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JAN GLOWCZYK

O Marks pisal, e rewolucje
T proletariackie ustawicznie same

siehie krytykuja, wciaz prze-
rywaja swoj wlasny bieg, nawra-
caja do tego, co juz na pozér zo-
stalo dokonane, hy to samo roz-
poczaé od nowa; ze z okruinag do-
kladnoscia szydza z polowicznosci,
slabosei i niedotestwa swych wla-
snych poczynan, zdaja sie obalaé
przeciwnika po to tylko, by za-
czerpngl nowych sit z ziemi i u-
réslszy w  potege zndw. powstal
przeciw nim; ze weciaz sie coiaja,
przerazone bezgranicznym ogro-
mem wlasnych swych celow, poki
nie wytworzy sie sytuacja unie-
mozliwiajaca wszelki odwrét i sa-
me okolicznosei zawolaja: Hic
Rhodus, hic salta — wykaz czy-
nem, na co cie staé. Nasza polska
sytuacja polega wlasnie na tym,
ze niemozliwy jest wszelki od-
wrét: zarowno od socjalizmu, jak
i od socjalistycznej odnowy zZycia

ZOFIA DLUGOSZ

OZNA sie bylo obawiaé, ze po
dwdéch dniach cbrad plenar-
“nych, w podznych godzinach
wieczornych poslowie z Sejmowej
Komisji Handlu Wewnetrznego, Dro-
bnej Wytwoérezosei i Ustug nie beda
juz mieli ani sit, ani glowy na wstep-
ne zaopiniowanie rzadowego projek-
tu okresowego systemu sprzedazy
migsa { tluszezéw na kartki. Jed-
nakie sala byla pelna, a dyskusja
pelna emocji.

}Oto parg charakterystycznych glo-
sow:

— Jak teraz przekonywaé wybor~
cow, Za majg sie obejsé tak skromng
iloscig migsa, skoro do niedawna mé-
wiliSmy o spozyciu 72 kg na glowe?
(poset Czeslaw Slowel, ZSL),

— Juz wezeéniej docieraly do nas
wiadomosci, jakich przydzialow mo-
zemy siq spodziewaé, W naszej gmi-
nie zapanowala wielka radosé, bo do
tej pory otrzymywaliSmy kilkakrot-
nie mniej — (posianka Lidia Wolo~
wiec — PZPR).

— Dlaczego przy kazdej okazji
tworzymy podzialy wéréd ludzi?
Moim  zdaniem, demckratycznie

i sprawiedliwie byloby daé kazdemu
PO réwmo — (posel Zdzistaw Pilecki,
ChSs),

— Znéw rolnik jest dyskrymino-
wany, Z jednej strony, cheemy, zeby
jak najwigcej sprzedawal panstwu,
z drugiej — przeszkadzamy mu w
tym. Sg gospodarstwa specjalistycz=
ne, _ktc')re nie trzymaja np. krow. Jak
maja sie one zaopatrywaé w masto?
— (poset Bernard Kus, ZSL).

. Zaréwno ta poselska dyskusia, jak
1 przytaczane juz w cordziennej pra-
sle, radio i telewizji liczne za-

spolecznego. Szybsze
kryzysu politycznego zalezy teraz
w decydujgcej mierze od integru-
jacego Polakéw programu partii,
ktéry pobudzi do czynu szeroki
sojusz sit rozsgdku i socjalistycz-
nego postepu. Szanse zbudowania
takiego programu 1 utworzenia ta-
kicgo sojuszu otwiera VII Plenuin
KC PZPR.

Zetknalem sig wielokrotnie =z
pytaniem, stawianym w stosunku
do mnie- jako czlonka—PZPR; czy

wyjscie z

partia, ktéora sama z tak okrutna
dokladnoscia stwierdza slabosci
swych wlasnych poczynan, ma
prawo — moralne i polityczne -—

byé przewodnikiem narodu?

Przede wszystkim nie chodzi tu
o prawo, lecz o obowigzek. Nieza-
leiznie od popeinionych biedow, o-
bowiazek ten wynika z faktu, ze
zadna inna sila polityczna w Pols-
ce nie byiaby w stanie wyprowa-

strzezenia pojedynczych pbywa4
teli nie pozwalaja zywié zlu-
dzen, ze uda sig nam skon-

struowaé taki system kartkowy zao-
patrzenia w mieso i tluszcze, ktory

‘zadowoli wszystkich, Mozna tu li-

czyé tylko na zawarcie spolecznej
ugody, bedacej kompromisem mig-
dzy poirzebami oraz nader roinymi
opiniami o i{ym co sluszne i spra-
wiedliwe — a mozliwosciami, wyni-
kajacymi z nieublaganych realiéw.

Czlonkowie Sejmowej Komisji
Handlu Wewngtrznego, Drobnej Wy-
tworezodei i Uslug byli jednomyslni
tylko w dwoch kwestiach: ze kon-
sultacja ze spoleczenstwem na temat
kartek powinna byé autentyczna,
szeroka i trwaé tak dlugo, az uda sig
6w kompromis osiggnaé, oraz — ie
lepiej jest wprowadzié prz.ydzialy
skromne, lecz realne, tak, aby bron
Boze, nie trzeba ich bylo korygo-
waé w dol. Niektorzy poslowie rolni-
cy przestrzegali zas, ze spadek ho-
dowli w przyszlym roku moze byé
wyzszy, niz sie obecnie szacuje.

Co dzieli¢?

Nieporozumieniem jest twierdze-
nie, ze zaproponowana do podziaiu
na kartki ilo§¢ miesa obala staty-
styczny mit o spozyciu ok.70 kgna
osobe. W pojeciu tym zawsze miescito
sig zar6wno mieso — i jego przetwo-
ry (wszelkie rodzaje, lgcznie z dro-

" biem) — docierajace do gospodarstw

domowych za posrednictwem skle-
pow, jak tezspozywane w stolowkach
i bufetach, restauracjach, szpitalach

i sanatoriach,  intérnatach, domach’
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dzié kraju z Lkryzysu, zapewni¢
pokdj spoleczuy, suwerem}os’é na-
rodowa i wiarygodnos¢é w stosun-
ku do naszych sojusznikéw. Oho-
wiazek ten wziela na siebie partlia
z narodzinami Polski Ludowej.
Wykazala historycznie, Ze jest go

' w stanie diwigaé i nie moze te-

go obowigzku z siehie zrzucié w

najtrudniejszym  okresie naszej
panstwowosci.
Umowa_ _ spoleczna ,z przelomu

sierpnia i wrzesnia zawarla zosta-
la zgodnie z wola partii, w daze-
niu do rozwigzywania konflikiéw
politycznych  metodami politycz-
nymi, przy pomocy dialogu i po-
rozumienia. Bez partii czy poza
partia umowa ta nie moglaby zo-
staé zawarta. Ta linia porozumie-
nia tworzy fundament obowiaz-
kéw partii wobec narodu i spra-
wowania przez nia przewodniej
roli w naszym zyciu spolecznym.

wezasowych, zlobkach i przedszlkos ]
lach. Ponadto — mieso i produkty |

miesne pochodzgce z tzw. samozao-
patrzenia, ktorego spozycie na
podstawie zezwolenn wydawanych na
ubdj gospodarczy szacuje sie
ostatnio srednio na 11,5 kg na osobg
oraz zawarte w konserwach warzyw-
no-miesnych, wyrobach garmazeryj-
nych, rmrozonkach itp. w ilosci 3,5
kg na osobe.

Trudno sie jednakze dziwi¢ niepo-
rozumieniom wokol wielkosei spo-
zycia miegsa na statystyczego oby-
watela: informacje o tym, co sie na
nie sklada, rzadko docieraly do spo-
leczenstwa, a poza tym statystyczna
$rednia to miara zbyt ogolna, przy-
ddtna co najwyzej do oceny iloscio-
wego postepu lub regresu w jakiejs
dziedzinie, nie dajaca natomiast zad-
nego prawie pojecia ¢ konkretnym
spozyciu w milionach gospodarstw
domowych. :

. Przedmiotem ypodzialu na kartki
moze byé tylko ta ilosé miesa i wedlin
ktora dociera do konsumenta przez
sklepy; z puli przeznaczonej na spo-
zycie zbiorowe trudno co$ ujaé, ra-
czej nalezy dodaé, (i zaklada sie do-
danie w roku przysziym 14 tys.ton),
jako ze w szpitalach, domach wecza-
sowych, czy przedszkolach bynaj-
mniej sie nie przelewa, a ich liczba,
cho¢ zbyt powoli, jednakie z roku
na rok wzrasta. Przewiduje sig wy-
cofanie polowy, czyli 90 tys. ton mig-
sa z gastronomii otwartej, co wy-
mownie §wiadezy o dramatyzmie sy=-!
tuacii, ) !

‘W roku obecnym z cgblne) ilodei!
miesa i wszelkich jego produkidw
sprzedawanych w sklepach przypa-
dalo $rednio w kraju na osobg 47 kg.
Przewiduje sig, ze w roku przyszlym,
wskutek katastrofalnego nieurodza-
ju ziemniakoéw, ktorego nie mozemy
zrownowazyé importem zboéz i pasz,

© mimo ze wyniesie on ok. 10 min ton

i jest wyzszy niz kiedykolwiek —
dostawy miigsa od hodowcow beda
nizsze o ok. 20 proc. — czyli 400—450 -
tys. ton, Jest to bardzo wielki uby-|
tek, odpowiadajacy 2,5-miesigczne-.
mu zaopatrzeniu calego kraju w 1980 '
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Powtarzajace sig co pewien czas
ostre wstrzasy spowodowaly w
naszym spoleczeiistwie zrozumiale
dazenie do zabezpieczenia sie przed
nimi na przyszlo$é przez wprowa-
dzenie do systemu rzadzenia kra-
jem instytucjonalnych gwarancii,
umozliwiajaeych ujawnianie \sprze-
czno$ci i rozwiazywanie probleméw
w zwyklym, demokratycznym try-
bie. Chodzi tu w szczegélnosci o
przywrécenie nadrzednej roli Sej-
mu i rad narodowych w stosunku
do wladz wykonawczych, ¢ nieza-
lezng role zwigzkow zawodowych’
w stosunku do administracji pan-
stwowej i gospodarczej, o odbudo-
wanie gleboko zakorzenionych w
naszej tradycji form samorzadnos-
ci, a zwlaszcza robotniczej. Wszy-
stko to sprowadza sig do kursu
na rozwoj socjalistyc‘znej demo-
kracji, do poszerzenia bazy polity-
cznej wladzy ludowej, do stworze-
nia bezpartyjnym pelnych mozli-
wosci bezposredniego uczestnictwa
w zyciu politycznym. Uruchomie-
nie i wprowadzenie do
dnia codziennego tych wszystkich
gwarancji - zalezne  jest przede
wszystkim od przywrocenia leni-
nowskich norm w Zyciu wewngtrz-
partyjnym tak, aby na tej podsta-
wie mozliwe stalo sie umocnienie
ideowej i organizujacej roli parti.

Sila oddzialywania partii — nawet
wowczas, kiedy szeregi jej byly
nieliczne — polegala na tym, ze

trybuna

Czytelnikow

praktyki -

Zbiory nie pokryly nawet kosztéw uprawy — twierdz
czykowie ze wsi Stok Ruski (artykut na str. 6), -

str. 7, 8=9
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byla' nosnikiem idealéw, ktore
przyciagaly do niej i do wspol-
dzialania z nig wiekszo$¢é spole-
czenstwa, niezaleznie od r6znic
Swiatopogladowych. i rodowodéw.
Idealow takich, jak: sprawiedli-
Wos¢,
dzy ludimi niezaleznie od przyna-
leznoici partyjnej, pochodzenia i
wyksztalcenia czy sprawowanych
funkeji, poczucie bezpieczenstwa
socjalnego, sklonno$é do wsnpol-
dzialania 1 pomocy wzajemnej,
zwlaszeza w sytuacjach. trudnych.
Idealy te sa w naszej Swiadomos-
ci narodowej gleboko zakorzenio-
ne, ze wzgledu na polskie doswiad-
czenia historyczne i losy narodo-

we. Odejscie od tych idealow —
nielicznych, ale wplywowych pro-
minentéw politycznych — rzucaio.

cien na caly partie, stawialo pod
znakiem
zdecydowanej wigkszosci -czion-
kéw i dzialaczy partii, ktorzy zyi
zyciem calego spoleczenstwa,~anie
obok czy ponad nim. Sprawiedli-
wie wiec 11w stosunku do spole-
czeiistwa, i w stosunku do czion-
kéw partii podjete zostaly przez
VII Plenum dalej idace decyzje
perscralne, obciazajace odpowie-

dzialnoscia polityczng, i nie tylko,
konkretnych ludzi, a nie calg par-
tie. Czyni to roéwniez na przysz-
los¢ — i stusznie — dzislalnose,
zwlaszcza  na wysokich szezeblach
partyjnych i panstwowych, ciezka
stuzba spoleczng, oceniana publicz;

réwnosé w stosunkach mie- -

zapytania wiarygodnosé-
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nie wedlug rzeczywistych zaslug,’
a tekze i bledow. o
Krytyka i stala kontfold jest
niezbednym warunkiem uchronie-
nia dziglaczy. spelniajagcych funk-
cje w aparacie wladzy i admini-
stracji gospodarczej przed ~oder-
waniem sie od spoleczefistwa. Za-
razem sprawne funkcjonowanie
mandatariuszy spoleczenstwa nie
jest do pogodzenia z podejrzliwos-
cig, poszturchiwaniem.. Wymaga Za-
ufania i autorytetu. Slusznie _ bo-
wiem w dyskusji na. plenum: pod-
kreslano, Ze zwlaszcza obecnie po-
trzebna jest nam wladza sprawied-
liwa, ale takie podejmujaca ma-
dre, odwazne i szybkie decyzje,
konsekwentina w dzialaniu.

DProblem jest zreszia szerszy. T do--
tyezy nie tylko wiladz adminisiracyj-
nych. Zaréwno w partii, jak i w ea~"
iym spoleczenstwie mamy .do czy-
nienia z tendencjami konserwaty_'w—
nymi, hamujacymi proces odnowy i
demokratycznych przemian. - Chodzi
tu nie tylko o dogmalykdw, czy tez
ludzi nie bedgeych w stanie poprzec
niepodwazalnej linii porozumienia
ze spoicczenstwem. Mamy réwniez
‘do czynienia — i nie ma powodu
tego ukrywaé — z konserwatyzmem
innego rodzaju, ktéry by chetiie
cofnal nasz kraj do stosunkéw spo-
lecznych niesocjalistyczaych. - qho-
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q plantatorzy ziemniakéw Alfreda i Edward Kowal-
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ronu. W konsexwencji do sprzedazy
W skigpach bgdele o 11—12 kg sred-
nio ua uwsobg miniej, czyli 36—306 kg.

Opracowany przez resorty: roln.c-
twa, przemnysiu spozywezego i skupu
oras Landiu wewnegtrznego i uslug
bilaas nugsa na rok przysaly przed-
stawia sig nastepujgco: migso
i preciwo:ry: 1603 iya. ten, w tym —
drib 382 tys; micso 55U tys., wodli-
ny 450 tys.; pedroby i wedliny podro-
bawe 197 tys.,, kcaserwy miesne 54
Lys.

Fo odjqeiu 2335 tys. ton na spezycie
zbicrowe, €5 tys. lon Inasy migsnej
nie nadajgcej si¢ lub nie przeznaczo-
nej oo uz,lamex.kaux (podroby dru-
miczo na konserwy wa-
:, deputaty pracowni-

kow przem)sm migsnego) oraz po-
zostawieniu 213 tys. ton rezerwy na
wypadek mni kresowo sku-
pu — do
je 1100 tys.
sig blisko 400 z,s ton dmbxu, gdyby
wige — o czym kazdy z nas marzy
— pozosiawié go w welnej sprzeda-
zy, do rezlamentacji pozostaloby za-
ledwie ck. 700 tys. ton i przydziaZ
na beny musialyby by¢ znacznie niz-
sze.

Takie sg realia, zaiste dramatycz-
ne.

O ilodci migsa, jakg mozemy mieé
do dyspozycii, decyduje réwniez w
duiym stopniu asortyment podazy.
Wiadomo np., %2e na 1 kg szlachet-
nych wedlin zuiywa sie ox. 1,4 kg
migsa, podczas gdy na kieibasq zwy-
czajng 0,82 kg, Géybysmy wige mieli
szczegblny apetyt ma owe najlepsze
gatunki — malalaby ilo§¢ migsa do
podzialu. Ogranicznikiem iych ape-
tytéw jest przyjeta przez projekto-
dawcéw systemu $rednia cena mie-
sa 52—55 z1, stosunkowo niska w
stosunku do cen obowigzujacych od
15.VIL. br. Jest to $redria wazona ce-
na tych asortymentéw miesa i we-
dlin, ktore od 1.I. beda w sprzedazy.
JTlo§¢ gatunkdéw, zwilaszcza wedlin,
ma zostaé znacznie ograniczona, co
adpowiada zarowno zamdwieniu spo-
lccznemu (dawno juz zorientowali-
Smy sie, ze mamy tu do czynienia
z bogactwem nazw i cen, a niesma-
kow), jak tez powinna wplvwaé ko-
rzystnie na sprawne$¢ funkcjonowa-
nia systemu. Mieso i jego przetwory
nie sg artykulami tak jednorodny-
mi, jak cukier, totez system ich re-
plamentacji jest znacznie bardziej
skomplikowany, a im wiecej gatun-
kow — tym komplikacje wicksze.

Projektodawcy spodziewaja sig, Ze
w systemie kartkowym przewazaé
bedzie popyt na tansze gatunki mig-
sa i wedlin, jest to jednakie wislka
niewiadoma. Dotychezasowv stan
rynku micsnego nie. pozwolil zgro-
‘madrié zadnych wiaryecdnyeh infor-

towe preferencje konsumenta: wszak
kazdy z nas kupuje te, co destanie,
a nie, na co ma ochotg.

Z tego m. in. powoau system kart-
kowy, po wuzgodnieniu jego formy
ze spoleczenstwem, ma byé¢ wprowa-
dzony tytulem proby na kwartal lub
dwa, a nastepnie poddany ewentual-
nej kerelkcie.

Jak dzielié?

Przedstawione spoleczenstwu do
konsultacji  zasady racjosiowania
miesa i tluszezéw zostaly juz szero-
ko rozpropagowane przez szybsze od
tygodnika $rodki informacji, po-
wtorzmy je wiec tutaj w najwiek-
szym skrocie:

osoby wykonujgce prace fizyczng
zatrudnione w gospodarce uspolecz-
nionej poza rolnictwem oraz kobiety
w cigzy mialyby prawo nabywania
miesigeznie po 4 kg migsa i jego
przel{wordéw; osoby pracujgce pod
ziemiy w przemysle wydobywczym
po 5 kg; pracownicy pozostali i ich
rodziny (w tym pracownicy PGR),
oschy korzystajace ze $wiadczen
spolecznych, studenci oraz dzieci
i mlodziez od 7 do 18 lat — po 3 kg;
wszystkie dzieci do lat 6 — po2kg;
oscby utrzymujgce sie z dochodéw
z gospodarstwa rolnego, chloporo-
botnicy i ich rodziny oraz czlonko-
wie rolniczych spéidzielni  produk-
cyjaych po 1,5 kg. Projektodawcy
svstemu proponuja do wyboru 2 ro-
dzaje kartek: wartoSciowa, skiada-
jaca sie z odcinkéw wyrazajacych
okreslone kwoty pienigine i olre-
slajgcg zgodnie z norma iloSciowsq
sumg, za jakg uprawniony moze do-
kona¢ zakupu; warto$ciowo-iloscio~
wa podzielong na mieso, drob i we-
dliny w proporcjach odpowiadajg-
cych strukturze obecnej sprzedazy.
W obydwu przypadkach w ramach
ustalonych lkwot, przy przyjeciu
Sredniej ceny 52—55 2zt za 1 kg,
konsumenci mogliby wybieraé peia-
dany asortyment, a przemyst mie-
sny bylby zobowigzany do zapew-
nienia im mozliwosdcei tego wyboru.

Co moina powiedzieé¢ o zasadach
zréznicowania norm? W stosunku do
ludnosci miejskiej przyjmuje ono za
podstawe fizjologiczne poirzeby or-
ganizmu zwigzane 2z charakterem
pracy, wiekiem, stanem macierzyn-
slkim (niewaipliwie przydalyby sie
wyzsze przydzialy dla starszej mlo-
dziezy, kobiet w zaawansowanej cia-
zy i matek karmiacych, a dla ma-
tych dzieci zagwarantowanie odpo-
wiednich dla nich gatunkéw), i tej
zasadzie zréinicowania trudno od-
moéwié slusznoscei.

W stosunku do ludnosci wiejskiej
regula dotyczaca charalteru pracy
jest jednak wyrainie pogwalcona:
rolnik i chloporobotnik pracujacy
ciezko i przez wieksza czesé roku o
wiele wiecej niz 8 gedzin drziennie,
z punkiu widzenia fizjologicznych

lezé co najmniej w grupie pracow-
nikéw fizycznych zatrudnionych w
gospodarce uspolecznionej. Projelto-
dawcy wychodzg jednak z zaloze-
nia—1 niewatpliwie zyskajg tu po-
parcie duzej czgsei cpinii spoiecznej
— e na wsi latwiej niz w miescie
moina schie pomoOc samozaopairze-
niem, wyhcdowaé samerau, kupié¢ od
sasiada. Zalcienie to jest sprzeczne
z dazeniem panstwa do skupowania
od rolnikéw jak najwickszej ilosei
zywea, do rozwoju gospodarstw spe-
cjalistycznych; bieda w t{ym, Ze aby
te sprzecznosé usungé, tzn., dodaé
chtopom, trzeba wskazaé, komu od-
jac. A tu kazdemu zadrizy reka.

,Chlopska krzywde” lagodza jed-
nak nieco dwie okoliczncsei: pierw-
sza, ze skromny przydzial 1,5 kg na
osobg obejmuje juz tylko migso wo-
lowe i wieprzowe, bez drobiu; dru-
ga, o wiele istotniejsza, ze 1.5 kg
pewnego przydzialu miesiecznie na
osobe {o jest znacznie, a w niekto-
rych regionach kilkakrotnie wiccej
niz dotychezas.

Zasadnicza bowiem ré&inica mie-
dzy stanem obecnym, a wprowadza-
nym cd 1.I stycznia kartkowym spo-
sobem zaopatrywania ludnodci w
migso polega na zerwaniu z uprzy-
wilejowanym traktowaniem jednych
regionébw kosztem drugich. Do tej
pory 51 proc. calej podazy miesa na
rynek trafia do 8 wielkich aglome-
racji przemyslowych. Dzieje sig to
kosztem tzw. terendéw zielonych, a
wiec zamieszksnyech glownie mprzez
ludno§é miejska i matomiasteczkows
a skrajna roinica — micdzy aglome-
racja warszawskg a wojewddztwem
bialskopodlaskim ~— ksztaltuje sie
jak 5:1.

Zmienione krytena rémxcowama
oznaczajy bardziej rownomierne cb-
dzielanie miesem calego krajui w
tvm sensie jest to z pewnodcia sv-
stem sprawiedliwszy i mniej niz
obecnie krzywdzgey m. in. dla tych,
kt6rzy zywia nas wszystkich.

Tluszeze

Kiedy propenowane ilodci wedlin
na kartki rysuja sie tak skromnie,
nadzieje konsumentéw zwracaig sie
ku tluszezom: moze choé¢ maslo lub
smalec do chleba...

Tymczasem wlasnie przedstawione
w projekeie normy przydzialu thusz-
czbw sa drastycznie ubogie: 10 kg
rocznie dla 0s6b wykonujacych pra-
ce fizyczng, zatrudnionych w gospo-
darce wuspolecznionej poza rolni-
ctwem; 8 kg dla pozostalych pra-
cownikéw 1 ich rodzin, oséb korzy-
stajacych ze Swiadczen spolecznych,
dzieci i miodziezy do lat 18, studen-
téw; 3 kz dla os6b utrzymujgeych sie
z gospodarstw rolnych, chloporcbot-
nikéw, czlonkéw rolniczveh spél-
dzielni produkeyinych. Reglathen-
tacji nie podlegaja wprawdzie tlusz-

ha, bgdi chore, niedol¢ine, kibre nia
uzyskaly prawa do renty, slowem —
ludzie, kibrzy od pafistwa majg pra~-
wo oczekiwaé pomocy, nie kary.
Wiadze terenowe wraz z samorzadem
lokalnym powinny wicec dokcnaé

zc slowego I ania tej grupy

ryna. Slaba to jednak r hi a
poza tym — gdzie te tluszcze sa?

Na wigcej nie pozwala obliczony
na rok przyszly bilans tluszezbw.
Wskutek spadku hodowli, uzyskamy
z wiasnej produkeji tylko 86 tys. ton
smalcu i sloniny; ilo$é te zamierza
sig uzupelni¢ 10 tys. ton z importu.
Niecdostatek tych tluszczow jest
szczegblnie dotkliwy dla ludnosel
wiejskiej, ktérej — jak twierdzg
cbeznani z tym Srodowiskiem
jeszcze bardziej niz na miesie, zalezy
na ,ckrasie”.

Masia mamy mieé w roku przy-
szlym 220 tys. t, z czego 180 tys. t za~
mierza sie przeznaczyé do reglamen-
tacji, a reszte do wolnej sprzedazy po
cenach kalkulacyjnych. Mozliwa tu
jest wiec pewna korekta przydzialéw
w gore i uwazam, ze trzeba jej do-
konaé: nie nalezy skazywaé matek
na bieganie po sklepach za mas’em
dla dzieci ,,przeznaczonym do wclnej
sprzedazy”, zwlaszeza, e w tych wy-
Scigach ubiegng je oseby dysponu-
jace wicksza iloscia wolnego czasu.

Wybér masia ma byé ograniczony
do jednego gatunku.

Bez przydziatu

Projekt systemu reglamentacn po-
zostawia bez przydzialu migsa i tlu-
szczdw kilka grup ludnosei. Wiek~
szo$¢ tych propozycji nie budzi za-
strzezen: jest zrozumiale, ze oschy
korzystajace z calodziennego utrzy-
mania w zbiorowych miejscach za-
mieszlzania aie potrzebuja dodatko-
wych przydzialéw miesa, czy, Ze nie
nalezg sie one pracownikom przemy-
siu miesnego otrzymujgcym stosow-
né deputaty. Jeéli chodzi o zdolnych
do pracy, a uchylajacych sie od jej
wykonywania moina by ewentual-
nie uscidli¢é, kiedy  niepodejmowanie
pracy nalezy zakwalifikowsaé jako
uchylanie sie¢ od niej tak, aby poz-
bawienie przydzialu nie dctknelo
0s6b zmieniajgcych miejsce zatrud-
nienia, co niekiedy wymaga pew-

ego czasu, badZ teZ nie mogacych
znalezé zajecia odpowiadajacego ich
kwalifikacjom, np. po studiach.

Zastrzeszenia budzi natomiast pro-
pozycja pominiecia w przydzialach
miesa ¢séb utrzymujacych sig z pra-
cy w gospodarstwach rolnych, kiére
nie sprzedajg panstwu produktow
wartosci co najmniej 15 tys. z} rocz-
nie. Zaatakowano j3 ostro zaréwno

w Komisji Sejmowe], jak i na kon-

ferencji zorganizowanej przez rzecz-
nika prasowego rzadu.
Projektodawcom systemu przy-
Swiecala tu inilencja pobudzenia do
produkeji towarowej tysiecy drob-
nych gospodarstw, Kktére w ostat-
nim dziesiecioleciu zrezygnowaly z
wytwarzania zywnosei ponad potrze-
by wlasne. W zasadzie idea ta jest
sluszna, nie wolno jej jednak steso-
wacé schematvc*me w grupie tej mo-
g3 sie bowiem znaleZé rodziny. albo

i z poczuciem spolecznej odpowie-
dzialno$cl ustalié, komu sig przydzial
miesa nalezy, a komu nie.

Warto podkre$li¢, ze dzieei wymie-
nionych wyzej os6b, ktére w mysi
projektu kariek nie otrzymaja, be-
dg korzystaly z przydzialéw na réw-
ni z wszystkimi innymi.

Przymnoiyé

Z tego co juz wiemy, nietrudno sie
zorienlowaé, ze system kartkowy to
nie jest zadne blogostawienstwo, a
zaledwie mniejsze zlo na mnajblizsze
chude lata., Gléwnym celem calej
gospodarki musi byé¢ przede wszyst-
kim wzrost hodowli, oparty w wiek-
szym niz dotad stopniu ma wiasnyeh
zasobach paszowych.

Z punktu widzenia pobudzania te-
go wzrostu interesujgcy jest projekt
depuszezenia do legalnej sprzedaiy
na bazarach i targowiskach migsa
1 przetworéw po cenach welnorynkoe-
wych przez tych gospodarzy, kto-
Tzy W pelni wywigzali sie z umébw
zawariych na dostawy zywea i to na
poziomie nie niZszym niz w 1979 ro-
ku. Spotka sie on z pewncscig ze
sprzeciwem tej czgci spoleczenstwa,
ktéra do poziomu cen przywiazuje
wielkg wage i przy kazdej okazji do-
maga sie osirej kontroli cen targe-
wiskowych. Trzeba jednakze wziaé
pod uwage, ze w najblizszym, nie-
zwykle trudnym okresie alternatywa
dla legalnego handlu migsem po ce-
nach ksztaltowanych przez podaZz
i popyt jest handel spekulacyiny,
czarny z'ynek, wobece takiej alterna-
tywy lepiej juz przystaé na rczwiz-
zanie pierwsze.

Relnicy pmwadzecy hedowle na
wielka skale raczej nie urn;ua z
migsem na bazar, bo nie bgda
na to czasu. Jest jednak sza:
mozliwosé | legalnej sprzﬂdazy ‘za-
checi do hodowli gospodarstwa drob-
ne. Zrezygnowaly one z niej, ponie-
waz nie ctrzymuja przydzialow pasz,
a uprawa zboz czy ziemniakéw na
pasze bez wiasnego sprzezaju jest
dla nich, nawet przy cbecnveh ee~-
nach skupu 2zywca, nieoplacalna.
Keszt  tak prowadzonel hodowli
zrownowazyé moga depizro welne-
rynkocwe ceny miesa i mozna sie spo-
dziewaé, ze rolnik —— dobry kalku-
lator — dostrzeze tu dla siebie inte-
res.

Istnieje tez oczywiscie miebezpie-
czenstwo, ze im wigeej mizsa trafi
na bazary, tym mniej go bedzie na
uspelecznionyech  punktach skupu.
Mozna tej niepozadanej ewentualno-
$ei zapobiec przez skuteczniejsze sto-
sowanie instrumentéw ekonomicz-
nych, np. $ci§lejsze wiazanie wiel-
koéci  kentralktacji z przydziaiem
srodkdw preduleii: pasz, wegla, ma-
teriatow budowlanvch
Srodk6w ochrony
Oczywiscie «— przy

dla zapewnienia ich realnofel na
najwickszy wysilek must sig¢ zdobyé
cala gospedarka.

Co za co?

Po tym informacyjnym przedsta-
wieniu systemu reglamentacji miesa
i tluszczOw zaproponowanege do
spolecznej konsultacji, wario przy-
pomnieé¢, na co liczylidmy, Zadajac
— dos¢ powszechnie — sprzedazy
tyen artykutéw na kariki, Ot6z li-
czyliémy na bardziej sprawiedliwy
podzial tych deﬂcymwych produk-
téw, na réwniejszy do nich dostep
dla wszystkich oraz — na z gruniu
odmienne warunki ich zakupu.
Sprawiedliwo$é  jest pojeciem
wzgloénym — co dla jednego spra-
wiedliwe, dla drugiego gigboko
krzywdzgce, Trudno sic spodziewaé,
ze rodziny, ktére dzigki ukladom,
chodom, wielkim pienigdzom, czy
duzej ileSei wolnego czasu zapew-
nialy schie dotad spozycie migsa na
zupelnie wystarczajagcym poziomie
bedg sie po wprowadzeniu kartek
cieszy¢, ze ich kosztem przybyio nie-
co missa na stolach w domach bijed-

niejszych, u ludzi mniej zaradnych
czy bardziej zapracowanych. Nie na-
lezy sig rowaiez gorszyé, gdy czesé
ludncsei “z wielkich aglomeracii
miejskich pczaluje swejezo uprzy-
wilejowanego dotad statuszu i nie po-
frafi ecczuwaé sa"'sfakcji z tego, Ze
wiccej jest teraz micsa w ZamcSeiu
czy Bizlej Podlaskiej. To wszystko’
jest ludzkie. Najiepszym lekarstwem
na ukojenie tych zalow, pegodzenie
zwaénionych jest uwclnienie nas od
koszmaru zakupdw migsa, od towa-
rzyszacego mu upokorzenia, wysta-
wania w kolejkach od bladego swi-
tu, kiétni i cdtracania od lady inwa-
idow. To nie jest ludzkie.

Sam karikcwy sysiem sprzedazy
zawiera w sobie pewne przeslanki
pcprawy w iej dziedzinie. Bardziej
rownomierne obdzielenie miesem
'szystl—:.ch regionow pozvoh 7.3
niczyé przewozy, a wiec i towa
szace im marnotrawsiwo, zapewr
— tak przyrzeka przemyst miesny —
ba"c.ne] rytmiczne dostawy Swieie-
go i przygotowanezo juz w zakla-
uach do =przeaazy miesa do sklepow.
i kartek w misjseu
zam esziania ziikwiduj

ch miastach. T
projektodawcéw.

Zze sterall
sie nie dodawaé biurckracii do na-
szeg0 az nzdip zbiurokratyzowanego
zycia: kartka jest imienna, lecz ku-
powaé na nia moze takie kuzyn lub

znajomy, nie bedzie edeinania khu-
vondw w restsuracjach ani cddawa-
nia kartelr. gdy bedziemy nusiell
p6i§é np. do szpitala.

To jednax za mslo. Liczymy na
to, ze sam. handel dolozy wszelizich
staran, aby system sprzedaiyv na
kartki funkecjonowsa! sprawnie. bez
tfasiemcowych lole} Gl
to miain troche
juz ostatecznie prze

. nie wolno robi c
tem samopceczucia soalecT

ZOFIA DLUGOSZ

. jak ksztaltuja sie asortymen- potrzeb organizmu powinni sig zna- cze roslinne — oliwa, qlej, marza- oschy samotne gospodarujace na 0.5 stych. a nie na papierze. I znéw —
w ubieglym tygodniu
. miennymi (w tym takie opony), n‘owisk wobec rzadu — zawiera . L4 oznacza, Ze wskairik infiacji utrzy- lenia gwarancjli na kredsiy dla
v kra ju surowce dla przemystlu przetwor- m.in, list otwarty (z 1.XIL) KPBZZ P A granleq mal sie na poziomie 12,6 pree. Zwiszku Radzieckiego w wysokosci

@ VII PLENUM KC PZPR obra-
dowalo w Warszawie 1-2 bm. I se-
kretarz KC Stanislaw Kania wy-
glosit referat Biura Politycznego
,»Zadania partii w walce o socjalis~
tyczny charakter odnowy Zycia spo-
lecznegn”. Premier Jozei Finkowski
przedstawil informacje o sytuacji
gospodarczej i zadaniach 'w tej
dziedzinie.

Plenum podjeto uchwaly: ,,Zada-
nia partii w walce o socjalistyczny
charakter odnowy z2ycia spoleczne-
go"; o zwolaniu IX Nadzwyczajnego
Zjazdu PZPR na przelomie I i II
kwartalu 1981 r.; w sprawie odpo-
wiedzialnosei personalnej Edwarda
Gierka i Piotra Jaroszewicza; W
sprawie rezygnacji bylych czlonkéw
kierownictwa partii z mandatéw po-
selskich; w sprawie odpowiedzialno~
sci partyjnej Adama Glazufa i Wio-
dzimierza Lejczaka za ostre zanie-
dbania w pracy kierowanych przez
nich resortow.

Komitet Centralny zwolnil z funk-
cji czlonkéw Biura Politycznego:
Wiadyslawa Kruczka i Alojzego Kar-
koszlie — z uwagi na stan zdrowia
oraz wicepremiera Stanislawa Ko-
walezyka i wicemarszalka Sejmu
Andrzeja Werblana (réwniez z funk-
cji sekretarza KC) — z uwagj na
wnioski 0 ograniczeniu liczby czlon-
“kéw Biura Politycznego, pelnigcych
funkeje panstwowe.

Na czlonkdw Biura Politycznego
powotano Mieczystawa Moczara, pre-
zesa Najwyzszej Izby Kontroli § Ta-
deusza Grabskiego, sekretarza KC;
na zastepce czlonka Blura Politycz-
nego — Tadeusza Fiszbacha, I sekre-
tarza KW PZPR w Gdansku; na se-
kretarza KC — Romana Neya, za-
siepce czlonka Biura Politycznego,

rextora AGH w Krakowie.
DODATKOWE KREDYTY I
TOSTAWY TOWAROWE ze Zwigz-
liu Radzieckiego dla Polski, ktérych
wartosé wyniosia w br. 690 min
dol. — na rok przyszly zostaly
‘zwigkszone do 1,3 mld dol. Kwota
_ta zawiera 1,1 mld dol, kredytu w
walutach wymienialnych, ktéry
moiemy przeznaczyé w catosci lub
czesel na splate naszego zadluzenia

badZ na sfinansowanie zakupéw w
krajach kapitalistycznych. Dodatko-
we dostawy towarowe wartosci 200

min dol. obejmuja m.in.: nawozy
azotowe, amoniak, apatyty i sole
rotasowe (lgcznie 1 min ton); ma-

szyny rolnicze wraz z czgsciami za-

2

czego (w tym 20 tys. ton bawelny,
4 tys. ton kauczuku syntetycznego
oraz pewne iloscl surowcéw zelazo-
nos$nych i papieru); z towardw ryn-
kowych: 50 tys. telewizorow czarno-
-biatych i kolorowych, 100 iys.
radioodbiornikéw, 100 tys. lodowek,
10 tys. samochoddéw osobowych: z
artykuléw  Zywnosciowych: m.in.
konserwy rybne, ryby mroZone i
solone, ser z6ity.

@ POLSKO-BULGARSKIE OB-
ROTY HANDLOWE w roku 1981
wyniosg 2,3 mld zt dew. — 03
proc. wigcej w stosunku do br.
Szczegdlng wage mieé bedg dostia-
wy towarow rynkowych oraz wy-
robow przemyslowych dostarcza-
nych w ramach kooperacji.

& PROJEKT ustawy o koniroli
prasy, publikacji i widowisk przed-
stawiony przez Ministerstwo Spra-
wiedliwosci wzbudzit wiele zastrze-
zen zainteresowanych  érodowisk.
Zzlosili je takze posltowie z Komi-
sjii Spraw Wewnetrznych i Wymia-
ru Sprawiedliwosci., Proponuje sig
przesunigcie terminu  przygotowa-
nia ustawy — w celu m.in. szerszej
konsultacji. W ,Zyciu i MNowoczes-
nosci” wraz z projektem Minister-
stwa Sprawiedliwosei opublikowa-
no projekt przedstawiony przez Ko-
mitet Porozumiewawczy Stowarzy-
szen Tworczych i Towarzystw Na-
ukowych.

@ W CALYM KRAJU odbyly sie
uroczystosci, imprezy kulturalne i
naukowe dla uczezenia 150 rocznicy
Powstania Listopadowego.

® 13 GRUDNIA bedzie obrado-
wal VIII Kongres Zjednoczonago

tronnictwa Ludowego,

@ Z WIZYTA w Polsce przeby-
wal minister spraw zagranicznych
CSRS Bohuslav Chnioupelk.

@® PREZYDIUM NSZZ ,SOLI-
DARNOSC” Region Mazowsze opu-
blikowalo 29.XI. oswiadczenie wzy-
wajace wszystkie organizacje ,,Soli-
darnosci” Mazowsze do spokojnego
i zdecydowanego przeciwdziatania
wszelkim prébom zakl6cenia za-
réwno dzialalnosei zwigzkowej, jak
i normalnego funkcjonowania za-
kiadéw pracy.

@ PROPOZYCJE doprowadzenia
do spotkania przedstawicieli Kra-
jowej Komisji Porozumiewawczej
NSzZ ,Solidarno$é” { Komisji Po-
rozumiewawczej Branzowych
Zwigzlebw Zawodowych — w celu
rozpatrzenia najwazniejszych spraw
wymagajacych uzgodnienia ich sta-

do Lecha Walgsy.

@® ROLNICY INDYWIDUALNI
maja prawo zrzeszania sie wzwigz-
ki w celu obrony swoich praw iin-
teresow  zawodowych; - zwigzkom
tym nalezy zagwarantowaé takie
same jak zwiazkom zawodowym u-
prawnienia w zakresie swobody
zrzeszania sie i tworzenia struktur
eorganizacyjnych oraz trybu reje-
stracji; funkcjonowanie ich powin-
na okreila¢ ustawa o samorzadzie
rolniczym — do takich ustalen na
sporny dotad temat doszed! ostatnin
zespbl opracowujgcy projekt usta-
wy © zwigzkach zawodowych.

® Z KOMENTARZA ,Trybuny
Ludu” z dnja 27.XI.: ,I tym razem,
o czym $wiadczy! przebieg obrad w
Lokomotywowni we Wroclawiy, nie
wyczerpano wczesniej innych spo-
sobow rozladowania konfliktu, Do-
dajmy, ze uwaga ta dotyczy tez
wiladz resortu, ktére zbyt wolno i
nielkonsekwentnie® zareagowaly na
protesty ze strony MKP Kolejarzy
NEZZ «Solidarnosés.”

@® USTALONO OSTATECZNA
INTERPRETACJE wprowadzonych
podwyzek plac dla pracownikow za-
trudnionych pod ziemia w kopal-
niach, ktére pracowaly w systemie
czterobrygadowym w zwigzku
z czym 2 bm. przedstawiciele
NSZZ ,Solidarnosé” z MKZ Bytom,
MKR Jastrzebie i MKZ Walbrzych
przerwali akcje protestacyjng w Do-
mu Kultury kopalni ,,Wujek”.

@ W ZABRZU 3 bm. odbyla sig
centralna akademia gérnicza.

© SLUZBIE ZDROWIA przeka-
zany bedzie budowany obecnie
pieciokondygnacy jny biurowiec
Urzedu Wojewobdzkiego w Stupsku.

® I SEKRETARZEM KW PZPR
w Jeleniej Gorze zostal Jerzy Go-
lis, dotychczasowy wicewojewoda
Jjeleniogorski.

@ WSTRZAS, ktéry pdinym wie-
czorem 29.XI. przerazil wielu miesz-
kaneow woj. piotrkowskiego — naj-
silniejszy w rejonie Belchatowa,
Piotrkowa Trybunalskiego i Radom-
ska — nie miat nic wspblnego z
{rzgsieniem ziemi -— wyjasniaja
specjaliSei — wystgpilo  zjawisko
tzw. sejsmicznosei  indukowanej,
czyli ' spowodowanej dzialalnosciy
gornicza,

@ 51,6 KG HEROINY (wartosci
kilkunastu milionéw dolaréw) usi-
towann przemyci¢ na statku PLO
m/s ,,Wladyslawowo" powracajacym
do Gdyni 2 rejsu na Daleki Wschod,

W Rloskwie przebywal senator
Charles Percy, ktéry w zblizajzcej
sig kadencji Kengresu USA obejmie
przewediniciwo senackiej Komisji
Spraw Zagranicznych. Zostal przy-
jely przez Leonida Brezniewa i An-
dnc,)a Gromyi;q, rozmawial kilka

icckim minisirem obro-
ny marszuikiem Dmitrijem Ustino~
wem. Po powrocie do USA oSwiad-
czyl, ze jego zdaniem, istnieje dobry
Kklimat do szybkiego otwarcia nowe-
go diclogn rezbrojeninwege miedzy
administracja republikansks a kie-
rownictwem radzieckina,

W Ammanie zzkedczyly sig
obrady Lkolejnego ,Szczyiu” arab-
skiege. Uczestniczyio w nich 15 spo-
sréd 21 czlonkqw Ligi Arabskiej.
Syria, Libiz, Algieria, Poludniowy
Jemten, Liban 1 OWP zaiadaly od-
loienin konferencji w  zwigzku
z ostrymi sprzecznoSciami, jakie wy-
fonily si¢ wsréd krajéw arabskich
w wynikn wejny iracke-iranskiej.
Po odr in tego postulatu przez
wielszo$¢é Ligi Arabskicj széstka ta
odméwila udzialu w szezycie am-
manskim.

Na granicy syryjsko-jordasi-
skiej doszlo do napigé, kidre groig
konfrontacjy zbrojng migdzy obu
krajami,

W Zwiazka Radzieckim wy-
strzelono trzymicjscowy statek ko-
smiczny ,Sojuz 1-3".

Nowe wstrzasy sej! 2=

Wshaznik inflacjii w wubieglym ro-
ku wynidst 13,3 proc.

B Prognoza ministerstwa rolmic-
twa USA przewiduje, iz w roke 1981
ceny ariykuléw Zywnesciowyeh w
USA wzrosna ed 10 do 15 proc, w
tym micsa od 15 do 29 proc.

Cczekuje sig, 12 jesli pegoda w
przyszlym roku 1 fe dla £

1,45 mld delaréw dla sfinansowania
dosiaw gaza ziemnego z Syberif od-
galezieniem magisiralnego rurocia-
zu o dlugosei 5 tys. Lilometiréw, kid-
rym miaiby cn byé przepompowany
do Lilku krajéw Europy Zachodniel.

Wedluz danyeh czechoslowace-
kich w ciagu osta*mego dziesiecio=

réwnie niesprzyjaiaca jak w obec-
nym, to nastapi gwaliowny wazrost
cen artykiulow Zywnoiciowych
i powstanie moziiwosé egraniczenia
amerykanskiego eksporiu tych ar-
tykuldw,

wDziewiatha” EWG dyspenanje
obeenie zapasami ropy, wystarcsaja-
cymi na pokrycic. zapotrzebowania
w ciagu 125 dni. Siggaja onc 149 min
ton. Tak wige - jak stwierdzaja
cksperci Komisji EWG — nie ma
obecnie powodéw do obaw, ze trwa-
jaca wojna iracko-iranska moze spo-
wodowaé niedobory w zaopatrzeniu.

Wedlug danych Komisjii EWG,
Wspéinota pokrywala w Iraku
i Iranie 12 proc. swcgo zapotrzebo-
wania na rope (Japonia — 9 prec.,
USA — 1 proc). EWG postawila
sobie za cel ograniczenie do 1985
roku importu ropy do 472 min ton.

W br. import ten byl o 10 preec. niz- ‘

szy od zakladanego, a zulycie spas-
1o ¢ 9 proc. .

B Sekretarz generalny OPEC, Re-
ne Ortiz, powiadomil, Ze kolejna
konferencja ministréw  ds. nafto-
wych 13 pansfw ozlonkowskich tej
orgamza.cjl rozpocznie sie, zgodnie z

wezesniej ustalonymn terminem, 15

netowano na poludnin Wioch. Szyb-
ko rosnie liczba ofiar nicdawnego
katakiizmu.

B W Salwadorze uprowadzono
szesciu sposréd esmiu czlonkéw ko-
mitetu wykonawezego Frontu De-
mokratycano-Rewolucyinego (FDR),
skupiajacego 18 organizacji i par-
tii opozycyinych od rewolucyjnej
lewicy pOCzaWszZy, a na s:lach libe~
ral (1] wych 1 ws2y,
Wirotee potem znaleziono zwloki
pigeln  z  szescin upmwadgouych
przywodeéw, w tym zwloki sekre-
tarza generalnego FDR, kidrym byt
Enrique Alvarez Cordoeba. Do por-
wania i morderstw przyznala si¢
»Grupa im. Maximiliana Hernande-
ze” — jedna z tzw. paramilitarnych
organizaeji prawicy.

B Wedlug najnowszych danych
administracji, amerykesskiej, ceny
artykmléw  konsumpceyinyveh  waro-
sly w paidzierniku w USA o 1 proc,
co w przeliczeniu na skale roczna

grudnia na wyspie Bali (Indonem.)
Agencja ,Pars” powiadomila, Ze
Iran weimie udzial w konferencji

lecia tanil 37-pr y dek
liczby.  wypadkow przy  pracy
z 312756 w roku 1972 do 173985 w
reku 1579,

#1 W Rumaunii podmcsmno o 15—~

—%0 prec. czynsze za lokale wymaj-
_mowane cudzoziemcom.

Warosly réwnied w br. ceny to-
wardw w dwdch istniejacych w Buo-
kareszeie sklepach specjalnych dla
cudzozicmcéw.

-} Sekretarz zmazkowy ds. han-
dlu zagr wii, Me-
tod Rotar peinfcrmowal, Ze jngo-
stowianski eksport wzrés! w br.
o okolo 9 prec. w cenach stalych,
a import zmniejszyl si¢ o 11 proe.,
dzigki eczemu deficyt bilansa han-
dlowege zmniecjszyl sic z 6,3 mid
do 5,6 'mld dolaréw. Deficyt platmi-
czy wynosi 3 mld dolaréw, czyli
Jjest o miliard wiekszy niz planowa-
no, jednakie — zdaniem Rofara —
dochody z turystyki i obee waluty
przesylane de Jugositawii przez ro-
.botnikéw czasowe zatrudnienyeh za
granica rniweluja penadplanowa su-
me deficytu.

Informujac o uchylenin przez
wilatize Kanady embarga na dostawy
zboia do Zwiazkua Radzieckicgo w
Ottawie podano zarazem, ze ZSRR
oirzyma dodatkowoe 2,1 min ton

na Bali, gdzie zzmierza podnie$é
kwestie¢ ,porwania” iranskiego mi-
nistra ds. naftowyeh przez wojska
irackie na linii frontu.

Ekspercl naftowi w Londynie s3-
dza, Ze konferencja ministerialna
OPEC podejmie decyzje o podwyzce
ceny wskaznikowe] ropy, kiora wy-
nosi okelo 32 dolaréw za barylie,
o okolo 10 proc. Inni cksperci sadza,
te podwyZka ta moze sicgnmaé na-
wet 29 proc,

wReuter” podal ze Sztelkholmu, pe-
wolujae sig na tamtejsze kola nafio-
we, zo Zwiazck Radzieckl wsirzy-

.ma w przyszlym roku destawy do

Szwecjl eclezkich gatunkéw oleju
opalowego, W 1980 r. radzieckie do-
stawy poliw plynnych do Szwecji
spadly w poréwnaniu z rokiem 1979
o polowg — do 700 tys. ton. Rzad
holenderskl wyrazil gotowo$é udzie-

icy oraz j ienia na pasze,
na lycznp sume 459 min dolardéw.

B Rzad hiszpasnski powzial decy-
%j2 o sprzedazy ZSRR 300 tys. ton
pszeniey.

8 49 osob zginglo w wyniku ek-
splezji gazu w kopalni wegla w Ru-
munii.

B Jak  poinformowala agencia
wlanjug”, Wegry i Jugoslawia pod-
pisaly 18-fetnie porozumienie

o wsnélpmey w dziedzinie moto-
ryzaeji. Przewiduje pno rozwdj ist-
niejacej obecnie wspélpracy miedzy
zakiadami motorymy;nymi obn
krajéw. Uzgodniono wm.in., %e co ro-
ku na rynek jugostowianski trafi
ok. 1 tys. ciczaréwek ,Raba” z sil-
nikami o mocy 200-~320 KM, Laczna
wartosé przewidzianych porozumie-
niem kontraktow wynosi 1,3 mld
dolaréw.
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W lalach 1978 i 1979 lanytyka polityki gospodarczej przez frodowisko eko-
nomistéw rozszerzyla si¢ i poglebila. Ale byla to krytyka ,do szuflady” —
w druku ukazywaly sig tylko jej slabe 1 czastkowe echa. Najobszerniejsza
i najbardziej poglebiona ocena politykl ubiegle] picciolatki — ,,Po wielkim
skoku” Waldemara Kuezyhaskiego — ukazala sie tylko dlatego, ze wydala
ja ,Nowa”, zreszta w matym sila rzeczy nakladzie. Niezmiernle interesujaca
dyskusja zorganizowana przez Komitet Roku 2900 w styczmiu 1979 r. przy
udziale kilkudziesigciu czolowyeh naukowcow znalazla sig — nie ona jed-

na zreszta — w kasie pancernej...

W lecie 1979 r. zwrdcono si¢ do mnie, podobnie jak do kilkunastu jeszcze
elonomisiéw (gléwnie wspélpracujacych z redakeja edwiatowo-naukowa
radia) o pisemna edpowiedZ na ankiete dotyczaca perspekiyw lat osiemdzie~
sigtych. Bylem zaskeczony — od kilkunastu lat nic w Pelsce nie publiko-
watem, najezgéciej przebywalem za granica. Do odpowiedzi sklonilo mnie

zapewnienie, Ze moge pisaé bez ogrédek, i

ze zabieg ma blogostawienstwo

najwyzszych czynnikéw. Wiadomo mi, Ze na podstawie odpowiedzi na ankie=~
te opracowano dokument zbiorczy, ktérego losy nie sa mi znane, natomiast
znany mi jest skutek: zerowy. Zdecydowalem sie obecnie na epublikowa-
nie daleko idacego skrétu mojego tekstu (iylko gdzieniegdzie cytuje ten
tekst — reszta jest streszezeniem). Wlasciwie nic ma powodu uzasadniaé
decyzii publikewania. Kazdy okres powinien zostawiaé po sobie dokumenty,
w przeciwnym bowiem razie po kilku latach zostaja fylko wspomnienia —

hH crednich <

ulomne —

ikéw. W tym przypadku wchodzi w gre

pewien dodatkowy motyw. Z natury rzeczy mniej czy wiecej liczne préby
— bezoewocne skadinagd — przekazania gorze uwag krytycznych na ogél Sla-

du nie pozestawialy. Natomiast apologetyczna dzialalnosé

zbyt licznych

dworskich ckonomistow zostawiala az nazbyt liczne Slady obnizajac pre-

sliz ekenomistow. Sluszne chyba jest wige

do zréwnow cbra-

zu mysli ekonomicznej lat ostatnich: nie powinien on byé ani czarny, ani
czarno-bialy, lecz pelen niuanséw. Jesli pomingé eporiunistéw byle w nim
wszystho: kryiyki poza cenzura, sila rzeczy nieliczne, préby przeckazania
uwag krytycznych (przemawianie jak dziad do obrazu), wycofywanie sie¢ —

2z rzadka — z funkeji doradezych i kentynuowanie tych funkeji (czasem
2 uporu, czasem z oportunizmu). Byly krytyki szeptem, krytyki w malym
gronie, byla tez emigracja wewnetrzna 1 zewnetrzna. Taka to jest rzeezy-

wistosé...

A cbecny stan gospodarki i na-

strojow spotecznych coddzialuja

takie przyczyny z dalszej i bliz-
szej przeszlosci. W okresie planu
{rzyletniego, wlasciwie z musu, zre-
zygnowalismy z laczenia z odbudo-
wa modernizacji. Uruchamianie i od-
budowa przemystu odbyly sie szyb-
ko, a wiec decyzja byla dorainie
siuszna, ale poziom techniczny prze-
mystu pozostal niski. Nie naprawio-
no tego w latach nastepnych i dzi$
obok ultranowoczesnych mamy sta-
ro$wieckie zaklady i maszyny. Od
chwili odzyskania niepodleglosci da-
zyvlismy do maksymalizacji zatrud-
nienia pozarolniczego, a tym samym
do likwidacji przeludnienia wsi, te-
go najwiekszego dramatu przedwrze-
sniowej Polski. Nie zaprzestaliSmy
tego, nawet gdy problem stracit ran-
ge. Rezultat — postarzenie sie wsi,
brak spadkobiercow itp., a z drugiej
strony przerosty personalne w prze-
mysle. Te z kolei sprawily, ze wzrost
yozvcia w drugiej polowie lat szesc-
ziesiatych odbyl sie w drodze wzro-
stu zatrudnienia, a nie ptac, co mu-
sialo zrodzi¢ gleboks frustracje, naj-
bardziej uciazliwy spadek z przesz-
losei wnozostawiony pogrudniowemu
kierownictwu.

Pierwsze irzy lata przelamaly te
frusiracje. Przyniosly umocnienie
zaulania do wladzy, nadziei na jutro,
zadowolenia z dzisiaj, a nawet umoc-
nienie idei socjalizmu w spoleczen-
siwie. Tak bowiem, sadze, naleiy
cceniaé masiroje panujace w roku
1973, wyroste na tle niewatpliwego
powodzenia polityki gospodarczej
pierwszych trzech lat. Oczywiscie
stan gospodarki juz w 1873 r. mial
slabe punkty, ale gdyby u progu ro-
ku 1974 zamiast pogoni za maksy-
malnym tempem krétkookresowym
przestawiono sig na poszukiwanie
optymalnego tempa diugookresowe-
go w zakresie wzrostu dochodéw
i inwestycji, gdyby —— moéwiac ina-
czej — obnizono ambicje do osiag-
niecia potowy lub nawet mnej osia-
ganych w nastepnych latach staty-
stycznych wzrostow dochodéw i in-
westycji, to wyszlibySmy bezbole-
énie z narastajacych naprezen. Ten
Jlagodny” manewr w dwa lata po-
tem przestal by¢ mozliwy. Trzeba
bylo juz tym razem konskiej kura-
cji, Kuracja nie byla dosé¢ zdecydo-
wana, a oficjalny ,manewr” zostal
rozpoczety z opoinieniem w stosun-
ku do papierowych decyzji. Rozpo-
czeto go w najnieszczesliwszy spo-
sab: stuszna koncepcja  podwyzki
niektérych cen zostala zrealizowana
-a szeroko, za ostro, z niewlasciwg
relkkompensata i jeszcze gorszym uza-
szdnieniem. Pozostala nieslychana
wrazliwodé spoleczenstwa na ruchy
cenowe, nawet najskromniejsze, i ro-
snaca dysproporcja miedzy popytem
a podaza.

Przegrywajdc sprawe cen, kierow-
niciwo gospodarcze znalazio sig w
sytuacji boksera, ktéry ma stoczy¢
walke z jedna zawigzana reka. Ta
walka byla z gory skazana na nie-
powodzenie w warunkach lawinowo
rcsnacego  zadluzenia, zamrozenia
i zaangaiowania w dalej rosnacy
proces inwestycyjny i mnozenie sig
dysproporeji w gospodarce. Tym sa-
mym znikla mozliwosé wymyslenia
polityki gospodarczej, ktora nie wy-
magalaby cierpliwosci spoleczenstwa
przez dluzszy czas. 1 dlatego glow-
nym problemem wydaje mi sie spra-
wa w jaki sposob mozna uzyskaé te
cierpliwoéé i w jaki sposdb mozna
zapobiec kumulatywnemu proceso-
wi dystorsji, tzn. wytwarzania no-
wych schorzen przez juiz istniejgce
schorzenia.

ASZE perspektywy zaleza nie

tylko od uporania sie z wiasny-

mi bledami, ale takie i od oto-
czenia w sensie reszty $wiata, W
obecnych skomplikowanych warun-
kach nikt nie potrafi zaprezentowaé
skwantyfikowanej, solidnej progno-
zy rozwoju. Ale co§ nieco$ wiemy.
Wiemy, ze nie bedzie Zle w malenkiej
grupte krajéow OPEC, Ale dla nas

znaczy to bardzo niewiele. JesteSmy
malutkim dostawca tych krajow:

jeden procent ich importu, niecale
3 proc. naszego eksportu. Wazniej-
sze sg, choé niezbyt wazne, pozosta-
le kraje stabo rozwiniete, ale tu mu-
simy sie liczy¢ z nieuchronnym
zmniejszeniem importu troche tylko
lagodzonym przez pomoc kredyto-
wa. Grubo wainiejsze sa oczywiscie
dla nas kraje kapitalistyczne wyso-
ko rozwiniete, Recesja moze juz do-
biega korica, ale moze i nie, nato-
miast zaden z zachodnioeuropejskich
analitykow mnie liczy na szybki
wzrost koniunktury. Oczywiscie, w
dlusszyvm  okresie nastapl pewien
wzrost tempa rozwoju, ale nie bedzie
to nic sensacyjnego. Przystosowanie
sie do nowych warunkéw napotyka
na trudnosci i opory, & Zrodio dyna-
miki, jakim byla przez dlugie lata
¢émiesznie niska cena ropy, to jui
przesziosé. W tym sensie perspekly-
wa naszego eksportu do krajow ka-
pitalistyeznych wydaje mi sig ,sza-
ra” — ani czarna, ani biala. Gorzej
moie byé¢ z terms of trade. Na wiele
importowanych przez nas artykulow
zwyizki cen moga wystapi¢ predzej
niz na nasz eksport. A trzeci aspekt
naszych stosunkéw z krajami kapi-
talistycanymi, tzn. zagadnienie moz-
liwosei uzyskiwania kredytu? W
znacznej mierze zaleiy to od podazy
kapitaléw z krajow naftowych. W tej
chwili nadwyizka dochodéw tych
krajow nad ich wydatkami na im-
port bardzo powaznie spadla, ale za-
nosi sie wzrost cen ropy, a zatem
i na wzrost tej nadwyzki, ale z dru-
giej strony trzeba sie liczy¢ ze wzro-
stem popytu zaréwno z pozostalych
krajow Trzeciego Swiata, jak i 2z
krajow kapitalistycznych, Nie wia-
domo co moze tu silniej zagrac:
wzrost popytu na kredyt ze strony
przedsigbiorstw w przypadku po-
prawy koniunktury, czy pojawienie.

" sie ¢ziur w bilansie handlowym nie-

kiérych krajow w przypadku jej po-
gorszenia, Wobec osiggnietego po-
ziomu zadluzenia (15 mld dol. u pro-
gu roku wedlug prasy zachodniej)
nasza pozycja jako kredytobiorcy
stala sie staba: to co mozna nazwac
prowizja bankows pobierang ponad
londynska stope kredytéw eurodola-
rowych przekroczyto 1,5 proc., tzn.
jest trzy razy wigksze od prowizji
placonej przez najlepszych kredyto-
biorcow (w tym Zwiazlku Radziec-
kiege).

A kraje socjalistyczne? Ich stopa
wzrostu jest wyzsza od stopy Zacho-
du, ale 1 ona ulegla ostremu obnize-
niu. Dotyczy to m. in. Zwiazku Ra-~
dzieckiego, a w moim przekonaniu
nie mozna liczyé na powaine przy-
spieszenie wzrostu w tym najwaz=
niejszym dla nas kraju dopodki ol-
brzymie naklady na zagospodarowa-
nie Syberii (efektywne, ale o bardzo
dtugim cyklu realizacji) nie zaczng
przynosi¢ owocow. Swiat zewnetrzny
nie wyciagnie nas z klopotéw, a my
sami? Plan manewru przewidyxyal,
se juz w tym roku uzyskamy zZrows-
nowazone saldo, jesli nie w handlu
zagranicznym, to w bilansie obejmu-
jaeym rowniez uslugi, i 7e rok 1980
zamknie sie saldem nadwyzkowym.
Duieje sig, i jak sadze bedzie sig
dzialo, inaczej. Nie tak dawno mini~
ster handlu zagranicznego w wywia-
dzie dla ,,Polityki” oswiadczyl, ze cgl
zrownowazenia  bilansu zostanie
srealizowany z dwu- lub {rzyletnim
opoznieniem. Wobec ostatnich ru=
chow cen ropy i innyeh zjawisk my-
ile, ze opdinienie bedzie = wigksze,
gdvz nie bardzo widzg moznosc
osiagniecia postulowanego poziomu
eksportu, a redukeja importq nie ges’c
sprawa prosta. Oczywiscie, jestesmy
skazani na forsowanie eksporty, ale
temu przeciwstawia sig Wewnc:_trzny,
inflacyjny popyt inwestyeyiny i kon-
sumpceyiny. Zreszta forsowany _eks-
port sila rzeczy ciazy na ~uzyskm{a-
nych cenach, Redukcja importu in-
westycyinego nie moze da¢ efek-
tow szsbkich, gdyz wiele maszyn jest
juz zaméwionych, a na dluiszy dy-
stans wymagalaby ona ostrej reduk-
cji przewidzianych, a moze nawet
juz rorpoczetych wielkich rob6t in-
westyeyjnych. Import biegowy jest
juz brutalnie obciety, o zmniejszeniu
imporiu zywnoéci i pasz nie ma mo-
wy az do znacznie lepszych zbiorow,
za$ import konsumpeyjny jest po-
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zycja znikoma., Zwigkszajgc zadiuze-
nie, bedziemy oczywiscie odchyla¢ w
gére poziom dochodu podzielonego w
stosunku do dochodu wytworzonego,
ale forsujac eksport 1 ograniczajac
import biegowy bedziemy obnizaé
dochéd wytworzony., Nie wolno zy=-
wié zludzen co do mozliwosci przy-
spieszenia tempa wzrostu, tak aby
ten czynnik wywiklal nas z instnie-
jacych trudnosci,

ZCZEGOLNS, okolicznoscia o-

becnego okresu jest istnjenie

od kilku Ilat trwalej i gleboxie]
nieréwnowagi rynkowej!), tak po-
waznej, jaka nigdy nie wystepowala
w ciagu dwudziestu paru lat. Zrodzi-
la te nieréwnowage glownie wyso=-
ka stopa inwestycji tworzacych do-
chody, a nie stwarzajgcych doébr,
kidre mozna byloby za te dochody
nabyé. Przyczynia sie do niej wyso-
kos¢ dochodow, nielicznej co praws-
da, grupy najbardziej zamoinych
ludzi, ktorych dochody sa tak znacz-
ne, ze przy naszej strukturze “pro=-
dukeji w zadnym przypadku nie mo-
ga one znalei¢ pokrycia towarowego.
Oddzialuje na to — i to dos¢ powai-
nie — niski poziom cen miesa i nie-
ktérych innych produktow. Przyczy-
nia sie do tego nadmierne ,oplaca-
nie wzrostu wydajnoéei pracy” oraz
ujemny dochod spoleczny, np. PGR.
Najgroiniejszym chyba jednak czyn-
nikiem jest nagromadzenie sie w
ciggu ostatnich kilku lat pokainych
rezerw gotowkowych u ludnosci, jak
rowniez wymuszony przez niewspol-
mierng podaz towarowa wysoki
wzrost oszczednosei krotkotermino-
wych.

smetylkaml. Oczywiscie, chodzi tu o
przyklad najbardziej niewinny, Du-
%o wazniejsze sa tego samego rodza-
ju operacje dokonywane na wigksza
skale. Z poglebieniem mnieréwnowa=
gi zbiegly sie regulacje plac zwigk-
szajace rozpigtos¢ miedzy zarobkami
najwiekszymi a najnizszymi. Choé

wazam odno$ne decyzje za nie-
szczesliwe, zwlaszeza wobec zwolnie-
nia tempa wzrostu i obniZenia prze-
cietnej stopy zyciowej, la sprawa
wydaie mi sig jednak mniej szkodli-
wa niz przywileje, Na ie ostatnie
ludzie reaguja jeszeze ostrzej dlate-
sa one przypadkowe, ze przy-

E nie ich tej czy innej grupie,
tym czy innym ludziom (zwiaszeza,
ady jest to otoczone tajemnica), ni-
czym nie daje sie wytlumaczyé¢, a
tym samym musi rodzi¢ szerok!
przekenanie o decvdujacej roli tzw.
ukladow., Gdyby przélkonanie takie
mialo sie jeszcze rozszerzyé i uirwa-
1i¢, bylaby to ciezka chcroba spo-
leczna. Sadze, ze nam o grozi. A
przekonanie to stanowi uspra
wienie czy rozgrzeszenie moralne
wszystkich nieprawidlowosci. osia-
bienie twarto$ci bodicowej plac i
srodlo lekcewazenia wiesnych zobo-
wigzan i zaufania do zobowiazan
innych,

Dodaé trzeba, ze nieréwnowaga
inflacyjna trwa juz od kilku lat i ze
jel skutki spocleczne i psychologicz-
ne rosng w postepie geometryczoym.
Nie potrafie przewidzie¢ wszystkich
mozliwych tego konsekwencji, ale
szezegblnie obawiam sig ,,przyzwy-
czajenia do niencrmalnosci”. Mozna

kaz otwierania mowych placéw bu-
dowy przez co najmniej rok.)

@ Podwyzka cen artykuléw luk-
susowych oraz woédki bez rekom-
pensaty. Drobne podwyzki (niewy-
sokie) cen artykutéw konsumpeyj-
nych, szczegdlnie zaniZonych, z kom-
pensatg w kwocie rownej dla wszy-
stkich beneficjentéw. Podwyzka do-
datkoéw rodzinnych dla samcinych
matek i dla rodzin wielodzietnych
dawalaby tej kategorii ludnosei lek-
ka nadwyike in plus’ kompensaty,
Kompensaty nie udzielano by gru-
pom najwyzej zarabiajacym.

. ® Zmiana asortymentowej polily-
ki importu kensumpeyjnego i sprze-
dazy w .Pewexie” (unikanie krét-
kich serii, chyba Ze daja one wyso-
ki mnoznik za dolara). Cel uboczny
— obnizenie kursu czarnorynkowe-
go dolara, tak, aby zmniejszyé sile
nabyweza beneficientéw konta A
i dochody laficucha posrednikow.

@ Rozszerzenie i modylikacja po-
datku wyréwnawczego, talk, aby
zwigkszyé niemal dziesigcickreinie
liczbe podatnikow i silniej jeszeze
wplywy z tego podatku. Wprowa-
dzenie podatku od mieszkan nie za-
geszezonych (liczba pokol wyisza od
liczby mieszkaficow) W stosunku do
mieszkan wszelkiego typu z wylacze-

Poszezegolne branze oceniaja nie-
dobor ckreslonych towaréw na kil-
kanascie do kilkudziesigciu procent.
Oceny takie nie moga hyé w pelni
stuszne — lepszy byiby globalny sza-
cunek nawisu inflacyjnego (probo-
walem tego przed trzema laty, ale
dzis jest to zdezakiualizowane), W
kazdym razie bez rachunkow
i wskaznikow jest oczywiste, ze nie-
rownowaga jest gleboka, a jednak
mam wrazenie, ze sprawa jest tylko
pozornie doceniana. Nie wyraza sig
ona tylko w braku na rynku danego
towaru, tym bardziej, ze niekiedy
niedobory rynkowe sa plytkie czy
nawet sporadyczne. a wtedy jesli
konsument nie znajdzie towardéw
w ,swoim” sklepie, to szuka
0 w innych sklepach, innych
dzielnicach, a nawet miastach. Oczy-
wiscie, réwniez kazdy, nawet przej-
Sciowy i plytki niedobdér powoduje
zakupy na zapas, co poglebia nie-
rownowage. Chyba jednak jeszcze
wainiejsze sa skutki posrednie nie-
rownowagi. Pierwszy z nich to ob-
ciazenie budzetu czasu, wynoszace
podcbrnio przeszto dodatkows godzi-
ne dziennie dla’ osoby dokonujacej
zakupoéw dla rodziny. Rzeczywistosé
jest zreszia o tyle gorsza, e W nie-
ktorych okresach czy miejscach jest
znacznie gorzej niz wynikaloby z
przecietnej. Jezeli na dodatek mamy
do czynienia z nowymi trudnoscia-
mi transportowymi (np. z powodu
zamieszkania na nowym osiedlu od-
leglym od centrum), sytuacja staje
sie wrecz dramatyczna dla pracuja-
cych matek z dzie¢mi, Dalszy skutek
to dodatkowe drobne dochody po-
chodzace z mnadwyzki inflacyjnei.
Czasem beda to wyjatkowo wysokie
wynagrodzenia za prace na ,fuchy”,
czasem lapowki dobrowolne lub wy-
muszane. I wreszcie rzecz niezmier-
nie wazna: nadwyika sity nabyw-
czej jest swego rodzaju bankiem fi-
nansujacym rozszerzenie sig liczby
nowobogackich. W drodze serii
transferow miedzy ludimi kumuluje
sie ona w rekach nie bardzo wielkiej
lezby ludzi — z niej pochodza nie-
ktore domki jednorcdzinne i dacze,
z niej rodzi sie popyt na towary
wyzszych rzedow, kitorych nie pro-
dukujemy i nie powinniSmy pro-
dukowa¢ na wielka skale lub wcale.

Nieréwnowaga rynkowa popycha
do stwarzania przywilejow dla grup
i jednostek. Przywilejem dla zamoz-
nych sa sklepy komercyjne, przywi-
lcjem dla posiadaczy kont dewizo-
wych jest system swobodnego obro-
tu bonami. Przywilejem sa uznanio-
we przydzialy samochodéw itd. Kaz-
dy z tych przywileiéw ma jakie§

czastkowe uzasadnienie i powstal
najczeSciei nie tylko z racii sy-
tuacii rynkowej, ale w calosci jest
to juz dzisiaj system tworzacy
rozlegly margines normalnego ob-
rotu. Obok przywilejéw ustano-
wionych przez panstwo wytwo-
rzyt sie spontanicznie, i musiat
sie  wytworzyé, system  quasi-

. -przywilejow stworzonych przez sy-

tuacje poszczegdlnych oséb, przez
ich mozliwosei, Typowym, symboli-
cznym przykladem jest tu wymiana
jakiei$ ustugi na inng, typu: zarezer-
wowanie przez ekspedientle sklepu
miesnego szynki dla ekspedientki ze
sklepu z trudnymi do nabycia ko=

iyé z obeieta noga, ale kalectwo po-
zostaje kalectwem.?)

To, co powiedzialem wyzej, skla-
nia mnie do twierdzenia, ze na glow-
ne zadania priorytetowe sklada sie:

@ przywrécenie wzglednej réwnoe-
wagi rynkowej;

® zmniejszenie, a wreszcie znie-
sienie przywilejow;

@ zmniejszenie rozpigtosei w do-
chedach placowych.

Temu nalezy podporzadkowaé nie-
mal wszystkie inne rozwigzania, z
wyjalkiem oczywiscie sprawy bilan-
su handlowego.

Czy jest to wykonalue i czy moie
byé zaakceptowane przez spoteczei-
stwo? Na to drugie pytanie odpo-
wiedZ wydaje mi sie latwiejsza. Sa-
dze, ze jesli konkretny zespol posu-
nieé¢ bedzie oceniony przez wiekszosé
pracujacych jako sprawiedliwy, choé
moze nieprzyjemny, to wolno go
uznaé za powszechnie akceptowany.
Oczywiscie, konieczne jest takze, Ze-
by pewne kategorie o najnizszej sto-
pie Zyciowej uzyskaly jakie$ chocby
vielkie dodatkowe korzysci i ko-
nieczne jest tez, zeby ci, ktorzy beda
musieli poniesé jakie§ ofiary, byli
przekonani, ze sa one czasowe i anie
nadmierne. OdpowiedZz na pierwsze
pytanie jest o tyle trudniejsza, ze
wymaga ona sprecyzowania zespolu
srodkow wspoimiernego do zadania
i ze zadanie to nie byloby wykony-
wane przy szybkim wzroicie docho-
du do podzialu, tzn. przy sameoczyn-
nym zmniejszaniu sie nadwyzki in-
flacyjnej. Uzylem terminu zespél
srodkow, gdyz we wszystkich powaz-
nych zadaniach gospodarczych uwa-
zam ,szturm” za metode niewlasei-
wa 1 nieskuteczna, a natomiast za
stuszng uwazam .obleZenie” — zespél
dzialain zmierzajgcych do jednego
celu.

W mojej odpowiedzi na ankiete
opis. jak i uzasadnienie proponowa-
nych dzialan stanowi czesé szezegol-
nie istotna i z tej racji jest on bar-
dzo obszerny. Ale poniewaz chodzi
tu gléwnie o dzialania, jesli tak moz-
na powiedzie¢, klasyczne, w tym
skrécie ogranicze sie po prostu do
podania ich listy.

@® Usuwanie przywilejow indywi-
dualnych i grupowych (talony, wyso-
kie premie i mnagrody uznaniowe,
»rominy placowe” itd.).

@ Redukcja inwestycji planowych

ponizej realistycznie  ocenionych
moziiwoici wykonawcezych i mate-
rialowych oraz wykorzystanie tej re-~
dukeji dla poprawy zaopatrzenia
rynk'1, uzyskania luzéw w zdolno-
$ciach  produkeyjnych  przemystu
débr inwesiycyjnych, odpreienia na
rynku pracy. Redukcja czasowo

ohejmowalaby unawet budownictwo
mieszkaniowe, a ponadto na okres
co najmniej roku byloby wstrzyma-
ne rozpoczynanie budowy doméw

) prywalnych w miastach., Czgéé kre-

dytéw dla PGR przesunieia na rzecz
chiopskiej hodowli. Selekiywny za-

niem domoéw chiopskich i substan-
dardowych., Wprowadzenie na okres
3—4-letni ,kryzysowego” podatku
posredniego, tak, aby obok skutkow,
bezposrednich zachecaé do przesu-
niecia popytu na poiniejszy okres
(propozycja ta jest alternatywa —
lepsza — prostej podwyzki cen).

@ Wobec tego, ie zaproponowane
wyzej bardziej klasyczne $rodki nie
miatyby (zwlaszeza przy uwzglednie-
niu podwyzki s$wiadczenn spolecz-
nych) dostatecznego efektu, wpro-

- wadzenie na 3 do 4 lat selekiywne-

go przymusu oszczedzania, kiéry
obok redukeji inwestycii bylby naj-
wazniejszym  érodkiem  dzialania.
Przymus oszczedzania obejmowalby
przez rok czy dwa zatrudnionych po
raz pierwszy (z uwzglednieniem
sprawy stazystow), a przez 3—4 lata
pracownikéw zmieniajacych miejsce
pracy, awansowanych oraz (w sto-
sunku do najwyze] zarabiajacych)
nadwyzke dochodu netto na czlonka
rodziny uzyskiwana powyiej okre-
slonych kwot.

Sadzilem, ze przy normalnym roz-
woju produkeji przywrdcenie réw-
nowagi moglchy nastapié gdzies na
przelomie roku 1981/82, oczywiscie z
wyjatkiem migsa, ktore musialoby
pozostaé problemem nie rozwiazanym
w tej fazie. Konieczna podwyzka cen
miegsa bylaby dokonana na jej za-
konczenie, jesli produkcja krajowa
wzroslaby dostatecznie, by zréwno-
wazy¢ rynek poe podwyice cen. Pro-
gram tfen wuwazZalem oczywiscie za
niepopularny wsrdd wyzej zarabia-
jacyeh, aczkolwiek przymusowa osz-
czednos¢ bylaby mniej przykra niz
rozwiazanie alternatywxie, tzn. od-
gorne administfacyjne  obnizanie
plac. Uwazalem natomiasi, ze przy
prawidlowej akcji wyjasniajacej
i konsekweninym dzialaniu wladz
zyskalby on akceptacje niZzej zara-
biajacej wigkszoSei spoleczenstwa. )

ZIAEANTIA na rzecz réwnowagi

powinny byé¢ dominanta pierw-

szego etapu. W drugim — zresz-
{a czasowo zazebiajacym sie z kon-
cowka pierwszego — taka dominanty
powinno sie sta¢ likwidowanie dy-
sproporcji w aparacie produkeyjnym.
Jesli chodzi o dwie najbardziej wi-
doczne, zwlaszeza po ostatniej zimie
(1_978/1979) dysproporcje, a mianowi-
cie energetyke i transport, ie ma-
sywne waskie gardla powinny ulec
likwidacji za 3—4 lata, natomiast po-
zostanie nadal olbrzymia ilos¢ dy-
sproporcji wewnatrz zakladu, pomig-
dzy zakladami, wewnatrz branz i po-

migdzy branzami. Zamiast prob
przyspieszania wzrostu przez ma-
sywne nowe inwestycje, sprawa

likwidacji tych dysproporcji powin-
na sie staé¢ dominanta drugiego eta-
pu. Etap ten bedzie wymagal nadal
zacisl{ania pasa, ale juz bez ogon-
kow czy prawie bez ogonkow i przy

obudzonym zaufaniu do ,,spraw@egai-
wego” systemu. Po nim powinien
przyiéé trzeci etap, w kiérym rwol.no
byloby podjaé powazne kroki w kie-
runku poprawy stopy i jakosci zyeia.
W odniesieniu do tego ckresu od
mozliwego juz skadinad woéwezas
podwyzszania plac wolalbym nacisk
na $wiadezenia spolteczne, podwyike
dodatkow rodzinnych, emerytur sta-
rego portfela itp. Sadze rowniez, ze
dostepnosé i jakosé ustug swiadezo-
nych przez aparat publiczny, stuzbe
zdrowia, trapgsport iwp. sa i beda
jeszeze w tym trzeeim etapie wai-
niejsze od zwiekszania spozycia to-
warbw., Wreszeie w trzecim efapie
brichy miejsce na podejmowanie, na
powaznieisza juz skale nakladow
inwestyeyjnych, rnajacych“ na celu
zmiany struktury produkeji i infra-
struktury kraju (wlacznie z progra~
mem , Wisla”). Sadze, Ze przywroce-
nie sprawnosci -gospodarki i diugi
o5 przygoiowania wielkich rol_mt
pezwolilyby nieraz na dokonanie ich
nie pézniej niz to jest zamierzone W
cleenyeh ambitnych programach.

Oczywiicie, we wszystkich etapach
powinny towarzyszyé dzialaniom po-
lityezno-gospodarczym odpowiednie
posuniecia instytucjonalne i udosko-
nalznie metcd planowania. Niespor-
na i pilna sprawa instytucjonalng
jest problem KSR. Sa one dosé (a
moie bardzo) niepopularne, a TéW-
ncezeénie nie spelniajg funkeji, kié-
ra cheiano im narzueié (bodajze polo-
wa nie zatwierdzila planow). Odtwo-
rzenie auientycznego samorzadu ro-
boiniczego, a réwnocze$nie klarow-
ne i uczciwe rozwigzanie sprawy
konfliktow miedzy prawem do za-
twierdzania planow a cbowiazkiem
stosowania sie do nakazéw (skadinad
niewiarygodnie i niepotrzebnie licz-.
nveh) jest niezbedna dla uzdrowie-
nia funkcjonowania jednostek pro-
dukeyinych.

Niestety, nie znam dostatecznie
sprawy WOG, aby méc juz dzi$ za-
jaé w niej stanowisko. Mniemam
jednak, ze podobnie jak w wielu in-
nyen sprawach, nie nalezy bez przer-
wy cokonywaé zmian organizacyj-
nych, a natomiast od czasu do czasu
Gokonywaé giebokiej reformy. Nie
wiem, czy nadszedt juz na nia czas.
O realnym sposobie kierowania go-
spodarka przez centrum wiem iylko
poérednio — od lat nie mam ani Zad-
nych zwiazkéw z aparatem wiadzy
gospedarczej, ani nawet osobistych
kontakiow ze Srodowiskami tzw. g6-
ry. Jedni z moich rozméwebw twier-
Gza, Ze ,,0 wszystkim decyduje Biu-
ro Polityczne”, inni, Hezniejsi, ze de-
evduie jedna, a najwyzej dwie oso-
by. W kaidym razie nie ma watpli-
wosei — rzecz jest jawna — Ze po-
wazna ilos¢é wielkich decyzji podej-
raowana jest incydentalnie poza ra-
mami planu gospodarczego 1 chyba
indywidualnie. Jawna konsekwencja
tego jest degradacja roli planu. Nie
bez racji jeden z czionkéw KC
ciwiadezy! publicznie, iz nadszedt
czas, aby planowanie stalo sig pla-
nowaniem.

Teza planu otwartego .prz'ekszta_l-
cila si¢ w nonszalancki stosunek 6o
planu, jak to wida¢ po olbrzymgch
odchyleniach przebiegu lat ostatnich
w zestawieniu z nie zrewidowanym
przeciez formalnie planem 5-letnim.
Z tego wlasnie wynika pokaZna czesc
dysproporcji W gospodarce.

W zrozumialym i oczywistym me-
chanizmie obnizyl sie tez poziem
techniczny pracy Komisji Planowa=
nia. Badanie efekiywnosci inwesty-
cji (wszystko jedno jakim modelem)
bodajie zaniklo, a co najmniej spro-
wadzilo sie’do dzialan margineso-
wych. W kaidym rtazie tak wlasnie
sig stelo z badaniem efektywnosci
ciagnionej. Degradacji ulegla nawet
ta elementarna metoda, jaka jest bi-
lansowanie. Moéwi sie powszechnie,
2e jest to bilansowanie przy uzyciu
kolana, a uroczysciej: ,bilansowanie
na styk”. Ten ostaini termin jest nie-
scisly, to nie styk, lecz arbitralnosé,
gdyz bilanse rownowaZy sie pozor-
nie, uznajac za rezerwy kazdy stan
niezadowalajacy, nie liczac sig z tym,
czy da sig on poprawi¢ w danym
okresie czasu i czy ta ,rezerwa’” be-
dzie uzyteczna.

Nie poruszam sprawy systemu pla-
nowania, sadze bowiem, Ze nawet w
obowiazujacym systemie mozna uzy-
ska¢ lepsze rezultaly przez poprawe
metod pracy, zapewnienie droznosci
informacji, prawidlowe przekazywa-
nie impulséw wykonawcon, kiore
stato sie chaotyczne, gdyz stosuje sig
mieszanke nakazoéw planowych, ape-
1i, listéw osobistych, a nawet telewi-
zjl. T oczywiscie niezbedne jest pow-
strzymanie sie od incydentalnych,
nie powiazanych z planem decyzji.
—_—

1) Pojecia , rynek”™ uzywam w tym tek-

Scie w sensie bavdzo szerokim, wiaezajac
tu takze .,quasi-rynek’.
2 oryginale popelnilem dwa bledy:
1, yslalem. e przekonanie o ukladach
nie opanowalo ogdlu robotnikéw wielko-
przemystowyeh; 2) nie przewldziatem, ie
przy:wyczajenie nie nastapi.

%) W logice rzeczy lezalo zrezygnowanie
z_nlektorych juz rozpoczetyeh ,.objek-

tow”, o ezym Dbrzez przeoczenie nie
\\'spomplalcn‘n.
4 Dzi§ nie jestem juz pewny, czy

akeeptacja nastapltaby, natomiast juz pi-
szgc odpowiedZ na ankiete mialem dale-
ko idace watplwosci, czy Istnielg ja-
kiekolwiek szanse na zaakceptowanie go
przez wladze (jeden z moich rozméwcow
stusznie zwrdell uwage, Ze znajdowal sie
on w jawnej sprzecznosel z podstawo-
wy linig wiadzy)., Dzi§ oczywiscie pro-
gram jest juz nleadekwatny, a hyé moze
juz wowezas byl spoiniony. Sadzg nato-
miast, e zasada oblgzenia powinna obo-

wigzywaé nadal,
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eiaz obie te tendencje nie rmajag
szans realizacji i realnej bazy spo-
lecznej w kraju, rodzg one zamie-
szanie.

réwniz: do czynienia z
tendencjami ekstremistycznymi,
zmierzajagcymi do podtrzymywania
napiecia, pchajacymi proces odnowy
byle dalej do przodu. Te icndencie
opierajg sle na rozumowaniu, ie
procerem demokralyzacji nie mozna
u nas rozsadnie i zgodnie z intere-
sem narodowym sterowaé. Skutki
pralktyczne tych tendencji moga byé
bardzo podobne — niezaleinie od
tego, czy powoduja sie one socjali-
styczng cry niesocialirtyezng moty-
riscie, nie cheialbym

Mamy

powiedr ‘e iniencje s3 malo wa-
Zne. Wynika z tego wniosek, e
tworzenie maksymalnie szerokiego

sajuszu sit rozzadku i cdpowiedzial-
noéci nie modie dokonaé sie mecha-
nicznie, na zassdzie prremilczania
réznic zdan i pogladdédw, a wige tym
samym bez walki politycznej, Waliza
polityczna tym sig jednak réini od
walki silq, Ze nie jest walky z ludz-
mi, lecz z pogladami, ze jest §ciera-
niern sie pogladdw. Inaczej {rudno
wyobrazi¢ sobie rozwéj demokraciji
soejalistycznej, jesli nie checemy, aby
stala sie ona fasada odpow:iadajgey
niedewnym twierdzeniom o jedno-
$ci moralno-politycznej spoleczen-
stwa.

Jeszcze w obecnej fazie wyjscie z
kryzysu zalezy przede wszystkim od
rozwiazan politycznych, a w tej
mierze od politycznego programu
partii. Jednakie najlepszy nawet
program polityczny zawisnie w pro-
zni, je§li nie bedzie z nim spéjny
dorazny program wychodzenia z za-
tamania gospodarczego i diugofalo--
wy program spoleczno-gospodarcze=
go wyprowadzenia kraju na normal-
ng droge rozwoju. Niebezpieczne jest
budzenie nadziei, ze w krotkim
czasie moZemy staé sie drugg Ja-
ponia. MieliSmy juz zreszta hasio
drugiej Polski.

Wyjscie z glgbokiej obecnie nie-
rownowagi ekonomicznej jest spra-
wa na najblizsze trzy-cztery lata
podstawowa. Gdyby stosowaé tra-
dyeyjne miary i oceny, mozna by
powiedzieé, ze nasza sytuacja gos-
podarcza jest katastrofalna. Nie je-
stem jednak katastrofisty, poniewaz
sadze, ze konsekwentny proces de-
mokratyzacji Zycia w naszym kraju
moze wyzwoli¢ dzialania, ktoérych
pozylywnych rezultatow nie da sigi
nie nalezy obecnie ujmowaé w licz-
by.

Uwazam, ze w ciggu kilku lat
mozna naszg gospodarke wyprowa-
dzi¢ na prostg, choé wymaga to ra-
dykalnych przestawien w  polityce
gospodarczej, a zwlaszcza w struk-
turze gospodarczej, co sig¢ nie obg-
dzie bez poparcia spolecznego, o kté-
re natychmiast i usilnie trzeba za-
biegaé. To nie moze by¢ poparcie-
na rok i dlatego obawialbym sie
budowaé je na twierdzeniu obrony
poziomu Zyciowego i poziomu piac
realnych dla wszystkich. Oceniam,
ze w przyszlym roku, a byé moie
jeszcze w nastepnym, hie bedziemy
w stanie uirzymac dotychezasowego
$redniego poziomu zyciowego. Dla-
tego nie ma co ukrywaé, Ze koszty
wyjécia z dna gospodarczego beda
musieli ponie$¢ wyzej zarabiajacy,
nie t{ylko w scktorze uspolecznio-
nym; moze z wylaczeniem rolnie-
twa, Jest natomiast niezbedne, aby
mimo trudnesci nieco poprawié re-
alny poziom zyciowy ludzi o naj-
nizszych dochodach, w tym rowniez
emerytow i rencistow. I chociazby
utrzymaé na dotychczasowym po-
ziomie syiuacjq ludzi o dochodach
srednich, choé bedzie to najirudniej-
sze, gdyz ta grupa ludnosci jest naj-
liczniejsza. Podporzgdkowaé temu
trzeba dorazne i odwaine kroki
zwigkszajace sprawno$é ekonomiki,
slanowigce zaczyn reformy gospo-
darczej.

Jeszcze raz cheialbym powtorzyé,
e moj oplymizm w sprawie wyj-
scia 2z kryzysu gospodarczego nie
jest oparty na rachunku. Ale opie-
ra si¢ na przekonaniu, ze socjaiisty-
czna odnowa Zycia spolecznego W
naszym kraju wykszialei nie tylko
lepsze stosunki spoleczne, ale sta-
nie si¢ rownieZ. silg sprawczg lep-

szego funkcjonowania gospodarisi w |

interesie obywateli.

JAN GLOWCZYK
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A kolejnym swym posiedzeniu

w dniu 26 listopada br. Komisja

-ds. Reformy Gospodarczej dy-
skutowala nad dwoma dokumentami.
Pierwszy z nich pt. ,,Zalozenia syste-
mu ekonomiczno-finansowego PGR
na lata 1931—1985" zestal zniesiony
przez Zespot VI ds. Rolnictwa i Go-
spodarki Zywnesciowej., Drugi
.Gléwne zalozenia projektu Uchwaly
Rady Ministrow w sprawie ramo-
wyeh kierunkéw rozszerzenia upra-
wnien terenowych organéw admini-
stracji panstwowej”, to plon ponad
dwudziesteletniej pracy zespolu spe-
cjalistéw. Opracowanie to zostalo
przedlozone przez Zespdl IX ds. Ad-
ministracji i Gospodarki Terenowej.
Wielogodzinna dyskusja nad obu ty-
mi dokumentami obfitowala w nie-
zwykle ostrg wymiang zdan.
W trakecie dyskusji nad systemem
PGE zgloszono przede wszystkim za-
strzezenie, Ze w obecnej sytuacji
socleczno-gespodarezej  wysuwanie
na pierwszy plan w calym procesie
reform sprawy nierentcwych gespe-
darstw pafisiwowych moze zostaé
odezylane jako decyzja obnizajaca
range relnictwa nieuspolecznionego.
Przedstawiciele wiadz panstwowych
wyjasniali, ze kompleksowy mecha-
nizm ekonomiczno-finansowy w rol-
nictwie indywidualnym, a takie w
pozostalych dziedzinach sektora
uspolecznionego jest wciaz jeszcze w
fazie cpracowywania. To, Ze cbecnie
rozwaza sie system ekonomiczno-fi-
nansowy PGR wynika po prostu z
faktu, iz prace w tym zakresie zcsta-
ly juz zakonczone. Akcentowano roé-
wniez spdjno§é propozycji zgloszo-
nych w stesunku do PGR z caloicia
mechanizmoéw sprzyjajacych wzro-
stowi produkeji rolnej.

Uwagi szczegblowe  dotyczyly
przede wszystkim systemu dotacji.
Obecnie siggajg one 40—50 mld =zt
rocznie. Postulowano, aby w ciagu
pieciu lat siegnaé po takie instrumen-
ty, ktére by doprowadzily w konselt-
wencji do likwidacji dotacji, a wiee
wyprowadzity PGR z kregu deficytu.
Wymaga to jednak $mielszyeh niz
zarysowano w projekcie posunigé w
zakresie cen, sposobéw kredylowa-
nia i systemoéw motywacji; wicksze]j
stawki na samcdzielno$¢ i stopnio-
wego odchodzenia od szczegblowego

SROD prae Komisil do spraw
WReformy Gospodarczej warto

poéwigeié nieco wigeej uwag:’
propozycjom majgcym okreslié przy-
szly ksztait struktur organizacyj-
nych. Problematyka ta zajmuje sig
Zesp6! I Komisji, ktéry przygotowal
wstepny projekt zmian w tym zakre-
sie. Projekt ten wywolal zywg dy-
skusje i szereg kontrowersji wsréd
samych czlonkéw Zespolu I na po-
siedzeniu, ktére odbylo sie 28 listo-
pada br. Dyskusja ta prowadzona be-
dzie nadal, w miare jak inne zespo-
ty przygotuja swe propozycje. Orga-
nizacyjne formy muszg byé bowiem
adekwatne do rozwiqzait w dziedzi-
nie systemu finansowo-ekonomicz-
nego, planowania, udzialu zalég w
zarzadzaniu itp.

Wstepny projekt wychodzi z zalo-
zenia, ze przedsigbiorstwo jest sa-
modzielnym ekonomicznie podmio-
tem gospodarki, kierujaeym sig za-
sadg maksymalizacjl efektu ekono-
micznego. Ta ogoblna formuta nie bu-
dzila wigkszych watpliwosel, szcze-
gblnie, Ze przewidziano odstgpstwo
od kierowania sig zasada maksyma-
lizacji efekiu ekonomicznego dla
przedsigbiorstw produkeyjnych i u-
stugowych, dzialajgcych w sferze in-
frastruktury, a majgcych charakter
organizacji uzytecznosci publicznej
(gospodarka komunalna, laczno$é,
transport, energetyka itp.), Nato-

systemu nakazowego. Chodzi o to,
aby przedsiebiorstwa PGR w coraz
to wiekszym stopniu kierowaly sie
kryterium rentownosdci. Mozna ocze~
kiwaé, ze te gospodarstwa, ktore
maja niekorzystne wyniki w hodowli
bedg p:zestawialy sic na produkcje
roélinng, W rezultacie nie tylko mo-
zliwe bedzie przesunigcie pasz do go-
spodarki nie uspolecznionej, ale tak-
ze poprawienie ogélnego bilansu pa-
szowego. Jesli tak spojrzeé na sy-
stem ekonomiczno-finansowy W
PGR, to jego wprowadzenie w Zy-
cie mieé¢ bedzie ogromne znaczenie
dla rolnictwa jako calosci.

Dla usamodzielnienia sie PGR —
podkreslano w dyskusji — niezwykle
istotne jest zlikwidowanie woje-~
wodzkich zjednoczen, a takis kombi-
natéw. Niezbedne jest tez powaine
ograniczenie obszarow gruntéw pod-
legajacych poszczegélnym przedsig-
biorstwom. Odrebng, ale niezwykle
wazng kwestiq jest ustalenie pcla
kompetencji wiadz wojewddzkich w
zakresie funkejonowania PGR. Prze-
wazal poglad, ze koordynacja regio-
nalna powinna dotyczyé giléwnie
spraw socjalnych i infrastruktury,
a nie wnikaé¢ bezposrednio w pro-
dukcje. .

Zgloszeno takie zasfrzezenia czy
system ten jest czytelny dla zaldg.
Wobec tego postanowiono, ze zosta-
nie on przekonsultowany z pracowni-
kami PGR. Uzgodnicno, ze dopiero
po tej dyskusji, jak réwniez po uzu-
pelnieniu o uwagi czlonkow Komisji,
nowy system ekonomiczno-finanso-
wy zostanie wprowadzony 2z po-
czatkiem najbliZszego roku gospo-
darczego, a wige od 1 lipca 1981 r.

O wiele wigcej kontrowersji wy-
wolal jednak drugi dokument doty-
czacy uprawnien wiladz terennwych.
Znaczna cze$é¢  dyskutantéw byla
zdania, Ze rozpoczynanie reformy od
regulacji uprawnien ograndow tere-
howej administracji bez réwnccze-
snego rozszerzer')ia uprawnien rad
narodowych, czyli organéw przedsia-
wicielskich, moze by¢ sprzeczne z
oczekiwaniami spoleczefistwa. Ocze-
kuje ono bowiem wzmocnienja insty-
tucji ludowladztwa, wickszej samo-
rzgdncsei, a takze skrécenia kolejki
obywateli do urzedéw. Proponowane

miast dyskutowano gorgco nad tym,
jak te zasade wprowadzi¢ w zycie,
jak praktycznie ma sie ona przeja-
wiaé w stosunkach migdzy przedsie-
biorstwem a administracjg gospodar-
czg i innymi ogniwami wladzy pan-
stwowej. WatpliwoSei budzily réw-
niez formy powigzania przedsig-
biorstw z planem centralnym.

W projekcie przewidziane sa dwa
warianty — samodzielnofci dopu-
szezajacej na zasadzie wyjatku in-
gerencje dyrektywne, szczegélnie w
okresie przej§ciowym oraz samo-
dzielnofei, w ktérej powiazanle z
planem centralnym mialoby jedynie
charakter informacyiny, a kierowa-
nie przedsiebiorstwem dokonywato-
by sie wylacznie przez instrumenty
ekonomiczne, nie majgee charakteru
zindywidualizowanego, Bezposrednio
na przedsigbiorstwo panstwo moglo-
by oddzialywaé jedynie przy pomocy
zaméwien. Przedsiebiorstwa samo-
dzielnie negocjowalyby place, ceny,
podziat nadwyzki itp., mialyby peing
swobode w wyborze dostawcow, od-
biorcéw, zawierania uméw z banka-
mi, wehodzenia w zwigzki z innymi
przedsiebiorstwami itp.

Podstawowymi typami maja byé
przedsigbiorstwa painstwowe zarzg-
dzane przez samorzad pracowniczy,
przedsigbjorstwa spéldzieleze, orga-
nizacji i stowarzyszen spolecznych,
przedsigbjorstwa terenowo-samorzg-

zas§ rozwigzanie przyczynia sie wylg-
cznie do skrocenia kolejki wojewo-
déw i naczelnikéw do urzedéw cen-
tralnych.

Wysuwano takze sugestie, aby w
tej sytuacji Komisja nie firmowala
dokumentu, lecz by sprawa ta byla
zalatwiona przez wladze centralne.
W gruncie rzeczy bowiem dokument
zmierza do likwidacji naroslych w
ostatnich dziesieciu latach tendenciji
centralistycznych, nie stanowi jed-
nalk kroku naprzéd w procesie usa-
modzielniania wiadz i jednostek re-
gionalnych, nie antycypuje choéby
dotychczasowych sugestii Komisji w
sprawie ogdlnego kierunku reform.

Krytykowano tez brak w doku-
mencie niekiéorych mechanizméw
umoiliwiajgeyeh  usamodzielnienie
sie jednostel gospodarki regionalnej,
a takze sprzyjajacych  odbudowie,
czy tez raczej budowaniu od podstaw
przemysiu ‘terenowego — uspolecz-
nionego i prywatnego.

Wielu dyskutantéw zwracalo uwa-
ge na to, Ze proponowane rozwigza-
nia akcentujg gléwnie te zmiany,
ktére odnosza sie do szczebla wo-
jewbdzkiego, w zbyt malym stop-
niu natomiast dotykaja rozszerze-
nia uprawnien organéw administra-
cji stopnia podstawowego, miast
i gmin.

Autorzy dokumentu, a takie nie-
ktérzy dyskutanei, replikowali, Ze
zaproponowane rozwigzania idg we
wiasciwym kierunku, czyli ku decen-
tralizacji. Przyznawali oniracje tym;
ktorzy przywigzywali duig wage co
potrzeby rozszerzenia uprawnienn or-
ganow przedstawicielskich., Stawiano
jednak znak zapytamia: czy to wia-
snie Kcomisja jest powolana do tych
zmian, a nie raczej Rada Panstwa
i Sejm? Rownoczesnie jednak stwie-
rdzano, ze rozpoczecie procesu decen-
tralizacji od rozszerzenia kompete-
ncji organdéw administracyjnych jest
sluszne, Oslabienie bowiem rad na-
rodowych wynika przede wszystkim
z biurokratyczneéj centalistycznej ten-
.dencji zawezania uprawnien orga-
noéw administracyjnych. Usuniecie
wige tego gorsetu, hamujgcego samo-
rzadnoéé i inicjatywe, jest sprawg
pilna, czas liczy sic bowiem dzi§ w
dwdjnasoéb, a cierpliwcéé ludzka jest

dowe 1 prywatne. Dopuszczana jest
rowniez forma przedsiebiorstw pari-
stwowych pod bezposrednim zarzg-
dem administracji panstwowej w
niektérych dziedzinach infrastruktu-
ry gospodarczej, a takie — na okres
przej§ciowy — pod komisarycznym
zarzadem w przypadku, gdy przed-
sigbiorstwo jest nieefektywne eko-
nomicznie.

Tworzenie sie struktur organiza-
cyjnych, zaréwno w sferze produk-
cji, jak i konsumpcji, powinno mieé
charakter dobrowolny, Nalezy odejsé
dd zasady ,czystoéci braniowej” na
rzecz elastycznodei struktur organi-
zacyjnych.

W dyskusii zwracano uwage, ze
model ten jest oderwany od obec-
nych realibw sytuacji ekonomicz-
nej i cho¢ docelowo interesujacy, nie
rozwigzuje szeregu altualnych pro-
bleméw. Ma on takie szereg luk.

Gospodarka dziala w warunkach
ostrych deficytéw, szczegélnie $rod-
kow pochodzgcych z importy, a ‘tak-
ze innych podstawowych surowcéw.
Kto i na podstawie jakich kryteriow
ma decydowaé o ich rozdziale?

Wobee ,informacyjnego” powigza-
nia migdzy planem centralnym a
planem przedsiebiorstw, wzrasta
ogromnie rola instrumentéw rynko-
wych. Ale czy instrumenty ‘e mogg
dzialaé prawidlowo w warunkach

na granicy wytrzymaloécl. I ehoé
wszyscy pragniemy wielkiej reformy,
to zanim dojdzie do jej skonkretyzo-
wania, trzeba juz teraz czyni¢ male
kroki, stanowiace wstep, zadatek za-
sadniczych zmian,

Po tej wymianie pogladéw posta-
nowiono, ze dokument dotyczacy
uprawniefi organdéw administracji
terenowej powinien zostaé popra-
wiony i uzupelniony o uwagi szcze-
golowe, zgloszone w trakcie dysku-
sji. Komisja uznala, ze po tych za-
biegach propezycje zmian powinny
by¢ jak najszybciej wprowadzone do
praktyki. ’

*

Tuz po zakonczeniu obrad Komisji
zebrala sie grupa robocza powolana
z; opracowania tez w sprawie refor-

y gospodarczej. Ustalono, Ze do-
kument ten, ktéry ma byé przedsta-
wiony Komisji najdalej w. pierwszej
polowie grudnia br., bedzie antyey-
powatl nie tylko plon dotychczasowej
dyskusji na zebraniach plenarnych
1 w zespolach, ale takie szereg in-
nych opracowan (m.in. PTE, SG?iS,
DiP itp.) dotyczacych reformy gospo-
darczej. Niezwykle waing sprawg
jest zapewnienie spojncici miedzy
polityka  spoleczno-gospodarcza a
propezycjami w sprawie mechaniz-
moéw funkcjonowania. Uzzodniono
wiee, ze na jedaym z najbli 33
posiedzenn dobrze bylcby prze
towaé nie tylko tezy, ale talc
stanu gospedarki. Trudnsié poleza
jednak na tym, e ta dizgnoza rzz-
dowa bedzie sporzadzona depiero w
koficowych dniach

P.S. Gratuluje memu koledze z uni-
wersyteckiej lawy red. Danielowi Passen-
towi znakemitego felietonu. Przynajmniej
ja do legionu jego wrozow nie dolacze,
czego autor tak bardzo sie ohawizl. Wie-
ce] — zgadzam sie z jego teza. Mimo Ze
staram sie aktvwnie — jako ekonomista,
a nie wyla ienni i
czyé w pracach Komisji, méj wplvw na
sam ksztalt reformy jest nikly, Zeby nie
powiedzieé Zaden, 1 przy obecnsym syste-
mie prac nad rcforma nie moze byé in-
ny (na szczeScie — zapewne pomysSli Pas-
sent). Jednakie nie rezygnule z formal-
nego przypisania. Dzigkt temu bowiem
moge z bliska Sledzié tok dyskusji i in-
formowaé o tym opinie publiczna. Tak
rozumiem -swéj dziennikarski udzial w
pracach Kouiisji. I do niczego wigcej
nie pretenduje.

EAROL SZWARC

glabekiego braku réwnowagi, zaréw-
no na rynku artykulow konsumpeyj=
nych, jak i towaréw zaopatrzenio-
wych?

Zwracano réwniez uwage na to, e
projekt dotyczy gléwnie sfery prze-
mysiu, nie uwszgledniajge specyliki
innych galezi, przede wszysikim rol-
nictwa, a takie budownictwa. Za
istotna luke uznano brak jasnego
okreslania: kto, w jakim trybie, na
podstawie jakich kryteridéw bedzie
podejmowal decyzie inwestycyine
zmieniajyce  strukture gospodarki.
Brak takie okreslenia ram organi-
zacyjnych obiegu informacji oraz ge-
neralnej — form kontroli panstwa
nad gospodarka.

Niektérzy dyskutanei podkreslali,
Ze peilna samodzielno§¢ przedsie-
biorstw wraz z mianowaniem dyrek-
tora przez samorzad pracowniczy
moze grozi¢é ,kanibalizmem gospo-
darczym”, wyrazajacym sie w ten-
dencji do przeznaczania zasadniczej
czgsécl nadwyzki do biezgcego podzia-
tu wirdd zatogi, przy maksymalnym
ograniczaniu $rodkéw na dzialalnosé
rozwojowsg. Wyrazano takie obawe,
Ze.realizacja tego projektu moze
przeksztalcié obecng forme wiasno-
$ci uspolecznionej w forme wiasnosci
grupowe] 1 oprzeé dzialanie gospo-
darki na bazie rynku, a nie plano-
wania centralnego.

Na wspomnianym  posiedzeniu
znacznie mniej uwagi poéwiccono or-
ganizacji wiladz centralnych gospo-
darki, choé projekt zawiera i w tej
dziedzinie daleko idgce propozycje.
Ich oméwieniu postanowiono po-
Swigeié nastepne zebranie Zespolu 1
'w poczatkach grudnia. I my wigc od-
t0imy zreferowanie tych propozycji
do relacji z tego zebrania.

s.C.

aktualnosei

USLUGI DLA LUDNOSCI

Od wrzeénia br. Twraca uwage o~
slabienie tempa wzrostu warfosci u-
stug dla ludnosci. Jeszcze w okresie
3 miesigcy br. byly one o kilkana$cie
procent wyisze niz w analogicznym
okresie ub. r. We wrzeSniu br. ich
wartosé byla natomiast tylko o 3,5
proc. wyisza niz we wrzesniu ub.r,
a w paidzierniku br. O 4,5 proc.
wyisza niz przed rokiem. W wielu
wojewédztwach w paZdzierniku br.
zanotowano wrecz spadek wartosei
pstug dla Iudnosci. Odnosi si¢ to
zwlaszeza do wojewoédztw: konifi-
skiego, leszczynskiego, olsztynskiego,
pilskiego, przemyskiego i slupski((—:égg.

)

CENY WARZYW

Wyniki badani cen targowiskowych
za wrzesiefl br. wskazuja, ze w okre-
sie tegorocznej jesieni mieliSmy do
czynienia ze znacznie wyzszym po-
ziomem tych cen niz przed rokiem.
Okazuje sie, ze ceny kapusty wzrosly
o ok. 25 proc., cebuli o 66 proc., bu-
rakéw o 52 proc., marchwi o ok. 62
proc., pomidoréw o 154 proc., ogér-
kéw o 23 proc. i kalafioréw o ok.
36 prce. Ceny ziemniakéw byly na-
tomiast o 45 proc. wyisze niZz przed
rokiem. Pozlebilo sie przy tym zréi-
nicowanie regionalne cen targowi-
skowych. Np. ceny cebuli wahaly sie
cd 14 do-24 z1 za 1 kg, pomidoréw od
26 do 40 7t za 1 kg, a ceny ogorkéw
od 9 do 22 zt za 1 kg. Ceny ziemnia-
kéw wahaly sig cd 4 do 10 2t za 1 kg.

Niekorzystne uksztaltowanie sig
warunkéw atmosferycznych spowo-
dowalo wiec duzy wzrost cen wa-
rzyw. Formalnie czynnikiem, kiéry
miat hamowaé ten wzrost cen, byio
urzedowe limitowanie cen bazarc-
wych. W wielu przypadkach prowa-
dzilo to jednzk do ograniczania han-
dlu warzywami w stoiskach na ba-
zarach i sprzyjalo windowaniu cen
pa targowiskach w transakejach za-
wieranych bezposrednio przez mie-
szkafic6w miast z rolnikami lub w
handlu pokatnym. (8b)

CENY OWOCOW

We wrzesniu br. ceny jablex na
targowiskach byly o ok 653 proc
wyisze niz przed rokiem, a cezy gru-
szek wzrosly bez mala dwukrotnie.

Niekorzysine warunki atmosfe-
ryczne sprawily, ze szczegblnie wy-
sokie ceny za jabika placcno na te-
renach wojewddztw: krosniefiskie-
go, bielskiego, tarnowskiego (w gra-
nicach 23—30 z} za 1 kg). Relatyw-
nie niskie byly natomiast ceny
blek w wojewddztwach: csirdiech
wroclawskim i bialskim (w grani-
cach 14 zt za 1 kg). Szczegdlnie wy-
sckie ceny gruszek notowano na te-.
renach wojewédziw: bialostockiego,
ciechanowsiiego, kre$nienskiego
(ponad 30 zi za 1 kg). Na wielu te-
renach ceny te kszialtowaly sig jed-
nak ponizej 20 zt za 1 kg.

Duze terytorialne zréznicewanie
cen jablek i gruszek wsikazuje, Ze w
br. mieli

i1,

lismy do czynienia z mniej-
szymi — wskutek brakéw ilcs

wych — przerzutami owocéw po-
migdzy wojewédziwami. (Sb)
CENY PASZ

W ksztaltowaniu cen pasz w obro-
tach pomiedzy roinikami w paZdzier-
niku br. zwraca uwagg Wysoki
wazreost cen ziemniakéw (o pohad 80
proc. w poréownaniu z pazdzierni-
kiem ub. r.), przy relaiywnie slab-
szym, lecz réwniez wyrainym wzro-
scie cen Zyta (w granicach 13 proc.).
Ceny siana lakoweage wzrosly o 15

ietle tych danych, z punkiu
widzenia mozliwose! rozweju hodows-
1i szczegblnej uwagi wymaga wezrost
cen ziemniakéw. Ceny te na wielu
terenach w pazdzierniku br. byly po-
nad dwukrotnie wyisze niz w analo-
gicznym okresie ub. r.

* Takie ulsztaltowanie cen pasz po-
twierdza sluszno$é decyzii o ped=
wyzkach cen Zywca wieprzowego,
wolowego i mieka, zwlaszeza w kon-
tekécie rownoczesnie notowanego
spadku cen prosiat na chow (o ponad
25 prec. w pordwnaniu z paidzier-
nikiem ub. r.). (S8b)

ZAPOTRZEBCWANIE
NA WEGIEL

Mimo, e dostawy wegla kamien-
nego na rynek bedg w br. o 2,1 mln
ton wyisze niz w ubiegiym roku,
nadal utrzymuja sie braki zaopatrze-
nia. Jest to zwiazane z faktem, ze
rolnicy na wielu terenach odbierajg
obecnie zaleglte dostawy. Szacuje sie
wige,'2e dla pelnego zaspokojenia po-
trzeb rynku trzeba by zwigkszy¢ do-
stawy o dalsze 3—4 mlin ton. Wabec
zmniejszonego wydobycia jest to o-
czywiscie niemozliwe. Juz i tak zo-
staliSmy zmuszeni do znacznego o-
graniczenia ekspertu wegla, co bar-
dzo niekorzystnie odbija si¢ na sy-
tuacji platniczej kraju i mozliwosci
zaopatrzenia w artykuly importowa-
ne.

Z drugiej jednak strony, powszech-
nie wiadomo, 2e¢ zuzycie wegla na
jednostke produkeji w naszym prze-
mysle jest znacznie wyzZsze niz w in-
nych krajach. Najblizsze miesigce
powinny sta¢ sie wigc okresem szcze-
golnego zaostrzenia rezimu oszczed-
nosei opalu we wszystkich jednost-
kach gospodarki narodowej, a zwla-

szcza w paliwochlonnych przemy-

stach. Godne rozwazenia wydaje sig

tez podjecie ogélnokrajowej akeji

budowy wiat na wegiel, zeby nie la-

sowal si¢ on pod wplywem warun-

kéw atmosferyecznyeh, tracge war-

todé opatows. (Sh)
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Sytuacja spoteczno-polityezna po
.u:ydarzppi_ach lipcowo-sierpnio-
wych i jej prawdopodobna ewolu-
cja posiadajq wazne implikacje dla
reformy systemu funkcjonowania na-
sze} gospodarki. Mysle, ze {rzy cechy
tej sytuacji sg szczegdinie istotne.

Pierwsza stanowi uswiadomienie
sobie przez wielkoprzemyslows klasg
robqtmcza ogromnej sily w oddzialy-
waniu na stosunki spoleczne, Wyra-
zem tego. staly sie jej mowe, nieza-
lezne hasla, Zgdania, organizacje 1
przywdédcy. Usilne préby odnowy do-
tychczasowych zwigzkéw — zawodo-
wych, przede wszystkim  jednalk
powstawanie zwigzkéw nowych, zro-
dzonych z masowych wystapien ro-
botniczych, juz stworzyly i zapewne
beda tworzy¢ coraz wyrazniej nowe
stany w strukturach instytucjonal-
nych i ukladzie sil spolecznych na
wszysikich szczeblach kierowania
gospodarkg oraz panstwem.

Druga cecha jest zapoczatkowanie
rozwoju aktywnosci i  rzeczywistej
demokracji we wszystkich istnieja~
ecych instytucjach spoleczno-polity-
cznych. Ma ten proces szczegblne
znaw:enie w ogniwach kluczowych —
w partii, Sejmie, radach narodowych.
Mamy prawo oczekiwaé, ze instytu-
cje te beda skutecznie przezwyciezaé
swoje tradycyine sltabosci: oportu-
nizm i erozje norm etycznych wsrod
jej cztonkdéw, ceremonialno$é, oder-
wanie od potrzeb i opinii spoleczen-
stwa, supremacjg centralizmu mnad
demokratyzmem. Ze w wyniku tych
procesow, z reguly trudnych i bole-
snych, zdolaja zmniejszyé dystans
pomiedzy ideami demokracji socja-
listycznej a jej rzeczywistoseig i co-
raz rzetelniej wypelniaé swoje kon-
stytucyine funkcje.

Trzecia cecha wystepuje w sferze
ekonomicznej. Luki inflacyine lat
ostatnich i ich skumulowany wy-
nik — tzw. nmawis inflacyjny, uzy-
skaly 4 beda uzyskiwaé dodatkowe
#r6dla. Skiada sie na nie przyspie-
szony wzrost sily nabywezej ludno-
$ei — rezultat wynegocjowanych i
zapowiedzianych podwyzek plac i in-
nych dochoddw nominalnych, oraz
podjete zobowiazania i dzialania na
rzecz zamrozenia lub hamowania
wzrostu cen detalicznych. A w sferze
podazy — ograniczenia powodowane
powszechnym nieomal nieurodzajem
w rolnictwie, przerwami W pracy,
skracaniem jej czasu i  rosngeymi
trudnosciami na zagranicznym -ryn-
ku kredytowym. Z  publikowanych:
dokumentow i oficjalnych wypowie-
dzi wynika, ze polityka gospodarcza
bedzie checiala zwalczaé luki przede
wszystkim droga wysitkéw podazo-
wych. Z jednej strony — poprzez
maksymalng akiywizacje zasilen za-
granicznych. Z drugiej — za pomoca
przesuwania, tam gdzie jest to tylko
mozliwe, urzadzen i materialdbw z
produkeji inwestycyinej do produk-~
cil na potrzeby rynku detalicznego i
eksporfu. Wreszcie — starajac sie
kompensowaé skrocony czas _pracy
nowymi rozwiazaniami organizacyj-
nymi i wzrostem wydajnoéci pracy.

Wysilki podazowe, nawet najbar-
dziej energiczne i skuteczne, praw-
dopodobnie nie zdolaja w najbliz-
szej przyszioci zrownowazyé kombi-
nacji czynnikéw losowych, popyto-
wych i cenowych, kreujgeych luke
inflacyjna. Miedzy innymi — na sku-
tek ostrych zahamowan inwestycyi-
nych, wymuszanych doraZnie, ale
rownoczeénie ograniczajacych  usu-
wanie narostych dysproporcji mate-
riatowo-kooperacyjnych w  stosun-
kach wewnetrznych i z zagranica.
Najblizszy okres bedzie wigc zapew-
ne okresem napigé, niedoboréw 1
niesprawnych lub malo sprawnych
1rynkow w obu sektorach: zaopatrze-
niowym oraz detaliczaym. Oczywi‘-
scie, zjawiska te powinny zanikaé,
jednakze w aktualnych realiach go-
spodarczych i spoteczno-politycznych
zréwnowazenie gospodarki i pow-
stanie sprawnych rynkow nie wyda-
je sig, by moglo by¢ natychmiastowe.
" ° szej sytuacji jest wzrost zna-

czenia poprawy efekiywnosci
gospodarowania 1 tym samym re-
formy systemowej. Maksymalny 1
jak najszybszy wzrost efekiywnosei,
ktorego ogromna rola werbalnie jest
gloszona od dawna, dzi$ stal  sig
sprawa absolutnie podstawows. Tyl-
ko dzieki niemu mozna  sprostac
ambitnym aspiracjom i celom spole-
czenstwa, Widocznego dla  wszyst-
kich braku postepu, a ostatnio — po-
garszania sig efektywnoscl, spole-
czenstwo, W pierwszym rzedzxg —
klasa robotnicza, dalej tolerowac nie
chee i nie bedzie. Poprawa efektyw-
nosci staje sic wige warunkiem row-
nowagi spolecznej, rozwoju demo-
kracji, klimatu zaufania i partner-

stwa w stosunkach migdzy wiadzg a

ludnoécia. ,

Spoleczna efektywnosé gospodaro-
wania jest tematem olbrzymim. Tym
razem chcialbym ograniczy¢ sie za-
ledwie do odnotowania trzech jego
aspektow. FPo pierwsze — zlozono-
éci zjawiska i pojecia. Zawiera omno
korzystne ksztaltowanie sie naklado-
chlonnoécei jako elementu niezbedne-
go, bynajmniej jednak do tego sig
nie ogranicza, Po drugie — iz nie-
male sa rezerwy efektywnosci w
naszej obecnej gospodarce, ZLTOWNO
tzw. rezerwy pozytywne, jak i ne-
gatywne, krotkookresowe, a tym bar-
dziej wieloletnie. Po . trzecle

Ewidentnym skutkiem powyZ-

N

iz zalezy efekiywnodé od poddania
procesow decyzyjnych twardym
prakseologicznym zasadom racjonal-
nego gospodarowania wzbogaconym
innowacyjnoscia. W upowszechnia-
niu i umaenianiu tych zasad role
kluczows odgrywa przedsigbiorstwo.
Jest to bowiem jak dotgd jedyny hi-
storycznie wyksztalcony podmiot go-
spodarczy, w ktérym  racjonalnosé
ekonomiczna polaczona z innowacyj-
noscig moze staé¢ sie regula postepo-
‘wania. Natomiast kierujgce gospo-
darka centralne i lokalne organy
administracji panstwowej i przedsta-
wicielskie sa i nie moga nie byé
organami politycznymi. Racjonalnosé
ekonomiczna i innowacyjnosé, wy-
magane przez nie kryteria i proce-
dury, zostajg tu zmajoryzowane
przez kryterium zachowania wiadzy,
dzialanie sit nacisku, postepowanie
negocjacyine, a takse ~~ czynnik ad-
ministracyjny i biurckratyczny. Po-
lega na tym sila i ograniczono$é tych
instytucji. Mozna sprawowane Drzez
nie funkcje gospodarcze demokraty-
zowaé i usprawniaé, i jest to niesly-
chanie waine, ale iluzja byloby prze-
konanie, ze naturg tych  organéw
mozna zmienié,

Podstawowe znaczenie 1 pilnosé
poprawy efektywnoseli jest wiec
réwnoznaczna ze znaczeniem i pilno-
scig glebokiej reformy systemowej.
Tradyeyjny system  nakazowo-roz-
dzielczy, ktérego pewien szczegdlny
wariant uksztaltowal sie w latach
70-tych, nie ma w sobie sil i Tezerw,
ktore moglyby odwrécié niekorzyst-
ne, wiecej nawet — groZne spolecz-
nie trendy w efektywnosci naszej
gospodarki, W drugiej polowie lat
siedemdziesigtych mieliSmy do czy-
nienia nie tylko z zanikiem postepu
(poprawy) efektywnosci, ale wedle
wszelkiego prawdopodobieristwa —
z obnizaniem sie jej poziomu abso-
lutnego. Rok obecny pozostaje w
powyzszym trendzie, z tym, Ze kryzys
spoleczno-polityczny jego sile umoc-
nil. Koniecznosé wyprowadzenia go-
spodarki i spoleczenstwa z systemu
nakazowo-rozdzielczego, czego  nie
udalo sie zrobié aniw II polowie lat
pieédziesiatyeh, ani w I polowie lat
siedemdziesigtych, stala sie  wige
oczywista.

Poprzez efekiywnosé sprzyja re-
Porma tendencji ku réwnowadze i
jest to sprzezenie zasadnicze. Wyste-
pujg rowniez oddzialywania refor-
my na réwnowage dodatkowe, akiu-
alnie bardzo wazne. Po  pierwsze,
wiazac strumienie plac z mozliwo-
éciami gospodarki i wynikami eko-
nomicznymi poszczegblnych  przed-
siebiorstw, reforma tworzy narzedzie
kontroli nad strong popytowa. Po
wtoére, zmierza do aktywizacji cen i
innych norm wyceny zasobow jako
naturalnego czynnika rownowazenia
rynkéw i proporcjonalnosei. Po
trzecie, tworzac przeslanki  pomy-
$lnodei gospodarczej i rozwigzywania
napieé¢ spolecznych, poprawia naszg
pozycje na zagranicznym rynku kre-
dytowym.

Niezrownowaszenie gospodarki, na-
wet glebokie, nie stanowi zatem
argumenty usprawiedliwiajacego za-
niechanie badZz odraczanie reformy.
Przeciwnie, dzi§ powazna polityka
rownowagi nie istnieje bez reformy.

Obecna sytuacja stwarza szan-
” 58 spelnienia polityeznych

przestanek powaznej reformy
systemowej. W minionym éwierc-
wieczu ich niekorzystne ksztaltowa=
nie sie decydowalo o tym, ze koticzy-
1y sie niepowodzeniem kolejne proby
wyprowadzania gospodarki z syste-
mu tradycyinego, nakazowo-1oz-
dzielezego, narzuconego na przelomie
lat czterdziestych i pieédziesiatych.

Wsrdéd przeslanek politycznych
sprawa zasadnicza jest zaufanie po-
micdzy wiadzami a ludnoscia. Zalezy
one od poprawy efeltywnosci i
srownowazenia gospodarki, czyli —
od reformy. Ale z drugiej strony-—
zaufanie jest niezbedne, azeby re-
forme rumsyé, a tym bardziej ja
przeprowadzi¢. Tylko bo.wiem.w at-
mosferze zaufania, Zyczliwosci, chg—
ci zrozumienia racji strony drugiej,
mozna liczyé na rozumng kontrole
nad strumieniami dochodéw nomi-
nalnych i popytu pienieznego. Bez
zaufania nie moze wreszcie powstac
racjonalna, a dla reformy kluczo-
wa, polityka cen, stopniowo usuwa-
jaca dysproporcje i przeks:talcaja-
ca inflacje niecywilizowana w cy-
wilizowana, rynki zdewastowane —
w rynki coraz to sprawniejsze. w
tym decydujacym sprzezeniu gospo-
darki z polityka, kiérego kierunek
{rzeba zmienié ze spolecznie nega-
tywnego w pozytywny, pierwiey
ruch musi obecnie naleze¢ do po-
lityki.

W glebolkiej i szybkiej odnowie
stosunkdw polityeznych, w szczegbl-
noici — W postepowych przeobraze-
niach partii, Sejmu, administracji
panstwowej, a takze zwigzkow zawo-
dowyeh oraz ich stosunkow wzajem-
nych, zawarty jest, dzi§ klucz do ve-
formy gospodarczej. Proces fen zo-
stal zapoczatkowany i osiagniecia sa
niewatpliwe. Azeby brak zaufania
usuna¢, potrzebna jest kontynuacja
tego procesu i jej konkretny, znany
opinii program na okres najblizszy.

“Heforma, zwiaszcza gleboka, wy-
maga stanowczego zaangazowania
sie w nig ludzi kierujgeych partig i
panstwem. Jest tol —innowacja na
wskro$ spoleczna, kidra narusza za-
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rdwno rutyne, jak i pozycje wplywo-
wych grup i instytucji, Ich opor jest
vzeczg naturalng 1 co do tego nie po-
winno byé zludzed. Dowodzy tego
doswiadczenia nasze 1 cudze. Niecheé
i opory wzgledem reformy wyplywas-
ig z obawy przed nowym, czesciowo
niepewnym, przede wszystkim jeéde
nak - z zagrozenia interesow srodo-
wisk uprzywilejowanych. I dlatego
ref‘orma nie moze pomyslnie przebie~
gaé, jezell poparcie dla niej ze stro-
ny naczelnych osrodkéw wladzy jest,
jak bywalo dotychczas, niezdecydo=
wane, taktyczne. o

Zrealizowanie zadania tak zloZo-
nego, jakim jest gleboka wreforma,
zalezy od ogromnej ilosci decyzji
centralnych, réznorodnych i roztozo-
nych w czasie, ale rownoczesnie
wewnetrznie spojnych, Skiadajg sie
na to decyzje systemowe, okredlajg-
ce nowe zasady funkcjonowania go-
spodarki, regulacyjne, zwigzane ze
stosowaniem nparzedzi kierowania
centralnego i oczywiscie — alokacyj-
ne, za pomocg ktérych nastepuje po-
dzi.al zasobow w dyspozycji central-
nej i ksztattowanie proporcji strate-
gicznych, Spoleczna poprawnosé tych
decyzji, ich zgodnosé¢ z potrzebami
eiel':tywnoéci i samej reformy, nie
moze opieraé sie tylko na subiektyw-
nych pogladach i postawach decy-
dentow oraz kompetencji ich szta-
bow, aczkolwiek sg to atrybuty €le-
mentarne. Po to, azeby nie ulegaly
one erozjh, a takie niebezpieczenstwo
~— co dobrze wiemy — jest realne,
niezbedne sg odpowiednie mechaniz-
my polityczne. Majg one chronié
przed podejmowaniem przez wiladze
decyzji nieodpowiedzialnych, wypa~
czajacych ire$é reformy i rujnuja-
cych warunki jej realizacji. Takie
zabezpieczenia moze tworzy¢é jedynie
demokratyzacja stosunkdéw spolecz-
no-polityeznych, jej dojrzalosé i nie-

podwazalnosé.
lV' partycypacyjnego (samorzg-
dowego) i imenadzerskiego
(technokratycznego) modelu funkcjo-
nowania naszej gospodarki rozstrzyg-
nely zalogi robotnicze. Upomnialy sig
one stanowezo i masowo o niezalez-
ne zwiazki zawodowe jako rzecznika
ich intereséw i silnego partnera w
stosunkach z dyrekcjami  przedsie-
biorstw i wladzami panstwowymi.
Nowe i przebudowane zwigzki stajg
sie poteznym i dynamicznym ele-
mentem pariycypacji. Przeobrazajg
one zasadniczo tradyeyine stosunki
pracy i zarzadzania. Rozwoéj tych sto-
sunkéw w kierunku demokracji
przemyslowej uznaé trzeba za prze-
sgdzony i dzi§ przede wszystkim
chodzi ¢ to, aby on odbywal sie har-
monijnie, z pozytkiem dla efektyw-
nosci spolecznej.

LZwigzlkowa rewolucja” wzawiera
dzwignie postepu, ktére trudno prze-
cenié, ale réwniez powazne zagroze-
nia: ostrego podzialu na za-
rzadzanych i1 zarzadzajacych; slabej,
zubozonej stymulacii efektywnoscio-
vrej; kreowania nadmiernej sily na-
bywezej 1 luk inflacyjnych; niedoce-
niania poirzeb rozwojowych w po-
dziale dochodu i zasobéw. Torowa-
nie drogi tendencjom postepowym, z
drugiej za$§ strony — neutralizowa-
nie zagrozen, wymagajg S$mialych i
szybkich rozwigzan w  ekonomicz-
nych i spolecznych zasadach funk-
cjonowania przedsigbiorstw i orga-
noéw panstwa. Nowy charakier i ro-
la zwiazkéw czynig reforme syste-
mowa nie tylko realna, ale i konie-
czng. Nalezy tedy postulowaé, aby
reforma zapewnila rozwoj czynnika
demokratycznego we  wszystkich
gtownych ogniwach procesow decy-
zyjnych. Jego wplyw na gospodarke
powinien stawaé sig  wielostronny.
Ma on nastgpowaé nie tvlko z
punktu widzenia biezgeych warun-
kow pracy zalog, ale rowniez dlugo-
okresowych potrzeb spoleczefistwa i
wymagan efektywnosci, w {ym
zréownowuzonego  funkcjonowania
gospodarki, Instytucjonalnym tego

Spoér miedzy zwolennikami

wyrazem jest zasadnicze wzmocnie--

nie gospodarezych funkcji samorza-
du roboiniczegn, rad narodowych i
oceywiscie — Sejmu.

Samorzad robotniczy stawaé sie
powinien drugq obok zwigzkow za-
wodowych, podstawowa forma spo-
leczno-gospodarczej aktywnoSci za-
16g. Wymaga to przelomu, poniewaZ
obecne instytucje samorzadu od lat
przezywaja kryzys. Zasadnicze zmia-
ny sa konieczne w organizacji i
uprawnieniach. samorzadu. Nieod-
parcie nasuwa sie wige wniosek o
potrzebie odbudowy rad - robotni-
czych jako glownej lub jedynej
formy samorzadu na szczeblu zakta-
du, przedsigbiorstwa, organizacji
gospodarczej. Argumentem jest tu
sywa ciagle tradycja, ale pisede
wszystkim fakt, iz wlainie rady ja-
ko organ zalogi powszechnie wy-
bieralny, suwerenny
zowany wydaja si¢ byé najlepie]
przystosowane do udzialu w zarza-
dzaniu.

Do uprawniei stanowigeych sa-
morzadu trzeba wigezyé wszystkie
decyzje 1 inicjatywy przedsigbiorsiw,
ktore: a) sg istotne dla funkecjonowa-
nia i rozwoju zakladu pracy, b) moga
byé kompetentnie podejmowane
przez samorzad. Dotyczylyby — wige
one takich dziedzin, jak:

- ekonomiczne cele i
przedsigbiorstw i zjednoczen,

— warunki pracy, wlaezajac w to
zmiany zatrudnienia, plac i &wiad-
czen pozaplacowych, a takize — orga-
nizacje i1 regulaminy pracy,

— przedsiewzigcia rozwojowe oraz
wazniejsze przedsiewziecia w_ zakre-
sie powigzan z odbiorcami i dostaw-
cami krajowymi i zagranicznymi.

W tych dziedzinach uprawnienia
samorzadu musialyby obejmowaé za-
rowno decyzje, jak i  inicjatywy
(kontrpropozycje) wzgledem dyrek-
tyw (dopodki te lsiniejg) jednostek
nadrzadnych, Nieograniczony powi-
nien. byé zakres funkeji samorzadu

zadania

i wyspecjali-,

inlejatywnych, opiniodawezych 1
kontrolnych. Poszerzaé nalezy Jjego
uprawnienia odnosnie kadr kierow-
niczych i przyznawanych kierow-
nikom wynagrodzeri  uznaniowych.
Nalezaloby przyjac, ze w  pewnej,
niedlugiej perspektywie czlonkéw
dyrekcji przedsigbiorstw bedzie po-
wolywatl 1 odwolywal samorzad, i ze
przed samorzgdem beda oni odpo-
wiecsialni w pierwszym rzedzie. De=
cyzje personalne samorzgdu wyma-
gatyby wtedy akceptacji nadzorujg-
cego organu panstwowego, ale nie
odwrotnie,

Rozwigzania te prowadzilyby do
integrowania zaldg robotniczych i
personelu  kierowniczego wokot
efektywnosei przedsiebiorstw. Stu-
zylyby zaspokojeniu pozamaterial-
nych aspiracji ludzi pracy. Podsta-
wowa procedurg wyrazajgca nowe
stosunki stawalby sie autonomiczny
plan przedsiebiorstwa 2z szerokim
blokiem decyzji samorzadu. Laceyi-
by on w sobie zadania podzialowe,
konsumpcyine i efektywnosciowe,
produkcyjne, Mozna by go nazwaé
swego rodzaju ,umowa spoleczng”.
W tej umowie kadra kierownicza
wystepowalaby jednak coraz kon-
sekwentniej w roli sztabu i wyko-
nawczego aparatu samorzadu.

Stawanje sie przedsiebiorstw jed-
nostkami samorzadnymi musi byé
procesem, zalezy bowiem od samo-
dzielnosci organizacji gospodarczych.

Wzmocnienie i racjonalizacia go-
spot.iarczych funkcji Sejmu zazwy-
czaj ’bywaja uzasadniane tym, ze
;1_1ektore decyzje centralne, w imie
ich poprawnosci i poparcia spolecz-
nego, powinny byé poedejmowane
przez organy przedstawicielskie. A
ponadto, Ze powazna sejmowa kon-
trola i ocena kierowania gospodar-
kg przez rzad jest niembedna, aby to
kierowanie bylo odpowiedzialne i
skuteczne. Dzisiaj argumentacje te
trzeba poszerzyé. Tak jak samorzqd
w przedsiebiorstwie, Sejm w skali
makroekonomicznej stanowi logicz-
ne dopelienie wplywu na gospo-
dgrkc, wywieranego pr:ez potezne i
niezaleine zwiazki zawodowe. Po to,
a;eby wplyw ten byl tworezy, aby
nie prgwadzil do nadmiernego prefe-
rowania materialnej konsumpcii bie-
zacej i nie tworzyl spirali inflacyj-
nej, I.mrueczna jest sila rownowazg-
ca. Sild, ktora posiadalaby  wysoki
a‘utorytet spoleczny, o innym zakre-
sie odpowiedzialno$ci i punkcie wi-
dzenia. Nie chodzi tu o konflikt mo-
gacy uwolni¢ wladze od kontroli spo-~
lecznej w myél reguly divida et
impera. Rozwiazahh réwnowazgcych
wymaga mechanizm  demokratycz-
nego kierowania gospodarka, w kid-
Tym ze zderzenia rpznych stanowisk
powi‘nny wyplywaé decyzje madre,
aprobowane przez wigkszosé, ale tez
w maksymalnym stopniu usilujgce
uwzglednié  dezyderaty grup - pozo-
statych. - e . .

5 Ma wigc Sejm podejmowat tecyz=
je gospodarcze, do ktoérych jest po-
waiany, I w zakresie ktorych moze
byc kompetentny. Sadze, iz naleza do
mph decyzje okreslajgce stopien re-
alizacji poszezegblnych celéw spole-
cznych i podziat na te cele zasobow
w _dyspozycji administracji central-
nej; wazne decyzje systemowe; decy-
zje o dotowaniu przedsiebiorstw de-
ficytowych. Tradycyjne obarczanie
Sejmu  formalnym zatwierce-aniem
masy wskaznikow o charakterze te-
chnicznym i wykonawczym, Lktére
zwykle zawiera plan, zwlaszcza plan

roczny, tworzy pozory  uprawnief
decyzyjnych. W razie stwierdzenia
niemoznosci wykonania niektorych
decyzji sejmowych, rzad powinien

wystepowaé z wnioskiem o ich ko-
rekte. \

Warunkéw wzmocnienia gospodar-
czych funkeji Sejmu jest wiele. Po-

trzebne jest dokladne okreslenie de-’

cyzyjnych uprawnien Sejmu i ich
procedury. Sejm powinien  dyspo-
nowa¢ aparatem  profesjonalnym,
przede wszystkim kontrolnym, cze-
mu odpowiada przeprowadzony
ostatnio powrdt do funkcjonowania
NIK jako organu sejmowego. Nie-
ograniczona dla poslow i organéw
sejmowych musi byé dostepnoié do
intormacji gospodarczych. Kluczo-
wym warunkiem pozostaja jednak
postawy postow, sposdb, w jaki oni
traktujg swoje uprawnienia,iodpo-

wiedzialnosé,
v. -rozdzielezego wymaga w kie-
rowaniu przedsigbiorstwami
przez panstwo przezwycigzenia do-
minacji dyrekiyw zadaniowych i li-
mitéw (przydziatéw) srodkow, czyli
tzw. dyrektyw tradycyjnych. Jestto
warunek podstawowy i dotyczy on
zarébwno wezesniejszyeh, jak i p6i-
niejszych, rozwinietych faz reformy.
Czy jest onjednak realny wobec
nieomal powszechnego wystepowa-
nia niedoboréw i niesprawnych ryn-
kow? Myéle, Zze argument o niereal-
nosei  jest pozorny. Obiektywnym
skutkiem skali dzisiejszych niedobo-
réw nie jest bowiem-brak szans dla
reformy, lecz jest jej scenariusz eta-
powy.

Chodzi przede wszystkim o prze-
2wyciezenie mitow, jokie nagroma-
dzily sie wokot obiektywnosdel i wa-
loréw dyrektyw. Okazuje sig, Ze w
dziedzinach, w ktorych . rozlegla
aktywnosé szczebla centralnego jest
najbardziej niesporna: w  inwesiy-
cjach, dzialalnosel badawczo-rozwo-
jowej 1 wspdlpracy gospodarczej z
krajami RWPG, dyrektywy trady-
cyjne wobec przedsigbiorstw nie sg
bynajmniej ani lkonieczne, ani ko-
rzystne, i to rowniez w poczatko-
wym etapie reformy.

Wysuwany jest przekonywajacy
postulat, by tzw. inwaestycje strate-
giczne (strukturalne) w sektorze pro-
dukeyinym, czyli  przedsiewzlgeia
imiennie ustalane w planie central-

Odejscie od systemu nakazowo-

nym, byly realizowane za pomoca
uméw pomiedzy pafistwem a przed-
siebiorstwami. W razie sprzecznodci
z mikrorachunkiem, co tu jest sytu-
acja dosyé typowa, umowa musi sig
laczyé z dotacjg budzetowa. Poza re-
zZygnacjg z antyefektywnosciowej
dyrektywy, walorem powyzszej for-
my jest sprawdzanie oplacalnoSci
mikrorachunkiem oraz budzetowe
ograniczenie angazowania zasobow
ogblnospolecznych. Tym bardziej nie
wymagaja tradycyjnych dyrekiyw
inwestycje pozostale. Kierowanie
centralne z powodzeniem moZe tu
oprzeé¢ sie na oprocentowaniu, srod-
kach informacyjnych i zasadzie
akeeptowania 'waznych  przedsie-
wzigé przez organ panstwowy. Uzu-
pelniajgco, w etapie poczatkowym
konieczne mogg staé¢ si¢ branzowe li-
mity kredytowe, dyrektywne dla
bankéw, ale nie dla p:s:edsiebiorstw.

Nie ma zadnych powodow, aby
strategiczne przedsiewziecia nauko-
wao-techniczne rowniez nie mialy byé
skutecznie realizowane na podstawie
kontrakidw spolecznych  (miedzy-
szezeblowych), wspomaganych moz-
liwodcia dotacji budzetowych. Nato-
miast w Tegulowaniu obrotéw z kra-
jami RWPG ‘wystarczajace moga byé
finansowe zachety (preferencje) dla
przedsiebiorstw, sklaniajace do wy-
korzystania mozliwesci okreslonych
w umowach miedzypanistwowyeh. W
przypadku eksportu moglaby  byé
rozwijana, w razie poirzeby, forma
umow organu panstwowego z przed-
siebiorstwami oraz licencje ekspor-
towe. Te ostatnie sianowig wpraw-
dzie dyrektywe, ale nalezaca do
klasy akceptacji, a nie dyrekiyw
tradycyjnych.

W przezwyciezaniu dyrektyw tra-
dycyjnych obiektywna barierg s3
masowe niedobory podazowe. Two-
rza one niebezpieczng sytuacje, W

ctorej 1 etap 'reformy — moZe
osiggnaé ,masy krytycznej”. Czyli —
zakrésu lamigcego mechanizm odra-
dzania systemu nakazowo-rozdziel-
czego. Uporanie sie z tym problemem
wymaga pakietu rozwigzan komple-
mentarnych.

Podstawowym skladnikiem pakie-
tu jest caly zespdl pozytywnych
sprzezen pomiedzy reformg i ToOw-
nowaga, 0 czym moéwilem w roz-
dziale II. Sprzezenia te sg wielora-
kie. Przede wszystkim opieraja sie
na poprawie efektywnosci, ale rowW-
niez stanowia wynik bezposredniego
wplywu reformy- na strumienie -pla-
cowe, funkcje cen i pozycje kredy-
towa na: rynkach  zagranicznych.
Wraz z powainym zapoczatkowa-
niem reformy wszystkie te ezynniki
zaczna dziataé. W okreslaniu zakre-
su dyrektyw tradycyjnych  nalezy
wigc wychodzié z niesdobordw, jakie
uksztaltuja sie po czelciowym zre-
formowaniu systemu, a nie jakie
istniejg przed reforma.

Wiréd uwarunkowan dyrekiyw
tradycyjnych ‘nalesy uwzglednic:
a) antyefektywnosciowe nastepsiwa
tych narzedzi i ich ograniczonosé w
osiaganiu ogélnospolecznych ‘celdw
alokacji, b) stopien i czas przewidy-
wanej poprawy rynkéw. Totez re-
zygnacja z dyrektyw tradycyjnych i
przekazanie alokacji wieziom pozio-
mym, mimo iz na razie sa one dale-
kie od doskonalosci, nieraz staje sie
pzlem najmniejszym”.

Tam gdzie alokacja poprzez jesz-
cze niedoskonale, ale poprawiajace
sie rynki jest niedopuszczalna, na-
lezaloby wykorzystaé w  nastepnej
kolejnosci obowiazkowe monopsony,
czyli monopole zakupu i zaopatrze-
nia. Taka organizacja ma dostatecz-
ng sile, aby zmusi¢ producentdw do
dostarczania asortymentdéw najpo-
trzebniejszych odbiorcom. Moze ona
otrzymywaé  wytyczne ceniralne,
ktore -— zaleznie od sytuacjii —
przyjmujg forme preferencji zacpa-
irzeniowych mniej czy bardziej
uéciglonych w przekroju poglm.ioto-
wym :lub terytorialnym. W zaopa-
trywaniu ludnodci treScia — wytyez-
nyech moga byé listy taw. towarow
standardowyceh, ktdrych wystarcza-
jaca podaz zapewni¢ muszg organi-
zacje handlowe. Wazna zaleta tej re-
gulacji jest decydujaca rola pozio-
mych stosunkéw umownych oraz
zbednosé dyrektyw zadaniowych wo-
bec przesigbiorstw i zjednoczen pro-
dukeyjnych.

Rozwiazania powyzsze pozwalaja
radykalnie ograniczy¢ ceniralne roz-
¢v.ielnictwo i zwigzane z tym dyrek-
tywy zadaniowe. Nawet przy znacz-
nych niedoborach nie powinny one
obejmowaé wiecej niz 20—30 podsta-
wowych surowc6w i materialow pro-
dukeji krajowej i importowanych z
krajow RWPG, silnie deficytowych i
o wielorakim zastosowaniu. Uzupel-
nieniem tezo musialaby byé regla-
mentacja Srodkow platniczyeh na
import wolnodewizowy, rowniez po-
wigzana z zadaniami dyrekiywnymi
dotyczaeymi przychodow z eksportu
do strefy nierublowej.

Nawet ograniczone do takiego za-
kresu dyreitywy tradyeyine — moga
podwazaé efektywnoiciowe sily, a
zatem sens reformy. Azeby oddzialy-
wanie to ztagodzié, co jest nieslycha-
nie wazne, nalezy prezestrzegzaé sze-
regu zasad kierunkowych. Sa nimi:

@ racjonalizacja pojemmnosci dy-
rektywy i z kolei miernikéw, za po-
mocg ktorych jest ona formulowana;
chodzi o to, by przydziaty (limity) i
zadania obejmowaly rzeczywiscie de-
ficytowe grupy produktowe i nic
wiecej; aby — w wyniku nadmiernej
agregacji — nie usztywnialy dosto-
sowati na obszarach, ktére tego nie
wymagajg i nie tworzyly iluzji cen-
tralnego kierowania alokacja,

® nadawanie dyrektywom wydlu-
zonego horyzontu czasowegoe przez
wyprowadzanie ich, wszedzie gdzie
jest to tylko mozliwe, z ustalen pla-
nu 5-letniego; trzeba dopuscié kory-

nie-

gowanie dyrekiyw wieloletnich, ale:
tylko W razie rzeczywiste] koniecz-
nojeci 1 chronigc interesy przedsig-
biorsiwa, &
@ zapewnienie dyrekfywom - po-
przez odpowiednie motywowariie
kadr kierowniczych formy tzw.wa-
runkbw brzegowych, czyli dyscypliny
realizacyjnej i nietworzenia konku~
rencyjnych celéw, : .
@ clastycznodé i efektywnosé do-
stosowan poza obrebem dyrektyw,
czemu W pierwszym rzgdzie moga
stuzyé kursiceny komercyjne zaso-
bow. reglamentowanych; ceny ko~
mercyine moglyby tez postuzyé ja-
ko parametr zobiektywiZowanej pro-
cedury ochrony interesbw przedsie-
biorstw w razie zmiany -dyrektyw
wielcletnich. :

Ograniczanie dyrekiyw tradycyi-
nyveh wymaga zabezpieczed instytu-
cjonalnych i prawnych. W dziedzi-
nie instytucjonalnej powadzilaby do
tego przebudowa toli ministerstw
galeziowych oraz zmiany w.strukiu-
rze podmictowej organizacji gospo-
darezyeh, W dziedzinie prawnej —
ustawowa zasada, Zze  przedsigbior-
stwo jest jednostka samodzielna, ize
ograniczenie tej samodzielnoSei jest
dopuszezalne tylko na mocy przepisu
prawa.  Cdpowiednich urzadzen
prawnych wymaga tez skuteczna
procedura zzbezpieczajgea respekio-

wanie tych zasad.
VI » zasadach funkcjonowania
przedsiebiorstw skiadnikiem
wiodacym jest, jak wiadomo, sp0s0b
tworzenia funduszu  wynagrodzef.
Istnieje zgodnoséé co do tego, Ze spo-
sOb ten ma,z jednej strony, zapewnié
silny zwigzek pomiedzy wynagrodze-
niami a efektywnoscia przedsiébior-
stwa, z druziej — uwzgledniaé kry-
teria socjalne, czyli wychodZié na-
przeciw aktualnemu . pojmowaniu
sprawiedliwosei spolecznej. Oba ‘ist-
niejace obecnie caloSciowe  zarysy
reformy zakladaja siusznie, Ze sa-
morzadowemu przedsigbiorsiwu. naj-
jepiej odpowiada tworzenie fundu-
szu na zasadzie swobcdnego dyspo-
nowania przez zaloge dochodem
przedsiebiorstwa. Rozumie sie prze-
zei réznice miedzy przychodami pie-
nieznymi a wszelkimi rozchodami
pienieznymi, z wylaczeniem wydat-
k6w na wynagrodzenia i na przyrost
majatku. Tak wiec calo$é funduszy:
wynagrodzeniowych, socjaliych 1
rozwojowych zalezy w itym rozwia-
zaniu od  wynikéw finansowych
przedsiebiorstwa. Na proporcie po-
dzialu panstwo ma wplywaé posred-
nio, np. opodatkowujgc progresyw-
nie dochody, jezeli wzrost $redniej
placy przekracza ogblnie ustalong
wielkosé progowa.

Obecnie i w poczatkowym etapie
reformy Tozwigzanie powyZsze . Za-
fiewne. jest i bedzie nierealne. Wat-
pliwe jesi tu bowiem - obarczanie zar
15g pelng placowa odpowiedzialng-
Scig za twyniki ekonomiczne przed-
siebiorstw. Takiej odpowiedzialno-
$ci, ktorej nie rownowaza uprawnie-
nia, prawdopodcbnie nie moglyby
zaakeeptowaé zalogi i ich zwigzki za-
wodowe. .

Konieczne wiec staje sie rozwiaza-
nie przejiciowe. W literaturze i dy-
sk¥sjach uwaga skupila sie w zasa-
dzie ma dwdéch koncepcjach takich
Tozwiazan. Pierwszg stanowi zmody-
fikowane podejécie WOG-skie, tzn.
wigzanie funduszu wynagrodzet 2
produkcja  (netto) lub dochq@egn
przedsigbiorstwa przy uzyciu r6ZNi-
cowanych norm elastycznosci badz
udziatu. Drugg — regulowanie. §red-
niej placy, zakladajae, Ze: wzrost je]
dzieli sie na niezaleiny od w:miko“{
ekonomicznych przedsigbiorstwa 1
zalezny; wzgledem obu tych wazro-
stéw stosowane sa normy ogélne. lub
ogblnie (obiektywnie) réznicowane;
wzrost zalezny jest jednorazowy lub
wygasajacy, czyli nie podlega w ca-
loéci przencszeniu na okresy nastep-
ne. .
Opowiadam sig¢ od dluzszego cza-

su za koncepcja druga. Przede wszy-
stkim dlatego, ze koncepcja pierwsza
obeigza uznaniowo-przetargowa pro-
cedura wyznaczania normatywow.
Na cfektywnoé¢ oddzialnje to w
zakladanym modelu przedsigbior-
stwa tak samo niszczaco, jak kazda
zindywidualizowana dyrekiywa
krétkookresowa. Gbawiam sig, ze je-
zeli — wbrew naturze tej koncepc'jg
— ujednelicona  zostaje wysokosé
normatywu, lub wydluzony jego ho-
reont na okresy wieloletnie, _nie
dajgee sie tolerowaé ruchy funduszy
wynagrodzen wymuszaja manipula-
cje finansowa. Dla efektywnosci
skutek jest ten sam co poprzadnio.
Koncepcja druga ma rowniez swoja
.pizte achillesowa”. Jest nig, jak
wiadomo, niebezpieczenstwo sklon-
nosci do nicracjonalnego zatrudnia-
nia. Niestety, w warunkach nace-
chowanych glebokimi dysproporcja-
mi pod kazdym wzgledem popraw-
na regulacja funduszu wynagrodzen
jest nieosiagalna. Sklonnosé¢ do nie-
racjonalnego zatrudnienia mozna
jednak neutralizowaé dos¢ skutecz-
nie za pomoca zaleznego wazrostu
plac, systemu ocen kadr kierowni-
czych | reswijania infrastruktury
spolecznej sprzyjajacej przesuwal-
nosci sity roboczej. Obstaje wigc
przy koncepeji drusgiej.

Regulacja §redniej placy ma jesz-
cze te zalete, Ze pozwala na spdjne
wbudowanie do systemu indeksacji
wzrostu plac. Przy nieuniknionym i
raczej stosunkowo znacznym waro-
scie ogblnego poziomu cen jest to
rzecz istotna. Jak podkreslatem nie-
jednokrotnie, idzie tu o indeksacjg
planowa. To znaczy — opartg na za-
aprobowanych przez spoleczenstwo
awskaznikach wzrestu plac i kosztow
utrzymania w narodowym  planie
spoleczno-gospodarczym. .

W ekonomiczno-finansowych

'
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Ceny ziemniakow trzeba ustaleé wezesiie

j — mowiq rolnicy w gminie Mordy, Na zdjeciu: Z. Borkowski, A. Bo-

jarek (prezes GS), M. Budrewicz (naczelnik gminy), J. Sobanski (wiceprezes GS), T. Gorzkowski, T. Trebicki,

E, Soszynski.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

IEURODZAJ ziemniakéw, kté-
Ty wstrzgsnal rynkiem zywno-

N Sciowym podeina takze inne
dziedziny gospodarki. Np. przemysl
spoiywezy wyprodukuje 15 zamiast
220 tys. ton maczki ziemniaczanej,
bez ktdrej nie mozna wytwarzaé kil-
kudziesieciu  waznych  artykuléw
przemystowych. Rolnicy stracili czesé
podstawowej paszy oraz znaczng
czgsé dochodéw, ktére mieliby ze
sprzedazy Zywca i samych ziemmia-
kow. Sytuacje dodatkowo utrudnila
nerwowa atmosfera, hustawka cen
na wolnym rynku i w skupie i 162-
ne inne, czesto gorgczkowe decyzje
podnoszgce napiecie wokél ,sprawy
ziemniakdw".

Skutki tego zamieszania odezuwa-
1a nie tylko konsumenci, ktérzy pla-
cg na bazarach po 11 z! za kilogram,
ale takie rolnicy. Nie wszyscy sko-
rzystali z wysokich cen, ale wszyst-
kich dotknagl nieurodzaj. Najbardziej
za§ tyeh, ktérzy nastawiajg swoje
gospodarstwa na ten kierunek pro-
dukeiji.

Premie dla leniwych

Edward Kowalezyk ze wsi Stiok
Ruski w gminie Mordy, przeznaczyl
pieé¢ hektaréw (z 17-hektarowego go-
spodarstwa) pod uprawe ziemniakow.
Podpisal umowe ze spdldzielnig
ogrodniczg w Siedlcach na dostawg
ziemniakéw wezesnych zawsze
poszukiwanych 1 przez to na ogdl
bardziej dochodowych. Wezesniej juz
wiadomo bylo, Ze zbiory nie beds
duZe, ale nic nie zapowiadalo takiezo
bataganu na rynku. Totez, gdv do
Kowalezyltéw  przyjechal przedsta-
wiciel spéldzielni, bez wigkszych dy-
skusji (.Kontrak: jest kontraktem®)
18 ton ziemniakéw poszio po obo-
wigzujacej wiedy cenie 3.20 zt za kg.

ach
przedstawiciele roznych fabryvk i ku-
powali ziemniaki placae wiecej niz
W skupie (wtedy po 5 zt za kg). Ko-
walezykowie z tej koniunktwry nie

— jezdzili po siedleckich

cheieli korzystaé. Ze spoldzielnig
majg wieloletnia umowe. I tak nie
mogli dostarczyé tyle na ile opiewal
kontrakt, a przy liczyli, ze w ra-
zia czego spéldziclnia pomoie im w
cigzzzych chwilach albo przy stara-
niach o przydzial maszyn lub innych
$rodkéw produkeji. Ta obywatelska
postawa kosztowala ich kilkanascie
tysigcy 22 oraz utrate przyznanych
péiniej. dodatkowych przydzialdw
pasz i wezgla,

Tym, ktérzy sprzedawali ziemnia-
ki péiniej skup uspoleczniony ofero-
wal juz macznie wyisze, ustalone
centralnie ceny. — Nie, nie mamy
pretensji do spdidzielni, ale wwala-
my, Ze powinna ona wpominaé sig o
interesy swolch czionkow — moéwi p.
Kowalezykowa, — Nigdy tek nie by-
{o, aby ziemnicki wczesne kosztowc-
ty mniej ni poine, Tym bardziej, ie
zbiera sie ich zawsze mniej — nie
sa jeszeze wyrosniete. Dokladnie ob-
Hezylidmy, Ze cena, ktérg uzyskoli-
émy nie pokryin mawet kosztow ro-
becizny, ustug, nawozow itp, Gdyby-
$my zebrali tyle co zawsze, to ow-
szem zarobiliby$my, ale w tym roku
tak mie bylo. Sa chyba ludzie, ktorzy
potrafig obliczyé to wszystko i usta-
1ié ceny korzustne dla producentdw.

Zdaniem rolnikéw ustalony poziom
cen ziemniakdéw powinien sprzyjaé
stahilizacji produkeji, umaeniaé zau-
fanie do panstws, a nie — jak w tym
roku — poglebia¢ dezorganizacje
rynku i faworyzowaé mniej sumien-
nych, opéiniajgeych si¢ ze sprzedazg
dostaweéw. Aby postulat ten zrozu-
mieé, przypomnieé musimy jak od
poezatku kampanii prébowano przy

pomocy cen wplywaé na skup ziem-
niakéw, Ceny e ustalane sg central-

nie przez PKC oraz C2ZSR ,Samo-
* pomoc Chlopska”.

Ceny na wezesne ziemniaki jadal-
ne (cely czas jest mowa o ziemmia-
kach jadalnych) poczgtkowo wysolkie
(5 z1/kg od 24 lipea) stopniowp zmniej-
szano w miare wzrostu podazy, az
do poziomu 2,80 zl/kg w dniu 11
wrzeSnia. Potem, od 13 wrzesnia
wprowadzona zostala nowa cena —
juz na ziemniaki péZne. Np.' w woj.
siedleckim bylo to 240 1. Potem
_Znéw podniesiono ja do 2,80 zi (sto-
sujae dodatel za tzw. terminows do-
staweg), az wreszeie po  kilkunastu
dniach ustalono cene na 4 zl/kg oraz
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mozliwo§é zakupu 20 kg paszy tre-
sciwej i 30 kg wegla za kazdy kwin-
tal dostarczonych ziemniakéw (moz-
na tez bylo bra¢ za to ekwiwalent
pieniezny). Wszysey ci, ktérzy po
13.IX. sprzedali ziemniaki po cenie
nizszej niz 4 zl/kg otrzymujg wyréw-
nanie. Na tym zmiany cen jednak sie
nie zakonczyly, Od 15 listopada
wprowadzono nowy dedatek, za ko-
szty kopcowania i obecna cena wy-
nosi 6 zl/kg plus w dalszym ciggu
prawo do zalupu paszy i wegla.

Na tych zmianach zyskali wiee
wszyscy eci, ktérzy nie ulegli namo-
wom i czekali ze sprzedaza, Jeli
mozina nawet zrozumieé intencje
tych zmian cen, to nietrudno nie
zauwazy¢ ich negatywnych skuikow,

W gminie Mordy

Naczelnik gminy Mordy, Mikolaj
Budrewicz od poczgtku wiedzial, Ze
nie bedzie latwo zgromadzié tyle
ziemniakéw jak co roku, Dlatego
uruchomit caly swéj aparat — stuz-
ba rolng, pracownikéw GS — aby
sktonié rolnikéw do jak najszybszej
sprzedazy jak najwiskszej iloei
ziemniakéw, — Wiedzieliémy jokie
to waine, wiee ,Jklamkowalimy” u
nich i dalo to rezultaty — prawie
2,5 tvs. ton kupila GS i spétdzielnia
ogrednicza. Sporo, chociaZ mniej nig

lonowalismy (3,5 tys. ton).

Calv czas nie utatwiala tego sku-
pu dzatalnosé ekip z réinych zekla-
dow pracy przyjezdzajacych na pod-
wirza rolnikow i oferujgeych oprdez
zych cen — teraz 8 zl/kg
inne zachety. Do jednej z sg-
siednich gmin przedstnwiciele zaktla-
przywis#li atrakeying
inni pomagali zzopatrzyé sie,
w cement lub materisly budowlane.
Jzkod nikt nie przywisz! jednak te-
£0 0 ¢Zym marzy niejeden rolnik —
kopaczii do zieinn lakdw.

Teraz relnicy, kiorzy dali sie na-
mowié ludziom naczelnika czujag sie
giupio wystawieni do wiatru. Spoty-
kam kilku z rich w trzedzie gmin-
ayn. ,

Tadeusz Gorzkowsisi (Radzikéw):
m 24 scny, czefé w
sierpniy po 4 zb § czedé 12 wrredme,
po 2,80 zt Cena spadla, gdy przez
12 dni czekalem ne zamowiony trans-
port. Teraz mi méwiq, Ze nie nale-
2y mi sie zadne wyrownanie. Place
za swojg nadgorliwoéé. Obliczarn, ze
stracitem ma tym 71 tys. zi.

Bdaward Soszynski (Ostoje), pro-
wadzi 23-hektarowe gospodarstwao
specjalizujgce si¢ w hodowli bydia.
W tym roku sprzedal 55 ton ziem-
niakéw (20 ton po 3 zi/kg przed 121X,
a reszte po 4 zi). — Rolnikom zarzu-
ca sig nieraz, Ze kombinujq, a jak
postepuje sie 2z mami. Kaidy chce
przecies tylko sprawiedliwej zopiaty
za swojg pracg. Oszuksé nes mozna
tylko raz.

Zygmunt Borkowski (Radzikéw):
— W sierpniu sprzedeizm 30 ton po
4 zl'kg, Nawet nie tyle chodzi mi o
doplate — do poziomu obecnej ceny
— ile o prawo do nabycia paszy i we-
gla. W tym rolu spriedaiem 12 ton
Zywea wclowego, 3,5 tony wieprzo-
wego i 1,6 tony baraniego. Nie rozu-
awiem po co takie réZnicowanie cen,
slkoro wszyscy tu pracujq w podob-
nych warunkach i co mogag to cheq
sprzedaé, bo po to produkujq. Teraz
niektérzy, jak widzq te zmiany cen,
czekajy na jeszeze wyisze. Oto sku-
tek. Ktoé powinien rolnikéw prze-
prosié, za to co sig stato.

Nie szczedzg zZadnye
stow na wyrazeni. owwiicu pretensji.
Naczelnik i inni brzedstawiciele
wiadz gminnych podzielajg ich opi-
nie. Jest w gminie -— znanej z pro-
dukcji dobrych ziemniakéw — gru-
pa okolo 600 rolnikéw (ponad jedna
trzecia ogélu) sprzedajgcych duzo,
nawet specjalizujgcych sie w tej pro-
dukcji. Gmina stale z nimi wspél-
pracuje i stara sig, ,aby odbywalo
sig to na zasadach wzajemnosci. Czy
beda oni chcieli teraz wspéipraco-
waé z gming, chociaz' wiedza, ze to
nie naczelnik ustalil ceny ziemnia-
kéw i spowodowal ‘ten balagan?

Cheleliby, aby wspélpraca byla usta-
bilizowana — ceny ogloszone wcze-
$niej, aby rolnik wiedzial, na co me-
Zze liczyé i aby trakiowany byl jak
partner w tej grze, Rolnictwo nie lu-
bi niespodzianek.

H

Ziemniaczane zaglebie

Dla calego woj. siedleckiego jest
to sprawa wielkiej wagi. Nalezy ono
do grupy najwiekszych producentéw
ziemniakéw w kraju (2375 tys. ton
Srednio w latach 1975—79, 1500 tys.
ton w roku biezgcym; udziat w.kra-
jowej produkcji ziemniakéw wynosi
5,2 proc., pod te uprawe przeznacza
sie¢ 26 proc. gruntdéw ornych). Tego-
roczny nieurodzaj spowodowal
zmniejszenie skupu, ze 126 tys. ton
srednio w latach 1975—79, do 50 tys.
ton w obeecnym roku. Wladze woje-
wédzkie obliczajag jednak, ze dodat-
kowo okolo 45 tys. ton wywedrowa-
o innymi niz oficjalny skup, droga-
mi,

Szacuja one réwniez, Ze sezonowe
réinice ustalanych centralnie cen
skupu spowodowaly obnizenie (albo
jak kto woli zréznicowanie) docho-
déw rolnikéw az o 62,6 min zt za
skupione ziemniaki poine i 14 mln
z} za ziemniaki wczesne. Wedlug
opinii rolnikéw i miejscowych wladz
owe zmiany cen nie tylko okazaly sie
krzywdzace dla czeSei producentéw,
ale takze dezorganizowaly skup.

Wicewojewoda  Marek  Zelent
{ prezes Woj. Spoéldzielni Ogrodni-
czej Marian Rosinski maja, na pod-
stawie diugiej praktyki, wyrobione
poglady na to co lepiei, od taki
nerwowych decyzji sluzy popra
sytuacji w produkeji i na rynku
ziemniaczanym. Ceny pcwinno sig
ustalaé wezedniej i nie zmieniaé ich
w czasie kampanii. Od tego, aby do-
starczy¢é wiarygodmych danven do
decyzji sg liczne wyspecjalizowane
stuzby. Powinno sie takze braé pod
uwage opinie terenowyvch organow
wladzy c¢raz spdldzielri ogrodni-
czych § aparatu skupu. Ceny powin-
nv byé oczvwiscie zaleine od uro-
exju — niz przy dobrych zbie-
rach — gwarantowaé¢ muszg jednak
minimum oplacalnosei  produlkeii.
Gdy producenci to wiedza, wezes-
niej planuja, ile przesnaczg na
sprzedaz, ile na przechowanie { na
Dasze.

W tyin roku pewien wplyw na
decyzj» mial poziom cen wolnoryn-
kowych. Ale powstala spirala: im
sze byly ceny oficjaine tym wyz-
sza stawks ,.przebijali” niezalezni
kupey. Dokad moZna z tym zaji¢?
Malo, ze metody te zaczynajg od-
dzialywaé na skup innych produk-
téw np. cebuli i jablek, ale takze zro-
dzily niekorzystne zachwianie relacji
cen rolnych. Dzi§ metr ziemniakéw
kosztuje o 50 proc. wiecej niz metr
zboza. A sg to produkty o nieporéw-
nywalnie zréznicowanej wartosci (na
korzysé zbeza).

Sa poza tym, oprécz cen, inne dro-
gl racjonalizowania produkeji i za-
gospodarowania ziemniakéw. Wladze
woj. siedleckiego — poza podnosze-
niem poziomu produkeji, lepszej or-
ganizacji kontraktacji i skupu — wi-
dzg je przede wszysikim w podjeciu
i zrealizowaniu niezbednych inwe-

e

stycji. Potrzebna jest na tym tere-.

nie przetwérnia, ktéra mogtaby prze-
rabiaé wystepujgce przy normalnym
urodzaju nadwyiki. Projekt budo-
wy przetwérni w okolicach Eocho-
wa nie zostal dotad wprowadzony
do planéw inwestycyjnych. Obecnie
wozi sig stad ziemniaki do Poznania
i Pity.

Drugim problemem jest rozbudo-
wa sieci przechowalni ziemniakéw
jadalnych.  Racjonalne  wzgledy
(przede -wszystkim zachowanie dob-
rej jakosei surowca) nakis ywalyby,
aby budowaé je tu wlasnie, w bazie
produkeyjnej, a nie w wielkich mia-
stach. Dodatkowa korzysé ztego, to
ograniczenie przewozéw w  okresie
jesiennego szezytu,

Spraw zwigzanych 2z produkejy
ziemniakow jest wiele. W woj. sied-
leckim jest to dzi$ temat dnia w roz-
mowach i na zebraniach wiejskich,
‘Wiele os6b twierdzi, ze zastosowana
»polityka cen” przyniosta zte skutki
nie tylko materialne, ale takze po-
derwala zaufanie roinikow. Instytu-
cje wojewddzkie cheialyby je odzy-
skaé, Odwolujg si¢ wiec do wladz
centralnych, przedstawiajac argu-
menty producentéw zacdajgcych wy-
réwnania roiznic cen za sprzedane
w skuple ziemniaki, Na razie bez
skutku,

O CO CHODZILO

PAWEL KAPUSCINSKI

DYBYM byl reporterem, byl

bym niepocieszony. Wiadomos$é

o zakonczeniu tzw. strajku oku-
pacyjnego cukrownikéw w Pruszczu
Gdanskim dotarla do mnie, w cuk-
rowni w Chelmzy, gdzie po drodze
zatrzymalem sie na krotki rekone-
sans. Na szczgscie mniej interesuje
mnie, co kto powiedzial i jak sig za-
chowywal, bardziej co bylo istota
sporu i jakie byly przyczyny akeji
protestacyjnej. Wlasnie - akeji, a

" nie strajku.

W lecie, kiedy wybuchly pierwsze
klasyczne strajki, dlugo pisano o
~brzerwach w pracy”, Teraz z kolei,
akcje protestacyjng pracownikéow
przemysiu cukrowniczego zrzeszo=-
nych w NSZZ . Solidarnosé” nazwa-
no strajkiem, cho¢ w tym czasie za-
dna z cukrowni nie przerwata ani na
moment pracy, proklamowana zas
gotowosé  strajkowa  praktycznie
przejawiala sie dekoracja zakladow
tlagami narodowymi, wystawieniem
sirazy robotniczych i.. wiekszym po-
rzadkiem 1 dyscypling — jako$§ nie
wypada upié¢ sie w robocie czy
szwendaé¢ bez celu, gdy sie nosi na
ramienju . bialo-czerwong opdske, a
na rgee patrzy nie tylko majster, ale
i koledzy. Sama zas akcja sprowa-
dzala sie do tego, ze kilkudziesigeio-
oschowa grupa zwigzkowcow zain-
stalowala sig 8 listopada w budynku
Miejskiego Domu Kultury — vis a
vig cukrowni w Pruszezu Gd. i nie
opuszczala go az do chwili podpisa-
nia ,Porozumienia” z komisjg re-
sortowa MPSIS, tzn. do 26 listopada.

Oczywiscie, daleki jestem od baga-
telizowania calej sprawy, a zwlasz-
cza traktowania jako co$ normalne-
g0 koniecznosci uzycia przez zwiaz-
kowcéw takich form nacisku ra wia-
dze resortowe. Mysle, ze moina sie
bylo dogadaé szybciej, a na pewno w
innej konwencji i okolicznosciach —
w ramach zwyczajnych, roboczych
spotkan obu siron, moze cyklu kon-
sultacji. Nienormalne. metody znaj-
dowania kempromisu w normalnych,
miedzy praccdawesg i pracobiorcami,
roznicach zdan w kwestiach ptaco-
wych grozg bowiem zacstrzerniem sig
konfliktu — az do strajku wigcznie.
By! nawet taki moment, kiedy gcto-
woéé sirajkowa w cukrowniach byla
bliska przeksztalceniu sie w serie
strajkow  ostrzegawczych, ktérym
notabene energicznie zapchiegli
zwiazkowey zgromadzeni w Prusz-
czu Gd. Byln to wtedy. gdy 21 listo-
nada w Sejmie wicepremier Alek-
sander Kepeé informowal poslow o
przebywajace] od kilkunasty dni w
Pruszezu grupie ckoln 50 m's h

srodukejs, ktorzy zgdaja v A
=arohkzdw dla pracownikdw cuxrow-
ni, ponadio co przewidziano w pro-
aramie rzadowym. a takie 2Zadaja
ia pracy w niektoryeh cu-
o

acy, e w akeji protes
rze udzial 74 delegatow
tujacyeh 65 cukrowni, ktdérych §
ni staz pracy w cukrownictwie
mimo rzeczywiscie milodego wielu,
jak moglem sie naccznie przekonaé
— wynosi 14 1at, ze nie z0daja oo
jecia akeX strajxowed, aczholwiek
.nie maiemy dné gwarancii.

-

e po
ieniu seimowym Obhywatela
podeima strajku whrew
stanow », Na szozgscie

raszemu
dn tego nie doszio..

Rozmowy

Moina jednsk zrozumieé zaniepn-
kojenie czyanikéw rzadowych. W
wotteu mial juz miejsce jeden strajk
cukrownrikow — w Chelmiy wlasnie.
Trwal od 18 do 25 wrzesnia: ...w naj-
:orzystniejszym dle zakladu okresie
— jak mi powiedzial dyrekter ds.
ckennmicznyeh  cukrowni  Witold
Brzezik -- jeszcze przed rozpocze-
ciem kampanii, a jus po zakonhczeniu
remontdw,; co byle jeszeze do zro=
bienia, ludzie skonczyli potem, pra-
cujqe. po godzinach bez Zadnej do-
datkowej zaptaty.

Wrzeénlowy strajk w Chelmzy za-
konezyl sie podpisaniem porozumie-
nia z komisjg rezortows pod kierow-
nictwem wiceministra Jarosza. Jego
najwazniejszg czescig byly sprawy
placowe. Cukrownicy z Chelmiy do-
stali — tytulem reltompensaty wzro-
stu kosziéw utrzymania — podwyz-
7q o 2.10 zt na godzine. Tak, jak so-
bie Zyczyli, wszyscy dostali po réw-
no, od robotnika do dyrektora te sa-
ng kwote — 420 2zt miesiecznie (ire-
dnio pracuje sie w tym przemysle pn
200 godzin miesigcznie). Wydawaé
by sie meglo, Ze wiellko$é tej ped~
wyzki i sposoéb jejrozdzialu ma, au-
tomatycznie niejako, charakter mode-
lowy dla zalatwienia spraw placo-
wych w calym przemysdle eukrow-
niczym. Stato sie jednak inaczej.
Blisko dwa miesigce trwal spér za-
nim kierownictwo resortu uznalo
stusznos$é wysunietej przez zwigz-
kowceéw zasady ,,wszystkim po réw-
no” | zaakceptowalo analogiczng wy-
sokodé podwyzki. (Sciélej moéwige,
sama podwyzka w powstalych cu-
krowniach jest wyzsza — 3,50 2t na
godz., poniewaz jednak Chelmza, na

. wierzchowno

zasadzie wyjatku, uprzednio juz ko-
rzysiala z wyzszych stawek placo-
wych, wiee i po tej regulacji wywal-
czonej akcjg w Pruszczu stawki go-
dzinowe w inaych cukrcwniach na-
dal sq nizsze srednio o G0 gr. na godz.)

Do Pruszcza dobilem w pare go-
dzin po podpisaniu porozumienia.
Delegaci rozjeizdzali sie do domow,
takze lkomisja resortowa pod prze-
wodnictwern wiceminisira Stanisla-
wa Szezepanskiego udala sig@ juz do
Warszawy. Bylo to jej trzecie, nare-
szcie zakonczone kompromisem,
spctkanie z przedstawicielami NSZZ
»Solidarnosé” cukrownikéw. Pierw-
szy raz reprezentanci kierownictwa
resortu przemysiu spoiywczego i
skupu oraz resortu pracy, plac i
spraw socjalnych prowadzili rezme-~
wy w Pruszezu 8 listopada. Zakon-
czyly sie fiaskiem. Parafowano tylko
dwa pierwsze punkty porozumienia
— dotyczzcy akceptacii NSZZ |, Soli-
darnos¢” jako réwnoprawnego re-
prezentanta pracownikéw przemysihu
cukrowniczego 1 o nieutrudnianiu
dzialalnoéei nowych zwiazkéw. Roz-
mowy zaciely sie na punkcie 3 —
placowym. W niedziele 9 listopada
komisja wyjechala do Warszawy.
Takie nasiepne spotkanie 14—15 li-
stopada nie przyblizylo rozwiazania
tej najwazniejszej kwestii spornej. .

O c6z zwigzkoweem chodzile?

Trudno byloby na to pytanie edpo-
wiedzieé, przedstawiajgce liste wszy-
stkich zadan i wnioskéw, takie tych,
ktore wysuwano w trakcie negocia-
cji ze wzgledow — jak mi powie-
dzieli — ,taktycznych” ap. ,,wywo-
lawezg” kwote podwyzki o 1500 zt
miesiecznie, uzasadniang korieczna-
dcig zréwnania plac w tym przemy-
dle ze Srednia krajowa. W roinych
fazach rozméw wysuwano rozma-
ite propozycje.

Mozna natomiast dokladnie okre-
§lié, jakie posunigeia resecrtu od po-
czatku spotkaly sie ze zdecydowa-
nym sprzeciwem zwigzkowcow i w
konsekweneji doprowadzily do akeji
protextacyjnej w Pruszezu. Chodzite
przede wszystkim o sposéb zzlat-
wiania podwyiek — postawienie
vraccbioreéw wobece faktu delkona-
nego (jesli nie liczyé zgody ZG ZZ
Pracownikéw Przemystu Spozyweze-
go — _starych” zwiazkéw — ktérych
stanowisko okazalo sie malo repre-
zentatywne dla opinii zalég cukrow-
ni) i przyjete} zasady ich pedziahu:
wiecej zarabiajgcy dostali  wiecej,

mniej zarahi

Protckél nr 18

ich ogolna kweta i
podstawie podpisanego 26.XI. .Poro-
zumienia” wyzsza od pierwotaych u-
staleri jost ra. in. kensekwrencia te-
trzeba hyls ,réwnsé w gére™.

by
ci¢ gruple lepiej 2 Y I
cownikow mniej niz destall w paz-
dzierniku, po to, Zeby podniesé po-
bory tych z chudszymi portfelami,
z ktoérymi wprowadzona od 1 pes-
dziernika podwyika cheszia sig po
macoszemu.

W cgole wyrdaje sie, Ze w czasie
listopadowej i protestac i
sto chodzilo nie tyle o pienizdze, co
o sposob i zasady ich rozdziaiu.

Hisforie pedwyiki dla pracow
koéw przemyshu praedstawiaja s
kierowniczka dzialu sluib pracow-
niczych cukrowni w SzZezecinie,

szyfiska i referer

AT

Maria Wlodarska.
sza - miloda blendynza o po-
i urcdziwej sekretar-
k;, pelnila w czasie akeji protesta-
cyinej w Pruszezu role jednedo z
ekspertdw komitetu strajkowesgo. Po
kilku minutach rozmowy rozumis=
fem juz, jak ta absolwentka tech-
nikum ekonomicziege meogla  bré
partnerem -- i {0 trudnym W ne-
gocjaciach z ministrem i dyrekiora-
ml.

— Pierwszq wersje zasad podity-
el -— mowi Barbara De ska —
otrzymaliémy w polotwic wreeSnia —
o tu mam teleks z przedsigbiorstwa
Cukrownie Szezeeiniskie, datowany
161X, Byla w miare rozsadna. Dla
pracownikéw fizycznych prrewidy-
wale wyisse podwyili w grupash
nitej wposesonych., Kivestionowa-
lismy tem projelt w punklcch dolye
czqeych umystowyelh — ie Srednio
300 22 miesieeznie to za malo § dla-
czego lepiej zarabiajqey maiaq dostad
wigrej. Potem, ma poczathu paie
ziernika dostalifmy II wersje pro-
Jjektu, Umystowi mieli dosiad réwno
po 420 zt, a fizyeani tzk jak to po-
tem ustalono w ,Protokcle nr 18",
Az wreszcie w polowie paidzicrni-
ka otrzymnalismy do realizacji . Pro=
tok6t nr 18" do ukladu zbiorowego
podpisany priez ministra | ZGZZ
Pracowniléw Przemystu Spoipweze-
go. Jak ma ironie, akurat to co noj-
bardziej krytykowalismy w obydwu
przedstawionych projektach, znala-
zlo sie w tym dokumencie.

— A nam po prostu 1 paidzierni-
ka wrgezono nowe angaie — méwi
Wilodarska,

wProtoksé! nr 18" catkowicie te:
zlgnorowat te zasade ,.réwnociowe-
B0” rozdziatu rekompensaty wzrostu
kosztéw utrzymania, za kiérg opo-

wiedziata slg zaioga cukrown! w
Chelmzy.

Robotnicy zaszeregowani do pier-
wszej grupy ze stawksg 10,20 21 na
godz. otrzymali na podstawie fego
Proickolu” — podwyzke o 2,10 zi
na godz. czyli srednio 420 z} mie-
sieczrie, natomiast w najwyiszej IX
grupie ze stawka 19 zl na godz, pod-
wyzka wynosila 3,50 zt na godz., fre-
dnio 700 zt miesiecznie. Pracownicy
umyslowi otrzymali od 300 2z} mie-
siecznie do 500 z} — tym wiecej im
kto wiecej juz zarabial

Rozwigzanie nie bylo chyba grun-
townie przemys$lane. Nic zatem dziw-
nego, ze postulat zwiqzkowcéw: wy-
réwnaé wszystko do 7q0 z} miesiecz~
nie, musial byé w kofcu przez Ko-
misje resortows przyjety. Przykla-
dowo — roboinikom I grupy stawka
zostala podwyzszona o 140 zt ma
godz, kolejnym grupom proporcjo-
nalnie ccraz mniej, a pracownicy z
IX grups pozostang na stawkach u-
stalonych w ,Protokole 18”. Takze
nizej zaszeregecwanym pra.\cownikom
umysiowym ,Porozumienie” z Pru-
szcza przyznalo wyrdwnanie do 700
z}, a lepiej zarabiajacy zostali przy
uprzedniej podwyzce 500-zlotowej.

Porozumienie

~Porozumienie” zawarte 28 lisio-
pada w Pruszczu Gd. sklada ‘sie 0g6-
lem z 24 postulatéw i uzgodnied. Nie
bede ich tu szezegblowo referowal
Wspomne tylko, e np. urealnienie
warkcsei tzw. dodatku braniowego —
ieinezo exwiwsalentu deputa-
téw wyslodkow, wegla i cukru — z
440 =} de 612 2%, nastapi w oxresie od
1 stycznia 1981 do 30 czerwea w for-

mie ,dodatku przejsciowego” w
kwocie 172 zt, a od 1 lipca nasigpi
pod enie zasadniczej wysckosel

;'lodatku branzowsgo do tyc;hie sa-
mych 612 zi. Wprawdzie na jedno

mzjg byé
ii wotra-

Inre postu

€gg Ccukrov v, ktéry ma
¢ w Zycie we wrzeiniu, przed
g kampanig. Do tego czasu
3 in. zalalwienie sprawy
{abel plac dla pracow-
w stalych i sezonowych (gorzej
owanych cd 1.X.) — ich zroini-
cowenie wprowadzit oslawiony
»Protokét nr 18", (— Gdyby kampa-
niz trwala diuiej doszlody do du-
Zego anicgonizmu miedzy tymi
dwoma grupemi zetogi — taki jed-
nobrzmiacy komentarz usiyszalem
od drrekeji cukrowni Cheimzia, kto-
ra scbie wywalczyla jednolity tabe-
le 1 w Pruszezu).

Wiréd 24 punkiow ,Perozumienia”
obejmuigerch bardzo szercki zzkres
spraw (powclywanie na stancwisha
kierownicze fachowedw, ktdorvch
kandydatury bedg akeeptowane
nrzez zalogl, chorchby zawadowe, bu-
downictwo mieszkalne i socjalne,
przydziat cukru dla emeryiéw, kom-
putera ,Odra 1305” dla braniowego
osrodka {iafcrmatycznego we Wro-
clawiu itd.) znalazl sie tez problem,
na ktéry warto zwrocié oddzielng
uwage. Chedzi o stan techniczny tej
bardzo zaniedbanej braniy przemy-
sl sprivwezego. Moj pierwszy roz-
méwea w Prussczu — delegaf cu-
trrowni lubelskich — zaraz na wstee
le wrgezyl mi ulotke, z kidrej wy-
rtalem, ze o ile w 1950 r. tone cu-
kru uzyskiwano z 6,7 t. burakdow. to
cbecnde z 9.5 tony, Ze zdolnosei prze-
rokowe cukrowni wzrosly przez ten
oxres tylico o 45 proc., co pewesduje
wrdluzenie kampanii 1 ogromne
straty ecukru. Prowadzac mnie do se-
arfatu kemitetu strajkowego. z

rzejecism opowiadal o ..dewastaci
surowea” przez przemysl, ktory mu-
si pezyckiwad czesé buraiéw z plan-
tacii jeszeze niedojrzatych. a wige
dajacych stabsze plony. czesé za$ su-
rowea tak diugo cezekuje na przerdb
ze wydajnoté cukru jest parokrot-
nle nilsza nii gdyby go przerobicno
w terminie optymalnym. W sekreta~
riceie natomiast polecil mi przeczy-
taé pieczotowicie przechowywany w
teczee z najwainiejszymi dokumen-
tami raport Stowarzyszenia Tech-
nikéw Cukrownikéw na temat sytus
acjl tego przemyshu, Oddzielny punkt
wPorozumienia” posianawia, fe 6w
raport poszerzony o analize ekono-
miczng bedzie podstawy wspolnie o-
pracowanego przez resort, ,.Solidar-
nosé” | NOT programu rozwoju prae-
mystu cukrowniczego w latach osiem-
dziegiatyeh, W Pruszezu odnioslem
wrazenie, ze wszystkim tam bardzo
na tym zalezy. Ot, patrioci branzy...

in
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OMUNIKAT odezytany po dzie-
wigeiu dobach spedzonych przez
200 czlonk6w komisji koordyna-

K

cyjnej w klubie ,,Jkar” brzmiat krot-

ko: ,Solidarnosé¢” po wystuchaniu

informacji ministra Kepy ,o0$wiad-
cza, Zze z dniem 19 listopada 1980 T.
o godzinie szostej trzydaiesei koficzy
swoje  posiedzenie protestacyjne
oraz odwoluje stan pogotowia straj-
kowego, Czestochowa, dn. 19.XI.

1980 r.”.

W przypadku, gdyby do zakoriczo-
nych tym komunikatem rozmow nie
doszlo, wlasnie tego dnia, w $rode,
w réznych zaktadach Czestochowy
odbylby sie godzinny strajk ostrze-
gawczy.

O osiggnieniu porozumienia w
Czestochowie doniosly komunikaty
PAP. Komunikaty nie infarmowaty,
czego to porozumienie dotyczylo. W
sobote mieszkancy regionu w telewi-
zyjnej retransmisji poselskiej godzi-
ny pytan usltyszeli za to informacje
ministra Kepy, ktéry powiedzial, ze
Komisja Rzadowa nie stwierdzila ani
jednego faktu zlamania czy narusze-
nia prawa przez wladze czestochow-
skie, ze nie ma podstaw do opinii,
ii wprowadzily one na terenie wo-
jewodztwa stan wyjatkowy wobec
,-Solidarnosci”, ze wojewoda i wice-
‘wojewodowie nadal pelnig swe fun-
keje. W poniedzialek w zakladowych
komitetach, w komitecie regional-
nym rozdzwonily sie telefony, ludzie
przychodzili z pytaniem: jak to? We
wtorek na posiedzeniu komisji koor-
dynacyjnej ustalono wiec, ze jej de-
legacja uda si¢ do Warszawy, ieby
wyjasnié sprawe w Sejmie.

Sprawa wybuchla réwno dwa ty-
godnie wczesniej. 10 listopada przed
poludniem wojewoda czestochowski
Mirostaw Wierzbicki prowadzil na-
rade z dyrektorami przedsigbiorsiw,
zakladow, instytucji. Decyzje z tej
narady dyrektorzy zaczeli wprowa-
dzaé w zycie zaraz po poiludniu. Po
poludniu tez w Warszawie ogloszo-
ne zostalo orzeczenie Sadu Najwyz-
szego rejestrujace statut ,,Solidarno-
§ci” bez zmian. Zanim jednak ta wia-
domosé dotlarla do Czestochowy, dy-
,rekiorzy odbyli narady z aktywami-
swoich zakladéw. Potem wezwali
szeléw zalkladowych komérek ,,So-
lidarnosci”. Antoni Tajer, przewod-
niczgcy komitetu w Hucie im. Bie-
ruta powiada, ze idac do dyrektora
wiedzial juz mniej wigcej co sie
swigei: — Ale kiedy ustyszatem to
wszystko, to bylem zaskoczony, My-
slatem, zZe jestem na odprawie wo-
jennej. Dotad czulismy sie jak
wspotgospodarze zakladu, a wtedy
poczulem sie, jakbym mnaprawde
dziatat przeciwko panstwu i socja-
lizmowi.

Gwoli sprawiedliwosci naleiy zaz-
naczy¢, ze dyrektor huty od poczat-
ku traktowal ,Solidarnosé” po part-
nersku i nadal cieszy sie autoryte-
tem: — Przekazal nam to w spo-
sob zlagodzony. Sam byt przygne-
biony dyspozycjami jokie otrzymatl.

Owe dyspozycje, zdaniem czlon-
kow czestochowskiej ,,Solidarnosci”
oznaczaly wprowadzenie stanu wy-
jatkowego na terenie wojewodztwa.
Na dowod, ze tak bylo w istocie,
przytacza ,Solidarnosé” $wiadectwa
trojakiegoe rodzaju. Pierwszym §wia-
dectwem sa wiec wypowiedzi dyrek-
toréw, protokoly z odbytych w za-
kiadach narad i wewnatrzzakladowe
zarzgdzenia. Drugim — dzialanie dy-
rektorow. Wreszeie trzecim — wy-
powiedz samego wojewody, nagrana
w trakcie KSR w Zakladach Mate-
rialow Ogniotrwalych we wtorek,
11 listopada, ktorej fragmenty cy-
tujemy nizej.

Wojewoda moéwit wtedy: ,,Stwier-
dziliSmy, ze w zakladach pracy dzie-
ja sie rzeczy niedobre. Nastepuje
obnizenie autorytetu wiladzy.. obni-
zenie wydajnosci, dochodzi do eska-
lacji zgdan placowych...” .

Niektorzy  dyrektorzy, wedlug
oswiadezen czionkéw ,Solidarnosei”
zabronili skladania do wladz zakla-
dowych i miejskich dalszych postu-
latow. :

Wojewoda: ,Na podstawie oceny
sytuacji jakiej dokonaliSmy w woje-
weédztwie... wydalem odpowiednie
polecenia na tej naradzie... Moje dy-
spozycje szly w mnastepujacych kie-
runkach. Wzmocnienie ochrony mie-

nia, a wiec postawienie w stan go-

towosci strazy przemyslowej, prze-
ciwpozarowej, zalog, a wigc odpo-
wiednich stuzb i odpowiednich kie-
rownikéw i nastepnie ograniczenie
wejscia na zaklad bez wyraZnej de-
legacii... badz delegacji w formie le-
gilymacji. A przedstawiciele regio-
nalnego komitetu moga wejéé na le-
gitymacje komitetu.. Nie wiadomo
bylo, jakie stanowisko zajmie rzad
(prawdopodobnie  chodzilo o Sad
Najwyzszy) a mysmy sie zdecydowa-
1i jako wiadza, ze w przypadku
strajku podejmiemy wszystkie nie-
zbedne $rcdki celem przeciwstawie-
nia sie eskalacji strajku. Wydalem
polecenie, aby objaé konirola poli-
grafie i niedopusci¢é do drukowania
w drukarniach panstwowych anty-
panstwowych hasel i instrukeji go-
dzacych w porzadek prawny socja-
listycznego panstwa.”

Niektérzy dyrektorzy zabronili ja«
kichkolwiek przygotowan do’ straj-
ku. Zabronili korzystania przez ,;So-

lidarnos$¢” z radiowhzléw, z powie-
laczy, telexow, zabrali z komitetow
maszyny do pisafru’a! nakazali zdjaé
(i zdejmowano) wszelkie hasla i ko-
munikaty wywieszohe przez ,Soli-
darnosé¢”, Napisalem ¢— niektérzy dy-
rektorzy, ale w komitecie regional-
nym zapewniaja mnig, ze takie dzia-
lania podjeto w wiekszodei sposrad
prawie 160 zrzeszonych w komite-
cie zakladow.

Wojewoda: ,,Po trzecie wydalem
dyspozycje dyscyplipowania pracy
okredlajac, Ze nie placimy za czas
nie przepracowany.. Nastepnie okre-
§lilem obowiazki dyrektora na za-
kladzie, jak rowniez wydalem pole-
cenie dyrektorom okreslenia oho-
wiazkdw do mistrza wlgcznie. Okre-
Slitem, ze dyrektor jest’ przedstawi-
cielem panstwa na zakladzie i ma
wykonywaé wszystkie swoje zadania
wynikajace z obowigzujgcych norm
prawnych, a wige prawa ogdlnego,
kodeksu pracy i porozumienia gdan-
skiego...”

Niektérzy dyrektorzy okreslili sie
jako peinomocnicy rzadu. Dyrektor
wydzialu, kultury UW mial — we-
diug relacji jednej z uczestniczek —
na-naradzie z podlegtymi mu kierow-
nikami jednostek powiedzieé, ze je-
§li ktoéry$ z mich nie czuje sie na si-
tach wykonywaé tych dyspozycji,
niech przyzna, to bedzie urlopowa-
ny. Dyrektorzy oSwiadezali tez, zZe
jesli pracownicy nie beda sie pod-
porzadkowywali zaleceniom, to be-
da zwalniani z pracy. A za czas straj-
ku nie otrzymaja pieniedzy.

Wojewoda: — ,Przy tym powie-
dzialem, ze je$li komunikaty praso-
we beda informowaé o zaostrzaniu
sytuacji badZ lagodzeniu sytuacji, io
dyrektorzy stosownie do tego bedg
podejmowali dziaiania.. Oczywiscie
te wytyczne mialy funkcjonowaé w
spos6éb zdecydowany i ostry w cza-
sie strajku, bo mysmy strajku nie
popierali i nie bedziemy popieraé..”

Niektorzy dyrektorzy mieli o-
$wiadczyé, ie w przypadku strajku
dojdzie do konfrontacji sii, ze straj-
ki beda tlumione, W Hucie im. Bie-
ruta dyrektor po zapoznaniu komi-
tetu ,,Solidarnosci” z wytycznymi
wojewody wigezytl radio i wszyscy
czekali na komunikat z Sadu Naj-
wyzszego. — Nastroje mielismy mi-
norowe — wspomina Antoni Tajer.
— Mowili§my, Ze Polska zawsze by-
ta krajem toleranciji, Ze w zasadzie
nie bylo u nas migdy wojny domo-
wej, a teraz.. Zaraz jednak w ete-
rze pojawite sie informacja, e re-
jestracji dokonano.

Wojewoda: ,Poniewaz Sad zdecy-
dowal legalizacje i strajku nie be-
dzie, sytuacja lagodzi te wytyczne,
ale'w dalszym ciggu obowiazuje och-
rona mienia. My nie mozemy dopué-
eié, aby na naszych zakladach dru-
kowano antypanstwowe ulotki i o-
bowigzuje zdyscyplinowanie pracy”.

We wtorek rano cztonkowie Komi-
sji Koordynacyjnej regionalnego ko-
mitetu zebrali sie na mnormalne,
wezesniej zaplanowane posiedzenie
w klubie MPK ,Ikar”. Miano doko-
naé wyboru wiadz komitetu. Glow-
nym tematem rozméw przed posie-
dzeniem byly jednak wydarzenia
dnia weczorajszego. Ledwie wigc ze-
branie otwarto, delegaci jeden przez
drugiego zaczeli méwié o sytuacii w
swoich zakladach. Wkrétce podjeto
uchwale, Zeby wojewoda przybyt tu-
taj jeszcze tego samego dnia i wytlu-
maczyt sie z wczorajszej marady. Za-
dano, aby zorganizowal takg sama
naradg, tyle ze juz z udzialem ,So-
lidarnosci” i odwolal na niej swoje
zalecenia.

Kiedy czlonkini prezydium komi-
tetu przekazala telefonicznie te Zg-
dania dyrektorow!: gabinetu wojewo-
dy, ten oswiadczyl, ze wojewoda mo-
ze przyja¢ trzyosobowag delegacje
,Solidarnosei” u siebie. Czlonkini
prezydium odparia, ze ich jest tutaj
200 osdb, kazda z mich czeka na ine
formacje, czy wige do wojewody ma-
jg jechaé wszyscy? Widocznie za-
brzmialo to jak grozba, bo dzien
péiniej na KSR w ZMO wojewoda
méwil: ,— Zazadano, abym ja przy-
byt do MPK i wytlumaczy? sie z wy-
danych dyrektorom polecen, bo je-
§li ja nie przybede, to za chwile
podjada samochody MPK i bedzie
okupowany Urzad Wojewoédzki. Ja
oczywiécie mam swdj plan dnia, mia-
lem spotkanie z handlowcami, a fe-
raz tutaj. A poza tym uwazam, jest
jakis, musi byé jakis autorytet wila-
dzy i skonczy! sig juz ten okres 2a-
dan, okres, kiedy wladzy narzucano
i robiono z tg wladza, co sie chcialo
niekiedy, Wiadza musi by¢ wladzg.
w kazdym panstwie i obojetne, czy
te wladze sprawuje ja, czy ktokol-
wiek inny, to jest to w koncu fpnk-
cja wojewody i ja nie moge byé za-
sypywany takimi zadaniami, Ja bym
na to spotkanie mégl pojechaé, gdy-
by dzien weczesniej ktos ze mng roz-
mawial, zaproponowat, uzgodnil, a
nie w momencie, kiedy ja mam na-
grany caly dzien az do godziny 17.
Wobec tego zaproponowalem przed-
stawieielowi ,Solidarnosci”.. ze go-
tow jestem spotkaé sie dzisiaj o go-
dzinie 12 lub 17 (u siebie). Nie zo-

stalo to przyjete.

Tego dnia wojewoda rzeczywidcie
spotkal sie z handlowcami. Ponie-
waz delegacja ,Solidarnosci” na
dwunasta nie przybyla, udal sig na
KSR do ZMC. W trakcie KSR jeden
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z czlonkéw ,Solidarnosei” przypom-
niat wojewodzie, Ze tam, w ,Ikarze”
na wojewode czekajg. Kiedy zas wo-
jewoda o$wiadczyl, Ze uméwiony byt
tutaj i tutaj zostanie, czlonkowie
KSR nalezacy do ,,Solidarnosei” (po-
nad polowa obecnych) manifestacyj-
nie cpuscili sale. :

W ,lkarze” uchwalono, ze na wo-~
jewode zebrani czekaé bedg tylko do
dziewietnastej zero zero. Poniewaz
ten si¢ nie zjawil, wyslano telex do
Rady Ministréw z opisem sytuacii
i proébag o przyjazd komisji rzado-
wej. Postanowiono, e zebrani nie
opuszczg klubu dotad, az taka ko-
misja nie przybedzie.

We wtorek, w Spoéldzielni In-
walidéw ,,Anka”, w odpowiedzi
na gorliwe stosowanie sie pre-
zesa splldzielni do =zalecen woje-
wody, grupa mlodych kobiet weszla
do gabinelu prezesa z autentyczng
taczka. — Wsiadaj pan, bo inaczej
posadzimy -—. powiedzialy. Prezes
wiedy wyszedl z gabinetu. Wojewo-
da moéwil wige: ,Kto mi =zargezy,
jakby postapiono w stosunku do
mnie, gdybym pojechal na to spotka-
nie z dwustu ludZmi, Nie o to zresz-
ta chodzi, tylko o to, ze wiladza musi
by¢ wiadzg”,

Nastepnego dnia, w $rode, dyrek-
tor gabinetu wojewody zawiadomil
zebranych, ze wojewoda dzisiaj mo~
Zze juz na spotkanie z mimi przybyé.
Dyrektor gabinetu przyjechat do
»lkara” osobiscie. Oswiadezono mu,
ze dzisiaj jest juz niestety na to
spotkanie o jeden dzien za pdino
i wojewoda nie jest juz zebranym
potrzebny, bo czekaja oni na komi-
sje rzadowa.

Dwa dni poéZniej, w piatek, do
oczekujacyeh w ,Ikarze” przybyl
I sekretarz KW PZPR Jozef Grygiel.
Przyhyt w charakterze przewodni-
czacego WRN. Przewodniczgcy po-
wiedzial, Ze wojewoda nie mogl
wprowadzié¢ stanu wyjatkowego, po-
niewaz takiego stanu nasze prawo-
dawstwo nie przewiduje. Zasiadajg-
cy w komisji prawnik ,,Solidarno-
$ci” Waclaw Piech odparl, ze choé
istotnie wojewoda w swojej wypo-
wiedzi (cytowanej wyzej) takiego
sformulowania nie uzyi, to swoja in-
strukejg zawiesil dzialanie szeregu
przepiséw prawnych. Bo skoro zaka-
zal zglaszania postulatéw, to naru-
szyt prawo obywateli do skarg i za-
zalen, Mowigc, ze bedzie przeciw-
stawiatl sie strajkowi, naruszyt prawo
do strajku. Skoro postanowit kontro-~
lowaé poligrafie; 1o zawiesil prawo
zwigzku do posiadania wlasnych nie-
zaleinych wydawnictw. To samo z
postanowieniem o nieudostepnianiu
komitetom radiowezlow i telexaw.
Naruszeniem prawa jest tez groze-
nie pracownikom zwolnieniami z
pracy, decyzja, ze za strajk placcne
nie bedzie oraz stwierdzenie, ze dy-
rektorzy sa przedstawicielami pan-
stwa. W sumie komisja koordyna-
cyjna zarzucala wojewodzie naru-’
szenie prawa, badZ che¢ zawieszenia
prawa w siedmiu punktach,

Wtedy przewodniczagcy zauwa-
zyl, ze w wypowiedzi wojewo-
dy nie ma az tak ostrych
akcentéw. Jesli wiec byly w

zakladach przypadki szykanowania
komitetow, to winni sa nadgorliwi
dyrektorzy, ktérzy opacznie pojeli
otrzymane wytyczne. .

O wojewodzie Waclaw Piech po-
wiedzial: — Uchodzil zawsze za czto-
wieka spokojnego i rozwazinego.

Jeden z czlonkéw prezydium ko=
mitetu zapytany o stosunek wojewo-
dy do ,Solidarnosci” przed 10 listo-
pada powiada, ze nie zauwazyli u
niego wezesniej oznak niecheci, —
Ale spotkalismy sie tylko trzy razy
i niczego wainego nie zqdalismy.

»Solidarnosé” w Czestochowskiem,
gdzie w sierpniu nie bylo strajkow,
powstala bowiem do$é pdino, dopie-
ro w koicu wrzesnia, W wypowie-
dzi w ZMO wojewoda, mowigc o re=-
gionalnym komitecie, kilkakrotnie
podkreslal, Ze odtad, czyli po decy-
zji Sadu Najwyzszego, ,przystepuje-
my do pracy jako partnerzy. Bedzie
inna jako$é pracy”. Mowil: ;Chce~
my do wspdlzarzgdzania weciagnaé
»Solidarnosé”, choé dodawal: ,..ale
nie mozemy pertraktowaé z pozycji
sily”.

Czlonkowie ,,Solidarnosei” twier-
dzg za$, Ze to przeméwienie woje-
woda wyglaszat do robotnikéw dzien
po naradzie i dlatego bylo ono sto-
nowane w poréwnaniu z tym, co na
naradzie uslyszeli dyrektorzy.

Na spotkaniu z przewodniczacym
WRN moéwiono tez o polityce wiadz
wojewddzkich w ogéle. Przytaczano
przyklady na ich nieudolnos¢, na
niegospodarnoéé itp. Moéwiono na
przykiad, ze sytuacja szpitalnictwa
w wojewddztwie jest tragiczna, ale
zamiast szpitala zbudowano olbrzy-
mie, drogie gmachy dla KW PZPR
i KW MO. Wyjadnienia przewodni-
czgcego nie usatiysfakcjonowaty ze-
branych. Nawet ich opinie o wla-
dzach pogorszyly.

W sobote rano podjeto uchwale, ze
jesli komisja rzadowa nie zjawi sig,
t{o.w srode w véinych zakladach
Czgstochowy cdbedzie sie ,godzinny
strajk., Podjeto tez uchwale, ze ,So-
lidarno$é” domaga sie usuniecia wo-
jewody, trzech wicewojewodéw, pre-
zydenta miasia oraz zdjecia z funk-
cji przewodniczgcego WRN oraz
-przewodniczacego MRN, .

 stwa.

W rozmowle z Waclawem Ple-
ehem zglaszam watpliwosé, czy aby
w odpowiedzi na dzialania wojewo-
dy, ,,Solidarnos$é” sama nie chwyeci-
ta sie metod wykraczajacych poza
je) uprawnienia statutowe. Osta-
tecznie o zdjeciu z funkcjl prze-
wodniczacego rady narodowej po-
winna decydowaé sama rada.
Zwiazki mogg tez, a nawet powinny
apiniowaé prace urzednikéw, przed-
kiadaé ich zwierzchnikom wynika-
jace z tych ocen sugestie, ale ucie-
kanie sie do wywierania presji, aby
zapadly okreSlone decyzje, moze
by¢ "w oczach wladzy dzialaniem
takie nie fair. — Wojewoda naru-
szyl nasze interesy, musielisSmy sie
wiec bronié. Ale oczywiscie nie
cheemy dzialaé niezgodnie ze statu-
tem i w koncu przeciez zawarliSmy
kaompromis. .

Po paludniu do ,Ikara” zadzwoni;
wiceminister resortu Administracii,
Gospodarki Terenowej. i Ochrony
Srodowiska Jan Jablonski, zaprasza-
jac delegacje komitetu na rozmowy
do Warszawy. Po burzliwej dyskusji
propozycie te odrzuconv. Powiedzia-
no, ze komitet czeka w Czestog:hc:—
wie.

W niedziele, o osiemnastej przy-
byt wiee wiceminister Jablonski.
Solidarnosé” przedstawila mu swéj
punkt widzenia. Go$é zdoby! sympa-
tie zebranych. :

W poniedzialek rano wiceminister
zjawil sie ponownie. Odczytal zglo-
szong przez wojewode rezygnacjez
zajmowenego stanowiska oraz o-
$wiadezyl, Ze sprawy pozestalych
urzednikow zostang zbadane. Zebra-
nych to jednak nie zadowolilo.

We wtorek Tano przybyla wiec ko-
misja rzgdowa z ministrem Jozefem

-Kepg na czele. Rozpoczely sig obra-

dy z udzialem obwinianych wiadz
wojewoadzkich. Z tym udzialem by-
1o troche klopotu, bo ,Solidarncsé”
powiedziala, ze nie zyczy sobie sie-
dzieé¢ przy stole obrad razem z wo-
jewoda. Wojewoda wstal, chcial
wyjsé, ale minister zatrzymal goi w
koncu na udzial wojewody zgodzo-
no sie. Przebieg obrad transmitowa-
ny byl na plac przed ,Tkarem?, gdzie
zgromadzily sie tlumy mieszkancow
miasta. Wszyscy byli podnieceni.
Jedna pani w napisanym potem li-
Scie do komitetu wyznala, ze czasem
targal nia niepokéj. ,.Ludzie, ktéorym
udowodniono {yle przestepstw — pi-
sala — mogli byé zdecydowani na
wszystko...”.

Przestepstw jednak wladzom nie
udowadniano. Stawiano zarzuly na-
tury ogdlnej. * Wicewojewodzie . do
spraw rolnictwa, ze na sile zakla-
dat rolnicze spoidzielnie, ze na po-
lach i w chlewniach jest marnotraw-
Wicewojewodzie do spraw
zdrowia, ze ludzie w szpitalu umie-
raja na korytarzach, e oddzial
onkologiczny miesci sie w szpitalu
mijejskim, w zwiazku z czym pro-
mieniowanie jest tam grubo ponad
miare, Wicewojewodzie do spraw
budownictwa, ze nie ma mieszkan,
Prezydentowi, ze postugiwal sie ty-
tulem magistra, choé go nie ma.

Potem wyjasnienia skladali wyzej
wymienieni. Przedstawiciele wiadzy
mowili wige, ze nie wszystko od nich
zalezy, ze brak §rodkow, ze owszem,
popeiniali rézne bledy, ale.ktoz ich
nie popelnia. Niektore wyjasnienia
robily wrazenie. Nawet ta pani, kié-
ra wyrazala takie obawy, przyzna-
1a, ze kiedy méwit wojewoda, zrobito

sie jej go zal, ale teraz juz wstydzi.

sie tej chwili siabosci. W chwile po
udzieleniu wyjasnien zaslabl prezy-
dent miasta.

Stanowisko Komisji Rzadowej bylo
podobne jak przewodniczgeego WRN.
Nie ma podstaw do opinii, Ze woje-
woda wprowadzil az stan wyjatko-
wy. Jan Styra, czlonek prezydium
Regionalnego Komitetu powiada: —
okreslenie stan wyjatkowy i my
uzywaliSmy w cudzystowie. Z wy-
powiedzi czlonkéw komisji wynika-
1o jednak, ze przyznaja, iz wojewo-
da zalecit niczym nie uzasad-

.niony zezostrzony kurs wobec ,,Soli-

darnoéci”, naruszajacy ducha poro-
zumienia gdanslkiego.

W koncowej fazie wpertraktacji
rozmowy z komisja rzadowg prowa-
dzila juz w ciszy tylko delegacja ze-
branych. O széstej trzydziesci mini-
ster Kepa odezytal o$wiadczenie:
Informuje, ze po pierwsze, wojewo-
da czestochowski.. zlozy na pismie
wniosek do prezesa Rady Ministrow
o zwolnienie z zajmowanego stano-
wiska, Po drugie, przewodniczacy
WRN... zlozy rezygnacje z pelnionej
funkeji przewodniczgcego WRN na
najblizszej sesji WRN. Przewodni-
czagcy MRN w Czestochowie.. zloiy
rezygnacje z pelnionej funkcji prze-
wodniczgcego MRN na najbliZszej
sesii MRN w Czestochowie. Po
czwarte, w zwigzku 2z zarzutami
sformulowanymi wobec wicewoje-
wodow... oraz prezydenta... rozstrzy-

- gniecia “zostang podjete w terminie

do dnia 15 grudnia 1980 7.”

Zaraz potem ,,Solidarnos¢” oglosi-
la, ze konczy posiedzenie protesta~
cyjne i odwoluje gotowosé strajlko-
wa.

W zwigzku z niescisly, zdaniem
+Solidarnoéei”, informacja ministra
Kepy w Sejmie, w czwartek 27 listo-
pada, delegacja Lkomitetu zostala
przyjeta przez czlonkow prezydium
sejmowej Komisji Administracji
oraz wicemarszalka Sejmu Haling
Skibniewsks., Delegacja wyjasnila
powody - swojej wizyty. Prezydium
komisji sejmowej uzyskalo zapew-
nienie ministra Xepy, Ze wszystkie
ustalenia zawarte w Czestochowie sa
i beda realizowane. Tej tresci lko-
munikat ukazal sie tez w prasie
Ustalono, ze do Czestochowy prayje-
dzie jeszcze wiceminister Jabtonski
dla zbadania pozostalych spraw. Z
wynikéw wizyty w Sejmie ,Solidar-~
nosé” jest zadowolona.

Wezeéniej juz, zgodnie z porozu-
mieniem,. przewodniczacy WRN oraz
przewodniczacy MREN' na sesjach
tych rad zlozyli rezygnacje z pelnio-
nych funkcjl . . )
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ENY w budownictiwie — z pun-

ktu widzenia efektywnego dzia-

tania — powinny pelni¢ poza
innymi dwa podstawowe zadania:

@® byé instrumentem rachunku
_ekonomicznego przy podejmowaniu
decyzji w skali mikro- i makroeko-
nomicznej;

@ zapewnié, rentownosé
nawcy robot budowlanych. -

Tego rodzaju zadania moga pel-
ni¢ jedynie ceny usialone w relacji
do spolecznych kosztow produlkeji.
W przypadku cen budowniciwa, ki~
re ksztaltowane sz wedlug zasady
kosztowe]j, powinny one odpowiadaé
ekonomicznie uzasadnicnym kosztom
produkeji zwiekszonym o zalczony
zysk., Obowigzujace obecnie ceny w
budownictwie, niestety, nie pelnia
tych podstawowych zadaii, poniewaz
sg.to ceny umowne, ksztaltowane w
sposob dowolny, sluzgce giéwnie do
rozliczenn miedzy wykonaweca a in-
westorem. W obecnej postaci ceny
tworzone za pomoca tak zwa-
nych mnoznikéw przeliczeniowych,
uwzgledniajacych elastycznosSé cen
czynnikéw produkcji, nie moga stu-
zy¢ za podstawe do opracowania pra-
widlowego rachunku ekonomieznego.
(Po "prostu nie mozna takiegs ra-
chunku opracowaé ze wzgledu na
brak jednostkowych cen poszezegdl-
aych robét i elementéw budowla-
nych). Cata dzialalno$¢ w zakresie
rozwigzan substyticyjnych w bu-
downictwie, jak i nakladow inwe-
stycyjnych nie moze byé wiec pro-
wadzona. efektywnie - z punktu wi-
dzenia interesu spotecznego.- -

W budowaictwie, z uwagi na jego
specyfike (wyrazajaca sie m. in. zlo-
zonoscig produktu budowlanego oraz
brakiem rzeczywistych . jednostko-
wych kosztow' poszczegdlnych rodza-
jow robot i elementéw), istnieje ko-
niecznosé¢ ustalania cen jednostko-
wych na podstawie kosztéw norma-
tywnych. Jest to obiektywna konie-
cznos$é stosowana w systemie. prze-
targowym zlecania robot, jak i w
systemie zleceniowym. Oznacza to,
Zze nalezy-przyjaé takie normy zu-
zycid, ktére mnozone przez cbowia-
zujace ceny powinny oscylowaé wo-
kot ekonomicznie uzasadnionych ko-
sztdw  rzeczywiscie  ponoszonych
przez wykonawstwo. Okazuje sie
jednak, ze wystepuja znaczne rézi-
nice miedzy kalkulacyjnymi skilad-
nikami cen (nakiadami normatyw-
nymi) a kalkulacyjnymi skiadnikami
kosztéw rzeczywistych. ’

Rozbieznosci ie wynikaja 1. in.
ze stosowania nieprawidlowych
norm zuzycia i cen jednostkowych
-skladnikéw kalkulacyjnych. Zbyt
duzy jest stopien scalania (agrego-
wania) norm i cen jednostkowych,
a te nie s w pelni dopasowane do
rzeczywistych procesow technologi-
cznych. W konsekwencji ksztaltowa-
nie poszczegdlnych skladnikow kal-
kulacyjnych odbiega zmacznie od
rzeczywistych proceséw. Dotyczy to
zwlaszeza norm i stawek robocizny
oraz norm i cen materiatow.

Rozbieznoscei w wycenie robocizny
sa konsekwencjg utrzymujacego sie
od lat rynku wykonawcy. Ulatwia to,
a nawet wymusza stosowanie ,,dlu-
giego oldwka”, zwlaszcza wobec in-
flacyjnej sytuacji. Zmiana tego stanu
wymaga ustalenia wzajemnych ko-
relacji dotyczacych wielkosci fundu-
szu piac, przydzielanego wykonaw-
¢y na realizacje robot z wielkoseia
robocizny przewidzianej w cenie.

W zakresie materialéw — poza
rozbieznosciami w normach 1 ce-~
nach — znaczne roznice wynikaja
takze z niezbyt prawidlowych zalo-
zen przyjetych przy kalkulowaniu
kosztéw t{ransportu. Ma to miejsce
zwlaszcza przy transporcie elemen-
tow wielkoptytowyeh dla budowni-
ctwa mieszkaniowego, gdyz w rze-
czywistosci elementy te przewozissie
{ransportem, samochodowym, a W
normatywach cenowych (kosztory-
sowych) przewidziany jest transport
kolejowo-samochodowy.

Wymienione rozbieznosci wyma-
gaja przeprowadzenia odpowiednich
zmian, opartych na wynikach badan
terenowych. Niestety, takich badan
nie prowadzi, sie, brak wigc pod-
staw do przeprowadzenia odpowied-
nich lonfrontacji nakladow norma-
tywaych z rzeczywistym zuzyciem,
Wydaje sie, e prace nad cenami w
budownictwie nie moga przy tym
ogranicza¢ sie tylko do jednorazo-
‘wego ich opracowania i nastepnie
spokojnego czekania na ponowna
alkeje.

Do roku 1973 opracowaniem i sto-
sowaniem cen w budownictwie zaj-
mowat si¢ Departament Norm i Cen
w Ministersiwie Budownictwa
i Przemystu Materialéw Budowla-
nych. Normy i ceny jednostkowe po-
szezegolnych rodzajow robot budow-
lanyeh byly epracowywane w sposob
scentralizowany na zlecenie tegoz
departamentu przez odpowiednie ze-
spoly fachowcdow z wykonawstwa,
biur projektowych, placowek nauko-
wo-badawczych czy sluzb inwestor-
skich,

W 1973 r. zlikwidowano Depar-
tament Norm-i Cen, a zagadnienia
cen w tym ministerstwie przeszly
na szezebel wicedyrekiora w Depar-
‘tamencie Ekonomiki i Finansow, Po-
wierzono przy tym opracowywanie
tych norm i cen poszczegblnym mi-

wyko-

nisterstwom wedlug merytorycznej
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przynaleznosci. Ministerstwu Bu-
downictwa i PMB powierzono m. in.
ustalanie, w porozumieniu. z prze-
wodniczaeym Komisji Planowania

-przy Radzie Ministrow, zasad.opra-

cowywania norm i cen kosztoryso-
wych, zasad kalkulacji cen robot.
budowlanych, stawek narzutéw oraz
dodatkdéw do cen i zasady wyceny
kosztow inwestycji. A ponadto koor-
dynacje prac zwigzanych z usfala-
niem przez wlasciwych ministrow
norm i cen kosztorysowych robot
budowlanych.

Niezaleznie od tego nastapila réow-
niez decentralizacja cenctworstwa
wewnairz resoriu  budownictwa
i pmb. I tak na szczeblu centrali re-
sortu pozostawiono tylko funkcje o
charakierze strategicznym, nato-
miast funkcje o charakterze owera-
cyjnym (prace merytoryczne) prze-
kazano do podleglych jednrastek. -

Instytut Organizacji, Zarzadzania
i Ekonomiki Przemysiu Budowlane-
go zobowigzano do padjecia wioda-
cej roli w zakresie metodyki ceno-

. tworstwa i wypracowania w tej dzie-
dzinie postepnwych rozwigzan, ‘zas
Instytut Mcchanizacji Budownictwa
do opracowywania i interpretacji
cenn;ka pracy maszyn i sprzgtu bu-
dswlanego,

Okazalo sie, Ze zdecentralizowana
organizacja, szczegblnie wewnatrz
resortu budownictwa i pmb, nie jest
w stanie podolaé temu zadaniu, po-
niewaz ceny w budownictwie powin-
ny byé rozwiazywane kompleksowo
w dostosowaniu do obecnie obowig-
zujacych warunkow. Zwlaszeza kie-
dy przystapiono do weryfikacji cen
i norm w budownictwie zgodnie
z postanowieniami uchwaiy nr 4/78
RM.

Stworzona w ,,Bistypie” komérka
w zakresie ceuotwoérsiwa nie mogla
w dostatecznej mierze pelié nalo-
Zonych na nia zadaii. Z kompetencji
i zakresu dzialania ,Bistypu” wyla-
czono szereg podstawowych zagad-
niet, jak: narzuty podstawowe; na-
rzuiy, wyréwnawecze i dodatki; cen-
nik pracy sprzetu; katalogi cen ele-
mentéw na budownictwo ogélne; ka-
talogi cen obiektéw budynkéw mie-
szkalnych i hal przemyslowych; za-
gadnienia zwiazane z zastosowaniem
ETO dla celéw cenotwérsiwa,

Decentralizacja cenotwérstwa spo=-
wodowala réwniez i to, ze z pola wi-
dzenia zniknelo szerez tematdw,
miedzy innymi dotyczgeyeh - takich
zagadnien, jak:

— prowadzenie stalych prac weryii-
kacyjnych w zakresie norm robociz-
ny, materialéw i pracy -sprzetu dla
celow ksztaltowania przysziych cen;

— poszukiwanie nowej koncepcji
ksztaltowania® podstaw wyceny oraz
wzajemnych uwarunkowan cen jed-
nostkowych i zagregowanych;

— metoda ustalania (mechanizm)
zmian cen ze wzgledu na stosowa-
nie cen zmiennych (elastycznych);

— ustalenie bazy kosztowej do
opracowania prawidlowych cen w
budownictwie mieszkaniowym;

— opracowanie jednolitej nomen-
klatury robot budowlanych, kiora
mialaby zastosowanie do opracowa=-
nia cen, co oczywiscie ulatwia zasto-
sowanie ETO dla celow cenotwor-
stwa;

— sposdb prowadzenia kontroli
stosowania cen;

— prognozy cen w budownictwie.

Glowna wada decentralizacji ceno-
tworstwa jest to, 2e w zakresie
ksztaltowania cen w budownictwie
nie ma glownego dysponenta, jakim
byt do roku 1973 Departament Norm
i Cen. W obecnej zdecentralizowane]
organizacji- zakres ustalonych kom-

petencjii z uplywem lat ulegt
znacznej zmianie. Wynikato to
zaréwno ze zbyt ograniczo-
nej dzialalnosci ,,Bistypu”, = jak

i z tego, ze departament podejmo-
wal szereg decyzji o charakterze
operacyjnym (merytorycznym),
wchodzaeych w zakres kompetencii
innych jednostek, a szczegolnie ,Bi-
stypu”.

Ze wzgledu na brak uregulowania
zakresu kompetencji chodzi o to, czy
role te ma pelnié¢ nadal Ministerstwo
Budownictwa i PMB, czy tez Pan-
stowa Komisja Cen. Obecny stan or-
ganizacyjny w zakresie cenotwor-
stwa w budownictwie wymaga upo-
rzadkowania. Dotyezy tc:

1. Podzialu kompetencji na szcze-
blach wiadz centralnych miedzy Mi-
nisterstwem Budownictwa i PMB a
Paristwowa Komisja Cen. Wynika to
z tego, Ze obok uchwaly nr 185/73
Rady Ministrow w zakresie organi-
zacji miedzyresortowej obowiazuje
obecnie rowniez uchwala nr 4/78 RM
wprowadzajaca pewne zmiany w-za-
kresie kompetencji ustalania cen w
budownictwie. I tak ust. 4 § 4 tej
uchwaly postanawia, ze przewodni-
czacy Panistwowej Komisji Cen obej-
muje nadzor (ktorego przediem nie
mial) nad ustalaniem cen w budow-
nictwie. Wydaje sie, ze jest to slu-
szne, gdyz PKC powinna obejmowaé
calosé problematyki cen w kraju.
Przy tym kompetencje PKC powinny
byé tu analogiczne jak przy ustala-
niu cen wyrobéw przemyslowych, to
zhaczy projekty cen opracowuja re-
sorty produlkcyjne, a PKC prowadzi
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nadzor nad ich opracowaniem i za-
twierdza ich poziom. W budowni-
clwie ze wzgledu na jego specyifike
oraz wiodacyg role Ministerstwa Bu-
downictiwa i PMB wnioski w spra-
wie zasad 1 trybu ustalania cen po-
winny byé opracowywane przez Mi-
nisterstwo Budownictwa w uzgod-
nieniu z PKC. Wnioski te w razie po-
trzeby bylyby przedstawiane do za-
twierdzania Radzie Ministréw, Dla
tego tez sluszne wydaje sig utrzy-
manie w dalszym ciggu wiocdgcej

roli Ministerstwa Budownictwa i

PMB w ksztaltowaniu cen w bu-

downictwie.

2. Organizacji 1 dzialania central-

nego merytorycznego dysponenta cen
— to znaczy stworzenia ceniralnego
osrodka bedacego gestorem opraco-
wywania i stosowania cen w budow-
nictwie. Dotychczas centralaym me-
rytorycznym gestorem cen w bu-
downictwie jest Ministerstwo Bu-
downictwa i PMB, i wszystko wska-
zuje na to, Ze powinno ono nim po-
zosta¢ nadal. W zwigzku z tym w
resorcie budownictwa i PMB powin-
na nastgpi¢ reorganizacja cenotwor-
stwa polegajaca na tym, Ze w miej-
sce malo sprawnej zdecentralizowa-
nej organizacji powinna byé powota-
na organizacja scentralizowana w
postaci odpowiedniego Osrodka (np.
Centrum Cenowego), ktéry komplek-
sowo zajmowalby sie problematyks
cen w budownictwie. Osrodek taki —
majacy w swej gestii calo$é proble-
matyki cen poczgwszy od ustalania
norm, ich konfrontacji z rzeczywi-
stym zuzyciem, az do opracowania
i stosowania cen w praktyce — dzia-
talby w imieniu Ministerstwa Bu-
downictwa i poprzez nie przekazy-
wal opracowania (zaréwno resoriu
budowniciwa, jak i innych resortéw)
dotyczace cen do akceptacji PKC —
jako naczelnej instancji w zakresie
cen w kraju. Tego rodzaju rozwig-
zanie organizacyjne, przewidujgce
jeden centralny osrodek dyspozycyi-
ny cenotworstwa, sugeruje zaréwno
pozytywny przykliad centralizacji
cenotwérstwa do roku 1973 w Pols-
ce, jak i przyklad stosowania takiej
centrali=acji w Czechostowacji i
Niemieckiej Republice Demokratycz-
nej.

3. Zasad i trybu kompleksowego
ksztaltowania cen w budowniciwie,
z uwzglednieniem réwniez zmian do-
tyczacych stosowania cen elastycz-
nych w miejsce cen statych w diuz-
szym okresie obowiazujacych do 1976
roku. Problem kompleksowosci wy-
maga przedyskutowania i zastosowa-
nia szeregu réznorodnych rozwigzan,
ktére moga by¢ przeprowadzone przy
scentralizowanej organizacji ceno-
tworstwa, W tym miejscu pozwole
sobie wyszczegdlnié niektbre zagad-
nienia wchodzace wedlug mnie w za-
kres kompleksowych rozwigzan. :

Kompleksowos¢ rozwigzan oznacza,
%e przy opracowywaniu nowych cen
powinno sie — w dostosowaniu do
potrzeb biezgcej polityki — z goéry
przewidzie¢ caly system ksztaltowa-
nia i stosowania cen w taki sposob,
aby mogly one pelni¢ podstawowsg
role w zarzadzaniu budownictwem,
czyli w obecnych warunkach klada-
cych nacisk na poprawe efektywne-
go dzialania. powinny one shuzyé ja-
ko podstawowy instrument rachun-
ku ekonomicznego oraz zapewnié
wykonawey mozliwosé wygospodaro-
wania zalozonego zysku.

Obecnie prowadzone prace w za-
kresie weryfikacji cen majg charak-
ter rozwiazan czastkowych, wzajem-
nie nie skoordynowanych, poniewaz
dotyczg poszczegdinych skladaikéow,
a nie calodci ceny. I tak osobno roz-
wiazuje sie normy i osobno ceny
bezpo$rednich skladnikéw kalkula-
cyjnych, osobno narzuty podstawo-
we i narzuty wyrdéwnawcze — za-
miast rozwigzan kompleksowych
obejmujacych calofé ceny calkowi-
tej.

Kompleksowe ujecie cen wymaga
rozwiazania i wzajemnego uwarun-
kowania szeregu probleméw, a mig-
dzy innymi takich, jak:

1. Prawidiowos¢ ustalania norm

i cen jednostkowych, gdyz cbecnie
wykazuja one znaczae réznice w sto-
sunku do rzecaywistych wieclkosei
ponoszonych w trakcie realizacji
obiektow budowlanych. Naleizy za-
uwazyé¢, ze w ostatnich latach, w ra-
mach decentralizacji cenotworstiwa,
sysiematyczne badanie i weryfiko-
wanie norm jako podstawy ustalania
cen jakos :zginnlo z pola widzenia.
Przy opracowywaniu norm naleiy
ustali¢ zakres ich przydatnosci, mia-
nowicie czy normy jednostkowe ma-
ja stuzyé tylko jako podstawa do
ustalenia cen, czy {ez rowniez dla po-
trzeb wvkenawstwa cblektéw bu-
dowianych w zakresie organizacji
budowy, zaopatrzenia i rozliczen z
czynnikow produkejl. W tym drugim
przypadku normy te muszg byé tak
ksztaltowane, aby odpowiadaly rze-
czywistym procesom realizacji dane-
go rodzaju robdt, To z kolei wiaze
sie z bardzo istotna sprawa, a mia-
nowicie ze stopniern scalania tyeh
norm. W lkalkulacjach cen w kra-
jach kapilalistycznyeh, jak i réwniez
w Czechostowacji i Niemieckiej Re-
publice Demokratycznej, obowiazuja
wzglednie proste (nie scalone) nor-
my. W Palsce odwrotnie, stosuje sic
dosy¢ znaczny stopiefi scalania i to
zaréwno norm, jak i cen jednosthe-
wyreh. W ododatku w obeenveh pra-
cach rad normami i cenami wprowa-
dza sie — bez jakiejkolwiek dvskusii
na ten {emat — dalszy tego rodzaju
stopien scalania.

" 2, Sposéb opracowywania cenni-

kéw pomocniczyeh dotwvezacyeh cen

materialos vak rebeecizny i osta-
wek za v wve | otranspor-
towe sluzacyeh do epraccwania cen
jednestkowych poszczegdinych robhot
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budowlanych. Ma to istotne znacze-
nie dla opracowywania prawidlowej
kalkulacji cen.

3. Forma katalogéw cen jednost-
kowych. W wyrobach przemysito-
wych z reguly obowigzuje cena cal-
kowita za jednestke produkiu. W bu-
downictwie, ze wzgledu na ksztatto-
wanie cen na podstawie nakladéw
normatywnych, cena kalkulowana
jest z poszczegdlnych skiadnikow, W
Polsce utarlo sie, Ze opracowuje sie
i wydaje osobno katalogi cen koszto-
rysowych dla bezposrednich skiladni-
kéw kalkulacyjnych oraz osobno
stawki narzutéw podstawowych. W
zwigzku 2 tym nie ma sumarycznej
ceny jednostkowej danego rodzaju
robot, tylko sg skiadniki kalkulacyj-
ne, ktére nalezy kazdorazowo sumo-
waé, co znacznie utrudnia postugiwa-
nie si¢ tego rodzaju cenami. Poza
tym osobne ujecie norm i oscbne
ujecie cen powoduje, ze kalkulacja
tych cen jest w pewnym stopniu usta-
lona i dlatego budzi watpliwosci, czy
zostala prawidlowo przeprowadzona,
poniewaz przy przemnozeniu we
wilasnym =zakresie norm jednostko-
wych przez ceny czynnikéw produk-
cji podane w cennikach pomocni-
czych otrzymuje sie z reguly troche
inng cene niz to jest w katalogu cen
kosztorysowych.

W Czechoslowacji, jak i w Nie-
mieckiej Republice Demokratycznei
kallkulacja norm i cen zawarta jest
w jednym katalogu i obejmuje wszy-
stkie skladniki ceny. W rezultacie
przy wycenie rob6t stosuje sig nie
poszczegdlne skiadniki, lecz cene su-
maryczna. podobnie jak przy wyro-
bach przemyslowych.

Wydaje sie, ze przy obecnej we-
ryfikacji norm i cen kosztorysowych
powinno sig¢ przejsé z katalogéw cen
jednostkowych bezposrednich skiad-
nikéw kalkulacyjnych na katalogi
sumarycznych cen jednostkowych, co
uprosci i utatwi postugiwanie sig ce-
nami. Roéwnoczesnie powinno sig
opublikowaé (w ograniczonej ilosci)
calg kalkulacje cen, co powinno
wplynaé na ich urealnienie oraz da¢

wzglednie prawidlowy instrument
wykonawcy dla potrzeb organizacji
budowy.

4. Réwnoczesne opracowanie wszy-
stkich skladnikéw cen kosztoryso-
wych, a wiec zaréwno skladnikow
bezposrednich, jak i narzutéw. Te
ostatnie mimo ich istotnego znacze-
nia traktowane sa w duzym stopniu
jako dodatek do cen, a nie jako ich
podstawowa czesé skladowa. Dlatego
tez nalezy od razu opracowaé cala
koncepcje ceny, a wiec rowniez za-
kres i metody opracowywania i sto-
sowania narzutéw podstawowych do-
tyczgcych kosztéw ogélaych i zysku,
jak rowniez narzutow wyréwnaw-
czych i dodatkow. Przy tym bardzo
istotna sprawa jest wla$ciwe okre-
Slenie wysokosci zysku w cenie w
dostosowaniu do obowigzujgcego sy-
stemu ekonomiczno-finansowego.

5. Rodzaj i zakres dziatania cen
zagregowanych w odhiesieniu do
elementéw (KCE) i obiektéw budow-
lanych (KCO) oraz wzajemne powig-
zanie ich z jednostkowymi cenami
kosztorysowymi, co ma obecnie istot-
ne znaczenie, ze wzgledu na stosowa-
wanie w pierwszej kolejnosci wyce-
ny obiektbw wedlug zagregowanych
cen.

6. Metody i instrumenty weryfi-
kacji cen z uwagi na stosowanie cen
zmiennych (elastycznych) w taki spo-
s6b, aby nadal pelnily one rolg in-
strumentu rachunku ekonomicznego
i zapewnialy wygospodarowanie zy-
sku wylkonawcy. Nalezaioby wyraz-
nie okresli¢, przy jakiej wielkosci
zmian cen czynnikow produkceji sto-
sowa¢ zmiane cen w budowniciwie
oraz w jakich warunkach nalezy sto-
sowaé¢ mnozaiki przeliczeniowe, a w
jakicn dokonywaé szczegolnych prze~
iiczef caiodei cen katalogowych. W
tej sytuacji wynika koniecznosé
wprowadzenia odpowiedniego, a za-
razem prosiego systemu analizy
¢mian cen, ktory sygnalizowaiby o
ich wielkosei w poszczegblnych ro-
dzajach obiektow i ich elementow.

7. Opracowanie prawidiowych cen
w budowniciwie mieszkaniowym,
gdyz obecna propozycja wprowadze-
nia jednolitego katalogu cen obiek-
téw jest rozwiazaniem zupeinie nie-
przemyslanym i nie dopasowanym
do zasad systemu ekonomiczno-fi~
nansowego w budowniciwie.

8. Sprawa roli i zakresu zastoso-
wania elektronicznej techniki obli~
czeniowej dla  celow  szybkiego
i prawidlowego przeprowadzania
zmian cen, a w dalszej perspekty-
wie dla przeprowadzenia wyceny ko-
sztorysowej obiektéw budowlanych
oraz ustalania nakladéw rzeczo-
wych dla potrzeb wykonawey.

Niezaleznie od tych merytorycz-
nych problemoéw musza byé réwniez
rozwiagzane zagadnienia natury for-
malrej dolyczace prekluzyjnych ters
minéw przeprowadzania zmian cen
czyanizéw produkeji, a zwlaszcza
cen materialéw stoscwanych w bu-
downictwie, ktore powinny by¢ prze-
strzegane przez Panstwowa Komisjg
Cen. Z dotychczasowych doswiadczen
wynika, ze zmiany te powinny byé
przeprowadzone najdalej do 1 kwiet-
nia roku poprzedzajacego wprowas
dzenie nowych cen. Obecnie — tak
bylo przy opracowywaniu mnozni-
kéw przeliczeniowych M-96 i M-78
— PKC ppdaje znacznie op6iniona
infcrmacje, w dodatku w ujgeiu
ogélnym, dotyczacy $redniego wskai-
nika wzrostu cen danego rodzaju
materialéw, co w konsekwencji
utrudnia przeprowadzenie prawidio-
wej korekty cen robét budowlanych.

Z tvm czynnikiem prawidlowego

dnia politvka
c prewadzona przez PKC. Przy
cigglych — czasto z miesigca na mie-

siac — zmianach cen materialéw, nie
moina moéwié- o prawidiowyeh ce-
nach w ogéle, a szczegblnie w bu-
downictwie. Zmiany cen materialow
powinny byé tak ograniczone, aby
zmiany cen w budownictwie byly
przeprowadzane nie czesciej niz raz
na 3 lata.

Nalezy zauwazyé, ?e prawle we
wszystkich krajach socjalistyczaych
(z wyjatkiem Wegier) ceny w bu-
downictwie sg stale przez szercg lat,
np. w Czechoslowacji od 1967 do 1977
roku, w NRD od 1967 do 1980, a w
ZSRR od 1969 r. do chwili obecnej,
przy tym ich okresowa zwyzka jest
duzo nizsza niz w naszym kraju.

Reasumujae, naleiy stwierdzié, e

WY CIECZ

towar, pienigdz czy rynek, a takie
zysk 1 plan sg kategoriami ekono-
kompleksowego ujecia ksztaltowania
cen w budownictwie bedg mogly byé
zrealizowane tylko woéwczas, jezell w
gospodarce narodowej bgdzie ogra~
niczona czestotliwo$§é zmian cen
czynnikéw produkcii w diluiszym
okresie oraz stworzy sie prawidlowg
organizacje cenotwérstwa w postaci
Osrodka Cenowego, odpowiedzialne~
go merytorycznie za calo$ciowe roz-
wiazywanie ksztaltowania i stosowa-
nia cen w budownictwie, W prze-
ciwnym razie ceny bedg ksztaltowa-
ne fragmentarycznie, w znacznej
czesci nieprawidlowo, co oczywiscie
spowoduje, ze nie bedg mogly byé

VA
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przedstawione — z koniecznosci w
skréconej formie zagadnienia

APEDY  reformatorskie na-

szych publicystéw, ekonomi-

stow i wiladz wzbudzily powai-
ne zaniepokojenie docenta doktora
Ryszarda Langowskiego. Postanowil
on przesirzec przed popelnieniem
bledu na lamach ,,Trybuny Czytelni-
kéw” (do czego doszlo w nrze 45/1980
wZycia Gospodarczego”). W wypo-
wiedzi zatytulowanej ,Cel w syste-
mie czy system dla celu?” docent
Langowski pisze: ,Ruszyla lawina
postulatéw i koncepcji »uzdrawia-
jacyche, rozpalily sie emocje, a pod
wplywem spolecznego nacisku pod-
jeto decyzje i zobowigzania. W tych
warunkach rodzi sig powazny nie-
pokdj, Ze za znaczng czescig »no-
wyche i »doskonalyche propeseycji
kryja sie stare bledy systemowe, a

" §cislej antysystemowe”.

Nietatwo jest ustalié, przed jaki-
mi konkretnie bledami przesirzega
autor. Jego my$l rozwija sie na wy-
sokim” szczeblu uogélnienia, z rzad-
ka tylko — i to przelotnie — doty-
kajgc otaczajacej nas rzeczywistosei.
Jedno jest pewne, autor wypowie-
dzi stoi na gruncie zasad socjalisty-
cznej gospodarki planowej i to cie-
szy, tak sie bowiem skilada, ie na
tym samym gruncie stojg ja i — co
wazniejsze -~ wszyscy <zabierajacy
publicznie glos na temat reformy.
Wydawatoby sie, e wspoélny punkt
wyjscia ulatwi porozumienie;, tym-
czasem — gdy o mnie chodzi — na-
potkalem w uzgodnieniu swoich po-
gladéw z pogladami Ryszarda Ean-
gowskiego na niemale 'trudncsci.
Zaczynaja sie one juz na etapie re-
jestracji i intepretacji faktéw. Do-
cent stwierdza, na przykiad: ,Jest
(...) prawidlowoscia w doswiadcze-
niach panstw socjalistycznych, ze
kiedy sytuacja gospodarcza jest po-
zytywna, a dynamika rozwoju wy-
soka, rodza sie koncepcje ogranicza-
nia funkcji centralnego planifikato-
ra i odwrotnie, w sytuacjach kry-
tycznych  jedynym  rozwigzaniem
okazuje sie bezposrednia i energicz-
na jego interwencja”. Moje obser-
wacje dofwiadczenia krajow socja-
listycznych wykazujg co$ innego:
kiedy sytuacja gospodarcza jest ,po-
zytywna”, nie podejmujg one na
ogol — z wyjatkiem Wegier — $miel-
szych eksperymentéw zwiazahych z
modyfikacja roli centralnego ,plani-
fikatora”, zmiany takie zaczyna sig
przeprowadza¢, kiedy tempo rozwo-
ju gospodarczego jest wyrainie niz-
sze. Wprawdzie nie moina przy tym
moéwié o ograniczeniu funkeji cen-
tralnego planiiikatora, lecz jej istot-
nych modyfikaciach, ale tez prze-
prowadzane zmiany Ww
planowania i zarzadzania w zadnym
przypadku nie pclegaja na nasileniu
bezposredniej interwencji central-
nego organu planowania w biezg-
ce sprawy produkcji, tylko na czyms$
wrecz przeciwnym. Od praktyki pol-

skiej odréinia naszych sasiadow to,,

ze nie czekali oni ze swoimi zmiana-
mi mecdelowymi, az sytuacja gospo-
darcza w ich krajach stanie sie kry-
tyczna. Nie wiem, czy w naszej,
istotnie krytycznej sytuacji, inter-
wencja centralnego ..planifik_mora"
w funkcjonowanie wymienionych
przez Langowskiego dziedzin. Z95pe-
darki byla dos¢ energiczna, nie moi-
na jednak przeoczyé faktu, Ze jej
rezultaty sg, jak dotychczas, wysoce
niezadowalajace. I to mialoby byé¢
Lwjedyne rozwigzanie”?

W innym miejscu docent Langow-
ski pisze: ,Leinia fala strqjkbw
i zglaszanych postulatow dpwmdla,
jak gleboka jest §wiadomosé calego
narodu (choé nie u wszystkich eko-
nomistéw) roli i znaczenia central-
nego planifikatora w_Zyciu spolecz-
no-gospodarczym”. Mozna si¢ zgo-
dzié, ze Swiadomo$é roli | znacze-
nia centralnego planifikatora po 35
latach wykonywania, a takze nge-
rzadko — niewykonywania planéw
jest w narodzie powszechna, niepo-
jete jest natomiast, dlaczego koron-
nym tego dowodem ma by¢ fala
strajkoéw. Dowodzgoneco najwyzej
tego, ze rola, jakg spelnil w ostat-
nich latach centralny ,planifikator”
nie wzbudzila wérdd zaiog szczegol-
nego zachwytu., Ale jest to tylke
luzna hipoteza publicysty.

Porzuémy Jednak Jjednostkowe,
incydentalne  zdarzenia,  ktorych
znaczenie moze dlugo pezcsiaé dla
nauki niciasne i stanmy na powiym
gruncie teorli. Pa przypomnieniu, ze

systemach -

prawidlowym instrumentem efek-
tywnej dzialalnosci w budownictwie.
micznymi wystepujaeymi obiektyws-
nie w okreslonych warunkach. i po
nalezytym, kilkakrotnym podkresle-

" niu ostatniego czlonu tego twizrdze-

nia, docent Eangowski poucza nas,
Ze kategorie te moga byé wykorey-
stane przez czlowieka stajge sie je-
80 narzedziami. Ale nie wszystkie.
Autor ze szczegblng zajadloscia te-
pi np. zysk, ktéry nie moze byé ce-
lem dzialalno$ci gospodarczej w sy-
stemie socjalistycznym (co ,,pow-
szechnie uznano”, a mimo to ,,wraca
on jak bumerang — najczesciej ku-
chennym wejSciem — do arsenalu
srodkéw systemu, kibérego jest za-
przeczeniem™). Swq dezaprobate dla
zysku posuwa tak daleko, ze ruguje
go takze z systemu kapitalistyczne-
go, twierdzac, ie postugujg sie nim
dzi$ tylko ,sklepikarze” i ,detalisci”.
W naszych warunkach ,zysk w po-
staci zapisbw ksiegowych ma war-
tos¢ fotografii na tablicy przodow-
nikéw pracy, dyplomu lub co naj-
wyzej nagrody pienieznej”. Wszyst-
ko to Swieta prawda, tylko dlaczego
méj adwersarz nie znosi.zysku na-
wet w tak niewinnej postaci?

Na pierwszy rzut oka wydaje sie,
ze szczera odraza do zysku ma wy-
1acznie psychologiczne podioze i wig-
ze sig z jego. niepigkng historyeczng
rola w systemie kapitalistycznym.
Jest to — sadzimy — odruch wywo-
tany wspomnieniem wojen impe-
rialistycznych, nieublaganej walki
konkurencyjnej, nieszcze$é, choréb
i ,$miertelnych epidemii”, ktére
trapily system kapitalistyczny, de-
gradacji spoleczenstw o ,.zaborczo-
-konsumpeyinym modelu Zycia.”. To
wszystko ma zapewne niebagatelne
znaczenie, ale za Dbezkompromiso=
wym potepieniem zysku, a — co za
tym idzie — za odrzuceniem racjo-
nalnoéci gospodarowania i opowie-
dzeniem sig za gospodarks natural-
na kryje sie co$ wigcej. Prézno bvs-
my thumaczyli docentowi, Ze w sy~
stemie socjalistycznym traktujemy
zysk jako jeden z wielu, wygodny
miernik efektywnoéci gospodarowa-
nia, jako podstawe do udzielania te-
mu i owemu nagrody pieniginejize
byliby$my nawet w stanie przeli-
cxyé go na portrety przodownikéw
i dyplomy (choé .nie potrafimy —
tn 2ha przyznaé — przeliczaé dyplo-
mow na zysk). Docent nam po pro-
stu nie wierzy. Gorzej — podejrze-
wa nas, ze nie baczgc na jego cal-
kowita kompromitacie w kapitaliz-
mie widzimy w zysku instrument
dynamizacji rozwoju gospodarczego,
ze z9odnie z logika jego funkejono-
wania dopuscimy do reaktywowaria
konkurencji, ze za tym pojawi sie
wZrdznicowany stosunek wlasncscio-
wy do $rodkdw produkeji” itd., iip.
Krotko mowiac — sadzi, ze chcemy
wkrenzyé na kapitalistyezna droge.

Latwo wrozumieé zaniepokojenie
Ryszarda FEangowskiego, kiedy sie
zwazy, ie pierwsze kroki w tym
kierunku zrobily wlasciwie wszyst-
kie kraje socjalistyczne Europy. z
wyjatkiem moze Albanii, a i my bli-
sko otarlismy sie o to niebezpieczefi-
stwo. Teraz pojawia sie ono w nie-
zawoalowanej postaci reformy gos-
podarczej. Czy znajdziemy desé si-
ty, zeby w pore zawrdcic¢?

Docent Langowski dostarcza moc-
nych argumentow, aby podeprzeé
naszg wolg pozostania na gruncie so-
cjalistycznego systemu gospodarc-
wania. ,Socjalistyczne stosunki pro-
dulkcji — pisze ~— dysponuja dosta-
tecznie szerckim zestawem spraw-
dzonych w praktyce narzedzi nie-
zbgdnych do doskonalenia systemu
sterowania gospodarczego. Podsta-
wowymi instrumentami, stanowiacy-
mi zarazem fundament lub szkielet
calego systemu sa: towar, pienigdz,
rynek i plan”. Dalej nastepuje opi-
sanie pierwszych dwodch elementow,
kiére nie budzi zasadniczych wgtpli-
woscl. Razem z Ryszardem Eangow-
skim i Karolem Marksem opowia-
damy sie wiec za towarowa formg
produkeji; odrzucamy kampuczan-
ska wersje samowystarczalnych ko-
mun; postanawiamy , poslugiwaé sie
pieniadzem, a nawet gotowi jeste-
smy nadal go doskonalié,,by sprzy-
jal optymalnemu zaspokojeniu po-
trzeb poszezegdlnych jednostek
zgodnie z ich subiektywnym odczu-
ciem i udzialem w wytworzonym
produlrie spolecznym™.

Al przy rynku { planie musimy
sig zatrzymaé, a to dlatego, ze sto-

,go planowania i

sunek planu do rynku Jest ,istot-
nym i kontrowersyjnym zagadnie=
niem” { pozostaje takim nawet po
uwaznym przestudiowaniu tekstu
Eangowskiego, choé znajdujemy w
nim wiele wskazowek, jak te kontro-
wersje powinnismy rozstrzygna¢. Po
pierwsze: nie ma alternatywy! ,Sta-
wianie alternatywy: plan albo ry-
nek, jest réwnoznaczne alternaty-
wie: socjalizm albo kapitalizm” —
pisze docent. Naturalnie pospiesznie
wybieramy plan, jesliSmy dotad go
nie wybrali, ale to nie rozwigzuje na-
szych klopotéow. Bo co zrobié z ryn-
kiem, ktéry nalezy wszak teZ do sy-
stemu gospodarki socjalistycznej
nawet w wersji Ryszarda Langow-
skiego: ,Plan nie jest substytutem
rynku, lecz narzedziem mneutralizu-
jacym sily hamujace tynku (stwa-
rza mozliwoié unikania nadpreduk-
¢ji, nadkonsumpcji, kryzyséw gospo-
darczych itp). Popyt ze strony posz-
czegbélnych jednostek wyrazany jest
na rynku za posrednictwem pienig-
dza, a podaz ze strony gospodarki
narodowej jest zagwarantowana
planem”. Jest to harmonijnie skon-
struowany uklad i gotowi bylibysmy
go zaakceptowaé, nawet jesli martwi
nas troche, Ze w polskiej praktyce
udalo sie jedynie zapobiec, nawet z
pewng przesada, kleskom nadpro-
dukeji i nadkonsumpeji. Nie pedwa-
za to wszakze stusznosei teoretycz-
nych zalozefi, zaczynajy sie one la-
maé dopiero wtedy, gdy docent Lan-
gowski wyjasnia, ze plan nie moze
jednak ograniczyé sie do rieutraliza-
cji 2zywiolowosci rynku, lecz musi
przejaé jego funkcje. Podobnie jax
w systemie kapitalistycznym
twierdzi — rynek, a nie producent
decyduje o tym, co i ile prcduke-
wat, tak w systemie socjalistyeznym
musi o tym zdecydowaé plan.
tym miejscu zaczynamy sig orien-
towaé, ze do rozstrzygniecia pozosta-
je jeszcze jedna waina kwesiia: Ce
sig dzieje w przypadku, gdy zgloszc-
ny za posrednictwem pieniadza przez
konsumenta popyt na rynku (zasia-
pionego zreszta planem) nie zostaje
zaspokojony odpgwiednig podaza ze
strony gospodarki narodowej? Jest
to pytanie tym istotniejsze, Ze po
opisaniu calego systemu, autor usia-
la wspoizalezno§é konsument — ry-
nek — centralny planifikator —
producent, przypisujac konsumento-
wi role inicjujaca, a nawet przy-
snaje mu prawo ,oceniania” cen-
tralnego planifikatora.

Niestety, autor nie tylko pozosta-
wia to pytanie bez cdpowiedzi, ale
stanowczo domaga sie — po uprzed-
nim okrutnym wyjasnianiu oddclne-
winicjiatywy mas”
— umocnienia uprawnien central-
nego  ,planifikatora”. ,Centralny
planifikator musi byé (..) wyposazo-
ny w dostatecznie skutecznie dzia-
lajgcy aparat egzekucyjny”. (Byle
nie sformowany ‘'w plutcny!
wyrywa sie ‘przestraszonemu czytel-
nikowi i konsumentowi, ale nie —
docent ma co innego na mysl). W
sklad tego aparatu wchodzi przede
wszystkim system bodicowy i na-
kazowy. System bodicowy powinien
by¢ stosowany w stosunkach z pra-
cownikami i bezposrednimi wytwér-
cami (rolnikami, rzemiesSlnikami
itp.) w celu uzyskania poezadanej
alckacji zywej sily roboezej i pro-
dukcji w sekiorze prywatnym. Sy-
stem nakazowy odnosi sie przede
wszystkim do przedsiebiorsiw i in-
stytucji reprezentujacych paistwo-
wa wiasno$¢é $rodkow produkeji.”
Dalej dowiadujemy sie, Ze central-
nemu planifikatorowi nalezy przeka-
za¢ gestie cenowa, kidrej sprawe-
wanie nie wymaga liczenia sic z ta-
kimi abstraktami, jak ,.w: czy

,.spoleczne kosziy produk Ujimu-
jac te terminy w cudzysisw, docent
tangowski sugsruje, iz pojgcia

swartosé” i ,spoleczne koszty pro-
cdukeji” nic w gruncie rzeczy nie
z3, a zeby nie byto watpliwcsei
nia: ,Sytuacja, w kiorej ce-
ny cdpowiadajg w pelm wartosei
(:»m razem bez cudzystowu — przyp.
E. M), a oparty na nich rachunek
ma charakter ,obiektywny”, jest sy-
tuacja sterylna, nie spotykana w
praktyce”. Tu jednak autor popada
w sprzecznoi¢ z samym scba. do-
puszcza bowiem, ze kategoria war-
tosci ma dla niego jaka$§ reaina
tre¢¢, tyle ze nie wystepuie w sta-
nie czystym. A to jui jest inna spra-
wa. Trudnosei w zrozumieniu stanc-
wiska docenta Eangowskiego rosna,
gdy przestudiuiemy insirukcje, fa-
kich udziela na tema! ksatallowa-
nia polityki cen i pcsuwa sig do te-
go, ie przesirzega' centralnego pla-
nifikatora przed nadmiernym odciy-
laniem cen od wartosci, gdyz to gro-
zi przeksztdlceniem ceny .z parame-
tru umozliwiajgcego sterowanie go-
spodarcze w parametr dezorganizu-
jaey”, Coz to moze teraz pomdce cen-
tralnemu  planifikatorowi, ctoTy
przy pomocy swojej polityki cenc-
wej realizowal tok wiele i tak cze-
sto zmienianych celéw, ze albo juz
dawno stracil orientacie, kiedy i w
jakim kierunku sig odchylal. alba
nic o tym nie wiedzial, poniewaz
wraz z docentem Langowskim sadazil,
ze, ,warto$¢” nie pojawia sig w pla-
nowanym $wiecie. Watpliwosci po-
dobnej natury budzi teoria stosowa-
na rachunku ekonomicznego, ktéry
autor oddaje w rgce ,,poszezegblnych
samodzielnych podmiotéw gospoda-
rujacych”, cho¢ w jego modelu jedy-
nym takim podmiotem jest pan-
stwo. Ale nie bedziemy juz ich tu-
taj zglaszaé, obawiajac sie przekro-
czy¢ w polemice stuszng miare.

Na uwage zasluguje natomiast
fakt, Ze przy szczerej trosce o za-
pewnienie mozliwodci dzialania cen-
tralnemu\ planifikatorowi docent
Langowski nie zapomina o potrzebie
sprawowania nad nim spolecznej
kontroli — wrecz przeciwnie — po-

- wek.

-lat, a stawala tam huta, o

stuluje jej umocnienie. ,Wysoka
ranga ceniralnego planifikatora po-
woduje, e jego dzialalnoi¢ powin-
na podlegaé szczegblnie waikliwej
i powszechnej kontroll spolecznej.
Funkcje kontrolne powinien spel-
niaé Sejm, przy pomocy podleglej
mu Najwyzszej Izby Kontroli, i tere-
nowe rady narodowe”. Jak widzimy,
autor z ,, Trybuny Czytelnikéw" ak-
ceptuje dzialanie tradycyjnego in-
strumentarium kontrolnego naszego
panstwa, ale wydaje mu sig ono nie-
wystarczajace, dlatego proponuje
jego dalsza rozbudowe: ,Waing in-
stytucja kontrolng powinna byé wy-
bieralnoéé na okreslone funkcje kie-
rownicze ¢s6b na podstawie prezen-
towanych przez nie programéw go-
spodarczych i publiczna ocena rea-
lizacji tych programéw w z gory
ckre$lonych odsiepach czasu (.)".
Domyslam sie, Ze wybierane csoby
winny sie rekrutowaé raczej ze sfe-
ry decyzyinej, niz realizavyjnej (po-
dziat docenta Langowskiego), mialy-
by bowiem wigissze szanse zaprezen-
towania swych programéw w bar-
dziej przekonywajacy sposéb i wie-
dzialyby — gdzie. Ale pomyst w su-
mie interesujgcy. Na tym jednak nie
kohczy sie pomyslowosé docenta.
Proponuje on ponadto wykorzystaé
jako instrumeniy kontrolne ,rbine
formy plebiscytéw, a zwlaszcza ba-
dania opinii publicznej”. Driyjcie
technokraci i woluntaryéci — do-
cent Langowski kreci na was biez!
Powiedzmy sobie jednak szczerze:
w nakreslonym przezen systemie nie
pozostang oni calkiem bezbronni,
wskazuje na to choéby nastepujgey
passus: ,Przedstawiony zarys pecd-
staw modelowych systemu gospodar-
czego socjalistycznych  stosunkéw
produkeji zostal podporzadkowany
wymogom racjonalnego dzialania
(nie myli¢é z racjonalnym gospeda-
rowaniem — przypis R. L.: nie my-
le! — przypis E. M.) w imig realiza-
cji podstawowego celu dzialalnosci
gospodarczej tego systemu zgodnie
z zasadg oszczednosei sit i Srodkow.
W tak rozumianym racjonaloym
dzialaniu funkecje okreslania zadaf
muszg byé speiniane przez wyodreb-
nione ogniwa systemu gcspodarcze-
g0, przy czym ogniwa wyznaczajace
zadania muszg byé uprawnione do
narzucania swojej woli ogniwom
zealizatorskim”.
N:e jest to moze powiedziane pigk-
nie, ale jasno. Dzigki temu system
opisany przez Langowskiego — nie
bez zawilosci i luk — staje sig w
ozélnych zarysach zrozumialy. Co
wiecej — wydaie sie skad$ znany!
Mylitby sie jednak ten, kto by sa-
dzit, ze docent jest jego bezkrytycz-
anym wielbicielem. ,Nalezy mieé¢ na
uwadze falkt — pisze ¢n — za obo-
wiazuigce i niektére proponowane
rozwigzania modelowe sprzyjaja za-
ehwianiu rownowazi  uprawnied
i obowigzkéw konsumemia i predu-
centa, poglebiajg sprzeczncsci w -
owym fenomenie dualizmu ekonc- .
micznego W jednej postaci”. Musze
sie z tym zgcodzi¢. Istotnie, réwno-
waga uprawnien i cbowiazkéw roz-
nych ogniw systemu — nie tylko
konsumentia i producenta — nie wy-
daje sie dos'atecznie 2zgwaranicwa-
na — ale jak temu zaradzié? Do
opracowania teoretycznych podstaw
mozliwych rozwiazan mogloby sie
meze przyczynié wyjasnienie ,feno-
menu dualizmu”, niestety, w oma-
wiznym tekécie nie znajdujemy na
ten temat calkiem pewnych wsikazd-
Trudno tez wustalié zakres
uprawnien i obowiazkéow producen-
+a i konsumenia, a jest to echyba
protlem kluczowy w $wietle ken-
kiuzj:, ktéra brzmi: P
rownowagi miedzy u
i obow ami kazdego
leczenstwa jako konsum
ducenta wydaje sig byé n
iem dyscyplinuj
pod.

1 realizacji
celu dzialalnosci
koniec cytatu i artykulu.

Tak. Zaangazowawszy WS
wladze umysiowe w $ledzenle
du docenta dcltora Langows
tu musialem si¢ podda¢. Nie wiem
doprawdy, co w dualisiycznej struk-
turze mojej csoby jest konsumen-
tem, a co producentem, { ile tego
jest, cheé mam niejasne przsczucie,
ie cstainio zaznacza sig wyraina
przewaga koasumentd nad produ-
contem. A jego uprawnienia i obe-
wigzki? Poloczna cbserwacja poucza,
iz pedsiawoswvym uprawnieniem kon-
‘'sumenta jest staé¢ w kolejce, a obo-
wigzkiem — sta¢ w kolejee cicho.
Ale to tylko potoczna obserwacja.
Zaznacze, e jako producent te:
czekam. I nikt nie kwapi si¢ wyzna-
cza¢ mi zadania. Zdawaloby sie, ze
jest tu pewien rodzaj rownowagi, a
takie dyscypliny. A jednak — nie
odncsze wrazenia. aby przyblizalo
to w jakiejkolwick mierze .podsta-
wowy cel dzialalncéci gospodarczej”.
*

5

gospodareze]

Mimo wszystko, z lektury cdnie-
slem jedng bezsporna korzyée, Na
zasadzie jakich$ dziwnych skojarzen
przenioslem sig na chwile do cza-
sow, w ktérych wszystko bylo pro-
stsze i weselsze. (Cos w rodzaju
krétkiej wycieczki do galerii przo-
downikdw. Jakaz ulga po miesiacach
napie¢). W tiych pieknych czasach
centralny planifikator wychodzit, na
przyklad, na lake, wyciggal przed
siebie ramie i moéwil: Tu stanie no-
wa, wiellka huta. I nie mijale wiele
kiorej
szcze$liwy lud $§piewal piosenki. Nie
bylo w nich, oczywiscie, calej praw-
dy o tych czasach i ja o tym wiem,
ale nie moglem o nich wspominaé
bez sentymentu. Nie jestie to nie-
omylny znak, Ze mingly bezpowrot-
nie?! Dzi§ jakos nikt nie cieszy s'e
z nowych wielkich hut. I w ogéle
— nie ma checi do $piewania...
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irybuna Czytelnikow

BIORSTWEM?

JOZEF GAIDA

EZPOSREDNIM impulsem do
B napisania tych uwag stata sie

opublikowana w numerze 43
.Z.G.” rozmowa Aleksandra Jedrzej-
czaka z prof. Jerzym Pietrucha, do-
tvezgca przywrécenia { rozszerzenia
roli samorzgdu pracowniczego, oraz
artykul Wieslawa Nowaka pt. ,,Co
moze, a czego nie moze samorzad”
(,Z.G.” nr 41).

Zanim jednak przejde do dalszych
uwag, przypomne dwa fragmenty
moich rozwazah na ten temat na-
pisanych przed przeszio 20 laty, kto-
re to rozwazania bgdg mi dalej po-
trzebne, Ot6z pisalem wtedy: ,\W
przeprowadzanej obecnie decentra-
lizacji 1 demokratyzacji zarzadzania
nasza gospodarksa narodows waznym
zadaniem jest odréznianie w ramach
pospodarki socjalistycznej wiascicieli
$rodkdw produkcji od uzytkowni-
kéw tych $rodkéw zainteresowanych
materialnie wich pelnym . wykorzy-
staniu... Polgczenie w rekach pan-
stwowej administracji gospodarczej
roli wilasciciela s$rodkéw produlkciji
ogromnej wiekszosci zakladéw z ro-
lg przedsiebiorcy, a w zwiazku z tym
brak w gospodarce socjalistycznej
doi¢ wyraznie okreslonych
i funkcji przedsiebiorcoéw spowodo-
wal — obok innych przyczyn — wie-
le znanych niekorzystnych nastepstw
gospodarezych”. I dalej pisalem:,,Po-
wolywanie rad robotniczych w
przedsiebiorstwach uspolecznionych
w celu zarzadzania tymi p:vedsig-
biorstwami w imieniu zalogi wraz
ze zwigkszeniem uprawnien gospo-
darczych przedsiebiorstw uwazaé
moina za przejmowanie przs: za-
logi przedsigbiorstw — reprezento-
wane przez rady robotnicze — funk-
eji przedsiebiorcow w gospodarce
socjalistycznej. Cale spoleczenstwo
reprezentowane przie: organa pan-
stwa ludowego pozostaje wiascicie-
lem $rodkéw produkceji wszystkich
przedsiebiorstw uspolecznionych”
(,,My$! Gospodarcza” 1957, nr 2).

Chociaz wypowiadana przeze mnie
przed laty teza o przejmowaniu
przez samorzady robotnicze wszy-
stkich funkcji przedsigbiorcéw oka-
zala sig zby!t uproszczona i zostala
podwazona (por. np. B. Glinski, ,Te-
oria 1 praktyka zarzadzania przed-
siebiorstwami przemystowymi”,
PWE 1964), to jednak nadal sadze,
ze mozna moéwié o przejmowaniu
przez zalogi niektérych funkeji
przedsigbiorcéw i potrzeba rozrozi-
niania roli wlasciciela i uzytkow-
nikéw uspolecznionych érodkow pro-
dukeji na rdinych szezeblach zarza-
dzanla gospodarka pozostala nadal
aktualna.

Doswiadczenie i teoria wskazuja
réwniez, ze do rozwazan nad struk-
tura organizacyjna aparatu i funk-
cjami zarzadzania gospodarka soc-
jalistvezng obok podziatu roli mig-
dzy wiascicielem i uzytlkownikami
srodkéw produkeji wigczyé irzeba
dodatkowo zasady i rolg niezbgdne-
go fachowego aparatu zarzadzania
(menadzerdw) reprezentujgcego za-
rowno wlagciciela (spoleczenstwo
i panstwo), jak tez uzytkownikow
(zatogi zakladéw pracy). A rozwia-
zanie fego ostatniego problemu wea-
le nie jest proste, lecz wysoce dy-
skusyine. Wskazuje na to wyraznie
wspomniany na wstepie ciekawy ar-
tykul W. WNowaka, podkreslajacy
szezegbing role fachowego aparatu
kierowniczego w e.rzadzaniu.

Zgadzajae sie z niektorymi tezami
tego artykulu, pragne jednak zau-
se¢, ze autor nie odroéznia w nim
snie wiascicieli od uzyt-
- uspolecznionych $rodkow
. Piszac bowicm, iz ,0g6!
cieli powierza kierowanie pro-
dukeia tym sposréd siebie, ktérzy
¢ kompetenini” pomija fakt, ze dy-
rektor przedsigbiorsiwa musi dzia-
taé w imieniu dwu réinych grup
wiadeicieli, tj. zalogi przedsigbior-
stwa { ogélu wladeicieli (tj. spole-
czefistwa, a w tym takie i zalogl
tegoz przedsigbiorstwa). Pelnienie
wite swej roli przez fachowa kadrg
kierowniczg w sposéb stuiacy moi-

osoOb |

liwie najlepiej obydwu wspomnia-
nym grupom wlascicieli wymaga
uprzednio wiasciwego wuzgodnienia
i rozgraniczenia tych intereséw przez
okreslenie odpowiedniego stopnia
samodzielnosci gospodarczej przed-
siebiorstwa i powiazania korzysci
zalogi z efektami jego dzialalnosci.
Fakty te nile sa bez znaczenia dla
kwalifikacji wymaganych od facho-
wej kadry kierownicze] przedsie-
biorstw, ktéra nie tylko kieruje pro-
dukcja, ale talize ksztaltuje stosunki
produkeji jako stosunki spoleczne,
tak obecnie u nas napiete.

A jedng z przyczyn tego napiecia
bylo — zgodnie z do$¢ powszechna
opinig — nadmierne ograniczenie sa-
modzielnoSci przedsiebiorstw i zwig-
zany & nim faktyczny zanik roli sa-
morzadéw robotniczych oraz powaz-
ne ograniczenie inicjatywy innowa-
cyjnej pracownikow. Stad tez glow-
ny problem poglebienia dzialania

samorzgddw robotniczych w zakla-.

dach pracy wiaZe sie ze zmiang sy-
stemu zarzadzania gospodarks, a w
jego ramach ze wzrostem samodziel-
nosei przedsiebiorstw oraz z rozwo-
jem form wspdldzialania samorzg-
dow pracowniczych z dyrekcjami
przedsiebiorstw. W tej zas ostatniej
sprawie na uwage zasluguja przed-
stawione w wywiadzie prof. J. Pie-
truchy rozwigzania na podstawie
projektéw Lkatowickiego Centrum
Badan Spoleczno-Zawodowych.
Wér6d nich na uwage zastuguje pro-
pozycia zakladowych uméw zbioro-
wych zawieranych miedzy dyrek-
cjg a samorzgdem pracowniczym. W
koncepcji tej umowy zastrzeienia
nasuwa  usytuowanie  dyrektora
przedsigbiorstwa jako strony (kon-
trahenta) w tej umowie, a wiec oso-
by stojacej niejako catkowicie poza
zaloga. Propozycja ta wymaga, jak
sadze, konfrontacji z inng, tez dys-
kusyjna, lecz barceiej racjonalng,
koncepcja umowy zaproponowang
ostatnio przez prof. Z. Fedorowicza,
a mianowicie umowy miedzy pan-
stwem a samorzadem zalogi przed-
sigbiorstwa (,Zycie Gospodarcze” nr
44).

Rozréznianie poje¢  wilascicieli
i uzytkownikéw uspolecznionych
érodkéw produkeji wymaga takze
szerszego niz dotad spojrzenia na
role samorzadéw robotniczych czy
tez dokladniej moéwiac, na roleiza-
sieg udzialu pracownikéw w zarza-
dzaniu gospodarkg socjalistyczna.
Chodzi mianowicie o to, ze rozwa-
zanie nad udzialem pracownikéw w
zarzadzaniu ogranicza sie niemal
wylgeznie do szczebla przedsigbior-
stwa. Tak postepuje wiekszodé au-
toréw piszacych na te tematy, taki
tez zalres samorzgdu pracowniczego
rozpatruja  obaj wspomniani na
wstepie autorzy.

Nie negujac faktu, iz szczegélna
rola samorzadu pracowniczego przy-
pada na zaklady pracy, niezbgdne
jest jednak takie rozszerzenie tej
roli na wyzsze szczeble zarzadzania
gospodarka socjalistyczng. Na tej
drodze zreszta nasza prakityka spo-
tocsno-gospodarcza poczynila juz w
ostatnich latach pewne nieznaczne
p.stopy. Folegaja one na tym, Ze
stosownie do wytycznych Biura
Dolits cznego KC PZPR { CRZZ z ro-
tu 1978 w zjednoczeniach i jedno-
stkach roéwnorzednych co najmniej
raz do roku maja byé zwolywane
przez zarzad glowny zwiazku zawo-
Gowego w porozumieniu z dyrelto-
rem zjednoczenia konferencje przed-
stawiciell samorzadéw robotniczych
2 przedsigbiorstw zgrupowanych w
dinym zjednoczeniu. Rola tych kon-
ferencji ma polegaé na opiniowaniu
plandéw  wieloletniego rozwoju spo-
1oczno-gospodarczego branzy i pla-
n6éw rocznych, w tym zwlaszcza
wspolnych dla branzy przedsigwzigé
produkeyjnych, uslugowych i soc-
jainych.

Diuga préba rozszerzenia zakresu
¢ roli samorzad6éw robotniczych ob-
jala powolanie, na  podstawie
wispomnianych jui wytycznych, przy
Komitetach Wojewddzkich PZPR

ZYCIE GOSPODARCZE nr 49 (1525) 7.XI1.1980

zespolow do spraw samorzi;déw TO-
botniczych, W skiad tych zespoléw
weszll przedstawiclele samorzadéw
robotniczych z wigkszych zakladéw
pracy danego regionu, a ich prze-
wodniczgeymi sq sekretarze KW
PZPR. Zadaniem tych zespoléw ma
byé inspiracja nowych tresci { form
dzialalnosci zakladowych samorzge
déw robotniczych a takie wymiana
doswiadczet | koordynacja niektd-
rych zamierzen., Kroétki czas istnie-
nia wspomnianych dwu form wyjs-
cia samorzaddéw robotniczych p.sa
przedsiebiorstwa 1 to jeszcze w okre-
sie wyraznego oslabienia aktywno-
Sci zakitadowych samorzadéw robot-
niczych daje nikle podstawy do oce-
ny dzialania tych form i wyciagnig-
c1a uogblniajgcych wnioskow w tym
vzgledzie. Zastugujg one jednak na
uwage i zbadanie, a to celem ewen-
tualnego ich kontynuowania czy roz-~
wijania.

Postawié wreszele trzeba pytania,
czy i jak udzial pracownikéw w za-
rzadzaniu gospodarka przenosié na
najwyisze szczeble tego zarzadza-
nia, czyli do centralnych organow
panstwowych. Inaczej moéwiae, cho-
dzi o to, czy i jak na tych szcze-
blach do roli politykéw i dzlalaczy
spolecznych, do roli fachoweéw i ek~
spertéw dodawaé role i opinig beze
posrednich producentéw,

Scsukajac odpowledzi na te pytania
warto tu przytoczyé rozwéj pogla-
déw na ten temat naszego wybit«
nego ekonomisty i drzialacza poli-
tycznego Oskara Langego. Pogla-
dy te przypomnianae pam ostatnio
przez przedruk jego artykulu pt.
nJak sobie wyobrazam polski model
gospodarcay” craz wvjgtkéw z jego
ksigzki pedanych w przypisie do te-
goz artykulu (,Zycie Gospodarcze”
nr 40). We wspomnianym artykule
opublikowanym w roku 1956 Lange
pisal; wlogiczng konsekwencja
oparcia zarzgdzania gospodarkg na-
rodowg na samorzgdzie robotniczym

w zakladach pracy, na ramorzgdzie
spéldzielczym { innych formach sa-
morzgdu chlopskiego, ktére dopiero
sl zrodzgy, bedzie powolanie w Sei-
mie drugiej {zby reprezentujacej sa-
mourzady poszczegbélnych galezi go-
spodarki socjalistycznej”, Od tej pro-
pozycjl Lange pdiniej odstapit pi-
szgc w roku 1960, iz jego zdaniem
,.Sejm Polskiej Rzeczypospolitej Lu-
dowej opracowal inng droge parla-
mentarnej kontroli gospodarki so-
cjatistyczne} za pomocs pokaine]
liczby stalych komisji. Droga ta oka-
zata sie skuteczna i musi stanowié
podstawe rozwejiu socjalistycznej de-
mokiacii w naszym kraju”.

Birrac pod uwage, 2e w sklad na-
eego Sejmu wchodzg w praktiyce
przedstawiciele wszystkich srodo-
wisk spolecznych i zawodowych, w
tym takze wielu pracownikow gos-
podarki uspolecznionej, a wigc bezpo-
srednich producentéw, trzeba sig
zgodzié z-opinig Langego, iz nie ma
potrzeby powolywania drugiej izby
sejmowej dla spraw gospodarczych,
a funkcje jej moga wypelnié odpo-
wiedrie komisje sejmowe.

Réwnowvednie jednak w oparciu
o znane asiwiaderenia § ostatnie dy-
skusje nalezy oczeklwaé, 2e wypel-
nienie tych funke]i przez poszcze-
golme komisje sejmowe 1 caly Seim
bedzie wymagaé szerszego mniz do-
tad uwzglednienia w ich dzialalnosci
spraw zwigzanych z planowaniem
i zarzadzaniem gospodarks mnaredo-
wa, zwlaszcza za§ w fazie powsta-
wania planéw gospodarezych, a nie
dopiero po ich opracowaniu. Nie
mozna takze wykluczyé potrzeby
pewnych instytucjonalnych form
lacznosci  komisji  sejmowych ze
zwiazkami zawodowymi i przedsta-
wicielami samorzadéw pracowni-
o:ych dla uzyskania przez Sejm do-
datkowych i bezposrednich informa-
cji o stanie i potrzebach réinych
dzialow gospodarki 1 réznych grup
zawodowych.

GLOS GOSPODYNI

OMOWEJ

ALEKSANDRA BRODECKA

OBOTA, 8 Ilistopada, gotuje
obiad. W radio — dziennik po-
poludniowy. Iak zwykle w
ostatnich miesigcach — omawiana
jest sytuacja gospodarcza kraju,
trudnosci w zaopatrzeniu. Kto je od-
czuwa najbardziej jak nie my, go-
spodynie domowe! Po dzienniku roz-
mowa z pracownikami przemysiu
spozywczego. Narzekania na zmar-
nowane w ubieglym roku 10 milio-
now ton ziemniakéw (w przechowy-
waniu zimowym), ie byl kolosalny
urodzaj w ubieglym roku, 50 milio-
néw ton (choé¢ prasa pisals. ie
42 miliony), ale to drobiazg, 8 milio-
néw ton mniej czy wiecej — dzien-
nikarze radia, telewizji czy prasy
niech w koncu to sobie wyjasniaja,
nie kompromituja sie w naszych
oczach. Z kolei {rwa w radio dysku-
sja na temai: jakie to inwestycje
trzeba podjaé, by nie marnowaé
wytwarzanych plodéw rolnych, kto-
rych albo ciaggle brakuje Iub tez ma-
my kelejny ,rok kleski urodzaju”.
Czyli trzeba znowu czekaé¢ na zbu-
dowanie przechowalni owocéw i ja-
rzyn, czy nowe linie technologiczne
przetworstwa, bo przemyst niedoin-
westowany. Ciekawi mnie to, kto da
dalsze peoiyczki na te inwestycje —
zadluzenie pafstwa jest dzi§ juz do-
brze znane kazdej gospodyni domo-
wej.
Sluchajac i czytajac w prasie wy-

nurzenia dziennikarzy 1{ uczenyeh,
dzialaczy gospodarczych i politycz-
nych, przedkladajacych dziesigtki

i setki wnioskéw i propozycji, jak
poprawié obecna krytyczna sytuacje
rynkowa, dochodze do wniosku, ze
przyjdzie nam diuge, niejeden rok
poczekaé, az sytuacja sie poprawi,
Zanim z dziesiatkow  koncepcii
i wnioskéw co$ sie zmaterializuje,
minie diugi czas. A moje glos ,sza-
rej gospodyni domowej” wniesie co$
nowego, konkreinego, prakiycznego
— co§ co rzeczywiscle bez zadnych

. inwestycji troche pomoie poprawié

obecng i przyszla sytuacje rynkowa?

Znana jest powszechnie skrzetnodé
i gospodarnos¢ kobiet niektérych
krajéw, takich jak: Holandii, Danii,
Belgii, obydwdch panstw niemiec-
kich czy panstw skandynawskich,
Orientujemy sie, z¢ w krajach tych
jest wysoka stopa zyciowa, Podzi-
wiamy tam czysto$é i porzadek. Cza-
sami potrafimy z lekka ironizowaé
napotykajac zastonki w oknach mie-
szkan z wyhaftowanymi sloganami
w rodzaju: ,Morgenstunde hat Gold
im Munde” (sama to widzialam na
wlasne oczy). Ale chyba | trochg zaz-
droseimy (ironizujac)! efektéw tej
czystosei i gospodarnoéei, Na pewno
gospodynie wymienionych krajow
maja na rynku szercki ascrfvment
pradukiiw rynkowrch - mofln tu

przede wszystkim o rynku Zywno-

$ciowym, Nie biegaja z jednego skle-
pu do drugiego, by cos$ ,,zdoby¢”, jak
my. Ich dobrobyt uksztaltowaly —
obok dobrej, wydajnej pracy wia-
snej — odmiemne warunki histo-
ryczne. Czasami by} to wyzysk ko-
lonialny, czasami zndéw zyski wojen-
ne. Mnie jednak interesuje przede
wszystkim skrzetnos¢ i zapobiegli-
wos¢  gospodyn domowych we
wspomnianych krajach. Zakres przy-
gotowywanych zapaséw na zime, ich
asortyment, uniezaleinienie sig od
sytuacji rynku w trudnych okresach
mrozéw i zawiel. Zanim na rynku
pojawily sie masowo konserwy
i mrozonki, zanim powstal szczegdl-
ny dobrobyt tych krajéw w ostat-
nich dwudziestu latach. Biorge pod
uwage naszg cbecna sytuacje zywno-
sciowa. istniejgce trudnosci w za-
opatrzeniu, jednoczesnie wystepujgce
periodycznie na przemian lata
.klesk urodzaju” (kolejno kapusta,
pomidory, ziemniaki, jablka — w
tym roku sliwki), proponuje szerokie
upowszechnienie w $rodkach maso-
wego przekazu, konieczno§ci maso-
wego  przygotowywania  zapasow
zimewo-wiosennych przez gospody-
nie demowe, nawet kosztem ograni-

czenia wystepdw — chocéby w
5 proc. — naszych ulubionych pio-
senkarek!

Jest to nieodzowna koniecznoéé dzis
i w najblizszych kilku latach, za-
nim sprawy rolne i przetworstwa
spozywczego nie zostang rozwiazane
przy pomocy zwigkszonych inwe-
stycil. My gospodynie domowe, a jest
nas miliony, moglyby$my =zapobiec
ogromnemu marnotrawstwu plodéw
rolnych, szczegblnie w latach ,klesk
urodzaju”. Tym, ktére maja zapas
przecieru pomidorowego z ubiegtego
roku we wlasnej piwnicy, latwiej
jest go prazyniesé niz sta¢ w kolej-
ce na zimnie. Ale ile gospodyn rze-
czywidcie zabezpiecza sie na zimg?
Widzimy to praktycznie dzid, gdy
sasiadki biegaja od sklepu do sklepu
po kilka kilograméw ziemniakow,
ktorych w tej chwili brak. Ale dla-
czego? Przeciei powinny by¢ w piw-
nicy. Akcja ziemniaczano-cebulowo-
-owocowa byla organizowana przez
wszystkie zaklady pracy.

W ubieglym roku gréjeccy sadow-
nicy wyrywali sobie wlosy z glowy,
co robié z jablkami, ktore nadmier-
nie obrodzily! Na punktach skupu
radzono im, by karmili jabikami
iwinie czy krowy (ktérych przewaz-
nie w og6le nie hoduja). Z tych
jablek powinny by¢ u kaidej gospo-
dyni dziesiatki czy setld sloikow
znakomitego soku, nie mniej warto-
$ciowego od ,Coca-coli”! Tym bar-
dziej, ze ten sok nie wymaga cukru,
ktérego brak odczuwamy szczegdl-
nie teraz! Scki w sloikach moga sta¢
rok i wigcej. Podobnie wyglada

sprawa z sokiem pomidorowym. Mo~
Zemy zabezpieczy¢ sle same w kaz-
dym roxu ,kleskl urodzaju” (1979!)
nawet na dwa latal Wigkszos¢ z nas
ma w domu sokowirdwke (jablka,
marchew), maszynki
i soku pomidorowego tez istnieja,
proste, tanie — te ostatnie nie wy-
magaja nawet zuiycia energii elek-
trycznej (ktorej tez brakuje). Zapa-
sy zawekowanych ogérléw kiszo-
nych mam nieprzerwanie od lat, sa
smaczniejsze ¢d konserwowych. Tez
przygotowane w latach ,kleski uro-
dzaju”! To samo dotyczy wekowanej
kapusty — $wiezej, pachngcej — ku-
piona w sklepie nie zawsze przyjem-
nie pachnie, zawiera czg¢sto pleén.
Druga propozycja dotyczy suszenia
warzyw i owoecéw — po prostu na
kaloryferach. Drobno pocicte, wysy-
chajg doskonale i przydajg sie
szczegblnie, gdy zimg czege$ tam nie
dowiezli, lub wiosng, gdy sprzedaje
sie na pol zgnila wleszezyzne.
Trzecia sprawa to konserwowanie.
Wiem, ze do konserwowania grzy-
blkéw nie trzeba zadnej gospodyni
namawiaé. Ale nie tylto grzybki
warto marynowaé, Doskonale uzu-
pelniaja stél (szczegblnie przy Swig-
cie) bania, sliwki i inne owoce. Ale
to juz sa smakolyki, stanowia trlko
pewne uzupelnienie podstawowsgo
codziennego zaopatrzenia.

Chee powrdcié jeszcze do sprawy
ziemniakéw czy cebuli, S3 to pod-
stawowe warzywa, codziennie pe-
trzebne. Marnotrawi sie ich w Pol-
sce do 30 proc, ogdlnych zblorow —
wlaénie w procesie ich zimovwo-wio=

sennego przechowywania. Jest fa-

ktem, ze nowoczesne budownictwo
nie sprzyja zabezpieczenin przechc-
wywania ziemniakéw. Piwnice (jesli
je mamy) sa z reguly ocieplane,
Jednak w skali kraju niemaly pro-
cent rodzin posiada odpowiecnie
piwnice czy §pizarnie. Ci wszyscy pe-
winni tworzyé zapasy jesienia po
zbiorach. Ale i w wielkich aglome-
racjach, w ocieplanych piwnicach
cze$é z nich posiada okienka. Milic-
nom gospodyn, ktére by przechowy-
waly ziemniaki, latwiej jest syste-
matycznie nadzorowaé ich stan, re-
gulowaé temperature (oiwieraé czy
zamykaé okienka w razie mrozéw)
niz relnikowi w kopcach. Wiosng na-
lezy obrywaé przedwcezesne kielki.

Jeszeze jedna niby drobna sprawa.
Zimowa porg szczegélnym popyiem
cieszy sie zielona natka pietruszki
czy selera. Otéz kazda z nas, jesli
tylko ma ochote, moze sobie zapew-
nié¢ stale ,zielone”, Wystarczy pu-~
detko tekturowe czy skrzynka zawie-
rajaca troche ziemi i piasku posta-
wicna w kuchni na oknie i rosnie
nam stale zielona i Swieza natka.
Drobiazg przyjemny i pozyteczny.

Zolnszone przeze mnie propozycje
nie s3 fadna nowoscig, nie stanawia
na pewno rewelacji. Nie zastapia

do przecieru

koniecznego prginego  przemysiu
przetworczego. Ale to przeciet przye
szloé¢. Moje propozycje sg na dazis.
Wiele gespodyn domowych robi to
od lat, o czym mowa powyzej. Ztym
zyje si¢ o wiele 1%ej, mniej odezuwa
sie trudnosci w zaopatrzeniu w oma-
wiane produkty, Chedzi po prostu o
szeroka popularyzacje tej problema-
tyki, O szerokie upowszechnienie
sposobaw, jak soble uliyé w trud-
nych czasach. Nie wszystkie micde
gospodynie znajy w pralkiyce te pro-
ste sposoby. Wickszos$é uwaza, ze we-
kowanie jest zbyt pracochlonne, nie
maja na io czasu. A stracone godzi-
ny w kolejkach, czasami bez efektow
— co jest korzystniejsze, proszg po-
Hezyé!

Na zakoniczenie trudno nie poru-
szyé waznej i przykrej sprawy. Jui
ponad 30 prec. gospodarsiw  Tol-
nych ,pozbylo sig” hodowli. W ra-
mach specjalizacji proedukeji. Jest to
dowdd postepowosel, specjalizacja
daje na pewno wiele { panstwu, i rel-
owi. Tylxo — czy przedkladajac
propozycje domowym gospodyniom,
jak wybrnaé z obecnych kiopotéw za-
epatrzenia w Zywnos¢, zwigkszajae
{tsk — nie mam jednocze-
zaapelowaé do rolniczek
11 domowych), aby spe~
¢ sic w produkeji kapusiy
ek nie likwidowaly chocby
tkunasiu kur, aby mie¢ wia~
sne jeiko dla dziecka czy migso na
ros6i? Rozamiem, ze krowa i $wi-
nia cadzaja w specjalistycznej
PO ableir czy jarzyn. Ale
jesl a biega po podworzy, czy
rzeczywiscie przeszikadza?

1 jeszcze jedna — moze drobna,
ale przykra sprawa. Jako kobijeta
kcchem kwiaty. Milo mi, jesli przy
okazii je otrzymujs. Ale w dobie
tak przykrych trudnoéci z warzy-
wami znzkomite =zaopafrzenie w
kwiaty wryzlada na przyslowioy
iwiatek do kozucha”, Sprawa nie
bylaby warta, by ja poruszaé, ale jest
tajemnicg poliszynela, Ze wielu pro-
ducentéow kwiatéw dostalo lieencie
wilasnie na produkeje warzyw
(szklarnie). Ze rachunek ekonomicz-
ny jest dla producenta kwiatéw (za-
miast warzyw) oczywisly — mamy
pod dostatkiem kwiatéw. To bar-
dzo dcbrze, ale nilestety — jarzyny
sa bardziej nieodzowne. Widocznie
kemisje cenowe s3 innego zdania.
A jak cbrywatel chce, niech placi
1 chetni sie znajda. Prawda? Sprawa
ta wigze sie jednak w okreslonym
stepniu z pelityka fiskalrg. Ceny ce-
nami. a dochody dochodami. Na ca-
Iym éwiecie istnieje polityka podat-
kowa, u nas tez powinna byé resu-
Iatorem docheddéw wynikaijaeyeh z
ckredlonej rentownogei wyrobu.

(tez gosoo:

Przepraszam, zaczynam wkraczaé

w kompetencje ministra finanséw.
Wrrwalo sie na koniec gospodyni

domowej.

na rok 1481 oraz lata 19ge—uo.
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CENTRALA ZBYTU SPRZETU
| MATERIALOW TECHNOLOGICZNYCH

»1ECHMAZBYT”

ul. Nowogrodzka 50. 00-695 Warszawa

oferuje do natychmiastowej
sprzedaiy

oraz przyimuje zaméwienia na

Robot jest automatycznym manipulatorem zmiennoprogramowym,
przeznaczonym do zastepowania obstugi ludzkiej w czynnoseiach:

ania i zdej!

stugi:

© obrabiarek skrawajgcych

@ milotéw Lkuziennych

wypadkowe i choroby zawodowe,

RIMP-401

L

Liczba stopn] swobody

4

,Jego wilasciwosei manipulacyjne umozliwiaja zastosowanie do ob-

@ pras do wycinania, gigcia I tloczenia
@ pras formujacych wyroby z tworzyw sztucznych

@ linii, gniazd technologicznych 1 pojedynczych stanowisk
@ maszyn do odlewania ciSnieniowege i wiryskowego
@ urzadzen do hartowania indukcyjnego

@ urzpdzen transportu miedzyoperaeyjnego
@ srodowisk agresywnych, o pedwyiszonej temperaturze 1 wibracjl.
Roboty radykalnie poprawiaja warunki pracy eliminujae zagrozenie

Roboty rewelacyjnie usprawniajy proces produkcyjny zapawniajae:
@ powtarzalnosé wykonywanych czynnofci

@ rytmiczng, wydajng pracg o stalej jakohci

@ latwa i szybky zmiane programu produkeyjnego.

SKROCONA CHARAKTERYSTYEKA TECHNICZINA ROBOTA

vdzwig przy max w:ysuwie ramlenia:

a) przy 3 B!
b) przy stosowaniu dwéch ramion

Max zasigg pracy
Zasilanie

oo

a) pneumatyczne — clénienie robocze
b) elektryczne — napiecle, czgstotliwosd

Robot mozna inatalowac bezposrednic na strople lub posadzce. Zakup ro-

kg
2X1,56 kg
1380 mm

0,6 MPa + 10%
220 V + 10% 50 Hz

botéw mo2na z
bezplecza staln obstuge serwisowa.

telex 816136

Zamoéwlenla przyjmuje ! informacjl udziela CZS! MT, TECHMAZBYT", War-
szawa ul, Nowogrodzka 50 tel. bezp. 214387, centrala 289411 wew. 403, 423, 329,
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=T JACEK BOLDOK

ADA robotnicza w Polskich Za-
ktadach Optycznych, dziatajgca
od 1848 roku, przestala istnieé

minionej zimy, dokladnie 16 stycznia,
Fakiycunie stxac.la znaczenie  duzo
wezedniej, choé ustalenie cenzury
czasowej jest juz dzisiaj niemoziiwe.
Ciy owdobnose tej fasady nadio za-
czela kontrastowaé¢ z realiami, czy
tez czyjas arogaucja uznala, ie nie
warto juz sobie zaprzataé glowy
choéby siwarzaniem pozoréw, dosc
na tym, iz ostatnl gwodz do samorza-
dowej trumny wbito w styczniu. By-
ty kwiaty. Jak to na pogrzebie.

W poprzednim numerze ,Zycia Go-

spodarczego” wydrukowalidmy dy-
skusje pt. ,Zawierzyé zatogom”. Kil-
kanascie o0sob rozmaitych profesji za-
stanawialo sie w niej, w jaki spo-
sob postulat spolecznego zarzadzania
gospodarka przelozyé na fakty. I dla-
czego jest to konieczne oraz pilne.
Jesli w ogole mozina moéwié o jakiejs
konkluzji wobec istotnych réznic
zdan dyskutantow, to zawiera sie ona
wilasnie w tytule: trzeba zawierzaé
instynktowi zalég i upowszechnic
najlepsze doswiadczenia. Tylko czego
cheg dzisiaj i co moga zalogi?

W PZO zaczynam od rady robotni-
czej, bo to jest haslo wywolawcze,
ktore kojarzy sie jeszcze z lepszymi
czasami, potraca ciagle zywe — o
dziwo — struny wielkich nadziei
sprzed lat i wielkich rozczarowan;
niekiedy bylym dzialaczom kaze wi-
dzie¢ ostatnie dziesieciolecie nie tyl-
ko jako molocha pozerajgcego wszy-
stko, co zdrowe, ale zmusza takze do
pozytecznych, choé nie zawsze przy-
jemnych refleksji nad wtasng rolg
na tej scenie.

Prawde Jjednak powiedziawszy
wszelkie zaklecia stracily obecnie
swoja magiczng moc. Trzeba czasu
nim na diwiek stowa ,samorzgd” w
nieobecnym wazroku moich roz-
moéwcdw pojawi sie blysk zrozumie-
nia. Odnosze wrazenie, ze jestem in-
truzem, ktory odrywa ich od innych

spraw, naprawde i jedynie dzisiaj

waznych.

O PZO chcialoby sie powiedzieé,
ze jest to firma szacowna. Niestety,
rzeczywisto$é pozwala jedynie na
stwierdzenie, ze jest to firma dosé
stara, bo zalozona w roku 1921,

W ostatnich latach wzrostowi
produkeji, gdzies lak o jedea  pro-
cent, co miesci sie w granicach biedu
statystycznego (a jeszcze lepiej —
w granicach drobnej manipulacji ce-
nowej badz asortymentowej), towa-
rzyszyl niebotyczny wazrost kosztow
produkcji, wszystkie relacje ekono-
miczne stanely na glowie. Przy dy-
rekcyjnym stole ktos powie osiag-
neliSmy dno, a dyrektor nie zaprze-
czy.

Od paru lat podsta;wa dziatania,
plan, jest zbiorem poboznych Zyczeh.

Administracja rozrosta sig na po-
dobienistwo tkanki rakowej — jeden
kierownik przypada na irzech-czte-
rech ludzi.

Fatalna organizacja  sprawia, ze
dzialy mechaniczne mie nadazajg z
przygotowaniem produkcji dla mon-
tazu, najpierw sg przestoje, potem
nadganianie w godzinach nadliczbo-
wych; skutek uboczny, tei irytujacy
zaloge — dysproporcje w placach.

W ostatnich miesiacach mnastapily
zmiany na stpnowiskach dyrektora
naczelnego, dyrektora do spraw eko-
nomicznych, do spraw technicznych,
glownego specjalisty do spraw pra-
cowniczych, Jak slysze, nie byly to
zmiany wymuszone przez zaloge, lecz
przesuniecia nieuchronne bez wzgle-
du na rozmiar fali odnowy.

Dodajmy, ze karuzela nonsensu
organizacyjnego kreci sie w najlep-
sze nadal. Krajowy deficyt surowcow
nie zmienia faktu, ze gdy trzeba 100
kg lakieru, zamawia sie tone, bo ta-
kie jest minimum handlowe. W PZO
surowce stanowia ledwie osiem pro-
cent wartosci produkeji, bo sa to za-
klady precyzyine. Wobec wiec zni-
komoéci zapotrzebowania podobnie

Fot. S. ZUBCZEWSKI

dzieje sie i z innymi materialami.
Zamoéwienia na surowce skiada sig
rok przed powstaniem planu asorty-
mentowego, co gwarantuje poiniej~
sze nadwyzki jednych, niedobory in-
nych. Mozna by diugo wyliczaé...

Taka w wielkim skrécie jest sytu-
acja zakladéw i ona powoduje, ze
nowa dyrekeja sklonna jest za luk-
sus uwazaé kazde dzialanie, kiére nie
jest gaszeniem ognia. Wreszcie jed-
nak rozmawiamy o samorzadzie.

Dyrektor Pretowski, ktéry w la-
tach 1967—68 byt przewodniczacym
Rady Robotniczej. Sekretarz Komi-
tetu Zakladowego Zenon Zapala,
Andrzej Pokrzywa, ostatni przewod-
niczgey rady robotniczej, i Jerzy
Rzepkowski, sekretarz  techniczny
dyrekeji do obstugi KSR, Szczerze
moéwiae, rozmowa nie bardzo sie klei.
Bo tak:

Rady robotnicze byly dawno temu
i pozostala o nich pamieé dobra, lecz
malo konkretna. Ocalalo w niej, ze
dyrektor przedsiebiorstwa nie miat
odwagi podejmowaé decyzji bez
uzgodnienia z przewodniczacym ra-
dy. Ze rady posiadaly swoje komisje

specjalistyczne 1 potrafily rozliczaé
dyrekcje. Ze dyrektor zjednoczenia
musiat sig dobrze napoci¢ wobec ra-
dy, aby uzasadni¢ wskazniki planu.
Jeszcze to, Ze rady, przynajmniej w
poczgtkowym okresie istnienia, falk-
iycznie reprezentowaly zatoge.

Nowszy pomyst na samorzad, ezyli
KSR, ciggle istnieje, ale rozumiem,
Zze w domu powieszonego niezrecznie
Jjest méwié o 'sznurze.

W PZO w ciagu ostatnich dwoch
lat KSR zebral sige cztery razy. W
planie przedstawianym KSR nie
bilansowaly sie ani materialy, ani
pracochionnosé, Méwiono na to —
nadgonicie posiepem technicznym.
Dyskusja byla ,ustawiana”, a
uchwale KSR pisano przed obra-
dami. Sposob przvgotowania mate-
riatdw na KSR byl nie do strawie-
nia przez robotnikéow, ktorych do-
kooptywano dla dekoracji.

Calg te niedbale inscenizowana
farse konczyla konkluzja: plany sa
trudne, towarzysze, ale mabilizuja-
ce...

Z takimi obciazeniami trudno jest
kresli¢ perspektywy. W toku rozmo-
wy wylania si¢ wige dosé ogdlni-
kowe stanowisko, ze trzeba powrdcié
do rad robotniczych. Nie mnozyé no-
wych rozwigzan, gdy sa juz drogi,
ktére naleiy uzna¢ za sprawdzone.
Trzeba siegna¢ do  odpowiednich
ustaw sprzed lat, zaktualizowaé je
stosownie do potrzeb czasu i kon-
sekwentnie wprowadzaé w izycie.

Przyszio§é samorzadu w przedsie-
biorstwie nieostro jawi sie takze
czionkom prezydium zakladowej
,.Solidarno§ei”, ktéra faktycznie re-
prezentuje w tej chwili opinie zalo-
gi. Najbardziej wyrobione zdanie na
ten temat zdaje sig mieé¢ Bogumil
Golebiowski:

— Przede wszystkim naoleiy roz-
dzieli¢ kompetencje zwiazku zowo-
dowego i samorzadu praccwniciego;
dopiero na tle tego rozdziatu d,
towaé przyszty ksztalt instytucji se-
morzadowych.

Wedlug Golebiowskiego bylaby to
rada nie tyle robotnicza, co pracow-
nicza, reprezentujgca nie organizacje
dzialajgce na terenie zakladow, lecz

proporcjonalnie poszezegdlne wy-
dziaty.

Istotna wydaje sie opinia, Ze spra-
wy samorzgdu pracownikéw nie

mozina sprowadzi¢ do szezebla przed-
siebiorstwa. Reprezentacje poszeze-
goélnyeh samorzgdow musza laczyé
sie w wieksze calosci, a wierzcholek

te) piramidy winien mieé swojg re=~
prezentacie w Sejmie,

Ten zarys projektu rodzi wnele py-
tait i watpliwosci, Trzeba sie chyba
zgodzié, ze jako suma mysli teore-
tycznej nie jest to bardzo duzo. Czy
braki te rekompensuje praktyka?

Odnosze wrazenie, ze za wezesnie
jeszcze o tym mowié. Dzi§ ,wszy-
stko plynie”, a wzajemna nieufnosé
sprzyja opacznemu tlumaczeniu in-
tencii, nie pomaga w Lkreowaniu
uktadow, na ktérych mozna by bu-
dowac.

Dyrektor Pretowski twierdzi, ze
wszystkie wazniejsze decyzje kon-
sultowane sg z ,Solidarnoscia”, nie
ma miedzy dyrekcig a zwiazkiem
rozbieznosci. Dowodem, ze PZO ani
dnia nie strajkowaly, wprost prze-
ciwnie — zaloga przyszla do pracy
w wolng sobote, gdy trzeba byio
nadganiaé plan. Jednoczesnie o ,.So-
lidarnosci” moéwi sie ,,oni” tcnem, w
ktorym pobrzmiewa cos wigee] niz
Irezerwa.., ‘

Dz.zwne by bylo, gdyby dyrekeja
pokochala zwigzek, ktoéry PO to mie-
dzy innymi powstal, zeby jej patrzeé
na rece i rece te krepowaé. Jak nie-
jednokrotnie juz zauwazono w pu-
blicznych dyskusjach, trzeba czasu,
nim $wiadomosé pozytkow jakie ply-
na z istnienia takich wiezow, dla sa-
mej kadry kierownicze] takze, stanie
sie powszechna. Nie o ogblne dywa-
gacje jednak idzie: ,.Solidarnos¢” w
PZO ma zastrzeienia do trybutych
konsultacji. Zadajac opinii. czesto.w
skomplikowanych sprawach, nie zo-
stawia sig czasu do namyshu, decyzje
realizowane sg opieszale, szczerosé in-
teneji pod znakiem zapytania sta-
wia cheé¢ utajnienia tego, co sie w za-
kladach dzieje — dyrektor wydat
rozporzadzenie, iz tylko on ma mo-
nopol na kontakty z prasa, bez jego
zgody nie wolno.

Dobrze, ze jakiekolwiek robocze
kontakty na linii dyrekeja — ,.Soli-
darnos¢” istnieja, ale nie tedy prze-

-ciez droga do budowy samorzadu w

zakladzie.

Wkroétce przyjdzie konsultowaé
plan przyszleso roku. Zatwierdzal go
‘bedzie ,stary” KSR, w kitrego sklad
wehodzi 24 przedstawicieli zwiazkéow
zawodowych. Zaklada sie, ze ,man-
daty” zwigzkowe rozdziclone zosta-
ng miedzy przedstawicieli zwiazku
bAa—u‘cvvcga i ,,Solidarnosci” prepor-
cjonalnie do ilodei czlonkéw. Pomi-
jajac juz fakt, ze miedzy obydwoma
zwigzkami istnieje w tej chwili za-

sadnicza rozbieznosé na temat liczeh-
nosei wlasnych szeregow, i dyrekcja,
i zwiazki rozwiazanie takie uwazajg
za tymczasowe, Udoskonalony wiegc
nieco KSR w  dotychczasowej w
gruncie rzeczy formie tez nie
j.st rozwiazaniem, na ktérym moz-
na by budowa¢ na przyszlosé.

Skoro praktyka dnia d21s1ezszxago
jest tak niedoskonala, dlaczego nie
tworzy sie spontanicznie instytuciji,
ktére w opinii rozmaitych zaklage-
wych gremiow lepiej odptrwiadalyby
potrzebje autentycznego sarmrzadu,
ktorego wizja, cho¢ nieco Jjeszcze
mglista, jakos tam przeciez sie ry-
suje?

Dyrektor Pretowski uwaza, ze
wstepnym warunkiem takich dzialan
jest ustawa o statusie przedsigbior-
stwa i uchwata Sejmu o radach ro-
botniczych. Ze strony dyrekcii weze-
éniejsze poczynania konstytuujace
samorzad rownalyby sie odejmowa-
niu wladzy samemu sobie.

Realnie patrzac jest to rozumowa-
nie logiczne, bo Sejm daleko, swiatla
opinia publiczna to malo konkretna
pomoc, gdy przychodzi do rozliczania
ze wskaznikéw, .zjednoczenie za$ i
resort sa blisko i na co dzien.

Na to samo pytanie o przyczyne
inercyjnego biegu spraw samorzado-
wych ludzie z kierownictwa zaklado-
wej ,,Solidarnosci” odpowiedza, ze 1o
nawal problemow biezacych na dal-
szy plan spycha rozwiazania modelo-
we. Te problemy biezace to nie tylko
tworzenie struktur organizacyjnych
zwigzku, lecz przede wszystkim ko-
niecznosé codziennych, dramatycz-
nych wyboréw. Przykladowo: kon-
struktywny wspétudzial w zarzadza-
niu to m. in. pomoc w redukcji nad-
miernie rozbudowanego w zakladach
aparatu administracyjnego. Ale jed-
nocze$nie zwiazek jest- przeciez od
tego, zeby dbaé, by warunki praey
jego czlonkéw nie ulegaly subiek-
tywnemu choéby pogorszeniu. Jak z
tego wybrnaé? Szczerze méwiac, wy-
daje mi sie, ze proby rozwiazywania
tego rodzaju probleméw, przypomi-
najace godzenie ognia z woda, sa z
géry skazane na niepowodzenie, je-

§li ograniczy sie je do  szczebla
przedsiebiorstw.

Kilopot, nasz wspolny juz, 1
caly dramatyzm sytuacji polega-

ja na tym, Ze palgcych pﬂaﬁ
jest wiecej niz cdpowiedzi, zéomino-
wana za$§ przez rutyne i dorainosé
prakivka jest drogowskazem bardzo
niedoskonaiym. .

EWA ADAMKIEWICZ

TANISEAWA Kruk, czlonek KC,
S ikaczka z Zakladow Przemysiu

Lniarskiego w Zyrardowie w
czasie dyskusji na VI Plenum zapew-
niala: ,,....wo dyskusjach zatoga pod-
kresla, Ze pozostaje w dotychczaso-
wych formach organizacyjnych
zwigzkéw zawodowych. Zgda od nich
jednak wypetniania w sposob wla-
Sciwy roli obroncéw interesow pra-
cowniczych.”

Kiedy w pierwszej polowie listo-
pada odwiedzilam zaklad, NSZZ
»Sclidarnosé” liczyt juz 2000 czion-
kow na 4300 zatrudnionych w fabry-
ce. — Mamy duio do zrobienia, nie
wiadomo od czego zaczaé. Podwyika
ptac jest jui wilasciwie zalatwiona;
chcemy jednak 1wyja$nié, dlaczego
nie objeto nia pracownikéw umysto-
wych. Dzisiaj mamy rozstrzygnqé
sprawe przydziatu mieszkan — dy-
sponujemy tylko dwoma na 47 0sob
oczekujqcych z pelnym wkladem i
mieszkajacych w skandalicznych wa-
runkach. To sprawy do zatatwienia
od zaraz. Nastepny etap — to po-
prawa warunkow pracy. Zreszta, sa-
ma pani zobaczy jak to wyglade —
powiedziala Irena Piwonska, sekre-
tarz w komitecie zalozycielskim no-
wych zwigzkow,

Gorgey mikroklimat

Przed wejsciem do  przedzalni
mokrej radzono mi, abym zdjela
wierzchnie okrycie. Zbagatelizowa-

lam przestroge, uwazajac jq za prze-
sade. Predko jednak przekonalam
sie, ze gospodarze mieli racje. Calg
hale wypelniala para — goraco i wil-
gotno. Miedzy maszynami uwijaty
sie kohiety w wieku okolo 50 lat.
Ubrane w sukienki z krotkimi reka-
wami, przepasane cienkimi fartucha-
mi, w chustkach na glowach i w
drewnianych sabotach na nogach.
Cale zbryzgane blotem. Panujaey,
pomimo poludniowej godziny, poéi-
mrok, halas, zaduch i odrazajacy za-
pach potegowaly jeszcze = bardziej
niesamowity nastroj, Nie byla to
jednak inscenizacja z ,Ziemi obie-
canej” czy innego filmu fabularne-
go. Warunki panowaly tu podobne
do tych, jakie zarejestrowela I. Ka-

mienska w filmie ,Robetnice”, ktéry
poruszyt nie tylko opinig publiczna.
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Miat swéj rezonans réwniez w Mi-
nisterstwie Przemystu  Lekkiego,
lecz zgola odmienny. Sugerowano mi
(a wtedy filmu jeszcze nie widzia-
lam), Ze reiyserke poniosia fantazja,
wykorzystala dostepne triki w celu
spotegowania koncowego efektu
wywarcia wiekszego wrazenia na od-
biorcy. Nie do mnie nalezy ocena, czy
tak bylo w istocie. Moge jedynie
stwierdzié, ze zapis filmowy nie roéz-
nit sie wiele od tego, co zobaczylam.
W takich warunkach pracuje 120
kobiet, wszystkie na trzy zmiany.
Zainstalowane maszyny haleza do
najstarszych przedzarek w Polsce. —
Suchy mniedoprzet trafia do koryta,
do siedemdziesigciostopniowej kqpie-
li. potem mastepuje rozcigganie przg-
dzy — wyjasnia proces technologi-
czny dyr. Marek  Raggiewski.
Najlepsza przedza moie powstaé tyl-
ko przy pomocy mokrej technologii.
Kazda z przgdek obstuguje dwie
strony maszyny — tzn. 170 wrzecion,
Pomimo to nie wszystkie urzgdzenia
sa w ruchu, — Ciggle brakuje rqk do
pracy — wyjasnia dyspozytor wy-
dzialu, Krzysztof Klem wskazujac na
‘bezezynnie stojace przedzarki PO-1.
— Warunki sq bardzo cieikie —
mowi Helena Kopytek — ale przez
te 23 lata pracy juz sie do nich przy-
zwyczaitam, nawet do tego odrazaje-~
cego zapachu, chociaZ na poczqtku,
przez pierwsze dwa tygodnie nie mo-
gtam przetknaé nawet sniadania.
Staz pracy wigkszosci przadek
przekracza 20 lat. Ze szkoly przy-
zakladowe], wypuszczajacej corocz-
nie 100—120 absolweniow, przyszla
swego czasu jedna pracownica, a by-
1o to 10 lat temu. — Nie dziwie sie,
ze miodzi nie chea tu pracowaé —
dodaje Helena Kopytek.— Ja, gdy-
bym kiedy$ miata rozum i mogia
przewidzieé, Ze po kilkunastu lataach
bede sie tak czula jak teraz, nigdy
nie przyszlabym na przedzalnie. Kai-
da z nas.po 10 latach przebywanic
w tej wilgoci choruje na reumatyzm.
Dlatego tez wigkszo§é kobiet przed
ukonczeniem 55 lat przechodzi na
rente lub wezesniejszg emeryture.
W latach pigédziesigtych jednak, a
duza ich grupa wlasnie wtedy trafita
do przedzalni, o prace nie bylo la-
two, a ta byla dosé poplatna. Place
nalezg bowiem do najwyiszych w

fabryce. Przadki zarabiajg przeciet-
nie okolo 6 tys. (razem z wysluga lat
i dodatkiem za szkodliwe warunki
pracy). Wigc nawet pozZniej, kiedy la-
manie w kosciach coraz bardziej da-
walo im sie we znaki, wiasnie zarob-
ki powstrzymywaly je od zmiany za-
Jjecia.

— Tutaj jest brudno i mokro, ale
widaé nie moze byé inaczej — moéwi
Helena Kopytek — i trzeba sie z tym
pogodzi¢. Ale pary mogloby byé zna-
cznie mniej, gdyby sprawniej dziala-
ta wentylacja. Czesto odnosze wraze-
nie, ze urzqdzenia zamiast wchianiaé
pare, wtasnie ja wdmuchuja.

— Wentylacja w przedsiebiorstwie
w zasadzie jest prawidlowa — wy-
jasni mi pézniej dyr. Marek L.agiew-

ski. — Sq jednak przeszkody, aby
funkcjonowala mnormalnie. Wiek-
szo$ci - awarii, ktorym  najezesciej

ulegaja silniki w urzadzeniach wen-
tylacyjnych, nie udaje sie usungé na
miejscu. Kazdy silnik przekazuje sig
wiec do ,,Uniprotu” — Zjednoczenia
Zakladéw Naprawy Maszyn Elek-
trycznych Przemysiu Lekkiego w
Lodzi. Naprawa trwa olkolo pét roku,
a zapasowych silnikéw brak. Wen-
tylacja nie moze dzialaé wiec do-
brze.

Na przedzalni mokrej, tak jak w
calym zakladzie produkcja odbywa
sie w systemie trzyzmianowym. —
Dla kobiet praca w mocy powmna
byé w ogdle zabroniona — mowi
Krzysztof Klem. — Kiedy schodzq
nad ranem wygladaje jak upiory.
Wiadomo, Ze zmeczenia powstalego
po nie przespanej nocy nie moina
potem odrobi¢ nawet 10 godzinami
snu w ciggu dnia. A na wiekszos$¢
kobiet  powracajacych z  nocnej
zmiany czekajg przeciez poranne
obowigzki -— przygotowanie dzieci
do szkoly, zrobienie zakupow itd.
Zdaniem dyspozytora, jesli §pia 3—4
godziny na dobe, to dobrze. A po-
tem, zdarza sie, Ze zasypiaja na
stojaco przy maszynie. Poza tvm
70 proc. pracownic dojezdia, nie-
ktére tracg przez to dodatkowo 3—4
godziny,

Jako rekompensate za ciezkie wa-
runki uwaza sie tu pieciodniowy ty-
dzien pracy (4 dni — 8 godzin i 1
dzied ~— 7 godzin). Bledem byloby
niedostrzeganie tego elementu, nie
mozna go jednak przeceniaé, trak-
tujgc jako panaceum czy rozgrze-
szenie wystgpujacych niedomagan.

Nieco lepsze warunki panujg w
hali, gdzie zainstalowane sg nowo-
czedniejsze wloskie maszyny Belle-
lego. — Jest czysciej, na pewno, ale
tez mokro jak ma PO-1 — mowig
przgdki. — My te: odczuwamy la-
manie w kosciach i bile migéni. Roz-
nica polega na tym, ze bloto nie roz-
pryskuje sie naokolo, a staly kontakt
z wodg maja jedynie "dlonie. Ale nie
jest to juz czysta woda — lecz z do-
datkiem detergentéw i chloru. Rece
sg wymoczone jak po dziennej daw-
ce osmiogodzinnego intensywnego
prania. Migkka skora latwo sie pod-
daje ostrym, cienkim nitkom — rece
5§ wiec przez nie poprzecinane i po-
kaleczone.

Poczatkowo place byly tu niisze
niz na PO-1, a praca tylko z pozoru
wydaje sie lzejsza. Przadki nie ob-
stuguja tu dwoeh, lecz trzy strony
maszyny (péliorej maszyny), ezyli
384 wrzeciona, na ktoére muszag poza-
kiadaé cewki, z ktérych kaida wazy
Srednio 4 kg — dzienna norma wy-
nosi wiec okoto 3 ton. Obsluga zas
trzech stron oznacza, ze przez 8 go-
dzin kazda robi okolo 10 km. — Pra-
ca nie jest tu lzejsza, tyle ze jest
czysciej i nie ma tego zapachu co na
PO-1 — mowi Jadwiga Maciejak.
A zapach nie jest bez znaczenia. Je-
szcze wielokrotnie bowiem powta-
rza¢ mi bedg rozmoéwcey: ,przadki z
PO-1 mozna rozpoznaé z zamkniety-
mi oczami, na odleglos¢ wyczuwa sie
je w pociggu, czy w kolejce — tak
przesigkajg zgnilizng”. Dla pracow-
nic wydziatu ten identyfikujacy za-
pach jest ucigzliwy i zenujacy. Co-
dzienna kapiel po pracy, nie jest w
stanie calkowicie go zlikwidowadé,
gdyz skora i wiosy po pewnym czasie
nim przesigkaja. Przadki wygladaja
réwniez przecietnie na 10 lat wiecej
niz maja w rzeczywistosei.

Nie bez uzasadnienia wiec praca w
przedzalniach mokrych poréwnywa-
na jest przez organy technicznej in-
spekcji pracy, pod wzgledem uciazli-
wosci, do pracy w gérnictwie i hut-
nictwie.

Polsrodki

Zaklady posiadajg dwie tkalnie:
starg, gdzie niektdre krosna pamie-
taja koniec ubieglego stulecia i nowa
oddang do eksploatacji przed dwoma
laty. Na obydwu pracownicy powin-
ni nosi¢ stuchawki. Na starej, tylko
nieliczni przestrzegaja tej zasady,
pozostali zakladajg je glownie na
okres trwania kontroli czy inspekcji
sanitarnej. — Sq cieikie i po kilku
minutach bola nas glowy — mowi
Janina Stawinska. Na taka niesubor-
dynacje nie mogliby sobie pozwolié¢
pracownicy nowej tkalni, gdyZ grozi
to powazng utrata stuchu. W hali,
gdzie stoi 308 krosien, halas prze-
kracza 90 decybeli. Huku nie sg w
stanie wygluszy¢ nawet zwisajace z
sufitu ekrany.

~— Nowgq tkalnie zbudowano, a ra-
czej odtworzono, 2 tym, e w nowym
budynku, na bazie krosien polskich
w 1978 roku — informuje mnie dyr.
Lagiewski. — Poprzedniq, niemalie
archaiczng musielismy  koniecznie
zamknaqé, Marzeniem dyrekeji bylo.
zainstalowanie krosien bezczdlenko-
wych, poniewaz halas powstaje w
momencie uderzenia bidla o czélen-
ko. Na taki zakup nie bylo jednak
$rodkéw, a te maszyny, ktére za-
instalowano niejako z koniecznosci,
poziomem technicznym odpowiadajg
wymogom lat pie¢dziesiatych. A wigc
bylyby moralnie zuiyte, choé¢ w nie-
co mniejszym stopniu, rowniez wow-
czas, gdyby tej modernizacji dokona-
no zamiast dwa lata to éwieré wieku
temu. Talk wiec jui dzisiaj moina
stwierdzié, ze nowa tkalnia wymaga
kolejnego unowoczesnienia  parku
maszynowego.

— Od dwdeh lat poruszamy jus
sprawe oSwietlenia, kiore jest sta-

nowczo za stabe — moéwig tkacze.
Dyrektor jak najbardziej zgadza sie
z takim stanowiskiem. — Ogranicze-
nia energetyczne wymagaje od naGs
istnej ekwilibrystyki. Skoro zmniej-
szaja nam doplyw energii o 2,2 MW
na 6 MW, to musimy co§ wylaczyé.
Czesto odbywa sig to kosziem wen-
tylacji i o$wietlenia, Fabryka posia-
da wtasna kotlownie i turbine o mo-
cy 45 MW, kiora tez nie stanowi
pewnego Zrddla energii, przye tak
nierytmicznych dostawach wegla. W
poniedzialek 10 listopada zapas weg-
la starczal tylko na 30 minut pracy
zakladu. Grozilo to calkowitym
zamknieciem fabryki, co oznacza
miesige postoju, miesige pracy 160
ludzi przy ponownym uruchomieniu
i wymiane wszystkich rur, nie mo-
wigce juz o stratach produkeyjnych.

— Do takiej sytuacji, jak w 6w
 mieszczesny poniedzialek, w ogdle nie
powinno doj§é, Wiedzielismy, ze
transport wegle ruszyt w czwartek z
Szopienic. W sobote mielismy syg-
nat, ze jest juz w Skierniewicach,
podjelismy wiec decyzje, e bedzie-
my szli pelng para tak, aby w po-
niedziatek wszystko bylo przygoto-
wane do normalne: pracy. Kio mégt
przypuszezad, ze odeinek 20-km ze
Skierniewic do Zyrardowa  pociag
bedzie pokonywatl przez 2 dni! Gdy-
by przyszedt o 30 minut péiniej, jus
nie miatby po co — zaktad bylby
unieruchomiony. Od kilku lat Zada-
my bezskutecznie rzetelnej informa-
cji, w jakim stopniu moiemy liczyé
na wegiel, Zeby nie bylo sytuacji, w
ktérych trzeba podejmowaé tak ry-
zykanckie decyzje. W tym roku ani
razu nie bylo zapasu wegla wiek-
szego niz na 10 dni. — W niepew-
nych sytuacjoch wytacza sie turbing,
a pozostate 2 MW wystarczaja jedy-
nie na oswietlenie — dodaje dyrek-
tor. — Poza tJm wegiel, ktéry do-
stajemy, zawiera 38 proc. popiotu.

Pracownicy narzekaja, Ze przedza
jest coraz gorsza, a oni pracuja na
akord. Od jej jakosci zaleig zas bez-
posrednio ptace tkacza.

— Pogorszenie  jekosci przedzy
wynika z braku swrowca, a tym sa-
mym z koniecznasci iamania wszel-
kich wymagan technologicznych. Po
kazdym etapie produkcii surowiec
powinien sie odieied, nabraé¢ odpo-
wiednich warunkéw  mikroklima-
tyeznych — moéwi dyrektor, — Nor-
matyw prrewiduje, fe zapasy pakut
Inianych 1 lnu trzepanege powin-
ny starczyé na 30 dni. Tymczasem
12 listopada stan: zepaséw Inu wy-
nosit ,0”. W poludnie  przyszedt
transport. Nie byto wiec moziliwo-
Sci przechowania Inu w magazynach
~ prosto z wagonu ruszyt do pro-

dukeji.
T:}]\a sytuacja, zdaniem dyrektora
Lagiewskiego, jest konsekwencja

opieszale prowadzonej od lat polityki
Iniarskiej. Poczgwszy od  sposobu
prowadzema upraw, ich kultury po-
‘przez strukture zasiewu i metode
zbioru az do zdolnosci przerobowych
roszarfl, przygotowujacych podsta-
wowy surowiec. Wigkszosé tych
ostatnich pracuje bowiem nadal w
warunkach XVIII-wiecznych.
Brakowalo od dawna komplekso-~
wego programu rozwoju branzy. Pod

koniec lat szeSédziesiatych noszono
sie nawet z zamiarem calkowitej jej
likwidacji. Na naszych lamach npa
poczatku ubiegk dziesieciolecia
toczono niemalze boje o odstapxeme
od tej nieprzemyslanej decyzji. De-
cyz;x, ktéra przewidywala zaniecha-
nie produkeji w 80 proc. opierajacej
sig o rodzimy surowiec. Warto tu
réwniez zaznaczyc ie W przetwor—
stwie Inu — kazdy z elementéw mor-
fologicznych rosliny jest w pelni wy-
korzystany. Uzyskane z lnu nasiona
sg materialem do jego reprodukcii;
siemie — surowcem dla przemyshu
olejarskiego i farmaceutycznego;
plewy — wykorzystuje przemyst pa-
szowy; pazdzierze — stanowia su-
rowiec do produkcji piyt meblar-
skich, widkno Iniane — jest podsta-
wowym surowcem do produkeji
przedz, z ktorych wyrabia sie tkani-
_ ny. Asortyment wytwarzanych wy-
Tobow jest szerszy niz jakiejkolwiek
innej branzy przemysiu lekkiego.

Od decyzji, ktéora wywolala swego
czasu istng fale protestow, odsta-
piono. Nie uczyniono jednak nic, aby
branze podiwignaé. Z roku na rok
zmniejszaly sie zasiewy lnu. Obecnie
areal upraw wynosi — 0,75 proc.
ogélnej powierzchni zasiewdw, a
95,5 proc. znajduje sie w gospodar-
stwach, indywidualnych, gdzie sred-
nia dzialka wynosi 1,37 ha (w WRL
— 30 ha, w CSRS — 70 ha).

I pomimo to Polska uplasowala sig
na 1 miejscu w swiecie pcd wzgle-
dem fonazu wyrobéw lnianych, zdo-
bywajac rynki USA, Japonii, Francii,
Wtoch, Austrii i kilkudziesigciu na-
stepnych. W 1978 roku wartosé eks-
portu wyniosla 101 miln 2zt dewizo-
wych.

Ale jednoczesnie park maszyno-
wy w zakladach Iniarskich w 60
proc. jest z ubieglego stulecia. Nawet
w najtlustszych latach (1970—1975}
dla przemysiu lekkiego, na ro‘f\\‘O]
tej branzy Pprzeznaczono o 1/3 mniej
srodkéw niz na inne.

W samym ,,Zyrardowie”, zakla-
dzie najwiekszym i najstarszym nie-
zwlocznych modernizacji  wymaga
bielnik tkanin i przedzy. Jezeli nie
zostanie ona przeprowadzona w 1981
roku, zahamuje to proces moderni-
zacji przedzalni. Spowoduje to praw-
dopodobnie dalszy wzrost fluktuaeji,
ktora juz teraz siega 25 proc. Nikt
bowiem w, tak ciezkich warunkach
nie bedzie chcial pracowaé. Na biel-
niku juz teraz prowadzi sie remonty
zapobiegawcze, aby zapewni¢ przy-
najmniej ,,godziwe” warunki., Mogla-
bym mnozy¢ jeszcze przyklady ilu-
strujace ucigzliwosé pracy w  tej
braniy, opisa¢ wezly sanitarne, do
ktorych nie ma doprowadzonej wo-
dy, skandaliczny stan magazynow.
gdzie poniewieraja sie materialy
wybuchowe i latwopalne, a pracow-
nicy nablerala do wiadra kwas sol-
ny kubkiem i wedrujs z tym ladun-
kiem kilkadziesigt metréw itd, itd.
Jednym stowem, czionkowie KZ
NSZZ ,Solidarnoéé” nie przesadzill
ani troche méwiac, Ze maja duzo do
zrobienia. Nie beda mogh ucz)mc
jednak wiele, jesli nie zmieni sie za-
sadniczo podejscie do tej zaniedba-
nej branzy, ktéra pozostaje nadal
»jak len surowa”,
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OZNIMY &l¢ w pogladach mna

drogl wyjscia z layzysu, w ja-

kim znalazla sie gospodarka pol-
ska. Wszyscy sg jednak zgodni co do
tego, Zze pierwszym krokiem do przy-
wracania réwnowagi jest obnizenie
poziomu inwestycji w przemysle. W
tej sprawie nie ma juz zadnych wagt-
pliwosci { zdawaloby sie, ze hrak
réwniez cponentéw. Nowe mwiazki
zawodowe opowiadajac sie za zde-
eydowanym przyspieszeniem budow-
nictwa mieszkaniowego i rozwojem
rolnictwa, sg wige réwniez w grun-
cie rzeczy 2a. Bo tego, Ze zawsze w
gospodarce, 2eby mieé cof, z czegod
trzeba zrezygnowaé, mikomu juz
chyba tlumaczyé nie trzeba.

Zreszty, jak sie powledzialo ,a®,
ezyli podjelo decyzje o powszech-
nych podwyikach plac, trzeba réw-
niez powiedzied ,b”, czyli daé z do-
chedu narodowego wigcej na spo-
Zycie, a mniej przezmaczyé ma aku~
mulacjg. Jedli, cczywiscie masza pod-
wytka ma mieé¢ jakies. realne pokry-
cie. Zwlaszcza, ze do podzialu, jak
juz wiadomo, bedzie mmniej. Dochéd
narodowy ma od kilku lat tenden-
ci¢ spadkows. Przewiduje sie, ze w
rolou biezacym bedzie ¢ 2 do 3 proc.
mniejszy niz w roku 1979,

Gotowi do obrony

Te zaleznoSci sy zbyt oczywiste,
aby mégl je ktos kwestionowaé. Zgo-
da 'w marodzie panowata jedmal talk
diugo, dopdki od og6lnej dyskusji
nie trzeba bylo przej$é do lkonkre-
w. A konkretnie, przy wysokim
poziomie zaangazowania, dochodzg-
cym do 1,5 biliona zl (liczac kom-
plementarnie poszczegblne przed-
siqwziecia), obnizenie poziomu in-
westowania wigze sie¢ z zatrzyma-
niem wielu inwestycji. M.in. dlate-
go, Ze wigksza cze$¢ tej kwoty za-
angazowania odnosi siq do gatlezi
najbardziej kapitatochlonnych o naj-
dluzszym. ckresie zwrotu nakiadéw;
przekracza on 10 lat. W samej mp.
Hucie ,Katowice" przewidziany do
realizacji drugi etap pochlonalby su-
me 170 mld zlotych. Podobnie wy-
glada sprawa z kopalniami. Nie ma
wige szans na poskromienie frontu
inwestycyjnego w sposéb natural-
ny, konczac rozpoczete przedsie-
wziecia i nie podejmujac nowych.

Ale na ciecia nikt sie mie decy-
duje. Wyglada na to, ze trzy miesia-~
ce, ktére dziela mas od momentu
u$wiadomienia sobie tej koniecznosei,
przeznaczone zostaly mie tyle na do-
konanie wyboru inwestycii do
zatrzymamia, ile ma umocnienie po-
zycji obrony przed takimi decyzja-
mi. Tevaz do obrony s3 juz gotowi
wszyscy. Powstaje sprawnie funk-
cjonujacy system udaremmniajacy po-
suwanie sie do przodu. I co gorsza,
weiggajgey do okopéw coraz to nowe
posillkki. Uczestniczymy wszyscy w
lekeji powtdrki argumentéw i racii
doweodzacych celowosdei i efekiyw-
noéci kazdej z maszych inwestycii
% osobna. Stajg znéw przed naszymi
oczami wizje rozwiszan inwestycyj-
nych, bez podjecia ktérych rynek,
handel zagraniczny | w ogdle masz
kraj stoczy sie miechybnie w prze-
pasé. :

Osobiscie nie czuje sig ani powo-
lana, ani kompetentna do zajecia
stanowiska w poszezegdlnych kon-
kretnych przypadkach, Zwlaszcza, Ze
dziennikarz poddawany jest dzig réw-
niez mimo woli presji  zarliwych
dysicusii, acveh sie na kaidym
placy hud . Jedno wiem, Ze jako
spoleczedstwo zaptacilismy juz nie-
raz wysoka ceng za ie wiare w pol-
skg szezesliwoesé, widziang na wy-
vywki przez pryzmat bronz i nowo-
czesaych wyrchdow. Tile, ze nie uda-
lo sie z tych wizil sklelé calodel.
Jesli przyiaczam tu konkreine pray
Klady wielki inwesiveli to dla-
iego, Ze =z Wy

ego rachunku
zairzymania wla-
snie tego typu inwestyeil i w taltic
dzialach, jak hutniciwo, gornicuwo,
przemyst maszynowy. Inaczej nle
mamy w osole szans ma amnijejsze-
nie inwesiyoyjnyeh cbeigien.
Nawet gdybrémy bowiem w3
slii 2 planu v ie inwesivcie
predukeyine rednie | male, to i 1:1‘k
nie dalyby one nam zmnlejszenia
planu o 100 mld zlotveb. Byloby to
zreszy wylewanie «dziecika z kavle-
la. Bo to, co nas obecnie moze ra-
towsud, to wiasnie male inwestye
(w tym réwnies meodemizacje),
iace szyhki efckt w postaci prz

rosa pres a fym samym gwa-
rantujgey kv okres zwrotu mna-
llad A wszystko wskazuje na to,

72 zatrzymywaé bedziemy musiel
takze inwaestycie male — choé Wy-
Wezyroujg one i spoleczne, i ekono-
miczne krvieria efektywnosci — mp.
wtedy, kiedy sa. cne zadwansowa-
e w nizwieikim stopniu.

Vajgorsze jest to, Ze czas na 4y-
siusje juz minat i niesiety, jest to
Cras shracony. Prakiyemie zadna in-
Westreia  {opréez budowli admini-
stracyino-biurowych) nie zostala za-
‘tzymana. Wiadome nawet, Ze plan
nakladéw roku biesacego bgdzie

przekroczony o ponad 30 mld zio-
tyeh. Jest to stam, w ktdrym, méwige
obrazowo, z chorego organizmu go-
spodarki ucieka z kazdym dniem Zy-
cie — whkiadamy emnergie, surowce,
sity ludzkie i inne dobra, ktdrych
nam brakuje W co$, z czego i tak
nie bedziemy mogli mieé¢ pozytku
w majblizsze] przysalosci, W tym
mrzypadku pasuje jsk ulal powie-
dzenie, ze zle decyzje bylyby lepsze

niz decyzje zadne,

Na koticu = chaos

Jesli w ogdle komu$é plaeze sie
jeszeze po giowie nadzieja, ze zaw
cisngwszy pasa dokonczymy to, co
zaczeliSmy, zastanowmy sig, co =z
tego moze wynikngé. Taka teze
postawi¢ mozina jedynie teore-
tycznie i na uzytek samobdj-
cow. Skoro jednak jest tyle
zacietrzewienia w okopach obro-
ny, to odwaznie musimy réwniez
spojrzeé ma wszystkie skutki pod-
Jetej walli.

Wiee wyobrazmy sobie, e zaci-
skamy pasa i budujemy wszysko jak
leci ma 30 tys. rozgrzebanych w Pol-
sce placach budowy. Pominmy mna-
wet codpowiedZ ma tak =zasadnicze
pyianie — co to oznacza dla sytua-
cii platniczej kraju. Bo jak si¢ sza-
cuje, zakecnczenie rozpoczetych in-
wesiyeji 1 uruchomienie w mich pro-
dukeji  wymagaloby  zwickszemia
obecnego poziomu importu o 5-—6
proc. od roku 1931 poczynajac i to
importu z drugiego obszaru platni-
czego. Do kaidego wyprodukowane-
go ,,Jowisza” trzeba by mp. zaimpor-
towaé dzi§ - liczae lacunie to, co
zakunié musi dla miego za granica
chemnia, hutnictwo i inni kooperanei
— za okolo 140 dolaréw. Obietnice,
Zze W przyszloScl dzisiejsze inwesty-
cje wspomoga nasze mozliwosei eks-
portowe, nawet jesli one sg rzetel-
ne, nie mogg byé pociecha, tak jak
dia tongcego mie moze byé pociechy
aajbardziej kolorowa przysztosé.

Uméwmy sie réwnieg, ze nie chce-
my wchodzi¢é w niuanse mieréwno-
twagi inwestycyinej. Choé prawdia
jest taka, ze wobec tej nieréwnowa-

Na placach budowy duzych inwestycji przemysiowych &<

zagrozenia stabilizacji zawodowej, .
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gl nie mamy szans ma doprowacdze-
nie rozpoczetych dzi§ inwestycji do
korica w wrozsgdnym czasie. .Mozna
to pokazaé choéby ma tak prosciut-
kim przykladzie, jak bilans cemen-
tu, ktéry pozornie nie jest dobrem
deficytowym. Ograniczone jednak-
Ze mozliwosel paliwowo-energetycz-
ne, m.in. spadek produkeji wegla,
doprowadzi¢ muszg i.doprowadzily
juz do zmniejszenia jego produkcii.
A jak cementu bedzie mniej, t6 mu-
sl go gdzie§ zabraknaé. Z gory wia-
domo nawet, %e nie zabraknie go
ani dla Huty ,Katowice” ani dla
n»Polcoloru™ ezy ,Ursusa”., Nie do-
trze matomiast potrzebna jego ilodé
przede wszystkim ma place budowy
mieszlkeari, szpitali, nie zostanag juz
nawet jego resztki dla rolnictwa.
Mechanizm ten dziala w obrebie
procesu inwestycyjnego od lat i
zadne rozdzielniki nie sy w stanie
go zahamowaé, Chotby$émy tupali
wszyscy zgodnie w Warszawie, w
Gdansku i na Slasku,

Obie te nieréwnowagi — 'a jest
ich wiecej — ma koneu ktérych jest
chaos calej gospodarki, dzialaé moga
na wyobraznig spoleczng w sposob
ograniczeny. Ani procentami impor-
tochlonnosel inwestycji, ami zltozo-
nymi uwarunkowaniami w procesie
inwestycyinym mnie sposéb pokazaé
grozacych nam  niebezpieczenstw.
Tu mata dygresja. Moze powstaé
pytanie, czy je w ogéle pokazywaé.
Czy nie istnieje grozba przedawko-
wania napieé i zagrozen, a wobec
tego spraw trudnych nie nalezatoby
zlozyé w rece tych, kitérzy za nasz
byt spoleczny biorg odpowiedzial-
nosé?

Postanowiliémy 1 checemy wiadzy
patrze¢ na rece. Ale mie moiemy jej
kontrolowaé, je§li mnie bedziemy
umieli ocenié celowosei podejmowa-
nych decyzji i nie bedziemy rozu-
mieli, po co ona to robi. A na pew-
no robié powinna. Mozemy tez umad,
Ze mier6wnowaga platnicza czy wew-
natrzinwestycyjna to zmartwienie
dia wladz. Nie myémy przeciez kraj
2 tej réwnowagi wytraeili.

Nie hudimy sie. Za bledy polity-
ki gospodarczej placi zawsze spo-
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leczefistwo. Jak byémy sig nie zae
wzigli ma rozliczanle winnyeh tych
bledéw, wszystko co mozemy uzy-
skad, to satysfakcja moralna. Teraz
spoleczefistwo musi pilnowaé wla-
dzy, aby za popeinione bledy zapla-
ci¢ jak najmniej. I tak dochodzimy
do majistotniejszej sprawy wigzgcsj
ograniczenia inwestycyine z rowno-
wagg rynkows. Przyjrzyjmy sie bli-
%ej tym zwiagzkom.

‘Nawet przy zaloZeniu, Ze poziom
nakiadéw w roku przyszlym bedzie
mniejszy niz w biezacym o 100 mld
ziotych, Juka towarowa, czyli réznica
migdzy podagg towaréw a ogélnym
wolumenem wyplat w gospodarce,
szacowana jest ma 200 mild ziotych.
Jak zastrzegajg sie eksperci, nie jest
to rachunek naciagniety gwoli stra-
szenia mas, a inaczej méwiae, ta lu-
ka moze byé jeszcze wigksza. Ry-
suje sie wiec szansa ma podleczenie

ciskéw od stania w kolejkach, bo
nie - badzie w tych kolejkach ,za
czym” staé.

Jesli nie wycefamy sie z niektorych
inwestycji, mie zatrzymamy ich czg-
Sci, poziom mnekladéw musi byé co
najmniej zblizony do tfegorocznego.
W ten sposob luka towarowa po-
wigksza sig o dalszych 50 mld zio-
tych. Kazda zotéwka wydana na in-
westycje daje bowiem Srednio 50 gr
w funduszu plac. Tyle trzeba wy-
daé mna place precownizéw budu-
jgeyeh inwestycie i produkujgeych
dia mich urzgdzenia i materialy.

Nie sadze, zeby znaleZli sie zwo-
lennicy takiego zaciskamia pasa. Sg-
dze, Zze waszyscy bylibyémy solidar-
ni w protestach. Jedli ustapimy dzi§
prezed silg pozycji obronnych, usuwa-
my spod mnog jedyny punkt opar-
cia przed staczaniem sie w dél in-
flacyinych dramatéw. Ta luka to-
warowa stanowi bowiem grunt dia
przyspieszenia inflacyjnego. Bez Tu-
szenia inwestycjj zasyraé sig jej
po prostu nie da i {0 ani w najbliz-
szej przyszloSci, ani w przyszlosel
dalszej. Nawet jesli udaloby sie prze-
2yé okres wielkiego postu, to i tak
potem nie mastalby czas biesizd. Bo
wazna jest réwniez odpowiedZ na
pyianie, co mielibySmy z tych roz-
poczetych dzi§ i zakerfiezonych po
1 latach inwestycji?

Wiademo, ze w planach lat sie-
-demdziesiatych rést w nakiadach
udzial kompleksu surewcowo-ener-
gelycznego, a malal udzial gatezi,
ktére miaty obstugiwadé tynek. Nie-
wiellzi byl np. udzial przemystu lek-
kiego, a do karykaturalnych rozmia-
row sprowadzil sie on w przypadku
przemysiu spozywezego. Zeby uprze-
dzi¢ watpliwosei, dlaczego wobec te-
go dajg sie nam we znaki talcze

- i trudncdci emergetyczno-surowcowe,

warto dodaé, Ze mieliSmy w ubieg~
tych latach typowe zjawisko poze-
rania wlasnego ogona przez gigan-
ty surowcowo-energetyczne. Hut-
nictwo jest np. jednym z najbardziej
energochlonnych  dzialéw  gospo-
darki, pochlanialo wige ono sporg
czeS¢ Prryrostéw mocy W energe-
tyce. Jednoczeinie rosly jego apety-
ty na wlasne wyvoby. Im wiecej in-
westowaliémy w hutnictws, tym
dotlliwiej odczuwala gespodarka
brak jego wyrobdw.

Wrodmy jednal do interesujgcych
nas tu nakladéw na tzw. cbsluge
rynku. W obecnym manewrze inwe-
stycyinym (nie wykreslajmy tego
stowa 2z jezyka publicystyisi; skome
promitowalo sie nie slowo, lecz fre-
sci podkladane pod nie) nie chodzi
o to tylko, ile przeznaczymy na roz-
woj typowo rymkowyer

i. Ch

3 h dziatéw
spoda £
o to, co z tyeh inwestycji zjawi sle
na rynku. Nie rozwiazuje przeciez
problemu shkokowy wzrost dostaw
do sklepow ielewizoréw kolorowych,
samochoddw  czy  magnetcfondw.
Stowem, wszystkich tych wspania-
todei nobilitujgeyeh nasz Tynek we-
dle asaira dzicsiote] polegi prze-
myslowej s§wiata. Bo jestesmy tag
potegg rmaierzae produkeja wagla, sta-
li, cementu, a wice pod wzgledem ty-
powo produkeyjnyeh dzialdw gospo-
darki. Jesli tego mie czujemy, to dia-
teZo, Ze jednoczeénie cierpimy na
wperezywy  mniedorozwdj  dziaiéw
produkeji door kenmswmpeyjnych.

i

Burczy w brzuchu

Nieuniknionym nastgpstiwem .iu-
ki towarowej jest inflacia. Prazy ta-
(iej rozblezno$ei migdzy podazy to-
waréw i wyplywajacych na rynek
zlotéwek placowych nie sposob stwo-
rzy¢ dla nis] skulecznej zapory. To
aie znaczy, ze nie mozna sie przed
nig bronié. Skoro obronié nie moi-
na wazystikich, staje pytamie, I
bronié przede wszystkim? Zhyt ie-
stedmy ucmileni wszyscy na
wiedliwo$é spoieczng, zeby w
sle z odpowiedzig. Oczywlscie, chees
my i musimy broni¢ przede wszy-
shlvitn najmniej zarabizigeych czyli
iyeh, kidrzy najwieksra czedé swo-
ich plac wydaja na zywnosé., Regia-
mentacja Zywnosel jest, jak wiado-
mo, jedynie poélérodkiem { to dria-
tajgeym na krétko, Jedynym sposo-
bem jest zwigkszenie jej podaiy. A
ieSli cheemy zaktywizowaé produk-
cyjno$é maszego rolniciwa, mus‘my
skierowad¢ tam wszystiie sily go-
spedarki,

O jakie aily tutaj chedzi? Cazy
tylko o przesuniecia naktadéw mie-
dzy dzialem przemys! — rolnictwo?
Naklady tak, po to m.in., Zeby wy-
korzysta¢ lepiej baze surowcows rol-
nictwa, ktorg juz mamy. Inwestycje
maja jednak to do siebie, se pray-
czyniajg sig do poprawy sytuacji
dopiero po jakim§ czasie. A nam juz
dzi§ burczy w brzuchu. Podwyzki
cen skupu produktéw rolnych mogg
zachecaé do zaktywizowania rolnic.
twa tylko wtedy, kiedy za te wick-
aze pienigdze rolnik bedzie mégt ku-
pié to, co mu jest potrzebne, a wiec
wegiel, materialy "budowlane, pro-
ste narzedzia rolnicze, i oczywiseie,
maszyny (nie wiem czy musi byé
to ,Massey Ferguson”, na pewno
czgici zamienne do ulywanych dzis

maszyn). Ale Zeby to.daé; to trzeba
komu$ zabraé, A wigkszo$é tych
§rodikéw zaopatrzenia rolniciwa za-
braé mozna tylko z pull inwestycji.

No c6:. Nielatwo jest rezygnowaé
z aspiracji wielkoprzemystowych,
Nie umielismy tego zrobié w prze-
s2losel, klerujge sie rozumem, dzis
dopomina sle o to zoladek.

Minimalizowaé straty

Zatrzymanie inwestycii oznacza
zamrozenie wlozcmych Srodkéw 1 to
grodkéw miemalych, Do kwoty tego
zamrozenia dedaé trzeba mastepne
wydatli zwiazane z zabezpieczeniem
placoéw budowy, aby mie zniszezylo
sig to, co tam {fizycznie juz jest.
Wydaé trzeba na zmagazynowanie juz
wyprodukowanych maszyn i urzg-
dzeni oraz tych, ktére zostaly zakon-
traictowane u dostawcow zagranicz-
nych, a konirakiow zerwaé sig nie
uda. CzgSciowo mozna cbnizyé ko-
sziy tyeh strat zagospodarowujge

zbedne maszyny w istmiejgeych juz *

zakladach lub podjgé préhe ich eks-
portu- Wiele maszyn zakupionych
lub wyprodukowanyeh dla mmiej-
szych instytucii, np. dla przemysia
CUBTOWNICZeZ0 moZna sprzedaé drob-
nej wytworezosei uspolecznicnej lub
prywainej.

Sirat jednak mnie da sie unikngé.
Mozna je jedymie minimalizowsé, W
jaki sposdb — 1o wlasnie jest te-
mat 4o rozwazan i sporéw. Zawrctng
kariere robi dzi§' w publieystyce slo-
wo konwersja, czyli przystosowzanie
do mowej sytuacji calej przemyslo-
wej bazy wytwdrezej, produkujaces
dotychezas dobra:  inwestycyjne.
Widzimy rafunelt w tej konwersii,
ale trudno nawe! sig spieraé, w jzkim
stopniu ona nas uraiuje, skoro nie
wiemy, kitore konkretnie zezklzdy
begdzie trzeba na now; predukeie
przestawiad, Mniej wszakie Leszio-
waloby, gdyby bez dokladnie spre-
cyzowanych planéw konwersii za-
frzymadé rozpedzcny mechanizm $ro-
dulzeji débr inwestycyinych, a nad
przestawieniem bazy wyiwdreze] w
poszezegblnych  zaldadach zastzna-
wisé sig spokoinie. Nawet przy za-
lofeniu, Ze za ten przymuscwy po-
stéj wyplacaé trazeba zalogom pelne
stawild, Nie tracimy wéwezas na su-
rowcach, materialach, czesto defi-
cytewyeh, a w Codafiiu nie powiske
szamy problemdéw ckizdowsznla nie-
przydatnych maszyn.

Inaczej jednaik wyglgda sprawa
%z przemieszczeniem potencjalu wye
konawczego., Ze wzgledéw spolecz-
nych, ludzkich, jest to obecnie pro-
blem najtrudniejszy. i na ten temat
mdwié trzeba glosno i kenkretnie
jut dziS, Zmniejszenie nakladéw
0 100 mld zlotych oznacza, Ze prze-
miezzczeaia ds ckolo 50 tys.
0z3d. Sprawa j przykra, zle nie
ma co udawaé, Ze odbedze sig to
bezbolednie i nikomu wios z glowy
nie sgndnie. Na placach budowy sze-
rzy si¢ cbsenie klimat zagroienia
stabilizacji zawodowej mamy juz dzis§
pierwsze prébki protestéw
zatrzymywaniu inwesiyell ze sirony
zalég. Dziwié to nie powwinno nikogs,
zwlaszeza Ze zagrozenie stabilizacii
zyciowej splata sig tam z gorzkim

poczuciem zawodu co do uzyteczno--

Sci wioZonego trudu, irudu nieraz
bargzo wielkiego.

Jak przecigé ten bolesny problem,
vzeclez praeciadé go trzeba. Teo-
ooie W preypadiu  potencjialu
wylkonawezegs kiopotéw byé mie po-
winno. Cierphmy chroniczais na jee
go niedabdér pray realizacii inwee
styeji  komunalunych, mieszkanio-
wreh, shuiby zdvowia, nie méwiac
juz o tym, Ze brakuje nam tych spe-
cializacji w calej sferze ushugowej.
Ale ludzie nle maszymy, kidre moz-
ra dowoinle prrestawiaé¢ i przswoe
zié, Skoro musza zmienié prace,
to przynejmniej postawmy im cos
do wyboru.

Takie moZilwosel mozna stworzye,
Nalezatoby sie mp. zastanewié nad
siworzeniem fundusza pomecy  fi-
nansewej dia tych. kiérzy pracujae
w budowaiciwie maja jednoczenie
gospodarstwa rolne. Pomoe finan-
sowa mna zaaktywizewanie rolunie
go warszlalu pracy rezwiizywalzby
prebiem pewnel Fezby zatrudnic
nyrch. Zbadaé naleialoby réwnies, w
jekim mmicresie, realna jost prape-

Z8-

areja . siwalifikowania  czesel
pracownicdw  budownictwa.  Nie
wiamy wiasciwie. jakie sq szomse
zakivwizowania eisportu  budow-
nictwa, a jak wiadome, wykonawey

nie sironia od wyjasdow na elepor-
towe budowy. Mezaa by sie réwniez
zastanowié, czy dla tych, Iidray tra-
o3 warszial pracy wskutek cigé ia-
westyeyjnyeh, nie stworzyé syste-
mu preferencii przy udzielamiu ze.
zwoleft na olwarcie réinego typu
zakladdw ustug budowlanyzh | re-
mentowych.

To s3 na razie iylko luins roz-
wazainia — co by bylo gdyby. Oczy-
wiste Jest juz jednak, ze dzis w
Polsce nicwiele da si¢ przeprowa-
dzié bez uzyskania szeroltiego po-~
parcia s.polgcznago. A dla tej spra-
wy poparcie zdoby¢ musimy. Darem-
nie szukaé byloby bowiem, co sta-
ralam sie dowiesé, alternatywnego
rozwiazania. W naszym wspélnym
interesle jest wiee, aby te Loniecz-
no$¢, przed ktérg stoimy uswindo-
mié wszystkim, Rownlez tym, kié-
rzy bedq musieli za to zaplacié wig-
ceje

orzeczniciwo

KTO WYZNACZA TERMIN
USUNIECIA WAD
W INWESTYCJACH
1 REMONTACH
BUDOWLANYCH

. Kembinat. Budowlany w W. wy~
%onal na zamoéwienie Dyrekeji Roz-
budowy Miast 1 Osiedli Wiejskich
okreslone inwesiycje budowlane,

Poniewaz w budynku mieszkal-
nym na csiediu P. stwierdzeno pro-
tokolarnie wady w postaci przecie-
kéw przez $ciany w3 mieszka-
niach, Dyrekeja udzielila Kombina-
towi terminu do usunigcia wspom-
nianych wad, a gdy to w ckreslo-
nym terminie nie nastapilo — zaig-
dala uiszezenia kar umownych za
pélrcezna zwloke w usunigeiu wad.

Wcebec tego, z2 Kombinat kar nie
zaplacit, Dyrekecja wystapila o ich
zaszdzenie na drege peosigpowania
arbitrazewego.

Okregowa Komisia Arbitrazowa
zasadzi: od Kombinatu na rzecz
Dyrezcji dochodzona kwo'g.

©Od orzeczenia OKA pozwany Kom-
inat zlofy! cawelanie.

Gléwna Homisja Arbitrazowa o-
rzeczeniem z dnia 17 kwietnia 1978
7. nr 1 P-1354/73 odwolanie Kombi~
natu oddalila, wypowiadajac naste-
cujacy poglad prawny:

Vivzpaezenie terminu na usuniecie
wad stasowi -~ wynikajace z re-
kojmi — uprawnienie zamawiajacego
i termia przez niego wskazany —
wizze wrykonawee. Wykonawea nie
meoie przy tym wzalezniaé speinienia
ciaizcegos mna nim  obowiazku ed
wskazarin przez zamawilajicego spo-
sobu, w jaki wady majs byé usu-
nigte.

V/ uzasadnieniu swego Stanowiska
GX A zaznaczyta m. in.:

W Swistle materizlu dowedowe-
go sorawy odwolanie pozwanego wy-
xzenawey nie-zastuguje na uwzgled-
2. Istnienie wad ustalone zosta-
io preickelem z 13.30.1976 r. W szeze-
6 ci, w spornym budynku
¢zono przecieki przez Sciany
w mieszkaniach nr 8, 9 i 12. Termin
na usunigeie tych wad powodowy
zamawiajacy wynsczyl na IV kwar-
tal 1976 r. Zawarie w protckole za-
strzezenia pozwanego wykonawcey,
ie wady usunie w kwietniu 1977 r,,
o wskazaniu przez powodowego za-
mawiaiacezo sposobu ich wvsuniecia,
pezostaje bez wplywu na rozsirzyg-
niecie sporu.

W mysl § 23 ust. 2 pzt. 2 ogbl-
nyeh warunkoéw uméw o realizacie
inwes!yeji budowlanych craz o wy-

e remontdw budowlanych I
instalacyjnych — o.w.ri. (zalgeznik
nr 2 do zarzadzenia ministra buds-
wnictwa i FMB z 8IV.1874 r. w
sprawie ogblnych warunkoéw uméyv
o prace projekiowe w budowaictwie
craz o realizacie . inwestycji budc-
wiznych i o wykonanie rementéw
budowlanych i instalacyinycn ~~ Mo-
nitor Peolski nr 14, poz. 24), wyzna-
czenie termini cie wad
iw kajace z rekcimi upra~
camawiajacego i termin
przez niego wskazany na usuniecie
wad wigze wykonawce. Wyblr siu-
tecznego sposobu uwsunigeia wad na-
leiy natomiast do wynikajacyeh z
rakoimi cbowiazkéw wykonawey i
nie meoze eon uralezniz¢ speinienia
ciazgcege na nim chowiaziu usunig-
cia wad w wyznaczonyin Drzez Za-
mawiajgcego terminie od w! kazamq
przez zamawiajacego sposobu, w jaki
wady maig byé usuniete (§ 33 ust. 3
ol
W tym stanie rzeczy nal
do wnicsku. Ze wady ujaw!
tokoiem z 13.X.1976 r. poz ¥ Wy~
wca cbowlazany byl usungé do
81.XTL.1876 r. Ze spisanego przez
przedstawliciell cbu siren prctokol_u
z 2.VITL . wyniza, fe w dacie
spisywania tego protokclu w miesz-
: nr 8 W dalszym ciagu wysig-

W $wietle komisyinych ustaled te-
go protokcly, zalaczone do odwola-
nia przez pozwanego wykcnawceeg G-
§wiadis enie lokatora stwierdzajgce
usunigeie wady w kwietniu 1977 r.
nie meie stanowié i nie stanowi do-
wodu na okolicznosé usuniecia w tej
dacie wady w sposob skutecany.

nawee wad, g
otckole z 2.VIILIGTT r., zostalo
erdzcne pretckolem z 3.1.1678 1.
owyzszym ustalenie
Arbitrazowe}, ie
wykonawea w  oxresie
powcdowego za-
ego pozostawal w zwlece z
usunigsiom wady — byio prawidie-
we.

Z trch wzgigddéw Glowna Komi-
gia Arbitrazowa, nie znajcujac ped-
staw dn uwszglednienia odwelania
pozwanes, conawey., utrzymata
W ms wartoiie orzeczenie i ko-
sztam. odwolun'a (..) obeizyla siro-
nn edwelujasg sie”

nowe
praepisy
I zarzadzenia

ZAKAZ ZATRUDNIANIA
PRACOWNIKOW NOSICIELI
ZARAZKOW SCHORZEN
JELITOWYCH

Od 1 listopada 1880 r. obowigzuje
ogloszone ostatnio nowe rozperza-
dzenie ministra  zdvowia i opieki

DOKONCZENIE NA STR. 12
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spolecznej z dnia 24 wrzesnia 1980 r,
w sprawie zapobiegania szerzeniu
zakaznych schorzen jelitowych przez
mosicieli (Dz.U. Nr 22, poz. 85).

W szezegolnosci, zabrania ono
zatrudniania os6b, ktore nie byly
poddane we wiasciwej stacji sani-
tarno-epidemiologicznej badaniom
na nosicielstwo zarazkow schorzen

jelitowych, przy zajeciach takich,
jalk: .
1) wymagajace bezposiredniego

stykania sig z nie opakowanymi ar-
tykulami zywnosci przy wyrobie
$rodkow spozywczych, ich przerobie,
pakowaniu, przechowywaniy, obrp-
cie, przewozie oraz przygotov\'ywan}u
do spozycia, jak réwniei przy myciu
oraz przygotowywaniu naczyn i po-
jemnikow przeznaczonych na Zyw-
nosé,

2) przy dojeniu i rozlewaniu mle-
ka, wyrobie i przerobie przetworow
mlecznych oraz wyrob6w miesnych
1 rybnych, a tak?e przy ich przecho-
wywaniu, przewozie i obrocie — w
gospodarstwach rolnych, bedacych w
zarzadzie jednostek panstwowych,
rolniczych spoidzielni produkcyjnych
i innych spoldzielni;

3) stykanie sig ze zbiornikami wo-
dy do picia 1 na potrzeby gospodar-
cze,

4) obstuga wagonbéw Ttestauracyj-
nych, wagonéw chlodni, wytwérni
lodu do celéw spozyweczych, stewar-
dzi itd.

OCHRONA POWIETRZA
ATMOSFERYCZNEGO
PRZED
ZANIECZYSZCZENIEM

Rozporzadzenie Rady Ministrow z
dnia 30 wrze$nia 1980 r. w sprawie
ochrony powietrza atmosferycznego
przed zanieczyszczeniem (Dz., U.Nr
24, poz. 89), ktore weszlo w zycie
dnia 5 listopada 1980 r., stanowi
m.in., iz dopuszczalne stezenie sub-
stancji zanieczysze:ajacych powie-
trze atmosferyczne ustala sie od-
rebnie dla obszaréw specjalnie chro-
nionych oraz odrebnie dia obszaréw
chronionych,

Obszary specjalnie chronione obej-
muja tereny uzdrowisk, ochrony u-
zdrowiskowej, parkdéw narodowych,
rezerwatow przyrody, parkéw kraj-
obrazowych i lasow ochronnych.

Terenowe organy administracji
panstwowe]j mogg zaliczy¢ do obsza-
row specjalnie chronionych takze te-
reny zespolow obiekiow =zabytko-
wych.

Obszary chronione obejmuja pozo-
stale tereny kraju, z wyjatkiem te=-
rendw zajetych przez jednostki or-
ganizacyine prowadzace dzialalnosé
gospodarcza, powodujaca zanieczysz-
czenie powietrza atmosferycznego.

Wielkos¢  dopuszczalnych stezen
substancji zanieczyszczajacych po-
wietrze atmosferyczne dla obszaréw
chronionych 1 specjalnie chronio-
nych oraz zasady okreslania dopusz-
czalnych stezen tych substancji w
powietrzu. atmosferycznym pocho-
dzacych ze spalania paliw okreslone
zostaly w zalacznikach do rozporza-
dzenia.

Natomiast najwyzsze dopuszezalne
masy opadajacego pyiu na powierz-
chnig terenu wynosza 250 t na 1 km?
w ciggu roku dla obszarow chronio-
nych oraz 40 t na 1 km® w ciggu
roku i 6,5t ha 1 km? w ciagu mie-
siaca dla obszaréw specjalnie chro-
nionych.

Pomiary stezenn substancji zanie-
czyszezajacych powietrze atmosfe-
ryczne prowadza:

1) terenowe organy administracji
panstwowej stopnia wojewddzlkiego,

2) organy Panstwowej Inspekcji
Sanitarnej w zakresie -niezbednym
ze wzgledu na ochrong zdrowia i 2y-
cia ludzkiego,

3) Panstwowa Inspekcja Ochrony
Srodowiska w zakresie niezbgdnym
do realizacji jej zadan.

Rozporzadzenie okresla takze obo-
wiazki organow administracji paf-
stwowej w zakresie realizacji prze-
piséw rozporzadzenia.

ZABEZPIECZENIE
PRZECIWPOZAROWE
ZAKLADOW PRZETWORSTWA
RYBNEGO

W nr 23 Dziennika Ustaw ukaza-
lo sie rozporzadzenie ministra han-

dlu zagranicznego 1 gospodarki
morskiej z dnia 20 paicdviernika
1980 r. w sprawie zabezpieczenia

przeciwpozarowego zakladéw prze-
tworstwa rybnego (poz. 89).

Przepisy rozporzadzenia regulujg
sprawy zabezpieczenia przeciwpoza-
rowego w obiektach produkcyjny_ch
przetwérstwa rybnego, a w szczeg6l-
nosci: w wedzarniach ryb, w sma-
salniach, przy produkeji oleju ryb.-
nego, przy suszeniu maezki rybnej,
w pomieszczeniach laboratoryjnych
i przy pracach laboratoryjnych.

Ponadto rozporzadzenie naklada
okreslone obowiazki na kierowni-
kow zakladéw oraz na pracownikow.

Kierownicy s przede wszystkim
obowiazani do opracowania planu
dostosowania zakladu do wymagan
okreslonych w rozporzadzeniu i za-
pewnienia realizacji tych planéw do
dnia 31 grudnia 1983 1. .

Jako zalacznik do rozporzadzenia
zamieszezony zostal wykaz obowigz-
kowego sprzetu pozarniczego dla
poszezegdlnych pemieszezen.

: Qpracowala:

STANISLAWA ZIELINSKA
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INIEJSZYM artykulem chdialae

bym nawiazaé do podietej przez

»Zycie Gospodarcze” dyskusji
pt. ,Rozgryzanie koszykow”.

Zastanawiajac sie nad problemerm,
jak obliczaé wskaznilk wzrostu ko-
sztéw utrzymania, dochodze do wnio-~
sku, Ze nie mozna odpowiedzie¢ na
to pytanie bez ustalenia zasady re-
kompensaty wzrostu kosztéw utrzy-
mania w placach, Chodzi przede
wszystkim o ustalenie, czy wzrost cen
ma byé wyrdéwnywany w pelni, czy
czeSciowo, a jezeli czesciowo, to
amiany cen jakich débr i ustug wy-
rownywac?

Omawiajac zasady obliczania
wskaznika wzrostu kosztow utrzy-
mania trzeba odrézni¢ dwie sprawy:
1) ogolny wskaZnik wzrostu kosztow
utrzymania; 2) wskaznik wzrostu ko-
sztéw utrzymania dia celéw relkom-~
pensaty. Jedli chodzi o ebliczanie
ogdlnego wskaznika wzrostu kosztéw
utrzymania podzielam poglad wyra-
zony w dyskusji, 2e niezbedna jest
znajomo$é zmian cen wszystkich
dobr 1 ustug nabywanych przez lud-
nosé. Bez pelnego rozeznania wply-
wu zmian cen na wydatki gospo-
darstw domowych nie mozna podej-
mowacé prawidlowych decyzji w tel
dziedzinie, nie moZna korygowaé
wskaznika wzrostu kosztéw utrzy-
mania dla celéw rekompensaty, ani
przedstawiaé spoleczenstwu wiary-
godnych informacji. Po prostu — nie
byloby wtedy danych o istotnym ele-
mencie polityki spolecznej i ekono-
micznej.

Poniewaz mozna 2 géry zalozy€, 2e
caly wzrost kosztéw utrzymania nie
bedzie podlegal rekompensacie, po-
trzebny jest drugi wskaZnik, obej-
mujacy te towary i uslugi, ktorych

zmiany cen bedg wyréwnywane
zgodnie z przyjetymi zasadami re-
kompensaty.

Najwiecej kontrowersji wywoluje
obliczanie wskaZnika drugiego, dla
celow rekompensaty. W krajach sto-
sujgeych indeksacje plac stosuje sie
czesto wskaznik kosztéw utrzymania
obejmujacy ceny catosci débr i uslug
kupowanych przez gospodarstwa do-
mowe, ktére maja przecietne docho-
dy i skladaja sie z rodzicow i dwoj~
ga dzieci. W rzeczywistosel rodziny
sg bardziej lub mniej liczne, dyspo-
nujg wigkszym lub mniejszym do-
chodem, a zmiany rzeczywistych, in-
dywidualnych kosztéw utrzymania
roznia sie od oficjalnego wskaznika.
W dyskusji w ,Zyciu Gospodar-
ezym” poruszano problem, czy obli-
czaé jeden wskaZnik wzrostu kosz-
téw utrzymania, czy odrebne wskai-
niki dla réznych grup spoleczno-za-
wodowych. Wydaje mi sie, ze obli-
czanie kilku oflrebnych wskaZnikow
byloby zbedne. O kierunkach wydat-
kéw w wiekszym stopniu niz zawod
decyduja: sytuacja rodzinna pracow-
nika, liczba dzieci i ich wiek, liezba
0s6b pracujgcych w rodzinie oraz in-
dywidualne preferencje i zaintereso-
wania poszezegbélnyeh czlonkéw ro-
dziny. Wystepowanie rozbieznosci
pomiedzy wydatkami konkretnych
rodzin a przecietnym wskaZnikiem
wazrosiu kosztéw utrzymania oblicza-
nym dla celow rekompensaty jest nie
do unikniecia. Tak wiec wracam do
postawionej na wstepie tezy, Ze o
metodzie obliczania wskaznika wzro-
stu kosztéw utrzymania powinna de-
cydowaé zasada rekompensaty, czyli
problem, jakie zmiany ceniw jakim
stopniu beda wyréwnywane poprzez

HANDEL
W WOLNE

IE sposéb odméwié racji A. Na-

lecz-Jaweckiemu, kiedy pisze:

»Usilnie namawiam do lagod-
nego ograniczania pracy handiu w
wolne sobotly. Uwazam bowiem, Ze
duze zamieszanie wprowadziloby
raptowne zamkniecie sklepéw, a tym
bardziej ewentualne pézniejsze wy-
cofanie sig¢ (jak w CSRS) =z takiego
systemu” (,Zycie Gospodarcze” 1980,
nr 43).

Raptowne zamkniecie sklepéw
spowodowatoby istotnie duze zamie-
szanie spoleczne, o czym Swiadecza
wyniki zrealizowanych w ostatnich
latach badan oraz rezultaty ankiety,
kiéra przeprowadzilem w Warszawie
i Skierniewicach zaledwie kilka ty-
godni temu, a wiec w momencie, gdy
trudnosei rynkowe byly juz bardzo
dotkliwe. Uzyskane przeze mnie ma-
terialy pozwalaja okreslié, przy
wszystkich zastrzezeniach metodolo-
gicznych do reprezentatywnosei sta-
tystycznej zbadanej préby respon-
dentéw, jakie sa postulaty konsu-
mentéw wobec handlu w wolne so-
boty. .

Na pytanie ankiety brzmigce: ,,Czy
i jakie artykuly spozywecze powinny
byé — zdaniem Pana(i) — zawsze
dostepne w wolne soboty?” uzyska-
ne odpowiedzi zamieszczamy w ta-
beli 1.

W malym 35-tysigeznym miescie
o rozrzedzonej infrastrukturze hand-
lowej, w Skierniewicach, odsetki
os6b opowiadajacych sie za pelng
dostgpnoscia  wymienionych weze-
éniej artykulow sz wyzsze anizeli w
stolicy majacej, na tle innych miast,
rozhudowang sie¢ placéwek handlor
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wazrost plac, emerytur i innych dhus
gookresowych $wiadezen socjalnych,

Element polityki plac

Problemy wyboru metody rekoms-
pensaty przedstawig w odniesieniu
do plac, jakkolwiek jest oczywiste,
Ze réwniez dochody ze Swiadczenl so-
cjalnych powinny podlegaé korek-
cle z tytulu wzrostu kosztow utrzy-
mania.

Rozwazania na temat wyboru me-
tody rekompensaty rozpoczne od za-
kresu jej stosowania. Sprawe te roz-.
strzygnaé mozna tylko w powigzaniu
% caloksztaltem wzrostu plac i prze-
widywanym jego podzialem na
wzrost z tytulu awansowania, opla-
cania wyzszej wydajnosci itp. oraz
na wzrost plac nominalnych z tytu-
iu wzrostu cen, Przyjmuje zalozenie,
ze z powodu obecnych trudnoSci go-
spodarczych, ogélny wzrost plac be-
dzie ograniczony. Stosowanie dotych-
czasowego tempa wzrostu plac, trak-
towanego jako oplacanie efeltywno-
sci pracy oraz rownoczesne Wprowa-
dzenie rekompensaty za wzrost ko-
sztow  utrzymania powodowaloby
dalszy szybki wzrost cen.

Ograniczenie tempa wzrostu plac
polegac wiec moze na minimalizowa-
niu rekompensaty za wzrost kosztéw
utrzymania i kontynuowaniu polity-
ki oplacania efektywnosci pracy, albo
na ograniczeniu wzrostu plac z tytu-
lu efelctywnosei pracy (przeszerego-
wania, wzrost premii, wzrost nad-
wyzek akordowych) i przeznaczenie
wiekszych- kwot na rekompensate
wzrostu kosztéw utrzymania.

Moim zdaniem, bardziej prawid-
fowe w najblizszym czasie byloby
rozwiazanie drugie. Potrzeba stoso=-
wania relkompensaty za wzrost ko-
sztéw utrzymania wysuwana jest
powszechnie juz od paru lat, Moje
badania wskazuja, ze wszystkie pod-
wyzki plac w latach 1978~—~1979 trak-
towane byly jako ekwiwalent ko-
sztéw utrzymania, a ich wysokosé
oceniana byla jako wystarczajaca
lub niedostateczna z tego punktu wi-
dzenia, Réwniez podwyzki plac do-
konywane w II polowie 1980 r. —
oprocz tych, ktére majg na celu wy-
réwnanie dysproporcji plac — trak-
towane sg jako rekompensata. Wy-
suwam na tej podstawie teze, ze bez
wprowadzenia mechanizmu wyréw-
nujacego w znacznym stopniu wzrost
kosztow utrzymania wszystkie pod-
wyzki nadal beds trakiowane jako
ekwiwalent za wzrost cen; a wiee
podwyzki stanowiace w zalozeniu
ekwiwalent za lepsza prace réwniez
nie beda spelniaé roli motywacyjnej.

Argumenty za stosowaniem roz-
wigzania drugiego zwigzane sa z tym,
Ze -bez rekompensaty bodicowy sy-
stem plac zostaje wypaczony i traci
skuteczno$§é. Pozostaje problem, czy
ograniczenie podwyzek z tytulu efek-
tywnosci pracy i nastawienie sie na
utrzymanie plac realnych na nieob-
nizonym poziomie byloby rozwigza-
niem zaakceptowanym przez pra-
cownikéow i czy nie miatoby nega-
tywnego wplywu na zainteresowa-
nie praca.

Dazenia zalég

Watpliwosei te rozstrzygnaé moze
tylko prakiyka. Analiza aktualnych
postaw zaldg wyrazanych w postu-
latach dotyczacych plac oraz zasad
podnoszenia plac réznych grup pra-
cownikéw prowadzi do wniosku, ze
wystepuje:

— powszechne zgdanie rekompen-
saty za wzrost koszt6w utrzymania;

RYSZARD WALICKI

SOBOTY

wych. W malym mieécie za stalym
udostepnieniem klientom np. mleka
i pleczywa optuje ok. 90 proc. re-
spondentéw, w Warszawie — blisko
80 proc. os6b ankietowanych. Jest to
zrozumiale, im wieksze miasto, dok-
ladniej — im wiecej i lepiej zaopa-
trzonych sklepéw spozywezych w
mie$cie, tym latwiej—o ile moz-
na to tak okresli¢ — zrobié¢ zakupy.
Jednakze nawet w tych miastach
wiekszoéé klientéw opowiada sig za
otwarciem w soboty wielu sklepéw
spozywezych.

Teza ta znajduje potwierdzenie w
odpowiedziach respondentéw na inne
pytanie ankiety, kidre sformulowano
nastepujgeo: ,,Czy Pana(i) zdaniem w
wolne soboty powinny byé czynne
wszystkie sklepy, niektére czy zad-
ne?” (Tabela 2).

Jak widaé odsetek osdb przeko-
nanych o tym, ze Zadne sklepy nie
powinny byé czynne w soboty wy-
nosi w stolicy od 13,0 proc. W przy-
padku. sklepéw cukierniczych do
26,4 proc. w odniesieniu do slqepéxv
owocowo-warzywniczych, za§ w
Skierniewicach, gdzie zakupy, zda-
niem konsumentéow, sa ucigzliwsze
anizeli w Warszawie, odpowiednie
liczby sg nizsze i mieszeza Sig¢ W
przedziale od 6,7 proe. w przypadku
sklepéw nabialowych do 13,6 proc, w
odniesieniu do sklepéw owacowo-
~warzywniczych, Tak glosowal ogél
respondentéw.

Jesli jednak wylaczyé z przeba-
danej zbiorowosei osoby powigzane
z handlem, a byly one w niej wy-
jatkowo licznie reprezentowane (ok,

ZOFIA JACUKOWICZ

- tendencja do wyzszego podno-~
szenia plac niskich niz plac przeciet-
nyech i hamowania wzrostu plac wy-
sokich;

— dazenie do poprawy pozycii
placowej niektérych grup zawodo-
wyech, ktérych place ocenjane byly
jako zbyt niskie;

— potrzeba
wynagradzania,

Opréez zjawisk wymienionych wy-
zej wystapily rowmniez pewne naci-
ski na nadmierny wzrost plac i pow-
staly pewne dysproporcie. Wydaje
sie to nieuchronne przy podwyzkach
dolRonywanych na skutek zgdan za-
16g i w dodatku na tak szeroks ska-
le, jak to sie dzialo w II pdiroczu
1930 r. Warto zwrocié uwage, ze przy
omawianych podwyzlkach prawie nie
wystepowal postulat wigzania wzro-
stu plac z efelitami pracy.

Nie znaczy to, ze przy wynagra-
dzaniu pracownikéw mozna odcho-
dzié od plac wedlug ilodei i jakosci
pracy. Takiego rozwigzania nie roz-
patruje w ogdle, pozostaje tylko pro-
blem, czy w najblizszych latach ogra-
niczone podwyzki plac przeznaczaé
w wiekszym stopniu na rekompensa-
te wzrostu kosztéw utrzymania a w
mniejszym — na oplacanie efektyw-
nosci pracy, czy przyjaé odwrotne
zasady postgpowania. OdpowiedZ na
1o pytanie ma istotny wplyw na wy-
bér metody rekompensaty,

uproszczenia zasad

Wiecej egalitaryzmu

Opowiadajac sie za polityks dazg-
¢3 do utrzymania plac realnych na
mozliwie nieobnizonym poziomie
proponuje przyjaé nastepujace zasa-
dy rekompensowania wzrostu ko-
sztéw utrzymania w placach:

1) rekompensata nie pokrywa w
petni wszystkim pracownikom wzro-
stu kosztéw utrzymania;

2) stosowana jest metoda rekom-
pensaty, ktéra zapewnia pracowni-
kom ofrzymujacym place najnizsza
wyréwnanie wzrostu kosztéw utrzy-
mania z pewnhg nadwyzks, pracow-
nikom zarabiajacym nisko (ponizej
placy przecietnej) rekompensate pel-
ng, pozostalym pracownikom wyzej
oplacanym przyjeta metoda nie za-
pewnia pelnego wyréwnania wzro-
stu kosztow utrzymania,

Zasade niepelnej rekompensaty
proponuje realizowaé poprzez: .

— obejmowanie koszykiem débr
stuzacych do obliczania wskaznika
wzrostu kosztéw utrzymania dla ce-
16w rekompensaty przede wszystkim
artykuléw podstawowych, kupowa-
nych przez rodziny o niskich docho-
dach;

- stosowanie rekompensaty za
wzrost cen z pewnym opOZnieniem,
a nie réwnolegle do tego wzrostu.
Moszna tu przyjaé zasade dostosowy-
wania plac za kazdym razem, gdy
przyjety wskaznik wzrostu kosztow
utrzymania wzrosnie np. o 4 proc,
5 proc, albo dostosowywania
plac na ustalong date: raz na kwar-
tal, raz na pét roku, lub na rok. Po-
niewaz zasada podnoszenia plac, gdy
wzrost ltosztéw utrzymania wyniesie
okreslony procent, wymaga stalego
obliczania i publikowania tegn
wskaznika, wydaje sie, ze latwiej-
szg metoda jest ustalona data. Cze-
stofliwosé¢ dostosowywania powin-
na zaleze¢ od tempa warostu ko-
sztéw utrzymania; w naszych aktual-
nych warunkach proponuje stosowa-
nie okresow kwartalnych;

— stosowanie niepelnej rekom-
pensaty dla pracownikéw wyzej za-
rabiajgcych i nieprzyznawanie re-

13 proc. populacji konsumentéw), to
wielkos$é frakeji spoleczeristwa optu-
jacej za zamknieciem w soboty
wszystkich sklepéw maleje i w od-
niesieniu, na przyklad, do sklepow
spozywcezych w stolicy wynosi nie-
mal zero procent. :

Dosé.znaczny odlam respondentéw
opowiada sie za otwarciem w sobo-
ty wszystkich sklepéw - przez czesé
dnia lub caly dzien., Przy czym w
matyeh, zaniedbanyeh pod wzgledem
handlowym Skierniewicach postulat
taki znajduje szerszy rezonans spo-
leczny niz w stolicy. . Poréwnajmy
dane., Za otwarciem wszystkich skle-
paw ogdlnospozywezych optuje w
Skierniewicach 38,6 proc. responden-
téw, w tym 14,8 proc. pragnie, aby
sklepy byly czynne przez caly dzien,
w Warszawie odpowiednie liczby
wynoszg 274 proc. i 8,8 proe.; za
uruchomieniem wszystkich sklepéw
nabialowych glosuje w Skierniewi-
cach 42,7 proc. konsumentéw, w tym
34,1 proc. uwaza, ze mogg one byé
czynne tylko przez czes¢ dnia, w
Warszawie odpowiednie liczby wy-
nosza 22,6 proc. i 16,8 proe.

Jednak Wwigkszosé konsumentéw
wybiera rozwigzanie ,Srodkowe” w
optymalnym, jak sadze, stopniu ko-
jarzace interesy obu stron rozgro-
dzonych ladg i glosuje za utrzyma-
niem dzialalnosci tylko czesei sieci
handlowej, tylu sklepéw, ile trzeba,
aby podstawowe — w odezuciu kon-
sumentéw — artykuly spozywecze by-
ly zawsze dostepne w soboty,

Wielu konsumentéw — jak dowo-
dzi analiza odpowiedzi na inne py-
tania kwestionariusza — usilnie, lecz
bezskutecznie na skutek zlego za-
opatrzenia sklepéw stara sie tak zor-
ganizowaé sobie czas w ciggu tygod-

kompensaty pracownikom zarabiajg-
cym najwiecej. .

Procent, czy kwota?

Metoda rekompensaty uwzglednia-
jaca om¢wione wyzej zasady mozZe
mieé forme procentowo-degresywna,
lub formnr jednakowego dodatku
kwotowego, Bez wzgledu na sposéb
obliczania powinna byé wyplacana
i rozliczana w odrgbnej pozycji na
liscie plac.

Procentowo-degresywna forma re-
kompensaty moglaby byé obliczana
nastepujgco: pracownicy 'zarabiaja-
cy w podanych niZzej przedzialach
otrzymywaliby dodatek w wysokoSci
wynikajacej z przemnozenia ich pla-
cy przez wskaznik wzrostu kosztow
utrzymania i wspélczynnik przypa-~
dajacy danej grupie zarobkowej.
Przedzialy zarobkowe i wspdlezyn-
niki degresji moglyby by¢ nastepu-
jace (w procentach:do 65 proc. pla-
¢y przecietnej wspélezynnik 110
proc.; 66—80 proc. —.100 proc.

Placa
przecietna wspoélezynnik
do .
65 110
66— 80 100
8i—100 90
101--120 80
121— 150 70
151—180 60
181—210 50
211—250 30

Pracownikom zarabiajgeym powy-
%ej 250 proc. placy przecietnej nie
przyslugiwalaby rekompensata, Za-
kladajgc, ze placa przecietna wyno-
si¢é bedzie w 1981 r. 6000 zt miesiecz-
“nie oraz e wskaznik wzrostu ko-
sztéw utrzymania wyniesie 10 proc.
— kwotowa wysoko§é relkompensaty
ksztaltowalaby sie np. nastepujaco:

— najnizsza grupa zarobkowa
mieécitaby sie w przedziale do 3900
zt i otrzymywalaby 430 zi dodatku
i odpowiednio (w z1):

zarobki dodatek
6000 540
9000 630
12000 600
15000 450

Ten sposdb liczenia pozwala pra-
cownikom = wiecej zarabiajacym
otrzymaé wiekszg kwote rekompen-
saty niz otrzymuja pracownicy nisko
zarabiajacy, ale na skutek wsp6l-
czynnika degresji rozpieto$é dodat-
ku jest o wiele mniejsza, niz rozpié-
to$é plac. Ostrg degresje proponuje
dla grupy najwyzej zarabiajacei.

Druga metoda liczenia — forma
dodatku kwotowego polega na
tym, ze wszyscy pracownicy otrzy-
muja dodatek z tytulu wzrostu ko-
sztéw utrzymania w jednakowej
kwocie. Formg kwotowa, ktéra. zy-
skalaby prawdopodobnie najwiecej
zwolennikéw, jest dodatek obliczony
przez przemnozenie placy przecietnej
przez wskaZnik wzrostu kosztéw
utrzymania,” Przy podanych wyzej
zalozeniach (placa przecietna 6000 z1,
wzrost kosztow utrzymania 10 proc.
dodatek ten wynositby 600 zt i byl-
by przyznawany w tej wysokosei
wszystkim pracujgcym bez wzgledu
na wysokosé zarobkéw, z ewentual-
nym pominieciem najwyzej zarabia-
jacych.

Ta metoda liczenia ma pewne wa-
dy. Powodowataby duzy wzrost fun-
duszu plac, utrudniajge walke z in-
flacja, moglaby ponadto spowodowaé
nadmierne splaszczenie rozpietosei
plac, jezeli kwota dodatku bylaby
wysoka, Metoda ta proteguje bardzo
silnie grupy pracownikéw najnizej
zarabiajgcych; jest to kierunek, kté-
ry zyskuje obecnie spoleczng apro-
bate, ale ktéry moze po paru latach
spowodowaé zacieranie réinic w

placach miedzy pracownikami wyko-
nujacymi prace prosta i lekka, a

nia, aby nie robié zakupéw w wolne
soboty! To znaczy, Ze klienci doko-
nujg zakupéw w wolne soboty
wbrew swym ¢theciom; to dla nich

pracownikami wykonujacymi prace
bardziej zlozong.lub w trudnych wa-
runkach. .

Z tych wzgledéw wydaje sie, Ze
pyloby bardziej celowe stosowanie
tormy dodatku kwotowego w ' jedna-
kowej kwocie, ale niiszgj gd kwoty
wynikajgcej z przemnozenia - placy
przecietnej przez wskaznik Wwzrostu
koszt6w utrzymania, Kwote te moz-
na ustalié w réznej wysokosci. Roz-
wigzaniem minimalistyczrym bylo-
Ly przyjecie jako podstawy oblicza-
nia placy minimalnej. Jednakze ‘do-
datek w wysokosei wynikajgcej 2
przemnozenia placy minimalnej
przez wskaznik wzrostu kosztéw
utrzymania wyréwnywalby rzeczy-
wisty spadek przecietnej placy real-
nej w granicach 45—50 proc. Istnie-
je obawa, o czym pisalam na poczat-
ku artykulu, ze przy tak niskiej re-
kompensacie wzrostu kosztéw utrzy-
mania, podwyzki plac majace na celu
oplacanie wiekszej  efektywnosei
pracy, bylyby traktowane przez pra-
cownikéw jako uzupelnienie rekom-
pensaty.

Proponuje, zeby kwota ° dodatku
przy tej formie rekompensaty usta-
¥ana byla w stosunku do wynagro-
dzenia stanowigcego okolo 85 proc.
placy przecietnej. Zgodnie z przyjg-
tymi zalcZzeniami dotyczacymi wyso-
kosci placy i wskaznika wzrostu ko-
sztéw utrzymania dodatek ksztalto-

walby sie nastgpujgco:
6000 zt x 85 proc. = 5100 zl
5100 zI x 10 proc. = 510 z1

Rwota dodatku przyznawanego
wszystkim w jednakowej wysokosci
wynosilaby przy 10-proc. wzroscie
kosztéw utrzymania w zaokragleniu
500 zi. Wydaje sie, Zze taka zasada
obliczania rekompensaty wzrostu ko-
sztéw utrzymania ma wiele zalet.
Stanowilaby dla blisko 40 proe. za-
trudnionych rekompensate pelng (dla
nisko zarabiajacych bylaby to re-
kompensata z nadwyzka), dla oséb
pozostalyeh bylaby to rekompensa-
ta odczuwalna, pokrywajaca wzrost
cen artykuléw podstawowyeh. Meto-
da ta jest nadal bardziej korzystna
dla nisko zarabiajacych niz dla za-
rabiajacych wysoko, ale place ni-
skie preferuje w nieco mniejszym
stopniu. Poniewaz jest to rekompen-
sta niepelna, pozostawia pewne
oszezednosei powstale przy podwyz-
kach cen; ktére mozna przeznaczyé
na awansowanie pracownikéw Ilub
oplacanie wiekszej wydajnosei. Przy-
kiadowo przy 10-proc. wskaZniku
wzrostu kosztow utrzymania,
aszezedno$ei z tego tytulu wyniosly-
by 15 proc. wzrostu funduszu plac
i o tyle moglyby powiekszyé fun-
dusz przeznaczony na oplacanie
wzrostu efektywnosei pracy.

Niezaleznie od przyjetej metody
rekompensaty, wydaje sie celowe
stosowanie pulapu wynagrodzen, po-
wyzej ktérego rekompensata nie be-
dzie przystugiwala. Puyldpem {ym
moglyby byé np. place dwu i pél-
krotnie wyzsze od plac przecietnych.
Mozna szacowaé, ze w 1980 r., kwo-
ta ta stanowilaby 15000 zi. Taki pu-
lap wynagrodzeri obejmowalby nie-
wielki odsetek zatrudnionych i mial-
by maly wplyW na oszczednosei fun-
duszu plae, przyczynialby sie nato-
miast do pewnego zmniejszenia roz-
pietosei plac.

Wybér metody rekompensowania
wezrostu kosztéw utrzymania jest
sprawg bardzo kontrowersyjna. W
dyskusjach, w ktérych bralam udziat,
obok postulatéw wprowadzenia re-
kompensaty za wzrost kosztéw utrzy-
mania jako nieodigcznego elementu
polityki plac, obok koncepcji stoso-
wania pelnej rekompensaty, wysu-
wane byly réwniez poglady. ze re-
kompensata powinna byé¢ stosowana
tylko w odniesieniu do swiadczen so-
cjalnych (emerytur, rent, =zasilkéw
x_'odzinnych), a nie do plac, poniewaz
Jjej stosowanie jest zaprzeczeniem
p9dzialu wedlug pracy, wystepowaly
réwniez poglady, Zzeby rekompensate
pdnosié tylko do placy minimalnej
i plac z nig sgsiadujacych.

koniecznosé zyciowa, a nie beztro-
skie nieliczenie sie z wlasnym cza-
sem i.. pragnieniami pracownikéw
kandlu.

Tabela 1
W proc. ogélu respondentéw

Warszawa Skierniewice
H 3
3 - 3 )
Artykuly spozyweze ge E§ s ) £2
1§ £g 1§ £3
~a ) ] u7 © =R
5§ & Eg £&8 ¢ 23
Mleko 8.9 13,3 7.8 93.2 4.7 21
Pieczywo 7,8 15,5 6,7 89,3 7.6 31
Wypieki cukiernicze 58,4 22,5 19,1 62,4 20,2 174
Owaoce | warzywa 43,6 33,5 229 52,4 28,8 18,8
Inne artykuly nabialowe 41,3 34,1 24,6 61,9 20,9 17,2
Mieso 24,4 47,4 28,2 49,0 33,1 17,9
A
- Tabela 2
w proc. ogélu respondentéw
Niektore Wszystkie
2 . ]
Rodzaj sklepéw 'Z’ . 9 = 8 Bral
W — Warszawa Zadne - © © © ° zdania
S — Skierniewice ' 8% 8= 9% Ba
N e N-= - N o=
E5 k5 RS EE
-Og6lnospozyweze w 16,1 7.8 38,5 8.7 18,7 10,2
S 9,7 15,2 28,8 14,8 23,8 7,7
Nabialowe w 20,3 4.7 35,0 6,0 16,8 17,2
S 6,7 50 394 86 341 6,2
Piekarnicze w 16,7 6,1 36,6 7.4 .203 12,4
S 71 8,6 34,0 11,6 31,5 7,2
Owocowo-warzywne W 26,4 3.7 28,9 3,7 13,4 23,9
| S 13,6 4,8 34,5 6,4 22,4 18,3
Cukiernicze w 13,0 13,3 35,3 9,3 12,0 17,1
S 10,9 138 33,5 10,0 15,2 16,6
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JERZY KRANZ

Wiele wskazuje na to, ze wy-
sokie zadiuzenie naszego kra-
ju bedzie w najblizszym cza-
sie nadal wzrastaé. Nasze
zainteresowanie  uzyskaniem
dalszych kredytéw skienia ku
temu, aby przyjrzeé sie, jak z
trudnosciami platniczymi ra-
dza sobie inni.

IEZALEZNIE od pomocy finan-
NSD "ej z prywatnych rynkdéw
itatowych oraz  lredytow
pub reh  udzielanyeh w drodze
dwustronnej przez rzady POSZC2e]
nych panistw warto wspomnieé
o trzecim zZrédle pomocy: mie:
rodowych  organizacjach finanso-
wyeh. Najwieksza z nic jest Mie-
dzynarodowy TFundusz Walutowy
(MFW). Kierujee wzrok w te strone
nie trzeba si¢ rumienié. Gléwne za-
danie Funduszu pclega wlasnie na
udzielaniu  kredytéw finansowych
panstwom cierpigeym na zakléeenia
bilansu plaimiczego. Brak réwnowa-
gi platniczej nie jest polska specjal-
no$cia i wiele rozwinietych p2
kapitalistyeznych korzysia z usiug
Funduszu. .

MFW, ktorego czlonkami bylo
w 1980 . 140 panstw, powstal w wy-
niku miedzynarodowych rokowan
gospodarczych zakonczonych konfe-
rencjg w Bretton Woods w lipeu
1944 r. Rownisz w Bretton Woods
wynegocjowano statut Miedzynaro-
dowego Banku Odbudowy i Rozwo-
ju (popularnie Bank Swiatowy), kt6-
ry jest najwieksza na Swiecie or-
ganizacja miedzynarodowg udziela-
jaca kredytéw inwestycyinych. Dla
uzyskamia czlonkostwa Banku ftrze-
ba jednak nalezeé do Funduszu.

W kazde] miedzynarodowej orga-
nizacji finansowej patistwo zainte-
resowane jest przede wszystkim
trzema problemami:  wysokoscig
udzialu finansowego w organizacii
(kto ile wplaca), wplywem na po-
dejmowanie decyzji (kto, czy i w ja-
kim stopniu kontroluje organizacje)
oraz warunkami udzielania pomocy
(kto, co i jek otfrzymuje w wyniku
czionkostwa).

Kluczowym zagadnieniem bedzie
okreslenie roli udzialdw finanso-
wych panstw, Otéz, po pierwsze, su-
ma udzialéw stanowi podstawe
dzialania MFW. Po drugie, lczbe
glosébw, jaka dysponuje dane pan-
stwo przydziela sie proporcjonalnie
do udzialu finansowego (wyjgwszy
olk. 9 proc. tak zwanych glosow pod-
stawowych dzielonych réwno miedzy
wszystkie pansiwa czionkowskie). Po
trzecie, panstwa posiadajace pieé
najwiekszyeh  udzialdw  mianujg
(kazde z osobna) wlasnego dyrek:o-
ra wykcnawczego.

Wielko§é udzialu  finansowego
w MFW okrefla si@ przy pomocy
kryteriow ekonomicznych, Stosuje
sie w tym ecslu rézne warianty for-
muly datujgcej sie jeszcze z okresu
rokowann w Brefton Woods, ktéra
uwzglednia mnastepujgce wskazniki:
dochéd mnarcdowy, rezerwy ziota
i walut wymienialnych, eksport, im-
port oraz roczne wahania eksportu.

Wyniki uzyskane w rezultacie za-
stoscwania formu! ekonomicznych
koryguje sie” uwzgledmiajic ogdlng
strukture udzialow w Funduszu, po-
réownujac udzialy panstw z jednego
regioru geograficanego oraz zesta- -
wiajae udziaty panstw o pocdobnej
sile i struktiurze spoleczno-elkono-
miczmej. Cala ta operacja, mimo Ze
bedaca formalnie jednostronng de-
cyzjg Funduszu, przeprowadzana jest
w porozumicniu z panstwem kan-
dydujgcym. Zarowno przy ustalaniu
udziatu kandydata, jak i w przypad-
ku péiniejszych podwyzek udzialy,
decyzja wiadz MFW musi zostaé za-
akceptowana przcz dane panstwo.

A oto pie¢ pierwszych panstw pod
wigledem wielkosel udeialu w MFW
w drugiej poiowie 1980 r.: USA
— 21,5 proe. ozdlnej sumy udzialéw,
Wieika Bryiania — 7,5 proc, RFN
— 5,5 proc., Francja ~— 4,9 proc., Ja-
ponda — 4,2 pree. Grupa ,,10” (naj-
bogatsze panstwa kepitalistyczne:
pie¢ wymienionych oraz Kanada,
Wlochy, Szwecja, Belgia i Holandia)
posiada igcznie 56 proc. udzialdow.
Udzial Rumunii wynosi 0,6 proc.
(w liczbach bezwzglednych: 245 mi-
liondéw jednostek SDR), Jugoslawii

shwr

~ 0,7 proc. Wietnamu 0,2 pree,
a Chinskiej Republiki Ludowe]j
— 3 proz.

Czas przej$é obecnie do probleméw
zwiazanych z podejmowaniem decy-
2jl. W rezultacie uzaleznienia -liczby
glosdw od wielkosei udzialu fiman-
sowego uklad gloséw w MFW przed-
stawial sie w drugiej polowie br, na-
stepujico: USA — 19,8 proe. ozdinej
liczby glosdw, Wielka Brytamia —
69 proe, RFN — 5,1 proc, Fran-
cia — 45 proc.. Japonia — 3,9 proc.
Grupa ,10" skupiala 52 proe. glosow.
Grupa krajéw rozwijajacych sie dy-
sponowata 35 proc. glosow, w {ym
10 proe, panistwa OPEC.

Analiza praktyki Funduszu wyks-
zuje, ze decyzje podejmowane w for-

malnym glosowaniu nalezz do zu-.

Delnych wyjatkéw, Uchwaly zapa-
daja  najezesciej bez glosowania,
W wyniku nieformalnych neznejacji

1 podjecia decyzil bez formalnych
sprzeciwow. Migdzynarodowe orga-
nizacje finansowe majg divgoletnig
praktyke stosowania metody conse-
nsu, W rezultacie, decyzje MFW poz-

bawicne sa zazwyczaj dramatycz-
nych spieé¢ i préby sit w otwartym
glosowaniu. Procedura ta sprzyja

efektywnosci pracy organizacii.

Ten stan rzeczy wymika przede
wazystkim z istniejgcego ukladu sil.
Kluczowa role w handlu miedzyna-
rodowym oraz w finansowaniu roz-
woju gospedarczego odgrywaja roz-
winigle pansiwa  kapitalistyczne,
a wsréd nich Stany Zjednoczone., Po-
wstanie i1 sprawne tunkcjonmowanie
wielu miedzynaredowych organizacji
finansowych jest albo niemoiliwe
albo bardzo utrudnione bez uczest-
niciwa choéby niektédrych z  tych
krajéow. W przeciwnym razie organi-
zacja boryica sie od poczatku swego
dzialania z niedostatkiem Srodkow
finansewych.

Czlonkestwo bogatych panstw Za-
chodu nie ‘jest bezinteresowne, co
aje sie dodé azrozumiale. Jedli
o MFW, najwiclszymi benefi-
i jego pomwocy sg detad USA
oraz Wiclka Brytania. CzeSciowym
uzasadniendem tej sytuacji moze byé
slala gospodariki 1 handlu  tych
panstw oraz rela, jalg ich waluta od-
grywa w miedzynarodowych stosun-
kach gospodarczych (klopoty wealuty
amerykK: tiej mie oznaczajg klopo-
tow wylacznie dla USA, lecz row-
niez innych panstw). W gruncie rze-
czy funkcjonowarnie miedzynarcdo-
wego systemu walutowego zalezy od
i wspdlpracy kilikm do kilkuna-
panstw.

MoZna zatem stwierdzié, iz prze-
waga najbardziej Tozwinietych
paistw kapitalistycznych w  MFW

wynixa z konfiguracji sii ekono-
micznych w swiecie.
Godzi sig tu przypomnieé, zZe

w wislu orgamizacjach miedzynaro-
dowych najwazniejsi partnerzy zaj-
mujy silniejszn od innych pozycje.
Tak np. w miedzymarodowej umo-
wie cynowej najwiekszg liczba glo~
séw  wsrod pafistw  eksporterow
dysponujg Malezja i Boeliwia; bez
ich zgody umowie grozi paraliz. In-
nym przyktadem moze byé przyzna-
nie prawa veto kaidemu 2z pigciu
statych czlonkéw Rady PBezpicezen-
siwa ONZ
Francja, V
Kondrowers

fania), .
ying sprawg mogg byé

natomiast poglady co do zasadnesci
kryteriw  zréZznicowania  pozycii

panstw w organizacii oraz sposchu,
w jaki panstwo korzysta w praktyce
ze swej uprzywilejowanej pozycji.

W tym konteliScie nalezy posta-
wié¢ pytanie o warunki udzielania
kredytéw finanscwych przez Fun-
dusz. Kazdy Lredytocdawea (bank
prywainy, pansiwo, organizacia
migdzynarodowa) stawia pewne wa-
rundsi,. Wymagania te moina gene-
ralnie podzieli¢ na ekonomiczne
i pozaekonomiczne.

Najogolniejszym warunkiem eko-
nemicznym stawianym przez MFW
j=st przeznzczenie uzyskanyeh kre-
dytéw na poprawe bilansu platni-
czego (nie modna ich zatem zacirgaé
na cele inwestycyjne). Innym, waze
nym ograniczeniem jest proporcjo-
nalne$é kredytu do udzialu finamso-
wego panstwa.

Zzodnie z cbowigzujacymi przepi-
sami MFW nowy czlonek organiza-
cii musi wplacié czaéé udzalu w wa-
lutach ~ wymienialnych (ub SDR,
o ile Fundusz dokonuje w danym
roku przydzialu tego miedzymarodo-
wozo pieniadza copartego na zaufa-
niu), Wplata w walutach wymienial-
nych nie moie przekraczaé 25 p-oe.
udzialu, a cbecnie przepisy MFW
wyznaczaja ten prdg na poziomie
20 proc. Reszte udzialu wplzea sig
w walucle krajowej danego pafistwa.

Czesé wplacona w walucie wymie-
nialnej nie jest jednak zamroiona
i wlicza sie ja do aktywdéw w bilan-
sie plainiczym panstwa. Dlaczego
tak sie dzieje?

0z, MFW udziela pomocy w tzw.
tramszach. Uzyskamie kredytu pole~

ga na uzyskaniu zezwolenia od Fun- ~

duszu na zakupienie w nim walut
obcych lub SDR w zamian za walu-
te krajowa z obowigzkiem odkupie-
nia' pézniej od Funduszu waluty
wlasnej za walute obcg. W wyniku
kredytu w ramach pierwszej transzy,
zwanej rezerwows, suma waluty kra-
jowej danego panstwa bedaca w po-
siadaniu M¥W nie moie praskro-
czyé 100 proe. udziatu, Znaczy to, ze
jezeli panstwe +wplacilo 80 proe.
vdzialu w walucie wlasnej to w ra-
mach iramszy rezerwowej moze je-
szcze kupié walut obeych (za walu-
te wlasng) w wysokeéei 20 proc.
udzialu, Kredyt w ramach transzy
rezerwowej jest automatyczny
i MFW nie stawia 3adnych warun-
kéw. Dlatego tez wplata w walucie
wimienialnej nde obeigza bilansu
damego kraju.

Inng forma bezwarunkowej pomo-
cy MFW jest przydziat SDR (propor-
cionalnie do udzialu). Nie Igazdeg.o
jednsk roku Fundusz dokonuje emi-
sji i przydziatu SDR. W zamian za
SDR mozna nabywaé¢ w Funduszu
waluty obce otaz regulowaé np, za-
dluzenie wobee Funduszu. -

Poza tymi formami MFW udzela

réwniez pomocy warunkowe]. Statut-

MFW powiada, Zze w dyspezyeji Fun-
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duszu nde powinno sie znaleié wie-
cej waluty danego kraju niz 200
proc. jego udziaiu, chyba ze MFW
wyrazi zgode na przekroczenie tego
putamu (co sie czesto zdarza w prak-
tyce). Zaldadajae, ze panistwo wy-
kerzystalo kredyt w ramach tam-
5zy Tezenwowej, pozostaje mu  je-
szoze mozliwesé kredytu w wysoko-
$ci réwnej udzialowi. Te 100 proc.
kredytu do wykorzystsnia dzeli sie
na cztery transze, zwane kredytowy-
mi. Jezeli suma waluty wlasnej da-
nego kraju begdaca w posiadaniu
MFW przekroczyla 100 proc. wdzialu,
lecz mie przewyzsza 125 proc. @p.
80 proc. przy wplacie udziaiu, 20
proc. w ramach transzy vezerwowej
oraz dodatkowo 25 proc.) méwimy
wdwezas, ze patsiwo korzysta z po-
mocy W ramaoach pierwszej transzy
kredytowej. Miedzy 125 a 150 proc.
méwimy o drugiej transzy kredyto-
wej i tak do czwartej {ranszy mie-
dzy 175 a 200 proc.

-Dla uzystania pomocy w ramach
plerwszej trenszy kredytcwej nale-
zy udowednié wladzom MFW, Ze po-
demuje si¢ rozsagdne dzialania w ce-
W poprawy bilansu platniczego. Tak
uzyskany

kredyt wyptacany
. Pomoc MFW powyziej
pierwszej transzy kredytowei wyma-
ga nalcmiast preedstawienia kon-
krefnego i umotywciwanego progra-
mu dzialania na rzecz poprawy sy-
tuacji gospodarczej danego kraju.
Kredyly wyplaca sie woéwezas eta-
pami W miare realizowsnia tego
programa.

jest

W sumie zatem, zakladaj-e :ze
udzial panstwa wynosi 500 min jed-
ncstek SDR, w ramach transz kre-
dytowych poZyczyé mozna od MFW
waluty obcej (za walute wlasng)
w wysolkodei réwnej udzialowi

Niczaleimie od zakupéw w ra-
mach transz MFW stawia do dyspo-
zycl swych czlomkdéw tzw. ulatwie-
nia finanscwe bedace formg dodat-
kowych kredytéw. W tych przypad-
kach Fuadusz zezwala na przekeo-
czenie wspommianego progu 200
proc., co sprawia, ze mozliwosei kre-
dytowe danego panstwa wzrastajg
kitkakrotnie w stosunku do wielko~
$ci udziaiu. Niektére z tych kredy-
téw uwarunkowane sa pcdebnie, isk

‘pomoc W wyzszych transzach kredy-

towych.

Pomoc MFW (poza transza rezer-
wowsg) polega na otwarciu linii kre-
dytu na ckreslony czas. Normalnie
cicres otwarcia lindi wynosi
rck, d niekiedy do trzech lat., Prze-
cigtny okres splaty kredytu wynosi
cd 3 do 5 lat od momentu doko-
nemia zatupu waluty (niekiedy od
4 do 10 lat).

Przyznanie kredytu wymaga zaz-
wyczaj kilku miesiggcy. Dlugeéé tego
okresu zaleZy od przebiegu reko-
wan miedzy MFW a wladzami da-
nego kraju,

Keszt kredytu MFW zalezy od ter-
minu splaty craz od transzy kre-
dviowej, w ramach ktérej udziela
sie pamocy. Waha sie on w grami-
cach od 4,5 do 8 proc. (a8 wiec s3 to
kredyty znaczmie tansze niz np. za-
cigane na rynku eurowalutowym).
Kredyt w ramach tramszy rezerwo-
wej weolny jest od oprocentowania,

Kredyt MFW ma istotne znacze-
nie dla pozycji danego panstwa na
rynkach kredytowych poza Fundu-
szem. Kredyt taki stanowi bowiem
Swiadectwo ‘w miarg spdjnych dzia-
lan w celu poprawy sytuacji plate
niczej pansiwa. Na wystawienie te-
go Swiadectwa czekaja prywatne
rynki kapitalowe, na ktérych dane
panstwo uzyskuje zazwyczaj sumy
killtunastokrotnie wyzsze od kredy-
tu MFW.

Warunki exonomiczne (np. reduk-
cia deficylu wydatkéw publicznyech,
ograniczenia lkwedytu, dewaluacia
waluty, reforma cen krajowych itd.)
stawiane przez Fundusz byly czesio
przedmictem lrytyki, podobnie jak
sama zasada proporcjonalnosci kre-
dytu MFW do udzialu finansowego.
Trudno tu o szezegolowsy analizg za-
rautéw. Trzeba jednak weziaé pod
uwage falkt, iz czasemi wladze da-
nego kraju, szezegdlnie gdy prowa=-
dza malo udolna polityke gospodar-
cza, pozyczajg pienigdze na rynkach
prywatnych oraz w ramach uméw
dwustronnych unikajae pewnego
nadzoru ze strony organizacji mieg-
dzynarodowe], -

Dopicro gdy sytuacja gospodarcza
staje sie dramatyczna, a rynki pry-
watne zaczymaljg powatpiewsad
o wyplacalnodel dlusnifka, kraj zwra-
ca sig do MFW o wysoki kredyt.
Stawiane woéwezas warunki uznaje
sig za drastyczne lub wrecz za im-
gerencje w sprawy wewnetrzne, By~
wa tez, Ze latwiej daé do przelknie-
cia krajowej opinii publiczne] wa-
runki stawiane przez Fundusz niz
mialyby one byé postawione przez
rzad. Nie naleza wszakie do rzad-
koéci opinie- (szczegblnie  wérdd
panistw rozwijajacych sie), Ze 1w
wiadnie trudne warunki ekonomicz-
ne stawiane przez MFW zmuszajg do
zadluzania sie na prywatnych ryn-
kach kapitalowych.

jeden

Nie sposdb przymmaé racje jednej
tylso z tych opinil. W kazdej z nich
kryje sig ziarno prawdy. Nie ulega
jednak watpliwodei, w niektorych
krajach szermuje sie nieco na wyrest
takimi terminami jak dyktat czy
rzucanie na kolana. Ostre debaly po-
lityozne nad warunkami MFW tcczo-
no w ostatnich latach zaréwno
w Peru, Melsylku, Portugalii, Egip-
cie, Turcji 1 Tanzamii, jak i w Wiel-
kiej Brytanii i we Wloszech.

Problem, jek sie¢ zdaje, polega nie
tylko na uzyskaniu przez MFW pew-
nych mozliwoéei wplywu na polity-
ke gospodarczg panstw ubiegajn-
cych sig o kredyt, lecz na ocenis
stawianych warunkéw. Doiyezy to
szezegblnie krajow, gdzie radykalne
reformy spoleczne (szczegblnie je-
Sl nie dod¢ konsekwentnie realizo-
wane) prowadzg do wyraZnego za-
chwiania gospodarczego. Pamietajmy
teZ, iz wiekszoéé zasobéw finanso-
wych Funduszu pochedzi z rozwinie-
tych parnistw kapitalistyezmych i dla-
tego trudno sie spodziewaé, by fi-
namsowal cn chetnie- i na wickszy
skale eksperymenty eczy rewolucje
sooleczne o wyraznie lewicowym
charakierze. Dodajmy, iz zamiesza-
nie gespodarcze przy takich oka-
zjach stanowi zawsze dogodny pre-
tekst dla odmowy kredytu.

1 tu dochodzimy do warunkéw po-
zaekonoraieznych polityki krecyio~
wej MFW. Fundusz powinien braé
pod uwagg (zgodnie ze swymi prze-
pisami wewnetrznymi) jedynie wzgig-
dy exonomiczne. W Zyciu jednak by-
wa roznie. Generalnie rzecz biofae,

praityxa MFW dowedzi racze]
umiarkcwaiego  postugiwania sl

kryteriami pclitycznymi, szezegzdlnie
jesli pamigtaé, ze uklad sit w dzie-
dzinie gospodarciej przemawia na
korzy$¢ bogatych panstw zachod-
nich, ktére dostarczaja wiekszosel
walut wymienialnych,

W rezultacie umocnienia pozyeii
gospodarczaj niektérych  eurcpej-
skich pansiw kapitalistycznych oraz
Japonii a takze po gwattownym
wzroScle liczby panstw rozwijaja-
cych sie osiabla monopolistyczna
pozycja USA charakierysiyczna dla
pierwszych lat powojennych. Ostabl
réwnieZz z czasem cstracyzm Fun-
duszu wobec $wiata niekapitalisiycz-

nego. Nie zmienia to wymowy weze--

$niejszych twierdzen dotyczacych uk-
ladu s, wskazuje jednak na kieru-
nek ewolucjii w polityce kredytowe?
MFW. Polsika, Czechoslowacja
i ZSRR uceestniczyly w rokowa-
niach w Bretton Woods w 1944 r.
ZSRR nie ratyfitowal pézniej statu-
tu MPW, natomiast Polska i Czecho-
slowacja nabyly cz’onkostwo. Polska
wystgpila z Funduszu (i Banku)
w 1950 r, Czechoslowacja za§ zosta-
12 wykluczona w 1954 r. W chwili
obecnej jedyny powainiejsza grupa
paiistw pozostajsea poza Funduszem
83 kraje RWPG. Tylko dwa z nich
83 czlonkami MFW: Rumunia od
1972 r. oraz Wieinam od 1976 r.
W latach 1973-80 Rumunia uzyska-
ta z Funduszu kredyty na laczng su-
me 559 milicnéw jednostek SDR.

Nie przesadzajac o meritum, jedno
wydaje si¢ pewne: interesy i specy-
fika naszego kraju nie bedy uwzgle-
dniane przez MFW tak diugo, poki be-
dziemy pozostawaé poza nim. Polity-
ka kazdej organizacji miedzynaredo-
waj wynilka bowiem zawsze z vkladu

sit i interesow  uczestniczacych
W niej panstw.

Czlonkostwo Polski W MFW wy-
daje si¢ Interesujace ze wugledu na
to, Ze w najblizszych latch potrzebo-
waé bedziemy kredytéw., Wprawdzie
sumy do uzyskania w MFW nie pok-

ryjg wszystkich naszych potrzeb, .

lecz s3 ome dosé szybko dostepne.
Ponadto, kredyt Funduszu jest po-
zytywnym $wiadectwem dla innych
naszych potencjalnych kredytodaw-
cow. W ten sposéb powstaje mos-
liwos¢ dodatkowego zréinicowania
Zrédel kredytowych., Pamietajmy tez,
ze kredyty MFW s3 stosunkowo ni-
sko oprocentowane,

System spoleczno-gospodarezy nie
wydaje sie przeszkoda w przynalez-
nodci. Wiekszod$é pafistw czlonkow-
skich MFW posiada walute niewy-
mienialng zewnetrznie, a w sklad
orgamizacji wchodzg panstwa o roz-
nych ideclogiach i ustirojach. Jest
réwnie? malo prawodpodobre, by
wiladze Funduszu wywieraly nacisk
na zmiane ustroju gospodarczego
w Polsce (por. cztonkostwo Rumu-
nil, Wietnamu ezy Jugostanvit),

Obowigzek ujawnienia statystyk
geapodarczych, bedacy do niedavma
pewny przeszkody, zmienil — jak
sle zdaje — swéj charakter po ujaw-
nieniu preez nasz rzad danych staty-
slyeznych zagramicznym bankierom
udzielajgeym Polsce kredytéw. Od-
netujmy tez, e w bileZacym rtoku
wydawnictwo MFW (,International
Financial Statistics”) publikuje po
roz plerwszy dame statystycane do-
tyczace gospodarki Rumunii.

Warto sle moze zatem zastanowié
analizujac publicznie argumenty za
i przeciw?

~EKONOMICZESKAJA GAZIETA”

Tygodnik KC KPZR »Ekonomicze-

DUCH HELSINEK
W HANDLU
WSCHOD-ZACHOD

chodniej Europy. W calym minionym

skajzs G w ze
47 artykut W. Julina i W. Gurewi-
cza omawiajjcy praktyezny realiza-
cje zasad ,drugiego koszyka” hel-
sinskiej KBWE, Autorzy ariykulu
przypominaja, ze handel miedzyna-
rodowy nie tylko sluizy zaspokaja-
niu materialnych intereséw uczest-
niczacych w nim krajow, ale staono-
wi wainy czynnik umacniania poko-

iu kraje sccjalistyczne
wyekspedicwaly na Zachéd 800 min
ton (w przeliczeniu na ropg) surow-
cbw eneragetyeznych. .

»Ekonomiczeskaja Gazieta deo-
daje, ze efekty wspdlpracy miedzy-
narodowej — zaréwno w sferze han-
dlu, jak i w innych dziedzinach
— moezglyby byé znacznie wigksze,

Ju, spokoju, debrych st kow mie-
dzy panstwamsi, |

Jak wynika ze wspomnianej pub-.
likacji, obroty towarowe ZSRR
z krajami Europy Zachedniej wzrc-
sty z 11,5 mld rubli w 1975 roku do
19,3 mld w rcku 1979 i nadal sie
zwigkszaja. W pierwszym wvélrcezu
br. handel Zwigzku Radzie~kiezo
z grupa panstw osiggogl waricée
11,5 mid rubli, wohee 8,4 mid w 2na-
logicznym  okresie zeszlego  ro-
ku. Na lifcie najpowainieiszyeh pa-
rtneréw czclowe pozyele zaimuia
RFN, Francja, Finlandia, Wicehy,
W. Brytania i Holandia.

Kentakly te przybraly w cst
nich Iatach chevakter dlugofal
rozwinela sie kocperacia prze
stewa. Qd czasu ,
kach ZSRR pcd
chedniosuroneisk?
Isletrich porozumie
wspéipracy gaspodarcze
Francji, Finlandii, R¥
Szwajcarii, Unii Belzij
hurskiej, Grecji, Porlugalii,
Norwegii, Irlandii. W fazie prz
towan znaiduja sie tego typu ume-
wy z Hiszpania, Ausiria i innymi
krajami.

Resnie w

cstainim oxre
norczumiel kempensacyjt

1zt siedemdzicsiatych
kie orzanizacje zaw:

¢z budowg® na
szlo 60 duzych chiekiow
zasadzie komp t Wa.

na
tego typu porozumi

w miliardach rubli, okeim:
z rezuly, okres przekraczajscv
cznsem siegaja nawet éwierés

Autorzy omawianego artykulu
podkreslaja, ze zamdwienia Wsclhio-
du eodgrywala niebagatelza role dla
gosnadarlzi  Zachedu, s czegdlnie
w ckresie dekoniunktury. Crtuig da-
ne ekonc
rvch wyn
dzieckic zanewniala prace
siacem ludzi w RFN i ckein 120 iy-
siaccm oséh.w Finlandii, a w cgile
kontakty \Wschéd—Zachod tworza
e pracy blisko dwém milicncm
6w W rozwinieiyeh krajach
kapitalistyeznyeh. -

W. Julin i W. Gurewicz podxre-
§laia takze korzysci czerpane przez
kraje zachedniceurcpejskie z tytuiu
gwarancji zakupu paliw i su -
c6w na zasadzie kompensacyinel.
I tak np. dostawy radzieckiego ga-
zu pokrywaja 20 proc. caloSei im-
portu tego surowea przez kraje Za-

2 one,
10 Iat,
scza.

Agencja DPA zamieicila maierial
dokumcentaeyjny onewiajacy do-
tychcezasowe wielkie transakeje mige
dzy RFN a ZSRR. Gio jego tresé.

Planowana transakcja niemiecko-
-radziecka — gaz ziemny w zauilan
za rury — ktéra ma by¢ finansowa-
na z kredytu udzielonego przez bsn-
ki niemieckie w wysckosci dziesie-
ciu  miliardéw marek bedzie
wprawdzie, jesli dojdzie do skutku,
najwiekszg transakejg kredytowa
bankéw niemieckich ze Zwigzkiem
Radzieckim, ale nie begdzie pierw-
szym wielkim projektem tego ro-
dzaju.

Juz w 1970 r. Mannesmann Export
GmbH oraz Rulrgaz AG zawarly
ze Zwigzkiem Radzieckim umowe na
dostawy okoio 1,2 min ton rur wiel«
kiej $rednicy, o ogélnej diugosei
2000 km, ktore mialy by¢ splacone
radzieckiemi dostawami 52 mld me-
tréw szeclennych gazu ziemnego
poczawszy od pazdziernika 1973 r.
Drugie porozumienie o dostawach
rur w zamian za gaz podpisano
w 1972 r, Przewidywalo ono dosta~
wy 1,2 min ton rur o wielkiej Sred-
nicy przez firmy Mannesmann-Thy-
ssen za dostawy gazu w ildSei 4 mld
metréw szesc. rocznie na okres 20
lat poczawszy od 1979 r. Trzecie po-
rozumienie pochodzi z 1974 r. Jego
rozmiary: 950 000 ton rur o wielkiaj
Srednicy dostarczanych przez firmy
Mannesmann-Thyssen w zamian za
dostawy 2,5 mld metréw sze§c. rocze
nie od 1 stycznia 1978 r. do 2000 r.

Po zawarciu tych trzech transak-
cji dostawy radzieckiego gazu ziem-
nego do Republiki Federalnej wy-
niosa ogdlem do 2000 r. okolo 200
mld metréw szesc. W roku 1979 Re-
publika Federalna zuzyla 62 mld me-
trow szec. gazu ziemnego. 34,2 prac.
(21,2. mld metréw sze$c.) zdolala po-
kryé z wlasnych Zrédet, Okolo 23,2
mld metréow szesc, (37,4 proc.) spro-
wadzono z Holandii, 10 mld metréw
szesc, (16,1 proe) ze Zwigzku Ra-
dzieckiego, a 7,5 mld metréw szesc.

(12,1 proc) z Norwegil,

gdyby manewry przeciwnikéw
ocpreze Tygcednik  akcentuie
zwizszeza proby administracii ame--

ryxeniskie] wykorzystywania handlu
jazo instrumeniu ndcisku polityez-
nego i dodaje, ze embargo na sprze-
daz Zwigzkowi Radziecikiemu zboza
i innyeh towardw, jedncsironne od-
sigpienie od wezedniej zawartych
zoniraztéw ~- wszystko to pozostiaie
w jaskrawej sprzeczncéei z duchem
i itern Altu Koneswego z Helsinek. -
Dszcyzie te nie przyniosiy zreszig re-
6w  oczekiwanych prizez ich
Gw. Co wisee], w samych Sta-
Zizdnoezoayen w kregach bi-
zzesu uirwala siz przekonanie; ze
tego typu  kurs przynosi  szkody
przzde wszystkim interesom USA.

isze ,Mew York Times”
przedstawiciele RFN i
dali jasno do zrozu-

ze nies sa 2byt wysokiego

jako narzgdzie polityk
nej”. Wedlug tego: . New York
mes'a”,

zagranicz-
Ti-
przedstawiciele zachodnio-
ch k6t interesu siwierdzi-
nie moga jzdnego dnia handlc-

a drugiego niz hanélowaé ze
T est to kran,
ag, Taz zamy-

O tym, 7o Waszyngtoncwi nie uda-
1o sie narzucié swym zojusznikem
wlasnyeh koncepeji $wiadezg daze

j ZSRR z roz-
krajam!i kapitalistyez
mi za plerwsze péirocze br. Jesii cb-
roiy radziecko-amervkansiie byly
w tym czasie o 230 min rubli mniej-
w analegiczuym okresie po-
niego roku, to wrmiana z Kra-
Zachodniej Eurepy wzrosia od-
powiednic o 3134 min rubli. Faity
Swiadeza i o tym. Zze takie w Ka-

e rcinia

embarza na sprzedaz zbeia Zwiaz-
Radzieckismu i golowesé do
) zles7a jest

& sprawe o pierw
znaczeniu elimingwanie
szelkich sziucznych barier na dro-
iz onne] wspdlpracy Zo- -

SPOUATY: zz§ KPZR i rzad radziec-
ki konsekwen! ¢z%a do tegze, aby

cdprezenti stawalo domin
tendenciy rezwoiu stosunikdw misg-
_dzynarcdowych. L

GAZ ZA RURY

Jedli chedzi o nowy projekt dy-
skulcwzny cd pewnego cozasy, zax-
tada ca doslawy 40 mid melrbéw
szeie. gazu czedciowo do Republiki
Federalnej (12 mld), czeSdiowo do
innych krajow zachodnioeuropej-
skich.

Republika Federalna przeksztalci-
la sig w ciggu ostatnich lat w naj-
wigkszego  parinera  handlowego
Zwigzku Radzieakiego na Zachodzie.
Obroty handiowe miedzy cbu kra-
jami osiagnely w roku ubiegiym
wartcsé 14,02 mld marek. Mialy
w tym swdj udzial realizowane wiel-
kie projekty niemiecko-radzieckie.
Od kofica 1974 r. firmy niemieckie
— poza transakcjami na dostawy
rur — airzymaly m.in. nastepujgce
wielkie zaméwienia radzieckie
o wartosci przeszio 160 min marek:

Konsorcjum Demag, Korf Stahl,
Krupp, Salzgilter i Siemens: huta
kolo Kurska, wartoi¢ zamébwienia
oltolo 3 mld marek.

Kloeckner, Humboldt-Dautz: de-
stawy 9000 samochoddéw cigiarowych
na sumeg 1,04 mld marek.

AEG i Mannesmann: 17 stacji
kompresorowych napedzanych tur-
binami gazowymi na sume 1,5 mid
marek. .

Reinsthal: dostawy dwoéch auto-
matycznych kuini na_sume 170 min
marek.

Linde AG: zaklady produkcji ety-
lenu na sume 250 mln marek.

Scheen und Cie — fabryka maszyn
obuwniczych: urzadzenia dla 54 fa-
bryk cbuwia na sume 100 mln ma-
rek.

Salzgitter: zaklady produkeji tlen-
ku etylenu na 200 min marek i kom-
pleksu zakiadéw chemicznych war-
tosci 174 mln marek.

Blohm i Voss: zaklady konstruk-
cji stalowych do poszukiwan ropy
naftowej wartosei 100 mln marek.

Salzgitter | Berlin-Consult: lotni~
sko w Moskwie wartosei 250 min
marek.

Krupp: stalownia na sume 250 miln .
marelk oraz fabryka chemiczna war-

tqéci 250 mln marek.



koniunktura na swiecie

na rynkach
pienieinych

CENA ZLOTA

(w dolarach za troy uncjg)*)
Tabela 1

21.X1. 24.X1. 26.XI. 28.XI.

Londyn 6348 631,0 622,0 6198
Zurych 636,5 631,5 622,5 6205
Paryz 644,4 647,6 633,0 633,4

*) 1 troy uncja = §1,1 grama
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czwarlym tygodniu listopada

przez wahania ceny zlota za-

znaczyla sie jej znizka w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia. W
dniu 21.XI. cena zlola na gieldzie
londynskiej wynosila 634,8 dolara za
troy uncje, w dniu 28.XI. juz 619,8
dolara, a wiec w ciagu omawianego
okresu obnizyla sie o 15 dolaréw na
troy uncji (por. tabela 1 i wykres).
Przyczyne wahan ceny zlota i w su-
mie jej znizki w czwartym tygod-
niu listopada byt rozwéj sytuacji na
rynkach walutowych lub — Scislej
— kryjacy sie za tymi zmianami dal-
szv wzrost stopy oprocentowania w
USA i jej poziomu w stosunku do
stop oprocentowania w innych glow-
nych krajach kapitalistycznych.
Wzrost ten, a takze dalsza zwyzka
oprocentowania  depozytéw dola-
wych na Furorynku zmniejszyly bo-
wiem atrakcyjnosé lokat w zlocie.

W rozwoju sytuacii na rynkach
walutowych na odnotowanie zasiu-
guja przede wszystkim znaczne wa-
hania kursu funta szterlinga. W po-

na rynkach
towarowych

WSKAZNIE CEN SUROWCOW

(,,Financial Times”)
(LVL1952 = 100)

Tabela 3
Wskaznik
20.XI, 272,9
24.X1. 269.,5
27.XI1. 269,8
Przed miesigecem 274,5
Przed rokiem 295,3
% .
Toskazi CEN SURWCOW 4\
|V, FINANCIAL TIMES®
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W czwartym tygodniu listopada
ogolny wskainik cen surow-
eow ,Financial Times” obni-
zyl sig z 272,9 w dniu 20.XI. do 269,8
w dniu 27.XI. W koncu omawianego
okresu wskaznik ften uksztaltowal
sie na poziomie niZszym o 3,1 punk-
ta niz przed tygodniem, o 4,7 punkta
niz przed miesigcem i o 25,5 punkta
niz przed rokiem (por. tabela 3 i wy-
kres). Oznacza to, ze zahamowanie
znizki ogodlnego wskaznika cen su-
rowcow, jakie mialo miejsce w po-
przednim  tygodniu, okazalo sig
przejéciowe. Dla wyjasnienia czyn-
nikéw, ktére wplynely na ponowng
znizke tego wskaznika siegnijmy ~—
jak zwykle — do danych tabeli 4.
Z {abeli tej wynika, ze:

@ Zmiany cen zbdz i pasz byly
zroznicowane. Ceny pszenicy obnizy-
ly sie w stosunku do poprzedniego
tygodnia, podezas gdy ceny zboz pa-
szowych, a takie soi odpowiednio
wzrosty.

W ocenie ogloszonej ostatnio przez
Miedzynarodowa Rade Pszeniczng
przewiduje sie, ze $wiatowe zbiory
pszenicy w roku gospodarczym
1980/81 wyniosa 433 min ton, pod-
czas gdy przed miesigcem przewidy-
wano, ze wyniosa one 441 min ton.
Na obnizenie $wiatow:ch zbiordow
pszenicy wplyngla przede wszystkim

14

czatku czwartego tygodnia listopada
nastapilo wyraine ostabienie kursu
funta i to nie tylko w stosunku do
dolara, lecz réwniez w stosunku do
walut innych giéwnych krajow ka-
pitalistycznych. Przyczyna tego osla-
bienia bylo obniZenie stopy pozycz-
xowej Banku Anglii z 16 proc. obo-
wiazujacych do 3.VII, br. na 14 proc.
poczynajgc od 24.XI. br. Pogloski o
mozliwosci obnizenia stopy poiycz-
kowej Banku Anglii utrzymywaty sig
od dluzszego juz czasu. W trzecim
tygodniu listopada nasilily si¢ one w
zwigzku z przebiegiem debaty par-
lamentarnej, a przede wszystkim
wystapieniem kanclerza skarbu (por.
poprzedni przeglad).

Oslabienie kursu funta saterlinga
okazalo si¢ jednak bardzo krotko-
trwale i w nastepnych dniach oma-
wianego okresu zaznaczylo sie juz
ponowne jego wzmocnienie. Pierw-
szg tego przyczyna byl fakt, ze zniz-
ka stopy pozyczkowej Banku Anglii
zostala juz w duzym stopniu zdy-
skontowana w koncu poprzedniego
{ygodnia, w zwiazku z pogloskami
o mozliwosci jej obnizenia. Zasadni-
cza role odegralo tu jednak przeko-
nanie, ze w najblizszym czasie nie
nalezy oczekiwaé nowej jej znizki.
Nawet po wspomnianej wyzej obniz~
ce stopa oprocentowania w Wielkiej
Brytanii pozostaje nadal relatywnie
wysoka w stosunku do innych kra-
jow. Przy znacznych dochodach z ro-
py naftowej wydobywanej z dna
Morza Poéinocnego oraz dodatnim bi-
lansie obrotow biezgcych Wielkie]j
Brytanii uznano wiec, ze lokaty w
funtach szterlingach sa nadal atrak-
cyjne.

Podobnie przedstawialy sie zmiany
kursu dolara, choé przyczyny jego
wzmaocnienia w drugiej polowie
czwartego tvgodnia listopada byly
inne. Na wzmocnienie kursu waluty
amerykanskiej w tym okresie wply-
nela bowiem nowa podwyzka stopy
oprocentowania w USA. Zainicjowat
ja Chase Manhattan Bank podwyi-
szajac swa prime rate z 17 na 17,75
proc. W slad za tym poszly inne
wielkie amerykanskie banki prywat-
ne, z wyjatkiem Citibank, ktéry pod-
wyzszyl swa prime rate tylko do
17 proc. Oznacza to, ze ten drugi
pod wzgledem wielkosci bank utrzy-
mal i tym razem (por. poprzedni
przeglad) swa prime rate na pozio-
mie nizszym niz inne wielkie ame-
rykanskie hanki prywatne.

W komentarzach na temat ostat-
niej podwyzki stopy oprocentowania
w USA podkresla sie jednak przede

najwiekszych amerykanskich ban-
kow prywatnych Wells Fargo z San
Francisco podwyzszyl swa prime ra-
te do 18 proc. Decyzje te uwaza sig
bowiem za zapowiedZ nowej podwyz~
ki stopy oprocentowania w USA, i to
juz w najblizszym czasie. Ocenia sig
przy tym, ze jeszcze w br- stopa
oprocentowania dojs¢ moze do 19
proc. Nie wyklucza sie réwniez moz-
liwosci, ze w poczatku przysziego ro-
ku przekroczyé ona moze rekordowo
wysoki do tej pory poziom 20 proc,
do jakiego doszla w kwietniu br.

Zwyzka stopy oprocentowania w
USA i jej dalsze perspektywy maja
oczywiscie znaczenie nie tylko jako
czynnik dzialajacy na wzmocnienie
kursu dolara. W $lad za zwyzka sto-
py oprocentowania rosnie bowiem
takze stopa oprocentowania depozy-
tow dolarowych na Eurorynku
(tzw. Libor), ktora jest zarazem pod-
stawg zmiennego oprocentowania
eurorynkowych kredytow konsor-
cjalnych. W koncu czwariego tygod-
nia listopada stopa oprocentowania
od trzymiesiecznych depozytéw do-
larowych na Eurorynku wynosila'juz
17 3/8 — 18 proc., a od depozylow
sze$ciomiesigeznych odpowiednio 16
3/4 — 16 7/8 proc. Zwyzka stopy opro-
centowania tych depozytow jest wiec
rownoznaczna ze zwyzka kosztow
oprocentowania kredytéw eurodola-
rowych.

Zwyzka stopy oprocentowania w
USA oznacza rowuniez, ze koszty kre-
dytéw  udzielanych  bezposrednio
przez ten kraj rosna. Dotyczy to prze-
de wszystkim kredytow na zakup
plodéw rolnych w USA, Stopa opro-
centowania tych kredytow ustalana
jest bowiem przez rzadowa Commo-
dily Credit Corporation, ktére zaj-
muje sie kredytowaniem eksportu
plodéw rolnych na podstawie ksztai-
towania sie rynkowej stopy oprocen-
towania w USA. Zdarzajg sig zresz-
ta przypadki, ze zmienna stopa opro-
centowania eurodolarowych kredy-
tow konsorcjalnych uzalezniona jest
bezpodrednio od ksztaltowania sie
rynkowej stopy oprocentowania w
USA. Zdarzajg sie zresztg przypad-
ki, ze zmienna stopa oprocentowa-
nia eurodolarowych kredytéw kon-
sorcjalnych uzalezniona jest bezpo-
srednio od ksztaltowania sie prime
rate w USA, a nie od stopy oprocen-~
fowania depozytéow eurodolarowych
(tzw. Libor, ktora tez — jak wspom-
niano jest Scisle zwigzana z
ksztaltowaniem sie prime rate wiel-
kich amerykanskich bankow pry-

wszystkim, ze jedenasty ma 1liScie watnych.
Tabela §
. 1 [+ =] 3
5-42 E'é g ® ‘;,? T E g i“'ﬂ -] §
5 Nwg NOE N s S &8
o a2 MEY af N@i2®
ZBOZA I PASZE )
pszenica centy/busz. 4353 %) 472,5 458,8 400,8 113,0
kukurydza ”» 3468% 3415 3435 2375 134,7
jeczmien dol./tona +156,3 152,5 143.9 116,9 133,7
INNA ZYWNOSC
kawa f. szt./tona 10185 10325  1063,5 18625 54,7
kakac ”» 944,0 974,0 1022,0 1622,0 58,2
cukier centy/lb 34,3 37,9 42,1 13.8 2486
WLOKNA I SKORY
bawelna centy/lb . 91,0 92.3 65.9 .
welna pensy/kg 292,0 288,0 281,0 278.0 101,4
skory cigzkie
(krowie) centy/lb . 56,0 53,0 65,5
METALE
zlom stali dol./tona 99,8 98,2 97,2 92,5 107,9
miedz elektr.
(wire bars) fszt./tona 846.5 849.0 839,5 969.0 87,3
cyna ” 6365,0 6485,0 6695,0 7780,0 81,8
cynk ” 345,0 343.0 3270 330.0 104,5
oléw " 339,0 3428 336,0 530,5 61,6
srebro pensy/troy »
uncja 783,0 806,5 72,5 778,0 100,6
INNE
kauczuk pensy/kg 64,5 62,5 62,0 65,3 98,8

Miejsce notowania: Chicago — pszenica, kukurydza, skoéry ciqz‘:i;ie; Winnipeg — Jecz-

mien. Nowy Jork — cukier, ztom stall; Bradford — weina;
Londyn — Kawa. kakao. mied# elektrolityezna (wire bars), cyna, eynk. olow

srebro,

1

Liverpoo] - bawelna;

Warto wreszcie zwrocié uwage, ze
Stany Zjednoczone od dluzszego juz
czasu dgza do tego, by stopa opro-
centowania rzadowych  kredytow
eksportowych ustalana byla i zmie=~
niana w $cislym zwigzku z ksztaito-
waniem sie stopy rynkowej. Prob-
lem ten stal sig ostatnio ponownie
przedmiotem dyskusji w zwiazku z
tym, ze 1.XII, br. wygasa porozu-
mienie w sprawie warunkéw na ja-
kich wudzielane sa rzadowe kredy-
iy eksportowe (izw. consensus kre-
dytowe) zawarte w 1976 roku, po-
czatkowo przez USA, Kanade. Japo-
nie i cztery kraje zachodnioceuropej-
skie, a nastepnie rozszerzone na
wszystkie kraje zrzeszone w OECD.

Pierwszy etap tej dyskusji mial
miejsce w ramach wypracowywania
wspoélnego stanowiska krajow zrze-
szonych w EWG. Przy sprzeciwie
Francji, ktéra stoi na stanowisku,
ze wysokos$é oprocentowania rzado-
wyeh kredytow eksportowych jest
suwerenng spraws kazdego kraju,
pozostale panstwa EWG uzgodnily,
ze stopa oprocentiowania kredytow
udzielanych krajom rozwijajacym
sig zostanie podwyzszona o 0,6 proc.,
a pozostalym krajom o 1 proc. Ozna-~
cza to, ze stopa cprocentowania kre-
dytéw $rednioterminowych (od 2 do
5 lat) wzroénie: dla krajow rozwija-

jacych sig z dotycheczasowych 7,5 na
8,1 proc.,, podczas gdy dla pozosta-
tych krajow z 8,5 na 9,5 proc., a sto-
pa oprocentowania kredytébw diugo-
terminowych (od 5 do 8,5 lat) wzro-
$nie odpowiednio do 8,35—9,75 proc.
Réwnoczeénie z tym wiekszo§é kra-
jow EWG wypowiedziala sig za sy-
stemem wigzacym zmiany stopy
oprocentowania rzadowych kredy-
tow eksportowych ze zmianami ryn-
kowej stopy oprocentowania (tzw.
UMM — Uniform moving matriz).

USA wypowiadajg sie rowniez za
tym systemem, uwazajg jednak, Ze
wspomniana wyzej propozycja zglo-
szona przez kraje EWG nie zapew-
nia zblizenia poziomu oprocentowa-
nia rzadowych kredytow eksporto-
wych z rynkowa stopa oprocentowa-
nia. W rezultacie uzgodniono, ze po-
nowna dyskusja na ten temat pro-
wadzona w ramach OECD odbedzie
sie w dniach 18—19 grudnia br. Na-
wet jesli Stanom Zjednoczonym nie
uda sie zmienié stanowiska EWG w
sprawie wickszego zblizenia stopy
oprocentowania rzadowych kredy-
téw eksportowych z rynkowa stopa
oprocentowania, oznaczaé to bedzie.
e rowniez w zakresie rzgdowych
kredytow  eksportowych  nastapi
zwyzka stopy oprocentowania.

KURSY WALUT

ze Swiala
‘nauki
i techniki

ABSORBENT PLUTONU

€ z L k Labora-~
tory w Ralifornii - wynaleZli - substancje
usuwajaca rakotwérczy piuton z orga-
nizmu d 4 Wy-

1Y ujze D (]
plutonu do zelaza, praparat ten, ktéremu
padano nazwe ,Licam-C”, wiaZze toksy.
czny pierwiastek w swoich molekulach,
ktore nastepnie s3 wydalane przez.uklad

trawienny. Sukces ten Jjest ‘wynikiem
S-letnich badan, pro ch pod Kiee

inki prof. K i ar,
Freda Weitla, (PAP) -

Ul
»wURAN 53

w i Telewizyj-
nyeh ,,Unitra-» w W

P! Ji konstrukeyj-
na i o 1oi &
telewizyjnego ,,Uran 53--24”, Jest to od-

i i el 7% ykinesko-

peinot OWY
pem 24" do odbioru telewizji z odtwa-
i ym na dowol-
nym kanale w pasmach I—V wedlug
standardu OIRT. W 1980 r. przewiduje
sie wyprodukowanie okolo 40080 odbijor-
nikéw. Cena detaliczna =— 10600 zliszt,
(MPD)

SYONECZNY KOLEKTCR

W gosp wie Y

go Osrodka Postepu Rolniczego w Woj-
niczu (wej. tarnowskie) pracuje koleke
tor sloneczny, wykorzystywany do su-

Tabela 2 | Szenia ziarna zebranego z pol. KEolektor
ten y na potrzeby rolnictwa,
21.XI 24X 26 XI 28 X1 Jest dzielem pracowni pm,i;!:’tg!wej
XIL AL WX X1 § j ¥t w
Tarnowie. Jego powierzchnia liezy 75 m
Funt szterling ’ kwé, u;zgdz‘enie osiiaga dull;rt_a u':ﬂzkty‘5 w
(w dol. za funt) 2,357 2,342 2,367 2,359 g;legurzzewan__u powietrza, Ltére mastep-
. ywa si¢ w suszarni. (PAP)
Gulden holenderski
(w guld. za dol) 2,086 2,076 2,082 2,089 "
Frank belgijski »ELTAKS-10
(we frank. za dol) 30,90 30,82 30,88 30,98
Marka RFN Nowy licznik elekironiczny g:i kta,!;csﬁ-
(w mk za dol) 1,923 1,916 1,922 1,927 g;i;?;é'du(é’ﬁ;uﬁﬁ“go;’igﬁ?eﬁn pamice
Lir wioski kumulacyjna typu mechanicznego. W
(w lirach za dol) 9145 911,1 9125 915,2 ag . ) mikr .
Frank francuski b a8 Szyhe
(we frank. za dol) 4,453 4,451 4,455 aam1 | | e e B o ek
brank, Sowajeassid 3 ‘ B o g, Jodmostel akst-
" T - 9 , i -
S‘gg jf;bggsl‘zio L) 1,733 1,728 1,734 1,742 jacych, wartosé oplaty poczatkowej, licz-
bi § ch alni i ToW
(w jenach za dol.) 2139 213,2 214,0 216,8 m?az_liubg kiiynn':etréw przejechanych z
Peseta hiszparnska pasazerem. (Sofiapress)
(w pesetach za dol) 76,78 77,57 77,37 77,58 )
Szyling austriacki - ”
(w szyl. za dol) 13,65 13,60 13,62 13,67 .,KONST#A.A&JV?{%SEKONAM
Korona szwedzka - _
(w kr. za dol) 4,315 4,308 4,314 4,325 Chorzowska Wytwornia Konstrokeil
Korona norweska Stalowych ,,Konstal” uruchomita energo-
(w kor. za dol.) 5,033 5,020 5,030 5,046 oszezedne prototypowe tramwaje ozna-
B R
(w dol. za ecu) 1,328 1,331 1,332 1,326 | J oo e an iyrystorach - 2 e,
impuisywnego rozruchu. Roz-
wiazanie to zmniejsza pobor o okolo 30
proc. w poréwnanin z tradycyjnym
ukladem klasycznym. (PAP)
kawy i obnizka jej kwot eksporte- towego bilansu cukru wskazuja SKUTECZNY TEUMIK
wych w ramach Miedzynarodowej zgodnie, ze jego produkeja w br. be- f ‘W h. ia Miedziowego W
. . . e s s .Legnickiem, gdzie przy urcbku uzywa
Umowy Kawowej kryje sig¢ wysoka, dzie nizsza co znajduje wyraz w tym, fsie powszechnie hadl;s’liwych u.qtadzeﬁ
- . s . . - ych,” od' ni stosuje
w stosunku do popytu, podaz kawy, ze jego ceny ksztaltowaly sie w B awotgeriem  nowoczesny £

co znajduje wyraz takie w opustach
od cen udzielenych przez eksporte-
réw. '

Roéwniez znizka cen ziarna kakao
wynika przede wszystkim z utrzy-
mujacej sig nadwyiki podazy nad
popytem i perspektywy dalszego jej
wzrostu w zwigzku z przewidywa-
nymi bardzo dobrymi zbiorami w br.
Istotny wplyw na znizke cen ziarna
kakao ma réwniez fakt, ze do nowej
Migdzynarodowej Umowy Kakaowe]j
nie przystgpily USA, bedace naj-
wiekszym importerem tej uzywki,
oraz Wybrzeze Kosci Sloniowej, be-
dace najwiekszym jej eksporterem
(por. poprzedni przeglad).

Za znizkg cen cukru w stosunku
do poprzedniego tygodnia nie kryje
sle nadwyzka podazy nad popytem,
lecz dzialanie czynnikdéw krotkookre-
sowych (sprzedaz spekulacyjna w ce-
lu osiggnigcia zyskow). Oceny $wia-

czwartym tygodniu listopada na po-
ziomie blisko 2,5-krofnie wyZszym
niz w odpowiednim okresie ub. roku
(por. tabela 4).

@ Ceny metali niezelaznych obni-
zyly sie w stosunku do poprzedniego
tygodnia (z wyjatkiem cynku). Na
znizke cen tej grupy towarowej dzia-
lalo przede wszystkim oslabienie ce-
ny zlota (por. wyzej: ,,Na rynkach
pienieznych”). Ten czynnik byl tez
gidwna przyczyng oslabienia cen
srebra w stosunku do poprzedniego
tygodnia. Jesli pomingé specyficzne
czynniki wplywajace na znizke po-
szezegbdlnych metali niezelaznyc (ta-
kie jak np. zblizajgcy sie termin no-
wej sprzedaiy cyny z zapasow stra-
tegicznych USA), znizka cen tej gru-
py towarowej jest wynikiem spadku
popytu, zwigzanego z pogorszeniem
koniunktury w giéwnych krajach
kapitalistycznych.

diwiekow. Jego zaleta jest eliminowa-
nie ekolo 15 decybeli w stosunku do
spadku zaledwie o okolo 1-2 proc. mocy
wy Z ch w.nie Tiumik ten
jest wiec kilkakrotnie skuteczniejszy od
i1 ie uzy y A opa-
tentowanego juz tlumika jest dr inz. DMi-
chat Czarny z Zakladu Doswiadczainego

.,Cuprum” Kombinatu miedzi w Lubli-
nie. (NiT)

KOMPUTER CHRONI LASY

Francuskie wladze pOQZty, telefonu
i u rozp y proces -
zacji uslug pocztowych., Na pierwszy
ogien pojdzi iaz 3 kto-
ra ekra-

nowym. Jedna z glownych przeslanek tej
decyzji jest ochrena lasow i oszczed-
nos¢ papieru, W 1979 r. zuzyto we Fran-
cji na wydrukowanie ksiazek telefonicz-
nych 30 tys. ton papieru, a przewiduje
sie, ze w 1985 r. iloS¢ ta wynicslaby do
100 tys. ton, co wymagaloby Sciecia 1,5

miliona drzew rocznie. (Interpress)

CO2 ICH OBCHODZI...

Juz przed dwoma laty grapa gdanskich
inzynierow opatentowala Srodek nazwa-
ny ,Posteor S”, Lktory rozpuszeza i czy-
§ci osady oraz zamulenia powstajace W
tiltrach  wielkich ujeé wody pitnej dla
miast, Rozpuszczda on gluwme_wodoro-
tlenki Zelaza i manganu, a takie wegla-
fiy wapnia i magnezu, ktore nieuchronnie
szatvkajg? filtry cg kilka lat. Iyowy wy-

filtrow

Jednostkl pr
11b (funty e 0,454 kg.
) 26.XL

1 buszel

ocena, ze jej zbiory w ZSRR wy-~
niosa w biezacym roku gospodar-
czym 90 mln ton, podczas gdy przed
miesigcem szacowano je jeszcze na
100 tys. ton. Obnizono réwniez sza-
cunek zbioréw pszenicy w Argenty-
nie do 7.5 mln ton wobec 8,5 min
przewidywanych przed miesiagcem
i 8,2 min zebranych w roku 1979/80.
Roéwnoczesnie z tym MRP podwyz-
szyla szacunek zbioréw pszenicy w
Australii do 10,2 mln wobec 9,6 min
ton przewidywanych przed miesia-

cem. Podwyzka oceny zbioréw zbéz .

w Australii zostala dokonana w
zwigzku z obfitymi ostatnio opadami
w tym kraju. Mimo tej poprawy
zbiory pszenicy w Australii beda w
br, znacznie nizsze niz w roku 1979/
80, w ktérym wyniosly 16 min ton,
co zwiazane jest z utrzymujaca sig
do niedawna dlugotrwala susza w
tym kraju. W nowej ocenie ogloszo-
nej przez MRP przewiduje sie, Ze
+w roku 1980/81 zapasy pszenicy w
pieciu gléwnych krajach eksportu-
jacych to zboze wyniosg 42 min ton,
a wiec beda nieco wyzsze niz prze-
.widywano przed miesiacem (41,8
min ton), nizsze jednak niz w roku
1979/80, w ktérym wynosily 46,3 min
ton.

Na marginesie ogloszonej ostatnio
przez MRP oceny $§wiatowych zbio-
réw pszenicy warto odnotowa¢, Ze
CSRS miala w br. rekordowo wyso-
kie zbiory zboz. Wedlug oficjalnych
informacji wyniosty one bowiem

= 27,2 kg; 1 buszel kukurydey = 25,4 kg;

11,1 miln ton, wobec rekordowo do
tej pory wysokich 10,9 mln ton w po-
ku 1978 i 9,2 min ton w roku 1979.

Na odnotowanie zastuguje rowniez,
7e w pierwszym szacunku swiato-
wych zbiorow zboz pastewnych w
roku 1081/82 ogloszonym ostatnio
przez Ministerstwo Rolnictwa USA
przewiduje sie, e wyniosg one 7:,35‘—
—785 min ton, a wiec bedag wyraznie
wyzsze niz w roku 1980/81, w ktérym
wyniosty 705 mln ton. Ocena ta ma
wprawdzie wstepny charakter, opie-
ra sie bowiem na danych o zwiek-
szeniu arealu uprawy i zalozeniu, Ze
warunki wegetacji w roku przysziym
nie beda odbiegaé od normalnych.
Na tle bardzo ziych warunkéow we-
getacji w roku 1980/81 warto ja chy-
ba jednak odnotowaé. :

@ Ceny innych artykulow zyw-
nesciowych obnizyly sie w stosunku
do poprzedniego tygodnia, chot tresé
tej obnizki byla inna w przypadku
kawy i kakao oraz inna w przypad-
ku cukru.

Na znizke cen kawy w stosunku
do poprzedniego tygodnia wplynely
informacje o mozliwosci nowej ob-
nizki kwot eksportowych (poprzed-
nia zostala wprowadzona w trze-
cim tygodniu listopada) na sesji Mig-
dzynarodowej Organizacji Kawowej,
ktéra odbedzie sie¢ w pierwszym
tygodniu grudnia. Za spadkiem cen

»

oceny i wskainiki

IECO wiecej miejsca, jakie w
biezgcym  przegladzie zajely
dwie pierwsze jego czesci,
a przede wszystkim cze$é ,Na ryn-
kach pienigznych”, zmusza do ogra-
niczenia do minimum informacji do-
tyczacej ocen rozwoju koniunktury
gospodarczej. Ograniczmy sie wiec

ki te sa dosé wiernym jej odbiciem,
jesli traktowaé je lgcznie, a wige ja-
ko ilustracje zmian, kiére dokonaly
sie w ciagu minionego roku oraz
ostatnich trzech miesiecy. Swiadeza
o tym wyrainie dane dotyczace USA,
Wynika z nich, ze choé¢ w ciggu
oslatnich trzech rniesiecy predukcja

do podania ostainio dostepnych przemyslowa w tym kraju wzrosia,
wskaznikow ilustrujacych dynamike utrzymuje sie ona obecnie na pozio-
produkeji przemyslowej w glownych mie nizszym niz w odpowiednim
krajach kapitalistycanych. Wsl;aini- okresie ubieglego roku.
PRODUKCJA PRZEMYSLOWA
(w proc.)
Tabela 5
Zmiana

Pazdzier- Wrzesienn Sierpien PaZdzier-

est

szybka i ekonomiczna. Tylko picé przed-
sigbiorstw wodnych (w Gdaiskiem, Wal-
brzyskiem, Ciechanowskiem, Bydgoskiem,
Zamojskiem) skorzystalo z gdanskiej
oferty. ych jewadztwach
propozycja ta utknela w przepastnych:
szufladach wojewoédzkich geologéw. Co
ich obchodzi jakas tam nowinka?! (PT-I)

SKLEPY NAUKOWE

od 1910 r, laboratoria i uniwersytely
holenderskie prowadza tzw. sklepy nau-
kowe (science shops), ktére zajmuja sie
uslugami dla ludnosci, zwiazkow zawo-
dowych i stowarzyszen w zakresje eks-
pertyz naukowych i pomocy technicznej.
Np. w 1999 r. ,sklep naukowy” w Am-
sterdamie mial 500 zaméwien, z czego 30
proc. pochodzilo od zwiazkéw zawodo-
wych, 20 proc. od organizacji ekologicz-
nych, a 15 proc. od raznych lokalnych
stowarzyszen. (PAI)

LECZENIE NOWOTWOROW

Obecnie lekarze lecza skutecznie 41
proc. wszystkich powaznych przypadkéw
zachorowan na nowotwory. Przewiduje
sig, Zze w ciagu 5 lat procent ten wzro-
snie do poziomu powyzej 50 prec. Je-
szeze 25 lat temu skuteczno$é leczenia
réznych postaci nowotworéw wynosila
31 proc. przypadkéw. Takie dane opub-
no-

(PAP)

W{gzggieﬁ Sierpieri Lipiec Wrzesien

1880 1980 1979

Francja (1975 = 100) 117,4
Belgia (1975 = 100) 118,3
Holandia (1975 = 100) 110,0

117,6 116.0 1189 -13
113,2 120,1 11%,2 -09
111,0 111,0 1121 -19

nik nik ;’zlfiagu mmwn: ostatnio lcllr Xincem Devita, .
= wo mianowan; t kanslkie-
1980 1980 1880 1979 W proc. go Krajowego ylnst'yrfut:rNgl‘?g{\yvo?sswegn
( 1 Cancer i
USA (1967 = 100) 146,0 143,7 1418 152,7 —4,4
RFN (1975 = 100) 113,5 117,3 119,0 121,0 - 6,2
Japonia (1975 = 100) 1415 1364 1420 1336  -+59 SATELITY I TV
W. Brytania (1975 = 100) 102,8 1054 107,2 1135 —94 Satelitarny przekaz telewizyjny zdoby-
Wiochy (1975 = 100) 125,4 117,2 130,0 123,9 +1,2 wa coraz wigcej zwolennikéw wsréd kra-

jow Europy Zachodniej,m Wspélny pro-
gram 1\ zakresie Dbezposredniego prze-
kazu telewizyjnego realizuje Francja
i Republika Fed Niemiec,

plany ma Wielka Brytania, Pewne eks-
petymenty prowadza Wlechy w ramach
Europejskiej Agencji Przestrzeni Kosmi-
cznej, a Szwajearia ‘réwniez jest zain-
teresowana bezposrednim przekazem te-

lewizyjnym z Kosmosu. (NiT)

7.XI1.1980 nr 49 (1525) ZYCIE GOSPODARCZE



AK napisalem w poprzednim od-

Jcinlvu, australijskie  bezrobocie
(a zapewne i bezrobocie w wielu
innych  wysoko rozwinietych kra-
jach Zachodu) ma dwie twarze:
oficjalng i pokatna, za§ los czlowie-
ka bez pracy dla wielu nie jest by-
najmniej nieszczeseiem, lecz swiado-
mym wyborem. Stgd — mimo alar-
mujacych statystyk bezrobocia
chgtny do podjecia jakiejkolwiek
pracy przy.};ysz nie stoi na straco-
nej pozycjl, musi jednak zwykle
rowniez szukaé drogi... pokatnej.
Rozpuszczam wicc poprzez moich
mieszkajacych w Melbourne polskich
przyjaciét ,,wici”, iz poszukuje za-
robkowego zajecia na pare tygodni
i prosze kogo sie da o pomoc w tym
wzgledzie. I oto znowu otwiera sig
przede mng rzeczywistosé tutejszego
zycia gospodarczego zupelnie inna
niz ta z rocznikéw statystycznych,
oficjalnych opracowan, a nawet z re-
lacji reporteréw. Przeciez kraj roz-
winietej gospodarki, jedno z najbo-
gatszych panstw $wiata, powinno
byé enklawa duzych, dobrze zorga-
nizowanych firm, wielkiego przemy-
shi, tasmowej produkeji; tak sobie
przeciez rozwiniety kapitalizm wy-
obrazamy i taki on na pewno jest
w istocie — sSwigta prawda! Ale
précz tej oficjalnej, niejako facado-
wej ekonomiki, procz tego gidwne-
go, na pewno dominujacego, nuriu
gospodarki, plynie nurt iany, o wie-
le mniej oficjalny, czasem az po-
katny, bez watpienia slabszy i wgz-
szy, ale nie mniej niz ten pierwszy
ciekawy, na pewno za$ bardziej

zmienny, meandrujacy, burzliwy.
Ow nurt to wmrowie drobnych
firm 1{ ,intereséw”, nieprzeliczo-

na ilosé polrzemieslniczych zakla-
dzikow, gdzie-sie co§ kleci 3 wytwa-
rza, rzesza producentéw oytujacych
nie tylko poza nurtem wielkoprze~
mystowej techniki, ale tez poza re-
gulami wielkoprzemyslowej gospo-
darki, najcezesciej tez i poza prawem.
Nie znaczy, Ze sa tfo wszystko fir-
my nielegalne i nigdzie nie rejestro-
wane, choé¢ zapewae jest wiele i ta-
kich. Zazwyczaj rejestruje sie ,,to-to”
jako przedsiebiorstwo lub warsztat
rodzinny (ulubione w tych sferach
okreslenie; ,familly business”), albo
tez jeszcze dumniej jako ,kompa:
nia”, w ktérej, na przyklad, ojciec
jest dyrektorem, matka sekretarks,
syn kierowca, a szwagier agentem
sprzedazy. Robotnikami sg natomiast
zazwyczaj ludzie nigdzie nie reje-
strowani, ,luZni”, najczesciej wila-~
énie nielegalni emigranci lub chea-
¢y dorywczo zarobi¢ przybysze z tu-
rystyczna wiza., Rejestrowana ja-
ko jedno-, dwuosobowy warsztacilk
wkompania” w sprzyjajgecych warun-
kach moze rozwinaé z dnia na dzien
produkcje na szeroka skalg, zatrud-
niajgc nawet kilkudziesigciu znaj-
dujacych sie poza wszelky statysty-
kg ludzi w dorainie wynajgtym lo-
kalu; réwnie szybke jest w stanie
te produkcje zwina¢ lub przerzucié
do innej dziedziny, bowiem zatrud-
nieni tu ludzie nie sg objeci jakim-
kolwiek prawem pracy, w kazdej
chwili mozna ich z dnia na dzien
przyjaé i z dnia na dzien wyrzucié,
a niechby sprébowali poskariy¢ sie
policji — grozi im deportacja za na-
ruszenie zakazu pracy, a nierzadko
i pobytu, Jest to oczywiscie produ-
kcja mie majaea wiele wspdlnego z
nowoczesna techniks, oparta na
recznej pracy i diugim dniu robo-
czym, ale wiaénie przez to tenia
i konkurencyjna w stosunku do
wiekszych i nowoczeéniej wyposazo-
nych zakladoéw, skrepowanych jed-
nakie tymi wszystkimi jakze
ucigzliwymi dla chcacego dobrze za-
-obi¢ czlowieka — przepisami pra-
wa pracy i tyml.. jakze im tam,
zdcbyczami socjalnymi robotnikéw.
Tak rozpoczela sie moja wycieczka w
wiek XIX w trzeciej ¢wiartce
XX wiekuy, w samym sercu o$wie-
conego i zmodernizowanego kapita-
lizmu, ‘

Chodzg wigc po roéinych podwor-
kach i bynajmniej nie reprezenta-
cyjnych budyneczkach na coraz to
innym melbournenskim przedmie-
sciu i zagaduje polskich, wtoskich,
jugosiowianskich albo i greckich
pryncypaldw o robote. Gdzies dale-
ko zostala rzeczywistosé przeszklo-
nych wieizowcow w Cily, budzacych
zaufanie reklam, a nawet jezyka
angielskiego, bowiem 6w poéilegalny,
lecz rozwinigty niczym sie¢ pajgeza
sektor, jest demeng ,nowoaustralij-
czykow”, wszelakiej masci emigran-
tow zasiedzialych tu najwyzej od
pokolenia, ktérzy sprawnych ral
i pokornych glow do roboty tez
szukaja zazwyczaj wsrod pozaiej
przybylych i gorzej urzadzonych ro-
dakéw. 40 proc. dzisiejszych mie-
szkancdw Australii — a w trzech
najwigkszych miastach az potowa!
— osiedlilo sie tutaj po wojnie, a co
trzeci jest niebrytyjskiego pochodze-
nia. W samym 2,5-milioncwym Mel-
bourne mieszka w zwartych na ogolt
spolecznos$ciach 250 tys. rodowitych
CGrekéw. Stad po Atenach i Saloni-
kach jest to trzecie co do wielkosei
ich miejskie skupisko w $wiecie.
Niewiele niZej ocenia sie liczhe
Wiochow, zas Polakow osiadiych tu
po wojnie jest co§ ponad 30 tysigey
— tez dosé, by wytworzyé sporg sieé
polskich firm, przedsigbiorstw i in-
nych ,byznesow”, Warsztat wytwa-
rzajacy ramy okienne miesci sig w
giebokim podworzu wirod jakichs
parterowych, tandetnych zabudo-
wan; przy paru ustawionych w szo-
pie nowoczesnych maszynach kreci
sie kilkunastu mlodych mezczyzn.
Wiasciciel — miejscowy Polak —
przyjat wilasnie do roboty paru przy-
bylych ze Starego Kraju turystéow,
w tym  ekonomiste, inzyniera
i trzech ,studentéw”; teraz beda
przez 10 godzin dziennie uwijac¢ sie
przy elektrycznych pitach i stru-
garkach; paszporty wa:ine rok, wizg
mozna przediuzaé do pot roku, a jak
dobrze pbéjdzie i dluzej — dla ,0d-
wiedzin rodziny” oczywiscie. Musi
sie przeciez to wszystko oplacié —
wlascicielow! i im. Kielbasy z kolei
wytwarzane sg w pedobnym podwoé-
reczku. w warunkach, kitbére rozju-
szylyby nawet najbardziej liberalny
»Sanepid”; rzadzi tu z kolei imponu-~
jacej tuszy Wiloch, zatrudniajgcy
emigrantéw skad popadnie. Wedliny
sg oczywiscie ,original hungarian”
lub nawet ,polish”, bo takie akurat

dobrze ® idg w =zaprzyjaZnionych -

sklepach, gdzie zieé¢ pryncypala do-
staggza Je po cenach konkurencyj-
nych w stosunku do miejskiej rzei-
ni.

Niedawno jedno z lokalnych pism
spolecznosci greckiej, ukazujg-
cych si¢ w Australii, podniosio
alarm, ze corocznie 6 tysiecy emi-
grantdéw 2 Grecji, przybywajacych
rzekomo dla odwiedzenia rodziny
lub w celach turystycznych podej-
muje tu nielegalnie prace — gidwnie
w firmach prowadzonych przez
swoich rodakoéw — i zostaje w Au-
stralii na diuzej, niektérzy na zaw=-
sze, nie posiadajgc prawa pracy i po-
bytu, nie bedac czlonkami zwiazkéw
zawodowych, nie korzystajac = ia-
kiejkolwiek ochrony prawa i zdoby-
czy socjalnych. Pismo apelowato do
wladz australijskich o zdecydowane
dzialanie nie tyle jednak w obronie
wyzyskiwanych krajanéw, ile w
obronie legalnie tu mieszkajgeych
Grekow — obywateli australijskich
zagrozonych konkurencja mniej wy-
magajacych i gorzej ptatnych pray-
byszéw. Jakiekolwiek dzialanie nie
bylo jednak latwe w kraju, gdzx.e
wprawdzie obowiazuje mnostwo naj-
rézniejszych przepisow i kwitnie
dogé rozbudowana biurokracja pan-
stwowa, ale nie istniejg dowody oso-
biste 1 nader trudno sprawdzié czy-
jakolwiek tozsamost.

Odwiedzam spora fabryczke za]:-
mujaca sie drukowaniem na tkani-
nach lub koszulkach modnych ostat-

Konkurs ministra finanséw

Konkurs obejmuje -prace .doktor-
skie z zakresu finanséw, napisane w
iezyku polskim i obronione na wyi-
szych uczelniach i w instytutach
PAN oraz resortowych instytutach
naukowo-badawezych - w  latach
1978--1080, ze szczegblnym uwzgled-
nieniem tematyki:

— ogdlne]j teorii finanséw,

— obiegu pieniginego i

— budzetu i podatkow, )

— finansow przedsigbiorstw i or-
ganizacji gospodarczych, R

— ubezpieczen majatkowych i o=
sobowych, )

— historii finanséw Polski Ludo-
wej.

Prace na konkurs mogg zglaszaé
dziekani wydzialéw (dyrektorzy in-
stytutéw) szkét wyzszych oraz  dy-
rektorzy insiytutéw PAN { resorio-
wych instyiutéw naukowo-badaw-

czych.

kredytu,

Nagrody przyznaje minister finan-
séow na wniosek sadu Konkursowe-
go. Sa one nastgpujace: 1 nagroda
1 stopnia — 20000 zi; 2 nagrody II
stopnia — po 10000 zi; 3 nagrody I1I
stopnia — po 5000 zt, W przypad‘ku
nieprzyznania nagrody wyZiszego s-0-
pnia, sad ‘konkursowy moze wysid-
pi¢ z wnioskiem o zwigkszenie licz-
by nagrod nizszego stopnia.

Zgloszenia na konkurs powinny
byé skladane w terminie do dnia
31 stycznia 1981 r. na adres: Insty-
tut -Finanséw, 00-916 Warszawa, ul.
Swintokrzyska 12. Do zgloszenia na-
lezy dolaczyé jeden egzemplarz pra-
cy doktorskiej oraz recenzje opraco-
wane w ramach przewodu doktor-
skiego.

Wyniki konkursu beda ogloszone
w Zyeciu Gospodarczym” i w ,Fi-
nansach”.
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nio wzordéw { napiséw. Wiasciciel —
Folak — przeprowadzil sie niedaw-
no do nowej, wigkszej hali i rekru-
tuje ,zaloge” wylacznie spoér6d ro-
dakéw nie posiadajacych prawa pra-
cy i zamierzajacych wrécié do kra-
ju. Wie, co robi: praca jest wyiacz-
nie reczna i tylko niskie stawki plac
uczynia te produkeje konkurencyj-
na w stosunku do wielkoprzemysto-
wej. Placi 3 dolary za efektywnie
przepracowana godzing; ze malo —
»10 nie pamietasz pan, ile placg dzis
za dolara pod »Peweksemc«?” Zregz-
ta pracy jest duzo, przy dlugich sto-
tach juz kilkunastu mezczyzn nakia-
da farbe i wyciska jg przez wiclkie
siatkowe ekrany z naniesionym wzo-
rem. Szef oferuje robote po kilka-
nascie godzin na dobe, takie w
swiagtek i pigtek, moda szybko prze-
mija, trzeba chwytaé okazje:. ,Jesli
porcbisz pan u mnie tylko 10 godzia
dziennie przez 7 dni w tygedniu, to
przez 4 miesigce masz pan zarobio-
ne na »Polonezac«. No nie?”

— A nadgodziny?

— Jakie nadgodziny? Za kazdg
uczciwie przepracowang godzinke
place trzy uczciwe dolary!

Szef firmy juz z niejednego pieca
chleb jadal: trzy razy bankrutowal
i za kazdym razem spadal na cztery
tapy. Bo bankructwo — jeéli madrze
i w pore przeprowadzone — tei mo-
Ze byé niezlym interesem. ,Techno-
lngia” oplacalnego bankructwa wy-
alada mniej wiceej tak: otwiera sie
firme jako ,kempanie”, w kiérej na
oficjalnie istniejgcych i zarejestro-
wanych stanowiskach zatrudnia sie
rodzine lub wyprébowanych przyja-
ci6l. Bierze sie kredyt z banku i w
szybkim tempie (przydajg sie tu nie-
legalni roboinicy) rozkreca sig Ow
interes, placac jednak terminowo
wszystkie rachunki, aby w pierw-
szym okresie zyskaé zaufanie do-
stawcow i kooperantow. Poniewaz
obowiazujgcy tu termin platnosei
wynosi 30 dni od daty dostarczenia
rachunku (dostawe otrzymuje sie
jeszeze wezedniej), mamy troche
czasy,.aby w sprzyjajacym momen-

.cie pobra¢ jak najwigcej gotowki z

banku, sprzedaé szybko i réwniez za
gotowke calg produkeje, wszystkie
pobrane od dostawcoé6w materiaty; a
nawet maszyny 1 wtedy oglosié¢
upadio$é. Przedtem jeszcze nalezy do
maksimum wywindowaé pensje
wszystkich zatrudnionych w firmie
czlonkéw rodziny: co przed upacdio-
$cig spieniciyies, to twoje! Trzeba
sie liczyé, ze bank i urzagd podatko-
wy dobiorg sie do majatku oscbi«
stego wlasciciela lub fikeyjnego ,,dy-
rektora”, ale od czegdz odrobina po-
mysiowosci w tym wzgledzie, Nato-
miast oszukani dostawcy — zwykie
wiasciciele podobnych niewielkich
firm lub hurtowni — majg zabezpie-
czenie tylko w majatku upadajacej
wkompanii®, a ten w momencie
upadlosci praktycznie nie istnieje.
Jezeli za kilka tygodni ten sam dien-
telmen w tym samym lokalu (lokal
i maszyny da sie fikcyjnie odkupié

‘na licytacji od samego siebie przez

zone lub podstawionego czlowieka)
otworzy podobng dzialalnosé pod no-
wym szyldem, {o nie mozna mu niec
zrobi¢ — najwyzej, daé¢ po pysku.
Zwykle jednak otwiera sig nowa fir-
me poprzez innego czlonka rodziny,
aby omingé klopoty z uzyskaniem
nowego kredytu w banku. Tak to-
czy sie przemystowy polswiatek.

Nie zostaje jednak zatrudniony w -

$wiecie drukowanych szmat; kiedy
przychodzg po paru dniach waha-
nia, miejsca sg juz zajete, okazje
wykorzystali, lepiej znajgcy Zycie,
dwaj warsawscy taksoéwlkarze, w
ten sposbb przyspieszajacy zdobycie
wlasnego warsztatu pracy na czle-
rech kolach. Przyjmuje mnie w koni-
cu na pomagiera nie rejestrowany
nigdzie polski elekiryk, ktoéry kie-
dys miat nawet wiasng firme, ale te-
raz — aby nie placi¢ podatkow ~—
wspoéldziala na zasadzle fuchy, naj-
czedeiej przy przybuddowkach i do-
budodwkach, bo . teraz kryzys i ludzie
juz si¢ nie hudujg jak kiedys”. M6j
pryncypal, ktory — jak wigkszosé
zamieszkalych tu Polakéw ~— osied-
1it si¢ w Australii kilka lat po woj=
nie jako zdemobilizowany zolnierz,
doszed! juz przez dwadzieScia kilka
lat ciezkiej pracy do skromnego
domku i konta w banku. samochodu
nie kupil, dzieci nie ma, a Ze juz
potgznie strzyka go w krzyzu, wiec
nie musi gonié za robotg 1 stad tez
zafundowal sobie pomocnika za
2.5 dolara od godziny.

Juz w pierwszym domku, gdzie za-
kladamy instalacje w dobudowanych
dwu pokojach, okazuje sig, 0 co na-
prawde chodzi, Otds tutejsze domiki,
w jakich mieszkaja prawie wszyscy
mieszkancy australijskich miast,
zbudowane sg do$é tandetnie, bez
podpiwniczenia, na szkielecie z po-
spolitego tu eukaliptusowego drew-
na z zewnatrz obitego deskami lub
— w nowszych dzielnicach — jmi-
tujaca deski plastykowa plyta.
Wewnalrz calnié wykiada sic cien-
kimi gipsowymi plvtami nie wyma-
gajgcymi tynkowania = tak zwanym

ywblastrem”. Rzadzie} zewnegtrang
scianke twerzy cienki ceglany mur,
ale wiedy takie wewnatrz mamy
eukaliptusowy szkielet { ,plasier”;
podobnie zbudowane sg réinego ro-
dzaju warsztaty, biura, nawet mniej-
sze hale fabryczne. Lekka i tania
kenstrukeja uzasadniona jest lagode
nym klimatem i twardym skalisio-
-gliniastym gruntem, w ktory po
prosiu whija sig eukaliptusowe pale,
zamiast zakladaé¢ kosziowne funda-
menty, Cala instalacja elektryczna
miesci sie jednak nie — jak unas —
w tynku, lecz pod podlogg uniesio-
ng na owych palach kilkadziesigt
centymetréw ponad gruntem. Tym-
czasem wlasnie nie wykorzysiane
i osionjgle ze wszystkich siron przy-
ziemia budynkow sg ulublcaym
siedliskiem malych jacowitych pa-
jakow, tzw. ,red back”; ukaszenie
nie zabija doroslego czlowieka, ale
kilka dni bolu i goraczki zapewnio-
ne. Stad wiec moj elekiryk wzial so-
Lie taniego pracownika nie tylko
dlatego, by ulzyé¢ sfatygowanym kc-
Sciom, ,nadwerezonym przez iyle lat
wciskenia sie w ciasne, a wilgcine
zakamarki, Po pierwszym bliskim
spotkaniu z jadowitymi bestiami
wycofuje si¢ jednak z interesu. —
Co sic przejmujesz pocieszaja
mnie tutejsi. — Taka jest Austra-
lia, Trzeba tylko zawsze uiywaé re-
kawic, unikaé sprochniaive desek
i dobrze rozgladaé sie wokolo.

Mam szczescie, Ze skoficzyio sic
tylko na spotkaniu, a nie pokasaniu.
Seria zastrzykéw i wizyty u lekarza
koszicwalyby najmniej kilkadzie-
sigt dolarow, a — jak wszysey nie-
legalnie zatrudnieni — nie jestem
oczywiscie ubezpieczony.

Laduje wreszcie w szmatach, u in-

nego wprawdzie pryncypala, ale
takze za 3 dolary; miejscowemu rc-
botnikowi, czlonkowi zwigzku zawo-
dowego, trzeba zaplacié 5 do 6 dola-
row za godzing i jeszeze bedzie straj-
kowal. Nowy szef nie jest az w tak
gorgcej wodzie kapany jak poprzed-
ni ,,szmaciarz” i nie rozwinat tez in-
teresu na tal wielka jak kolega ska-
le. Wraz z zong, synem i synowg
tiworzg etatowy, oficialny perscnel
skompanii’ mieszezgeej sig  na
odleglym przedmiesciu miedzy war-
sztatem naprawy samochodéw a to-
rem wyseigébw konnych. Szef ma
wiekszg zreszia smykalke do tech-
niki niz handlu, zmajsirowal nawet
maszyne automratyzujaca czesciowo
proces sitodruku, lecz na dokoncze-
nie i ulepszenie konstrukeji nie
starczylo juz srodkow, a zapewne
i checi, bo rodak, a w ostatecznosei
jaki$ Grek, o ilez bedzie tanszy. Ma-
szyna stol wiec zazwyezaj bezczyn-
nie, czasem tylko pracuje na niej
syn szefa (oficjalnie ,sekretarz
kompanii”), a my najmici trzydola-
rowi machamy po ekranach obcia-
zonymi korytkami, zwanymj ,sque-
eze”, az sie kolor zamienia w kolo-
ryzacje | szmaty wedruja do elek-
trycznej suszarni. Praca lekka, spo-
kojna, tylko iroszke brudna, wie=
czory i niedziele wolne. b

Do.pracy trzeba jednak dojechaé,
a w Australii nie istniejg ulgowe
bilety pracownicze, nawet dla tych
legalnych i oficjaluych. Przejazd ko-
lejkgy elekiryczng do City kosztuje
w godzinach szczytu calego dolara;
do dzielhicy, w ktorej mieszkam,
trzeba jeszcze dedatkowo jechaé
autobusem i wychodzi trzy dwadzie-
Scia w obie strony. Jak jest strajk
kolejarzy, (a lubia oni strajkowaé),
to nie docieramy do pracy i dni6w-
ka przepada. Porzadny Australij-
czyk jezdzi zawsze sameochodem. —
Co sle martwisz — pociesza mnie
milody ianzynier-elektronik z War-
szawy, ktdry rowniez zatrudnil sig
tu dorywcrzo wraz z sympatyczng
matzonks. — Masz u przyjaciél zar-
cie i spanie za darme, a my za po-
koik placimy 30 dolaréw tymgdniowo
i to jeszere po znajomosci. Razem ze
skromnym jedzeniem, przejazdami
i podstawowymi wydatkami, wyla-
tuje nam, dwojgu tygodniowo z kie-
szeni wigeej niz stowa — zali sig. —
Tutejsza rodzina uwaza, Ze i tak
zrobila wielkg laske dajsc nam za-
proszenie, W kraju za to maja nas
za szczgéciarzy. A tu okazuje sie, ze
na samocho6d trzeba w tych warun-
kach zapleprzaé¢ ponad pot roku we
dwojke.

Jego ione chyba jui usunigto z
trzeciego ; roku polonistyki, przedtu-
Zyla sobie zagraniczne wakacje.
Wiec chyba nie bgda zapieprzaé, tyl-
ko zarobig jeszcze pare graszy i po-
jadg autobusem  ,Greyhound’a”
zwiedzaé Australie, a potem szybko
do domu. A moze jednak zawzigé
sie, znalei¢ miejsce u innego szma-
ciarza, gdzie robota leci po 10 godain
i 7.dni, albo w wytworni siatek ogro-
dzeniowych? =~ Co radzisz, straty?

Doradzam ,Greyhound’a” i cele
poznawcze, bo sar zarablam na bi-
let lotniczy, kiory poprzez Nowsg Ze-
landie i wyspy Pacyfiku ma mnie
przenie$é do Amerylki. — A ja mam
gdzied te wasze wycieczki, musimy
wplacié na mieszkanie w ,Locum”
— ucina byla studenta polonistyki.
-~ Nie bedziemy czeke¢ 12 lat w

spoldzielni!
Blerzemy sie do roboty. Z radia
wyspiewuje reklamowy  chorek:

»Badz Australijczykiem, kup samo-
ch6d Holdena!”, Potem nie wyspie=
wuje juz nic, bo zaglusza go wen-
tylator suszarki. Przyjeidia synowa
szefa po nows partie towaru do

y

z krajow sa‘cjalistycznych’

CZECHOSLOWACKIE
ROLNICTWO

W dobiegajgcej . konhca pigciolalce
wzrost globalnej produlkeji rolnej w
CSRS wyniesie 7,7 proc. w porowna-
niu z poprzednia S-latka (w tym pro-
dukeji reslinnej -~ 3,4 proc., za$ pro-
dukcji zwiserzecej — 9,6 proc.), Prze-
cigtue roczne zbjory zboz bedg wyie
sze o 19,9 proe. niz w pcprzedaiej 5-
-latce. Stosunkowo duZzy wzrost pro-
dukeji zwierzgeej osiagnigto dzieki
interwencyjnemu importowi koncen-
traibw pasz, do kiorego CSRS zmu-
szona byla przysigpi¢c w ubieglym
roitu. Zadania 3-lathi przewidujace
wzrost produkcji rolnej o 14—15 proc.
nie zostaly wykonane, a przyezyng
‘ego nie byly wylgeczaie zle warunki
atmesferyczie, lecz ie rmanka-
menty w zarzadzaniu oraz zbyi m
ie wykorzystanie rezerw { mozliwos
wielkciowarowej produiceji rolnej.
Mimo ‘o rezulizty c iigte przez
rolniciwo  czeci H
wily wzrost spoiycia ariykulow rol-
latce roczue speiyel :

20 mieszhanca w
kg, a mleka 1 jego rrzeiwso
i
3
w spozyciu maki { j2j przetwerd
oraz tiuszezdw. Dla calsze] po
wy wyiywienia niezhedna bedzie
itonsektwentna intensyfikacja rolnice-
iwa i przemysiu spoiywezego. Za-
mierza sie zwiaszeza zwicks nG
bydlia, aby otrzymywaé w
ka i Zywea woloweso, a
sokiej jakodci nawdz nat
produkeji roélinuej bedzie siz
do stworzenia terytoriainyeh
stek specjalizujacych sie w jednym
lub najwyiej dwu rodzaiack usraw.

ZACHODNIE LICENCIE

Od 1971 reku eurep
cialistyezne zalkupily
¢y licencii w krajach kapitail
nych. Wydano na to prawie pigé mi«
Iarddw dolarow, a suma towarzysza-
cyvch zakupbw sprzetu i podzespoidow
byla wielokroinie wyzsza. Najw
szym importerem byl Zwiazek
dziecki (ra drugim miejscu — Polska
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@ wymiary roboczago pola

® maksymalna szybkoié p
® stala czasowa rejestracii

@ wymiary 440x475x175 cm
@ masa 15 kg

zostalych wartoicjach.

sprzedazy { piekli sie, Ze j mo-
kre. Inzynier mruczy, ie wiasciwie
mogliby nie placié tych 30 dolaréw
za pokoik, tylko 20 za kat z wyr-
kiem, gdzie moina calkiem dobrze
wyspaé sie w Spiwerze. O wyzysku
nie méwimy: Dickensa nikt nie czy-
tal, a zreszta nie wypada, tutaj prre-
ciez jest strefa dolarowa | wiek XX
wysoko rozwini¢ty,

EKSPORTER:
ZSRRA, Moskwa 121200, Smuolenskaja-Siennaja 32/34
Telefon: 244-27.70; Telex: 411235 MPI SU 411236 MPI SU

Przyrzogd
rejestrujacy

przeznaczony jest do rejestracji sygnalidw elekirycznych
napieé prqdu stoiege lub sinuscidainie zmiennego w
zakresie czestotliwosei od 45 do 2000 Hz i jednej wiel-

kosci w funkeji czestotliwesci lub czasu.

‘g CHARAKTERYSTYKA TECHNICZNA

L strujgcego — nie mniejsza niz 75 cm/s

@ wartosé podstawy czasu:

Blad podstawy czasu nie przekracza 1.5 proc. przy
wartosiciach podstawy 25 i 50 sfem i 0,5 proc. przy po-

A\ Y MASHPRIBORINTORG

-+ pierwszej potowie lat siedemdzie-
sigtych) i Czechostowacja. Dla wszy-
stkich importerow z RWPG polewa
iat siedemdziesiatych byla wyraina
barierg: po 1975 roku warto$é zaku-
pow wyraznie spadia Jub ulegla za-
hamowaniu. Obecnie roczne wydatki
ccenia sie w sumie na pol miliarda
dolatéw, co wynosi mniej wigcej
1710 $wiatowych z2kupbw.

WEGIERSKIE AUTCBUSY

zzjmujg czwarte miejsce w
w produkeji autobusdéw. a
pierwsze — przegubocwebéw, Dostar-
czane s3 one do kulkudziesiaciu kra-
jow Swicta, tylko w ZSRR ekspioa~
towanych jest 50 tys. <weglerskich
autcbusow. Zaklady ,Ikarus” w Bu-
dapeszcie stale rozszerzajg produkejs.
W obecnej pigeiclatee z linii produk-
j zeszio ponad 69 tys. autobu-
o 50 proc. wigeej niz w po-
eciu. W najblizszych
usie” produkowaé sie
M miejskie
przegubowe 18-metrowe,
clronomiczne w eksploatacii,
komisrtowe autobusy dale-
ie 1 mikrobusy o diugesci 6,5
24 micjseami, Te ogtatnie

0 Z przemysliem

1%

cz vack

m.

" CENTRUM BALNEOLOGICZNE

W SOFH

W zachodniej czeSei Scfii ed 120
ne jest Zrédic mi-

rin Kapiel”. Panstwo-
2 Turystyki w Bulgari
cpraccwal cstatnio program przewi-
przekszialeenie , Baraniej
’ w centrum turystyki lecz-
ierze sie tu pod uwage lecz-

ze wiadciwoiel wody, ale takie
walory ilimatyczne tego regionu.

W nzjbiiZszych latach powstanie tu .
wieiki mpleks  balneologiczay,
sdzie znajdzie sie dzial leczniczo-

-diagnostyczny, baza  fizykoterapii
i rehabilitacii itd. Jednoczeénie cen
bedzie przyimowaé 1000 pacjen-
a psliklinika bedzie mogia ob-
¢ 1300 0séb dziennie.

o]

ir
T

zapisu 20x30 em

rzesuwu urzgdzenia reje-

- nie wieksza niz 0,05 s
0,25; 0,5.....do 50 s/em
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W ostatnim numerze ,,Polityki”
ukazaly sie trzy materialy majace
pokazaé prace bylego zespotu dorad-
cow bylego I sckretarza KC PZPR.
Sa to fragmenty raportéw oraz wy-
wiady z prof. A, Rajkiewiczem i prof.
P. Bozykiem. Moina przypuszczaé,
ze celem tych publikacji jest swoi-
sta rehabilitacja zespolu doradcow.
Sprawiedlivwsze rozdzielenie odpo-
wiedzialnosci na tych, kiorzy dora-
dzali i na tych, ktérzy tych rad stu-
chali — czy raczej, Jjak wynika z
opublikewanych wypowiedzi — nie
stuchali. Cel humanitarny, ale przy
okazji nasuwa sie kilka refleksji.

Pierwsza — {0 Ze przy okazji

dchylono rabka tajemnicy otaczaja-
cej mechanizm sprawewania wtadzy
w ostatnich latach. Jest to istotna
nauka na przysziesé. Ten mechanizm
stworzyli oczywicie okresleni ludzie,
ale poézniej oni sami znalezli sie w
Jjego trybach i nie potrafili si¢ z nich
wyzwaolié, Niektorzy zreszta — byé
moze nie chceieli, nic mieli do$é wy-
obrazni, by przewidzicé¢ czym sie mu-
si takie dzialanie skonczyé, réowniez
dla nich osobiscie.

Druga refleksja dotyczy roli eks-
pertow w naszym systemie. Daleki
Jjestem od pogladu, ze ekspertaw
trzeba zawsze stuchaé, ze zawsze ma-
ja oni racje. Blizsze mi jest nawet
wyraione kiedys przez francuskiego
meza stanu przekonanie, 7e nie ma
gorszej rzeczy niz powierzenie roz-
woju jakiejs dziedziny wylaecznie fa-
chowecom w tej wiasnie dziedzinie.
Z reguly bowiem wtedy interesy tej
dziedziny biora gére nad egélnym
celem, jakiemu ma stuzyé jej roz-
wéj. Ale nie znaczy to, Zze glos fa-
choweéw moina ignorowaé, ie ,,wy-
czucie polityczne® meze zastapié
konkretna wiedze. Co wiec zrobié,
zeby nie powtoérzyla sie¢ niedawna
sytuacja, kiedy pelityey nawet za-
dali ekspertyz, ale sie zupelnie z ich
trescia i wyplywajacymi z niej wnio-
skami nie liczyli? Wydaje sie, ze jest
na to tylke jedna rada — wieksza
Jawnos$é. Peddanie ekspertyz ogolne-
mu osadowi. Tylke bowiem w szero-
kiej dyskusji moga sie ujawnié
ewentualne slabosci ocen i rapor-
tow, przewaga waskiego spojrzenia
nad sprawami egélnymi. Z drugiej
za$ strony ekspertyza ujawniona pu-
blicznie o wiele bardziej zobewiazu-
je politykow i — jezeli nie chea jej
uwzgledni¢ w konkretnym dziaia-
niu — zmusza do przedstawienia
kontrargumentéw.

Jest to moze propozycja utopijna,
bo przeciez ckspertyzy i eksperei sg
na ogot powelywani po to, by ulat-
wiaé, a nie utrudniaé Zycie deey-
dentom — ale w naszych warunkach
nikt, kto pelni funkeje publiczne nie
ma { nie bedzie mial w najblizszym
czasie lekkiego chleba,

Lektura omawianyeh materialow
nasuwa jeszeze jeden wniosek. Z

istych doswiad i

A wiem, jak
cigzko bylo uzyskaé szereg danych
o podarce w eostatnich latach. Z
l.ego przeciez powodu musialo znik-
na¢ z laméw ,,Zycia Gospodarezego”
comiesigezne  dawniej omoéwienie
koniunktury krajowej. Byl to swoi-
sty paradoks — publikowaliSmy zna-
cznie wiecej danych o sytuacji eko-
nomicznej na $wiecie niz o sytuacji
w Polsce. Niestety, z roku na rok
coraz wigeej materialow statystycz-
nych epatrywanyeh bylo nadrukiem
spoufne” czy ,,wylacznie do uzytku
stuzbowego”, a nicktére z nich w
ogole przestaly sie ukazywaé. Nie sa-
dzitem jednak, ze szef doradcow
I sekretarza KC PZPR tez musial
uzyskiwaé dane w sposéb nielegalny,
po znajomosei 1 z obawa, ze narazi
informatora na szykany czy przykro-
Sei. Bylo to zjawisko przerazajace,
bo przeciez w ten sposob edcinano
od obiekiywnej w miare oceny sy-
tuacji kierownietwo kraju, zachowu-
jac monopol na informacje w reku
paru zaledwie osob. Podejrzewam
zreszia, 7e tych pare osob rowniez
zbyt wiele uwagi do dostepnych im
informacji nie przywiazywalo.

Ktos niedawno okreslit stan istnie-
jacy w naszej gospodarce — i nie
tylko w gospedarce — jako ,kryzys
myslenia”. Wydaje mi sie to okre-
§leniem bardzo trafnym. Aby jednak
mée prawidiewo ocenia¢ sytuacje
i wyciagaé z niej wlasciwe wnioski
— potrzebna jest przede wszystkim
informacja i umiejctnosé. korzysta-
nia z nriej. Ludzie, kiérzy sprawujac
funkeje publiczne, pozwalaja odcizé
sie od informacji, sa podebni do pie-
karza, kiory chee piec chleb nie ma-
jae maki.

Przy ckazji tych refleksji chee tak-
ze upice swoj bochenek, Zakazy do-
tyezace dosiepu do informacji for-
malnie nie zostaly jeszcze zniesione.
Nieformalnie mozna oczywiseie uzy-
skaé¢ dane latwiej niz przed paru
miesiacami, ale przeciez nie o to
chedzi, Chedzi o zasade — spoleczen-
stwo demokratyczne i samorzadne
musi byé réwnoczesnie spoleczeii-
stwem dobrze poiaformowanym.
Inaczej kryzys myslenia bedzie pa-
nowat nie tylko na gorze, Moze wise

szybko zniesé te zakazy, aby ulatwic.

zycie i nam, dziennikarzom, ktérzy
przeciez w duzym stopniu odpowia-
daja 7za stan poinformewania spole-
ezeristwa, m. in. i o stznie naszej
gospodarki.

S.C.

Q 13 ltstopada ,,Ea.presa Poznas-
ski'" zamiescit ogloszenie: ,\W dniu
28 listopada 1980 7. w Wydziale Te-
chnologii Drewna Akademii Rolni-
czej w Poznamiu odbedzie sig¢ pub=
liczna obrona rozprawy doktorskiej
mgr. ini. Tadeusze Banasike na te-
mat: ,Zasady programowania po-
trzeb materialowych dla produkeji
stolarki otworéw okiennych w
budownictwie mieszkaniowym”..
wPrzywoluje nam to z pamieci obraz
stolarza, ktory uzbrojony w calow-
ke i olowek na pudetku od papiero-
séw obliczal stolarskie potrzeby mo-
wo budowanego domu. Chyba bar-
dziej warto tego majstra rehabilito-
wacé niz jego mustepcow habilitowad.

© Nieosiggalny na rynku i bar-
dzo drogi proszek ,Polleny” do pra-

lek wtofmmtycznuch rozdawany ;lest
w Zakledach ,H. Cegielski”® do my=-
cia rgk. Prawda, robotnicy zqdali
pasty do mycia rak, wiec pod stra-
chem zatatwiono dla nich co sie da=
to, ale zatoga nie bedzie miala po-
czucia czystych rgk, kiedy dla mniej
egaiaca sie rynek,

@ W oisztyfiskich sklepach pow-
stal rumor, gdyz cukier byl, ale nie
sprzedawano go na kariki, a tylko
na specjalnie opieczetowane kartki.
Klienci wsciekali sig, 2e nie dosd,
i nawet na karthki nie ma cukru,
to jeszcze kartki dzieli sie na lep-
sze i gorsze, na te, ze kidére cukier
naleiy sig¢ na niby i na te, za kid-
re culier dostaje sie naprawde. Oka=
zalo sie, Ze kartki z pieczqtlicami
uprawniajgcymi do mnabycia cukru

nie byly w poswdamu Zadnych dug-
nitazy. To fabryka opon zalatwila,
2eby jej pracowmicy mogli zaopa-
trzyé sl w cukier. Zdaje sie, ie
wywalczone przez zalogi udogodnie~
ria stajg sie przywilejami, ktére ro-
dizq nowe konflikty.

@ Dyrektor ,Animexu” oznajmit
w telewizji, Ze wyeksportowalisémy
w ciggu 9 miesiqgcy tego roku 140 tys.
ton miesa, co stanowi 5 procent ma-
sy migsa wyprodukowanej w tym
czasie w Polsce, ,,Glos Szczecitiski”
dokonal przeliczeid, z ktérych wyni-
ka, Ze wobec tego statystyczny Po-
late zjadt w ciggu 9 miesiecy 80 kg

. miesa, co daje 33 dkg dziennie na

glowe, a po odliczeniu niemowlat je-
szeze wigcej. Daje to konsumpcje
106 g 60 dkg migsa rocznie na glo-

we, o jednyg trzecig wiegcej niz su-
gerowala ongi§ propaganda sukcesu.
W telewizji lepiej méwié o nico-
bliczalnych ideach i nie reucaé zad-
nych liczb, bo teraz ludzie choler-

nie liczq.

@ Lokomotywae spalinowa wje~
chala ne wiadukt, na ktérym nie
bylo szyn i spadle z wysokosci pig-
ciu metréw na szose. Maszymsta
i pomocnik doznali obrazes, straty
wynoszq kilkaset tysiecy zlotych.
Sledztwo wykazalo, Ze obsluga lo-
komotywy, naleiqcej do fabryki srub
w Ornecie, udale sig¢ tym pojazdem
w prywatng podréz. Jechala na dzza!-
ke po ztemmakt.

@ Ostatnio granice w Gubinie
usitowalo przekroczyé dwéch gar-

buzéw. Celnikom wydalo s‘lg podej-
rzane to, 2e garbaci chodzg parami,
Okazalo sie, 2e garby zowieraly iko-
ny przymocowane do ciala banda-
Zami.

‘@ Na ulicy w Warszawie zagad-
nal nas kierowca cigzaréwki o dro-
ge na Kielce. Woz wyladowany byl
workami pelnymi kartofli. Zapyta-
ny kierowca wyjasnil, Ze wiezie kar-
tofle z Warszawy dla zalogi pod Kiel-'
cami i Ze ziemniaki te dalo mini-
sterstwo. Nie wiemy jakie minister-
stwo, ani jaki zaklad, bo kierowca
sie sploszyl i odjechal. W Kazdym
razie, jeS§li ministerstwa zaczynajq
rodzié ziemniaki, kiére moina roz-
wozi¢ na podkieleckie pola — to
jest to ten wlasnie cud gospodarczy,
na ktéry od dawna czekamy.

w inferesie konsumenia

W sklepie spozyweczym z sieci
PGH ,Konsumy” w Rzeszowie
stwierdzono ukrycie pod lada wielu
atrakeyjnych wyrobéw — sprawe
skierowano do kolegium ds. wykro-
czef. Pewnie chowano towary przed
mniej uprzywilejowanymi, by star-
czylo ich dla wybranych.

W sklepie ,,Okazja” w Chojnowie
(woj. legnickie) podleglym GS ,Sa-
mopomoc Chiopska”, ukrywano
przed nabywcami firanki, tkaniny
podszewkowe, elanobawelne oraz
flanele. Céz, wobec ewidentnych
brakéw na rynku, popytem zaczyna-
ja sie cieszyé réwniez wyroby prze=-
cenione, z wadami i usterkami.

Inspektorzy PIH stwierdzili w
sklepie nr 52 WSS ,Spolem” na
Pradze-Potudnie w Warszawie ukry-
wanie pod ladg kaszy gryczanej,
daktyli, orzeszkéw ziemnych, kakao,
szampana radzieckiego, wyrobow
czekoladowych i wedlin na sume 105
tysiecy zlotych. Ponadto wprowadza-

We wszystkich tych przypadkach
postapiono niewlasciwie i osoby do-
konujgce przekroczen zostang w od-
powiednim wymiarze ukarane. Nie
bylbym za specjalna srogoscia w
tych sprawach — wszak byly one
wynikiem okrc’lonej sytuacji ryn-
kowej i na dobra sprawe owi sprze-
dawcy dzialali pod presjg licznej
rzeszy swoich znajomych, ktérym
cheieli choé¢ troche utatwié zycie. Na-
tomiast jestem absolutnie za wyja
kowo srogimi karami dla osdb, kto-
re dopuscily sie przekroczen, ktére
zaraz opisze, a ktéore nazwalbym
przestepstwami wyjatkowo szkodli-
wymi spolecznie,

W tymze samym sklepie 52 WSS
znaleziono fowary, ktére sie zepsuly
i nie nadawaly sie do spozycia. Tyl-
ko na $mietnik mozna bylo prze-
znaczyé 84,5 kg wyrobéw rybnych
craz 57 kg artykuléw miesnych! Kto
jest winny tego marnotrawstwa? W
ktorym ogniwie lancucha dystrybu-

duktéw —-u producenta, w chlod-
niach. w handlowych magazynach
hurtowych, czy w samym sklepie?

W toku osmiu kontroli «w zakla-
dach gastronomicznych i garmaze-
ryjnych ,Spoiem” WSS w Koninie
i Kole przebadano 38 partii wyro-
béw wartosci prawie éwieré miliona
zlotych. Zakwestionowano jakosé
prawie polowy z nich. Sluzby tech-
nologiczne najwyrazniej sobie bim-
baly i zmarnowano tyle Zywnosci!
Sprawe skierowano do kolegiow ds.
wykroczen. Moim zdaniem, powinna
sig tym zajaé prokuratura, a winni
powinni ponieéé kary znacznie do-
tkliwsze niz moze je wymierzyé ko-
legium,

W Zakladzie Garmazeryjnym pod-
leglym Zrzeszeniu Produkeji ,,Spo-
lem” réwniez stwierdzono zly jakosé
wyrobow. Wiele zakladéw miesnych
wypuszcza wedliny w ogéle nie na-
dajace sie do spoiycia. Konsumenci
praktycznie nie moga ich reklamo-
waé i wyrzucaja do sSmieci. Jakze

Uwazam, Ze organa kontrolne, jak
réwniez i kontrole spoleczne powin-
ny mniejszgq uwage zwraca¢ na prze-
kroczenia formalne, a jednoczesnie
wzmoéc tropienie wszelkich objawéw
marnotrawstwa, Doj$¢ np., dlaczego
w Zielonej Gorze sprzedano az 4175
kg ryb hodowcom zwierzat futerko-
wych, dlaczego zielonogérska ,,Cen-
trala Rybna” Zle przechowala trzy
partie ryb mrozonych?

Nie ulega dla mnie watpliwosci,
ze mniejszym zlem jest sprzedanie
czegos komus tam spod-lady. Sprze-
daz protekcyjna, nawet spekulacyj-
na ma to do siebie, ze artykuly be-
dace jej podmiotem w koncu- kto$
skonsumuje. Ale w przypadkach do-
puszezenia do ich zepsucia, zgnicia,
Swiadomego lub nieswiadomego (z
niedbalstwa) obnizenia jakosei
nikt zadnego pozytku nie ma. Traci
sie bezpowroinie surowce. A kary
pieniezne nie- przywréca na stoly
i talerze zmarnowanych produktéow.

I na zakoficzenie jeszcze jeden ak-

Owocowo-Warzywnej w Pszezono-

wie, nalezacej do Rolniczej Spél-

dzielni Produkeyjnej w Lyszkowi~

cach zmarnowano plody rolne o war-

tosci 870 tys. zlotych. PIH przekazal

sprawe KW MO i wszczeto postepo- *
wanie karne.

Przypadek ten roéwniez nie jest
cdosobniony. Jakie czesto nie potra-
fimy (a moze nie chcemy?) przetwo-
rzy¢, badz przechowaé tego, co zebra-
Esmy z wielkim trudem z pdl i ogro-
doéw. Marnujg sie warzywa, owoce,
ziemniaki — poglebia sie i tak juz
du?y deficyt tychze artykuléw na
rynku.

Apel moéj jest ograny i wreez
sztampcwy wydajmy zdecydowana
i skuteczng walke marnotrawstwu —
spozytkujmy racjonalnie chociaz te
dobra, ktére udalo nam sie w jakze
skromnej  ilosei  wyprodukowaé.
Niechze jesienia 1980 apel ten -za-
brzmi inaczej i rzeczywiscie trafi do
naszych... umystéw i sumien!

Praca stanow] prébe okreslenia teore-
tycznych podstaw kszialtowania cen rol-
nych oraz cen artykuléw zywnoSciowych.
Autor analizuje, w jakiej mierze ceny
produkiéw rolnych stanowia ezynnik
réwnowagi ekonomicznej w cale] gospo-
darce narodowej.

FLZBIETA _ PIETRUSEA-MADEJ -
,W POSZUKIWANIU PRAW ROZWOJU
NAUKI”, s. 248, 22 40,-

Ksigzka poswiecona jest filozoficznym
problemom naukl. Autorka porusza kwe-

nywanie modernizacji
tycznego.

procesu

GEORGES UNGAR =~ ,PAMIEC".
z fr., 8. 192, 2} 25,~
Biblioteka Problemow ¢. 263

T

Praca amerykaiskiego uczonego zapo-
znaje z nowymi pogladami na temat
struktary pamxeci. Autor omawia parmeé
od strony ej, DSy

»HISTORIA DYPLOMACJI POLSKIEY.
Polowa X-=XX w.” T. 1. Polowa X w.
- 1572, 8. 876, 36 tabl., 21 300,~

Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych

Tom inicjuje picclotomows edycje hi-

storii dyplomacji polskiej. Autorzy wy-
biini historycy i politolodzy, uwzgled-

JOZEF KOLONKO — ,ANALIZA DY-
SKRYMINACYJNA I JEJ ZASTOSOWA-
NIA W EKONOMII”, s, 184, 2z 38,~
B-ka Ekonometryezna

Praca poswiecona }est problemom kla-
syfikacji eobserwacji i wykorzystanin
tych metod w badaniach ekonomieznych.

i w niej metody klasyfika-

niaja nie tylko czynnik polityczny, aie
i ek Vs i i s

nej oraz proceséw fizy i ch.
Przedstawia organizacje ukladu nerwo-
wego jako siedziby pamigci, procesy bio-
elekiryczne i zjawlska chemiczne towa~

stie ju nauki,
nizmu oddzl'\!ywanla na nie tzw. zew-
netrznych ezynnikéw oraz po-

miedzy nastepujacymi po sobic fazami
rozwoju nauki, Prace zamykaja uwagi
na temat sposobu budowania c:z!oscio-
wej filozoficznej koncepcji (teorii) roz-
woju nauki,

Y sne i pamie-

i, nia
nerwowym.

ZOFIA RATAJCZAK — ,,CZLOWIEK

kierujg sie pra\wdlowoscmnu rozZwWojo=

eji z wzorcem, zwlaszcza w warunkach
stochastyeznyeh, przy roznym z§obie
i ji o

wymi panstwa Jako i
sprawczego polityki zagranicznej, W to-
mie omowiono okres monarchii piastow-
skiej 1 jagielloriskie] skupiajac zainte-
resowanie na koronnej dyplomacji cen=-
tralnef, tj. dworu krélewskiego.

anych

»WIEDZA POWSZECHNA”

JAN LEGOWICZ — ,,ZARYS HISTORI
FILOZOFII”, Elementy .doksografii. wyd.

o tu do sprzedazy slonine papryko- c¢yjnego dopuszczono do zmarnowa- cenry surowiec marnuje sie bezpow- tuainy przyklad z wojewddztwa
wa bez dowodow dostawy. nia tych bardzo poszukiwanych pro- roinie. skierniewickiego. W  Przetwérni A. N.=J.
PANSTWOWE \VYDQWN[CT“' nictwa Wyiszego. Monografie i Studia, nych sytuacjami innowacyjnymi. Cz. Praca pos Jest yece runki w rozwoju mysli filozoficznej, pra-
NAUKOWE Biblioteka Nauczyciela Akademickiego. zawiera prezentacje dotychczasowego. prawnej zehi w wi ich po i role w
Swiatowego dorobku badawczego. Cz. 2 1 . . - w ktorych powstawaly.
MAREK MUSZYNSKI ~— ,CENY Praca jo z ka po~ Sianowi prébe przedstawienia psycholo- wych” we
PgODlJKTOW ROLNYCH ELEMEVTE‘\! miaru efektywnoscl ksztalcenla, Oméwio- §1$zx‘:,ejk WYy, s $ci§lej = prawnym zagadnlen!nm o!::e-
ROWNOWAGI RYNKOWEJ”, 6. 92,-, PR Ztowleka pr UNIW )
21 30,- " ne istote, kryteria, wskainiki i metody innowacyjnych, Cz. 3 pracy posSwiecona x‘ﬁ‘l;a;.cym v krajﬁw ERSYTET SLASKI
i est roblemom zastosowania wiedz: A o )
PAN, Instytut Rozwoju Wsl 1 Rolnic- “kregl“ia_ efektywjnoscl ksztalcenia w 11: mnopwac,]ach do przewidywania ;achuy; RWPG. JAN GRABOWSKI — ,OCHRONA IN-.
twa. Problemy Rozwoju Wsi | Rolunic- szkole wyiszej, kiore pozwola na doko- wan ludzi . TERESOW PRZEDSIEBIOP..STWA PAN-
phideg A dydake t o STWOWEGO WOBEC DECYZJ ADMI-

NISTRACJI GOSPODARCZEJ”. Zagad-

:xmma administr’vcyjnu-prawne, s. 146,
44,-

Prace Naukowe Uniw. Slaskiego w Kato-

wicach. Nr 344, Seria: Prawo

WYDAWNICTWA
NAUKOWO-TECHNICZNE

»ZADANIE, I\IE‘I‘ODA, BOZW']AZ A-
NIE”. T tw
Zbi6r 3, 8. 220, 21 36,~

my

Trzeei zbior przedstawia metody za-
czerpniete z dorobku wspolczesnej heury-
styki, ktorej celem jest wyksztalcenie
sposob6w i umiejetnosci wykrywania no-
wych faktéw i zwiazkéow miedzy fakia-
mi. Oméwiono m.in. sposoby nauczania

KAZIMIERZ DENEE — ,POMIAR SYTUACH INNOWACYINES", s. 31f, 4, 5. 612, 2t 160, heurystykl,  ksztaltowanie grup twér-
EFEKTYWNOSCI  KSZTALCENIA W ZE 60~ JERZY JAKUBOWSKI — ,MIEDZYNA- . . czego myslenia, metodyke modelo-
SZEOLE WYZSZEJ”, &, 227, 21 35,- w. Autorka podjel acy prébe opisa RODOWE ORGANIZACJIE GOSFODAR- mydli moziofsic;:"g;‘ po;;;;s:‘{en d filozoti wania i symulacji, metody formulowa=-

Nauki, Z= utor] podjela W DT T isa= o [ V! N N ..
szego 1 Techniki. Instytut Polityli Ngu- nia i wyjasmienia zachowanh eztowieka CZE KRAJOW RWPG”. Zagadnienia  grecko-rzymskicj do filozofii nia w decyzyjnych w systemach
lume.], Postepu Techmicznego i Szkol- W réznorodnych sytuacjach zmian, zwa- prawne, 6. 296, z1 40, snej, Autor przedstawia podstawowe kie- - dzialania.
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Pan Antoni Janusz Parda z Dzier-
zoniowa (Osiedle Kolorowe l4a m 9)
nadestal list, ktérego tres¢ jest przy=-
kladem brzydkich praktyk .w sto-
sunkach ,Polmozbytu” z klientami
majgcych, niestety, ciagle jeszcze
miejsce,

List D. Pardv liczy pie¢ stron ma-
szynopisu, wiec zmuszony jestem go
strescié.

Otéz w koficu sierpnia tego roku
. Parda zakupil za dewizy Fiata
125p 1500. Bylo to spelnienie wielo-
letnich oczekiwan, mozliwe dazigki
noimocy rtodziny. Samochdéd =zostal
nabyty w PP ,,Polmozbyt” Wroclaw,
ul. Armii Radzieckiej 45. Po prze-
jechaniu 750 km z miski olejowej za-
czal wycieka¢ olej, wiec p. Parda od-
dal samochod do naprawy do Stacji
Obstugi ,,Polmozbytu” nr 19 w Swid-
nicy. Awarie, owszem, usunigto. Po=
tem do samochodu wsiadl mechanik
stacji obstugi i po prostu pojechal
sobie do miasta, gdzie ,przydarzylo
mu sie” samochéd rozbié (wiasciciel
samochodu po zewnetrznych oglgdzi-
nach stwierdzil zerwanie prawego
blotnika, wyrwanie prawych przed-

nich drzwi, pogieta masks,

zderzak,

rozbite prawe lampy). Samockod
Sciagniety zostal do stacji cbstugi do-
piero nastepnego dnia, bo sprawca
rozbicia zwyczajnie wyszedt z sa-
mochodu i udal sig do domu.

Pan Parda zazadal od PP ,Polmo-
zbyt” we Wroctawiu wydania nowe-
go samochodu, argumentujac, 2e po
takich uszkodzeniach wodz nle moze
mieé juz cech pojazdu pelnospraw-
nego. 0d tego momentu do dzi$ trwa
nierowna walka, w kiorej po jednej
stronie jest stacja obstugi w Swidni-
cy, PP ,Polmozbyt” we Wroclawiu,
rzeczoznawca p. Jan Rott-Zebrowski
(kktory, jak wynika ze szczegélowego
opisu w liscie, uznal — wezwany
przez ,,Polmozbyt”, o czym wlasciciel
nie. zostal powiadomiony — e u-
szkodzenia - trzeba zalataé, wszystko
polakierowaé i bedzie gralo), a takze
Centrala PP ,Polmozbyt” w War-
szawie, do ktérej zwracil sig réwniez
poszkodowany. Po drugiej stronie
jest p. Parda, ktory w zakonczeniu
swego listu pisze, ze nie wie juz, do
kogo ma sie zwrdci¢ © pomoc i co
dalej rebi¢é. Wyremontowanego sa-
mochodu nie chee przyja¢, bo, poza
wezesniej podanym zastrzezeniem,
nie ma zaufania do opinii rzeczo-

znawcey, ktorego ocena, na podsta-
wie faktéw, nie wydaje mu sie bez-
stronna, a z opisu wygladu samocho-
du po remoncie wynika, ze stacja ob-
stugi w Sw1dmcy cala sprawa by-
najmniej sie nie przejeta, a robota
zostala odwalona byle predzej.

Postugiwanie sie samochodami
klientéow do prywatnych celow przez
pracownikow stacji obstugi nie jest
wynalazkiem warsztatu w Swidnicy.
Natomiast rozbicie samochodu klien-
ta, a nastepnie préoba przerzucenia
na niego konsekwencji tego fakiu
jest juz wyzsza szkola skandalicz-
nych praktyk. Co gorsza, wyglada na
to, ze w imie zZle pojetych interesow
firmy, rozgrzeszenia swoim podwtad-
nym udziela Centrala ,Polmozbytu”.
Gdyby nie anormalna sytuacja na
rynku samochodowym i ustug moto-
ryzacyjnych, spowodowana przewa-
ga popytu nad podazg, trudno sobie
wyobrazié, by firma, ktora dopuszcza
sie tego rodzaju praktyk, miata
klientow. To jednak, ze sytuacja jest
jaka jest, nie moze oznaczaé¢ zgody
na uznawanie za norme postgpowa-
nia jawnie krzywdzacego klienta.

(jod)

Rover T-3 Gas Tufbine z 1956 roku.
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