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Powolaniu Komisji do spraw
Reformy Gospodarczej towa-
rzyszy  ogrom  oczekiwan,
Oczekiwan co do zakresu re-
formy, a takie tempa wpro-
wadzania zmian., Nadzieje, e
reforma  rozwiqgie mndstwo
spraw, ktére niepokoja i me-
czq spoleczenstwo, przeplata-
ja sie z pragnieniem, aby sto-
lo sie to jak majszybciej.

Czy reforma jest dobra no

wszystko, co moie zalatwié i
kiedy, a czego na pewno nie
zofatwi. Wokdt tych pytad

ogniskowalo sie nasze redak-

cyjne spotkanie, w ktérym
udziat  wzieli czlonkowie
Komisjis  prof.  CZESLAW

BOBROWSKI, RYSZARD BU-
GAJ] —~ ekspert KKP NSZ7
~Solidarnosé”  (obserwator),

JAN GLOWCZYK - red. na-
ezelny ,Zycia Gospodarcze-
go”, prof. JAN MUJZEL, prof.
IOZEF PAJESTKA oraz dr
ZBIGNIEW MIKOLAJCZYK =z
Instytutu Finanséw i PIOTR
SCHRE¥YNER = dyr. ekono-
miczny Kombinatu Przemystu
Narzedziowego ,,Vis"”, wice-
przewodniczacy Zespofu |l
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CZESLAW BOBROWSKI: ... W
rozmowach z moimi sasiadami z ma-
tych uliczek Zoliborza, z emerytari,
z robotnikami, zetknalem sig z nie-
cierpliwoscia i ogromem oczekiwan
towarzyszacych reformie. Ale ,do-
bil” mnie anonimowy telefon z py-
taniem, czy reforma zalatwi sprawe
wymienialnosci ziotéwlki. Zaczalem
odpowiada¢, e to zlozony problem,
Ze wymaga spelnienia wielu warun-
kdw, a wiec i czazu. Na to glos z
taniem, czy reforma zalatwi sprawe
Jesdli ekonomisci nie potrafia tego za~
latwié, to zalatwi to .Solidaimodé”.
Mysle. ze obrazuje to szerowcde spo-
lecznych mnadziei i miecierpliwosei.
Dilatego uwaiam za2 uzyteczne pomd-~
wié¢ o granicach skutecznosci refor-
my systemu planowania i zarzgdza-
aia.

Zaczne od zmian strukturalnych w
gospodarce. Od nich zalezy bowiem
zdrowy rozwo) gospodarki za lat kil-
ka 1 kilkamascie. Wszyscy $wiadomi -
poirzeby zmiany modelu funkcjono-
wamia gospodarki uwazaja, Ze Te-
forma powinna takie otworzy¢ dro-
ge do przeksztalecenr strukiuralnych,
utatwié je. Ale zmiany struktury nie
wynikng z samej tylko reformy. Zio~
2y¢ sie na nie musza makrodecyzje
ekonomiczne, nie hbedace prostym
rezultatem dzialania takiego e¢zy in-
nego modelu, lecz réwniez wynikiem
sposobu  myslenia  spoleczenstwa,

MIECZYSLAW MIESZCZANKOWSKI

BECNY KRYZYS

spoleczno-
gospodarczy ma  charaktier
strukturalny. (Zrodzily go blg-
dy polityki gospodarczej lat siedem-
dziesigtych)1). Oznacza to, ze wyj-
Scie z tego kryzysu wymaga struk-
turalnych zmian w gospodarce, co
zarazem oznacza, iz nie moze doko-
na¢ sie szybko. Caloksztalt przed-
siewzieé zmierzajgcych do wyjécia
= kryzysu powinien przybraé ksztalt
kompleksowego 3-letniego planu sta.
bilizacji gespodarki. Plan ten ‘powi-
nien dotyczyé nie tylko posunigéna-
tury gospodarczej, lecz takze spolecz-
nej; cze$é z nich mialaby charakter
dorainy. W niniejszym artykule omo-
wimy giéwne zalozenia planu stabi-
lizacyjnego. Jest zrozumiale, Ze mo-
23 to by¢ tylko wstepne propozycje.

Cechy kryzysu

Obecny kryzys spoleczno-gospo-
darczy charakteryzuja nastepuigce
Zjawiska:

@ Zastoj badz spadek dochodu na-
rodowego i placy realnej. Placa real-
na ulegla obnizeniu w 1978 r. o 2,7
proc., prawdopodobnie nie wzrosla
W1979r, (choé rocznik statystyczny
Wykazuje inaczej) i zapewne ulegnie
dalszemu obnizeniu w biezgcym ro-
ku, Dochéd narodowy wytworzony
Zmniejszy} sie w 1979 r. o 2,3 proc.
1wedlug przewidywant wykaze spa-
dek takie w biezgeym roku. '

@ Ostry stan mnieréwnowagi na
rynku i poglebiajgca sie luka infla-
cyjna. Zjawisko nieréwnowagl ryn-
kowej trwa juz od siedmiu lat
i ostatnio przybralo niemal ‘totalny
charakter. Bardziej lub mniej ostre
braki dotycza niemal wszystkich
produktow. Rosnaca luka inflaeyj-
na, ktorg wypelniat wzrost cen, wy-
nosita w 1979 r. ok. 80 mid zl i w
biezacym soku gwallownie sig
zwigkszyla.

@ Ogromne zaangaZowanie i zam-
rozenje inwestycyjne. Warto$¢ po-
niesionych makladéw na. rozpoczete
a niezakonczone inwestycje (tzw.
zamrozenie) wynosila blisko 700 mid
zl; ieh ukonczenie kosztowaloby w
latach nastgpnych ok. 1200 mid zi.
Tak wielkiemu przecigzeniu in-
westycjami gospodarka nie byla i nie
begdzie w stanie podolaé.

]

® Kryzys surowcowo-energetycz-
ny; gospodarka odczuwa ostry brak
surowcow (zwlaszeza wegla) ‘1 mocy
energetycznej, co hamuje wzrost
produkeji. Jedli to skutkiem oderwa-
nia sie zdolnosci wytwérezych prze-
mystu przetwoérczego od bazy surow-
cowo-energetycznej.

-@ Dysproporcje w produkeji prze-
mystu preetwirczego wyrazajace sig
w nadmiernym rozwoju produkeji
débr inwestycyjnych przy niedoroz'-_-
woju produkeil srodkéw predukcji

sposobu mydlenia wiladzy, ambicji
narodu. Trzeba wige sobie powie-
dzieé szezerze, Ze reforma — wspdl-
dzialajac w materii emian struktu-~
tainych — daé moze efekty dopiero
po diuiszym czasie i nie bedzie w
tym wazgledzie czynnikiem decyduja~
cym.

A sprzezenie reformy z sytuacja
biezgca? Reforma systemn, jesli jej
urzgdzenia beda szybko uruchamia-
ne, moze przyczynié¢ sie do likwida-
cji miektdrych dysproporcii, tych
drobniejszych, ale mnie np. emerge-
tycznyeh czy transportowych, Sadzg,
Ze juz mmniana charvakteru planowa-
nia j daZenie przedsigbiorstw do pla-
nu Tealnego wyzwoli¢ powinny swo-
isty mechamizm dopasowywania sie
jednych do drugich. By¢ moze mna-
stapi to przy spadku produkceji glo-
balnej, ale przy wzroscie efeltyw-
nosci dzialtanie. Ale i to mie od ju-
tra, ale od pojuirza.

JOEF PAJESTEA: - Oczekuje-
my pozytywnych rezultatéw,
gdyby te oczekiwania byly madmier-
ne, to mogloby to prowadzié do nie-
potrzebnych rozezarowan.

CZESLAW BOBROWSKI: — Nie
widze wielkich trudnosei intelektu-
alnych z opracowaniem reformy.
Dysponujemy sporym dorobkiem
wlasnym i cudzym, rozmaitymi roz-

dla rolnictwa oraz niedorozwoju cze-
Sci przemystu przetwoérczego zaopa-
trujacego rynek.

@ Kryzys agrarny znajdujacy wy-
raz w zastoju produkcji rolnej,
w’' niewlasciwej migdzysektorowej
strukturze produkeji, wielkim mar-
notrawstwie srodkow oraz utrzymy-
waniu .zacofanego stanu struktury
agrarnej

@ Ogromne zadluzenie obeigzaja-

ce ciezarami obstugi przekraczajg- -

cymi mozliwosci gospodarki, co wraz
z oslabieniem tempa wzrostu eks-
portu znajduje wyraz w. trudno-
sciach platniczych wobec krajow ka-
pitalistycznych i‘prowadzi do dra-
stycznego ograniczania importu =z
tych krajow.

® Kryzys mieszkaniowy majacy
wielostronne uwarunkowania, a
zwlaszeza przejicie na wysoce ma-
terialochionna oraz energo- i irans-
portochlonng technologie budownic-
twa (fabryki domow),

Ponadto obecny kryzys poglebia
wiele innych zjawisk, ktore zreszty
od dawna wystapuja przybierajge na
sile, Wymienimy =z nich: przerosty
zatrudnienia { nieracjonalne wyko-
rzystanie pracy; niska i pogarszajg-
ca sie efektywnos$é gospodarowania,
niska jakos¢ produkceji, niedorozwdéj
drobnej wytworczosci i ustug, nie-

ale -

YSTK

wigzaniami reform, ktGre mialy tea
sam é&el — leczenie tradycyinego
systemu  mnakazowo-repartycyinego.
Nie potrafie natomiast powiedzieé, co
bedzie z trudnosciami politycznymi
i administracyjnymi. Bo opracowaé
to nie znaczy wprowadzié. Mdowi
przeze mnie gorzkie doswiadezenie.
W 1958 roku nasza Rada Ekenomicz-
na otrzymala odpowiedz, ze jej pro-
jekt reformy mie zostal ani zaapro-
bowany, ani odrzucony. Wykluczone,
aby i tym razem tak sie stalo. Jestem
wige optymista, choé jak ., wiesé
gminna” niesle, w kierownictwie kra-
ju sa i zwolenniey, i przeciwnicy re-
formy, Dotychezas widzialtem tylko
zwolennikéw, ale gdzie§ musza byé
i przeciwnicy, bo nie ma dymu bez
ognia. Nie wiem wreszcie wystar-
czajaco wiele o stanowisku ,Solidar-
nosei’® wobee reformy :jako calosci,
a W szezegolnodcl wobee ogniwa pro-
jektn reformy, ktdrego sprawnosié
zalezy prrzede wszystkim od ,Soli-
darnodci”, tzn. do dzialamia samo-
rzadu roboimiczego. Ale chyba w tej
sprawie wolno uznaé poiadane za
prawdopodobne. Skoro tak, to gléw-
ng kwestia sg warunki gospodarcze,

Dop6ki mamy takie mapiecie bi-
lansu platniczego, jakie mamy dzi-

.
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sprawnosé systemu planowania i ste-
rowania gospodarka.

Trzeba tez dodaé, ze procesom na-
rastania kryzysu i jego wystapieniu
towarzyszyly przybierajace mna sile
procesy skazenia badi wrecz zwy-
rodnienia struktur spoleczno-moral-
nych oraz naruszania zasad spra-
wiedliwosci spolecznej. Najbardziej
nabrzmialym z tych zjawisk, budzy-
cym ostry sprzeciw spoleczenstwa,
bylo osigganie niezasluionych ko-
rzysel materialnych, zwlaszcza zwig-
zanych z wykorzystywaniem pelnio-
nych funkcji i naduzywaniem wla-
dzy.

Przezwytigzenie wymienionych
objawéw  kryzysu, oznaczajacych
ustabilizowanie gospodarki i stwo-
rzenie warunkéw zréwnowazonego
rozwoju, wymaga dluiszego czasu;
optymainie liczac trzech lat.

Cele i srodki
planu stabilizacyjnego

ZaloZenia trzyletniego planu stabi-
lizacyjnego, obejmujace komplekso~
wo wszystkie dziedziny gospodarki,
powinny wysunaé na czolo 6 pod-
stawowych celow: .

1. wzrost poziomu stopy zyciowej,
w tym zwlaszeza wzrost spozycia
Zywnosei;

2. przywrocenie réwnowagi ryn-
kowej drogg wazrostu zaopatrzenia
rynku i zmiany poziomu cen;

Michala Ialeckiego
koncepcja .
«racjonowania generalnego”

Wyniki
najwazniejszych |
| kontroli 'NIK'
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Pracownicy stuiby zdrowia w co najmniej réwnym stopniu -jak
o wlasne, walczyli o interesy swoich pacjentéw (artykut na str. 3).
Na zdjeciu: pracownicy Kliniki Gastrologicznej Szpitala Miejskiego
nr 6 w Warszawie — Danuta Kizlich i dr Andrzej Tilszer.

3. wyréwnanie dysproporcii. w
przemysle, a przede wszystkim za-
pewnienie cigglosci zaopatrzenia
produkeji w surowce i materialy
oraz energie, zapewnienie dostatecz-
nego zaopatrzenia rolnictwa w $rod-
ki produkeji, 2zwigkszenie tempa
wzrostu  produkeji $rodkéw kon-~
sumpeii (grupy B);

4. wydobycie rolnictwa 2z zastoju
gospodarczego, uczynienia go zdol-
nym trwale do reprodukeji rozsze-
rzonej przy zapewnieniu adekwat-
nych naszym warunkom drog struk-
turalnych przeobrazen;

5. przyspieszenie budownictwa
mieszkaniowego wraz z lepszym za-
gospodarowaniem zasobow mieszka-
niowych; '

6. przyspieszenie rozwoju drobnej
wytworezosci, rzemiosta i uslug, za-
réwno na zasadach spoldzielczych,
jak i indywiduadnych.

Wsréd wymienionych zadan, na-
czelnym jest wzrost poziomu stopy
Zyciowej, a takze $cisle z tym zwig-
zane przywrocenie réwnowagi ryn-
kowej. Pozostale cele, majac w okre-
slonym stopniu -autonomiczny cha-
rakier, sg jednoczesnie srodkami
realizacji naczelnego zadania.

Wedlug ostroznych ocen nie moi-
na na najblizsze lata kreslié per-
spektyw wzrostu stopy Zyciowej, na-
lezy natomiast przyjgé zadania ob-
rony stopy Zyciowej, tzn. przywroa
cenia jej poziomu z 1977 r. Nie moz-
na odmoéwi¢ racji tym ocenom. Prze-

Fot. S. ZLBCZEWSKI

mawia za tym fakt, Ze nie dysponu-
jemy tzw. plytko zalegajacymi rezer-
wami, ktére moglyby byé szybko
uruchomione, dajac pokazne efekty,
ze odczuwamy deficyt surowcow, ie
jestesmy niezmiernie zadluzeni. Ale
oceny te s oparte na przeslankach
nie uwzgledniajacych spoleczno-eko-
nomicznych zmian warunkoéw gospo-
darowania. ’

Polskie lato 80 nalezy traktowaé
jako polskie wyzwanie rozwojowe,
wezwanie klasy robotniczej do wyj-
scia z kryzysu i uporzagdkowanie go-
spodarki, do uruchomienia jej wew-
netrznych rezerw, do lepszei i wy-
dajniejszej pracy oraz do podniesie-
nia poziomu stopy Zyciowej tudziez
wprowadzenia gospodarki na droge
trwatego, zrownowazonego wazrostu.
Wezwanie to dotyczy zaréowno rzadu,
jak i calego spoleczenstwa. Rzad mo-
Ze i powinien podjaé to wezwanie,
przyjmujac zarazem, ze jednym z
gldownych gwarantéw jego wykona-
nia bedzie klasa robotnicza, ktdéra
stala sie wspotgospodarzem, uzysku-
jac przebojem odmawiane jej prawo
podmiotu gospodarczego. .

Przy obecnym stanie gospodark:
szacuje sig, ze w 1981 r. dochéd na-
rodowy nie wykaze wzrostu a w
1982 i 1983 r. wykaze wzrost rzgdu
2 proc. rocznie, ze w 1981 i dostawy
na rynek zwieksza sie maksymalnie
liczge 0 50 mid zl. Jednoczesnie luka
inflacyjna — ujmowana jako rémica
miedzy dochodamj pienieznymi
przeznaczonymi na  zakup  to-
waréw i uslug a podazg dobr
— ktéra wuzrosla gwaltownie w
ostatnich miesigcach wskutek pod-
wyzek plac, wymiesie w skali 1981 r.
ok. 200 mld zt (Igcznie z pozostalymi
podwyzkami i azmianami cen sku-
pu)). O ogromie tej luki swiadezy
fakt, ze stanowi ona blisko 20 proc.
sumy wydaiiej przez ludnosé z do-
chodéw osobistych w 1979 r. na za-
kup towarow.
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polemiki - dyskusje

SPRAWA
8 MINUT

HELENA STRZEMINSKA

GLOSZONE zostaly zalozenia

O pieciodniowego tygodnia pra-
¢y 1 peddane powszechne]
dyskusji. Od poczatzu wywolaly
one wiele sprzecznych opinii. jak
tez ocen krytycznych. Jeszcze przed
ich opublikowaniem. dyskutowane na
waskim forum, zarowno wsrod dzia-

laczy wysokiego szezebla. jak i

wsrod naukowceow budzily juz wiele

watpliwos i sprzeciwow, zglasza-
nych z roznych zreszta punktow wi-
dzenia.

Znamienna pod tym wzgledem by-
la dyskusja W Sekeji Polityki Spo-
tecznej PTE, w ktorej zabrali glos
i zwolennicy reformy czasu pracy,
i przeciwnicy jej wprowadzania w
tak trudnym dla gospodarki okre-
sie. Ci ostatni proponowali powrot
do koncepcji eksperymentéw oraz
ostroinego skracania czasu pracy,
¢n  najwyzej do dwoch sobdt w
miesiacu z uwagi na obawy zmniej-
szenia produkcji, utrudnienia wa-
runkéw Zycia ze wazgledu na nie-
dosiateczny rozwoj usiug, a takze
i koszty, jakie moga wiazac sie z ve-
forma. NiezaleZnie jednak od tego.
jald Dbyl stosunek dyskutantéw do
samej kwestil wprowadzenia refor-
my od przyszlego roku, wszyscy-
zgodnie uznali, ze zaproponowany
obecnie program skracania tygodnia
pracy opiera sie ma dos¢ problema-
tycznych zalozeniach 1 calkowicie
blednych przeslankach.

Program zaproponowany pod o-
gélnospoleczng dyskusje, oznacza w
zasadzie zmiane rozkladu czasu pra-
¢y w skali roku. Ustala sie wpraw-
dzie wolne soboty, lecz kosztem dni
swiatecznych, w pewnvin sensie
kasztem urlopdow. a made wszystko
— kosztem wydluzenia dnia pracy.

Tyle zamieszania

Juz pierwszy punki opublikows-
nveh zalozen. przewidujaeveh wy-
dluzenie mormy dziennej do 8.5 go-
dziny. wolnych sobot budzi wiele za-
s'rrezen. Przeciw tej decyzji prze-
mawiaja nie tylko odczucia subie-
ktywne. z jakimi wystepuja réine
grupy spoleczno-zawodowe, jak o-
biektywne wzgledy spoleczne, zdro-
wotne, prawne i produkeyjne. W na-

szych warunkach — prazy tak dugym
wskazniku aktywnosci zawodowej
kobiet. napietym bilansie czasu,
trudncseiach = zaopatfrzeniem, malo
sprawng komunikacjg i stabo roz-
o fyvmi usiugami  Komunalnymi
— wydiuzenie normy dzennej mna-
wet o pol godziny budzi uzasadnio-
ne obawy 1 sprzeciw.

Pozniejsze konczenie pracy W dzia-
fach podstawowyeh  lawinowo ¥y~
dluzy czas pracy uslug. Pozniejs:
Konczenie pracy przesunie Szezyty
zakupow. a takze komunikacji, wy-
magaé bedzie wydluzenia pracy pla-
cowek opiekunczych, i wielu
uslug bytowych. Nikle odsetki
stolujgcych sie poza domem $wiad-
czg 0 tym. iz gospodarstwo domowe
nie jest wolne od funkecji wyzywie-
nia reodziay, co bedzle w znacznej
mierze kolidowalo z opdznionym
powrolem do domu Lkobiet.

Jesli posiugujac sie preykladami
krajow zachodnich. a takée naszych
sccjalistycznych sgsiadéw bardziej
zasobnych w uslugi komunalne, han-
diowe, gastronomiczne — staraliby-
$my sie wykaza¢ zasadnosé naslado-
wania tego etapu reformy ! potrze-
be wydluzania normy dziennej. od
ktorego kraje zachodnie juz od
i ktory bardzo kryrycanie ocenily
nie mozna zapominaé o tych niszwy-
kle istotnych roznicach, ktdre spo-
wodowaly, ze budzet czasu dorosle-
go mieszkanica Polski rdzni sie nie-
korzysinie od budietu czasu cbywa-
teli wielu innych krajow?!). Wydtu-
zanie czasu pracy w tych krajach
nie tylko jest krytycznie oceniane,
ale idzie w parze =z systemem re-
kompensat. Wystarczy wymienic, ze
w NRD wlasnie z wwagi na dluZsza
norme - dzienng przysluguje  poza
wolnymi sobotami jeden dodatkowy
dzienn na prace w domu, zas kobie-
tv wielodzietne zatrudnione w sy-
stemie zmianowym zwolnione sg z
wydtuzonezo dnia i tygodnia pracy.

Niezwykle istotne sg wzgledy pro-
dukeyjne przemawiajace przeciw
wydiuzeniu mormy dziennej. Bada-
nia dowodzg, e w ostatniej godzi-
nie pracy na zmianie wydajnosé spa-
da, roinie matomiast liczba bledow
i usterek powodujge w produkeji

‘ne sg dniami o niZszej

braki. Do§wiadeczenia krajow, ktére
wydluzyly dzienny czas pracy, wska-
zujq, Ze efekt produkeyjny byl na
ogo! zaden lub minimalny, & czgsio
przediuzony czas pracy stanowil fi-
keje. W analizie przedstawlone]
przez Zaklady Tesla w Czechuslowa-
¢ji?) podano dostownie: ,.Przedlue-
nie pierwszej zmiany do 8,5 godziny
negatywnie wplynelo na stan neuro-
psychologiczny roboinikow, szeze-
golnie pod koniec zmiany. Wazystko
to znajduje swoje odbicie w wydaj-
nosci pracy i w jakodei produkeji'.

W Polsce cbecnie dodatkowym
czynnikiem osiabiajgeym uzasadnie-
nie 8,5-godzinnego dnia pracy sa
przestoje i przerwy w pracy i fakt,
iz nawet na 8 godzin dziennie nie jé-
stesmy zdolni zapewnié¢ frontu pra-
cy. Pamietaé trzeba takze, ze
oswietlenie i pcbir mocy w dodat-
kowej pél godzinie oznacza wazrost
o 6 proc. zuzycia dzienmego energii
eleixtrycinej — co przy braku pel-
nych zdolnosci predukeyjnyeh trak-
towane by¢é musi jako niepotrzebny
koszt. .

Dalsza kwestia to manipulowanie
crasem pracy w  sytuacji pracy
zitianowej. Propozycja wydiuZenia
czasu pracy zmian w przemysle spo-
woduje niezwykle komplikacje w
systemie dwuzmianowym i trzyzmia-
nowym. Utrwalone wieloletnig fra-
dycjg konczenie pracy o godzinie
14.00 i 22,00 zostanie zalamane i pra-
cujacy na zmiznie popoludniowej
beda ja konczy¢ o godzinie 23.00
Umozliwienie pracownikom powrotu
do domu, szczegdlnie osobom. dojez-
dzajacym ze znacznych odlegtodei,
pocigga za sob# koniecznosé zmiany
rozkladow jazdy wszystkich srodiéw
lekomocji, wydluZzony czas mpracy
ierowedw, zakldeli  wreszeie rytm
YPOCZVIIKY  TIOCNEgo.

Nalety sie tez zastanowié., jak
tralklowaé te tygodnie, w ktdrych
poza niedzielg przypada $wieto pan-
stwowe badz koscielne. Zgodnie z
ogtoszonymi  zaloZeniami. tydzien
pracy nie moze hyvé krotszy anizeli 5
dni, co oznacza konieczno$é pracy
w  sohoty i, to w  wymiarze
8.5 godziny w tych tygodniach, w
toryeh takie Swieto przypada. Pra-
vka tego rodzaju byla wprawdzie
stosowana w iektoryeh  krajach,
np. w Finlandi{, NRD i Bulgarii, lecz
w odniesieniu do. niektérych tylko
swiat. Na przvkiad w Finlandii poza
13 regulg sy trzy podstawowe $wie-
ta. jak BoZe Narodzenie, Wielkanoc
i 24 czerwcea. Podobnie nie wszystkie
swieta odpracowywane sa w NRD,
a tylko jedno w Bulgarii.

Z ohserwacji i badan wynika. na-
tomiast. iZ dal przed- i poswigteca-
wydajnosdci
i wyzszej absencji. Jezeli wiec z u-
wagi na réwnowage w hilansie czasu
pracy konieczna jest pewma liczba

© 38 minut -tygodniowo.

sob6t roboczych, niech beda to so-
boty obowigzkowej pracy w ifnych
terminach, dajgeych gwarancje, iz
przynicsg wymierny efekt w posta-
ci zwiekszonej produkcii. Na pewno
duzo wielksay pozytek daloby wylg-
czenle z systemu S-dniowego ty-
godnia pracy miesiaca listopada
i przeznaczenie czterech sobét tego
miesigca na prace anizeli soboty,
przypadajace po §wietach BoZego
Narodzenia, po Nowym Roku, sobo-
ta zmniast swigta 1 Maja.

Tego rodzaju rezwigzania 2apo-
bieglyby proponowanym w progra-
mie manipulacjom nie tylko dniami
swigtecznymi, lecz talvze urlopami.
Wynika z miej niedwuznacznie obni-
7enie przyslugujacego wymiaru- z
26 na 22 dni robocze. Rezuliatem
bedzie wiele komplikacji przy roz-
liczaniu pracownikoéw z urlopu krot-
liggo, nie obejmujacego mnieczleli
ani soboty. Przeciez w innyeh kra-
jach odchodzi sie od takich praktyk,
i to nie tylko w krajach zachodnich.
Na przyklad w NRD. zgodnie z usta-
wg z pazdziernika 1978 r., do urlo-
p“, przestano wliczaé wolne sobo-
ty.9).

Buchalteria
niezgodna z logikq

Po ogloszeniu tych zZasad wszyscy
przystapili do obliczania, co na tej
reformie zyskaja. Wazne s3 zwlasz-
cza dzi$ nie tylko te rachunki, ale
i spoleczne odczucia. Resort pracy
wylicza zmniejszenie czasu zatrud-
nionego o 136 godzin w roku. Ro-
botnicy liczg to zupelnie inaczej. W
ich odeczuciu proponowane wydiuze-
nie mormy dziennej, odpracowywa-
nie w soboty dwigt i wprowadzenie
22-dniowego urlopu jesi po prostu
pogorszeniem warunkéw pracy. W
Zawladzie Ceramiki Radiowej Kom-
binatu Unitra -Elpod — jak podaia
p. J. Pasieka kierownik Dzialu Za-
trudnienia i Plac obliczono natomiast
dokladnie, ¢ w stosunku do roku
biezacego, w skuielk tak pojetej re-
formy. uwzgledniajac wszystkie dro-
gi, w jakich zamierza sie ,,odzyskaé™
czas pracy wolnych sobdt, w ro-.
itu 1981 robotnicy =zyskajg tylko
czyli mniei
niz 8 minut dzenmie! .

Czy nalezy proponowaé rczwigza-
nie, ktére tak Zle jest oceniane, a tak
wiele wymaga dzialan organizacyj-
nych we wszystkich dziedzinach zy-
cia?

Czy mamy siosowac zasady. ktére
zdolaly juz na podstawie do-
Swiadczett’ — odrzucié kraje weze-
$niej wprowadzajace reforme. Prze-
ciez czas eksperymentowania mamy
juz chyba za soba. Zrobila to za nas
cala Buropa, dajac odpowiedZ na py-
tanie, jak ksataltuje sie dochdd ma-

rodowy, zatrudniende, sposdéb spe-
dzania 'wolneffo czasu. Réwniez
oksperymentalnie wprowadzone wol-
ne soboty’ w' Polsce Wykazaly, iZ w
naszych warunkach dzialaja zblizo-
ne mechanizmy, jak w innych kra-
jach i #e skracanie iygodnia pracy,
— bardzo cenjone przez zalogi —
moze by¢ korzystne dla przedsie~
biomsiwa z ekcnomicznego i organi-
zacyjnego punkiu widzenia.

Mimo tych pozytywnych dodwiad-
ezen, mimo tez, 7e slracanie czasu
pracy zapowiadane bylo przez wia-
dze w latach szeéédziesiatych i sle-
demdziesiatych, a zaloZenia Jjego
przygotowywane byly w koleinych
prognozach zespoléw elsperiéw Ko-

misji Rzadowej — reforma nie
przybrala . jednak = oczekiwanezo

ksztaltu choé niewatpliwie w plerv-
szej polowie lat siedemdziesiziych
czas po temu byt o wiele lepszy niz
dzié. Dzi§ jest wyjatkowo frudno
i nie mozna nie uznaé  za-
sadncéci pytan, czy siwdcenie czasu
pracy nie pogiebi spadku produkeii
a iym samym niedoboru ariykulow
spozywezych i1 przemys! ch?
Mozna jednalk odpowied:
rowniez pytaniem: czy odsuwanie
przez 15 lat skracania tygodnia pra--
cy wplynelo. ma wzrost produkei
i czy fakt, Ze przez te lala piaco-
walismy najdluzej (poza Rumunig) z
calego ohomu- socjalistycznego. &
2 tkich zachodnich
ic przynidsi
efekty w postead wie-
kszego tempa warostu produieji, do-
chodu narodowego czy wzrostu sto-
py zyciowej?
Nikt nie moie podwazac fakiu, iz
praca jest 7rédlem bogactwa kazde-

go narodu. Ale przyrost . fego bo-
gactwa nie jest wprost proporcjo-
nalny do c¢zasu pracy, zwlaszeza

pracy zywej. Diugos$é czasu' praeyr.
bez prawidlowej jej organizacii. 2
nade wszystko sprawnego zarzadza-
nia, jest czynmikiem okreslajacym
poziom rozwoju w niezwykle skrom-
nym zakresie, Efektywnoi¢ pracy za-
lezy od wielu czynnikéw. thwigcreh
zardwno w zakladzie pracy, jak i po-
za nim.

W tym wazgledzie sytuscia w Poi-
sce jest obecnie bardzo zlozona. Z
jeduej strony znanym fzktem sg
ZNaczne rezerwy wzrostu  spoleczzej
wydajnosei pracy przedsiebi X,
Zgodzi¢ sie trzeba takze z iz
obecnie problem wykorzystania tveh
rezerw, a tym samym i kosziow te-
formy przesumal si¢ = samych przed-
siebiorstw do sfery miedzyzakiado-
wej | miedzygaleziowej. O mozlisvo-
sci pokrycia ubytku czasu pracy u-
ruchomieniem istniejceych rezerw
decyduje wiec nie tylke posziom or-
ganizacji i osiggane wskaZniki wy-
dajnoéei pracy w danym przedsie-
biorstwie, ale powiazania koopera-

cyjne, zaopatrzenie materialowe, su~
rowcowe, dostawy energii — a wiec
czynniki zalezne od sprawnosci fun-
kejonowania calej gospodarki maro-
dowej, wszystkich jej sfer — lgcz-
nie z sfera zarzadzania,

Nie oznacza to jednak, Ze uwa-
runkowania wewnatrzzakladowe
stracily swoje znaczenie, Dlatego tez
w samym zaloZeniu nie mozna poz-
bvawiaé reformy jej stymulacyinego
charakteru, jaki miala ona w ‘in-
nych krajach, a takée w naszych
plerwszych eksperymentach. = Aby
charakter ten utirzymaé, nie moZna
przede wizystkim zbyt drobiazgowo,
w sposéb buchalteryjny vozliczad
czasu pracy i marzucaé z gory usta-
lone zalozenia wszystkim zakladom.
Niezbedna jest daleko idaca deceni- -
talizacia decyzji, a przy okrefleniu
podstawowych zasad i warunkéiv
umozliwienie zakladom takiego roz-
lozenia czasu pracy, 2by mie kolido-
wal z zadahiami planowymi.

Warta zastanowienia® jest chyba
koneepeia, Zeby rozwigzania w dzie-
dzinie czasu pracy byly dokonywane
na podstawie zbiorowych ukladéw
pracy, kiore w zaleznesci od wa-
rurkow poszezegdlnych branz ckre-
§lajg wymiary i harmonogramy cza-
su pracy i przechodzenie na piecig-
dniowy tydzien: pracy. Nawet jesli
spowodowaloby to w ckresie prze;
Sciowym zrdinicowanie wymiaréw
€zasu pracy. o

Niewatpliwie ‘optymalng norma
briby 40-godzinny tydzien pracy, go-
dzacy 8-godzinny wymiar dzienny z
idea 5-dniowego {ygodmia. |

Niezaleznie jednak od tego. ezv
przyjmiemy  zréZnicowany wymiar
czasu pracy, czy zdolamy go tam
gdzie sie uda do tej riormy optymal-
nej doprowadzié — . przyjete roz-
wiazania w -dziedzinie skracania
czasu pracy powinny by¢ nie tyiko
proste i logiczne, ale opieraé - sie
musza na- jednej zasadzie: wycho-
dzac naprzeciw oczekiwaniom spole-

cznym 1  wprowadzajae 5-danio-
wy iydziedn pracy nie powin-
ny zabieraé ‘utrwalonych latami

i tradyeja uprawnien. . Zbyt Scisly,
buchalteryjny” rachunek przesiaje
byé logiczny, gdy wchodzi w-kolizie
z psychelogia spoleczng. Rezerw pa-
kryeia . ubytku e¢zasu pracy w pia-
nowej reformie nalezy wiec szuZaé
w innych sferach — giéwnie w.sfe-
rze zarzadzania gospodarka narodo-
wa i jej poszozegolnymi cgniwami.

). The Use of Time. Afouton. Pod ree
dzkcja A. Szalzi. Haga, Paryz 1672

%) S, Kiokner: ,,Doswiadezenia z wpro- -
wadzenia skroconego c¢zasu pracy wW-
panistwowym przedsiebiorstwie »>Teslz<"’.
Referat na sympozjum RWPG ni. skra-
camia czasu przcy i kszizltowaniz <¢
;’Gy’dajncs‘:i pracy. Brztystawa, lstopzd
L T.

!) Gesetzblatt der Deuischen Demo-
kratischen Republik. Berlin, den 3. Octo-
ber 1878, Tejl I, No 33.

w ubiegbvm tygodniu

. g,

w kraju

@ POD OBRADY SEJMU 20 bm.
jako naczelng sprawe poddano ak-
tualng sytuacje w rolnictwie i za-
mierzenia w zakresie gospodarki
zywnosciowej.

@® 1 SEKRETARZ KC PZPR Sta-
nistaw Kania 14 bm. spotkal sie 2
przewodniczacym KKP NSZZ S0
lidarnosé” Lechem Walesa.

W KOMITECIE CENTRAL-
NYM PZPR 15 bm. odbyla sie pod
przewodnictwem Stanisitawa Kani
narada Sekretariatu KC z 1 sekre-
tarzami KW i kierownikami wy-
dziatow KC. Przedstawiono glowne
zagadnienia zwigzane z \'ealizcha
uchwat VI Plenum w organiza-
cjach i instancjach partyjnych oraz
zadania partii przed VII Plenum
KC PZPR. Tematem narady byly
takze problemy spoleczno-gospodar-
cze kraju.

@ 17 LISTOPADA 'w Gdansku
podpisano  porozumienia miedzy
krajowymi przedstawicielstwami
NSZZ  .Solidarnos¢” a zespolami
reprezentujacymi  resorty  siuzby
zdrowia, o$wiaty i wychowania o-
raz  kultury. Zal-;gﬁczony zostal
strajk  okupacyjny przedstawicieli
tych grup zawodowych w Urzedzie
Wojewodzkim w Gdansku.

Tego samego dnia podpisano po-
rozumienia resortu lacznosci: w
Warszawie — z Zarzadem Glow-
nym Zwiazku Zawodowego Praco-
wnikéow Eagcznosci, w Gdansku —
z Komitetem Strajkowym NSZZ
..Solidarnos¢” Pracownikow* Lgcano-
$ci. Zakonczono strajk okupacyiny
w siedzibie gdanskiej Dyrekeji O-
kregowej Poczty i Telekomunika-

cji.
® STATUT NSZZ ,Solidarnos$c”
opublikowano w ,Glosie Pracy”.

@ TRZYDZIESCI mnowo zalozo-
nych zwiazkéw zawodowych zare-
jestrowalo sie do dnia 18.XILbr.

@® ZASADNOSC 1 CELOWOSC
dopuszczenia mozliwosei —— jak pi-
sze PAP — tworzenia zwiazkéw
zawodowych i przynaleinosci zwia-
zkowej - indywidualnych rolnikéw,
tzw. wolnych zawodéw i studen-
téow dyskutowano m.in. na ostat-
nim posiedzeniu zespoilu ds. usta-
wy o zwigzkach zawodowych. ,(..)
pilnym zagadnieniem okazuje sie
mozliwie rdwnolegle do ustawy
zwigzkowej wydanie ustawy o sa-
morzadzie wiejskim, Prace nad ta-
ka ustawsg juz sie rozpdezely. U-
znano réwniez za celowe, aby za-
gadnienie samorzadu studenckiego
bylo przedyskutowane przy nowe-
lizacji ustawy o szkalnictwie wyz-
szym.”

2

@® WLADZE NIK. Rada Panstwa
powolatla czterech  wiceprezesow
Najwyzszej lzby Kontroli — Tade-
usza Bejma, Romana - Mistewicza,
Wladystawa Pilatowskiego, Alek-
sandra Schmidta — oraz 11-osobo-
we kolegium NIK i sekretarza ko-
legium, Antoniego Konaszyca.

@ MINISTERSTWO ROLNICT-
WA zwrociio si¢ do zakladow
pracy i instytucji, zwigzkow zawo-
dowych, uczelni i szkél $rednich z

. prosha o pomoc rolnikom w zhio-

rze burakow cukrowych i ziem-
niakow. Jak wynika z donjesien
prasy codziennej — apel nie pozo-
stal bez odzewu.

© PODWYZSZONO CENY deta-
liczae ziemniakéw do 7—8 zt (W
zaleznoéci od regionu), co praybli-
zylo je do cen wolnorynkowycl.
Do cen skupu ziemniakow — kto-
rego roczne zadania do 15 bm. zre-
alizowano zaledwie w 58 proc.
wprowadzono doptate. 2 zt za kilo-
gram.

Za mrozonki z tegorocznych zbio-
row bedziemy placic: truskawki —
60 2z} za kilogram, porzeczki czar-

ne — 59 zl, porzeczki czerwone —
36 zl. agrest — 32 zl, wisnie — 64
zt, maliny — 76 zi, szpinak — 15
21, groszek zielony — 46 zi, fasolka
szparagowa — 28 zl

CENTRALA PRZEMYSLU

MIESNEGO postanowila: ograni-
czy¢ ilosé asortymentow wedlin z
ok. 60 do 18, w tym wedlin popu-
larnych z 30 do 9; wycofaé tzw.
zamienniki z wedlin podrobowy'ch,
a w popularnych zmniejszyé ich
stosowanie o 1/3, calkowicie wyco-
fujac przy tym substytut sojowy;
wyeliminowaé¢ z wedlin popular-
nych wode i niektére klasy migsa.
@ HANDEL W WOLNE SOBO-
TY. Zarzad Glowny Niezaleinego
Zwigzku Zdwodowego '+ Pracowni-
kéw Handlu 1 Spoldzielczosel w
zwigzku z projekiem wprowadze-
nia H-dniowego tygodnia pracy za-
proponowal: w wolne soboty czyn-
ne bylyby jedynie dyzurne sklepy
spozywcze lub- stoiska z podstawo
wymi artykulami spozywezymi
.nie diuzej jednak niz przez 6 go-
dzin (10 proc. o0gdlu sklepéw wda-
nej miejscowosci, a przy matej ich
liczbie przynajmniej jeden sklep);
artykuly spozywcze moglyby bye
sprzedawane po normalnych cenach
w  zakladach gastronomicznych;
sklepy przemyslowe bylyby nie-
czynne, a jedynie raz w miesigcu
_w domach téwarowych i spoidziel-
czych organizowano -by soboty han-
dlowe, ' .
Powszechne sg glosy za stworze-
niem szerszych mozliwosei dokony-
wania zakupow w soboty.
@ NA KONFERENCJT PRASO-
WEJ Komisji Porozumiewawczej

Branzowych Zwiazkéw - Zawodo-
wych 18 bm. poiniormowano — jak
podaje ,Trybuna Ludu” — Ze re-
prezentowane sa W niej 22 zwigzkl
braniowe oraz 5 nowo powstalych
zwiazkow tzw. irzeciego nurtu (W
charakierze obserwatoréw). Jak w
przyblizeniu szacuje przewodniczd-
cy komisji Albin Szyszka, zwigzki
branzowe wspoldzialajace na fo-
rum komisji reprezentuja ok. 7—8
min czionkow. Komisja opowiada
sie za wspoOlpraca wszystkich grup
polskiego ruchu zawodowego.

@ Z WYWIADU wojewody gdan-
skiego Jerzego Kolodziejskiego dla
LWKultury™”: ,.(.) Jesli T sekretarz KW,
Tadeusz Fiszbach powiedziat na V1
Pienum KC. ze odnowa ruchu zwig-
zkowego, nowe zwigzki zawodowe
sa nowym elemeniem demokracji
socjalistycznej, to nie byla to czcza

" formula. Moga nimi bvé rzeczywis-

cie. Muszg o:1e wspoltworzyé me-
chanizm zapobiegajacy wynaturze-
niom. wladzy, ktora ma byé¢ prze-
ciez — jak mowi sie nieco wznio-
ile — wladza ludu. Jesli nie bg-
dzie tego mechanizmu, to pokora,
ktorej sig wladza uczyla w sierp-
niu. po pewnym czasie zostanie za-
pomniana, aniknie. Zapobiec temu
moze tylko stala spoleczna kontro-
la poczynan wtiadzy.”

@ UMOWE HANDLOWA Polska -

— Tajlandia podpisano 15 bm. w
Ministerstwie Handlu Zagraniczne-
o | Gospodarki Morskiej. Przewi-
duje ona dalszy wzrost wymiany
handlowej, udzielenie sobie klauzu-
li najwigkszego uprzywilejowania w
sprawach handlu i zeglugi, powo-
fanie wspolnej komisji mieszane].
Do Tajlandii eksportujemy: roine
wyroby przemysiu elektromaszyno-
wego, jak np. obrabiarki, silniki e-
lektryczne i spalinowe, samochody
osobowe i akcesoria, urzadzenia e-
nergetyczne, maszyny budowlane,
tozyska toczne i narzedzia, jak row-
niez wyroby przemystu chemiczne-
go i lekkiego. Importujemy: cyne,
jute, surowe tkaniny baweiniane,
kauczuk i fluoryt.

@ 1 SEKRETARZAMI KW PZPR
zostali: w Stupsku -— Michal Pie-
chocki, dotychczasowy TI sekretarz

KW: w Warszawie — Stanislaw
Kociolek; w Lodzi — Tadeusz Cze-
chowicz, dotychczasowy sekretarz

Komitetu odzkiego.

WYJEZDZAJACY DO CZE-
CHOSELOWACJI turyséei indywidu-
alni od 20 bm, mogg nabywaé ko-
rony raz na trzy miesigce. Nie do-
tyczy to wyjezdZajgeych w  wai-
nych sprawach losowych — pod
warunkiem odpowiedniego udoku-
mentowania. Normy dzienne wy-
magane przez wihadze CSRS oraz
zasady zwolnienia z nich — bez
zmian,

sa granicq

B W Madryecie rozpoezele sie
spotkanie przedstawicieli 35 panstw-
-sygnatariuszy Aktu  Konicowego
z Helsinek.

W Papiez Jan Pawel II przeby-
wal z wizyta w RFN.

# W dziewiatym fygodniu kon-
fliktu jransko-irackiego najkrwaw-
sze walki toczyly sic wokeél iran-
skiego miasta Susangerd, lezacego
na drodze do stolicy Chuzestanu.

B Iranskie samoloty ostrzelaly
terytorium Kuwejtu.

M Kanada uchylila émbargo na
dostawy zboza do ZSRR.

B Prezydent Finlandii Urho Kek-
konen przebywal z oficjalna wizy-
ta w Zwiazku Radzieckim. W trak-
cie pobytu wreczono mu Miedzyna-
rodowa Nagrodg Leninowska — ,Za
utrwalanie pokoju miedzy naroda-
mi”. .

B Przywodca NRD, Erich Honec-
ker zlozyl wizyie panstwowa w Au-
strii. Podpisano uklad o handiu
i platnosciach do roku 1990.

B Janes Kadar prowadzil w Bra-
tyslawie rozmowy z Gustavem Hu-
sakiem.

B Plenum KC Wegierskiej Soc-
jalistycznej Partii Robotniczej do-
konalo analizy przewidywanych wy-
nikéw dobiegajacej koiica pigeiolat-
ki, Stwierdzono, Ze — mimo cig¢i-
szych warunkéw — podnesila sie,
chociaz w skromnym stopniu, stopa
#yciowa spoleczeiistwa. Dochéd na-
rodowy jednak nie osiagnie zamie-
rzonych rozmiaréw — planowano
wzrost o 30 procent, a zwiekszy si¢
o 18—20 procent. Niiszy niz przewi-
dywano bedzie wzrosi produkeji
przemystowej, natomiast produkeija
rolna bedzle zgodna z oczekiwa-
niami.

Zatwierdzony przez KC WSPR
projekt wytycznych planu na lata
1981—1985, ktory w -grudniu zosta-
nie przedlozony parlamentowi, ma
charakter otwarty, ' elastyczny
i orientacyjny. Projekt przewiduje
umiarkewane tempo wzrostu gospo-
darczego. Dochdéd narodowy ma pod-
nieéé sie o 14—17 procent, a 2/3 jego
przyrostu przeznaczy si¢ na poprawe
bilansu handlu zagranicznego, czyli

rowniez na splate kredytdw zaciag-

nietych w bankach zachodnich.

marek (53 mid dol) wielka tran-

programu . .stabilizacji gospodarezej

sakeje ze Zwiagzkiem Radzieck
ktora zapewni RFN przez lat 20, po-
czynajac od 1984 r., destawy po 4 mld
metrow szeSciennych gazu ziemne-
20 racznie,

i 1",

 Agencje zachodnie, powolujae
si¢ na arabskie kola dyplomatyczne,
twierdza, Ze unia zawarta miedzy
Libia a Syria napotkala na bardzoe

M Nowym przew iczacym bry-
tyjskiej Partii Pracy zostal przed-
stawiciel jej lewego skrzydla Mi-
chael Foot. Foot zazadal rozpisania
w jak najkrotszym czasie wyboréw
powszechnych. Opowiedzial sie tak-
%e za wyrzeczeniem sie przez W.
Brytanie broni jadrowej.

W Gwinei-Bissau dok

p tr §ci. Cytowane kola
twierdza, Ze glownymi przeszkodami
s3 intrygi w Swiecie arabskim prze-
ciw tej unii, sprzeczine ainbicje ebu
stron oraz konflikt miedzy ideclo-
giami, ktore ebowiazuja w obu Ekra-
jach. Okazalo sie, Ze tzw. wladza
mas lansowana przez Kadafiego jest
zupel‘nie nie do przyjecia i nie do

wojskowego zamachu stanu. Odsu-
nigty zostal ed rzadu, dotychczase-
wy prezydent, Luis Cabral, a wla-
dze przéjela Rada Rewolucji. W
pierwszych deklaracjach nowe wila-
dze nie zapewiadaja zmiany detvch-
czasowych sojuszéw.

8 Jak pisze moskiewski kore-
spondent PAP, mimo systematyczne-
go wrzrostu wydobycia wegla,

z ideologia jednopartyj-
nych rzadéw baasistow w D k
Wbrew  wezesniejszym  zapowie-
dziom, w dwa miesiace po formal-
nym zawarciu unii nie uzgodniono
konkretnych posunieé, zmierzaja-
cych do wecielenia unii w Zycie.
" Rzad syryjski zwrécil sie ofi-
cjalnie z wnioskiem o odroczenie na
czas nieokreslony arabskiej kon-
ferencji ,na szezycie”, ktéra miala
listopada br. w Am-

spodarka narodowa ZSRR
odczuwaé jego niedebor. Tegerocz-
ny plan zakladal pozyskanie %25 min
ton wegla, tj.-0 25,7 min ton wiccej
anizeli wynioslo wydobyeie w ubieg-
lym roku, Pelna realizacja tego pla-
nu stoi jednak pod zmakiem zap¥ta-
nia, W biezacym roku bowiem
zmniejszylo si¢ Srednie tempo wy-
dobycia w 7zaglebiach weglowych
Donbasu, Kuzbasu i Karagandy.

Zalogi wielu kopalii nie uzyskuja
zakladanego w planie wzrostu wy-
dajnoSci pracy. Ministerstwo prze-
myslu weglowego ZSRR w okresie
10 migsigey br. nie destarezylo go-
spodarce radzieckie] 9 min ton we-
gla. '

#l Jeden z czolowych doradcow
Ronalda Reagana — general Brent
Scowecroft, przebywajac wraz z gru-
pa politykow amerykanskich w Mo~
skwie, oswiadezyl, Zze nie sadzi, aby
Uklad SALT 1I meégl byé ralyfiko-
wany w obecnej formie. Scowcroft
stwierdzil, Ze obecny stan stosun-
kow radziecko-amerykanskich moz-
na oceni¢ jako ,bardzo zly” i przy-
wodcey radzieccy z zadowoleniemn po-
witaliby poprawe tych stosunkéw
pod rzadami nowej administracji.

fl Identycznosé albo bliskeSé po-
gladow w podstawowych sprawach
wiedzynarodowyeh to  zasadnicze
wnioski, jakie mozna wysnué z ofi-
cjalnej wizyty francuskiego premie-

no

M W Diisseldorfie pedpi
wstepne porozumienie dotyczace fi-
nansowania dostaw radzieckiego ga-
zu do RFN,

Konsorcjum zlozone z 20 zached-
nioniemieckich bankéw jest gotowe
sfinansowaé za pomoca dziesigoio-
letniego kredytu w wysokofel 10 mld

ra Ray Barre'a w Belgradzie.
Wizyta przyniosla m.in. Jugostawii
francuska pozyczke w wysokosei 150
min  dolaréw. Srednioterminowy
kredyt, przyznany przez trzy wielkic
banki francuskie, przedstawiony zo-
stal przex premiera jako wklad -
Francji w ' realizacje ,odwainego

80~

rozpoczaé sig 25 I
manie, do czasu, gdy ,.polozy sie kres
powaznym podzialom i sporom, kto-
re zagraiaja - przyszlosSci - marodu
arabskiego”. :

I Na konferencji prasowej wi-
ceminister przemyslu paliwowo-
-energetycznego CSRS Goldschmidt
stwierdzil — jak pisze CTR — ie
zaopatrzenie gospodarki narodowej
w paliwa i energie jest w tym roku
znacznic lepsze niz w poprzednim.
Niemniej jednak — podkreslil on
— niezadowalajayca jest sytuacja w
wydobyciz wegla brunatnego w
pélnecno-czeskim = zaglebiu weglo-
wym. Kopalnie tego zaglebia, beda-
ce glownym dostawea wegla ener-
getycznege CSRS sg winne gospo-
darce narodowej za 10 miesiecy br.
1,8 mlir ton wegla. Mimo fo — pisze
dalej CTK — elektrownie maja pel-
ne zaopatrzenie w paliwo.

B Z danych Centralnego Urzedu
Statystycznego WRL wynika, Ze w
ciagu piefwszych trzech Kkwartalow
1980 r.  produkecja przemysiowa
ksztattowala si¢ na Wegrzech nieco
ponizej poziomu osiagniglego w ana-
logieznym okresem roku ubieglego.
Zatrudnienie w przemysle zmalalo.
0 47700 osob, ti. o 2,9 proc., a wiec
nieco bardziej niz przewidywano.

Inwestycje w socjalistycznym
sektorze gospodarki naredowej by-
I¥ o 9.2 proc. nizsze niz w
1979 r. Tendencja fa jest zgodna
z zalozeniami planu. Inwestycje pani-
stwowe zmuniejszyly sie o 7,1 proc.
inwestycje wlasne . przedsiebiorstw
— o 10,9 proc. w poréwnaniu z ro-
kiem ubieglym.

Import byl o 1,1 proc. niiszy, za
eksport o 4.9. proc. wyiszy niz w
::alogicznym okresie ubieglero ro-
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APIECIE spoleczne  wokét
hl sprawy plac w stuzbie zdro-

wia przez dluzszy czas bylo
niezmiennie wysokie. W Sali Her-
bowej gdahskiego Ratusza trwal
agupacyjny strajk  protestacyjny
pracownikenv  medveznych zrzeszo-
wveh w NSZZ | Solidarno$é”. Zja-
w.skiem dotad nie notowanym w
naszym zyciu spolecznym bylo zde-
cydowane poparcie udzielone 23-
ganiom  pracownikow  lecznictwa
przez inne grupy zawcdowe roéw-
qiez 2 branz odleglych od shui-
hy zrowia 1 =znajdujgcych sie
w zgola roinej sytuacji materialnej.
.Soiidarnos¢” okazala sie stowem
pelnym tresci, a -Lech Walesa na
ostatniej konferencji prasowej po-
wiedzial, Ze sluzba zdrowia i of-
wiata zostaly potraktowane nie po
sacjalistycznemu i trzeba zrobié
wszystko, aby to naprawié¢. W po-
niedzialek — 17 bm. — dowiedzie-
lidimy sie, ze sposéb naprawy w to-
ku zmudnych rozméw znaleziono
. wiecej — poczyniono ustalenia
decydujace o mozliwosciach popra-
wy funkcjonowania systemu och-
rony zdrowia. Ale czy musialo dojsé
az do takich napig¢?

O tym jak silnie opiniotwéreza
jest dobra lub zla dzialalno$é stuz-
by zdrowia warunkowana przeciei
rowniei poziomem wynagrodzeit nie
trceba chyba nikogo przekonywad,
za$ 2 bardzo zlej sytuacji material-
nej jej pracownikéw nie zdawali so-
bie sprawy tylko ci, ktérzy nie chcie-
li o tym wiedzieé. Byli i tacy, bo w
ostatnim czasie kilka razy w mass
mediach 2nalazia sie informacja
o sredniej placy lekarza przekracza-
jacej 8 1iys. 2zl miesigcznie, ktéra
jest zwyczajnie nieprawdziwa. Pré-
by jej sprostowania za posrednic-
twem Polskiej Agencji Prasowej
czynione przez Zwlgzek Zawodowy
Pracownikow Stuzby Zdrowia zosta-
iy zablokowane, dopiero oswiadcze-
nie Prezydium NSZZ ,Solidarnosé”
Region Mazowsze zamieszczone w
JZyciu Warszawy” wyjasnito 1g
SPrawe.

Owa ponad osmiotysigczna Sred-

nia wzigla sie po prostu stad, ie
wszystkie pieniadze wyplacane le-

karzom — rowniez za prace dodat-
kowsg, dyiury w szpitalu i w pogo-
towiu itd. — podzielono przez licz-

be zainteresowanych osiggajac weca-
le imponujacy wynik. Oczywiscie
placa za normalne, etatowe zatrud-
nienie jest znacznie nizsza.

Pelny obraz plac w siuibie zdro-
wia w 1979 r. wediug Rocznika Sta-
tystycznego 1980 przedstawial sie na-
stepujaco. Przecietna placa w stuzbie
sdrowia wynosila 4202 z!. Srednia
placa pracownikéw dzialalnodei pod-
stawowe]j tzn. lekarzy, lekarzy den-
tystow, personelu $redniego i niZsze-
so wynosila 4372 zl; pracownikéw
technicznych, ekonomicznych i admi-
nistracyjnych — 4555 zi.; pracowni-
kow gospodarczych 1 obstugi —
3607 z1. We wszystkich tych grupach
placa byla znacznie nizsza od Sred-
niej krajowej.

Taki stan rzeczy powoduje w gru-
pie pracownikow gospodarczych
i obslugi najostrzej wystepujace klo~
poly zatrudnieniowe, Ci pracownicy
nie s3 przeciez medicinae adscrpiti,
a bez nich stechnicyzowane zaklady
lecznicze nie moga po prostu funk-
cjonowac. Slusarze, mechanicy, elek-
tromonterzy, hydraulicy itd. zatrud-
nieni w stuibie zdrowia po 20 latach
pracy moga otrzymaé wynagrodze-
nie w maksymalne] kwocie 3700 zi.
plus maksimum 25 proc. premii, co
oznacza lgcznie 4625 zi miesiecznie.
1le moga zarobi¢ w najblizszym za-
kladzie za robiem ulicy dodawaé nie
musze, .

Sytuacje placows w stuibie zdro-
wia znakomicie ilustruje poréwhanie
odsetka pracownikéw zarabiajacych
powyzej 5000 zl. "z takim samym
wskaZnikiem obliczonym dla calej
sospodarki narodowej. Od 5 do 8 tys.
zlotych w stuibie zdrowia zarabia
10.6 proc. pracownikdw, powyZej
8 tys. — 2,3 proc. Identyczne wskaz-
niki obliczone dla ogélu zatrudnio-

nych wynosza 28,7 proc. i 8,2 proc.
dodaé do tego anlezy, ze w stuzbie
zdrowia do 3 tys. zt otrzymywalo za
praceg 50,7 proc. pracownikéw, a w
calej gospodarce narodowej 16,8

proc. Czy w tej sytuacji tak silnemu’

poczuciu  krzywdy i rozgoryczenia
narastajacemu od lat w tej gruple
zawodowej mozna sie dziwié? -

Teoria sobie, zycie sobie

Sytuacja, z jaka mamy dzié do
czynienia nie wzigla sie oczywifcie
z powietrza. W teorii nikv nie za-
kladal, ze niematerialne dzialy go-
spodarki narodowej (bo problem
dotyczy w réwnym stopniu np. os-
wiaty) zostana tak pokrzywdzone
placowo. Odwrotnie — powszechnie

gloszona zasada ,kazdernu wediug
jego pracy” nakazywala sgdzié, ze
wysokokwalifikowana i tak wazna
spolecznie praca bedzie odpowiednio
wysoko wynagradzana. W wielu roz-
mowach, jakie nieraz prowadzilem
na ten temat nie spotkalem nikogo,
kto by podwazal zasade proporcjo-
nalnie wysokich zarobkéw lekarza,
pielegniarki czy farmaceuty. W
praktyce jednak place w sluzbie
zdrowia regulowane cyklicznie ad-
ministracyjnymi decyzjami nie mo-
gty nigdy nadazyé za produkeyjnymi
dziatami gospodarki, w kiérych me-
chanizmy podwyikowe dzialaly zu-
pelnie inaczej.

Niedawno na tych lamach Mieczy-
staw Nasilowski wykazall) na czym
polegal system myslenia ekonomicz-
nego w ubieglych latach z wszy-
stkimi wynikajacymi stagd konsek-
wencjami. Na pierwszym miejscu
zapisanego przez autora dekalogu
blednych tez znalazlo sie¢ stwierdze-
nie, iz rozwoj sfery produkeyjinej
byl wazniejszy od rozwoju tzw, sfery
nieprodukcyjnej, gdyz rzekomo nowe
wartodeil tworzy sig jedynie w pro-
dukcji materialnej. Taki sposéb my-
slenia obowigzywal i nie mogl! nie
zaciazyé réwniez na mechanizmach
wzrostu plac oraz cieglemu odradza-
niu sie coraz wigkszych dyspropor-
cji. Latwo to udowodni¢ siegajgc
pamiecig kilka lat wstecz.

Za punkt wyjscia niewielkiej re-
trospekcji przyjmuje rok 1975. W
ostatnim roku poprzedniej pigciolat-
ki bylo juz bowiem po fali regula-
cji plac, kiéra objgla calg gospodar-
ke, kiedy {o stuzba zdrowia dostaia
— co mocno podkreslano — zastrzyk
finansowy, taki jak nigdy przedtem,
ktory powinien na lata usunaé po-
przednie nieprawidlowosci. Rzeczy-
wiscie podwyika plac w tym resor-
cie przeprowadzona w pierwszych
latach siedemdziesigtych pochionela
znaczniejszg niz kiedykolwiek sume
pieniedzy, ale potem podwyiki nie
ominely rowniez innych i w efek-
cie... PrzedledZmy rozwoj sytuacji na
konkretnych liczbach.

Srednia placa krajowa w 1973 r.
wynosila 3783 z! i nastepnie rosla:
1976 r. — 4116 =z}, 77 -— 4415 zi,
78 — 4686 zt 79 — 5100 2, a 30
czerwca 1980 r. -~ 5409 2. W
stuzbie zdrowia w 1975 r, — 3114
zt  (rdznica 669 =z21) 1 dalej:
76 r. — 3223 =zl (réinica — 893 z1),
77 — 3390 =z (— 1025 =z3), 78 —
3558 zt (— 1128 2}, 79 — 4202 =zi
{(— 898 =z1), 30 czerwca 80 r.
4459 z (— 950 =),

Tak wyglada poréwnanie ze fred-
nig placa w gospodarce uspolecznio-
nej w kraju. Rozwierajgce sie stale
nozyce na krétko przymknely sie
nieco w 1979 r.,, bo w kohcu roku
poprzedniego stuzba zdrowia dosta-
ta podwyike, ale stosunkowo nie-
wielkg i nie na dlugo ona wystarczy-
la, Dodaé {ez musze, ze tak przed-
stawiony obraz cyklicznie odradzaja-
cych sie dysproporeiji nie jest w pel-
ni prawdziwy, ale na stworzenie bar-
dziej adekwatnego nie pozwalajg
dane GUS.

W Roczniku  Statystycznym 1980
tylko w odniesieniu do roku 1979
znajdziemy podzial $redniej placy w
gospodarce uspotecznionej na sek-
tor panstwowy i spéldzielczy. Sred-
nia placa w sektorze panstwowym
wynosita woéwczas 5268 z}, czyli byla
wyzsza od $redniej w gospodarce
uspotecznionej o 168 zi. Decydujgca
o rzeczywistym obrazie rdéznica in
minus (bo przeciez panstwowg stuzbe
zdrowia nalezy poréwnywaé z sekto-
rem panstwowym w gospodarce
uspolecznionej) wynosila wiec 1086
z1, a nie 898 zi jak zmuszony bylem
wyzej podaé, by zachowaé poré6wny-
walno$¢ danych na przestrzeni pie-
ciolecia. Wysoko$§é Sredniej placy w
dniu 30. 06, 80 r. zaczerpnalem z Biu-
letynu Statystycznego GUS nr 8/80,
w ktérym wspomnianego podzialu
nie ma.

Poréwnanie ze €rednia ogbing,
cho& w zubozonej postaci juz wielce
wymowne, jest jednak niewystarcza--
jace. By obraz byl pelniejszy naleiy
przyjrzeé sie blizej placom w prze-
mysle — jednym z filaréw sfery pro-
dukeyjnej — przy czym celowo nie
siegam po budownictwo, legitymuja-
ce sie najwyzsza $rednia placg w
Lkraju, :

W przemysle statystyczny pracow-
nik zarabial srednio w 1975 r. 3081 z1,
réznica na plus do przeciginej kra-
jowej wynosila 198 z.. W nastep-
nych latach dystans sie powigkszal
i na dzien 30 czerwca 1980 r, roi-
nica na plus wyniosta 458 zl. Szer-
sze komentarze sg tu chyba zbytecz~
ne, Warto dodaé, iz réznica najszyb-
ciej zwigkszala sie w 1979 r. 1 pierw-
szym polroczu roku biezzcego,
a trzeba przeciez pomietaé, ie dane
tegoroczne nie odzwierciedlaja- skut-
kéw operacji  placowych - bedacych
wynikiem aleji strajkowej.

Jak 'wiec widaé, anomalie placowe
zakorzenily sie w naszym Zyciu spo-
lecznym dostatecznie gleboko, by
budzi¢ 2ywy niepokéj i to nie tylke
Judzi, ktérzy z tego powodu s3 ma-
terialnie poszkodowani. Tymczasem
niektére ostatnie dziatania ‘placowe,
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2 przynajmniej ich oficjalne nazew-
nictwo, wydaja sie niepokdj zainte-
resowanych dodatkowo celowo po-
tegowaé.

Wyrainie i ber niedomowien

Przed dwoma tygodniami Anna
Kuszko napisala ?), Ze obecnych ope-
racji placowych podwyiks bez pre-
cedensu nazywaé co najmniej nie
nalezy. Bo — przypomng argumen-
tacje autorki — jesli podwyzka, to
dlaczego taka, a nie inna? Jaki cel
jei przyswieca, co zatatwia: regula-
cje stawek, awans, czy lepsze niZ
dotad proporcje placowe? Przeciez
zadnego z tych celéw rekompensata
spetnié nie moze. E

A obecnie mamy do czynienia z
powszechng rekompensatg podwyzki
kosztéw utrzymania, co stanowi rea-
lizacje punktu ‘ésmego porozumie~
nia zawartego 31 wrzednia br. w
Stoczni Gdanskiej. Taki jest cel
i charakter tej operacji, ktory jui
uleg! przymgleniu przez nadmierne
rozciggniecie w czasie i nie naleiy
go dodatkowo zamazywaé nie zaw-
sze tortunnymi dziazaniami formalno
-prawnymi i towarzyszacg im termi-~
nologia.

Rekompensata powinna byé
sprawiedliwva, co miedzy innymi
oznacza, iz conajmniej nie moze po-
glebiaé dysproporcji w placowych
uktadach odniesienia i to stalo sie
pierwszg przyczyng nieporozumien
odwlekajgcych zwigkszenie wynag-
rodzenn w resorcie zdrowia i opieki
spolecznej. Ale dla pracownikéw te-
go resortu sam sprawiedliwy udzial
w powszechnej rekompensacie zwyi-
ki kosztéw utrzymania nie wystar-
czy.

Zasadnicza podwyzika plac pra-
cownikow sluiby zdrowia okreslajg-
ca wysokosé ich wynagrodzen na po-
ziomie odpowiadajacym kwalifika-
cjom koriecznym do wykonywania
pracy i jej spolecznemu znaczeniu
jest rzecza nieodzowng. Koniecznosé
ta wynika z conajmniej dwéch prze-
stanek.

Po pierwsze — zdecydowane zani-
zenie plac w lecznictwie trwajace od
lat, a w ostatnim czasie powodujgce
szybszy niz w innych grupach zawo-
dowych spadek placy realnej spowo-
dowalo niewatpliwie moralne zlama-
nie f§rodowiska. Nie bede rozwijal
tego tematu, byl on ostatnio przed-
miotem niejednej dyskusji — z fo-
rum sejmowej komisji zdrowia wia-
cznie — i budzi szerokie reperkusje
spoteczne. Mozna mieé uzasadnione
watpliwosci, czy operacja placowa
wystarczy do odnowy etycznej leka-
rzy i pielegniarek, ale jest poza spo-
rem, ze jest oma warunkiem sine

qua non zapoczatkowania tego pro-

cesu.

Po drugie — utrzymywanie nadal
niezmienionych proporcji zarobko-
wych zaplecza fechnicznego i gospo-
darczego lecznictwa w poréwnaniu
do mozliwosci zarobkowych, jakie
;inaja pracownicy tego pionu po
przejseiu do zakladu innej branziy
spowoduje, Ze zaklady stluzby zdro-
wia zaczng stawaé wskutek niedo-
magan jesli nie wreecz $mierci tech-
nicznej. Tu juz nie chodzi o Zadng
grozbhe strajkowa — po prostu, zeby
szpital mégt pracowaé musi dzialaé
ogrzewanie, kto§ musi dbaé o insta-
la¢je elektryczna, konserwowaé i na~
prawiaé sprzet medyczny, Ze o zwy-
kiym utrzymywaniu czystosci i go-
towaniu jedzenia chorym wspomne
juz tylko dla porzgdku. Nie wyobra-
sam sobie za§ wprowadzenia pod-
wyzek jedynie dla $lusarzy, elekty-
kéw, salowych i kucharek, gdyz by-
loby to wrecz naigrawaniem sie z
elementarnego poczucia sprawiedli=
wofci spoltecznej.

Konieczno$é zasadniczej podwyzki
plac dla stuiby . zdrowia rozumie
zreszta cale spoieczenstwo — o czym
wspomnialern na wstepie — a dali
temu wyraz strajkujgcy w sierpniu
robotnicy zapisujge w  punkcie
szesnastym porozumienia gdanskie-
go: ,Uznano za niezbedne natych-
miastowe (...) podwyzki plac wszy-
stikich pracownikéw stuzby zdro-
wia..” .

Od najbliiszego pierwszego?

Nie mozna wszystkiego skladaé na
karb atmosfery goracych, sierpnio-
wych dni, a w tym przypadku brak
precyzyjnego umiejscowienia pod-

‘wyiki plac w czasie stal sig szcze-

gblnie niebezpieczny. Natychmiasto-
wa podwyzka plac dla pracownika
oznacza wyilszg pensje juz, od naj-
blizzego pierwszego, ‘najdalej od
pierwszego nastepnego miesigca.
Ale dla ludzi, ktérzy majg calz ope-
racje przygotowaé i wprowadzié w
zycie to samo okreélenie moze ozna-
czaé znacznie diuzszy czas, jezeli
wyniki majg zaspokoié oczekiwania
srodowiska 1 trwale owocowaé w
przyszlofci.

Prawdziwa podwyzka plac w stuz-
bie zdrowia, ktéra powinna byé jed-
noczesnie
drodze do stworzenia logicznego,
sprawiedliwego i spéinego systemu
plac w calej gospodarce narodowej
nie jest bowlem sprawg latwa i pro-
sta do zalatwienia. Postulaty placo-
we poszczeg6lnych grup pracowni-
ezych w 'stuzbie zdrowia zebrane w

plerwszym krokiem na

ostatnich miesiacach  w czasle po-
przedzajacym) liczone s3 w setki,
wiele z nich wyklucza sie wzajem-
nle, a merytoryczne uzasadnienie
niektérych 2 powszechnie wysuwa-
nych budzl w czeéei watpliwesci.
Rzetelne uporzadkowanie wszystkich
kwestil szczegélowyeh, ograniczenie
liczby wyplacanych dodaikéw przez
czgéclowe wlaczenie ich do placy
podstawowe] wymaga wige pracy
i — silg rzeczy ~- czasu,

A przeciez rozstrzygniecla wyma-
gaja rowniez kwestie o znaczeniu
zasadniczym., Trzeba odpowiedzieé¢
na pytanie, czy w nowym systemie
placowym indywidualna wysokoéé
uposazenia podstawowego ma byé
ustalana w pewnych granicach uzna-
niowo przez pracodawce, czy tei —
jak to bylo poprzednio — ma zale-
%e¢ wylgcznie od staiu pracy i zaj-
mowanego stanowiska. Obecne roz-
wigzanie pozwala réinicowaé place
lepszych i gorszych pracownikéw.
ale wiele indywidualnych decyzji bu-
dzilo podejrzenia o stromniczosdé, po-
ziom plac w poszczegdinych placow-
kach zaleza! tez od siiy przedicia
i odwagi ich szeféw. Byé moze W
sytuacji konirolowanej przez nowe
zwigzki zawodowe doiychczasowe
obiekeje w tym przedmiccie znikna.

Konleczne jest rowniez ustalenie
ostatecznej wysokosci zar6wno glo-
balnej kwoty przeznaczonej na pod-
wytke, jak i sposobu jej wewnetrz-
nego podzialu, a obie te kwestie do
prostych w zalatwianiu nie nalezs.

W nowym systemie plac musi sig
tez znaleié miejsce dla dwoch me-
chanizméw wyréwnawezych. Pierw-
szy z nich (fu zreszty moze wystar~
czy ,przylacze” do generalnego me-
chanizmu, jaki w przysziym roku ma
by¢ wprowadzony w calej gospodar-
ce narodowej) musi rekompenscwaé
0gblny wzrost kosztéw utrzymania.
Drugi natomiast powinien dostoso-
wywaé poziom plac w sluibie zdro-
wia do zmieniajgcych sie przeciez
wynagrodzen w innych dzialach go-
spodarki narodowej, szczegblnie w
jej czesci produkeyijnej.

Na ten temat trudno dzisiaj skon-
kretyzowaé propozycje, gdyzi nie
wiadomo jeszcze nic  blizszego
o przysziej reformie gospodarczej,
ktéra przeciez zadecyduje o dziala-
niu  mechanizméw placowych w
przedsiebiorstwach. A przeprowadzc-
nana dzis regulacja mogla by sig¢ w
krotkim czasie okazaé biedna.

Krétko méwiae,. zasadnicza pod-
wyzka uposazefn musi wiazaé sig z
opracowaniem nowego systemu pla-
cowego, przedyskutowaniem go ze
Srodowiskiem i nadaniem na koniec
ksztaltu zaaprobowanego przez zde-
cydowana wiekszosé zainteresowa-
nych oraz wladze rzadowe. A to, nie-
stety, nie moize byé zrobione szybko
jezeli ma by¢é zrobione dobrze.

Z drugiej sirony jednak rozumia-
tem doskonale niecierpliwo$é pra-
cownikéw stuzby zdrowia i opieki
spolecznej, ktérzy chcieli byé raz
w konhcu godnie i sprawiedliwie —
jak sami mowia — potrakiowani.
Rozumiem tei pieustepliwe stano-
wisko reprezentujacej ich interesy
wSolidarnoéei”. Tu placimy cene
kryzysu zaufania do wiladzy, nau-
czeni do$wiadczeniem ludzie wy-
chodzg z zalozenia, ze czego nie za-
latwia dzig, nie zalatwia nigdy.

Osiagnigte porozumienie gwaran-
tuje pracownikom stuzby zdrowia
rekompensate na gdzi$ i okresla ter-
miny wprowadzenia nowego ukladu
zbiorowego pracy poigczonego z
podwyzka uposazen. Tzw. popular-
nie dodatek ,drozyiniany” w wy-
sokosci kwotowej uzaleinionej od
osiaganych obecnie zarobkéw (do
4000 zt — 1300 zi, od 4000 z do 6000
zt — 1000 zi, od 6000 zi do 8000 zi
— 800 .z} i powyzej 8000 z! — 400
z} miesiecznie) zostaje wprowadzo-
ny od 1 paidziernika br. i bedzie
wyplacany do 1 listopada 1981 r.,
wtedy bowiem zoslanie wigczony
do nowych zasad placowych -— jak
to doslownie ujeto w protokole
Propozycje nowych =zasad wyna-
gradzania majg byé opracowane do
30 kwietnia 1981 r. i nastepnie pod-
dane szerokiej, dwa miesigce trwa-
jacej konsuitacji w Srodowisku. Zo-
staje wigc dosé czasu na ostatecz-
ne uzgodnienie nowych przepiséw
i spokojne, wolne od bledéw wpro-
wadzenie ich w #ycie.

Od lipca br. w stusbie zdrowia
obowiazywaé bedzie 13 pensja.

Tyle w sprawach placowych, ale
znacznie bardziej istotne wydajg
si¢ by¢ dwa inne punkty umowy
zawartej z komisja rzadowa. Od no-
wego roku na rzecz ochrony zdro-
wia przeznaczone bedzie 5 proc. do-
chodu narodowego (dotychczas ok,
3 proc.) i 2 proc. nakladow inwes-
tycyinych panstwa (dotychczas 1,2
proc.). WskaZniki te majg wzrastaé
w latach nastepnych a propozycie
resortu w tym zakresie beda kom-.
sullowane z NSZZ ,Solidarnosé”.
Zapisanie tych dwoch wskaznik6w
w protokole porozumienia ma nie
dajace sig przeceni¢ maczenie dla
poprawy funkcjonowania  stuzby
zdrowia, dla stworzenia jej in-
nych niz dotgd materialnych moz-
liwofei dzialania, o czym zreszty
Czytelnikéw naszego pisma prze-
konywaé nie musze, Jezeli dodaé
do tego, 7e kwestia wielkoécl. par-
tycypacji  stusby zdrowia w  do-
chodzie narodowym bylz jednym
z najtrudniej negocjowanych punk-
téw porozumienia widaé¢ jasno, ze
pracownicy stuzby zdrowia w co
najmniej réwnym stopniu jak o
wlasne, walczyli o interesy swoich
pacjentow.

I znéw w tym sporze zwycigstwo
nie stala si¢ udzialem zadnej ze
stron; sukces odnie§li ci, ktérzy
dzi§ lub w przyszlosci potrzebowaé
beda .opieki lekarskiej czyli po pro-
stu cale spoleczenstwo. )

1) Mieczystaw Nasilowskl: ,,Reorienta-
cja myélenia | dzialania”. ,2. G.”
m;)_&;lg&a Kuszkos lnstﬁkt 1 rutyna”
uZ. G or 4880, Y

listy

Terror

- czarno - bialy

Po opublikowaniu felietonu ot
,Terror czarno-bialy” otnzymaliSmy
trzy listy ostro biorace w obrong red.
Andrzeja Bobera, Oto ich tresé:

REDAKTOR NACZELNY
»2YCIA GOSPODARCZEGO”

W numerze 45 Panskiej gazety z2-
mieszczony jest artykul p. Zofii Dlu-
gosz, zatytulowany ,Terror bialo-
cze-ny”, de¢ ktérege poprzez ten list
cheialbym sig¢ ustosunkowaé.

Piszaca ten astykul, jeszcze dzif,
rie wie czego potrzebuje nasze spo-
leczenisiwo w informacji masowego
przekazu, Wnioskuje, po przeczyta-
niu tego ariykulu, 17z piszaca nalezy
do kregéw dzienmikarzy ,ko w7,
to jest do takich, ktorzy pisza duio
,na ckragle” i trzymejy sie zasady:
pnie wychylaj nosa — dobrze jest,
byleby nie bylo gorzej. Dewodem
tego jest malot na p. Bobera w kon-
cowej czefcl wyzej wymienionego ar-
tykulu, Czyzby autorka zazdroScila
odwagl p. Boberowi? Czy odwaga
nalezy de zlych obyczajow dzienni-
karskich?

Tej odwagi brakuje p. Zofii Dlu-

gosz i wiekszoécl polskich dzienni-
karzy. Prosilbym o przekazanie p.
Zofli Diugosz, Ze odczucie moje i
ladzi z ktérymi wspélpracuje jest
takie: takich programéw jak ,Listy
o gospodarce” w TV, fe i radio —
wiecej. .

W programie p. Bobera moge sie
przekonaé nie tylko co frapi nasza
gospodarke, kto ja zawalil, ale po-
znaé ludzi odpowiedzialnych za go-
spodarke kraju. To poznanie ludz,
chociazby krétkie, bo trwajace tylko
przez czas rozmowy w programie,
utwierdza mnie w przekonaniu, iz
dookola: mnie sa ludzie, kiérzy maja
wigcej predyspozycji do zajmowa-

nia tych stanowisk niz ci, ktérychw-

tym programie widzialem. W ostai-
nich audycjach p. Boberz udzial
wzieli miedzy innymi wiceminister
budownictwa I minister gérnictwa.
Boleje nad tym, ze panowie ci przed
kamerami telewizji uprawiaja taka
»Spychotechnike” w rodzaju — fo
nle my — to nie my, to Komisja
Planowania, etc! I fo sa ludzie, kid-
rzy maja wyprowadzi¢ kraj z kryzy-
su! Brr.

Osobnych kilka sléw cheialbym na-
pisaé o wypowiedzi .dyr. Kozyry xz
wAnimexu”. I w tym przypadku dzie-
kuje¢ p. Boberowl za ukazanie ja-
¢y ludzie .krgca” interes eksportu
miesa. Po wypowiedzi dyr. Kozyry
ogarnelo mnie i innych stuchajacych
tylko zdenerwowanie. Tak wykretne,
nieprawdziwe byly jego odpowiedzi.
Doslownie — bylo Zal ich sluchaé.

Pani Zofia Dlugosz nie dostrzega w
programie ,Listy o gospodarce” tego,
#e chce pokazaé sle w nim ludzi, kté-
rzy za gospodarke nasza s3 odpowie~
dzialni

" ZDZISLAW CISZAK
. Poznai

SZANOWNA PANI

Dawno jut nie czytalam fak niepo~
waznego ,wypocina”, jakim uaraczy-
la pani ,Zycie Gospodarcze” nr 45
z  dnia 9.XI1.1980 r.

Tytul ‘jak ulal pasuje do pani za-
mierzen. Zawsze publicysiyke p. Bo-
bera &ledzilam uwainie. Jest on je-
dnym z nielicznych, kiedy w okresie
»propagandy sukcesu” od czasu do
czasu pokazywal prawde.

Myéle, e jego sposéb bycia, pro-
wadzenia audycji nie jest dla niko-
go obrazliwy. Jest natomiast docle-
Kliwy, iadajacych ujawnienia cale}
prawdy i tylko prawdy, kféra dia
wielu ludzi jest miewygodna.

W wielu wypadkach prawda to
obraz rabunkowej gospodarki

Jeste:n pewien, Ze nie jest pani
zwolenniczka prawdy. Wobec tego
prosze mieé choé troche wuczciwosci
ludzkiej, jezeli nie ma pani zawodo-
wej i nie przeszkadzaé¢ innym.

Na zakonczenic musze pania po-
wiadomié, %e w przyszlosci rozpo-
czynajac czytanie ,Zycia Gospodar-
czego”, bede epuszczal wszysiko te,
co pani napisze, Nie wierze pani.

WIESLAW ZAJACZKOWSKI
Warszawa

Prawle te kaide zdanie rawartc
w powyzszej publikacji p. Zofii Dlu-
gosz w nr. 45 ,2ycia Gospodarczego”
zatyka oddech w piersi swoja trescia
tonem 1 forma. Zamiast polemiki z
kaidym zdaniem ogranicze si¢ tylko
do uwag i pytan.

1. Jezeli w sprawy spéldzielczofci
mieszkaniowej ,,zamieszany jest po-
Srednio Stanislaww Kukuryka, prezes
Ceniralnego Zwiazku Spéldzielni Bu-
downictwa Mieszkaniowego, to kto,
wg p. D. powinien byé zamieszany
bezpoérednio?

2. Wierze, #e p. D. posiada jui
swoje M i Ze nie ramierza sie¢ ubie-
gaé o nowe. W aspekcie puablikacji
bylyby jednak interesujace edpowie-
dzl na nastepujace pytania:

a) Jjakie to: Jest M i ile metrow
kwadratowych przypada na jednego
czlonka rodziny?

b) jak dlugo czekala p. D. na przy-
dzial M od chwili przyjecia na czlo-
nka spéldzielni?

c) czy p. D. oirzymala prrydzial

M. z malej puli dla czlonkéw spél- .

dzielni oczekujacych na przydzial
mieszkania okolo 15 lat, czy z duzej
puli dla réinych uprzywilejowanych
bez specjalnego oczekiwania?

3. ,Listy o gospodarce” w telewi-
zji 83 Istotnie ,wielce infrygujace”. Z
Jednej bowiem sirony ‘dla milionéw

telewidzow rozumiejacych socjalizm
jako ustroj funkcjonujacy w intere~
sie mas trudno obecnie jest uwierzyé, -
Ze nareszcio ktof:w telewizji wyste-
puje autentycmie w duchu mas. Z
drugiej jednak strony zrozumiale
Jest, ze jeszeze bardziej intryguje po-
stawa redaktoréw ,Listéw o gospo-
darce” tych ludzi, kiérzy uwazaja, ze
socjalizm to usiréj funkcjonujacy w
interesie okreslonej kliki na rachu-
nek mas.

4, Cytuje z w/w publikeaji bt
~przedstawiciele réinych i’nstytucji
wzywani do karnego stawienia si¢
przed oblicze red. Bobera” maja do
wyboru dwa wyjécia: (..) Mnic fo nie
przek je. paiistwa? Nas tez qie,
bo wielu przedstawicieli r6znych in-
siytucil nalezy wzywaé do karnego
stawienia sie nie przed oblicze red.
Eobera, tylko sadu.

5. Istotnie pisano czasem o réinych
aspektach ,kwestii miesnej”. Chodzi
jednak o fo, Ze nie pisano o aspek-
tach kwestii miesnej Zad
cudzyslowu, czyli
G

6. Nalezy wnioskowaé, Ze p. D..
osobiscie dobrze zna red. Bobera i
wie, 7e red. Bober (cytuje): ,..chee
za wszelka cen¢ — nawef dobrych
obyezajow dziennikarskich — .prze-
kazaé. swiatu jedna, jedyna wiado-
mosié: jzki to on sam jest odwainy,
bejowy, pryncypialny i bezpardono-
wy. Czyzby naprawde sadzil, Ze mi-
liony telewidzéw interesuje, jaki
mianowicie jest red. Bober?”. P. D.
ma racje, ze to zupelnie felewidzéw
nie interesuje. Dla nich jest istotne
tylko to, czy dziennikarz swoim pié-
rem sluzy dobru spoleczeistwa, so-
cjalizmowi, czy fez jego deformacjl.
Diatego tez miliony telewidzéw upo-
wazniaja red. Bobera, aby bez wzgle.
da na jego cechy osobiste,” posta-
wil w telewizji zadanle, Zeby wszyst-
kim dziennikarzom, ktérym nie od-
powiada koni £¢ alnej od-
nowy w naszym kraju, zamiast pié-
ra daé do reki lopate i skierowac do
pracy w rolniciwie. Przyczyni si¢
to nie iylko do peinego sprzaini¢-
cia burakéw cukrowych i dostarcze-
nia ich do cukrowni, ale rownocze-
fnie przez zahamowanie szkodliwych
publikacji edzi sie
ifosci papieru, ktéry moze byé bez-
zwlocznie przekazany choéby tylko
na.mbraknjace forebki do pakowania
50l

JAN OCHOCKI

, (bez
po prosiu praw-

Mol szanowni openenci dosé podZ-
no zzinteresowali sie dziennikarska
odwagg, skoro nie zauwazyli, iz nie-
kiére jej odmiany bardzo ostainio
stanialy. Zastepy odwaznych z dnia
na dziet cudownie sie rozmmnozriy
i o bledach przeszlodei pisze teraz
i méwi kto chee i jak chee. Jeszeze
pomySlniejszym rokowaniem dia od-
nowy jest swobodne pisanie o spra-
wach dzisiejszych, & nietrudno prze-

iez dostrzec, iz niekiérzy publicys-
ci $mialo atakujz nawet decyzie rza-
du, przeciwstawizjgc im propozycie
wilasne.

Trudno w tych warunkach powie-
dzieé, ze Andrzej Bober jest wyezy-.
nowcem, plynacym odwaznie pod
prad; plynie raczej z falg, tyle ze w
swoistym stylu. I ten sfyl wlasnie,
zademonstrowany w pierwszych ,Li-

' stach o gospodarce” wzbudzil méj
sprzeciw. Naleze bowiem do tej cze-
Sci telewizyinej widowni, ktéra uwa-
Za, ze nawet w najtrudniejszych kwe-
stiach mozemy sie porozumiewaé bez
pokizykiwan, insynuacii, stawiajae
zarzuty prosto i otwarcie i nie za-
pominajac dodaé, na jakich przestan-
kach sie opieraja. Tym bardziej te-
raz. kiedy swoboda publicznych wy-
powiedzi pozwala sie obywaé bez
aluzji, polstéwek i domniemywan.

Od dziennikarzy, podejmuigcych w
telewizji rozmowy z przedstawiciela-
mi wladzy oczekuje przede wszyst-
kim trafnych, dociekliwych pyiad,
dowodzacych znajomosel porusza-
nych zagadnien. Tylko w ten sposSb
mozna daé telewidzom prawdzivy
obraz nieslychanie zloZonego stanu-
nsszej gospodarki, w kiérej to dzie-
dzinie mamy cokolwiek do odrobie-
nia. Tak tez - mnie naruszajac
dobrych .obyczajéw — lepiej mozna
obnazyé¢ ewentualne bledy, zakla-
manie, brak koncepcji, niekkompeten~
cje. Na metne, a dosé krzykliwe py-
tania, otrzymuje si¢ metne odpo-
wiedzi; w  rezuliacie powstajg
widowiska tak Zalosne, jak niedaw-
na dyskusja o budowmnictwie miesz-
kaniowyn, w ktérej strzepy niewie-
le wyja$niajgeyeh informacji zapro-
szonych do studia goSci z trudem
przedzieraly sie do telewidzow przez
bezladne przekrzykiwania dwéch
dziennikarzy.

Jalk sie jednak okazuje, insceni-
zowanie takich przedstawien sprawia
autorom cytowanych wyzej listow
globoky satysfakeje. Rzecz gustu. Je-
§li chodzi o moja odwage (choé za
wielkie to slowo) mniemam, ze sza-
nowni adwersarze wyrokujg o niej
albo nie przeczytawszy zadnego z
moich artykutéw opublikowanych w
czasach, gdy krytyezne pisanie 1g-
czylo sie jeszcze z pewnym ryzykiem
albo — nie dostrzegli jej, poniewaz
Smialo$é kojarzy im sie wylgcznie z
krzykiem i pérsonalnymi atakami.
Istotnie — nie krzycze i nie czuje po-
wolania do wystepowania w roli
trybunalu sedziowskiego. Pan Zdzi-
staw Ciszak nieomylnie wie, kto za
co ponosi w tym kraju odpowiedzia-
Inoéé i na podstawie jednej audycii
potrafi orzec, kto sie¢ do czego nada-
je. Ja nie jestem tak przenikliwa,

A przy swoich obyczajach pozo-
stang niezaleznie od tego, czy podo-
bajg sig one cytowanym wyzej pa-
nom. Nigdy nie mialam ani ambicji,
;x_li poirzeby podobania sie wszyst-

m.

ZOFIA DLUGOSZ
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aktualnoseci

WYPLATY

Tempo Warostu wyplat osobowego
Lunduszu pluc awigkszylo sie z 12.8
proc. we wizedniu do 159 proc. w
paZdziernisu. Tempo wzrostu prze-
cigtnej placy zwiekszylo sie nato-
miast z 13.3 proc. we wrzesniu do
116,3 proc. w pazdzierniku. Czynni-

m.
& "ce uspolecznionej w  paz-
dzlermiku br. wyniosla ok. 6130 z!
i bvla o ok. 860 z! wyZsza niz w pa-
#dzierniku ub.r. (8b)

ZAOPATRZENIE RYNKU

Zwiekszonym w pazdzierniku bz
o ok. 16 proc. wyplatom z rtudu wy-
magrodzen za prace nie towarzysz)
wapowiedni wzrest dostaw na zaopa-
arzenie rynku, Dostawy miesa | prze-

bw miesnych byly nizsze niz w
rniku uba, o 3.3 proc. tiu-
szezow zwierzecyeh — o 4 proc. cu-
kru — o 13 proc.. mygki pszennej —
6 8 proc. Warosly natomiast dosia-
wy drobiu (0. ok. 8 proc) i ryb mor-
skich (6 ok.153 proc.). Wzrosty te by-
ly jednak nie dos¢ wysckie w porow-
naniu ze wzrosiem zaporrzebowania
rynku. LN

Opgéina wartos¢ iowaréw dostar-
czonych na zaopauzenie rynku  w
okresie 10 miesiecy br. byla o ok.
8 proc. wyizsza niz przed rokiem { nie
nadazala za wzrostem przychodow
pienieimych ludnosei.

W ostatnich tygodniach niedobory
zaopatrzenia w ziemniaki powoduja
wzrost zapotrzebowania na pieczywo
i produkty zbozowe. Zwigkszone nie-
cn dostawy masta | margaryny nie

te artykuly. spcwodowanego brakami
zaopatrzenia w smalec i stoning, Wy-

stapily ponadie znaczne braki zao-
patrzenia w artykuty. do dukej:i
ktérych uzywany jest cukier. (Sb)

SKupP

Dane 2za pazdziernik wskazujg, ze
miesige ten przynidst niekorzystne
wyniki skupu wazniejszych produk-
téow zwierzecych. Skup rzeinego w
wadze poubojowej w przeliczeniu na
mieso byt o ok. 2.5 proc. mniejszy niz
w pazdzierniku ub.a. Ziozyl sie na to
spadek skupu bydla o ok. 9 proc.
cielat o ok. & proc., trzody chlewne]
o 1.5 proc. i owiec o oK. 14 proc.
Wazrést jedynie skup drobiu (o ok.
3 proc.) oraz jaj (o 8 proc.). Szczegodl-
nie duzy byl spadek skupu mieka
(o ponad 6 proc.).

W pordwmaniu z poprzednimi mie-
sigcami  zwraca  zwlaszcza  uwage
spadek skupu mleka. ktéry do nie-
dawna jeszeze byl wydszy niz w
ubieglym roku. (Sh).

' SPIS POGLOWIA

Wstepne podsumowanie reprezen-
tacyinego spisu poglowia zwierzat
gospodarskich wykazato. ze w indy-
widualaych gospodarsiwach chiop-
skich na poczatku pazdziernika br. w
pordéwnaniu z analogicznym okresem
ub.r. 0 4 proc. nizsze bylo poglowie
bydia i o ok, 3 proc. niZsze poglowia
trzody chiewnej. W stanie poglowia
bydia nieco stabszy byl spadek po-
glowia kréw (2,3 proc), a  wiekszy
cielat i mlodego bydla rzeinego. W
stanie poglowia trzody chlewnej naj-
bardziej spadlo poglowie prosiat (o
ponad 6 proc.). Spadio tez poglowie
loch (o 1.6 proc.).

Spis poglowia potwierdzil wiec
wezeéniejsze obawy. ze moga wysta-
p.¢ tendencje do ograniczania hodo-
wli z powodu trudnosci paszowyg:h.
Sposoby podtrzymania hodowli zwie-
rzal gospodarskich powinny wige
siaé sie przedmictem intensywnych
dzialan. (Sb)

WARUNKI ROZWOIU
HODOWLI

Czynnikiem hamujacym rozwo]
hodowli trzody chlewnej i bydia stal
sie niewatpliwie brak pasz.-Wskazu-
ja na to zwlaszcza wolnorynkowe ce-
ny ziemniakow, ktére w pazdzierni-
ku br. byla o 80 proc. wyisze niz
w pazdzierniku ub.r. Wzrosly tez wo-
\norynkowe ceny zyta (o 13 proc).
mimo e jego zbiory w br. sa lep-
sze niz przed rokiem.

Jeszeze vaz potwierdzajy sie wigc
wezesniejsze sygnaly, ze wysokie ce-
ny pasz oslabiajg zainteresowanie
rozwojem hodowli, zwlaszeza trzo-
dy chlewnej. Zmajduje to wyraz w
wysokim spadku cen’ prosigt w obro-
tach pomiedzy rolnikami (w pajidzie-
rniku br. o 26 proe. ponizej poziomu
z pazdziernika ub.r.). Zanotowano
tez wzrost podazy loch na punktach
skupu (o ponad 20 proc. powyzej po-

dazy z pazdziernika ub.x.). (Sb).

PASZE PRZEMYSLOWE

Sprzedaz pasz tresciwyech w ok-
resie od lipea do pazdziernika br.
byta o 22 proc. nizsza niz w analogi-
cznym okresie ub.r, w tym dla od-
bioreéw indywidualnyeh o 23 proe.
niZzsza. Zapasy pasz w magazynach
CZSR .Samopomoe Chlopska” na
koniec pazdziernika. br. byly o po-
nad 30 proc. niZsze niz przed rokiem.
Upowaznia to do wniosku, ze zwiek-
szenie dostaw pasz przemyslowych
nie stalo sie dotychezas czynnikiem
oslabiajgeym skutki niskich zbiordw
ziemniakéw, niekorzystihie tzutuja-
cych na mozliwosé rozwoju hodowli
trzody. :

Sprawsg szezegblnie piltig jest wiee, |

aby jak najszybeiej trafily do han-
dlu wiejskiego dostawy pesz prze-
mystowych, oparte na zamierzonym
Zwiskszeniu importu zbéz. (Sh).

4.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

siuj, lkwidacja rozdzielnictwa be-
dzie bardzo powolna. A zatem prze-
widywany system zdecentralizowa-
ny., z duzym zakresem swobody
przedsiebiorstwa, bedzie paralizowa-
ny przez rozdzielnictwo. ktdre zawsze
jest arbitralne. Mozna je robi¢ lepiej
lub gorzej, ale nigdy doskonale. To
oczywiscie bedzie oslabia¢ skutecz-
nosé, opoiniac efekty reformy.

Druga sprawa lo nawis inflacyj-
ny. Weszlismy w nowy okres z
ogromnym nawisem, a ugoda W
Gdansku 1 naslepne porozumienia
jeszeze ten nawis zwiekszyly. To nie
jest  kryiyka ugedy z Wybrzeia:
ie. gdy moéwilem o niej w

sindzie dla (JZycia Warszawy”
powiedzialem. Ze mna miejscu jed-
nyceh negocjatordw wysunadbym 2a-
dania placowe. & na miejscu dru-
gich na Zadania tez bym sie zgodzil.
To byla cena poprzednich bleddw.
Ale nie moze to nam zastania¢ fa-
ktu. Ze przyspieszyliSmy w ten spo-
sob inflacje.

Do znudzenia powtarzam. e nie-
rownowage rynkowg uwazam  za
czynnik nujbardziej dezorganizujacy
Nierdownowaga rynkowa
brak jakiegos towaru,
to iakZe atak na budzet czasu, ogon-
ki. bieganie ze sklepu do sklepu. to
nleuchronne powstawanie przywile-
jaw, Nierownowaga. nie ma na {o ra-
dy. musi rodzi¢ ruchy cen nie daja
ce sie skontrolowac. I chodzi nie 1)
ko o {o. ze te ruchy nie sg ,chwyta-
ne”. nie znajda petnego odbicia we
wskazniku kosztow utrzymania, nie
dadza rekompensat. i Ze rodza zlu-
dzenia. iz rozszerzenie kontroli wie-
le pomoze., Chod=zi o co$ innego. W
moim przekonaniu nadwyzka infla-
cvina ma tendencje clo,kmn‘;lsowanja
sie w rgkach szezuplej. grugy. do za-
kldcania podzialu dochodu narodo-
wego. do stwarzania. jak {0 mowil
Kuleciki po powrocie z Indii. miezli- -
czonych malveh pijawek (mie liczge
duzych). A to jest bardzo wazne dla
klimatu spolecznego. dla ludzkich
odzzul w tyceh chudyeh latach, ktore
nas c¢zekajr., To mwusi rzutowaé na
postawy. Boje sig. bardzo sie boje
zalamania ludzkich postaw  pod
wplywem nierdwnowagi rynkowei.
Zas funkejonowanie. wydajnosé de-
centralistycznej reformy, kiéra sta-
wia na inicjalywe, na samorzadnosé,
musi zalezeé od Tudzkich postaw.
Réowniez dlatego, Ze pelne wdro-
zeaie reformy  jest uwarunkowane
czynnikami  zewnetrznymi  (kredy-
ty). nie moze sie ono odbyé w ele-
ganckim cyklu: za kwartal koniec
dyskusji nad zalozeniami. za rok czy
poltora wszystko opracowane. a po-
tem akiy wdrozeniowe. Po drodze
bedzie mnosiwo przeszkod. Jakie z-
tego wnioski? Po plerwsz ieza-
leznie od pelnej reformy. ktorp ma
swdj kalendarz narzucany przez Zy-
cie. a nie ivlke przez wole wiladzy '
i prace komisji. niezaleinie cd tego
wysilek dla opraco-
co nazwalbym zadat-
kiem na reforme. Wszystko, co moz-
na zrobié¢ w ciggu paru miesiecy. po-
winno byé¢ zrobione, 1 dgzyé¢ malezy
do tego, aby jak najszybciei osiag-
nelo 1o .mase krytyczma”. aby stalo
sie pexietem dajgevm ludziom po-
caucie wiarygodnosci tego, co sig
dzieje.

Po drugie: podja¢ trzeba rozma-
ite wysitki w kierunku oslabienia
skutkow inflacji. To trudna spra-
wa. nie mam co do {tego zludzen. Nie
sadze. abySmy w dajagcym sie prze-
widzie¢ czasie =zdolali zlikwidowac
niierdwnowage trynkowa tylko po-
przez wzrost podazy. Potrzebna  jest
metoda .cblezenia”, wielostronne
dziatanie réwniez ma strone povylu,
a wiec np. antycypacyjne wplaty na
samochody. inme dobra trwale, a
nawet domki i chyba jednak po-
wazniejsze siegniecie do Srodkow ti-
skalnych, Wszystko razem. Bardzo
by¥m cheial. aby dalo to efekt po-
wiedzmy w 3 lata. Méglbym wow-
czas uwierzy¢, ie w trzecim roku re-
forma zacznie silnie dzialaé, e uru-
chomia sie sprzezenia zwrotne, Ze
reforma podnoszac sprawnosé apa-
ratu gospodarczego bedzie skutecz-
nie likwidowaé resztki nieréwnowa-
gi i da podstawy dla zmian struktu-
ralayeh., Oby -tak sie stalo.

JAN MUJZEL: — Mysle, Zze po-
zytywny wpityw reformy na oslabie-
nie napie¢ i nierdwnowage nastepu-
je nie tylko poprzez podnoszenie
sprawnosei - ‘aparatu  gospodarczego.
co podkreslil prof. Bobrowski, Byé
moze. iz jest to podstawowy kanal
oddzialywania, ale nie jedyny.

Po pierwsze — wiazge strummienie
plac z mozliwosciami gospodarki i
wynikami ekonomicznymi poszcae-
golnych  przedsigbiorstw, ' reforma
tworzy narzedzie koniroli nad stro-
ng popytows. Po wtore, zaklada ak-
tywizacje cen i innych form. wyceny
réznego rodzaju zasobdw, jako na-
turalnego czymnika réwnowazenia
rynkow i proporcjonalnesci w go-
spodarce. Wreszele po trzecie, two-
rzge przestanki rvozwiazywania pio-
blemow gospodarczych i napigé spo-
tecznych, staje sie waznym wyzna-.
cznikiem naszej pozycji na zagra-
nieznyeh rynkach kredytowych. Ten
ostatnl moment oczywidcie jest nie-
stychanie wazny, bo wlaénie ta sy-
tuacja zdecyduje o tym, czy mimo
spletrzonych wydatkéow dewlzowyceh
na obsluge zadluzenia bedziemy mo-
gli realizowaé niezbedny i efektyw-
ny import i rozluzniaé tzw. bariere
importows rozwoju gospodarki, Z te-
go punktu widzenia tempo i inten~
-sywno$é prac nad programem refor-
my, niewstpliwie zaangazowanie w
nig wszystkich gtéwayceh sit polityez-

nych 1 osrodkéw eopinii spolecwnej
ma donioslte znaczenle,

JOZEF PAJESTKA: — Ja bym
jednak wyodrebnil pojecie reformy
systemu funkejonowania gospodariki
od reformy gospodarczej rozumia-
nej szerzej. To drugie pojgcie obej-
muje te przedsiewziecia polityki do-
chodow, finanséw, zafrudnienia, itd.
ktére nie sy klasyeanymi rozwlaza-
niami systemu zarzadzania, ale kid-
re z nim wspolgrajg. Jesli prayjac
‘o rozroznienie, oczywiscie samu re-
forma funkcjonowania natychmia-
stowych efektow nie da. W gruncie
rzeczy, bowiem zmienimy instytu-
cje. reguly funkcjonowania, zakres
kompetencji itp. Ale zaden., nawet
najlepszy intrument nie ma w sobie
zabezpieczenia. ze bedzie dobrze u-
zyty 1 nie dziata mnatychmiasiowo.
I dlatego ooz wanie. ze reforma
sama przez sie wiele zatatwi jest nie-
uzasadnione. mityezne.

Bardzo nieutnie podchodzg do ter-
minu ,mala reforma”. W dokumen-
cie przygotowanym przez PTE nie
ma w ogole koncepcji matlej refor-
my. nalomiast kladziemy nacisk na
konieczno$¢ dynamizmu zmian Sy-
stemowych. Mala reforma. ktorej re-
zultatem mialoby byé pewne ogra-
niczenie biurokracji, polrzebna rzecz
Jjasna, niewiele zmienia. Stwarza le-
psza sytuacje zarzadzajacym. Ale czy
do matej refermy mnalezaloby aznie-
sienie KSR-6w, a powolanie auten-
tycznych rad robotniczych? Bo ha
razie ta arcywazna sprawa w poje-
ciu malej reformy sie nie miesei. Nie

podoba mi sie ten termin, bo roz-:

czarowanie w stosunku do niego mo-
72 by¢ szezegblnie duze, A wérdd
niektorych ludzi wywolaé samou-
spokojenie: zrobilidmy maty refor-
me, 1o teraz poczekamy sobie na du-
za. Uwazam. ze leplej akcentowac,
jak to méwi prof. Bobrowski, konie-
cznogé. krok po kroku ale szybkie-
2o, osiygniecia tej masy krytycznej,
kiora zacznie zmienia¢ fumkejono-
wanie calego ukiadu ekonomiczno-
~-politycmego.

J. MUJZEL: — Mysle jednak. Ze
tzw. mala reforma jest sprawa bar-
dzo istotna | nie nalezy jej nie do-
ceniaé, Oczywiscie. ogromnie wazne
jest to. aby doraZne zmiany syste-
mowe W roku 1981 i byé moize w
1982, tzn. przed pierwszym wlascei-
wym etapem rveformy, byly mozli-
wie zbiezne z kierunkami przysziej
reformy. Z uwagi na czas prawdo-
pedebnie nie zawsze bedzie to mozli-
iyhkorzystanie wszystkich, albo
mnie] wielu w tej dziedzinie
stojgeyeh do dyspozyeji mozliwosei
jest ze wszech miar pozadane. In-
na rzecz, ze niekiedy w takiej ma-
lej reformie moze powstaé¢ niebez-
pieczenistwo kopiowania programu
reformy duzej w sytuacji, ktora nie
Przykiadem
mogg byd koncepcje
wprowadzenia niezwlocznie tzw. sa-
motinansowania wzrestu pla¢ lub i-

nacze] — obarczenia- zaiég robotni-
czych pelna placowa odpowiedzial-
n0o; za wyniki ekonomiczne

-prz.ed-éie;biors—tw.

Mysle, ze skadingd bardzo wazna
zasada swiazania funduszy wynagro-
dzent z wynikami ekonomicznymi
przedsiebiorstw powinna byé reali-
zowana nie w izolacji, ale przy sci-
siym uwzglednieniu calosci warun-
kow zewnetrznych i wewneirznych
przedsiebiorstw. Mowige konkret-
niej — sadze. ze do rozwigzan od-
powiadajacych tej zasadzie zmierzac
nalezy stopniowo, nie przeskakujac
etapow,

J, PAJESTKA: — Je§li potrakio-
waé reforme szerzej. lgeznie z réz-
nymi przedsigwzieciami w dziedzinie
zatrudnienia. tworzenia nowych or-
ganizmow gospodarczych. to i wie-
dy natyehmiastowych efektow spo-
duiewaé sie nie nalezy, choé moga
byé one szybsze. Jestem sobie np. w
stanie wyobrazi¢ powstawanie no-
wych matlych organizacji gospodar-
czyeh z wkiadami ludnoscel, fizyez-
nymi — choéby lokalami i finanso-

" wymi, ktore podejmowalyby m. in.
produkeje opartg na niepelnowarto-

Sciowych suroweach, na odpadach, W
wielu krajach, w rozmaitych malych
przedsiebiorstwach « profilu dale-
kim od glownego nurtu dziatalnosci
ekonomicznej, zwigzanyeh chodby z
¢konomicznymi aspektami ochrony
Srodowiska, pracujg setki tysiecy lu-
dzi. Firmy te dajg niebagateine o-
szezednosci  energetyczne, Surowco-
we. My$le, ze w wyniku nowych u-
stalen kompetencyinyceh., zasad fi-
nansowania. a takze pewnych prze-
sunie¢ w zatrudnieniu bedacych e-
fektem reformy, takie organizacje
moglyby i u nas powstawaé, To pra-
wda. 7e mie doprowadziloby to w
ciagu pdl roku czy roku do radykal-
nej poprawy sytuacii, Ale nie lekce-
wazmy pewnego niedostrzeganego
czegsto aspelktu reformy. Zawsze pod-
kreslatem, ze sensem reformy sg nie
tylko wyniki ekonomiczne, jakie
przynosi. ale ze wyksztalea stosunki,
ktére fudziom bardziej odpowiddaja.
Daje im mozliwod§é uczestnictwa, re-
alizacji asbiracj/. ogranicza czasem
niemozliwg do uniesiénia biurokra-
eje, To sy efekily psychologiczne,
ktore rveforma moze daé stosunkowo
szybko. Dlatego naszym celem po-
winno byé jak najszybsze uzyski-
wanie wsaystkich mozliwyeh do u-
zyskania efektow ekonomicznych i
spolsczno-politycznych.

Natomiast majwieksze mniebezpie-
czenstwo -upatruje w tym, ze vefor-
‘me, ale te istotng, a nie zabiegi od-
biurokratyzowania, wprowadzaé¢ be-
dziemy w warunkach takiej nieréow-
nowagi, jaka mamy dzis. I rynko-
wej i produkeyinej. Woéwezas mo-
g3 sie rodzi¢ obserwacje, ze refor-
ma degeneruje sie, ze dajemy sa-
' modzielnosé, a nie dajemy zadnych

zesinie Bobrowski

mozliwosei. C62 z tef samedzielnodei,
jedli nie mozna ruszyé zatrudnienia,
mie sposob dostaé srodkow inwe-
styeyinych, surowcow, materialow,
gdy brakuje energii, dewiz. To ty-
le, co zamknaé¢ czlowieka w celi i
powiedzieé, ze moZe sie samodzielnie
krecié v kdlko. Przy takiej samo-
dzielno$ei reforma mnie moze daé e-
fektéw 1 mnieuchronnie nadeszloby
rozczarowanie. Dlatego jestem za
tyim, aby reforme poimowaé szerzei,
wigczyé w nig lakie przedsiewziecia
polityki, ktore dadza reforame smar,
pozwolg sie obracac jej trybom. A
gléwnym celem tej polityki powin-
no by¢ osiggniecie rownowagi.

J. MUJZEL: — Mam wrazenie,
7e Istotnym osiagnieciem mnaszych
prac i dyskusji w ostatnich latach
jest pelniejsze zrozumienie zalezno-
$ci miedzy réwnowagg a reforma.
Dzi§ podkre$lamy raczej zgodnie, ze
sg to zaleznosei dwustronne. Réwno-
waga warunkuje retorme, ale z dru-
giej strony bez reformy nie moze
dzis istnieé¢ skuteczny program prze-
zwycigzania nierdwnowagi. Wyply-
wa z tego praktyczny i wazny wnio-
sek, co bylo juz tu podkreslane, ze
z wprowadzaniem  postépowych
zmian systemowych nie mozna cze-
kaé na rownowage, Jjakkolwiek
wprowadzanie to jest wowezas nie-
zmiernie trudne. Wyplywa takie z
tego dzis  szeroko
wniosek, iz realng koncepcja refor-
my w naszych warunkach jest kon-
cevcja reformy dynamicznej wdra-
zanej stopniowo.

RYSZARD BUGAJ: — Czego o-
crzekujemy po reformie? Co sie zimie-
ni w systemie gospodarczvm? Chce
mowié¢ o tych sprawach, ktére wyda-
ja mi sie nieslychanie wazne, jesli
spojrzeé¢ przez pryzmat wezeSniej-
szvch  wysitkow  reformatorskich,
ktore zakonezyly sie generalng po-
razkg. Patrzge z tej perspektywy za
kluczowy problem uwazam reforme
funkejonowania centrum. Ten pro-
blem nigdy nie byl pcdjety, takie
w reformie innych krajéw, nawet na
Wegrzech czy w Jugoslawii

CZ. BOBROWSKI: — W Jugosta-
wii byl .

J. PAJESTKA: — W Jugostawii
jest apodjety. : .

R. BUGAJ: — Za chwile powiem,
co rozumiem przez zmiane regul
funkcjonowania centrum i wiedy,
przypuszezam, zgodzicie sie Panowie
ze mng. To co uwazam za kwestig
kluczowa. to nie tylko stosunek mie-
dzy centrum, a organizacjami gospo-
darczymi w procesie budowy planu
i jego realizacji. Chodzi mi przede
wszystkim o sprawe kontroli decy-
zji centralnych, o to co, jest tak waz-
ne w $wietle do§wiadczen ostatniego
10-lecia. O to, aby w koncepeji no-
wej reformy znalazla sie proba odpo-
wiedzi ma pytanie, jakie beds za-
bezpieczenia, aby w okresie, w kid-
ry wchodzimy, nie byly popelniane
tak drastyczne bledy w polityce alo-
kacyinej. o jakich dzis tyle sie méwi.
Te' sztandarowe bledy, od Huty Ka-
towice, przez Fergussona, telewizor
kolorowy itd. Te bledy s3 W moim
przekonaniu kluczem do zrozumienia
naszej dzisiejszej sytuacji gospodar-
czej. J. Gwiazdzinski w ,.Zyciu Gos-
podarczym” wyliczal, ze blad polega-
jacy na budowie Huty Katowice za-
miast rozbudowy dwéch innych hut
kosztowal nas tyle. ile -wynosily
wszystkie straty z tytulu strajkow
w  okresie sierplien—wrassien, tak
eksponowane przez czesé prasy. A-
natomia tego bledu jest znana, tak
jak 1 weaystkich innych bledow. O-

-pinia publiczna byla wylgczona z u-

dzialu w podejmowaniu decyzji, wy-
taczeni byli niezaleini eksperei, a
na strazy stala, jakzez dzielnie, cen-
aura.

Jaki byt glowny powéd upadku re-
formy WOG-owskiej. A zreszty nie
wehodZmy juz w powody tego u-
padku. Zadajmy sobie inne pytanie,
nie tak daleko idgce: dlaczego z re-
fermy WOG-owskie] nie wycofano
sie w sposob uporzadkowany, co by-

loby nieporéwnanie mniej kosztow- '

ne? MoZna bylo podjaé swiadomy
decyzje, Ze prowadzi sie polityke eks-
pansji  placowo-inwestycyinej, ze
przyjmuje sie¢ konsekwencje w po-
staci inflacji, kwestia dyskusji, czy
to stuszne czy nie, ale taksg decyaje
moina bylo podjgé, Ale mie mozna
tej decyzji lgezyé z pomystem, Ze
jednoczesnie bedzie wprowadzana
reforma systemu funkcjonowania go-
spodarki.

A takyg, moim zdaniem, polityke
uprawiano nieSwiadomie w mnaszym
kraju w latach 1973--1976. I riie’ bylo

akceptowany .

CZY REFORMA JEST DOBRA

Ryszard Bugaj -

mozliwosei mnadania jakiegckolwiek
sygnalu, ze taki bigd byl popelniany.
Wiasnie dlatego, ze' pewne decyzje
centrum byly calkowicie i konsek-
wentnie wylgezone spod jakiejkol-
wiek kontroli opinii publicznej. I w
tym sensie, jak powiadam, sprawa
funkcjonowania centrum staje naj-
drastyczniej.

Mozecie Pamowie  powiedziec,
i stusznie, Ze wykracza to poza re-
forme funkcjonowania gospodarxi
i wkracza w kwestie reformy syste-
mu politycznego. Ale cheialbym na
marginesie zauwazyé, Ze z €30 pun-
kiu widzenia mniepckojacy jest dia
mnie pewien regres. Tezy komisii
parvtyjno-rzadowej opraccwywane w
rolku 1972 byly tezami komisji, Ki6-
ra miala sie zajmowaé réwniez uno-
woczesnieniem funkejonowania pan-
stwa. W tej chwili, choé¢ zapowiedzi
s3 daleko id4ce, to przynajmniej w
tytule, ale i w pierwszym dokumen-
cie ta problematyka zostal zaw¢Zona.

A zatem moje pierwsze oczekiwa-
nie zwigzane z reforma dotyczyloby
szerokiego wkroczenia w zagadnie-
nia funkcjonowania cenirum. stwo-
rzénia politycznych gwarsneji, aby
decyzje centralne byly pcddawane
kontroli opinii publicznei. Inaczei
powsiaje ogrommna groiba wyrodze-
nia sie tej reformy w jej karykatu-
re. Druga arcywazna sprawa doty-
czy samorzadu, Przy dzisieiszvch na-
_strojach robotnikéw mnalezy o samo-
rzadzie mowié zaczynajae cd jedno-
znacznego stwierdzenia, Zze doswiad-
czenie KSR-0w odstreczalo od samo-
rzgdnosci.

J. PAJESTKA: — Kcempromitowa-
1o idee.
R. BUGAJ: — Wlasnie. A jednaik.
nie ma wyraznego stanowiska w tej
sprawie w pierwszym dokumencie
komisji, we wstepnych zalozeniach.

J. PAJESTKA: — On te2o nie do-
tyka. W dokumencie PTE ta sprawa
jest poruszona. -

R. BUGAJ: — Zupelnie slusznie
Pan profesor powiedzial. On tego
nie dotyka, zostawia te sprawe o-
twartg. A pewien glos na pierwszym
posiedzeniu komisji raczej mnie za-
niepokeil, Byla to bowiem préba po-
wiadzenia, Ze mamy szkieletowy sa-
morzad i trZzeba od niego zaczaé kon-
sultacje. Jesli tak uczynimy, to be-
dzie niedobrze. Dzi§ bowiem trzeba
pokazaé robotnikom. Ze samorzad nie
bedzie instytucja manipulowana, tak
jak byl nig KSR. I nie wecheodzi, mo-
im zdaniem, w gre zadna inna for-
ma przedstawicielstwa pracownicze-
go jak tylko samorzad wybrany. w
ppwszechnych wyborach przez zalo-
gi. :

Trzecia sprawa to wysuwane zwy-
kle na czolo kwestie samodzielnosci
organizacji gospodarczych i umoc-
nienie  centralnego planowania.
Szczegblnie 0 tej ostatniej sprawie
irzéba mowié, ale trzeba méwic
precyzyjnie i konkretnie. Spoleczne
reakeje na haslo .,umocnié cenfralne
planowanie”, sg dzi§ czesto reakcja-
mi agresji. Jest to w Swietle do-
swiadezen reakeja zrozumiata. I dla-
tego szczegdlnie w tej kwestii nie
powinno byé miejsca na frazes,

I ostatnia sprawa. zwigzana z
mojim wspéldziataniem ze zwiazkiem
Solidarno$é”, choé jest 1o oczywi-
scie moje osobiste zdanie. Zwiazek
nie ma pogladu na to, jaki powinien
byé lksztalt veformy. Przymajmniei
dotychezas, Istnieje jednak silne
praeswiadezenie o jej koniecznodei,

‘nieprzypadkowo W porozumieniach

strajkowych wpisano postulat refor-
my. Myéle, 7e od tego przede wszy;
stlim, jak bardzo $rodowiska robot-
nicze beda do tego postulatu przy-
wiazane, zaleZa w gruncie rzeczy lo-
sy reformy. A wigc, czy i na ile pre-
sja na dokonanie reformy bedzie u-
trzymana, Istnieje pewne niebezpie-
czenistwo, iz w toku réznych doraznie
ahsorbu:iqcych problemoéw ten postu-
lat moZe byé odsuniety ma dalszy
plan,

81 pewne punkty w reformie. kté-
re beda przedmiotem szezegdlnego
zainteresowania  zwigzku, Przede
wszystkim kwestia: reforma a za-
trudnienie, czy reforma me pocia-
gnie za soby bezrobocia. A na ten
wiasnie temat pojawiaja sie wypo-
wiedzi do$é niefortunne., W .Zyciu
Warszawy” w relacji pt. ,Szanse
malej reformy” méwi sie. ze propo-
nowane zmiany pozwolg uwolni¢ od
zbytniej biurokratyeznej pracy 200-—
—250 tysiecy o0s6b.

J. PAJESTEA: — Ale nie jest to
bearobotie, .

Zbigniew Mikolajczyk.

R. BUGAJ: — To prawda, méwi
sie tam o przesunieciach zatrudnie-
nia. Ale s3 i inne wypowiedz. W
wywiadzie, ktérego udzieli} ~prof.
Glinski gdanskiemu zreszta czasopis-
mu ,,Czas”, na pytanie o bezrobocie
profesor powiada mmiej wiecej fak:
lepsze jest przejSciowe bezrobocie
niz utrzymywanie fikeji pelnego za-
trudnienia. Moim zdaniem, takiej
grozby nie ma i nie trzeba wilka z lasu
wywolywaé na sile, bo narobi to spo-
ro zlej krwi. Inny przyvklad: dzienni-
karze . Polityki” w rozmowie z przed-
stawicielami MKZ Gdaiisk prébuja
jch skloni¢, aby powiedzieli: gdy be-
dzie bezrobocie, to sie z nim pogo-
dzimy. Oni tego nie powiedzieli. i
slusznie. Z wielu powodéw slusznie.

Dla ruchu zawodowego nie bedzie
obojetne i to, jakie w reformie przy-
jete zostang rozwiazania bodicowe.
Chodzi przede wszystkim o to czv
beda cne roznicowaé ostro place czy
nie. Moim zdaniem, rozwiazania mo-
cno roznicujace nie beda spolecznie
akceptowane. Nie nalezy wiee przyi-
mowaé agrésywnego systemu bodz-
cow.

J. PAJESTEKA: —M6wi Pan o rjz-
nicowaniu miedzy zakladami czy we-
wn-tvz zaikladow? Bo to calliem roz-
ne rzeczy.

R. BUGAJ: — Wiem. Ale w {rm
przypadku, sadze, moge je wymie-
nié jednym tchem. Chodziioto.io
to. Oczywiicie, kazda reforma, jesli
ma oddziala¢ motywacyjnie poprzez
sprzezenie plac-z wynikami produk-
cji. musi réznicowaé. Niemniej jed-
nak mogs byé véZne warianiy. moz-
liwe sg amgrtyzatory zréZnicowania.

Wielka sprawa, to reforma a ceny.
Myile. ze nie nalezy jej stawiaé¢ w
ten sposéb. ze ruch zawodowy be-
dzie blokowal wszelkie zmiany cen.
Mozliwy jest dialog. Ale musi to byé
dialog rtzeczywisty.

Jeszcze uwaga dotyczaea prac ko-
misji. Wokét tych prac istnieje atmo-
sfera podejrzliwosci. Jest ona cai-
kiem uzasadniona przynaimniej po-
przednimi doswiadczeniami.

Chcialbym przypomnieé, ze doku-
ment z prac kemisji z okresu 1971—
—1973, ktéry uwazam za dokument
bardzo dobry, lepszy od fego. kidre-
go pierwsza wersja zostala wlaénie
opracowana, nie zostal nigdy udo-
stepniony opinii publicznej. Nadal
jest to dokument Scisle poufny.

J. PAJESTKA: — Tamtej ‘kemi-
sji odebrano problemy wladz cen-
tralnych i partii. Utworzeno dwie
odrebne Lkomisje.

R. BUGAJ: — Do tych spraw,
choéby dla oczyszczenia atmosfery,
nalezaloby wrocié. W szczegélnosci
do publikacji tez komisii partyino-
-rz=dowej z roku 197

Praca obecnej komisji powinna
sie odbywaé maksymalnie jawnie.
Cheialbyn. aby wzorem dla prac tei
komiisji byt ten typ obrad. jakie pro-
wadzily komitety strajkowe z rzs-
dem na Wybrzezu. Chodzi mi o .0-
twarte okna”, o pelhy udziatl opinii
publicznej.

Rezultatom prac komisji towarzy-
szvé bedzie  podejrzliwosé takze
wowezas, gdy przedstawi ona do-
kument jednowariantowy. Komisia

moze wybraé jeden z wariantow. na-

wet powinna okreslié jakie rozwia-
zanie uwaza za najlepsze. Ale jako
plon swojej dzialalnosci przedstawi¢
powinna wszystkie istotne projekty
zgloszone w toku dyskusji.

Wreszcie sprawa tzw. malej refor-
my. Nig bardzo zgadzam sie z oceng
prof. Pajestki. ze mala reforma nie
jest potrzebna. Wydaje mi sie. Ze
jest ona potrzebna dla dostarczeria
ludziom minimum poczucia perspek-
tywy. Pytanie tylko. jaka ona ma
byvé. Mysle. ze to co sie pod tym na-
glowlkiem obecnie proponuje, nie-
stety, idee te kompromituje.

J. MUJ2EL: — W zwi~zku 2z wy-
powiedzig lkol. Bugaja nasuwaja mi
sie dwie uwagi. Po pierwsze, skion-
ny jestem upiera¢ sig, ze ovodsta-
wowym kierunkiem i zadaniem re-
formy gospodarczej jest doprowadze-
nie do powstania samodzielnych i
samorzgdnyeh przedsigbiorstw. Jak
sadze jest to jedvny historycznie wy-
ks;»talcouy podmiot gospodarczy, w
ktérym  racjonalnoé ekonomiczna
polaczona z innowacyjnoscia moze
sta¢ sig reguly postepowania. W da-
zeniu do poprawy efektywnosci czyn-
nika tego niczym nie da sie zastapié.
Demokratyzowanie i usprawnianie
gospodarezych funkeji organéow ad-
ministracji panstwowej i przedsta-
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wicielskich jest niestychanie wa-
wne. Ale iluzjg byloby przeltonanie,
7e mozna nature tych organéw zmie-
ni¢. Sg to przeciez instytucje poli-
iyezne. w ktérych racjonalnos$é eko-
nomiczna i innowacyjnosé¢ zostaja
zmajoryzowane przez kryterium za-
chowania i wladzay, dzialanie sil na-
cisku oraz czynnik administracyjny
i biuvrokratyczny. Inna rzecz, ie po-
wiep w budowe tkanki przedsie-
biorstw racjonalnych i innowacyi-
nych prowadzi 'w naszym ustroju po-
przez posigpowe przecbrazenie w za-
sadach funkcjonowania esrodkéw
wladzy gospodarczej i politycznej.
Cheialbym rdéwniez sformulowaé
pewien poglad na temat postulatu u-
macniania kierowania i planowania
centralnego. Osobiscie uwazam len
postulat za jeden z gléwnych kie-
runkéw potrzebnej mam reformy.
Jakkolwiek zgadzam sie, ze wywohi-
je on nieprzychylne skojarzenia, opar-
te na dotychczasowych stereotypach.
Postulat ten w Zadnym razie mie mo-
ze dzi$ oznaczaé ani rozbudowy de-
cyzyjnej pojemnosci planu central-
nego. ani {vm bardziej mnozenia dy-
rektyw kierowanych do przedsie-
hiorstw. Sadze, Ze chodz tu nato-
miast przede wszystleim o tzw. uspo-
lecznienie procesu planowania tzn. o
poddanie skutecznej kontroli spo-
leczmej formulowania celdw i po-
dziatu zasobow miedzy te cele. Jest
to-chyba Tzecz najwazniejsza, z kio-
rq wigzg sie kierunki dalsze, takie

jak koncentracja planowania mna
sprawach strategicanych., przezwy-

ciezanie wyobcowania niektérych or-
gandw =z osrodka centralnego oraz
skuteczny zespdl marzedzi pozwala-
jacych realizowaé proporcje plamu,

ZBIGNIEW  MIKOLAJCZYK: =~
Chceialbytm odej$é od realibw refér<
my, ktorg dobitnie interesujgco na-~
swietlili moi przedmowey. Potocznie
przez reforme gospodarczg rozumie
si¢ tworzenie nowych, w zamierze~
niu bardziej efektywnych systeméw
i metod manipulacji czymikami
produkeji; zabiegi intelektualne i or-
ganizacyjne, kidre opieraja sie ma
mniej lub hardziej adekwainym roz-
poznaniu cbiektywnych zaleinosci w
gospodarce oraz potrzeb spolecznych.

Ale dzialania reformatoréw, na-
wet je$li kierujq sie najlepszymi in-
tencjami i postuguja si¢ najlepszym
z mozliwych rozpoznaniem rzeczy-
wistodci gospodarczej, ich dzialania
stanowia zawsze czesé kazdego re-
{yrmatorskiego zamierzenia, jeden z
i2g0 wymiaréw. Drugi wymiar re-
formy tworzy sie w systemie spo-
teczno-gospodarczym, wsrod jego
podmiotéw od centrum poczynajgc
na  pojedynczych producentach
i komsumentach koficzae. Wszedzie
ram dziataja ludzie, kiérzy maja
swoje interesy, poglady na stan go-
spodarki oraz potrzebe i ki i
iego zmian. Zawsze wystepuje fam
problem sklonnosci do inmowacji i
konserwatyzmu, a ftakze sily ukla-
déw dazacych do zmian albo ich
hamowania, Reforma gospodarcza
v naszych warunkach nie moze nie
byé tuchem spolecznym.

Zatem wstepnym warunkiem re-
{ormy» — nie wchodzac w jej zasieg,
ire§é — Jest to, Zeby obrazy rzeczy-
wwisto§ei gospodarczej w oczach re-
formatoréw, a z drugiej strony jej
wzytkownikéw ezy wykonawceoéw by-
iv sobie mozliwie mnajblizsze, gdyz
okre§la to poiniej przebieg, powo-
dzenie i skutecznos¢ reformy. O-
siagniecie takiej zbiednosci w poglg-
dach, gotowosci itd. jest sprawa tru-
dna, ktéra nalezaloby juz rozwazaé
na materiale historycznym. Nie bra-
kuje go zreszta 1 w dzisiejszej dy-
skusji. Mozemy to wiec pomingé,
zwlaszeza gdy uprzyiomnimy sobie

fukt, ze haslo najplerw ,model”, a
poiniej ,reforma gospodarcza” to-
warzyszy nam od blisko éwierci wie~
ku, co braku tej zbieznosci dowo-
dai,

Drugl warunek powodzenia refor-
my. obok dojrzaloéci samego jej
programu, stanowig sily, kigre za
nig stoja,. czyli — jak to nazwal
prof. Bobrowski — masa_kryiyczna
dazen reformatorskich, infczej: cze~
stotliwo§é postaw  reformatorskich
we wszystkich kregach spolecanych
oraz ich wzajemne powigzania. Dzi~
siaj jest ona ogromna. Podobne zja-
wisko, chociaz w mniejszej skali wy-
stepowalo w drugiej .polowie lat

pigédziesigtych.. Roéznica  polega
m. in. na tym, e wtedy ani dysku-
sja modelowa, ani dzialaloéé Rady
Ekonomicznej nie wplynely ma po-
datnoéé centrum do gruntowniejszej
réformy. Teraz mastawienie centrum
do reformy jest diametralnie inne.

To poteguje owq mase kryiyezna,
ktérej materia mie jest wszakie je-

Jozef Pajestka

dnorodna: skiadaja si¢ na nig nowy
potencjat intelektualny, doswiadcze~
nia wlasne i cudze, a po drugie —
powszechne oczekiwania spoleczne
zwigzane z reforms, nadzieje na lep-
szq organizacje produkcji na stano-
wisku roboczym, w zakladzie, zjed-
noczeniu itd., a takze nadzieje moze
nie tyle na wzrost, ile usunigcie za-
grozen stopy zyciowej.
Pewiedzialem juz, Ze reforma go-
spodarcza w maszych warunkach
jest zarazem ruchem spotecznym. O-
sobliwoscia reformy, o kidrej mowi-
my jest wreszcie to, Ze wylania sie

ona z nieznanego dotad i glebszego *

ruchu spolecznego klasy roboimiczej,
za kitérym reforma. siara sie madg-
zy¢. Zaprojektowanie reformy — jak
podkreslal prof. Bobrowski — nie
jest latwe, ale wykonalne, Jest to
sprawa, mozna powiedzieé, profesjo-
nglna, - ale profesjonaliéci mnie wy-
starcza, aby dokonaé reformy. Nie-
zbedny jest w tym celu splot wielu
warunkéw. Tadeusz Kotarbiniski "u-
waza, ze dla dynamiki postepu klu-
czowe znaczenie ma przymusowosé
sytuacji, w ktorej dzialamy, Ludzie
toruja nowe drogj przewaznie wtedy,
kjedy tylko nows droga mozna wyjsé
z matni. Taka matnie przedstawia

sobg masza obecna sytuacjd gospo- °

darcza.

Czy jest to ckolicmosé sprzyjaja-
ca? Teza prakseologa moglaby op-
tymistycznie nastrajaé, gdyby przy-
musowosé naszej sytuacji gospodar-
czej byla realistyeznie i jednolicie
rozumiana we wszystkich kregach
spolecznych, tak w sensie koniecz-
nosci przeprowadzenia reformy ({(co
raczej nie budzi troski), jak i przy-
musu pewnych zachowan, ktore wy-
nikajg ze zlego stanu goSpodarki.
Ziozumienie Gwarunkewan sytna-
cyjnych w centrum, w tzw. osrod-
kacly decydenckieh mizszych -szczebli,
wiréd potencjalhych rveformatoréw
jest wysokie jak migdy dotad. Nato-
miast w szerszych kregach spolecz-
nych, jest to drugi skiadnik owej
masy krytyeznej, przy uznaniu przy-
musu czy celowosci reformy, panu-
ja zgola inne poglady na stan i moz-
liwosci gospodarki. Swiadezy o tym
presja na place, zrozumiala z wielu
wzgledéw, o ki6rych m. in. méwili
prof. Bobrowski i p. Bugaj.

Z reformg wiszg sie przesadzone
nadzieje ma rychly poprawe w tej
dziedzinie, jak réwniez w calej go-
spodarce. Uzgodnienie charakteru,
przebiegu reformy z tymi oczeki-
waniami spolecznymi jest wstigp-
nym i najirudniejszym do spelnie-
nia warunkiem jej powodzenia i sku-
teczno$el. Warunkiem, ktory nie be-
dac juz postulatem, wchodzi dopiero
w faze rozwigzywania. Ludzie go-
spodarki marza nie od dzé o syste-
mach samoregulacji ekonomicznej,
ale obecnie, jako nieodparty punkt
wyijdcia trzeba przyjaé to, Ze droga
do nich wiedzie przez regulacje spo-
leczno-polityczne. :

PIOTR SCHREYNER: — Nadzieje
wigzane z praca naszej komisji $3
chyba nadmierne. Reforma nie za-
stapi na pewno merytorycznych de-
cyzji sztabu gospodarczego, a -sken-
struowanie systemu ekonomiczno-
-finansowego, ktory mialby wszystko
samoczynnie regulowaé to mrzonka.
Przenoszac to na grunt przedsiebior-
stwa mozna powiedziedé, ze najdos-
konalsze reguly ekonomiczne nie za-
stapia codziennego madrego decydo-
wania. Przychylam si¢ do gloséw, Ze
pilnie trzeba decydowaé o takich
zmianach, ktére odpowiadaja aktual-
nej sytuacji i. kiére mozna szybko
wdrozyé, Mysle, ze suma tych zmian
powinna daé w efekcie pozadany sy-
stem elkonomiczno-finansowy.

Co dzi§ jest najwazniejsze dla
przedsiebiorstwa, patrzac z mojego
podwérka. Po pierwsze konsekwent-
ne przedstawienie miernik6w oceny
na.wskazniki netto. Po drugie zapo-
wiadana na rok 1981 likwidacja
przegrodek w ramach funduszu plac.
Za celowe uwazam umogliwienie

wieksze] substytueji miedzy fundu--

szem plac a oszezednosciami w zuzy-
ciu materialdéw, ZaloZenia na przysz-
1y vok przewidujg. wprawdzie takie
mozliwosci, ale ta.preekladnia jest
weigz niewielka. Tzn. oszczédnosé
materialéw rzedu 1 miliona zlotych
pozwala zwigkszyé fundusz plac o ja-

kie§ 150 tys. z2;. A przeciez zlotowki’

placowe i materialowo-surowcowe
mozna by wilasciwie traktowaé nie-
mal réwnorzednie. I jedne i drugie
moga bowlem réwnie szybko wejsé
do obrotu w gospodarce. Rozumiem,
ze dzi§ nie ma mozliwosei zastosowa-
nia takiej substytucji miedzy érod-
kami trwalymi, ktérych jest wzgled-

ny nadmiar, a funduszem plac, gdyz
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przyniosloby to szkode réwnowadze
rynkowej, ale oszczednosel w zuzyciu
materialdw powinny byé silniej bo-
dicowane.

Wreszeie sprawa funkejonowania
samorzadu robotniczego. Ustawa w
tej sprawie jest przygotowywama i
byloby dcbrze, aby juz plan ma rok
1981 byt konsultowany z zatogg we-
diug nowych zasad. Wymaga to bar-
dziej jednoznacznego zdecydowania,
co w gospodarce bedzie sterowane w
sposdb zcentralizowany, a ¢q bedzie
naleze¢ . do: decyzji przedsigbiorstw.
Wiasnié niejednoznaczno$é w  tej
dziedzinie. utrudniala prawidlowe
funkejonowanie KSR. Pelniej kon-
sultowano z samorzadem np. Sprawy
dysponowania funduszem  socjal-
nym, gdzie jego kompetencje byly
precyzyinie wylozone. Natomiast w
kwestii ustalania planéw dyspozy-
cyjnego funduszu plac, gdzie Srodki
i zadania okredlano w formie limi-
tow czy dyrektyw, kosultacja z sa-
morzgdem 2z natury rzeczy miala
charakier formalny. Sgdze, ze to
wlasnie zaciazylo na ocenie doswiad-
czenn KSR. -

Nie ulega watpliwoSci, ze zakres
centralizacji i decentralizacji decyzji
musi sie¢ wigzaé z biezaca sytuacja
gospodarki, Prof. Bobrowski méwil,
7e w sytuacil drastycznych napigé
w bilansie materiatlowym, zaklécen
rownowagi, niezbedny bedzie spory
zakres decyzji podejmowanych w

sposéb zcentralizowany. Takie decy-

zje beda zreszta konieczne takie ze
wzgledu na potrzebe zmian w struk-
turze gospodarki. Totez sadze, 7e i
ustawa o samorzadzie powinna te
uwarunkowania uwzgledniaé. Aby
przyznane samorzadowi uprawnienia
nje pozostaly tylko na papierze. .

JAN GLOWCZYK: -- Spoleczna
krytyka stanu gospodarki wynika z
ocefly, ktérej trudno sié’dziwié, ze

gospodarka masza nie jest zdolna do

zaspokajania potrzeb  spolecznych.
Na marginesie dodajmy, ze istniala,
a podejrzewam, ze istnieje nadal da-
lelko posunieta mniezgodno$é co do
hierarchii dych potrzeb.

Jesli zatem spoleczenstwo domaga
sig dzisiaj reformy, to domaga sie
wiekszej wydolnosci gospodarki do
reagowania na te potrzeby. To zas
scisle wiaze sie z kwestia réznie w
przeszloei 1 dzis nazywang: model a
wzrost, polityka gospodaréza a me-
chanizm funkcjonowania. Kiedys, gdy
uzywano wyrazenia kompleksowosé
reformy, chodzilo najczesciej o to,
czy reformg ogarniete zostaly wszy-
stkie szczeble zarzadzania, Na-
tomiast zostawiano na boku kom-
pleksowosé pojmowang jako spoj-
nosé miedzy mechanizmem funk-
cjonowania a tym, co bym nazwal
filozofig polityki gospodarczej.
Wszysthkie dotychezasowe zabiegi re-
formatorskie koncentirowaly sie na
sférze produlkeii, z pominieciem sfery
podzialuy, wymiany i konsumpciji.
Reformy byly robione z punktu wi-
dzenia wygody producenta. Jak na
dloni bylo to widaé pmy systemie
WOG-owskim, Zwlaszeza te organi-
zacje, kit6re weszly w orbite systemu
jako pierwsze, wynegocjowaly sobie
dogodne warunki, ktére owszem, za~
pewnialy dynamizm rozwoju, co jed-
nak nie bylo réwnoznaczne z zaspo-
kajaniem potrzeb odbiorcy.

Prof. Beksiak pisal o systemach
ekonomicznych elwspansywnych,
neutralnych i depresyjnych. Eks-
pansywne, w ogromnym skrécie, to
te, kiére kreuja dynamike produkeji
ale w wigkszym jeszeze stopniu po-
pyt na érodki produkeji, Takie cechy
mial system WOG.

Zmierzam do pytania, czy my, w
warunkach nieréwnowagi pojdziemy
w kierunku konstruowania mecha-
nizmu’ ekspansywnego. Jest to nie
tylko pytanie o tempo naliadéw mna
inwestycje, ale takZe pytanie, o tem-
po wazrostu. W filozofii wsaystltich
dotychczasowych systeméw tkwito
ciche, niewypowiedziane glosno zalo-
zenie wysokiego tempa wzrostu.
Myile, %e thwi ono madal w bardzo
wielu glowach, takse i w glowach
politykéw, Przekonanie, #e skoro
przezywamy duze trudnosei, to nale-
zaloby rozkirecié gospodarke i te tru-
dnosel przesioczyé.

'. CZ. BOBROWSKI: — Myé§li Pan
o niebezpieczetistwie zludzen co do
ekspansji.

J. GLOWCZYK: — Sadze, ce takie
zalogi beda do tego dazyly., Widzg
niewykorzystane maszyny, mnieza-
koriczone inwestycie i
dajcie’ surowcee, dajcie energle, my
cheemy pracowaé. Bedzie zatem 1
nacisk spoleczny. Kiedys szlp sig-do-

powiadajg: .

watég mobilizowaé, aby przekraczaly
plany. Dzié odwroinfe. Trzeba i5¢ i
mowié: sluchajcle, musimy ograni-
czyé produkceje, 8 W niektérych dzie-
dzinach (produkcja débr im_xestycyj-
nth) nalezaloby w ogéle ja przer-
wat,

CZ. BOBROWSKI: ~— Ma Pan ra-
cje. Wéréd czeéci zalég, czedel ,So-
lidarnosci” i ezedel kierownictwa ist-
nleje nadzieja na szybkie iempo
wzrosiu .

J. GLOWCZYK: — Jeszcze jedno,
gdy jestesmy przy polityce gospodar-
czej. Mysmy w dotychczasowej prak-
tyce probowdll przeskoczyé pewne
~niewygodne" etapy rozwoju kraju.

CZ. BOBROWSKI:
znaczy yoni”.

J. GLOWCZYK: — My fo znaczy
oni. Ale nie przypadkowo powiedzia-
lem my. Bardzo wielu ludzi, takze
ekonomistow, bylo bowiem zafascy-
nowanych szczegélnego rodzaju kon-
cepcja umowoczesnienia kraju. I
chcieli to zrobié jak najszybciei. Aby
Polska sie wyrwala, Przy iej okazji
zapomniano o tym, o czym bardzo
madrze powiedzial N. Kaldor, ze isi-
nieja taw. dzialy krytyczne, a takim
dziatemn jest rolnictwo, cho¢ nie tyl-
ko. Pan prof. Bobrowski pewnie do-
dalby uslugi, I Ze sie tego przesxo-
czyé nie da, Chyba zeby zmusi¢ spo-
leczenistwo aby =zatrzymalo spozycie
sywnoéci na pewnym poziomie. A
jest to niemozliwe, jak sie okazalo.
Réwnoczeinie okazalo sig, ze to rol-
nictwo wymaga ogromnych nakla-
dow, to za$ stawialo miezmiernie os-
tro spraweg wyboréw  ekonomicz-
nych.

J. PAJESTKA: — Nie ¢hce weho-
dzié w szczegbélowe komentarze.
Krotko. Przy tworzeniu - systemu
WOG-owskiego mie. bylo koncepeji
ekspansywnych, neutralnych czy re-
cesyjnych, natomiast byly bardzo po-
wazne rozwazania, e¢zy jesieSmy w
stanie oprzeé go na absolutnej efek-
tywnoéci, czy renfownosei, co by wy-
magalo daleko idscych przeksztaleen.
Trzeba by bowiem niezdrowe zakla-
dy i dziedziny gospodarki likwido-
waé, a mocno popierac .ie, kidre sg
efektywne. Nikt nie byl w stanie
wejéé na te droge i wobec teZo za

~My”  to

jedyne kryterium efekiywnosci uz-

nano kryterium przyrostowe.

Natomiast dla’ mnie gléwny dzis
problem ekonomiczny, jest nastepu-
jacy: jaka moze byé forma przymusu
ekonomicznego. W kazdej gospodar-
ce istnieje przymus ekonomiczny. Je-
§li kios mie wytwarza i nie zarabia
na siebie to nie dostaje. Jeieli nie
poirafi efektywnie gospodarowaé to
nie zatrudni ludzi. Bezrobocie nie
jest polityka, lecz rezultatem przy-
musu ekonomicznego. Nasz caly
przymus ekonomiczny polegal mna
tym, Ze stosowaty go wladze central-
ne, przez system hierarchicznie pod-
porzadkowanych szczebli. I to prze-
stalo w ogéle dzialaé. Wladza cen-
tralna skompromitowata sie bledng
polityka;. wszystkie szczeble z kidry-
mi jdzie w parze centralizacja dys-
ponowania i produkcji juz nie wie
rz3, Ze mogg 'w tym systemie dziataé.
Czy -potrafimy fo zastepi¢ przymu-
sem ekonomicznym, ja teraz powiem
w cudzystowiu ,,rynkowym”? Czyli
czy ten, kto jest nieefekiywny, mnie
bedzie produkowal? Lub podpiszemy
ze zwigzkami umowe o wazroscie za-
robkéw — proszeg, jesli nie potraficie
wygospodarowaé funduszy na place
to musicie zmniejszy¢ zatrudnienie
powiedzmy o 30 proc., a wiedy pozo-
stalym dacie tyle, na ileSmy sie
umoOwili? Jaka bedzie forma tego
przymusu  ekonomicznego? — Dzis
wszystkie roszczenia kierowane sg
pod adresem panstwa, a panstwo nie
jest w stanie egzekwowaé przymusu
ekonomicznego.

Jesliby system ekonomiczny funk-
gje te czesciowo przejgl, a nie widze
innego wyjscia — mie bedziemy w
stanie podnosié w  nieskoriczonosé
plac, jesli nie wygospodaruje sie tych
srodkéw — to oczywiscie nie bedzie
mile widziany. System ekonomiczny
musi wprowadzié¢ pewien przymus i
rezim ekonomiczny. Trzeba to robié
stopniowo i delikatnie, z uwzglednie-
niem wszystkich aspekiow spolecz-
nych, ale powtarzam, nie widze inne-
go rozwigzania tego problemu. Mu-
simy np. popiera¢ tez¢ o samofinan-
sowaniu rozwoju. Ten kto jest zdro-
wy, efektywny ma rynku krajowym i
w handlu zagranicznym powinien
mie¢ dalsze mozliwosei rozwoju. A
innemu trzeba wpierw daé 3—4 lata
na sanacje. Albo ozdréw sig albo cig
zlikwidujemy. Otéz wprowadzenie
przymusu  ekonomicznego  teraz,
przez mechanizmy ekonomiczne i za-
stapienie nim niedzialajacego przy-
musu centralnego to oczywiscie jed-
na z podstawowych kwestii reformy.
Dlatego reforma weale nie bedzie
koclana. Przez bardzo. wielu.

CZ. BOBROWSKI: — Myile, Ze
teza jest niezlomna: zastjpienie nie-
skutecznego przymusu administra-
cyjnego przymusem ekonomicznym
dylstowanym przez istniejace ograni-
czenia. Chodzi tylko o akeeptacje tej
formy przymusu. Akceptacje bardzo
nieprzyjemnej rzeczy, czegsto boles-
nej, bo oznaczajacej np. przegrupo-
wania sily roboczej, ktdre nieuch-
ronnie dajg frykeyine bezrobocie
powtarzam bezrobecie frykeyine.

J. PAJESTKA: — Nie program
bezrobocia, ale przegrupowania, .

CZ. BOBROWSKI: — Broni Boze,
mnie program bezrobocia. Nawet le-
piej nie uiywaé tego' terminu, bo w
oczach ludzkich oznacza on trwale
i masywne bezrobocie. Przekonalem
si¢ w roku 1858, 7e strach przed bez-
robociem byl jeszcze niestychanie
Zywy. 1 postanowienia woéwezas
wiprowadzone do modelu, podobne do
tego co dzi§ proponuje sig w projek-
cie PTE, tzn, redukujcie zatrudnienia
a bedg rosly wasze place, ten me-

chanizm, kiéry w. Jugoslawii zagral
poteznie, nawet za silnie w 1954 ro-
ku, nie zagral u nas, Napotkal prze-
szicody ze siony sekretarzy. parfyj-
nych, kitérzy bali sie bezrobocia, ale
najwazniejsze bylo to, Ze nie spotkal
si¢ z odzewem u robotnikéw. Nig-
dzie nie bylo widaé checi do zwolnje-
nia kolegi po to, aby zarobi¢ wiecej
samemu, W Jugoslawii mnatomiast
zwalniano ‘wezorajszyeh przybyszow
ze wsl., A zatem réinice wiazaly sig
z o:ﬁnﬂennns'cmm czysto socjologicz~
nymi. .

R. BUGAJ: — Oczywiscle, kazda
reforma sysitemu funlejonowania
gospodarki musi byé oparta o jakas
forme przymusu elkonomiczengo. Ale

z tego hasla nie wynikaja jeszeze -

konkretne konsekwencie. Zbyt lat-
wo, sadzg, przyjmuje sie, ze mecha-
nizm przymusu zagra, Prof. Pajestka
méwi: beds mieli przymus ekonomi-
czny, zmmiejszg zatrudnienie. Nie.
Tak sie, moim zdaniem; mie stanie.
Przymus ekonomiczny moze naio-
mdast calatwié inng wielka sprawe,
tzn. zzhamowaé wzrost zairudnienia.
A to dwie zupelnie réine syiuacje:
gdy samorzad decyduje sig zwakiiaé
ludzi 1 wowezas gdy decyduje nie
przyjmowac nowych.

Natomiast pozostaje Tzeczywiscie
problem redukeji zatrudnienia w
tych zakladach, kigre byé moze zos-
tang w przyszloéei zatrzymane calko-
wicie lub czesciowo ze wzgledu na
{rudnodcel zaopatrzeniowe, Ale to nie
moze zalezeé¢ od samorzadu czy dy-
rekeii przedsiebiorstwa. Ten problem
musi rozwigzywaé administracia
cenfralna, LT

oy

CZ. BOBROWSKI: — Trzeba go
Tozwiszywaé wspélnie.

R BUGAJ: — Zgoda, w jakimé
sensie wspdlnie. Natomiast nie moge

" sobie wyobrazié, ze pod wplywem

przymusu ekonomicznego przedsie-
biorstwo dojdzie do wniosku — ma-
my malo surowecéw, wiec polowe lu-
dzi zwolnimy, niech ‘sobie 'zna‘jda in-
ng prace. Tak nie bedzie dzialaé.

1 kwestia, ktérej dotkna? red.
Gléwezyk, a kidrg zostawiliSmy na
“boku. Zwigzek miedzy ksztaltem re-
‘formy, w rozumieniu regul fimkcjo-
nowania “gospodarki, a strategig
wzrostu. Jest to pytanie, na ile sys-
tem funkcjonowania jest autonomi-
czny wzgledem tej strategii, a na
ile jego pochodng. Przypominacie so-
bie Panowie, ze jednym z ideologi-
cznych uzasadniern likwidacji refor-
my WOG-owskiej, choé nie tak to
wyrazano, byla teza, brutalnie eks-
ponowana, ze strategii. trzeba podpo-
1zadkowaé’ mechanizm. Wydaje mi
sig, ze doprowadzono to do absurdu.

Niewzipliwie musi istnieé zwigzek *

miedzy strategia a regulami funk-
cjonowania, ale stabilnoéé regul mu-
si byé przesirzegana. W obecnych
pracach mad reformg nie woino o
tym zapomnieé. :

CZ. BOBROWSKI: — Nasza dys-
‘kusja zdaje sie prowadzié do wnios-
kéw praktycznych. Po pierwsze, po-
trzeba poszukiwania spdjnosei syste-
mu gospodarczego z polityka. To jest
absolutna koniecznoéé. Czy te spéj-
noéé musi osiagnaé bezposrednio ko-
misja do spraw reformy? Nie musi,
ale chyba moglaby w tym pomée.
Koniecznoéé ta musi byé natomiast
mocno akcentowana i na terenie ko-
misji, i w opinii publicznej. Inaczej
nastapi rozziew migdzy.celami przy-
Bwigcajgcymi zmianom instytuajo-
nalnym, a oczekiwaniami na efekt
reformy. Jezeli méwie, za prof. Paje-
stks, o tym trudnym do przyjecia
przymusie ekonomicznym, to konie-
czna wydaje mi sie — boje sig, ze
zostane wziety na naiwniaka, choé
moze niim jestem — ogromna praca
wyjasniajaca. To jest zadamie dia
PTE, zadanie dla ,2ycia Gospodar-
czego”, zadanie dla calej publicysty-
ki — wyjasnienie stopnia trudnosci,
wyjaénienfe ogranicze. Rozbicie
zludzenia, tkwiacej gdzie§ w pod-
Swiadomosei' nadziei na przyspiesze-
nie wzrostu, ktére mam rozwizze
problemy. To jedno z dziedzictw po-
przedniego okresu, ktéry byl ciggle
ucieczka do przodu. Unikniecie tego
psychologicznego bledu u decyden-~
10w, zrozumienie skali trudnosei, po-

czynajac od wyjasnienia elementar- -

nej prawdy, e Polska nie jest kra-

Jjem bogatym, to podstawowy warti- |

nek, aby si¢ ,oni” mogli dogadywaé
z ,nimi”,

Za bardzo wasng sprawe uwazam
slownictwo. Moze dlatego, Ze zaczy-
nalem swe studia od humanistyki, a
publikacje od awangardy literackiej,
przywigzuje wage do stownictwa.

Skoriczyla sie jedna dretwa mowa.
Oby nam sie nie urcdzila druga. Ro-
bie sobie juz sport z atakowania ter-
ninu gwarancja, Opieram sie tu
zreszly o Swietna wypowiedi prof.
Klemensa Szamiawskiego, Ktéry oS-

wiadezyl, ze w Zyciu gwarancii nie -

ma. Mogg byé zabezpieczenia. Gwa-
rancje 83 tylko ma ,fiaty” ¢ nie Zycze,

. waszystko vbe.

abyémy miel ten typ gwarancii. To -
bardzo istotne. Bo' pigkne’ twarde
slowo gwarancja jest w-jakims$ sen-

. sie demobilizujgce. ,Gdy’ skonstru-

ujemy instylucjonalne gwarancie, to
je w porzadku”, Nie-
‘prawda, 140 bym sced? za kolega
Bugajem. Gwaraneje. instytucjonalne
53 poizebne,;ale potrzébny jest nie
tyle maclsk, stowa macisk nie lubig,
bo zaklada ono apiioryczng. mieuf-
no%é, Nieufnosé moie byé czasem’
uzasadniona. wydarzeniami, ale nie-
powiina byé' pizeiodnikiem dziala-
nia, a zatem jest' Konleczny ‘nie yle
nacis’s, co stala uwaga i stale reago-
wanie, stale proponowanie, aktyw-

- noéé. To dopiero' zamienia zabezpie-

‘czznia w gwarancje.’

Druga uwaga slownikowa. Komisja
albo Zle zostala nazwana, albo pro-
gram jej pracy nie' odpowiada naz-
wie. Mysle, Ze zostala Zle nazwana.
Intenciy bylo ograniczenie jej prac
do tego, co 23 lata temu nazywalismy
modelem”, z pominieciem kwestii
polityki gospodarczej. ';?rzeba wiee
systematyczaie wyjasniaé samym so-
bie i opinii publicznej, ze komisja
zajmuje sie czastky reformy gospo- -
darczej, w szerokim znaczeniu, ale
czyni to ze $wiadomoécia, Zze to nie
waszystko i 7e niezbedne jest czélen-
ko biegajace miedzy reszta potrzeb-
nych zmian w polityce plac, cen itd.
a instytucjonalnymi projekiami. Jak
mozna dzialaé? Teoretycznie doma-
gaé ﬁe rozszerzenia kompetencji ra-
dy, przepraszam komisji, ja weciaz
przez wspomnienie Rady Ekonomi-
cznej uzywam tego stowa.

J. GLOWCZYK: —'A Rada brala
na warsztat te sprawy, lacznie z oce-
nami sytuacji gospodarczej, kidre
~Zycie Gospodarcze” wéwezas dru-
kowalo. -

CZ. BOBROWSKI: — Zgadza sie.
Przez dwa — trzy lata postuiat jaw-
nosei by? spelniony. A wiec posiedze- |
nia przy stalej cbecnosci prasy, duza
swoboda prasy w publikowaniu rele-
cji z tego, co sie tam dzialo, publicy-
styeczna dzialalnosé czlonkéw Rady.
Kolega Bugaj daje za przyklad nego-
cjacje gdaiiskie. Nie wiem, czy o to
tu chodzi. Mysle, 7e w pierwszym
rzedzie chodzi o spelnienie skrom-
niejszych postulatéw, Jeden dobry
pomysl, to opublikowanie tekstu
propozyeii PTE w ,Zyciu Gospo-
darczym®. Ale to jest telst dla eko-
niomistéw. Slyszalem.o projekcie o-
publikowania krotszego tekstu w
jezyku bardziej przystepnym. To mi
sig’ e je " konkretnym ' zada-
niem. Nie wiem, kto ma to zrobié,
PTE -¢zy ;,Zycie Gospodarcze”, ale to
jest konieczne, . )

Inna droga dzialania wiaze sie z
czyms, co najlatwiej byloby nazwaé
po niemiecku Sofortprogramm. Sc-
fortprogramm nie implikuje, Ze to
jest jaka$ zamknieta calo$é. W czasie
naszej rozmowy uzylem terminu .za-
datek”. Jezeli si¢ mdéwi o ,malei
reformie”, trzeba wyrasnie, jawnie
mowié, ze jest to tylko krok zmie-
rzajgcy do nadania dzialaniom dyna-
mizmu, wiarygodnosci. Co to ma byé
ta ,mala reforma”, uzyje tego ter-
minu, chot prof. Pajestka. jest mu
przeciwny. Wydaje mi sie, Ze slusz-
nie reagowal on negatywnie na za-
nadto skromniutkie podejicie do te-
go problemu, Uchylié troche biuro-
kratycznych przepiséw, okélnikow
ministerialnych. Co to jest? Jest to
pewna przyjemnodé dla dyrektorow.
Bardzo potrzebna, ale to jest nic.

Sadze, wige ze druga droga stojaca
przed nami, prasg itd. to pomnozenie
propozycji, kidre powinny wejsé do
tego, co nazwalem masg krytyczna
matlej reformy. Ja zglosilem szeéé ta-
kich propozycji, nie bede ich tu wy-
mieniaé, juz dzi$ zglositbym siodma i
6sma. Trzeba wzbogacié liste. A na
mojej liScie znalazly sie takze sprawy

-0 znaczeniu bardziej psychologicz-
nym niz merytorycznym. Likwidacja
przepiséw administracyjnych, niez-
noSnych i drazniscych ludzi. I to
takze jest cze§é operacji psychologi-
cznej, weale nie oszukariczej. Ponie-
waz reforma ‘w oczach spoleczenistwa
ozZnacza, ze bedzie lepiej, to rowniez
dzialania mna rzecz zmmiejszenia
ogonkow ‘w urzedach, ezasu oczeki-
wania, sprawnosci zalatwiania inte-
resdw, etc. s3 czastkg reformy w ro-
zumieniu popularnym.

Mozemy chyba zakoriczyé, jesH sie
Panowie 2godza, apeléem i do czlon-
kéw komisji i do publicystéw, aby
skoncentrowali swg uwage, wysilki,
dobra wole i odpowiedzialno$é na
tym, co i jak powinno sie urodzi¢ na
terenie komisji. w pierwszym kwar-
tale jej prac. Niematlo zaleze¢ bedzie
bowiem od startu.

Dyskusje opraéowul:
ANDRZE] LUBOWSKI

Zdjgcia: S. ZUBCZEWSKI
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

Mozna by rouzlezyé rece 1 powie-
dzi te syiuacja jest hez w i
ze przy tym deficycie suroweow i za-
diuzeniu nie mamy moziwosci znacz-
nicjszego  podniesienia produkeji,
i ze luki inflacyjnej nie bedzie moz-
na nawetl w polowie wypeini¢, co
doprowadzi do wielkiej inflacji oraz
calkowitego rozprzeienia gospodar-
upadku rynku (pustkach w
sklepach, czarnym rynku itd.). Li-
czgc sie 2z taka mozliwoscia, mozna
jednak 1 trzeba do 1tej ogromnej
wagl sprawy podejs¢ inaczej. Moz-
na traktowaé ja jake wyraz wez-

b do uporzgdkowania gospo-
i stcpniowego wypelnienia

wzrostem produkcji tej luki, dajg-

cego wzrost stopy 2yciowej spole-
czenstwa.

Gospodarka nasza dysponuje wew-
netrznymi rezerwami, kiére wpraw-
dzie nietatwe do uruchomienia.
wspélnym staraniem rzadu i spo-
leczenstwa moga przynies¢ pokaz-
ny wzrost produkeji rynkowej. Re-
zerwy te tkwia: w mozliwosciach
skrocenia fronlu robot inwestycyj-
nych oraz zmianie wewnetrznej
struktury nakladow inwestycyjnych:
w pokaznych moiliwosciach podnie-
sienia produkcji rolnej, zwiaszcza
trzody chlewnej: duze rezerwy tkwia
w produkeji przemysiu przetworcze-
g0 1 wydobywczego: za rezerwe pro-
ponuje tez uzaé¢ mozliwosei przy-
spieszenia reozwoju drobnej wytwor-
czoscl, rzemiosla i ushlug. Urucho-
mienie tych rezerw mozna wesprzeé
wspomagajaeymi  dzialaniami  ze
strony handlu zagranicznego oraz
szeregiem  innych  przedsiewzigé
(akcjg oszczedzania, ograniczenia
zbednych wydatkow itd.).

Trzeba jednak podkresli¢, ze tyl-
ko pewna czes¢é tych rezerw zalezy
bezposrednio od gestii wiadz cen-
trainych. Dotyczy to =zwlaszcza in-
westycji 1 po czesci — rezerw rol-
nictwa. Uruchomienie pozostalych
rezerw. thwigcych przede wszystkim
w produkcji przemyslowej. zalezy
glownie od samych przedsigbiorstw,
od aktywizacji ich zalég i kadry kie-
rowniczej. Oczywiscie. wladze cen-
tralne moga 1 powinny stworzyé
sprzyjajace warunki do uruchomie-
nia tych rezerw. Ale — podkreslam
— rezultaty w tej dziedzinie beda
zalezeé¢ glownie od przedsiebiorsiw.

Biorac to pod uwage, moina by
przyjaé alternatywny plan podnie~
sienia poziomu stopy Zyciowej. Wa-
riant I powinien przvja¢ zalozenie
wzrostu dostaw towardbw na rynek
w ciggu trzech lat (1981—1983) o ok.
20 proc. Wediug przewidywan wy-
datki na zakup towardw wyniosa w
1980 r. ok. 1250 mld z1. Oznaczaloby
to wzrost tych dostaw o 230 mid z1
(w cenach 1980 r.). W ramach tego
planu nalezaloby zalozyé wzrost spo~-
7veia migsa i podrobéw na 1 miesz-
kanca od 5 do 7 kg. (Gdyby spadek
poglowia 1981 r. byl bardzo znaczy,
to trzeba przyja¢, ze tak uzalozony
wzrost  spozycia. miesa  zostalby
osiggniety w 1984 r). Wariani 8
przy jmowalby zalozenie wzrostu do-
staw towardéw o .10—I12 proc. Opie-
ratby sie na przyjeciu zalozenia mi-
nimalnego uruchomienia rezerw,
badz moéwiac inaczej, ze mie uda sie
uruchomié rezerw produkeji prze-
mystowej., Wariant ten oznaczalby
obrone poziomu stopy iyciowej. ten.
podniesienie jej do poziomu z 1977 7.
badi niewielkie przekroczenie tego
poziomu. W tym wariancie naleza-
loby takze przewidzie¢ wzrost spo-
sycia miesa od 5 do 7 kg rocznie (W
ciagu trzech lub czterech lat). Rea-
'izacji tego naczelnego zadania trze-
ba by podporzadkowaé wszystkie
priedsiewziecia 3-letniego planu sta-
bilizacyjnego. .

g

Bilans motliwosci

Glowna rezerwa. ktora moze byé

natychmiast uruchomiona, jest
zmniejszenie nakiaddéw inwestycyj-
nych. Suma tych nakladéw w calej
gospodarce wynosila w 1979 r. 630
mid z1 i w 1980 r. wyniesie tez ok.
630 mld. Postuluje obnizenie tych
nakladow o ok. 150 mld zl w 1981 r.
i utrzymanie zredukowanej stcpy
inwestycji w nastepnych dwoch la-
tach. Zmniejszenie to pozwoli zwigk-
szyé dostawy materialow i surowcow
dla produkecji rynkowej i dla rolnic-
twa.

Zmniejszenie nakladow
evjnych oznaczaloby powazne skro-
cenife frontu robot inwestyeyjnych.
Wstrzymania wymagajg bardzo ka-
pitalochlonne inwestycje o dlugich
cyklach realizacji (w tym szereg naj-
wiekszych) oraz te, ktore nie maja
priorytetu spolecznego w obecnej
sytuacji. tzn, mogg by¢ odlozone na
3 lata. Naklady na inwestycje moz-
na by przeznaczaé¢ przede wszystkim
na le rozpoczele przedsiewziecia,
itore moga byé szybko zakonczone
i dawaé¢ produkeje na rynek bagdi
dastarczaé¢ surowce dla tej produk-
¢ji, a takze poprawi¢ zacpatrzenie
roiniciwa. Powinny by¢ takze zwiek-
szone naktady na te inwestycje mo-
dernizacyjne, kiore zwickszalyby
produkeje rynkowa i dostawy dla
rolnictwa, Trzeba rowniez czese
zwolnionych zdolnosci przerobowych
i srodkdéw przeznaczyé na zwicksze-
nie budownictwa mieszkaniowego.

Jezeli zmniejszenie nakiadow in-
westycyinych to glowne zrodio srod-
kéw o charakterze rezerwy, to giow-
ne ogniwo, na ktoére naleiy skiero-
waé uwage i powaing czes¢ tych re-
zerw — stanowi rolnictwo. Juz to
dlatego, ze spoleczenstwo odczuwa
najbardziej kryzys na rynku pro-
duktéow zywnosciowyeh, zwlaszcza
miesa, a takie dlatego, iz rolnictwo,
zwlaszeza indywidualne dysponuje
powaznymi rezerwami wzrostu pro-
dukeji. Zuzycie nawozow sztucznych

w gospodarce  indywidualnej jest

niewysokie (150 kg na 1 ha uzytkdéw

rolnych) i zwiekszenie tego nawoie-

nia moze daé pokazne przyrosty pro-

6
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inwesty- -

dukcji roélinne] (przy miZszym mna-
wozeniu jego zwiekszenie daje 8to=
sunkowo znaczny wzrost produkeji).
Poglowie trzody chlewnej w gospo-
darce indywidualnej zmniejszylo sie
w ostatnich Jatach o 2,3, min sztuk,
Przy  dostarczeniu  odpowiedunich
srodkow gospodarka ta moze zwigk-
szy¢ to poglowie w ciggu trzech-cztes
rech lat o 3—4 mln sztuk., Rolnictwo
indywidualne dysponuje tez rezer-
wami w hodewli bydla i produkcji
mieka. nie mowiae juz o produkeji
warzyvw. Chodzi o to, aby te rezer-
wy uruchomid.

Uruchomienie tych rezerw wiaze
sie » koniecznoscig zwiekszenia do-
staw S$rodkoéw produkeji dla rolnic-
twa (maszyn. narzedzi, nawozow
sztucznych. cementu itd). I w tej
sprawie decyzje zostaly juz podje
te. Nalezaloby wszakze rozpatrz
rzv nie mozna by zwiekszy¢ dostaw
nawoz6w sztucznych dia gospodarki
indvywiduainej. W tym celu trzeba
by jekszy¢ import nawozow .po-
tasowych oraz przeznaczyé dla in-
dywidgualnego rolnictwa czes¢ puli
nawozow pravznawanej sektorowi
uspolecznionemu. (Szacuje sie, ze
zmniejszenie tej pulli o 10 proc. nie
wplynie na obnizenie plondéw w go-
spodarce uspolecznionej).

Rozwoj hodowli, zwlaszeza trzody
chlewnej. powinien dokonywac sie
w ramach gospodarki chiopskiej. W
tym celu nalezaloby ograniczyé ho-
dowle wielkostadnga w gospodarce
uspolecznionej; dotyezyé to powin-
no czesci tej hodowli, ktéra jest wy-
soko nierentowna 1 paszochlonna.
Pocwoliloby to przesunaé cze$é do-
staw pasz tresciowych dla gospodar-
ki chiopskiej, to wraz ze wazrostem

Wszystkie wymienione posuniecia
dotyczace inwestycii i produkeji na-
lezaloby wesprzeé dzialaniami ze
strony handiu zagranicznego. Nie-
stety, mozliwosei wiej dziedzinle nie
sa znaczne, Po ostatnich wydarze-
niach zaciggneliSmy juz dodatkowe
kredyty. Mozna jeszcze — 1 zapewh
ne trzeba bedzie — ublegaé¢ sie o
pewne sumy kredytéw na import

pasz, by nie dopuscié¢ do wielkiego’

zalamania hodowli zwierzat oraz
zlagodzi¢ najbardziej jaskrawe na-
piecia na rynku. Ale znaczniej za-
dluza¢ sie juz dalej nie meozemy.
Giowny akcent nalezatoby polozyé
na wzrost oplacalnego eksportiu, co
daloby dodatkowe sSrodki na wzrost
importu i tym samym wazrost pro-
dukeji oraz poprawe zaopatrzenia
rynku. Jednoczesnie proponuje ubie-
gac sig¢ o dwuletnie moratorium spla-
ty rat i odsetek udzielanych przez
instytucje panstwowe. Zmniejszylo-
by to czesciowo ciezar obstugi dhi-
gow bedac jednym z czynnikow sta-
bilizacji naszej gospodarki.

Dzialania w produkcji powinny
byé¢ uzupelniome i wsparie szeroko
zakrojona itrwale prowadzoma akcja
oszezedzania surowcow i materialow
oraz odzyskiwanla surowcdw wtér-
nych. Zbyt wiele byloby wymieniac
kierunkow i pdél dzialania w tym za-
kresie. Odpowiednia erganizacja mo-
ze wlaczyé do tej akcjl cale spole-
czenstwo, chejmujac wachlarz od
oszezedzania paliwa i erergii, zbior-
ki ztomu. szmal itd. do zuzytyvch tub
po pastach i kremach,

Uruchomi=nie wskazznych rezerw
moglchy da 2gu trzech lat, i-
czac ma ~oleia, wzrest svezveia
przez lud

.nlei wprowadzenle ‘jsdnorazowe] da-

niny majatkowej od wszystkich po-
siadajacych indywidualne nierucho-
moscei, w tym takie od domkéw let-
niskowych (z wylaczeniem wlasno-
$elowych mieszkan spoXizielezych).
Danina ta przy wyzszych kwotach
moglaby byé rozloiona na raty. Trze-~
ba ter opodatkowa¢ wyizej dochody
2 podwéjnego zairudnienia oraz do-
datkowych Zrodel zarobkow.

Nastepnym kierunkiem dzialanja
jest stymulowanie wzrostu oszézed-
nosel pieniginych ludnosci, zwlasz-
cza docelowego oszczedzania (na
kupno samochodéw itd.); popieranie
rozwoju budownictwa jednorodzin-
nego. Niezbedne jest tez poczynienie
dalszych oszczednodci w  zakresie
wydatkéw panstwowych, zwlaszeza
wydatkéw na reprezentacje, na orga-
nizowanie zjazdow, réznego rodzaju
imprezy okolicznosciowe, kurso-kon-
ferencje itd., a takie na wyjazdy
stuzbowe oraz prywatne za granice.
Proponuje tei ograniczyé czasowo
impert niektbryeh towaréw, impor-
tujac w zamian produkty pierwszej
potrzeby.

Wszystko to nie ustabilizuje jesz-
cze rynku. Moze sie to dokonaé tyl-
ko stépniowo wraz =z rezlizacia
wskazanych mozliwedei w produk-
cji. Niezbednym warunkiem ursoezli-
wiajacym te stabilizacje jest zamro-
zenie plac, W stosunku do pracow-
nikéw produkceyinych dotvezyicby
to 1081 r. a pracownikow niepro-
dukeyinyeh — takie 1982 r. W tvm
czasie rekompensowany byiby tylko
wazrost kosztow uirzymaaia.

Wreszeie nadzwyczajnych dzialan
w roku. gospodarczym 198132 wy-

ezafcd paszy treiciwej do’ - gos-
podarstw  indywidualnych, ktore
moglyby wyhodowaé¢ : pna  niej
znacznie  wieksza liczbe = trzody,.

jest wige ciagle pod wielkim znakiem
zapytania. A czy przemysl, ktéry
ciggle nie wywigzywat sle ze swych
zadan w stosunku do rolnictwa, be-
dzie sklonny radykalnle zmienié
swoje nastawienie? A caly utrwalony
juz kurs na panstwowa droge prze-
budowy rolnictwa czy zostanie zmie-
niony? Mozliwosci bardziej energicz-
nego wydobywania rolniciwa z za-
stoju nie rysujq sie wiec pomysinie..
Nie zapowiedziano takze podje-
cia skutecznych dzialan majacych na
celu pobudzenia przemyshu do_uru-
choinienia jego rezerw. Podobnie jakx
w poprzednim, tak i w biezgecym
piecioleciu wytyczono zadania
zmniejszenia jednostkowego zuzycia
materialow i surowcéw. Ale podo
nie jak poprzednio, tak i cbecnie nie
zapowiedziano rozwigzan motywa-
eyinych, kiore stworzylyby warunk:
do wydobycia tych rezerw. Nawolu-
je sie -do wydajniejszej _pracy,
oszezedniejszego - gospodarcowania.
Ale przeciez samymi tylko apeiami
nic sie nie zdziala. Minimainy plan
obnijenia o 3 proc. w ciggu trzech
iat jednosikowego zuiycia materi
15w i surowcow, ktéry mégloy dac
dodatkowej produkeiji okolo 100 mid
z1. moze"® przeto pozosiaé tvizo w
sferze propozycji 1 projekt6w. Po-
dobnie zreszia, przedstawia sig spra-
wa z¢ stymulowaniem eksportu.
Nie ma fakze koncepcji absorpc

e

tej ezcdel luki inflacvinej, ktdra nle
bedzie zrownowdiona masa towaro-

wa. Inicjatywa rozpisania reiye:
nie zostala podjeta (zreszig shuszn

produkcjl reélinnej prayniostoby w
efekcie liczacy sie wazrost poglowia
zwierzat, zwlaszeza trzody chlewnej.

Jestem zdecydowany rowniez
wnioskowaé zmiang melody przebu-
dowy struktury agrarnej w kierunku
przyspieszenia upelnorolnienia go-
spodarstw indywidualnyeh. Grunty
z Panstwowego Funduszu Ziemi po-
winny byé przekazywane glownie
gospodarstwom  chlopgkim, . Przej-
mowanie ziemi przez PGR naleiy
zredukowaé¢ do mnajniezbedniejszego
minimum. Rozwoj samorzgdu rtol-
niczego sprawi zapewne, ze odmien-
nie uksztaltuje sie profil dzialalno-

éci kolek rolniczych jako ogniwa
rézanrocnyen  form  kooperacyjnej
dzialalnoici rolnikow. Wszystko in

byloby wazkim czynnikiem wzrosiu
produkeji rolnej. stopniowego wy-
chedzenia jej z zastoju.

W dziedzinie przemysiu wydobyw-
czego glowna sprawa polega na ulep-
szeniu organizacji pracy, tak aby
przy istniejgerch zdolnodciach wv-
tworezyeh { niezirednych uzupelnia-
jacyeh inwestycjach. zwigkszyé pro-
jukeje surowcow. zwlaszeza wegla.
Nie jest to sprawa latwa, ale przy
addaniu jej w rece zatég i urucho-
mieniu systemu motywacji — moina
liczyé na efekty.

W dziedzinie produkcji przemysiu
przeiwoérczego podstawowe kierun-
ki dzialania — to dokonanie kon-
wersji produkeji oraz wydobycie
wewnetrznych rezerw. Wiadomo, ze
produkcja $rodkéw produkcji zosta-
la nadmiernie rozbudowana i na jej
czedé nie ma obecnie zbytu. Ograni-
-zenie nakladéw  inwestycyjnych
takie zmniejszy zapotrzebowanie na
te $rodki. Sadze przeto, e wszedzie
tam. gdzie to jest mozliwe i wskaza-
ne, mozna dokonaé przestawien na
produkeje $rodkéw konsumpcji, co
pozwoli zwigkszyé dostawy na r1y-
nek. Jednocze$nie sy podstawy, aby
sgdzié, ze przemyst dysponuje znaca-
nymi rezerwami w zakresie oszczed-
niejszego wykorzystania surowcow,
zmniejszenia strat na brakach oraz
polepszenia jakosci towaréw, .Szacu-
je sie. ze gdyby przemyst obnizyt
jednostkowe  zuzycie materialow
i surowcow tylko o 1 proc
oraz zmniejszyl o 13 straty na
brakach — to wartos¢ dodatkowe]
produkeji z tego tyviulu wynioslaby
ok, 40—50 mld zl. Z tej sumy okolo
polowy wmogloby stanowié bezpo-~
$rednio produkcje rynkowa. Pozo-
stala czesé szlaby na poprawe zaopa-
trzenia produkcji w materialy i na-
rzedzia. :

Zmniejszenie nakladow inwesty-
cyinych oraz wydobycie - rezerw
tkwiacyeh w przemysle pozwoliloby
zwieliszyé zaopatrzenie drobnej wy-
twérezosci, rzemiosta i uslug w ma-
terialy i surowce, a takie narzedzia
produkeji. "Rozwo6j tego sektora, w
poréwnaniu z dotychczasowym, po-
winien- byé wysoce przyspieszony.
Nalezaloby przy tym dazyé do pow-
stawania i rozwoju drobnych przed-
siebiorstw, opartyéh na zasadach
spétdzielezych, produkujgcych dobra

rynkowe oraz wyroby kooperacyine.

Sprzyjaloby temu takze konieczne
przesuniecie czeSei sily roboczej 7

wielkiego przémyshi do drobnej wy-

jwérczofeii ustug, - - -

dochodéw osobistych o ok. 20 proc.
Wzrost pozostatej czesci dochoau na-
rodowego przeznaczonego na Spozy=-
cie musialby byé w tym okresie niz-
szy. Sumy akumulacji uleglyby ah-
solutnemu zmniejszeniu, tak Ze w
sumie wzrost dochodu narodowego
wyniosiby ok. 10 proc. Zakladamy
priytyi #2 dochdd marfedowy wy-
tworzony nie bylby nizszy od do-
chodu naradowego podzielonego. Jest
" zaldfenie” cptymalie, ktétego Tea=
lizacja zalezalaby od pelnego uru-
chomienia wymienionych rezerw
oraz uzyskania ulg w splacie za-
dtuzenia.

Stabilizacja rynku

Rynek cechuje obecnie stan ostrej,
wrecz dramatyezpej nieréwnowagi.
Whplynela na to nie tylko zmasowa-
na w czasie podwyzka piac, lecz
i kieska nieurodzaju w rolnictwie
oraz zrozumiala reakcja kensumen-
tow kupujacych na zapas. Wiele po-
tek sklepowych $wieci jui pustka-
mi. Sytuacja ta wymaga zdecyvdowa-
ne7o dziatania.

Dla nikogo nie ulega juiz watpli-
wosci., Ze w tej sytuacji konieczne
jest worowadzenie reglamentowania
sprzedazy miesa, cukru { masta. co
juz zostalo przez rzad zapowiedzia-
ne. Jednoczesnie dla pozostalej puli
tvch produktow nalezaloby ustali¢
komercyjne ceny rownowagi. Uspo-
koitohy - to najbardziej newralgicz-
ny cdeinek rynku. \

Nie rozwiazuje to jednakie prob-
lemu calego rynku. Luka inflacyina
w skali 1981 r., jak zaznaczyliSmy,
bedzie wynosi¢ ok. 200 mld zl, a me-
ze i wiecej. Wazrost dostaw na rynek
wlecznie z dobrami niekonsumpeyj-
nymi moze wynied¢é maksymalnie
liczac ok 80-—100 mid zl (przy zalo-
teniu uruchornienia wszystkich wy-
mienionych rezerw). Wskazuje to na
koniecznoéé vodiecia innych driatan
zmierzajacyeh do stopniowej stabi-
lizacii rynkKu.

Konieczne bedzie dokonanie cze-
éeiowej zmiany cen. Proponujé pod-
niesé ceny towaréow luksusowych,
zwlaszeza importowanych oraz ceny
czedei uzywek, alkoholu i papiero-
s0w, a byé moze i czesei innyeh pro-
duktéw oraz usiug {w tym ushug
transportu).

Drziatania zmierzajace do przywra-
cania réwnowagi rynkowej wyma-
gatyby wsparcia ze strony dzialan
zwiazanych =z polityka dochodow
pienigznych ludnosci, Jest 1o takie
uzasadnione wzgledami sprawiedli-
wodci spotecznej, Trzeba by wprowa-
dzi¢c  progresywne opodatkowanie
ptac i emervtur o wysokoscl powy-
iej 15 tys. zt miesiecznie bad? wa-
riantowo: przymusowe. odpowiednio
oprocentawane osreredzanie, Trze-
ba bv takze wprowadzié podatek do-
chodowy od peymej granicy docho-
déw uzyskiwanveh przez prywat-
nych producentdw, rzemieélnikéw,
ajentébw i ustugodawcéw, Dochody
znacznej ich czedel sg wysoce nad-
mierne i nie znajduja ani ekonomicz-
nego,” ani svolecznego uzasadnienia,

Oczywidcie, skala tego podatku nie
powinna nedrywaé dziatalnosei plat-
nikéw ani hamewaé dalsrera rozwa-
ju rzemijosta i ustug. Postuluje réw-

_palaca

maga rynek ziemniakéw i chleba.
Takiej kleski nieurodzaju ziemnia-
kéw nie znalo nasze rolnictwo. Trze-
ba ograniczy¢ ich spozycie, zwlaszeza
w spoiyciu zbiorowym (substytutem
moga byé¢ makarony i kasze). Jed-
noczednie do sierpnja 1981 r. trzeba
podniesé ceny chleba, gdy7 jest on
sbecnie tanszy-od ziemniakow i be-
dzie wykupywany na pasze.-Jest to
sprawa, . ktorej nie .walno
rlelccewazyé, 1 ktéra powinna zna-
lezé zrozumienie spoleczne,

Trzeba wreszcie podkreslié, ze wy-
mienione posunigcia stabilizacyjne,
zwlaszcza cenowe zmierzajgce do za-
pelniania luki inflacyinej, powinny
byvé odpowiednio wczesniej zapowie-
dziane przez rzad, tak aby w dro-
dze dialogu | po uzvskaniu aprobaty
spotecznej mogly byé ze zrozumie-
niem i bez wstrzaséw wprowadzane
w zycie.

Zagroienia
planu stabilizacyjnegc

Wskazujge na mozliwosei ustabi-
lizowania w ciagu trzech lat gospo-
darki i wyjscia z kryzysu, trzeba wi-
dzieé¢ powaine zagrozenia w jego
realizacji. Zagrozenia te majg zarow-
no charakier obiektywny, jak i-su-
biektywny. Tkwig one przede
wszystkim w niedowladzie admini-
stracji gospedarczej oraz sprzeci-
wach jej ogniw przeciwko posunie-
ciom naruszajgcym dotychezasowe
struktury.

7 koniecznosei ograniczenia nakia-
dow i skrécenia frontu robét inwe-
styeyjnych zdaja sobie sprawe wszy-
scy. Wihadze zapowiedzialy wstrzy-
manie realizacji szeregu najwiglk-
szych, bardzo kapitalochtonnych in-
westycji o dlugich cyklach realiza-
cji i zmniejszenie wolumenu nakia-
dow inwestycyjnych w roku 1981 o
ok, 100 mid zl. Ale do tej pory nie
stychaé, aby kiorakolwiek z wielkich
inwestycii rostata wsirzymana.
Wszystkie znajduja takie badi inne
uzasadnienie i swoich goracych ob-
roficow, Oddolay nacisk na inwesiy-
cje poszczegdlnych branz i ogniw te-
renowych jest bardzo duiy i wiadze
nie moga go skulecznie ostabié, Isi-
nieje przelo obawa. ze powtdrzy sie
sytuacja lat 1977—79, kiedy to zamie-
rzano dokonaé manewru inwestycyj-
nego i z kiérego nic nie wyszlo.
A powiedzmy wyraznie, bez rady-
kalnego zmniejszenia nakladow in-
westycyijnyeh plan  stabilizacji go-
spodarki nie bedzie mogt byé¢ zrea-
lizowany. !

Podobnie przedstawla sie sprawa
z migdzysektorows realokacja nakla-
déw w rolniclwie. Choé fachowey
wykazuja, ze efektywnosé marginal-
nych 10 proc, puli nawozdw sziucz-
nych w PGR jest ujemna, i ze prze-
suniccie tej puli do gospodarki in-
dywidualnej datoby znaczgcy wzrost
produkeji — wiladze odpowiedzialne
za rolniciwo stanowczo sig temu
sprzeciwiajg. Identycznie przedsta-
wia sie sprawa z likwidacja czedei
najbardziej nlerentownej, o ogrom-
nym marnotrawstwie paszy wielko-
stadnej hodowli "w PGR, ZGR
1 przy,

Opodatkowanie wyiszych pcboréw
hamuje uprzednie zniesienie pedat-
kow od plac. Danina majatkowa juz
przedtem sie nie udaia. Z wyjatkiem
stymulowania oszczednodci pieniez-
nych, co do ktorego podjeto decyzie,
panuje stan swoisiej niemoznosei
i niezdecydowania.

Mechanizm dziafahia” ‘administ
cji gospodarczej nie ulegi zmianie.
Wiadze ciggle tylko zgadzaja sie'na
coraz fo nowe podwyzki plac i nie
podejmuja rownelegle innych, choé-
by przygotowawczych posunieé, wie-
dzac zarazem, ze dawne ,jakos to
badzie” nie jest juz realne. A prze-
ciez sytuacja jest nowa, trzeba wiee
dziata¢ po nowemu.

Ceterumn censeo, bez radykainego
ograniczenia nakladéw i ‘skrdcenia
frontu robét inwestycyjnych, bez
realokacji srodkow dla roinictwa,
bez uruchomienia rezerw przemy-
stu, bez przeciwdzialania' infiacji —
nie ma co marzyé o stabilizacji go-
spodarki i przywroéceniu rownowagi
rynkowej. .

Sposoby dzialania

Ograniczenie nakladéw na inwe-
stycje 1 skrécenie frontu robot, rea-
lokacja srodkéw w rolnictwie — to
sprawa, po dokladnym rozeznaniu,
dzialann administracji gospodarczej.
I nalezy domagaé¢ sie, by byly to
dzialania stanowcze, energiczne. od-
powiadajace potrzebom sytuacji. To
samo doiyczy raopatrzenia rolnic-
twa w przemyslowe Srodki produk-
cjl. Nie nalezy bowiem sadzic. ze
przemyst sam zechce dostosowaé sie
do potrzeh rolnictwa. Pozostale spra-
wy tkwia w rozwigzaniach natury
ekonomicznej zmieniajgeei system
funkcjonowania gospodarki, I nie
mozina czekaé na generalna reforme
ekonomiczna, gdvi wdrofona w kon-
cu 1982 r., uwszgledniajac czas na
tzw. rozruch, zacznie dawaé efekty
dopieyo po trzech latach. a wiec po
okresie, w ktorym trzeba ustabilizo-
waé gospodarke. W tym celu trzeba
dokonaé czescioweaj reformy -syste-
mu funkcjonowania przemysiu.
wprowadzajac ja w zycie juz od
styeznia 1981 r. .

Czgsciowa reforma gospodarcza
powinna polega¢ na zasadniczym
zwiekszeniu samodzielnodci px‘zéd-
sighiorstw oraz uruchomieniu syste-
mu  motywacji, 'ktéry prakiyeznie
przesta} isinieé, Propozycje w  tej
sprawie zgloszone ponitej ida zna-
cznie dalej niz dotychezasowe suge-
stie | zamierzenia centralnej admi-
nistracji gospodarczej.

P.rzedsiebiorstwa powinny otray-
maé¢  samodzielnosé w  ustalaniu
i realizacji planu z tym. ze niezbed-
ne byloby odgérne okre§lenie dla
nich zadan dotyczacych produkeji
podstawowych surowedw i materia-
tow ‘oraz dostaw podstawowych to-
warow spoiywezych i przemysio-
wych na rynek wewnetrzny i na eks-
port. Przedsiebiorstwa. znajac srod-
ki, ktérymi bedg mogly dysponowaé
(w tym prazydzialy surowedw itd.),
mogg ustalié plan produkcji wyko-
rzystujacy dostepne moiliwosei i re~

- materialaymi.

seli bédzie to  zwigzame z°doktatecz-
nie  silnie dzialajageymi zachetami-

.- Trzeba ~przeto uzaleinié- wzrost :
funduszu plac przedsigbiorsiw od
wzrostu produkeji czystej i obnizki
kosztow  materialowych  (fundusz -
plac wzrastaltby w okre§lonej pro= -
porcji do wzrostu produkeji czystej).
Wraz ze zniesieniem limitu zatrude
nienia stwarzatoby to silne motywa-
cje do wygespodarowania $rodkow_ -
na wazrost plac, Oczywiscie pod wa-
runkiem, ze wzrost plac bylby opar-
ty na zasadzie samofinansowania,
{Panstwo zapewnialoby tylko Srodki
na wazrost plac ~rekompensujgey
wzrost kosztow utrzymania.). :

Jednoczeinie trzeba podkreslié, ie
ten system motywacji naleziloby
oprze¢ na zasadzie realnego wzrostu
produkeji, tzn. eliminujacego wzrest
cen (liczenie wzrostu produkeji czy-
stej w cenach poréwnywalnych).
Ponadto w stosunku do Kadry kie-
rowniczej mozna by wprowadzié
cbligaforyjne uzaleinienie znaczgcej
czesei premii (np. 30 proc.) od cb-
nizki kosztéw materiaiowych. Moz-
na by tez przewidzie¢ premie dia po-
szczegbdinych zespolow pracownikow
za uzyskane efekiy w.zakresie osz-
czednodei jednostkowego zuzycia su-
sowebw 1 materialow badi w zakre-
sie zwickszenia predukcii surowedw
(w przemysle wydcbywezym).
Stosownie do tego proponijg zmie-
nié system planowania. Przedsie-

bigrstwa utrzymalyby wskazniki wy-

rikajace z zalcien 3-leiniego planu
stabilizatyjnego. ie mialyby one
charakteru obowiazujacego. Przed-
. glebiorstwa same okreslalyby swoje
mozliwoécr produkeyjne. System mo-
tywacji zachecaiby dé wydobyeia
wszystkieh rezerw mozliwych do
yruchemienia w danym roku.- Osigg-
hiety poziom wzrostu produkcii
byloy w zadnym razie baza do okre-
¢lenia zadan w roku nastepnym. Na-
tomiast system motywacji przewidy-
wakoy okre$lony wspoblczynnik wzro-
stu funduszu_plac przy fezlizacji za-
lecanego wskaznika wzrostu produk-
¢ji oraz odpowiednio WyZszy wspol-
czgnnik wzrostu funduszd plac od-
czedei wzrostu produkcji ponad zale-

cony wskainik. Mozna cadzié, e

wszystko to oraz wlaczeniei sie do

zktywnego wspbligospodarzenia ca-
-ch zz!og i ich samorzgdnych orga-
acji przyniesie w efekcie ilezaey
e wzrest produkeji, zndcznie wi
: niz na podstawie dotychczaso-
ch zasad gospodarowania.

Jest takie niezbedne uruchomie-
nie systemi stymulujgcego wzrost
cplacainego eksportu.. Tego rodza
system wprowadzono w- 1980 1. tyiko
dla czesei przedsigbiorstw. Nalezy
postulowaé objecie tym systemem
wszystkich przedsiebiorstw specjali-
zujacych sie w eksporcie. Jednocze-
énie nalezaloby go zmodyfikowaé,
tak, aby preferowaloplacainy eks-
port.

" ‘Dgzac do 'pozgdanego zmniejszesiia
nakiadow inwestycyjnych, postuluje
wstrzymanie na- kitka- lat realizacj
niektorych wielkich inwestycji (dru-
gi etap Huty ,Kdtowice”, .,Poicolor”
i in.) bad# zrezyghowanie Z ich rea-
lizacji (Ferguson). Przy czym tak
okrojony program inwestycyiny po-
winien byé szczegodlnie pieczolowicie
reaiizowany, tak aby wydani¢é kaz-
dej zlotowki bylo trzykrotaie spraw-
dzone, czy jest celowe i przynmiesie
oczekiwane rezultaty! (W tym celu
nalezy migdzy innymi zwigKszy¢ za-
sadniczo role bankii, reaktywujac
Bank Inwestyeyiny). )

Nie bedziemy . powiarzaé postula-
tow dotyczacych konwersji produkcji
przemyslowej .oraz  skierowasia
glownej uwagi na rolnictwo. Trze-
ba jednak jeszcze raz podkreslic, ie
uruchomienie rezerw rolnictwa jest
najpilniejszem zadaniem, i ze . bez
miedzysektorowej realokacji Srod-
kéw na ‘rzeez gospodarki indywi-
dualnej oraz zwigkszenia dla niej
dostaw  przemysiowych  Srodkéw
produkeji — nie mamy co liczyé na
wyrazniejsza poprawe zacpatrzenia
w Zywaosé w ciagu nastepnych
trzech lat. . .

Wreszeie do najgiowniejszych za=
dan W zapelianiu luki inflacyinej,
na co wskazywalisSmy. nalezy absor-
bowanie dochoddéw pienigznych lud-
nosci i hamowanie tej luki. Na spo-
soby dzialania juz wskazywadismy.
Naleiy dodaé. ze w tym celu moina
by takie zredukowaé przyrost fun-
duszu plac na awanse | przeszerego-
wania 'z 2 proc. do 1 proe. Co sig
tyczy wzrostu plac z tytulu werostu
produkceji, to byleby najlepiej. aby
uzyskane efeixty mogly byé wypla-
cone w korcu roku. Wymagaloby to

oczywiscie akceptacji ze strony za-
1ag przedsiebiorstw.

*

Przedstawione w skrécie glowne
ralozenia trzvletniego plamu stabili-
zacyjnego zawieraja z koniecznodei
wiele dyskusyjnych badZz nie w pel-
i sprecyzowanych propozyeji. T nie
rzecz w tym, ze uleglyby -ene skory-
gowaniu lub  skonkretyzowaniu.
Rzecz w tym, by sama idea pianu
stabiliragvinego. gléwnych jego ce-
16w, Srodkéw i sposobow realizacji
znalazla ugnanie oraz zostalta jak
najszybeiej przedstawiona spoleczen-
stwu, ktore cieka na taki wlasnie
program. Mozna sadzi¢, Ze opraco-
wanie takiego  planu uzyskaloby
akcentacje. spoleczna. Zostaltby on
zapewne skonkretyzowany i.wzboga-
cony w toku jej oddolnej budowy,
przymoszae akivwny udzial wszvsts
kich pracujgcych w jego realizacji.

1) Pisalem o nich w artykule ,.Siedem

grzechoéw lat -siedemdziesigtych™. 2. G.”
nr 58/80. .

2 S4 szacunki, fe luka ta moZe wzre-

zakladach. Przesunigeie . zerwy produkcyine. Oczywieie, jé~ enaé nawét do 300 mid-ak
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bm. w gdanskiej sledzibie ,Soli-

darnosci” odbylo sie sympo-

zjum pod haslem ,Zwigzki za-
wodowe a problematyka gospodar-
cza”. Organizatorem spotkania by?
Osrodek  Prac  Spoleczno-Zawodo-
wrch NSZZ, uczestniezyli w nim
przedstawiciele s$rodowisk nauko-
wych, gldéwnie ekonomicznych, z ca-
legn kraju oraz dzialacze ,Solidarnc~
gei'

Lech Walesa, ktdry jako plerwszy
zabral krotko glos, stwierdzil, ze
zwigzki zawodowe cheg nie tylko Za-
da¢, ale wskazaé, skad wzigc te pie-
nigdze, cheg stworzyé ,ukiady budu-
jace”, Stagd potrzeba publicznego na-
mystu nad tymi sprawami.

Zaréwno referaty, jak i dyskusja,
w kiérej udzial wzieto dwadziedeia
os06b, koncentrowaly sie wokdl wy-
znaczenia obszaréw gospodarczych
pierwszorzednych dla zainteresowan
zwigzkow oraz zalkresu i sposobu
pojmowania -wspélodpowiexizialnosci
zwlazkéw za syluacje gospodarcza
dzis i w perspektywie.

Doc. dr hab. Stefan: Kurowskf swéj
referat zacza! od wskazania, co prze-
mawia przeciwko szerckiemu podej-
mowaniz  odpowiedzialnodei przez
NSZZ na obecnym etapie:

Zwiazki nie majg aparatu kom-
petentnego do podejmowania decy-
zji. a odpowiedzialnoéé ponosié mo~
ga tviko decydenci. Przyjecie tej od-
powiedzialnosc! dzi§ sprowadziloby
si¢ do tego, ze zwigzki zrobilyby. sig
naganiaczem robotnikow do pracy.

Zwigzkom zawodowym przypada
funkeja obrony interesébw zatrudnio-
nych. W tej chwili zatem wlaSciwym
abszarem ich dzialania winna byé
sfera podzialu, nle za$ produkej] —
place. renty 1 emevytury, dzialanie
komunikacji ilp. Ponadio =zwigzki
powinny wspOlokresla¢ w budiecie
kwoty przeznaczone na budownictwo
mieszkaniowe 1 stuzbe zdrowia, o-
kreslaé stope wzrostu. .

Podstawa, wszelkich #adad winna
byé¢ doglebna znejomodé sytuacii go-

spodarczej. Naszg charakteryzmija
dwa przede wszystkim - momenty:

gleboka nierdwnowaga na rimku we-
wnetrznym i w handlu zagranicz-
nym. Nieréwnowaga ta pogliebia sie
od lat 1 akcje rewindykacyjne. byly
skutkiem  narastzjgcych irudnosed,
nie zas ich przvezyng.

Co Dylo bezposrednim impulsem
dla wydarzen lata 198072

W pierwszym kwartale rokut dzie-
Lt korzystnym. terms of trade nasta-
pifa poprawa bilansu plainiczego.
Poniewaz w kraju panowal wzgled-
ny spokd] spoleczny, posianowioneo
73 wszelsa cene dziala¢ ma rzecz le-
go bilansu i z rynku krajowego zdje-
to mase towarowsg wartodcl 45 mi-
liardéw zl. Przy okazji ¢hciano upo~
rzgdkowaé ceny na rynku' miesnym
i to bylo kropla przepelniajaca cza-

e .

Prowadzona nadal polityka spla-
cania dlugéw zagranicznych za
wszelkg ceng jest przyczyna pogle-
biania si¢ dezorganizacji rynku we-
wnetrznego i powiekszanie dlugu -
na zakup SurowcoOw.

W tej sytuacji .Solidarnosé” pe-
winna zajaé stanowisko mastepujace:

— Trzeba zrezygnowaé z zaloze-
nia, ze w obecnej sytuacji PRL moie
byé dobrym i terminowym platni-
kiem.

— Trzeba uzyskaé moratorium.

— Biezacym eksportem mnalezy po-
kryé import surowcow i dazyé do o~
siagniecia zroOwnowaionego salda o-
brotéw z zagranica. X

— Trzeba domagaé sie ujawnie-
nia pelnego bilansu platniczego.

— Jednoczesnie winno si¢ siegnaé
do rezerw krajowych, inge produlg-
cie inwestycying. W tej chwilj naj-
vy7ej jedna trzecia produkeji ma-
terialnej pokrywa spozycie ludno-
jci, co jest «iugotrwala przyczyna
inflacji. Musi nastapié¢ szeroka kon-
wersja gospodarki, proces bardzo
trudny. Musi za nim sta¢ sila spo-
leczna, kt6ra bedzie motorem prze-
mian, a silg t3 powinien byé NSZZ.

Ponadto: ,.Solidarnosé” winna wy-
stapi¢ wobec instytucii planu cen-
rralnego jako grupa naclsku dziala-

jaca w interesie spotecznym. Plan

powinien zostawiaé bez okreflenia
pewne obszary, ktére moga byé¢ te-
renem przetargowyr. .

Jednoczesnie z oslabienjem dyrek-
tywnych funkeji planu centralnego
w interesie NSZZ lezy zwligkszenie
samodzielno$ei przedsigbiorstw, poz-
walajace na obnizenie szczebla ne-
gocjacyinego planu.

NSZZ musi wejéé w pewne kom-
petencje Minlsterstwa Plac — poli-
tyka plac na szczeblu braniy i zakla-
du powinna byé prowadzona w uz-
godnieniu ze zwiazkiem.

Urzedy zatrudnienia trzeba prze-
kszlalei¢ w urzedy posrednictwa pra-
cy, NSZZ musi mie¢ wplyw na po-
lityke kadrows w administracli go-
spodarczej (prawo weta), niektore zas
stanowiska, jak np. dyrektora do
spraw socjalnych, powinien obsa-
dzaé sam. '

Wspolpracujgc * PKC oraz wy-
dziatami statystyki spolecznej, zwiz-
zki musza wzigé na. siebie konsulta-
cje cen oraz wskainikéw kosztéw
utrzymania. -

Sprawne funkcjonowanie wielu. e~

lementéw Zycia spolecznego w tere-
nie — Jak np. stuzba adrowia czy do-
jazdy do pracy — to pole dzialania
dla samorzadu. Nim jednak wybrane
zpstang terenowe wladze samorzg-
dowe, zastgpi¢ je powinien NSZZ
~Solidarnosé”.

w tym skrétowym z koniecznosel
oméwieniu referatu doc. Kurow-
skiego pominalem wiele spraw i pro-
pozycji szczegblowych. Nie wnika-
Jac w meritum wywodu cheialbym
na jedno tylko zwrécié uwagg: autor,
odradzajae podejmowanie wspolod-
powiedzialnodei za gospodarke, je-
dnocze$nie proponuje zwiazkom taki
obszar dzialania i zainteresowa, ze
wprowadzenie tych sugestii w zycie
uczyniloby z ,Solidarnoéci” faktycz-
nego wspoldecydenta, a wiee w pew-
nej perspekiywie -— partnera wspbl-
odpowiedzialnege za gospodarke.

Mgr Ryszard Bugaj — ktory w
swoim referacie powiada, ze ,Soli-

darno$é” musi si¢ zajmowaé takie

produkeja, gdyz tylko dzielagc -~ po~
padnie w eskalacje Zzdafi niereal-
nych i straci szanse¢ zaprezentowania
sie jako sita konstruktywna, nieco
skromniej widzi role zwigzkéw. Sil-
nie podkreslajge potrzebe realizmu
wszelkich postulatow, za zasadnicze
pole dzialania NSZZ przyjmuje na-
stepujgce grupy spraw:

~- place i dochody,

— warunki i czas pracy, ochrona
Srodowiska,

— warunki zatrudnienia,

- gluzba zdrowia, odwiata, kornu-
nikacja.

Wychodzge od pytania v program
wSolidarnos$ci” w perspektywie roku
— dwéch lat, referent probuje okre-
§lié niektore z celdw dzialaniz, prze-
de wszystkim — placowo-dochodo~

‘we.

Przyjmuje, Ze w przyszlym roku
zmniejszy sie zaopatrzenie w Zyw-
nosé, nastapi stagnacja produkcji
przemystowej na skutek niedostat-
ku surowe6w; w rezuitacie — spad-
nie dochdd narodowy, zwiekszy sig
nawis inflacyjny. W tej sytuacji —
powiada — trzeba walczyé¢ o to, by
w roku 1981 nie obniZyla sie placa
realna, chironige zwlaszeza najstabsee
grupy ludnosci. Nalezy wprowadzié
dodatek drogyiniany, wyliczany i
wyplacany co kwartal.

Rozpatrujge potencjalny wplyw
NSZZ na ksztalt przygotowywanej
reformy gospodarczej, R. Bugaj u-
waza, ze zwigzek jest kompetentny
do zajmowania stanowiska w na-
stepujacyeh kwestiach: !

— zatrudnienie (zwlaszcza przesu~
nigeia kadrowe),

- sprawa een,

— samorzgd (NSZZ powinien wy-
wieraé¢ presje na powolanie auien-
iycznego samorzadu pracowniczego),

— rolnictwo (NSZZ powinien u-
dzieli¢ poparcia gospodarce chiop-
skiej).

7 veferatu prof. Andrzeja Tymow-
skiego, kiory to autor tez stol na
sianowisku, ze dzisiaj trudno zabie-
gaé o poprawe, mariwié sie raczej
trzeba, jak rozloiyé na spoleczer-
stwo cigzar pogarszania sie sylua-
cjl, pragne wypunktowaé tezy:

— Minimum socjalne musi byé
punktem wyjscia polityki spotecz-
nej na najblizszy okres, I NSZZ ,So-
lidarno$é” powinien mieé wlasng je-
dnoznaczng opinie w tej sprawie.

— Minimum musi byé skromne,
reaine i postulatywne zarazem. Po-
vwigzane przy tym z zagadnieniem
minimalnej placy, emerytury i ren-
ty.

— Place minimalne trzeba powia-
2zaé 2z maksimum. Réznice w sian-
dardzie zycia powinny wynikaé =z
réinic placowych, a nie z systemu
przywilejow 1 swiadezefi.

— NSZZ musl wiedzieé, co moina
by wyrewindykowaé z rzeczy przy-
wiaszezonych.

— NSZZ musi zaja¢ jasne stano-
wigko w kwestii, gdzie prowadzié po-
lityke placowa egalitarna, a gdzie
elitarng, co dcifle wiaze sig z sy~
stemem dodatkdéw na dzieci i emery-
tur.

- NSZZ powinien kontrolowaé
polityke podzialu funduszu spozycia

lecznego.
s.pi stgz powinien sie domagaé
sprecyzowania przejrzystych kryte-
riow przydzialu mieszkan.

W dyskusji, do ktérej wprowadze-
niem byly powyisze referaty i ktora
zagail doc. dr hab. Tadeusz Kowa-
1ik, ujawnila si¢ wielosé stanowisk 1
uzasadnier. Podejmowano sprawy
szezegblowe jak np.: moratorium,
wskazujge, e nie jest to rozwiaza~
nie ani tak latwe do zastosowania,
ani tak ewideninie korzysine, i baft:-
dziej ogdlne: stosunek NSZZ ,Soli-
darnoéé” do bietacej sytuacji i bez-
poérednich sposobéw wyjéeia z kry-
zysu, stosunek do reformy i udzialg
w niej, stosunek do rewindykacji
placowych itd. Generalnje jednak

. skoncentrowano sie na pytaniu za-

sadniczym: czy 1 w jakim zakresie
Solidarnod¢” powinna sie¢ poczu-
waé do wspblodpowiedzialnoel za
ospodarke. S

8 Odpowiedzi, rzecz zrozumials, byly
réine. Sprawozdaweca stara. si¢ po-
kazaé ich gléwne watki nie wcho-
dzae w szezegblowe stormulowaniay
akcenty itp. Argumentowano: ,Soli-
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darno§é” musi wzigé na siebie eze$é
zadan w gospodarce, bo bez tej silty
spolecznej nie da sie jej diZwigngé.
Dzi§, w wyjatkowej sytuacji, bez
tych dzialan nie moze by¢ mowy o
odnowie. Gospodarka rozprzega sie,
rosng stawiane jej wymagania (row-
nowaga platnicza i rynkowa), nie wi~
daé wiekszej aktvwnosci wiadz na
tym polu. Te miedomagania muszg
by¢ usuniete. Inaczej ,Solidarnosé”
bedzie traci¢ panowanie nad sytua-
cig

Maching gespodarczy trzeba po-
stawié na nogi, to jest m. in, prze-
slanka dla dziatalnodci NSZZ j obro-
ny interesdw pracowniczych.

Kontrargumentowano: ma skutek
przyjecia postulatéw strajkowych
wytworzyla sig niebezpieczna sytua-
cja: Spoleczenstwo oczekuje z dnia
na dzien poprawy, tymczasem realia
sg takie, ie przez dwa—irzy lata
trzeba zaciskaé pasa. W sytuacji ro-
snacego rozziewu miedzy oczekiwa-
niami spoleczenstwa, a mozliwoscia-
mi ich spelnienia, wzigcie' przez
zwigzki odpowiedzialnosci za gospo-
darke grozi utrata ich wiarygodnos-
ci w oczach zalog.

Wskazywano, e pewnym warun-
kiem wstepnym, nie tylko wspoldzia-
dania, lecz choéby deklarowania sta-
nowiska NSZZ, musi byé jawnodé
iycia gospodarczego, wiarygodno$é
dziatan praktyeznych, gospodarczych
(szybkich) i personalno-polityeznych,
gdyz trudno zabieraé glos, wszystko
jedno — za czy przeciw — jedli sig

.nie ma danych wyidciowych. Wszak

w latach siedemdziesiatych najwie-
ksze straty spowodowaly ogranicze-
nia w jawnosci informacji wylgcza-
jace opinie publiczng z procesow
decyzyjnych,

Jak osiagaé wiarygodno$é? Wyste-
puja przejawy optymizmu, ale jest
to optymizin niecdpowiedzialny. Lu~
dzie nie wierzyli propagandzie suk-
cesu, ale nie wierza tez, Ze obec
nie sytvacja jest bardzo ciezka. Jest
to bardzo trudny i bolesny problem
do rozwigzania, takize dla ,Solidar-
nodei”. Wyijdeie z kryzysu i reforma
bedg kosztowaé. Nalezy rozbijaé lat-
wy optymizm, z tym wigze si¢ dostep
do érodkéw masowego przekazu.

Z pewnocscia ,Solidarnodé” powin-
na wziaé na siebie odpowiedzialnosé
za stosunek do pracy.

Rozréznianie zainteresowan NSZZ
Solidarnodé” w ukladzie: gospodar-
ka—kraj, podzial—produkcja jest —
wskazywano w dyskusji — bezprzed-
miotowe, gdyz z natury rzeczy, nie
$posbb jest oddzielié sfery podzalu
od sfery produkeji i rozpalrywaé je
oddzielnie. Ponadte — jesli nie bie-
rze sie wspoélodpowiedzialnosci za
gospodarke, niekonsekwencjg jest
wdwczas proba ograniczania mono-
polu wiadzy.

Za sprzeczny wewnetrznie uzna-
wano iez program zwickszania sa-
modzielnosci przedsiebiorstw przy
jednoczesnej glebokiej ingerencji
panstwowej i zwiazkowej w ceny i
place.

Wypowiadajac sic na temat przy-
gotowywane] weformy gospodarczei,
wyrazano przekonanie, Ze ,Solidar-
no$é” powinna wlaczyé sie w dysku-
sje nad docelowym modelem i cza-
sem realizacji, nie za§ w sam pro-
ces ulitadania planéw, ktéry wyma-
ga dysponowania odpowiednim apa-
ratem. Rozwazano sposoby i warun-

ki udzialu w tych pracach. Temu-
m. -in. sluzyé tez mialo sympozjum..

Krytyeznie ustosunkowano sie do
opieszalego trybu -prac nad refor-
mg { perspektywicznym  planem,
szczegdlnie negatywnie oceniajac
brak konkretnych poczynan w sfe-
rze Mmikrogospodarezej, mimo e od
podpisania porozumiefi minely po-
nad dwa miesigce.

Moéwey podkreslali, Ze trzeba pil-
nie stworzyé jaka$ perspektywe i o-
twarcie powiedzieé, jaka bedzie cena
wyrzeczehi przy jej realizacji. Bez
takliego programu majg zwigzane rg-
ce. Gdy przychodzi do mitygowania
7adah placowych badi wstrzymy-
wania ruchu strajkowego — braku-
je argumentacji.

Zderzyly si¢ poglady — plerwszy,
%e naciskajge na place, zmusza gie
administracje do eiaglego doskona-
lenia gospodarki i drugi, wykazujg-
ey, i jest to uproszczenie. W latach
siedemdziesigtych- wystgpowal nacisk
na place, ale nie doprowadazilo to au-
tomatycznie do reform, lecz do zna-
nej obecnie sytuacii. Zabraklo od-
powiednich, spolecznych # ekono-
micznych mechanizméw  transfor-
macji tego nacisku. .

- Wysunieto wnlosek, by ,Solidar-
nodé” stworzyla wlasne odrodki ba-
dawecze. Pozwoll to z mozliwie naj-
lepszym. Tozeznaniem zabieraé glos
w sprawach spolecznych i gospodar-
czych, zwiekszyé odpowiedzialnodé
7za sprawy publiczne w miave, jak
bedzie roslo oddzialywanie zwigzku
na bieg tych spraw. o

Na koniec zwrdcono uwage, ze w
Trrecim Swiecie jest wiele krajow,
w ktérych elementy ycia publiczne-
go przypominajg realia polskie. Kra-
je te z Zywym zainteresowaniem ob-
serwujg rozwé] ruchu zwiazkowego
u nas, lezac na wypracowanie cal-
kiem fnowego, W2ONCOWego modelu

tego muchu.

/

JACEK ‘BOLDOK
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RZEC! Mstopada, W budynlach

administracyjnych wroclawakl

go ,Polaru” zimmno. Stoplef, zasi-
lamia energetycznego taki, ¢ i na
produkell trzeba wylgcey¢ piece pro-
miennikkowe i Jlakiernie. Pozostale

ogniwa machiny technologicznej
funkejonuja Zrywami { corsz sla-
bied.

Kilka dni temu, w platek 31 paz-
dzietnika, szedl spér o to, czy ponfe-
dzialek 3 listopada zrobi¢ dniem
wolnym od pracy, czy nie. Ryzyko
polegalo ma {ym, ze czgéé zalogi mo-
gla tego dnia mie mie¢ nic do robo-
ty. Nie bylo potwierdzenia, gdzie
znajduje sig wedrujacy z RFN izo-
cjanian -— podstawowy skladnik ko-
nieczny do spleniania *izolacyjnych
Sciamek w chlodziarkach i zamrazar-
kach; przekroczyl jug granice nasze-
go kraju czy nie? Zaryzykowano po
raz ktérys: niech matoga przyjdzie do
pracy! 1 raz jeszeze udalo sie, izo-

' cjanlan doszedl mna czas; na kilka
dni spokéj.

Juz dwa razy irzeba bylo odeslaé
ludz do domu. Z drugiej zmiany
stracono raz 500 pralek, za drugim
razem 500 lodéwek. A jest tak, ze je-
7ali stanie caly zaklad pralek, to
przestaje pracowaé prawie 4000 lu-
dzi, w tym 800 bezpoérednio z pro-
dukeji; taka grozba nie jest wicale
teoretyezma. Cokolwiek mowi sie
dzi§, to jednak ludzie ochotni sa do
pracy. Dotychczasowe przestoje wy-
nikajaee & braku materialéw 1ub
podzespoléw traiktowame s3 przez
zaloge z wyrozumialodeia, przycho~
dzg w soboty odrabiaé zaleglosei, je-
8 jest tworzywo do pracy.

Strajlowali miewiele — solidarno~
$ciowo, 2—3 dni. Wynilki produkeyj-
ne miesigca paZdziernika zadziwily

waszystldch, padl mekord — 33 tysig-

ce pralek (w tym 2100 malych). Zre-

alizowarle zadania liczone w zlotéw-

kach majg niewielki uszczerbelt —
15 min (warto$¢ produkeji dzienmej:
25--27 min ). Ta ,miedorébka” jest
poza wing zalogi. Tarapaty finanso-
wo-dewizowe przemystu chemiczne-
go odbily sie tu rykoszetem, zzbra-
kio importowanych skladnikéw ko-
niecznych do wykonania uszezelek
gu;nowych potrzebnych do chiodzia-
mek

Mala pralka bedaca obiektem uza-
sadnjonego pozadania wielu rodzin
schodzi niespodziewanie =z firma-
meniu — juz od grudnia zaklad prze-
Tywa jej produkeie. Konstrukeja za-
wiere zbyt wiele importowanych
czedel (wklad dewizowy sicga

- 30 proc.). Wiadomo, ze czeSei tych
nie bedzie za co kupié. Moze w przy-
szlym roku uda sie uruchomié pro-
dukeje- wlasna potrzebnych elemen-
téw, dotad sprowadzanych z RFN.
Chwilowo i e gorzks pigulke przyi-
dzie przeltnaé. Poniewaz Iludziom
nie mozna odebraé pracy, w miejsce
tej prelki weidzie najprawdopo-
dobniej rodzima konstmikeja.

©  Zaskalkujgce wyniki produkeyine
osif;gnde'be przez zaloge ,Polaru” w
paidzierniku maja swoje racjonalne
uzasadnienie: stalo sie¢ tak dzielks
przypadkowo nagromadzonym re-
zarwom czefel 1 materialéw. (sier-
pieft, wirzesiefi) - oraz autentycmej
mobilizacji zatogi. Aktywnos§é pozo-
stala, skoficzyly sie rezerwy. Koope-
racyjme dostawy mnigdy nie byly Te-
gularne, tylko e arytmia ta nie by-
{a groina i dawala sie programowo
wlomponowaé w procesy technolo-
gicane. Teraw, kaidego dnia, kazdej
godziny czeka sie na jakaé czesé
podzespoléw, ktére sz zbyt daleko
od zakladu. .Czesto bez mozliwodet
ustalenia, gdzie sa i kiedy trafig do
hal produkeyinych.

Olkolo 20 pozycji dziennie wyma-
ga pilnego, interwencyjnego pona-
glenia lub ustalenia, gdzie jest i na
ktérg godzine dotrze do zakladu. Je-
§li to drobme pozycie — mie ma pa-
mniki, ale sa podzespoly o rzasadni-
cozym mnaczeniu: silniki, sprezarki,
uszezelki, elektrozawory. Trzeciego
listopada bylo na stanie 800 sziuk
elektrozaworéw, a pralek do zmon-
towania -~ 1300.

W ocenie kierownictwa zakladu
grozba rozprzezenia koopéracyjnego
jest jut bardzo powaima, a proces
weigz postepuje. W perspektiywie da-
je sie odczué niebezpieczenstwo za-
itrzymania produkeji,

Plan, ktéry rodzil si¢ na przelo-
mie 1979/80, przyjety byl przez KSR
z uwarunkowaniami nie spelniony-
mi w trakcie jego wealizacji (8 mld
50 min zl). Po kilku korelitach rok
biezgcy ma byé¢ zamknigly produkejg
wartosel 7,14 mld 23, uznano to jako
warto§¢ dealng wynegocjowana mna

spotkaniu NSZZ ,Solidarnoié™ z ge- -

neralnym dyrekiorem 2zjednoczenia
n»Predom”; Realnosé planu odniesio-
no do wiwczas aktualnych niedo-
statkéw. Ale tygodnie plyma, gwa-
rancjj nikt nie moze daé¢ zadnych.
Zadania na listopad i grudzien roz-
pisywanoe przy zagwarantowanym
zatrudnieniu i papierowych gwaran-
cjach zaopatrzenia materialowo-ko-
operacyjnego. Warto odnotowaé
fakt, 2e z ambitnego planu wyprodu-
kowania w biezgcym rtoku 60 tys.
matych pralek trzeba bylo zrezygno-
waé pod maciskiem realiéw, wytwo-
mzy sie ich jedymie 28 tys. sat.

Dzi§ dziennikarz latwiej dociera do
prawdy, Zze eksport dla zakladu jest
nieoplacalny, Ze politykka cenowa w
stosunku do wyrobéw ,Polaru® (czy
tylko do wyrobéw tego zakladu?) po-
woduje, e podatek obrotowy - od
tych wyrobdw przekracza osiggang
akumulacje — co jest absurdem.
Nicktére stawki sprowadzone sq juz
do zera, a cala gama chlodziarek
absorpeyjnych objeta jest dotaciy
przedmiotowa.

Udato sie wylamaé drzwi ze §wia-
ta absurdéw gospodarczych, ale kon-
struowaé system skuteczny i dobry
bedziemy jeszcze miesigcami i la-
tami. W prezemyéle jednak trwa za-
grozenie i stan wyjatkowy.

Dyrektor Popiel przechodzil wraz
ze swoim zakladem réime koleje lo-
su i teraz, kledy ,Polar” jest duzg
nowoczesng fabryks, przyszlo mu

wsluchiwac sig w coraz glghszg aryt-
migu., . i

¥ot. 5. ZUBCZEWSKI

ARYTMIA

DONAT ZATONSKI

Jakich decyzji potrzebuje ,na
dzié”, by odsunaé groibe zapasei?
Widaé nie boi sie odpowiedzialnosei,
a lek ma przed cZekaniem, Jego pro-
pozycija to przekazanie w - {rybie
pilnym takich uprawhniet dyzekto-
rom, by wszystko, co juz dzi§ jest
skomipromitowane, nie Xrepowalo
ich samodzielnosci. O szezegély nie.
pytam, czuje miepok6éj przed zbyt-
nim teoretyzowaniem -— co ez by
bylo gdyby dyrektor mial dzi§ te
wygladang samodzielnosé, czy aie
zawiodlaby? .

Z proznego 1 Salomon nie naleje.
Za ta sceptyczng refleksjg przycho-
dzi jednak mastepna: w rozsprzezo-
nej strukfurze gospodarczej wlaénie
przadsiebiorstwa dzialajy jeszeze -
15 inercji, na ich poziomie obowiz-
zuje i dziala organizacja wymuszona
czesto rezimem  technologicznym.
Ten ruch nie moZe ustaé, 2djaé
wiec trzeba wszystko co mozliwe do
zdjecia od zaraz, a co krepuje tem
ruch. 1 miech dyrektorzy maja tu
pierwsze i decydujgce slowo, przy-
znane prawem stanu wyjatkowego.
W tym duchu poglad dyrektora Po-
piela wydaje sig byé sluszny.

ZIERZONIOW leiy kilkadzle-

siat kilometré6w od Wroclawia.

Na zasadzie tej samej prawid-
towoéci ¢o w ,Polarze” réwniez dla
Zakladéw Radiowych ,Diora” paz-
dziemik byl - najefekiywniejszym
miesigcem w biezacym roku: pobili
rekord produkeyiny ilosciowo i war-
toéciown, Ale juz dwa pierwsze ro-
bocze dni listopada zaczely miesige
pechowo, zabraklo skrzynek deo od-
biornikéw, plytek = obwodami dru-
kowanymi i czego§ fam jeszeze. U~
jemny bilans dwu dni — 1000 od-
biornikéw. Dyrektor ekonomiczny
zakladu mgr Antoni Kapalczynski
przelicza to blyskawicznie: straty
wynoszg juz — 0,7 proc. planu mie-
sigeznego (0,56 proc. wartosci). Naj-
prawdopodobniej nie do odrobienia.
Bedac przy stratach trzeba wymie-
mi¢ i te ~— wynikajacg z miedobo-
réw energetycznych. Za 10 miesie-
¢y biezacego roku szacowana jest
na 50 min zl. Ale ostatnimi czasy
wylzozen jest malo i nie one neka-
ja =zaklad.

4 listopada dyr. Kapalczyniski ucze-
stniczy! w naradzie z przedstawicie-
lami NSZZ ,Solidarnos$é”. Temat —
sprawy placowe: regulamin premic-
wy, place dla uczniéw, place dla ma-
tek bedacych ma urlopach macie-
tzyiskich, 1 jeszcze do rozwiazania
maly szkopul: ma zaklad swojg dru-
karnie, jednostke wyocdrgbniong z
przemyslu poligraficznego, a zarza-
dzang przez przemys! maszynowy.
W przemysle poligraficznym obowia-
zuje podpisane porozumienie. a w
nim sprawa podwyzek plac. Szkopu?
polega ma tym, ze tu w zakladzie
nie ma takiej podstawy do podwy-
zek dla wlasnych poligraféw.

W Zakladach Radiowych ,Diora”
z placami mie je Zle. W 1980 r. by-
to kilka regulacji, podwyzek, $red-
nio wypadio okolo 1000 2zt na .
pracownika. Dlatego moze wydarze-
nia ostatnich miesiecy tutaj nie re-
zohowaly tak bulwerstjaco jak gdzie
indziej, przez ¢o organizacja i rytm
produikeji nie doznaly uszezerblon: Z
tych przyezyn. Bo arytmia i tu daje
sie juz we znaki.

W ostatnie] dekadzie zaklad od-
mieni? sie nie do poznania. Jest to
dzi§ nowoczesna fabryka sprzetu
elektronicznego o ogrommych rezer-
wach predukeyinych, limitowanych
brakiem rak do pracy i zaopatrze-
nierm  materialowo-podzespolowym.
W bieigcym roku zamierzali wypro-
dukowaé 1,52 min szt. sprzgtu ele-
ktronicznego, po korekcie planu sta-
nelo na 1,423 min szt. Obiecanka jest

4z%ka, %e na rymek krajowy przezna-
czz sie wiecej spreetu niz przewidy-
waro, co odbywa sig kosziem
eksportu. Mozna by zmarkoinieé, ze
niby mniej dewiz bedzie, ale jest
okazja, by uSwiadomié sobie, Ze mie
kaidy eksport jest oplacalny. Tylko
na przykladzie jednego odbiornika
mozna pokazaé jedng z absurdalnych |
zaszleéel  funkejonujgeych do dzis.
Kosz: produkeji odbiornika, o kté-
‘rym mowa (materialy plus robo-
cizna} wynosi 1750 2§, zagraniczay
klient placi mam 1700 zt (wg obec-.
nie stosowanych przelicznikéow). A
zaklad wychodzi ,ma swoje” tylko
dzieki temu, Ze ofrzymuje zryczalio-
srany zwrot skumulacji z tytulu réz-
nie cen i zadowala sie kwotg 2414 z1.
Tak to jest kiedy nasze ceny odbie-
gajg od cen swiatowych, a spaczony
tachunek nie odzwierciedla rzeczy-
wistych koszidw. To przyczynek do
ogdinonarodowej dyskusii mad sia-
zmem gospodarkiv

Zalklad ma prawie 300 poddostatw-
c6w podzespoléw i materialéw, z iej
liczby polowa to wazni kooperanci.
Jest co prawda znaczna réinica mie-
dzy cbwodem scalonym (,,Unitra-Ce-
mi”) 4 dekoracyjng listwa z tworzy-
wa sziucznego (Krupski Mlym), ale
kiedy zabraknie albo jednego, 2lbo
drugiego — efekt w przyblizeniu jest
podobny. Scidle méwize -— brak
efektu kohicowego, poieguja sie za-
KlGeenia organizacyine i tfechnalo-
giczne. Z braku potencjomeiréw by-
Iv juz przesicje ta liniach, gdzie
wytwarzane s3 odbiorniki mone~
foniczne. Co raz brakuje kondensa-
toréw elektrolityeznyeh, obwodéw
sczlonych. Sa to podzespoly w calo- ~
Sci importowane lub wyiwarzane z
importowanych materisiow. .

ent wytwarzanych wrza-.
dzen pozwala na elastyezne przyimo-
wanie przeciwnosci zaopatrzenicwo-
~-kooperacyjnych, zawsze dotad uda-
wal sic manewr dokonany na hali.
produkeyjnej i ludzie mieli eo robic.
Tylko Ze z dnia na dzief- wyezerpu-
je sie pomystowo$é, zmniejsza. sie
liczba mozliwyeh przegrupowart sit
i érodkéw, poglebia sie natomiast w
sposéb odezuwalny aryimia dostaw.
Dlatego m. in. mniej na rynku beg-
dzie odbiornikéw sterecfonizznych.

Mimo tego, co napisalem wyzej, w
s»Diorze” ocenia sie z umiarkowanym
optymizmem wyniki produkeyine
biezacego roku. Uwazaja, Ze realne
jest: wywigzanie sie 2z zobowiazaf
rynkowych, zbilansowanie wynikéw
import-eksport i samosfinansowanie
sie przedsiebiorstwa.

Gwarancje zasadzaja sie¢ na kom-
plementamych dostawach podzespo-
16w i materialéw w ciagu ostate
nich dwu miesiecy roku. Ale t0 sa
zadne gwarancje. A przed mami
rok 1981,

RZEDSTAWIONE wyzel = mi-
gawki z dwu nowoczesnych za-
. kladow, produkujacych towary
rynkowe, ilustrujg to co juz wiemy
-— narastanie zagrozenia, ze kidre-
gos dnia zaczng stawaé tasmy pro-
dukeyjne. L
Sadze, ze nie sposdb schowaé glo-
we W piasek. Najblizszy rok bedzie
tragicznie ubogi w surowce, mate-
tialy, wszelakie podzespoly. Zanim
najtezsze glowy w naszym kraju wy-
myéla metode i system na diwi-
gniecie gospodarki, petrzeba szyb-
kich i edwaznych decyzji dzi§. Mig-
dzy innymi w sprawie wyboru: jak
obdzlelié potencjal przemysltowy su-
rowcami i materialami w roku przy-
szlym. Jedli tu i 6wdzie bedzie trze-
ba zatrzymaé produkeje, to niech
stanie sig to w sposéb zamierzony,
plarowy (o ironiol), bo ludzie po-
winni mieé¢ codziennie prace i dzi§
juz trzeba przewidzie¢ — jaka.

854-316.

Przedsiebiorstwo Przemystu Betonéw ,Prefabet”
w Tarnowskich Gérach, ul. Zubrzyckiego 2

: sprzeda natychmiast

TON DRUTU

Jakofciowego

@ 5 mm po 14.500 zl/tone.

Istnieje mozliwosé wysylki koleja.
Informacji udziela Dzial Zaopatrzenia, tel.

C 127

7



sadnienie w postepujacej ograniczo-
nosei czynnikdéw wytwérezych 4 ma-
pieciach w dziedzinie réwhowagi go-
spodarczej. Tridnosel funkejonowa-
nia wynikajace z nadmiaru dyrel-
tvw planu tfumaczono opacaie jako
rezultat miedostatecanej dyspozyeyi-
nosei  poszezegbdinyeh ogniw  gospo-

Na drugim z kolei posiedze-
niu Komisji do spraw Refor-
my Gospodarczej, ktére od-
bylo sie 7.XI. br. zaprezento-
wano opracowanie zatytulo-

wane: ,Wstepne zaloienio darki i na coraz szevsza skale stoso-
reformy gospodorczej". w wano Irl‘:‘retod_z; w_nakal‘mwo-z'administtu'a-

. crjne. Narzedzia ekonomiczne stop-
opracowaniu tym zaprezen- njowo tracily na znaczeniu, a rachu-

nek ekonomiczny przestal odgrywaé

towano wstepng ocene do- =hond
powazniejszg role w pracach decyv-

swiadezen przesztosci i ayinveh, horyzoni ezasowy wskasni-
wstepne rozpoznanie uwa- kow  dyrektywnych, niewlasciwe

kryteria oceny negalywnie oddzialy-
waly na inicjetywe i racjonalnosé
dziatania organizacji gospodarczych.
Jednoczesnie — przy tej duzej liczbie

runkowan przysziego rozwo-
ju, cele reformy i jej podsta-
wowe zatozenia, PTOPOZYCJG dyrekiyw — nastapilo oslabienie sily
dotyczqce funkcjonoquiq i skutecznosci ceniralnego planowa-
s . q. ‘a. Na szeroka skale wystepowalo
Przeds_lebl?rStWC' socjalistyCz-  ,jzivisko ukrywania reserw i nie-
nego i roli samorzadu robot- wykorzystania mozliwosei produk-
N evinych w przedsiebiorstwach, Po-
hiczego, ksztaltu c.enfrolnego stepowala biurokratyzacja  procesu
systemu zarzadzania i plano- decyzjl i spadek poczucia odpowie-
: dzialnosei wéréd kierownikéw oraz
wania orqz ZArysowano SpPO-  garegowych pracownikéw.
feczno-polityczne warunki
realizacji reformy. W doku-
mencie przedstawiono takie

W planowaniu spoleczno-gospo-
davezym zbyt mala role odgrywal
Sejim i jego Komisje. Dotyczylo to
opracowywania planu  centralnego

dWG wcrionty systemu eko- oraz kontroli jego wealizacji. Nie
. fi S stworzono rvoéwniez rvadom narodo-
nomiczno-rinansowego. Poni- wym cdpowiednich warunkéw  do

rozwoju samorzgdu teryioviainege i
sprawowania przez rady funlicji rze-
istego gospodarza terenu. Z bie-

zej zamieszczamy omowienie
tego opracowania.

Wstepna ocena

Zespd! redakeyjny  stwierdza. ze
nie dysponujemy jeszcze pelng ocena
lat siedemdziesiatych. Dysponujemy
natomiast wieloma przyczynkami, a
takze polityczng ocena tego okresu
dokonana ma V1 Plenum. na kidrym
zarysowana zosiala linia roawojowwa
gospodarki, a takze ewolucja sposo-
bu kierowania gospodarky. Szczegdl-
ne znaczenie ma leza, ze w ubieglym -« . .
dziesiecioleciu z coraz wieksza sila 8l czasu nasiepowalo ograniczenie
narvastata sprzecznosé miedzy osiag- | COraz bardzie] drastyczne priejino-
nietym poziomem sil wytwérezych a aflie uprawnien w sprawach tere-
systemem  funkcjonowania mecha- nowych przez ministerstwa i central-
nizmow spolecznych. Niedostosowa- ne urzedy.
nie tego systemu przede wszystkim ¢ warunkach daleko posunietej
do wysokiezo poziomu kwalifikacji vwnosel ocen oiaz braku kon-
klasy robotniczej oraz wiademosei troli nad procesami decyzyjnymi na-
spolecznej narodu, rozszerzania sie rastaly partykularyzmy wvesortowe i
potrzeb ludzi pracy, wazrastu aspira- regionalne. Decyzje ekonomiczne w
cii do lepszego bytu i do coraz szer- coraz wigkszym stopniu stawaly sig
szego uczestnictwa w zyciu spolecz- wypadkowa gry sit miedzy grupami

v.

no-polityeznym powcdowalo mapie- interesow ze szkoda dla  harmonii
cia spoleczne. gospodarki | efektywnodci procesdow
Szczegdlnie wyraznie te negatywne rozwojowych.  Deformacjom  tym

sprzyjalo ograniczanie dostepu do
informacii statystycznej i1 plar g
i

ieprawidiowosdci.

cechy. wystapily w sferze gossodar-
czej. Nieadekwatnoscé systemu plano-
wania i zarzgdzania wzgledem osiag-
nigtego poziomu sil  wytworezych
znajdowata wyraz przede wszystkim
w marnotrawsiwie pracy Zywej I -
uprzedmiotowionej, niskiej jakosci
produkeji 1 dysproporcjach struktu-
ralnyeh, w lekcewaZeniu potrzeb i
opinii  odbiorcéw. w  pozornosci
udziatu robotnikéw w zarzadzaniu. w
lamaniu zasad wspolzycia spoleczne-
go oraz sprawiedliwosci spolecznej.

W dokuwmentach programowych
partiji sprawom doskonalenia funk-
cjonowania gospodarki poswiecono
wiele uwagi. Zadania wyityezone w
tej duiedzinie przez VI Zjazd byiy
jednak wrealizowane tylko w okresie
pierwszyeh lat dekady. Pozzynajge
od 1974 roku deklaracje o doskona-
leniu sysiemu planowania i zarza-
dzania coraz bardziej nabieraly cech
werbalizmu. W slowach wuznawano
stusznosé tezy o potrzebie zwieksze-
nia samodzielnosci przedsiebiorstw i
ograniczania liczby wskaZnikéw <y

jakie wystepo-
w mechanizmach  spolecano-
odarczych szczegblnie negaty-
vie clazyly na funkcjonowaniu sa-
morzadu robotniczego.  ograniezaly
udzial klasy rvobotniczej w zarza-
dzanin, przyvezyniajge sie tym samya
do narsstania sprzecznodel i napigé.
Statutowy obowigzek KSR dotycza-
¢y uchwalania planu realizowany byl
w sposéb wytacznie formalay. a uch-
walane plany byly zmieniane. Wnio-
ski | postulaly zaldg czesio pozosia-
waly bez echa. Posiedzenia KSR sta-
walv alem w sposdb dwuzna-
czay traktowanym zaréwno przez za-
logi. jek i kierownictwa zakladow
i zjednoczenia. Wszystko to powodo-
walp utraie pnczucia wspdlgospoda-
rowania prrez zalogi zakladow pracy.

Zasadnicze znaczenie dla prac nad
reforma gospodarcza u progu lat
osiemdziesiatych ma odpowiedz na
prtanie: dlaczego nle powiodly sie

re'k}yv."m'ch oraz zgk&zow ! \nakz?.z ,\" dotychzzasowe préby reformewania
o koniecznosci zwigkszenia 'r?l'_’ uda— gospodarki? Wedlug  doiychezaso-
chunku ekonomicznego 1 narzedz Wwych ocen (muin. sporzadzonych

ekonomicznyvel w kierowaniu orga-
nizacjami gospodavcczymi. o praewa-
wadze funkeji sirategiczuych i o ko-
niecznodcei ograniczenia dziatalnosel
operatywnej na  szezeblu Komisii
Planowania. o poirzebie wydiuzenia
horyzontu planowania. o zwiekszeniu
rangi planu 3-letniego. o koniecz-
nosci odejscia od stosowania mier-
nikéw bruito i wprowadzenia mier-
nikéw nefto jako kryteribw oceny
dziatalnosei organizacji  gospodar-
czyeh itd. W praktyce natomiast wy-
stepowsaly tendencje zgola odwrotne.
Podwazona zostala racjonalmosé
spoleczna plancwania centralnego
oraz wystapily liczne odstepstwa od
sprawdzonych, elementarnych zasad
planowania, Ideg .otwarlego planu™
usprawiedliwiano samowole ekono-
MiCZng.
Komisja Planowania i centralny
szezebel zarzadzania koncentrowaly
uwage na sprawach biezacych i ope-
vatywnyeh, Zaniechano badZz powaz-
nie ograniczono prace nad dlugofa-
{fowymi tendencjami i uwarunkowa-
niami rozwojowymi oraz nad planem
perspektywicznym. ObniZona zostala
vanga planu 5-letniego i rocznego, W
kilkanaécie dni po ich uchwalenju
wprowacdzane byly znaczne zmiany.
Przyezynialo sie to do cbnizenia ja-
kosei planowania i dyscypliny rea-
lizacji plandw. Szczegdlnie  duze
szkody gospodarcze przyniosty mnie-
rzetelne bilansowanie zadan i Srod-
kow,

Centralizacja i szluczne ujednoli-
cenie struktur zavzadzania, miezalez-
nie od specyfiki poszczegdlnych dzie-
dzin gospodarki, utrudniato funkejo-
nowanie i podwyiszato spoteczne ko~
szty  organizacji, Dokonywana ~—
whrew ekspertyzom i szerokiej
opinii spoleczhej — reorganizacja w
przemysle terenowym i drobnej wy-
tworczoscel, a takZe w innych dziedzi-
nach. przyniosta negatywne i diugo-
falowe skutki ekonomiczne i spdlecz-
ne. Szczegblnie dotkliwie wystapily
one w spéldzielezosei pracy 1 w spbl-
dzielczosel wiejskiej: :

Dominujaca cechy zarzadzania go-
spodarczego w drugiej potowie lat
siedemdziesiatych byt jej nakazowo-
—administracyjny charakter. Z roku

przez PTE) bezposrednia przyczyne
stanow! [ragmentarycznosé¢ i polo-
wiezncéé przeprowadzonyeh  zmian
(np. w prevpadku systemu wogows-
kiego). Najwainiejsze jednak przyv-
czyny lezaly w sferze stosunkow spo-
leszno-polityeznyeh.

W okresie kilku ostainich lat wy-
stepowal coraz wyrazniejszy spadex
elektywnosci gospodarowania oraz
wzrosi nieréwnowagi’ ogolnej, jak i
czastkowych niedostosowan 1 dys-
proporeji W procesie gospodarczym.
Bylo to vezultatem zardwno biedow
w polityce rozwojowej 1 rosnacej
niesprawnoéci funkecjonowania gos-
podarki. Powstalo niezwykle nieko-
rzystne sprzezenie zwwoine: nierow-
nowaga wplywaia na . pogorszenie
efekiywnosci, a to na dalsze pogle-
bianie nieréwnowagi. Gospodarka
weszla w stagnacje, a nawet regre-
sje.

Stagnacji przechodzacej w_regre-
sje towarzyszyly jedmak w dalszym
ciagu silne aspiracje i zgdania kon-
sumpeyjne, jak i presje instytucjo-
nalne aparatu gospodarcxego, reali-
zujgcego Jmisje rozwoju” przez in-
westycje. Pogodzenie miernej wydol-
nosei gospodarki z aspiracjami i za-~
daniami nie bylo i nie jest moali-
we, Konfrontacja tej  sprzecznosci
doprowadzila do konflikiu polityez-
nego w lecie 1980 roku. Konflikt ten
arodzil nowa sytuacje, a przede
wszystkim nowe potrzeby w dziedzi-
nie funkejonowania gospodarki.

Uwarunkowania przyszlosci

‘Na przelomie lat siedemdziesia-
tych i osiemdziesiatyeh sytuacja go-
spodarcza kraju jest wyigtkowo tru-
dna. Szezegblnie niekorzystnie od-
dzialuje na nig stan produkeji rol-
nej, a takze gleboka nierdwnowaga
w bilansie platniczym. Te dwie
przyezyny W sposob drastycany ogra-
niczajg mozlivesé dokonania mane-
wru i kaga bielaco koncentrowac
uwage przede wszystkim mna prze-
zwycieZzenitr: 1) zagrozenia cigglosei
zaopatrzenia rynku w podstawowe
towary zywnosciowe oraz 2) zagroie-
nia utrzymania ciggloci zaopatrze-
aa rok zwiekszata sie liczba wskas- i@ produkeji w materialy i surowce.
nikéw dyrektywnych, z ktérych. tyl- Réwniez problemy ' diugofalowe
ko niewielka czeSé znajdowala uza- odznaczaja sig. wielka zloZonoscia.
(

A )

Gospodarka polska charakteryauje
sig glebokg mierdwmewagy ekonomi~
czng o charakterze strulturalnym.
Przywrécenie rownowagl wymagzaé
bedzie kilku lat.

Ullad tzw. uwarunkowan rozwo-
Jowych w przyszlosci takize rysuje
sie raczej niepomysinie, poczymajae
od czynnikow demogralicznych <o
tendencji w gospodarce $wiatowej.
Najwieksza zagadka prazysztosei jest
ksztaltowanie sie .zmiennej socjolo-
gicznej”, postaw ludzkich. i catych
grup spolecznych mw procesie pracy,
na vynku i w zZyciu spoleczno-poli-
tyeznym. Chodzi tutaj zaréwno o
klase robotniczg i ludnosé¢ rolmicza,
o gospodarsiwa domowe. o inteligen-
cje, a takze o kadre kierowniczg
wazystkich szezebli.

Mozna optymistyeznie siwierdzic.
ze .czynniki socjologiczne”, zwlasz-
cza biorge pod uwage skiywizacje
spoleczno-polityezng i cdnowe ruchu
zwiazkowego, a takZze ' postepujacy
ogblny proces demokratyzacji, sprzy-
jaé beda aktywizacji postaw., wiacza-
niu sie ludzi w rozwiazywanie prob-
lemoéw zakladu, regionu i kraju. Na
razie jest to tvlko hipcteza rubocza.
Wiele zaleze¢ bedzie od kierunkdw
i konsekwencji wdrazania samej re-
formy gospodarcze].

Sa to wszystko czynniki. kibre po-
winny by¢ uwzglédnione zarowno w
wytyezaniu celéw, jak i 'w ksztalto-
niu zalozen reformy, a takze kon-
kretvzacji rozwigzan w dziedzinie
funkcjonowania zycia spolecmno-go-
spodarczego. .

Cele reformy

Zasadniczym  problemem, kidry
musi rozwiaza¢ reforma jest zmiana
ukladu stosunkdéw miedzy wladzami
centralnymi a przedsiebiorstwami i
ich zalogami oraz jednostkami tere-
nowymi. Powinna ona byé nastawio-
na na umocnienie woli ceniralnego
Lierowania w ksztaltowaniu strategii
rozwoju oraz ma zasadnicze zwiek-
szenie  samodzielnosei przedsie-
biorstw i jednostek terenowych, a
przede wszystkim ma rozwiniecie
rzeczywiste] samorzadnoscl roboini-
czej. tervtorialnej i spdidzielezej
orez innych form wspoluczestnictwa
ludzi pracy w zarzadzaniu.

Reforma gospodareza pewinna staé
sie istotnym czynnikiem  odwowy,
crerpiac z niej inspiracje i sily nape-
dowe, wzimagac¢ powinna ten pozy-
{tywny proces, tworzge przestanki i
mechanizmy do rozwoju udzialu lu-
dzi pracy w zarzadzaniu w skali za-
kladu, regionu i calego kraju. o
dziatania w oghiwach samotrzadu ro-
botniczego, spoldzielezego, w radach
narodowyech, zwigzkach zawodo-
wveh, stowarzyszeniach tworezych i
w Sejmie.

Powodzenie reformy zalezy od po-
zvskania dla niej jak najwigkszej li-
czby ludzi i grup spotecznych skton-
nych do identyfikowania sig z cela-
mi przemian gospodarczych i goto-
wych do konstrukiywnego dziatania
na rzecz realizacji tyeh celow. Refor-
ma gospodarcza musi wyjs¢ naprze-
ciw aspiracjom ludzkim. a zwlaszcza
dgzeniom mlodego pokolenia, stwa-
rzajae mu widoezne drogi awansu
zawodowego, poczucie przydatnosei
spolecznej i pole do autentyeznego
dziatania w swoim interesie i dla do-
bra kraju.

Reforma  gospodarcza powinna
tworzyé warmmki do  ksztaltowania
takich cech czlowieka jak solid-
noéé, rzetelnosé, wysoka etyka mawo-
dowa i odpowiedzialnosé,

Nowe zasady funkcjonowania spo-
teczenistwa i gospodarki sprzyjaé po-
winny ksztaltowaniu wysoliej swia-
domosei spolecznej, przezwycigzaniu
podziatu na .my” i ,oni”, lepszemu
zrozumieniu prawidlowosei w me-
chanizmach tworzenia i podzialu do-
chodu, naredowego. Bedzie to mialo
istotne znaczenie dla ksztaltowania
prawidlowych proporeji dochodow 1
plac, dla lepszej realizacii zasad
sprawiedliwosei socjalistycznej. Isto-
tnym celem reformy jest umocenienie
socjalistycznej zasady réwnych szans
dla wszystiich ludzi oraz stworzenie
warunkéw prawidlowego urzeczywi-

_stnienia zasady podzialu wedlug ilog-

¢i i jakodcei pracy.

Reforma powinna sprzyjac realiza-
¢ji fundamentalnej zasady demo-
kracji socjalistyczmej: wownosei wo-
bec prawa. Istotne jest zwlaszeza
wzmoenienie pozyeii obywatela w
stosunkach z imstyluejami 4 urzeda-
mi powotanymi dla obstugi cbywate-
1i oraz rozwinigeie i instytucjonalne
umeocnienie gwarancji  interesow
obywatela.

W wyniku dokenania reformy na-
stapi¢ powinno:

@ Pelne przywrbcenie sterownodci
gospodarki, jej planowego scharak-
feru.

@ Osiggniecie rownowagi vynko-
wej oraz wyzwolenie W mechaniz-
mach gospodarczych tendencji do
réwnowagi”. Powinno to doprowa-
dzi¢ do osiggniecia tzw. dobrych ryn-
kéw i umocnienia zloténvki, a w dal-

szej perspektywie — wraz z poste- .

pem w efektywnosci gospodarowania
i w dziele réwnowazenia
platniczego — do wymienialnoesci
pieniadza: ’

@ Doprowadzenie
spokojenia potrzeb
narodu.

@ Przyspieszenie rozwiazania kwe-
stii mieszkaniowej.

@ Zasadnicza poprawa warunkéw
w szpitalnietwie { innyeh dziedzi-
nach infrastiuftury spolecznel,

do pﬁlnego za-
zywnosciowyeh

Dbilansu

@ Osiggnietie réwnowagi w hane
dlu zagiamieziym oraz umocnienie
pozycjl Polski w gospodarce swiato-
wei, '

@ Stworzenie warunkow sprzyja-
jacyeh przelsztalceniom w strukiu-
1ze gospodarcze} kraju nv kierunku
zwigkszenia jej zdolnodei do zaspo-
fzajania potrzeb spolecznych przez
zmniejszenie materialochtonnosei, a
takze podwyzszenie jakosci i mowo-
czesnosdei produkeji.

@ Tworzenie przesianek do roz-
wigzywania przysztosciowych ‘prob-
lemdw kraju.

@ Zharmonizowanie ‘TOZWOju
przestrzennego kraju zgodnie z wy-
maganiami spolecznymi, ekonomicz-
nymi i ekologicznymi.

@ Zwigkszenie innowacyjnosci
oraz poprawa poziomu organizacji
pracy i efekiywnosci gospodarowa-
nia ezynnikami produkeji.
Podstawowe zoloienia

Reforma  gospodarcza powinna
stworzy¢ warunki do efeliywnej
pracy przedsiebiorstw, ktére beda
dzialaly na zasadzie samofinanso-
wania. W .przedsiebiorstwach powin-
ny -powstaé¢ moene podsiawy do au-
tentycznej samorzadnosci robotni-
czej. zagwarantowane prawmnie, eko-
nomicznie i politycznie. Prerogatywy
samorzgdu powinny sie rozciggaé na
sthie strony dziatalnosei “przed-
sigbiovsiwa  dotyczace  produkeji,
wplae, warunkow socjalnych itp. Za-
sady dzialalnosci przedsiebiorsiwa i
samorzgdu  robotniczego powinay

&

wzimocii¢ poczucie odpowiedziainos-
ci zaldg za osiggane wyniki ekonomi-
czne i przyszly Tozwdj przedsie-
biorstw.

Intencjg reformy gospodarczej jest
aby przedsiebiorstwa socjalistyczne
zorientowane byly w kierunku ak-
tudlnyeh i przysaztych potrzeb spole-
cznych., Maja temu sprzyjaé: odpo-
wiedni system cen oraz rozbudowane
wiezi miedzy producentem a odbior-
ca, a takze kontrola spoleczna i inne

instytucje dzialajace w interesie
konsumenta. .
Przedsiebiorstwa socjalistyczne

maja byé podstawowymi podmiotami
gospodarczymi i1 ogniwami stosun-
kow spotecznych. Zasadnicze umoc-
nienie przedsiebiorstw stanowi giéw-
ny kierunek reformy gospodarczej.
Oznacza io w szezeg6lnosei petrzebe:
al znacznego rozszerzenia decyzyi-
nych uprawnienn i odpowiedzialnodei
przedsigbiorsiw, docelowo —— catko-
witego zniesienia stosowanych wobec
nich dyrektyw zadaniowych i limi-
tow (przydzialéw) srodkow: b) pod-
niesienia rcli wyniku finansowego
(wskaznika syntetycznego) jako kry-
terium rachumku przedsiebiorstw i
przestanki ich racjonalnosei: ¢} uczy-
nienia z mprzedsiebiorstw jednostek
innowacyjnych. o wieloletnim czaso-
wym horyzoncie rachunku i decyzjis
d) oparcia stosunkéow spolecznych w
przedsiebiorstwach ma zasadach sa-
morzadowych. Zasad “te powinny
znalezé odzwierciedlenie w ustawie
o samorzadzie robotniczym oraz w

ustawie o przedsigbiorstwie socjali-.

stycznym
miku veformy gospodarczej
na nowej plaszezyznie  powinny
ksztaltowaé sie wzajemne stosunki
miedzy ogniwami szezebla centralne-
go a ukladem terenowym. a zwlasz-
cza ogntwami wiladzy wojewddzkiej i
gminnej. Niektére dziedziny (np.
przemyst drobny i ustugi, rolnictwo,
gospodarka mieszkaniowa) powjnny
byé¢ bezposrednio sterowane przez
wladze wojewddzkie, Zarzadzanie in-
nymi — powinno byé przekazane do
miast i gmin. Nalezy jednoznacznie
okresdlié zakves kompetencii i cdpo-
wiedzialnodel poszczegdinyeh oghiw
wladz terenowych,

Umacniaé trzeba ogniwd samorza-
du terytorialnego, rozwijac jego fun-
keje gospodarcze ‘oraz polityczne 1
wychowawcze. Stosunkowo szybko
nalezy przygotowaé ustawe o samo-
rzgdzie terytorialnym, ktora znacz-
nie rozszerzy faktyezny wudzial rad
narodowych w decydowaniu o spra-
wach wilasnego lerenu. Rozszerzone-
mu zakresowi kompetencji odpo-
wiadaé musza szersze prerogatywy
wladz wojewddzkich i gminnych, a
zwlaszeza nowe zasady finansowe.

We wszystkich ogniwach wukladu
ierenowego naleiy w maksymalnym
stopniu stosowaé zdrowe zasady sa-
mofinansowania, uzaleZniajayce
kres i wysokos¢ wydatkéw od nag
madzonych przychodow. Rozwaizyé
nalezy zasadno$¢ powrotu do kate-
gorij wlasnosei lgomunalnej i prayvz-
nania radom narodowym pelnych
uprawnien do prowadzenia dzialal-
noscl gospodarcze]. »

Trzeba rozwingé szeroki ruch od-
hudowywania pozycii samorzadow w
organizacjach spoéldzielczyeh. Nalezy
odbiurokiatyzowaé dzialalnosé spol-
dzielezosel wiejskiej i spoéldzielezosci
pracy, upro§cié ich strukture organi-
vacyjna, znacznie vozszerzy¢ zalires
kompetencjic i  odpowdkdzialnose
cztonkéw spoldzielni.

Planowaniu  centralnemu  lrzeba
rapewnié strategiczng role w ksztal-
towaniu rozwoju  spoleczno-gospo-
darczego lweaju, Nalezy  wyciggnad
wnioski z dowiedzionej prawidlows-
ci, #e im bardziej centralny szczebel
planowania angaZuje sie w sprawy
szezegblowe i operatywne zarzydua-
nie, tym bardziej ostabia sie badZ ni-
weezy jego zdolnosei do wvozpozna-
wania i vozstrzygania probleméw o
znaczeniu strategicznym.

Ksztaltowanie rozwoju spoleczne-
go poprzez planowanie powinne mieé
na celu umacnianie zwartosei spole-

czefistwa w pocauecly wipblhoty- ee-
16w. Rzecza, miezmiernié istotng jest,
aby v planowaniu centralnym uwz-
gledniano interesy wszystkieh grup
spolecznych, aby decyzje planu har-
monizowaly rozwbj i umacnialy wiez
spoleczna, Wymaga ho zasadniczego
podwyzszenia poziomu planowania
oraz nadania mu charvakteru glebo-
kiego procesu spolecznego..

Rozwijaé malezy badania prognos-

tyczne i studia jako miezbedne prze-
stanki  dtugofalowych programéw
rozwoju, Wyniki .tych badan powin-~
ny byé udostépnione spoleczeristwu.
Wiadze patistwowe powinny wspie-
raé opracowywanie miezaleinych
analiz § ocen sytuacji spoleczno-gos-
podarczej oraz studibw nad praysze
toscig kraju., .
- Wyb6r rozwigzaft w kazdym przy-
padku powinien opiera¢ si¢ nia ra-
chunku ekonomicznym W sposoéd
kompleksowy ukazujgcym konsek-
wencje spoleczne i ekonomicane pro-
ponowanych decyzji gospodarczyen.
Spoleczeistiwo powinno znaé alfer-
natywny kierunek rozwiazan danych
probleméw oraz wzeczywisty oSzt
podejmewanych przedsigwziet gos-
podarezych. Konieczne jest zdemo-
kratyzowanie wmrocesu ksztaltowania
decyzji  strategicznych. Programy
roawojowe dotyczace podstawowych
probleméw zZycia maredu powinny
byé¢ poddawane spolecznej ocenie,
ap. w formie plebiscyiu,

Za podstawowe narzedzie polityki
rozwojowej przyjaé naleiy pian 3-le-
¢ni powigzany integralnie z planem

perspektywieznym, siegajacym okre-

su 15—20 lat oraz programy celo-
we, takie jak program wyzywie-

nia narodu, proegram mieszkainictwa
itp. Plan 5-letni powinien dawaé
podstawowym ogniwom gospodarki
zasadniczg orientacje dotyezgeg uwa-
runkowan rozwoju, jego celéw spo-
tecznych oraz zadan gospodarczych i

Srodkéw realizacji.

Nalezy przeprowadzié powszechnz
organizacyj-
nych, dostoscwujac organizacje za-
rzgdzania do celéw dzialalnesci oraz
stworzyé mechanizm spoleczay dla
biurckratyezarm
wypaczeniom w organizacii i funk-

weryfikacje struktiur

przeciwdziatania

cjonowaniu aparatu zarzadzania.

Dokonaé zwlaszeza nalezy zasadni-
czych przeobrazen w organizacji i

stylu dzialalnosci.centralnego szczeb-
1a zarzadzania.

Uproscié trzeba procedury podej-
mewania decyzji i — w miare moZzli-
wosci — wprowadzié zasade autors-

fwva | osobistej odpowiedzialnoei
za projekty decyzji, ¢kspertyzy oraz
za podejmowane decyzje.
° Konieczne jest zrdéznicowsanie roz-
wiazain organizacyjnych w dosteso-
waniu do fkonkreinyeh warunkow
kazdej dziedziny dzialalnosci gospo-
darczej. Uproszczenie struktury orga-
nizacyjnej powinno doprowadzié do
ograniczenia jej do najwyrzej dwu
szczebli  (przedsiebiorstwo—zjedno-
czenie; przedsiebiorstwo—kombinat
itp.).

W dziedzinach $cisle powiazanych
z rynkiem towaréw konsumpeyjnveh
nie nalezy dazyé do przymusswege
grupowania przedsiebiorstw. Lepiej
opieraé sie na srednich i malych for-
mach organizacyjnych, konkurujg-
1c\ych miedzy soba o pozycje na ryn-
ku,

W takich galeziach produkeji jak
energetyka lub gornictwo celowe jest
grupowanie ogélu zakladéw w wiel-
kie organizacje typu dkoncernowego,

tak ~— aby pozwalalo fo W sposéd .

najbardziej racjonalny zaspoxkoié po-
trzeby w skali krajowsej.

Nalezy odejs¢ od stosowania zasa-~
dy .czystosci branzowej”. Nie po-
winne byé zadnych przepiséw unie-
mozliwiajgcych  przedsiebiorstwom
jakiejs§ branzy podejmowanie pro-
dukeji malezacej do innej branzy.
Przedsiebiorstwom 1 zjednoczeniom
nalezy przyznaé uprawaienia do two-
rzenia, lgczenia i likwidowania jed-
nostek wewnetrznych. Naleiy réw-
niez zapewni¢ warunki dla tworzenia
dobrowolnych  zrzeszenn przedsie-
biorstw, ovganizowanych np. w celu
prowadzenia wspélnej dziatalnosci
badawezo-rozwojo: mt'§péh1ych
inwestyeji czy wepodlnej dzialalnosci
handlowej.

Kazde rozwigzanie powinno zape-
wniaé wspdluczestnictwo przedsta-
wiciela samorzadu robotniczego w
zarzadzaniu ,zgrupowana” organiza-
<ig.

Docelowo mastgpi cabcowita Jikawi-
dacja dyrektywnych zadain oraz
praydzialdw i limitow srodkoéw. Za-
dania i srodki ustala¢ bedzie przed-
sigbiorstwo’ w swoim planie samo-
deielnie, kierujac si¢ mikroekonomi-
cznym kryterium, parametrami ryn-
ku ovaz ogblnie obowigzujacymi nor-
mami paistwowymi., Jednakze, wo-
bec warunkéw istniejacych i spo-
dziewanych w latach majblizsazyeh,
dojscie do tego rozwigzania musi byé
procesem. .

W najblizszych latach, w awigzku
z wystgpowaniem niedoboréw poda-
zy na wielu odeinkach gospodarki,
stosowaé malezy przejsciowo okreslo-
ng liczbe dyrektywnyeh zadan orvaz
przydziatéw limitdw. Dyrektywy te
powinny byé konsekwentnie znoszo-
ne wraz z usuwaniem podazowych
niedoboréw i popraws jakosei wyn-
kow.

Skuteczne ogramiczanie dyrektyw
wymaga gwarancji instytucjonal-
nych i ustawowych, Gwarancje in-
stytucjonalne powinny powstawaé w
wyniku wzmnacnjania samorzadu ro-
botniczego oraz ograniczenia liczeb-

pomocy
nych, srodkow
przeplsébw prawa. Nakazy adminis-
fracyjne stosowane sa w przypad-
kach wyjatkowych, Naleiy precyzyi-
nie okreilié zakres dopuszczalnej in-
gerencji organow

wyth, Gwaténele nstaiows. miiss

byé pawarte w mowe] ' ustawie o
preedsiebiorstwach i - organizacjach
gospodarczych. ‘ o

Wazna i trwaly role w central-
nym kierowaniu przedsiebiorstwami
odgrywaé powinny inhe — poza dy-
rektywami tradyeyidymi — narzé-
dzia bezposrédnie, Nalezy jeé usilnie
rozwijat i doskonalié, bowiem thwig
w nich cenne rezenwy spoleczne pod-
porzadkowywania dzialalnosei przed.
siebiorstw Korzysciom ogolnospole~
cznym. Narzédzia te obejmuia:

@ akceptacje [przez Organy cén-

tralné wazniejszych —przedsiewzies

in yeyinyeh i bac Z0-T0 3]
wych; jest to forma dyrekiywy, ktd-
ra mié nisZezy mikroekonomicznego
rachunku i przedsiebiorczosei; .

@ alokacyine normy ogblné; wa.
lor i¢h poléga na tym, iZ sg oneé mwole
ne od przetargowej indywidualiza«
cji; glownymi obszarvami stosowal-
noici tego marzedzia sg warunki pra-
¢y, ochrona srodowiska i normaliza.
cia produkeji;

@ informacje i inspiracje central.
ne; powinny staé si¢ one istotnym
czynnikiem , ukierunkowujacym ak-
tywnosé przedsiebiorstw i wzbogaca-
jacym parametry jego rachunku.

Podstawowa role w  Kierowaniu
gospodarka odgrywaé powinny zasa-
dy i system ekonomiczno-finansowy,
Ze wzgledu ma centralne znaczenie
{ego problemu proponuje si¢ rozwa-
zenie, na. tym etapie prac Komisji,
dwéch alternatywnych koncepcji sy-
stemu ekonomiczno-finansowego,

Zaklada sie, de do konca 1932 =
nowe zasady funkcjonowania zosia-
ng wprowadzone w zycie we Wszysi-
kich ogniwach gospodarki, W zwiaz-
ku z tym nalezy przyia¢ nastepuisz-
ce etapy i program prac nad reforma
gospodarczg:

@ W okresie do korica 1930 r. na-
lezy przygotowaé poglebiona cocene
obeenego stanu funkcjonowania gos-
podarki oraz kierunkowe zaloienia
reformy.

@ Na podstawie kierunkowych za-

loien malezy -opracowaé projexty
szczegdiowych rozwigzan — dotyezs-

cych gldwnych aspekiow funkciono-
wania gospodarki (planowanie. sys-
tem eXonomiczno-finanscwy, struk-
tury organizacyjne itd.) oraz podsta-
wowych dzialow gospedarki (prze-
myst, administracja, budownictwo,
handel wewnetrzay, handel zagrani-
czny itp.). Prace te powinny-byé za-
koniczone do 30 paZdziernika 1981 .
Na tym etapie powinny réwniez byé
przygotowane rozwigzania o charak-
terze ,infrastruturalnym” detyeza-
ce np. reformy cen, przeceny majat-
ku trwalego, tworzenia bazy morna-
tywnej itp.

® W Xkolejnym etapie nalezy opra-
cowaé projekty wdrozeniowe ckres-
lajace podstawowe zasady funkejo-
nowania réznych typéw jednostek
gospodarczyeh, to znaczy przedsie-
biorstw, kombinatdw, zjednoczei
oraz jednostek terencwwych, a takie
wyzszyeh szezebli, facznie z central-
nym szczeblem zarzadzania. Prace w
tym zakresie powinny byé zalkoriczo-
ne do 30 czerwea 1932 1.

@ Koncowy etap powinien obei-
mowaé prace hezposrednio zwigzane
Zz wdrozeniem do praktyki nowych
rozwigzan systemowych. :

Uznaje si¢ za stuszng zasade, Ze
udoskonalenia _systemowe,
ce poszezegblnych odcinkéw gospo-
darki, a takze jednostek gospodar-
czych wprowadzane beda 'w zycie na
biezaco, poczynajgec od 1 styezaia
1981 r. Zmiany te powinny byé kie-
.Tunkowo zbieine z calosciowymi za-
lozeniami.

Dokenanie reformy do ioiica 1982
roku nie wyczetpuje programu Xko-
niecznych dalszych zmian w mecha-
nizmie funkcjonowania gospodarki.
Wraz z przywracaniem réwnowagi
gospodarczej nastepowaé powinno u-
macnianie tzw. docelowych cech sy-
stemu odpowiadajacych wyzszei fa-
zie rozwoju sil wytwdérezych i po-
trzeb spolecznych.

Przedsiqbidrstwo
i samorzqd robotniczy

Socjalistyczne przedsiebiorstwo
jest ekonomicznie samodzielnym (au-
tonomicznym), podstawowym pod-
miotem gospodarki. Zadaniem przed-
sigbiorstwa jest zaspokajanie potrzeb
spolecznych przez prowadzenie dzia-
lalnodel planowej i  ekonomicziie
efektywnej. Autonomia przedsiebior-
stwa stanowi elkonomiczng podstawe
i warunek samorzadnosci zaldg.
Srodki produkeji  przedsiebiorstwa
patistwowego s3 wlasnoseia spolecz-
na. Przedsiebiorstwa dysponuja jed-

‘nak nimi samodzielnie w ramach

obowigzujacych  przepisdow  praw-
nych. Przedsiebiorstw mnie mnaleiy
identyfikowaé z organami paistwo-
wej administracji gospodarczej.

Przedsiebiorstwa - posiadaja osobo-
wos¢ prawng. Kierujg sie one ra-
chunkiem ekonomicznym i mikro-
ekonomicznymi - kryteriami wyboru.
Przewidzie¢ nalezy j okreslié w
przepisach prawnych tryb preymu-
sowej reorganizacji lub likwidacji
Frzedsi@bim:stw przynoszaeych stra-
ty.

Centralna administracja gospodar-
cza kieruje przedsiebiorstwami przy
instrumentéw  ekonomicz-
informacyjnych i

pariistwowych w

nofei 1 funkeji ministerstw galezio- dziatalnosé przedsigbiorstw. Nalezy
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ted ustanowid skutecana procedurg
chroniacy przedsiebiorstwa przed in=
gerencja, ktéra awykraczalaby poza
ten zakres,

Przedsighiorstwa (wystepuja foadé
jako  przedsigbiorstwa  pojedyncze
‘mie wchodzace w skiad zgrupowa-
na  obligatoryjnego), badZz jako
przedsiebiorstwa wielozakiadowe lub
sjednovzenia. Takze zjednoczenia
mega  mieé  chavalkier przedsie~
b e . & nie organdow administra~
cji panstwowej.

W okreslonych drziedzinach pro-
] i uslug pcwoluje sie przed-
iorstwa _usytecznosci publieznej,
ve nie kieruja sie zasadami ma-
ksymalizacji wyniku finansowego.

Organy nadzoru panstwowego ma-
ia prawo powolywania do Zyeia, li-
xwicdacji 1 daczenia mprzedsiebiorstiw.
wo organizowania mowych przed-
far stuguje jednak takze
2 rstwom 1 organizacjom
spolecznym juz istnieigeym. Procesy

e podlegajg woOwczas nadzorowl
panstwvewemu.
Nie nalezy {worzy¢  sztucanych,

ekonomicznie nieuzasadnionych mo-
nopoli. Twory rtakie, obecnie istnie-
jnce. malezaloby rozwiazaé, mie do-
puszczajac jednakze do przesady de-
zintegracvinej. W szeregu dzied
prrewidzied malezy funkejonowan:
przedsiebiorstw  praymusowo  nie
grupowanych w zjednoczenia lub in-
ne organizacje tego rodzaju. Kryteria
laczenia zakladow i przedsiebiorstvwr
muszg hye réinorodne { dostosowane
dn konkreinych potrzeb i =zadan.

Obecna dominacja zasady branzewej
nie ma uzasadnienia
Obok administracji
prawem inicjatywy i decyzji
cvinej dysponuja takze przedsiebior-
siwa. Moga one wiee dla uz
oareslonych korzysci ekonomicanych
liczy¢ sie w dobrowolne zrzeszenia
oparte na umowie stron i prawie cy-
wilnym. Proces ten powinien podle-
ga¢ nadrzorowi panstwowemu glow-
nie po to, aby mnie dopuszczac do spo-
lecznie nieuzasadnionych monopeli.

Uznaje sie prawo przedsiebiorstwa
do wychodzenia poza zakres {profill
dzialania produkeyjnego lub uslugo-
wego ustalony dla niego w akeie za-
lozveielskim. Jesl to wOwnoznaczne
2 prawem przedsiebiorstwa do swo-
badnej diwersytilkacji zakvesu
prredmiotowego swojei dzialalnosci.

7 powyzszych tez wynika. Ze refor-
ma zaklada¢ powinna powaina prze-
budowe obecnveh suruktur podmio-
towych. Zadania te realizowaé nale-
7v #OPowo Po starannym praemy-
Sleniu i prayvgotowaniu kazdego ru-
chu. W I etapie reformy zmiany or-

ganizacyjne ograniczy¢ nalezy do za-
lkresu niezbednego. abv nie tworzvé
dodatkowyeh trudnosci powodowa-
nych reorganizacja.

Konieczna jest odbudowa rtoli sa-
morzadu roboiniczego (pracownicze-
go). Uprawnienia stanowigce samo-
wadu powinfy objaé wszvstkie de-
cvzje i inicjatywy, kidre: a) sg istot-
ne dla funkcjonowania i rozwoju
przedsigbiorstwa: b) moga byvé kom-
petentnie podejmowane przez samo-
Celu tego nie mozna bedzie
asiggnaé bez odbudowy rad rcbotni-
czyeh jako decydujgcego ogniwa sa-
morzadu.

Do podstawewych funkeji samo-
rzadu  robotniczego powinno nale-
7e¢: zatwierdzanie diugofalowego
programu rozwoju przedsigbiorsiwa;
vehwalanie planéw  wieloletnich i
krotszyeh oraz komirola ich realiza-
- zatwierdzanie struktury ovgani-
jnej przedsiebiorstwa: podzial
‘veospodarowanego w przedsighior-
e dochodu na fundusze (wyma-
cdzen. socjalny, rozwojy, rezerwo-
wv) oraz zasady ich wykorzystania:
ksuattowanie politvki wynagrodzen
(w ramach generalnych zasad).
graniczony powinien byé za-

res inicjatywnyeh. opiniodawezych i
wemtralnveh funkeji samorzadu.

Treb powolywania i odwolywania
dvrektoréw mprzedsiebjorstw — moze
bvé dokonvwany wedlug nasiepuja-.
cveh wariantow: a) powoluje { odwo-
Iitie minister w konsultacji z samo-
rzadem: b) powoluie i odwoluje sa-
marzad na podstawie propozyeji mi-
nistra: ) samorzad wylania kandv-
dnta mp. w drodze konkursu). a za-
tvrerdza go minister.

w funkcjonowanin przedsie-
hinrstw { ich samorzadu podstawows
procedura wyrazajaea nowe stosunki
stawalby sie coraz bardziej autono-
miczny plan przedsiebiorsiwa z sze-
rakim blokiem decyzji samorzadu. W
sn0séb harmonijny winien on laczyé
w sobie zarowno zadania podzialowe,
konsumpeyine, jalk i efelktywnoscio-
we produkeyjie. Rozwazana  jest
mozliwosé nazwania go swego rodza-
ju .umowa spoleczng”. co wymaga
wypracowania bardziej - szczegodlo-
wyeh zasad sporzadzania tej ,umo-
wy” oraz blizszego okreflania oraw
i zobowiazan kontrahentéw. Mozna
takze nadawanie statutu. przedsie-
binrsiwvom przekszialeié w  forme
umowy spolecznej.

Doniostym skladnikiem stosunkow
spolecznyeh w przedsiebiorstwach i

na wszystkich szezeblach kierowania
procesami gospodarczymi staly sig
juz i niewsgtpliwie pozostang samo-
rzadne zwigzki zawodowe, Podsta-
wowym zadaniem, jakie. stawiaja
przed soba zwiazki, jest ochrona im-
tereséw ludazi pracy i ich reprezento-
wanie wobec wladz panstwowych.
Zwiazki staja sie glownym partne-
rem administracji gospodarezej, i
wladz panstwowych w podejmowa-
niu wszelkich decyzji okre§lajacych
szeroko rozumiane warunki pracy.

Dotyczy to maréwno przedsigbiorss
twa, jalk i skali maﬂcmekononr?icznej,
w tym makroproporeji plandéw cen-
{ralnych.

Hanmonijne  wbudowanie  tego
skiadnika w system funkcjonowania
gospodarki wymaga péwaolegiego i
imtensywnego mozwoju innych pod-
atarwgwych form mdzialu ludzi pracy
w kierowaniu gospodarkg, tzn. su-
morzgdu robotniczego, rad navedo-
wyeh i Sejmu.

Centralny szczebel kierowdnia

Miejsce centralnego szczebla kie-
rowania w sysiermie kierowania so-
cjalistyczng gospodarka wyznacza
jego rola jako rzecznika interesow
ogodlnospotecznych i organizatora ich
realizacji, Realizacja tych celéw po-
winna nastgpowac przy pomocy: sy-
stemu planowania; systemu narzedazi
ekonomicznych i roazwigzan systemo-
wyeh:  tworzenia organizacyjnych
warunkéw dla realizacii celow,
przy szerokim wykorzystywaniu in-

sivtucjonalnych form wspdldzialania -

spoleczmego.

Tej naczelnej funkcji powinny byé
podporzadkowane tresé, zakres i or-
ganizacja szczebla centrainego. Fun-
keje te centralny szezebel kierowa-
nia powinien speiniaé przez:

@ identyfikacje i formulowanie
celéy spolecznych dostosowanych do
warunkow realizacj w ukiadzie par-
tia, Sejm, rzgd, spoleczenistwo. W re-
alizacji tej funkcji szczebla central-
nego nalezy w zasadniczy sposob
zwiekszyé role: wspdluczestnictwa

spoleczenstwa w wyborze celow i ich
fcrmutowaniu przez rozwinigcie sze-
cokich form konsultacii spolecznej:
wykorzystania ekspertyz opracowa-

nych przez placowki naukcewe i sto-
warzyszenia oraz indywidualnych e-
kspertow; artykulacji intereséw roz-

. grup spolecznych przez szer-
sze wilaczenie organizacji politycz-
nych je reprezentujgcych, a wiec
partii i organizacji politycznych. Po-
suniecia te powinny stanowi¢ syste-
mowa bariere przeciwko odradzaniu
sie arbitralne i woluntaryzmu w
decvyzjach polityemnyceh i ekonomicz-
nych.

@ Opracowanie | realizacje jedno-
litej sirategii szczebla centiralnego,
przy podporzgdkowaniu jej poli-
tvki odeinkowej { branzowej pro-
wadzonej przez poszczegdine ogni-
wa szczebla centralnego. W tym celu
sztaltowaniu zakresu 1 funkeji
organow szczebla centralnego nale-
v pravjaé takie organizacfine ron-
wigzania. ktore wyeliminujg meozli-
wosié utozsamiania sie poszczegol-
nych ogniw saczebla centrainego z
interesami resortoéw. brani i regio-
now. Wymaga to. glebokich zmian
organizacyjnych i funkcjonalnych w
organizacji ministerstw i rzadu, Sta-
nowié to powinno bhariere przeciwko
odradzaniu sie roimych form party-
kularnych naciskoéw, prowadzgcych
do powsiawania dysproporcji w so-
spodarce. Ksztallowanie jednolitej
stralegii wymagaé¢ bedzie okreslo-
nych prac przygotowawczyeh i cza-
su. a takie konsekwentnej jej reali-
zacji. Jest to niezbgdne dla powodze-
nia reformy.

@ Organizowanie zespolu dzialan
zmierzajacych do zapewnienia zgod-
nodei dzialalnosei wszystkich pod-
miotéw gospodarowania z celami i
strategig szczebla centralnego, ‘a
przez to harmonijnego rozwoju go-
spodarki. Dzlalania te powinny o-
bejmowaé: informowanie podmiotdw
gospodarowania o uwarunkowa-
niaclh, celach ogdlnospolecznych i
wynikajgcych z nich priorytetach,
przy czym nalezy zasadniczo zwiegk-
szy¢ role informacji zaréwno w eta-
pie formulowania wytycznych. jak i
w formie bardziej rozwinietych u-
zasadnien efektéw planu; okréslanie
instrumentéw o charakterze para-
metrycznym lub bezposrednio naka-
zowym, ksztaltujgeych dzialalnosé
podmiotéw gospodarowania.

Na centralny szczebel kierowania
skladaja sie: Zjazd 1 Komitet Cen-
tralny PZPR oraz instancje kierow-
nicze innych stronnictw politycz-
nych. Sejm, Rada Panstwa, Rada Mi-
nistréow, ministerstwa i urzedy cen-
tralne.

Skuteczne dzialanie centralnego
szezebla kierowania jako calodci wy-
maga: jasnego rozgraniczenia funkcji
i uprawnien poszczegolnyeh podmio-
10w; mnormaiywnego uregulowania
ich uprawnien, a w szczegblnosei o-
kre§lenia zakresu wylacznych decy-
zji Sejmu i jego organéw oraz u-
prawnien Rady Ministréow i jej or-
ganéw w stosunku do jednostek go-
spodarczych: okreslenia instytucjo-
nalnych form kontroli gwarantuja-
cyeh przestrzeganie tych ustalen. Po-
winno 10 w sposob systemowy wye-
liminowaé nieuzasadnione i nieu-
prawnione ingerowanie centralnego
szczebla kierowania w dziatalnosé
organizacji gospodarczych.

Sejm powinien uchwalaé: a) pers-
pektywiczne programy rozwoju kraju
o charakterze kompleksowym oraz
wynikajaee z nich kierunki dlugofa~
jowej polityki spoleczmej, technicz-
nej, ekonomicznej i przestrzennej,
b) plany 5-letnie (réwnoczeénie pro-
ponuje si¢ wprowadzié praktyke

przedstawiania przéz rzad w potowie '

okresu ocene przebiegu jego reali-
zacji i na tym tle propozycji doty-
czacych ewentualnych zmian planu,
lacznie z zadaniami i kierunkami
rozwoju na 2—3 lata nastepnego pie~
ciolecia, Budzet -Paristwa. Naleizy
odstapié od praktyki uchwalania
plandw rocznych przez Sejm.
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Alsolutorium za okresy roczne dla
rzadu powinny byé uchwalane przez
Sejm ma podstawie oceny wykonania
Budzetu Panstwa za rok ubiegly o-
raz przebiegu wykonania zadan pla-
nu S-fefniego w ujeciu narastajgcym
2e szczegdlnym uwzglednieniem wy-
ﬁikéw osiggnigtych w ubieglyin ro-

. .

Naleiy zwigkszyé role Sejimu w
dokonywaniu wyboréw podstawo-
wych proporcji rozwoju kraju, W
szczegdlnosei Sejm powinien: a) ak-
ceptowaé przedstawiony przez rzad
ogdlny podzial dochodu narodowego
na spoiycie i akumulacje i okreslaé
maksymalny poziom inwestycji cen-
tralnych, ktory nie moze by¢ prze-
kroczony bez jego zgody; b) akcepto-
waé podziat na fundusz spoiyeia in-
dywidualnego i zbiorowego oraz kie-
runki przeznaczania §rodkéw w ra-
mach tych funduszéw: ¢) akceptowaé
podzial na galezie i k ki inwe-
stowania w ramach inwestycji cen-
tralnych. Wymada to przedstawiania
przez rzad propozycji dotyczgeych
markoproporcji gospodarki narodo-
wej w wariantowym ujeciu ze scha-
rakteryzowaniem kousekwencji wy-
boru poszczegdinych wariantow,

Sejm powinien uchwalaé lub zaj-
mowaé stanowisko w odniesieniu do
podstawowrch decvzii o charakterze
makroekonomicznym, jak: a) dopusz-
czalne zadluzenie za granicg. kiore
nie moze byvé przekracrone hez zgn-
dy Sejmu. b) wazni decyzie W
sprawie zaciggniecia kredyibw za-
granicznych, angazujace panstwo w

wieloleinie spialy, ¢) proporcje do-
chodéw réznych grup ludnosci, d) za-
kres i wielko$é¢ dotacji kierowanych
do podstawowych gaiezi gospodarki.

Naleiy wprowadzi¢ zasade przed-
kladania pod obrady Sejmu propo-
zycji  dotyczacyeh  podstawowych
zmian worganizacji i zasadach fun-
kejonowania gospodarki narodowej.

W dzialalnoéei Rady Ministrow
konsekweninie opiera¢ sie naleiy na
zasadzie kolegialnodci. Ouznacza
miedzy innymi roz
viedzialnosei ministra za prace ca-
tego rzadu a nie tylko kierowanego
przez niego resortu. Wymagac to be-
dzie odpowiednich zmian w liczbie
ministerstw i skladzie rzadu oraz w
irybie pracy Rady Minisirow.

Naleiy utworzye Kolegium Keomi-
sji Planowania. w zklad kioérego po-
winni wehodzie czlonkowie kierow-
nictwa Komisji Planowania oraz
wszyscy ministrowle i kierownicy u-
rzgdow centralnych o charakterze
funkcjonalnym, a zwiaszcza mini-
sier finansow. minisier pracy, pilac
i spraw socjainych, minister handlu
zagranicznego, prezes Panstwowej
Komisji Cen, minister pgospodark:
materialowej, prezes Narodowego
Banku Polskiege. Do zadan Kole-
gium Komisji Planowania nalezaloby
przedkladanie Radzie Ministrow pro-
jektow: plandéw perspekiywicmego,
piecioletniego i rocznego, bilanséw:
finansowego pafsiwa. platniczego,
dochodéw i wydatkow ludnosci
oraz rozpabtrywanie i dyskulowanie
ogdlnyeh zalozen polityki gospodar-
czej, w tym zwiaszeza decydowanych
przez Sejm. Przywrocenie tych form
dziatania Komisji Planowania mialo-
hy istotny wplyw na integracje po-
lityki gospodarczej szczebla central-
nego.

Komisja Planowanfa (jako urzad)
powinna mieé charakler organu
sztabowego rzadu, a w zwigzku z tym

nalezy oczysci¢ jej zakres dziatania -

ze wszystkich funkcji biezacego z3-
rzgdzania, zwlaszeza w zakresie roz-
dzielnictwa, biezacej wspoipracy go-
spodarczej z zagranica, nadzoru nad
realizacjg konkreinych Inwestycji
itp. Wzmocnieniu powinny ulec jej
piony organizacyjne, zwigzane z wy-
konywaniem funkcji: diugofalowego,
strategicznego planowania, ze szcze-
golnym uwzglednieniem programo-
wania procesow strukturalnych
przeksztalcen w gospodarce, progra-
mowania i wdrazania postepu nau-
kowo-technicznego w gospodarce,
diugofalowego programowania
wspolpracy z zagranicg (specjalizacja
i kooperacja), analizy funkecjono-
wania systemu ekonomiczno-finan-
sowego, programowania, oceny efek-

tywnosci oraz organizacji realizacji

glownych inwestycji centralnyeh, o
charakterze strukturotworcaym w
gospodarce narodowej, dziatalnofeia
analityczno-diagnostyezng stanu go-
spodarki narodowe] oraz jej progno-
rowania. Dla wykonania powyzszych
funkeji trzeba wzmocni¢  zaplecze
studialno-koncepcyne Komisji Pla-
nowania, tworzac w jego ramach
bardziej- elastyczne formy organiza-
cyjne, jak np. tworzenie wspélnych
jednostek zavlecza Komisji Plano-
wania i PAN.

Jezeli chodzi o ministerstwa o cha~
rakterze funkcjonalnym, to zachodzi
potrzeba wzmocenienia ogniw cen-
tralnego szczebla kierowania, zaj-
mujacyeh sie ksztalowaniem instru-
mentéw ekonomicznych. Niezbedna
jest takze przebudowa systemu ban-
kowego i zasadnicze wzmocenienie je-
go funkeji.

Przedstawiony kierunek zmian w
systemie funkcjonowania gospodar-
ki narodowej wymagaé bedzie istot-
nych zmian w ustawieniu tzw. mini-
sterstw branzowych. Zmiany te po-
winny zmierzaé w kierunku $cislego.
wlaézenia tych ministerstw w reali-
zacje jednolitej strategii . szczebla
centralnegd i organizowania prac
pod katem tego naczelnego zadania.
Wymagaé to bedzie swego rodzaju
funkcjonalnego” ustawienia mini-

sterstw gospodarczych, to jest <
graniczenia wszelkich form opera-
tywnego zarzgdzania ze szezebla mi-
nisterstw organizacjami gospodare
czymi 1 przedsiebiorstwami oraz re-
sygnacji Z peilnienia przez minister-
stwa funkeji podmiotéw planu cenw
tralaego.

Funkeje ministerstw powinny o=
bejmowaé: programowanie diugofa-
lowe rozwoju okre§lonych branz i
jch wznjemnej struktury, konsulta-
cie planéw panstwowych w zakresie
nadzorowanych branz, wspdlprace
miedzynarodows, programowanie i
upowszechnianie postepu naukowo-
-technicznego, ocene dzialalnosei
organizacji gospodarczych z pugktu
widzenia zgodnosei z polityka pan-
siwa, konirole resortowa, politvke
kadr (z mianowaniem dyrektorow
organizacji gospodarczych), wspoi-
prace z ministerstwami funkecjonal-
nymi przy formulowaniu parame-
trow  systemu .ekonomiczno-finan-
soweago, ksztaltowanie struktur orga-
nizacyjnych i organizowanie powig-
zan  poziomych  (kooperacyjnych.
serwisowych, handlowych itp) oraz
realizacje inwestyeji centralnych w
zakresie zleconym przez rzad.

Z {funkeji tych- wynika potrzeba
znacznegdo ograniczenia liezby mini-
sterstw branzowych oraz dokonanie
istotnych zmian w ich wewnetrznej
arganizacji.

System planéw

W systemie plandéw na szezeblu
centrainym wystepowaé beda: 20-le-

‘tnie programy reozwiazywania wy-
branych probleméw (np. nauka i te-
chnika). perspektywiczny plan spo-
leczno-gospodarczy (10-letni). plan
przestrzennego zagospodarcwania
kraju, piecioletni Narodowy Plan
Spoleczno-Gospodarczy, rzagowy
splan roczay.

Nalezy zwiekszyé role planowania
perspekiywicznego. Wyrazem wagi i
zaangazowania panstwa w tworzenie
jednolitej, dalekosieinej i kompile-
mentarnej polityki technicznej, pro-
wadzgcej do strukturailnych przeo-
brazen ekonomiki kraju, powinien
byé 20-leini program rozwoju nauki
i techniki oraz wdrozen ich osiaggnieé
do gospodarki. Program taki, oparty
na ocenie tendencj rozwoju techni-
ki w swiecie oraz mozliwosci uzyski-
wania postepu technicznego wia-
snym wysitkiem i we wspolpracy z
krajami RWPG powinien byé poed-
stawg do opracowania 10-letniego o~
golnogonspodarczego planu rozwoju.
Zasadnicze problemy planowania
perspekiywicznego powinny doty-
czy¢ przeksztaleen siruktiuralnych —
struktury gospodarczej i przestrzen-
nej. Gléwnymi problemami sa tu:
gospodarka energia i surowcami,
rozw6j infrastruktury technicznej.
przesirzenny rozwoj kraju, kierunki
specjalizacii gospodarki. Plan 10-let-
ni stanowié¢ powinien pcdriawe dla
formulowania plandow 3-letnich roz-
woju gospodarki i wszystkich jej o-
gniw, do szczebla przedsiebiorsiwa
wiacznie.

Plany -5-letnie powinay byé gléw-
nyin  dokumentem ckredlajacym
strukture inwestowania. baza dla or-
ganizacji dzialan przedsiebiorsiw or-
ganizacji gospodarczych oraz ped-
stawa do oceny wynikow ich dzia-
lalnosei., Proponuje sie nastepujace
okreslenie ich funkeji: zapewnienie
rownowagi gospodarczej i harmonii
procesdw rozwojowych: okredlenie
strukturalnych przeksztalcen gospo-
darki. zwlaszcza poprzez decyzje do-
tyczace wielkich przedsiewzigeé in-
westveyjnych: ustalenie zadan w
dziedzinie podnoszenia warunkéw
bytowyeh ludnosei; oraz stwarzanie
warunkéw dla statego postepu w e-
fektywnosei gospodarcwania.

Aby zalozenie to moglo byé zrea-
lizowane, niezbedne sg: gleboka
zmiana tresci planu S-letniego i kon-
ceniracja jego uwagi na sprawach
najwazniejszvch i .dajacych sig
planowaé na okres piecioletni”;
zmiana sposobu opracowywania pla-
nu b-letniego: zwigkszenie pozycji
instytucjonalnej planu 5-letniego W
pordwnaniu z planem recznyin: wy-
znaczenie okreslonej roli planu 5-let-
niego w okreslaniu biezacej polityki

rzadu,

Waznym elementem planéw 3-let-
nich powinny by¢ decyzje i wytlycz-
ne dotyczace narzedzl oddzialywania
przez organy panstwowe i polityke
gospodarczg na  przedsigbiorstwa
i inne jednostki gospodarujace, w
tvm gospodarsiwa domowe ludnosci.

Narzgdzia te w podstawowej czesei

powinny stanowié¢ instrumenty po-
$redniego oddzialywania, a wige nor-
my i normatywy ekonomiczno-finan-
sowe,

W konsekwencji  zasadniczego
zwiekszenia rangi planu S-leiniego
nalezy zmienié¢ funkcje i charakter
rocznego narodowego planu spolecz-
no-gospodarczego. Plany roczne pel-
nilyby w zasadzie tylko dwie funk-
cje: operacyjnego precyzowania nie-
ktdrych wazniejszych zadan i $rod-
kéw w dostosowaniu do zmiennych
warunkéw otoczenia oraz okreflenia
sposobu zagospodarowania efekiéw
wynikajacych z przekroczenia zadan
ustalonych w wycinku planu 5-let-
niego.

Warunkiem proponowanej zmiany

cyinych oraz zastosowanie skutecz-
nych mechanizmbéw pebudzajgeych
do przekraczania zadan planu S-let-
niego w drodze efekiywniejszego
wykorzystania dysponowanych $rod-
kow.

W systemie planowania centralne-
go podnieit nalezy znaczenie planow
finansowych, Bilans platniczy, bilans
dochodéw i wydatkéw ludnosci, plan
kredytowy, budiet panstwa, plany
finansowe przedsigbiorstw 1 synte-
tyczny bilans finansowy panstwa
powinny staé sig podstawowymi na-
rzgdziami rownowazenia gospodarki,
wyznacznikiem- szeregu proporcji
NPSG oraz punktem wyjscia do wy-
znaczania normatywow dochodo-
wyech dla przedsigbiorstw, a takze
norm wyceny szeregu zasoboéw (kur-
sy walutowe, stopy oprocentowania).

Pilna sprawa jest opanowanie me-
tod planowania problemowego. Pla-
ny te powinny powstawaé dla wy-
branych problemoéw, dotyczacych
przede wszystkim tych elemenidw
gospodarki, ktore majg kluczowe
znaczenie, a ktorych rozwoj wymaga
szezegblnego przezwyciezania par-
tvkularyzmow, stosowania z reguly
diugiego i zindywidualizowanego ks~
ryzoniu czasowego, koordynacjl
1u réznorodnych dzialan, a takze za-
pewnienia nowatorskich metod rea-
lizacyinych, Wszystko to uzasadnia
postulat nasycania planu centrainego
wrbranymi planami problemowy i,
kisre powinny pelnié role studiéw
“przedplanowych.

&

Nowym elementem w stosunku do
dotychezasowej. praktyki powinoo
byé zwlaszeza: .

© rozwijanié cbok wielkich pro-
gramow. obejmujgcych wislkie ob-
szary gospodarki, takich jak np. pro-
gram wyzywienia. narodu, réwniez
wezszych programéw nacélowanych
na rozw6j szczegblnie trudaych. no-
woczesnych i efektywnych grup pro-
duktéw oraz technologii, powstaja-
cych zwlaszeza przy pomocy krajo-
wych wynalazkow i tworezego roz-
winiecia techniki nabywanej za gra-
nica,

@ zwickszenie stopnia .akiywno-
$ci szezebla centralnego w inicjowsa-
niu takich programow i zapewnienie
scislego ich powigzania z narodo-

wymi planami spoleczino-goseadar-

*

W rozdziale pl. ,Zasady systemu

czymi.

elkonomiczno-finansowego narze-
dzia kierowania gospodarkzs”, zespol
redakcyjny zaprezentowal dwa wa-
rianty rozwiazan, wychodzacych z o-
golnych przeslanek zarysowanych w
rozdziale - zatytulowanym .Przedsie-
biorstwo i samorzad robotniczy”, ale
réznigce si¢ konkretnymi. rozwiaza-

niami instrumentalnymi. (Oméwie-
nie réznic w podstawowych elemen-
tach wariantu 1 i Il — zawiera ze-
stawienie ponizej).
Polityczne
warunki realizacii

Wsiréd przesianek  pelitveznych

sprawa zasadnicza jest za

dzy wladzami a spoleczeistw
lezy ono w duzej mierze od poprawy
efektvwnodcel, czyli — eod reformr.
Ale, z drugiej strony, zaufanie jest
nezhedne, azeby reformg ruszyé. a
trm bardziej jg przeprowadzié. Tyl
ko howiem w atmosferze zaufania
zyczliwosci, checl zrozumienia racji

strony drugiej, mozna liczyé na ro-
zumng kontrole mad strumieniami
dochodéw mominalnych i popytu pie-
nieznego. Jest to konieczne, by mo=-
gla byé wprowadzona jedna z ele-
mentarnych zasad reformy 3§ efek-

tywnosci — zobiektywizowana zalez-

noé¢ miedzy wzrostem plac w posz-
czegblnych przedsigbiorstwach a po-
prawg ich wynikéw, ekonomicznych.
Boz zaufania nie moze wreszcie pow-
sta¢ racjonalna, a dla reformy klu;
czowa, polityka cen, stopniowo eli-
minujaca dysproporcje i przeksztal-
cajaca rynki zdewastowane — W
rynki coraz to sprawniejsze.

W tym decydujgeym sprzezeniu e-
konomiki z polityka, ktérego kieru-
nek trzeba zmienié¢ ze spolecznie ne-
gaiywnego w pozytywny, pierwszy
ruch musi obecnie naleie¢ do poli-
tvki, W glebokiej i szybkie]j odnowie
stosunkow politycznych, w szcze-
goinosei ~— W postepowych przeo-
brazeniach partii, Sejmu, zwigzkow
zawodowych oraz ich stosunkow
wzajemnych, zawarly jest dzis czyn-
nik otwierajacy droge reformie go=
spodarczej. Nie ma Zzadnych obiek-
tyvwnych powodbw, aby proces ien
mial nie nastapic. ’

Reforma, zwlaszcza glgboka, wy-
maga stanowczego zaangaiowania'
sie w nia ludzi kierujgcych partia-i
. pahstwem. Jest to innowacja na
wiro$ spoleczna, kiéra narusza za-
réwmno rutyne, jak i pozycje wply-
wowyeh grup i instytucil. Ich opér
jest rzecza naturalng i co do tego nie
powinno byé zludzen. Dowodza tego
doswiadczenia nasze i cudze. Nie-
cheé i opory wzgledem reformy wy-
plywaja z obawy przed nowym, czg-
Sciowo niepewnym, przede wszyst-
kim jednak - z zagrozonych realnie
intereséw Sredowisk uprzywilejowa-
nych. I dlatego reforma nie moze po-
myéinie przebiegaé, jezeli peparcie
dla niej ze strony naczelnych osrod-
kéw wladzy jest, jak dotychczas by-
walo, niezdecydowane, deklaratyw-
ne, taktyezne. Zmiany, jakie w o--
srodkach tych wydaja sie dzi$ na-
stepowaé. dajg podstawy do opiy-
mizmu takze i w tej dziedzinie.

Zrealizowanie zadania tak zlozo-
nego, jakim jesi gleboka reforma
sysiemowa, zalezy od ogromnej iio-
éei decyzji centralnych, roznorod-
nyeh i rozlozonych w czasie, ale row-
noczeénie wewnetrznie spéjnych.
Skladaja sie na to decyzje systemo-
we, okreélajace nowe zasady fun-
kejonowania gospodarki, - regulacyj-
ne, zwiazane ze stosowaniem narze-
dzi kierowania centralnego i oczy wis-
cie — alokacyijne, za pomoca ktorych
nastepuje podzial zascbéw w dyspo-
centralnej i ksztaltowanie pro-
porcji strategicznych. Spoleczna po-
prawnosé tych decyzji, ich zgodnosé z
potrzebami efektywnosci i samej re-
formy, nie moze opieraé sie
tylko na subiektvwarch pogladach
i postawach decydentow osaz kom-
peiencji ich sztabow. aczkolwiek sa
to atrybuty eiementarne. Po to, aZe-
by nie ulegaly one erozji, a takie
niebezpieczenstwo — co dobrze wie-
my — jest realne, niezbedne sa od-
powiédnie mechanizmy pelitycme. -
Maja one chronié przed podejmic-
waniem przez . wladze decyzjl nie-
odpowiedzialnych. wypaczajacych
tresé reformy i rujnujacych warun-
ki ich realizacji. Takie gwarancje
moze tworzyé jedynie demokratyza-
cje stesunkéw spoleczno-polityez-
nyen, jej dojrzalosé i niepodwazal-
noié. W sytuacji obecnej i spodzie-
wanej pomyslnieisze niz dotgd row-
niez ksztaltowanie sie tego czynnika
wyplywa i bedzie wypivwal coraz
silniej z postepowych przeobraien
zwiazkéw zawodowych, partii oraz
Sejmu. Postepowy 1 nowoczesny
ksztalt i wspoldzialanie tych insty-
tucji powinny oddzialywaé ozdro-
wieticzo na wszystkie sfery Zycia
spuiecznego, w tym na przebudowe
mechanizmu ekonomicznego.

ROZNICE W PODSTAWOWYCH ELEMENTACH
WARIANTU Lill

Wariant I

Wariant II

SYSTEM MOTYWA-
CYINY
1. Fundusz plac
1) Miernik bedacy
podstawg ustala- w
nia
piac

tu) na cele rozwojowe
‘Produkecia netto = zy 4+ Dochéd = zysk <+ wynagro-
koszty niematerialne. w - dzenia

rych decydujacg pozycje sta-

nowi wynagrodzenie
2) Powigzanie fun- Normatyw udziatu
duszu  plac

miernikiem

- ub zysku

3) Dodatkowe

gulatory
funduszu prae

re-

tu

I1. Zatrudnienie
CENY

' Nie lmitowane

surowesw  pochodzacych z ‘poziomu cen srodkow pro-
importu ~ ustalane sg na dulecji

pozioimie cen w imporcie z — rownowazenie podazy 1
II obszaru pooytu,

4

Pozostale Srodki

)

ne w

tem — ceny zhytu na po- - wymienialnosé zlotego o-
ziomie cen uzyskiwanych w biegowego w imporcie.
obrotach z 11 obszarem

4. Srodki produkeji pozostale,, 2. Wzrost zakresu

cena zbytu ustalana w opar-

ciu o kalkulacje
normatywnych
zowanym narzutem
8. Srodki

Produkeia netto == sprzedaZ
cenaci realizacii
funduszu tv materialne (ewentualnie mi-
nus platnosci na rzecz budze-

z ptac w produkcji netto lub
Normatyw przyrostu_funduszu
ptac w zaleznoici od dynami-
ki przyrostu produkeji netto

Dodatkowy ponad normatyw
wzrostu przyrost funduszu plac z od-
pisu z zysku (uwarunkowany
wplaceniem z zysku do budze- ub w
progresywnego podatku)

1. Ceny zbytu podstawowyeh

3 produkeji
importowane - ceny zbytu
= cenom transakeyinym
Srodki produkeji wytwarz
kraju a eksportowa-
ne lub - uzupelniane impor- ni

z minimali-

konsumpeii
przejeciu rozliczania podat-
ku obrotowego i dotacji do

suma przrchodéw
pienieinyvenh pr dsiebi ra
minus suma wydatkow bez
wydatkéw na wynagrodzenia i

Dochéd =

kosz-

funduszu Podziat przez zaloge dochodu
na wynagrodzenia. z tym. 2e
przy wzroscie sSredniej placy
ponad pewien prog. przedsie-
biorstwo placiloby progresyws
uy podatek
Normatyw wzrostu wynagro-
dzern - zaleznie od wzrostu wy-
dajnosei pracy mierzonej doa

) znosel o

wzrostu zysku
Ponadto nalezy stworzyé sys-
tem rekompensat wzgledem in-
iduainreh plac i docho-
w preypadku  znacznych
nian cen oraz system plano-
wane] indeksacii niezaleznego
wzrostu Sredniej placy

Oba te systemy funkcionowa-
tyby poza obowiazujacyni za-
sadami ksztaltowania plac
Nie limitowane

1. Zalozenia do ksztaltowania

-- zblizanie relacji een kra-
:Iow,\'.ch do relacji cen za
granica.

— jednosé uktadu cen dla
pr‘nclucemé\\' i uiytkow-

ca.

stosowania
cen swobodnych .
W T etapie reformy
Wariant A
1) Ceny na érodki produk-
c¢ii krajowei i importo-
wane .z T obszaru — na
poziomie cen réwnowag]

kosztow

zysku
przy

funkeji B-letnich i rocznyeh NPSG
jest ubezpieczenie planu odpo-
wiednimi rezerwami, przede wszy-
stiim - w zakresie srodkéw realiza-

 DOKONCZENIE NA STR. 10,
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ROZNICE W PODSTAWOWYCH ELEMENTACH

WARIANTU |

DOKO

NCZENIE ZE STR. 8-9

Warlant ¥

Wariant Xt

handlu, podobnie jalt drod-
ki produkeji w pkt. ¢ 1 §

Ceny ustalane s3 przez
PKCen. Decentralizacja u-
stalania cen utrzymana zo-
stanie na obrocie koopera-

eyinym
Dalsza decentralizacia w
przyszlosei, o ile wystapi

rownowaga na rvnkach 1
konkurencja miedzy produ-
centami | imporierami
W stosunku do surowcoHw
dopudci¢  stosowanie cen
rownowagi w obrocie tej
ich czescl, ktéra nie bedzie
objeta reglamentacig
. Przy  zasadach, o ktérych
mowa w punkele 1, 2 1 3
zaklada slg elastyezny kurs
walutowy okreslany przez
przecletny stosunek migdzy
wartoseig eksportu w ce-
nach zbytu (lkoszt -+ mar-
za zysku) a jego wartoscia
w walucie obcej.

PODZIAL WYNIRU
I FUNDUSZE

1) Podzial wyniku

2) Fundus:

Zysk opodatkowany jest po-

datkiem dochodowym o linio-

wej jednolitej stawece. Po po-
traceniu podatku dochodowe-
go 2ysk dziell sie na:

— odpis na fundusz premio-
wy dla pracownilkéw na kie-
rowniczych i samodzielnych
stanowiskach,

— odpis na obowigzkowy fun-

‘  dusz rezerwowy,

~ odpis na dodatkowy fun-
dusz plac 1gcznie z podat-
kiem od tego odpisu,

- odpis na fundusz rozwoju,

Fundusz rozwoju

tworzenle — 2z odpisu 2zysku 1
czesel odpiséw amortyzacyj-
nych pozostajacych w
przedsigblorstwie, dochody
ze sprzedazy srodkéw trwa-
iych

przeznaczenie splata  rat
kredytow inwestycyjnych,
— uzupelnienie funduszu o=
brotowego,
— zakupy inwestycyine
— finansowanie inwestye}i,

Fundusz rezerwowy

tworzenie - obligatoryiny od-
pis z zysku,

przezr — se
przejSciowyeh strat przed-
sigbiorstwa 1 pokrycie bra-
kujacych Srodkéw na spla-
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3 W Imporcie z 1T obszaru
ceny transakcyine z tym,
det :

— dla Importu objgtego
reglamentacja — prze-
lezniki korzystniejsze,

— dla importu pozaregla-
mentowanego — prze-
liczniki Lkomercyjne,

Dla wyrobéw objetych re-

glamentacla  wprowadza

sig obrét czeSel towarsw
tzw, pozareglamentacyjnej
po cenach komercyjnych

Wariant B
Ceny sa ustalane na bazie
cven uzyskiwanyeh w eks-

=]

poreie do II obszaru, Im-
port po cenach transak-
eyinych.

Dochéd przedsigbiorstwo dzie-
li na fundusz plac, fundusz
socjalny oraz fundusz rozwo=
Ju.

W I etapie reformy stosowa-
ny bylby obligatoryiny odpis
2 zysku na fundusz rozwoju
wg centrainie ustalonej nor-
my

@

tworzenie — tak jak w wa-
riancie I
zenie -

wg
przedslabh"stwa

Nie wystepuje taki tundusz

tg - kredytow inwestycyi-
nych
F \ i
ekonomicznego
tworzenie — narzut w koszty

wg wustalonych norm relacji
do wartosci sprzedazy
Fundusz socjalny
Nie wystepuje taki fundusz,
(Nalezy przyjaé, Ze pozosta~
wione by eobecny fundusz so-
cjalny i mieszkaniowy)

OBCIAZENIA I DO-

TACIE

WE

1) Podatek
WY i
przedmi

2) Podatek
wy

Dotacje
we do
biorstw

wanego

@
<

&
<

Progres;

chodu
kroczen

FINANS
WESTY!

FINANSOWANIE
HANDLU
NICZNEGO

Oprocentowanie
majatku przedsig~
biorstwa finanso-

Podatek
trudnienia

datlzowanie

wzrostu
plady

SYSTEM KREDYTO-

wY

OWANIE IN-
CJI

BUDZETO-

obroto-
dotacje
otowe

Docelowo nalezy przenies¢ do
handlu

dochodo- Wprowadzi¢ jake udzia! bude
Zetu w dochodach przedsie-
BLiorstw, Podatek liniowy o

jednolitej stawce

budzeto-
przedsie-

Przejsciowo do 1985 r. tak, ale
przy degresji dotacji

Pozniej nie przewiduje sie do-
tacji

Nie md

funduszem

wiasnym

od Nie ma

2a~

ywine opo- WNie ma
do-
przy prze-
ju ,,progu”
sredniej

Kredyt podstawowy wg jed-
nej stawki procentowej. ale z
’moiliwoéc}a jei podwyiszania
w zaleZnosel od poprawy gos-
podarowania

Trzy kategorie ianstycji:

1) strukiuralne — imiennie po-
dejmowane przez rzad, kto-
ry okreslaiby jednoczes$nie
warunki ich realizacji

2) odtworzeniowo - moderniza-
cyine — finansowane z Kre-
dytu bankowego z udzialem
srodkéw wiasnych przed-
siebiorstwa. Bank otrzymy-
walby limity kredytow ne
poszczegolne resorty { po-
deimowalby decyzje o kre-
dytowaniu na zasadzie kon-
kursu

3) funduszowe inwestycje rea=-
lizowane /przez przedsi¢bior-
stwa w ramach wtasnych
érodkéw  plus  ewentualny
kredyt antyeypacyjny. Bank
prowadzilby .kontrole efek-
tywnosci podejmowanych
inwestycil

1) Znosi sle kategorig zlote-
go dewizowego

2) Wprowadza sie przelicznik

. dewizowy do dolara i ru-
bla i stosuje sie Kursy wa-
Tutowe

3) Import realizuje producent
na podstawie udzielanego
przez MHZ zewolenla im-
portowego oraz w ramach
posiadanych zasobow ztoto-
wych

4) Znosi sie doplaty do im-
portu

ZAGRA-

5) Import surowcoéw I mate-
rialéw podstawowych z I
obszaru jfest obcigiony na
rzecz budzetu roinicg mie-
dzy ceng ftransakeyjng a
krajowa ceng zbytu ustalo-
ng na bazie cen importu =z
Il obszaru. ObcigZenia tego
nie stosuje sie¢ w impor-
cie pozostatych  srodkéw
produkeji

8 W eksporcie stosuje sie do-
plate pt.  .zryczattowany
zwrot akumulacji”, a za-
wartej w cenach zbytu pod-
stawowych surowedw { ma-
terlaléw, o czym mowa w
pkt. 5.

7 W eksporcie do I obszaru
stosuje sie¢ zréznicowane ob-
cigZenia, celem sprowadze-~
nia uzyskiwanych cen tran-
sakeyinych do poziomu cen

¥ D
ekonomicznego — tworzony =
narzutéw w koszty wg sta-
wek ustalonych przez przed-
sieblorstwo
Fundusz socjalny - tworzo-
ny 2z czeSet dochody,
przeznaczenie — brak infor-
macii

Utrzymaé u producenta dgzac
do ograniczenia roli podatku
obrotowego. Przej$ciowo mu- |
si jego rola byé znaczna.

Nie wystepuje.

Postuluje sie natomiast nrsej-
mowanie przez budlet nadwy-
Zelk zysku ponad odpisy na
fnndusz rozwoju

W 1 okresie stosuje sie dota-
cje do funduszu rozwoju je-
§li jest brak zysku lub strata.
Kwotowe doplaty | obeiaZenia
dochodu celam wyréwnywania
rentownosei .
Obowiazuje, przy jednolite]
stawece skorelowenej z wyso-
koscia oprocentowaniaz kredy-
tow bankowych. Podstawowa
forma udzialu budietu w wy-
nikach przedsiebiorsiw., Po-
nadto przewiduje sie rente od
zasqbow naturalnych-

Druga po oprocentowaniu for-
ma udzialu budzetu w wy-
nikach przedsigbiorstwa
Obowlazuje jako hamulec nad-
miernego wzrostu piac

Jednolita stopa proceniowa

kredytu bankowego., Podwys-

szone odsetki tylko d

— przeterminowanych
tow obrotowyceh,

— inwestycie o duiym stop-
niu niepewnosci

tH
kredy-

Przedsiebiorstwo realizuje in-
westycje w ramach posiada=-
nyech $rodkéw wlasnych 1 u-
zyskanego kredytu,
Warunkiem uzyskania kredytu
Jjest, aby Inwestycja gwaranto-
wala ~ efektywnoéé na pozio-
mile nie nizszym od podsta-
wowej stopy procentowej.

W I etapie inwestycie moder~
nizacyjne, finansowane z Kre-
dytu bylyby limitowane w po-
dziale na resorty. Bank stoso-
walby w tym okresie zréini-
cowana stopg procentows W
trakeie konkursu: na inwesty-
cje w ramach danego lmitu
resortowego,

1) Wprowadza sie dla II ob-
szaru kurs zlotowy pod-
stawowy dla obrotéw to-
waréw objetych reglamen-
tacjg { komereyiny dla po-
zostatych.

Docelowo zaklada sig sto-
sowanie kurséw walutowyeh
na poziomie zapewniajacym

réwnowage bilansu platni-

czego
2) Obciazenia i doplaty w eks=-
porcie do I obszaru, zapew-
niajace minimalna efektyws-

nosé
3) W imporcie z I obszaru
obcigzenia “éb doplaty, w

o ych
cen krajowyeh na te to-

wary

4) W obrotach z II obszarem
celem ochrony producentéw
t rynkéw krajowyeh, sto-
sowane bgdg cla i obeig-

%enia inne

5 W 1 etaple stosowane bg-
da lmity finansowe w im=-
porcie i eksporcie z II ob-
szarem

krajowych . 1

2

Przejsciowo w imporcie sto-

suje sie system limitowa=-
nia i podzial importu na 4

grupy
— scentralizowany

import

podstawowych = suroweéw
ok. 40 grup asortymento-

wych -
— limitowany import

dla

przedsiebiorstw nie. pro-

wadzaeych eksportu
- import 7z funduszdéw

de-' ..

wizowyeh przedsidbiorstw
. eksporteréw (fundusz na-
liczony z udzialu w eks- .

porcie)

— import w ramach kredy-~

tu dewizowego. B

trybuna Czyte‘l_niko’w'

WITOLD JAKOBIK

ASILA sie dyskusja wokdl, nie-
N zbednej w obecnych warun-

kach, reformy systemu kiero-
wania nasza gospodarks. Pozostaje
on bowiem razgcym dysonansem wo-
bec zaistnialych przemian spolecz-
nych. W ramach dyskusji podnoszo-
ne sg liczne kwestie; w ariykule
omawia sig¢ jedynie zaleinoSci mie-
dzy planowaniem a zarzadzaniem
i logike zmian systemu.

Problem zwiazkow istniejgcych
migdzy dwoma podstawowymi funk-
cjami cenirum gospodarczego — pla-
nowaniem i zarzadzaniem, ‘wywoiuje
juz od lat burzliwe dysputy. Nabie-
ra on ponownie doniosiego znacze-
nia w sytuacji, gdy zachodzi pilna
potrzeba przewietrzenia bagazu do-
$wiadczen w dziedzinie kierowania
gospodarka. Rozwiklanie bowiem te-
go problemu lezy u podstaw spraw-
nego dzialania mechanizmu ekono-
micznego.

Punktem startu jest nadanie tresci
wspomnianym funkejom centrum,
gdyz stanowi ono klucz do zrozumie-
nia istoty systemu kierowania, a
jednoczesnie ogniskuje spory znaw-
cow zagadnienia. Planowanie — to
dokonywanie rachunku ekonomicz-
nego i podejmowanie na jego pod-
stawie decyzji dotyczacych cato-
ksztaltu zdarzefi w gospodarce. Do
czynnosci planisty nalezy wiec ba-
danie mozliwosci gospodarki naro-
dowej, jej zasobnosci w czynniki wy-
tworcze, zBieranie informacji o roz-
nych znanych technikach wytwarza-
nia, formulowanie spolecznie pozg-
danej struktury celow i wreszcie do-
konywanie — na podstawie powyz-
szych danych — rozdzialu (w ukia-
dzie zbilansowanym) zasobow czyn-
nikéw produkcji miedzy rdine za-
stosowania. Z kolei do czynnosci za-
rzadczych nalezy stosowanie bodz-
céw, cen, prowadzenie polityki kre-
dytowej, podatkowej itp. — tak aby
skloni¢ organizacje gospodarcze
i konsumeniéw do dziatan zakodo-
wanych w planie. O ile wiec plan
stanowi — w proponowanym ujeciu
— swego rodzaju scenariusz przy-
szlych zdarzen, o tyle instrumenty
zarzadzania zapewnié majg realiza=-
cje owego scenariusza. I chociaz
czynno$ci planowania i zarzadzania
wzajemnie sie splataja w praktyce,
to zastosowane ich wydzielenie nie-
ile porzadkuje rzeczywistosé. Wska-
zuje ponadto, e ,plany” wazrostu
plac, zmian cen itp. naleig oczywi-
Scie do -sfery zarzadzania, zas tryb
planowania zdarzeht nie jest tozsa-
my ze sposobem przekazywania
przedsiébiorstwom i “konsumentom
ustalen planu, cho¢ — jak sie okaie
— istnieja tu wzajemne wigzi.

Zaréwno badania naukowe. jak
i praktyka w niektérych krajach so-
cjalistycznych dowodza wyzszosci
parametryczno-nakazowych  metod
zarzadzania nad dyrektywnymi. Wy~
nika to przede wszystkim stad, ze
instrumenty parametryczne mogsa
(lecz nie muszag) sprzyja¢ demokra-
tyzacji Zycia spoleczno-eikonomiczne-
go, a takie wywoluja inicjatywe lu-
dzi i uelastyczniajg caly system gos-
podarczy. Uznajge wige potrzebg
rozwoju niedyrektywnych form za-
rzadzania, nalezy wskazaé na istotny
warunek ich powodzenia — odpo-
wiedni dobdr trybu planowania., W
przeciwnym razie trudno bedzie wy-
brnaté z kregu dotkliwych niepowo-
dzen gospodarczych; przedstawiamy
tu trzy warianty rozwiazan, w kto-
rych tkwia niedyrektywne metody
zarzadzania, za$ sposob planowania
jest w kazdym przypadku odmienny.
Wybér okreslonego wariantu nie
moze by¢ dowolny. .

Pomystowosé¢ ludzka dostarczyla
pewna liczbe rozwigzan w dziedzi-
nie rachunku planistycznego — na-
lezy wspomnieé chotby o rachunku
posrednim A. Wakara, ¢zy tez o mo-
delu O, Langego, zawartym w jego
stynnej pracy ,,O teorii elonomicz-
nej gospodarki socjalistycznej”.
Praktyka wszakze zasymilowala me-
tode najprostszg, cho¢ nie gwarantu-
jaca optimum gospodarki, ktéra
przyjela sie pod nazwg bilansowej.
Ogolnie biorac, polega ona na cyk-
licznym przeptywie informacji w
ukladzie centrum przedsiebior-
stwa -~ centrum, az do zbilansowa-
nia poiadanej produkecji globalnej
ze zdolnosciami wytwoérezymi gospo-
darki narodowej. Wiodacym proble-
mem jest tu spos6b gromadzenia
przez centrum informacji, stanowia-
cych podstawe budowy planu. W
wariancie pierwszym organy kieru-
jace gospodarks dokladajg staran,
aby posiasé mozliwie liczny zbiér in-
formacji, co czyni plan centralny
maksymalnie szczegélowym (odpo-
wiada to naszej praktyce planistycz-
nej w latach pigédziesiatych). Mé-
wige indezej ~ stanem docelowym
jest pozyskiwanie od wszystkich
ogniw informaciji- ekonomicznej w
jej niezmienionej(niezagregowanej)
postaci, W rezultacie czynnosci pla-
nistycznych centrum ma (przynaj-
mniej w zalozeniu) dokladne rozpoz-
nanie pozadanych technik, skali
i struktury wytwarzania daébr, Za-
stosowanie w tej sytuacji glownie
parametrycznych instrumentéw za-
' rzadzania (realizacji planu) wzbudza
.wiele watpliwosci. Po pierwsze —
Swiadomie lub nie, przyjmuje sleg, ze
ustalenia . planistyezne muszg byé
zmienione. w praktyce, gdy’ para-

metry z zaloZenia zapewniajg swo-
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bode podejmowania decyzji ekono-
micznych. Skoro centrum jest prze-
$wiadczone o najkorzystniejszym
doborze technik produkcji, jej asor-
tymentu itp., to czyz nie lepiej uzyé
narzedzi dyrektywnych — po prostu
przekazaé okreslonym przedsiebior-
stwom zadania wynikajace z planu
(podobnie, jak w gospodarce NRD).
Po drugie — wobec szybkich i roz-
maitych przemian ekonomicznych
(np. zmiany popytu konsumentéw)
tak ‘sporzadzany plan juz w momen-
cie jego opracowania nie odzwier-
ciedla potrzeb i meozliwosci gospo-
darki. - Moze to wiec i lepiej, ze pa-
rametry odwodza przedsiebiorstwa
od wiernego powtarzania deeyzii
planistycznych. Powstaje jednak
grozha rozregulowania calego me-
chanizmu na skutek niezbilansowa-
nia przeplywbéw dobr, zas postulat
uporczywego i ciaglego poprawiania
planu nie jest zachecajgecy (kwestia
ogromnych kosztéw zbierania i prze-
twarzania informacji). -Jesli zatem
dokonuje sig refleksji nad pozada-
nymi obecnie kierunkami uspraw-
nienn systemu kierowania gospodar-

q, to przedstawiony jego wariant

ymaga, jak sadzimy, odrzucenia.

Wariant drugi jest przeciwien-
stwem poprzedniego — zaklada mak-
symalne przetworzenie.. (zagregowa-
nie) danych planistycznych, poche-
dzgcych od przedsigbiorstw i konsu-
mentéw. Plan cenfralny ma wiec
charakter ogélny i dotyczy zwykle
strukturalnych przemian we wzro-
scie gospodarki (nawizzuje fo w
pewnej mierze do doswiadezen jugo-
stowianiskich). Z pozoru ta logika
planowania pozostaje w zgodzie z
niedyrektywnymi formami zarza-
dzania, bo pozostawia znaczne ,luzy”
dla samodzielnego podejmowania
przez przedsiebiorstwa decyzii, w
zaleznosei od bieiacego ksztaltowa-
nia si¢ zycia gospodarczego. Jednak
i w tym wypadku rodza sie watpli-
woscl — przede wszystkim zbilanso-
wanie wielkich agregatéw nie za-
pewnia jeszcze wzajemnej zgodno-
dci ich czedci skiladowych, trudno
wige moéwi¢ o zbilansowanym roz-
dziale zasobéw migdzy réine zasto-
sowania. Dzieje sig tak na skutek
watpliwej rzetelnodei  informacii
planistycznej i niedoskonalosci me-
tod agregowania danych (np. w ukia-
dzie: przedsiebiorstwo-zjednoczenie-
-ministerstwo-komisja planowania),
co wzbudza w ich przeplywie wiele
zaklécen i-,,szumdéw”. Ponadto cen-
trum projektujac i operatywnie wy-
korzystujgc parametry nie ma w tym
wariancie podstawy, do ktérej mia-
tyby sig odnosi¢ wartoSci paramet-
row (wyceny nakiadéw, efektdw,
podatki itp.) — skoro kierownictwo
gospadarcze dysponuje jedynie. ogdl-
nym poglgdem na temat struktural-
nych przestawienn gospodarki. Nie-
zbedne zatem staje sie powolanie do
zycia subcentrow, ktére — dezagre-
gujac ustalenia planu -— bylyby w
stanie sprosta¢ zadaniom, dotycza-
cym niedyrektywnego zarzadzania.
To jednak, jak dowodzi praktyka,
stwarza zagroienie w postaci walki
interesow, sporéw kompetencyjnych
i sprzecznoscl w zakresie informa-
cji parametrycznej, majacej swe
Zrédlo w réznych osrodkach.

Przedstawione wady drugiego wa-
riantu systemu kierowania moga,
jak sie wydaje, doprowadzi¢ w dlu-
gim okresie do utraty przez centrum
kontroli nad biegiem wydarzen go-
spodarczych, co dezawuuje opiy-
mizm niektérych ‘ekonomistéw, opo-
wiadajgcych sie za tym sposcbem
funkejonowania ' mechanizmu naszej
gospodarki.

Jesli wyobrazié sobie pewne con-
tinuum, na krancach ktérego umie-
szczone sq dwa poprzednie warianty
systemu kierowania, tfo wariant
trzeci znajduje sie miedzy nimi, choé
trudno wskazaé jednoznacznie jego
miejsce, gdyz jest ono okreslane
przez zmieniajgce si¢ uwarunkowa-
nia — m. in. tempo przemian.gospo-
darczych, skuteczno$¢ metod agre-
gacji danych planistycznych, czy
techniki bilansowania. Stan kazdego
z tych uwarunkowan wplywa na
tryb planowania, blizszy pierwszemu
badi drugiemu wariantowi. Mozna
jednak wylonié ogélne cechy, cha-
rakterystyczne dla trzeciego warian-
tu systemu kierowania gospodarka
— umiarkowanie zagregowany plan
przyszlych zdarzen, ktory — zapew-
niajac zbilansowanie przeplywow
débr — zawiera pewne rezerwy mo-,
cy wytworczych, niezbedne do ela-
stycznego przestawiania segmentéw-
gospodarki. Ten sposéb planowania
dobrze koresponduje z parametrycz~
nym systemem zarzgdzania, bowiem
wspomniane rezerwy uwzgledniajg
energiczne i samodzielne reagowa-
nie przedsiebiorstw na zachodzace w
ich otoczeniu zmiany. Réwnocze$nie
porzucenie zasady planowania jedy-
nie strukturalnych przestawien 'go-
spodarki umozliwia zbilansowanie, w
ramach niewielkich agregatéw
oddolnych iniejatyw przedsigbiorstw.
W ten sposéb uzyskuje sig niezbgdng
adaptacyjno$é systemu kierowania
wobec réznorodnosci zycia gospodar-
czego 1 wewnetrzng zgodno§é owego
systemu, e

Szezegblnego podkreslenia wyma-
ga spoleczny charakter procesu pla-
nowania -~ struktura celéw gospo-
darowania powinna otrzymywaé
swbj ksztalt w wyniku ogdlnospo-

tecznej dyskusjl, - ujmowanej natu-
ralnie w ramy instytucjonalne. Idzie
gléwnie o ustalenie preferencji spo~
leczenistwa w zakresie proporcji mig-
dzy konsumpcja bieZgca a odroczo-
na (akumulacja), a przez to i w dzie-
dzinie tempa ‘oraz struktury rozwo-
ju naszej gospodarki, P]anowange
bowiem nie sprowadza sie wylgeznie
do czynnosci techniczno-organizacyj-
nych, tak jak to bywalo w. -minio-~
nych latach. Uwzglednienie tych po-
stulatéw w ramach trzeciego warian-
tu systemu kierowania . obiecuje
znaczne korzysci dla spoleczefistwa
i zastuguje na rozpatrzenie- w dy-
skusji nad kierunkami reformy go-
spodarezej.’

O ile poprzednio pytano — ja-ki
system, o tyle obecnie rozstrzygnie-
cia wymaga watpliwoéé — jak zmie-
niaé system. W temacie tym wyroz~
ni¢ mozna dwie kwestie: sposéb
przygotowania reformy i tryb jej
przeprowadzenia. Odnoénie piervs-
szej pojawiaja si¢ opinie o ce!oWos'Fi

w ramach dyskusji spoleczenstwa, co
nie znaczy weale, 2 czas sprecyzowa-
nia wizji odnowy Jjest obojetny,
Przeciwnie — nalezy go skracaé, lecz
nie kosztera rozwainego i wszech-
stronnego ' rozpatrzenia alternatyw-
nych koncepcji zmian, dokonywane- .
go nie tylko z udzialem grona. spe-
cjalistéw. . .
Jeéli idzie o tryb przeprowgdzania
reformy, to mozna wyréini¢ dwa
przypadki: jedriorazowa, kemplekso-
wa transformacje systemu kierowa-
nia lub stopniowe jego przeksztalca-
nie; kazdy z nich odznacza sie moc-
nymi i stabymi stronami, Zaleta ca-
fosciowej zmiany - systemu - jest :
przede wszystkim zachowanie logiki
(wewnetrznej zgodnosci) mechaniz-
mu i szybkie uzyskanie jego osta-
tecznej formy. Bywa i tak, Ze wdra-
zanie nowego systemu kierowania
aktywizuje postawy zaangazowania
i wiary w powodzenie tego przed-
siewziecia, co przemawia na korzysé
reform - kompleksowych. Réwnocze-
sSnie j a jest to niezwykle

i mozliwosci szybkiego opr

zalozeh odnowy (poglad ten zawar-
to np. w artykule: Z, Szeliga —+,Ko-
lejne przyblizenie”, ,Polityka” nr 41
z dn. 11.X.1980 r.). Trudno sie oprzeé
wrazeniu, ze oredownicy tego kie-
runku myslenia przechodza do po-
rzadku dziennego nad pewnymi fak-
tami, a réwnoczesnie cechuje ich
niefrasobliwy stosunek do tak zlo-
Zonego tworu, jak gospodarka naro-
dowa. Przypomnijmy zatem, Ze ze
wszechmiar udana reforma mecha-
nizmu ekonomicznego na Wegrzech
(1968 r.) byla programowana przez
blisko dwa lata (czemu towarzyszy-

1o forsowanie réwnowagij rynkowej .

za pomoca importu’ towaréw), zas na
podstawie . osiggnieé  naukowych
i prakiycznych nie podejrzewam
ekonomistow wegierskich o nieudol-
no§¢ i opieszalo$é. Mniej pomysine
natomiast zmiany systemu kierowa-
nia gospodarksg polska, wdrozone w
latach 1972—1973, projektowano bez
poréwnania krécej i to w warun-
kach znacznie korzystniejszych niz
obecne. Sklania to do wyrazenia
obawy o skutki zastosowania rozwia-
zan systemowych, opracowanych pod
presja chwili. Ten sposéb przygo-
towywania reformy jest tym bar-
dziej chybiony, e znacznie ograni-
cza moiliwoSci wymiany pogladéw

istotne, wymagaja one zgromadzenia
rezerw 'sit i §rodkoéw, ktoére pokryja -
— zawsze wystepujace — spoleczne
koszty przestawienia systemu (np. w
postaci przejSciowej obnizki efek-
tywnosci gospodarowania). :
Odmiennie ma sie¢ rzecz- w przy-
padku stopniowego przeksztalcania
- mechanizmu .- ' sukcesywna - prze-
budowa wewnefrznie zgodnej kon-
strukcji, jaka-powinien byé system
kierowania, pociaga za sobi niebez-
pieczefnstwo utraty owej zgodnosei.
Niezaprzeczalng natomiast zaletg te-
. go trybu zmian jest unikanie nad-
miernych wstrzaséw, takie w sfe-
Tze psychospolecznych .odczué.

Uwzgledniajac obecng skompliko{ .

wang sytuacje gospodarcza dpowia-
damy si¢ — mimo pewnych wad —
za reforma dokonywang w kilku
etapach, Wynika to z faktu, Ze ko-
lejny — odbywajacy sie w stosunko-
wo krotkim odstepie czasu — akt
terapii wstrzasowej moze stworzyé
u pracownikéw postawy sprzeczne
z auteniycznym zaangazowaniem w
procesie odnowy. Ponadto jest male
prawdopodobnie, aby istnialy obee-
nie mozliwosci zgromadzenia rezerw
Srodkéw, koniecznych do pokrycia
kosztéw gruntownego przestawienia
systemu kierowania gospodarka,

KLOPOTY
Z WYOBRAZNIA

JAN REWKIEWICZ

J trwajacej obecrie dyskusji nad
reformga gospodarczg krytyku-
- je sie skosthialy aparat admi-
nistracyjny, podkreéla brak same-
dzielnoSci przedsiebiorstw, wytyka
wady systemu finansowego. Wskazu-
je sie réwniez na generalne zachwia-
ie proporcji, przede wszystkim mie-
dzy produkejg débr konsumpeyinych
a inwestyeyjnych. Wysuwany jest
postulat wzmocnienia centralnego
planowania przy jednoczesnym
zwigkszeniu samodzielno$ei organi-
zacji gospodarczych. Proponowane sg
tez korekty w kierunkach strumieni
inwestyeyjnych oraz przesunigcia w
istniejacym potencjale produkeyj-
nym. Panuje. przekonanie, ze refor-
my, w naszkicowanych powyzej za-
rysach, stworza wystarczajaco silne
motywacje do .pracy, umozliwig
wzrost wydajnosci, ukréca marno-
trawstwo \i zapobiegng niesprawied-
liwemu podzialowi, .
Wstepnie zakreslone ogélne ramy
reformy daje sig wypelniaé rozmaita
trescia. Jednakie podstawa do twér-

- czego spojrzenia w przysziosé musi

by¢ dokladne poznanie i zrozumienie
motywoéw decyzji i sposobéw my-
Slenia, ktére — blokujae racjonalne
podejicie — doprowadzily kraj do
obecnego stanu. Nalezy réwniez
uwzglednia¢ réznorodne przewar-
tosciowania i powaine zmiany w
stosunkach spolecznych. Poza tym
trzeba sie ostatecznie wyzbyé prze-
sadnych wyobrazeni o osiagnietym
przez nasza gospodarke etapie roz~
woju potencjalu  produkeyinego.
Dopiero spelnienie tych trzech wa-
runkéw umozliwi jasne, konkretne
sprecyzowanie wszystkich-istotnych
spoleczno-gospodarczych celéw re-
formy oraz §rodkow i metod ich
Tealizacji.

Zafascynowanie  perspektywami,
jakie daje industrializacja, leglo u
podstaw rozpowszechnionego na po-
czatku lat siedemdziesiatych prze-
Swiadezenia, Ze stan rozwoju zaleiny
jest niemal wylacznie od dobrych
cheel, Ze za pomoca kilku $miatveh
posunieé mozna przeksztalcié kraj w
mlekiem { miodem plynacy.

Rozumowanie to ignorowalo oczy-
wis.ty fakt, 2e im wyzszy poziom roz-
woju gospodarczego, iym trudniej
podejmowacé  decyzje, Wybory nie
sg bowiem tak oczywiste, jak w po-
czatkowym etapie odbudowy gos-
podarki, -

W rezultacie ,radosnej” twérczosci
otoczy_vly nas setki ' gigantycznych
pomnikéw braku wyobrazni, W hi-
storii kaidego z nich :skupiajg sie
Jﬂ}{ W soczewce wady naszej rzeczy-
wistosci:  fatalna ocena potrzeb
i mozliwosci. 2aopatrzeniowych, nie-
dostateczne  rozeznanie warianto-
wych rozwiazan, brak elementarnej
fachowosci decydentéw, prymityw-
ny mechanizm podejmowania decy-
zji, nieumiejetnosé sporzadzania pra=-
widlowego rachunku ekonomicznego
oraz niemoc organizacyjna i techno-
logiczna. Jeden 2z najokazalszych
(chociaz oczywiscie nie najkosztow-

niejszych) pomnik6éw to biurowiee
budowany od kilkunastu lat przy

placu Dzieriynskiego — naprzeciw-. -

ko siedziby urzedu m.st. Warszawy.

Oczekiwanie na inwestycyjne zni-
wa umilala propaganda sukcesu. Mo-
tywy  ukrywania rzeczywisiego
oblicza gospodarki tkwia chyba po
trasze w naszych narodowych .kom-
pleksach. Jednakie gléwnym powo-
dem zatajania prawdy bylo nieokiel-
znane pragnienie udowodnienia po-
st¢pow  w uprzemyslawianiu kraju.
. Podejscie to poglebialo fatalne skut-
-kl decyzji strategicznych. Potrzeba

statystyc: k i k 0

przeobrazen strukturalnych sklania-

ia wiee przede wszystkim do zanied-
bywania -rozwoju rolnictwa.
Przykrecenie kurka z informacja

o prawdziwym stanie gospodarki

przyczynilo sie réwniez do pow-

szechnego lekcewazenia podsiawo-
wych, dziakajacych niezaleinie od
nasze] woli, praw ekonomicznych.

Naturalnym biegiem rzeczy utrwa-

lalo sie przeswiadczenie, ze rozwbj

gospodarczy jest automatyczna kon-
sekwencja dobrych checi i umiejet<
nej propagandy. Z drugiej strony,

w pewnym siopniut musiano scbie

zdawaé¢ sprawe, e wprowadzenie

opartych na zdrowych podstawach
mechanizméw ekonemicznych na-

tychmiast obnazyloby niespojnosé i

braki systemu oraz ociezale$é i nie-
- elastycznosé administracii gospo-
darczej. Mechanizmy te staraja sie
bowgem Sciggnaé system na. eko-
nomiczng ziemig albo, gdy nie jest
ioé moiliwe, zupelnie przestaja dzia-

ad, .

Calkowity brak pokory wobec
praw ekonomicznych, i zastapienie
ich ,,poboznymi” zyczeniami znajdu-
jaeymi odbicig w gloszonych ha-
stach, weiagnal nas w swiat fikeji,
eliminujge racjonalnosé gospodarcza.
Do prawd tak oczywistych, ze prze-
chodzi sie nad nimi w dyskusjach do
porzadku dziennego, nalezy wiec cal-
kowite rozejécie sie cen z kosztami.
'ijmczasem nie mozna sobie wyobra-
zié jakiegokolwiek logicznego syste-
mu  ekonomiczno-finansowego bez
spelnienia podstawowego warunku:
wspolzaleinosei cen i kosztéow. Gdy
warunek ten nie jest speiniony, musi
dojé¢ do spadku efektywnosci wy-
twarzania dochodu naredowego.

Realny wzrost konsumpcji w
ostatnim  dziesiecioleciu  dotyczyl
gléwnie tej czesci spoleczenstwa,

ktéra byla bezposrednio zwigzana z
boomem inwestycyinym i wzrostem
handlu oraz innymi formami stosun-
kéw 2z zagranicy. Poza obszarem
tego krélestwa wiglednej obfitosci
znalazla sie miedzy innymi wiekszosé
milodych ludzi, ktérzy podejmowali
prace w kilku ostatnich latach.
Wzrost nominalnych dochodéw byt
ut.opiony w inflacji, bez poréwnania
wigksze] niz s3 w stanie wykazaé
dane statystyezne. Na skutek pogle-
biania sie¢ nieréwnowagi miedzy po-
dazg a popytem na dobra konsump-
cyjne rozwinat si¢ przeciez wolny
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trybuna Czytelnikow

orzecznictwo

rynek. na ktérym ceny czasami ki}-
kakrotnie pxzekmcza]a oficjalnie
wyznaczane grauice.

TFatalna sytuacja rynkowa dopro-

wadzita do daleko  posunictego
sarevwienia  ukiadu  spolecanych
wartoscl, Nastgpitlo na przyklad

warlosciowanie wagi posaczegol-
h zawodaw pod katem dostgpu do
mmr cenniejsaych dobr konsump-
vinych oraz wplywu na ich tlystn-
hucje. Rozerwany wiec zostal zwia-
y kwalifigacjami, wvhsz—
iwysitkiem, (.z_»h Jakosua
scig pracy. a korzysciami i zwia-
- 7z uimi ptestxzem Coraz
miniej zabawna stawala sie anegdo-
ta o chorym na manie wielkosci
protesorze ekonomii. ktéry poda-
wal sig za kierownika sklepu mies-
neao.

Vaturalnym amortiyzatorem obte-
dnej polityki inwestycyjnej lat sie-
demdziesigtych stal sic pollegalny
‘erz Wrecy nielegalny przeplvw su-
rowcow,  malerialow, n
czasem nawet i pojedyncey
zow trwalveh do sfery konsumpcein
lub do celdow posrednio s)uzquch
konsumpcji (mozma tu przytoczyé
prevklad poéllegalnego rymku ubran
roboczych  nabywanych glownie
przez  rolnikdéw  lub  prywatnyeh
preedsigbiorcow), Oczywiseie nie byl
an centralnie kontrolowany, przez
e stal sie zrodlem niesprawiedli-
wej dystrybucji dochodow

Mowige innymi slowy, przepiyw
ten lagodzit niewlaSciwe proporcje
podzialu dochodu narodowego na
zkumulacje | konsumpcje, ale spo-
sob, w jaki sie to odbywalo. demo-
ralizowal spoleczenstwo. Material-
nie korzystali z miego w najwiek~
szym stopniu e¢i, ktoérzy mieli dos-
tep do poszukiwanych dobr.

Stopniowo zwiekszala sie przepasé
niedzy fasadg a rzeczywistoscia.
Propaganda sukcesu paralizowala
proby reform, stala sie zrédtem ro-
sngcej niesprawiedliwosci i wypa-
czen. Hasla, nie znajdujace potwier-
dzenja w faktach, niszczyly praw-
dziwe idealy, mnie doceniany
whrew demagogicznym deklaracjom
— motor ludzkiego dzialania.Sprzy-
jalo to powstaniu atmosfery pow-
szechnego zniechecenia. Pogarsza-
jare sie perspektywy uczciwych, o-
partych na efektywnej pracy karier
rawodowych, uniemozliwialy samo-
realizacje jednostek.

Bezposrednig konsekwencja dys-
harmonii gospodarczej i zwigzanego
z nig zalamywania sie motywacji byt
spadek spolecznej wydajnosci pracy,
o jeszcze bardziej poglebialo stag-
nacje. Utworzyla sie spirala zjawisk
ciggnacych gospodarke ku wuieu-
chronnemu  zalamaniu. Proceséw
tych nie dostrzegano lub nie chcia-
nn dostrzegaé, chociaz ich skala byia
ogromna. Zreszta i tak wigkszosé
interwencji skazana byla z goéry na
niepowodzenie, gdyi — w warun-
kach nierdwnowagi — akcje i zarza-
dzenia mogly uderzaé tylko w shutki,
a nie w przyczyny, odnoszac efekt
odwrotny do zamiérzonego.

Nadal idealizujemy stan rozwoiju
polskiej gospodarki. Nie potrafimy
nra przyklad nabraé wlasciwego dy-
stansu do danych statystycznych.

Wiekszoéé dokonywanvch dotych-
c=as analiz przyezyn niepowodzen
gnspodarczych opierala sie¢ mna ofi-
cjalnych liczbach, ktére przeciez
czarno na bialym wykazuia, ze w la-
tach siedemdziesiatych nasz dochéd
narodowy wzrastal w ciagu roku
przecietnie o ponad szeéé procent
tdokladnie: 6.8 proc. w latach 1971—
--1979), Konfrontacja tej optymi-
stveznej wielko§ei ze stanem rynku
narzuca przypuszczenie, ze albo
wzrost dokonal sie na papierze, albo

mieli$my do czynienia z tak zwanym
rozwojem dla rozwoju. Prawda jak
zwykle lezy posrodlku:

Z tezami, %e cof sie nle zgadza w
rachunkach, wystepowali czesto dy-
rektorzy przedsigbiorstw przemysto-
wych i rolnych. Uwazali oni, ze
wielkosé pxodukcu prremyslowej.
wydobyceia suroweow i plonéw oraz
zwigzana = tym wydajnodé pracy
i Srodkow produkeji byta zwykle na
roznych szezeblach zawyfana, Gdy
dochodziloe bowiem do podziah,
okazywalo sie zwykle, Ze faktyczne
dostawy byiy bez poréwania niisze
od ilodci przyznawanych i wykazy-
wanych w oficjalnych rozdzielnikach.

Znaczna czgse statystycanego
wzrostu dochodu narodowego miata
jednakze realna tresé. Zasadnicze
prtanie. ktére nalezy tu postawié.
brzmi: jakie byiy Zrodia i charakter
tego wzrostu?

Podstawe wzrostu dochodu naro-
dowego ostatniego  dziesieciolecia
stanowily pozyczki i - nie liczaca
sie z kosztami — eksploatacja zaso-
bow krajowych. Jesli eszacowaé w
ztotowkach wartosé towarow, ktore
trzeba by sprzedad¢ za granice {przy
obecnych rzeczywistych relacjach
optacalnosci eksportu), by zlikwido-
waé nasze zadluienie, td uzyskamy
sume o wartodel zblizonej do prze-
cigtnego rocznego dochodu narodo-
wego z pierwszej polowy lat siedem-
dziesiatych. Obliczenie takie, choé
samo w sobie bardzo abstrakceyjne
i metodologicznie do§é prymitywne.
w obrazowy spos6b uswiadamia
oegroim ,pozyczonego” wzrostu, ktéry
trzeba bedzie przeciez zwrécié,

DuZa czes¢ wrzrostu dokonala sie
dzigki rabunkowej, na niespotyka-
na dotychczas skalg, . eksploataciji
kopalin, lasow, wdd i powietrza. Za-
ptacenia rachunku i tu nie uda sie
uniknaé. Na domiar zlego siraty w
srodowisku naturalnym sg w wielu
wypadkach nie do odrobienia.

Przy sumowaniu kosztéw nie spo-
s6b pomina¢ ogromnego wysilku ca-
tego narodu. Jednakze na skutek za-
sadniczych bleddw w ogélnej kon-
cepcji rozwoju oraz fatalnej jej rea-
lizacji (czyi moina pompySlnie reali-
zowa¢ bledng koncepcje?) efektyw-
nos¢ pracy ludzkiej byla bardze ni-
ska.

Kolejny mit, ktéry nalezaloby
chyba rozbié, to panujace nadal
przekonanie o moiliwych do wyko-
rzystania rezerwach - zdolnosci pro-
dukcyjnych naszego - przemysiu,
Moéwi sie wie; powszechnie o ilué
tam procentach (najczesciej 83), w
jakich wykorzystujemy obecny po-
iencja} produkcyjny. Przekonanie to
wywodzi sie z abstrakcyjnego zalo-
ienia, ze struktura tego potencjalu
odpowiada potrzebom. Poniewaz jed-
nak tak nie jest (co sie powszechnie
przyznaje), to moina przypuszczad,
ze uruchomienie stojacych ma
qpowudo“aloby jeszcze glebsza
obetnie nieréwnowage rynkows,
rowcuwo-—materxa!owm oraz platnicza,

Juz w punkcie wyjscia do reformy
konieczne jest wigc przelamywanie
wielu stereotypow. Perspektywy
wprowadzanych rozwigzsfi zalezeé
beda od ich sily oddzialywania na
zmiane dotychczasowych sposobbw
myslenia. Ideatem byloby opracowa-
nie takiego systemu motywacii, kt6-
ry potrafitby wymusi¢ okreflone -——
zgodne z celami spoleczno-gospadar-
czymi — pestawy. Jednakze trudno
przypuszczad, ze z dnia na dzien ge-
neralnie zmieni sie mentalno$é¢, po-
budzi wyobraznia. Nie sposéb ocze-
kiwaé, by nawet najlepiej przygoto-
wana reforma umozliwita natvch-
miastowe zrzucenie catego balasiu
ostatniego dziesieciolecia.

ZA CO

TE PROCENTY?

ALEKSANDER LUKASZUK

EDNYM =z instrumentow redy-

strybucji doehodu narodowego,

a Sciflej dochodaow pieniginych
ludnosci, jest kredyt. Chodzi prazy
tym o redystrybucje czasows. Jej
znaczenie polega na tym, Ze pozwa-~
la ona pelniej zaspokoi¢ potrzeby
tej czeSci ludnosei, ktora korzysia
z kredytow. Moze ona bowiem dzie-
ki kredyiom przyspieszyé korzystnie
z wielu dobr trwatego uzytku?). Lyd-
nosé¢ oszczedzajaca nie ponosi przy
tym zadnych kosztéw czy wyrze-
czen, gdyz oszezgdnosei stanowia
czasowo wolne Sdrodki pienigine,
Dzieki dzialalnosei kredytowej w
sferze konsumpcji zwieksza sie za-
tem realny popyt globalny ludnosci,
& jego struktura ulega modyfikacji.

Wrydaje sig, ze dzialalnoé oszczed-
nosciowo-kredytowa ludncsci powin-
na byé samowystarczalna. czyli za-
sadzaé sie na samofinansowaniu i to
w dwojzkim sensie, Po pierwsze,
wielkosé oszczednosci powinna w za-
sadzie limitoweé rozmiary udziela-
aych kredytow i, po drugie, koszty
bankowej obstugi tej dzialalnoscel
powinny w zasadzie byé ponoszone
przez kredytobiorcéw, a osiaganie
przez banki zyskéw z tej dzialalno-
fcl nie jest wskazane, gdyz oznacza-
loby dodatkowe 2a nieuzasadnione
opodatkowanie funduszu konsumpeji
ludnodci korzystajacej- z kredytow.
Natemiast wskazana moize byé¢ sy-
tuacja odwroina, tj. dofinansowy-
wanie lej dzialalnosci z budzetu pan-
stwa w przypadkach szezegdlnie
uzasadnionych (np. preferencyjne
kredyly dla miodych matzenstw itp.).

Zakiadam, 7e gospodarka jest pla-
rowo zréownowazona i nie zachodzi
potrzeba uciekania sie dn traktowa-
nia wrzrosiu oszezednosei jake me-
tody zapobiegasia zachwianiu row-
nowagi rynkowej, w takim.bowiem
przypadku naleialoby maksymalize-
waé  nadwyike oszezedno$ei nad
udzielonymi kredytami, co ma sens
gidwnie jako dziatanie deraine prze-~
ciwdziafajace inflacji. W przeciwnym
przypadku nie byloby celowe daze-
nie do zwiekszania “tej nadwyzki,
chyba #2 powslataby ona w sposéb
spentanicany i wiedy. bylaby zuzyt-
kowana ua finansowanie nwestveii,
co sprzyjaleby obnizeniu nakladéw
inwesiyeyinych  finansowanych ze
Srodkéw budzetu panstwa.

Przez oszczednosel rozumie sie
2wykle wklady bankowe ludnosei za-
pominajac wiekiedy, Ze analogicz-
na funkcje peinia pienigZne oszeczed-
nofci  nie  lokowane w  kasach
oszczednoscxow) ch, przechowy wane
Nie roznia sie one istotl-
s zednrar‘l bankowy
gdyz tak jak i tamie moga byé pod-
stawsa uprawiznia dziatalnosci kre-
dytowej, odpowiedniej redystrybu-
cji dochod6éw ludnodei. Wie zacho-
dzi bowiem zadna rbéznica miedzy
nimi a wktadami oszezednosciowymi

"a ‘vista, czyli najpowszechniejszg ich

forma. Dla kredytobiorcow zas sa

one korzystniejsze o tyle, ze pom-
niejszaja koszty redystrybucji, jake
ze nie wymagajg wyplaty odsetek
bankowych.

Istotna i bardzo dyskusyjna jest
kwestia istoty i zasadnej wysokoscei.
oprocentowania wkladéw oszezedno-
sciowych. Mozna zaryzykowaé twier-
dzenie, ze w warunkach” stabilnej
wartosci pien'iadza w cgole nie za-
chodzi  poirzeba oprocentowania
wikladow, a w warunkach deprecia-
¢ji’ pleniadza oprocentowanie powin-
no zapewniaé¢ uirzymanie realnej si-
1y nabywezej oszezednoici, chyba ze
procesy inflacyjne sa zaprogramo-
wane jako forma opodatitowania
ludnos$ei (jej zasobow pienieznyeh),
co moze mie¢ miejsce raczej wyigt-
kowo. Jui taki stan rzeczy gwaran-
tuje ,cpiacalnosé” oszczedzania dla
ludnosci.

Nie istnieje zatem: potrzeba cpro-
centowania wkladéw w takiej skali,
aby gwarantowalo to osigganie re-
alnych dochodéw z ich tyiulu. Nie-
trudno dostrzec, e taki dochéd-ozna-
czalby po prostu redystrybucje de-
choddéw kredytobiorcow
oszczgdzajacych, co nie wydaje sie
byé niczym uzasadnione. M. Kabhaj
ostatnio (,Zycie Gospodarcze” nr
40/1980) wyrazit poglad, ze cprocen-
towanie oszczednosei przynoszace
dochéd nie jest niezgodne, z pra-
wem podzialu wediug pracy (erzo
niemoralne), a twierdzenie przeciwne
jest mitem. Jeéli jednak, jak twier-
dzi, mit ten zyje, to nalezaloby oba-
li¢ go na gruncie tecretycznym. Mi-
mo jednak zapowiedzi, odmitologizo-
wanie wspomnianego sposcbu my-
slenia w ariykule M. Kabaja n’e
nastgpito. Jesli nawel bowiem zalo-
iymy, e jego przypuszczenie co do
wyiszej elekiywnosei oprocentowa-
nia -gwarantujacego 1—3-punkiowe
wyprzedzenie stopy wzrostu kosztow
ulrzymania lub cen, to teoretycznie
niczego to nie obala, a caly zableg
bytby zbedny, gdyby nie dopuszezo-
no do powstania nieréwnowagi ryn-
kowej, kidra nie jesl przeciei Zad-
aym fatum, lecz dzielem okreslo-
nych ludzi, ich bezmys$inosci. ’

Nalezy jednak watpi¢é w wielky
skutecznogé proponowanego zabie-
gu, gdyz wzrost stopy oprceenicwa-
nia jest bodaj czy®nie najmniej waz-
nym czynnikiem wzrostu oszczedza-
nia%). Natomiast sa podstawy do
przypuszezenia, e nawet przewyi-
szenie przez stope inflacli stopy

oprocentowania wkladow nie wply-
wa ceteris paribus nadmiernie ha-
mujaco na wzrost lokat oszczgdno-
suowych gdyz { tak s3 one wzgled-
nie najlepszym wyjsciem, jesli prze-
bieg iuflacji jest lagodny.
mozliwosci

izn nie

gwarantuje osiagania

NOMINACJE
PROFESOROW

ADA PANSTWA na wniosek
prezesa Rady Ministréw na-
data tytuly naukowe profeso-~
ra zwyczajnego 28. a profesora nad-
zwyczajnego 58 uczonym. Uroczys-
to$¢ wreczenia aktéw nominacyi-
nych odbyla sie 12 bm. w Belwede-
rze. Wsréd nowo mianowanych pro-
fesorow znalazlo sie 6 ekonomistow.
Tytul profesora zwyczajnego nauk
ekonomicznych otrzymali:
Wlodzimierz Kaminski — SGGW-
-AR, prof. nadzwyczajny od 1973 r.
Zainteresowania naukowe profesora
koncentruja sic wokol makroekono-
micznych probleméw gospodarki i
polityki zywnosciowej. Do wainiej~
szych opublikowanych pozycii na-
lezg: ,Polityka zywnoéciowa PRL”
{wspotautorstwo), PWN 1975 r.
+Problemy przestrzenne rozwoju
gospodarki zywnosciowej w  Pol-
sce”, |\Wie§ Wspdlczesna” 1975 r.;
«Ekonomika | organizacja przemy-
stu spozywezego”, WNT 1977 r. (II
wydanie}; ,Technologiczne projek-
towanie zakladéw przemysiu spo-
zZywezego”, WNT 1975 r. )
Jerzy Pietrucha — Slaski Imsty.
tut  Naukowy. Zainteresowania

naukowe profesora koncentrujg sie.

na zagadnieniach polityki spolecz-

nej, konsumpeji i gpoleczno-gos-
podarezych problemach Goérnego
Slaska. Do wazniejszych opubliko-
wanych pozycji naleza: ,Podstawy
teorii i polityki zatrudnienia”,
PWN 1975; ,,Wspélczesne koncepcje
rozwoju aglomeracji gospodar-
czych”, Slaski Instytut Naukowy
1978, ,Spoleczne komponenty roz-
woju aglomeracji gospodarczych”,
_SIN '1979; ,Podstawowe problemy
teorii zatrudmienia”, PWE 1979;
JPolityka zatrudnienia RFN na
rozdrozu”, SIN 1980 r.

Tytul profesora nadzwyclajnego
nauk ekonomicznych otrzympli- :

Jakub Droxdowicz — Spéidzielezy
Instytut Badawczy w Warszawie.
Gléwnym nurtem zainteresowan
profesora jest organizacja i zarza-
dzanie w spéidzielczoéei oraz teoria
spoldzielezosci. Do  waszniejszych
opublikowanyeh  pozycji naleza:
Zarzad w systemie = samorzadu
sp6ldzielni”, Warszawa 1868; ,,Spo-
leczne problemy kierowania ludimi
w zakladach ~ pracy”, Warszawa
1975, ,,Wymogi gospodarkl planowej
‘a. samorzadnosé s,pf:tdzielni” “War-
szawa 1974; ,,Spoleczne aspekty ru-
chu spéldzielczego w Polsce”, War-
szawa 1980 .

ZYCIE GOSPODARCZE nr 47 (1523), 23.X1,1980,

Janusz Kroszel — WSP w Opoly,
docent od 1972 r, Zainteresowania
naukowe koncertrujg sie na zagad-
nieniach polityki spoleczno-ekono~
micznej, ksztaltowania rozwoju spo-
leczno-ekonomicznego regionow i
planowania regionalnego. Do wai-
niejszych opublikowanyeh pozycji
naleia: ,Rozwiazanie modelowe in-
frastruktury spolecznej w polityce
gospodarczej i spolecznej”, ,Ekono-
mista” 1975; ,Podejicie systemowe
w analizie gospodarki regionainej”,
Instytut Slaski 1977; ,Regionalna
polityka spoleczna w systemie po-
lityki spoteczno-ekonomicznej Apaﬁ-
stwa”, ,Kwartalnik Opolski” 1977:
JKompleksowe badania warunkéw
bytu ludnosei w regionie jako pod-
stawa regionalqej polityki spolecz-
nej”, ,Kwartalnik Opolski” 1978.

,J@aehim Meisner — AR w Kato-
wicach, docent od 1968 r. Zainte-
re‘sowania naukowe profesora sku-
piaja sie na zagadnieniach wspéi-
czesnego kapitalizmu | analiz po-~
rownawczych wspbiezesnych syste-
méw spoleczno-ekonomicznych. Do
waznlejszych opublikowanych pozy-
¢il naleza: ,Struktura ekomomiczna
wspoOlczesnego kapitnlizmu": nZe-
szyty Naukowe” AE w Katowicach
1974; ., Wspdlezesny  kapitalizm”,
JZeszyty Naukowe AE w Katowi-
each 1976;  Krytyka buriuazyjnych

teorii syntezy ustrojow spolecz~
nych”, PWE 1979;
tyczna kapitalizmu”,

1974,

AE Katowice

Wiladyslaw Sadowski — Instytut.

Planowania w Warszawie. Zainte-
resowania profesora koncentrujg sie
wolkdl problembw
gospodarczego oraz zastosowah teo-

rii wzi‘pstu do polityki gospodarczej

teorii  wzrosty

i planowania centralnego. Do wa3-
niejszych publikowanych‘ pozycii
nalezs: ,Przyspieszenie diugofalo-
wego wzrostu w gospodarce socjali~
stycznej” w zbiorze: ,Probhlemy re-
produkeji  socjalistycznej 1 cen”.
PWN 1964 i w zbiorze wydanym
przez Pergamon Press w jeryku an-
gielskim: ,Udzial inwestycii w do-
chodzie narodowym”, ,Ekonomista"”
1869; ,Migracja z rolnictwa — efe-
kty i koszty” (wspélautorstwo),
PWE 1875; ,Koszty przyspieszenia
rozwoju produkcji rolnej” (wspéi-
autorstwo), réwniez w jezyku an-
glelskim w: ,,Studia z dziedziny te-
orii ekonomii i praktyki”; Zbiér roz-
praw zwigzany z jubileuszem Ed-
warda Lipiaskiego, wydany w 1980
r. przez North-Holland Publishing
Company, Amsterdam.

Wsazystkim nowe  miamowanym |
Profesorom skiadamy gratulacje i

zyczenia dalszej owoene) praey na-
ukowa-badawczej i dydakiycanej.

na .rzecz'

swEkonomia poli- |

wygorowanych dochodow spekula-~

" cyjnych, ‘zwigzanych ze znacznym

vyzykier,

Zatem problem obalenia ,mitu”
niezgodnosci dochodéw 7 oszcezed-
nosei z prawem podzjalu wedlug

.pracy jest nadal aktualny i dopraw-

dy szkoda, Ze nikt nie podjal tru-

* du dokonasia tego dziela.

Odrzuémy jednak przypadek omé-
wiony, kiedy osiaganie takich- do-
chodow bylocby mo#liwe tylko ze
szkodg gorzej sytuowanych wspodl-
obywateli - zaciggajacych  kredyty
konsumpceyjne. Rozpatrzmy inny
przypadek, kiedy oszczednosci ,,za-
rabiaja” w produkeji. Jak wiadomo,
oszezednoScl - ludnosei sa z- reguly
wyisze od stanu  jej zadiuzenia.
Roznica stanowi lokaty, kidre za-
rabiaja na pokrycie eweniualnego
deficytu wynikajacego z dzialalnosei
oszezednofciowo-kredytowe], a wiec
i na zagwarantowaniu ewentualne-
go realnego dochodu wlascicielom
wikladéw oszczednosciowych.  Cho-
dzi-tu. o kredyty udzelane przed-
siebiorstwom, gwarantujgce okres-
lony udzia! w ich zysku. Zyski sa
wygospodarowywane prz zairud-
afcnych w nich pracownikdéw i ich
it cicielem nie przesta)e byé pan-
stwo, jesli nawet czesé majgtzu pro-
dukeyjinego zostala sfinansowana
2z wkiadbw oszczednosciowyceh, ktéze
dla przedsighiorstw sa 4redkami
banku panstwowego, a wiec ogéino-
spolecznymi,

Oszezedzajacy mie stajg sie wiec
wspotwlascicielami przedsiebiorstw
nzarabiajacych”, a ich dochod czy-
sty stanowi wilasnosé ogoéinospolecz-
na. Czy musimy dzieli¢ sie nim z po-
siadaczami whiadéw  oszezednoscio-
wych? Qui bono? MNa czym polegal-
by tu rzekomy-wkiad ich pracy? Sz
to oczywiscie pytania retoryeine. W
przeciwnym razie
uznaé, Ze socjalizm
posredniej kapitalizacji dochedéw
z hatury swej konsumpeyinych.

sie

W miare wzrostu oszezednoéei lud-
noiel zjawisko nieuzasadnionej re-
dystrybucji dochedoéw  ludnoécl
pafstwa przybieraloby na znacze-
niu { doprowadziloby do wyksztalce-
nia sie (w socjalizmie!) \-;arsiw_v Ten-
tieréw, ,obcinajagcych kupony” ze
svuh, niekoniecznie wlasnoreez ie
i nie zawsze catkiem legalnie i spra-
wiedliwie zarobionych oszezednosci.
Niezbyt to budujaca perspek: .
Celem socjalizmu nie jest bowiem
zycie bez pracy, zwlaszeza ze byio-
by ono mozliwe tylko dla czesci spo-
teczéfistwa i byloby Zzyciem na koszt
pozostale] pracujacej jego czetei.

Proba uzasadnienia poirzeoy do-
razinego zwiekszania siklonncici spo-
leczejistwa do wzrostu oszezedzania
nie jest réwnoznaczna 2z lecretycz-
nym obaleniem majgcego, jak sadze,
mocne podstawy w marksowskiej
ekonomii politycznej pogladu o nie-
zgodnosécei realnych dochodéw z opro-
centewania wkladow oszezedncécio-
wych z socjalistycznymi. zasadami
podziaiu.

—_—

1) Nie sa przedmiotem rozwazzn kre-
dyty inwestycyjne dla ludnosci, poza
mieszkaniowymi, Mieszkania funkcjo-
nujg jak wszysikie pozostale dobra kon-
sumpcyine trwatego ugytkowania,

% Por. M. Myszkows: ~Warunki
kszialtowania oszczgdnosei pienieznych
ludnoset”, W-wa, 1978, ¢, 138

TECHNICY Z EKONOMISTAMI

W dniu 11 listopada 1980 r. na-

stapilo przejecie opieki i nad-
zoru  przez Oddzial Warszawski
PTE mnad Warszawskiln Klubam

Techniki i Racjonalizacji. kiory do
tej pory dzialal pod patronatem wars
szawskiej Rady Zwigzkow Zay wodo-
wych.

Przejscie to nastgpilo z inicjatywy
spolecznego zarzadu klubu, kiory —
kierujac sie zasada dobroweclnosci
wyboru spolecznego mecenatu
zwrocit sie do PTE o przejecie praw
i obowigzkoéw sprawowanych dotych-
czas przez WRZZ. -

Decyzja ta jest wynikiem diugo-
letniej owocenej wspéblpracy War-
szawskiege KTIiR z Oddziatem War-
szawskim PTE. Wspolpraca ta kon-
cenirowala sie na zapewnieniu pel-
nej obstugi organizacyjno-ekonomi-
cznej i prawno-ekonomicznej ruchu
racjonalizatorskiego i wynalazezosei.

Problemy racjonalizacji i wyna-
lazczo$ei maja charakter interdys-
cyplinarny 1 wymagajs rozwia-
zan technicznych, organizacyjnych,
prawnych i ekonomicznych. W roz-
wiazywaniu tych problemow War-
szawski Klub Techniki i Racjona-
lizacji bedzie scisle wspoéldzialal ze
wszystkimi zainteresowanymi $rods-
wiskami spolecznymi i zawodowymi,
W nowych ramach organizacyjnych
istnieja, pelne mozliwosci uczestni-
ctwa inzynieréw i technikéw. w ru=-
chu wynalazezosci, a takie rozsze-
rzania i poglebiania wspolpracy z
branzowymi stowarzyszeniami tech-
nicznymi NOT oraz organizacjami
miodziezowymi, Duzg wage pray-
wigzuje sie do wspoéldzialania z no-
wymi organizacjami zwiazkowymi.

W ramach PTE Klub Techniki
i Racjonalizacji uzyskal szeroka au-
tonomie dziaiam'a, z respektowaniem
2asady, ze caloksztattem dzialalno-
§ci klubu kieruja spoleczne organy

statutowe,

trzeba bylshy’
stwarze szanse

. cownikéw i

CZY TRZEBA ZAWIADAMIAC
KAZDEGO PRACOWNIKA
O TERMINIE JEGO URLOPU

Mlmster pracy, plac i spraw .50-
cjalnych wystqpxl do .I.szego prezesa
Sadu Najwyiszego z wnioskiem o
udzielenie przez Sad Najwyzszy od-
powiedzi na mastepujace . pytanie-
prawne: .

,Czy konieczne jest oddzielne za-
wiadomienie pracownika o terminie
urlopu wypoczynkowego, jezeli plan
urlopu zostal podany do wiadomoéci
pracownika co najmniej na miesigc
-przed rozpoczeciem urlopu?

W zwigzku z powyiszym pytaniem
Sad Najwyizszy w skladzie 7 sedziow
dnia 6 marca 1980 r. nr V PZP 7/79
podjal nastepujaca uchwale i wpisal
ja do ksiegi zasad prawnych: )

Nie jest konieczne oddzielne za-
wiadomienie pracownika o terminie
urlopu wypoczynkoweg.s, jezeli plan
urlopu zostal podany do wiadomosei
pracownika w sposob przyjety w za-
kiadzie pracy co najmniej na mie-
siae przed rozpoczeciem urlopu.

W uzasadnieniu swej t.xchwaly'Sa,d
Najwyzszy zaznaczy} m. in.:

of..) Wbrew wyrazanemu niejed- -
nokxrotnie pogladowi, planowi urlopu
nie mozna przypisywaé jedynie roli
organizatorskiej, Artykul 163 § 1
k.p}) stancwi bowiem, Ze urlopy pc-
winny byé¢ udzielane zgodnie z ple-

- nem urlopdéw, a z przepisow arf. 162
i 165 wynika, ze przesuniecie termi-
nu urlopu nastapi¢ moze tvlko w
szezegoinych s"‘uaCJa..h Wskazuie
to na wigzace sirony znaczenie pla-
nu urlepéw, na ktére zwrocil juz
.zwage Sad Najwyiszy w motywach
uchwaly skladu siedmiu sedziéw Sg-
du Najwyzszego 'z dnia 20 luiego
1620 r. sygn. V PZP 6/79. Jezeli wiec
przed  rozpoczeciem okreSlonego w
planie términu urlopu podanego pra-

" cownikowi do wiadomosci nie pdi-
niej niz na miesige przed tymi.ter-
minem zaklad pracy nie zawiadomi
pracownika o przesunieciu termisnu
-urlopu, pracownik ma prawo rozpc-
cza¢ i wykorzystaé urlep w zapla-
nowanym terminie.

Majac na uwadze taki charakier
prawny planu urlopu, nie mozna uz-
naé, ze dopiero odrebne zawiadomie-
nie przez zaklad pracy pracownika
o terminie urlopu dokonane nie péZ-
niej niz na miesiac przed jego roz-
poczeciem stanowi podstawe do wy-
korzystania przez pracownika uris-
pa w ustalonym terminie. Zasirze-
zenie w art. 163 § 2.k.p.Y) dotyczace
cbowiazku zawiadomi pracowni-
ka w odpowiednim czasie o.termi-
nie urlopu ma to tylko znaczenie, ze
pracownik nie moze by¢ zaskaczony
tym terminem. Totez bez zgody pra-
cownika zaklad pracy nie moze na-
rzuci¢ mu terminu urlopu bez co naj- .
mniej miesiecznego uprzedzenia. Od-
ncsi sie to zardwno do syiuacii, gdy
termin urlopu zostal! okreSlony w
planie urlopdw, jak tez gdy zaplano-
wany termin rozpoczecia urlopu z6-
stal przesuniety lub gdy plan urle-
pOw nie zostal sporzadzony. .

Przedstawionej wykladni nie stoi
na przeszkedzie okolicznosé, ie we-
diug art. 163 § 2 k.p. ,plan urlopow
podaje si¢ do wiadomosci pracow-
nikow w sposob przyjely w zakiadzie
pracy”, a o terminie urlopu ,pra-
cownik powinien by¢ zawiadomic-
ny”, Nie moze bhowiem byé uznany
2a podany do wiadomosci pracowni-
ka plan urlopu, ktory podany byl do
wiadomosei w taki sposob, ze pra-
ecownik nie mog! sie z nim zapoznaé,
podanie zas do wiadomosci planu ur-
lopéw w sposob umozliwiajacy pra-
cownikowi zapoznanie sie z jego tre-
Scig jest w istocie réwnoznaczne z
zawiadomieniem go o terminie ur-
lopu.

Gdyby przyjaé, ze pracewnik za-
poznany z planem urlopéw nie moze
rozpocza¢ urlopu w zaplanowanym
terminie, jesli zaklad pracy nie za-
wiadomi go ‘odrgbnie o terminie ur-
lopu, to — jak trafnie podkreslit
minister pracy, plac i spraw socjal-
nych w uzasadnieniu swego waiosku
o udzielenie odpowiedzi na rozwaza-

‘ne zagadnienie prawne -— plan ur-
lopéw moglby by¢ dowolnie zmienia-
ny przez kierownika zakladu pracy
w ten sposob, ze pracownika nie za-
wiadamiano by o rozpoczeciu urlopu
w zaplanowanym terminie, co W
praktyce przekreslaloby sens plano-
wania urlopow i stanowilo jaskra-
we naruszenie art. 163 § 1 zdanje 1
iart. 164§ 2 k.p.

Za stanowiskiem wyraionym W
uchwalonej zasadzie prawnej prze-
mawiajg takze wzgledy praktyczne,
w postaci oszczednosci pracy i $rod-
kow, ktére musialyby byé uzyte na
‘dodatkowe zawiadomienia pracowni-
kow o terminach urldpdw, mimo iz
zostali z nimi zapoznani przez poda-
nie do wiadomosei planu urlopow.”

5 Art. 165. § 1. Urlopy powinny byé
udzielane zgodnie =z planem urlopow.
Plan urlopow  ustala kierownik zakladu
pracy. po zasiggnigeiu opinil rady zakla-
dowej, bioragc pod uwage wnioski pra-
konlecznosé zapewnienia
normalnega toku pracy.

§ 2. Plan uriopéw podaje sie do wia-
domosci pracownikéw w sposéb przyje-
ty w =zakladzie pracy. Pracownik powi-
nien byé zawiadomiony o terminie ur-
lopu nie poéZniei niz na miesigc przed
dniem jego rozpoczeoia. (..) i
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PRAWO DO URLOPU
W RAZIE ZMIANY
ZAKLADU PRACY

Henryk W. zostal zwolniony x pra-
cy w 1979 r. na skutek wypowiedze-
nia dokonanego przez zaklad pracy.
Poniewaz z dniem 1 stycznia 1979 r.
nabyl on w swym zakiadzie pracy
prawo do urlopu wypaczynkowego,
a przed rozwigzaniem z nim umowy
‘o prace wykorzystal tylko czesé na-
leznego mu za ten rok uriopu wy-
poczynkowego, przeto Henrsk W.
domagal sie ekwiwalentu z tego ty-
tutu za 13 dni roboczych.

Terenowa  Komisja Rozjemeza
roszczenie Henryvka W. oddalila, zas
Okregowy Sad Pracy i Ubezpieczen
Spotecznych z kolei oddalit jego od-
wolanie wychodzac z zalozenia, ze
wspomniana cze$¢ urlopu powinna
byé wykorzystana w nowym zakia-
dzie pracy, skoro okres przerwy w
zatrudnieniu mie przekroczyl 3 mie-
siecy.

Wyrok Okregowego Sadu w tym
przedmiocie zostal zaskarzeny rewiz-
ija nadzwycezajng przez Centralng
Rade Zwigzkow Zawodowych.

Sad Najwyiszy rozpoznawszy spra-
we dnia 19 lutego 1980 r. (ar I PRN
9/80), wyrok Okregowego Sadu uchy-
lil, wypowiadajac nastepujacy .po-
glad prawny:

Kolejny zaklad pracy nie przej-
muje obowiazku udzielenia urlopu
wypoczynkowego, do ktérege pra-
cownik nabyl prawe w poprzednim
zakladzie pracy. W takiej sytuacii
na poprzednim zakladzie pracy spo-
CI¥YWa oimwiqzek wyplacenia pra-
cownikowi ekwiwalentu pienieinego
za nie wykorzystany urlop wype-
cznykowy, jesli nie wykorzystanie te-
go urlopy w naturze nastapilo z
przyczyn okreslonyech w art, 171
k.p.9).

W uzasadnieniu wyroku Sad Naj-
wyzszy zaznaczyl m. in.:

»Sad Pracy zasadnie przyjal, ze =z
uwagi na zachowana przez wniosko-
dawce «cigglosé bracy» nabyt on z
dniem L1I1979 r. w pozwanym za-
kladzie pracy prawo do urlopu wy-
poczynkowego za rok 1979, ktdrego
czesé, tj. 14 dni roboczych, wykorzy-
stal w lutym 1979 r. Zdaniem Sagdu,
pozostala czeé¢ urlopu wypoczynko-
wego za rok 1979 powinna byé wy-
korzystana przez wnioskodawce W
nowym gzakladzie pracy.

Trafnie zwrécono uwage w rewizji
nadzwyczajnej - na bledno§é¢ tego
ostatniego pogladu. Zgcdnie z art.
153 k.p. wnioskodawca 2z dniem
1.1.1979 r. nabyl prawo do urlopu
wypoczynkowego za ten rok. Ponie-
waz umowa O prace zostala rozwia-
zana z dniem 23.VL1979 r. a urlop
wypoczynkowy przystugujacy wnio-
skodawecy za rok 1979 nie zostal do
dnia 23.VI.1979 r. w catosei wyko-
rzystany, przeto wnioskodawey ' w
Swietle art. 171 § 1 k.p. przystugiwat
od zakladu pracy, w ktorym nabyl
on prawo do urlopu, ekwiwalent
pieniezny za nie wykorzystany czesé
urlopu wypoczynkowego za rok 1979,
Z tredei art. 171 k.p. wynika, Ze za-

klad pracy nie ma obowiazku udzie-
lenia urlopu wypoczynkowego, jesli
prawo do tego urlopu nabyl pracow-
nik w poprzednim zakladzie pracy.
W takiej sytuacii na poprzednim za-
kladzie pracy spoczywa obowijzek

wyplacenia pracownikewi ekwiwa-

lentu pieniginego za nie wykorzysta-
ny urlop wypoczynkowy, je§li nie
wykorzystanie tego urlopu w natu-
rze nastapilo z przyezyn okreslonych

woart, 171 k.p.

W iym stanie rzeczy Sad Najwyz-
szy uznajgce zarzuly rewizji nadzwy-
czajnej co do ustalenia wysolcodci
exwiwalentu pieniginego za nie wy-
korzystana w 1979 r. czedé urlopu
wypoczynkowego za uzasadnione
uchylit w tej czesei wyrok. Sadu
i sprawg przekazal do ponownego

rozpoznania.”

f Art. 171 § 1. W razie nle wykorzysta-
nia przystugujgeego urlopu w catofel lub
w czesel z powodu:

1) rozwigzania lub wygaénigela stosun-
k1t pracy,

2) powolania pracownlka do zasadni-
czej, okresowe) lub zawodowe] stuzby
wojskowej, do stuzby wojskowej w cha-
rakterze Kandydata na 2olnierza zawo-
dowego albo do odbyela przeszkolenia
wojskowego trwajacego diuze} hiz 3 mie-
siace, przysiuguje ekwiwalent plemeiny

§ 2, Jezel przepis szczegélny nle mtae
nowl! inaczej, zaklad pracy jest obowige
zany wyplacié pracownikowi ekwiwalent

pleniezny w razie nie wykorzystania ur-
lopu z powodu skierowania do pracy za

granicg, .
, Opracowala:

STANISLAWA ZIELINSKA

12

YEEM ostatnio w dwéch wiele
kich zakladach rolniczych
—_w ,,fabryce” mleka na 540
kréw, (w sumie liczacej ponad 1000
szt. bydia) i w ,fabryce” drobiu
rzeZnego, w ktorej naraz moze sie
tuczyé 200 tys. brojler6w. Obie fer-
my tyle samo kosztowaly, zatrud-
nizja tyle samo ludzi i naleiy do tego
samego, krytykowanego obecnie, ty-
pu gigantéw, rdéznia sie zas profilem
produkcji i1 jej wynikami. Trudno
to zrozumieé, ale lepsze rezuliaty
osigga ,,fabryka” nileka, cho¢ jest to
bez poréwnania trudniejsza produk-
cja niz kurczat rzeinych. Prébowa-
lem dociec skad ta roinica, (Obie

“fermy trakiuje anonimowo-— Zeby

jednej nie przechwalié, a drugiej nie
narobi¢ dodatkowego klopotu, i tak
majg prokuratora na glowie, nie
z wiasnej zreszta winy).

Pierwsza _jest czeécia skiadowa
ostawionego ,piericienia mlecznego”
wokél Warszawy. Tu dygresja, bo
rzecz jest ciekawa.

Pomyst zbudowania takich pier-
Scieni wokoét wiekszych aglomeracji
narodzit sie z rzgdowego programu
rozwoju produkeji mleka zatwier-
dzonego w styczniu 1976 roku. Prze-
widywal on m.in, Ze do 1980 r. na-
stapi przesunigeie 1,5 do 2 min ha
z gospodarki indywidualne] do
uspolecznionej ‘1 2¢ do zastapienia
600 tys.' kréw hoedewlanych na tym
cbszarze przez chlopdw rozbudowana
zastanie baza hodowlana w gospo-
darstwach uspolecznionych, i nastg-
pi wzrost produkeji mleka w tym
sektorze.

Nawxasem mbéwiae, nie wykonano
w pelni ani jednego punktu  tego
prog'raniu: PGR dostarczaja prawie
o jedna irzecia mniej mleka niz za-
kladano na br., spéldzielnie produk-
cyjne niewiele ponad polowe, kélka
relnicze 15 razy mniej, a wydumany
za biurkami Centralnego Zwiazku
Kélek Rolniczych pomyst tworzenia
tzw. zespo}owych obdr chiopskich na
szezeScie w ogble nie zstapil z pa-
pierkéw na ziemig.

Idea takiego .,przemeblowama
rolnictwa od poczatku bardzo kon-
trowersyjna. dzi§, z perspekiywy jej
horendalnych kosztéw 1 mizernych
wynikéw, oceniana jest na ogét jed-
noznacznie negatywnie.,

LA, majgorsza od wielu lat po-

goda nie jest wyljgczna przy-

czyng obecnych trudnoSei w
produkeji rolnej. Niekorzystne zja-
wiska w rolnictwie daja o sobie
znaé od dawna, ale niestety w gos-
podarce nie znaleziono dostatecz-
nych mozliwosei, aby skutecznie im
przeciwdzialaé, o obecnym stanie
rolnictwa deecyduja, w majwiek-
szym stopniu, trzy czynniki:

@ Od lat systematycznie zmniej-
sza sig -liczba zatrudnionych w gos-
podarstwach indywidualnyeh (1,1
min oséb od 1970 do 1979 r.). Spa-
dek =zatrudnienia, nie rekompenso-
wany wystarczajgcymi dostawami
maszym, stal sie¢ jedng 2 przyczyn
stagnacji produkeji.

@ W latach 1976—1980 nie zostaly
zrealizowane planowane ' - dostawy
srodkéw produkeji. dla rolnictwa:
nawoz6w mineralnych, wapna nawo-
zowego, chemikalii do ochrony ' ro-
$lin, maszyn i innych.

@ Zmniejszylo sie drastycznie
tempo iyposazania
indywidualnych w nowoczesne érod-
ki produkeji (wydatki ma inwesty-

tylko o 2,8 proc). Oddziatywuje to
f bedzie nada! wplywaé na mozli=
wosei produkcyjne w tym sektorze.

Gospodarka narodowa mgdy do-
tychezas nie byla’ nastawiona na
‘pelne “zaspokojenie potrzeb rolnic-
twa (przemyst przemacza,
tylko miespeina 4 proc. swojej pro-
dukeji” globalnej).” 'Proklamowana
obecnie orientacja ma rolnictwo po-

‘sytuacil: Nie bedzie to ‘jednak la-

Zwlaszcza, -

gospodarstw

cje w ]atach 1975—79 zwiekszyly sie-

nato -

winna doprowadzi¢ do zmiany. tej

twe, bo moment startu’ jest --zly,’

be towarzyazyla jej fascymacja wiels
koscig | przemyslowym (?) charak-
terem obiektéw hodowlanych.

Lepiej, choé trudniej

Wielkie fermy bydla mlecznego
okazaly sie niefunkcjonalne, ich pro-
jekty miedopracowane, technologia
niesprawdzona, warunki ucigzliwe
i dla krow, i dla obstugi itd, Takze
ferma, kiéra zwiedzilem, cho¢ w za-
mysle wzorcowa, obarczona jest
wszystkimi wadami ,wrodzonymi”
i dodatkowe ,normalnym” niechluj-
stwem wykonawstwa. Budynki sy
niedostatecznie ocieplone — kto sty-
szal, zeby w oborze trzeba bylo in-
stalowaé centiralne ogrzewanie!
-~ wnetrza Zle rozplanowane, wybie~
gl ciasne, techniczng niemozliwoscia
jest wyprowadzenie calego stada na
pastwiska, czyli korzystanie z naj-
taniszego i najzdrowszego sposobu
chowu bydla, odplywy gnojowki sa
zle wyprofilowane i zapychaja sig
itd. Nic dziwnego, Ze, jak we wszyst-
kich tego typu obiekiach produkcja
mleka jest tu nierentowna — mimo
%e 120-milionowy kredyt jest w 80
proc. umorzony, a roczne splaty wy-
noszg zaledwie 1 mln zl Wydajnosé
pracy tez nie jest wyzsza niz w zwy-
czajnych oborach pegeerowskich
(liczac lacznie z calym personelem
pomocniczym, kierownictwem, leka-
rzami weterynarii itd, na jednego
zatrudnionego przypada 20 szt. byd—
a).

~Ale mimo tych zastrzezen, trzeba
sprawiedliwie przyzna¢, .ze ,fabry=-
ka” produkuje tyle mleka ile plano-
wano, mleko w klasie A, wydajnosé
mleczna“ kréw jest ~ zwlaszcza:® jak
na. plerwszy. rok uzytkowania stada
— zupelnie przyzwoita — drednio
3050 1, nie wystapuje zjawisko jalo=
wosei kréw, upadki cielat sg nie-
znaczne, wszedzie panuje idealny
porzadek, zuzycie, paszy tresciwej
ksztaltuje sie ponizej normy itd. Jak
na typ fermy, w samej koncepeji
nieudany, wyniki takie mozna uznaé
za duzy sukces.

Drugi z2aklad — ,fabryka” drobiu
~ ma podobna geneze. Decyzja o jej
budowie zapadla w tych samych la-
tach, czyli w okresie kiedy zalamala
sie juz krfzywa wazrostu produkeji

O ROLNICTWIE
BEZ ZEUDZEN

gonszy niz przed laty. Trzeba od-
rzucié zludzenia, Zze wystarczy ,daé”
wigeej na rplnictwo, a sytuacja
szybko ulegnie poprawie.

Tego co straciliSmy przez ostat-

" nie lata, nie realizujgc przyjetych
* programoéw, nie da sie tak szybko

nadrobié. Tym bardziej, Ze zaleglos-
ci we wszystkich prawie dziedzi-
nach s3 ogromne. Np. technika wy-
twarzania w rolnictwie jest prze-
starzala 1 bardzo pracochlonna,
przede - wszystkim w gospodar~
stwach . chlopskich . (wspélezynnik
zmechanizowania pracy nile prze-
kracza 40 proc). Na. wytworze-
nie jednostki produkcji przeznacza
sie 'u nas 3—4 razy wiecej czasu niz
w rolnictwie krajow zachodnioeuro-
pejskich (o tyle samo gorsze Jest u
nas wyposatenie w srodki techni-

czne), . Wobee krajéw rozwinigtych
. jesteémy

nadal  opbinieni, pod

‘wzglédem technicznym, o co naj-

mniej 15 lat. .Co gorsze, w zbyt

wielu przypadkach poniesione na-

. Iggady :n{e daja spodzxewanych efek-
w.

! Rolmctwo polskie majduje sie
wiec weigs u -progu. przemian, kt6-
re objaé muszq technike, system
' ekonomiczny i kwestie spoleczne
‘wsi, ;,Im.szybciej to - nastapi, tym
predze) rozwigZemy nasze proble-
my. tywnosciowe. Obfitosé- iywnos-
‘ei w krajach wysokorozwinigtych
-Jest rezultatem ogromnych nakla-
idéw na-rolnictwo { prxorytetu jego
potrzeb U nas na razie mamy. do-
brg” teorie ', rewolucji technicznej”
w. rolnictwie, co oczywiscie, jest
okolicznoscia sprzyjajaca Wiadomo
przynajmmej jakie sq - potrzeby iw

Fot. S. ZUBCZEWSKI
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wieprzowiny i woiowiny, a utrzyma-
nie dynamiki spoZycia migsa zapew-
ni¢é mialo drobiarstwo. W przeci-
wienstwie do ,fabryk” mleka. wiel-
ko$¢ brojlerni-giganta nie wzbudza-
la wiekszych zastrzezen fachowebw.
W wielu krajach brojlernie tej wiel-
kosci uzytkowane s3 od dawna, tech-
nologia hodowli jest opanowana, nie
mastrecza zreszta tak duzych trud-
no$ci jak w przypadku bydia, roz-
wigzania mechanizacji sa znane,
sprawdzone itd.

Nie chce przez to bynajmniej po-
wiedzieé, Ze fabryka” kurczat ma
— w naszych realiach ekonomicz-
nych — jakakolwiek przewage nad
zwyklymi, nowoczesnymi fermami
chtopskimi. Wreez przeciwnie. Kosz-
towala réwniez 120 min zt — bo dro-
gi, cieplownia, zapasowe agregaty
pradotworeze, oczyszezilnie Sciekow
itd., podczas gdy 13 typowych broj-
lerni prywatnych, kidre daiyby te
sama produkeje w sumie kosztowa-
toby — Igeznie z przybudowkami
mieszkalnymi nie wiecej niz
50—60 min zl. Fabryka zatrudnia 48
os6b — w tym 18 kobiet bezposired-
nio w kurnikach, w fermach pry-
watnyclh pracuje po 2 osoby, razem
bytoby 28 oséb. Pod wzgledem na-
kladéw inwestyeyjnych i wydajnosei
pracy ,,fabryczna produkc;a brojle-
row jest wiec gorsza niz zwykila, fer-
mowa. Ale, teoretycznie rzecz biorae,
nie ma zadnych powodéw, zeby
puynajmmﬂ techniczne wyniki pro-
dukeyijne nie byly gorsze—zeby nie
byl wyiszy procent upadkéw i jed-
nastkowe zuzycie paszy, nie niisza
przecietna waga brojlerow itd. Nie-
stety, tak nie jest... )

Ze 190 tys. pisklat ostatnio wzie-
tych przez te ,fabryke” do tuczu
— padlo 20 tys. sztuk, z tego po-
towa... z glodu. Przez dwa tygodnie

' ofabryce” nie dostarczono ani gra-

ma paszy, a zuzywa jej 24 tony na
dobe. Nie pomogly monity, telefony,
depsze do ,,Poldrobu”, z ktérym fab-
ryke wigze kontiraktido ,Bacutilu”,
ktory jest producentem paszy.
Ewidentny wynik czyjegos niedo-
patrzenia — pasz dla drobiu w za-
sadzie bowiem brakowaé¢ nie po-

"winno, gdzies. pewnie .na czyim$

biurku przelezal sig¢ telefonogram,
kto§, moze pilnie wezwany na ja-

jakim kierunku powinien rozwijaé
sie przempysl.

Tymczasem jednak nie moie on
zaspokoi¢ najbardziej nawet ele-
mentarnych Zyczen rolnikéw. Totez,
nie tracac z oczu  tzw. strategicz-
nych celéw, najwazniejsze dzi§ jest
udzielenia takiego wsparcia rolnic-
twu, aby nastgpila odczuwalna po-
prawa w dostawach Srodkéw pro-
dukcji i wyposazeniu gospodarstw.
Fodstawowe branie (przemyst ma-
szyn rolniczych i chemiczny) nie
obiecuja jednak wigkszych zmian
na lepsze w przysziym roku. Dodat-
kowych moiliwosci nalezaloby wige
poszukiwaé takie poza przemystami
tradycyinie zaopatrujgcymi rolnic-
two. Pomogloby to rozwigzaé nie-
jedng trudng sprawe. Ale na razie
nikt jakos§ z takimi inicjatywami
sie nie: spieszy.; O potrzebach
nictwa moéwi sie¢ coraz wiecej, ale
brakuje konkretnych ofert ze stro-
ny przemystu.

- Tymczasem rolnicy lakomie pa-
trza np. na gasiennicowy ciagnik
ze .Stalowej Woli (byt pozytywnie
oceniony w zakladzie IBMER w
Kludzienku), ktoregor dostawy po-
moglyby rozwigzaé deficyt cigzkich
traktoréw. Podobnie ma sie spra-
‘wa.’'z ladowarka z ,Fadromy”. —w
rolnictwie pracuje tylko jeden. eg-
zemplarz tej maszyny. Dotychczas
nie ruszyla produkcja urzadzen do
schiadzania  mileka. + Wroclawski
nArchimedes” ogranicza produkeje
dojarek, bo nie ma blachy. Kiedys
fabryka w Nowej Debie chciala
produkowa¢ tak potrzebne miniciag-
niki - roldicze (prototypy pokazano
na Targach w Poznanit), ale, po-
myst umarl, nim zaczgla sie pro-
dukcja. Nawet warszawska. FSO in-

teresowala sie kiedy$ wytwarza-

mem, w ramach produkeji ubocz-
1(':‘:;" wozéw paszowych dla rolnic-

a.

.To 83 przyklady, moina dyskuto-
waé czy trafnie dobrane, pokazujg-
ce pewng koncepcje zaspokojenia
mektérych potrzeb rolnictwa. Rol-
nicy, powolujac sie na doswiadcze-
nia ‘z - przesziosci, podsuwaja takie

rol- -

) ’

' 20t/ polecenie. Dopiero buémy odpo-

kied :ebran!o np. o .iu
_elektywnoécl . produkeil, opéinit za-
‘latwienie sprawy, komu$ . zabraklo
wyobrazni, ktos nie czul sig dosta-
tecznie kompetentny zeby. - podjaé
decyzie itp. Dochodzenie wyjasni
kto zawinit, ale jak znam zycle,ca-
ia sprawa zakoniczy sie .przeloge-
niem sporej sumy z- jedne; ‘pafia
stwowej kieszeni do. drugle;.
5y

Na tle ,,awarii

Rzecz caly moina by skwitowaé
uwagsg, Ze jest to wymowny-przyklad
obrazu;acy jak bardzo obstuga rolnic-
twa nie nadaza za potrzebami i wy- -
maganiami nowoezesnych przedsie-
biorstw rolniczych, ze powolne zmia-
ny struktur.organizacji i zarzadzania
coraz bardziej
przeobrazent tzw. aparatu ‘wytwér-
czego. Stwierdzié¢ by.tez bylo mozna,
ze takie -giganty sa w.naszych wa-
runkach niebezpieczne. To nie maia
ferma, kférej wlasciciel -~ - jesli
,Poldrob” mnawali — -kupi troche
pszenicy na targu, a w ostateczro-
sei kaszé w sklepie i twardg.

W skali ogélnej, takie -,,awarie”
w hodowlanych ,fabrykacn” wyja-
$nié mozna doéé prosto, quasi —
obiektywnymi
micznymi okolicznosciami. Ale: jaik
sie przyjrze(: sprawie z bliska, ujaw-
nia - sie. Je] cate, skomplikowane

Sludzkie” t1

Pxerwsze pytame —czy mczna S0~
bie wyobrazié. prywainego hedowrce,
ktoremu kury zdechlyby 2z glodu?
A jefli nie, to czy to tylko kwestia
stopnia frudnosci; ktore trzeba by
pokonaé, zeby do tego nie dopus’cié?
(Przédsiebiorstwo, ktére jest wia-
Scicielem fabryki brojleréw, posxaaa
16 wiasnych cigzaréwek).

Uczestniczylem w zebraniu — bar-
dzo burzliwym, co zrozumiale — za-
logi ,fabryki” drobiu z jej kierow-
nictwem i kierownictwem  ca-
lego przedsxqurstwa wkrétce po
wawarii”. Przerazil mnie stan stosun-
kéw miedzy mioda kadra kierow-
nicza i robotnikami. Stan .oiwariej
wojny. Kiedy elekiryk pokazal mi
osmolong. oprawke ze sterczgcymi
drutami po rozprysnietej- zardwee,
ktérg uzywat — z braku jakichkol-
wiek przyrzaddéw  pomiarowych
— do mierzenia napiecia, w biurze
ustyszalem komentarz: — Kiemie,
sem specjalnie stluki, Kiedy jedna
z pracownic ponownie odwolala sig
od niestusznej, jej zdaniem, decyzii
sprzed prawie roku obeigiajacei ja
3600 zt za padniecie kilkudziesieciu
kurczat — w prezydium rozpetal sie
spor formalistyczny na temat- dopu-
szezalnych termindéw -odwolaf. Po-
tem w biurze uslyszalem: — Teraz
sobie przypomniala. Oni mysla, e
teraz to tm wszystko wolno., Nikomu
nie przyszio do glowy, Ze pracowni-
ca mogla sobie skojarzy¢ 7 tys.
padnietych kurczat w ciggu jednego
tylko dnia, za ktére nikomu praw-
dopodobnie wlos z glowy nie spad-
nie, z parudziesiecioma — chaéby
i rzeczywiscie z jej winy — za kiére
skrupulatnie potracono Jej ponad
polowe miesicznej pensji.

Kiedy Jeden z elektrykow pod-
niést niestusznosé podawania ku-
rom antybxotykéw w. dniu odstawy
do rzeini, zostal skarcony, ze sie fia
tym nie zna, bo to nie byl zaden an-
tybiotyk. A kxedy powiedzial, ze wie,
bo to wlasnie jemu polecono wlaé
owo lekarstwo — przyniesiono do-
wod rzeczowy. Faktycznie nie anty-
biotyk, tylko ,Sulfachinoksalina 20
proc.”, tyle ze z osirzezeniem wiel-
kimi hteramx' »Przy podawaniu leku
obowigzuje 10-dniowy okres %karen-
eji”. W biurze, na pytanie ,,Czy pan-
stwo poczestowalibyscie wiasne dzie-
cko kurczeciem naszpikowanym -tym
lekarstwem?” — otrzymalem wymi-
jajaca odpowiedi: — Lekarz wy-

' propozycje przestawiania niektérych

zakiadow lub dzialow w fabrykach

na produkcje dla- potrzeb wsi.- Mo- -

globy to dotyczyé takie® drobnego
przemystu terenowego ‘oraz nies
ktorych POM, podleglych rolniciwu
a obstugujacych inne branie.
Trzeba by o tych sprawach mée-
wié w 'sposéb konkretny — nie ab-
strakeyjny, operujac lista  wyrobéw
najbardziej .poszukiwanych i probu-
jac zmalei¢ ich wykonawcéw. Nie-
stety, jak wynika 2z jinformaciji
gl6wnego koordynatora produkcji
maszyn dla rolnictwa — Minister-
stwa Przemysiu Maszyn Ciezkich i
Rolniczych jest ono bardziej zain-
teresowane wykonywaniem ustalo-
nych przedtem. planéw, bywa, ze
oderwanych od biezacych, najpil-
‘niejszych. potrzeb. Do swoistych
paradokséw nalezy np. niezsynchro-
nizowanje produkcji niektorych ro-
dzajéw maszyn z planami zakupow

przez przedsxeblorstwa rolne. W
magazynach »Agromy” ston np.
kombajny do burakéw i ziemnia-

kow, roztrzasacze obornika, a byé
moze fabryki — zamiast na zapas
— moglyby robié¢ co innego, to cze
go dzis bardziej potrzeba. :

Druga sprawa to niezalatwione od
lat- bolgczki = rolnictwa. ,Dziennik
Ludowy” z 10 listepada informuje,
ze do tegorocznej kampanii agro-
technicznych nie weszlo w samych
tylko SKR — 3100 kosiarek. rota-
cyjnych, 700 kombajnéw ziemniae
czanyeh, 550 kolumn parnikowych,
bo nie bylo do nich czesci zamien-
nych. POM mialy naprawi¢ (przez
3 kwartaly br.) 22400 ciggnikow
naprawity 12700, Brak czesci.. Po-
dobnie ‘ma si¢ rzecz z. samochoda-
mi, silnikami do \cxagnlkﬁw

- Gospodarczym - skandalem  -jest
sprawa filtréw olejowych. -Podaje-
my za ,Dziennikiem Ludowym” o-
statnie wiedei w tej od . dlugiego
czasu cmgnacej si¢ sprawie. ,Pro- ,
ducent — MPM — nie’ wypro‘duku-
je :ich wigcej, jezeli nie otrzyma ¢
min zt dew. mna .zakup maszyn i
twierdzi, ze za filtry odpowxadazq
M ,,Ursus' Ci ostatni bronig sie, -

techniczno~ekonc--

wwdali, ‘gdydyémy nie wykomu PO
lecema lekarza.., .

" .Kiedy jeden 2 pracownlkéw o=
skarzyl sie, 7e przez 3 miesigce mu.
siat sie prosié o zaplatg za rozlado.
wanie wagonbw % pasza W' czasie
$wiat Bozego Narodzenia, zza stolu
padio: ~— takze 8G .- przepzsy kszggo.
wosci. .

Zeby nie. wygladalo, e po jed-
nej stronie wystepuja sami aniolo.
wie powlem, ze od zalogl padi i ta.
ki ,postulat” — kare pieniezng za
mcxe alkoholu w czasie pracy na-
kiadaé tylko wtedy, ‘jesli Yakt fen
potwierdzi milicja. i 'to’ raczej nie
przy pomocy ,balonika”, ale na pod-
stawie anahzy krwi...

odstaja od tempa -

Partner czy narzedzie

Latwiej zbudowaé duia ferme niz
stworzyé (a moze dobraé) z grupy
Tudzi umiejgeyeh sie postugiwaé ma-
szynami, obchodzié ze zwierzetami,
zaopatrzonych w dyplomy i Swia-
dectwa, - zgrany, dobrze ze soba
v.'spélntacujacy zespol. Nie wystar-
czy skoficzyé wyiszg uczelnig, Zeby
znaé sie na ludziach réwnie dobrze
iak na kurach (choé wielu kadrow-
céw tak wiadnie sadzi). Trzeba miet
do tego odrobme doswxadczena, Wy~
obrazm i odrobing jeszeze czego§
— moze kultury, moze takiu, zZeby
nie ustyszet: — A pamieta pani, jak
mnie pam wyrzucita -z kumu»a,
gdzze sie schronilem, Zeby sig 70z-
grzaé, bo bylem zmaknu;tu, a sam
widziatem jek pam chodzita po kur-

" mikeen ze swoim psem. Czy peni
mysli, se ja jestem gorszy od psa
peni?” -

Jeden z robotnikéw, tak okreslil
swoj stosunek do tego’ co sie zdarzy-
o na fermie: — Kiedy krawiec Zle
skroi ubranie, to .nie jest to wina
nozye, ale krawca, A ‘ja tu jestem
noiycami: Co- gorsza, po, fwarzach
moglem poznaé, ze. tak-sadzi wiek-
szosé zalogi...

-Cé za rOznica w poréwnaniu ze
stosunkami ., w ,fabryce” mleka,
ktora, obiektywnie rzecz biorae,
stwarza ludziom- o wiele trudniejsze
warunki pracy. Tam sie¢ wszyscy
wszystklm mterem;a -i - przejmuija,
i za wszystko czuja wspolodpowie-
dzialni. Wiesé o urodzeniu sie no-
wego cielecia obiega wszystkich pra-
cownikow ‘jako wiadomosé dnia.
Brygadzista z ponad 440 krow bez-

. blednie wskazuje te, kiora sie pierw-
gza na fermie ocielila, a niemlody
Juz szef przedsiebiorstwa przedsta-
wia swoich wspblpracownikéw z ta-
k3 duma jakby to chodzilo o jego
wlasne i do tego zdolne, dzieci
Wszyscy mieli wielkg fra]de, Kkiedy
delegacja ,fabryki” stwierdzila, Ze
w podobnej oborze Akademii ‘Rol-
niczej s gorsze porzadki niz u nich
i jesli sie ktos ma uczyé od kogos,
to raczej nie oni. A najmlodszy, naj-
mniej doswiadezony czlonek kierow-
nictwa tak przedstawia swojg meto-
de zalatwiania spraw spornych:
— Mogtbym ~ aczuwzscze powiedzieé
—.2rGb .gamoniy. jak.ci kaze, 0o tc%
bgdzze dobrze, ale wiem, e robotnik
tak. by. wtedy robit feby mi udowod-
nié, Ze nie miatem racji, wiec miwie
— stary ja uwwazam, zZe irzehe zro-
bi¢ tak i tak, ale ty sie na tym znasz
tak samo dobrze jak ja, wigc zréb
wszystko jak najlepiej.

*

Niepowodzenia produkeyjne wiel-
kich ferm maja swe Zrodlo w ich
2lej koncepcji, wadach techniczaych,
niedopracowaniu technologii, w sta-
bosci sfery obstugi rolnictwa, nied-
balstwie ‘wykonawstwa itd. Ale nie
tylko. Ostatnie slowo nalezy do lu-
dzi, ktérzy w nich pracuja.

te zaméwili w MPM 1,8 mila- filt-
réw. Potwierdzono dostawe 520 tys.
sztuk, a ponadto powzigto dorainie

jedna 2z najbardziej bezseasow-
nych decyzji. Kosztem 2 mln zt
dew. (wydajac polowe tego co.ro0z-
wiqzaloby problem w skali kraju)
zaimportowano 200000 {iitréw, cdf
oczywiscie sytuacji nie rozwiazalo™

Wniosek stad -prosty — nie za-
latwimy pomyslnie Zadnej z tskich
spraw, jesli' nad. interésem rolnic- .
twa dominowaé beda branZowe po-
dzialy § spory kompetencyjne. Przy-
toczony przyklad pokazuje drastycz-
nie luki w calym systemie zaopa-
trywania rolnictwa. Tym bardziej
musi byé ono sprawne i operatyw-
ne (decydujacy glos naleie¢ powi-
nien’ do instytucji reprezentujacei
‘interesy - rolnictwa), bo chociaz
przemyst zapowiada poprawe za~
opatrzenia .w czesci, nawet kosz-
tem wyrobow finalnych, sle za-
strzega, 7e potrzeby ‘nie beda w pel-
ni pokryte, Stanowisko takie nie
zadowoli rolnikéw -— wiedza, Ze
deficyt dotyczy nie czesci w ogole,
- ale tylko mektérych pozycji. Osz-
czednosei na nich sy pozome —
kosztujq cala gospodarke bardzo
drogo. Czy kto$ obliczyl, ile kosz-
tuja nie pracujace maszyny, nie
wykonane w terminie prace polo~
we?

Rolnicy nie moga zrozumieé tak-
te innych, réwniez pozornych osz-
czednosci. Prof. Pienigzek obliczyl,
2e tegoroczne ,o0szczednosci” na im-
porcie pestycydéw potrzebnych do
ochrony sadow (,obcigto” 3 miln
dolaréw) kosztowaly nas ni mniej
ni wigcej. tylko obnizenie zbioréw
owocéw o 400 tys. ton. Mamy dzi$
jablka na targowiskach po 28 zL
Szukamy mozliwosei importu.

Oszczednosci sa potrzebne wtedy,
gdy mogg nam przynies¢ korzysei.
Na niektorych dziedzinach, a zwla-
szcza na produkeji zywnoséci takie
oszezednodei w ogdle s3 bez sensu.
Przeciwnie, trzeba poszukiwaé
wszystkich . mozliwosci najlepszego
zaspokojema potrzeb rolnictwa.

(muk.)
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MICHALA KALECKIEGO
KONCEPCJA

KRZYSZTOF W.
HAGEMEJER

' ,RACJONOWANIA GENERALNEGO”

UMULUJACE sie w  ostat-
nich latach zaburzenia funk-
cjonowania rymnku wywoluja

rendencje do wprowadzania réino-
rodayeh form racjonowania arty-
sutéw konsumpeyjnych, Bezposred-
~e racjonowanie cukru istnieje juz
od 1976 r., od pewnego czasu ra-
cionuje sie takie mleko w prosz-
<u. W zaxresie pozostalven arty-
kulow zywaodciowych systemy bez-
poiredniego ich racjonowania
wprawdzie nie istnieja jeszcze for-
malnie, jednakie utrzymujace sie
nd lat centralne rozdzielnictwo roi.
nyeh podstawowych ariykulow

(miesn 1 przetweorv, masle) oznacza
istnienie  swoistego ty¥pu racjono-
wania de facto. V)

Racjonowanie de facto oznaczajg
rowniez w gruncie rzeczy  wszel-
kiego rodzaju przydzialy i zréini-
cowane formy sprzedazy wielu de-
fievtowych  towaréw przemysio-
wych, jakkolwiek Ifunkcjonuja one
w sposob nieskoordynowany i zdy-
wersyfikowany, Te wszystkie formy
rozdzielnictwa prowadza w efekcie
do spolecznych zréznicowan spozy-
cia i do nieuzasadnionych przywi-
lejow, wywolujg tez niezadowolenie
spoleczne, co ostatnio znalazlo swadj
wyraz w formulowanych w postu-
latach pracowniczych zadaniach za-
rowno wprowadzenia bezposrednie-
g0 racjonowania miesa, jak tez
zniesienia wszystkiego rodzaju
przywilejow w zakresie dostepu do
dobr.

Mechanizmy funkcjonowania nie-
rownowazonego rynku. jak i zacho-
wania sie konsumentow w warun-
kach niedostatecznej podazy i in-
flacji, nie doczekaly sie u nas jak
dotad calosciowej analizy teorety-
cznej. Rzeczywisfe procesy zacho-
dzgce na rynku i rodzace sie tam
zywiolowo rozwigzania instytucjo-
nalne .dzialy sie” niejako obok ba-
dan popytu. opierajacych sie me-
tndologii przeniesionej z calkowicie
admiennych warunkow; nie znajdo-
waly tez wlasciwego odzwiercie-
dienia w teoretyeznych rozwaza-
niach nad rynkiem wewnetrznym,
majacym w olbrzymiej czesci cha-
rakter normatywny i zakladajacych
a priori istnienie rownowagi.

Zastrzezenia ekonomistow w sto-
sunku do postulatu racjonowania,
uzasadniane miedzy innymi faktem,
i%Z racjonowanie ogranicza dzialanie
normalnych mechanizmow  rynko-
wych oraz mozliwosei realizacji za-
sady swobody wyboru w zakresie
konsumpeji  indywidualnej, wigza
sie takze z niedostrzeganiem wielu
zachodzacych od lat procesow, kto-
re doprowadzily do tego, e w
gruncie rzeczy istniejacy rynek
konsumpeyjny niewiele ma wspél-
nego z rynkiem _normalnym”, za-
sada swobodnego wyboru zas jest
stale podwazana przez niedostatek
podazy i faktyczne zrdznicowania
dostepu do s$rodkdéw konsumpcji. |

Stoimy wobec mozliwosci doko-
nania reformy gospodarczej. ktorej
jednym z celow ma byé usuniecie
istniejacych w obecnym  systemie
mechanizméw odchodzenia od réw-
nowagi. Jednakze - zaprojektowa-
nie nowych rozwigzan wymaga roz-
poznania dotychczas istniejacych
mechanizméw funkcjonowania. Wy-
maga tez jednoczesnego podjgeia
programu stabilizacji gospodar}(i,
programu  dochodzenia do roéwrio-
wagi, Istniejgea sytuacja i presje
spoteczne sklaniajg do zastosowania
— jako jednego ze srodkow porzad-
kujacych sytuacje ma rynku d({br
konsumpceyjnych — takie i racjo-
nowania.

Powstaje pytanie, jakie w isto-
cie rzeczy cele spelnia¢ ma racjo-
nowanie. Wprowadzenie racjonowa=
nia niektérych artykuldw zywnos-
ciowych sluzyé imoze na przyklad
tvlko likwidacji istniejacyeh nie-
rownosei w ich spozyciu, spowodo-
wanych niedosiateczng podaza i do-
tyehezas funkcjonujacymi metoda-
mi rozdzielnictwa. Z drugiej stro-
ny, wprowadzane racjonowanie mo-
ie mie¢ na celu nie tylko sprawie-
dliwy podzial w ramach obecnego
poziomu spozycia, ale moze by¢ na-
rzedziem  ograniczajacym  poziom
spozycia do wymiaréw dopuszezal-
nych, czy moze koniecznych w
okreslonych aktualng sytuacja wa-
runkach ogblnych.

Konieczno$¢ ograniczenia  kon-
sumpeji wynikaé wmoze albo - ze
zmniejszenia si¢ dosiepnej podazy.
albo tez =z nieuchronuej potrzeby
smniejszenia  globalnej vozpieto$ci
miedzy sita nabyweczg a poda?
dobr i ushig,. Ograniczenie ~lkon-
sumpeji mozna uzyskaé takie po-
przez wzrosts cen, zmniejszenie sity
nabyweczej, takie droga opodatko-
wania dochodow czy tez rozpisania

pozyczki narodowej. -  Znajdujemy
si¢ w sytuacji, w ktorej wspolist-
nieja rownoczeénie: spoleczna - po-
trzeba uczynienia dystrybucji bar-
dzo wiely artykulow bardzie] — z
subiektywnego (wyobrazeénia pow-
szechne), jak i obiektywnego (obie-

ktywnie uzasadnione i konieczne

normy spozycia) punktu - widzenia

— sprawiedliwa; zagrazajace iie-

bezpieczefistwo zmniejszenia sig po-

dazy wielu podstawowych artyku-
16w w najblizszym okresie; koniecz-
nos¢ podjecia krokéw przeciwdzia-
lajacych 2zwiekszaniu ‘sie -globalnej
nieréwnowagi. . Sty
Srodki podejmowarie .w celu' roz-
wigzywania
probleméw musza mieé charakter
-~

. sytuaeji

wymienionych. ., wyzej

spojny i calosciowy, jako ze wszel-
kie rozwiazania w kazdej poszcze-
golnej sferze rzutuja na sytuacje i
mozliwodei  rozwigzan w  sferach
pozostalych, Nalezy unikaé¢ pochop-
nego wprowadzania rozwiazan czg-
stkowych w sytuacji braku -kom-
pleksowego programu stabilizacji
na rynku wewnetrznym,
jako Ze doswiadczenia wykazuja, iz
takie czastkowe i tymczasowe roz-

wigzania mogg — wbrew pierwot-
nym intencjom — zdecydowaé¢ o
ksztalcie rozwiazan ostatecznych,

uniemozliwiajac realizacje progra-
mu kompleksowego, jesli bedzie on

w sprzecznofci ze sSrodkami  juz

podjetymi. '
Poszukiwanie wlasciwych , roz-

wiazan utrudnia fakt, ze systemy

racjonowania, z ktorych mozna by
czerpa¢ dodwiadcezenia, funkcjono-
waly w zupelie innych warunkach
gospodarezych i spolecznych.

W dominujgcej liczbie przypad-
kéw racjonowanie artykuléw kon-
sumpeyjnych  towarzyszylo gospo-
darce wojennej lub..gospodarkom w
okresie powojennej odbudowy. Dla-
tego tez nie moina mechanicznie
przenosi¢ znanych 2z historii rozwia-
zan, zaréwno dotyczacych zakresu
racjonowania, jak i form instytuc-
Jjonalaych.

W ocenach historycznych  dos-
wiadczen systemow racjonowania
— w zakresie skutecznosci ekono-
micznej i spolecznej popularnosei
konkretnych rozwigzan — szczegol-
nie silnie podkresla sie pozytywne
efekty rozwigzan  przyjetych w
Wielkiej Brytanii w czasie T1 woj-
ny $wiatowej?), W tym tez okresie
powstaly elementy teorii racjono-
waniad). Szczegdlna rolg, zaréwno
ze wzgledu na wplyw na ksztalt sy-
stemu praktycznego, jak i na udziat
w  tworzeniu teorii, odégral Michat
Kalecki. Wydaje sie, ze obecnie
warto zwrbdci¢ uwage na jego doro-
bek w tej dziedzinie.

Michat Kalecki, przebywajac w
okresie wojny w Wielkiej Bryta-
nii pracowal w latach 1940—1944 w
Instytucie Statystyki Uniwersytetu
w Oksfordzie. Zesp6l pracownikow
tego instytutu, zajmujacy sie pro-
blemami gospodarki wojennej, pro-
wadzil badania nad owczesna poli-
tyka gospodarcza. przedstawiajac
tez wiele propozycii w tym zakre-
sie. Analizy te i propozycje publi-
kowane byly w wydawanym przez
instytut ,Biuletynie”, za$ znaczna
ich czes$é¢ zostala zehrana w wyda-
nym po wojnie opracowaniu ,Ba-
dania nad gospodarka wojennma™).
W sferze zainteresowan Michala
Kaleckiego lezaly wowczas pirzede
wszystkim kwestie polityki finanso-
wej i walki z inflacjg. W licznych
artykulach, z ktorych pokaina czgsé
znalazia sie we wspomnianym wy-
z¢j opracowaniu zbiorowym, zajmo-
wal sie ocenag polityki budzetowej,
proponowal szereg konkretnyci
rozwiazan dotyczacych przeciwdzia-
lania inflacji. racjonowania itd.,
prezentowal tez teoretyczne anali-
zy z zakresu gospodarkl wojennej.

W odniesieniu do samego rac-

jonowania, poza wieloma propozy-
cjami udoskonalenia istniejacego
systemu w zakresie poszczegdlnych
artykulow, Kalecki nieustannie po-
stulowal, by wszelkie konkretne
rozwigzania szczegGlowe prowadzily
do spOjnego systemu racjonowania,
ktory — uzupelniony odpowiednig
polityka podatkowa — byl w jego
koncepcji podstawowym Srodkiem
walki z inflacja.
. Niedob6r towardéw i presja’ infla-
cyjna byly wowczas z jednej stro-
ny konsekwencja przestawiania go-
spodarki brytyjskiej na tory gospo-
darki wojennej, z drugiej zas wyni-
kaly' z odciecia kraju mna skutek
dzialan wojennych od wielu “Zrodet
importu. Niezbedne racjonowanie
benzyny i kilku podstawowych ar-
tykuléow Zywnosciowych wprowa-
dzono jeszcze w 1839 r.

Jednoczesnie powstala kontrower-
sja: jakimi $rodkami oslabiaé¢ pre-
sje inflacyjna i jak szeroki zakres
powinno mie¢ racjonowanie artyku-
10w konsumpeyjnych?

Idea szerokiega racjonowania,
wprowadzanego _powszechnie‘ w
wielu krajach znajdujacych sie¢ w
stanie wojny, miata ~w - Wielkiej
Brytanii niemalo zdec_ygioWanych
przeciwnikow, takze wsrdd czolo-
wych ekonomistow. Nalezal do nich

miedzy innymi J. M. Key}les, ktéx;y,‘-»
w cyklu artykutéw  (publikowanych

w listopadzie® 1939 r. w dzienniku
.Times” pt. ,How to Pay for the
War” zaprezentowal koncepcje
dzialan antyinflacyjnych, p‘rz‘eciw-
 stawiajge sie jednoczesnie jakxeml'x-
kolwiek rozszerzaniu racjonowania
poza niezbedne minimuni. W‘rac:«_ﬁ-
nowaniu  widzial® on. aaruszenie
podstawowych  zasad gospodarlgl
rynkowej, prowadzace do ,urawni-
towki” podwazanje wzbogacajacych
egzystencje ludzka ' réinic w potrze-
bach i wzorcach konsumpcji - czy
‘spozycia. Jake jedyny érodek oégra-
niczenia popytu. konsumpceyjinego
akceptowal wprowadzenie  powsze-
chnego opodatkowania plac i do-
choddéw,  skojarzone .. z . systemem
przymusowych oszczednosci, Znacz-

na czeéé opodatkowanyeh sum mia--

ta byé -odkladana ha ‘konta zabloko-

wane a2 do.czasu’zakoficzenia. woj- -

ny.
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Kalecki, podobnie jak  jego
wspolpracownicy z instytuty,.dowo-
dzit nieskutecznosei zaréwno kon-
cepeji Keynese, jak tez i innych
propozycji, opierajacych sie na
przyklad na programie zamrozenia
plac. Twierdzil, ze perspektywa wy-
korzystania po wojnie praymuso-
wych oszczednos$el jest dla  klasy
pracujacej pocieszeniem zbyt mglis-
tym na to, by mogla mie¢ sile at-
rakeyjna. Twierdzil tez, ie propo-
nowany system podatkowy i przy-
musowe oszczednosci stosowane ja-
ko jedyny srodek ograniczenia kon-
sumpeji — nie przyniosa pozada-
nych efektéw. Uwazal, Ze szczegol-
nie w odniesieniu do grup lepiej sy-
tuowanych rozwigzanie takie pro-
wadzi¢ bedzie do redukowania ,do-

browolnej” czesci oszezednofei czy -

nawet ,dezoszczedzania”, nie prz
niesie wiec oczekiwanego ograni-
ezenia wydatkéw konsumpeyinych.
Jednoczesnie, jezeli podjetym kro-
kom nie bedzie towarzysuyé racjo-
nowanie, tym bardziej jest prawdo-
podobne, Ze ograniczenia konsumpcji
— zwlaszeza w zamoiZniejszych gru-
pach spolecznych — dotyczyé beda
nie tych dziedzin, gdzie sa one
szczegblnie  potrzebne ze wzgledu
na skaposé zasobow czy zmniejszo-
ny import, ale w tych, gdzie nie sa
one bardzo konieczne, a wiec na
przyklad w sferze ustug, wydatkow
na kuiture itd. .

Kalecki uwazal, Ze nie moze by¢
skutecznej walki z inflacja bez ra-

cjonowania. Rownoczesnie przeciw- -

stawial sie powszechnemu systemo-
wi racjonowania w formie ilostio-
wych przydzialdw znacznej czesci
poszcezegolnych artykutow kon-
sumpeyjnych. System taki wymaga
bowiem kosztownego aparatu biu-
rokratycznego i jest niestychanie
skomplikowany, a przez to ucigzli-
wy zaréwne dla administracjii i
sprzedawcow, jak°i dla konsumen-
tow.

W 1940 r. Kalecki sformulowat
wiasng koncepcje racjonowaniad).
Polegala ona na wprowadzeniu je-
dnakowego dla wszystkich maksy-
malnego limitu wydatkow kon-
sumpcyjnych. Byla to wiec propo-
zycja racjonowania wartosciowego,
obejmujacego znaczna cze§é arty-
kulow. .

Podstawa mialo byé wyznaczenie
limitu wydatkow w pewnej skali
czasowej, np. jednego tygodnia.
Punktern wyjscia mial byé z jednej
strony -— dotychczasowy globalny
poziom wydatkow, z drugiej -~ ko-
niecznos$é jego ograniczenia, dykto-
wana wielkoscia 1luki inflacyjnej,
zinniejszeniem importu zywnosci
itd.

Kalecki nie zajmowal sie szcze-
golowo metodami wyznaczenia ta-
kiego limitu, przedstawil jednak
wrliczenie  przykladowe, wedtug
ktorego ustalenie © maksymainej
wielkosei wydatkow  konsumpcyj-
nych w sklepach detalicznych na
poziomie 23 szylingdw tygodniown
dla oscby dorosiej i 15 szylingow
dla dzieci do lat 14 umozliwiloby
ograniczenie wydatkéw w skali ro-
cznej o blisko jedng szésta ich 6w-
czesnego poziomu. Tak' wprowadzo-
ny limit ogdlnych wydatkéw kon-
sumpeyjnych  nie  gwarantowalby
jeszcze niezbednego ograniczenia
wydatkéw  zywnosciowych, - gdyz
grupy lepiej sytuowane, posiadajace
znaczne zasoby artykuléw niezyw-
nosciowych, z powodzeniem mogly-
by przeznaczyt prawie caly swoj
limit na zakupy Zywnosci, rezygnu-
jac bez wiekszego uszczerbku dla
stopnia zaspokojenia swych potrzeb
z wydatkéw na zakupy w pozosta-
tych grupach towardéw, Dlatego tez
Kalecki zaproponowal okreslenje
dodatkowo maksymalnej wysokosci
wydatkéw na Zywnosé.

Zamieszczony w artykule Kalec-
kiego przykladowy szacunek owego
limitu brat za punkt wyjscia glo-
balng wartos¢ koniecznego ograni-
czenia importu Zywnosci, z ktorego
wynikata  koniecznos¢  przyjecia
maksimum wydatkéw  zywnoscio-
wych osoby dorostej na poziomie
50 proc. ogdlnego limitu wydatkow,
za§ nieco powyiej polowy tego
limitu dla dzieci do lat 14. Propo-
nowanym limitem mialy byé obje-
te wydatki na towary zakupowane
w, sklepach detalicznyceh. Kalecki
postulowal wylaczenie zen wszel-
kich wydatkéw na ushugi: w sze-
regu dziedzin nie istniala koniecz-
nosé ograniczen, w innych za$ roz-
wiazaniem prostszym jest bezposre-
dnia kontrola podazy. Postulowal
tez wylaczenie Zen wszelkich wy-

datkéw na uslugi: w szeregu daie-

dzin nie istriala konieczno$é ogra-
niczen, w innych za§ rozwiazaniem
prostszym jest bezposrednia kontro-
la podazy. Postulowal tez wylacze-
nie z limitu artykulow takich, jak:
leki, ksiazki, gazety, czeséi zamnien-
ne.. Proponowal ulgi dla’ mifodych
maizenstw | dla oséb dotknietych
dzialaniami wojennymi czy kleska-
mi Zywiolowymi. Wydatki w res-
tauracjach mialy obciazac¢ limit tyl-
ko czedciowo, jako e ceny w gas-
tronomij - uwzgledniajy takze koszt
ustug.

Funkcjonowanie sytemu mialo
wigc polega¢ na dystrybucji dwéch
rodzajéw . kuponéw wartosciowych,
upowazniajacych do nabywania ar-
tykutéw fywnosciowych i piezyw-
nosciowych. System ten byl wiec
znacznie - prostszy z punktu widze-
nia administracyjnego niz szeroki

- prYeciwdziataloby to skutecznie

system racjonowania poszczegél-
nych artykuléw w drodze przydzia~
tow iloSciowych., Gwarantowal tez
konsumentom znaczny zakres swo-
body wyboru. .
Formulujae swa propozycje Ka-
lecki dostrzegl szereg problemow
zwigzanych z administrowaniem te-
go typu racjonowania oraz z kon-
irola jego realizacji®).
Przedstawiajac naszkicowana wy+
zej propozycje, Kalecki nie nego-
wal koniecznosci kontynuowania
istniejgcego juz wowezas racjono-
wania  kilku podstawowych arty-
kulow; twierdzil tez, ze proponowa-
nemu przez niego rozwigzaniu to-
warzyszy¢ musza kroki w polityce
opodatkowania dochodéw.

. Propozycja Kaleckiego nie zosta-

la zrealizowana. System racjono-
wania w  Wielkiej Brytanii, obej-
mujacy znaczng czes¢  wydatkow
konsumpcyjnych, opieral sie w
czesci na przydzialach ilosciowych,
w czgdei za§ na systemie punkto-
wym (czeé¢ zywnoscei, odziez, obu-
wie). Wiele jednak artykuldéw nie
bylo racjonowanych w Zadnym mo-
‘mencie wojny, w tym takZe wiele
podstawowych artykuidow zywnos-
ciowych, W poréwnaniu z racjono-
waniem funkcjonujacym w wigk-
szodci” innych krajow, system ten
byl najelastyczniejszy, gwarantowal
tez relatywnie najwieksza swobode
wyboru. Spotkal sie tez z pozytyw-
ng ocena historykéw gospodarczych,
jak i éwczesnego spoleczenstwa.
Chociaz trudno jest obecnie oce-
ni¢ bezposredni wplyw prac Micha-
ta Kaleckiego w tym zakresie, bez-
sporna wydaje si¢ byé jego rola
przynajmniej w kilku plaszezyz-
nach. Po pierwsze, jak wspomnia-
lem, idea racjonowania budzila za-
zasadnicze sprzeciwy ze strony wie-
lu czolowych ekonomistow brytyj-
skich. Argumentacja Kaleckiego,
wskazujgca na racjonowanie jako
niezbedny element dzialania prze-
ciw inflacji, musiala przyczynié sie
do przelamania tych oporéw i-tym
samym wplynaé na ksztalt rozwig-
zan ostatecznych. Z drugiej strony
fakt, Ze przyjete w Wielkiej Bry-
tanii rozwigzania  odbiegaly od
stosowanych w innych krajach

sztywnych systemoéw ilesciow¥ch i,

opieraty sie w duzej mierze na svs-
temach punktowych. a takze i to,
ze gwarantowaly one maksymalna
rownosé, elastycznosé i »swobode
wyboru — dowodzi, jak sie wyda-
je. Z¢ arguimentacja Kaleckiego na
risetz racjonowania wartosciowego
znalazla pevne .odbicie w ksztaicie
zastosowania systemu. W kolejnych
publikacjach Kalecki proponowatl
szereg rozwiazan zmierzajacych” do
uzyskania spdjnosci w systemie ra-
cjonowania poszezegdlnych artyku-
tow, Czes¢ tych propozycji znalaz-
ta bezposrednie zastcsowanie (jak
na przyklad system pewnego pola-
czenia racjonowania wegla i odzie-
2y). jednoczesnie zas caly rozwoj
systemu zmierzal w kierunku roz-
wigzafi spéjnych i kompleksowych,
choé¢ nigdy nie osiagnal zakresu tak
rozleglego, jak w propozycji Micha-
ta Kaleckiego. Zlozylo sie na fo
wiele przyczyn, ktérych wystapie-
nia w pierwszym okresie wojny je-
szcze nie moina bylo przewidzieé
(jalt np. nowych rozwigzan w za-
kresie importu Zywnosci, co pozwo-
lilo na znacznie mniejsze niz pier-

- wotnie przewidywano jego ograni-

czenie). .

Jednoczesnie bezsporny — cheé w
znacznej czesci nie do$¢ znany i
niedoceniony — jest powstaly wow-
czas wklad Michala Kaleckiego nie
tylko do teorii gospodarki wojen-
nej, ale — ogolniej — do teorii go-
spodarki, w ktorej nastepuje zde-
rzenie presji inflacyjnej z niedosta-
teczng i nieelastyczng podazg. Do-
robek ten, jak sadze, wymaga ‘spo-

pularyzowania, zwlaszecza *w kon--
‘tekscie nowej aktualnosci wielu po-

ruszanych w. nim zagadniend. Tu i
teraz, dla wspblczesnych w naszym
kraju, szczegélng warto§é mieé mo-
ze charakterystyczne dla ujecia Ka-
Teckiego- polaczenie makroekonomi-

* eznej . racjonalnosci” proponowanej

strategii ograniczenia inflacji
z¢ wzgledem na spoleczng racjonal-
noéé likwidowania nieréwnosci, nie-
sprawiedliwodei i przywilejow.

) Por. Z, Kolodziejak, F. Majchrzak:
wW sprawie kartek'. ,Zycie Gospodar-
eze” nr 45, 1980 .

) Por. B, Goreck] K. W. Hagemejer:
~Obserwotwac skutki”. ., Polityka™ 1980,

}) J. Tobin: A Survey of the Theory |

of Slziatlo\ﬂng ~Eeononietrica”™ 1952, nr 4,
8. .

“2’ Studies in War Economics, Oxford

‘%) M. Kalecki: General Rationing, In- |

stitute of Statisties,
vol. 3, nr 1/1941

9 Szerze] na’ przykiad zajal sle kwe-
stla mozliwosel odstepowania nie wyko-
rz_vstanych kuponow Tstnlal mianowicie

Oxford, Bulletin,

-problem, #e grupy nlzej zarabiajgce nie

beda w stanle wykorzystywaé  calego
przyznanego lm limitu * wydatkow ze
wzgledu na niskl poziom = otrzymywa-
aych  dochoddow Kalecki przedstawit
kilka propozycH rozwigzan tego zagad-
nienia; do ‘najelekawszych naleiy pro-
pozycja skupywania nle wykorzystanych
kuponow przez panstwo. W ten sposob
ludzie gorzej sytuowani mogliby — od-
sprzedafac na przykiad polowe nle wy-
korzystanych kuponow pafistwu po ich
nominalnej wartosei — mimo wszystko
zwieltszyé swojé . spoizycle dzieki mozli-
wose] zrealizowania za uzyskane sumy
drugiej polowy dotyciiczas nie wykupio-
nych kupoidw. Wedlug Kaleck’ielgo,
niele-
galnemu handlow! kuponami, dajae r6-
wnoczeinie korzystng spolecznie popra.
we sytuacjili warstw najbiedniejszych,

z krajow ysocjali‘sjty zny chi‘

FLOTA HANDLOWA ZSRR -

Radziecka flota handlowa liczy
1750 statkébw, Z tonazem 185 min
ton plasuje si¢ na 6 miejscu w sSwie- /
cie. Ostatnie pieciolecie ptzyn}os]o
szeroka modernizacje radzieckiej flo--
iy, a stocznie nastawily sie na bu- .
dowe jednostek specjalistyeznych,
na ktore przypadio 40 proc. global-
nej produkeji przemystu okretowe-
go. Tak np. w kerczskiej stoczni na
Krymie zakonczono budowe serii
tankoweéw po 150 tys. ton wyposa-
zonych w nowoczesne urzadzenia
elektroniczne i nawigacyjne oraz
system ochrony przed zanieczyszcza-
niem $rodowiska. W Nikolowie nad-
Morzem Czarnym budowane sa jed-
nostki do przewozu rudy i ropy po.
130 tys. ton. W osfatnich latach ra-
dzieckie stocznie podjely produkcje
statkéw ro-ro, kiére moga przewo-
zi¢ 1200 konteneréw i 240 samocho-
dow; na pochylniach powstajg m.in.
statki do przewozu ladunkéw wiel-
kogabarytowych, specjalne jedncstii
dla okregéw polarnych.

ARTYKULY DLA DOMU Z NRD

Kambinat Haushaltgeraete w NRD
specjalizuje si¢ w produkeji prze-
myslowych artykulow powszechnego
uzytku, jak pralki, lodéwki, kuch-
nie gazowe i elekiryczne, a takze
drobny sprzet kuchenny. Wyroby
kombinatu eksportowane sg do 60
krajow. Sa wsrdéd nich klienci z
Francji, Wioch, Wielkiej Brytanii,
Belgii, Austrii, RFN. Stalymi odbior-
cami sg kraje RWPG. Dostawy na
te rynki zwiekszyly sie w ciggu o-
statnich dwu lat o 14 proc. Specja-
lisci z NRD utrzymuja scisle kon-
takty z producentami w krajach so-
cjalistycznych.

URZADZENIA KOLEJOWE Z CKD

Szeroko znana jest w Swiecie pro-
dukcja praskiego ' zakladu budowy
maszyn ,,CKD-Trakcia”. W ciagu 20
lat jego dzialalnosci przygctowano
urzadzenia dla 13 tys. tramwajéw
i 7 tys. lokomotyw. Do najwigk-
szych odbiorcéw wyrobow ,,Trakeia”
nalezy Zwiazek Radziecki. Wyposa-
zenie z marka CKD wykorzystywa-
ne jest na Zelaznych magistralach
NRD, Wegier, Polski i Iadii. Obec-
nie w zakladach w Pradze pracuje
sie nad nowym typem tramwaju
T5C5, eksploatacja ktorego w po-
réwnaniu z dotad produkowanymi
pozwoli na 20 proe. mniejsze zuzy-
cie energii. . -

RWPG -~ NAJWIEKSZY KLIENT

Kraje obszaru RWPG stanowia
najwiekszg grupe importeréw fran-

cuskich obrabiarek “do metali. "W~

1979 r. zakupily one we Francji ob-
rabiarki na sume 610 milionéw fran-
kow. Dopiero
znalazly sie kraje EWG (poza“sama
Francja), zakupujage w tym kraju
maszyny do obrobki metali za 5324
min frankéw. Sposréd wszystkich
krajow najwiekszym odbiorca tego
sprzetu produkeji francuskiej byla
w ub. roku Rumunia. wyprzedza-
jac RFN, Wielka Brytanie, USA i
Wiochy. K

HANDEL ZAGRANICZNY
JUGOStAWII |

W poréwnaniu 2z .analogicznym
okresem ub. roku wartosé eksportu
Jugoslawii za' 9 miesiecy br. wzro-
sia o ponad 32 proc. (w_tym do in-
nych krajéw socjalistycznych — o
45 proc.), natomiast importi — o
,9 procent (ale z krajow RWPG —
o 43 proc.).

REAKTORY ATOMOWE
' W CSRS

W kombinacie Skoda podjeto pro-
dukcje wielkich reaktorow atomo-
wyech o mocy 1 tys, MW. Obecnie
w stadium budowy znajduje sie 6
takich urzgdzeln wytwarzanych na
podstawie radzieckiej dokumentaciji.
Czechostowacki przemyst hutniczy
rozpoczal produkcje specjalnej stali
przeznaczonej na korpusy tego
skomplikowanego sprzetu. Reaktory
z zakladow Skoda trafia takie do
elektrowni jadrowych. w krajach
RWPG. Zapoczatkowanie produk-
cji wyposazenia dla silowni jadro-
wych w Czechostowacji wynika z
ogromnych potrzeb energetycznych
tego kraju. CSRS posiada bardzo
ograniczone zasoby paliw konwen-
cjonalnych, stawia wiec na elek-
trownie atomowe. Jak sie planuje,
do 1990 roku elekirownie 'jadrowe
pokrywaé beda: 1/3 ogélnego zapo-
trzebowania na energig elektryczng

S

BANKI W SYSTEMIE
KONTROLI

W pieciolatce 1981—1985 znacznie

zro$nie w ZSRR rola kredytu ban-
Kowego | sprawowanej. przez banki
kontroli jego realizacji. Przewiduje
sie wprowadzenie okveslonych kar
za niewywigzywanie sig z zobowia-
zat umownych, terminéw budow-
nictwa, odstepstwa od zatwierdzo-
nych kosztorysow itd. Wplynie to na
umeocnienie dyscypliny inwestycyj-
nej, na ograniczenie liczby nie ukon-
czonych w terminie obiektéw, po-

wodujgeyeh zamrozenia znacanych
Srodkéw materialnych | zasobbw
| pracy. Eksperymenty prowadzone

pod tyrh katem ha Bialortsi wyka-
zaly, ‘ze wmozna skr6eié cykle Bu-
dowy o 14 proc. Banki uzyskaly po-

nadto prawo kredytowania ponad-

na_drugim miejscu ;

" materialy te

lanowych inwestycji: z“dapanych. z

gudowq lub modernizacje prtzjedsm-v
biorstw przemystu lekkiego ‘i  spo-
zywczego, ‘Juz przy opracowywaniu
planu na 1980 .’ uwzglednione zo-
staly propoiycje zwiekszenia na--
klad6w ' inwestycyinych na rozwoj
tych galezi przemysiu. Przeznaczono
na ten cel 32,4 miliarda rubli. We-
dlug wstepnych obliczefi, wprowa-
dzenie zachet kredytowych spowo-
duje uruchomienie e 15 proe. wiegce)
obiekté6w przemysiu spoZywczego.
Korzystajac z nowych —* uprawnien
banki - bedg tez ,blokowaly” kredy-
towanie np. takich obiektéw, ktore
uznaja za niedostatecznie rentowne.
Umocnienie roli kredytu bankowego
doprowadzié ma do tego, by prefe-.
rowane byly -inwestycje majace bez~
poéredni wplyw na zaopatrzenie tud-
nosci w produkty spozyweze i arty-
Luly przemyslowe. o

TRANSPORT W-NRD

Sie¢ kolejowa NRD . nalezy do
najgestszych w Europie -i liczy
14200 km. Kraj ten posiada ponad
13 tys. km autcstrad i drog pan-
stwowych oraz 345 tys. km, drog
okretowych. Najmlodsza galaZ ko-
munikacji, zegluga morska, -dyspo-
nuje 200 jednostkami .plywajacymi
o lacznym tonazu 2 min ton. System
zeglugi Srédlgdowej liczy - 25 tys.
km, z tego 18 tys., km szlakow
7zeglugowych dostepnych dla prze-
szlo 300-tonowych jednostek plywa-
jaeych. Linie . lotnicze ._Jnterﬂ_ug’_'
obsluguja 50 tras, a sie¢ komunika-’
cji powietrznej liczy 125 tys. km.
W- ciggu roku NRD-owskie -$rodki
transportu przewozs srednio ponad
miliard ton towaréw i przeszlo 4~
miliardy os6b. - .

BULGARSKIE SZKLARNIE

Bulgaria zajmuje pierwsze miejsce
wéréd krajow socjalistyeznych pod
wzgledem upraw owocdw i Warzyw
pod szklem: w ’‘Europie ustepuje
tylko -Holandii, Wedlug danych bul-
garskiego krajowego-zwiazku roini-
czo-przemysiowego, - pod szklem
znajduje si¢ obecnie ponad 800 ha.
Srednie zbiory z hektara -wynesza
130 ton pomidoréw i 260 ton ogdr-
‘kéw. Pomidory i ogérki, wyhodowa-
ne w szklarniach, trafiajg ma Y-
nek krajowy i za granice. Stanowig
one 17 proc. bulgarskiego eksportu
swiefych owoc6w i warzyw. Bu‘_l-
garia ma duze doswiadczenia nie
tylko w_hodowli upraw w szklar-
niach, ale i w budowie takich obiek-
16w. Bulgarzy dostarczajg komplet-
ne hale uprawowe, a fachowey
uezestnicza w ich budowie i eksploa-
tacji. Bulgarskie szklarnie pracuja
juz w Zwigzku Radzieckim, Polsce,

Czechoslowacji, Jugoslawii, Iraku,
Libii i innych krajach. .
'STATKI Z RUMUNSKICH ~
- sTOCZNI

W br. w rumunskich stocznizch
— w Galaczu, Konstancy, - Braile
i Mangalii — powstana morskie Jed-
mnostki plywajgce o lacznej nosnes
260 tys. ton. Najwreksza stocznia,
w Galaczu, zbudowala w ostatnim
dziesiecioleciu "ponad 160 jednostek
piywajgeych od 4.5 do 18 tys. tom,
w tym statki specjalnego przeznacze-
nia, rudowce. poglebiarki, platforme
do wierceri podmorskich. Obecnie
w Galaczu budowane sz statki. spe-
cjalistyczne o nosnosei 15 trs. ton,
drobnicowce, kontenerowce, a takie
pierwszy poduszkowiec pasaier_slgl.
Konstruowana jest jednoczesnie
pierwsza z czterech platform wiert-
niczych ,Orizont”. Z kolei w Kon-
stancy, drugiej wielkiej rumuriskiej
stoczni. zwodowano pierwszy z serii
11 rudoweow o nosnosei 65 tys. ton,
Powstana one w tym zakladzie za-
réwno dla potrzeb krajowych, jak
i na eksport.

PRODUKCIA.
, GAZOBETONU W NRD

W NRD w poblizu miasta
Schpremberg  koriczy sie budowa
najwiekszego w kraju przedsigbiors-
twa produkcji gazobetonbéw o wy-
dajnosci 300 tys. m szesc. w ciggu
roku. Z tej ilosci materiaiéw mozna
zbudowaé ponad 16 tys. doméw jed-
norodzinnych. Uruchomienie pro-
dukecji zakladu, ktéry jest trzecim
tego typu w NRD, przewiduje sie
‘na rok.1981. Zwiekszenie produkecji
gazobetondw jest jednym z wazniej-
szych przedsiewzieé w gospodarce
surowcOw  przemyslowych NRD.
Dzieki gazobetonom mozna bedzie
takie zaoszczedzi¢ energii, poniewaz
przewyzszaja pod
wzgledem cieploizolacyjnym cegle i
zwykly beton.

»DUNAIJTRANS”

nwDunajtrans” butgarsko-ra-
dzieckie przedsiebiorstwo transpor-
towe na Dunaju od chwili powsta-
nia w 1977 roku przeprawilo ta rze-
ka 3,5 mln ton ladunkow, uzysku-
jac obroty wartosci ponad 3 min
rubli, Tylko w ciggu pierwszego
polrocza tego roku radzieckie i bui-
‘garskie statki przewiozly 700 tys.
ton towardw, przy czym o 13 proc.’
obnizyly sie wydatki przewoznikow.
Przystapieniem do tej dunajskiej or-
ganizacji zainteresowane sg takie
inne kraje RWPG, przede wszystkim
Wegry i Czechoslowacja. Obecnie
komisja transportowa RWPG pra-
cuje nad zmiang statutu ,Dunajtran.
su”, ktéry z dwustronnej zmieni sig
w organizacje wielostronna,
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CENA ZLOTA
(w dolarach za troy uncje)®)
Tabela 1

7.XI 10.X1. 12.XT. 14.X1.

Londyn 596.0 6125 619,5 6125 ’
Zurych 5925 613,55 6135 6123 i
' Paryz 6113 622,535 6291 630,35 Il
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drugim tygodniu listopada ce-
na zlota wykazala znaczne wa-
hania. Na gieldzie londyniskiej
oscylowala ona w przedziale 598.5—
~—622 dolary za troy uncje, w prze-
kroju calego omawianego okresu

dniu 7.XI. do 6125 dolara w dniu
14.XI, a wiec o 16,5 dolara ma troy
uncji (por. tabela 1 i wykres). Pray-
czymg wahan i w sumie ewyiki ceny
ztota w drugim tygodniu listopada
bylv, podobnie jak W popizednim ty-
godniu. zmiany sytuacji narynkach
walutowych.

W pilerwszej polowie omawianego
okresu mnastapilo wyraine oslabie-
nie kursu delara | funta szterlinga
w stosunku do walut innych glow-
nych krajow kapitalistveanych (por.
tabela ). Na oslabienie kursu dolata
w tym okresie wplynela znizka stopy
oprocentowania depozytdw  dolaro-
wych na Eurerynku. ktéra obnizyla
si¢ w tym okresiez 16 9/16 — 16 11/16
do 15—15 3/8 proc. Znizka ta mastapi-
ta. mimo Ze prime rate wielkich
amerykanskich bankow prywatm‘ch
uLrzy “mue .s‘e na [)07101’('!16 \’\\SOKJITI
(w poprzednim trgodniu zostala po-
dwyiszona z 145 na 15,5 proc.) i mi-
mo Ze w dalszym ciagu przewid:m-'a-
no mozliwosé podwyiszenia stopy
dyskontowej Systemu Rezerwy Fede-
ralnej z 11 mna 12 proc.

Zni7zke slopy oprocentowania de-
pozytow dolarowych na Eurorynku
(Libor). ktdra jest zarazem podstawa
zimiennej stopy  oprocentowania
euroryitkowych kredytmv syndykal-
nych, tlumaczy sie miedzy innymi
zmniejszeniem zaniepckojenia sytu-
acjg w Polsce po zatwierdzeniu
przez Sgd Najwyzszy statutu NSZZ
~Solidarno§é. Komentarze, jakie
ukazywaly sie w prasie zachodniei
w okresie poprzedzajgcym te decyzie
wywolywaly bowiem stan miepokoju
ktéry odbil sie na nastrojach gieldo-
wych.

Wsrod przyezyn oslabienia kursu
funta szterlinga w tym okresie wy-
mienia sie przede wszystkim zmniei-

towania w Wielkiej Brytynii i USA.
Istotng role odegrala tu méwniez no-
wa fala pogloselk o mozliwodel obni~
2ki stopy poZycakowej Banltu Anglii,
chot ~ jak o tym wspominaliémy
w popmednlch przeglgdach — czym-
niki oficjalne wielokrotnie demento-
waly te mpogloski.

. W pierwszej polowle drugiego ty-
godma listopada nastapilo réwniez
ostabienie kursu franka francuskie-
go, i to nie tylko w stosunku do dola-
ra, lecz réwniez w stosunku do wa-
lut zrzeszonych w Europejskim Sy-
stemie Walutowym, a przede wszyst-
kim stabo nctowanej od pewnego juz
czasu marki RFN. Przyczyng osta-
bienia kursu franka flarncuskxeﬂo,
kidry by! ostatnio najimocniejsza
waluta w ramach ESW, byly srodki
padm*e W pierwszym ty\godnju listo-~
pada zmierzajagce do pedirzymania
kursu marki w stosunku do franka
(informowalismy o tym w poprzed-
nim przegladzie) i, co sig z tym wiaze,
zmniejszenia napiecia w ramach te-
go systemu.

W zwigzku z oslabieniem kursu
dolara, funia szterlinga i franka fran-
cuskiego, kurs marki RFN ulegl w
pierwszej polowie drugiego tygodmia
listopada pewnemu wzmocnieniu.
Znaczne oslabienie kursu marki RFN
w ostainich tygodniach (dla uzmysto-
wienia scbie skali tego oslabienia
warto przypomnieé, ze w poczgtku
pazdziernika za dolara placono je-
szcze 1.8 marki RFN, podczas gdy w
koncu pierwszego tygodnia listopada
juz 1,956 marki) jest jednak nadal
przedmiotem wielu dyskusii. Ostat-
nio problem ten byl dyskutowany na
okresowym spotkaniu prezeséw Ban-
kow Centralnych w ramach Banku
Rezrachunkéw Miedzynarodowych
w Bazylei. Z informacji jakie ukaza-
ly sie na lamach prasy po tym spot-

wrzrosla jednak z 596 dolaréw W  szenie réinicy miedzy stops oprocen- kaniu wynika, ze wladze finansowe
Tabela 4
na rvakach H. . s o
& ' g £ c& 9
s W k-L.-] == To adams2
2 Ty ] E%g §§'E EE 'é'&:‘ia
fowearnwyveh * O EBE OEE§ i% BIic
o .
ZBOZA 1 PASZE
¥ ™ pszenica centy/busz. 445.3 452,0 . 415,0 107,3
WSKAZNIE CEN SUROWCOW l.{ukur_yd'za » 3325 326,5 337,3 2490 133.1
(,Financial Times”) c jeczmien dol./tona 149,3 1472 1363 118.5 126.0
(L.VL1952 = 100) INNA ZYWNOSC
Tabela 3 kawa i. szt./tona 986,5 938.0 11155 1858.5 53,1
A kakao : " 1001,0 947,0 1049.0 1550.0 64.6
Wskaznik cukier centy/lb 36,7 41,9 42,4 13,8 265.9
6.X1 —_— WLOKNA I SKORY
WXL 271,7 bawelna centy/lb 93,0 91,3 20,5 71.0 131.0
10.XI1. 266,6 weina pensy/kg 283,0 282,0 281,0 285,0 102,8
13.X1. 268,6 skéry clezkie )
Przed miesigcem 976.3 (krowie) centy/lb 56,0 54.0 50,0 58,0 96.6
Przed rokiem 300,1 METALE
ztom stali dol./tona 98.2 97,8 93,5 92,5 106,2
miedz elektr. .
H (wire bars) L.szt./tona 831,0 831.0 854.0 947.0 38,7
S cyna . - 6575.0 65800  6990.0  7610,0 86,4
| tskazh"cey surowtaw crnk . 327.5 333,0 328,0 ..
P f"‘.’i”“ THES oléw . 340,5 3430 3615 6000 56.8
300+ 1 L s srebro peusy/troy '
: » MF ’mx Wi uncia 7620 7690 8690 7635 99,2
N T INNE
\V‘ § sauczuls pensy/kg 60,5 63,3 62,5 67,3 89.9
|
' | ; Mlejsce notowania: Chicago — pszenica, kukurydza, skéry ciezkie; Winnipeg — jecz=
| H { mlefi Nowyv Jork - cukier ziom stali. Bradforg - welna, Livervool bawelna;
) H : Londyvo - kawa kakao mied? elektrolirverna (wire bars). evna. evnk oléw kauczuk,
) ] l sTeb.
1 | l 780 ! ¢ eJerc;’nostk) przeliczentowe: 1 buszel pszenicy = 27,2 kg; 1 buszel kukurydzy = 254 kg
777879 1] H L m |V Vv TR KR 1 b (funt) == 0.434 kg
. cunku tego wynika, ze zbiory soi wy- Wsrod czynnikow dziatajgeyeh os-
drugim  tygodniu listopada niosa 48,5 min ton, & wiec bedg wyi-  labiajaco na ceny zbdz, wymienia sie

przez wahanie ogélnego wska-

Zznika cen surowedw .Finan-
cial Times™ zaznaczyla sie dalsza je-
ta. W omawianym okresie
snik ten obnizyl sie z 27,7 w
dniu 6.XI. do 268,6 w dniu 13.XI W
koricu omawianego okresu wskazZnik
ien wksztaltowal sie na poziomie niz-
szym o 3,1 punkta niz przed tygod-
niem, o 7.7 punkta niz przed miesia-
cem i o 32,4 punkta niz przed ro-
kiem (por. tabela 2 i wykres). Pla
wyjadnienia znizki ogdlnego wskaz-
nika een surowcow w drugim tvgod-
niu listopada siegnijmy — jak zwyik-
le — do danych tabel] 4. Z tabeli tej -
wynika, ze:

@ Zmiany cen zb6z i pasz byly
zroznicowane. Ceny kukurydzy ob-
nizyly sie w stosunku do poprzednie-
20 tygodnia, podezas gdy ceny psze-
niey i jeczmienia, a takie soi odpo-
wiednio obniZyly sie. Na znizke cen
sol W omawianym okresie wplynelo
ogloszenie nowego szacunku zbiordw
sol w USA, ktore sa nejwiekszym
elcsporterem tego waznego kompo-
nentu mieszanek paszoawvych. Z sza-

sze niz oceniano przed miesiacem
{47.8 min ton).

Oslabiajgeo na ceny zbdz i pasz w
omawianym ckresie dzialaly w dal-
szym ciggu przewidywania, Ze po ob~
jeciu urzedu prezydenta w styczmiu
1981 r. R. Reagan zniesie — zgodnie z
zapowiedzia w kampanii wyborczej
-— czesciowe embargo na eksport do
ZSRR wprowadzone przez adminis-
tracje prezydenta Cartera. W drugim
tvgodniu listopada problem ten byt
przedmictem konferencji najwiek-
szych eksporterdw zbdz, kidra odbyla
sie w Adelaidzie (Australia). Na kon-
ferencji tej przedstawiciel rzgdu
USA zwrdcil sie do pozostatych kra-
jow o utrzymanie embargo na dodat-
kowe dostawy zboz do ZSRR do cza-
su objecia urzedu przez NOwego pre-
zydenta. Apel ten zostal przviety.
przy bardzo ostrej krytyce USA ze
sirony innych krajow eksportuja-
cych, w zwigzku z zawarciem wielo-
leiniej umowy o eksporcie zh6z =z
USA do ChRL. Australia, a takse
Kanada — tradycyini eksporterzy
zh62 do ChRL — czujg sie bowiem
zagrozone ta umowa.

takze mmniejsze zapotrzebowanie na

ich import z USA, zwigzane z silng .

w ostatnich tygodniach zwyika kur-
su dolara. Na podkre§lenie zasluguje
jednak, ze mimo zniZki w stosunku
do poprzedniego tygodnia ceny zboz
i pasz utrzymuja sie nadal na pozbo-
mie wyzszym niz w odpowiednim
ckresie ub.r, oraz, ze dosé zgodnie
przewiduje sig, iz wykaza one dalszy
wazrost (problem ten oméwiony zostal
blizej w poprzednim przegladaie).

@ Zroinicowane byly takze zmia-
ny cen innych ariykuléw zywnoscio-
wych. Ceny ziarna kakao wazrosly w

stosunku do poprzedniego tygodnia,.

podezas gdy ceny kawy i cukru ob-
nizyly sie edpowiednio.

Na pewne wzmocnienie cen ziarna
kakao w stosunku do poprzedniego
trgodnia wplynelo uzgodnienie me-
chanizmu cen w ramach miedzynaro-
dowej umowy kakaowej. -Dzialanie
nowej miedzynarodowej UMowy
oparte jest na systemie zapasow
buforowych, dzialajacych w  prze-
dziale cen interwencyjnych 110—150
centéw za funt prey réwnoczesnym
ustaleniu ceny minimalnej i maksy-

RFN zdecydowane s3 na podjecle
dalszych krokéw w celu obrony kur-~
su marki,
wspélnie z USA i Francja mie dadzg
odpowiednich rezultatéw. -

Wsréd $rodiéw tych wymienia sig
przede wszystkim mozliwoéé wpro-
wadzenia ograniczen w zakresie od-
plywu kapitaléw z RFN do innych
krajow. Przyczyng odplywu kapita-
W z RFN jest nizsza stopa procento-
wa w porownaniu z innymi krajami,
Mozliwosei usunigcia tej przyczyny
przez podwyzszenie stooy oprocento-
wania w RFN nie bierze si¢ pod
uwage. Wplyneloby to bowiem na
podrozehie kredytu i co sie z tym
wirze, na oslabienie konjunitury
gospodarczej, ktéra — jak o tym in-
fornmowali§my w' poprzednich prze-
glgdach — od pewnego juz czasu wy-
razuje w tym kraju wyrazne pogor-
szenie,

Jen japonski nalezal do walut, kfs-
re W pierwszej polowie listopada
wykazaly wigksze wzmocnienie w
stosunku do dolara niz wynikalo o z
oslabienia kursu tfego ostatniego
(w dniu 11.XI, za dolara placono
210,8 jena podczas gdy w dniu 7.XI.
jeszeze 213,7 jena), Na wzmocnienie
kursu jena w tym ckresie wplynela
informacja, e w paidziemiku br.
wartoi¢ eksporiu jzponskiego byla
wprawdzie niZsza o 0.4 proe. niz we
wrzesniu br. (w ktérym osiagnela
rekordowo wysoki poziom w skali
miesigeznej), wisza jednak niz w od-
powiednim okresie ub.r. o 33.2 proc.
Gléowng obecnie role we wazroscie
eksportu z tego kraju odgrywa prze-
myst samochodowy, ktéry ma wyso-
kie przyrosty eksportu zaréwno na
rvnek USA, jak i na rynki krajow

Europy Zachodniej oraz Potudnio-
wo-Wschodniej Azji

W  drugiej polowie drugiego
tygodnia listopada nastapila po-

malnej w graniacach 100—160 cen-
to6w za funt. W przypadku zakupu
badz sprzedazy 100 tys. ton z zapa-
sOW poziom ceny moze byé zmienio-
ny o 4 centy na funcie { o t¥lez przy
dalszym rakupie badz sprzedazy 75
tys. ton. USA mnie przvstapily do
umowy, choé ich udzial w §wiatowej
konsumpceji ziarna kakao wynosi ck.
23 proe. Do umowy nie przystapito
rowniez Wyrbrzeze Kodc; Sloniowej,
na kidore przypada okolo 22 proc.
‘atowej produkeji tei uzywki
Przewiduje sie. Ze nowa umowa mo-
e wej w zycie majwezssniej w
kv'xetmu 1981 .

Dalsza zniika cen kawy zwigzana
byta z potwierdzeniem informacii o
wyzszych w br, zbiorach kawy w
Brazvlii (por. poprzedni przeglad). W
zwigzlu z tg tendencjg Miedzynaro-
dowa Ovganizacja Kawowa rozwa-
za mozliwosé obnizenia kwot eks-
poricwych. . Wladze iej organizacji
zwrocily sie réwniez z apelem do
ajow importujgcych, ktore podpi-

k
saly umowe, by w roku 1981 naby-

waly w  poszczegolnveh kwartaiach
‘lodci kawy wynikajace z uplywu
czasu.

Réwnies ceny cukru obnizyly sie
w stosunku do poprzedniego tygod-
nia. Za glbéwna tego przyczyne uwaia
sie informacje o mozliwodci mmiej-
szego niz przewidywanoe poDyiu na
import cukru w zwigzku z Wprowa-
dzeniem jego racjonowania przez
lran oraz o zamierzeniach obniZenia
wielkosei przydzialéw w Polsce.

W sumie ceny kawy i kakao
ksztaltuja sie jednak nadal na pozio-
mie znacznie nizszym niz w odpo-
wiednim okresie ub.r, podczas gdy
ceny cukru na poziomie
wyzszym (por. tabela 4).

@ Ceny metali niezelaznych wy-
kazaly do$é znaczne wahanie,
pierwszej polowie drugiego tygodnia
sierpnia wzrosly one pod wplywem
tyeh samych czynnikéw, kidre dzia-
taly w tym okresie na zawyzke cen
zlota. W drugiej polowie omawiane-
go okresu wykazaly one — podobnie
jak ztoto — jednak zmiZzke, z tym,
ze w odréznieniu od ceny zlota osta-
tecznie uksztalbowaly sie one na po-
ziomie niZszym niz w kolcu poprzed-
niego tygodnia, z wyjatkiem miedzi,
ktérej cena utrzymala sie na tym
samym poziomie.

@ Z innych zmisn na rynkach to-
warowych na odnotowanie zaslugu-
je dalsza zwyzka cen ropy naftowej
na tzw., wolnym rynku.
drugiego tygodmia listopada cena
arabskiej ropy lekkiej na tym rynku
wynosila juz 39—-40 dol. za barytke
(w ub. tygodniu 38,5 — 39,5) i byla o
8 dolardw wyiZsza hiz przed rozpo-

jesli podjete dotychczas .

KURSY WALUT

Tabela g
7.XI1 10.XI 12.X1, 14XL,
f;"«goqftze;uzﬁt) . 2,414 2,393 2414 2,400
o ’gﬁ“m.,'?;’ie‘éﬂiﬁ”“ 2,12 2,078 2,023 2,084
ﬁ::ngaﬁgig;khon 21,48 31,47 30,55
xf ﬁ?{ lzzamguu 1,956 1,908 1,804 1903
%vtf lﬁg’:&iza dol) 921,0 917,7 902,0 902,5
i:;n?rglif‘czf]gol:) 4,306 4421 4,384 4413
ﬁffi“’s‘r.sif"‘diii’s"‘* 1,759 1,727 1,697 1,714
'(,:rn ,ii‘i‘éﬁs‘éz dol) 2137 2116 212,2 2128
?»55 ﬁeﬁ?ﬁ’%ﬁsﬁla 5,10 75,87 75,95 75,55
P i 1388 1359 1345 348
g?rﬁgaz:zggffka 4344 4,305 4274 4281
g?rﬁg: Zgrycf;{a 5,005 4014 5,016 4992
F\frudol za ecu) 1,319 1,328 - 1,345

nowna 2wyzka kursu doiara i
funta szterlinga. W sumie kursy
obu tych walut uksztaltowaly

sie jednak na poziomie niZszym ni7
w koncu pierwszego tygocdnia listo-
pada. Na wzmocnienie kursu dolara
w tym okresie wplynelo ogloszenie
decyzji o podwyice stopy dyskon-
towej Systemu Rezerwy Federalnej
2z 11 do 12 proc., ktéra weszla w zZy-
cie od 17.XI. br. Pogloskiomoiliwo-
Sci podjecia tej deeyzii uirzymyiwal iy
sie juz od poprzedniego tygodnia.

W koricu drugiego tygodnia listo-
pada ogloszono réwniez pelne dane

czeciern konfliktu zbrojnego miedzy
Iranem i Irakiem. PrzediuZanie sie
tego konfliktu — jak osirzegl mir
ter do spraw ropy Arabii Saudyi-
skiej, szejk Jamani — doprowadzié

- dotyczace bilansu obrotow fowaro-
wych Japonii w paZdzierniku br. Po-
twierdzily one wysokie tempo wzro-
stu eksportu. Wykazaly one jednzk
zarazem. ze import wzrdsl! w tym
okresie jeszcze szybeiej, glownie w
wyniku wzrostu wydatkéw na
‘mport ropy naftowej. W rezultacie
bilans obrotéw towarowych Japonii
zamknal sie w paZdzierniku br. uje-
mnym saldem w wysokosci 294 min
dol. By? to dodatkowy czynnik. kiéry
wplyngl na osiabienie kursu.jena w
Koricu omawianego okresu.

moZe réwmiez do podwyiZszenia cen
kontraktowanych ropy naftowej
przez poszezegdlne kraje zrzeszone w
OPEC jeszcze przed planowang sesja
tej organizacji w Bali.

oceny i wskaz

niki

YTUACJA na rynku pracy jest

dosé¢ wiernym odzwierciedleniem

rozwoju konmnktuv;,- gospodar-
czej glownych krajow kapitalisty-
cznych. Z ogloszonych ostainio da-
aych statystycznych wynika, Ze we
wszystikich krajach wymienionych w
tabeli 5 (z wyiatkiem USA oraz Ja-
ponii) ma miejsce wyraine pogorsze-
nie sytuacji ma rynku pracy.

Najwyzszga stope bezrobociz ma
Belgia. co jest jednak nie tyiko od-
zwierciedleniem ostabienia aktywno-
sci gospodarczej w tym kraju, leez
réwniez znacznie bardziej rozwinie-
tego niz w innych krajach systemm
zasitkéw .dla bezrobotnych. Na dru-
gim miejscu plasuje si¢ Wielka Bry-
tania, w ktérej wysoka stopa bezro-
bocia jest juz wiernym eodzwiercied-
leniem sytuacji koniunkturalnej. Po-
czynajgc od sierpnia br. ilosé bezro-
botnych w tym kraju utrzymuie sie
na poziomie przekraczajacym 2 min
oséb. Tyk wysokiego bezrobocia mie
notowano w Wielkiej Brytanii od
czasu wielkiego kryzysu gospodar-

czego lat trzydziestych. Wysoka
i rosngca stopa bezrobocia we Fran-
¢ji, Wloszech, Holandii oraz RFN jest
réwniez odbiciem osiablenia koniun-
ktury gospodarczej w tych krajach.
Najnizsza stope bezrobocia wsrdd”
wysoko rozwinietych krajow kapita-
listyeznych ma Jazponia. Warto przy
tym zZwricié uwage, Ze W sierpniu
br. ksztaltowala sie ona na iym sa-
mym poziomie ¢o W sierpniu 1979 r.,
a ilosé bezroboinych nawet odpo-
wiednio na poziomie nieco wyzszym
(rozbiezno$é ta wnika ze zmian w
Yezbie ludnosci zawodowo czynnej).
W USA stopa bezrobocia i ilosé bez-
robomych by!y we wrzesniu br. zna-
cznie wyzsze niz w odpowiedaim ok-
resie ub. r. Na odnotowanie zaslugu]e
Jednak ie w ciagu ostatnich miesie-
¢y oba te wskazniki charaktervzuiz-
ce rozwdj sytuzcji na rynku praey
wykazuig poprawe. Jest io odbiciem
pewnej poprawy koniunkiury gospo-
darczej w USA w ciagu ostatnich
miesiecy, o czym informowaliSmy w
poprzednich przegigdach.

BEZROBOCIE
a) iloi¢ bezroboinych w tys.
b) stopa bezrobecia w proc.

ze swiata nauki i techniki

ZAROWKOWY POSTEP

w sie
rocznie 1,5 miliarda Zaréwek iarowych,
7z ktorych kaida traci 90 proc. energii w
formie ciepla, Fakt ten wykorzystala ho-
lenderska firma Phillps, wypuszczajac w
tym roku na rynek Zarowke fluorescen-
eyjng o nazwie SL. Pracuje ona na za-
sadzie wyladowan w parach rigct pod
niskim ciSnieniem, Jedna zaréwka SL zu-

Zywa 18 watbw, dajac  jednoczednie
Swiatto wytwarz‘me przez tradycyjng
zarowke 73-watowa, (WiT). .

SUPERWLOKNO

. Jedna 32 firm zachodnioeuropejskich
wyprodukowala nowy rodzaj tkaniny
syntetycznej o nie spotykanychr wlasci-
wosciach jzolacyjnych. Tkanina o nazwle

piej mmymnje ciepxo ll chroni jej uZyt-

ani

1 Oczy~
tu beda rownlei seiekl komu-

wilgo-
ci. (PAD

NIETRWALE PLASTYKI

Nie trwalosé, lecz zdolnos¢ do dlegu-
nia zniszezeniu jest gléwng zaleta nowef

detall podezas grlwanizowania,

ta umoiliwia réwnomierne

zlota na calej

nalne, O trwa, e préby
urzadzen. (PAP).

NOWE SAMOLOTY

Konstruktorzy, lotnlezy pracuja nad zu-
pclnie novayml typam) samolotow. MysH
atomowym,

blony polietylenowej, ktorej produ cle
podjeto w ZSRR O Zjed

nie ,Plastopolimer’”, Materlal ten chro-
ni rosliny podczas wiosennyech przymroz-
Kow, a z nastaniem cienlych dni ,,topx

nad Morymi od lat prowadzone §3 ba-
dania w laboratoriach wojskowych. Po-
wraca do lask stare smiglo, ktére dzigkl

sie” i ulega
hgd 5

(NIT)

PILICA BEDZIE CZVSTA

Gléwnym “winowajca zanleczyszczef

T W, z mikrowle- waod Pilicy poniiej Tomaszowa Mazo-

Kien Jest ini i h od do- wieckiego byly Zaklady Wlékien Chemi~ 2 KG_ZLOTA Ze zlomowane] beczki mleezarskie]

tychezas stosowanych wiokien poliestro- cznych ,,Chemitex-Wistom”, . Syiuacja 1 pompy od ni'e'uda.nego opryskiwacza

wych, Dzigki temu powlerzchnla lzulu- PO do ptac{ 2 kg crystego zlota rocznie bedzle_ moz- CI , ktory w ' z0-

Jaca nowej tkanmy Jest dw ot= 1 - blologi - [:3] na dzrieki Z AF" stal z uiycia, Tade] =

nie w i le~ stemu oczyszezalnd § 3 ja juz nlk ze w woj. ¢arn mumlenle,

14

profilow]l bedzie mo-
glo zapewniaé A samolotom szybkesé do
km/h  (dotychezasowe giganty trans

“"‘ ‘_.vev

54
opmcowmm zostn!a w Lubuskich Zakla-
dach Aparatury Elemryc:rnei whera-Lu-
mel” w Zlelonej Gorze., (PAP)

ZELBETON ZAMIAST ZELIWA

Milion ztotych oszczednoS$ci na jednef
maszynie - to efekt opracowania racjo-

CIELE Z PROBOWKI

We n-ant..ﬂ przyszlo na _Swiat plerw-
clelat

Postmmwill nnl w
ce dia elektrowni

Zeliwo, stusowane w obclalnll.nch -2-0 Zel~

sportmvo ze fmiglami nie
€00 kmvh)., Smigla majg jedna zasadnicza
zalet¢ = zapewnirjy mnlejsze zulycie
paliwa. (Interpress)

teliwa,  (NIT)

ZE ZLOMU...

wFamaku”, - plos veh poza At matkl, Do
ar-  § 10, na X
1 ;;?c‘le, brionsv roiony w cieklym
ton hodowll bydia. :ZN:% e ¥y oW
KWASNE DESZCZE

Walka 2 ,kwasnym . deszczem™, szcze-
gélnie azkodliwa fomq niszczenia na-

3, mozliwa

Jest wylaemle we _wspélpras

zZnacznie Tabela 5
Pazdziernik Wrzesien Sierpien Pazdziernik
1980 1930 1980 197
W rEN a 8381 8225 865,0 61,7
b 3.8 3,5 3,7 35
W. Brytania a 20629 2039,4 20010 1232,0
b 8,5 8,4 8,3 5,3
Wrzesieri  Sierpiein Lipiec Wrzesien
1980 1980 1980 1979
USA a 7827,0 §019,0 8207.0 5985,0
b 5 7, w8 58
Francia a 1519,0 1374.3 1330 1 14239
b 6,8 6,1 59 6.3
Wiochy a 17458 1705.8 1680,5 1643,3
b 7.9 7.8 7.6 75
Holandia a 269,1 2615 248,3 212,6
b 5,3 3,1 4.9 4.2
Belgia a 4258 416,7 3974 380.2
: b 10,5 10,3 938 94
W koricu N . N
Sierpien Lipiee  Czerwiec Sierpiei
1980 1980 1980 1979
Japonia a 1130,0 11200 1090,0 1180.0
b 2,0 2,0 19 20
osadzanie  wydajny, lstwy w ob jacy ?lexn “ bl “ue;‘l:::
bezawaryjnie Jui od 4 lat, Urzadzeni: czclnle USA 1 Kanada postanowily zalo-
budzi i 2y¢ ank danych na temat za-
::uorv;j“:::nujgl I;?'w!em zmiezjnle lepiej od
reh — mniej wydajnych ,Kwasne deszcze” - t k zeni
1 czesto sle l;sudacyeh. (PAP) vdniny n’tn‘:'ost::y e:i:fx:ie rétn;m‘lvms‘:lbstsa,:::jea,:l:
1 I, wy 3 sie w trake
cie procesu pnem)‘slowego. (PAP)

2,5 PROC. NA PODROZE

,
Francuzi wydaja rocznie 160 mld fran-
kow na podroe, 70 proc. tej sumy po-
chlaniajs podréze samochodowe, ktore
wraz 2z podatkami stanowla 2,5 proc. do-
chodu narodowego brutto. Okolo 40 mld
frankow 2zgarniaja Koleje, a reszte tran-
sport lotnlczy. I wlasnie cl dwaj k‘t’)‘n-
3 £

we o kllenta, Poniewaz 85 proc. Francu-
26w podréZuje prywatnie, krajowe linie
lotnicze Air Inter wprowadzily tzw. lo-
ty nlebleskle, blsle i czerwnne, otetu.hc

pracy
A 1 Kanada podnhaly vo-
kctln sobowiazuje do dci-

znizki dtugo-
dcl trasy, pory rolm i dnia, wieku pa-
satera itp. (P
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- KOLEGIUM NIK

RSN

WYNIKI NAJWAZNIEJSZYCH
KONTROLI

Wd:mu 17 lisiopada br. odbyie

pierwsze posiedzenie nowo
powclanego Kolegium NIK,
lak wiadomo na posiedzeniu Sej-
PRI. w dniu 8 pazdziernika br.,
+ szerokiel poselskie] dysikusji u-
‘alona ata ustawa o zmianach
w Konstytucji oraz nowa ustawa o
NIK. W ich wyniku Najwyzsza Izba
Koniroli ponownie podporzadkowa-
& 2nstala Sejmowi PRL. Nalezy
podkreslié, e sprawa pozycji u-
strojowej NIK nie jest sprawa czx-
sto dektrynalna. Jest ona sprawa o
znaczeniu polityeznym, go-
spondareiym i spolecznym.

vm podporzadkowaniu NIK
sie wplvw Sejmu na kie-
kontroli NIK oraz mozliwose
stania z ich wynikow., Wzrasta
inczednie ranga Sejimu i zwiek-
sra sie skutecznosc¢ dziatania komi-
. Podporzadkowanie NIK Sejmo-
ma scisty zwiazek z podniesie-
a2iem rang! koniroli panstwowej i
zwickszeniem jej efektywnoscei, a je-
dnoczesnie ze wzmoenieniem calego
systemu kontroli panstwowej i spo-
leczne].

W mysl postanowien nowej usta-
wy. Najwyisza Izba Kontroli igczac
swe dzialania ze wszystkimi orga-
nami koniroli speolecznej, wzmoeni
skulecznoi¢ spolecznego nadzoru nad
dzialalnodcia adminisiracji pansiwo-
wej i gospodareze].

Stosownie do postanowien ustawy
Najwyisza Izba Kontroli podejmuje
kontrole na zlecenie Sejmu, Rady
Panstwa, ma wniosek prezesa Rady
Ministrow oraz z wlasnej inicjatywy.
Wykonujge ustawowe obowigzki
kontroluje dzialalno$¢ maczelnyeh,
centralnych i terenowych organow
administracji panstwowej.

[

Wykonujac swe obowiazki NIK
bada w szczegblnosci realizacje za-
dafn  wynikajgeych 2 narodowych
planow spoleczno-gospodarczych
i budzetu panstwa, wykonywanie u-
staw i wydanych na ich podstawie
aktow normatywnych oraz wykony-
wanie uchwal Sejmu okreslajacych
podstawowe kierunki spoleczno-go-
spodarczej dzialalnogci panstwa.

Nowa ustawa przywrocita zasade
kolegialnoéei w dziatlaniu NIK, stwo-
rzyla mozliwonsci”powolania w sklad
Kolegium  dziataczy politycznych,
spolecznych oraz wybitnych fachow-
cow. W mysl postanowien ustawy
Kolegium NIK bedzie miale wplyw
na kierunki dziatania NIK.

Ogdlnie wysokie tempo pracy Naj-
wyzszej Izby Kontroli, a szezegolnie
ogrom obowiazkow zwiazanych z re-
alizacjg zadan wynikajacych z aktu-
alnych potirzeb spoleczno-politycz-
nych spowodowaly, Je porzadek
dzienny pierwszego posiedzenia Ko-
legium byl bardzo bogaty. I tak na
swym pierwszym posiedzeniu Kole-
gium uchwalilo projekt statutu NIK
i projekt przepisow o trybie prze-
prowadzania czynnosci dkontrolnych
oraz rozpatrzylo zalozenia planu
kontiroli na 1981 r. Kolegium wystu-
chato ponadto informacji o wynikach
kontroli ostatnio przeprowadzonych
i aktualnie jeszcze trwajacych.

Energetyka przed zimq

Miedzy innymi kontrola przygo-
tawania energetyki do biezgcego
szezytu zimowego wykazala powazne
trudnodci w pokrywaniu zapotrzebo-
wania na energie elekiryczna. Nie-
dobdr w biezacym okresie jesienno-
-zimowym, przekraczajacym w nie-
ktorych dniach 2500 MW, zostal spo-
wodowany glownie duzymi opdinie-
niami w budowie mowych elektrow-
ni. W wyniku tego planowany na la-
ta 1976—1980 przyrost mocy,. ktéry
mial wynie§é 9000 MW, zostanie zre-
alizowany w 60 proc., a planowany w

1880 r. przyrost mocy z inwestycii,
wynoszacy 1620 MW, faktycznie be-
dzie wykonany zaledwie w 30 proc.
Whpiynely na ten stan zaréwno biedy
w arganizacji procesow budowlanych
i montazowych, jak i opdznienia do-
staw maszyn, urzadzen, konstrukeji
craz materialdow budowlanych.

Niepeine pokrycie zapotrzebowa-
nia na energie elektryczna bylo réw-
: w znacznym stopniu wynikiem
duiej awaryjno$ci blokow energe-
cznyeh (ponad 10 proc)), a zwlasz-
cra kotlow, spowodowane]j czesto gor-
szg jakoscia wegla kamiennego, nie-
doborow wegla brunatnego, a takie
przedluzajaceych sie remontow czesei
urzadzen.

1

Nienaleiyte priyvgotowanie cen-
tralnych  Zrdédet ciepta oraz sieci
cieplnych do bieZacego sezonu grze-
efo spowodowalo w ok. 30 wie-
n miastach zagrozenia w za-
feniu dostaw potirzebanych ilosel
ciepla cdbiorcom somunalnym. W 14
v tych miast niedobory wiynosza od
10 proe. do 27 proc.; dotyezy to m. in.
Warszawy, Bydgoszezy, Gdanska,
Torunia. Rzeszowa, Wroclawia i
Krakowa.

Sian ten ma Scisty zwiazek z uzy-
skaniem w latach 1976—1980 w no-
wych elekirociepiowniach zawodo-
wych zaledwie ok. 55 proc. planowa-
nyceh mocey cieplnych, a z inwestycji
w 1980 . — ok. 20 proc. Powstale w
wyniku opdinienn mniedobory mwocy
byly spowodowane niezbilansowa-
niem Srodkoéow inwestycyjnych,  po-
tencjaiu przerobowego ovraz urza-
dzenl, maszyn, konstrukeji i materia-
tow budowlanyech.

Niezadowalajgeo rdwniez jak
wynika z ustalen kontroli NIK —
przebiegalo w elektrocieptowniach
wykonawstwo remontéw. W koteu
pazdziernika br. remontowano jesz-
cze ponad 25 proc. kotlow wodnych.
a dalsze 14 proc. oczekiwalo na re-
mont.

OpoZnienia i inne nieprawidiowo-
sci stwierdzono rowniez w przebiegu
kampanii remontowej urzadzen cie-
plowniczych w komunalnyych 2ré-
dtach i sieciach cieplnych. Akcje re-
montowg utrudnialy niedobory cze-
sci zamiennych. materialow, gazéw
technicznych  oraz niedostaleczna
zdolnosé przerobowa brygad remon-
towych, W rezultacie wiele remon-
tow zostalo przesunietych na gru-
dzien br. .

Ustalenia kontroli wykazaly tak-
ie. zbyt niskie zapasy opaiu w kot-
lowniach komunalnych.

Sytuacja w rolnictwie

Kolegium NIK rozpatrzile takie
akiualng sytuacje w rolnictwie, W
ceiu odpowiedniego ukierunkowania
dalszych kontroli. Wyniki ustalen
wskazuja, ze na tle niekorzystnyeh
warunkdw atmosferycznych oraz do-
tkliwego mniedostathu Srodkdéw pro-
dukeji, energii elekirycznej i Srvod-
kéw transportu — takze wieloletnie
niedomagania w zakresie organizacji
i zarzadzania spowodowaly w rol-’
nietwie sytuacje bardzo trudna. NIK
w ostatnich latach niejednokrotnie
sygnalizowala o postgpujgcej recesii
w rolnictwie i przyczynach tego sta-
nu, przedkladajge centralnym i tere-
nowym organom administracji pan-
stwowej i wladzom polityecznym od-
powiednie materialy pokontroline.
Wskazywano na nieprawidtowosei w
rozdysponowaniu 1 gospodarowaniu
ziemia, na opdinienia w realizacji
zadan inwestycyinych w meliota~
cjach i zaopatrzeniu rolnictwa w wo-
de, na miskg efektywnoséé budownic~
twa inwentarskiego, szczegblnie ty-
pu fermowego. Wskazywano takze

na slaby postep w rozwoju produk- -

¢ji ro§linnej i zwierzecej oraz wyso-

NIE W OGOLE —
LECZ KONKRETNIE!

APOWIEDZIANE zasadnicze
zmiany w polityce rolnej moga
zaczgé sie od robjenia po pro~

stu porzadkow, ktére nie wymaga-
ja_anj nakladéw, ani zmian struktu~
ralnych, ani nowych etatéw, Opinie
te chcialbym poprzeé przykiadami z
wdzialalnogei” spoéldzielezych kolek
rolniczyeh, Nie jakich$§ tam w ogble
kétek rolniczych — a z nazwy i imie-~
nia. W ogble to wiadomo, Ze pan-
stwo, to znaczy my wszyscy, finan-
sujemy od kilku lat wytwénrczosé
tych organizacji rolnyeh, ktére w
1977 roku mialy straty w wysokosci
3.8 mid 21, w 1978 roku — 3.3 mid z,
w 1979 roku — 2,5 mid zt. W minjo-
nym roku
straty w przetwérstwie rolnym —
od tej pory rentownym. Nizszy w
1879 roku — niz w ubieglych latach
— deficyt nie powinien nikogo zmy-
1ié, bo jest rezultatem likwidacii cze-
$ci zZespolowych gospodarstw rol-
nych. W wojewddztwie opolskim  w
ogble. zlikwidowano ten rodzaj or-

ganizacji produkeji w rolnictwie,

Przyklady, ktére za chwile przed-
stawie, wyjaséniaja, jak dobra ziemia,

SKR poniosly réwnieZ

dobry sprzet i duzo mawozdw moga
przynosi¢ straty. Komentarza .nie
wymagaja. Co najwyzej, wprawxaja
w ostupienie, ze cof takiego moge
naprawde mieé¢ miejsce w kraju, kt6-
ry sprowadza. 8 min ton zboza i ma
ogromne trudnodei z zaopatrzeniem
rynku w podstawowe artyluly zy-

.. wnosciowe,

Spétdzielnia Kétek Rolniezych w
Augustowie (podlegla Wojewddzkie-
mu Zarzadow! Kélek Rolniczych w
Suwallsach) posiadajac 3 -kombajny
"do zbioru ziemmiakéw zakupila w
1979 roku koleiny kombajn, Wszy-
stkie cztery maszyny, wartosei . 784
tys. z!, przepracowaly w 1979 roku
16 godzin, L .

Spoldzielnia w Widanie (WZKR
Sieradz) zakupila trzy samochody
ciezarowe za 1782 tys. z, ktérych w
ogble mie wykorzystuje do prac w
rolnictwie, -

SKR Lubaczéw (WZKR Przemy£l)
nabyla siewnik zbozowy (80 tys. zl),
posiadajge taki sam, ktdry nie spla-
miony zostal ani razu’ pracy. Jed-
nostka ta otrzymala takie praydzial
‘5 nowych eiagnikéw, chociaz. posia-
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kie i wcigz rosngce koszty produk-
¢ji, a takze na slaby posiep w roz-
woju ustug rolniczych i malo sku-
teczne oddzialywanie gininnej siuz-
by rolnej na rozwo] gospodarki rol-
no-zywnosciowej. Szczegolnie wiele

.uwagi posWwiecono zaopatrzeniu rol-

niciwa w srodki produkcji, a gléw-

nie w maszyny. nawozy mineralne, .

materialy budowlane, wegiel i pa-
sze.

W toku kontroli rozwoju produk-
cji i dosiaw maszyn i urzadzen dla
potrzeb rolnictwa oraz gospodarows-
nia tymi maszynami przez uzytkow-
nikéw stwierdzono, ie potrzeby rol-
nictwa. a zwilaszeza rolnikéw indy-
widualnych nie byly zaspokajane.

Produkeja cigzkich maszyn rolpi-
czych dla uspolecznionych przedsie-
biorstw gospodarki rolnej mnie byla
skorelowana z zaopatrzeniem ich w
traktory o duzej mocy uciggu, co do-
prowadzilo do niskiego wykorzysta-
nia nieki{drych maszyn.

W wigkszodei skontrolowanych u-
spolecznionyci jednostek gospodarki
rolnej niska tez ‘byla sprawnosé
techniczna posiadanego parku trak-
torowo-maszynowego. Na stan taki,
obok nieprawidlowej eksploatacji
ciggnikéw i maszyn, miala powainy
wptyw niska jakodéé niektdrych ma-
szyn oraz dotkliwy brak czesei za-
miennych.

Inwestycje przemystowe

Kolegium NIK oméwile rdwniez
wyniki kontroli przygotowania, ter-
minowego wykonania i oddawania
do eksploatacji preferowanych in-
westycji przemystowych, z uwzgled-
nieniem kosztéw. Zbadano 21 inwe-
stycji o lacznej wartosci kosztory-
sowej 12,3 mid 21, przewidzianych do
zakonczenia lub przekazania do eks-
ploatacji w 1980 r., a realizowanych
przex resorty: hutnictwa, przemysiu
ich i rolniczych, prze-
mystu maszynowego,-budownictwa i
przemysiu materialow budowlanyeh,
przemysiu drzewnego i lesnictwa.

Dokonana ocena stanu zaawanso-
wania i tempa realizacji inwestycji
wskazuje, ze dla § dotrzymanie usta-
lonyeh terminéw wykonania jest
nierealne, Spowoduje to opdznienie
uzyskiwania projektowanych doce-
lowych zdolnodei produkeyinych o

wartosci 3 mld zt rocznie, co w a-
spekcie rzeczowym wyniesie m. in.
5.9 T

. ton papieru, 20 min m kw.
30 tys. ton lepiku, 47 min szt

i 81 tys. m szedc.. sprezonych
rur cisnieniowych.

Zagrozone jest réwniez przekaza-
nie w ustalonych terminach dalszych
8 inwestycji o docelowych rocznych
zdolnosciach produkeyjnych warto-
dci 4.7 mid 2zt w posiaci rzeczowej
obejmujacych m. in., 1600 kombaj-
néw dla rolnictwa, ponad 230 tys.
m szedc, plyt widrowyeh oraz me-
ble (0,4 mid zl).

Zaznaczy¢ naleiy. ze terminy za-
konczenia kazdej inwestyeji  byly
przesuwane, przy czym dia wiekszo-
sci — kilkakrotnie.

OpéZnienia w realizacji badanych
inwestycji byly spowodowane wielo-
ma nieprawidlowosciami zaréwno w
dziatalnosci inwestorskiej, jak i wy-
konawstwie budowlano-montazo-
wym. Miedzy innymi w 15 inwe-
stycjach stwierdzono dokonywanie
zmian badZ rozszerzanie zakresu rze-
czowego realizowanych inwestycji, a
takze dostarczenie z opéZnieniem do-
kwmentacji projektowej, zawierajg-
cej niekiedy bledy. Dla terminowego
zakoticzenia 18 inwestycii nie zapew-
niono w odpowiedniej wysoko$ci na-
kladéw inwestyeyinych. Na wielszo-

_ §ci . inwestyeji nie zsynchronizowa-

no dostaw maszyn i urzadzen w sto-
sunku do harmonogramoéw i postepu
robét, w zwiazku z czym czedé do-

dane wykorzystywano zaledwie w 50
proc. w stosunku do mormy.

SKR Strzykéw (WZKR L6dZ) zao-
patrzyla sie w przystawke do zbioru
kukurydzy (312 tys. zl), ktorej nie
wykorzystuje, bo.. nie uptawia ku-
kurydzy. Spéldzielnia ta ma tez sie-
czkarnie polowa (wartosci 643 tys.
z1), ktéra rdzewieje, bo nie ma cze-
go cigt.

SKR w Szudzialowie (WZKR
Lomza) zakupita w 1978 roku 12 si-
losow zbozowych wartosci 2182 tys.
2%, ktéryeh nie zainstalowano. Po za-
kuple spbldzieleze gremium doszio
do wnioshu, Ze silosy sg ‘nieprzydat-
ne — za mata ppjemnosé, N

W SKR Niebylee (wojewddztwo
vreszowskie) wykorzvstanie ciagni-

kéw i przyczep do’prac polowych

wynosilo w 1979 roku 19,4 proc. o-
golnego-czasu pracy.

W SKR Chociwel (WZKR Szcze-

cin) nabyto 11 przyczep, nie korzy—A

stajac w ogéle z 7 posladanych.

W SKR W Lagiewnikach (WZKR
Weoctaw) w.sezonie 1979 roku pra-
cowaly tylke 2 snopowiazatki na 30
posiadanych. Z 30 miocarn uiywane
byly tylko 8. Przyezyny: brak zapo-
trzebowania na ich prace.

W SKR Wieniawa (woj. radem-

_skie) 3 kombajny ,Bizon” wykorzy-

stywane sg do zbioréw z powierz-
chni 87 hektaréw, tj. o 14 proc,

starczonych maszyn utracila gwae
rancje.

Wykonawey robdét budowlano-
~montazowych nie zapewniali dosta-
tecznej koncentracii sil i $rodkéw
dla terminowej realizacji inwestyeji.
Na 9 inwestycjach niedobory w za-
trudnieniu osiggaly 30 proc. plano-
wanezo stanu. Wystepowaly tez bra-
ki odpowiedniego sprzetu ciezkiego
i srodkéow transportu. Stwierdzono
takze przypadki nienalezytej troski
o mienie na placach budowy, w tym
niszczenie, nie zabezpieczonych od-
powiednio maszyn i urzadzen. Dla
kilku imwestycji nie zapewniono nie-
zbednych do produkeji materialow
i surowedw.

Wystapilo tez niekorzysine zjawi-
slio zwigzane ze wzrostem wartosci
kosztorysowej realizowanych inwe-
siycjl. W odniesieniu do skonirolo-
wanych inwestyeji wzrost ten wy-
nidst 3,3 mid zl, zwiekszajac poczat-
kowa warteéé kosztorysowsg tych
inwestycji o 38 proc.

Kontrola w Komitecie
ds. Radia i Telewizji

Kolegium NIX zapoznalo sie row-
niez z wynikami kontroli prowadzo-
nej w Komitecie ds. Radia i Telewi-
zji. Z dotychczasowych ustalen wy-
nika, Ze szczegdlnie w latach 1976—
—1980 wskutek osobistych postaw
bylego przewodniczacego Komitetu
Macieja Szczepatiskiego i jego za-
stepcy Eugeniusza Patyka, gwattow-
nie narastaly i poglebialy sie powaz-
ne nieprawidlowodci, ktérych skut-
kiem byly nie tylko wielkie szkody
gospodarcze, ale takze spoleczne. Do
nieprawidlowosei tych przede wazy-
sthim zaliczyé nalesy lekcewazenie
i naruszanie norm i przepiséw praw-
nych, niegospodarne i nieceiowe wy-
datkowanie $rodkéw finansowych,
naduzycia w gospodarowaniu $rod-
kami finansowymi i skladnikami
majgtkowymi Komitetu, naruszania
przepisow i naduizycia w cbrotach
dewizowych z zagranica, w {ym row-
niez zawieranie nieontacalaych kon-
trakiéw na koprodukeje filmowa, a
takie nigpprawidlowosci w polityce
kadrowej, dzialalnosci socjalnej oraz
stosunkach miedzyludzkich.

Dzialania takie umozliwial auto-
kratyczny styl kierowania i zarza-
dzania Komitetom, wprowadzony
syslemaiycenie umaeniany przez M
cieja Szczepanskiego., Z pracy Ko
tetu konsekwentnie eliminowar
wszlekie przejawy krytyki oddolnej
i mozliwosei wyrazania przez zespo-
ly pracownicze wlasnych poglad
a ludzi wypowiadajacych krytve

ne
uwagi pod adresem kierownictwa
dyskryminewano, a nawet zwalniano
z pracy.

Maciej Szczepanski, Eugeniusz Pa-
tyk oraz niekiorzy inni przedstawi-
ciele kadry kierowniczej Komitetu,
wrkorzystujac zajmowane stanow
ska uzyskiwall nienaleine cschiste
korzysci materialne. Na przyklad
Eugeniusz Patyk budujac prywatny
dom mieszkalny w Chylefcu k. Nie-
borowa korzysial mnieodplainie ze
sprzetu technicznego i srodkéw tran-
sprotowych  bedacych  wiasnoscig
Komitetu, a takze z robeoceizny pra-
cownikow oplaconych przez Komi-
tet. Z dotrchezasowych ustalen wy-

nika, ze FEugeniusz Palyk zagarnal.

w ten spcsdb co najmniej 800 tys. zi.
W podobny sposéb czerpal korzysci

materialne rowniez - Maciej Sacze- "

panski przy budowie wlasnej willi
w Szezyrku. Polecil on takze spro-
wadzi¢ z Danii meble do wlasnego
mieszkania w Warszawie, ktére o-
placone zostaly (ponad 10 tys. marek
zachodnioniemieckich) = konta de-
wizowego Komitetu.

Resort finansow, z ktdrego mate-
rialdw zaczerpnalem te dane, zale-
ca:

— przyspleszenie prac dla sfinali-
zowania zmian systemu ekonomiez-
no-finansowego kolek rolniczych;

— wprowadzenie peinych odpisow
amortyzacyjnych za $rodki _trwale
w SKR;

— urealnienie cen uslug poprzez
uwzglednienie poziomu kosztow, nie-
zbednego poziomu rentownosci i
wykorzystania soprzetu;

— zZweryfukowanie  norm  pracy
biorac pod uwage wzrost wydajno-
éci, jakodé pracy, oszezednosé w zu-
Zyeiu materialdw i suroweow.

Ja sadee, e nalegy ponadto:

— ustalié i ukaraé odpowiedzial-
nych za marnotrawstwo mienia spo-
lecznego; N

— dokonaé ewidencjl mie wyko-
rzystanych maszyn i oddaé je, choé-
by za darmo rolnikom, ktérzy uko-
pig nimi ziemniaki i zbiorg zboZe;

— rozwiaza¢ lub opramiczyé dzia-
lalnoéé wymienionych tu spoldziel-
ni rolniczych, ktore nie rokuja pro-
dulieji bez dotacji i ktéryeh ziemia
znajdzie nabyweow.

Od resortu rolnictwa domagam
sie publicznego wyjasnienia, jakie
decyzje podjely kempetentne jedno.
stil.i jak zostaly one wykonane,

- JERZY DZIECIOLOWSKI

Ponadte wymienieni esiggali réw-
miez korzy$cei podrednie. I tax kon-
trola ujawnila, ze ze sSrodk6w zakla-
dowego funduszu socjalnego dokony-
wano bezprawnie wydatkéw
zwigzanych z dzialalno$eia socialne-
-bytowa, a w iym na utrzymanie i
wyposazenie ,rezydencji” pozostajgz-
eych do dyspozycji bylege przewod-
niczacego Komiletu, wykazywanych
w dokumentacji jako oSrodki plene-

rowo-wypoczynkowe (w Zakopanem, -
YDOCZY

Tiokowiskach k. Hawy, w Zalesiu
%. Warszawy). Osrodkow tych nigdy
nie wykorzystywano dla celow pro-
gramowych. Foza czlonkami bylego
kierownictwa Komitetu i ich redzi-
nami przebywali w nich réwniez ich
goscie. Tak na przyiklad z zaklado-
wego fundusza socjalnego pokry
no bezpodstawnie koszty pobriu wy
poczynkowego w Rabce przedstawi-
ciela firmy Steyer, z ktora Komitet
zawieral transakcje handlowe. W la-
tach 1979—80 koszty te wyniosly po-
nad 630 tys. z1. :

Ze Srodkow Komitetu finansowano
rowniez zaklad rehabilitacji, z kto-
rego korzytala tylko bardzo waska
grupa wybranych osoéb (w tym takie
spoza Komitetu). W zakladzie tym,
wyposazonym w nowoczesny. im-
portowany sprzet i aparature, za-
trudniano 13 wysoko kwalifikowa-
nych osob. 5

Wiele nieprawidlowosci stwierdzo-
now realizacji planéw inwestyeyj-
aych, ktéore wykonywano w raza-
co niskich procentach. Komitet reali-
zowal réwniez poza planem inwesty-
eyjnym, 2 wiec nielegalnie 13 zadef
inwestycyjnych o wartosci ok. 600
iln zt Ulworzone w styezniu 1930 r.
P-zedsiebiorsiwo Budowlano-Monta-
zowe Obiektéw Radia 1 Telewizji
.Budorit” w okresie 8 miesiecy wy-
datkowalo na fundusz piac ponad 3
mla zh ti. o 700 tys. z1 wiecej niz
wynosila wartoé¢ calej produkeji te-
go przeasiebiorsiwa.

Kontrola ujawnila, Ze na polece-
nie Macieja Szczepanskiego Przed-
siebiorstwo Handlu Zagranicznego
.Poltel”, podlegle Komitetowi. po-
wotalo z naruszeniem obowiazuja-
cych przepisow spolke ,Poliex” z
siedziba w Lichtensteinie, a nastep-
nie fillialna spoike ,,Cinetex” z sie-
dzibg w Londynie. Dyrektorem tej
ostatniej mianowano Wojeiecha Kor-
nackiego, poewierzajac mu prawody-
sponowania akiywami spoiki. Byiv
przewodniczacy Komitetu polecit
bezprawnie gromadzié na kontach
spélek Srodki dewizowe uzyskiwane
przez Komitet od kontrahesniow zz-
granicznych (co najmniej 1,5 min
dol. USA), ukrywajac je przed pol-

nie i
mi kwotami dewizowymi. Zgroma-
dzone na kontach spélek srodki de-
wizowe wydatkowane m. in. na za-
kup sprzelu i artykulow objgtych
zakazem imporiu, w {ym rowniez
na zakup cennych upominkéw. Woj-
ciecn Kornacki odmoéwil powrotu do
kraju, co powa:inie skomplikowalo
odzyskanie pozostalych na kontach
srodk6w dewizowych, a ‘takie rze-
telne rozliczenie dokonanych operacji
finansowych.

Na bardzo niekorzystnych — dla
strony polskiej warunkach za-
wierano kontakty z firmami zagra-
nicznymi; dotyczylo to nuin. kooro-
dukeji filméw ,,Sherlock Holmes” i
»Alicja”. Przy produkeji filméw na-
gminnie lamano obowidzujace prze-
pisy finansowe, powodujac wielomi-
licnowe straty, Tak na przyklad tyl-
ko nieuzasadnicne podwyziszenie o
50 proc. stawek wynagrodzen dla re-
alizatoréw serialu ,Sherlock Hol-
mes” spowodowalo straty wynoszace
ok. 7 mln zh :

Niegospodarne i bezprawne dziala-
nia ujawrniono na innych odcinkach.

nie -

Na przyklad z funduszu- popieraniz
tworczosci radiowej i . telewizyjnej
wyplacano--liczne i wysokie nagro-
dy oraz miesigczne wynagredzenia
zarowno uprzywilejowanym pracow-
nikom Komitetu, jak -1 .osobom.spo-
za Komitetu ds. Radia i Telewizji.

. Kupowano tez cemne upominki dla

czlonk6w kierowniciwa Komitetu, a
takze dla oséb z zewnatrz.

Byle kierownictwd Komitetu oraz
niektorzy dyrektorzy {erenowych O-
érodkéw RiTV wypozyczali masowo
w prywatne uzytkowanie osobom
nieuprawniopym kosztowny sprzet
elekironiczny, m. in. radioodbiorniki,
telewizory, w tym kolorowe naj-
wyiszej klasy z importu, magnetoe
widy, magnetoiony, adaptery, kase-
ty wideo z filmami itp. : .

Do prywatnego uzytkowania wy-
pozyezano réwniez cenne meble
(antyki) i inne przedmioty kupowa-
ne jako rekwizyty programowe.

Powazine nieprawidlowosci: konirc»
la ujawnila w gospodarce talonami

" samochodowymi. Wielu posiadaczy
zakupione ta droga samcchody
sprzedawajo jui po krotkich okre-
sach uzytkowania, po czym otrzymy-
wali oni nowe przydzialy, osigga-
jac w ten sposéb korzysci material~
ne.

Czionkowie kierownictwa Komite-
tu posiadali do swej wylacznej dy-
spozveji po kilka samochodow shiz-
bowych.

W Komitecie ds. Radia i Telewizji
cdwolano dofychczas z kierowni-
czych stanowisk 18 oséb. NIK na-
dal kontynuuje te kontrole przy Sei-
stej wspélpracy z Generalna Pro-
kuratura. ’ -

Kontrole w gérnictwie

Przedmiotem obrad Kolegium NIK
byly rowniez wyniki kontroli podei-
mowanych w zwiazku z licznymi
skargami i syngalami ze strony ko-
misji robotniczych i innych przeé-

" stawicieli zalég pracowniczych ko-
pali wegla kamiennego. W toku
przeprowadzonych kontroli w 17 ko-
palniach, przedsiebiorstwach i szpi-
talach gorniczych stwierdzono- nad-
uzycia i nieprawidlowsci, kitore do-
tyezyly glownie: .

— {alszowania danych o wielkosei
wydobycia wegla, a takze Swiadome-
go pogarszania jakosci wegla;

— wykonywania na koszt kopali
i innych zakladéw uspolecznionych
robot przy budowie wiasnych doméw
mieszkalnyeh i leiniskowsych, a takze
robot zwiazanych z luksusowym
wystrojem wnetrz w mieszkaniach
prywatnych lub gabinetach sluzbo-
wych o0sob zajmujacych kierowni-
cze stanowiska w przedsigbiorstwach #
zjednoczeniach, ministerstwie, a tak-
ze w jednostkach spoza resortu goér-
nictwa;

— utrzymywania na koszt kopali
hiksusowych ™~ Willi ~ reprezenfacyj-
nych; X

— obrigzania kopalil kosztami wy-
posazenia mieszkan prywantych w
meble, telewizory itp.; N

— wyplacania pracownikom inZy-
nieryjno-iechnicznym wysokich na-
grod za pomysly -racjonalizatorskie,

ktore nie kwalifikowaly sie do
wdrozenia; . :
— sporzadzania fikcyjnyeh Iist
nagrod;

— nieprawidlowej ewidencil za-
trudnionych i zaszeregowan, a w
szezegdlnosci wynagradzania wedlug
stawek., dolowych os6b zatrudnio-
nych w administracji kopaln i zje-
dnoczen, a takze w innych . niegdr-
niczych jednostkach;

— nieprawidiowego rozdzialu i o-
placania weczasow zagranicznych.

W wyniku dotychezas zakoiieze-
nych kontroli odwolano z zajmowa-
nych stanowisk: dyrektora naczelne-
go zjednoczenia, 7 dyrektorow i za-
stepcow przedsiebiorstw {(glownie
kopalil) oraz 9 oséb zajmujacych in-
ne kierownicze stanowiska. Sprawy.
7 osob przekazano organom Scigania.

W toku dyskusji nad powyzszymi
informacjami o wynikach kontroli
czlonkowie Kolegium NIK zglosili u-
wagi dotyczace dalszych kierunkéw
przeprowadzanych badan oraz wy-
korzystania dokonanych ustalen.

z obrad Rady Ministrow

AK informuje rzecznik prasowy

rzgdu — 17 bm. odbylo si¢ po-

siedzenie Rady Ministréw. Rada
Ministréw roZpatrzyla projekt u-
chwaly w sprawie zmian w syste-
mie kierowania przedsigbiorstwami
uspotecznionymi.

Ich istota jest zwiekszenie u-
prawnient przedsigbiorstw i uprosz-
czenie systemu zarzadzania, a je-
dnoczesnie stworzenie warunkéw
dla rozszerzenia odpowiedzialnosci
zaldg za sprawy produkcji i efekty
gospodarowania.

Uchwalone zmiany systemu pla-
nowania i zarzadzania, bedace
pierwszym etapem reformy gospo-
darczej. tworzg podstawe urealnie-
nia planow produkeji, samodziel-
hego ustalania i zatwierdzania
przez samorzad robotniczy zadanh
oraz zwiekszenia wplywu efektyw-
nosci gospodarowania na wynagro-
dzenie ‘1 poprawe warunkéw so-

, cjalnych zaldg.

Zasady wprowadzone uchwata -
bedg obowigzywaé do korica 1981 r.
z moiliwoscig |, przediuzenia - ich
waznosei na rok nastepny, do cza-
su wprowadzenia generalnej refor-
niy gospodarczej. )

Z kolei rozpatrzono mozliwoseci
inwestyeyjne kraju w roku przy-

szlym i uznano, ze obecna sytuacja
gospodarcza wymaga przejsciowe-
go. ograniczenia poziomu inwesto-
wania oraz przemieszczenia Srod-
kéw inwestycyinych na rzecz bu-
downictwa mieszkaniowego, gospo-
darki “zywnosciowej, sluzby zdro-
wia i sfery socjalno-bytowej.

Omoéwiono wstrzymanie realiza-
cji kilkudziesieciu inwestycji o ma-
tym stopniu zaawansowania i diu-
gim okresie realizacyjnym. ktérych
jednostkowa wartosé kosztorysowa
wynosi ponad 1 miliard zi

Rada Ministréw zobowiazala za-
interesowane resorty do szybkiego
rozwigzania problemu zakupionych
lub wytworzonych, a nie zainsta-
lowanych maszyn i urzadzen.

W nastepnym punkcie porzadku
obrad Rada Ministréw przedysku-
towala propozycje wprowadzenia
kartkowego systemu sprzedazy mie-
sa, jego przetworow oraz tluszezéw.

Ministerstwo Handlu Wewnetrz-
nego i Uslug oraz Ministerstwo
Przemysiu Spozywezego i .- Skupu
zobowigzane zostaly do -poddania
projektu pod konsultacje spolecz-
ng, Zalecono MHWIiU podjecie dzia-
lan  zapewniajgcych wprowadzenie
nowego systemu sprzedazy miesa i

tluszezéw od 1.1.1981 r.
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Fywocik gospodarezy

O potrzebie zreformowania gospo-
darki .nasza prasa pisze coraz wigcef
— a nickiedy nawet nieco konkret-
nicf. W ostatniej ,Polityce” wypo-
wiada si¢ na ten temat Kkilku au-
torow. Jeden z nich — Leszek Bale
cerowica — poruszyl sprawe, moim
zdaniem, bardzo waZna, a dotych-
czas niedoceniany. Jest to system
organizacji zarzadzania, oparty do-
iychezas ma wiegztach galgziowych.
Wilasciwie to irzeba by do tego do-
dag, Ze oparty formalnie, bo faktycz-
ni= to roéznie bywa; okolo 40 proc.
produkecji chemicznej powsiaje po-
za resortem chemii, podobnie jest
z produkcja budownictwa i innych
branz.

Auiorzy dosé powszechnie Kkryty-
kuja istnienie resortow branzewych.
Jest to krytyka sluszna, choé chyba
nie zawsze w pelni sprawiedliwa. Za-
rzuca si¢ bowiem, Ze resorty zajmo-
waly si¢ swolmi dziedzinami, nie zaé
efektywnoscia egdlnospoleczng, co
prowadzilo de powstawania rozma-
itych barier, tendencji samorozwoju
itp. Zwracano rowniez uwage, Zze jak
ministerstwo zarzadza — to powsta-
je naturalnie dazeni zeni

@ W Chelmle przy ul, Rejowfee-
kiej stoi okazala pletrowe wille =
dwoma tarasami, lkolorowymi szy-
bami w oknach ¢ tynkami inkrusto-
wanymé odlamkami lusterel, co jest,
jak wiadomo, szczytem elegancji. O~
kazalo sig, ze wewnqtrz nie miesz-
kajq ludzie tylko wtlasciciel profa-
nuje samo poje¢cie wilii ¢ hoduje w
niej na waystkich pietrach kilka-
set fwin i prosiat, Milicja sprawe
skierowata do sadu, gdyi Chetm
chece byé wielkomiejskt. Sad sprewe
umorzyt ,ze wz2gledu na mate nie-
bezpieczenstwo spoleczne crynu”.
Istotnie brak wieprzowiny jest bar-
dziej niebezpieczny.

@ Giitycko dzieli sie na Giiycko-
-miasto & GiZycko-gmine, czyli
przylegajace do miasta tereny wiej-
skie. Poniewas miasto ma piekny
dom kultury, wznano, e gmina mu-
st mieé te:, We wsi Sulimy, 3 kilo-
metry od miejskiego dowu kultury,
zbudowano wiee drugéi dom kultu-
Ty, zapelniajgc go téinym sprzetem
i prrydzielajge mu  etety. Oczywis-
cie 6w dom, powstaly dla ciysto

wskaznikéw i
czania sa
biorstw.

Powstaje jednsk pytanie —— a czym
si¢ ministerstwa braniowe mialy
zajmowaé, jak nie obrona intere-
sow swojej braniy 1 jej rozwojem?
Przy istniejacym systemie byl to nie
tylko naturainy obszar dzialania, ale
i podstawowy obowiazek tych jed-
nostek. Roéwniez coraz bardziej
szezegolowe dyrekiywy mnie zawsze
wynikaly z checi zamanifestowania
swej wladzy, lecz takze z koniecz-
noscia wywiazania si¢ — chocby for-
malnego — 2z nakladanych na mini-
sterstwo obowigzkéw.

o

dyrektyw, do ograni-

kA oars
L %

Dlatego feZ nie bardzo mnie prze-
konuje proponowane ol ie dos¢

1 istracyjnego porzaqdku  nie
chee funkcjonowaeé, bo  okoliczna
ludnosé przywykla szukeé kultury

w micdcle, a treicl, zamilowat 4
ludzt kultury starcza tylko ne je~
den dom.- Nieszczebciem wielu in-
westycjt jest to, Ze nie wyrastajq
one 2 autentycznych, sprawdzonych
potrzeb spotecznych tylko 2z admini-
stracyinej symetrii,

@ W niektérych sklepach pojewi-
ta sie ostatnio praione kukurydza.
Sprzedaje ste jqg w porcjach dwu-
dekagramowych, tak ie sprowunek
nie wiqée sie = szokujgeo wysokim
wydatkiem, ale prawda jest taka,
e kilogram praionej kukurydzy ko-
sztuje 675 zi. Ongi§ zechwalano
nam kukurydze jeko najlepszq pa-
sze, Dzié prawie ze jui oplaceloby
sie zwierzetom hodowlanym poda-
waeé kawior.

»

@ A propos rosmacych kossiow
budownictwa mieszkaniowego,
~Dziennik Polski® podaje, Ze przy-
gotowanie budowy domw reczyna
si¢ od zarezerwowanie diwigu. Ne
obserwowanej budowie stalo si¢ to
o pie¢ miesiecy wezesniej niz byt
potrzebny. Jego dzieriawa kosziuje
282 2l za godzine, a <4089 =zt dzien-
nie. Nim w ogéle budynek zoczng

’

budowaé jego koszt jus wzrést o
okato 750 tys. 2lotych. Jest to ra-
ezej minimum. Na ulicy Dobrego
Pasterza w Krakowie diwig czeke
na zajecie juz poltora roku. Jesli
up, budowe przerywa sig no rok —
lokatorzy stono potem doplecajq ze
to, %e otrzymajq poiniej mieszka-
nia.

@ Uprzedza sie z gbry, e w So-
pocie ,gospodarze doméw”, czyli
dozorcy nie beda rimq posypywaé
chodnikéw plaskiem, do czego ich
zobowiqzano, Wymagalo to przygo-
towania zawczasu zapaséw piasku
na podworzach, W tym cely posta-
nowtiono sporzqdzié skrzynie do pia-
sku. Po zdobyciu na ten cel desek
zamyst spelzt ne niczym z powodu
braku gwoidzi, ktérych  wladzom
miasia nie udalo sie zdobyé, mimo
wystanic w tej sprawie w Polske
umydlnych wystennikéw. Co gor-
sza, brakuje tekze tych gwoidzi,
ktére po sezonach Slizgawic chirur-
dzy musze wstewieé w stawy bio-
drowe.

@ Prase jest potega. Krakowske
firma ,,Telpod” przerwale produkcie

krandw . elektronicznych ' powolujgs
sie ne notatkg w ,Dzienniku Pol-
skim”, Ze to zbgdny luksus. Gazeta
ta oglosila deklaracje, Ze notatka

.miala sens przeciwny, prokranowy.

Rzecznik zalogi ,Tolpedu” ztoiyt
ubolewanie wyjabniajqe, Ze dyrek~
tor firmy ¢ braku czasy nie doczy-
tal notatki do kotfica ¢ dlatego zro-
zumial jq opacznie, Jefli prase me
zach ¢ 8w tedze, to musi %=
dzielaé jasniejszych dyrektyw.

@ Nad Sleza budowano przedzale
nie anilanowa, ktéra miala koszto-
waé 2,5 miliarde zlotych. Po przer-

iv budowy gt f przez
resort przemystu lekkiego, Ze go
taka przedzalnic przestaje intereso-
waeé przez cale najblizsze dziesiec
lat — inwestor usitowaei odstqpié
jakiemué innemu wzniesione hale.
Kosztujq one pot miliarde zlotychi
niszezq sie. Chetnych nie bylo. O-
becnie inwestor gotéw jest odd
za darmo hale wartodci 500 milio-
néw. Obok leiq konstrulgcy’e st‘ali:'u:e,

ton, duze kotty parowe, instalacje
wentylacyine, plyty dzolacyjne ¢ spo=
ro innego dobra. Wszystko darmo-
cha, tylko braé, ratowaé kawal me-

Jdtku narodowege. I nie ma chete
nych — take dekoniunktura,

© Kilusownik z Augustowa po-
lujgey 2 kuszq na wegorza ukerany
zostal grzywnq. w wysckosci 75021,
Po zaplaceniu kary kilusownik zlo-
syt owiadczenie dle prasy, e ka-
re te sa za sprawiedliwg. Zio-
wit 90 kg wegorza, sprzedat po 250
2t 2a kilogram, zarabiajqc 22,5 tys.
zlotych. Staé go na grzywne,
Zwraca wwage, ze klusownik z2bywa
wegorze, niezwykle tanio w stosun-
ku do cen bazarowych.

@ W Ostrotece przy ul. Jawor-
skiego pracuje pierwszy w Polsce
1w pelni koedukacyjny zaklad fry-
zjerski, co 2, Ze meiczyinii
Lkobiety obstugiwani sq razem, w
jednym ,salonie”, czyli pokoju. Wy-
woluje to protesty wylqcznie ko-
biet, ktére sq zdania, Ze solon siusy
obriydzani A Kobiecoscs,
jako e panie w czasie farbowanig,
mycia gtéw i krecenia lokéw wy-
gladajg nieapetycznie. Lecz przeciez
wszelka koedukacja obrzydza me:-
czyznom kobiety! Siuiy ona co
prawde 2zblizeniv pici, ale poprzez
ich demaskacje. :

papadel oydawnicse

ESIAZKA I WIEDZA® |

JAN LEGOWICZ — ,SWIADOMOSE
WSPOLUCZESTNICTWA™, s, 213, 2} 30,—
o e Wapsd 3

15 esejow Z2nanege filozofa 1 history.
ka f{ilozofii, Autor zajmuje 8i¢ w swych
rozwaizaniach réznorodnymi, aktualny-
mi problemami Srodowiska czlowieka i -

czgsto rozwiyzanie — utwerzenia pa-
ru ministerstw-gigantéw, w rodzaju
resortu przymyshi. Chce sie w tem
sposéb zlamaé bariery resortowe, ale
nie sgdze, Ze zizieni to rzecz naj-
wainicjsza — nastawienie na inie-
res branzy czy zgrupewania branz,
a nie na inleres ogéinospoleczny.
Yezeli jednak wyjdziemy wlasnie od
potrzeb spolecznych i z tego punkiu
widzenia popatrzymy na eorganiza-
cje zarzadzania gospodarka — ry-
suja si¢ inne nieco rozwiazania.

Wiér6éd potrzeb rozmaitego rodza-
ju i wagi jest parg takich, kidre za-~
slugnja na pelne uwzglednienie w
systemie organizacyjnym. Na pierw-
szym miejscu wymieni¢ tu trzeba
sprawe wyzywienia. Czy wiec nie
stworzyé resortu gospodarki zywno-
gciowej, grupujacego wszystkie dzia-
ly i branze, ktore maja istoiny
wplyw na rozwoj produkcil Zywno-
$ci? Jezeli ten resort bedzie si¢ kon-
centrowal na obronie swych intere-
sow i dbat o rozwdj branzy — taki
pariykularyzm stanie sie zgodny
= interesem ogdlnospoleeznym, a
w kazdym razie bedzie blizszy
temu interesowi niZz organizacji
opartych mie na celu dzialania zgod-
nych z potrzebami, lecz na wieziach
iechnologieznych.

Drugim  takim ministerstwem
ktorego ,partykularyzm” raczej by
mnie cieszyl niz martwil, bylby re-
sort przemyslu mieszkaniowego, Re-
sort ten zaj 1by sie po-
trzeb mieszkaniowych -- od wuzbro-
jenia terendw po meble wlacznie,

Sa to oczywiscie tylko przyklady
pewnego rozumowania. Sadze jed-
nak, Ze istnieje w tym rozumowaniu
racjonalne jadro., Nie chedzi tu zre-
szta tylko o organizacje zarzadzania
gospodarka, ale takie o zmiany w
innych dziedzinach.

Od najwazniejszych poirzeb spo-
lecznych musimy wychodzi¢ przede
wszystkim w planowaniu. Tu powi-
nien byé poczatek zmian. Dotycheza-
sowe planowanie mialo gléwnie cha-
rakier zasobowo-branzowy, te zna-
czy bilansewalo najwazniejsze czyn-
niki produkeji i nastepnie dzielilo
je na poszezegolne resorty., Czesé
spoleczna byla niejako do planu do-
laczona, zwykle w postaci odpowied-
niego rozdzialu, ktory nie zawsze
byl spojny z caly reszta NPSG. Tu
chyba tez trzeba dopatrywaé sig
irodel owych branzowych pedziatéw
i barier, ktérych dotychczasowa re-

sortowa nadbudowa byla legiczna

konsekwencja.

Jezeli wiec planowanie ymieni
swéj charakter i stanie si¢ planowa-
.niem celowo-problemowym — a wie-
rze, Ze zmiana taka nastapi, gdyz
jest ona, w moim przekonaniu, nie-
zhednym warunkiem prawidlowego
rozwoju socjalizmu w naszym kraju
-~ logiczng tego konsekwencja be-
dzie i zmiana organizacji oraz struk-
tury zarzadzania. Niespéjnosé bo-
wiem planowania i organizaeji go-
spodarki nie moze doprowadzi¢ do
shutecznosei ani jednego, ani dru-
giego.

W tych rozwazaniach pomijam ce-
lowo sprawe samodzielnoSei przed-
sicbiorstw. Na ten temat napisano
juz bowiem bardzo duzo, Sadze tyl-
ko, ze | w tej sprawie trzcba zaczy-
naé od zadania pytania: czemu, za-
spekojeniu jakich i ezyich potrzeb
ma ta samodzielnosé stuzyé?

S.C

wa socjalistycznego., W cen.
trum jego osobowosti — honor, godnosc,
moraluosé orar perspektyw dalszego
rozwoju jego swiadomosci, Ksiazku ma
charakter popularyzatorski,

.0 ROZWINIETYM SPOLECZENSTWIE
SOCJALISTYCZNYM”, Antologia mysli
teoreiyczne§ jo aocjalistyeznyeh,
T. 2, s. 471, 2} 100~

Inst, Podstawowych Probleméw
ksizmu-Leninizmu KC PZPR.
Tom prezentuje dorobek mys!l teoree
tyeznej uczonyeh @ Bulgardi, Crechoslo.
twacji, NRD, Rumunii i Wegier na te-
mat budowy rozwinietego spoleczenstwa
socjalistycznego,

HENRYK KAMIENSK] — _POSTEP TO
ZYCIE”, Wyb6r pism, LIX, s 235 1
tahl,, 21 30—

B-ka Rewolucyjnego XNurtu Polskie}
Mvsli Spoleczuej.

Praca zgquz?aje z dorobkiem twora

Mar-

Autor omawia w pracy wyniki badag

eyinego, rosylska vostepows i!n,',vsx o,
o b .

teczng_ wobec wanla si
cii 1ski rtichu _wyzwolen te-
matyke Dpolsks w Dbistoriografii rosyj-
skiej, prase, literature, teatr, muZyke,
plasiyke obu narodéw na prselomie XIX
i XX wieku,

NORBERT MICHTA — ,POLITYCZNE
UWARUNKOWANIA NARODZIN DRU-
GIE3 RZECZYPOSPOLITEJ (LISTOPAD
1518 ~— STTCZEN 1919)", s, 138, 21 40,—
Praca omawia miedzynarodowe i wew.
netrze przeslanki odzyskania niepod-
legloSci przer Polske w 1318 1., ce2yn
zbrojny mnarodu polsklego orar stodunek
ruchu_robotniczego i ludowego do Lkwe-
gcii niezawistosei narodowej.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
ERONOMICZNE

ANDRZEJ LUSZNIEWICZ ~ ,STATY.
STYKA OGOLNA”, Wyd. 4, 8, 272, 2} 35—

Tresé podrecznika dostosowano do
obowigzujacego programu nagczania
statystyki ogélnej na wszystkich kle~
runkach dziennych studiéw ekonomicz.
nych z Wyjatkiem kierunkéw o specja~
lizacji statystycznej. Uklad Pracy obie-
ra sie na podziale metod statystycznych
ze wzgledu na rodzaj zastosowna (bada-
nia struktury, spétzaleinosci i dynami-

czym_  my! i
sty ¢ publicysty (1813-—1365). Zawi:{a
fragmenty prac pt. ,Filozofia ekonomii
materialnej ludzki 1 i

0 prawdach Zywotnych narodu pol.
shiego®. Wstep zawiera Xrétka biogra.
fie Kamienskiego oraz analize Jego Spo-
¥ politycznych dow 2z nwzgled-
nieniem problematyki teorii spoleczeri-
stwa i jega Stosunki do demokratyzmu,

..POLSKO-ROSTJSKIE ZWIAZK! SPO-
£ECZNO-EULTURALNE NA PRZELO-
MIE XIX' I XX WIEKU”, Teksty 1. e
ros. s, 100, zt 108~ PAN.

Polsko-Radziecka Komisja Historyezna,
.. Zhiér studibw bistorpkéw Dpolskich i
radzieckich, omawiajacych, m.in. pro-
blem polsko-rosyjskiego sojuszu rewolu-

ki 2z} ) oraz charakter zbiorowosci
statystycznych (opis i wnioskowanie),

ALEKSANDER ZABCZYNSKI
»ALIENT MA PRAWO", s, 256, 2

Celem ksigtki Jest spopularyzowanie
przepisow dotycraeych stosunkow mie.
dzy Kklientem a przedsigbiorstwem han.
dlowym i ustugowym, co 2z kole! powin.
no pozwolic konsumentom na SKutecz-
niejsze niz dotychczas wystgpowanie w
obronie swoich interesaw, Autor Onta.
wia przede wszystkim prawa klienta ¢
tytulu rekojmi za wady flzyczne Sprze.
danej rzeczy, gwarancji oraz zawarcia
umowy . na ‘wykonanie ustugi,

LESZEK BORCZ — .RELACJE PLAC
W PRZEDSIEBIORSTWIE”, 8. 176, 2} 40,

25

prow: yech w  OKresie lat 1953—187%7
nad struktury Ppiac pracownikéw prze.
myslowych w przedsiebiorstwach. Przed-
miotem jego Zainteresowan jest przede
wszystkim charakterystyka plac bada-
nych przedsigbiorstw, zarebki na stano-
wiskach 2wigzanych systemem awansu
oraz rozpigtosei plac pracownikéw o
niskich i Wwysokich kwalifikacjach, a
takie zewngtrzne i Wwewneirznme uwa.
runkowania ksztaltowania sie struktury
plac w zakladzie pracy.

WYDAWNICTWA SZKOLNE
I PEDAGOGICZNE

DANUTA NAKONIECZNA -
wEKSZTALCENIE WIELOSTRONNE STY-
MULUJACE ROZWOJ UZDOLNIEN",

8. 264, zt 54,

Opis procesu dydakiyczno-wychowaw-
c¢Zego w OKresie czteroletniej nauki
mlodziezy w Kklasie eksperymentalnej,
Autorka, dlugoletni wychowawca, Omae
wia nowe metody ksztalcenia na prry.
Kladzie fizyki. ZWraca uwage ns te 2s.
pekty modernizacji procesu dydaktycz-
nego, ktore rorwijajz uzdolnienia za-
interesowania i1 postawy tv.‘ércze“ ucz.-

nadpodstawowego Y
b 1 formy szkdine i

LUDOWA SPOLDZIELNIA
WYDAWNICZA

BOGDAN WAWRZYNIAR - ,SLUZ-
BA ROLNA W POLSCE”, Jej przeszloié,
terazniejszosé i przyszlosé, s, 252, 2t 38,—

Wskazano niektdre czyaniki wplywa.
jace na charakter; przemian siuzb rol-
nych na przestrzeni ponad 108 iat, Omé.

nego 3 w Je} zZwycie-
ski ﬂnll.x Poza omoéwieniem historycz-

nym ogaty do-
kumentalny (zdjecia) i wspomnienjowy.

WYDAWNICTWO LUBELSKIE

ROMAN TORARCZYR »wPRAWA
WIERNE NATURZE”, EBrytyka doktry-
ny Lona Luvois Fullera, s 372, z¥ 5=

Praca i 3
doktryna

G

1 z
prawa natury amerykanskie.
ka Lona L. Fullera, Kktiry

wiono rozwéj stusb rolny

tu ich powstania do chwili obecnej,
Rozwaza szereg 22gadnien wspdlczes-
nie istniejgeych siuzb rolnych, jak ich

E

wywart wplyw mna ksztaitowanie sie
mysl} teoretyczno-prawnej w Stanach
Zjednoczonych, Autor omawia istotne

funkeje spoleczno-zawodowe, formy i  2352dpienia takiej doktryny, jak prawo-
metody doradztwa rolniczego, sluzpy 2330056, prawa Jednostki, ~ zasads
doradztwa specjall w 8y je - A polityke prawa
up hniani P < czy oigglng .“;3"3;? 1;:raw‘a’_‘:._ﬂf'rzeprawaﬂza
. rowniez jej Ty €, idzge, w niej
perspektywy, o e ! Ay d G spos
KRAJOWA AGENCIA ecenyel.
WYDAWNICZA »REZOLUCJE I ZJAZDU PPR®, 19i5,

EUGENIUSZ RUDZINSKI — ,MLODZY
SOCJALISCI”, 19181939, s, 285, 8 tabl,
2 34— -

Autor omawia caloksatalt dzialslnosci

niéw oraz wzmagajz kulture

jania, wdrazaja do samoksztalcemia i
samowychowania,

LIDIA KOCZNIEWSKA-ZAGORSKA,
BARBARA TROCISSKA, MAREEK TU-
SZYNSKY ~ ZAWODY 1 SPECJAL-
NOSCT NAUCZANIA W SYSTEMIE
KSZTALCENTA ZAWODOWEGO”, 5, 563,
2t 116,~
Instytut Rsztalcenia Zawoedowego.

Zamijeszczono ponad 500 notek o zawne
dach i specjalnosciach zawodowych.
Kazda informuje o podstawowych umic-
jetnoseiach Koniecznych do wykonywa-
nia danego zawodu oraz mozliwesciach
ksztalcenia, ponadto okresla typ szkolv
wiek kandydata i okres nauczania. Pub-
likzeja zawiera podstawewe informacje
o zawodach nauczanych w ramach po-

ych or s0C;
nych (m.n, Zwiazek Polskiej Mlodzie-
zv Socjali i, A i Zwia:
Niezaleznej Miodziezy Socjalistyczne],
oSita” OMTUR”, Czerwone Harcer-
stwo, Wydzial Milodziezy PPS) w okre-
sie I¥ RZeczypospolitej. Ukazuje ewolu.
cie ideowo-polityczna, Jaka przeszli
mlodzi socjaliSci w obliczu Przemian w
Polsce tego oOkresu,

TADEUSZ RAWSKI, MAREK TAR-

CZYNSK!I =— ,DROGI! DO CIE-
STWA”, Polski ‘czyn . zbrojoy 193391345,
3. 8a, i, 7! 40,—

T wojna Swiatowa, -
Zeszyt specjalny wydany z OK2Zii 35
Tecia zwyeie: n; v . Z8e
wiera bilans ¥ weojny swiatowei ukaza-
ny z perspektywy 2zaangaZowania zbroi.

- robotniczego .

s. 44, 2 tabl,, z1 10,—

Dokumenty Naszej Tradycji. -

Publikacja zawiera teksty i oméwie-
nie tresci rezoluecji koscowych I Zjazda
PPR z 6—13.XIL1345 r, Ktore dotyczriy
spraw politycznyeh, go. czych, or-
ganizacyinsch, miodziezowych, pracy
partyjnej i kulturalno-oswiatowej na
wsi. Podkreslono znaczenie tego Zjazdu
dla odbudowy i rozwoju gospodarczego
Kraju oraz utrwsalenia wiladzy lndowej.

~ISKRY”

JAN TOMICEY — ,STANISEAW DU-
BOIS™, s, 118, ¢4 tabl, 21 1~
wWspblczespe zZyciorysy Polakow.
-Biografia ‘wybitnego = dZialacza rucha
(1901-1943);
dy Naczelnej PPS i EC 0O
czestnika -powstan $Slaskich, posila na
Sejm, aktywnego dziatacza~ Controlewn
a2 po aresztotwanin w 1940 r. akiywnego
czlonks ruchu oporu w OsSwiecimin,

Podane przez prase codzienng pro-
pozycje dotyczice przedplat ma sa-
mochody, ktére po mabraniu ostate-
cznego ksztaltu mialyby wejsé w Zy-
cie z poczgtkiem nadchodzacego ro-
ku, czynig nader aktualng kwestie
cen samochodéw cbjetych przedpla-
tami. Wprawdzie projekt okredla, Ze
samochody sprzedawane bylyby po
takiej cenie, jaka beda mialy w mo-
mencie odbioru — co uzasadnia sie
tym, Ze ceny sSurowcéw s§ U nas
skrzywione i w ramach reformy
trzeba je bedzie dostosowaé do cen
§wiatowych — niemniej jednak juz
teraz trzeba sie oprzeé ma jakiejs ce-
nie po to, zeby okreélié wysokosé
pierwszej raty i splat miesigez-
nych.
W tej sprawie 53 réine pomyesly,
nie wykluczajse takich, by cena sa-
mochodu byla ceng réowmowagi, czyli
mowige inaczej, taka jaka osiagaja
samochody ma gieldzie, Cenie sobie
te rubryke, ale mie na tyle, deby po-
prze¢ takie pomysly. Gielda oddaje
stan zaopatrzenia rynku w samocho-
dy w relacii do popytu odbijajac w
cenie wszystko to, co na uklad mie-
dzy podazgq a popylem wplywa, ale
to nie zmaczy Ze ma byé kryterium
ostatecznym c¢en na samochody.
Juz i tak, w stosunku do $rednich
zarobkéw, nalezg one do najwyi-
szyeh w krajach uznawanych za
gospodarczo rozwinigte. Poza tym
nie widze powodu, dla ktdrego me-
chanizm rynkowy, ktérego nie za-
mierzamy jeszcze upowszechniaé¢ w
gospodarce, w tym wypadicu urastal-
by do rangi wykladni ekonomicznej.
Rozumiem Kkonieczno$é budowania
réwnowagi pieniefmotowarowej, ale
byloby monsensem robi¢ to po tru-
pach tych, dla ktérych, jak mi sie
wydaje, réwnowage te zamierzamy
lapad.

Godna upowszechnienia, jako go=

dzaca potrzebg budowania réwnowsge-

gl 1 jednostkowe Interesy obywateli,
jest propozycja zgloszona przez przed-
stawiciela Panstwowej Komisji Cen
w czasie konferencji prasowej u tze-
cznika rzadu w dniu 11 listopada br.
Zasadzs si¢ ona ma zréinicowaniu
cen na samochody malolitrazowe.

' Samochéd malolitrazowy, traktowas-

Bl

ny jako samochéd masowy powinien
mie¢ cene polrywajgca koszty pro-
dukeji plus miewielki mysk. Komu
natomiast zarobki pozwalaja na
wigksze wydatki, nabywalby samo-~
chéd Sredniolitrazowy, kidrego ce-
na wzblizona bylaby do cen ekspreso-
wych., Zachecam Czytelnikéw ,Giel-
dy” do wypowiedzenia sie na ten te-

mat.

Ponizej aktualne ceny samocho~
dow za waluty wymienialne, sprze-
dawanych przez ,Polmot”. Zostaly
one, jak wiadomo, obnizone. Wszyst+
kie ceny w dolarach USA:

FIAT 125p (standard) — 2900 do-
laréw, taniej o 370 dolaréw;

FIAT 125p (tak Zzwana wersja zu-
bozona, bez listew ozdobnych, obro-
tomierza itp) ~— 2700 dolaréw;

FIAT 125p lux — 3270 dolardw;.

FIAT 123p Combi — 3200 dolardw,
taniej o 300 dolaréw;

FIAT 126p (650 standard) — 1700
dolarow, bez zmian od podmniesienia
ceny 'w ‘marcu br.

POLNEZ 1500 — 3500 dolaréw,
taniej o 400 dolaréw;

POLONEZ 1500 (wersja mubozona)
- 3270 dolaréw;

POLONEZ 1500 Lux — 3950 dola~

oW
FIAT 127 — 3800 dolaréw, taniei
o 400 dolarow;
FIAT-Ritmo — 4700 dolaréw, ta-
niej o 400 «lolaréw;
. LADA 2108 (bylo tylko 150 sztuk)
— 3650 dolaréw.
W mastepnym wydaniu ,Gieldy”

" ceny dolarowe samochodéw dostaw-

czyeh,

(jod)

Sunbeam MK Il 2 1954 roku

~gospodarczy.
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Glowczy! )« Teresa
Ak {3 And: 3 P 1 d. 4
3,  Stefan Zub ‘1 tre

do 10 marca na II
potrocznie - 156,

Wy p 3 , 00-49 wa,
RSW ,,Prasa-Bsigika.Ruch” — Wydawnictwo Wspol

y
kwartal roku biezgcego;
rocznie — 302 zL Jednostki gospodarkl . uspotecznioney.
ks Ruch", tw mlej‘scowloec!ag;-n ze;%.‘w ktéxylch nle ;na so:lgs wé PRS amaan, Arzedach, pocztowycl
renumerate ze zleceniem wysylkl zs granicg przyjmuje nPrasa-Kslazka-Ruch” Centrala Kolporta2u Prasy 1 tw. 00- 5
1153-201045-139-11. Prenumerata ve zleceniea wysylll za granice je L 3 1 Wydawnlctw. 0953 Warszawa, ul Towarows 26,

ul, Wiefska 12,

RSW ..Prh;;a-xnlazka-nuch" oraz urzed
do 10 czerwea na II1 kwar

21alow

proc. dla instytucji 1

yeh ni

Warszawa, ul, Towarowa 2

pracy, arzy w

8.
DRUK: Prasowe Zaklady Graficane RSW ,Prasa-Kslg?ka-Ruch” =00-624 Warszaws, ul, y ko wsk

Jerz;
, Pawel Kapusécinski,
h

Regel, Marian Sikora, Karo!

] i 28-06-28,

a w razie opubllko:v%n'ga znsttzelgla goble prawo ich skracania,
elefon 11, ,

czaesne, 00-450 Warszawa, ul, Wiejska 18, telefon 23-24-11 oraz

28-24

1 21-55-57, 3 i

ystkie Blura ] RSW ,,Prasa-

T
instytiicje, organ

st dro?sza od prenumeraty krajowey o 50

12y oku %

od 28 Nst 3

na 1 kwartal | 1 poirocze

%

K 28506,

3.

ro g ; do
izacje | wszelklego rodzaju zaklady
W - w urzedach pocztowych, Czytelnicy indywidua

) proc. dla zletenjodawcéw Indywidualnych t a
zamoéwienie prowadzl Centrala Kolportazu Prasy 1 Wydawnictw RSW ..Prasayxsiqzka-gucn'v 00-350

na IV kwartal! roku biezgcego. Cena

ﬂ:acy zamawiajy prenumerate w miej-

) optacala prenumerate wylacznle w
100

Zam; 2934, Q-50



