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Wydarzenia sierpniowe w Pol-
sce staly sie okresem przelo-
mowym. Zamknely one pewien
styl myslenia i dzialania joki
uksztaltowal sie w pierwszej
fazie budowy socjalizmu w
Polsce | réwnoczeénie otwo-
rzyly nowe mozliwosci ksztalto-
wania socjalizmu wypelniane-
go nowg humanistyczng tres-
cig i innymi formami wiezi
miedzy wladza o spolfeczed-
stwem,

krétkiej historiii naszego so-

cjalistycznego rozwoju  sily

spoleczne na ktérych opieral
si¢ proces budowy socjalizmu, czte-
rokrotnie podejmowaly nieskuteczne
proby zreformowania systemu spo-
leczno-gospodarczego: w1956 r.,
1970 r. i 1976. Za kazdym razem eki-
pa bedaca u wiladzy okreslala je,
iako wystapienie antysocjalistyczne
I tlumila je brutalnie. Wprawdzie
przyehodzacy po nich nowi przywéd-
cv uznawall robotniezy lub studencki
(w 1868 r.) charakter zbiorowego pro-
testy, ale nie umieli, & moze nie bar-
dzo mogli wyciagnaé z tego odpo-
wiednie wnioski.

Nawet jesli pewne posuniecia re-
formistyczne byly w poczatikowej fa-
zie bardzo obiecujgre, zmamionujgce
ruch do przodu, to po 2—3 latach
nowej reformistyeznej polityki,
stopniowo wracali§my niemal na po-
zZycje wyjsciowe, Nie moina powie-
dzieé, aby nic z tych reform nie po-
zostalo, gdyz zaréwno metody pla-
nowania, jak i sposoby zarzadzania
gospodarka navedows roznily sie w
1979 r. od tych, jakie stosowane byly
na poezytku lai pieédziesigtych. Byly
to jednak réznice malo istoine lub
tez w duzym stopniu formalne.

Od lat postulowane przez ekono-
mistéw i wprowadzone w zycie pew-
ne zasady, jak np. kredytowanie in-
westycji i zréznicowane oprocento-
Wwania  kredytéw, oprocentowanie
frodkéw trwalych, opodatkowanie
tunduszu plac, uzalemienie wazrostu
funduszu plac od wygospodavowa-
nveh efektow itp. byly =z “zalozenia
stuszne. Nie przynosily one jednak
istotnej poprawy w zakresie lepszego
wykorzystania srodkéw inwestycyj-
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Komitetu Zakladowego PZPR wi-
_ ta mnie bez entuzjazmu i odpre-
¢a sig dopiero, gdy mowig, ze bar-
dziej niz niedawna przeszlosé inte-
resuje mnie nablizsze jutro zakladu.
— Ostatnio prase az nadto sie nami
interesowata — wyjasnia..— A to co
sie o nus pisze, jednym trajic tu do
przekonania, innym — nie. Wiec
Mmow zaczynaje sie dyskusje, wypo-
minki { podzialy, A my — tzn. dzia-
lucze — starzy i nowi — razem z dy-
rekeja daiymy przede wszystkim do
budowania zgody, jednosci i wsp6le
pracy.

Za chwile Edward Duraj, prze-
wodniczgcy Komitetu Zatozycielskie-
80 NSZZ ,Solidarno$é” oceni sytua-
cie bardziej optymistycznie: ~ Teraz
W naszej zatodze panuje jednosc. Nie
ma podziatu ne partyjnych i beipar-
Lyjnych, zresztq w naszym komitecie
Jest grupa cztonkéw partii. Zgodnie
t rzetelnie odrabiamy w welne, so-
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nych, §rodkéw irwalych | zasobdéw
ludzkiej pracy, gdyvz byly to zmia-
ny czasthowe, nieskoordymowane z
ogbélnymi regutami dzialania systemu
opartego na odgérnym dyreltywnym
zarzadzaniu. Ogdlne reguly dzialania
tego systemu i sposéb postepowania
w nim ludzi na kierowniczych stano-
wiskach byl od irzydziestu lat mniej
wigeej ten sam.  Obserwowali$iny
aniczona kompetencje merytor
czng centralnyeh decydentsw, brak
zapotrzehbowania na autentyczne do-
radztwo. niedopuszezanie do publicz-
nej wiadomosei niezaleznych opinil
i ocen oraz zadufanie we wiasna nie-

omylnos¢ utrwalone przez tzw,
dworskich ekonomistow.
Jest w tym niewatpliwie {roche

przesady, jak w kazdej syntetycznej
ocenie zwracajacej uwage na rzeczy
najwazniejsze i jak sie wydaje, do-
minujaee w stylu myslenia i dzia-
lania, Przeciez niektorzy decydenci
byli rozumni i nie  pozbawieni
skromnosci, a wielu doradcéw re-
prezentowato wysoki poziom wiedzy
i planistycznego doswiadezenia, W
roznych okresach sporzgdzano prze-
ciez wiele wnikliwyceh raportdw syg-
nalizujgeych kierownictwu nadeiaga-
jaca katasirofe i koniecznosé bar-
dzej radykalnyeh zmian. Okazalo sie
jednak, ze system spoleczno-gospo-
darczy nie poddany zadnej spolecz-
nej kontroli i nie tworzacy mecha-
nizmu  indywidualnej odpowiedzial-
nosci, nie wykazywal zdolnosci do
wlasciwego korzystaniaw z wWiedzy,
ani do uczenia sig nawet na wila-
snych bledach. Cose

Co wiecej, wykazywal sklonnodé
do poglebiania popelnianych bledéw,
gdyz nawet irracjonalne propozycje
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i to wszyscy: ci, ktérzy brali w nim
udzial i ci; Ktorzy mie brali. 1 robi-
my to, chod, rprawde.- mowige, . mo-
glismy mie¢ znacznie mniej.do odra-
biania. Gdyby wladze od razu zgo-
dzity sie na nasze ‘postulaty, strajk
trwalby tylico dwa dni.Ale bez wzgle-
du na to, kto ponosi wine za pow-
stanie wiekszych’ strat, do koien. ro-
ku, zgodnie ze “zobowiaqzaniem, w
peini je zlikwidujemy. My nie usta-
wiamy sie tylko do brania: dobro
zaktadu mocno leiy mam na -sercu,
n rzetelng prace uwaiamy za podsta-
wowy .obywatelski -obowigzel:. .
Naczelny dyrektor, Bernard . Mich-
czynski przyznaje: frekwencja w
pracy w'wolne soboty przy odrabia-
niu strat spowodowanych strajkiem
jest wysoka. !

Gorgczka uczestnictwa

Dginos¢ do zgody, konstruktywn_y
stbsunek zalogi do pracy 'wyc]a]q sig
dobrym gruntem do‘podjgcia tema~
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zglaszane Jub popierane przez przy-
wadedw politycznyeh nie mogly byé
wilasciwie werytikowane, bowiem
rzadko znajdewal sie kios, kto ryzy-
kujac utrate stanowiska mial cywil-

- na odwage przeciwstawi¢ sie temu.

Kierownictwo polityczno-gospodar-
cze pozbawione rzetelnych kamalow
infermacji i niezaleinej oceny spe-
cjalistow sluchalo w pewnych okre-
sach tylko wlasnego glosu i zadalo
od spoleczenistwa. aby podzicialo
ono te sama iluzjg.

Gdzie tkwia zasadnicze przyczyny
tych miekorzysinych zjawisk prowa-
dzaeych do okresowo powtarzajacych
sie dramatéw spolecznych? Na bralk
diagnoz nie mozna narzekaé., Jedni
dopatruja sie ich w btedach polityki
inwestycyjnej, inni w blednej polity-
ce cen i plac, jeszcze inni w nie-
sprawnych metodach planowania
i zarzadzania, w negatywmnej selekeji
kadr, w niekompelencji kierowni-
ctwa polityezno-gospodarczego kraju
itp. Kazda z tych diagnoz czastko-
wyeh znajduje swoje uzasadnienie
i dla mniej zorientowanych stwarza
wrazenie dostatecznego wyjasnienia
przyczyn powstalego ostatnio kryzy-
su.

Najbardziei rozpowszechniony jest
poglad, Ze obecna faza glebokiego
kryzysu wynika z niesprawnego sy-
stemu kierowania (tzn. planowania
i zarzadzania). Pokusa do takiej in-
terpretacji  jest szczegdlnie duza,
gdyz wskazuje to ma. spojrzenie
kompleksowe, a system kierowsznia
jest tak nieefektowny, iz wymaga on
rzeczywiscie gruntownej przebudo-
wy. Gdyby diagnoze te uznaé¢ za wy-
czerpujacs, wowcezas reforma syste-

mu planowania i zarzgdzania sta-

tu, ktéry -mnie do Huty Szkla Gospo-
darczego “,Iréna” w ‘Inowroclawiu
sprowadzil. Szukam tu odpowiedzi
na pytanie: co dalej, jak wprzac do-
konujace sie w zakladach zmiany do
pokonywania {rudnofci gospodar-
czych, jaka role moze w tym spelnié
przygotowywana reforma planowa-
nia-i zarzadzania, czego sie od niej
.na-dole” oczekuje, jakie wlasne su-
gestie rozwiazan majg do zapropono-
wania zakladowi dziatacze spotecani
i dyrekcja? '
Tadeusz Deskiewicz odpotwiada na
10, Ze rozdyskutowana mocno 640-oso<
bowa zakladowa organizacja partyj-
na weciaz jeszeze oczekuje wiele prze-
de .wszystkim od gory. Czego oczeku-
je? Szezerych i dokladnych informa=
¢il o gytuacji gospodarczej, okresle-
nia w przyblizeniu, jak dluge bedzie
irwat okres zaciskania pasa, pro-
gramu wyjscia z kryzysu, pociggnig-
cia do odpowiedzialnodei winnyeh
naduzyé, szyvhszveh zmian kadro-
wyeh, Jesli zas chodzi o zmiany w

nowilaby wystarezajacy warunek’
wyjscia z obecnego kryzysu, a na-
wet zapobiezenia podobnym kryzy-
som w przysztoSei. Twierdze, ze jest
to warunek absolutnie niezbedny, ale
niewystarczajacy. Musimy zdawaé
sobie sprawe, Ze system zarzadzania
jest jedynie $rodkiem, sposobem lub
jak kto woll narzedziem realizacji
okreslonych celéw i zadan, i .sam
jest przez nie zdeterminowany,

. Warto sobie u$wiadomié, na czym §

opieral sig oficjalny system mysle-
nia elkonomicznego i wynikajacy stad
sposob dziatania i dlaczego konieczna
jest gruniowna reoriesitacja w obu
tych sferach. W symtetyeznym skré-
cie moZna, jak sadze, wyrazié je w
10 punktach stanowiacyeh swoisty
dekalog. .

1. Rozwdj sfery produkeyjnej jest
wazniejszy -od .rozwoju tzw. sfery
nieprodukeyinej, gdyz rzekomo no-
wg  warto§é, dochod narcdowy, a
iec 1 fundusz konsumpeji tworzy
sie jedynie w produkecji materialnej.

2. Produkeja srodkdw produlkeii
powinna stale rosnaé¢ -szybeiej ,od
produkeji przedmiotéw spozyveia,
przemys! ciezki powinien rozwijaé
sie szybeie] od przemysitu lekkiego.
Stanowi to bowiem warunek przy-
spieszonego wzrostu gospodarczego
i materialna podstawe sily oraz bez-
pleczenstwa panstw socjalistyeznych.

3. Przyspieszony warost funduszu
akumudacji wymaga, aby placa real-
na rosta wolniej od wydajnosci pra-
cy, chociaz dochody pienieine lud-
nofei wykazujg tendencje do szyb-
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planowaniu i zarzadzaniu — przede
wszystkim uezciwosei w stosunkach
jednostex nadrzednych z zakladami.
Jesli zaklady nabiora pewnosel, e u-
stalone reguly gry sa w peli re-
spektowane, %e nie dolozy im sie za-
dan w eiggu roku bez pylania o zda-
nie KSR 1 bez przydzialu koniecz-

. nych Srodkéw — uezeiwied tez ujatw-

nia¢ beda swoje mozliwosel produk-
cyine i zabiegaé o ich zwigkszenie.

Dziatacze NSZZ |, Solidarios
kktory zrzesza 80 proe. zatogi, nie ma-
ja wyroblonego zdania na temat po-
zgdanych zmian w planowanin i za~
rzadzanin, Edward Duraj uwaza, ze
najwaznlejsze jest, by uzadania bi-

‘lansowaly sie z zaopatrzeniem; to

podstawowy warunek dobrej orga-
nizacji pracy, ktorej zaloga ma pra-
wo oezekiwaé od kierownictwa., O-
powiada slq tei za tyra, Zeby KSR
byla organem wybieralnyn.

Chot jasnyeh koncepcji co do spo-
sobu zarzadzania jeszeze w zagkla-
dzie nie ma, nle ulega watpliwodci,
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W ,,Policach II” budowlani niepredko ustapia miejsca chemikom...

(crgykul na str. 6).

Ze te; ktére sie pojawia — musza u-
zyskaé akcepiacje zalogl. Stosunki
dyrekeji 2 jej reprezentantami — ze
wszystlich organizacji spolecznych
dzialajgeych w zakladzle — cechuje
obecnie. stan, ktéry mozna by naz-
waé goraczkg uezestnjctwa., Wszyst-
kie biezace decyzje na -wszelkie mo-
iliwe tematy trzeba z nimi uzgad-
niaé. A choé ostatnie slowo nalezy
do dyrektora, reprezentujacego jed-
nooscbowe kierownictwo, ktore za-
loga akeeptuje — zanim to stowo za-
padnie, nad kazdy sprawa tocza sie
dhigie dyskusje. — Watpliwoéei do-
tyeza ted tekich kwestii, w ktorych
razstrzygniecie moie byd tylko jedno,
bo wynika ono & obowiazujecego po-
rzadkun prawnego. Ale wypowicedane
sq z blysikiem w oku, e bywa, ie i
podniesionym glosem wzdycha
dyrektor. — W iakich preypadkach
moja role polega ne Htumaczeniu, e
inaczej postapic nie moina. :

Jak zawsze., gdy wazrastatl udzial
zatogi w zarzadzaniu, tak i teraz po-
jawia sie potrzeba poszerzenia wie-
dzy jej przedstawicieli; m. in. o eko-
nomice przedsigbiorstwa. - Ustalono,
#e trzeba zorganizowaé szkolenie na
ten temai, a Walenty Gronek, dy-
rektor ekonomiczny, a zarazem dzia-
lacz PTE, podjal sie je prowadzié.
Dziataczom ,,Solidarnodei” nadatza
sig tes akurat okazja blizszego wej-
rzenia w rézne dziedziny gospodar-
ki zakladu, weszli bowiem, wraz z
przedstawicielami innyeh organiza-
cjl, do réinych zespoldw powolywa-
tuyeh co roku w zwigzku z praygo-
towywaniens projektu planu na rol
przyszly, Jest nadzieja, ze duch ode

Fot. S. ZUBCZEWSKI

nowy nie ominie tych zespoidw i tym
razem analiza mozliwosci produk-
cyjnych zaktadu, przydatnosei
mejatku irwalego i jego wykorzy-
stania, mozliwosel ograniczenia od-
padow, oszczednosei energii, ograni-
czenia importu — bedzie glebsza i
dokonywana z wieksza wiarg. iz jed-
nostki nadrzedne wezmg pod uwage
jej rezullaty.

Z czasem prawdopodobnie ten nie-
zwykle czasochlonny model demg-
kraeji zmieni sie, bedzie wigcej zau-
fania miedzy zaloga a dyrekcja, go-
rgczka uczestnictwa nieco opadnie,
przybierze inne formy, wyksztalei
mechanizmy, ktére nie beda w takim
stopniu obeigzaty naczelnego dyrek-
tora. Teraz. palrzac na niego, mozna
sie zastanawiac, czy jest to model na
ludzka miare. By¢ moze widoczne w
catym jego zachowaniu zmeczenie
wynika jednak stad. ze Beridard
Michezyiiski do dyrektorskiego stolea
W najmniejszym stopniu sie nie pa-
lil. a zostal do niego w ostatnim bu-
rzliwym okresie przygwozdzony olo-
licznosciami, wolg zatogi i wygod-
nictwem wladz zwierzclinich, ktére
nie zadaly sobie trudu poszukania
innego wyjscia.

Zmordowani sg zreszty wszyscy. —
Pracuje si¢ po 14, 16 godzin na‘dobe
— méwi Edward Duraj, ktéry jest
takie przewodniczacym Miedzyza-
kladowego Komitetu ,Solidarnosé” w
[nowroclawiu, — Otrzymujemy ma-
s¢ skarg od pracownikéw réinych
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polemiki - dyskusje
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ZYGMUNT KOLODZIEIAK )
FLORIAN MAJCHRZAK

ACJONOWAC migso czy nie?

Zabierajac glos w 1ej sprawie

zaczniemy pozornie od herezji.
Mianowicie nie powinniémy zadawaéd
sobie takiego pytania, tylko inne:
jakim systemem zastapi¢ obecnie
obowiazujgce racjonowanie miesa?
W Polsce bowiem od lat de faclo
stosowane jest racjonowanie — przez
sklepy, potaczone z racjonowaniem
terytorialnym. Polega ono na tym,
ze ka’de miasto, dzielnica i wies,
a wreszcie i sklep ma ustalony przy-
dzial, réZznicowany dodatkowo tery-
torialnie wedlug kryteridw: oérodek
wielkoprzemystowy, malomiaste-
azkowy, wiejski. Wiadomo, ze w naj-
lenszej sytuacji sa mieszkancy tych
plerwszyeh osrodkéw. Tak ustalona
podaZ oderwana jest od popytu na
ten deficytowy towar.

Teoretycznie kazdy moze wejsé do
sklepu i kupi¢ co chee. Ale po pier-
wsze, nieczesto cos tam jest, a Jesli
jest, to wyselekcjonowane i podzielo-
re na to, co w normalnym detalu
i w tzw. sprzedazy komercyjnej; po
drugie, w wiekszosei sklepéow mie-
snych ed pewnego czasu wprowadzo-
no ograniczenia iloSciowe (np. 2 kg
‘na kupujacego, lacznie miesa i we-
dliny); po-trzecie, trzeba mieé kogos
bliskiego, najlepiej emeryta dyspo-
nujacego dowolnie czasem, by ,od-
stal” ewoje w kolejce zanim ..dowio-
5" 1 mogl co§ kupi¢; po czwarte
wraszeie, obowiazuja dni bez mie-
Sa.

Ten system racjonowania spelnia-
jacego rale quasi wolnego obrotu
miesem jest bardzo wygodny w orga-
nizacji, ogranicza sie bowiem do
ustalenia wielkosei dostaw, ale wy-
jatkowo niesprawiedliwy dla kon-
sumentoéw, a poza tym prowadzi do
cwaniactwa i naduzyé (sprzedaz spod

iady) itd. Préby usprawnienia (np.
vodzial dostaw i spriedaz przed i po
poludniu) niewiele pomogly. Poszu-
kano wige dalszego ,usprawnienia”
wprowadzajac sprzedaz zamknigty
w niektérych przedsiebiorstwach
i instytucjach. Nie musimy dodawaé,
ze bylo i jest to dodatkowa przyczy-
na niezadowolenia spoleczenstwa.
Stad tez zrodzit sie problem sprzeda-
zy miesa na kartki,

Racjonowanie zywnosci w ogole,
a w warunkach gospodarki pokojo-
wej szczegblnie, jest zlem koniecz-
nym. O jego wprowadzeniu, w tym
o racjonowaniu miqsa. decyduja mo-
tywy gospodarcze i spoleczne oraz
populacyine. Chodzi przede wszyst-
kim o: apoblezenve dalszej dezorga-
nizacji rynku i zjawiskom inflacyj-
nym oraz ograniczenie spekulacji
i maduzyé; dokonywanie sprawied-
liwego z punktu widzenia szerokich
rzesz spleczenstwa podzialu, zapew-
nienie kazdej rodzinie okreslonege
minimum zaopatrzenia w ten tak
wazny dla zdrowia artykul.

Nie mozna dzieli¢ wiecej niZ sie
wyprodukuje. W odniesieniu do mie-
sa 1 wedlin przygotowywany system
nowinien uwzgledniaé realia hodow-
1i i skupu. Oznacza to, Ze wielkosci
przvznawanych racii moga ulegat
zmianie w gore i w dét w zaleznosci
od produkcii. Jest to sprawa nie-
zwykle istoina zwazywszy, ze waha-
nia  vrodukcii (szczegélnie trzody
chlewnej) okresowo s3 znaczne.
Np.. w przysziym roku w Polsce
zapowiada sie  spadek poglowia
trzody chlewnej, Wielkosé . stada
zmniejszy¢ sie moZe w- noszezegdl-
nyeh wojewédztwaeh od kilku do
kilkunastu i wiecej procent.

Ile moina dzieli¢? Wiele oséb su-
geruje sie srednia podawans przez

statystylke. Obecnje wynosi ona oko-
1o 72 kg na 1 mieszkanica (w 1979 r.).
Jednakze zawarte jest w tym tzw.
samozaopatrzenie’ z uboju gospodar-
czego, szacowane na jednego miesz-
kahca w granicach 12—I14 kg, =z

opatrzenie’ przemysiu rolno-spoz)
czego, gastronomii, stotéwek, szpitali,
szkol, przedszkoll, zlobkow itd. Do
siect handlu detalicznego nie trafia
wiecej niz okolo 45 kg w przelicze-
niu na | mieszkanca., 1 ta wielkode
moze byé¢ dopiero brana pod uwage
przy epracowywaniu systemu racjo-
nowania. Zwazywszy jednak, Je

pewna czesé artykulow migsnych
rowinna byé wylaczona = tego sy-
stemu  (np. kaszanki. pasztetowa,

salcesony, stonina) oraz e istnieje
koniecznosé tworzenia rezerw pan-
stwowych na wypadek nieprzewi-
wveh okolicznosel  (np. kleski
otowe), a takie obshigi ruchu
ego, w ostalecznoscei moz-
o podziale migsa i jego
preefwordw w orozmiarze nie wiek-
szym niZ okolo 36 kg na 1 mieszkan-
ca na rol. Miesigezny nravdzial wy-
nosithby niewiele ponad 3 kg na oso-
be.

Pytanie nastepne: czy racjonowaé
wszystho, czy tviko cze$é? ‘Opowia-
damy- sie za‘'racjonowaniem wiek-
szofci miesa przechodzacego przez
sie¢ handlu wuspolecznionego. Dla-
czego nie wszysiko, jak sugerujs
niektérzy? Przemawma za tym dwie
okolicznoaci ‘Plerwsza — to brak
uzasadnienia, by dotowaé =z kie-
szeni  spolecznej osoby uchyla-
iace sig od pracy. Druga, to sytu-

j 1e. jakie moza wyste
& lei rodzinie, gdy trze-
ba kupié wigcej niz przyznana nor-
ma. Dla tyeh roinych w swej isto-
E przypadkéw powinna jednak
istnie¢ mozliwoéé zakupu miesa i je-
g0 przetwordow. Na ten cel moina
wydzielié np. 1710 dostaw rvnko-
wych po cenach maksymalnych. za-
newniajacveh okreslony zysk. W za-
lezrnosei od sytuacii rynkowej czesé¢
ta powinna hré zmienna. Mogloby
to otworzy¢ droge do stopniowego
vrzechodzenia do wlasciwero crma
som pokeju nabywania artykuldw
zywnosciowych.

[

Istnienie indywidualnegn sektora
rolnictwa spowoeduje. e trzeba sie
liczyé » rozwojem handlu prywat-
negn miesem. Sadzimy. 7¢ powinien
cn otrzymac¢ akceptacje. przy obo-
wiszujgcej w nim cenie maksyinal-
nej. Jei naruszenie powinno hyé ka-
ranc, Zerwelenie na snrzedaz v sie-
cl prywatnej mogtoby byé wydawa-
ne przez wtadze mieiscowe na pod-
stawie wywiazania sie z zobowiszan
kontraktacyinyeh, ktorych  dolna

granice mozna pokaugi ze stanern

posiadania ziemi czy w inny spo-

s6b.

Rozpatrzmy obecnie: komu, ile

i dlaczego? Uwazamy, Ze racjonowa--

niem nalezy objaé zaréwno miasta,
jak i wsie, Dlaczego wie$ takze? Po
pierwsze, zyjg na niej nie tylko rol-
nicy. Po drugie, zycie dowodzi, Ze
samozaopatrzenie producentoéw rol-
nych ‘stanowi tylko czesé konsum-
peji migsa i artykuléw miesnych.
Resztg kupujy, podobnie jak miesz-
kaney majast, w sieci detalicznej. Po-
giebienie procesu sanozaopatrzenia
byrioby krokiem wstecz, majacym
swe negatywne nastepstwa produk-
cyjne., Racja migsa przyznawana
producentowi rolnemu powinna
byé mniejsza i zwiazana z wyni-
kami sprzedazy plodéw rolnych pan-
stwu. Norma,moze by¢ tu np. dolna
granica sprzedaZy plodéow rolnych
przyjmowana na 1 ha w wyrazie
W osuoW\m Wydaje sie, Ze uza-
leznienie . przyznania oroducentom
rolnym kartek miesnych od sprze-
dazy plodoéw roluyeh musi byé
utrzymane. (podobnie jak wolna
sprzedaz przez nich zwierzai czy
miegsa). Goérna granica przydzialu
dla rolnikdéw powinna byé jednak
nizsza niz dla ludnosci miejskiej.
Sadzimy, e mozna jg utrzymaé
n1 poziomie dotychczasowych do-
staw w sieci sklepéw ,,Samgcpomo-
¢y Chlopskiej”, wynoszacych sred-
nw 18 kg na jednego czlonka rodzi-
ny rolnika w ciggu roku. Uzasadnie-
niem tej wielkosci jest samozaopat-
rzenie rolnikéw szacowane na oko-
to 40 kg rocznie.

W treb rozwazaniach nie mozna
pomingé chiopo-robotnikéw. Powin-
ni oni réwniez otrzymaé norme taks
jak rolnicy, ale bez uzaleinienia jej
od wynikdow sprzedazy plodéw rol-

nyeh. Jest to logiczne i1 sprawied-
livwe.
Dlz ludnosci pozarolniczej racjo-

rowanie powinno byé uzaleznione od
icku i wykonywanego zawodu.
Kizrujgc sie tyin, moina przyjaé na-
stepujace zasady: dzieci do lat dwéch
jedna czwarta ustalonej normy, dzie-

ci od 2 do’6 lat — jedna druga nor-
my i dzieci od 6 do 12 lat — trzy
czwarte normy. Miodziez powyze]

lat 12 — 90 proc normy. Dla oséb
w wieku produkcyjnym norma po-
winna hyé uzalezniona od wylkony-
wanego zawodu 1 przyznawana
w granicach od 90 do 140 proc. Eme-
ryei ! rencisei — 90 proc. normy.
Jesli chodzi o podzial wedlug wy-
konywanego zawodu (uciazliwosé
pracy) widzimy tu potrzebe nastepu-
jacego zroinicowania. Ciezko pracu-
jacy — 140 proc. normy, zatrudnieni
w specialnosciach o przecietnym

stopniu uciazliwosei — 100 proe., nor-
my, urzednicy i grupy pracownicze’
Zblizone ~- 90" proc. normy, Kwali-
fikowanie do owych grup zawodo-
wych nastepowaé powinno wediug
faliiyeznie wykonywane; pracy
(stopnia ucigzliwosci) w poszczegol-
nych zakladach, przedsigbiorstwach

itd., a mie en bloc wedlug-branz ty- -

pu: gérnictwo, hutnictwo. Nie
wezysey howiem pracujg na dole czy
pr"y piecach.

Sprawa nasigpna to stoléwkx, bu-~
foly. Rozwigzanie moze by dwoja-
kie. Ceny posilké\v na nie zmienio-
nrm poziomie dla stale stolujacych
sie, przy -czesciowym potraceniu
(,.optata”) z przyznanej normy imie-
sa. - Jednorazowe positki “wymaga-
Iyby wprowadzema' na:-hie cen
maksymalnych) 'W. bufetach tylio

ceny. maksymalne.‘Mozna tez " nie '

roznicowaé i we wszysthch rodza-
jach zakladowego 2zywienia ~ zbio-
rowego wprowadzi¢ ceny maksy-
malne. Dlaczego tak? Otdz sadzimy,
7ze w sytuacji, kiedy nie qudzxe
sa stolowki czy bufely, nie mozna
dodatkowo gratyfikowaé tych,
ktorzy tukie warunki majd. Przywi-
{eje powinny wynikaé tylko z racji
wykonywanego zawodu i nie powin-
ny nakladaé sig na nie dodatkowe.
W gastronomii otwartej obowiazy-
waé powinny ceny maksymalne.

' Sprawa o podstawowsm znaczeniu
jest pytanie, jak ‘dzielié. Mozliwosci
w tyin wzglédzie sa roine. Nie be-
dziemy ich tu wjh(.zaé Sadzimy, ze
w naszych konkretnych warunkach
najbardziej przydatny moze byé

srupcwo-punkiowy system racjono-

wania. Polegalby on na tym, Ze op-
racowano by wzorcowa ncrme przy-
dziaty miesiecznego dla poszczegol-
uych grup wiekowych ezy zatrudnie-
onia. Kazdy produkt w przyznawa-
nej racji (opiewajacej np. lgcznie
na 3,5 ke miesa i jego przetworédw)
byiby  jednoczednie, wyszacowany
w umownych punktach warboéci,
ktorych suma laczna stanoxrﬂaby si-
le mnabywezs dajaca prawo do naby-
cia owego wzorcowego zestawu bkez
zmian, badz tez innego zestawu we-
dhig owej ceny punktowe) O ilogei
nurn .ktb\v vrzyvisywanyceh danemu
produktowi decydowaé¢ powinna
warto$é uzytkowa wyrobu wyrazo-
na za pomoca ceny detalicznej, od-
powiednio przeliczana w punktach.
Na przyklad: stosunek punktowy
kietbasy krakowskiej do 1fip. szynki
powinien byé jak 1:4 na korzysc
srynki. To samo mozZna odniesé do
miesa. Konsument miatby wiec, mia
mo systému kartkowego, prawo do
wvboru zestawu nabywanych produ-
ktéw. System ten, jak sadzimy, byi-

by takze wygodny i dla przemysm
miesnego, bo nie musxa&by wprowa-
dzaé asortymenrtowyf.h zmian, kiére
bylyby mczbedne w warunkach
przymama normy.. nie - uwzglgtnia-
;raceJ prawa do wyboru wediug _gu-
s1ow 1 upodoban konsumentow. .

Prostsza forma rozdziali (rac;ouo-
wania) nuesa i jego przetworow, mo-,
ze byé tzw. system “list lokatorskich.
Zalety tego systemu polégaja na tynt;
se pozwala on unikngé- wirowadze-
nia systemu kartkowego, . 2 -jedno-
czeénie dosé skutecznie przeciwdzia~
1a chaosowi i spekulacji na rynku.
W systemie tym kazdy lokator ma

cbowiazek zarejestrowania  sie
W wybranym przez siebie lub w-wy-
. znaczonym ~'sklepie - -migshym-spo-

zywezym (tylko w jednym), ktéry na
‘tej podstawie zestawia -liczbe os6bB
zarejestrowanych. ‘Kazdy zarejestro-
wany lokator mialby prawo do za-
kupu w wyfypowanym .przez niego
sklepie ustalonej iloSci miesa i jego
przetworéw. Kazdy sklep otrzyma’
by takie ich przydzialy, by mezna
opatrzyé wszystkich zare;estrowa-‘
odbioreéw plus pewna’ ilosé
pr7 jezdnych, nowo przybylych itd:
7 systernie tym niepotrzebna bylaby
kosztowna ewidencja i kontrola,
slabiej tez dzialaja: u;emne nastep-
stwa psychologiczne ‘1 ekononnczne
systemu kartkowego. ;

Racjonowanie, ‘czy ‘jak” kto woh
system kankowy, jest- rozwigzaniem
awaryjnym i nie bez wad. Najwiek-
sza z nich jest to, zé w niiejsce czyn-

nikéw ekonomicznych: wprowadza—
my metody administracyine.” Jesli
zestawié zamiar racjonowania z

przygolowywang rteforma kierowa- .

nia i zarzadzania gdspodars 3, t0 nie-
trudno dostrzec, Zze sg to- tendencie
przeciwstawne, nie moggce zbyt diu~
go ze soba koegzystowaé "bez na-
sigpstw negatywn;ch Wprowadze-
nie systemu kartkowego wplynie na

rozbudowe administracji zajmujacej

sie ta problematykq. Mimo, Ze’doty-
czy sfery chrotu przermfx sie ria sfe-
re produkeji i wywiera tam negaty-
wne nastepstwa. Trzeba takze lic
sie z narastaniem tendencji’spek
l..cymw:h (czarny rynek). * Wreszcie'
racjonowanie ‘mé - tendencie do ‘roz-
szerzania - sie. Kazdy artykul, spo-
zywcw ‘a wiec takze i mieso oraz
jego’ przetwory, ma  swoje substytu-
ty. Utrzymywanie Jednoczeame cen
statych podezas racjonowania przy
wzroscie  wyplat sponodu]e,

zwigkszy sie nacisk na art\kulv sun-
strtucyj me, a wiec sery twarde, twa-"
rogi, 1a;|a, maslo itd., co moze-dopro-’
wadrié do powazniejszego ‘narusze-
nia réwnowagi rynkowe; i ma hm
odcmku - -

w ubieghym tygodniu

w kraju

@® BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 29.X. doko-
nale oceny sytuacji pelityczno-spo-
tecznej w kraju. W dyskusji pod-
kreslano, ze najwazniejszym kie-
runkiem dzialania calej partii musi
byé dazenie do normalizacji ZVua
w kraju.

Méwiono tez o .pracy Komisji
Kontroli Partyinej oraz o dzialal-
nosei innych organéw kontrolnych
badajacych sprawy naddzyé gospo-
darczyeh lub zarzuty wykorzysty-
wania funkceji spolecznych i pan-
stwowych do celow prywatnych.
Czesé takich spraw zostala juz wy-
jasniona i podigto odpowiednie
sankcje partyjne.

Omawiajac ostainie przemiany w
ruchu zawodowym, Biuro Polity-
czne stwierdzilo, Ze maja one wiel-
kie znaczenie dla procesu odnowy
zycia spolecznego. Podkreslono, ze
partia stol konsekwentnie na grun-
cie $cislego przestrzegania wszyst-
kich punktéw porozumien z Gdan-
ska, Szcezecina i Jastrzgbia i wyma-
ga tego od swych ogniw teréno-
wyceh, N

Na posiedzeniu 4.X. Biuro Poli-
iyezne zapoznalo sie z przebiegiem
i wynikami moskiewskich rozméw
Stanistawa Kani [ Jézefa Piftkow-
skiego z Leonidem Breiniewem i
Nikotajem Tichonowem,

Przedmiotem obrad byla tei dzia-
lalnosé partii, m.in. dokonanie ta-
kich zmian personalnych w instan-
cjach partyjnyeh, aby znalezli sig
w nich ludzie odznaczajacy sie
enérgia i wola dziatlania w trudnej
i -skomplikowanej sytuacji spolecz-
no-gospodarczej.

. Biuro Polityczme  wystuchalo in-
formacji premiera o przebiegu roz-

moéw z przedstawicielami NSZZ
»Solidarnos¢” i proponowanych

przez rzad formach stalych kontak-
téw z przedstawicielami ruchu zwigz-
kaowego,

@ PREMIER Joze! Pinkowski
31.X. spotkal sie w Warszawie z
przédstawicielami Krajowej Komi-
sjii Porozumiewaweczej NSZZ ,Soli-
darnoéé¢” pod ptzewodmct\vem Le-~
cha Walesy.

Jak podaje PAP, pxzedbtawlcxele
NS$ZZ  ,Solidarnosé”  prazediozyli
swoje stanowisko wobec rejestra-
cji statutu zwiazku dokonanej przez
Sad Wojewddzki w Warszawie oraz
w sprawach dostepu ‘do srodkéw

masowego przekazu, w sprawach’

placowych, zaopatrzenia rynku iw
sprawach wsi.

W sprawie rejestracii NSZZ ,So-
lidarnosé” read stwierdzil, ze wre-

>

zultacie postanowienn Sadu Woje-
waodzkiego z dnia 24.X. br. zwigzek
uzyskal osobowosé prawnag i Ze zo-
stang mu zapewnione warunki
dzialania. NSZZ wSolidarnosé”
przedstawil swoje stanowisko - wo-
bec decyzji Sadu Wojewodzkiego
wprowadzenia zmian do statutu i
uzasadnil wniesienie sdwolania w
tej sprawie do Sadu Najwyzszego.
Minister sprawiedliwosci -w poro-
zu.rmemu z 1 prezesem Sadu Naj-
wyzZszego poinformowal, ze' odwo-
lanie zostanie rozpatrzone w termi-
nié najpéiniej do 10 listopada br.

W pozostatych sprawach stano-
wigeyeh przedmiot rozmowy pedje-
to konkretne .ustalenia, ktére beda
sukcesywnie realizowane.

@ DO SADU NAJWYZSZEGO
wplynelo odwolanie NSZZ ,Solidar-
noéé” od zmian w statucie zwiazku
wprowadzonyceh przez Sgd Woje-
wodzki w Warszawie.

NADZWYCZAJNY ZJAZD
DELEGATOW Stowarzyszenia Dzien-
nikarzy Polskich odbyt sie w
Warszawie 29-31.X, Ostra i lkuyty-
cma  byla dyskusja o powinnos-
ciach  polskiego  dziennikarstwa,
zwlaszcza w obecnej skomplikowa-
nej sytuacji spoteczno-politycznej i

wrudnej sytuacji gospodarczej. ,
dokumencié o znaczeniu $rodkow
przekazu powiedziano m.in,, iz

dziermikarze powinni stuzyé swoja
praca socjallstycznemu systemowi
spolecznemu w naszym kraju, a nie
poszezegolnym grupom lub osobom
w aktualnym aparacie wladzy., De-
legaci przyjeli uchwale ,Nasz glos
w sprawach publicznych®; uchwali-
1i nowy statut, wedlug ktérego SDP
jest organizacjg tworczo-zawodows;
utworzono '70-osobowa Rade Sto-
warzyszenia — jako organ przed-
stawicielski bedacy najwyiszg wia-
dza w okresie miedzy zjazdami, nie-
zaleiny od Zarzadu Giéwnego; po-
wotano Komisje Interwencying —
do mediacji miedzy dziennikarzami
a ich partnerami w toku wykony-
wania obowigzkéw zawodowych.

Prezesemt SDP wybrano Stefana
Bratkowskiego (.Zycie Warszawy™),
wiceprezesami: Macieja Ilowieclkie-~
go (,Polityka”) i Jerzego Surdy-
kowskiego (;Zycie Literackie”).

@ W KAZDY WTOREK beda sie
odbywaé spotkania z prasa organi-
zowane przez urzad rzecznika pra-
sowego rzadu. Tematem inauguru-
jacej je lkonferencji prasowej 4.X.
byly rozmowy z ,Solidarnoscig”, w
tym sprawa - $Srodkow
(czyim zajmie sie rveprezentujacy
obie strony zespol roboczy); sytua-
cja 'w rolnictwie i pieciodniowy ty-
dzien pracy.

@ Z WIZYTA w Polsce przeby-
wali ministrowie spraw zagranicz-
nych: Wielkiej Brytanii < lord Ca-
rrington oraz Wmtuamsme; Repub-

przekazu -

, struktur

liki Sogjalistycznej — Nguyen Co
Thach. '

@® WE WROCLAWIU 31.X. pod-
pisano porozumienie migdzy Komi-
sja - Rzadowa a Miedzyokregowa
Komisja Porozumiewaw Knole-
jarzy NSZZ ,Solidarnosc¢’.

® Na ZASTEPCOW przewodni-
czgcezo Komisji Planowania przy
Radzie Ministrow powotano: Eu-
geniusza Gorzelaka, profesora
SGPiS i Stanistawa Tuszewskiego.
dyrektora zespolu huinictwa w
Komisji Planowania.

@ I SEKRETARZAMI KW PZPR
zostali: w Tarnowie — Stanistaw
Opatko, czicnek KC PZPR, prze-
wodniczacy WK FJN, rencista, by-
1y dyrektor Zalkladow Azotowych w
Tarnowié¢;, w Siedlcach — Ryszard
Bryk, ostatnio kierownik Wydzialu
Socjalno-Zawodowego KC PZPR,
w Biatymstoku — Stelan Zawo-
dzinski, ostatnio I zasiepca mini-
stra rolnictwa: w Plocku — Alfred
Watek, ostatnio dyrektor naczelny
wydawnictwa ,Ksiazka { Wiedza™
w Legnicy Ryszard Romanie-
wicz, ostatnio wojewoda legnicki.

@ PREZESEM Zarzadu Glowne-

go Zwiazku Bojownikdw o Wolnosc
i Demokracje zostal Wlodzimierz
Sokorski, a prezesem Rady Naczel-
nej Mieczystaw Moczar.
. @ USAMODZIELNIA SIE — po-
1gczone przed paroma laty — tray
piony spoldzielczosei rolniczej: za-
opatrzenia 1 zbytu. mleczarskiej i
ogrodniczo-pszezelarskiej.

@ OSOBOWOSC PRAWNA uzys-
kalo dotychezas 19 nowo zaloZonych
zwigzkow zawodowych. Do 3.XI,
wplynelo w sumie 49 wnmskéw °
rejesiracje.

. +SOCJALIZM, kiory sig omen-
tuje wylacznie na rozwoj sit wy-
tworezyeh, jest Socjalizmem jedno-
wymiarowym - pisze Stanisiaw
Rainko w zakonczeniu swego arty-
kulu w .Literaturze” mr 44 (..) So-
cjalizm natomiast pelny to socja-
lizm, Lidry co najmniej . réwng
wage -przywigzuje do spraw i
spoleczno-politycznych,
Wydaje sie rowuiez, ze taki kie-
runek jego rozwoju stal sie obec-
nie po prostu nieuchronnoscia his-
toryczna’.

@ DLACZEGO JEST TYLE WY-
PADKOW W KOPALNIACH?
zapytal dziennikarz ,IKuriera Pol-
skiego” (nr 231) dyrektora gabine-
tu miinistra w_resorcie gérnictwa,
Odpowiedz: ,,Ostatnie lala byly okre-
semy, w kidrym w woj. katowickim

_obowigzywalo surowe embargo na

tego typu informacje. (.) Do wiado-
mosci publiczne] przedostawaly sie —
i to z duzym opdinieniam — tylké
informacje ¢ wielkich l\at.srstml’ach.
ktdryeh juz 1 tak nie moina bylo
ukryé,

- aktywnej solidarnosci

sa granicq

B 1 sekiretarz KC PZPR Stanistaw
Kania i premier Jézef Pinkowski
przebywali z przyjacielska robocza
wizyla w Zwiazku Radzieckim
(patrz str. 12).

[ -] Wyhory prezydenckie W USA
mzymos!y anie wy
zwycigstwo Ronaldowi Reaganowi

B Parlament iraiski ustalil wa-
runki uwelnienia zakladnikow ame-
rvyvkanskich. Uchwala parlamentu do-
maga si¢ ed Stanéow Zjednoezonych:
1) rezygnacji z wszelkich form. po-
$redniej i bezposredniej ingerencji
w wewnpetrzne sprawy Iranu, 2) na-
tychmiastowego odblokowania kont
iradskich w bankach amerykatiskich,
3) zaprzestania i anulowania ekone-
micznych i finansowych  dziatan
przeciwko Iranowi. (zniesienie em-
barga handlowego) oraz rezygnacji 2
roszezen prawnych USA. wobee Ira-
nu, 4) zwrotu majatku szacha, ktory
to majatek wedlug prawa Irafiskiej
Republiki Islamskiej stanowi wla-
snesé narodu iranskiego.,

M Z inicjatywy NRD wprowadze-
no 7asade, e obywatele polscy uda-
jacy sie indywidualnie w celach tu-
rystycznych do NRD oraz obywatele
NRD udajaey si¢ do Polski beda
mogli przekraczaé granice- na pod-
stawie zaproszenia ' potwierdzonego
vrzer kompetentne organy docelowe-
go kraju podrozy.

Agencja ADN w

komentarzu na

‘temat (ych zmian pisze m, in.: ,Po-

rozumienia o dodatkowych dosta-
wach towaréw dla Polski zawarte w
ostatnich tygodnizch miedzy rzadamj
obu krajow sa wyrazém naszej
7z wysitkami
zmierzajacymi do stabilizacji sytu-
acji w Polsce, do umocnienia $ocja-
listyeznej wladzy robotinikéw i chlo-
péw. Od postepéw na tej drodze be-
dzie zaleieé rownicz znicsienie tym-
czasowych zmian w bezpaszporio-
wym i bezdewizowym ruchu tury-

stycznym miedzy-NRD a PRL...”

M W toku wojny iransko-irackiej
najwiekszy port Iranu Choramszar
fobecnie Choninszar)  znalart sie w
rekach wojsk Iraku.

W W Pekinie podpisano diugeter-
minowe parozumienie o Imporsie
przez Chiny amerykaﬁskiego zboza.
Porozumicnie przewiduje, ze w ocia-
~u najblizszych 4 1at, poczynajac od
1 styeznia 1981 r,, Ohmy kupowaé
heda rocznie w USA oo najmnie)
f min ton zhoia, tlownie psepnioy.
MNkolo 15—40 ‘proc. tegn imporfu sta-
nowi¢ bedzie kukurydza,

Warteéé transakcji szacuje sie
wsiepnie na oknlo 4 mid dnlaro“‘,
ale kota amerykaiskie w Pek u-
wazaja, 7e w istecie dezxe to raczej
6 mld. Wskazuja one, z¢ w Ilatach
1973—1979 Chiny importowaly rocz-
nie 5,5 min ton pszenicy i 1 min ton
innyeh zboz (pastewnych), z czego na
USA przypadio przecigtnie rocznie
1,1 min ton pszeniey i 800 tys. ton
kukurydzy.

M Wybory na Jamajce przyniesly
zdecydowany sukces
‘Partii Pracy Jamajki. Oznaczaé ono
bedzie zblizenie do USA. Dotychczas
rzady w kraju sprawowala Narodo-
wa Partia Ludowa, utrzymujaca
bliskie stesunki z Kuba.

N Syn obalonego szacha Iranu
oglosil sic nowym cesarzem.

i Prezydent Bendiedid Szadli u-
wolnil pierwszego prezydenta Al-
gierii, Ben Belle. Pozbawiony on byt
wolnosci od 15 lat, tj, ed chwili za-
machu stanu dokenanego przez Hu-
ari Bumediena,

M W Egipcie prrebywat ¥ wizyta
oficjalng prezydent Fzraela Icchak
Nawon,

M Rzad SFRJ przyjal zasade awe-
bodnego ustalania cen licznych wy-
robéw’ przemyslowych, w tym. nie-
ktérych artykulow spozywezych.

Odtad ceny tych towaréw beds
ksziattowaly si¢ zgodnie ¥ gra popy-
tu i podaiy. Wéréd iych wyrobow
oqutMll specjalng lista znajduja sie
zarowno snmochody oschowe czy
meble, jak i eukier, maka, napoje
alkohulowe, i bculkoholo“e. Zegar-
Ki, instrumenty muzyczne, odziez, o-
buwie, nickiore wyreby ze zlota
i srebra itd, Lista zawiera kilkadzie-
siat pozyceji.

Jak podaje korespondent PAP w
Jugostawii, niekiére ze wspomnija-
uych débr, up. sameochody, natych-
miast podrozeja (samochody o ok.
35 prot.). réwniez ceny innych arty-
kulow pojda w gérQ. W kolach rra-
dowych twierdzi sie jednak, ze ce-
nowy skok, jezeli w ogéle nastapi,
bedzie kréotkotrwaly: po jakimé cza-
si¢ ceny znowu spadna i — byé mo-
7¢ — tendencja ta stanie sie ten-
dencja trwala, sprzyjajaca stabiliza-
¢ji gospodarczej. Rzecz bowiem w
tym, %e poza dosé zreszia Heznymi
wyjatkami, dostawy wielu wyrobow
sa zupelnie deslateczne.

Dia  przeciwdzialania  warostowi
zapasow takich produktéw, a tym
samym stratom finansowym, przed-
siebiorstwa beda musialy stosowaé
elastyczng polityke cen, obnizajac je
w razie malego popytu.

Wprowadzono jednoczesnie jedno-
lite dla ealej federacii, ustalone cént-
ralnie, miaksymalne i cény  miesa

opozyeyjnej -

wszystkich gatunkéw. Stosownie do
nich ksztaltowaé. sie beda w: poszcze-
golaych republikach ceny skupu
zywea. Dla niektérych regionéw Ju-
goslawii oznacza to wzrost ceny de-
talicznej miesa, a dla innych (dwéch
republik ' i jednego. okregu autono-.
micznego) — pewns obnizke cen. W.
dotychczasowej syfuacji, w ktérej
ceny miesa — ustalane samodzielnie
w kaidej republice — bardze . sng
miedzy soba roinily, narastalo zja-
wisko ' ,ucieczki” miegsa .do. tych
mlejscnunscl, w ktérych ceny  byly
wyisze. Liczy si¢ na unormowanie
i uporzadkowanie obrotu miesem -na
calym terytorium Jugosla“xL

W Jak stwierdza nm— lamach
~Prawdy” z-ca przewodniczacege
Panstwowego Kom:tetu Cén_ZSRR,
A. Diordica — od 1 stycznia 1982
wzrosna w ZSRR ceny.zacpairz
we na wegiel, rope naftowa i jej.
przetwory, gaz ziemny, mazut, -ener-
gie elektryezna i cleplna. W ich usta-
laniu kierowano si¢ potrzeba stw
rzenia ‘praw idlowych relacjl kosztow
na roine rodzaje energii i jej no-
$nikéw oraz umeocnienia motywacyj-
nej roli rachunku ekonomicznego.

M Na dworcu kolejnwym w. Peki-
nie eksplodowat ladunek wybucho-
w¥.

W W obszernym artykule ‘dzten-
nik .Rude Pravo” podkresla, ze ,,im-
perializm’ nieustannie ‘probuje naru-
‘sraé istniejaca’ rownowage sil, kté-
ra, jak dowodzi ostatni okres, Jest
wainym ézynnikiem stabxhzac.yi mie-
dzynarodowej.

Wsnﬁ!ezesna_ polityke imperiali-
stuznq i hegemenistyczna charakte-
ryzuja tak niebezpieczne eechy, jak
wyseig, zbrojew, realizowanie intere-
séw hégemonistycznych w réznych
czesciach Swiata, préby. whicia klina
miedzy kraJe -socjalistyezne i rozwi-
jajace sie, niecustanne proby siania
dywersji politycznej i ideologicznej
w krajach socjalistycznych.

Wiasnie w tym kontekscie — pi-
sze dzieanik — patrzeé nalezy na
préby ostabienia jednosci sojuszu
soe.mlmh cznego i podkopania ustro-
ju socjalistycznego w bratnich kra-
jach. W ten sposéb oceniaé nalezy"
obecne wydarzenia w PRL, gdzie
antysocjalistyczne sily w kontakeie
% miedzynarodowsa reakejs usilujs —
pnod hastami krytyki’ trudnoSei go-
spodarezych i bledéw — naprowadzié
ogierr na podstawy ustroju ludnwe~
go.

Jestesmy  przekonan] — plsve
dziennik ~ #e naréd polski puezu hid
cieZzy trudnoscl obecnego okresu i da.
odpér wewnetrznym i :ewnqtrznym
wrogom socjalizmu”,
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ARP A KLSZIKO

Tocza sig ostre dyskusje, fala
zadan placowych nie opada.
Do czego to nasz kraj dopro-
wadzi? — myslimy wszyscy z
niepokojem. Do wyjscia z kry-
zysu? Czy te: raczej do catko-
witego rozprezenia gospodar-
ki2

DPOWIEDZ mna te pytania
Omo?.e byé¢ tytke jedna: rozwia-

zavie napie¢ placowych i na-
brzmialych problemdw socjalnych —
2a prowadzaca do jscia
su, pod jednym wszakie wa-
n, ze podejmowane decyzje
beda mialy charakieru posunigé
rowadzanych pod naciskiem
ill, zawsze skianiajgcych do te-
go. zeby po obu stronach ,wytargo-
wac” co sie da, lecz beda osadzone
w gleboko przemyslanej, wewnetri-
nie spojnej koncepeji polilyki spo-
zZnej, ugruntowujacej przeswiad-
czenie. Ze sa to jej kierunki trwale
1 nieodwracalne.

Zostaly one w mnajogdlniejszych
marysach sformulowane w poreozu-
mieniu i uznane za stuszne priez ca-
le spoleczenstwe: i przez rzadzonych
i przez rzadzacych. Czego dotycza,
jesili chodzi o politvke spoleczna?”

rzede  wszystkim  podwyziki plac,
sianowiacej rekompensate wzrostu
wosztow ulrzymania i zagwaranio-
vania automatycznej korekty plac,
rownoleglej do wzrostu cen i spadku
wartosei  pieniadza w  przyszlosei,
wprowadzenia jednolitego rynku to-
warow i ewentualnej reglamentacji
iych artykuldw, ktoryeh brak unie-
mozliwia bytowanie rodziny; pod-
wyzszenia wysokosci i sprawiedli-
wego systemu swiadcezen, kompensu-
jacych rodzinom zwickszone wydat-
ki zwiazane z wychowaniem dzieci,
a wiee zrownania i podwyiszenia za-
sitkow  rodzinnych, wprowadzenia
platnego urlopu opiekwiczego przez
okres 3 lat po urodzeniu dziecka
b} jednoczesnym  zapewnienju
wiekszej ilosci miejse w zlobkach
{ przedszkolach, zlikwidowania sta-
rego portfela rent i emerytur, od-
cruwalnej poprawy ochrony zdro-
wia, skrocenia czasu oczekiwania na
mieszkanie i wreszcie skrocenia cza-
U pracy.

Program to rozlegly. Czy meoina
stawia¢ tak szerokie zadania, kiedy
gospodarka przezywa glebolki kry-
zrs, a wyplacana zlotéwka i tak nie
znajduje pokrycia w towarach? Czy
nas na 1o wszysiko teraz stac?

016z najpierw trzeba chyba po-
wiedzie¢, Ze nas absolutinie nie stac
na kontynuowanie dotychczasowych
wetod podzialu, ktére nie prow
azily do realizdcii zalozonych celdw.
Przeciez w wysuwanych obecnie za-
daniachh nie ma spraw mnowych.
Wszystkie byly juz przedmiotem
spolecznych  dyskusji, naukowych
analiz, a niektére nawet i rzado-
wreh programéw, formulownych w
roznych okresach, traktowanych zaw-
sze jako pilne, priorytetowe i na-
stepnie odkladanych badZz realizo-
wanych w sposOb nie przynoszacy
~— mimo sporych nakladéw -- re-
zultatdw takich, jakich oczelkiwano.

Tudno wiee 'w tych warunkach
zgodzit sie z pozoru tylko rozsgdnyin
wnioskiem, ze najpierw irzeba mieé
¢o dzieli¢, zeby zaczaé dzieli¢ lepiej.

Bo kwestie podzialu nabierajs
ogromnego znaczenia nie wtedy,
kiedy kazdy coé zyskuje, ale wia-
snie wéwczas, kiedy zaczyna tracié.
To — kogo i w jakim stopniu do-
tykaja skutki kryzysu gospodarcze-
go jest probierzem sprawiedliwosci
spotecznej ustroju.

Busola polityki plac

O placy sprawiedliwej mowimy w
ostatnich latach wiele. We wszy~
stkich dyskusjach i wsroéd specjali-
stow od teorii i praktyki placowej
i wéréd robotnikéw dominowato
przeswiadczenie, Ze dop6ki nie
wprowadzimy do systemow placo-
wyeh jakichs form rekompensaty za
wzrost kosztow utrzymania, dopoty
nie uda sie osiggngé ani powiazania
wzrostu plac ze wazrostem efektow
pracy, ani tez poprawi¢ wzajemnych
relacji plac miedzy dzialami gospo-

darki, miedzy poszczegélnymd bran-
zami { migdzy placq zasaduicza a ru-
chomag.

Dowiodla tego prakiyka placowa
ubieglego duiesieciolecia, Mimo wielu
regulacji i tych dokonywanych w
pierwsze] polowie glosno i z roz-
machem, i tych wprowadzanych po
1676 r. dorainie, bez planu i bez
rozglosu, Zzeby — jak to uzasadniano
— nie bhudzi¢ nowych zgdan, pro-
porcje plac okazaly sie tfak samo
dalekie od pozadanych jak w punk-
cle wyjécia — w 1970 r. Mimo prze-
strzegania dyskrecji , (zZaduych
wzmianek o regulacjach w prasie)
nie udalo sie tez pod koniec lat sie-
demdziesigtych skrocié¢ kolejki posz-
cregbdlnych brani i grup zawodowych
po nowe podwyzki plac.

Jesli wiec dzis niepokojg nas ros-
nace zadania ptacowe, musimy sobie
przede wszystkim zdaé¢ sprawe, Ze
z tym procesem borykamy sie juz
od dawna. Réznica polega na tym,
ze przed latem tego roku toczyl sie
on podskornie, poglebiajgec dyspro-
porcje i mniszezac strukture moral-
na stosunkow pracy.

Teraz zgdania i dyskusje placo-
we tocza sie jawuie. To na pewno
sprawy nie upraszeza i dyspropor-
cjom placowym od razu nie zapo-
biegnie, ale moze skierowaé polityke
placowa na czystsze 1 skuteczniej-
sze tory. .

Pierwszej szansy nie udalo nam
sie wykorzystaé, I trudno sie dazi-
wié, Czas naglil. Do porozumienia
w kwestii plac dochodzilo w atmo-
sferze pelnej napiecia i niedowie-
rzania, po podejmowanych juZ
w wielu zakladach dorainych po-
sunieciach placowych, ktére bardzo
skomplikowaly caly proces. Szkoda,
ze tych przeprowadzanych obecnie
zmian nie poddano najpierw ogol-
nej dyskusji. Opéinitoby to praw-
dopodobnie wyplacenie konkretnych
podwyzek, ale wtedy mozna by by-
lo przeprowadzi¢ ogdlng korek-
te plac, oparts, na.. i
nej rekompensaty:.dla’n arabia
jacych i czesciowej dla grup lep
sytuowanych. Komitety strajkowe
nazwaly te korekte drozyinianym
dodatkiem”. W zasadzie jest to for-
ma tzw. rekompensaty degresywnej.
Rozwigzanie w naszej obecnej sy-
iuacji ze wszech miar stuszne i po-
trzebne, stwarzajace  mozliwosé
wzmaocnienia, a nie ostabienia mo-
tywacyjnej funkeji plac w przyszlo-
sei,

Z tego samego zalozenia wyszed}
rowniez resort pracy, plac i spraw
socjalnych przedkladajac program
regulacji plac i podwyzek $wiadczen
socjainyeh. Tylko, podczas gdy in-
stvakt klasowy podpowiedzial mie-
-zakladowym komitetom strajko-
m rozwiazanie preste, jednozna

“Hiie czytelne, &Te W NASIFM syEleniie”

plac nowe, dotad nie stosowane, ad-
ministracyjna rutyna kazala wyko-
nawecom tego wpunktu porozumienia
pojsé utartg droga kolejnych cen-
{ralnych regulacji: branza za branig
wedtug stawelk i taryfikatoréw. Re-
sort ustalit tez w pospiechu kolej-
nosé regulacji. Na pierwszy plan, jak
zwykle, sfera produkcji materialnei,
potern dzialy produkcji niematerial-
nej, a na samym koncu, od stycznia
przyszlego roku, rencisei i zasilko-
biorcy. Lgcznie — jak to w telewi-
2jii i ,Trybunie Tudu” podkredlita
minister pracy, plac i spraw soc-
jalnych, bedzie to ,podwyzka dla
16 milionéw”.

Niezbyt to adekwatne (nie, jesli
chodzi o liczbe, lecz o charakter ope-
racji) okreslenie. I przyjeta kolej-
nos$é i prezentiacja placowych i soc-
jalnych decyzii nie budzg mnajlep-
szych skojarzefn. Budzg natonmiast
watpliwosci. Jesli podwyzka, to dla-
czego taka a nie inna? Jaki cel jej
przyswieca, co zalatwia: regulacje -
stawelk, awans, czy lepsze niz dotad
proporcje placowe? Przeciez zadnego
z tych celow rekompensata spelnié
nie moze.

Trudno dziwié sie tym watpliwo-
Sciom, czesto wszak staraliémy sie
zrealizowaé kilka celow naraz i —
jak zwykle wtedy bywa -— nie uda-
lo nam sig osiagnaé zadnego.

I tym razem stawki zaszeregowa-
nia, taryfikatory — tylekroé kryty-
kowane, tak czesto i skutecznle w
praktyce omijane, staly sie drogow-
skazami regulacji. Przy takich dro-

!

gowskazach latwo wej$é na manow-
ce sporow i zacietrzewienia.

Ale stalo sie. Teraz tirzeba nwoi-
liwie najlepiej wprowadzi¢ te decy-
zje w zycie. Pospieszna analiza tego,
co sie dzieje w zakladach dowodzi,
ze tam gdzie propozycje wnian sa
przedtem przaz zalogi przedyskuto-
wane, przyjmowane sg z wiekszyin
zrozumieniem i zadowoleniem, mimo
ze nie odbiegaja wysokoscia od
ogdlnie przyjetych zajozen.

Trzeba jednak wyciggna¢ z tego
wniosek, 7#e prosta forma rekom-
pensaty wraz z toczacymi sie obec-
nie dyskusjami nad lepszym, bar-
dziej prawidlowym obliczaniem ko-
szykow kosztow utrzymania pozwo-
litaby szybciej i lepiej zespolic w
calosé to co robimy dui$, z {ym co
mamy zaniar zrobié¢ jutro.

Zaczgé od minimum

Z regulacjami plac wigza sie pod-
wyzki Swiadczen, I tu przy formu-
lowaniu wnioskéw potrzebana jest
busola dzialania, ki6ra prowadzilaby
do skuteczniejszej niz dotad ochro-
ny budzetdéw rodzin gorzej sytuowa-
nych, do przeciwdzialania narasta-
jacym dysproporcjom w systemach
swiadeczen socjalnych 1 warunkach
zycia réznych grup ludnosei.

Taka busolg jest okrkélenie w wy-
razie rzeczowym i pienieznym mini-
mum socjalnego. Te ono pozwala
oceni¢ czy przyjete romwiazanie jest
rzeczywiscie, jak to mnajczesciej po-
wiadamy, na miare najpilniejszych
potrzeb i istniejacych mozliwosei.
Jesli w ten sposOb ocenia¢ dokona-
nia socjalne ostatniego dziesigciole-
cia, nietrudno dostrzec, Ze przy po-
dziale srodkéw 1 lych 2z budzetu
panstwa, i tych z zakladowych fun-
duszy socjalnych brakowalo takiej
busoli. Lata siedemdziesigle przy-
niosty kilka podwyiek $wiadczen
najnizszych, przyoiosly zasadniczg

swiadczeniem,
renta a przecigtng  placg, . miedzy

miedzy przecigtng
dawniej i obecnie przyznawanymi
Swiadczeniami. Poglebily dyspropor-
cje w warunkach bytu ludzi w wieku
poprodukeyjnym. Obecnie znéw na-
stapi podwyzka o 500 zt najnizszych
Swiadezenn emerytalnych tych przy-
manych przed 1976 rokiem. Znoéw
przyjeto okreglong- kwote i: granice
formalng. Czy takie podwyzki spel-
nig swoj cel? Czy wyrbdwnajg po-
ziom $wiadczenn w jego najnizszej
skali?

. Moze bardziej skuieczne, a wcale
nie kosztowniejsze ckazaloby sig
ustalenie wlasnie na podstawie mi-
pimum socjalnego doinej i goérnej

~Branicy wyriaru swiadezen” emery-

talnych. Takie rozwiazanie znow
chyba $cislej wiazaloby to, eco ro-
bimy dzi$, z tym, co mamy zamiar
zrobié jutro.

W ostatnich latach maleje i kwo-
towo, i1 proporcjonalnie udzial za-
silkow rodzinnych w calym systemie
ubezpieczenn spolecznych, mimo ie
wszystko dowodzi jaki ogromny
wplyw na ksztaltowanie sie budze-
tow rodzinnych ma urodzenie sie
i wychowanie kazdego dziecka. Czy
podniesiona granica dochodéw i pod-
wyzszone zasitki zdolajg rzeczywi-
Scie zwiekszy¢ role systemu zasitkow
rodzinnych? Do Instytutu Pracy nad-
chodzg listy, w ktorych kobiely
z roznych stron Polski przedstawia-
ja obliczenia minimum na podsta-
wie swoich wlasnych budietow. Nie
ma tam sugestii oderwanych od rze-
czywistosdti, cho¢ niewaipliwie wiele
jest nieporozumienn co minimalne,
a co przecietne. Moina zreszig zo-
baczyé jak blisko siebie ksztaltuja
sie te poziomy. W jednym =z listéw
czytamy: ,.Z podanych przez panig
minister tytuléw (podwyzka pensji
meza i zasiltkdéw rodzinnych) uzy-
skam 1200 zi,  tzn. potowe
brakujacej kwoty uznanej za mini-
malng (przyjeto 2000 zt na osobe) dla
mojej rodziny. Ze ‘$rodkéw terytor-
ialnej pomocy spolecznej nie chcia-
tabyrd korzystaé, bo majdzie sie wie-
le os6b bardziej do tego upowai-
nionych. .Czy na polepszenie bytu
mojej rodziny bede musiala czekaé
az do momentu powtdrnego podje-
cia pracy?”.

Wtadnie w naszym: systemie §wiad-
czenl zabraklo tak istotnego z punktu

widzenia podstawowych potrzeb ro- |

dziny rozwigzania jakim jest zasi~
lek opickunczy dla matek malych
dzieci,

Co roku w Polsce ok, 400 tys. ma-
tek pracujgcych rodzi dzieci. Obec-
nie 63 proc. tych matek musi prze-
rywaé na jakis czas prace. Z ba-
dan A, Kurzynowskiego przeprowa-
dzonych w 1979 roku wynika, Ze
wéred tej grupy rodzin, w chwili
urodzenia dziecka, 16 proc. znajdo-
walo sie w na poziomie przyjetym
przez autora badan jako minimum
(2000 =zt na osobe)., Przerwanie pracy
przez matke na ez o i i
dzieckiem spycha do grani
rnum 57 proc. tych rodzin.

Jak wyjasnie, dlaczego weigz nice
staé nas na zasilekk opiekuiczy dia
matek. & staé na ogromne wydatki
zwigzane 2z wczasami? Diaczego
wsrod krajow socjalistycznych ma-
my najwiece] domoéw wezasowyeh
(przez sporg cze$é roku nie wyko-
rzystywanych, a utrzymywanych ze
spotecznych funduszy) — a najmniej
proporcjonalnie do liczby dzieci —
7iobkow i przedszkoli?

7 aini- |

Niepokoje te trapia nas nie od
dzis. Swiadezy o tym wiele opraco-
Wi

1 naukowych, analiz poréwnaw-
czych, raportow. Nie stawaly sie one,
niestety, podsiawa podejmowanych
poczynan., Nie skorzystano i teraz z
zawartyeh w nich sugestii przy usta-
laniu zapowiedzianej juz korekty
swiadczen. Znéw zwyciezyla rutvma:
podwyizki kwotowe robione na zasa-
dzie niezbyt precyzyjnych szacunkéw.
tatajgce metoda plastréw system
Swiadczen, ktdremu i tak najbardziej
brakuje spojnosci.

Takie dziajanie — podyktowane
nawet najlepszg intencjg — w rezul-
{acie oddala a nie przybliza cel pod-
stawowy:  stworzenie  skutecznej
oslony socjalnej dochodow ludzi Zy-
geych z przyciyn od nich niezalezi-
h . w. najtrudniejszych - watan-
kach. ’ . : :

Jest w kraju bardzo cieiko i mic
nie wskazuje na to, Ze sytuacja zmie-
ni sic na lepsze w najblizszych la-
tach, Brakuje srodkow, nie ma zad:
nych rezerw urnozliwiajacych ogdl-
ng poprawe bytu. I wiasnie dlatego
nie mozemy dalej planowaé dziaian
w roznych dziedzinach polityki spo-
lecznej metodg ,,dodawania procen-
tow”, Moéwili o tym poslowie w dy-
skusji nad przedstawionym projek-
tem planu na rok 1981.

Teraz wiasnie — nie czekajge na
nowe mozliwosci — musimy zaczgc
w zupelnie inny sposob dzielié $rod-
ki, dokonat¢ przewartosciowan tego:
co zyskujemy i za co. Jakim i czyim’
.kosziem? To praca ogromnie-trud«
na. Ale im szybeiej do niej przysta-
pimy tym mniej zalaman i peknieé
bedziemy musieli poéZniej spajac.

To dobrze wiegce, e zwiazki zawo-
dowe nowe i te. zreformowane
z taka ostroscig postawily kwestie
kontroli nad podzialem, Ze prace nad
koszykiem ufrzymania i minimum
socjalnym bedg sie teraz toczyé nie
4ylko w-instytutach (do-uzytku wew-:
netrznego) lecz przy: otwartej:kur:
tyuie, przy kiorej spoleczenstwo mo
ze weryfikowaé i ‘naukowe wnioski;
i resortowe poczynani Lo et

Oczywiscie wyzwoli, to ;-‘spéro ‘nie

‘ej;

go wlaénie uwazam, e dy
a; temat  podziatu, nasilenie-
placowych i socjalnych, wia-
(S w' sytuacji kryzysowej'
owadzi¢ do ‘poglebienia
( rozprzezenia gospodarki,
‘Trzeba [tylko uznaé, Ze nie jest to
'wezel  gordyiski, ktérego nie da sie
rozsuplaé, lecz szansa, istotna szansa,
‘przézwyciezenia;; kryzysu zaufania,
ez czego,.— nikt W' to chyba nie
‘watpi ~— nie mo#na przeciez znalei¢
‘drogi, prowadzacej do wyjscia z kry-
zysu gospodarczego e

= obrad Rady Ministrow

listy

Alergia

na ceny

Do interesujacej dyskusji o cenach
,ZG” nr 39/1980) ‘pragnatbym’do-
rzuci¢ kilka wlasnych sposirzezen z
prakiyki dnia codziennego.

Cena sianowi bardze istotny ele-
ment kaidej gospodarki, wprowadza-
jary uporzadkowane ‘w okresloaym
stopniu relacje, oddzialujace na wy-
tworez podzial, zuzycie, motywa-
cje oszezednosciowe, stabilizacje ry-
nku i szereg innyeh spraw. ,,Dobre”
ceny wspomagaja gospodarkz plano-
wa, umezliwiaja lepsze wykorzysta-
nie potenejaiu produkeyinego i wia-
sciwe powiyzanie go z szeroko rozu-
mianym rynkiem.

Sprawa zasadnicza jest to — kiedy
ceny, czy 1ez caly ich sysiem jest
wiasciwy? W moim przekonaniu,
przy obeenych powiazaniach i uwa-
runkowaniaci miedzynaredowych
nie sposéb odrywaé systemu cen od
istniejgeych cen Swistowych i ich -
relacii. Wykerzystanie egromnyeh
doSwiadezen, jakie tutaj istnieja
wnozliwiloby wprowadzenie zasad-
niczego porzadku w iej dziedzinie.
Koniecznoécia byloby uczynienie za-
dosé zasadzie cen maksymalnie zbli-
zonych do kosztow  wytwarzania.
Zintegrowanie obu tych przesiapek,
w moim przekopaniu, mogloby nas
wyprowadzié¢ z obecnege impasu
i uperzgdkswaé wreez katasirefalnz
sytuacjc. Reforma een jest konieczno-
seia ehwili i im wezedniej zaczaie sie
do tego przygotowywzé speleczen-
stwo, tym dojrzalej zostanie to przy- -
jete. Aby efektywnic gospodarewac
trzeba dysponowa¢é wilaseiwymi infor-
macjami, sa to przedsiewziecia nie-
zbedne i konieczne. Nie ma chyba
tudzi w Polsce, ktorych cieszylyby
nasze riepowodzenia i edstawanie w
rospodarce w stosunku do innych
krajow, Wszelkie dotyehezasowe ra-
chunki i rezwaZania w wyrazeniachk
wartoéciowych nie daja.jednak wia- .
Sciwego obrazu i nie prowadza do .
konstruktywnych wnioskéw. ¢

Nalezaloby zaczaé.od = pieniadza.
' Ustanowienie. stabilnej i wymienial-:
nej waluty krajowej mogloby wspo- -
mée nasza gospodarke, stwarzaiae®
realna podstawe oparcia dia cen, Je- '
§li przyjmie si¢ wywazone relacje
placa — koszty utrzymania, to z:po-
wodzeniem moina- bez zadnych. 7a-
klécen calkowicie zmienié ceny deta- .
liczne, powiazaé je z kesztami wyt-
warzania i ustali¢ na wladciwym po-
riomie. Zapewne trudno byloby wy-
Kkluczyé sporadvczme zmiany, leez:
stabilnosé zasadniczych - rozwiazan
bylaby kenieczna. :

Dzisiaj propezycje moina peddaé:
pod swobodna dyskusje w szerekich -

2) Koszt budowy huty 3 plano-
wanych 25 miliardow ztotych wzrost
do 120 miliardéw, a planuje sie je-
szeze dalsza jej rozbudowe.

Mowiae .o przekroczeniu koszidw
Jakiejkolwiek . budowy,: ZaZWYCZAJ
rozroznia sie. przekroczenie -kosztow .
spowedowane . zwiekszeniem —zakre-
su rzeczowego budowy lub te7 in-
nymi przyczynami materialnymi oraz
przekroczenie ‘kosztéow spowodowane
na przyklad wzrostem cen. i plac. Je-
éli za pierwszy rodzaj przekroczenia
mozaa wini¢ w pewnym stopniu pro-
jektantow' lub: wykonaweow, :to za
i drugie - przekroczenie  trudné
oskariaé jednych lub drugich. Nie
moina wymagaé, aby projektanci by-
1i ekonomicznymi ‘prorokami. Preli-
miniarze kosztéw budoéwy sporza-
drzane sa na poziomie plac i cen moz-
liwreh do $cislego ustalenia, a nie
na iled lat naprzod.

Wreszeie sprawa chyba najistot-
niejsza. Utyskiwanie na zbyt wysoki
koszt budowy huty, brany abstrak-
cyjoie i w_eoderwaniu od wartesei
jej produkeji, ekspertom nie przy-
stoi. Jak sobie przypominam z roz-
wmoéw z hutnikami réinych krajéw,
te oceae, czy budowa jakiejs huty
jest droga czy tei tania ‘uzaleznia
si¢ miedzy innymi od wartosci jej
produkeji, a co za tym idzie — od
czasu, w ktorym naklady na jej bu-
dowe zostanz zwrdcone inwestorowi.
Jeieli naklady te zwracaly: sic po
uplywie 5—8 lat od’ ufuchomienia
huty, to uwazalo sie ja raczej za ta-
nia, jezeli po 15 latach — to raczej
7a droga. Nie wiem dokladnie, jakie
wskazniki czasu zwrotu nakladow
w hutnictwie przyjmuje sie obecnie
7a prawidlowe i jak ta sprawa wy-
glada w odniesieniu do Huty ,Ka-
towice”. To dopiero mogloby nam
czy kryiykowana huta byla’ droga
ezy tez tania. ' :

3) Ten sam efekt produkcyiny, to
znaczy 3.5 miliona ton stali moina
bylo uzyskaé przez rozbudowe Huty
im. Bieruta w Czestochowie i Huty
im. Lenina, . o

Przy H sobie doié dokiadnk
Jak we wezesnych latach: pieédzie-
siatych wybrzydzdano tu i éwdzie —
i raczej po cichu, bo krzyczeé¢ w tym
sensie nie byloe wowezas wolno —
i po co nam taka egromniasia Ha-
ta Lenina! Wystarczyloby przeciez
dostawié jeszcze jeden piec w Hu-
cie ,Batory” i najpilniejsze potrzeby
gnspodarki opedzilibySmy bez - po-
réownania tanszym koszten. Ciekaw
iest jak wygladalaby oh ie ca-
1a nasza gospodarka bez Hufy Lenina,
przy produkeji- stali na ‘poziomie
przedwojennym? .

Oczywiscie, owe' 3,5 miliona ton
stali mozna bylo uzyskaé tanszym

bhem, bez 3 i

il

W7
¢

iylko np.' jak

kregach spolecznych i-mam nadzieje,
7e realne zmiany, 'l;tgfcqtajqc&“spb’-?
leczenstwa wsleez, nie pozbawiaia-:
e go i tak skromnych dochodéw hy-
Tvby zaakceptowane przez wighkszosc.
Aini e e S e e
wskazuje, Ze zniszezone uklady ceno-.
we zastapione prowizorycznymi roz-
wiazaniami w prostej linii prowadza
do katastrofalneso pogorszenia, sv-'
tuacji ealezo spoleczeistwa. Nie do
utrzymania jest system nizszych cen:
detalicznych zywneSci od cen skupu.’
Z pewnoscia wplywa en hamujaco
na wytwérezo§é zywnosci oraz powo-
duje zanikarnie obrotu wewnetrzne-
£0.na wsl, bardzo pozadanego i efek-
tywaego w kazdym unkladzie. ...~
Spoleczenstwo nasze jest zbiorowi-
skiem .madrym ‘i bardzo rozsadnym,
a znakemita jego' wiekszosé .dyspo-
Tuje. wlasdiwym rozéinaniem ' zja-.
wisk i informacji: ,,Alergia-na ceny"’
uzyskana zostala raczej przez-ich je-
dnostronne zwiekszanie i przeksztal-
‘éenie .w'_ostainim piecioleciu w in-’
strumefit drenazu rynku. ’

¥ MARIAN DZIDUCH
EIRTE N ‘. .. Lublin

A teraz
krytykujemy
hute...

Rozumiem, ze po dlugim okresle
wbropagandy sukcesu” obecna atmo-
sfera’ w.naszym kraju moze stwa-

Y e

dlugo avystarezyiobystej stali? Na
.dwa lata, moZe na cztery. A .co po-
tem? Mozna oczywiscie po prostu
importewaé brakujaca stal, co istot-
nie czynia niektére znacznie bogat-
sze od nas kraje, bo po prostu staé
je ma to. Gdybysmy wybrali taki
wlasnie wariant — .ciekaw Jestem,
-ezym bysmy za te stal plaecili i jak
wygladaloby. nasze zadluienie za
granica? )
4) Neleiy obecnie wstrzymaé dal-
sza rozbudowe Huty ,Katowice”.
Zapewne Jest to w pelni sluszne
v uwagi na wyjatkowo trudnag sytu-
acie zospodarczz kraju. Ale tfakie
wstrzymanie dalszej rozbudowy hu-
ty nie podwaza jej sensu jako ca-
losci, bo huta juz produkuje, 2 wiec
co roku swoimi wyrebami splaca
swoj diug wobec paistwa. A skoro
Juz produkuje, to obecnie bedzie
moina spokojniej, bardziej planowo -
i aszezedniej przystapié do moderni-
zacji Huty Leuina i przynajmniej
czesciowej rekonstrukeji  starego
hutnictwa na Slasku. Bez Huty ,Ka-
towice” byloby to niemal nicmoz-
liwe, poniewaz predfa pilnych po-
trzeb gospoedarczych kraju zmuszala-
do wyniszczajacei eksvleatacii
rch, Jezeli za kilka lat
bedziemy mogli na nowo podjaé dal-
sza rozbudowe Huly ,Katowice” —
bo niewatpliwie zmusza nas do tego
wzrastajace potrzéffy gospodarki na-
rodowej — to wowczas nie bedzie-
my musieli zaczynaé od zera i cze-
kaé na pierwsze effkty kilka lat. -

ANDRZEJ KRUSZYNSKI
Warszawa

rzaé ‘ni i D w
druga’ skrajnosé, to znaczy ,propa-
gande katastrofizmu”. W konkret-
nym przypadku tak mniej wiecej
odebralem jedna z audycji telewi-
zyjnych na temat Huty ,Katowice”.

AK informuje rzecznik. prasowy

rzadu, 3 listopada br. odbylo sie

posiedzenie Rady Ministrow.
Omoéwiono aktualng sytuacie W
rolnictwie i zwigzane z tym proble-
my zaopatrzenia rynku. Rada Mini-
strow poddala kontroli realizacje
dotychezasowych swoich ustalen w
sprawie zaopatrzenia ludnosci’ w
ziemniaki, warzywa i owoce, prze-
twory  zbozowo-maczne, tluszeze
i inne podstawowe artykuly spo-
Zyweze.

Pogorszenie sie warunkoéow atmo-
sferycznych, mrozy i $nieg zagro-
zily pozostajacym jeszcze na  po-
lach zbiorom. Z uwagi na to zale-
cono podjecie nadzwyczajnych érod-
kow w celu zebrania wszystkich
zlemioplodéw i przyspieszenia ich
dostaw zaréwno na rynek, jak i do
przetworstwa, Zobowigzano wojewo-
déw do udzielania pomocy w wy-
kopkach i w transporcie. Ustalono,
%e konieczny jest w tym udzial pra-
cownikéw -instytucji, mtodzieiy

szkolnej starszych klas i wojska, Na-
lezy tez oczekiwa¢ wigkszej opera-
tywnoéci w dzialaniu Spoldzielni
Kolek Rolniczych, gminnych .spol.-
dzielni i spéldzielczosci ogrodniczej.

Wskazano, iz obok biezacego za-
opatrzenia ludnoéci sprawa nie
mniej wazng jest gromadzenie re-
zerw zimowych. Rada Minist.réw
ocenila stan w tej dziedzinie jako
niezadowalajacy i zwrécila uwa-
ge na lkonieczno$é przyspieszenia re-
alizacji ustalonych zadaf.

Rada Ministrow okreélita kierun-
ki dalszych prac nad .programowa=
niem rozwoju rolnictwa i gospodarlki
sywnoéciowej, tak aby jego kom-
pleksowy projekt byl przygotowany
do konca listopada br. Przyjeto, ze
w przyszlym ‘planie "pigeioletnim
rolnictwo i gospodarka zywnoscio-
wa stanowi¢ beda wiodacy. dzial go-
spodarki narodowej, dla ktérego roz-
woju zapewnione zostana. odpowied-

nle naklady i érodki. Dotyezy to nie -
tylko rolniciwa, lecz takze przemy- -
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stow:  przetwérezego, chemicznego,
maszyn rolniczych i materiaiow bu-
dowlanyeh, a takze gospodarki wod-
nej i rozwoju ofwiaty rolniczej.

- W roku 1081 naleiy zapewnié od-
czuwalng juz poprawe w zaopatrze-
.niu rolnictwa w $rodki niezbedne do
produkcji, a zwlaszcza W nawozy
sztuczne i érodki ochrony roflin, cze-
éci zamienne do maszyn rolniczych,
ktérych produkeja powinna wydat-
nie wzrosngé., Zwiekszone zostana
dostawy cementu i innych materia-
16w budowlanych. ‘W sprawach. po-
lityki gruntowej zwrécono uwage na
konieczno$é pelnego przestrzegania
zasad ‘polityki rolnej ujete] y stano-
wisku Biura Politycznego KC PZPR
i Prezydium NK ZSL.

Rada Ministréow rozpatrzyla
wstepne zaloZenia wprowadzenia
S-dniowego . tygodnia pracy. Pow-
szechine wprowadzenie S-dniowego
tygodnia pracy wymaga rozwigzania
wielu probleméw w sierze produkcji

Siym zaiﬂ»teresowaniem spolecznym.

Fda’” M nistrow ~ postanowita, iz
podstawowe  problemy zwiazane
z wprowadzeniem 5-dniowego tygod-
nia pracy, przed nadaniem im cha-
rakteru aktu mormatywnego, podda-
ne zostang konsultacji = zalogami.

W kolejnym punkcie porzadku
obrad Rada Ministrow omowila
sprawe rozwoju wkladow oszczed-
no$ciowych ludnosci. Uznano za ce-
lowe tworzenie dalszych zachet do
gromadzenia oszczednosel, Przewi-
duje sie, z jednej strony, podwyzsze-
nie stawek oprocentowania w_wigk- ||
szodci form wikladéow, a z drugiej
wprowadzenie nowyeh form
wkiadow, w tym zwlaszcza o cha-
rakterze docelowym, ktére, jak wy-
kazuje do$wiadczenie, cieszg sle du-

prow p przez red. A. Bobera.
‘A oto gléowne zarzuty stawiane hu-
cie i moje niesmiale w zwiazku z tym
‘refleksje. ; .

. 1) Ostateczne decyzje o budowic

Handlowe
wWzory

Artykul Zanetty Regel pt. ,Handel
sam o sobie” (.Z. G.” nr 32/1980)
nrzedstawia_l w ujeciu ogolnym pew-

tego zakladu zapadly poza eksper-
tami, . - .

Jak mi wiadomo = zaden ekspert:
nigdy i nigdzie ni¢ podejmowal oso-.
biscie winzacych deeyzijli gospodar-’
czych, ani tez nie przedstawial jedne-
ro kategorycznie zalecanego wariantu
rozwiazania problemu gospodarcze-
zo. Eksperci z reguly czynig tylko
to, 0 co ich si¢ prosi — to znaczy’
przedsiawiaja kilka wariantéow roe-:
wigzafi z naswictleniem ich pluséw
i minuséw — a osiateczny wybér
. jednego z mich zapada raczej w or-
ganie administracyjnym, rzadowym.
lub politycznym, ktéry zlecil opra-
cowanie ckspertyzy i ktéry ponosi:
odpowiedzialno§é za te czy inne de-;
cyzje gospodarcze oraz ich skutki.;
Taki podzial rél jest doié powszech-
nic stosowany na calym Swiecie 1 pa-
nowic cksperei wystepujaey w tele~;
wizil zapewne dobrze o tym wie-
dziell. '

ne pracy handlu 1w
NRD. Chcialbym uzupelni¢ t¢ kores-
pondencje paroma uwagami, bo je-
stem zdania, Ze wlasnie w tej chwili
podejmowane w handlu NRD dziala-
nia s wazne i aktualne dla nas.
Obserwuje sie w tym kraju bar-
dzo dynamiczny rozwéj budewy du-
zyeh pawilonéw handlowych, W 19%0
w NRD czynnych bylo zaledwie 400
pawilonéw typu ,Kaufhalle”, a 1w
1979 r. juz 1000, Ogélna ich powierz-
chnia sprzedazowa 1w tym czasie
nwiekszyla sie 4-Krotnier i wynosi
obecnie 520 tys. m kw. Ich udzial
w sprzedazy artvkuléw codziennego
7akupn wynosi 22 proc. Przyczyny
tak szybkiego rozwoju  tych placé-
wek nalezy doszukiwaé sie réwniez
w uzvskiwanych przez nie efek-
tach ekonomicznych. Przeprowadzo-
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ne analizy potwierdzily fakt, ze wy-
dajnosé pracy w tych obicktach jest
wyisza o 27 proc., uzyskiwane obroty
na 1 m kw. powierzchni sprzedazo-
wej o 25 proc, a wskaznik rofacji
korzystniejszy o 30 proc. w porow-
naniu z siecia handlowa o tradycyj-
nych fermach sprzedazy. W ramach
poszukiwania rezerw, praca tych pa-
wilonow poddawana jest bardzo
wnikliwej ocenie. Przeprowadzone
badania pracy 40 pawilonéw o po-
wierzchni sprzedazewej od 400 do
1000 m kw, ujawnily, ze np. wydaj-
nos¢ pracy wahala sie w granicach
od 125,50 DM do 194,20 DM w prze-
liczenin na 1 zatrudnionego i 1 go-
dzine fakiveznie przepracowana. Ro-
tacja towarewa od 6,5 do 22 dni, a
Kosziy handlowe od 3.81 proce. do
8,1 wproc. Przegladajac fachowa pra-
se handlowa w NRD mozna stwier-
dzié, z¢ problem efcktywnodei pracy
handlu w tej chwili omawiany jest
bardzo wszechstronnie.

Szczegolnie wnikliwej ocenie ped-
dawane sa koszty zuzycia energii.
Wprowadza sie np. likwidacje
oswietlenia ekspozycyjnych nrzadzen
chlodniczych, Wprowadza sie strefo-
weé natezenie oSwietlenia w obiek-
tach handlowych, uezy sie peglado-
wo prawidlowego wykKkerzysiania
energii. Debrze  wypoziomowany
trzon w kuchui. garnek o rezmiarach
odpowiadajacych wielkosei paleni-
ska, getowanie w garnkach z pe-
krywa. dobra konserwacja urzadzen
do pieczenia drobiu dajaca 30 proc.
obnizki zuzyecia energii, systemafy-
czne edmrazanie urzgdzen chlodni-
ezych, jezeli warsiwa lodu esiagnie
grubes¢ 2 mm itd. olo iematy
omawiane i dyskutowane z zaloegami.
Prawidlowe wprowadzenie  tych
drobnych rozwiazan daje znacznc
oszezednosci énergetyezne.

Dzien 18.4. br. przejdzie do historii
handlu w NRD. W dniu tym, dzieki
wysilkowi  ofrodkéw badawezych
handlu parnistwowego oraz spoldziel-
ezego i kombinatu budowy lékkich
konstrukeji w Halle, w Berlinie przy
ul. Siemensa oddano do eksploatacji
pierwszy pawilon Kaufhalle V. M.
600 — 7 serii 0 wyraznie oszezednym
zuiycin  materialéow i obnizeniu
wskainika energii przy jego eks-
ploatacji. Pawilon obslugiwaé¢ bedzie
5200—6000 mieszkaincéw, jego po-
wiérzchnia sprzedaZowa wynesi
%85 m kw.. zatrudnienie 53 osoby.
a przewidywany obrét 15800 tys.
marek. Przy jego budowie zuzyifo o
35 proc. stali mniej w poréwnaniu z
dawnym typem C. IIL Czas budowy
skrocono o 40 proe., a uzycie ener-
gii bedzie niisze o 48 proe.

Trudno opisaé wszystkie technicz-
ne rozwiazania wprowadzone w t;\_’m
pawilonie. Ale obnizka kosztéw
énergii, ktora i¢ wynosié "{'
34 600 'kilowatogodzin, jest szokujaca
warle pofwieci¢ temu pare zdafi.

W obickeie tym zainstalowane
urzadzenie umozliwiajace ponowne
wykorzystanie odlotowego cle})!a 7
sali spreedazowej i pomieszezefh ma-
gazyrowych., Wprowadzeno w nim
klimatyzacje sirefowa. Badania wy-
kazaly. zé w pawilonach nie zae.hodm
koniecznoéé kiimalyzacii caléj po-
wierzehni sprzedazowes. Wystarczy
objaé nig cz¢8¢  pomiesnczen (‘!q
sprzedazy miesa  oraz uwzzg!(:dmc
ociepleni¢ strefy kas, Zmniéjszono
nateézenic o§wictlenia z 3500 do 300
luxdw, wprowadzajac mozliwesc
strefowego oswietlenia do 150. Au-
torzy koncepeji budowy tego pawi-
lonu zapowiadaja dalsze obnizeule
zuzycia energii poprzez.‘wykm'zysta-
nie ciepla z pomiészezéf. w kioryeh
rznajduja sie maszyny. wprowadze-
nie oswictlenia beézposredniego tylko
urzadzén eékspozveyinych, worewa-
dzenie nowvch urzadzef  chlodni-

h itd. itp.
czych itd, itp HENRYE DEFEE
Szczécin

Browar
zawinil...

W zwiazku 2z notatks ramieszczo-
na w ,Zywociku gospodarczym”
(,Z.G.” nr 38/1980) na {emat linii
pakowania piwa. wyprodukowanej
przer zaklady .Spomasz” dla bro-
waru Kobylepole, uprzejmie infor-
muje, ¢ w nunierzé 188 ,Expréssu
Poznanskiego” z 3 wrzesnia br. opu-
blikowany zostal artykul pt: ,Kto
nie dopilngwat? W newym browatze
jeszcze nie zainsialowana linia pa-
kewania piwa ni¢ nadaje sie de
uzytku”, w kiorym za zaistnialy
gtan rzéczy w browarze skrytykowa-
no producenta i dostawce linii, 1]
Poznansha Fabryke . Spomasz” oraz
Biure Kompletacji i Projektowania
Bekadex-Spomasz”. .

W zwiazku z powyiszym kierow-
nictwo poznaiskiége Spomaszu”
zorganizowale spotkanie z udzialem
przedstawicieli prasy — przedsta-
wiciel Browaru w Kobylepolu mi-
o zaproszenia nie przybyl.

Na spotkaniu tyw dokonano spre-
stowania, w wyhiku ktérége w
LExsprésie  Pozpanskim” nr 194
z 10.1X.1980 r. w artykule pt.: ,lle
moze byé prawd na jeden ‘temat:
linil rozléewniczej piwa” wyjagnio-
no, ¢ za istniejacy stan rzéczy ma
terenie browarw zaklad ,Spomasz”
w Poznaniu' ni¢_ponosi odpowie-

dzialnosci. ¢

inz. WIESLAW FOLCZYK
dyrekior techniczny

D roxu 1978, gdy réine insty-
tucje z Biurem Peinomocnika
ds, Zagospodarowania Wisly na
czele  opracowaly Kompleksosvy
pregrary zagospodasoawaria 1 wyso-
rzystania Wisty oraz zasobow w d-
nych kraju” {w skrocie program
WWisia™) wladze poswiecily wisle
energii dla propagowania jego zalu-
en wsrod obywateli, Program ten
Jest rowniez pilnie studiowany przez
interesowane srodowiska zawodo-
we i naukowe.

W swoich zalozeniach  jest tn
przedsiewziecie kompleksowe, obej-
mujace nie tylko hydrotechnike i
gospodarik¢ wodna, ale takze tran-
sport wodny, energetvke, komunika-
cje ladowa, rozwdj i intensyfikacie
rolnictwa, sfu.  problemy  o-
chrony xr . a takic oddzia-~
lujace na cutokszialt  gospodarki
przesirzennej kraju — procesy ur-
banizacji, tworzenia obszarow wy-
:ynkowyceh,  stref  chronionej
srody itp. Program (Wista” byt
ny  rowniez  jako  proba
owania  spoleczenstwa wo-
kol wiekszego celu,

Rozwiazanie w sposob komplekso-
wy  problemdw gospodarki wodnej
w kraju jest kor znoscig, Polska
jest krajem o bardzo skromnych za-
sobach wodnyeh, co jest uwarun-
kowane klimatem, niskimi roc
mi opadami. Zasoby wodne naszych
rzek sa wykorzystywane tylko w
riewielkim stopniu w ilosciach da-
leka ndhbi acyeh od  osytuacii ow
innveh krajach, Sklada sie to na
stan retenejl — magazynuje-
zbiornikach  tylko niecale

my w

4 proc. rocznego nrzeptviwu wod w
rzekach, reszia odpiywa nie zagos-

Zaloga SIreny: jest bardzo miledd..

DOKONCZENIE ZE STR. 1

zakladow i spoldzielni, skarg poje-
dynezych i zbiorowych. Kaidg trze-
ba dokladnie zbada¢. Duio rdinego
dranstwa sie dziato.. Bywa te:, it
zarzuty weale sie nie potwierdzaja.
Wtedy przepraszamy  niestusanie
pomdwionego, bo przecie: kaidy
swojg godnos¢ ma i trzeba jq usza-
. nowac.

Pytam, czy w takich przypadkach
rzekomo pokrzywdzony zgadza si¢ z
werdyktem . Solidarnosei”; byiby .to
znak, #¢ ta newa sila zdolba jest

ZPMSIUH .,\snamasz"
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dzieki swojemiu autorytétowi, gasic

CO DALEJ
7 WISLA?

JANUSZ RADZIEIOWSKI

podarowana do morza (przecigtnie
na swiecie retencjonuje sie 11 proc.
wod) -— oraz fatalny stan czystosci
wod., Badania nad stanea ezystosci
wi w rzekach prow alzone v Pol-
swe dowodza, ze sytuacju w lej azie-
dzinie ulega stalemu pogorszeniu.

Praktycznie w Wisle nie ma wo-
jacej sie do celow komunal-
reacyjnych.
A Jja jest troche lepsza,
chot Towniez pogarszajaca sie z ro-
ku na rok, gdy"rezpairujemy stan
czystodei w ocalvm dorzeczu Wisly, a
zwiaszeza joj karpackich doplywow.

Stan ten wiaze sie z faktem, ze
tvlko porad 40 proc. sciekow w
skali kraju tratia do occyszezalni, z
czero 47 proc, zrzucanych jest do
rzek, jako §cieki Zle ocu) one (z
powodu niewydolnosci o sczalny
lub ich przestarzalosc), a 1ylko o-
kolo 10 prec. jest oczyszezone pra-
widiowo.

Wedlug opinii takich specjalistow,
jak prof. Aleksander Tuszko czy
prof, Henryk Manczak, a nie sa to
opinie odcsobnione, stopien stezenia
sciekow w glownych rzekach w
Polsce po roku 1990 bedzie tak du-
Zy. Ze powaznie ograniczy mozli-
wosci uzytkowania ich wod .do ja-
kichlkolwiek celdw, poza transpor-
tem. Stad potrzeba budowy occzysz-
czalni  sciekdéw  (program ,Wisla”
przewiduje budowe 170 oczyszezal-
ni wielkich, kilkuset $rednich, kilkn
tysiecy malych). Budowa oczyszezal-
ni warunkuje takie realnosé¢ budo-
wy a przede wszystkim moiliwose
wykorzystania wod magazynowa-
nych w  zbiornikach retencyjnych.
Prognozy dotyczace gospodarki wo-
dnej okreslaja koniecznosé¢ budowy

przemysio~

GDY SIE
GORA
ZEJDZIE

Fol. CAF

w zakladach zarzewié rdainych kon-
fliktow — wigkszych § matych.

— E, co 1o, lo nie — slyszg w
powiedzi. — Ale my sie tym nie za-
mierzamy przejinowad, Mysmy juz
nawet = naszego komitetu jedneégo
calowieka usungli: wiedz bracie, Ze
jak mas cheesz reprezentowac, .to
byé pod kaidym wzgledem
bez zarzutu. Nic bedsiemy tolero-
waé obibokow, eni pijakéw..

-— Wnioski ¢ ukaranie praytapa=
nych ne pijanstwie podezas pracy
stawiacie lagodne — wirgea dyn
Michiczytiski, — Z reguly Jje pod-
wyiszam, ho nletrzedwodé ne sta-
nowisku pracy wwaiam z2a eciedkie

od-

20 duzych zbiornikéw na gléwmych
doplywach Wisty, kilkuset mniej-
szych, nie liczac obiektéw zupenie
malych, tzw, matej retencji, W przy-
padku wpuszezenia fciekéow do sto-
jacej w sztucznych jeziorach wody
nalezy sig liczy¢ z ich smiercia bio-
logiczna i wykluczeniem mozliwosei
wylkorzystywania nagromadzonych
w nich zasobéw wodnych do prze-
widywanych celow komunalnych,
przemystowych, a takze rolnictwa.

Kaskada Wisty — 30 stopni wod-
nych ma znaczenie przede wszyst-
kim dla transportu rzecznego; dla
sprawy zabezpieczenia przeciwpeo-
wodziowego i dla zapewnienia wody
do celow gospodarczych ma znaczeé-
nie drugorzedne, Resort komunika-
¢ii, ktory w .drodze wodnej Wisly”
widzi w.elks szanse dla odcigzenia
transportu 'sdowego, zwlaszcza W
dziedzinie transportu ladunkow ma-
sowych — glownie wegla i kruszyw,
jest bardzo zainteresowany realiza-
cja programu, CzeS¢é specjalistow
zwigzanych z Zeglugg srédladowa
forsuje wiec usilnie poglad, ze dro-
pe wodna (kaskady Wisly) nalezy
budowaé nie ogladajac sie na oczy-
szezanie sciekdow i na inne inwesty-
cje kompleksowego programu. -

Podobne zapedy dominacji pro-
gramu maja energetycy (budowa
hydroelektrowni, mozliwosci pobcru
wod do elektrowni cieplnych). Sa
{0 tendencje bardzo niebezpieczne z
punkiu widzenia ekologii i szans
uzdrowienia  gospodarki wodnej
kraju, W swych pierwotnych zalo-
Zeniach realizacja programu w ob-
szarze dorzecza Wisty, a takie po-
rzadkowanie gospodarki wodnej na
terenie calego kraju, mialo trwaé
20 Jat (1980-—2000), a koszt ogdlny
wraz z wszystkimi przedsiewzigcia-
mi towarzyszacymi mial wyniesé
od 1200 do 1500 mld zi. Juz wtedy
reali§ci twierdzili, 7e bedzie on re-
alizowany co najmniej do roku 2010
Obecne korekly, w wyniku ogoél-
nych cie¢ inwestyeyjnych postano-
wionych na przelomie lat 197919080
i wymuszonych zla sytuacja gospo-
darcza kraju, przewiduja wylkona-
nie programu do roku 2005, Uzupel-
nienia zakladaja takie przésuniecia
terminéw realizacji poszezégbdinych
obiektéw i inwestycji zwigzanych =z
programem, ze w dziesiecioleciu

na sbonwigzkéw  pr
ezych.

— Ludzie moga mieé réine po-
glgdy — sentencjonalnie poédsumo-
wuje Edward Duraj. ’

»Ubraé"” nas
w samodzielnoéé?

Pogladéw na temat pozadanych w
zakladach rozwigzan, ktére powinna
przyniesé reforma gospodarcza mo-
ge — jak si¢ okazuje — oczekiwaé
jednak gldévwnie od dyrektoréw —
naczelnego i elkonomicznego. Obaj sa
elkonomistami z wyksztaleenia,

— Jasno okréslone
uezciwe przestrzeganie ich przéz goé-
e, & ne dolé wigksza samodzielnosé
— stysze zewszad te wolania — mowi
dyr. Michezynski. — Ale vwazam, Zé
daje w mich o sobie znacé dosé typo-
wa U nes stereotypowosé myslenia.
Dla mnie problem zaczyna sie od
tego, co ja z te samodzielnosciq zro-
bie. Styszala pani, czego ode mnie
chee, ba, Zqda zaloga? Zopewnienia
dobrej organizacji pracy przez peine
zbilensowanie zadan 2z zaopatrzé-
niem. A trzeba do tego dodaé, Ze
admimistruje kawatkiem  majatku
produkeyjnego i winienem spole-
czenstwu pelne jego wykorzystanie.
Tymczasem 1w dziesiatkach kwestii
jestem zaleiny od otoczenia zewné-
trznego. Zebym si¢ tu skrecit w wy-
sitkach 1 pomystach zmierzaj R
do racjonalizowdnia dzialalnodci we-
wngtrz zakladu ~— tego ograniczenic
nie przeskocze, Dosé powiedzied, Ze
ani jedna sziuka wyprodukowanego
szkla nie moie od nas wyjsé bez o-
pakowania, ¢ rozliczaje nas przeciez
i slusznie, z produkcji sprzedanej. W
tych warunkach musze sie raczej o-
bawiadé, teby mnie reforme nie ,u-
brata” w samodzielnosé...

~— Ale 2 zaopatrzeniem mateérialo-
wym nie jest w praktyce as tak e,
jak to wygleda z bilanséw priedsta-
wionych nam przy ukladaniuv pla-
néw - oponuje dyr. Gronelk.

— Wtedy dowiadujemy sie, Ze na-
sze czapotrzebowanie na niektore
produkty bedzie pokryte tyllko w 50
proc, a potem, w ciggu roku, wy-
dzieramy jednak od naszych dostaw-
cow o wiele wiecej. Tylko musimy
sobie to zaopatrzenie semi organizo-
waé, wysylaé nasze samochody ne
drugi kraniec Polski.. Ten sposob
sqopatrywanie podnost koszty
i wprowadze w zakladzie nieustanng
" ner §é, wieczne p - A0
grofenia  rytmicznosei  produkeji.
Gdyby go traktowad serio przy 2t~
twierdzanin plandw, jak tege coraz
glosniej domaga sie KSR, trzeba by
je wiadclwie moeno obnizad.. Falkt,
e materialy do produkeji jednak sie
snajduje $wiadezy o tym, 3e oficial-
ny, okreiny i moeno zbiurekratyzo-
Cwany system ich bilansowanie — nie
zdaje egzaminu. Materioly gubia sie
w nim — na kesdym szezeblu ktos
cof ukrywe, chomikuje, a potem,
obok oficjalnego, zaczyna funkcjo-
nowaé pokatny niejako system za-
opatrzenie. oparty czesto ne wymia-
nie ustug: ja ci dam to, ty mi to...

W dyskusjach wokél réformy sly-
szy sie glosy, seby ten oficjalny sy-
stem Yastqpi¢ powigeaniami pozio-
mymi, berposrednimi umowami od-
biorey = dostaweq, Byé mose to by-
toby rozwiqzanie.., .

Dyr. Michezynski ma watpliwodei:
— Czy my, @ naszeqo punitu obser-
wacyjnego, moiemy ocenic: sq ma-
terlaly, czy ich nie ma? Owszem,
wydzieramy je, bo mamy uklady,

zasady “ory,

198190 zakiada sie wykonanie
mniéj wiscej ok. 20 proe. ' zadan,
Grubo penad 18 proc. ma by¢ wy-
konane po roku 1990, z czego okdlo
50 proc. w ostatnich dwéch piecio-
latitach  (1995—2005), Pierwoina
wersja  programu przewidywata
mniej wiecej jego réownomierna re-
alizacje. ‘

Na marginesie nalezy dodaé, ze
opracowany w I-szej polowie lat .
siedemdziesiatych i obowigzujaey do
dzis, ,Plan perspektywiczny: prze-
strzennego zagospodarowania kraju
w latach 1975—1990” przewidywal
réowniez pewne elemeaty zagospo-
darowania Wisly, prace regulacyine
na Wisle srodkowej, budowe licz-
nych oczyszezalni Scielséw, budowe
zbiornikéw retencyjnrch w dorze-
ezu i inne, Tzw, program ,Wisla”
z 1978 roku przewidywal znacznie
szerszg skalg inwestyeji do roku
1990 niz to okre$lal poprzedni do-
kument. Obecna wersja, z roku bie-
zacego, ‘ma _cele skromniejsze niz
przewidywal to ,plan krajowy”.

. Najwieksze niebezpieczenstwo nie
tkwi w przesunieciach terminu rea-
lizacji samego programu, lecz w
tym, ze pewne kluczowe inwestycie
beda realizowane po roku 1990,
Chodzi tu glownie ¢ program bu-
dowy oczyszezalni $ciekow, ktory ze
wzgledu na brak tzw. . mocy” prze-
robowych, specjalistycznych przed-
siebiorstw wykonawezych, odpo-
wiednich urzadzenn itp, oraz, jak
'sie zdaje, braku zrozumienia dla

spraw ochrony érodowiska wsrod
pewnej grupy technokratycznie
nastawionych decydentow, bedzie

realizowany poézniej. Ten brak zro-
zumienia dla faktu, Ze sprawy Sro-
dowiska to, w niedalekiej przysz-
‘losci, by¢ albo nie byé¢ dla narodu
— wynika rowniez z nieumiejetno-
$ci i niécheei do mys$lenia perspek-
tywicznego o przysziych losach pan-
stwa. Problem termindéw realizacji
jest dodatkowo skomplikowany,
gdyz w {rakcie prac mnad planem
1981—85 we wstepnej ich fazie re-
sorty, ktore maja urzeczywistniaé
zadania programu ,Wisla”, sygna-
lizujg zdolnosé wykonania zadan
. narzuconych w tej dziedzinie przez
planowanie c¢entralne w wymiarze
6d 23 do 50 proc.

Obecna sytuacja gospodarcza kra-
ju, konieeznos¢ dalszego ogranicza-

ehody, mamy tes krysztaly. ale czy
wiemy, ezyim to sie dzieje kosztem?
Sqdze, %e zwlaszczda w obecnej sy-
tuacji nie moie byé w sposobie za-
opatiywania zakladéw Zywiolowoset.
Jeko ekonomista uwaz powin-
1o si¢ centralnie, ma gorze zdecy-
dowad, co przy obecnym stanie go-
spodarki mamy przede wszysthkim
wytwaerza¢ i wybranym galeziom
prremyslu zapewnic¢ pelne zaopatrze-
nie w energie i materiaty. Produk-
cje, ktora nie jest absolutnie niezbe-
dna, trzeba cos ograniczyé, badz
wrecz zatrzymaé. Oczywisicie, jako
polityle nie bylbym pewnie tak bez-

. kRompromisowy, bo mnie wiem, jak

bym sobie poradzil ze spolecznymi
skutkami takiej decyzji.

Jednakse uwwazam, zé bez tego
zwigkszenie samodzielnosci przedsie-
biorstw nie bedzie nas prowadzié¢ ku
wyjciv z - kryzysu. Samodzielnosé
takk — ale w ramach mozliwosct
panstwa. Nie me rady — géra musi
sie spotkaé z dolem. Na gorze szta-
bowe decyzje, ¢ dopiero w uksztatio-
wanej prrez nie sytuacji moina
zwigkszyé samodzielnes$é i egzekwo-
waé  odpowiedzialnoéé  przedsie-
biorstuw.

Wilasnie: odpowiedzialnoéé

Podobiiie, jak inne zaklady, huta
wIrenia” na  polécenie  jednostek
zwierzehnich, a zaproszenie regional-
nycli organizacji PTE i NOT, rozsyla
wlasne ‘wnioski i propozycje, doty-
czgce zmian w systemie ekonomicz-
nym i zarzadzaniu gospodarka. Nie-
ktore z nich ezytam z mieszanymi
uczuciami: ,Sprawg wewnetrznag
przedsiebiorstwa winno by¢ ustalanie
wielkosci wykorzystania bezosobo-
wego funduszu plac, a o jego uru-
¢homieniu decydowalby kazdorazo-
wo przeprowadzony rachunek eko-
nomiczny.."
wNalezaloby ograniczyé¢ liczbe o-
trzymywanych dyrektywnych wska-
Znikéw jakosciowyeh; parametry e-
fektywnosdciowe dotyc¢zace poprawy
jakogei produkeji zawarte bylyby w
planie i ustalone w opatciu o propo-
zyeje zaktadu., W zwigzku z tym
proponujemy  zlikwidowaé takie
wskazniki, Jak np. ilodé i wartosé
wyrobéw zmodernizowanyeh, ilosé i
wartosé produkeji ze znakiem jako-
sci, procentowy udzial I gatunku;
udziat strat wewnetrznych i zewne-
frznyceh w koszeie wytwarzania: u-
dziatl brakow i odpadow w produk-
¢ji brutto...”

Z gory wiem, Ze dyreklorzy potra-
fia mi te propozycje uzasadnié, do-
wiesé, z¢ — zwlaszeza przy zastoso-
waniu  prawidtowyeh, generalnych
wakaznikéw oceny dzialalnosei za-
k¥adu — potrafi on lepiej niz jedno-
stki nadrzedneé obliczyé, na ile go
staé, Z drugiej jednak strony ~— wszy-
sey troje zyjemy juz niejakis§ czas na
tym swiecie i niejeden raz mieliémy
okazje obserwowaé, ze prawidlowe
pojedyncze przedsiewziecia nie zaw-
ske sumujy sie¢ w zdrowe zjawiska
ogolnogospodarcze, a obietnice .sa-
mi zroblmy to lepiej” niekoniceznie
niuszy sie sprawdzié, Teraz oskarie-
nia ¢ nicodpowiedzialng polityke go-
spodarezy padajg gldwnie pod adre-
sém gory, trudno jednakie zaprze-
czyé, ze i na nizszyeh szezeblach ten
i 6w walnie sie do obecnego kryzysu
przyezyuil, Czy: wszysey of dredni i
mall decydenei pojeli juz dostatéecz-
nie jasno, ze nieustanny nacisk na
inwesty¢je, swiadome zanizanie ich
kosztéw, by wydebié na nie zgode z
mysla, ze ,potam to-jus géra bedzie

nia inwestycji doprowadzié musi de
dalszej korekty programu. Nalezy
wiec zastanowié sie, co dalej z pro-
gramem ,.Wisla”, jakie kroki trzeba
podjgé, aby rozwiazaé najwazniej-
sze problemy gospodarki wodnej
kraju.

Po pierwsze, nalezy przyjaé jako
pewnik twierdzeniq, _25; poprawa
jakogci wad i mozliwoscei zaopatrze-
nia w wode spoleczenstwa i gospo~
darki narodowej musza byé trakto-
wane jako jedno z pierwsqulano-
wyeh zadah naszej gospodarki — na
rowni z rozwojem produkcii zywno.
Sciowej czy tez produkeji brakuja-
ecych nam artykuléw konsumpeyj-
nych. Na ten cel musza znale’é sie
srodki, nawet kosztem innych in-
westycii,

Po drugir, .rzeba tak zaplanowz.
dzialania, zeby nie nastapilo zapzz:-
paszcezenie sil 1 srodkow niezbednych
do realizacji programu. — Naleiy
wiee skonczyé z wszellkiego rodzaju
akecyjnoscia i rozpoczgé prace na
rzecz zapewnienia wyposaZzenia nie-
zbednego do realizacji inwestyeji
hydrotechnicznych, a w tym urza-
dzen niezbednych dla oczyszezalni
sciekow. Konieczne jest tei two-
rzenie odpowiednich, specjalistycz-
nych przedsiebiorstw realizacyjnych.

Po trzecie, nalezy zalozy¢ naste-
pujaca kolejnosé prac:

— najpierw budowaé oczyszezal-
nie sciekow oraz zbiorniki reten-
cyjne i niezbedne zzbezpieczenia
przeciwpowodziowe i  skoordyno-
waé te prace tlak, aby gotows
zbiorniki byly napelniane juz czysta
wod3;

— w dalszej kolejnosei nalezy
planowaé budowe kaskady Wisly i
realizacje innych przedsigwzigé to-
warzyszacych.

Whniosek z takiego planu dzialaa
jest taki, ze program ,Wisla” wy-
maga przemyslanych dzialaf. Spe-
cjalistycznych urzadzed i pracy wy-
konywanej przez fachowcow. Nie-
porozumieniem jest wiec nawoly-
wanie do masowych czynéw spolecz-
nrch. zwlaszeza w konteksécie praw-
dy, ze w Polsce nie zbywa rak do
pracy, a wrecz przeciwnie. Wszelkie
tego rodzaju dzialania moga tylko
deprowadzzé do marncirawienia
pieniedzy z panstwowej kasy.
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musiala dolozyé”, przyjmowgnie na-
kiadow na przedsiewziecia zwigzane
z gospodarka zywnosciowg, budow-
nictwem mieszkaniowym, czy eks-
portem, a przeznaczanie ich na inne
cele blizsze cialu — w ostatecznym
rachunku ich samych przygwazdzaly
do $ciany? Czy beda teraz bardziej
odpowiedzialni? Jak sie -na przy-
szlo§¢é przed podobnymi dzialaniami
zabezpieczy¢?

Dyr. Gronek twierdzi, ze bardziej
niz w mechanizmy i wskazniki wie-
rzy w ludzi. Zatem jego recepta to:
lepsza polityka kadrowa, prawidlo-
wy dobor ludzi na kierownicze sta-
nowiska i silna spoleczna kontrola .
ich postepowania. — W 1957 roku —
wspomina — w innyin zreszta za-
kladzie, mialem okazje wspélpraco-
wacé ze znakomitiae radq robotnicza.

. Skiadala si¢ w wiekszosci z robot-
nil:ow. ktorzy niezwykle ostro i
telnie rozliczali cala gospodarke
kladu. pilnowali, Zzeby piace nie wy-
biégaly ponad wydajnosé.. Ale —
dodaje zaraz — zdaje sobie sprawe,
Ze i wtedy nie wszystkie rady robot-
nicze tak postepowaly.

— Wtasnie.- Bo ja mam akuret in-
ne doswiadcezenia, tyle Ze z pdiniej-
szego okrési — znowu nié zgadza
sig dyr. Michezynhiski. — Munie, jako
dyrekiora ekonomicznego zmuszano
np., bym dopisywat nie istniejgce
koszty do tzw. danych bazowych, bo
to gwaraentowalo szybke i bezbole-
sng dynamike ich obnizki jui w naj-
blizszym obrachunkowym okresie...

Ale to no marginesie; jesli chodzi

o fistote sprawy, czyli wychowanie
nas wszystkich do odpowiedzialno-
Sci, powtorze swojqg teze: punkiem
wyjscia do  zepoczatkowanic tego
procesu musi byc okreslenie gospo-
darczych mozliwosci panstwe i do-
stosowanie do nich wiellosci i kie-
runkow produkceji. Bez tego zadanie
nie zbilansujq sie nam ze srodkami,
w takich zas warunkech latwo o e-
rozje dyrektorskich, a obawiam sie,
Ze i robotniczych sumien. Wystarczy,
Ze sie cilowlek raz wewnetrzuie roz-
grzeszy: mam robic¢ to i to — nieza-
leinie z dyrektywnych, czy mecha-
nizmowych - nakazéw a S$rodki nie
vozwqlaje. Wiec co mi pozostaje?
Kanty. Dle takiego rozumotwania
nietrudno i wszelkie ezynniki spo-
teczne 1w zakiadzie skaptowaed, a
wtedy jui wszyscy lecimy w dol...
- Pota tym — zaléimy nawet prrez
chwile, e wszysthie przedsiebior-
stwa moga., jakims cudem. funkcjo-

‘nowaé, mnie] wigcej normalnie:

“ery 1o zapewni kwitnace :drowie ca-

tej gospodarce? Nie, bo musimy do-
kona¢ istotnych zmian 1w propor-
cjach jej rozwoju. A wiee now ry-
suje sie, moim zdaniem, tylko to ije-
dno wyjscie i tyiko ta jedyna wla-
Sciwra. kolejnos$é poczynani: okresle-
nie przez gore najwainiejszych ce-
low spotecznych, uzgodnienie ich 2e
spoleczenstwem, skoncentrowenie
Srodléw na ich realizacji i dopiero
wtedy zastosowanie mechanizmow e-
lkonomicznych, pozwalajgcych moili-
acie najlepiej te srodki wykorzystadé.
A na wszystkich etapach — ostra,
bezpardonowas kontrola  spoleczna
— od Sejmu, przez rady narodowe a
po samorzqd robotgdczy w, prredsie-
blorstwach pilnujd®, by nilkt nie
ciagngl preystowiowego sukne w
swoja, strone. '

Pyta pani, cty sqdze, ie ten scend-
riusz jest w obecnych naszych spo-
tacznych  warunkach realny? Ha.
wiem tyle, co pani. Ale cos przeciez

robic trzeba. :
ZOFIA DLUGOSZ
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SAMORZAD ROBOTNICZY

ALEKSANDER JEDRZEJCZAK:
— W panskich pracach poéwigco-
nych roli zaldg w procesach zarza-
dzania powtarza sie teza, ktora
ujaé by meozna tak: ,,Realne uspo-
lecznienie zarzgdzania wymaga spoj-
nosci systemu spoleczno-ekonomicz-
nego; jego 1 1 darcze
1 t , Jakieko'
wiek odchylenia od tej zasady mu-
sz3 prowadri¢c do rozregulowania

y 83 nier

systemu” — zaleinie od kontekstu
brzmi te jak apel, albo jak prze-
gtroga.

TADEUSZ JAWORSKI: — Myile,
se nie chodzi o to, aby wypominac
.a nie méwilem?”, ostxzegalem‘
upommalem lecz me ‘cheiano mnie
stuchac »?

— Nie podobnego. Licze po pro-
stu na to, Zze skoro pan od lat taka
zasade uznawal i glosil, to bez
osobnych przygotowsn potrafi pan
wymieni¢ odstepstwa, ktore spowo-
dowaly do§é¢ jednak gruntewne roz-
regulowanie systemu, przynajmniej
w dziedzinach bezpesrednio wiaza-
cych sie z kwestia samorzadnosci.

— Nawet suche wyliczenie naj-
wazniejszych musi zaja¢ sporo miej-
sca.

— Sprébujmy jednak.

— Przyjmuie, ze na lamach ,Zy-
cia Gospodarczego” mnie trzeba od
poczatlku wykladaé: ,Samorzadnose,
jako warunek poczucia odpowie-
dzialnosci, sprzyja..”

— Powlarzanie abecadla - moina
sobie darowac.

Niespdjno$¢ polegala wige
przede wszystkim na tym, ze nie
dorobiliémy  sie ustabilizowanego
systemu zarzgdzania gospodarks.
Podstawe., mozna powiedzie¢ — ma-
terialna podstawe realnego wplywu
zalog na zarzadzanie, podstawe
funkejonowania samorzadu, stano-
wi mechanizm gospodarczy, Spraw-
nie dzialajacy system zarzadzania.
Brak takiego systemu musial niwe-
czy¢ najlepsze mawet intencje...

— Z fintencjumi tez bywalo réi-
nle, Jednak wielu dzialaczy, nader
wielu méwiac ,.samorzadno$é” eo-
czekiwalo, Ze zalogi beda przez to
rozumieé¢ §lepe wykonywanie wszel-
kich decyzji podejmowanych przez
kugof innego, ma zupelnie mn)m
szezeblu.

— Teraz ja bym moégl dodaé: o-
czekiwalo, Ze beda z entuzjazmem
wykonywaé te decyzje mimo pogar-
szajacyeh sie warunkow, w jakich
realizowaé im je przychodzi. Oba-
wiam sie jednak, Ze tym sposobem
nigdy nie przebrniemy przez pod-
stawowe chociazby sprawy. Kaida
daje okazje do wtretow, ubarwiaja-
cveh uzupelnien — musimy z tego
zrezygnowac,

— Obiecuje nie przeszhadzaé.

— Po braku stabilnego systemu
zarzadzania wymieni¢ naleiy pry-
mat zadan gospodarczych mad spo-
lecznymi. Zaraz potem — nadmier-
na centralizacje zarzadzania. para-
liZujgca dzialalnosé kierownictwa
przedsigbiorstw, ograniczajaca in-
weneje zalog i deformujaca demo-
kratyczne reguly podejmowania de-
cyzji wainych dla gospodarki, za-
razem za$ przesadzajacych o mecha-
nizmach funkejonowania jej ogniw,
o technokratycznych i biurokraty-
eznyeh tendencjach w zarzadzaniu,

Na tym tle rozwijaly sie nega-
tywne zjawiska wewnatrz przedsig-
biorstw; brak rzetelnej informacji i
autentycznej konsultacji z zaloga~
mi; formalne traktowanie upraw-
nient samorzadu ograniczanie robot-
niczej kontroli nad dzialalnoscia ad-
mxmstracp czy wreszeie — nieli-
czenie sie z glosami, opinia i zda-
niem zalogi w sprawach istoinych
zarowno z punktu widzenia jej po-
trzeb, oczekiwan, interesow, jak tez
ze wzgledu ma interesy ogolnospo-
1gcme. Biezace trudnosci w realiza-
cji zadai gospodarczych, a takie w
zapewnianiu zatogom naleznych im
swiadczen socjalnych nakladaly sie
na te zjawiska, powodujjc narasta-
nie napie¢, tworzac podioze kon-
{liktow spotecznych,

— Przepraszam, ale wychodzi to
zbyt jednostronnie.

— Prosze pozwohc mi skonhczyt.
Nie bez znaczenia byt tez brak sta-
nowezosci dzialaczy i brak mozliwo~
Sci egzekwowania uprawnieri samo-
rzadu. Prowadzito to do odrywania
sie instytucji przedstawmxelskxe] od
problemow zalogi i w konsekweneji
do utraty autorytetu w srodowisku
robotniczym.

- Zatrzymajmy sie chwile przy
wspomnianym braku stanowczosci i
edrywaniu sie. Jak owi przedstawi-
ciele mogli nie rozmijaé sie z po-
trzebami i oczekiwaniami zalog; je-
§li przy kazdej, okazjl zarzucano im
partykularyzm., Mianem tym okre-
8lano wszystko, co nie miescilo sie
W planie wydumanym za - central-
nym biurkiem. Pan, o ile wiem,
inaczej patrzy ma te sprawy.

R erprses

— Istoinie, sklonny Jestem' sa-
dzié, ze od nowego, innego niz do-
tychezas spojrzenia na interesy gru-
powe w duzej mierze zaleie¢ bedzie
aktywnos¢ zalog, ich cheé, wola,
gorliwosd w zajmowaniu sie bar-
dziej ogdlnymi sprawami przedsig-
biorstw.

— Prosze te troche rozwinaé,
wynotowalem sobie wprawdzie z
panskich prac: ,,.. centralne kiero-
wanie musi sie opicraé na realiach
ksztaltowanych w najnizszyeh ogni-
wach gospodarki..”, ale i to wy-
daje sie zbyt skape, o ile pamictam
stowo ,partykularyzm” w ogole nie
wystepowalo w tym kontekscie.

— Zaczne jednak od iego wias-
nie fragmentu. W organizowaniu
zveia spoleczno-gospodarczego nad-
rzednose programu i planu central-
nego musi wyraza¢ sie w hierarchi-
zacji dziatan 1 decyzji, w podpo-
rzadkowywaniu  interesow . lokal-
nych i gruoowo-srodow;skowuh in-
teresowi ogolnospotecznemu. Nie
oznacza to, Ze interesy grup zawo-
dowych i srodowisk lokalnych mo-
sa by¢ niedoceniane w centralnym
kierowaniu gospodarka. Nadajac
priorytet celom - golnospoleczm m,
ceniralne kierowanie musi sie opie-
raé na realiach ksztaltowanych w
namwszsch ogniwach gospodarki,
musi u\&zgledma(_ potrzeby, oczeki-
wania i aspiracje zalog Slowo ,,par-
t:,l;ulaxyzm' rzeczywiscie tu  nie
wystepuje, wiemy jednak, Ze przez
czas dosc diugi partykularyzmem
nazywano wszelkie sprawy omijane
przez plany centralne. Nie znikaly
zreszlg owe partykularne mteresy
od tego, ze pietnowano je i’ pote-
piano. Sadze, ze irzeba powiedzie¢
wyraznie — pewien partykularyzm
byl, jest i bedzie. Zrodka, z ktorych
wyplywa. sa, oczywiscie bardzo roi-
ne, trzeba ]ednak zdawaé  sobie
sprawe, 2e wecale niemala jego
cze$é jest dos¢ naturalnym  na-
stepstwem . wystepujacych roznic
spoiecznych zawodowych orgamza-
cyjnyeh, réznic rangi, jaka — nie
bez udzialu prasy i telewizji — na-
daje sie poszezegdlnym  regionom,
przedsxebmrstwom zawodom, -przed-
siewzieciom inwestycyjnym i tak
dalej. Nie' mozna pochwala¢ i sza-
nowaé zbyinio wszelkich™ grupo-
wyeh interesoéw, ale tez mnie nad
}\azdym trzeba lamentowaé¢ i zala-
mywaé rece. Nieraz owe partyku-
laryzmy sa przejawem trzezwego
rozsadku, wynikaja z troski o za-
kiad pracy czy miasto, troski o za-
loge, o mozliwosci racjonalnego wy-
korzystania posiadanych . srodkow
wytworczych Trzeba wiec racze:
uznaé, ze partykularne interesy nie
zawsze sa zdrozne,.nie poteplac ich
w czambul,.a raczej przyjaé je za

" pewng stala, ktéra trzeba uwzgled~

niac przy- formulowaniu .zadan o-
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" gbinospolecznych, wiopié je w sy

stem i wykorzystywa¢ je dla dobra
ogotu.

— Brzmi to przekonujaco, ale
chyba mnaleiy w {ym miejscu do-
da¢: w najblizszym czasie — ‘w gre
wchodzg jednak raczej lata niz mie-
sigce — przewazajacy wplyw na de-
c¢yzje i metody ich realizacji beda
mialy twarde realia sytuacji gospo-
darczej kraju, koniecznosci nie zo-
stawiajace wicle miejsca na subtel-
ne odwazanie racji mmiejszyeh i
wiegkszyeh zrup.

— O iym mozna by dyskutowal,
Rezygnuje jednak z tej pokusy, po-
staram sie raczej skonczyt watek
zaczety juz wezesniej, Odchodzenie
od samorzgdnosci robotniczej nastg-
powalo whrew cbowiazujacym prze-
pisom prawa, whrew uchwalom par-
tii i gloszonym zasadom, Nastepo-
walo ono w wyniku nasilajgcego
sig niedowladu funkcjonowania og-
niw demokracji socjalistycznej, ten-
dencji do.zmniejszania roli ogodlu
zatogi w zarzadzaniu na rzecz or-
ganizacji przedstawlicielskich, Towa-
rzyszyt tym zjawiskom rozwoj tech-

. nokratyzmu i woluntaryzmu w dzia-

lalnosci cze$ci administracji gospo-
darczej, odchodzenie od demokr:
tyeznej dyskusji, a tym samym .r
alnego wspolzarzgdzania, Wyelin:
nowanie Zrddel tych zjawisk =z
praktyki Zycia spoleczno-gospodar-
czego stanowi wazny, ale jedynie
wstepny warunek urealnienia zasa-
dy wspoOlzarzadzania. W élad za tym
niezbedne jest ulksztaltowanie no-
wego modelu samorzadu odpowia-
dajacego wspakzesnym potrzebom

— Ale jaki ma byé ten modcl"
Spora czesé dzialaczy przywi

.:pochodua reformy metod: p{,mcma-

-cjd zalogi w procesna d

: c?ych oraz

za!azeﬁ wznaczonych ustawa, po-
twierdza, se 'mie .w' strukturach,

nie w formach’ mstytucnonalméch?
ol

nalezy ' upatrywaé gwarancji
nokratyzaeji zarzadzamia,' ale. -w
caloksztaleie warunkow przesadza-
jacych o skutecznogei ich funkejono-
wania. Nie oznacza to, Ze struktury
cial przedstawicielskich, a, zwlaszcza

sposéb dch twouema me odgrywam

istotnej roli.

Warunkiem pou'rodzenia kazdej

koncepeji organizacyjnej ‘w. gos
darce jest zapewnienie zalodze i
organom' przedstawicielskim rzeczy-
wistego wplywu na proces decyzyi-
ny przez jednoznaczne okreSlenie
u_h miejsca w systemie zarzadzania.
Sprzyjajacy ku temu okolicznogeia-
sa prowadzone obecnie prace - nad
reforma gospodarcza. Tylko bowiem
jasne sprecyzowanie roli, funkcji i
uprawnien zalogi w mechanizmie
zarzgdzania, wymuszajdce niejako
udzial jej przedstawicieli w. proce-
sie'decyzyjnym, tworzy szanse efek-
tywnego funkc;onowama systemu,
zapewnia jego organiczng  spoj-
no$é i spoleczno-ekonomiczna . jed-
no$é w wytyezaniu celéw i optyma-
lizacji metod ich urzeczywistniania.

— Poglad ten jest bliski gloszo-
nym przez nasza redakeje, pytanie
czy spotka sie z uznaniem zalég i
dzialaezy?

— Mozemy tu skorzystaé z wyni-
kéw swoistej sondy, za jaka moz-
na uznaé zorganizowana przez
TNOiK konferencje na temat ,Sa-’
morzgd robotniczy a efektywmnosé
zarzadzania”, kiora .odbyla sie
niedawno w Stalowej Woli. Uczest-
niczylo w niej. okoto stu. dzialaczy
i naukowcow zajmujacych sie pro-
blemami samorzadnosci- robotui-
czej.. e

 — To jui jesi; jaka§ reprezenta-
cja. Moge tylko byé wdzigeczny za
taka propezycje.

- Nie we wszystkich roztrzasa-
nych kwestiach doszliSmy tam do
wnioskow jednomyslnych, ‘ale w
sprawach naprawde waznych, za-
sadniczych dla funkcjonowania ro-
botniczego samorzadu, zbieznos¢ po-
gladow byla duza. Jednomysinie, na

rzyklad, uznano, ze stabilizacja me-
chamzmow gospodarczych jest nie-
odzowna podstawa utrwalania za-
sad gospodarnosci, - wspotodpowie-
dzialnoéel i samorzadnosgei zaldg. Za
niezbedne te: uznano zapewnienie
pelnej spoéjnosci ekonomicznych i
spolecznych funkeji zarzadzania. Za-
sada’ udzialu zaldg w zarzadzaniu
— cytuje tu jeden z wnioskéw —
nie powinna byé traktowana jako

winna stenowi¢ zasadniczg - e
skladowq systemu zarzadzania gos-
podarka, odpowiadajgcego aktual-
nym potrzebom i mozlivwodsciom; po-
winna ona byé dopeinieniem: metod
kierowania soc;ahstycma organiza~
¢cja gospodarcza, W ktorej zasada je-
dnoosobowego kierownictwa i odpo-
wiedzialnosci stanowilaby rekojmie
zarzadzania sprawnego,  eliminuja~
cego mozliwos¢ tlumaczenia niedo-
wiadu organizacyjnego przyczynami
niezaleznymi od kierownictwa
przedsigbiorstw,

— Ciekawe, ezy w sprawie udzia-
tu zwiazkéw. zawodowych, ich roli
w samorzadzie poglady tez byly tak
zgodne?

— Zdecydowana wiekszosé uczest-
nikow konferencji opowiedziala' sig
za uniezaleZnieniem samorzadu od
zwiazkéw zawodowych, zaréwno w
przedsiebiorstwach,
u do reprezentacji jego in-
i koordynowania dzialalno-
$ci ‘w. -stosunkach zewnetranych. Z
umych spraw wiagzacych si¢ Scisle ze
zmianami w ruchu zwiazkowym; za
niezhédne uznano uksztallowanie
organdw “samorzadowych w sposéb
uwzg!edmamcy role i nows struk-
ture zwiazkéw zawodowych, kiore
powinny kom.entrowac si¢ na obro-
nie . . iftereséw i praw .pracowni-
szeroko  rozumianych,
problemach socjalito-bytowych. Spra~
wy gospodarcze i.zarzadzanie przed-
sigbiorstwem. powinny mnaleZed do
samorzadu.

— Wrocq jeszcze do spraw struk-
du, choc zupelnie _sie
zam; ze nie one 83 tu

-jest do torm organizacyjnych wy-

kszialconych. wprawdzie na rodzi-
mym gruncie, ale tez mocno juz
skompromitowanych, Upieraja sie,
by tradycyjne formy ulepszaé, po-
prawiaé, jakby nie doceniali, ize
zwrot tu byé musi wyrainy.. .

— Sadze, e podniesiona przez
pana kwestia stosunkowo najmmiej

.. zalezy od form organizacyjnych. Za

punkt wyjScia do rozwazan nad
przyszlbéciowym modelem trzeba
przyjaé funkc]e samorzgadu robotni-
czego, a nie lormy, w kidre potem
funkcje quzte sig wtlaczaé, Punk-
tem wyj$cia musi by¢ miejsce, rola
samorzadu robotniczego w systemie
zarzadzania, jasne sformulowanie,
czego oczekujemy od zalog, od sa-
morzadu, sformulowanie ich kom-
petencji na poszczegolnych obsza-
rach dzialania. Dopiero potem moz-
na okreslaé instytucje i strulctury.

To, ze faktyczny wplyw zalog na
zarzadzanie tak bardzo odblega od

niki wysoce watpliwe, nalezy wiec
sie zastanowié 1 nad zmianz do-
tychezasowych form organow przed-
" stawicielskich, i nad sposobem ich
powolywania, Co paiskim zdaniem
byleby tu majwazniejsze?

— Modyfikaeja - dolychezasowych
instytueji udzialu zalég w zarzadza-
niu . wymaga przede wszystkim
przyjécia zasady w- pelni demokra-
tycznego trybu wybieramia organéw
samorzadowycli, stworzenia 'skute-
cznych mechanizmow przeciwdzia-
lajgeych formalizowaniu ich dzia-
lalnosei oraz gwarancji wykluczaja~
cych pomijanie lub lekcewaZenie
zdania zaldg przy podejmowaniu de-
cyzji  wechodzgcych w zakres ich
kompetencii - uprawnien

Uczestnicy wspomniane; lzonfe~
rencji zglosili propozycje powierze=
nia funkeji naczelnego organu sae
morzadowego . konferencji samorzge

.:Stanowiaca. wysaz. realej demokra-
byl

jak tez w od-

. wujacym sie kryzysie funkcji

du pracowniczego, ale . konferencji,
wybieranej ‘przez cala zalogg, Jest:
to * jedno z mozhwych rozwigzan.:
Nalejy zastanowié sig, czy tej roli

nie moglaby, na przyklad, spelniaé §

rada robotnicza lub — odpowiednio
do struktury zatfudnienia -- rada
pracownicza, - wybierana w bezpo~
srednich i tajnych wyborach przez
calag ‘zatoge. W takim przypadku
kandydaci do rady byliby- zglasza-
ni przez zaloge w formie bezposre-
dniej. Nalezaloby wiee odstapi¢ od
— przewidzianej ustawg z 20 grud-
nia 1958 r. — zasady niezaleznego
od aktu wyborezego uczestnictwa w
skladzie rady o0soh, ktore- wchod7ily
do organow samouadowych z_Tacji
funkeji .petnionych w orgamzaCJach
spoleczno-politycznych, Wybér maj-
leépszych sposrod zgloszonych kandy-
datow stanowilby gwarancje, iz wy-
lonione przez zaloge przedstawi-
cielstwo, cieszace sie¢ jej zaufaniem
i poparciem, mogloby wypowiadac
sie- w imieniu ogolu pracownikow,
hyé autentycznym reprezentantem
wszystkich_ $rodowisk spotecznych i
zawodowych.

— Czy stworzony na tych zasa-
dach organ przedstawicielski zalogi
bylby w stanie spelnié oczekiwania
zalég, wynikajace z ich aspiraeji i
prawa do wspéluezestniczenia w za-
rzadzaniu. przedsigbiorstwem? !.. -

— Powolanie w:-drodze demokra-
tyeznych wyborow przedstawmel-
stwa zalogi .oraz zapewnienie wa-
runkéw . niezbednyeh dla wypelnia-
nia jego funkcji i zadan byloby wy-
razem wydatnego postepu w pordw-
naniu ze stanem dotychczasowym.
Wplywu ‘zalogi na sprawy p)rzed-
siebiorstwa nie mozna jednak ogra-
niczy¢ wylgeznie do formy posredniei,
mimo, a moze wlasnie dlatego, ze w
wielu” waznych kwestiach organ
przedstawicielski zalogi wspoluczest-
niczylby w podejmowaniu decyzii.
Réwnolegle z tym konieczne jest
stworzenie warunkow i mozliwosci

bezposredniego wypowiadania . sie
przez zalogi w tych ~wszystkich’

kwestiach, . ktore dotycza osobiscie
kazdego czlonka zatogi. Odnies¢ to
trzeba w. réownej mierze do. spraw
bytowych co warunkow i organiza-
¢ji pracy. -

" Przewidujae potrzebe przeprowa-
dzenia w niektorych sprawach refe-
réndum, uwazam Ze W pewnyeh,
waznych dla zalogl ‘kwestiach po-
winna mieé¢ ona prawo Wypowiada-

. nia sie 1z -glosem stanewigeym. Pra-

wo takie nalezaloby odniesé¢ do o-
golnego zebrania, a w
wiekszych jednostélk — do zebrania
przedstawicieli zalogi. Forma ta,

kiére mimo y prob “ich
modyfikeji - nie spe}mly “pokiada-
nych w nich nadzxgl

Jedynie polaczenie form posre
nich z bezposrednim angazowaniem
pracownikéw w sprawy zarzadzania
moze przynies¢ oczekiwane rezulta-
ty, moze ksztaltowaé atmosfere
wspoluczestnictwa 1 wspottworze-
nia, bez ktdérej zapewnienie poczu-
cia wspdlodpowiedzialnosei nie jest
mozliwe. Kazdy bowiem ézlowiek,
niezaleinie od zajmowanego stano-
wiska i pekmone; funkcji, moze tyl-
ko wtedy i na tyle czué sie wspoél-
odpowiedzialny za skutki podjetych
decyzji, kiedy i na ile uczestniczyl
w ich ksztaltowaniu i podejmowa-
niu, Swiadomose tego fakiu ma pod-
stawowe znaczenie .zwlaszcza obec
nie, kiedy przystepujemy do wpro-
wadzania-zasadniczych reform w
funkcjonowaniu naszej gespodarki.

— Przystepujemy jednak do tych
dziatann w sytuacji bardze trudnej,
Nie mialaby tu sens préba jakiegos
szerszego jej charakteryzowania, ale
chyba trzeba wspomnieé o zaryso-
moty-
wacyjnej pracy.

— Zwracali uwage na ten pro-
blem uczestnicy wspomnianej kon-
terencji, Kryzys ten dotyczy szero-
kiego zespolu czynnikéw motywacji:
materialnych, moralnych, etycanych,
politycznych, psychospolecznycl..,
Rozregulowanie systemu motywacji
wskazuje pilna potrzebe komplek-
sowego podjecia tego problemu za-
réwno w biezgeych pracach nad ré-
forma gospodarcza, jak tez w dzia-
faniach’ dlugofalowych, zorientowa-
nych na stabilizacje systemu pracy.
Podobnie waznych spraw mozna by
aresztq wymieni¢ wiele. Charaktery-
zujac gldwne problemy i wyplywa-
jace z prakiyki wnioski, zdaje sobie
sprawe, ze zarys koncepcji amian w
modelu samorzadu roboiniczego u-
wzgldniajgey wplyw czynnikéw wa-
runkujacych jego zespolenie z zasa-
dami systemu organizacji gospodarki,
wskazuje jedyvnie mozliwosei i szan-
se postepu demokratyzacii i efek-
tywnosci zarzadzania. O rezultatach
przesadzi wykorzystanie doswiadezent
oraz honsek\\‘enqa w  stosowaniu
przyjetych rozwigzan, a przede wszy-
stkim trwale traktowanie zalog Jako
najwazniejszego i niezmiernie wraz-
liwego ogniwa w spolecziym mecha=
nizmie zarzadzania.

— Moim zdaniem, to wiaénis ma
tgraz szanse wieksze, niz kiedykol-
wiek., Dziekuje za rozmowe,

‘Rozmawlat:
ALEKSANDER JEDRZEJCZAK

przypadku |

- aktualnoﬁci

SPRZEDAZ DETALICZNA

Sygnalizowany-juz 'w- ;;Aktualnoé-
ciach” umiarkowany wrzesniowy
wzrost: sprzedazy, defalicznej;towa=
row (\v gramcach mecalych 5 proc.
W poréwnaniu z wrzesniem: ubir.)
bardzo r6znie uksztaltowal sie na
réinych terenach  kraju.- Wigkszy
wzrost sprzedazy (o .ponad 8 proc.)
zanotowano w . . wojewédztwach:
bielskim, gdanskim, katow1ck1m,
krosnienskim, zamojskim i- zielono-
gorskim. Wieksze spadki sprzedazy
o ponad 6 proc.) zanotowano w wo-
jewodztwie piotrkowskim i skiernie- -
wickim. W granicach 1_proc. spadia
ponadto sprzedaiw wo1ew0dztwach.
koszalinskim, lomzynskim, pilskim i
plockim. (Sb)

POTRZEBY RYNKU

W mysl postanow:en Rady Mini-
sirow, wszystkie resorty gospodarcze
zostaly zobowmzaue do podjecia
dodatkowych przedsiewzieé na rzecz
produkeji rynkowej, niezbednej dla
lepszego zaspckojenia potrzeb ryn-
ku. Minister ' handlu' wewnetrznego
i uslug zostal zobowiagzany do jak
najszyhszego opracowania projekiu
racjonowania sprzedazy migsa 1
przetworow migsnych. Minister fi-
nanséw zostal natomiast zohowigza-
ny do uatrakeyjnienia systernu
powszechnego oszczedzania 1 do
sukcesywnego wprowadzania przed- .
plat na dobra trwalego uzytku.

- Obecna sytuacja zaopatrzeniowa i
jej perspektywy na przyszly rok
wskazuja na potrzebe zastanowxema
sie nad racjonowaniem sprzedazy
nie tylko mxesa, ale réwniez masla,
a byé moze i .niektérych innych
produktéw zywnosciowych. (Sb)

WEGIEL NA ZIME

‘W koficu . wrzesnia, m‘ lalo sie
jeszcze - odczuc “idecyzii " TZadu o
zwiekszonych dostawach wegla na
zaopatrzenie rynku. Wzrostowi jego
sprzedazy w okresie minjonych
trzech kwartaléw o 4.proc. towa-
rzyszyl spadek zapasow na koniee
wrze$nia o ok. 17 proc.

H Na]wxeksze spadki zapasow wegla
w porownamu ze stanem na koniec
avrzesnia ub.r. zanotowano w woje-
wodztwach: sieradzkim (o 39 proc.),
ostroleckim (¢ 52 proc.), katowickim
(o 45 proc.) i legnickim (o' 43 proc.).
Niewiele nizsze spadki zapasoiv sa
jednak notowane w . wielu innych

wojewodztwach.
Szybkie uzupelmeme . zapasow
wegla ma istotne znaczenie dla

ksztaltowania skupu -nie tylko trzo-
dy chlewnej, ale réwniez ziemnia-
kow. Uzupelmeme zapaséw pozo-’
sta]e wige pilnym, wamym zada—
‘niem gospodariki. (Sb)

- WARUNKI -SKUPU

Nizszy niz przed rokiem pozif:-'m
skupu zywca rzeZnego we wrzeSniu
“br. (o ok. 13 proc) iw pazdzxer
ku zwiazany jest: prawdopodobme
'mel.tylko ze spadkiem poglowia, ale
_rowniei~ze wvzrostem uboju "gospo-
darsklego na samozaopatrzenie lud-
nosci rolniczej. Decyduje o tym, po-
glebxeme brakéw zaopatrzenia skie-
pOW mlesnvch oraz rozszerzenié za-
kresu’ stosowania cen komercyinych.
Czynnikiem sklaniajgcym rolnikéw
do kontraktacn Zywea Trzeinego i
avykonywania tych kontraktow bylo
‘do niedawna daieuie do -uzyskania
w ten sposob. prawa -do_zakupu we-
.glai pasz trescxwych

Obawiaé¢ sie wiec mozna, ie wpro-
" wadzone astatnio “zisady. skupu
ziemniakéw, dajace 'w -zamian za
ich dostawy prawe do zakupu do-
datkowych ilosci wegla i pasz prze-
mystowych. oslabia zainteresowanie
rolnikow dostawami zywca rzezne-
go. (Sh)

[ KONTRAKTAC.IA
. NA LISTOPAD

Kontraktacja mlodego bydia rzei-
nego i trzody miesno-sloninowej
wskazuje, ze W listopadzie br. trze-
ba sie liczy¢ ze spadkiem skupu
Zywea Tzeinego w granicach™ -20
proc. Oznaczaé to bedzle dalsze
istotne ograniczenie mozliwosci za-
opatrzema rynku.w,mieso i prze-
twory migsne.’ Jeszcze wé wrzesniu
br. skup ten byl bowiem tylko o
10 proc. nizszy niz we wrzesniu ub.r,
' Zgodnie z wczesniejszymi przewi-
dywamamx problem zaopatrzenia
rynku w mieso i przetwory miesne
\przybiera na ostrosci. Oceniaé nale-
Zatoby przy tym, Ze problem miesny
uleglby dalszemu zaostrzeniu, gdyby
okazalo sie, ze listopadowy spadek
skupu bedzie mniejszy niz to wy-
nika ze stanu kontraktacji. Mogloby
to bowiem oznacza¢, ze rolnicy og-
raniczajg poglowie stada podstawo-
wego ze wzgledu na trudnosci pa-
szowe. (Sb)

ZAKLOCENIA W SKUPIE
MLEKA

i Sygnahzo“any juz w ,Aktualnos-
clach”  wrzesniowy spadek skupu
mleka (0 4 proc. w porownamu z
wrzesmem ub.r.) ze znacznie wiek-
sz sila wystapll na niektérych te-
renach. W woj. rzeszowskim np.
iskup ten spadt o 17 proc., w woj.
krosnienskim o 16 proc, a w prze-
myskim o ok. 13 proc. Spadki w
‘sranicach 8—10 proc. zanotowano
natomiast na terenie wojewddztw:
‘bialskopodlaskiego,  bialostockiego,
elblaskiego, gdanskiego, lubelskie-
g0, nowosadeckxego, tarnowskiego,
toxunskxego i zamogsklego Okazuje
i@ wige, Ze wrzesniowe zakibcenia
w skupie mleka nie ograniczaja sie
‘wylacznie do terenéw dotknietych
‘kleskg powodzi.
+ Nadmiernym uproszczeniem bylo-
by upatrywaé przyczyn tego spadku
awylgeznie w pogorszeniu sytuacji
paszowej. We wrzesniu na ogol, by-
idio bylo jeszcze na pastwiskach, a
stan tych pastwisk, w zwigzku z
duiymi opadami, byl doéé dobry.
(Sb)
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KARTOFLE DLA WSZYSTKICH

Na osiedlu Ruda w Warszawie
spotkaiem  wielce podekscytowana
staruszke, Skoro wszyscy rwiemy
sig do dyskutowania, do ulepszania
wszystkiego wokel, to zdobadzmy sie
na cierpliwos¢ i postuchajmy Jej ra-
cji. Nie komentuje ani te nie gkra-
cam tego, ¢o mi powiedziata:
zwarty dzien usituje kupi¢

r]lg siebie chocby pot kilo ziemmnia-

kéw., Tu jest jeden jedyny sklep
osiedlowy, a do innego jest co naj-
mniej pottora kilometra. Ja nie mam
.s:zly praywosic  sobie kartofli ze
srodmiescia. Czytalam w gazetaeh,
2e kurtofle wykupuje duse zaklady
pracy. Nie stercza tych kartofli dle
hendlu.. w sklepach ich brakuje.
Nie trafiejo mi do przekonania ta-
kie porzedki. Silniejszy zawsze chee
bu_é gora — zdrowi, w peini sit lu-
d;ze taszezq sobie cale worki do
piwnic. A gdsie jo maem je kupic,
kto_ mi pomoie zdobye¢ ehoé jeden
taki worek? Duio jest 0s6b samot-
nych na tym osiedlu, matek samo-
tnyeh pracujacyeh w instytuciach nie
zajmujacych sie handlowaniem kar-
tofla .. Zresztq Dbezsensem  jest
zwozi¢ kartofle do piwnic w blo-
kach — tu jest cieplo, one 2gnije..
Teraz sprzedawane sq 1w biurach
i fabrykach — mieso, wedliny, ce-
bule, jabtka, kartofle, @ pewno nie-
zadiuge masto i smalec. Wiec ja sie
pytam, za co handel ploci swoim
pracownikom pensje? Czy za prze-
klvada-.nie\ z polki na potke herbaini-
kow i sprzeda wédki, ktorej nigdy
nie brakuje?..”

PRASA NA BAZARACH

Od kilku tygodni kupi¢ mozna nie-
ktore tygodniki na Bazarze Rozye-
kiego i Perskim Rynku. Cena nawet
po 50 czy 100 ziotych za jeden e-
gzemplarz. W kioskach z reguly nie
mozna kupi¢ prasy ot tak scbie,
po drodze. Cieszy nas wzrost popu-
larnosci, ale... .

Sprawa pozornie wyglada na bla-
cha. Juz kilkakrotnie widziatem
przed kioskami w Warszawie kolej-
ki po 4050 osOb. Staly one przed
poludnieny, a wiec w godzinach pra-
cy réinych biur, urzedow i insty-
tucji. A wiee mozna w zlotéwkach
wyliczy¢, ile stracono roboczogodzin,
za ktore wszak stojacy wzieli pie-
nigdze. Mozna inaczej — fakt ten
dowodzi niezbicie, ze jednak w wielu
zakladach pracy pewne grupy pra-
co_wnikéw nie sa zbyt obcigione,
wiec... moZe wprowadzié¢ kolejna re-
dukcje etatéw biurowo-administra-
cyjnych?

Zaopalrzenia w prase — ktora jest
w koltcu artykutem rynkowym — nie
poprawita decyzja o zakazie prowa-
dzenia teczek, do kiérych odltada-
no pisgna dla statych klientéw. Je-
sienia br. wigkszos¢ milosnikéw
nswoich™ gazet i czasopism, cheac
mieé pewnosé, ze je dostana, cheiala
zamowi¢ prenumerate u listonoszy.
A tu znéw kolejne zarzadzenie Mi-
nisterstwa Lacznosei o wstrzymaniu

e

przedplat na prenumerate. Moty-
wacja — listonosze nie udiwigng
nareczy gazet i tygodnikow. Zro-

biono odstepstwe: moga prenume-
rowaé samotni staruszkowie, obloz-
nie chorzy, inwalidzi. Kobiety cie-
Zarne nie, bowiem cigZza nie trwa
roku.

Wiee eo ma robi¢ czlek, ktéry
przywigzal sie przez cate lata do
czytania prasy? Telewizja mu jej nie
zastapi. Pozyczaé nikt teraz nie chee.
Szans na kompletowanie catych
rocznikow nie ma. .

Nie jest to sytuacja godna pochwa-
1y — budzi uzasadniona irytacje. Re-
sort tgcznosci oglosil publicznie, i3
opracowuje nowa koncepcje kolpor-
tazu prasy i — c¢o jest w modzie —
zamierza poddaé¢ ja pod szeroka,
spoteczna dyskusje. Oby co$ z tego
wyniktlo!

CIEKAWOSTKA...

Karton herbaty ekspresowej ,,Gol-
den Sail” zawierajacy 120 torebek
kosztuje 240 zl, za Lkarton liczacy
torebek 60 placimy zlotych 120, ezy-
li torebka lkosztuje 2 zl czyli cena
kartonika z 20 torebkami powinna
wynosié ztotych 40. I taka tez ona
byla =~ jeszcze wiosng tego rolku.
A teraz nie wiedzieé¢ czemu —~ po
paromiesiecznej nieobecnosei  tyeh
malych Lkartonéw mna stotecznym
rynku — zmienita sie na ziotych 50,
Przy nie zmienionej cenie karto-
néw wiekszyech i cenie 2 z1 za to-
rebke .Golden Sail” w sprzedasy
luzem (nawiasem moéwige, przez
niektore sklepy — tez nie wiedzieé
czemu — praktykowanej niechet-
nie).

Ma to byé ,bodziec materialny®
do nabywania ,tanszej” w ten spo-
séb herbaty w duzych opakowaniach,
zalegajacych jakoby ostatnio skle-
powe potki (powdd ~ patrz wyzei),
czy tez pomylono ,Golden Sail” z
.China Black Tea”, ktdrej kartonik
20 szt, kosziuje — jak Lkosziowal —
50 z1? A moze ceny ,Golden Sail”
sa .zréZnicowane terytorialnie”? Bo
po te 40 z! sprzedawano ja w peyry-
feryjnej dzielniey Warszawa-Raddsé,
a obecnie po 50 z! — w samym
svrodku srddmiescia (w sklepie ,To~
kaj” dokladnie), )

Poniekad jest to i tak bardziej
zrozumiate niz na przyktad hand-
lowanie na Rakowcu makaronem
wietmamskim (tym =z ,zelonego
groszku”), ktéry —— zimg br. — w sag-
mie przy Baleya kosztowal dokiad-
nie dwukrotnie droZej. niz — tej sa~

mej wielkosel opakowanie - w
sklepie przy sasiedniej ulicy” Racta-
wickiej. .

AN-LL
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ERAZ, kiedy wazystkie kola gos-
podarki maja sig kreci¢ w siuz-
bie rolmictwa i rymku przede
wszystliim, zamierzenia resortu che-
mil, przewidujgce na przyszly rek
dostawy nawozow na poziomie 1976
roku, wydawaé¢ sie moga skromne.
Mozna by to co prawda prrzedstawié
inaczej, bardziej optymistycznie, a
mianowicie, ze projektowane dosta-
wy beda o 10 kg/ha nawezdéw w cuy-~
stym skiadniku wyzsze niz w br.
Jakiego by jednak nie pruyjaé
punktu odniesienia i tak nie zmie-
ni to faktu, Z= ani w tym, ani w
przysziym roku, ani w majblizsaych
paru latach, przemyst nawozowy nie
speinj oczekiwan naszych rolnikéw.
Mimo decyzji o calkowitymi wstrzy-
maniu eksportu mnawozow, mimo
dodatkowych zakupow poéifabryka-
té6w (amoniaku), echrony zakladow
azotowych przed wylaczeniami do-
plywu gazu ziemnego itp., przemyst
nie bedzie w  stanie zwiekszyé w
znacanym stopniu dostaw nawozow,
Przyezyn nalezy szukaé w opédinie-
niach na budowie kombinatu ,,Police
II”, sztandarowej inwestycji calego
resortu chemii.

Miala byé jui gotowa

Kiedy w maju 1976 r. podpisywa-
no z Francuzami kontrakt na dosta-
we zasadniczej czesel wyposasenia
dla ,Polic II”, projektowano, ze bu-
dowa tej olbrzymiej fabryki (150
t¥s. ton wynosi waga urzadzen, a
823 tysgton rocznie przyszia produkeja
nawozow wieloskiadnikowyeh) po-
trwa do 1980 r.; poczawszy za$ od
198% r. rozpocznie sie splata kredytu
dostawami gotowego produkiu. Ogol-
ny koszt tej inwestycji — stawianej
witedy na drugim miejscu po Hucie
~Katowice” — obliczano na 37,6 mld
zh Juz wtedy mnozyly sie objawy
przeinwestowania gospodarki i nad-
miernego rozszerzania frontu robot
budowlanych, ale gospodarka zyw-
nosciowa nowy, bardzn modny
wowezas termin — i wszystko co
jej sluzy takie i wledy cieszylo sig

duzymi wzgledami planistéw. Pro-
gram XV Plenum, przewidujacy
wzrost nawozenia do 2350 kg

NPK'kg. mial jeszcze moc obowia-
zujacej dyrekiywy planistyeznej (o-
becnie zakiada sie osiagniecie tego
celu o 3 lat pdiniej).

Kiedy w czerweu 1978 r. po raz
pierwszy rwiedzalem teren ,Polic
17, widaé juz bylo. ze jest to budo-
wa ciezko dotknieta egdélnokrajovwa

Szezytnie 46 lekarzy opiekuje
sie 58 tysiacami ludzi, ktorzy

mieszkaja w promieniu do
trzydziestu kilku kilometréow od
miasta.
Szezyinensia Srednia  jest  wiec
taiga:

Na 10 tys. ludnosci przypada § le-
karzy. W kraju juz w roku 1960 by-
1o ich 9,6, teraz — 18,3.

Na dziesieé tysigey ludnosci jest
2.5 stomatologa. Srednia dla kraju
juz w roku 1960 wynosita 3,1 teraz
— d.

10 tys. ludnosei dysponuje 38 16z-
kami szpitalnymi, podczas gdy licz-
ba ta dla kraju wynosi 56,3 (bez 16-
zek w zakladach psychiatrycznych).

kaney Szczytna i okolic maja dwa
razy gorsza opieke lekarska niz
przecietna w Polsce. Ale jest to po-
wiedziane jednoczesnie za duzo i za
mato. Za duzo, gdyz wielkie osrodki
miejskie, skupiajace wyzsze uczelnie
medyczne., wyspecjalizowane insty-
tuty i szpitale, spelniaja rolg pompy
ssgcej, gdy idzie o kadry, i poza ty-
mi osrodkami przecietna krajowa
nie jest az tak roina od szezvinien-
skiej. Powiedziane za malo, gdyz
nie wszyscy chorzy z terenu, na kto-
rym dziata Zespoél Opieki Zdrowol-
nej w Szezyinie, maja takg sama
szanse na pomog lekarska. Chodzi
mi wilasnie o te niejednakowe szan-
se, ale dopdki obracamy sie w kregu
statystyki, nie bardzo wiadomo, o
czym mowa. Szezytneiska ta staty-
styka przelozona na realia przedsta-
wia sie mastepuijgco:

Szpital ma 222 lozka. Wybudowa-
ny zostal osiemdziesiat lat temu na
sto 16zek i od tej pory dziala bez
remontu  kapitalnego. Wiadome na
przyklad. ze stara kotlownia musi
sie w kiérym$ momencie, raczej
wezeSniej niz péiniej, rezlecie¢ i
mozna uznaé¢ za szczescie, jesli na-
stapi to latem, nie podczas ostrej zi-
my.. ,

Wydzial zakainy miesei sie w
piwnicy, noworodkowy ~- w dwéch
pokoikach. .

Nowy szpital projektowanoe od
dawna, ale koncepeja zawsze jakas
»wypadala”: bo albo reforma admi-
nistracji krzyzowata plany, albo by-
1y przejsciowe trudnosci.

Przychodnia rejonowa, czyli spe-
cjalistyczne centrum’ lecznictwa ot-
wartego w okregu, miesci sie w
wiekowej czynszéwcee. Poczekalnie
nie pomoga pomiescié pacjentéw,
gabinety — lekarzy.

Osrodki wiejskie i gminne, funda-
ment lecznictwa .podstawowego,
dziataja w liczbie dziewieciu, Tylko
dwa z nich w - warunkach, - ktére

przy dobrej woli mozna uznad za
wzglgdne: jeden oddany dwa lata
temy, drugi — przed dwudziestu la-

ty. . Lt
Obsada lekarska tych esrodkéw

Statystycznie rzecz biorac, miesz- °

CZTERY

LATA

BUDOWY

PAWEL KAPUSCINSKI

chorobg przeinwestowania — brak
bylo wykonaweow, brak zdolnosei
przerobowych, poslizgi, przestcje,

nieterminowci¢, wreszcie — limity.
Inwestor toczyd cigikie boje o zwigk-
szenie limitow prrerobu dla poszcze-

golnych prredsigbiorsiw  budowla-
aveh. Bo che¢ w  prepagowanym
wowezas  manewrze

rolnictwo znow znalazio sic na |
dzialdw chronionych przed cieciami
inwestyeyinymi, to jednak realia e-
konomiczne, sytuacja gospodarcza
kraju, musialy snowodowaé, ze »
rytet ten ostad sie {xl%o ra papierze.
Wiadomo juz Lrlo wiedy. ze nowy
zaklad nie ruszy w pierwotnie za-
kladanym ter €. Na 1980 rok nie
planowano jui prrecinania wstegi.
lecz najwiet nasilenie robot. W
IT kwartale przekazana miala
byé do eksploatacii wytwornia amo-
niaku (bardzo tu potrzebna. ponie-
waz caly amocniak  dla . Pelic 17
sprowadza sie z innych zakladow a-
zotowych, gidwnie 2z Wisclawka lub
z zagranicy). z poczatkiem 1981 r.
podja¢ produkcie mialy ‘wytwornie
moceznika i nawozu wieloskiadniko-
wego.

Znow 1 wizytg

W pazdzierniku mialem  okazje
znow przyirze¢ sie z bliska, jak
przebiega budowa., jak realizowane
sa plany sprzed dwoch lat. Niestety,
ani nie roi sis tu od wykona®weow
ik przewidrwano — jest 3 tys. o-
séb zamiast 9 tvs. — ani, raz juz
skorygowane. terminy zakenerenia
robét nie sa dotrzymane. I choé¢ kh-
mat dla inwestycji stuzacyeh rol-
nictwu jakby sie jeszcze poprawil,
walka inwestora o powigkszenie li-
mitow (jest 2 mld =3, planowano 3,8

i

mld) przyniosla skromue rezultaty.
Przyznano 400 min z, a i to dopie-
ro w koncu czerwca, kiedy wyko-
nawey przerzucili juz sprzet i ludzi
na inne budowy, wobee czego inwe-
stycja policka’ bedzie mogla w tym
roku praktycznie wykorzystac¢ jedna
czwarty tej sumy = 100 min z.

Co gorsza, nad koncepcia budowy
— czy raczej harmonogramoéw jej
realizacjii — zaczely si@ gromadzié
ciemne chmury. Trzeba byloe wyha-

mowaé tempo robdt na wyiworni
nawozbw NPK, ktora za po! - roku
moglaby byé catkowicie zakoliczo-

na, lecz nie jest juz tak pilnie po-
trzebna. Mogloby bowiem dojs¢ do
tego, ze w podpiechu montowana li-
nia stalaby przez dwa co najaniej
lata’ nieuzywana. Ale, zeby to wy-
jasnié, trzeba opowiedzie¢ dokladniej
o ZCh Police.

Miat byé import

Obie- czesci kombinaty, ta pracu-
jaca i ta budowana roznia sie ed
siebie 'dosé istotnie. Zakiad ,Police
I" — tak jak i w prazysziosci ,,Poli-
ce II”, tu roinica jest t¥lko w skali
produkcji — posiada wytwoérnie kwa-
su siarkowego i sprzezcng z nia wy-
twornie kwasu fosforowego. Nato-

miast nie posiada wytwérni nawe- ©

20w azotowych czy amoniaku. Amo-
nidk, ktory w reakeji z kwasem
fosforowym daje finalny predukt,
fosforan amonu (lub po dodaniu soli
potasowej — ,Polifcske”) jest do
wPolic 1" przywozony.

W . Policach II” wytwornia kwasu

siarkowego i fosforcwego majg byé-

o polowe mniejsze niz w ,Pelicach
I", natomiast azotowa cze$é produk-
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jest bardzo. rézna. W Pasymiu na

. przyklad, gdzie na 5 tys. mieszkan-

coéw przypada lekarz ogélny i pe-
diatra, dojezdza ginekolog, a od li~
stopada bedzie stomatolog, sytuacie
uwaza sie za bardzo dobry. Takie w
Wielbarku, gdzle 6300 mieszlcancow
ma pod reky i pediaire, 1 interniste.
Ale juz w iakim Lipowcu, ponad
3000 ludzi, jest osrodek bez lelarza
w $rodku, bo nie ma chetnych; w

Jedwabunie, tez ponad 3000 miesz-
kaneodw,  przyjmuje jeden lekarz
ogoélny.

W Bartoszycach, to samo woje-
waodztwo: olsztyniskie, pyzed rokiem
bylo 48 lekarzy, dzisiajjest 37. Trud-
nosci ze Sciggnicciem lekarzy w te-
ren sprawiajy, ze obolk ludzi ofiar-
nych i wysoko kwalifikowanych,
znacenie czesciej niz w duzyeh o-
rodkach miejskich trzeba tolerowaé
bezdusznyeh urzednikow w ‘biatvch
kitlach. Jaki stosunek de pacjentow

" jakich

moie mieé, na przykiad, lekarz w ta-
kim Jedwabnie, ktory potrafi odmo-
wi¢ pormocy nieprzytomnemu czto-
wiekowi, potrgconemu przez pojazd
kilkaset metrow od osrodka?

Speejaiisei prayjmuja w Szezyinie,
w szpitalu i przychodni rejonowei.

Na 58 tvs. ludzi jest jeden laryn-
golog, jeden dermatolog i jeden oku-
lista, c

Zdarza sie. ze w czasie dwugo-
dzinnego dy:iuru lekarz udzieia po-
rady czterdziestu pacjentom. Ko-
mentarz zbyteciny.

Radiolog odchodzi dopiero od sty-
cznia, wige na razie jest dobrze,

Wypadke®wi wymagajacemu na-
tychmiastowej interwencii chirurga
nalezy ulegac¢ o okreslonej porze, bo
zjnlog dojezdza na godziny.

Na pluca nie nalezy zapadaé¢ w
ngdle, ho odnosnego specjalisty
vral,

I tak dalej. i tak dalej...

Tutlaj nie moge powstrzymac sie
od malej dygresji: okazuje sie, ze
nie ma syluacji tak dramatycznej,
zeby biurokracja zawahata sie, nim
zacznie ja komplikowaé. W Szczyt-
nie jest czterech chirurgow. Kazdy
z nich obowiazany jest do szesciu
dyzurow w szpitalu. Przy takiej
jednalk czestotliwosel dyzuréw wigk-
szo$¢ czasu chorzy musieliby spe-
dza¢ pod opieka li tylko pielegnia-
rek, a nagle wypadki czekalyby bo-
skiego umilowania. Kazdy chirurg
zatem, chce czy nie chce, pelnj {ych
dyzuréw do dwudziestu nawet w
miesiaou.

Jeden z chirurgow jest czlowie-
kiem uie obarczonym rodzina, wiec
wige suma przekraczajaca 140 tys.
7t rocznie, jaka zbiera sie za nad-
programowe powinnosci, nie
rozlozona na zong i dzieci, Wtedy
wkracza wydzial  finansowy, by
skonezyé = tym  eldorado. Chirurg
postanawia, - ze juz nigdy wiecej.

Dyrektor przeblaguje chirurga, bo~

kto$ przeciez chorymi musi sie za-
ja¢. Wydziat finansowy znowu oka-
zuje sie czujny i tak to sie toczy.
Ciekawe tylko, na jak diuge dyrek-
torowi szpitala wystarczy przekony-
wajacyceh argumentow...

Wracajac do rzeezy: warunki, w
dziata stuzba zdrowia w
Szezytnie, i jej potencjal z grubsza
biorac mamy taki jak wyzej. Przy
najwiekszym nawet zaangazowaniuv
i ofiarnosci- personelu
— Jemo dziatalnesé musi byé¢ niede-
skonata, samn dostep de lekarza

jest-

medycznegs -

cji bhedzie silnie rozbudowana. Po-
wstaje tu wytwornia ameniaku, kt6-
ra zaopatrzy obydwie czgici kom-
binatu, duza wytwornia mocznika
i fabryka nowoczesnego, w Polsce
jeszcze nie produkowanego nawozu
trojskladnikowego (przeznaczonego
do nawozenia wiosennego, podczas
gdy takie tréjskiadnikowa ,Polifos-

- ka” ma zastosowanie na jesiéni).

AMontaz ,azotowo-finalnej” eczgsci
,Polic I1” (44 proc. wartosci inwe-
stycjl) — urzadzenn sprowadzonych
z Francji, Japonii, USA — jest juz
daleko zaawansowany, Natomiast
realizacja czebci  siatkowo-fosfore-
wej, ktéra bedzie oparta na doku-
mentacji i urzadzeniach krajowych
md ‘si¢ dopiero’ w przysziym rokg
ruzpoc'zaé. Tryb budowy ,Police ¥
przypomina wiee nieco wzncszenie
domu poezynajac od dachu. Zakla-
dano bowiem, ze fabryka, che¢ w
caloéei nie gotowa, bedzie juz pro-
dukowaia, a brakujace ogniwa pro-
cesu produkcyjnego zasigpia. do-
stawy z importu. Rachuby te prze-
kreslil werost $wiatowych cen kwa-
su fosforowego do 500 dolaréw za
tone. ‘Mowy unie moze. byé o tym,
zeby uruchomié produkcje wielkiego
kombinatu oparta na tym pélpro-
dukeie z importu. Sytuacja w zao-
patrzeniu w kwas fosforowy jest ta-
ka, ze sgsiad Polic — -Szczecitiskie

Zaklady Nawozow Fosforowych mu- *

sialy wrecz zaniechaé produlcji su-
pérfosfatu potréjnego — kiorej uru-
chomienie $wigeily niedawno ure-
czyicie — i przestawié sie na wy-
twarzanie zwyklego superqufdtu po-
jedynczego (przez. co rolnictwo o-
tzyma stad mniej o 30 -ivs. ton
P1Oy). .

Druga okolicznoseia przekreilaja-~
ea nadzieje na mesliwesé urucho-
.mienia zakiadow ,od korfica”; tzn.
od wytwoérni NPK, jest deficyt ame-
niaku. W czasie mojej wizyty, ,.Po-
lice I pracowaly na 90 proc. swo-
ich zdolnosci z braku amioniaku.
Mocno wystuzone, choé¢ czynne do-
piero od 12 lat — ZA w Pulawach i
przesladowane awariami ZA we
Wioclawku ni€ s3 w stanie dostar-
czyé tyle tego polproduktu, ile prze-
myst nawozowy potrzebuje.

Jak wize obecnie przedstawia sie
sytuacja ,Polic II” i szanse wspo-

trudny. A przeciez jest to -dopiero
poiowa prawdy.

Miasto i jego najblizsza okoclica to
25 tysiecy ludzi. Pozostale 33 tysia-
ce mieszka w promieniu od kiliku do

kilkudziesigeiu — jak powiedzielis-
my — kilometréw od Szezyina. Na
wsi: :

Na wsi nie ma tradycji biegania
z byle czym do lekarza, choé wska-
zywanie na tradyeje, jako gidwnz
przyczyne lekéewazenia wilasnego
ztirowia, byloby przesadnym uprosz-
czeniem.

Prowadzenie gospodarstwa _rolne-
go — a w tym lesistym regionie w
wigkszosci przypadkoéw polaczone
jest to z wyczerpujaca praca w les-
victwie — oznacza permanentuy de-
fieyt czasu. Specyficzny kalendarz
rolniczy, w ktorym daty wyvznacza-
ja orki, siewy, mitrega w urzedach
itd., serawia, ze z kluciem w boku
zawsze ida o lepsze: Zniwa, siano-
kosy albo inne nie cierpisce zwioki
prace. I .kiucie w boku™ nigdy nie
ma pierwszenstwa.

Na ten \xviegzx1}' brak czasu nakia-
daja sie ogromme trudnosci komuni-
kacyjne. Trzeba sobie uswiadomié,
ze nawet wizyta w gminnym osrod-
ku zdrowia dla wielu ludzi oznacza
kkoniecznosé korzystania z autostopu
badz kursujacege dwa razy na dzien
autobusu i wigze sie ze strata dnia
pracy. Trudno sie wiee dziwié, ze do
gabinetu specjalisty w Szezytnie vo-
tencjalni® pacjenci trafiaja dopiero
wéwezas — a i to nie zawsze — gdyx
choroba wlasna albo dziecka jest
juz powaznie zaawansowana. Sa w
trm okregu wsie takie, Ze abv do-
sta¢ sie do Szezytna. trzeba wstaé
okolo trzeciej w mnocy, bo - wtedy
jest nadzieja, ze zdaiy-sic na povo-
ludniowy -powroiny autobus. Zima
czesto . Jsursy wypadaja”, a przecies
wiele choréb, ie wspomne o takim
banale jak zeby, wymaga wizyrt
okresowych.

Dodajmy, Ze sama wizyta u leka-
rza  oznacza pokonanie dopiero
pierwszego progu. Zaopatrzenie i
sie¢ aptek terenowyeh sa  jeszeze
gorsze uiz w duivch osrodkach
miejskich, a sama recepta nikomu
jeszeze- nie pomogla.

To nie wszystko: poznalem tutaj
dziesigcioletnie dzieci karcone za le-
nistwo i niecheé do ksiazki, podezas
zdy one po prostu niedowidzialy:
drwali — pilarzy, ktérzy z trudnos-
vig moga utrzymaé szklanke na sku-
tek zaawansowania choroby wibra-
eyvinej, & ktérych od lat albo nizdy
nie badal specjalista; mnéstwo
czterdziestolatkéw wygladajacych na
wlasnych ojeéw. Ale wobec przed-
‘stawionej wyiei sytuacii kto moze

“mieé slowe do profilaktyki na weit...

Dlaczego wiasnie Szezytne i dla-
czego w ogéle o tym pisze? Z pew-
nofcia nie pe te, by poglebié nurt
ezarne} Mlteratury. Szceytne — be

$10230 ni 45 (1o71) SVlin

mosenta. przez te' fabryke réalizac
programu -nawozowego. s
Skromne efekty - A
Budowa kosztowala dotychezas, 18
mld. 2. Statystycznie, rzecz biorag,
zbliza si¢ wiec dopiero d_q poimetka,.
na przewidywana . .ogéing wartosé.
rob6t budowlano-montazowych W
kwocie 16 mld zt wykonano ich do-’
piero za 7 mid z1. Z .prcsjego . Ta-.
chunku wynika,. Ze przy -utrzymaniu :
obecnego wolumentu robot, do cal-
kowitego zakoficzenia budow_x{'hkom-‘
binatu i inwestycji tbwa;r'z'zacych_
uplynaé¢ musi okolo 4 lat. " -
Ale stopiefi- zaawansowania-  po-
szczegolnych obiektéw jest bardze
nierowny. Budowy wytworni 'kwasuv—
fosforowego jeszcuze nawet- nie-roz-:-
poczeto, choé: jej cykl normatywmy. -
trwa 23 miesiace. Pod linie-do- kwa-
su siarkowego stoja dopiero funda-
menty, a-budowa trwa normainie.
24 miesigce. Realizacja tsch dwu -
obicktéw ‘ma sie rozpoczal .w przy-
szlym roku, co wobec niezbednych
ogranidzefi inwestycyjnych w gospo-
darce i tak uznaé,moZna za sukces...
Jest to oczywiscie .sukces” bardzo..
relatywny, .oznacza bowiem, Ze im-
portowana wytwornia = nawozow .
NPK, ktora kosztuje okalo 3 mid .
z}, sta¢ bedzie nieuzyteczna.. przez .
co najmniej 2 lata. .
Biizsza finiszu jest czes€ ,azote-
wa” ..Polic II”: Nowy-gazociag-do-
pro}vad_zajgc}f gaz 'z’ ujt;cie “’f: 30
Leszna, zbliza sie juz do bram k
binatu.- Niebawem — jest to kwestia.
miesiecy — ruszy pierwsza <—-- Z-
dwoch — linia do produkeji amonia~"
ku, ktora 'calko‘wicig Qo}‘cr:{je po-
trzeby .Polic I”. W drugiej polowié
przysziego roku wytwoérnia amonia- -
ku bedzie gotowa, a -'wkrétce-pote_m -
rowniez wytwornid - mocznika. 3 Ale
to dopiero polowa kombinatu,” ra.
ruga polowe trzeba bedzie .zacze-
kaé. ai powstang wytwornie -kwa-:
sOw siarkowego i fosferowego. * -
w perspéktywie 23 lat rolmict- .
wo spodziewaé sie wiee moze po
.Policach II” tylko stopniowej, po
czatzowo bardzo nieznacznej- po-

prawy w zacpatrzeniu w nawozy

azotowe. .
1. niestety, zaden manewr rec-
rientujacy gospodarke na-potrzeby:
rolnictwa faktu tego szybciej zmie-
nié nie potrafi.. . . -

tak sie sklada, e troche znam te:-
okolice, ktéryeh uroda jawnie. kiérei

sie z uroda zycia mieszkajacych tu- .

to dia-
itala jakby na-
3 dalszy dynpa-
miezny rozwdéj opieki zdrowotnej”,
a zacznje usuwanie razaeych zanied-
‘bafi w stuzbje zdrowia, w szpitalaie-
twie, w zaopatrzeniu w leki, itd.
Nadzlei towarzysza jednak rozlicz<
ne obawy. pokoi mnie — a nie-
ktére wypowiedzi oficjalne niepokéi
ten uzasadniaja — ze w éuforii od-

nowy srodki, jakie mozemy aktual- .

nie przeznaczy¢ na wzmocnienie”
stuiby zdrowia — skgpe, zakladajgc
nawet powazfie zmiany w ukierun<
kowaniu wydatkow panstwa — zo-
stang roztrwonione. Nie widze, aby
ktokolwiek jasno postawil sprawe
spolecznych priorytetow, a
modnym niegdy$ ,szerokim fron-
tem” nie zalatwimy nic. Przede -

wszystkim  jeduak boje sig, Zeby

-nie powtédrzyla sie sytuacja, kiéra
tak czesto towarzyszy obeenie regu-
lacjom placowym -— na podwyz--
kach nailepiej wychodza najwriej
uposazeni, a grupy nie dysponujace
Zadnymi  $rodkami nacisku, jak
emeryci i rencisci.. choé w najtrud-
niejszej sytuacji, musza sie ustawié
na koneu kolejki. Jesli zas idzie -0
‘opieke zdrowotna, to na konicu ko-
lejki znajduje sie wies.

. Nasza sprawozdawczosé medyezna
nie uznaje podzialu na miasto i
wies, operuje pojegiem ,deficyto-
wych. wojewédztw”, Statystyczna
-Srednia wojewadzka” jest. pierwsza
kuriyns, ktora przestania faktyczna
topografie opieki lekarskiej, ezy ra-
czej jej braku. .

Postawienie nasteprnego kroku.
wskazanie .deficytowych® Zespotow
Opieki Zdrowotnej, ktére stanowia
podstawows jednostke organizacyj-
na stuiby zdrowia., musialcby juZ
ujawnié, ze nawet w ramach woje-
wodztwa linja  podziatu na 2Z0QZ
~lepsze” i ..gorsze” uderzajaco czesto
pokrywa si¢ z linia podzialu na
wigksze i mniejsze osrodki miejskie.
Ale dopiero analiza dzialalnosci o-
kreslonych zespoléw pozwala omi-
naé¢ pozory, pokazuje e za staty-
styczng Srednia, ktéra moze byé ta-

ka sobie. kryje si¢ jeszeze jedna
dy;proporc . catkiem dobra nawet
opieka lekarska w osrodku miej-

skim. ktéry jest siedziba ZOZ. i
symboliczny jej wyraz na terenie
wsi do danego  zespolu ,naleza-
cych”. :

Ostatnio bardzo duzo mowi sie e
potrzebie respektowania uméw i w
pe}gxani_a ‘podjetycH  zobowiazan.
Moim zdaniem, pierwszym obowiaz-
k{en‘g naszego lecznictwa jest wypel-
niepie tredcig tych zobowiazan, ja-
kie w roxu 1973 podjete zostaly wo- -
bee wsi.

idac- -



ALECT

ABRYKI przemysiu maszyno-
F wego dostarcza w br. wyTrobdww

Tynkowyeh za 4 mild 2t wigcej
niz przewidywal NPSG. Nie jest to
powod do zadnej dumy, bowiem do-
stawy te beda w sumie nizsze o 3
mid zi w poréwnaniu z 1879 rokiens.
A ponadto, kto dzi$ patrzy na plany
ustalane iles tam miesiecy temu?
W chwili obecnej najwaziniejsze sa
mozlwosel — mmniejsza czy planowa-
ne. ¢zy nie — dostaw na rok przysz-
tv i lata nastepne, .

W roku biezacym Juki na rynku
briv 1 sa duze i dotycza nie tylko ar-
tykuldw spazywezych, Brakuje wie-
u przemyslowych artykuiéw kon-
sumpeyinych. Rynek w roku przysz-
tym bedzie chlonniejszy, bowiem
zwigkszy sie o dziesigtki miliardow
stta nabyweza ludnosci, A
stawy nie .powinny byvé w

g ale ,.musza hyé

znacznie

Wielokro¢ méwilo sie juz, e na-
; acznie ograniczyé produkeje
srodkdw produkeji — zaniechaé wyt-
warzania niektorych wyrobéw in-
westycrjnyeh i zaopatrzeniowych
nas .odzyskane” w ten sposob su-
rowce, potencjat wykonawezy i kad-
re. aangazowaé do wytwarzania wv-
robow rynkowych. Jeststo oczy

écie przedsigwzigcie trudne, wyma-
gajace 1 czasu, i pewnych dodatko-
wych srodkéw, chotby na przesta-
wienie parku maszynowego. Wszak

nie mozna szybko przedstawié sie np.
z produkeji diwigaréw na wytwarza-
nie sokowiréwek.

Moim zdaniem — co juz kilkakrot
nie podnosilem — latwiej i szybciej
moina dokonaé przestawienia wew-
natrz samych  branz rynkowsych.
Chodzi mi tutaj o przyhamowanie
produkcii mniej poszukiwanych wy-
robdw. & na to miejsce zwiekszenie
poda artykuldow  atrakeyjnych.
o ktore nabywcey wrecz sie bija. Nie
jest wszak tajemnica, Ze wiele arty-
kutow odtozylo sie w zapasach.

Oba te .przetasowania™ nie wyklu-
3z sie nawzajem. lecz to drugie
mozia  jednal stosowaé szybeiej,
poprawiajac dorainie sytuacje na
rynku. I wlasnie z taka teza udalem
sie do resortu przemysiu maszyno-
wego.

Przemiana struktury

W ministerstwie dotarlem — po
wielu staraniach — do oceny wyko-
nania zadan dostaw towaréw i ushug
na patrzenie rynku wewnetrznego
1979 roku. W

i

rtalem w niej: - .

matéw pralniczych, 23 tys. kalkula-
torkow, 21 tys. budzikow, 3 tys. tu-
rrstycznych butli gazowych, 74 tys.
magnetofondw, 19 tys. przenosnych
teiewizoréw. £.9 tysiecy samocho-
adw osobowych.

Wskazowka, na co-naleiy sie prag-.
taaviac jost rej iedoboréwnyn

- W wyniku operatvwnego-uslasty
nienia struktury produkeji rynko-
wej dokonywano w trakcie realizacji
zadani rocznych niezbednych prze-
asortymentowan i zwigkszen tej pro-
dukeji w dostosowaniu do biezacych
Zimian potrzeb. ze szczegdlnym uwz-
glednieniem zaspokojenia popytu na
wyrohy standardowe masowego spo-
ivcia. Spehienie- tego wymogu pop-
rzez wykonanie rocznych dostaw to-
warowych odpowiadajgeych zaktua-
lizowanym  zaméwieniom  handiu
uzasadnia przeasortymentowanie
zrealizowanej, w stosunku do zalo-
Zonej w NPSG, struktury dostaw™.

Z {ych zawilyeh sformulowan wy-
rika, ze poszedlem dobrvm tropem.
Jak to wiec konkretne manewry
wrkonywat MPM?

Spad! popyt na chiodziarki, wobec
:zego ograniczone ich dostawy o 70
vs. w stosunku do pierwotnego pla-
nu. W ozamian - zwigkszono dostawy
zamrazarek i chlodziarko-zamraza-
relk do 33 tysiecy, tzn. o 21 tys. po-
nad plan. Wyprodukowano tez 40 tys.
deficytowych agregatéw sprezarko-
h.
dmierne zapasy kuchni gazo-
h szacowano az na okolo sto iy-
. Na marginesie — wplyw na
stanie mialy zapewne zaleg-

budownictwie mieszkanio-

ich p}
tosici

w
1. Ograniczono wiec podaz kuch-
itandardowych do 321,5 tysigca —

3 tys. ponizej NPSG. Jednocre-
snie zwigkszono dosé znacznie dosta-
wy kuchni z roznem.

Dostawy odkurzaczy zmniejszono
do 637 tysiecy. ti. o 13 tys. w zamian
zwiekszono  dostawy  poirzebnych
czesel zamiennych do zmechanizowa-
nego sprzetu gospodarstwa domowe-
g0 na obsluge serwisowa rynku.
Maszynek do wyciskania sokéw
o0 az o 77.5 tysigea mniej.
I.h globalne dostawy ograniczonodo
5 tys. sztuk. Ale zarazem zwigk-
szono podaz poszukiwanych robotow
kuchennych o bliske 23 tysiace oraz
0 ponad 30 tysiecy mlynkow elek-
tryeznych,

Wlasnie o to mi chodzilo. Stosun-
kowo latwo mozna przestawié sig
7 produkeji sokowiréwek na roboty
kuchenne. Chiyba nie bylo wiegkszych
probleméw 7 surowcami i technolo-
pia przy zastepowaniu standardo-
wreh kuchni, kuchniami o podwyz-
onvm standardzie. T jest to zgodne
czeniem nabyweow, kiérzy wo-
la wydaé 3800—4600 z! na luchnie
7 Tofnem, niz 2800—3200 na kuchnie
zwykle. Swiadeza o tym zapasy tych
zwyklych kuchenek.

W resorcie podkreslano, ze jednak
gléwnym nurtem jest usilne zwigk-
szanie dostaw wyrobow poszukxwa.-.
nyeh droga zwickszania . produkeji
u samych wylworecow tychie wyro-
héw — a wiec na tasmach podsta-
wowych. I tak w ub. roku dostar-
¢zono ponad plan m.in.: 3 tys. auto-

kowych., W ub. roku niedobory te
szacowano na 1.5 mid zlotych. Naj-
wazniejsze z nich, to: 85 tys. pralek
wirnikowyceh., 72 tys, zestawoéw ra-
diomagnetofonowych, 30 tys. gramo-
Tondw, 11 tys. rowerdw, 820 iysiecy
haterii 6F22 1 6F25.

rt twierdzi. Ze w 1979 roku
0 sig osiagnad réwnowage ryn-
1w wielu grupach wyrobow.
ymienmy niektore asortymenty:
domowy sprzet do utrzymania higie-
ny pomieszczen (odkurzacze, froter-
ki, czyszezarki do dywanow, itp.),
zmechanizowany sprzet kuchenny
(chtodziarki, sokowirdwki, miksery,
roboty, itp.), kuchnie gazowe z pie-
karnikiem, urzadzenia klimatyzacyji-
ne i wentylacyjne, sprzet oswietle-
i wyroby do ochrony wzroku
(sukia i oprawy okularowe, okulary
przeciwsloneczne, lupy. itp.), sprzet
rekreacyjny (rzutniki, popularne
aparaty fotograficzne , Ami”, moto-
rowery, rowery, iip.), radioodbiorni-
ki. telewizory czarno-biale, magne-
iotony monofoniczne, kalkulatory
elekironiczne oraz szereg drobnego
sprzetu gospndarstwa domowego, jak
maszynki do mielenia, opiekacze,
imbryki elckiryczne, krajacze do
frytek, itd.

Celowo wymienilem niemal caly
liste. Podkreslam, ze to zdaniem re-
sortu — i do tego w ub. roku —
roby te byly w ciaglej sprzedazy
w sklepach. W paidzierniku A. D.
1980 juz nieco inaczej trzeba patrzeé
na roéwnowage. nawet w iych wy-
mienionych grupach asorlymento-
wych.

Odnotujmy tez, ze mimo $wiado-
mego przeksztalcania struktury do-
staw, mial resort kiopot ze sprzeda-
#a szerepu artykulow. Wymiehmy
1u dwie tylko pozycje: sokowirdwki
VA-370 oraz chlodziarki o pojemno-
dei 136 litréw. Udzielano na nie bo-
nifikat niby posezonowych, sprzeda-
wano na raty.

Wsazystko sie sprzeda?

Nie jest zadna tajemnica, Ze
w przysztym roku nie bedziemy
mogli znacznie, skokowo powigk-
szy¢ podazy Zywnosci. Fakt ten ozna-
. ze tym bardziej zwigkszy sig na-
sk rynku na rézne wyroby niespo-

svweze, Ludzie bedaphcieli zrealizo-

waé tzw. odlozony popyt, na zasa-

dzie: ,,wreszcie kupie porzadny mag-

netofon i elektryczna maszynke do

miesa”. Zwiekszy sie tez zapewne

popyt restytucyiny ,»Wyrzuce

wreszcie stara, mata lodéwke i ku-
, pie duza. porzadna!”.

Wiasnie w iym. miejscu pojav!'xa
sie wielka niewiadoma: na co skie-
ruje sie w 1981 roku {z\viekszona 8i-
la nabywcza? Czy mozna opracowy-
wa¢ szacunki na podstawie nasyce-
nia gospodarstw domowych w. posz-
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)
czegdlne przedmioty? Czy oceny
handlu sa obecnie w ogéle miare-
dajne? Czy prowadzone z duiym
opoinieniem naukowe badania np.
hierarchii potrzeb badz analizy typu
,.Co pan(i) kupitby w pierwszym
rzedzie, gdyby pan dysponowal

pod uwage?”

Glowié sie mozna, ale nie za dlu-
go. Czasy nie pozwalaja na dumanie.
Przemys! maszynowy wspbinie z
handlem zrobil przymiarki do pla-
nu produkeji i dostaw na rok 1981,
Zaprezentujemy je dosé szezegdlowo.

ROWERY. Z produkeji krajowej
dostarczono na rynek s 1979 roku
1170 {ysiecy. Przewiduje sie, e w br.
dostawy beda wyisze o 10 tysiecy.
Zas zaklada sie. 7e w 1981 roku do-
starczy sie 1220 tys. rowkrow. Do-
liczyé tu nalezy rowery — ok. 200
iys. szt. rocznie — popularne, im-
portowane z ZSRR.

Obecnie stan nasycenia wynosi
125 rowerow na 100 gospodarstw do-
mowych. A mimo to — wedlug sza-
cunku handlu roweréw bedzie
w 1981 roku za mato o ckolo 300 ty-
siecy. Dodam tu od siebie — w przy-
szlvin roku bedziemy mieli wiecej
wolnych sobot i liczyé sig nalez)
%z tym, ze popyt na skladaki i rowe-
ry turystyczne mocno wzrosnie.

KUCHNIE GAZOWE, W 1979 ro-
ku dostarczono ich 321 tysiecy,
w tym 35 tys. z roiznem. W br. do-
stawy wyniosg 285 tys., w tym z roi-
nem 170 tysiecy. Szacuje sie, Zze po-
pyt dalej bedzie malal — na 1981
przewiduje sie 200 tysiecy, w tym
170 tys. kuchni z roznem. Przemys}
xaznacza, ze jesli rynek bedzie cheial
wszystkie kuchenki z roZnem, to nie
ma przeszkkdd, by ich dostarczyé
réwro 200 tysigey. Nadal jednak nie-
wielka bedzie produkcja kuchenek
z urzgdzeniami przeciwwybuchowy-
mi (te po 6,5 tys. z1), ze wzgledu na
stosunlkowo duzy wsad elementéw
importowanych.

SOKOWIROWKI. Ograniczono” w
1979 roku ich produlccje do 252:ty-
sigcy, w br. handel “zaméwil jednak
260 tysiecy. Ustalono; Ze w 1931
ku irafi ich na rynek 28 siecy.

Handel twierdzi, %e bedzie zapotrze~"

bowanie rzedu 350 tysigey, za§ prze-
myst jest zdania, Ze w zwiazku z nie-
urodzajem owocOw i warzyw w b
odloza sie zapasy i w roku prz;
tvm bedzie moZna sprzedat co naj-
wyzej 280 tysiecy.

Wyjasnijmy {u na wmarginesie
sprawe sokowirowki , VA-370". W
1979 roku byt tei nieurodzaj warzyw
i owocéw, a do tego cena tego urza-
dzenia byla dosé¢ wysoka — powstal
zapas 80 tys. szt. W 1979 roku -
urodzaj, cena obnizona z 2200 do
1700 zt — sokowiré6wki VA-370 zna-
lazty nabywcéw.

1 znéw dodam tu od siebie —
w przysziym roku ludzie beda mie-
1i wiecej wolnego czasu i wystapia
na pewno klopoly z podaia prze-
tworéw . spozywezych. Beda wige
cheieli robié wigcej konfitur, solkéw,
jtd. u siebie w domu. Czy handel nie

ma wieg, tu racji?

‘gotowka?” moga byé w 0go-
LABAAR S

ROBOTY KUCHENNE. ich pro-
dukcja wzrasta systematycznie, choé
niezbyt znacznie. Dostawy w 1979
roku — 542 trsigce, w br. — 580 tys.,
w 1981 roku 600 tys. Handel
wierdzi, Ze rynek powinien otrzy-
mac o sto tysiecy wiecej. Moina by-
Iohy | wytd 5 i rob6id
gd¥by znala

TR i
¥by Znald nich siIAiezEL

matej mocy.

RADIOMAGNETOFONY. Tutaj
wzrost dostaw jest bardziej odczu-
walny., W ub. roku — 229 tys, w br.
— 330 tys, zas na 198! rok — 430
tysigey. Handel twierdzi, ie zabrak-
nie ich co najmniej 150 {ysiecy.

TELEWIZORY. Na odblorniki
czarno-biale wystapit: znaczny spa-
dek popytu w latach 1978—1979. Po-
wodem bylo odkiadanie zakupu
w zwiazku z programem rozwoju
produkeji telewizoréw kolorowych.
W 1979 roku dostarczono bialo-czar-
nych 798 tysiecy (w tym 29 tys.
przenosnych), za§ na br. — 660 ty
(32 tys. przenosnych). Gorzej, bo za-
tozono dalszy spadek popytu na
1961 rok i zaniedbana bardzo sprawe
modernizacji Zakladu Kineskopow
»Zelos” w Piasecznie.

Dostawy kolorowych telewizorow
apozZnily sie znacznie. Wysoka cena
nie bedzie ulatwiaé sprzedazy zbyt
duzych ilodei ,Jowisza”. A wige sy-
tuacja sie zmienila -— uzgodnione
ilosei telewizordéw czarno-bialych na
1981 rok — ij. 560 tysiecy, w tym
70 tys. przenosnych — okazuja sie
za matle, Handel chce znacznie wig-
cej i chyba bedzie trzeba zaimporto-
waé ok. 150 tys. kineskopow czarno-
-bialych.

Jest to wyrazisty przyktad a to.
ze wszelkie wezesniejsze prognozy
upadajg. Dodam znow, ze w 1081 ro-
ku dodatkowym bodZcem do wzrostu
popytu beda wolne soboly — czesé
rodzin bedzie cheiala wypelni¢ sobie
czas wolny wlasnie telewizja.

W ogdle jesli chodzi o elekironicz-
ny sprzet powszechnego uzytku wy-
tebiijg tu wielce niékorzystne prze-
miany " struktury - asortymentowej.
Rozwija sie produkeja sprzelu mo-

. nofonicznego  kosztem _stereofonicz-
. ‘nego’i Hi-Fi, Nabywcy chcg. za$ od-

wrotnej’ tendencji. Niestety taw.
przernyst sprzetowy (,Unitra-Elek-
tron”) nie nadagza z rozwojem pro-

“dukcji podzespoléw elekironiczriych

alternatywa jest import ich
z krajow kapitalistycznych, a na to
znéw brakuje dewiz.

RADIOODBIORNIKI.” Dostarczaja
one ilustracji do wspomnianej wy-
#ej tendencji. Ogdlna podai rosnie:
1980 rok — 1935 tysiecy, w 1881 ro-
ku — 2220 tysigcy. Bedzie peine po-
krycie na aparaly monofoniczne
i turystyezne. Zas trafi na rynek za-
ledwie 160 tys. odbiornikéw stereo
i bedzie Lo ilos¢ o wiele za mala.

MLYNKI DO KAWY, Jest {0 wy-
rob w sumie skromny, jednakie po-
szukiwany na rynku i chetnie kupo-
wany. Elektrycznych miynkow do-
starczono w 1979 roku — 380 ty-

‘sigcy, w br, — 500 tys., zas§ w 1981 ro-

robotow, .

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

ku dotrze ich do sklepéw — 520 ty-
sigey. Starczy? Handel jest zdania,
iz w przysziym roku sprzeda ich ok.
620 tys.

PRASOWALNICE. Jest to drugi
nigwiele znaczgcy wyréb., W 1979
dostarczono. 10 itys. - prasowal;
nic domowych, w br. dwa razy wie-
cej, w przyszlym — 40 tysiecy. Zas
handel chce 60 tysigcy. Tu mamy
znow do czynienia ze sztucznym po-
pytem, wywolanym niedorozwojem
ustug. W koncu te prasowalnice na-
daja sie do prasowania duzych sztuk
bielizny i poscieli, wiec gdzie to ro-
bi¢ w domu i po co?

AUTOMATY PRALNICZE. W tym
przypadku nie ma nikt watpliwosei,
ze ich produkeje trzeba rozwijac.
Jest to wyrob, ktorego im wiecej be-
dzie na rynku, tym bardziej usaty-
sfakcjonowani beda nabywcy. Prze-
widziano na 1981 rok dostawe 370
tvsiecy pralek automatycznych, zas
potrzeby oceniane sy na pdt miliona.

Co mozna tu zrobié? Sprawa nie
dotyczy tylko rozbudowy montowni
we wroclawskim ,Polarze”, Trzeba
spowodowaé¢ wzrost dostaw od ko-
operatoréw, przede wszystkim prog-
ramatordow oraz silnikéw. Programa-
tory importowano z Jugostawii
i z II obszaru. Ich produkeji podjat
sie  ,Termet” w Swiebodzicach
— dokupiono jui nowe urzadzenia.
Firma' ta, ograniczajge produkcie
piecykoéw gazowych bedzie mogla
w 1981 roku dostarczyé ok. 90 proc.
termoregulatorow dla ,,Polaru” i na
potrzeby serwisu.

Z kolei Zaklady .Eda” w Poniato-
wie zwigltszajg produlcje — doku-
piono tez maszyny — silnikéw do
pralek, ale odbedzie si¢ lo pewnym
Irosztem silnikow do chlodziarek.

MASZYNY DO SZYCIA. Nasts.
puje tu duzy skok dosiaw z 225
tvs. w br. do 310 w roku przy-
sztym. Jest on rezultaiem pierw.
szego przyrostu zdolnosei produk-
cyinyeh ze znanej inwestyeji ,,Sin-
gera’.,

CHLODZIARKI. W 1979 roku plan

opiewal dla ,Polaru” (nie wliczam tu
dostaw spoza MPM) na 642 tysigce.
Poriewaz jednak zapasy urosly az
do 240 tysigey (w tym importowa-
nych lodowek). to zredukowane pro-
dukcje .,Polaru” do 490 iysiecy. W br.
dostawy 360 tysiecy, zas na 1981 rok
uzgodniono jui wigcej — 400 tysig-
cy.

Ale “wyeksponujemy tu sprawe

przemiany asortymentu niejako we-
wnatrz jednej fabryki.
~Polar” dostarczyl w 1979 roku 352
tysiace zamrazarek i chlodziarko-za-

mrazalelr, w 1980 roku — 150 tysiecy,

za$ w przysziym roku 180 tysiecy.

I znéw ogranicznikiem jest sprawa

dostaw podzespoléw — agregatoréow

chlodniczych, sprezarek i termore-

gulatorow.

Otléz tenze

Poprzestanmy na oméwieniu tych

tyliko grup wyrobow. Celowo wypun-
ktowatem tu okres trzech lat. Po-
rdwnania daja bowiem poglad za-
réwno na ewolucje popylu, jak tez
i skalg zwiekszania dostaw rynko-

iwrych., Generalny:wniosek ——.naw
w Lych grupach, gdzie osiagnieto
pewna, rownowage, a takze, wysta-
pito zjawisko ;nadprodukeji™ ]
suje sie wzrost dostaw. Przy okazji
zas czytelnik dowie sie, co go czeka,
jako potencjalneg abywee,; Winaj~
blizszej przyszlosci. ‘.
Charakterystyczna jest tez posta-
wa handlu — opowiada sie za wzro-
stem dostaw w kazdej grupie towa- ..
rowej. Utrzymuje, ze w 1981 roku
bedzie mogt sprzedaé niemal wszyst-
ko. Nie jestem przekonany, e po-
twierdzi sie to w praktyce. .

Wiec jaki program?

Resort wiasciwie tez stanal na
stanowisku moze z wyjatkiem
zwylklych kuchni gazowych ze
wszedzie trzeba szukaé mozliwosei
wzrostu dostaw na rynek. Kazdy mi-
lion bedzie sie na tym rynku liczylL
I znoéw ucieknijmy sie do garSei
przykiadow.

Producent maszyn liczacych El-
wre” we Wroctawiu zrobi w 1981 ro-
u-dodatkowo na rynek 50 tys. kal-
kulatorkéw na guzikowa bateryike.
Kalkulatorki bedzie tez robit war-
szawski ,,Dolam” — najpierw 5 tys.,
notem dwa razy -wiecej. Zjednocze-
nie ,,Unitra-Elektron” dostarczy za
40. mln zi rézne podzespoly dla ra-
dicamatoréw i tzw. majsterko-
wiczéw. ,,Predom” chce zrobié¢ z od-
padowej blachy 360 tys. osgczarek do
naezyn, a takie spore ilosei krajal-
nic do jajek i wyciskaczy do piero-
zéw. ,Termet” w Pieszycach do-
starczy 20 tys. gabinetowych zapal-
niczek gazowych, ktérych dekoracja
beda odpady kamieni poélszlachet-
nych z Dolnego Slaska. Z- kolei
.Polam” z odpadéw tworzyw zrobi
za 100 min z! pojemniczki na przy-
prawy, solniczki, drobny sprzet ku-
cheany; ponadto podjat sie produkeji
bateryjnego urzadzenia do rozmraza-
nia zamkow samochodowych. ,,Te-
chma” za 100 min zt zrobi wklady
do szuflad, czyli pojemniczki na
sztuéce kuchenne. ,Mera” za 30 miln
zrobi dynamometry oraz wskazniki
do mierzenia pojemnosci akumuila-
toréw. Nawet medyczny ,Omel” zdj-

mowaé sie bedzie produkéja rynko-’

wych drobiazgéw — lupek, pincet
filatelistycznych, plaskich “kluczy
samochodowych,

W sumie przeréine {firmy duze

i “waine zrobia drobiazgdw rynko-
wych o wartosci okolo 500 milionéw
ziotych. U potentata; - jakim
MPM jest to ulamek procentu lacz-

sie to jednak liczyé.

Ale jest tez drugi motyw podjecia
.sie  produkcji tych drobiazgéw.
‘W porozumieniach gdanskich doma-
gano sie tworzenia w fabrykach wy-
dzialdw  pracy chronionej dia
pracownikow niepelnosprawnych.
A wiec oni to beda zajmowaé. sie
wytwarzaniem owych artykuléw
Z grupy ,1001 drobiazgow”, wyko-
rzystujac przy okazji surowce zbed-
ne, a takze nie wykorzystane maszy-
ny!

jest”

j produkeji. Ale na rynku bedzie’

Ale wréémy do tropu, ktérym po- -

szedlem do MPM. Prawde mowiac”

owo doskonalenie struktury dostaw
wyrobéw rynkowych zawislo nieco
w prézni. To znaczy jest kontynuo-
wane w ewidentnych przypadkach
(pralki automatyczne i zwykle, ezy
roboty kuchenne). Co do innych wy-
rohéw przyjeto jako generalna za-
sadg — robi¢ jak najwiecej.

Moim zdaniem nie mozna jej trak-
towaé jako dobrg na zawsze. Chy-
ba juZ pod koniec 1981 roku wyraz-
niej zarysuje sie okreslony popyt na
Mine wyroby i trzeba bedzie wré-
ci¢ do calej tej sprawy.

Korzystam tu z okazji, aby przypo-
mnieé, Ze wielkim zrédiem rezerw
jest poprawa jakosci wyrobow. Stra-
ty mierzy tu sie grubymi milionami,
a nawet miliardami. Rachunek jest
prosty — im mniej wadliwych wy-
rabdw, tym wiecej bedzie dobrych
w sklepach,

 Usilowalem tez- dowiedzieé sie

zy rescrt podjal konkretne decyzje
dotyczgce  zastopowania produkeji
dabr inwestycyjnych, Padla tu suma
272 min zlotych dodatkowej rynko-
wej produkeji, ktora wykonano z ty-
futu ograniczen produkeji maszyn
i urzadzen inwesiycyjnych. Trudno
te informacje traktowaé jako precy-
zyjna: nawet jesli odpowiada to
w pelni rzeczywistadei jest to
ilosé w stosunku do calej produkeji
MPM minimalna.

W rerultacie wszystkich zaprezen-
tewanych tu przedsiewzie¢ wzrosnie
ogélna wartosé dostaw rynkowych
%z Jfabryk MPM. Dla porzadku:
w 1978 r. wyniosly one 112 mid zi,
W 1980 roku — 107 mid z!, a wediug
przyiniarki na 1981 rok — 120 mid
ziotych. '

Przyanaé trzeba, e jest to wzrost
liczacy sig, ale nie na tyle duzy, by
mdgl sprostaé nowej sytuacji Spo-
eczno-gospodarczej. A wiec bez ra-
dykalnych posunieé w redukcji do-
staw inwestycyjnych nie osiagnie
przemys! maszynowy ,skokowego”
wzrostu dostaw. Owszem, nie jest
to mozliwe do realizacji od reki
— rynek  bedzie musial poczekaé
2—38.lata na owoce. Ale zaczat trzeba
juz teraz. .

-
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PRZESEANKI
ZWIEKSZENIA
EFEKTYWNOSCI

STEFAN MARCINIAK

Struktura a efektywnosé

W moich analizach  dotyczacyeh
roii zmian strukturalnych we wzro-
scie gospodarki socjalistycanej do-
szediem do wniosku, ze efekiywnoseé
gospodarowania zaleiy przede wszy-
stkim od zgodnosci strukiury pro-
dukcyjnej danej gospodarki z obiek-
tywnymi mozliwoseiami naturalr
mi, demograficzanymi i zdolnoscia-
mi produkeyjnymi  istniejacymi w
danym kraju, z jednej strony a po-
ziomem i strukturg potrzeb spotecz-
nych —z drugiej. Jest tak dlatego,
poniewaz zgodnosé strukiury pro-
dulceji i struktury potrzeb stwarza
bodice ekonomiczne i porzaekonomi-
czne c.lla optymalnego wykorzystania
zasobow naturalnych. zainstalowa-
nych mocy produkeyjnych oraz sity
roboczej.

Sama zas struktura produkcyina
poza uwarunkowaniami naturainymi
oraz odziedziczona struktura dzialo-
wa | galeziowa gospodarki narodo-
wej zalezy od zalozen polityki eko-
nomicznej i sposobow jej realizacji. O
sposobach realizacji zalozen polityki
ekonomicznej decyduje konkretny
system planowania i zarzgdzania go-
spodarka. Jest to bowiem makroeko-
nomiczne narzedzie  ksztaltowania
proporcji  wykorzystania  istniejg-
cyeh  zasobow  produkeyjnych i
réwnoczesnie tworzenia przeslanek
przyszlej struktury gospodarczej.
W tym ujeciu system planowa-
nia i zarzadzania jest waznym, ale
rarazem wtornym w stosunku do za-
lozent polityki ekonomicznej czynni-
xiem ksztaltowania struktury gospo-
darczej, a co za tym idzie. struktury
produkeyjnej i efektywnosci gospo-
darowania.

System planowania i zarzadzania
gospodarka narodowa jako narze-
zie realizacji zalozen polityki eko-
nomicznej moze byé i jest czynni-
kiem decydujacym o efekiywnosci
gespodarowania w ramach danej
struktury gospodarczej. Jej zmiany
tej strukiury) zaleza od kierunkow.
dynamiki i proporcjl rozwoju gos-
podarki, ustalanych w ramach okre-
slonej polityki ekonomicznej. Z tego
co wyzej zostalo napisane wysnué
mozna, moim zdaniem, wniosek, ze
trwala poprawa efektywnosei gos-
podarowania wymaga przede wszyst-
kim radykalnych korekt w polityce
ekonomicznej.

Kierunek tych zmian. najogoélniej
méwige. powinien polegaé na ksatal-
towaniu struktury predukceyjnej go-
spodarki narodowej zgodnej z obiek-
tywnymi uwarunkowaniami i struk-
tura potrzeb spoiecznych realnie ist-
niejgeyeh (a nie tych wymyslonych
przez niektdrych dogmatyeznie poj-
raujacych socjalizm politykow).
Réwnoczesnie koniecaine jest dosto-
sowanie systemu planewania i zarzg-
dzania do potrzeb priorytetdow usta-
lonych jako podstawowe zalozenia
polityki elronomicznej.

W ostatnim dziesiecioleciu wielo~
krotnie. w roinych  publikacjach®)
formutowalem zardéwno bledy poli-
tyki ekonomicznej realizowanej w
Polsce w latach 1950—1980, jak tez
kierunki  tworzenia niezbednych
przestanek ekonomicznych trwatej
poprawy efektvwnosci gospodarc-
wania, Wiekszosé moich rozwazan
dotyezyla fundamentaluych dla efek-
tywnego gospodarowania zakresow
po_l'.tykx strukturalnej oraz zwiaz-
l-m\:\' struktury gospodarczej i ma-
terialochlonnosei produkeji. Szeroko
d,\,:skutowano te problemy przed VIII
ZJa_zdem PZPR. Sadze, ze zwalnia
mnie to od powtdrzenia nadal
aktualnych ocen w tej dyskusji for-
mutowanych.

Cheialbym natomiast wskazaé¢ na
riektore pozaekonomiczne przyezyny
niedostatecznej efektywnosei gospo-
darowania w Polsce. Rownoczesnie
chee polemizowaé z  niestuszanymi,
moir zdaniem, pogladami i ecenami
powiarzanymi dzis lub na 1. 40 od-
krywa..ymi,

Przyczyny pozaekonomiczne

Wsréd wielu pogladéow analizija-
eych przyezyny, ktore doprowadzily
do dlugotrwalego stanu niezadowa-
lajgeej efelstywnosci gospodarowania
w Polsce, wymagajacych poglebionej
dyskusji publicznej, wymienitbym
dwa: pierwszy polega na powtarza-
niu pewnych stereotypéw  myslo-
wych wysuwanych zawsze w sytua-
cjach kryzysowych. a drugi na upa-
trywaniu ratunku dla naszej gospo-
darki narodowej w oparciu polityki
ekonomicznej w wigkszym stopniu
na tzw. .zdrowym rozsadku”, Uwa-
zam natomiast, ze polityka ta w
zbyt duzym stopniu opierala  sig
whasnie na przestankach ,zdrowa-
rozsadkowych”, a w zbyt malym na
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zweryfikowanych i publicznie za-
akceeptowanych ocenach naukowych.
W sprawach dotyczacych rozwoju
gospodarczego trzeba nam przede
wszystkum rachunku ekonomicznego,
a nie wyborow opariych na ,zd
wym rozsadku”  ani tym bar i
opartych na przeslankach irracjo-
nalnych.

Takim powszechnie powlarzanym
rowniez dzis stereotypem myslowym
jost twierdzenie. ze przyczyna glow-
na niedostatecznej efektywnosci go-
spodarowania jest zly system plano-
wania i zarzadzania. Sadzg, ze cuas
najwyzszy po 33 latach doswiadcezen
stwierdzi¢, ze ten wielokrotnie zmie-
niany 1 ulepszany system nie jest
glowng przyczyna permanentnych
trudnosci wystepujacych w  naszej
gospodarce narodowej. Rzeczywista,
giowna przyczyna byly btedne oceny
i zalozenia polityki ekonomicznej co
do optymalnych w Polsce kierun-
kow, proporcji i struktury rozwoju
gospodarczego.

Bledne, woluntarystyczne ustale-
nia preferencji polityki ekonomicz-
nej, oderwane od obiektywnych
uwarunkowan, z reguly negujace po-
trzebg przestrzegania obiektywnych
praw ekonomicznych socjalizinu, do-
prowadziio do uksztaltowania sie w
Polsce struktury produkceyjnej gos-
pedarki nieadekwatnej do rzeczywi~
stych potrzeb spolecznych, a na do-
datek wysoce materialo- i energo-
chlonnej (patrz w tej sprawie np.
moéj artykul w ,Z.G.” nr 35/1979).
Struktura produkeyina nie odpowia-
dajaca strukturze popytu (oraz nad-
mierna materialo- i energochlon-
nosé) sa glowna prayczyna nieopty-
malnego wykorzystania potencjalu
p_roduk(‘yjnego oraz wysokich kosz-
tow., Wszystko to  w polaczeniu z
nadmierna centralizacig w procesie
zarzadzania, niedostatecznym i nie-
umiejetnym wykorzystaniem mecha-
nizmow ekonomicznych (w  ostat-
nich latach najwazniejsza instytucja
ekonomiczna w Polsce. {zn. Komisia
-ania kierowat zespol  ludui
niewisle znajarveh sie na mechaniz-
mach ekonomicznych) oraz biednyini
kiedy metodami planowania mu-
sialo  doprowadzié¢ do rezultatow,
jaxie ujaws zie ze szezegolna sila
latem 1980 roiu.

Przy takim ustalaniu kierunkow i

. s ar .

proporcji rozwoju nawet idealny syv-
ster -ania i zarzadzania nie
nie zapewnic¢ optymalnej
skivwncsel gospedarowania. a la-
kim przeciez nie byl poiski system
kierowania gospodarka narodows.
Czyli giowne przyezyny niezadowa~
lajacej efektywnosci gospodarowania
zwigzane sg. moim zdaniem. z nieop-
tymalnym podejmowaniem decyzji
ekonomicznych.

Pozostaje jednak do wyjasnienia -

problem przyezyn i praeslanek po-
dejmowania blednych decvzii co do
kierunkow rozwoju naszej  gospo-
darki (i nie tylko w tym zakresie).
Oprocz wielu spoleczno-psychologi-
cznych i politycznyeh uwarunkowan
zlej sytuacji ekonomicznej, tak go-
raco dyskutowanych obecnie. dwie
uznaé nalezy za decydujace. Sg nimi:
1) niedorozwoj form i zakresu demo-
kracji socjalistycznej na wszystkich
odeinkach Zycia spolecznego oraz )
hamowania w przepiywie informa-

iatbym zwroécié uwagg na nie
mniej istotne przestanki, ktére, mo-
im zdaniem, (oproez juz wymienio-
nych) odegraly gléwna role w do-
konywaniu blednych wybordow eko-
nomicznych w Polsce w szczegdinos-
ci w latach siedemdziesigtych, Sg to:
1) woluniaryzm w podejmowaniu te-
eyzii ekonomicznych, przez co rozu-
miem nieprzestrzeganie praw ekono-
mieznych (ezyli nieuwzglednianie ko-
niecznoscei ekonomicznych w procesie
ksztaltowania proporcji rozwoju spo-
leczno-ekonomicznego, 2), niekom-
pieksowe. niedialektyczne widzenie
rzeczywistosci spoleczno-ekonomicz-
nej, tzn. widzenie kazdej rzeczy i
zjawiska z osobna bez dostatecznego
uwzglednienia ~wigzkdw i zaleZnosci
miedzy poss- egdlnymi clementami
.cj rzecyv $ci, 3) Wiara w przy-
datno$¢ w procesie kierowania gos-
podarkyg narodowa rozwiazah ,zdro-
worozsadkowych”, 4) megalo- i gi-
gantomania polska (przykladem mo-
ze tu byé budowa najwyiszego ko-
mina w $wiecie, niezaleznie od tego.
jakie sg efekty takiej budowy. czy
np. produkcja samochodéw .Polo-
m;v." zamiast metra w Warszawie
itd.).

Przeslanki wyborow

Nie sposéb w jednym artykule
szezegolowo omowic  tak  zlozonej
problematyki. jaka zarysowana zos-
tala wyzej. Zajme sie nieco blizej je-
dynie propozycjamni oparcia rozwia-
zaft w skali makro-ekonomicznej na
tzw. ,zdrowym rozsadlku®. .

Sadze, bowlem. Ze ustalenie wias-
ciwych priorytetéw w polityce spo-

borow

leczno-ekonomicznej, a takze doko-
nywanie wyboréw ekonomicznych w
makroskali (czyli calej gospodarki
narodowej), wymaga nie tylko zdro-
wego rozsadku, ale stosowania meto-
dologii naukowej. Propozycje oparcia
wybordw w zakresie rozwoju gos-
podarczego na zdrowym  rozsadku
mozna bylo uslysze¢ (I przeczytaé)
w ostanich wystapieniach M.F. Ra-
kowskiego oraz w sejmowej wypo-
wiedzi J. Szczepariskiego. Réwniez
wezeSniej wysuwano takie projekty,
a co gorsza realizowano je w prakty-
ce (np. rozwoj energetyki w oparciu
prawie w 100 proc¢, na weglu, nisz-
czenie Srodowiska naturalnego i usz-
czuplania zasobdw ziemi ornej przez
uzasadniona naukowo elsploatacje
wegla . brunatnego, kszialtowanie
struktury przemyslu w oderwaniu od
struktury  zasobéw maturalnyen 'w
Polsce). .

Nalezy w pelni uSwiadomié spole-
zenstwu, a zwlaszeza decydentom,
ze wybory kierunkéw i struktury
rozwoju gospodarczego, ale takze
wybory w innyeh dziedzinach dzia-
lalnodei spolecznej, oparte na zasa-
dach zdrowego rozsadku majg bar-
dzo ograniczony zakres zastosowania.
Wiasciwie skutecznie moina kiero-
waé wedlug tych zasad jedynie gos-
podarstwami domowymi, malymi go-
spodarstwami rolnymi c¢zy rzemiesl-
niezymi; znacznie trudniej wielkimi,
wspoélezesnyimi  przedsiebiorstwami,
a nowoczesng gospodarks narodowsg
w ogdle nie mozna kierowaé efekty-
wnie tylko na podstawie zdrowego
rozsadiiu.

Wiedza zdroworozsadkowa jest naj-
bardziej przydatna wowczas, gdy
znaczna liczba czynnikow sprawezych
pozostaje niezmienma (MP. W gospo-
darce rolnej). Jest ona bowiem wy-
tworem tradycji, doswiadezenia i ru-
tyny. Wiedza ta nie zapewnia jed-
nak peinego uswiadomienia sobie
istnienia takich eczynnikéw ani tym
bardziej ich roli. Wiedza zdroworoz-
sadkowa moze by¢é wystarczajgea
podstawg prowadzenia gospodarstwa
domowego, tradycyjnego gospodars-
twa rolnego czy zakladu rzemiedini-
czego. Nie wystarcza natomiast do
podejmowania efektywnych elkono-
micznie wyboréw kierunkdéw i dyna-
miki rozwoju poszezegblnych dzie-
dzin gospodarki narodowej. .

Dzalania w gospodarstwach de-
mowyeh oraz malych zakladach pro-
dukeyjnych nie opierajy sig na zro-
zumieniu przyezyn i ich roli. lecz
na tradyeji i doswiadezeniu przeka-
zywanych z pokolenia na pokolenie.
W najlepszym przypadku na obser-
wacji powierzchni zjawisk, a nie ich
istoty i wewnetrznych mechanizmow
napedowych. Warlo tez przypom-
nieé. ze wiekszosé zjawisk spolecz-
nyeh ma charakter samodeterminu-
jacy. czyli ze o ich rozwoju decyduja
czynniki  endogeniczne niedostepne
dla potoczinego ogladu. tzn. bez uiy-
cia odpowisdnich naukowych tech-

" nik badawezych.

Czesto na podstawie obserwacji
powierzehni zjawisk spolecznych. w
polgezeniu z krancowym wydaniem
woluntaryrmu  ekonomicznego, lek-
cewazac arunki naturalne i de-
mograficzne kraju oraz dziedzictwo
historyezne. formulowano  bledne
aceny co do kierunkéw rozwoju go-
spodarczego. Dolyczy to m.in. reali-
zowanej w Polsce siruktury gospo-
darczej. ktéra w Lkonkretnych wa-
vunkach naszego kraju nie mogla za-
pewni¢ optymalnej efektywnoSei.
Woluntarystyczne, zdroworozsgdko-
we koncepcje w tym zakresie do-
prowadzily do uksztaltowania sie
struktury przemystowej o specjaliza-
¢ji nadmiernie materialo- i energo-
chlonnej. oparciu elektroenergetylki
w 100 proc. na weglu i niedorozwo-
ju tych palezi. dla ktérych zasoby
naturalne kraju stwarzaja warunki
preferencyjne.

Przyklady i propozycje

Dwa przyklady dotyczace hbted-
nyeh w aspekeie strukturalnym wy-
ekonomicanyeh, ograniczaja-
eyeh warost efektywnosdel gospoda-
rowania, Plerwszy dolyczy wybpru
dokonanego jeszeze w latach pieé-
dziesigtych oparcia naszej elektro-
energelyki wylgeznie na wykorzy-
staniu krajowych zasobow wegla i
niewykorzystaniu energii jadrowej
w gospodarce energetycznej. Spovs{o-
dowalo o zlg strukture paliw uiy-
wanych w tej dziedzinie oraz zaco-
{anie techniczne gospodarki przez

niewykorzystanie szans, jakie stwa-
rza rozwdj pokojowego zastoséwania
energii jadrowej.

Drugi przykiad dotyczy roli prze-
myslu chemicznego w naszej gospo-
darce marcdowej. Przemys! ten w
konkretnych warunkach Polski po-
winien byé przemyslem marodowym
numer 1, Predestynujg go do tego

zasoby kopalin wydobywanych: w...
Polsce i zaspokajajacych nasze po- "

trzeby wewnetrme z nadwyzks. Su-~

rowcami chemicznymi, kiére z nad- -

wyzka . zaspokajaja potrzeby krajo-
we, sa: wegiel kamienny, wegiel bru-

. natny, s61 kamienna, siarka, miedZ

oraz grupa suroweow dla przemysiu
materialéw budowlanych. Poza tym
w Polsce dostepne 83 réwniez inne
surowce mogace sluzyé rozwojowi
przemysiu chemicznego. .

W kazdym razie baza surowcowa
dla przemysiu chemicznego jest w
Polsce lepsza niz dla  materiato~
chtonnego hutnictwa zelaza i prze-
myslu metalowego. Jezeli wiec chee-
my zwigkszyé efekiywnosé produkeji
oraz lepiej zaspokoié potrzeby kon-
sumentéw, trzeba zapewnié priorytet
w rozwoju przemysiu chemicznego.
Galgz ta zajmuje obecnie piate miej-
sce (9 proc. calej produkceji przemy-
stowej), po przemysle elekbromaszy-
nowym (34 proc.), spozywezym (15
proc.), lekkim (12 proc.) oraz meta-
lurgicznym (10 proc.).

Sytuacja taka nie odpowiada ani
mozliwosciom, ani potrzebom wspéi-

czesnej . gospodarki polskiej. Dodat--

kowymi czynnikami uirudniajacymi
podeimowanie prawidlowych decy-
zji w zakresie wyboréw ekonomicz-
nych jest, niestety, typowe dla roz-

wigzan realizowanych szczegdlnie w.

latach siedemdziesiatych, widzenie
kazdej rzeczy z osobna oraz ciggoty
majgce cechy megalo- i gigantoma-
nii, W pierwszym przypadku posz-
czegbine stuszne nawet rozwiazania
stawaly sie nieefektywne spotecznie
na skutek niezharmonizowania ich 2
lpozostalymi elementami systemu.
Np. stuszna koncepcja rozwoju han-
dlu zagranicznego bez zm_lany_s:t/ruk-_
tury asortymenpowej i1 jakosciowej
produkeji krajowej nie mogla za-
pewnié wzrosti. efektywnosci eks-
portu (struktura naszego eksportu
ma nadal charakter typowy dla kra-
jow sprowcowo-q‘olmczych).

Inng pozaekonomiczng przyezyng
niedostatecznej efektywnosei gospo-
darowania sa wystepujgce na szczy-
tach naszej wiadzy ciggoty do me-
galomanii, co w efelscie prowadzilo
do budowy obiektow grodukcymych
nieoptymalnej wielkosci (np. cu-
krowni, do ktérych trzeba dowozi'c
buraki cukrowe z duzych odleglosci,
fabryk doméw?” zaopatrujgeych bar-
dzo odlegie budowy lub Wykorzys.tu-
jacych swejs zdolnosé orodukering
w 30 proc. itp. itd). Taka giganto-
mania w polgezeniu z niec:ptymglna
lokalizacja (np. Huta ,Katowice”)
musiala prowadzi¢ do niedostatec.z-
nej efektywnosci gospedarowania.

Nie negujac wiec potrzeby dosko-
nalenia systemu planowania i zarza-
dzania dla poprawy efekiywnosci go-
spodarowania w P\?Isce. proponuje w
rwajacej obecnie dyskusji zajaé sig
blizej zaréwno zalozeniami samej
polityki ekonomicznej, jak tez prze-
stankami® podejmowania  decyzji.
Trzeba bowiem zdawaé sobie spra-
we, ze oprdcz stusznie powszechnie
wysuwanych przyezyn zwiazanych z
niederozwojem form demokracji so-
cjalistyeznej oraz zahamowaniami w
przeplywie informacji, dotychczasa-
we kierunki i struktura rozwoju go-
spodarczego sg podstawowymi pray-
czynami niezadowalajaeej efektyw-
nosei gospodarowania w Polsce.

Jezeli za$ zgodzimy si¢ z takim
punktem widzenia, to naledy blizej
zajaé sie metodologia podejmowania
decyzji w zakresie wybordw ekono-
micznych, Sgdze, ze w skali ma-
kroekonomicznej podsta\ya tych
wyborow moga byé¢ jedynie przes-
tanki naukowe (a nie ,.zdroworozs_qd-
kowe”, irracjonalne czy ideologicz-
ne.)

* M.im v gpujacych iach
WJStrukiura 1 efektywnoge wzrostu gos-
podarki gocjalistyeznei”. PWN 18%3,

.Tempo rozwoju a propovcie ekonomicz-
ne” - ,.Cospodarks Planowa” nr 81077
oraz  Proporcie & materialochionnosé” —
2yeie Gospodarcze’ 1nr 33/1070.

ORGANIZACJA
PRZEMYSLU

STANISEAW KIELCZEWSKI

dotychczasowej dyskusii wo-

ko! przyszlego systemu zarza-

dzania stosunkowo malo miej-
sca poswieca sie struktiurze organi-
zacyjnej przemysiu. Nalezy sadzi¢,
7e wysuwane w dyskusji kierunki
doskonalenia systemu, takie jak de-
centralizacja zarzadzania i jego para-
metryzacja, wzmocnienie roli przed-
siehiorstwa i wydatny wzrost zna-
czenia samorzadu nie zmienig w spo-
sob trwaly mechanizmu zarzadza-
nia, jezeli jego strukiura nie uleg-
nie zasadniczym zmianom, Uscidla-
jac problem, chodzi o celowodé ud-
rzymania ministerstw galeziowych
i zjednoczen w ich obecnym ksatal-
cie i zakresie,

Dyskusyjny jest éroedek strukiu-
ry hierarchicznej przemysiu, ponie-
waz ani wierzcholek piramidy (cen-
trum), ani jej pedstawa (przedsie-
biorgtwa) nie sg kwestionowane.

Sprébujmy wige dolonaé lrdd-
kiego, z koniecznosci, przegladu ar-
gumentéw  przemawiajgeych  za
i przeciw istnieniu szezebla zjedno-
czen i ministerstw galqziowych.

Argumenty za ich istnieniem peo-
dzielié mozna umownie na dwie gru-
py: pozorne i rzeczywiste, W ramach
pierwszej grupy uwzglednié nalezy
przede wszystkim wezesny okres
tworzenia struktury organizacyjnej
socjalistycanego przemysiu w Polsce,

W okresie tym mawigzano do za-~
sad jednosci produkcyjno-terytorial-
nej, vo przy ograniczonej rozpietosci
kierowaniag i w warunkach panowa-
nia systemu scentralizowanego idy-
rektywnego prowadzi¢é musialo do
wieloszcezeblowej struktury organi-
zacyjnej (okres planu 6-letniego).
Struktura powstala w tym  czasie,
mimo pewnych drobnych modyfika-
, utrzymala sie ' prakiycznie w
nie’ zmjenionym ksztatcie do dzisiaj.

W tym  czasie zarzadzanie prze-
mystem wyobrazano sobie jako- pro-
ces stosunkowo prosty.pod warun-
kiem stworzenia. klarownej struktu-
ty hierarchicznej na wzér organiza-
¢ii woiskowej, Wyobrazenie to byio
w znacznym stopniu  prawdziwe,
gdyz potencjat byl stosunkowo
szezuply, zadania doSé proste ze
wzgledu na zamkniety charakter go-
spodarki, dostepnosé sily -roboczej
i istnienie rynku producenta, wiezi
produkcyjno-techniczne i informa-
cyjue niezbyt rozbudowane. Rachu-
nek ekonomiczny praktycznie nie
odgrywat wiekszej roli, tak jak
i rozrachunek gospodarczy. przed-
siebiorstw. Koncentracja organiza-
cyjna przyporzadkowana - zostala
wielkim zadaniom zwigzanym z u-
przemysiowieniem kraju w warun-
kach bardzo szczuplej ilogci kwalifi-
kowanych kadr i Srodkéw material-
no-rzeczowych i finansowych, Kon-
centracje te przeprowadzono odgér-
nie. . -
W $wiadomoscei spolecznej utrwa-
li? sig ten wiasnie fakt, ze autorem
koncentracji organizacyjnej w wa-
runkach gospodarki socjalistycznej
Jjest centrum i Ze przebiega ona po-
wszechnie wedtug zasady produk-

..-eyjno-terytorialnej (branzowo-gale-

ziowej). .-,

 Charakterystyczne jest uzasadnia-
nie scenfralizowanej koncepcii za-
rzgdzania (i scentralizowanej wielo-
szezeblowej * striktyry organizacyj-
nej) eksponowaniem ogromu zadan
przy réwnoczesnym powainym bra-
ku Sroedkéw do ich realizacii.
W tych warunkach tylko taka struk-
tura zapewnié moie najbardziej ra-
c¢jonalny podzial zadan i srodkéw.

Zasadnosé tej argumentacji byla-
by moze do przyjecia, gdyby jej sto-
sowanie zwigzane byio epizodycznie
z pewnym okresem, a nie wystepo-
walo permanentnie w calym dotych-
czasowym okresie. Wowcezas bowiem
nasunaé sie musi watpliwosé co do
tego, czy nie wystepuje w tej argu-
mentacji pomieszanié przyezyn i
skutkow. Inaczej moéwiac, czy nara-
stajgce trudnosci nie sa wiasnie sku-
tkiem centralistycznej koncepcji za-
rzadzania, a nie, jak to chca jej
odbjorcy — przyczyna. Argument
staje sie argumentem pozornym.

Dla uzasadnienia istniejacej struk-
tury wykorzystuje sie takze w spo-
s6b mniej lub bardziej zakamuflo-
wany logike podejscia systemowego
(teorig systemow). Wskazuje sie
woéwezas na to, ze podsystem, jakim
jest gospodarka narodowa, dzieli sie
ladnie ha poszczegolne podsystemy
kolejno nizszych szczebli (dzialy —
galezie — ministerstwa — branze
— zjednoczenia i przedsiebiorstwa),
ktére wzajemnie powigzane sa wig-
zami typu informacyinego (z gory
na dot i z dolu do gory). Zapomina
sig¢ przy tym lub przemilcza to, ze
podsystemy te na to, by jako takie
mogly by¢ traktowane, musza mieé
klarowny i spdjny system celow
i okreslony (znaczny) stopien samo-
dzielnosci, by méc reagowaé skutecz-
nie na zmiany w otoczeniu. Ponie-
waz warunkoéw tych istniejgey sy-
stem nie zapewnia i ten systemowsy
argument okazuje sie argumentem
pozornym,

Szezeble wyzsze wiedza lepiej, eo
nalezy robi¢ od szczebli nizszych
i na tym opiera sie ich racja isinie-
nia. Argument w takim sformalizo-
waniu pojawia sie rzadko, jakkol-
wiek w ten czy inny sposob jest pre-
zentowany.

Stusznosé (prawdziwosé) tego ar-
gumentu jest pozorna, poniewaz
sformalizowanie jest zbyt ogélne
i jednokierunkowe. Intuicyjnie jest
wyczuwalne, o czym szczebel wyzszy
wie lepiej, a 6 czym, przeciwnie, niz-
ErA ’

Generalizowanie w tym wazgledaie
jdes'c po prostu mijaniem sig z praw-

3-
) Rzecuywiste argumenty, jakie mo-
Zna by przytoczyd, i to tylko w od-
niesieniu do przejsciowego (krot-
kiego) okresu utrzymania dotycheza-
sowej struktury organizacyjnej prze-
mystu, 83 nastepujgce:

— Dotychczasowe do$wiadezenia
% zakresu opracowywania i wdraza-
nia reform gospodarczych w Polsce
wskazujg na to, ze reformy te nigdy
nie  byly dobrze praygotowane
(kompleksowosé) i wdrozone. Jest

to wiec sprawa zardwno naleirtego
dopracowania reformy (przy wyilko-
vzystaniu  sprawdzonych doswiad-
czent  jugostowianskich i wegier-
skich), Jalg 1 opanowania przez cen-
trum umiejetnosci jej wdrozenia
(planowanie, ceny, problemy pienie~
ano-walutowe, place i zatrudnienie].
Tego trzeba sie po prostu nauczyé
u innych, gdyz jest to wiedza typu
..kr!ow how?”, ktérej nie da sie bez-
posrednio wyczytaé z ksiazek. Po-
siadane doswiadezenia nie beda ula-
t_w;xa},v przyswojenia tych wiadomo-
sei ze wzgledu na doéé zasadnicze
roznice rozwigzan w zakresie syste-
mu zarzadzania.

— Istniejaca kadra kierownicza
przedsiebiorstw nie jest praygotowa-
na w wiekszodei do samodzielnej
vracy w warunkach zmiany syste-
mu zarzgdzania; to samo dotyczy
organéw samorzadu robotniczego
jaki powstanie.

Bez odpowiedniego przygotowa-
nia kadrowego (wymiana, szkelenie)
nagle odejécie ‘od dotychezasowych
wzorcow byloby ryzykowne. Spel-
mienie tych warunkow wymaga ok=
resu paru lat, co z koniecznosci moze
przedluzyé funkejonowanie sysiemu
dotychczasowego.

Argumenty przeciw fmﬂiqjonoWg-
niu zjednoczen i ministerstw gale-
ziowych mozna podzielic na te, kto-
re mozna uzasadni¢ na drodze ana-
lizy logicznej oraz te, ktére wyni-
kaja z doSwiadczen innych krajow
i naszych wlasnych.

W ramach pierwszej grupy (o-
giczne) nalezy przede wszystkim
zwrocié uwage na to, ze fakt nacjo-
nalizacji pedstawowych $rodkéw
produkeji w przemysle nie moze byé
traktowany jako zakonczenie proce-
su uspolecznienia produkcji (a oz~
nacza w rzeczywistosci zmiane sto-
sunkéw produkcji). Dlatego tez na-~
lezy zalozy¢, ze m.in. takie proce-
sy, jak rozwoj koncentracji, specja-
lizacji i kooperacji produkeji bedg
przebiegaly dalej, a w zwigzku
z {ym mogg i pewinny dokonywaé
siz zmiany w zakresie koncentra-
cji organizacyjnej przedsigbiorstw.
Wazglednie samodzielne przedsiebior-
stwa, kierujgc sig. kryterium efek-
tywnoséci ekonomicznej, moga dobie-
raé rézne formy koncentracji orga-
nizacyjnej w zaleinosSci od konkret«
nych warunkoéw dzialania.

Te formy moga miesci¢ sie w bar~
dzo szerckim przedziale, poczynajae
od lokalnych porozumien dotyczas
cych pewnej sfery dzialalnogei
(zbyt, zaopatrzenie, wspélne zaplecze
naukowo-badawcze itp.) az po wy-
soce sceniralizowane wspoélne kie-
rownictwo zgrupowanych przedsie-
biorstw (np. energetyka), jezeli cha-
rakter ich dzialalnosci takg forme
uzasadnia. Wynika stad, Zze dobdr
form koncentracji organizacyjnej
przedsiebiorstw powinien byé ich
sprawg (wynikajaca z ich-interesu)
i nie moze byé narzucony T zew-
natrz. .

Ponadto, wynika rowniez i to, 2a
formy te nie moga byé raz na zaw-
sze okreslone. ‘Zmiana warunkéw
dzialaria moze i powinna uzasadniaé
zmiane form koncentracji organiza-
cyjnej. Zarébwno zjednoczenia, jak i
ministerstwa w istniejgcym ksztal-
cie warunkom tym nie odpowiadaja:
s narzucone z zewnatrz, sa zbyt zu-
nifikowane, (bardzo mala roznorcd-
nosé form), sa niepodatne na zmia-
ne warunkéw dzialania, ich dzialal-
nos¢ nie pozostaje w zadnym sicsun-
ku do inieresu zgrupowanych w nich
przedsiebiorsiw. W istniejacych for-
mach koncentracji organizacyjnej
podzialowi kompeteacji nie tewarzy-
szy cdpowiedni podzial odpowie-
dzialnosci.

Doswiadezenia  innych  rajow
(Jugoslawia, Wegry) wskazuja na to,
ze brak sformalizowanych wielo-
szezeblowych struktur organizacyj-
nych w przemysle sprzyja wyzwala-
niu inicjatywy i odpowiedzialnoseci
na szczeblu pcdstawowych podmio-
. 6w gospodarczych i umciliwia cen-
trum  kencentrewanie uwagi na
sprawach podstawowych z punktu
widzenia spoleczno-gospodarczego
rozwoju kraju. Doswiadczenia te s3
juz destatecznie bogate, by méc je
uznaé¢ za wystarczajacy argument
(mimo pewnych roznic w warun-
kach dziatania kazdego z poréwny-
walnych krajow).

Doswiadczenia polskie z zakresu
funkcjonowania wieloszczeblowej
struktury organizacyjnej przemysiu
sg zdecydowanie negatywne, co po-
twierdzily w peini wydarzenia sier-
pniowe (a przedtem' nieudana proba
wprowadzenia WOG). Okazuje sie,
ze istnienie zjedncczen i mini-
sterstw  galeziowych jest istotnym
czynnikiem dzialajgcym w kierunku
tego, Ze:

— efektywnosé gospodarowania, .
a tym samym szeroki interes Spo-
teczny, nie jest zagwarantowana,

— nastgpuje trwale rozdzielenie
kompetencji i odpowiedzial-

nosei,

— powstaje woluntaryzm gospo-
darcz'y; zasady planowej gospodarki
zost:pq sprowadzone do opracowy-
wania pogbawionych naukowych
pqutaw, nierealnych i nieuzasad-
nionych spolecznie i ekonomicznie
plandw,

— ma miejsce wydatne podroze-
nie spolecanych kosaztéow produkceji
wskutek podejmowania blednych
decyzji i ogromnych kosztow zwig-
zanych z utrzymaniem nieslychanie
rozbudowanej administracji gospo-
darczej (trudno jest koszty te okre-
slié ze wzgledu na brak jakiejkol-
wiek informacji na ten temat).

Do ¢;ch negatywnmych skutikow

doda¢ nalezy to, Ze samo istnisnie
tych szczebli oznacza potencjalne za-
grozenie dla procesu decentralizacji,
parametryzacji i demokratyzacji za-
rzadzania. Wynika to stad, Ze szezeb-
le t&¢ w rozweju tych procesow zaw-
sze dopalrywaé sig beds (slusznie!)
zagrozenia swoich pozyeji.
X Z tych wlasnie wzgleddw sadze,
ze dalsze kontynuowanie dzialalno-
sci ministerstw galeziowych i zjed-
noczen woich obeenym ksztalcie nie
da si¢ pogodzié z podjetymi kierun-
kamll zmiany systemu zarzadzania,
Zdaje soble prazy tym w pelni spra-
we z wagi problemu, jak i z tego,
¢ rozwigzanje problemu dotyczy
bardzo prozaicznych spraw i tym
samym nie moze byé uznane za lat-
we.
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CEL W SYSTEMIE

CZY SYSTEM
DLA CELU?

RYSZARD LANGOWSKI

OWSZECHNY odruch epolecz-

_ hego niezadowolenia z istnieja-~

cego! poziomu bytu inaterialnego
W naszym &raju podnidst — od daw-
na dyskufoimg sovawe refommy oo -
SLEMU ZOSPOUUICZBER ~- Qo rang, po-
trzeby najpilniejszej. Ruszyla lawi-
na koncepcil i postulatéw . uzdra-
wiajaeyeh”, rozpalily sie emocje, a
pod wplywem spolecanego macisku
podjeto decyzje i zobowigzania.

W tych warunkach rodz sie po-
wainy niepokdéj, ze za znacana cze-
2 .:rjo\\'ych" i ,doskonalyeh” pro-
pozyeji k |a sie stare bledy syste-
mowe, & scislej antysysiemowe,

Potrzebna jest ostroinosé

W modelowaniu systemow gospo-
davezych nie ma alternatywy: dobry
albo ziy. lecz lepszy albo gm'szﬁ:
Wszystkie elementy skladowe. jak
i ich komponenty w postaci okreslo-
nych podsystemow i narzedzi zawie-
raja w sobie sily pobudzajgce i ha-
mujjce rozwdj gospodarczy. Osta-
{eczny  rezultat dzialalnos gospo-
darczel zaleiny jest od takiego do-
boru mnarzedzi w jednym systemie.
sby zachowane zostalo ich wewngt-
rzne wspéldzialanie i aby sily pobu-
dzajace dzalaly w kierunku pozada-
nego celu, a sity hamujace byiy neu-
tralizowane w mozliwie najwiek-
szym stopniu.

Towar, pieniadz czv rynex. a tak-
7e, zysk i plan sa 2zjawiskami eko-
nomicznymi (kategoriami ekono-
micznymi) wystepujacymi obiektyw-
nie w okreSlonyeh warunkach (ma
odpowiednim etapie rozwoju sil wy-
tworezyeh i stosunkéw produkeji).
7 chwila. kiedr sa wykorzystane:
swiadomie pr zlowieka do reali-
zacji jego celow. staja sie jego ma-
rzedziami. W takiej interpretacji u-
zvwane jest tu pojecie ,narzedzia
systemowego".

Spesrod licznych 1 czeslo r6zno-
rodnych cech poszczegdlnych narze-
dzi niezbedne jest przypomnienie, 7e
drziatajg one w okreslonych warun-
kach. Ze zmiana warunkéw moze po-
wodowaé imna kierunkowo$é ich
dzialania i ze niezmiernie wazne sa
‘ch zwiazki wzajemne. Pieniadz nie
7 powac bez gospodark!
. towar bez rynku itp.

Ten sam jnstrument, mogacy funk-
cionowaé w réznych stosunkach pro-
dukcji. moze sig okazaé w okreslo-
nyeh warunkach miezgodny z celem
dzialalnosci gospodarczei i powinien
byé wylgezony z mniezbednego in-
strumentarium.

Przykiadem instrumentu dzialaja-
cego w okreélonych uwarunkowa-
niach jest zysk. Wprawdzie pow-
szechn'e uznano, ze zysk nie moze
byé celem dzialalnosei gospodarczej
w systemie socjalistycznym. to jed-
nak jego olbrzymia sila pobudzaja-
ca. ktora przyniosta §wiatu najwyz-
sze w dotychezasowej historii tempo
rozwoju gospodarczego w okresie, w
kiorym kapitalistyerme stosunki pro-
dukeji wyniosty go na piedestal ce-
iu wilasnej dzialalnosci gospodarczej
powoduje. 7e wraca on jak bume-
rang — najezesciej kuchennyvm wei-
sciem — do arsenatu Srodkéw syste-
. kidrego jest zaprzeczeniem.

Jak dalekie 1 bezkrytyczne bywa
zanatrzenie sie w zysk. jako w czyn-
2w dvnamizuigey rozwdj gospodar-

¥ dezy fakt. ze kiedy w syste-
. ktéry uczynil z niego cel swe-
tnienia. zvsk — w ezystej swej
nslaci -~ pozostal juz tylko regu-
lz‘orem 1 ezynnikiem wmotoryezaym
$ci gospodarczej sklepikarzy
. stale pojawiaja sie¢ pro-
ienia z niego lekarstwa na
ie  dolegliwose!  gospodarki
stveznej. Zapomina sie jednak.
gospodavke, ktoérej patronowal
trapilv nie tylko dolegliwose,
ale i powazne choroby, i $mierteine
ep.demie.

Abv pobudzajgee sily =zysku dzia-
Ia'v w pozadanym kierunku, muszg
bvé spelnione okre§lone warunki.
Przede wszystkim jednak wyraZnie
okreilona jest kierunkowoesé dziala-
nia jego sil. zmierzajgca do rozwar-
stwienia majatkowego  spoleczer-
przy ezym rozwarstwienie to
nle moze mie¢ granic. Walka kon-
kurencyjna o zyski nie toczy sie dla
samej przyjemmosei walki, lecz o
mozliwosé korzystania z prawa zwy-
ciezey. Wiara w zysk jako czynnik
pebudzajgey produkiywno$é pooprzez
walke konkurencyjna. ale hez mozh-'
wosel petnej konsumpcii efektu te]
walki jest utopig. W takieh warun-
kach zvsk w postaci zapisdw ksiggo-
wreh ma wartnéé fotografii na tabli-
¢v przodownikow pracy, dyplomu
Iuh co najwyzej nagrody pieniezne].
Zysk staje sie narzedziem pomiaru
wsnblzawodnictwa, a nie jego celem.

Dla ujawrienia sie sit pobudgaja}-
cyeh zysk niezbedne jest istnienie
takich zjawisk, jalk: zréZnicowany
stosunels wlasnosciowy do Srodkéw
produkeii, odpowiednia ranga, kapi-
talu w strukturze spolecznie poza-
danych celéw i w spotecznych przy-
wilejach, bankructwo, bezrobocie
i wiele innych, Sa to zjawiska obce
svstemowi socjalistyezmemu’ | zysk
staje sie .nieprzydatny w arsenale

narzedzi, jego (systemu'. gospodarcze-
go. TS T

"
=

Socialistyczne stosunki mrodukeji
dysponuja dostatecznie szerokim ze-
stawem ' sprawdzonych w praltyce
narzedz! niezbednych do ‘deo-'iopale-
L BUSLEN U 2TeIOWAINS ¢ L TOC rere -
go. Pgdstanvymi instrumentami,
stanowigcymi  zarazem fundament
lib szkielet calego systemu sa: to-
var, pienigdz, rynek i plan,

Niekonieczmie frzeba wracaé do
autorytetu K. Marksa, by wykazaé,
Ze spoleczenstwo socjalistyczne za-
:Adaptowalo taka forme produkeji
! zaspokajania swolch polrzeb, w
ktérej producenci wytwarzaja wyro-~
by dla nieznanych odbiorcéw, a kon-
sumenci zuzywajag produkty wytwo-
rzone przez nieznanych producen-
.0w. Takie produkty. zgodnie z de-
! g K. Marksa. nazywamy towa-
rami, a forme produkeji — produk-
cja towarowa. Koncepcja i modele
zakladajace zaspokajanie potrzeb
produkfam! wlasnej pracy w ramach
komun . powosialy w sferze utopii.
a prrebr ich ewentualnego zastoso-

wania w  praktvece okazywaly sie
absolutnym nléporozumieniem (np.
Kampucza).

Przedmiotem dalszego doskonale-
nia tego narzedzia pozostaje sfera
wyznaczania  optymalnyceh  granic
koncentracii 1 specjalizacji produk-
cji. kooperacji przemyslowej. granic
prza ktorymi  dzialalnos¢ socjalna
na rzece zalogi przedsiebiorstw w
postaci prowadzenia whasnvch gos-
podarstw roluych. odrodlkow rekre-
acyino-wypocezynkowyreh, budownie-

mieszkaniowego itp. przestaje
dziatalnoscia socjalna, a staje sie
zaprzeczeniem produkeji towarowej
i wiele innych.

Pieniadz w socjalistyeanyceh
suinkach produkeji j
rzedziem umozliw Y wvini
rowy., ale slal sie nleamie
'm. a na pewno jednym z naj-
jszych  instrumenidw  samo-
eslania sie jedmosiki umozliwia-
jacym zaspokajanie potrzeb wediug
indywidualnego uznania, a takze
kierowanie tzw. potrzeb wyzszego
rzedu. Doskonalenie fezo narzedzia,
to takie jego modyfikowanie. by
sprzvial opivmalnemu zaspokajaniu
potrzelb poszezezolnych  jednostex
zgodnie z ich subiektywnym odezu-
ciem T udzialem w  wviworzonym
produke’e spolecenym.

Utrzymywanie rynku w zestaw.e
narzedzi systemnu gospodarczego jest
przede wezystkim  konsekwencja
wlgezenia do tego zestawu towaru
i pieniadza. Warunkiem istnienia
produkeji towarowej i wymiany to-
wardw za posredniciwem pieniadza
jest tunkejonujacy rynek. Z licznych
funk ktore snelnia rynek w so-
cjalistveznyeh  stesunkach produkeji
szezegol wazine sg dwie:

— funkeja regulatora stosunkow
gospodarezych jednostki ze spole-
czetfistwem,

— funkeja
i konsumpcji.

lo-
est nie tvlko na-

®

regulatora  produkeji

Rynek socjalistyczny
Rynek socjalistycany zachowuje
swojg specyfike wynikajaca z celu,
ktoremu stuzy i z faktu, %e jest zdo-
minowany bezposrednio lub posred-
nio — w stosunku do sektora pry-
watnego i konsumentéw — przez
pafisiwo. Rynek ze swej natury jest
instylucjg regulujacg sprzeczne in-
teresy i weale nie jest prawda. ?:e
paistwo korzysiajace z przywileju
monopolisty na rynku socjalistycz-
nvm i reprezentujace interes spole-
crens wa jako catosei wobec jedmo-
stai, ma silniejsza pozycje rynkowa.
Jest to juz jednak problematyka mna
pograniczu rynku i planu.
Narzedziem systemowyin jest réw-
niez plan. Jest to kategoria ekono-
miczna istniejgea obiektywmie i wa-
runkujgea istnienie socjalistyemych
stosunkow produkeji. Bez plamowa-
nia w skali catej gospodarki narodo-
we’ nie sposob realizowaé qe!q dzia-
talnondci  gospodarczej sqgahstycz-
nyeh stosunkow produk'c;u, a same
stosunki — charakteryzujace sig spo-
leczng whasnodeiq $rodkow produlk-
cji — nie moglyby w ogble egzy-
stowsd. )
Warlo zwrocié uwage. Ze nigzalez—
nie jak dalece dopuszczana jest w
poszezegblnych patistwach socjali-
stycznych wolna gra rynkowa. utrzy-
mywana jest instytucja ceniralnego
planifikatora i on W ramach planu
okresla dopuszezalne granice tq] g1y,
zontrolujac bardziej tub mniej sku-
tecznie jej przebieg. Jest rowniez
prawidiowosdcia w dos‘wiadczen}ach
panstw socjalistycznych. ze kiedy
sytuacja gospodarcza jest pozytyw-
na. a dynamika rozwoju wysoka, ro-
dza sie koncepcje ograniczania funk-
cjl centralnego planifikatora i od-
wrotnie, w sytuacjach krytyc.znyc.h
jedynym rozwiazaniem okazuje sie
bezpodrednia i energiczna jego In-
terwencja (w ostatnich latach sytua-
cia w transporcie. w energetyce, w
nandlu zagranicznym itp., a ta};;e
dopatrywania sie w nim prawie wy-
lqcpzn;go adresata postulatéw siraj-
kowyeh). o ; za
1stoinym i kontrowetsyinym -
gadnieniem jest stosunelr planu do
rymlku. Stawianie: alternatywy: plan
albo rynek, jest rownoznacme al-
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ternatywnie: socjalizm albo  kapita-
Plan mie jest substytutem rynku,
lecz 'narzedziem neutralizujacym si-
iy hamujace rynku (stwarza rhozli-
wosé¢ umikania nadprodukeji, mad-
konsumpeji, kryzyséw . gospodar-
czyeh itp.). Popyt ze strony poszcze-

. golnych jednostek wyrazany jest ha-

rynku za Pposrednictwem pienigdza,
a podaz ze strony gospodarki maro-
dowej jest zagwarantowama planem.

System gospodarczy panstwa so- .

cjalistvezmego to zespadl wszystkich
czynnikéw bedacyeh w dyspozycii
centralnego planifikatora, a warun-
kujacyeh realizacje procesu pro-
dukeyinego w imie vealizacji por-
stawowego celul dzaialuosel zospo-
darcze;. Wynika z tego, ze okresia-
nie rodzaju potrzeb, dynamiki - ich
wzrostu, a tak?e ich hierdrchizacji
w ramach calego spoleczetistwa i je-
go poszezegdlnych grup,
sie poza systemem gospodarezym
i mie stanowi przedmiotu zaintereso-
wan nauk ekonomicznych.
Nadawanie okreSlonemu celowi
dzialalno$ci gogpodarczej nalezy .do
dyscyplin pozaekonomicznych, glo-
wnie do nauk biologicznych, socjole-
gicznych, a w ostatecznosci do decy-
dentow polityki spolecznej pansiwa.

Trzeba réovwniez zw uwage na

inny aspekt zagadnien L6z o ile
W sysiemie kapitalistyeznym  cel
dzigtalnosei gospodarczej jest jedno-

1 okreslony i poddaje sie kwan-
tyiikacii., o tyle cel systemu socjali-
stveznego jest wielovaki i nie pod-
ntytikacji. Miedzy =z~
m na produlkeji sa-

lodzy samo
noscig. Ter

spekt celu A(

gospodarczej przesadza o
spodarowania (gospodarowa

cionalne ¢y naturalne) a
wvm o modelu systemu g
czego.

Jak stwierdzono wyZej.
olreslonosci celowi dziaralnodel
spodarczej nie miescei sie w
dzlal svstemu gospodare?
% emu 8esaL naleiv
icdyn cia ok nveh pree?
cel zadan. ti. tworzenia materialnyeh
niezbednyeh do vasnokaie-
enyeh potrzeb | rovdzial
tyeh zosobéw miedzv poszezegblinych
czlonkow spoleczetistwa.

nadanie

20~
polu
0. Do

Zasada gospodarowania
racjonalnego

wyziaca

Tak okredlone zadame
- ramy

zarazem Lyp gospodarow
niezbednego svstemu, a w ke
7z takin. ze mozliwy do osiagn
stoplen zaspokajania potrreb zaleins
jest od efekivwnego w rzystania
posiadanych zasobdow s i $rodkow.
rozszerzenia zakresu gospodarczego
wykorzysiywania wlasnveh débr na-
turalnyeh oraz od moiliwedel zw
szenia posiadanych zascboéw w dro-
dze podboidw. eksploatacil eudzveh
zesobdw itp. Druga moesliwedd jest
obea ideologicznie socjalizmowi i nie
moze byé brana pod uwage. Pozosta-
je wiec mozliwos¢ nierwsza, a 1o
omacza, 7e cel dzialzlnodzl gospo-
darezej  systemu  socjalistycznego
wymusza lkoniecmodé  resvekiowa-
nia wymogbw podstawoweso prawa
dziatalnodei gospodarczej, tj. prawa
oszezednodei sil § drodkow.

W socializmie, w  Ktorym  zysk
przestal byé celem dzislalnosei go-
spodarczej, rowniez zasada vacjonal-
nego gospodarowania umienia nie
tylko swo'a forme, ale i tresé. Wa-
runkiem rvealizacji tej zasady jest
jednodé, a nie wielorakodé celdw
dziatalnosei gospodarczej oraz jed-
ity, a mie rozmaity stopien kwan-
t. cj: celow i stosowanych $rod-
kow produkeii oraz jege wsbolmier-
nots. Poniewaz w stosunkach socja-
listyeznyeh, w skall makroekone-
micznei mie  wrstepuje jednosé
i wspéimiernoéé celow. vrreto dzia-
talnodé gospodarcza pafistwa socja-
listyezmego ma charakter gospodar-
ki naturalnej.

Nie tu miejsce, bv podejmowaé,

probe uzasadnienia tej tezy. Godzi
sie jednak zwrdcié uwage, e prav-
pisywanie planowi funkeji ujednoli-
cajacej cele 1 érodki p_mdukc]t
1 umozlliwiajagee] ieh  wspoélmierng
kwanlyfikacie nie wylrzymuje k];y-
tyki z punktu widzenia zasad racjo-
nalnego gospodarowania. Plan nie
jest substviutem zysku w socjali-
styczmyeh stosunkach produkeji. ani
nie zastepuje jego pos:zczegél‘nych
funkeji. Planowanie jest forma Swia-
domei realizacii koordynacyjnych
fumkei’ rynku. Ponadto, obowiazuj.at
¢y powszechnie poglad o wyzszosel
racionalnego gospodarowania nad
gospodarka naturalng jest wyttuma-
cralny jedynie w kryvteriach spole-
czenstw - o  zaborezo-konsumpeyj-
nym modelu #ycia. Takie modele sy
ideologicznie obce stosunkom socia-
listyeznym i niemozliwe do zrealizo-
wania w skali powszechne] w catym
§wiecie.

7 typem gospodarki naturalnej
absolutnie nie musi sie wiagzaé niz-
szy poziom stopy zyciowej, ale wreez

edwrotnie, pelniejszy i bogatszy vor- '

woj poszczegdlnych jednostek 1 ca-
tych spoleczeristw.

Naturalny typ gospodarowania jest
igodn.v 7 wymogamj podstawowego
prawa socjalizmu i podstawowego
prawa dziatalnosci gospodarczej, al-
bowiém jedynie on moZe zapewnié
zaspokojenie siale rosngeyeh potrzeb
calego spoleczefistwa, rownomierny

znajduje .

podzial ddbr i racjonalne wykorzy-
stanie istniejacych zascbow pracy
i dobr przyrody. Gospodarka natu-
ralna nie wyklucza mozliwofei ra-
cjonalnej realizacji okredlonych za-
dafi., Wrecz odwrotnie, realizacja
okredlonego zadania (a wiec jedyne-
g0) majnizszym mnakiademn it i srod-
kow, przy zalozeniu, ze sily i srodki
podlegaia wspOmiermej kwantyfika-
¢ii (ewentualnie za pomocg ceny),
w czystej postaci dzialalnoscig ra-
cjonalng. -

System ekonomiczny \pan-twa so-

; aka form.» evga-
gospodaren. )
wytworzonyeh dobr, kté-
ra zapewnia realizacje — najmniej-
seym  z mozliwyeh nakladem  sit
i srodkow — zadai okreslonyeh na-
rodowym planem spoleczno-gospo-
arezym.

\ Tak okreslony el systemu ekono-
miczmego stanow] zarazem podsta-
wowe kryterium werylikacyjne dla
doboru narzedzi i metod systemo-
wych oraz okreslania ich wewne-
trznyeh i zewnetrzmych wspolzalez-
nosci. Jest on wspolny dia wszyst-
kich ogniw i szczebli strukiury or-
ganizacyjnej gospodarki narodowej.
Tworzenie 1 modelowanie sysiemu
‘ekonomiczmego nalezy do kompeten-
¢ji centralnego planifikatora, przy
czym nie moze on byé personifiko-
wanv wylacznie z instytucjami cen-
tralnymi typu: Sejm, Radu Mini-
strow czy Komisja Planowania.
Centralny planifikator, to tan
organ  kidry jest uprawniony i zo-
bowigzany do reprezentowania inte-
resu gospodarki narodowej jako ca-
lodci. niezaleinie od zakresu Tzeczo-
wego i terytorialnego jego kompe-
tencji i kibry stanowi ogniwn jedno-
Iitej swukfury erganizacyinej. Obec-
nie w warunkach polskich, funkcje
ceniralnego planifikatora spelniajg
w calodei lub w czedci: Rada Mini-

sirdw, Komisja Planowania przy
RM. poszezegdlne rvesorty i urzedy
centralna oraz urzedy terenowe.
Konieczne —

rozdzielenie funkcji

Letnia fala strajkow {1 zglasza-

nych postulatéw dowiodla. jak gle-
boka jest $wiadomodé calege marodu
(chaé nie u wszystkich ekonomistéw)
toli 1 znaczenia centralnego planifi-
atora w aveiu spoteczno-gospodar-
Jednakze. by mbdgt on naleiy-
je zadenia. musi by¢
iony naslepujacy warumak: wy-
v insiytucjonalne oddzielenie
Funkeji okreslania zadafn produkeyi-
nych od funkeji realizacyjnyeh.

Taki postulalt majduje swoje uza-
sadnienie w lym. ze w warunkach
braku Zywitowo dzlatajacezo rynku.
woirm i orynku miedzynarcdowesgo.
‘oraz braku konkureneji jedynie in-
stytucja odpowiedzialna za realiza-
cig potrzeb zglaszanyeh ma rymku
jest w stanie wyznacraé zgodne z ce-
jem dziatalnoéei gospodarcze] zada-
nia dla sfery vrealizacyjnej. Slera
realizacyjna jest bowiem zaintereso-
wana przede wszystkim wlasaymi,
grupowymi. a nie ogolnospolecznymi
celami. Po wiore jak juz wskazano,
plan jest narzedziem neutralizujg-
evm  Zywiotowo§é dziatania vynku.
Musi wiec przejaé¢ jego funkcje. Po-
dobnie w systemie kapitalistycznym,
o tym co produkowaé¢ i w jakiej io-
$ei. nie decyduje producenmt, lecz ry-
nek (popyt). Producent, by zrealizo-
waé cel tego systemu (osiagaé zyski)
musi produkowaé wylacanie to, co
znajduje zbyt na rynku. T wresitie
po trzecie, dopatrywanie sig w izw,
oddolnym planowaniu demokratyza-

c¢ii Zyvia spolecznego wyzwalajgcej
Jinicjalywe mas® ilp. jest jeszeze

jedng postacia tyeh fikeji. ktérych
mndstwo spolykamy w naszym Zy-
ciu. O tym ile wyprodukowaé samo-
choddw oscbowyeh 1 jakiej marki,
czy le i o jakich paramelrach stat-
kéw movskich, nie decvduja w zad-
nych warunkach tysigezne rzesze
pracownikéw, Slusarzy, spawaczy.
elektrykow itp., lecz co mnajwyzej
nieliczne grono S$cistego kierownic-
twa tych przedsigbiorstw. Dla bezpo-
fredniego wytworey .okreslanie je-
¢o zadan produkeyjnych znajduje sic
i tak zawsze poza jego kompetencja-
mi.

Centralny planifikator - musi byé
punadto wyposaZony w dostatecunie
skhutecznie dzialajacy aparat egzeku-
cyiny. W sklad ilego aparaiu wcho-
dzi przede wszystkim odpowiedni
system bodZcowy i nakazowy. Sy-
stem bodzcowy powinien by¢ stoso-
wany glownie w stosunkach z pra-
cownikami i bezposrednimi wytwoér-
cami  (rolnikami, rzemieslnikami,

‘itpy w celu uzyskiwania pozgdanej
. alokacji zywej sily roboczej i pro-

dukeji w sektorze prywalnym. Sy-
stem nakazowy odnosi sie przede
wazystkim do przedsiebiorstw i in-
stytucji reprezeniujgeyeh  panstwo-
wg wlasnosé srodkéw produkeji.

Z systemem bodicowym. ale nie
tylko wiaze sie koniecznodé preelka-

zania centralnemu planifikatorowi
ge_stii cenowej. W sytuacji, w kidrej
podmiot gospodarujacy
jest jednoczesnie podmiofem steru-
jacym wszystkimi dziedzimami zZycia
spoleczno-gospodarczego, Musi W
imie rea}izacji _wytyczonych celow
talk stymulowaé cenami, aby osiggaé
wylyczone cele najnizszym nakla-
dem sil i Srodkow i najnizszymi stra-
tami. Polityka cen w systemie so-
cialistyczaym musl programowo za-
kiadaé mozliwesé ich odchylania od
Wwartosei” badZz od tzw. ,Spolecz-
reeh kosztow produkeji”.

Sy-rvacia w kiorej ceny ¢’ -
d'fuq w peini wartosci, a oparty na
nich rachunek ekonomicmy ma cha-
rakter ,obiekiywny”, jest sytuacjg
sterylna, nie spolykang w praktyce.
Cena musi byé trakfowana jako je-
den ze .stymulatoréw zaspokajania
pozadanych potrzeb spolecznych w
stosunkach = miedzy bezposrednimi
konsumentami a pansiwem oraz ja-
ko stymulator oszczednoSei sii
i Srodkow w stosunkach miedzy pod-
miotami gospodarujacymi (prze
biorstwami) a panstwem. Stosowa-
ra polityka cen 1musi jednak
uwzgledniaé¢ nie tylko pozadane ce-
le ale takze wiasciwosSei — skutecz-
nodéé dzialgnia ceny jako parametru.
Najwaznigjsze z nich, to dopuszczal-
ny stopienn odchylania ceny od war-
todel; poza kidérym cena przeksztalea
sie z parametru umozliwiajacego ste-
rowanie. gospodarcze . W parametr
dezoiganizujacy, oraz brak'. Scisiej
wspdlzaleznosei  przyczynowo-skut-
kowej przejawiajacej sie miedzy in-
nymi w tym,-ze okreslonerhu  stop-
niowi zmiany - ceny niekoniecznie
musi towarzyszyé réwmowainy sto-
pief zmiany popytu i podazy.
~Ovilé cena uznan zostala ‘za na-
rzédzie w rekach centralnego ‘plani-
fika.tora, przy pomocy, ktérego sty-
muluje on spoleczrie pozadane;cele,
o tyle rachunek’ ekppéxfﬁcmy ‘musi
byé uznany za narzedzi€ wireku po-
szezegolnyeh, samodzielnych” podmio-
gospod cyeh ' (prawnyeh
znych), dajace im mozliwosé
prawidtowego cdbioru «(odézyiania)
wyrazonej przy pomocy ceny inten-
cji centralnego planifikdtora, a tak-
ze narzedziem kontrolujacym. sku-
tecznoéé dzalania cen i prawidlo-
wosé podejmowanych dzialai gospo-
darcezych.

Zwazywszy, 2e rola ogniw realiza-
cvinych sprowadza -sie do wykona-
n‘a okreflonych zadand najnizszym z
mozliwveh nakladem sit i $rodliaw.
rachunek ekonemicmy musi byé ta-
gn modelem, kibry uvmeozliwi rea-
lizacje tego celu. tj. dokonanie wa-
riantowego wyboru takich dziatan
gospodarczyeh, w ktéryeh realizacja
okreflonyeh zadard pociagnie za so-
ba najunizsze naktady. Lo ;

Do niezbednych $rodkow egzeku-
c¢yinyeh  centralnego planifikatora
nalezv rowniez dyspbzycja okvesio-
nynr rezerwemi sit i dkow umoz-

liwiajaca  dokonywanie biezazych
zmian W zaopatrzeniu rynku i w zao-
patrzeniu  surowcowym  przedsie-

biorstw produkcyjnych. Wazna pozy-
cije tych rezerw powinna stanowié
nadwyzka zdolnosci produkeyjnych.
Wysoka ranga ceniralnego plani-
fikatora powoduje, Ze jego dziaial-
noéé  musi  podlegaé  szczegdlnie
wnikliwej 1 powszechnej kontroli
snotecznej. Funkeje kontrolne spel-
nia¢ powinien Sejm przy pomocy

(panstwo) -

" L}
podleglej mu Najwyiszej 1zby Kon-
troli 1 terenowe rady. narodowe.
Wazna imstytucja Konirolng. powin-~
na byé wybieralnosé .ma-. okreslone
funkeje kierownicze oséb na’ po_d—
stawie prezentowanych ' przez q1ch
programéw gospodarczych i publiez-
na océna realizacji tych programéw
w z gory okreflonych odstepach cza-
su, a takze rdine formy plébiscytﬁw,
a zwlaszeza badania opinii publiez-
nej.

Przedstawiony zarys podstaw mo-
delowyeh  systemu™ gospodatczego
socjalistycznych, stosunkow produk:
cji zostal podporzadkowany wyiio-
gom racjonalnego.dzialania ‘nie my-
Vo ovachoualnym gosyodaroy. - Sem)
w imug realizacii podstawowegr celu
dzialalnoéei gospodarczej tegr sysie-
mu zgodnie z zasadg oszczednosel
sit i srodkow, ' IR

W 4ak rozumianym racjonalnym
dzizlaniu, funkecje okre$lania zadan
i ich realizacji muszg byé speiniane
przez wyodrebnioné ogniwa systemu
gospodarczego, Pprzy czym ogniw:-}
wyznaczajace zadania musza byé
uprawnione do narzucania . swojej
weli cgnivwem realizatorskim.

Taki podzial zadai .budzi z regudy
kontrowersje, zwlaszeza’ W aspekeie
miejseca i roli wszystkich  pracuja-
cych w kierowaniu losami- kraju.
Stosunkowo powszechny jest poglad,
.ie centialne. kierowanie rozwojem
musi byé¢ skojarzone z inicjatywa
oddolng”, Jest to niewatpliwié'd stu-
szny wniosek wynikajacy z bogafych
juz przeciez doswiadczen, i sluszny
postulat dla przysziych -dzialah.
Rzecz jednak w tym, czy owe '§koja-
rzenie ma sie wyrazié wzajemnym
przenikaniem uprawnien i obowiaz-
k6w w obu sferach (ogniwach), ezy
tez wyrainym ich -roz:dzia.tem. Zasa-
dz racjonalnych dzialad , akeceptuje
oczywiscie tylko wariaxit'firr; it

O rozmiarach i strukturze,rodza-
jowej zadan musi decydowaé cen-
tralny planifikator, o sposobie .ich
realizacji bezposredni wykonawea.

Wspolzaleznosé = konsument
rynek -— centralny planifikator —
producent, ma charalkter obwddy
zamknietego. Ogniwem inicjujgeym
jest przede .wszystkim konsument
zglaszajacy na rynku swoje potrze-
‘by. W imieniu konsumenta (i przez
niego oceniany) dziala centralny pla-
nifikator, zmierzajgcy z-jednej. stro-
ny do .maksymalnego zaspokojenia
poirzeb. konsumenta, a z drugiej
sirony do maksymalnégo wzrostu
produkeji w drodze wyznaczania o-
kreslonych zadan i pobudzania pro-
ducentéw do ich realizacji.

Nalezy mieé- réwniez na uwadze
fakt, Ze obowigzujgee 1 miektore pro-
ponowane ' rozwiazania mddelowe
spreyjaja  zachwianiu® rtownowagi
uprawnien i obowigzkow konsumen-
ta i producenta, poglebiaja sprzecz-
noici w owym fencnienie dualizmu
ekonomicznego w jednej postaci.
Przywrocenie réwnowagi. miedzy
uprawnieniami i obowiazkami  kaz-
dego czionka spoleczenstwa . jako
konsumenta i jako producenta wyda-
je sie byé niezbednym czynnikiem
dyscyplinujacym i warunkiem rea-
lizae]l podsiowowego celu dzialalne-
ci gospodarczej.

B Doc, dr Ryszard Langowski . jest =&-
stepea dyrektora Instytutu Meorskiego ds.
Oddziatu w Szezecinie,

REFORMA —
ALE JAKA?

KAZIMIERZ SZWED

Z1S w spoleczenstwie isinieje
przeswiadezenie o koniecznosci
zinian systemowych,
Moje propozycje sprowadzaja sie
do jednego wnlosku — udzielenia
pelnej samodzielnosci  jednostkom
gospodarezym w przemysle, handlu
i rolnictwie.

Przedsichiorstwa majg osobowosé
prawng | pewien zakres uprawnien,
.ale kierowane sa bezposrednio przez
jednosiki nadrzedne. co w duzej mie-
rze zwalnia je od odpowiedzialnosci
za produkeje.

Zasada peinej samodzielnosci ozna=~
cza, ze dana jednostka gospodarcza
otrzymuje do wylacznej dyspozycjl
to, czym dotad gospodarowala (Svo-
dki produkcji, $rodki obrotowe, za-
toga itp.). Zasadnicza r6znica. jako-
Sciowa polega na tym, Ze teraz od
wynilkow pracy 1 wielkosei wyptaco-
wanego zysku zaleze¢ bedzie wzrost
mozliwodci  rozwojowych  danego
przedsiebiorstwa (inwestycje) i pod-
niesienia placy jego pracownikom.
Mowiz 1 inaczei. liczyé sie bedzie nie
to eu sie¢ wyprodukowalo, ale to co
sie sprzeda.

Przy takim rozwiazaniu przedsie-
biorstwo otrzymuje od paiistwa $ro-
dki do prowadzenia dziatalnosei, na-
tomiast wynikl zaleze¢ bedy wyta-
cznie od umiejétnoset ludzi, Prawid-

“lowo prowadzona praca zawsze musi

daé nadwyske wplywow nad koszta-
mi. Tam, gdzie ludzie bedy praco-
wac nieudolnie i wyniki- beda lieps-
kie, az do braku rentownosei, bedzie

to oznaks, ze trzeba zmienié zespél
ludzi, ktoérzy tam gospodarujg lub
Zlikwidowaé przedsigbiorstwo. '

Po ustaleniu gérnego poziomu
cen na wyroby, przedsiebiorstwa be-
da mogly stosowaé wedtug swego uz-
nania ceny nizsze, Ze jest to mozliwe
Swiadeza o tym rvezerwy jakie &3
gldwnie w usprawnieniu organizaeji
pracy i kierowaniu sig zasadg fak-
tyeanej celowosei dziatan. Ale do te-
go trzeba wtasnie pelnej samodziel-
nosci, bo tylko wowczas moga zo-
sta¢ ujawnione | wykorzystane wszy-
. Zgodnie z logiczng za-
sadg: ,lepiej pracujesz, wiecej zara-
biasz” nastapi dazenie do ogranicze-
nia i lepszego wykorzysta~-
nia materialéw oraz do produkowa~
nia wyrobéw poszukiwanych i dob-
rej jakosci, Bo przeciez wyrcby wa-
dliwe i nie sprzedane, beda obeig-
zg¢é konto producenta i poganszac je-
go wyniki finansowe.

Czy oznacza to, ze zbedne stang
sie zjednoczenia, ministerstwa j apa-
rat centralnego planowania? Oczy-
wiscie nie! Tylko inna bedzie ich
rola — polegajaca na analizie po-
frzeb rynku i mozliwosei produk-
¢ji, wkraczaniu z urzedu .tam, gdzie
wystgpi brak. rentownosci, prowa-
dzeniu handlu zagranicznego itp.
Poniewaz istniejgce zaldady produlk-
cyjne determinujg wielkedé danego
rodzaju produlkeji, planowanie cen-
tralne bedzie okredlato zakras i moz-
liwosei nowych inwestyeji., przebu-'
dowy strukturalnej. kierunkow roz-
woju na prayszlo§é itp, :
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LECH FROEBLICH

ESTESMY wnietypowi — wy-

znaje na wstepie Marek We-

dolowski dyrektor Zjedno-
czenia ,Pollena”. — W tym trudnym
1980 voku, Liedy dokonana w wielu
branzech korekte plany obniiyta za-
dania, w ,.Pollenie” zostaly one pod-
niesione o ok. 0,5 mld 2! i siegajq
wartodciowo, w cenach detalicznych,
345 mld 2t Po trzech kwartalach —
zeawansowanie planu wynosi 73,6
proc. Dle calego zjednoczenia, oczy-
widcle, w poszezegolnych asortymen-
tach wystepuja réinice w zaagwan-
sowaniv planu. mozne jednak uznad.
Ze ogolem mamy niedobory réwne
Jednotygodniowej produkcji.

Réinica zdan

Zaklady ,Polleny” wytwarzajs
wyroby bardzoe réine, od produkicw
typu surowcowego, jak np. kwasy
tluszczowe, detergenty, opakowania,
syntetyki zapachowe, bazy szampo-
nowe — -przez bogata game,maso-
wych towaréw rynkowych — prosz-
kéw, mydel, srodkéw do. szorowania,
az po wyrafinowane w produkeji i u-
Zytkowaniu, do kiérych naleza np.
kosmetyki kolorowe.

Ograniczenia importowe zmusily i
Zjednoczenie, i fabryki' do krytycz-
nej selekeji asortymentu produkeji.
Dyrektor Wedolowski twierdzi, zZe
kierowano sie tu zasada: ,,Polak mu-
si byé przede wszystkim czysty, a do-
piero potem- pachmngey”. Oznacza to
dawanie pierwszenstwa artykutom
podstawowym, masowym, popular-
nym,

— Idee pigkna, w pelni jq popie-
remy, ole nejwicksze niedobory na
rynky wystepuja wlasnie wsréd
wyrobow, naszym zdaniem, elemen-
tarnyeh — kontruje dyr. K. Wo-
voniecki z Zarzadu Handlu Artyku-
tami Przemyslowymi CZSS ,Spo-
Iem”. — Niepelne sa dostawy prosz-
kéw do szorowania, pasty do zebow, '
popularnego, wielofunkeyinego i ta-
niego proszku ,Mirax-S”, mydel i
proszkow-do pravia. -

Zwyklych mydet do prania w ».
1978 otrzymat handel 7426 ton, wr.
1979 — 6590 ton, a w br. — 3420 ton.
Zapotrzebowanie na proszki do pra-
nia oceniono w ,Spolein” w bieza-
cym roku na 200 tys. ton, dostaw'y
mialy wyniesé 189 tys. ton, a w ciggu
trzech kwartaléw dotarfo do handlu
118 tys. tom, co oznacza 62,3 proc.
dostaw rocznych.

Tu nalezy dodaé, ze GUS, na pod-
stawie danyel; pochodzacych zresz-
ta giéwnie z ,,Polleny” z roku na rok
notuje przyrost podazy rodkéw do
prania i mycia. W kolejnych latach
1977, 1978, 1979 — zuzycie tych srod-
kéw na 1 mieszkaiica Polski wyno-
silo odpowiednio 7.8 kg — 8.2 kg
— 8,1 kg, a Wiec wzrastato lub wyka-
zywalo nijewielkie obnizenie. Jedli
chodzi jednak o tzw. substaicje ak-
tywng, stanowigca istole tyech pre-
paratow, ich produkeja 1 zuzrcie wy-
kazuje w-tyeh latach spadek z 890 g
do 741 g na 1 mieszkafica. Prosz-
kow bylo wiee moze nieco wiecej ,,ha
wage”, ale o nizszej skutecznoéei
dziatania”. R

Zapotrzebowanie na §wiece okre-
flono w r. 1979 na 8 iys. ton, plan
produkeji przewidywsl 6 tys. ton., a
ostatecznie podaz wynjosta tylko 2.8
tys. wraz z dostawami z importu. W
roku biezgeym potrzeby oszacowano
takze mna 8 tys. ton, plan produkeji
potraltowano juz jednak nader rea-
listycznie, okredlajae go na 2,28 tys.
ton. Taki plan latwo .preducentom
przekroczyé i rzeczywiscie przewidy-
wane dostawy swiee majg wyniedé

3,38 iys. ton. Plan zrealizowany sviec

zostanie w 143 proe., natomiast popyt

nie-bedzie zaspokojony nawet. w po-

lowie. R

Sa juz {akZe wstepne uzgodnienia
zadan Bandlu i doslaw z przemystu
na rok przysziv. ,Spolen\” ocenia, ze
proszkdw do vrania ‘trzeba 220 tys.
ton. ‘przemyst -oferuje 134. tys. ton,
mydel toaletowych i péttoaletowyeh

w kawalkach {rzeba 54 -iys, ton (w

tym z ,Polleny” — 50 tys. ton) —

dostawy maja wimniesé 45.4 tys. ton.

Zapotrzebowariie na §rodki do szoro-

wania -szaciije sie na 30 tys. ton.

-Pollena” zapewnia 10,8 tys, ton, iuni

dostawey okolo drugie tyle. ale mie-

dobgr ok. 10 tys. ton pozostaje...

Asor-tymgutowe mjanhiulacje px':ie,-
my.sty na. rzecz zaspokojenia potrzeb
najpilniejszyeh i podstawowyeh-. nie
zapewniaja wiec wyraznej.paprawy
zaopatrzeénia. I ) Coe

Czy sg zreszig’ dosthteerme? War-
todé produkeji ,Polleny” wyniesie w
tym roku w cenach detalieznych- 24,5
mld zl, W ezym wyroby kosmetyeune
partyeypuja sumg ‘10 mld; ‘artykuly
chemii’ gospodarezej — 1,2 mid i,
Srodki do prania 'l szovowania — 38
mld, a produkiy o charakierze su-
rowtowym — 4 mid zt Kremdw : do
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golenia i kosmetykéw kolorowyeh
jest pod dostatkiem i handel niekie-
dy rezygnuje nawet z ich dostaw,
lub przesuwa je na podiniejsze ter-
miny. W dalszej gmianie asortymen-
tu produkeji na rzecz wyrobéw ngj-
potrzebniejszych kryja sie wiec jesz-

" ¢ze pewne rezerwy. Ale...

Klient zyskuje
przemysl traci

— W ubieglych latach — przypo-
mina dyrektor Wedolowski — pow-
tarzaly sie pod cdresem .Polleny”
zarzuty, e ,robi” plan wartosciowy
cenami, wprowaedza wiele nowosci po
cenach znacznie wyzszych, a ograni-
cza produkcje wyrobow standerdo-
wych. Obecnie syiuacja jest odwrot-
na — dynemike produkeji ,.tonaiu”,
jest wyzsza od dynamiki .wartoscio-
wej” co znaczy, Ze w poszczegolnych
grupach towarowych wystepila ten-
dencja obrizki cen przecietnych.
Trudno$ci w zaopairzenin w Suroll-
ce z importu zmusily bowiem zaklo-
dy do wycofywania sie, badZ ogra~
niczania produkeji dewizochionnej.

W III kwartale br. na {ym wyco-
faniu dewizochlonnych -asortymen-
tow ,.Pollena” stracila 300 min 'zt w
cenach zbytu a. 360 min.zf, w ce-
nach detalieznyeh, Na to miejsce
trzeba bylo da¢ inne, podobne pro-
dukty, w wiekszej czesci oparte ma
suroweach krajowych, tansze. Zeby
wykonaé plan wartciciowy. trzeba
tych tafszych wyrvobéw wyproduko-
waé wiecej. nieraz ——-znacznie wig~
cel.

Np. proszek do prania ,Pollena”
— o duzym udziale skladnikoéw ‘ak-
tvwnyeh z importu mial cene zbytu
30 tys. za tone (38 zl/kg w cenach de-
talicznych) — a proszek ,Bis” — 17
tys. 21t (21,6 z'kg w cenach detalicz-
nych), Trzeba wige wyprodukowac
prawie dwa razy wiecei proszku
.Bis", by stal sie finansowym réwno-
waznikiem proszku , Pollena”.

A dodaé trzeba, ze wszelkie plany
— tonazowe i wartoSciowe -— reali-
zuje sie w wielkich bélach. Wsréd
trudnodei na pierwszym planie sa o-
czywiscie braki w zaopatrzeniu ze
zrodet krajowyeh iz importu. Doty-
cza takich surowcéw i polproduk-
téw, jak tréjpotifosforan, sim‘cgan
sodu, nadboran sodu, woda vtlenio-
na, loje zwierzece. o

Niedobory, nierytmicame dostawy
powoduja postoje produkeyine, a u-
trata produkeji z tego powodu w
zakladach, gdzie obowiazuje sysiem
pracy cigglej, jest priewadnie nie do
odroblenia. Jeli chodzi o zakupy
impontowe, fundusze uzyskuje sig z
reguly w ostatniej chwili, w ostai-
niej chwili zawierane 83 tez tran-
sakeje i w ostatniej chwill, a czesto
i péZniej — surowce docieraja wre-
szele do zakladéw. Zawierania tych
krothoterminowych transakeji | do-
tycza_‘cych malych partii nie jest naj-
korzystniejsze...

Niejednokrotnie zdarzajg sie sytu-
acje paradoksalne; nie ma grodkéw

. Aewipewyeh-ne- zakup- fednegs sklnl<

nilta, kt6ry blokuje w magarynach
surowce juz zakupione, uniemozli-
wiajac produkeje,

Ale . Pollena” potrzebuje 2 II ob-

) trilckegs” surowedw za
min zt dew. rocznie, eksportuje
w te strone — za 12 min gt dew.

Do gatunkn trudnogei subiéktyw-
nych nalezy raliczyé siegajace 4—5
miesiecy opéinienia w uruchomieniu
linii do produkej! opakowan £ two-
rzyw ma $rodki do prania w plynile.
Nie ma w co rozlewaé — nie moz-
na produkowad.

Nadal wystepujs takse niedobory
tub do past do zebdw. Opakowaniz
od.lat 8a siabg stromg . Polleny”. W
ub. roku produkeja tub zwiekszyla
sig wprawdzie o 13 proc., butelek z
tworzyw o 9 proc, opakowan szkla-
nyeh o 27 proc. -— ale to wszystko
za malo.

za

ok
Pod ochronnym parasolem

Jake jest wiec szansa, Zebyimy w
coku przyszlym i nastepnych byli
chociaZ ezyéci, jeli juz nie pachna-
cy? Co moga zrobié zaklady ,,Polle-
ny”, zeby podazaé za popytem, ktéry
niewatpliwie jeszcze wzroénie? Dyr.
Marek Wedolowski poklada nadzieje
w priorytecie, jaki uzyskuja obecnie
przemysty produkujace na rynek, -—
Obserwujemy daleko idgce wspél-
dzialanie wledz, zmierzejace do po-
wigkszanie naszej produlcji. Jui w
tym roku otrzymaliémy pewien za-
strzyk Srodkéw dewizowych z Ko-
mitetu ds. Rynku i nalezymy do nie-
licznych przemysléw, w Lidrych za-
opatrzenie — krajowe i z importy —
bilansuje sie, w zasedzie, ¥ planami
produkcyjnyni.

Tak sie szezeslwie sklada, %e kai-
da zlotéwkae wydena w neszym prze-
mysle na fundusz plac — priyncsi
24 zb w postaci towaréw rynkowych.
Ponadto — choé¢ odczuwamy niedo-
bory surowcow — nie jestesmy w
istocle przemystem surowcowo- i e-
nergochlonnym. Np. ne 9 min ton
wegla, jakie ,konsumuje” caly prze-
myst chemiczny, ,Pollena” zuzywa
200 tys. ton. Tak wiec sadzimy, ze
pad ochronnym parasolem produlicji
rynkowej uzyskamy mozliwoéci po-
wiekszenia dostaw wyrobow.

Potrzeby inwestyeyine ,Polleny™
w biezace] pieciolatee okreslono na
ponad 10 mld z1 — do planu inwesty-
cyinego zapisano jednak polowe tej
sumy, a  zrealizowano  przedsie-
wziecia produkceyjne o wartos .2
mid z!. Przewidywano budowe ieh]
nowoczesnych zakladow: Nowej ,,U-
rody™ (ok. 3 mid z) nowej wytwérni
proszkéw we Wroctawiu-Jerzma-
nowicach (ok. 2 mld zl), kompleksu
chemizacji tluszézéw na terenie woj.
toruniskiego, fabryki kosmetyki kolo-
rowej w Jastrzebiu, dajgcej zatrud-
nienie kobietom (ok. 1 mld z!). Nowe
»Miraculum” (ok. 1 mld zl). W prak-
tyce, z tych wielkich zamierzenn za-
czeto realizowadé, zreszta dosé ospale,
jedynie dwie inwestycje: ,,Miracu-
lum” i Jastrzebie”,

Zdajac sobie sprawe z pogl ja-
cych sie trudnoscl gospodarezych,
zmuszajgeych do rezygnacji z wielu
przedsiewzie¢ — ,Pollena” obiera

wige na najblizsza 5-latke inna tak-
tyke. Plan inwestycyiny réwniez ma
sie zamlknaé globalna kwota ok. 10
mld zl,” ale skladaé sie nan
wiellie
i 7Y

beda
inwestreje lecz szereg
veh  samoistuych  prz d?
slewzied inwesiveyjnvch., o wartofei
100—300 mlu zl z ktorych kazde ma
zapewni¢ szybki zwrot wylozonego
kapitalu, a zarazem rozwigzac jskied
produkeyine problemy { nadrobié za-
niedbania. ,Podcigganie tyléw” po-
winno objaé szezegllnie przefwor-
stwo tluszezdw, produkeie detergen-
tow. Srodkow pienigeych (baza
szamponowa), syntelyxdéw zapacho-
wych. Wiaczenie lub wylgczenie po-
szezegblnego ivtulu nie powinno
v takiej konstrukeji pileciolatki
rzutowaé negatywnie na calo$é pro-
grama rozwoiowego.

Program w swolm pierwotnym
ksztaleie konsultowany jest z ,Me-
talchemem”, ktéry powinien w mak-
symalnym stopaiu zapewnié dostawy
aparatury i urzadzen do.nowych i
modernizowanych pollenowskich fa-
bryk.

Zeby  ograniczyé negatywny
wplyw suroweowych ograniczen im-
portowyeh — ,Pollena” w coraz
szerszym zakresie powimma korzy-
staé » dostaw suboweow i poélproduk-
téw krajowych, Wydatne zwiglksze-
nie  uszlachetnionej, warto$ciowej
produkeji zrzeszonych w niej fabryk
nie moze sig dokonaé bez udziatu
innych branz ciezkiej chemii, petro-
chemii, nieorganiki, organiki. Zwig-
kszenle produkeji wyrobdw chemii
gospodarcze] 1 kosmetykow, a wiec
zapewnienie obfitodci tyeh wyrobow
na rynku krajowym, a talie silniej-
.sza ofensywa eksporbowa (uzyski-
waty one. coraz lepsza remome mna
rynkach zagranicznych) nie jest je-
dynie wewmetrzna. sprawa jednego
zjednoczenia.-

Wiele dziatain nalezy za§ podejmo-
waé doraznle i to juz, Chodzi bowiem
o mozliwie najszybsze wyzwolenie
niejatywy zalég. Nie mogg np. cze-
kzaé na podjecie decyzji w sprawach
organizacji pracy i wynagrodzen za
prace W wolne soboty. W ,,Pollenie”,
¢ grubsza Dbiorac, sa dwle kalegorie
prac: prace zwiazane z konfekcjono-
waniem oraz technologlezne. bliskle
klasycznej ‘chemii, odbywajace sie w
ruchu ciaglym, Pierwsze — zamiast
weyzedé dni frzeba bedzie nlebawem
wykonywaéd w pieé. Jest to mozliwe,
ale: zapewne wymagaé bedzie pray-
rostu zatrudnienia, Tam gdvie pro-
dukcja ma charalkter ci@glej._ c¢he-
micznej - trzeba bedzle znaledé roz-
wigzanie i w gferze organizacii { za-
trudnienta, § ptac, T mysleé truzeba o

nie
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tym juZ.

Rozmowa z mgr. TADEUSZEM MIGDALEM
dyrektorem ds. ekonomicznych w Zjednoczeniu
Przemysfu Chemii Gospodarczej ,,Pollena®

SLAWOMIR LIPINSKI: — Jako
czlonek ZG PTE kilkakrotric wyra-
Zal pan na jege forum poglad, ze
pierwszym etapem projcktowancj
obecnic reformy gospodarczej. pilna
poirzeba wna dzis, jest przyzmanic
przedsigbiorstwom wigkszej samo-
dzielnoSci, umozliwienic im tworze-
nia realnych planéw., Komisja .ds.
reformy wyszla z takiego samego
zalozenia. Ale praby usamodziclnie-
nia przedsiebiorsiw ezyniliémy juz
nieraz, potem ,géra” dochodzila do
wniosku, 7e dely ze swych apraw-
nicia zle korzystajz. Czy {ym razem
syluacja nie powtorzy sie?

TAPEUSZ MIGDAL: - Myédle. ze
komisja- zaproponowala dopiero
pierwszy krok. Ograniczenie iimi-
téw, chodby w dziedzinie zatrudnie-
nia, gospodarowania  funduszem
plac, bez dzielenia go na réine ro-
dzaje, ograniczenie dyrektywnycl
wskainikéw brutlo, to sy r 3
cie pilne sprawy. T w obecnej sytu-
acji nieodzowne. Ale sgdzg, Ze po-
irzeba nam bedzie nastepnych kro-
kéw. Poprzednie proby usamodziel-
nienja przedsicbiorstw nie przynio-
sty spodziewanych rezultatow mie-
dzy innymi dlatego, e nie byly
przeprowadzone do konca. Poza tym
nowa organizacja, nowe zasady
dzialania dotyczyly tylko przedsie-
biorstw i zjednoczen, nie tykaly zas
.g0ry”, gospodarczej czapki kraju.
Teraz powinnismy zastanowié¢ sie
nad inna od dotychczasowej organi-
zacja calej gospodarki. zapewniaja-
cg Spojnosé celow i sposobow dzia-
tania wszystkich szezebli.

Rownolegle z ustawg o przedsie-
biorstwie i jego samorzadzie — o
ktorej sie mowi od lat. i ktora wre-
szcie chyba zostanie opracowana —
musi zostaé opracowana ustawa o
organizacji, uprawnieniach i oho-
wigzkach wszystkich innyeh
szczebli  pospodarczych, od Ko-
misj Planowania POCZAWSLY.
Aloze sie wiedy okarar,
e np. nieprzydatna bedzie drisiej-
sza formula zjednoczen, ze nie po-
trzeba nam az {ylu co mamy duzis
resoriow gospodarczreh. Poprzednic
reformy nie mialy tei gwaranta, kio-
ry bedac bezsironnym, wpilnowalby
wdrozenia reformy zgodnie z jej
duchem. Skoro mamy krytveznie
spojrze¢ na wszystkie instvtutje go-
spodarcze, od gory do dolu, to jas-
ne jest, 7e zadna z nich, jako beiw
poérednio  zainteresowana. {akim
gwarantem by¢ nie moze. Rolg te
moghhy spelni¢ np. Sejm ze swojia
Najwyisza Izba Koniroli. Zresata
syviuacja obecna jest o tyvle korzyst-
niejsza. 7e dog$é istolnym gwaran-
tem niewyeofvvania «iq 2 reformy
bedzie klasa roboinicza, Nie bedzie
samorzadnosci, ktérej sie ona doma-
ga, bez daleko idacej samodzielnosci
przedsicbiorsiw.

~ Jak rozumiem, nowa organiza-
cja instytucii gospodarczych wyi-
szego szezebla mialaby byé dopase-
wana do potrzeb wynikajyeveh z
samodzielnodci dotow, Jak {u samo-
dzielno$é powinna wyglydné?

— Zaplanowane  centralnic  na
po wie rorerznania patrzeb i moili-
wosei kraju kierunki rozwoju, wy-
nikajgce z nich inwestycje tworza

pewien majatek. Przedsiebiorstwo
obejimuje taki majatek, a majac wy-
tyczony ogolnie kierunek jego wy-
korzystania, samo decydowaloby o
sposobie, w jaki to zrobhié. Natural-
nie w ramach pewnych, ustalonych
motywacjami ekonemicznymi regut
gry. Po pierwsze wiec, samo budo-
raloby swoje realne plany. Oczywi-
Scie, takze one musiatyby byé zgod-
ne z kierunkami planu centralnego,
z potrzebami spotecznymi. Ostatecz-
ne zatwierdzenie takiego planu od-
hywatloby si¢ dopiero woéwcezas, kie-
dy przedsigbiorsiwo mialoby juz
zawarte umowy tak z odbiorcami,
jak i z dostawcami. Zadaniem pod-
stawowym prezedsigbiorstwa byloby
jak najlepsze, najefektywniejsze wy-
korzystanie oddanego mu do dyspo-
zyeji majatku. Podstawa jego oceny
byihy wzrost efektywnosci gospoda-
rowania. Nalezaloby tez okresli¢,
uwzgledniajac mozliwoscei budzetu
panstwa, jaka cze$é wypracowanych
cieklow zostaje w przedsigbiorstwie.
Efektow, ktore Pprzeznaczy ono na
wzrost plac, fundusz sccjalny, na
drobne inwestycje. Jak ono te czesé
wykorzysta, byloby jego sprawa.
Zasady podzialu juz wewnatrz tej
czesel dla siebie negocjowane byty-
by miedzy dyrekejy a przedstawicie-
lami zalogi. Bylyby przedmiotem
umowy. Ludzie mogliby wtedy 23-
daé tylko tyle, ile sami wypracuja.
Inaczej nie oderwiemy sie od presji
placowej zalog.

Dilatego wlasnie juz najblizszy
plan w kazdym przedsiebiorstwie
musi by¢ w peini realny, uzgodnio-
ny z ludZmi. Niech poszczegolne wy-
dzialy, zaklady okresly swoje realne
mozliwosci. Wiedy wyjda z okreslo-
ng oferty. Jasne, ze w najblizszych
miesigeach, nawet latach, nie dla
wszystkich  starczy  zaopatrzenia.
Jednostki nadrzedne powinny wiec
precyzyinie gkreflié minimalne gwa-
rantowane zaopatrzenie. I ta ich
decyzja powinna wroci¢ do zakla-
du, gdzie kierownictwo przystapito-
by do rozmow z przedstavicielami
zalogi, czego i jak =z tej krétkiej
kotdry zrobi¢ najwigecej i co za to
otrzyma zaloga.

— Wierzy pan, ze lo péjdzie tak
gladko, ze przedstawiciele zalogi za-
zadujy akuratl iyle, ile trzeba, ze
zadbaja o drobne inwestycje, ze
uwzglednia  petrzeby spoteczne, a
nawet gdy z winy ludzi plan sieg
nie powiedzie, zgodzy sie stracié?

— Bralem udzial w rozmowach z
wieloma  strajkujacymi  zalogami.
Musze powiedzie¢, ze jestemy zbudo-
wany ich postawa, zaskoczony zro-
sumieniem sytua~ji i stopniem wie-
dzy o mozliwoécikich zakiadow. Tyl-
ko w jednym przypadku mieli na
wzgledzie  przede  wszystkim  swoj
interes. T naprawde moga wiele
adziataé, jesli tylko stworzymy im
warunki, Jesli im powiemy, Ze wy-
konujac dany robote mniejszym ze-
spotem ludzi dostana dla  siebie
fundusz przewidziany dla dotych-
cuasowego zespolu, to wyeliminuja
ludzi zbgdnych i niezdyscyplinowa-
nych, znajda tysigee rezerw. Jesl
potraktujemy ich powainie, zadbaja
nie tylko o siebie, ale i o. rozwdj
firmy,

' ‘Niedotrzymahie takiéj i
. ciagaloby. za. soba osire §anl_«_;j‘ej‘ek‘q-

nomiczne. : L
i Akurat- W, Pollenie”..do : nie-
dawna zaopatrzenie bilansowalo sie

" % ‘planem’ produkeji, 'ale w:najbliz-
. szym :okresie

u was' perspektywy
rysuja-sie tu-dosé czarno.-Jak wyisé
do zalogi, jesli okazZe sie, Ze trzeba
amkna¢ . dwa - czy  trzy . wydzialy,
o ",géra?”. mie-'ma dla. nich: surow-
cow?

— Jednak wyjs¢ trzeba. Lepiej od
razu znaé sytuacje, mysleé zawcza-
su, jak wykorzystaé ludzi i-maszy-
ny niz oszukiwaé' sie, ze "jako§ to
bedzie, a potem spowiadaé sie li-
dziom, dlaczego stoja. Ograhiczenie
produkcji,- odwrét musi byé plano-
wy. Inaczej pociggnie za- soba og-
romne straty. S :

—_ M(:Wil‘ p_g!t: ze. podstawq oceny

pracy pr el stw, a u-
zyskiwania ezeSci dla siebic bylby
postep w efektywnosci gospodaro-

wania, Ale ezy moiemy go precyzyi-
nie mierzyé?
Zeby to

— bylo mozliwe,
musi ulec zmianie struk-
tura i w ogole polityka cen.
Dzi§ nikt - nie. prowadzi 'sensow-
nego rachunku ekonomicznego. Ja
rozumiem, ze jesli-chodzi o ceny de-
taliczne, generalnej rewolucji -nie
mozemy zrobié zaraz, cho¢ uwazam,
ze co do takiej rewolucji musimy
sie juz od dzi$ szybko ze spoleczen-
stwem dogadywac. Na- okres przejs-
ciowy mozna by jednak wprowadzié
oparte na rzeczywistych -kosztach
ceny dla producenta. Zeby umozli-
wié¢ nam liczenie. -

— Jak by to wygladalo w przy-
padku ,Polleny”, gdyby i ceny de-
taliczee dost a¢ do kosztow pro-
dukeji. T

— Réznie. Ale weimy, na przy-
klad, szampony. Produkujemy je w
36 rodzajach, z tego 12 weszioby do
koszyka stuzacego badaniom zmian
w kosztach utrzymania. Z tych dwu-
nastu cztery najbardziej popularne
sg deficytowe. Podniesienie ceny na
nie autematycznie wiec - mialoby
wplyw na wysokos¢ rekompensaty,
jaka mamy juz niediugo ctrzymywac
w miare wzrostu cen.

— Dobrze, ale weiaz niezupelnie
jestem przekonany o tym, czy takie

dziel pl’ "'1 i =1wu, na’ t
z rozsadnie mySlacym samorzadem
dzialaloby rzeczywiscie w interesie
spoleczaym. Kto mnie zapewni, ze
sPellena” bedzie produkowaé - wie-
cej mydel i proszkéw, a nie kredek
do ‘ust? : . -

— Mechanizm ekonomiczny, stru-
ktura cen, system podatkowy — po-
winny sprawié. ze to, co poszukiwa-
ne, jest zarazem dla firm oplacalne.
Stymulowanie tej oplacalnosei, a
wiec i struktury produkeji lezaloby
oczywiscie w rekach planisty cen-
tralnego i jego organdw.

~ Ale' towary dotowane = beda
zawsze. ) )

~— Oczywiscie, ale musi byé ich
niewiele. O tym, co dotowaé, decy-
dowa¢ powinien Sejm. Poza tym
przedsiebiorstwa powinny mieé cos
w rodzaju rady nadzorczej. Wcho-
dziliby do niej przedstawiciele jed-
nostek nadrzednych, banku, orga-
noéw kontroli, radni. I ta rada co ja-
ki$ czas. co rok czy co dwa,. przed-
stawialaby kompleksowa analize
dzialania przedsiebiorstwa. Od jego
wynikéw ekonomicznych po polity-
ke kadrowa, powiedzmy. Przede
wszystkim zas stwierdzataby, czy
dziala ono zgodnie z interesem spo-
lecznym. Dzis bowiem kontroleréw
do zakladoéw przybywa wielu, ale
kazdy robi co innego, bada wycinek
tylko, a dyrektor na wszystkie uchy-
bienia ma sto ttumaczen.

— I do takiego modelu trzeba by
dostosowaé organizacje i kompeten-
cje instytucji gospodarezych wyzsze-
go szezebla. Co byloby, na przyklad,
z instytucja zjednoczenia, kiora pan
reprezentuje?

_— Wielkie przedsigbiorstwa mogg
uznaé¢ zjednoczenia za niepotrzebne,
Ale pozostale muszg sie laczyé,
srzesza¢ w jakies logiczne calosci.
Kalezatoby im daé¢ mozliwosé wy-
powiedzenia sie, czy chca zrzeszaé
sie pod katem potrzeb. kooperacyj-
nych, profilu produkeji . itp., “choé
ostateczna decyzja o tym nie mo-
glaby nalezeé tylko do nich.

— Czy Zjednoczenic ,Pollena” w
obecnym ksztaleie spelnia logiczne
wymagania takiego zrzeszenia?

— W duzej mierze tal. Mamy u
siebie wigkszosé¢ kooverantéw pra-
cujacyeh dla produkeji finalnej: od
zakladow surowcowych do produk-
cji czesci opakowan.

— Jzk pan widzi rele takiego
zrzeszenia?

— Talsie zrzeszenie byloby przede
wszystkim reprezentantem intere-
séw poszczegbluych jego czlonkow,
koordynowatoby wspolng polityke w
zakresie prac budowlanych, inwe-
styeil rozwojowych, zaopatrzenia,
eksportu iln.,, wystepowaloby w ich
imieniu wobec wladz centralnych, W
kazdvin badi razie nie byloby od
dyrygowania, a raczej od ustugiwa-
nia.

— Tak wiee daleko idyca decen-
tralizacja.

— Jeszeze kiedy wprowadzalismy
poprzednia reforme, zarzucano nam,
WOG-owcom, ze chcemy rozbié cen-
tralne planowanie i kierowanie. Na
szczgdcle, dzi$ powszechne jest juz
przekonanie, Ze wazimocnienie cen-
tralnego planowania i samodzielnosé
przedsiebiorstw wnie sa ze sobg
sprzeczne, lecz uzupelniajg sig.

— Dzigkuje za rozmewe,

Rozmawial:
StAWOMIR LIPINSKI -
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mechanizmu funkecjeono-
arganizacji gospodar-
v w pelni wykorzystad
a wynikajace » fuhkecjo-
wiatach 19731975 syste-

formy

mu jednostek inicjujacyeh oraz zmo-
kowauego smtcmu

ds 1 WOG  obo-

.aj. ’» ]\amu:moac W\LO!.L_’) stania

03 \muczeu wynika z faktuy,
v system  jest waZnym
elernentem dorobku polskiej mysh:
onomicznej na tym polu, Jest to’
ze produkt procesu ewolucji pol-

istniat w
do okreslone}

alizowanego, ja
przed 1937 r,,

Polsce £
postaci mechanizmu mieszanego (pa-

ametryczinego), ktory, moim zda-
aiem, pozostaje i teraz jedynym
prawidlowym rozwiazaniem.

Doswiadczenia WOG

Tak wiadomo. svatem WOG opie-
val sie na zasadzie powiazaenia za-
robkow zalogi i dyrekeji z efektami
pracy organizacji gospodarczej. Za-
sada ta jest taicze obecnie powszech-
w'e uznawana za siuszna. Mimo te~
gg svstem WOG nie dal zalozonych
resullatow. Jedng z przyvezyn tego
brta na pewno nieodpowiednia ins-
trumentacia, przy pomocy ktorej
realizowano powigzanie zarobkoéw z
poprawa efektow. Jak wiadomo, nie
umiano -zneutralizowaé¢ wplywu na
wielkosé funduszu plac, '‘pozornego,
be nominalnego, wzrostu miernika
produxcii dodanej, a takze stosowa-
no przetargowa procedure indywi-
duslnego ustalania normatywow dis
kazdei  organizacji gospodarcze]
ocdrehie.

- Te mnasne  braki, chociaz bardzo
wvaine, nie wvjasniaja jednak giow-
rech czrn niepowodzenia syste-
mu WOG, Tkwig orie w sferze ma-

kroekoromicznej. W latach 1873—

1975 oparto system WOG (nazywany
wtedy svstemem jednostek inicjuja-
cxch) na milczacym zalozeniu istnie-
nia obfitosci srodkéw produkcji.

Sadzono, ze organizacja gospodar-

stu produkcji w po—
smu suroweodw, materialow. energii,
srodkow konsumpeji  dla. pokrreia
cszenego funduszu  plac, $rod-
owvych i inwestycyjnyeh, a
ekszenia
zalrudinlenia w takiej skali, jaky uz-
ua za celowa.

Zalozenie takie wydalo sie calkiem
raturalne. a w syvstemie na nim o~
partym nie widziano potencjainego
zenia row no‘\a“x dc)\poda* czej,

pra wamx r,vuku Jednakie
m, kiory w kapitalistycznej

g 1kowei gwarantuje
w 7asad/1e doplvw

damceﬂo : zvskiem swoja, prod‘uk-
cie. j calkowicie odmienny od
medw'wnu funkcjonowania gospo-
daki socjalistveznej, centralnie pla-
nowanej. Prredsicbiorstwo kapitali-
stvezne znajduje, jak wiadomo, zbyt

na swoia pLOdAukLiQ tylko w‘c«.d\

x 1\05' tv) bé! 7b'1zoue do t\ch Po ]
kich sprzedaja komkurenci na ryn-
ku s',wiatowvm ")

no Jezeh chodzi o poziom kosztéow,
jak i jakosci wyrobdéw -— nie ma
trudnosei z zaopatrzeniem sie w
srodki produkcji, przede wszystkim
dlatego, ze stoja do jego dyspozycji
zasoby nie tylko krajowe, ale calego
rynku swiatowego. Sprzedajac z zyvs-
kiem swoje produlsty moze ono im-
portowaé surowce, materialy i urza-
dzenia z zagranicy. a nawet spro-
wadzaeé stamtad roboinikow, zawsze
wiedy, gdy uzna to za oplacalne.

Swiatowy rynek ka-pitalow,v stwa-
rza  renomowanym rzedsigbior-
stwom :;«*emkie mozhwoac kredsto-
we S ie dobrych pro-
jektow inwesty wveh. Jest oczywi-
ste. ze w tych warunkach wyplaco-
ne dodatkowo place znajdg pokrycie
w masie towarcwej oferowanej na
rynku, pomewaz moze ona hyé uzu-
pelniona importem. Wszystkie te
operacje ulatwia istnienie wymie-
nialnej waluty, ktorej kurs wplywa
na optacalnosé produkceji, importu
materiatow i rentownosé¢ podejmo-
wanych inwestyveji. Jednakze i przy
mienialnej walucie mechanizm
powyzszy moze funkcjonowaé, jeie-
1i tylko wiadze panstwowe sa w sta-
nie zapewni¢ sprzedaz przedsiebior-
stwom odpowiedniej ilodei dewiz
potrzebnych na splacenie importu.

‘W mechanizm rynkowy wkompo-
nowane 53 naturalne bariery wzrostu
gospodarczego, w tym w szczegbl-
nosci wzrostu zatrudnienia. Sg nimi
trudnosei zbytu na rynku krajowym
i rynku $wiatowym, Przedsiebior-
stwo, kiére nie jest w stanie sprze-
dawaé z z em swoich produktow
po “cenach, po Ktérych cprzedaja in-
ni producenm krajowi i zagraniczni,
musi ogranicza¢ produkeje i zatrud-
nienie. Moze go to doprowadzi¢ do
bankruectwa.

Wzrost sprzedazy i zyskéw jest
dla poszczegblnego przedsigbiorstwa
warunkiem koniecznym rozwoju, ale
niewystarczajacym. Rozwdj
czegblnego przedsiebiorstwa powia-
zany jest bowiem i uzalezniony od
rozwoju gospodarki jako catodei.
Dlatego wzrost sprzedazy 1 zyskoéw
(czyli poprawa efektéw) w poszeze-
gbélnym przedsiebiorstwie moie mu
nie gwarantowaé wzrostu zaopatrze-
nia w surowce, materialy, elementy
kooperacyjne i urzadzenia, jezeli
gospodarka jako calosé nie osiagnie
odpowiednio duzych rozmiaréow eks-:
portu.

W systemie wymienialnej waluty
nastapi wtedy obniZenje kursu wa-
luty krajowej, zmniejszajac jej si-

te nabyweczg na rynku $wiatowym, -

a tym samym uniemozliwiajac za-
1-:up 4 1mportu wxekszego zaopatrze-
nia, mimo osiagniecia
przychodéw w walucie krajowej.
Wzrost kosziéw  importowanych
érodkéw produkcji spowodowany
spadkiem kursu waluty moze do-
prowadzi¢ takie do ograniczenia
sprzedazy na rynku krajowym.

NOMINACJE
PROFESOROW

ADA PANSTWA — 22 pazdzier-
njka — na wniosek prezesa Rady
Ministréw nadata tytul profeso-
‘czajnego 38, a profesora nad-
ajnego 72.uczpnym. Wreczenie
akiow  nominacyjnych odbylo sie
w Belwederze. Wiréd nowo miano-
wanych profesoréow znalazlo sig 4
elonomistéw.,

i
Tytul profesora zwyezajnego nauk
ekonomicznych otrzymali:

Eugeniusz Andrzej Drabowski —
SGPiS, prof. nadzwyrezajny od 1975
r. Zainteresowania naukowo-badaw-
tze profesora koncentruja sie na
Droblematyce i miedzynarodowych
stosunkow finansowych, ze szczegol-
nym uwzglednieniem teorii i poli-
tyki kursow walutowych oraz struk-
tury  pienigdza  $wiatowego, Do
waziniejszyeh opublikowanych . po-
zyeil nalezy: .Rubel transferowy —
ml‘id?\'namdowa waluta krajow
RWPG”, PWN 1974 r.; ,Pienigdz
Swiatowy w _ kapitalizmie”, . PWE
1976 r.; ,Handel zagraniezmy W
warunkach® statych i. elastyeznych
kurséw walutowyeh”, PTE Katowice

1977 r.; ,Problemy walutowe panstw
kapitalistycznych™, SGPIS 1879 r.

Wiestaw Iskra — WSNS przy KC
PZPR, prof. nadzwyczajny od 1971 r.
Zainteresowania naukowe profesora
dotyczg opracowania nowego dziatu
ekonomii politycznej socjalizmu —
teorii swiatowego systemu gospodar-
ki- socjalistycznej oraz inlegracji i
wspolpracy gospodarczej. Do wai-
nieiszych opublikowanych pozycp
nalezg: ,Czynnik ludzki w rozwoju
enspodarezym krajow socJAhstvcz-
nyek” PWE 1974 r.; ,RWPG i EWG
— mozliwosei wspokpracy’ .Proble-
my Polioju i Socjalizmu” 1976 r.:

.Handel zagraniczny jake czynnik
rozwoju gospodarczego”, Zeszyty Na-
ukowe WSNS 1977 r.: ,Wspélczes-
no$¢ rozwoju i integracji gospoda-
rezej krajow socjalistycznyeh”, ,No-
we Drogi” 1977 1.

Zbigniew Landau — SGPIS, prof.
nadzwycza;ny od 1973 r. Zaintereso-
wania naukowe profesora koncent-
rujg sle na najnowszych dziejach go-
spodarezych Polski, ze szezegélnym

" ywzglednieniem 1I Rzeczypospolitej
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posz- °

- produkcji

wiekszych -

Powyzszy opis funkcjonowania
mechanizmu rynkowego jest dale-
ce uproszezony, niemniej jednak od-
dajacy istote rzeczy. Przypominamy
go dlatego., ahy wskazac¢. Ze wpro-
wadzenie w Polsce centralnego pla-
nowania zlagodzilo bhariery wzrostu
gospodarczego 1 brriery powicksza-
nia zatrudnienia. jakie tworzy me-
chanizm rynku swiatowego. Bariery
wynikajace z zasady: .albo produlk-
cja na Swiatowym poziomie i po
$wiatowych kosztach, albo zadna™.

Gdyby po uspotecznieniu srodkow
produkcji utrzymano w Polsce me-
chanizm rynkowy. to wobec ogra-
niczonych mozlivwodei  stosowania
nowoczesinych technologii, w takim
zakresie, ktory pozwalalby na za-
trudnienie wielkich nadwyzek rak
do pracy. trzeba by bylo godzié¢ sie
przez wiele lat z istnieniem bezro-
bocia. Napigty bilans handlowy
uniemoziiwil skierowanie odpowied-
nio duzych srodkow na import to-
warow zagranicznych, ktéry two-
rzyloy konkurencje na rynku i prze-
ciwdziaial skutkom wmonopolizacji
produkcji wynikajacym z jej uspo-
lecznienia. Wydaje sie. 7e te przy-
czyny, sprowadzajace sie do niedo-
statku srodkow, a uniemozliwiajace
sprawne funkcjonowanie mechaniz-
mu rynkowego niewiele i dzisiaj
stracily na swoim znaczeniu, o czym
jeszcze bed:ie dalej mowa.
Centralne planowanie ornacza. e
przedsiebiorstwo otrzymuje prz
dzial srodkow dostosowany do wy
znaczonej mu wielkodci produkml.
Natomiast centrum wyznaczajac te
wielko$é opiera sie na bedacych w
dyspozycji gospodarki narodowejza-
sobach $rodkéw produkeji. W syste-
mie jednostek inicjujacych wielkodé
produkcji okreslala sama jednostka,
a .eentrumm, powinno lbyle:.zapewnit. «
na ten cel srodki (w my$l zasadyv:
jezell Dedzie przyrost.efektow, to,
znajda sie srodki).

Konsekweneja stosowaunia tej za-
sady bylo. powstanie dysproporcii
miedzy rozwojem przemysiu prze-
tworczego a rozwojem jego bazy su-
rowcowo-materiatlowej, a takie za-
chwianie réwnowagi bilansu _han-
dlowego 1 réwnowagi rynkowej.
Miedzy bowiem wzrostem produk-
cjl dodanej i zysku, np. w przemy~
§le maszynowym, osiggnietym w
wyniku sprzedazy produkcji na ry-
nek krajowy a wzrostem masy to-
warowei ktéra powinna stanowié
pokrycie dla dodatkowo wyplacone-
go funduszu plac, nie ma bezposred-
niego sprzezenia. Analogicznie jak
wzrost produkeji dodanej w calym
przemysle przetwérezym i idacy zd
tym wzrost popytu nie powoduje, na
przyklad, wzrostu wydobycia wegla,
produkeji energii elektryveznej czy
wyrobow walcowanych.
Wprowadzenie systemu jednostek
inicjujacych nie .oznaczalo bowiem |
wprowadzenia gospodarki rynkowej, ©
w- kborej ze wzrostem efektywneso
popytu idzie rozbudowa zdolnosci
wvt\vérwych.

W pierwszych trzech latach funk-
cjonowania systemu jednostek ini-
cjujacych nie ujawnit on swego ne-
galywnego oddzialywania na row-
nowage gospodarczg, poniewaz na-

i Polski Ludowej.

Do wazniejszych
opublikowanych pozycji nalezy: ,,Sto-
sunki gospodarcze polsko-amerykan-

skie w latach 1918--1938", ,Studia
Historyezne”, 1975 r.; ,Druga Rzecz-
pospolita. Gospodarka, spoleczenst-
wo, miejsce w $wiecie”, KiW 1977 r.;
.Dzieje gospodarcze §wiata do 1975 r.”
PWE 1977 r.; .Historia gospodarcza
Polski. XIX i XX wieku”, KiW 1978 1.

Tytul profesora mnadzwyczajnego
nauk ekonomicznych otrzymal:

Zygmunt Polaiiski — Morski In-
stytut Rybacki w Gdyni. Zaintereso-
wania profesora koncentrujy sig na
oplacalnodci eksploatacji zywych za-
sobéw mérz i oceandw, rybotéwstwie
w konipleksie gospodarki zywnoscio-
wej, systemie ekonomicznym w bra-
nzy rybackiej ze szczegdlnym uwz-
glednieniem cen. Do najwazniej-
szych opublikowanych pozycji nale-
#3: ,Eksploatacja portu rybackiego.
Studium ekonomiczne”, Wydawnic-
two Morskie 1967: ,Zasoby natura-
Ine jako czynnik wazrostu gospodar-
czego”, Wydawnictwa MIR: Efek-
tywnosé postepu technicinego w ry-
botowstwie morskim”, Wydawnicfwa
MIR; ,,Ekonomiczna eksploatacja flo-
ty rybackiej” (praca w druku), Wy-
dawnictwo Morskie,

Wszystkim nowoe mianowanym
Profesorom skladamy gratulacje i
serdeczne iyczenia dalszej owocnej
praey naul»:owo-baduwcmj i dyda:c—

tycznej.

stapil w tym okresie egromny do-
plyw srodkow zwigzanych z wyko-
rzystaniem kredytow zagranicznych,
a takze byl to okres wyjatkowej ob-
fitogci  sily  roboczej. Okreslony
wplyw wywarl tu  roéwniez fakt
stopniowego wdrazania systemu.

Natomiast, gdy’ pOJax' sie trud-
nosci w dalszym doplywie kredytéw
w tempie odpowiadajacym narastia-
jacej impartochionnosci produkeji
zareagowano w 1976 r. zawieszeniem
de facto sysiemu. Decyzja ta, ni-
szezaca wszelkie motywacje przed-
siehiorstw do efektywnego gospoda-
rowania, byla uzasadniana koniecz-
noscig  dyscyplinowania funduszu
plac celem -umocnienia réwnowagi
rynkowej.

W roku 1977 podjeto probe takie-
go zmodyfikowania systemu WOG,
ktory by zabezpieczal: rownowage
migdzy wzrostem .produkeji a wzro-
stem zaopatrzenia. materialowego i
zaopatrzenia rynku. Zgodnie z za-
sadami zmodyfikowanego systemu
wieksze efekty upowazniaja wpraw-
dzie poszczegolne WOG. do otrzyma-
nia wiekszej ilosci s$rodkow, ale
srodki te musza sie zamknaé .w li-
micie, jaki w ramiach planu otrzy-
mato ministerstwo.

Dla uelastycznienia systemu zalo-
zono, ze ministerstwa. kiére zaofe-
ruja . Komisji Planowania dodatko-
wq atrakeyjna produkcje, moga
nirzymaé¢ z rezerwy nowe srodki.
Modyfikacja. ta oznaczala gleboka
merytoryczna zmiane zasad syste-
mu, podcinajaca jego silne poprzed-
nio motywacyjne dzialanie,
sterstwa zobowiazane do zagwaran-
towania dyscypliny planu w zakre-
sie drodkéw i zadan w- resorcie ja-
ko caloéei nie moga zapewnia¢ takich
warunkow  dzialania  podlegiych
i WOG, ktére by. im gwarantowaly

i ~ie¥:§ze

wigksze kox7v~.u placowe i
‘Jyaopatrze przypadku,
cia pfzyr produkql ’ Y.
Zmuszone s3 one zaréwno do mane-
wrowania narzedziami, jakie otrzy-
‘maty w Tamach zmodyfikowanego
systemu, jak tez meformalnego sto-
sowania limitowania.

. Ogélne zaleienia
nowego mechanizmu

Zgodnie z tym. -co powiedziano
wyZej, nowy mechanizm nie powi-
nien by¢ budowany na zasadzie me-
chanizmu rynkowego. Pomijajac juz
szereg innych waznych argumen-
tow, wystarczy wskazaé tylko na to,
ze mechnizm rynkowy  nie moze
funkcjonowaé bez konkurencii, w
warunkach obecnych monopoli pro-
ducentéw. Konkurencji w warun-
kach spokeczne; wlasnoscx srodkow
produkeji nie ‘mozna, natomiast w
praktyce stworzy¢ inaczej, jak przez
-.odpowiednio sterowany import  to-
. Wwar6éw zagranjcznych,

Tylko .import towardow zagranicz- -

nych odpowiedniej jakosei moze, jak
uczy 20-letnie do$wiadezenie Jugo-
stawii, stworzyé skuteczne motywa-
cje dla rozwoju produkeji i popra-
wy efekiywnodcel gospodarowania u
producentéw krajowych. Niezhed-
nym przy tym warunkiem jest, by

Mini-_

producenci mogll tej konkurencii
sprosta¢ dysponujac odpowiednimi
technologigmi i zaopatrzeniem ma-
terialfowym., Wszystko to wymaga

ogromnyel: Srodkéw dewizowych.
Bez $ta.egu doplywu tasich sroa-
kow, wprowadzenie mechanizmu
CYNKOWego Inusialoby doprowadzic

do zmniejszenia produkeji, drastycz-
nego spadku zatrudnienia i stopy
zyciowej ludnosci.

7Z wymienionych powodéw nowy
system funkcjonowania organizacii
gospodarczych powinien mieé . cha-
rakier, tak jak system WOG, syste-
mu mieszanego. Oznacza to wyko-
rzystanie dla sterowania i motywo-
wania przedsiebiorstw, zaréwno me-
chanizméw samoregulacji, funkcjo~
nujgeyeh na podobienstwo rynku,
jak tez instrumentéw nakazowych,
a w tej liczbie dyrektyw i limitéw
plynacych z planu centralnego.

Problem, ktéry nalezy rozwiazaé
dla zbudowania takiego mechaniz-
mu mieszanego lepszego od systemu
WOG, sprowadza sig do odpowiedzi
na proste pozornie pytania. Jakie
sfery dziatalnosci przedsiebiorstwa
powinny byé sterowane przy pomo-
cy nakazow, a jakie  przy pomo-
ey raechanizméw samoregulacji?
Jaka ma by¢ postaé tyeh nakazow
i jak zbudows¢ skuteczne i stero-
walne ze szczebla centralnego me-
chanizmy samoregulacji? Jak skoor-
dynowaé funkéjonowanie dyrektyw
z mechanizmami? ’

Znalezienie - zadowalajacei odpo-
e pytania przy-
. celu wszysikich
reform, ktére b}h w. Polsce -prze-
prowadzané w’ ciagu ostatnich . 20
lat. Cel tych reform byl poczynajac
od 1960 r., zawsze ten sam: zwiek-
szyé skutecznosc (umocni¢) central-
ilego planowania, 3 zarazem zapew-
nié samodzmlnosc przedsiebmt—
stwom, wiazac ja z odpowisdzialno-
Scig zaldg:-za efekty gospodarowania.

Nxze; przedstawxmy jedna z- bar-
dzo rielu, jak uczy prakt:,xa i teo-
‘ria. mozliwyeh - propozyeji.
wzgledzie. Z uwagx na . ogromny
zakres terdaty ogranitzymy sie przy
tym  do. ‘bliZszego - przedstawienia
tylko wybranych aspektow proble-
mu zwigzanych przede wszystku‘n ze
sterowaniem produkcig.

Podziat rél czy -zadan miedzy me-

chanizmy . satnoregulacji a ‘nikazy
mozna w - naJogolme]szy spo’sé‘u
okreslié, “jak -nizej. . B

Zadaniem nakazow pownmo byc
ksztattowanie zmian stroktaralnich
oraz zabezpieczenie. podstawowych
proporeii rozwoju.: warunkujacyéh
réwnowage gospodarki ' narodowej
oraz pokrycie podstawowych 6 po-
trzeb spolecznych. Nakazy te: piv-
nace ze. szczebla centralnego. powin-
ny by¢ stosowane w réznych posta-
ciach. Chodzi tu-

~— wskazniki dvrekt)wr'e w. for-
nie planow-»ch zadan produkeyj-
nyeh;

— wskazniki dyrektywne w {for-
mie limitéw i przydzialdw Srodkéw
(maieriaty, sifa roboeza. inwestycie);

— normatywy - okreslajace - obo-
wiazujace relacje miedzy efektami
a, §rogdkay Vg
= regulac;e ogolne o'\renlamce
obowiazki - producentéw. w- zakresie

struktury produkcji - (np: - obowigzek-

produkcji 1 zaopatrzenia w eczesci
Aamlenne),

— inne nakazy 1 zakazy -plynace
od wladz nadrzednych . regulujace
dzialalnosé gospodarcza "(np: BHP,
ochrona $rodowiska), kierunki zby-
tu i zaopatrzenia itd. ito.

Mechaniziny samoregulacii i mo-
tywacji stuza do sterowania w in-
teresie spolzcznym ta szerokgy- sfera
prc'fiukcji i zbytu. ktdrej nie obej-
muia nakazy, a takize' ta eczescia
produkceji, ktora zostanie thworzo-
‘na panad wielkosei wynikajace -z
nakazow planu centralnego z dodat-
kdwo  wygospodarowanych przez
‘przedsiebiorstwa srodko*v Do me-
‘chanizméw samoregulacii i motywa-
cji naleza takie mechanizmv, Jak a)
mechanizm  tworzenia~ funduszu
plac: b) mechanizm samefinanscwa-
nia dewizowego! c¢) mechanizm sa-
mofinansowania inwestycji moder-
nizacyjnyelh i innowacji.

i (cdn.)

1) Koneepeja opiera sie na wynikach
badan przeprowadzonych w latach 1877—
—1980 w Zakiadzie Funkcjanowania Prze-
mysiu SGPIS w ramach problemu mie-
dzyresortowego . Teoria funkecjonowania
gospodsarki socjalistycznej”.

) Przy sprzed na rynek wewneirz-
ny pewna- ,.taryf ulgowa” moze stwa-
rzaé tyiko ‘ewentualna ochrens’ celna.

nowosci wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE

RXSZARD WROCZYNSKI -~
OSWIATY POLSKIEJ”,
zt 50,~

Kompendium wiecdzy o oswiacie pulskwj
od c¢zasu ostatniego rozhioru do od
kania mniepodlegiosel po Il wojnie swia-
towej. Autor przedstawia — na tle u-
warunkowan spolucnm politycznych
najwazniejsze kier ﬂu Tozwoju pswiaty
i pedagogiki pelski 7 tego okresu oraz
omawia dzialalnosé polsmch pedagogbw,

ANDRZEJ STELMACHOWSKI, ROH.
DAN ZDZIENNICKI — ,PRAWO ROL-
NE", s, 332, 21 56,

Podreeznik przeznaczony Jest dla stu-
dentéw wydez, prawa i administracii ua
uniwersytetach, Obejmuje Drawo rolne
i polityke rolny, Cu¢scl: Zagadnienja. o-
gélne, Sterowanie volnictwem przey
panstwe, Producenci “rolni,  Produkeja
,rolna, Guqud:u‘ka ziemiy, Przepisy so-
cjalne,”

WDZIEJFE
17951915, s, 376

JERZY JEZIERSKI ~ ,PRAWNO-FI
NANSOWE, ZAGADNIENIA “'I\LADO 1
OSZCZEDNOSCIOWYCH W POLSCE
LUDOWEJ", Towarzystwo Namt w ’l‘o-
\funiu, 8, 135, 7t 40,-
Towarzystwo Naukowe w Toryniu, Stu-
dia Turidica t, 16, z, 1.
Oypracawanie przedstawia
wyhrane zagadnienia prawne~finansowe
ﬂn!, funkcjonowania systemy: wkiladéw
oszezednosciowyeh ludnosel w Polsee Ly~
dowej w 1. 1941—1977, W bhadalhiach em-~
pirycznych w,vkorv,vsmno dostepne’  {u-
strukeje, spraw anja ‘oraz materialy
normatywne o zasiegu powszechnym (np.
prawo bankowe) oraz s\emxrtnna (sta-
tuty  instytuedl  zarzadazania, okolniki
wewnegLrzno lw Yo .

analizyje

Kazmxu\z BUCHALA — PRAWO
ARNE MATERIALNE®, 783, z1 110,
Traaf: pracy i sposuh j:j ujqcla apar
autor na Ze W pra-
wa’ karnego gldwn\' nausk natezy klasé
na gruntowne ogédlnoteoreiyczne — nau-
kowe oraz idecowe — przygotowanie stu-
diunjacych prawo, W dohorze tresci maj-
wigcej miejsca zajmujq poglady zwiaza.
ne z prawem ohowiazujacym w Polsce,
Towarzyszy im rozwigzania nawiazujace
do historil, prawa karnego badz prawn
polﬁluego, 2 iakie rozwiazania pra\&no~

poréwnaweze,

TRENA KOROTKIEWICZ - ,SYSTEM
STATYSTYCZNEJS l‘lFOR'\iA\‘.JI REGIO-
NALNEJ W POLBCE”, Dotyvchezasowy
d;)rohek i kierunki rozweju, s, 151, z}

-

P,{sN. Koniitet Przestrzennego
podarewania Krajy, Studia, T, 72,

Autorks, .znawea problemuy, nprzedsta.
wia analize rezwoju  stutystyki regio-
nalnej od poczatkéw Jej powstanin -ap
pa okres najnowszy. Chargkteyy: Zuje roze
w6 statystyki regionalnei w voszczemdls
nych etapach uaszego 35-lecia, omawia
role i rozwéj wiadz terenowych w ok-
resach centrauucji W nAszym lysmme
zarzadzania. |

OBSOLINEU“
LPROBLEMY nADzmcmmo JrAWA

.ﬂagoi.

Anmwls'mAcYvaco (Zbiér  stu~
dléw), Th 7 ros, s 132, étl.-

PAN. Instytut Pliatwl i Praws
Zbior studiéw, .umnom radziackich

pr administra-
c,ﬂ painwewcx Tematyka prac obeimu.
Je miin, grob my pozycdi-1 kompeten.
cjl organaw suzczehla. centralnego, . za-
gadnied praworzgdnosel i kontroll ad-
minlnravjl spraw admintstracit WyHspe-
c'alizowanych ‘drinléw: asrzadeania,

srrtee

,Agnedzy stanem metrzezmsém a szk -

orzeczm.

e TR SALNE S

o oy ¥ - -y

er Ay
wsrran

KIERQWCY
A ODPOWIEDZIALNOSC PZU

Zbigniew M., wlascici il sa.mochodu
L FIAT-125P”, wystgpil przeciwko
PZU. na dxoae, sadowa, domagajac
sie zasadzenia na jego macz -z Tacji
ubezpieczenia ,auto-casce” — sumy
150 000 z! za, rozbity w wy'padku
jego samochéd.
Sad Wojewodzki ustalit, ze. pawsd
jezdzi! swoim samochodem w celach.
zwigzanych 2z pracg,. plzy czym o_d
godz. 10 rano” pit alkohol, m.m
B.L. w miejscowosciach N. .W
czasie drugiego powrotu z N do S.
siedzaey obok niego Jan B. obejmo-
wat powoda za szyje, lapal za Teke,
épiewal, wymachiwal rekami. a na-
stgpnie zasnal, a gdy -obudzl sie
cheae wymusié jazde do P., chwyeil
nagle kierownice. Spowodowal tym
skret kierownicy W . prawe. .Samo-
c¢hod uderzyl w dr vo._We krwi. po-
woda pobranej .w rie godzmy po
wypadku. stezenie alkoholu wynosi-
lo. 2,37 promille a we krwi Jana B.—
2,84- promille, .Sad, Wojewodzki - po-
wodzmo oddalit wychodzac 2 zalo-
Zenia, Ze jedna .z przyczyn wypadiu
(szkody) byl stan.nietrzezwosci réw-
niez poweda, gdyby bowiem ipowéd
byt trzeiwy. nie zgodzilby sig na-to,
by agresywny wskutek nietrzeiwo-
sei . Jan B. zajmowal wmiejsce obok
niego, jako, kieTowe;
0d wyroku Sadu: Wo;ewodzk:ego
powdd - Zbigniew. M. vwmnidst rewizie.
Sad  Najwyiszy = Tozpozhawszy
sprawe, wyrokiem z ‘dnia 29 maja
1979 r. rir I1 114/79 rewizje powoda
oddalil, wypow 1adamc B nastepu:qcy
poglad prawny: -
Podezas gdy — w Swiet
zujacych obecnie przepisow ~— .-z
tytulit ubezpieczenia nastepstw mie-
sZzczesliwych ' wypadkaw komunika~
cyvjnych przystuguje ;wiadczenie, gdy
stan nietrzeiwosci poszkodowanego
nie mial wplywu na _powstanie wy-
padkuy, ubezpieczeniem ,ayto-casco”
nie sa objete szkody: _spowodowane
preez Dos.ladaczs, n_ujazdu .lub. kie-

.(

wigledu. na o an

wpiyw na, powstanié szkody.
W uzasadnieniu Swego stanowis

Sad \IaiW) 287y za'maézyl m.

2y mterpretowac 1al i
dzit sie na za;mowam “miejsca. obok
siebie- przez . agresywnego i
dlatego. Ze sam.- b}x w.sfanie
zwo=c1. Przefo jego séan ni A

ci mial wplyw g powstanie wy-
padiki, inaczej,méwige.— wypadek
pozoszﬁs w zwigzk
ze § 3. By
wiera “btedu, g
waza., (...)
- Otoz w wyroku z dnia 20.X: 97 r.
L IV ‘'CR '381/77 Sad" Najwyzszy’ zajat
- stanowisko, ze w’ par.-24 pkt 2 roz-
porzadzenia*) chodzi 0 jeszeze jéden
. §rodek zapobiegawezy, przed niebez-
pleczefisiwem grozacym ze strony"
' nietrzezwych Iuetoncow" a ‘celem’
tego przepisu jest
wiedzialnosei PZU"
czenia auto-casco we “wszystkich sy-
fuacjach, w ktéryeh kieruje. pojaz-
dem jego nietrzeZwy posiadacz. lub’
kierowea”, . .Tym samym. dla. stoso--
wania par. .24 pkt. 2 rozporzadzenia
pozostaje. bez znaczenia ustalenie,
- czy wylacznie nietfzeZwosé spowedo-
vala wypadek, wzglednie ezy. w o-
) <-ole miata wplyw na ten wypadel-."

W celu ustosunkowania sie do wy-
tonionej kwestii nalezy podniesé, ze
ubezpieczenie nastépstw nieszezesli-
wych wypadkéw (par.. 9—15 rozpo-
rzadzenia) idzie daIeJ niz ubezpiecze-
nie auto-casco. (par. 2—23. rozporza-
dzenia), z pierwszego bowiem przy-
sluguje swiadezenie zwlaszeza W ra-
zie Smierci czy uszkodzenia ciala, a z.
drudxego — S$wiadezenie tylko wra--
zie szkody magalkowej

Zgoditie z powysaszyin par. 10°ust.
1 pkt. 8 w zwiazku 2 ust. 2 tego prze--

bisu rozréinia sytuacje. w ktérej-
stan nietrzezwosei peﬂzkoduwanego
mial wplyw na powstanie wypadku,”

a wtedy nie przystuguje swiadezenie
% ubezpieczenia nastepstw meszcze-
shwyeh wypadkéw, od sytudeji, w
ktdrej stan nietrzeiwosei poszkodo-
wanego nie mial wj plywu na pow-
stanie wypadku, a wéwezas przystu-
guje $wiadezenie =z ubezpieczenia ha-
stepstw nieszezesliwych vaadkow.
Natomiast ‘par; 24 pkt. 2 ‘Tozporzg-
dzenia nie' przewiduje fjuz takiego’
rozréznienia jak wspommane. staneg- -
wi bowiem tvlko, #e ubezpieczeniem
auto-caseo nie sg objele szkody spo-
wodowane przez posiadacza- pojazdu
lub kxerowce w stanie metrzez“o-
Sei, i dlatego obejmuje zaréwno sy-
‘tuacje, gdy stan nietrzeswosei posia=
dacza lub kierowey mial wplyw ng
szkode (wypadek). jak i sytuacje, -
gdy nie miat wplywu na- te szkode,

Do wylaczenia wice edpowxedzmlno-
sei PZU z tytulu ubeszeczema ayto-
-tasco wystarcza, ze- szhoda zostaly

spowodowana prrez posiadacza poja-

/du lub kierowce w- stanje metrze—

Zwosei. checiazby stan ten nie miat

wolywu na szkode, chociazby nie

zachodzil zwiazek przyezyno po-

d]
Z przytoczonyeh wzg']qdéw orza-

caon,

k.p.c?).‘lak w - lmtencji (a,x-t, as’t
‘“ G AT

dnia B8 listcpgda 197? fyw prawie af'

bowiazkowyeh Ubernieczern ko
eyinych (De.v, nr- ¢4, N munika-
Bzymi Amianaml) Poz. 374 & péin Ej- N

owula.

STANISLAWA ZIEI.INSI(A



ODPOWIEDZI |
SZUKAJA
SOCJOLOGOWIE

KTYWNOSC spoleczna to poje-

cie jak worek. Mozna ja zwiazaé

z miejscem zatrudnienia, ale nie
tylko. Jest w naszym zyciu wiele
gorm spolecznej aktywnosci. Kazda
jednak oznacza wydluzenie czasu
spedzonego poza domem.

W jakim stopniu warunki mie-
szkaniowe wplywaja na aktywnosé
sppieczna czlowieka? Czy wygodne
mieszkania pobudzaja te aktywnosé,
czy tez jg zmniejszaja? Jak wygodne
musi byé mieszkanie, jak bardzo od-
dalone od centrum miasta, aby wy-
raznie oddzialywalo na spoleczng ak-
tywnos$é? A moze miejskie, ,bloko-
wg” mieszkania nie maja na to zja-
wisko zadnego wplywu? Moze po-
trzeba dopiero jednorodzinnego domu
z ogrodkiem. aby w sensie spolecz-
nym rozleniwié czlowieka?

Te ! podobne pytania nabierajg
oczywiscie znaczenia w miare. po-
stepu budownictwa mieszkaniowe-
go. Nasi zachodni sasiedzi uznali, ze
ich obecna sytuacja mieszkaniowa
upowaznia do szukania zwigzkow
migdzy wspomnianymi zagadnienia-
mi. Na nowe mieszkanie czeka sie
bowiem w NRD znacznie krocej niz
u nas, bo okolo 5 lat. Jest tak nie
tylko dzieki szybko rozwijajagcemu
sie budownictwu, ale réwniez dzie-
ki zachowanej w znacznie wiekszym
niz u nas stopniu starej, tzw. przed-
wojennej zabudowie. Skiadaja sie na
nig nie tylko wielkomiejskie kamieni-
ce, ale takZe osiedla jednorodzin-
nych doméw. W tej sytuacji pytania
postawione na wstepie, w warun-
kach spoleczenstwa enerdowskiego,
majg racje bytu.

Odpowiedzi- szukajg socjologowie.
Mlodzi jeszcze naukowcey, gdyz soc-
jologia, jake kierunek studiow, za-
poczatkowana zostala na Uniwersy-
tecie Humboldia w Berlinie dopiero
w latach szesédziesiatych. Obecnie
wprawdzie socjologéw ksztalea row-
niez uniwersytety w Lipsku i Halle,
a w kilku innych miastach NRD ist-
niejg socjologiczne zakiady naukowe,
ale liczba absolwentéw nie odpowia~
da potrzebom, Jest ich za mato.

W NRD socjologie traktuje sie ja-
ko nauke wyjatkowo uzyteczng, gdyz
wykrywane przez nig prawidiowosci
daja sie wykorzysta¢ w praktiyce z
niezwlocznym skutkiem, Przykladem
sa zaklady ,Narva” produkujgce
znane zardwki. Kierownictwo ,,Nar-
vy” mialo nie’ tak-dawno’ poiwazné
klopoty z jakoscia produkeji. Upora-
Io sie z nimi m.in.-dzieki zastosowa=
niu wskazowelk socjologa. .

Te przedsiebiorstwa, ktére nie ma-
ja jeszcze komorki socjologicznej
moga korzystaé z wynikéw badan
przeprowadzonych na zamodwienie
przez Instytut Socjologii istniejacy
od ubieglego roku w Berlinie. Ten
wlasnie instytut’ prowadzi ohecnie
wspomniane badania, dotyczace wply~
wu warunkéw zamieszkania na styl
zycia, a W szezegolnosei — na aktyw-
nosé spoleczna. -Na wnioski z tych
badan czeka kilka instytucji, a prze-
de wszystkim komisja planowania
zabudowy miasta w Berlinie.

Kluczowym zagadnieniem, ktérym
zajimuje sie obecnie Instytut Socjo-
logii w Berlinie sa warunki wzrostu
wydajnosei i inicjatywy w pracy za-
wodowej. W efekcie tych badan —
jak wyjasnit mi dr Dieter Dohne —
chodzi o prakiyczne wskazowki dla,
kierownictw zakladdéw pracy: w ja-
ki spos6b mobilizowaé do podnosze-
nia kwalifikacji, zapobiegaé nadmie«
rnej fluktuacji i absencii, jak wyz-
walaé postawe twéreza W pracy,
wspomagaé racjonalizacje. Zarobek
jest niewatpliwie jednym z wazniej-
szych bodzedw mogaeyeh wywolad
pozadane zachowanie, ale nie jedy-
nym. Jak potwierdzaja to réwniez
nasi socjologowie: im wyiszy poziom
kwalifikacji, tym wieksza rola saty-
sfakeji z wykonywanej pracy.

Cechg charakierystyczna enerdow-
skiej klasy robotniczej jest wzgled-
nie wyréwnany poziom kwalifikaeji,
na ktérym nie odbija sie w wyrai-
ny sposdb, -na przykiad, lokalizacja
przedsiebiorstwa (male, duze miasto
lub osada)."Nie wystgpuja tu bowiem
chlopo-robotnicy. Sa robotnicy rolni
i przemyslowi. Faki ien oddzialuje
nie tylko wyrdwnujgco na poziom
kwalifikacji, ale takie na dyscypling
pracy. Male gospodarstwa przydomo-
we, pozostajac na wsiach w prywat-
nym posiadaniu; nie majg wplywu
na jakos¢ pracy ich wlasdcicieli za-
trudnionych w uspolecznionych pla-
cowkach. Majae wige: najezesciej do
czynienia .z tzw, wielkoprzemyslowa
klasg - robotnicza, - posiadajaca W
swych tradycjach, dobre wzory pracy,
nalezy poza zarobkami wzmocni¢ in=
ne.bodZce, zwigzane m.in. z zastoso-
waniem -nowej -techniki, -a zwieksza-
jgce satysfakcje -z --wykonywanych
zadan j-mobilizujgce do wiekszej wy-
dajnosci. Jakie to-bodzce? Precyzyj-
na odpowiedZ powinny przynies¢ ba-

dania prowadzone obecnie przez nau-.

koweow .z Istytutu Socjologii. w Ber-
linie. Moze i W naszej praktyce pro-
dukeyjnej bedzie si¢ mozna odwo-
taé do niektérych wynikéw tych: ba-
dan, --tak- - jak::dotad’ enerdowscy

socjolagowie czesto odwoluig sig do |

bagatych doswiadezen polskich kole-
gow, ! - )

. “ZANETTA REGEL

TRES

- cioletniego warunki

paZdziernika br. odbylo sie

posiedzenie plenarne KC

KPZR, na ktéorym rozpatry-
wano projekt planu rozwoju gospo=-
darczego i spolecznego oraz projekt
budzetu ZSRR na rok 1981. Na ple-
num wyglosil obszerne przeméwie-
nie Leonid Breiniew. Bylo ono po-
wiecone problemom rozwoju gospo-
darki radzieckiej w nadchodzacym
piecioleciu i w dalszej perspektywie.
Materialy z obrad plenarnych KC
i wspomniane przemdwienie wzbu-
dzily zrozumiale zainteresowanie za
granica. Sa one tym bardziej intere-
sujace dla najblizszych partnerow
gospodarczych ZSRR, a wiec i dla
nas. Na Zwigzek Radziecki przypa-
da przeciez okolo 1/3 calos¢i obro-
tow handlowych Polski, stamtad
pochodzi wigksza czgsé importowa-
nych surowcow i paliw, z przedsig-
biorstwami radzieckimi realizujemy
najwieksze umowy kooperacyjne;
ZSRR jest takze najwazniejszym
partnerem wspolpracy — realizowa-
nej na zasadzie dwustronnej i w
RWPG — ktora zmierza do rozwig-
zania niektérych  podstawowyeh
problemdéw naukowo-technicznych i
produkcyjnych, okreslajgcych per-
spektywy rozwoju naszej gospodar-
ki na diuga mete.
Wage dalszego rozwoju stosunkow
polsko-radzieckich podkreslila ostat-
nia wizyta w Moskwie I sekretarza
KC PZPR i premiera rzadu PRL.
Jak glosi ogloszony komunikat,
»Drzywodcy polscy i radzieccy wy-
razili zdecydowana wole utrzymania
i umacniania nierozerwalnych bra-
terskich wiezi, jakie 1aézaq oba naro-
dy”. Omawiajac perspektywy roz-
woju  stosunkéw  gospodarczych,
szczeg6lna uwage poswiecono przed-
stawionym przez polska strong kon-
cepcjom pelniejszego wykorzystania
mozliwosci polskiego przemysiu ma-
szynowego, lekkiego, spozywczego i
innych galezi przemystu przetwor-
czego. Osiggnieto porozumienie na
temat opracowania programéw eko-
nomicznych na najblizszy okres i
na przyszlodé. Uznano za celowe wy-
korzystanie w szerszym zakresie
potencjalu naukowo-technicznego i
mozliwosci przemysidw obu krajow
w produkcji wysoko wydajnego
sprzetu, zwlaszcza dla rolnictwa, a
takie wykorzystania zdobyczy nauk
rolniczych dla zwiekszenia produk-
cji 1 lepszego zaspokojenia potrzeb
ludnosci.

Zanim przejdziemy do przedsta-
wienia zamierzen gospodarczych
ZSRR na rok przyszly i dalsze lata,
warto przytoczyé pierwsze oceny
wynikow biezgcego roku.

Zgodnie z danymi, zawartymi w

- referacie przewodniczgcego Gospla-

nu Nikolaja Bajbakowa, dochoéd na-
rodowy ZSRR zwigkszy sie w tym
roku o 3,8 proc. i osiagni\? wartosé
ponad 436 mld rubli. Wzrost produk-
cji przemyslowej wyniesie 4 proc.
Wyzsze od przecietnego tempo roz-
woju osiagnieto w przemysle ma-
szynowym, chemicznym i petroche-
micznym, gazowym i niektérych in-
nych: 3/4 osiagnietego przyrostu
produkcji wynika ze wzrostu wy-
dajno$ci pracy. Konczacy sie rok byl
niezwykle trudny. dla radzieckiego
rolnictwa zé' wzgledu' na perturba-
cje pogodowe. Odbilo sie to na wy-
nikach zbioréw, produkcji zwierze-
cej i wynikach skupu. Trzeba do-
daé, ze w ciggu calego okresu pie~
atmosteryczne
nie sprzyjaly rolnictwu radzieckie-

- mu — tylko dwa lata tego okresu

mozna zaliczyé do pomysSinych. Mi-
mo to — jak podal Nikolaj Bajba-
kow — $redni poziom produkeji rol-
nej w latach 1976—1980 wazrost o 9
proc., w tym zbiory zbéz — o 12
proc.

Naklady inwestyeyjne w 1980 r.w
skali calej gospodarki osiggng war-
tos¢ 134 mld rubli, co. oznacza
wzrost w stosunku do poprzedniego
roku o 2.7 proc. Realne dochody na
jednego mieszlkanca beda wyZsze o
3 proc. Zadania planowe w tym za-
kresie zostaly nieco przekroczone.

Nikolaj Bajbakow zwrodcil wswym
referacie uwage takZe na niektore
niedociggnigcia i niepowodzenia go-
spodarki radzieckiej w ub. roku. Nie
osiagnigto  zaloZonego wskainika
wrzrostu wydajnoéei pracy, co wyni-.
ka m.in. z niepelnego wykorzystania
zdolnodei  wytwoérezej — przedsig-
biorstw i nieterminowosei konczenia
inwestycji. Niektére resorty - prze-
kroczyly zadania planowe w produk-

n6éw asortymentowych. Nie :zdotano
wykona¢ w peini planu wydobycia
wegla; nafty, stali, nawozéw -sztucz-
nych, mas plastycznych, wyrobow
celulozowo-papierniczych i niekto-
rych innych. Dotyczy to zwlaszeza
szerégu wyrobéw przemystu lekkie-
go.

W projekcie planu na rok 1981
przewiduje sie wzrost dochodu na-
rodowego ZSRR o 3,4 proc. Produk-
cja przemyslowa powinna zwiek-
szyé sie 0 4,1 proc, w tym produk-
c¢ja wyrobdw o przeznaczeniu kon-
sumpcyjnym‘ o 4,2 proc. Wydajnosé
pracy w przemysle ma wzrosngé o
3,6 proc. Gléwne zadania jakosciowe
— to oszczedne wykorzystanie mate-
riatow i energii oraz srodkow finan-.
sowych, a takie dalsze wdrazanie
technicznie uzasadnionych  norm
pracy. Do planu wigczono po raz
pierwszy zadania w zakresie wyko-
rzystania surowcow wtornych. Prze-
widuje sie podjecie nowych wysil-
kow organizacyjnych w celu zwiek-
szenia stopnia wykorzystania srod-
kéw trwalych.

Produkcja rolna powinna osiggngé
w przysziym roku wartoéé 1354 mld
rubli, Wiecej uwagi poswieci sig
m. in. rozwojowi produkeji na
dziatkach przyzagrodowych kolchoz-
nikéw, ktorzy powinni otrzymaé
wieksze przydzialy ~koncentratow
paszowych, prosigt i kurczat do ho-
dowli. Kolchozy sg takie zobowig-
zane do udzielenia pomocy swoim
czlonkom w obrdbce ziemi, przygo-
ifowaniu pasz i innych pracach.

Naklady na rozwdj gospodarki na-
rodowej wzrosna o 4,5 proc., w tym
ze' $rodkéw patstwowych — o 5,2
proc. Maja one ‘byé wykorzystane
przede wszystkim z mysla o lepszym
zaopatrzeniu gospodarki narodowej
w paliwa, wyroby hutnicze, maszy-
ny i urzadzenia, nawozy mineralne

. oraz zaqukoieniu potrzeb -transpor-
towych, przerobu i magazynowania

produktéw rolnych. Realne dochody
ludnosci wzrosng o 29 proc.

Projektowane kierunki rozwoju
wspolpracy gospodarczej z zagrani-
cg przewiduja zwiekszenie' udzialu
krajow socjalistycznych w obrotach
handlowych-ZSRR z'52 proc. w bie-
zacym roku do. 55 proc. w roku
przysziym. Beda realizowane wspol-
ne inwestycje krajow RWPG na te-
rytorium_ZSRR, takie jak budowa
chmielnickiej elektrowni atomowej,
zakladéw drozdzy paszowych w Mo-
zyrzyu, kombinatéw goérniczo-wzbo-
gacajgeyeh i zakladéw produkeji
zelazostopoéw. Ma zostaé zakonczona
budowa ust-ilimskiego: kombinatu
celulozowego. Bedzie poglebiana
wspolpraca naukowo-techniczna oraz
wspoélpraca majgca na celu rozwia-
zania wspoélnych problemdéw paliwo-
wo-energetycznych i imnych. .

W wygloszonym na plenum prze-
moéwieniu Leonida Brezniewa zwra-
ca uwage wysuniecie na czolo zadan
lat osiemdziesiatych poprawy wyzy-
wienia ludnosci. ,,Wsrdd spraw, od
ktérych zalezna jest stopa zyciowa
spoleczenstwa radzieckiego — po-
wiedzial przywédca radziecki — na
plerwszym miejscu nalezy wymie-
nié poprawe zaopatrzenia w zZyw-
nosé. Realizujac wytyczne marco-
wego (1965 r.) plenum Komitetu
Centralnego KPZR, stworzylidmy
podstawy takiego nowoczesnego rol-
nictwa, jakie chcemy, mozemy i po-
winnismy mieé¢, aby calkowicie za-
spokoi¢ potrzeby spoteczenstwa. Wy-
konano ogrom pracy {(..). Poziom
spozycia w przeliczeniu na jednego
mieszkanca wzrasta. Jednakze na-
potykamy jeszcze na trudnosci w
zaopatrzeniu miast i oérodkéw prze-
myslowych w takie artykuly spo-
zyweze, jak mieso i mleko”.

S ogram

Zgodnie 2z niedawno ‘podjetymi -
‘uchwalami Biura * ‘Politycznego -KC
.KPZR ma . zosta¢ opracowany  pro-
‘obejmujacy-.

- zywnosciowy, | y
sprawy produlscji- roliej i obstugu-
jacych je' galezi przemyslu; skupuy,
magazynowania, transportu, prze-

- tworstwa- i*handlu produktami: rol-

nymi. Planowanie . i ' finansowahie
rozwoju calego kompleksu' powinno
byé  podporzadkowane -jednemu -ce-
lowi: osiagnieciu jak najlepszych re-
zultatéw koncowych. W swym prze-
moéwieniu Leonid Breiniew zwrdcil
uwage, ze przemyst maszyn Tolni-
czych nie nadgZa za potrzebami rol-
nictwa. Skrytykowal poziom techni-
czny niektérych maszyn, wskazujac,
ze w nadchodzacej pieciolatce prze-
myst teh powinien rozpoczaé ‘pro-
dukcje nowego ciagnika i1 nowego
kombajnu zbozowego o najwyzszych
parametrach. W zwigzku z nowymi
zadaniami, w Komitecie Centralnym
utworzono specjalny wydzial ma-
szyn rolniczych, umocniono tez kie-
rownictwo -odpowiedniego resortu.
W realizacji - programu Zywnoscio-
wego wazna rola przypada przemy-
slowi chemicznemu. Bedzie sie prze-
de wszystkim, dazyé do poprawy za-
opatrzenia w surowce do produkcii
nawozow sztucznych i pelnego wzr-
korzystania zbudowanego w.tej ga-
tezi potencjalu wytwoéreczego.

,»Dla podniesienia dobrobytu naro-
du — moéwil w cytowanym przemé-
wieniu Leonid Breiniew — koniecz-
ne sg takze istotne zmiany w pro-
dukeji artykuldow powszechnego. u-
zytlu. Zmiany te powinny dotyczyé
zarowno ilosci, jalt jakosci i asorty-
mentu tych artykuldow. Jest to wai-
ne réwniez z punktu widzenia roz-
woju gospodarki, zwiekszenia moty-
wacji- do pracy i lepszego obiegu
pienigdza. Nie bedzie wiec przesada
twierdzenie, ze szybki rozwoéj pro-
dukeji grupy .B” — to zadanie o

wzesnego rolnictwa, jakie cheemy, mozemy i powinnismy mied..”

wStworzylismy pod Y g

¢ji globalnej, ale nie wykonaty pla-

“

Fof. APN

‘plerviszoplanowym' Znaczeniu’ g0spo-=:
darczym 1 politycznym”.  Réwniez
ten dzial® produkcji’ powinien - byé
_rozyvijany . wedhig ' dlugofalowego
programu, réwnoczeénie za$ spra-
“wom produkcii- towar6w powszech-
_nego - uzytku ' powimny - ‘posSwiecaé
wigcej. uwagi terenowe .organy par-
‘tyjne,. panstwowe i ‘gos'podareze.
Przywédca radziecki zwréeil uwage,
z&,do produkcji wyrobbw - trwalego
‘uzytku mogg i powinny przyczyni¢
sie . w wiekszym stopniu- gxektdre
galezie przemystu ciezkiego i obron-
. nego.’ . . o T
- Trzecim -kompleksem . spraw, kto6-
re maja bezposredni zwigzek.z po-
ziomem -zycia ludnosci, jest budow-
nictwo ' mieszkaniowe. ~ Brezniew
przytoczyl, ze w ciagu konczacej sig
pieciolatki - zasoby mieszkaniowe
ZSRR- zwiekszyly -sie 070;5 mld- m
kw. powierzchni mieszkalnej, a*oko-
1o 80 proc. mieszkaricow miast dy-
sponuje jui samodzielnymi mieszka-
niami. Zadaniem na wszystkie ‘lata
nadchodzacej .pieciolatki  bedzie. u*
trzymanie osiagnietej .skali- budow-
nictwa mieszkaniowego, a Téwnocze-
$nie podnoszenie jakosti wykonania.
Szezegblng uwage poswieci sie bu-
downictwu mieszkaniowemu w za-.
gospodarowywanych regionach Sy-
berii, Dalekiego Wschodu i w stre-
fie nieczarnoziemnej, gdyz od tego
zalezy w duzej mierze tempo rozwo-

ju tych regionow.

W . swym -wystgpiéniu = Leonid
Brezniew oméwil takie najwazniej-
sze zadapnia w dziedzinie rozwoju
poszezegdlnyeh  galezi - przemystu,
zwlaszeza przemysiu, maszynowego,
ktory we wspélpracy z naukaitech-,
nika powinien przyczynié¢ sie do u-
nowoczesnienia i podniesienia efek-
tywnosci produkeji. Nie oszczedzil
tez krytyki niedociggnie¢, wytyka-
jac m.in. niedostateczng  jako$¢ nie-
ktérych produkowanych w kraju
érodkéw transportu, maszyn budo-
wlanych i drogowych, urzadzen
przemystu naftowego 1 gazowego,
lekkiego i spozywczego. Za najwaz-
niejsze zadanie w przemysle chemi-
cznym uznal wyréwnanie dyspro-
porcjii wewnatrzgaleziowych - oraz
przyspieszenie ,rozwoju . produkcji
mas plastycznyeh,. widkién syntety-
cznych, barwnikow, srodkéw -che-
mieznych dla . .gospodarstwa - domo-
wego. .

Wazine fragmeénty wystapienia do-
tyezyly doskonalenia syste_mu pla-
nowania 1i.zarzadzania gospodarka
narodowa. : :

»Trzeba otwarcié przyznaé — po-
wiedzial Leonid Breiniew -— Ze na
razie nie udalo sie jeszcze podniesé
mchanizmu ‘zarzadzania' i planowa-
nia, metod gospodarowania i dyscy-
pliny wykonawczej do poziomu od-
powiadajacego wspdlczesnym wymo-
gom. Utrudnialo to dokonanie zwro-
tu w kierunku efektywnosci.i prze-
stawienie gospodarki narodowej na
tory intensywnego rozwoju”. |

Zgodnie z tezami referatu, w pla-
nowaniu powinna byé. szerzej stoso-
wana metoda ; konstruowania pro-
graméw kierunkewych, z podzialem
na etapy i okresleniem. kolejnosci
rozwiazywania wytyczonych zadan.
Podtrzymujac zasade centralnego
kierowania calym k¢ "pleksem go-
spodarki narodowej. Leonid 'Brei-
niew podkresli}, ze dla jego normal-
nego funkcjonowania konieczne.jest
rozwijanie inicjatywy w terenie, za-
16g pracowniczych i kadry -kierow-
niczej zakladéow. ,Podstawowa Jna-"
sa biezacych spraw — powiedzial —
powinna - byé rozsirzygana wlasnie
tam, gdzie sprawy te mozna rozwid-
za¢ szybko, bez zbednego przewle-
kania 1 uzgadniania”. Rada’ Mini-_
strow ZSRR przygotowuje zreszia
propozycje w sprawie ulepszenia
slruktury organizacyjnej -zarzadza-
nia, ktére powinny byé¢ przedstawio-
ne przed zjazdem KPZR. -

Referat sekretarza gen®ralnego KC
KPZR, wygloszony na posiedzeniu
plenarnym zawiera oczywiscie tylko
zarysy problematyki, ktéra zostanie
rozwinieta 1w projekcie uchwaly
zjazdowej na temat podstawowego
kierunkoéw rozwoju gospodarczego
_i spolecznego ZSRR w latach 1981—
1985 i do 1990 r. Ma on- by¢ przed-
stawiony do publicznej dyskusji.

EM.

ZNISZCZENIA URZADZEN
NAFTOWYCH W IRAKU
I IRANIE

Specjalizujgcy sie w sprawach naf-
towych tygodnik, ,Middle East Eco-
nomic Survey” wstepnie ocenil stra-
ty poniesione przez Iralk i Iran w
wyniku toczacej sie wojny: uszio-
‘dzenia  urzadzeni . zaladunkowych
Chor al-Amaja i Mina al-Bakr, a
takze instalacje pomocnicze w Fao
(potudniowy ‘Trak) moga wymagaé
kilku miesigey naprawy. Rowniez
rafineria w Basrze moze ‘by¢. . przez
jaki§ czas wylaczona z ruchu: Jesl
chodzi o zloza mnaftowe, to sg one
,majwyrazniej nienaruszoné”, jednak
z braku dzialajacych urzadzen zala-
dunkowych  eksportowanej- ropy,
wszelliie wydobycie ustalo. Na pol-
nocy kraju - zloza i infrastruktura
produkeyina sa nietkniete. Nato-
miast gléwna przepompownia w: Kir--
kuku, oznaczama ', K-17, jest powai-
nie uszkodzona. Stad odchodza dwa
ropociagi . przecliodzace przez Syrlg
i Turcje na wybrzeze Morza Sréd-
zlemnego. W oczekiwaniu na urucho-
mienie 5,K-17, przy ktérym niezbed- .

ni, pompowanie ropy na eksport w-

ne.prace mogg potrwaé kilka tygod-

- wiadomosci gospodarcze

kierunku Morza Srédziemnego jest
prawie niemozliwe.

Nawet po naprawie ,K-1”, wydaj~
nosé- przepompowni pracujacej na

" - eksport poprzez Turcje mie przelro-

czy 600 tys. barylek dy:ignmie, c:_/.yli
wyniesie, 0 20 proc. mniej W porow-
naniu z dotychczasowym poziomen.

Obecnie poprzez . Syrie . moina
przepompowywaé 500 tys. barylels
dziennie. Jednak stale pogarszajace
sie stosuiiki syryjsko-irackie nie ro-
kujg -nadziei na-_wznowienie pom-
pownia ropy plynacej do urzadzen
zaladunkowyeh w Biniasie (Syria) i
Tripoli (Liban); Ogdlna moc prze-
pompowni irackich zostala ograni-

czona do 600 tys. barylek dziennie, a -

kierowanie dodaﬂcowe.j ropy Z Basry

na poinoc stalo sig niemozliwe,
Jesli -chodzi o Iran, to gléwne u-

rzadzenia- zatadunkowe mna wysple

Karg i w porcie Bandar Chomeini sg -

bardzo zniszezone i przez dlugi czas
nie beds mogly driataé”. To samo
dotyezy rafinerii w Abadanie (600
tys. barytek dziennie) i 'I‘ebrgzie 80
tys. 'barylek dziennie). Natomiast ra-
fineria w Teheranie (225 tys. bary-
tek dzlennie) jest najwyrainiej w
stanie dzlalaé przy ,zmniejszonej wy-
dajnpéei’”, a rafinerie w Isfahanie
(100 tys. barylek dziennie) i Szirazie

(40 tys. barylels dzienmnie) réwniez
prawdopodobnie pracujg. Ivan
jeszeze dwa zespoly. urzgdzer zala-
dunkowych, jeden na wyspie Lawan,
a drugi w Sirei nad Zatoka Perska,
przez Lkidre elksportuje sie ok. 200
tys. barylek ropy dziennie. (em)

PO TRZESIENIU ZIEMI
: W ASNAM

Prezydent Algierii Szadli wydal
rozkaz przejecia przez armie calko-
witego kierownictwa. nad operacjami
w rejonie nawiedzonym trzesieniem
ziemi. Armia jest r6wniez odpowie-

-dzialna za przywrécenie siuzb pu-

blieznych 1 czasowe zapewnienie da-
chu mnad glowa okolo 300 tys. oséb.
Wiadze algierskie oswiadezyly, ze
decyzja ta nie ma nic wspélnego z
wprowadzeniem stanu. wyjgtkowe-
g0,

Ma ona natomiast zwigzek z lkry-
tyka, ze dotychczas nie udzielono
wlaseiwie pomocy ofiarom trzesienia
ziemi w wioskach polozonych ma
wzgérzach otaczajgeych El Asnam,
Zginelo tam wiele osob.

' Decyzja o przekazaniu armif pel-
nego’ kierownietwa ma prawdopodo-
bnie takie na  celu poskromienie

ma’

szabrownikow rgraﬁiacych w rejonie
nawiedzonym kleska. = | .

Wtadze przygotowiija obechie spo-
beczenstwo do kondecznodei liczenia
sie ze skutkami ekonomicznymi ka-
taklizmu, Rzgd bedzie musial! zde-
cydowaé, czy odbudowywaé El
Asnam, ktore dwulrotnie w ciggu 26
lat zostalo szniszezone trzesieniem
ziemi. Pierwszym zadaniem jest o-
becnie zapewmienie dachu nad glo-
wa tysigcom bezdommych w zwigz-
ku ze zblizajaca sie zima, Rozmia-
vy kataklizmu utrudnia zrealizowa-
nie obecnego 5-letniego planu go-
spodarczego Algierii na lata 1980-84,
ktory  przewiduje  wydatkowanie
znacznych sum na rozwdj przemy-
stu. (em)

KONFLIKT HANDLOWY
EWG — JAPONIA

W clagu pierwszych 8 miesiecy br.
ujemne saldo wymiany .handlowej.
migdzy krajami EWG a Japonig wy-
niosto 5,3 mld dolaréw, podezas gdy
za caly rok ub. wynioslo 5,1 mld dol
Przewodniczgey Rady Ministerialnej
EWG Gaston Thorn okreglil ten brals
rownowagi jake ,miebezpieczny”.
Podezas niedawnej wizyty w Japo-
nii zaproponowat on zawarcle ukla-

du, kiéry usunglby napiecie .w sto-
-sunkach miedzy parinerami.

W wywiadzie dla ‘japonskiego
dziennika ,Asahi Shimbun” Thorn
oswiadezyl, 2ze porozumienie . takie
powimmo zakladaé¢ utrzymanie ja-
ponskiego eksportu do krajéw EWG
przez dwa lub trzy lata na poziomie
obecnym. Pozwoliloby to EWG
na przeprowadzenie odpowiednich
zmian strukturalnych i przystoso-
wanie sig do japonskiej konkureéncji.

Rozmowy na ten temat zostaly

podjete podezas wizyty w- Brukseli
japonskiego wiceministra handlu za-
granicznego i przemystu Nachiro A-
maya. Skoncentrowaly ' sie one na
problemie zalewu Wspélnego Rymku
przez jdponskie samochody i telewi-
zory. Kwestia zwigkszenia sprzeda-
zy japonskich samochodéw w Euro-
pie Zachodniej byla poruszana wie-
lokrotnie, Powolujge sie na zasade
wolnego handlu, Japonia nie jest zbyt
skionna do ogranjczenia eksportu na
obszar EWG bez Yowaznych rekom-
_pensat. Niektore kraje EWG uciekly
sie¢ do zabiegéw protekcjonistycz-
nych na wiasng reke — przede wiszy-
stkim Franeja i Wiochy..Inne — jak
RFN, W, Brylania i Belgia — zado-
-wolily slg zobowigzaniami Japonii do
samoograniczenia eksportu, - (em)
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»TYLKO Z DOSWIADCZENIA

ANDRZE] LUBOWSKI

AJWIEKSZY w historii elks-

N pervment spoleczny, Lktoérego
poczatek obwieseily salwy Au-

rory, =zakladal radykalna zmiane

pelityeznej roli mas., Niewatpliwie

tacy przywodcey rewolucji,

szyngton i Jelferson, czy

jak Wa-

Danton
i Robespierre nie byliby w stanie
dokona¢ tego. czego dokonali, gdy-
hyv nie oparcie w ludzie. Jednak-
ze w przypadku demokracji bur-
zuazyjnyeh masy, po miodowych
tvgodniach czy miesiacach rewolu-
cji stawaly sie bardzie]j narzedziem
niz lworcg historii. Slowa Lenina
n udziale mas w zarzadzaniu mia-
Iv oznacza¢ zasadniczy przelom w

pojmowaniu ich dziejowej roli.
Za smieszny uznal Lenin zarzut,
iz bolszewicy weszli na droge, kto-
rej sami dokladnie nie znajg. A
¢ mozna -— replikowal pray-
wadea Rosji Radzieckiej -— doko-
nac¢ wielkiej rewolucji wiedzac z
g6ry  precyzyjnie, jaki bedzie jej
scenariusz? Cazy taka wiedze mo-
rpngé z ksiazeks [Tylko

iadczenia mas mogla sig zrvo-
dzi¢ nasza decyzja’.

W rozumieniu mienszewikow i
innyeh  przeciwnikéw Lenina Ro-
sja nie dojrzala w 1817 roku do
rewolucji socjalistycznej. nie osig-
egnela bowiem wystarczajacego po-
ziomu rozwoju gospodarczego i kul-
turalnego.

Lenin nie negowal rosyjskiego
zacofania. "Uwazal je wszakie za
katalizator rewolucyjnych przemian.
Pazdziernik dowiodl, a  poéiniejsze
wydarzenia w inmych krajach pra-
- te potwierdzily, Ze przede
A nabrzmiale, zaognione
sprzecznosci  spoleczne -tworza sy~
tuacje rewolucyjna — gdy .doly”
nie godza sie ivé po staremu. a
.gora” nie jest w stanie po sta-
remu rzadzié, Leninizm wyrost beéz
watpienia na gruncie naukowej a-
nalizy rosyjskich antagonizmow, w

ktorych choé w formie narodowej,
znalazly odbicie wszystkie podsta-
wowe sprzecznosei
swiata

wspolczesnego

Na f{ym chotby polegato
edzynarodowe  znaczenie Paz-
dziernika, stad uniwersalny cha-
rakter leninowskiej teorii.

Czy  Rewolucja Paidziernikowa
byta wydarzeniem nieuchronnym?
Zdaniem wielu sowietologow za-
chodnich, triumf bolszewikéw to
dzielo przypadku, wynik pomysl-
nego dla Lenina =zbiegu okolicz-
nosci, niemalZze cud historyezny.
Polityczny cel tego rodzaju inter-
pretacji jest jasny — idzie o prze-
kre§lenie znaczenia Pazdziernika
dia innych., W rzeczywistosei do
rewolucji nie moglo nie ‘dojs¢, ja-
kn ze zadna =z klas nie byla: u-
satysfakcjonowana sytuacja w. kra-
ju. Nawet burzuazja j obszarnicy,

‘kiorzy mieli ‘dos¢ zametu i liczyli

na przywrocenie ,porzadku”,

Wszelkie spekulacje typu, co by
byio, gdyby na czele Rzadu Tym-
czasowego stal ktos bardziej ener-
giczny niz Kierenski, albo gdyby
dokonano po rewolucji lutowej ra-
dykalnej reformy rolnej, zdaja si¢
ignorowa¢ realia Rosji roku 1917.
Rzad Kierenskiego wiasciwie nie
tknal odziedziczonej po monarchii
maszynerii panstwa, podezas gdy
narod zadal Lkrokow zdecydowa-
nych, Dopiero w parg miesiecy pdz-
niej Rady Delegatow zmiotly skom-
promitowane _struktury, caly apa-
rat ucisku. Jednoczesnie PaZdrzier-
nik - wykazal, ze demontaz starej
maszyny panstwowej nié moze byc
aktem jednorazowym, ze jest to
proces diugi i nielatwy, Ze celowe
jest wykorzystanie pewnych ele-
mentéw starego, zwlaszeza aparatu
kierowania gospodarka.

Sam Lenin byl przekonany, ie
panstwo socjalistyczne moze i po-
winno przeja¢ mechanizm zarza-
dzania ekonomicznego stworzony w
warunkach kapitalizmu’ panstwowo-
monopolistycznego, adaptujac go do
swyeh  potrzeb. Natomiast masy
rewolucyjne, pelne, po zwyciéstwie
Paidziernika, wiary we wilasne sily,

nie widzialy koniecznosei funkcjo-
rowania specjalnego aparatu za-
rzadzania, tym bardziej ze Rady
jednoczyly w swym reku funkcje
prawodawcze, sadownicze i wyko-
nawcze. Prawo obywatelstwa zys-
lkato hasto, Ze kazda kucharka po-
winna umie¢ kierowaé panstwern.
Niejako odcinajac sie od tego ha-
sta, Lenin wyjasnial, ze bolszewicy
nie sa utopistami, zdaja sobie spra-
we, ze pierwszy z brzegu robotnik

niewykwalifikowany nie moze z
miejsca zabra¢ sie do rzadzenia
krajem, ze tego trzeba sie uczyé.

Analizujac kwestie doboru kadr
kierowniczych i role zarzadzania,
Lenin oddziela [unkcje bezposred-
niego
sultacji i ekspertyz. W pracy ..Jak
organizowac wspolzawodnictwo”
pisze (tuz po rewolucji), Ze jesli
realizacja drugiej funkeji wyma-
ga specjalnego przygotowania, to
do wykonania pierwszej wielu ro-
botnikéw i chlopdéw ,gotowych jest
juz d”l‘” Za kryterium tej golo-
wos pl?\'JmuJa zdrowy rozsadek,
umiejetnosé pisania i czytania, zna-

jomosé ludzi, pomystowosé i do-
Swiadczenie, Lenin podkreslal, ie
wsocjalizmu nie moize zaprowadzié
mniejszos¢ -— partia. Moga go
wprowadzi¢  dziesiatki miliondw,

kiedy naucza sie czynié to same-
mu”.

Bolszewicy pocza’tkowo nie = za-
mierzali przejmowaé  wszystkich
srodkoéw produkeji, Swiadomi tru-
dnosci w kierowaniu gospodarka.
nieprzygotowania proletariatu. Pro-
gram ekonomiczny partii, doku-
menty VI Zjazdu SDPRR (przelom
libca i sierpnia 1917 r) zalkiadalv
nacjonalizacje bankoéw, transportu
i najwiekszych przedsiebiorstw., W
stosunku do  résziy obowigzywaé
miaka zasada kontroli robotniczej.
Kontrola ta stala sie rzeczywisto-
scia, choé¢ nie usankejonowana pra-
wnie, juz po rewolucji Iutowej.
Zwyciestwo Paidziernikowe nato-
miast pociagnelo za soba sponta-
niczne przejmowanie zakladow
przez robotnikow, ktorzy stawiali
wiadze wobec faktdw dokonanych
i zadali nadania tym tfaktom mo-
cy prawnej. Lenin pod presja na-

strojow  podpisywal mndstwo de-
kletow o nacjonalizacji. stale pod-
kreslajac. ze znacznie latwiej fa-
bryke ;znacjonalizowaé, niz nia za-
rzadza¢. Apelowal do robotnikow
o utrzymanie poziomu produkeii,
dyscypliny pracy i gospodarskiego
stosunku do przeimowanego ma-
jatku. Zalogi z ochota zobowiazy-

kierowania od funkeji kon- '

waly sie do takiego dzialania, ale
éwezesne warunki, atincsfera tam-
tych. dni nie sprayjaly wywiazywa-
niu sie z danego stowa. Atmosfere
te charakteryzuja m.in. wspomnie-
nia Nadiezdy Krupskiej. Pisze ona
o zalu i rozgoryczeniu robotnicy,
kktéra rozliczano za to, e w fabry-
ce odciela sobie kawatek materialu
na sukienke, Cytuje tez slowa in-
nej przedstawicielki zalogi, ktora
postanowita urzadzi¢ sobie dodat-
kowy wolny dzien: U wszystkich
w domu zebralo sie duzo roboty.
Teraz my Jestesmy gospodarzami:
cheemy — pracujemy, nie cheemy

— nie. No i postanowilismy — duzis
nie pracowac!”
Lenin zdecydowanie krytykowal

tego typu tendencje anarchistycz-
ne. Nie wpadal jednak w pesy-
mizm, lecz spokojnie analizowat
objawy tej, jak powiedzial ,olbrzy-
miej dezorganizacji”. Glowna przy-
czyne upatrywal w  doswiadcze-
niach prostego czlowieka w przed-
rewolucyjnej Rosji, w $wiadomo-
Sci, ktorego przez cate zycie na-
rastala graniczaca z nienawiscia
nieufnos¢ do wszystkiego co pan-
stwowe. Totez gospodarski slosu-
nek do znacjonalizowanego mienia,
nawylki oszczedzania tego majatku
trzeba bylo dopiero kszialtowaé, a
to wymagalo niemalych wysitkow
i czasu.

Kierownictwa partii bolszewickiej
nie przeraialo powszechne w pier-
wszyeh miesigeach wiladzy radzie-
ckiej tzw. wiecowanie, cho¢ $wia-
dome bylo strat produkcyinych, ja-

kie to za soba pociaga. Pisat Le- -

nin w 'koicu marca 1918 roku w
szkicu artykulu pt. . Najblizsze za-
dania wladzy radzieckiej”: ,,Przej-
Scie od starego do nowego, jesli
odbywa sie tak gwaltownie, jak w
Rosji od lutego 1917 roku, zakla-
da, oczywiscié, niszczéni¢ na ogro-
mna skale w zyciu spolecznym te-
go, ¢o sie zuzyd i obumarlo. Jest
wiec zrozumiale, e poszukiwanie
nowego nie moze daé od razu tych
ckreflonych, ustalonych, niemal za-
stygtyeh i skostnialych form, kto-
re przedtem Iksztalttowaly sie w
ciagu wiekéw i w ciagu wiekow
trwaty. Obecne instytucje radzie-
ckie i le organizacje gespodarcze,
dla ktorych charakierystyczne jest
pojecie kontroli robotniczej w prze-
mysle organizacje te zmajduja
sie jeszcze w.okresie fermeniowa-
nia i calkowitej piynnosci. W or-
ganizacjach tych., rzecz naturalna,
strona, ze tak powiem, dyskusyj-
na albe strona wiecowa przewaza

nad sirong rzeczows. Inaczej byé
nie .moze, gdyz. bez przyciagniecia
do budownictwa spolecznege no-
wyeh warstw - ludil, bez obudzenia
aktywnosci szerokich mas, ktore
dotycheczas spaly, nie moZe by¢é
nawet mowy o jakimkolwiek re-
wolueyjnym  przeobrazeniu.,  Nie

konczace sie dyskusje i nie kon- -

czace sie wiecowanie — o dzym
takk wiele i z taka zZloscia mowi
prasa buriuazyjna sa  koniecz-
nym etapem1 przejsciowym zupei-
nie jeszeze nie przygotowanych do
budownictwa spolecmego mas
etanem D"ZEJ:(_IO\VVHI od dziejowej
i '71{1 do nowej historycznej twor-

I nieco dalej w tejze pracy:
»Obeciiie nastapil wilasnie ten
punkt przelomowy, kiedy musimy,
nie przerywajac bynajmniej przy-
gotowywania mas do ich udzialu
w panstwowym 1 ekomomicznym
kierowaniu wszystkimi sprawami
spoleczenstwa, nie przeszkadzajac
bynajmniej w uaj})ardziej szZeze-
gélowym omawianiu przexz té masy.
nowych zadan (przeciwnie, wszel-
kimi sposobami pomagajac im w
wprowadzaniu w czyn tego oina-
wiania, by samodzielnie doszty do
wiasciwych rozwiazan), kiedy mu-
simy, jednoczesnie zaczaé $cisle
rozroznia¢ dwie kategorie funkeji
demokratycznych: z jednej strony

_— dyskusje. wiecowanie, z drugiej

strony wprowadzenie jak naj-
surowszej odpowiedzialnosci za fun-
keje wykonawcze 1 beézwzslednie
zdyscyplinowane, dobrowolne, o-
parte na zasadzie pracy wykony-
wanie polecen i rozporzadzen, ko-
niecznych do tego, “aby mechanizm
gospodarczy pracowal rzeczywiscie
tak, jak pracuje zegar. Do tego nie
mozna bylo przystapié od razu —
przed kilku miesiacami Zadanie ta-
kie byloby pedanteriz albe nawet
utodliwa prowokacia. PrzeobraZenia
tego, ogodlnie rzecz biorac. nie mo-
zna dokona¢ za pomocg zadnego
dekreiu, Zadnégo rozporzadzenia.
Nadszed! jednak czas, kiedy cen-
ttalnym punl,tem calej naszej . re-

wolucs jnej dzialalno$ei przeobraza-

jacej jest zrealizowanie wlasnie

tego przeobrazenia. (...)

Demokratyczna zasada organiza-
cji — w tej najwyzszej formie, w
ktorej po =zrealizowaniu przez Ra-
dy propozyceji i zadan aktywnego
udzialu
niu ogdlnych regul,
ustaw, nie tylko w
ith wykonaniem,

postanowien i
kontroli

© wali

mas nie tylko w omawia-

nad ~
ale tez bezpo- -

$rednio w ich wykonywaniu — to
znaczy, ze .kazdemu przedstawicie-
lowi' mas, -kaidemu -obywatelowi
powinno sie ‘stworzyé. takie . wa-
runki, by mogl uczestniczyé i w
omawianiu. ustaw panstwowych, i
w wyborze swych przedstawicieli,
i w’ wprowadzeniu ustaw panstwo-
wych. w iycié Z- tego jednak by~
najmniej nie Wwynika, aby byl do-
puszczalny na,]mmerzy bodaj chaos
¢zy najmniejszy -nieporzadek, jesli
chodzi o kwestig, kto jest odpowie-
dzialny w kazdym poszezegdlnym
wypadku za okreslone funkcje wy-
konawcze, za wprowadzenie w zycie
okreslonych rozporzadzen, za kiero-
wanie okreslonym = proceseimn . spo-
lecznej pracy w pewnym okresie
czasu. Masy winny mieé prawo wy-
bieraé sebie odpowiedzialnych kie-
rownikéw. Masy winny mieé prawo
ich usuwaé, masy winny mie¢ pra-
wo zna¢ i kontrolowaé¢ kazdy naj-
mniejszy krok w ich dzialalnosei.
Masy winny mieé prawo wysuwaé
wszystkich bez wyjatku pracujacych
swych czlonkoéw do funkeji zarza-
dzajacych. Nie oznacza to . jednak
b)llﬁ]nllll&], zeby proces zespolowej
pracy mogl pozostawaé bez okreslo-
nego kxerowmctwg hez do’dadneﬂo
ustalenia’ odpowiedzialnosci kierow—
nika, bez najicisleiszego porzadku,
stwarzanego przez jednosé woli kie-
rownika. (..)

Masy .mogg teraz — zapewniaja
im to Rady — uja¢ w swe rece ca-
la wladzeg i wladze t{e umacniaé.
Azeby jednak nie doszlo do wielo-
wiladztwa 1 braku ‘odpowiedzialno-
$ci, z powodu kidrych niewiarygod-
nie teraz cierpimy — trzeba, abys-
my w odniesieniu do kazdej funkeji
wykonawczej dokladnie wiedzieli,
jakie mianowicie osoby, jako wy-
brane na stanowisko odpowiedzial-
nych kierownikow, ponosza odpo-
-wiedzialnoéé za funkejonowanie ca-

. loSei organizmu gospodarczego.”

Pod wplywem tzw. ,wiecowego
demokratyzmu” do organow - kiero-
wania gospo‘darczeﬂo czesto “dosta-
sie ludzie 111ekompetentm.
Ogélnorosyjska Rada Gospodarkx
Narodowej yobnwmzala nizsze orga-
ny, aby jedna trzecig stano“usk w
zarzadzie zakladow obsadzié specja-
listami z cenzusein. Jednakie wbrew
zalecenionm, do jesieni 1818 roku nie-
speina 27 proc. kadry kierowniczej
stanowili tzw. buriuazyjni specjali-
§ei i urzednicy. Hamowala ten pro-
ces ‘rowniez nieufnosé mas robotni-
czych do pracowmkow umyslowych

Koniecznosé p1zw.12gmecxa profe-
sjonalnych - speqahstmv' wykorzy-

Fot. APN

‘wet probe

stania wiedzy i do$wiadczeA orga-
nizatorskich burzuazji w interésach
nowego ustroju podkreslal” Lenin
jeszeze na diugo przed Rewolucja.
Po zwyciestwie Pazdziernika posta-
wit kwestle nawm‘/ama wspé}pracy
miedzy' proletariateina przedsie-
biorcami- prywatnymi.. Pod;eto, na-
stworzenia mieszanego
koncernu . panstwowo-kapitalistycz-
nego, obe]mugacego -duze zaklady
metalurgmz.ne i maszynowe. Przez
kilka miesiecy rzad radzxeck.l pro-
wadzil w tej sprawie™ rozmowy z
grupa przedsxebxorcow z ksieciem
Mieszczerskim ‘na czele. Negocjacje
przerwano jednak na /qdame meta-
lowcow, nie . dopuszczajacych mysh
o takiej:wspolpracy. .-
Nasilajaca sig walka z wrogiem
zewnetrznym i wewnetrzonym spo-
tegowala koniecznosé¢ skupiemia w
reku nowej  wladzy  panstwowej
wszystkich zasob6éw, = podporzadko-

. wania sit i srodkow potrzebom fron-

tu. Wszechzwigzkowa Rada ' Gospo-
darki Narodowej wydala: postano-
wienie "o nacjonalizacji przedsie-
biorstw zatrudniajacych - powyzej
5—10 pracowmkow. (To, ‘2e decyzji
tej -nie udalo 51e do korica zrealizo-
waé, uznal pozme] Lemn za szczqs-
c1e)

Okres | ,’,wojennego' ‘komunizmu”
przyniést daleko posunieta centrali-
zacje zarzadzania, ta za§ prowadzi-
1a’ do pecznienia aparatu‘ paﬁstwo-
wego. Na nowym gruncie rozwijaé
si¢ zaczgla bmtokrac:a. Zaliézajac
ja do 'gléwiiych ‘wrogodw " rewolucii,
Lenin nie chcial zarazem dbpuscm,
‘aby walka z.biurokracjg stala sie
ciosem wymierzonym . w niezbedna
wowezas centralizacje, uwazang, nie
bez powodu, za gwarancje utrzyma-
nia i rezwoju panstwa radzieckiego.
Prace Lenina z tego okresu pelne sg
jednakze uwag na temat konieezno-
Sci zmniejszenia aparatu pasistwo-
wego, eliminowania zbednej spra-
wozdawczosei, potrzeby zastosowa-
nia  najnowszych  osiagnieé ‘ zachad-
niego menedzerstwa.. Aby jednak
cele te osxagnac, niezbedne:. jest,
twierdzit, uparte i stopniowe podno-
szenie ogolne] i pohtyczneg kultury
mas. -

W szkicu” artykuiu ..Najbhzsz‘e' za-
dania wladzy IadzleCkIEJ pisat:

,.Hasio P aht;«.vneg 'rzeczo‘.\Ego
stosunku do_spraw. nie cieszylo sie
wielka popularnoscia wsrod réewolu-
cjonistéw. Mozna nawet powiedzieé,
ze nie bylo "'wsrdod nich hasla mniej
popularnego, Catkiem zrozumiale, ze
dopéki zadanie rewolucjonistow po-
legalo na burzeniu starego, kapitali-
stycznego ‘spoleczefistwa, musieli ani
ustosuukowy\vac' sie‘do takiego ha-

“.sta negatywnie. i.ironicznie. W, prak—
tyce bowiem-pod tym’ hastem’ krylo
sie wowezas w. .tej, czy innej for-
-~ 1nie s dqzeme do: pogodzema sie z ka-
pitalizmem lub.do_ ostabienia naci-
sku proletariatu na podstawy: kapi-
talizmu, do oslabienia. rewolucyjnej
walki prze(.iw kapitalizmowi.” -

Klimat tamtych dni. przesxakmety
byt fascynacja destrukcy_mym obli-
czem rewolucji, wiarg, ze tworzenie
hedzie sie dokonywaé samo z siebie,
Kilka. .. dziesiecioleci. pézaiej Che
Guevara charakteryzujac: osiagnie-
cia i trudnosm rewolucji kubanskiej
mowit: ;Masy sg gotowe umrzeé dla
rewolucji, ale nie' sa “gotowe . dla -

- niej pracowac”. Totez ogromnych
wysitkéw organizatorskich i pracy
politycznej wymagalo od partii bol-
szewickiej wprzegniecie mas w- pro-
cesy tworzéhia ‘materialnych a: nie
tylko mstytuc]onalnvch podstaw no-
wej rzeczywxstoscx. . B -

W wielkiej wyprawie ws nieznane,
jaka. z bezpriykladna odwaga i de-
termmacm pod]eh bolszewicy, nie
ustrzezono'sie bledéw, co jést zrozu-
miate. Sam fakt, ze W Rosp, co
czesto podkreslal Lenin, latwiej by-
lo niz na Zachodl.ie, zaczqé rewolu-
cje, dle trudniej Ja zakoficzy¢, mu-
sial przesadzié¢ o jej wysokiej cenie.
Ale wyprawa. zapoczatkowana w
1917 roku w niebywale krotkim cza-
sie przeobrazila nasza planete. '

¥

z krajow socjalistycznych

LUDNOSE CSRS W 2000 R.

Wedlug nowej prognozy demogra-
ficznej, liczba-ludnosei CSRS w 2000
T. osiagnie 16 915 tys, wobec 15 330 tys.
W koficu biezacego roku. Oznacza
to wzrost w stosunku do roku 1979
@ 83 proc. ‘Liidnoéé "w wieku' 'pro=
dukeyjnym powinna sie. powigkszyé
z 8724 tys. w roku 1930 do 9913 tys.
w roku 2000, wzxasta;lqc w stosunku
do roku 1979 o 14 proc... -

DODATKI RODZINNE
W CSRs

W CSRS z okazijt urodz.ema dziec-
ka wyplaca sie jednovazows zapo-
moge w wysokosci 2 tys. koron. Mie-
Sigezny zasitek na pierwsze dziecko
Wynosi 140 koron., na dwoje .~ 530
koron, na' troje — 1030 koron i na
czworo — 1840 koron. Matkom. zaj-
mujacym sie gosnodaxstwem domo-
Wym, a takze wychowywaniem dwoj-
ga dzieci, Wyplaca sie mlemecmy 24~
silek w wysokosci 500 koron do-cza-
Su ukoriczenia przez milodsze dziec-
ko dwu lat. Ponadto przy ;urodzeniu

dziecka ‘jednio 2 roducé\v ma prawd

'do nizszego podatku doclwctowego,
a kredyty zaciagnigté przez mlode
matzenstwa sa umarzane po osigg-

nieciu iplerwszego roku zycia przez

dz‘ecko & Kwoté 2000 koron, w pray-
padku drugiego dziecka o 4000 ko-
ron, a w pxzypadku nastepnych

dzieei — réwniez o 4000 koron.

S?/‘zegulme duzg wage przywia-
ztje sie do opieki nad dzieémi kale-
kimi, Zapewnia sig im bezplatng
specjalisiy: opieke medyczng
oraz mozliwosdel nauki. Zasitki z fun-
duszy ubezpitezed -spolecaych  ot-:
rzymuja rowniez matki ialuch dzie-
ci.

.BAKON" — ,BOSCH".

Veszpremski kombmat Bakon™
(zachodnie. - Wegry) i weclerskm
przedsiebiorstwo handlu zagranicz-
nego ,Technoimpex™ podpisaly nie-
dawno drugie. porozumienie o ko-
operacji z zachodnioniemiecka firma
LBoseh”  w  dziedzinie produkeji
érodkéw  techniki montazowej W
kombmacxe w Veszpremi¢ opa-
nowano juz produkeje wszystkich
32 grup Srodkéw tej techniki- pro-

dukowanych wedtug . licencji za-
kupxoneJ w . roku _ 1974, Duzieki
wdrazaniu powstajacyeh  z - tyeh

elementdw linii mcmtazowbch wy-
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dajuosé pracy wzrosnieé o 30 proe.
Nowe porozumienie rozszerza moz-
liwodei kombinatu ,‘Bakon" w dzie-
dzinie eksportu swej produkc]:.‘Za
posledmctwem ", Technoimpéxu® ™ w
ciagu najblizszych 5 lat Zwigzek Ra-
dziecki zakupi wyprodukowane na
licencji ,,Boscha” linje montazowe na
sume 70 min forintéw w ciagu roku,
za§ wartost dostaw do CSRS i NRD
osiagnie 50 min forintéw rocznie.

FOZYCZKA DLA SFRJ

©Jak mformu;e agencza Hranjug”,
"Bank Swiatowy przyznat Jugostawii
pozyczke w wysokosci 110 min dola-
réw, przéznaczong na realizacje pro-
Jekté\v przemystowych w stabo roz-
winietyeh regionach SFRJ. Jest to
juz piata tego rodzaju pozyczka pray-
znawana Jugostawii, Okres splaty
kredytu wynos! 15 lat, zas stopa pro-
centowa 9,23 proc. Pozyczka zostanie
podzielona w nastepujacey sposob:
okreg autonomiczny -Kosowo — 350
mln dolaréw, Bosnia-Hercegowina —
30 min dolaréw, Czarnogora — 20
‘min dolaréw i Macedoma 10 min
dolamw Jugosicwiansti 'euublﬂq
i ‘okregi autonomiezne ! eowig

" na taki podzial, Pozyczka puemaczo-

_ pewnié !'ﬂléjsca pracy dla znat.zn'

na jest, podobnie jal\ i poprzednie,
na reali&ac;q malyel i $rednich obie-
ktow pxzemyslommh, majaeyeh za-

l{ezb¥ " robotnikétw, L Tanjug” zwraca
uwage, ze istnieje mozliwosé udzie-
lenia Jugoslawii przez Bank Swiato-
wy dalszych pozyczek na finanso-

.wanie.rozwoju . rolnictwa, -energety- .

ki i transportu. Oczekuje sie, z¢ w
biezacym - roku- ﬁnansowym,' ktory
rozpoczal sie 1 lipea, Jugostawia
skorzysta jeszcze z kredytéw Banku
waatowego napst"*'* -2E0 1“1'1 delas
réw.

KOMPUTERY NA
WEGIERSKICH KOLEIACH

W przyszlym roku na-wegierskich °

koléjach uruchomiony zostanie elak-
troniczny system kierowania' prze-.
wozem towardw, Oparty on  jest
na jednolitym systemie elekironicz-
riej techniki - obliczeniowej krajow
RWPG. Wykorzystane beda "urza-
dzenia R-40 produkowane w \JRD.
wegierskie R-10 i polskie R-32

Komputerowy. systen - ::ai'zadza11ia
koleja pozwoli na zwickszenie
doskonalenie priewozow -
wych, pa kibre przypada: obecnie

> §ou-’
“tranzyto- -

pcmad polcma pmewozé\v na Weg-
rzech.

RZECZNY AUTOBUS .
W GORKI

Whrétce z rzécznego portu w
L Gorki wyruszy w ers nowy . statek,
"katamaran ,Wolga 1%, Jednostka
7apr03e1\towana przez specjalistow
z, Leningradu zbudowana. zostala’ w
loczm astrachanskiej. Statek trak-
towany bedzie jako rzeczny auto-
bus eksploatowany..na miejskich li-
niach wodnych. Moze byé takie wy-
korzystywany do celow . turystycze
nych. ,Wolga- 1” ma dwa. .pokiady;
na mzszym najduje ‘sie kmnrorto-
wo wyposazony salon na 130 miejse,
na drugim pokladzie jest 135 miejse
siedzacych = pod prze]rz)stvm da-
chem. Na krdtkich trasach' z Jed-
nostki moze korzyrénd 4o
oknlo 500 osdb.

KUBANSKIE CYTRUSY

W cxagu ostathh pleuu tat’ pro-
dukqa owoeow cytrusowych. zwiek-
szyla sig o 10 proc. rocznie. * Kue
Bansey specjalise] wprowadzajg me-
tody agmtechnmne, rozszerzaja tak-

- znanyeh' nd' “gv

%e plantacje. Powierzchnia uprawo-
wa  wynoszaca w . br, 160 tys.. ha
2wiekszy sie do roku 1985 ‘do 200
ys. ha,

Rownoczexme z produkcja owo-
cow cytrusowych ro.:me takie ku-
“baliski ekspont, z 65'tys. ton. w 1976
roku do 2500 tys. ton przewidzianych

. -ha rok biezacy..Oprocz socjalistycz-

nych krajow europejskich odbiorca-~
mi kubaiiskich cytruséw sa. tradycyj-
nie: Wielka" Brytania, Kamada, RFN,
Szwecja, Holandia. .

+PORSCH Nép .WQLGA" ‘

Firma - .,Poxscl REFN, producent
Y % samochodow
ontakt z ra-
‘motoryzacy:-

sportowych, wesz;
dzieckim. przemy®iéni

. nym, z ktur:,m opracowuje wspolnie

(badZ zamierza podjaé opracowywae
nie w. najblizszych latach) ponad: 20
tematow, z duedzmy konstrukcaz
samochodow " osobowyeh' i ciezaro~
wych. Nlektore tematy wspélnych
prac. detycza ' fnodyfikacji radziec-
kich -wozéw eksportowych ,Eada”,
hrodukowanych w Wolzansklch Za-
kladach Samochodewych' (WAZ) w
miescie . Togliatti,. We wspélpracy
z firmg ‘', Porsche” ’powstaJa dwie
nowe wm‘sje tyeh wozow; wejts one
do seryjnéj predukcji w. roku 1083,
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CENA ZLO0TA "
(w dotarach za troy uncje)*)

Tabela 1

24X, 27.X. 20.X. 31X

Londyn 633,0 637,35 6440 620,0
Zuryeh 6335 6335 6445 6305 |
Pary:  640,2 630.2 6483 . |
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of czwartym’ tygodniu paidzier-
W-nika przez wahania ceny. zlo-
ta zaznaczyla sie jej dalsza
znizka. W = okresie. " tym cena
#lola obnizyta sic z 633 dolarow za
troy uncje w- dum 24.X: do- 629 do-

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
(.Financial Times”)

(L.VL1952 = 160)
Tabelan 3
Wskaznilk
23.X., 2771
27X, 276.0
30.X. 2745
Przed miesigcem 273.3
Przed rokiem 2903
{
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czwartym tygodniu paZdzier-

nika ogélny wskaznik cen sn-

roweéw , Financial Times” ob-
nizyt sie z 277,10 w dniu 23.X. do 274.5
w dniu 30.X. W koticu omawianego
okresu wskaznik ten uksztaltowal
sie nma poziomie niiszym niz ptzed
tygodniem o 2,6 punkia, wyzszym niz
przed nmesxqcem o 1.2 punkta, niz-
szym jednak niz przed rokiem o 15.8
pun.kta (por.. tabela 3 1 wykres). Dla
wyjasnienia zmlan ogblnego wskaz-
nika cen suroweow w omawianym o-
kresie siegnijmy — jak zwykle - do
danych tabeli 4. Z tabeli tej wynika,
b2

@ Ceny zbéﬁ § pasz wzrosly w sto-
sunku do ' poprzédiiiego “tygodnia.
Bezposrednia przyczyna tej zwyiki
byt w dalszym ciggu rosngey popyt
na import (gldwnie pasz) szczegolme
ze strony. ZSRR, ChRL. oraz europej-
skich krajéw soc;ahstycznych Za-
sadniczg role odegraly tu oczywiscie
jednak niZsze zbiory, ~ ktére mialy
miejsce nie tylko ‘we wspomnia-

laréw w dniu 31X, a wige o ¢4 dola-
ry na troy uncji, W koncu omawia-
nego okresu uksztaltowala sie ona
ma poziomie najnizszym od oSmiu
tvgodni, nizszym od rekordowo wy-
s go (850 dol. za troy uncjg), do
jakiego doszla w dniu 2LI, br,, o 221
dolaréw na iroy umcji (por. tabela
1 i wykres). Glowng przyezyna
znizki ceny ziota bylo dalsze wzmoc-
lenle kursu dolara i funta szler-
linga. Istotna role odegraly tu jed-
nak réwniez pogloski o mozliwoesel
dalszej sprzedazy =zlota przez ZSRR
(por. poprzedni przegla_d) oraz nn-
we pogloski o mozliwosel sprzedazy
zlota prezex Iran (poprzednie zostaly

zdemeniowane przez czynniki ofi-
cjalne tego kraju).

owna przyezyna dalszego
wzmocnienia kursu dolara [ funta

szterlinga w stosunku do walut in-
aych glownyeh krajow kap'ta]iswu-
ayeh brla woezwarlym tygedniu paz-
dziernika relatywnie wy2sza nadal
stopa dprocentowania w USA i W.
Brytanii, W tym ostatnim kraju nle
zostala ona wprawdzie podwyzgzo-
na, znikly jednak obawy, Ze moie
byt onr w najblizezym czasie obni-
. w zwiazku z pogorszeniem k
niunkiury  gospodarcze] Wielkiej
Brytanii w br. oraz niepomyélnymi
iej perspekiywami na rok przysziy.

wystapieniu parlamentarnym
premier bryiyjski pani M. Thatcher
wypowiedziala sig bowiem zdecydo-
wanie za uirzymaniem stopy opro-
centowania na  dotychczasowym,
bardzo wysokim poziomie (od 3 lip-
ca br. stona dyskontowa Banku An-
glii wynosi 16 proc..

Na dalsza =zwyzke kursu dolara
W czwartym tygodniu paidziern
\q)lvae?a natomiast howa podwy
stopy oprocentowania w USA,
inicjowaly ja tvm razem wspdlnie
Morgan Guaranty oraz Chase Men~

nych wyzej krajach, lecz rowniez np.
w st kiora nalezy do gléw-
nych krajéw  eksportujacych  (jei
zbiory pszenicy majg byé w br. niz-
sze o 23 proc. w stosuniku do roku
1979). Poniewaz jest to juz drugi =z
lolei rok silnego wzrostu popytu na
import zbdZ i pasz. w wielu ocenach
duje sie mozliwo$é dalszej
Zki cen w roku, 1981, W niekté-
1ych (ip. Chase Econometrics) wska-
zuje sie nawet na mozliwosé pow-
torzenia sie sytuacji z lat 1972—73,
ktora — zbyt pochopnie — uznano
za kryzys zywnosciowy, gdyz miala
ona sezonowy (a wiec przejSciowy). a
nie strukturalny (a wise trwaly)
charakter. Mebevpieczenst\w to
wrstapi¢ moze szezegdlnie wéwezas,
gdy rok 1981 nie przvniesie wydat-
nego wviekszenia $wiatowych zbio-
réw zbdz.

(RN

Na tle zwiekszonego popytu na im-
port oraz utrzymywania przez USA
mbargo na dostawy dodatkowvch
(ponad wielkodci ustalone w umowie
wieloletniej) ilodei »béz do ZSRR
Z sie  rowniez konirowersje
SA a innymi wyvsoko rozwi-
krajami  kapitalistyeznvmi

ace poht).q sprzedazy. Tak
np. zawarcie czteroletniej umowy
handlowej w sprawie sprzedazy

przez USA zbdéz ChRL wzbudzilo o-
sire sprzeciwy w Ausha.lu. Na' pod-
stawi

pastewny ch -do, ZSRR Stany Zjed-
noczane uznaly, ze wobec jednorazo-
wego charakteru tej transakeji oraz
nadwyzki zbdz jaka w br. dysponujg
kraje EWG nie jest to naruszenie
embargo przez ich zachodniceuropei-
skich sojusznikéw. Stosunkowo imale
kontrowersje wywolala réwniez ta
deeyzja w krajach zrzeszonych w
EWG, gdyz rosnace ceny zbdz i pasz
w obrocie miedzynarodowym stwa-
rzajg nadzieje na minimalizacje do-
plat do tego eksportu (ceny pszeni-
ey w BWG s3 wyisze niz w obrocle
miedzynarodowym).

. Zmlany cen lnnvch artykuléw

czaj — méznicowane.

Ceny kawy i ziarna kakao obnizy-
1y sie w stosunku do poprzedniego
tygodnia, te ostatnie do poziomu

hattan, ktére podwyz‘.szyiy swe prine
rate z 14 do 14,5 proc, W Slad za tym
rowniez inne wielkie amerykanskxe
banki pzy\xatne podwyzszyly ja do
tego poziomu. Réwnolegle z tym na-
stapila jeszcze silniejsza zwyika sto-
py oprocentowania depozytéw dola-
rowych na Eurorynku (fzw. Libor),
ktora jest zarazem podstawa zmien-
nej stopy oprocentowania euroryn-
kowych kredytéw konsorcjalnych.
W ciagu czwartego tygodnia pai-
dziernika stopa ta wzrosla o ponad
1 proc. i w koricu omawianego okre-
su wynosita jui 14 11/16 proc.

P
=

Zwyzsce kursu dolara i funta
szterlinga towarzyszylo ' dalsze " osla-
bienie kursu marki RFN i to nie
tyiko w stosunku do obu wspom-
nianych wyiej walut, lecz réwniez
walut wehodzacych w skitad Euro-
pejskiezo Systamu Walutowezo, W
ciagu czwartego tygodnia paiZdzie--
nika kurs marki cbnizy? -sie z 1,868
marki za dolara w dniu 24X, do
1,902 marki za dolara. Znizka ta na-
stapita - mimo stalega niemal inier-
wencyjnego skupu marek za dolary,
Bundesbank wraz z bankami cen-
tralnymi innych krajéw zrzeszonych
w ESW, zmuszony byl rowniez do
interwencji w celu utrzymania kur-
su marki w stesunku do innyeh wa-
lut wchodzgeych w skiad tego s¥y-
stemu. O przyezyrach znizki kursu
mariki RFN pisaliSmy szerzej w po-
przednim przegladzie (por. ,Z4.G.” nr
44, ,Na rynkach pienieinych” orzz
,Oceny i wskafniki”). W przegladzie
tym  wspomnieli§my o wypowiedzi
prezesa federacii przemyslowcedw
RFN, w ktérej znalazia sie sugestia
detaluacji marki, :

W czwartym tygodniu pazdaierni-
ka =z sugestia czasowej dewaluacji
marki wystapito pieé¢ gidwnrch za-
choduioniemie‘clgic’h instytutéow eko-

homicznych. Sugestia ta spotkala sig
3 ostra krytykg ze sirony obecnego
i bylego prezesa Bundesbanku. Urzg-
dujacy prezes K.O. Poehl stwier-
dzil, ze mowiénie o dewalbacji marki
w czasie, gdy RFN ma bardzo niska
stope inflacji jest nonsensem (niz-
sza stopg inflacji wérdéd wysoko roz-
w qut\ch krajow .;apltahstyaznych
legilymuje sig tylko Szwajcaria), W
podobnym duchu wypowicdzial sie
emerytowany prezes Bundeshanku
O, Emminger. Wérod opinii na ten
temat na odnotowanie zastuguje réw-
"niez wypowied? generalnego dyrek-
fora Narodowego Banku Szwajecarii
P. Languelin’a. Siwierdzil e
»yna obeencgo oslablenia mar-
k st defieyt bilansu obrotow bie-
zacyelh oraz wyraznie nizsza slopa
oprocentowania w RFN niz w USA.
Zdaniem P. Languetin’a lak wy-
stopa oprocentowania w USA,
iak obecna, nie uirzyma sie diugo.
Na tej podstawie, a takZe zaufania
do gospodarki RFN mimo pogarsza-
igeej sie koniunktury gosopodarcze]
w {ym kraju uwaza 'on, Ze obser-
wowana ostatnio znizka kursu mar-
ki jest zjawiskiem o przejScicwym
charakterze.

Z irnnych zmian na rynkach walu-
{owych na odnotowanie zasiuguje
ostabienie kursu franka belgijskie-
¢o i to zarowno w stosunku do wa-
luty amerykanskiei (w dnin 24.X.
za dolara placono 29,86 franka hel-
tijskiego, podezas gdy w dniu 31.X.
juz odpowiednio 31,51 franka), jak
réwnies walut zrzeszonych w ESW.
Frank belgiiski nalezy do slabych
walut w ramach t{ego systemu. W
zwiaziku z cstabieniem marki RFN
aie byl on jednak pod silniejsza
presia. Przyezyna jego ostatniego
oslobienia bylo osirzezenie dyrek-
tora generalnego Miedzynarodowe-
go Funduszu Walutowego o koniecz-

Bl [

Tabela 4
. = e o
i 2 38 53,82
- N N3 S0 kza
e £ L8 "z%s
ZBOZA 1 PASZE
pszenica centy/busz. 396.3 115,8
kukurydza - 343.3 242.5 141.6
jeczmien dol.tonz 138.4 117.0 123,
INNA ZYWNOSC . *
kawa { szt.tona 1063.5 1088.5 1088.0 18025 58.0
kakao " 10220 1029.0 1050.0 1483,0 68,3
cukier centy/lb 421 41.4 39.6 12,4 339.5
WLOKNA | SKORY .
baweina centy/lb 92,3 93.3 90,5 69.8 132.2
welna . peasy/kg 231,0 281.0 289.0 288,0 97,6
skorv ciezkie
(krowie) centy/ib 53,0 49.0 44,0 37,0 93.0
+ METALE.
Zlomastali dol/tona - 97.2 95.5 96.2 88.8 109.5
miedz elestr. Co
(wire ‘bars) t.szt./tona 839,53 837,0- 825,0 935,0 87.9
cyna - 6695,0 6810,0 6940,0 7630.0 87,7
cynlk - 3270 331,0 333.0 326.0 100,3
otow 336.0 362,0 362,0 57,5 58,2
srebro - pensy/iroy ’
! uneja - 772,5 7740 834,0 796,0 97,0
INNE .
kagczul pensy/kg - 162,0 61,0 64,0 63,0 . 984

'\.uejsee notowania: cmcago - pszenica.
mien.. Nowy Jork - cukier, ztom stall

Londyn — kawa. hakao. mied? elektrolityezna (wire bars) eyna e

‘stebro. -
Jednostk! przel!czemowe' 1 Buszel pszenicy = 27,2 kg; 1 buszel k urydzy = 254 k&
Tl 0.454 kg, o

heg

w Genewie (stara umowa wygasta
3L.I1Lbr.). Podobnie jak w czasie po-
przednich 1ozmow stanowiska krajow
eksperh,l]acych tmportujacyeh W
sprawie cen nnmmalmch obowiazu-
jacyeh w tej umowie sy bardzo- 102z~
biezne. Kraje eksportujace postu]u—
ja, by zostaly one ustalone na pozio-
mie 120 centéw za funt, podczas gdy
kraje importujace nie wyrazaja zgo-
dy, by cena ta byla wyésza niz 100
centdw.

W odréznieniu od cén kawy i ziar-
na kakao ceny cukru wazroslty w sto-
sunku. do poprzeduiego lygodnia i
lisztattujy sig na poziomie blisko 3.5-

-krotnie..wyzszym..niz. w. odpowied- .

nim okresie ub, r. Przyczyig ponow-
nej zwyzki cen cukru staly sie in-
formacje ekspertéw zachodnich, Ze
produkeja ‘cukru w ZSRR wynie-

kukurydea. skory cleékie' wmnlpeg ~ igez-
Bradford —. weina.: “Liverpanl. baweina;
otbw kauczuk.

sie w br tylko 7. min ton,’

pmdukc;u
tlumaczy sie¢ nie mzszym

uksztattowaé 51e na tym’ samym “po-
ziomie co w ub, 1.), lecz ich rmuemz
cukrowoscig, Cukrowogé ta moze’ sie

przy tym dalej zmniejszyé w zwigz-

ku z pojawieniem sie mrozow.

@ Ceny metali niezelaznych obni-
zyly sie w stosunku do poprzedniego
tygodnia z wyjatkiem cen miedzi,
kidre jednak minimalnie tyiko wazro-
sly. Znizka cen metall niezelaznych

w omawianym_okresie awigzana by-..

ta z oslabieniem ceny zlota (por. w)
zej . Na rynkach pienieznych™. Jej
glowng przyezyng bylo jednak na-
dal-osiabienie popytu-zwigzane z po--
gorszeniem koniunkiury gospodar-
czej, szezegblnie w krajach zachod-
nioeuropejskich,

- Tibels 8

24.X 27.X, 29.X. LXK,
Funt szterling . o
(w dol za funt) 2,439 2,437 2,441 - 2,436
Gulden holenderski
(w guld. za dol.) 2,026 2,033 2,041 . 2,055
Frank belgijski . . .
(we, frank. za dol) 29,36 30,13 © 30,21 -31,51 -
Marka RFN : .
(w mk za dol) 1,368 1,881 1,885 1,902
Lir wloski ..
(w lirach za dol.) 383,2 889,1 896,0 902,5
[rank francuski
(we frank. za dol) 4,301 4,340 4,346 .
Franls szwajcarski o : |
(we fr za dol) 1,676 1,696 1,698 1,712
Jen japonski '
(w jenach za dol.) 2194 213.4. 210,3 211,3
Peseta hiszpanska
(w pesetach za dol) 74,62 74,95 75,02 75,24
Szyling austriacki !
(w szyl. 'za dol.) 13,23 13,29 13,35 . 13,50
Korona szwedzka ’ -
(w kor za dol) - 4,216 4,239 4,241 4,258
Korona norweska ’ : ’
(Ev kor. za dol.) 4,925 4,937 4,949 4,968
Teu ) :
(w dol. za ecu) 1,271 1,365 1,356 1,347

nosei $cistej kontroli przez belgij-
skie wiadze finansowe rosnacego
deficyiu budzetowegoc i bilansu obre-
tow biezacych.

Waluta, ktorej kurs w czwartym
tygodniu pazdziernika wzrosl, a nie
obnizyl sie w stosunku do dolara
byl jen japctiski. Na wzmocnienie
kursu jena w tym ckresie wplynela
wypowiedZ gubernatora  Agencji
Monetarnej Arahii Saudyiskiei, w
ktore] znalazio sie stwierdzenie, - ze
kraj ten zainteresowany jest dal-
szymi inwestiycjami w Japonii. Po-
twierdza to sygnalizowana wczesnie]j
w tym przegladzie tendencje naply-

EDNYM z waznych wskaznikéw

rozwoju koniunktury gospodar-

czej krajow kapitalistycznych jest
sytuacja w przemysle hutniczym. Jak
oswiadezyt ostatnio przewodniezacy
Komitetu Stalowego OECD, prze-
myst hutniczy rozwinietych krajow
kapitalistycznych zrzeszonych w tej
organizacji przeZywa obecnie drugi
po 1975 roku, najglebszy kryzys od
zakonczenia II wojny $wiatowej.

Opinia {a znajduje pelne potwier-
dzenie w danych ogloszonych przez
\/I ‘edzynaredowy Iust)tm Zelaza
¥i Stali (IISI). We wrzesniu br. pro-
duikcja stali w 29 krajach kapitali-
stycznych zrzeszonych w tej orga-
nizacjli wynicsla 3537 mlan ton,
a wiec byla wyzsza wprawdzie
¢ 4.8 pree. w stosunku do sierpnia,
w ktéorym wynosila 33,73 min ton,
nizsza jednak o 13 proc. niz we
wrzesniu 1979 roku, w kiérym wy-
nesita 40,64 min ton. W sto-
sunku do wrzesnia ub. r. naj-
51lme1, bo o 55,7 proc. obmzyla sie
oW

ei0°226 proc.,
aw kla]ach EWG. 66,5 proc. Jedy-
nie w Japonii wzrosla ona w tym
okresie odpowiednio o 2,1 proc.

Opinia ta znajduje réwniez po-
twierdzenie w osiggnieciu 30.X. po-
rozumienia o wprowadzeniu czaso-
wego kwotowania produkeji stali w

krajach EWG. Celeny tej decyZji jest™ -

pnecxwdzmlame konkurencii ceno-
wej, ktora irhogtaby. dopro“adz . do
bankruciwa szereg zakladow hutni-

.czyeh w krajach EWG. Porozumie- . |

nie to zostalo osiggnigte po dlugich
negocjacjach, RFN posiadajac bar-
dzer nowoczesny przemyst stalowy
niz inne kraje EWG sprzeciwiala sig

wu ‘kapitalow naftowych: do Japo-
nii i jego role jako' czynnika dzia-
lajacego” wzimacniajaco na kurs je-
na. Tendencja ta znajduje réwniez
wyraz w-{ym, e rosnie rola jena ja-
ko waluty rezerwowej. Nie stano-
wi to jednak nadal zagroZenia dla
dominujacej w dalszym eciagu roli
dolara jako'.srodka platnicZego w
obrocie miedzynarodowym. Swiad~
czx o tym miedzy innymi fdkt, Zze
t¥lko 30 proc. japorskiego eksportu
realizowane ]est w -jenach, podeczas
gdy w imporcie Japonii udzial roz-
liczen we wiasnej walucie sxgga kil-
ku Zaledw ie procent.

bowiem do’ tej “pory” kwotowaniu
uwamJac ze prowadzi to do podtrzy-
mywania produkcji w zakladach
przestarzalych technicznie i, -co ‘sie
z tym wigZe, hamuje ich rekonstruk-
cie techmcznq Wspommana ‘wyzej
decyzja jest wiec rozwiazaniem kom=-
promxsow ym. Kompromls ten " wy-
raza sie w przystgpieniu RFN do po-
rozumienia, ale zarazem ograniczenia
jego - dzialania w czasie. Wyrazem
kompromisu jestféwniez wylaczenie
z kwotowania zakladow, -ktorych
Drodukqa nie prvekracza kwartal-
nie 6 tys. ton. -

. Wréémy jednak do wypowiedzi
przewodniczacego - Komisji! Stalowe]
OECD, gdyz zawarte w niej dane
bardziej- plastycznie ilustruja nara-
stanie kryzysu stalowego w krajach
I\apxtalxstyczmch niz podane wcze-
sniej dane. IISI. Z danych OECD -
wvmka, ‘Ze w-trzecim kwartalg br.
produkc;a stali w 24 :{rajach zZrze=
szonych w tej orgamzac]x Wymosh
90,9 min ton wobec 1042 min ton
w-.drugim kwartale br. W ‘USA wy-
niosta ona odpowiednio 19,5 min ton
wobeé 24,8 mln ton w drugim’ kwar-
tale, w Japonu odpowiednio 27,3 mln
ton wobec 29,3 mIn i w ::talach EWG
odpowiednio 30,6 min ton wobec
35,7 min ton.

Wedtug ~oswiadézenia przewodni-
czacego Komisji Stalowej OECD, w
okresie 1974—78 zatrudnienie w prze-
mysle stalowym obnizylo sie w-Kra-
jach , zrzeszonych w ' tej organizacji -
z 1,9 do 1,7 mln ‘oséb..W ciagu pierw-
szych miesiecy br. cbnizylo sie ‘ono
jednak w EWG o 40 tys..0s6b, a w
USA odpowiednio o 60 tys.. oséb.
Rozw¢j produkeji stali w ‘krajach
OECD w okresie trzeci kwartal 1978
— trzeci kwartal 1980 . ilustruje
zamieszczony nizej wykres.

Akmlnfﬁ"

I Tn OECD
™
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ZYCIE POD WODAC

s Aantei

CEy P led
iy slq na dnie morza.. Ww_oceanie poja-
wig'.sie mlakh, sipltale, taatey.i”" <~ mé-
wl 'jeden 'z twércéw podmorskiego #vela,
Francuz,, Cousteau. -W. 1362 -r. Jacques
Yves Coustéan — wynalazea aparatu do
dlugotrwilégo nurkowaniz tzw, agua-
~longu . = mrgammwal plerwszv diugi
popyt w-laboratorium’ nz- dnie ‘oceanu.
W 1968 r. w  pliytkich ‘wedach - Jednej z

osihd-

gazru sziemnego sped dna Morza Pomoc~
nego. ‘Rozwazany jest takie ukup gawu -
w Kanadgie i Kamerunie, (PT-J).

SZTUCZNA KREW

W produkejl zastepczej krwi specjali-
2zuja sie japorscy naukowey z & Zakla-
dow Green Gross w Osace.  Satuczna
krew typu ,FDA” jest emulsja przypo-
minajaca mieko 1. majaca wilasciwoSel
zblizone do’ plynne; tkanki zywego ustro-
ju. wadza ona w plynie tkanko-

raf Morza Curwonqo
skie i ‘Sledm
dzilo w nim ponad mieuiqc. (luterpress)

EWG BEZ GAZU'

energ] 1!. pruutma
u.lenis sle W po-
ch

xmnlsm EWG
przed moﬂlvmtclg
towle fat ¢

LW lu
tuje 25 proc.
zutvwané;o gn'u zlemnego, :lownie g
Algleril, Norwegll,- Iranu,- Nigeril, Libii
i ze. Zwlisku: Radzlecklego, ale nié  na
wszystkich dost-wcbw " bedzie . moina
licsyé w x;t: alokci. tyc)i powodéw
TWG. anga so slq -mocns - W’ wydohyuc

14

krajbw <y
w&

wym niezbedne iloSci tlenu, natomiast —
W przeciwienstwie do prawdziwej krwi
-- nie dostarcza ukladnikéw odzywuyuh.
witamin, hormonow oraz 'soli. naj-
blimzym czasie badacze pmyltn,pn\ ‘do

nowej FDAY,
keﬁu ‘w. preyszlodel, pozwoli nu uzuw:l-
nieme tych brakéw.. (PAP)-

.BIEGUN .ENERGETYCZNY

ﬁniacic zasoby paliw - i energll i Jlko
Jedyny kraj Jes

rem, netto energil -~ _plsze w ,,Moscow
Nows? dyrektor departamentu ropy i ga-

Zu W ﬂstwowm ‘Komitecie Planowa-
nia zsmt. Zwiazek Radzieck! zajmuje
mamzo miejsce w fwiecie w wydoby~
ciu ‘ropy naftowej ‘1 wyprzedzl wkrotce

skiej ostatnie ognisko ospy. Walka 2z ta
grozna choroba, uwieiiczona catkowitym
zwyciestwem, to przyklad mledz&uaro-
dowej wspolpmcy, Jakiej' nie " znala do-
medycyiy. Sukces ten

USA 'w wydobyciu gazu go, W la-
tach i sie jed~
nak -warunki wydobyc:a paliw cieklych
i gazowych, cn zwiqkszy koszty ich wy-
dnbycin. (PT-T) . ciryae

ENERGIA ATOMOWA

nNoroczny, raport Miedzynarodowej

Agenciji Enérgli Atomowej podaje, ze pod
koniec-19%9; r. reaktory atomowe wytwa-
raaly. okolo.8 proc. calej swiatowej ener-
gil elektrycznej. Wedlug prognoz Agen-
cjl,. w 1985 ir. ‘udzial ten wzrosnie do
16 proo, Takie w. nastgpnych laiach be-
d3 ‘budowane elekirownie atomowe. W
1883 r.- z. reaktoréw powinno pochodzié¢
30 - proe, wytwnrzamoj w Awlecle ewergli
elektryt.mej. (P’r-

OSPA POKONANA

Juk wynika # danych, ogloszonyeh ;de-
ro:

nie puyszedl tatwo, ale dzieki niemu
ludzkos¢ zostala wyzwolona od choro-
by, ktéra kiedy$ pochianiala miliony ist-
nient,.  (PAP)

ENERGIA Z WULKANU

Narodziny mnowej galezl energetyki
przy wykorzystaniu energii  ciepinej
czynnyeh i wygastych  wulkanow
przepowiadajs radzlecey uczeni, Obliczy-
1i oni np., Ze cieplo zmagazynowane w
Wulkanie Awaczyniskim na Kameczatce
na glebokosel 3—5 km wystarczytoby do
zasilania elektrowni o mocy 5 min KW
przez 500 lat. Obecnie Lonstruuje sie spe-
cjalne urzadzenia wicrtnicze, by dostas
sie do .naleniska? wulkanu, + (NiT).

RAK | PROSTATA

Rak 1 prostata wystepuin, osiemnasto-

dawno przez
wil (WHO). r.!ﬁ:wldowano na' kali ziem-

w Szwecjl niz na Taj~

wanie. Swiadezy to o duzym wplywie

na te choreby uwarunkowan genetycz-
uych 2zwizzanyeh ze skaicniem przez
przemyst srodowiska naturalnege. Takie
wuioski sformulowali naukowcey na sym-
pozjum w Paryzu. Najmniej zachorowan
na raka i prostate spotyka sie w Aszji,
a najwiceej w Krajach wysoko uprze«
mystowionych. Japeniczyey, na pn\klad

ktorzy wyenmigrowali do - USA, majs
\\spolcz\ nnik  ¢zestos zachorowan wy*-
szy niz w Japonii. (PAY)

CIEPLO ZIEM!

Francja realizuje najglebsze w Euro-
ple ujecie geotermiczne do celow ener-
getycznych, W alzackiej mlejscowosci
Cronenberg wierci sie szyb o gleboko-
scl 322080m w celu dotarcia do zasobow

i wody o 150°C. Wo-
da bedzie tloczona na powierzchuie pum-
pami, a nastepnle zostanle skierowana
do “vmlennﬂm ciepta, sknd polynie pro-
sto do 2400 mieszkai. Resm wody, ©
temperaturze 60°C, 1!

SYSTEM BEZPIECZENSTWA

Amerykariska Kom!sja Kontroll Nuk-
learnej zapowiedziala wydanie specjal-
nych zalecern obowijzujgcych we wszy-
stkich amerykanskich silowniach ato-
mewych,, Zwigzane .83 one .z instalacjs
nowego systemu bezpleczeﬂstwa, pozwa-

na wy w_przy-
padku zagroienia. Jak ‘o§wiadezyl rze-
cznik  Komisji, -nowe urzadzenie bedzie
W stanie zatrzymaé reaktor nawet w
wypadku awarii innych aparatéw kon-
troli, w- jakie wyposazone sa silownie.

(PAP)

OZON A NOWOTWORY

Ozon znacznie
tWOrow =
ze szkoly medyczne,l unlwersytetu w-Wa-~

oslabis ronéj nowa-

po-
nownie do Ziemi, tworzgc zamkniety
obleg, W 1981 r. w ten sam sposob bes
dzie egrzewanych 2200 mieszkan w micj-
svowodci Dogger pod Paryiem,

tkanek no“otworowych z
ptuc, plersi, nerek 1 innych narzadéw
ludzkich: po 8 dniach wzrest komérek
tych tkanek. byl wolniejszy o 40 proc.
od pazostalych, nle mwljudncych nig w

ozonu. (PAP).
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

szego wazrostu  w pordwnaniu

ch. Jest to w gldwnej mierzé wy-
nikiem jednostronnego forsowania
znicznie -szybszego tempa wzrostu
produkeji $rodkéw ptodukeii w po-
réwnaniu do tempa wzrdstu pro-
dukeji przedmiotdw spozycia. .

4, Przy tej iradycyinej i czesto
jednostronnie realizowane] struktu-
rze priorytetéw. nie sposéb ulrzy-
maé rownowagi w produkeji i na
rymku. Postulat rownowagi. jest cal-
kowicie podporzadkowany wymogom
przyspieszonego wzrosiu gospodar-

czego, ktéry nieuchronnie prowadszi -

do dysproporcji i napieé¢ gospodar-
czyeh. . .

5. W tyreh warunkach ceny ryn-.
kowe nie muszg rownowazyé popy-
tu z podaza, a takZe nie musza od-
zwierciedlaé relatywriaj “bilansowei
rzadkodei czynnikéw produkeji. Sa
wige one parametrami nieprawdzi-
wymi podporzadkowanymi tzw, pre-
ferencjom spolecznym. .. . .

6. RentownoS$é produkeji nie sta-
nowi  w gospodarce socjalistyczme’
istomego kryterium wyboru, ani
podstawy oceny dzialalnosci przed-
sigbiorstwa, i

%. Strultura plac w znacznym
stopniu  zdeterminowana jest struk-
turg priorytetéw rozwojowych i za-
dan doraZnych, pozostajac nieraz w
razjce] Sprzecznosci. .ze strukturg
kwalifikacji pracownikow. Preferuje
ona wyraznie kryteria ilosciowe pra-~
cy nad jej kryteriami i efekfami ja-
koseiowymi. ' '

8. Nierdtjonalna strukfura - cen
{:plac, a wiee nieprawidiowa wycena
pedstawowyeh ezynnikéw -produkeii
praktyeznie  -wylducza - mozliwosé
skutecznego poslugiwania - sie - ra--
chunkiem ekonomicznym na rézmych
szezeblach decyzyjnych, mime opra-
cowania wielu obiecujacych koncep- '
cji metodologicznych w tym zakresie.

" 9. Brak wyraZnie zhierarchizowa-
tiej “struktury “celéw "makroskopo-
wych oraz brak mechanizméw spo-
teczno-ekonomicznych - laczacych. te
sttukiure z centralna alokacja $rod-
kéw - inwestyefinych’ powsddwal, e
adiministracyiny ' méchanizin -alok:
cii“pod silng presja rdéznych -
déw partykuldrnyeh, prowadzil ‘de’
Wielu arbitralnych decyzji zaostrza-
jaeych napiecia i-dysproporcie go-- -
spodareza. e

.a—'

10. Scentralizowany system zarza-
dzania  gospodarka  socjalistyczna
v zosial ma  szczegblowych
skaznikach  dyrektywnych stano-
wigereh  gléwne kryiteritm  oceny
daialaln gospodarcze] przedsie-
biorstwa rownoczeinie podstawe
motywacji pracownikéw. Byla to lo-
giczna konsekwencja  traktowania
planu jako ,prawa niezlornnego”,
brzynajmniej w teorii, gdyz czesta
zmienno$é wskaznikéw planu i szyb-
ka qez_aktualizacja jego pierwotnych
zaloZen zaprzeczaly tej niezlommnogei
w praktyce. .

Ta swoista logika' my$lenia i dzia-
lamq ekonomicznego - byla jedynie
brzejawem tzw, prymatu  polityki
nad ekonomiks. Prymat ten mial w
okresie walki o wladze i utrwalanie
zdobyczy socjalizmu okre$lone uza-
sfldnxgm'e. W latach p6Zniejszych
SL.I'E.CII.O-H jednak ma znaczeniu, cho-
©laz nie oznacza to bynajmniej, aby
kry_terla polityezne prrzestaly odgry-
wat isiotng role. w okreélonych roz-
Wigzaniach lub decyzjach. Kryteria
pghtyczne majg to do siebie, i s3
newymiernd, Elifhinujg wiec one
mozliwosé stosowania rachunku eko-
Noinicznega i nadmiernie upowszech-
Wmaja na caly sfere dzialalnodel go-
SDOdarczej metode subiektywnego
Wwatosciowania podbudowang enig-
_matyezng zasada  preferencii spo-
lecznych. Nie bylo wise w systemie
kxerou_‘ania ani efektywnosciowych .
kryteriow -oceny, ani- te%- interakeji
typu ustabilizowanego. Otwarte byly
natomiast szeroke wrota dla decyzii
arb1tr§1mych" wynikajacych z mega-
lomanii przywédeéw © polityczhych
(np. hasto -budowy - drugiej Polski,
ambitne dazenie do gonienia i prze-
gonienia  najbardziej rozwinietych
krajow Europy Zachadniej itp.).

Ze stylu’ sprawowania wladzy wy-.
nikala logicznie zasada negatywnej
selekeji kadr - preferujacej stuzal-
€z0s¢ wobec zwierzchnodel, . a. nie
luyalifikacje kandydatéw - do stano-

\\'1:511{' kierowniczych. Moina powie~
d;lec, iz nie jest to bynajraniej zja-

wisko nowe, gdyz kazda wiladza w

historii réznych form .pafistivowosci

zawsze preferowala ludzi sobie pos-
tusanych i dlatego w jej strukturach

Zawsze peino bylo ignorantéw, ludzi

Pozbawionych skrupuléw 1 zasad

moralnyeh  oraz . naduzywajgeych

Wladzy dla swych prywatnych celéw.

We  wszystkich przedsocjalistycz-
nveh formach organizacii produkeji

System opieral sie na indywidualnej

9dpowiedzialnosei jednostki za swo]

wiasny byt materialny i jesli 10s mie.

byl dla niej laskawy, traktowata ona
to jako zrzadzenie boskie, jako eku-

tek  wlasnej niezaradnosei; brak
Szczedeia w o zyeiu itp, Historyeznie
Uksztaltowany typ socjalizmu oparty
na absolutnym monopolu wiadzy,

monopelu wiasnosel | monopolu e~
aloeil, uzaleinit catkowicie jednostki
spoleczaristwa od wiadzy | przejal
pelna odpowiedzialno$é za ich wla-
; Aby wyrdwmnaé historyvezng
ledliwoséé spotecmng,  stwo-
on swoisle przywileje dla jed-
€ stabszych nie {ylko pod
olecmo-ekonomics

dnie rozbudzil ~n aspivacje w calym
spoleczenstwie | utrwalal w §wiado-

wielo!
RESR
Wy

raic
1w tazie kofi-
i1 planu prowadzilo do
b barddziej glebokiego roz-
N

ograniczonych  S§rodkow
w kazdvin  planie
m stawal sie prredmiotem
alizuja-
6w wla-

PR
et
=

drsproporeje strukturalne.
dworslza efonomia robita cnole glo-
szge. 72 sz in nieuniknione trudnedei
wzrostu Tub tez cena. jaka musi soo-
teczensivo zaplacic 2a szybki posiep
exonomiczny kraju. Potencial
rozbudowywany byt

rze-

nierdwmomiernie.
ato to z reguly mozliwose
pelnego wyrkorzyatania. gdr?
brlo dostuieczne] ilodei ener
transporiu, wielu suroweow
i polprodukidw, brak czesci zamien-
nveh itp. To wszystko nakladale sie
esplanawania i zarzedzania.
ktore sprzyjaly pozeorowanej dzia-
lalnosci w zakresie wykonywania
plandw za wszelka cene bez wiek-
szei dbalodei o to. czy 1w jakim
stopniu wytwarzana produkeja za-
spokaja rreczywiste potrzeby spole-
czenstwa w ie jak , asor-
iymentiu a nawet ilosci.
Niezrdwnowazony tynek sklamial

. hardzie] przedsiebiorcze jednostki do

poszukiwania vielegalnych  Zrédel
zaopalrzenia, upowszechnial spelku-
‘e I sprzyvis! naduzyciom gospo-
~m, Ludzie tracili czas i mar-
nowali energie na te bezuzyteczne
cele. Narastalo spoleczne prrekona-
nie o niesprawnosci’ centralnego kie-
rowania gospodarka narodowa i uza-~
sadnione poczucie krzzwdy trch,
ktorzy nie mogli korzystaé z uprzy-
wilejowanych form  zaopatrzenia.
Wrazliwosé spoleczna na stosowane
przyvwileje potegowana byla codzien-
na propaganda o budowie ustroju
sprawiedliwosel spolecznej, Przywi
lej dostepu do dobr rzadkich trwa-
lego uzytkowania zacheczl jednosthki
pozoawione skrupuidw i zasad mo-

rainych do szybkiego awansowania -

po szczeblach kariery nie w wyniku
dzialalnosci zawodowej, ale dzialal-
noéci zabiegowe].

Umacniala sie w ten  sposéb
i upowszechniala aspoleczna postawa
pewnej kategorii dzialaczy z réznych
szezebli wladzy, kidrzy miast stuzyé
dobru publicznemu, zabiegali w
pierwsze] kolejnofci o interes wia-
sny. Prywata ostonieta zostala z re-
guly frazeologia zaczerpnieta z ideo-
logii socjalistycznej bez glebszego jei
zrozumienia, a nierzadko nawet hez
jej akeeptacji. W ten speséb cene za
szybki postep gospodarczy placil
wszysey ,rowni”’ wobec prawa, ale
nieliczna ,wowniejsza” cze$é uprzy-
wilejowanego spoleczenstwa  byla
zwolniona od dodatkowych obeigzen
i nawet w majestacie prawa wyko-
rzystywala trudng sytuacje rynkowsg
dla swych prywainych intereséw.

W {ym frudnym do opanowania
mechanizmie tworzenia przywilejow
na gruncie trwalego niedostatku to-
wardw tkwila jedna z zasadniczych
pmzyezyn narastajgeej dezintegracii
spoleczefistwa, rosnageego rozdzwieku
miedzy codzienng propagandg sulce-
su a szarg rzeczywistoscig oraz po-
glebiajacej sie nieufnosci spoleczen-
stwa do kierownictwa politycznego
kraju. Brak wiarygodnosei w oficjal-
ne oceny rozwoju gospodarczego
osiagalo w niektérych okresach takie
stadium, w ktorym wladza zaczynala
od nowa dowodzi¢, ze ziemia jest
kulista, a ludzie nabierali przekona-
nia, ze musi ona by¢ plaska jak de-
ska. Ludzie stawali sie obludni, cy-
niczni lub gleboke sfrustrowani. Ta
ich postawa musiala odbijé sie¢ nie-

. korzystnie na dyseyplinie -pracy. w
" ogédlnej efektywnosci ,‘gpspodarowa-

nia.

Wszystko wi’é;le sie wiéc w jednos -

litg calo$é i jest nieuchronng kon-'
sekwencja zdogmatyzowanego pry-
matu polityki nad ekonomika, ktory
utrwalil sie w okreslonych rozwia-
zaniach instytucjonalnych, doprowa-
dzit do odrzucénia regul ekonomicz-
nego myslenia w sprawach gospo-
- darezyeh i stworzyl warunki dla ar-
b’itralvnegp postgpowania we wszysi-
trich sferach Zycia pu}:licznego.

Pozwolilem sobie przyponmieé
wiele dobrze znanych rzeczy, aby
podkreélié, jak giebokie musza by¢
zmiany w Tozwigzaniach instytucjo-
nalnych, w mechanizmach admini-
stracyinyeh i w sposobdch myslenia
oraz praktycznegp. dziatanis, Zadne
dziatanie czastkowe, choéby na]sl}r
szniejsze samo w sobie, nie moie
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gwarantowad wyj
kiarej znalezlism)

Powiada sig mi, ze gdyby
ekipa Edwarda Guerka { Plotra Ja-
roszewicza nie popelnila tylu ewi-
deninych bleddw w polilyce inwe-
siveyinei, zak licencii, w roz-
miarvach zadluzenia, w polilyce ce-

I placowej itp., to nie doszioby
do dramaiycznyeh wydarzen, klore
wstrzasnety cala sirukiurg politycz-
ng 1 spoleczna krajpu. Jest w iym
wiele prawdy. System. [unkcejono-
walby nadal, ale ekonomiczne i spo-
leczne ko funkcjonowania
ze. poniewaz st
) i tucjonalne
ione antyefekiywnosciowo
i prowadzily do razacych. niespra-
wicdliwosei w podziale.

Daswiadczenie innych krajow so-
cjalisiyeznyeh wykazuje. Ze system
1 moze funkeionowad dostatecznie
diugo rosngeyeh stale kosztach.
niepelnej informacji w tym zakre-
sie graz duzej ci iwoscl oraz bewn-

radnoszi spote: ¢ Bledy poli-
ki E. Gierka i P. Jarcszewicza.

zegbinie w drugiej polowie lat
siedemdzies 1. byly jedy ka-

talizatorem pozwalajgeym z drama-
tyezng wymowa ujawnié najgtebsze
slabosdei systemu. ktdry stale ignoro-
wal  wymog! obiektvwnych praw
exonomicznych w imie £le vozuwmia-
nego i #le realizowanego prymatu
polityki nad ekonomika.

Ujmujac sprawe z okraslong per-
spakiywa historvezng 1 w katego-
viach paradoksainej przekory, za-

ryzykowatbym hipoteze, Za v popel-
nionych na tak duzg skale bledach
moze W przyszlo§ei ujawnié sie.swo-
ista zashu Gierka.

za B

Swoim dramatycznym  pytaniem
Lpomozecie”?  jeszcze raz stworzyl
klasie robotniczej wielky nadzieje
odnowy, kiorej na diuzsza. mele —
w tradycyinym Systemie myslenia

i dziatania ~— mie mogl spelnit, Do-~

prowadzil wiec do tego, iz klasa ro-
botnicza musiala wziaé troske o swoj
byt materialny. jak i o praworzad-
nos¢ w kraju we wlasne rece. wy-
muszajoc  powstanie ~ niezaleinych
i samorzadnych zwigzkdéw zawodo-
wych, Te wlasnie zwigzki staly sie
glownym  ogniwem  zastepowania
stosunkow jednostronnej ' zaleinosci
przez siosunki parinerskie. One to
Snie zainicjowaly wielki spolecz-
ny wuch odnowy we wszystkich in-
stytucjach 1 organizacjach spolecz-
nych, mnie wylaczajuc samej partii
rzadzacej. Rozpoczal sie w ien spo-
s9h {rudny okres wzajemnego ucze-
nia sie reainej a nie obrzedowej de-
cjl typu socjalistycznego, w
styiucje 1 organizacje prae-
ie odwzorowywaé styl
i 1 polityke partii, a staja
sie autentyeznym partnerem repre-
zentujaceym rozne srodowiska i roine
punkly widzenia.

Niezaleine zwigzki zawodowe sto-

mu  bedg w przyvsziosci
instytucjonalna zapore
dimiernym forsowaniem
kosztem Dbiezacego spo-
jednostronnym forso-
zrostu produkeji $rodkéw

il przedmiotéw spozycia. co
srowadzilo nieuchronnie do zwich-
cia podstawowych makropropor-
<ji rozwoju spoteczno-gospodarczego.
W ivpie stosunkéw jednostronne]
eznodei  istnial jedynie 1z
cionalizowany mech 1 presji na

zarzenie exspansj westyeyvinei,
niguniknionym  sxutkiem
nie wzrostu konsump-
jako wielkodei vezydualnej, W
tworzonych  stosunkach typu part-
nerskiego powstaje zinstytucjonali-
zowany mechanizin spolecznej presji
na ekonomicznie mozliwy i spolecz-
H < any wzrost realnej kon-
ie nadrieja, 12 planoy
ja  przestanie byé wyni-

sumaeii
wa alol

kiern trzajemnego wydrlersnia sobie ’
Srodkow inwestycyinych przez naj-
silniejszych prrzedstawicieli resortow

i regiondéw gospodarczych, & stanie :

sie w gléwnym stopniu wynikiem

jcierania sie interesdéw 1 osiggania °
kompromiséw w zakresie wlasciwe- :

go traktowania biezacych potrzeb
spoleczenistwa i przysziych potrzeb
rozwojowych gospodarki 'narodowej.

Niezaleine i samorzadne zwigzki
zawodowe bedsg takZe mnieodzownym

gwairantem dokomnania przetomowej

reformy sysiemu kierowsnia,

gdvz winstytucjonalizowana pozycja

zwigzkéw zawodowych w przedsig-

biorstwach bedzie miala vrozstrzy-
gajace znaczenie dla wyboru kry- -

teriow oceny, sposobu =zasilania w
srodki calego systemu
i awansowania pracownikéw itp. W
fych  warunkach bedzie niezwykle
trudino napzuceié
konecepcje veformy —manipulujecei
czastkowymi  instrumentami  bez
istotnych zmian w mechanizmach
elonoiniecznyeh, w stosunkach pracy
i sposobach partycypacji pracowni-
kow w dysponowaniu spoleczng
wlasneicia.

Czy niezaleine zwigzki zawodowe '

nie sbwarzajg niebezpisczaiistwa par-
ivkularyzmu i poglebiania sie anar-

chii w kraju, a takze wykorzystania B

ich form organizacyjmych przez ose-
by wrogie sorjalizmowi? Takie nie-
hezpieczenstwo niewatpliwie isinieje
i tylko od postawy | rozwagi przy-
wadeow i akiywistow niezaleznych

zwiazkéw zawodowych zalezy, czy w.
ekonomiczne;
kraju poloza oni glowny nacisk na.

aktualnej sytuacji
dzialalno$é konstruiktywna uvlatwia-
jaca wyjscie z kryzysu, czy tez beda
nadal umaceniaé eskalacje Zadan po-
zlebiajacych anarchie, ktéra musi w
rezultacie prowadzié do konfrontacji

sit o trudnych do przewidzenia kon- .

sekwencjach. Cliciatoby sie wierzyé,

ze zwyeiezy zdrowy rozsadek wy- -

nikajgey z dojrzatosci polskiej klasy
robotniczej. Woéwezas korzysel wy-
nikajace z odrodzenia sie masowego

i niezzleinego ruchu zwirzkowego:

beda =zdecydowanie gérowaly na

diuzsza mete nad moliwymi sizata- © -

mj krotkookresowymi. .
Worowadzenie przelemowej refor-

my systemowej wymaga przygoto- |

wania odpowiednich - warunkéw,
przede wszystkim zas wymaga zli-

‘wzrledne] réwnowagi ne ¥

motywacii -

technokratyczng

tewidotants” stilturalnyeh ", "
poreii gospodarezych i przywrécenia
o ryiki. Wy-

maga to w naszych warunkach 3—5
la: nowe]j polityki ekonomicznej na-
stawionej na  restiukturalizacje .
aparatu produkeyinego. 'w celu przy-
wréeenia Téwnowagi gospodarczef w
jej wielu plaszezyzmach i Wymiarach,
W okresie najblizszym mozliwe 1 ko-
nieczne jest uzdrawianie chorej go-
spodarki metcdami malych reform
pragmatycznych nastawionych ma M-
kwidacje marnotrawstwa i Wwykerzy-
stanie wszelkich mozliwych rezerw
produkeyjinych.®) Tutaj - kryja sie
mozliwosei konstruktyvmego dziala-
nia niezaleznych zwigzkéw .zawodo-
wych i stworzenia realnych warun-
kéw dla zaspokojenia ich zadan, -

Niekiérzy wyrazajg obawe, ¢zy po
przywréceniu réwnowagi’ gospodar-
czej i osiagnieciu stabilizacji spo-
lecznej nowe kierownictwo ‘polity-
czne kraju zechce wprowadzaé prze-
lomowy reforme systemowa. .. Nie
mozna wykluczyé pojawienia sie w
réznych postaciach oporu- przeciwko
urzeczywistnieniu - przelomowej. re-
formy w naszym kraju, Mamy jed-
nzk_ jakosciowo odmienng sytuacie
od wszystkich poprzednich préb wy-
muszenia reformy systemowej. Klasa
robotnicza reprezentujgea @ interesy
humanistyeznego socjalizmu- .na-
szym kraju zabezpieczyla sie:insty-
tucjonalnie -przed swoimi .nowymi
rprezentantami, Chodzi teraz o to,
aby reformistycinie . zorientowane
szerokie masy partyjne doprowadzity
do podobnej instytucjonalnej gwa-
ranzii, udzielaj~c zdecydowanego po-
parcia .tym silom. ¢ reprezentantom
naszej partii, kitdre statutowo -spo-
woduja zastgpienie centralizmu biu-
rokratyczmego certralizmem -demo-
kratyeznym., Tylko takie® zmiany
stwarzaé moga wealng. madziefe, ze
przygotowane male teformy . prag-
matyezne beds stanowily jedynie
wstepny - etao priygotowujgcy” wa-
-runki do woprowadzenia w przyszlo-
$2i reformy przélomowe] W naszym

kraju - - R A
MIECZYSI,AV{'NASILKOW;KI

*) Pisaltera o tych sprawach w artyku-
ie pt. ..Koni é
.przelomowej i, program- minimalny. na
"najblizsza przysziosé”, Gospodarka . Pla-
nowa, nr 11, 1980. S e

Hoechst zapewnia wyzsza wydajnosé:

do wedlin

marszczonej. .

za¢ energie.

w Warszawie,

ostonki na wszystkie rodzaje’
wyrobéw wedliniarskich w.duzym
wyborze kalibrow i kolorow.
Ostonki Nalo oferowane sg w-
rolach w jednostronnie Zaklipso-
wanych lub zawigzanyeh

" odcinkach oraz w formie

"Nalo - syntetyczne ostonki

Stosowanie ostonek do wedlin
typu Nalo pozwald na optymalne
wykorzystanie nowoczesnych:
wysokowydajnych automatéw -
napetniajgco-kiipsujgcych, osigga- -
jacych obecnie wydajno$é do ..~
8000 sztuk wedlin w ciggu godziny,
Firma Kalle bezposredni produce
Nalo posiada w swym programie”

t

Poza wysoka wydajnoscia
ostonki te zapewniajg szereg
korzystnych efektéw podczas
parowania, wedzeniai =
magazynowania wedlin,

Hoechst: Produkty i procesy; .

ktore pozwalajg zdrowiej zy¢, -
wydajniej produkowac i oszczed-

Hoechst Aktiengesellschaft,
-Biuro Informacji Technicznej

P.O: Box 15, 00-950 Warszawa. |



prasa

Bronislaw Minc ramiefcit w ostat-
nim numerze ,Miesiecznika Literac-
kiego” artykul pod przewrotnym ty-
tutem ,Oddajmy panstwu co pai-
stwowe”. Przewrotnym — bo autoro-
wi eh_odzi o co$ zupelnie odwrotnego.

Paiistwu wlasciwa jest hierarchia
wladzy i wylacznoié, a wige - mo-

nopol. Gospodarka podporzadkewa-
na i zarzadzana przez panstwo znaj-
duje si¢ ped echrona tego monopo-
lu, co daje jej przewage mnad kon-
sumentem i w ogdle odbiorca. Row-
noczesnie sfera ekonomiczna pozba-
wiona jest samodzielnosci. Wiasciwa
dia panstwa metoda dzialania jest
przymus — nietoda przymusu nie
moze byé skuteczna w eodniesieniu
do gospodarki.

Wychodzac z takiego punktu, au-
tor_ stwierdza, ze okreslana przez
panstwo stuktura gospodarki jest
Zrédlem dysproporcji. Bowiem nie
maksymalizacja spozycia stala sig
gléwnym _celem gospodarki, lecz
maksymalizacja wzrostu ekonomicz-
nego. Prowadzi to do nadmiernego
inwestowania 1 preferowania prze-
ms_'slu cigzkiego, kosztem innych
dziedzin, a to z kolei wywoluje dy-
sproporcje, wplywa wujemnie na
wzrost wydajnoSci pracy i efektyw-
nesei produkeji. W konsekwencji na-
stgpuje zahamowanie tempa wzrostu,
a nawet zastdj gospodarki.

Z czeScia rozumowania, dotycza-
ca dyspreporcji -strukturalnych trze-
ba sie w pelnl zgodzié. Podobnie jak
ze stwierdzeniem, ie celem dzialal-
nofcl gospedarczej powinna  byé
maksymalizacja epeiyeia, a nie
wizrest dochodu naroedowego. Pozor-
nie w ocbu przypadkach chodzi o to
same, bo im wyzszy dechod narodo-
wy, trm wyiszy moze byé wzrost
spozveia. W rzeczywistesci jednak,
jezeli za cel przyimujemy wzrost
dochodu naredowego, to spozycie
staje sle czynniklem ograniczajacym
(b0 im wigeej przy pedziale dochodu
narodowego damy na inwestycie,
tym szybszy bedzie jego wzrost w
przyszlcsel), a wiee czynnikiem, kié-
rego. wzrost- traktuje sie jako obcia-
zenie, hamules opdiniajacy osiaga-
nie celu.

Nie wynika:jednak weale ¢ tego,
te przyezyna - wszystkich - niepra-
widlowesci- .rezwojowych ' ' musi: |
byé fakt podporzadkowania gospo-
darki panstwu, Wywéd autera nie
zawiera bowiem zadnego dowedu, Ze
panistwo nie moze ustalic prawidlo-
wyeh — 2z punktu widzenia. mak-

¥ Z — i w R .
symalizacil spoiyecia proporcji 'w " powinny byé odwrotne. Nie wyrdza

podziale dochodu mnarodowego i w
strukturze produkcji. Nie jest row-
niez takim dowodem fakt, ze do-
tychezas takich prawidlowyeh pro-
porcii nie ustalalo. '

Za irbdlo niegospodarno$ci autor
uwaia dwie przyezyny. Pierwsza ~i

to wspomniane jui dazenie do mak-
symalizacfl wzrostu ekonomicznego,
druga — to miernikowy (czy wskaz-
nikowy) sposéb rarzadzania przed-
sighiorstwaml.

System miernikéw — 1 to chyba
wszelkich, bo autor podobnie trak-
tuje | mierniki brutto, 1 neito —
ma prowadzi¢ do skutkéw odwrot-
nych od zamierzonych. Jest tak, bo
mierniki sa krétkookresowe (ale czy
musza? — tu takie brak odpowiedzi)
1 sklaniaja przedsiebiorstwa do ich
wykonywania ber wzgledu na interes
odbiorcaw 1 interes ogélnespoleczny.
Mierniki — poniewat w ich sklad
wchodza cale (przy miernikach brut-
to) lub ich eczeié (przy miernikach
netto) koszty produkeji — musza
prowadzié do wzrostu tych kesztéw.
Zacheca do tego dodatkewo koszio-
wa formula tworzenia cen.

Tak wiec zarzadzaé przedsigbior-
stwami nie moZna przy pomocy dy-
rekiyw, bg gospodarka nie zno-
si przymusu, nie meozna takie przy
pomocy miernikéw, bo s3 one nie-
skuteczne i nie prowadza do osiaga-
nia zamierzonych celéw. A wiec jak?

Nz to pytanie odpowiedz jest bar-
dzo ogslnikowa, zeby nie powiedzieé
mglista. Trzeba przeprowadzié linie
wyodrebniajaca miedzy  paastwem
a sferg ekonomiczng, Celem dziala-
nia przedsiebiorstw ma byé zaspe-
kajanie potrzeb odbiorcéw, przy ja-
kich§ formach konkurencji. Przed-
sigbiorsiwa powinny dazyé do osia-
gania w diugim okresie zysku op-
iymalnego, 2 .nie maksymalnego,
Niestely — Jjak to osiagnaé, autor
nie pisze. A szkoda, bo nastawienie
producentéw na poprawe efekiyw-
noSci nie tylko w siebie, ale takze,
a moze przede wszystkim u ddbior-
cow jest podstawowym warunkiem
osiagnieeia poprawy efektywnosei
ogélnospotecznej. A takie proble-
mem, ktérego® nie' tylke praktyez-
nie, ale takie teoretyczmie mie po-
trafilismy dotychczas rozwiazaé.

8. C

EMOKRACJA i odnowa moral-

na tak nem tu i owdzie roz-

kwitaja, 2e postanowiajoc za-
breé glos w kwestii, w ktorq zamie-
szany jest posrednio Stanisiaw Ku-
kuryka, prezes Centrailnego Zwigz-
ku Spdldzielni Budownictwa Mie-
szkaniowego, zastanawiem sie, CzY
nie powinnam zamiesci¢c obok za-
$wiadczenia z administracji, iz swoje
M juz mam i o nowe nie amierzam
sie ubiegaé. Ale czy wystarczy tylko
moje wiasne swiadectwo moralnosci?
Czy nie naleiatoby dowie$é, e row-
niez wszyscy moi krewni, koledzy
i przyjaciele nie bede w ciqgu naj-
blizszych dziesieciu lat zabiegali o
mieszkanie?

W istocie chodzi mi mnie o Stani-

© Na wszystkich szyback wy-
stawowych sklepow spozywczych w
Zabrzu maluje sie obecnie srebrne
wedliny, srebrny dréb, srebrne mieso
srebrne owoce, srebrne jaja. Inicja-
tywa jest bardzo dobra, gdyz ludnosci
nalezq sie takie obrazki na pamiatke.
Dlaczego jednak wszystko jest sreb-
rne — pytajq obywatele — przeciez
przyszie pokolenie powinny wiedzieé
jak wygladate szynka czy kietbasa
w naturalnych kolorach. Artysta, kté-
ry te malunki wykonuje wyjasnit, ze
2a posrebrzenie, lproduktéw,_ spozyw-
czych ‘otrzymuje, wedlug cennika, o
sto procent wiecej za kaidy malu-
nek. W istniejacym systemie wyna-
grodzet nie ma wiec. bodicow, Zeby

artysta dobierat kolory, =

@ ,.Glos Szczeciniski” podaje, ze w
miescie tym jest 76 sklepdéw 2z wod-
kaq, a tylko 74 sklepy sprzedajg mle-
ko. Gazeta jest zdania, Ze proporcje

ond opinii, 2¢ sklepéw z mlekiem
jest za malo, tylko Ze sklepow z wod-
ka jest za duZo. Niektérzy sq zdenia,
2e skoro Zycie jest trudne, powinno
ono byé pod kaidym wazgledem i dla
wszystkich jeszeze bardziej utrud-
nione. W Warszawie kartofle znikiy

TERROR CZARNO-BIALY

stawe Kukuryke, @ o Andrzeja Bo-
bera, pisujecego do nas od paru ty-
godni . w telewizji wielce intryguje-
ce ,Listy o gospodarce”. W pierw-
szym autor donicst mam wlasnie —
tonem surowym i pelnym potepie-
nie — e prezes spoldzielczodci mie-
szkaniowej nie =zgodzil sie udzielic
telewizji odpowiedzi ne pytanie, kie-
dy kto z oczekujacych otrzyma swo-
je lokum. Uznat po prostu, Ze ma
tak postawiona kwestie odpowie-
zie¢ obecnie nie jest w stanie.

Je§li Andrzej Bober naprawde ma
watpliwoscl, czy odpowiedé prezesa
byle uczciwa — to chybe spadt nam

ostatnio z Ksiezyca. Ale przeciez nie;
w telewizji ogladaliémy go juz da-
wWno, chod jakby w mniej be;kbm-
promisowym wydaniu.

Z kolejnych ,Listow” moglisémy
sie zorientowaé, e przedstawiciele
réznych instytucit wzywani do kar-
nego stawienia sie przed oblicze red.
Bobere maje do wyboru dwa wyj-
écia: albo mie przyjsé, marazajac sie
na zerzut, Ze sq niekompetentni lub
meje wiele do ukrycia przed opinia
publiczna, albo — przyjsé, odpowie-

- kle, tonefn autor zapytat ‘dyrektore -

r

dzieé i potem juz w-domu, siedzac

prrzed telewizorem, uslyszeé ex post

- dorobiony do ich informacji komen-

turz w stylu: e, prosze panstwa cof
to mie tak, co§ tu sie Kkreci.. Mnie
to nie przekonuje. A pafistwa?

~

takze 4 z prywatnych sklepéw, po-
niewaz naznaczono urzedowq cene
maksymalng 5 2t za kilogram. Nisz-
czenie prywainego handlu spoiyw-
czego i bazarowych straganéw w
imig kontroli cen jest bzdurq. Po-
ciagniecia administracyjne bowiem
tylko w sensie formalno-biurokraty-
cznym sluze ograniczeniu wzrostu
cen wolnorynkowych. W rzeczywisto-'
§ci ceny nie ulegajq obniice, tylko
legalna sprzedaz zostaje zlikwido-
wana § obrét zZywnoscia staje sie
‘pozalegalny. W imie rzekomego in-
teresu spolecznego uprawia sie wiee
pic dolegliwy i dla producentéw zyw-
no$ci, i dla nabywcéw. Chodzi tylko
o to Zeby organy kontroli i admi-
nistracje hadlu nie odpowiadaly za
poziorri cen wolnorynkowych, zeby
nie .do mnich klient miat pretensje.
Umoéwmy sie, wiee e nie odpowia
ja — i spokéj.

' @ W Staszowie lezgeym ne lindi
Hiitniczo-Siarkowej zbudowano no-
wy dworzec PKP i PKS, ale jest nie-
- ezynhy,: stol opuszezony i niszezy sie.
Powodem brak oficjalnego dokumen-
.tu odbioru, bo usterki ﬁlialy byé usu-

piete w terminie, ktory mingt dwa

late temu, lecz obiekt popada w co-

raz wigkszq ruine zamiast sig z niej

diwigaé. Naemawialiémy orow,

Po listach ponurych z punkty wi-
dzenia obyczajéw Andrzejo Bobero
mamy- jednak na .szczescie ,rozwese-
lajace, jak np, ten dotyczacy ekspor-
tu miesa, Inkwizytorskim, jak zwy-

Kozyre z',,Animexu” dlaczego to nie
staral ' sig docieraé z ‘Wwyjawionymi
dopiero ¢o rewelacjami do opinii PU-
blicznej. Ne co dyr. Kozyra odpart
potulnie, ze owszem, starat sie, tyl-
ko -cenzura. nie dopuszczala ich.ne
tamy... A- jokiez byly te rewelacje
uUInane PrIez Cenzure za wWYwroto-
we i tajne tamane przez poujne?
Czy ta, e eksportujemy & proc.
produkowanego w kraju miesa,
podezas gdy — juk wynikalo z T02-
moéw z ludéimi przytoczonych w au-
dycji — czeié obywateli sqdzi, i2 co
najmniej potowe? Czy moze opinie
dyr, Kozyry, iz warunki glebowe i
klimatyczne predysponuje masz kraj

do wielkiego rozwoju. hodowli i wiel-
kiego eksporty miesa? S

i O roanych aspektack ,Kwesti mie-
snej”, w tym i o eksporcie miesa
kilkakrotnie pisaliémy ostatnimi la-
ty w ,Zyciu Gospodarczym”, pisaly

‘:ng ten temat ,Trybune Ludu”, ,Ryn-

ki Zagraniczne”, ,,Zycie Warszawy”,
" nawet ,Ekxpress Wieczorny”.
Kolejne ,Listy o gospodaree” wio-
szq do glow telewidzow wiecej za-
mieszania niz jasnosci. W 'gruncie
rzeczy ich autor chee za wszelkq ce-
ne — mawet dobrych obyczajow
ziennikarskich — przekazaé Swiatu
jedna, jedyng wiadomosé: jaki to on
sam fjest odwauziny, bojowy, pryncy-
pialny i bezpardonowy. Czyidy ma-
prawde sqdzil, e miliony . telewi-
dzow interesuje, jaki mianowicie
jest red. Bober?

ZOFIA DLUGOSZ

w poblizu telefonéw, 2eby mozra by-
to ¢ straz. Zreszta to i dobrze,

2eby nie odbierali obiektéw z uster-
kami — ¢ oto efekt., Wykornowey
majg mocne nerwy i cate inwesty-
cje diabli biorq. Dworzec w Sta-
szowie jest bez szans — chyba, Ze-
by ‘tam wladnie urzadzié Penorame
Ractawickg.

@ Samochéd-chiodnia marki
.,Star” zajechat przed dom pana Ge-
rarde Witka mieszkajacego na przed-
mie$tiu Opola. Kierowca zapytct, czy
moze swoéj ‘wédz zostawié ne jedng
noc pod okiem pana Witke i wiecej
nigdy sie nie zjawit. Chlodnia jek
to chlodnia — zawiere w §rodku po-
dwozie -markt ,,Zuk”. Poszukiwania
wiladciciela pojazdu -spetzly na ni-
czym. Pan Witek sie zamartwia, bo
ludzie cheq, owszem, znajdowaé pod

domem opuszczone kilkaset tysiecy
ztotych, ale zawsze i koniecznie w

gotéwce.
@ We Wroctawin zapalit sie wie-

2owiec, wieec wojewode zarzadzil spe-'

cjalne §rodki ochrony budynkow wy-
sokich. Miejscowa -prase zawiadamia
go jednak, ie mnowe wieiowce nie
majq nawet piorunochrondw, wiegc

muszq plonaé. Nie me tam nawet

bo w razie pozaru nie fatyguje. sie

. niepotrzebnie strazy, ktéra i tak nie

mogtaby dojechaé, bo nie me drég
dojazdowych, a wertepy wokol za-
tarasowdne se parkujecymi samocho-
dami, Jak z kina wiemy, w drapa-
czach chmur plonie sie ludziom bar-
dzo ciekawie.

@ Dokonali§my z Czechoslowacji
importu drazetek orzechowych ,Af-
ro”. W Czechoslowacji kosztujg one
dwie korony, u nas 25, zt. Dzieki
temu importer uzyskuje niezty Kurs
125 zt za jedng korone. Nabywey
utyskujq, ze drasetki sq niejadalne.
Nazwa ,,Afro” wskazuje jednek, Ze
moga byé dobre do krecenia wloséw.

@ Lubelskie Przedsiebiorsiwo Bu-
dowy Piecéw Przemystowych wybu-
dowalo komore fermentacying w
Hajdawie, ktéra ma byé czes-
ciq najwigkszej w Europie wschod-
niej oczyszezalni éciekéw. Jest
to gigantyczny zbiornik i on sie
wali. Beton nie wiaqzat, ponie-
waz przedowkowano jeden z je-
go skiednikéw — hydrobet, Maszy-
nistka w ,,Miastoprojekeie”, ktéry ko-
more projektowat, zapomniata wys-

.

tukaé przecinek i zamiast 7,8 kg na
metr szeScienny betonu dano 78 kg
-hydrobetu ma 1 m. szefc. A je-.
den z pracownikéw w .ogéle priez
omytke, bo ~miepotrzebnie dopisal
do receptury ten caly -hydrobet. Wi-
nowajcéw nie ma, zresziq -jokie tu
sie czepiaé czlowieka o przecinek?
Iiez to razy my W ,Zywociku” 2apo-
minamy o przecinku i nikt nas za to
odpukaé nie sadza.

@ 7 gorzelni w woj opolskim
przerabiato mgke ziemnigczana no
spirytus, co kontrola uznala za skan-
dal, poniewaz maki tej- brakuje. w
sklepach, a poze tym pafistwo do-
placa a 10 zt do jednego kilogra-
ma nie po to, by przerabiaé jg ma
wédke. Okazuje sig, -Ze -produkt
dotowany WSS chetnie opyla gorzel-
niom, poniewas w ten sposéd zwiek-
sza swe obroty. Za samo przyloie-
nie pieczqtki pobiere marze, zwiek-
szajoc efekty finansowe i zyskujac
podstawe do premii, nagréd i wzro-
stu funduszu zakladowego. Maczka
ziemniaczana wréci do sklepow i lu-
dnosé bedzie ja kupowaé, by sama
sobie pedzié co trzeba, gdyZ nadaje
sie ona zdaje sie tylko do tego i je-
szcze do krochmalenia koszul..

Dawno na warszawskiej gieldzie
samochodowej nie bylo takich pu-
stek. Wplynely nha to niewatpliwie
szczegblny charakter tej niedzieli

zwiazanej ze ‘Swigtem Zmariych i
przenikliwe zimne, ale mieraz juz
bylo zimno i réine §wiateczne uro-
czystoici, a na gieldzie handel szedl
w najlepsze.

Dwa sig w tej sytuacji nasuwa-

to jednorazowe odchylenie od ‘nor-
my. Ale mozna tez sadzié, e’ wobee
stalego naplywania pieniedzy na ry-
nek ludzie nie chca sie wyz‘bywa@
sesli nie sa tym eo posiadaja usaty-
sfakcjonowani. ol

Odnotowalem ponadto w kitku
przypadkach obnizenie cen. W.przy-
padku duzego ,Fiata” da sig fo wy—'
thumaczyé obnizeniem cen w tak
zwanym elsporcie
Ale na przyklad na ,malucha” cena
dolarowa nie zostala zmienions, a za
egzemplarze z 1980 roku nie- zadano
tej niedzieli' wigcej niz 175-177 tys.
zlofych, a wiec 5-10 tys. mniej niZ
kilka tygodni temu. By¢ moze'na ten
spadek notowan wplywa Z"._Olei' bli-
skosé ,martwego sezonu”, ale PO
plerwsze, kiéci-sie to ze ;sb\iziérﬂze-
niem o niecheci zamieniahia; d6br
materialnych na zlotéwisi, 5o ciruéie,

ja wnioski. Mozna przyjaé, ze jest ‘

wewnetrznym,

zima_ od dawna jest juz tylko teo-
retycznie martwym sezonem.

- }thdwano (ceny wywolawcze):

LADA 1500 S z 1979 roku, po.20
tys, kin — 355 tys. zl; :
POLONEZ 1500 z ‘1980 roku, po 6
tys. km — 370 tys. of;

FIAT 125p (1500) z 1980 roku, z opo-
nami Dunlop — 336 tys. zb; z 1978
roku — 235 tys. z}; z 1977 roku, po
48 tys. km — 223 tys. zl;

ZASTAWA 1100P z 1980 roku ~ 310
tys. zt; z 1978 roku, po 40 tys. km —
225 tys. zL :

TAT 126p-z 1980 roku — 175 tys. z1
rzeczy, ktore juz posiadaja, nawet ° Fla bp-2 roxu s 2

ale takze 167 tys. zi;

‘WARTBURG 353 W z 1077 roku —
230 tys. =z%; -

SKODA. S$-100° z 1874 roku -— 148
tys. 2ty :
‘FIAT 132p z listopada 1976 roku —
360 iys. zi; inny egzemplarz z te-
2oz roku, model 132 GLS — 335 tys.
2

“BMW 525 z 1975 rolu. — 670 tys. z3;

= ,VQLKSWAGEN' Golf L.z 1976 roku

-355.1ys. .2t;

FORD Taunus 16 L z 1978 roku —
520ty 2; :

E

t’y"s’.'za," »
OLVDz 1974 roku -— 380 tys. zi;
VW- Gol L z 1978 roku — 550 tys.zk;

- God)

RCEDES 200 = 1974 roku —

Hilman Minx z 1952 roku
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