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Jedng 1 najistotniejszych przyczyn naszych trudnoéci gospodarczych jest stabosé rolnictwa, spo-
wodowana niedostatecznym wyposazeniem technicznym, niewystarczajacq iloscig srodkéw pro-
dukcji, a takze niskq efektywnoscig ich wykorzystania oraz powolnym tempem modernizacji go-
spodarstw i sfery obstugi rolnictwa. Jest to nie tylko skutkiem ograniczonych mozliwosci ma-
terialnych gospodarki narodowej, ale réwniez pochodng polityki rolnej rozumianej jako ksztal-
towanie stosunkéw miedzy rolnictwem, a calq gospodarkqg narodowq oraz okreslanie kierun-
ku rowoju i przeobrazen rolnictwa. W kwestiach tych pismo nasze od wielu lat zajmowato kon-
sekwentne stanowisko piszac o wainodci prorolniczej orientacji gospodarki.

\W ostatniej dekadzie, po krétkim okresie postepu, nastgpla stagnacja w rolnictwie i wieie za-
sadniczych celéw polityki rolnej nie zostalo zrealizowanych ~ zaréwno w samym rolnictwie, jak
1 innych dziatach gospodarki pracujacych na jego rzecz. W praktyce nastapilo odejicie od
miektdrych pryncypialnych zalozeA polityki rolnej.
W sprawie wezlowych probleméw polityki rolnej i gospodarki zywnosciowej zajely ostatnio sta-
nowisko Biuro Polityczne KC PZPR i Prezydium NK ZSL. Dyskusja redakeyjna na temat nie-
ktorych kwestii ujetych w tym dokumencie odbyla sie przed jego opublikowaniem. Udziat w
niej wzieli: mgr inz. LEONARD GADZINOWSKI — dyrektor kombinatu PGR w Bartoszycach,
prof. WIKTOR HERER — z Instytutu Planowania, prof. FRANCISZEK KOLBUSZ - z Akademii
Rolniczej w Krakowie, dr WITOLD LIPSKI ~ redaktor naczelny ,,\Wsi Wspélczesnej”, dr ZBIG-
NIEW MIKOLAJCZYK — z Instytutu Finanséw, prof. BOLESLAW STRUZEK — z Akademii Rol-
niczej — SGGW, JAN WOLEK — rolnik, dzialacz kétek rolniczych, prof. AUGUSTYN wWQS -
dyrektor Instytutu Ekonomiki Rolnej oraz dr MAREK ZELENT — wicewojewoda siedlecki. Redak-
cje reprezentowatl STANISLAW CHELSTOWSKI.

JAN WOLEK: — Prowadze go-
spodarstwo rolne (specjalistyczne od
5 lat) we wsi Wolczkowo w woje~
wodztwie szczecifiskim, 15 km od
Szczecina.

Roine byly koleje losu naszego
rolnictwa, od , kutakéw” do ,odwil-
zy" 1956 r. Po ostatniej ,odwilzy”
1970 r, zaswiecilo zielone §wiatlo dla
rolnictwa, ale, jak powiadajg u nas,
zaswiecilo w Warszawie, a w Szeze-
cinie nie bylo go juz widaé. Wydaje
mi sie, ze podstawowym bigdem po-
Illjfk'i rolnej bylo popadanie w skraj-
nosci,

. Mam duzo pretensji do telewizji
i do prasy, ktbre wypaczyly obraz
wsi polskiej. Pokazuje sig, czego tu
juz rolnik na wsi nie ma, a w rze-
czywistodei niedostatki sg duze, za-
niedbania ogromne. Wiele z nich
musimy nadal nadrabiaé sila miesni
i traconym czasem. Rolnik ma po-
dobno duzo pieniedzy, a to nie praw-
da, chyba, ze liczyé statystycznie. Ja
w banku mam w tej chwili 280 tys.
2! na samochdd dostawezy, na kiory
wytrwale czekam i za ktory zapla-
ce 200 tys. zb, Za te 80 tys. z1, jakie
mi zostanie, przyjdzie kupié nawozy,
zaplaci¢ podatki i pienigdzy nie bg-
dzie. Pienigdze gromadze przede
wszystkim z ekwiwalentu za nie za-
kupione od panstwa pasze, kiére od
dwoch lat mam z wlasnego gospo=
darstwa. Staram sie sam zaspokajaé
potrzeby paszowe gospodarstwa, ale
zaczynam tei coraz czesciej liczyé,
czy oplaca mi sie kontynuowaé spe-
cjalizacje. Mimo Ze zbudowalem
nowa chlewnie na 100 sziuk zywca
za okragly 1 mln 2z}, zmodernizowa-
tem starg za 200 tys. zt i choé kre-
dyty na to rozlozono mi na 20 lat

— zaczynam mieé klopoty z wigza-
niem kofica z koncem. I dlatego nie
moge zrozumie¢ obrazkéw z TV,

gdzie rolnik moéwi reporterowi, Ze

ma 1,5 miln zt dochodu. Ale ile z

tego musi od reki wydaé?

Stoje w kolejce w Szczecinie po
maslo. Kobiety przede mng moéwig:
»Popatrz, te chamy na wsi wszystko
maja, wszystko im dajg, a oni nie
chea robié! 1,5 min 2zt zysku po-
trafig mie¢ recznie!” Nie wytrzyma-
tem nerwowo = nie kupilem ma-

sta, wyszedlem ze sklepu. Nie moge
zrozumieé, dlaczego stworzono taki
klimat? Nie mam pretensji do tych
kobiet, mam pretensje do prasy, tele-
wizji, gdzie lansowano obraz rolnika
bogatego, oplywajacego w dostatek.
Prawdziwa wie§ wyglada zupelnie
inaczej. .
 Wytworzyla sig atmosfera, poglad,
ze indywidualny rolnik to jest gor-
sza kasta. Przyklad: biore dla swin
zlewki ze stolowki. Jak zlewkl
brala dawniej tuczarnia panstwowa,
to placila 20 groszy, jak tuczarnia
splajtowata i zlewki zaczeliSmy od-
bieraé my -— indywidualni rolnicy
— to od razu cene podniesiono na
50 groszy, bo my jestesmy indywi-
dualni, bo my sobie kieszenie pie-
niedzmi wypychamy — tak nam
powiedzieli. .

Diaczego nasze dzieci nie cheg zo-
stawaé . na wsi? Bo wie§ nie jest
atrakcyjna. Poza pracg od §witu do
nocy nie mamy na nic czasu, a na-
wet gdybyémy mieli, to i tak nie
ma jak go spedzié, Telewizor jest
jedynym lacznikiem ze $wiatem, z

kultura — to prawdziwe dobrodziej--

stwo dla rolnika. Ale poza nim nic
nie mamy. Telefonu nie zalozysz,
opalu dla wsi nie ma. Na czym goto-
wadé? W mieScie mowig: po co im
wegiel? Pbjda do lasu, nazbieraja
chrustu. Ale jak ja pojde do lasu,
to nie bede trzody karmil.

7 samorzadem na wsi nikt sig nie
liczy. Ziemi dokupié¢ nie mozna. Od
6 lat staram sie o jej kupno. Daja
spéldzielniom, PGR indywi-
dualnym nie. A ile tej ziemi lezy
pozniej odlogiem w spoldzielniach?
W naszej gminie tylko 20 ha ziemi
przeznaczono na sprzedaz, bo jest
limit. Na eternit — limit, cement
— limit, trzeba sie zapisywaé na rok
wezeiniej. Kto to przewidzi, ze' mi
$winiak w przyszlym roku pét ‘Scia-
ny rozwali? Wszedzie sig zapisuj,
wszedzie pisz. Przeciez ja nie jestem
ksiegowym od papierkowej roboty,
ja mam produkowaé, a nie pisaé po-
dania! Dobrze, ze wiem, jak i do ko=
go pisaé. A ilu jest takich co nie
wiedza, jak sie zabraé do rzeczy?

To sy takie proste, czasami bardze
drobne sprawy, a 2y¢ nie dajy. Go-

raco namawiali nas kiedyé do insta-
lowania butli z gazem. Zainstalo-
walem. Jak we wsi zobaczyli, jaka
to wygoda, to tez by chcielii Za
Boga juz nie dostang!

ZBIGNIEW MIKOLAJCZYK:
Co Pana zdaniem trzeba zrobié, aby
glos rolnictwa — jego potrzeby —
zostal ustyszany w osrodkach decy-
zyjnych?

J. WOLEK: — Daé glos samorza-
dowi wsi. Popieram organizacje koé-
tek rolniczych. Ale zmodyfikowanych,
z uzupelnionym parkiem maszyn,
ktére moglyby réwnie: wplywaé na
produkeje tego, czego chea rolniey,
a nie tego, co cheg w resorcie. I kio-
re moglyby te: wplynaé na prze-
myst, aby zaczal robi¢ narzedzia so-
lidne, a nie jak teraz np. plugi do
jednorazowego uzytku. Musimy tez
mieé poglad na to, co bedzie mozna
dostaé np. w przyszlym roku, za dwa
lata, z czym wyjdziemy w pole.
A dzié jest tak, ze méwi sie chlo-
pom, aby wyszli kosié kosami — bo
maszyn nie bedzie — na dzien przed
terminem.

REDAKCJA: — Pan Wolek przed-
stawil obraz realléw wsi 1 rolnictwa.
Sprébujmy na tym tle rozwa7yé
aktualne problemy polityki rolnej.

BOLESLAW STRUZEK: w
sprawach rolnictwa potrzebny nam
jest gleboki realizm. Mam tu na my-
§li konieczno$é oparcia programu na
tym, co mamy, na tym, czym dyspo-
nujemy, Obawiam sie, zeby miejsce
mitéw, ktére obalamy, nie zastapily
nowe. Rozpowszechniony jest na
przyklad dosé jednostronny poglad,
78 o rozwiazaniu probleméw rolnic-
twa decydowaé bedzie wylgcznie go-
spodarka indywidualna, Jesli sektor
uspoleczniony uZytkuje dzi§ blisko
5 mln ha gruntéw rolniczych i dy-
sponuje duzym majgtkiem produk-
cyjnym, to nie mozemy odwréeié sie
plecami do tak znacznego potencja-
tu. Cheialtbym tu podaé kilka wskaz«
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ANDRZEJ LUBOWSKI: — W cza-
sie plenarnej debaty seimowej po-
wiedzial Pan, Ze czytelny 1 zrozu-
mialy powinien byé obraz trudnos-
ci, jakie beda si¢ potegowad, gdy
zwigkszajacej si¢ sile nabywezej lud-
nofci nic bedzie towarzyszyé wzrost
dostaw towaréw. Do kogo adresowa-
ne byly te slowa: do wladzy czy do
spoleczenstwa?

ZDZISLAW MALICKI: Do
wszystkich, Swiadomo$é powagl sy-
tuacjl gospodarczej jest jeszcze, mo-
im zdaniem, niemal wszgdzie niedo-
stateczna.

—
J

~ W trakcie prac migdzykomisyj-
nego zespolu poselskiego ds. handlu
zagranicznego wyrazit Pan watpli-
woéci ‘co do realnofici projektu pla-
nu, Stwierdzil Pan, a siedzialem

obok 1 skrzgtnie notowalem, Ze sla-
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 Dopisywa¢ czy dodawaé? O pruszkowskich ,,Otéwkach” na str. 9. Na zdjeciu: Janina
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Rozmowa z postem ZDZISLAWEM MALICKIM
dyrektorem naczelnym Huty Stalowa Wola
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by rytm produkeji biezacej, ograni-
czenia energetyczne i surowcowe, ja-
kich naleiy eczekiwaé, wymuszone
sytuacja spol y okrojenie r ia:
réw ecksportu wewngtrznego, mniej-
sze mozliwosei wzrostu eksportu ko-
sztem rynku krajowego — wszystko
to mnozy znaki zapytania wokol za-
lozen planu handln zagranicznego.

— Opracowujemy wcigz nasze pla-
ny szablonowo, wedlug utartego
schematu, jak gdyby nic si¢ nle
zmienilo, I przeciwko temu cheia-
lem zaprotestowaé. Realno§é planu
nie wynika jedynie z uwzglednienia
elementéw czysto materialnych, nie
moze wynikaé wylacznie z bilansoéw
suroweéw, energil, © pétproduktéw,
zasobow sily roboczej. Jasne, Ze by-
toby nam lzej, gdyby kase mogly za~
silié zwigkszone wplywy ze sprzeda-

2 LISTOPADA 1980 R.
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Kowalik, pakowacz-
Fot. S. ZUBCZEWSKI

. %y za granice wegla, mif:dzi, siarki

czy zywnosci. Ale wiadomo, ze tak
sie nie stanie. Wiadomo takze, Ze
trzeba wybraé¢ towary, ktérych eks-
port bedzie dla rynku najmniej bo-
lesny i na tym skupié sity i Srodki.
Jestem gleboko przekonany, ze bar-
dziej od dokladnych  wskazZnikéw,
ktére i tak mogg sie nie raz zmie-
nié, potrzebny jest nam przejrzysty
i spolecznie aprobowany  program
dzialah na rzecz poprawy sytuacji
gospodarczej, w tym i na rzecz wzro-
stu eksportu. Program taki mialby
niebagatelne znaczenie i na uzytek
zewnetrzny; podniéslby nasza wiary-
godnosé jako dluznika.

— Dosé zgodna jest opinia, 2e
areywaznym dzi§ clementem porzad-
kowania gospodarki jest k nt
cja sil ma realizacji wybranych ce-
low.

— Aby tego dokonaé, trzeba
wpierw, i  to pilnie, weryfikacji
uchwal rzadowych i programoéw re-
sortowych w sprawie rozwoju posz-
czegdlnych brani, Nie sadze, abySmy
znalezli choéby jedna branze, ktéra
nie doczekala sie swego prograumu
rozwoju. O ile wiem, nie zdarzylo e,
aby ktérykolwiek zostal anulowany.
A zatem kazdg branie obowigzujg
nadal te postanowienia, kazda dziala
na rzecz realizacji swego lub czuje
sig w obowigzku do takiego dzialania
by¢ gotows. Co to oznacza w prak-
tyce? Przede wszystkim wzmacnia
bariery miedzybranZzowe, uniemoz-

A=
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Odszed! od nas Przyjaciel,
przyjaciel pisma, i nas wszy-
stkich, ktérzy z Nim pracowa-

li, wspélredagowali ,Zycie
Gospodarcze”. Marian byt
dziennikarzem, dla Lktérego

sprawa gazety, sprawa pracy
zawodowej stala zawsze po-
nad osobistymi klopotami i
zmartwieniami. Ale przede
wszystkim byl cziowiekiem,
ktory my$lal i troszezy! sie o
innych, staral sie¢ im pomée,
zarowno swa wiedza i dos-
wiadczeniem, jak i swa praca.

Z zawodem dziennikarza,
pojmowanym przez Niego jako
sluzba publiczna zwiazal sie
od wczesnej mlodosci, jeszcze
przed wojna, jako miody chlo-
piec w czasie studiéw. Pocho-
dzac z goérniczej rodziny, sza-
nowal przede wszystkim rze~
telna prace, wiedze, spelnianie
obowiazku. Bezposrednio po
wojnie rozpoczal dzialalnesé

_.prasowy — najpierw w Kra-
kowie, potem w Katowicach,
gdzie byl kierownikiem-od-~
‘dzialu PAP, a poézniej redak-
torem pism ,,Zagroda Chlops-
ka”, ,,Wiadomo$ci Hutnieze”,

WSPO
O MARIANIE SIKORZE

»Gazeta Handlowa”. Wtedy

réwniez rozpoczal wspélprace
z ,Zyciem Gospodarczym', z
ktérym byl zwiazany do os-
tatnich swoich dni. Réwno-
czeSnie przez blisko 20 lat
kierowal miesiecznikiem
»Przeglad Gastronomiczny”.
Wklad Mariana w rozwdj
naszej prasy - przede wszyst-
kim gospodarczej — mozna o-
cenié setkami Jego publikacji,
ogromnym wysilkiem organi-

zatorskim i redaktorskim.
Mozna takie licznymi od-
znaczeniami  panstwowymi,

Krzyzem Kawalerskim Orde-
ru Odrodzenia Polski i Z'e-
tym Krzyzem Zaslugi, Hono-
rowg Odznaka SDP i innymi
medalami i wyrdéznieniami.
Ale dla nas, ktérzySmy z Nim
przez tyle lat pracowali, nie
to sa najwazniejsze miary.
Najwazniejsza byla Jego ro-
dzienna gotowos$é do podej-
mowania réznych zadait, bez
ogladania sie na pelniong.
funkeje — natomiast -zaw-
“'sz¢ z my$la o dobru’pisnia,’o
_tym, by poméec kolegom, by
daé satysfakeje ezytelnikem.
Niewielu jest juz obecnie ta-
kich dziennikarzy, ktérzy
umieja i chwycié za pio-

IENIE
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ro, aby podjaé trudne tematy
ekonomiczne, i zrobi¢ makie-
te pisma, i w razie potrzeby
w drukarni ,,zlamaé” kolum-
ny. Dziennikarzy, ktérych
wszechstronnoéé idzie w pa-
rze z fachowoscig i ogromna
zawodowa rzetelnoscia.

Marian byl czlowiekiem
szczodrym, w tym najlepszym
sensie tego slowa — bo nigdy
nie Zalowal swego czasu ani J§
wysitku, jezeli potrzebowal
tego ktorys z kolegow. Byl
czlowiekiem otwartym — nie
wstydzil sie prosi¢ o rade na-
wet znacznie mlodszych pra-
cownikow redakeji, tak jak i
zawsze chetnie sluzyl swym
doswiadczeniem i wiedzy,
kaidemu, kto tego potrzebo- !
wal, '

Do pisma mial stosunek
szczegélny — czul sie z nim -
zwiazany w sposéb osobisty,
emocjonalny. Nawet wtedy,
gdy stan zdrowia zmusil Go do
przejScia na emeryture czyn-
nie uczestniczyl w redagowa-
niu ,Zycia Gospodarczego”,
nie tylko piszac artykuly, ale
prawie codziennie odwiedza-_
jac redakeje, dyskutujac z na-
mi, interesujac si¢ redakeyj-
nymi inicjatywami, martwiac
sie niepowodzeniami gazety, -
cieszac sukcesami. Taki
sam, osobisty, wrecz ojcowski
stosunek mial do kolegéw, -
przeiywal ich troski, subtel-
nie i taktownie starajac sie
stuzy¢ rada i pomoca takie w
sprawach osobistych.

Marian nie lubil wielkich
sléw, nie zZnosil efekciarstwa,
pracy na pokaz. Ale bedac
najglebiej zwiazany z losa-
mi kraju, z budowa Polski
Ludowej, w ktérej czynnie
uczesiniczyl — nie mégl! pozo-
staé tylko. obserwatorem wy-
darzen mimo swego stanu
zdrowia. Jeszeze kilka duni te-
mu dyskutowal z nami, zasta-
nawial sie nad tym, co powin-
niémy robié, jak pisaé, by
pomée w procesie odnowy.

Juz wiecej nas nie odwie-
dzi. - Ale w -pamigci Jego
starych przyjaciol “i.-wspél--
pracownikéw peozostanie bez- -
poéredni uSmiech Mariana,
wyrazajacy tak wiele, tak dla
nas cenny i drogi.

T

POSIEDZENIE
KOMISJI DO SPRAW
REFORMY

Warszawie odbylo sie 22.X,

kolejne posiedzenie Komisji

do spraw Reformy Gospodar-
czej, kiéremu przewodniczy! premier
Jbézef Pifikowski,

Zgodnie z postulatami wysuwany-
mi na VI Plenum KC PZFPR, Biuro
Polityczne KC i Prezydium Rzadu
podjely decyzje o rozszerzeniu skia-
du komisji czynige jg bardziej rep-
rezentatywnsg z punktu widzenia
érodo'wisk spoleczno-zawodowych
i kierunkéw reformy gospodarcze].
‘Weszli do niej dalsi robotnicy, dzia-
lacze gospodarczy i polityczni, nau-
kowey — ludzie o bogatym do~
$wiadczeniu spoleczno-politycznym.

Posiedzenie mialo charakter robo-
czy; omoOwiono niektére konkretne

bieigce problemy, a wérod nich za-

kres doraznych usprawnien systemu
planowania i zarzadzania, ktérych
wprowadzenie moze nastapi¢ juz od
1 stycznia 1981 r.

Wychodzono z zaloZenia, Ze przep-
rowadzenie reformy gospodarczej
wymaga wszechstronnych przygoto-
wan, a jednocze$nie potrzebne sa
szybkie usprawnienia obecnych me-
chanizméw gospodarczych. Dorazne
usprawnienia beda mialy charakter
pragmatyczny. Nastapi zwlaszcza od-
biurokratyzowanie zarzgdzania go-
spodarky przy jednoczesnym zacho-
waniu  podstawowych  mechaniz-
moéw  umozliwiajacych ceniralnemu
szczeblowi zasadnicze ksztaltowanie
glownych proporeji gospodarczych.
Zaklada sig tworzenie prostych,
zrozumidlych mechanizméw ekono-
miczno-motywacyjnych, pobudzaja-
cych zalogi do podnoszenia efektyw-
nodei gospodarowania. Powstang no-
we mozliwodci wlaczania zalog do
procesu zarzadzania i umacniania ich
odpowiedzialnodei za osiagane wy-
niki gospodarcze, = -y, . o FvuoUE

Przewiduje sie w tym celu istot-
né’ "égraniczenie liczby dyrekiyw
i limitbw przekazanych do przed-
sigbiorstw. Przedsiebiorsiwa otrzy-
maja wigksza swobode dzialania
i elastycznego dostosowania produk-

GOSPODARCZEJ

cji i organizacji pracy do mozliwosel
zaopatrzeniowych. Uchylonych zo-
stanie szereg akt6éw ograniczajacych
kompetencje decyzyjne przedsig-
biorstw.

Projekt przewiduje réwniez zmia-
ne trybu budowy plandéw przed-
sigbiorstw i zaklad6w na rok 1981,
Przedsigbiorstwa powinny wezesniej
otrzymaé informacje i normatywy,
na ktérych podstawie beda mogly
ustalié swoje plany produkeyjne, ok-
re§lajagc w nich poziom i strukture
produkeji z uwzglednieniem ofrzy-
manych limitbw zaopatrzeniowych
i importowych oraz mozliwosci do-

staw od kooperantéw. Zaklada sie, -

ze w pracach tych bedg w znacznie
szerszym zakresie uczestniczyé zaio-
gi przedsiebiorstw. Takie przygoto-
wanie planéw powinno stworzyé
plaszezyzne organizowania zbioro-
wego wysilku i harmonijnego dzia-
lania zalég w celu realizacji zadan
i poprawy efektywnosci.

‘Propozycje dorainego usprawnie-
nia zarzgdzania i planowania spoti-
kaly sie z poparciem czlonkéw ko-
misji, =zwlaszeza reprezentujgcych
przedsigbiorstwa przemyslowe.

Na posiedzeniu przedyskutowano

réwniez sprawy reformy cen zaopat-
rzeniowych. Jak wiadomo, miala ona
wejs¢é w zycie od 1 styeznia 1931 1.
Giownym celem reformy mialo byé
dostosowanie poziomu i relacji cen
zhbytu $rodkéw produkeji do kosz-
tow ich wytwarzania lub zakupu za
granicg. Obecnie obowigzujace ceny
zbytu na te artykuly oderwaly sie od
podstawy stanowiacej baze ich usta-
lania. Prowadzilo to w konsekwencji
do nieprawidiowosci w funkcjono-
waniu rachunkn ekonomicznego, wy-
paczajge lub wrecz uniemozliwiajge
oteng ‘efelftywnokci -gospodarawsnia:

"3V dyskusji zgloszono wiele :zast-
rzezen dotyczacych zamierzonej re-
formy cen zaopatrzeniowych. Stwier-
dzono, ze nie jest ona jeszeze nale-

 Zycle przygolowana. WyraZono oba-

we, ze w tych warunkach moZe sig

ona jedynle ograniczyé do zablegu
rachunkowego, nie przyczyniajge sie
do poprawy efektywnosci gospoda-

rowania i ksztaltowania wiasciwych -

proporeji w gospodarce narodowej.
W tej sytuacji wiekszosé dyskutan-
t6w wypowiedziala sie jedynie za
mozliwoscig wprowadzenia w 1981 T.
zmian cen za paliwa i surowce, oczy-
wiscie wylgeznie w obrocie miedzy
przedsiebiorstwami. Zmiana pozosta-
iych cen zaopatrzeniowych nasigpi-
laby w terminie péZniejszym.

Komisja przyjela roéwniez plan
pracy do kofica biezgcego roku. Na
kolejnym posiedzeniu w dniu 5 listo~
pada br. omawiana ma byé wstepna,
caloiciowa koncepcja reformy go-
spodarczej, kiéra opracuje specjalna
komisja eksperiow. Skompletowane
zostzly - sklady osobowe 11 zespoléw

problemowych do spraw: strukfury,

organizacyjnej gospodarki; planowa-
nia; systeméw ekonomiczno-finanso-
wyen; organizacji i funkecjonowania
rynku; organizacji i systemu’ inwe-
stycyjnego; rolnictwa i -gospodarki
sywnosciowej; organizacji obrotu
i gospodarki materialowej; organi-
zacji i funkcjonowania handlu zag-
ranicznego; administracji i gospodar-
ki terenowej; samorzadu i podstaw
prawnych funkcjonowania gospodar-
ki; jakoSci, wdrozenn i organizacji
proceséw produkeyjnych.

Komisja wraz z zespolami skiada
sie z 380 osob: wchodzi do niej m.in.
29 robotnikéw i rolnikoéw, 89 prak-
tykow gospodarczych z. przedsie-
biorstw i zjednoczen, 121 naukow-
cow  reprezentujgcyech ~ wazystkie
wieksze ofrodki naukowe w kraju,
60 dziataczy politycznysh i spolecz-
nych, w tym rowniez zwiazkowedw
oraz 72 pracownikéw administracji
cen’-alnej. .

* .
© Sklad ' komisji opublikowaly
dzienniki centralne, w jednym z
najblizszych numeréw ,Z.G.” poda-

my takze sktad sekretariatu
komisji oraz zespoléw problemo-
wych. -

w ubieglym tygodniu

w kraju

@ I SEKRETARZ KC PZPR Sta-
nistaw Kania 21.X. spotkal sie z
prymasem Polski, ks. kardynalem
Stefanem Wyszyitskim.

@ ZAOPATRZENIE LUDNOSCI
bylo jednym =z gléwnych tematéw
narady I sekretarzy KW PZPR i
kierownikéw wydzialow KC PZPR,
ktora odbyla sig 22X, w Komite-
cie Centralnym pod przewodnic-
twem Stanistawa Kani.

@ DYSKUSJI nad projekiem
wytycznych Biura Politycznego KC
PZPR i Prezydium NK ZSL w
sprawie weziowych problemoéw po-
lityki rolnej poswigcone bylo spot-
kanie przodujacych = rolnikéw w
Komitecie Centralnym PZPR 23.X.

@ PROJEKTOWANE ZMIANY w.

regulaminie Sejmu przewiduja m.
in. powolanie sejmowej komisji
skarg i wnioskéw, opiniowanie
przez wilasciwe komisje ' sejmowe
kandydatur do rzadu oraz przys-
pieszenie udzielania ' odpowiedzi
przez organy panstwowe na inter-
wencje posiow.

@ SAD WOJEWODZKI w War-
szawie 24.X. zarejestrowal NSZZ
»Solidarnosé” —- dokonujac korek-
ty niektorych punktéw statutu, w
zwigzku z czym Krajowa Komisja
Porozumiewawecza NSZZ ,Solidar-
nos¢” zapowiedziala odwolanie do
Sadu Najwyiszego.

. @ PREMIER Jézef Pinkowski
przyjat_przedstawiong 27.X, propo-
zycje Prezydium Krajowej Komi-
sii Porpzumiewawczej NSZZ ,So-
lidarnoéé” w Gdansku, dotyczacg
spotkania w celu oméwienia spraw
zwigzanych z dzialalnoscia NSZZ
,,Sohda;noﬁé”. 28X, do Gdanska
udal sie wicepremier Mieczystaw
Jagielski,

[ ] ZAREJESTROWANE  zostaly
kolejne nowe zwigzki zawodowe:
NSZZ Pracownikéw Spoldzielczogei

2

Mleczarskiej z siedziba w Warsza-
wie, NSZZ Pracownikow Turysty=-
ki z siedziba w Krakowie, Ogoino-
krajowy NSZZ Weteranéw Pracy i
Inwalidow w Polsce ,Weterani”.
Do 23.X. wplynely 3¢ wnioski.

-@ POWOLANO Komisjg Poro-
zumiewawczg Branzowych Zwigz-
kow Zawodowych, ziozong z prze-
wodniczacyeh zarzadow glownycn,
Na -czele jej stoi Albin Szyszka,
przewodniczacy ZG Zwiazku Zawo-
dowego Pracownikow Eacznosci.
Komisja wyrazila protest przeciw-
ko stanowisku Komisji Mieszanej
ze Szczecina o rozwigzywaniu rad
zaktadowych w przedsigbiorstwach,
w ktorych w zwiazku branzowym
pozostalo mniej niz 10 proec. zatogi.

@ DWIE KATASTROFY GOR-
NiCZE, 28.X. w kopalni wegla ka-
miennego ,Staszic” w Katowicach
nastapilo silne tapnigcie, w wyni-
ku czego pieciu gornikéw -zostato
zasypanych weglem, a szesciu doz-
nalo lzejszych obrazen. W niespel-
na 3 godziny wszystkich 11 gérni-
kow udalo sie wyprowadzi¢ na po-
wierzchnig,

27.X. mialo miejsce silne tapnie-
cie w kopalni wegla kamiennego
,Wawel” w Rudzie Slaskiej, Jeden
2 gornikéw ponioést Smieré, trzech
zostalo rannych.

@® W HUCIE ,,KATOWICE" 24.
X. zawarto porozumienie pomig-
dzy Komisja Rzadowa i Miedzyza-
kiadowym Komitetem Zalozyciel-
skim NSZZ ,Solidarno$¢” z tym-
czasowy siedzibg w Hucie ,Kato-
wice” — dotyczace realizacji pos-
tulatéw zaldy.

@ WSTEPNIE PARAFOWALI 28,
X. porozumienie w sprawie wnios-
kow i postulatéw pracownikow ko-
lejnictwa — minister komuuikacji
i przedstawiciele Zarzadu Glowne-
go NSZZ Pracownikow Kolejo-
wych, wyrazajge poglad, iz celo-
we byloby przystapienie do tego
porozumienia przez NSZZ ,Suiidar-
no$¢” — Migdzyokregowg Komis.g
Porozuniewawcza Kolejarzy oiaz
Komisje Okregows ds. Nadzoru 1
Rozpatrzenia Wnioskow Kolejarzy
Slaskich, ’

© RADA LEGISLACYJNA roz-
patrzyla wstepny projekt ustawy o
kontroli prasy, publikacji i wido
wisk oraz projekt rzgdowegu pro-
glamu doskonalenia prawa w Swie-
tle realizacji porozunuen z Gdan-
ska, Szczecina i Jastrzgb.a oraz
innych postulatow spolecznych,

@® DEFICYT mocy elekliyczne)
w miesigeach szcaylu szacowany
jest na 822--843 MW. W ukresach
najwigkszeégo zapotrzebowania mo-
ze on siegnaé 2—2,5 tys. MW,

~ @ KARY za zanieczyszczanie
srodowiska wyniosly w ub, r. oko-
lo 407 mln zl. Znaczna czgs¢ kar
— ok. 25 proc. — ulega umorzeniu.

@ CZTERECH EKONOMISTOW
znalazlo ‘si¢ wsrod nowo mianowa-
nych profesorow. Tytuly profesora
zwyczajnego nauk ekonomicznych
otrzymali: Bugeniusz Andrzej Dra-
bowski 2z SGPiS, Wieslaw Iskra z
WSNS przy KC PZPR, Zbigniew
Landau 2z SGPiS; tytut profesora
nadzwyczajnego otrzymal Zsgmunti
Polanski z Morskiego Instytutu Ry-
backiego. Szerszy informacjg poda-
my w nastepnym numerze.

@ PRZEWODNICZACYM Zareg-
du Glownego Towarzystwa, FPizy-
jaznj . Polsko-Radzieckiej  zostal
Stanistaw Wronski — redaktor na-
czelny ,,Nowych Drog”, jeden z za-
tozycieli TPP-R i pierwszy sekre-
tarz generalny.

@® CUKIER, Wobec przewidywa-
nego niedoboru ok. 400 tys. toun cu-
kru na zaopatrzenie ludnosei i
przemysiu przetworczego, rozwaza
sig — jak poinformowal rzecznik
ministra przemysiu spoiywczego
Antoni Kuzba — ,poslawienie do
szerokiej konsultacji spoleczenstwa
sprawy ewentualinego zmniejszenia
przydziatu . cukru na talony dia
0s0b  dorostych”, Ograniczone zus-
tanie zuzycie cukru m.in, w pree
mysle cukierniczym i owocowo-w -
rzywnym, w clastkarsiwie 1 pro-
dukeji napojow .chlodzgeych,

@ OBLOK RADIOAKTYWNY,
spowodowany eksplozjg jadrowy na
terenie Chin, przeszed! nad Polskg
25.X. — zdauniem specjalistow nie-~
groiny dla zdrowla ludzkiego,

za granicq

B Aleksiej Kosygin zostal zwol-
niony na wlasna prosbe, ze wzglg-

du na zly stan zdrowia, z obowigz- -

kow czlonka Biura Politycznege KC
KPZR i premiera ZSRR. Na stano-
wisko nowego szeéfa rzadu radzie-
ckiego powolany zostal Nikotaj Ti-
chonow (ur. 1905 r.), dotychczasowy
pierwszy tepea przewodni

Rady Ministréw.

W czasie sesji Rady Najwyiszej,
ktora zatwierdzila te¢ zmiane, poda-
no, %ze w br. dochéd narodowy ZSRR
zwickszy si¢ o 3,8 proc, Wzrest pro-
dukeji przemyslowej wyniesie 4
proc. Jak oSwiadezyl N. Bajbakow,
mimo bardzo niepomysinych warun-
kéw atmosferycznych w latach 1977,
1979 i 1980, Srednioroczna produk-
cja rolna byla w biezacej picciolaf-
ce 0 9 proc., a zbiory zbéz o 12 proc.
wyisze niz w poprzednim pigeiole-
ciu,

Z zaloien planu na rok przyszly
wynika, ze dochdd narodowy ma
sig zwiekszyé o 3,4 proc., produkcia
przemyslowa o 4,1 proc., za§ realne
dochody w przeliczeniu na jednego
mieszkanca o 2,9 proe.

11 przyjal
kardynala
prymasa

B Papiez Jan Pawel
na audiencji prywatnej
Stefana  Wyszyiiskiego,
Polski.

M Parlament iranski rozpoczal de-
bate na temat zakladnikéw amery-
kanskich.

Obserwatorzy polityczni w Tehe-

‘ranie wyrazaja opinig, Ze wérdd de-
- putowanyech istnieja powazne kon-

trowersje  dotyezace warunkow
zwolnienia zaktadnikéw. Przypusze
cza sie, z¢ punktem wyjscia dysku-
sji na ten temat sy warunki sfor-
mulowane przed kilkoma tygodnia-

go szacha oraz zrezygnuje z wszel-
kich roszezea finansowych pod ad-
resem Iranu. Zradia dyplomatyczne
w Teheranie utrzymuja, Ze czesé
postéw zasiadajacych w parlamen-
cie iraniskim z ramienia Partii Re-
publiki Islamskiej domaga sie po-
szerzenia tego katalogu o dalsze
warunki.

Agencje zachodnie cytuja wypo-
wiedz wysokiego ranga przedstawi-
ciela Iranu przy ONZ, ktéry stwier-
dzil, ze istnicje 99 proc. szans, Ze
40 sposréd 52 zakladnikéw zostanie
zwolnionych w-tym tygodniu, a po-
zostali stana przed sadem pod za-
rzutem dziatalnosci szpiegowskiej.

Iracki minister spraw zagranicz-
nych, Saadun Hamadi w wywiadzie
prasowym ostrzegl Stany Zjednoczo-
ne, ze dostarczanie przez tem kraj
breni Iranowi w Zamian za zwolnie-
nie zakladnikéw spotka si¢ ze zde-
cydowana odpowiedzia Iraku. Ha-
madi oskarzyl
neutralnej positawy wobec konflilktu
iransko-irackiego oraz o werbaine i
maferialne popieranie Iranu.

3 Komisja EWG zniosla ograni-
czenix, na  sprzedaz jeczmienia
Zwiazkowi Radzicckiemu. .

B W Belgradzie zakonczyly sie
rozmowy miedzy prezydentem Ru-
munii, Nicolae Ceausescu i przewod-
niczacym Frezydium SFRJ, Cvijeti-
nem Mijatovicen. Premierzy obu.
krajow, Veselin Dziuranovic i Ilie
Verdet podpisali porozumienie w
sprawie dlugeterminowego progra-
mu wspiétpracy gospodarczej i nau-
kowo-technicznej.

[+ ] Z oficjulng wizyta w Zwiazku
Ra.dzleckim przebywal przyweédeca
Etiepii, Mengistu Hajle Mariam.

.‘W pazdziernikowym numerze

mi przez ajatollaha Cl iepa.
Oswiadezyl on wowezas, #e prae-.
trzymywani  Amerykanie zostung
zwolnieni, jezeli rzad Stanow Zjed-
noczonych zobowiaze sig publieznie,
iz mie bedzie ingerowaé politycznie
badz militarnic w  wewnetrzne
sprawy Iranu, odmrozi iranskie ak-
tywa znajdujace si¢c w bankach
USA, zwréci Iranowi majatek byte-

WSPR ,Partelet”
(Zycie Partil) ukazat si¢ artykul pt.
nwRuch zwigzkowy przygotownje siQ
do kougresu” (kongres wegierskich
zwiazkowedw  zapowiedziane na
grudzien). ’

Przebicg dotychezasowych zebran
wyborezych w zwigzkach — ozyta~-
my 1w artykule — odzwierciedla
fakt, e zgodnie =z wymaganiami

USA o porzuccnie °

stawianymi przez partie, réwniezi
ludzie praty oczekuja zwigkszenia
roli ruchu zwiazkowego w rozwig-
zywaniu zadan i probleméw. Doma-
gaja sig, by zwiazki zawodowe w
-eoraz szerszym zakresie i bardziej
konkretnie uczestniczyly w _plano-
waniu gospedarczym i secjalnym,w
rezwigzywaniu zadan produkeyine-
-gospodarczych, za$ z drugiej strony
by bardziej konsekwentnie gwaran-
towaly reprezentacje i obrone infe-
reséw ludzi pracy, przyczynialy sie
do osiagniecia lepszej koordynacji
intereséw jednostek, grup oraz in-
teresow ogodlmospoleeznych.

Dla pomysinej realizacji tego za-
dania — podkresla autor — nieod-
zowne jest dysponowanie godnymi
zaufania informacjami, dotyczaeymi
warunkéw zyecia i pracy poszcezegdl-
nych warstw i grup spolecznyeh,
ich sytuacji socjalnej, specyficz-
nych interesow i dazen. Organizacje
partyjne powinny stwarzaé warunki
ku temu, by zwiazki zawodewe mo-
gly zapoznawaé si¢ z faktami nie-
zbednymi dla dokonania analiz, 2
jednoczesnie znajac dazenia Iudzi
pracy przyczynialy sic do formowa-
nia polityki socjalnej i polityki. w
zakresie stopy Zyciewej.

Istoinym celem — czytamy dalej
~—jest tez kontynuacja rozwoju de-
mokracji socjalistyeznej, w tym jej
waznego elementu -~ demokracji
wewnatrzzakiadowej. (...) Wzrastaja-

ce jed ie upraw ia i sa-
modzielnosé dyrekeji przedsie-
biorstw i insianeji zwiazkowych

stwarzaja teoretyezna i prakiyezna
mozliwosé dyskusji i powstawania
rozbicinosci stanowisk  pomiedzy
kicrownictwem  gospodarezym i
zwiazkami. Organizacje partyjne
ponosza powaing odpowiedzialno$é
za to, by dyskusje te nie byly trak-
towane jako zlo konieczne, lecz ja-
ko naturalna cze§é zycia spoleczne-
go, a talkze za to, by do uzgadniania
opinii  dochodzilo w odpowiednim
czasie, po odpowiednim przygotowa~
niu i by na czas rodzily sig konie-
czne decyzje. Innymi stowy — jed-

ie i w sposéb harmonijny
musi byé respektowana zasada jed-
noosobowej odpowiedzialnosci Kkie~
rownikéw gospodarezych i wzrasta-
Jacy udzial kolektywow ludzi pracy
w zalatwianiu spraw.
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ESZCZE rok temu klerowca
Jz migdzynarodowych przewozow
PKS ze zlodcig opowiadal mi, ze
ci z jego kolegéw, ktérzy wysylani
byli w europejskie trasy na nieco
sfatygowanych oponach otrzymywali
pewne kwoty w twardej walucie,
aby w razie czego moc zaplacié man-
dat na drodze. Dwa lata temu, w
memoriale o stanie transportu sa-
mochodowego w Polsce opracowa-
nym dla premiera przez Zarzad
Glowny Zwigzku Zawodowego Tran-
sportowcéw i Drogowcdw, ostro po-
dnoszono bezsens oszczednosci im-
portowych w przemysle oponiar-
skim, albowiem sprowadzalo to nie-
nal  natychmiastowa koniecznogé
importowania, oczywiscie za duze
dewizy, opon gotowych. Niedawno
przedsigbiorstwo ,,Polmozbyt” poda-
o, ze zaméwiwszy na rok biezacy
24 mln opon do samochod6éw oso-
bowych i dostawezych, otrzymalo od
przemyslu  gumowego potwierdze-
rie dostaw w iloSei 1,3 min sziuk,
ale same dostawy miliona nie prze-
krocza. Identyczne zas dane dla opon
do cigzaréwek i autobuséw wygla-
daja tak: zaméwienie — okolo 1,2
m!n sztuk, potwicrdzenie dostaw —
277 tys., dostawy — niecate 198 tys.
GPOT.

Nie wszystkie liczby podane przez
LPolmozbyt” irzeba traktowaé z jed-
nakowsa wiarygodno$cig, ale nie
zmienia to ogolnej postaci rzeczy.
Transport samochodowy w Polsce
przy niesltychanie rosnaeych, roz-
detych przewozach jest staby i roz-
proszony, a po drugie, nie moze by¢
w pelni wykorzystany wskutek bra-
ku podstawowych cze$ci zamiennych
z zakresu ,mechaniki”, akumulato-
row oraz opon i detek. Stowem jest
to kryzys juz od jakiego§ czasu wy-
wolujgey dotkliwe perturbacje na
roznych odcinkach gospodarowania,
przy czym prognozy wskazuja, ze
jego kulminacja jeszcze nie nade-
szla 1 nalezy bardzo powaznie li-
czy¢ sie z pogorszeniem.

9 paidziernika br. w Sejmie, na
pytanie posia Mariana Zoinierczyka,
wicepremier Aleksander Kopeé od-
powiedzial —— majac zapewne na
mysli tylko opony ciezkie -— ze od-
czuwamy W ogumieniu deficyt sie-
gajacy okraglego miliona sztuk. Céz
wiec spowodowalo tak ostry nie-
dobor? Czy sa szanse i drogi zlago-
dzenia problemu? W jakim zakresie
i kiedy moze to nastgpié? Kto i co
powinien przedsiewzigé, aby$my sto-
sunkowo szybko i w stosunkowo
mato kosztowny sposéb mogli wyjsé
z impasu? Odpowiedzi usilowalem
uzyskaé w miejscach, jak mi sig wy-
daje najwlasciwszych, to znaczy
u producentéw: w Zjednoczeniu
Przemystu Gumowego w Eodzi, w
Olsztynskich Zakladach Opon Sa-
mochodowych oraz u najwiekszego
w kraju uzytkownika opon i detek
— w Zjednoczeniu Pafistwowej Ko-
munjkacji Samochodowej w War-
szawie.

Deficyt pozorny

Mamy wiec obecnie trzy fabryki
oponiarskie: w Debicy, Poznaniu
i Olsztynie. Wytwarza sie w Polsce
rocznie 9 min opon i od niedawna
7 mln detek. Z tego opon do sa-
mochodéw osobowych — 4,3 miln
sztuk, do ciezaréwek 1 autobuséw
— 2,6 min, opon rolniczych okolo
900 tys. Sa to wielkodci znaczne w
poréwnaniu z rodzima produkeja sa-
mochodéw i importem réznego ro-
dzaju pojazdéw do Polski. Na pierw-
szy rTzut oka produkcja powinna
sprostaé potrzebom. Ale mamy do
czynienfa z realiami powodujacymi,
te nie ma tu réwnowagi. W jednych
asortymentach deficyt jest dotkliwy
i rzeczywisty, w innych pozorny, ale
niemniej ucigzliwy, albowiem za-
znacza sig w bezposrednim odczuciu
spolecznym. W tej drugiej kwestii
chodzi o opony osobowe i ich od-
biorcow, czyli o rynek wewnetrzny.

Dyrektor Jan Grzesiek z ZPG w
Eodzi zdecydowanie twierdzi, ze da-
ne ,Polmozbytu” dotyczace opon
osobowych s3 w duzej mierze mi-
styfikacja. — W motoryzacji osobo-
wej, jedli idzie o opony i detki, pro-
dukcja i potrzeby z calg pewnoicie
rownowazq sie. Nie moina wiec mé-
wi¢ ani o kryzysie w czasie teras-
niejszym, ani tym bardziej snué
czarnych wizji na przysztosé, Jeszeli
tu i dwdzie zaznacza sie na rynku
pewien mniedostatek ogumienia do
pqlskich samochodéw osobowych, to
ie wynika on z braku opon w ogé-
le, ale z wadliwej dystrybucii, z oby-
Caju chomikowania towaréw przez
tenze »Polmozbyt”. Nie jestem go-
loslowny,” Np. w roku ubieglym
otyzyntali ponad 2 miln opon i byt
wielki krzyk, 2e to mato. Po pierw-
szym kwartale (ubieglego roku) za-
rzqdziliémy wiec przeglad niektérych
magezynéw ,Polmozbytu” i okazalo
Ste, Ze lezy tam ponad 350 tys. nie
sprzedanych opon. Poniewas moglo
sig okazaé, ze liczba ta bedzie znacz-
e wyzsza, przedsiebiorstwo odmo-
wito poddania sie dalszym kontro-
lom. Z tego wnosze, ze poziom za-
paséw w hurcie jest nadmierny. Nie
Drzerazam sie te:z zbytnio wysoko-
scig zamdwier, bo nie wynikajq one
2 precyzyjnie wyliczonych potrzeb
rynku, lecz z checi zabezpieczenia
Ste na wszelki wypadek,

Poza tym, gdyby stacje obstugi
samochodéw w Polsce prowadzily
racjonalniejsza gospodarke ogumie-
hiem, to znaczy np. nie wliczaly war-
tosei opon do wartogei ustug, — nie-
dobér opon do ,Fiatéw” byiby nie-
Zauwazalny.

. Tak wiec sprawniejszy handel
i dystrybucja oraz gospodarowanie
ogumieniem 2z calg pewnoscig mo-
glyby zniwelowaé wzgledny deficyt
opon np dla ,fatéw” 125p, ktory
szacuje si¢ na 150—200 tys. sztuk.
Jest on wzgledny dlatego, Ze opony

33, ale nie mozna swobodnie mani-

pulowaé tym towarem, zgodnie z do~

| V4

el S

raznymi potrzebami rynku. W spo-
rnych ilosciach opony do ,,Fiata” wy-
sylamy na Wegry. Zerwanie lub
zmniejszenie tego eksportu grozito-
by tym, ze z kolei z Wegier prze-
stalyby nadchodzi¢ opony do tak
wStrategicznych” pojazdéw jak ,,Bi-
zony”, ciezkie traktory i ,Beriety”

Na zachodd, glownie do W. Bry-
tanii i RFN eksportujemy okolo 700
tys. opon osocbowych. — Czyz moina
inaczej — pyta dyrektor Jurczakow-
ski ze Zjednoczenia — skoro tak
mocno siedzi sie na tamtejszym ryn-
ku? Jestesmy w tej produkcji zde-
cydowanie najlepsi w  krajach
RWPG, nalezymy do piqtki przodu~
jacych firm europejskich. Mamy ho-
mologacje Fiata i EWG. Corez
wiecej tych opon kierujemy réwniez
na wlasny rynek. Cczywidcie, spa-
nikowani sytuacjg mozemy rozwa-
Zué zejécie naszych opon z rynku
zachodniego, ele byloby to niema-
dre, gdy niedobér opon osobowych
w  Kraju jest maprawde pozorny
i przej$ciowy. Bo ot6: bardziej roz-
wija sie produkcja w Debicy, pdzie
zbudowalismy fabryke na licencji
Uniroyal z USA. Na razie, w ra-
mach sptaty kredytu, wysylamy do
Stanéw 500 tys. opon, ale za dwa la-
ta nastqpi koniec platnoéei i lwia
czesé tej produkeji zasili rynek we-
wnetizny.

W przededniu krachu?

Problem natomiast niezwyklej wa-
gi, jednym z wiekszych nieszczesé
naszej gospodarki, pozostaje ostry
niedobér ogumienia cigzkiego, Wi~
cepremier Kopeé podal w Sejmie
1 min sztuk i tak tez jest w isto~
cie. W 1ddzkim Zjednoczeniu nie ma-
ja zastrzezenn do danych ,Polmo-
zbytu”, ale przedsiebiorstwo to nie
jest jedynym odbiorca tych opon,
ktorych stuktura spozycia, jesli sie
tak mozna wyrazié¢, wyglada naste-
pujaco: otéz z produkeji 1980 roku
planowanej na 2,6 min gum do cie-
zaréwek i autobuséw oOwze ,Pol-
mozbyt” powinien otrzymaé 260 tys.
sztuk, budownictwo i przemys! ma-
terialdow budowlanych 270 tys., ko-
munikacja (PKS) 370 tys., gospodar-
ka terenowa (MZK) 145 tys., rol-
nictwo uspolecznione (Samopomoc
Chilopska) 180 tys., Agroma (réwniez
przede wszystkim dla sektora uspo-
lecznionego) 225 tys. oraz gornic- .
two (65 tys.), hutnictwo (50 tys.) i le-
$nictwo (38 tys.). Tyle plan.

Trzeba tu wszakze podkredlié, Ze
im blizej konca roku, tym sytuacja
staje sie ciezsza. Np. po raz pierw-
szy od niepamietnych czaséw, we
wrzesniu br, fabryki opon global-
nie nie wykonaly planu. Przewidu-
je sie, ze realizacja tegorocznych
zadan w oponach ciezkich i rolni-
czych bedzie pomniejszona o okolo
450 tys. sztuk. Wynika to z prze-
kroczenia granicy bezpieczenstwa w
zapasach niektérych surowcoéw i do-
datkéw, zwlaszeza importowanych,
ale takie krajowych, z gwaltowne-
go kurczenia sie zapaséw wegla,
z przerw w dostawie energii, a réw-
niez z faktu, ze poznanski ,Stomil”
zrezygnowal! z 4-brygadowego sy-
stemu produkeji.

Nic dziwnego, Ze wobec zmniej-
szonego biezgcego i przewidywanego
naplywu do gospodarki opon ciez-
kich, zaosirza sie rezim reglamenta-
cji, coraz czeiciej zbiera sie w War-
szawie sztab, ktéry te opony roz-
dziela, a podzial} w coraz mniej~
szym stopniu zadowala odbiorcow.
— Dramatyzm sytuacji polega na
tym — mowi dyrektor Grzesiek — 2e
moze dojé¢ do tego, iz po prostu
transport samochodowy w wymie- .
nionych wy2ej galeziach stanie sie -
niewydolny ponad wszelkq - dopu-¢~

Czekajgc na opony?
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szezalng miare, co £ kolel moie
sprowadzi { trudne do przewidzenia
skutki,

Taki stan rzeczy jest rezultatem

pozeglowania przemysiu oponiar-
skiego kursem, ktéry zbyt malo mial
wspolnego z rzeczywistymi potrze-
bami gospodarki, jesli idzie o opo-
ny cieikie. Moze to pech, moze nie-
zwykly traf, a moZe po prostu in-
dolencja zjednoczenia iu zawinity,
ale w ciagu 10 ubiegiych lat, w okre-
sie juz nie boomu, ale obledu in-
westycyjnego, przemyst gumowy nie
otrzymail ani zlotéwki na rozbudo-
we zdolnosei' produkeyjnych w du-
zych oponach. Fabrylki, zwlaszcza w
Poznaniu i Olsztynie, dawno prze-
kroczyly planowane zdolno$ei wy-
tworcze, trywialnie mowiae zaczela
sie eksploatatorska gospodarka si-
tami ludzkimi i parkiem maszyno-
wym. Ale nawet superintensyfikacja
nie mogla przeciwdzialaé — jak mo-

‘wia w Lodzi — rosnacej sprzecz-

nosei miedzy ' strukturg produkeji
opon ciezkich, a jej konsumpcja.
Tymczasem przewozy rosly zatrwa-
Zajgco i- zaczely o dobrych pare lat
wyprzedzaé produkejg. Wprowadzo-

no do transportu {réjzmianowosé,

zwigkszono ladowno$¢ cieiaréwek,
pojawily sie przyczepy i wieloosio-
we pociagi, Zaczelidmy, gléwnie na

" uzytek sztandarowych budéw, spro-

wadzaé z zagranicy rozmaite ,ma-
muty”, notabene czesto bez czesci
zamiennych i bez dodatkowych opon.
Dzisiaj jedynym systemowym
wyjsciem z kryzysu — powiada dy-
rektor techniczny ZPG Wiktor Jur-
czakowski — jest wybudowaé noivg
fabryke opon cieskich o zdolnodci
produkcyjnei 1,5 min sztuk rocznie.
W przeciwnym bowiem razie, weze-
$niej czy poiniej, albo transport
stanie, albo trzeba bedzie kupowaé
ne Zachodzie opony gotowe. Z rdi-
nych przyeczyn mamy ziy klimat dla
inwestycji, dlatego tez mowie to, nie
bez gesiej skérki: musimy przezna-
czyé na nowq fabryke ponad 15 mid
zlotych, Szaleficem bowiem jest nie
tylko ten, kto inwestuje bez Zadnego
opamietenia, ale takze ten, Kkto
dopuszcza do przekroczenia dolnej
granicy bezpieczeistwa.

Wiadomo juz — slysze — ie w

najblizszej 5-latce nowa fabryka sie’

nie zmiesci. Wiec moze nastepnej?
Gdyby, to odliczajac czas przygo-
towan i budewy, dojscie do zdolnoéei
itp. mogliby$my mieé produkcje oko-
to 1990 roku. Jak wysoki bedzie wte-
dy niedobér opon ciezkich, nie wie
nikt.

Grzechy gléwne -

Ale péki co, nalezaloby sie zasta-
nowié¢ nad tym, jak lepiej wykorzy-
staé to, co produkujemy, co mamy,
a co bez zadnych watpliwosei w du-
izej mierze marnotrawimy. Przede
wszystkim wiec — bieznikowanie.
Chodzi tu o szybkie i zdecydowane
zwiekszenie ilosci opon, ktére przez
nalozenie nowego protektora mo-
glyby ponownie znalezé sie w ek-
sploatacji. Polska jest chyba jedy-
nym krajem w Europie, gdzie w za-
sadzie nie ma racjonalnej gospodar-
ki ogumieniem. Wszyscy moi roz-
moéwey, i producenci, i uzytkownicy
stwierdzili jednoglosnie, ze tu wla-
¢nie thwi najwieksza tymczasem re-
zerwa, dajaca sie uruchomié stosun-
kowo nieduzym kosztem.

Bieznikuje si¢ u nas okoio 18 praec.
produkowanych opon, przy czym

ciezkich jeszeze mniej. A na przy-
kilad tzw. kraje rozwiniete regene-
ruja 45—50 proc. ogumienia. Owe
marne 18 proc. wynika przede wszy-
stkim z tego, ze jak dotad nikt pro-
blemu nie badal, nie pilotowal, nie
zajmowat sig nim powaznie, nie usi-

- nie
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towal zalatwié. Dlatego baza tech-
niczna w tej mierze sprowadza sie
do trzech zakladéw bieznikujacych
w przemysle chemicznym i dzie-
wigeiu w spoéldzielczosei pracy. Sa
to jednak zaklady mocno tracace
chalupnictwerm. W surnie regeneruje
sig obecnie 500 tys. opon cigzkich, a w
roku przysziym liczba ta ma wzro-
sna¢ do 700 tys, co wszakie nie
jest, ani zbyt dokladne, ani zupei-
nie pewne. Tymczasem zas. zdrowy
rozsadek i podstawowa .gospodar-
nos¢ wymagzja, aby regenerowaé w
Polsce co najmniej milion opon.
Osobng sprawa jest eksploatacja
ogumienia. Fachowey twierdza, ze
z wyjatkiem Panstwowej Komuni-
kacji Samochodowej, ktora prowadzi
coraz bardziej oszczedng i nowocze-
sng gospodarke ogumieniem, ogrom-
na wiekszo$é¢ pozostatych uzytkow-
nikéw nie wykazuje minimalnej
dbalosci o prawidlowe wykorzysta-
nie opon. Nie chodzi juz o to, ze
jest to produkt w 60 proc. zawiera~
jacy materialy i surowce importo-
wane. Chodzi o to, Ze opon cigzkich
nie ma, a deficyt pogicbia sie. Ale
nawet to zdaje sie .nie przemawiaé
ani do sumien, ani do wyobrazni.
Jazda z nieprawidlowym ciénieniemn
nalezy do zwykiych praktyk, jak
zreszty takie znaczne przecigianie
cigzaréwek i autobuséw. Kiedy$ mi-
licja kontrolowala -sytuacie i walila
mandaty, ale to juz przeszlo$é, Fa-
talny wpiyw na zywotnoéé opon ma
zly stan techniczny pojazdow,
a zwlaszeza wadliwy kat nachyle-
nia i zbieino$¢é kol Ponadito z za-
sady gumy s3 Zle przechowywane:
na blotnistych placach skiadowych,
w stoficu, deszezu i mrozie. Okolo
25 proc. nowo wyprodukowanych
opon ma mniejsze. czy wieksze

uszkodzenia wilasnie z tego ostatnie~ -

go powodu. Do tego dochodzi dosé
staba jeszeze jako$é detek, brak tzw.
ochraniaczy, . kiérych produkowaé
sie nikomu nie oplaca. A wreszcie
niektére ,pomysly” racjonalizator-
skie. Na przyklad przy ,,Berlietach”
dokohano manipulacji antyimpor-
towej, zwezajac obrecze ko6t z 22,5
cala do 20, co mialo byé¢ uspraw-
nieniem ukladu hamulcowego. Sku-
tek jest taki, ze wyteZzonej eksplo-
atacji obrecze nagrzewaja sie do 200
stopni, a tego diugo nie wyirzyma
%adna detka ani opona. Komentowa-
nie tego stanu wydaje sie zbytecz-
ne. Odpowiedzialno§é moralna za
prawidlowa eksploatacje i gospodar~
ke ogumieniem powinna jak naj-
szybciej zamienié sie w stuzbowg
i objaé w okreslonym stopniu wszy-
stkich uzytkownikow, od kierowecow
do kierownikéw baz { przedsig-
biorstw: transportowych. '

" Dyrektor OZOS, Andrzej Ozieblo,
widzi wiekszych mozliwosei
zwiekszenia produkcji opon cieza-
rowych, albowiem to, co sie tu obec~
nie wytwarza (2,7 mln sztuk, w tym
1,7 min ciezkich) jest grubym prze-
kroczeniem planowanych zdolno$ei
wytworczych, Jest wprawdzie na
ukonczeniu linia traktorowa (200
tys. opon rocznie) i o tyle samo ma
sie zwiekszyé pod koniec tego roku
produkcja detek, ale nie 2tagodzi to
w sposdb wyrazniejszy istniejacego
niedoboru. Zadnych rezerw wige nie
ma, wyeliminowala je -czterobry-
gadéwka. Tkwia za to w niekorzy-
stnym fakcie, ze zbyt malo opon
regenerujemy, i w samej eksploa~
tacii, ktorg dyrektor ocenia jako ka-
tastrofalna.

Co robié?

Dyrektor do spraw produkeji, Je-
rzy Majewski: — Rezerwy? JeZeli
w tym sensie cxy da sie co§ wiecej
wycisngé z naszych maszyn i no-
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szych ludzi, to oczywiScie ich nie
ma. Ale obiektywnie — sq. Na przy-
ktad nadchodzgce W ramach budo-
wy OZOS III (Massey-Ferguson)
maszyny, prasy - wulkenizacyjne
giownie, Otrzymalidémy ponad polo-
we dostaw wartoéci okolo 700 min
zt. Ty em, jak wi , sama
budowa jest wstrzymana, Nikt dzi-
siaj mie ma pojecin, jaki ma byé
dalszy los tych maszyn. Gdybysmy
bjli bardziej pr:ew.idujch, nie’ prze-

listy

Szklo czy folia?

Ostatnio moZemy kupi€ mleko tyl-
ko w torebkach z folii. Prawdopo-

rywalibyémy  tej fi. Czesc] dobnie ma to 'byé oznaka dalszego
. (4 s postepu techni w dziedzinie o-
,"b:’l::g;l zxz!félme od 99’;?:_"’;:”"‘1 U] pakowas. Niestety, jest to postep

czgsé za$ nu opony do cigzaréwek i
autobuséw. Inng rezerwa: maniy no-
woczesng (2a 3,5 min dol.) i nie naj-

. lepiej wykorzystang. linie stabilizacji

kordow.

" Ogéblnie rzecz biorge, dyrektor Ma-
jewski. nie jest przekonany, czy po-:
trzebna nam w trybie pilnym nowa
fabryka opon ciezkich. Liczba opon,
ktorych brak wychodzZi nam z po-
réwnania zdolnosei wytwérezych
i potrzeb jest z réinych wzgledéow
zawyzona. To w polgczeniu z rezer-
warmi, jakie tkwig w niezbyt jeszeze
plynnym toku produkeji zakladow
oponiarskich, zlej gospodarce opo-
nami, w nierozwinigtej regeneracji,
powinno mieé skutek. perswazyjny,
jesli chodzi o inwestowanie. -

W czwartym kwartale br. najwiek-
sze przedsiebiorstwo przewozowe w
kraju (60 tys. pojazdow, 145 tys. za-
trudnionych) — Panstwowa Komu-
nikacja Samochodowa, otrzyma
opony w ilodci zaspokajajgcej nieco
ponad 50 proe. potrzeb. Tyiko z bra-
ku ogumienia stoi ponad 1000 cie-
zaréwek i autobuséw. W rzeczywi-
stosei jednak stoi ich znacznie wig-
cej, a z unieruchomionych z powo-
du niekompletnej mechaniki czy
z braku akurmnulatoréw zdejmuje sie
opony .i przekiada na te wozy, kié-
Te s na chodzie; Tabor kursuje bez
rezerwowych ko1, na detkach, nieraz
10-krotnie latanych,” co zwigksza
awaryjno§é i rozmaite nicbezpie-
czefisiwa na drodze. Dyrekfor To-
polski uwaza jednak, e w sztabie
dzielgcym opony panuje coraz wiek-
sze zrozumienie dla PKS, albowiem
innym obcina sie przydzialy w stop-
niu o wiele wigkszym.

Panstwowa komunikacja cieszy
sie w peini zastuzong opinig dob-
rego gospodarza ogumieniem. Oddaje
sie tu do bieznikowania ponad 50
proc. opon w przeciwienstwie do
innych uZytkownikéw, u ktérych
liczba ta -oseyluje w granicach od
3—10 proe. W PKS Zywotnos$é no-
wych opon jest najwyzsza w kraju,
ich przebiegi najdiuzsze. Obok bo-
wiem eczynienia zado§é wszystkim
wymogom racjonalnego uzytkowa-
nia w Zjednoczeniu stosuje sie —
jak dotad jest to niestety inicjaty-
wa zupelnie odosobniona w naszym
transporcie samochodowym — za-
bieg tzw. nacinania bieznikéw, co
przediuza przebiegi o 15—20 tys. km.
Niektére opony specjalne, o pogru-
bionym protektorze, nacina sie dwu-
krotnie, po czym bieinikuje. W ta-
kim przypadku gumy. wytrzymujg
nawet 200 tys. km. — Czy nie war-
to’ wige: — méwi “dyrektor Topol-

slkki — aby nosze fabryki wydeatnie-

2wiekszyty produkcje opon specjal-
nych, rezygnujogc nawet z czedci
tradyeyinych? Z tego, co wiem, nie
jest to operacje ani zbyt kosztowne,
an} skomplikowana. Poza wszystkim
jednek sadze, e olbrzymic rezerwa
jest w naszym kraju system prze-

G hodowych, ktéry trzeba
co predzej zracjonalizowaé,

Na koniec krétkie podsumowanie.
Sytuacja w naszym transporcie sa-
mochodowym, towarowym i pasa-
zerskim jest zla, jest o wiele gor-
sza, niz mogloby to wynikaé z wigk-
szofci cytowanych tu wypowiedzi.
kiorych ton zdaje sie pobrzmiewaé
tradycyinie: z trudnoscia, ale chyba
jako$ to przetrzymamy, jako$ sie
sprawy potoczg. Ot6z nie uloza sie
pomysinie, jezeli nie zapadng po-
trzebne decyzje. W Zjednoczeniu
Przemysiu Gumowego pemomocni-
cy wojewoddéw wyplaltuja po kil-
kanascie' opon, aby opedzié najnie-
zbedniejsze potrzeby. W oddzialach
i bazach transportowych réznych re-
sortéw liczba unieruchomionych po-
jazdéw siega 50 proc. Tegoroczny
plan produkeji ogumienia bedzie
najpewniej skorygowany w dol, ale
jednocze$nie tabor ciezki powiek-
sza sie.

- Po’ pierwsze, trzeba natychmiast
wprowadzié w zZycie uchwale rzadu
z 1978 roku o modernizacji ,Stomilu”
w Debicy { zwigkszeniu tam produk-
cil opon ,Jelcz-Steyer” o 200 tys.
sztuk. Istnieja. wszelkie warunki
przeprowadzenia tej operaciji. z wy-
jatkiem decyzji wykonawezych.

Po drugie, zakupié odpowiednie
urzadzenia ‘i zorganizowaé oddzialy
regenerujace opony w  wigkszych
przedsiebiorstwach transportowych,
a takie powolaé podobne oddzialy
w ukladzie terytorialnym. Dopro-
wadzié¢ do stanu, aby$my mogli biez-
nikowaé -w kraju do 1,5 min opon
rocznie,

Po trzecie — wprowadzi¢ mecha-
nizmy wymuszajace wladeiwg gospo-
darke ogumieniem, wprowadzié¢ nie-
zbedng -odpowiedzialnoéé, rygory
i zachety. Jezeli np. Szwedom opla-
ca sle kupowaé w Polsce uzywane
opony cigzkie, regenerowaé je u sie-
bie i uzytkowaé, powinno si¢ to opla-~
caé tym bardziej nam,

Napisatem, 7e nasz transport sas
mochodowy nie posiada pigtego, re-
zerwowego . kota, ale jest to tylko
tagodna przenosnia. Sytuacja staje
sie coraz bardziej dramatyczna. Po-
niewaz ‘do obezwladnienia komuni-

- kacji pasazerskiej i przewozéw to-

warowych dopuscié nie mozna, ko=
nieczne sy pilne deeyzje rzadu, na
razie w wyzej przedstawionych spra-
wach, Co za$ do nowej fabryki opon
clezkich, to wydaje sie, 2e projekty
w tej miérze trzeba,' niestety, odlo-
4y¢ do lepszych czasow,

mocno watpliwy. : )
Butelki do mleka siosowane ma-
sowo od wielu lat sa wygodniejsze
w uzyciu — takie jest zdanie wiek-
szeSci paii domu. Koszfuja prawie
nic, stluczki zdarzaja sie rzad}cn. Je-
§li przyjmiemy, Ze butelka uzywana
bedzie dwa lata, a napelniana co
drugi dzied, to ckazuje sig, Ze ,na-
rzuf” na koszfy opakewania 1 litra
wynosi ponizej 1 -grosza dziennlg.
Mazna zatem przyjaé, Ze opakowanie
szklane jest tak tanie, iz w kalkula-
cji_kosztéow mozna je calkiem pomi-
naé. ) ) .
Natomiast opakowania foliowe u-
legaja uszkedzeniu zaréwne w tran-
sporcie, jak i w ezasie samego napel-
niania — 'z’ ogromna sirita mleka.
Ponadto butelki wyrabia si¢. z su-
roweéw miejseowych, natomiast fo-

lia pechodzi w' linii prost.ej"z im-
pertowane] ropy, stale drozejaces.

- Dochodzi jeszcze jeden wainy
szezegél: co robié z wykorzystany-
mi epakewaniami? G pewtérnym zu-
Zyciu- nie ma. co nawet mysleé, do
zbiornicy odpadkdw nie moina od-
dawagé, gdyz do niczego sie nie nada-
i3, a wige beda tylko rosly zwaly
niepofrzebnych plastykowych - tore-
bek.  Jakie jest zatem uzasadnienie |
wprowadzania na sile opakowan z
folii? Czy to przypadkiem nie jest
uleganie -miraZowi nowoczesnoSci?
Zostafimy lepiej przy fradycyjnym
opakowaniu — wygodniejszym i tan-
szym. ]
TADEUSZ KUBICKL

Warszawa

Kontrola
przy handiu

Bardzo czestym tematem w tele~
wizji jest zaopairzenie sklepiw. W
przypadkn arfykuléw  przemyslo-
wych pokazuje sie telewidzom stosy
_bubli zalegajacych pélki. Przedsta-
wiciele handlu twierdza, Zze co in-
nego zaméwili, a co innego otrzyma-
li. Na pewno nie zawsze jest to
prawda. Ludziom brakuje odwagi
przyznania si¢ do nietrafionego za-
kupu i wola wine zrzucié na nie-
ohecnych. Mnie marfwi eco innego.
Zniszczono surowiec, energie, robo-
_cizne. Uzyskano efekt egorszy niz
gdyby te zaklady wecal€® nie praco=
waly. Robotnik, . ktéry oglada’ taki
:reporfaz . denerwuje sie i -czuje sie
wyszydzony, mimo Ze on tu nie zas
winil. Gdzie - rodza sie tak daleko
idace rozbieinoSci miedzy towarem
pokazanym i zakoniraktowanym
a dostarczonym do sklepu?

Nie ma i dluge nie bedzie u nas
takiej obfitpéci surowcéw, aby nie
istnialy podmiany. Rzecz w tym, aby
byly one do przyjecia przez odbior-
cow.

Drugi rodzaj bubli fo towary od-
biegajace od normy, wymiardw, =z
wadami technologicznymi iip. P&

| biedy, jeZeli obniZenie gatunku za-

latwia sprawe. Gorzej, jezeli towar
nie nadaje si¢ w ogéle do sprzedazy.

Moim zdaniem zlo tkwi w nad-
miarze kontroli. Wlasnie w nadmia-~
rze, a nie jej braku, Producenci —
. jak wiadomo — maja czesto bardzo
rozbudowane dzialy konfroli tfech-
i k. sito kontroli
migdzyoperacyjnych do koicowej
spokojnie przeplywaja bledy, uster-
ki, fuszerki, Towar zawieziony do
handlu jest znowu tam konirolowa-
ny., I ta dopiero wychwyiuje sie
ez¢Sé bledow, odstepstw od umow,
norm itp. Ale surowiec juz zuzyto,
robocizn¢g zmarnowano, ludzie gonili
za planem itp., itd. Do kontroli wla-
cza si¢ PIH i ktos Qam jeszcze. Ale
wszyscy po czasie, Wyrob juz ist-
nieje.

Dlaczego to zakladowe sito jest -
takie dziurawe?. Dlaczero tylu lu-
dzi biedzi sig, aby stwierdzié¢ zaist-
nialy fakt bez mozliwo$ci jego na-
prawy?

W istniejacym obecnie systemie
kontroli jakosci, sluzby u producen-
ia licza na przegapienie bledéw przez
kontroleréw handlu, a konirole przy
handlu licza na uczciwosé sluzb za-
\kladowych. Proponuje wi¢e zmniej-
szenie stanu liczbowego sluizb kon-
troli jakosel przy jednoczesnej zmia-
_nie zaleinoSci organizacyjinej.

Proponuje zlikwidowanie sluzb/
kontroli jakeseci u odbiorcow (w
handlu), natomiast podporzadkowa-
nic sluzhowe, finansowe i wszelkie
inne przemyslowych sluib kontroli
jakoSei wlnsnie handlowi. Odbiorca
powinien kontrolowaé producenta,
Kontrolerzy. tacy nie byliby pod pre-
sjs wskaznikéw planu jakosci i war-
toScl, n przez to premii dla siebie,
Jakie przyjal producent. Jeieli han-
del mialby 2 tymi swoimi pracowni-
kami-kontrolerami czesty kontakt,
to latwiej moZna by przestawié ble-
Zycq produkeje na inna, bardziej po-
szukiwang. : ;

KAROL PRASKI

3 Tod

Pilawa Girna
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w inleresie
konsumenta

KIEDY 1 JAKIE PRZEDPLATY?

Spoleczenistwo oczekuje wprowa-
dzenia przedplat na wiele atrakcyj-
nych wyrobow rynkowych. Resorty
finanséw { handlu wewnetrznego za-
powiedzialy, ze taki system bedzie
wprowadzony, wspomniano tez mi-
mochodem, iz dotyczyé bedzie samo-
chodéw osobowych i kolorowych te-
lewizoréw. Dalej jednak nic kon-
kretnego nie wiadomo: mieliSmy na
ten temat dyskutowaé, nie ma jed-
nak wokét czego, bo na razie nikt
ani tez, ani jakiego§ projektu nie
oglosik

Zamiast tego publikuje ,Kurier
Polski” wywiad pt. ,Lepiej prze(d)-
placié, czy kupié spod lady?”, Wypo-
wiada sie dyrektor Departamentu
Wkiadéw Pienieznych NBP, Marian
Bartkowiak, Oto fragment tej wy-
powiedzi:

s1r2eba zdawaé sobie sprawe z
tego, Ze propongwane tu i owdzie
przedplaty na telewizory, magneto-

fony czy aparaty Hi-Fi nie majq
wiekszego sensu, gdyi na to; kazdy
jest w stanie zaooszczedzié sobie w
PKO, czy po prostu odloiyé pienig-
dze. Mysle, e przedplaty to forma
oszczedzania ma zakup. towarow o
wyzszej cenie. Samochdd kosztuje
sto kilkadziesiqt tysiecy i nikogo nie
staé, Zeby ot tak sobie wyjgé te pie-
nigdze i zaptacié. Tu sprawdza sie
forma przedptat. Na meble za$ moz-
na oszczedzaé w PKO”,

Sadze, ze zaszlo tu spore niepo-
rozumienie. Po pierwsze, telewizor za
46 tysiecy, czy meble w cenie 40—60
tysiecy, to s3 to jednak wydatki spo-
re. Po drugie — nastapito chyba po-
krecenie elementarnych pojeé. Stop-
niowe odkladanie pieniedzy na za-
kup drogiego przedmiotu jest to po
prostu tzw. docelowe oszczedzanie.
Natomiast przedplaty powinny spel-
ni¢ inng role, niz samo odkladanie
pieniedzy.

Moim zdaniem, przedplaty zalat-

wiaé powinny zaréwno sprawy fi-
nansowe, jak tez ukroécié przeréine
ujemne zjawiska towarzyszace obec-
nie aktowi kupna-sprzedazy. A wiec
majg zastapié talony, ktére z reguly
byly wreczane protekcyjnie, pokat-
nie, Iub wrecz handlowano nimi. Po
drugie — zaoszczedzié nabywey uga-
niania sie po sklepach, wystawa-
nia w kolejkach — najczesciej bez
rezultatu, jeéli w gre wchodzily ar-
tykuty bardzo poszukiwane. Po irze-
cie — przedplaty powinny wyelimi-
nowaé tendencje spekulacyjne, jak
réwniez lapownictwo za ulatwianie
zdobycia danego wyrobu. Po czwar-
te — powinny dawaé pewnosé wpla-
cajacemu, e po okreslonym czasie
— swoisty rodzaj kolejki — na pew-
no otrzyma ten swo6j upragniony
przedmiot. A wiec w. sumie jest.to
forma ulatwiajgca kupno.
- Je§ll chodzi o role PKO czy NBP,
to moim zdaniem, powinna sie ona
sprowadzaé tylko do posrednictwa
we wplacaniu pieniedzy. Dowéd
wplaty calej, czy czesci kwoty, bylby
tytulem do rozméw w sklepach. Tu
zaé dowiadywalby sie — juz wlasci-
ciel owego przedmiotu — kiedy be-
dzie moégl zglosié sie po jego odbidr
— za miesige, pél roku, czy za lat
dwa. :

Tak rozumiany system przedplat
powinien obejmowaé szeroka game
tych wyrobow rynkowych, ktére sg
w niedostatecznej podazy. A wiec
oczywiscie samochody, telewizory
kolorowe (jak to bylo juz zapowie-
dziane), ale tez dywany, roboty ku-
chenne, niektére {ypy rowerdw,
pralki automatyczne, atrakcyjne
komplety mebli, zamrazarki, nowo-
czesne maszyny do szycia, maszyny
do pisania, glazure lazienkows, nie-
ktére rodzaje armatury, kozuchy,
sprzet fotograficzny, butle turystycz-
ne i namioty, itd.

Jest to oczywiscie zajecie dla han-
dlu, -ktérego obowiazkiem jest sto-
sowaé takie formy sprzedazy, jakich
wymaga aktualna sytuacja na ryn-
ku. Przeciez  handel tez prowadzi
promocyjne formy sprzedazy
choéby ratalng — wyroboéw beda-
cych w pewnym nadmiarze. A wiec
przedplaty powinny byé jak gdyby —
stosowanymi juz tu i éwdzie — za-

pisami na listy, tyle ze poparte wpta-
ceniem gotowki.

Pozostaje do uzgodnienia cala sfe-

ra czynnosci praktycznych, A wigc
czy w duzych miastach sklepy po-
dzielg sie ,,asortymentowo” — jeden
zajmie sie przedplatami na dywany,
inny zas§ na pralki? A moze handel
uwolni sklepy od tych czynnosei.
Natomiast wprowadzi co§ w rodza-
ju bhiura przedplat? Czy jeden oby-
watel bedzie moégl wrieSé przedpla-
ty np. na pieé kozuchow badZ kuch-
ni z roznem? Czy bedzie mogt skla-
da¢ swoje. obstalunki w innych mia-
stach? Jak w systemie przedplat wy-
gladaé bedg ,nadzialy” poszukiwa-
nych i deficytowych wyrobéw na
poszczegoblne regiony?

_Sa tez pewne kwestie natury ogél-
niejszej, Jesli np. na dostarczane
rocznie 30 tysiecy dywanéw zapisze
si¢ sto tysiecy chetnych — to czy
dywandéw. nie bedzie przez trzy lata
w.wolnej sprzedaziy w sklepach?
A moze uméwimy sie, ze pewien od-
setek deficytowych wyrobéw bedzie
normalnie sprzedawany. w sklepach,
ale np. w cenie dwukrotnie wyzszej?
. Mozliwych do wyboru wariantow
jest sporo. Musimy sie opowiedzieé
za ktérym$ z nich., Niechaj wiee re-
sort handlu wewnetrznego i usiug
opracuje kilka konkretnych warian-

téw i poda je do publicznej wiado- |

mosci.
choéby droga swoistego plebiscytu.w

prasie codziennej. Ale teraz.nie ma:

czasu na zbyt dlugie dumanrie w ga-
binetach. ’
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Wyboru mozemy dokonaé!

DOKONCZENIE ZE STR. 1

liwia pelne wykorzystanie po-
tencjatu wytwdérezego. Dzi§ zwlasz-
cza, gdy o $rodki trudno, pole ma-
newru branzy jest niewielkie. Na
nowa, duza inwestycjg¢ zabraknie jej
pieniedzy, od kooperantéw wiele wy-
debié nie zdola, Ale jedno z pewno-
Scia potrafi. Zachowaé swéj polen-
cjat ,,pod program”, strzec go niczym
oka w glowie, innych od niego od-
pgdzaé, w ma,eslacie programu trzy-
maé¢ nie wykorzystane maszyny.

Od 1976 roku, kiedy to tyle méwio-
no o manewrze, nie zrobiono ani
jednego kroku w kierunku przegru-
powanh $§rodk6éw. Mimo cieé, faktycz-
nie niewiele programoéw inwestycyj-
nych zatrzymano. Dzi§ méwimy glo-
$no o inwestycjach budzetu central-
nego, o ich przyhamowaniu. Ale juz
znacznie ciszej, jesli w ogdle, mowi
sie o naktadach na postep technicz-
ny czy inwestycje przedsiebiorstw.
m. in. polegalo dotychczasowe lawi-
A to sa grube miliardy. Na tym
rowanie. Pod plaszczykiem siedmiu
tytuléw inwestycyjnych zalatwiano
sporo spraw. Nikt tych srodkow nie
sumowal, a to, na co szly, pozostawa-~
o dla wiekszosci tajemnica. I tak
zostalo do dzis.

Ale wroémy na podwoédrko wymia-
ny z zagranicg. Warto, moim zda-
niem, sporzadzi¢ takze liste towardw
ktére maja szanse eksportu. Sprie—
daje sie bowiem towary, a nie bran-
ze, Tymczasem w wielu przypadkach
pod szyldem proeksportowosci branz
kryly sie mizerne ilosci towaréw, na-
tomiast $rodki, po ktére brania wy-
ciggala rece, przeznaczano na cele
niewiele majace wspdlnego z eks-
portem danego towaru. Na przysz-
lo§¢ zatem, gdy bedzie mowa o na-
kladach na rzecz rozwoju eksporiu

_nalezy operowaé:. ‘kategoriami. kon-

kretnego towaru. W przeciwnym ra-
zie wydatki znéw begda puchnaé.

Przy tej okazji pare si6w mna te-
mat ocen polityki licencyjnej. Dzi$,
gdy goére bierze ton rozliczeniowy,
uwaga skupila sie nie ma tym, na
czym skupiaé sie powinna. Pyta sie
przede wszystkim: dlaczego kupiono
wlaénie to, dlaczego kupiono od tego,
a nie od kogo innego — w przekona-
niu, ze tu tkwi gléwne zlo. A tym-
czasem, pomijajac kilka wyraZnie
chybionych licencji, czesto o Zrédle

" zakupu przesadzaly warunki kredy-

towe, mozliwosci samosplaty. Nato-
miast podstawowe zlo, w mojej opi-
nii, to rozdmuchiwanie kosztéw re-
alizacji duzych projektéw, zalatwia-
nie przy okazji innych spraw, brak
rzetelnej kalkulacji inwestycji towa-
rzyszacych., I {en mechanizm powi-
nien byé zbadany. Gdy np. kupowa-
no Fergusona, nikt, 2aden resort
nie chciatl podja¢ sie kooperacji bez
dodatkowych pieniedzy na dofinan-
sowanie swojego rozwoju. W rezul-
tacie koszty pecznialy.

— Zaczal Pan od potrzeby wytypo-
wania towarow, ktére maja szanse
cksportu. Sadze, Ze nie mniej pilne,
a wrecz nieuchronne staje si¢ wyty-
powanie towarow, ktorych produk-
¢ji trzeba zaniechaé. Choéby ze
wigledu na jeij wysoka importo-
chlonnosé.

— Zgoda, ale takich, decyzji nie
mozna podejmowaé pochopnie, bez
ogladania si¢ na skutki. We wro-
clawskim Archimedesie lekka reka
zlikwidowano  produkcje mlotkéw
pneumatyeznych i dzi§ musimy spro-
wadzaé je za dolary. Jest to wpraw-
dzie produkcja o charakterze ,inwe-
stycyjnym” ale niezbedna, rzec by
mo#na, pierwszej potrzeby: Mocno
grzeszy ten, kto dokonuje takich za-
‘biegéw calkowicie ignorujge potrze-
by kraju. ) '

Brakuje nam takze: analizy mozli-
‘wosci zastapienia niektérych towa-
réw z importu, produkcja krajowa.
Rachunek taki jest konieczny i nale-
zy go dokonywaé po zdjeciu kofi-
skich okularéw. Dzi§ dla przykladu
motoryzacja potrzebuje jakiego$
tworzywa. Potrzebuje go: stosunko-
wo niewiele, chemii ‘nie oplaca si¢

skale, odsyla petenta do dostawcy
zagranicznego. ‘I ma swoje racje.

uruchamiaé produkeji na takg malg -

Tyle tylko, ze nikt nie zadaje sobie"

pytania, ezy to tworzywo nie przy-
daloby sig takie innym, gdyby bylo
w kraju dostepne. A wéwczas rachu-
nek oplacalnosci moéglby wygladaé
calkiem inaczej.

— W kasie pusto, a Pan przymic-
vza sie, czy tei przymierza innych, do
nowych uruchomien.

— To prawda, ze kréotka koldra
jeszceze sie skroci, ale przeciez inwe-
stowaé bedziemy. Im- tych s$rodkéw
mniej, tym madrzej trzeba je dzie-
li¢, Zreszta na rozw6j produkcji pod
zadania eksportowe, jak to sie nie-
ladnie moéwi, niektére nasze firmy
moglyby zaciggngé kredyty w ban-
kach zagranicznych. Przykiad Huty
»Stalowa Wola”. Zamoéwienia jedne-
go z naszych licencjodawcéw sg zna-
cznie wyzisze niz nasze mozliwosel.
Nie mielibySmy klopotéw z otrzy-
maniem kredytéw na rozwéj tej
produkcji — gwarancja bylyby umo-
wy z zachodnim odbiorcg.  Ale w
$wietle obecnych naszych przepiséw,
po to, by méc zaciggngé takie kredy-
ty, musze mie¢ w planie inwestycyj-
nym zapisane polskie zlotowki. Sam
fakt posiadania dewiz i mozliwosci
kupienia za nie maszyn, to malo.
Stad mo6j wniosek, aby tego rodzaju
transakecje mozna bylo przeprowa-
dzaé jakby na osobnym koncie.

— Czy Panskim zdaniem przedsig-
biorstwom byloby dzis latwiej zacia-
gaé kredyty niz Bankowi Handlowe-
mu?

— Niektérym, tym, ktére maja
gwarancj¢ zbytu swych towaréw za
granice, na pewno tak.

— Krytykowal Pan w Sejmie sze«
reg rozwiazai systemowo-organiza-
cyjnych, obowiazujacych w naszym
handlu zagranicznym.

— Nie ja jeden i nie po raz pierw-
szy. Mojej firmie, ale nie tylko mo-

jed, daje sie np. we-znaki zasada ko=

misu. Sg branze, u nas widaé to wy-
raznie, Ktére przystepuja do- duzyeh
przetargéw, przymierzaja sig do
sprzedazy nie jednej maszyny, ale
kilkudziesieciu czy kilkuset. Aby

marzyé o sukcesie handlowym mu- -

simy byé konkurencyjni nie tylko

cenowo i jakosciowo, ale fakze ter-

minowo. Tam gdzie gra idzie o szyb-
kie dostawy rowne mojej pélrocznej

produkeji, jasne, Ze muszg odpo-

wiednio wczesniej przygotowaé sig
do takiej transakeji, produkowa¢ to-
war na sklad, Tylko wéwcezas bo-
wiem, w przypadku wygrania prze-
targu, mogg szybko zrealizowaé kon-
trakt. Dzi§, gdy daje towar centrali
w lomis, nie liczy mi sie to do planu
produkeji sprzedanej, nie mam go-
téwki, nie nalicza mi sie fundusz
plac. Czasem klient zastrzega sobie
transport wlasnym statkiem, a bywa
i tak, ze ten statek zawija do naszych
portéw co 3 miesiace. Wowczas moj
plan sprzedazy leiy, ze wszystkimi
tego konsekwencjami., Komis ktéci
si¢’ z naszym systemem planistycz-
nym. Dobry eksporter moze byé¢ po-
zbawiony premii. Dlaczego ludzie
maja byé bici po kieszeni za to, e
wyprodukowali na czas dobry towar?
Absurd, '

— W dyskusji nad projektem pla-
nu handlu zagranicznego powiedzial
Pan, Ze o niskim stopniu jego real-
nosci przesadza to, ze nie zostal
uzgodniony z zakladami.

— Konstrukcje planu 1i tylko z
gory w dot uwazam za bledny. Pro-
gramy zmian systemowych, kidre te-

go nie uwzgledniaja, to nic wigcej

niz poboine Zyczenia.

Uwazam ponadto, Ze — niezalei- -

nie od prac nad generalnymi zmia-
nami systemu sterowania gospodar-
kg — trzeba zaczaé od likwidacii
mnéstwa absurd6éw, zastosowaé pro-
ste mechanizmy, ktére podpowiada
sycie. '

Dlaczego, na przyklad, nie. moge.

obréeié ~w' fundusz plac czeSel
oszezednosei materialowych. A prze-
ciez jesli zmniejsze zuzycie materia-

16w, to 8 czy 10 proe, tej oszczedno- .

§ci “stanowi robocizna gérnika czy
hutnika, Mozna postawié warunek,
aby kazdg oszczgdno$é traktowaé ni-
czym wniosek racjonalizatorski, Wy-
lézaé 1 uzasadniaé, na poczatek na-
wet nieco zbiurokratyzowaé calg te
procedure, Niech bhiegli co roku ba-
dajg prawidlowd$é tych obliczen,

§

Ale wtedy moge p6iéé do ludzi i po-
wiedzieé, e wigce) zarobla, Jesl
oszczedniej beds gospodarowaé ma-
teriatami czy energia.

Dlaczego nie mogg zlecié prywat-
nemu wykonawcy, czy nawet swoim
pracownikom remontu dachu po go-
dzinach. I dachy w calej Palsce ciek-
na. W NRD sg cenniki na takie ro-
boty i mozna je zleci¢ kazdemu.

Inna sprawa: odpisy na fundusz
rozwoju zakladu. Odpisuje sie okolo
3 proc. wartosci majatku trwalego.
Ale wartosdel tego majatku nikt nie
weryfikuja. Gigant typu Huty ,,Kato-
wice” — warto$é idzie w grube mi-
liardy, bo to przeciei nowe ceny, to
i na fundusz rozwoju odpisaé mozna
sobie mnéstwo pieniedzy. A zaklad
stary, ktérego potrzeby moderniza-
cyjne sg wigksze, ma sztucznie zani-
zona wartos¢ swego majatku, bo wy-
razona w cenach starych, i te 3 proc.
praktycznie nfczego rozwigqzaé nie
zdota. - .

Mowie o tym dlatego, Ze sporo jest
kwestii, ktére mozna postawi¢ na
nogach, a nie na glowie, nie czekajac
na zmiany systemowe. Czy choéby
tylekroé¢ wspominana potrzeba tama-
nia barier miedzyresortowych. Mie-
lismy budowaé u nas spawalnig. Ma-
my na to $rodki i zgode wszystkich
$wigtych. Mostostal nie ma roboty i
bedzie redukowaé zatrudnienie. Do-
gadali$my sie, ze oddamy im 150 eta-
téw przewidzianych na tQ‘spawalnie,
a oni wyprodukujg to, co jest
nam niezbedne, Interes dla obu
stron — wydawaloby sie zabieg z
punkiu widzenia gospodarki narodo-
wej godny uznania. Ale przekazanie
tych 150 etatéw wymaga zmiany pla-
nu w dwéch resortach. Sprawa musi
zatem i§é do Komisji Planowania, fa
musi zmienia¢ NPSG. Droga za dlu-
ea, zbyt wyboista, nie udalo sie jej
przejsé. .

~ Wystepowal Pan w Secjimie
przeciwko uchwale Rady Ministrow
w sprawie zmiany een zaopatrzenio-
wych, Glowne Panskie zarzuty to..

— Jedna z pretensji, jaka mialem
do tej uchwaly, dotyczy tworzenia
cen na bazie kosztéw. Gdyby przyjac
te zasade, to nie ma produkeji nie-
oplacalnej, nie ma inwestycii hie-
rentownej. Bo jesli robig gorzej i
drozej niz inni, to i tak u siebie
tworza cene na podstawie kosztow
wiasnych. Powtorze przyklad, ktory
podalem na VIII Zjeidzie, Jeden z
zakladéw oglosil, ze dysponuje wol-
nymi~ zdolno§ciami.  Zaproponowa-’
liémy,mu zajecie na peme | trzy
zmiany. To go, podejrzewam, prze-
razilo. Ale nie doszlo do porozumie-
nia z innego powodu. Zaklad ten do-
tychczas wykorzystywal mniepelng
zmiane, mial zatem potwornie wy-
sokie koszty i narzuty. A u nas obo-
wigzuje zasada, ze za podstawe kal-
kulacji przyjmuje sie koszty z po-
przedniego roku. Z kalkulacji, jaka
nam przedstawiono, wynikalo, ze
koszt produkeji u niedoszlego ‘part-
nera jest trzykrotnie wyzszy niz u
nas. Innymi stowy, niegospodarnosé,
niewykorzystanie majatku trwatego,
wszystko to laduje si¢ w koszty, do
tego dobija zysk — i tak sie tworzy
cene. Czyz ta zasada cenotwoércza nie
podsyca inflacji? .

wielu cho-
g ki, o wielu
nonsensach stawiajacych tame ra-
cjonalnemu dzialaniu, nie hierarchi-
zujae tych ulomnosci. Potrzebe 'ja-

kich zmian uwaza Pan za najpil-
niejsza?

— Wspomnial Pans o

— Na pewno potrzebe zwiekszenia
autonomii przedsiebiorstw, rozluz-
nienia ciasnego gorsetu nakazéw,
ustalenia w miare stalych i przej-
rzystych regul gry. Nie wierze fak-
7e, aby$my wiele zwojowali na rzecz
poprawy efektywnosci gospodarowa-
nia, dop6ki nie bedzie do tego do-
pingu. Nie béjmy sie wige przezna-
czyé czgsé érodkow -zaoszczedzonych
na nagrody. dla oszczedzajacych. Je-
$li powiemy robotnikowi, ze za kai-
da zaoszezedzona  kilowatogodzing
co§ mu wpadnie do kieszeni, to po-
duma, czy drobny detal robié na ma-
szynie z silnikiem 10 kW, czy tez
wystarczy stojaca obok z.silnikiem
2 kW. Nie ma u nas nawykéw szu-

kania - oszczednoSci, Trzeba je
ksztattowaé,
Racjonalne, sensowne dzialania’

Iudzi nie mogg sie obracaé przeciwko
nim. Przygotowywalidmy niedawno
w _zakladzie program . oszczednodei
energetycznych, Moi- *.pracownicy
przyszli z konkretnymi .propozycja-
mi, ale i pytaniami. Czy:przypadkiem
nie bedzie tak, Ze im wigcej oszcze-
dza dzi§, tym wieksze zadania
oszczednoiciowe spadng na nich'w

planie przysz!égo roku?‘Nie moglem |

im zagwarantowaé, ze tak sle nie
stanie. I to boli, bo grozl stepianiem
spolecznej wrailiwosel, o

Rozmawial:
. ANDRZEJ LUBOWSKI

- Wodcl Zalsupy. |

- jewédztwach, . w- ktorych ceny. pan-

GOSPODARKA

ZIEMIA

'AKI wplyw na gospodarke zie-

mia wywarly rozwigzania organi-

zacyjno-prawne i ekonomiczne za-
stosowane w ostatnich latach? Prébe
odpowiedzi na to - pyianie podjal
Bank Gospodarki Zywno$ciowej. Za-
nim przedstawie owoc tych staran,
przypomne niekiore zalecenia, jakie
mialy wzmacniaé zainteresowanie
uspolecznionych przedsigbiorstw rol-
nych i indywidualnych gospodarstw
rolnych nowymi gruntami i ich za-
gospodarowaniem,

W sektorze uspolecznionym rtolni-

ctwa, poza materialnymi bodzeami
dla zalég przejmujacych  nowe
grunty, wprowadzono mozliwose

zwiekszenia zatrudnienia srednio w
granicach 5 oséb na kazde 100 ha
przejetych gruntéow z réwnoczesnym
zwigkszeniem funduszu plac. Inwe-
stycie o wartosei koszterysowe] do
10 min zt mogly byé prowadzone po-
za limitem naktadéw okreSlonych w
NPSG. Réwnoczesnie wydzielona by-
fa Tezerwa maszyn i materiaxéw’na
zagospodarowanie nowych gruntow.
Zastapiono  dotychczasowy system
dotacji na pokrycie koszt4w zagospo-
darowania przejmowanych gruntéw
PFZ systemem umarzalnezo kredy-
tu bankowego (po okresie 3—5 lat
uzytkowania i stwierdzeniu wiasei-
wego ich zagospodarowania). Stwo-
rzono takze kradyty bankowe (uma-
rzalne) na finansowanie bezposred-
niego wykupu ziemi od rolnikéw in-
_dywidualnych.

Indywidualnych gospodarzy do za-
gospodarowywania newych  ziem
mialo pobudzaé cze$ciowe umarzanie
kredytéw udzielanych na  zakup
gruntéw rolnych oraz naleznosci z
tytulu nabycia gruntéw rolnych
PFZ; dostosowanie oceny paristwo-
wych gruntéw rolnych do ich przy-
datnosci produkcyinej; zwolnienie z
podatku gruntowego gruntéw klasy
VI oraz ustalenie dla gruntéw klasy
V podatku wedlug najniZszej stopy.

Zwolnienie z podatku gruntowego,
wedlug oceny terenowych jednostek
BGZ, stanowi zachete do’ nabywania
ziemi o nizszej jakosci. Ma to istot-
ne znaczenie przy sprzedaizy grun-
téw PFZ, ktérych jakosé jest prze-

waznie nizsza od przecietnej, jzka

ksztattuje sie na danym terenie. Za-
interesowanie zakupem ziemni wazro-
sto szezegdlnie wérdod miodych rolni-
kéw, ktérzy przejeli w latach 1978—
—1979 gospodarstwa od rodzicdw W
trybie i na warunkach ustawy o za-
opatrzeniu emerytalnym dla rolni-
kéw. .

W rejonach, gdzie przeznaczono do
sprzedaZy znaczne obszary. gruntéw
PFZ, obrét gruntami miedzy rolni-

' kami nie wzrasial. Relnicy w pierw-

szej koleinodei wykorzystuig mozZli-

¢homodci roluych
stwowe s3 nizsze od wystepujacych
w obrocie sgsiedzkim. .

Wprowadzenie norm obszarowych
do kredytowania zakupu ziemi zde-
cydowanie wyeliminowalo udzielanie
kredytu na zakup malych - dzialek
gruntu i stalo sie skutecznym Srod-
kiem oddzialywania na koncentracje
ziemi. W zwiagzku 2z tym zmalal prze-
plyw ziemi migdzy rolnikami oparty
na kredycie bankowym. :

Na ograniczenie rozmiaréw kredy-
towania zakupu ziemi w obrocie
miedzy rolnikami mialo réwniez pe-
wien wplyw nieudzielanie kredytéw
w przypadkach zakupu nieruchomo-
sci od osob, kiére osiggnely wiek
emerytalny i powinny przekazaé go-
spodarstwa w trybie i na warunkach
ustawy emerytalnej. W  rejonach,
gdzie ceny gruntéw w obrocie s3-
siedzkim ksztaltuja sie znacznie wy-
%] od cen stosowanych przy sprzeda-
2y panstwowych nieruchomo$ei rol-
nych (gléwnie peryferie  wielkich
miast), w centrum i na poludniu kra-
ju, wplyw na ograniczenie kredyto-
wania miala réwniez zasada udziela-
nia kredytéw w wysokosci do 90 proc.
wartodei ziemi ustalonej wedlug cen
paristwowych., Ograniczono tez liczbe
kredytobioreéw odmawiajec udzie-

lenia kredytu na zakup ziemi oso-

bom, kiére nie dawaly gwarancji
wladciwego zagospodarowania naby-
wanyeh nieruchomosei mimo uzy-
skania teoretycznych kwalifikacji
rolniczyeh (pracowaly od wielu lat
w zawodach pozarolniczych).

Skutki finansowe zwigzane z uma-
rzaniem kredytéw na zakup ziemi i
naleznodei z tytutu nabycia panstwo-
wych nieruchomosci rolnych moga
wystapié dopiero w 1984 r., bowiem
w 1982 r. uplynie najkrétszy okres
karencji w stosunku do kredytow
udzielonych w 1978 r, a umorzenie

‘pierwszych. rat. kredytéw i nalezno-

Sci nastapi na podstawie.  wynikow
produkeyjnych w 1983 1.

Rozmiary umorzefi beda niewiel-

. kie, bowiem w wyniku zakupu grun-

téw w 1879 r, stosunkewo mata licz-
ba gospodarstw osiggnela powierzch-
nie gruntéw w normach ustalonych
dla celéw umorzeniowych przez wo-

Jewodéw. Ponadto wynilel produk-
‘eyine osiggnigte przez gospodarstwa

specjalistyczne 1 wysokotowarowe . w

£1979 r. wskazuja, ze niewlele go-

spodarstw bedzie moglo spelniaé wy-
magania produkeyjne warunkujace’
umorzenie, '

Od kwietnia 1880 r. prowadzenie
wszystkich spraw zwigzanych z go-

spodarka zlemia powierzono {na
szczeblu wojewédzkim) — wojew6dz-
kim biurom geodezji i terenéw rol-
nych, Ma to na celu skoncenirowa-
nie dzialalnoseci merytorycznej, za-
rowno o charakterze projektowo-te~
chnicznym, jak i organizacyjno-kon-
trolnym i administracyjno-prawnym
w jednej jednostce  organizacyinej
podleglej wojewodzie. Oczekuje sig
w zwigzku z tym usprawnienia
wsp6tdzialania wszystkich ~ tereno- °
wych jednostek uezestniczacych w

“realizacji zadan obrotu ziemia (urze-

.dy gmin, panstwowe biura notarial-
ne, banki spoldzielcze).

Jak z powyzszego wynika, przej-
mowanie i zagospodarowywanie ze-
mi przez jednostki gospodarki uspo-
lecznionej mimo réznych preferencii
dalekie jest od zalozeit, co powodem
do zmartwienia nie bedzie, jesli zie-
mie te przejma lepsi, indywidualni
producenci.

Dla wsparcia procesu aktywizacji
obrotu i. zagospodarowywania ziemi
przez rolnikéw indywidualnych na-
lezaloby zdaniem BGZ:

— wzmdc presje ze strony resortu
rolniciwa na urzedy gmin oraz woje-
wodzkie biura geodezii i~ terendw
rolnych w celu przyspieszenia prac
zwigzanych z opracowywaniem i
przekazywaniem dokumentacji po-
miarowo-klasyfikacyjnej. = Ponadio
jest niezbednym dokonanie przez re-
sort rolnictwa analizy prawidiowesci
ustalonych przez wojewodéw mini-
malnych norm- ocbszarowych gospo-
darstw oraz stawek umorzeti kredy-
téw i naleznosci;

. -- poddaé rewizji postanowienia w
_sprawie warunkéw wyptaty nalezno-
$ci za wykup gruntéw przez naczel-
nikéw gmin i jednostki gospodarki
uspolecznionej. Zgodnie z zasadami
przyjetymi przez Ministerstwo Rol-
nictwa i Ministerstwo Finanséw, -
promesy na wykup ziemi przewiduia
- realizacje wyplat wylacznie na wa-
runkach ustalonych w rozporzadze-
niu Rady Ministréw z dnia 9 grud-
nia 1977 r. w sprawie wykonania nie-
ktorych przepiséw ustawy o zaopa-
-trzeniu emerytalnym oraz innych
$wiadczeniach dla rolnikéw i ich ro-
dzin (tj. po 5 tys. miesigcznie — 2z
ewentualng zwigkszong wyplata w
szezegblnie uzasadnionyeh przypad-
kach), niezaleznie .od podstawy
prawnej wykupu gruntéw. Rozwig-
zanie to jest powszechnie Lrytyko-
wane i kwesticnowane w Srodowi-
skach rolniczych. . -Zdaniem . banku
poirzebne. jest rozszerzenie cgléw. -na
ktore moina. dokonaé przedtermino-
wej wyplaty, np. w przypadkach
przekazywania nalezno§ei za ziemie
na wykup renty w PZU, zakup urzg-
dzen (samochoddéw i wozkéw) sluzg-
cych inwalidom lub dokonywanie
nakladéw na zakup lub wybudowa-
nie mieszkania przez dzieci w razie
wspilnego 7z nimi zamieszkiwania.
Ponadto nalezaloby umozliwié do-
konywanie wyplat jednorazowo calei
rocznei transzy (60 tys. zh) oraz
upowaznié bank w przypadkach spo-
tecznie i gospodarczo uzasadnionych
do wyptst w. granicach podwoioned
kwoty (120 tys. 21), a wojewodow
“kwotach wyzszych: .

— zmodyfikowaé zasady udziela-
nia kredytéw na zakup ziemi okre-
slone w zarz-dzeniu ministra finan-
séw z dnia 22 stycznia 1979 roku w
sprawie zasad i warunkéw pomocy
paristwa dla indywidualnych gospo-
darstw rolnych i zespoléw rolnikéw.
Nalezatoby odstapi¢ od zasady usta-
lania wysokosei kredytu w zalezno-
$ci od cen stosowanych przy sprze-
dazy panstwowych  nieruchomosei-
rolnych, a przyir¢ za podstawe ceny
wystepujace w obrocie prywatnym
— w wielu przypadkach - ‘znacznie
wyzsze od cen parstwowych, co
umozliwiloby pelniejsze wykorzysty-
wanie kredytu jako stymulatora ob-
rotu  nieruchomosciami  rolnymi.
Obowigzujacy obecnie zasade nale-
Zatoby natomiast utrzymaé w odnie-
sieniu do obliczania stawek umorzefi
kredytow — podobnie jak prazy
sprzedazy gruntow PFZ:

— przy wyplatach kredytéw na
zakup ziemi w obrocie prywatnym,
wprowadzi¢ zasady analogiczne do
tych, jakie sie proponuje przy wy-
platach naleznosei za wykup grun-
téw przez naczelnikéw gmin i przez
jednostki gospodarki uspolecznionej.
Alktualnie wyptata kredytéw nie mo-
7e przekroczy¢é 60 tys. z2! rocznie.

. Miatoby to wplyw na zaktywizowa-

nie obrotu ziemig miedzy relnikami.

_ Wprowadzenie tej zasady wymaga-

toby zmiany instrukeiji prezesa BGZ,
zatwierdzonej przez ministra’ finan-
SOW;

— dopuscié kredytowanie . zakupu
ziemi réwniez od wlascicieli spelnia-
jacych warunki do uzyskania emery-
tury lub renty, gdyz z doswiadczen
wynika, ze czeéé rolnikéw woll do-
konaé sprzedazy. jeszcze sprawnych
gospodarstw zamiast ich przekazy-
wania za emeryture, Wprowadzenie
tej zasady wymagalohy zmiany obo-
wigzujaeej w tym wzgledze. inter-
pretacji ministréw finanséw 1 -rol-
nictwa, .
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PARCIN PTAKOSYIECKI: — Zas
seaedi, e roirictwo w pelityce go=
3 j zajmie pozycjg pricryte=
rmyileé¢ o wyborze najlep-
obéw orguanizacji produk-
vozwalajacych wykorzystaé za-
y prayrody, sil ludzkich i destgp-
¢j techaiki. Z oficjalnych ceen glo-
nych przez estatnie kilka lat wy-
alo, Z¢ to nie zepchnigcie spraw
roiniciwa na dalszy plan i wypacze=~
nia realizacji polityki rolnej, ale zia
pogoda spowedowala spadek produk-
¢ji. Mysle, Ze te opinie, ktora wicle
o0sob jeszcze podziela, trzeba ddaé
dyskusji. Ale réwnoczeSnie warto
przeciez zapytaé, czy nasze warunki
naturalne stwarzaja mozliwoSé szyb-
kiego wzrestu produkeji obecnie, a
w przyszlioSei osiagniecia samowy-
starczalnodci w tej dziedzinie?

SZCZEPAN A. PIENIAZEK:

Rzeczywiscie, W poréwnaniu z inny-
mi krajanfi nasza sytuacja nie jest
najlepsza. Mamy duzy odsetek gleb
slabych, zmienny klimat, a nawet
powtarzajgce sie czesto diuzsze okre-
sy niesprzyjajgcych warunkéw at-
mosferyeznyeh. To jednak nie po-
winno nas rozbraja¢, choéby dlatego,
za mamy W mnaszej strefie klima-
tycznej przyklady panstw osiggajg-
cych, w zblizonych do naszych wa-
runkach, znacznie lepsze wyniki pro-
dukcyjne w rolnictwie. Jest to re-
zultat dobrze zorganizowanej dzia-
talnosci produkeyjnej — wynik ogol-
nego rozwoju gospodarczego kraju
i mozliwoSci zaopatrzenia rolnictwa
w $rodki produkeji.

Inaczej moéwige, aby skutecznie
przeciwstawia¢ sie wplywom nie-
sprzyjajacych warunkow trzeba mieé
zaplecze — w technice i w organiza-
¢ji oraz odpowiednie rezerwy mna
czas niewrodzaju. Nasze rolnictwo
wymaga duzych nakladéw — na réz-
na inwestycje, podnoszgce zyzno$é
ziemi (np. systemy nawodnien), na
biezgce potrzeby produkcyjne (mp.
nawozy, Srodki chemiczne, nasiona
itp.) oraz na zmiany struktury agrar-
nej. Wszystkie te i inne jeszcze czyn-
niki muszg byé z sobg odpowiednio
zsynchronizowane, o czym niestety
nieraz sie zapomina. Np. poprawil
si¢ poziom nawozenia (aczkolwiek w
ostatnich latach mamy stagnacie).
ale zupelnie niedocenione sg $rodki
ochrony roélin, bez ktérych nawet
najwieksza iloéé nawozow nie zwiek-
szy plonéw. My zuzywamy mniej
niz 1 kg pestycydéw na hektar, a
np. NRD 5 kg. Czasem zastanawiam
sig, patrzac na nasze pola, czy nawo-
zimy rosliny uprawne czy chwasty,
ktére na nich rosna.

Natomiast zmiany strukiury agrar--
nej sy nieodzowne nie tylko z eko-
nomicznego i spolecznego punktu
widzenia — tylko przeciez tzw. pel-
norolne gospodarstiwo moze zapew-
ni¢ rodzinie odpowiedni poziom do-
chodéw. Sa one potrzebne réwniez
po to, aby mo’na bylo wykorzystaé
intensywnie kazdy hektar ziemi. Do-
tychczasowe zmiany agrarne naste-
puja tak powoli, Ze trzeba by kilku-
dziesigciu lat, aby osiggnaé struktu-
re gospodarstw indywidualnych w
naszych warunkach optymalng. My-
§le tu o pelnosprawnych rodzinnych-
gospodarstwach o powierzckmi 20—
—50 hektaréw, w ktérych mozna za-'
pewni¢ réwnowage migdzy czynni-
kami produkeji — ziemig i silg ro-
bhoczg oraz wykorzystania $rodkow
technicznych. Oczywiscie, nie ma co
mowié o koncentracji ziemi, jesli nie
zapewnimy dostaw $rodkow produk-
cji, bo wéwczas bedziemy mieli to
€0 mamy — pola zaroslte chwastami.
Tylko réwnowaga czynnikéw pro-
dukeji gwarantuje to co nazywamy
kulturg rolng. Nie jest to pojecie
abstrakeyjne lecz §ci§le zwigzane z
zasobami materialnymi rolnictwa.
Przejezdzalem ostatnio przez Fran-
cje, gdzie utrwalil sie model chlop-
skiego  gospodarstwa rodzinnego
i gdzie nie brakuje srodkéw produk-
cji dla rolnictwa i nigdzie nie wi-
dziatem chwastéw na polach. M6-
wie o tych chwastach, bo jest to dla
mnie symbol gospodarnoéei, choé
zdaje sobie sprawe, 2ze s3 inne
wskazniki poziomu produkeji.

— Po to, aby ocenié réznice w po-
ziomie gospodarcwania nie trzeba
nawet jechaé tak caleko. Wystarczy
poréwnaé pola np. w Wielkopolsce
i w okolicach Warszawy, aby zoba-
czyé wplyw kuliury gespodarowania
i pozostalych czynnikéw, o kitdrych
Pan Profesor méwil.

Chcialbym poruszyé jeszeze jedng
sprawe dotyczaca - strukfury agrar-
nej — losy maltych gospodarstw, kto-
rych wlasciciele czesto pracuja poza
rolnictwem. Jest tych gospodarstw
bardzo duzo. Ich istnienie jest fak-
tem ekonomicznym i spolecznym,
ktérego nic mozna ignorowaé. Prze-
ciwnie, trzeba tym rolnikom pomde
w prowadzeniu produkeji. Dotych-
czasowe préby nie doprowadzily do
oiywienia tych gospodarstw. Moze
idziemy w niewlaseiwym kierunku?

— Odciecie tym gospodarstwom
mozliwosei zaopatrzenia w $§rodki
produkeji np. pasze, wegiel lub w
ogéle brak niektérych Srodkéow ta-
kich jak specjalne maszyny i narze-
dzia dostosowane do ich potrzeb, by-
1o bledem, za ktéry teraz drogo pla-
cimy. Trzeba wiec zrobié wszystko,
aby te gospodarstwa zaktywizowaé.
Mowi sie o tym od pewnego czasu
i to jest dobrze, ale potrzebne jest
bardziej skuteczne' dzialanie, Zasad-
nicza role odegralby w tym korzyst-
niejszy dla drobnych producentéw
ukiad cen produktéw rolnych i w
ogéle warunkéw ekonomicznych, a
takze wybdér odpowiednich kierun-
kéw produkeji. Np. mogloby to byé
ogrodnictwo, o ktérym mdwie nie
dlatego, ze jestem z nim zawodowo
zwigzany. Dla malych gospodarstw,
jesli sg tam rece do pracy moze to
byé produkecja atrakeyina, pod wa-
runkiem, %e otrzymajg one pomoc.
A znam juz takie przypadki, Ze prze-
mysl przetwérezy zainteresowany
uzyskaniem suroweca zorganizowatl
wokél zakladéw baze produkeyina,
wlasnie wyciagajae dton do okolicz~

nych rolnikéw.
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Rozmews

z prof. dr. SZCZEPANEM A. PIENIAZKIEM

wiceprereszem PAM

dyrekiorem Instytutu Sadewnietwa

To jest oczywiscie tyllo przyklad,
bo mozliwosci jest z pewnoscig wie-

cej, poczynajge od hodowli, przy-
najmniej na wlasne potrzeby. Przy-
ktadéw wspdlistnienia drobnych go-
spodarstw, wrecz dzialek z rolnic-
twem wielkoobszarowym mamy na
Swiecie wiele 1ip.: na Wegrzech czy
w ZSRR { warto z nich skorzystaé.
Tym bardziej, ze w przeciwienstwie
do bogatych w ziemie krajéw, my
musimy bardzo oszczedzaé ten pod-
stawowy s$rodek produkeji rolnictwa.
A oszczedzaé to znaczy intensywnie
wykorzystywaé  dostownie kazdy
skrawek gruntéw uprawnych.

— Z tym wiagZe si¢ probklem och-
rony §rodewiska, kiéry dotyczy nie
tylko warunkéw Zycia spoleczeii-
stwa, ale réwniez ochrony ' przed
zniszezeniem Iub dewastacja prze-
strzeni produkeyjnej relniciwa, Czy
rodziela Pan Profesor opinie, Ze ist-
nieje i u nas ,zagrozenie ekologicz-
ne”, tak szeroke opisywane obecnie
w Swiatowej literaturze naukowej?

— Juz rawet trudno moéwié o za-
grozeniu. Jest znacznie gorzej, bo
wiele przedsiewzigé gospodarczych
wymknelo sie spod kontroli. Nie tyl-
ko np. Warszawa nie ma do dzi§
oczyszezalni  §ciekéw, ale przede
wszystkim buduje sie fabryki bez za-
bezpieczeni chronigcych $rodowisko.
Wiee rzeczywidcle zagrozenie istnie-
je i stale sig zwielsza. Chodzi- o to,
aby$my nie byli wobec tych zjawisk
bezradni i nie ograniczali sig¢ do alar-
mowania opinii. Najwieksze zagro-
senie stwarza przemys! i urbaniza-
cja, ktérych co prawda nie mozna
uniknaé, ale trzeba ogramiczaé ich
negatywne skutki.

Chcialbym natomiast wyraZnie
przeciwstawié sie opiniom, bardzo.
rozpowszechnionym, Ze samo rolnic-
two zatruwa swoje Srodowisko... .

— .. A chemizacja?

— Srodki chemiczne uiywane w
rolnictwie nie sz szkodliwe, . jeSli
uzywa sig ich prawidlowo. Nikt
zreszta nie potrafi wskazaé innej
drogi zwiekszenia produkeji’ zywno-
§ci niz przez szersze zastosowanie
osiagnieé chemii rolnej. Musimy po-
stugiwaé sie technika, ale racjonal-
nie. Wszystkie panstwa, ktdtt_a majag
duza produkcje zywnoSci osiagnely
to uzywajac wszystkich dostepnych
dzi§ $rodkéw plonotwérezych, Alter-
natyws moze byé tylko niedozywie-
nie spoleczenstwa.

— Znane sa jednak opinie, Ze ob-
fite stosowanie np. “rodkéw che-
micznych prowadzi do negatywnych
zmian w strukturze wytwarzanych
produktéw zywnosciowych?

—~— Sg to hipotezy, a nie stwierdze-
nia. Wiecej nawet, s podstawy, aby
sadzié, ze jakoi¢ plodéw rolnych
(ich sklad) powinno sie ,poprawiaé”
stosujac np. odpowiednie nawozenie
mikroelementami. W krajach, ktére
maja obfitosé ZywnoSci, problem
,,szkéd” spowodowanych chemizacjg
jest nieraz wyolbrzymiany w publi-

cystyce, zwlaszcza paranaukowej. To °

jest troche kwestia specyficznej mo-
dy. W. naszej sytuacji sluszniejsze
byloby zastosowanie sle¢ do zasady
wyrazonej w strawestowanym przy-
slowiu: .Primum edere deinde phi-
losophari”,
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Natomiast wiele musimy jeszcze w
naszym kraju zrobié, aby ograniczyc
straty,  ktére spowoadowal niekon-
trolowany rozwdj przemystu, zwlasz-
cza w ostatnim dziesiecioleciu: za-

Nadal uwazam, 2e spSidziclezodé
ozrodnicza powinna byé wylaczona
% obecnej organizacji CZSR. Podsta-
wowy argument (nie jedyny zreszty)
to, ze odpowiada ona specjalizacji
gospodarstw w produkeji ogrodni-
czej, ich specyficanym potrzebom
{ powinna wystepowaé jako organi-
zator tej produkeji. Roli tej nie moze
zadowalajaco spelniaé, gdy jest wig-
czona w system gminnych spéidziel-
ni i gdy stale wystepuja Lkolizje
sprzécznych intereséw roznych re-
prezentowanych tam branz. Druga
sprawa: spéldzielnia powinna byé
rzeczywistym przedstawicielem inte-
resdw zawodowych ogrodnikéw, a
spéldzieley powinni sami decydowaé
o wyborze swoich wtadz, Trzeci pro-
blem: spéidzielnia ogrodnicza powin-
na spelniaé role organizatora na ryn-
Iu produktéw ogrodniczych, integro-
waé potrzeby i podaz. Wszystkie te
funkcje moze, moim zdaniem, lepiej
spelniaé - samodzielnie dzialajgca
spoldzielezodé ogrodnicza. Sprzyjaja-
cq dla jej wyodrebnienia okoliczno-
dcig jest fakt, ze w istocie w duzej
mierze polagczenie spoldzielni bylo
tylko formalne,

Poza tym uwazam, Ze réwniez w
strukturze Ministerstwa Rolnictwa
poWwinna znalezé sie wyspecjalizowa-
na organizacja koordynujgca sprawy
ogrodiiictwa w skali kraju, tak jak
to bylo kiedy$. Specyfika tej rozie-
glej dziedziny produkeji wymaga
wyodrebnienia takiej orgamizacji,
ktérej celem byloby réwniez repre-
zeritowanie potrzeb materialnych
producentdw owocOw i warzyw ze
wszystkieh sektoréw.

-~ Sadze, Ze przyezyniloby sie fo
do zweryfikowania celowosici niekté-
rych kierunkéw rozwoju 'ogrodnic-

© twa. Wiele zastrzezenn budzi np. rea~

trucie rzek, czedci wybrzeza Baltyku,
zapylenié okolic wielkich'‘fabryk itp.
Nie ma  przeciez innego wyjseia — -

wybraliémy te droge rozwoju-eywis-

lizacji i’ musimy ponosi¢ koszty nie
tylko rozbudowy kraju, ale takze
ochrony érodowiska. Przy zapowia-
danym ograniczaniu tempa inwesto-
wania, nie powinno mimo wszystko
zabraknaé Srodkéw na ten cel, po-
dobnie jak na rozwdj rolnictwa
i przemystu spoiywczego, bo ,pri-
mum edere...”

- Ochrona srodowiska to réwnie2

* pgranicZenie fempa przejmowania

ziemi pod zabudowe. Pewnych strat
nie da si¢ uniknaé, ale zwlaszcza w
ostainich Jatach
zbyt duzo, Gdy niedawno Minister-
stwo Rolnictwa zweryfikewalo czesé
projekiéw inwestycyjnyeh, okazalo
sig, Ze moina bylo albo budowaé
gdzie indziej, na gorszej ziemi, albo
zajaé mniejsza przesirzen, To zna-
czy, ze nie w przepisach rzecz tylko,
ale w wiekszym poczuciu odpowie-
dzialnoSei projektantéw 1 podejmu-
Jjacych deecyzje.

— Nie zgadzam sie. Nieraz moglem
stwierdzié, Ze ludzie podejmuigcy
decyzje w tych sprawach majg taka
pogarde dla rolnictwa, Ze apelowa-
nie do ich sumiefi nie wiele daje. Po-
trzebne sq wigc ostre srodki praw-
ne i ekonomiczne oraz nacisk opinii
publicznej, wyrazajacy sie np. w
jawnej dyskusji na temat lokaliza-
cji inwestycji. Latwiej bedzie wéw-
czas uniknaé bledow.

— Na wsl trwa dyskusja na temat
funkcjonowania samorzadu i orga-
nizacji zawodowych rolnikéw. Jakie
zmiany bylyby potrzebne w dziedzi-
nie, z ktéra jest Pan zwiazany zawo-
dowo — w ogrodnictwie.

— Kilka razy wystepowalem juz
z propozycja, aby nadaé prawdziwie
spéldzielezy i samorzadny charakter
spbldzielezosei ogrodniczej. Uwazam,
ze ciggle nie wykorzystujemy wszy-
stkich szans w tej dziedzinie pro-
dukeji, a mamy wyjatkowe mozli-
wodcl, aby staé sie ,Holandig kra-
jow RWPG”. Ze wzgledu na natu-
ralne warunki i tradycje w tej dzie-
dzinie. Np. maliny, ktére sg jednsg z
naszych specjalnosei kosztujg w Za-
chodniej Europie po 6 dol. za 1 kg
(w detalu), Niedawno bylem w Kra-
éniku Lub,, gdzie jest nowy rejon
produkeji malin, Zbieraja tam po
10 t z ha, a mozna wiecej. Zaszedlem
do urzedu gminy 1 jej sekretarz mé-
wi, ze ja mu opowiadam o jakich§
malinach, a tu gmina nie moze wy-
konaé planu skupu. Jakby nie rozu-
mial, ze ta wlasnie produkeja jest
bardzo cenna, pozwala na specjaliza-
cje i wykorzystanie sity roboczej w
warunkach rozdrobnionego rolnic-
twa. Mam nadzieje, Ze te argumen-
ty przeméwig do niego.

Uwazam, wige, ze jest wlaSciwy
czas, aby wrécié do sprawy organi-
zacji ogrodnictwa. Plerwsza sprawa
to spoldzielezodé ogrodnicza, Gdy pa-
re lat temu notaczono zwigzki spéi-
dzielcze, nikt nie pytal nas o zdanie,

zabrano rolnictwu .

i

lizacja tzw. programu szklarniowe=

go. -

_—=-Szklarnie sa poirzebne, ale nie
mogg zastapié innych jeszcze bar-
dziej niezbednych inwestycji. Jest o
przy tym kierunek produkcji bardzo
energachionny. Np. kombinat w My-
siadle k. Warszawy zuzywa tyle
energii co 110 tysieczne miasto.
Oczywiscie zbudowane juz szklarnie
trzeba wykorzystywaé, ale réwno-
czesnie nalezaloby zadbaé, aby w
przyszlosei to co juz produkujemy,
nieraz w. wystarczajacej iloéci np.
jablka, nie marnowalo sie w tak
znacznej cze$ci jak obecnie. Do tego
potrzebne sa przechowalnie, o czym
wielokrotnie, réwniez na lamach
nZycia Gospodarczego”, juz méwi-
tem.

Deficyt specjalistycznych maszyn
dla ogrodnictwa jest jedna z naszych
najwigkszych bolaczek, A sg w tej
sprawie liczne konkretne propozycje
i opracowania techniczne, ktérych
zastosowanie pomogloby bardzo w
rozwoju produkeji. Np. zbudowali~
$my w naszym instytucie prototyp
kombajnu do zbioru porzeczek. Jest
to oryginalna konstrukeja pozwala-
jaca na zastgpienie pracy 300—500
ludzi. Nie mozemy znalezé producen-
ta. i wytwarzamy sami pojedyncze
egzemplarze, na kit6re popyt jest
b. duzy.

Cheerporuszyé jeszeze jédhg spra-™
we. Swiat pracy, ' gléwnie osoby za-

trudnione , w  przemyéle, uslugach
i administracji maja w roku 1081
otrzymaé 120 miliardéw 2zt jako re-
kompensate wzrostu kosztéw utrzy-
mania. Ale ile majg dostaé rolnicy?
Tego nie wiem. Ale dowiedzialem
sie, ze jest projekt dotyczacy ogrod-
nikéw, aby podwyzszy¢ podatki za
produkcje ogrodnicza i zebraé w ten
sposéb dodatkowo pdl miliarda zlo-
tych.

Projelst taki wnosi sie w roku
powszechnej dla calego ogrodnictwa
kleski nieurodzaju. Sadownicy ze-
brali o 30 do 40 proc. mniej jablek,
Ich dochéd powaznie sie zmniejszyl.
Wazrosly tez bardzo koszty produkeiji.
Czy to jest czas, by zwiekszyé po-
datki? Skutek bedzie taki, ze jeszcze
bardziej wzrosng ceny owocéw i wa-
rzyw, a do tego nie powinniémy do-
puscidé.

. =— Szybszy rozwd) ogrodnictwa,
mleczarstwa, drobiarstwa i innych
dziedzin pozwolily na zlagodzeni

obeenych trudnosci na rynku zywno-
Sciowym. Zwlaszcza, e wzbogacenie
oferty umozliwitoby czesciowe choé-
by zastapienie najbardzie] deficyto-
wego artykulu jakim jest mieso. Tyl-
ko, Ze w tym celu trzeba by dostar-
czaé produkty naprawde wysokiej
jakofcl. Byé moze dzicki temu mo-
glaby zmieniaé si¢ takie struktura
spozyeia tywnosel. Co Pan o 'tym sa-
dzi Profesorze? '

‘=~ Obliczylem kiedy$, %e Polaey
wazg o 100 tys. ton za duzo, a powo-
duje to niewlasciwe odZywianie. Za
duzo jemy cukru i tluszezéw, przede
wszystkim zwierzecych, a nawet pro-
duktéw bialkowych, a za malo wa-
TZyW, owocdw, przetworéw mleczar-
skich, Odpowiedzialnoéé za to po-
nosi i przemys! spozywezy, kiérego
oferta rynkowa jest za malo zrézni-
cowana i tradycije kulinarne. I jed-
no i drugie trzeba by stopniowo
zmieniaé. Produkcja przemysiu spo-
zywezego powinna byé mniej pry-
mitywna, bardziej zréznicowana i na
to, jak sgdze, nas staé nawet mimo
obecnych trudnosci, ktére przeciez
nie beda wiecznie trwaly. A po dru-
gie. uwazam, 3e trzeba by rozpoezaé
upowszechnianie racjonalnego odiy-
wiania, swego rodzaju edukacje spo-
leczefistwa w tvm zakresie. Oczywi-
icie nie mogloby to byé dzialanie
abstrakeyine, nie powigzane z rea-
liami rynkowymi. Ale przecie? pan-
stwo i organizacje spoleczne majg w
swoim reku wiele mozliwosei, choéby
w formie lepszego zorganizowania
masowego zywienia zbiorowego. Po-
za tvm zglositem kiedy§ propozycje
do Telewizii, aby rozpoczgé skoordy-
nowang akecje w {ej dziedzinie.
Otrzymalem odvowieds, niestety od-
mowna. Sgdze, e warto do tej spra-
wy wréeid, :

== Dzickuj¢ za rozmowe. J
Roxmawial:

MARCIN MAKOWIECKI

aktualnosci

RZEMIOSLO NA RYNEK

Nielimitowane wyplaty na rzecz
pozarolniczej gospodarki nie uspo-
lecznionej w I pélroczu br, byly o 37
procent wyisze niz przed rokiem,
Zdecydowat o tym wzrost dostaw to-
waréw rzemie§lniczych do handlu
uspolecznionego. Wyniosly one ok.
7 mid zt i byly o 50 proc. wyzsze niz
w I pélroczu ub.r.

Okazuje sie wiec, 2e w br. rzemio-
sto wydatnie zakiywizowalo swoje
dostawy na zaopatrzenie rynku kra-
jowego, chociaz ogélna kwota tych
dostaw w relacji do caltosci sprzeda-
zy detalicznej towarow = jest dosé
skromna. (Sb)

SPRZEDAZ GRUNTOW

Realizacja planéw sprzedazy grun-
téw Panstwowego Funduszu Ziemi
wykazuje znaczne opbinienia. Jest
to gléwnie wynikiem przewleklego
zalatwiania formalnosci z tym zwig-
zanych przez terenowe organa admi-
nistracji paistwowej.

Pilna potrzeba intensyfikacji. pro-
dukeji rolnej, a zwlaszcza zagospoda-
rowania ziem PFZ sprawia, e wo-

jewodowie powinni zwrocié szezeg6l-

na uwage na usprawnienie i uprosz-
czenie trybu przekazywania tych
ziem indywidualnym rolnikom. Jest
to bowiem najtansza forma szybkie-
go i efektywnego zagospodarcwa-
nia. (Sh)

WYPOSAZENIE ROLNICTWA

© Wedlug teoretycznych -wyliczen
wykonanie prac polowych we wla-
dciwym z agrotechnicznego punktu
widzenia terminie wymaga wyposa-
zenia rolnictwa w ciagniki i maszy-
ny rolnicze wartosci 40 tys. zI na
1 hektar uzytkow rolnych. Uczynie-
nie zado$¢ wnioskom wynikajgcym
z tego wyliczenia wymaga wyposa-
zenia naszego rolnictwa w sprzet
warto$ci 800 mld z21. Natomiast obec-
na wartoséé sprzetu rolniczego szace-
wana jest na ok. 350 mld zi

Problem
rolnictwa w ciggniki i maszyny rol-
nicze zyskuje na ostroSci w zwiazku
z utrzymujacym sie stalym odply-
wem ludnosei rolniczej do pracy po-
za rolnictwem. (Sbh)

WARZYWA | OWOCE

Wstepne szacunki wskazuja, ie
skup warzyw od indywidualnych go-
spodarstw rolnych w III kw. br. wy=
ni6st oK. 400 tys, ton i by} o 24 proc.
mniejszy niz przed rokiem, a skup

owiocOW" wyhifst-300 -tys: ton i spadl -
o 2% proc:'Okaziije sie” wiee, ze te-

goroczne lato bylo szczegdlnie nieko-
rzystne dla uprawy warzyw i owo-
cow. Obecnie wige bardzo wazne jest
podjecie wysitkéw niezbednych dla
wykorzystania wszelkich rezerw, w
celu przygotowania zapaséw zimo-
wych. (Sb) .

KREDYTY DLA WSI

Wyplaty kredytow obrotowych dla
indywidualnych gospodarstw rol-
nych w IIT kw. br wyniosly 6.7 mld
z1 i byly o 20 proc. nizsze niz w ana-~’
logicznym okresie ub.r. Kredyty in-
westyeyjne dla tych gospodarstw
wyniosly natomiast ok. 3 mld z} i r6-
wniez byly o ok. 20 proc. niisze niz
przed rokiem.

CzeSciowo oslabienie zaintereso-
wania rolnikow kredytami bankowy-
mi spowodowane bylo prawdopodob-
nie niekorzystnymi . warunkami
atmosferycznymi (powodzie w lipcu
i sierpniu).. Wydaje sie jednak, ze
spadek zapotrzebowania rolnikéw na
kredyty bankowe w znacznej mie-
rze zwigzany jest réwniez z brakami
zaopatrzenia handlu wiejskiego. (Sb)

ODSZKODOWANIA

Wyplaty 2z tytulu odszkodowali
ubezpieczeniowych w III kw. br, wy=-
niosty 7,4 mld zt i byly o 40 proc.
wyisze niz w analogicznym okresie
ub.r. Zdecydowal o tym glownie
wzrost z_tytulu szkéd spowodowa-
nych huraganem i powodziami. Czesé
naleznych z tego tytulu wyptat reali-
zowana bedzie jeszcze w paZdzierni-
ku br.

Nie wyczerpuje to jednak catoSci
strat spowodowanych fala powodzi
z lipca i sierpnia br. Okazuje sie bo-

- wiem, Ze straty powodziowe w mie-

niu nie podlegajgcym ubezpieczeniu
i koszty akeji przeciwpowodziowej
obciazajace budzet panstwa szacowa-
ne s3 na 2 mld zl (Sb) )

PRZEWOZY

Do wykonania planu przewozéw
towarowych we wrzesniu br. zabra-
klo ok. § proc., a przewozé6w samo-
chodowych — ok. 8 proc, Oznacza
to, ze koleje przewiozly o ponad 2
min ton ladunkéw mniej niz plano-
wano, Zlozy! slg na to zwlaszeza

spadek )przewozow wegla kamien-*

nego. Z kopalil woj. katowickiego
we wrzesniu br. wywieziono o 1,8
mln ton maiej niz przed rokiem,

- Dostawy

poprawy wyposaZenia

Gléwnym -czynnikiem obnizajacym
poziom przewoz6w we. wrzesniu br.
bylo rozluznienie .dyscypliny wéréd
klientéw kolei. Przetrzymali oni po-
nad czas wolny od kar umownyeh
o ok. 35 proc. wigcej wagonoéw nii
przed rokiem. R

Czynnikiem hamujacym przewozy
samochedowe, poza okresowym nie-
doborem ladunkéw, byly przestoje
z przyczyn technicznych. Powodowa-
1y one, ze we wrzesniu br. rednio
na dobe nie pracowalo ok. 25 proc.
taboru samochodowego. (Sb) .

DOSTAWY TABORU
KOLEJOWEGO

Podsumowanie dostaw taboru ko-
lejowego w okresie 9 miesiecy br.
wskazuje, ze zrealizowano w tym
czasie niecale 60 proc. rocznego pla-
nu dostaw lokomotyw elekiryez-
nych, ok. 70 proc. dostaw lokomo-
tyw spalinowych i ok. 73 proc. pla-
nu dostaw wagonéw towarowych.

lokomotyw spalinowych
i wagonbéw = samowyladowczych
ksztaltowaly sie przy tym ponizej -
poziomu z analogicznego ckresu ub.r.

Poprawa pracy kolei w znacznej
mierze zalezna jest wigc od peinej
realizacji planow dostaw zaopatrze-
nicwych. (3b) ’ E

DOSTAWY CIEZAROWEK

Przedsiebiorsiwa transportu sa-
mochodowego otrzymaly do. swojej
dyspozycji w okresie 9 miesigey br.
ponad 11,7 tys. nowych samochodéw
ciezarowych. Sianowi to 80 . proc.
rocznego planu dostaw, ktorych
ogoblne rozmiary liczone w ilosci po-
jazdow ksztaltcwaly sie na poziomie
ubieglorocznym, a liczone wg ladow=-
nosci1 wykazywaly wzrost w gra-
nicach 6—17 proc. .

Na tle ogdlnie dobrej realizacji
planu dostaw zwraca uwage niskie
zaawansowanie planu dostaw . do
CZSR ,,Samopomoe Chlopska” (62,5
proc. planu rocznego) i uksztatowa-
nie sie tych dostaw znacznie poniZej
analogicznego okresit ub. r. (o0 ok. 27
proc. liczae wg ilosei pojazdéw i o
3 proc. liczge wg ich ladewnosci).

Okazuje sie wiec, Ze potrzeby han-
dlu wiejskiego przy przydzialach
nowych samochodéw nie sa nalezy-
cie doceniane. (Sb)

WYNIKI BUDOWNICTWA

Produkecja podstawowa uspolecz-
nionych przedsiebiorstw budowla-
no-montazowych we wrzesniu' '
byla ¢ ok. 14*proc. Tiisza niz we
wrzeéniu ub. r., przy obnizeniu za-
trudnienia o 5,4 proc. i wzroscie fun-
duszu plac o 4 proc. Egecznie nato-
miast w okresie minionych 9 mie-
siecy budownictwo zrealizowalo nie-
cale 73 proc. rocznych zadan plano-
wych. W tym samym okresie ub. r.
wykonano 74 proc. calorocznej war-
tosei robot.

Dane te wskazujg, ze nalezy sie
liczyé z niepelnym wykonaniem te-
gorocznego planu robot budowlano-
-montazowych, co op6dzni oddanie de
eksploatacji wielu waznych dla go-
spedarki cbiektow. (Sb)

PRACA ODBIORU
JAKOSCICWEGO

Funkecjonowanie jakcSciowego od- |
bioru towaréw w jedpostkach han-
dlu uspolecznionego ma istotne zna-
czenie dla ochrony klientéw przed
nabywaniem zlych towardow. Wyniki
dziatalnescei handlu na tym odeinku
mierzy sie tzw. .wskaZnikiem wad-
liwodci”. Jest to wskaznik charalkte-
ryzujgey udzial! towardw wadliwych
w wartosci towaréw przebadanych
pod wzgledem jakosei przez aparat
handlu, Wskaznik ten na poczatku
br, w skali kraju ksztaltowal sie na
poziomie ok, 3 proc. W wojewodztwie
biatostockim przekraczat on jednak
7 proc., a w. szczecifiskim 6 proc.
Na niektérych terenach ksztattowal
sie natomiast ponizej 1 proc. (le-
szczynskie, lomzyuskie, sieradzkie,
suwalskie | wloclawskie). .

Tak duze zréznicowanie regional-
ne wskaznikéw wadliwosci wskazu-
Jje. jak sie wydaje. nie na regionalne
réznice jakosei produkeji. lecz na

réznice w pracy odbioru jakosciowe-
go towardw w handlu. Jest to wige
Jeszcze jedna sprawa, ktéra powinna
staé¢ sie przedmiotem blizszego zain-
teresowania administracji terenowej
wielu wojewddziw, (Sh)

Sprostowanie

W numerze 42; w rubryce , Aktu-
alnodci”, w informacji zatytulowa-
nej , Przemyst mleczarski na rynek”,’
gdzie mowa jest m.in, o wrzesnio-
wym skupie mleka, drugie zdanie
powinno si¢ zaczynaé: ,Przy zmniej-
szonym o 4 proe. skupie mleka..”
(a nie ,zwigkszonym?”, jak zostalo
wydrukowane), :

Przepraszamy Czytelnikéw za ten
biad. . .

Redakcja
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nikdw obrazujacych pozycje tego
* sektora. Otoz jego udzial w poglo-
wiu bydla ogétem wynosi 38,5 proc,
w poglowiu trzody — 28,3 proc., na-
tomiast w stadzie tucznikéw az 45,8
proc. i owiec — 37,2 proc. Nie wol-
no nam wigec wpadaé z jednej skraj-
no$ci w drugg, aczkolwiek zgadzam
sie, ze gléowna wadg polityki rolnej
lat siedemdziesigtych byly nadmier-
ne preferencje dla  gospodarstw
uspotecznionych i gospodarstw indy-
widualnych specjalistycznych. Wa-
runkiem uzyskania odpowiedniego
wzrostu produlkcji rolniczej jest in-
tensyfikacja produkcji we wszy-
stkich sektorach rolnictwa, a w ob-
rebie sektora indywidualnego we
wszystkich podstawowych grupach
gospodarstw. O ile w latach 1966—
1970 udziat gospodarstw indywiduale
nych w nakiadach z zakupu ($rod-
kéw pochodzenia rolniczego, prze-
myslowego 1 ustug) wynosilt 65 proe.,,
to w ostatnim 4-leciu wskaZnik ten
spadl do 54 proc. Inaczej mowiae,
23 proe. uzytkéw rolnych (Sredni
udzial sektora uspolecznionego w
okresie 1976—1979) partycypowalo w
46 proc. zuzycia nakladéw decyduja-
cych o produkcjl. Mozna to przed-
stawié¢ { tak, Ze na 1 ha uzytkéw
w sektorze uspolecznionym Srednio
rocznie w ostatnich 4 latach wartos§é
nakladéw z zakupu wynosita 17,1 tys.
Zlotych, a w gospodarstwach indywi-
dualnych zaledwie 6,2 tys. zl Jesz-
cze wieksze dysproporcje wystepo-
waly w nakladach inwestycyinych.
A teraz spbjrzmy na to z drugiej
strony. Jaki byl towarowy efekt na-
ktadéw? Ot6z w latach 1966-—1970
na 1 zt wartoéci nakladéw z zakupuy,
gospodarstwa indywidualne dawaly
3,6 zt wartosci towarowej produkeji
rolniczej, a uspolecznione 1,7 zt. W
10 lat pbéiniej wskainik ten ulegl
pogorszeniu w obu sektorach, ale w
gospodarce chlopskiej wyni6st 2.7 z1,
a w uspolecznionej zaledwie 1,2 zL
Te dane pokazuja, jak wielkiej po-
prawy mamy prawo oczekiwaé od
sektora wuspolecznionego -— réwno-
czesnie wskazuje to, jakich zmian
powinniémy dokonywaé pod wrzgle-
dem miedzysektorowej alokacji
Srodkow.

MAREK ZELENT' — Ja takze nie
bylbym za rozwigzaniem alternatyw-
nym: czy PGR-y, czy gopodarstwa
indywidualne. Zgadzam sie z prof.
Struzkiem, ze nie mozna zrezygno-
waé ani z jednych, ani z drugich.
Natomiast proponowalbym, by pod-
stawg do podejmowania decyzji, w
co inwestowaé, w wiekszym stopniu
byla efektywnosé wykorzystania za-
angazowanych $rodkéw. Bo tak jak
w rolnictwie indywidualnym mozna
poda¢ negatywne przyklady ich wy-
korzystanla, tak tez distniejg dobre
Rolnicze Spoidzielnie Produkeyjne,
gdzie zlotéwka inwestycyjna daje nie
mniejsze przyrosty produkeji niz
u rolnika mdyw1dualnego.

Ww. wmewodz'nme siedleckim 1y1ko
3 proc. ziemi zna]dluje sie we wlada-
hiu gospodarki- uspdleczmonej W tej
chwili czeka na =zagospodarowanie
15 tys. ha. Moge je oddaé¢ rolnikom
w kazdej chwili, lacznie z kredytem
inwestycyjnym i blogoslawienstwem.
Sa cale wsie, gdzie w ciagu 2—3
lat rolnicy oddadzg ziemie przecho-
dzac na rentg, a gdzie nastepcow
nie bedzie. I tu jedynvm ratunkiem
dla nas sa rolnicze spéldzielnie pro-
dukeyjne o ile powstang, i PGR-y,
o ile beda chclaly te ziemie zago-
spodarowaé. Innego wyjscia po pro-
stu nie ma.

LEONARD GADZINOWSKI:
Przeplyw ziemi do PGR mial/ cha~
rakter wymuszony sytuacja, prze-
zywaly one okres zywiolowego roz-
woju, obecnie najbardziej potrzeb-
na jest im stabilizacja. Broniliémy
sie przed przejmowaniem gruntéw
PFZ, ale czesto nie bylo innego svo-
sobu ich zagospodarowania. Sam
musialem przejgé 3 tys. hektarow,
chociaz wysylalem swoich ludzi w
teren — ekipe ,szperaczy” — Zeby
wyszukiwali rolnikéow, ktérzy wzie-
liby czeéé tej ziemi.

M. ZELENT: — Stad tez uwazam,
%e sprawdzianem wiarygodnosci po-
lityki rolnej panstwa w stosunku do
rolnikéw jest to, co rolnictwo do-
staje w zakresie podstawowych
$rodkéw produkeji i inwestycji. A z
tym roéinie bywalo. W ciagu ostat-
nich 5§ lat ilo§¢ dostarczanych do
wojewobdziwa siedleckiego nawozoéw
znacznie zmalala, Nigdy nie byla
zbyt duza, ale ostatnio ksztaliuje sie
w granicach 105 kg na 100 ha. Trud-
no slg wiec dziwié, ze plony {1 wy-
dajno$é w rolnictwie jest taka, jaka
jest.

WIKTOR HERER: — Pan Wolek

w sposdb bardzo systematyczny (nie~
jeden profesor nie zrobilby tego tak
porzadnie) przedstawil przyczyny
trudnej sytuacji w rolnictwie. P0jdz-
my wiec §ladem jego rozwazan. Jako
pierwsza przyczyne wymienit on
bledng praktyke polityki rolnej i tu
zarysowala sie zasadnicza réznica
zdan miedzy p. Wolkiem 2 p. Zelen-
tem. Przychylam sie do opinii p.
Wolka, Ja takie uwazam, %e jedng
z zasadniczych przyczyn trudnej sy-
tuacii w rolnictwie jest niepisana
zmiana polityki rolnej z roku 1974,
kiedy to wprowadrono zakazy sprze-
dazy gruntéw PFZ chlopom, zaczeto
dyskryminowaé rolnictwo indywidu-
alne w rozdziale $rodkéw produk-
cii. Miedzy wierszami tej polityki
mozna bylo nawet odezytaé i takie
intencje, Ze socjalizm moze obyé sie
bez chlopébw. Roéinica zdan miedzy
obu dyskutantami wynikla zapewne
stad. e w réinych rejonach kraju
nasilenie tendencji niechetnych chlo-
vom bylo bardzo réine. Polska jest
jedna, a polityk rolnych prowadzo-
no 49, 2 moze nawet wiecej.

" Obroncy polityki rolne1 w ostat-

niej dekadzie powoluja sie na ofic-

jalne wypowiedzi 1 enuncjacje, w
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ktérych eczywidcle nie moina sie doe

szukaé dladu tendencji antychiop-

skich. Te ostatnie opieraly siq na
niepisanych...

WITOLD LIPSKE — ., { pisanych,
83 dokumenty...

W. HERER: « zaleceniach,
interpretac]ach dytektywach Dila
oczyszcezenia atmosfery bardzo po-
mocne byloby wazkie przeméwie-
nie polityczne na najwyzszym szcze-
blu. Przydaloby sie tez wyrzucié ze
stanowisk paru urzednikow, naczel-
nikébw gmin, ktérzy bezmyslnie dy-
skryminowall chlopéw w obrocie
ziemia. Ta polityka musiala ujem-
nie wplywaé na produkcje rolng,
jesli zwazymy, iz w od dawna istnie=
jacych panstwowych gospodarst-
wach rolnych majatkochlonnosé
produkeji mierzona relacjg Srodkow
trwalych do produkcji koncowe]
netto jest prawie 1,5 raza wyisza
niz w gospodarstwach indywidual-
nych, a materiatochlonno$é mierzo-
na relacja nakladéw materialowych
pochodzenia pozarolniczego do pro-
duktu koncowego — 1,5 raza wyisza,
gdy réwnoczesnie, mimo tak wyso=-
kiego uzbrojenia w srodki produk-
cji pochodzenia przemyslowego, za-
trudniona w PGR sila robocza uzy-
skuje nizsza w przeliczeniu na za-
trudnionego produkcje czysta netto
o 28 proc. 1 nizsza ¢ 20 proc. produk-
cje koncows netto w przeliczeniu
na hektar.

W tej sytuacii nilkt nie moze mieé
zludzen, ze nowo zrganizowane go-
spodarstwa pahistwowe czy spotdziel-
cze, z nieustabilizowana na poczatku
kadra i zaloga, obarczone wszystkimi
chorobami wieku niemowlecego,
uzyskuja lepsze relacje. W tej sy-
tuacji zabrakloby srodkéw produk-~
cji dla chlopéw i dla istniejacych
PGR-6w i spoldzielni produkeyj-
nych, jeflibysmy tworzyli w skali
masowej nowy majatek produkeyj-
ny tylko po to, Zeby przejmowaéd
ziemie z sektora chlopskiego i uzy-
skiwaé na niej nizsza produkcje.
Proces ten nie jest koniecznoscig —
jak chea niektorzy — przekazywa-
nia ziemi sektorowi uspolecznione~
mu, ,poriewaz nie chea jej chlopi”,
nie jest jaka$ oblektywna prawidlo-

waoscia ekonomiczna, ale konsekwen-
cja naszej blednej polityki wobee
gospodarki chiopskiej. Nie znaczy to
oczywiscie, %e nie .ma takich kon-
kretnych sytuacji w poszczegdlnych
regionach, gdzie przejecie ziemi przez
panstwo jest jedyna moiliwa alter-
natyws, takie sytuacje na pewno
wystepuja i dlatego tak wielkie zna-
czenie ma konieczna reforma svste-
mu zarzadzania i planowania PGR,
ktéra powinna w zasadniczy sposdb
podnies¢ efektvwnodé produkeji pan-
stwowego sektora rolniczego, co
oczywiécie z kolei warunkowane jest
ograniczeniem do koniecznego mini-
mum ekspansji terytorialnej tesgo

" sektora kosztem gospodarstw indy-

widualnych.

FRANCISZEK KOLBUSZ: — Jefli
chodzi o gospodarke uspoleczniona,
to podzielam poglad prof. Struika,

' %e nie mozemy skakaé z krancowdssel

w -kraficowo$é. Rezerwy sy - przede
wszystkim w gospedarce  indywi-

dualnej, ale tak?e sg w uspolecznio- .

nej. Tam przeciez zainwestowali$my
ogromny majaiek. Nie moZemy go
zaprzepa$cié, a musimy smukaé drog
potanienia produkcji. PGR nie s3
winne same, one wyrosly w okreslo-
nyech  warunkach., MoOwiono: —
chcesz pasze, to prosze bardzo, ile?
Sektor uspoleczniony rozwijal sie
pr7estr7emne na obszarach kiedy$
chlopskich i musi przeja¢ produkeje
tego, co przedtem chlopi tam prodi-
kowall.

Sektor chlopski trzeba braé takim,
ja‘nm on jest, bez polityki wybibr-
¢zej. W Banku Gospodarki Zywnos-
ciowej, gdzie mialem przyjemnosé
byé¢ przewodniczacym rady, ciagle
walezyliémy z postawa, 2e dawaé
naleiy i{ylko specjalistom. Tym bar-
driej, ze jak sie okaralo, najefektiyw-
niejsza, najmriei zbozochlonna pro-
dukeja jest wiasnie u drobnvch rol-
nikéw. Fetysz specjalizacii byt zgub-
ny, powodowal. ze zwvkly chiop mial
zamkniete drzwi do GS. naczelnika,
%e nie sadzano go nigdy w prezy-
dium. T mamy tego spoleczne reper-
Kusie, czyli rozeoryczenie w masie
tradyeyjnych chlopbw.

M. ZELENT: — Miejsce rolnictwa
w gospodarce narodowej jest okres-
lone iloscig przeznaczonych na nie
srodkow., Kazdy dobry rolnik wie
np., ze jeéli ma ciagnik i podstawo-
we wyposazenie, to zbierze siano
o 4—5 dni wczedniej bez wzgledu
na warunki atmosferyczne. Nie be-
dzie chodzit z grabiami po polu
i tracit czasu czekajac na sprzyjajg-
ca pogode.

Miejsce rolntka w naszym spole-

czenstwie okreflilbym natomiast w.

ten spos6b: nie znam takich przy-
padkoéw, zeby do fabryki chodzito sig
z wlasng obrabiarka, do kopalnl
zjezdzalo z wilasnym kombajnem
weglowym, by wibkniarka z Eodzi
nosifa " do zakladu wlasne krosna.
‘A rolnik indywidualny to robi. Nikt
mu za darmo ciggnika nie daje, nikt
mu za darmo obiektéw produkeyj-
nych nie buduje. Wszystko to musi
zalatwiaé sam zaciggajac kredyt na
diugi okres czasu i nikt sie nie
martwi, czy ma na to $rodki finan-
sowe, czy tet nie.

Zgadzam sie w zupelnodci, Ze gdy-
by$my w peini zrealizowali postula-
ty wysuwane na XV Plenum partii
2 1974 r. (a patrzac po twarzach
os6b tutaj zebranych, widze, Ze
wiekszo§é w tworzeniu tego progra-
mu swoja cegiellke ma), to mieliby$-
my rolnictwo na zupehie Innym po-
ziomie, nie doszloby do taklego roz-
magnesowania calej gospodarki.

Siegne jeszcze do spraw, ktore
byly dyskutowane w poszczegbinych
podkomisjach przed XV Plenum,
a na kiére nie zwrdcono naleiyte]
uwagi pdiniej..Mam na mysli orga-
nizacje calego vwrzemystu zaonatrze-
nia rolnictwa, Uwaiam, te powinnié-

Leonard » Gadzinowski

my wrocié do koncepcji wyodrebnie-
nia z poszczegblnych resortéw wszy-
stkich zjednoczen, ktore tworza wy<
posazenie techniczne dla rolnikéw,
przemysiu rolno-spoiywezego, hand-
lu i gastronomii i stworzenia z nich
samodzielnego resortu. Musimy mieé
partneréw znajacych aktualne po-
trzeby rolnictwa juz na ' szczeblu

‘centralnvm, w Komisji Planowama,

w nie w MPM czy MMCiR.

AUGUSTYN WO0S8: — Po. wysta4
pieniu pana Wotka moglibysmy
wiasciwie naszg dysku51e zakonczyé,
Albo zacznijmy ja ab ovo — od py-
tania, dlaczego tak sie stalo, jakie
s§ przyczyny tak dramatycznej sy—
tuacji rolnictwa?

Jej poczatkéw nalety szukaé w
calej — zlej, jak dzié to mosna oce-
nié — orientacji naszej palityki eko-
nomicznej. Nie tylko w latach sie-
demdziesiatych, ale przede wszy-
stkim w okresie wczesnej industria-
lizacji. Miala ona charakter wyraz-
nie antyrolniczy, a pdiniej nie do-
konano od tego odwrotu. Nasz roz-
woj gospodarczy poszedl w kierunku
tworzenia wielkiego przemystu, bez
orientowania sie na produkcje final-
ng, ktéra daje rolnictwo. Jesli wiec
dzi$§ domagamy sie zwiekszenia do-
staw $rodkéw produkeji dla rolnie-
twa, to obecnie jest to tylko po-
stulat. Gospedarka narodowa nie jest
bowiem przygotowana do reorienta-
cji na zaspokajanie potrzeb produk-
cyjnyeh rolnictwa. Trzeba dopiero
stworzyé takie mozliwoscl.

Struktura gateziowa plzemyslu
jest tak uksztaltowana, 2e nie moie
on :zybko przes‘tav& i¢ sl ie na zaspoko-
Je11e potrreb rolniciwa, Przykladow
na’ zilustrowanie tej {ezy jest pod
dostatkiem.. Wystarczy péwiedsiet
o przemys$le chemicznym, ktéry wy-
twarza tylko kilka preparatéw do
ochrony roslin, podczas gdy potrzeby
siegaja dwu tysiecy. Jesli do tego
dodamy, ze zabraklo takie pienie-
dzy na import brakujgcycn wzrepa-
ratdow, oto mamy obraz sytuacji, w
jalkiej stawia sie relnictwo.

Obhecna struktura produkeii prze-
mysiowej nie odowiada potrzebom
produkeyjnym rolnictwa, gatezi, kto-
ra. jak wiadomo, ma okolo 50-pro-
centowy udzial w zaspokajaniu ogél-
nego zaopatrzenia rynku. Mozliwosci
wzrostu tej produkeji to sprawa
przede wszystkim bazy materialnej

przemysiu, a nie dobrej woli. Dr Ze-

lent domaga sie, aby powstalo super-
ministerstwo, obslugujace gospodar-
ke Zywnofciowa. Zmianami admini-
stracyjnymi nic nie zalatwimy, jesli
nie bedzie ku temu podstaw mate-
rialnych. Swiadczy o tym chociaiby
to; ze po zmianie administracyjnego
podporzadkowania produkeji ma-
szyn rolniczych, sytuacja wcale nle
poprawila sie, a moze nawet stalo
sie adwrotnie.

Druga przyczyna niepowodzefl na-
ezej polityki jest stan $wiadomosci
spoleczne] w sprawach rolnictwa.
Jest on tragiczny. Byvloby u nas po-
trzebne silne ,lobby” rolnicze — ale
nie po to, aby wymuszaé korzysine
dla rolnictwa decyzie fte musza za-
padaé w trybie normalnego rachun-
ku ekonomicznego prowadzonego w
skali makro), lecz hy budowaé w
spoleczenstwie - §wiadomo$é znacze-
nia i rangi zawodu rolnika i produk-
cjl $ywnofel.

‘Orientacje na rolnictwo musimy
wiee zaczynaé od podstaw: zmienia-
jac strukture gospodarki | stan §wia-~
domosci spoteczefistwa.

F, KOLBUSZ: — Dyskusja na te-
mat rolnictwa rodzl szereg wnio-
skow, ale takie wiele mitébw. Czgsto
padaja poréwnania o charakterze
miedzynarodowym. Nie moZemy za-
pominaé, ze rolnictwo nie jest tylko
problemem gospodarczym, ale takize
spolecznym i politycznym, Nasz kra}
w swojej sytuvacji odréinia sie za-
‘réwno od tych krajéw, ktore prze-
budowaly swoje rolnictwo, jak 1 od
krajéw kapitalistycznych.

W zwiazku 2 tym musimy szukaé
rozwiazafn we wlasnym zakresie,
uwzgledniajge te uwarunkowania,
ktére mamy, jak 1. te, ktére beda
wystepowaly w przysztoéei coraz
ostrzej. Rolniciwo przeiywa wzloty
i upadki catej gospodarki, one od-
bijajg sie w nim jak w soczewce...

B, STRUZEK: — Potegujg sie.

F. KOLBUSZ: — Tak, poteguijs
sie, W obecnych publikacjach nie

mbéwi sie tej prawdy do konca. Rol- .

nictwo jako odbjorea uczestniczy w
globalnej produkeji gospodarki w
4, proc.,, w tworzeniu dochodu narodo~
wego — W 14—15 proe, 1 zatrudnie-

" samym . czasie, kiedy kupiliSmy

Wiktor Herer,

niu zawodowo czynnych — w 25—
26 proc. Te liczby méwia, Ze mimo
cigglego rozwoju rolnictwa, tak-
2e w latach siedemdziesiatych,
charakter tego rozwoju nie byl do-
pasowany do potrzeb gospodarki, ani
tym bardziej rolnictwa.

Nie ulega watpliwosci, ze jeéli nie
zmienimy struktury nakladéw inwe-
styeyinych, dostosowujac ja do po-
trzeb rolnictwa, haslo wzrostu pro-
dukcji rolnej pozostanie tylko ha-
slerfx, -Mieli$my przeciez kapitalne
programy, uchwaly, np, XV Plenum
KC 'partii, Ale chyta juz w momen-~
cle “uchwalania tego programu nie-
ktérzy nie brali powazinie moiliwosci
jego realizacji. Dla przykladu: w tym
li-
cencje na malego fiata, zakupiliSmy
tez licencje na traktor. I co? ,Ma-
luch” jest dzi§ juz rzecza powszech-
ng, a-traktor, ‘jak dobrze pdjdzie,
bf;dzje dopiero za pare lat. A prze-
ciez traktor nie sluiy rozrywce czy
wycieczkom na grzyby.

B. STRUZEK: — Roéwnoczesnie

kszialtowaliSmy w spoleczensiwie
iluzje, ze rolnictwo jest
d§rodkami produkeciji.
* F. KOLBUSZ: — Bledne bylo, tak-
ze ukierunkowanie tych nakladow,
kidre trafialy do rolnictwa. Na przy-
kiad, rozwineliSmy produkecje nowo-
czesnych kombajnow do zboza, do
burakéw, do’ziemniakéw, ale chlop
dzisiaj nie moze kupi¢ brony. Skoro
moéwimy o rezerwach w tolnictwie,
to jasne musi byé, ze nie urucho-
mimy ich bez dostarczenia ty ch
prostych scodkow produkcejl.,

Z. "MIKOLAJCZYK: — Dziekj
konkretnodei-naszej dyskusii ujaw=
fitd“ona wiele blqdéw w polityce
rolnej, co sprawx;a wrazenie, ze byla
jednym ich pasmem. Obraz ten na-
rzuca si¢ z tak duza silg, ze warto
sie nad nim zastanowi¢. Powiem
krotko:
ne], wymwszy jej forsowno-kolekty-
wizacyjny poczatek byl prawidlowy
i dostosowany do naszych warun-
kow, ale byla to polityka niekonsek-
wentna i nie uzbrojona wystarczaja-
co pod wzgledem maierialno-tech-
nicznym. Bledy byly w istocie po-
chodng og6lnej polityki gospodar-
czej.

Prof. Wos, uogdlniajac pewne fak-
ty, zazmaczyl, ze industrializacja byla
w istocie antychlopska czy antyrol-
nicza. Znam przykiady przedwojen-
nych ‘rodzin: dziewiecioro dzieci
i 5,5 morg ziemi. Jakie to moglo
byé rolnictwo? Jaka gospodarka bez
pracy dila tych ludzi poza rolnic-
twem? Industrializacja, jakkolwiek
ocenialibysmy ‘jej wykonanie, byla
prochlopska i jednoczesnie zgodna
z mteresem narodowym. Jakaz kon-
cepcje rozwoju Polski moina bylo
realizowaé bez uprzemyslowienia?

Ale to fundamentalne zalozenie
i rozwigzanie nie rozstrzygneto
wszystkiego raz na zawsze. Nie mo-
glo tes byé bezkolizyjne, ze wsi od-
plywali ludzie i to najbardziej prez-
ni i wiemy, ze zastgpienie ich
pracy przez technike nie nastapiio.
Dowodzi to, Ze przemyst odwracal
sie faktycznie od rolnictwa, a indu-
strializacja okazywatla sig¢ antychto-
pska. W tym punkcie prof. Woé ma
racjeg.

Sa to jednak zjawiska, ktére zro-
dzily sie pézniej, na tle nowych stru-
ktur w gospodarce, Isztaltowania
sie grup intereséw. Z tego wylonilo
sie to, co nazwalbym prymitywnym
industrializmem, poglady, e nowo-
czesnosé, postgp to przemysl, ie im
dalej od zacofanej technicznie wsi
i rolnictwa, tym bardziej rzekomo
awansujemy w rozwoju. Dlatego
m, in. mamy ju# samoché6d matolitra-
zowy, ale nie mamy dobrego, maso-
wego traktora i innych maszyn dla
rolnictwa, a tylko niewiele ponad
4 proc, mocy produkeyjnej przemy-
shi pracuje na rzecz rolnictwa.

Czy zyskiwalo to powszechny po-
klask? Juz przed wielu laty postulo-
wali§my w tym pismie rozwéj i spe-
cjalizacje w zakresie maszyn dla rol-
nictwa i gospodarki zZywno$ciowej.
Nie hamowalo to przecie: ambicji
rozwojowych przemystu, a na pewno
sluzy!oby postepowi w rolnictwie,
nie powodowaloby tez ograniczenia
zdolnodei eksportowej tego dzialu, a
w ogble: przemyst -1 rolnictwo nie
musialyby tak ostro konkurowaé o
$rodki jak teraz.

Ale te glosy nie przewaiyly szali,
Tak dochodzilo do odrzucenia praw-
dy, ze w naszej gospodarce jest tym
lepiej, im bardziej rozwija sie pro-
dukcja rolna. Wystarczy zajrzeé do

,zalane™

kierunek naszej polityki rol-

Franciszek Kolbusz

statystyki, zeby ustalié, iz wzrost do-
chodu narodowego, konsumpcji, do-
choddw realnych byly w calym po-
wojennym -okresie skorelowane z
rozwojem produkeji roinej.

Zwréce uwage, ze te fendencje e-
konomiczne znajdujg charaktery-
styczne odbicie w sferze spoleczno-
-politycznej, a $cislej: te pierwsze
byly skutkiem tych drugich. Okre-
sy ozywienia w rolnictwie nie by-
1y wynikiem akcji samych rolnikow,
lecz dokonywaly sie pod naciskiem
potrzeb oraz ogdlnych spolecznych

i politycznych zmian. Deformacje e-’

konomiczne mogty . sie rodzié tyiko
przy braku spoleczne; i politycznej
kontroli.

Jak do tego dochodziio? Chlopi

znosili, chociaz im to .doskwieralo,

ograniczanie ich ekspansji gospo-
darcze}, bardzo silne np. w okresie
szefciolatki, bo nie byli pozostawie-
ni samym sobie. Odchodzili do pra-
cy poza rolnictwem. Dlatego stopa
zyciowa tych, ktérzy pozostawal,
nie bywala . silniej zagrozona, mogli
i moga reagowaé¢ zmniejszeniem
aktywnosci produkcyjnej, do granic
swoich potrzeb. Naprawde dotkliwe
bylo to, i jest, dla ludnosci pozarol-
niczej i calej gospodarki.

Wytwarzat sie wiec charaktery-
styczny uklad stosunkéw ekono-
micznych, ktérych niedomagania ro-
dzily skutki spoleczno-polityczne
przejawiajace sie poza rolnictwem,
w przemyS$le. Niedobory zywnosci
i zwigzane z tym perturbacje stawa-
ty sie zarzewiem rohotniczego pro-
testu. To, np. w 1956 roku czy
1970 roku wywoiywalo pewien po-
step w gospodarce, takie w spra-
Wach® rolnictwa” i ‘wyzywienia, Do-
chodzilo, do tego' jednak z opéznie-
niem, droga okélna, a w miedzycza-
sie powstawaly niebezpieczne szcze-
liny w stosunkach miasto — wies,
rolnictwo — gospodarka.

Zrodlem tego Dbyla niekonse-
kwencja w wycigganiu wnioskow z
doswiadczen, woluntaryzin tak ostro
i zasadnie dzi$ krytykowany. Ma on,
jak widaé, wspdlng piaszczyzne, bo
rodzi sie wtedy, kiedy niektérzy u-
czestnicy_ zycia gospodarczego, r0-
botnicy i chlopi, przestaja byé¢ licza-
cymi sig partnerami w polityce go-
spodarczej.

L. GADZINOWSKI: rzede
wszystkim chcialbym postawié teze,
7e jakkolwiek rolnictwo mamy wie-
losektorowe, to przedmiot polityki
rolnej jest jeden, podstawowe zalo-
zenia powinny by¢ jednakowe dla
wszystkich sektoréw. Jestem prze-
ciwny preferowaniu ktéregokolwiek
z nich. Nie powinna wystepowaé
mxedzy nimi konkurencyjnosé
moga i powinny ze soba wspolpra-
cowa.

Ostatnio w prasie, w radin poja-
wﬂy sie tendenc”ne i krzywdzace
opinie o PGR, nie uwzgledniajace
obiektywnych uwarunkowan rozZwo-
ju tego sektora. Uwazam, ze do-
tychczasowa polityka inwestowania
w rolnictwo, uwzgledniajaca ogrom-
ne potrzeby sektora panstwowego,
tworzonego na najbardziej zdewa-
stowanych ziemiach, byla sluszna —
gorzej z praktyka. Jesli u mnie na
100 ha pracuje 10 osdb, a w gospo-
darstwach indywidualnych w okoli-
cy — pnecxetme 21 os6b, to jest zro-
zumiale, Zze ja musze otrzymaé \qu-
cej srodiow technicznych, Co nie
znaczy, Ze otrzymuje ich o wiele
wigcej. W przeliczeniu na 100 ha rol-
nicy maja wigcej ciagnikéw niz méj
kombinat.

W. HERER: — Ale sg to po czescei
stare, uzywane traktory, od was
odkupione,

L. GADZINOWSKI: — Zgadzam
sie natomiast, 2e nie ma iadnych
powddbéw, zeby PGR produkowaty
drozej rzepak czy zboze, 'a takie
tuczniki, Prawda jest, ze moi indy-
widualni sasiedzi w przeliczeniu na
helktar dajq wyzsza produkcje mle-
ka niz kombinat (1000 1 i 600 1), ale
pod! wzgledem produkeji iywea da-
leko ich juz wyprzedzilem — odpo-
wiednio 118 kg/ha i 240 kg/ha. Jesli
bedg mial ekonomiczny wyboér przy
ksztaltowaniu struktury produkeji
1 jej form — nie bede produkowal
ani mniej, ani drozej niz rolnik in-
dywidualny.

Inna rzecz, czy my naprawde do-
kladnie liczymy kosziy produkeji w
gospodarstwach chiopskich. Kiedy§
na zebraniu w gminie wyliczylem
rolnikom, e gdyby zatrudnienie w
ich gospodarsiwach pomnozyé przez
frednia place w moim kombinacie,

to polowa z nich mialaby straty.
Wiec do sprawy dotacn do PGR
trzeba podchodzié ze swiadomoscia
wszysikich obiektywnych uwarun-
kowan ekonomicznych i spolecznych.
Natomiast w kategoriach jedno-
znacznych mozna oceniaé dotychcza-
sowy system — i styl — kierowa-
nia, zarzgdzania i finansowania PGR.
Przyklad z zycia. Czterech moich
kolegéw ze studiow, dyrekioréw
PGR, ktérzy chcieli gospodarowaé
po swojemu — to znaczy tfak, jak
wykladano na uczelni — musiato sig
ze swymi stanowiskami rozstaé, Go-
spodarujy indywidualnie i stawiani
s3a za WzOr.

W. HERER: — Tworzeniu warun-
kéw dla rczwoju gospodarstw in-
dywidualnych nie powinny towa-
rzyszyé tzw. antypegeerowskie- ten-
dencje. Jest prawda, ze przytilacza-
jaca wiekszo$é gospodarstw FGR
charakteryzuje sig bardzo niska e-
felkktywnosécia. Ukrywanie tego faktu
jest jedna z przyczyn dlugotrwale-
go wystepowania tego zjawiska: Ni-
ska efektywnos¢ nie jest jednak ja-
kas ich wrodzong cech:a i imma-
nentng wlasciwoseia — jest to sku-
tek biednej polityki zarzadzania w
tym sektorze. Daé¢ im wolna reke —
w ramach racjonalnego systemu fi-
nansowego — a sami kierujac sie
oplacalnoscia produkcji doprowadzg
do prawidlowych relacji miedzy ho-
dowla i produkcja roslinna — i to
da lepsze eiekty niz administracyj-
ne zabieranie im paszy. Jest nie-
prawda, ze produkcja w PGR musi
byé drozsza niz tradyeyjna, czyl
nracochionna, a za to. kapitaloosze
czedna produkcja chlepska, Przecza
temu przyklady nowoczesnych, do-
brze wyposazonych w technike, sto-
sujgcych wysckie naklady materia-
lowe gospodarsiw chlopskich, prze-
ciez te wlasnie gospodarstwa maja
najwyisze dochody.

. B. STRUZEK: — _Czesto szermuje
sie argumentem, zeé®struktura agrar- -
na jest u nas tak bardzo wadliwa,
ze dopoki siedej nie zmieni, nie ma
co marzy¢ ofhowoczesnieniun i po-
prawie efektywnosci rolnictwa. Pro-
ponuje wprowadzié pojecie ,,obszar
rolnictwa zmodernizowanego”, na
ktory sklada sie ponad 40 proc. u-
zytkéw rolnych w posiadaniu go-
spodarstw o ' powierzchni ponad
10 ha oraz gospodarsiw specjali-
stycznych i zespoléw rolnikéw
i 25 proc. uzytkow rolnych w sekto-
rze uspoleczmon)m. A wigc okolo
2/3 ziemi rolniczej uzytkowane jest
w jednostkach produkeyjnych, kté--
rych wielkos¢ nie. jest zadna prze-
szkedg we wprowadzaniu nowocze-
snych technik. Rzeczywista bariera
postepu jest gldwnie deficyt Srodkéw
produkeji i ustug — i nie dajmy sie
zwodzi¢ wysuwaniem jakichs innych
pozornych hamulcéw roezwoju rol-
nictwa, ktére tylko odwracaja uwa-
ge od tego zasadniczego. Uwazam za
konieczne proklamowanie — i to nie
w plaszczyinie deklaracji i hasel —
wdekady rozwoju rolnictwa”, ktéra
bylaby nacelowana na zasadniczg
reorientacje strukturalng naszej go-
spodarki, a zwlaszcza uksztaltowanie
nowych relacji miedzy przemysiem
i rolnictwem. Przemyst musi sie rze-
czywiscie zwrécié frontem do rol-
nictwa.

Prawie réwnie wielka wage co
doplyw S$rodkéw produkcji i podaz
uslug — posiadaja wlasciwe warun-
ki ekonomiczne rozwoju rolnictwa.
Chodzi tu o po;xom cen skupu pro-
duktéw rolniczych i prawidlowe re-
lacje miedzy cenami poszezegdlnych
produktéw rolniczych oraz prawi-
diowe relacje miedzy cenami skupu
a cenami zakupu $rodkéw do pro-
dukeil rolniczej. Roéwniez istotnie
zmienié sie powinna polityka kre-
dytowa. Nie jest przeciei zdrowym
zjawiskiem, jezeli okoto 5—6 tys. go-
spadarstw indywidualnych uzyskuje
‘prawie polowe kredytéw inwestyeyj-
nych przeznaczonych dla catej in-
dywidualnej gospodarki chlopskiej,

W. HERER: Drugi czynnik
sprawczy wymieniony przez pana
Wotka, to zly stan zaopatrzenia rol-
nictwa. Nie ludimy sie, Ze to mozna
szybko zmienié. Rolnictwo nie be-
dzie wyspg szeze$liwosei w  nie-
sprawnej gospodarce. Samym wzro-
stem inwestycji rolniczych niczego
nie rozwigzemy, poniewaz rolnictwo
jest wiadnie tym dzialem gospodar-
ki narodowej, jaki jest szezegélnie
wrazliwy na zle funkcjonowanie ta-
kich elementéw- infrastruktury ca-
tej gospodarki, jak energetyka
i'transport, a to sa wszystko proble-
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my wymagajace czasu dla ich roz-
wigzania. Co natomiast mozna zro-
bi¢ natychmiast, to rzuci¢ na rynek
wiejski materialy zwolnione wsku-
tek zmniejszenia frontu inwestycji
przemystowych, Na zwiekszong pro-
dukcje traktoréw trzeba bedzie po-
czekaé, ale produkcje prostych na-
rz¢dzi 1 urzadzen, jak np. parnik...

J. WOLEK: — ..albo brony, zwy-
kiej brony nie moge dostaé...

W. HERER: — To mozna chyba
uruchomié szybko, Warto by pomy-
$le¢ o liScie niezbednych rolnictwu
maszyn | narzedzi ,,pod specjalnym
nadzorem” organdéw planowania i
zarzadzania przemyslem wytwarza-
jacym $rodki produkcji dla rolnict-
wa.

Wskazujgc na kapitalne znaczenie
probleméw zaopatrzenia musimy o-
czywiscie pamietaé o tym, iz o na-
prawie bledéw polityki rolnej i ble-
dow w polityce zaopatrzenia rol-
nictwa nalezy mowié jednym tchem.
Sa bowiem tacy, ktorzy moéwig tyl-
ko o tej drugiej sprawie, zapomina-
jac o tym, iz nawet najwigkszy wy-
sitek inwestycyjny skierowany na
potrzeby rolnictwa nie przyniesie
spodziewanych efektéow, jesli chiopi
nie uwierza, ze ich gospodarka, wig-
czona w réinorodne formy spétdziel-
czego dzialania, jest trwalym ele-
mentem  socjalistycznego systemu
gospodarczego w Polsce stwarzaja-
cym perspektywy pracy i godnego
zycia dla ich dzieci i wnukow.

A. WOS: — Na tym tle chcialbym
wypowiedzieé pare uwag na temat
kierunk6w rekonstrukeji technicznej
i1 spolecznej rolnictwa. Wystepujz w
tej kwestii liczne, skrajne poglady.
Dzi§ specjalnie ostro uwidacznia sie
to w dyskusji-o miedzysektorowych
relacjach podzialu $rodkéw produ-
keii.

W istocie nie byloby tego proble-
mu, gdyby$§my mieli porzadny ra-
chunek ekonomiczny i gdyby decy-
dujacy wplyw mialo podejscie eko-
nomiczne. Taki rachunek ekonomicz-
ny pokazywalby wlasciwy kierunek
aiokacji srodkéw, z tym, ze nie moz-
na go prowadzi¢ na poziomie jedno-
stki produkcyjnej, ale w skali spo-
leczenstwa. Na przyklad, dla gospo-
darstwa moze byé optacalny tzw.
przemystowy tucz bukatow, a w
skali spolecznej moze to okazaé sie
bardzo nieefektywne, dlatego ze
wprowadziliSmy za wecze$nie bardzo
kosztowne technologie, bez przygo-
towania technicznego oraz odpo-
wiedniego zaplecza paszowego

L. GADZINOWSKI: — Jeszcze pa-
r¢ uwag w dyskutowanej obecnie
kwestii alokacji $rodkéw. Uwazam,
e w PGR powinno sie zwiekszyé
naklady inwestycyjne na budownict-
wo mieszkaniowe i zaplecze tech-
niczne, natomiast inwestycje ho-
dowlane ograniczyé — tylko zakon-
czyé budowy rozpoczete i skoncent-
rowaé sig na lepszym wykorzystaniu
tego, co juz jest. Nie zalowaé $rod-
kow na naktady szybko sie rentuja-
¢e — nawozy, $§rodki ochrony ro-
§lin, melioracje. Tylko bardziej pa-

lrzeé na efektywnosé tych srodkow.

Nawozy — nie wszystkim po réwno,
ale wiecej dla tych gospodarstw, kto-
re majg lepsze ziemie, gdzie zwyzka
plondéw bedzie najwieksza. Meliora-
cja — nie ,ladowaé” pé! miliona
zlotych w 3 ha bagien, bo za te sa-
ma kwote bedzie moina gdzie in-
dziej poprawié stosunki wodne na
sporym kompleksie iak. .

W kwestii alokacji cheialbym tez
wrécié uwage na jeszcze jeden a-
spekt. Nie przeoczmy faktu, ze wy-
korzystanie maszyn w PGR jest
wyzsze niz u chlopéw, ktérzy czesto
posiadajac wlasne maszyny, oglada-
ja sie na ustugi, poniewaz sg one
tansze niz paliwo. Trzeba by wige
pomysle¢ o zniesieniu sztucznych
barier ograniczajacych pomoc sa~
siedzka — nawet te odplatng —
indywidualnych posiadaczy maszyn
1a rzecz innych rolnikéw, ktérzy ich
Jeszeze nie posiadaja.

A. WOS: — Uwazam, ze na spra-
We alokacji migdzysektorowej Srod-
kéw produiey pownismy patrzeé
bez nadmiernych emocii.. .

W. LIPSKI: — ..ja {ez tak sgdze,
ale uczyniono z tego ostatnio pro-
blem jdeologiczny i polityczny...

A. WOS: — ..dlatego wlasnie o
tym méwie. Mamy szanse realizowaé
nasz model rolnictwa wspélnie z
§hlopami. Gospodarka chlopska nie
lest sprzeczna z socjalizmem.

Na przyktad, O. Lange twierdzil, ze
tlasa chlopska jest elementem sy-
stemu socjalistycznego. W Jugosta-

Bolestaw Struzek

wil np. zrealizowano model integra-
cji sektoréw rolnictwa, wprowadza-
jac jednak w tym celu rachunek e-
konomiczny, ktéry uwzglednia rela-
cje cen $wiatowych. To pokazuje, ja-

kimi sposobami mozna
sprzeczno$ci rozwigzywaé. .

Réwnie wazne sa kierunki rekon-
strukcji w obrebie sektora indywi-
dualnego. Teraz i w bliskiej przy-
szlodci najbardziej efektywne beds
dzialania w grupie gospodarstw tzw.
Srednich. Przyjety kierunek na spe-
cjalizacje nie byt luksusem — wzial
sig z deficytu $rodkéw produkeii,
potrzeby ich koncentracji, Wywota-
lo to liczne konflikty, bo poszlismy
za daleko z preferencjami.

Tymczasem najbardziej ekono-
micznie uzasadnione jest zwiekszanie
arealu gospodarstw w  grupach
5—7—10-hektarowych. Przy moder-
nizacji gospodarstw najwigkszych
potrzebne sa wicksze i bardziej ko-
sztowne inwestycje. Natomiast w
przypadku gospodarstw $rednich po-
trzebne sg przede wszystkim $rodki
obrotowe, technologie moga pozostaé
te same, ewentualnie wymagana jest
modernizacja. Upelnorolnienie go-
spodarstw sSrednich jest wigc nasza
szansg. Tym bardziej, e reaguja o-
ne bardzo silnie na poprawe warun-
koéw ekonomicznych.

Jednym z najwazniejszych instru-
mentéw w polityce rolnej sa ceny.
Dzisiaj nie ma mozliwosci dyskuto-
wania o tych problemach wylacznie
w kategoriach ekonomicznych. Jest
to bowiem zdeterminowane pozio-
mem cen detalicznych zywnosci.
Giéwny problem polega na oderwa-
niu poziomu cen detalicznych od cen
skupu. Jeéli dalej bedziemy szli w
tym kierunku, to niedtugo teoretycz-
nie bardziej bedzie oplacalo sie sta-
naé w kolejce po zywno$é niz ja
produkowaé. Jest wige bledne kolo,
nie mamy jak oddzialywaé bodZco-
wo na produkecje rolng. A przede
wszystkim musza byé pokrywane
koszty produkeiji...

W. HERER: — ..ale realnymi pie-
niedzmi.

A. WOS: — Realny pieniadz nie
rodzi sie w rolnictwie. Rolnictwo sa~
mo swojego problemu nie rozwigze,
wszystko zalezy od rozwigzan w sy-
stemie ekonomicznym calej gospo-
darki, trudniejszych zwlaszcza przy
zamrozonych cenach zZywnosci, De-
cydujac sie na to musimy pilnowaé
dwoch spraw.

Aby ceny rolne odzwierciedlaly
koszty, proponujemy system cen
kroczacych, Chodzi o to, aby rucho-
wi cen Srodkéw produkcji odpowia-
dat ruch cen skupu. To musi podle-
gaé kontroli — musi byé mechanizm
i gwarancja dla producentéw, Mozna
to realizowaé¢ np. w formie indekso-
wania cen i corocznych korekt.

Drugi problem: musimy utrzymaé
parytet dochodéw. Cena jest glow-
nym instrumentem ksztaltowania
dochodéw. Totez nasz instytut (IER)
powinien oblicza¢ koszty utrzyma-
nia rodzin wiejskich, aby w oparciu
o to mozna bylo korygowaé ceny
srodkow produkeji.

Uwazam, ze nalezaloby obecnie
proklamowa¢é polityke wyréwnywa-
nia poziomu dochodéw ludnosei rol-
niczej z poziomem plac w gospodar=-
ce, Dotychczas méwilidmy o wyréw-
nywaniu tempa wzrostu dochodow,
co prowadzilo do dalszego rozwar-
cia nozyc, Je§li tego nie uczynimy,

istniejgce

"beda wzmacniaé sie tendencje do

odchodzenia ze wsi.

W. HERER: — Przejde teraz do
trzeciej kwestii poruszonej przez pa-
na Wolka, do problemu cen produ-
ktéw rolnych i ich relacji do cen
srodkéw produkeji. Rozpatrujae ten
problem musimy odrézni¢ dwa za-
gadnienia: sprawe wzajemnych we-
wnetrznych relacji cen skupu pro-
duktéw rolnych (podstawowx in-
strument sterowania przez panstwo
struktura produkeji rolnej) i pro-
blem absolutnego poziomu cen sku-
pu w ich relacji do cen artykuléw
przemystowych.

Jesli dobrze zrozumialem pana
Wotka, chodzi mu gléwnie o te dru-
ga sprawe. Otéz w tej ostatniej
sprawie tylko czeéciowo zgadzam sie
z panem Wolkiem. Zgadzam sie, iz
wzrost cen §rodkéw produkeji musi
byé kompensowany przez wzrost cen
skupu produktéw roinych,

Pan Wolek jednak postulujac po-
prawe oplacalnosci produkeji rolnej
ma na my$li chyba potrzebe podno-
szenia cen produktéw rolnych wig-
ksza niz to wynika z samego podro-
zenia $rodkéw produkecji. Taki po-
stulat jest zreszty do$é¢ powszechnie
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spoiykany 1 oczywidcie, w peind zro-
zumiaty. Rzetelnosé zawodowsa naka~
zuje mi jednak sprzeciwié sie temu
postulatowi zdecydowanie. Rozezna-~
nie ogélnej sytuacji gospodarczej
kraju, ktérym rozporzadzam, wska-
zuje na to, iz w ciggu najblizszych
5 lat wzrost realnej oplaty pracy w
calej gospodarce narodowej jest
niemozliwy. Powrét do tego pozios
mu, jaki osiggnelisSmy w latach 1977,
1978, to jest to wszystlo, na co nas
staé, jesli oczywideie potrafimy skie-
rowaé na poprawe gospodarki nie
wykorzystane dotychczas poklady
rozumu i inicjatywy, ktérych nasze-
mu spoleczenstwu nie brak., W tej
sytuacji takie zwiekszenie cen pro-
duktéw rolnych, jakie wykracza po-
za te kompensate, tylko pozornie
zwieksza dochody. Sedno sprawy
tkwi w tym, Zeby na rynek wiejski
dostarczy¢ wiecej $rodkéw produ-
keji, kidre by wyssaly obecny na-
wis inflacyjny. Jest on groZniejszy
niz w miescie, poniewaz stosunki to-
warowo-pieniezne sg tym cemen-
tem, ktoéry laczy rolnictwo indywi-
dualne z caloscia gospodarki, Chiopi
nie bedy sie starali wiecej sprzedaé,
jesli nie beda mieli na co pieniedzy
uzyskanych wydaé, Drukowaniem
pieniedzy rolnictwu nie pomozemy.
Im wyzsza sila dochodowa wsi be-
dzie bez pokrycia, tym mniejsza be-
dzie produkcja rolna. Troche uprasz-
czajac powiem, e dewizg nasza po-
winno byé ,jak najwiecej towardw,
jak najmniej pienigdzy”.

Jedli niemozliwe jest zwieksze-
nie oplaty pracy w rolnictwie, to
dzialania powinny byé skierowane
przede wszystkim na poprawe jako-
sci  zycia. Koncentrowaé naklady
trzeba wszedzie tam, gdzie dzieki
niewielltim $rodkom mozna wydat-
nie ograniczyé te pola, gdzie warun-
iei Zycia wyrazZnie roznia sig na nie-
korzy$é wsi i powodujg ujemna se-
lekcje wsrod kandydatéw do pracy
w rolnictwie. Jefli nie checemy, Ze-
by wie§ si¢ wyludnila z najlepszych
jednostek, trzeba wie§ wyrasnie
preferowaé w przydziale samocho-
déw . osobowych, broni¢ wie§ przed
ograniczeniem ruchu PKS, pamieta~
jac o tym, Ze dzialanie tej instytucji,
ktéra jeszcze 2 lata temu zapewnia-
la regularna komunikacje czesto
najbardziej oddalonym wioskom
(stamtad wlasnie ludzie uciekaja),
jest jedna z najwiekszych zdobyczy
spolecznych naszego kraju. Trzeba
zapewnié wsi powszechny dostep do
dostaw gazu w butlach, lepiej za-
opatrywaé sklepy GS w tiuszcze,
poprawiaé funkcjonowanie wiej-
skich situzb zdrowia, a wreszcie
przede wszystkim przez odpowiednia
polityke cenowa i dochodowa (sa-
mym wzrostem podazy tego sig nie
da zalatwié) stworzyé warunki réw-
nowagi na rynku wiejskim, uwolnié
chlopéw w ten sposéb od zabierajg-
cego olbrzymia iloéé ezasu, upoka-
rzajgcego i demoralizujgcego ,zalat-
wiania” prawie wszystkiego, co rol-
nikom potrzebne jest do produkeiji.

W. LIPSKI: — Zgadzam sie z po-

gladem, Ze obecnie kluczowq sprawsg
jest radykalna poprawa zaopatrze-

nia rolnictwa w érodki produkcji.

Niezbgdne jest rozprawienie sie z
mitem, Ze specyfika rolnictwa pole~
gaé ma takze na tym, 2e dysponuje
ono nieograniczonymi rezerwami
wewnetrznymi i w zwiazku z tym w
tej galezi- gospodarki narodowej nie
ohowiazuje, tak jak np. w przemy-
$le §cisla relacja miedzy dostarcza-
nymi srodkami i efektami. Oczywi-
$cie, gospodarstwa chlopskie, zwlasz-
cza male, maja takie rezerwy, jedna-
kze w miare postepu gospodarstwa
te sq coraz bardziej uzaleznione od
strumienia $rodkéw produkeji po-
chodzenia przemyslowego, od ustug
dostarczanych z zewngtrz. Jest to
prawidlowo$é, ktéra trzeha przyjaé
do wiadomodci.

W gruncie rzeczy szybki, nawet
bardzo szybki przyrost produkceji
rolniczej moina by uzyskaé wtedy,
gdy wszyscy, ktérzy cheg rozwijaé
te produkcje — zakladajge oczywi-
fcie jej oplacalno$é — mogg zakupié,
bez ograniczen, niezbgdne do tego
srodki. Innymi slowy — w warun-
kach istnienia normalnego rynku na
érodki produkeji dla rolnictwa,

Prof. Struzek ma racje dowodzge, ze

w realizacji tego postulatu, a nie w
przesunieciach  miedzysektorowych
szukaé- nalezy dlugofalowych roz-
wigzan., Skoro jednak postulowany
stan jest, niestety, odlegly, nie nale-
zy rezygnowal z mozliwoscl roz-
strzygnia¢ dorainych, jakimi mogg
by¢ pewne przesunigtia drodkéw

Augustyn Woi

miedzy sektoram!, uzasadnione ra-
chunkiem ekonomicznym i koniecz-
noscij chwill.

Godne dodatkowego podkreslenia
Jest stwierdzenie, jakie padio w dy-
sltusji, te rozszerza sie pojecie Srod-
kéw produkeji dla rolnictwa — w
‘miare postepu cywilizacyjnego na-
szego kraju. Nie chodzi tu jedynie
o wzrost dostaw nawozéw mineral-
nych, $rodk6w ochrony roélin, pasz
przemyslowych, traktoréw i innych
maszyn oraz materialéw budowla-
nych, To juz nie wystarcza. Potrze-
bne sg inwestycje zapewniajace za-
opatrzenie w wode, gaz, niezbedne
stajg sig $rodki transportu, telefon
i inne wurzadzenia umozliwiajgce
przyblizenie warunkéw zycia rolni-
kéw do standardu upowszechniajg-
cegd sig w miastach, Musimy mieé
swiadomosé, ze sg to wszystko czyn-
niki niezbedne dla zwiekszenia pro-
dukcji rolniczej, a zarazem coraz
bardziej bezwzgledny warunek za-
trzymania odplywu mlodziezy z rol-
nictwa. W miare poprawy warunkéw
pracy w pozarolniczych dzialach go-
spodarki narodowej, a zwlaszcza po
przejéciu ‘na 5-dniowy tydzien pra-
¢y, sprawa wyréwnywania poziomu
warunkéw pracy i Zycia w miescie
i na wsi bedzie nabierala na ostro-
Sei.

W dyskusji krytykowano sklon-
nosé do przechodzenia od skrajnie
optymistycznych (pozytywnych) do
negatywnych ocen pewnych rozwia-
zan w rolnictwie. Zgadzam sie z ta
my$la, ale uwaiam, ze powinna ona
objaé takie gospodarstwa specjali-
styczne. Ich idea nie byla zla, nato-
miast nadmierne preferencje, ktére
im dano, zasluguja na krytyke.

Znajdujemy sie w sytuacji, w kto6-
rej rozumujge logicznie — wszystko
przemawia za nadaniem rolnictwu
i gospodarce zywnosciowej faltycz-
nego priorytetu. Rodzi sie przekona-
nie, ze w tych warunkach powinno
automatycznie rosnaé — na fali za-
interesowania rolnictwem — zrozu-
mienie dla calej skomplikowanej
problematyki z tym zwiazanej oraz
sympatia dla ludzi rolniczego trudu.

Reslistycznie patrzac na te sprawy
trzeba jednak oczekiwaé, ze w mia-
r¢ pogarszajgcego sie zaopatrzenia
w zywno$é — nie zawinionego przez
rolnikéw — pojawiaé sie bedy coraz
czgéciej poglady, ze jest to wynik
braku obywatelskiej postawy czy
wrecz lenistwa rolnikéw. Z tymi
pogladami trzeba stanowczo polemi-
zowaé. Potrzebny jest pilnie stan
$wiadomosei spolecznej opartej na
fakiycznym zrozumieniu zlozonogci
problematyki rolnictwa i calej go-
spodarki Zywnosciowej. Nie boje sie
postawié tezy, ze od jego ugrunto-
wywania sie bedzie w duzym stopniu
zaleze¢ zrealizowanie programéw
przyspieszenia rozwoju produkeji
rolniczej postulowanych przez PZPR
i ZSL. Najlepszg nawet propaganda,
bez Ikonkretnych srodkéw, bez fa-
ktycznej poprawy polityki rolnej,
nie moZna rozwigzaé probleméw rol-
nictwa. To prawda. Jednak klimat
spotecznego zrozumienia ma dla rol-
nictwa réownie duze znaczenie, jak
i naturalne warunki klimatyczne.

F. KOLBUSZ: - W kraju, w kt6-
rym jest tania Zywno$é, w sensie ce-
ny a nie produkcji, nie moze byé
szacunku dla rolnika i nawet $rod-
kow produkeji rolnej. Przeciez zie-
mia, jako srodek produkecji w wielu
regionach, nie ma %adnej ceny. In-
ny bedzie stosunek do producentéow
rolnych dopiero wtedy, kiedy zyw-
noé uzyska naleing jej range eko-
nomiczna. W ubiegtym roku -bylem
w Briinnen w Szwajcarii, pigknym,
wypoczynkowym miescie. Nasze Za-
kopane przy nim sie chowa. Obok
mojego hotelu byly fermy mleczne.
Sprébujeie zrobié coé takiego u nas.
Kazdemu bedzie przeszkadzaé, ze
gndj, ze fetor.

Nastroje antychlopskie w $rodo-
wislkach miejskich biorg sie tez stad,
ze nawet ziemniakéw. nie mozemy
miastu zapewnié, Przeciez jesli rol-
nik ma okazje sprzedaé dzi§ drozej,
to jasne, Zze nie sprzeda taniej. Ale
w takich sytuacjach zwykle nabija-
ja kabze spekulanci, Rolnik my§l
bowiem perspekiywicznie, on nie
wyzbywa sig calej swojej produkeji,
nie majac gwarancji, ze uzyska pa-
sz¢. Dzi$ moze sprzedaé kartofle dro-
go, ale niedlugo musialby sie poz-
byé trzody. Skup zboza ma dwa
szezyty, jeden do stycznia, a drugi
dopiero w czerwcu, kiedy chlop wi-
dzi juz, jakie bedzie mial plony. To
musi byé spoleczenistwu wyjasnio~
ne.

Jedli méwimy o samorzadnodel w
kélkach rolniczych, to musimy od-
r6znié dwa elementy. Plerwszy to
system ‘organizacii spolecznej, ta
spoleczna nadbudowa; i drugi —
przedsigbiorstwo, jakie w tym syste-
mie dziata, ma etaty, majgtek pro-

. zono w teczce,

Marek Zelent

dukeyiny. Wplyw samorzadu na to
przedsiebiorstwo powinien byé pro-
gramowo-decyzyjny. Do tej pory ra-
dy nadzorcze SKR nie mialy takiej
mozliwosel. Takze naczelnika i prze-
wodniczgcego gminnej rady przywo-
podobnie budzet,
plan. Przewodniczacy rady, bedac
zawsze I sekretarzem instancji par-
tyjnej, jesli zaakceptowat co$§ na fo-
rum partyjnym, to na forum rady
juz tego nie mo6gl zmienié.

Co zrobié, 2eby odrodzila sie sa-
morzadno§é? Po pierwsze, koniecz-
na jest absolutna jawnosé decyziji.
Jesli jest ziemia do wzigeia przez
chlopéw, jesli naczelnik przydziela
traktory, material budowlany, to
zawsze powinna wisieé lista, kto do-
stal. I samorzad na ten rozdzial po-
winien mieé¢ wplyw. Dzi§ bowiem
wokél tego powstaja-plotki, posadze-
nie o lapéwki itp. Musimy kazdy
rozdzial débr poddaé publicznej o-
cenie i kontroli. Druga spraws jest
wigksza swoboda samorzadu wlasnie
w decydowaniu o bazie materialnej.
Czasem zbudowanie 100 metréw dro-
gi w rejonie intensywnego rolnict-
wa daje wicksze efekty niz zakup
jeszcze jednego kombajnu. Kétko
rolnicze samo musi decydowaé, jaki
sprzet jest mu potrzebny. Zeby nié
bylo tak, Ze maszyny rozdziela sie
centralnie, a potem" stoja w krza-
kach, bo akurat tu nie byly. potrze-
bne. .

M. ZELENT: — Wydaje mi. sie, ze
samorzad wiejski powinien uzyskaé
mozliwosé oddzialywania na ksztal-
towanie inwestycji na szczeblu gmi-
ny. Samorzad wiejski dziala w okre-
slonym $rodowisku. Sasiaduijacy ze
soba rolnicy doskonale sie orientu-
ja, jak kazdy gospodaruje, co soba
moralnie i w pracy reprezentuje.
Sprawnie bedzie dziatal i funkcjono-
watl tylko taki samorzad, ktéry uzy-
ska akceptacje sSrodowiska danej
wsi. Uwazam, Ze -w rgmach rad na-
rodowych, w ramach gminy naleiy
vrzydzielié samorzadowi odpowied-
nie $rodki do rzgdzenia. W ostatnim
piecioleciu byliémy $wiadkami two-
rzenia sie na szczeblu gminy ogroms-
nej liezby réznych cial! spolecznych:
FJN, Rada przy GRN, Komitety
Kontroli Spolecznej, K6tka Rolnicze
itd., Jak bym tak wyliczal, to z 15
by sie uzbieralo. Stanowezo jest te-
g0 za duzo. Zrébmy jeden samorzad,
kiéry wystepowalby w imieniu $ro-
dowiska, byt rzeczywiscie jego re-
prezentacja i mial $rodki do ureal-
nienia swoich decyzji....

B. STRUZEK: — Obserwuje sie
dwie tendencje. Jedna dazy do stwo-
rzenia calkiem nowych struktur or-
ganizacyjnych, nie majacych opar-
cia w do$wiadczeniach i tradycjach
spoteczno-gospodarczych ruchéw
chiopskich. I druga tendencja — za
ktora ja sie osobiscie opowiadam —
nasycenie autentyczna samorzadno-
Scig struktur istniejgcych i ich ce-
lowa adaptacja organizacyjna oraz
znaczne  rozszerzenie uprawniet
Bardzo waine jest, aby ten odrodzo-
ny ruch spoleczno-zawodowy posia-
dat wlasng baze materialna, srodki
do realizacji wiasnych dazen. Jest to
warunek rzeczywistej samorzadno-
Sci.

Uwazam zatem, ze w gminie sa-
morzad rolniczy powinien dyspono-
waé srodkami Funduszu Rozwoju
Rolnictwa, mieé¢ decydujgey glos w
sprawie kierunkéw wykorzystania
Funduszu Gminnego itp. Samorza-
dowi powinna podlegaé stuiba rol-
na doradcza, powinien on zorgani-
zowaé poradnictwo w sprawach so-
cjalnych- i prawnych, kontrolowaé
prawidlowo$¢ realizacji zasad poli-
tyki rolnej, prowadzi¢ arbitraz w
kwestiach spornych miedzy rolnika-
mi a instytucjami i przedsighiorst-
wami obsiugi rolnictwa. Samorzad
rolniczy, wspélnie z samorzadem
terytorialnym i spéldzielezym, powi-
nien réwniez dbaé o to, azeby w
gminie byly stworzone wiadciwe
spoleczne warunki rozwoju rolnict-
wa, zwlaszcza jesli chodzi o stan
technicznej infrastruktury rolnict-
wa.

REDAKCJA: — Dyskusja nasza
pokazala, jak gleboki musi byé ma-
newr w catej gospodarce, aby stwao-
rzyé warunki dla poprawy wyzywie-
nia  spoleczenstwa. Potwierdzila
réwniez koniecznosé zasadniczych.|
zmian w realizacji polityki rolnej,
czemu daje wyraz opublikowane o-
statnio stanowiske Biura Polityczne-
go KC PZPR i Prezydium NK ZSL.

Dzigkujemy za udzial w dyslkusji.

Dyskusje opracowali:
PAWEL KAPUSCINSKI
MARCIN MAKOWIECK!

Zdjecla: §. ZUBCZEWSKI

orzeczniclwo

PRAWA Z PRZVRZECZONE)
UMOWY O PRACE

- Na podstawie porozumienia mie-
dzy Jednostky Wojskowg i Urzedem
Gminy X, Miroeslawa R. zostald prze-
niesiona Z dniem 1 marca 1979 r.
z pracy w tym urzedzie -—— do pracy
w Jednostce, jako pracownik cywil-
ny.

Umowy o prace w Jednostce jed-
nak nie sporzgdzono, natomiast
w dniu 16 marca 1979 1, oSwiadczono
wyzej wymienionej, Ze dalsze jej za-
frudnienie jest nieaktualne. .

W 2zwigzku z tym Mirostawa R.
wystgpila z wnioskiem do Tereno-
wej Komisji Odwolawczej do Spraw
Pracy o nawigzanie z nig przez
Jednostke Wojskowa stosunku pra-
¢y, zaplate wynagrodzenia za prace
dwiadczong w Jednostce w dniach
od 1—16 marca 1979 r., ‘Wreszcie
o ekwiwalent za nie wykorzystany
urlop wypoczynkowy.

Komisja Odwolawcza wniosek Mi-
roslawy R. oddalila. .

Zdaniem Komisji, wnioskedawezy-
ni moglaby tylko domagaé sie przy-
wrécenia do pracy, ale w tym zak-
resie zgdanie podlega oddaleniu, al-
bowiem w dniu 16.II1.1979 r. wnio-
skodawezyni sama zrezygnowala
Z kontynuowania zatrudnienia i po
fym dniu juz sie do pracy nie zglo-
sita. Komisja odrzucila réowniez pro-
pozycje dowoddey Jednostki co do na-
wigzania stosunku pracy od dnia
1.IV.1979 r. Gdyby nawet -przyjgé —
jak stwierdza Komisja — ze Jed-
nostka =zobowigzala sie zatrudnié
wnioskodawczynie od dnia 2.111.1979
roku, to za okres od tej daty do
daly wydania orzeczenia. przez
Kemisje wnioskodawezyni moglaby
tylko  dochodzi¢  odszkodowania.
JednakZe skoro wnioskodawezyni nie
moze dochodzié nawigzania stosun-
ku pracy, to tym samym wylaczona
jest W przekonaniu Komisji
— mozliwoéé skutecznego domaga-
nia sie odszkodowania,

Orzeczenie to zaskarzyl rewizig
nadzwyeczajnag Prokurator General-
ny PRL. .

Sad NajwyZszy rozpoznawszy re-
wizje nadzwyczajng, wyrokiem
z dnia 3 paZdziernika 1979 r. nr I
PRN 128/79 uchyli! zaskarzone orze-
czenie Terenowej Komisji Odwolaw-
czej do Spraw Pracy i przekazal
sprawe tej Komisji do ponownego
rozpoznania, wypowiadajge nastepu-.
Jacy poglad prawny: )

1. Pracownik moze dochodzié za-
warcia przyrzeczonej umowy ¢ pra-
ce fakze wowczas, gdy wprawdzie
zawarto z nim umowe o prace, jed-
nakze warunki tej umowy dotycza-
ce rodzaju pracy i wysokoSci wynag-
rodzenia odbiegaja w sposdb jstot-
ny od warunkéw ustalonych w ume-
wie przedwstepnej.

2 W Swietle art. 80 kodeksu pracy
za wykonang prace bezwzglednie
nalezy si¢ pracewnikowi wynagre-
dzenie. ;

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczyl m.in.:

»Pisnem Jednostki Wojskowej Nr
{.) z dnia 1LIILi979 r., skierowa-
nym do Urzedu Gminy, ktory byl
dotychczasowym pracodaweg wnio-
skodawczyni, zwrocono sie o prze-
niesienie wnioskodawczyni do pracy
w tej Jednostce. W zwigzku z trescig
tego pisma mozna przypuszczaé, ze
w wyniku toczacyeh sig migdzy stro-
nami pertraktacji doszio do zawar-
cia miedzy wnioskodaweczynig a Jed-
nostka Wojskowg umowy przed-
wstepnej, odpowiadajacej warunkom
przewidzianym w . art. 389 ke
w zwigzku z art. 300 k.p., tj.- okre-
Slajgcej istotne postanowienia przy-
rzeczonej umowy o prace, takie jak
rodzaj pracy i wysoko§¢ wynagro-
dzenia (art. 29 § 1 k.p.) Jest bowiem
malo prawdopodobne, aby wniosko-
dawezyni bez uzgodnienia istotnych
postanowiet umowy przyrzeczonej
zgodzila sie na rozwigzanie dotych-
czasowego stosunku pracy i przej-
$cie do pracy w Jednostce Wojsko-
wej. (.) .

Whnioskodawezyni w  Urzedzie
Gminy otrzymywala wynagrodzenie
w wysokosci 3900 zi, nie liczac do-
datku za staz pracy, natomiast zgod-
nie z zeznaniami dowodcy Jednostki:
Wojiskowej, w tej Jednostce mogla
otrzymaé wynagrodzenie w wysoko-
Sci 3100 zL. Ta rdznica w wyso-
kosci wynagrodzei moze przemawiaé
za tym, iz praca podjeta przez wnio-.
skodaweczynie w Jednostce Wojsko-
wej nie stanowila realizacji poprzed_-
nio zawartej umowy przed\vstepr}ej,
lecz e byla to umowa niezalezna
i nie majgca nic wspblnego z umowa
prredwstepna:

W swietle art. 390 § 2 ke, w zwig-
zku z art. 300 k.p. pracownik moze
dochodzié¢ zawarcia przyrzeczonej
umowy o prace takize wowezas,
gdy wprawdzie zawarto umo-
we o prace, lecz warunki do-
tyczgce rodzaju pracy i wysokosci
wynagrodzenia odbiegaja w sposéb
istotny od warunkéw ustalonych
w umowie przedwstepnej.

Ustalenie Komisji Odwolawezej, ze
wnioskodawezyni ,w sposéb stanow-
czy wyrazila wole rezygnacji z za-
trudnienia” zostalo dokonane bez
wszechstronnego zbadania sprawy.
Trafnie podniesiono w rewizji nad-
zwyczajnej, Ze — jak wynika z ze-
znan $wiadka J. D. — takie oswiad-
czenie zlozyla wnioskodawezyni po
rozmowie z kpt. L. W zwigzku z tym
zachodzila koniecznosé przestucha-
nia kpt. L., jako $wiadka, gdyz nie
jest wykluczone, e wnioskodaw-
czynl powiedziano uprzednio, iz nie
jest ona pracownikiem, co dopiero
sklonilo ja do zwrbGcenia przepustki
{ o$wiadézenia, e dalej .pracy nie
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bedzie wykonywala. Takie przypu-
szczenle wydaje si¢ o tyle mozliwe,
%e kierownicze czynniki Jednostki
Wojskowe] nie chcialy uznaé wnio-
skodawezyni za pracownika, twier-
dzgc, ze wykonywala ona wpraw-
dzie przez 2 tygodnie pewne czyn-
nosci, polegajace w glownej mierze
na jej przeszkoleniu, ale czynila to
nie w ramach laczacej wnioskodaw-
czynie z Jednostka Wojskows umo-
Wy o praceg, lecz podezas urlopu
udzielonego wnloskodawezyni przez
Urzad Gminy.

Niezaleznie od powyiszego wyma-
ga rozwazenla kwestia, czy gdyby
nawet wnioskodawczyni, — nie in-
spirowana przez nikogo z kierow-
nictwa Jednostki — zlozyla oswiad-
czenie © rezygnacji z pracy, to czy
taka rezygnacja, jako mie dotyczaca
umowy przyrzeczonej, ktéra w ogdle
nie zostala zawarta, mogla mieé zna-
ezenie z punktu widzenia dochodzo-
nycy przez wnioskodawczynig rosz-
czen.

Wreszcie podzielié mnalezy zarzut
rewizji nadzwyczajnej kwestionuja-
cy oddalenie przez Komisje Odwo-
tawczg roszczenia o wynagrodzenie
za prac¢ wykonywana w dniach
2—15.111.1979 r. Takie rozstrzygnie-
cie jest oczywiscie sprzeczne z art.
80 k.p. wyrazajgcym bezwzgledng za-
sade, e za wykonana prace nalezy
sle wynagrodzenie. W S$wietle za$
prawidlowych ustalen Komisji, wnio-
skodawezyni taka prace w okresie
od dnia 2 do dnia 15.II1.1979 r. wy-
konywata. Wysocko$é tego wynagro-
dzenia mozliwa bedzie do ustalenia
po uprzednim wyjasnieniu podsta-
wowych elementéw umowy o pra-
cq. ()"

CZY ZAKLAD PRACY MOZ?E
WYPOWIEDZIEC UMOWE
O PRACE Z POWODU
REDUKCIJI ETATOW

Czy =zarzadzona redukecja etatéw
stanowi dostateczng przyezyne, uza-
sadniajgeq rozwigzanie umowy
o prace z danym pracownikiem i czy
pracownik ten moze kwestionowaé,
dlaczego redukeja dotknela wlasnie
jego — oto pytania, nad ktérymi za-
stanawialy sie niedawno organy
orzekajgce az do Sgdu Najwyzszego
wlgcznie,

Sprawa wynikla na tle wnlosku
Zotil J., kibra wystgpila do Komisji
Odwolawezej do Spraw Pracy z 2g-
daniem przywrGcenia jej do pracy
i zasgdzenia na jej rzecz wynagro-
dzenia.

Komisja Odwolaweza oddalila jej
2adanie uwazajge, Ze redukeja eta-
16w przesadza o =zasadno$el wypo-
wiedzenia, natomiast Okregowy Sad
Pracy zmienll orzeczenie Komisji
{ przywrbeil Zofie J. do pracy w jej
zakladzie pracy oraz zasadzil ma jej
rzecz dochodzong sume, wychodzac
= zalozenia, Ze zakiad pracy nie
wskazal przekonywajaco, dlaczego
w zwiazku z redukcja etatéow zwol-
nienie ma dotknaé wlasnie Zofie J.

Wyrok powyiszy zaskariyl re-
wizja nadzwyczajng minister pracy,
plac i spraw socjalnych, zarzucajac
razgce naruszenie prawa.

Sad Najwyiszy po rozpoznaniu
aprawy w dniu 5 listopada 1979 r.
nr I PRN 133/79 zaskarzony wyrok
uchylit, wypowiadajge nastepujacy
poglad prawny:

1. Redukeja efatéow stanowi
w fwietle art. 38 kodeksu pracy —
rzeezywista i skonkretyzowana przy-
czyng, uzasadniajaea zamierzone wy-
powiedzenie umewy o praece.

2. Nie mozna przy przeprowadza-
niu na skutek zarzadzei wladz cen-
tralnych redukeji etatdow pozbawié
kierownika zakladu pracy moznosci
wytypowania kandydatow do zwol-
Jezeli ied kandydat
wytypowanym i nie wytypowanym
do zwolnienia nie zachodza razace
réznice w kwalifikacjach i w wyko-
nywaniu  obowiazkéw  pracowni-
czych. Sytuaeja taka z reguly nie
dawalaby pracownikowi, objetemu
redukcja, podstawy do kwestionowa-
Sei wypowi - mu

nia zasad q: i

umowy o prace.

nowe
przepisy
i zarzadzenia

REGULAMINY ORGANIZACYINE
STRAZY POZARNYCH

Zarzadzenie ministra spraw we-
wnetrznyeh z dnia 4 wrzesnia 1980
r. (Monitor Polski nr 22, poz 105)
ustalilo i oglosilo w formie zalgcz-
nikéw: ,

1) regulamin organizacyjny zawo-
dowej strazy pozarnej,

2) regulamin organvi_zacyjﬁy oho-
wigzkowej straiy pozarnej.

Opracowata:
STANISLAWA. ZIELINSKA
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GOLNE zasady funkcjonowa-

nia przedsigebiorstw, ktore be-

d3 zarysowane ponizej, nawig-
zujg do réwnie ogélnych zasad cen~
tralnego planowania { centralnego
sterowania dzialalno$cig gospodar=
czg, przedstawionych w poprzednich
czesciach artykutu*). Trzeba od razu
wnie§¢ zastrzeienie, Ze bedziemy o-
mawiaé tutaj tylko ogbélne zasady
funkcjonowania przedsiebiorstw pro-
dukcyjnych (w przemyéle, budownic~
twie), pomijajac specyficzne zagad-
nienie funkcjonowania przedsie-
biorstw obrotu towarowego (w han-
dlu wewnetrznym i w handlu zagra-
nicznym) czy tez specyficzng proble-
matykg wielkich, z natury rzeczy
scentralizowanych organizacjl typu
kolei panstwowych, 1acznosci, ener-
getyki 1 in. podobnych. Pominiemy
takze specyficzne zagadnienie funk-
cjonowania przedsigbiorstw spél
dzielezych. Te wszystkie ograniczenia
pola rozwazan sa niezbedne dla mo-
zliwiz krétkiej prezentacji zasad
funkcjonowania wiekszosci istnieja-
cych w naszym kraju organizacji go-
spodarczych, zasad, jakie — moim
zdaniem — narzucajg nasze aktual-
ne warunki spoleczne i ekonomiczne.

Pierwszg zasadg funkcjonowania
przedsiebiorstwa panstwowego, ki6-
r3 uwazam za bardzo wazna, ale kto-
ra moze by¢ oceniana jako bardzo
kontrowersyjna ~— jest zasada umo-
wy miedzy panstwem (w imieniu
ktérego wystepuje upowazniony or-
gan administracji, np. minister) a
samorzgdem zalogi przedsicbiorstwa,
umowy o prowadzenie dzialalno$ci
gospodarczej w oparciu o $rodki go-
spodarowania, ktore panstwo oddaje
do dyspozycji zalogi. Panstwo mu-
si zachowaé spoleczna wilasnosé
Srodkéw  gospodarowania i 2aden
system zarzadzania nie moze prowa-
dzi¢ do przeksztalcenia wlasnosel o-
gbélnospoiecznej we wlasnosé grupo-
wa zalogi, co dawaloby jej prawo
nieograniczonego dysponowania do-
brami materialnymi, kiére powstaty
jako rezultat pracy calego spoleczen-
stwa. Taka umowa o prowadzenie
dzialalnosci gospodarczej powinna
precyzowaé uprawnienia § obowiazki
obu stron w sposéb mozliwie jasny,
azeby stworzyé zrozumienie i zache-
cajace ,reguly gry”, zwlaszeza dla
zalog pracowniczych, W takiej umo-
wie panstwo musi zastrzec sobie
prawo:

— do likwidacji przedsiebiorstwa,
ze wzgledu ma wymagania og6lno-
-gospodarcze, zle wyniki gospodaro-
wania czy inne okolicznosci do spre-
cyzowania, przy czym oznacza to
rozwiazanie umowy np. z rocznym
terminem wypowiedzenia.

— do kontroli legalnodel dzialania
przedsiebiorstwa, przez upowazinione
organy kontroli panstwowej, ogdlnej
i wyspecjalizowanej (NIK, PKC, or-
gany finansowe itd.)

— do kontroli gospodarnoéel dzia-
lania przedsiebiorstwa przez banki
panstwowe (przy czym to prawo mo-
ze byé przedmictem oddzielnej umo-
wy o kredytowanie przedsiebiorstwa
przez bank).

-~ do reglamentacji zaopatrzenia
przedsiebiorstwa w $§rodki produkeji
w formie przydzialdw maszyn i ma-
terialéw, ustalania limitéw zuzycia
energii itd.

— do regulowania cen zakupu $ro-
dkéw produkeji i cen zbytu wyrobéw
(usiug), ustalenie stawek amortyza-
c¢ji majatku trwalego, zasad dyspo-
nowania funduszem amorivzacyj-
nym, ustalenia stawek podatkéw 1
oplat oraz ewentualnych dotacji czy
doplat de dzialalnosci przedsiebiors-
twa.

Roéwnoczeénie panstwo w tej umo-
wie powinno sie zobowiazaé:

-— do nieingerowania w decyzje
przedsigbiorstwa, dotyczace tak roz-
wojowej, jak biezacej dzialalno$ci go-
spodarczej, pod warunkiem zzodnoe$-
ci tych decyzji z prawem (legalnosci);

— do negocjowania z przedsiebior-
stwami decyzji o zmianach cen, sta-
wek podatkéw i doplat oraz innych
instrumentéw regulujgeych sytuacie
finansowa przedsiebiorstw, azeby
przez jednostronne dzialanie nie po-
wodowaé pogorszenia warunkéw fi-
nansowych funkcjonowania przed-
siebiorstw bez rekompensaty.

W umowie o prowadzenie dzialal-
noéci gospodarczej przedsiebiorstwo
powinno uzyskaé prawo m.in. do:

— samodzielnego nawigzywania
stosunkéw kredytowych z bankami;

— samodzielnego ustalania wlas-
nego programu rozwoju i biezgcej
dzialalnosci, w oparciu o powigzanie
umowne z innymi przedsigbiorstwa-
mi i z instytucjami finansowymi;

— samodzielnego ustalania wew-
netrznej organizacji, poziomu za-
trudnienia, zasad i stawek wynagro-
dzen (w porozumieniu ze zwigzka-
mi zawodowymi) w granicach wtas-
nych dochodéw, do powolywania ok=-
reSlonych os6b na wszystkie stano-
wiska i do wszystkich funkeji, wilg-
cznie z dyrekeja przedsigbiorstwa.

Rownoczeénie w  te] umowie
przedsigbiorstwo musi sig zobowig-
zaé: .

— do ochrony powierzonej mu
wlasnosci panstwowej, a w szczegdl-
noéci érodk6w produkeji, bedacych
wlasno$cia pafistwa. Oznacza to nie
tylko konieczno$¢ utrzymania odpo-
‘wiednich stuzb ochrony (np, strazy
przemystowej, zakladowe]j strazy og-
niowe]j itd.), ale i ochrony tego ma-
jatku przed dekapitalizacjg przez za=
.niedbywanie remontéw, odtwarza-
nie itd. To zobowigzanie nie powin-
‘no jednak ograniczaé. uprawnief
przedsigbiorstwa do likwidacji zuzy-
tych obiektéw majatkowych celem
ich zastapienia nowymi, do wyzby-
wania sie- w ustalonym trybie nad-
miernego i nie wykorzystywanego
majatku produkeyjnego itd.

— do pelnej odpowiedzialno$ei fi-
nansowej z tytulu zobowigzan wyni-

kajaeych tak ze stosunkéw umows
nych g innymi przedsiebiorstwami,
jak ze stosunk6éw z instytucjami fi-
nansowymi, jak wreszcie £ uméw o
prace z wlasnymi pracownikami,

— do prowadzenia ewidencyt
skiadania sprawozdawczodci w usta-
lonych formach.

Postulat maksymalnej swobody {
samodzielno$ci  decyzji przedsie-
biorstw implikuje peing ich odpo-
wiedzialnoéé za wyniki gospodaro-
wania. Jest oczywiste, Ze te zasade
mozna bedzie wprowadzaé do prak-
tyki gospodarczej tylko stopniowo,
obejmujac nig w zasadzie tylko do-
brze zorganizowane i niezle dotad
funkejonujace przedsiebiorstwa, o
ustabilizowanej mniej wigcej struk-~
turze produkeyjno-zaopatrzeniowej.

Takich przedsiebiorstw mamy jed--

nak dostatecznie duzo, aieby oma=
wiane tu zasady ich funkcjonowania
nie byly jeszcze jedna probg ekspe-
rymentu gospodarczego, a konsek=
wentnym wdrazaniem reformy funk-
cjonowania gospodarki w calosci,

Zasadnicze pytanie, jakie moze sie
nasunaé¢ na tle podanego w zarysie
ksztaltu umowy o prowadzenie dzia-
1alnosci gospodarczej jest tej natury,
czy dzialalno§é przedsiebiorstw w
tych ramach odpowiadalaby intere-
som ogolnospotecznym, tj. mozliwie
pelnemu w istniejgcych warunkach
zaspokojeniu potrzeb  spolecznych.
OdpowiedZ na to pytanie, meim zda-
niem, powinna byé¢ twierdzaca, jesli
zwazyé, ie:

— reglamentowane §rodki pro-
dukcji bylyby kierowane do galezi
produkeji i przedsigbiorstw wedlug
priorytetéw, wynikajacych z planu
centralnego,

— struktura produkeji  bylaby

ksztaltowana przez zamowienie od-
biorcow, w postaci silnych central

zbytu, wspolpracujgeych z przedsie- -
biorstwami handlu wewnatrznego i,

zagraniczengo i realizujacymi.ponad-~
to dyrektywy centralnego planu co
do rozdysponowania produkcji.

— ponadto przedsiebhiorstwa by
tyby wiazane stosunkami umowny-
mi miedzy soba w odniesieniu do
produkcji typowo  kooperacyjnej,
ktorej rozdysponowanie nie wyma-
galoby wspoétdzialania central zbytu,

— wszystkie stosunki umowne
miedzy wszystkimi organizacjami
gospodarczymi bylyby obwarowane
sankecjami (kary umowne) o dziala-
niu znacznie silniejszym niz dzisiaj,
z uwagi na zasade pelnego samofi-
nansowania sie przedsigbiorstw.

Ta argumentacja musi byé dodat-
kowo uzupeilniona stwierdzeniem, Ze
wspomniana wyzej zasada samofi-
nansowania sie przedsigbiorstw two-
rzy bardzo agresywny system pobu-
dzania do mozliwie peinego wyko-
rzystywania zdolno$ci produkeyj-
nych, do poprawy jako§ci produkeji,
do terminowosci dostaw, do obniza-
nia kosztéw materiatowych i kosz-
téw ogdlnych itd.

Owa zasada samofinansowania sig
przedsiebiorstw wymaga tutaj szer-
szego rozpatrzenia, gdyz stanowi ona
podstawowy element nie tylko od-
dzialywania na efektywnosé¢ gospo-
darowania przedsiebiorstw panstwo-
wych, ale i na materialne zaintere-
sowanie zaldg podejmujacych sie sa-
modzielnego gospodarowania na wa-
runkach, sprecyzowanych w umowie
z panstwem. Warunkiem samofinan-
sowania sie przedsiebiorstw jest
realna mozliwo$é pokrywania kosz-
tow biezacej dzialalnosci z wply-
wow ze sprzedazy towardw i ustug,
jak tez kosztow dziatalneclci rozwoe
jowej z przyrostu efektéw, uzyski-
wanych z dzialalnoSei rozwojowej.

Koszty biezacej dzialalnosci pro-
dukeyinej powinny obejmowaé:

— koszty materialowe (paliwo,
materialty, energia, opakowania, czg-
$ci zamienne, przedmioty nietrwale
itd).

— koszty amortyzacii majatku
trwatego,
— koszty finansowe ~{oprocento-

wanie kredytéw bankowych, inwes-
tycyinych i obrotowych, oprocento-
wanie funduszu statutowego, sklad-
ki z tylu ubezpieczenn rzeczowych,
jednolity narzut na fundusz plac,
obejmujacy réwniez skiadki na
ubezpieczenie spoleczne, oplaty skar-
bowe, podatki terenowe itd.).

— koszty ustug obeych,

— koszty plac.

Ceny zbytu, ustalane dla samofi=
nansujacyeh  sie  przedsiebiorstw,
muszg pokrywat te koszty i pozos-
tawieé im marze zysku, ktorej wy-
s0kos¢ — w punkcie wyjscia dziala-

N

nia systemu - nie powinna byé nad-
mierna, np. okoto 5 proc. rzeczywise
tych kosztéw wlasnych produlkeji,
réwniez w punkcie wyjscia.

Ta zasada ustalania cen zbyiu
moze byé przedmiotem wielu zarzu-
téw, jako zasada formuly kosztowe,
odzwierciedlajgca niska efeke
tywnoéé produkcjf, marnotrawstwo
itd. Jednak nie pokryé kosztéw pro-
dukeji przez cene zbytu (lub cene i
dotacje) nie moina, jezeli chce sie
utrzymaé dzlalalnoéé przedsigbiors-
twa i to na zasadzie samofinanso-
wania. Nalezy jednak zalozyé, ze:

— ceny zbytu w wielu przypad-
kach bedg musialy byé ustalone in-
dywidualnie dla poszczegdlnych pro-
ducentéw (tak, jak dzi§ ceny rozli-
czeniowe),

-~ ceny zbytu rdéwniez w wielu
przypadkach nie beds rdwnoznaczne
% cenami hurtowymi dla odbiorcow
towarow.

Rozliczenie réinic indywidualnych
cen zbytu w stosunku do ich pozio-
mu Sredniego, jak tez réinic miedzy
cenami zbytu a cenami hurtowymi
(w postaci produktu obrotowego i
dotacji przedmiotowych), ewentual-
nych dopiat do cen zbytu dla towa-
réw przeznaczanych na eksport (po
wykonaniu zobowigzan umownych z
tytulu dostaw zaopatrzeniowych 1§
rynkowych) nalezaloby przeprowa-
dzi¢ w tym systemie we wspomnia-
nych jui wielokrotnie centralach
zbytu, ktore zreszty juiz teraz w nie-
ktérych przypadkach (np. w przemy-
sle weglowym) takie rozliczenia
przeprowadzaja.

Oczywiscie, ceny zbytu, ustalone w
punkcie wyjécia, nie musza pozostaé
na zawsze na tym samym poziomie.
Zmiany cen zaopatrzeniowych (niez-
bedne w naszych wartinkach dla
uzyskania . bardziej racjonalnych
proporcji \cen Srodkéw  produkeji
bylyby najwazniejsza przesltanka dla
zmian cen zbytu produktéw dalszych
faz przetwérstwa. Obok zmian cen
zbytu, rekompensujacych zmiany ko-
sztéw produkeii z tytulu zmian cen
zaopatrzeniowych, powinny nastgpo-
waé zmiany cen, zachecajgece do
zmiany asortymentu produkeji.
Wszystkie e zmiany mogg byé dwu-
kierunkowe (w gére i w dol) i po-

_winny by¢ negocjowane przez przed-

sighiorstwa i centrale zbytu, przy
udziale Panstwowej Komisji Cen.
Trzeba zauwazyé, ze sam Sposéb
ustalania cen zbytu nie oznacza au-
tomatycznie stworzenia warunkéw
dla samofinansowania  dzialalnosci
przedsigbiorstw. Azeby te warunki
powstaly, wytworzone towary i us-
tugi musza by¢ sprzedane, a nalei-
nosé z tytulu sprzedazy musi byé za-
inkasowana. Zapewnieniu sprzedazy
produkcji powinny sluzyé umowy o
dostawach z centrala zbytu (czy ze
wskazanymi przez nig jednostkami
handlu zagranicznego Ilub wewng-
trznego w przypadku formy tranzy-

‘tu organizowanego) lub umowy ko-

operacyjne z innymi producentami.
Dla zapewnienia inkasa naleznosci za
sprzedane towary (wykonane uslugi)
przedsigbiorstwa powinny mie¢ mo-
no$¢ wstrzymywania dostaw nie=
punktualnym platnikom (co w przy-
padku scentralizowanego  skupu
przez centrale zbytu raczej sie nie
zdarzy, ale co przy tranzycie orga-
nizowanym i kooperacji moze wystg-~
pié) i dochodzenie ich na drodze ar-
bitrazowej, korzystajge w miedzy~
czasie z bankowego kredyiu za na-
leznosel. .

Wplywy ze sprzedazy, realizowane
przez samofinansujgce sie przedsie-
biorstwa, powinny podlegaé ich swo-
bodnej dyspozycji, jednak z zastrze
Zeniem:

— pierwszenistwa dia skarbowej
egzekucji zobowiazan w. stosunku do
budzetu (z tytulu podatkéw i oplat,
obrocentowanie funduszu statutowe=
go, narzutu na fundusz plac itd.),

— przymusowej egzekucjl zobo-
wiazan wobec banku z tytutu spla
kredytow wraz z odsetkami, .

Wobec sankcji wstrzymania dos-
taw z tytulu zalegania w regulowaniu
zobowigzafi wobec dostaweéw $rod-
kéw produkeji czy tez wykonawcoéw
robét i ustug — przedsiebiorstwa sa-
me powinny dhaé o ich terminowe
regulowanie, wykorzystujac w tym
celu nie tylko bieiace wplywy ze

sprzedatdy, ale { kredyty bankowe. o
ile zakupy sg zwigzane ze wzrostem
zapaséw i bank uzna za celowe ich
kredytowanie,

Tak wiec mozliwoscl dokonania
wyplat zarobkéw { podzialu zysku
(po oplaceniu podatku dochodowego,
o ktérym bedzie mowa dalej) zaleia-
lyby od réwnowagi finansowej przed-
sigbiorstwa, od osiggania nadwyzek
ze sprzedazy nad kosztami produkcji
sprzedanej { zobowigzaniami w sto-
sunku do budzetu, nie wliczanymi do
kosztéw. Ta nadwyzika -—— a wige pla-
ce { zysk ~— bylyby tym wieksze, im
nizsze bylyby koszty produkeji (bez
plac), a Srednie zarobki jednostkowe

bylyby tym wieksze, im niiszy —
przy innych warunkach niezmieniony
— bylby stan zatrudnienia. W tej za-
leznosci — jak mozna twierdzié —
miesei sig silny mechanizm pobudze-
nia przedsigbiorstwa do wzrostu pro-
dukeji (bo to obniia koszty wiasne
przez zmniéjszenie kosziéw stalych
na jednostke), do dostosowania jej
asortymentu do zamoéwien (bo pro-
dukcja nie zamowiona moze nie byé
sprzedana), do poprawy jakosei pro-
dukeji § terminowosci dostaw (bo
kary umowne obcigzaja place i zysk),
do racjonalizacji zatrudnienia (bo to
przynosi — obok obnizki kosziéw —
wzrost plac jednostkowych).

Istotne jest jednak pytanie, czy za-
Yogi przedsiebiorstw bylyby zainte-
rescwane przyjeciem takich warun-
kéw i podpisaniem uméw o dziaial-
no$é¢ gospodarcza? Wydaje sie, ze na
to pytanie odpowiedZ powinna byé
twierdzaca, gdyz opisany system da-
je bardzo wiele mozliwosci poprawy
‘zarobkéw' przez wykorzystanie wew-
netrznych rezerw -obnizki kosztow -i
‘wzrostu wydajnodci pracy, kibre zi-
logom sa na ogoét dobrze znane.
Oczywiscie, w punkcie wyjscia po-
ziom cen zbytu i kosztbw powinien
zalogom gwarantowaé istniejacy
réwniez w punkcie wyjscia poziom
zarobkéw. Dalszy ich wzrost jednak
wymagaly staran.

Konstrukeja systemu jest — jak
sie wydaje — dostatecznie prosta i
zrozumiata, wzeby mogla byé za-
akceptowana przez samorzady fobot-
nicze. Jest zrozumiale, Ze trzeba po-
krywaé koszty zakupu materialéw, a-
mortyzowaé majatek, otrzymany od
panstwa dla jego odnowienia i dla
splaty kredytéw inwestycyjnych, jest
tez zrozumiale, ze trzeba placi¢ za
drodki otirzymane od paistwa —
przez oprocentowanie kredytéw 1
funduszu statutowego, Ze przez na-
rzut na fundusz plac trzeba zaplacié
za bezplaina opieke lekarska, oéwia-
te, trzeba przyczynié sie do ogdlnych
kosztéw utrzymania panstwa. Naj-
bardziej kontrowersyjny moze tu byé
podatek dochodowy, gdyz pochodzi
on od zysku, wypracowanego przez
zatoge. Ale i tu mamy do czynienia
z przekonujacym argumentem, ze
poprawa bytu w wyniku poprawy
efektywnosei gospodarowania i wzro-
stu ,produkeji czystej” (sumy plac
i zysku, ale bez wymienionych wyzej
kosztéw finansowych) powinna byé
udzialem takie pracownikow sfery
nieprodulkcyjnej, ktérzy wykonuja
ustugi nieodplatne dla calego spole-
czetistwa i nie mogg z tej dzialal-
nosci czerpaé zysku. Wazne jest jed-
nak, azeby podatek dochodowy by}
proporcjonalny (nie progresywny) i
zeby jego stawka byla réwna stawce
narzutu na fundusz plac (50 proc.).
Progresywny podatek  dochodowy
dziala antybodicowo na obniike ko-
sztéw, moze wskazywaé na celowosé

prozkladania jej na raty” dla unik-

nigcia skokowego wzrostu opodat-
kowania w danym roku kalenda-
rzowym, Stad postulat proporcjo-
nalnosci stawki podatku dochodowe-
go. Zréwnanie za§ tej stawki ze
stawka narzutu na fundusz plac za-
pewnia jednakowy udzial budzetu w
przyroscie ,produkcji czystej”’, nie-
zaleznie od tego, w jakich relacjach
ten przyrost zostanie przeznaczony
przez samodzielne przedsigbiorstwo
na place i na zyslk,

Finansowanie dziatalno$cl inwes-

tycyinej  samofinansujacych sle
przedsigbiorstw powinno byé oparte

\

na {ch wiasnych funduszach { aa
kredycie bankowym. Zrédiem two-
rzenia wilasnego funduszu, przeznae
czonego, na inwestycje odiworzenio-
we { modernizacyjne powinna by¢ —
podobnie jak obecnie — cze$¢ fun-
diiszu amortyzacyjnego 1 pozostalosé
zysku po oplaceniu prpporcjonalne-
go podatku dochodowego i‘dokona-
niu odpisu na fundusz premiowy.
Tak wiec w proponowanym syste-
mie tworzony bylby fundusz rozwo-
ju przedsiebiorstwa, = przeznaczany
nie tylko na samofinansowanie in<
westycji, ale inasamofinansowanie
przyrostu wiasnych fundusz6w obro-
towych (co sig sprowadza giéwnie do
samofinansowania cze§ci wzrostu za-
paséw o charakterze stalym), ale w

mechanizmie tworzenia funduszu
rozwoju  malezatoby wprowadzié
pewne — niewielkie zreszta -—
zmiany.

Powinny polegaé one na:

— przeznaczaniu na fundusz roz-
woju calosci pozostaloSei funduszu
amortyzacyjnego, po wykorzystaniu
jego czesci na splate kredytéw inwe-
siveyjnyeh, Tylko w przedsiebior-
stwach przeznaczonych do likwida-
cji, ze wzgledu na techniczne czy eko-
nomiczne przeslanki niecelowosci u-
trzymywania ich dzialalnosci ta za-
sada nie powinna obowiazywac;

- swobodzie decyzji- przedsie-
biorstwa co do proporcji podziatu zy-
cl-u (po opodatkowaniu) na cze$é
przeznaczona na fundusz premiowy i
czesé przéznaczona na fundusz roz-
woju. Trzeba jednak wskazaé, ze
banki np. przez uzaleznienie powieg-
kszenia kredytéw obrotowych od po-
wiekszenia  wlasnych  funduszéw
przedsicbiorstw mogg  poSrednio
wplywaé na te proporcie podzialu
zysku.

Finansowanie inwestyeji roz-
wojowych (tworzenie nowych zdol-
noéci produkcyjnych, wieksze mo-
- dernizacje) powinny byé finansowa-
ne przy pomocy kredytéw banko-
wych, przydzielanych przez banki w
granicach kwot planu kredyfowego
i zalozen strukturalnych, ustalonych
“w NPSG, przy zachowaniu wymagafi -
co do efektywnoéci przedsiewziecia
i wynikajgcej z niej gwarancji spia-
ty kredytu wraz z odsetkami w nor-
malnym terminie zwrotu. Termin ten
— zréinicowany, podobnie jak dzi-
siaj, wedlug galezi gospodarki, po-
winien wynikaé z okresu amori{yza-
cji powiekszonego o normatywny ok-
res realizacji inwestycil. Przy tej
formule zwrot kredytu bylby zape-
wniony w oparciu o fundusz amorty-
zacyjny, bez angazowania zysku
przedsiebiorstwa. Jest t6 o tyle istoi-
me, ze w warunkach dzisiejszych
splacanie kredytu inwestycyjnego z
zysku powoduje nacisk na podnosze-
nie cen dla osiagniecia poziomu zy-
skowosci wystarczajacego dla spla-
ty kredytéw inwestycyjnych.

Wydaje sie tez celowe, azeby opro-
centowanie kredytéw iInwestycyj-
nych w normatywnym okresie rea-
lizacji inwestycji ustalié na minimail-
nym poziomie, natomiast peilna sta-
wke oprocentowania (w wysokoSei
minimalnej planowej efektywnosci
Inwestycji) stosowaé dopiero w ok-
resie splaty, Ta zasada powinna prze-
ciwdzialaé nadmiernemu obcigzaniu
kosztéw produkcji oprocentowaniem
kredytéw z okresu realizacji, w kté-
rym majatek trwaly dopiero pows-
tawal i nie mogt przynosié efekiéw
produkeyjnych i finansowych.

Oddzielny problem stanowi finan-
sowanie przedsiebiorstw w budowie.
Takie przedsigbiorstwa — jako w
istocie rzeczy organizacje inwestor-
skie — nie moga funkcjonowaé na
zasadzie samofinansowania, gdyz nie
osiggajg dochod6w. Stad dopiero po
zakonczeniu inwestycji i pelnym
przygotowaniu jej do eksploatacji (tj.
po skompletowaniu zalogi, rozruchu
itd.) mozna podjgé kroki dla zawar-
cia z przedsigebiorstwem umowy o
prowadzenie dzialalnoSci gospodar-
czej na ogdlnych zasadach. ,,Przedsie-
biorstwo w budowie” byloby wiec
instytucja administracyjna, dziatajg-
cg na zlecenie organu administracji
panstwowej (ministerstwa) §i wyko-
nujaey $cifle okreslone zadanie, wy-
nikajace z centralnego plafiu gospo-
darczego. Koniecznosé takiej orga-
nizacji procesu inwestycyjnego po-
winna wystgpowaé jednak niezbyt
czesto, w przypadkach tworzenia zu-
pelnie nowych galezi produkeji lub
niemoznosei* rozszerzenia  zdolnosei
produlkcyjnych istniejacych galezi
przez rozbudowe juz dzialajacych w
nich samofinansujacych sie przedsig-
biorstw. .

*

Ten szkic wymaga nie tylko roz-
winigeia zawartych w nim tez, lecz
takie i argumentacji dla wielu za-
wartych w nim poglgdéw. Rozmiary
opracowania nie pozwalaja na to.
Sadze jednak, ze nawet ulomne
przedstawienie koncepeji moze sie
przyczynié do dalszego rozwiniecia
dyskusji o niezbednej w naszych
aktualnych  warunkach reformie
zasad funkcjonowania gospodarkl.

*) Dwie poprzednie czefel artykulu za«
miescilismy w ..amerach 421 43
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IWONA JACYNA
OZNA. Ale czy wolno tak po-
siepowac? Czy staé nas na

dalszg degradacje srodowiska?

Dosé czgsto spotykam sie z 2artobe
lLimym, a czasem tylko pozornie zar-
tobliwym stwierdzeniem, ze troszcze
sie o kwiatki, trawki, drzewka. Cze-
sto slyszg: ,znow ktcé ef wycial
drzewo”, Kies mi wycial drzewo,
kto§ mi zniszezyl trawnik, zadymit
powietrze, kto§ mi zatrut rzeke i zde-
chly rybkl. Jest w tym troche po-
biazliwoécli dla mojego maniactwa.
Stusznie, oczywiscie, bronie tych
wszystkich spraw, tej zewnegtrznej
urody izycia. Eadnie jest — gdy
wzdluz ulicy rosna drzewa, iadna
jest czysta rzeka. Ale wobeec wielu
wainych potrzeb, te zagadnienia
traktowalo sie jak margines, czy na-
wet jak luksus, a na luksusy nas nie
stad.

Budowano zaklad przemyslowy, a
urzadzenia chronigce srodowisko by-
ty ostatnim problemem, o ktéry na-
lezalo sie troszezyé. Zaklad ruseyl,
gdy urzadzenia byly niegotowe czy
niesprawne. Jezeli zakiad zwiekszyt
produkeje wskutelk intensyfikacii i
lepszej organizacji pracy — wzrae
stala réwniez ilo§é zanisczyszczen,
ale mowy nawet nie bylo o budo-
wie ezy rozbudowie urzadzefi o-
chronnych. Przeciez nie inwestowa-
no w produkcje, jakie wiec wyda-
wat na ,nieprodukiywne” cele?
Trudno — w rezultacie — karaé za-
kiad za to, fe usprawniajgc prace —
zwidekszyl  produkeig. Wprawdzle
czpsto karano, lecz bylo to w grun-
cie rzeczy niemeralne. Bo jakze ka-
raé, skoro jednocze$nie nie pozwala
sie zbudowaé oczyszczalni Sciekédw,
skredla sie te bezproduktywns in-
westycje z planu. Wprawdzie pie-
ze z kar szly — w zasadzie — na
fundusz gospodarki wodnej, ale byly
to zawsze ,kwadratowe” zlotéwki,
ktorych nie mozna bylo wydaé na te
c¢o najbardziej poirzeba — na o=
chrong czystosci wéd.

Tak dzialo sie dolychczas. Bo choé
mieliSmy liczne programy w dzie-
dzinie ochrony $rodowiska, chof by~
lo wiele decyzji najwyiszych wiadz,
nakazujacych realizacje tych pro-
gramow, to praktyvka niewiele mia-
la z tym wspdlnego.

A dzis? Czy wobec wielkich trud-

rioiel gospedarczych, w jakich zna-

la:t sie kraj, ochrona érodowiska nie
bedzie trakiowana jeszcze gorzej?

W minionych latach czesto spotyvka-

lam sie ze stwierdzeniem rzecznikow

przemystu, ze najpierw trzeba zbu-
dowaé przemys!, rozwinaé gospodar-
ke, a gdy juz wszystko bedziemy
mieli — zajmiemy sie chronieniem

&rodowiska. Teraz pozornie bardziej

Jeszcze stuszne bylcby wiec stwier-

dzenie — , wyjdZmy najpierw z kry=

zvsu, a potem zabjerzemy sie do o-

chrony $rodowiska”.

Czy ochrona érodowiska jest rze-
czywiscie Juksusem, czy koniecznos-
cia?

Jednym z glownych elementéw
$rodowiska jest woda. Czy mozemy
nie chroni¢ wody? Czy mozemy na-
dal prowadzié¢ tak zia gospodarke
wodna, jak dotychezas?

Zapoirzebowanis na wode i pobdr
wody wzrasta w ogromnym tempie.
Zuivcie wody przez przemyst jest
nadmierne. Nie stosuje sie technolo-
gii oszczedzajgeych wode. Wprowa-
dzono wprawdzie oplaty za wode po-
bierang przez przemysl, po czym —
jak wynika ze sporawozdan — zmala-
to zuiycie wody. Moina przypusz=
czaé, e zmalalo jedynie w sprawo=
rdaniach, gdyz to zuzycie w wielkich
2ailadach przemystowych ocenia sie
jedvnie szacunkowo.

Czy w tej sytuac)i, w kraju
ubogim w wode, nie jest spra-
w3 pierwszorzedng ochrona jej
zasobow poprzez oszczedzanie wody,
poprzez hamowanie rozwoju produk-
¢ji wodochlonnej i poprzez jej ma-
gazynowanie poprzez budowe
zblornikéw wody czystej?

Program ,Wista” jest programem
bardzo waiznym, ale jego realizacji
nie nalezy zaczynaé od kanalizacji —
od uzeglowienia Wisly. Zasadniczym
celem programu ,,Wisla” jest zapew-
nienje krajowi wody. Totez najpierw
trzeba budocwaé zbiorniki w dorze-
czu, aby magazynowaé wode czysta,
a potem dopiero myséleé o kaskadzie
Wisly, skoro na wszystko naraz nas
nie staé; na tak ogromne przedsie-
wziecie w krotkim czasie nie staé
byrloby réwniez znacznie bogatszego
kraju. .

Ale nie budowaé zbiornikéw, od-
ktadaé te inwestycje na kiedy§ ~—
kiedy bedziemy zamoiniejsi — nie
mozemy. Wody brakuje gospodarce
komunalnej — ludnosci.

Mielibyémy tej wody znacznie wig-
cej nawet bez zbiornikéw retencyi-
nych (chociaz ich potrzeba nie ulega

fadnej watpliwoéei), gdyby mie za-

nieczyszezenia. Scieki zmniejszajg za=-

soby dyspozycyjne wad. Nie mozna
korzys'aé z wody wielu rzek i jezior
wskutek ich zatirucia. W ciagu ostat-
nich lat werosta iloéé nieoczyszezo-
nych $ciek6w ' odprowadzanych do
rzek, mimo rozlicznych lokalnych,
regionalnych i krajowych progra-
moéw ochrony Srodowiska.

W wielu wypadkach nie ma inne-
B0 wyjscia niz budowa oczyszezalni

dclekéw — Inwestyc)l kosztownych,
lecz koniecznych.

Sporo miast w Polsce, m. in. War-
szawa, korzysia 2 wody rzecznej za-
nieczyszczonej ponad normy dopu-
szezalne dla wody pitnej. Nie ma in-
nych Zrddet, musimy tg¢ wode pié.
Trzeba wigc, mimo trudnoéci gospo-
darczych, oczyszezaé $cieki jak naj-
lepiej, trzeba poprawié jako$é wody,
aby jej uzdatnianie, to znaczy prze-
rabianie wody rzecznej w wode pitna
— zdrowa, bylo w ogble mozliwe.

Trzeba wodociggami doprowadzaé
dobra wode pitng réwaiez do wielu
wsi, ktére stracily wodg wskutek ob-
nizenia poziomu wéd gruntowych,
spowodowanego réinymi inwestycja-~
mi, albo maja te wodg zatruta przee
sgczajacymi sie przez grunt scieka-
mi lub chemicznymi $rodkami stoso-
wanymi w rolnictwie.

Ma II Konferencji Naukowej na
temat: ,Kryzys ekologiczny $rodowi-
ska zagrozeniem zdrowia i sprawno-
gci fizycznej”, zorganizowanej przed
kilku miesigcami w Krakowie przez
Alkademie Wychowania Fizycznego,
jedna z uczestniczek — dr med. Bar-
bara Kowalewska-Kantecka, z III
Kliniki Pediatrycznej Instytutu Pe-
diatrii AM w Warszawie, oméwila
kilka przypadkéw zatrucia nie-
mowlat wodg zawierajacg zwigzki
azotowe. Dzieci trafily do szpitala w
bardzo ciezkim stanie, = objawami

sinicy. Stwierdzono methemoglobi-
naemg, spowodowang (ojeniem
dzieci wodg zawierajgeg azoiyny

i azotany. Zwiazki te maja zdolnosé
taczenla sie z hemoglobing krwi,
ktéra przestaje przenosié tlen. Objd-
wy — sino§é, przyspieszona praca
serca, przyspieszony oddech — moga
sugerowaé u malefikiego pacjenta
wrodzong wade serca lub ciazkie za-
palenie plue. Omawiane preypadki
udalo sig uratowaé. Ale ile takich
dzieci umiera wskutek nierozpozna-
nej iethemoglobinaemii? Tylko
wigksze, lepiej wyposazone szpitale
dysponujy aparatury do odpowied-
nich badaf. Takie zatrucie i giehokie
niedotlenienie organizmu moie po-
zostawié trwaly slad, np. uszkodzenie
mézgu lub serca. U jednego z opisa~
nych pacjentéw pozostalo uszkodze-
nie miginia sercowego.

To jeden z bardziej drastycznych
przyktadow nastepstw zanieczyszcze-
nia srodowiska. Ale jest ich znacznie
wigce]. Te dzieci pochodzily z War-
szawy, z dzielnic peryferyjnych,
gdzie korzysta sie z wody studzien-
nej. Jednakie zwigzkéw azotowych
f réznych innych niepozadanych sub-
stancji przybywa réwniez w wodzie
wodociggowej, bo prakiycznie nie ma
sposobu na ich usuniecie. Nalezaloby
ich do rzek nie wprowadzag.

Zanieczyszczenie wod powoduje
wielkie § mozliwe do policzenia stra-
ty produkeyjne, a takie ogromne —
choé nie do policzenia — straty zdro-
wia i Zycia, Czy staé nas na niechro-
nienie tego elementu §rodowiska?

Znawcy magadnienia twierdza, Ze
zanieczyszezenie powietrza jest zna-
cznie groZniejsze od zanieczyszezenia
wody, bo wode moina ostatecznie
nawet przedestylowaé przed wypi-~
ciem (moina, ale sie tego nie robi),
trudno natomiast zyé w masce.

To fakt, ze trudno, ale faktem jest
réwniez, ze w maskach nie chodzi-
my, a jakoé oddychamy. Nie ulega
jednak watpliwosci, e wzanieczy-
szczenie powietrza powoduje wiele
chordb, ze w niektorych regionach
czedciej wystepuja schorzenia nowo-
tworowe, wigksza jest Smiertelnosé
niemowlat. Peinej informacji w tej
dziedzinie nie ma, bo nie wyodrebnia
sig, nie rejestruje sie oddzielnie
przypadkéw chorobowych wywola-
nych skazeniem powietrza.

Naszym surowcem energetycznym,
od ktérego dlugo jeszcze nie bedzie
odwrotu, jest wegiel, Ale czy m.oina
nadal twierdzié, jak to si¢ robi do-
iychezas, ze musimy stosowaé w kra-
ju najgorsze gatunki wegla, naj-
bardzie] zasiarczone i zapopielone,
bo nas na inne nie staé? Nie staé nas
réwniez na ich odsiarczanie, a nawet
na sprawne i ciagle dzialanie urzg-
dzen odpylajgeych. -

W rezultacie: syple sie Krakéw_,
schna lasy, ginie perelka naszej
przyrody — Ojcowski Park Na.rodo-
wy. To kazdy widzi, do tego nie po-
trzeba komentarzy, tego nie musza
potwierdzaé badania paukowe. Ile
kosztowaé bedzie ratowanie Kra%:o-
wa — to juz mozna policzyé, Mozna
réwnies policzyé — ile tracimy wsku-
tek usychania laséw, wskutek zaha-
mowania przyrostu drewna. Po-
wierzchnia  laséw  pafistwowych
uszkodzonych przez przemyst wyno=
sl ok. 500 tys. ha i ciggle rosnie, Stra-
ty w tym obszarze z powodu za-
nieczyszczetr atmosferyeznych szacu-
je sig na 3,6 mld z%.

Te 3 mld straciliSmy, ale nie trze-
ba bylo ich wydaé i to zapewne utat=
wia godzenie sie ze strata, zwlaszeza,
se innych strat wyriklych z tego ty-
tulu juz sie nie uwzglednia, np. po-
garszania sie stosunkéw swodnych,
obnizania sie wilgetnosci powietrza,
co — w rezultacie — odbija sie réw-
niet na wysoko§el plonéw rolnych.

Szkodliwe emisje przemystowe
wywolujg w rolnictwie réwniez
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szkody bezpodrednie. Na przyklad

© cementownia ,Nowiny I” wyplacila

okolicznym rolnikom za szkody spo-
wodowane w uprawach w latach
1976—78 — 16 min zt; pyly i gazy
z huty cynku ,Miasteczko Slaskie”
spowodowaly w latach 1976—77 szko-
dy na sume 7,5 min zi. PGR woj.
legnickiego poniosly w 1978 r. szko-
dy wywolane emisjg zanieczyszczen
z huty miedzi w wysokosci 7,3 min
zi. Liste te mozna by znacznie prze-
dtuzaé. Tego typu straty sa cobecnie
szczegblnie dotkliwe; odszkodowania
wyptacane rolnikom nie zrekompen-
suja braku zywnosei.

Odrebnym i bardzo niepokojacym
problemem jest skaienle roflin
uprawianych w zasiggu szkedliwych
emisji; nie tylko woda, lecz réwniez
produkty roslinne i zwierzece moga
zawiera¢ nawet znaczne ilosci sub-
stancji szkodliwych.

Czy oszczednos$é na urzadzeniach
chronigeych atmostere jest rzeczywi-
stg oszczednoscig, czy tez placimy za
te oszczednosci znacznie wiecej?

Z pewnych inwestycji stuzgeych
ochronie $rodowiska zrezygnowaé nie
wolno; potrzebny jest przemys! pro-
dukujacy odpowiednie urzgdzenia,
poirzebne sg wyspecjalizowane przed-
siebiorstwa, kidére bedy te urzgdze-
nia instalowac. O tej potrzebie méwi
sie od lat, ale si¢ glownie méwi.

Jezeli gospodarka ma funkcjono-
wa¢, to — mimo trudnoséci — nalezy
podejmowaé niezbedne inwestycje,
aby uchroni¢ sie przed samozatru-
ciem.

Sa zadania, ktdérych Zadnym czy-
nem spolecznym, ani niczym takim
zatatwié sie nie da, ktore wymagaja
solidnego gospodarczego dzialania.
Sa rowniez takie dziedziny, w kto-
Tych mozna chroni¢ $rodowisko, a

przynajmniej znacznie mnlej mu
szkodzi¢, kierujge sie zwyklym roz-
sadkiem.

Po co budujemy wielkie fermy ho-
dowlane? Dlaczego z uporem god-
nym lepszej sprawy udowadnia sie.
ze kilkudziesieciotysieczne fermy
trzody chlewnej sa opilacalne? Ko-
mu sie oplaca ta rzeka gnojowicy =z
Kolbacza (woj. szczeciniskie) zalewa-
jaca jezioro, czy z Bleganowa (woj.
zielonogorskie) —— przelewajaca sie
przez laguny na nadodrzanskie mady?
Nie sposob racjonalnie gospodarowaé
gnojowicg w tych gigantach, nie
mozna tego dobrze robi¢ réwniez w
fermach kilkunasto-, a nawet kilku-
tysiecznych.

Zagrozenie dla wéd — to nie jedy-
ny argument przeciw tym fermom.
A pasza? Oczywiscie — spoza gospo-
darstwa, a czesto i spoza kraju. Dla-
czego nawet w takich obiektach nie
ma rzetelnego rachunku ekonomicz-
nego?. Gdyby by, giganty ie dawno
juz bylyby rozparcelowane.

Pisaliémy o tych sprawach wielo-
krotnie, lecz ani razu nie nadeszia
odpowiedZz — dlaczego instytut nau-
kowy, ktéry powinien wskazywaé
rzeczywiscie nowoczesne i racjonal-
ne metody hodowli z uporem prowa=-
dzi gospodarstwo w Kotbaczu?

Takich przyktadéw jest wiele. Ta
gigantomania kosztuje bardzo drogo
nie tylko ze wzgledu na ogromng
koncentracje  zanleczyszczen, ale
réwniez ze wzgledu na transport i na
wiele innych czynnikow.

Racjonalna gospodarka zawiera
znaczna czeéé elementéw ochrony
$rodowiska. Racjonalna gospodarka
~— to oszezedne uzytkowanie wody,
obiegi zamknigte, ktére pozwalajg
nie tylko chroni¢ wode, lecz i odzy-
skiwaé réine surowce ze Sciekéw; to
samo dotyezy hermetyzacji urzadze,
aby w powietrze nie lecialy najcen-
niejsze frakcje cementu, pyly meta-
1i, to samo dotyczy jakosci wegla dla
elektrowni, aby przez caly kraj nie
wozié 25 proc.,, albo i 40 proc. ka-
mienia; nie mozna réwniez takiego
wegla spalaé na miejscu — na Slg-
sku, bo nie da sig tam w ogole
oddychaé, Racjonalne stosowanie
$érodkéw chemicznych w rolnictwie
.oznacza, e nalezy je stosowaé tam
~ gdzie trzeba, tyle — co trzeba i we
wiasciwym czasie, a nie tylko po to,
aby odpowiednig pozycje zamiecié w
sprawozdaniu;

Z tego wszystkiego — z racjonal-
mej ochrony $rodowiska przyrodni-
czego — zrezygnowaé nie mozemy
mimo trudnej sytuacji gospodarczej,
czy raczej — wiasnie dlatego, Ze sy-
tuacja ta jest trudna. Degradacja,
zniszezenie $rodowiska jest — prak-
tycznie — nie do odrobienia, Jezeli
zniszezymy lasy emisjami przemysto-
wymi ~ czy nadmiernym wyrebem
— to moze sie okazaé, ze i za 100 lat
szkéd tych nie nadrobimy, Szkéd w
przyrodzie i w calej gospodarce, a
nie tylko w le$nictwie. O tym trze-
ba pamigtaé lokujac zaklad przemy-
stowy w poblizu lasu, lub po prostu
w lesie, oszezedzajac na urzadzeniach
ochronnych, marnujgc wszelkie od-
pady drewna, 13cznie z kors.

Wiele szkdd powodowanych dege-
neracjg $rodowiska moina policzyé
i te przynajmniej liczyé trzeba, nie
zapominajac o cenie najwyzszej —
cenie zdrowia { Zzycia, zwlaszeza naj-
wrazliwszych, najmiodszych obywa-
teli naszego kraju. Tej ceny okreslaé
nie trzeba.

OZEF PAROL wspélprzewodni-

czacy komitetu zalozycielskiego

nowych zwigqzkéw w Pruszkow-
skich Zakladach Materialow Biuro-
wych wychodzi z zalozenia, ie Zo-
tgdki wszyscy mamy jednakie. Po-
niewaz przyznana im podwyika plac
nie uwglednia tego, a premiuje
tych, co i dotad zarabiali wigcej, na-
lezaloby sie, jego zdaniem, zasta-
nowié nad inng, bardziej sprawiedli-
w3 je} forma. Zreszta to jest nie tyl~
ko jego zdanie, ale zalogi.

Dyrektor zakladu, Witold Konecki
patrzy na sprawe inaczej. Nawet
jednak gdyby myslat tak samo, to
przeciez nie moégltby o innym roz-
dziale tych pieniedzy zadecydowaé
sam. Proponuje wigc zaprosié kogo$
kompetentnego, niech im wszystko
wyjaéni. Dzi§ takie czasy, 2z naweét
wysoko postawieni takich zaproszen
nie lekcewaia.

Dopisaé czy dodaé

Dyrektor zresztg juiz  wezedniej
przewidywal, Ze ta podwyzka, pole-
gajgca na podniesieniu grupy zasze-
regowania, 4 przyznana im zgodnie
z porozumieniami - z Gdanska i
Szczecina, moie wzbudzi¢ kontro-
wersje. Pokazuje wiec kartke maszy-
nopisu z przykladem, ktéry przed-
stawial w ministerstwie. Przyklad
jest prawdziwy, nie absirakeyiny.
Oto sy dwie pracowniczki, robigce
dokladnie to samo w systemie akor-
dowym. Obie mialy stawke w wy-
sokosci 12 2zt za godzine. Gabriela W.
dzieki wieksze] wydajnosci zarabiala
miesiecznie 4626 z!, podczas gdy Mal-
gorzata M. tylko 2676 zl. Teraz cobie

.dostawaly stawke 14,70. W nowym

ukiadzie pierwsza z nich zarobi 5431
z}, czyli zyska 805 zi, drugia za$ dos-
tanie 3200. Zyska wiec tylko 556 zi.
Tymezasem w $wiadomofei zalogi
ugruntowalo sie przelkonanie, ie
podwyzka oznaczaé bedzie 650 zt dla
kazdego. Cod jakby dodatek drozyz-
niany. Dyrektor prébowal juz pros-
towaé to nieporozumienie. — Pani
Malgosiu, pytalem, dlaczego pani
wyrabie tek malo? A, bo Gabriela
ma. dobrego meza, dziecko odchowa-~
ne, a ja mecze sie 2 dwéjkq malych
blifnickéw i meZem pijokiem. Nie
moge sie w pracy skupié. Dyreltor
takie sytuacje rozumie, — Ale prze-
ciez nie moge tym o mizszej wydej-
nosei daé wigksza stawke niz pozo-
stalym. O tych, ktérzy mniej zara-
biaje z przyczyn socjalnych, powin-
nifcie przez zapomogi zadbeé wy,
zwiczkowey — thumaczy Parolowi.

Opisana wyze] ,niesprawiedli-
wos¢” podwyzki bylohy jeszcze nie-
trudno Iludziom wyttumaczyé, tvm
bardziej ze zasada sprawiedliwosci
jednak zosiala dochowana, bo naj-
wyzej podniesiono stawki najnizsze.
Ale podwyZka obecna ma jeszcze in-
ne wady.

Na przyklad te, ze utrwala dys-
proporcje wynikajgce z wadliwego
ustawienia norm.
oldwkarni wyrabiaja srednio 120
proe. normy, z wydzialu tworzyw —
140 proc., za$ te z graficiarni — 180
proc. Jedne wydzialy skorzystaja
wigc wiecej, inne mniej.

- 'Wplyw na zarobki majg tez wa-
runki produkcji. Dzi§ wiec niektéd-
rzy przychodzg z pretensja, Ze kie-
dy podwy:zke zachwalano, to na pa-
pierze wyliczono im wzrost ptacy o
700 zt. W rzeczywistosci zas zyskali
240. — Bo za podstawe wyliczeft
braliémy lipiec. A we wrzesniu wa-
runki juz byty inne, niekidre wy-
dziaty miaty przestoje — powiada
dyrektor., Anna Dominik, czionkini
komitetu od razu tutaj dodaje, ze ja
denerwuje, kiedy teraz wing  za
przestoje czy niewykonanie planu
niektérzy obarczajg strajki. U nich
bowiem przestoje wydzialdéw to rzecz
zdarzajaca sie juz od paru lat, zds-
zyli sie do tego przyzwyczaié. Przez
lata cale byli $wiadkami rozsynchro-
nizowywania sie gospodarki. Po
sierpniu sytuacja w ich zakladzie
jest pod tym wzgledem nawet lep-
sza, niz to nieraz bywalo. — Kiedy
wydzial stoi, ludzie traca nie ze swo-
jej winy. Chodzi nam wiec o to, zZe-
by ta podwyzka miala prostszq, jas-
niejszq forme. Zeby kaidy dostat su-
me maprawde 2blizong do 650 2t —
moéwi Janina Przybylowska, wsp6l-
przewodniczaca komitetu, Sa i tacy,
ktérzy uwazaja, Ze najlepiej byloby
po prostu kazdemu dopisa¢ do wy-
platy po 650 zl. Dyrektor i tych ro-
zumie. — Tym bardziej, ze jesli cho-
dzi o produkecje wchodzimy w gorsze
czasy.

Kto da miliony?

Nazwa — Zaklady Materialéw Biu-
rowych jest do profilu ich produkeji
wcale nieadekwatna, bo 95 proc.
wyrobdw trafia stgd na rynek. Oni
jako jedyni w kraju produkujg
olowki oraz kredki, zaré6wno te opra-
wne w drewno, jak i §wiecowe. Pra-
cownicy swoj zaklad nazywaja wiec
— ,Olowki”,

Wprawdzie siabo pamistam okres,
kiedy sam malowaten w zeszytach,
ale wydaje mi sie, Ze woéwczas o
kredki bylo latwiej niZ dzis. Dzi§ za-
klad pruszkowski zaméwieniom han-
dlu jest w stanie sprostaé tylko w 65
proe, Srednio, bo np. kredek ,Bam-
bino” rynelk #ada pieé razy wigcéj.
Gléwng przyczyna uniemozliwiajg-
cg wzrost produkceji jest brak ma-
szyn., Zaklad ma dlugg tradycig, w
zesziym roku obchodzit swoje 90-le-
cie. Juz przed I wojna robiono tam
oldbwki w 12 skalach twardosci i
kredki w 12 kolorach. Wspominam o
tym dlatego, ze te tradycje widaé na
lhalach golym okiem. Zaklad wecigz
bardziej przypomina manufakturg
niz fabryke. Ludzie nadal zastepujg
tutaj maszyny. Kiedy przyjrzeé sig
siedzgecym za stolami zespotom, kto~
rych czionkowie majae tylko miske z
klejem i pedzel wykonujg szybko
powtarzajgce sig, slcoordynowane ru-
chy to stwierdzenie to brzmi bardzo
doslownie, Owszem, pigé lat temu
dostali jedny linig automatyczng do
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produkcji otéwkéw i kredek opfaw-

. nych w drewno, oraz parg innych

pojedynczych maszyn, ale juz wiedy
to bylo niewiele. Jeszcze rok temu
dyrektor Konecki pisal z okazji ju-
bileuszu firmy, e w latach 1980—82
nastapi mechanizacja zakladu, ktéra
pozwoli zmniejszyé zatrudnienie o
ok. 300 oséb, tj. o prawie 30 proc. i
jednoczes$nie zwiekszyé produkcje o
15 proc. Dzi§ wiadomo, ze moderniza-
cji nie bedzie. — Ktz da nem te
miliony dolaréw? — pyta zastepca
dyrektora d.s. techmicznych Jerzy
Lubanski. Dolarow dlatego, Zze tylko
pare firm na $wiecie produkuje ta-
kie maszyny. Zakladajg wiec skrom-
nie, ze dwie zautomatyzowane linie
dostana dopiero za cztery, pieé lat.
— Ale wtedy te linie péjda przede

kleju

SLAWOMIR LIPINSKI

Brak maszyn, nieodpowiadajace
kosztom ceny wyrobéw — to byloby -
jeszeze pél biedy. Czlonkowie komi-
tetu zalozycielskiego zwracajg uwa-
ge na fakt, Ze i teraz maszyny s3 wy-
korzystywane ledwie w 50 proc. Od
poczatku sierpnia stoi linia do pro-
dukeji olowkéw i kredek, bo brak
termotopliwego importowa-
nego z RFN. TakzZe drugi miesigc nie
pracuje wydzial pisakéw i mazakéw,
bo i tu nie nadeszly w porg importo-
wane koncéwki do nich. Postoj linii
otowkowej to kazdego dnia 30 proc.
kredek mniej. Biorgc pod uwage za-
leglosei z I kwartaly, kiedy to brako-
walo drewna i byly wylaczenia pra-
du, juz dzis§ mozina powiedzieé, ze
znowu nie wysla na rynek tylu kre-
dek, ile zaktadali w planie. Cale

wszystkim na zestgpienie yn
pojedynczych, ktére juiz mnam sie
rozlatuja. O wigkszym wzroscie pro-
dukceji nie ma co marzyé. Walezyé
beda natomiast o jak najszybsze za-
kupienie linii do produkeii kredek
Swiecowych. Od lat ich produkcia
nie moze przekroczyé 18 min sztuk.
Zakup linii pozwoliiby ja zwiekszyé
o prawie 40 min. Dyrektor Konecki
powiada, Ze wzieliby te linie ra za-
sadzie samosptaty, bo firma wioska,
ktora ja oferuje (za 240 tys. dolaréw)
i tak kupuje od nich rocznie 20 min
sztuk kredek oprawnych w drewno.
Dyrektor obawia sie jednak, ze ta-
kie rozwiazanie nie kazdemu jest na
reke. ,Paged”, eksportujgey - ich
kredki chece przeciez braé za nie pie-
niadze. — Mogliby$my tez skorzys-
teé z uchwaly, pozwalajecei impor-
towaé maszyny dle produkeii ryn-
kowej, ale wtedy powiedza nmam: a
gdzie rachunel: ekonomiczny.
Produkeja kredek jest bowiem do-
towana. Koszt produkeji np. jednej
kredki ,,Bambino” wynesi 50 gr., w
sklepie za§, kredka ta kosztuje 22 gr.
Dyrektor uzasadnisjae w oficjal~
nych pismach poirzebe linii do
»Bambino” dodawai, ze i tak podej-
muje dzialanhia, aby ich produkcie

. zwigkszyé o 6—8 min sztuk. Z dzia-

laii tych efekty s3 jednak duzo
mniejsze. Kierownik dzialu rozwoju
Andrzej Raciecki méwi wprost: —
$wiecowe sq bardzo pracochionne, e
eena ich niska. Nie mamy dopingz,
2eby robi¢ wiecej. I to odnosi sie do
kredek w ogéle. — W asoriymencie
od lat nie wykonujemy plandw, choé

- wykonujemy plan finansowy — po-

wiada Janina Przybylowska. A kie-
rowniczka dzialu zaopatrzenia, He-
lena Lewandowska — to manewro-
wanie  produkecjg, asoriymentem
uzasadnia tak: -~ Sreduiz- pen-
sja wynosi ¢ nas 4600, Co to za pie-
nigdze? Jak by nie bylo planu, nie
byloby mnawet premii. Mimo, iz kre-
dek robig od lat mniej niz zakiadajg
plany ilosciowe, to plan finansowy
zaklad wykonuje dlatego, Ze prze-
kracza produkejg pisakéw i mazae
kéw, w ktorych luka na rynku jest
akurat mniéjsza. Wyroby z tworzyw,
biorac iloiciowo, stanowig zaledwie
pare procent produkeji, ale warto$-
ciowo — ponad jedng trzecia. Koszt
produkeji jednego pisaka wynosi 1,60
gr, a cena zbytu 850, Jeden pisak
zastepuje im wiec kilkanascie kre-
dek.

Jesli dla drieci...

Tak jak nie udalo sie im weisnaé
z mechanizacjg na fali inwestycyj-
nej, tak nie udalo sie im podniedé
cen, kiedy podnosil je kazdy. Niskie
ceny hamuja tez wzrost jakosci kre-
dek. Wszysey "narzekajg, ze kredki
tamig sie, Ze stabo pisza, ze kolory sg
nie takie jak trzeba. Andrzej Racig--
cki powiada, e maja opracowane te-
chnologie kredek swiecowych, lep-
szych od ,,Bambino”, Nazywalyby sie
p»Bajeczne” a paczka ich kosztowa-
laby 12 z}, a wige prawie czterokrot-
nie drozej niz ,,Bambino”. Na te ceng
nikt jednak 2zgodzi¢ sie nie chce,
wiee technologia leiy w szafie. Mo-
gliby robié tez doskonalsze preciki
do kredek oprawnych w drewno, ale
znéw ta technologia jest droisza o
ok. 30 proc. Powszechnym postula-
tem w zakladzie jest wige podniesie-
nie cen na kredki, tak, by cena byta
wyisza niz koszty produkeji. — Nie
moze byé tak, Ze dobra kredka ko=
sztuje tyle co papleras ,Klubowy”
— irytuje sie dyr. Lubanski. Poza
tym twierdzg, Ze obecna cena kredek
nie sprzyja ich szanowaniu. Kaidy
kupuje ile mu sie kupié uda, a po-
tem wyrzuca je po pierwszym zatern=
perowaniu, Z drugiej jednak strony,
nietrudno sobie wyobrazié, co po- '
myéli kazda z matek, kiedy dowie sie
w sklepie, iz od dzi§ musi placié za —
kredki trzy razy wigcej nii dotad.
Wprawdzie nauke mamy bezplatng,
to jednak zawartos¢ tornistra kosz-
tuje niemaloe. Dyrektor Lubanski
méwi na to: — Dobrze, to dla dziecl,
Ja wiem. Ale-produkujemy tez otdw-
ki do pisanio ma drewnie, na szkle i

] ze koncowki do pisakéw i
mazakoéw sa juz w drodze. Uratuja
wiec plan finansowy. O brakach su-
rowcowych mogliby mowié bez koa- .
ca. Od kilku lat ciggie sig one pogle-
bialy. Dyrektor Lubanski méwi: —
Gadyby nie wiesne samochody i pry-
waine znajomosci, to.. — i zamiast
koniczyé macha tylko reka. Kierow-
nik Raciecki powiada, Ze kiedy wal-’
ezy o przydziat czego§, oddziatuje
na uwczucia. — To dlz dzieci prze-
ciez Tobimy. A kiedy to nie pomaga,
wysyla komu trzeba paczke kredek,
i ten kto$ czuje si¢ juz zobowigzany.
Poniewaz surowcow dostaja mniej
w stosunku do potrzeb, dziat rozwoju
peini funkcje dzialu ratunkowego i
kombinowania. — Jesli brakuje nam
barwnike pomaraficzowego, a bez
pomearanczowej kredki paczki prze-
cie? wyslaé nie mozemy, to kombi-
nujeiny ten kolor z czerwonego i 262-
tego. W ten sposdb surowcéw wy-
chodzi im wiecej, a i tak kolor jest
nie ten. CZy mozna wiec w tej sytua-
cii apelowaé o oszczedno$é surow-
cdw? Dyrekior Lubanski wprawdzie
czyta liste, ile na czym zzoszezedzili,
a2le przyznaje, ze gdyby patrzeé gio-
balnie, to ckazaloby sig, Ze nie ma
Zadnych oszczednosci, bo w innyeh
grupach surowcéw normy zuzycia
zostaly przekroczone.

Trzeba dyskutowaé

Akurat u nich oszczedno$é byla-
“by o tyle pozgdana, e ponad poiowe
wartosci dostaw stanowia surowece
importowane. Rocznie sprowadza sig
ich za 4,5 mln zt dewizowych, nie li-
czgc oczywiscie tych dewiz, kidre
sg ukryte w surowcach i materiatach
przychodzacych z fabryk krajowych.
Sami za$§ eksportuja kredki za 25
min zi dewizowych. Czynili préby
zmniejszenia wsadu importowego.
Niektére powiodly sie. Teraz np. be- -
da brali mniej kaolinu z Anglii, wie-
cej z Czechoslowacji. Andrzej Racie-
cki zwraca tu uwage, e w kraju tez
mamy kaolin, tyle, 22 nie ma zakla-
du, ktéry by go oczyszczat Mozliwo-
Sci ograniczania importu sg jednak
u nich niewielkie. Drzew cedrowych
w kraju przeciez nie' mamy, desecz-
ki- trzeba -wiec sprowadzaé z Kali-
forni. Tak samo z geafitem.

Zadtuzenie kraju i ciecia impor-
towe juz im sie daly we znaki. Hele-
na Lewandowska wskazuje na szko-
dliwo$é ograniczania importu. —
Koncowki do pisekéw i mazaekéw
kosztuja 170 tys. zt dewizowych, ale
je$li je dostaniemy, to damy ne ry-
nek towar za 40 min zt. Ale decyzje
— komu ciaé, komu nie, nie do nich
nalezg i dyrektor Konecki dlatego
wiaénie spodziewa si¢ gorszych cza-
séw. Anna Dominik znowu wraca
wiege do stwierdzenia, ze to nie straj-
ki zawazyly na ich obecnej sytuaeji.
Ona sama pracuje na xy.*y@zia]e two-
rzyw. Ale nie po raz pierwszy prze-
sunieto ja do innej pracy, bo na
tworzywach nie ma co robi¢. Ludzie
przesuwani tracg na zarobkach, bo
kiedy brak mechanizacji i sprawnosé
rak zastepuje maézyne, to jasne jest,
2e idgc do innej pracy robig czwartg
czg$é normy. Dlatego dyrektor Ko-
necki w ostatnich dniach placi tym
przesunietym $rednig ich pensje. —
Normalnie nie méglbym sobie na to
pozwolié, ale mam nadzieje, Ze w dzi-
siejszej sytuacji nikt nie bedzie mial
o to pretensji. Dlatego tez prze-
czuwajac gorsze czasy, ludzie cheg,
zeby podwyika wynosila rzeczywis-
cie 650 z1, a nie byla uzaleiniona od
warunkoéw produkeji, na ktére nie
maj3 wplywu,

I nad tym trzeba by 2z ludZmi dys-
kutowaé.

Spor o podwyzke komitet jednak
odtoZyt od czasu, az stanie sie ciatem
formalnym, rads zakladowy® Péki co
dyskutowane sa w zalladzie inne
problemy. Kiedy w rozfowie wra-
cam do spraw koniecznych dla za-
kladu inwestycji modernizacyjnych,
dyrektor Konecki przerywa mi: —
Najpierw i przede wszystkim musi-
my 2robi¢ lainie dle pracownikéw

na skoérze, réine olowki tech i
ich ceny takie sq réwne cenom jed-
1¢go papierosa,

wydziatu graficiarni. Takie posta-
wienie sprawy to tez wynik nowej

sytuacji.
o
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CENA ZLOTA
(w dolarach za troy uncje)®)

Tabela 1
17.X. 20X, 22X. 24X
Londyn 670,5 657,0 660,0 633,0
Zurych 6685 656,0 6585 633,5
Paryz 676,9 668,7 . . 649,2

®) 1 troy uncja = 31,1 grama

B0L/vRoy et

CHITT

CENA ZLOTA
» A7 LONDYNIE

i\«.\, o i
Prs 75 1218 ool £ Lot o (o | ¥ {9 |3 ] X

frzecim tygodniu pazdzierni-

ka cena zlota wyraznie zniz-
kowala. W okresie tym obni-

Zyla si¢ ona na gieldzie londynskiej
z 670,5 dolara za troy uncje w dniu
17.X. do 634 dolar6w w dniu 24.X,,
a wiec az o 36,5 dolara na troy un-
cji. W konicu omawianego okresu ce-
na zlota po raz pierwszy od siedmiu

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
(,,Financial Times")
(1.VL.1952 = 100)

Tabela 3
Wskaznik
16.X. 276,3
20.X. 275,4
23.X. 271,1
Przed miesiagcem 277,2
Przed rokiem 2935

ik
WSKALZIIK CEN SURORCSH
SHINANCIAL TIES®

wf |

T\ 76 | T8\ T9N T | X I\ X | I X

ogdlny wskaznik cen surow-

edw ,Financial Times” wzrosl
tylko nieznacznie, bo z 2763
w dniu 16.X. do 277,1 w dniu 23.X.
W koficu omawianego okresu wska}i-
nik ten uksztaltowal sig na pozio-
mie o 0,8 punkta wyzszym niz przed
tygodniem, o 0,1 punkta niiszym
niz przed miesigcem i o 16,4 punkta
nizszym niz przed rokiem (por.tabela
3 i wykres). Dla wyjaénienia ruchu
ogblnego wskaznika cen surowcéw
w omawianym okresie siggnijmy —

Wtrzecim tygodniu pazdzierni-

B

oceny
't wskazniki

poprzednim przegladzie przed-

stawiliSmy w skrocie wyniki

raportu komisji EWG, ktéry
przewiduje zwolnienie tempa wazro-
stu gospodarczego ¥ krajach zrze-
szonych w tey organizacji w roku
1980, przede wszystkim jednak w
roku 1981. Wyniki tego raportu znaj-
dujg pelne potwierdzenie w ocenie
rozwoju koniunktury gospodarczej
w RFN, ogloszonej ostatnio przez
ministerstwo gospodarki tego kraju.
W ocenie -tej przewiduje sie, ze 'p\m-
dukt narodowy .brutto RFN wzros-
nie w br. o 2 proc., a wiee wolniej
niz pierwotnie przewidywano” (2,5
proc.). Przede wszystkim - - jednak
awraca uwage ocena, ze w roku 1981
produkt narodowy tego. kraju zwigk-

i

tygodni spadla poniZej 650 dolaréw
za troy uncje. Dla poréwnania war-
to przypomnieé, ze przed miesigcem,
w zwigzku z wybuchem konfliktu
zbrojnego miedzy Iranem ! Irakiem
wzrosla ona do 711 dolaréw za troy
uncjg (por. tabela 1 1 wykres).

Wsréd ezynnikéw dzialajocych na
znizke ceny zlota w trzecim tygod-
niu paZdziernika wymienia sig: u-
trzymujacy sie wysoka stope opro-
centowania w USA, pogloski o moz-
liwosel zwolnienia zakladnikéw a-
merykarnskich przetirzymywanych
przez Iran oraz informacje o sprze-
dazy zlota przez ZSRR. Wedlug da-
nych szwajecarskiej stuzby celnej
ZSRR wysla! do tego kraju ostat-
nio 25 ton zlota (warto$é przeszlo
200 min f. szt). Nie oznacza to, Ze
cala ta iloé¢ zostanie od razu sprze-
dana., Sam fakt tej wysylki wplynat
Jednak na obnizke ceny zlota i — jak
sie ocenia — dziala¢ bedzie na ry-
nek w najblizszej przysztosci.

Wraz ze wspomniang wyzej wy-
sytkg dotychczasowy eksport zlota
z ZSRR ocenla sie w br. na 31 ton.
Jest to iloSé znacznie mniejsza niz
w poprzednich latach. (Dla poréwna-
nia wystarczy podaé, ze w roku 1979
wyniosla ona 214 ton, a w roku 1978
odpowiednio 401 ton). Malejgey
eksport zlota z ZSRR zwiagzany jest
z wyraZnie wyzszymi wplywami de-
wizowymi tego kraju za eksport, w
wyniku wzrostu cen ropy oraz in-
nych suroweSéw. Na tej podstawie o-
ceniano, Ze ZSRR moze calkowicie
wstrzymaé w br. eksport zlota. Stzd
tez chyba wynika, Zze wspomniana

jak zwykle — do danych tabeli 4.
Z tabeli tej wynika, ze:

@ Ceny zboz i pasz wzrosly w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia. Na
zwyzke cen zb6z i pasz dziataly na-
dal nowe szacunki ich $wiatowych
zbioréw. Odnotujemy wige te z nich,
ktore staly sie dostepne w trzecim
tygodniu paZdziernika.

‘W ocenie ogloszonej ostatnio przez
Miedzynarodowsg Rade do spraw
Pszenicy przewiduje sie, ze $wiato-
we zbiory tego zboza wyniosg w br.
444 min ton, a wigc bedg o 6 min
ton niZzsze niz przewidywano przed
miesigecem, weigz jednak ‘'wyzsze niz
w ub. r, w ktérym wyniosly 426
miln ton. Obnizenie §wiatowych zbio-
réw pszenicy przez MRP' zwigzane
jest przede  wszystkim z ocena, ze
w Australii wyniosg one tylko 9,6
min ton, wobec 16 min ton w ub. r.
i 18,1 mln ton w roku 1978, co bylo
wielkodeig rekordowo wysoka., Zbio-
ry pszenicy w Zwigzku Radzieckim

" MRP szacuje na 100 min ton, co w

§wietle ostatnich ocen ogélnych zbio-
row zbéz w tym kraju (szacuje sie
je na 190,0 mln ton, a wiec na po-
ziomie nieznacznie tylko wyzszym
od 179 min ton osiagnietych w bar-
dzo niekorzystnym ub. T.) uwaza sig
za szacunek zbyt optymistyezny.
O tym. ze §wiatowe zbioTy pszenicy
majg byé w br. wyisze niz w roku
1979 zdecyduja — zdaniem MRP
— wyisze jej zblory w USA (641
min ton wobec 58,3 min w ub. r)
oraz w EWS.

Ocena ta pokrywa si¢ z szacum-
kiem zbioréw zb6z  ogloszonych
ostatnio przez EWG. Przewiduje sie
w nim, Ze zbiory pszenicy w krajach
zrzeszonych w tej organizacii beda
w br. o 4 min ton wyisze niz w
roku 1979 i wyniosa 46,2 min ton,
Wyzsze majg byé réwniez zbiory
jeczmienia (40,2 min ton wobec
39,1 min w ub. r). Zbiory kukury-
dzy maja byé niisze niz w l_xb. T,
tylko o 800 tys. ton i wynie$é ma-
ja 16,5 min ton. Wiaczajac pszenice
twarda (4 min ton), owies (7.3 min
ton), Zyto i sorgo (3.4 min ton) og(_w-
tem zbiory zbdz w EWG ocenia sig

szy sle tylko o 05 proe. Tak sil-
nego oslabienia tempa wzrostu go-
spodarczego nie notowano w RFN
od kryzysu z roku 1975, w czasie
ktorego obnizyl sie on o 1,8 proc.

Przewidywane oslabienie tempa
wzrostu gospodarczego RFN w roku
przyszlym doprowadzié moze ‘do dal-
szego pogorszenia sytuacji na ryn-
ku pracy w tym kraju. Ocenia sie,
7% przy wazroicie produktu narodo-
wego brutto o 0,5 proc. bezrobocie
w RFN uksztaltuje sie na poziomie
‘najwyzszym od rolu' 1950, w ktérym
wynosilo 1,2 min oséb. Przewiduje
sig, ze érednio w br. liczba bezrobot-
nych ksztaltowaé sie bedzie jeszcze

. ponizej poziomu 900 tys. oséb (w
sierpniu br. -wynosilo ono 865 tys.
— blizsze dane na ten temat poréw-
naj ,Z. G.” nr 42).

Ocena ministerstwa gospodarki
RFN jest w ogblnym tonie zbieina
z prognozg ogloszong wezesniej przez
pieé zachodniohlemieckich instytu-
tow ekonomicznych. W tej ostat-
niej przewiduje sig nawet, ze pro-

wyze] wysylka wplynela na zniike
ceny zlota. Istotne znaczenle mial tu
réwniez fakt, Ze poprzednlo réwniez
inne kraje socjalistyezne dokonaly
sprzedazy zlota (Bulgaria 3 tony, Ru-
munia 10 ton).

W rozwoju sytuacil na rynkach
walutowych na odnotowanie zaslu-
guje przede wszystkim dalsza zwyz-
ka kursu dolara w stosunku do wieg-
kszodeci walut innych gléwnych kra-
jéw kapitalistycznych (por. tabela 2).
Za gléwng tego przyczyne uwaia sie
nadal wysoks stope oprocentowania
w USA | zwigzany z tym wzrost
atrakeyjnosei lokat w bankach ame-
rykanskich. Zwyzka kursu dolara
nie przebiegala jednak réwnomiernie
w stosunku do poszczegdlnych wa-
lut. Szeczegdlnie wyrazna byla ona w
stosunku do marki RFN.

Za glowna przyczyne oslabienia
kursu marki RFN uwaza sie wyso-
ka rozpietos¢ miedzy stops procen-
towa w tym kraju oraz w USA.
Swiadezy o tym fakt, ze w kohecu
trzeciego tygodnia pazdziernika sio-
pa oprocentowania szesciomiesiecz-
nych depozytéw dolarowych na Eu-
rorynku  (tzw. Libor) wynosita
13 3/4 proc., podezas gdy depozytéw
w markach RFN odpowiednio
8 7/8 proc, a wiec réznica siegala
5 proc. Na znizke kursu marki wply-
nela réwniez wezeéniejsza decyzja o
zwiekszeniu plynnosei bankéw w
zwigzku 2z wyragnym oslabieniem
koniunktury gospodarezej w RFN
(por. nizej ,Oceny i wskazniki”). W
§lad za tym nie obniZono jednak sto-
py dyskontowej, choé potrzeba taka
wynika z rozwoju sytuacji gospodar-
czej, wlasnie ze wzgledu na oslabie-
nie kursu marki., Obok innych skut-
k6w —-wplynaé to bowiem moze na
wzrost kosztdw importu i — co sie
z tym wiagie — na wzrost stopy in-
flacji, ktéra nalezy — jak dotad —
.do najnizszych wsréd wysoko roz-

na 117,6 mln ton. W zwiazku z tym
szacuje sig, Zze nadwyzka eksportowa
EWG w zakresie pszenicy miekkiej
i jeczmienia wyniesie w br. 17,5 min
ton.

Dla oceny sytuacji na rynku zb6z
i pasz istotne znaczenie ma réwniez
ogloszony ostatnio przez Minister-
stwo Rolnictwa USA szacunek §wia-
towych zbioréw nasion oleistych.
Zgodnie z tym szacunkiem $wiatowe
zbiory nasion oleistych wyniedé
majag w br. 161,7 mln ton, co jest
wielkoscia nizszg o 2,6 min ton niz
przewidywano  przed miesiacem
i o 8 proc. niZsze niz w ub. . Glow-
ng przyczyng nizszych zbiorébw na-
sion oleistyeh majg byé nizsze zbio-
ry soi (o 12,6 min ton) oraz ziarna
stonecznika (¢ 1,4 min ton). Uwz-
gledniajac $§re nig zawarto§é protein
oraz przewidywana produkcje macz-
ki rybnej, Ministerstwo Rolnictwa
USA przewiduje, ze $wiatowa pro-
dukcja mgczek proteinowych bedzie
w br. o 10 proc. niZsza niz w ubar.
Wobec rekordowo wysokich zbioréw
soi w ub. r. i wysokich jej za-
pasbw, podaz sof ma byé jednak
tylko o 5 proe. nizsza niz w roku
1979.

@ Ceny innych. artykuléow Zyw-
noSciowyech wykazaly tym razem
zgodnie zmizke w stosunku do po-
przedniego tygodnia,

Na znizke cen kawy dziatalo giow-
nie male zapotrzebowanie ze strony
wielkich palarni, szczeg6lnie amery-
kanskich. (W okresie styczen-paz-
dziernik br, palarnie amerykanskie
zuzyty 12550 tys. workéw kawy
zielonej (po 60 kg) wobec 13250 tys.
work6w w odpowiednim okresie
ub. 1)

Przyczyna dalszej zmizki cen ziar-
na kakao byly oceny jego $wiato-
wych zbioréw. Wynika z nich, ze bie-
#3cy rok bedzie czwartym z kolei
rokiem, w ktérym produkeja ziarna
kakao bedzie wyisza niz jego kon-
sumpcja. Wedtug szacunku Miedzy-
narodowej Organizacji Kakaowe]j
nadwyzka ta wynie$¢é ma w br.
92 tys. ton, podczas gdy w poprzed-

dukt narodowy brutto RFN mode
w roku przyszlym nie wykazaé zad-
nego wzrostu. '

Glowng przyczyng oslabienia tem-
pa warostu gospodarki RFN w roku
przyszlym sg — zdaniem mimistra
gospodarki tego kraju. O. Lambs-
dorff’a — pogarszajgce sig warunki
zbytu na rynkach zagranieznych.
Rozw6j koniunktury gospodarczej
RFN uzalezniony jest bowiem silnie
od eksportu, ktérego wazrost hamo-
wany jest coraz’silniej przez pogor-
szajaes sie sytuacje platniczg wielu
krajéw, zwigzang zardwno ze zwyz-
kg cen ropy naftowej, jak i obslu-
ga kredytow uzyskanych w poprzed-
nich latach. Pokonywanie tej barie-
ry przez bardziej ekspansywng po-
lityke kredytows utrudnione jest po-
gorszeniem bilansu obrotéw biezg-
cych RFN i zwigzanym z tym osla-
bieniem kursu marki (por. wyzej
»Na rynkach pienigznych™. Wyjas=--
nla to dlaczego polityka kredylowa

winietych krajéw kapitalistycznych
(nizszg ma tylko Szwajcaria),

W konicu trzeciego tygodnia paz-
dziernika obloszono dane dotyczace
ksztattowgnia sie bilansu obrotéw
zagranicznych RFN. Z danych tych
wynika, ze we wrzeéniu bilans obro-
tow towarowych tego kraju zamknat
sie saldem dodatnim w wysokosci
1,6 mld marek (w sierpniu po raz
pierwszy od 15 lat bilans ten wyka-
zal deficyt w wysokosci 133 marek).
O poprawie bilansu obrotéw towa-
rowych RFN zdecydowal wzrost
eksportu, ktérego wartosé wzrosta z
243 mld marek w sierpniu do
27,8 mld we wrzesniu. Poprawa ta
nie wplynela jednak na wzmocnie-
nie kursu marki, lecz jedynie na za-
hamowanie jej dalszej znizki. Mimo
poprawy " bilansu obrotéw towaro-
wych saldo bilansu obrotéw bieza-
cych RFN bylo bowiem we wrzesniu
nadal ujemne (—2,7 mld marek),
choé co prawda nizsze niz w sier-
pniu, w kiérym wynosilo 4,4 mlid.
To wtlasnie znaczny w br. wzrost de-
ficytu bilansu obrotéw biezgcych
RFN jest gléwng przyczyng nie tyl-
ko znizki kursu marki w stosunku
do dolara, lecz réwniez jej oslabie-
nia w stosunku do walut krajow

 zrzeszonych w Europejskim Syste-

mie Walutowym. To réwniez jest
glowng przyczyns, Ze mimo pogor-
szenia  koniunktury  gospodarczej
Bundesbank nie skorzystal dotad z
mozliwosei obnizki stopy procento-
wej (potanitoby to bowiem kredyt
dzialajac na pobudzenie aktywnofci
gospodarczej, zmniejszyltoby jednak
zarazem atrakeyjnosé lokat w mar-
kach), ktéra — jak wspomniano wy-
zej — jest i tak znacznie niisza niz
w USA.

Holandia, w ktdorej — podobnie
jak w RFN i innych krajach EWG
obserwuje sie pogorszenie koniun-
ktury gospodarczej (por. poprzedni
przeglad) dokenala  kolsinej
(czwartej juz w br. i drugiej w cig-

niej ocenie szacowano jg na 42 tys.
ton. Szacunek ten jest jednak weigz
nizszy niz ocena znanej londyiskiej
firmy Gill and Duffus, w ktorej
przewiduje sig, ze nadwyzka produk-
¢ji nad konsumpejg ziama kakao
wynie$¢é ma w br. 158 tys. ton. Nie
jest to korzystny dla producentow
punkt wyjscia dla nowej tury roz-
mdw nad ratyfikacig Migdzynarodo-
wej Umowy Kakaowe]j, ktore rozpo-
czely sig 27. X. w Genewie.

Ceny cukru na gietdzie londyn-
skiej obnizyly sie w stosunku do
poprzedniegn tygednia gléwnie pod
wplywem informacji, ze 75 proc.
burakéw cukrowych w ZSRR zostalo
juz zebrane. Z informacji tej wy=
ciggnieto bowiem wniosek, ze choé
zbiory i cukrowosé burakéw w ZSRR
bedg w br. niZsze, sytuacja w tym
kraju nie ulegta dalszemu pogor-
izeniu. Na odnotowanie zastuguje jed-
nak, ze w nowej ocenie Swiatowej
produkeji cukru ogtoszonej przez
firme O. Licht przewiduje sig, ze
wyniesie ona 87,04 min ton wobec
88--89 ton przewidywanych w czer-
weu. Warto takze przypomnieé, ze
mimo znizki w stosunku do poprzed-
niego tygodnia ceny cukru utrzy-
muja sie nadal na bardzo wysokim
poziomie.

@ Zmiany cen metali niezelaznych
byly zréinicowane. Ceny wmiedzi
i cyny obnizyly sie w stosunku do
poprzedniego. tygodnia, podezas gdy
ceny cynku i otowiu odpowiednio
wzrosly. W wiekszosei oghoszonych
ostatnio ocen przewiduje sie, e W
roku 1981 wigkszo$é metali niezelaz-
nych wykaze nadwyzke podazy nad
popytem, w zwiazku z przewidywa-
nym oslabieniem koniunktury go-
spodarczej, gtéwnie w krajach Euro-
py Zachodniej. Wedtug oceny Amal-
gamated Metal Trading stosunek za-
pasbw do konsumpeji miedzi w ro-
ku 1981 wymie§é ma 37,2 proc., wo-
bec 26,8 proc. w roku 1980 i 256
proc. w roku 1878. Wynikajaca stad
znizkowa tendencja cen moze byé
jednak hamowana przez zakupy
spekulacyine zwigzane ze wzrostem
ceny zlota. Przewiduje sie bowiem

1 walutowa RFN staje sle obecnie
przedmiotem  kontrowersji, Rzad
RFN prowadzi nadal polityke dro-
giego pieniadza 1 obrony kursu
marki w celu utrzymania niskiej
stopy inflacji. Polityka ta zaczyna
byé jednak krytykowana., Wyrazem
tego jest miedzy innymi ostatnia wy-

. powiedz prezesa federacji przemy-

stoweé6w RFN R. Rodenstock’a, kté-
ry postuluje dewaluacje marki w
celu pobudzenia wzrostu eksportu
i, co sie z tym wiaZe, slabngcej ko-
niunktury. Ta ostatnia znajduje réw-
niez wyraz w ostableniu tempa waro-
stu produkeji przemyslowej;, ktére
w sierpniu wynosito w skali rocz-
nej tylko 1,1 proc, Ostainio dostepne
dane dotyczgce ksztaltowania sie
tego waznego wskaZnika wozwoju
koniunktury gospodarczej w innych
wysoko rozwinietyeh krajach kapita-
listycznych pm'zed_sta‘wd'a tabela 5.

KURSY WALUT

Tabela

17X, 20.X. 22.X. 24X,
Funt szterlin
(\):/'l dol. za t'ugnt) 2,415 2,424 2,436 2@39
" Gulden holenderski : -
g“r‘ g\ex?d za dol)) 1,994 2,005 2,024 2,026
k belgijski . .
Fv:'/znfrank.g ;a dol.) 29,44 29,74 29,92 29,86
ka RFN
?gvarm?{ za dol)) 1,841 1,861 1,868 1,868
Lir wiloski _
(wr lirach za dol.) Li1,8 876,8 8843 885,2
Frank francuski _
(we frank. za dol.) 4,250 4,299 . 4,301
Frank szwajcarski
(\:72 fr. za djol.) 1,656 1,659 1,666 1,676
Jen japonski ’
(w jenach za dol) 208,3 208,5 .. 2124
Peseta hiszpariska . )
(w pesetach za dol.) 74,71 74,33 74,91 74,82
Szyling austriacki
(w szyl. za dol.) 13,35 13,13 13,21 13,23
Korona szwedzks .
(w kor. za dol.) 4,189 4,193 4,218 4,216
Korona norweska .
(w kor. za dol.) 4,891 4,905 4,935 4,925
Ecu .
(w dol.’ za ecu) 1.338 . 1,369 1,371

gu pazdziernika) obnizki stopy dys-
kontowej (z 8,5 na -8 proc.). Jako
motyw tej decyzji podano, ze kurs
marki w stosunku do waluty holen-
derskiej wykazuje oslabienie, choé
kurs tej ostatniej, podobnie jak wig-
kszosci walut innych glownych kra-
jéw kapitalistycznych, réwniez ob-
nizy! sie w trzeciem tygodniu paz-
dziernika w stosunku do dolara. Naj-
mniejszg zni¢ke w stosunku do do-
Tlara wykazal w omawianym okresie
frank szwajcarski.

Funt szterling, podobnie jsk w
poprzednim tygodniu, wykazai sil-
niejsze wzmocnienie niz dolar USA

(w dniu 17.X. za funta plac-so
2415 dolara, w dniu 24X ‘iuz

2,439 dolara). Na wzmocnienie kur-

su waluty brytyjskiej od dluiszego
- juz czasu dziala wyscka stopa opro-
centowania w Wielkizj Brytanii o-
raz fakt, ze kraj ten dyspoauje ro-
pa naftowg wydobywang z dna Mo-
rza Pélnocnego. Wsrod - ezynnikdw,
ktore wplynely na dalsze wzmocnie-
nie kursu funta szterlinga w oma-
wianym okresie wymienia sie¢ osla-
bienie wzrostu cen- detalicznych (we
wrzesniu wzrosly one tylko o
0,5 proc. w stosunku do sierpnia) o-
raz korzystne wyniki bilansu obro-
tow zagranicznych (we wrzesniu br.
bilans obrotéw towarowych W. Bry-
tanii zamknal sie saldem dodatnim
w wysoxosci 369 min f. szt, a bilans
obrotéw biezacych saldem dodainim
w wysokosci 444 min £. szt.).

‘Tabela &
N ' _ ‘l“_ ] g3 f:i
% %%e 3% e 82 5252
a Satg a2 = Xk goua
o> wEd &8 Nzfz
- ZBOZA I PASZE
pszenica centy/busz. 450,8 . 4230 426,8 105,6
kukurydza . 342,5 3373 321,0 267,3 128,1
jeczmien dol./tona 142,0 136,8 137,7 117,2 121.2
INNA ZYWNGOSC
kawa f. szt./tona *-1086,5 1115,5 994,5 1823,5 59.6
kakao “ 1039,0 1049,0 1086,0 1530,0 67,9
cukier centy/lb 41,4 42.4 37,9 12,5 331,2
WLOKNA 1 SKORY-
bawelna ‘venty/lb 93,3 90,5 923 T .
welna pensy/kg 281,0 2810 289,0 232,0 99,6
skéry ciezkie )
(krowie) centy/lb 49.0 50,0 42,0 62,0 79,0
METALE , )
ztom stali dol./tona 95,5 95,5 94,2 85,8 110,0
miedz elektr
(wire bars) f.szt./tona 837,0 854,0 879,5 913,0 91,7
cyna » 6810,0 6990.0 7235,0 7270,0 93,7
cynk » 331,0 328,0 339.0 3129 105,8
oléw - 362,0 361.5 364,5 623,0 57,9
srebrn pensy/’troy
uncja 774,0 869,0 892,0 799,0 96,9
INNE
kauczuk pensy kg 61,0 62,5 64,5 62,5 97,6

Miejsce notowania Chicaga - pszenica
mieti. Nowy Jork - cukler slam stali

kukurvdsa skéory crezkie. Winnipeg -~ {eez-
Bradiord welng  Liverg:ol hawelna;

Londyn ~ kawa kakdc mied? elektrolitvesna (wire barsl evrna cynk otow kanczuk,

srebro.
Jednostk! przeliczentowe 1 buszel
1 1b (funt) = 0.454 k-

ze obecne wzmocnienie kursu dola-
ra moze sie okazaé przej$ciowe wo-
bec dalszego wazrostu stopy infla-
cji w USA. .

@® Z innych zmian na odnotowa-
nie zasluguje przede wszystkim
dalsza zwyZka cen ropy naftowej na
tzw. wolnym rynku, zwigzana =z
przediuzajgeym sie konfliktem
zbrojnym miedzy Iranem i Irakiem.
Ceny arabskiej ropy lekkiej na wol-
nym rynku wynoszg obecnie 37.5—
37,75 dolara za barylke. a wige sg
o okolo 20 proc. wyzsze niz przed

pszenley = 21.2 kg | buszel kukurvdzy = 259 kg:

rozpoczeciem konfliktu irarisko-irac-
kiego. Woberc znacznyeh nadal za-
pasébw w glownyeh krajach impor-
tujgeych popyt na rope na wolnym
rynku jest jednak stosunkcwo maly.
Dotyezy to zwlaszeza  japoriskich
koncerndw, ktdre w przeszlosci byly
najwiekszymi nabyweami ropy na
tym rynku. Wérdd nowvch nabyw-
céw na lym rynkv wymienia sie na-
tomiast Indie oraz kraje so¢jalistyez-
ne. szezeddinie te, dla ktérvch ropa
z Iranu’ i Iraku odgrrwala istotng
vole w ogdlnym jej imporcie.

WSKAZNIKI PRODUKCJI PRZEMYSLOWEJ

(w proc.) Tabela 5
. Zmiana
Wrzesien Sierpie Lipiec Wszesien w ciagu
1980 1980 1980 1979 roku
W proc.
USA (1967 = 100) 1424 1410 140,1 152,7 — 6,7
‘Sierpienn Lipiec Czerwiec Sierpien
1980 1980 1980 1979
RFN (1970 = 100) 107,2 109,4 3
W. Brytania 130, 106,0 +1,1
(1975 = 100) 102,8 105,3 106,4 111,9 —81
Lipiec Czerwiee Maj  Lipiec
1980 1980 1980 1979
Japonia
| (1975 = 100) 142,0 142,2 143,5 134,2 458
Czerwiec  Maj  Kwiecien Czerwiec
1980 1980 1980 1979
Francja
(1970 == 100) . 132,0 131,0 136,0 132,0 0
‘Wtiochy
(1970 = 100) 14,7 149,0 1478 134,8 +4- 9.6
Belgia i : /
(1970 = 100) 124,8 123,7 125,0 131,0 — 4,7
Holandia
(1975 = 100) 110,0 113,0 112,0 111,0 —09
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W ,Woprosach  Ekonomiki® (nr
9 1380) ukazal sie interesujacy arty-
kul Leonida 8., Chejfeca zatytulowa-
ny pDoskonalenie mechanizmu go-
spodarczego a zachetly materiaine
dla pracownikow”, w ktéorym zestaly
rozwiniete postanowienia  plenum
KC KPZR i Rady Ministréow ZSRR
7 12 lipca 1979 r. w sprawie podne-
szenia efektywnosci gospodarowania.
Autor pedkresla, ze wyznacza ona
wazna rolg réznym formom ma-
terialnego stymulowania. Przytacza-
my wazniejsze fagmenty tege ar-
tykulu:

SROD zagadnied placowych,

ktore wymagaja mnaukowego

opracowania 'w  Swietle tej
uchwaly, wysuwa sie na czolc roz-
szerzenie zakresu materialnego sty-
mulowania pracownikéw. Podstaws
pomyslnego rozwiazania tego proble-
mu jest zastosowanie dlugotermino-
wych normatywow placy na 1 rubel
prndukcji i zwickszenie na tej pods-
tawia zaleznosci zarobkoéw kazdego
pracownika i kolektywow od wzro-
st wydajno$ci pracy {1 polepszenia
koticowych wynikéw produkeji. Za-
sadniczo nowym elementem jest to,
70 le zjednoczenie produkeyine
(przedsiebiorstwo) uzyskalo  mozli-
wykorzystania W  znacznie
szerszej mierze oszezednosci na fun-
duszu plac. Zaoszczedzong czesé fun-
duszu plac moze ono w koticu roku
zaliczyé na fundusz materialnego za-
interesowania. W zwigzku z tym, e
zwigkszanie funduszy wynagrodzenia
za pracg kosziem zmniejszenia do-
chodéw zjednoczern  produkeyjnych
jest niedopuszezalne  zaoszezedzona
czes¢ funduszu plac zaliczana jest do
funduszu materialnego  zaintereso-
wania tylko w granicach ponadpla-
nowego zvsku. Jezeli przedsiebior-
stwo dopuszcza do przekroczenia
funduszu plae, to na jego pokrycie
powinny byé przeznaczone érodki z
funduszu materislnego stymulowa-
nia (w ramach oszczednosei na fune-
duswu plac, zaliczonych do fundu-
szu materialnegn zainteresowania w
rolka poprzednim).

dzona  czedé  funduszu
na do funduszu mate-

owym zrodlem  finansowania
nego rodzaju dodatkdéw i dopiat.
Nie ma w tej dziedzinie zadnych
ograniczen, jednak byloby nie-
celowe wykorzystanie tych $rodkéw
riekszenie premiowania bieg-
cego. Wainiejszg rzeczg jest wyko-
rzvstaé to nowe Zrodlo dla stymulo-
wania wynikéw roeznych. Bedzie to
sprzyjalo stabilizacji zalogi.

Trzeba podkreslié, e przedsiebior-
stwa i zjednoczenia produkeyjne na-
potykaja szereg probleméw, ktdérych
rozwigzanie wymaga glebokiej i
wszechstronnej znajomoéci mecha-
nizméw materialnego stymulowania,
Na przyklad. wazne znaczenie ma
okreslenie udzialu $rodkéw, ktére sg
wykorzystywane na dodatki do sta-
wek taryfowych i pensji w  za-
oszezedzonym funduszu ptac. Przed-
sicbiorstwo moze wykorzystaé na te
cele caly zaoszezedzona w ciagu ro-
ku cze$é funduszu plac. Jednakze
taka decyzja nie zawsze bylaby u-
sprawiedliwiona.

Uchwala o doskonaleniu mecha-
nizmu gospodarczego  przyznaje
przedsigbiorstwom i zjednoczeniom
produkeyinym prawo wyplacania z
zaoszezedzonego funduszu plac
trzech rodzajéw dodatkéw (doplat)
do stawek taryfowych i wynagro-
dzenh,

Jeden z nich — to dedatek dla ro-
botnikéw za laczenie  specijal-
noéei zawodowych i wykonanie usta-
nowionego Tozmiaru prae przy
mniejszej liczbie pracownikow; do-
datelk ten moze wynosié do 50 proc.
stawki wynagrodzenia. Stymuluje on
wzrost wydajnoéci pracy na podsta-
wie lepszego wykorzystania Srodkéw
technieznych i czasu pracy.

Drugim rodzajem stymulowania s3
dodatki dla robotnikéw za wysokie
umiejetnodei zawodowe. Moga je
uzyskiwaé wykwalifikowani robotni-
cy. zatrudnieni na szezegblnie odpo-
wiedzialnych stanowiskach (z° u-
wzglednieniem stazu nieprzerwanej
pracy w danym przedsigbiorsiwie)
wysokosdei 4, 8 i 12 proc. stawki ta-
tyiowej odpowiadajacej ich zaszere-
gowaniu. Od 1979 r. system ten jest
stosowany na zasadach eksperymen-
tu w grupie zjednoczen, komhina-~
tow i przedsiebiorstw przemysto-

wyeh. Ten rodzaj dodatkéw moie

byé przyznawany robotnikom pra-

Cujacym w przefsiebiorstwie nie

krécej niz rok i moze byé zwiek-

Szany nie czeSciej niz raz w roku.

Trzeeim rodzajem sg dodatki za

Wysokie kwalifikacje przyznawane

bracownikom inzynieryjno-technicz-

nym, przede wszystkim majstrom, a

takie pracownikom administracyj-

hym w wysokoéci do 30 proe, zaé
konstruktorom i technologom — do

50 proc: wynagrodzenia podsta-
wowego, Dodatki dla pracownikéw
inzynieryjno-technicznych byly wy-
placane i dawniej, zle teraz wyso-
kodé dodathow «la konsiruktorow i
technologow zostala znacznie zwiek-
szona, & pracownicy administracji
uzyskali moiliwo§é korzystania zta-
kich dodatkdw po raz pierwszy.
Ogolna suma &rodkdw, ktébre moina
przeznaczy¢ na ten cel zostala zwiek-
szona z 0,3 do 1 proc. funduszu plac.

Potrzeba wustanowienia takich do-
datkow wynika stad, Ze przewidziana
taryfikatorem zaplata nie zawsze od-
powiada podniesieniu poziomu kwa-
lifikacji pracownika, wzrostowi stop-
nia komplikacji wykonywanej pracy
czy warostowi Jei efektywnodei. W
tych przypadkach, kiedy awansowa-
nie pracownika na wyzisze stanowi-
sko jest niecelowe, dodatek staje sie
jedyng forma wynagrodzenia jego
zwiekszonego osobistego wkladu w
ogdlny wynik produkeyiny.

Przyznawsnie roznego rodzaju do-
datkéw { doplat do stawek taryio-
wych oraz wynagrodzefi  powinno
zaleié szerokie zastcsowanie. Moz-
na zakladaé, Zze zostang upowszech-
nione zwiaszeza dodatki dla wykwa-
lifikowanych pracownikéw za  mi-
sirzowskie opanowanie zawodu, W
przedsiebiorstwach, gdzie ta forma
stymulowania jest dotychezas naj-
szerzej praktykowana, maksymalna
liczba pracownikéw, ktorzy mogz z
niej korzystaé, moze objaé 25 proc.
zalogl, a w przedsigbiorstwach wy-
twarzajacych skomplikowane i bar-
dzo skomplikowane wyroby -~ do
40 proc.

Jak wykazaly badania ankietowe,
dodatlki do pensjl otrzymuje obecnie
8—8 proc. pracownikéw inZynieryj-
no-technicznych. Nowe warunki sto-
sowania tego rodzaju dodatkdw po-
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zwola zwlekszy¢ ten wskainik do
24—27. proc. Oczywisdcie, wszystkie
rodzaje doplat bedg wprowadzane
stopniowo, a wydatkowane na te ce-
le Srodki nie od razu osiaggng maksy-
maealny pulap. X

Dodatki, zajmujgce waine miejsce
w zespole ekonomicznyeh diwigni i
tstymulatoréw, moga i powinny od-
grywaé znaczng role w ulepszeniu
systemu plac. Niezbedne do tego jest
wypracowanie calosciowej koncepeji
pomocnej w zrozumieniu jch ekono-
micznego sensu i okreSlenie najbar-
dziej efektywnych metod wykorzy-
stania tego rodzaju dZwigni. Wérdd
dziataczy  gospodarczych i wéréd
ekonomistéw wystepujag powaine
roinice zdah w ocenie miejsca do-
datkéw w systemie placowym. Nie-
<torzy autorzy widzg w nich ele-
ment, ktory ,moZe nawet w pewnym
stopniu hamowaé wazrest kwalifika-
¢ji, poniewaz kieruje energie pra-
cownikdéw, dazgcych do zwigkszenia
swoich zarobkow, ma poszukiwanie
lzejszych drog do tego celu, a osigg-
nigeie wyzszego stopnia kwalifikacji
moze sie dla nich wydaé drogg skom-
plikowana i niekorzystng.” *). Z taka
oceng raczej nie mozna sie zgodzié,

W najblizszym czasie trzeba bedzie
jednak gleboko i wszechstronnie
zbadaé ten problem i sformulowaé
praktyczne zalecenia dla zjednoczen
produkcyinych i  przedsiebiorstw.
Przedtem jeszcze trzeba sprecyzowaé
ekonomiczng trei¢ tej formy stymu-
lowanja. Maszym zdanjem, dodatek
stanowi samodzielny element zarob-
kow. Bez watpienia swym ekonomi-
¢znym sensem rozni sie on i od
stawki taryfowej czy pensji, i od
premii. Wspolne dla tych irzech ele-
mentéw jest to, ze odzwierciedlajg
one nakiad pracy w okreélonej ilo-
dci 1 jakofei, ROwnoczeénie wyste-~

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

puja miedzy nimi zasadnicze rdimi-
ce. Taryfowa czeéé placy jest zwiaza-
na ze wzglednie stabilnymi charak-
terystykami pracy. Zaplata wedlug
taryfy powinna byé, naszym zda-
niem, traktowana jako wynagrodze-
nie 2a norme pracy zorientowana na
$redniego pracownika o danym
szczeblu kwalifikacji. Premia stano-
wi wynagrodzenie za prace, kiora
okresowo przewyzsza pod wzgledem
ilosciowym i jakodciowym norme. W
takim przypadku premia nie spelnia
juz swojej stymulujgcej funkeji. Do-
datki zwiekszaja stawki taryfowe,
czynig je bardziej elastycznymi, po-
zwalajg podwyzszyé zaplate bez
zmiany grupy zaszeregowania czy

awansowania na wyiszy szcezebe!l
sluzbowy. -
Przyznaale dodatku w  kozdym

konkretnym przypadku pow:nno byé
oparte. na systemie §cis§le ckreslo-
nych kryteriéw uwzgledniajgeych
stabilne zmiany w tresei pracy i
przejawiajgeyeh sie we wzrodcie jej
wydajnosel (efekiywnodel) albo w
podwyzszeniu jako$ciowych parame-
trow wyrobodw (prac)., Wyplate do-
datkdéw trzeba wigzaé z przestrzega-
niem obowigzujacych w  przedsie-
biorstwie (zjednoczeniu, galezi) wy-
mogdw, ktérych dotrzymywanie po-
winno byé systematycznie kontrolo-
wane.

Celowe jest uslalenie ckresu, na
kiory przyznaje sie dodatek, to jest
okreilenie momentu, w ktérym pro-

blem jego ponownego  przyznania
musi by¢é ponownie rozsirzygniety.

Jezeli w ustalonym okresie nie moz-
na bedzie stwierdzi¢ zmian jakoscio-
wych w pracy korzystajacego z do-
datku, to uzasadnione bedzie zasta-
nowienie sie, czy powinien on nadal
z niego korzystaé.

Zwiekszenie wplywu mechanizmu
gospodarczego ma podwyzszenie
efektywnosdci i jakoSel pracy powin-
no dokonywa¢ sie w warunkach dal-
szego doskonalenia norm pracy. W
tej dziedzinie wiele zrobiono. Udzial
technicznie wuzasadnionych norm w
przemysle na stanowiskach  pracy
oplacanej akordowo wzrést z 72,1
proc. w 1974 r. do 81,1 proc. w 1978 1.,
a -udzial! robotnikéw  wynagradza-
nych wedtug stawek godzinowyceh,
ktéryeh praca podlega normowaniu,
zwigkszyl sie z 33,2 do 62,6 proc.

Dla zapewnienia wysokiego pozio-
mu normowania pracy i jego dal-
szego podnoszenia przemyst dyspo-
nuje kilkoma efektywnymi formami
materialnego stymulowania. W prze-
my$le maszynowym i niektérych in-
nych gealeziach najbardziej skutecz-
ne, naszym zdaniem okazalo sig

wprowadzenie podwyZszonych {(do 20.

proc.), stawek za prace wedlug norm
wyliczonych na podstawie miedzy-
gateziowych i galeziowych normaty-
wiw nakladbw pracy. Ta forma sty-
mulowania pozwala wprowadzaé
zrewidowane normatywy nakladéw
pracy bez obnizania zarohkéw pra-
cownika, to znaczy  przezwyciezyé
jedna z najistotniejszych przeszkéd
ma drodze ulepszania norm.

Wazing stymulujgeg role odgrywa-
ja tez jednorazowe nagrody za wpro-
wadzenie technicznie uzasadnionych
norm pracy i dokonanie we wiasci-
wym czasie ich rewizji, wyptacane z
oszezednosdel uzyskanych dzigki ta-
kiej rewizji.

W nadchodzgcej pieciclatce bryga-
dowa forma organizacji pracy po-
winna staé sie podstawowa, Kolek-
tywne formy zaplaty za pracg maja
szereg ekonomicznych i spolecznych
zalet. Kolektyw (rada) brygady pra-
cowniczej majg specjalne uprawnie-
nia w zakresie regulowania zarob-
kéw: okreslajg one wysokosé placy
i premii wyplacanych za  wyniki
pracy calej brygady z uwzglednie-
niem realnego wkladu kaidego jei
czlonka, przedstawiajg wnioski W
sprawie przyznania dodatkéw i do-
plat za wyscki poziom kwalifikaeji i
laczenie specjalnodei, typujg czlon-
kow brygady do mnagréd material-
nych i moralnych przyznawanych w
ramach wewnatrzzakiadowego socja-
listycznego wspbdlzawodniciwa pracy.

Na nowym, wyzszym etapie rozwo-
ju brygadowych form  organizacji
pracy i wynagradzania niezbedne
jest dalsze doskonalenie metod ma-

terialnego stymulowania czlonkéw
tych  podstawowych  kolekiywow
produkeyjnych. W szczegbinodei

trzeba zbadaé, ezy usprawiedliwiona
jest rezygnacja z tradycyjnej meto-
dy podziatu zarobkéw w zaleinobci
od szezebla zaszeregowania i odpra-
cowanego czasu, a je§li tak, to czy
stuszne jest, e cze§é zarobku (placa,
premia albo oba te skladniki) jest
dzielona wedlug  wspblezynnika
okredlajacego udzial w wysilku pro-
dukeyinym czy wedlug oceny punk-
towej. Trzeba take odnie$é sie kry-
tycznie do innych stron wezedniej-
szej prakiyki. Naszym zdaniem, nie
jest chyba celowe utrzymanie metod
podziatu zarobku, umozliwiajgeyeh
zmiane jego czeSci taryfowej. Staw-
ka taryfowa odzwierciedla caly
kompleks cech, charakteryzujacych
zlozonoéé wykonywanych prac, kidre
bardzo trudno jest ccenié w ramach
brygady.

Waznym warunkiem  wladciwego
funkejonowania mechanizmu gospo-
darczego jest system premiowy. Obo-
wigzujgce przepisy o premiowaniu
trzeba dostosowacé do zasad tworze-
nia funduszy materialnego stymulo-
wania i nowych kryteridw  oceny
dziatalnodel zjednoezeh  produkeyi-
nych przedsiebiorstw 1 organizacji,
chociaz w znacznej mierze sig one z
nimi zgodne. '

E.M.

®) W, Marltcow: Wynagrodzenie »a pra-

ee a struktura zawodowo-kwalifikacy)-
na kadr, ,Soclalisticzesklj Trud”, nr
1/1080, 8, 108,

' teorety

z krajow socjalistycznych

ZSRR - PO 9 MIESIACACH

Przyrost produkeji przemystowej
za 9 miesigcy br. w poréwnaniu
z analogicznym okresern ub, roku
wyniésl w ZSRR 3,9 proc. Wydaj-
noé¢ pracy wzrosta o 2,9 proc, Dzig~
ki podniesieniu wydajnosei pracy
uzyskano 3/4 przyrosiu produkeji.

NRD DLA KRAIOW
TRZECIEGO SWIATA

NRD utrzymuje kontakiy handle-
we i wspbipracuje w dziedzinie na-
uki i technili z 50 krajami rozwi-
jajacymi si¢. Handel z pansiwzami
tego obszaru zwigkszyl sie w ciagu
ostatnich dziesigeiu lat trzykrotnie;
wymiana osiagneta w ub. roku war-
todé 10 mid marek, Przedmiotem do-
staw sg gléwnie maszyny i urzadze-
nia dla rozwijajacego sie przemysiu.
Przy pomecy specjalistow z NRD po-
wstalo 570 cbicktow przemyslowych.
NRD bierze taize udzial! w przygo-
towaniu kwalifikowanej kadry dla
tyeh dziedzin gospodarki.

WEGIERSIIE GORNICTWO

Wegry dysponuja znacznymi zaso-
bami wegla, ktore szacuje sig¢ na 3,6
mld ton. Dla poirzeb wegierskich
wystarczy to na 140 lat. Obecnie eks-
ploatuje sie rocznie. 25 min ton.
Trzecia cze$é tej ilodei stanowi we-
giel koksujgey. Przewiduje sie, ze
w roku 2000 nastapi podwojenie wy-
dobycia tego surowea.

BULGARSKI TYTOR

Bulgaria zajmuje czwarte miejsce
w dwiecie w produkeji tytoniu, po
USA, Indiach i Tureji. W eksporcie
tytoniu i papierosdéw Bulgaria uste-
puje tylko Stanom Zjednoczonym.
Eksport tych wyrobow przymosi
35 proc. wplywdw z wywozu bulgar-
skich towardéw rolno-spoZywczych.
OCbecnie uprawia sie w Bulgarii 20
odmian tytoniu orientalnego i 10
grubolisciastego.

SZWEDZI W ROSTOCKU

Jedna ze szwedzkich firm - inZy-
nieryjno-budowlanych otrzymala
z NRD zamoéwienie na dokonanie
prac modernizacyjnych w najwiek-
szym morskim poreie NRD, Rostoc-
ku. Konirakt opiewa na sume 90 min
dolarow. Jest to wige duge przedsie-
wrziecie inwestycyjne, ktbérego re-
alizacja potrwa kilka lat. Ta sama
firma szwedzka w ub. roku ziczgla
budowe w Rostocku nowych maga-
zynéw portowych dla towaréw ma-
sowych i drobnicowych; za te prace
NRD zaptaci 88 min dolardw.

CSRS — KRAJE
SOCJALISTYCZNE -

W ubleglym roku wartoéé wymia~
ny towarowej miedzy Czechoslowa-
¢ja a krajami socjalistycznymi osigg-
nela rekordowa kwote 108 mid ko-
ron. W br. hande; zagraniczny z kra=
jami socjalistycznymi  powinien
wzreosnaé o 4 proe, w stosunku do ub.
r. Podstawowy wudzial! w {ym han-
dlv ma Zwigzek Radziecki, a ma~
siepnie: NRD, Polska, Wegry i Ju-
goslawia, Gitwne miejsce w ekspor-
cie czechostowackim do krajéw so-
cjzlistyeznyeh zajmujg wyroby prze-
mysiu maszynowego (63,4 proc.). Naj-
wzznlieisze pozycje czechoslowae-
kiego importu z krajéw socjalistyez-
nych stanowia surowce i materialy.
Sizle roénie talize import maszyn
i urzzdzen, kidrego udzial przekro-
czy w br. 40 proc. Protokoly zawar-
te na rok biezgecy migdzy Czechoslo-
waejg i krzjemi RWPG stwarzajg
przestanki dalszego wzrostu dostaw
produkeji ‘specjalizowanej i koope-
racyjnej w ogbélnym obrocie towa-
rowym CSRS. W br. udzial {en po-
winien wynie$¢ ok. 21 proc. Obecnie
Czechoslowacja ma zawarte z kra-
jemi RWPG ponad 250 uméw o spe-
cjalizaeji 1 lkooperacji produkeji,
w tym ponad 70 wielostronnych.

CSRS - EWG

CGi6wnym partnerem handlowym
CSRS wsréd krajéw EWG jest RFN
(ktore] udzial w handlu czechoslo-
wackim z krajemi EWG wynosi ok.
47 procent), nasigpnie W. Brytania

(16,3 pree.), Wilochy (10,2 procl),
Francja (8,4 oproc) i  Holandia
(8,4 proc.). L

KONIURKTURA .
W JUGCSLAWH

Od stycznia do wrzesnia br. zano-
towano w SFRJ warost produkeji
przemysltowej wynoszacy 4.3 Dproc.
(w stosunku do analogicznego okre-
su roku ubieglego). We wrzesniu br.
nastapil wzrost produkeji o 6 proe.
w stosunku do wrzeénia ub. . Naj-
wiekszy wzrost — 14 proe. — odno-
towano w przemysle weglowym.
Produkeja przemystu petrochemicz-
nego utrzymsala sie na ubleglorocz-
nym poziomie, nalomiast wydobycie
rudy zelaza spadio o 10 proc. Naj-
wyzszg stope wzrostu produkeji
przemyslowej sposréd jugostowiafi-
skich mepublik i okregéw autono-
micznych odnotowala Bosnia-Herce-
gowina (7,8 proc), a nastepnie Czar-
nogéra (7,3 proc.), Serbia (5,7 proc),
Macedonia (3,5 proc.), Slowenia
(2,4 pree.) i Chorwacja {2 proc.).

nowosct wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE

RKAZIMIERZ RYC — , KONSUMPCJA
W PROCESIE STEROWANIA WZRO-
STEM GOSPODARCZYM”, 8. 232, zi 40—

Autor omawia procesy zmian strultu-
ry konsumpcji w Polsce na tle rozwq}u
czego lat § igtych i sie-
demdziesiatych., Wysuwajae wiasna kon.
cepcje funkcji konsumpeji, kiadzie na-
cisk na mozliwoseci wykorzystania 'kone
sumpcji do podnoszenia tempa wzrostu
gospodarczego. Daje charakterysty[ﬁc
konsumpeji jako bariery inwestowania
oraz czynnika stabilizujgcego proces nie=

" réOwnomiernego wzrostu.

SEWERYN DZIAMSKI -  MARGSIZN
— WARTOSC — IDELOGIA”, s. 267,
z1 45, .

14
s

Autor rozwaia pojgcie wartofel w
sensie ekonomicznym odwolujac sie do
przyletej przez K, Marksa w ,Eapita-
le” aprobaty qojqclov_vej i ge;o ustales

ch,

JERZY LICZKOWSKI = ,EKONOMI-
KA ROLNICTWA?”, Skrypt dla akade-
miji rol y 1 ch, Wyd.
3, s, 428, 2t 52,

Z tresci: Zagadnienia wstepne, Sily
wytwércze rolnictwa (m.in. trwale $rod-
ki produkcji w rolnictwie). Spoleczna
organizacja rolnictwa; Organizacja pro-
dukeji oraz ekonomika dziaiéw I’zatgzi

OSSOLINEUB

PRZEMYSEAW GRUDZINSEI —
+PRZYSZEOSC EUROPY W HKONCEP-
CJACH ANKLINA D. ROOSEVEL-
TA» (1933—1513), s. z¥ 55—

PAN Inst. Historii

Ksigika ukazuje Roosevelta jako czlo-
wieka i polityka, jege stosunek do tra-
dycji amervkanskiej politvki zagranicze
nej, 2 nasigpnie zerwanie z tg trady-
cja. Zapoznaje z polityka europejska
Roosvelta do 1941 r. i jego koncepcja-
mi na temat ksztaltu przyszlej Europy.

PANSTWOWY INSTYTUT
WYDAWNICZY

REMIGIUSZ BIERZANER — , WSPOE-~
CZESNE STOSUNKI MIEDZYNARODO-
WE”, Wyd. 2, 5. 436, 2t 50,— -
Biblioteka Mysli  Wspélczesnej

Praca jest préba przedstawienia i usy-
stematyzowania wiadomosci na temat
stosunkéw miedzynarodowych. Autor
omawia oddziatywujace nai

W

215,

czynniki

gdzy s
ugrupowania panstw, prawno-organiza-
cvine formy stosunkéw miedzynarodo-
wyeh 1 ich typy, bezpieczeistwo mig-
dzynarodowe i rozbrojenie oraz charak-
teryzuje izacje miedzy dowe.

WYDAWNICTWO PRAWNICZE

ZOFIA POLICZKIEWICZ — ,O0DPO-

WIEDZIALNOSC STRON STOSUNKU
HKONTRAKTACJI W OBROCIE POW-
SZECHNYM”, 5. 208, zi 50—

produkell rolnej (m.n. specjal
kooperacja oraz Integracia w produkcit
zywnosci); Naklady i efekty w produk-
cji rolnej.

JANUSZ TYMOWSKI — ,ORGANIZA-
CJA  SZKOLNICTWA WY2SZEGO W
POLSCE", Wyd. 2, 5, 257, zt 40—

W cz. 1 autor przedstawia rozw6j] hi-
storyczny szkolnictwa wy3szego w Pole
sce, W cz, 2 omawia problemy szkoln
ctwa wspotczesnego: zasady organiza:
cyine szkol wyiszych, zasady przyjmo=
wania kandydatéw na siudia, tok stu=
diéw 1 organizacje studenckie, zasady
zatrudniania absolwentéw, kadre nauko-
w3 I towarzystwa naukowe oraz finsty-
tucje badawcze,

RYSZARD MANTEUFFEL = ,ZARZA-
DZANIE I KIEROWANIE PRZEDSIE-
l::l(?aﬂ.STWEM ROLNICZYM” s, 300,
22—

Praca oparta na badaniach prowadzo-
nych przez autora oraz na do$wiadcre-
niach praktyki, Przedstawia ogéine za-
sady majace zastosowanle w zurzgdiae
niu uspotecznionymi przedsigbiorstwami
rolniczymi i kierowaniu zatrudnfonymi
w mnich ludfmi, Sklada si¢ z dwoch pod-
stawowych czesel — Zarzadzanie tzecziw
mi; kierowanie Indimi oraz ezgsel trze-
ciej, omawiajacej dorohek réinveh kie-
runiéw organizacii | zarzadzania,

ROMAN SCHULZ = ~JPROCESY
ZMIAN I ODNOWY W OSWIACIE”,
Wstep do teorli innowacjl, s, 364, 21 65,

Celem Jest pna k ua
lizacja proceséw i zjawisk skiadajjcych
sig na zmieunosé wspoélczesnego systee
mu o§wlatowego, Pierwszy  problem
ksiaZzkl to zagadnienie poznawaniaiste-
rowania procesami zmiany, Drugl = ga-
gadnienie zmiany planowe). Trzecle za-
gadnienie to problem odpowledniej dew
finicjl podmiotu zmian w 1

]
a

Autorka omawia gléwne problemy od-
i Inosci za niewy i lub

po
nienalezyte Wy z i
Siczeg6lowe omawia role kontraktacii,
#r6dia je] regulac)i prawnej, pozycie
strony zawieralace] umowe kontrakta-
cji, odpowiedzialnosé poszczegbinych
stron i przedawnienie roszczefi, Wyko-
rzystano orzecznictwo i literature zwig-
zang z tematem.

WYDAWNICTWO MINISTERSTWA
OBRONY NARODOWEJ

RYSZARD NAZAREWICZ — 2
PROBLEMATYKI POLITYCZNEJ POW-
STANIA WARSZAWSKIEGO” (1949),
s. 284, =¥ 23,-

Ydeologia, Potityka, Obronnosé

Praca powstala w oparciu o analize
dokumentéw historycznych znajdujgeych
sie w archiwach w kraju { za granica.
Autor omawia polityezne aspekty pow-
stania, warunki wewnetrzne i zewnee
trzne, w_ ktdrych istotna role odegrato
zaostrzenie sig spraecznoscl klasowo-po~
lityeznych w spolecrenstwie polskim w
obliczu zblizajacego si¢ wyawolenia i na-
silajace) si¢ walki o wiladze, i ktore
sprawily, Ze Zadna z koncepeji powstat~
czych nio zostala zrealizowana.

»WIEDZA POWSZECHNA”

CZESEAW RUPISIEWICZ — ,,PRZTE-
MIANY EDUKACYJNE W SWIECIE”,
Wyd. 2, 5. 336, 7} 40,

Omega, B-ka Wiedzy Wspolezesnej, 310,

Aufor usiluje scharakteryzowaé prze-
miany edukacjl w s$wiecie, scislej ~—

- gibwne kierunki je] reformy { perspe-

ktywy rozwejowe, interesujac si¢ prze-
de wszystkim szkolami réfnych typow
{ srczebli w krajach uprzemyslowionych.
Praca oparta fest na analizie raportéw
oceniajgeych aktualny stan 1 wylycza-
Jacej perspektywy rozwojowe szkolnicte
wa zaréwno w skall miedzynarodowej,
Jak 1 krajowey (Polska, ZSRR, Wegry,
Japonia, Franeja, W. Brytania, RFN,

W
Czwarty problem — udzial nauk ped
1 h Osta:

ch w pr 0 -
ni - mgadnlex;ie odpowiedniego pozioe
mu motywacjl do amiany w ofwiacie,

da, USA, Kenada) opricowane przez
specjalistyez-

11

1y »

ne itp,



prasa

Coraz ozefcle slyszymy | cayta-
my slowa pretensji pod adresem no-
wych zwiazkéw zawodowych, Ze
zglaszaja nowe | nowe zadania, a nie
biora pod uwage realnej sytuacji go-
spodarczej 1 nie przyczyniajy sie do
jej poprawy. Jerzy Urban w ostat-
niej ,,Polityce” doprowadzil rozumo-
wanie to do korica, piszac, Ze nowy
ruch zawodowy moze zabladzi¢ ,w
kosmiczny absurd, jakim Jjest bez-
kompromisowe decydowanie o spo-
sobie krojenia bochenka chleba, kté-
rego w ogole nie ma.”

Jest rzecza oczywisty, £e masowy
ruch zawodowy zrzeszajacy pracow-
nikéw  gospodarki uspolecznionej
musi uwzgledniaé fakt, ze ei pra-
cownicy sa rownoczeSnie wspolwlas-
cicielaml frodkow produkcji. Wspol-
wlascicielami — ktorzy jednak miell
znikemy wplyw na ich rozdyspono-
wanie 1 wykorzystanie — gdyz te
funkcje przejal aparat zarzgdzajacy.
Nic wiec dziwnego, Zze od tego apa-
rate zada si¢ obecnie, aby zapewnil
ten przyslowiowy bochenek chleba.
Aby istniala wspolodpowiedzialnosé

za Jego tworzenie -— musza zostaé
stworzone podstawowe ku temn wa-
runki. Péki tych warunkéw nie ma
—_— zemy j isaé setki
artykulow i wyglosié setki przemaé-
wienn bez zadnego skutku., Wspél-
odpowiedzialno$é tylko wiedy mozna
na sicbie przyjaé, gdy sic ma zapew-
niong mozliwosé wspéldecydowania,
I to zapewniona nie przez deklara-
cje, a mawet nie przez akty prawne,
lecz przez rozwigzania organizacyj-
ne { systemowe.

Jerzy Urban wyglosil ostatnlo ko-
mentarz w dzienniku telewizyjnym.
Daje to okazje do demagogicznego
moze nieco, ale dobrze ilustrujace-
go problem pytania — czy z tego
faktu, ze dolozyl swoja cegieltke do
telewizyjnej prepagandy gotéow jest
waziaé odpowledzialnodé za spol 3
i polityczny skuteczmo$é { prawidle-
wosé calej dzialalnoSci telewizyjnej
— nie majac wplywua ani na dobér
personalny szefow te) Instytucjl, ani
na tre§¢ — poza swoim wystapie-
niem -~ innych andyeji?

© potrzebie zwlekszenia
7alog we or ydzani
mi méwimy nie od dzi§ — ale nie-
wiele w tej sprawie robimy. Wiado-
mo obecnie, %e dotychczasowa forma
Konferencii S Rebotnicze-
go powinna byé zmienlona, zaréwno
ze wzgledu na nie w pelni demckra-
tyczny sposdb tworzenia tego clala,
jak i1 na skrepowanie rozmaltymi
formalnymi 1 nieformalnymi zarza-
dzeniami. Przede wszystkim Jednak
ze wzgledu na to, e | zarzadzajacy
na blu przedsicbiorstwa, a wige
dyrekeja, byli bardzo powazZnie ogra-

udzialu

Tetad

a
zgdu

OHATER jednego s ostatnich
B rysunkéw Andrzeja Mleczki, tu-

lae Zong powiada: ,Widzisz jak
to dobrze, seémy nie kradli”. Rysunek
jest wige optymistyczny. Oto nie-
prawdq okazalo slg twierdzenie —
ktére do na che P 2a-
no — 2e kradnq wszyscy, bez wyjgt-
ku. Oto nasz bohater, mimo dze-

iod, b o 7.

sytuacji gospodarczej jako§ tam
przeciez wybrniemy | to juz za kil-
ka lat, po czym pyta: ,Ale za ile po~
kolen zdolamy odrobié nasze moral-
ne straty?”

Py h »

CO JEST W TEJ GLEBIE?

niedawno w ,,Obronie smaciuciéw«”

nie spraw” poprzez ,dobre uklady”
{ zawsze, kiedy mamy wagtpliwosci,

Proponuje wige spojrzenie jeszcze .
szersze, Otéz sqdze, 2e nie postawa

Jerzy Surdykowski, nie wy
zamknqé do pudla zepsuty owoc, lecz
trzeba zastanowié sig nad drzewem,
ktére je wydalo, ba, nawet nad gle-

Stary profesor w
nie jest odosnbniony. Znam sporo
0s6éb, ktére doceniajge w pelni nie-
bezpi istwa pl, ze stanu na-

nia go na pokuszenie, nie dajgcych
zasngé rozterek — braé czy nie braé?
— mimo wreszcle uwag Zony, ze
Jézek takze ma pensji tylko pieé ty-
sigey, ale wydaje dziesieé, mie zla-
mal sig 1 wytrwal. Optymistyczny
Jest takze dlatego, 2e jeszcze wczo-
raj nasz bohater nie byl wcale bo-
haterem. Co wiecej, byl antyboha-
terem. Przeciez kiedy ma imieninach
cloct goécie Ucytowali sie kto, jak,
ile?, on milczal glupkowato i ciocia
smutno myslala o nim — fajtiapa.
Dzi$§ za to nasz bohater moze byé fi-
larem odnowy.

Pesymistycznie natomiast koticy
jeden ze swoich ostatnich felietonéw
Barbara Seidler. Przytacze miono-
wicie slowa pewnego starego profe-
sora (bo tylko tacy, przedwojenni,
cleszq si¢ jeszcze odrobing autoryte-
tu), ktéry powiada, ze z zobagnionej

@ W krakowskim sklepie przy ul.
Kosciuszki klientowi =zgodzono sig
sprzedaé sznurek, po kiéry przy-
szed?, pod warunkiem jednak, Ze ku-
pi tez ¢ cebulki kwiatéw za 88 =zl
Klient przystal na to, ale pod wa-
runkiem, e dowie sie chociaz, jakie
to kwiaty. Ekspedientka mnie wie-
dziale o nich nic ponadto, e prze-
2naczone sqg do wiryniania amatorom
sznurka, ale gdyby je zasadzié za-
miast wyrzuci¢ — to ne wiosne sig
okaze co zacz.

@ W Starachowicach 2—3 razy
dziennie niezbedna jest karetka vea-

niczeni w zakresie swych & pet
cji. Musi wiec nastapié, § to bardzo
szybko, usunieci podstawowych
ograniczein samodzielnoSci przed-
sighiorstwa oraz opracowanie nowej
formy sameorzadu robotniczego.
Uwazam, Ze jest to sprawa niezwykle
pilna 1 nie moZzna z nia czekaé ani
na zakoiiczenie prac nad generalng
reforma syst i na-
szej gospodarki, anl na ustawe
o przedsicbiorstwie, ktéra —- nawia-
sem moéwiac — rodzi sie od lat dzie-
sigein. Trzeba tu odwrdcié kolejnosé
1 stworzyé pewne fakty, ktére za-
rowno reforma, jak i ustawa beda
musialy uwzglednié. Fakty niejako
nieuchronne, okre§lajace spoleczny,
a nie technokratyczny system zarza-
dzania.

Bez watpienia doplero stworzenie
realnych 1 konkretnych mozliwosci

wspéldecydowania zweryfikuje in-
tencje nowych zwiazkéw zawodo-
wych w praktyce. Byé moze nie

zecheq one wzigé ndzialu w proce-
sie tworzenia przyslowiowego bo-
chenka, a jedynie pilnowaé jego po-
dzialu. Ale tym samym pozbawig
si¢ najistotniejszego pola dzialania
i najistotniejszej gwarancji realiza-
cji swych postulatow. Klasa robot-
nicza bwiem bedzie w procesie two-
rzenia bra¢ udzial i to nie tylko jako
bierny wykonawea, ale takZze jako
alitywny twarca,

Jest rzecza bardze wazna, aby kie-
rownictwo nowyeh zwigzkow doga-
dywalo si¢ w réznyeh sprawach z
kierownietwem rzatdu, 2z wladzami
resortowymi i terenowymi. Ale —
w pewnej perspekiywie — jeszcze
wazniejsze jest, aby zalogi zakladéw
dogadaly sie ze swymi dyrekcjami,
zawarly z nimi umowe, co i jak w
konkretaych warunkach robié i co
z tego beda mieli i pracownicy za-
kladu, i cale spoleczenistwo, Do ta-
kiego dogadywania si¢ trzeba stwo-
rzyé warunki — bo jest to jedyna
realna szansa zrobienia jako tako
realnego pianu na rek przyszly
i zainicjowania ruchu sil spoleez-
nych na rzeez przezwyciezania -—
ob:.ie fatalnej, w czym trzeba sie
z Jerzym Urbanem zgodzid, syiua-

“t eosnedarezel. .

S.C.

i yjna, wiee miasto zabiegalo o
niq tak dlugo — a2 Ministerstwo
Zdrowia przyznalo dwie. Wojewdidz-
two jednak nie przyznalo etatéw dla -
wigc cenng aparature

ich obslugi,

W imieniu ,,duzej rzeszy potencjal-
nych wladcicieli malych i tanich sa-
mochodéw” Pan Mateusz Storonian-
ski (Warszawa, ul. Zytnia 68 m 24)
nadeslat list, w ktérym pisze:

»W 1978 roku »Polmozbyt« ofero-
wal tylko Syreng 105 z terminem od-
bioru w 1981 roku. Wplacajgc na ten
samochéd, ja i inni mieliémy cicha
nadzieje, ze przez te trzy lata prze-
Zyta Syrena zmieni swoj wyglad
i rozwigzania techniczne. Powinno to
byé ambicja naszych projelktantéw-
-indynieréw. Tygodnik »Motor¢« w
1979 roku w obszernym artykule po-
dal, ze konezymy produkcie Syren
w pierwszej polowie 1980 roku.
»Polmozbyt« informuje, 2e stanie sie
to, niestety, dopiero w 1983 roku.
Argumenty przemawiajgce za przer-
waniem produkcji tego typu samo-
chodu sq az nadlo przekonywajace
— duze zuzycie deficytowej stali
i wysokie zuzycie paliwa. Tej klasy
samochod nie powinien zusdywaé
wigeej niz okolo 6 litrow paliwa na
100 km, a zuizywae bez wyjgtku 10
litréw. Mnozqc liczbe Syren przez te
nadliczbowe ¢ litry paliwa latwo ob-
liczyé, ile miliondw zlotych dewizo-
wych wylatuje z rur wydechowych
tego samochodu, zatruwajgc ponad-
to szczegblnie dotkliwie $rodowisko.

Ja i podobnie mySlgey bedziemy
cierpliwie czekali na propozycje na-
szego przemyslu motoryzacyjnego,
ktora bylaby w zgodzie z gospodar-
czymi mozliwosciami kraju i dostep-
na dla obywatela, ktérego raz w 2y-
ciu staé na wydatek, jakim jest kup-
no samochodu”.

W $lad za informacja o cenach
uzywanych samochodéw w Czecho-
stowacji  (,Gielda samochodowa”,
.Z.G.” Tr 43) przedstawiam szacunek
sporzadzony dla réznych marek sa-
mochodéw przez zachodnioniemiecki
»Stern”. Pytanie brzmiato: ile bedzie
wart nowy obecnie woz w 1984 ro-

lku? Amatorzy statystyk mogg zrobié

D Dryig

szego zadluzenia, bardziej jednak

niepokojg sie¢ stanem naszej $wiado-

moéci moralnej. Podajq setki przy-
kladéw swiadczqcych, ze wiele cnot
i norm etycznych zamiera, wylicza-
ja skutki tego i majg pretensje, ze
ich glos w ogdélnym wolaniz o odno-
we nie jest naleiyclie doceniany.
Wprawdzie, § owszem, slychaé ze-
wszqd o potrzebie rozliczania, wpra-
wdzie grozimy malwersantom, e na-
reszcie sobie posiedzq, & sportowcom,
Ze wyrzucimy ich z etatow wldknia-
rek, ale — jak twierdzq morali§ci —
to wcale nie o to chodzi. Dyrektor
T., prezes S., setka dyrektoréw im
podobnych czy mnawet tysiae spor-
towcéw, to dzis tylko chlopcy do bi-
cia & choé mozna wali¢c w nich jalk
w beben, to baczmy, by lomot tego
bebne nie zamieszal nam w glo-
wach. Bo po pierwsze, jak mnapisal

bag. Zep sprzyjaly rézne mecha-
nizmy i np. malwersantem, lapow-
nikiem czy autokrate bez skrupuléw
czgsto stawal sige tzw. ,porzqdny
czlowiek”, ktéry dzi§ zamiast okazaé
skruche, krzyknie: ,CoScie ze mmngq
zrobili! Przeciez ja kiedy$ nie skrzy-
wdzilem nawet muchy, a kazdq zna-
leziong na ulicy zlotéwke odnosilem

W opisie tego stanu rzeczy wszy-
scy sq na ogél zgodni, Ale kiedy za-
stanawiaja sie nad kuracjg, jedni
wyznaje otwarcie, 3e nie bardzo wie-
dza, co by tu jako lekarstwo przepi-
saé, Inni powiadajq, 2e dopdki rynek
jest talki jaki jest, a jaki jest, kazdy
wie, dopdty zawsze bedziemy sklon-
ni daé komu§ w lape, wepchaé sie
poza kolejkq itp. O wszystko jednak
rynkuy wini¢ nie moina. Ne pewno
nie o to, na przyklad, ze na ogdl nie

Yy (przepr — nie widzie-

do biura rzeczy znalezionych”. Po
drugie za$, dowodza moralisci, pro-
blem zwany wupadkiem moralnosci
nie tkwi w tych, ktérych trzebe zam-
Ikngé czy chocby postawié przed sg-
dem koleZenskim, lecz w skrzywie-
niach moralnych, ktérych doznal
kezdy z tzw. szarych ludzi i cale na-
sza zbiorowosé w ogdle.

Socjologowie biegajgcy ze swymi
ankietami nieraz wskazywali, ze ro-
bimy lub aprobujemy takie rzeczy,
ktorych rpbié ani aprobowaé raczej
nie powinniémy. Ze nie rozumiemy
na ogol, iz ,braé” (mp. nienaleine
pieniqgdze) to réwna sie kra$é, ze dosé
powszechnie akceptujemy ,zalatwia-

wymontowano § zlotono w magazy-
nie, e karetki jezdiq jako zwykle.
Sklonno$é dewastacyjna jest tak
wielka, ze niektérzy gotowi sq jej
folgowaé mnawet za cene ludzkiego
Zycia.

@ Stawka na dzienne wyiywienie
dziecke w przedszkolu wynosile 12
zl, podniesiono ja do 15 zl, wojewo-
da gdanski doloiyl z rezerwy budze-
towej jeszcze 2 zl, ale to- wszystko
byloby malo, gdyby nie dobrze po-
myédlane limity sprzedazy przedszko-
lom zywnosci. ,,Wieczér Wybrzeza”
informuje, Ze limitowany przydzial
miese lub wedliny wynosi 3 do 6
gramow tygodniowo na glowe. W
prektyce- przedszkola moga kupowaé
polowe tej ilosci, co daje w skraj-
nych przypadkach poltora grama

miesa { wedlin na jedno dziecko ty- '

godniowo. Stanowi to dwiescie
czternadcie tysiecznych grama miesa
i wedlin dziennie, czyli nieco ponad
jedng pigia jednego grama. Sgdzimy,
2e dzieci powinny mieso lub wedli-
ny zazywadé w kapsulkech sporzqdza-
nych przez aptekarza.

@ Unikneliémy marnotr

zwigzanego 2z urzqdzaniem dozynek
centralnych, pozostalo marnotraw-
stwo powigzane z imprezami regio-
nalnymi. W woj. zamojskim zbudo-
wano np. jedno wzorowe gospodar-
stwo specjalistyczne, kosztem wszy-
stkich innych gospodarstw, dla kto-
rych zabraklo budulca i maszyn. Ty-
powa pokazéwkae. Materialy na po-
krycie dachow poszly tam, gdzie wi-
dad, ‘czyli dla wlascicieli domow sto-

odpowiednie poréwnania. Wartos§é
samochodow' okreslona zostala w
procentach w stosunku do pierwot-
nej ceny.

ALFA ROMEO ALFASUD (1474
ccm), po 60 tys. km — 61 proc. pier-
wotnej ceny;

ALFA ROMEO GIULIETTA (1556
ccm), po 72 tys. km — 61 proc.;

AUDI 80 L (1272 ccm), po 60 tys.
km — 44 proc.;

AUDI 100 L (1588 ccm), po 72 tys.:

km — 54,5 proc.;

AUTOBIANCHI A 112 E (952 ccm),
po 48 tys. km — 59 proc.;

BMW 320 (1990 ccm), po 72 tys.
km — 49 proc.;

BMW 323 (2315 ccm), po 72 tys.
km - 50,5 proc.;

CITROEN 2 CV 6 Club (597 ccm),
po 60 tys. km — 54,5 proc.;

CITROEN GS Special (11189 ccm),
po 60 tys. km — 58 proc.;

DATSUN CHERRY (1164 ccm), po
80 tys. km — 49,5 proc.;

MAZDA 323 (1272 ccm), po 60 tys.
km - 49 proc.;

HONDA CIVIC SL (1326 cem), po
60 tys. km — 48 proc.;

FORD FIESTA L (935 cem,) po
60 tys. km — 45,5 proc.;

FORD ESCORT (1263 ccm), po 60
tys. km — 57 proc.;

FORD TAUNUS L (1576 ccm), po
60 tys. km — 53 proc.;

LEYLAND MINI 1000 (986 ccm),
po 48 tys. km — 56 proc.; .

MERCEDES BENZ 200 (1997 cem),
po 84 tys. km — 44 proc.;

MERCEDES BENZ 230 (2299 cem),
po 84 tys. km — 45 proc.;

FIAT 131 CL (1585 ccm), po 60 tys.
km — 58 proc.;

FIAT 127 (903 ccm), po 60 tys. km
-~ §5 proc.; .

FIAT 126 (652 ccm), po 48 tys. km
— 53,5 proc.

(iod)

lismy) nic zdroznego w tym, Ze co
innego mowimy (méwilismy) na o-

ficjalnych zebr h, a €0 i w

czy aby z punktu widzeni ig pol ego, mnie la-

ciu przykazan postapiliémy wlasei- péwkarstwo sq upadku moralnosci

wie, usprawiedliwiamy sig ,sytuacje Swiadect najwymowniejszym i
czy wyiszej k §ci”. jej objawem najgorszym.

Jest nim za§ wysoli u mas stopien
agresji spolecznej. Z niej biorq sie
inne dewiacje. Agresje rodzi frustra-
cja. Ze j pot fist
sfrustrowanym — takq hipoteze nie
od dzi§ stawiajg socjolodzy. Mysle,
Ze trzeba by zbadaé, czy ta hipotezq
nie jest aby tezq, 2e trzeba ja roz-
trzasaé ma wszelkie -moZliwe strony.
Okredli¢ zaawansowanie frusiracjg,
wszelkie jej Zrédla i Zrédelka. Przy-
dalby nam sie raport o stanie samo-
poczucia spoleczenstwa i czynnikach
je ksztaltujgcych. Poki co bowiem
zostajg ogdlniki, Mowi si¢ wiec o

b ol ;

kuluarach (tez z badait socjologow).
Tutaj wigc trzeba juz spojrzeé sze-
rzej, pokopaé w tej glebie, bo jasne,
e choé zupelnie zepsute sq tylko
niektére owoce, to niesmacznych
musiala zrodzi¢ wiecej. Dzi§ zresziq
juz kopiemy, szukamy mechaniz-
méw, kidre dewiacje powodowealy.
Obawiam sie jednak, Ze zaczniemy
te mechanizmy wyltuskiwaé pojedyn~
czo i popelnimy blad lekarza, kts-
remu zarzuca sie, ze leczy chore na-
rzqdy, e nie czlowicka.

jacych przy drodze. Jednym slo-
.wem, teren po cichu kultywuje
pompomanie zwalczang w centrali.

@ Polski Zwigzek Motorowy 1w
Krakowie podjgt uchwale, ze Pomoc
Drogowa PZM nie bedzie wiecej wy-
nejmowaé swoich wozéw wladzom
‘miejskim do odholowywanie Zle za-
parkowanych samochodéw. PZM —
glosi uchwala jest organizacjg
kierewcow i ma reprezeutowaé ich
interesy, mie za$§ dzialaé przeciwko
biliston, czyli p ¢ w ick
represjo Jak widzimy, de-
mokratyczne bunty stejr sie juz
bardzo detaliczne.

aut

@ Polska Agencje Prasowe poin-
formowala, 2e w polowie paZdzier-

przyczy Y i stusz-
nie, bo trudno nam w drodze do pra-
cy cieszyé sie slovicem poranka, kie-
dy autobus si¢ spoZnia, @ potem mna
20 miejsc rzuca sig 100 oso6b. Wska-
zuje sie ma zbiurokratyzowanie sto-
sunkoéw spolecznych, i tez racja. Ale
do precyzji nam daleko. Ta precyzja .
jest komieczna, bo kiedys moze sie
okazaé, Ze choé mieszkan jest w
brod, a urzednicy sq kochani, to na-
dal jakis mol nas drazy.

{staw)

nika, w pociggu nr 5801 jeidigq-
cym z Gdyni do Szczecina myszy za-
atakowaly pasazerow, oblazqe ich sa-
mych, wiszqeq garderobe i bagaze.
Wbrew brzmieniu legendy o Popie-
lu myszy nie usilowaly ludzi zjadaé.
Mimo to wybuchle panika. Ludzie
urzqdzili myszom rzes. Podrézujcie
tylko pociggami PKP! Podroie PKP
nigdy nie sa nudne.

@ Cu ie w przayst todzi
2aglowej kosztuje w Szczecinie 6
tys. zlotych miesigcznie. Gdyby wiec
jakis Srednio wuposazony czlowiek
mial 16d2 — za samo jej stanie przy
nadbrzesu. placilby wigcej niz wszy-
stkie pieniqdze, ktére zarabia. Ceng
ustalano z mysly o tym, Ze moze pan-
ne Onassis przyplynie do Szczecina
swoim jachtem.

Lea Francis Faur Light Saloon z 1952 rolu
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