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SAMORZAD ROBOTNICZY

DOSWIADCZENIA I PRO.

Rozmowa z profesorem

ALEKSANDER JEDRZEJCZAK:
— Zaprosilem si¢ na rozmowe o sa-
morzadzie robotniczym, bo wydaly
mi si¢ interesujace propozyeje, kon-
cepcje dyskutowane w kregu Slas-
kich naukowcéw i dzialaczy.

JERZY PIETRUCHA: — Prosze
{ylko nie przesadzié¢ z szerokoscig te-
go kregu, przekazaliSmy naszg kon-
cepcje dzialaczom paru zakladow...

— Z zawodowego punktu widze-
niz moze mnie tylko cleszyé, ze zda-
zylem dos¢ wezesnie.

-~ Nie jest to dzi$ bardzo trudne,
o samorzadzie znéw wypowiada sie
wielu pracownikéw naukewych i
dziataczy.

- Réznica, przynajmniej riéznica
widoczna z redakeji, pelega na tym,
ze glosy, ktore dotarly do nas ze
Slgska, nie ograniczaja si¢ do nawo-
tywan: ,nalezy”, ,itrzeba”, ,musi-
my”, lecz przedstawiaja pewne pro-
pozycje, co do kompetencji samorza-
du robotniczego, jego form, organiza-
cyjnych i zasad funkcjonowania.

— Z zastrzeieniem: o tyle, o ile
ich okredlenie moziliwe jest w tej
chwili. Moim zdaniem trafne roz-
wigzania mozna znalezé rozpatruijge
réwnolegle trzy kompleksy spraw,
czy tez trzy projekty ustaw — o sa-

JERZYM PIETRUCHA ze Sigskiego Instytutu Naukowego w Katowicach

morzadzie pracowniczym, o zwigz-'
kach zawodowyeh i o przedsigbior-
stwie,

— W tekscie, kiory studiowalem
przed wyjazdem do Katowic wymie~
nial pan cztery.

— Czwartym byla sprawa stuzb
pracowniczych w przedsigbiorstwach
— po zastanowieniu doszliSmy do
wniosku, e uchwala Rady Minis-
tréw w sprawie shuzb pracowniczych
nie wymaga istotniejszych zmian.
Trzeba tylko wprowadzié jg w zycie
i zagwarantowaé, by wykonywano
je] postanowienia, Pozostajg ‘wige

trzy. .

- Nasza redakcja wysunela Inna
propozycje, przypemne pare zdaifi:
wZwyklo sig, nie bez racji uwazaé,
ie to metody zarzadzania wy g
niejako role samorzadu. Tym czasem
te zalezno§é nalezaloby teraz wlas-
nie odwroécié. Punktem wyjscia refor-
my hanizmu funkej ia go-
spodarki powinna byé jasno okreslo-
na pozycja samorzada — udzial za-
logi w procesie podejmowania decy-
zji. Dopiero przyjecie takiego zalo-
zenia pozwoli precyzyjnie wyznaezyé
zakres centralizacji, jak i plaszezyz-
ny samodzielnoici przedsiebiorstw”.

— Nie kiéci sie to ani troche z
mojg propozycja — najpierw jasno

Czy rozbudowywaé Hute , Katowice”, a jedli — to w jakim za-
kresie? lle to ma kosztowaé gospodarke? Czy staé nas na to?
Co tracimy, co zyskujemy przerywajac cykl inwestycyjny, ktéry
pochlongt juz sumy idgce w dziesigtki miliardéw?
Od roku 1975, kiedy to zapadta decyzja o rozbudowie huty
i zawarto umowy na dostawy maszyn i urzqdzefi, nie podjeta
zostala zadna wigzaca decyzja kompleksowo traktujaca cykl
inwestycyjny. Kolejne projekty operujq réinymi sumami -
187,5 mld zt, 161;8 mld itp. — podajq réine zakresy rzeczo-
we robét, rozmaite harmonogramy rozloienia w czasie wydat-
kéw i efektéw produkeyjnych. Préobe rzetelnego bitansu utrud-
nia fakt, ze projekty budowy huty, nawet te, operujace zniko-
ma wobec ogromu przedsiewziecia perspektywq jednego roku,
pozostaja na papierze, sumujg sie wykonawcze zaleglosci.
Wobec generalne] rewizji programéw inwestycyjnych w catej go-
spodarce pod znakiem zapytania staje aktualno$é wezesniej do-
konywanych bilanséw zapotrzebowania na stal. Coraz ostrzej-
szej krytyce podlega struktura zaangazowania inwestycyjnego.
Gwattownej zmianie ulegly nasze poglady na temat potencja-
lu energetycznego w najblizszej przyszlosci, co wiagze sig nie
tylko z deficytem zdinstalowanych megawatéw, lecz przede
wszystkim z nowq sytuacjq w przemysle wydobyweczym.
Zadtuzenie kraju okreéla sie jako katastrofalne. Wiadomo, ze
decyzija co do dalszych loséw Huty ,Katowice” zapasé musi
szybko. Bedzie to jedna z trudniejszych decyzji planistycznych.
¢ Cheqe ukazaé zlozono$é zagadnienia, z prosba o prezentacje
argumentdw , przemawiajacych za kontynuowaniem inwestycji
2wréciliémy sie do Zbigniewa Szalajdy, w chwili przeprowadza-
nia rozmowy piastujgcego funkeje nie ministra hutnictwa, lecz
jeszcze dyrektora huty, Dyrektora Zespotu Analiz i Prognoz Ko-
misji Planowania, lerzego Gwiazdzinskiego, poprosilismy o
ukazanie przestanek uzasadniajgcych radykalne ograniczenie

tej inwestycji.

WYPOWIEDZI TE ZAMIESZCZAMY NA STR. 8-9

okredli¢ pozycje samorzadu, ale pro=-
jekty trzech ustaw przygotowywaé
réwnolegle. Tylko tak sprawy samo-
rzadu, zwiazkoéw 1 przedsiebiorstw
mozna uregulowaé w sposéb wyklu-
czajacy konieczno$¢ wprowadzania
istotnych zmian w ktérymkolwiek z
tych wainych aktéw prawnych, za-
raz po ich uchwaleniu,

O prawach
dobrych i szeptanych

— Przygoiowujac sie do niniejszej
rozmowy przejrzalem hanowo pan-

ska ksiaike wydang w.reku 1975 —

»Podstawy . teorii 1 polityki zatrad-
nienia”. Znalaziem tam motio dosé
zaskakujgce: ,Rozumny polityk nie
bedzie daiyé do tege, by panstwo,
ktorym rzadzi, bylo bardzo bogate,
by oplywale w zlotoe i srebro, by roz-
szerzalo swe panowanie na ladach i

merzach, jego dazeniem bedzie daé -

mu dobre prawa, by paistwo byle
jak najlepsze i Jak najszezeSliw-
sze”,

— Na stronie nastepnej jest inne:
»Najwiekszg- przeszkodg w urzeczy-
wistnianiu racjonalnego porzadku
jako obrazu rzeczywistosei jest opor
powodowany niewiedza, tj. blednymi
umiejetnosciami czlowieka”, Oba ra-

zem wskazuja moé] stosunek do pew-
nych procesow postgpujacych juz
wtedy, a z ktérymi z réznych wzgle-
déw nie moglem sie solidaryzowaé.
Dotyczy to przede wszystkim lekce-
wazenia praw, norm prawnych sta-
nowiacych podstawy naszego spole-
czenstwa. Najwiekszym bohaterem
byl zawsze ten, kio mogt sie¢ poszczy-
ci¢ omijaniem, lekcewazeniem, tama-
niem prawa. Nie znaczy to, ze wed-
tug mojej oceny wszystkie obowig~
zujgce przepisy nalezalo szanowaé,
nawet — zeé bylo to mozliwe, Jednak
wierze gleboko, Ze musimy zawsze
ugruniowywaé $wiadomosé prawng
w spoleczenstwie, ugruntowywaé po-
szanowanie prawa. To jeden z elee
mentarnych  warunkéw spelnienia
dzisiejszych dazen i obietnic. .

— Co w normach prawnych, bylo

niestuszne z punktu widzenla gospo-
darczego?

— Pelnej odpowiedzi, 2adng mia-
ra, nie zmieScimy w ramach tej roz-
mowy. Ale tez na ten tu uzytek wy~
starczy zwrécié uwage na dwa zagad-
nienia, W sprawach gospodarczych,
przez zbytnia gorliwosé lub drobiaze
gowcs$é, nie dopracowalismy sle
zwartych systemoéw. Zardéwno proce-
sy decentralizacji, jak i p6éiniej cen-

tralizacji przeprowadzono na tych

samych podstawach konstytucyj-
nych. Ponadto — niezbyt precyzyi-
ne — 'z jednej strony — okreslenie
zasad funkcjonowania = centralnego
osrodka dyspozycyinego, a z drugiej
— nieckreslone granice samodzielne-
go funkcjonowania przedsigbiorstw.
Brak precyzyinego okreslenia tych
zagadnieh dawal mozliwos$é dowol-
nego ich interpretowania, a tym sa-
mym manipulowania rzeczywistymi i
pozornymi dzialaniami w drodze za-
rzadzen, wytycznych, czesto polofi-
cjalnych tylko, bywalo prawie szep-
tanych, e el

betniczym I sie eminaé zasad
funkecjonowania’ cehfralnego osrodka
dyspozycyjnego. We  wspomnianej
juz ksiazce sformulowal pan takie
zasady, nader interesujace.

. — Wolalbym, aby na .ten temat
wypowiadali sie specjalisci zajmuja-
cy sig¢ problemami organizacji i za-
rzadzania. Sam
sformulowalem tylko na uzytek mo-
jej specjalnosci, zeby ‘nie zostawié

_pustego miejsca tam, gdzie czytelnik

ma ‘prawo . oczekiwaé przynajmniej
jakiej§ propozyciji.

— W moim odczuciu nie jest to
ujecie ai tak wasko specjalistyczne:

»Do podstawewych funkeji central-

OZYCJ

nego oirodka dyspozycyjnego nalezy:
. formulowanie

—=. W, razmowle 8. samorzadzie.ro-:
V!

swojg koncepcje -

regul postgpowania,
wyznaczanie tempa i kierunkow roz-
woju, koordynacja dzialalnoSci pod-
miotéw realizujacych jego polityke”
~po opuszezeniu slowa ,zatrudnie-
nie” nie brzmi fo jak zasada przy-
‘datna tylko w panskiej specjalnosdci.
Zreszta specjalnosei wyjatkowo bli-
skiej glownemu fematowi naszej
TOZMOWY. i

Aspiracjom ludzi -
naprzeciw

. = Co- jest ‘podstawa . sprawnego
funkcjonowania " przedsiebiorstwa . £
punktu widzenia paiskiej specjaino-
fci?

— W cyklu wydawnictw z zakresu
teorii i polityki zatrudnienia, a
zwlaszeza w ostatniej tego cyklu po-
zycji, ktébra wreszcie, po dwoéch la-
tach, dotarla do drukarni, prébuje
rozwingé koncepcije pewnego uspole-
cznienia procesu zarzgdzania. Taki
kierunek uwazam za najbardziej
zgodny z obecnym poziomem tech=-
nologii, a takze z obecnym pozio-
mem i kierunkiem spolecznych aspi-

DOKONCZENIE NA STR. 4
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STANOWISKO
W SPRAWIE
POLITYKI
ROLNEJ

Biuro Polityczne KC PZPR i Pre-
zydium NK ZSL opracowaly wspdlne
stanowisko w sprawie najwazniej-
szych probleméw polityki rolnej, rol-
nictwa i gospodarki Zzywnosciowej,
stanowiace projekt wytycznych pod-
dawanych obecnie pod szerokg dy-
skusje. W dokumencie tym czytamy
m.in.:

@ Polskie rolnictwo jest jedno.
Jego trzon stanowia gospodarstwa
indywidualne. Chlopskie rolnictwo
— zintegrowane licznymi wiezami z
gospodarkg planowg — to trwaly
element naszego Zycia gospodarcze-
go. Polityka rolna jest jedna i obo-
wigzuje wszedzie,

Podstawowym  kryterium oceny
gospodarstw rolnych, bez wzgledu na
ich sektorowy podzial, jest i bedzie
— wielkoé¢ produkeji z jednostki po-
wierzchni oraz warunki i koszty jej
osiggania. Uznanie i pomoc uzyska
kazda rzetelna i ekonomicznie opla-
calna inicjatywa zmierzajaca do
zwiekszenia produkecji Zywnosci.

Doceniamy wielka spoleczng wage
produkcyjnego ozywienia takze go-
spodarstw drobnych. Maja one ogro-
mne | mie wykorzystane mozliwosci
produkowania zywnosci dla wia-
snych potrzeb, a takze na rynek.

Biuro Polityczne KC PZPR i Pre-
zydium NK ZSL opowiada sie za r6-
wnoprawnym dostepem wszystkich
gospodarstw rolnych do inwestycji,
srodk6w produkcji, kredytéw i innej
pomocy panstwa.

Rolnictwo nie znosi czestych i mie-
przemys$lanych zmian, tymezasowosci
i poczucia niepewnosci.

@ Gospodarka ziemig stanowi za-
wsze najistotniejszy element polity-
ki rolnej, dlatego tez Biuro Politycz-
ne Komitetu Centralnego Polskiei
Zjednoczonej  Partii  Robotniczej
i Prezydium Naczelnego Komitetu
Zjednoczonego Stronnictwa Ludowe-
go stwierdzaja, ze najwazniejszy po-
dstawowy $rodek produkeji rolnej,
jakim jest ziemia, przekazywany
bedzie tym gospodarstwom, ktére
potrafia go trwale, najlepiej i naj-
bardziej efektywnie wykorzystaé.

Przygotowaé nalezy i wprowadzié
zasady, w myél ktérych rolnicy po-
siadaé¢ beda prawo pierwodruku po
dzierzawionej ziemi.

Wysitki wladz politycznych { pan-
stwowych naszego kraju zmierzaé
beds nie tylko do uregulowania go-
spodarki ziemig, lecz przede wszyst-
kim do stworzenia takich warunkéw
dla produkcji rolnej i zycia na wsi,
by powszechne stalo sie zaintereso-
wanie ziemia, jej nabyciem i najlep-
szym wykorzystaniem. Z tego tez po-
wodu bedziemy udzielaé wszelkiej
pomocy tym, kidrzy cheg i potrafig
gospodarowaé z najwiekszym poiyt-
kiem i najpelniej wykorzystywaé po-
siadane $rodki. Z drugiej strony —
trzeba zajgé zdecydowane stanowi-
sko wobec tych uzytkownikéw ziemi,
ktorzy — z réznych powodéw — nie
przestrzegaja zasad dobrego gospo-
darowania.

Wielkim problemem, powoduja-

' cym olbrzymie i nieodwracalne stra-

ty jest nieposzanowanie ziemi przez
pozarolnicze dzialy gospodarki na-
rodowej. Lo ’

@ Przemyst wytwarzajacy $rodki
produkeji dla rolnictwa zostanie roz-
budowany. Nie mozna pogodzié sie z
sytuacja, Ze wytworzone w rolnict-
wie surowce Zywnosciowe sa W cze-
Sci marnotrawione. Wymaga to od-
powiedniego  dostosowania  mocy
przemyslu przetworczego i bazy te-
chnicznej do poziomu produkeji
rolniczej.

W latach 1981-85 zostanie zdecy-
dowanie zwiekszony udzial produk-
cji przemyslowej na rzecz rolnictwa
i gospodarki zZywnosciowej oraz na-
kiady inwestycyjne na ten dzial.

W celu poprawy zaopatrzenia rol-
nictwa w srodki produkeji nalezy —
oprocz zwigkszenia nakladéw inwe-
stycyjnych na rozwdj przemyslow z
nim zwigzanych — pelniej wyko-
rzystywaé istniejgce moce produk-
cyjne, zwlaszcza przemystu chemicz-
nego, maszynowego i budownictwa
na rzecz rolnictwa i gospodarki zy-

wnosciowej. Niezbedne jest takze
stwarzanie przemyslowi drobnemu,
spoldzielczosci pracy i rzemiostu,

warunkéw do zwiekszenia produkeji
narzedzi i prostych maszyn rolni-
czych,

Niedostateczny poziom nawozenia
mineralnego jest istotna przyczyna
uzyskiwania niskich plonéw zb6z
i slabego wykorzystania trwalych

wiytkéw zielonych. Dlatego tez nale-
zy zapewnié rozwéj przmyslu nawo-
zowego. W roku 1985 zuzycie nmawo-
z6w w czystym skladniku wyniesie
w calym rolnictwie 250 kg NPK na
hektar. W najblizszych latach, pocza-
wszy od roku przyszlego, caly przy-
rost nawozéw mineralnych nalezy
przeznaczyé dla gospodarstw indy-
widualnych. '

Dostawy cementu dla rolnictwa
zostana zwiekszone z 4,5 obecnie, do
6,5 min ton w 1981 r. i zapewni si¢
dalszy ich wzrost w latach mastep-
nych,

Zwigkszone zostang dostawy.:cigge-
nikéw i maszyn rolniczych dla indy-
widualnych i uspolecznionych gospo-
darstw rolnych. Usprawniony zosta+
nie obrét maszynami przekazywany-
mi przez gospodarstwa uspolecznio-
ne rolnictwu indywidualnemu, . - . .

Przygotowywany na lata 1981—85
plan piecioletni powinien - przede
wszystkim stworzyé warunki dla
przyspieszenia rozwoju produkeji ro-
Inej i calej gospodarki Zywnosciowej.

@ Produkecja rolnicza musi  byé,
trwale oplacalna. Prowadzona bedzie
biezgca, naukowa analiza kosztow
produkcji przez Instytut Ekonomiki
Rolnej. Wyniki analizy stanowié be-
da podstawe do podejmowania od-
powiednich decyzji cenowych, a tak-
7e dotyczacych swiadczenn pienigz~
nych i warunkow kredytowania rol-
nictwa.

Dalszej poprawie oplacalnosei pro-
dukeji stuzyé beda decyzje w spra-
wie podwyzki ¢en na plody rolne.

- 0d 1 grudnia br. pedniesione zostang
.ceny skupu mleka, a w pierwszym

kwartale przyszlego roku innych
podstawowych produktéw rolnych.

Oczekujemy, iz lepsze warunki
ekonomiczne oiywia produkcje ral-
nicza we wszystkich gospodarstwach,
w tym takie wplyng na rozwéj pro-
dukcji rolniczej w gospodarstwach
drobnych,

System  kredytowania rolnictwa
bedzie zmieniony tak, aby tworzy!
lepsze warunki do modernizacji i in-
tensyfikacji produkeji 'we wszystkich
gospodarstwach, Kredyt na cele pro-
dukcyjne bedzie nisko oprocentowa-
ny. Powinien on sprzyja¢ moderni-
zacji i rozbudowie obiektow produk-
cyjnych, powiekszaniu gospodarstw,
zwiekszaniu  wydajno§ci pracy rol-
nikéw i .poprawie dochodéw ludno-
Sci rolniczej.

Miodziezy - wiejskiej nalezy stwo-
rzy¢é warunki zachecajace do podej-
mowania pracy w rolnictwie, Szcze-
g6lng uwage mnalezy zwrécié na za-
pewnienie odpowiednich warunkéw
miodym rolnikom przejmujgcym go-
spodarstwa, powiekszajgeym i mo-
dernizujgeym je. Bedj oni korzystaé
z szerokiej pomocy ekonomicznej, te-
chnicznej, organizacyjnej i doradezei
panistwa. :

Zmodyfikowany zostanie system
podatkowy. Powinien on sprzyjaé

aktywizacji produkeyihej drobnych
gospodarstw, zainteresowaniu maby-
waniem:"ziemi gorszej jakosci, in-
westowanitt w rozwdj produkeji rol-
niczej.

System skupu musi byé zorgani-
zowany tak, aby oszezedzal czas rol-
nika, zapewnial rzetelno$¢ wyceny
jego produktoéw, sprzyjal peinemu
wykorzystaniu owocéw ziemi i pracy
wszystkich rolnikéw. Umowa kon-
traktacyjna, jako wazny instrument
wiazacy rolnika z gospodarks plano-
wa panstwa zapewnia dogodne wa-
runki zbytu plodéw rolnych, Prawa
i obowiazki instytucji i rolnika wy-
nikajace z tej umowy powinny obo-
wigzywaé obie strony.

Posiadane zasoby czynnikéw pro-
dukeji oraz §rodki rzeczowe i finan-
sowe dostarczane romictwu musz3
byé efelctywnie wykorzystane.

Paolityka rolna stojge na gruncie
sprawiedliwego wspierania wszyst-
kich sektoréw, sprzyjaé¢ bedzie socja-
listyeznym przemianom na wsi, roz-
wojowi i umocnieniu PGR, RSP i in-
nych " form zespolowego gospodaro-
wania. Zwiekszenie samodzielnosci
gospodarstw panstwowych oraz ak-
tywizacja samorzadu  roboiniczego
i spéldzielczego zapewni warumki dla
nowoczesnego i efektywnego gospo-
darowania. Procesy inwestycyjne w
panstwowej i spoldzielczej gospodar-
ce rolnej muszg byé uzasadnione do-
kladnym rachunkiem spolecznej efe-
ktywnosci. Gospodarka uspolecznio-
na, obok rozwijania produkeji ryn-
kowej ma do spelnienia bardzo waz-
ne funkcje w wytwarzaniu rolni-
ezych $rodkéw produkcji, a przede
wszystkim kwalifikowanego mate-
rialu siewnego roslin uprawnych
oraz materialu hodowlanego. Wobec
potrzeby intensyfikacii predukeji w
calym rolnictwie, te funkcje gospo-
darki uspolecznionej beda sie zwiegk-
szaé. :

Pafistwowa  gospodarka’  rolna
{ spéldzielpie produkcyjne powinny
w szerszym mniz dotychczas zakresie
podejmowaé wspoéldzialanie z rolni-
kami indywidualnymi, W tym celu
niezbedne staje sie wykorzystanie
ich potencjalu technicznego i wyso-
ko kwalifikowanych kadr - facho-
wych. Zcieinienie zwigzk6w rolnict-
wa uspolecznionego i indywidualne-
go przynosi¢ bedzie ogélnospoleczne
korzysci.

@® W ostatnich latach dzialalnosé
samorzadu spdldzielezego i rolnicze-
go, 2 takie organéw przedstawiciel-
skich zostala ograniczona ze szkodg
dla mieszkancéw wsi i ludowego
panstwa, Ten stan rzeczy musi sig
szybko i radykalnie zmienié. Sprzy-
ja temu wielkie zapotrzebowanie na
ludzkg inicjatywe i obywatelska sa-
morzadnosé, ,

Wystepuje takze potrzeba pelnego
reaktywowania samorzadu spéldziel-
czego i rolniczego, zapewnienia mu
warunkéw prawno-organizacyjnych,
ekonomicznych oraz kadrowych dla
zwiekszenia wplywu na dzialalnosé
spoleczno-gospodarcza wsi i rolnie-
twa. Tak rozumiany samorzad staje
sie niezbednym partnerem dla ogniw

adminjstracyjnych. { gospodarezych -

na szczeblach kierowania.

Szezegélng wage przywiazujemy
do kélek rolniczych jako masowe?
organizacji chlopskiej. Widzimy w
nich faktyczng reprezentacje intere-
sow rolnikéw, zaréwno w sprawach
produkeyjnych, jak i socjalno-byto-
wych, widzimy; w nich organizacje
pelnigea role zwiazku zawecdowego
indywidualnych ~rolnikéw polskich.

@ Jednym z podstawowych zadan
polityki spolecznej panstwa jest po-
prawa warunkéw socjalno-bytowych
wsi. Wiele jest w tej dziedzinie za-
niedban, ktére powinny byé szybko
usuwane. Duzg uwage nalezy zwrécié
na rozwdj uslug socjalno-bytowych
dla rolnikéw.

@ Biuro Polityczne. K€ PZPR
i Prezydium NK ZSL wyraZaja gle-
bokie prze§wiadezenie, Ze-pelna. rea-
lizacja zadan zawartych w tym do--
kumencie dobrze bedzie stuzyé po-
prawie warunkéw bytu ludnosei
wiejskiey. Okazywane juz plejedno-
krotnie w trudnych sytuacjach wy-
sokie zaangazowanie ludzi rolnicze-
go trudu oraz wszystkich pracowni-
kéw gospodarki ZzywnoSciowej jest
rozstrzygajacym warunkiem realiza-
¢ji tych zadan.

Zobowigzuje si¢ wszystkie tereno--
we instancie i ogniwa PZPR i.ZSL,
wszystkich czlonkow partii i stron-
nictw do czuwania, aby zasady
wspolnej polityki rolnej byly jednoz-
nacznie interpretowane- na- wszyst-
kich szezeblach zarzadzania i kiero-
wania rolnictwem, Realizacja bieig-
cych i perspektywicznych zadafi rol-
nictwa powinna byé w pelni zbiezna
z zalozeniami i celami przyjetej po-
lityki rolnej. Jest to nieodzowny wa-
runek wiarygodnosei' polityki rolnej,
poglebiania zaufania rolnikéw do
niej oraz jej spolecznej skutecznosei.

Gléwng plaszezyzng polityeznego
oddzialywania PZPR i ZSL na roz-
woj rolnictwa i wsi staé. sie musi
samorzad rolniczy oraz- wszystkie
ogniwa wiadzy ludowej na wsi i w
gminie, Tworzenie spolecznego kli-
matu efektywnej pracy w calym
spoleczenstwie jest pierwszoplano-
wym zadaniem partii i stronnictwa.
Biuro Polityczne KC PZPR i Pre-
zydium NK ZSL zalecaja rzadowi
uwzglednienie naszego stanowiska w
planach rozwoju rolnictwa. i’ gospo-
darki zZywnosciowej oraz opracowa-
nie do korica biezacego roku planu
realizaeji tych postanowied i syste-
matyeczna ich kontrole. Biuro Poli-
tyczne KC PZPR - i - Prezydium
NK ZSL bed: corocznie oceniaé
i kontrolowaé realizacje postanowieni
zawartych w niniejszym dokumen-
cie.
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Tracimy w Nim serdeczneg'o Przyjaciela, Czlowieka qg_romnei prawosci

i dobroci, . | '

Czesé Jego pamieci!

Zespél ,,Zycia Gospodarczego

Pani docent dr hab. LUDWICE SIKOROWE) z powodu émierci Meia,
naszego nieodialowanego Kolegi, wyrazy glebokiego wspélczucia

Skiadajq przyjaciele z redakeji ,,Zycia Gospodarczego”

w ubieg

'm tygodniu . -

w krdju

@ O ZADANIACH DZIENNIKA-
RZY wynikajgcych z obecnej sy-
tuacji spolecznej, politycznej i go-
spodarczej dyskutowano na ogélno-
polskim spotkaniu (15.X.) przed-
stawicieli prasy, radia i telewizji
z I sekretarzem KC PZPR Stani-
slawem Kanig, Stwierdzit on w
swoim wystgpieniu m.n, iZ pro-
ces przemian, w swej istocie nie-
odwracalny, jest jeszcze zbyt po-
wolny.

@ W WARSZAWIE 19—20 bm.
odbylo sie posiedzenie Komitetu
Ministrow  Spraw Zagranicznych
Panstw-Stron Ukladu Warszawskie-
go. Temat: przygotowania do spot-
kania w Madrycie przedstawicieli
panstw-uczestnikow KBWE oraz
zwolanie ‘konferencji w sprawie od-
prezenia militarnego i rozbrojenia
w Europie.

@® W KATOWICACH i JAS-
TRZEBIU odbyly sie spotkania
komitetow  zalozycielskich NSZZ
»Solidarnosé” z przedstawicielami
wladz, dotyczace realizacji postu-
latéow zalog.

@ OBECNA SYTUACJE GOS-
PODARCZA kraju i zwigzane z
tym dzialania rzadu przedstawit w
wystapieniu  telewizyjnym 18.X.
wicepremier Aleksander Kopeé,

@ CORAZ SZERZEJ 1 SZCZE-
RZEJ prasa, radio i telewizja in-
formujg o "dzialalnosci, a takie o.
utrudnianiu Zycia ,Solidarnosci” —
stwierdza Marta Wesolowska w
informacji o IV  Ogélnopolskim
Spotkaniu Przedstawicieli MKZ,
ktore odbylo sie w Gdansku 13.X.
W tymze (42) numerze ,Polityki”
rozmowa z przedstawicielami ,So-
lidarnosci” ze Szczecina, Moéwi Ma-_
rian Jurczyk: ,Strajkiem ostrze-
gawczym poparliSmy tych, ktérych
. stuszne 2gdania nie sa spelniane,
mimo ze podpisane u nas na Wy-
brzezu porozumienia obowigzujg
wszedzie, W Polsce centralnej nie .
jest tak dobrze, jak u nas. (..) Kie-
dy umocnimy sig, wuzyskamy oso-
bowo$é prawng, pomyélimy jak sie
lepiej zorganizowad, zeby to
wszystkim odpowiadalo; moze na-
stapi podziat na branie; moze na
regionr., Na razie mamy komisje,
zeby byla jednosé, a gdzie jest
jedno§¢ — tam jest sita.”

W cyklu ,,Odnowa zwigzkéw” —

wZwigzki od nowa”, ,Sztandar.
Mtodych” zamiescil wywiady z ‘M.

Jurczykiem, J. Piérkowskim.(Wro- -

claw), J. Sienkiewiczem (Jastrze-
bie-Zdréj) i L. Walesa oraz z czte-
rema przewodniczgcymi
gtéwnych zwigzkéw branzowych. .

Eugeniusz Kubiszyn, przewodnicza-

¢y ZG NSZZ Pracownikéw. Poli~
grafii:
ulga zdjgliSmy «czapke» CRZZ (.

2

zarzadow -

»Wszyscy jednoglofnie i z J Al
.. lym roku 5-dniowy, 42,5-godz1nny‘

I

Czy zrobiliémy to po to, zeby te-
raz nalozyé sobie inng «czapker»
jaka ®ylaby ,Solidarno$é”? (...
Chcemy z nimi wspoipracowaé (...).
Przeciez to dzieki nim zrobiliSmy
to, co juz zrobiliSmy, dzieki nim
mozliwa jest nasza odnowa, stad
ta ich popularno$é.”

@ PRASA zamiescila wypowiedZ
Stanistawa Paweli, prezesa Sadu
Wojewodzkiego w Warszawie, do-
tyczacg kontrowersji wokél statu-
tu NSZZ ,Solidarnoéé”, odwlekajg-
cych jego zarejestrowanie. .

@ DELEGACJA ,SOLIDARNOS-
CI” z Wybrzeza na czele z Lechem
Walgsa w dniach 18—21 bm. wzie-
1a udzial w spotkaniach ze zwigz~
kowcami w Krakowie, Nowym Tar-
gu, Nowym Saczu, Tarnowie, Ja-

strzgbiu, Katowicach i Czestocho- -

wie,

@ DOSTEP do $rodkéw maso-
wego przekazu byl tematem spot-
kania w Warszawie 21 bm, delega-
cji Krajowej Komisji Porpzumie-
wawczej NSZZ ,Solidarno§é” z
rzecznikiem prasowym rzgdu,
przedstawicielami  Komitetu do
spraw Radia i Telewizji oraz Za-
rzadu Giéwnego RSW ,,Prasa-Ksiaz-
ka-Ruch”. .

@ FAKT WIELOSCI REPRE-
ZENTACJI ZWIAZKOWYCH nie
moze wplyngé na uszczuplenie praw
pracowniczych powiedzial prof.
Sylwester Zawadzki, przewodni~
czacy zespolu opracowujacego pro-
jekt nowej ustawy o zwigzkach za-
wodowych, na inauguracyjnym po-
siedzeniu zespolu, ,Wymaga roz-
wazenia, czy nie nalezaloby wpro-
wadzi¢ zasady powolywania w
kazdym zakladzie pracy instytu-
cjonalnie nie podporzadkowanego
zwigzkom zawodowym przedstawi-"
cielstwa pracowniczego (np. ,rady
pracowniczej”), ktére przyjgloby

¢ dotychczasowe uprawnienia i kom-

petencje rady zakladowej i byloby
wybierane przez caly zaloge bad:i
przez wybranych przez niag przed-
stawicieli, W przedstawicielstwie
pracowniczym uczestniczyliby wéw-
czas przedstawiciele wystgpujacych |
na terenie zakladu zwigzkéw za-

" wodowych.”

@ ZARZADZENIEM prezesa Ra-
dy “Ministréw wstrzymana zostaje
budowa obiektéw administracyij-

“'nych. Do 30.XI, br. komisja rzado-

wa ma zbada¢ i zweryfikowaé ich
- przeznaczenie. Dotyczy to takie
budynkéw juz gotowych.
Ministerstwo Finanséw poczynilo
przygotowania do kontroli finan-

» sowej budzacych watpliwoéei pry-

watnych inwestycji budowlanych.

@ OCENA POLITYK! LICEN-
CYJNEJ-ma byé dokonana do kofi-
‘ca br. przez Ministerstwo Nauki,
Szkolnictwa Wyiszego i Techniki
‘oraz Komisj¢ Planowania przy Ra-
dzie Ministrow.

@ CZEKAJACY NAS w przysz-

tydzied pracy wymaga rozwazenia
roznych wariantéw rozlozenia cza-
su pracy w zaleznosci od rodzaju
przedsiebiorstwa. Sprawom tym —
nielatwym zwlaszcza w obecnej
sytuacji gospodarczej — poswigco-
na byla narada w Urzedzie Rady
Ministrow (20.X.) z udzialem sze-
fow wybranych resortéw, instytu-
tow naukowych, zaktadow pracy 1
dziennikarzy.

@ LIST OTWARTY do Sejmu
wystosowali obywatele Krakowa —
przedstawiciele  nauki,  kultury,
zwiazkéw tworezych, dzialacze o-
chrony przyrody »W obronie
praw .czlowieka do zycia w nie ska-
zonym $rodowisku”. Wséréd postu-
latow:  przeprowadzenie  rewizji
wszystkich planéw  gospodarczo-
spolecznego rozwoju kraju zgodnie
z zasadami ochrony S$rodowiska i
przyrody; utworzenie --.na wzér
NIK — najwyiszego urzedu ochro-
ny s$rodowiska podleglego Sejmo-

@ ,KEOCI SIE Z DEMOKRA-
CJA — pisze Henryk Galus w
»Glosie Wybrzeza” nr 230 — nie-
respektowanie suwerennosci woli
gremiéw partyinych przez stoso-
wanie zasady zatwierdzania wybo-
ru sekretarzy organizacji i komi-
tetbw partyjnych przez instancje
wyzszego szczebla. Powoduje to, ze
powolywani na te funkcje nie czu-
ja sie zaleinymi od wyborcéw i ich
reprezentantami, lecz osobiscie u-.
zaleznionymi ,od zwierzchniej in-
stancji”’ .

@ I SEKRETARZEM KW PZPR,

w Bydgoszczy zosta? Henryk .Bed-
narski, dotychczasowy dyrektor
Miedzywojewbdzkiej Szkoly Partyj-
nej PZPR w Bydgoszczy.

@ FLOTA Polskich Linii Ocea-
nicznych w ciggu trzech kwarta-
w br. przewiozla 3751 tys, . ton
tadunkéw, uzyskujac ponad 17 mld
2zt wplywéw frachtowych. . Sa to
wyniki lepsze od planowanych i
uzyskanych w analogicznym okre-
sie ubx., Saldo dewizowe yjest od
ubieglorocznego wyisze .o ponad 60
min dol.

@ SRODKI NA SRODKI maso-
wego przekazu: ,Redaktorowi Si-
walkowi udato sie wsliznaé¢ do Za-
kladéw Przemystu Welnianego im.
Emilii Plater w Wasilkowie pod
Bialymstokiem, lecz gdy tylko dy-
rekcja dowiedziala' sie o jego obec-
nosei - $cigata go po halach przez
radiowezel, . przekazala portierowi,
zeby jak najszybeiej go zlapall”
(Z reportaiu‘Joanny Siedleckiej w
nwKulturze” nr 42),

@ CO Z TEGO, #e cof zostalo

- zmienione, jesli- nie zostalo popra-

wione? — ' zauwaza czytelniczka
»Szpilek” w zwigzku z likwidacja
teczek w-kioskach.

@ ZBIERATMY KASZTANY, bo
to dewizy =- zacheca ,Express Wie-
czorny”, necjc .ceng skupu pod-

‘wyiszong do 3,5 zt za kilogram.

za granicaq

N Plenum KC KPZR zaaprobo-
waio wstepne projekty Planu Gos-
podarczego i Spoiecznego Rszwoju
ZSRR oraz Budzetu ZSRR na rok
1981, Plenum powolale sekretarza
KC, Michaila Gorbaczowa, dotych-
czasowego zastepce czlonka Bilura
Politycznego pa czlonka tego biu-
ra, a I sekretarza KC KP Bialo-
rusi, Tichona Kisielowa -~ na za-
stepce czlonka Biura Politycznego
‘KC KPZR. .

Przemawiajac na plenum Leo~
nid Breiniew inf wal nunin,
Ze Biuro Polityezne powziglo de-
¢yzj¢ . o opracowaniu - programu
«ywno$ciowego, ktéry ma polac:
w jedna caloié. sprawy rozwoju
relnictwa i obstugujacych je ga-
tezi przemyslty, skupu, przechowal-
nictwa, transportu i przetwérstwa
produktéw rolnych, problemy roz-
woju przemystu spoiywczego i han-
diu artykulami spozywezymi,

[ Platy tydzien wojny iransko-
-irackiej przyniést dalsze powaine
straty obu stronom,

W W wywiadzie dla agencji UPI
przewodniczacy parlamentu iran-
skiego Haszemi Rafsandzani po-
wiedzial, ze zgromadzenie narodo-
we Iranu podejmie w najblizszych
dniach decyzje w sprawie warun-
kéw uwolnienia przetrzymywanych
od roku 52 zakladnikiw amerykaii-
skim, : -

[l Prezydent Francji, Valery Gis-
card d’Estaing zakonczyl wizyte w
ChRL. Rezultatem przeprowadzo-
nych rozméw jest miedzy innymi
porozumienfe ,w zasadzie” o do-
starczeniu przez Francje dwich
silowni atomowych, o mocy 900
megawatow kazda. Wartosé tej
transakefi szacuje si¢ na 10 miliar-
dow frankéw.

- Podpisanie  porozumienia o
oiwarclu przez Francje konsulatu ge-
neralnego w Szanghaju, a przez Chi-
ny w Marsylii, :

Il Amerykaiski’®  Departament
Rolnjctwa przewiduje dalszy spa-
dek swiatowych' rezerw zboia, co
jest wynikiem
dukeji, a réwnoczeinie zwigkszo-
nego popytu.” s
. Departament ' ofwiadczyl, ie w
* polowie ' przyszlego roku gwiatowe
rezerwy zhoia beda wynosily 155
min ton, a wigc o 20 proc. mnie}
w stosunku do lipca br., kiedy to
siegaly one 192 min- ton,  Poczgi-
kowo sadzono, ie zwickszy sle pro-
dukoja pszenicy, ale — jak. stwier-
dzaja ekspercl amerykaiscy — na*
lety feraz liczyé sle ze ' spadkiem

Jej produkejl o 7 min ton. Amery-

kanie ‘przewiduja * takie  spadek
Awlatowych zasobéw kukurydzy 1
Jeczmieniz o 30 min ton w polowle

zmnlejszenia pro--

1981 r. w poréwnaniu z analogicz-
nym okresem roku biezacego. Spa-

dek jest spowodowany  przede
wszystkim zmniejszeniem produk-
cji w USA. !

Departament Rolnictwa uwaia,

te przyszloroczne rezerwy zhoia
beda najniisze w ostatnich 10 la-
tach, Dlatego tez istotne znacze-
nie beda mialy rozmiary zbiorow
w sezonie 1981—82, Kraje, kiére be-
dg chcialy wowezas sprowadzaé
zboze z zagranicy, moga napoikaé
wieksze niz normalnie trudnosci.

B Z oficjalng wizyts w  Zwiaz-
ku Radzieckim przebywal sekretarz
generalny KC L-DPA, przewodni-
czacy Rady Rewolucyjnej i pre-
mier Afganistanu, Babrak Karmal.

W Zgodnie z zasada rotacji do-
konano wyboru nowego przewod-
niczacego Prezydium KC Zwiazku
Komunistéw Jugostawii, Zostal pim,

na rok, czlonek tego gremium La- _

zar Mojsov. .

[l W wieku 80 lat zmarl w Rzy-
mie Luigi Longo, przewodniczacy
Wteskiej Partii Komunistycznej.

[l Nobla w dziedzinie nauk eko-
nomicznych
profesor z Uniwersytetu
wania, Lawrence R, Klein,

@ W stolicy Filipin, Manili do-
konano nieudanego zamachu na iy-
cie prezydenta tego kraju Ferdy-
nanda Marcosa.

W Michel Rocard,
pierwszego sekretarza Partii = So-
cjalistycznej, Francoisa Mitterran-
da oswiadczyl, e gotow jest zos-
ta¢ kandydatem socjalistow w
przyszlorocznych wyborach prezy-
denckichh we Francji, .

Rocard w wielu kolejnych son-
dazach wyrainie gérowal nad Mit-
terrandem i uwaiany jest za tego
z przywédeow socjalistycznych, kto-
ry mialby najwigksze szanse ry-
walizacji z Giscardem. -

M Po trzech tygodniach zakofd-
czyl sie we Wloszech kryzys rza-
dowy. Zaprzysiezony zostal rzad
koalicyjny premiera Arnaldo For-
laniego, skladajacy sie z przedsta-
wicieli czterech ugrupowarn: cha-
decji, socjalistow, republikanéw i
socjaldemokratéw,

B Po szeSciu latach nieobecnosci
i po czteroletnich negocjacjach
Grecja powréci wkrotce do zinte-
growanej'  struktury waojskowej
NATO. Premier Jeorjos Rallis po-
twierdzil, %e jego kraj zaakcepto-
wal ostatnie w tej sprawie propo-
zycje, przedstawione przez gene-
rala Bernarda Rogersa, naczelne-
go dowédee wojsk NATO w Eu-
ropie, '

I Wybory powszechne przepro-
wadzone w  Australii  przyniosly
rwyciestwo rzadzacej koalicji libe-
ralno-konserwatywnej
Malcolma Frasera. Agencje pod-

Pensyl-

konkurent

otrzymal amerykanski -

premiera -

kreslajs, ie wyniki wyberéw = 1a-
przeczyly wigkszosci przewidywan
i rezultatéow ankiet, jakie przepro-
wadzano - w okresie przedwybor-
czym, .

I Podniesienie = kwoty obowiaz-
kowej wymiany dewiz dia obywa-
teli z krajow niesocjalistycznych
przybywajacych dp NRD jest ,nor
malnym posuni¢ciem majacym na
celu chronienie intereséw NRD i
Jjej obywateli”. Takie stwierdzenie
ukazalo si¢ na lamach ,Neues
Deutschland”,

Dziennik pisze, ie decyzje podje-
te przez NRD.w sprawie ochrony
swojej waluty i zaprzestania ma-
nipulacji 2 jej pieniedzmi, hie da-
ja #zadnych podstaw do twierdze-
nia, jakoby byly one sprzeczne 2
porozumieniami zawartymi miedzy
NRD a RFN a takie z duchem Ak-
tu Koiicowego z Helsinek,

M Federalne ministerstwo gospo-
darki RFN oficjalnie skorygowalo
swe prognozy gospodarcze na 1981
r. Oczekuje si¢, ze rok - przyszly
przyniesie znacznie mniejszy wzrost
gospodarcay, a wieksza liczbe bez-
robotnych niz. rok biezacy.

Nawet w optymistycznym wa-
riancie, zakladajgeym wzrost gos-
podarczy o 1,0 proc. armia bezro-
botnych wyniesie w koticu 1981 r.
od 1,0 do 1,1 miliona oséb, Wzrost
o 1,0 proc. moiliwy bedzie jednak
tylko wtedy, gdy obecny zastdj w
' gospodarce zostanie przezwyciezony
juz na poczatku przyszlego roku:
gdyby tak sie nie stalo, stopa
wzrostu moze byé zblizona do ze-
Ia, . .
Szacuje si¢, ze stopa inflacji w
1980 r. wyniesie 55 proc, chociaz
w_zalozeniach mowilo si¢ tylko o
4,5 proc. Ministerstwo przewiduje,
e w 1981 r. wyniesie ona 3,5 —
4,0 proc.

WM Jak poinformowal dziennik
wSocjalisti kaja Ind ia”, kie-
rownictwo ogélnozwiazkowego trus-
tu ,Gidromechanizacija” i zjedno-
czenia produkeyjnego ,,Gruznieft”
na zZadanie zwiazkéw zwolnilo z
pracy kierownika zarzadu budow-
lanego trustu N. Bielowa i gléwne-
g0 energetyka zachodniogruzinskie-
go zarzadu wiercen G. Comaja.
wTaka radykalna decyzja — powie-
dzial komentujac ten fakt, sekre-
tarz rady zwiazkéw zawodowych
Gruzji, I.. Chazaradze — spowodo-
wana zostala tym, Ze w przedsie~
biorstwach, ktérymi kierowali zwol-
nieni obecnie z pracy przedstawi-
ciele administracjl,  systematycznie
naruszane byly przepisy bhp. Spra-
wy te stale sa w centrum . uwagi
dzialaczy zwiszkowych. Tak np. od
poczatku br, na skutek nalegan
zwiazkéw zawodowych, trzeba bylo
na pewien czas wstrzymadé prace sze-
regu wydzialéw i odeinkéw produk-
oyjnych,
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- BIEZACA SYTUACJA GOSPODARCZA

STANISEAW CHELSTOWSIK|

YSKUSJA nad Zrédlami obec-
D nego kryzysu i procesem odno-
wy sila rzeczy obe)mu)e przede
wszystkim sfere spoteczna i politycz-~
ng, tam dopatrujgc sie glownych
przyczyn wynaturzefl, a w rozwija-
nia oraz poglebianiu — niekiedy w
przywracaniu — demokracji socjali-
shycmej widzae podstawe dro°1 wyji-
jcia z trudnofci. Jest to — patrzae
perspektywicznie — na pewno spra-
wa podstawowa. Ale dokonujae
zmian w tej sferze nie mozna zapo-
mina¢ o biezgcej sytuacji gospodar-
czej, ktora decyduje o sprawach mo-
xe bardziej pxzyzmmnych ale majg-
cych przeciez ogromny wplyw na na-
stroje spoleczne — o mozliwoéci u-
trzymania poziomu zycia podstawo-
wych grup ludnosci.

Mozliwosci te sy niewielkie, a trzy-
majac sig¢ twardych realibw ekono-
micznych — trzeba powiedzieé, ze
znikome. W najblizszych tygodniach
i miesigcach grozi nam bowiem dal-
sze poglebienie nierownowagi pod-
stawowych dysproporcji w gospodar~
ce, ze wszystkimi tego skutkami. Nie
widaé takze zadnych realnych szans
na uzyskanie jakich§ dodatkowych
$redkéw zewnetrznych, ktére by mo-
gly te dramatyczng sytuacje zlago-
dzié,

Po trzech kwartalach

Podejmujac problematyke aktyal-
nej sytuacji gospodarczej, mam $wia~
demo$é, Ze nie jest to temat obecnie
najbardziej ,nosny” spolecznie. Nie
jest nmosny -— gdyi uwzglednienie
realiow ekonomicznych niejedno-
krotnie podecina skrzydia najbardziej
szezytnym  prébom  dokonywania
zmian W innych dziedzinach, A takie
dlatego, ze mowienie o mozliwo-
jciach, a raczej niemoznosciach eko=-
nomicznych, traktowane jest czg-
sto jako proba paralizowania i dzia~
lalnodci spolecznej, jako argument,
Zze odnowe polityczng trzeba odlozyé
do lepszych czaséw, a obecnie braé
sie do codziennej, przyziemnej robo-
ty. Nie mam takich intencji — prze-
ciwnie, do czego jeszcze wrocge — u-
wazam, ze wlasnie gospodarka wy-
maga glebokich i szybkich zmian, Ze
jest to pole, gdzie proces odnowy
powinien dokonywaé sie szczegblnie
intensywnie. Ale wilasnie dlatego po-
trzebna jest znajomo$é rzeczywistej
sytuacji i uSwiadomienie sobie, ze
bez mocnego zacisniecia pasa nie be-
dziemy mieli szansy wyjscia z obec~
nego kryzysu w sferze gospodar-
czej, a to bedzie rzutowaé niezwykle
silnie na caly proces zmian.

Trzy trendy wydaja sie byé w-o--
becnej sytuacji nejwazniejsze, Do-
tyczg one sytuacii zaopatrzeniowej
w przemysle, sytuacji w handlu za-
granicznym oraz rolniciwa. W kon-
sekwencji za§ muszg one obecnie
znaleZé¢ silne i. niestety, negatywne
odbicie na rynku wewnetrznym.

W okresie trzech kwartaldow pro-
dukcja przemystowa (liczona warto-
Scig sprzedazy) wzrosia o 3,6 proc.
Wazrost ten roozna by uznaé za nie-
71y, gdyby nie fakt, Zze wplynely na
to wyniki I pélrocza. Juz w sierp-
niu wedlug oficjalnych danych pro-
dukeja ta byla o 10 proc. nizsza, niz
rok temu, we wrzesniu o 3 proc.
Trudno oceni¢, w jakim stopniu jest
to rzeczywisty spadek produkcji, a
w jakim wynika on z faktu, ze kie-
rownictwa przedsigbiorstw zaczely

podawaé nieufryzowane Mrommacye.
Nie ma przy tym widokéw, by w IV
kwartale nastapila widoczna popra~
wa produkeji, gdyz mozliwodei zao~
patrzeniowe, tak jak obecnie moina
Jje szacowaé, tego nie gwarantuja.

Sierpniowo-wrzeSniowe zalamanie
produkcji przypisuje sie najczesciej
strajkom w wielu zakladach pracy.
Mozna to uznad za przyezyng bezpo-
Srednig, owg kropleg, kt6ra dopel-
nila istniejacy juz od dawna proces
dezintegracji gospodarki.

Jezeli wiec chcemy znaleé w obec-
nej sytuacji wyjScie na dluzsza me-
te, trzeba na te przyczyng popatrzeé
glebiej. Kryzys zaopatrzeniowy w
przemysle narastat od d!uzszego cza~
su, a od dwéch lat byl juz nieawy-
kle silnie odezuwalny w postaci
przestojéw, wylaczei energetycznych
itp. Jego przyczyny lezaly w bledach
polityki gospodarczei, w faktycznej
atrofii centralnego planowania, w
pogarszajacej sie efektywnodei ogdl-
nogospodarczej. Nie ma tu miejsca
na analize tych przyczyn, niewat-
pliwie jednak tkwily one przede
wszystkim w uwarunkowaniach (Ze-
by uzyé tego niedawno modnego o~
kreflenia) wewnetrznych, przede
wszystkim uwarunkowaniach subie-
ktywnych.

Jednak bledne decyzje subiektyw-
ne zamienily sie w obiektywnie ist-
niejaca rzeczywisto$é. Ta rzeczywi-
stosc dalaby o sobie znué zZnacznie
silniej juz WCZGSHIG—'], gdyby nie cig-
gle poglebiajace sie zadluienie za-
graniczne. Mozliwoéel zadluzania sie
nie sg jednak niecgraniczone Obec-
nie jezeli nie doszliSmy — to jeste-
smy juz bardzo blisko granicy —
kiedy tego zadluZenia powiekszaé sie
nie da, a w kazdym bacz razie nie da
sie powiekszaé w sposéb mogacy ia-
godzié nasze trudnosci wewnetrzne,
Do sprawy tei wroce jeszcze.

Strajki byly miedzy innymi wyni-
kiem narastania tej sytuacji. Ta for-
ma protestu klasy robotnicze; oczy-
wiscie poglebia biezace trudnofci, ale
przez wiele zaldg zostala uznana za
konieczng dla usuniecia przyczyn
glebszych, tkwigcych — najogélniej
moéwiac — w metodach sprawowania
wladzy, w tym w sposobach zarzg-
dzania i kierowania gospodarksy. O-
becnie musimy wiec na tym przede
wszystkim polu dokonywaé rady-
kalnych zmian. Nie tylko dlatego, ze
jest to jedyny sposéb, aby usuwaé
przyczyny glebsze, pierwotne obec
nych trudnodci, ale i dlatego, aby
unikngé dalszych przerw w pracy -
ktore przeciez niezsleinie od inten-
cji — dodatkowo dezorganizujy go-
spodarke.

Nim wrbce do omawiania alktual-
nej sytuacji ekonomicznej — jeszcze

jedna uwaga. N1ewatphwxe wirdd .

postulat6éw zaldg istotne miejsce zaj-
muja_ zgdania placowe. Ich wazkim
ze spolecznego punktu widzenia uza-
sadnieniem jest wystepujacy w o~
statnich latach wzrost kosztow u-
trzymania. Trzeba z tego wycxagnaé
co naJmmeJ dwa wnioski. Po pierw-
sze — ze dokonywane obecnie pod-
wyzki nalezy traktowaé nie jako
wzrost plac, przy pomocy ktérego
wyréwna sie rézne narosle latami
dysproporcje i nieprawidlowosci do-
chodowe, a jako reltompensate wzro-
stu cen podstawowych artykulbw
konsumpeyjnych, przy czym wyréw-
nywaé naleZy w pierwszym rag-

dazie tym, w ktdrych ten warpst: cen
uderzal najsilniej. Po drugie za§; ze
nie mozna wiazaé nadziei na odzy-
skiwanie réwnowagi z metodami in-
flacwnymx, gdyz ich spoleczefistwo
nie chce akceptowaé, a w kazdym
badz razie nie chce akceptowaé w
dotychezasowym wydaniu.

Uwaga ta Jeszeze saostrza ocene
sytuacji gospodarczej, w kiérej wraz
ze spadkowsq tendencjy w produkeji
nastepuje niezwykle szybki wazrost
dochodéw ludnosci, ktérego nie moz-
na juz niwelowaé przez wzrost cen,
badZz mozna niwelowaé tylko w spo-
s6b nieznaczny i.tylko w wyzszych
grupach zarobkow;vch

Jak odwrécié tendencje?

Podstawowe pytanie sprowadza sie
wigc obecnie do wyjasnienia przyczyn
spadkowej tendencji produkeiji prze-
mystowej w najblizszych miesigcach,
co réwnoczesnie bedzie wyjasnie-
niem nastepnego problemu — czy u-
suwajge przyczyny subiektywne mo-
ina te tendencje odwrécié?

Przyczyng podstawows jest — jak
juz powiedzialem — sytuacja zaopa-
trzeniowa, Bardzo powazna czesé za-
opatrzenia surowcowego przemysiu
pochodzi z importu (blizsze okresle-
nie, jaki to stanowi procent catosci
zaopafrzenia, nie jest -~ przy obecnym
systemie cen zaopatrzeniowych -
moim zdaniem, moZliwe, a opieranie
sie na istniejzcych cenach prowa-
dzi¢ moze do mylgcych wnioskow).
Jest to cze$é o tyle wazaca, ze nie-
dobory w tym zaopatrzeniu przeno-
szg sie — przy ohecnym rozkoope-
rowaniu produkeii — na prakiycznie
caly przemysl. I to przenoszg sie
szybko. Tymczasem mozliwoséei im-
portowe w najblizszych miesigcach
sg niezwykle ograniczone. Doéé po-
wiedzieé, ze splaty kredytdéw i ich
obsluga w ciggu tego i nastepnego
kwartatu znacznie przekraczajg sza-
cowane wplywy z eksportu.

Jezeli wzigé pod uwage koniecz-
no$é przeznaczania wigkszosci mozli-
wych do uzyskania kredytéw na
wzrost importu zbéz i innych pro-
duktéw rolnych — na zaopatrzenie
przemystu pozostaje malo Zrodké6w,
mniej niz w tym samym okresie w
ubieglych latach. Zapasy zaé wielu
waznych surowcoOw i materialéw do
produkeji s3 niskie (dotyczy to prze-
de wszystkim hutnictwa, przemysiu
chemicznego i lekkiego). Dodaé do
tego trzeba sytuacje energetyczng —
planowane remonty w elektrowniach
nie zostaly w pelni wykonane (za 3
cnwartaly okolo 88 proc. planu), a do

1 wrzeSnia nie rozpoczal pracy Za-

den nowy turbozespol przew'dziany
do uruchomienia w tym roku. Zapasy
wegla w elektrowniach by!y na po-
czatlu wrzesnia o okolo 0,7 min ton
mizsze niz vok temu.

Nie jest takze dobrze z surowea-
mi krajowymi. Dotyczy to przede
wszystkim wegla. Rozumiemy w pel-
ni zasadno$é zagdan gornikébw — nie
zmienia to jednak faktu, ze przynaj-
mniej. w najblizszym okresie ich
spelnienie musi prowadzié¢ do pew-
nego spadku wydobycia, ktoérego .w
krétkim czasie nie da sig zrekompen-
sowaé lepsza organizacjy pracy Po-
dobnie przedstawia sie sytuacja z
miedzig 1 niektérymi innymi surow-
cami. Ograniczenie ekspoertu nie mo-
72e — a w kazdym badZ razie nie
powinno -— wchodzié w gre, gdyz

musi slg-to odbié na mozliwoéciach
importowych.

Istnie]qca sytuacga zaopan'zemowa
moze' wige  grozié swoista reakejg
laficuchowg pro cq do przesto~
jow w-bardzo powaznej czedci nasze-
go przemystu. Reakcji niekontrclo-
wanej ze wszystkimi tego skutkami.
Dlatego wydaje sig, ze nie ma innego
wyjscia; - jak $wiadome, centralne
kierowanie mozliwego do uzyskania
zaopairzenia materialowego do wy-
branych branz, przy r6wnie swia-
domym i centralnie kierowanym o-
graniczeni, a nawet okresowym
wstrzymaniu produkcji okreslonej
grupy wyrob6w.

Jest oczywiste, Ze decyzie w tej
sprawie muszg byé poprzedzone od-
powiednim rachunkiem, przy czym
musi to byé rachunek nie zyskéw a
mniejszych strat, przede wszystkim
ze spoleczmego punkiu widzenia, Ra-
chunek musi byé tobiony na szeze-
blu centralnym, gdyz tylke tam jest
obecnije szansa na uwzglednienie te-
go punktu widzenia. Na poparcie te-
go stwierdzenia moge prayloczyé fakt,
ze jedyna dziedzing przemyshu, kt6-
ra mimo {rudnosci zaopatrzeniowych,
strajkow itp. przekroczyla w ciagu
trzech kwartatéw i to znaczmie, bo o
okplo 25 mid z! plan — jest produk-
cja d6br inwestycyjnych. A to oz-
nacza, ze o iyle trzeba zwigkszyé
maklady inwestycyjne, choé przy
zmniejszaniu rzeczowego zakresu in-
westycji te dobra mwestycy:ne w
wigkszosei trafig na place skladowe
i do magazyndéw, powigkszajage war-
to$é maszyn i urzadzen nie zainstalo-
wanych. (A nie jest ich juz malo —
31L.III. br. wartosé ta wynosila 48,5
mld zl). Natomiast dostawy towarbw
na eksport ksztaltujg sie ponizej
planu — gléwnie jezeli chedzi o II
obszar platniczy. (W ciagu 3 kwar-
taléw wykonano roczny plan ekspor-
tu do II obszaru w wysokosci 67,6
proc.).

Scentralizowania, choé nie jest to
obecnie popularny postulat, wymaga
polityka importowa. W clagu 9
miesiecy wykonano bowiem, ‘mimo
trudnoéei platniczych, w pelni plan
importu dobr inwpstyeyjnych, na-
tomiast znaczne niedobory powstajg
w imporcie towaréw zaopatrzenio-
wych (dotyczy to zaréwno I, jak II
obszaru platniczego).

Bardzo trudna jest takZe sytuacja
w rolnictwie. Co prawda plony i
zbiory zb6z s w tym roku lepsze
(o okolo 10 proc., jezeli chodzi o zbio~
ry) niz w roku ubieglym, ale znacz-
nie gorsze od planowanych. Przy
czym nie rekompensujg one nieuro-
dzaju.ziemuniakow i burakow ¢
wych. Szacuje sig, Ze zBiory ziemn
kow beda najnizsze od 20 lat (o bli-
sko 25 proc. niZsze niz w roku u-
biegltym). Réwniez niskie bedy Zzbio-
ry burakéw cukrowych tak ze pro-
dukeja cukru ‘spadnie znacznie w
stosunku do niekorzystnego przeciez
pod tym wzgledem roku ubieglego.

Zte wyniki w produkeji roslinnej
musza sie odbié na hodowli, a tym
samym i na skupie miesa oraz mile-
ka. W tej sytuacji, aby nie dopuscié¢
do dalszej dezorganizacji rynku ar-
tykuléw zywnoSciowych i zapewmé
minimum zaosatrzenia Ala wszyst-
kich, mezqune wydaje sig wpro-
wadzeme racjoric wania miesa, & chy-
ba takZe i masta. Trzeba *o uznaé
za zlo konieczme, ale nie widaé in-

nego wyjscia.

PROBLEMY
REFORMY

dniu 17 bm. w Komitecie

Centralnym PZPR odbylo

sie spotkanie czlonka Biura
Politycznego, sekretarza KC, Stefa-
na Olszowskiego z grupa wybitnych
ekonomistéw polskich, na ktérym
przedyskutowano wezlowe proble-
my reformy gospodarczej oraz omo-
wiono kwestie zwigzane z udzialem
srodowiska ekonomistébw w pracach
nad usprawnieniem funkcjonowania
gospodarki.

W spotkaniu uczestniczyli: zaste-
pca przewodniczacego Rady Pan-
stwa, przewodniczacy Rady Naczel-
n(.] Polskiego Towarzystwa Ekono-
mxcznego — prof. Kazimierz Secom-
ski; wicepremier, przewodniczacy
Komxsju Planowania przy RM —
Henryk Kisiel; kierownik Wydzialu
Handlu i Finanséw KC PZPR —
Stanislaw Gebala.

Prezes ZG PTE profesor Jozef Pg-
jestka poinformowal, ze w okresie
ostatnich kilku lat w Polskim To-
warzystwie Ekonomicznym prowas
dzone byly prace nad doskonaleniem
systemu planowania i zarzadzania.
Dla pedsumowania wynikéw prac
Zarzad Gléwny PTE wylonil zespél
zlozony: z okolo 100 specjalistéw —
naukowcdw i praktykow, ktory przy-

gotowal propozycje zasadniczych
rozwigzan reformy  gospodarczej
w Polsce.

Podstawowym problemem — jak
podkreslono w prz=d!oz(mym opraco-
waniu oraz w toku dyskusji, w kté-
rej udziat wzigli: Cz. Bobrowskl, .

Gléwezyk, J. Knapik; A. Lukasze--

wicz, J. Mujzel, S. Nowacki, J. Szy-
mczak, T. Migdal, M. Mieszczan-
kowski, E. Gubala T. Afeltowicz, K.
Porwit, R. Cwiertnia — jest zmia~
na ukladu stosunkéw miedzy wla-
dzami centralnymi a prmdsmbwr-
stwami i ich zalogami oraz orga-
nami terenowymi.

Nsezbedne zwlaszcza jest umoc-
nienie roli centralnego planowania
i kierowania w ksztaltowaniu strate-
gii rozweoju spoleczno-gospodarcze-
go, zasadnicze zwxekszeme samo-
dzielnosei i odpowxedzxalnoscl przed-
sigbiorstw i Jednostek terenowych,
a wraz z tym rozwinigcie rzeczywi=
stej samorzadnosci robotniczej i te-
rybom’alnej oraz innych form par=-
tycypacii i aktywnosci spoleczne].

Rozszerzenie uprawnieft samorzg-
du i zwigkszenie udzialu zalég w
zarzadzaniu oraz szerokie stosowa-
nie samofinansowania organizacji
gospodarczych i jednostek tereno-
wych prowadzge do wazrostu
efektywnosei  gospodarowania
— jest jedyna droga wiodaca do
przezwyciezenia. sprzecznosci miedzy
ograniczong wydolnoscia gospodarki
a duzymi aspiracjami 'spolecznymi.

Dziekujge wszystkim ~dzialaczom
PTE, ktérzy uczestniczyli w pracach
nad przedlozonym dokumentem — S,
Olszowski podkreélit duze .znacze-
nie tej inicjatywy dla ukierunkowa-
nia prac nad reforma.

Na VI Plenum Komitet Centralny
wyrale wolg dokonania przebudo-
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wy - systemu funkcjonowania gospo-
darki. Jest to miezbedne zaréwno ze
wzgledéw ekonomicznych, jak i spo-
teczno-politycznych. Checemy. w spo-
s6b zasadniczy zwiekszyé udzial za-
16g w zarzadzaniu oraz zagwaran-
towaé duze uprawnienia samorzg-
du robotniczégo we wszystkich isto-
tnych sprawach dzialalnosci przed-
siebiorstwa.

Jedoczeénie jednak zapewnié po-
winniémy pelng sterowno$é gospo-
darki i umocnienie strategicznej ro-
1i planu centralnego.

S to dwa wzajemnie dopelniajg-
ce sie kierunki reformy, od ktérych
zalezeé bedzie postep w efektyw-
nosei gospodarowania oraz prawidlo-
wy kierunek rozwoju i przywraca=-
nie réwnowagi ekonomicznej kraju.

W pracach nad reformg wykoray-
stamy dorobek teoretyczny oraz bo-
gate doSwiadczenia, ktére s udzia-
tem naszego kraju i innych panstw
socjalistycznych, Wiasnie w swietle
doswiadczen przeszloéci uwazamy,
7 w reformie nie mozemy ograni-
czy¢ sig tylko do zmian systemu eko-
nomiczno-finansowego 1 systemu
planowania. Reforma powinna do~
tyczyé wszystkich najwazniejszych
probleméw zycia , spoleczno-gospo-
darczego. Chodzi 2wlaszcza o wyraz-

- ne zarysowanie perspektyw rozwo-

jowych. 1 znaczne rozszerzenie moi-
liwo§ci dzialania dla m!odego po-
kolenia.

Reforma powinna mieé charakter
kompleksowy 1 objgé zaréwno pod-
stawowe jednostki gospodarcze, jak
i centralny szczebel zarzadzania. W
wyniku reformy powinien powstaé
system wewnetrznie spOjny, w kG-
rym systém miernikéw wspélgral-
bya zasadami i narzedziami rachun-
ku ekonomicznego, kryteria oceny
przedsiebiorstw odpowiadalyby za-
sadom ekonomiczno-~finansowym itp.

‘Zgodnie z uchwalg VI Plenum po-
winniémy dokonaé reformy w okre-
sie do kotica 1982 r. Wymaga to
wszechstronnych' { intensywnych

przygotowan. Musimy jednak braé
pod uwage, ze biezgca sytuacja spo-
leczno-polityczna i gospodarcza wy-
maga szybkich usprawnieii mecha-
nizméw gospodarczych., Trzeba two-
rzy¢ warunki dla bardziej samo-
dzielnej dzialalnosci organizacji go-
spodarczych, po to m.in., aby kadry
kierownicze mogly sprostaé wyma-
ganiom stawianym przez zalogi.

Trzeba na biezaco rozszerzaé¢ moi-
liwosci dzialania samorzadu .robot-
niczego, Uwazamy, Ze mozna i na-
lezy podjaé¢ realizacje doraZnych
usprawnien, swego rodzaju ,malg
reformg” poczynajac juz od 1.1.1981 r.
Projekt takiego programu 22.X. 20-
stanie skierowany pod obrady ko-
misjli Biura Politycznego KC PZPR
i Prezydium Rzadu do spraw refor-
my gospodarczej,

Przewidujemy zwlaszcza: istotne
zmniejszenie liczby wskaZnikéw dy-
rektywnych 1 limitéw: eliminacje
miernikdw brutto i wprowadzenie
kategorii predukeji netto, jako pod-
stawowego miernika dzialalnoéci go-
spodarczej przedsiebiorstw:  likwi-
dacje limitéw zatrudnienia, a takze
eliminacje podzialu funduszu plac
na liczne kategorie: jak fundusz plac
osocbowy, bezosobowy, = honoraria
itp.; uchylenie zarzgdze w spos6b
nieuzasadniony ograniczajgcych
kompetenc;a decyzyjne przedsig~
biorstw.

‘W okresie majblizszych kilku ty-
godni opracowane, zostana tezy do
reformy gospodarczej ktére podda-
ne zostang pod spol'qczna dyskusje.
Pragniemy, aby w pracach nad tymi
tezami udzial waziglo jak najliczniej-
sze grono dzialaczy i ‘pracownikéw
nauki, Dlatego. wlasnle zwréeiliémy
sig do-osrodkéw naukowych i stowa-
rzyszen spo!eczno-zawodowych -_—w
tym takie ‘do PTE ~— o skierowanie

' do udzialu w pracach .zespoléw ro~

boczych komisji ludzi mogacych
wnie§é tworczy wklad do ksatalto-
warnia koncepcji reformy i konkret-

aych mzwiqzaﬂ systemowych.

Jest jasne, Ze sytuacja w produk-
cji przemystowej.i. rolnej musi sie
odbi¢ na rynku wewnetrznym. Po-
wigkszy sie w tym roku luka mie-
dzy dochodami, a podazg towarbw
1 uslug. O ile w roku 1978 na 160 21
przychodéw pienieznych netto do-
stawy na rynek wyniosly ok. 98 z1,
to w r. 1979 96 z1, a w tym roku wy-
niosg 90 z1, Oczywis’cie, jest to wskaz-
nik finansowy, ktéry nie odzwier-
ciedla nieréwnowagi w ujeciu asor-
tymentowym, jakosciowym itp.

Umowa produkeyjna

Te wycinkowe i niepelne dane o-
brazuja jednak w duzej mierze dra-
matyzm naszej sytuacii gospodar-

czej. Przy tym w powyzszym omo- *

wieniu $wiadomie pominglem spra-
wy inwestycji i budownictwa, wy-
magajgce odrebnej analizy na bazie
pelniejszych niZz dysponuje danych
Ogo6lnie mozna Jednak powxedzzec, Ze
w tej dziedzinie nie dzieje si¢ dobrze
— naklady, (a wiec wydane pienig-
dze) beda zgodne lub nieco wigksze
niz w planie, efekty rzeczowe nato-
miast znacznie mnieisze. Bez wstrzy-
mania i to nie tylko kilku najwigk~
szych, ale kilkudziesieciu inwestycji
kontynuowanych - nie zdolamy u-~
porzadkowaé frontu inwestycyjnego
i tym samym odwroécié dotychezaso-
wego, wyzej zarysowanego frendu.
Nie bedzie réwniez mozliwe dokona-
nie niezbednych zmian w strukturze
inwestycji.

Dramatyzm ten nie powstal ani w
ostatnich tygodniach, ani w ostatnich
miesigcach. Narastat on w wyniku
zwxekszamcej si¢ materiatochlonno-
$ei i importochlonnosei produkeji, w
wyniku obnizania si¢ efektywnosci
mwestowania, w wyniku blednej,
niezgodnej z potrzebami spolecz-
nymi struktury produkeji. Ale w cig~
gu tygodni, ani nawet miesigcy nie
zmniejszymy wadykalnie materialto~
chtonnosei, nie poprawimy efekiyw-
noici inwestycji, nie przebudujemy
struktury gospodarki. Musimy na-

tomiast — i to w ciggu wlaénie ty- .

godni, a nawet dni — zahamowa¢é
proces dezintegracji, gwaltownego
poglebiania sie¢ dysproporeji i stwo-
rzy¢ przeslanki konsolidacji gospo-
darki w celu realizowan:a najwaz-
niejszych zadan spolecznych.

Piszage wyzej o potrzebie rbéznych
posunieé dorainych (a potrzeba ich
znacznie wiecej niz zasygnalizowa-
lem w tym artykule), odwolywalem
sig czesto do centralizowania posz-
czegblnych decyzji. Rdwnoczesnie
za§ stwierdzalem niezwykle pilng
potrzebe odnowy w metodach kiero-
wania gospodarka. Mozna w tym do-
patrzyé sie sprzecznofci, poniewaz
miedzy innymi nadmierna trali-

taht

iia wiek'—

dopuszezajage do po
szosci dysproporcji.

Nie o taka, rzecz jasna -.entralm-
cje 'mi chodzi. Sgdze’ jednak, ze w
sytuacjii awaryjnej — a w takiej
znajduje si¢ nasza gospodarka — po-
trzebne jest bardzo spreiyste kie-

' rowanie, wrecz dowodzenie z jedne-

go osrodka. Nie mozna bowiem od-
wolywaé sie do rachunku ekono-
micznego robionego na szczeblu re-
sortu czy branzy wtedy, gdy trzeba
wiele intereséw resortowych i bran-
zowych brutalnie i bezwzglednie la-
maé, gdy trzeba ponosié straty i to
wecale niemale w imie unikniecia
jeszcze wigkszych, Przykladowo mé-
wigce, trudno spodziewaé. sie od prze-
myslu motoryzacyjnego, by wysta~
pil on z wnioskiem o wstrzymanie
produkeji ,,Poloneza”, a 2d ,,Unitry”,
by z wlasnej inicjatywy wstrzymala
sie na okreslony czas z produkeja
telewizora kolorowego — a ‘ego ty-
ipu decyzje trzeba obecnie podej-
mowaé. Podobnie, jak trudno spo-
dziewa¢ sie, aby jaka$§ branzu z wla-
snej woli oddala innej wszystkie
Srodki na import; widzae. ze wywo-
la to ogromne reperkusje, az do byé
moze — zamkniecia niektérych za-
kladéw. Tu najlepsze parzmetry e-
konomiczne niewiele pomoga.

Czy jednak takie dzialania wyklu-
czajg zmiang sfylu kierowania go-
spodarka, nadania mil autentyeznie
spolecznego charakteru? Na pewno
nie ulaiwiaja, ale w chwil’ obecnej
trzeba te procesy ze sobg maksymal-
nie godzié, To znaczy, twardo okre-
Slajac w planie mozliwoscei zaopa-
trzenia w deficytowe Srodki produk-
¢ji — zawieraé z zalogami swoiste
umowy spoleczne, Od nich bowiem
zZaleze¢ bedzie, co ostatecznie z tych
deficytowych Srodkéw powstanie, ja-
kie bedzie ich wykorzystanie, Trzeba
wiec znie§é wiekszo$é limitbw. Te,
ktbre pozostang — a dotyczy to prze-
de wszystkim zaopatrzenia i -impor-
tu -— musza byé jednoznacznie okre-
Slone, a ich realizacja bezwzglednie
przestrzegana. Podobnie jak umowy
,,pomame” — z odbiorcami.

Trzeba takze znieSé wigkszosé
wskaznikéw typu brutio — i to nie
czekajage na centralng reforme. Nie
jesteSmy w stanie obecnie urucho-
mié silnych bodicéw efektywnoscio-
wych — zZlikwiduimy. jednak przy-
najmniej antybodice. Tylko -bowiem
w ten spos6b mozna stworzyé plasz-
czyzne porozumienia z zalogami. O-
bawiam si¢ bowiem, Ze bez takiej
plaszezyzny zalogi po prosiu.nie za-
akceptuja planu, a bez takiej akcep-
tacji mie¢ on bedzie jedynie wartcéé

zacje obeigza sie wing za obecny,
dramatyczny stan naszej ekonomiki,
a w decentralizacji widzi srodek na
usuniecie dotychczasowych bledéw
i staboscl.

0t6z centrahzac)a w wydamu lat-'
vla opatrzona wszystkimi _

énie pozbawiona jej zalet. To zna-
czy, ze ubezwlasnowolnila ona i roz-
grzeszyla z odpowiedzialnoSci w du-
Zzej mierze przedsi¢biorstwa, nie do-
konata jednak komcentracji  sil
i §rodkéw na najwazniejszych spo-
lecznie dziedzinach. Rozbroila z ini-
cjatywy i aktywncéei bezpoérednich
producentéw, kierujac ich wysilek
na wykonywanie czesto formalnych,
a ani ekonomicznie ani spolecznie
nie uzasadnionych wskaZnikow. Nie
zapewnila jednak anl skutecznego
sterowania procesami inwestycyjny-
mi, ani uzasadnionego potrzebami roz-
dzielnictwa deficytowych $Srodkéw.
Nie potrafila przezwyciezyé, a cze-
sto wrecz podsycala partykularne in-
teresy, poglebiajac tym samym, czy

Oczy 83 to ko Srodki
dorazne ale o ogromnym w tej
chwili znaczeniu. Czy beda one sku-
teczne — zalezy to zaréwno od ma- .
drodei, zdecydowania i prawidlowej
.oceny. syj:uac;l na. szczeblu central-
hym, jak i‘ed’ atmosiery spolecznej,
klimatu  polifyeznego,  ustawienia
psychncmnego wigkszodei zalég. Na to
2z kolei zas silny wplyw ma przcbieg
szeregu proceséw bezposrednio z go-
spodarka nie zwiazanych. Niewiele
chyba moga tu poméc apele o wy-
dajng prace ——-znacznie wigcej Kon-
kretne dogadywanie sie z' kolek-
tywami pracowniczymi, traktowanie
ich na wszystkich szczeblach jako
partneréw, a nie przeciwnikéw, ja-
sne przedstawienie istniejgcej sytu-
Cacji, cho¢ przy tym trzeba niejedne-

krotnie uderzyé¢ si¢ we wiasne pier-
si, jako Ze nie zalogi sa winne, ze

sytuacja jest taka, a nie inna. A o-

statecznie to one beda musialy od-

rabiaé skutki bledéw — i majg pra-

wo wspbdldecydowaé, jak to robi¢ i

patrzeé na rece tym, kibrzy nimi z

Tozmaitych szczebli kieruia.

z dziatalnoéci PTE

NAD PROJEKTEM

WUDZIESTEGO paZdziernika,

na wspélnym posiedzeniu stu-

osobowego zespolu pracujgcego
nad reforma gospodarcza oraz Za-
tzgdu Gléwnego PTE przedyskuto-
wano projekt dokumentu pt. ,Pro-
pozycje zasadniczych rozwigzan re-
formy gospodarczej w Polsce”. Celem
dyskusji bylo zebranie dalszych opi-
nif $rodowiska ekonomistow.

W dyskusji, ktérg zagail prezes
PTE, prof. dr Jozef Pajestka, zabra-
lo glos 2¢ méwebw: prof. Witold An-
druszkiewicz, prof. Czestaw Bobrow-
ski, doe. dr Stanistawa Borkowska,
doe. dr Roman Dolezewski, dr Euge-
niusz Gubala, dr Jan Knapik, dr Szy-
mon Jakubowicz, doc. dr Tadeusz
Jaworski, prof. dr Cezary Jo6zefiak,
prof. dr Wiktor Herer. doe. dr Antoni
Leopold, prof. dr Jan Lipinski, mgr
Stanistaw Mazur, prof. dr Witold
Nieciuniski, prof. dr J6zef Popkie-
wicz, dr Erwin Plichcinski, prof. dr
Wojciech Pruss, prof. dr Julian Rej-

“duch, .prof. dr Zdzislaw Sadowski,

prof. dr J6zef Soldaczuk, dr Jézef
Szajewski, dr Czeslaw Uhma, doe. dr
Kazimierz Ryé, prof. dr Witold Trze-
ciakowski.

Glowne idee reformy przedstawlo-
ne w projektowanym dokumencie, od
dawna zreszty gloszone w PTE, pole-
gajg na zasadniczym zwiekszeniu sa-
modzielnosei 1  odpowiedzialnodei
przedsigbiorstw.

Znaczna cze§é dokumentu po§wie-
cona jest funkcjonowaniu  przedsie-
biorstwa: autentycznej jego samo-
rzadnodel (propozycja rozwoju insty-
tucji rady robotniczej). samofinanso-
waniu plac, inwestycji itp. Konsek-
wentne wprowadzenie tych rozwig-
zan . wymaga glebokich reform cen,
rozliczef finnnsowych, metod plano«
wania oraz daleko idacego ograni-

czenia funkeji administracyinych in-
stytucji centralnych.

Bardzo waznywu efektem propono-
wanej reformy bedzie takie rozsze-
rzenie zakresu samodzielnosci przed-
siebiorstwa, by kierownictwo i za-
loga zakladu pracy mogly rzeczywi-
Scie odpowiadaé za stan jeso gospo-
darki. Jest to niezbedne dla stworze-
nia warunkéw, w ktorych nastepuje
réwnowazenie presji socialnych za-
16g. w ktérych zaloga i kierownictwo
mysla nie fylko o zwiekszeniu swo-
ich korzyéei placowych i socjalnych,
ale takse o tym, jakim to si¢ odbywa

. kosztem spolecznym, jak w skali go-

spodarki narodowej zarobié¢ na ro-
sngce place. Propozycje ekonomistow
zmierzajg do okreflenia sposcbu roz-
wiazania tego zadania.

W rezultacie spotkania postano-
wiono w niedlugim czasie opracowaé
kolejng wersje dokumentiu. Uczest-
nicy spotkania zobowigzani zostali
do prezestania dalszych propozyeji,
ktére mozna by uwzglednié w na-
stepnej redakeji. Kolejna wersja do-
kumentu obejmie rozwiazania doty-
czgce rolnictwa, planowania i zarza-
dzania w ukladach terytomalnych a
takze scenariusze wdrozeniowe. =

Polska reforma gospodareza jest
procesem. W dyskusji sonlecznej i
socjalistycznel dojrzewaé bedzie za-
réwno docelowy ksztalt reformy jak
i sposoby jej dostosowywania do wa-
runkéw w jakich znajduje sie dzi-
siaj gospodarka. W trakeie wymiany
poglydéw podkreslano, ze biezgea sy-
tuacja nie powinna oslabié prac nad
koncepejg docelows @ reformy.

Taka byla mysl przewodnia calej
dyskusiji, ktérg postaramy sie jeszcze
szerzej zrelacjonowaé,

MM.
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Czytac
Langego

Z ogromnym zainteresowaniem
przeczytatem artykul Oskara Lan-
gego pt. , Jak sobie wyobrazam pol-
ski model gospodarezy” (,2.G.” nr
1074980). Nasunal mi on wiele re-
fleksji, 1 to nie tyle dotyezgcych
madrosci lego ekonomisty ile tego,
2e historia lubl si¢ powtarzaé,

Wydaje mi sig, ze tekst ten powi-
nien byé drukowany rokrocznie, aby
przypeminaé nam wszystkim o pew-
nych stalych regulach gry ekono-
micznej | co powinno byé zrobione.
Przekonany jesiem, ze silna, row-
nomiernie rozwijajaca sie gospodar-
ka jest podstawa zycia kaidego na-
rodu | Ze sprzyja ona takie rozwo-
jowi demokracji. O rozwdj gospo-
darki dba¢ musimy wszysey, a szeze-
golnie ekonomisci, Nie sztuka teraz,
po fakeie, szukaé bledéw 1 przy-
czyn zastoju gospodarczego. Sztuka
Jest przewidywanie skutkéw dzia-

lan ekonomicznych, i to na kazdym
szczeblu.
Zycze Redakeji wielu celnych
! madrych ariykulow (takie wzno-
wien!) w toczacej sic dyskusji nad
stanem gospodarki | metodami wyj-
fcia z kryzysu. \
WOJCIECH MYSZKA
© Wroclaw

Oliwa -
czasem drozeje
czasem tanieje

Nawlgzujae do notaiki zamieszezo-
nej w ,Zywociku gospodarczym”
(,Z.G.” nr 39/1980), dotyczacej cen
detalicznych oliwy z oliwek impor-
towanej z Turcji — PKC Departa-
ment Rolnictwa, Lesnictwa { Prze-
mysiu Spezywczego wyjasnia:

Zgodnie z obowiazujacymi zasa-
dami ustalania cen detalicznych ar-
tykuléw importowanych — krajowe
ceny rynkowe artykuléw nie zali-
czonych do podstawowych pokry-
waja w calosci koszt importu.

Oliwa z oliwek nie jest podsta-
wowym asortymentem w grupie
olejow.

W zwigzku z fym: w roku 1979
eena detaliczna oliwy x oliwek im-
portowanej z Turcji wynosila 44 z1
za puszke 390 g, natomiast w 1980
roku — z uwagi na wzrost kosztéw
importu — cena detaliczna tej sa-
mej oliwy wynosi 50 zt za puszke
350 g.

Odrebna sprawe stanowl przece-
na 378 puszek oliwy importowanej
w 1979 r., dokonana w czerwecu br.
w zwiazku z wyciekiem oliwy z pu-
szek. Cala partia tego importu wy-
nosila 6200 puszek. Przecenione do
22 zl puszki (390 g oliwy) sprzeda-
wane byly w jednym punkeie sprze-
dazy towaréw niepelnowartoscio-
wych,

mgr W, KALETA
wicedyrektor departamentu PKC

Zycie
z , Piotrem”

W numerze 33 ,Zycia Gospodar-
czego” z 1980 r. w rubryce ,Zywo-
cik gospodarczy” ukazala sie notat-
ka na temat zestawu mebll ,Piotr”
produkowanego przez Jarocinskie
Fabryki Mebli, Cenimy sobie uwagi
autora, lecz musimy stwierdzié, iz
miat on niedokladne i nierzetelne
informacje. Jarocinskie Fabryki
Mebli nigdy dotad nie produkowa-
1y zestawu mlodziezowego ,Piotr”,
lecz produkowaly i produkuja ze-
staw biblioteczny ,Piotr” wedlug
projektu ZN-76/MLiPD-02-1/52-3 z
kwietnia 1976 r. W skladzie fego ze-
stawu znajduje si¢ segment z kila-
pa, ktéora ma stuzyé jake pulpit do
odkladania podrecznikéw w czasie
nauki, jake miejsce do przeglada-
nia kslazek, odkladania ich podczas
segregowania itp. Jest to jedyny
element frontowy posiadajacy za-
mek pozwalajacy na zamkniecie cze-
$ci segmentu 1 jedyna plyta robo-
cza zestawu.

Przedmiotem krytyki staly sle
okre$lone tw karcie gwarancyjnej
zasady uzytkowania i konserwacji
mebli, (,.. moina je eksploatowaé
w mieszkaniu tylko pod warunkiem,
7e temperatura w nim nie spadnie
ponizej plus 10 stopni i nie wznie-
sie sie ponad 30, Kiedy mieszkanie
bedzie niedogrzane lub przyjda upa-
ly — meble sie zniszezg, Zapewne
fabryka przygotowala dla Kklientéow
klimatyzowana przechowalnie me-
bli...”). Krytyka naszym 2daniem
nieuzasadniona, gdyz warunkl te sg
zgodne z wymaganiami BN-73/7140-
-08 ,Meble. Pakowanie, Przechowy-
wanie i Transport., Wspdlne wyma-
gania.” Identyczne wymagania sta-
wia sie w projekcie nowej normy
branzowej pt. ,Meble. Wymagania
i badania odbiorcze dla mebli mie-
szkaniowych.”

Nie jest to jednoznaczne z wyma-
ganiem cieplarnianych warunkéw
dla paszych mebli, gdyz znajduja sie
one zawsze w pomieszczeniach, w

ktorych zyja i pracuja ludzie. We
wspomnianych dokumentach mowa
Jest o temperaturach utrzymujacych
sie na niezmiennym poziomie przez
dluiszy czas. Krotkotrwale dziala-
nie powietrza o temperaturze po-
nizej 10° C i powyzej 30° C z pew-
ntoécia meblom nie zaszkodzl,
mgr JERZY ZIOLO
dyrektor
Jarocinskich Fabryk Mebli
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racji. Badania na ten temat nie mo-
gty oming¢ problematyki samorzadu
pracowniczego.

— Tym bardziej, ze jut jako stu-
dent, dzlalacz milodziezowy i zwiaz-
kowy, zajmowal si¢ pan radami
robotniczyml.,

— Nie bedziemy tu jednak opo-
wiadaé¢ mojego zyciorysu. Ogranicz-
my sie do stwierdzenia: zbierajgc
materialy do publikacji na temat za-
trudnienia wielokrotnie mialem oka-
zje poznaé mankamenty wynikajace
2 nadmiernej centralizacji w ruchu
zwiazkcwym. Przed trzema mniej
wiecej laty do 6wczesnego kierow-
nictwa CRZZ wystapilem z propozy-
cja powolania Centrum Badawczego
Zwigzkéw Zawodowych. Propozycja
nie spotkala sie wowczas z wiek-
szym zainteresowaniem...

— Czemu chyba nie nalezy si¢ dzi-
wié. Jesli mnie pamieé nie zawodzi
wlaénie wtedy CRZZ pozbywala si¢
jedynej wiasnej placéwki naukowo-
-badawezej, Centralnego Instytutu
Ochrony Pracy.

— Ruch zwiazkowy byt nie tylke
nadmiernie scentralizowany. Takie
pozbawiony wiasnych osrcdkéw ba-
dawczych, nawet takich, ktore bada-
1yby np. warunki pracy i Zycia zaldg.

Takie stanowisko wobec badan nau-
kowych i analiz spolecznych, prezen-
towane przez centralne organy zwig-
zkoéw zawodowych, musialo mieé¢
ujemne reperkusje réwniez w ogni-
wach podstawowych. Poza nielicz-
nymi wyjatkami, wiekszo§¢ branzo-
wych zwiazkéw zawodowych nie
prowadzila analiz i badan spolecz-
nych. Dostrzegano wprawdzie po-
irzebe siegania po opinie i oceny
naukowcdw, byly to jednak przypad-
ki raczej sporadyczne, a nieraz po-
zorowane. Stwarzanie pozoréw pole-
galo giownie na tym, Ze zwracano
sie do tych ekspertow, kiérzy nie
wahajg sie autcrytatywnie rozstrazy-
gaé wszelkich kwestii — mamy ta-
kich sporo i korzystanie z ich usiug
bylo najwygodniejsze.

— Czy poirzebe uspoleczniania
procesu zarzadzania, a takie potrze-
be konfrontowania wlasnyeh po-
gladéw z opiniami badaczy, wyrazaja
— czy tei dostrzegaja — zalogi?
— Wydaje sig, ze czesto jeszcze, w
wyobrazeniach wielu, funkcjonuje
stereotyp pracownika, ktéry intere-
suje sie tylko osigganymi dochcdami,
Stad tez uwazano, Ze sprawa nad-
rzedng, warunkujaca aktywnosé za-
l6g, jest wlasciwe ustawienie bodi-
céw ekonomicznych. Byl nawet okres,
gdy w systemie ekonomicznych bo-
dicéw widziano recepte na wszystkie
bolaczki trapigce nasza gospodarke.
Sam uwaiam inaczej. Poza niewat~
pliwym wplywem bodicéw material-
nych, bezposredniego i posredniego
udzialu zalég w wypracowanych do-
chodach, coraz wiekszg role — zwla~
szcza w miare wzrostu przecietnego
wyksztalcenia spoleczenistwa -- od-
grywaja motywy wynikajace z
wszechstronnego rozwoju osobowosci
pracujacych, jak rowniez wynikaja-
ce z postepu spolecznego. Trzeba bo-
wiem stwierdzié, ze konsekwencjy
ogblnej modernizacji naszego Zycia,
modernizacji technicznego uzbroje-
nia pracy, podwyzszenia wyksztalce-
nia ogélnego, wzrostu kwalifikacji,
wreszeie i zmian w stylu Zycia —
konsekwencja wiec jest wzrost po-
trzeby uczestniczenia w zarzadzaniu
jednostkami terytorialnymi i pro-
dukcyjnymi, udzial w ksztaltowaniu
rozwoju tych jednostek,
Rownoczesnie, co jest oczywiste,
pracownicy bedg zawsze poréwny-
waé swojg sytuacje spoleczng i wa-
runki bytu z panujacymi w podob-
nych organizacjach gospodarczych w
kraju i za granica. Wplywa to istot-
nie réwiez na nasilenie oraz kieru-
nek ich aktywnosci zawodowej i po-
lityeznej. Dlatego np. nie moina sie
dziwié, ze gbérnicy wystapili z tak
cstrg  krytykg czterobrygadowego
systemu pracy. Takich rozwigzan, w
ich branzy, nie stosowano nigdzie
poza Polska. Dlatego tez z taka os-
troscia wystapil problem skrécenia
czasu pracy.

— Czy w takiej sytuacji strajk
jest jedyna bronia gwarantujaca za-
spokojenia iadan pracownikéw?

— Nie uwazam, aby strajki i
przerwy w pracy byly konieczne dla
spelnienia slusznych postulatéw za-
tog. W czasie strajkéw mialem moz-
no$é¢ zapozna¢ sig z zadaniami wysu-
wanymi przez zalogi niektérych za-
kladow gorniczych i innych. Z przy-
krosciq stwierdzam, ze wiele z nich,

DOSWIADC:
I PRO

Jerzy Pietrucha: — Wiekszos¢ postulaiow moina bylo srealizowaé w samych

zaktladach.

na sztuki liczac wiekszoséé, bylo mo-
ira zrealizewaé¢ w samych zakla-
dach, a wiele innych w ramach upra-
wnient zjednoczen i resortéw.

— Musze wiec zapytaé, czy moina
stworzyé system gwarantujacy dos-
tatecznie szybkie reagowanie na wy-
stepujace nieprawidlowosci?

— W toczacych sie obecnie dysku-
sjach na ten temat modne sg dekla-
racje, ze prawidlowo funkcjonujgce
zwigzki zawodowe sa w stanie.roz-
wigza¢ wszystkie problemy nurtujg-
ce zatoge. Osobiscie pozwole sobie w
to watpié, Jest to bardziej skompli-
kowane, a nawet sadze, Ze po zalat-
wieniu problemu numer jeden, tj.
organizacjii ruchu zwigzkowego na
nowych =zasadach, niektérzy moga
byé rozezarowani... . -

— Tez tak mySle, zwlaszeza ie
wedlug mojego, skromnego co praw-
da rozezmania zaréwno w nowych,
jak 1 miektérych odnawiajacych sie
spiesznie organizacjach, wystepuja
tendencje do zajmowania sie wyla-
cznie sprawami podzialu, Docenia-
jac w pelni wage i znaczenie tego, co
dzieje sie¢ w ruchu zwigzkowym, sa-
dze, ze koncepcja ,chudych zwigz-
kow zawodowych”, zostawia na boku
zbyt  wielka cze§é zainteresowan i
aspiracji pracownikéw,

— Roéinie to wyglada w poszcze-
gélnych osrodkach i nie mozemy tu
szczegblowo roztrzasaé  wszystkich
dostrzegalnych dzi§ tendencji. Nie
starczylo by nam miejca na sprawy
samorzadu, Wracajac do przerwa-
nego watka - w dyskusjach jawi sie
jakby nowy fetysz. Wszystkie na- .
dzieje, wszystkie oczekiwania wigze
sig znéw z jedna instytucja, ktérej
poprawne funkcjonowanie wszystko
ma naprawié, zaspokoié, spelnié.
Osobiscie pozwole sobie w to wat-
pié, Zwigzki zawodowe, raczej nie-
zaleznie od tego czy bedg mialy uk-
lad branzowy, czy regionalny, beda
zmierzaly do pewnego narzucania z
zewnatrz — w imie solidarnoscei lub
uchwalg wiekszosci — pewnych su-
gestii, beda zmierzaly do kierowa-
nia dzialalnoscig organizacji nizsze-
go szczebla.. Obawiam sie, ze znow
zaczna sig tworzyé pewne uklady
personalne, nastapi upowszechnia-
nie koncepeji wypracowanych przez
male grupy i rzekomo dobre dla
wszystkich...

— W pewnych przypadkach jest
to jak najbardzie] celowe.

Fot. J. MIRSKI

— W innych jednak moze, nawet
musi rodzié¢ rozczarowania, poczucie
zawodu. Dlatego cscbiscie przywig-
zuje duzg wage do problemu znacz-
nie szerszego, ktére ujmuje w skré-
cie koncepcja samorzgdu pracowni-
czego.

Do wylacznej kompetencji

— Pracowniczego, czy robetnicze-
go?

— Pracowniczego. Uwaizam  bo-
wiem, Ze jednym z wielkich, bezspor-
n:ych osiagnig¢ naszego kraju, zara-
zem za$ silg dalszego postepu jest
dazenie do likwidowania barier dzie-
lacych grupy spoleczne i §rodowiska.
Mamy bardzo wielka grupe ludzi po-
wigzanych praca, grupe pracowni-
kéw. Nie twierdze bynajmniej, ze
robotnicy nie powinni odgrywaé
roli kierujacej, w wiekszosdci zakla-
déw stanowig oni podstawowsg cze§é
zalég, Ale jest tez duzo zakladéw
o specyficznym rodzaju pracy, bar-
dzo waznych dla funkcjonowania
spoleczenristwa i pafistwa — uwa-
zam za celowe siegnaé tu po okres-
lenie bardziej uniwersalne.

— I ta nazwa posluguje sie pan,
czy tez t¢ nazwe — lansuja pano-
wie w swoich opracowaniach., Jak
wlaSciwie narodzila sie koncepcja
samorzadu pracowniczego?

— W skrocie i uproszczeniu — po-
wstala na spotkaniu osob tworza-
cych Centrum Badan Spoleczno-Za-
wodowych Zwigzkow Zawodowych
w Katowicach, poniekad jako kontr-
propozycja wzgledem projektu us-
tawy o samorzadzie robotniczym o-
pracowywanej przez CRZZ. Koncep-
cja nawigzuje do pozytywnych dos-
wiadczen burzliwego okresu tworze-
nia rad robotniczych wlatach 1956—
—1957. Bralem udzial wiworzeniu i
upowszechnianiu rad robotniczych,
potem przy wielu okazjach, jakie
stwarzala moja specjalizacja bada-
tem ich dzialalnosé — uwazam, e
odegraly one konstruktywng role w
naszym Zyciu gospodarczym. Z ubo-
lewaniem obserwowatem proces og-
raniczania ich samodzielnosci, a poz-
niej sterowanego przez CRZZ ich za-
niku, Zaréwno z tych doswiadczen,
jak i z bezposrednich dyskusji z .ko-
mitetami strajkowymi i radami za-
kladowymi zrodzila sie koncepcja sa-
morzadu pracowniczego, ktérg prze-
kazali$my do dyskusji w paru zakla-
dach pracy. Nie twierdze, ze jestto

ZYCJE

koncepcja w peini juz dopracowana.
Niektére zagadnienia musza byé roz-
wigzywane rownoczesnie z formulo-
waniem projektow ustaw o zwigz-
kach zawodowych i o przedsigbior-

stwach. Jeszcze innym ostateczny
ksztalt nada praktyka w zakla-
dach...

— Jednak sa juz jakies propozy-
cje. Jak wiec pracowniczy samorzad,
w mysl waszej koneepcii ma wy-
gladaé?

— Odpowiem najpierw na pytanie
dostownie. Wygladaé ma roznie. We-
dlug naszej propozycji organami sa-
morzadu pracowniczego sg: ogdlne
zebranie pracownikéw lub — w du-
zych zakladach — zebranie przedsta-
wicieli samorzadu pracownikow, ra-
da pracownicza przedsigbiorstwa i —
gdzie to by bylo célowe — wydzialo-
we lub oddzialowe rady pracownicze.
Istotne wydaje sie to, aby ustawa
nie wnikala zbyt gleboko w organi-
zacyjny ksztalt samorzadu. Forme sa-
morzadu pracownicy powinniokres-
laé sami odpowiednio do struktury
organizacyjnej przedsigbiorstwa, je-
go zadan, wedlug wilasnych koncep-
cji i wczesniejszych  doswiadczen.
Swoboda wyboru formy organizacyj-
nej zda sie mieé znaczenie dla po-
czucia samorzadnosci, Ustawa po-
winna przede wszystkim gwaranto-
waé¢ uprawnienia zostajgce do wyla-
czpej decyzji samorzadu.

— PrzejdZmy wiec do tychspraw
najwazniejszych.

— Proponujemy, aby samorzad
pracowniczy cpiniowal wnicski w
sprawie dyrektora, jego zastepcow
oraz kandydatow na inne stanowiska
kierownicze. .

— Nie jest to propozycja nowa.

— Rzeczywiscie, przewiduje to
takZe ustawa z rcku 1958 — co6z kie-
dy litera prawa zostala tylko litera
na papierze. Dlatego w wersji naszej
koncepcji, ujetej w forme projektu
ustawy dedajemy: ,Bez pozytywnej
opinii samorzgdu pracowniczego nie
mozna podejmowac¢ decyzji w tej
sprawie”, Zupelng nowoscig jest na-
tomiast . propozycja, aby  samorzad
wybieral, a w razie potrzeby takie
odwolywal, dyrektora do spraw pra-
cowniczych...

Zakladowe umowy zbiorowe

— Pojmuje, w obrebie jego kom-
petencii mieSei sie przewazajaea
cze§¢ spraw — powiedzmy tak —
konfliktogennych, najlatwiej bedzie
je mégt rozwiazywaé ezlowiek obda-
rzony zaufaniem zalogi, wybér to
zaufanie potwierdzi,

— A takze, sadzg, ze w niemalej
mierze, zobowiaze zaloge do wspdl-
dzialania z jego sluzbami. Inng no-
woscig jest propozycja, aby samorzg-
dy pracownicze zawieraly z dyrek-
cjami zakladowe umowy zbiorowe,
ktore z jednej strony zapewnialyby
wykonywanie planéw produkcyj-
nych, przy utrzymaniu ustalonych
wezesniej relacji ekonomicznyeh (to
jedno z tych miejsc, w ktorych osta-
teczne sformulowania zalezg od roz-
wigzan jakie przyjmie sie w syste-
mie planowania i zarzadzania), a z
drugiej gwarantowalyby realizacje
okreslonych zadan w takich dziedzi-
nach jak: poprawa warunkéw pra-
cy, deskonalenie zakladowego syste-
mu wynagrodzen, poprawa warun-
kéw socjalnych, zdrowotnych i by-
towych, rozwdj dzialalnosci kultu-
ralno-oswiatowej itp.

— Méwi pan: ,samorzad pracow-
niczy zawiera umowe” a w pisemnej
wersji projektu dostrzeglem: ,samo-
rzad pracowniczy zatwierdza umo-
we” — przejezyczenie, €zy...

— Raczej to drugie. Raczej prze-
jaw mysli blakajgcych sie wsrod po-
wstajgeych dopiero nowych struktur
Samorzad pracowniczy tez przeciez
nie zastapi wsaystkich innych insty-
tucji zakladowych. Obok niego beg-
dzie dziala¢ organizacja zwigzkowa.
w niejednym zakladzie — dwie or-
ganizacje zwigzkowe. Nalezy dopusz-
czaé, a w kazdym razie — wyobrazaé
soble sytuacje nastepujacy: czesé za-
kladowej umowy zbiorowej przygo-
towuje jedna organizacja zwigzkowa,
inng — druga. rada pracownicza wy-

siwa  swoje. propozycje, mie moina

- wykluczaé, ze przygotowanie umowy

bedzie wymagalo troj- czy nawet
czterostronnych - negocjacji — ilosé
mozliwych kombinacji jest tu spora, -
a mozliwosci wyboru najwiasciw-
szej dla danego zakladu nie nalezy
zbytnio krepowaé. :

— Jest w koncepeji jeszeze jedna,
chyba zupelnie nowa propezycja, Sa-
morzad pracowniczy, porozpatize-
niu bilansu r a udzielaé,
lub nie, dyrekcji absolutorium —
czyzby inspiracja z Sejmu?

— Sadze, ze tak jak wskali kraju,
Sejm, tak i w podstawowych ogni=
wach spolecznych organy przedsta-
wicielskie powinny ustosunkowywa_é
sig do funkcjonowania administfacjl,
w tym przypadku kierownictwa
przedsigbiorstwa czy instytucji.

© — Spotykalem juz takie praktykl
na sesjach KSR — nie zrobily na
mnie krzepigcego wrazenia. Lakoni-
czna formulka, przedstawiona reszt-
kom obecnych na sesji w siédmej
godzinie obrad, rozgrzeszala dyrek-
cje takie ze spraw, ktore pare mie-
sigey pézniej znalazly si¢ w postula-
tach strajkowych.

— Sadze, ze w kompetencjach sa-
morzadu pracowniczego powinno je-
dnak sie znalezé udzielanie absolu-
torium. Jak w poszczegolnych zakla-
dach prawo to bedzie si¢ wykorzysty~
waé to juz sprawa poziomu i rzetel-
nosei _ samorzadowych dzialaczy.
Tego nie zalatwiajg zadne przepisy.
Moja intencig jest aby udzielanie
absolutorium nie ograniczalo sie
do podjecia dwuzdaniowej uchwatly.
Zanim ta zostanie przediozona sa-
morzad powinien zapozna¢ sie z
wynikami dziatania organéw .kon-
trolnych. wystuchaé opinii moZli-
wie najszerszego kregu pracowni-
kow. w bardziej zlozonych spra-
wach odwolaé sie do opinii dorad-
céw zewnetrznych. niezaleznveh od
dyrekeji przedsiebiorstwa i fego
organéw nadrzednych — korzystaé
z doradztwa fachoweéw  zrzeszo-
nych w PTE. NOT i zwiazkowych
o§rodkach badaweczveh.

— Dlatego to tylerazy wyplywalo
nam tu Cestrum Badan Speoleczno-
-Zawedewych... .

— Oczywiscie, trzeba stwarzas
warunki ulatwiajace racjonalne
dzialanie, zmniejszaé ,.cpor powoda-
wany niewiedza” Po to, miedzy in-
nymi, utworzylismy to Centrum.

- Wroce jeszeze na chwile do
kompetenceiji samorzadu, a wladciwie
to naszkicuje sytuacje, jaka sie wy~
lania z waszej koncepcii i— jednak
gruntownych — zmian w ruchu
zwigzkowym. Dyrektor jest opinio-
wany przez zaloge. a wieciod niej
zalezny. Zwiazki zawocdowe w mno-
wej postaci, majace prawo 7Zadaé i
egzekwowaé swoje Zadania. Jak W
tym ukladzie godzié polityke central-
nego os$rodka dyspozycyjnego z wy-
maganiami zalog?

— Wtlasénie na to pytanie — moim
przynajmniej zdaniem — koncepcja
samorzadu pracowniczego moze daé
dobrg odpowiedz Ogniwem wigzg-
cym interesy ogblne 2z interesami
poszezegblnych zalég beda zaklado-
we umowy zbiorowe. Trzeba tu do-
daé, 2e w mysl naszej koncepcii sa-
morzad pracowniczy opiniuje wskaz-
niki planu, a sam plan zatwierdza.
To bardzo skrotowe ujecie. Bardzo
wiele zalezeé¢ tu bedzie od tego, jaki
ksztalt, czy jaki charakter bedzie
miat sam plan, jaka bedzie speinial
role. Czy bedzie celem samym w so-
bie, czy raczej bedzie narzedziem po-
magajacym osiagaé zalozone cele
spoleczno-gospodarcze.

— Dodam — od fego czy system
bedzie uwzglednial interesy pracow-
nikéw, nie bedzie ich odsfraszal za-
wiloScia rezwiazan, bedzie natomiast
ich sklanial do dzialan racjonalnych.
A wracajac do poprzedniej kwestil
— w pewnych skrajnych, ale jak
najbardziej mozliwyeh przypadkach
moga powstawaé tu kontrowersje nie
tylko miedzy administracja, a rads
pracownicza, ale takie miedzy orga-
nami samorzadu pracowniczege a
zwigzkami zawodowymi.

— Takie konirowersje na pewno
sie bedg zdarzaly. Nic w tym strasz=
nego nie widze, Zle jest tylko uda-
wanie, ze wszyscy, o wszystkim, zaw-
sze myslg to samo. I ufam, e roze
sadek, umiar, poczucie cdpowiedzial-
nosci autentycznych przedstawicieli
pracownikéw nie wyczerpaly sie
przy- formutowaniu umoéw z Jastrze-
bia, Szczecina i Gdariska.

— Dzickuje za rozmowe.

Rozmawiatl:
ALEKSANDER JEDRZEJCZAK

z obrad Rady Ministrow

AK informuje rzecznik prasowy
rzadu, 15 pazdziernika br. odbylo
sie posiedzenie Rady Ministrow.
Rozpatrzono wykonanie narodowe-
go planu spoleczno-gospodarczego za
9 miesigey i wnioski wynikajace dla
realizacji zadan w IV kwartale,

Z dokonanej oceny wynika, ze w
nastepstwie strajkéw oraz trudnoSci
w zaopatrzeniu surowcowo-materia-
lowym i kooperacyjnym powstaly
znaczne w stosunku do planu nie-
dobory produkcyjne w przemysle, bu-
downictwie i transporcie. Niepomy-
Slnie ksztaltujg sie warunki w rolni-
ctwie, zar6bwno w produkcji roslin-
nej, jak i zwierzecej. Wszystko to
pegarsza sytuacje rynkowsg i platni-
czg kraju, niekorzysinie wplywa na
warunki zycia ludno$ci.

Dotkliwy jest spadek produkcji w
rolnictwie. Zmniejszenie produkeji w
stosunki do planu w okresie lipiec
—wrzesien siega 70 mld zt, We wrze-
éniu produkcja przemysiu byla w
poréwnywalnym czasie pracy o 7

procent nizsza od zrealizowanej we

wrzeéniu roku ubieglego, natomiast

osobowy fundusz plac — wyiszy o
15,5 proc. Zmniejszenie wydobycia
wegla w stosunku do planu wynosi
juz 4,5 min ton. Nie wykonuje sie
planu budownictwa mieszkaniowego.
Za 9 miesiecy — zrealizowano tylko
41,4 proc. rocznych zadan,
Podejmowane wysitki dla przy-
wrdcenia wlasciwej rytmiki pracy go-
spodarki przynoszg pewne rezultaty,
o czym S$wiadczy wazrost produkeji
przemyslowej we wrzesniu o 98
proc.,, w poréwnaniu do sierpnia br.
Podkresiono, ze nalezy kontynuowaé
energiczne dzialania zmierzajgce do
dalszej poprawy dzialalnosci prze-
mystu, poprzez wykorzystanie moz-
liwoSei kaidego  zakladu  pracy,
wzrost dyscypliny 1 wydajnosci. Za-
daniem kluczowym jest polepszenie
zaopatrzenia surowcowo-materiato-
wego oraz kooperacji, Do korica pa-
Zdziernika resorty majg ustali¢ real-
ne wielko§c! produkcji surowcoéw
1 materialéw i na tej podstawie ok~
reslié poziom produkcji wyrobéw na

rynek i eksport. Do zwiekszenia pro-
dukeji tych towaréw wykorzystane
tez zostang surowce i materialy uzy-
skane w wyniku wstrzymania produ-
keji niektdérych maszyn i urzgdzen
przeznaczonych na zaopatrzenie in-
westycyjne.

Rada Ministrow dokonala kolej-
nej oceny sytuacjl w rolnictwie, w
ktérym ma miejsce glgboki spadek
produkeji, przede wszystkim rosélin-
nej. W tej sytuacji zwrécono uwage
na podjecie niezbednych dzialah za-
pewniajacych optymalne zebranie
ziemioptodéw i efektywne wykorzy-
stanie surowcéw rolnych do produk-
cji artykulow zywnodciowych. Niez-

, bedne jest wzmozenie dzialalnosci w

celu skupienia odpowiednich ilodeci
plodéw rolnych na zaopatrzenie lud-
no§ci, Dotyczy %0 zwlaszeza skupu
ziemniakéw, warzyw i owocéw, zy-
wea migsnego i mleka.

_Rada Ministrow zwrécila uwage na
konieczno$t pelnej realizacjl uchwa-
lonych zadan w zakresie dostaw
Srodkéw produkeji dla rolnictwa, w

tym materialéw budowlanych, wegla
i paliw plynnych oraz zobowijzala
wszystkie zainteresowane resorty do
udzielenia rolnictwu niezbednej po-
mocy.

Za sprawg pierwszoplanowsg Rada
Ministrow uznala dalsze dzialanie na
rzecz poprawy sytuacji rynkowe;j.
Dla zmniejszenia niedoboru towarow
w handlu dokonuje sig dodatkowych
zak_upfﬁw tych towaréw w krajach
socjalistycznych. Realizowany jest
réwniez dodatkowy import miesa.
Jednakze przezwyciezenie trudno-
Sci rynkowych moze nastapié przez
\n{ykorzystanie mozliwosci zwigksze-
nia produkeji artykuléw rynkowych
w kra_ju. Wszystkie resorty zostaly
zobowigzane do odrobienia w mak-
symalnym stopniu strat w produkcji
rynkowe} i wykorzystania w tym ce-
lu wszelkich mozliwych rezerw.

‘Rzad polecit utrzymanie zwiekszo-
nych dostaw wegla na rynek. W roz-
dz.lelniku wegla na IV kwartat na-
lezy szczegblnie uwzglednié potrze-

by rolnictwa, przemysiu rolno-spo-
2ywczego oraz cieplowni komunal-
nych i energetyki. Ustalono przed-
sigwaiecia, ktore maja zapewnié ra-
cjonalizacje zuzycia wegla i ener-
gii elektrycznej.

Rada Ministréw uznala za koniecz-
ne kontynuowanie dzialan na rzecz
realizacji programu oszezednoscio-
wego w administracji i gospodarce.
Rzad postanowil wstrzymaé budowe
nbiektéw administracyjnych. Powo-
tana przez rzad komisja zbada i zwe-
ryfikuje ich przeznaczenie.

Omoéwiono wstepnie projekt nowe;j
ustawy o spoldzielniach i ich zwiaz-
lkach, Nowa ustawa ma zastapié
przepisy prawne regulujgce ustroj
{ orgamz,acje spotdzielni oraz ich za-
dania cawarte w ustawie z 17 lutego
1961 r Rada Ministrow ocenila po-
zytywnie przediozony preez Naczelna
Rade Spoidzieleza projekt nowej u-
stawy. jednaczesnie uznala za celo-
we kontynuowanie prac nad jego
ulepszeniem.
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OWI sie o wielu barierach
rozwoju budownictwa miesz-
kaniowego. Brakuje materia-
16w budowlanych zwiaszcza wykon-
czeniowych. Nie siarcza wykladzin
podiogowych i instalacji sanitarnych.

Mamy deficyt rzemieslnikéw, Lista
niedostatkow jest dluga i nie o ko-
Jejng wyliczanke chodzi. Dzisiaj nikt
juz nie ma watpliwosel, Ze mieszka-
ma staly sie decydujgecym czynni-
kiem postepu spoleczno-gospodarcze-
go. I ze na co jak na co, ale dla tej
dziedziny gospodarki niezbedne
irodki materialne i finansowe musza
hyé¢ zapewnione. W programie sfor-
mulowanym w 1972 roku budowni-
ctwu mieszkaniowemu przyznano
szereg priorytetow. Zielone $wiatlo
dla mieszkan sprowadzalo sie jednak
w wigkszo$ci przypadkéw do slow-
nych deklaracji. Polityka prioryte-
tow zawiodla wiec, ale bariery sio-
jace przed tym budownictwem po-
zostaly. I ujawniajg sie z coraz wick-
sza osiroscia.

Do najwazniejszych, strategicz-
nych wregcz dziedzin, ograniczajg-
cvch budownictwo mieszkaniowe na-
lezy caly kompleks komunalny. In-

frastrukture komunalng — gospo-
darke wodno-Sciekowa, transport
‘miejski, cieplownictwo, oczyszcza-
nie miast — traktuje sie jako in-
westycje  towarzyszace budowni-

etwu mieszkaniowemu. A tymcza-
sem dzisiaj naklady ponoszone na
gospodarke komunalng warunkuija
wrecz budowe nowych osiedli. Co-
raz  wiecej nowych budynkéw
stoi niezamieszkalych, poniewaz
nie ma podlgczefi gazu, wody, cen-
tralnego ogrzewania, Rzeczywistesdé
dyktuje pytanie: czy zdolamy poko-
naé te bariere i jakim kosztem?
Zgodnie z zatozeniami programu
mieszkaniowego, sformulowanymi w
1972 roku, uzbrojenie terenu miato co
najmniej o dwa lata wyprzedzaé bu-
dowe nowych osiedli. To stwarzato
szanse pelnego zdyskontowania wy-
sitku DODIESI")HQ’O na rzecz miesz-
kan. Tymczasem juz w 1975 roku
okolo 11 proc. budownictwa mieszka-
niowegn realizowano rownolegle
z inwestycjami komunalnymi. W
1978 roku bylo to juz 40 proc., a w
roku biezacym ponad 53 proc. I ten
wskaznik bedzie si¢ zwiekszal, bo
sa to wszystko inwestycje kapitato-
chlonne i materialochlonne, a cykle
jch realizacji sa bardzo diugie.

Ekologiczne zagroienie

Wiadomo, %ze bez gospodarki ko-
munalnej zycie jest ucigzliwe, ale
dopékl nie ma jakiego$ kataklizmu
— zimy stulecw, powodn — to nikt
powazme o niej nie my$li. Przyjeto -
pewien utarty schemat myslowy —-
skoro bedzie sie rozwijalo biudow-'
nictwo mieszkaniowe, to 1i- infra-
struktura komunalna jako§ bedzie
powstawala. Pociggalo to za soba
okreslone konsekwencje. W przypad-
ku szukania rezerw finansowych
obeinato sie po prostu naklady
przede wszystkim na .te dziedzine
gospodarki, Tak bylo zawsze, Po-
stepowanie to Jednak w latach
sze$édziesigtych nie mialo jakich$
powazniejszych  nastepstw. Nowe
osiedla  mieszkaniowe podlzczono
bowiem do istniejgeych instalacii
komunalnych i pozornie problem
nie istnial. Twierdzono nawef, Ze
w istniejacej infrastrukturze ko-
munalnej mamy jeszcze duZe re-
zerwy, zwlaszcza w wo;ewédztwach
zachodnich. Tyle tylko, ze w wigk=
szo$ci urzgdzenia te pochodzﬂy jesze
cze w XIX wieku, a ich zuzycie te-
chniczne przekraczalo dopuszczalny
poziom, Ale o tym wiedzialo nie-
wielkie grono fachowcow. Jest czas,
aby powiedzieé dzi§ prawde do kon-
ca. Co to mianowicie oznacza fa
bariera komunaina?

Utarlo sie przekonanie — i to nie-
stety nie tylko w potocznej opinii —
%e infrastruktura komunalna spro-
wadza sie do uzbrojenia terenu,
polozenia ilu§ tam setelt kilome-
trow rur o mniejszych lub wiegk-
szvch przekrojach, podigezenia
wody 1 gazu. Gdyby tak bylo, to te
bariere budownictwa mieszkanio-
wego pokonaé by mozna metoda
lat  sze$édziesiatych,  Tymezasem
Instytut Meteorologii i Gospodar-
ki Wodnej przeprowadzil np. W
latach 1976—1977 badania na praw1e
16 tys. km rzek. Okazalo sie, Ze
pierwsza klase czystosci ~- a wiec
wode zdatng do picia — posiada za-
‘edwie 12,7 proe. rzek, IT klasg —
31.7 proc., a klase III — 26,3 proc.
Pozostale wody s3 poza normami;
sa wiec raczej $ciekami niz rzeka-
mi, Podobne badania wykonano na
280 jeziorach o powierzchni ponad
95 tys. hektar6w. Stanowi to 46 proc.
ogbdlnej ebjetosel wod jezmrowvch w
kraju, Wszystkie lontrolowane je-

ziora pelnilty funkeje odhiornika
$ciekéw orzemystowych i bytowqj
-qospodarczych. Rzecz wiec duzis

nie sprowadza sie do ',m'ostego u-
zhrojenia terenu -- nie ma bo-

wiem oczyszezalni $ciekéw, nie ma
ujeé wodnych.

7 danych Instytutu Ksztaltowama
Srndowiska wynika, ze w latach
1960—1980 dz1esxecmkrotme zwiek-
szyla sie dlugosé sieci cieplnej, sie¢
\wdomagowa wzrosta ponad dwa ra-
zy i prawie trzykrotnie wzrosta zdol-
nosé¢ produkeyina wodoclqgow Tio-
sciowo wyglada to wiec nawet im-
ponujaco. Ale jednocze$nie jeszcze
prawie 25 proc. ludnosci miejskiej
pozhawiona jest kanalizacji. Glow-
nie sg_to mieszkaticy malych miast
ponizei "10 tysiecy. Oszyszczaniem
objete jest okolo 50, proc. Sciekéw,
a np. Waszawa, E:6d%, Radom, Torun
nie maja oczyszczalm §ciekdw. De-

ﬁ'cyt wody pobierane] przez wodo-
ciggi komunalne wynosi okolo 20
proc. tzn. ponad 400 tys., m szefc.
na dobe.

Biorge tylko to pod uwage, naleza-
loby w ciggu nadchodzgcych lat
przeznaczaé wszystkie naklady go-
spodarki komunalnej na oczyszczalnie
sciek6w. Tak, taka jest rzeczywi-
sto§é. Stoimy na granicy naruszenia
ekologicznej rownowagi. Tak, ale za-
raz dadzg znaé o sobie potrzeby ko-
munikacji miejskiej tez bardzo za-
niedbanej. Na te dziedzine tez mozna
by przeznaczyé calo$é nakladéw pie-
cioletnich i nie wiadomo, czy by wy-
starczylo. Niedoinwestowane jest
rowniez cieplownictwo. W tym dzia-
le gospodarki komunalnej nakilady
systematycznie spadajag od 3 lat.
Mozna wreszcie przeznaczad pienig-
dze tylko na zielen miejska. I takim
postulatom tez nie mozna by sié za
bardzo dziwié, patrzac na osiedla
mieszkaniowe, ktére przypominajg
raczej betonowe pustynie niz tereny
zamieszkane przez ludzi,

I co wybraé? Ktorym inwestycjom
da¢ pierwszenstwo? Dramatycznoéé
wyboru w tym przypadku wynika
miedzy innymi z tego, ze naklady
na te cele sg inwestycjami w czlo-
wieka, maja wigec nie tylko ekono-
miczng, ale i spoleczng wartosé. Ma-
jac nawet bardzo krétki olbéwek in-
westycyjny, nie podjaltbym sig przy-
znania Srodkéw na ten cel, a ogra-
niczenia na inny.

Jakos to bedzie

Pieciolecie 1975—1979 jest okresem
potegujacych sie trudnodci. Od 1977
roku systematycznie spada dynamika
nakladoéw na gospedarke komunalna,
nawet ponizej tempa nakladéw na
uspolecznione budownictwo mieszka-
niowe. Co tu wiec méwié o jakim~
xolwiek wyprzedzeniu. Spadek tempa
naktadéw na infrastrukture komu-
nalng uwidocznil sie najbardziej
w inwestycjach wodociggowych i
kanalizacji, a wiec dziedzinach
bezpoérednio warunkujacych odda-
wanie nowych mieszkai, W 1979
roku naklady byly niZsze o ponad
10 proc. w stosunku do wykona-
nia zadafi popnrzedniego roku. A
to wykonanie znacznie odbiegalo
w dét od zalozenn planu. Ale naj-
bardziej niepokojace, szezegblnie ni-
skie, wykonanie zadan rzeczowych w
1979 roku bylo w duzych aglomera-
cjach: gdahskiej — 19 proc., szcze-
cifiskiej — 26 proe., wroclawskiej —
30 proc. Wiaénie tam, gdzie potrzeby
mieszkaniowe sg najwieksze.

Czy te trudnolci wziely sie of, tak
sobie, zmenacka

W 'naszej

dobrem o wartosciach niewymier-
nych. Obecnie, w okresie namiet-
aych dyskusji, przewarto$clowuje sie
miedzy innymi racje budowy Huty
~Katowice”, fabryki traktoréw licen-
cyinych czy telewizora kolorowego.
Nikt jednak nie poddaje w watpli-
wosé wysitku poniesionego na inwe-
stycje mieszkaniowe. W dyskusji re~
dakcyjnej o polityce mieszkaniowe]j
padlo nawet sformulowanie,. Ze
gdyby program mieszkaniowy byt
pomyélnie realizowany, to wiele kon-
fliktéw spolecznych nie ujawniloby
sie dzisiaj z taka ostroscig.

Jednak w zafaséynowaniu nowymi
osiedlami, - budowanymi od - pod-

staw .,w szczerym polu” zapomniano °

o jednym —ile musimy na tozare-
zerwowaé $rodk6w Inwestycyinych,
ktore byly w tym okresie do dyspo-
zyeii, Przyjeto koncepcie budowy du-
2ych osiedli mieszkaniowych o skon-
centrowanej wysokiej zabudowie.
1 zaczeliSmy patrzeé na mieszkania
nrzede wszystkim przez pryzmat fa-
bryk doméw: wiecej fabryk domow
— wiecej mieszkan. Pobilismy swoi-
sty rekord. Odsetek mieszkan w bu-
dynikach 9 i wigeej pietrowych juz w
1975 r. przekroezvt 27 proe, Dla po-
réwnania, w NRD wynosit niecale
21 proc. w Czechoslowacji -- 13
proc., Finlandii — 3.1 proc., Szwe-
cii — 2,9 proc. Nie wiem, czy racje
maja inni, ezy my. Byé moze. w na-
e7veh warvnkach wvsoka zabudowa
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“ chlonne i

“swisdomodel mieszka~
nie stalo sie swego rodzaju symbo-
lem aspiracji narédowych; stalo sie

Jest wladnie tym, czego nam trzeba,
bo mamy presje potrzewn mieszka-
niowych, przesadzone juz technologie
zaawansowane prace projektowe itp.
Zgoda, Przyimujac nawet te argu-
menty, pozostaje nadal pytanie: ja-
kie trzeba ponie$¢ naklady — - lan-
sujge taka koncepcje budownictwa
— w innych dziedzinach warunku-
jacych jego rozwdéj, w tym min. i
na infrastrukture komunalng. Czy
w ogdle gospodarka komunalna

byla przygotowana do takiego sko-'

ku mieszkaniowego?

Nadal jest ona doczepiona deo bu-
downictwa mieszkaniowego jako in-
westycje towarzyszace. W dodatku
bardzo niewygodne, hbo kapitalo-
ucigzliwe w realizacji,
rzutujace na koszty budownictwa.
Dopéki wiec mozna dzialaé¢ na za-
sadzie ,jako§ to bedzie”, to robi
sie  wszystko aby infrastruktura
nie ,przeszkadzala”, spycha sie ja
na dalszy plan. A =zalegloSci rosna.
Opracowana w 1972 roku prognoza
przewidywala, ze do konca 1980 r.
na infrastrukture komunalng wy-
starczg naklady 500—600 mld zlo-
tych, Ale juz w 1974 roku okazalo
sie, Ze trzeba przeznaczyé co naj-
mniej 800.mld. Czy to wystarczy?
Nie wiadomo. A moze trzeba dodaé
jeszeze 100 - lub 200 miliardGw.
Wickszo§é nakladéw na gospodar-
ke komunalng idzie na cele nowe-
go budownictwa. A co ze starymi
zasobami? Jeszeze jako§ wytrzymu-
ja. Ale odkladanie remontéw 1
konserwacji na péinlej zwicksza z
kazdym rokiem koszty utrzymania
starych systeméw infrastruktury.

Stare zaniedbania narastaja i no-
we poirzeby rosng w spos6b sko-
kowy. I ani te, ani te, nie sg za-
latwione. Plan rzeczowy zadan in-
frastruktury w 1978 roku wykonano
w 52 proc., w 1979 r. — 60 proc.,
a w pierwszym po6iroczu br. w 34
proc. A przeciez w latach 1971—
—1975 naklady na infrastrukture ko-
munalng rosty. Wydawalo sie wiec,
ze zostaly stworzone solidne pod-
stawy do wkroczenia w nowg pie-
ciolatke 1976—1980. Naklady, ow-
szem, rosly, ale malaly efekty rze-
czowe. To prawda, ze rosly ceny ro-
bét budowlano-montazowych i ma-
terialéw budowlanych, ale nie uza-
sadnialo to takiego wazrostu kapi-
talochionno$ci uzbrojenia terenu.
Kiedy ¢a kapitalochlonno§é zaczela
w decydujacy sposéb ciazyé na ko-
sztach budownictwa, zaczeto ja
zmniejszaé, ograniczajac naklady na
infrastrukture. Na usprawiedliwie-
nie styszalem opinig, Ze brakuje
zdolnoéei produkeyjnych, materia-
16w budowlanych, a sama dzialal~
nosé

zacych do réinych resortéw. To na
pewno nie ulatwia. Ale przyczyny:
tkwia o wiele glebiej i wynikaja
z braku koncepcji* rozwoju gospo-.
darki komunalnej.; Ba, nawet na
etapie precyzowania rocznych pla-
néw budownictwa mieszkaniowego
przeznacza-sie- tylko minimum S$rod-
k6w na gospodarke komunalna, aby
‘tylko jako$§ to wszystko funkcjono-
wato. '

Kwadratura kola

Tempo rozwoju gospodarki komu-

nalnej jest wyznaczone niezaleinie
od jej aspiracii rozwojowych przez
czynniki zewnetrzne - budownic-
two mleszkamowe, ochrone i ksztal-
towahie warunkéw $rodowiskowych,
zdrowie czlowieka. Trzeba rozwiaé
mit, ze odbedzie sie to tamim ko-
sztem. Ten tani koszt sprowadza sie
do- prowizorki i w konsekwencji do
marnotrawstwa  olbrzymich sum
przeznaczonych na infrastrukture
komunalng. Trzeba wiec w te dzie-
dzine inwestowaé. I to duzo. Ale
to nie znaczy, Ze nie naleiy sobie
postaw1é pytania: jak inwestowaé
i czy kapitatochlonnosé infrastruk-
tury komunalnej musi by¢ tak wy-
soka?

Charakterystyczne dla lat sze-
§édziesiatych zespoly mieszkaniowe
o zaludnieniu 10—20 tys. w latach
siedemdziesiatych ustapily miejsca

Fot. S, ZUBCZEWSKI

inwestycyjna z zakresu infra-
struktury . komunalnej prowadzona’
jest -przez: wielu wykonawedw nale- -

‘ekonomicznego

osiedlom 50—150-tysiecznym, Jakie
to stwarza poirzeby po stronie in-

frastrykury komunalnej? Przede
wszystkim konieczno$¢ opracowania
zupelnie nowych modeli rozwoju go-
spodarki komunalnej. Dominujace
wysokie budownictwo i jego duiy
stopiert ~ koncentracji na ‘obrzezach
dusych aglomeracji wymaga nie tyl-
ko .zwyklego uzbrojenia terenow. Tu
w gre wchodzi budowa calych sy-
steméw, infrastruktury komunalnej,
ktérych cykl realizacji trwa 3—10
lat.

Spotkalem sie¢ z opinig, %e aby
wyj$é z impasu, trzeba by w nad-
chodzgcym piecioleciu, a moze je-
szeze 1 w nastepnym, przeznaczaé
na gospodarke komunalng od 7 do
10 proc. calo$ci nakladow inwesty-
cyjnych w gospodarce. W mijajgeym
piecioleciu udzial ten wynosi okolo
4,2 proc. Przy tego typu inwestycyj-
nych — bardzo kapitalochlonnych
i materialochlonnych — tylko wy-
razne przyspieszenie pozwala prze-
kroczyé prog, powyzel ktérego kaz-
da nastepna wydatkowana ziotoéw-
ka zaczyna procentowaé. Ale nie
brak réwniez zwolennikéw tezy, ie
nawet znaczny wzrost nakiadéw nie~
wiele pomoze, poniewai nie tylko
chodzi o zlotowki. Nawet gdyby sie
one znalazly i tak brakuje specjali-
stycznych przdsiebiorstw wykonaw-
czych materialéw  budowlanych
i urzadzen. Nalezy wiec raczej przy-
jac umxarkowany wzrost nakladéw
i robié to, co sie da w obecnej sy-
tuaciji zrcbxé

Trudno jednoznacznie opowiedz!ed
sie za taka czy inng koncepcja. Trud-
no$é polega ma tym, ze propozycje
zmierzajg do tego samego celu, wy-
bierajgc rézne metody realizacji —
jedna: przyspieszenia, druga: powol-
nego stalego wzrostu. Ale i w jed-
nej i w drugiej nie ma relacji ko-
sztow i efektow. Kazda dzialalnosé
gospodarcza sprowadza si¢ w kon-
cu do zasady ,co§ za co§”. Nic za
darmo. Skoro juz zdecydowalismy
sie np. na rozwdj duzych aglome-
racji miejskich, to nalezaloby poli-
ezyé mie tylko niezbedne koszty na
infrastrukture komunalna,  ale
i efekty stad wynikajace. Czy sa one
wspélmierne do poniesionego wy-
sitku? Moze sie np. okazaé, e pro-
cesy urbanizacyjne mnaleiy nasilaé
w miastach 10-tysiecznych. Moze
tam miedzy innymi nalezaloby roz-
wijaé budownictwo jednorodzinne.
Nawet jednak gdyby$Smy zwigkszyli
kredyty i pule materialow budowla-
nych, ktérych stale brakuje, to
i tak bariera nie do pokonania bg-
dzie brak terenbw uzbrojonych.

A mose nalezaloby w nowych Jzie-’*

caniowych Warszaw

wprowadzié’ tramwaJe kohhe zamiast”

elektrycznych i zaoszczedzone pie-
nigdze odkladaé na budowe przy«
szlego metra. Nie wiem. Nikt tego
nie policzyl Jest to na pewno skraj-
ny sposéb rozumowania, dowodzacy
jednak, ze.pokonanie bariery infra-
struktury komunalnej nie.zalezy tyl-
ko' od wielkosci nakladow, ale i wy-
jScia poza pewne_schematy myslo-
we. " ’

Miary pceni

W obecnej sytuacji, jak nigdy do-
tad, potrzeba stosowania rachunku
warunkuje .dalszy
rozw6j budownictwa mieszkaniowe-
go i zwigzanych z nim dziedzin, W
okresie, ' gdy kazda kolejna inwe=
stycja . poglebia nieréwnowage go-
spodarcza, wolanie o naklady zakra-
wa na ekonomiczny sabotaz. A jed-
nak ,mieszkania powinny mieé
pierwszenstwo w polityce inwesty~
cyinej. Ale inwestycie mieszkanio-
we nie moga byé improwizacja. Na
to nas nie staé. Dotyczy to réwniez
infrastruktury komunalnej. Proste
zbilansowanie potrzeb z mozliwo-
Sciami nie wystarcza.

Miary oceny . oplacalnosci inwe-
stycji komunalnych zaleiq od wielu
czynnikéw. Koszty rozwoju infra-
struktury nie poddaja sie wla-
Sciwie uogblnieniom umozliwiaja-
cym wskaznikowe planowanie po-
{rzeb inwestycyinych na szczeblu
centralnym. Zaleza od bardzo wielu
czynnikéw — kosztéw samej infra-
struktury, zréinicowania warun-
kéw fizjograficznych itp. Wiado-
mo na przyklad, ze maleje wydaj-
nosé zasobow naturalnych, zmusza-
jaca do siegania’ po coraz bardziej
odlegle zasoby wéd i stosowania co-
raz drozszych technik uzdatniania.
To jest cena urbanizacji. Tym bar-
dziej wige Kazdg zlotowke wydat-
kowana na infrastrukturg komu-
nalng trzeba dokladnie ogladaé, nie
tylko od strony nakladéw, lecz i efe-
ktéw., Musi to byé réwnoczefnie ra-
chunek robiony nie autonomicznie,
tylko dla  gospodarki komunalnej,
ale w powiazaniu z innymi dziedzi-
nami. Okazalo sie na przyklad, ze
koncentracja wysokiej zabudowy

_zmniejsza zapotrzebowanie na ma-

terialy budowlane potrzebne do
uzbrojenia terenu.. Ale. z drugiej
strony jui w trakele eksploatacji
budynkow wysoklch powyzej 5 pig-
ter, roczne zuZycie energii elekiry~
cznej zwieksza: sié o ponad 20 proc.
ponad normalne potrzeby. Zwigza-
ne jest to z napedem'elektrycznym
hydroforéw i diwigéw osobowych.
Co jest droisze — czy dodatkowe
kilometry terenéw. uzbrojonych, czy
energia elektryczna. Ktéry element
powinien” sie znaleZé w rachunku
oplacalnofci infrastruktury komu-
nalnej?

Probe takiego rachunku — co
prawda robionego dla innych celéw,
ale wamy. jest sam tok rozumowa-
nia — zaprezentowal na naszych la-
mach prof. Czestaw Mejro (,2.G.”
nr. 39 z 1978 r.): , Ludnos¢ otrzymuje
obecnie w wielu osiedlach mieszka-
niowych do wyboru: energie elek-
tryczng po 0,9 zi/kWh ub gaz ziem<
ny po 0,9 zl/m sze§e. Z jednej kilo-
watogodziny energii elektrycznej
moina otrzymaé rnaksimum 860 keal,
podczas gdy 1 m sze$c. gazu ziem-
nego (nie kazdego, lecz tylko tzw.
wysokokalorycznego) zawiera jej po-
nad 8000 kcal, czyli prawie 10 razy
wiece] (po tej. samej cenie!). Oczy-
wiscie, wszyscy wola gotowaé na ga-
zie. Bilans gazu ziemnego w Polsce
zamykamy jego importem. Przeli-
czajgc szacunkowo kosz{y dewizo-
we, uzyskujemy cene zakupu okolo
1,9 zi/m szesc. Do tego doliczyé na-
lezy koszty: transportu magistrala-
mi- gazowniczymi, redukcji ci$nienia
oraz przesylu gazu sieciami rozdziel-
czymi na terenie miast i osiedli, co
w zaleinoéei od gestoSci zabudowy
kosztuje 0,6—18 zl/m szesc. (nie
liczac instalacji gazowych w bu-
dynkach). -chznie wiec koszt wia-
sny gazu ziemnego uzytkowanego w
przygotowaniu positkéw osigga nie-
kiedy 2, 5-—3,T z}/m szeSc,

Jezeli ze wzgledéw spolecznych
konieczne jest - utrzymywanie ceny
energii znacznie ponizej kosztu wia-
snego — to moizna to réwniez roz-
wigzaé 1inaczej, przeznaczajgc na
kazdg kuchnie pewien kontyngent
energii elektrycznej po znacznie ob-
nizonej cenie (lub wreez darmol) —
osiagajac znaczne oszczednosci in-
westychne na gazowych sieciach

h, na talacjach ga-,
zowych i kanalach wentylacyjnych
w budynkach. oraz na wydatkach
dewizowych na zakup gazu ziemne-
go. Energie elektryczna produkuje-
my przeciez z rodzimego wegla { to
z najtafiszych jego gatunkéw.

Wycofanie gazu z osiedli ucieplow-
ruonych zwolniloby pewna ilosé

PAIN dlamsxedh .malych, zabudowy niz- -

szej lub luznieiszej, gdzie nie oplaca
sie.budowaé.sieci. eieplnych. W. osie-
dlach tych gaz moglby byé uiywa-
ny réwniez do ogrzewania waody,
a w wybranych  miejscowosciach
kuracyjnych, zabytkowych itp. —
réwniet do nieszkodliwego dla $ro-
dowiska ogrzewania budynkéw.”
Moina mieé zastrzeZzenia do tego
rachunku, %e 'ujmuja zagadnienie
tylko od strony kosziéw. Jest to
jednak rachunek przeprowadzony
metody ciagniona ze wszystkimi
konsekwenc:ami wymka:acymz z ta-
kiego, a mnie innego rozwiazania.
1 okazuje sie, Ze krytetium opla-
nadsci przy -takim liczéniu nabiera
zupelnie innego sensu. Wydawaé by
sie moglo, ze przy tak znacznym de-
ticycie energii elektrycznej powyz-
sze propozycje trgea prawie nonsen-
sem.’ A jednak rachunek ekono-
miczny pokazuje co$ innego.

Wstepne, postulowane przez wla-
dze terenowe programy mieszka-
niowe w 9 duiych aglomeracjach
przewiduja budowe w latach 1981—
—1985 okolo 770 tys. lokali dla oko-
fo 2,5 min mieszkaficow. Beda to
bw osiedla duze, budowane na te-
renach nieuzbrojonych.

Niezaleznie jednak czy przyjmie-
my nawet inng koncepcje budownic-
twa mieszkaniowego — niska za-

' budowa zwiegkszenie rozmiaréw bu-

downictwa jednorodzinnego — pro-
blem .pozostaje otwarty, bedzie bra-
kowalo terendw uzbrojonych. 1 te
braki beda narastaly lawinowo —
bowiem nie tylko pojawig sie nowe
potrzeby, ale trzeba bedzie odrobié¢
i zaleglosei. Ile wiec trzeba na to
pieniedzy? Wiadomo, e duzo, ale
nikt dokladnie nie potrafi odpowie-
dzieé, ile. Moze nalezaloby sie za-
stanowié, czy nalezy doprowadzaé
do nowych osiedli gaz, cieply wodeg
i elektryczno§é. Moie tylko jeden
z no$nikéw energii wystarczatby na
wszystkie cele. Ile to by nas koszto-
walo? Trzeba by to dokladnie poli-
czyé. Je$li juz mamy ponies¢é na
infrastrukture komunalng tak ol-
brzymi ' wysilek - kapitatochlonne
i ‘materialochionne inwestycje — to
niech wynika to z rachunku eko-
nomicznego. Moze rzeczywiscie musi
to tyle kosztowaé, a moie nie. Nie
mozie to byé jednak wielka impro-
wizacja, Ze jako§ to bedzie. .

Wskaznik nakladéw na inwestycje infrasiruktury komunalnej w stosunku
do nakladéw na budowniciwo mleszkaniowe (w proc.)

Komuni- Drogow- Wodo- Kanaliza- ' Oczysz- Ciep-

Lata kacja nictwo ciagl - cja czalnie lownic-
' . two
1975 53 53 7.8 .62 2,7 4,9
1076 60 6,4 7.9 65 2,9 5,5
1977 6,1 8,0 71 64 | 2,5 6,6
1978 7,2 4,0 78 87 2,5 6,6
1979 8,6 3,7 8,4 56 2,0 8,7

Zrédlo: dane Instytutu K

aktualnosci

WRZESNIOWE RELACIE
W PRZEMYSLE

Produkcja sprzedana przemyslu
we wrzeéniu br. byla o 8 mid zi, tj.
o 8 proc. niZsza niz we wmeému
ub, r., a w przeliczeniu na poréwny-
walny czas pracy — o 7 proc. nizsza.’
Wrzesniowa produkeja rynkowa spa-
dia o 0,5 proc, a eksportowa o 85
proc. Laczne straty produkcyine
powstale w trzecim kwartale z po-
wodu zaklécen w pracy przedsig-
biorstw szacuje sie na ok, 70 mld
21. Sklada sie na to m. in. spadek
wydobycia wegla kamiennego o ol
4,5 mln ton. .

Spadkowi produkeji sprzedanej
przemystu we wrze$niu br. towarzy-
szyl wzrost funduszu plac o ponad
4 mild z1, tj. o ponad 15 proc., oraz
wzrost przecxemej placy o ponad 16
proc., przy spadku wydajnosci pracy
o 24 proc, a w poréwnywalnym
czasie pracy o ponad 6 proc. .

Spadek produkeji sprzedaned w
sierpniu_ i wrzeéniu br. sprawil, Ze
ogblny, jej przyrost ulegl obnizeniu
z 6,5 proc. w okresie 7 m1e51ecy br.
do 36 -proc. w okresie 9 m1esxqcy
br. (Sh)

ZATRUDNIENIE | PLACE

Przecietne zatrudnienie w gospo-
darce uspolecznionej we wrzesniu
br. bylo o 0,4 proc. niisze niz we

wrzesniu ub_r., tj. o ok. 52 tys. osbb.
Lacmie jednak w okresie 9 miesie-
cy br. bylo ono o 9,5 tys. osdb, ti.
o 0,1 proc. wyisze nii w analogicz-
nym okresie ub. r. 1 o ok. 13 tys.
wyzsze niz planowano.

Osobowy fundusz plac w gospo-
darce uspoleczmone] we wrzesniu br.
hyl o 12 proc. wyiszy niz we wrze-
$niu ub. r., a przecietna placa o 12,7
proc. wyzsza W okresie minionych
9 miesiecy br. oscbowy fundusz plac
w poréwnaniu z analogicznym okre<
sem ub. r. wykazuje wzrost ¢ 9,8
perc., a przecietna placa o 9,7 proc.
(Sb

ZADANIA PRODUKCYINE -

Trudno$ci zwigzane z zaspokoje-
niem potrzeb rynku krajowego i eks-
portu w IV kw. br. wskazujg na pil-
na potrzebe skoncentrowania wysil-
kéw przedsiebiorstw gospodarki u-
spolecznionej w- tych kierunkach.
Chodzi zwlaszcza o nastepujgce
przedsiewzigeia: *

@ Przestrzeganie zasady mieprze-
kraczania planowanej produkeji na
cele inwestycyine i wprowadzenie
.jej ograniczen -wszedzie tam gdzie’
nie ma nanid konkretnego zapotrze~ -
‘bowania <= w'“celi¥ przeznaczenia®
zwolnionego potencjalu na zwicksze-
nie produkeji rynkowej i ‘eksporto-
wej. ’

@ Biezaca kontrole przez bankx
realizacji operatywnych planéw pro-
dukeji w celu niedopuszczenia do
rozwijania . ponadplanowej produkcn
na’ cele inwestycyjne. W przypad-
ku stwierdzenia nieuzasadnionych
przekroczeh planéw produkeji in-
westycyjnej stosowane maja byé
sankcje w postaci potrgcania premii
osobom na kxerownmzych stanowi-
sach. (Sb)

NAKLADY INWESTYCYINE

W okresie minionych 9 miesiecy
br, w gospodarce uspolecznionej
zrealizowano ok. 4 proc. mniej na-
kladéw inwestycyjnych niz w ana-
logicznym okresie ub.r. Oznacza to,
ze wykonano 66 proc. rocznych za-
dan przyjetych do NPSG, co przy
odpowiednim natezeniu robét pod
koniec roku moze jeszcze pozwolié
na wykonanie planu nakladéw. Nie
oznacza to jednak réwnie korzyst-
nego wykonania zadan na odcinku
oddawania obiektéw do eksploata-
cji. Zadania planu w tym =zakresie
przypadajacego na trzy kwartaly br.
zrealizowano w ok. 49 proc, (Sb)

KONSEKWENCIE
INWESTYCYINYCH
OGRANICZEN

Dotychczasowe prace nad projek-
tem NPSG wskazuja, Ze naklady in-
westycyjne, ktére w br. uksztaltuja
sie 0 ponad 5 proc. poniiej poziomu
z ub. r., w przyszlym roku powinny
ulec dalszemu obniZeniu o ponad
15 proc. Réwniez w nastepnych la-
tach liczy¢ sie nalezy raczej z usta-
bilizowaniem poziomu nakladéw in-
westycyjnych., Ogranicza to w spo-
séb istotny zapotrzebowanie na no-
wg dokumentacje 1 zakres dzialania
komoérek inwestycyjnych w przed-
siebiorstwach.

Konieczne jest wiegc, arby biura
projektéw jak najszybciej zweryfi-
kowaty aktualnosé opracowywanych
dokumentacji dla nowych obiektéw.
Przedsigbiorstwa powinny natomiast
zmaniejszyé obsade personalng stuzb
inwestycyjnych, stosownie do ogra-
niczonych rozmiardéw inwestowania.
Wydatnego zaktywizowania wyma-
ga natomiast $wiadczenie ustug pro-
jektowych 1 budowlano-montazo-

wych na rzecz kontrahentéw zagra-

nicznych. (Sb)
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1w inleresie
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WIECEJ DO RENTY

Minister pracy, ptac i spraw soc-
jalnych w porozumieniu z ministrem
handlu wewnetrznego i ustug wyda?
zarzadzenie podwyzszajace do 36 000
zlotych rocznie graniceg zarobk6éw nie
powodujgcych zawieszenia wyplaty
swiadczen emerytalno-rentowych.
Dotyczy to os6b zatrudnionych w
handlu uspolecznionym na stanowi-
skach pracy, na ktérych wystgpuje
szczegolny deficyt zatrudnienia
sprzedawcow, kasjeréw, zastepcow
kierownikéw sklepow i stoisk, pako-
waczy i robotnikow magazynowych.

Emeryci cbecnie juz pracujacy w
handlu — zarzadzenie obowiazuje od
3 pazdziernika br. — mogg do kon-
ca 1980 roku zarobi¢ wiecej o 12 tys.
zlotych. Ich praca na pewno przyda
sie w okresie jesienno-zimowego na-
silenia zakupow,

Zezwolenie na ,dorobienie” do re-
nty srednio po trzy tysigce miesiecz-
nie powinno chyba zachecié do pra-
cy wiekszg niz dotychczas liczbe
osob. Jest to waine w Ilontekscie
wolnych sobot w przyszlym roku.
Zatrudnieni w niepeilnym wymiarze
beda meoegli pomo6c wlasnie w pelnie-
niu dyzuréw w sklepach spoiyw-
czych — w ten sposéb ,normalnie”
pracujgcy personel mogltby pelniej
korzystaé z prawa do wolnych od
pracy sobot.

BUTY Z DYMEM

Reporterka ,,Glosu Pracy”, Kry-
styna Doliniak byla obecna podczas
obrzadku palenia butéw w kotlow-
ni garbarni w Grodzisku Mazowiec-
kim. Byla to tzw. likwidacja obuwia
pochodzacego z reklamacji klientow.
Spalono trzy tysigce butéw wypro-
dukowanych w kombinucie ,,Syrena”.
Dodajmy, ze firma ta \wyiwarza obu-
wie prima sort —m.i . buty z migk-
kiej koziej skorki na podeszwach tez
ze skory. Kosztuja one w sklepach
po 1400—2500 zlotych. A obrzadek
palenia powtarza sie co kilka tygod-
ni.

Gdy czlowiek poznaje takie fakty,
40 mu sie zdaje, ze zyje w bardzo
bogatym kraju. Po pierwsze, mozna
te buty rozdaé biednym. Po drugie,
Jesli rzeczywiscie caly but jest
wadliwy, to odzyskaé z niego choé
dobre kawatki skory.

Jesli odzysk skéry nie oplaci sle
wielkiej fabryce, to niechie sprzeda
te buty drobnym firmom rzemie$l-
niczym, ktére same sobie je wezmg
wlasnym transportem. Przeciez rze-
miosto bardzo narzeka na brak su-
rowcoéw, nawet odpadowych. Z pew-
noscig wzieloby odpady skér impor-
towanych az z Indii, :

Trzecie rozwigzanie — sprzedawad
te buty po obnizonych cenach. Firmo-
wa budka ,Syreny” na Bazarze Ro-
zyckiego na pewno zrobilaby furore.
Mozna wreszcie przekaza¢ lub od-
sprzeda¢ buty z felerami ajentom,
sie handlu tzw. starzyzna. I nie cho-
dzi tu o to, kto ile zarobi — wazne
jest, by nie marnowaly sie deficy-
towe surowce,

Podobno handlowanie reklamowa-
nymi butami zabronione jest prze-
pisami sanitarnymi, majgcymi chro-
nié ludzi przed grzybica. Zrobilismy
sig ostatnio wielkimi higienistami.
Natomiast import grzybicy nie jest
wzbroniony — wszak nie ma zaka-
zu sprzedazy uzywanych butéw w
komisach. Sportowcy i turysci tez
mogg rozsiewaé grzybice — 'wolno
prowadzi¢ wypozyczalnie butéw
narciarskich.

Odwolajmy sie w calej tej sprawie
do zdrowego rozsadku i elementar-
nego poczucia gospedarnosci.

A NA BAZARZE...

Z wielce mieszanymi uczuciami
odnosze sie do $cigania ulicznych
kwiaciarek handlujgcych zbyt,dro-
go” wlasnymi kwiatami. Nie bardzo
jestem tez pewien czy jest sens ka-
ra¢ lub likwidowaé handlarki owo-
cami za to, ze stosuja ceny wyzsze
od urzedowych., Czesto bowiem ku-
puja towar po bardzo wysokich ce-
nach i nie mogq go odsprzedawa¢t
bez zysku. Juz wiele artykuldw znik-
lo w ogole z bazaru tylko dlatego, ze
sprzedajace nie chcg sig narazaé, a
nie oplaci im sie handlowanie po ce-
nie kupna. Ustalanie, a potem egze-
kwowanie nierealnych cen moze do-
prowadzi¢ do tego, ze nie bedziemy
mogli kupi¢ w ogdle poszczegdlnych
produktéw. Potrzebna jest w tej
kwestii elastycznosé.

Ale konirole bazaréw, targowisk
i w ogdle tzw. wolnego rynku sg, jak
sie okazuje jednak potrzebne, Pod-
czas jednej z kontroli Bazaru Ro-
zyckiego w Warszawie w pazdzier-
niku br. trafiono na kilka ,,interesu-
jacych” handelkow, Oto Joanna R.,
pracownica ,Spolem” — przebywa-
jaca na zwolnieniu lekarskim — ha-
ndlowala butami (znaleziono przy
niej 42 pary) importowanymi z RFN
i Wioch. Podobnym procederem zaj-
mowala sig Alicja Ch. przy ktoérej
znaleziono 41 par butéw z NRD:

Inspektorzy spolecznego PIH zaj-
rzeli tez do 23 sklepdw uspolecznio-
nych — w 11 z nich stwierdzono

wnieprawidlowosei”. Oszustwa pole-

galy na zawyzaniu cen i to o kilka-
nascie a nawet kilkadziesiat zlotych.
W kilku przypadkach stwierdzono
handlowanie prywatnym towarém —
jablkami i kiszona kapusta. W jed-
n¥m sklepie ujawniono nielegalng
sprzedaZ prawie tony jablek.

A.N. -
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APOWIEDZ wprowadzenia sy-

stemu sprzedazy miesa na kart-

ki wywolala duze zaintereso-
wanie. Wszyscy sg juz zmeczeni ko-
lejkami.

Jest jednak rzeczg azrozumiala, Ze
najlepszy nawet system rozdzielni-
ctwa, na kartki, talony, bony
jakkolwiels bysmy tego nie nazwali
— mnie TozwigZe podstawowsgo pro-
blemu: sby miegsa bylo wigcej. Per-
spektywy zaopatrzenia rynku w naj-
blizszych miesigcach nie przedsta-
wiajg sie lepiej miz obecnie. Wynika
to z przebiegu skupu zyweca, kon-
traktacji i temdencji w hodowli. W
prognozach na majblizsze lata, do
1985 ., przewiduje sie wprawdzie, ze
pradukcja zwierzeca bedzie wzrastad,
ale nie na tyle, aby zwigkszy! sie
Sredni poziom spozycia miesa i in-
nych produktéw =zwierzecych. Po
prostu, bedzie nas wiecej i odpo-
wiednio wieksze bedzie zapotrzebo-
wanie na zywnosé.

Szybsze tempo wzrostu  hodowli
nie bedzie chyba mozliwe tak diugo
dopdki rolnictwo mnie rozwiaze swo-
ich obecnych probleméw, w tym
przede wszystkim rozwoju produk-
cji zb6z i pasz (i ograniczenia impor-
tu) oraz poprawy efektywnosci ich
wykorzystania. . .

W tej sytuacji wysuwane sg rézne
propozycje dotyczace uregulowania
sytuacji ma rynku miesnym. Wpro-
wadzone podwyzki cen nie zmniej-
szyly popyiu, a pogorszyly sytuacje
oséb mniej earabiajscych. Klopoty z
zakupami, nie sg przez to mniejsze
niz dawniej, zwlaszcza ze czesc skle-
péw migsnych §wieci pustymi pélka-
mi, a w innych, gdzie cbowijzuja
ceny komercyjne, sg tlumy. W nie-

PAWEL KAPUSCINSKI

migsa — skup do tej pory nie
osiggngt dGwcezesnego poziomu.
A tu i rynek zadal coraz wiegcej,
i krzywa wzrostu dostaw pigé sie
powinna w gobre, zeby statystyki
wygladaly jak nalezy. Kidéra z tych
okoliczno$ci odegrala wieksza role,
dokladnie zreszta nie wiadomo.
Dosé, ze rozpoczely sie na duzg ska-
le prakiyki rozmnazania migsa
. przez dodawanie substytutéw, ma-
nipulowanie technologig i ogranicza-
nie produkecji bardziej szlacheinych,
surowcochlonnych wyrobéw.

Nie miato to jednak wiele wsp6l-
nego z cudem w Kanie Galilejskiej,
gdzie wode przemieniono w szlachet-
ne wino. Nam udawalo sie co naj-
wyzej wino zamieniaé w szprycer.
Niech technolodzy z przemystu mé-
wig co cheg — a przyznaja zreszts,
ze ,przesolili” — ale jakie sg wed-
liny I grupy (Srednio 19 proc. osz-
czednoSci miesa), kazdy widzl
A i szlachetniejsze wyroby chciatoby
sie nieraz przed poloZeniem na ta-
lerz przepuszezaé przez wyzymaczke,

Wylansowane w ostatnich latach
hamburgery zawierajg 20 proc. bial-
ka ro$linnego, mieso ,garmazeryj-
ne” na kotlety mielone — 25 proc.
grysu sojowego. Kielbasa ,zwyczaj-
na” wykazaé sie moze 17 procentami
substytueji miesa w stosunku do
starych receptur (z tym, ze wsréd

nowych skladnikéw jest nie tylko

1975 r. zalamala sie produkcja

MARCIN MAKOWIECKI

NA MIESO

ktérych  miastach  wprowadzono
ostatnio bezpoérednie. dostawy mie-
sa i wedlin dla zalég wigkszych za-
ktadéw przemyslowych, Ale to takze
trudno uznaé za rozwigzanie wiasei-
we na dluzsza mete. Tym bardziej,
7ze wiele innych grup pracownikéw
cheialoby rowniez z takich przywile-
jow korzystac.

W rozmowach na temat celowosci
wprowadzenia kartek na mieso na te
wtladnie sprawy czesto zwracano mi
uwage. Chodzi o bardziej sprawiedli-
wy podziat dostarczanego na rynelk
miesa i przetworéw. O to, aby kazdy
mogl zakupié pewna jego ilosé —
okrailong w zasadach systemu kart-
kowego — nie tracic tak wiele jak
obecnie czasu, bez tak diugich kole-
jek i przepychanki. Gdy rozmawia-
lem z réinymi osobami — ze spe-
cjalistami zmajgcymi realia i organi-
zacje rynku miesnego i ze zwyklymi
klientami sklepow miesnych — chege
poznaé ich opinie, wszyscy (i ci kto-
rzy sa przeciw kartkom i ci, ktérzy
uwazaja, Ze mie ma obecnie innego
sposobu poprawy organizacji sprze-
dazy) byli zgodni co do jednego: ze
jest to zlo konieczne i rozwizzanie
przej$ciowe. Przede' wszystkim dla-
tego, ze od tego miesa na rynku nie
przybedzie.

Decydujgc sie na ten system, trze-
ba zdawaé sobie sprawe nie tylko z
zalet reglamentacji, ale takie z licz-
nych jej wad i megatywnych kon-
sekwenceji.

System fen bylby wprowadzony w
sytuacji, gdy istmiejg juz, od dawna
utrwalone, zasady i proporcje dostaw
na rynek. Musialyby by¢é one w zna-
cznym stopniu naruszone. U ich pod-
staw lezy przede wszystkim duZe

bialtko mleczne — 10-—11 proe. —
ale réwniez produkty zwierzece, jak
np. plazma krwi czy mieso wycisnie-
te z kosci). W czoléwce jest ,mor-
tadela”, ktérej obecny sklad poz-
wala w stosunku do normalnych ~—
przepraszam, tradycyjnych -- prze-
piséw zaoszczedzi¢ 37 proc. suroweca
miesnego, PéZniej idzie ,paréwko-
wa” z 31 proc. oszczednosei. Ale na-
wet w produkceji ,,poledwicy sopoc-
kiej”, szynki gotowanej czy nawet
boczku wedzonego technolodzy poch-
wali¢ si¢ moga - zastosowaniem ta-
kich zabiegéw -— czy moze wybie-
géw — Zze gotowy produkt wazy
o 10 proc. wiecej niZz robiony z te}
samej ilosei surowca 10 lat temu.
Zrozumiale, ze znikly z rynku takie
wyroby jak kabanosy — na kilo-
gram wychodzi 1,6 kg migsa — i to
dobrego — podczas gdy na wypro-
dukowanie kilograma ,zwyczajnej”
wystarczy 0,82 kg surowca...

Krétko méwiage, przemystowi mie-
snemu wmuszono postepowanie w
my$l dewizy: ,wigcej, a gorzej”. Py-
tanie: ile naprawde moze byé wie-
cej 1, o ile moze byé gorzej, Zeby
straty na jakofeli nie przekreflily,
w odezuciu spolecznym, korzysel z
iloSciowej poprawy zaopatrzenia
rynku? Opinie sg rézne. '

Mylg sie ci, ktérzy twierdzy, Ze
cala ta substytucja to nieporozumie-~
nie. Uwazajg, ze zamienniki migsa
to przyslowiowsg lyzka dziegclu w

obeenie zréznicowanie zacpatrzenia
TynXu w mieso i przetwory.

Wedlug opliczen Instytutu Prze-
mystu Miesnego dostawy miesa §
przetworéw (bez drobiu) na zaopa-
trzenie rynku, w przeliczeniu na jed-
nego, mieszkarica wynosza _ Srednio
okolo 50 kg, w tym ololo 45 kg sta-
nowi zaopatrzenie realizowane W
sieci detalicznej (w tym takze liczo-
ne sy dostawy do stolowek, kioskow
w zakladach pracy, obecnie wprowa-

dzone paczki, gastrongmia itp.
Mowimy o zaopatrzeniu rynku
w migso wolowe, wieprzowe, cie-

lece i baranie, a w tym takie W
wedliny, konserwy i podroby. I tu
trzeba od Tazu wyjasnié, ze na poda-
wane w statystykach spozycie, ostat-
nio okolo 70 kg $rednio w przelicze-
niu na 1 mieszkanca, sklada sie
oprocz, tego samozaopatrzenie z ubo-
jow gospodarczych oraz konsumpcja
innych rodzajéw migsa (drobiu, dzi-
czyzny, krolikéw), koncentratéow za-
wierajacych mieso itp. szacowana na
11—13 kg. W zaopatrzeniu sieci deta-
licznej, ‘wszystkich jej klientéw, na
owe 45 kg srednio, skladaja sie pol
na poél: wedliny i konserwy oraz
mieso i podroby. Nie udato mi sie do-
wiedzieé ile z tej ilosei znajdcwalo
sig rzeczywiscie na ladach sklepo-
wych, poniewaz ostatnio rozwijaly
sie takie roine inne formy handlu
np. hezposrednie zaopatrywanie za-
16g fabrycznych.

Waine sg takze inne szacunki do-
tyczace zrdznicowania spozycia ryn-
kowego. Np. ludnosé¢ rolnicza spozy-
wa, wedtug tych ocen, 12—14 kg mig-
sa (i to takze nie wszedzie jednako-
., wo) kupowanego w sklepach. Do tego
dolicza sie samozaopatrzenie szaco-
wane na ckoto 40 kg, Dostawy w sie-
ci sklepow CZSR ,S.Ch.” wynoszg
okoto 18 kg (w przeliczeniu na 1
mieszkarica wsi i miast do 10 tys),
natomiast $rednie dostawy na za-
opatrzenie pozostalych miast okolo
75 kg. Ale oczywiscie i tu istnieje du-
z2 zréznicowane. Np. dostawy ryn-

kowe dla Warszawy oblicza si¢ na -

93 kg, Katowic i Lodzi na 75 kg, a
innych miast na nizszym poziomie.
Te nieréwnomisrno$ci zaopatrzenia

maja uboczny skutek w  postaci
wedréowek po zakupy.
Badania  budzetéw  rodzinnych

wprowadzajg jeszcze jeden podzial, z
kiérego wynika réwniez, jak bardzo
jest_zréznicowany poziom spozycia
miesa w podstawowych grupach lud-
no$ci nierolniczej (pracownicy fizy-
czni od 33 do 75 kg, umystowi od 38
do 62,5 kg, a emeryci i rencisci od
41 do 60 kg).

Takie oto sg realia spozycia i za-
opatrzenia rynku w mieso. Bedzie

beczce z miodem, Ze lepiej byloby
biatko mleka przerabia¢ na sery
z6tte — ktorych tez brakuje i ktdre
takie s czymé§ w rodzaju substytu-
tu migsa — niz robi¢ =z mleka
kiepskie imitacje miesa, psujace na
dodatek jego smak. Zas soje lepiej
dawaé na paszg treiciwg, bo tez jej
brakuje i ma to wplyw na hodowle.

Ot6z sprawy nie przedstawiajg sig
tak prosto. Przy pomocy substytu-
t6w roslinnych, mlecznych oraz in-
nyeh zamiennikéw tradycyjnego su-
rowca miesnego (jak plazma krwi
czy emulsje ze Sciegien i skorek),
a takze 2zmian w technologiach
(np. peklowanie), masa wyrobéw
‘migsnych dostarczanych na rynek
wzrasta o 140 tys. t w skali roku
(Dla poréwnania — na pazdziernik
rozdzielnik rynkowy przewidzial do-
stawe 143 tys. t miesa i przetworéw).
A wigc jest to tak znaczna pozy-
cja, ze niepodobna sobie wyobrazié
jej callkowitego wyeliminowania z
bilansu miesa, W koficu lepiej zjesé
butke z hamburgerem nizli bulke
‘'z samg musztarda.

Nie byloby tez tak latwo prze-
robié na sery mleka uZywanego
obecnie do wyrobu substytutéow. Ka-
zeing robi sie w sezonie wiosenno-
-letnim, kiedy podaz mleka prze-
wyzsza zdolnofci produkcyjne mle-
czarstwa, kiedy nie ma moiliwoéci
przerobienia bialka mleka na szla-
chetniejsze artykuly — zwlaszcza ze
jest to mleko czesto zakwaszone i
na nic, z wyjatkiem kazeiny, sie nie
nadaje. : :

Co sie za§ tyczy soi, to takze trze- .

ba wiedzieé, ze na kilogram biatka
miesa wieprzek zuzywa kilka kilo~
gram6w biatka roslinnego, dostarczo-
nego mu do paszy. :

Z substytutéw zrezygnowaé byloby
wige nielatwo, . . "

Na drugim kraficu mozna spotkaé
sle ze stanowiskiem, Ze na jakodé
wyrobéw nie majg wplywu opisane
sposoby rozmnazania miesa, a je§li
— to nie z winy producenta. Winien

wiee z pewnoéeig bardzo trudng rze-
czg wprowadzenie takich zasad roz-
dzielnictwa, ktére moglyby wszyst-
kich zadowolié. Jedno z istotnych
pytan, kiére przy okazji rozwaza_ﬁ
nad systemem kartkowym musi pasé
brami: co nalezaloby zrobié, aby za-
pewnié tym grupom ludnosci, w kié-
rych spozycie miesa jest juz dosé
wysokie, utrzymanie dotychczasowe-
go poziomu. Jesli za§ mialoby pozo-
staé to zréznicowanie, to wedlug ja-
kich kryteriow?

Zasady systemu kartkowego, gdy
propozycie w tej sprawie zostang
ogloszone, bedg niewatpliwie pod'da-
ne pod publiczng dyskusje. Miejmy
nadzieje, Ze dostarczy ona pgwnych
przeslanek do decyzji, ch:ocia}z.trud-
no spodziewaé sie odpowiedzi jedno-
znacznych,

Jedna z trudniejszych kwestii do.

rozwazenia bedzie ustalenie wysoko.-
Sei ,przydzialu” miesa dla ludm_:éc;
rolniczej. W gre wchodzi tu powiem
istniejace cbecnie tzw. samozaopa-
trzenie, czyli spozycie produkiéw
wytworzonych we wlasnych gospo-
darstwach. Sprawa jest o tyle dodat-
kowo skomplikowana, ze nie cala
ludno$é rolpicza zajmuje sie pro-
dukeja zywcea, z roéznych zresztg po-
wodéw. W niektérych przypadkach
wynika to ze specjalizeji gospo-
darstw np.w produkeji owocéow lub
warzyw. Podobnych sytuacji jest
zreszta wiecej. Uwegledniajac te za-
sirzezenia, wysuwane sg jednak pro-
pozycje, aby ludnosé rolnicza korzy-
stala z nizszego niz inni  ,Jimitu”
miesa sprzedawnego na kartki, fzn.
1—1,5 miesigcznia,

Czy powinno byé jednak wprowa-
dzone zréznicowanie w  przypadku
pozostalych grup ludnosci? Znam
opinie, ktére sugeruja, ze tak,tzn.od
3 do 6 kg miesiecznie. Najnizsze ra-
cje 3 kg mialyby dotyczy¢ dzieci w
wieku przedszkolnym i ludnosci
dwuzawodowej, a najwyzsze ludnosci
ciezko pracujgcej i mieszkaricow du-
zych aglomeracji, gdzie poziom do-
staw jest juz obecnie wysoki.

Projektodawey systemu bedg mie-
1li, jak z tego wynika, twardy orzech
do zgryzienia. Muszg bowiem zapro-
ponowaé rozwigzanie w wielu punk-
tach niepopularne. bardzo drazliwe
spolecznie. Beds pod naporem réz-
nych Zyczen, a przeciez caly system
nie moze oderwaé sie od realiéw ma-
terialnych. Ilo§é wydanych kartek
musi mieé pokrycie w  produkeji
zywea. Bedzie to mozliwe, jesli be-
dzie' sie bazowaé na iloSciach miesa
obecnie i w przyszloSei (przy pew-
nych ewentualnych wahaniach sezo-
nowych) faktycznie dostarczanych na
rynek. A ilosci te pozwalaia na

”

jest handel, e Zle i w nieocdpowied-
nich warunkach transportuje i prze-
chowuje przetwory migsne. A takze
winni sg konsumenci — uslyszatem
to na wilasne uszy od pewnego na-
czelnika — poniewaz tarisze wyroby,
przeznaczone do szybkiego spozycia,
kupujg na zapas kilkudniowy i trzy-

majg je w lodéwkach zapakowane -

w papier lub folig (w co powinni?),
Podobno w zakladach migsnych
kielbasy z substytami, wzigte wprost
z produkeji i zloZzone w. chlodni, ma-
ja zblizona ‘trwale$¢ co bez substy-
tutow. No cdz, dopdty, dopoki positki
jesé bedziemy w domach, a nie w
laboratoriach przemyslu miesnego,
woleliby$my kupowaé kietbase, kté-
ra nie zielenieje zanim sie ja donie-
'sie ze sklepu.

Jak zwykle, racja lezy posrodku
i najblizsi obiektywnej oceny wydajg
mi sig ci fachowcy, kitérzy wskazu-
ja na nastepujgee okolicznosci., Po
pierwsze, powiadajg, w stosowaniu
substytutéw  przebraliSmy wszelkg

‘miare. Owszem, w niektérych kra-

jach — . e takze nie wszystkich —
stosuje si¢ paruprocentowy dodatek
kazeinianow do produkeji tanszych
kielbas, co z punktu widzenia tech-
nologii jest nawet pozgdane, ale nie
20 procent. Po wtére za$, stosujemy
substytuty nieumiejetnie. Inna np.
jest tolerancja na -dodatek  bialel
mlecznych czy roslinnych do. kiel-
basy produkowanej z miesa $wieze-
20, a inna z migsa mroZonego. Ale
takich subtelnosei dyrektywne: re-

.ceptury oczywiscie nie uznajs. Do-

datek  substytutéw . bardzo obniza

: ‘graqice bezpieczeristwa w przypad-
Jku’ jakich$ bledéw -technologicznych,

zlej jako$ci surowea itp, Ale ze u'nas
ludzie i tak ‘to kupig”, prodiuicent
nie jest zbyt wyczulony na sprawy

.- JakoScl, Wreszcie w gre wehodzi ja-

kosé samych substytutéw, zwlaszeza
kazeinianéw., Produkuje sie 'je tak
troche, w trybie awaryjnym, z mle-
ka, jakie akurat jest do dyspozycji
— 1 eksportuje sporo, co dla krajo-
wego odbiorcy jest réwnoznaczne z

przeznaczenie do sprzedaly kartko-
wej érednio nie ‘wiecej niz 3 kg mie-
siecznie ma osobe. 'Z tym, .ze objaé
tym trzeba réwniez stolowki pracow--
nicze, kioski zakladowe itp. .

Mozna by jednak rozwazaé jeszcze
inne rozwiazanie, Objaé s_przedaza na
kartki mniejsza ilo$¢ miesa, W gra-
nicach pewnego minimum np. 15 —
2 kg (albo nieco wigcej) na osobe
miesiecznie, natomiast _pomcstak;
cze$é przéznaczaé do wolnej sprzeda-
%y, ustalajac réownoczesnie wyrazne
kryteria  regionalnych | przgdzylalow‘_
miesa. Byloby to rozwizzanie kom-
promisowe, Trudne teraz, bez dyskue
sji 1 opinii spoleczenstwa, orzec ¢zy
dobre, ) o

Po rozstrzygnieciu tych podstawo-
wych kwestii, decydujacych_ oW,
miare sprawidliwym dziéleniu  tej’
ilosci miesa, ktére trafia na rynek,
nalezaloby zastanowié sie nad tech-
niczna, organizacyjng strong s#stemu
kartkowego. To takze jest niemaly
problem. Pierwszy warunek, aby
sprzedaz odbywala sie bez wiqkszych
zakléeenn to duza dyscyplina zaréw-
no producentéw miesa i przetworéw,
jak i handlu oraz samych klientéw.
System musialby obejmowaé wszy-
stkie rodzaje miesa — kulinarnego,
porcjowanego, paczkowanego i mie-
lonego, wedlin popularnych, wykoro-
wych itp. -

Do rczwazania s3 dwa warianty
systemu. Pierwszy polegalby na
przyjeciu za podstawe wartosel uzyt- -
kowej réznych rodzajéw i. asorty-
mentéw miesa. Np. mieso wolowe z
koScia ckreslonoby wskaznikiem 1,
a np. schab wieprzowy 0,5, zas szyn-
ke 0,3 itd. Klienci otrzymaliby kartki

- podzielone na dwié grupy: pierwsza
to mieso i przetwory ,podstawowe”
(mieso z koszig); wedliny i konserwy,
-a druga, ,Juksusowe” (mieso bez ko-
sci, lepsze wedliny, konserwy eks-
portowe, wedzonki). Klienci ofrzy-
mujgc kartki (w matych cdeinkach)
mieliby mozliwo§é zamiany, chyba
w wiekszym stopniu stosownie do
zaopatrzenia sklepéw niz wlasnych
Zyczen.

Drugi wariant polegaiby na prze-
liczeniu, przewidzianych na osobe i
okres, Taeji na odpowiedniz wartoesé
ewentualnie takZe z podzialem na
dwie grupy, jak w wariancie pierw-
_szym.

Przedstawilem jedng z propozycii,
o ktérych rozmawialem ze specjali-
stami od gospodarki miesnej. Z pew-
noscig s3 inne jeszeze mozliwedcei sy-
stemu kartkowego. Jaki przybierze
on ksztalt, w jakiej formie zostanie
skierowany do publicznej wiadomo-
§ci, jeszeze nie wiadomo.
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pewnego rodzaju selekcjg negatyw-
na.

Coéz wige mozna by w tej sytuacji
proponowaé? Na pewno nikt roz-
sadny nie bedzie si¢ domagal catko-
witego wyeliminowania czy dra-
stycznego ograniczenia niemigsnych
skladnikéw w produkeji przetworéw
miesnych. Na to nas po prostu nie
staé. Brutalniej — jesteSmy na to
za biedni.

Z drugiej wszakze strony nie lek-
cewazylbym gloséw protestujgcych
przeciwko psuciu miesa dodatkami
substytutéw i innymi sposobami po-
zZornego pomnazania tzw. masy mie-
snej na rynku. Nie lekcewazylbym,
bo jest to dos¢ powszechna opinia.
Nalezatoby jednak uswiadomié¢ spo-
leczeristwu odwrotnie proporcjonal-
ny zwiazek miedzy jakosScig a ilos-
cia i wynikajgce stgd lkonsekwen-
cje i ograniczenia. Pasztetowg —
Zeby smakowala jak niegdy§ — trze-
ba by robié m.in. z miesa lopatki,
dzi§ lopatki przerabia sig¢ na szynki.

Ale pewne zmniejszenie udzialu
substytutéw w produkeji wedlin I
grupy wydaje sie byé jednak nie-
odzowne, Najlepiej zresztg niechby
si¢ na ten temat wypowiedzieli sa-
mi konsumenci. Tstnieja w koncu
metody sondowania opinii, badania
preferencji rynku — byloby to for-
ma konsultacji ze spoleczenstwem
w calkiem nieblahej kwestii, Czy
nie mozna by tez przywrbci¢ pro-
dukcji asortymentéw surowcochlon-
nych na niewielka skalg, oczywis-
cle, Zeby$my mogli — za odpowied-
nia ceng — mieé¢ czasem takze fraj-
de z jedzenia?

Wres;cie proponowalbym upow-
szechnienie nieco innych kierunkéw
i ?Dosobéw substytuowania miesa,
Migso niekoniecznie musi byé za-
stepowane jakim$ ersatzem, jaka$
imitacja. Kolduny, pierogi z mie-
sem czy pyzy takze zastepujg na ta-
lerzu porcje migsa. Ale go nie udaja,
nie nasladujg. I ot6z przestafimy
udawaé, ze jest lepiej niz jest na-
prawde.
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YTANIE o to, jakle bedg ceny,

czy wprowadzaé kantkl ma defi-

cytowe towary, czy madal bedg
kolejki przed sklepami, interesuje
wszystkich. Przypatrzmy sie tym
pytaniom na chlodno na tle aktu-
alnego stanu gospodarki. Potrzebna
jest bgwxem jakas droga wyjscia z
sytuacji, ktéra dokucza wszystkim
konsumentom (choé nie wszystkim
w Jeqnalgo_wym stopniu). Doraznie
wigcej miejsca w spolecznej dysku-
sji zajmuje sprawa podwyzki plac
¢ l{kwidacji nadmiernych dyspropor-
cji w dochodach, co jednak tym bar-
deie] zmusza do myslenia o przy-
szlym ukladzie cen, gdyz falitem
jest, Aze wzrost dochodéw — nawet
jezeli uznamy go za potrzebny
i sprawiedliwy — utrwala istniejg-
cy od dluiszego czasu stan, zwany
w jezyku ekonomistéw nierowno-
woga.

Punkt wyjscia

Co mozna przyjaé za nie budzacy
watpliwosci punki wyjscia rozwa-
Zan?

Po pierwsze, istnieje wielka dy-
sproporcja migdzy wartoscia poszu-
kiwanej masy towarowej liczonej w
obowigzujacych cenach detalicznych
a biezacymi dochodami spoleczenst-
wa, dysponujgcego ponadio W ca-
losci wielkimi (choé bardzo nieréw-
nomiemie rozdzielonymi) rezerwa-
mi pienieznymi.

Po drugie, nie jest mozliwy szybki
wzrost dostaw poszukiwanych towa-
réw. Pewne mozliwosci na pewno
istniejg -~ tam, gdzie niedostatek
towaréw w sklepach wynika z nie-
wiasciwej dystrybucji, zlej organi-
zacji, braku znajomosci ryniu itp.
Ale to raczej tylko margines. Trudno
liczyé na tak wielki i szybki wzrost
produkiywnosci krajowego rolnict-
wa i przemysiu, by mégt w krétkim
czasie zniknagé deficyt wielu towa-
réow o podstawowym znaczeniu.
Meozliwodei zwigkszenia importu lub
ograniczenia eksportu sg wobec
ogromnego zadiuzenia panstwa bar-
dzo ograniczone. Réwniez -mozliwo-~
sci przesunigeia w  strukturze wy-
miany zagranicznej, idace w kie-
runku zatrzymania w kraju lub
sprowadzenia deficytowych towa-
row rynkowych nie sa wielkie.
Ograniczone s tez mozliwosel
przestawienia produkeji ,,inwesty-
cyjnej” na ,konsumpcying”, a po-
nadte na efekty tego przestawienia
trzeba jednak troche poczekaé.

Istnieje wiec, i nie zniknie predko,
problem podzialu stosunkowo mnie-
wielkiej masy towarowej miedzy
konsumentéw w sytuacji, w ktérej,
przy istniejgeyh cenach, maja oni
pozornie prawo do nabycia masy to-
waréw znacznie wiekszej od tej, ja-
ka na rynku mozZe sie pojawié, Trze-
ba te mase jakos$ podzielié.

HPienieznymi instrumentami po-
dziatu” — jak mdéwi sie w jezyku
akademickim — sa dochody i ce-

ny!). Jesli ograniczenie sie do tych
instrumentéw podzialu “prowadzi do
niepozgdanych konsekwencji, 'z
czynamy zastanawiaé sie nad tym,
jakimi imstrumentami je zastapié
lub uzupelnié, i nmad fym, czy owe
uzupelniajgce .nstrumenty nie wy-
woluja innych niepozadanych skut-,
kéw.

W ,idealnej” gospodarce rynko-
wej (kiérej naprawde nigdzie nie
ma) nieréwnowaga rynkowa nie mo-
7e sie¢ w ogble pojawié. Deficyt to-
waru wywoluje automatycznie
wzrost ceny i réwnowaga zostaje
przywrécona. Dzieje sig¢ to oczywi-
Scie kosztemn konsumenta, ktéry po
podwyzce ceny mie moze juz zaku-

pié¢ tylu wszystkich towardw,
mogt ich nabyé przedtem.

Ale ,konsument” jest pojeciem
abstrakeyjnym. W rzeczywistosei
istniejg miliony konsumentéw o
bardzo zréznicowanych dochodach
i rezerwach pienieznych. Totez
przywrécenie réwnowagi rynkowej
poprzez wzrost ceny inaczej ocenia
konsument zamozZny, inaczej za$
konsument ubogi.

Gdy automatyzm rynkowy .nie

fle

. dziala, nieréwnowaga moze utrzy-

mywac si¢ przez cale lata, czego
Swiadkami jestesmy od dawna. Stan
ten w mniejszym lub w wigkszym
stopniu  dokucza wszystkiml. Nie-
moznos$é¢ nabycia towaru, na kidre-
go zakup go staé po oficjalnie za-
deklarowanej cenie, musi denerwo-
waé kazdege konsumenta. Ceny sta-
ja sie fikejg. Towaru nie kupuje sie
za okreslona cenreg, ale za ,cene
plus czekanie”, za ,cene plus przy-
dzial”, za ,cene plus znajomosé”, al-
bo wreszeie za ceng powigkszona o
lap6wke. Rozsgdne gospodarowanie
wlasnymi dochodami i rezerwami
pienieznymi staje sig bardzo trudne.
Otwiera sig pole do spekulacji, a
stagd do powstawania dochodéw, de-
zaprobowanych powszechnie przez
spoleczenstwo. Kolejki uniemozli-
wiaja zaopatrzenie sie w towary
konsumentom, ktérzy mie maja cza-
su na to, by w mich wystawaé lub
ktérym na to nie pozwala ich zdro-
wie. Powstajg niezasiuzone przywi-
leje i nie zawinione utrudnienia 2Zy-
cia, ktére nazbyt dobrze znamy.
Politykom i ekspertom nieréwno-
waga utrudnia analize i ocene wie-
lu zjawisk gospodarczych. Politycy
i eksperci nie stanowia wprawdzie
wiekszosei spoleczenstwa, ale ta
ostatnia sprawa nie moze byé obo-
jetna dla przecietnego obywatela.
Jakse powszechnie, a daleko poza
kregami profesjonalistéw, rozleglo
sig ostatnio zadanie obliczania
i publikowania wskaznikéw kosz-
téw utrzymania, ktére umozliwily-
by mierzenie zmian w realnej sile
nabywezej pracujgeych. Czy mozna
obliczyé takie wskazniki, gdy posia-
danie iloSci pieniadza réwnej ofi-
cjalnej cenie towaru nie wystarcza
na to, by mée towar zakupié? Wskaz-

. nikoéw kosztéw utrzymania, wikalku- .
R

lowujacych trudy oczekiwania w ko-
lejkach, uzyskania przydzialéw, zdo-
bycia znajomosci, nie méwige juz o
lap6wkach, nie sposéb skonstruo-
waé. Jak wiec w stanie permanent-
nej nieréwnowagi mierzyé realng si-
le nabywecza ludnoéei i badaé jej
zmiany w czasie i przestrzeni, by
zdaé sobie sprawe z tego, ¢zy nasz
postep gospoderczy. jest zadowala-
jacy i jak wypadamy ma tle innych
krajéw?

Jezeli nieré6wnowaga Jest zjawi-
skiem tak dokuczliwym, a mnie je-
steémy w stanie szybko jej przy-
wrécié przez wzrost dostarczanej na
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.sowego poziomu

rynek masy towarowej, to czy mnie
malezy jej przywrocié przez w¥rost
cen towaréw, ktérych deficyt przy
istniejacych cenach utrzymywalby
sie przez dluzszy czas? Nawet naj-
goretszy krytyk zlych nastepstw
nieréwnowagi zawaha sie przed ta-
kim remedium, wzbudzajagcym pro-
testy spoteczenstwa. Nie w tym
dziwnego. Zaden czlowiek nie chce
godzi¢ sie ze zmmniejszeniem swojej
sily mabywczej. Nieco lepiej brzmi
juz propozycja wzrostu cen towaréw
deficytowych przy czesciowej re-
kompensacie po sironie dochoddw,
choé nasuwa ona mndstwo trudnych
do rozwigzania probleméw. .

Jezeli odrzuci¢ i pierwsza, idru-
ga propozycje, powstaje potrzeba
uzupelnienia pienieznych instrumen-
té6w podzialu masy towarowej in-
nymi, a wiec — kréitko i praktycz-
nie — méwige — ,Jkartki”.

Przypatrzmy sie blizej konse-
kwenejom wszystkich trzech roz-
wigzan, by wyraznie u§wiadomié so-
bie, co kazde z nich niesie. (Zauwaz~
my, ze nie ma wéréd mich przywré-
cenia réwnowagi przez wzrost cen
towaréw deficytowych przy pelnej
rekompensacie, bo to jest po prostu
w krétkim czasie niemozliwe)) W o-
gélnym zarysie te konsekwencje mu-
sialyby sie pojawié, niezaleznie od
tego, w jakim stopniu bedg réwno-
czesnie zrealizowane postulaty pod-
wyzki piac dla réznych grup pra-
cowniczyeh, i jak w ich nastepstwie
uksztaltuja sie nowe relacje miedzy
zarobkami tych grup.

Bez rekompensaty

Rozwigzanie takie oznaczaloby
pogorszenie sytuacji = materialnej
wszystkich, przy czym pogorszenie
to byloby odczuwane bez poréwna-
nia silniej przez konsumentéw o
nizszych dochodach, a dla najmmniej
zarabiajgcych byloby wprost nie do
zniesienia. Nikt nie umie w 'tej
chwili powiedzie¢ dokladnie, do ja-
kiego poziomu trzeba by podniesé
ceny towaréw deficytowych, by
zrownowazyly one podaz 2z popy-
tem?). Z pewnodcig jednak dla wie-

- i towdréw musialby to byé wzrost

bardzo, znaczny, ktoéry zmusilby kon-
sumentéw malo zarabiajgeych do
istotnego zmmniejszenia ioSci i po-
gorszenia jakodci nabywanych towa-
réw, obnizajgeych ich poziom Zycia
ponizej (nieustalonego w tej chwili,
ale wyczuwanego) minimum egzy-
stencji.* Nie majg oni rezerw pie-
niezmych, ktére ewentualnie pozwo-
lityby im na utrzymanie dotychcza-
zycia  kosztem
zmniejszenia tych rezerw, i przerzu-

cenia w ten sposéb cigzaru podwyz- -

ki cen ma swg przyszlo§é. Te mozli-
wosé mieliby tylko konsumenci dob-
rze zarabiajgcy, dysponujacy rezer-
wami pienigznymi, ktérych to roz-

RZYGOTOWANIA transportu
do sezonu jesienno-zimowego
byly przedmiotem obrad sejmo-
wej Komisji Komunikacji i Laczno-
§el. Przy tej okazji poslowie jeszcze
raz zglosili wiele watpliwosei i uwag

dotyczacych funkejonowania tran-
sportu,
W informacji, 2zlozonej komisji,

minister Mieczyslaw Zajfryd stwier-

dzil m.in., ze transport kolejowy
i samochodowy bedzie musial prze-~
wiez¢ w drugim p6lroczu 51,3 min
ton produktéw rolnych, w tym 4,3
min ton ziemniakoéw, 154 min ton
burakéw cukrowych, 144 min ton
zboza oraz 17,2 min ton innych plo-
déw i przetwordéw rolnych. Przewo-
zy zb6éz z importu obcigza w ca-
tosei transport kolejowy, ktéry w
tym celu organizuje specjalne po-
ciggi wahadlowe, dysponujge 736
wagonami wylgcznie do przewozu
zboza. Buraki cukrowe wozié si¢ be-
dzie w wiekszodei samochodami, ta-
borem PKS. Przewiduje sig, ze do-
stawy ziemniakéw jadalnych wynio-
sg okolo 1500 tys. ton, z czego tran-
sport samochodowy przewiezie 1120
tys. ton. Wzorem lat ubieglych, ma
Slask ziemniaki dostarczane beda
weglarkami powracajgeymi do ko-
paln. W celu usprawnienia przewo-

. 26w resort komunikacji zawiesil do

korica roku obowigzujgee dotych-
czas ograniczenia w przyjmowaniu
plodéw rolnych do przewozu kolejg.

Zaawansowane, sg, stwierdzil mi-
nister, przygotowania transportu do
zimy. W  transporcie kolejowym
zgromadzono m.in, 182 plugi $niez-
ne, 30 kombajnéw odsnieznych, 220
odéniezarek, 30 miotaczy ognia,
przygotowano 1acznosé radio-
wg. Przy umiarkowanej zimie stug-
ba drogowa PKP begdzie w stanie
zapewnié¢ tymi $rodkami ochrone
linii stacji kolejowych. Jesli jednak
zima bedzie mroZna | $niezna, ko-
nieczna bedzie pomoc innych jed-
nostek gospodarki narodowej. Po-
dobnie rzecz wyglada z utrzymaniem
drég kolowyeh. Minister zwrbeil tez
uwage postow na niepokojacy brak
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wigzanie' stawialoby w syluacii u-
przywilejowanej. Perspektywa
zmniejszenia sily nabyweczej, posia-
danych' oszczednosei, odlozenia na
dalszg przyszlosé powazniejszej in-
westyeji. domowe], jest zawsze mniej
dokuczliwa niz bezposrednie zmniej-
szenie biezgcej konsumpcji. Ponadto
konsumentom o wyzszych dochodach
podwyzka cen zostawia zawsze wie-
cej miejsca na zmiany w strukturze
nabywanych towaréw. Poprzez ta-
kie zmiany konsument zamozniejszy,
pragngcy zachowaé na ile sie da
warto§é posiadanej rezerwy pieniez-
nej moze niewiele pogorszyé swe
zadowolenie z biezacej konsumpeji.

Z czeiciowq rekompensatq

»CzeSciowa rekompensata” jest
pojeciem  dwuznacznym, Odréznié
trzeba rekompensate czeSciows dla
kazdego indywidualnego konsumen-
ta od czesciowej rékompensaty dla
calej ,spotecznodéci konsumentéw”.
Rozpatrze tylko ten drugi przypa-
dek. Przyjme tez — bo inmy wa-
riant irudno przyjaé ze wzgledow
moralnych ~- e skoro podwyzka
cen towaréw deficytowych musiala-
by sie dokonaé czyim§ kosztem, to
nie mogloby to byé inaczej, jak w
ten sposéb, by koszt ten poniesli w
wyzszym stopniu konsumenci za-
mozniejsi, w nizszym za§ — ubozsi.
A wiee na przyklad tak, by najmniej
zarabiajaey otrzymali pelng rekom-
pensate, a lepiej zarabiajgcy ponie-
§li ciezar przywrécenia ,cen réwno-
wagi” w stopniu tym wyzszym, im
wiecej zarabiajg.

Takie' rozwigzanie jest na pewno
bardzo trudne do przeprowadzenmia.
Nie tylko ze wzgledu na trudnoéé
wyznaczenia cen przywracajgcych
réwnowage i ich zmieniania (zaréw-
no w gére, jak i w dol) w miare
zmieniajgeyeh sie warunkéw ekono-
micznych?). Wieksza trudnosé lezy w
sferze psychologicznej, Nawet jesli
.Spolecznodéé konsumentéw™ uzna,
72 pelna rekompensata jest doraz-
nie niemozliwa, to z pewnoscig duza
czedé tej spolecznosei bedzie utrzy-
mywaé, ze zostala pokrzywdzona,
ponoszae wieksza czeSé kosztu przy-
“wrodénia i réwnowagi niz’‘jej - przy-
; ¢ , ‘Trudno mie¢ to ko-
mukolwiek e, gdyz zZaden ezlo-
wiek nie ma ochoty do obniZania
swej sily nabywezej. a sklonnosé do
uznawania sie za pokrzywdzonego
jast tez cechg ludzlkg.

»Kartki”

Kartki — lub inne' formy przy-
dzialu deficytowych towaréw sg
rozwigzaniem, ktére doraznie u-
walnialoby konsumentéw od ucigili-
wych codziennych kloj Zwi
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oleju napedowego. Obecnie resort
odezuwa niedobér okolo 90 tys. ton
oleju, co odpowiada mniej wigcej
1’5 zuzycia kwartalnego. Je$li sta-
rania o dodatkowe dostawy si¢ nie
powiody, nalezy sig liczyé z dra-
stycznymi = ograniczeniami  pracy
transportu  samogchodowego. Szcze-
gblng troskg - zapewnil minister
— bedzie objety. jednak PKS, ktory
ofrzyma tyle paliwa, ile bgdzie mu
potrzeba na wzmozone przewozy w
nadchodzgcej jesieni.

W poselskiej debacie odniesiono sig
2 dystansem do danych zloZonych
przez ministra, szczegblmie doty-
czgcych przygotowania do zimy,
uznajge niektére z nich za zbyt
optymistyczne, niezadowalajgee i po-
wierzchowne. Poslanka Zdzislawa
Sudyka (SD) stwierdzila na przyklad,
Ze nie trafiaja jej do przekonania
same wylgcznie liczby, Jezeli sie bo-
wiem okaze, iz na jeden plug od-
$niezny przypada 170 km toréw, to
wtedy dopiero wychodzg na jaw nie-
dostatki sprzetu, - przyslaniane -sta-
tystyka.

Poset Stefan Fiuk (PZPR) powie-

dzial wrecz: ,Brakuje w naszym
spoleczenstwie - odpowiedzialnosci.
(...} Sprawozdawczo$é o przygoto-
waniach do zimy jest fikcjg, Fak-
tycznie jeste§my do niej nieprzy-
gotowani, W informacjach o odénie-
zaniu podaje sie, Ze pracowalo tyle
i tyle ludzi, ale jest to tylko p6l
prawdy. Jefli nie damy tym ludziom
sprzgtu, to ich wysilek idzie na mar-
ne". ’ .
W dyskusji, jaka sie potem wywig-
zala, poslowie, przytdczajge wyniki
kontroli NIK, zajgli sie problemem
niedoboru wegla w kraju, w tym
marnotrawstwa, czy niekiedy szcze-
golnie  jaskrawymi  przykladami
najzwyklejszego zlodziejstwa.

Poset Stefan Fiuk: ,Brakuje nam
wegla, ale jednocze$nie miliony ton
wegla ging na drodze od stacji wy-
ladunkowej do GS. Wynika to réw-
niez z niedyciowych przeplsow, w
my$l ktérych kolej odpowiledzialna
jest za przéwoiony wegiel od mo-

M, rozwiazanie .to: zapewniloby kaz-
demut'udzial w-koizystaniu z tej ma-
sy towarowej, jaka gospodarka .jest
w . stanjie aktualnie wytworzyé. Sy-
stem kartkowy stwarza jednak
réwniez wiele klopotliwych proble-
méw. Réwne przydzialy dla wszyst-
kich- e¢zy . zréznicowane, a jezell
zréznicowane, to wedlug jakich za-
sad? ‘Cgy obok sprzedazy deficyto-
wego towaru po cenach ,zanizo-
nych” uirzymaé jednocze$nie ich
sprzedaz pozakartkowa, po cenach
skomercyinych” lub ,,wolnorynko-
wych” — w kazdym razie po ja-
kich$ cenach wyzszych? Jak zorga-
nizowaé sprzedaz towaréw niejed-
norodnych lub latwo psujgcych sie
(takich jak na przyklad mieso)? Jak
zapobiec ewentualnej spekulacji
skartkami”, ,talonami” lub innymi
uzupelniajgcymi pieniadz uprawnie-
niami do zakupu deficytowych to-
waréw?

System Iartkowy, stwarzajge do-
raznie réwne ograniczenia dla
wszystkich pozostawia formalnie w
rekach konsumentéw nienaruszong
sile nabyweza ich dochoddéw i re-
Zerw pienieznych. Podkreslitem
stowo ,formainie”, gdyz- w istocie
rzeczy sila nabyweza tych wszyst-
kich, ktérzy dysponuja rezerwami
pienieznymi, podlega przy wprowa-
dzeniu kartek czeSciowemu zamro-
zeniu na jaka$§ blizej nieokreslona
przysztoéé. Réwnowaga miedzy war-
toscig masy towarowej a dochodami
i rezerwami pienieznymi zostaje
przywrocona nie w sensie zrowna-
nia popytu z podazy, lecz poprzez
swojego rodzaju ,zakaz” wydawa-
nia przez konsumentéw takiej cze-
4ci dochodéw na deficytowe towa-
ry, jaka cheieliby wydacé?).

Staralem sie przedctawié konsek-
wencje roznego rodzaju dorainego
wyjscia z dokuczliwego stanu, jakim
jest nier6wnowaga rynkowa, dopro-
wadzona do tego stopnia, do jakiego
doszla w kraju, i w sytuacji, ktéra
nie pozwala oczekiwaé szybkiego
wzrostu masy towarowej. Mozliwe
jest jeszeze oczywiscie czwarte ,roz-
wigzanie”: pozostawienie takiezo uk-
tadu cen, jaki jest, przy drobnych
retuszach, a nawet obnizka cen, w
przypadkach gdy byly one zawyza-
ne w czyims$ partykularnym intercsie
(na co si¢ dzisiaj kladzie duzy nacisk
w dyskusjach). Mozliwe jest tez lg-
czenie niektorych rozwigzan: pod-
wyzka cen towaréw ,luksusowych”
(np. samochodéw), a kartki na defi-
cytowe towary pierwszej pofrzeby
(np. mieso). Jedno w kazdym razie
trzeba podkres§lié: zadne zmiany sa-
mego systemu cen nie sg w stanie
nas wzhogacié. Kazde z przedstawio-
nych rozwigzan dekonspiruje ten
podstawowy fakt, ze aktualny ukiad
dochoddéw, rezerw pienieznych i cen
daje falszywy obraz realnej sily na-
byweczej konspmentéw i stopnia za-
moznosei, do jakiego doszlo nasze
spoleczenstwo, choé kazde  z mich
ujawnia ten fakt w innej formie.
Wprowadzenie ,cen réwnowagi”
ujawniloby ten fakt przez zwigksze-

nie wskaznika kosztéw utrzymania -

niezaleznie od tego, jak zréznicowa-

ny okazalby sie ten wskaznik dla -

poszezegdlnych grup ludnosei (co za-
lezaloby od rozlozenia rekompensa-
ty). Kartki ujawnilyby gow sposéb
bardziej utajony, przez uniemozli-
wienie konsumentom wydatkowania
pewnej czefci dochodéw i. rezerw
pienieZzmych. .

Za ciym sie opowiemy?

Skoro istniejgcy uklad cen i do-
chod6w stwarza pozory, ze jesteSmy
zamozniejsi niz jesteSmy naprawde,
powstaje pytarie, czy chcemy te po-

mentu zaiaaunku az do magazynu
GS. Zasada ta wymaga szybkiej
zmiany”.

Pose! Wiladystaw Jonkisz (PZPR):
»Jak wynika z nadeslanego nam ma-
terialu NIK, wystepuja liczne przy-
padki braku wegla w kolejowych
transportach. Np. w DOKP Lublin
ujawniono ponad 1100 takich przy-
padkdéw. Chodzi ¢ ilodci od 2 az do
16 ton ma wagonie. Musimy przea<
nalizowaé¢ w jaki sposoéb ten suro-
wiec ginie. Jesli zjawisko wystepu-
je nagminnie i obejmuje 20 do 30
proc. badanych przypadkow, to na-
lezy zastanowié sie nad mechaniz-
mami Jjakie rzadza  transporiem,
zwlaszeza wegla, Weglarki stanowig
55 proc. uzytkowanego obecnie ta-
boru towarowego. Mialy byé one re-
ceptg na rozliczne klopoty transpor-
towe, Niestety, funkcjonowanie wa-
hadel,” w $wietle materialow NIK,
nie jest najlepsze, gléwnie z uwagi
na to, ze centralna dyspozytornia
ekspedycji wegla w Katowicach' na-
gminnie zmienia zalozenia planowe.
W tej sytuacji trudno jest resorto-
wi komunikacji wywigzaé sie z za-
lozonych zadan.”

Posel Stefan Fiuk: ,Wegiel w ko-
palniach ladowany jest na wagony
z nadwyzka. Moim zdaniem najwigk=
sze straty wegla powstajg na od-
cinku pomiedzy stacjg kolejows
a GS. Kolej niestusznie jest odpo-
wiedzialna za ten odcinek ekspe-
dyeji wegla. W obecnej sytuacji do-
plero magazynier w GS wazy wegiel,
jego opinia jest miarodajna. Trzeba
zmienié odpowiednie przepisy”.

Posel Wladystaw Jonkisz: ,,,Czy w
tej sytuacji wegiel sprzedajg kole-
jarze?”

Poset Stefan Fiuk: ,Nie koleja-
rze, Najczesciej dochodzi do niepra-
widlowosci- na terenie magazynu.
Magazynier sporzadza protokol i od
niego zalezy jakie wielkodci wpisze.
Ponadto kierowey transportujacy
wegiel 2e stacji kolejowej do GS
moga «urywaés» nawet cale wywrot-
ki wegla.”

Posel Henryk Wisniewski (PZPR):

z0TY. p(’)dttzy;nyﬁraé; Istnieje’ w tey.
chwili ‘silna ‘presja.do zwigkszania
dochodéw i wielu grupom pracowni-
kéw' to zwigkszenie slusznie sie na-
lezy. Jedli chodzi o ceny, przeciginy
obywatel zawsze uwaza je za zbyt
wysokie i niepokoi sig ich wzrostem.
Nie mozna jednak przekreilaé py-
tania o to, co robié w okresie, w kté-
rym dochody wzrosna, zanim jeszcze
wszystkie - dostepne Srodki pozwola
na znaczne zwiekszenie masy towa-
rowej na rynku? Istnienie tak glebo-
kiej nier6wnowagi, jaka panuje obe-
cnie, jest nie tylko zmartwieniem
wladz albo profesoréw ekonomii, ale
stanem wielce dokuczliwym dla kaz-
dego obywatela, nawet jezeli w co-
dziennej mowie nie postuguje sig on
tym pojeciem. Jednomyslnosé opinii
w tak zawilej, a dotyczacej kazdego
obywatela sprawie, jakg jest podzial
deficytowej masy towarowej, trud-
no bedzie zapewne osiggnaé. Glosy
za wprowadzeniem kartek slyszy sig
najezesciej w kregach najmniej za-
rabiajacych, gdyz na takim rozwia-
zaniu najmniej oni ryzykuja, a w
kazdym razie tak mogg uwazaé z po-
wodu niewiary uzyskania wlasciwej
rekompensaty. Lepiej zarabiajgey
moze i zgodziliby sie na przywréce-
nie réwnowagi przez wzrost niekté-
rych cen w imie likwidacji codzien-
nych dokueczliwosei, nawet .gdyby
zrezygnowaé mieli z czeSci swel, po-
Zornej zreszta zamoznosci. Sadze, ze
trzeba rozwingé szeroka dyskusie
na te tematy, pamietajac jednak o
tym, Ze bez wprowadzenia cen réw-
nowasgi zlotéwka nie bedzie Zadnym
uczeiwym miernikiem Kosztéw u-
trzymania”, - .poziomu dochodéw
1ealnych”. tempa  wzrostu - gospo-
darki” i innych zjawisk na obiek-
tywnym mierzeniu ktérych wszyst-
kim' nam zalezv. I dlatego, majac
tu na celu bardziej zachecanie do
dyskusji niz wypowiadanie wlas-
nej ovinii, dodam na korcu, Ze my-
§li o tym, by przywréeié réwno-
wage przez odpowiedni wzrost cen
towaréw deficytowych przy czescio- '
wej rekompensacie. rozlozonej w
sposéb uprzywilejowujacy mniej za-
rabiajgeych i przerzucaigey koszt
tego zabiegu na zamozniejszych,
nie ‘moZna z géry odrzucic.
choé nie jest to idea popularna w
spoleczenstwie weigz nie nazbyt bo-
gatym. Co$ jednak trzeba za co§ do-
raznie po§wiecié PowinniSmy robié
co sie da, by w dalszej przyszloici
unikaé zjawisk inflacyjnych, ktére
zresztg gnebig nie tylko nasze spole-
czenstwo. Ale czy mozemy nadal
ukrywaé ten stan, do jakiego fakiy-
cznie doszliSmy? To, Zze reforma go-
spodarki na diuga mete musi i§é w
kierunku zwigkszenia® produktyw-
nosci, uatrakeyinienia naszego eks-
portu, rewizji struktury inwestyeii
jest juz inna sprawa. Nie s3 to, nie-
stety, zabiegi, ktére da sie szybko
przeprowadzié i ktdrych rezultaty da
sie szybko odczudé.

1) Mozna tu zaliczyé tez podatki, ktére
na ow podziat istothie wplywaijg jako
regulatory dochoddw. - .

2) Niemoznofé ustalepia poziomu 1
struktury .,cen rownowagi' jest nastep-
stwem tego, Ze dlugotrwalos¢ okresu,” w
ktérym ~parowa! deficyt towaréw, nie
pozwala na dokladne prze§ledzenie reak-
cji konsumentéw na zmiany cen.

3) Nie chce tu dyskutowaé szczegélo-
wo kwestii, kio ma ustalaé i kontroio-
waé ceny. Solidaryzuje sie natomiast z
ogdlnym postulatem $cistej centralnej
kontreli nad cenami wszystkich fowa-
row-o zasadniczym znaczeniu dla konsu-
mentoéw.

4) Podobne w skutkach sg rezultaty po-
zyczki, ktéra tez zamraza na pewien czas
czesé w. Sprawy po-
2yczki narodowej nie chee tuszerzej dy-
skutowaé, Moglaby ona zapewne przyczy- .
ni¢ sie znacznie do doraZnego przywro-
cenia réwnowagi. gdyby znalazla sig do-
stateczna lezba dobrowoinych subskry-
bentow. B .

opracowany przez NIK
zawijera stwierdzenie, Ze kopalnie
niejednokrotnie laduja mniej wg-
gla do weglarek niz opiewajg na fo
dokumenty...”

Posel Mieczystaw Stachura (bez-
partyiny, PAX) siwierdzil, ze sytu-
acja w transporcie dojrzala do te-
go, abky przeanalizowaé .celowosé
przewozdw W ujeciu miedzyresorto-
wym. Wypada zauwazyé, ze dziala-
nia w tym kierunku sg juz prowa-
dzone. W maju ub. roku powolano
zesp6l miedzyresortowy do spraw
racjonalizacji przewozdéw. Skoro jed-
nak posel z sejmowej Komisji Ko-
munikaeji i Lgcznodci nie zdazyl? je-
szeze zauwazyé wynikow jego pra-
¢y, to mamy najlepsze $wiadectwo,
ze efekty dzialalno$ci zespolu sg mi-
zerne, Jak bowiem mozna dopuscié
do tak absurdalnych sytuacji jak
przytoczony przez posta obrazek ze
Skawiny pod Krakowem? W miej-
scowosci tej przemyst zniszezyl wie-
le hektar6w gruntu, w tej chwili
nadajgcego sig do rekuliywacji.
Przedsiebiorstwo do tego powolane
mogloby sprowadzaé¢ ziemie z odle-
glodei 2—5 km, a w rzeczywistosei,
aby w ogoéle zapewnié¢ transport ko-
lejowy (jedynie oplacalny przy prze-
wozach wielkich mas ziemi), musi
sie sprowadzaé ziemie z odleglosci
co najmniej 100 km. Takie przy-
klady mozna by, niestety, mnozyé.

Posel Edward Harasim (ZSL)
zwrocil uwage, ze plody rolne be-
dzie sie wozié pbZniej niz w roku
ubieglym i nalezy sobie zdawaé
sprawe ze zwigzanych z tym niebez-
pieczenstw. OpobZnione rozpoczecie
kampanii buraczanej moze spowo-
dowaé wielkie straty tego surowca
z powodu przemarznigcia, czego nie
uniknieto i w zeszlym roku. Podob-
ne niebezpieczenistwo dotyczy ziem-
niakéw, ktérych, jak zauwazyl, ma-
my w tym roku mniej i sg drogie.
Tak wiec transport musi byé przy-
gotowany do odpowiedniego zabez-
pieczenia tych plodéw rolnych pod-
czas ich przewozu. K F
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ZBIGNIEW SZALAIDA

D roku 1976 trwa uporczywa

walka dyrekcji Huty ,Katowi-

ce” i Ministerstwa Hutnictwa
nie o to, zeby budowaé II etap, tyl-
ko #eby kto§ zadecydowal, co sie be-
dzie budowadé i kiedy.

W tej sprawie trudno bylo uzgod-
nié¢ stanowisko z Komisja Planowa-
nia. Od roku 1977 przedstawiliémy
dziesieé wersji rozwigzania kom-
pleksowego. Nikt nie zajal jedno-
znacznego stanowiska wobec naszych
propozycji, a dostawy maszyn i u-
rzadzen, uzgodnione miedzy rzadami
PRL { ZSRR w roku 1975, szly...

Kiedy tworzyliSmy bilanse uzasad-
niajace budowe II etapu, ciggle $cie-
raly sie rozmaite poglady, brak bylo
jednoznacznosci.

Rozpoczeto budowe II etapu mé-
wiac nam, iz bedzie sie go realizo-
walo ,wedle mozliwo$ci w nastep-
nych latach™.

Domagaliémy sie decyzji pokazuja-
cej przynajmniej dwuletnia perspek-
tywe. Bez skutku.

W tym wszystkim nie dopuscili-
4y do chaosu. Mamy jakas$ kon-
cepeje budowy oraz sposobu sklado-
wanija maszyn i urzadzen, ktérych
dostawy ida w dziesigtki tysiecy
ton.

Zrodzit sie u nas minimalistvezny
program niezbednej kolejnosci o-
biektow:

1. Koksownia — ze wzgledu na
ogromny deficyt koksu w kraju.

2. Wydzial obrébki cieplnej szyn.

3. Wielki piec nr 3.

Co zdaje sie przemawiaé za reali-
zacja tego minimalnego przynaj-
mniej programu?

Po pilerwsze: aktualny bilans stali,
czvli potrzeby gospodarki narodowej
i eksportu,

W roku 1980 wyprodukuiemy 21
milionéw ton stali, okolo 640 kg na
jednego obywatela: jest to ten rzad
co w krajach rozwinietych. Trzeba
jednak pamietaé, ze kraje te utrzy-
muja tak wysoki poziom produkcii
od dawna i fundusz stali, czyli ilogé
stali zainwestowana w gospodarke
narodowa przez lata wynosila w ro-~
ku 1976: we Francii — 4000 kg na
obvwatela, w RFN — 6400 kg, w
Wielkiej Brytanii — 6800 kg, w Pol-
sce za$§ — 2600 kg.

Poza tym — musimy sobie odpo-
wiedzieé, czv staé nas na zwiekszo-
ny import. W roku 1975, gdy Polska
produkowala ponizej 15 miliondéw
ton stali. ujemne saldo z powodu
importu wynesita 2,7 mid zt dewizo-
wych. W roku 1979 saldo to zmniej-
szvlo sie do 0.48 miliarda zt dewi-
zowych. Caltkowite zatrzymanie bu-
dowy TI etapu oznacza zmniejszenie
produkeii w latach 1981-82 o 1.44
miliona ton w przeliczeniu na wxyro-
by walcowane (konieczne remonty I
i IT pieca).

Sprawa druge: praktycznie biorae
nie sposéb juz wstrzvmaé dostaw
maszyn i urzadzen z T obszaru plat-
niczego. Sa tn urzadzenia zaprojek-
towane specjalnie dla Huty .Kate-
wice” i wykorzystanie ich w jaki-

kolwiek inny sposéb jest prawie
niemozliwe.

Kraj ma dostarczvé 437 tvs. ton
konstrukeji stalowych i 329 tys. ton
maszyn i urzadzen, Z mojego punktu
widzenia. jako zamawiajacego. moz-
na by te dostawy zatrzymaé, Ale ja-
kie beda reperkusie w 2zakladach
nastawionych na okreflone wyrchy,
to inna sprawa. Zajdzie votrzeba
przezbrojenia i przestawienia sig na

inng produkcje. Potakujgec wige, 2e
jest to siuszne i potrzebne, jedno-
czesnie beda sie przed tym bardzo
bromnié.

Problemu nie przedstawia zaanga-
towanie Srodkéw z II obszaru plat-
niczego. WydaliSmy okolo 20 milio-
now zt dewizowych na trzeci piec i
nie bylyby to pienigdze wyrzucone,
nawet gdybys$my trzeciego pieca nie
budowali: dokonane zakupy wyko-~
rzystane zostalyby przy remontach
piecow I iIL

Trzy: na gléwnym placu budowy
huty pracuje w tej chwili 7100 oséb,
glownie z siedmiu przedsigbiorstw
specjalistycznych. Ze wzgledu na
specyfike sprzetu, przystosowanego
do wielkiej budowy, oraz umiejet-
nosci zaldg, zludny jest poglad, Ze
ten potencjat moina by automatycz-
nie przesunaé np. do budownictwa
mieszkaniowego. Na innych inwesty-
cjach, z wyjatkiem moze miedzi, po-
tencja! ten tez bylby wykorzystany
w spos6b nieadekwatny do jego moz-
liwodei.

Po cztwarte: za szybka budowa
trzeciego pieca przemawiaja wzgle-
dy technologiczne huty i hutnictwa.
Pierwszy piec powinien zostaé pod-
dany remontowi najp6zniej na prze-
lomie 1981/82, drugi zaraz po nim,
Wynika to po prostu z cyklu remon-
tow.

Remont jednego pieca trwa 120
dni, czyli w latach 1981-83 straty w
wyrobach walcowanych wyniostyby
— jak powiedzieliSmy — 1,44 milio-
na ton. Ale to nie wszystko. Urucho-
mienie trzeciego pieca na przelomie
1981/82 oznacza nie tylko zapewnie-
nie bilansu wsadowego, lecz przede
wszystkim — bilansu energetycznego
huty. W okresie remontu jednego
pieca wystapi deficyt energetyczny
w postaci braku gazu wielkopieco-
wego w ilosci okolo 250tys. Nm¥h,
co bedzie miatoskutki dla ciaglosci
pracy walcowni, Ponadto zapewnie-
nie bezpieczefistwa sieci gazu wiel-
kopiecowego wymaga woéwezas sta-
tego dozowania gazu koksowniczego
w ilosci oltolo 10 tys. Nm3/h.

Pigé: spotkaé sie mozna z pyta-
niem o Zr6dio zaopatrzenia w rude.
W wypadku, gdyby nierealne okaza-
lo sie zwigkszenie dostaw ze Zwig-
zku Radzieckiego, rude mozemy ku-
powaé w Brazylii, zawierajac wielo-
letnie umowy. Za jedna tone szyn
otrzymujemy 8 ton Fe w rudzie, za
tone blach goraco walcowanych -—
5,5 tony. Czyli dla uzyskania rocznie
2,3 miliona ton Fe w rudzie, wyeks-
portowaé musielibyémy 365-—400 tys.
ton wyrobdw walcowanych, Trzeba
dodaé, ze jest to eksport oplacalny,
wskaznik WK, obliczany w dolarach,
wynosi 0,77.

Wreszcie sprawa efektywnosci w
porownaniu ze starym hutnictwem.
Na remonty i modernizacje = czesci
surowcowej w hutach ,Kosciuszko”,
,Bobrek”, , Pokdj” do roku 1983 pla-
nujemy wyda¢ 3 miliardy zlotych.
za co otrzymamy przyrost produkcji

rzedu 65 tys. ton suréwki rocznie. . |

Trzeci wielki piec w Hucie ,Kato-

wice”, kosztujac 4,5 miliarda zlo- -

tych, zapewnilby 2,2 miliona ton’su-
réwki rocznie,

Przy tym {rzeba pamiegtaé o \;vzgle-

dach ekonomicznych: w starych hu-
tach wskaznik zuzycia koksu na je-
dng toneg suréwki jest o 200 kg wyz-
szy niz w Hucie ,Katowice”, co w

skali rocznej oznacza kilkaset mi- .

lionbw zlotych réinicy przy tym sa-

mym poziomle produkcjl. Wreszeie
warunki pracy sg takie, ze trudno
znalez¢ do niej ludzi, wieksze tez
jest zagrozenie srodowiska.

Decydujac sie na budowe trzecie-

“ go pieca, moglibysmy :zlikwidowaé

nieefektywng czgs¢ surowcowg w
starym hutnictwie, zapewniajac je-
dnoczesnie utrzymanie poziomu pro-
dukcji i pelng techniczng gotowosé
Huty , Katowice”

Sumujac koszty: wroku 1980 na
roboty budowlano-montazowe wy-
damy okolo 6,5 miliarda zlotych. De~
cydujac sie na wariant minimali-
styczny i bardzo sie gimnastykujac,
mogliby§my w roku 1981 utrzymac
sie na tym samym -poziomie, przy
zalozZeniu, Ze na przelomie lat 1981/82
uruchomiony zostanie trzeci wielki
piec, pferwsze baterie koksowni, wy-
dzial obrdbki cieplnej szyn, tasma
za$§ spiekalnicza numer cztery zosta-
nie przesunieta do realizacji na rok
1982,

Gdyby przyjaé Jeszcze mniejsze
naklady, trzeba by przeanalizowaé,
czy mozna robi¢ zakres mozliwy do

25¢ to urzqdzenia zaprojekt

dla Huty ,Katowice” i wykor

przyjeeia, choé technicznie nleuza-
sadniony, w zasadzie — ryzykancki.

Jesli idzie o zakupy z drugiggo ob-
szaru platniczego ~— maszyny i urza-
dzenia z pierwszego obszaru to juz
sprawa przesadzona — program mi-
nimalny II etapu kosztowalby sto
milionéw z! dewizowych.

Poniewaz 20 milionow jest juz za-
angazowane, oznaczaloby to koniecz-
nosé wydatkowania w roku 1981 o-
kolo 80 milionéw zlotych dewizo-
wych.

Udzial plac w robotach budowla-

no-montazowych ksztaltuje sie u nas.

na poziomie 14 procent, budowa II
etapu obcigzylaby wiec rynek w ro-
ku 1981 sumg rzedu miliarda zi.
Wszystkie przedstawione wyzej
argumenty trzeba skonfrontowaé z
mozliwosciami gospodarki narodo-
wej i podjaé decyzje. Ja nie chce
przesgdzaé, czy to ma byé decyzja
na tak, czy na nie. To musi byé de-
cyzja szybka, zeby nie dopuscié do
dalszego trwonienia Srodkow, i swia-
doma z jednej strony intereséw kra-
ju i spoleczefistwa na dzisiaj i ju-

tro, z drugiej — nie tracaca perspek-
tywy tego, co bedzie pojutrze.

Nie wolno mi powiedzie¢, ze nie
interesuje sie tym, jaka jest obecnie
sytuacia w kraju, co sie¢ dzieje na
rynku, jakie jest zadluzenie,itd., itd.
i ze drugi etap huty koniecznie trze-
ba kontynuowaé. Wszelkie argumen-
ty sa bez znaczenia, jesli nie skon-
frontuje sieich z sytuacja makrogo-
spodarcza. B

Wydaje mi sie, Ze te mniej lub
bardziej racjonalne decyzje moga
wyplywaé z nastepujacych przesia-
nek: . .

— trzeba uwzglednié¢ zapotrzebo-

wanie gospodarki narodowej na wy--

roby hutnicze, . .

— trzeba wzigé pod uwage moi-
liwosei Inwestycyine,

— trzeba rozpatrzyé sytuacje w
calym hutnictwie, bo Huta ,Kato-
wice” nie jest obiektem wyizclowa-
nym,

I wtedy nalezy postawié pytanie,
na co wydaé §rodki, ktére mozemy
przeznaczyé na cale hutnictwo? Czy

S POZWOLI

na modernizacie obiektéw, kibre be-
dziemy likwidewa¢ za trzy lata, czy
na budowe nowych?

Z takiego bilansu powinno ’wyjs'é,
czy i jak mozna kontynuowac II e-
tap Huty ,Katowice”.

Jesli wyjdzie z niego, ze w roku
przysziym i nastepnym bedziemy
mogli budowaé¢ 20 procent tego, co-
$my zamierzali weze$niej, nalezy ra-
cjonalnie zabezpieczyé maszyny, u-
rzadzenia oraz rozpoczgte obiekty i
spokojnie czekaé. Czeka¢ na czas,
kiedy na inwestycje bedziemy mogli
‘przeznaczyé nie 13—14 proc. docgwdu
narodowego. co jak wszyscy wiemy
nie stwarza perspekiyw rozwojo-
wyeh, ale 18 czy 20 procent, wartcsé
ktéra dla nas uzna sie za optymal-
na.

1 wiedy spokojnie budowaé, zeby
tworzyé nowe stanowiska pracy, no-
woczesnosé w gospodarce, baze dla
rozwoju calej gospodarki, eksportu.
A wiec po prostu rozwijaé kraj tak,
jak sie powinien on. rozwijaé w nor-
malnych warunkach.

ich w jakikolwiek inny sposéb jest prawie niemozliwe...” Fot, .. FROELICH
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EDLUG opinii rolnikéw, pot-

wierdzonych badanfami nau-

kowymi, udzial nawozenia mi-
neralnego (chemicznego) ma wplyw
na przyrost plonéw ai w 60 proc.
Nawozenie jest czynnikiem koniecz-
nym, lecz niewystarczajgcym. Pi-
saliSmy na ten temat wielokrotnie
i bedziemy do niego wracaé. W po-
niiszej informacji staramy sig od-
powiedzie¢ przede wszystkim na py-
tanie, jak przedstawia sie zaopatrze-
nie rolnictwa w chemiczne S$rodki
produkcji.

Nawozy

Skorygowany plan na rok 1980
przewiduje w zakresie produkeji na-
wozowej wytworzenie 1280 tys. ton
nawozéw azotowych (w czystym
sktadniku Nz), 845 tys. ton nawozow
fosforowych (w skladniku P,05). W
pierwszym pbélroczu chemia wypro-
dukowala 641 tys, ton nawozow azo-
towych, a wige troche ponad 50 proc.
W kolejnych kwartatach III i IV po-
winna zatem; zeby zadania planowe
wykonaé, wyprodukowaé po 320 tys.
ton. Mimo strajkéw i postojow a-
waryjnych w niektérych fabrykach
— we Wioctawku jeden ciag pro-
dukeyjny zostal wylaczony z -pro-

dukeji i przechodzit diugotrwaly re-.

mont — w III kwartale wytworzy-
my okolo 318 tys, ton mniej niz po-
winnismy, lecz ubytek ten jest do
nadrobienia, jesli zapewnione bedzie
peine zaopatrzenie surowcowe. Tu
chodzi gléwnie o gaz, a takie o we-
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glel, Jesli gaz chemia otrzyma, je$li
produkeja nawozowa jstotnie otrzy-
ma priorytet, planowane zadania ro-
ku w produkcji nawozdéw azotowych
chemia wykona,

Je$li chodzi o nawozy fosforowe,
to plan na rok biezgcy wynosit
845 tys. ton w P20s. W pierwszym
péiroczu wyprodukowano 449 tys.
ton, a wiec ponad polowe. Na III
i IV kwartal pozostalo $rednio po
200 tys. ton. Wykonanie tych z po-
zoru nizszych zadan moze byé jed-
nak utrudnione. Zaklady w Poli-
cach i Gdansku, mimo bliskosci por-
téw, miaty przestoje z powodu straj-
kéw, zaklady w Luboniu, Uboczu, w
Bonarce mialy ,wypady” produkeji
z powodu braku surowcéw fosforo-
wych, ktére byly na statkach. Rzecz
wiec w tym, by zapewnié im jak naj-
szybszy dowéz tego surowca i naj-
sprawniejszg, bezawaryjng prace do
konca roku. s

‘— Nie oznacza to oczywiScie, by
ta produkcja i te dostawy w pelni
satysfakcjonowaly rolnictwo. Rolni-
cy cheg weigz wiecej. Ale nas jako
producentéw obowigzuje rezim pla-
nu — méwia chemicy. — Natomiast,
jako obywateli, interesuje nas spra-
wa wykorzystania przez rolnictwo
frodkéw chemicznych: i nawozéw,
i §rodkéw ochrony roélin, i konsers-
wantéw, - i dodatkéw paszowych,
premikséw, witamin, antybiotykéw,

*

Nie mozna tez nie dostrzegaé, ie
przemyst chemiczny ma do. spelnie-

nia istotne zadania ,poza” rolnict-
wem, a wiec w strukturze przemy-
stu chemicznego konieczne jest za-

chowanie niezbednych  proporeji
rozwojowych. W ostatnich pietnastu
latach (1963—1978) dostawy nawo-
z0w chemicznych (NPK) dla rol-
nictwa wzrosly z 56,4 kg na hektar
do 190,3 kg/ha, a wiec 3,5-krotnie.
Wymagato to duzych nakladéw in-
westycyjnych. Ocenia sig, ze ze
wzgledu na wielkg kapitatochlon-
nosé inwestycji w przemysle nawo-
z6w\ azotowych i fosforowych’ w ce-
lu uzyskania $redniego przyrostu
nawozenia o 1 kg/ha w skali kraju
trzeba wydaé na inwestycje w prze-
myéle nawozowym 1,5 mld zil Jak
nawozy te zostaly wykorzystane? W
minionym  pigtnastoleciu  $rednie
plony 2zb6z wzroslty 1,6 raza, ziem-
niakéw — 1,3 raza, a burakéw cu-
krowych tylko 1,1 raza.

Nawazy potasowe 1mportujemy.
Do roku 1978 panowala opinia, ze
mamy nadmiar potasu, a na skla-
dach GS i PR lezaly zwaly soli po-
tasowej. Zgodnie z ustaleniami na-
uki, migdzy dostawami i wysiewem
azotu (Ny), fosforu (P;0z) i potasu
(K;0) niezbedne jest zachowanie
wlasciwych proporcji 1:0,8:1,2, Rol-
nictwo w 1980 1. otrzyma tyle na-
wozéw, Ze powinno to wystarczyé
na osiagnigeie putapu 192 NPK/ha u-
zytkéw rolnych. Jest to znacznie
mniej niz przewidywal Program
Chemizacji Gospodarki Narodowej
z roku 1973 | mniej niz plan 5-let-
ni na lata 1976—1080, Niemniej je-

dnak w okresie 1973—1980 stan na-
wozenia chemicznego poprawi sie o
26,5 kg NPK/ha.

Wymiana poglqdéw

Istnieje miedzy chemig a rol-
nictwem do$¢ ozywiona wymiana
pogladéw na temat, jak powinna

sig rozwijaé produkecja nawozowa w.

najblizszych latach, ile nawozow
powinno sie daé relnictwu, by uzy-
skaé oczekiwane plony.

Rolnictwo (postulaty 2z sierpnia
1980 r.) domaga sie takiego rozwoju
przemystu nawozowego, by w ro-
ku 1985 dostarczyé mu 1800 tys. ton
Nj, 1200 tys. ton P,Op i 170 tys. ton
K10, co daje lacznie 4700 tys. ton

nawozéw i pozwolitloby osiggngé po- .

praweg stanu nawozenia w poréwna-
niu z rokiem biezacym o 58 kg
NPK/ha do poziomu 250 kg NPK/ha.

Ministerstwo Przemystu Chemicz-
nego uwaza \za bardzo optymistycz-
ng mozliwosé zwigkszenia nawoze-
nia do poziomu 230 kg NPK/ha w
roku 1985 (o 38 kg NPK/ha wigce;
niz obecnie). Dostawy wyniostyby
wawezas 1700 tys, ton N, 1100 tys
ton Py05 i 1550 tys. ton K0, co daje
tacznie 4350 tys. ton, Realizacja te-
g0 programu nawozowego — biorgc
w przyblizeniu, ze kazdy dodatkowy
kilogram nawozéw w skall kraju
kosztuje 1,5 mld zt — wymagalaby
nakiadéw 57 mld 211 W kazdym ra-
zie powyzej 50 mld z. W biezgeym
roku na wszystkie inwestycje doty-

NAWOZIC
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czace gospodarki zywnosciowej re-

sort’ chemii przewiduje 7,6 mld zt.

(w'tym 2,2 mld z1'nk Police).

:Rb;riiéy’ swoje zadania argumenti- |

ja w' sposéb nastepuigey: propono-

wana przez. chemie : niZsza = produ- .

keja nawozow i niisze dawki nawo-
zenia ‘spowoduja, e w okresie pie-
ciolecia-1081—1985 nie zostanie wy-
siane 1460 tys. ton nawozéw. Ponie-

wiz uznaje sig, ze $rednio ! kg na--

woz6w - ' pozwala - uzyskaé przyrost
plonéw. - w - ‘produkeji zbozowej o
6 k.g/lfla.‘.wiec oznaczaloby to wytrg-
cenie z bilansu zbozowego 5-lecia
8,7 'mln ‘ton . zbbz, érednio rocznie
1,7 mln tonl’ '

Nie jest to: jednak rozumowanie,
ktpre ‘mozna’ przyjaé bez zastrzezen.
ngdzy wzrostem chemicznego na-
wozenia a -wzrostem plonéw zacho-
dzi swoista degresja, a nie zaleznosé
prostej proporcjonalnosci, I tak- u-
waza sie, ie. w przedziale do 100 kg
NPK/ha = przyrost- nawozenia o
1 kg/ha przynosi istotnie 58 kg
zlarna, ale w przedziale od 100 do
200 kg NPK/ha dodatkowy kilogram
nawozéw daje juz 3,4 kg ziarna; a

w .przedziale intensywnego nawe-
Zenia od 200 do 300 kg NPK/ha juz

. tylke dodatkowe 2.0 kg ziarna, a

wige uzyskiwanie prazyrostu plonow
na tej drodze jest coraz kosztowniej-
sze, Ponadto do rachunku .ubytku”
‘plonéw, a takze i .przybytku” na-
lezaloby braé¢ nie calo$é uzytkow
volnych — okoto 19 mln ha — ale
tylko  grunty orne okolo
14,6 mln ha.

Gdyby w roku 1985 rolnictwe
otrzymalo o 38 kg NPK/ha wigcej
niz dzi§, to powinno zbiera¢ z he-
ktara o 228 kg ziarna wigcej, a w
skali kraju ponad 4,3 min ton.

Srodki ochrony roslin

Czy chemia dostarczy ich tyie, ile
Irzeba? .

Poniewaz produkcja srodkow
‘oghrony roélin w pewnej mierze o-
piera sie na importowanych p6l-
produktach lub koncentratach sub-
stancji  aktywnej, dostawy tych
preparatébw sa nizsze od zadan rol-

nictwa. Stan zaspokojenia potrzeb w
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ROBLEMATYKE Huty ,Kato-
P wice” mozna rozpatrywaé z
dwoch punktéw widzenia: hut-
nictwa 2elaza jako jednej z galezi
przemysiu, badZ z punktu widzenia
probleméw, przed jakimi staneta go-
spodarka narodowa jako calosé.
Zacznijmy od pierwszego punktu
widzenia. Niezbedne jest przy tym
cofniecie sie do historii, do roku 1971
kiedy podejmowano decyzje o budo-
wie huty. W koncu lat szesédziesig-
tych w kraju wytwarzano 11,8 min
ton stali (363 kg na 1 mieszkanca) i
rozw6j gospodarczy kraju wymagat
dalszego wzrostu produkcji  stali
zwykle] jakosci. Ten przyrcst pro-
dukeji stall mogl byé osiagniety badz
przez budowe huty na nowym miej-
scu, badZz przez rozbudowe Huty B.
Bieruta w Czestochowie i Huty im.
Lenina. Uzyskanie przyrostu pro-
dukeji stali na drodze rozbudowy
bylo tafisze przynajmniej o 1/3. Dy~
skusja o optymalnym wariancie u-
zyskania niezbednego przyrostu stali
byla jednak doprowadzona do kotca
przy pomocy prostego zabiegu: eks-
perci, ktérzy mieli inne zdanie, zo-
stali wylaczeni, pozostali jedynie eci.
ktérzy bez zastrzezehi popierali bu-
dowe nowej huty lat siedemdziesig-
tych. Decyzja o budowie zostala pod-
jeta w roku 1971. Poczatkcwo pro-
jekt byl bardzo skromny, huta miala
deostarczaé tania stal w formie pol-
prroduktéw do walcowni starego hut-
nictwa, ktére w miedzvezasie mialo
hyé zmodernizowane. Szczegblnie u-
riazliwe dla otoczenia wvdzialy sta-
rych hut miaty ulec likwidacji.
Pierwsza polowa lat K siedemdzie~
siatych to okres, w ktorym latwo by-
lo uzyskaé¢ dodatkowe Srodki inwe-
stycyine badZz akceptacje ma papile-
rze nierealnych programéw. Na pod-
stawie tak nierealistycznego progra-
mu, ktoéry przewidywal, e w roku
1980 powinnisdmy zuzywaé 25 min ton
stali (700 kg na 1 mieszkarica), do-
kenano zmian w zakresie pierwotnej
kencepeji huty. Zmiana ta polegala
na zlokalizowaniu w hucie walcow-
ni dostarczajacych gotowe wyroby
walcowane, Okazalo sie réwniez, ze
zakres budowy huty ma by¢ uzupel-
riony o pominiete (w celu ograni-
czenia kesztu budowy) wydzialty, W
ten sposéb koszt budowy huty
wzr6st z ok. 25 mld zt preliminowa-
nych w momencie pedeimowania de-
cyzjl do prawie 90 mld zl, tj. prze--
szto 3.5 raza.

W drugiej polowie 1at siedemdzie~
siatych budowa I etapu Huty .Ka-
towice” zostala w zasadzie ukonczo-
na. Huta wytwarza obecnie: suréw-
ke. stal, polwyroby, a z wyrobéw go-
towych wyroby walcowni sSrednief
(dla budownictwa), ciezkie ksztal-
trwniki, nowoczesne szvny kolejowe.
Huta dostarcza réwniez stal dla in-
nych hut miedzy innymi dla Huty
B. Bieruta w Czestochowie, W czesci
rostala wiec zrealizowana pierwot-
na koncepcja dostaw stali dla innych
hut, T etap budowy huty stuizy go-
sprdarce narodowej, ale koszt, jaki
za to miala ona zaplacié, jest niepro-
porcionalnie wysoki do uzyskanych
efektéw. Na budoweg huty lacznie z
nakladami wywolanymi w innych
dzialach 1 galeziach gospodarki na-
rodowej wydatkowano przeszio 120
mld zl. Budowa tak wielkiego obiek-
tu wypchneta z planu wiele plano-
wanyeh wydzialdow przetwérstwa
hutniczego, a wiec wydzialow do-
starczajacveh najbardziej potrzebne
wyroby, W duzym stopniu zdezorga-

nizowala budownictwo przemyslowe,
Stalewy fundament naszej gospodar-
ki okazal sie bardzo drcgi. Daleko
jest jeszcze do zwrécenia poniesio-
nych nakladéw, jezeli pomingé do
niedawna jeszcze przedstawiane ra-
chunki, w ktérych zwrot poniesio-
nych nakladéw obliczano biorac za
podstawe roczng wartosé brutto pro-
dukeji huty w cenach transakeyj-
nych, ale bez potracenia, réwniez w
cenach transakcyjnych, kosztu we-
gla koksujgcego, rud Zzelaza, dodat-
kow stcpowych, kesztéow oprocento-
wania, ktére obciazajg zakupione na
kredyt maszyny i urzadzenia. Bar-
dzo uproszczony rachunek efektyw-
nosci I etapu Huty ,Katowice” moz-
na przedstawié w sposob nastepuja-
cy. Roczna wartos¢ produkeji huty
ok. 800 miln dolaréw, w tym wartosé
zuvzytego wegla (rowniez po cenach
transakeyjnych) ok. 450 min dola-
row; warto$é zuzytej rudy i ferro-
stopéw ok. 150 miln dolaréw, Z po-
zostalych 200 min dolaréw nalezy o-
placié amortyzacje, oprocentowanie
Srodkow trwalych, place zalogi —
lest to dopiere wartosé netto pro-
dukcji, ta, ktérg mozna porownywaé
z poniesicnymi naktadami. Latwo o=
bliczyé, ze uzyskanie przyrostu pro-
dukeji netto w Hucie ,,Katowice” o
wartosci 1 dolara kosztowalo prawie
600 zi, Jest to bardzo wysoka kapi-
talochicnnos$é, Wyrazany byl rowniez
do niedawna poglad, ze Huta ,Kato-
wice” miala wplyw na poprawg sal-
da cbrotéw stalag przede wszystkim
2z krajami kapitalistycznymi. Najle-
piej ten temat ilustrujg liczby, W
rcku 1970 mieliSmy dodatnie saldo
obrotow wyrobami hutniczymi z kra-
jami kapitalistycznymi w wysokosci
przeszto 30 mln dolaréw. W roku
1979, a wiec wtedy, kiedy I etap Hu-
ty ,Katowice” pracowal, mamy u-
jemne saldo w wysokosci przeszio
100 min dolaréw. W tym czasie na-
stapilo gwaltowne pogorszenie terms
of trade wyrcbami hutniczymi. Cena
1 tony importowanych wyrob6éw hut-
niczych wezrosta w latach 1970—79 o
ponad 150 proc., podezas gdy w tym
samym czasie ceny eksportowanej
stali wzrosty o niewiele ponad 40
proc. W wyniku tej sytuacji dla zaim-
portowania 1 tony, musimy wyeks-
portowaé przeszio 3,5 tony stali.

Ta niekorzystna struktura obro-
tow wynika z dziesiecioletnich ten-
dencji rczwejowych, a mianowicie
szybkiego wzrostu produkeji stall
zwyklej jakosci w Hucie ,Katowi-
ce” oraz braku wyrainego rozwojiu
wartosciowych asortymentéw pro=
dukeji hutniczej, Jest prawds, ie w
stosunku do roku 1975 nastgpila po-
prawa salda obrotéow wyrobami hut-
niczymi, ale lata 1971—75 nie sg ty-
powe, w tym okresie bcwiem impor-
towano bardzo duze ilosci stali dla
obstugi przede wszystkim procesu
inwestycyjnego. Brak poprawy po-
miedzy ceng placowa w imporcie a
uzyskiwana w eksporcie wynika z
nieproporcjonalnie wysokiego tem-
pa wazrostu produkcji stali ogolem.
W latach 1970—79 produkeja stali w
przeliczeniu na 1 mieszkarnca wzrosta
w Pclsce o 51 proc., podezas gdy w
tym samym okresie w Japonii o 6
proc.,, we Wloszech — 28 proc, W
CSRS — 23 proc., w Belgii — 6 proc,,
w Hiszpanii — 45 proc., w ZSRR —
18 proc. Ulegla zmniejszeniu w USA.
Francji, W. Brytanii, W tym samym
okresie produkcja wyrobéw prze-
tworstwa hutniczego!) w ekwiwalen-
cie stali wzrosia w Japonii o 27 proc.
w RFN o 13 proc, we Wiloszech o

O

17 proc., w CSRS o 35 proc, w USA
o 20 proc.,, w W, Brytanii o 10 pro¢.,
we Francji o 35 proc.,, w ZSRR o 27
proc., w Polsce o 33 proc. We wszyst-
kich kraja¢h tempo wzrostu w prze-
tworstwie stanowilo wielokrotnosé
tempa produlkcji stali ogdlem, w Pol-
sce bylo zaledwie o 4 punkty wyzZsze
od tempa produkcji stali cgolem.
Dlatego udzial wyrobéw przetwoér-
stwa hutniczego w ekwiwalencie sta-
1i w produkecji stali ogdétem nie prze-
kroczyt 35 proc. (wroku 1970 wyno-
sit ok. 29 prec.), podczas gdy w Belgii
wzrést z 44,7 proc. w roku 1970 do
przeszio 60 proc. w roku 1979 i od-
powiednio w Japo:iii z 49 proc. do 63
proc., w CSRS z 344 do 37 proc. we
Francji z 55,9 do 69,7 prce,, w RFN
z 52,6 do 68 proc, w W. Brytanii z
36,7 do 56,3 prce., w UUSA z 43 do 50
proc. Rownolegle jednak rozwijali-
$my, w duzym stcpniu oparty na li-
cencjach, maszynowy przemys! prze-
twoérezy, potrzebowal on  wlasnie
przetworzonych wyrobdw, ale te mu-
sieliSmy importowaé. Naklady inwe-
styeyjne zcstaly skierowane na roz-
wo]j faz ilosciowych, zamiast na roz-
woj faz jakosciowych.

W drugiej polowie lat siedemdzie-
siatych podjeto przygotowania do II
etapu budowy huty, przy czym decy-
zje o rozpoczeciu budcwy IT etapu
wprcwadrono do planu | tylnymi
drzwiami”. Praktrka byla taka, ze
uzyskiwano zgode na pojedyncze
decyzje, ktére ciagnely jedna druga.
Nie opraccwano, a w kazdym razie
nie zatwierdzcno docelcwege kom-
plekscwego projektu huty. T1 etap,
ktory mogthy przynie$¢ korzysci go-
spodarce, jest olbrzymi, jego kcszt
przekracza 170 mld z}, w tym prze-
szko 700 min dolaréw na zakup u-
rzadzen z krajéw kapitalistycznych.
IF etap huty liczac w kolejnosci od
kenica cbejmuje: kompleks walcow-
ni blach zimnowalcowanych, w tym
ocynowanie i ocynkowanie blach,
walcowanie blach na gorgco o zdol-
ncdci | produkcyinej 4,5 mln ton
blach, wydzial ciaglego rozlewania
stali, rczbudowe stalowni i rezbu-
dowe wydzialu wielkich piecéw. O
skali, do jakiej ma byé doprowadzo-
na huta, tj. do 9 min ton stali rocz-
nie, decyduje ciagla walcownia
blach na goraco, ktéra potrzebuje
przeszio 5 min ten stali. Budowa
waléowni blach na goraco moze
przynie§é korzys¢ gospodarce, jesl
zostanie oddana do eksploatacji a-
cznie z walcownig zimng. Budowa
samej walcowni blach na gorgco nie
przyniesie korzy$ci gospodarce na-
recdowej. Blachy goraco walcowane
z walcowni, jaka ma byé w Hucie

..Katowice”, sa swego rodzaju p6l-

produktem. Poniewaz nie moglyby
by¢ zagospodarowane w kraju, mu-
sialyby staé sie przedmiotem ekspor-
tu. Znbéw eksportowalibysmy pélpro-
dukt, ktérego zbywalnosé w takich
rozmiarach na rynkach Swiatowych
jest watpliwa, natomiast niewsgtpli-
wa bylaby jego nieoplacalno$é. Po
to, aby wypié przyslowiowe piwo z
puszki wyprodukowanej z blachy o-
cynowanej z Huty ,Katowice”, trze-
ba wydaé zawrotna jak na nasze mo-
zliwo$ei sume pienigedzyv. Mozna za=-
tem doj§é¢ do wnicsku, ze skala pro-
dukeji I etapu jest niedopasowana
do mozliwoéci naszej gospodarki.
Duza skala produkcji pozwala
zmniejszyé kapitalochlcnno$é przy-
rostu produkeji i uzyskaé nizsze ko-
szty eksploatacji, pod warunkiem
wszakze, ze cykl budowy jest krotki,
a po uruchomieniu inwestycji na-
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stepuje’ wykorzystanie zdolnosci pro-
dukeyjnej. Jesli jednak dochodzenie
do wykorzystania zdolnosci produk-
cyinej w obiekcie niedopasowanym
skalg do rozmiaréw gospodarki roz-
klada, sie na ‘wiele lat (a takie zja-
wiska. w ostatnich latach mialy miej-
sce nie tylko w hutnictwie), to wszy-
stko to, co teoretycznie mieliémy za-.
robié na skali produkecji, tracimy na
skutek kosztow zamrozenia srodkow

"inwestycyjnych i wysokiej amorty-

zacji na jedncstke produkeji. Taka
sytuacja istnieje juz dzisiaj w Hucie
»Katowice”, Koszty produkeji, prze-
de wszystkim na skutek wysokiej a-
mortyzacji, sa o przeszlo 50 proc.
wyzsze ¢d cbecnych, zanizonych zre-
szta, cen wyrobow hutniczych. Ale
nawet po ich zwigkszeniu, co prze-
widuje opracowywana reforma cen
zaopatrzenicwych, watpliwe jest, czy
Huta ,Katowice” bedzie mogla by¢
rentcwna, poniewaz musi réwnole-
gle nastapi¢ zwiekszenie cen paliwa
i energii.

Z pierwszego punktu widzimy, ze
obecnie huta wytwarza wartosci u-
zytkowe, ale koszty sa. wyisze niz
spclecznie dopuszczalne. Przejdimy
teraz do drugiego punktu widzenia.
Tu sytuacja jest bardziej drastycz-
na. Struktura inwestycji, jaka u-
ksztaltowala sie¢ w 7latach 1976—79,
nie odpowiada interesom spolecz-
nym, Chociaz w ostatnich trzech la-
tach ogolny poziom nakladéw inwe-
styeyjnych ystabilizcwal sie, w stru-
kturze nakladow nie wystapily zapo-
wiedziane w tzw. ,manewrze gospo-
darczym” niezbedne zmiany polega-
jace na zwickszeniu udzialu prze-
mysiéw predukujacyeh na rynek, a
przede wszystkim przemystu spo-
zywczego i calego kompleksu pracu-
jacego na potrzeby wyzywienia, W
tej chwili zaangazowanie inwesty-
cyjne cbliczone wg metody pojedyn-
czych zadan przekracza kwote 1200
mild zl, a przeszio 1500 mild zi przy
rachunku uwzgledniajgcym komple-
mentarno$¢ przedsiewzieé inwesty-
cyjnych, Dla naszego rozumowania
wazne jest, w jakich dzialach prc-
dukeji spclecznej jest to zaangaic-
wanie. Ze struktury zaangazowania
wynika, ze 50 proc. zaangazowania
przypada na galezie I dzialu pro-
dukeji spolecznej, przykiadowo za-
angazowanie w przemysle lekkim
stanowi tjlko 1,7 proc., a w przemy-

“$le. spozywczym 2,6 proc,.Natomijast

zaangazowanie w przemysle hutni-
czym (lgcznie z przemyslem metali
niezelaznych), liczac wg metody po-
jedynczych zadan, przekroczy: na
koniec 1980 roku 150 mld zi, przy
czym wbrew temu, co sie moéwilo o
koniecznosci zmniejszenia zaangazo-
wania w inwestycjach kapitalochlon-
nych, w roku 1980 zaangaZowanie w
hutnictwie wzrosnie o przeszlo 12
mld zi. W warunkach spadku wy-
tworzonego dochodu narodowego i
jeszcze glebszego spadku dochcdu
narodowego podzielonego na skutek
koniecznosci obstugi nadmiernego
zadluzenia, ochrona poziomu zycia
wymaga zmniejszenia poziomu in-
westowania w roku 1981 o przeszlo
15 proc., w roku 1982 prawdopodob-
nie o dalsze 5—10 proc, i utrzymanie
takiego poziomu do roku 1984, Przy
takim poziomie inwestowania tylko
dla zakonczenia w sposob komple-
mentarny rozpoczetych precgramoéw
potrzeba byloby przeszio 4 lata. O-
znacza to, ze w tym czasie nie mo-
gliby$my rozpoczaé zadnej inwesty-
cji. Ale dodatkowsa trudnoscig jest
to, ze obecne zaangazowanie nie od-

powlada spolecznym potrzebom, po-
niewaz zostaly gleboko w sposob wo-
luntarystyczny naruszone proporcje
pomiedzy I i II dzialem produkeji
spolecznej. Gdybysmy przyjeli wa-
riant konczenia inwestycji wedlug
ich obecnej struktury, to z roku na
rok powigkszalibyémy i tak juz o-
gromng luke inflacyjnag. Struktura
produkeji i inwestowania genero-
walaby wieksze iloéci pieniedzy, na
ktore nie byloby pokrycia w towa-
rach i uslugach na rynku, a przede
wszystkim nie byloby Zywnosci, Sto-
imy zatem wobec koniecznosci nie
tylko zmniejszenia rozmiaréw inwe-
stowania, ale réwniez zmiany- jego
struktury. Zmniejszenie zaangazo-
wania nie moze by¢é przeprowadzone
tak jak dotychczas, kiedy to ofiara
padaly wlasnie galezie drugiego
dzialu produkeji spolecznej. One nie

, mogly sie bronié, za nimi nie stala
‘potezna branzcwo-terytorialna gru-

pa nacisku, ktéra nawet wtedy, kie-
dy dla ratowania bilansu platnicze-
g0 w pierwszym poéiroczu br. trzeba
bylo zwieksza¢ eksport’ towaréw
rynkowych, wymusila pozaplancwy
import urzadzen dla trzeciego wiel-
kiego pieca z krajéw kapitalistycz-
nych o wartosei przeszto 20 min do-
laréw. Dlatego glebokie zmniejszenie
zaangazowania musi nastapié¢ w hut-
nictwie, ciezkim przemysle maszy-
nowym, w niektérych dzialach che-
mii. Zmniejszenie poziomu inwestc-
wania pozwoli przesunaé czgs$é
zwclnionych materialéw (cementu,
wyrcbow hutniczych, paliwa) przede
wszystkim do rolnictwa, a zmiana
struktury inwestowania, liczge juz
od tego zmniejszcnego pozicmu,
przesunaé¢ Srodki inwestycyjne do
kempleksu rolno-spozywezego, lek-
kiego, drobnego przemystu obstugu-
jacego rynki lokalne. W tej sytuacii
zafrzymanie budowy IT etapu Huty
JKatowice” jest spoleczng koniecz-
nosecia, rowniez w interesie zatrud-
nionych w Hucig ,Katowice”, bo
przeciez oni sa zainteresowani, aby
za ciezko zarobione pieniadze mogli
kupié¢ zywnes$é, ubrania, meble, Je-
zeli nie zostang przeprowadzone
zmiany w strukturze inwestcswania,
zlotdéwka bedzie sic stawala w coraz
wiekszym stopniu tylko papiercwym
znakiem. O wcluntarystycznie u-
ksztaltowanej strukturze inwestycii
Swiadczy udzial nakladéw na hut-
nictwo zclaza w nakladach na prze-
myst ogélem, Ilustruja to nasiepujg-
ce dane.

Udzial nakladéw na hutnictwo Ze-
laza w nakladach na przemysl (w
proc.)

1976--70 197175 1976—79

Polska 6,7 8,7 11,7
Bulgaria. , - 8,1 . .59 43
CSRS - 9,0 6,97 - 88~
NRD """ "955 " 5 g
Wegry 6,7 58 6,5
ZSRR 7,7 7,4 6,5

W Polsce udzial nakladéw na
hutnictwo w nakladach na przemyst
zwigkszyt sie do prawie 12 proc. By~
lo to jedng z przyczyn nie tylko de-
gradacji przemystéw rynkowych, ale
réwniez nie wyksztalcenia proeks-
portcwej  strukiury przemystu, a
zwiekszenia jej importochlonnosci.
Na marginesie problematyki Huty
.Katowice” naswietlenia wymagajg
dwa problemy: zakumulowanego fun-

duszu stalowego w przeliczeniu na’

jednego mieszkanca oraz stalochion-
nosci dochodu narcdowego. Mniejszy
w pordownaniu do innych wysoko u-
przemyslowionyeh krajow fundusz
stalowy jest uzywany jako argu-
ment?) za ilo$ciowym rozwojem hut-
nictwa. Stal oddziatywuje na gospo-
darke nie tylko przez aktualny po-
ziom produkeji. jak np. biezgca pro-
dukcja energii, ale jako tworzywo
majatkotworcze, odklada sie w go-

spodarce. Dlatego na procesy gospo-

_nia efektywnosei

.darcze oddzialuje nie tylko biezacy

poziom prcdukcji, ale skumulowane

zuzycie w postaci maszyn. i urza-.
dzen, hal fabrycznych, infrastruk}u-

ry technicznej, kolei zelaznych iip.

Postep techniczny, nowe tworzywa

zmniejszajg role skumulowanego

funduszu zlomowego, przyszly roz-
wbj nie musi powtarza¢ dokladnie
przeszlosci, tym bardziej ze w fun-
duszu zelazno-stalowym krajow, kt6-
re wzrost ekonomiczny rozpoczely w
XIX wiekuy, tkwia elementy nie od-
grywajace dzisiaj roli. Trzeba row-
niez doda¢, ze w obecnym, juZ osiz-
gnigtym poziomie zuzycia stali, po-
siadamy olbrzymie rezerwy wazrostu
dochcdu narodowego. W koncu lat
siedemdziesigtych na 1000 dolarow
dochcdu narodowego zuiywano w
Pclsce przeszlo 200 kg stali, podczas
gdy w Austrii 73 kg, Belgii 70 kg,
Francji 70 kg, Japonii 110 kg, USA
90 kg, WRL i Wiloszech — 130 kg.
Gdyby dokcnaé¢ zmian w asortymen-
towej strukturze produkcji oraz ga-
lezicwej strukturze zuZycia, istnieje
mozliwosé wzrostu dochodu narodo-
wego przy stabilizacji, a przejsciowo
nawet ograntezeniu dalszego wzrostu
zuzycia stali. Te argumenty prze-
mawiajg dodatkowo przeciwko ilo-
Sciowemu tempu wzrostu produkeji
stzli w Polsce w najblizszych latach,
a t¥ym samym za zaniechaniem bu-
dowy I etapu Huty , Katowice”.

W swietle przeprowadzonych roz~
wazan, jakie nalezy wysunaé wnio- -
ski?

1) Pierwszy etap budowy Huty
HEatowice” jest rzeczywistoscia, po-
winni¢my jednak dazyé do zwieksze-
dzialania miedzy
innymi przez zwickszenie eksportu
wyrcbow z huly o wiekszym stopniu
przetwarzania. Wyrcby walcowni
duzej mcglyby byé w coraz wigk-
szym stepriu eksportowane w formie
konstrukeji stalowych, czgsei mo-
stow, suwnic itp. Eksport sZyn moze
staé cig opiacalnym przedsiewzieciem
w powiagzaniu z eksportem uslug
biur projektujseych modernizacje i
budowe nowych Linii kclejowych,
szczegélnie w krajach rozwijajacych
sie. .

2) Budowa huty pcwinna zostaé o-
graniczona do dokonczenia budowy
wydzialu termicznej - obrobki szyn,
co jest istotne dla popfawy ich ja-
xegei, budowy koksowni, tym bar-
qzizj-ze czgs¢ siarych koksowni be-
dzie musiala zestaé zatrzymana z u-
wagi na stan techniczny. Realizacja
wszystkich innych obiektdw, szcze-
gélnie trzeciégo wielkiego pieca, po-
winna zostaé natychmiast zatrzyma-~
na. Przemawiaja za tym zaréwno
argumenty wewnatrzgaleziowe, jak i
cgolnoekenemiczne, Za kontynuowa-
niem budowy nie moze przemawiaé
argument uirzymania zorganizowa-
nego planu budowy, poniewaz by-
loby to postgpowanie zgodne z ‘za-
sadg ,,ncsa dla tabakiery”. °

3) Poziom produkeji stali powinien
by¢ w latach 1981—84 zmniejszony.
Wiele prreslanek wskazuje na to, e
powinien on ulec ograniczeniu przez
wylaczenie z produkceji czesci sta-
rych piecéw, a szczegblnie paliwo-
chionnych piecow martencwskich.

1) Do wyrcbow przetworsiwa nutniczes
go zaliczano: rury stalowe, blachy zim-
nowalcowane, blachy ocynkowane, bla-
chy ocynowane, ta$my stalowe, profile
gigte na zimno.

?) Franciszek - Kaim: ,,Rola | perspek=
tywy hutnictwa w gospodarce polskiej™.
Hutnik™ nr 7/1979, str. 282.
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zakresie $érodkéw chwastobbjezych
i grzybobdjezych ocenia sig na
40—30 proc. Cho¢ na pdtkach in-
stytutow lezy sporo rozwidzanych,
oryginalnych technologii, a nawet
dokumentacji technicznych, program
rozbudowy bazy pestycydowej
zrealizowany zostal minimalnie. Za-
mierzano na ten cel wyda¢ w la-
tach 1976—1980 6 mld 2z}, a wyda-
no 600 miln. i
Ponadto co roku powtarzaja sig
miedzy chemig a rolnictwem ,hu-
morystyczne”  rozmowy. Rolnicy
cheg dysponowaé §rodkami ochro-
ny w krotkim wiosenno-letnim okre-
sie wegetacji i zawsze wtedy podno-
si sie krzyk, ze preparatow jest za
malo. Z drugiej strony — trzeba pa-
mictaé, ze wiekszoé¢ instalacji pro-
dukeyjnych chemii pracuje w spo-
sOb. viggly i bez wigkszych rezerw.
W poszezegdlnych wige miesiacach
i kwartalach rozmiary produkeji
i dostaw nie réznig sie zbytnio. Rol-
nicy zadajg spietrzenia dostaw w
ciagu kilku .akcyinych” miesiecy.
PFabryki érodkéw ochrony, pracuja-
ce w ciagu roku mniej wigcej ryt-
miczne, s3 w stanie daé¢ kazdego

RONIC

miesigea okoto 1/12 rocznych'c’iostayv.
Nalezaloby wiec te zale:znosc mig-
dzy ,rytmiczng” produkcja a ,akecyj-

noscig” stosowania preparatéyw
uwzgledni¢ w systemie skladania
zamoéwien i zakupow. .
W  biezacym roku w okresie

nakeji”, bo akeja zwalczania szkod-
nikéw i chwastéw ma okreslone ter-
miny rozpoczecia i zakoficzenia, ro}-
nictwo otrzymalo 99 proc. przewi-
dzianych planem preparatéw zwal-
czajacych stonke, 112 proc. prepara-
téw zwalczajaeych chwasty w upra-
wach zbozowych, 105 proc. prepara-
tow zwaleczajacych chwasty w upra-
- wach burakéw cukrowych, 95 proc.
preparatéw . chwastobéjezych dla
upraw kukurydzy, tylko 55 proc.
preparatéw zwalczajacych szkodniki
rzepaku — trzeba jednak doda¢, Ze
w roku biezgcym anomalie klima-
tyczne i powodzie zniszezyly spory
areal rzepaku, trzeba go bylo zaoraé,
wiec i zapotrzebowanie na $rodki
chemiczne ochrony rzepaku obni-
zylo  sie Chemicznych  $rodkéw
ochrony sadoéw dostarczono 105 proc.
Istnieje od dawna réznica pogla-
déw, czy pierwszenstwo oddaé nawo-
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. proc.

seniu, 8 wiec zabiegom zwiekszaja-
cym plony, czy tez szerszemu stoso-
waniu preparatow obnizajacych
straty, chroniacych plony w polu na
pniu, w spichrzach i magazynach.

W ubieglym roku laczne zbiory
4 zb6z wyniosty 15,3 mln ton, a war-
tosé tych zbioréw osiggnela
27,7 mld zi. Stosowane zgodnie z re-
gulami agrotechniki $rodki ochrony
roélin zmniejszaja straty plonéw w
granicach 10—15 proc., to znaczy, ze
istnieje mozliwosé uzyskania dodat-
kowo co najmniej 1,5 mln ton ziar-
na o wartodci blisko 3 mld zl. Koszty
wyprodukowania tych “srodkéw (e-
wentualnie zakupu z importu) badz
ewentualne wydatki inwestycyjne
zwigzane z budowg czy rozbudowsg
potrzebnych instalacji, sa znacznie
nizsze niz w przemys$le nawozéw
sztucznych.

Podobnie z tzw. konserwantami,
preparatami choronigeymi to, co
sie juz urodzilo, Straty w przecho-
walnictwie siegajg u nas 15—20
Dane te stanowié powinny
podstawe do odpowiedzi, ' czy na-
dal ,pakowaé sie” w lkapitatoch-
lonng i energochlonng produkeje na-
wozowa, czy raczej niezbgdne przy-
rosty plonéw uzyskiwa¢ na innej
drodze. Likwidujgc straty, mamy do
odzyskania co najmniej 3 mln ton
zbéz rocznie, Nie oznacza fo oczy-
wiscie rezygnacji z programu nawo-
_zowego chemii, Trzeba jednak do-
strzegaé obie mozliwodel. .

Fot. CAF



ANDEL, nle umiejgcy walczyé
pozostawat

zawsze w tyle. Priorytety mia-
ly inne dzialy gospodarki, ktére cze-
sto drogg swoistego szantazu, stawia-
jgc alternatywe: beda naklady bedg
i wyroby, wymuszaly potrzebne im
érodki. Handel byl za slaby na sta-
wianie takich warunkéw. Nie wy-

0 swoje sprawy,

korzystal szansy podreperowania
swojej bazy w ostatnim 10-leciu,
a podobna nie nadarzy sie zapewne
predko. Wystarczy stwierdzi¢, ze na
jego rozwdj przeznaczono w itym
okresie tylko 74 mld zl, co bylo
kroplg w morzu, zaréwno do po-
trzeb, jak tez w poréwnaniu do in-
nych resortow. : '
Skutki niestychanego ub6stwa
hazy materialnej handlu mozna bylo
zniwelowaé w pewnym stopniu
zwiekszeniem zatrudnienia. Ale
przy wielu ‘dysproporcjach, jakie
dzielg handel od innych dzialéw go-
spodarki, nie jest to proste — bra-
kuje chetnych. 80 proc. zatrudnio-
nych stanowia kobiety. Ciezkie wa-
runki pracy — diwiganie tysiecy ki-
lograrnow dziennie, niewdzieczna
rola posrednika miedzy klientem a
producentem, zmuszajgca do wystu-~
chiwania czesto nieuzasadnionych
pretensji ze strony kupujgcych, go-
dziny pracy dezorganizujgce zycie
rodzinne, niedostosowanie do nich
funkcjonowania zlobkéw i przed-
szlroll sprawia, 2e rokrocznie z nowo
przyjetego do handlu narybku uby-
wa ok. 50 proc. Wszystkie te ucigzli-
wofci latwiej jednak byloby zniesé,
gdyby byly cne rekompensowane
przez adekwatne do warunkéw pla-
ce.

Liczby méwiq za siebie

Place w handlu nalezaly zawsze do
najskromniejszych w kraju. Zgod-
nie z Ukladem Zbiocrowym Pracow-
nikéw Handlu Wewnegtrznego z 1968
roku, ktéry obowiazywal do, roku
1974, najnizsza placa dla pracowni-
kéw handlu detalicznego, wynagra-
dzanych wedlug systemu czasowo-
~-premiowego wynosila od 900 zt do
1000 2}, a naliczana wedlug systemu
czasowo-prowizyjnego od 850 zi do
900 zt. Najwyzsze place natomiast w
pierwszym systemie siegaty od 1700 z!
do 2500 2z, a w drugim — od 1350 z!
do 2250 z}.

Do§é znaczne dysproporcie w ka-
tegorii plac najnizszych (tej samej V
grupy plac) wynikaly z typu placow-
ki handlowej. Kierownicy sklepow,
dzialéw | stoisk w domach towaro-
wych, w zaleznosci od systemu, we-
dlug ktérego byli wynagradzani,
otrzymywali premie lub prowizje, li-
<zone od Sredniomiesiecznego obrotu
sklepu w ciggu roku, ktére wahaty
sie od 100 zi do 1500 zi.

W roku 1972 Uchwalg Rady Mini=
strow wprowadzono pewna korekte
do obowiazujacego taryfikatora. Li-
czbe grup zaszeregowania zreduko-
wano do czierech, podwyzszajac
jednoczesnie place najnizsze. Na
skutek tego zabiegu pracownicy wy-
nagradzani wedlug najnizszych sta-
wek otrzymywali w systemie czaso-
wo-premiowym od 1000 z do 1300 zi,
a czasowo-prowizyjnym od 950 zt do
1000 z1.

Zasobnos$é portfeli handlowcow
zwickszyla sie nieco w roku 1975.
Zgodnie 2z mnowym taryfikatorem
sprzedawca mogl otrzymaé od 1300
zt do 2300 zl, st. sprzedawca od 1700
zt do 2800 z}, a kierownik sklepu od
1700 zt do 4300 z. Nie byla to jednak
znaczna poprawa, zwlaszcza dla naj-
nizej zarabiajgcych, ktérych awans
wigzal sie ze 100 2t podwyzks, prak-
tycznie nieodczuwalna przy stalym
wzroscie kosztow utrzymania, Z cza-
sem zrezygnowano ze stosowania
stawek ponizej 2000 z1. Pociggnelo to
jednak za soby dalsze splaszczenie
tabeli plac. Awans sprzedawcy prze-
chodzacego z jednej kategorii zasze~
regowania do nastepnej zwigzany
byt tym razem z pieédziesieciozloto~
w3 powyzkg (2050 21, 2100 zi, 2150 zi,
2200 22, 2300 zi). .

Zgodnie z obowigzujacym do sierp-~
nia br, taryfikatorem maksymalny
poziom wynagredzenia sprzedawey,
przy zalozeniu, Ze posiada kranco-
wa stawke zaszeregowania, 20 proc.
premii lub prowizji i 10-letni staz
pracy wynosil — 2990 zI Wielkogé
tych kwot jest dosé wymowna i do-
prawdy trudno si¢ dziwié¢ mlodym
ludziom, rozpoczynajgcym zawodaowe
zycie i majacym w perspektywie’
dziewiecioletniej taky place, ze od-
chodza do przemystu. Zwlaszcza, ze
tempo wzrostu przecietnej placy w
handlu bylo w latach 1974—1979 zna-
cznle nizsze niz w innych dzialach
gespodarki., O ile bowiem w 1974
roku przecigtna placa w handlu byia
nizsza od przecigtnej placy w go-
spodarce uspolecznionej o 526 z1, od
przemysiu o 624 z1, a- od transportu

. 0 673 z1, to w 1979 roku, réznice te
wynosily odpowiednio: 1094 zI, 1388
zl i 1204 zi, W I pélroczu 1980 roku
dysproporcje miedzy $rednia placa
w gospodarce uspolecznionej i w
handlu osiggnely 1300 z1,

Wedlug danych GUS, sposréd za-
trudnienych w 15 dzialach gospo-
darki uspolecznionej, tylko pracow-
nicy echrony zdrowia i opieki spo-
lecznej mieli w 1978 roku place nize
sze niz handlowcey.

Wewnetrzne dysproporcje

Ale dysproporcje miedzy pozio-
mem $rednich plac w handlu a w
innych dzialach gospodarki, to jedna
sirona zagadnienia. Znalazla ona od-

10

;

EWA ADAMIIEWICZ

bicie w postulatach, jakie w ciggu
ostatnich tygodni naplynely do Za-
rzadu Gloéwnego Zwiazku Zawodo-
wego Pracownikéw Handlu i Spol-
dzielczosel, Placowe zadania pracow-
nikéw zrzeszonych w ZZPHiIS majg
jednak bardziej zlozony charakter
niz wysuwane przez zatrudnionych w
innych dzialach. Wynikaja ze struk-
tury, znieksztalcen i deformacji wy-
stepujgcych w samym organizmie
szeroko pojetego handlu. Handel byl
chyba jedynym dzialem gospodarki,
ktory z takim uporem poddawany
byt w ciagu ostatnich 30 lat naj-
rozniejszym reorganizacjom. Laczono
i dzielono poszczeg6lne firmy, za
kazdym razem pod innym szyldem.
Ciggle centralizacje i decentralizacje
wprowadzaly wiecej zamieszania
i balaganu niz przynosily efektow.

W wyniku ostatniej, przeprowa-
dzonej w 1976 roku reorganizacji
wyodrebniono trzy wielkie organiza-
cje  handlowe: »Spolem”, ZSS,
WPHW i CZSR ,Samopomoc Chiop-
ska”, w ramach ktoérych dzialajg
inne jednostki i zaklady: transpor-
towe, remontowo-budowlane, gastro~
nomiczne, przetworcze (piekarnicze,
ciastkarskie), ustugowe., W wyniku
owej reformy handel wchlonat wiele
zakladéw produkcyjnych. Dyspro-
porcje placowe migdzy nimi, a np.
przemyslem spozywdzym czy lekkim
siegajg ponad 1000 zi, Roéwniez staw-
ki pracownikéw ' transportu dystry-
bucyjnego, sg o wiele nizsze niz sto-
sowane w PKS, totez w wielu przy-
padkach zapowiadajg oni przejscie
do Zwiazku Zawodowego Transpor-
toweodw i Drogowcdw, uwazajac dal-
sze pozostawanie w ramach ZZPHiS
za nieporozumienie, ktére bije ich
po kieszeni, Analogicznie wyglada
sprawa reszty zatrudnionych, ktd-
rych praca tylko posrednio wiaze sig
7 funkcjg handlu.,

Duze dysproporcie wystepujg réw-
niez miedzy wynagrodzeniami steso-
wanymi w handlu miejskim i wiej-
skim, Oczywiscie na niekorzysé tego
ostatniego. -Jedli kierowano ‘sie tu
warunkami pracy, o chyba relacja
ta powinna wygladaé odwrotnie,

Spoldzieley na znacznie lepszych

warunkach otrzymuja tzw. odprawy
emerytalne 1 nagrody jubileuszowe.

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

Jeéli pracownik nabyt prawa do ko~
rzystania z tych przywilejow, pracu-
jac w spoldzielczosei, to nie stracil
ich, przechodzac do handlu panstwo-
wego. Doprowadzilo to do wielu kon-
fliktow 1 niezdrowej atmosfery w
prai:y: ,Dlaczego on ma wyzsza na-
grode a ja nie, choé w handiu pracu-
je tak samo dilugo?”. Stopniowo lik-
widowane sg wystepujace na tym
polu roznice, nie zatarly sie one jed-
nak jeszeze catkowicie.

Nie tylko place

Wysuwane przez handlowcoéw po-
stulaly pozaptacowe, choé mniej ak-
centowane, potwierdzily jedynie jak
bardzo ten dzial gespodarki jest za-
niedbany. Ostro zaatakowano niesty-
chanie ciezkie warunki pracy, w wie-
lu przypadkach niezgodne z przepi-
sami BHP. Okazalo sie, ze pracow-
nicy nie otrzymuja przydzialow
$rodkéw czyszczacych, recznikéw,
odziezy ochronnej z taka czestotli~
woscia jak powinni. Czesto tez kie-
rownik stoiska czy sklepu dostaje za
nie ekwiwalent pieniezny i sam musi
kupowaé w ramach limitu niezbedne,
przystugujgce im podstawowe $rod-
ki, Materialy biurowe pracownicy
kupuja nieraz z wlasnej kieszeni, a
chodzi tu o przybory niezbgdne do
wykonywania pracy.

Tak postulaty, jak tez rozmowy z
pracownikami sklepéw, wykazaly
jak wiele jest dziatann pozornych w
modernizacji placowek handlowych.

- Niejednokrotnie niszczy sie nadajg-

ce sig do uzytku wyposazenie skle-
péw — lady i regaly, ktére moglyby
z powodzeniem sluzyé przez wiele
lat i zastepuje je nowymi, za to
mniej funkcjonalnymi. I nie sg to
przypadki incydentalne, skoro mul-
tum razy podnoszono w postulatach
zlikwidowanie marnotrawstwa przy
modernizacji placbwek handlowych.

Wielokrotnie podnoszono réwniez
kwestie sprawnosci pojazdéw bedg-
cych w dyspozycji PTHW i place-
nia mandatéw przez kierowcdw za
brak dobrego ogumienia czy reflek-
toréw, o kiore nie mogg sie doprosié¢
w magazynach PTHW.

Pracownicy handlu s3 takze bar-
dzo zaniedbani, je§li idzie o moili-
wosé korzystania z wypoczynku or-
ganizowanego przez zaklad pracy.
Na blisko 30 oséb, z ktorymi rozma-
wialam, tylko jedna korzystala z ta-
kiej formy spedzenia urlopu.

Postulaty moina byloby omawiaé
w nieskonczono$é. Naplynelo ich
mnéstwo i doprawdy niewiele bylo
wirbd mich zadan wygérowanych,
wiekszosé dotyczyla praw  elemen-
tarnych, prakiycznie zagwarantowa-
nych pracownikom réinymi zarzg-
dzeniami ¢zy uchwalami.

Czy znéw kaidemu po trosze?

Zgodnie z wytycznymi ministra
handlu wewngtrznego {1 wuslug 2z
24.1X., pracownicy handlu od 1 paz-
dziernika biezacego rtoku zostali
objeci podwyzkami plac. Minimalny
wzrost wynagrodzenia zgodnie z po-
wyzsza decyzja nie bedzie nizszy niz
400 zi, podczas gdy gorna granica
moze siegaé 700 zl. Szczegblowy po-
dzial kwoty przeznaczonej na pod-
wyzki nalezy do kierownéctwa i rad
zakladowych poszczegdlnych przed-
sicbiorstw, W ich gestii lezy decyzja,
czy pule te dzielié sie bedzie pro-
porcjonalnie na wszystkich zatrud-
nionych, czy tez Srodki wykorzy-
stane zostana na pocdwyzke plac naj-
nizszych. Niezaleznle jednak od
przyjetej metody, podwyika niewie-
le jest w stanie zmieni¢ w kierun-
ku zblizenia $redniej placy w handlu
do plac w innych dzialach gospo-
darki, Przeprowadzane podwyzki
maja wszak charakter masowy, og6l-
nospoleczny, totez nalezy sie spo-
dziewaé raczej zwigkszenia, niz zni-
welcwania wystepujacych obeenie
réznic,

Perspektywa nie wyglada wiec
optymistycznie. Handlowi niezbgdny
inst konkretny program, kiéry wre-
szcie wyprowadzi go z marazmu.
Program, ktéry zaréwno uregulowal-
by sprawy placcwe, zni6st wewne-
trzne dyspropcreje, jak tez poprawil
warunki pracy.

Zarzad Glowny ZZPHiS, obchodza-
cy niedawno 75-lecie swego istnienia,
jak sem krytycznie przyznaje na la-
mach ,,Gazety Handlowej”, niewiele
dotychczas zrobil w kierunku popra-
wy 'warunkéw pracyizycia swoich
czlcnkéw. Dopiero w ciggu ostatnich
miesiecy przygotowal projekt pro-
gramu, ktory jest zapowiedzig spo-
rych zmian, zwlaszcza je§li chodzi
o zapewnienie wilasciwych propereji
plac miedzy grupami zawodowymi
cobjetymi dzialalnodcia ZZPHIS, a in-
nymi o podobnym charakterze pra-
cy. Dotyczy to giownie ujednolicenia
wynagrodzen pracownikéw transpor-
tu handlowego, brygad remontcwo-
-budowlanych i przemystu, objetych
dzialalnoscig ZZPHIS z tabelami plac
obowiazujacymi w Panstowej Komu-~
nikacji Samochodcwej, przedsig-
biorstwach budownictwa og6lnego
i odpowiednich branzach przemysiu
Ikluczowego. Jesli chodzi o samych
handlcwcow, postuluje sie odgjscie
od dotychczasowegd splaszczehia 'ta<
beli plac, wiekszego zréinicowania
wynagrodzen w kolejnych grupach
osobistego zaszeregowania tak, aby
awans placowy nie byl niZszy niz
400 zh

Nie negujac prawa ZZPHIS do.

ivalki o dalsza poprawe warunkéw
ptacy i pracy swoich czlonkéow, war-
to si¢ jednakie zastanowié, czy po-
winna ona przyjaé w perspektywie
forme kolejnej regulacji plac oparty
na tradycyjnej zasadzie: kazdemu po
trosze. Duze réinice w ucigzliwosei
pracy, jak réwniez aktywnosci w po-
zyskiwaniu towaréw 1 poziomu
obstugi klientéw w poszczegdlnych
placéwkach handlowych wskazuja,
ze system plac w handlu powinien
mieé zdecydowanie bedicowy cha-
rakter Nasz handel zarabia na siebie,
odprowadza znaczne $rodki do bud-
zetu panstwa; pozostawienie czesci
tych sum w przedsiebiorstwach na
podstawie odpowiednio ustalonych
regut zapewniloby im $rodki na
wzrost plac, czesciowo rdéwniez na
rozw6j sieci handlowej { poprawe jej

‘wyposazenia, a zarazem stworzyloby

duzg zachete do doskonalenia wia-
snej pracy. Postulat zastosowania w
handlu takiego systemu elkonomicz~
no-finansowego wysuwany jest od
dawna { powinien byé chyba
uwzgledniony juz w pierwszym eta-
pie wprowadzenia zapowiedzianej
reformy gospodarczej. Chodzi tu
wszak o stosunkowo prosty zabieg,
ktory moie sporo zmienié na lepsze
w bardzo waznej dla samopoczucia
spotecznego dziedzinie. .
Pamietajge, ze moéwimy tu o dzia-
le gospodarki jaskrawe zaniedba-
nym, zaptinionym w stosunku za-
rowno do potrzeb spoleczenstwa, jak
i rozwoju przemystéw rynkowych,
trzeba jednakze wziaé pod uwagg, Ze
nawet wprowadzenie w Zycie po-
stulowanego systemu nie zapewni
szybko odpowiednich sum na rozbu-
doweg bazy handlowej, np. najbar=
dziej zaniedbanego jej fragmentu —
raagazynéw. Totes wstrzymujac nie~
ktore wielkie inwestycje i przezna-
czajgc zwolnione w ten sposob srod-
ki na rozwdj zakladéw rynkowych,
2zwlaszeza  spozywezych, powinni§-
my od razu réwnolegle rozwijaé ba-
z¢ handlows, jako nieodzowng, kom-
plementarng cze$é wszelkich' inwe-
stycjl rynkowych. Nie mozna juZ
wigcej dopuszczaé do tego, by czesé
drogocennej Zywnodei, na skutek
bledow w planowaniu rozwoju prze-
mystu i handly, od razu, z zaloZenia,

skazana byla ng zmarnowanie sig w
obrocie,

NIE TYLKO

KAWA

I SAMBA

JERZY JUROWSKI

APREZENTOWANA w War-

szawie w dniach 6—10 pazdzier~

‘nika wystawe ,,_Brazylia 807,
zorganizowang przez firme ,,Con:xe_x-
port” z Sao Paulo mozna nazwac je-
dnym z najciekawszych wydarzen
w naszym handlu zagranicznym. Po
raz pierwszy bowiem mamy do czy-
nienia nie tylko z tak wszechsiron-
ng i bogatg oferta towarowa zapre-
zentowana poza Miedzynarodowy-
mi Targami Poznanskimi, ale takie
dowiadujemy sie o rozmiarach i ja-
kosei  produkeyinego  potencjaiu
kraju, kiéry — powiedzmy szczerze
— kojarzy nam sie glownie z plaia
Copacabana, sambg i kaws.

Kawe oczywiscie pokazano, ale
cala wystawa, prezentujgca ofertg
241 firm — producentéw brazylij-
skich wyrcbéw konsumpcjynych sta-
fa sie dla wielu ogladajacych duzag
niespodzianka, dla innych za$ wreez
szokiem.

Ekspozycja obejmuje tak ogromng
game wyrobéw, ze trudno sie chwi-
lami nawet dokladnie zorientcwaé
we wszystkich szczegdlach. Od ke-
smetykoéw najbardziej znanych firm,
od ktérych Brazylijezycy nabyli
licencje, przez obuwie, wyroby
skérzane, zabawki, artykuly sani-
tarne, sprzet medyczay, czesei i ak-
cesoria samochodowe az do sprzeiu
elektronicznego — widzimy towary
dobrze zaprojektowane i nie réznig-
ce sie, przynajmniej zewnetrznie,
od wspdlczesnej produkeji zachod-
niceuropejskiej. Znaczny  udzial
firm miedzynarodowych, jak Phi-
lips, Honda, Yardley itd. jest row-
niez tzw. moenym akcentem wysia~
wy, ktéra w sumie prezentuje sig
jak dobrze zaopatrzony. uniwersal-
ny sklep ,Pewexu”, a wiecc przgd—
stawia najwyzszy krajowy poziom
zaopatrzenia.

W Swietle naszych wyobrazen
o krajach Trzeciego Swiata, pozio-
mie ich przemystu przetworczego
i jakosci produkcji. wystawa obala
aniejeden mit, zaréwno o cudzym za-
cofaniu, jak i o dokonanym u nas
postepie produkeyjnym i jakoScio-
wym, Okazuje sie. nie po raz oier-
wszy zreszts, 2e zapoznane kraje
— ktérych miejsce na gospodrezed
mapie §wiata wyznaczaly do tej po-
ry kovaliny, surowce i materialy
oraz niewykwalifikowana i nisko
nlatna sila robocza, —. potrafily w
krétkim  ezasie dokonaé wielkiego
nostepu ‘wewytwarzinhi. Coraz cze-
Sciej przejmuijg oneé od Krajéw wy-
soko rozwinietych ~cale obszary
mniej wyrafinowanej produkji, po-
“ostawiajac liderom jedynie te bran-
ze, w ktorych panuje najwyzszy po-
ziom technologii.

Jest to zjawisko, ktoére narasta
z kazdym rokiem i mozna je zaochb-
serwowaé nawet w Warszawie. Or-
ganizowane przez ..Agpol” wystawy,
sdzie prezentuja sie dosé czesto eg-
zotyczni producenci i handlowey po-
winny byé .obowiazkowo ogladane
nrzez naszych leznych. zadufanych
w sobie menadzer6éw, ktérych mo-
nopolistycznna porveia na krajowvm
rynku upowaznila do gloszenia te-
arii o szyhkim postepie jakosci kra-
jewej produkeii.

Przy braku konfrontacii rynko-
wej z wyrobami krajow Trzeciedo
Swiata moina bowiem glosié. Ze je-
dynie kilka krajéw zachodnioeuro-
nejskich nas wyprzedza. natomiast
mv znaiduiemy sie na poczgtku
drugiej lisi”.

Prawda jest inna i im szvbciej ja
sobie usdwiadomimy, tvm wieksze s3
szanse. ze uda nam sie stworzvé pra-
wdziwie wydainy i preeksportowy
nrzemyst wyrebéw konsumpeyinych.

W chwili obecnei widaé juz zu-

nelnie wyraZnie, ze w pewnvch dzie-
dzinach wytwarzania nie mamy

© dazy

szans konkurowania, a zate’m’ Jak
najszybciej nalezy skierowaé érod-
ki i wysitki na te branize, w kté_ryc‘h
mozna odrobi¢ dystans i wzmocnié

- specjalizacje, za$ inne potrzeby kra-

jowe pokrywaé importem.

- Wystawa ,Comexportu” ma Jed-
nalk te zalete, ze nie pozostawia nas
jedynie w roli przygladajagych sie
przez  szybe nabyweéw, lecz jest
oferta realng Wieloletnia umowa
gospodareza na eksport naszej siarki
i innych érodkéw produkeji’na su-
me 650 min dolaréw obrotéw z’ obu
stron bedzie splacana przez Brazy-
lie zaréwno surowcami dla naszego
przemystu wlbkienniczego, jak i to-
warami konsumpeyinymi, i to prze-
znaczonymi nie dla sklepéw dewizo-
wych, lecz na rynek zlotéwkowy.
Pierwsze kontakty i pierwsze do-
stawy importowe: obuwie, odziez
i kosmetyki zostaly juz zresziz zre-
alizowane przez sklepy ,Mody Pol-
skiej” i .Centrum”,

Ocena tych transakeii nie jest fed-
nak w sooteczenstwis jednoznaczna.
Chodzi tu przede wszystkim o fto,
7e ceny tych produktéw odbiegalig
zdecydowanie od dotychczasowego
poziomu cen zblizonych jakosSciowe
towaréw krajowveh, badi importo-
wanych i pojawia si¢ pytanie o ad-
resata tych dostaw. Z cala pewno-
$cig problem nie jest fatwy. Ustalenie
cen na poziomie niiszym bez wat-
pienia spowodowalcby sprzedaz spod
lady i spekulacje. logiczne zatem
jest ustalenie cen na pozicmie réw-
nowagi, tym wyzszym, ze juz od
dluzszego czasu nie bylo na naszym
rynku atrakeyjnyech débr konsum-
pcyjnyrch z importu i istnieje silny
tzw. popyt odlozony.

Towary brazylijskie nie sa z calg
pewnoscig tzw. artykulami plerw-
szej potrzeby i chociaz brak wsréd
nich artykuléw zdecydowanie luk-
susowych, poza moze niektérymi
kosmetykami, to jednak opowiadam
sie za traktowaniem ich w naszych
warunkach jako wilasnie takich,
przy jednoczesnym rozsgdnym wy-
borze z przedstawionej oferty. Cho-
dzi o to, 2eby w nodeimowaniu de-
cyzii importowych nie kierowaé
sie -blichtrem,. lecz .. uzytecznoscia
spoleczna poszczegblnych wyrobow.
74 najbardziej godna preferowania
dziedzing uwazalbym np. wszysts
kie dobra stuzgce wyposazeniu mie-
szkan. szczegblnie ceramike sanifar-
na, za najmniej — rozmaite ozdébki
do samochodbéw, ktérych na wy-
stawie nie braklo. Warto chyba tak-
7e — zwazywszy rozmiary oferty:
bardzo duze jak na nasze warunki
— zastanowié sie nad form3a sorze-
zaimportowanych  towaréw,
rytmicznoscig dostaw itd. Do tej po-
ry mamy bowiem nie najleosze do-
$§wiadezenia z dystrybucia atrakeyj-
nych towaréw importowanych,
a w nadchrdzecveh mriesigeach. orzv
ogdlnei nieréwnowadze rvnkowei.
trudnosei organizacyine moga bvé
bardzo duze. Po obejrzeniu przed-
stawionej ekspozveji mozna dojsc
do wniosku, Ze Brazylia powaznie
trakiuje nasz rynek i zalezv jej na
utrzvmaniu 7 Palska dlugoletniej,
trwalej. wspdlpracy gospodarezej.

Maoina stwierdzi¢ takze, ze zacho-

‘dzi duza komnlementarno$é gospo-

darki Polski i krajow Trzeciego
Swiata. a vdana wvmiana handio-
wa z Brazylia moslaby nam wskazaé
wlasciwy kierunek ekspansii handln
zagraniczneso. Jakie beda efekty tej
wymiany d'a naszego rynku -~ po-
kaze czas. Nawet najlepsze, najbar-
dziej bogate wystawy pokazuig je-
dvnie mofliwosei. chodzi o to, 2e-
by je maksymalnie wykorzystaé.

‘Fot. S. ZUBCZEWSKI
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WOLNE S

ANDRZEJ NALECZ - JAWECKI

INISTERSTWO Handlu Wew-
netrznego i Uslug tym razem
nie wydato od razu zadnego
wigzacego zarzadzenia. Kolegium Re-
sortu wspolnie z Zarzadem GIéw-
aym Zwigzku Zawodowego Pracow-
nikéw Handlu 1 Spéldzielczosei prze-
dyskutowalo wstepnie zasady korzy-
stania przez pracownikéow handlu,
gastronomii i uslug z wolnych od
pracy sob6t. Zwrécono sie do prasy
z prosbg o ich zaprezentowanie
i przeprowadzenie spolecznej kon-
sultacji. ,
W przyszlym rmoku znakomitfa
cze$é z nas bedzie miala co tydzien
dwa wolne od pracy dni. Powstaje
pytanie: ¢zy w te cotygodniowe wol-
ne soboty majg byé sklepy atwal te,
czy nie? Odpowied? weale me Jest
tu ani jednoznaczna,-ani tez prosta.
Przedstawmy wiec najpierw, nie-
mal in extenso, tezy opracowane
przez resort i zwiazek zawodowy.

Tezy pod rozwage

Punktem wyjScia dla okreslenia
zasad korzystania z wolnych dni
przez pracownikéw handlu i uslug
jest przyjecie koncepeji analo-
gicznej jak dla calej gospodarki na-
rodowej — pigciodniowego tygodnia
pracy (42,5 godz. tygodniowo). Pra-
cownicy handlu i ustug w zasadzie
korzystajg z wolnych od pracy sobét,
podobnie jak osoby zatrudnione w
mnych dzialach gospodarki narodo-
wej. Istnieje koniecznoéé¢, dla zaspo-
kojenia potrzeb spolecznych, otwar-
cia w wolne soboty czesci punktéw
sprzedazy detalicznej i ustugowe}
oraz umozliwienia konsumentom ko-
rzystania z sieci zakladéw gastromo-
micznych.

Przyjmuje sie jako zasade, 7e pra-
cownicy handlu i uslug zatrudnieni
w wolne soboty dzien wolny otrzy-
muja w poniedzialek. CzeSciowe o-
twarcie w wolne soboty sieci handlo-
wej 1 ustlugowej powoduje koniecz-
nos$é pracy w wolne dni — w odpo-
wiednio dostosowanych godzinach —
czesel pracownikéw transportu i pro-
dukeji (piekarstwa, garmatzerki, mle-
czarstwa, napojéw bezalkoholowych).

Korzystanie przez pracownikow
handlu i ustug z wolnych sobét wy-
maga:

— Zwiekszenia dostaw towaro-
wych do punktéw sprzedazy w taki
spos6b, aby w ciggu pierwszych 5 dni
tygodnia zrealizowaé dcstawy doko-
nywane dotychezas w okresie 6 dni,

~— Zmiany zasad dokonywania
zakupéw przez konsumentéw w kie-
runku zwigkszenia zakupéw trwa-
lych artykuléw  spozywczych w
pierwszych trzech dniach handlo-
wych tygodnia a artykuléw krétko-
trwalych w czwartek i piatek. Za-
kupy artykuléw spozywezych doko-
nywane w sobote z wyjatkiem mleka

i pieczywa powinny byé traktowane

przez konsumentéw jako zakupy

awaryjne.

— Wydluzenia czasu pracy sieci
handlowo-ustugowej w  czwartek
i pigtek o 1—2 godzin, przy zacho-
waniu zasady nie przekroczenia

9.5-godzinnego dnia pracy poszcze-

g6lnych pracownikéw.

W wyniku wydluzenia dnia pracy
dla zatrudnionych w gospodarce na-
rodowej do 8,5 godzin, zmniejsza sie
automatycznie czas przeznaczony na
codzienne zakupy. W zwiazku z tym
frzeba dostosowaé czas pracy pla-

eéwek handlowych i ustugowych w
ckresle poniedzialek-pigtek do wy-
dhuzonego 8,5-godzinnego dnia pra-
cy. Proponuje si¢ czas pracy placo-
wek handlowych 1 uslugowych . do-
stosowaé do rozkladu pracy ludnofci
tak, aby umogliwial swobodne do-
konywanie zakupéw przed lub po
pracy (okres — ok. 3 godz.). Za$ za-
kres pracy placéwek handlowo-usiu-
gowych w niedziele I $wiegta nale-
zaloby ograniczyé do niezbednego
minimum w okre§lonym ukladzie
terytorialnym.

Proponuje sie nastepujgcy zakres
pracy sieci detalicznej w miastach:.

— Liczba sklepéw z artykulami
spozywczymi czynnych w sobote nie
powinna przekraczaé 25 proc. iosci
placéwek branz spozywcezych pracu-
jacych w systemie wielozmianowym.
Przy ustalaniu liczby sklepéw czyn-
nych w sobote wydaje sie sluszne
uwzglednienie rzeczywistych lokal-
nych potrzeb i zwyczajéw ludnosci,
co zagwarantuje dostepnosé sieci dla
konsumentéw, z drugiej za§ strony
zapewnienie pracownikom handlu
wolnych sobét. .

— Lokalizacja sieci spozywezed
czynnej w sobote przy zalozeniu
5-godzinnego czasu jej otwarcia (np.
w godzinach 7—12) powinna by¢
konsultowana z samorzadem miesz-
katicow poszezegblnych  rejondéw
zaopatrzenia (osiedli, dzielnic, itd.).

— Sklepy czynne calg dobe moga
réwniez pracowaé w wolne soboty,
natomiast ajeneyjne punkty sprzeda-
7y w zaleznosci od uznania ajentéw.
Domy towarowe — pracuja w jed-
ng ustalong w porozumieniu z zalo-
gg sobote miesigca (jedna zmiana —
7 godz). W poniedzialki DT rozpo-
czynalyby prace o godz, 13.

— Sklepy ciastkarskie, cukierni-
cze, z mnapojami chlodzgeymi, itp.
oraz upominkami i kwiaciarnie, wy-
typowane przez terenowe organy ad-
ministracji panstwowej pracuja do
7 godzin, Punkty sprzedazy RSW
Prasa-Ksiazka-Ruch” pracujg do
godz, 13 wszystkie, zas po 13 tylke
ich potowa. Sklepy i stoiska z arty-
kutami miesno-wedliniarskimi i mo-
nopolowymi w soboty nie pracujs.

Na wsi liezba sklepdw badi stoxs}‘
4 artykulamx spozywezymi czynnyc
w_sobote nie powinna przekraczaé
te# 25 proc. sieci czynnejnadanym
terenie w normalne dni pracy w za-
leznoéci od lokalnych, rzeczywistych
potrzeb ludnosci. Z-tym, Ze powinien
byé otwarty jeden sklep na wsi, W

wymiarze czasu tak jak w sieci miej--

skiej, tj. do 5 godzim.

Wiejskie domy handlowe powin-
ny byé czynne w okresie wiosenno-
-letnim co najmniej 1 sobote w mie-
sigeu po 7 godzin, Punkty sprzedazy
RSW ,Prasa-Ksigzka-Ruch” powin-
ny byé czynne po 1 punkcie we wsi
— do godaz, 13.

Uslugi — powinny byé ,normal-
nie” czynne — stacje benzynowe
parkingi, wypozyczalnie sprzetu tu-
rystycznego i inne zaklady uslugowe
odpowiednio do potrzeb turystycz-
no-wypoczynkowych W wolne so-
boty powinny byé otwarte wyzna-
czone przez terenowe wladze: stacje
obslugi samochodéw  (dyzurujace),
punkty napraw zmechanizowanego
sprzetu gospodarstwa domowego
i RTV (pogotowie) oraz dyzurujgce
zaklady fryzjerskie, kosmetyczne,
fotograficzne i zlokalizowane w ho-
telach 1 ma dworcach,

.
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Jesl chodzi o gastronomie, to za-
ktady sieci otwartej powinny byé
czynne w sobote jak w normalny
dzien pracy. MHWIiU oraz ZZPHiS
proponujg, by w skréconym czasie
pracy funkcjonowaly zaklady zywie-
nia masowego (bary samoobslugowe
mleczne, itp.) w wymiarze godzin do-
stosowanych do rzeczywistych po-
trzeb konsumentdw. Pozostale zakla-
dy — czynne w sobote w pelnym
wymiarze czasu pracy — mogg pra-
cowaé w poniedzialek w skroconym
czasie pracy. Propcnuje sig do roz-
wazenia wprowadzenie w zakladach
gastronomicznych sprzedazy po ce-
nach detalicznych mileka i przetwo-
réw milecznych (paczkowanych) oraz
chleba,

. Jak robiq to inni?

To tyle jesli chodzi o gléwne tezy,
dotyczace okresu i formy handlowa-
nia i uslug w wolne soboty. Podkre-
Slamy, Ze w calej tej sprawie wyste-
puje ewidentna sprzecznod¢ intere-
s6w miedzy ogdlem. a pracownikami
hamdlu, gastronomii i ustug. Tych
ostatnich jest nie mala rzesza — kil-
kaset tysiecy oséb. Czy majy byé
poszkodowani?

Pierwszym skrajnym rozwigza-
niem byloby zamkniecie w ogdle
wszystkich sklepé6w w wolne soboty.
Byloby to rozwigzanie maksymal-
nie satysfakcjonujgee handloweéw
i sluzby obslugujace handel,

Drugie skrajne rozwigzanie
wszystkie sklepy sa czynne w sobo-
ty — dawaloby super-wygode na-
bywcom. Byloby jednak trudniejsze
do wprowadzenia, a czesto gesto nie-
poirzebne. Wszak nie wszyscy z nas
cheieliby w ,$wigteczny” dzien bie-
ga¢ do sklepu, wielu wyjedzie na
weekend, itd.

Zanim jednak opowiemy si¢ za ja-
kimkolwiek wariantem - po$rednim
zapoznajmy sie z tym, jak robig to
nasi sgsiedzi — w Czechostowacii,
NRD, ZSRR na Wegrzech.

W Czechoslowacji wszystlie wolne
od pracy soboty wprowadzono w
1968 roku. Poczatkowo pracowalo w
wolne soboty ok. 80 proec. sklepéw
z artykulami zywno$ciowymi i oko-
to 50 proc, sklepéw z artykutami nie-
zywnosciowymi (do godz. 12 lub 14),

Jednakie w CSRS odstgpiono od
tendencji redukowania pracy handlu
w wolne soboty. Obecnie otwarte sg
dla konsumentéw wszystkie sklepy
spozyweze od 6 do 12 godz., za§ de-
likatesy s3 czynne réwniez i w nie~
dziele., Dodajmy, Ze i domy towaro-
we 83 otwarte w soboty od godz
9 az do 16.

'NRD wprowadzila wszystkie wol-
ne od pracy soboty w 1967 roku.
1 znéw podobnie jak w CSRS po-
czatkowo pracowala tylko cze§¢ pla-
cowek z artykulami zywnoSciowymi
i mniezywnosciowymi do godz, 13.
Obecnie czynne sg wszystkle duze
sklepy spozywcze (kaufhalle) oraz
wyznaczone na stale sklepy z pieczy-
wem | miesem od 8 do 13 godz, W
miastach pracujg domy towarowe
i duze sklepy z artykulami niezyw-
noéciowymi tez od 8 do 13 godz.

Dwie wolne soboty w miesigeu
wprowadzono na Wegrzech w 1974
roku, Sklepy z artykulami zywno-
$ciowymi pracujy wszystkie od 6 do
13, a wyznaczone duie SAM-y do
godz, 16. Sklepy z artykutami nie-

tywmoSclowymi s3 otwarte w godz.
10—15, za§ domy towarows w godz.
10—17. )

W Zwigzku Radzieckim wszystkie
sklepy pracuja i w soboty i w nie-
dziele, Jednakze system jest tam nie-
co inny — stosuje sie przerwy obia-
dowe nawet w tak duZych miastach
jak Moskwa. W uzasadnionych przy-
padkach sklepy pracuja w wolne od
pracy (dla ogoélu) dni o kilka godzin
laréeej.

Celowo podawalem daty od kiedy
w CSRS, NRD i WRL wprowadzono
wolne soboty, aby podkredlié, ze
obecnie stosowany system pracy w
handlu w wolne soboty nie jest tam
przejéciowym eksperymentem badz

przymlavkq Uksztaltowat sie od lat-

i wplynelo na to zapewne wiele waz-
kich powoddéw. Ale bynajmniej nie
chce sugerowaé — przytaczajge wzo-
Ty u naszych sasiadé6w — 2%e u nas
musi byé akurat tak samo. Wybierz-
my..

Kilka refleksji

Moja pierwsza uwaga do MHWiU
oraz ZG ZZPHIS dotyczy planowa-
nej ilo$ci dyzurujacych w wolne so-
boty sklepéw. Proponuje si¢ otwie-
ranie tylko jednej czwartej sklepow
spozywcezych juz od pierwszego sty-
cznia 1981 moku. Czy nie bedzie to
.skok” zbyt raptowny? Uwazam, Ze
rozsgdniejszym  wyjsciem  byloby
stopniowanie zamykania sklepéw.
Klienci musza sie jako§ wciagnaé,
mieé czas na przyzwyczajenie sie, do
robienia zakupéw na dwa dni.

Zwréémy uwage na to, ze wystapi
na pewno spietrzenie zakupéw w
pigtki, zwlaszeza w godzinach po-
potudniowych i wieczornych. Za§ w
poniedziatki sklepy nie bedy praco-
waé na pelnych obrotach, bowiem
pracujacy w wolne soboty handlow-
ey ,,odbierad’ beds wolny dzien.

Moja propozycia jest nastepujaca.
W pierwszym kwartale przyszlego
roku (zima) uciazliwe jest dla kon-
sumantéw bieganie i1 szukanie otwar-
tych sklepéw, a ponadto niewiele
0s6b wyjezdzaé bedzte na weeken-
dy — zamknijmy na razie 25 proe.
sklepéw spozywezych, W drugim
kwartale, do kotica czerwca zredu-
kujmy nastepne 15 proc. Pozostale
60 proc. dyzurujacych sklepéw
otwartyech byloby najpierw 7—14,
potem od 8—13, czy nawet kréce].

Gdyby w lipcu 1981 roku okazalo
sig, Ze nie ma zaklSecen w funkcjo-
nowaniu zaopatrzenia (nie tylko cho-
dzi o godziny otwarcia sklepéw, ale
takie dostawy mleka, pieczywa, wa-
rzyw i owocéw, masla, itd.), to mo-
glibydmy =zaczynaé dalej ogramiczaé
ilo§é ,dyzurujaeych” sklepéw. Np. od
trzeciego kwantalu o kolejne 10—15
proc.

Usilnle mamawiam do tagodnego
ograniczania pracy handlu w wolne.
soboty, Uwazam bowiem, Ze duge
zamieszanie wprowadziloby raptow-
ne zamkniecle sklepéw, a tym bar-
dziej ewentualne pdiniejsze wycofa-
nie sie (jak 'w CSRS) z takiego sy-
stemu.

Tezy akcentula, %e decydujacy glos
bedg mialy wladze terenowe, a tak-
ze samorzidy mieszkaficéw, I stusz-
nie. Bowiem inaczej musl pracowaé
handel — dla przykladu.— w duzych
miastach, a inaczej w miejscowo-
§clach turystyeznych do ktérych
zjezdzaé beds tlumy weekendowi-

cz6w. Byloby bez sensu gdyby ei
ostatni wozili ze sobg zywnosé zaku-
piong w miedcie W piatek, a nawet
w czwartek — w obawie, Ze w miej-
scu wypcezynku nic do jedzenia nie
kupia.

Popieram réwniez propozycie o-
twierania w jedng wolng sobote w
miesigcu sklepdw niezywnos$ciowyeh.
S3 takie zakupy, kidre dokonywaé
chce cala rodzina — np. wybér me-
bli, zaston, kinkietéw. Chedzi sie
wtedy do sklepu nawet z dzieémi —
by. wspélnie zastanowié sie co wy-
braé, co bedzie pasowaé do mieszka-
nia, wreszcie co podoba ~‘sie wszyst-
kim. I miejmy nadzieje, Ze zrozu-

mieja te sprawe zalogi duiych do-'
méw tcwarowych. salonéw. meblo:
wych radiowo-telewizyjnych, ksxe-;
sklepéw niezywnoscio<”

garn, itp.
wych. Przypomnijmy, ze doiychczas
z duzym aplauzem spoleczenstwa
spotkaly sie .,handlowe” niedziele.

Mam powazne zastrzezenia do pro-
pozycji zamykania zakladéw gastro-
nomicznych, Resort sugeruje, by
ograniczyé prace zwlaszcza baréw
samoobstugowych i mleéznych. U-
wazam, %e postapié trzeba wiaénie
na odwrét — nawet wydluzyé ich
prace w welne soboty. Przeciez przy
ograniczeniu pracy handlu, wiaénie
w zakladach Zywienia zbicrowego
beda mogli zje$é cos ci (zaréwno w
sobote, jak i niedziele) kibérzy badz
nie zdazyli zrobié zakupéw na dwa
dni, badZ zrobili je za szezuple. Po-
nadto w wolne od pracy dni wiecej
bedzie jeidzgeych po kraju weeken-
dowiczéw, ktérzy zakladaé bheda, ze
na wyjeidzie stolowaé sie bedg w
barach.

Zgadzam sie catkowicie z propozy-
cja. by w wolne soboty hie sprze-
dawaé alkoholu w sklepach. Moja
propozycja idzie dalej — zabrofimy
takze sprzedawania alkoholu réw-
niez we wszelkiego typu zakladach
gastronomicanych zaréwno w wolne
soboty, jak 1 niedziele do godz
1718, Natomiast lokale te powinny
nastawi¢ sie na urozmaicenie (w tym
réwniez i cenowe!) obiadéw szyko-

wanych z mys$lg o odpoczywajgeym:

i jezdzacym na weekendy spoleczefi-
stwie!

Nad sprawa wolnych sobot zasta-
nawiaé sie powinni nie tylko han-
dlowey czy tez konsumenci. Dotyczy
ono wielu dziedzin., Czy zastanawiali
sig — dla przykladu — producenci
lodéwek nad tym, Ze wazrosnie na
nie popyt? Wszak ludzie bedy cheieli
i musieli mieé¢ lodéwki do przetrzy-
mywgnia réznych produktéw przez
dwa czy trzy dni. Nalezy sig tez spo-
dziewaé, iz wzro$nie popyt na mro-.
Zone warzywa i owoce, na rdinego
rodzaju konserwy, ktére beds ,dy-
zurowaé” w lodéwkach w naszych
domach. Chotby bardzo popularne
golgbki (z kapusty, ryzu i minimal-
nej iloSci miesa), kiérych znéw od
paru miesigcy nie mozma kupié w
sklepach,

Spraw do unormowania, przemy-
§lenia jest rzeczywiécie bardzo duzo.
Wolne soboty przeorganizujg nam
rytm Zyeia rvodzinnego 1 wymagaé
beda wielu rozsadnych przedsiewzigé
w sferze handlu, gastronomii, ustug,
komunikacjl, turystyki, itd. Pody-
skutuimy...

orzecznictwo

OBOWIAZEK
ZABEZPIECZENIA
UBEZPIECZONEGO
MIENIA

Gminna Spéldzielnia ,,Samopomoc
Chlopska” w P. zawarla z Panstwo-
wym Zakladem Ubezpieczen (PZU)
umowe ubezpieczenia przed kradzie~
za z wlamaniem do domu towaro-
wego Spbidzielni.

W nocy nieznani sprawcy wiamali
sie do pomieszczenia kotlowni domu
towarowego, skad zabrali drabing o
diugoser 4,5 m, a nastepnie po drabx-
nie tej dostah sie na zadaszenie ‘nad
rampg wyladowcza, znajdujacg sie
na wysokosci I pietra (48 m nad
ziemig). Po wybiciu szyby w.oknie
usytuowanym 15 m nad Zzadasze-
niem, sprawcey dostah sie do wnetrza
domu towarowego. Przeprowadzony
remanent pokradziezowy wykazal
niedobér towarowo-gotowkowy w
kwocie 417324 ziL

Poniewaz PZU odméwit wyplaty
odszkodowania, gdyz jego zdaniem
Gminna Spéldzielnia, jako ubezpie-
czajacy, powinna byla zabezpieczyé
okno — znajdujgce sie nad zadasze-
niem — kratami, zaluzjami badZ o-
kiennicami, Gminna Spéldzielnia
wystgpila w tej sprawie przeciwiko
PZU na droge postepowania arbitra-
2owego, domagajgc sie pokrycia po-
wstalej szkody.

Okregowa "Komisja Arbitrazowa
uwzglednila roszczenie i zasgdzila od
PZU dochodzone odszkodowanie.

Wobec odwolania PZU, sprawa
przeszla 'do Gléwnej Komisji Arbi-
trazowej, ktdra zaskarione orzecze-
nie OKA zmienila i zadanie Gminnej
Spoéidzielni oddalilta. GKA przyjela,
e na podstawie przepisu § 27 ust.
3 obowigzujacych strony warunkéw
ubezpieczenia od kradziezy z wia-
maniem i rabunku mienia jednostek
gospodarki uspolecznionej, zatwier-
dzonych decyzja Ministerstwa Fi-
nanséw z 12.X1.1974 r. powodowa
GS,. jako ubezpieczajgcy, miala obo-
wiazek zabezpieczy¢ znajdujace sie
nad zadaszeniem rampy wyladow-
czej okno — przez ktbére sprawcy
kradziezy z wlamaniem dostali sig
do wnetrza budynku — kratami, za-
luzjami badZ okiennicami. Stosow-
nie bowiem do przepisu § 27 ust.
4 pkt 5 tychze ogdlnych warunkach
ubezpieczenia, ubezpieczajgcy nie ma
obowigzku zabezpieczenia okien w
iokalach usytuowanych tak jak w
rozpatrywanej sprawie nad zadasze-
niem, jesli dla danego obiektu usta-
lony zostal dozor. Dla domu towaro-
wego w P. byt wprawdzie ustano-
wiony dozoér, jednakie niesporne
jest, ze w dniu dokonania -kradziezy
z wiamaniem dozér nie byt. wyko-

nywany, bowiem -dozorca nocny nie
zglosil si¢ do pracy.

W tym stanie rzeczy Giéwna Ko-
misja’ ArbitraZowa przyjela, ze ist-
niejg okolicznosci stanowiace pod-
stawe do odmowy pokryua szkody
przez PZU,

Od orzeczenia GKA 2z kolex Za-
rzad Centralnego Zwigzku Spél-

dzielni  Rolniczych ,,Samopomoc
Chlopska” zlozyl rewizje nadzwy-
czajna.

Zesp6l rewizyjny G)owne; Komisji
Arbitrazowej po rozpoznaniu sprawy
w daiu 29 sierpnia 1979 r. nr DO-
-6191/79 zmienit poprzednie orzecze-
nie GKA i utrzymal w mocy orze-
czenie OKA. zasgdzajace od pozwa-
nego PZU na rzecz Gminnej Spoél-
dzielni kwote 417 324 z¥ z 8 proc. od-
setkami od dmia odmowy pokrycia
szkody, wypowiadajgc zarazem na-
stepujacy poglad prawny: :

Na ubezpieczajacym spoczywa o-
bowigzek zabezpieczenia kratami
statymi, ruchomymi (zaluzjami) albo
okiennicami zamykanymi na zamek
zapadkowy lub klédke zapadkows o-
kien, oszklonych drzwi i innych ze-
wnetrznych otworéw znajdujgeych
sie na parterze, a takie powyzej par-
teru, gdy jest do nich dostep z polo-
zonych pod nimi lub obok nich przy-
budéwek. balkonéw, taraséw lub da-
chéw, jezeli istnieje dostep takie do
tveh przybudowek, bdlkonow. tara-

. soéw { dachow.

W uzasadnieniu swego ponownego
orzeczenia GKA zaznaczyla:

+Zgodnie z obowigzujacymi strony
og6lnymi warunkami ubezpieczenia
od kradziezy z wlamaniem i rabun-
ku mienia jednostek gospodarki us
-spotecznionej PZU odpowiada 2za
szkody w  ubezpieczonym mieniu
powstale wskutek kradziezy z wia-
maniem. Ubezpieczajacy ma obowia-
zek zabezpleczyé ubezpieczone mie-
nie w spos6b okre§lony w § 27 ust.
1—5 ogbélnych warunkéw ubezpie-
czenia. Przepis § 27 ust. 3 ogdl-
nych warunkéw ubezpieczenia sta-
nowl, ze okna. oszklone drzwi i inne
zewnetrzne otwory do parteru wig-
cznie, a takze w lokalach znajduja-
cych sie na wyiszych kondygnacjach,
do ktoérych jest dostep z polozonych
pod nimi lub obok nich przybudé-
wek. balkon6w, tarasoéw lub dachéw,
powinny hyé na caleji’ powierzchni
zabezpieczone kratami stalymi, ru-
chomymi (zaluzjami) albo okienni-
cami zamykanymi na zamek zapad-
kowy lub klédke zapadkowa.

W rozpatrywanej sprawie niewat-
pliwie z zadaszenia nad rampg zala-
dowczg istnial dostep do okna polo-
Zonego na. wysokosei 1.5 m nad za-
daszeniem, Jednakze nalezy mieé na
uwadze, ie zadaszenie znajdowalo
sie na wysoko$ci 4.8 m nad ziemis,
tj. na wysokoSci T pietra i na to za-
daszenie nie bylo dostepu. Sprawey
kradziezy z wlamaniem dostali sie
na zadaszenie uiywajac drabiny o
wysnkosei 4.5 m.

DOKONCZENIE NA STR. 12
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W $wietle powolanych wyiej prze-
piséw ogélnych warunkéw ubezpie-
czenia przyjgé¢ nalezy, ze na ubez-
pieczajacym spoczywa obowigzek za-
bezpieczenia kratami w lokalach, do
ktoérych jest dostep z polozonych pod
nimi lub obok nich przybudowek,
balkonoéw, taraséw lub dachéw jedy-
nie w wypadku, gdy istnieje dostep
réwniez do tychze przybuddéwek, bal-
konéw, taraséw lub dachéw.

Wobec powyiszego zesp6l rewizyj-
ny uznal, ze powodowy ubezpiecza-
jacy nie mial obowiazku zabezpie-
czenia kratami, zaluzjaml badz o-
kiennicami okna poloZonego nad za-
daszeniem, bowiem na zadaszenie to
nie byto dostepu. Skoro zas ubezpie-
czajacy nie uchybil ciazgeym na nim
obowigzkom w zakresie zabezpiecze-
nia mienia, przystuguje mu od PZU
odszkodowanie za szkode spowodo-
wana kradziezg z wlamaniem zgod-
nie z § 4 ust. 1 ogélnych warun-
koéw ubezpieczenia od kradziezy z
wiamaniem i rabunkiem mienia jed-
nostek gospodarki uspolecznionej.

Z tych wzgledobw — uznajgec za
trafne zarzuty rewizji nadzwyczaj-
nej — zespél rewizyjny zmienit o-
rzeczenie Glownej Komisji Arbitra-
zowej w ten sposdb, Zze utrzymal w
mocy orzeczenie Okregowej Ko-
misji Arbitrazowej, zasadzajgce od
pozwanego na rzecz powoda kwote
417 324 zl, wrazz 8-proc. odsetlami
za opdinienia od 22.111.1978 r., tj. od
dnia odmowy pokrycia szkody " (art.
481 k.c.)” *

nowe

- przepisy
i zarzadzenia

BADANIA | ANALIZY
KOSZTOW UTRZYMANIA

Uchwala nr 84 Rady Ministréw z
dnia 15 wrzesnia 1980 r. w sprawie
badan { analiz kosztéw utrzymania
(Monitor Polski nr 23, poz. 106) prze-
widuje, ze Rada Ministréw ustalaé¢
bedzie w przyszlosci dzialania zmie-
rzajace do ochrony budzetéw rodzin-
nych, m. in. przez odpowiednie
ksztaltowanie polityki plac, swiad-
czen spotecznych i cen detalieznych.

W tym celu uchwata zobhowiazuje:

1) prezesa GUS -~ do poglebiania i
doskonalenia  przy wspoludziale
osrodkéw naukowych badan warun-
kow bytu ludnoscei;, poziomu i ruchu
cen, obliczen wskaznikéw kosztow
utrzymania oraz_ do przedstawiania
Radzie Ministréw za okresy pélrocz-
ne i roczne informacji o zmianach
kosztow utrzymania w réinych gru-
pach rodzin,

2) ministra nauki, szkolnictwa
wyzszego i techniki — do wyznacze-
nia instytutu naukowego, kiory be-
dzie prowadzil stale prace nad do-
skonaleniem metod obliczania i ana-
liz kosztéw utrzymania,

3) przewodniczacego Panstwowe]j
Komisji Cen oraz ministra handlu
wewngtrznego i ustug — do udo-
stepnienia odpowiednich materialdow
i informacji.

Prezes GUS otrzymal réwnieZ za-
danie rozszerzenia zakresu infor-
macji dla spoleczenstwa o ksztaltto-
waniu sie kosztéw utrzymania przez
podawanie wynikéw obliczenn dwa
razy w roku, tj. po pierwszym p6l-

roczu i po zakonczeniu roku.

STOSOWANIE SRODKOW
CHEMICZNYCH NA ULICACH
PLACACH 1 DROGACH
PUBLICZNYCH

W nr 20 Dziennika Ustaw ukazalo
sie rozporzadzenie ministra admini-
stracji, gospodarki terenowej i och-
rony $rodowiska z dnia 5 wrzesnia
1980 r. w sprawie stosowania $rod-
kow chemicznych na ulicach, pla-
cach i innych drogach publicznych
(poz. 75). X

Wedtug tego rozporzadzenia,
§lisko§é na ulicach, placach i in-
nych drogach publicznych w okresie
mrozéw i opadéw $nieznych powinna

byé likwidowana przede wszystkim
przy uzyciu piasku oraz innych
materialow zwiekszajaeych szorst-
kosé jezdni i chodnika.

Wymienione w rozporzgdzeniu
§rodki chemiczne, a mianowicie:
chlorki sodu, wapnia i magnezu oraz
mieszaniny -—— w postaci stalej lub
roztworu wodnego moga byé
stosowane zapobiegawczo oraz
w celu usuniecia gololedzi i oblo-
dzenia, jak tez w. celu zapobieie-
nia zlodowaceniu i ubijaniu $niegu
na jezdni.

Jednak zabronione jest stosowa-
nie $rodkéw w szczegdlinosel na:

1) chodnikach w miastach i in~
nych jednostkach osadniczych,

2) jezdniach ulic i placéw w mia-
stach, na ktérych znajduja sie ze-
spoly starodrzewu albo duze zespoly
innej roslinnosei, .

3) na nawierzchniach o spoiwie ce-
mentowym i na wszelkich nawierzch-
niach przepuszezalnych i spekanych.

Zabronione jest tez skladowanie
$niegu 2z zawartoscia $rodkéw che-

micznycth pod drzewami lub na tra-
wnikach, a powstajace na jezdniach
bioto powinno byé bezzwlocznie usu-
wane.

Rozporzadzenie naklada obowigz-
ki kontroine na terenowe organy
administracii panstwowej.

. Opracowata:
STANISLAWA ZIELINSKA
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czedel  artykulu®

' niezbgdne —
mepo punkte  widzenia —
y w trasci i metodach sporzae
la | zatwierdzania centralnego
planu gospodarczego (NPSG). Obec-
nie pragng przedstawié¢ kilka uwag
na temat przekazywania zadan
i $rodkéw NPSG do organizacil go-
spodarczych, tj. zjednoczen i przed-
sigbionstw.

Teoria { prakiyka znajda dwie
zasadnicze formy przekazywania
zadan i Srodkéw organizacjom go-
spodarczym przez centralne organy
administracji panstwowej: formy
bezposrednie { posrednie. Do form
bezposrednich zalicza sig dyrektywy
(nakazy, zakazy, limity srodkéw), do
form posrednich zalicza sie tzw. pa-
rametry (ceny, stawki podatkowe,
stopg oprocentowania, relacje elko-
nomiczne, jak np. stosunek funduszu
plac do wartosei produkeji dodanej
itp.), Niejako poza tym podzialem
instrurnentéw przekazywania zadan
i $rodkéw =z planu centralnego do
organizacji gospodarczych pozostajq
instrumenty motywacii {pobudzania),
ktore majq sklaniaé orgamizacje go-
spodarcze i do dcislego wykonywa-
nia dyrektyw, i do kierowania sie w
swoim Ttachunku decyzyjnym cen-
tralnie ustalonymi parametrami.
Mozna jednak spotkaé sie z pogla-
demn, ze uklad pobudzania mnalezy
do pofrednich instrumentéw przeka-
zywania zadari do organizacji  go-
spodarczych. Sprawy terminologicz-
no-klasyfilkacyjne nie s jednak naj-
wazniejsze. Najwazniejsze jest dzia-
lanie tych wszystkich instrumentéw
z punkiu widzenia sprawnosci funk-
cjonowania gospodarki 1 realizacji
centralnych, spolecznie zaakcepto-
wanyrch, celéw gospedarowania.

BezpoSrednie przekazywanie za-
dan i §rodkéw ma ziy opinie wéréd
dzialaczy gospodarezych i w spole-
czenstwie, Zarzuca mu sie nadmierng
drobiazgowosé, krepowanie indcjaty-
wy | przedsigbiorczo$ci organizacji
gospodarczych, zbiurokratyzowanie,
wewnetrzne sprzecznoici, brak zbi-
lansowania (niewspSlmierno$é zadan
i rodkéw) i wiele innych grzechdéw.
Réwnoczesnie jednak uznaje sie, Ze
pewien — minimalny czy optymalny
— zakres bezposredniego przekazy-
wania zadan i $rodkéw jest jednak
niezbedny, gdyz same instrumenty
posrednie w  polaczeniu z nawet
najbardziej racjonalnym systemem
pobudzania jeszcze mie zapewnia za-
lozonego w planie centralnym racjo=-
nalnego rozwoju gospodarki, przebu-
dowy jej struktur i odzyskiwania
naruszonych réwnowag. Tak wigc w
gruncie rzeczy sprawa w praktyce
sprowadza sig do znalezienia wlasci-
wej kombinacji instrumentéw bez-
posredniego i poSredniego kierowa-
nia dzialalnoécig orgamizacji gospo-
darczych przy realizacji zalozen cen-
tralnego planu, przy wsparciu tego
kierowania spéjnym 1} dostosowanym
do owej kombinacji systemem pobu-
dzania.

. Jezeli mamy .prowadzié rozwaza-
nia nad wilasciwg kombinacja bez-
poérednich i pcérednich instrumen-
téw kierowania dziatalno$cia orga-
mnizacji gospodarczych lgcznie z sy-
stemem motywacji, to musimy jesz-
cze dodatkowo zauwazy¢, ze dzialal-
no§é organizacji gospodarczych jest
determinowana nie tylko przez cen-
tralne kierowanie, ale i przez inne
czynniki, wéréd ktérych — jako
gidwne -— naleZy wymienié posia-
dany potenecjal produkcyiny (udzki
i rzeczowy) oraz tzw. poziome powig-
zanie z innymi organizacjami gospo-
darczymi — dostawcami i odbiorea-
mi. Tych czynnikéw w Zadnym wye-
padku nie nalezy lekcewazy¢ i po-
mijaé, sprowadzajae funkcjonowa-
nie gospodarki wylgcznie do powig=
zafh pionowych: centrum — organi-
zacja gospodarcza, rozpatrywanych
w izolacji.

W pierwszej cze§el artykulu okresé-
liliSmy jako gléwne zadanie central-
nego planowania ksztaltowanie roz-
woju gospodarki i1 przebudowe jej
struktury zgodnie ze strukturg po-
trzeb spolecznych, ustalonymi prio-
rytetami ich zaspokojenia, koniecz-
noéciami usuwania brakéw réwno-
wagi i efektywnoscia ekomomiczna.
To gléwne zadanie realizowane jest
przede wszystkim przez polityke
inwestycying, ktéra — wobec tego
— musi byé centralnie ksztaltowana
‘i realizowana w sposdb zdyseypli-
nowany. Jak dotad, instrumentem
centralnego kierowania dzialalnodcig
inwestycying w NPSG s3 limity mna-
kladéw inwestycyjnych, resortowo-
~-dziatowe (i wojewddzkie), z pew-
nym podzialem co do struktury na-
kladéw (naklady ogblem, roboty bu-
dowlano-montazowe, import inwe-
styeyiny). Jak wiadomo, ten instru-
ment w praktyce nie spelnil zwia-
zanych z nim oczekiwan, szczegbl-
nie za$§ nie zapewnil utrzymania tzw,
frontu inwestycyjnego w. dopusz-
czalnej skali, zharmonizowania zdol-
nojci produkeyjnych w réinych ga-
leziach gospodarki, przestrzegania
priorytetéw spolecznych w dzialal-
nodei inwestycyinej itd. Czesé przy-
czyn tego stanu rzeczy lezy w oma-
wiane] poprzednio .dwuszezeblo-
woéei” planowania centralneégo i w
resortowej polityce podzalu limi-
tow nakladéw inwestycyinych, niez-
godnej 2 zalozeniami NPSG. Nie w
tym jednk — jak sie¢ wydaje — lezy
sedno zagadnienia. Rzecz w malej
przydatnodei limitu makladéw (z Te-
guly rocznego) do kierowania dzia-
lalnofciy inwestycyjna. Limit jako'
globalna kwota dopuszezalnych na-
ktadéw inwestycyjnyeh pozwala na
wewnetrzne' manipulowanie propor=
cjami réznych kategorii inwestyceji,
np. przez, ograniczanie wyso-
kofei tzw, funduszowych inwesty-
cii odtworzeniowo-moidernizaeyi-,
nych przedsigbiorstw i zjednoczer
oraz ,luinych zakupéw” débr inwe-
stycyinyéh na korzy$é nowego bu-
downictwa inwestycyinego, ograni-
czania nakladéw na inwestycje kon-
tynuowane dla umozliwlenia rozpo-
czynania nowych budéw, chotby

minimalnym!i kwotam! (zwane ,za-
ciepianiem si¢ o plan”) itd. S3 fo
praktyld, kidre prowadzy do WYpy-
chania efelttywnych i szybko realizo-
wamych - inwestycji modernizacyj-
nych przez maklady na wielkiz bu-
dowy, coraz drozsze i coraz diuzej
realizowane, ze ws2ystkimi ujem-
nymi nastgpstwami tych praktyk
dla efektywnodci funkcjonawania
gospodarki.

Centralna polityka inwestycyjna,
formulowana w Narodowych Pla-
nach Spoleczno-Gospodarczych po-
winna olgreslaé: :

@ zadania wzrostu zdolnosci pro-
duxcyjnych w poszczegdinych ga-
leziach (branzach) gospodarki, jak
tez zadania rozbudowy bazy dzialal-
nosci mieprodukeyjnej, we wzajem-
nym . powigzaniu skali i terminéw
realizacyjnych, gdyz jest to warunek
harmonijnego wazrestu (i usuwania
powstalych w przeszlo§el dyspropor-
cji rozwojowych);

@ srodki dla realizacji wymienio-
nych zadan, a wiec maksymalne

kwoty wydaﬁcéw ma wskazane cele,
w tym oddzielnie wydatkéw ma im-
port inwestycyjny;

@ ogbélne kwoty (w podziale na
brante czy galezie gospodarki, jak tez
sfere nieprodukeyjng) mnaktadéw na
inwestycje odtworzeniowe 1 moder-
nizacyjne, kiére zapewniajy utrzy-
manie istniejgcego poziomu zdolnos-
oi produkcyjnych, wyzsza jakoS§é
produkeji, zmmiejszenie zuzycia
energii, materialéw, wzrost wydaj-
nosci pracy itd.

- Proakatiwanie talt stormulowa=
nych zadan inwestycyjnych.. planu
centralnego do realizacji (do inwe-
storéw w sferze gospodarczej i poza-
gospodarczej) powinno sie odbywaé
— moim zdaniem — za posrednict-
wem mechanizmu zasilania finanso-
wego, tj. budzetu i kredytu. Finanso-
wanie budzetowe w sferze niepro~
dukeyjnej oraz w tych dzialach pro-
dukeji materialnej, ktére nie moga
osiagaé przychodow pieniginych z
eksploatacii majatku trwalego (np.
w gospodarce drég ladowych i wod-
nych) musi zapewni¢ bardzo doktad-
ne wykonywanie okre§lonych zadan
w granicach przyznanych S$rodkéw,
przy czym procedura budowy bud-
zetu w porozumieniu 2z minister-
stwami | organami wladzy tereno-
wej powinna zapewmié prawidiows
skale i lokalizacje obiektéw inwe-
stycyinych, jak tez ocene efekiyw-
nosci projektéw, zamawianych i kon-
trolowanych przez inwestorow. Fi-
nansowanie kredytowe, realizowane
przez banki w granicach limitéw
kredytowyeh, wynikajacych z NPSG,
powinno réwniez zapewnié wybor
inwestoréw  (przy  uwzglednieniu
zalecen, lokallizacyjnych, wynikaja-
cych z planéw przestrzennego Tr0z-
woju kraju) i projeltéw inwesty-
cyjnych odpowiednio do zadaf pla-
nu centralnegd, przy uwzglednieniu
nie tylko wymagan efeltywnoscio-
wych, ale i oceny sprawnodci- orga-
nizacyinej inwestoréw (zjednoczen,
przedsiebionstw).

Decyzje przyjecia do finansowa-
nia okre§lonych zadan rozwojowych

' — tak przez budzet, jak przez banki

— muszg obejmowaé calo$é Srod-
k6w mniezbednych dla ich realizaeji,
a nie' tylko maklady w roleu kalen-
darzowym. Oznacza to, Ze W plano-
waniu budzetowym i kredytowym
naklady dinwestycyijne muszg byé
_ujmowane w ukladzie wieloletnim,
jako rejestracja podietych. zobowig~
zafi, przenoszomych nastepnie — juz
jako kwot do realizacji —— do rocz-
nych budzetéw i planéw kredyto-
- wych, Tego rodzaju system mnie poz-
woli na manipulowanie reeznymi
kwotami maktadéw (jak to ma miej-
sce przy ich limitowaniu) dla roz-
poczynamia nowych zadan kosztem
kontynuscji rozpoczetych poprzed-
‘oL :

Wydatkl na inwestycije odtworze-
niowe i modemizacyjne maja dwa
1 grodla- finansowania: fundusze orga-
nizacji gospodarezych i kredyty ban-
kowe. Dysponowanie funduszami
organizacji gospodarczych nie po-
winno byé ograniczane przez jakie-
kolwiek wskazniki ¢zy nakazy lub
zakazy, Utirzymamie ogélnych kwot
wydatkéw ma te inwestycje w struk-
turze galeziowej, przewidzianej w
planie, moze byé zapewnione przez
operowanie kredytem bankowym
jako #r6diem uzupelniajacym fun-
dusze . . organizacjl  gospodarczych.
Banki, znajac dokladnle stan $rod-
kéw na rachunek organizaci gospo-
darczych oraz ich zamierzenia inwe-
stycyjne beds mogly uzupelniaé te

frodkl kredytam! w granicach lkwot
i w struliurze przewidzanych w pla-
nke, przy ' uzaleznizniu dodatkowo
pomocy kredyfowej od efaktywnoscl

podeimdwanych przedsigwzigé inwe~

styeyjnych. Ten sposob zasilania fi-
nansowego powinien wyeliminowaé
wystepujace dzisiaj ma wielka skale
ograniczanie inwestycji odtworze-
njowych i modernizacyjnych 'przez
wielkie przedsigwzigeia inwestycyj-
ne.

Centralne sterowanie dnwestycja-
mi powinno zapewnié harmonijny
rozwo6j gospodarki (i przezwycigzia-~
nie dysproporeji rozwojowych, jezeli
takie wystapily) odpowiednio do
ustalonych priorytetéw polityki spo-
lecznej i gospodarczej. Rownoczesnie
— poprzez wymagania efektywnos§-
ciowe zwigzane z przydzialem $rod-
kéw pienieznych na finansowanie
inwestycji — powinno ono sprzy-
jaé wdrazaniu do ‘prakiyki tych
osiagnieé postepu naukowo-technicz-

nego, ktére wymagaja inwestowania,

W sytuacji wzglednie zréwnowazo-

nej gospodarki narodowej centralne -

sterowanie inwestycjami w zasadzie
rozwiazuje wszystkie problemy cen-

tralnego sterowania dzialalnoscia go-
spodarczy, gdyz wzajemne dostoso-
wanie zdolnosei produkeyjnych w
téznych galeziach (przy uwzglednie-
niu eksportu i importu) zapewni
réwnowage zaopatrzeniowg i koope-
racyjng, rownowage inwestycyina,
Toéwnowage rynkowa i ré6wnowage w
wymianie z zagranicg, je§li jedno-
cze§nie system pobudzania sklamia
do pelnego wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych i dostosowania struk-
tury produkeji do strukiury popytu.

Jednak stan wzglednej réwrowagi
calej gospodarki marodowej . jest
trudny do osiggnigeia, 2wlaszcza
wiedy, gdy w punkcie wyjsciowym
konstrukeji  systemu centralnego
planowania { zarzgdzania gospodar-
ka mamy do czynienia ze znacznymi
dysproporcjami zdolno$ci produk-
cyjnych i zaopatrzenia materialo-
wego, nadwyzka popytu mad podazg
na rynku towarow i ustug konsump-
cyjnych oraz brakiem rownowagi
bilansu platniczego. W warunkach
nieréwnowag ceniralne sterowanie
dzialalno§cia gospodarcza nie moze
ograniczaé¢ sie do dziatan inwesty-
cyjnych, ktére majg przywrocié
harmonie powiazai miedzygalezio-
wych, i dostosowania produkcji fi-
nalnej do skali i struktury finalne-
go popytu. Potrzebna jest tu takze
centralna ingerencja w biezgce pro-
cesy gospodarcze. Chodzi tu przede
wszystkim o cenfralne dysponowa-
nie ograniczonymi (w stosunku do
poirzeb wynikajgcych
zdolnodei produkeyinych i potrzeb
eksportu) zasobami energii, paliw,
surowe6w i materialéw.

Musi sie ono opieraé na prioryte-
tach ustalonych dla skali i strultur
produkeji finalnej, z uwzglednieniem
powigzan  miedzygaleziowych., Ma
ono bardzo wiele wad, doskonale
znanych, ale jest smuing koniecz~
noscia w warunkach niedoboréw

zaopatrzenia. System rozdzielnictwa

suroweéw, paliw i materialéw (roz-
dzielnictwo _ energii  élektrycznej,

‘realizowane przez Centralng Dyspo-

zycje Mocy pomijamy) musi byé =z
koniecznoéei  zagregowany. Moze
obejmowaé tylko grupy $rodkéw
produkeji, adresowane do galezi go~
spodarki marodowej, na rynek i na
eksport. W luwotach tych agregatéw
dostawey i odbiorcy powinni mig-
dzy sobg ustalaé szezegdlowy asorty-
ment dostaw, albo wprost, albo przez
centrale handlu zaopatrzeniowego.
Dla orgamizacji gospodarczych znas-
czny z goéry przydziat paliw, surow-
céw i materialéw stanowi czynmik
ograniczajaey, na podstawie ktérego
— przy uwzglednieniu posiadanych
lub spodziewanych zamoéwien od-
biorc6w — ‘ustalg one sobie wlasne'
plany produkcyjne, dostosowujac do
nich poziom zatrudnienia, krétko-
terminowe (modérnizacyjne) dziata-
nie inwestycyjne itd.

Pragne tu podkre§lié, iz — moim
zdaniem — przydzialy reglamento-
wanych surowcow i materialéw dla
odbiorcéw nie musza Igczyé sie z
dyrektywami (nakazami) produkeyj-
nymi dla ich dostawcéw. Centralny
organ planujacy powinien rozdzielaé
ilofci czy wartoéci ,deficytowych”
§rodkéw produleji wedlug szacowa-
nego przez sieble ich przychodu 2z
produkeji 1 importu. Szacunek pro-
dukcji opiera sie przy tym na zna-
nych zdolnociach produkeyinych
i ich wzrostach z mowych inwesty-
cji oraz na ocenie wykorzystania
tych zdolnoci w warunkach znanego
systemu pobudzania. Podpleranie
tych obliczeri szacunkowych dyrek-
tywami dla producentéw jest zbed
ne, jezeli mie sq one sprzeczne 2z

z TozZWoju.

mozliwodeiaml technicznymi { zache-
tami- do ich wykorzystania. A jez_e_h
dyrekitywy’, te przelkraczaja  mozli-
woscl techmiczne i sg sprzeczne z
materialnym zainteresowaniem pro-
ducentéw — to beda nieskuteczne,
pozostang mna papierze i, co gorsza,
beda tworzyly pozor zbilansowania
planu, ktéry w istocie rzeciy jest
niezbilansowany. Whrew wiec
ugruntowanym schematom myslo-
wym dyrektywny — z koniecznoSci
— przydzial suroweéw i materialéw
nie musi si¢ laczyé z dyrektywami
produkeyjnymi dla rich wytwé}'cw{.
Trzeba tez jeszcze raz DPowilrzye,
ze dyrektywne rozdzielniki materia-
lowe malezy traktowaé jako zlo ko-
nieczne w warunkach ' dysproporcji
rozwoju  zdolnosei prodwkcy’jnych
réznych galezi produkeji, niezréwnao-

_ wazenia rynku i braku dostateczne-

go pokrycia poirzeb materialowych
sfery mieprodulteyjnej, W warunkach
wzglednej réwnowagi gospodarki (bo
o réwnowadze absolutnej trudno
méwid), obejmujgeej takie pewne
rezenwy materialéw i zdolnosei
produkeyjnych, rozdzielniki prze-
stang by¢ koniecznoicia, a sprawy
.

zaopatrzenia produkcyjnego beds
regulowane w poziomych kontaktach
dostaweow i odbiorcéw,. z udzialem
lub bez udzialu (np. w zaopatrzeniu
w elementy kooperacyjne) organi-
zacji handlu zaopatrzeniowego.

Deficytowym czynnikiem produk-
cji (czy tez w ogéle wszelkiej dzia-
lalnodci, takze w sferze mnieproduk-
cyjnej) moze byé zatrudnienie. Oce-
na faktycznego -stanu naszej go-
spodarki w tej dziedzinie jest trud-
na, a formulowane w tej sprawie

sady bywaja diametralnie 716z~
ne. Zapotrzebowanie na  pra-
cownikéw, zglaszane przez 10z~
ne przedsigbiorstwa i instytucje,

przewyzsza (w skali kraju) wielo-
krotnie liczbe os6b poszukujacych
pracy. Jednak to zapoirzebowanie
trudno uznaé za obiektywny wyraz
potrzeb, gdyz nader czesto wynika
ono ze zlej orgamizacji pracy, niskiej
jej dyscypliny i wydajnosci, nad-
miernej absencji pracownikéw .itd.
Przy lepszym wykorzystaniu ludz-
kiego czynnika produkeji wystepu-
jace dzisiaj deficyty bilansu sily ro-
boczej mogg zniknad.

Ta okolicznosé sklania do sformu-
lowania pogladu, Ze limitowanie za-
trudnienia czy jakakolwiek inna
forma administracyjnego jego regu-
lowania (np. zakazy przyjmowania
nowych pracownikéw) jest niecelo-
wa i moze przynie$¢ wiecej szkody
niz ‘pozytku, jako ze sklamia do
ukrywania wszelkich rezerw zmniej-
szenia zatrudnienia w obawie o dal-
sze zmniejszanie limitu, a jednoczes-
nie czesto hamuje wykorzystanie
innych czynnikéw produkeji zgod-
nie z potrzebami spolecznymi. Gene-
ralne zbilansowanie ilosei tworzo-
nych miejsc pracy z przewidywa-
nym przyrostem zasobéw pracy po-
winna zapewnié¢ nieraz juz wspom-
niana tutaj centralna polityka inwe-
stycyjna. Przykladowo, w latach
osiemdziesiatych, wobec malego
przyrostu zasobow sily roboczej, w
polityce inwestycyjnej trzeba bedzie.
klad¢ 'nacisk nie na tworzenie mo-
wych miejsc pracy przez nowe bu-
downictwo inwestycyjne, lecz na
modernizacje istniejgcych przedsie-
biorstw, dla umozliwienia nie tylko
poprawy jakodci produkeji obnizki
jej materialnych kosztéw, ale i dla
umozliwienia wazrostu wydajnogei
pracy i zmniejszenia zattudnienia,

‘w celu przesuwania pracownikéw do

tworzonych nowych gatezi i przed-
sighiorstw (co zawsze, z uwagi na po-

step techniczny, bedzie koniecz-
ne, choé w mmiejszej mniz dotad
skali) i do sfery uslug,

Oddzialywanie polityki rozwojo-
wo-inwestycyinej na zbilansowanie
zatrudnienia - powinno byé wspiera-
ne przez uklad pobudzania, ktéry
realnie, a nie tylko teoretycznie, po-
winien sklaniaé organizacje gospo-
darcze i ich zalogi do poprawy or-
ganizacji pracy, pozbywania sie no-
toryeznych nierobdéw itd. Musimy
jednak zdawaé sobie sprawe i z te-
g0, Ze uklad pobudzamia agresyw-
nie dzialajagcy w kierunku racjona-
lizacji (a wiec czesto drastycznego
zmniejszenia  zatrudnjenia) moze

. czonym okresie,

wywolywaé tzw. frykeyjne hezrcbo-
cle, W pcszczégévhlych rodzajach za-
wodoéw czy w poszezegblnych mitj-
scowosciach, ktére trwa tak’ dlugo,
jok diugo dotknicci nim nie przy-
stosujg si¢ do mowego zawodu czy.
tez nie przeniosg sie w inne miejsce.
Maj;c to ma uwadze malezy zasta-
nowié sie, czy W mnaszym systemie
ubezpieczenia spolecznego mie po-
winna pojawié si¢’kategoria zasitku

- z tytulu bezrobocia, ‘'wyplacanego w

ograniczonej wysokoci i w ograni-
azeby . umozliwié
poszuleujgeym  pracy odpowiednie
przystosowanie sig do nowych wy-
magan rynku pracy, i Zeby uniemoz-
liwié zycie na koszt spoleczensiwa
tym, co w ogole pracowaé nie chea.
W kazdym razie — jak sadzg —
istnienie tej kategorii zasilku zlik-
widowaloby (lub przynajmniej osla-
biloby) dzialanie hamulca ‘racjona-
lizacji zatrudnienia ze wzgledow
zwanych socjalnymi.

W warunkach napieé w bilansie
pratniczym panstwa i braku réwno-
wagi rynku konsumpcyjnego ( o cen-
tralnym sterowaniu inwestycjami,
zaopatrzeniem materialowym i za-
‘rudnieniem byla juz mdwa  wyzej)
powstaje pytanie, jakimi instrumen-
tami nalezy postugiwaé sie dla za-
chowania ceniralnie ustalonych i za-
aprobowanych przez Sejm pmporcji
podziatu produkeji na eksport iTy-
nek. Chodzi tu zwlaszeza o pytanie,
czy trzeba kierowaé do producen-
t6w dyrektywne zadania, wyznacza-
jace ilodei i wartodci produkeji ek-
sportowej i rynkowej lubtez wskaz~
niki procentowe vozdysponowania
produkeji w tych kierunkach. Pyta-
nie to dotyczy oczywiscie tej czescl
produkeji, ktérej podzial nie jest
reglamentowany, gdyz rozdzielnie-
two surowedw, paliw i giownych ma-
terialow, o czym byla mowa wyzej,
wyznacza ich przydzialy nie tylko
dla odbioreéw przemystowych, ale
i dla central handlu zagranicznego
oraz handlu wewnetrznego.

Wyznaczanie ' dyrektywnych 2za-
dan dla producentéw co do podzialu
produkeji, z preferencia dla gkspor—
tu i rynku konsumpcyjnego, ma wie=
le wad. W szczegblnosci czesto od-
bija sie ono bardzo ujemnie na po-
wiazaniach kooperacyjnych, co po-

woduje straty produkecji finalnej, -
elksportowej i Tynkowej, enacznie

wigksze od wplywow ze sprzedaZy
nie przetworzonych lub malo prze-
tworzonych surowcéw i ‘materialow
(p. * niemomosé  Weksportowania
obrabiarek, bo niezbedne do mich
- silniki elektryczne ° wyeksportowa-
no ,luzem”, dia wykonania zadan
eksportowych przez fabryke silni-
kow). Wyplywa stad wniosek, e
koordynacja rozdziatu produkeil ma-
- terialnej ma rézne kierunki przezna-’
czenia — w tym na eksporf — nie
moze i nie powinna byé realizowana
przez Wydawanﬁe dyrektyw produ-
centom. Rozdysponowaniem produk-
cji powinny zajmowaé sie organiza-
cje obrotu towarowego: centrale
zbytu, kierujace prodykcjg zakupio-
ny w przemysle do zacpatrzenia ma-
terialowego, na eksport (do przed-
siebiorstw handlu  zagranicznego)
i na rraek konsumpeyjny (do orga-
nizacji handlu wewnetrznego). Oczy-
-wiscie, taki ogdlny schemat nie prze-
sadza form organizacyjnych central
-Zbytu ani ich partneréw, nie prze-
s3dza form ich dzialania (np. obrét
magazynowy, tranzyt rozliczany czy
tranzyt .organizowany), ani tez nie
zaklada jednolitosci rozwigzan stoso-
wanych w prakiycs. Jest on jednak
postulatem wynikajacym z zaloze-
nia, Ze producent powinien zajmo-
waé sig wytwarzaniem towaréw od-
powiednio do ofrzymanych zamd-
wiefi odbiorcow i swoich mezliwesci
- zaopairzeniowo-wytworezych, nato-
miast gromadzenie tych zamowien,
ich selekeja wedlug priorytetow
planu centrainego, przekazywanie do
producentéw, a nastepnie rozdzial
wytworzonych produktéw . powinny
naleze¢ do wyspecjalizowanych or-
ganizacji zbytu, ktérych dzialalnodé
moze by¢é kierowana dyrektywami.
Jest to schemat dzialania zblizony
do obecnej praktyki dzialalnosci
takich organizacji, jak np. .,Centro-
stal”, Dyrektywy dystrybucyjne dla
central zbytu muszag znajdowacé oczy-
wiscie wsparcie w systemie pobu-
dzania producentow, sklaniajge ich
do pelnego i terminowego wykony-
wania zaméwieti. Jest to jednak juz
inny temat - temat zasad funkejo-
nowania organizacji gospodarczych.
Do tego tematu trzeba odniesé takie
rozwazania o pewnych kategoriach,
ktore uchodzg réwniez za instru-
menty realizacji centralnego planu,
a wiec o cenach i innych parame-
trach  pienigino-finansowych ra-
chunku ekonomicznego.

(cdn.)

*) Patrz ,,2.G.” nr 42/1980 r.
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JUGOSEAWIA

EUGENIUSZ MOZEIKO

ostatnich latach Jugostawii u-
W dalo sie to, co w trudnych wa-

runkach drugiej polowy lat
siedemdziesigtych udawalo sie nie-
wielu krajom: osiagngé¢ wysoka sto-
pe wzrostu. Pradukt spoteczny brutto
awiekszyl sie w 1977 r. o 8 proc.,, w
1978 r. o 6,9 proc. a w roku ub.
o 7,1 proc. W latach 1975 i 1976
Jugostawia przezyla przejSciowa fa-
ze zalamania procesu wzrostu (PSB
zwiekszyl sie wtedy o 3,5 i 3,9 proc.),
mimo to przecietna stopa wazrostu
gospodarczego w calym bieigcym
piecioleciu wyniesie 6 proc. rocznie,
to znaczy tyle, ile wyniosla w po-
myslniejszych latach 1965—1975.

Wyniki ostatnich lat sa tym bar-
dziej godne uwagi, ze szybki wzrost
produkcji odbywat sie w warunkach
silnego wzrostu kosztow energii,
szczegblnie ropy (import Jugostawii
wynosi ok. 10 mln ton rocznie). Sy-
tuacje Jugostawii pogarszat fakt, ze
do kraju zaczeli powracaé¢ robotnicy
zatrudnieni za graniea. Poczynajac
od 1974 r., kiedy liczba pracujgcych
za granica Jugoslawian przekraczala
1 mln, zmniejszyla sie ona do ok.
700 tys. Ale to wlasnie zmuszalo do
wzmozenia wysilkéw w celu stwo-
rzenia jak najwiekszej liczby miejse
pracy w kraju. Gléwnym 7Zrddiem
wzrostu byly inwestycje. W latach
1974—1978 naklady inwestycyjne
zwiekszyly sie w cenach stalych o
57 proc., a ich udzial w dochodzie na-
rodowym zblizyt sie w 1979 r. do rza-
dko spotykanej granicy 40 proc. W
tym czasie zatrudnienie wzrosto o
ponad 1 mln, mimo to bezrobocie
jest madal powainym problemem.
Zasitki dla bezrobotnych otrzymy-
walo w 1978 r. 5 proc. aktywnej za-
wodowo ludnosei (poza rolnictwem).
Liczba poszukuijacych pracy przekra-
czala jednak 10 proc.

Drugim wielkim problemem Jugo-
stawii jest inflacja. Silne navbiecia
inflacyjne towarzysza od lat rozwo-
jowi gosvodarki jugostowianskiei.
Ich najwieksze nasilenie wystapilto
w latach 1974 i 1975, kiedy to wzrost
kosztéw utrzymania przekroczyt 26
procent rocznie. Potem udale sie oh-
nizyé ten wskaZnik do niecalych 10
proc. w 1976 r. i nieco powyzej 13
procent w dwdéch nastepnych latach,
jednakze w rteku ubieglym wazrost
cen detalicznych wyniést znédw bez
mala 22 proc. Pogorszyl sie tez zna~
cznie, tradycyjnie deficvtowv, bilans
handlowy tego kraju. W ub. roku
deficyt wyniost nrawie 6.4 mld dol.
pedczas gdy w dwu ponrzednich la-
tarh utrzvmywat sie na poziomie ok.
43 mld dol. Deficyt wymiany towa-
rowej pekrywaja w znacznej czefcl
tzw. wplywy niewidzialre, na ktére
skladaja sie duze dochody z turysty-
ki 1 przekazv robotnikéw pracuig-
cych za sranica. jednakze w 1979 r.
skombensowaly one iuz tylke nnlo-
we deficytu handlowego, podczas
gdv w latach poprzednich — 70 proc.

Wzrost inflacji i pogorszenie sytu-
acii platniczei zmusity wladze jugo-
stowianskie do podjecia starad o
wcielenie w #veie programu stabili-
zacji. Juz w sierpnin ub. roku zaost-
rzono kontrole cen. W czerwcu dinar
jurostowianski zostal zdewaluowany
o 30 proc. Bylo to zarazem pierwsze
z caleon nakietu przygotowanych po-
sunieé stahilizacyinvch, ktére maja
zapewnié trwala poprawe réwnowa-
gi zewretrznej i wewnetrznei dro-
ga glebszych zmian w strukturze
produkeji. W ramach obowiazujace-
g0 w Jugostawii systemu gospodar-
czego osiagniecie porozumienia w
sprawie zasad polityki stabilizacvi-
nej i jei realizacji nie bedzie zada-
niem latwym,

Samorzgdnosé

W zrozumieniu obowiazujacego w
Jugostawii mechanizmu gospodar-
czego moze pomébe krotki zarys jege
rozwoju. Rozluznienie obowiazuja-
cego wezedniej sztvwnego nakazo-
wezo svstemu zarzadzania z centrum
rnzpaczelo sie tam z poczatkiemlat
nieédziesiatvch, wigeznie ze zniesie-
niem panstwowezo monenolu handlu
zasranicznego. Plan zostal oparty na
niswielu wskaznikach. Jednak pafi-
stwn zachowalo decydujacy wplyw
na proporeje nodzialu dochedu naro-
dowesn, na wiello§é inwestycii, kt6-
re hytv finansowane 7 budzetu pan-
stwa i na poziom cen.

Przez koleine dziesieé lat gospo-
darka jugostawianska rozwijala sie
dosvé pomyéinie i szvbko, jednak
pod konjec tego okresu wystapilo
sline zachwianie réwnowagi gospo-
darczej. Proby jei przywrécenia po-
przez dewaluacjs dinara, kontrole
nlac i ograniczenie kredytu dopro-
wadzity do zmniejezenia stopy wzro-
stu, ale nie 7apewnily trwalej po-
nrawy svtuacji.

W polowie lat sze$édziesiatych na-
stapilo drugie ostre zalamanie proce-

su wzrostu, co sklonilo do podjecia
préb przeprowadzenia dalszych re-
form. Gléwnych zmian dokonano w
latach 1965—1967. Zmniejszono wte-
dy zasadniczo $wiadczenia przedsig-

biorstw na rzecz budietu panstwa,

rozszerzono ich swobode dzialania,

umocniono rynek kredytowy, w wyni-

ku czego pod koniec lat sze§édziesig-
tych banki handlowe mogly sfinan-
sowa¢ polowe realizowanych w kra-
ju inwestycji. Nastapilo szerokie ot-
warcie na rynek $wiatowy, co znala-
zlo wyraz w stopniowym rozluznia-
niu kontroli importu. Ceny wewnet-
rzne powiazane zostaly z cenami
Swiatowymi. Od 1967 r. otwartc mo-
2liwo$é inwestowania w Jugostawii
kapitalu zagranicznego. Zarzadzanie
przedsigbiorstw oparto na systemie
samorzadu zalég. Te doéé radykalne
zmiany nie przyniosty przez dhuiszy
czas oczekiwanych wynikbéw, gospo-
darka nie powrdcita do stanu réwno-
wagi. Co gorsza — wystapily nowe
zjawiska, mogace zagrozié nie tylko
rozwojowi gospodarki, ale podmino-
waé stabilnoéé spoleczno-gospodar-
czej struktury kraju. Doszia do glo-
su rywalizacja miedzy poszczegélny-
mi republikami i regionami o zapew-
nienie  sobie najkorzystniejszych
szans rozwoju, przy zaniedbaniu po-
trzeb rejondw mniej rozwinigtych,
ujawnily sie stabosci samorzadu ro-
hotniczego w zakladach pracy, nie-
zdolnego do skutecznej kontroli ro-
snacej w sile kadry menadieréw,
zwlaszeza w wielkich kombinatach
przemystowych.

Narastaniu wewnetrznych sprzecz-
noéci polozyta kres dopiero energicz-
na interwencja prezydenta Tito w
1971 r.,, w wyniku ktdrej nastapily
powazne zmiany w kierownictwie
Zwiazku Komunistéw Jugostawii,
zwlaszeza wér6d przywdoddeédw komu-
nistbw chorwackich. Zaoelnily one
umocnienie jednosci ZKJ i jego
wplywu jako czynnika integrujace-
go kraj. W dalszych latach przepro-
wadzono szereg reform politycznych
majacych na celu umocnienie struk-
tur samorzadowych na szczeblu re-
publik i systemu podeimowania w
ich ramach uzgodnionych de-
cyzji. Reformy te zostalv zapisane
w nowej konstytucii z 1974 r., ktéra
stala sie podstawsg dalszych zmian
w systemie planowania gospodar-
czego przy poszanowianiu zasady sa-
morzadnoéci wszystkich uczestnikow
procesu produkeji spotecznej.

W wyniku tego planowanie gospo-
darcze, ktére na szczeblu central-
nym sprowadzalo sie dotad do usta~-
lenia prognoz rozwoju, nrzeksztatei-
1o sie w system porozumienl zawiera-
nych na wielu szczeblach po dwu-
stronnych negocjacjach miedzy par-
tnerami gospodarczymi, stowarzysze=
niami producentéw i organami wla-
dzy terytorialnej. PBlan centralny
stat sie rodzajem porozumienia soo-
lecznego wiericzacego ten dosy¢ pra-
cochlonny proces.

To prawnie wiazace porozumienie
opiera sie na konkretnych umowach
samorzadowych, w kidrych ustala
sie terminy i warunki dostaw, sko-
rygowanych w toku negocjacji na
wyzszych szezeblach tak, aby.zapew-
nié ich zbilansowanie w skali gale-
zi, regionéw i calej gospodarki naro-
dowej. W ramach tych negocjacii
ustala sig takie zasadnicze dla roz-
woju gospodaki narodowej problemv
jak wielkoéé globalnej  produkeiji
doébr i uslug, poziom cen, podzial
docHodéw na place i akumulacie.
wysokoéé opodatkowania, wielkosé
inwestycji i Zr6dla ich finansowania,
sposoby - finansowania  deficytéw
i wielkoéé subsydiéw, podazy pienia-
dza i inne centralne zagadnienia po-
lityki gospodarczej, ktéra.ma byé
realizowana w danym okresie.

O tym systemie niektér.zy jego
krytycy méwia, ze w gruncie rzeczy
zastepuje on mechanizm rynﬂkow_y.
podezas gdy zwolennicy twierdza, e
jest to skuteczny sposéb ulepszenia
i korygowania tego mechanizmu.

Nie ulega watpliwoéci, Zze jedna, z
powaznych stabosci poprzednio ist-
niejacego systemu regulcwania do-
chodéw, byla jego dezintegracja ga-
leziowa i regionalna, Obecnie §cis-
lej ustalono ogélnie obowigzujace
reguly podzialu dochodéw w przed-
sigbiorstwach, ograniczajgce swobo-
de dysponowania nimi przez samo-
rzady zalég.,Chodzi o takie uscisle-
nia, jak samo pojecie dochodu podle-
gajacego podzialowi, przez co rozu-~
mie sig obecnie ilosé rzeczywiscie
sprzedanych débr i ustug, przy czym
ustalono, %e za sprzedaz uwaia sie
takie dostawy, za ktére zaplacono
w legalnie obowigzujgcej formie (w
gotéwee, czekiem, czy przelewem).
Eliminuje to przypadki zaliczania do
dochodu, do podzialu sprzeday fik-
cyinej lub przy ustaleniu takich
form platnoéci, ktére nie gwarantuia
wywiazania sie z zobowiazahn ze
strony partnera.
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Wprowadzono tez istotne zmiany
w systemie regulowania cen, ustala-
nych na podstawie porozumien, ale
przy zachowaniu pewnych ogéinie
obowiazujgcych regul. Podstawg u-
stalenia cen sg koszty (z uwzglednie-
niem wystepujacych ‘deficytow 1 u-
stalonych preferencji): oraz ceny
Swiatowe. Ceny towarow nie majg-
cych istotnego znaczenia dla ksztal-
towania sie kosztéw utrzymania sa
wolne, tj. ustalane na zasadzie swo-
‘bodnie  zawieranych porozumien
miedzy dostawca a odbiorcg; ceny
towaré6w importowanych ksztaltujg
sie na poziomie $wiatowym;
energii, taryf przewozowych i nie-
ktérych innych oplat sa ustalane w
porozumieniu spolecznym w skali
calej gospodaki i sg kontrolowane
centralnie. S3 one korygowane co
roku. Wraz z ustaleniem tych zasad
zniesiono w latach 1977 i 1978 sub-
sydiowanie cen artykuléw spozyw-
czych i podniesiono poziom cen kon-
trolowanych centralnie.

Ku stabilizacji

Przed tym samorzadowym- syste-
mem stoi teraz zadanie stabilizacji
gospodarki: ograniczenia spoiycia
wewnetrznego, aktywizacji ekspor-
tu, obnizenia stopy inwestycji i za-
pewnienia zmian w strukturze pro-
dukeji. Przy tym Jugostawia dazy do
utrzymania do$¢ wysokiego tempa
wzrostu gospodarczego. Jak juz o
tym wspomniano, pierwszym kro-
kiem byla czerwcowa dewaluacja di-
nara (do 27,3 denaréw za 1 dol).
Nowy kurs zapewnil urealnienie war-
tosci waluty jugostowianskiej, co
powinno stymulowaé eksport i po-
moc w ograniczeniu importu. W po-
przednich latach, mimo przeprowa-
dzanych okresowo ostroznych dewa-
luacji, kurs waluty jugosiowianskiej
bywal na og6! zawyzony, a import
zbyt oplacalny dla przedsigbiorstw
jugostowianskich. Droga importu za-
spokajaly one nie. tylko swoje po-
trzeby surowcowe, lecz takze zapot-
rzebowanie na maszyny i urzadze-
nia oraz polprodukiy i czesci do
montazu, rownoczesnie zas rosnacy
ponyt i wysokie ceny w kraju spra-
wialy, ze lepiej oplacal sie im zbyt
wyprodukowanych wyrobéw goto-
wych na rynku krajowym niz szuka-
nie mozliwoéci zbytu na rynkach
zagranicznych, tym bardziej, ze osla-

bienie koniunktury w krajach za- '

chodnich znacznie teraz utrudniajg
dostep do ich rynkéw.

Kraje wysoko rozwinigte sg glow-
nymi partnerami handlowymi Jugo-
slawii. Przypadlo na nie w 1978 r.
38,7 proc. jej eksportu i z géra 56 proc.
importu. Udzial krajéw EWG wyno-
sit odpowiednio 23 i 38 proc. Na te
kraje przypada tez cd lat wiekszosé
deficytu handldwego Jugostawii.
Inaczej ksztaltuje sie wymiana han-
dlowa z krajami socjalistycznymi.
Ich udzial w eksporcie jugostowiar-
skim wyniést w tym samym roku
43 proc., natomiast w imporcie —
30 proc. W ostatnich latach Jugosla-
wia notuje réwniez w obrotach z
krajami socjalistycznymi pewien
deficyt, jednakze jest on bez poréw-
nania mniejszy niz w wymianie z
krajami zachodnimi. W wyniku
wzrostu kosztéw importu ropy defi-
cytowa stata sie takie wymiana Ju-
gostawii z krajami rozwijajacymi sie.
W 1978 r. odebraly one 182 proc.
calosci jej eksportu i dostarczyly
13,6 proc. importu. Celem polityki
handlowej Jugostawii jest zwieksze_:-
nie udzialu krajéw rozwijajaeych sig
w jej handlu do 1/4.

Deficyt handlowy Jugostawii rost
w wyniku stalego powiekszania sie
importu surowcéw i pélproduktéw
przy wysokim zapotrzebowaniu na
sprzet inwestycyiny. Lacznie te dwie
grupy towarowe stanowily w 1978 r.
blis,ko 90 proc. importu (65 proc. sta-
nowilty same surowce i poélprodukty),
a deficyt wymiany w tym zakresie
przekroczyl 49 mld dol. Dodatnie
saldo, zreszta stosunkowo niewiel-
kie, Jugostawia osiaga tylko w wy-
mianie towaréw. o przeznaczeniu
konsumpcyjnym.

Dla zmniejszenia deficytu kluczo-

we znaczenie ma rozwdj stosunkow
z krajami EWG, bowiem import z

tych krajéw prawie trzykrotnie
przewyzsza eksport jugostowiafiski
do Wspéblnego Rynku, Jugoslawia

korzystala od dawna z pewnych ula-
twieh w dostepie na ten rynek. Pod-
pisana w maju br. umowa o handlu
i wspélpracy z EWG gwarantuje jej
dalsze udogodnienia, Réwnoczes$nie
podpisano protok6l o wspblpracy fi-
nansowej (oba dokumenty weszly w
zycie od potowy 1980 r.). Umowa o
handlu gwarantuje Jugostawil bez-
clowy eksport wyrobéw przemysto-
wych, z wyjgtkiem 20 towaréw ,czu-

ceny -

lych”, na ktére ustalono kwoty eks-
portu bezclowego. W razie ich prze-
kroczenia moze, choé nie musi byé¢
zastosowana wspdlna taryfa celna
EWG. Znaczne ulgi celne przyznano
tez na eksport jugostowianskich
produktéw rolnych. Protok6t finan-
sowy przewiduje, ze Europejski
Bank Inwestycyjny udzieli Jugosta-
wii, kredytow na sume 200 min je-
dnostek  rozrachunkowych (okolo
275 min dol.) w ciagu nadchodzgeych
5 lat. W 1985 r. ma zosta¢ podpisany
generalny uklad o wspdlpracy mie-
dzy Jugosiawia a EWG, ktory powi-
nien stworzyé warunki dalszego jej
rozszerzenia.

Jugostawia jest takize zaintereso-
wana dalszym rozwojem stosunkow
z krajami RWPG, handlowych i te-
chnicznych. Mozna oczekiwaé, zZe
wspélpraca techniczna — wobec ko-
nieczno$ci ograniczenia importu z
Zachodu — odegra wieksza niz do-
tad role w realizacji planéw gospo-
darczych Jugostawii, zwlaszcza ze
bedzie sig w nich klasé wiekszy na-
cisk na rozwdj takich dziedzin, jak
energetyka i gérnictwo, w ktérych
kraje RWPG majg duze osiagniegcia.
Najwazniejszym partnerem Jugosta-
wii wirdd tych krajow jest Zwigzek
Radziecki, ktoérego udzial w ekspor-
cie jugostowianskim wynosi okoto
1/4, a w imporcie okolo 15 proc.
ZSRR udzielal i udziela Jugostawii
takze powaznych kredytow. Jak sie
ocenia, obroty handlowe obu krajow
osiggna w biezgecym piecioleciu I7
mld dol. zamiast planowanych na po-
czatku tego okresu 14 mld. W tym
roku oczekuje sie wzrostu wymia-
ny do 5 mld dol. Na ostatnim posie-

dzeniu radziecko-jugostowianskiego.

komitetu wspélipracy naukowo-tech-
nicznej rozwazano nowe mozliwos-
ci wspolpracy w przemysle
maszynowym i energetyce. Strona
jugostowianiska interesowata sie
szczegblnie radzieckim  wyposaze-
niem elektrowni cieplnych i wod-
nych, Sama zamierza uczes{niczyé w
dostawach urzadzen do elektrowni
atomowych. Oba kraje przygotowuia
diugofalowy program  wspdlipracy
naukowo-technicznej do 1990 r.

Do najwazniejszych partneréw go=
spodarczych Jugostawii w RWPG
nalezy takze Polska. Obroty handlo-
we z tym krajem wyniosly w ubie-
glym roku ponad 1,9 mld 2zt dew.
i byly mniej wiecej zréwnowazone.
Coraz wiekszg role osiagaja obroty
kooperacyjne, gléwnie w przmysle
samochodowym. Wzajemne dostawy
zespoléw i gotowych samochodéw w
ramach umowy z zakladami ,Crve-
na Zastava” wyniosg w tym roku
100 min dol. w poréwnaniu z 74 mln
dol. w roku poprzednim, a w calym
piecioleciu 1981—1985 — okoto 600
min dol. Niedawno odbyly sie roz-
mowy w sprawie kooperacji w pro-
dukeji statkéw rybackich i niekts-
rych innych dziedzinach majacych
dobre perspektywy rozwoju.

Wsréd krajéw rozwijajacych sie
pierwszym partnerem Jugoslawii
jest Irak, bedacy glownym dostaw-
ca nafty. Obroty z tym krajem wy-
niosty w 1978 r. 685 mln dol,, z czego
525 mln przypadlo na import, Dru-
gim najwazniekszym partnerem w
tej grupie krajéw sa Indie,

Zarysy planu

Usuwajac jedna z przeszk6d w roz-
woju eksportu, dewaluacja dinara
moze réwnoczeSnie  przejsciowo
przyczynié sie do zwigkszenia napieé
intlacyjnych i utrudnié stabilizacje
rynku wewnetrznego, ktéra jest dru-
gim podstawowym celem nowej fazy
polityki gospodarczej. Przewidujac
to, wiadze federalne zamrozily w

‘czerweu br. kontrolowane przez sie-

bie ceny i taryfy, a roéwnoczesnie
zamierzajy dazyé do zaostrzenia kon-
troli wszystkich cen na rynku we-
wnetrznym, z wyjatkiem produktoéw
rolnych. Jednak w tym celu koniecz-
ne jest osiggniecie odpowiedniego po-
rozumienia samorzadowych organéw
w ramach obowigzujacego systemu.
Ma ono byé zawarte do konica roku.
Powinno to zapobiec wzrostowi in-
flacji, a réwnoczeénie stanowié¢ dal<
szy bodziec do maksymalizacii wy-
wozu, gdyz w tych warunkach stanje
sie on po prostu bardziej oplacalny
niz sprzedaz na rynku krajowym.
Rzecz jasna, wysoka stopa wzrostu
gospodarki jugostowianskiej z ostate
nich dwéch lat nie da sie w tych
warunkach utrzymaé, Juz w planie
na rok biezacy przewidywano obni-
zenie jej do 5 proc., a wzrostu produ-
keji przemystowej do 6 proc. Oczeku-
je sie, ze w najblizszym okresie or-
ganizacje gospodarcze i banki doko-
naja przegladu zamierzen inwesty-
cyjnych w cglu zmniejszenia obelgze-
nia gospodarki inwestycjami. Do po-
trzeb stabilizacji powinna byé¢ do-

stosowana  takie polityka do-
chodéw, Oczywiscie, wszystkie te
zmiany wymagajg osiagniecia poro-
zumienia miedzy wiadzami republik
i regionéw, izb gospodarczychihan-
dlowych, stowarzyszenn przemysiu,
bankéw i innych uczestnikéw proce-
su produkeji spolecznej i znaleié
wyraz w uzgodnionym planie na rok
przyszly i cale nadchodzace piecio-
lecie.

Przediozone przez Urzad Plano-
wania do dyskusji zalozenia planu
piecioletniego przewiduja przecietny
wzrost produktu narodowego brut-
to Jugoslawii w wysokosci 6 pree.
rocznie; mialoby to byé w polowie
wynikiem wzrostu wydajnosci pra-
cy, w potowie za$ wynikiem wazrostu
zatrudnienia, Gléwny nacisk powi-
nien byé pclozony na rozwdj ener-
getyki i produkcji surowcoéw krajo-
wych. Produkcja energii, wyrobdow
hutniczych, surowcow chemicz-
nych i metali kolorowych po-
winna wzrastaé w szybszym tempie
niz PSB. Jugoslawianie licza, ze
obok powainych zi6z wegla uda sie
w nadchodzgcym dziesiecioleciu
zwigkszy¢ zbadane zasoby ropy naf-
towej, rudy Zelaza, miedzi, niklu
i innych metali kolorowych, co
umozliwi znaczne rozszerzenie kra-
jowej bazy surowcowej. W przemy-
Sle przetworczym szybciej cd prze-
cietnej powinna rozwija¢ sie pro-
dukcja  materialow budowlanych
i obrabiarek.

W przyszlym planie wazna role
przypisuje sie rclnictwu, ktére po-
winno staé sie jednym ze Zrodet
zwigkszenia wplywoéw dewizowych.
Za priorytetowe dziedziny propo-
nuje sie uznaé uprawe kukurydzy
i pszenicy oraz rozwdj  hodowli.
Przewiduje sie, ze w 1985 r. zbiory
pszenicy wzrosng do 6 mln ton, ku-
kurydzy — do 12 miln ton, a wszy-

v

stkich zbdz — do okoto 20 min ton.

W obecnej sytuacji platniczej wy-
soki priorytet musi naturalnie byé
przyznany rozwojowi eksportu
i zmniejszeniu importochionnoSei
produkeji. Specjalnym zadaniem be-
dzie nadal popieranie regionéw sia-
bo rozwinietych. Regiony te obej-
muja terytorium trzech republik
(Macedonia, Bo$nia i Hercegowina,
Czarnogérze) i jednego regionu auto-
nomicznego (Kosowo), czyli mniej
wigcej 1/3 calego kraju. Dla popiera-
nia rozwoju tych regionéw tworzy
sie federalny i republikaiskie fun-
dusze rozwoju, z ktérych udziela
sie ulgowych kredytow inwestycyi-
nych. Inwestorzy ponadto korzysta-

ja z ulg, kredytowych. W zwiazku |

‘z vprojekt‘owa-nym > przyspieszeniem
rozwoju krajbwej,‘ bazy surowcowej
mozna przewidywaé poprawe sytua-
cji mniej rozwinietych poludnipwych
republik, tam bowiem znajdujg sie
glowne zasoby bogactw naturalnych
Jugostawii. Na przyklad ztoza weg-
la w autonomicznym regionie Ko~
sowa stanowig polowe krajowych
zasobéw tego paliwa.

Waznym elementem  wysitkow
stabilizacyjnych s3 porozumienia
kredytowe z zagranicg, ktore poz-
wolg zlagodzi¢ wstrzas spowado-
wany polityka zaciskania pasa, po-
méc przezwycigzy¢ obecne trudnosei
platnicze i realizowaé przeksztalce-
nia strukturalne w sferze produkcji.
Niedawno Jugoslawia
wata z wladzami MFW kredyt sta-
bilizacyjny w wysokosci 440 min dol.
Stworzylo to mozliwosci uzyskania
dalszych pozyczek. Diugofalowe po-
rozumienie zawarto z bankami ku-
wejckimi, ktore zapewnia w ciggu
trzech lat po 250 min dol. nowych
kredytéw. Prowadzone s rokowa-
nia w tej samej sprawie z Libig
i Zjednoczonymi Emiratami Arab-
skimi. Ponadto Jugosiawia ma uzy-
skaé 100 mln dol. z bankéw austria-
ckich. Prowadzone sg rokowania z
bankami szwajcarskimi w sprawie
kredytu w sumie 100 miln frankéw.
Prawdopodobnie pomocy  udziela
Jugostawii takze RFN, Francja
i Wilochy. Jak informowal dziennik
wFinancial Times”, ma sie ona ubie-
ga¢ réwniez o pozyczki eurowalu-
towe,

Potrzeby kredytowe Jugostawi w
tym roku ocenia sig na 4 mld dol.
Dzieki zawartym i przygotowanym
porozumieniom kredytowym nie po-
winno byé trudnosci z ich zaspoko-
jeniem. Zdolano juz wstepnie za-
pewni¢ doplyw zagranicznych $rod-
kéw platniczych na najbliisze trzy
lata, Zadluzenie zagraniczne Jugo-
slawii eksperci OECD oceniaja na
12,5 mld dol. Jego obstuga pochila-
nia 19 proc. wplywoéw eksportowych,
co jest calkiem bezpieczna granica,
chociaz wzrost obcigZenia z tego ty-
tulu w ostatnich latach skiania do
podjecia staran o poprawe sytuacji
platniczej.

Jako kraj rozwijajacy sig, Jugo-
slawia ma ponadto mozliwosci ko-
rzystania z pomocy kredytowej mie-
dzynarodowych instytucji finanso-
wych, takich jak Bank Swiatowy
i jego agendy. W latach 1970—1979
Bank Swiatowy przyznat temu kra-
jowi okolo 40 poiyczek na ogélng
sume prawie 2 mild dol. Stuiyly one
glownie finansowaniu projektéw w
regionach stabo rozwinietych.

wynegocjo- .

z krdjdw
socjali--
stycznych

»INTERINVEST”

Nowym instrumentem stymulu-
jacym rozwoj wegierskiego eksportu
jest powolanie do 2ycia inwesty-
cyjnego zjednoczenia depozytowego
wInterinvest”, w skiad ktorego wcho-
dzi 38 przedsigbiorstw handly za-
granicznego. Czionkowie spétki asy-
gnujg $rodki z wlasnych funduszy
rozwojowych na cele realizacji in-
westycji zmierzajgeych do zwigksze-
nia eksportu. Polaczenie $rodkéw
materialnych przedsicbiorstw sprzy-
ja mozliwosci realizacji takich in-
westyeji, ktore mogg w znacznym
stopniu  zwiekszyé zdolnosei kon-
kurencyjne poszezegdlnych grup to-
warow i wyrobow, a takie podniesé
rentowno$é eksportu. Koniecznosé
powolania zjednoczenia ,Interinvest”
byla podyktowana przede wszystkim
tym, ze moziliwosei zwigkszenia ek-
sporfu w przypadku wielu przed-
sigbiorstw byly ograniczone ze
wzgledu na posiadane s$rodki wia-
sne., Wraz z utworzeniem ,Interin-
vestu” polaczone Srodki firm han-
dlu zagranicznego moga zestaé skie-
rowane na powazne przedsiewzigcia.

WARNENSKI
KOMBINAT DOMOW

Rozpoczal pracq gigant bulgar-
skiego przemysiu budowlanego —
warnenski kombinat budowy doméw.
W ciagu roku dostarczy on 4- tys.
mieszkan. Frzedsigbiorstiwo wyrodznia
sie nie tylko wielka koncentracjg
zdolnosci predukeyjnych, ale réw-
niez nowoczesnoscia i zmechanizo-
waniem pracy. Produkcja elemen-
0w budowlanych odbywa sig au-
tomatycznie i jest kierowana z cen-
tralnej dyspozytorni. Pierwsze wy-
roby warnefiskiego kombinatu tra-
fity juz na plac budowy, do konca
roku powstanie z nich 500 mieszkarn.
Nowy bulgarski kombinat ‘budowy
doméw zostal zaprojektowany przy
udziale specjalistbw radzieckich,
ktorzy pomogli takze w jego mon-
tazu, dostarczajac przy tym waz-
niejsze urzadzenia.'W obecnej pie-~
ciolatce we wspolpracy ze specja-
listami radzieckimi zostanie wuru- -
chomionych 28 fabryk doméw na
terenie calej Bulgarii. Oddanych zo-
stanie do uzytku 400 tys. mieszkaf.

TKANINY Z NRD

Tysieczna maszyna widkiennieza
do produkeji dywanow opuscila za-
klady maszyn tekstylnych-w Karle
-Marx-Stadt. Maszyna dostarczona
zostala -do :Zwigzku - Radzieckiego,
gdzie juz pracuje ponad 400 takich
urzadzen;»Maszyny ‘tkackie i przé-
dzalnicze staniowia “jedng z wazniej-
szych pozycji - NRD-owskiego eke
sportu maszynowego. W maszyny
z NRD wyposazonych jest dotad po=-
nad 200 krajowych i zagranicznych
przedsiebiorstw. Duzg popularnoscia
ciesza sie maszyny do produkeji
wilokien sztucznych, a miedzynaro-
dowa marke zyskala sobie tkanina
,malimo” majgca uniwersalne 2a-
stosowanie do produkcji odziezy, dy=
wanéw, materialéw dekoracyinych.
Zaklady w Karl-Marx-Stadt wy-
produkowaly 2 tysigce maszyn do
produkeji ,malimo”, w NRD korzy-
sta z nich ponad 100 zakladow wio-
kienniczych. .

NOWE CUKROWNIE
NA KUBIE

Na Kubie w latach 1981—85 glow-
ny nacisk polozony zostanie na roz-
woj energetyki i przemystu cukrow=
niczego. Zaklada sie, ze w roku 1985
na Kubie produkowaé¢ sig bedzie
10,5 mln ton cukru, o 30 proc. wig-
vej w poréwnaniu ze Srednig rocz-
ng z obecnej pieciolatki. Aby osig-
gna¢ taki poziom produkeji koniecz-
na jest budowa 15 nowych cukrow-
ni, rozbudowa 9 i modernizacja 14
dalszych obiektéw tej branzy. Dzien-
nie bedzie mozna przerabiaé prawie
700 tys. ton trzeiny cukrowej. W roz-
budowie kubanskiego przemyshu cu-
krowniczego majg swoj udziat tak-
2e specjalisei 2 Polski.

»MERCEDES” W MOSKWIE

Jak poinformowala agencja AP,
w Moskwie otwarte zostalo pierw-
sze w Zwigzku Radzieckim biure
sprzedazy  samochodéw osobowych
i cigzarowych zachodnioniemieckie]
firmy Mercedes-Benz. Przedstawiciel
firmy Heinz C. Hoppe oswiadezyl,
ze przedsiewzigcie to miesci sie w
ramach strategii zmierzajacej do roz-
szerzenia sprzedazy samochodéw na
rynku radzieckim, Ocenil on, iz oko-
fo 2 tysigce samochoddéw osobowych
.Mercedes-Benz” porusza si¢ po uli-
cach Moskwy, z czego polowa sta-
nowi wlasnosé zachednich dyploma-
tow i biznesmendw, za$ pozostale to
samochody stuzbowe radzieckich in-
stytucji rzadowych oraz nieliczne
stanowigce wiasnos$é prywatna. Jed-
nakze przewiduje sig, ze gléwne
transakeje dotyczyé bedg importu
samochodéw ciezarowych dla ra-
dzieckich przedsigbiorstw transpor-
towych. Dotychezas #,,Soviransavto™
sprowadzilo 625 samochodbéw cigia-
rowych , Mercedes-Benz”, a dalszych
500 jest w drodze do' ZSRR. Mozna
sie spodziewaé rowniez, ze wkratce
na ulicach Moskwy pojawig sie ka-
retki pogotowia, plugi $nieine i in-
ne samochody tej marki, Firma
Mercedes-Benz nawigzala kontak-
ty handlowe ze Zwigzkiem Radziec-
kim jeszcze w koticu lat szesédzie-

sigtych.
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drugim tygedniu pazdziernika

cena zlota na gieldzie londyn-

. skiej obniiyla sig'z 685,3 dola-

ra za troy uncje w dniu 10.X. do

670,5 dolara w dniu 16.X. a wiec o

14,3 dolara na troy uncji (por. tabe-

la 1 i wykres). Znizce ceny zlota w

omawianym okresie towarzyszylo
wzmocnienie kursu dolara.

W drugim tygodniu paZdziernika
kurs waluty amerykanskiej wzmo-
cnil si¢ w stosunku do wiekszosei
walut innych gléwnych krajéw kapi-
talistycznych, choé stopa tej zwyzki
byla do$é zr6éznicowana (por. tabela
2). Za gléwny czynnik wdzialajacy
wzmacniajgco na kurs dolara uwaza
sie w dalszym ciagu ksztaltowanie
sie stopy procentowej w USA. Prze-
widywania, ze prime rate wielkich
amerykaniskich bank6w handlowych
zostanie obnizona (por. poprzedni
przeglad) nie sprawdzily sie. Prze-
ciwnie, banki ktére utrzymywaly ja
na poziomie 13,5 proc. podwyzszyly
swa prime rate do 14 proe. Ré6wniez
stopa oprocentowania depozytow do-
larowych na Eurorynku (tzw. Li-
bor) wzrosta, W koricu drugiego ty-
godnia . pazdziernika wynosila ona
13 3/16 — 13 5/16, podczas gdy 8.X.
odpowiednio 12 3/8—12 3/4.

Na wzmocnienie kursu dolara w
drugim tygodniu paZdziernika wply-
nely réwniez informacje - potwier--
dzajagce pewna poprawe koniunktu-
ry gospodarczej w USA. Swiadczy
o tym przede wszystkim to, Ze w
frzecim kwartale br. produki naro-

dowy brutto USA wzrdst o 1 proe.

w skali rocznej, podczas gdy w dru-

gim kwartale br. stopa ta wynosila

9,6 proc. Glo6wng przyczyng wspom-

nianej wyzej poprawy byl wazrost

wydatkéw  konsumpcyjnych lud-
noscl. a przede wszystkim wzrost
zakupu samochodéw i innych débr
trwalego uzytku. O sygnalach pew-
nej poprawy koniunktury gospodar-

czej w USA wspominalismy juz w
poprzednich przegladach, w.tym tak-
ze o obawach, ze utrzymujaca sie
wysoka stopa  oprocentowania w
USA zahamowaé¢ moze ten proces.
Jak dotad rozwoj koniunktury go-
spodarczej w USA odbieza jednak
in plus od jej rozwoju w krajach
Europy Zachodniej, w tym takze od
jej prognoz na rok przyszly (por.
nizej ,,Oceny i wskazniki”).

Wéréd walut, ktérych kursy w sto-
sunku do dolara nie ulegly oslabie-
niu — na odnotowanie zastuguje
przed_e wszystkim funt szterling oraz
jen japonski, W drugim tygodniu
paZdziernika kurs waluty brytyjskiej
w stosunku do dolara wzrésl, mimo
wspomnianego wyzej wzmocnienia
tego ostatniego (por. tabela 2). W
stosunku do walut innych gtéwnych
krajéw  kapitalistyeznych zwyzka
kursu funta szterlinga byla znacznie
silniejsza. (Wskaznik wzrostu kursu
waluty brytyjskiej obliczany przez
Bank Anglii w stosunku do koszyka
walut innych gléwnych krajow ka-
pitalistycznych. osiagngl w  koncu
drugiego tygodnia pazdziernika po-
ziom najwyzszy od 5,5 lat). Giéwng
przyczyng zwyzki Kkursu funta
szierlinga w tym okresie byla wy-
soka stopa oprocentowania w Wiel-
kiej Brytanii oraz informace. ze sto-
pa pozyczkowa Banku Anglii, kiéra
od 3 lipca br. wynosi 16 proc., nie ,
zostanie w najblizszej przyszlosci
obnizona.

Kurs jena japoriskiego w stosun-
ku do dolara utrzymal sie na pozio-
mie z kofica poprzedniego tygodnia,
mimo wspomnianej wyzej zwyzki te-
go ostatniego w stosunku do walut
wiekszodei innych gléwnych krajow
kapitalistycznych., Wér6d czynnikéw
dzialajacych wzmacniajgco na kurs
jena wymienia sie przede wszyst-
kim dalszy wazrost lokat krajow
eksportujacych rope naftowa w ban-
kach japoniskich. Podobnie jak w
przypadku USA istotng role odegra-
ly tu jednak rbéwniez informacje o
korzystniejszym rozwoju koniunktu-
ry gospodarczej Japonii niz krajéw
Europy Zachodniej, a szczegélnie in-
formacje o poprawie bilansu obro-
tow biezacych tego kraju.

We wrzesniu bilans obrotéw bie-
Zgcych Japonii zamkngl sie po raz
pierwszy od pietnastu miesiecy nad-
wyzka w wysokodei 950 min dJdol. (w
sierpniu saldo tego bilansu wynosi-
lo jeszcze — 864 min dol,, a we wrze-
$niu 1979 odpowiednio — 792 min
dol). Gléwna przyczyng poprawy
bilansu obrotéw biezacych Japonii
byl wzrost eksportu. W ciggu ubie-
glych szesciu miesiecy wzrost on w
stosunku do odpowiedniego okresu
ub. roku o 26 proc.

KURSY WALUT Tabela 2
10.X. 13.X. 15.X. 17.X.

Funt szterling
(w dol. za funt) 2,404 2,404 2,408 2,415
Gulden holenderski
(w. guld. za dol.) 1,964 1,975 1,989 1,994
Frapk belgijski
(we frank. ga dol.) 29,97 28,99 29,24 29,44
Marka RFN
(w mk za dol) 1,804 1,806 1,827 1,841
Lir wloski |
(w lirach za dol) 858,7 858,8 860,1 871,8
Frank francuski
(we frank za dol) 4,183 4,186 4,209 4,250
Frank szwajcarski .
(we fr. za dol) 1,635 1,629 1,648 1,656
Jen japoniski
(w jenach za dol.) 208,7 . 207,2 208,3
Peseta hiszpariska
(w pesetach za dol) 73,95 73,47 74,48 74,71
Szyling austriacki
(w szyl. za dol.) . . 12,93 13,35
Korona szwedzka
{w kor. za dol) 4,156 4,150 4,179 4,189
Korona norweska
(w kor. za dol.) 4,857 4,868 4,879 4,891
Ecu
(w dol. za ecu) 1,407 1,405 1,390 1,388

na rynkaeh
fowarowyel

Wskaznik
9.X. 291,17
13.X. 278,8
-16.X. 276,3
Przed miesigcem 278,7
Przed rokiem 295,7

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
(,Financial Times”)
(LVL1952 = 100)

Tabela 3
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drugim tygodniu pazdziernika

0g6lny wskainik cen surow-

céw ,PFinancial Times” wyka-
zal dosé znaczne wahania. W prze-
kroju calego omawianego okresu ob-
nizyl sie on jednak z 277,7 w dniu
9.X. do 276,3 w dniu 16.X. W koticu
drugiego tygodnia  pazdziernika
wskaznik ten ksztaltowal sie na
poziomie nizszym o 1,4 punkta niz
przed tygodniem, o 24 punkta niz
przed miesigcem i o 21.4 punkta niz
przed rokiem (por. tabela 1 i wy-
kres), Dla wyjasnienia zmian ogdl-
nego wskaZnika cen surowcéw w o-
mawianym okresie siegniimy — jak
zwykle — do danych tabeli 4. Z ta-
belj tej wynika, ze:

@® Ceny zbd: i pasz wzrosly w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia, Do~
tyczy to rowniez pszenicy. Jej ceny
w transakejach natychmiastowych
nie sa wprawdzie oglaszane juz dru-
gi tydzien, w transakcjach termino-
wych wzrosly one jednak z 504 cen-
téw za buszel w dniu 9.X. do 522

centéw w dniu 15.X. Wzrost cen zb6z

i pasz byl $cifle zwigzany z oglo-
szonymi ostatnio szacunkami ich
§wiatowych zbioréw, w ktérych
przewiduje sie, Ze beda one nizsze
niz pierwotnie przewidywano.

W nowej ocenie ogloszonej przez
Ministerstwo Rolnictwa USA® szacu-’
je sie, ze §wiatowe zbiory pszenicy w
roku gospodarczym -1980/81 wyniesé
majg 440,1 min ton, Jest to wpraw-
dzie ilo$é o blisko 5 proc. wieksza niz
w ub. r. (419,7 mln ton), nizsza jed-
nak od tej, jakiei spodziewano sie
przed miesigcem (448 min ton). Na’

' obnizenie szacunku §wiatowych zbio-

row pszenicy wplyneta gléwnie miz-
sza ocena ich zbior6w w ZSRR, Ar-
gentynie, Australii oraz w Chinach.
Ocena 2zbioréw pszenicy w Kanadzie
zostala natomiast podwyzszona. do
18,6 min ton (z 17,4 min przed mie-
sigcem i 17,2 mln w ub. 1.).

Wedlug oceny Ministerstwa Rol-
nictwa. USA sSwiatowe zbiory zboz
pastewnych wynie$é majg w br. 715,2
mln ton. Jest to wielkko$é nizsza niz
przewidywana  przed  miesiycem
(721,4 mln ton) i — w odréznieniu
od pszenicy — nizsza réwniez niz w
ub. 1. (727,2 min ton). Na obnizenie
$wiatowych zbiorow zb6z pastew-
nych wolyneta gléwnie nizsza oce-
na ich zbiorow w ZSRR, Australii, a
takze w USA.

Réwnocze$nie z obnizeniem S$wia-
towych zbioréw zbdz Ministerstwo
Rolnictwa USA przewiduje. ze za-
potrzebowanie na ich import wzro-
énie z 198 min ton w ub. r. do 204
min ton w roku gospodareczym

' 1980/81. Najsilniejszego wazrostu po-

pytu na import oczekuje sie ze stro-
ny ChRL, europejskich krajéw so-

cjalistycznych oraz alektbrych kra-
jow rozwijajgeych sig.  Wielkim

": importerem zbdz pozostanie w br.

Zwigzek Radziecki.

W zwigzku z obniZeniem swiato-
wych zbiordow zb6Z oraz ocena, ze
zapotrzebowanie na ich import wzro-
énie, Ministerstwo Rolnictwa USA
przewiduje, ze igczne Swiatowe zapa-
sy zh6z obniza sie w br., o 38 min
ton (do 155 miln ton). Swiatowe za-
pasy pszenicy obnizyé sie majg o 6
min ton' (do 72 mln). Znacznie sil-
niejszy ma byé spadek zapasdw zbodz
pastewnych, bo o przeszio 30 min
ton (do 58,8 min ton). Ministersiwo
Rolnictwa USA obniZylo réwniez
szacunek §wiatowych zbioréw nasion
oleistych, ktére odgrywaja bardzo

wazng role w bilansie paszowym (ja-

ko komponenty pasz tresciwych). W
ogloszonej ostatnio ocenie prze-
widuje sig, ze $wiatowe zbiory na-
sion oleistych wyniosg w br. 162 min
ton (wobec 176 w ub, r.), w tym zbio-
ry soi wyniei¢ majg 81,2 mln ton

(wobec 94 mln w ub. r.), zbiory sto- -

necznika okolo 14 min ton (wobec
15,3 min w ub. r.),’a zbiory rzepaku
10,7 min ton (wobec 10,4 min). Na
silne obnizenie Swiatowych zbioréw
soi wplynela, przede wszystkim oce-
na, ze jej zbiory w USA beda nizsze
niz przewidywano przed miesigcem
o 4 proc. i az o 23 proc. nizsze mniz

" wynosily w ub. r. Ogloszenie tej pro-

gnozy wraz z oceng tygodnika ,,0il
World”, w kt6rej przewiduje sie, ze
w br. popyt importowy na nasiona
oleiste i maczki proteinowe silnie
wzrodnie (szczegblnie ze  strony
ZSRR i europejskich kraiow socja-
listycznych) wplynely na zwyzke cen
soi, ktéra ma najwigksze znaczenie
Jjako komponent pasz tresei wych.

® Zmiany cen innych artykulow
zywnoSciswych byly — jak zazwy-
czaj — zréznicowane.

Ceny kawy mna gieldzie londyn-
skiej wzrosly w stosunku do po-
przedniego tygodnia. Za przyczyne
zZwyzki cen kawy uwaza sie wprowa-
dzenie kwot eksportowych w ramach
zawartej niedawno Miedzynarodo-
wej Umowy Kawowej. Wiele krajéw
importujgcych uwaza bowiem, ze do-
prowadzié to moze do zwyzki cen.

Zwickszyly wiec one zakupy kawy -

korzystajac z niskich jej cen, co po-

ke.

W odréznieniu od cen kawy ceny
ziarna kakao obnizyly si¢ w stosun-
ku do poprzedniego tygodnia. Glow-
ng tego przyczyng bylo ogloszenie
przez Ministerstwo Rolnictwa USA
nowej oceny Swiatowych zbioréw
ziarna kakao. W ocenie tej przewi-

" duje sie, ze br. wyniosa one 1,63 min

ton, a wiec bedg wyzsze od rekordo-
wo wysokich (1,61 min ton) osiggnig-
tych w ub.r. Przewidywany pe-
wien spadek zbioréw ziarna kakao w
krajach, afrykanskich ma byé bo-
wiem z nadwyzka skompensowany
glownie przez rekordowo wysokie
zbiory w Brazylii.

' Ceny” cukru wzrosly w stosuriku
do poprzedniego tygodnia, dochodzae
do nowego najwyzszego poziomu od
stycznia 1975 roku. Na dalszy zwyz-
ke cen cukru wplyneto ogloszenie
nowej prognozy produkcji cukru w
Europie przez znang firme O. Licht.
W prognozie tej przewiduje sig, ze
w br. wyniesie ona 28,36 min ton wo-
bec 28,96 mln ton w roku gospodar-
czym 1979/80. Produkeja cukru w
krajach Europy Zachodniej wyniesé
ma w br. 16,25 min ton (wobec 16,69
w ub. 1), a w ZSRR i europejskich
krajach socjalistyeznych 11,67 min
ton (wobec 12,19 min ton w ub. T.).
Za gléwng przyczyne dalszej zwyzki
cen cukru uwaza sie opdznione zbio-
ry burakiw cukrowych w ZSRR, a
takze w europciskich krajach socja-
listycznych oraz oceng, Ze zarbéwno
ilo§é zebranych burakéw, jak réw-
niez ich cukrowoesé bedg w br. nizsze
niz w ub. 1.

@ Zrbéinicowane byly takze zmia-
ny cen metali niezelaznych.' Ceny
miedzi 1 cyny wzrosly w stosunku do
poprzedniego tygodnia, podeczas gdy
ceny cynku i olowiu odpowiednio ob-
nizyly sie. Do blizszego oméwienia
zmian cen tej grupy towarowej w
zwigzku 2 sygnalami pogarszajacej
sie¢ koniunktury gospodarczej wy-
padnie juz jednak powrdcié w na-
stepnym przegladzie.

budzilo popyt i dziatalo na ich zwyz- "
[¢

Tabela ¢
. ) . as
wi. we. 3k 82 %
¥ B85 FEg §2 gzt
o g M2E MES A2 Npgp
ZBOZA 1 PASZE '
pszenica centy/busz. . . 424,3 418,0 .
kukurydza » 337,3 332,5 322,0 267,0 126,3
jeczmien dol./tona 136,8 134,8 136,8 116,5 117,4
INNA ZYWNOSC
kawa f. szt./tona 1115,5 1107,0 1079,0 1736,5 64,2
kakao . 1049,0 1059,0 1100,0 1523,0 68,9
cukier centy/lb 424 41,7 314 12,3 3447
WEOKNA 1 SKORY .
bawelna centy/lb 90,5 91,8 93,3 68,3 1325
welna pensy/kg 281,0 289,0 2817,0 293,0 95,9
skory ciezkie 50,0 46,0 46,0 67,0 ™ 746
(krowie) centy/lb
MEYALE .
zlom stali dol./tona 95,5 95,5 94,2 72,2 132,33
miedz elektr. . . .
(wire bars) f.szt./tona 854,0 851,5 850,0 947,0 90,2
cyna ” 6990,0  6940,0 7220,0 7740,0 90,3
cynk . 328,0 342,5 346,0 316,0 103,8
olow ” + 361,5 3715 378,5 624,0 57,9
srebro pensy/troy
uncja 869,0 902,0 878,0 820,0 105,9
INNE
kauczuk pensy/kg 62,5 64,5 62,3 62,0 100,8
Miejsce Ci - kukurydza. skory clezkle; Winnipeg - jecz.
mien. Nowy Jork — cukier, 2tom stali: Bradford ~ welna: Liverpool — bawelna;

Londyn - kawa. kakao, miedZ elektrolityezna (wire bars). cyna. cynk. oléw. kauczuk.

srebro.

ki e: 1 buszel

< J pr
1 1b (funt) = 0,454 kg.

= 21,2 Kg; 1| buszel kukurydzy = 25,8 kg;:

raporcle ogtoszonym ostatnio
przez komisje EWG przewidu-

je sig, ze stopa wzrostu pro-
duktu  narodowego brutio w dzie-
wigeiu krajach zrzeszonych w tej or-
ganizacji wyniesie w br. tylko 1,3
proc., a w roku 1981 obnizy sie do
0,6 proc. Za Srednig tg kryje sie dosé
znaczna rozpieto$é stdép wzrostu w
poszezegblnych krajach. W roku 1981
najwyzsza stopg wzrostu produktu
narodowego brutto wsréd krajow
EWG osiggnaé ma Irlandia (2,5 proc.)
najnizszg za§ Wielka Brytania, dla
ktorej przewiduje sie¢ spadek pro-
duktu narodowego brutto o 0,6 proc.
W Slad za ostabieniem stopy wzro-
stu gospodarczego Komisja EWG
przewiduje, ze stopa bezrobocia w
dziewigeiu krajach zrzeszonych w tej
organizacji’ warosnie z 6 -proc. w br.
do 6,3 proc. w roku 1981 (obecnie wy-
nosi ona ‘6,5 proc.). Ilodé bezrobot-
nych w krajach EWG po raz pierw-
szy przekroczyla 7 min oséb. We
wrzeSniu br. wynosila juz ona 7,1
min, przy czym w ciggu ubieglych
czterech miesigcy wzrosla o przeszio
1 mln oséb. W samej tylko Wielkiej
Brytanii bezrobocie od sierpnia
ksztaltuje si¢ na poziomie przekra-
czajgeym 2 min os6b. Najsilniejszy

“wzrost bezrobocia notuje sie estat-

nio we Francji, Luksemburgu i Da-
nii. Najwyzszg stope bezrobocia ma
Belgia, gdzie bez pracy jest juz bli-
sko 10,5 proc. ludnodei zzwodowo
czynnej (bliZzsze dane na ten temat —
por. poprzedn; przeglad).

Obnizeniu stopy wzrostu gospo-
darczego i pogorszeniu sytuacH na
rynku pracy w krajach EWG towa-
rzyszy wysoka stopa inflacii Wediug
oceny Komisji EWG. w roku 1980
Srednia stopa inflacji kraidbw zrze-
szonych w tej organizacji wyniesie
w br. 12 proc.,, a w roku 1981 cbnizy
sie, ale tylko do 9,7 proc. '

Jak wynika z tabeli 5, za Srednig
it kryje sie bardzo azrdZzaicowana
stopa inflacji w poszczegblnych kra-
jach zrzeszonych w' tej organizacji.
Najwyzsza jest ona obecnie we Wio-
szech, Wielkiej Brytanii i we Fran-
cji, najnizsza w RFN. -~ .

Wsréd rozwinietych krajéw kapi-
talistycznych zrzeszonych w OECD
nizszg stope inflacji ni2 RFN ma
tylko Szwajcaria (4,2 proc). Do
krajow, w kidrych ksztaltuje sie ona
poniZej 10 proc. nalezg ponadto: Bel-
gia, Holandia i Japonia, a z Krajow
nie wymienionych w tabeli Luksem-
burg (64 proc.) oraz Austria (7,3
proc.).

CENY DETALICZNE

(w proc,; 1975 ~ 100) Tabeia B

| £ 2E

£ o § £ g8¢

58 Es ©g fg &=

n a3 E Ha NTB

Wiochy 215,2 2133 209,7 177,0 21,6

W. Brytania 199,2 198,7 19%,1 17,3 16,3

Francja 167,5 165,8 163,4 1474 13,6

‘USA 154,7 153,5 153,6 137,1 128
Japonia 137,9 138,1 137,8 126,9 8,

Holandia 135,8 135,3 134,5 126,6 3

Belgia 136,6 136,3 134,7 128,5 6,3

RFN 122,7 122,6 122,4 116,4 5,4

ze S$wiata nauki i techniki

W SZCZECINIE

Awariom ulegaja przede wszystkim
tramwaje tzw. nowoczesnej konstrukejl,
(Tramwaje stare, w tym nawet eg_zempla-
rze sprzed 30 lat, zachowuja wcigt swg
sprawnosé.. Na szczeScie stanowla one

Poznaniu, ktéry produkowal dawniej

mebli za 100 min zi rocznie, zostal zmo-

dernizowany kosztem 6 min zlotych

i dzigki temu wytwarza obecnie mehle

wartosci 400 min zi. W KoScianle, dzigki

modernizacji kosztujace,‘“m min zl uzg;
2

lizucjlg Miar 1 JakoSei, 83 to zaklady:

towy dodatek tlys_zczu do paszy lochy
na

moze by¢ np. gratit.

smaru. stalego, jakim
a zasluguja wiadci=

diugosck 1 kata, masy

i sity oraz metrologii elekirycznej. (PAP)

KOMPLEKSOWY SYSTEM

skano przyrost p

min z! do 130 min 2zt ie, P

a% jedna trzeciz taboru.)
MPK przedstawilo  konstruktorom 1z
wKonstalu” liste ich podstawowych wad:
urywanie si¢ silnikéw na skutek stabego
zamocowania, urywanie sie skrzyhi prze-
kladniowych z tego samego powodu, fa=

taine rozmieszczenie urzadzen elektrycz-

nych i Kkill desi;
nych wad. Konstr

innych

ych

ne pi 3 znacz-
nile powlgkszyé produkcje 1 w innych za-
kladach SFM, m. in. w Gostynlu, Mosi-
nie, Kostrzyniu i samym swarzqd(z!t_li‘ »

PO2AR W SAMOCHODZIE

Sk
stwem przemystowym moina zwigkszyé
Stw: i

: 20 syste-
mu zbierania i przetwarzania ' danych,
obejmujgeego  wszystkie najwazniejsze

funkcje kierownicze i decydujace. Pierw-
szy taki system powstal w. Zakladach
Urzadzefi Komputerowych ,Mera-Elzab”
w Zabrzu. W marcu br. zostal on uho-

p przed jej op -
nlem i przez 2 tygodnie po urodzeniu
i mtody: 2na=

cznie lepsze szanse przeiycla, Ponadto,
lochy otrzymujace pasze wzhogacone
tluszczem pobieraty mnijejsze dawkl te}
paszy. wania

wych dawek tiuszczu przez ok. 2—3 ty=

. godnie po porodzie bylo znaczne zwigk-

szenie sie wagl prosiat. (NiT)

CHRONIC LASY

o h powod w drze~
wskutek emisji przemyslowych

norowany 5!

tramwajéow zanotowali touw
(»Przeglad Techniczny”)

NOWE ZEBY?

Nawet najprecyzlyjnle}au proteza Iubf
nam sprawia¢ przykre niespodzianki, 1 to

w momentach najmniej

siu maszynowego, Jest to nagroda

hodu w syst ra-

Swiadezg dane liczbowe., W 1877 roku
! ja laséw panstwowych silnle

w
darowy, ktéry o P

dach, a w sytuacjach dramatycznych na-
wet wlaczat samoczynnie hamulce, jest
coraz blizsze urzeczywistnienia, Najbare
dziej zaawansowany wwdaje sie¢ obecnle
system opracowany przez firmy Bosch
i Teletunken, Stuzy on do ostrzegania

wanych.
Wiec wlainie, czy mozna wyhodowaé so-
bie nowe, calkiem prawdziwe uzebienie?
Mozna! Interesujace osiagniecla w tym
zakn:.sle maj3 -na swym koncie uczenf

ktérzy op

z
wall metode przeszczepiania tzw. zalak-
kéw zeha, czyll tkanki kostnej o ksztale
cle malego pecherzyka, wypeinionej ga-
laretowata mas3, z ktorej rozwija sie

unermalny zab. (PAP)

JEST EFEKT

y o h, jednak bez au-
tomatycznego wiaczania hamulcéw, Do
szerszego stosowanja systemoéw radaro-
wych w szmochodach niezbedne hedzle
rozwiazanie oW h
cznych, ekonomicznych i prawnych. (In-
terpress)

PRACE METROLOGICZNE

.Nowym zadanlem metrologii wynika-
Jacym 2z postanowlefi sejmowej ustawy
o jakosci wyrobow, ustug, rob6t 1 obieke
téw budowlanych jest podjecie kwalifi-

w latach d
nizacja znanych w Kraju

Fabryk MebH byila przedsiewzigciem ta-
np.
w

nim 1 aiebywale efektywnym. Oto
zakiad tego kombinatu anajdujacy sig

14

kacji pomiarowych

Swarzedzkich » oraz opracowanlé zwiazanych z tym krye

teri6w kwalifikacyjnych, Do tych badah
zostaly upowainione cvittery zaklady me=
tr 4 P s . g

2 ZA g nie I w
konwersacyjnego sysiemu ,Video-Elzab”
dla zarzadzania | sterowanla produkejy
w pmedslelltiorstwie pnzemyslou?vl?ﬁ:;

SUROWCE WTORNE

Iloié odpadéw komunalnych i produk-
cyjnych w naszym kraju w lsm_z r._prze-

p
zagrojonych wynosila 176 tys. ha, w
1973 1. jut 268 tys. a w 1077 r, - ok,
300 tys. ha. Nickerzystne zmiany wy-
stapity réwniel na obszarze ok. 100 tys.
ha laséw nl f yeh, je z
prognoza specjalistéw, powierzehnie le-
ne znajdujace sig w strefle szkodliwego
oddzialywania przemystu wzrosng w 1900
r. do 1870 tys. ha, co stanowié¢ bedzie

kroczy 600 mln tom, X
jest juz obecnie zwlekszenie wysitkow
nad opra ych metod

hinol d Wykao=

rzystanie surowcéw wtornych to szansa

ponad 20 proc, ohecnego areatu gruntéw
(PAP)

yeh,

BEZ SMAROWANIA

Oirndk

dla gospodarki, moiliwos¢ poprawy jej

w ne s
a tym samym stworzenla lepszych wa-
runkéw wykonania planowanych zadan.

. . (NIT)
TLUSZCZ W 2YWIENIU LOCHY
Badnnia przeprowadzone*w USA, w

stanie Nebraska, wykazaly, ke 8-procen=

P Ba-
dawczo-Rozwojowego .wfems_rsln !:mwul-

l uwagg
waosci antykorozyine uszlachetnionych w
ten’ sposoéb czeSci maszyn., Stal 3 powlo
kg nalofonn wedlug tego wynalazku nie
wykazuje zupelnie %adnych $laddéw ko=
rozli nawet po 200 godz, zanurzenia w
wodzie, (PAP) R

OCHRONA BYDLA

Amerykafscy naukowcy opracowali no-
wy sposéb ochrony skory bydia przed
i. Dla y przed
larwami zastosowano plastykowe opaski
nasycene zwiazkiem chlorn w ilofel
§ graméw Katda, ktére przymocowuje sie
nad kopytami zwierzat. W USA wyko-
rzystuje sle réwnlet srodkl stuiace do
opryskiwania skéry swierzat. Preparty
te zabljajy larwy nie moi#na ich jednak
stosowaé do ochrony kréw dojnych i cie-
1at do trzech miesigcy Zycia. (NIT)

NOWA METODA. OBROBK!
CIEPLNEJ '

jia da a e} kithka-
set milionéw zlotych oszczednosci rocz-
. hie. (PAI)

SERCE Z SILNIKIEM

koust serca
pracuje od dawna 20 oSrodkéw medycz-
nych na catym $wiecie, Ostatnio w USA
poinformowano o opracowaniu kolejne-
g0 urzadzenia z tej seril. Pompa, a wia-
sclwie dzenie wspo-
magajate o nazwio LVAD, stosowane jest
w przypadkach, gdy istnieje nadzieja, ie
po jakim§ czasie -odcigtone wlasne serce
pacjenta znéw ie p ¢ rytmi
nie, Pierwsze operacje z zastosowaniem
LVAD mialy miejsce przed trzema laty.
Do dzi§ iyje jedynie 14 proc. pacjentéw
leczonych t3 ale, _z:k i

w

jeszcze no i
si¢ nieosiagalne. (Iiterpress)

20-LECIE LASERA

w I ekspery: pierwsze-
ig‘n przyrzadu gengrujacego spojng wigz-

D i broblki
leplne) i w -

fluldalnych zesp6! w skiadzie: doe, dr
hab, Zbigniew Rogalski, mgr ink. ll’leng

ryk s w Obuc!
I technik HMenryk Malinowski, otrzymal
tytut iki za rok 1080, Gléw=

nlanego w y i
opracowal 1 opatentowal sposéb wytwa=
rzania na powl i lu p ki
trwale zmnlejszajace) tarcle — hez po-
trzeby dopro smaru. W 1

na przez nlego metoda pokrywasia po-
wierzchnd czefcl maszyn warstwa nisko-
tarclows laczy wysoks odpornoié na zu-
tycle 1 ¥ ¢ = duty gclg taw.

ny korzyécia z wprowadzenla nowe} tech-
nologli oprocs podnlesione} jakofcl wy-

ania elektromagnetyczne-
g0, amerykanski uczony Theodore Mai-
mann udzielit nledawno wywiadu dla
agencyi prasowyeh, w ktéorym powie-
dzial m. in: Kiedy przed 20 laty doke-
nywatem plerwszych testéw z wigzka la=-
serowsa nle prazypuszczalem, 2e wynala-
zck ten jmie : tak ledzi
2ycla. Minfone 20-lecle wykazato uiytecz-

robéw, jest poprawa warunkéw pracy noé¢ lasera w\ wielu dziedzinach — w

zatogl, obniZenia i i . 1] §, chemii, ' medy»

nia L i _up cynle — zwlaszeza chirurgli, elektronice,

nle W D Jnych, sq i y i y

takle efekty ekonomiczne, Oblicza sie, metali oraz w eksperymentalnych bada-
wp now gll har-  niach naukowych, (MPM)
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ROWADZENIE wojny na polach

naftowych jest przedsiewzigciem

efektownym, ale niebezpiecz-
aym. Nawet uzycie ograniczonyeh sit
i srodkéw powoduje nadzwyczaj wy-
buchowe efekty — w dostownym
{ przenosnym sensie. Swiadczg o
tym toczace sle juz od miesigca wal-
ki w iraniskim Chuzestanie. Oba wal-
czace kraje — Irak i Iran — po-
niosty juz wielkie straty w ludziach,
zniszczonych instalacjach przemystu
naftowego, dochodach z przerwane-
go eksportu nafty. W 1979 r. Irak
wyeksportowal 165 miln ton ropy,
uzvskujge wplywy przekraczajgce
23 mld dol. Wprawdzie rewolucja w
jranie  spowodowala ograniczenie
snaczenia tego kraju jako dostawcy
ropy, niemniej jednak eksport iran-
ski wynios! w tym samym czasie

jeszcze okolo 120 mln ton, a wply- -

wy — 16 mld dol. Daje to pojecie
a rozmiarach strat. jakie niesie kaz-
dv dzien wojny. Nie powoduje ona,
jak dotvchezasy wiekszych zakléeen
na $wiatowym rynku ropy, gdzie
wystepnwala w ostatnim okresie po-
sna nadwyzka podazy nad popy-

waz
{em. Glowni importerzy ropy nagro-
madzili znaczne zapasy tego paliwa.
W chwili wybuchu wojny iracko-
-raniskiej kraje zachodnie ocenialy
swoje rezerwy na 100—120 dni. Wy-
starcza to na przeczekanie konflik-
tu. zwlaszeza Ze Arabia Saudyjska
i inne kraje regionu zgodzily sie
zwiekszyé swoje wydobycie.

Niemniei jednak przerwanie do-
staw z tyeh dwdch krajéw powoduje
okreilone kioooty dla ich dotych-
czasowych odbiorcéw. Chodzi gléw-
nie o rooe irackg (eksport Iranu
zmniejszyl sie z 1,5 min barylek
dziennie na poczatkn 1979 r. do nie~
snacznej ilngei ok, 700 barviek), kt6-
ra pokrywala 1/4 zanotrzebowania
imnortove~o Francji. ponad 10 proc.
Wlach i Hiszpanii. 8 oproc. Japonii,
blisko 6 nroc. RFN. Nie zapominaj-
my. ze import z Iraku — chociaz
w liczhach absolutnych stosunkowo
niewielki — odgrywal powazng role
takze w zaonatrzenin krajéow socja-
listycznveh, w tvm Polski. Kraj ten
bvt jednvm z giéwnych dostawcéw
Jugostawii. -

Gro7nieisze od bezposrednich za-
klocen w zaopatrzeniu poszcezegdl-
nveh odbiorcéw ropy irackiej i iran-
skiej sa jednak potencialne mozli-
woici nrzerwania dostaw z calego
rejonu Zatoki Perskiej. Przez ciesni-
ne Ormuz przeplywa w normalnvch
warunkach ponad 16 min barylek
ropy dziennie. Jej zablokowanie po-
zhawitoby kraje zachodnie i Japonie
40 proc. importu. Zwiekszvioby to
grozbe bardziej ezy mniej bezpo-
fredniej ingerencji z ich strony w
konflikt zbrojny Iraku z Iranem
i przeniesienia g0 ma calv region
bliskowschodni. Tu za§ lezv wieksza
czedé zbadanveh $wiatowveh zaso-
béw ropy naftowei (ok. 60 proc),
krzyzuia sie skomplikowane infere-
sy producentéw 1 importerdw tego
paliwa, nie wspominajac o niesta-
bilnei sytuacji politycznej. Lokalny
konflikt iracko-irafiski ‘stanowi wiec
niewstnliwe zagrozenie dla pokoju,
nie tylko na Bliskim Wschodzie. lecz
takze w §wiecie. Poczatkowo nie do-
teniono rozmiaréw tego zagrozenia,
Sadzono, 7e iak wiekszoéé wojen na
Bliskim Wschodzie, bedzie to star-
cie krotkie. ktére zapoczatkuje serie
dtugich i burzliwych rokowan. Nie
doceniono glebi antagonizmu dzie-
facego zwasnione stronv. Nie darmo
Irak w propagandzie wojennej po-

BLISKOWSCHODNIA
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woluje sie na zwyciestwo Arabéw
nad Persami w VII w.

Bardziej realne znaczenie ma spér
o terytorium nad Szatt el-Arab, kté-
ry ciggnie sie od 1913 roku. Wtedy
to osmanska Turcja, panujgca nad
dzisiejszym Irakiem, zawarla poro-
zumienie z Persjg, ustalajac przebieg
kwestionowanej dzi§ granicy $rod-
kiem nurtu rzeki. Po upadku im-
perium ottomanskiego, 2znajdujacy
sie pod protektoratem brytyjskim
Irak zdolal zapewnié przesuniecie
linii granicznej na wschodni brzeg,
co potwierdzil uklad miedzy Tehe-
ranem a Bagdadem z 1937 r. Do
nowych sporéw i demonstracji zbroj-
nych doszio na poczatku lat szesé-
dziesigtych,, wtedy jednak wtadca
Iranu Reza Pahlavi nie zdolal! prze-
forsowaé¢ rewizji granicy. Dopiero po
blisko dziesieciu latach wyrastajgcy
na lokalna potege wojskowa Iran
mabg! stworzyé fakty dokonane; w
1969 r. oglosil przesuniecie granicy
z powrotem na $rodek biegu Szatt
el-Arab, a w 1971 roku obsadzil trzy
bezludne wyspy na Zatoce. Perskiej
— Abu Mussa, Maly i Wielki Tumb.
Co wiecej, wykorzystujgc uwiklanie
Iraku w walke z powstaniem kur-
dyjskim wewnatrz kraju narzucil
przyjecie tych aktéw przemocy w
traktacie algierskim z 1975 r.

W trzy lata péiniej Szach Reza
Pahiavi zmusil wiladze irackie do
jeszcze jednej koncesji: do usuniecia
blizej nieznanego, a groZnego opo-
nenia iranskiego wtiadcy, ajatollaha
Chomeiniego. Od 13 lat nawolywal
on z terytorium Iraku swych wspél-
wyznaweéw do obalenia cesarza.
Teraz musial udaé sie na dalsza emi-
gracje. Nie bylo to — jak sie pdz-
niej okazalo — posunigcie przezor-
ne, bo w niewiele ponad rok ze
$wietego miasta Kum rozlegly sie
zn6w nawolywania Chomeiniego,
tym razem do cbalenia ,bezboinego
rezimu” w Bagdadzie. Rzad iracki
nie maégt pozostawaé obojetny na te
agitacje. Ponad polowa ludnosci
Iraku reprezentuje szyicki odlam
islamu i mogla sie okazaé¢ podatna
na hasta gloszone przez duchowego
przywédce szyitéw. Dlatego tez od
poczatku ostro reagowal na wszelkie
oznaki poparcia dla rewolucji islam-
skiej Chomeiniego. Doszlo do ma-
sowego usuwania z kraju jej rze-
czywistych czy domniemanych zwo-
lennikdw, péZiniej zaczely sie potyez-
ki zbrojne na granicy, a wreszcie
regularna, chociaz niewypowiedziana
wojna.

Rewolucja irariska budzi niepokdj
nie tylko w Iraku. Nieswojo poczuly
sie takZe inne panstwa arabskie,
gdzie zamieszkuje mniejszo$§é szyic-
ka, zwlaszcza emiraty arabskie nad.
Zatoka Perskg i Arabia Saudyjska,
a takze Maroko; radykalizm zwolen-
nikéw Chomeiniego wydaje sie
szezegblnie groiny wszedzie tam,
gdzie utrzymuje sie oparty na feu-
dalnych zaleznosciach porzadek spo-
leczny. W przypadku Iraku konflikt
z Iranem ma natomiast podloie w
glebokich réznicach ideologicznych.
Laickie zalozenia rzadzacej w Iraku
partii Baas zderzajg sie z religijng

ortodoksjg przywdédeéw rewolucii
iranfiskiej. Podczas gdy zalozyciel
partii Baas (ktérej pelna nazwa

brzmi: Secjalistyczna Partia Odro-
dzenia Arabskiego) Michel Aflak
uczyl, ze Arabowie mogg wyznawaé
rézne religie, a lgczy ich wlasnie
arabsko$é¢ i wspdlne dziedzictwo
Hnie§miertelnej” misji narodowej, to
dla Chomeiniego jedyng realng wie-
zig jest religia, a jedyna misjg ,na-
rodu islamskiego” jest gloszenie
nauk Proroka nie tylko w Iranie
i krajach islamskich, ale w §wiecie
catym. Nacjonalizm, socjalizm i ,,in-
ne niemadre pojecia” sg niczym in-
nym, jak wymyslami szatana i bez-
boznik6w. Te rdznice zdajg sie wy-
kluczaé mozliwosé jakiegokolwiek
kompromisu,

Narastajacy konflikt z Iranem nie-
sie tymczasem réznorakie zagroze-
nia i komplikacje. Wplynal on na
widoczng zmiane w polityce Iraku
wobec sasiadéw.  Bedac jednym z
krajow tzw. frontu odmowy, zajmu-
jacych najbardziej zdecydowane sta-
nowisko w konflikcie krajow arab-
skich z Izraelem, zaczg! on szukaé
porozumienia z konserwatywnymi
panistwami Zatoki Perskiej, a w ro-
ku ubieglym zawar! nawet uklad
obronny z Arabig Saudyjska, do nie-
dawna ostro krytykowang za kon-

serwatyzm spoleczny. Uzyskal tei
zdecydowane poparcie Jordanii, kt6-
ra zajmowala powsciggliwe stanowi-
sko w konflikcie z Izraelem, a teraz
obiecuje pomoc w wojnie z Iranem.

Udzielajge bardziej dyskreinego
poparcia Irakowi, monarchie znad
Zatoki Perskiej patrza z mieszanymi
uczuciami na zmagania przeciwni-
kéw. Z jednej strony Zyczg sobie
upadku Chomeiniego, z drugiej jed-
nak musza mysleé z niemals dozg
niepokoju o tym, co oznaczaloby
ewentualne zwycigstwo Iraku w
wojnie. Jego przywddcy Saddamowi
Husejnowi przypisuje sig bowiem
wielkie ambicje polityczne. Podej-
rzewa sie, ze pragnie on zdobyé po-
zycie nie tylko pierwszej potegi w
rejonie Zatoki Perskiej,, ktorg w
obecnym ukladzie sil wlasciwie juz
jest, ale hegemona w Swiecie arab-
skim, a takie przywdédey ruchu
panstw niezaangazowanych. Arabia
Saudyjska na pewno niechetnie wi-
dzialaby nadmierny wzrost wply-
wéw Iraku w krajach arabskich,
ktérym chce sama przewodzié. Tym
wiegkszy powéd do niepokoju mialby
sgsiedni Kuwejt, ktérego granice nie
zostaly nigdy oficjalnie uznane w
Bagdadzie.

Ale obawy te wmoga sie okazaé
przedwczesne. Dla osiggniecia swych
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ambinych eceléw Irakowi potrzebne
bylo szybkie i zdecydowane zwycie-
stwo. Wedtug Zrédel francuskich.
rzeczywiscie nie chodzilo przy tym
— jak to twierdzi oficjalnie rzad
w Bagdadzie — o wielkie zdobycze
terytorialne. Zadowolitby sie on ko-
rektami sporych odcinkéw granic.
Chodzilo jednak o rzucenie rezimu
Chomeiniego na kolana i podykto-
wanie warunkéw pokoju. Zdobycie
Abadanu i ewentualnie innych
ofrodkéw przemysiu naftowego w
Chuzestanie, zapewniloby korzystng
pozycje przetargowa.

Wydawato sie, ze Irak latwo osigg-
nie swoje cele. Liczgeca ponad -200
tys. armia iracka jest dobrze uzbro-
jona i wyszkolona. Po ostatnim kon-
flikcie z Izraelem pozostala prak-
tycznie nietknieta — w przeciwieri-
stwie do syryjskiej czy egipskiei.

O armii iranskiej, liczgcej niegdys$ -

426 tys. ludzi, sgdzono, Ze jest obec-

nie zdemoralizowana czystkami kad- -

ry oficerskiej, oslabiona liczebnie
i pozbawiona Zrodet zaopatrzenia w
sprzet wojskowy. Po miesigeu walki
okazuje sie, ze w Bagdadzie — i nie
tylko tam — nie doceniono przeciw-
nika., Iraiiskie oddzialy, szczegélnie
lotnictwo. okazaly sie zdolne do pro-
wadzenia skutecznych dzialai bojo-
wych. Nie lada przeciwnikiem oka-

. angazowaniu

zaly sle tez oddzialy strainikéw re<
wolucji, ktére braki w wyszkoleniu
nadrabiajg zacietoscig w walce. Ra-
chuby na zalamanie gospodarcze
Iranu takze okazaly si¢ przedwcze-
sne. Gospodarka irariska jest co
prawda w oplakanym stanie, ale wy-
daje sie, ze nawet przy dotkliwych
brakach w zaopatrzeniu, ludnoéé
jest gotowa do ponoszenia wyrze-
czen i tym bardziej skupia sie wo-
k6t swego duchowego przywdédcey.
Krétko méwiae, nie doceniono sily
rewolucji irafiskiej.

Wyglada wige na to, ze wojna
jracko-irariska bedzie trwala o wiele
dtuzej niz mozna bylo przewidywaé.
Tymeczasem wzrasta grozba rozsze-
rzenia konfliktu. Wystarczy jeden
rajd lotnictwa iranskiego na pola
naftowe np., Arabii Saudyjskiej, a
nabierze on zupelnie innych wymia-
réw. Co6z dopiero méwi¢ o zablo-
kowaniu szlaku naftowego przez
cie$nine Ormuz, Zgromadzona w tym
rejonie flota anierykarska, wyslane
do Arabii Saudyjskiej samoloty wy-
wiadowcze, rozbudowywane napred-
ce bazy wojskowe w Egipcie, Kenii,
Somalii, §wiadeza o rosngcym 2za-
wojskowym USA w
tym zapalnym regionie, mimo ofi-
cjalnie gloszonej w Waszyngtonie
neutralnosci wobec Konfliktu iracko-
-iranskiego. Nawet jesli wykluczyé
tak drastyczne posuniecia ze strony
Iranu, jak ataki na inne kraje czy
blokada ciesniny, przedluzajgca sie
wojna musi powodowa¢ staly wzrost
ragiecia. Powoduje ona juz teraz
ograniczenie Zeglugi na szlaku naf-
towym przez zatoke, a samo osfrze-
lanie tankowcéw przez ktorgkol-
wiek ze.stron moze jg zredukowaé
do minimum. Ograniczenie dopiywu
ropy jest wygodnym pretekstem do
dalszej rozbudowy obecno$ci woj-
skowej na Bliskim Wschodzie nie
tvlko USA, lecz takze krajéw za-
chodniej Europy, a to z kolei zwigk-
sza prawdopodobiefistwo rozpalenia
konfliktu na wielkg skale."

Mozna oczywiScie — 1 nalezy —
liczyé na to, ze wszyscy zdajg sobie
sprawe z ogromnego ryzyka eskala-
cji napiecia i bedy okazywaé po-
wiciagliwosé w dzialaniach. Ale
szanse powodzenia wysilkéw poko-
jowych podejmowanych w ONZ wy-
dajg sie dosyé nikle, chociaz podréz
premiera Radzai do Nowego Jorku
wzbudzila pewne nowe, nadzieje.
Trudno tez snué prognozy c¢o do
ostatecznego wyniku wojny. Obie
strony wykazujg oznaki wyczerpa-
nia, Chodzi gléwnie o uzbrojenie
i amunicje. Ale mogg dlugo prowa-
dzi¢ ograniczona wojne pozycyina.
Jedno na razie jest pewne: wojna
iracko-irafiska spowodowala juz
trwale zmiany w sytuacji na Bli-
skim Wschodnie. Poglebia podzialy
w $wiecie arabskim, doprowadzajac
do otwartej wrogosci miedzy Ira-
kiem a Syrig i Libia, podminowaila
polityke naftowa OPEC, doprowa-
dzajgc do -odroczenia planowanej
kolejnej konferencji tej organizacji,
$ciagnela do Zatoki Perskiej ecale
floty obeych okretéw wojennych; -
nie tylko :amerykanskich, lecz ‘takie
francuskich, *‘brytyjskich, a nawet™
australijsKich. "Dostarczyla pretekstu
do przyspieszenia realizacji zaloZen
tzw. dokiryny Cartera odrzucanej
przez kraje Zatolki Perskiej. Jedy-
ng strona, ktéra odniosla niewatpli-
wie korzysci, jest Izrael, obserwu-
jacy z satysfakeja, jak jego dwaj
grozni przeciwnicy tocza ze sobg wy-
niszczajaea walke.

TARGI
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XXXVI Miedzynarodowe Targi w
Plowdiw — podobnie jak i poprzed-
nie wystawy, ktérych historia za-
czyna sig w 1892 roku — mialy uni-
wersalny charakter. Wystawiono tu
wszystko, od ziemioplodéw po kom-
putery. W gospodarce bulgarskiej
wystawa ta odgrywa istotng role.
Tu dokonuje sig kontraktacji prawie
jednej piatej corocznych bulgarskich
obrotéw, tu prezentuje sie stan calej
ekonomiki kraju, jej oblicze tech-
niczne, organizacyjne i produkeyj-
ne, tu — wreszcie — dochodzi do
bezposredniej konfrontacji miedzy
fachowcami bulgarskimi, a takze za-
granicznymi oraz miedzy producen-
tami a organizacjami handlu zagra-
nicznego. Nic wige dziwnego, Ze na
targach jest tloczno { gwarno, -

Bulgaria — podobnie jak inne kra-
je socjalistyczne — stoi przed ko-
niecznoscig nowej orientacji w go-
spodarce, przed potrzebg zmian
strukturalnych. W ostatnich latach
szybko rozwijala ona przemysly
érodkéw produkecji. Na przyklad
przemys! maszynowy i metalurgicz-
ny powigkszyl swoj udzial w ogél-
nokrajowej produkcji przemyslowej
z 12,4 proc, w 1960 r. do 28,5 proc.
w 1979 r., a tymczasem przemys!
spozywczy obnizyt — z 33,6 proc.
do 22,6 proc. Powaznie tez inwesto-
wano, takze przy pomocy kredytéw
zagranicznych. W ciggu ostatnich
czterech lat na inwestycje przezna-
czono 24 mild lewa, a wigc prawie §
proc. wiecej niz w calym pigeioleciu
1971—1975. Tak powazne naklady
mialy wplyw na wzrost kosztéw in-
westowania, na trudnofei w osigga-
niu efektéw koncowych z budowa-
nych obiektéw itp. Te zjawiska co
prawda w niektérych przypadkach
oddzialywaly korzystnie na handel
zagraniczny, ale w pewnych stwa-
rzaly istotne problemy. Na przy-
ktad w ubjieglym roku ¢ks-
port maszyn i urzadzen byt wyz-
szy (3,4 mld lewa) niz import (2,7
mild lewa), ale w grupie paliw, su-

rowcow 1 innych materialéw do pro-
dukcji deficyt sig poglebil (eksport

— niecaly miliard lewa, import —

3 mld lewa). W sumie bilans han-

dlowy za ublegly rok byl jednak
zréwnowazony, gléwnie dzieki wy-

sokiej nadwyice w obrotach iyw-
nosclg. Eksport bowiem osiagnat
prawie 7,7 mld lewa, a import —
ponad 7,3 mld lewa. Nie przyniosio

to Jednak odczuwalnej ulgi w bi-
lansie platniczym kraju, zwlaszeza
na rynkach wolnodewizowych (w
1979 r. deficyt 3,4 mld dol., bez cb-
stugi dlugow, czyli 2,78 raza wig-
cej niz wynosi roczny eksport.)

Ta sytuacja powoduje, ze Bulgarzy
dazg do coraz wigkszego uaktywnie-
nia tego iInstrumentu gospodarcze-

go, jakim jest handel zagraniczny. .

W latach szybkiego inwestowania
targi w Plowdiw zamienialy sie w
wystawe przede wszystkim nowo-
$ci konstrukeyjnych, W tym roku
zarébwno ekspozycja bulgarska, jak
i miedzynarodowa wrcigz jeszcze
eksponowaly bardziej strone kon-
strukeyjng. Z tego punktu widze-
nia bylo wiele nowosci., Ale zain-
teresowania kontralientow — glow-
nie 2z krajéw socjalistycznych,
a przede wszystkim gospodarzy —
byly juz inne. Akcent przesunal sie
na strong technologiczng i organi-
zacji produkeji.

Jest to zrozumiate, jefli sig zwazy,
7e np. Bulgaria coraz wigkszg wa-
ge przyklada do procesow moderni-
zacyjnych w przemysle, ogranicza-
jac znacznie budowg nowych obiek-
tow., Jedynie w przemystach kon-
sumpcyjnych 1 ustugach gospodarze
zamierzaja wzméc swe wysitki w
kierunku do rozbudowy potencjalu.
Naturalng wiec kolejg rzeczy wla-
$nie na tym odcinku ich zaintere-
sowanie pozostalo tradycyjne.

Byloby niesprawiedliwo$cia nie
dostrzec pierwszych jaskélek tych
zmian, W wielu pawilonach bulgar-
skiego, przemystu maszynowego -—
a przede wszystkim w pawilonie
»System-80", poswieconym techni-
ce komputerowej ! jej praktyczne-
mu zastosowaniu — moina bylo uj-
rzeé juz powiew nowych tendencji.
To samo dotyczy tej czesci przemy-
sty maszynowego, ktéra wytwarza
dla potrzeb przemystu spoiywczego
i rolnictwa (np. miniciagniki).

Gléwnym partnerem. handlowym
Bulgarli jest ZSRR, na ktéry przy-
pada 56 proc. obrotéw. Polska zajl-
muje trzecie miejsce, po NRD. W
biezgcej pigclolatce wymiana miedzy
naszymi krajami wynlesle okolo 2,2
mld rubli, Bulgaria jest dla nas
atrakcyjnym  partnerem, obecnie
przede wszystkim rze wzglgdu na

meozliwo§ci w grupie artykuléw kon-
sumpcyjnych (szczegblnie spoiyw-
czych). Ale od strony platnosei kraj
jest dluznikiem, gléwnie wskutek
ustug turystycznych.

Z tych powodéw — a takie ze
wzgledu na .szereg porozumien spe-
cjalizacyjnych (22) i wielostronnych
— jesteSmy zainteresowani roz-
szetzaniem wymiany 2z Bulgaria.
Znalazlo to wyraz w Plowdiw. Pol-
ska ekspozycja byla najwisksza po
ofercie Zwigzku Radzieckiego.

Nasz kraj reprezentowaly 24 cen-
trale handlu zagranicznego, kidre wy-
stgpily nie tylko z tradycyjng ofer-
tg towarowa, ale takZe z powaznymi
propozycjami ustugowymi (np. ,Bu-
dimex”), Cztery polskie wyroby —
wigcej oczywiscie promowano tylko
produktéw gospodarzy i ZSRR —
otrzymaly zlote medale, Sg to: ce-
mentowéz i ,Polonez” — wystawio-
ne przez ,Pol-Mot”, olimpijski ze-
staw kosmetykéw — ,Ciech”, a tak-
ze urzadzenie do ' biochemicznego
oczyszezania S$ciekdéw fekalnych na
statkach — ,Centromor” W Plow-
diw zawarto kontrakty na import
z Bulgarii do Polski w wysokosci
34 min rubli i na nasz eksport do
tego kraju na poziomie 27 mln rubli,
w sumie — na 61 mln rubli.

Trzeba od razu powiedziet, ze
nasz pobyt w Plowdiw — mimo po-
danych wyzej rezultatéw — mial
raczej promocyjny niz handlowy
charakter, I to nie tylko ze wzgledu
na permanentny brak towaréw, kto-
re my i Bulgarzy mozemy sobie
wzajemnie zaoferowaé, czy tez
z powodu trudnych negocjacji ce-
nowych lub perturbacjl z jakoscia,
szezegblnie polskich wyrobdéw. Ina-
czej byé nie moglo. Ekspozycja by-
la przygotowana wczesniej, z po-

* czgtkiem roku. Od tego czasu wicle

sle w gospodarce obu krajéow zmie-
nilo, a przynajmniej — wiele zmian
stalo si¢ bardziej wyczuwalnych i
namacalnych. Te zmiany silniej sig
wyeksponowaly w prowadzdnych
niedawno oficjalnych negoc¢jacjach
gospodarczych niz na wystawie w

Plowdiw. Nie trzeba jednak z tego

 wyciaga¢ wniosku, ze nasz wysilek

byt w jakims$ stopniu zmarnowany.
Diieki tegorocznemu dos’wiadczepiu
jasniejsze staly sig nowe tendencje
w kontaktach gospodarczych migdzy
obu krajami (np. wzrost znaczenia
ustug — w tym i produkeyjnych —
czy wymiany towaréw konsumpcyj-
nych). Trzeba natomiast wykorzy-
staé te doswiadczenia w przysztoéci,
szczegblnie wobec faktu, Ze zapo-
wiadana jest zmiana charakteru tar-
géw w Plowdiw.

Na calym Swiecie odczuwa sie Jak
gdyby zniechecenie do tego typu
wystaw. Bulgarzy to rowniez czuja,
choé w ich przypadku o takim zala-
maniu nie moze byé mowy, szcze-
golnie jesli chodzi o zainteresowa-
nie bulgarskich specjalistéw. Obok
bhowiem celé6w promocyjnych i han-
dlowych targi w Plowdiw spelnia-
ja takZe role powszechnego kontaktu
fachowcéw bulgarskich ze $wiato-
wg | rodzimg technika, technologig
i organizacja. Kto wie, czy ta strona
nie dorébwnuje, a nawet nie prze-
wyzsza strony handlowej corocz-
nych spotkafi w Plowdiw. Jednak-
%e, poniewaz w kontaktach miedzy~-
narodowych Bulgarzy spotykajy sie
2 opinig, 2e targi to przetytek, sami
postanowili wyprzedzié cios 1 zmie-
nié dotychczasowy koncepcje.

Sugeruje sie wiegc, 2e juz od pray-
szlego roku na wiosne majg sig od-
byé targi konsumpcyjne, a jesienig
wystawa $rodkéw produkeji. Pod
koniec 2zas§ kazdego pigciolecia or-
ganizowana bedzie wystawa sumujg-
ca dorobek 5 lat, bez podzialu na
czg$é inwestyeyjng i konsumpeyjng.
Czy podniesie to migedzynarodows
range wystawy w Plowdiw? Zoba-
czymy, Wazne jest to, ze inicjatywa
ta wychodzl naprzeciw rosngcemu
znaczeniu handlu zagranicznego dla
bulgarskiej gospodarki, .
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Burzliwe dyskusje ostatniego o-

kresu nie emingly i dsrodowiska dzien-
nikarskiego, Jest to zrozumiale — bo
przeciez my wladnie powinniSmy ak-
tywnie towarzyszyé wszelkim prze-
mianom spolecznym, informowaé o-
pini¢ publiczng i przekazywaé jej
postulaty. Z realizacjs tych zadan
bylo w przeszloSci réznie — totez
nic dziwnego, Ze staramy si¢ znaleié
irédla naszych miedomagan { slabo-
$cl oraz wypracowaé taki model
dzialania dziennikarskiego, by si¢ u-
strzec od podobnych deformacji w
przyszloSci. Istotnym ogniwem tego
modelu powinna byé organizacja
dziennikarska Stowarzyszenie
Dziennikarzy Polskich. Za kilka dni
odbedzie sie nadzwyczajny Zjazd
SDP, ktéry ma wypracowaé i nowy
profil organizacji, i nowy program
je} dzialalnedci. Niektorzy dzienni-
karze — mp. Jerzy Szperkowicz w
ywLiteraturze” wypowiadaja si¢ na
lamach prasy na ten temat, Pozwo-
le wige sobie i ja dorzuci¢ do tej
dyskusji swoje trzy grosze.

Uwazam, 2Ze potrzebna nam jJest
przede wszystkim organizacja zaj-
mujaca si¢ tworczoseia dziennikar-
ska — zardbwno od strony meryto-
rycznej, jak i formalnej. Zajmujaca
si¢ twér ia — to pomaga-~
Jaca doskonali¢ jej walery spotecz-
ne, pomagajaca dziennikarzom mak-
symalnie zblizaé si¢ do prawdy, pil-
nujyca, by nasza dzialalno§é prowa-
dzila do infermowania opinii pu-
blicznej zgodnie z najlepsza wiedzy
1 woly piszacych — a wige przede

ystkim inie = faktami, z rze-
czywlistoScis. Taka pomoc jest row-
$ni ddzialyw wplywa-

niem ma tworczoS¢ dziennikarska —
przez dyskusje, organizowanie infor-
macji oraz rygorystyczne pilnowa-
nie przestrzegania etyki zawodowej.
Wypowiadam sie wiec za tym, by
SDP bylo organizacjy tworeza. Ta-
ka dzialalno$§é nie jest oczywiscie o-

@ Sledzie plywajq po Baltyku
i sie smiejq, & flota kutréw rybac
kich stoi bezrobotna, bo brakuje be-
zek do §ledzi. Beczek brakuje, po-
niewaz mie wracajg one z Central
Rybnych np. do Kolobrzegu. Cen-
trale trzymajg u siebie po parg ty-
siecy beczek pustych i nie cheqg ich
zwréceié, Trzymanie beczek jest wy-
nikiem ustanowienia specjalnej pre-
mii za sprzedaz $ledzi solonych. Han-
del rybny chce wiec dysponowaé
beczkami, od ktérych zalezy uzyska-
nie Sledzi i premia. W rezultacie
§ledzi sie mie towi i ich mnie ma.
Przedstawiony tu obraz wspétzalez‘-
nosci mie trzyma sie — jak zauwaly
Czytelnik — kupy. Wiasnie,

ow szezecifiskiej K ni
»Zamkowe” jajecznica kosztuje 26
zt. Ta sama jajecznica wraz z chle-
bem, mastem, herbatq i innymi jesz-
cze rzeczami jadalnymi kosztuje 21

. zlotych. Czym wiecej podajq, tym

taniej biorq. Réznica miedzy obu ja-
jecznicami jest czysto biurokratycz-
na. Droga jest jajecznica & la carte.
Tania jako skladnik ,zestawu $nia-
daniowego”. Obecnie ludzie w catlej
Polsce zadajo pytania: skqd niektd-
rzy majq forse na budowe swych
willi? Odpowiadamy, e z popijania
jajek herbatq byé moze wlasnie.

@ Na obszarze obecnego woje-
wédztwa ostroteckiego zbudoweano
liczne wielkie mleczarnie: w Chorze-

lach, Baranowie, Ostrotece, Ostrowl.
Nie przepracowujg si¢ one méwiqge
delikatnie, bo brakuje mileka, czyli
surowca. Budowano mleczarnie nie
wiedzqe, jak przebiegng granice ad-
ministracyjne. Odciety one mleczar-
nie¢ w Chorzelach od jej zaplecza
surowcowego poloionego teraz w
wojewddztwie olsztynskim. Zaklad
w Ostrotece oddzielony jest woje-
wédzkq granicq od terenu, dle_kté-
Tego byl budowany, poloZonego w
waoj. tomsiynskim itd, Jedno woje-

wédztwo nie da mleka drugiemu, bo .

dba o plan wtasnych melczarni. Mle-
ko odbywa wiege dalekie podréie, w
czasie ktérych sie psuje, poza tym tu
jest jego madmiar i mie ma gdzie
przetworzyé, tam za$, gdzie stojq
przetwérnie — mleka brakuje. Wi-
dzimy bardzo proste rozwiqzanie:
trzeba stworzyé granice celne mie-
dzy wojewddztwami. Wtedy kazde
chetnie bedzie wysyiaé¢ produkty do
sqsiadéw, by ciqgnaé zyski z cla
{ inkasowaé premie eksportowe,

@ Podejrzliwoéé spoleczna jest
ogromna. W Toruniu przed otwar-
ciem mnowego ,Uniwersamu” spole-
czefistwo zaczelo alarmowaé prase
i witadze, zdenerwowane ‘tym, e w
nieczynnym jeszcze sklepie trwa
sprzedaz, co widaé przez szyby. Za-
‘pewne wiec wybrani wykupuje
atrakcyjne towary i nie bedzie juz
po co lecieé w dniu otwarcia i po
co wygniataé szyby. Dyrekcja data

wobec tego do prasy wyjasnienie,
ze zadnej sprzedazy nie bylo, tylko

¢

tym tle powstat miedzy przemus!em
‘a handlem pew:en spdr. Na szczg:i-

przez dwe dni 200-osobowa zat
sklepu w celach szkoleniowych sy-
mulowala sprzedai,  Ekspedientici
udawaty nabywcéw, nosity towar do
kasy, kasjerki sprawdzaly, czy kasy
dziatajq i uczyly sie cen oraz licze=
nia pieniedzy, ekspedientkz odnosity
towar na poétki i tak w kétko. Towar
to rzecz tak lakoma, Ze juz mawet
pobawié sig w sklep nie wolno.

® W holenderskiej firmie kupilis-
my pare zakladow utylizacji — prze-
starzalych 1 medob‘rych, zdaniem
,Gazety Robotniczej”. Zakilad w
Ostemcy dwa miesiqgee trwal ‘Toz-
Tuch techmlomcznu po czym, pro-

dukcjo ruszyta. Zakiad dawal polo- -

we produkcji planowanej. Po czte=-
rech miesiqgcach w ogéle stangl i zo-
stat zamkniety. Wykonawca inwe-
stycji. ma przystapié do przerébek

i uzupelniert warto$ci drobnych 300

milionéw ztotych. Straty idg w mi-
liony dziennie, a produkcje trzeba
zastepowad importem mgezki rybnej
po 500 dolaréw tona. Kontrakt na
budowe zawierat ,Polimex-Cekop”
z firmg ,,Stork-Duke”. ,,Cekop” pew-
nie powie, ze kto§ mu kazal, ten co

kazal powie, ze'kto§ go podpusecil

i tyle sie dowiemy.
- a
@ 20 proc. stoi do wekowania tlu-
cze sie w transporcie, co jest wy-
nilkkiem oszczedzania opakowan. Na

cie
nie, gdyz juz nie ma co wekowaé
i ludnoéé nie kupuje stoikow.

@ .. Sztandar Ludu” informuje, ze
wojewoda lubelski zabronit wywo-
zié wode mineralng z Naleczowa,
a premier w roku 1974 zabronil sprze-
dawania jej dla gospodarki uspolecz-
nionej. Nie bardzo wiemy, dlaczego
tak wysocy urzednicy tak sie trze-
§li nad tq wodag, ale byé moze wias-
nie niq zajeci — mie mogli po pro-
stu dopatrzyé mniej wainych spraw.

@ W Lublinie ukazaty sie szwedz-
kie papierowe pieluszki ma jedno
posiusianie w cenie 2,5 tys. zlotych
paczkae liczqea sto sztuk. Oznacza
to, ze jedno siuénigcie memowlgcza
kosztu:e 25 zt — 12 razy drozej niz
gedno siudniecie dorastega w toale-
cie hotelu ,Victoria” w Warszawie.
w ctagu doby przecigtne niemowle
siusia w szwedzkie pieluchy prze-
cietnie za 500 ztotych. Polskie po-
dobne pieluchy kosztujg 1 zt 50 gr
sztuka. Szwedzkie jednakze wyku-
piono. Nabywano je po jednej sztu-
ce, po to, by pokazaé krewnym i zna-
jomym, za jakq horrendalng cene
sprzedawany jest kawatek papieru.
Kupowane na sztuki pieluchy nadajg
sie tylko do dyskutowania ich ceny,

gdyz Dpo rozpieczetowaniu paczki
przestagq byé sterylne i niemowle~
ciu nie wolno ich podktadac.

@® Pod okiem obstawy milicyjnej,
tudziez przedstawicieli PIH i urzed-
nikéw miejskich odbyla sie w lu-
belskim sklepie meblowym sprzedaz
towaréw wycofanych 2z ,Pewexu”,
Po stronie ludnosci straty wynoszg
5 oséb: dwoéch aresztowanych Kkie-
szonkowcéw i trzech rannych klien-:
téw. Reporter miejscowej gazety red.
Piasecki na wstepie relacji podkresla,
2e sprzedai mogl obserwowaé za
zgodq prezydenta miasta Longira
Zielinskiego i po uzgodmenm pobytu
w sklepie z innymi waznymi wiadza-
mi. Ciekawe,. jak przenikajg 2o skle-
péw kieszonkowcy, dla ktnrych pre-
zydent nma pewno mniej taskaw mid
dla redaktoréw?

@ W Poznaniu sprzedaz tako-
mych, wycofanych z ,Pewexu” dy-
wanéw odbyla sie pod okiem kon-
troleréw spolecznych. Spoieczna
kontrola nie zdala egzaminu, ponie-
waz pieciu kontroleréw zamiast kon-
trolowaé¢ wykupilo dywany i do-
pucito do tego, by szedciu sprzedajg-
eych dywany ekspedientéw takie
sprzqtneto ludowi towar sprzed mno-
sa. Przypuszczalnie kontrolerami
spotecznymi powinny byé osoby ma-
jace pokaine Konta w bankach
szwajearskich i wobee tego mnielako-
me matych zyskéw.
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wvdaunicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
EKONOMICZNE
JERZY ZDZISLAW HOLZER — ,DE-

MOGRAFIA”, Wyd, 2, 5. 3¢ 4 1 tabl,
2t 70,~

Autor oméwit szereg nowych metod

dowisku przyrodniczym wywolywanych
chemlmc;a oraz ich wplvwu na organi-
Zmy roslinme, zwierzece i czlowleka.

EUGENIUSZ GORZELAK - ,POLITY-
KA AGRARNA PRL”, s. 403, 21 40,~

1t dnlen h "

1cych p
lityln agrarne} w_Polsce po i1 wojnie

KAROL MARKS - ,18 BRUMAIRE'A
LUDWIKA BONAPARTE”, XXIII, s, 178,
2t 40,-
Popularna B-ka Klasykéw Marksizmu-
~Leninizmu.

Praca ta jest wzorcowym pod wzgle-
dem zastosowamn metody mateﬁallzmu

Praca przedstawia aiktualny stan 1 ten-
dencje rozwojowe w dziedzinie ksztalce-

Zbiér wywiadéw z uczonymi radziecki-
mi roznych specjalnoSci. Wigksza liczba

nia dorostych, z uwzgl aspe-
ktow urgamzacy,]nych i dydaktyeznych.
Autor staral sie ukazaé najwaZniejsze
problemy i zadania zwiazane z reformq

r dotvczy teoretycznych podstaw
naulu, a wige zasad rzqdzacvch odkrv-~
ciem naukewym i powstawaniem nowych
teorii, roli intuicji w nauce, granie ludz-

ofwiaty wychowama, a

h.lstnrycznego WYy wy-
hu stanu Ludwika Na-

analizy ych, jak
np. badanle wplywu migracji na proce-
sy urodzen 1 zgonéw, rozszerzenie me-

j. Autor omawia naji

cresSel tej po:htykl, jak politykq grunto-

wq, pohtvl:e intensyﬂmcp i rozwoju
cjt

tod yzacji nnikéw, hudo-

j, polityke ksztattowa-

bojeina ami pelitycznie, ani 1
nie. I dlatego tez uwazam, zc twor-
cza organizacja dziennikarska po-
winna byé uwolniona ed zalatwiania
spraw socjalno-bytowych naszego
Srodowiska. Nie dlatego, bym tych
spraw mie docenial, ale dlatego, Ze
polaczenie dzialalnoSci wplywajacej
na twérczosé dziennikarsky z zabie-
ganiem o© weczasy, falony, mieszka-
nia itp. moze mieé negatywne skut-
ki ‘dla tej pierwszej — i dla mnie
najwazniejszej — sprawy.

Negatywne w dwejakim sensie.
Spraw soejalno-bytowyeh .1 w . na-
szym Srodowisku naroslo sporo. Je-
sli SDP bedzie sle nimi zajmowalo,
istnieje realne niebezpieczenstweo, ze
ten zakres dzialalnoSci zacznie do-
minowaé, pochlaniaé wigkszoié czasu
i wysilkéw dzialaczy tej organizacji.
Sprawy twoérczoSci zejda na plan
dalszy, jak to juz nieraz w przeszlo-
Sci bywalo, choé nasza orgamizacja,
formalnie blorac, nie byla organi-
zacja zawodowo-tworeza.

Istnieje jednak 1 drugie, groZmiej-
sze niebezpieczenstwo. Zadne srodo-
wiske twoércze nie podlega tak sil-
nym naciskom formalnym i niefor-
malnym, jak $rodowisko dziennikar-
skie. Wynika to po prostu ze specy-
fiki naszego zawodu, z tego, Ze nie
tylkd informujemy opini¢ publiczna,
ale takze mamy wplyw na jej ksztal-
towanie (a przynajmniej mieé po-
winniSmy), e wazny spoleczng fun-
keja prasy jest spelmianie w imieniu
tej opinii funkecji kontrolnych. Nic
wige dziwnego, Ze poprzez dzienni-
karzy prébuje si¢ — i niestety, nie-
kiedy skutecznie — popieraé badz
bronié interecow rozmaitych insty-
tueji 1 grup, nie zawsze zgodnych
z interesami spolecznymi. UZywa sig
do tego roznych Srodkéw — 2z zalat-
wianiem rozmaitych, nazwijmy to
bytowych spraw, wlacznie. UwaZzam,
ze jedna z niezwykle waznych fun-
keji SDP, jauko organizacji tworczef,
jest bezwzgledne tepienie tego ro-
dzaju praktyk., A jezeli tak — to sa-
ma ta organizacja nie powinna pod-
legaé maciskom réinych instytueji,
dla ktérych =zalatwianie spraw so-
cjalnych i bytowych jest przeciez
dobra okazja. I dlatego koncepeja or~
ganizacji zawodowo-tworezej, a nic
tylko tworczej budzi we mnie po-

wazne opory.

Nie znaczy to oczywiscie, bym nie
docenial spraw socjalnych, warun-
kow pracy itp. naszego Srodewiska.
‘fym jednak powinien si¢ zajmowaé
kto inny — konsultujac si¢ oczywi-
scie w  najwarzniejszych sprawach
z SDP. Kto —to juz jest sprawa od-
rebnej dyskusji.

S.C.

wa

ych podstaw wzrostu pro-

wo oméwiono frédia in!ormacjx statys=
tyczne] niezbednej dla potrzeb analizy
demograficznej. Zamieszczono przeglad
najbardziej zmanych matematycznych
modeli rozwoju proceséw demograficz-
nych opracowanych w ostatnich latach.

PANSTWOWE
WYDAWNICTWO NAUKOWE

REMIGIUSZ BIERZANEK, JERZY JA-
KUBOWSKI, JANUSZ SYMONIDES
+PRAWO MIEDZYNARODOWE I STO-
SUNKI MIEDZYNARODOWE”, . 560,
z} 68,-

nia
dukeii rnlnes, polityke finansowa, po-
lityke cen sztal i it
produkcji rolnej itad.

»KSIAZKA I WIEDZA®

MAKSYMILIAN  MACIASZEK
»TRESC KSZTALCENIA I WYCHOWA-
NIA W. REFORMACH SZKOLNYCH
PRLY, 5. 252, 71 50,-

Pr

A 83 ¥
je trescl ¥ tceni
nia w kolejnych reformach szko!nych w
Polsce Ludowej. Autor dostarcza szeregu
informacji, deotyczacych optymalnych
mzwiazaﬁ reformatorskich w okre§lonych

Podrecznik  dla .
Prawa. Zawiera wyklad prawa mxedzy-
narodowego publicznege { prywatnego
oraz stosunkéw. miedzynarodowych., A-
utor starat sie moiliwie najlpelnie§
uwzglednié usmwot_l_av_v;two, golltykq
1 doktryne polska, WyMy oprowu 20’
no do roku 1978, .

ZDZISEAW PRZEZDZIECK) BIO
LOGICZNE SKUTKI CHEMIZACJI lno-
DOWISKA”, s, 131, 6 tabl., z1 25,-

rozwoju kraju, a takze oceny

skutkéw przeprowadzonych zmian. Uka-

zuje role nauk pedagogicznych w ksztat-
systemu B AH

wej.

..WAR‘JNKI PRACY I 2ZYCIA W POL-
SEE" MIEDZYWOJENNEY 'W SWIETLE
BADAN SPOLECZNYCH". S. 552, 2% 80,~
Inst,  Padstawowych Probleméw Mar-
ksizmu-Leninizmu KC PZPR

Kslazke tworza wybrane fragmenty
prac l'mukowych 1 pamietnikéw, ktére

Oddzlalywanie czy

snego srodowiska na organirm czlowie-
ka. Préba puedstaw:enla ogblnej cha-
rakterystyki zmian zachodzacych w fro-

w okresle miedzywojennym
iw ktorsm ten wiadnie okres znalaz}
swoje odbicie. Prace te ukazuja obraz
#ycia 1 pracy robotnikéw 1 chlopow.

poleona Bunapartego z dn. 2 grudnia
1851 r. Zawiera wiele istotnych mysli z
zakresu marksistowskiej teorii rozwoju
spolecznego.

STANISEAW MICHALSKI, SEWERYN
DZIAMSKI — ,FILOZOFICZNE 1 PE-
DAGOGICZNE POGLADY STEFANA
RUDNIANSKIEGO”, 5. 348, 2¥ 75,~

Proba wienla
1 i Ste-

fana Rudnia.ﬁsknego, rep:ezentanta socjas=
w Polsce.

)
W ksiazce omﬁw:one zostaly jego orygi-
nalne poglady 1 peda

ne. Szezegélng uwage zwrécono na czyn-
niki, ktére determinowaly rozwéj- zain-
tereiowaﬁ oraz ksnalmwame osobowo-
sei § Swi Rud

INSTYTUT WYDAWNICZY CRZZ

JAN GUSTAW FAL - ,,ZAPOBIEGA-
NIE WYPADKOM?”, Do$wiadczenia i per-
spektywy, Wyd, 3, s. 148, z1 23,

Pmposzje

te sposréd nich, Kktére b!:dq
decydowaly o jakoSci I efektvwnoSci sy=-
stemu ksztalcenia ustawicznego i eswia-
ty dorostych.

TADEUSZ W. NOWACKI — ,PRACA
I WYCHOWANIE®”, s. 336, 21 64,~

Autor omawia zagadnienia zwiazane
z wychowaniem przez prace. Ksiazke
rozpoczyna prezentacja filozoficznvch
podstaw wychowania przez prace, histo-
rycznych tradycji tego nurtu wychowa-
nia oraz proba systematykl pojeé. Szcze-

kiego w miedzy uau!.a
a sztuka. Z rozmow tych na plan plerw-
szy wytaniaja sie problemy dot. hierar-
chil wartoSci oraz celow ludzkiego dzia-
tania, .

WYDAWNICTWA KOMUNIKACH
I EACZNOSCI
WEADYSEAW GORSKI +PRAWO

TRANSPORTOWE”., Wyd. 2, s. 236, z} 25~
Podrecznik akademicki zawiera kom-

D] v ujecie tyki prawnej
tra z uwzglednieni transpor-
tu i j Omaé-

gélnie mocno  zostal
wplyw pracy na rozmaite sfery osobo-
waosci czlowieka, a zwlaszeza na rozwéj
umyslowy, fizvezny i moralny ucznléw.
Autor charakteryzuje rudziue pracy, w
ktérej moga uczestniczyé uczniowie.

WYDAWNICTWO LITERACKIE

EWA ORLOF — ,,DYPLOMACJA POL-
SKA WOBEC SPRAWY SEOWACEKIES
W LATACH 1938--1939%, 5. 216, 2z} 35,-

w oparcxu o dostepne £rddia oraz ho-
gata hteraturg przedmictu_ autorka u-

1, AL

nia dzia: nia - wy

Scharakteryzowanoe systemy 1stnlejz\ce za

granicy, gléwnie w Stanach Zjednoczo-.

nych, sugerujzc mozliwosci zastosowania
niektérych doswiadczei w mnaszych wa-
runkach.

STANISLAW SUCHY — ,KSZTALCE-
NIE USTAWICZNE DOROSLYCH" (Pro-

. blemy — tendencje — propozycje), s. 224,

vt 43,-

ie wyjasnia zzmuu§cl polskich
dziatan dvploniatvczmch i politvezaych
w. sprawie .stowackiej.. w. okresie bezpo-
§rednio- poprzedzajacym II wojne Swia-
towa.

»CZYTELNIK”
WIKTOR OSIATYNSKI

MIEC SWIAT”. Rozmowy =
radzieckimi, s. 431, il,, z1 45,~

»ZROZU=-
uczonymi

wiono zagadmema ogolne prawa tran-
sportowego, stosunki prawne zwiazane z
pnewozem usub i towaréw, zasady do-
w fran-
sporceie oraz uhezmeczenia transporto-
we.

MEODZIEZOWA AGENCIA
.WYPAWNICZA

JOZEF WNUK — ,,LOSY DZIECI POL-
SKICH W OKRESIE OKUPACJI HITLE-
ROWSKIEJ”, s. 172, 8 tabl,, zt 38,~

Publikacja — powstala z myilg o udo-
stepmemu jej przede wszystkim mlode-
mu  czytelnikowi staiowi skrécona
wersje po) i ksi 50
autora: pt. ,,nzxecx pnlshe oskarzaja”. Za- '
wiera omowienie celow i metod dziala- ~
nia wladz hitlerowskich wobec dziecl na
terenach okupowanej Polski. Opiera sie
na wybranych zeznaniach Swizdkéw
(rownie%z ocalalych dzieci), pochodzacych
glownie z akt archiwum Gléwnej Eomi-
sii Badapia Zbrodni Hitlerowskich W
Polsce. Dokumentalne zdjecia.

hodowa

Pan Tadeusz Kania z ' Cieszyna
(ul. Krzywa 41) przyslal do ,,Gieldy”
wycinek z czechostowackiego pisma
»Svet Motoru”, ktéry w 41 numerze
opublikowal dane o cenach uzywa-
nych samochodéw sprzedawanych w
Czechostowacji. Nasi potudniowi sg-
siedzi sprzedaja uzywane samochody
poprzez panstwowsg sieé¢ zbytu { wy-
ceny nie sa ksztaltowane w sposéb
zywiolowy. Sadze, Ze dane te, bedace
przyczynkiem do dyskusji o rynku
uzywanych samochodéw w Polsce,
zainteresujag naszych Czytelnikow.
Ceny samochodéw podaje¢ w koro-
nach. (Oficjalna relacja: 1 koro-
na = 2,5 z1, wolnorynkowa: 1 ko-
rona = 4 zl). ’

Oto ceny, wybrane z punktu wi-
dzenia najczesciej wystepuigcych na
naszych ,,giéldach” modeli samocho-
déw: :

FIAT 126p =z 1976 r. — 29 tys. ko-
ron; z 1977 roku — 33 tys. koron,
z 1978 roku — 36 tys. koron; z 1979
roku — 38 tys. koron.

FIAT 125p (1300) z 1970 r. — 17
tys. koron; z 1973 roku — 26 tys.
koron; z 1975 roku — 36 tys. koron;
z 1976 roku — 41 tys. koron; z 1977
roku ~— 46 tys. koron; z 1978 roku —
51 tys. koron; z 1979 roku — 56 tys.
koron;

FIAT 125p (1500) z 1871 roku -
23 {ys. koron; z 1976 roku -— 44 tys.
koron; z 1977 roku — 50 tys. koron;
z 1978 roku — 55 tys. koron; z 1979
roku — 61itys. koron;

FIAT 850 z 1970 roku — 18 tys.
koron; z 1971 roku — 20 tys. koron;

FIAT 127 (trzydrzwiowy) z 1973

roku — 37 tys. koron; z 1974 roku —

41 tys. koron; z 1978 roku — 64 tys.
koron;

ZASTAWA 1100 z 1976 roku —
48 tys. koron; z 1977 roku — 52 tys.
koron; z 1978 roku — 56 tys. koron:
z 1979 roku — 59 tys. koron;

DACIA 1300 z 1972 roku — 31 tys.
koron; z 1975 roku — 40 tys. koron;
z 1977 roku — 49 tys. koron; z 1978
roku — 54 tys. koron; z 1979 roku —
59 tys. koron;

WARSZAWA z 1968 roku — 4 tys.
koron; z 1969 roku — 5 tys. koron;

WARSZAWA-COMBI z 1968 roku
— 5 tys, koron; z 1968 roku — 6 tys.
koron;

WARTBURG 353 z 1970 roku —
21 tys. koron; z 1973 roku — 27 tiys.
koron; z 1975 roku — 32 tys. koron:
z 1977 roku — 40 tys. karon; z 1378
roku — 45 tys. koron; z 1979 roku —
50 tys. koron;

TRABANT 601 z 1970 roku —
13 tys. koron; z 1973 roku — 19 tys.
koron; z 19756 roku — 22 tys. koron;
z 1977 roku — 26 tys. koron; z 1979
roku — 31 tys. koron;

MOSKWICZ 412 z 1972 roku -
21 tys. koron; z 1974 roku - 25 tys.
koron; z 1976 roku — 30 tys. koron;

WOLGA GAZ-24 z 1971 roku —
27 tys. koron; z 1973 roku — 41 tys.
koron; z 1976 roku — 58 tys. koron;
z 1979 roku — 79 4ys. koron;

-SKODA S-100L z 1970 roku — 17
tys. koron; z 1973 roku — 26 tys.
koron; z 1876 roku — 30 tys. koron;

SKODA 110L z 1974 roku — 28
tys. koron; z 1975 roku — 30 tys.
koron; z 1976 roku — 32 tys. koron.

°

(iod)

Standard Vanguard z 1949 rolu
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