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RESC VI Plenum sprowadza sie
do zasadniczej tezy, Ze przyczy-
na obecnego kryzysu bylo na-

ruszenie zasad  socjalizmu, ktére
wywolalo masowy robotniczy pro-
test — nie przeciw socjalizmowi,
lecz przeciw jego wypaczeniom.
Zgodnie z okresleniem ftow. Sta-
nistawa Kani protest ten zrodzil
sig przede wszystkim pod wply-
wem naszych wlasnych bledéw,
ktére obciazaja kierownictwo par-
tii i centralne organa panstwowe.

To Jjednoznaczne stanowisko w
sprawie charakteru i przyezyn
kryzysu Jest najwazniejsza prze-

stanka jego przezwyciezenia. Wy-
znacza W nowej sytuacii metode
dzialania pantii w spoleczelistwie
na podstawie dialogu i porozumie-
nia, za§ wewnatrz partii sprawie-
dliwie rozklada ciezar odpowie-
dzialnodci za popelnione bledy.
Podjete =zostaly wnioski perso-
nalne zaréwno w stosunku do tych,
ktérzy: zawiedli, jak 1 odpowie-
dzialnych za demoralizacig. i nad-
uzycia. Szerézy nuft dyskusji Po-
$wiecony byl ksztaltowaniu postamw
ideowych 1 wytyezaniu orientacii
na socjalistyezng demokracje; po-
szukiwaniu w jef instytucjach i w
jei zywym funkcjonowaniu gwa-
rancii i zabezpieczen przed wypa-
czeniami sposobu rzadzemia. So-
cjalizm nie jest bowiem krélest-
wem bozvm mna ziemi, a ludzie nie
sg aniotami i nie staja sie mnimi,
uzyskujagc mandat wladzy,

NS ey

Jak wszysey, formuluje zdania
pod ci$nieniem razgeych mnaduzyé,
a te muszg wywolywaé gniew i
emocje. Niezbedne jest postawie-
nie zapdr przeciw graczom i rwa-
czom, ale chyba nie wszystko wy-
czerpuje - sie w rozumowaniach:
ludzie - instyiucjonalne gwaran~
cje. My$le, ze wylacznie powierzch-
nie przyczyn i skutkdéw wyjasnia
formuta stosunkéw wladzy ze spo-
teczenstwem,

POLECZENSTWO nie jest ani

mechaniczng sumg jednostek,

ani tez jednolitym - podmiotem
w stosunkach z wladzg. Jest wielo-
$cia podmiotéw, =zespolem powig-
zanych ze soba klas, warstw, grup
spotecznych, zawodowych i regio-
nalnych, ale zarazem rézniacych
sig istotnie miedzy sobg pod wzgle-
dem miezbieznych intereséw ekono-
micznych i spelnianych rél spo-
tecznych, Stosunki. spoleczne kai-
dego, a wiee i naszego spoleczerni-
siwa, przejawiajg sie przede
wszystkim jako interesy, ktére sta-
‘nowig realne przyczyny akiywno-
éei spolecznej; niezaleznie od tego,
czy 1 jak ludzie sobie to uswiada-
miaja.

Przedstawiciele wladzy wszyst-
kich szczebli funkcjonuja z regu-
ly w ramach podziatu pracy, kid-
ry na og6l odpowiada podziatowi
spoleczenistwa na klasy czy grupy,
i czesto — $wiadomie lub nie§wia-
domie, dobrowolnie lub pod na-

ZDZISLAW GROCHOWSKI

Wirrost produkeji zbé% jest jednym z wezlowych probleméw
rozwoju rolnictwa i gospodarki zywnosciowej. Poziom produk-
cji zbo1 jest bowiem, z jednej strony, wyznacznikiem ogdlnego
poziomu zbioréw roélin uprawnych, a wigc posrednio poziomu
intensywnosci rolnictwa, z drugiej zaé — jednq z podstawowych
determinant rozwoju produkcji zwierzecej, zwtaszcza produkcji
miesa, Tzw. problem zboiowy to w istocie swej problem migsa,
a zatem i zaopatrzenia rynku w produkty migsne. Dlatego tei

problem zbozowy naleiy rozpatrywaé nie tylko ‘na tle sytuacji -

produkeyjnej w samym rolnictwie, lecz réwniez sytuacji w calej
gospodarce narodowej, w tym tokze w handlu zagranicznym.

ROBLEM zboizowy wystepowal

z mniejsza lub wigksza ‘ostroscig

w calym powojennym okresie
rozwoju polskiego rolnictwa., Wia-
sna produkecja zbdz mie.zaspokajala
bowiem zapotrzebowania kraju, mu-
siala wiec byé uzupelniana impor-
tem, Import ten od poczatku lat sie-
demdziesigtych byt stosunkowo nie-
wielki, a warto§é jego byla mizsza od
wartosei eksportu produktéw rolno-
-spozywezych, Mimo braku samo-
wystarczalnoei w produkeji  zbéz,
kraj nasz byl nie tylko w pelni sa-
mowystarczalny w produkcji zyw-
nosci, lecz uzyskiwat z jej eksportu
Srodki dewizowe na rozwdj pozosta=-
tych dzialéw gospodarki- narodowej.

Dysproporcije rozwoju

W pierwszej polowie lat siedem-
dziesiatych  import zh6z Zostal
wprawdzie podwojony W stosunku

do poprzedniego pigciolecia, a hane -

del zagraniczny produktami. rolno-
-spozywczymi zamknal sig . saldem

ujemnym, nastapila jednak radykal-
na poprawa standardu wyzywienia
ludnosei, gdyz np. spozycie 'migsa
na glowe ludnosci w ciggu pigciu
lat wzrosto az o 17 kg, tj. mawet
nieco wigcej niz w poprzednich dwu-
dziestu latach (1950-70), w ktorych
przyrost ten wyniést 16,5 kg.

W drugiej polowie lat siedemdzie-
siatych mimo kolejnego podwojenia
importu zbdz i pasz oraz poglebie-
nia ujemnego salda handiu zagra-
nicznego produktami rolno-spozyw-
czymi, ktére w 1979 roku przekro-
czylo miliard dolaréw, spozycie mig=
sa na glowe ludnodci utrzymuje sig
nadal — mimo pewnych wahan —
na nie zmienionym od 1975 roku po-
ziomie. Tak wiec utrzymanie osigg-
nietego juz przed pigeiu laty po-
ziomu spozycia realizowane jest ko-
sztem dalszego wzrostu zadiuzenia
kraju. .

Przyczyn tej pogarszajacej sig z
roku na rok sytuacji w bilansie zbo-
zowym i handlu zagranicznym pro-
duktami. _rolno-spozywezymi  (nie
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ciskiem — identyfikuja sie z dang
czeScia  spoleczenstwa, wiazac z
tym réwniez swoj interes jednost-
kowy. Nie mamy tu do ezynienia
%z oderwaniem si¢ od spoleczei-
stwa w ogdle, lecz z powigzaniem
z okreflong jego czescia, przy o-
derwaniu sie od reszty. Nie chodzi
tu =zresztg tylko o aparat wladzy
pochodzacy z nominacji. Kogo re-
prezentuje lub kogo powinien re=-
prezentowaé¢ posel? Swych bezpo-
§rednich wyborcéw, swoje Srodo-
wisko, czy spoleczefistwo jako ca-
105¢? A zwigzki zawodowe?

Nie lekcewaie niebezoieczeristwa
odrywania sie poszczegélnych cze-
sei anaratu wladzy od snoleczen-
stwa jako calosci, bo mielimy =z
tvm do czynienia, Sygnalizuje do-
datkowy problem, z kiérym mie-
liSmy i bedziemy mieli do czynie-
nia w nowej sytuacii i w innej
niz  dotychezas - formie. Trzeba
wiee juz dzisiaj poszukiwaé innej
formuly kojarzenia intereséw eko-
nomicznych, nie ,.odgérne”, nle
administfacyinej. Na Plenum mé-
wiono iak najbardziej zasadnie, Ze
jednym 2z warunkéw realizacji za-
wartych uméw, stalego kontaktu i
porozumienia wladzy z calym spo-
leczedistwem, jest prawdziwa i pel-
na informacja o stanie gospodarki.
Réwnie waina jest informacja o
stanie ekonomicznym 1 socjalnym
poszezegblnych grup spolecznych, o
ich interesach i postulatach, w
tym dotyczacych branz, Stoimy bo-

méwige juz o =zaopatrzeniu rynku
migsnego) jest wiele, zaréwno. obiek~
tywnych, jak i subiektywnych. Do
tych ostatnich nalezy przede wszy-
stkim poglebiajaca sie luka pomig-
dzy ‘popytem a zaopatrzeniem rol-
nictwa w przemystowe $rodki pro-
dukeji. Zaden bowiem z programéw
tego zaopatrzenia uchwalonych przez
XV Plenum KC PZPR z 1974 r. nie
jest wykonywany (np. ilos¢ nawo-
z6w mineralnych zamiast 250 kg ma
1 ha w 1980 roku wyniesie. ponizej
200 kg), natomiast polityka plac
i wzrostu dochoddéw ludnosci wycho-
dzila z zatozenia wysokiej dynamiki
produkeji rolnej i poprawy standar-
du wyzywienia ludnosci, Niedosta-
teczne zaopatrzenie rolnictwa w
érodki produkcji poglebione jeszcze
zostalo przez bledy w polityce rol-
nej i polityce produkcyjnej, ktére
spowodowaly, ze te skape $rodki
produkcii W pewnej swej czeéci mie
zostaty wilaciwie wykorzystane.
Syntetyczne dane dotyczgce roz-
woju produkeji rolnej w latach sie-
demdziesiatych, zawarte w tabeli 1,
wskazuja ma rosngcq dysproporcje
pomiedzy Tozwojem produkeji ros-
linnej i zwierzecej. W pilerwszym
piecioleciit produkeja roélinna wzro-
sta o okolo 13 proc., zwierzeca za$
o 21 proc., w drugim matomiast (do
1979 roku wiacznie) przyrost pro-
dukeji ro§linnej byl zerowy, przy
wzroScie produkeji zwierzecej o dal-
sze 6 proc. Poglebiajacg sig luke
pomiedzy wzrostem produkeji zwie-
rzecej i roslinnej wypeinial rosngey
import zb6z i pasz. Ogélem w przy-
roScie pasz skarmianych przez in-
wentarz produkcyjny w latach sie-
demdziesiatych udzial pasz importo-
wanych wyniést 47 proc, (taki byl

wiem przed problemem przegrupoc-
wania $rodkdw, dokonywania
zmian sirukturalnych, ogramiczania
nakiadéw inwestycyinych, co be-~
dzie maruszaé interesy ekonomicz-
ne — nie sprowadzajace sie bez-
posrednio do plac poszczegs'-
nych grup zawodowych. Jawnosl
dzialania, publiczna informacja i
dyskusja, wylozenie argumentéw
za i przeciw, jest tu réwniez wa-
runkiem spolecznego porozumienia
i poparcia,

Polityka Jjest ksztaltowaniem sto-
sunkéw miedzy klasami, werstwa-
mi, grupami spolecznymi,” a wiec
polega na kojarzeniu réznych in-
teresow ekonomicznych, Taka jest
wlasnie trei¢ zmanego okreflenia,
ze polityka jest syntetycznym wy-
razem ekonomiki. Interesy ekeno-
miczne jawig sie w sSwiadomosei
ludzkich grup w postaci celéw,
ktérych osiaganie stanowi bezpo-
$redni motyw ludzkiéj aktywnofei.
Polityka jest wiee, inaczej mdéwiac,
wyborem  sposréd réinych dazen
tyeh celdw, ktére najbardziei pow-
szechnie odpowiadajs  spolecznym
potrzebom i daZeniom. Ale nawet
tak dokonany wybér jest wyboram
nie tylko za, ale 1 przeciw inte-
resom, niechby nawet zdecydowa-
nej mniejszosci: nie wszystkich za-
dowoli., nie wszystkich jednakowo
usatysfakejonuje, W  niezmiernie
trudnej sytuacji, w jakiej kraj sie
znajduje, problem wyboru ekono-
micznego wulega gwaltownemu za-

tes udzial importu w przyroscie pro-
dukeji zwierzecej), wlasnych zb6i
25 proc., zaé pasz mniezbozowych
28 proc. (patrz tabela 1).

Przy wazro§cie produkcji zwierzg-
cej o 28 proc. w latach siedemdzie-
sigtych przyrost zuzycia pasz nie«
zbozowych wyniost zaledwie 15 proc,,
za$§ pasz zbozowych (wldsnych i im-
portowanych) , 82 proc. W wyniku
tego nastqpil spadek zuiycia pasz
niezbozowych ma przecigtna jedno-
stke produkeji zwierzecej i wzrost
zuzycia pasz zbozowych (treSciwych)
8z o 50 proc. Jesli w latach 1966-
-'70 przecigine zuzycie pasz trefci-
wych wynosito 2,08 kg na 1 kg prze-

liczeniowej produkeji zwierzecej, to |

na kazdy kilogram przyrostu pro-
dukeji zwierzecej W - pierwszej
potowie lat siedemdziesiatych przy-
rost zuzycia pasz trefciwych wy-
niést 5,5 kg, w-drugiej za$ -10,6 kg.
Tak duzy, a wiec i bardzo kosztow-
ny przyrost zuzycia pasz tresciwych
na 1 Irg przyrostu produkeji zwierze-
cej byl, z jednej strony, wynikiem
substytucji zmniejszajacego sie zuzy-
cia pasz niezbozowych,z drugiej zasg
— spadku efektywnodci spasania, Spa-
.dek ten wynikal zar6wno z ni~odpo-
wiedniej jakoci pasz przemysto-
wych, (m.n, na skutek znacznego
niedoboru dodatkéw chemijcznych),
niedostosowania - asortymentu tych

pasz do zasobéw pasz gospodarskich !
ze wzgledu na niewtasciwa strukture |

importowanych. pasz (za mato pasz |
wysokobialikowych w stosunku do
zb6z), co powodowaio niepelne wys |
korzystanie skladnikéw -encrgetycz- |
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ostrzeniu, wlafnie w sensie poli-
tycznym: niejedno trzeba bedzie od-
lozy¢ na poOZniej, moze nawet o-
graniczyé w stosunku do stanu . juz
osiggnietego stopien zaspokajania
potrzeb spolecznych dalszego  rze-
du.

ODSTAWOWA sprawa, cc wie-
Plokrotnie powtarzane byio na

VI Plenum. jest przesunigcie
sit i $rodkéw na rolnictwo i caig
gospodarke zywmoSciowa — ajestto
wiasnie kwestia kojarzenia intereséw
chtopéw i robotnikéw, klas 'spo-
tecznych, Dotyka to w moim prze-
konaniu znacznie bardziej zasad-
niczej kwestii spolecznego porozu~
mienia sie W sprawie koncepcii

rozwoju gospodarczego - NasZego
kraju — i powiedzialbym — po-
traktowania rolnictwa nie jako

przeszkody, lecz jako podstawy u-
stabilizowania naszej gospodarki’ i
otwarcia realnej drogi do jei uno-
wocezesnienia, o -
Pisze to §wiadomie w - sposéb
wyosirzony, bo’ po raz isiérys juz
w ostatnich ldtach lansowany byl
poglad o rolnictwie jako o tej nie-
nasyconej  gebie, kiéra chionie
§rodki nic spoleczeristwu nie przy-
dajac,
wadzie wprowadzeniu kraju w
epoke industrialng wtenczas, kie-
dy inni weszli juz w epoke post-
industrialng. Pisze to z gorycza
dlatego, %e na uproszezeng koncep-
cie uprzemyslowienia, traktujacg

rolnietwo jak kule u mogi, koncep-

sygnalowego OTVC-, Jowisz"y

i

a tym samym stoi na za-.

O polskim telewizorze kolorowym - artykul na str. 5. Na zdjeciu:
Urszula Zdrojewska i Zbigniew Orlowski 2 WZT przy testerze bloku
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cie, kiora paralizowala w prakty-
ca realizacie programu Zywnoscie-
wego,. nalozyl sie dos¢ silny. nurt
teoretyczny w mnauce ekonomicz-
nej, wychedzacy wprawdzie z in-
nych przeslanek, ale prowadzgey
w konsekwencji do tych samych
wnioskéw dla polityki gospodar-
czzj. Nurt ten stanowii — nie-
zaleznie od woli jego przedstawi-
eiéi — mnaukowe alibi dia préb
rozwigzania problemu wyzywienia

‘przy pomocy mechanizmu .cenowe-

go. .

Wryisciowym  zalozemiem  teore-
tycznym tego nurfu byla teza o
spadajgeym przychodzie z ziemd i
rosnzcei w zwigzkun z tym gwal-
townie kapitaiochlonnosei produk-
cji rolnej — odwrotnie niz ma to
miejsce W przemySle przeiwdr-
czym. Jak sie twierdzi, w f{ym
przemys$le z takiego samego wkia-
du kapitalowego mozna uzyskaé
bez poréwnania WwyZsze wartosci
predukeji, ktérych . substancig jest
-uprzedmictowiond, ' zZioZzonma:. wyso-
ko kwalifikowana praca konstruk-
toréwr 1 plastykéw. Stanowilo to
dodatkowe uzzsadnienie teoreivez-
ne dla- prowadzenia polityki tzw.
cen nowodcil) Konkluzja dla kon-
cepcii politvki ekonomicznej wy-
prowadzana byla z tego logicznie:
wwysoki udzial rolnictwa w iwo-
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VI PLENUM
KC PZPR

dniach 4—6 bm. odbylo sie

kolejne posiedzenie VI Ple-

num Komitetu Centralnego
Polskiej Zjednoczonej Partii Robot-
niczej. Obradom przewodniczy! I
sekretarz KC PZPR Stanistaw Ka-
nia. W dyskusji nad wygloszonym
4 bm. przez Stanistawa Kanig re-
feratem Biura Politycznego KC
PZPR pt. ,Sytuacja polityczna.kra-
ju i aktualne zadania partii” za-
brato glos 70 uczestnikow obrad 2zaf
23 zgltosilo teksty swych’ wystapxen
do protokotu.

Jednogtosnie przyjeto uchwale. -VI

Plenum Komitetu Centralnego
PZPR. .
Przyjeto nastqpme uchwale VI
Plenum KC P2ZP: w sprawach
personalnych: .

1. W zwiazku z podniesieniem na
plenum sprawy odpowiedzialnosci
bytego I sekretarza KC towarzysza
Edwarda Gierka, Komitet Central-
ny uznaje, ze rozpatrzeme tej spra-
wy bedzie wlasciwe woéwezas; g2dy
stan zdrowia towarzysza Edwarda
Gierka pozwoli na jega. obecno$é
na posiedzeniu Komitetu Central-
nego.

II. Komitet Centralny PZPR kie~
rujac sie powszechnie ‘wyrazang o-
pinig partyjna w sprawie ustalemia
odpowiedzialno§ci personalnej za
przyczyny, ktore doprowadzlly do
oslabienia wiezi partii z masamdi'i
do ostrego kryzysu spolecznegs " 1
gospodarczego postanawia: * -

Odwotaé ze skladu Komitetu
Centralnego towarzyszy:

— Edwarda Babiucha i Zdzxsla—
wa Zandarowsklego — za’ dopusz-
czenie do wypaczefi’' w Zyciu wew-
natrzpartyjnym, . za..ksztaitowanie
niewlasciwega stylu .w pracy ,par-
tyjnej i medastateczna dba!osc o

jakosé szeregow partyinych.

— Jerzego Rukaszewicza '~ "2a
btedy w kierowaniu . dzialalnoseia
ideologiczng partii, oraz instytucja-

polityce gospodarczej 1 popieranie
woluntaryzmu w tej dziedzinie.

— Tadeusza Wrzaszczyka — za
bledy w planowaniu | zarzadzaniu
gospodarka.

— Tadeusza Pyke — za niewla-
$ciwy styl zarzgdzania i pracy z
kadrg gospodarczg oraz nieodpo-
wiedzialng postawg w pierwszejfa~-
zie rozméw =z komitetami strajko-
wymi w Gdansku.

III. Komitet Centralny PZPR
przyjmuje rezygnacje ze wzgledu
na stan zdrowia towarzysza Zdzi-
stawa Grudnia z funkcji czlonka
Biura Politycznego.

1V. Komitet Centralny PZPR
przyjmuje rezygnacje z funkeji za-
stepcéw czionka Komitetu Ceniral-
nego towarzyszy:

— Stanistawa Kuleszy — bylego
I sekretarza KW PZPR w Lesznie.

— Alfreda Kowalskiego — byle-
go I sekretarza KW PZPR w Pile.

Nastepnie przyjeto przedstawionag
przez Centralng Komisje Kontroli
Partyjnej uchwale w sprawie M.
Szczepanskiego i E. Patyka:

Komitet Ceniralny PZPR po za-
poznaniu sie z ustaleniami komisji
pod przewodnictwem wiceprzewaod-
niczacego CKKP Henryka Mariana,
powolanej przez Biuro Polityczne
dla zbadania zasadnosci zarzutéw
wysuwanych wobec bylego kierow-
nictwa Komitetu ds. Radia i Tele-
wizji stwierdza, ze tfow. Maciej
Szczepanski, byly przewodniczacy
komitetu i tow. Eugeniusz Patyk

byly 1 zastepca przewodniczacego
komitetu ponosza odpowiedzialnosé:

~— 2za lamanie przepiséw prawa w
dyspenowaniu  Srodkami budzeto-
wymi, niegospodarncéé i rozrzut-
nos¢é w wydatkach na cele repre-
zentacyjne,

— za razjce naruszenie przepiséw
finansowych przy dysponowaniu
§rodkami dewizowymi, koprodukcji
filméw i powolywaniu spélek z u-
dzialowcami zagranicznymi,

— za powazne nieprawidlowosci
w kierowaniu komitetem i ksztal-
towaniu  stosunkéw  miedzyludz-
kich, ttumienie krytyki wyrazajgce

sle w wymaganiu konsekweneji
stuzbowych, az do zwolnienia z
pracy wilgcznie oraz nieliczenie sig
z opiniag podstawowe]) organizacﬁ
partyjnej 1 rady zakladowej,

— za utrudnianie kontroli dzla-
ialnosci Komitetu ds. Radia { Te-
lewizji 1 przeciwstawianie sie wy-
pelnianiu ustawowych funkecji NIK
wobec komitetu.

W oparciu o dotychczasowe usta-
lenia Komitet Centralny postana-
wia:

1, Odwolaé ze skladu czlonkéw
KC tow. Macieja Szczepanskiego,

2. Odwola¢ ze skladu zastepcow
czlonkéw KC tow. Eugeniusza Pa-
tyka,

3. Zlecié Komitetowi Zakladowe-
mu PZPR przy Komitecie ds. RTV
rozpatrzenie — w trybie pilnym —
zarzutéw i zastosowanie zgodnie z
zasadami Statutu, sankecji partyj-
nych wobec M, Szczepanskiego i E.
Patyka.

Prowadzona przez organa'-Naj-
wyzszej Izby Kontroli i Prokura-
tury PRL konirola ma na. celu —
zgodnie z zasadami praworzadno$-
ci — ustalenie osobistej 1 prawnej
odpowiedzialnosci poszczegdlnych
cztonkéw  kierownictwa Komitetu
ds. Radia i Telewizii. "ol

W imieniu Biura Politycznego
KC PZPR I sekretarz KC .Stani-
staw Kania przedstawil propozycje
uzupelnienia sktadu czlonkoéw iza-
stepcow czionkdéw Komitetu Cents

ralnego oraz rozszerzenia skladu
Centralnej Komisji Kontrolir...:Par-
tyjnej.

Komitet Centralny odwolat: ‘czlon-
ka Biura Politycznego KC, PZPR
Andrzeja Zabinskiego z funkcn
sekretarza KC PZPR, w zwu;zl'u
z wyborem go na I sexretarza KW
PZPR w Katowicach.

Komitet Centralny powolal na. se-
kretarza KC PZPR czionka Biura
Politycznego KC Kazimierza
Barcikowskiego.

Na zastgpcow czlonka Biura Po-
litycznego KC PZPR powolanp
Wiadyslawa Kruka — I sekretarza
KW PZPR w Lublinfe i Romana
Neya — rektora AGH w Krakowie.

Na czlonka Sekretariatu KC
PZPR powotano Stanistawa .Ga-

brielskiego, przewodniczacezo .. ZG
SZSP. , o
Propozycje zostaly przyjete w

wyniku glosowania jednomyslnie, .

Na zakoriczenie obrad przemowie-
nie wyglogil I sekretarz KC PZFR
Stanistaw Kania.

‘jednak

INIA
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

rzeniu dochodu narodowego hamu-
je ogdlne tempo wazrostu. Spadek
udzialu rolnictwa w tworzeniu do-
chodu narodowego, pod warunkiem
zréwnowazenia popytu na produk-
ty roine, jest czynnikiem przy-
spieszajacym jego wazrost”.e)

Jak jednak mozna zréwnowazy¢
popyt- na- produkty rolne w warun-
kach - przyspieszonego wzrostu?
Stwierdza sie wiee, Ze konsumpcja
grup nizej zarabiajgcych drozej ko-
sztuje spoleczenstwo, poniewaz od-
znacza sie wyzszym udzialem spo-
zycia zywnosci, Nalezy wige zopiy-
malizowaé¢ strukture konsumpcji
przez zmianeg relacji cen artykulow
przemyslowych i Zywnosciowych,
Pprzy réwnoczesnym szybszym tem-
pie wzrostu plac grup nizej zara-
biajaeych.
~'Ta modelowa logika wprowadzala
niezaleznie od intencji
‘w -blad -i opini¢ publiczng, i tzw.
‘decydentéw. Po pierwsze, nie byla
opatrzona wyrainym zastrzezeniem,
ze ‘istnieje zasadnicza roznica mig-
dzy "wdzialem zywnosci w spozyciu
i Wielkoscig przyrostu popytu na
Zywnosé. Przykladowo w latach
.1969-—1976 udzial wydatkéw na
zywnos¢ wediug budzetow rodzin
pracowniczych zmniejszyt sie w
grupie o.najnizszych dochodach (20
proc. -badanych os6b) z 52 proc. do
47,6 proc.,, a roczny popyt na zyw-
no$é w...przeliczeniu na 1 osobe
zwiekszyl sic 0 2835 zL W tym sa-

‘mym olgresie w grupie budzeiow o

najwyzszych dochodach (réwniez 20
proc.. badanych oséb) udziat wydat-
kéw na zywncéé snadl z 38,2 proc.
do 30,9 .proc., ale roczny popyt na
zywneosé wzrésl o 3858 ziotych.
Wraz ze wzrostem dochodow, zwla-
szcza szybkim, spada bowiem udziat
wydatkéw na Zywnosé, ale wazrasta
popyt globalny wyrazony w zlotow-

kach, przy czym w wiekszej skali~
w grupach o najwiekszycn docho-
dach, co wynika z prostej arytme-
tyki.

Po drugie, spadek udzialu rolni-
ctwa w wytwarzaniu dochodu na-
rodowego oznacza, W naszych w kaz-
dym razie warunkach, wzrost u-
dzialu przemystu, w tym réwniez
wzrost zatrudnienia i dochoddéw
pracujaeych w przemysle, a wige
akcelerac;e wzrostu popytu na zyw-
no$é, mimo spadku udzialu wydai-
kéw na nig, co udowodnilem powy-
zej. Dlatego tez kazdy wzrost udzia-
u przemystu w wytwarzaniu do-
chodu narodowego wymaga odpo-
wiedniego wzrostu nadwyzki pro-
duktéow (surowcoéw) rolnych ponad
konsumpcje wlasna rolnikéw, chyba
ze zapewni sie import Zywnosci z
zagranicy. (Nawiasem mowige, do-
tyczy to dokladnie w takim samym
stopniu — je$li chodzi o nadwyzke
— calego pozostalego sektora kon-
sumpcyjnego).

Jeizeli rolnictwo wskutek odply-
wu ludzi, nie rekompensowanego
przez doplyw techniki, nadwyzki tej
nie zwieksza, lamane sa podstawc-
we proporcje w gospodarce, urucha-
miany jest proces inflacyjny, za-
ostrzeniu ulegaja sprzecznosci inte-
reséw miedzy roznymi grupami spo-
tecznymi, w tym miedzy klasa ro-
botniczg i rolnikami, dodajmy, w
sposoéb przez zadng z tych klas nie
zawiniony., Uderza to jednak bez-
posrednio i w sposéb najbardziej
dotkliwy w klase robotniczag wiel-
kich os$rodkéw przemystowych i
miejskich, W naszvm polskim przy-
padku najpierw nie od strony kon-
sumneciji, lecz w postaci produkeyj-
nych trudnesci zaopatrzeniowych.
Faktem jest bowiem, ze kryzys wy-
stapil realnie w naszym kraju
wezedniej, byl osiro sygnalizowany
przez klase recbotnicza, wiasnie od
strony zalamywania sie bilansow
zaomairzeniowveh, przed VITT Zjaz-
dem Partii. Mimo braku informacji
odeczuwala to klasa robotnicza nie ja-~

TENIA

ko konsument, lecz jako producent,
a zarazem wspolposwdacz érodkéw
produkeji. Dlatego tak waine i za-
sadnicze jest zdanie w' tezach refe-
ratu Biura Politycznego, ze protest
sierpniowy nie byl sprzeciwem na-
jemnych pracowmkéw, lecz klasy,
ktéra ma poczucie wlodarza swojej
Rzeczypospolitej.

Faktem jest jednak réwniez, Ze
pozbawmna informaciji o stanie kra-
ju klasa robotnicza dowiadywala sig
o tym za posrednictwem kolejnych
przewartosciowan -koncepeji- rozwo-
ju spoleczno-gospodarczego W zwia-
zkir 'z tym zmuszona byla do pro-
testowama woéwezas, kiedy o sytu-
acji kraju dowmdywa!a sie W cha-
rakierze konsumenta. Tak bylo w
roku 1970, W roku 1976, latem ro-
ku 1980

OLNIC’I'WD ktoremu poswie-

ditem tak . wiele uwagi, jest tyl-

“ko ilustracja, przyczynkiem do
dvskusn przed IX Zjazdem Partii.
Nie uchylam sig w1ec od podjecia
problembw ktore mnas, Polakow,
rézmq i;dziela:.Sg_one rzeczywmte
i by!oby naanoscxa udawaé, ze
zréznicowdnie " pogladéw dokonuje
sie .w. naszym kraju tylko na zasa-
dzie " hasta: Soc:ahzm postepowy —
tak! wypaczenia — nie”! Kilka ty-
godni . temu, w opozycii do mnych
pogladow, zatytutowalem swoja pu-
blikacje: nazwa: ;WieZ spoleczna”, a
m-aiem cheé nazwac ja tytu!em
porezumienia”. Odrabiam
te Znaleglosg':
JAN GLOWCZYK

e

%y Cytujé: ‘,Operacje tego tynu 2ilu-
strujemy “na przykiadzie: rzucenie na
rynek, nowego. ‘bardziej nowoczesnego
i odnov.uedmo drozszego aparatu tele-
wizyjnego, ktéry bedzie czgSciowo wy-
pxerat aparat taniszy i mniej nowoczes-
ny, -nie, musi wymegaé istotnegn zwiek-
szenia, bazy surowcowo-materialowey; po~
wstaje mozliwosé uzyskania dodatkowe}
ma=v'rvnkowei (réznica cen miedzy no-
wym i. starytn produktem bez wsadu
materialowo-surowcowego)”. Patrz: - W.
Herer — ,,Procesy wzrostu w rolnictwie".
PWE 1970. 5. 243

2y Jiw., str .

wiée

'ity;godniu

w kraju

@ POD OBRADY SEJMU 8 bm,
przewidziano “m.in. poselskie pro-
jekty: ustawy o zmianie Konstytu-
cjil. BRL; . uslawyno.. Najwyisze]
Izbie Kontroli; uchwaly.q.zmianie
regulaminu’ SeJmu PRL oraz: ‘po-
wplanie prezesa wNTK; e irddriniiie
rzadu o wstgpnych zalqieniach pro-
jektu NPSG na rok 1981

@ SPRAWA - PARTNERSTWA.
Redakcja ,Polityki” zwrocila sig
do dzialaczy: Zjednoczonego Stron-
nictwa Ludowego — Izyddra Adam-
skiego | Stronnictwa Demokratycz-
nego — Piotra Stefanskiego z pro$-
ba o zarysowanie ich pogladu na
role ZSL i SD w przemieniajacym
sig zyciu politycznym Polski. Cytu-
jemy fragmeniy .wypowiedzi za-
mieszczonych w ,Polityce™: nx. 40.

Izydor Adamski:,

wZjednoczone Str(mmctwo Lu-do-
we wraz z Polska Zjednoczong
Partia Robotnicza ponosi odpowie-
dzialno$é za skutki polityki rolnej.
Na niedawno odbytym XZXIII Ple-
num NK ZSL takie zajeto stano-
wisko. ZSL odpowiada na tyle, na
ile dzialajge w systemie politycz-
nym moglo wplywa¢ na ksztatio-
wanie i realizacje polityki rolnej.
Trzeba stwierdzié, ze wplyw ten
byt wigkszy w sferze wypracowy-
wania koncepcji, znacznie mniej-
szy w fazie realizacji. Niestety,
realny wptyw ZSL na realizacje

zalozefi polityki rolnej malal w o-
statnich latach. Wyrazato sie to
min. w tym, 2¢ 2zmniejszal sie
udzial czlonkéw ZSL we wiadzach
organi~acji spoleczno-gospodaz-
czych dziatajacych na wsi, w ad-
ministracji gminnej i wojewb6dzkiej.

W urzedach wojewb6dzkich nie
ma ani jednego ludowca — dyrek-
tora Wydzialu Rolnictwa, Wicewo-
jewodowie — ludowcy, nawet je-
§li sa z wyksztalcenia rolnikami,
nie maja w swej gestii spraw rol-
nictwa. Podobnie jak wicepremier
w rzadzie,”

Piotr Stefafiski: .

wInteligzencja przeiywa dzisiaj
trudny okres. Wydarzenia sierpnio-
we dla nikogo w tym kraju, a tak-

Ze poza jego granicami, nie mogg
pozostawiaé¢ zadnych watpliwosci,
ze klasa przodujaca, autentycznym
hegemonem jest klasa robotnicza,
Jest to fakt. A tymczasem z racji
historycznych, jeszcze nie tak daw-
no, ta wlasnie rola byla ambicia
inteligencji. (...) Wiele zjawisk pro-
wadzgeych do narastania kryzysu
zaufania bylo w poszezegdinych
$rodowiskach inteligenckich odeczy-

tywanych prawidlowo. Méwiono o

nich. Prébowano pisaé. Wiele dys-

kusji — i wnioskéw w ich wyniku
formulowanych — mialo  wielky
warto$é, warto§¢ obecnie juz po-
twierdzona. Trudno sie zatem dzi-
wi¢, ze w §frodowiskach inteligen-
eji, zwlaszcza wiréd inteligencil
tworczej, wéréd §wiata nauki,
wirdd dzienni’karzy. wirdd inteli-
gencii technicznej — narasta uczu-
cie frustracn. a w rezultacie .tego

. pojawiaja sie tendencije, a7eby pbjsé

dalej niz klasa robotnicza.™®

2

@ NA POSIEDZENIU 7 bm. Ko~
misja Porozumiewawcza Partii i
Stronnictw Politycznych postano-
wita  rozszerzy¢ zakres swoje]j
pracy i nadaé jej bardziej
wszechstronny charakter, a w
zwigzltu z tym przeksztalei¢ sie
w Komisje Wspo;dzxalama Part,
Stronnictw Polityeznych. 2 «
" Wsiepnie zaaprcbowano pro;.“.kt
»wyl»ycznych nehwkx rolrej ‘opraco-;
Ww#ny ¢ przez *Komifet * Cehtralhy
PZPR wspélnie z Naczelnym Ko-
mitetem ZSL. Wytyczne te, po dy-
skusji w §rodowisku wiejskim i za-
interesowanych kregach specjali-
st6w bedg podstawa wszechstron-
nych dzialan na rzecz rozwoju rol-

nictwa i calej gospodarki zywne-
§ciowej, Centralny Komitet 8D
wespdl z Komiteten. Centralnym

PZPR, przygotuja propozycje do-
tyczace rozwoju sfery ustug i dreb-
nej wytwoérezosel w latach 1981—
1985.

@ JESIENNE PRACE POLOWE
— mimo ogromnego wysitku rol-
nikéw — sg opdznione. Z powodu
niesorzyjajgcych warunkéw atmo-
sferycznych, jak réwniez niedostat-
kéw zaopatrzenia w przemyslowe
érodki produkeji, a zwlaszeza w
czesci zamienne do ciggnikéw i
innych maszyn, Na remont ocze-
kuje np. 900 kombajnéw ziemmnia-
czanych, 1900 kopaczek ciggniko-
wyeh, 550 kolumn parnikowych
oraz lrilkadziesiat tysiecy trakio-
réw. Niewystarczajgce sa dostawy
nawozéw mineralnych,

@ Z POSLIZGIEM wkroczyla e-
nergetyka w rok biezacy (15 proc.
niewylkonania planu 1979 r.) i przej-
dzie z nim w rok nastepny. Ocenia
sie, ze Zz planowanego w br, przy-
rostu mocy w elektrowniach o 1620
MW — do kofica roku wejdag do
"eksploatacji obiekty o mocy 860
MW. Pozostale 760 MW przekazy-
wane bedzie do kwietnia 1981 r.
Bedy to: plerwszy blok 360 MW w
Belchatowie, drugi turbozesp6ét 170
Mw w Zarnowcu, pigty blok 200
MW w Polaficu i 30 MW w elek-
trocieptowni w Bydgoszezy. W o-
kresie szezytu jesienno-zimowego
bedzie bralkowalo $rednio 1000 MW.

ez OKAZJI 81 rocznicy pro-

klamowania Niemieckiej Republi- |

ki Demokratyeznej, Stanistaw Ka-
nia, Henryk Jablonski i Jézef Pif-
kowski przestali depesze do Eri-
cha Honeckera i Willi Stopha.

@ ORZECZENIEM SADU WO-
JEWODZKIEGO w Warszawie 1
bm, zarejestrowane zostaly nowo

zatozone zwiazki zawodowe: Nieza- .

lezny Samorzadny Zwigzek Zawo-
dowy Personelu Latajacego i Po-
kiadowego PLL ,Lot”; NSZZ Pra-
cownikéw Komunikacji Miejskiej
w Warszawie; NSZZ przy Olsztyi-
skich Zakladach Opon Samochodo-
wych ,Stomil” w Olsziynie; NSZZ
Pracownikéw Leénych w' Nadles~
nictwie © Wichrowo;  warszawski
NSZZ ,Jedno§t” z siedziba w War-
szawie; Polski Zawodowy Zwigzek
Lekarski,

Do 1.X wplynelo 21 wnios-
kéw o rejestracje nowych zwiaz-
kéw zawodowych.

@ W GDANSKU 1 bm. odbylo
sie spotkanie wicepremiera Mie-
czystawa Jagielskiego i gospodarzy

‘LOGI

wojewddztwa z przedstawicielami
prezydium Migdzyzakiadowego Ko-
mitetu Zatozycielskiego NSZZ ,,So-
lidarnos¢” z przewodniczacym Le-
chem Walesa, Oméwiono przebieg
dotychczasowej realizacji porozu-
mienia z 31 sierpnia,

@ Z PRZEDSTAWICIELAMI ZA-
"KOPALN] ,SIEMIANOWI-
— .czlonkami KSR oraz czlon-
" kladowego' Komitetu
lozycielskiego NSZZ - spotKali’
2 bm, premier Jézef Pinkowski,
I sekretarz KW PZPR w Katowi-
cach Andrzej Zabifiski, wicepre-
mier Aleksander Kopeé i minister
gornictwa  Wiodzimier: LejczZak,
Dyskusja dotyczyia spraw kraju i
gospodarki narodowej oraz naro-
stych w ciggu ostatnich lat pro-
bleméw przemystu wydobywczego.

Premier Pinkowski powiedziat
m.in.; ,Staramy sie dzialaé uczci-

wie, rzetelnie 1 konsekwentnie,
przestrzezajac nie tylko formal-
nych wymogdéw, ale i istoinych

tredei- tych porozumien, (...) Chcie-
libyémy, aby WSZYSCY sygnata.mu—
sze tych porozumien, takze i, ci,
ktérzy zasiadali po drugiej stronie
stotu, odnosm sie do nich z réwna
powaga | odpowmdzxalnoémq Aby
brali pod uwage nie tyllo zalat-
wianie konkretnych postulatéw, ale
i konkretne dzialania - na rzecz po-
prawy sytuacii w naszym kraju”

@ SPRAWIE REALIZACJI PO-
STANOWIEN zawartych w poro-
zumieniach komisji rzgdowych z
komitetami strajkowymi w Gdan-
sku, Szczecinie, Jasirzebiu i innych
rmastach poswigcona byla konfe-
rencja prasowa przedstawicieli rza-
du, zorganizowana w ‘Warszawie
2 bm. w Agencji ,Interpress”.

Przedtem, w wypowiedzi dla Pol
skiej Agencji Prasowej rzecznik
prasowy rzadu Jozef Barecki w
zwigzku z o§wiadczeniem Miedzy~
zalkladowego Komitetu Zalozyciel-
skiego NSZZ ,,Solidarnoit” w Gdafi
sku powiedzial m.in: ,Otéz wysu-
nigto tam np. zarzut, ze porozu-
mienia zostaly zawarte tylko z nle-
licanymi zakladami, Jest to zarzut
nieuzasadniony, bowiem podpisuje
sie je wszedzie tam, gdzie z takim

ostulatem wystapily zalogi, Do o-
statmej niedzieli wrzeénia podpisa-
nych zostalo kilkaset porozumien
pomigdzy przedstawicielami komi-
tetéw strajkowych a przedstawicie-
lamj rtéznych ogniw administracji
panstwowej badZz gospodarczej. (..)
W wielu przedsiebiorstwach nie
podpisywano porozumiefi, gdyz nie
bylo takiej potrzeby, zostaly tam
bowiem zgtoszone postulaty, ktére
rozwiazano lub rozwigzuje sie w
trybie roboczym.

W nielicznych branzach trwaja
rozmowy  uéclélajace postulaty.
Czesto  dyskusje dotycza Zadan
przekraczajacych zasady ustalone
w porozumieniach zawartych w
Gdansku i Szezecinie, (1)

Przyklady, ktére moga éwiadezyé
o pojedynczych, nielicznych op6i-
nieniach nie upowazniaja do uogél-
niefi podajacych w watpliwoéé pro-
‘wadzong szerokim frontem prace
nad realizacjg porozumied.”

@ SZCZECINSKA KOMISJA

MIESZANA nadzorujaca realizacje
protokélu g 30 sierpnia — wobec

tego, Ze iloé¢ zgloszonych wnios-
kow i postulatéw przekroczyla o-
becnie 7 tysigecy — postanowila
powolaé zespél pod przewodnic-
twem wojewody i z udzialem przed-
stawicieli Migdzyzakladowej Komi-
sii Robotmczes ktory za1m1e sie
segregacja, rozpatrywamem i kon-
trola .realizacji postanowien. w- jed-
nostkach. :szczebla wojewodzkiezo.
Analogiczne . zasady przyjelo dla
przedsigbiorstw i instytuciji.

Do 30.IX podpisano 147 porozu-
mien pomiedzy zakladowymi ko-
misjami robotniczymj a komisjami
resortowymi lub branzowymi, w
tym 24 porozumienia zbiorowe do-
tyczgee jednostek o zasiegu woje-
wodzkim,

® ZGODNIE Z WEZWANIEM
Niezaleznego Samorzadnego Zwigz-
ku Zawodowego ,Solidarnos¢” w,
Gdansku, przypisujacego wladzom
rzadowym niewywigzywanie sie z
przyjetych na siebie zobowigzan,
3 .bm. niektére zaltogi, lub tylko
.ich cze$é, przystapily do godzinne-
go- -,strajku ostrzegawczego” w
godz. 12--13. Strajki najwieksze
nasilenie mialy zwlaszcza w Gdan-
sku, Elblggu, Katowicach, Stupsku,
Watlbrzychu i Wroctawiu. Nie obje-
ly one wydzialdw pracujacych w
ruchu cigglym.

@ OBRADY ZWIAZKOWCOW.
W ostatnich dniach odbyly sie: XI
Nadzwyczajny Krajowy Zjazd
Zwiazku Zawodowego Energety-
kow; Krajowy Zjazd' Zwiazku Za-
wodowego Pracownikdow  Gospo-
darki Komunalnej i Terenowej;
Nadzwyczajny VII Zjazd Zwiazku
Zawodowego Pracownikéw Kultury
j Sztuki. M.in. uchwalono nowe
statuty oraz wystapienie ze struk-
tury CRZZ

@ NA STANOWISKA zasteps
cébw  przewodniczacego  Komisji
Planowania przy Radzie Ministrow
powolani zostali: Stanistaw Diu-
gosz, ostatnio I zastepca ministra
handlu zagranicznego i gospodarki
morskiej oraz Zbigniew Madej, o-
statnio podsekretarz stanu w Mini-
sterstwie Finansdw.

® W HUCIE ,WARSZAWA”
odbylo sie 7 bm. spotkanie Stani-
stawa Kani z oddziclowa ongani-
zacja partyjng walcowni oraz z se-
kretarzami innych oddzialowych
organizacji PZPR huty.

© TEMATYCE VI PLENUM KC
PZPR poswigcone bylo 6 bm. spot-
kanie kierownika Wydzialu Prasy,
Radia i Telewizji KC PZPR, Jéze-
fa Klasy z kores‘po-ndentami prasy
zagranicznej.

@ KOMITET ZAKLADOWY
PZPR w Komitecie ds. Radia i Te-
lewizji 7 bm. podjal uchwale o wy-
daleniu z partii bylego przewodni-
czgcego Komitetu ds. Radia i Te-
lewizji Macieja Szczepariskiego i by-
tego I zastepcy przewodniczacego
Eugeniusza Patyka.

@ PROCES bylego dyrektora na-
czelnego Centrali Eksportowo-Im.
portowej ,Minex” Kazimierza Ty-
raniskiego =~ oskarzonego m.Jn. o
przyjmowanie lapéwek od przed-
stawicieli zagranicznych firm w za-
mian za popieranie ich intereséw,
czesto ze szkoda dla Polski — roz-
poczat sig 7 bm. przed Sgdem Wo-

jew6dzkim w Warszawie,

za granicqg

W ZSRR obchodzono uroczy-
Scie Drzien Konstytucjl, uchwalenej
v pazdzlerml\a 1977 1. Dzien ten Jest
tem panstwowym.

w I\RD mibyly sig obcheny
wwiazané z 3¥ roczmcq powstania
tego paitsiwa. Przemawxa..]qc na uro-
czystosel wreczenia wysokich od-
znaczei i nagréd panstwowych sek-
retarz generalny KC 'NSPJ Erich
Henecker podkreslil m.in. solidarnesé
NRD z narodem polskim.

W DMoskwie zakonezyly sie
ocbrady Rady Generalnej Swiatowej
Federacji Zwiagzkéw Zawodowych.
Uchwalono deklaracje ™ okreslajgeg
kierunki dzialania’ SFZZ w obronie
pokoju, na rzecz eodprezenia i roz-
brojenia. Przyjeto rezolueje doma-
gajace sie zagwaranfowania prawa
do pracy, uznania praw zwigzkowych
i swobéd demokratyeznych., Rada
Generalna zwricila sie¢ do  wszy-
stkich ludzi pracy i zwigzkéw za-

" wodowych na kontynene-e europej-

skim z w niem o ni

nie do realizacji decyzji NATO o roz-
mieszezeniu w Europie zachedniej
nowych rakiet amerykainskich.
Przedmiotem wymiany zdan * byly
tez m.in. zmiany w polskim ruchu
zwizzkowym.

H Trwaly nadal walki na froncie
iracko-iraiskim. Zapowiedziane
przez strong iracka jednestronne za-
wieszenie ognia nie doszlo praktycz-
nie do skutku, gdyz sfrona iranska
postanowila kentynuowac walke do-
péki wojska iracikie nie wycofaja sig
7 Iranu., Kriol Jordanii Husajn zio-
2yl w czasie wizyty w Bagdadzie
obietmcq udzielenia pomocy Irako-
wi w wojnie z Iranem.

W nicdzielnych wyborach do
zmchodnionlemieckiego Bundestagu
lzwyciczyla dotychezasowa koalicja
rzadzaca SPD/FDP, ktoéra Ijcznie
zdobyla 271 mandatéw. Partie cha-
deckie CDU/CSU uzyskaly 226 man-
datéw. Niespodziewanie wielki suk-
ces: odniosta FDP, ktéra uzyskala
10,6 proc. gleséw i 53 mandaty (o 14
wiecei niz w poprzednich wyhorach),
Pairz tez komentarz na str. 15.

B W wyborach parlamentarnych
w Portugalil sukces odniosla cen-
troprawicewa koalicja dotychcza-
sowego premiera Francisco Sa Car-
neiro, wysigpujaca ped nazwy so-
juszu demokratycznego, Zdobyla ona
lacznie 135 mandatéw. Partie lewicy
uwzyskaly 114 mandatéw, w tym soc-
Jalisci — 67 1 komunisci — 38,

8 W czasie przyjecia wydanego
na cze§é prezydenta Indii, przeby-
wajacego * wizyta: w Moskwie, Le-
onid Breiniew oswiadezyl, e’ ZSRR
opowiada sie za pokojowym rozwia-
zaniem konfliktu micdzy Iraklem
a Iranem.

M Parlament  iranski  powolal
specjalng  komisje dla zbadania
sprawy zakladnikéw amerykanskich
przefrzymywanych w Iranie od bli-
sko roku. Jest ona upowaizniona do
ewentualnego  podjecia  rokowan
7z USA na tfemat rozwigzania tej
sprawy,

B W wypadke samochodowym
zgingl 2astepca czlonka Blura Po-

litycznego KC KPZR, I sekrefarz
KC EP Biaierusi Pioir Maszerow,
pelniacey te funkeje od 1965 r. .

‘B Premier Belgii Wilfried Mar-
tens zgiosit dymisje swego rzadu pe
edrzuceniu przez partie koalicji je-
go programu polityki gospoda.rcze:.

B Prezydent Wioch., Alessandzo
Pertm; powierzyl “niisjé
nowego- fzadu, politykowi chadec[ue
muy Arnalde. Forlaniemu,

ﬁ Zjazd Labour Party zako CZy)
sie sukcesem frakeji lewicowej,. ktn-
ra przeforsowala uchwal¢ w sprawie
nowych zasad wyboru przewodni-
czacego pariii przez rozszerzone ko-
legium oraz wycofania sig. Wielkiej
Brytanii z EWG w | razle do.]scla Ia-
bourzystéow do wladzy. -

Radzi 1 Leomd
Paopow i Walery Riumin pobili Te-
kord pobytu w przestrzem kosmicz-
neJ nalezacy do 2 bm: réwniez do
kich (175 dni).

B Am rykanskn minister skarbu
Wil “Miller podal, ze deficyt bu-
dzetowy USA w roku’ finansowym
zakoficzonym 30 wrzesnia wymnsl
ok, 60 mld dol. :

E Stany ZjednocZone wyslaly do
Arabii . Saudyjskiej 4 samoloty
wezesnego ostrzegania radarowego
(AWACS).

. Dziennik ~ ,,Izwnestla." z 1 bm.

wal dotych y . Dprze-
bxeg prac jesiennych w rolnictwie

ZSRR. ,Pogoda bardzo skompli:
kowala zniwar w europe;sk:e:
czesci - 'ZSRR, powainie  opdi-

niajac prace. ‘W tej sytuacji wie-
le zaleiy tcraz od pracowitosci, rze-
czowego podejScia i inicjatywy te-
renowych rad deputowanych ludo-
wych oraz wladz gospodarczych.
Wiele jest jeszcze do zrobienia na
pl:mta.csach buraka cukrnwego, ku-
kurydzy uprawianej na ziarne i slo-
necznika.. Wszystkie te rosliny doj-
rzaly péZniej niz zwykle i dlatego
niewiele czasu pozostalo na ich sprzet.
Szezegolnej uwagi wymaga row-
niez juz zebrane zboze, lézace dlu-
go na polach, W warunkach Syberii
i Uralu, gdzie mozliwe s3 ranne
przymrozki oraz przy obecnych wa-
runkach atmesferycznych w strefie
nieczarnoziemnej wszelkie opdinie-
nia w zwozee zboza prowadza do
obunizenia jego jakesci i do ‘straf.
W tych pelnyeh napigcia jesien-
nych dniach rolnicy przygoto\vuJa
réwniez przyszle zbiory. Trwa siew

ozimin na poélnocnym Kaukazie,
Ukrainie, Zakaukaziu, w Azji Srod-
kowej. Zbeza ozime dostarczaja
prawie 1/3 globalnych  zbioréw

zbéz w ZSRR i w mniejszym stopniu
niz jare pedatne sa na wplywy nie-
pomy$§inych warunkéw atmosferycz-
nych.

Jednakze nie wszedzie siewy pro-
wadzone s3 zgodnie z przepisami
agrotechnicznymi f z tym co naka-
zuje przodujace doswiadezenie. Nie
nie usprawiedliwia opdiniea W
przygotowaniu gleby do siewéw
ozimych w mektorych obwodach
Ukrainy”.

Stwierdzajae, Ze przyspieszenie
slewéw i mozliwie szybkle ich za-
koficzenie jest obecnie jednym
'z najwaznlejszych zadain rolnikéw,
wIzwiestia” zwraca uwage, Ze ogél-
nie biorac tempo orki jest niisze
niz w ublegtych latach.
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W czasie fali strajkéw, ktéra przetoczyla sie przez Polske w cig-
gu ostatnich trzech miesigcy, problemy ogdlnej sytuaci gospé-
darczej kraju przesunely sie = silq rzeczy — na drugi plan. O-
becnie stajg one zndéw przed nami, i to z jeszcze wiekszq silg
niz przed lipcem. Do kryzysu gospodarczego, kidry jui przed
falg strajkéw nie mial odpowiednika w adnym z dotychcza-
sowych zalaman naszej gospodarki, dolaczony zostal bowiem
nowy rachunek. Trzeba wige liczyé sig z tym, ze juz w najbliz-
szej przyszlosci skutki tego kryzysu zaczng mieé narastajgey
charakter, znajdujac wyraz w poglebiajqeych sie trudnodciach
zaopatrzeniowych zaréwno w artykuly konsumpeyine, jck réw-
niez w surowce i materialy do produkeji, szczegdlnie pocho-
dzqce z importu. To ostatnie grozi nie tylko dalszym rwaniem
sie wiezi kooperacyjnych, lecz réwniez poglebiajacym sie nie-
wykorzystywaniem majatku .produkeyjnego ze wszystkimi wy-
nikajgcymi z tego nastepstwami.

RZECIWSTAWIENIE sie nara-
P staniu  kryzysu gospodarczego

wymaga szybkiego wprowadza-
nia w zycie $rodlzow skitadajacych sie
na program dorainy oraz rowno-
leglego podjecia prac nad glebokimi
przeobrazeniami, i to nie tylko, w
systemie funkcjonowania gospodar-
ki, lecz réwniez w systemie funkcjo-
nowania naszego pailsiwa socja-
listycznego, kiérego urzadzenia de-
mokratyczne muszg byé w  bar-
dzo wielu przypadkach tworzone
od podstaw. Potrzebg chwili jest
jednak dorafny program ekono-
miczny. Naiwnoscig byloby oczy-
wiScie sadzié, a nieuczciwoscig
twierdzié, Ze obecnie program taki
zapewni¢ moZe jeszcze mniemal bez-
bolesne wyjécie = kryzysu gospodar-
czego, do jakiego zostala doprowa-
d-ona nasza gospodarka. Jest to zre~
szta druga wazna cecha réznigea
obecny kryzys od poprzednich zala-
man gospodarczych. Obecnie sprawa
polegaé juz moZe tylko na tym, by
zazhamowa¢ dalsze narastanie tego
kryzysu oraz stworzyé warunki po
temu, by wychodzenie z niego bylo
mozliwie najmniej bolesne. Jest to
jednak — jak sadze — dostatecznie
wysoka stawka, by warto bylo dy-
skutowaé nad $rodkami programu
doraznego, tym bardziej e dyskusja
taka jest zarazem précja na mozli-
wie szybkie ich wprowadzanie do
praktyki gospodarczej.

W sprawie
programu dorainego
raz jeszcze

Mialem juz mozliwo$é zabrania
glosu w tej sprawie, w czasie dysku-
sji, jaka odbyia sie w ,Zyciu Gospo-
darczym” w dniu 4IX, i znalazia
odbicie na jego lamach w numerze
datowanym 14.IX. Moj poglad na te-
mat dorainego programu ekonomi-
cznego przedstawiony w czasie tej
dyskusji da sie siresci¢ w mnastgpu-
jacych punktach.

1. Nie ma wyjscia z glebokiego
kryzysu, w jakim znajduje sie na-
sza gospodarka, bez wyzwolenia sze-
rokiej inicjatywy, ale i ofiarnosci
spolecznej. Wyzwolenie tejinicjaty-
wy i ofiarnoéci mozliwe jest tylko na
gruncie powiedzenia peinej prawdy
o stanie gospodarki: sprawiedliwego,
ale 1 surowego osgdu, ze wszystkimi
jego konsekwencjami, tych, ktérzy
odpowiadajg za doprowadzenie go-
spodarki do obecnego kryzysu oraz
tych, ktérzy naruszajac normy so-
cjalistycznej etyki i sprawiedliwodci
spolepznej spowodowali, ze wykracza
on daleko poza sfere ekonomiki;
ustanowienia i konsekwentnego rea-
lizowania kontroli spolecznej, i nie
tylko w sferze podzialu, lecz réw-
niez w sferze podejmowania decyzji
oraz ich wdrazania do praktyki go-
spodarczej i realizacji w praktyce,
bo decyduje to o tym, co moina na-
stepnie dzielié. Ta ostatnia zasada
musi byé¢ realizowana na wszystkich
szczeblach gospodarowania. Jej zrea-
lizowanie w podstawowej komorce
sospodarki, jaka sa jednostki gospo-
darcze, uzaleinione jest jednak —
w obecnych warunkach — od stwo-
rzenia tym jednostkom odpowied-
niego pola manewru, przede wszyst-
kim w dziedzinie zaopatrzenia mate-
rialowego oraz drobnych czgsto 22-
kupbw inwestycyjnych, ktore pozwa-
laja na znaczne zwigkszenie pozada-
nej produkeji, lub tez przestawienie
zdolnosei produkeyjnych w tym wia-
$nie kierunku. Sytuacja obecna cha-
rakteryzuje sie bowiem tym, ze. zbu-
dowane ogromnym kosztem spolecz-
nym zdolnoéci produkeyjne nie sg
w pelni wykorzystywane i — jak
wspomniano — istnieje grozba, e
niewykorzystanie to bedzie mialo
narastajgcy charakter giéwnie, choé
nie tylko, w zwiazku z syiuacia W
bilansie platniczym. Stworzenie od-
powiedniego pola manewru dla wyz-
wolenia inicjatywy spolecznej w jed-
nostkach gospodarczych uzaleznione
jest wiee od dokonania glgbokich,
czesto bardzo bolesnych, zmian pro-
porcji ogblnogospodarczych, kiore

musza byé dokonane na szczeblu

centralnyra.

2, Pierwsza grupa decyzjl, kibére
powinny byé podjete na szczeblu
centralnym i uzyska¢ spoleczag

aprobate, jest dokonanie glebokicn
przesunieé na froncie inwestycyinym
wyrazajacych sie w dalszym cbnize-
niu wielkodel nakladéw inwestycyi-
nych, przede wszystkim jednak ww
zasadniczej zmianie ich strukiury.
Chodzi tu przede wszystkim o
wstrzymanie budowy lub rozbudowy
obiektéw bardzo kapitalochlonuych,
o diugim okresie zamroZenia i zwro-
tu poniesionych nakladdéw oraz
obiektdw, o kioérych juz dzi§ wiado-
mo, Ze zostaly podjete na pcdstawie
woluntarystycznych decyzji {1 sa nie=
rafione, a wymagajg dalszych, po-
waznych nakladdéw, w tym z impor=
tu. Dotyezy to przecde wszystkim tzw.
sztandarowych obiektéw, z kiérych
vriele, i nie bez racji okreSlanych jest
mianem piramid lat siedemdziesig-
tveh, a w pierwszej koleinoSei bu-
dowy II etapu Huty Katowice. Poz-
woli to na przesuniecie §rcdkow in-
westycyjnych na zakup maszyn
i urzadzen do tych dziedzin produk-
cji, ktore w szybkim czasie zwigk-
szyé moga produkcje na rynek wew-
netrzny i eksport. Znaczenie surows-
cow i materialdéw do produkeji uzy-
skanych dzieki rezygnacji z budowy

lub dalszej rozbudowy tego typu
obiektéw nie ma — jak uczy do-
$wiadczenie — wiekszego znaczenia

dla poprawy sytuacji w bilansie plat-
niczym, i, co sie z tym wigze, moi-
liwodci poprawy zaopatrzenia mate-
rialowego z importu. Moga one jed-
nak odegraé istotng role w zwiek-
szaniu budownictwa mieszkaniowe=
go, a rozunmie skierowane do rol-
nictwa, réwniez w uzyskaniu dodat-
kowych érodkéw zywnofciowych, a
wiec poprawy zaopatrzenia, na tym
najbardziej newralgicznym odcinku.

3. Druga grups decyzji, ktére po-
winny byé podjete na szezeblu cen-
tralnym i podobnie jak pierwsza
uzyskaé aprobate spoieczna, jest do-
konanie zasadniczej zmiany w kie-
runkach wykorzystania posiadane]j
puli surowcow { materialéw do pro-
dukeji, w tym takize z importu. Wy-
razié sle to powinno w przesunigciu
érodkéw zaopatrzeniowych z dzialow
wytwarzajgeych $rodki produkeji do
rolnictwa oraz tych dzialéw przemy-
stu, ktére wytwarzaja $rodki kon-
sumpeji oraz maja mozliwosci wzro-
stu eksportu, gdyz ma to podstawo-
we znaczenie dla mozliwo$ci zwigk-
szenia importu, ktéry stanowi naj-
bardziej elastyczny §rodek przywra-
cania réwnowagi gospodarczej.
Ogromnie wazne jest przy tym, by
w nowych kierunkach rozdyspono-
wania érodkéw zaopatrzeniowych
kierowaé sie efektywnoscig ich wy-
korzystania, to znaczy przydzielaé je
tym braniom i sektorom gospodark_i,
w ktérych przynie$é one moga naj-
szybeiej, najwigksze efekty. Przykla-
dem moze tu byé skierowanie
zwiekszonego strumienia srodkow 'do
wybranych branz przemysiu lekkie-

go. ktére bardzo szybko zwiglkszyé |

moga dostawy na rynek, czy do tych
dziedzin sfery uslug, ktére cha_rak-
teryzujg sie bardzo niska materiato-
chlonnofciz, a moga odegraé istotna
role w przywracaniu réwnowagi
rynkowej., Przykladem moZe tu byé
réwnies przesunigeie, w ramach po-
siadanej puli érodkéw, pasz z PGR
do indywidualnych gospodarsw{
chiopskich, w ktérych z jednosiki
paszowe} gospodarka narcdowa uzy-
skuje wigkszy przyrost miesa. Te,
i temu podobne przesunigela w rol-
nictwie moga, z natury rzeczy, daé
efekty z wigkszym opbinieniem ni%
w przemysle, co jednak Swiadezy
tylko o tym, ze musza byé jak naj-
szybeiej podejmowane.

4, Trzecig grupe decyzji, ktbre po-
winny byé podigte na szczeblu cen-
tralnym, sa sprawy handlu zagrani-
cznego, ktére w obecnej sytuacji
sprowadzaja sie przede wszystikim do
problemu - bilansu platniczego. Han-
del zagraniczny moze oczywiScie,
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i powinien, odegraé wazing role w
transformacji srodkdéw produkeji w
dobra zaopatrzeniowe. Po tym jed-
nak, co zostalo juz oficjalnie powie-
dziane, na temat zadiuzenia kraju,
stalo sie publiczng tajemnicy, ze jed-
nym z gléwnych czynnikéw, ktéry
dziala¢ bedzie na narastanie kryzysu
sg ,sztywne” platnosci z tytulu ob-
stugi (splaty wraz z oprocentowa-
niem) kredytdéw zagranicznych, wy-
korzystanych w latach siedemdzie-
sigtych. Stad wlasnie, przy zZwolnio-
nym tempie wzrostu eksportu, wy-
nika brak $rodkéw dewizowych, co
jest czynnikiem drastycznie ograni-
czajgcym mozliwosci importuy, a przy
silnym w poprzednich latach wzro-
écie importochionnosci produkcji —
rowniez mozliwosci wykorzystania
zdolnosci wytworezych. Przeciwdzia-
lanie wynikajgcemu stgd narastaniu
kryzysu bez drastycznego spadku
stopy 2Zyciowej wymaga — co naj-
mniej -~ badZ uzyskania dalszych
kredytéw mna sfinansowanie bardzo
wysokich w stosunku do wplywow
dewizowych za eksport kosztéw ob-
stugi istniejacego zadluzenia (tzw.
refinancing), badZ zmiany warunkow
spiaty wykorzystanych juz kredytéw
(lub ich czedci) a przede wszystkim
odlozenie ich splat w czasie (tzw. re-
scheduling). Wybor jednej z tych
form lub ich kombinacji uzalezniony
jest od warunkoéw, na jakich moga
byé ‘one dokonane, to zas§ wymaga
podjecia rozméw z kredytodawcami.
Ogoblna atmosfera dla tych rozméw,
ktéra jest obecnie korzystniejsza niz
trzy miesigce temu — nie jest jed-
nak wystarczajgca. Niezbedny = jest
po temu réwniez program wychodze-
nia z obecnego kryzysu i zapoczgt-
kowanie realizacji tego programu.
Jednym 2z niezwykle waznych jego
punktéw jest wprowadzenie srodkéw
skierowanych na aktywizacje opla-
calnego eksportu, gdy:z tylko taki,
& nie kazdy eksport, lagodzi napie-
cie w bilansie platniczym, nie two-
rzac réwnoczesnie dodatkowej presji
inflacyjnej na rynku wewnegtrznym.

Zabierajac glos na temat doraz-
nego programu ekonomicznego po
blisko miesigcu od wspomnianej wy-
#ej dyskusji, ktéra odbyla sie w ,,Zy-
ciu Gospodarczym”, mialem zamiar

. przedstawié juz pod dyskusjg pewne

propozycje dotyczace Srodkow skie-
rowanych na aktywizacje oplacaine-
go eksportu, gdyz w obecne]j sytuacji
jest to sprawa roéwnie waina, co
szybkie zwiekszenie podazy débr
konsumpeyjnych oraz ustug na ry-
nek wewneirzny i bardzo §cisle z nia
powiazana, Utwierdzaly mnie w tym
przekonaniu inne glosy przedstawi-
cieli érodowiska ekonomicznego (ie
wspomne tylko wypowiedZ J. Gwiaz-
dzinskiego i M. Mieszczankowskiego
w ,Zyciu Warszawy” z dnia 27.IX,
czy J. Beksiaka w ,Kulturze” z
28.1X), w ktérych znalaziem potwier-
dzenie i uzupelnienie wlasnych po-
gladow na ten temat. Niektére ofi-
cjalne wypowiedzi na temat naszego
zadiuzenia, a wigc roéwnie# sytuacii
w handlu zagranicznym, ktére uka-
zaly sie¢ w miedzyczasie, przekonaly
mnie jednak, ze — choé czas biegnie
nieublaganie szybko — bez ustale-
nia rzeczywistych przyczyn oraz
skutkéw polityki kredytowej lat sie-
demdziesiatych, za kiore przychodzi
nam dzi§ wszystkim slono piacié, jest
to przedwezesne. Istnieje bowiem
niebezpieczenstwo, ie potrzeba wpro-
wadzenia tego typu $rodkéw nie zo-
stanie zrozumiana, a wyniki wszel-
kich dzialan zmierzajacych do zwigk-
szenia oplacalnego eksportu zostana
znéw zaprzepaszczone, W te} sytuacijl
cheialhym zatrzymaé sig kolejno nad
oceng przyczyn i skutkoéw polityki
kredytowej lat sledemdziesigtych,
prawidlowoscia §rodkow podjetych
kilka miesigey temu w celu stymulo~
wania wzrostu eksportu i dopiero na
tym tle poddaé¢ pod dyskusje pro-
pozycje zmian systemu motywacji w
tej dziedzinie.

Mitologia
polityki kredytowej
lat ;iedemdziesiqtych

W oficjalnej wypowiedz! dla ,Try-
buny Ludu” zamieszczonej w nume~
rze tego pisma z dnia 17.IX, br.,, zna-
lazlem taka oto ocene: ,Koncepcia
aktywnej polityk! kredytowej 1lat
siedemdziesiatych, byla stuszna. Rea-
lizuje ja wiekszo$¢ krajow znajdu-
jacych sie w fazie intensywnego roz-
woju. Slegneliémy po kredyly zagra-
niczne dla spozytkowania ich w
trzech celach: dokonania skoku in-
westycyjnego i technologicznego, w
tym rozbudowy przemysiow wydo-
bywezych jako gléwnego Zrédia
splat, dalej zakupu zboiza i pasz na
cele konsumpceyjne oraz zakupu su-
rowecéw i materialéw dla przemy-
siéw proeksportowych, w tym dla
hutnictwa 1 przemystu elektromaszy-
nowego. Kredyty te byly opiacalne,
na ogél nisko oprocentowane, tzw.
preferencyine”.

Przyczyny niepowodzenia tej poli-
tyki, bo co do tego nikt juz chyba

obecnie nie ma watpliwoscl, upatru-
je autor wypowiedzi dla ,Trybuny
Ludu” w wydluzonych z rézZnych po-
wod6w cyklach inwestyeyjnych, kio-
re j,uniemozliwily uruchomienie pro-
dukcji eksportowej we wlasciwym
czasie”; w mniezmniejszaniu sig¢ za-
potrzebowania ,na import zboz
i pasz, m. in. z powodu nieurodza-
jow w' kolejnych latach”; w zbyt
latwym decydowaniu sie na import
,wielu potrzebnych detali i elemen-
t6w, bez rozwazenia mozliwosci zdo-
bycia ich droga nieimportowg” oraz
w ostatnich wydarzeniach, ktore ,nie
pomogly w rozwiazywaniu proble-
mow oddluzania gospodarki”.

Wspominam o tej wypowledzi,
gdyz — jak sadzg — utrwala ona mi-
tologi¢, przez co zagraza wychodze-
niu z kryzysu, w jalkim znajduje sie
nasza gospodarka. Mitem jest bo-
wiem twierdzenie, ze koncepcja ak-
tywnej polityki kredytowej byla stu~
szna, a skutki powstalego w wyniku
tej polityki zadluzenia, ktore tak bo-
leénie odczuwamy i bedziemy diugo
jeszcze odczuwaé, wynikajg z czynni-
kéw zewnetrznych w stosunku do
tej polityki. Rzeczywisto$¢ jest chy-
ba zupelnie inna i wyraza sig w tym,
ze to wiasnie tzw. aktywna polityka
kredytowa stanowi jedng z bardzo
waznych przyczyn, ktére doprowa-
dzity do kryzysu, w jakim znajduje
si¢ nasza  gospodarka. Polityka ta
zostala bowiem oparta na nieprawi-
dlowej podstawie oraz zawierala sze-
reg bledbéw, ktére — jak wynika z
cytowanej wyzej wypowiedzi — nie
zostaly po dzi§ dzien ani zrozumiane,
ani skorygowane, a wiec istnieje nie-
bezpieczenstwo, e moga by¢ pow-
térzone w przyszlofci.

Dla uzasadnienia tego twierdzenia
odwolajmy sie znéw do opinil Au-
tora cytowanej wyzej wypowiedzi
dla ,Trybuny Ludu”,ztym tylko ze
sformulowanej przed blisko dziewie-
ciu laty (por. ,Rynki Zagraniczne”
6.X11971 r). ,Polscy eksperci (nie
wszyscy oczywiScie — uwaga moja
W. R.) zakladajac przyspieszony pro-
ces deprecjaeji walut zachodnich,
konsekwentnie wskazywali na celo-
wosé wykorzystania tego proceu z
korzyscia dla naszej gospodarki.
Zwracali éni miedzy innymi uwage,
ze w takiej sytuacji nominalna siopa
oprocentowania moie w ciggu okre-
su splat wieloletnich spasé na zero-
wa lub nawet ujemng stope realng.
Niestety, przed grudniem sygnaly te
nie zostaly odebrane i dzi§ (w roku
1971 — uwaga moja W. R.) mozemy
juz méwié, Ze nie wyzyskaliSmy
sytuacji, ktéra mogia nam przyniesé
niewspélmierne do ryzyka korzysci”.

Istotnie, przed grudniem 1970 r,
odrzucano ,te sygnaly” i wynikajacg
z nich filozofie, 2e-kredyty zagranicz-
ne nic nie kosztujg, zwracaé sie beda
same, a wigc trzeba mozliwie szybko,
mozliwie wysoko sie zadiuzyé. Nie
znaczy to jednak, Ze odrzucano moi-
liwoéci wykorzystania kredytébw za-
granicznych jako Zrddia finansowa-
nia rozwoju gospodarki. Swiadczy
o tyrn fakt, 2e w latach sze$édzie-
sigtych finansowano kredytem za-
kupy zboza i pasz oraz maszyn |
urzadzen, w tym takich, jak zakup
licenejt i wyposazenia do produkeji
Fiata ‘125p, silnika wysokopreznego
Leylanda czy fabryk nawozéw
sztucznych, Swiadezy o tym row-

niez fakt, Zz¢ w kofcu lat szeé-
dziesigtych otwarte zostaly linie

kredytowe w RFN, Japonii, we
Francit i Wioszech w celu sfinanso-
wania rozwoju wybranych branz
traktowanych jako kompleksy go-
spodareze, a wige rowniez z uwzgled-
nieniem rozwoju niezbednej dla nich
produkeji kooperacyjnej, ktéra cze-
sto musi byé rozwijana w innych
branzach produkeji.

Po grudniu 1970 roku ,sygnaly
te” zostaly w pelni odebrane, cho¢
przedstawiony wyzej typ rozumowa=-
nia byt — co najmniej — niejedno-
znaczny. Trudno wprawdzie odmé-
wié mu poprawnoéci w ramach posz-
czegblnych krajow (w gospodarce
zamknigtej), Mechanicznie przenie-
siony do sfery obrotébw handlowych
z zagranien (na gospodarke otwartg)
przedstawial juz tylko jeden z moi-
liwych przypadkéw. Rownie mozli-
wy by! bowiem przypadek odwrotny
pod wplywem dzialania takich czyn-
nikéw, jak: aprecjacji, a.nie depre-
cjacji waluty, w jakiej uzyskuje-sie
kredyt zagraniczny w stosunku do
walut innyeh krajéw; wyzszej wew-
netrznej stopy iInflacjl niz stopa
wzrostu cen w obrocie miedzynaro-
dowym; szybszego wzrostu cen to-
wardw importowanych rlz towaréw
eksportowanych przez kraj uzysku-
jacy kredyt, a wiec ksztaltowania sie
jego terms of trade; zmiennej, a nie
stalej stopy oprocentowania uzyski-
wanych Lkredytéw przy wzrodcie, a
nie spadku ich 1acznych kosztéw czy
tp. :

We wspomnianym wyZej rozumo-
waniu nie uwzgledniono dzialania -
tych { temu podobnych czynnikéw.
Nie uwzgledniano ich réwnie: przyj-
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listy

Diugo —
niekoniecznie
dobrze

u g zamieyzezenlem w nu-
merze 33/1980 ,,Zycia Gospodarczego”™
notatkl na temat hotelu ,Orbis-
-Hevelius” w Gdansku, Zarzad In-
westycji Turystycznych ,,Orbis” jako
inwestor bezpesredni hotelu pedaje
nastepujace wyjasnienia:

Budowa hotelu zostala rozpoczeta
w sierpniu 1971 r, 1 zakoficzona we
wrzesniu 1979 r,, czyll trwala 8 lat,
natomiasé przediem okolo 3 Iaf
»Miastoprejekt” przygotowywal do-
kumentaecjeg.

ghytu”. Zmuszony wiec zostalem do
skorzystania = uslugi tej firmy przy
wymianie owego wkiadu (czynnofé,
Etéra najgorszemu analfabecie tech-
npigznemu rajmuje 45—60 sekund).
Najpierw mnilly, mlody eziowiek
pewnie technik samochodowy, 2 mo-
#¢ { iniynier — y Biura Obslusi
Klientéw wypelnit dlugi kwestio-
narusz, W 3 egzemplarzach, £ nu-
merem kodw tej ,naprawy” (jeszere
troche i komputery juz nas calkiem
ghawia), wpisal mnie do ksiegi na-
praw, zabral dowéd rejestracyjuy
1 wypisal' przepusike dla samochodu.
Podjechalem do bramy, tam wsiadl

w wicle dobrych urzadzes z impor-
tu, i teraz prawie wszystko zalezy
od prawidlowej konserwacji i ek-
sploatacii. Wprawdzie generalay wy-
konawca nie al § wszyst
kich usterek, stad przecieki wody
deszezowej z tarasu do warszfatévr,
jednak przyczyna kilkudriowego
niedzialania® klimatyzaeji w nocaym
tokalu bylo przepalenie si¢’ silnika
wentylatora nawiewnego. -
Bledem projektowym okazala sie
wiata przed wejSciem giéwnym, bo-
wiem nie zostala w pore zn‘m!lemi-

W polowie realizacji trzeba byle do ,malucha” inny pracownik, kiéry
derni aé deku jacje wne- zap;' dzit hochod do st et
tr: ka i technologicemg do akiual- il . N c
nych wymaga kategoryzujaeych nfpmwczego. Tu przejat zo monter.
1 postepu teehnicznego. Po wielu kio- Nie minelo nawet pél godziny, Jak
petliwych probl h doprowad hanik wyplsal odpowiedni kwit
notel do ukon ia, wy zajac go '

RW, uzyskal podpis majstra i otrzy-
mat ¥ magazynu wklad, Moment
trwala. wymiana 1 juz po kwadran-
sie cala dokumentiacja ,unaprawy”
xnalazia si¢ w kasic. Wnioslem na-
leinoéé za wklad filtra (120 r})
i uslege (12 zi), a po nastepnych pie-
ciu: minutach zwrécono mi juz samo-
ehod na parkingu. W sumie moj
ymalech” przez prawie godzine zaj-
mowal cenna powierzchnie warszia-
fowa ,Polmozbytn” 1 -absorbowal

2 0o Wy i pr

nyeh obecnie aufobuséw. Destar-
czona w ostatniej fazie nz budowe
gotowa kenstrukcja stalowa nie
nadawala rie do dorainej prreréh-
ki 1 zostala zamentowana bez zaé-
nej zmiany. Jest to wprawdzie roz-
wigzanie nieprawidiowe, ale przy
odpowiednimt oznakewaniu pod-
jazdu nie stanowi zasadwiczej prze-
szkody w eksploatacli i duzo mno-
wych hofeli w wykonasiu zagrani-
cznym ma takze tak niskie wiaty i
problemu z tym nie ma.

mgr BOGUSEAW CIESLEWICZ

ge 6 pr nikéw. I to wszysko
za ‘jedne 12 zlotych, przy sporych
koszizch wlasnych. Jak to przedsie-
biorstwoe wychodzi prry takim een-
rika ,ma swoje” — doprawdy - nie
wiem. Ale skoro mu sie to wudaje,
to moie — gwoli dalszego rozkwitu
firmy 1 rozszerzania zakresu fwiad-
czonych uslug — wycofaé £ wolnej
sprzedaiy takie aréwki, aby ich wy-
miang nie fatygowaé wlaseicieli po-
Jaxdéw. Wyreezalby ich w tym ,,Pol-
mozbyt” — dla ich wygedy, rzecz

numerze 20/1980 ,Z2ycia Gospodar-
czego” artykulu Ewy Adamkiewicz
pt. ,,Poploiem i piachem” oras listu
prezesa Zarzadu Chemiczne§ Spél-
dzielni Pracy ,Postep” w Sopocie,
opublikowanege w numerze 30/1930
pt. ,Nle rozgrzeszaé indolencji”,
Biuro Sprzedazy Materialéw Budo-
wlanyeh ,Besar”, jake dysirybutor
mgezkl kwarcowe}, informuje, e w
celu umozliwienia preducentom pro-
szkbw 1 past. czy 1cych wywia
pia si¢ z dostzw rynkewych i jed-
noczesnego pelnego wykorzystania
zdolnoSci produkcyjnych, podjeto
szereg Gziafan zmierzajacych de po-
prawy zaistnialej sytuacii.

Nasze wystapienia do producenta
maczkl kwarcowej 1 jego Jednostki

dyrektor

Zariadw Inwestycjl Prosia. To samo mogloby dotyczyé
Turystyeznyeh ,,Orbis” wody do akumulatoréw, opon, luste-
Poznafi yet wstecanych, dywanikiw, po-
b ' na dzenie, a moze nawet

czym szorowaé? firedkiw do:mycia karoserif.
. Narwisko { adres
Nawiszujze do zamieszczomego w snane redakeji

Slaby karton
mocny papier

22 Hpca na poezcie w Gdyni chela-
lem padaé paezke. Opakowalem za-
warto5€ (bielizna) w kartom, ewi-
natem_ kilkakroinle moenym swnur-
kiem -Goonis moina by ma nim po-
wiest¢), picknie raadresowalem, mo
I poczia mie preyicla. Paerke nale-
fy opakowaé w papler — poinfor-
mowala ,panienka x okienks”, I
tego wiaénie mle rozumiem,

nadrzednej o €
1 dostaw tego surowca nie przynio-
sty oczekiwanych rezultatéw. W
zwiazku z tym przystapiliSmy do
prac mzjacych na celu wyszukanie
odpowiednich substytutow maczki
kwarcowej. ZwrociliSmy si¢ réwnieZ
o pomoe w tej sprawie do Instytu-
tu Chemii Przemyslowej. Przepro-
wadzone przez instytut badania sua-
rowcéw zastepczych wykazaly moi-
liwosé wyeliminowania  maezkl
kwarcowej przy produkeji §rodkéw
czyszezaeych i szorujacych. Pesia-
dajac to orzeczenie nasze biuro rzer-
ganizowalo 10 lipca br. spotkanie
producentéw preparatéw chemii go-
spodarczej z przedstawicielami in-
stytutu i ewentualnymi dostaweami
suroweéw zastepezych. Oméwiono
moiliwosel technologiczne t

Whpisalem swoje uwagt de ksiaiki
skarg. Ale wiedzae, ie nie wygram,
poszedlem ssukaé papiern. W akle-
pach go brakmje, mieli ¢tylko pocie-
ty na male kawalki. W kotficu od Ii-
tosciwej osoby dostalem dwa arku-
sie. Owinalem mocny karton sla-
bym papierem, rawiszalem sznur-
kiem, =aadresowalem 1 wreszcie
grzecznie paczke przyjete.

Destalem odpowiedi na skarge.
Szybke — zle nadal nie jesiem prze-
Kkonany ¢ fej slusznosci:

»W wyniku postepowania wyja-
finiajacego stwi 2 i

3e zabezp.

ezenie rawartoécl . nle odpowiadalo

wania innyeh $rodkéw Seciernych.
Przedstawiciel instytutu, doc, dr A.
Kilopotek zadeklarowal mozliwosé
dokonania wdroz j teck

wy iom poczty. Opakewanie —
karion owiazany sznurkiem — nie za-
bezpleczal zawartoscl, Wgnlecenie w
czeSei pokrywy

4
ta

ia nowej
logii‘ w kaidym zakladzie, ktory
:“;mc' sie w tej sprawie do insty-
uku,

Notatke = fego spotkania, lacznie
2 opracowaniem Iusiytutu Chemii
Przemyslowej w tej sprawie, prze-
kazsliSmy wszystkim producentom
Srodkéw do czy ia i szor
Otrzymala rdwniez te materialy
Chemi Spéldzielnia Pracy ,Po-

o ¢
mogle spowodowaé ubytek zawarfo-
£ci. Karton powinien byé owinigly
mocnym ierem i dopiero ig!
ny sznurkiem. Wymagania odnosnie
opakowania okreSlone sa zarzadze-
niem nr81 ministra laeznoScl z dnia
20 lipca 1963 r. Ordynacja Pocziowa
(Dz. Eaczn, nr 17 poz. 137).”

Zapewne poczta postapila zgodnie
% przepi i. Ale wiemy, ze u nas

step” w Sopocie, ktérej dstawi-
ciel stniczy? w spotl

W tej sytuacji pelne zaspokojenle
potrzeb rynku zaleiy wylacznie od
szybkiego wdrozenia nowej techne-
logii przez wszystkich producentow.

A. STEPNIEWSKI
dyrektor

Blura Sprredazy Materialow
Budowlanych ,,Besar”

..

Brawo
dla , Polmozbytu”!

Wszysey wieszajg psy na ,,Polmo-
zbycie”, 3e ustugi drogle, niesolidne,
nieterminowe itd. A ja podziwiam,
ie w. ogdle znajduja tam troche cza-
su, zeby si¢ oderwaé od papieréw
i troche przy samochodach podiubaé.
Jak wiad , od dluz czasu
w calym kraju 'nie moina kupié
whkladu filtra powieirza do ,malu-

cha”, Maja je tylko stacje ,Polmo-

zgodnie z przepisami powstaja mi-
livnowe siraty. A przepisy sa nieraz
ns bakier z logika. Karton nie 2a-
bezplecza zawartoSel paczki, s coZ
moie byé mocniejszego? Chyba
drewno lub metalowy pojemnik, bo
papier na pewno nie. A w ogéle ja-
kI to jest ,mocny” papier? Papier to
jest papier, a nie bibulka. A najbar-
dziej to mnie boli, 2e w sasiednim
okienku te§ same} poczfy brak zwy-
kiych kopert, a = mejej paezkl, tzn.
papleru, ktérym js owinalem, kilka
kopert moina by wykroié. Paczka
doszla szybko, ale 2z papierowym
opakowaniem w strzepach, natomiast
karton trzymat wysmienicie i sadze,
3¢ w zupelnoscl by wystarczyl.

Wasz ,,2Zywocik gospodarczy” stra-
sznie mnie rozkejarza, be czasami
nle wiem, ezy sie émiaé, czy plakaé.”

MP,
Wegorzewo

3



SZYLD

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

I USLUGE

Ministerstwie Finanséw do-

konano oceny dziatalncéci za-

kiadow ustugowych prowa-
dzonych wedlug zasad zryczaliowa-
nego rozrachunku oraz w formie
ajencji, Zanim przedsiawige wnioski
wynikajace z tej oceny, przypomae,
jakim rygorom formalno-prawnym
podlegaja zaklady prowadzone we-
diug zryczaltowanego rozrachunku,
czym sie od nich réznig zaklady a-
jencyjne i jaki jest udzial tych za-
kladow w swiadczonych w kraju u-
shugach.

Zaklady prowadzone wedlug za-
sad zryczaliowanego rozrachurku
mogg zatrudnia¢ nie wigcej niz 5 o~
s6b (z tym, ze dla niektiorych rodza-
jow ustug liczba ta ‘moze byé pod-
wyzszona po porozumieniu z mini-
strem finanséw). W 'roku podatkos
wym obrot na jednego zatrudnione-
go nie powinien przekracza¢ 180 tys.
z}, z tym, Ze w uzasadnionych go-
spodarczo przypadkach kwota obro-
tu moze by¢ podwyzszona przez or-
gan administracji panstwowej do
30 proc., a w usiugach remontowo-
-budowlanych do 40 proc. Obowiazu-~
je limit $wiadczen dla jednostek
panstwowych (nie moze przekra-
czaé 10 proc. ogolnej wartosci pla-
nowanego obrotu). Zaklady nabywa-
ja surowce i materialy we wiasnej
spoldzielni lub ma podstawie upo-
waznienia spéidzielni w innych je-
dnostkach po cenach detalicznych.
Waleznosci za wykongne ustugi za-
klad eblicza wedlug obowiazujacych
cennikéw lub decyzji wydanych
przez organy cenowe. Wplywy prze-
znaczane s3 mna pokrycie kosztow,
wynagrodzenia, oplaty, fundusz so-
cjalny itd. W 1979 roku na zasadach
zryczalttowanego rozrachunku dzia-
lalo blisko 24 tysiace zakladow,
skupionych giownie .w spéldziel-
niach pracy i spéldzielczosci rolni-
czej, ktére zatrudnialy 42 tysiace
nracownikéw, a wartosé ustug wy-
nicsta ponad 7,5 mld zt. W ogdlnej
wartosci usiug $wiadczonych przez
te zaklady, uslugi dla ludnosci sta-
nowily ok. 84 proc. Najwyzszy war-
tosciowy wklad wniosty zaklady ko-
walskie i $lusarskie, nastepnie o-
dziezowe i bieliZniarskie oraz szew-
skie,

Zakladom prowadzonym na pod-
stawie umowy zlecenia (w formie
ajencyjnej) walno wykonywaé u-
slugi wylacznie dla ludno$ci, wyso-
kosé obrotow zakladow mnie jest
ograniczona, ajent moze zatrydniaé
do 5 osob oraz korzystaé z pomocy
czicnkoéw rodziny, ajent przejmuje
od  przedsiebiorstwa wyposazenie
i surowce zakladu, dzialaino$é pro-
wadzona jest na rachunek wlasny
i ryzyko ajenta, ajenci dokonujg
wyboru Zrodel zaopatrzenia w su-
rowee i materialy z tym, ze przedsie-
biovsiwa (spoldzielnie) prowadzzce
{ego typu zaklady majg obowigzek
zapewnienia im zaopatrzenia w su-
rowce i materialy centralnie roz-
dzielane. Osiagniete przez ajenta
wplywy przeznaczone s3 na pokry-
cip zryczaltowanej odplatnosci na

rzecz przedsiebiorstwa (spéldzielni) -

ustalanej kwotowo na okresy 3-let
nie, ktéra nie ulega zmianie w przy-
padku zmiany liczby zatrudnionych
osdb, jak i przekroczenia kalkulowa-
nych obrotéw. Z wplywdéw cplacane
sa oczywiscie wynagrodzenia pra-
cownikow zatrudnionych przez a-
jenta na podstawie umowy o .prace
oraz zadluzenie wobec przedsigbior-
stwa w przypadku, gdy nie zostalo
wykupione za gotéwke wyposazenie
zakladu i zapasy. Pozostala czesé
wplywow po pokryciu wlasnych ko=
sztdw stanowi dochéd ajenta.
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W 1879 roku prowadzonych bylo
w tej formie organizacyjnej 825 za-
kiadow uslugowych, z tego 451 przez
Centralg Panstwowego Handlu
Wewneirznego, 204 przez spoéldziel-
nie rolnicze ,,Samopomoc Chlcopska”,
76 przez spoéldzielnie pracy oraz 75
przez spoéldzielnie spozywcéw ,,Spo-
tem”. Warto$¢ ustug tych zakladow
przyjeta przy ustaleniu odplatnosci
ajentéw wynosila blisko 130 mln zi,
przy 1122 zatrudnionych pracowni-
kach. Oznacza to, ze obrot na jedne-
go zatrudnionego wynosit 114 tys, zl.
W tym miejscu konieczna jest jed-
nzk uwaga, 2e liczba zakladéw pro-
wadzonych w formie ajencji szybko
reénie. Z materialéw sprawozdaw-
czych sporzadzenych w I péiroczu
1980 r. wynika, ze liczba zakladoéw
uslugowych przekazanych w ajen-
cje wzrosta do 1145 (38 prcc.), war-
toéé kalkulowanych obrotéw wynio-
sta 233,5 miln zt (wzrost o 81,8 proc.
liczony w skali rocznej), a ilos¢ za-
trudnionych  wynosita 1701 o0séb
(wzrost o 51,6 proc.),. Najwiecej ajen-
cji przybylo w jednostkach panst-
wowego handlu wewnetrznego i w
~Samopomocy Chiopskiej”. Interesu-
jacy jest fakt, ze w ogolnej liczbie
zakladow prowadzonych w tej for-
mie organizacyjnej blisko polowg
(49,7 proc.) stanowia zaklady, ktére
z zasad zryczaltowanego rozrachun-
ku przeszly na ajencje.

Wsrod zakladéw  ajencyjnych
22,9 proc. stanowig zaklady dzie-
wiarskie, 19,8 proc. zaklady krawiec-
kie oraz 14,1 proc. zaklady fryzjer-
skie i perukarskie, Taki jest ,stan
rzeczowy” zakladéw prowadzonych
wedlug oméwionych tu form. ¥

Co wynika, wedtug resortu finan-
s6w, z analizy dzialalno$ci tych za-
kiadow?

Odplatnoé¢é ajentéw ma  xrzecz
przedsiebiorstwa (spéidzielni) mnale-
zaloby wiazaé z liczba zatrudnio-
nych w zakladzie pracownikéw, a
nastepnie korygowaé w przypadku
zwiekszenia liczby zatrudnionych,
zmiana bowiem wiello§ci obrotow
zakladu i jego dochodéw nie powin-
na byé pomijana przy ustalaniu
odplatnosci ajenta.

Budzi watpliwo§é postulat do-
puszczenia do $wiadczenia ustug
przez ajentébw dla jednostek gospo-
darki uspatecznionej. Wtedy zwykly
czlowiek nie miatby juz Zadnych
szans.

W zakladach ustugowych prowa-
dzonych wedlug zasad zryczaltowa-
nego razrachunku mie nalezatoby
stwarzaé dalszych mozliwosci zwig=
kszenia ustug $wiadezonych dla je-
dnostek gospodarki uspolecznionej.

Uregulowania wymaga  sprawa
prawidlowego kwalifikowania do u-
stug dla ludnosei uslug $wiadezo~
nych na rzecz jednostek gospodarki
uspolecznionej zaréwno przez ajen-
téw, jak i przez zaklady prowadzone
wedlug zasad zryczaliowanego roz-
rachunku. Z pawodu wystepujacych
naduzyé, polegajacych na zawyza-
niu ustug $wiadczonych na rzecz
ludnosci, przy réwnoczesnym zani-
zaniu wartosei ustug $wiadezonych
jednostkom uspotecznionym, mnale-
zaloby potraktowaé jako ustugi dla
ludno$ei zaméwienia zbiorowe .za
poérednictwem przedsiebiorstw, ko-
mitetéw itp., w tym takze ustugi w
zakresie rozrywek i turystyczne.

Pozostaje do tych obserwacji do-

daé, ze wielokrotnie zwracaliSmy

uwage, iz ustugi dla ludno$cl nie
mogg stanowié¢ szyldu, za ktérym
uprawia sie wszystko, tylko nie szy-
je ludziom wubraf, nie reperuje

sprzetéw domowych czy mnie remon- |

tuje mieszkan.

jd.
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mujac to rozumowanie za podstawe
aktywnej polityki kredytowej. Stad
tez wywodzi sie wigkszosé bledéw
polityki kredytowej lat siedemdzie-
siatych, choé mie wszystkie. Z uwagi
na niebezpieczenistwo, ze w innej
formie mogg by¢ one madal popei-
niane, zatrzymajmy sie¢ pokrétce nad
wazniejszym z tych bledéw.

Na podstawie tezy, ze stopa opro-

zerowa lub nawet ujemng stopg real-
ng, import finansowany kredytami
zagranicznymi zaczgl byé w latach
siedemdziesigtych traktowany nie~
mal jak import bezplatny, a wzrost
zadluzenia przybral forme ,,stromego
podejscia”, Dla ilustracji tego twier=
dzenia nie trzeba wiekszych przeli-
czefl. Wystarczy podaé, ze: w roku
1972 ujemne saldo obrotéw towaro-
wych z krajami kapitalistycznymi
wynosito — 1000,7 mln zt dew., w
1973 r. — 4221,7 mln, w 1974 roku -—
7126,2 mln, w 1975 roku — 8875,3,
a w 1976 roku — 9736,2. Tak stromy
wzrost zadluzenia utrwalal w pierw-
szych latach przekonanie, ze kredyty
zagraniczne nic nie kosztuja. Przy-
plyw nowo uzyskiwanych kredytow
byl bowiem w tym okresie znacznie
wyzszy niz ich obsluga (splaty wraz
z oprocentowaniem) tym bardziej,
jesli uwzglednié okres karencji.
Generowalo to dalszy szybkl
wzrost zadluzenia powodujge, Ze juz
w. tym okresie zostala przekroczona
ilo$ciowa bariera wzrostu zadtuzenia.
Dla obstugi tego zadiuzenia potrzeb~
ny stal sie bowiem po czterech la-
tach przyrost eksportu rzedu 45 proc.,
a po pieciu latach odpowiednio juz
rzedu 60 proc. (co nietrudno obli-
czyé na podstawie ogblnie dostep-
nych danych statystycznyeh, choé
jest to do$é pracochlonne), To zas
nie mialo precedensu nie tylko w
naszym rozwoju gospodarczym, lecz
rowniez rozwoju innych krajow. W
tym okresie zostalo tez przesgdzone,
ze zadluzenie lat siedemdziesiatych
cdbedzie sie wediug wariantu: bar-
dzo szybki przyplyw kredytow za-
granicznych, po ktérym powstaje
wzglednie szybko koniecznose silne=
go oddluzenia gospodarki, a nie we-
diug wariantu: wolniejszy, ale staly
przyplyw kredytéw zagranicznych, w
ktérym obsluga starych kredytéw
pokrywana jest rosnacym eksportem,
co tworzy podstawe do uzyskiwania
nowych kredytow.
Oba warianty majg oczywiscie zu-
pelnie inny wplyw na wzrost gospo-
darczy. Drugi z nich pozwala na to,
by dochdéd narodowy do podziaiu
rost stale w tempie szybszym niz wy-
tworzony dochoéd narodpwy, podczas
gdy pierwszy oznacza, Ze po okresie,
w ktérym ma to miejsce na znacz-
nie wigksza skale, przychodzi okres,
w ktérym sytuacja ulega odwrdce-
niu. Staje sie to zresztg odczuwalne
juz w okresie, gdy saldo obrotéw to-
warowych jest jeszcze ujemne, ale
przestaje wykazywaé dalszy wzrest
(bo w gospodarce wicksze znaczenie
maja przyrosty, niz wielkosei ab-
solutne). Stad wlasnie wynika, Ze
skutki polityki kredytowei podjetej
w poczatku lat siedemdziesiatych od-
czuwamy w sposdb narastajacy od
kilku juz lat, ehoé saldo obrotéw to-
warowych z krajami kapitalistyczny-
mi bylo w tym okresie jeszcze uje-
mne, a wiee wielkosé zadluzenia na-
dal rosta. To, e odczuwamy to tak
silnie, wynika tez przede wszystkim
z tej polityki, a nie czynnikéw w sto-
sunku do niej zewnetrznych.
Uznanle, e kredyty zagraniczne
nic mnie kosztuja znalazlo bowiem
wyraz nie tylko w zlekcewazeniu ilo-
§ciowych barier wzrostu zadiuZenia
i w konsekwencii niekorzystnym je-
go wariancie, To przeciez 'bardzo
szybki wzrost zadluZenia byl réw-
niez jedng z niezwykle wainych
przyezyn nadmiernego rozszerzenia
frontu inwestycyjnego 1 wynika-
jacego stad wydtuzenia cykli inwe-
styeyjnych. Fakt, Ze utrudnialo to
nastepnie  splaty kredytéw, byl
juz tylko tego nastepstwen;. U-
znanie, %e kredyty =zagranicz-
ne nic nie kosztujg, miato teZ
ogromny wplyw na to, Ze przy ich
wykorzystywaniu nie kierowano sig
rachunkiem efektywnoSci oraz od-
rzucano zwigzek, jaki istnieje mie-
dzy wykorzystywaniem kredytéow, a
tworzeniem zdolno$ci produkeyjinych
dla wzrostu eksportu zapewniajacego
ich obstuge.

Nie chodzi tu oezywiscie o to, %e
kredyty te zostaly wykorzystane na
import urzadzef dla inwestycji, kté-

zaspokajanie potrzeb rynku wewne-
trznego, a nie eksportu, a nawet, ze

zostaly one wykorzystane réwniez na

centowania kredytéw moze staé sig

re skierowane byly w zaloieniu na -

import. zb6z 1 pasz oraz surowcoéw
i materialéw do produkcji. Zwiazek
miedzy wykorzystywaniem kredy-
toéw, a tworzeniem zdolno$ci produk-
cyjnych dla wzrostu eksportu zapew-
‘niajacego ich obsluge nie musi byé
bowiem bezposredni i bedzie zacho-
wany réwnlez, jesli kredyty przezna-
cza sie na wspomniane wyzej cele,
ale réwnolegle tworzy si¢ zdolnosci
eksportowe, niezbedne dla ich splaty
ze Srodlkéw akumulacji wewnetrznej.

Uznanie, 2e kredyty =zagraniczne
nic nie kosztuja doprowadzilo jednak
do tego, %e w latach siedemdziesig-
tych zerwany zostal ten wlasnie po-
sredni zwigzek, Doprowadzilo ono
takze do niezwykle silnego zwigk-
szenia importochlonnosei ‘biezacej
produkeji, co spowodowalo, ze ogra-
niczenie importu na tle niedostatecze
nego wzrostu eksportu ma tak silny,
negatywny wplyw na stopien wyko-
rzystania zdolnoei wytwérezych,
wskazniki wzrostu produkcji i wy-
tworzonego dochodu narodowego.

W zwigzku ze wspomniang wyzej
wypowiedziq zamieszczong w ,,Try-
bunie Ludu” z dnia 17.IX. br. trudno
ni2 wspomnieé o jednym jeszcze ble-
dzie politykl kredytowej lat siedem-

- dziesigtych, choé nie wynika on jux
bezpo$rednio z uznania, %e kredyty
nic nie kosztuja. Bo cho¢ ma on,po-
dobnie jak wymienione wyzej szkol-
ny charakter, stwarza wieksze niz
one niebezpieczenstwo powtorzenia
sie w nadchodzacej przyszlosci. Cho-
dzi o zawarte w tej wypowiedzi
stwierdzenie, ze: ,SiggneliSmy po
kredyty dla... dokonania skoku inwe-
stycyjnego i technologicznego, w tym
rozbudowy przemystéw wydobyw-
czych jako gléwnego Zrb6dia splat.”
Btiad tkwigecy w tym twierdzeniu nie-
trudno wykazaé¢ na przykladzie od-
powiadajagcym warunkom, w kt6-
rych — zdaniem autora wypowiedzi
w ,, Trybunie Ludu” — kredyty za-
graniczne byly oplacalne, na og6t
nisko oprocentowane, tzw. preferen-
cyjne.” ’

Przyjmijmy, ze: uzyskalidmy kre-
dyt zagraniczny na sfinansowanie
rozbudowy obiekiu przemystu prze-
tworczego, ktérego produkcja kiero-
wana jest na potrzeby ryhku wew=
netrznego, ze byl to kredyt siedmio-
letni oprocentowany w wysokosci
6 proc. rocznie, a umowa kredytowa
przewidywala, ponadto, ze przy jej
podpisaniu wplaca sig¢ zaliczke w
wysokosci 5 proc.,, dalsze 15 proc.
przy pierwszej dostawie, a pozostate
80 proc. splacane jest w szesciu réw-
nych ratach rocznych poczynajgc od
trzeciego roku (dwuletnia karencja)
dostawami okreslonych surowcow.
Dia uzyskanie tych surowcéw w
trzecim roku trzeba jednak zainwe-
stowaé srodki inwestycyjne siedem
1at wezeéniej (tyle bowiem mniej
wiecej trwa okres budowy kopalni).

Mozna mieé uzasadnione watpli-
wosel, czy taki kredyt, nawet przy
niskiej -stopie oprocentowania jest
oplacalny dla kredytobiorcy. Bez
specjalnych obliczen trzeba mnato-
miast zastanowié sig, kto tu kogo
kredytuje: kredytodawca, kredyto-
biorce czy kredytobiorca kredyto-
dawce. Pierwsza z tych mozliwosci
wystapilaby, gdyby kredyt splacany
surowcami przewidywat siedmio-, a
nie dwuletni okres karencji. Nie ta-
kie kredyty uzyskiwalisSmy jednak w
latach siedemdziesigtych. Jedli wigc
rozbudowa przemysiébw wydobyw=-
czych miala byé glownym Zrédiem
splat kredytéw wylkorzystanych w
tym okresie, byla to polityka, ktbra
w ekonomii okresla sig terminem
»podstepnego wzrostu”.

Z wypowiedzl zamieszczone] w
»Irybunie Ludu” nie wynika, by
i ten blgd polityki kredytowej lat
siedemdziesigtych zostal zrozumiany.
Moze wigc dla odrzucenia szkodliwe=
go mitu, zgodnie z ktérym koncep-
cja aktywne] polityki kredytowe],
jaks podjeto na poczatku lat siedem-
dziesigtych, byla sluszna, warto
przyjrzeé sie jeszcze skutkom tej po-
lityki w Swietle danych statystycz-
nych.

Skutki

polityki kredytowej

lat siedemdziesiqtych \
W latach 1971-75 nastaplio siine

przyspieszenie wzrostu importu Pol-

ski ogélem w stosunku do pieciole~
cia 1066-70, O przyspleszeniu tym

¥raje' Knpifalisiyczne whroezyly w
okres ‘wyraZnie wolniejszego tempa

. wzrostu, ktéremu towarzyszy wyso-

RZECZYWISTOSC

zdecydowalo nlezwykle silne przy-
spieszenie importu z krajéw kapita-
litycznych w latach 1971-75. Wzrost
importu z krajéw socjalistycznych
byl w tym okresie mizszy niz w pie-
cioleciu 1866-70, Przeszlo czterokrot-
nie szybsze w latach 1971-75 tempo
wzrostu importu z krajéw Xkapitali-
stycznych miz w latach 1966-70 stalo
sie oczywiscie mo2liwe dzieki wapo-
mnianemu wyzej szybkiemu wzro-
stowi zadiuzenia w tych krajach.

Tempo wzrostu imporiu Polski
(ceny sfale, w proc.)

Tabels 1
y @ A
48 23
a2 g &~ g'
Ogitem 2% 2%
53 EE
Srednie roczne

1966--70 8,0 10,3 6,2
1971175 15,3 8,3 26,4
1976179 2,4 6,3 —-14

Rok ubiegly = 100
1976 109.,6 107,6 1114
1977 99,9 112,1 89,5
1978 101,8 104,7 98,8
1979 99,1 101,7 96,1

Gospodarka nie zdolala racjonal-
nie zaabsorbowaé tak szybkiego
wzrostu importu, jak w latach
1971-75, co wyrazilo si¢ w marno-
trawstwie $§rodkéw. Gospodarka nie
moze tym bardziej znie§é ograniczef
importowych w latach 1976-79 i syg-
nalizuje-to powaznymi perturbacja-
mi.

Drastyczne ograniczanie importu
w latach 1976-79 bylo nie tylko wyni-
kiem rosngcych kosztéw obslugi
kredytéw wykorzystanych w po-
przednich latach. Bylo one takie
wynikiem spadku, a nie wazrostu
tempa eksportu w stosunku do
ubieglych lat.

Niezwykle silne przyspieszenie
wzrostu importu w latach 1971-75
przynioslo bowiem minimalnie tylko
szybszy wazrost eksportu ogflem w
tym-okresie, niz w latach 1966-70,
Byl on zresztg tylko wynikiem szyb-
szego niz w latach 1966-70 wzrostu
eksportu do krajéw socjalistycznych.
Wzrost eksportu do krajow kapitali-
stycznych byt w latach 1971-75 nieco
nizszy nawet niz w latach 1966-70.
W tym okresie mozna to bylo jesz-
cze tlumaczyé niezakoniczonymi cy-
klami inwestycyjnymi lub ich wy-
dluzaniem sie z réinych powoddéw.
»Zniwa inwestycyjne” mialy nasta-
pié w nastepnych latach. Nie nasta-
pily, bo okazalo sie, Ze nie ma co
zbieraé.

Tempo wzrostu eksporin
(ceny stale, w proc.)

Tabela 2
T
88 &H
W o o9
S =
Ogélem 2% &3
58 58
Srednie roczne
196670 9.4 99 89
197175 10,7 12,0 84
1976=79 6,2 6.8 3,3
Rok ubiegly =100
1978 104,4 97,0 112,3
1877 108,0 110,6 104,1
1978 105,7 1075 102,8
1979 106,8 109,6 102,1

‘W latach 1976~78 wzrost eksportu
byt juz nizszy nie tylko niz w latach
1971175, lecz réwniez w latach
1966-70, Na podkreSlenie zastuguje
przy tym, ze tempo wzrostu ekspor-
tu do krajow kapitalistycznych miato
w latach 1976-79 wyrainie znizkowa
tendencje. A przeciez do tych wla-
Snie krajow eksport powinien ro-
snaé najszybciej nie tylko z uwagi
na konieczno$é obstugi kredytéw
uzyskanych w poprzednich latach,
lecz réwniez silny wazrost uzalesnie-
nia biezacej produkeji od importu z
tych krajéow surowcéw, materlaléw
do produkeji 1 elementéw koopera-
~yjnych,

Nie tak dawno jeszcze w ramach
nspropagandy sukcesu” spadek
tempa wzrostu eksportu do krajow
kapitalistycznych tlumaczono dziala-
niem czynnikéw zewnetrznych, a
przede wszystkim rozwojem ko-
niunktury gospodarczej w tych kra-
jach, Faktem jest wprawdzie, ze po
krétkim okresie otywienia w pierw-
sze] polowie 1078 roku rozwinigte

ka stopa inflacii*i bezrobocia, Wyni-

kajacy stad wzrost tendencii protek-

cjonistyeznych dotyczy jednak eks-
portu tych towarbéw i tych panstw,

ktore majy duzy udzial w imporcie

wysoko. rozwinietych krajow kapi-

talistycznych, Udziat naszego ekspor-

tu w imporcie tych krajéw ma mnadal

margineséwy charakter. W tej sy-

tuacji wzrost tendencii protekcjoni-
stycznych odczuwalny jest tylko w
gakresie niektérych grup towaro-
wych, 1 to gléwnie tych, ktére cha-
rakteryzuja sie relatywnie niekorzy-
stnymi wskaZnikami oplacalnosci.

O tym, 2e zwolnienia tempa wiro-
stu eksportu do krajéw kapitalisty-
cznych w latach 1976-79 nie da sie
wyjaénié zmiang koniunktury gospo~
darczej .tych ‘krajow éwiadezy réw-
niez fakt, e w okresie tym nasta-
pilo jeszcze silniejsze oslabienie jego
dynamiki do krajéw socjalistycz-
nych. My$le, fe bardziej prawidlows
interpretacja tej tendencji jest wige
stwierdzenie, Ze byl to.skutek ak-
tywnej polityki kredytowej i-jej re-
perkusji w dziedzinie inwestyeijl,
skutek wynikajacego z tej polityki
wariantu zadluzenia wyrazajgcego
sie w bardzo szybkim wzrpécie do-
plywu kredytéw w pierwszych latach
i réwnie szybko rosnacej ich obstugi
w nastepnych. ’ N

Wariant zadiuzenia wynikajaey z
aktywnej polityki kredytowej Ilat
siedemdziesigtych i zwigzane z nim
ograniczenia importu w drugiej po-
fowie tego okresu staly sie takie
waznym czynnikiem dzialajgeym na
spadek dynamiki nie tylko -dochodu
narodowego do podzialu, lecz réw-
niez wytworzonego dochodu narodo-
Wego. ’

Tempo wzrostu
dochodu- narodewego
(ceny stale, w proe.)

Tabela 3
2 2
Toy Bo
232y 2382
= Q ®
AEFE AfSs
Srednie roczme
1966-170 60 58
1971-75 9.8 2,0
1976—179 31 1,7
Rok ubiegly = 100
1976 106,8 107,0
1977 102,7
1978 100,7
1979 96,7

Przyspieszenie inwestycyjne doko-
nane na podstawie aktywnej polity-
ki kredytowej nie przyniosto wige w
‘latach 1976-79 ani zwigkszenia dyna-
miki wytworzonego dochodu naro-
dowego, ani wzrostu eksportu do
krajéw kapitalistycznych, ktéry za-
pewnilby obsluge zaciagnietych
uprzednio kredytéw oraz wzrost do-
chodu marodowego do podzialu co
najmniej taki, jak w pigcioleciu
1966-70.

Skutki aktywnej polityki kredyto-
wej podjetej w poczatku lat siedem-
dziesiatych odczuwamy obecnie w
postaci kosztéw obstugi ogromnego
zadluzenia { spadku, a nie wzrostu
dynamiki eksportu, co w sumie zmu-
sza do ograniczania importu, hamu-
jac wykorzystanie posiadanych zdol-
nosci produkeyjnych, Wobec. szyb-
kiego' postepu technicznego na $wie-
cie, grozi to ponadto zaprzepaszcze-
niem modernizacyjnega efektu przy-
spieszenia inwestycyinego-lat sie-
demdziesigtych, choé jest on nie-
wspélmierny do poniesionych kosz-
tow.

Odrzuémy wiec mit o tym, e kon-
cepcja aktywnej polityki kredytowej
podjetej na poczgtku lat siedemdzie-
sigtych byla stuszna, a przede wszy-
stkim pozbadimy si¢ bledbw, jakie
zawierala ta polityka. Spbjrzmy
prawdzie w oczy i starajmy sie zna-
leié wyjscie z kryzysu, do jaklego
zostala doprowadzona nasza gospo-
darka. Prawda ta kaze szukaé¢ dal-
szych kredytéw dla stinansowania
bardzo wysokich w stosunku do
wplywéw dewizowych za eksport
koszté6w obstugi badi odloZenie w
czasie splaty wykorzystanych juz
kredytéw lub ich cze$ci. Prawda ta
kaze jednak réwaoczesnie szukaé
§rodk6w zwigkszenia oplacalnego
eksportu, bo w ostatecznym rachun-
ku, to wlasnie decydowaé bedzie o
mozliwosciach wazrostu importu, a

wiec réwniez poprawie zaopatrzenia
materialowego, ktére stanowi jeden
z gléwnych hamulcéw wzrostu pro-
dukefi i wychodzenia z kryzysu, w
jakim znajduje sie nasza gospodar-
ka. Ty tez sprawg chcialbym zajaé
sie blizej. ale juz w nastepnym nu-
merze ,Zycla Gospodarczego®

WIESLAW RYDYGIER
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AKTEM jest, 2e za ,ockazyjne”
kupienie ncwego ,,Jcwisza” dop-
tacano po 7-10 tysiecy- zlotych.

F

Polski telewizor kclorowy kupilo

juz dziesigtki tysiecy rodzin i popyt

wecale nie slabnie. Jest ten telewizor
pozadanym wyrobem rynkowym,

a popyt na niego bylby jeszcze wigk-

szy, Bdyby on kosztowal 35, a tym
bardziej 30 tys. zlctych.

W dyskusji redakcyjnej ,Zyeia
Warszawy”, pt. ,,Warunki r6wnowa-
gi" (27-28 wrzeénia br.) w kontekscie
rezregulowania gespodarki -zastana-
wiano sie nad mczliwcéciami przyw-
rocenia réwnowagi na rynku. Ak-
centowano przy tym,.ze realizowa-
nie zobowigzan wynikajacych z pod-
pisanych porozumien oznacza wazrost
plac i pcdstawcwych §wiadezen spo-
lecznych o okoto 115 mid - zlatych.
Wzrosnie wigc popyt, a z drugiej
strony — narasta. ogromny njedobér
towarow. . L.

Jednym z warunkéw roéwnowagi,
o ktébrym pisaliémy na naszych la-
mach wielokrotnie — jest zmniej-
szenie poziomu inwestycji i struktu-~
ralna ich zmiana. Na lym tle jeden
2z dyskutantéw ,Z.W.”, finansista
stwierdzil: ,..Z inwestycji produku-
jacych $rodki konsumpcji jestem za
zahamowaniem : :czy. Wwstrzymaniem
na kilka lat produkcji telewizera ko=
lorowego, tym bardaziej. ze .jest on
w tej chwili bardzo importochionny,
a jego produkcja czraczdlaby, dalszy
wzrost zadiuzenia! Nas na te - mie
stad.” e

Rowniez pod kemiec. - wrzeénia
w jednym 2z programéw ;Pegaza”
w TVP postulowano  przeznaczenie
srodkbéw z produkcji .telewizorOw. na
rzecz wzrostu © produkcji - ksigzek,
a zwlaszcza pedrecznikdw,.” Z podob-
nymi glosami ‘za. zrezygnowaniem
z produkcji OTVC spotkaé sie-moz-
na czesto. . S .

Nie jestem ani przesadnym zwolen~
nikiem telewizji kolorowej ani tez
jej wrogiem. Rozpatrzmy rzecz' na
trzeiwo wazac plusy, ale i minusy
ewentualne] decyzji o zastopowaniu
»Poleoloru”. Nie ma bowiem nic gor-
szego od decyzji pochopnych, opar-
tych na emocjonalnych odruchach,
badz ,rozumowaniu” na fali,

W jakim jestesmy miejscu?

Decyzje o rtozpoczeciu w - Polsce
produkeji OTVC rozwazano w 1975
roku. Oficjdlng, uchwale  (nr 152)
w ,sprawie uruchorhienia produkcji
odbiornikéw telewizji:kelorawej, ki-
neskopow kolorowych i ‘podzespotéw
specjalistycznych” podjela Rada Mi-
nistréw 9 lipca 1976 roku. Program
przewidywal, Ze juz w 1980 roku
produkowaé sie bedzie 300 tysigcy
telewizoré6w oraz 303 tysigce kine-
skopéw kolorowych. Za$ w 1982 ro-
ku okolo 500-600 tys. odbiornikéw
oraz 600-700 tysiecy kineskopow.

Jest powszechnie wiadomo, 2e
w br. nie ma mowy o zZadnych 300
tysigcach, ale zaledwie o 60 tysigcach
OTVC, jak dobrze pbjdzie. Terminy
zostaly zawalone w jaskrawy sposéb,
za$ rynek z tego olbrzymiego przed-
siewzigeia Inwestycyjnego wielkiego
pozytku mie ma. )

Przypomnijmy, ze do gléwnych za=-
dan inwestycyjnych naleza nastepu-
jace przedsiewzigcia: budowa Zakla-
du Kineskopéw Kolorowych w Pia-
secznie, budowa montowni OTVC
w Warszawskich Zakladach Telewi-
zyjnych oraz rozbudowa Zakladu
Podzespoléw Telewizyjnych w Bia-
tymstoku. Informacje o aktualnym
stanie inwestycii zebralem w neut-
ralnej instytucji — NBP.

Zaklady Kineskop6éw zaczgto bu=
dowaé¢ w listopadzie 1976 roku
i miano ukonczyé w kwietniu 1979 r.
Uchwala 41 z 1979 rcku przesuwa
termin ukonczenia I etapu (zdolnosé
produkcyjna ok. 360 tys. szt) na
wrzesiern 1979 r., zai caloci na gru-
dzien 1980 r. Nastepnie w_uchwale
184 o NPSG wystepuje zapis, ze in-
westycja zostanie ukoriczona po 1980
roku. B .
Terminu zakosczenia I etapu Zak-
ladu Kineskcpow dotrzymario — od
pazdziernika ub. roku rozpoczal sig
23-miesieczny cykl dochodzenia do
pelnej zdclnosci produkeyjnej.’ Za-
awansowanie inwestycji ZK od po-
czatku co kcnfica sierpnia 1980 roku
wynosi penad 90 procent. Najlepiej
zaawanscwene sa roboty budowlanc-
-montazowe, w zwiazku z.czym rzad
.dorzucit” w sierpniu br, 50 min zi.
Po prestu wykonawcy mieli ,,przero-
bié” w br. 165 mln z}, zrobili za$ ro-
bét za 157 min, a wiec w I poircczu
prawie ukonczyli swoje zadanie. Aby
ich utrzymaé na tej budowie, przy-
znano na br. owe 50 min 2l .

Zaklady ,Biazet” w Bialymstoku
rozpoczeto budcwaé tei w IV kwar-
tale 1976 roku, zas termin ukoncze-
nia uchwatla 157 ustalata na IV kw.
1979 r. Kolejny termin - przekaza-
nie do eksploatacji w marcu 1980 r.,
za§ zakonczenie calego zadania we
wrzesniu 1980 roku. Przewidywane
zaawansowanie (w nakladach ogoé-
tem) na koniec br. — okolo 80 pro-
cent. ’

Zardwno ,Piaseczno”, jak i ,Bia-
2et” wytwarzaé¢ majg gléwne ,,czedci”
do OTVC, z ktérych ma byé mcnto-
wany gotowy telewizor w WZT
w Warszawie. I wlasnie montownia
opbiniona jest najbardziej. Budowe

rozpoczglo we wrzeSniu 1977 roku. .
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Ukoticzyé za$ miano w sierpniu 1980
roku. Obhecnie obowigzuje termin
sierpnia 1981 roku. Ale jest on ez
wielce nierealny — fachowey przy-
puszezaja, e najwezedniej mozna jg
ukonczyé w koncu 1982 roku. I tu
ndorzuceno” 20 min zt w sierpniu br,
na roboty budowlano-montazowe.
Jednakze na keniec sierpnia br, za-
awanscwanie tej inwestycji (liczac
od poczatku) wynosi okolo 30 pro-
cent.

Dedajmy, %2 drugim zadaniem
w WZT, poza gldwna montownia,
bylo wybudowanie tzw. linii pilotu~
jacej do rmontazu OTVC, Zostalo ono
zakonczone w 1978 roku. I na dobra
sprawe na tym sie skcficzylo. Chac~
nie gléwna mentownia ma stupy
i czesé dachu...

W programie rozwoju predukeji
OTVC w Polsce figuruje lez kilkana-
$cie inwestycji ,satelitarnych” dla
OTVC. W br, kohczyé¢ sie 8 roz-
budowa ,,Tewy” w Warszawie { ,Ka-
zelu” w Koszalinie, Pierwszy zaklad
ma produkcwaé pcdzespoly czynne,

drugi — azury i przepusty. Przewi-
dywane zaawansowanie inwestycji
w ,Tewie” na koniec br, — 62 proc,,

zas w ,,Kazelu” — 17,3 proc.
Rozbudowe zakladu montazu mo-
duléw w lodzkiej ,,Fonice” projelkto-
wano ukonczyé w 1280 roku. Za-
awansowanie na koniec br. — 39,5
proc., za§ w uchwale o NPSG przek-
lada sie termin zakoficzenia na ,;po
1982 rcku”. Rozbudowa zakladu pro~
dukeji obwodéw drukowanych ,,To-
ral” w Toruniu zaawansowana bg-
dzie na koniec br. w ok. 17 prec.
Stosunkowo najlepiej przedstawia
sig sytuacja z rezbudowsy zakiadu re-
zysterow zmiennych ,Telped” w
Krakcwie. Termin ukoficzenia prze-
sunieto z listopada 1979 roku na
czerwiec 1980 r. — 1 chyba zadanie
to bedzie do konca br. zakonczone.
Ujawnijmy w tym miejscu projek-
towane naklady (w cenach z 1975 ro-
ku) na glowne zadanie inwestyeyjne
— byla to kwata 11 mld zlotych.
Kontrakty z firmami amerykanski-
mi zawarte w listopadzie 1975 roku
— na wyposazenie technolegiczne,
know-how, pomoc techniczng przy
projektowaniu zakiadéw 1 urucho-
mienie produkeji opiewaly na
kwote 430 mln zt dew. Do tego do-
liczyé trzeba kilka miliardéw na in-
westycje ,satelitarne” oraz na wzrost
cen wynikajacy z opéZnien w inwe-

-.siyejach. . . -
" Desynchronizacja

Jest oczywiste, ze do kofica calego
przedsigwziecia inwestycyjnego jest
jeszcze daleko. Deodatkowy klopot
wynika z nier6wnomiernosei prowa-
dzenia przedsiewzigcia inwestycyjne-
go. Jedne zadania sa ma ukoficzeniuy,
inne za$ bardzo opbinione. A prze-
ciez, aby zrobié telewizor, potrzebne
sg wsazystkie czeSci, co do jednej
sztuki.

W Piasecznie ukonczone sg wszyst-
kie glowne obiekty, lgcznie z halg,
w ktérej moina wytwarzaé 600 tys.
kineskopéw. Pierwsza linia moze juz
w przysztym roku daé te 300 tysiccy
kineskopoéw keclorowych. Druga linia
jest juz fizycznie w Piasecznie, trze-
ba ja tylko zmontowaé i dokupié
niektére ze specjalistycznych urza-
dzen (za ok. 2 miln dolaréw). Na
marginesie — zaoszczedzono ok. 30
miln dolaréw, rezygnujgc z pomocy
przy montazu II linii specjalistéw
amerykanskich.

Natomiast w WZT gmaszysko
montowni ma tylko stupy i czesé da-
chu., To znaczy slupy dla calej hali
na 600 tys. telewizoréw. Uruchomio-

no w sierpniu 1978 roku produkcje
O1VC na linii pilotowej o wydajno-
$ci 50 tys. telewizoréw. Zrealizowa=-
no ja w kooperacji z francusky fir-
ma Thomsona. Od wrzesnia ub, roku
zaczeto montaz ,Jowisza”.” Lacznie
do sierpnia 1980 rcku na -linii tej
wyprodukowano 61,4 tys. kolorowych
telewizorow.

Przypcmnijmy tu, ze WZT mon-
towat bedzie telewizory polskiej
kenstrukeji, bez  zadnych licerieji
i pcmocy technicznej z zewnatrz.
I mimo, ze okreslono te Inwestycie
réwniez jako szczegblnie wazna dla
gespedarki mnarodowej, to jednak
wigcej uwagi poswigcano ,amery-
kanskiemu” zakladowi kineskopow
w Piasecznie., Tu poganialy terminy
dostaw kosztownych urzadzen i cheé
zachowania ,twarzy” wobec wsp6i~
pracownikow zagranicznych.

Pewnym wytlumaczeniem rezyg-
racii z réwnoleghosei budcwy byl
i jest faki, ze w rejonie Warszawy
tzw. moce przerobowe byly wielce
obciazone. A wiec skoncentrowano
sie z nakladami, $rodkami i mocami
przercbowymi mna Zakladzie Kine-
skcpow.

Ale efekiern tego jest, ze kinesko-
péw kolorowych mozemy produko-
waé juz mawet 220-360 tysiecy;-za$
nie ma ich gdzie i w co mortowaé.
A wiec caly efekt z szybkiej (rela-
tywnie!) budowy ,Piaseczna” jest
zmarnowany. Wszak nie ma sensu
predukeja kineskopéw mna skiad, do
magazynu.

Wydajnos¢ linii pilotowej w-WZT
pedwyiszeno — usilnymi zabiegami
— do 77 tysiecy. Rozpoczeto  tez
w WZT prace adaptacyjne majace na
celu przystosowanie linii montazo-
wych odbiornikéw czarno-biatych, do
montazu OTVC. Pozwoli to nd mion-
towanie — w 1981 rcku — -lgcznie
okolo 140 tys. ,Jowiszéw”. Ponadto
w gdanskim ,,Unimorze”  rdéwniez
rezygnuje sig z pewnej ilodci-odbior-
nikéw czarno-bialych na rzecz mon-
tazu (ok. 10 tys.) odbiornikéw kolo-
rowych.

Przypomnijmy tez, te WZT zajmu-
je sie montowaniem telewizoréw
»Rubin”. Rocznie wypuszcza sie
»bolskich”  Rubinéw” okolo 60 ty-
siecy. Gdyby wiec kolo 1982 roku za-
niechaé ich mentowania, to mozna
byloby w sumie montowaé ok. 160-
-180 tysiecy ,Jowiszow”. I to jest
szezyt mozliwosei montaiowych, je-
§li przyjmiemy, Ze nie zcstahie za-
konczona budowa przewidziemej dla
wFolcoloru” montownmi giéwnej na
Targéwku w WZT. v

Zaczyna biec juz splata kredytow.
A efekty dla rynku z catego przed-
siewziecia sa raczej mizerne. Jeslf
za$ zrezygnujemy z szybkiego sta-
wiania montowni, to bedg mizerne
jeszeze 1w latach 1983—1985,

Jak ugryié zabe?

Zyjemy w twardych czasach., Og-
raniczanie szerokiego frontu inwe=
stycyjnego jest koniecznoscig i przy=-
znaje tu racje finansicie z ,ZW”,
Ale z drugiej strony — odkladanie
dokoniczenia ,Polcoloru” w blizej nie
okreslong przyszio$é skazuje cale
przedsigwzigeie na straty, na niewy-
korzystanie tego, co juz zostalo wio-
zone i to w znacznej mierze w de-
wizach.

Rozwiazanie pierwsze ~— dokonf-
czenie budowy ,Fiaseczna” do zdol-
nosci ponad 600 tys. kineskopéw
rocznie. Skoro juz zostalo niewiele,
zaé firmy budowlane sprawujg sie
tarn dcbrze — miechze skonczg, na-
wet gdyby 50-60 proc. mocy produk-
cyjnych miato bvé nie wykorzysta-

nych-ed razu. Wrécenle na budowe
za 2-3 lata znacznie podwyiszy kosz~
Ay, .

Produkowanie kolorcwych kine-
skopow mie jest latwe technicznle.
Dlatego te:z byloby sensowne, by
produkcija na I linii (300 tys)
w ,,Piasecznie” odbywala sie spokoj-
nie;. hez ilodciowe] goraczki, a za to
bez pudla w dziedzinie jakosci. Za-
.cszezedzi sie w ten sposéb surowce
cze$clowo Importowane w trakcie
dechodzenia do pelnej zdolnosci
produkcyjnef.’

Pierwsze ,Jowisze” montowane
w. wigkszosci z polskich czesci byly
w  35-38 procentach reklamowane
:przez handel i mabywcoéw. Nowy,
skomplikowany  wyr6b mial
dziesiatki usterek (tzw. poziom bieli,
_zasilacze, tranzystory). Obecnie
wskaznlk ten spadt do 18 proc. w tzw.
‘kontroli zerowej. O ile sytuacja taka
jest -usprawiedliwicna jeszcze przy
predukeji ,wstepnej” na skale kilku
czy kilkunastu tysiecy, to bylaby nie
do przyjecia przy wielkoseryjnej
produkeji, rzedu 600 czy 300 tysigecy
rocznie.

Przejdimy teraz do montowni.
Trzeba cczywiscie szybko dokonezyé
adaptacji wszystkiego, co mozna
obecnie przystosowaé do montazu
TOTVC. Jestem tez za wstrzymaniem
budecwy mentowni na pelne 600 ty-
sigey OTVC. Sadze, Ze opowiedzieé
sie trzeba za szybkim wyposazeniem
poiowy miejsca pod stupami gléwnej
montewni i uruchomieniem preduk-
cji 800 tysiecy OTVC. .

Optymalnym wariantem jest wiec

-chyba: produkcja 300 tysigey kine-

skopéw  z mozliwcscig zwickszenia
jei ,od reki” nawet do 600 tysiecy,
osiagniecie ,,zdolnosci montowania”
140-180 tysiecy przy usilnym dazeniu
do wybudowania choé polowy mom-
towni glowne]j.

I znéw przypomnijmy, ze produk-
reja 7, Polcoloru” w calosei miata byé
przeznaczona ma rynek wewnetrzny.
Nikt w pierwotnych zalczeniach nie
przewidywatl eksportu calych OTVC,
ani tez czeéci, np. kineskopoéw. Czy
nie nalezy zrewidowaé tych zaloZeri
w zwiazku z obecnym stanem cale-
g0 przedsiewziecia? Chedzi mi oczy-
wiscie o ewentualny eksport ,nad-
produktji” kineskecpéw, kiére sa
wszak podstawows czescig OTVC.

Tu pojawia sie dalsza komplikacja.
Wszyscy w Europie zaczeli juz stoso-

waé_ kineskopy  energcoszczedne,
Nasz ,dmeérykanski” “kineskcp = nie
jest taki' -— pobiera 160 watow,

a wiec mie ma szans na eksport na
naszym kontynencie. Jednakze przy-
gotowujemy sie do rozpoczecia — od
czerwca 1981 roku — kineskopu no-
woczesnego o poborze 110 W. Taki
kineskop mogliby$émy sprzedawaé
i sg juz poczynione awansem kroki
akwizycyjne. Spore jest w tym
wzgledzie zainterescwanie krajow
RWPG, a takze niektérych zachcd-
nich. Dodajmy, Ze juz ekspcrtujemy
— do Turcji i Wioch — detale szkla-
ne do telewizoréw rodem z Plasecz-
mas .-
- Gdyby wiec udalo sie przeprowa-
dzi¢: to. przedsiewziecie, to ,Plasecz-
no” nie lezaloby odlegiem i na do-
datek przysparzaloby dewiz. Oczywi-
scie, w okresie przejsciowym, do mo-
mentu dalszego zwiekszenia moz-
liwosci montowania, Za§ do budewy
1T etapu gi6bwnej montowni przysta-
piliby$my wtedy, gdy po pierwsze —
mielibysmy $rodki, po drugie —
prédukeja zostalaby opanowana, za$§
jakc$é mentazu nie pozostawialaby
nic do zyczenia. .

Pozostaje kwestia tempa budowy

L Prowizoryczna” linia montatowa OTVC -, Jowisz” w Warszawskich Zakladach Telewizyjnych
Fot. 8, ZUBCZEWSKI
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réznych zakladéw ,satelitarnych”
Dokonczenie ich redukowaloby ‘wsad
dewizowy, Ale w tej ‘kwestii nie
mam jasno wyrcbionego pegladu.
Poniewaz... . . .

nPoleolor” — majwieksze zadanie
przemyslu maszynowego w ubieglej
pieciolatce — by! ostatnia inwestycis
przed rozpoczgciem okresu ograni-
czania frontu inwestycyinego. I czgsé
zakladéw  wytwarzajacyeh ' réine
podzespoly szukata kazdego
pretekstu, by ,,pedpiaé” sie pod to
przedsiewzigcie. Byla to dla mnich
ostatnia szansa na rozpoczgcie —
pewnie uzasadnionych z punktu wi-
dzenia tych fabryk — przedsigw-
zie¢ inwestyeyjnych badZ moderniza-
cyjnych, I wlasnie dlatego wstrzy-
muje sie z wyrainym postulatem
pilnego konczenia wszystkich tyeh
zadan.

Czy OTVC jest potrzebny?

Raz jeszeze wréémy do punkiu
wyjscia. Mozna oczywiscie zrezygno-
waé calkowicie z proedukejl ,Jowi-
sza”, badZ produkcwaé go po 40-100
tys. rocznie. Kredyty sa wykerzysta-
ne i tak i1 tak splacaé je musimy.
Ale... . .
Zrébmy prosty rachunek. Przy
produkeiji rzedu 300 tysiecy dostar-
czamy na rynek tcwar o warbedcl
(liczac po 46 tys. zI) rzedu 12 mi-
liardéw zlctych rocznie. Gdyby za$
pedweié produkeje... W tym kontek-
$cie wyloienie ma budowe ;Poleclo-
ru” kilkunastu - miliardow zictych
nablera juz innej skali, Inaczej tez
ratrzymy na kenieczne do uioiicze~
nia przedsigweziecia dziesigtki badZ
nawet setki milionéw zictyeh. Przy-
pornne, ze keszt calej mentowni
glownej OTVC w WZT nie przekra-
cza 2 mid ztotych. .

Wazny jest tez koleiny aspekt
sprawy — koszty produkeji OTVC.
Przy skali produkeji kilkudziesigeiu
tysiecy rocznie na kazdy telewizor
przypada duze cbeiazenie z tytulu
inwestycji., Bedzie ono tym mmnisjsze
im wigksza bedzie predulzéja. Cbec-
nie kineskcpy sprzedaje sie po 16
tysieey zlotych, zas. przy orodukeji
rzedu 6C0 tysiecy, nabywca placiiby
po okolo 6000 “zlotych. Podchaie
=z calvm OTVC — jego koszt, a za-
pewne i cena moglyby spasé do 35
tysiecy, ezy nawet jeszeze nizej.

»Unitra” planuje, ze za kilka lat
po 42 tysiace.sprzedawac sie bedzie
lew sz-lux? ze .z I
inmymi ‘ulepszéniahii
za§ cena OTVC-
standard bedzie cdpowiednio niz-
sza. A wieg bedzie to avaraf dostep-
ny dla corar wiekszej ilosei redzin.

Mozna tez wrocié do punktu wyj-
$cia z 1976 rcku: czy w ogéle w Pol-
sce jest sens produlkowzé telewizor
kolorowy wysokiej klasy? Przypom-
nijmy, ze wielkoseryina produkeie
OTVC rozpoezeto w Stanach Zjed-
noczonych juz w 1955 roku. W -Euro-
pie, ZSRR 1 Japcnil — w polowie
lat szesédziesigtych. W 1976 roku by~
1o na $wiecie ck. 130 mln kolorowych
odbiornikéw, zas$ obecnie ilo§é ich
wzresta do ponad 230 mln.

W Polsce mamy w eksploatacji
okolo 700 tysicey Rubinéw. Poza
mentazem ich w WZT w ilosci 60 ty-
siecy, handel dockupuje rccznie po
150 tvsiccy juz zmontowanych, jako-
wyrncby finalne. Daliczmy do tego ¢k.
69 tysiecy ,Jowiszo6w” oraz pewne
ilesci Thomsendw, Sony, itd,

W 1975 roku na 1000 mieszkari~
cow w -Polsce, trzech posiadalo
OTVC, zas 68 we Francji, 270 w USA,
18 w CSRS. W 1980 roku .wskaZnik
ten wyniesie: Polska — 17, NRD -
38, CSRS — 68, ZSRR — 717, Francja
— 200, USA — 360 A wiege widaé
wyraZznie, w. jakim jesteSmy miejscu.

Nadzieja na mcinesé zakupu tele-
wizora kclorcwego - doprcwadzila
u nas do spadku zakupu telewizoréw
czarno-biatych. Tei chcemy mieé no-
woczesny odbicrnik- w naszych do-
mach, podchnie jak pralki automaty-

e}

. czne zamiast wirnikewych, czy fia-

ty zamiast syrenek. I jest to tenden-
cla zrozumiala, przynajmniej dla
mnie.

Odpowiedzmy sobie teraz na py-
tanie: czy staé by nas bylo na im-
port gctowych telewizordw koloro-.
wych © wysokiej klasy? Odbiornik
taki, kiasy ,Jowisza” Kkosztuje oko-
o 1000 dolaréw, Montaz OTVC z cal-
towicie importcwanych czesei kesz-
towalby okolo 450 dolaréw, Prze-
ranGimy to przez 300 bgdZ 600 tysig-
¥ '

Na zakoficzenie wspomnijmy o nies!
wbednym wsadzie dewizowym ‘przy
predukeji polskich OTVC. Na jeden
odbiornik trzeba kupié¢ réznych ma-
terialéw i czeéci za 65 dolardw (stan
na 1980 rok). ,Unitra” opracowala
program obnizki tego wsadu do 1985
roku. Do odbiornika wsad ten ma
spadaé sukcesywnie ze 144 zt dew
w 1980 r. do 1 zt dew. w 1985 roku,
do kineskopu odpowiednio z 96 zi
dew. do ok. 19 z! dew. Fowcdzenie
tego programu zalezy w glownej
mierze od wywigzania sie z do-
staw kooperacyjnych wspomnianych
sprzetowych zakladéw ,satelitar-
nych”.

Oczywiéele, decyzje o przyhamo-
waniu, zatrzymaniu' bgd$ tez inten-
syfikacji budowy ,Polcoloru” trzeba
oprze¢ na glebszej analizie. Ogdlne

ffaktualnoéeii

- PRZYCHODY PIENIEZNE

Wstepne ' szacunki wskazuja, %e
przychody pienigzrie ludnosci w IIL
kewartale br. wyniosly 395—386 mld
2t i byly o 6,5—7 proc. wyzsze niz w
III kwartale ub.r. Sktada sie na to

' zwlaszcza wzrost funduszu plac W

granicach 8,5 proc. 1 §wiadczef spo-
lecznych o 14,5 proc. Spadly nato-
miast wyplaty z tytulu udzielonych
przez banki kredytow. (o 17—18 proc.)
i,z tytulu skupu produktébw rolnych

(o ok. 3 proz.)

O wysokim wzroicie wyplat z ty-
tuiu swiadezen spolecznych decyduje
wzrost wyptat z funduszu emerytal-
nege- rolnikéw - siegajacy 50—60 proc.
Znacznie, bo w granicach 14 proc.
wzrosty tez wyplaty 2 powszechne~
go funduszu emerytalnego. (Sb)

PRZEDPLATY

Zadecydowane juz podwyzki plac,

rent, emerytur i zasitkéw rodzinnych
sprawiaja, ze w przyszlym roku trze-
ba sie liczyé z wysokim wzrostem
przychodéw pienieznych, kitéry w
wielu przypadkach nie znajdzie po-
krycia, w dostawach rynkowych to-
warbw i ustug. W zwiazku z itym
sprawg .aktualng staje sie podjecie
na wielksza skale préby angazowania
érodkéw pienieznych ludnosel W'fO!:'-
mie przedplat na niektére atrakeyj-
ne towary, dostarczane w nasiep-
nych latach. Znalazlo to juz potwier-
dzenie w ‘hiektérych oficjalnych
enuncjacjach, - ) ; .
. Sprawg’ §z'cze‘g(>ln_ie istotng jest
obec¢nie ustalenié odpowiednio sze-
rokiej listy towaréw objetych przed-
platamii oraz takie ich zorganizowa-
nie, zeby w wyniku ratalnego rozio-
zenia wplal, angazowaly one $rodki
réwhiez gorzej. i érednio sytuowa-
nych grup ludnoéei. Przedplaty przyj-
méwane w_ formie ‘Jjednorazowezo
przelewu naleinej kwoty zazwyczaj
prowadzd bowiem jedynie do przesu-
niéeia kwot wezeéniej poczynionych
cszczednodel na rachunek przedplat.
s -

- OPLACENIE WYDAINOSCI

Wstepne szacunki wskazuja, ze W
okresie 9 miesiecy -br, na 1 proe.
wzrostu produkeji w przemysle przy-
padalo ‘ponad 2 proc. wzrostu fun-
d jtac, a w budownictwie ponad

¢}’ Juz przed podjeciem realiza-
cji wazZniejszych decyzji o podwyz-

- kach plac mielismy wiec do czynie-

nia ze znacznym ponadplanowym
wzrostem plac, nie uzasadnionym
wzrostem wydajnosei pracy. W kon-
sekwencji ponadplanowy wzrost
przychodoéw pienieznych ludnosci x}ie
zcstal zrownowazeny ocdpowiednim
wzrostem podaiy towaréw i ustug.

Znalazfo to wyraz w narastaizcych
brakach zaopatrzenia rynku w wiele
towarow. : - ’

Przypadajaca’ warty kwartat
realizacja programu podwyzek pfgc
spoWwcinie dalszy” wydatny wzrost
przychedéw  pienieznych Iudnofci.
Pomimo wiee, ze rzgd podjal szereg
decyzji zmierzajacych do zwigksze-
nia podazy towaréw na rynku nie
nalezy sie liczyé z poprawa zaopa-
trzenia w ostatnich miesigcach roku.
(Sb)

ZBIORY ZBOZ | ZIEMNIAKOW

. Wstepne oceny wskazuja, ze zebra-
liémy w-br. 19,2 min ton zboz tj.
o 2 min"ton wigeej niz w bardzo nie-

| korzystnym ped tym wzgledem roku

ubiegltym. Sg to jednak zbiory o 2,3

miln %on niisze niz oplanowealidmy -

i o tylez nizsze niz np. w 1978 r.

Pomimo wiec, ze zebralismy wiecej

zb6z niz w roku utieglym, to jednak

tegoroczne zbiory wypada uznaé za
niekorzystne.

Zbiory ziemniakow szacowane sg w
br. na ck. 3¢ mln tcn, czyli na pozio-
mie o 8 mln ton mniejszym niz pla-
nowano i ok. 12 min ton nizszym niz
w .ubiegtym roku. Wypada je wiec
uzna¢ jako bardzo slabe.

Zbiory nasion oleistych bedg o ok.
340 tys. ton nizsze niZz plancwano,
" a- zbiory burakéw cukrewych wg
aktualnych szacunkoéw beda o 6 mln
‘ton nizsze od planowanych. Beda
wige najnizsze od 15 lat.

Zbiory siana lakowego po dwu po-
kosach cceniane sa na poziomie o ok.
14 proc. nizszym niz w roku ubie-
gltym.

Wszysikie te dane wskazuja, ze
nalezy sie liczy¢ ze znacznymi braka-
mi pasz potrzebnych dla rozwoju ho-
dowli. Pilna jest wige potrzeba pel-
nej mobilizacji wszelkich rezerw pa-
szowych i poprawy efektywnosci ich

~wykorzystania. (8b)

~ SKUP PRODUKTCW RCLNYCH
Wediug

aktualnych  szacunkdéw

" pfzychedy indywidualnych rolnikéw

z -tytulu sprzedaiy produktéow rol-
nych w III kw. br. wyniosly ok. 68
mld z1, byly o ok. 3 proc. nizsze niz
w III kw. yb.r. W okresie minionych
trzech kwartaléw br, wyniosly one
natomiast ok. 185 mld 2t i byly o ok.
2 ‘proc. wyisze niZ przed rokiem,

Czgécicwo na osiagnigty poziom

| przychodow ziozyly sie podwyzki cen

skupu mleka i trzody chlewnej oraz
ekwiwalenty za nalezne rolnikom
z tytulu kontraktacji, a nie pobrane
pasze. Kwota uzyskanych z tych ty-
tuléw przychodow szaccwana jest na
3 mld zt w III kw. br. i na ok. 8 mld
2t w skali trzech kwartalow,

Na nizsze niz przed rolziem uksztal-
tfowanie wyplat z tytutu skupu w
okresie trzech kwartaléw br. wply-
ng? spadek skupu zywca (o 6—7 proc.),
zb0% (o 24 proc.), ziemnickéw (0 po-

elementy potrzebne do niej staralem
sig tutaj przedstawié,

nad 34 proc.), owocéw (o ponad 35

,pz‘o_c.)’i warzyw (o ok. 18 proc.). (Sb)
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SYSTEM PRZEDPLAT

Przygotowywany jest  projekt
wprowadzenia systemu przedplat ma
atrajkcyjme i poszukiwane wyreby.
Caly jego sens polega mna zaoszcze-
dzeniu nabywcy czasu na polowanie
w sklepach na atrakeyjne wyroby
i oszczedzeniu mu zablegbw miz-
drzenia sig¢ do personelu sklepdw
© odlozenie badZ ,zarezerwowanie”
konkretnego przedmiotu. A jest to
bardzo duzo dla organizacji zycia ro-
dz_mnego, stabilizacji rynku oraz po-
lozenia tamy rtéinym formom kon-
smachtéw przy akcie kupna-sprzeda-
Zy

Prowadzenia systemu przédplat
podjela sie PKO. Ale tylko na ,gru-
be” wyroby — wspomina sie przede
wszystkim telewizory kolorowe oraz
samochody. A jak zapewnié¢ spokoj-
ng i sprawiedliwg formg podziatu in-
nych poszukiwanych débr? Wszak
mig«_:ly normalng drogg, w sklepie, nie
mozna kupié glazury do ulozenia jej
w lazience — trzeba.. kombinowaé.
Podobnie jest z wigkszoscig mebli,
dywanami, nowoczesnym . sprzetem
RTV itd. Potencjalni nabywey wola
czekaé w kolejce z przedplatami’ po
kilka miesiecy czy nawet rok lub
dwa, ale byle mie¢ mozliwos$é.i. pew-
nosé, ze w koficu upragniony wyréb
zdobeda. L

Nie mozna zadaé od PKO, by zaj-
mowala sie handlowaniem wszyst-
kimi atrakecyjnymi towarami. Wszak
od tego jest handel. I on’ wlasnie po-
winien wyj$¢ z propozycjami “jak
najdogodniejszych form ‘sprzedazy
tych, czesto drobrych, "ale “-jakie
trudnych do zdobycia wyrobdw, -

Dodajmy tu, ze — podobiie jak
%z subskrypeja waZniejszych' ksigiek
-— przy systemie przedplat: handel
prawie ,za darmo” ‘dowiaduje -sig
o glebokosel popytu 'na dany wyréb.
A wiec mozna przy okazji trainiej
oszacowaé potrzéby rynku i unikngé
wielu potknieé. ‘ e

N .
JUHASKI; HEJL..

Baton ,Juhas” produkowany przez
ZPC ,Wawel” w Krakowie, jes} wy-
borny, jesli jest tylko swiezy. Qlh-
rzymi SAM na . Osiedlu ,Ruda”
w Warszawie jest placowky dobrze
zaopatrzong i rzeczywidcie dbajjcsg
o Klientéw. A jednak pierwsizégo
paidziernika sprzedawano M iska-
mieniale, gorzkie 1 W' ogf
jedzenia batoniki ,,Juhas” po mnor-
malnej cenie 10,50 zt. Czyzby liczono,
Ze dzieciaki z pobliskiej szkoly pod-
stawowej i z przedszkola sg takimi
obzartuchami, iz zjedza to obrzyd-
listwo i nie przyjdzie im do glowy
zglaszaé reklamacji. Nie udato mi sie
ustalié, z jakiego powodu trafily na
potke sklepows te buble.

Juz wielokrotnie . sygnalizowalem
zla jako§é wyrobéw czekoladowych,
ktorej glownym powodem bylo po
prostu.. . zlezenie; - Demniemywaé
nalezy, e handel celowe chemikuje
t&é wyroby, by je jeykad? donsklepbw
i stwarza¢ pozory cigglodci sprzeda-
sy, Wszyscy wiemy, ze ich podaz jest
za mala, a wspommiana praktyka
tylko poglebia deficyt — wszak
sprzedaz produktéw nie nadajacych
sie juz do spozyvia nikogo nie saty-
sfakejonuje, a wrecz przeciwnie.

Handel spozywczy ma duzy wplyw
na jakodé sprzedawanych artykutow.
Niestety, zbyt czesto jest to wplyw
negatywny kupujemy zlezale
przetwory, zatechle makarony, wy-
migtoszone  warzywa, poobijane
i gnijace owoce a bardzo c¢zegsto pro-
ponuje sie nam przeterminowane
konserwy. Jedynym rozwigzaniem
eliminujacym takie zjawiska jest
skuteczna poprawa samej organiza-
cji (transportu, magazynowania i ro-
tacji) dystrybueji, Zwréémy uwage,
ze zabiegi organizacyjne mie s z re-
guly ani kapitalo- ani inwesto~
chionne.

WCIAZ MARNUJEMY PAPIER]

Jeden z rejonbéw inkasa w War-~
szawie rozestal do mieszkancéw no-
wo zasiedlonego bloku z centrum
stolicy obszerny druk formatu A4
o nazwie ,Umowa-zgloszenie nr..”
o dostarczenie energii elektrycznej.
Jego przeczytanie i wypelnienie zaj-
muje od pol do poltorej godziny cza-

su.

Zada si¢ w tym druczku m.in. po-
dania numeru dowodu osobistego
i jego cech (czy chodzi o zatluszcze-
nie, kolor okladki?), imion rodzi-
cow (!) gtéwnego odbiorcy, doklad-
nego miejsca zatrudnienia, podania
malksymalnego poboru mocy (skad
ma to wiedzieé odbiorca?) i co§ tam
o zabezpieczeniu przedlicznikowym,
Ponadto sg rubryezki (dla mieszkani-
cow duzego miasta) o powierzchni
gospodarstwa rolnego a w tym grun-
toéw uprawnych...

A przeciez polowa z tych informa-
eji jest nikomu niepotrzebna, za$ dla
mieszezuchéw mozna byloby opraco-
waé druczek bez rubryk o gruntach,
wpustach na silniki itd. Caloéé zmie-
Scilaby sie¢ na cwiarteczce pgpieru.
Po co ten papier tak niszezyé? Ob-
liczyliémy ze znajomym docentem,
7e mozna byloby z tego wydrukowaé
100 tys. podrecznikow. .

Ciekawostka pierwsza: na blankie-
cie wyraznie chwali sig¢ autor, ktéry
opracowal 6w wz6r umowy o d.ost‘ar-
czeniu energii i zastrzega sie, ze jest
on zgodny z zarzadzeniem ministra
gérnictwa i energetyki z 8 pazdzier~
nika 1970 r.

Ciekawostka druga, — Na druczku
przybito pieczeé o trefci: ,deklaruje
$rednia dwumiesigezng kwote ra-
chunku okresowego w wysokodei..”.
Czyzby poddal sig komputer liczacy
naleznoéei? Plaémy co laska? Ale

jest 1 pieczatka-straszak: w razie
niedostarczenia umowy, albo nie-
wnoszenia oplat, dostawa bedzie

wstrzymana.
AN. =]
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KTUALNA sytuacja Jak
stwierdzit J, MUJZEL — zawiera
trzy nowe elementy wazne dla
reformy gospodarcze;j:

© pozycja, jaka uzyskaly zadogi
zakladdw pracy;

@ gleboki proces odnowy, ktéry
zaczal sie w calym Zyciu spolecz-
nym i gespodarczym kiraju;

® powstawanie 2znacze] dodat-
kowej sily nabywezej w gospodarce
przy réwnoczesnych zahamowaniach
produkcyjnych oraz m. in. glebokich
dysuprmporcj.ach gospodarczych, a
takie zobowigzaniach usztywnienia
cen stawia gospodarke wobec mie-
zwylkde trudnej sytuacii.

Polityka gospodarcza, poza korzy-
staniemn =z kredytdw zagranicznych,
musi w tych warunkach péjié w
kierunku przestawiania tam, gdzie
to modliwe aparatu predukeyjnezo
i deficytowych $rodkéw materialo-
wych z inwestycji ma zaopatrzenie
rynku i elssport, Z tej syiuacji wy-
nikaja takze istotne wnioski dla tre-
$ci 1 zakwresu weformy gospodarczej.
Po pierwsze, konieczny jest auten-
tycany postep w efekiywnosei go-
spodarowania. Spoleczenstwo, zalogi
zaklad6w pracy, nie beda, nie cheg
i nie moga tolerowaé stanu, w ktd-
rym przez diugi okres brak postepu
efektywnosei,

Po drugie, przeobraZenia w ma-
szych stosunkach spolecznych beda
tworzyé nows sytuacje dla prac i de-
cyzji reformmujacych  gospodarke.
Wiadomo, Ze decyzje te sz miesly-
chanie trudne. Nie tylko i nie giow-
nie z techniczno-ekonomicznego
punktu. widzenia, chociaz i ten: jest
bardzo © wazny.’ Wystepuje - nie-
zwykle silna wspodlzaleznoéé po-
miedzy reforma funkcjonowania go-
spodarki a rolg i pozycjg poszczegbl-
mych grup s$rodowiskowych, zawodo-
wych, branzewych ete. W takiej sy-
tuacji wystepuja poteine opory
przeciwko wszelkim $mielszym i bar-
dziej konsekwentnym zmianom. Mo~
bilizacja sil konserwatywnych prze-
ciwko postepowym reformom jest
dila marksistéw zjawiskiem mnatural-
nym.

Nowa sytuacja spoleczna wytwo-
tzy jednak w tej dziedzinie pewne
przestanki, MoZna chyba liczyé wia-
$nie na to, e zmiany, ktére sie do-
konaly i ktére sie dokonujg w po-
staci demokratyzacji naszych stosun-
kow spotecznych bedy tworzyé wa~
runki i sily zdolne przetamywaé
opory i bariery dotad nie do prze-
awyciezenia.

Po trzecie, kluczows staje sig
sprawa partycypacji. Ten od lat dy-
skutowany problem, takie w $rodo-
wisku ekonomicznym, pomiedzy
zwolennikami z jednej strony tzw.
orientacji menedzerskiej, z drugiej
— samorzgdowej, zostal rozstrzyg-
niety przez samo zycie, Nie ma dzi§
zadnych realnych mozliwosei, aby
ewolucja systemu mogla odbywaé sig
w Polsce inaczej, jak tylko przez
partycypacje. Procesy zachodzace w
ruchu zwigzkowym stawiajg z cala
sitg na porzadiku dziennym. koniecz-
noéé intensywmego ksztaitowania
i rozwoju rbéinych form udzialu
i partycypacji ludzi pracy w kiero-
waniu gospodarky, Chodzi zaréwno
o instytucje preedstawicielskie, jak
i samorzgdowe w zakladach pracy,
a takie o Sejm i rady marodowe.
Nastepnie prof. Mujzel ombwil
sposcby oraz marzedzia centralnego
kierowania przedsiebiorstwami i in-
nymi organizacjami gospodarczymi.
Stanowisko w sprawie dyrektywno-
$ei kierowania zawsze odgrywalo za-
sadniczy role w ewolucil systernu
funkejonowania gospodarki. Wejécie
zatem na §cieike przeobrazed syste-
mowych nie moze dokonywaé sie
inaczej, jak tylko przez zwiekszenie
autonomii przedsiebiorstw 1 innych
organizacii gospodarczych, a wige
zdecydowane ograniczenie dyrek-
tywnoéei planowania i zarzgdzania.
Polityka gospodarcza musi jednak
obecnie uruchamiaé wszelkie §rodki
i narzedzia przeciwdeialajgce za~
chwianiu réwnowagi i sprzyjajace
poprawie sytuacji rynkowej, ograni-
czaniu luki inflacyinej. Pomagaé w
tym powinien odmienny niz dotad
klimat w stosunkach pomiedzy wia-
dza a spoleczenistwem. Przewldzieé

nalety takée pewne doraZne rozwia-

Pierwsze spotkanie zespolu ZG Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego pracujqcego nad raportem o kierunkach reformy
gospodarczej w Polsce odbylo sig 7 lipca 1980 r. Przyjeto
wowczas, te podstawowymi zalozeniami reformy powinno byé
nadanie planowaniu centralnemu charakteru strategicznego
oraz zwiekszenie samodzielnosci przedsigbiorstwa. Tym zaloze-
niom mialy zostaé podporzqdkowane proponowane zmiany w
strukturach organizacyjnych, zarzqdzaniu, finansach, cenach,
metodach planowania. W wyniku tego spotkania prezes PTE
zv:/récil sig listownie do stu znanych specjalistéw — naukow-
céw i praktykéw - z prosbq o napisanie propozycji rozwigzan
poszczegdlnych elementéw reformy. Teczka z nadestanymi pro-
pozycjami liczy okolo 1000 stron. Wydarzenia sierpnia i wrzes-
nia wzmogly prace nad reformg w przedwiadczeniu o jej bar-

dzo pilnej potrzebie wobec kryzysu gospodarki i naruszenia
wiezi migdzy wladza o spoleczeristwem. 15 wrzesnia odbylo
sie wiec drugie spotkanie zespolu dla przedyskutowania tych
zalozen, z uwzglednieniem najswieiszych doswiadezen. -
Spotkaniu przewodniczyl prezes PTE, prof. JOZEF PAJESTKA.
Podzigkowat on na wstepie czlonkom zespolu za nadestane
propozycje, Szerszego merytorycznego wprowadzenia do- dys-
kusji dokonal prof. JAN MUJZEL, e

nin do dyspozycii zadbdg { organizach
gospodarczych calego wypracowane-
go funduszu ma cele konsumpcyjne
i rozwojowe. Udzial parstwa (w tym
konsumpcji zbiorowej) w wypraco-
wanym dochodzie bylby realizowany
przy pomocy odpowiednich instru-
mentéw finansowych. Te ostatnie
(podatki, kredyty itp., mie méwiage o
cenach) bylyby takze elastycznie wy-
korzystywanymi instrumentami rea-
lizacji planu centralnego.

YSKUTANCI — mimo réinicy

pogladéw mna 'wiele szczegblo-

wych spraw i odmiennych po-
dejsé¢ do ich rozwigzania — bardzo
krytycznie oceniajac system dotych-
czasowy — jednoznacznie opowie-
dzieli sie za auientyczna reforma sy-
stemu gospodarczego oraz za poirze-
ba jak majszybszego wprowadzenia
jej w zycie. Potrzebe szybkich, acz-
kolwiek dobrze przygotowanych,
h' zmian wigzano Scidle z
aktualng sytuacjg w kraju, za jeden
za$§ z maczelnych i koniecznych wa-
runkéw ,powodzenia reformy uema-
wano odbudowe spolecznego zauia-
nia. do wiadzy, potwierdzajae zara-
zem -poglad J. Mujzela o ziozonofci
1 trudnodci tego zadania. Podkreflo-
no, ze dla przywrdcenia zaufania du-
Ze znaczenie mogg mieé racjonalizu-

rzee sle np. pewnych Inwestycji?
Maja one, jak wiadomo, wielki
wplyw mna sytuacje ma rynku i W
eksporcie. Trzeba rozstrzygngé, czy
to, co sie moze wydawaé tylko pro-
blerthem techmicznym — w Todzaju
wspomnianej selekeji inwestyeji —
nie ma glebszyeh uwarunkowan
thwigcych w strukturach instytucjo-
nalnych. Moéwi sie wprawdzie o ich
zmianach w sensie zmniejszenia licz-
by resortéw galeziowych lub ich per-
sonelu. A nie w tym sprawa. Pod-
stawowym warunkiem oddzialywan
ynie wiadeczych” jest brak totalnej
zaleznodci organizacji gospodarezej
od centrum. Z tego punktu widze-
nia sprawg wtérng sg zmiany w or-
ganizacji gospodarczej. Podstawowe
zZnaczenie maja przeciez zmiany w
ogniwie kluczowym, w tym przypad-
ku w centralnej administracji. Jest
to wiodgce ogniwo, od ktbrego zalezy
najwigeej inmych.

Ograniczanie mie wladezych od-
dziatywan na organizacje gospodar-
cze juz w czasie porzadkowania go-
spodarki przed reformg jest mozliwe.
L. Balcerowicz uznal, ze wiele dy-
rekityw mozna zastgpié innego typu
dzialaniami, np. kontraktami rzado~
wymi, umowami. Organa centralne
w zamian za pewne zcbowigzania or-
ganizacji gospodarczych — w rodza-

zania, inaczej Zadna koncepcia nie
wyirzyma konfrontacji z Zyeiem,
Zalladajae wiee w okresie przejicios
wym korzystanie z narzedzi zarz:
dzania centralnego, jakim sg dyrek-
tywy, trzeba jednocze$nie intensyw-
nie przygotowywaé warunki dla re-
formy.

J. Mujzel wyeksponowal trzy spra-
wy istotne z tego punkiu widzenia.
pierwszg z nich nazwal umownie
problemem aktywizacji cen. Chodzi
o to, ze presja inflacyjna moze prze-
jawiaé sie réznie i nalezy skupié¢ wy-

, sitki ma przeciwdzialaniu gitéwnie jej
I majbardziej - mniszezacym - formom,
1 podrywajacym -zaufanie do proefek-
1 tywhosciowyeh dzialan i zamykajg-
' eym droge do przecbrazen systemo-
- wych. Nalezy zatem szeroko prezen-
towaé mozliwoscei 1 rozwigzania, ki6-
re pozwalaja madaé procesom infla-
cji charakter ,cywilizowanej” infla-
cji. Nie mozna tego osiagnaé bez ak-
tywizacji cen, mimo barier snolecz-
nych oraz barier w dotychezasowym
systemie zarzadzania.

Dyrugi problem sprowadza sie do
regulowania rozdzielnictwa (mate-
riatéw, surowecdw, produkiéow), polg-
czonego z reguly z dyrekitywami dla
produkeji 1 dostaw. Sg to podstawo-
we narzedzia tradycyjnego systemiu
funkcjonowania gospodarki narodo-
wej. Utrzymanie tych dyrektyw ‘mo-
ze calkowicie zablckowaé postep ré-
formatorski zaréwno w planowaniu’
centralnym, jak i w metodach kie~
rowania organizacjami gospodarezy-
mi. Rozwigzanie tego problemu wy-
maga, zdaniem prof. Mujzela, iden-
tyfikacji niezbednych obszaréw reg-
lamentacji, Ogromnie wiele jest tu
bezwladu, rutyny, preyzwyczajen,
ktére mogg caltkowicie zdusié wszel-
ki postep. Koniecany jest zatem kry-
tyczny, selektywny stosunek do
wszystlkich  stosowanych narzedzi
dyrektywnych i form reglamentacji.
Ze sprawg ta wigze sie Scidle hory-
zomt czasowy tych dyrektyw; regla-
mentacja nie ma tak niszezacego
wplywu na efektywnodé organizacii
gospodarczej, gdy udaje sie wydiu-
#yé  horyzont czasowy stosowamia
dyrektywy. Chodzi o w miarg sta~
bilne zaopatrzenie w eiggu — po-
wiedzmy ~ roltit,

Trzecim problemem jest system
motywacyjny. Jak dostosowaé reg-
lamentacje do motywacji efektywno-
Sciowej wprowadzanej w nowym sy-
stemie? Niewatpliwie mozliwe jest
pewne poprawienie wskaznikéw tak,
aby nie niszezyly w tej skalli co do-
tychezas motywacji efektywnodeio-
wej. Jak jednak to zrobié w wa-
runkach braku réwnowagi?

Zdaniem J. Mujzela, alternatywsg
reglamentacji mogg staé sie swego
rodzaju monopsony, polegajace na
obowigzku sprzedawania przez pro-
ducenta deficytowych wyrobéw jed-
nej orgamizacji zbytu czy tez jednej
organizacji handlowej. Te ostatnie
stawalyby si¢ w ten sposéb monop-
sonem lokujgcym zamoéwienia, uz-
gadniajacym asortyment itp. Moze
on w wielu przypadkach znaczmie
ograniezyé zakres reglamentacii, a
jednoczeinie zapewnié - skuteczne
sterowanie centralne.

Natomiast konstrukcje wigZace
fundusze plac z efektywnodcig beds
prawdopodobnie przechodzily pew-
neffo rodzaju ewolucje od tzw. for-
muly preyrostowej do udzialtowej.
Szersze stosowanie tej ostatniej za-
lezy od porzaditowania cen, odpo-
wiedniego uksztaltowania systemu
finansowego oraz umocnienia roz-
winigtego systemu samorzgdnodel.
Pozwalaé ona bedzie na pozostawie-

jate gospodarke dzialania dorazne,
poprzedzajgce reforme.

Punktem wyjscia w pracach mad
reforma powinno byé podjecie spraw
samorzadu robotniczego i przedsie-
biorstwa.

W tej sprawie zblizone stanowisko
zajmowali przedstawiciele $rodowi-
ska przemyslowego i akademickiego.
Oddajmy najpierw gltos przedstawi-
cielowi przemyshu:

T. MIGDAL: ,Jestem jednym z
tych, kiérzy przeprowadzaja rozmo-
Wy 'z przedsiebiorstwami. Wiem
wiec, jakie to trudne wlagnie dlate-
g0 "7 “»nastawiliémy« myslenie spo-
leczenstwa ma to, co sie nale?y, a nie
ma nastawienia, ze nalezy sie to, co
sami wygospodarujemy.”

Warunkiem uzyskania stosunkowo

szybkiej poprawy w gospodarce jest
zapewnienie zalogom wplywu na
wyniki. T. Migdal zaznaczyl jednak,
Ze ze sprawg tg wigzg sie m. in. takie
zmiany w systzmie planowania cen-
tralnego, ktére zapewnizjg spojnosé
wskaznikéw mna wszystkich szczab-
lach planowania. ,Bez tego nie ma
co zablieraé sig do zmiany”.
- 'Nowa organizacja, stwierdzil T.
Mizdal, potrzebna jest od dolu do
giry. .Nie mozna zorganizowaé przed-
sichiorstw i zjednoczent zachowujge
te samg czapke, bo zndéw moie wy-
stapié sprzeczno§é miedzy organiza-
cig centralnych wladz a organizacja-
mi dotowymi. Pamietajmy, ze podej-
mowane préby modyfikacji systemu
ustalaly odpowiedzialne$é za kilka
lub kilkanascie wskainikéw dyrek-
tywnych. W tej chwili jest ich juz
ponad 100. A nie ma mozliwosei
,przetlumaczenia” tak wielkiej licz-
by dyrektywnych wskaZnikéw na je-
zylk zrozumialy dla uczestnikéw
KSR.

T. JAWORSKI: Sprzezenie moty-
wacyjne jest niewgtpliwie czynni-
kiem efektywnosci systemu. Dlatego
rozwigzania modelowe i sprawe par-
tycypacii nalezy ujmowaé lgcznie.
Zwiekszenie samodzielnosci jedno-
stek gospodarczych stanowi pierwszy
warunek rozwigzan systemowych,
drugi polega na tym, aby te roz-
wigzania niejako awymuszaty”
uczestnictwo zalég w  zarzadzaniu
Stad potrzeba wyrainego okreslenia
w rozwigzaniach modelowych zaréw-
no roli kierownictwa organizacji go-
spodarczych, jak i roli organizacji
przedstawicielskich zalég. Znajomosé
rozwigzani modelowych i mechaniz-
méw okresli udzial zatogi we widra-
Zaniu systemu. :

Inaczej ujat ten problem L. BAL-
CEROWICZ. Stwierdzit, ze wrecz
niepokoi polozenie w omoéwionym
przez J. Mujzela projekcie reformy
(opracowanym w Instytucie Plano-
wania) silnego akcentu ma dyrekty-
wy, stabego za§ ma samorzadncdé
przedsigbiorstwa, Warunkiem powo-
dzenia reformy, miezaleZznie od opra-
cowania dobrego projektu, jest na-
celowanie polityki gospodarczej ma
osiagniecie wzgledne] przynajmniej
réwnowagl rynkowe]. Przy szerokim
za§ zakresie stosowanla dyrektyw, ti.
narzedzia wladciwego dla nakazowe-
go systemu zarzgdzamia, latwo uza-
sadnié utrzymanie wyksatalconych
struktur zarzadzania znanych m, in.
z orientacjl branzowo-resortowych,
A czy te strukiury sg w stanie wy-

-

ju przeobrazenia struktury produk-
cji lub asortymentowej — mogg za-
pewniaé organizacji  gospodareczej
olireslone Srodki finansowe na za-
sadzie pelnej lub czssciowej zwrot-
nogei.

Do propozycji tej czesto nawia-
zywano w dyskusii, przypcminajge
o znanych w przeszlosci przypadkach
zawierania koniraktéw pomiedzy
centralnymi organami admimistracji
paistwowej lub pgospodarczej a
przedsiebiorstwami. Za zmniejsze-
niem dyrektyw, podkreslano w dy-
skusji, przemawiajg doSwiadczenia
innych; krajéw -socjalistycznych (np.
Wegier); ; Trudmosei : tych - i- innych
dobrze nam znanych (op: zaopatrze-
niowych) nie rozwiazuje sie tam
gléownie w drodze zwigkszania liczby
dyrektywnych wskaznikéw, ale przez
nacelowanie dzialan na obnizke ko-
sztéw wlasnych i poprawe efekiyw-
nodci. Tylko -w ten sposéb mozna
wydatnie obnizyé spoleczne koszty
rozwoju gospodarczego i zapewnié
harmonizacje gospodarki. W tej
sprawie mnagromadzilo sie jednak
wiele nieporozumien.

Nieporozumieniem jest czesto jesz-
cze gloszony poglad o potrzebie
utrzymania dyrektywnych zadan w
zakresie produkeji rynkowej i eks-
pertowej. Mys$l ta przewijala sie w
réznych wypowiedziach, przy czvm
niektarzy uczestnicy (m. in. 8. JE-
DRYCHOWSKI) przypominali o
wniosku z dyskusji przedzjazdowej,
prowadzonej na tzw, czwartkach
ekonomistéw, o glebokiej niestusz-
nesci wyodrebniania produkeji ryn-
kowej i eksportowej oraz przeciw-
stawiania ich produkcji zaopatrze-
niowej, kooperacyjnej i na potrzeby
krajowych inwestycji. Takie prze-
ciwstawienia dajg oplakane wyniki.

Szerzej ujat ten problem prof.
WACLAW WILCZYNSKI, rozwaza-
jae, w jakiej mierze znane dotad
prace projektowe spetniaja podsta-
wowe kryteria, ktéorym musi cdpo-
wiadaé nowy system, Pierwszym ta-
kim kryterium jest, zdaniem prof.
Wilczyriskiego, zapewnienie wiary-
godnych przeslanek. decyzji i pra-
widlowego wyboru ekonomicznego
na wszystkich szczeblach, najwyz-
szych i mnajnizszych. Z tego punktu
widzenia nalezy rozwazy¢é, czy utrzy-
manie wyksztalconych' struktur or-
ganizacyjnych zapewnia- racjonal-
no$é wybor6w w sferze planowania
i zarzadzamia. Chaqdzi — przypom-
nial W. Wilczytiski — o strultury
powszechnie oceniane jako sprzyja-
jace racji partykularnej.

Z pierwszym kryterium $cisle wig-
e sig drugie, ale wymaga ono od-
rebnego potraktowania, dotyczy bo-
wiem podstawowego ogniwa prze-
mystlu — przedsigbiorstwa. A Sciélej,
stymulatoréw do obnizki kosztéw
wlasnych w przedsigbiorstwie. W
sprawie tej wystepujg duze nieja-
snoécl, skadingd zrozumiale z uwagi
na dylematy, jakie wystgpujg w sfe-
rze cen. Jesli jednak w przyszbolci
przyjmie si¢ daleko idaca kontrole
cen, Jezeli ceny beds nadal zatwier-
dzane wylgcznie ma podstawie kal-
kulacji kosztéw, jezell utrzyma sie:
tu i 6wdzie dyrektywy, to trudno
oczekiwaé, by przedsiebiorstwa dzia-
laly efektywnie na rzecz obnizki ko-
sztébw wilasnych. A to jest kluczowa
sprawa,

Zdaniem prof. Wilczyriskiego w
opracowaniach projektowych nalezy

\

inaczejprZEdStawlézwiazd: mierni=
. tammii -

kéw ‘oceny z keztaltowa~
nia cen. ,Wlasnie polgczenie mier-
nikéw brutto z zasadami Ksztaltowa~
nia cen opartych na swobodnej kal-
kuilacji kosztoWwej dawalo w Tezul~
tacie ogromng inflacje kosztowa
i nakladdw. (..) Jezeli mie uda sig
mnam stworzyé powszechnej tenden-
cji do obnizki kosztéw wlasnych, to
nie uda si¢ takie zréwnowazyé go-
spodarki, do zadnej réwndwagi ryn-
kowej w zadnym przekroju nie doj-
dzie.” S . '

Mozna — méwil dalej W. Wilezyti-
ski — twierdzié, jakoby zysk dzialal
bardziej prawidlowo na rzecz obniz-
ki koszt6éw wilasnych niz produkcja
dodana. Ale — jaki zysk? Do tej
pory * zysk wystgpowal wylgeznie
jako marzut ma wzrastajace koszty.
Natomiast malo znany u nas jest
zysk jako co$, co powstaje w wyni-
ku obnizki kosztéw. wlasnych. Kate-
goria ta jest najminiej pozadana’ w
przedsiebiorstwach, albowiem zwigk-
szénie zysku prowadzi do jego we-
ryfikaeii, w tym takie do obnizki
cen. Tego przedsiebiorstwa boja sie
jak ognia z ogflnie znanych przy-
czyn. Musimy wiee stworzyé warin-
ki dla wzrostu zysku droga obnizki
Kosztéw wiasnyeh. Tego w rozwia-
zaniach systemowych dotad nie ma.
Ta sprawa ma kapitalne znaczenie
takze z uwagi na .skonstruowanie
propozycii systemowej w .zakr- esie
plac i powigzan z wynikami gospo-
darczymi przedsieblorstwa w taki
sposth, aby rzeczywiscie prowadzilo
to do réwnowagi; do uzyskania nad-
wyzki produkiu  spolecznego two-
rzonego przez. przedsiebiorstwo po-
nad to, co ono wyplaca.”

Na ten problem nalezy — w prze-
konaniu prof. Wilezynskiego patrzeé
takie z . punktu widzenia edukacji
ekoncmicznej spoteczenistwa:

‘. Trzeba wyjaéniaé, na czym po-
lega w istocie ‘samorzadnosé gospo-
darcza, .idea przedsiebiorstwa, ktére
placi robotnikom w. zaleznofei od te-
go, co oni’ rzeczywiscie wytwarzajg.
Przeciez jest to dziedzina, w ktbrej
Wystabi sprzecznoié miedzy zwiaz-
kami zawgdowymi a naszymi ideami
placowymi. Zwigzki zawodowe zaw-
sze .dazg do jednakowej placy we
wszystkich mozliwych przedsiebior-
stwach i zakiadach, bardzo niechei-
nie widza réznicowanie plac w za-
1e7n68¢i od wynikéw gospodarczych.
A czeka nas nieuchronnie droga w
kierunku rdznicowania plac.”

Za uwzglednieniem spoleczno-po-~
litycznych aspekiéw prawidlowych
motywacji opowiedzieli sie wszyscy
uczestnicy dyskusji. Z tym, ze silnie
podkreslono réwniez moralno-etycz-
ne aspekty tego problemu. Prawid-
lowy i zrozumialy zwigzek pomiedzy
placg a placa moze wyzwolié wiel-
kie rezerwy. inicjatywy gospodar-
skiej u zalég robotiniczych, u kadry
inzynieryjno-technicznej, u wszysi~
kich zatrudnionych. Bez tego dwu-
stronne wywigzanie sie z podjetych
zZobowiazan i stupniowe réwnowaie-
nie gospodarki -nie ;bedzie meozliwe.
Asjest to warunkiem takze prawid-
lowego rozwiazania sprawy cen de-
talicznyeh, tym samym wyzwolenia
w sposéb naturalny rezerw w rol-
nictwiz, dalszego posigpu w pro-
duzeji Zywnosei.

W kazdym razie reforme powinny
poprzedzaé zmiany cen zaopatrzenio-
wych i odpowiednie prace legislacyj-
ne (ustawa o. samorzadzie robotni-
czym w przedsigbiorstwie, planowa-
niu itp.). o

J¥BRALISMY kilka watkéw
-~z bardzo szérokiej dyskusji w
przekonaniu, Ze istotne jest

podejécie -~ wybitnych ekonomi-

stow do refotm gospodarczych. W

podejSciu tym’ dominuje samodziel-

nosé przedsiebiorstw i samorzadnosé
zalég. . :

‘W dyskusji na spotkaniu 15 wrze-
Snia uczestniczyli: Leszek Balcero-
wicz, Tadeusz Jaworski, Stefan Je-
drychowski, Tadeusz Migdal, Jozef
Pajestka, Erwin Plichcinski, Mie-
czystaw Rakowski, Andrzej Tymow-
ski, Wactaw Wilczynski, Stefan Wis-
niewski, Zbigniew Wiszniewski, Ta-
deusz Wojciechowski.

\

trzy dni po omdéwionym wy-

zej - spotkaniu zespolu odbylo

sie posiedzenie Zarzgdu Giow-
nego PTE. Zarzad wysluchat infor-
macji o dotychczasowych pracach
zespolu oraz — po dyskusji -— za-
aprobowal kierunki i harmonogram
dalszych prac nad raportem o zalo-
zeniach reformy gospodarczej. W dy-
skusji podkreslono, ze reformy nie
mozna traktowaé w sposob techno-
kratyczny, czy tez wasko ekonomicz-
ny, nie wystarczy podejécie tylko in-
strumentalne, Zakladajac, ze nastapi

w naszym kraju utrwalenie samo-

rzadnodci, reforma powinna zapew-

ni¢ odpowiedni system funkcjonowa-
nia przedsigbiorstw oraz instytucji
centrainych.

Szczegblnie ostro wypowiadano sig
przeciwko potowicznosci czy tez po-
zorowaniu reformy. Srodowisko eko-
nomistéw nie podpisze si¢ pod re-
forma, ktéra nie jest gleboka i kom-
pleksowa, traktowana na serio. Ze-
spbl, kidéry ma przygotowaé refor-
me staje wobec wyjatkowo powaz-
nej odpowiedzialnoéei spolecznei.
Srodowisko ekonomiczne chce takie
poczuwaé sie tutaj do autentycznej
wspbdlodpowiedzialnodei,

Zarzgd przyjgl wniosek o przygo-
towaniu w ciggu miesigea raportu
i — po jego przedyskutowaniu w
zespole oraz na plenum ZG — prze-
kazaniu go przede wszystkim do po-
wolanej dla przeprowadzenia reform
komisji Biura Politycznego i rzadu.
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W istniejqcej obecnie sytuacjl
jednym z gléwnych zadan sta-
je si¢ unormowanie systemu
ekonomiczno-finansowego go-
spodarki. W systemie tym 1z
kolei niezmiernie istotne zna-
czenie majq metody planowa-
nia i gospodarowania fundu-
szem plac i zatrudnieniem, sy-
stemy plac i zwiqzane z tym
mierniki efektywnosci ekono-

micznej.
YSTEM
wy naszej

ekonomiczno-finanso~-
S gospodarki od 1972 r.
do chwili obecnej zatoczyl dzi-
wacznity krag i znalazlt sie w punkcie
wyjscia. Toczgca sie od pewnego
czasu dyskusja przypomina wywa-
zanie otwartych drzwi. Gdkrywa sie
cbecnie ,,na nowo” nieprzydatncsé
miernikéw brutto!), a ponadto po-
stuluje sie stosowanie miernikéw -w
postaci pracochionnosei produkeji?),
ktére nie sprawdzily sie w tzw.
exsperymentach prowadzenych w
latach szesédziesigtych., Okazaly sie
one wowczas niezdolne nie iylko do
oceny efekiywnosci ekonomicznej,
ale takie do wymiaru funduszu plac
przedsiebiorstw. > Pobudzaly nato-
miast do wzrostu pracochlonnosel
produkeji, a zatem do maksymaliza-
cji zatrudnienia i skutecznie hamo-
waly postep iechniczny.

Wysuwana jest réwniez koncepcja
okreslania w planach dopuszczalne-
go wikainilka wzarcsiu piacy prze-
cigtnej®), aczkolwiek wskaZnik ten
jest najgorszym chyba sposobem
ksztaltowania funduszu plac. Odry-
wa on wzrost plac od efekiywnosei
ekonomicznej, opiera sic na ustale-
niach biezacych planéw i silnie po-
budza do zwigkszania zatrudnienia.

Wypada sie zgcdzi¢, Ze niezbgdny
jest powr6t do koncepcji miernikdéw
netto, zaréwno dla cceny efektyvmo-
sci, jak 1 wymiaru funduszu plae,
jezeli sie przyjmie, Ze - mierniki
brutto sg na tyle skompromitowane,
e dalszego ich stosowania niepo-
dcbna traktowaé powaznie.

Konieczne jest jednak przeanali-
zowanie przyczyn, ktére spowodo-
watly zalaman.e sig¢ systemu oparte-
go na miernikach netto, wprowadza-
nego sukcesywnie od 1972 1.

Byly dwie grupy takich przyczyn:
wewnetrzne i zewnetrzne, '

Przyczyny wewnetrzne polegaly
na usterkach i biedach samego sy-
stemu. Przyczyny zewnetrzne wyuai-
kalty z gorgczkowych i nieprzemy-
slanych interwencji centralnego or-
ganu planujgcego, ktére to inter=
wencje ostatecznie zniweczyly sy~
stern,

Bledna byia metcda sukcesywnego
wprowadzania reformy, uniemozli-
wiala ona oceng skutecznosci syste-
mu w sytuacj, w ktérej nowe or-
ganizacje dzialaly w otoczeniu je-
dnostek funkcjonujacych wediug sy~
stemu tradycyjnego, = ktorymi by-
1y powiazane rozmaitymi zwizzka-
mi. Bledem byl brak jakiejkolwielk
spoéjnosci miedzy miernikami planu
centralnego (mierniki brutto) a
miernikami ncwych  organizacji.
Proéby znaleuenia ,przekiadki” 2
miernikéw brutto w planie central-
tym na mierniki netto zawiodly.
Naiwnos$cia bylo zreszta sadzié, ze
rrzetiumaczenia miernikéw brutto
na mierniki netto. dokonajg mini-
sterstwa resortowe, ktére same byly
rozliczane wedlug miernikéw brut-
to. Rozdzielaly wiec one zadania w
m’ernikach bivtto w d6? do zjedno-
czen. a te do przedsigbiorstw. Do
kofica miejasna byla rola mini-
sterstw gospodarczych. Nie zostato
sprecyzowane czy maja one byé za-
rzadem wielkich kohcernow, czy tez
crganami centralnej wiadzy gospo-
darczaj. .

Plan centralny nie zdolal dostoso-
waé sig do rozwigzan przyjetych w
nowym systemie. I tak na przyklad
plan centralny calkowicie ignorowat
fakt wytwarzania sie w .organiza-
cjach gospodarczych rezerw fundu-
szu plac, Nie byly one ujmowane w
planie centralnym, a tym samym
stawaly sie papierows fikcja o prze-
razajgce} wymowie, jako ze szly w
millardy. Pisrworodnym grzechem
prowaazonej reformy. bylo przyje-
cie zjednoczenia (Wielkiej Organi-
zacji) jako podstawowego podmioty
gospodarczego i zepchnigcie przed-
sigbiorstwa do drugorzednej roli
wykonawcy pelecen i makazéow, W
rczwigzaniu tym nie tylko przekre~
Slona zostata samodzielno$é przed=-
sigbiorstwa, ale co gorzej umocnio-
na zostaia monopolistyczna pozycja
ziednoczenia. Przyczynilo sie to- do
ptrwalcnia dyktatu producentia
i wyelimninowaln wszelkie mozliwo=
§ci ponjawienia sie korzystnych ele~
mentéw kenkurencyjnosei.

Wprowadzony system ekonomicz-
ny nie zawieral Zadnych mechaniz-
méw antyinflacyjnych. W okresie
jego opracowywania po prostu nie
przewidywano rozliwo§ei  inflacji
nawet w krajach zachodnich. Kiedy
ona wystgpila, uderzyla w'nie przy-
gotowany na to system, powodujac
w nim glebokie zaburzenia, m. in. w
postaci gwaltownego wzrostu produ-
keji dodanej ' reverw funduszu plac
w jednostkach eksportujaeych i ko-
niecznoéel podwyzszania cen w roze
maitej formi+ w innych jednostkach.
Zresziy organizacje szybko zoriento-
waly sle, Ze mozna latwo osiggaé
wzrast produkeir dodanej za pomo-
cg becposredniego podwyZszania cen
lub manewréw asortymentowych, W
ten sposob wyiwarzala sie { rodzi-
ma spirala inflacyjna, ktérej nie
poirafiono npenowaé.
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W krotkim Juz'czasle PO wpro-
wadzeniu reformy ceniraliy organ
plenowania wykazywaé zaczg! naj-

wyzsze zaniepcekejenie. Przyczyng
tego byl fakt, ze fundusz plac za-
czal ksztaltowaé sie calkiem nieza-
leznie od dynamiki predukcji sprze-
danej, bedacej wcigz podstawowym
miernikiem planu centralnego. By-
o to zresziz oczywiste, gdyz mier-
nik retto maze powodowaé warost
funduszu plac z iytulu obnizki ko-
sztow bez warostu produkeji sprze-
danej. .

Pojawiajace sig ! masilajgee zja~
wiska inflacyjne, ktérych rozpozna-
nie bylo niedostateczne i spoinione,
mogly by¢ opanowane za pomoca
pewnych modyfikacji systemu, a
zwlaszeza wprowadzenia don instru-
mentéw finansowych, "hamujgcych
nicuzasadniony wzrost produkeji do-
danej i plac. Jednak podjete préby
wprowadzenia takich mechanizméw
byly spbinione i nieudane. Stojac w
obliczu zachwiania réwnowagi ryn-
kowej, centiralny organ planujacy
nie dojrzal wyjscia z sytuacji przez
wzrost produkeji i podazy towardw
konsumpceyinych. Manewr taki wy-
magalby s$rodkéw inwestycyjinych, a
$rodki te uporczywie kierowano na
produkeje $rodkéw produkceji.

W tej sytuacji centralny organ
planujacy przeszedl do bezpodred-
nich dzialah interwencyjnych, pole-
gajacych ma blokowaniu funduszu
piac drastycznymi $rodkami.admini-
stracyjnymi. Rownalo sie to zniwe-
czeniu prowadzonej reformy ekono-
micznej. Rozszerzony zostal zakres
wskaznikdw dyrektywnych, wpro-
wadzono jako obowigzujacy wskai-
nik opiacenia wzrostu wydajnoSei
pracy, mierzony w skali resortéw
warto$eis  produkeji  sprzedanej,
przywrbcono limitowanie zatrudnie-
niz, emitowano masowo rozmaite
zakazy i blokady. Fundusz plac zo-
stal zdezintegrowany i rozliczany
wadlug poszczegblnych jego elemen=
tow. W konsekwencji nastapilo gle-
bokie obnizenle efektywnosci eko-
nomicznej. Wzrost efektywnosci
mozna bowiem pobudzaé rozmaicie,
ale nigdy za pomocg dwustu wskaz-
nikéw dyrektywnych. Na og6t nie
udaje sie ted jej podwyzszyé za po=-
mocg zakleé.

Dazac do zahamowania wzrostu
plac, centralny organ planowania
odstapit od zasady, zgodnie z ktbra
systemy stymulacyjne oparte byly
na postepie ekonomicznym czyli po-
prawie wynikéw w stosunku do o=
siagnietych w okresie poprzednim.
Punktem odniesienia stal sie plan
na rok bieigcy, podzielony ponadic
na kwartaly. Dotyczylo to zar6éwno
ksztaltowania funduszu plac, jak
i premiowania kadry kierowniczej.
Nastagpilo wiec krancowe zawezenie
horyzontu czasowego w dzialaniach
zjednoczeh i przedsigbiorstw, przy
czym ich rola w procesie planowa~
nia stala sie od razu megatywna., Po-
nowily sie przetargi o poziom zadafi
i §rodkéw w planie.

Niektére posuniecia centralnego
organu planujjcego wynikaly z roz-
paczliwych wysitkéw zamierzajacych
do zablokowania plac, w czym wi~
dziano jedyny frodek utrzymania
réownowagi rynkowej. Limitowanie
zatrudnienia przybralo charakter
obsesyjny. Hamowanie madmiernego
wzrostu zatrudnienia w warunkach
wyczerpywania sig zasobbw sily ro-
boczej- bylo na pewno sluszne, ale
nalezalo je prowadzié metodami e-
konomicznymi, a nie administracyj~
nymi, Administracyjne wysitli
zmierzajgce do zwiekszenda produ-
keji rynkowej 1 eksportowej dopro=-
wadzily do tego, Ze zakazano prze-
kraczania planéw produkcji w
przedsigbiorsiwach, ktoérych pro-
dukty mie szly bezposrednio na ry-
nek lub eksport. Zapomniano przy
tym, ze produkty te byly czesto nie-
zbhedrie do zwigkszenia produkeif fi-
nalnej przedsiebiorstw pracujgeych
bezposrednio dla rynku.

W konsekwencli tych dzialag sy-
gtem planowania 1 zarzgdzania ulegl
glehokiemu zawiklaniu. Réwnocze-
énie dzialaly a2 trzy systemy: trady-
cyiny, pierwotny WOG-owski i mie-
udanie zmodyfikowany WOG-owski.
Ponad mimi funkcjonowal jednak
system dyrekiyw, nakazéw, zakazéw
i limitéw planu centralnego, burzac
wszystkie zasady ~parametrycznego
systemu zarzadzania. -

Czy oznacza to, ie system para=-
metryczny wykazal swoja niespraw-
nosé? Nie. Oznacza to tylko, ze cen-
tralny organ planowania okazat sig
niezdolny do poslugiwania sie takim'
systemem, wymagajacym zupelnie
odmiennych metod pracy, ‘metod
planowania, poglebienia ‘analiz eko=
nomicznych i prognozowania, prze-
widywania reakejl jednostek na
zmieniajgce sie warunki,

7 drugiej strony, aparat organiza-
cji gospodarczych réwniez mie potra-
fit wykorzystaé w pelni moiliwosci,
jakie stwarzal system. Wewnetrzne
rystemy premiowania i nagradzania
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pozostaly sziywne, powtarzajgc bez
poglebienia ogdlnikowe wytyczne,

A przeciez mwiiiwe bylo — przy-
najmniej w poczatkowym okresie =
rozwinigcie w ramach dyspozycyj-
.nego fundusza plac rozmaitych form
premiowania i nagradzania pracow-
nikdw, zawigzanych nawet z posze
czegblnymi stanowiskami pracy.Po-
wazne kwoty nagréd eksportowych
zostaly wlaczone do dyspozycyjne-
go funduszu plac w nadziei, ze or-
ganizacje, dysponujge tymi Srodka-

mi, wykorzystajg je w rozmaitych .

Jormach dla pobudzania produkcji
ekspertowej., W rzeczywistosei zas
bodzce te w ogodle przestaly istnieé,

Istniejacy stan rzeczy w zakreéiey

gospodarki zatrudnieniem i fandu=-

szem plac jest nie do utrzymania:
Wymaga on glebokiej reformy. Nia
moze ona poj$é w kierunku skoms

promitowanych rozwigzan centrali-

stycznych, odbierajacych przedsie=
biorstwom wszelka samodzielnosé.
Ale tei nie moze po prostu przy-
wrocié pierwoinego sysitemu WOG,
waobes ujawnionych jego stabosci, A
zatem niezbedne staje sig opracowa-
nie nowego, kompleksowego syste-
mu ekonomiczno-finansowego, zmie=
niajacego gleboko istniejace stru-
kiury. Jest to bardzo trudne zada-
nie, gdyz operacja taka jest nie-
zmiernie zlozona i pelna ryzyka, a
musi by¢ wprowadzona od razu w
skali calej gospodarki, Rozwigzanma
czastkowe prowadza donikad. Ekspe-
rymenty i proby, prowadzone w nie-
licznych jednostkach, nie dadza od-
vowiedzi na pytanie, czy wprowa=
dzane rozwiagzamia sg sprawne, po-
dobnie, jak to mialc miejsce w tzw.
jedrosikach inicjujacych.

Ogiomny zakres operacil 1 Joj
znaczenie wykluczaja mozliwosé
dziataft pochopnych i natychmiasto-
wych. Niebezpieczne byloby. sadzié,
e opracowanis i wprowadzenie re-
formy jest mozliwe w ciggu dwoch
lub trzech miesicey, jak to moina
bylo uslyszeé w wywiadzie radio=-
wym jednego z dyrektoréw Komi-
sji Planowania, Gdyby opracowano
reforme w takim terminie, ryzyko
ponownel poraiki byloby ogromne.
W istniejacej sytuacji nie mozna jui
sohie na fe pozwelié,

Dlatego opracowanie { wprowa=-
dzenie nowego systemu maleZaloby
roziozy ¢ na dwa etapy:

— elap reformv wsiepnel;
refoermy rozwinietej.

W reformie wsiepne] mnalezaloby
uprofci¢é w rakresie planowania
i gospodarki funduszem piac Wszysi-
ko to, co mozna zrobié natychmiast,
a co obecnie niepotrzebnie kompli~
kuje proces gospcdarowania. Jest
takich spraw wiele.

— etap

Reforma rozwinigta polegataby na
opracewaniu nowego, kompleksowe-
go systemu ek«nomiczno-finansowe-
go, ktarego wprewadzenle musialoby
byé poprzedzone szeroky konsulta-
¢ig spolecrna.

Jakie problemy moina rozwigzaé
juz na etapie’ reformy wstepnej
i wprowadzit w Zycie patychmiast?
Sprébuimy je skonkretyzowaé:

Po pierwsze —naleiy zintegrowaé
fundvsz plac. W obecnym systemie
sklada sie on dla kaidego resortu
z ponad 40 elementdéw, z ktérych
kazdy rozliczany jest odrebnie. Zbe-
dny jest podzial funduszu plac na
osohowy, berosobowy, honoraria, na
pracre nakladczg, podréie stuibowe,
dla jednostek na marzutach itd,
przy czym zbgdne jest dzlelenie kai-
dego z tych elementdw na poszcze-
gélne dzialy gospodarki narodowej.
Zresztg 1 dzialy gospodarki podléga-
ja w planie centralnym dalszemu
rozdrobnieniu (np. w budownictwie
wyodrghnia sig prredsieblorsiwa bu~
dowlano-montazowe 1 biura proje-
ktéw; w dzlale handel -— handel
rynkowy, zagraniczny i ustugi). Ta-
ka szczegblowosé uniemoiliwia re-
sortom i zjednoczeniom dokonywa-
nié jakichkolwiek manewréw i prze-
suwa decyzje o majprosiszych nie~
kiedy zmianach at do - centralnego
orgenu planowania. Wystarczajace
byloby okreflenie dla resortéw wy-
lgcznie globalnego funduszu plac,
ki6rego podziat na dzialy gospodar-
ki moégiby mieé wylgcznie charakter
informacyjny, a podzial na rodzaje
funduszu plac w planie centralnym
przestalby Istnieé, Nie ma przeciez
w skali glcbalne] 2adnego elkono-
nomicznego znaczenia, czy wzroénie
np. fundusz osobowy kosztem fun-
duszu bezosobowego, albo fundusz
na prace nakladcze kosztem fundu-
szu na podréie stuibowe. Podzialy
te — o ile w ogble sg potrzebne —
moglyby byé dokonywane mna niz-
szych szczeblach zarzgdzania — mna-
wet w samych przedsigbiorstwach.

Po drugie — maleiy znies¢ poje-
cle wynagrodzen (nagrdéd specjale
nych) dzialajgcych poza planem fun-
duszu plac. Wszystkie te wynagro-
dzenia moga byé ujmowane w pla-
nie, przy dostatecznie precyzyjnym
szacunku fch wielkosci. Obecnie wy-
mykaja sig one 2 planu i kontroli,
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wrkazniac przy tym gwaltowne ten-
dencje do wzrostu zaréwno liczby
rcdzajéw  tyehr wynagrodzen, jak
i ich wysoloéci kwctowe].

Po trzecle — mnalezy znie§é (zapo-
wiecziane juzd I'mitowanie zatru-
dnienia z wylaczeniem sfery budze-
towei. Just to mie tylko zupelnie
nieskuteczny $rodek przeciwdziala-
nia wzrostowi zatrudnienia, ale
przeciwnie — czynnik calkowicie
2niechecajgcy do oszczedzania na-
kladéw pracy #ywej. W warunkach
limitowvania jednostki gospodarcze
podejmuja przetargi o. wysokosel
liraitdéw, a mastgpnie dazg do utirzy-
mywania zairudnienia na poziomie
.limitu, chofby nawet istnialy mozli-
- woéel zmniejszenia zatrudnienia. Po-
_stgpuia tak w obawie przed ,obcie-
ciém” limitu na nastepny okres. Nie~
zaletrife od tego limitowanie zatru-
dnienia w ujeciun éredniorocznym
sklania do koncentracji przyieé
pracownikéw. w ostatnim kwartale
roku, co pozwala mawet znacznie
podwyzszyé stan zatrudnienia, przy
utrzymaniu sie w limicie Srednio-
rocznyrmn. Stwarza to dogodna pozy-
cje przetargowa o limit na nasiepny
role.

Przeciwdzialanie madmiememu
wzrostowi zatrudnienia moze byé
skuteczne jedynie  przy zastosowa-
niu $rodkéw ekonomicznych. Na e-
tapie reformy wstepnej moze to byé
zasada przeznaczania calo$ci oszczg-
dnogei funduszu -plac z tytulu
zmniejszenia zatrudnienia na pod-
wyzki plac pozostalych pracowni-
koéw, zwiaszeza w tych wydzialach
(oddziatach) przedsiebiorstw, w
kt6rych zatrudnienie zostalo zmmniej-
szone. Na etapie reformy rozwinie-
tej bedy mogly byé zastosowane ta-
ke silniejsze §rodki ekonomiczne,

Po czwarte —nzalesy zlikwidowaé
pralktyke corocznego zmniejszania
zatrudnienia poszczegdlnych grup
pracownikéw lub elementéw fundu-
szu plac (np. funduszu bezosobowe-
go, funduszu ma podrbie stuzbowe)
o dyrektywnie ustalany procent.
Praktyka ta prowadzi do absurdow.
Gdyby dyrekiywy te byly rzeczywi-
$cie realizowane, to niektére grupy
pracownikéw lub elementy funduszu
ptac  dawno mie tyllo przestalyby
istnieé, ale prawdopodobnie przy-
bratyby jui wartosci ujemne.

Po piate — mnaleiy zaniechaésto-
sowania  planowych wskaZnikow
wzrostu éradnich plac, jako instru-
mentu kontroli plac. Praktyka wy-
Lkazala, fe¢ za pomocg S$rednich plac
nie mozna ksztaltowaé pozadanych
proporejt plac.” Wskainik ten po-
nadto silnie reaguje na warost lub
spadek zatrudnienia z tym, Ze w
przypadku. warostu  zatrudnienia
Srednie place zwykle malejs, za$
przy zmniejszeniu zatrudnienmia —
rosng. Przecigtne place powinny
wige byé tylko kategorig statystycz-
na, obojetng dia sposobu gospodaro-
wania zatrudnieniem i placaml, Po-
winny byé tez obliczane w stosunku
do catkowitego funduszu plac, 2 nie
— jak obecnie — tylko do osobo-
wego funduszu plac, gdyz w tym
ostatnim przypadku $rednie place
sq po prostu nieprawdziwe. Dla pro-
ces6w planowania i ksztaitowania
réwnowagi rynkowej decydujace
znaczenie' ma fundusz plac. Nie jest
przy tym istotne, czy wazrasta on z
tytulu  wzrostu zatrudnienia, ezy
przeciginych plac,

Po szbste -~ malely ograniczyé
gtosowanie miernika efektywnoSci
w postaci wydajnoéci pracy, mierzo-
nej wartoScig produkeji. Wskaznik
ten skiania do niegospodarnosci
i marnotrawstwa, gdyz tak mierzo-
na wydajno$é pracy wzrasta (pozor-
nie) w przypadku stosowania droi-
szych materiatdw i surowcédw, zwig-
kszania wsadu -materialowego itp.
Wskaintk ten hamuje postep tech-
nicznych 1 przeciwdziala obnianiu
kosztéw materialowych, W zwiazku
z tym npaleiy zaniechaé stosowania
w planowaniu wszelkich dyrektyw-
nych relacji miedzy wydajnoscig
pracy. a przeclgtnymi placami,

Po sibdme — naleiy przywroécié
w systemie stymulacyinym zasade
postepu ekonomicznego i oderwaé
aoceng jednostek pospodarczych od
wykonania { przekroczenia biezace-
go planu. Mozina to jednak wprowa-
dz;é dopiero od stycznia przyszlego
Toku. :

Po Gsme — malety wazmocnjé
bod%ice kadry kierowniczej pobudza~
Jace maksymallzacje zysku, choéby
nawet . kosztem poziomu plac pod-
stawowych tej kadry.

Do zalozef: reformy rozwinigte] -
tgcznie z systemem rekompensat z
tytulu kosztéw. utrzymamia — po-
wrécimy.

1 Por. Okofi-Horodyriska; ,Xiedostat-
ki  analizy ekonomiczne)’, ,Z.G.”
nr 26/19%0 ! .

%) Z, Chojnacki: ,Mierzenie wydajno-
dct pracy"”, ,,2.G."” nr 3171980

% J. Mujel: .Reforma. systemu, kie-
runki 3 etapy”, 2. G." nr 19/1060

trybuna Czytelnikoéw

Od dwéch miesiecy obserwujemy wyrazne ozywienie dyskusji
w srodowisku ekonomistéw. W naszym przypadku wyraia sie
to znacznym wzrostem nadchodzqcej korespondencii.- Nie
wszystkie z nadeslanych wypowiedzi jeste$my w stanie wydru-
kowaé w caloéci. Diatego tez w tej rubryce zamierzamy sygna-
lizowaé niektére poglady, czesto w formie bardzo skréconej.
Z géry za to przepraszamy. Uwasamy jednak, ze dla refleksji
tak dzié potrzebnej powinnismy daé wyraz pogiqdom — nawet
bardzo kontrowersyjnym — jak najwigkszej grupy ekonomis-

téw.

NIE PRZEZ

D 10 lat konieczno§é uzyskania

przewagi czynnikéw intensy-

wnych nad ekstensywnymi .w
wytwarzaniu dochodu narodowego
stanowi przedmiot licznych rozpraw
naukowych oraz publikaeji w perio-
dykach fachowych i prasie codzien-
nej. Mimo to uzyskanie wzrostu efek-
tywnobci gospodarowania drogg irwa-
lej przewagi czynnikéw intensyw-
nych w rozwoju gospodarezym tkwi
wejgz w sferze postulatow. Czy go-
spodarujac w warunkach uspoiecz-
nienia $rodkéw produkeji moina w
Polsce przekroczyé prog istniejacyeh,
niekorzystnych relacji ekonomicz-
nych?

Przekroczeniu tego progu moie
sprzyja¢ spelnienie nastepuijacych
warunkdow: L .

Wraz 2z nowym stylem dzialania
zwigzkéw zawodowych i wypraco-
wania dojrzatych polityeznych form
przejawiania inicjatywy przez kla-
se robainiczg nalezy systematyeczaie
wprowadzaé naukowe metody pracy
i przeciwdzialania marnotrawstwu
mienia spolecznego. Chodzi o zasa-
dniczg zmiane stosunku zaiég praco-
wniczych do pracy i powierzonego
im majatku produkcyinego oraz po-
prawe stosunkéw miedzyludzkich.
Zwigzki zawodowe powinny nie tyl=
ko formulowaé Zadania i sprawo-
waé kontrole zycia spoleczno-gospo-
darczego w imieniu mas pracuja-
cych, lecz réwniei wraz z admini-
stracja powiny one byé odpowie-
dzialne za rozwdj tzw. neutralnego
i kapitatooszezednego postepu techni-
cznego oraz wspbldzialaé w likwi-
dacji przejawbw niegospodarnofci
mieniem spolecznym. :

Dla tego celu niezbedne wydafe
sie powolanie, zloZonych z wybit-
nych fachowcéw, stalych grup do
spraw analiz merytorycznych i us-
prawniend we wszystkich przedsie-
biorstwach oraz instytucjach pafis-
twowych 1 spéldzielczych. Grupy te
droga analiz poréwnawezych i ba-
dan konkretnych warunkéw pracy
swego zakladu opracowywaiyby nau-
kowe ‘metody gospodarowania;-pro-
wadzace do:obnizki- kosztow- wias«
nych produkeji. .

Praktyka wykazsla, #e wzrostu
efektywno$ci gospodarowania nie
uzyska sie poprzez apele w f$rod-
kach masowego przekazu lub ma-
lowanie nawet majbardziej przeko-
nywajacych haset na wiaduktach f
zakladach pracy.

W uruchomieniu procesu innowa-
cji ruszg by¢ zainteresowane przed-
siebiorstwa i ci, ktorzy inspiruja ten
proces bezposrednio. Bez spelnienia
tego warunku rozwéj neutralnego,
a tym bardziej kapitalooszczednego
typu postepu techniczego pozostanie
nadal w sferze postulatéw. Zasad-
nicza role w ustaleniu rzeczywiste-
go efektu od wprowadzenia innowa-
cii powinien odgrywaé rachunek ko=
sztow.

Ten ostatni z kolel moze byé wy-
korzystany jake instrument polity-
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ki - ekonomicznej . pod warunkiem
przywroécenia prawu wartosci nalez-
nego mu miejsca 'w konstruowaniu
piandw i ocenie pracy ludzkiej. Pre-
ferencje spoleczne moina by reali-
zowalé nie poprzez ceny oderwane
od  kosztow produkeji, przydzialy,
talony, zakiadowe bufety, domy
vwezasowe, senaioria i lecznice, lecz
poprzez place odzwierciedlajaca rze-
czywisty wartoéé sily roboczej, udzial
w zyskach, kredyt na kupno miesz-
kania lub samochodu, zréznicowana
stawke procentows, premie, dodatek
itp.

Przejécia od eksiensywnego do in~
tensywnego typu rozwoju ekonomicz-
nego, nawet po rozwiazaniu proble-
mu poziomu i mechanizmu ksztai-
towania cen .zgodnie z wymogami
prawa wartoSci, nié mozna dokonaé
jednak z dnia na dzien lub jedno-
razowym aktem ustawodawezym.

_Wazrost efektywnosei gospodarowa-
nia, giéwnie poprzez lepsze dosto-
sowanie produkcji do potrzeb rynku
krajowego.i zagranicznego w-drodze
palniejszego wykorzystania juz ist~
miejacych zdolnoscl produkeyjnych
wymaga codziennej, cier[pliwe;
i zmudnej pracy wspomnianycn
stalych grup do spraw ana-
liz merytorycznych i usprawnief
oraz przyblizenia panstwowe] i sp6i-
Gxrielezej wiasnodel §rodkéw produk-
¢ji do ich ‘wiascicieli, tj. zalég praco~
whniczyeh.’ '

“Operacii tej moina by dokona¢
droga wprowadzenia oprocentowa-
nych udzialéw pracowniczych. Wy-
nikajace . z tego tytulu dochody
stanowilyby ruchomg czesé placy da-
nej zalogi przedsiebiorstwa. Wyso-
ko3¢ oprocentowania udzialéw pra-
cowniczych powinna zalezeé od wiel-
koSci czesci zysku przedsigbiorstwa
przeznaczonego do podzialu. Tego
Todzaju wieZ prawno-ekonomiczna
miedzy przedsiebiorsiwem a jego za-
loga wyrabialaby w swiadomascl
poszczegbinych . -calonkéw  zatogl
przedsiebiorsiwa poczucie odpowie-
dzialnofei za nalezyte wykorzystanie
bedacych w ich .posiadaniu $rodkdéw

i trwalych-i-obrotowych. Sprzyjatobhy
| to Teagowanid “Tobotnikéw i - do-

zory- --technicznego na niekiedy
golym okiem . widoczne marnotraw-
stwo materialéw budowlanych, suro-
webw, paliw, energil elekirycznej
oraz pobudzaloby zainteresowanie
zalég robotniczych stanem finanso-
sbw oraz wielko$cig osiagnietego zy-
sku przez ich przedsigbiorstwo. Pro-
blem nominalnej wielkosci udzia-
16w pracowniczych oraz zasady zmia-
ny ich wiadcicieli (dziedziczenie,
sprzedaz itp) wymagaig odrebnego
zastanowienia sie. Wprowadzenie te-
go typu zmian w funkejonowaniu
naszej pospodarki narodowej siwo-
rzyloby podstawy do faktycznego
woprowadzenia w Zycie idei rozra-
chunku gospodarczego zarbwno W
skali przedsigbiorstwa, jak i w ska-
i ogblnonaradowej.

MICHAL GODAWA

A CZEGO NIE MOZE

SAMORZAD

YDAJE mi sie, Ze podstawo~

wym bledem jaki popelniamy

w dyskusjach i dziataniach
jest to, Zze milezgco, bo z ,,0czywisto~
§cig” przypisujemy ogélowi ludzi pra-
cy dwie zasadnicze funkcje w proce-
sie zarzadzania gospodarka, tzm. fun-
keje wilasciciela i przedsiebiorcy. I
tak jak bezdyskusyjna jest spolecz-
na wiasno$é srodkéw produkeji i wy-
nikajace stad uprawnienia i obo-
wigzki. dla nas wszysthkich, tak druga
funkeja jaka chcemy przypisaé za-
todze w skali zakladu czy przedsie-
biorstwa, tzn, pelny udzial w zarzg-
dzaniu, jest dla mnie dyskusyjna i
zawiera w sobie tyle niekonsekwen-
¢ji, ze trudno sobie wyobrazié, aby
dzialala efekiyvwmie. Efektywnie, to
jest odpowiednio do swych upraw-
niet, a nie jak do tej pory, gdy ko-
moérki samorzgdu robotniczego majs
ogromne uprawnienia statutowe ale
w miewielkim stopniu lub niewlad-
ciwie wykorzystywane.

Wiemy wszyscy, ze wspélezesna go-
spodarka w coraz wiekszym stopmiu
angasuje sztaby uczonych, ekonomi-
stéw, prakseologdw, socjologbw wila-
énle w sferze zafzadzanid'i organi-
zacji. Na . -obecnym etaple rozwoju
s wytwdrezych 1. powigzah koope-
racyjnych krajowych 1 miedzyna-
rodowych, tylko bardzo precyzyinie
wykalkulowane zarzadzanie mote
daé pozadane efekty, Scktor zarza-
dzania korzysta z obszernych mate-
rialéw, badan, teorii, podpiera sig
coraz powszechniej elektroniczmg te-
chnilky obliczeniowa dla zoptymali~
zowania swych - decyzji., Funkeja ce-

16w w tym procesie optymalizaecli
dzialai musi pozosta¢ dobro spo-
leczne. .

Diatego, miczego mie ujmujac obie-
gowym pojeciom ,chlopskiego Tozu-
mu” czy ,adrowego rozsadku” (bo
tylko tym prakiycznie dysponuje
przecletny czlonek . zalogi), irzeba
wedlug mnie wyraznie powiedzie,
2e zarzgdzanie jest tak zloZonym pro-
blernem, e faktyczny udzial zatogi w
tym procesie mwie by¢ itylko mar-
ginesowy (np. ustalenie wygodnych
godzin rozpoczynania pracy itp). Za-
rzadzanie produkeyjne - zostawmy
wylacznie komipetentnym organom,
uezonym i specjalistom. Pomijam
korzystne aspekty bezposredniego
udzialu zalogi na szezeblu pralkty-
cznym, np. ustalenie indywiduainych
norm  wydajno§ci, dostosowanie
szezegblowych technologil produkeji
do warunkéw danego zakladu itp.
Tylko nie nazywalbym tego zarza-
dzaniem, ktérego celem jest optyma-
lizacja kosztéw i skutecznesei pro-
dulkeji. Zadaniem zarzadzania powin-
no byé wprzegniecié imicjatywy za-
162 1 wykorzystanie prakiycznych,
robotniczych indywidualnych czy ze-
spolowych - udoskonaleri i ulepszefi
w tryby bezwzgladnej realizacji pla-
néw centralnych. Oczywidcie musza
te plany byé dobre z ekonomiczme-
go punkiu widzenia { zdecydowa-
nie edcigZone od aspekidéw polityez-
nych. Niezaleinie od stopnia centra-
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lizacji ezy decentralizacji zarzadza-
nia! musi ono pozostaé¢ sprawa facho-
weow, rozmieszezonych na odpowie-
dnio wyzszych lub niZszych stop-
niach hierarchil administraeji go-
spadarczej.

Powodem tego, ze nie odcigza sie
statutowo organizacji samorzgdu ro-
botniczego od specjalistycznej fun-
kcji zarzadzania (wprawdzie tylko w
formie wspéludziatu) jest, wediug
mnie, obawa przed zarzutem ideo-
logicznej ,nieczystosci” takiego mo-
delu. Ale jak czysty ideologicznie
jest obecny model udziatu zatogi pra-
cowniczej w zarzgdzaniu przedsie-
biarstwem? Jako odpowiedZ niech po-
stuzg jakze czeste informacje praso-
wae o brakorobstwie, ztej jakosci, nie-
kooperacji, procesach o przestepstwa
gospodarcze itp. Obrazki takie sa
nie do pomyslenia przy sprawnie i
faktycznie dzialajagcym samorzadzie
robotniczym. Czy w tym Swietle
obecny model jest czysty ideologi-
cznie?

Czy w takim razie jasne posta-
wienie sprawy, Zeby zostawié zarzg-
dzanie fachowcom i tylko im, nie bg-
dzie sprzeczne z fundamentalnymi
zasadami usircjowymi? Jestem pe-
wien, ze nie, gdyz zasadnicze zdoby-
cze ustrojowe polegajace ma socja-
listycznej wlasnosdci srodkéw produ-
kcji zostana zachowane. Spoleczen-
stwo ludzi pracy uznajge sie w pel-
ni wlascicielem fabryki, przedsiebio-
rstwa, ziemi dochodzi na odpowie-
dnio wysokim stopniu rozwoju

swych zdolnosci produkeyjnych do
wniosku, e swoéj potencjat moie w
pelni wykorzystaé tylko pod wa-
runkiem, ze dzialania produkeyjne
bada $ciéle, precyzyjnie i madrze po-
kierowane. A poniewaz stopien zlo-
zonodci procesu produlicyjnego jest
coraz wiekszy, wiec ogdl wspotwlas-
cicieli powierza kierowanie produk-
cja tym spoéréd siebie, ktorzy sa kom-
petentni. I pozostawmy tym fachow-
com pelna swobode dziatania mery-
torycznego. Wszak maja oni okres-
lone zadania (dobro spoleczne) i §ro-
dki do realizacji tych zadan (fabryki,
huty, pola oraz glowy i rece nas
wszystkich). Nie przeszkadzajmy im,
ani tym hardziej jak to sie czesto
dzieje. nie stwarzajmy alibi dla nie-
powodzeh wrealizacji zadan, dlanie-
udolnego i nieodpowiedzialnego za-
rzadzania. Alibi to moina wyrazié:
taka lub inna deeyzja zostala podje-
ta za aprobata samorzadu robotni-
czego czy innego organu przed-
stawicielskiego. Ale jakimi upraw-
nieniami i kompetenciami dyspono-
wal przecietny czlonek zaltogi podno-
szac reke na zebraniu? Jedynie za-
ufaniem (Slepym, bo mnie popartym
specjalistycznymi kompetencjami) do
proponowanvch zarzadzenn lub bar-
dzo czesto dla ,$wietego svokoju”.
Jednak to merytorycznie niekompe-
tentne podniesienie reki jest powazne
i brzemienne w skutkach: rozwa-
dnia odpowiedzialno§é ma nas wszy-
stkich, co jest Zrédlem wielu niepo-

wodzen. Pozostaje fikejqa wspél-
uqzia! zatogl w zarzgdzanju, nato-
miast nie pozostaje fikcjg formalny
wspotudzial zatogi w odpowiedzial-
noscl. Skuteeczne wiec egzekwowanie
odpowiedzialnodcl za powierzone za~
dania w sferze planowania, zarzg-
dzamia i organizacji jest w tych wa-
runkach niemozliwe.

Dlatego konieczne jest dcisle, jed-
noznaczne oddzielenie kompetencji,
uprawnien 1 odpowiedzialnosci. Ogél
udai pracy powierza dyrekcjom, zje-
dnoczeniom, rzadowi prowadzenie
naszej gospodarki i péZniej ocenia,
czy wybrani spoéréd mich, ktérzy zo-
stali uznani za kompetentnych wy-
wigzali sie z tych zadan. Muszg oni
wykazaé, ze wykorzystali spoleczne
mozliwodcei, 2e tak pokierowali pro-
cesem produkeji, iz nie zmarnowala
sie ani cze$é¢ spolecznego potencja-
tu, Splendor lub odpowiedzialnosé
za te cze§é dzialan produkeyjnych
spada wylacznie na nich.

Ostatnie wystgpienia robotnikéw
w sferze spolecznej nie sg zgdania-
mi zwigkszenia ich udzialu w zarzg-
dzamiu gospodarkg, ale zgdaniem do-
puszczenia ich do kontroli mad wy-
typowanymi organizetorami produk-
cji. Widzac ich nieudolng$é i niesku~
tecznoéé  podejmowanych  dzialan
chea wyegzekwowaé odpowiedzial-
no§é za dotychczasowe osiggniecia,
a przede wszystkim mieé¢ ma przy-
sztodé stala kontrole nad dzialalno-
$cia administracji 1 kierownictw, kté-
re przeciez dzialaja ma ich zlecenie.
Cheg ustanowié taka kontrole, kt6ra
tolerpjae bledy ! uchybienia w za-
rzadzaniu bedace wynikiem obiekty-
wnych trudnosci, mniesprzyjajacych
warunkéw i ryzyka bledéw zawsze
towarzyszacego ludzkiemu dziatamiu,
nie dopusci do bledéw bedacych wy-
nikiem nieodpowiedzialno$ci, kliko-
wosci, bezkarnosei itp. czestym zja-
wiskom w naszym zyeiu. Stad kry-
tyka i domaganie sie zmian w sy-
stemie zwiazkéw zawodowych, kib-
re wprawdzie s3 powolane do pel-
nienia funkeji przedstawicielskich
robotnikéw, ale ktére od dziesig-
cioleci zawodza, bo zawsze stajq sie
narzedziem w reku kierownictw, T6-
wniez plaszezykiem okrywajacym
kumoterstwo, nieuczeiwosé i wszel-
kie inne brudy.

Méwi sie czesto o koniecznosdcei za-
sadniczych zmian w $rodowisku lu-
dzi pracy odnosnie funkejl pracy i
zasadniczo odmiennej roli czlowieka
w procesie produkcil w spoleczeri-
stwie socjalistycznym. Cheac znaleié
praktyczny odpowiednik tej tezy,
wlasnie wspb6lzarzadzanie w pelnym
zakresie uznano za jedem z czyn-
nikéw, ktéry bedzie lekarstwem na
procesy frustracji i elementem samo-
realizacii czlowieka w procesie pro-
dukcji. Ale sadze, %e obecnie naj-
lepszym sposchem na zjawiska fru-
stracii bedzie jednak eliminacja
wszelkich niedoméwien, fikejl i dwu-
snacznodei w stosunkach spolecznych.
Warunkuje to wéwniez ksztattowa-
nie $wiadomosdei ludzl odvowiednio
do ich socjalistycznego awansu spo-

tecznego.
WIESEAW NOWAK

KIERUNKI REFORMY

YTUACJA gospodarcza {4 spo-

leczna w jakiej znajduje sie nasz

kraj wymaga préez wielu przed-
siewzieé doraznych podjecia takze
ponownych prac majacych na celu
wprowadzenie do naszej gospodarki
zupelnie nowego systemu planowa-
nia i zarzadzania, W §rodowisku eko-
nomistéw mozna sie spotkaé w tym
wzgledzie z opinig, iz wobec wielo~
krotnego podejmowania tej sprawy
przez ekonomistéw, jedynych przy-
czyn maszych opéinien we wprowa-
dzaniu reform gospodarczych w Zy-
cie nalezy szukaé po stronie czyn-
nikéw spoleczno-politycznych. Nato-
miast od strony teoretycznej jeste$-
my do przeprowadzenia takich re-
form w pelni przygotowani.

Nie negujac tego, ze =zasadnicze
czynniki hamujace przeprowadzenie
dawno przez ekonomistéw postulo-
wanych reform gospedarezych lezaly
przede wszystkim w sferze spolecz-
no-polityeznej. warto chyba przy
okazji obecnych potrzeb w tym za-
kresie wrécié jeszcze do tego, na ja-
kich zalozeniach powimien sie opie-
raé zreformowany system planowa-
nia | zarzgdzapia gospodarka naro-
dowa, jesli ma on spelniaé pokladane
w nim nadzieje.

W zwiazku z obecna sytuacjg spo-
teczna warto chyba takZze jasno
wskazaé jakie musza byé spoleczne
kensekwencije przeprewadzenia Te-
formy gospodarczej. Wydaje mi sie
bhowiem, ze w szeroicich kregach spo-
tecznych w reform gospodarczai
widzi sie uniwersalne panaceum mna
wszystkie nasze bolaczki ekcnemiez-
ne i spoteczne. A przeciez trzeba so-
bie zdawaé sprawe z tego, Ze konse=~
kwentne przeprowadzenie reformy
dosnndarezej, jeéli okaze sie skutecz-
ne w realizacji celu nodstawowezo,
jnkim jest wzrost efektywmoszi go-
spodarowania, moze Téwmoczeinie
taczvé sie z .uboezaymi zjawiskami
spoteczaemi, kidre mega zostaé przez
snoleczefistwio ocenione negatwwnie.

Wracaiae jedmak ma razie do sa-
mvech zaloed reformy, mysle Ze na

Istzwowy jej element
nalezy uznaé kemiecznodé calkowite-
20 1 konserwenmtnego odejseia od
cceny jednostek gospodarezych przez
peréwnanie z planem. Oznaczaé to
musi catkowita zmiang sposobu pa-
trrania zaréwmo na planowanie cen-
tvalne. jak i na role oraz funkecje
nlanpwania w erganizacjach gospo-
darezych.

W planowaniu centralnym trzeba
hedzie rozwinaé metedy stuzaze do
nrryzotowania danych dla operowa-
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nia pargmetrami sterujacymi dzia-
lalnodcig jednostek gospodarczych
oraz skoncentrowaé sie na proble-
mach rozwoju dtugofalowego calej
gospodarki, rezygnujse z opracowy-
wania szczegélowych plandw adreso-
wych, Oznaczaé to musi takze odei-
Seie od utrwalonej zaréwno w naszej
praktyce, jalk i teoril tzw. metody
czdlenka. A wiec przejicie do budo-
wy auionomicznego planu central-
nego kontrolowanego i weryfikowa-
nego nie przez sprowadzanie wytycz-
nych do nizszych szezebli zarzadza-
nia, lecz poprzez rozwiniety system
uzgodnien z organizacjami spolecz-
nymi i polityeznymi takimi. jak: par-
tin, zwiazki zawodowe, organizacje
spoleczne zajmuigee sie ochrona §ro-
dowiska, turystyka i wypoczynkiem,
kultura ito., a w koheu z organami
przedstawicielskimi — Sejmem i ra-
dami narodowymi.

W planowaniu przedsigbiorstw o-
dejécie od dyrektywnej roli planu
musi winzaé sie natomiast z podpo-
rzadkowaniem zakresu i tredci plamu
poirzebom kierowania przedsigbior-
stwem, ze znacznym podnissieniem
poziomu prac analitycamych stano-
wizeych podstawe planu oraz ze
zwiekszeniam samodzielno$ei w roz-
poznawaniu potrzeb odbioreéw i w
projektowamiu wlasnej dzialalno$ei.

Przyjecie zalozenia, iz plan nie
moie wobee przedsiebiorstw spelniaé
roli dynolztywnej oznacza takze ko-
nieczmodé wprowadzenia w jedno-
stkach gospodarczych, w miejsce
planu, absolutnych miernikéw efek-

tyemodel dziatamia, zapewniejacych
podeimowanie przez samodzielne

przedsiebiorstwa prawidlowych de-
cyzii ekonomicznych. W tej sprawie
jstaieje zgodno§é pogladéw, Ze po-
winny to byé mierniki netto, Jednak
przy wyborze konkretnego miernika
wystepuja juz kontrowersje. Nie
wehndzae tu w meritum sporéw na
ten temat mysle. Ze nalegy wskazaé
iz mimo rdimorodnych provozycjii w
tym zekresie mie udalo sie jalk dotad
onpracowaé wskaznika bardziej kom-
nleksowego i konsekwentnago w wy-
muszeniu  gospodamosei  przedsig-
biorsiw niz zysk. Obawy przed jego
stosowamiem wiaza sie, jak sadze, ra-
czej z nicbezpisczenstwami wynika-
jacymi z jego dzialania dla zjawisk
nozzekonomicznych niz z megowa-
niem jego uniwersalnego znaczenia
jako miernika efektéw ekcmomicze
nych. Dlatego uwazam, ze jesli chce-
mv, aby tym razem reforma ekono-
miczna okazala sie skuteczna, nie
mozna proponowaé rozwigzai polo-

wicanych, lecz malesy przyjaé zysk
jako miernik oceny jednostek gospo-
darczych.

Aby jednak zysk mdg! spelnié po-
kladane w mim nadzieje musi byé
zapewnionych kilka podstawowych
warunkéw dla jego dzialania. Za-
liezylbym do mich:

1. Zapewnienie wlasciwego ukla-
du zespolu parametréw dziatalnosci
przedsiebiorstwa, w tym przede
wszystkim prawidlowego ukladu cen,

2, Stworzenie warunkéw do wias-
ciwego ksztaltowania sie¢ rynku,
zwlaszeza zlikwidowanie wystepujg-
cej dotad jako regula przewagi pro-
ducenta nad odbiorea.

3. Stworzenie w systemie zarzg-
dzania zabezpieczen przed takim po-
dziatem zysku w prazedsiebiorstwach,
ktéry forsujec place stwarzatby do-
datkowe zagrozenia dla réwnowagi
rynkowe] i uniemozliwialby central-
ne ksztaltowanie podzialu dochodu
narodowego miedzy komsumpcjg
i akumulacja.

Wymienione tu warunki sprawne-
go dzialania systemu planowania
i zarzgdzania dajacego jednostkom
gospodarczym  samodzielnosé w
ksztaltowaniu dziatalnoéci produk-
cyjnej sg jednak bardzo trudmne do
realizacji i to zaréwno ze wezgledu
na obecny stan naszej gospodarki,
jak {1 ze wzgledu ma brak jasnych
wskazéwek teorii w sprawie sposo-
bu ich csiggniecia.

- Ukazame tu wspélzaleznodei mie-
dzy véinymi elementami reformy

gospodarczej wskazujg na powszerh-

nie juz podnoszong konieczno$é kom=-
pleksowego potraktowania wprowa-
dzanych zmian. Stawiajg jednak nas
takze przed pytaniem, czy jedno-.
czasne ‘wprowadzenie zmian w calym
systemie gospodarczym przy obec-
nym tego systemu stanie sbtworzy
warunki do tego, by od razu

dziala¢ mechanizmy proefekiywnos-
ciowe w jednostkach gospodarczych,
poprawil sie tynek i by stworzony
zostal prawidiowy uklad cen. Mysle,
ze pozytywnej odpowiedzi na to py-
tanie mogliby udzieli¢ tylko mniepo-
prawni marzyciele, Jak zatem roz-
wigzaé kolo wspdlzaleinosei wyste-~
pujacych przy przeprowadzemiu re-
formy gospodarczej?

Mysle, ze kluczows sprawg jest
tu uzyskanie proefektywnosciowych
dzialafn  jednostek gospodarezyceh.
Jesli w zwigzku @ brakiem prawidlo-
wago ukladu cen nie mamy na razie
pewnosci, ze dzialania te beds efek-
tywne nie tylko z punktu widzenia
przedsiebiorstwa, lecz takze w skali
makroskonomicznej, to trzeba to
uznaé za koszty przeprowadzenia re-
formy. Natomiast, aby uzyskaé takie
dzialania przy wprowadzeniu oceny
poprzaz zysk wystarczy zagwaranto-
wanie, Zze ceny bedg dla przedsie-
biorstwa rzeczywiScie parametrami,
tzn. ze mie beda one mogly byt

przez nie ksztaltowane. Spelnie-
nie tego warunku moze, Jjak
sadze, w pewnym stopniu za-
stapié takie dobre funkcjono-
wanie rynku, gdyz przy braku
mozliwoéci  oddzialywania produ-
centa na cene musi on mak-

symalizujac zysk dazyé albo do ob-
nizki kosziéw, albo do rozwoju pro-
dukeji tyeh artykuléw, na ktére po-
pyt mie jest zaspokojony. W rezul-
tacie wige juz niezalezno$é cen od
producenta moze staé sie wystar-
czajacym warunkiem do tego, by
uruchomié mechanizmy ksztaltujace
prawidlowy tynek. Jak sie wydaje,
dopiero wraz z uzyskiwaniem popra-
wy W zakresie warunkow réwnowa-
gi rynkowei mozna bedzie stonnio-
wo poprawia¢ system cen, przecho-

deae réwnoczeinie .do bardziej ela-
stycznych zasad tworzenia cem i ich
pelnej kontroli, oczywiscie z pozo-
stawieniem mozliwosci ksztaltowa-
nia struktury cen peprzez takie ma-
rzedzia ekonomiczne, jak procento-
we stawki podatku obrotowego lub
takiez stawki subwencyjne,
Odrebnego omoéwienia wymaga
sprawa gwaraneji przed nadmier-
nym wzrostem, W i podzialu
zysku, $rodkéw placowych  spole-
czefistwa, Musze tu zaznaczyé, iz
moéwize o wprowadzeniu zysku jako
kryterium oceny jednostek gospo-
darczych rozumilem to w ten sposob,
iz calo$é zysku pozostalego po opla-
ceniu §wiadozen na Tzecz budzetu
okreslonych w formie procentowej
pozostaje do dyspozycii przedsig-
biorstw i moge byé przeznaczona na
finansowanie dzialalnosc¢i socjalnej,
roawojowej i na wazrost plac. W tych
warunkach zabezpieczenie sig przed

nadmiernym wzrostem plac moze
nastepowaé  albo przez okre-
§lenie minimum odpiséw na cele po-
zaplacowe, albo poprzez  uza-

leznienie wielkosei odpisu na cele
placowe od poziomu jakiego§ wskaz-
nika majacego obrazowaé wkiad
pracy zalogi przedsigbiorstwa w
wypracowany zysk. Jak wiadomo,
w systemie wogowskim za miernik
taki przyjeto produkcje dodana.
Mankamentem tego rozwiazania bylo
to, iz wprowadzalo ono w rezultacie
do dzialania jednostek .gospodar-
czych dwukryteryjnoéé. Dlatego tez
sadze, Ze gdyby Tozmiary wazrostu
funduszu plac mialy byé ksztaltowa-
ne w zaleznoici od dodatkowego
wskaZnika, to powinien to byé
wskaznik $cisle z zyskiem zwizzany,
a wiec np. stopa zysku lub wskaz-
niki rentowosci.

Oczywidcie przyjecie, ze calosé zy-
shku wypracowanego przez przedsie-
biorstwo pozostaje wewmnatrz przed-
siebiorstwa na sfinansowanie jego
potrzeb wymaga =z jednej stromy
znacznego udoskonalenia systemu
podatkowego, a z drugiej odpowied~
nich zmian w systemie finansowa-
nia i realizacji dzialalnosei rozwojo-
wj, ktore stworzylyby podstawy do
wlasciwego wykorzystania funduszy
roawojowych przedsigbiorstw., Ale
to stanowi problem wymagajacy
odrebnego potraktowania.

Natomiast sadze, ze warto w tym
artykule po§wiecié jeszcze nieco
miejsca problemom spolecznym, ja-
kie muszy sie wigzaé z reforma sy-
stemu eltonomicznego.

Przeprowadzenie kazdej reformy
gospodarezej, maruszajgc w pewnym
stopniu interesy warstw spolecz-
nych zwigzanych z dotychczasowym
systemem gospodarczym, wymaga
dla swej realizacji poparcia ze stro-
ny tych warstw, ktére spodziewaja
sie na niej skonzystaé. A stosumek
sit obu grup i mozliwoéci ich uzyeia
decyduja o tym, czy w ogble i w
jakim zakresie reforma gospodarcza
w danym spoleczenstwie jest mozli-
wa.

Rozpatrujac z tego punktu wi-
dzenia obecng sytuacje spoleczng w
Polsce, mozna sie spodziewaé, ze wa-
runki dla preeprowadzemia reformy
gospodarczej .s3 korzystne, gdyz
mozliwoéci dziatania szerokich rzesz
sooleczenstwa, ponosztcych dotad
prawie wylacznie koszty niskiej
efekiywnmoéei dotychczascwego sy-
stemu, w wyniku ostatniej fali straj~
kéw wydatnie wazrosty, Na przy-
sztosé mozliwoéei tego oddzialywa-
nia moze zagwarantowaé odrodzony
i zreformowany ruch zwiczlkowy.

. JANUSZ ). TOMIDAJEWICZ

RACJONALNOSC
GOSPCDAROWANIA

'ACJONALNOSC gospodarowa-

nia jest ostatnio przedmiotem li-

cznych publikacji i dyskusji na=
ukowych. Sledzac te wypowiedzi od-
czuwa sie jednak watpliwosé, czy
umiemy jasno okreslié to pojgcie.
Wielka roznorodnosé pogladow w tej
dziedzinie nie stwarza dogodnych
podstaw do jednoznacznej interpre-
tacji zespolu cech, ktéry nazywamy
umownie racjonalnoscia gospodaro-
wania,

Roéwnoczesnie za§ podeimujemy
wiele dzialan, kiére maja podwyz-
szaé te racjonalno$é. kategorie eko-
nomiczna, o ktérej za malo jeszcze
wiemy. Stwarza to, niebezpieczen=
siwo niepelnego wykorzystania ist~
niejacych mozliwosci badZz wybrania
nie najwlasciwszych  kierunkow
dzialania. .

Z punktu widzenia ogdélnoprakse-
ologicznego mozna uznaé, Ze racjo-
nalnoéé wyraza sie w maksymaliza-
cii stopnia osiggania celu przy ogra-
niczonych zasobach, badZ w minima-
lizacji nakladéw zasobéw przy usta-
lonym celu dzialania. W dzialainosei
praktycznej nie wystepuje jednak
nigdy w ,czystej” formie zaden z
tych wariantéw, natomiast mamy do
czynienia z réznymi ich kombinacja-

mi.

Rozwazajac konkretne zagadnie-
nia, w okreélonej sytuacji gospodar-
czej, trzeba wiec spojrzeé na racjo-
nalnoéé gospodarowania w  sposéb
2réznicowany zaleznie od podmiotu i
przedmiotu zarzadzania, Wystepuja
bowiem istotne réinice zaleinle od
tego, czy podmiot jest odbiorca pro-
duktéw, ich dostawea, czy jednostka
administracii  centralnej. Inaczej
trzeba -oceniaé racjonalnoéé gospo=
darowania jednostek: gospodarczych
o réinych formach wlasnoscl $rod-
kéw pracy.,Przedmiot  dzialalnoSei
ma réwniez {stotny wplyw na wy-
bér kryteriéw oceny, Czego innego

oczekujemy od organizacji wy-
twarzajacych produkly strategiczne,
a inne wymagania stawiamy uslu-
gom dla ludnodci. Szczegblny zespot
cech jest oczekiwany od produkeji
eksportowej badz eliminujacej zbed-
ny import. Specyficzne wymagania
dotycza réwniez zasadniczo odmien-
nych dziedzin gospodarki, takich
jak przemyst wydobywezy, przetwor=
czy, rolnictwo, budownictwo czy
transport. Mozna jednak podjaé
prébe wskazania niektérych cech
og6lnych, niezaleznych, od specyfiki
przedmiotu dzialalnoscl.

7 punktu widzenia odbioreéw, ra-
cjonalnoéé gospodarowamnia w sfe-
rze produkeji materialnej (moz-

na by bowiem réwniei roz-
wazaé sfere ustug socjalno-kul-
turalnych) proponuje sig oceniaé

stosujac zesp6t kryteriow dotycza-
cych: 1) poziomu technicznego pro-
duktu — czyli jego nowoczesnosei i
jakoéci wykonania, 2) zgodnosci
struktury podazy i popytu, 3) termi-
nowego i ilo$ciowego zaspokajania
potrzeb, ezyli ,zbilansowania” do-
staw z popytem, 4) sprawnoSci ser-
wisu eksploatacyjnego, we wszel-
kich formach uzytkowania produk-
tébw przez odbiorcow oraz 5) niskiej
ceny produktéw o okreélonych para-
metrach uzytkowych., Odbiorca moze
byé konsument indywidualny badz
organizacja gospodarcza.

Z pozycil dostawey racjonalnoéé
gospodarowania mozna ocenia¢ prze-
de wszystkim z punktu widzenia:
1) wolumenu zysku, 2) elastycznofei
dostosowywania struktury —asorty-
mentowej 1 iloci  produkeji  do
zmiennego popytu, 3) tworzenia do-
godnych warunkéw dla przyszlego
rozwoju, a wiee ,nie zjadania” swo-
jej substancji zasobowej. 4) stosowa-~
nia rozsadnegn stopnia pewnosel —
inarzej ograniczania ryrzyka — przy
wyborze programu produkejl, tech-

nik wytwarzania i metod zarzadzania
oraz 5) zadowalajgeych warunkéw
socjalno-kulturalnych dla zatrudnio-
nych, Dostawcg moze byé¢ producent
krajowy badf zagraniczny. W tym
drugim przypadku — znaczenie ma
tylko sposéb w jaki dostawca zaspo-
kaja nasze potrzeby, natomiast nie
interesuje nas jego racjonalnosé¢ go-
spodarowania.

Analiza kierunkéw 1 ,,sily” oddzia-
lywania wymienionych tu przestanek
umozliwia w kazdym  konkreinym
przypadku dokonanie wyboru roz-
wigzania o najbardziej racjonalr}ych
cechach (systemu gospodarowania) z
punktu widzenia konkretnego od-
biorcy lub konkretnego dostawcy.
Trzeba jednak uwzglednié fakt, Ze
poszczegblne cechy systemu gospo-
darowania sq ze soba powigzane sil-
niej lub stabiej, w zgodnym lub prze-
ciwnym kierunku. I tak, dla przy-
kladu, dazenie do osiagniecia naj-
wyiszego poziomu technicznego wy-
robu, a wiec jego nowoczesnosei i ja-
kosci wykonania, utrudnia dostoso-
wywanie asortymentu podaZy do
zmian popytu; ogranicza mozliwoscl
ilosciowe dostaw i ich rytmicznosé;
utrudnia serwis eksploatacyjny i
uniemozliwia osigganie niskich cen.
Gléwna przyczyna sprzecznosci tych
cech jest stosunkowo diugi okres
niezbedny dla osiagaiecia wysokiego
poziomu technicznego produk-
cii i  jednorodnofci  JjakoScio-
wej poszezegbdlnych jej egzemplarzy.
Chodzi tu bowiem o ,powszechny”
wysoki poziom techniczny wyroboéw
w okreélonej grupie asortymentowej,
a nie o , wyczyny jakosciowe” doty-
czace wybranych egzemplarzy. Jezeli
daiy sie do przodownictwa w nowo-
czesnosci produkeji, to cbywa sie to
zwykle kosztem czeiciowej rezygna-
cji z innych cech.

I wreszcie, racjonalnosé gospoda-
rowania w kategoriach planisty cen-
tralnego i kierownictwa gospodar-
czego powinna sig przejawiaé giow-
nie w: 1) globalnym zbilansowaniu
podazy z popytem pod wzgledem
asortymentowym, ilosciowym i ter-
minowym, 2) ekonomicznie uzasad-
nionym poziomie technicznym pro-
duktow; powinno sie to wyrazaé¢ w
minimalizacji nakladow spolecznych
zuzywanych dla zaspokojenia  po-
trzeb asortymentowych 1 jakoseio-
wych, 3) oszczednym zuzyciu deficy-
towych czynnikoéw produkeji (pracy,
materiatéw, importu  zaopatrzenio-
wego, zaopatrzenia materialowo-te~
chnicznego itp.), 4) szybkim dostoso-
wywaniu pedazy do zmiennego po-
pytu, 5) efektywnym ekonomicznie
wykorzystywaniu dysponowanego
potencjatu, 6) niskim koszcie wy-
twarzania oraz 7) minimalizacji za-
klbcen $rodowiska przyrodniczego i
spolecznego.

Kryteria stosowane przez jedno-
stki szczebla centralnego dotycza
wiec zaréwno odbiorcow, jak i do-
stawcéw, a dodatkowo — ze wzgledu
na swoja role w kierowaniu proce-
sami makro — uwzgledniaja row-

niez niektére wymagania ogoélnospo-

leczne.

Przeglad wymienionych -cech
umozliwia okreélenie kilku tez doty-
czacych sposobu formulowania kry-
teriow racjonalnosci. Wymienia sie
je wiec w dalszym ciagu, jednak bez
blizszego uzasadnienia.

Po pierwsze, ze wzgledu na zasad-
nicze réznice celéw dziatania, nalezy
formulowaé kryteria oceny racjonal-
nosci gospodarowania, odrebnie dla
odbiorcow, dostawcow i w  skali
ogoélnokrajowej.

Po drugie, w zwiazku ze zloZono-
Scig proceséw gospodarczych i wy-
stepowaniem  licznych zwigzkow
miedzy poszczegélnymi cechami ko-
nieczne jest dokonywanie ocen ra=-
cjonalnosci metodami  wielokryte-
rialnymi.

Po trzecie, kryteria oceny powinny
byé tak sformulowane, aby na ich
podstawie mozna bylo okreslié¢ ze-
spb! instrumentéw parametrycznych
lub nakazowych, sterujacych dzialal-
noscia gospodarcza dla realizacji po-
szczegdlnych celéw — wymienionych
trzech grup podmiotéw. Nalezy wige
dazyé do jednoznacznego okreslenia
kryteriéw tak, aby mozna bylo na
tej podstawie formulowaé skwanty-
fikowane cele i ocenia¢ stopien ich
realizacji.

Po czwarte, wobec réinorodnosci
celéw dzialania organizacji gospo-
darczych i zmlennosci  warunkéw
otoczenia, nie ma szans na zbudowa-
nie jednolitego modelu ekonomiczne-
go i systemu zarzadzania podporzad-
kowanych kryteriom racjonalnosci
gospodarowania, Trzeba si¢ pogodzié
z koniecznoscig stosowania zréznico-
wanych modeli, dostosowanych do
rodzaju podmiotu, dziedziny jego
dziatalnosei i zespolu warunkoéw te-
chnicznych, ekonomicznych i praw-
nych. Nie bez znaczenia s3 réwniez
sukcesy osiagnigte w  przeszlosci
przez nicktére organizacje gospodar-
cze bad? w okreslonych dziedzinach
ich dzialalnoéci. Jezeli co$ sig udalo
w praktyce, to trzeba by¢ bardzo
ostroznym przy proponowaniu zmian
modelowych, a tym bardziej przy
ich narzucaniu, I odwrotnie, jezeli
co§ sie nie powiodlo, to nie oznacza,
7e trzeba od razu zmieniaé modele
zarzadzania. Uzasadnione jest nato-
miast w takich przypadkach drobiaz-
gowe i konsekwentne usuwanie
stwierdzonych luk oraz wykorzysty-
wanie istniejgecych mozliwosci.

Po pigte, analiza i wykorzystanie
do$wiadezeni zagranicznych s malo
przydatne, poniewaz w kaidym kra-
ju wystepuje specyficzna, niepowta~
rzalna kombinacja uwarunkowari.
Na$ladowanie za§ wybranych frag-
mentéw modeli zagranicznych, bez
dokladnej znajomosel calego ich
ot1a”, prowadzié musi do niepowo-
dzent w gospodarce krajowej. W naj-

lepszym przypadku powodowaé “to
bedzie stosowanie rozwigzan nie naj-
bardziej racjonainych. ~ .

Po sroste, aby doskomalié system
gospodarowania, trzeba przede wszy-
stkim obielitywnie oceniaé  stan
aktualny (i przyszly), zorganizowaé
kompleksowy system informacyjny
dostarczajacy wiarogodnych i aktu-
alnych danych o zachodzacych zmia-
nach, a wreszcie — zapewnié wia-
§ciwy obieg tych informacji 1 ich od-
powiednie wykorzystanie. Bez spel-
nienia tych, pozornie oczywistych
wymagan, nie mozna ani dokona¢
obiektywnej diagnozy, ani sformulo-
waé propozycji zmian modelowych
przydatnych dla praktyki.

Fatwo zaproponowaé zmiany mo-
dely, bo takie postulaty nie sa
sprawdzalne, natomiast znaeznie
trudniej jest doskonali¢ system ist-
niejacy. Z tego wzgledu doswiadeze-
ni menedzerowie proponuja, aby
,przede wszystkim nic nie zmieniaé”.
Matlo doswiadczeni kierownicy orga-
nizacji gospodarczych upatruja zas
istote postepy w dokonywaniu licz-
nych i gruntownych zmian. Tego ro-
dzaju takiyka jest efektowna doraz-
nie, a bezpieczna dla decydenta, po-
niewaz odsuwa w terminie koniecz-
nosé podejmowania decyzji steruja-
cych funkcjonowaniem konkretnych
organizacji gospodarczych w sferze
realnej. Odpowiedzialno$é za ewen-
tualne popelniane bledy nie jest za$
egzekwowana, bo trudno  wskazaé
,winnego”, a zawsze mozna sig¢ po-
wolaé na ,,trudnosci obiektywne”,

Diatego nalezy zadaé udowodnie-
nia skutecznosci zmian metodami
obliczeniowymi, a jezeli to jest nie-
mozliwe — sprawdzenia na piloto~
wych obiektach. Gdyby taka proce-
dura byla stosowana w przeszloSci,
unikneliby$my wielu blednych decy-
zji, ktérych przyklady mozna latwo
wskazaé. Nie jest to jednak potrzeb-
ne w niniejszej wypowiedzi.

Po siodme, wobec zlozonofcl roz-
patrywanych zagadnie nie mozna
liczyé na powodzenie wprowadze-
nia ,,skokowych” zmian modelowych.
Trzeba natomiast zastosowaé meto-
dy heurystyczne, polegajace na tym,
2e po ustaleniu jedynie ogélnych ce-
16w poszukuje si¢ takich Srodkéw
realizacji, ktore im sprzyjajz. W
przypadku istnienia wariantéw $rod-
kéw realizacji, trzeba zapewni¢ wa-
runki ich réwnoczesnego wdrazania i
poréwnania racjonalnoéci., Przy sto--
sowaniu takiego podejScia model
ekonomiczno-finansowy i model za-
rzadzania mozna opisaé dokladniej
jedynie ex post, bo dopiero wtedy ma
sie pewno$é co do osiggnietych efek-
t6w i poniesionych nakladéw.
© Teza ta pozornie nie zgadza sig z
zasadami planowe]j gospodarki, ktéra
dazyla zawsze do tego, aby bardzo
dokladnie opisa¢ ex ante zaréwno
cele, jak i $rodki realizacji. W wa-
runkach czestych i znacznych zmian
na rynkach $wiatowych trzeba jed-
nak zweryfikowaé dotychczasows
poglady w tym zakresie.

b 3

Kategoria ekonomiczna ,racjonal-
nosé gospodarowania” zalezy od pod-
miotu i przedmiotu dziatalnosci. Je-
Zeli ma byé stosowana jako kryte-
rium wyboru modelu zarzadzania lub
jako podstawa do oceny dzialalno-
$ci okreslonych podmiotéw zarzadza-
nia, to powinna byé starannie zba-
dana 1 §cisle zdefiniowana.

Wobec réznorodnosei dzialalno$ci
gospodarczej i réznych celéw formu-
lowanych przez odbiorcow dostaw-
cow i centralny szczebel zarzgdzania,
trzeba dopuscié stosowanie zrdinico-
wanych kryteriéw oceny racjonalno-
§ci gospodarowania.

Ze wzgledu na zlozonos¢ gospodar-
ki narodowej nie istnieje mozliwosé
opracowania éx ante szczegélowego i
uzytecznego praktycznie modelu za-
rzadzania, Jedyna metody jest okre-
Slenie. mozliwie dokladne, upraw-
nient, Konkretne instrumenty stymu-
lujgce trzeba dobieraé metodami he-
urystycznymi i nadgznymi.

Paszezegbdlne problemy, jedynie tu
zasygnalizowane, wymagajg prowa-
dzenia systematycznych i szczegélo-
wych badan. Informacje stanowigce
wynik tych  badai powinny by¢
obiektywne, aktualne i dostepne dla
wszystkich zainteresowanych jedno-
stek organizacyjnych.

Kryteria racjonalnosci gespodaro-
wania powinny byé zgodne z kryte-
riami stosowanymi w polityce spo-
lecznej, placy i pracy, z zasadami
awansowania kadr isystemem praw-
nym. Tylko wtakim kompleksowym
ujgeiu mozna bowiem aokreslié syv-
stem kryteriéw najbardziej racjonal-
nych,
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nych zaréwno importowanych zbéz,
jak 1 pasz gospodarskich, a takie z
nadmiernego forsowania rozwoju
produkcji zwierzgcej w gospodarce
uspolecznionej, m.in. u producentéw,
u ktérych wykorzystanie pasz prze-
kraczalo granice racjonalnosei (np.
w kotkach rolniczych i tuczarniach
przyzaktadowych).

Wprawdzie wzrost zbozochlion-
nosci predukeji zwierzecej jest pro-
cesem obiekiywnym, towarzyszgcym
intensyfikacji produkcji rolnej, to
w naszych warunkach wzrost ten
w latach siedemdziesiatych wyprze-
dzit co majmniej o 10 lat mormalny
trend rozwojowy. Praktycznie ozna-
cza to, ze pomiedzy poziomem pro-
dukcji zwierzecej i roslinnej powe
stala 10-letnia luka rozwojowa. Takg
zbozochlonnos$é produkcji, jaka. ma
miejsce obzcnie, powinniSmy przy
zrownowazonym rozwoju produkceji
zwierzecej i rcslinnej osiagnaé do-
piero okolo roku 1950. Stawia to
rozwoj produkeji zwierzece] w maj-
blizszych latach w szczeg6lnie trud-
nej sytuacji, nie ma bowiem szans
na taki przyrost predukeji roélin-
nej, zwlaszcza zb6z, ktéry by pow-
stala luke moégt wypelnié. A ponie-
waz w perspektywie przyszlego pie-
ciolecia utrzymanie importu zb6z
i pasz na dotychczasowym pozicmie
raczej mie wchodzi w rachube ze
wzgledu na wysokie i nadal rosng-
ce zadluzenie kraju,.nalezy sig liczyé
ze zwolnionym tempem wzrostu
produkceji zwierzecej w stosunku do
dotychczasowego, diugoletniego. tren-
du (2,9 proc. §rednio rocznie w la-
tach 1950—79).

Imieni¢ strategie

Tempo wzrostu produkcji zwie-
rzecej w najblizszym piecioleciu be-
dzie zalezalo mie tylko od zmian w
imporcie zb6z i pasz, lecz takie —
przy danym doplywie Srodkéw pro-
dukeji do rolnictwa — od strategii
dalszego rozwoju rolnictwa. Konty-
nuowanie dotychczasowej strategii
rozwoju, szczegblnie w  warunkach
zmniejszonego importu zbo6z i pasz,
nie zapewniloby nawet takiego wzro-
stu produkcji zwierzecej, ktéry po-
zwolilby mna utrzymanie obecnego
poziomu spozycia artykuléw zwie-
rzecych ma jednego mieszkanca,
zwlaszcza ze liczba ludnodci kraju
w ciggu pieciolecia wzrosnie o po-
nad 1,5 mln oséb.

Przy danym imporcie zb6z 1 pasz
przyrost produkcji , zwierzece] w
przyszlym piecioleciu_Bedzie zalezal
zarbwno od wzrostu plonéw i zbio-
réw produktow roslinnych, w tym
rowniez zb6z, jak i poprawy efek-
tywno$ci wykorzystania pasz oraz
zmian w zbozochlonno$ci produkeji
zwierzecej. ’

Z tabeli 1 wynika, ze w Ilatach
1976-79 miala miejsce catkowita
stagnacja zbioréw, w tym niisza
produkeja zboz o 1,1 mln ton rocz-
nie w porownaniu z poprzednim
piecioleciem. Oprdécz zmniejszenia
powierzchni uzytkowanej rolniczo
(o 250 tys. ha) i kumulacji niekorzy-
stnych lat dla produkcji roslinnej,
zwlaszeza zb6z, giéwna ~przyczyna
braku postepu w predukeji roslin-
nej byla stagnacja mawozenia mine=
ralnego. W gospodarce uspolecznio-
nej mawozenie mineralne w ciggu
ostatnich czterech lat pozostalo na
prawie nie zmienionym, dosyé wyso=
kim poziomie (okoto 307 kg na 1 ha),
co przy wzroScie jej obszaru o 800
tys. ha (o 22 proc.) spowodowalo
spadek nmawozenia w gospodarce in-
dywidualnej ze 161 do 150 kg mna
1 ha, Mimo przeszio dwukrotinie
wyiszego mawozenia, poziom zbio-
réw z 1 ha uzytkéw rolnych, wyra=-
tony w wartcici globalnej produk-
¢ji roslinnej, jest jednak w gospo-
darce uspo!ecznionei nizszy anizeli
w indywidualnej, co! wynika zaréw-
no z bardziej ekstensywnej struktu-
ry zasiewdw, jak i znacznego przej-
mowania nowych ziem, z ktérych
uzyskuje sie w pierwszych latach
nizsze plony.

Spadek zbioréw zbozi w drugiej
potowie lat siedemdziesiatych wy-
nikat czeiciowo ze spadku plonéw,
gléwnie jednak ze zmniejszenia sig
powierzchni zasiewow. Powierzchnia
ta od wielu juz lat wykazuje syste-
matyczny spadek. W ciagu ostatnie-
go dziesieciolecia zmniejszyla sig ona
o 530 tys. ha, w tym o 180 tys. ha
w wyniku ubytku ziemi uzytkowa-
nej rolniczo i o 410 tys. ha w wyni-
ku zmniejszenia sie udzialu zb6z w
strukturze zasiewéw, Poniewai w
gospodarce indywidualnej udzial ten
pozostaje na prawie nie zmienionym
pozicmie (57,0 prcc. obecnie wobec
57,3 proc. przed dziesigeiu laty), to
spadek tej powierzchni w skali kra-
ju jest w okoto 90 proc. skuikiem
wzrosiu obszaru uzytkowanego przez
sektor uspoleczniony, jak i s_pad}:u
udzialu zb6z w strukturze zasiewow
w tym sektorze (z 46,3 proc. w la-
tach 1966-70 do 42,9 proc. w latach
1976-79).

Nizszy anizeli w gospodarce indy-
widualnej udziat zboz w strukturze
zasiewéw w gospodarce uspolecznio-
nej powodowal, iz w skali calego
rolnictwa uzyskiwaliémy w osiac-
nich latach o okole 12 min ton
mniejszg produkeje zboz (co koszto-
walo nas w imporcie okolo 150 min
dolaréw rocznie), nie zyskujac w za-
mian ani wyiszej pozostalej produk-
cii roslinnej ani zwierzecej.

er_no Wwyzszych plonéw zb6z pro-
dukcja zb6z z 1 ha uzytkow role
iﬂyg‘h j.gst ‘W gospodarce uspolecznio=
nej mizsza. Pozostaje to w razacej
dysproporcji  do zhozechlonnych
technologii  produkcji zwierzecej,
a2 w ostatecznym rachunku do uzy-
skiwanych koficcwych efektéw pro-
dukcyinych z jednestki powierzchmi.
Tlustruja to dame liczbowe z 1979
roku (patrz tabela 2).

Nizszej (o 12 proc.) produlteji zbdz
z 1 ha uzytkdéw rolnych i wyzszemu
(o 25 proc) zuzyciu pasz tresei-
wych przez inwentarz produkcyiny
w gospodarce uspotecznionej w sto-
sunku do indywidualnej towarzy-
szy nie tylko mizsza (o 15 proc.) pro-
dukcja zwierzeca, co oczywiscie jest
wynikiem wyzszej (o 48 proc.) zbo-
zochionno$ci tej predukeji, lecz tak-
Ze ujemna koncowa produkeja ros-
linna netto (oznacza to, e wartosé
zakupionych pasz i nasion jest wyz-
sza od sprzedazy produktéw roslin-
nych) *), podczas gdy w gospodarce
indywidualnej jest ona dodatnia
(stanowi 20 proc. zbioréw), mimo ze
okolo 10 proc. zbioréw przeznacza
sig ma pasze dla koai (w sektorze
uspolecznionym okolo 1 proc. zbio=
TOW).

Nieefekiywnosé

Produkcja zwierzeca w gospodar-
ce uspolecznionej jest nie ivlko bar~
dziej zbozochlonna, lecz takie bar-
dziej ziemiochlonna niz w gospedar-
ce indywidualnej. W te} ostatniej na
pasze dla inwentarza produkcyjne-
go przeznacza sie 66 proc. powierz-
chni uzytkéw rolnych, matemiast w

lecznionej wynika w pewne] swej
czglei 2z wigkszego udzialu w pro-
dukeji zwierzgeej zywea wolowego,
ktéry wymaga dwukrotnie wyiszego
zuzycia paszy ma jednostke produk-
tu finalnego (miesa) aniZeli pozostate
produkty zwierzece. W gospodarce
indywidualnej udzial Zywca wolo=
wego wynosi okolo 12 proc. (w prze-
liczeniowych jednostkach missa), w
uspolecznionej natocmiast okolo 21
proc., a w PGR nawet 23 proc.

Jest to rdwniez jedna (choé mie
jedyna) z przyczyn niskiego udzialu
zb6z w strukturze zasiewdw, przy
wysokiej bowiem obsadzie byéla
opasowego gospodarstwa panstwowe
daia przede wszystkim do zapewnie-
nia sobie odpowiedniej ilosei pasz
objeto$ciowych, przeznaczajiae ped
ich uprawe az 37 proc. gruntéw or-
nych, pedcezas gdy gospodarstwa ine
dywidualne tylko 13 prce.

Nizisze zbiory z 1 ha uiytkéw rol-
nych oraz miZsza ekonomiczna efek-
tywnosé spasania powoduja, iz Zo-
spodarstwa uspolecznione uzyskuja

z 1 ha powierzchni paszowej zaled-

wie 59 proc. predukeji zwierzece]
w stosunku do gospodarki indywi-
dualnej, Gdyby produkeyinosé te]
powierzchni udalo sie podniesé do
poziomu gospodarki chlepskiej, to
mogliby$§my w skali kraju — przy
obecnym imvorcie zb6z 1 pasz —
uzyskaé¢ o 850 tys. ton, tj. o 14 proc.
wiecej preduktéw  zwierzecyrh,
Oczywidcie, nie jest w pelni mozli
we, zwlaszeza w krotkim  okresie,
zréwnanie produkeyjnosei po-
wierzchni  paszowej sektora uspo-
lecrnionego z indywidualnvm, nie-
mniej jednak zasadnicza jej popra=-
wa jest jednym z podstawo-

Plony 1 zbiery reslin uprawnych, produkeja zwierzzca, jej paszochlonnosé
i zbozochlennosé (Srednie roezne dla okresdéw piecioletnich)

Tabela 1
Wyszezegolnienie 1966-70 197175 197679
Obszar uzvtkéw rolnych miln ha 19,50 19,33 19,08
Zbiory roilin uprawnych w min ton

jednostek zbozowych 53.9 60,7 0.7
Plony z 1 ha w jedn. zbozowych 27,6 31,4 31,8
Powierzchnia zasiewéw zbéz miln ha 8,46 8,23 7,87
Udzial powierzchni zb6éz w proc.

w uzytkach rolnych 434 426 414

w powierzchni zasiewéw 56,8 55.8 54.0
Zbiory zbéz min ton 17,0 20.9 198
Plony zbéz g z 1 ha 20.1 25,4 25.1
Import zbdz i pasz min ton 2,1 4,0 7,8
Zuzycie rasz przez inwentarz pro-

dukeyiny min ton jedn. zboz. 33,3 429 46.7

w tym: pasz niezbozowych 24,1 27.6 277

pasz tresciwych 1) 9,6 149 185
Produkeja zwierzgca w mln ton ?) 4,61 5,57 5,91
Zuzycie pasz w jedn. zboZowych na

1. kg prod. zwierzecej . 7.33 7.70 7.90

w tym: pasz niezbozowych 5,28 495 4./9

pasz tresciwych %) 2,08 2,67 3,13

3) W jednostkach wagowych.

1) W Jjednostlzach prreliczeniowych (1 torna masy miesno-tluszczowe] = 1 to-
ma ja] = 6,7 ton mleka = 0,28 ton welny).

uspotecznionej 94 proc. Z 1 ha po-
wierzehni paszowej uzyskuje sie w
gospodarce indywidualnej 509 kg
produktéw zwierzecych, w usoolecz-
nionej natomiast 302 kg. Tak duze
réznice w produkeji zwierzecejz 1 ha
powierzchni paszowej wynikaja za-
réwno z mizszego poziomu zbioréw
z 1 ha uzytkéw rolnych, co jest
skutkiem  bardziej ekstensywnej
struktury zasiewéw (m.in. przeszio
dwukrotnie wyiszego udzialu roslin
pastewnych), jak i ze znacznie niz-
szej ekonomicznej efektywno$ci
spasania. Warto$¢ zuzytych pasz na
1 kg przeliczeniowej produkcji zwie~
rzecej wynosila bowiem w gospodar-
stwach indywidualnych 375 z}, w
uspolecznionych za§ 4,96 zh Wyisza
o0 32 proc. wartoé§é zuzytych pasz na
1 kg przeliczeniowej produkcji zwie-
ej w sektorach gospodarki uspo-
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Globalna produkcja

zb6z kg/ha 950 840
Zuzycie pasz tresciwych

kg/ha 920 1150

Produkeja zwierzeca

kg/ha 336 264
Zuzycie pasz tresciwych
w kg na 1 kg pro-

dukeji zwierzecej 2,714 4,06
Wartoéé koticowej pro-
‘dukeji roslinnej net-

to tys. zl/ha +4-3,7 —0,5

wych warunkow takiego wzrostu
produkeji. zwierzecej, ktéry by za-
pewnil zwigkszenie spozycia arty-
kuléw zwierzecych na 1 mieszkan=
ca do roku 1885.

Poprawa produkcyjnosci powierz-
chni paszowej nie musi i8¢ w parze
ze zwigkszaniem produkcji zwierze-
cej w gospodarce uspclecznionej,
lecz raczej cdwroinie — z jej zmniej-
szaniem i uwalnianiem czgsei doiy-
chezasowej powierzehni paszowej
pod produkejs roslin towarowych,
zwlaszeza zbéz, Jest bowiem para-
doksem, i% gospodarka uspoleczniona
jest déficytowa w produkeji zbdz,
podezas gdy na calym Swie jest
cdwrotnie — gospodarstwa wielko-
obszarowe s3a producentem zbdz,
drobne matomiast producentem arty-
kutéw zwierzzeych, w tym rdwniez
ze zb6Zz dostarczanych . przez te
pierwsze. Przykladem moga tu byé
Wegry, gdzie przy prawie pelnym
uspclecznieniu rolnictwa okolo 55
proc. produkeji Zywea wieprzowego
i okolo 74 prce. predukeji drobiar-
skiej jest wytwarzane przez drob-
nych producentéw. Taki wlasnie po-
dzjal zadafi pomiedzy sektorami byl-
by szezegdlnie uzasadniony w na-
szych warunkach, gdzie gospodar-
stwa ' ‘indywidualne stosujac inne
technologie zywienia zZuzywaja
znacznlie mmiej zbdz na jednostke
predukeji zwierzecej, wykorzystu-
jac przy tym bardziej] efektywnie
pasze gospcdarskie.

Jednym z bledéw polityki rolnej
w drugiej polowie lat siedemdzie-
sigtych bylo forsowne rozwijanie
produkecji  zwierzecej w sektiorze
uspolecznionym, bez wzgledu na wa-
runki i kosziy tego rozwoju. Stano-
wilo to reakcje na spadek poglowia
trzody 'w gospodarce chtomskiej,
soowedowany nieurcdzajem zbéz w
1975 roku. Spadek ten jeszcze bar-
dziej sie poglebil, gdy w nastepnych
dwoch latach drastycznie zmniejszo-
no sprzedaz pesz gospodarstwom
chlopskim zwiekszajac odpowiednio
ich destawy dla gospodarsiw uspo-
tecznionyveh. Tego rodzaju rezkeja
byla, z jednej strony, wyrazem ir-
racjonalnej wprost wiary w skutecz-
no$¢ nakazow, ktore niestety w rol-
nictwie dajg z reguly skutek od-
wrotny od zamierzonego. z drugie]
za$ — nieporadnosci polityki rolnej w
sterowaniu rozwojem mprodukeji rol-
nej w gospodarce chlopskiej za po-
mocg instrumentéw ekonomicznych.

Nakazowe zwiekszanie produkeji
zwierzecej w. gospodarce uspolecz-
nionej, rzekomo w imie ratowania
rynku missnego, bylo posvnieciem
krétkowzrocznym, w  ostatecznym
rachunku dalo. nie tylke mniejszy,
ale i -bardziej kosztowny (importo-
chlonny) przyrost produkcji zwie-
rzecej w skali kraju. Przemieszcze-
nie produkcji zwierzecej z gospo-
darki indywidualnej do uspotecznio-
nej spowodowalo bowiem wzrost zu-
zycia pasz treSciwych o okolo 1 min
ton. Obecnie w calej gospodarce
uspolecznionej ({acznie z zakladami
tuczu resortéw nierolniczych) zuzy-
wa sie o 2,2 mln ton wigcej paszy
tresciwej niz ma wytworzenie takiej
samej ilosci produkcji zwierzecej w
gospodarce indywidualne].

Nadmierne rozwijanie produkeji
zwierzecej w gospodarstwach uspo-
lecznionych odbilo sie negatywnie
nie tylko na spadku efektywnosei
skarmiania pasz, lecz takze na znacz-
nym pogorszeniu efektywnosci go-
spodarowania w ostatnich latach.

Przemieszczenie — setek tysiecy
sztuk cielgt i milionéw sztuk prosiat
z gospodarstw chiopskich do dalsze-
go chowu w gospodarstwach uspo-
tecznionych (czesto do prymityw-

. zb6z (jest to

nych, prowizorycznych pomieszczer)
powodowaio choroby i liczne upadki
tych zwierzat, a zatem miliardowe
straty finansowe, mikle lub nawet
zaerowe przyrosty wagi w pierwszycn
{¢vgodniach chowu, a zatem wysokie
i mieefektywne zuzycie pasz, co
znalazto m.in. wyraz w obnizajacej
sie produkeyjnosci powierzchni pa-
szowej (z 348 kg produkiéw zwie-
rzecych z 1 ha w roku 1975 do 302 kg
w roku 1979, podczas gdy w gospo-
darce indywidualnej nastgpit wzrost
z 483 do 509 kg).

Polityka gruntewa

Przedstawione wyzej uwagi na te-
mat miedzysektorowego zroéznicowa=-
nia produkeji zbdz, zbozochlonnosei
i efektywnosei produkeji zwierzecej
w sposdb jednoznaczny mnasuwaja
wnioski co do dalszej polityki pro-
dukeyjnej w rolnictwie w najbliz-
szym dziesigcioleciu,

W celu poprawy miskiej dotad
produkeyjncsei i efekiywnosei go-
spodarki uspolecznionej nie mnalezy
jej cbarczaé przejmowaniem i zago-
spodarcwaniem nowych ziem. Prze-
plyw ziemi do sektora uspolecznio-
nego naleialoby ograniczyé do mi-
nimum, a mianowicie tylko do przy-
padkow, gdy mie ma rzeczywiscie
nabywcéw ma ziemie ze sireny rol-
nikéw indywidualnych (ktérzy po-
winni mieé absolutne pierwszesi-
stwo zakupu gruntéw PFZ). W celu
stworzenia lepszych warunkéw go-
spodarowania mnalezaloby wszystkie
drobne enklawy gruntéw uspolecz-
nionych polozone wéréd gruntéw
chlopskich, zwlaszcza cddalone od
oércdkéw gospodarczych, przezna-
czy¢ do sprzedazy gospodarsiwom
indywidualnym.

W panstwowych gospodarstwach
rolnych niezbedne jest znaczne
zwiekszenie  powierzehni uprawy
obecnie nawet przy
aktualnych cenach jedna z najbar-
dziej oplacalnych galezi produkeji
rolnej w tym sektorze), co wymaga
radykalnych zmian w dciychezaso-
wym systemie gospcdarowania, m.in.
powaznego
zwierzat, zwlaszcza bydia opasowe-
go, w celu uzyskania nadwyzek zbozZa
towarowego na potrzeby gospedeacki
narodowej, w tym réwniez tuczu
trzody w drobnych gespodarstwach
chlopskich. Ubytek produkeji zwie-
rzecej w gospodarce usoolecznionej
moze byé z duzg nadwyzka zrekom-
pensowany przez jej wzrost w go-
spodarce indywidualnej, pod warun-
kiem lepszego jej wyposazenia W
srodki produkeji oraz zapewnienia
trwalej oplacalnofci produkeji, m.in.

przez bardziej elastyczng niz'dotych-

czas polityke cen rolnych.

Minimalizacja dalszego wzrostu
obszaru gospodarki uspclecznionej
stworzylaby mozliwosé bardziej ra-
cjonalnej alokacji Srodkéw produk-
cji w ramach rolnictwa. Znaczna
cze$é nakladéw srodké6w inwestycyj-
nych i obrotewych kierowanych do
rolnictwa przeznaczona byla na za-
gospodarowanie ziem przejmowa-
nych z gospodarki chicpskiej przez
sektor uspoleczniony. ‘Byly to wiec
nakiady na przeksztalcenie formy
wiasno$ei w rolnictwie. Efekt pro-
dukeyjny tych nakladow w skali ca-
lego rolnictwa byl niewielki, a cze-
sto wrecz ujemny, gdyz przejmcwa-
ne ziemie, zwlaszcza = przez ZGR
i RSP, dawaly nie tylko znacznie
nizszg, ale i droisza predukeje role
ng niz gdyby te ziemie przejete zo-
staly przez gespodarstwa chlopskie.
Naklady, kiore sziy dotychczas na
przejmowanie ziemi przez sektor
uspolteczniony, moga byé przezna-
czone zar6wio na poprawe wyposaze-
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zmniejszenia poglowia-

i

nia indywidualnych  gospodarstw
chlopskich, jak i istniejacych gospo-
darstw uspolecznionych. Daloby to w
calym rolnictwie wigkszy przyrost
produkeji anizeli przy kontynuowa-
niu dotychczasowej polityki w za~
kresie przelsztalcen ustrojowych.

Powyzsze, niezbedne z punktu wi-
dzenia intereséw rolnictwa i -calej
gospodarki - narodowej, kierunki
zmian w polityce rolnej i polityce
produkeyjnej w odniesieniu do po-
szezegdlnych sektoréw rolnictwa po-
zwola niewatpliwie na pewne zlagq-
dzenie dotychczasowych napigé w bi-
lansie zbozowo-paszowym, ale ich
nie usuna, zbyt duza bowiem — jak
to pokazywalismy — istnieje luka
pomiedzy rozwojem predukeji zwie-
rzecej i rosiinnej.

Wazrost udziatu zbéz w strukturze
zasiewéw do co najmniej 55 proc.
w gospcdarce uspoltecznionej, pozwao-
lilby na zwiekszenie powierzchni
uprawy zb6z w roku 1985 do okolo
8,3 min ha. Wzrest plonéw 2zbdz
(a takie i pozostalych roslin) zale-
zaé bedzie przede wszystkim od
wzrostu nawozenia mineralnego.
Przyrost tego nawozenia powinien
byé kierowany przede wszystkim do
gospedarki indywidualnej, przy niz-
szym bowiem poziomie nawozenia
uzyskuje sie znacznie wyisze kranf-
cowe przyrosty plonéw. Gdyby mna-
wozenie w calym rtolnictwie wzro-
sto do okolo 250 kg NPK na 1 ha,
to mozna by w 1985 roku liczyé na
osiagniecie plonéw zboz w wysokosci
okolo 31 q z 1 ha, a zbioréw w gra-
nicach 25,5 min ton. Jesli weZmiemy
pod uwage, ze w ostatnich latach
zasoby zbdz, tzn. wilasna produkcia
tacznie z importem zbdz i pasz, wy-
nosily przecietnie 27,6 min ton, to
wzrost ‘ zbioréw zbdz do roku 1985
nie stwirza duzych szans na réwno-
czesna realizacje dwoch celow —
zmniejszenia importu zbdéz do po-
ziomu zapewniajacego zréwnowaze-
nie bilansu handlu zagranicznego
produktami rolno-spozywezymi oraz
odezuwalnego na rynku wzrostu
produkeji zwierzecej. Szacuje sie, Ze
zréwnowazenie bilansu handlu za-
granicznege byloby - moZliwe przy
zmniejszeniu importu zb6z i pasz
o jedna trzecig (w ujeciu wartoscio-
wym) i przy réwnoczesnym wzroscie
eksportu produktéw rolnych i spo-
zywezych. Przy imporcie okolo 4,5
min ton (w tym okolo 2,5 min ton
pasz wysokobialkowych) na pasze dla
inwentarza produkeyjnego mozna
bedzie przeznaczy¢ okclto 21 min ton,
tji. o niecale 2 min ton (o okolo
9 proc.) wiecej niz §rednip W latach
1978—179. Gdyby zbozochlonnosé pro-
dukeji zwierzecej nie ulegla. dalsze-
mu wzrostowi (miin._dzieki zwigk-
szonemu udzialowi importowanych
pasz . wysokobiatkowych), to wzrost
produkcji. zwierzecej do roku 1985
wyni6stby roéwniez okolo 9 proc.
Tempo wzrostu produkcji wyniosto-
by okolo 1,4 proe.. §rednio rocznie,
byloby wiec o polowe nizsze od
diugookresowego iempa wzrostu.

Zréwnowazenie salda handlu. za-
granicznego produktami rolno-spo-
zywezymi wymaga wzrostu eksportu
produktéw zwierzecych, w tym réw-
niez miesa, co najmniej do poziomu,
jaki juz osiagneliSmy w latach 1974~
-75. W tej sytuacji przyrost produk-
cji zwierzgcej do 1985 roku pozwo-
litby zaledwie na utrzymanie doty-
chezasowego poziomu spozycia arty-
kuléw zwierzecych na jednego mie-
szkaiica.

‘Tak wiec mimo raczej optymi-
stycznych zatozen odnoSnie wzrostu
zasiew6w, plonow i zbioréw zbéz
oraz zahamowania dalszege wzrostu
zbozochlonnofei produkeji zwierze-
cej, szanse na wzrost spozycia arty-
kulow zwierzecych sa minimalne,
jesli oczywiscie wykluczyé dalszy
staly deficyt w handlu zagranicznym
produktami rolno-spozywczymi, tj.
utrzymywanie wysokiego importu
zb6z i pasz lub tez ograniczenie
eksportu produktow zwierzgeych.
Byloby to mozliwe jedynie w wa-,
runkach dodatniego bilansu handlu
zagranicznego artykulami przemy-
slowymi i dodatniego bilansu plat-
niczego kraju, co przy olbrzymim
zadtuzeniu jest w najblizszym pig-
cioleciu a nawet dziesiecioleciu nie-
realne.

Jedyna szansa wzrostu spozycia
artykuldéw zwierzecych na jednego
mieszkafica do roku 1985, to obni-
zenie dotychczasowej zbozochlon-
nosci produkeji zwierzecej oraz zna-
czna poprawa efektywnosci skarmia-
nia pasz (ktéra w ostatnim dziesig-
cioleciu zmniejszyfa si& o 7 proc.).
Poprawa ta zaleiy zaréwno od —
wymienionych wyiej — zmian w
polityce rolnej i produkeyjnej w od-
niesieniu do gospodarki indywidual-
nej i uspolecznionej, jak i od calego
kompleksu przedsigwzie¢ poza rol-
nictwem. Chodzi tu przede wszy-
stkim (jesli sie ograniczy¢ tylko do
gospodarki paszowej) o daleko wigk-
sze niz dotycheczas = zaangazowanie
przemystu maszynowego w produk-
cje maszyn, urzadzen i narzedzi do
zbioru, konserwacjii i przygotowa=-
nia pasz, a przemysiu chemicznego
w produkcje roinego rodzaju do-
datkéw do pasz, co pozwoli na po-
prawe jakoSei pasz przemystowych,
a tym samym i lepsze wykorzystanie
zb6z i pozostalych pasz gospodar-
skich. -

ZDZISLAW GROCHOWSKI

* W. PGR jest ona dodainia (1,2 tys,
zt z 1 ha), ujemna za§ w RSP {1 ZGR

(-5,71 -6,8 tys. 21 z 1 ha).
9




TADEUSZ ZARSKI

czasie niedawnej dyskusil w
redakeji ,Zycia Gospodarcze-

go” zgodzono sie, Ze -naleiy
budowaé mieszkania ,najpotrzeb-
niejsze .spolecznie”. Powstaje od

razu pytanie, co pod tym okreile-

niem nalezy rozumieé? .

Pojecie mieszkania ,spolecznie

najpotrzebniejszego” zrodzilo sie

przed woijng w toku dziatalnosci

Polskiego Towarzystwa . Reformy
Mieszkaniowej oraz spéldzielczosdei
mieszkaniowej -—~— przede wszyst-
kim Warszawskiej Spétdzielni
Mieszkaniowej. wNajpotrzebniej-
sze” mieszkania, ktdrvch zreszta
zbudowano tylko znikomg . ilosé,
mialy mozliwie najlepiej zaspokoic¢
6wezesne  potrzeby mieszkaniowe
szerokich mas, odpowiadaé mini-
malnym wymaganiom cywilizacyj-
nym, a z drugiej strony, musialy
to by¢ mieszkania tanie — .dosto-
sowane do skromnych $rodkéw
stojacych do dyspozycji tych. oby-
wateli, W vpraktyce budowlanej
najczeSciej byly to mieszkania
male, 1—2-pokojowe, .wyposazone
w instalacje wodno-kanalizacyjng
z WC, ale bez lazienki. ’

Od tego .czasu mineglo . pol wie-
ku. Ogromnie zmienilo.. sie spole-
czelistwo polskie, jego. noziom wy-
ksztaleenia, kultury i cywilizacji.
Dzi§ panstwo, celowo dotujgc gos-
podarke . mieszkaniows oraz stosu-
jac odvowiednig polityke w zakre-
sie cen, plac, $wiadczen socialnych
itd. moze dostosowaé oplaty, .za
mieszkanie do mozliwosci | platni-
czych szerokich mas, podczas .gdy
przed wojng cena mieszkania, na-
wet korzystajgcego ze sSrodkdw, pu-
blicznych, zalezna byla od .suro-
wych regul rynkowych. o

Pojecie mieszkania - najpotrzéb-
niejszego spolecznie. jest. jednak na-
dal aktualne, choé -jego -tres¢. bar-
dzo sie zmiehila wskutek przyczyn,
o ktérych byla.mowa. Jednakze i
dzisiaj koszt takiego mieszkania
powinien znajdowaé- sie ma pozio-
mie - mozliwym = do udZwignigcia
przez cala gospodarke narodowa i
przez uzytkownikéw. Konkretyzu-
jac pojecie mieszkania ,najpotrzeb-
niejszegé spotecznie” w ostatnich
dwu dziesiecioleciach mijajgcego
wieku, trzeba wziaé pod uwage
caly szereg eczynnikéw, muin.:

— konilecznoé¢ dasenia do mak-

symalizacji. - -spotecznych  korzysei
wynikajacych z . . budownictwa
mieszkaniowego;

— dlugowiecznoéé mieszkania i
jednoczesng . duza ' dynamiczno$é

rozwoju potrzeb ' mieszkaniowych;
— rézng trwalo$é elementéw za-
gospodarowania mieszkaniowego,
budynkéw i mieszkan;
—- lokalny -charalter
nieprzenosno§é Zzasobow; .
— strukture 'zasobéw mieszka-
niowych na tle ‘struktury i skiad
gospodarstw domowych. - :
Oméwmy -je pokrétee:
Wznoszenie mieszkarr nie jest
celem samym w sobje, lecz sluiy
zaspokajaniu potrzeb. - Dlatego - tez
produkt budownictwa =ze spolecz-
nego punktu widzenia oceniaé
trzeba przyjmujac jako gléwna mia-
re mie jednostki maturalne ale
zlolno$é do maksymalizacji korzy-
éci spotecznych., Wbrew pozorom
mierzenie tych korzySci nie jest
trudne. ~Odpowiedzi¢ ' trzeba sobie

.potrzeb 1

na pytanie, Jakie mleszkania za-
pewniaja mozliwos¢ poprawy wa-
runkéw  mieszkaniowych rmaksy~
malnej liczbie o0séb czy gospo-
darstw domowych?

Przechodzac do rzeczywistosei
stwierdzié nalezy, Ze w wiekszodcel
miast naszego Iraju najwiekszy
efektywnoscia spoleczng charakte-
ryzuje sie budowa mieszkan du-
zych. Istnieje tam bowiem bardzo
duzo przeludnionych mieszkan
mniejszych. Poprzez przydzielenie
uzytkownikom tych lokali mowych,
wiekszych mieszkani mozna doko-
naé wiornego przydzialu zwolnio-
nych lokali malych rodzinem, nie
posiadajacym w ogdle mieszikania,
badi tracaeym je wskutek wybu-
rzenia. 'Taka polityka budowlano-
-przydzialowa prowadzi do popra-
wy sytuacji mieszkaniowej znacz-
nie wiekszej liczby os6b nii byloby
to mozliwe w zamian za jednako-
we mnaklady inwestyeyine w wy-
padku budowy mieszkar malych.

Budynek mieszkalny i mieszka-
nie jest. w naszym klimacie do-
brem' diugowiecznym, przewyzsza-
jacym pod tym wzgledem wszyst-
kie inne decbra trwalego uzytku.
Potrzeby mieszkaniowe w wyniku
dziatania eczynnikéw, o ktdérych
byla mowa na vpoczatku, rozwijajg
sie w naszym kraju dynamicznie.
Jedli nie uwzglednimy tego 'w woli-
tyce budowlanej — mieszkania 1

~budynki technicznie sprawne po u-
plywie stosunkowo krétkiego czasu
nie beds moglv sprostaé orzysziym
potrzebom 1 giozi im przedwezesne
zuzycie moralne.

‘Rozpatrujac ten problem, trzeba
mieé na uwadze rézng trwato§é po-
szczegélnych elementéw  Srodowi-
ska mieszkalnego. Najtrwalszym
elementem  jest =zagospodarowanie
przestrzenne, Zle zagospodarowanie
przestrzenne terenu mieszkaniowe-
go poprawié¢ mozna iylko droga
wyburzen budynkéw, a wiec w
spos6b bardzo kosztowny, Wyeigg-
naé mozna zatem wniosek, Ze naj-
potrzebniejsze spolecznie mieszka-
nie powinno znajdowaé sie w u-
ktadzie urbanistycznym o trwalych
walorach - uzytkowych. Przykladem
negatywnym sg tu osiedla budowa-
ne przed 10—15 laty, w ktérych mnie
przewidywany poprzednio rozwdj
motoryzacji doprowadzil do catko-
witej degradacji Srodowiskd  miesz-
. kalnego. T o . o
Zréznicowana jest trwalosé réz-
nych “elementéw budynku i miesz-
kania. Najtrwalsze sa elementy
konstrukeyjne, $ciany - no$ne itd.,
inne za$ sa mniej trwate i‘'w trak-

cie ,zycia” budynku bywaja wy-
mieniane. .
Najmniej trwale jest wykoncze-

nie wnetrza mieszkania, jak wy-
koniczenie $cian, podldg, urzadzenia
sanitarne (ale nie sieciowe — je-
§li wykonane sg wlasciwie). Kon-
strukeia budynku i sposéb jego
wznoszenia powinny zapewnié
mozliwoéé przebudowy -mieszkan i
dostosowanie ‘ich do przysziych
potrzeb. A zatem powinny byépre-
ferowane systemy = budowy u-
mozliwiajace ,elastyczno$é” miesz-
kafi. Wiemy jednak, 2Ze obecnie
stosowane systemy nie pozwalajag
na to. W przyszlodei, gdy uzyska-
my dalej idacg moprawe sytuacii,
obecrie mieszkania beds zasiedla-
ne przez mniejsza liczbe oséb, ale

Struktura wielkoSci mieszkan budowanych w ramach
~ pozarelniczego uspolecznionego budownictwa wielorodzinnego

: Mieszkania nastgpujaeych kategorii Ptgecie'tna_
Wyszezegélnjenie ™ : powierzchnia
yszczes M1.M2 - M3 M4 M5 M6 M7  Uiytkowa
W ‘odsetkach ogélnej liczby mieszkan mieszkafh w m
1971 r. 12.1 303 421 12,9 2,6 443
1975 r. 117 318 40,8 12,1 3,6 40,1
197 r. - 11.2 32.8 41,4 11,1 2,5 52,6
1979 r.- . 145 34,3 38,6 10,7 1,9 52,4
Propozycje -
IKS 8 .26 48 12 6 58—60
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o wy#szych wymaganiach, Eoniecz-
ne jest zatem, by mieszkenia juz
dzi§ budowane nie tracity na funk-
cjonalnosci. Jednym -z wazkich
czynnikéw jest zapewnienie odpo-
wiedniej przestrzeni =zaréwno po-
kojom, jak i wszelliego rodzaju
inmym pomieszczeniom, jak kuch-
nie, lazienki itp. Konieczne jest w
tym wypadku myslenie na jutro.
Brak takiego my$lenia spowodowal,
ze w wielu budowanych nie tak
dawno mieszkaniach nie ma gdzie
postawi¢ pralki automatycznej czy
tez lodéwki. A zatem nie powin-
nismy robié¢ oszczednosci, gdy cho-
dzi o powierzchnie mieszkania.
Moina mnatomiast oszczedzaé stosu-
jac w mieszkaniach spolecznie naj-
potrzebniejszych skromne wykon-
czenie ~ stwarzajge oczywiscie
mozliwodé jego wvoprawy, ale ze
Srodkéw wlasnych uzytkownikéw.

Cechg charakterystyczna zasobéw
mieszkaniowych jest ich nieprze-
nosnosé. Potrzeby mieszlzaniowe
majg charakter lokalny, tji. moga
by¢ zaspokajane tylko w miejsco-
wosci lub na okreslonym obszarze
(mp. w aglomeracji), gdzie wyste-
puja. Rozpatrujae zatem wzajemne
relacje miedzy zasobem mieszka-~
niowym i potrzebami, powinni$my
to czynié w skali miasta (lub ma-
tego obszaru), Wynikajace zatem z
tego poréwnania wmioski co do
najpotrzebniejszego snolecznie
mieszkania — odnosié sie moga
tylko do konkretnyech punkiéw lub
obszaréw., Z tego punkiu widzenia

wskazéwki co do tresci pojecia
~mieszlzania najpotrzebnieiszego”

nie muszg byé identyczne dla po-~
szezegd'nych miast, wsi  lub ich
grup, Wiedzae o tym stwierdzié
jednak mnalezy, ze dla wickszodei
miast 1 terenéw wiejskich prawdzi-
we sg wnioski wyciggniete z kon-
frontacji struktur potrzeb i zaso-
béw mieszkaniowych w skali o-
gélnej. Jak wiadomo konfronta-
cja*) ta wykazala, Ze brak nam
przede wszystltim mieszkarn 3-
d4-pokojowych.  Obecnie mniecobér
mieszkai tej wielkosei wynosi ok.
3,5 min, 'podezas gdy mieszkan
mniejszyech mamy o 1,9 min za
duzo.

Z przeprowadzonego rozumowa-
nia wynika, 2e mieszkanie najpo-
trzebniejsze spotecznie powinno po-
siadaé 3—4 pokoje (ale nie mini-
~pokoje) i obszerne pomieszczenia
pomocnicze, Mieszkanie to moze
natomiast charakteryzowaé sie
skromnym wykoniczeniem, W miare
mozno$ei powinno sie ono znajdo~
waé w budvnku, w ktérym moz-
na bedzie w przyszlosci dokonywaé
przebudowy ukladu catych kondyg-
nacji lub choéby samych mieszkan.
Mieszkanie powinno byé zlokalizo-
wane w osiedlu o ukladzie urbani-
stycznym, ktory bedzie do zaak-
ceptowania jeszeze za 60—80 lat.

Brak danych, ktére by pozwolily
oceni¢ budowane w Polsce miesz-
kania z punktu widzenia wszyst-
kich wymienionych .cech. Na pod-
stawie danych opracowywanych
systematycznie w Instytucie Ksztal-
towania ‘Srodowislka, a dotyczacych
struktury wielkosci mieszkan wzno-
szonych w ramach miejskiego bu-
downictwa wielorodzinnego w bu-
dynkach, ktérych projekty przeka-
zywane s3 w danym roku do rea-
lizacjii (i ktére =z reguly zbudowa-
ne- zostaja w roku nastepnym),
mozna przedledzié zachodzace wla-
tach siedemdziesiatych zmiany.
Odpowiednie dane zawiera tabela.
Wskazujg one, Ze w okresie 1971—
—1979 zwiekszyl sie udziat naj-
mniej potrzebnych mieszkah ma-
lych, zmalal za§ udzial mieszkan
typu M4 i M5, odpowiadajacvch
tym. najpotrzebniejszym 3-4—polso-
jowym. Szczegélnie niekorzystna
tendencja wystgpila w orojektach
przekazanych do realizacii w 1978
roku, a wiec w praktyce odnosza-
cych sie do budynkéw, ktére obec-
nie sa lub jeszeze beds w bieig-
cym roku oddawane do uzytlu.

W $wietle  przeprowadzonego
wywodu, bardzo pilna sprawg jest
zmiana struktury wielkkosci miesz-
kaii, W tabeli vprzedstawiono opra-
cowang w IKS propozycje dotycza-
ca omawianej struktury., Mozna sig
spieraé, czy doié daleko posunie-
to sie w niej w kierunku zmniej-
szenia udzialu mieszkal najmniej-
szveh i ezy nie nalefalobvy sie
jészeze bardziei koncentrowaé na
budowie mieszkafi typu M¢ i M5
— naivet kogztem pewhego zmniej~
szenia udzialu mieszkaii najwiek-
szych, Pewne jest jednak, %e struk-
tura ta znacznie lepiej odpowiada
svoleeziym potrzebom, niZ obecnie
stosowana, Zaprovonowana ~prze-
cietna wielkoéé mieszkania 58-60
m kw. zezwala na dokonanie
znacznego manewry, Jjesli chodzi o
zmiane- struktury i zapewnia pel-
ne -stosowanie normatywu projek-
towania = 1974 r, — co obecnie
niestely nie ma miejsea, Oczywi-
cle, przecietna- ta mole mieé za-
stogsowanle do planowanla w skali
makro, a nle powinna byé trakto-
wana jako normatywna dla ovro-
jektowania konkretnych oblektéw.

* Por, ,2ycie Gospodarcze” nr 35/1080,
wKlucz g0 postqpu’s

IEKORZYSTNE zmiany w 8y«

tuacji rynkowej, ktére w ostat-

nich latach’ dokonywaly -sle. w
kraju, stawiajg obecnie z cala o-
stroicig problem koniecznych zmian
w realnyra { planowanym modelu
konsumpeji. .

Wszelkiego rodzaju programy dzia-
lania, w zmienionej sytuacji, mozna
podzielié na dorazne i perspektywi-
czne. Gdy mowa o tych ostatnich, z
caly pewnofcig wymagajs one diuz-
szych badan i przemyslen, jednakie
program doraZny, mimo iz na pozdr
nie potrzebuje teoretycznego Zzaple-
cza, réwniez powinien kierowaé sig
okreélona koncepcja  przewodnia.
Warto wige zastanowié si¢ nad dzia-
taniami na najblizszy okres i mo-
sliwosciami ich optymalizacji 2z
punktu widzenia zaspokojenia po-
trzeb spolecznych:

Priorytety obecne s3 zupelnie ja-
sue 1 pozestana nimi na okres co
najmniej kilku lat, trzeba wiec po-
wiedzie¢ wyrainie, ze koniecznoS¢
poprawy zaopatrzenia W zywmosé
i artykuly podstawowe bedzie mu-
siala przesunaé na dalszy plan wazrost
konsumpeji tzw. débr trwalych: sa-
mochodéw, kolorowych telewizoréw
czy drosszego sprzetu gospodarstwa
domovrego. Wynika to z wielu powo-
déw, wiréd ktérych nalezy wymienié
zaréwno obcizzenie bilansu handlo-
wezo importem lkooperacyjnym flla
producentéw débr trwalych, :]&k
i tym, Ze wiele sposréd tych débr jest
na rynkach zagranicznych towarami
poszukiwanymi i w -stanie wyzsze]
koniecznodel, lepiej jednak placié za
impert niezbednyeh suroweéw czy
pesz przyczepami kampingowyi niz
sywnoseig. .

Jak dekonaé wyberu

Manewr rynkowy pclegajacy na
zdjeciu z rymku i skierowaniu na
ekeport niektérych débr tego- typu
jest, jak sie wydaje nieunikniony
i konieczny, pozostaje jednak spra-
wa otwarta, ustalenie, jakie artyku-
ty przemyslowe na rynku musza po-
zostaé, a z .jakich musimy przynaj-
mniej czasowo zrezygnowaé, Jak po-
daje prasa codzienna, potepiana
przez niemal wszystkich publicystéw
ekonomicznych jako symbol luksu-
sowe] konsumpcji maszyna do zmy-
wznia naczyhh bedzie plerwszym
z débr, kisre znikna z rynku, nie ty-
le jednak ma skutek polityki spolecz-
nej lansuj-cej okre§lony model spo-
zycia, le¢z 22 znacznie bardziej pro-
zajeznych, konkifetnie importowych
przyczyn. '

Pozostaje kwestia co dalej 1 prze-
de wszystkim nalezy -zapytaé o dzie-
dziny najwazniejsze — motoryzacje,
elektronike, meble czy tei artykuly
gospodarstwa domowego, W dziedzi-
nie motoryzacji, polityka zdecydo~
wanego wzrostu eksportu kosztem
rynku, rozpoczela sie juz w tym To-
ku, a spodziewaé sie nalezy, Ze fen-
dencje te moga sie jeszcze wzmocnié
w roku przyszlym i nastepnych.

Wprawdzie poziom techniczny,
ekonomiczny i funkecjonalny naszych
samochodéw nie rokuje im diuzszej
koniunktury na rynkach zagranicz-
nych, niemniej jednak w ciggu naj-

blizszych-kilku lat'moga one spelnié .-

waing role -Hufora -w bilansowaniu
obrotéw handlowych.

Elektronika réwniez ma teoretycz-

nie spore mozliwofci eksporiowe,
choctaz ze wzgledu na niezbyt wy-
soki poziom nowoczesnosci-— glow-
nie na mato atrakeyijnych tynkach.
Powstaje jednak pytanie, czy ze
wzgledu na konieczno$é znacznego
tmportu podzespoléw i materialéw
utrzyma sie produkecje niektérych
asortymentéw wyrob6w wyzszej ja-
kosci ~— Stereo i HiFi, wylgcznie
dla potrzeb -eksportowych, czy tez
zamkniemy sle w autarkii, odlozy-
my nowe konstrukcje na pétke i za-
czekamy 2z -ich uruchomieniem do
momentu, kiedy- staé¢ nas bedzie na
wigkszy import kooperacyjny.
" Sadze, ze takie zalozenie byloby
jednak z perspektywicznego punktu
widzenia zdecydowanie niesluszne.
Ograniczenie produkeji ~ Wyrobsw
o najwyzszej w skali krajowej jako-
éei, nie tylko spowodowaloby znacz-
na luke na rynku, ale ponadto zep-
chnetoby producentéw na nizszy po-
ziom wymagan, ambicji i zaangazo-
wania. Powiedzmy sobie szczerze, ze
bylby to zabieg analogiczny do wzno-
wienia w FSO produkcji Warszawy,
w momencie gdy zar6wno park ma-
szynowy, jalk 1 zaloge staé na pro-
dukeje wyrobéw o. zupelnie -innym
poziomie technicznym. Jedli wiec: ze
spolecznego punktu widzenia moZna
uzasadniaé czasows elimma_lcje ze
struktury lronsumpeii wyrobow mnaj-
drozszych, najbardziej elitarmych, to
jednak nie moina sie zgodzié na ta-
¥ manewr z powodéw techniczno-
-produkeyjnych. :

Identyczne rozumowanie mozna
odnieéé do meblarstwa czy tez tzw.
towaréw ,Predomowskich”. W mo-
mencie, kiedy oszczednoSci szuka sie
wszedzie, nie sta¢ nas ma znaczny
import looperacyiny.do. malych pra-
lek, czy surowee do produkeji innych
towaréw tzw., luksusowego asorty-
mentu. Kiedy limity ograniczajg nam
import eleganckich tlanin - obicio-
wych i tapicerskich, czy tez gabki na
wygodne fotele, od Tazu nasuwa sie
koncepeja przejscia .na wytwarzanie
prallei ., Frania®, prymitywnych meb-
lodcianel. 1 zwyktych kreesel, Kiedy
jednak juz raz pogorszy sie jaleos¢
produleji ezy wzorhictwa trudno
wirclé na poprzedni poziom i rynki,
Chodzi zatem o to, by konieczne do-
ra‘ne oszezedno$el byly elementem
okreslonej polityki konsumpell, a nie
zupelnie przypadkowym. 1 chaotyez-
nym, ,obcinaniem” tego co: wpadnie
pod reke. Potrzebne: jest zatem ko-
niecznie sformutowanie pewnych
olreslonych 2zasad, wedlug ktérych
nalezaloby  wprowddzié  dorafne
zmiany w modelu konsumpci na
tzw. ,okres przejSclowy” byé moie
na_analogiczmej zasadzie do kszbal-
towania tzw, minimum socjalnego.

Wydaje ste, Ze model taki w dzie-
dzinie débr uiytku trwalego powi-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

DOBRA TRWALE:
DORAZNIE
I Z MYSLA

O Pi
JANUSZ DABROWSKI

nien nie tylko byé modelem bardziei
standardowym, oznaczaé rezygnacje
z krytykowanych do§é powszachnie
luksusowych nowinek, lecz przede

wszystkim powinien w jak najwiek--

szym stopniu utrzymaé ten poziom
zaspokojenia potrzeb spolecznych,
ktéry udalo sie osiagnaé¢ w tej dzie-
dzinie w ostatnich latach. W momen-
cie gdy pojawia sie perspekiywa og-
raniczenia dynamiki dostaw, badz
nawet ich bezwzgledny spadek, je-
dyng drogg jaka wiedzie do zmini-
malizowania ujemnych  skutkéw
spolecznych tego stanu jest zmiana
podejécia do zaspokojenia samej for-
my potrzeb,

Potrzebne sq nowe wizory

Dotychezas obowigzujacym ‘zaloZe-
niem bylo prywatne posiadanie co-
raz wiekszej iloSei przemystowych
débr trwalych, traktowanie ich jako

. wyrdznika pozyecji spolecznej,-dowéd

prestizu.i sukecesu, :

Import wzoréw konsumpeji z kra-
jéw wysoko rozwinietych pomijal
jednak zupelnie rézns odmiany spo-
zycia zbiorowego i rozmaite formy
posiadamia czasowego, w postaci wy-
najmu na krétsze b~dz diuzsze okre-
sy. Nic wiec dziwnego, Ze W momen-
cie, kiedy wprowadziliSmy do Swia-
domosci zbiorowej poglad, Ze posia-
danie automatycznej pralki jest nie-
malze dowodem zaradnosei i sukee-
su, samoobstugowe pralnie nie mog-

1y sie ,przebié”, zaréwno z powodu-

nie umisszezenia ich w drastyecznie
ubogim programie osiedlowego dzia-
lania spolecznego spdldzielni miesz-
kaniowych, jak tez pominiecia w pla-
nach ustug tradycyjnych firm zaj-
mujacych sie praniem, W ten sposdb,
absolutnie najdoskonalsza z moz-
liwych do realizacji w ciasnych
mieszkaniach i ogrcmnych blokach
forma zaspokajania potrzeb pralni-
czych, nie doczekala sie zadnego po-
parcia ani ze strony przemyshu, kté-
ry nie zajmowal sie produkejg odpo-
wiednich maszyn, ani tez ze strony
jakiejkolwiek administracji czy or-
ganizacji spolecznych, ktére powinny
podjaé te inicjatywe, Zupelnie ana-
logicznie wygladala sprawa z propo-
nowanymi do znudzenia, miedzy in-
nymi przez ,Z.G.” postulatami
upowszechniania  ddébr  trwalych
przez spozycie zbiorowe., Nie udalto
sie zorganizowaé na szersza skale ani
wynajmu samochoddéw, ami tez, co
jest juz zupelnie absurdalne, przy-
czep kampingowych, eksploatowa-
nych przez pojedynczego posiadacza
bardzo krétko, w ciagu jednego mie-
sigea w lecie najwyzej.

Szereg ddébr, powszechnie dosten-
nych w znacznie bardziej bogatych
krajach w systemie wypoZyczenia,
u. nas cirgle z zupelnie nieistotnych
powodéw sprzedaje si¢ gléwnie po-
jedynczym konsumentom; wigeej na-
wet — ogranicza sie administracyj-
nie zakupy przez rozmaite przvzak-
tadowe wypoZyczalnie, mimo Ze jest
to jedna z autentycznych form po-
mocy dla niezasobnych rodzin, kié-
rych mie staé ha zakiup namiotu za
kilkanascie tysiecy, ezy sprzetu nar-
ciarskiego za ciezkie -pienigdze, by
korzystaé¢ z niego przez dwa tygod-
nié w roku. :

Wegetacja, a czasami wrecz upa-
del wypozyczalni, jest dowodem bra-
ku jakiegokolwiek kompleksowego
rozumienia koniecznoéei zaspokojenia
poj:rzeb spolecznych w skalli innej
niz dorazne cele akumulacyjne, Pub-
l;ixkowane artykuly o regresie wypo-
syczalnl ksigiek dowodza jasno, Ze
nawet tam, gdzie wobec drastycznie
niskich nakladéw ksigzek, priorytet
powinien byé ewidentny zapomina

T SZE.0OSCK

sle o potrzebach bibliotek. Nie ulega
jednak . watpliwosci, ze w syluacji,
kisdy jedyng mozliwoscig uirzyma-
_nia: réwnowagi na rynku débr trwa-
lych, bedzie koniescznosé znacznego
podniesienia- ich cen i umozliwie-
.nie w ten sposéb korzystania z nich
-znacznej liczbie potencjalnych na-
byweéw. mozliwosei wynajmu kaz-
dego niemal z przeno$nych débr
trwalych, musza sie zwiekszyé i
to w skali nieporéwaywalnej.

Przyjecie jakiejkolwiek innej za-
sady bedzie natomiast prowadzié do
jeszeze dalej id:cego rozwarstwienia
poziomu posiadania jak obecnie, kie-
dy to mamy do czynienia prakiycz-
nie z dwoma rynkami, na ktérych
réznice cen™ ja 10-krotne, jak
np. w_przypadku’ pralki Blomberg”

W *, kiére — co interesujace
w roczniku GUS mieszczg sie w
jednej rubryce.

Przyklady rozpietoSci znacznie
wiekszych od uzasadnionych moina
mnozyé. Od dluzszego juz bowiem
czasu funkcjonowaly w naszym prze-
mysle dwa poziomy cenowo-jako-
$ciowe i w kazdej branzy mnozono
z najwiekszym zapalem najbardziej
elitarng grupe wyvrcbdéw, podniesie-
nie tzw. standardu przesuwajac na
kolejne pieciolatki. Obecna sytuacia
narzuca absolutng koniecznosé rewi-
zji tej polityki produkcyinej, ale nie-
stety podniesienie poziomu zaniedba-
nej technicznie i kenstrukeyjnie. gru-
py wyrobow standardowych wyma-
gaé bgdzie znacznie wiekszych nak-
1adéw, niz uruchomienie krétkose-
ryjnych débr luksusowych. Tak sa-
mo nie widaé, aby istnialy gdziekol-
wiek wolne srodki finansowe. maga-
zyny, lokale i wykwalifikowani fa-
chowey, ktérzy mogliby sie zajaé
w kompetentny sposob zorganizowa-
niem wynajmu i serwisu szeregu
rozmaitych débr, ktérymi mozna za-
spokajaé potrzeby spoleczne znacz-
nie wigkszej liczby oséb, niz w dro-
‘dze prywatnego posiadania.

Jezeli jednak méwi sie A, fo trze-
ba tez powiedzie¢ B. Przewartoscio-
wanie dotychczasowego modelu kon-
sumpeji, przynajmniej na okres naj-
blizszych lat musi nastapi¢ i juz sie
zaczelo, Jednakie upadek z wysoko-
§ei — niezbyt wysokich w skali mie-
dzynarodowej, ale jednak, moZna
1 nalezy. zamortyzowaé, Jedyng dro-
ga jest zdecydowane przesunigcie
punktu cigzkosci na zbiorowy system
zaspokajania potrzeb i to w znacznie
bardziej zréznicowanych formach niz
do tej pory. System taki musi pow-
staé¢ z wielu przyczyn, a jego pow-
stanie jest wreez prawidlowoscia
ekonomiczng i historyczna, W go-
spodarce centralnie planowanej nie
mogg tej sprawy zalatwi¢ nawet naj-
bardziej zdolni ajenci ani tez nie roz-
wiaza jej zadne firmy polonijne. Mu-
si sie tym =zajagé administracja
i dzialalno$é taka powinna byé ko-
ordynowana z analiza poziomu Zycia,
jego jakoSei, stanem zaspokojenia
poirzeb w danym Srodowisku itd.
Jednym stowem, musi byé odbiciem
planowej polityki spoteczmo-kon-
sumpcyjnej. Kiedy bowiem juZ usta-
limy na co nas staé, musimy 2z po-
sladanych $rodkéw daé spoleczeti-
stwu mozliwoéé jak najlepszego za-
spokojenia potrzeb.
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Czesto mdwi sie, ze surowce
wtérne sq surowcami ,,z ni-
czego”, ale wecale nie sq za
darmo, e ich wykorzystanie,
ich zagospodarowanie kosztu-
je niekiedy drozej niz surow-
cow petnowartosciowych i wy-
maga bardziej skomplikowa-
nych technologii. Z pewnos-
ciq jest tak z wieloma surow-
cami wtérnymi; lepiej mieé
bele $wiezej bawelny niz stare
szmaty, czysciutkg celuloze —
niz makulature. Ale koniecz-
no$¢  zagospodarowywania
wtornych surowcdw nie wyma-
ga uzasadnienia.

ZRASTA obszar zajmowany

przez réznego rodzaju odpady

przemysltowe., Wedlug najnow-
szych danych GUS odpady zajmo-
waly w 1979 r. 8,5 tys. ha, a iloéé ich
siegala 846 min ton, | powiekszyla
sie w ciagu roku (1978—79) o 23,8
min t. W tych liczbach mieszczg sie
réwniez odpady przemyslu celulozo-
wego — wielkie haldy kory.

Odpady przemyslowe oddzialujg
na s$rodowisko wrézny sposéb, ale
zawsze szkodliwie. Sa — oczywiscie
— odpady znacznie bardziej ucigzli-
we niz kora, chocby popioty pbdry-
wane ze skladowiska kazdym pod-
muchem wiatru albo toksyczne od-
pady przemysiu chemicznego. Kora
nie jest odpadem toksycznym, mimo
to — bardzo ucigzliwym. Zajmuje
powierzchnie — i to znaczng; na
sktadowiskach eczesto dochodzi do
samozaplonu, haldy sie tla, zdarzalo
sie, Ze w wypalone dziury wpadaly
pracujace na haldach spychacze, I
wiasnie aby sie tych odpadéw poz-
byé — warto byloby nawet zaplacié.
Czy rzeczywiscie trzeba placié czy
tez — przeciwnie — mozna zarobié?

Spdjrzmy mna kore jak na zgroma-
dzony w jednym miejscu, nie wyma-
gajacy transportu wartoSciowy suro-
wiec, Nietatwo pozbyé sie hald sta-
rej kory, mosna matomiast zadbaé o
to, aby sie nie powigkszaly. Mozna
bez wiekszego trudu kore posegre-
gowaé: cze§é przemmaczy¢ ma kom-
post, ¢zesé — spalié a majwartoscio-
wszg frakeje, majgrubsza przezna-
czyé ma plyty, ma potrzebny mate-
rial budowlany. Nie kompost i nie
opal, ale to co najcenniejsze — te
ptyty wlasnie budzg kategoroczny
sprzeciw resortu.

Przypomnijmy. Od lat znany jest
sposob produkeji piyt z kory. W In-
stytucie Technologii Drewna SGGW
w  Warszawie zespét w skla-
dzie: prof. dr Franciszek Krzysik, dr
inz. Andrzej Krzysik, mgr inz. Ma-
ciej Podlowski i doc. dr Stawomir
Walther -— opracowal w latach
1969—1975 technologie przerobu
kory na plyty budowlane. W na-
stepnych latach trwaly dalsze pra-
ce nad ulepszeniem technologii pro-
dukeji, aby otrzymywaé plyty przy-
datne dla przemystu meblarskiego.

Zastosowania plyt z kory moga byé
rozmaite, Plyty grube, oklejone
dwiema plytami pilsniowymi twar-

dymi, s3 Swietnym materialem na
Scianki dzialowe do mieszkan ;$eianki
takie — mocowane $rubami — mogg
by¢ przesuwane. Na plytach z kory
doskonale trzyma sie tzw. mozaika
podlogowa (drobne deseczki parkie-
tu). Dla obu tych zastosowan wazne
s3 walory akustyczne i termiczne
plyty; wy!oz'one nimi podlogi i §cia-
ny sa ocieplone i tlumig halas. Plyty
z }'tory w mniejszym stopniu nasig-
kaja woda niz plyty wiérowe, zkté-
rych robi sie m.in. meble kuchenne,
a przy tym mniej sie deformuja, sa
odporniejsze na grzyby.

_Réymie dlugo mozna byloby wy-
l;xczac — na co te piyty sie nie nada-
ja. Lleleroé temat ten podejmuje, tyle
razy stysze wiasnie taka wyliczanke
od ludzi, ktérzy powinmiby raczej
uwzgledniaé walory plyt i uruchomié
ich produkcje. Plyty z kory istotnie
nie sg materialem konstrukcyinym,
nie nadajg sie do budowy statkéw i
samolotéw, wiezowecédw i wielu in-
nych obiektéw. Mimo to — sa roz-
chwytywane.

Centralny Zwigzek Spoéldzielezosei
Pracy uruchomil na poczatku lat sie-
demdziesiatych do§wiadczalng pro-
dukcje plyt z kory w Ledyczku (woj.
pilskie). Préba wypadla pomyslnie,
wykazujac wielkg przydatno$é tego
materiatu. Choé produkcja odbywa
sie w prymitywnych warunkach -
wytwdérnia plyt zostala przebudowa-
na ze starej betoniarni — uzyski-
wany material jest coraz lepszy. Ply-
ty sg tak gladkie, ze mozna je bez-
posrednio oklejaé fornirem czy folia.
Nic dziwnego, ze ,idg — jak woda”.

Zainteresowani ptytami sg nie tyl-
ko ludzie, ktérzy z trudem zdobywa-
ja materialy budowlane, ale réw-
niez pesiadacze ogromnych ilosci
ucigzliwego surowca.

Przed dwoma — bodaj — laty za-
interesowano sig nimi w Swieciu.

IWONA JACYNA

Na konferencje samorzadu rohbotni-
czego W' zakladach celulozowo-pa-
pierniczych zaproszono autoréw te-
chnologii produlcji. Ci niemalo sie
zdziwili, gdy zobaczyli sale udeko-
rowana plytami. Okazalo sie, ze w
Swieciu  postanowiono  najpierw
wszystko sprawdzi¢ — posylano wiec
troche kory do Ledyczka, a zrobione
z mniej plyty wystawiono '~ podczas
konferencji ma pokaz. Zainteresowa-
nie i zapotrzebowanie bylo duze. A
po dwdeh tygodniach zaklady w
Swieciu wycofaly sie. Dlaczego? Czy
przewazyl oficjalny resortowy po-
glad, ze ta produkcja sie nie eplaca?

Mozna cze$é kory pallé, Ale dla-
czego mie uzyskiwaé z niej materialu
najwartoiciowszego?

Spotkalam sie z pogladem, 2e gdy-
by byly 1,5—2 mld zi, bo tyle kosz-
tuje fabryka plyt wiérowych o wy-

- dajnosei 120 tys. m szeSc,, to bysie

raczej rozbudowywato tradycyjne
fabryki pityt. Przede wszystkim na-
lezy bowiem zuzytkowaé surowiec
bardziej wartosciowy odpady
drzewne, przerabiane na zrebki.

Z pewmnoseia tak., Trzeba jednak
dodaé, ze surowiec ten marnuje sie

- wlasnie dlatego, ze wydawano 1,5—2

miliardy na jedng ogromnga fabryke,
zamiast na — 10 mmniejszych. I przy
tej okazji nalezaloby sle zastanowié
nad rachunkiem globalnym, jednak-
ze nie globalnym — w skali globu,
ani — w skali zjednoczenia, lecz W
skali gospodarki naredowej.

Koszt produkeji plyt wiérowych w
wielkim zakladzie jest nizszy niz w
malym. Ale na koszt ten wiasciwie
nie wplywa transport surowca z po-
lowy kraju. Na koszt surowca, np.
zrebkdw, wysylanych przez tartak do
fabryki ‘ plyt, nie wplywa réwniez
fakt, ze polowa tego surowca W' tar-
taku zgnila wskutek braku trans-

{ poftu. To nie obcigza kosztéw produ-
" keji plyt, ale obeigza nasze nadmier-

Wéréd licznych argumentéw prze- .

ciw plytom z kory spotkalem nawet
twierdzenie, ze sg to wlasciwie plyty
z kleju, a kora jest tylko wypelnia-
czem. Mozna sie z tym zgodzié
ba jedynie dodaé, ze podobnie rZeckz

si¢ ma z ptytami wiérowymi. Oba ro- . ) A i :
dzaje piyt zawieraja 8—10 proci té- ; dy. Zrebki wozi sie weglarkami, a

go samego kleju.

szonym przez resort jest ,rachunel
globalny”, ktéry w przeciwienstwie
do ,rachunku jednostkowego” ma-
kazuje kore palié, ewentualnie kom-
postowaé, w zadnym zas razie -
przerabiaé na plyty. R

Mozma oczywiscie, jak juz wspom-
nialam — pewng czg$é kory przera-
biaé na kompost, ale w naszym kli-
macie rozklad kory nie przebiega
szybko. Znacznie wartoSciowszym
materialem jest dla rolnictwa. torf.
T nie jest prawds, Ze caly torf juz
wyeksploatowaliémy.
wyeksploatowaro niemal calkowicie
tzw torfowiska wysokie, najbardziej
pozadane przez przemyst torfiar-
ski. Jednoczesnie marnuje sig. mnos~
two pokladéw torfu, wydobywanego
i zrzucanego byle jak na haldy przy
budowie kopalni odkrywlkowych we-
gla brunatnego lub zbiornikéw re-
tencyjnych.

Fol. T. MULLER

nie éksploatowane lasy. Nie bez zna~

' czénia: wobec klopotow energetycz-

nych jest i taki drobiazg, jak rozdra-
bniznie odpadéw drewna — rgbak

; jest poruszany energia elekiryczna.
A poterit haldy zrebkéw leza, grozac
! pozarem, az zzieleniejg i zgnija. W

kazdyrm wigkszym tartaku, kiorego
odleglosé od fabryki plyt przekracza
100 ¥m, mozna prawie w kazdej po-
rze roku zobaczyé takie zielone hal-

weglarek nie wystarcza dla wegla —

ko ie jed: wod trud-
Gléwnym kontrargumentem - glo- . to: zapewne mnie Jjecyny powo

nosdci transportowych.

Jak by wygladat rachunek global-
ny, to znaczy w skali gospodarki na-
rodowej gdyby istnialy jedna-
<dwie wielkie fabryki plyt, i kilka-
naécie mmiejszych — w najwielk-

¢ gzych {artakach? Ile by kosztowaly
- te plyty — 2z surowca, ktory jest

na miejscu?

Wigze sie z tym jeszcze Jjedna
sprawa, wcale nie biaha. O'téi‘ te
zezerniate czy nawet juz zzieleniale
zrebki, choé powstaly z drobnego su-

Rzeczywidcie i rowea — z odpadéw dojrzatego dre-

wna, staly sie juz marnym surow-
¢em. Nic dziwnego, ze fabryki plyt
wolg: ¢zyéciutkie, Swieze zrebki o-
frzymywane na miejscu z papieréw-
ki.' Totez zrebki z hald w tartaku
bywaja czesto jedynie przemieszcza-
ne na halde w fabryce plyt. W tezul_-
tacie deprecjonujg sie w wytwérni,
w-transporcie i u producenta, ktéry
siega po nie w ostatecznosci. kiedy
zabraknie innego surowca. Ilez jest
marnotrawstwa w tyeh uktadach or-
ganizacyjno—transpm‘towych.

Oczywiscie, ze pomyst budowy
réwnie gigantycznej fabryki kory,
jak istniejgce fabryki plyt wiéro-
wych — za 1,5—2 miliardy — byltby
absurdalny. Nikt migdy czegoé ta-
kiego nie proponowat. Co innego —
natomiast — skorzystaé¢ ze zmaga-
zynowanego Ssurowca, ktéry w do-
datku przeszkadza. U
- Na $wiecier coraz bardziej zaczyna
sig-'cenié- i oszczedzaé surowce. Na-
sze technologie sa nowaoczesne i kon-
kurencyjne w stosunku do_ innyg—h
rozwiazan. Tak przynajmniej ocenia
to centrala handlowa ,Polimex-Ce-
kop”, ktéra ma moznosé eksportowac
niewielkie wytwoérnie piyt korowych,
bipanowych (z odpadéw sklejki 1
okleiny) i wiorowyeh. .

W zwigzku z tym przeprowadzoro
doklzdng kalkulacje w jedynej pra-
cujacej ciagle wytworni w Ledyez-

. ku. Okazalo-sie, Ze koszt metra szes-

cienngo plyty korowej przy produkt
cji~5 tys. m. szeSc. na rok wynosi

L 9500 zl, przy produkeji 10 tys. m.

szede. rocznie — 2122 zi, a przy 15
tys. — 1929 zL W  kalkulacji tej
przyjmuje sig cene tony kory na
500 zl. A sprzedaje sie te plyty po

33004000 z!. W lkalkulacji uwzgled-

niono produkeje typu warsztatowego
i w pelni zmechanizowana, ale bez
automatyki, bo i po co?

Krajowy Zwigzek Spéidzieln] Me-
blamskich, podporzadkowany Cen-
tralnemu Zwiazkowi  Spéldzielni
Pracy, ktéry patronuje temu ,nie-
chcianemu dziecku”, ofrzymal w tym
roku propozycje od firmy francus-
kiej, pragngcej zaloiyé spétke pol-
sko-francuska do produkcji piyt z
kory. Moze wowezas sprawa ruszy.z
miejsca, istnieje juz - pewien wzo-
rzéc takiej wspélpracy -— polsko-
-wegierska firma ,Haldex”, ekspor-
tujgca wegiel z lupkéw kopalnia-
nych.

Niecheé resortu (czy tez nieuza-
sadniona -niemoimosé) racjonalnego
zagospodarowania kory przejawia
sie w jeszeze jeden sposéb, Ot6z w
réinych wypowiedziach pomniejsza
sie fakiyczng ilo$é kory, jaka moina
dysponowaé. Ostainio spotkalam sie
ze stwierdzeniem, ze przy przerébee
drewna powstaje jej -ok. 500 tys. m.
sze$é. rocznie. SpecjaliSei obliczaja
to zupelnie inaczej. Kora stanowi od
10 do 15 proc. drewna. Obecnie wy-
cina sie 19,5 min m sze$é. grubizny.
Przyjmijmy, ze zawiera ona 2 min
m. sze$é. kory. Nie cale drewmo jest
korowane, czeg$é jest uzytkowana ig-
cznie z korg, cze$é kory jest rozpro-
szona w lesie. Jednakze przynajm-
niej milion m. sze§é. kory jest zgro-
madzony w wielkich zakladach celu-
lozowo-papierniczych i duzych tar-
takach. .

Opracowany w 1977 r. w* Instytu-
cie Technologii Drewna ,Program
zagospodarowania kory, pozyskiwa-
nej w zakladach resortu lesnictwa i
przemystu drzewnego” przewidzial,
ze w 1980 r. na cele energetyczne zu-
Zyje sie 248 tys. m szeSc, na cele
nawozowe (kompost I rozdrobniona
kora) — 310 tys. m szeSc., na ele-
menty izolacyjno-konstrukeyjne —
3 tys. m szefe. Ilo§é kory nie wyko-
rzystanej okre§lono na 219 fys. m.
szeSc. W programie tym przewidywa-
no m.in.: ,,Uzgodnienie z PKP mozli-
wosei przewozu kory”. W warunkach
gdy brak tych mozliwosei dla prze-
wozu zrebkéw — znajdy sie — dla
kory? I druga: ,teza do realizacji
programu”: ,Ustalenie NZLP jako
przewozmika kompostu i kory roz-
drobnionej do odbiorcéw mna bliz-
szych odlegloSciach”. Wobee zna-
nych trudnosci i brakéw transpor-
tu w Naczelnym Zarzadzie Laséw
Panistwowych — nie wiadomo czy z
takiej propozyeji $§miaé sie, ezy nad

~nig plakaé.

— Masowym producentem odpadéw
korowania sq zaklady celulozowe. Na
nich powinien cigzyé obowigzek za-
gospodarowania odpaddéw. Z powierz-
chownej obserwacji wynika, 2Ze
heldy Lory w fabrykach celulozy ro-
sng i stanowiq w dalszym ciggu pro-
blem nie rozwigzany. W resorcie les-
nictwa i przemysiu drzewnego mnie
podjeto dotychczas
wdrozenia w skali pdéltechniczno-do-
Swiadczalnej przerobu odpadéw ko~
rowania na materialy ply

orzeczniclwo

OD KIEDY WYKONAWCA
POZOSTAJE W ZWLOCE Z'

POWODU NIEQSUNIEQIK WAD

Pafistwowe Gospodarstwo Rolne
w K., jako inwestor; zawarlo umo-
we z Przedsigbiorstwem Budownic-
twa Rélniczego w O,, jako general-
nym wykonawcs, ©-wykonanie ok-
reflonego zadania inwestycyinego,
ktérego przedmiotem byla budowa
fermy krow. R .

Poniewaz ‘w oKkresie rekojmi na-
stapila awaria zbiornika, ktérej usu-
hiecie : przéz podwykonawce zajglo
kilks ~miesiecy czasu poza termin,
ktéry podwykonawea poczatkowo
sam’ ustalil; PGR-(inwestor) obciazy}
generalnego wykonawce karami
umowtiymi za zwioke w wysokosel
1 209 000 zi, obliczonymi od wartosci
calego zadanja, -+ - " .

Wobec odmowy -Przedsigbiorstwa
zaplaty’ zadanej sumy, inwestor wy-
stapit na droge postepowania arbit-
razowego. - ' - . .

Okregowa Komisja Arbitrazowa
ustalila, -2e odpowiedzialno$¢ za
zwioke w usunieciu wad ponosza
w réwnej mierze dwaj podwykonaw-
ey, “z zwiazku -z czym zasadzila od
kazdezo' z mich tytulém kar umow-
nych Kwote 22 297 z}, biorac za pod-
stawe wylibzenia ‘kar. warto$é¢ wad-
liwie wyKonanego zbiornika.

W wynika odwolania PGR (inwe-
stora), Gl6whna Komisja Arbitrazowa

ita orzeczénie pierwszej instan-
zita' dd -Wspéluczestnicza~
norze "pedwykonawey rohot
wodno-hielioracyjnych kwote 985988
21, przyjmijac za podstawg wylicze-
nia- kar ‘umownych’ wynagrodzenie
umowne za Wykonarie zadania in-
westyceyinego, ktérego  warto§é wy-
nosila 40082515:2%..

‘Od orzecieriia’ GEA wnidst z ko-
lei “rewizje, nadZwyczajng prezes

Pafitwbwego ‘Arbitrazu Gospodar-

cii i zas
cego w §

czego.

foiﬁat{ieﬁiu réwizji nadzwy-

Po’
czajnes; “Zespol rewizyjny Gléwnej
Komi rbitfazcwej dnia 8 lutego
1980 °F. 0-375/80 uchylit poprzed-

nie”orzeczériie GKA i sprawg prze-
kazal do, - ponéwiiégo rozpoznania
przez fe ‘Komisje, wypowiadajac na-
stépujaey poglad prawny: :

1, Kare umowna za ‘zwloke w usu-
niéciu Wad oblicza sie biorac za pod-
stawe” uméwione” wynagrodzenie za
wykonatiy i-6ddany”przedmiot od-
bicru, ktorym stosownie do zawartej
przez sirony umowy mogg byé: badz
to cale zadanie inwestycyine, badz

krokéw  dla | poszezegoine  obiekty, wchodzace
w jego zakres, o

2. Jezeli  zlecajacy, wzywajac

dla | wyk cg do jécia wad, nie

budownictwa, zwlaszcza dla budow-
niciwa malokubaturowego — fwier-
dzi dr Andrzej Krysik.

Nadal matomiast i{ym wartoScio-
wym surowcem interesuje sie sp6l-
dzielezo§¢- pracy .~~ Krajowy Zwig-
zek Spéldzielni Meblarskich. Mim
Wiktor Sielanko wyjednat w Minis-
terstwie Nauki i Techniki — z fun-
duszu postepu technicznego — Srodki
na budowe zakadu plyt korowych
przy Ostroleckich Zakladach Celulo-
zowo-Papierniczych., Przewiduje sie
rozpoczecie budowy zakladu o wy-
dajnosci 10 tys. m szeSc. rocznie W
1983 r. I nie potrzeba na to miliar-
déw, lecz kilkadziesigt milionéw zlo-
tych. A korzysci powinny byé wie-
lorakie: zmniejsza sie ucigzliwe hal-
dy, przybedzie pozadanego materialu
budowlanego, najwazniejszy jednak
jest fakt wszechstronnego racjonal-
nego zagospodarowania deficytowe-
go drewna. Gdyby nie marnowalo sie
tyle odpadéw drzewnych (a i same-
go drewnal) w naszym kraju, mozna
byloby lepiej zaspokajaé potrzeby
przy mnicjszej eksploatacji laséw;
korzysei jakie odniostaby z tego go-
spodarka narodowa potwierdzi kaz-
dy ,rachunek globalny” rzetelnie po-
liczony.

NIE TYLEKO
KASPROWY

KRZYSZTOF FRONCZAK

RAWIE kazdy kto odwiedza Ta-

_ try, bez wzgledu na to czy czyni

to latem czy zimg, za punkt ho-
noru uznaje wyprawe kolejka linowa
na Kasprowy Wierch, Bywaley przy-
zwyczaili sig juz do tego, Ze pragnie-
nie to okupié trzeba dlugim oczeki-
waniem w ogonku po bilet. Koleje
linowe, nie tylko ta na Kasprowy,
2awsze cieszyly sie ogromnym powo-
dzeniem. Co roku chetnych przyby-
wa, nie przybywa jednak nowych
urzadzen, stad tez przyjemno$é¢ wjie-
chania na gore kosztuje nie tylko ce-
ne biletu, ale i cierpliwosé, z jaka
przychodzi oczekiwaé na wolne miej-
sce.

KoleJ linowa na Kasprowy uru-
chomiono w 1936 roku. Byla wtedy
sze$¢dziesiata z rzedu tego typu ko=
lejg na $wiecie, trzecia pod wzgle-
dem dlugosei trasy i piata co do réz-
nicy pokonywanej wysokosci. Fa-
chowcy zaliczaja jg do typu kolei
{i‘«fulinowych, wahadlowych, rzadko
Juz dzi§ uruchamianych w $wiecie,
przede wszystkim ze wzgledu na wy-
sokie koszty budowy. Jednoczeénie
Jednak jest to chyba najatrakeyj-
nlejsza kolej z punktu widzenia tu-
rystycznego — porusza sie¢ w naj-
trudniejszych warunkach tereno-
wych, nie ma zadnych ograniczen,

jedli chodzi o wysokoéé zawieszenia
liny nad ziemia.

Zupelnie inne rozwigzanie prezen=
tujg koleje linowo-terenowe, mna
Gére Parkowa w Krynicy (urucho-
miona w 1937 roku) i na Gubatéw-
ke (otwartia w 1938 roku, bezpoired-
nio przed narciarskimi mistrzostwa-
mi $wiata FIS). Te nie dostarczaja
juz takich emocji jak hustajacy sie
wysoko nad ziemia wagonik, co jed-
nak nie przesadza o ich powodzeniu.
Wrecz przeciwnie — w ubieglym
roku kolejka na Kasprowy prze-
wiozla 710 tys. pasazeroéw, podczas
gdy na Gubaléwke wiechalo 1,6 mln,
a na Gore Parkowg — 632 tys.
os6b.

Rozwbj kolei linowych w Polsce,
przerwany wojna, szczegblnie szybko
przebiegat w latach pieédziesiatych.
W 1953 roku uruchomiono pierwszg
-powojenna kolejke linowa na Szyn-
dzielnie (w ub. roku przewiozlz 314
tys. pasazerow), w 1958 roku wyciag
krzesetkowy ze Szczyrku na Skrzy-
czne, w 1959 roku — podobny, na
Mala Kope koto Karpacza, w 1960
roku — wyciag na Hale Kondrato-
wa w Zakopanem. Na poczatku lat
szesédziesigtych powstal m.in. wy-
ciag krzeselkowy ze Szk_larskmj
Poreby na Szrenicg. PéZniej nasta-
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pity chude lata — po 1970 roku
powstal tylko jeden wycigg krze-
selkowy — na Butorowy Wierch.

W chwili obecnej zdolno$é przewo-
zowa kolei linowych w Polsce wy-
nosi 5260 osob/godz. w jednym kie-
runku w terenach goérskich oraz
4320 os6b/godz. w Parku Sla-
skim w Chorzowie. Mamy w kraju
19 urzadzen kolei linowych (zgodnie
z obowigzujacymi przepisami Mig-
dzynarodowej Organizacji  Tran=
sportu Linowego, wyciag krzesello-
wy zalicza sie do kolei linowych,
orczykowy juz nie), kiére w roku
ubieglym przewiozly 6,3 mln pasaze=-
réow, z czego 3,8 min przewiozly
Panstwowe Koleje Linowe, a reszie
wyciagi krzeselkowe podlegle Cen-
tralnemu Osrodkowi Sportu, W po-
réwnaniu z innymi krajami, szcze-
golnie za$§ alpejskimi, nie wypadamy
imponujaco. We Francji, posiadajg-
cej 491 urzadzeh, przewieziono 106
min pasazeréw, we Wloszech (650
urzadzefi) — 114 miln, w Austrii
(363 urzadzenia) — 80 min, w Szwaj-
carii (485 urzadzen) — 89 mln. Jako
ciekawostke mozna podaé, ze Au-
stria posiada ponad 3 tys. wszystkich
urzadzen linowych, tj. 25 proc. po-
tencjalu §wiatowego!

Poréwnanie z krajami alpejskiml
nie jest moie najwlasciwsze, ale
skala przewozéw w tych krajach i
ilo§¢ eksploatowanych kolei $wiad-
cza najdobltnie), Ze sg one wspania-
tym interesem, w ktéry warto inwe-
stowaé. Takie w Polsce, gdzie pracu-
ja urzadzenia czgsto mocno wystuzo-
ne, pochlaniajgce spore sumy na bie-
zgce remonty, wozenie turystéw
oplaca sie, choé bilety s u nas zna-
cznie tansze. Oplaca sie tez budowaé
nowe linie, mimo ze sg to inwestycje

trudne technicznie i kapitalochlon-
ne. Jesli koszt jednego wyciagu krze-
setkowego (ponad 30 min zl) uznamy
za 100 proc,, to wskaznik kosztow

budowy kolei typu ,Kasprowego”
szacuje sie na 500 proc. i wigcej, ko=
lei linowo-terenowej (typu ,Gu-
batéwka') — 250 proc., kolei linowej
o ruchu okrgznym (typu ,,Szyndziel-
nia”) — 350 proc., a kolei linowej
gondolowej — 250 proc. Jesli zas
poréwnamy jeszcze taki parametr
jak maksymalna zdolno§é¢ przewozo=
wa — wyciag krzeselkowy — 1200
os6b/godz., kolej gondolowa 2000
os./godz. i eksploatowanych w Pol-

sce kolei: ,Kasprowy” — 180
os./godz., ,Gubaléwka” — 560
os./godz., ,Szyndzielnia” — 300

os./godz., to poznamy faworyzowane
w $wiecie typy: wyciag krzeselkowy
i kolej gondolowa. Ten pierwszy jest
w naszym kraju dobrze znany, dru-
gi — popularny w $wiecie — u nas
nie doczekal sig jeszcze realizacji,
warto wigc moze poswigci€é mu
kilka stow.

Tylko z pozoru kolej gondolowa
podobna jest do kolejki na Kaspro-
wy. Wagonikéw jest znacznie wiecej,
do killcudziesigciu, Mieszczg one 4—6
0s6b i podczepione sg do liny, wraz
z ktérg poruszaja sie. Po wjechaniu
na stacje wagoniki sa wyczepiane.
Tak wige, w zaleznosci od potrzeb,
mozna regulowaé ilosé pojazdéw na
trasie, stad duza oszczedno$é pobie-
ranej energii 1 latwosé konserwacji
taboru. Wszystkie te zalety powodu-
ja, Ze koleje gondolowe robig szyb-
kg kariere w $wiecie, zapewniaja
wysoki komfort jazdy (istotna prze-
waga nad wyciagiem krzeselkowym,
nie chronigcym przed kaprysami po-
gody), przy duzych zdolnosciach
przewozowych,

Podstawowym mankamentem li-
nowych kolei terenowych (takich np.
jak na Gubaléwke) byly dotad bar-
dzo wysokie koszty budowy nasypu
pod tory. Austriacka firma Voest
Alpine rozwiazala ten problem za-
stepujac nasyp stalowa estakada,
znacznie tansza i szybsza w budowie.
Ponownie wigc obserwuje sig w
Swiecie renesans tego typu kolei.

Co z kolejami linowymi w Polsce?
Czy jest szansa zmniejszenia udreki
czekania po bilet? Casus Kasprowe-
go jest juz w zasadzie zamkniety,
100-procentowe wykorzystanie
miejse przy wjezdzaniu, 50-procen-
towe przy jeidzie w dol. To ewene-
ment w skali §wiatowej. Kolej lezy
na terenie Tatrzanskiego Parku Na-
rodowego dyskusja na temat ,roz-
deptywania” Kasprowego jest zaw-
zieta, Wyciagi krzeselkowe na Haleg
Gasienicowg i Goryczkows sg czyn-
ne tylko w czasie zalegania pokry-
wy $nieznej, a wiec maksymalnie
przez 150 dni w roku, Uchwala Ra-
dy Ministréw z 5 paZdziernika 1979
roku w sprawie dalszego rozwoju tu-
rystyki i wypoczynku oraz leczni-
ctwa uzdrowiskowego w wojewddz-
twie nowosadeckim w  latach
1981—1990 naklada na resort komu-
nikacii (bo jemu podlegaja Panstwo-
we Koleje Linowe) nastepujgce za-
dania: budowa wyciggu krzeseiko-
wego Kuinica — Polana Kondrato-
wa i modernizacja wyciagu krzesel-
kowego Hala Gasienicowa — Ka-
sprowy. Poza tym ma powstaé kolej
linowa na Turbacz kolo Nowego
Targu oraz plerwsza w Polsce no-
woczesna kolej gondolowa na Javio-
rzyne w Krynicy. Plany, jak widaé,
doié skromne, ale skrojone na miare
mozliwosci, Oby tylko nie pozostaly
planami,

wyznaczy wyraznie termizu spelnie- .
nia tego zadania, to wykenawea po-
pada w zwloke, jezeli nie usunie wad
w terminie, jaki Jjest mniezbedny
— w danych waruikach < do spel-
nienia tego zadania. T

‘W {izasadniefili“swego stanowi=
ska Zespdl rewizyjny GKA zazna-
czyl m.in.: T

»(.) Gléwna Komisja Arbitrazowa
— jak to trafnie podnosi rewizja
nadzwyczajna — nie wyjasnia w za-
skarzonym orzeczeniu; czy zgodnie
z umowa lgczaca powoda z pozwa-
nym przedmiotem odbioru bylo cale
zadanie inwestycyjne jako przed-
miot umowy, czy tez poszczegdlne
chiekty wchodzace w jego zakres
(§ 20 ust.2pkt.3 ogélnych warunkéw
uméw o realizacje inwestycji budo-
wlanych i o -wykonanie remontéw
budowlanych. . i instalacyjnych
— 0.w.L.1.. Monitor Polski Nr 14, poz.
94), Okolicznosé ta.jest sporna mie-
dzy stronami. Strony nie przedioZy-
ly w toku sporu umowy oraz proto-
kkolu odbioru. Wyjasnienie tej oko-
licznoéci ma istotne znaczenie dla
prawidlowego wyliczenia kar umow-
nych za zwloke w usunieciu wad,
edyz stosownie do par. 37 ust. 1 pkt.
2 ow.ri. kare umowna za zwloke
w usunigciu wad oblicza sig biorac
‘za podstawe uméwione wyna-
grodzenie za wykonany 1 odebrany
przedmiot odbioru.

Glowna Komisja Arbitrazowa, od-
dalajac zadanie wnjosku w stosun-
ku do podwykonawcy robét instala-
cyinych na tej podstawie, Ze nie
pozostawat en w zwloce z usunig-
ciem wad w okresie rekojmi nie
wzigla pod uwage, ze podwykonaw-
ca ten pismem z 22 czerwca 1977 r.
byt wzywany ‘przez pozwanego ge-
neralnego wykonawce o -pilneé usu-
niecie wad z uwagi na awarig zbior-
nika. Stosownie do przepisow art.
455 k.c. podwykonawca robbt insta-
lacyjnych obowiazany byl do nie-
zwlocznego usunigeia wad.

Niezwloczne spelnienie $wiadcze-
nia w éwietle powolanego wyzZej
przepisu nie oznacza natychmiasto-
-wego wykonania zobowigzania przez
dluznika. Termin soelnienia $wiad-
czenia winien uwzgledniaé czas, jaki
w danych warunkach byl niezbed-
ny — bez nieuzasadnionego opéZnie-
nia — dla wykonania zobowigzania
(art. 354 k). W zwigzku z niewyz-
naczeniem przez generalnego wyko-
nawce terminu usuniecia wad przez
podwykonawece rob6t instalacyjnych,
okolicznosé, w jakim términie pod-
wykonaweca robét instalacyjnych
stosownie do przepisu art. 455 k..
obowiazany byl usunaé wade zbior-
nika winna byé ustalena w sporze
arbitrazowym, gdyz ma ona istotne
znaczenie dla rozstrzygniecia sporu
(§ 46 ust. 1 powolanego wyzej rozpo-
rzadzenia Rady Ministréw z dnia
21 listopada 1975 r.)

Okreslenie czasokresu niezbed-
nego do usuniecia wad przez podwy-
konawce rob6t instalacyjnych ko=
nieczne jest dla ustalenia, czy pozo-
stawat on w zwloce w usunieciu
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wad zbiornika. Fakt zwloki jest
przesiankyg odpowiedzialnosci wyko-
nawcy i obowigzku zaplaty kar
umownych za zwioke w usunieciu
wad (§ 37 ust. 1 pkt 2 o.w.r.i.) oraz
odszkedowania uzupelniajgcego (§ 39
o.w.r.i.), stanowigcego w rozpatry-
wanyra sporze roznice pomiedzy wy-
soleoscig szkody, jaka podnidst gene-
ralny wylonawca zcbowiazany do
zaplaty powodowemu inwestoro-

Lar umawaxreh a ralezna od pod-
wykonawcéw kwotg kar umownych.

Uwzplcdninjae .arzuty  rewizji
nadzwyczajnej, Zesp6l rewizyjny
Gléwnej Komisji Arbitrazowej

uchylil zaskarione orzeczenie i spra-
we przekazal Gléwnej Komisji Arbi-
trazowej do ponownego rozpozna-
nia.”

nowe
przepisy
| zarzgdzenia

PODWYZXA CEN SKUPU
TRZODY CHLEWNE)

Uchwata nr 78 Rady Ministrow
z dnia 5 wrzesnia 1980 r. (Monitor
Polski nr 21, poz. 99) podniosia ceny
skupu trzody chlewnej:

a) miysno-csioninowej $rednio o 5 zt
za 1 kg wagi zywej netto,

b) bekonowej $rednio o 6,50 z1 za
1 kg wagi bitej cieplej.

Dokladne ceny skupu trzody
chlewnej podaja zalaczniki do u-
chwaly. Ceny te ksztaltujg sie:

a) przy trzodzie miesno-stonino-
wej — od 42 — 45,50 zt (z wyiat-
kiem chudZcéow i brakéw) w razie
skupu rynkowego i od 45—50,50 zt
przy dostawach kontraktowych,

b) przy trzodzie chlewnej bekono-
wej — od 68,50 do 76,50 zt w zalez-
nosci od pory roku, w ktérej na-
stapila dostawa.

PRZYDZIAL
1 OSZCZEDNOSC PASZ

Rada Ministrow uchwala nr 79
z dnia 5 wrzesnia 1980 r. (Monitor
Polski Nr 21, poz. 100) utrzymala
nadal w mocy dotychczasowe za-
sady wyplat ekwiwalentu pieniez-
nego dla rolnikéw za nie pobrane
pasze tresciwe, jak tez wyplat premii
dla pracownikéw jednostek gospo-
darki uspolecznionej — za oszczed-
nosé pasz. .

PIERWSZENSTWO Z IMPREZY

»! MIEDZYNARODOWE
TRIENNALE MEBLA™

Prezes Urzedu Pajentowego PRL
zarzadzeniem z dnia’ 5 wrzednia
1980 r. (Monitor Polski Nr 21, poz

103) przyznat pierwszefistwo do uzy-
skania patentu badZ rejestracji w ra-

zie wystawienia wynalazku, wzo~
ru uzytkowego, wzoru zdobni-
czego badZz zamieszezenia zZna-

ku towarowego na przedmiotach wy-
stawionych na imprezie ,,I Miedzy-
narodowe Triennale Mebla”, ktéra
ma odbyé¢ sie w Poznaniu w czasie
od 11 do 25 pazdziernika 1980 r.

PLANY POPRAWY WARUNKOW
BHP 1 REHABILITACH
ZAWODOWE] PRACOWNIKOW

Minister pracy, plac i spraw so-
cjalnych zarzadzeniem nr 19 z dnia
19 lipca 1980 r. (Dz. Urz. Min. PPiSS
Nr 6, poz. 16) oglosil dwie szczegblo-
we instrukeje:

1) w sprawie sporzadzania planéw
poprawy warunkéw bhp na 1981 r,
i na lata 1981—1985,

2) w sprawie sporzgdzania planéw
rehabilitacji zawodowej pracowni-
kéw ze zmniejszona sprawnoscia do
pracy na rck 1981 i na lata
19811985,

Projekty plandéw oraz plany na
wspomniane okresy, stanowigce in-
tcgralng cogéé planu spoleczno-go-
spodarczego, opraccwuja uspolecz-

niame zaklady pracy. njedncezenia
(jednostki rd .vnorzedne), minister-
centralne), analogicn~

czyeh oraz u vojewodzkie.

Plan rel i zawodowe]j pra~
cownikdw oo iszona sprawno-
Scig do pracy ma na celu stworze~
nie warunkdw: do adaptacji  tych
pracownikow do pracy na dotrch-
czasowym stanowisku pracy hadz do
przyuczenia icht do pracy na no-
wym stanowisku pracy.

Rehabilitacja zawedowa ma sie
odbywaé badz w oérodlzach rehabi-
litacii zaw odowej bad# bezpoirednio

=dach pracy na wyodrgbnio-
ach pracy.

nich stacowi

NORMY UBYTKOW .
NATURALNYCH MIEKTORYCH
MATERIALOGW BUDOWLANYCH

W nr 4 Dziennika Urzgdowego Mi-
nisterstwa Budownictwa i Przemy-
stu Materialow Budowlanych (poz.
14) ukazala sig insirukcja tegoz re-
sortu w sprawie zasad . ustalania
norm i rozliczania ubytkdow natural-
nych niektdérych malerialéw budow-
lanych.

Instrukecja, kiora weszla' w zycie
z dniem 17 wrze$nia br,, ustala nor-
my ubytkéw naturalnych podezas
transportu i magazynowania nastg-
pujacych materiatow budowlanych:
wanna, kredy, gipsu oraz kamienia
wapiennego i gipsowego.

Opracowulh:
STANISLAWA ZIELINSKA

12

sierpnia okolo godziny 18 —
29\';;.-buchl w kieleckiej ,Iske

rze” sirajk pierwszy., Trwal
do rana nosigpnezo dnia. Dyrekceja
cirzymala 32 pcstulaty zalogi z ter-
minem realizacji do 10 wrzesnia.
Dwa z nich, z niewiadomych dotad
przyczyn, zlekcewazono, wskutek
czego 11 wrzesnia rozpoczat sie
strajk drugi. Trzy zmiany w. pelnym
skiadzie, 6 tys. ludzi, objely unieru-
chomiong fabryke. Strajk ten za-
konczyl sie 18 wrzeénia przed wie-
czorem narzuconym przez iycie po-
rozumieniem., Wskutek postoju go-
spodarka nie otrzymala lozysk
i dwiec zaplonowych wartosci ok.
100 min =i Straty te bedg ogromnie
trudne do odrobienia, a odczuje je
przede wszystkim rynek. Rozma-
wialem 2z wieloma ludimi, I bez
wzgledu na pozycje, z jakich patrzg
na calg sprawe, twierdza, ze byt to
strajk zupelnie niepotrzebny. Doszlo
za§ do niego w nastepujgcych oko-
licznosciach,

OD koniec sierpnia, pro-
sz¢ pana — to Ryszard
Iwaniczyk przewodniczacy
Komitetu Strajkowego — w kra-
ju zarysowala sie sytuacja nie-
zwykla. Upadaly stereciypy, zaczely
odchodzié w przeszlo§¢é dotychcza-
sowe praktyki i schematy, coraz
nlizsze stawalo sie poroczumienie na
Wybrzezu. Robotnicy wyrazidcie da-
wali znaé¢ narodowi, ze sg silg twér-
cza i rzeczywiscie przodujacg. A
u nas w Kielcach — calkowity hez-
ruch wyspy rzewnej szczgsliwosci.
Wtasnie pod koniec sierpnia toroz-
dwcjenie miedzy prawdziwag sytua-
cja w kraju a jej urzedowym ke-
mentowaniem, ktére dechodzito do
swoistego absurdu w wykonaniu
przedstawicieli miejscowych wiladz,
budzilo w nas, robotnikach zniecier-
pliwienie, niecheé, a wreszcie pro-
test. — Istotnie — powiadali przy-
chodzacy na nasze zebrania gosicie
— doszlo do pewaych’ nieréwnosci
spoiecznych, ale jest to przede wszy-
stkim wina 1mc3atywy prywatnej,
roznych aJe*xtéw i badylarzy. Co zas
do migsa, to mimo trudnosci mamy
w kraju jeden z najwyzszych wskaz-
nikow spozycia na kontynencie, Wy
pracujcie jak dotad  spokojnic
i efektywme, a Swietlana pr*) szlosd
riewatpliwie nadejdzie w o zclicach
1900 roku, Ale my uznalidmy vo pre-
stu za niedorzecznodé zyé d’a wizji,
kibra. co s'cwalo sie coraz praw-
ire, mogla sie w og6le
iektorzy prelegenci w
sposéb tak zenujacy interpretowali
zadania roboinicze na Wybrzezu, ze
moglo to budzié tylko zlcsé.

Na dodatek artykuly i informacje
zamieszczane w miejscowej gazecie
o Fabryce Eozysk Tocznych row-
niez wywoltywaty odruch sprzeciwu.
— Za duzo bylo — slyszg teraz w
Komitecie Zakladowym partii
tych pozytywdéw, ktére zupelnie nie
przystawaly do sytuacji ekonomicz-
nej ani stanu psychicznego =zatcgi.
Czytajac je ludzie dowiadywali ‘sie
o osiagnieciach predukeyjnych,
o tym, ze Gdansk mrzeszkadza nam
w eksporcxe ze Swietne ‘sukcesy
,,Is‘:ry s3 wynikiem~ snrgzyste] or-
ganizacji pracy, bujnesci Zycia spo-
lecznego, nieskrepowanej swobody
my$li, pogladéw, krytyki, daleko ida-
cej samorzadno$ci i bieglego zarza-
dzania. Robotnicy czytali réwniez,
ze sa tak §wiadomi, iz ni€ zamierza-
ja dclaczaé do jakich§ niecdbowie-
dzialnych protestéw. Owa cstainia
kroplg goryczy byia dyskusja w na-
rzedziowni poprowadzona tam z ro-
botnikami przez jedna z aktywistek
w zupelnie niedopuszezalnym stylu.

I wtedy wlaénie 29 sierpnia odbyl
sie 6w kroétki, nocny strajk. W 32
punktach zzdano miedzy innymi: do-
konaé zmian kadrowych w wydzia-
lach; rozliczyé sie z talondéw samo-
chodowych przydzielonych w ciggu
ostatnich 5 lat; zmienié struktureg
organizacyjna w zakladzie tak, aby
wydatnie zmalala liczba stanowisk
kierowniczych i aby znikli pracow-
nicy umystowi na stawkach fizycz-
nych; konsultowaé nagrody i kary
z kolektywem zwigzkowym;.listy na-
grod wywieszaé w gablotach; wpro-
wadzi¢ limit godzin nadliczbowych

+(120 rocznie) i placié tylko z prze-~

znaczonego na to funduszu; ogra-
niczyé wydatki na reklame i pro-
pagande, elikwidowaé odrabianie
spbznief wyniklych nie 2 winy pra-
cownikéw; wyjednaé w minisier-
stwie $rcdki na dokofczenie przy-
chodni zdrowia, hotelu dla miodych
malzeristw, wydzialu pracy chronio-
nej, internatu i stoléwki; ustalié
winnych zakupu za granica maszyn
i urzadzen (warto$é 55 miln zl) do-
tychezas nie zainstalowanych, zain-
stalowaé je albo uplynnié; opraco-
waé nowy regulamin pracy; prze-
prowadzi¢ ncwe, demokratyczne wy-
bory do rad zwiazkowych we wszy-
stkich wydziatach; zmieni¢ zasady
normowania pracy; lepiej wykorzy-
stywaé park maszynowy, wlaczyé
do  wspélzarzadzania organizacje
ZSMP, udostepni¢ kosciotowi Srode-
ki masowego przekazu i spowodo-
waé, aby podawaly one prawdziwe
informacje; zmieni¢ & kierownika
przychodni przyzakladowej. Poéparto
réwniez :adania robotml'éw Wyb-
rzeza.

Postulaty te niczym, wyjawszy
sprawe srodkéw masowego przeka=
zu i kogciola, nie réznity sie od wnio-
skow regularnie wysuwanych przez
zaloge pcdczas kolejnych kampanii
sprawozdawczo-wyborezych w partii

i zwiazkach zawodowych. Ale tym
razem, w kontekscie spolecznego na-

pigeia, nalezalo potrakiowaé .je

EDWARD WROBEL

z wyjatkowa uwaga, energicznie za-
braé¢ sie do wykonania, tym bardziej
ze przeciez byly siuszne, byly wy-
razem buniu przeeiw naruszeniu
praw fundamentialnych, przeciw cue
dom i me»ailzyce, nielc”iczncéc'cm,
pozecrom 1 marnotrawsiwu. Pragne
uwage, ze wérdd tych z3-
dafi nie bylo postulatéw p}acowych

10 wrzesnia Zakladcwa' Komisia
Kontroli Spotecznej, pcwolana do
nadzcru realizacji wnicskéw, udala
sig do dyrektora Oczkowicza. aby
zechcial pofatygowsé sie przed bu-
dynek i wytlumaczyé zebr'\“ym tam
ludziom, dlac-rego mimo um,\va ter-
minu, czono sie z talonow
vumochoﬂo“ych i dlaczego nie od-
byly sie wybory zwiazkowe. Dyrek-
tor cdméwil, Tegoz 10 wrzesnia Za«
rzad Gléowny Zwiazku Zawodowego
Metaloweow miat nieszczescie wy-
daé ulotke, ktorg zcbligowany do
tezo przewodniczacy rady zaklado-
wej Kazimierz Oleszek, nie bez opo-
rovw, wywiesit w widocznym miej-
scu. W ulcice czytano:

»Istnieje zatem pelna dobrowol-
nosé  przynalezncéci do poszezegbl-
nych. zwiazkéw. Czlonkowie zwiazku
zawodowego metalowcow, ktorzy
chea 'wystapié z naszego zwigzku,
winni-.zlozy¢ pisemne ofwiadczenie.
Pragniemy poinformowaé, ze z chwi-
a zdama legitymacji pracownik tra-
ci prawo do wszystkich $wiadczen
zwiazkowych, a w szczegblnosei:
przynalezno$é do kasy zapomogo-

wo-pozyczkowej, korzystanie z .sa-
natoriéw, zasitkéw statutowych, za-
pombg, pomocy dla sierot, emery-
téw i rencistéw, zwrotu kosztéw za
bilety powrotne z sanatoriéw, do-
plat do wycieczek, zwolnien z od-
platnosci za pobyt na weczasach i ko~
loniach.” .

Oto skutki odruchowego dziala-
nia: wzburzona .do ostatecznofci, za-
toga ,JIskry” oglosila . ponownie
strajk, a przewodniczacy rady Ole-
szek oraz cala rada i caly zwigzek
automatycznie znalazly sie poza
wszelkim, pozytywnym zaintereso-
waniem robotmkéw. Tak wige 11
wrzeénia fabryka stanela, w. bra-
mach obok straznikéw pojawili sie
ludzie z. opaskami. Do 32-punkto-
wej listy doszlo .zadanie powolania
niezaleznego samorzadnego zwiazku
zawodowego, podwyzki plac do 1000
7t na glowe i gwarancji osobistego
bezpieczenistwa dla Komitetu StraJ-
kowego.

RZYJECHALEM do ,Iskry” 13

wrze$nia po- poludmu Zrazu

skontaktowatem sie telefonicz-
nie z dyrekeja, ale odmoéwiono mi
wejécia do fabryki, az sytuacja wy-
kldruje sig 1 uspokoi. Poszedlem
jednak. - Przed bramq stal thum
z ‘torbami, kocami i ecieplejszym
ubraniem na rekach. Byli to domow-
nicy, przyjaciele i mnajomi strajku-
jaeych, ki6rzy przyniesli potrzebne
im rzeczy. Dwaj mlodzi ludzie z opa-
skami, powazni.i solenni, bez waha=
nia wprowadzili mnie do fabryczne-
go klubu, gdzie toczyla sle wlasnie
trudna rozmowa w Ssprawie utwo-
wzenla terytorialnej struktury no-
wych zwiazkéw zawodowych, W roz-
mowle uczestniczy]i przedstawiciele

kilku " innych kieleckich zakledbw._

Byt takie sekretarz Kemitetu Wo-

jewodzkiego PZPR Henryk Czaj-
kowski.
Jednoczesnie czgsc Komitetu

Strajkowego w budynku dyrekeyj~
nym negocjowala z przedstawicie-
lami administracji w sprawie pcd-
wyzki plac,. aler wedlug meldunkéw
tacznikéw, ktérzy co jaki$ czas po-
jawiali sie na sali, rokcwania po-
suwaly sie niemrawo. Dyrekeja
i zjednoczenie nie wierzyly jakby
w stuszno$§é rozmoéw i znajdowaly
sie na etapie twardego upierania sie
przy swoim.

Tymeczasem notuje dyskusje,
rej jestem $wiadkiem.

Przy diugim stole wladze i straj-

kujacy, jakie$ pieédziesiat csdb. At-
mcsfera specjalna.

kid-

Henryk Czajkowski:

— No c6z, przede wszystkim prae
worzadno$é i porozumisnie, Wy-
bicrzcie nowa rade w ,,Iskrze”.

Ryszard Iwanczyk:

— Na to jest za péZno. Radeg L
ba bylo wybradé zg
postulaiem do 10 wr
blem polega na tym
nie wierza starej radzie i nie
rza nowo wybrenej, ho c¢na »
stanie w dawnej strukturze aie da-
jacej nam zadnych gwarancii, Niech
partia sie nie chawia, pdjdziemy po
wlasciwej dredze, nie peozwolimy
zanieczyécié sobie szeregow, nic do-
pudeimy ludzi oheyeh lub pedejrza-
nych

Przedstawiciel WRZZ, Sowinski:

— Ja moge byé w poniedzialel
zn»iszczony w swoliel pracy za to,
ze tu przvszedlcm WRZZ odhuma-
mzowala sie i utraciln z wami wief.
Kierownictwo wojewodzkie dusi ped
do samorzadnych zwigzlkéw zawo-
dowych, Jestem wazruszeny, Ze mo=
ge zadaé wam to nytanie: czv dekla-
rujemy sig jako komitet zaloiyciel-
ski nowego zwiazku?

Henryk .Czajkm;vski H

— Czy towarzysz z WRZZ pray-
szedl kiedv i powiedzial, granda sie
dzieje, zwiazki nie dbaja o roboini~
kéw? Nie przyszedl. A zapewne zna-
lazlyby sig sposoby zmiany lej sy-
tuacii. Czy wszyscy dzialacze nwiaze
kowi tak sig sI'omnromxtu\vah ie
trzeba zaprzepa$cié ‘caly dorobek
tuchu?‘Zb_vt wicle’ tu jeszeze nie-
jasnocfei, nie ma statutu, nie ma
programu. Poczekajmy. Ja sig bo-
je, ze w formie utopimy tresé.

Przedstawiciel ZKS z kofica sali:

— Uwazamy, ze w przyszloSci uda
nam- sie zalatwiaé socjalne, pracows-
nicze sprawy bez siegania do osta-
tecznego $rodka, jakim jest sirajk.
Od poczatku obecnego konfliktu w
kraju opowiadaliSmy sie w zasadzie
przeciwko strajkom, chociaz obo-
wiazywala nas solidarnosé z prote-
stami naszych towarzyszy. Nasze po-.
stoje, ani pierwszy, ani drugi, nie
byly przygotcwane. Pierwszy wy-
wolala bezposrednio towarzyszka O.
w narzedziownl, gdyz z wickszg niz

zwykle pogarda odniosta sie do ko~ .

biet, Drugl strajk wybucht z winy

Fot. S. ZUBCZEWSKI

dyrektora, ktéry nie dotrzymat sto-
wa oraz z winy przewodniczacego
Oleszka i tej ulotki, Jeszcze raz po-
traktcwano nas jak ciemng mase
dajaca sie lekcewaizyé. A szczegbl-
nie toli-to, 2e z czasem rcbotnicy
stali sie jedynie bohaterami gazéto-
wymi, od§wietna dekoracja scecjaliz-
mu.

Inny, w wielkim zdenerwowaniu:

— Wiasnie, a na co dzied? Ani
co kupi¢ w sklepie, ani co zalatwié
w urzedzie. Nasi lekarze w przy-
chodni majg limit zwolnieﬂ, a jak
go przekroczg, to nie dcstajg pre-
mii. Ja dlatego przychodzilem tj-
dzieh do pracy z zapaleniem pluc,
jak sie notem okazalo, Maj kolega

Ryszkow:ki to znowu miesige cho-’

dzil z wibrem metalowym w stawie,
bo nie bvio miejsca w szpitalu. Wre~
szeie jaki$ lekarz prywatnie usunat

mu ten wiér w ciagu 15 minut. I co

to w ogble za leczenie, kicdy chirurg

przyvjmuje no 5 necjeniéw -ra raz?
A kierownik naszej rrzychodni? 40
ch*opa c7eka ped drz

dostow-

a o
wicielem ziwi iazku.

tarszy rehrin’k, narzedziowiece:

— A dzisiaj, jak sie nas traktu-
je? Just sirajk, 6 iysigey ludzi ko-
czuje w fabrvce., A tu ani stoléwe
Iza. ani przychednia nie pracuia, To
jest ukartowane orzez dyrekceje, ze-
\by nam uirudnié , rcbot-
nicy w Kieleach
B. Wiece] niack 2§
to, za czynsz niz nn. w Kat

LZESC

an miesa
wycofano ze st lepuw rar r-ercv'lnvch

nyeh  w ogcv\ belat

a u nas nie. Kto tu =1e liezy = rabot-
nikemi? Sa takie panienlki w fabry-
ce. co tylko parza kawe 1 herbate
dyrekiorom, a maja dziewiate ¢ru-
DY prcdukcyjne. Jedni nfe meda
unied¢ brzemienia, a inni pleniadze
tx1lkko biora.

Ostry, miody ca‘nmek z ,Tran-
sbudu”: .
Moéwicie, towarzyszu. - zeby
wIskra” zalozyia sobie nowy zwiazelk,
ale u siebie. A kto sie zajmie mniej-
szymi zakladami? Zwiazki powinny
bronié¢, a one sie odwrdcily. U nas
kieroweca to jest dziad, to jest $micé.
Kazdy kierownik moie urzadzié go
tak, Ze chlop zostanie z golg, pol-
toratysigezna  pensja. Wilasciwie
zmusza sie nas do kradziesy, pla-
cae trzy razy wiecej niz sig prze-
wozi materialéw. Dlatego, zeby plan
na papierze byl wyiszy zrobiony, to
ja jeidig nieraz 15 razy z tym sa-
mym ladunkiem, a urzednik tylko
liczy i zapisuje. My mamy tego do-
syé, Chcemy podwyzki, legalnego
zarobku i rzetelnej roboty.

Henryk Czajkowski:

— Wiec jednak ‘o pieniadze cho-
dzi? Wiecie, jak w kraju jest trud-
no, w koleJce po podwyzki - stojg
WSZYSCY.

" stal Mler_zyza':}auowy Kom

Twatezyk

- T Ia‘n. ale my jastefmy
twycz.ajmi do glania w lcle;
z.-tych. pedwylek moiimy
ie zrezygnowaé, ale Zeby pow
rzzde byt i zeby zapanowala morale
noéé na co dzied. I taka' réwndsé,

jaka'jest zakodowana. w ustroju sc-

cjalistycznym, "Po . prestu  cheemy
wrécté do swoge] roh

‘Ponownie narzqdzmwxec:'

— Widzimy i czujemy, ze dotych-
czasowy styl zarzadzania, ktéry miatl
za ' duiy margines pozoréw i fikeji,
nie da sie ‘diuzej utrzymaé. Polska
nie jest ‘niczyja prywatna sprawa,
Tu nie meze byé miejsca na cheiej-
stwo, faworyybw, niesprawiedliwe
podz;aly,,poﬂardF dla ludzi pracy,
niezastuzone zaszezyty i docchody, na
brak jasnego widzenia przysziesci
kraju. Checemy, by przy mnaszym
udziale rzeczy nabraly hermalnego
ksztaltu - i dogiki., Aby kazdy robit
co do niego nalezy i cdpcwiadal za
to, co robx.‘

Pem'yk Cva:]l\owsk

— Rozumiem® was, organizujcie
nowy. zwigzek. Wszystkim.nam cho-
dzi o to' samo. Ale emocje zaczyna=-
ja bra¢ gbrg w wasze] fabryce. Za-
stanbweie sig,  czy dalej strajko-
waé, czy tkwi¢ w uporze. Kazda go-
dzina postoju kosziuje wiele, pro-

- dukcja w. kraju spaf.a. Trzeba sie

solidnie wzigé.do roboty, inaczej do

nieczego nie .doj ’emy.

Eleriryk w szarym fartuchu: -

— Kio ma sie wzigé do roboty?
Uczeni cbhczyl ze tylko zdecyac-
waha maniejszoé¢ czynnikéw decy-
dujacych o efektywncsm zalezy od
robotnikdvw. A reszta od rozmaitych
Od lat w naszej izbryce mar-
nuje sie mnostwo czasu i rozmaite-
2o dobra spotecznego. I co? Nie,
zdobywamy sztandary i proporce za
dobra robote. Gdzie tu w ogéle po-
zytywny sens mdralny, jeieli na-
daje ‘sie tyle cdznaczen, a sytuacja
w kraju jest taiy 71a? Ofuery pOWin-
ny byt za zwytiestwa, a nie za pe-
railsi. Sura»y z powodu sirajku cd-
rchimy. :

Okoto péinocy podniéand akt kon-
stytucyjny nowego zwigzku i pow-
Za-
tozyeiclski., Zgednle z Zadaniami
wiadze .powinny  umozliwié opubli-
kowsnie cwego akti, przydzi 16~
kal w miescie i zagwarantowaé bez-

icozenstwo czienkom komitetu.

16 wrzeinia-zaczela sie zimna woj-
na. Wiadze juz drugi dzien unikaly
rozméw w Sprawie nowego zwiazku,
hie przydzielalty lokalu, dyrekeia
fabry‘si zaczela uvirudniaé kerzysia-
nie z radiowezla, Wicewojewoda Ne-
wak dwukrotinie przekladal godziny
p'anowa'xego spoikania.  Przybrt
o0 gedz. 20 i nomformmra} ze bez-
pleczm*sto sig zaaewma, ale lokal
prez"cent przvsctu]e dopiero .za 10
icewpjewoda. cdezytal takie

T w  kitérym
-, Uwazamy, ze
. organizatdrzy . sitajku z orzyczyn

meuzasadmmych .przedtuzyli strajk,

co w ocenie wiladz wojewddzkich
pociggnelo za scka ogromne sira-
ty materialne i moralne. Jest to wiee
duza. odocwiedzialncsé © spe-
leczefistwa naszego regicnu i kraju.”

W odocwiedzi zaloza brzeiela cal-

kowicie kontrele m fabryka, cko-

powaia radid poﬂ"or adkc-
wala soble straz nt.wmw stowg.

17 wrzesma s;raJ{uvacv wystali
% ) iera Barcikow-
skiego, ze ,,wt'-dz wojewddzkie wy-
kazu]g umysing opxesza;osé sa albo
cheg b)c me‘:omoetentne, nie wy-

kazyjg dobtej iveli w dazeniu do za-
Lon'-z:".za strajku”. Rezultatem byl
"niemal * natychmiastowy przyjazd
wiceministra przemystu maszynowe-
go Jam..sza Szcika, ktéry do rana
dnia nsstepnego przelamat istniejace
bariety.

18 wrzednia po poludniu doszlo
do porozumienia. Zalozza Zrezygno-
wala z czedei roszezedi placowych,
zalozycicle neowego zwiazku oirzy-
mali lokum 2z telefonem i maszyna
do pisania, wicewojeweda wycofal
sig z cceny stra;kuya"\'ch zawarte]j
w pismie z 16° wrzesnia. Wicemini-
ster Szotek podziekowal zalodze za
cbiektywna i rzeczowa dyskusie, w
ktérej — jak podkreslit — domine-
wala idea porozumienia.

Konfrontacja zakdhezyta sie wige
bez gnlewu beiego, rzec by moina
w najlepszej kuniitywie. To, co te-
raz 1'w przyszloSci dziaé sie bedzie
w fabryce, to wedlug cbopolnej
umewy i uznanych obusironnie za-
sad' Po prostu i niecdwolalnie.

By¢ moze po_].awz sig réwnie2 bar-
dziej wyczerpujaca odpowiedZ na
prtanie, dlaczego tak dluﬂo trwal
ten strajk,. kidrego nikt nie chcial.
Anj zaloga, ani kierownictwo fab-
ryki; ani wladze wojewodziwa kie-
leckiego.

PS. Dzisiaj sytuacja w fabryce
dopicro zbliia sie do stanu, ktéry
wszyscy mogliby uznaé za normalny
{ w sferze produkeji, i zycia spolecz-
nego. Zamiast 309 tys. lozysk na do-
be wytwarza sie 230, 270 tys.,, co
jest przede wszystkim rezultatem
wzrostu absencji chorobowej, ubocz-
nego skutku strajku, W kilku wy-
dzialach zwolniono co‘ordynamiej-
szych kierownikéw i mistrzow. Od-
szedl obrazony $miertelnie na caly
§wiat dr S, szef fabrycznej przy-
chodni. Plerwsza préba mediacji,
podjgta przez . -cztonkéw nowego
zwigzku zawodowego podezas posto-
juw sasiednim .zakladzie — nie po-
wiodta’ sxe.
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IESZKANIA majg priorytet

w gospodarce, stawiane sa na

rowni z rozwojem przemy-
stu — uslyszalem od dyrektora
Georghe Dumitrascu z Okregowego
Instytutu Projektowego w Konstan-
cy. Do 1990 r. problem mieszkanio-
wy w Rumanii, stwierdzi} méj roz-
mowca, bgdzie catkowicie rozwigza-
ny, a ponad polowa ludnosci za-
mieszkiwaé bedzie w domach zbu-
dowanych po 1970 r.

Rzeczywiicie buduje sie tu sporo:
okolo 1 mln mieszkan w piecioleciu
1976 1980. Bloki mieszkalne
wznosi sie przede wszystkim w no-
wych centrach przemyslowych
aczkolwiek obowiazuje zasada, zeby
raczej inwestycje sprowadzaé w te-
reny, gdzie sa rece do- pracy, a nie
Judzi do nowych zakladéw. Ostatnio
zwlaszeza dba sie o to, zeby rozwi-
jaé mniejsze osrodki miejskie (po
wojnie 25 proc. potencjalu przemy-
slowego kraju bylo zlokalizowane w
Bukareszcie, ostatnio juz tylko 16
proc.). Tempo budownictwa miesz-
kaniowego dyktuje réwniez wzrost
liczby mieszkaricow miast i koniecz-
no$é poprawy warunkéw bytowych.

Z wyjatkiem rejonéw wiejskich,
w Rumunii nie buduje 'sie domoéw
jednorodzinnych. W miastach obo-
wigzujg minima wysokosci domoéw,
ktére przewiduja, ze np. w 250-ty-

sigcznej Konstancy wolno wznosié
budynki nie nizsze niz 2-pietrowe.
Chodzi tu o oszczednodé terenow
uzbrojonych, a takie o wygranie
wszystkich pozostalych walorow
skomasowanej zabudowy, jak np.
mniejszych probleméw komunika-
cyjnych czy zachowania tradycyjne-
go charakteru miast. W Bukaresz-
cie, gdzie wolno budowaé co naj-
mniej 4-pietrowe domy i gdzie
bloki mieszkalne stawia sie nie
tylko w nowych dzielnicach na ob-
rzezu miasta, ale réwniez na miej-
scu wyburzonych parterowych dom-
kéw, mieszka obecnie trzy razy
wigcej mieszkaricéw niz przed woj-
ng, a obszar miasta nieco sig nawet
zmniejszyl.

W Rumunii nie ma budownictwa
spoldzielezego, jest wylacznie pan-
stwowe, Z tym jednak, ze znaczna
czg$é mieszkan sprzedawana  jest
przyszilym lokatorom i ma charak-
ter lokali wiasnosciowych. Prawo
do przydzialu mieszkania kwaterun-
kowego maja rodziny o dochodach
nie przekraczajgcych 1500 lei na
osobg (1 leja réwna okole 2 zi).
Proporcje migdzy mieszkaniami so-
cjalnymi a wlasnosciowymi sa
réine w réinych oirodkach. Np. w
Konstancy do niedawna 60 proc.
mieszkani rozdzielano na zasadzie

sprzedazy, obecnie — w zwiazku z

Korespondencja wiasna

rozbudowa portu i spowodowanym
tym naplywem ludnosci z zewnatrz
— okolo polowa nowych mieszkan
ma charakter lokali kwaterunko-
wych (badi zakladowych). A z kolei
w malym naddunajskim  miescie
Cerna Voda, ktére intensywnie sig
rozwija w zwigzku z budowa kana-
tu Igczacego je z Konstanca, bu-
downictwo mieszkaniowe ma w 100
proc. charakter kwaterunkowy.

Czego mozna pozazdroécié rumun-
skim kandydatom na nabywcow
mieszkania — to jasnej perspekty-
wy, sprecyzowanych warunkow jego
otrzymania. A poniewaz wicksze o-
Srodki maja charakter miast zamk-
nietych — obowigzuja ograniczenia
meldunkowe, zaé meldunek jest wa-
runkiem przyjecia do pracy — ko-
lejki po mieszkanie nie sa zbyt
dhugie. W Konstancy, gdzie buduje
sig 5 tys. mieszkan rocznie, okres
oczekiwania nie przekracza 1 roku,
a w Bukareszcie 1-2 lat, w zalez-
nosci od standardu i dzielnicy.

W stolicy, ktéra przed wojng li-
czyla 600 tys. mieszkancédw, a na-
zywana byla wielka wsig (60 proc.
mieszkan pozbawionych bylo wody
i kanalizacji), zbudowano w okresie
powojennym 415 tys. mieszkan, za§
liczba mieszkaricéw wzrosla do pra-
wie 2 mln (z tego ponad polowa

Fot. A. JALOSINSKI

. go. W technologii wielkiej plyty —

_ Bukareszt nie ucierpial zresztg

mieszka w nowych domach)., Naj-
blizsze pigciolecie, ktére ma byé
okresem dalszego zwiekszania roz-
miaréw budownictwa ~— planuje
sig wybudowaé 200 tys. lokali, czyli
o jedng trzecia wiecei niz w po-

przednijej pieciolatce - ma przy-
niesé definitywne rozwigzanie
kwestil mieszkaniowej w stoli-

cy Rumunii. Warto przy tym pod-
kreglié, ze powiekszono wielko$é
i poziom wyposazenia mieszkan. O-
becnie kazdemu lokatorowi przysiu-
guje 12° — 14 m kw. powierzchni
mieszkalnej — bez przedpokoju, la-
zlenki, we. 1 bez kuchni, ktéra musi
mieé co najmniej 8,5 m kw. (Czynsz
za powierzchnie ponadnormatywna
jest dwa razy wyiszy; normalnie
miesci sie w granicach 10 proc. do-
choddéw rodziny).

Charakterystyczne dla wspdlczes-
nej architektury Bukaresztu, nawet
tych wielkich, liczacych po 150
200 tys. mieszkancéw i zbudowa-
nych od podstaw nowych dzielnic
peryferyjnych, jest wyjatkowa dba-
10§¢ o urozmaicenie ich wyrazu ar-
chitektonicznego. Nie tylko z tych
samych klockéw wielkiej plyty kon-
struuje sie budynki réinej wysoko-
$ci, ksztaltu, o innym usytuowaniu
balkqnéw, réinigcych sig¢ innymi
drobnymi detalami, lecz dla prze-
ciwdzialania monotonii architektury
stosuje sie na jednym osiedlu, a
czasem w jednym kompleksie gma-~
chéw rézne technologie budowlane
stwarzajgce  wigksze mozliwosci
ksztaltowania krajobrazu miejskie-

w Bukareszcie sa cztery ,,fabryki
doméw"” — wznosi si¢ poloweg bu-
dynkéw, reszte buduje sie innymi
sposobami, dajacymi wieksze pole
do popisu dla architektow (nb. za-
wodu bardzo tu szanowanego; na
wielu gmachach publicznych, mos-
tach itp. sg tabliczki informujgce
kto jest ich autorem).

W dzielnicach #rédmiejskich =z
pieczolowitoscia ochrania sie pozo-
stalosci zabudowy przedwojennej.
Czesty widok — w szeregu wielo-
pietrowych, nowych blokéw paro-
pietrowa kamieniczka sprzed wojny,
starannie odremontowana i z odno-
wionag elewacja. Takie stare domy
stanowia bardzo ceniony przez tu-
tejszych urbanistow akcent archi-
tektoniczny nowych ulic i dzielnic.
w
czasie dwdch ostatnich wojen, a
najwieksze zniszezenia wyrzadzilo
trzesienie ziemi w 1977 r., -ktére
zburzylo 31 domdéw mieszkalnych.
Nowe arterie, wezly komunikacyine
i nowe dzielnice powstaja wiec nie
na pustych placach, lecz musza byé
zharmonizowane z istniejgeg zabu-
dowag. Koncepcja rozbudowy i
przebudowy poszczegblnych dzielnic
zywo interesujg sie ich mieszkancy.
Plany, makiety sg wystawiane i
dyskutowane publicznie. a w comie-
sigeznych spotkaniach mieszkaricow
kazdego z szesciu sektoréw stolicy
z wiladzami miejskimi — nazywaja
sie¢ one tu ,Trybung Demokracji”
urbanisei musza objasni¢ kazdy no-
wy projekt, Szef bukaresztenskich
architektéw Gheorghe Leahu po-
wiada, ze do tych spotkan musi sie
staranniej przygotowaé niz do
wszystkich innych zebran, w kts-

rych bierze udzial.

Fot. A, JALUSINSKI

TURYSTYKA —
5 proc. WPLYWOW
7 EKSPORTU

UMUNIE odwiedza ponad 6 min
turyst6w zagranicznych rocznie
(krajowy ruch turystyczny
9 min os6b). Najwiecej gosci przyje-
zdza z Jugostawii — 1,2 min o0séb,
przy czym obywatele tego kraju naj-
chetniej wybierajg sie¢ w rejony gor-
skie lub do miejscowosei uzdrowi-
skowych, rzadziej nad Morze Czar-
ne. Z Bulgarii, CSRS i Wegier przy-
jezdza po okoio 700—800 tys. o0sdb
rocznie, Podobna liczbe przyjazdow
(805 tys. w 1979 r.) odnotowuja tez
statystyki rumuniskie w odniesieniu
do turystéw z Polski (acznie z ru-
chem tranzytowym). Turystéw ra-
dzieckich przyjezdza do Rumunii po-
nad p6! miliona, a obywateli NRD
okoto 350 tys. W sumie na kraje soc-
jalistyczne przypada okolo 80 proc.
turystow zagranicznych. Wsréd oby-
wateli pafistw zachodnich najwiecej
gosci przybywa z RFN (250 tys.),
nastepnie z Anglii, Franeji, Wioch,
a ostatnio sporo jest tez turystéw
greckich (prawie 100 tys. osob).
Rozwdj turystyki nastgpil w cigsu
ostatnich 20 lat. W 1960 r. Rumunie
odwiedzilo 100 {ys. cudzoziemcow.
Jeszeze bardziej wymowne jest po-
rownanie obecnego stanu bazy tury-
stycznej dysponujacej 264 tys. lozek
z 35 tys. l6z2ék w hotelach i
pensjonatach przed wojna. A jest
to przy tym kraj o najdluz-
szych bodajze w Europie tradycjach
turystycznych. Rzymskie  zapiski
o wlasciwosciach kagpieli leczniczych
w uzdrowisku w Herculanae pocho-
dzg ze 153 r. n.e. Dzieki klimatowi,
przyrodzie (jedna trzecia Zrédel wéd
mineralnych w Europie lezy w Ru-
munii), zabytkom historycznym itd.
jest to kraj atrakeyjny turystycznie,
a to z kolei powoduje, ze inwestycje
w te galgz gospodarki nalezg do
szybko rentujacych sie. Przecietny
okres amortyzacji wickszosci obiek-

t6w wynosi 6—7 lat, rzadko przekra-
cza 10—11 lat.

Turystyka, przynoszaca obecnie
okolo 5 proc. wszystkich wplywow
z eksportu towardw i uslug — i da-
jaca zatrudnienie okolo 65- tys. sta-
lych pracownikéw — nadal nalezeé
bedzie do szybko rozwijajacych sie
dzialow gospodarki rumuriskiej.
Zmieniony -ma byé. natomiast kie-
runek i rejonizacja dzialalnosci in-
westycyjnej. Uznano bowiem, ze wy-
brzeze Morza Czarnego, na kibre
przypada cbecnie polowa calej bazy
turystycznej — 130. tys. l6zek, w tym
90 tys. w hotelach — osiagnelo juz
gbrny pulap mozliwosei wykorzysta-
nia turystycznego i nie moze byé

intensywniej eksploatowane bez
uszezerbku dla jakesci tych wuslug,
dla S$rodowiska naturalnego 1tp_.

W przyszloéci nowe hotele, oSrodki
wypoczynkowe lokalizowaé sie be-
dzie gldwnie w miejscowosciach gbr-
‘skich i uzdrowiskach, gdzie sezon
trwa dluzej, inwestycje sg bardziej
rentowne, a go$cie majg wiecej oka-
zji do wydania pieniedzy.

Turyséci polscy zamierzajgey udaé
sie do Rumunii napotykaja na wick-
sze trudnoSci i ograniczenia niz
w innych krajach. Dla turystéw
zmotoryzowanych najwiekszg prze-
szkoda jest konieczno$é nabywania
peliwa za waluty wymienialne. Jak
mi wyjasnil dyrektor Nistor Moise
z Ministerstwa Turystyki w Buka-
reszcie, potowa furystéw zagranicz-
nych przyjezdza -wltasnymi samocho- -
dami- (z Polski w 1978 r. — ponad
100 tys. samochoddéw), co dla Rumu-
nii" importujgcej znaczne iloSci ropy
i produktéw naftowych (po 450 dol.
za tone benzyny) oznacza pokazne
wydatki dewizowe.

P.K.

wiadomosci gospodarcze

Z OBRAD MFW
I BANKU SWIATOWEGO

3 paidziernika zakonczyly sie w

Waszyngtonie obrady -dorocznego
zgromadzenia Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego i Banku

Swiatowego, w ktorych uczestniczy-
lo 3 tys. delegatéw ze 141 krajow.
Uczestnicy tego spotkania zatwier-
dzili wybér Valentina Arismendi na
stanowisko przewodniczacego naj-
blizszego dorocznego zgromadzenia.
Postanowiono takie powolaé komi-
tet specjalny, ktéry ma przeanalizo-
wat sprawe dopuszczenia OWP do
udzialu w obradach w charakterze
obserwatora; aby temu zapobiec 19
wrzesnia — pod naciskiem Stanéw
Zjednoczonych — przyjeto uchwale
zabraniajacqg przyznawania w  br.
statusu obserwatora nowym orga-
nizacjom.

Doroczne zgromadzenie MFW
I Banku Swiatowego omawialo m.in.
sprawy pomocy finansowej MFW
dla krajéw Trzeciego Swiata oraz
twiekszenia roli panstw Azji, Afry-
ki i Ameryki Lacinskiej w obu in-
stytucjach. Szczegdlne znaczenie be=-
dzie mialo stanowisko krajéw nafto-
wych zrzeszonych w OPEC wobec
kilkakrotnie ponawianych wezwan
MFW o zwieckszenie- pomocy z ich
strony dla krajéw Trzeciego Swiata.

Dyrektor MI'W Jacques de Laro-
slere dat do zrozumienia, ze fundusz
ten bedzie potrzebowaé znacznych
dodatkowych sum juz w polowie
brzyszlego roku, aby sprosiaé ro-
snacym zadaniom krajow Trzeciego
Swiata, Kraje OPEC dysponujg w
chwili obecnej powainymi nadwyi-
tami finansowymi ccenianymi na
nonad 100 miliardéw dolaréw. Do-
magaly sie one reformy MFW i Ban-
ku Swiatowego.

Zachodnie kraje uprzempysiowio-
ne postanowily dziala¢ na zwloke
i dlatego w toku zakevczonego zgro-
madzenia dorocznego nie podjeto
fadnych konkretnych decyzji. Kraje
zachodnie z energig i uporem broni-
"'y _obecnego mechanizmu dziatania
MFW i Banku Swiatowego. (em)

PROGNOZY ROZWOIU
GOSPODARKI FRANCUSKIES

‘We Francji ogloszono obszerne,
pigcioczesciowe studium na temat

perspektyw gospodarczych tego kra-
ju w latach 1980—1985, przygoto-
wane przez Biuro Informacji i Prog-
noz Ekonomicznych (BIPE). Wedlug
autoré6w studium, Francje czekaja
w najblizszym pigcioleciu powaine
trudno$ci wyrazajace sie niskim
tempem wzrostu gospodarczego, wy-
sokim bezrobociem i inflacjg. Za
gtowne zrodia napieé inflacyjnych
uwaza sig czynniki zewnetrzne, ta-
kie jak: wzrost cen energii i surow-
c6w na rynku $wiatowym oraz ,stag-
flacyjne otoczenie” innych krajéw.
Nawet jesli uda sie wyeliminowaé
lub ograniczyé wewnetrzne 2roédla
inflacji, wzrost cen wyniesie w 1985
r. 8 proc. Jeszcze bardziej pesy-
mistycznie ocenia sig¢ sytuacje na
rynku pracy. Liczba bezrobotnych
przekroczy w koficu nachodzacego
pigciolecia 2 miln.

Inaczej niz bywalo w latach po-
przednich, tempo wzrostu gospodar-
czego Francji nie przewyiszy $red-
niego tempa rozwoju innych krajow
zachodnioeuropejskich, dla ktorych
przewiduje sig wzrost rzedu 2,5—
—32,7 proc. rocznie. Zaklada sie przy
tym, ze rzad bedzie prowadzil ak-
tywna polityke oszczedzania ener-
gii i nalozy pewne ograniczenia w
dziedzinie wydatkéw na cele socjal-
ne. Dochody realne ludnofci beda
wzrastaé w granicach 2—2,5 proc.
rocznie. Przewidywany wzrost in-
westycji  przedsigbiorstw prywat-
nych wyniesie 3-—4 proc. rocznie.

Pozycja Francji na rynkach za-
granicznych moze zostaé utrzymana
dzieki przedsiewzigtej przebudowie
aparatu produkcyjnego, ale nie
przewiduje sie, Zeby udalo sie
zwiekszyé jej udzial w eksporcie
Swiatowym. Wzrosnie natomiast
konlkurencja zagraniczna na rynku
wewnetrznym w zakresie dostaw
débr inwestycyjnych i konsumpeyj-
nych.

Przewidywania dotyczace perspek-
tyw gospodarki francuskiej przed-
stawiono na szerokim tle rynku mie-
dzynarodowego. Zaklada sig m.in,
se konfrontacja miedzy producen-
tami i importerami ropy naftowej
bedzie prowadzié do systematyczne-
go wzrostu jej cen, ktéry ocenia sig
na 7 proc. rocznie w cenach biezg-
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cych. Cena jednej barylki ropy
osiggnie ok. 60 dol. w 1985 r. Ek-
sperci francuscy oczekujg, ze Sta-
ny Zjednoczone bedg prowadzily
bardziej aktywna polityke sanacji
gospodarczej. W RFN ma doj$¢ do
przyspieszenia rytmu inflacji w ra-
mach procesu powclnej harmoniza-
cji gospodarek krajéw zachodnio-
europejskich. Spodziewane jest
umacnianie systemu walutowego
EWG. (em)

KOMIEC
WOINY O BARANINE"

Ministrowie rolnictwa ,dziewigtki”
osiggneli porozumienie, ki6re kla-
dzie kres ,,wojnie o baranineg” mie-
dzy W. Brytania a Francjg. System
regulujgcy rynek tego migsa wejdzie
w zycie 20 bm. W jego ramach be-
dzie funkcjonowaé mechanizm
chronigcy producentéw baraniny
przed wahaniami rynkowymi po-
przez dotacje cenowe. Uzyskawszy
odpowiednie gwarancje dla swych
farmerow, Francja wycofala swe za-
strzezenia -wobec taniego importu
bharaniny z W, Brytanii, a takze spo-
za Wspdlnoty. Dotyczy to w szcze-
golnosci Nowej Zelandii, ktérej po-~
zwolono eksportowaé rocznie na ry-
nek EWG 245 tys. ton miesa, z cze-
g0 wigkszosé — do W. Brytanii. W
zamian za to ograniczenie obniZono
cla importowe do 10 proc. Po uzy-
skaniu cen gwarantowanych oraz
zapewnienia, ze eksport do Francji
nie bedzie mogt przekroczyé 3 tys.
ton baraniny rocznie, Paryi otwo-
rzy wkrétce granice swego kraju
dla miesa brytyjskiego. W zamian
za obnizke cel importowych na ba-
ranine, Nowa Zelandia zgodzila sie
zredukowaé w tym roku ilo§¢ ma-
sta sprzedawanego ,dziewigtce” o 20
tys. ton — do 92 tys. ton. Zalezalo
na tym zwlaszcza Francji, W toku
debaty w Brukseli ministrowie opo-
wiedzieli sie takze za upowszech-
nieniem w catej Wspélnocie zakazu
uzywania w hodowli wszelkich hor-
monéw, poniewaz organizacje zrze-
szajace konsumentéw wszezgly sku-
teczng kampanig przeciwko spoiy~
waniu zwlaszcza cielgclny, ze wzgle-
du na zagrozenie dla zdrowila, (em)

Wszechzwigzkowe Zjednocze-
nie ,Technointorg” powstalo w
kwietniu 1979 roku. Do jego
programu eksportowego weszly
zegarki i mechanizmy zeparko-
we, telewizory, sprzet radiotech-
niczny i przyrzady elektryczne
powszechnego uzytku, tzn., to-
wary bedace uprzednio w gestii
Wszechzwigzkowych Zjednoczen

nMashpriborintorg” 1 ,Razno-
export”.

Wiekszosé tych towarow jest
dobrze znana na $wiatowym
rynku. Zwlaszcza osiggniecia
radzieckiego przemyslu zegar-

kowego stanowily podstawe o~
gromnych sukceséw w rozwoju
eksportu zegarkéw, ktéry w cig-
gu dwu dziesieciolecl wzrédst 4.5
raza i stanowil 30 proc. ogdlnej
produkcji. W tym okresie do 112
krajéw na calym $wiecie do-
starczono ponad 212 miln ze<ar-
kéw radzieckich, a roezny eks-
port osiagnal 20 miln, z czego
ponad 9 min idzie do krajow
socjalistyeznych, a ponad 10 min
trafia na rynki kapitalistyczne
i krajéw rozwijajaeych sie.

Nie mniejszg popularnoscia
cieszy sie na §wiatowym rynku
radziecka, amatorska i profe-
sjonalna, aparatura i sprzet fo-
tograficzny oraz filmowy. Cha-
rakterystyczng cecha rozwoju
radzieckiej produkeji w tym za-
kresie jest {worzenie raczej du-
zych rodzin aparatéw fotografi-
cznych i kamer filmowych niz
odregbnych typow.

Powazne miejsce w programie
eksportowym V/O ,Technoin-
torg” zajmujg roznorodne wy-
roby radzieckiego przemysiu ra-
dioelektrotechnicznego i odbior«

gramofony, elektrofony, wzmac-

nilti radiowe, telewizory, radio- -

JECZENIE NOWE — TOWARY ZNANE

niacze i urzadzenia akustyczne.
Nabywey 'z wielu krajow wyso-
ko oceniaja zalety radicodbiorni-
kéw ,Selena”, ,Spidola”, ,So-
k61" i ,Nejwa” oraz telewizo-
réw ,Rubin”, ,Elektron”, ,Ju-
nost”, ,,Temp"” i ,Szilalis”.

V/O . Technointorg” eksportu-
je rowniez sprzet elekiryczny
powszechnego uzytku i lodowki,
pralki, odkurzacze, wentylatory,
maszyny do szycia, elektryczne
maszynki do golenia, czajniki e=-
lektryczne, ekspresy i mlynki
do kawy, samowary, zelazka i
wiele innych. Wyroby te, zgo-
dnie z wymogami nowoczesnego
wzornictwa przemystowego, ce-
chuje prestota obstugl, duza nie-
zawodno$é i ekonomiczno$é w
eksploatacji.

Polska jest wainym nabywecsg
wszystkich praktycznie grup to-
warowych wchodzacyth do pro-
gramu eksportowego V/O ,Tech-
nointorg”, a najwigkszym lodé-
wek dla gospodarstwa domowe-
go. W 1980 r. do Polski dostar-
czona byla milionowa lodéwka
produkcji radzieckiej, W zaku-
pie zegarkéw Polska réwniez
zajmuje pierwsze miejsce. Ilosé
zegarkéw radzieckich dostarczo-
nych do Polski przekroczyla 30
min sztuk (tylko w latach 1976—
1978 dostawy te wyniosty 8,5
min sztuk).

W latach 1976—1978 do Polski
wyeksportowano pét  miliona
aparatéow fotograficznych, 500
tys. sztuk sprzetu radiowego
domowego uzytku oraz 300 tys.
telewizoréw. Duzg popularno-
$cig cieszg -sig wséréd polskich
nabywe6w przenodne telewizo-
ry ,Junost” oraz telewizory ko=
lorowe ,Rubin”,

Wéréd mlodych, poczatkuja-
cych polskich amatoréw foto-

SSSA-MOSHVA ¢~

grafii pcopularne s3 aparaty
»Smena-8” i ,Smena-Simwol”,
a wérdd bardziej doswindczo=
nych aparaty wyizszej klasy —
HFedy” i ,Zenity”; ze sprzetu
pomocniczego najpopularniejsze
sg $wiatlomierze ,Leningrad-4”
i lampy blyskowe ,Fil-11", Na

potrzeby  studiéw  filmowych
sprzedawane s3 do Polski kae
mery 16 mm serii .Krasno-

gorsk”, a dla filmowcéw ama-
toréow — niezawodne, latwe w

obstudze i posiadajace optyke
lkamery z serii L Bada” i
+Kware”.

Towary eksportowane do

Pnlski maja zapewniony serwis
techniczny na miejscu.

V/O ,Technointorg” tradycyj-
nie eksponuje swoje towary na
Miedzynarodowych Targach Po-
znanskich, Z ciekawg ofertg
wystapitlo réwniez na tegorocz-
nych MTP. Eksponowano tele-
wizory kolorowe znanych marek
»Rubin” i ,Elektron”, radiowg
aparature domowego uzytku,
radioodbiorniki nrzenogne ,Nej-
wa-402” i ,Kwarc-406”, radio=
magnetofony réznych tvpow,
nowy zestaw muzyczny (polg-
czenie wysokojakoSciowego ra-
dioodbiornika, magnetofonu i
gramofonu), adapter ,Korwet”
o oryginalnej konstrukcji, wyze
szej klasy zespdt radiowy ..Ro-
mantika-001 — stereo” oraz inne
nowe wyroby.

Szeroko prezentowano réw-
niez na Targach asnrtyment
sprzetu elektrycznego domowe-
go uzyvtku lodéwki dla po=
trzeb gospodarstwa domowego
i zamrazalniki, odkurzacze, eks-
presy 1 mtynki do kawy, praliki
oraz elektryczne maszynki do
golenia.

1-28
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CENA ZLOTA
(w dolarach za troy uncje)®)
: Tabela 1

26.IX. 29.IX. 1.X, 3.X.

698,8 679,3 682,0 660,5

Londyn
Zurych 701,5 682,5 682,5 6§0,5
Paryz

684,38 675,9 683,3 666,8

®) 1 troy uncja = 31,1 grama .
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A przelomie wrzesnia i paz-

dziernika przez wahania ceny

zlota na gieldzie londyiskiej
zaznaczyla sie¢ jej wyrazna znizka.
W dniu 26.IX. cena zlota na tej giet-
dzie wynosila 698,8 dolara za troy
uncje, w dniu 3.X. juz 660,5 dolara,
a wiec w ciggu omawianego okresu
obnizyla sie az o 38,3 dolara na troy
uncji (por. tabela 1 i wykres). Jesli
uwzglednié, Ze przyczyng zwyzki ce-
ny zlota w poprzednim tygodniu byl
konflikt zbrojny: miedzy Iranem
i Irakiem oraz Ze konflikt ten utrzy-
muje si¢ nadal, jest to zmiana, ktéra
wymaga krétkiego choéby komenta-
rza, .

na rynkach
totwarowyveh

WSKAZNIK CEN. SUROWCOW
(»Financial Times")
(1.VL.1952 = 100)

Tabela 3
N Wskaznik
25.1X. 277,2
30.IX. 276,4
2.X. 273,3
Przed miesigcem- 2745
Przed rokiem 304,3

z
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A przelomie wrzeSnia 1. pas-
dziernika ogdlny wskainik cen
surowcow obnizyl sie z 277,2
w dniu 25.IX.'do 273,3 w dniu 2.X,
W koricu omawianego, okresu wskaz-
nik ten uksztaltowal sie ma pozio-
mie nizszym o 3,9 punkta niz przed
tygodniem, o 1,2 punkta niz przed
miesidcem 1. 0 31 punkiéw nizszym
niz przed rokiem (por. tabela.3 i wy-
kres). Dla wyjaénienia zmian ogdl-
nego wskagnika cen ' suroweéw mna
przelomie wrzeSnia 1 paidziernitka
slegnijmy- — jak awykle — do da-
nreh tabeli 4. Z tabeli tej wymika,
e . .
@ Ceny zbé2 1" pasz wzrosly: w

«townie pod wplywem utrzymujg-
sie . wysokiego popytu. Na jego

©2g0

wzmeocenienie - dzialaly: mnadal, 'duze

vakupy ZSRR dokonywame w USA
ma podstawie uméwy - wieloletnie]
(wv Dbiezgcym roku. . gospodarczym
orzewiduje ona 8 min ton, z cze-
&0 zakupiono juz 6,4'min ton), a tak-
2 wzmoZone zakupy innych, krajéw
zwigzane z . eskalacjg - konfliktu
~brojnego miedzy Iranem i.Irakiem.
Wiréd ezynnikéw, kiére dziataé mo-
73 na utrzymanie si¢ moenych no-
towaf cen zbdz, wymienia-sie: dal-

sze obnizenie ‘szacunkéw ich zbio--

tow w Australii w zwizzku z suszg
utrzymujaca sie w tym kraju; moz-
liwo§é gorszych iz plerwotnie oce-
niano zbioréw .w Argentynie; brak
coadéw deszezu W pasie, uprawy
2szenicy w USA, co moze mie¢ nie-

14

z:sunku do poprzedniego tygodnia,

Przede wszystkim warto przypom-
nieé, ze zwyzka ceny zlota w poprze-
Jnim tygodniu dokonala sie w zasa-
:'zle w pierwszej jego polowie, pod-
«:as gdy w drugiej zaczela ona juZ
nieco stabngé pod wplywem ocen,
Zze konflikt iransko-iracki bedzie
mial mniejszy niz oczekiwano wplyw
na rynek ropy naftowej, a takze in-
formacji o braku zwiekszonego po-
pytu na zloto ze strony krajéw eks-
portujacych rope oraz poglosek, zZe
wobec wstrzymania eksportu ropy
Iran rozpoczal sprzedaz zlota ze swo-
ich rezerw. Znizka ceny zlota w ty-
godniu objetym tym przegladem jest
kontynuacjg tej tendenciji.

Za gléwna przyczyne znizki ceny
zlota na przelomie wrzeénia i paz-
dziernika uwaza sie bowiem poglo~
ski, ze Arabia Saudyjska oraz cztery
inne kraje eksportujgce rope nafto-
wa zamierzaja zwiekszyé jej wydo-
bycie w celu pokrycia niedoboru jaki
powstal w wyniku konfliktu iran-
sko-irackiego, a przede wszystkim
wstrzymanie jej wywozu przez Irak,
ktéry byt drugim po Arabii Saudyj-
skiej najwiekszym eksporterem ro-
py wsérdd krajéw OPEC (3,5 min
bharylek dziennie). Zgodnie 2z {ymi
pogloskami Arabia Saudyjska posta-
nowila zwigkszyé wydobycie ropy o
600 tys. barylek dziennie (do 10,4
mln barylek), a Zjednoczone Emiraty
Arabskie, Katar, Kuwejt 1 Indonezja
po 100 tys. barylek. f.gcznie dodat-
kowa podaz ropy naftowej ze wspo-
mnianych wyzej pieciu krajéw ma
sie¢ wiec zwiekszyé o 1 mln barylek
dziennie. Nie kompensije to strat
wynikajacych ze wstrzymania jej
eksportu przez Irak i Iran. Przypom-
nijmy jednak, ze przed rozpoczeciem
konfliktu .zbrojnego miedzy tymi
krajami na rynku ropy naftowej
istniala nadwyzka podazy nad po-
pytem, a kraje importujgce dyspo-
nowaly znacznymi jej zapasami. To
wlaénie spowodowalo, ze choé poglo-
ski o zwiekszeniu wydobyecia przez
wspomniane wyzej kraje nie zostaly
jeszcze potwierdzone, wplynelo to
juz ostabiajgco na cene ziota.

Druga przyczyng dzialajgca na o-
slabienie ceny zlota w tygodniu ob-
jetym tym przegladem by! dalszy
wzrost stopy oprocentowania w USA,

korzysiny wplyw na zbiory przyszle-
go roku oraz opdinione siewy psze-
nicy ozimej w ZSRR, co wplynaé
moze rowniez na przyszie zhiory w
tym kraju.

@ Zmiany cen Innych ariykuléw
Zywnosciowych byly — jak zazwy-
czaj — zréznicowane. :

Ceny kawy wzrosly w stosunku do
poprzedniego tysodnia pod wply-
wem. informacji o-osiggnieciu poro-

. zumienia- miedzy eksporterami i im-
porterami kawy w sprawie zawartia

Miedzynarodowej Umowy Kawowe].
Umowa ta limituje wysokosé ekspor-
tu kawy w roku 1980/81 do 57,37 min
workéw (po 60 kg); ustala dolny
limit cen ma 115 centéw za fumnt,
gorny na 155, a wiec $redmni ich po-
ziom na 135 centéw (obecnie oscy-
luje ona wok6! poziomu 125 cen-
t6w). W ramach tego porozumienia
latynoamerykanskie kraje ekspor-
tujace kawe zobowigzaly sig¢ do zli-
kwidowania specjalnego przedsie-
bionstwa Pancafe utworzonego w celu
podtrzymywania poziomu cen kawy.
Zapasy kawy znajdujace sic w dy-
spozycji tego przedsiebiorsiwa ma-
ja byé sprzedawaneé stopniowo, tak
by sprzedaz ta nie wplynela mna ce-
ny. Ceny ziarna kakao obnizyly sie
w stosunku do poprzedniego tygod-
nia i uksztaifowaly sie na poziomie
nizszym o blisko 35 proc. niz przed
rokiem, wyzszym jednak mniZz ceny
kawy, ktére ksztaltowaly sie ma po-
ziomie nizszym niz przed rokiem
o 43 proc.

dzialaio 1o bowiem ma zwickszenie
atrakeyjnosci lokat w dolarach w
stosunlku do lokat w zlocie. Dalsza
zwyzka stopy oprocentowania w
USA byla rowniez bardzo wainym
czynnikiem dzlalajagcym na rozwdj
sytuacji na rynkach walutowych, a
przede wszystkim na wzmocnienie
kursu dolara w stosunku do wie-
Xszosci, choé nie do wszystkich, wa-
lut innych gléwnych krajéw kapita-
listycznych.

Na przetomie wrzesniad i pazdzier-
nika stopa oprocentowania w USA
zostala dwukrotnie podwyzszona,
LIX. podwyzszyl swg prime rate
Chase Manhattan Bank z 13 na 13,5
proc. Nastepnego dnia Citibank pod-
jal jednak decyzje o podwyzszeniu
swej prime rate z 13 na 14 proc. W
glad za tym analogiczng decyzie pod-
jely inne wielkie arnerykanskie ban-
ki prywatne, w tym takze Chase Ma-
nhattan, ktéry podwyzszyl jg z 13,5
na 14 proc. W zwigzku z tym- warto
przypomnieé, ze: w kwietniu br, sto-
pa oprocentowania w USA osiggnela
rekordowo wysoki poziom 20 proc.;
nastepnie wykazala ona silng znizke
i w Loticu lipca wynosila juz 10,75
proc.,, po czym rozpoczal sie ponow-

nie jej nieprzerwany “wzrost do
wspomnianego wyzej poziomu 14
procent.

Utrzymujaca sie od dwéch mie-
siecy zwyzka stopy oprocentowamia
w USA wigZe sie¢ z pewng poprawa
koniunktury gospodarczej w USA
i zwiazanym z tym wzrostem zapo-
trzebowania na kredyt przy uirzy-
mujacej sie wysokiej stopie inflacji
(pisaliémy o tym nieco szerzej w ru-
bryce ,Oceny 1 wskaZniki”® kilka
tygodni temu). Jej dalszy wzrost na
przelomie wrzesnia i paZdziernika
byl gléwnym czynnikiem dzialaja-
cym na wspomniane wyzej wzmoc-
nienie kursu dolara (por. tabela 2).

Zwyzka ta zaznaczyla sie réwnie?
w stosunku do lira wloskiego, mimo
podwyzszenia przez Bank Wtoch sto-
py dyskontowej z 15 na 16,5 proc.
juz w poczatku omawianego okresu.
Zwyzika ta okazala sie jednak nie-
dostatecznym  ezynnikiem przeciw-
dzialajgeym oslebieniu lira, wobee
nowego krvzysu rzadowego oraz po-
glebiajgcych sie trudno$ci gospodar-
czych Wioch,

Ceny cukru wykazaly dalszg zwyi-
ke dochedzge do poziomu najwyze
szego od stycznia 1975 v. Na dalszg
zwyzke cen culru wplynely prze-
de wszystkim informacje o tym, ze
w ZSRR mrozy wyrzgdezily szkody
w zbiorach burakéw cukrowych,
opéinicnych w zwiagzku z niekorzy-
stnymi warunkami wegetacji.

@ Ceny metali niezelamyeh obni-
zyly sie w stosunku do poprzedniego
tygodnia, cho¢ stopien tej znizki by?
niejednolity, Najsilniej obnizyly sie
ceny miedzi i ¢yny. Na zwyzke cen
miedzi wplynely informacje, ze dwa
nastepne (po Kennecott) koncerny
amerykanskie (Phelps Deodge i Du-
val Mining) osiggnely porozumienie
ze zwigzkami zawoedowymi, co po-
zwolito ma przerwanie strajku wna-
lezacych do nich zakladach, kidry
trwal od 13 tygodmi. Istotny wplyw
na znizke cen miedzi i innych metali
niezelaznych miato réwniez osla-
bienie ceny zlota (por. wyzej ,Na
rynkach pienieénych”), Na znizke
cen cyny, a takze otowiu dzialaly
glownie sprzedaie dokoname przez
spekulujaeych pod wplywem opinii,
ze -ceny obu tych metali ksztaltuja
sie ma poziomie wyiszym niz wy-
nika to ze wzajemmego stosunku
miedzy podaza i popytem. Na znizke
cen cynku wplynely informacje, ze
europejecy producenci tego metalu
nie poszli w §lad za koncernami au-
stralijskimi § kamadyjskimi, ktére
w poprzednim tygodniu (por. ,,2.G."
nr 40) podwyzszyly tzw. ceme pro-
ducentéw zachodniceuropejskich
z T80 ma 805 dolaréw 2za tone.
Wstrzymanie sie od podwyzki cen
producentéw zachodnioeuropejskich
tlumaczy sie slabym popytem na
cynk, zwiszanym z oslabieniem ko-
niunktury gospodarczej.

KURSY WALUT Tabela 2
“96IX. 20X LX. 3X.
Funt szterlin, i :
(w dol. za fusnt) 2,391 2,380 2,390 2,390
Gulden holenderski . ’
(w guld., za dol.) 1,963 1,968 1,963 1,969
Frank belgijski :
(we frank. za dol) 28,98 29,06 28,93 29,06
by
1(\3‘3!.1{1{1?{ l'f'.'a I?iol.) 1,866 1,814 1,806 1,811
Toski

k}]t l‘iZac::h lza ‘dol) 858,8 862,6 859,5 862,68
Frank fi uski
(we frank. za doL) 418 4,208 4,189 4,203
Frank szwajearski . .
“52“&. ;a d]ol.) . 1,648 1,65¢ 1,643 1,643
Jen japonski
(w jenach za dol) 212,6 2124 208,3 207,6
Peseta hiszpanska
(w pesetach za dol) 73,82 73,81 73,36 73,84
Szyling austriacki
(w szyl. za. dol)) 12,80 12,85 12,75 12,35
Korona szwedzka .
(w kor. za dol.) 4,158 4,171 4,156 4,165
Korona norweska
(w kor. za dol.) 4,865 4,878 4,858 . 4,369
Ecu
(w dol. za ecu) 1,404 1,398 1,406 1,460

Do walut, ktoryeh kurs w stesun-
ku do dolara wzmocnil sie, a nie
oslabl nalezaly frank szwajcarski
i jen japonski. Na uwage zasluguie
zwlaszeza dalsza zwyzka kursu tego
ostatniego. W koncu omawianego
okresu kurs jena japoriskiego w sto-
sunku do dolara osiggnal bowiem
najwyzszy poziom od 18 miesiecy.
Wzmocnienie to tlumaczy sie lepsza
niz w innych krajach sytuacjg ko-
niunkturalna, a przede wszystkim
poprawa bilansu obrotéw towaro-
wych Japonii (por. nizej ,Oceny i
wskazniki”).

W rozwoju sytuacji na miedzyna-

-rodowym rynku kredytowym na od-

notowanie zastuguje przede wszyst-
kim dalsza zwyzka stopy oprocento-
wania depozytéw dolarowych w ban-
kach londynskich (tzw. Libor), a wiee
réwniez dlasza zwyzka uzaleZnionej
od niej zmiennej stopy oprocentowa~-
nia kredytow eurodolarowych (w
dniu 3.3 stopa ta wynosila 13 3/8 —
— 12 3/4). Wzrost ten jest nastep-
stwem wspomnianej wyzej zwyzki
stopy oprocentowania w USA, choé

w omawnianym okresie byl od niej
wolniejszy.

Na odnoiowanie zastuguje réwniez
nowy kredyt eurorynkowy uzyska-
ny przez-WRL. Jest to kredyt cztero-
letni w wysokoéci 300 min dol. Do-
datlcowe, ponad zinienng stopg opro-
centowania uzalezniong od ksztalto-
wania 'sie Libor, koszty stale tego
kredytu (tzw. spread) zostaly ustalo-
ne na 0,5 proc. w ciggu pierwszych
dwéch lat i 3/8 w ciggu dwéch na-
stgpnych. Kredytobiorca ma mozli-
wosé przedluzenia tego kredytu na
dalsze cztery lata (opcja) przy ped-
wyzszeniu spreadu do 5/8 proe. Zesta-
wienie warunkéw tego kredytu' z
kredytem negocjowanym przez Ju-
goslawie, przy kiérym spread ma
wynosié 1,5 proc. (por. poprzedni
przeglad), wskazuje jak duza jest
réznica kosztéw kredytdw w zalez-
noSci od standingu kredytobiorey,
ktory uzalezniony jest przede wszy-
stkim od istniejgeego juz zadluzenia
oraz obcigzenia jego obsluga bieza-
eych wplywoéw dewizowych z eks-
poriu.

ze $wiala
nauki
i techniki

NOWA STACIA
NA ANTARKTYDZIE

W 1980 r. rozpoczela dzialalnos€ na Ane
tarktydzie nowa stacja polarna. Jest to
stacja ,Rosyjska” — slbdma juz radziec-
ka stacja polarna na Lodowym Konty-
nencie, Prowadzi ona badania w eykily
m — W 1 B letnich siu~
4y jako baza dla wypraw polarnych,
W okresie zimowym przebywa tu §ta]a
zaloga. Drzieki utworzZeniu ' tej - placéowki
bedzie mozliwe rozszerzenie badan nau-
kowych na nowe rejony Antarktydy,
(PAP)

DOMY Z PYLOW

Z pyléow lotnych produkowanych w
przez elek ie moina pro-

i ¢ i , goérujace
Sei i pad jatami z trady-
cyjnych surowcéow, Budyaki wzneszone
z materiaiéw pylowych maja mieé ciefar
o 30 proc. mniejszy od tradyeyjnych —

.co da znaczne oszczedno$ci w tramspore

cie; ponadto ich obrobka nie wymaga
i w B o

wy - sie
wiec znaczne iloSci wezla. Projekt ta-
kiego wykorzy: ia pylow p w
Zakiadzie Ceramiki Budowlanej Instytu-
tu Materialow ych Ognio-
trwalych AGH — a praktycznie spraw-
@zily go Lubuskie 1 Krakowskie Zaklady
Ceramiki Budowlanej, (PAT)

CHWATSY MOGA BYC
- POZYTECZNE

Naukowey z Instyiutu Ksztaltfowania
Zieleni . SGGW-AR spenetrowali frawniki
i zielen iejskie i na nich
pezad tysiae gatunkéw chwastéow. Oka-
zalo sie — co potwierdzily badania —
Ze chwasty spelniaja waZng role w sy-
stemie zieleni miejskiej: wydzielaja duzo
tlenu i pochianiajz dwutlenek wegla,
tym samym oczyszczajac powietrze,
Chwasty znesza bez uszczerbku spaliny,-
rosnz na skazonych glebach, toleruja
wode 2zanieczyszczong Sciekami. W do-
datku, nie wymagaja pielegnacji i rosna
byle gdzie — a wygladaja malowniczo.
Naulkowcy nie zalecajy uprawiania chwa-
stow, ale uwaZaja Ze trzeba je pozosia-
wiaé na teremach nie wykorzystanych
przes cgrednictwo miejskie, (WiT)

" SKAD PCCHODZA
INDOEUROPEICZYCY?

Uczeni radzieccy podjeli w ostatnich
Iatach ia nad p i ple-
mion {ndoeuropejskich. Do grupy fndo-
eurcpejskiej zaliczane s3 dzi§ m. in. je-
zyki slo i manski fski
.oraz_wicle innych uiywanych dzif nz

ie Iranu, péinocnych Indii, = Azii

Sroedkowej. Uczeni na podstawie analizy
lingwistycznej badajac w przekroju hi-

storyeznym wplywy innych p §
kowych na jezyki indoeuropejskie doszli
do iosku, %e praoj jon in-
jskich zmajdowala sig ga_‘Bli-
— w

HANDEL * ZAGRANICZNY

e — eksport; 1 — import; s — saldo; _Tabela 5
sierpief . lipiéc czerwiec  sierpiefi
1930 - 1980 . .-1980. . 1979
RFN ) 24,2 292" 28,5 24,7
(w mld mk) i 24,3 29,1 28,2 23,7
s -0,1 +0,1 +0,3 +1,0 |
Japonia e 10,200 ©11,241 10,807 8,158
(w mid dol) i 9,870 11,128 10,680 8,838
s -+0,330 +0,113 +0,127 —0,680°
W. Brytania e 3,958 4,032 3,970 - 3,600
‘(w mid £, szt) i 3,395 3,771 3,967 3,700
s +0,063 —0,261 +0,003 - 0,100
Francja e 40,752 40,974 40,763 36,329
(w mld fr) i 44,77 47,639 46,580 39,496
8 —4,018 - 6,665 - 5,817 - 3,167
lipiee czerwiec maj czerwiee
1980 1980 1980 1979
USA : -] 18,075 18,642 17,678 15,669
(w mld dol) i 18,995 19,383 20,528 16,777
s - 0,920 —1,251 -+2,850 +1,108
Holandia e 11,063 - 11,868 12,147 9,986
(w mld guld) i 12,115 13,536 12,570 10,459
s -1,052 —1,648 —0,423 — 0,472

ramach odrabiania’ zaleglodcl

w  zekresle  informowania

o ocenach ogllnego rozwoju
koniunkbury gospodarczej, jakie na=
gromadzily si¢ w tralicle omawia-
nia jej rozwoju . w poszczegdlnych
giéwnych krajach lkapitalistycnych
(por. ,%.G. nr 35-30) zatrzymajmy
sie pokrétece nad oceng rozwoju han-
miedzynanrodowego  ogloszong

W ocenie tej wskazuje sie, Ze w
1 péiroczu br. obroty handlu mieg-
dzynarodowego w cenach biezgcych
wzrosly o 30 proc. w stosunku do
odpowiedniego okresu ub, r. Byl to’
wizrost szybszy niz w 1 pdiroczu
1979, w. kitbrym zwiekszyly sié one
odpowiednio o 25 proe., seybszy Téw-
niez niz w I pdlroczu 1978, w kid-

-1rym werosly ¢ 16 proe. w stosunku

do I pélrocza 1977. Wspommniane wy=-
%ej przyspieszenie wazrostu obrotow:
handlu miedzynarcdowego bylo jed-
nak wynikiem wzrostu cen. Gléw-
n§ przyczyha wspomniamego wyzej
wzrostu obrotéw w handlu miedzy-
naredowym w cenach biezgeych byl
blisko dwukrotnie szybszy nig w
1 pélroczu 1979 wzrost cen ropy naf-
towej. Ceny innych surowedw wazro-
sty w tym ckresie o 17 proc., a ceny
wyrobéw przemyslowych o 12 proe.

W ocenle GATT wskazuje sie, Ze
h stalych obroty handlu mie-

Miejsce notowania: Chicago - pszenica,
miefi, Nowy Jork - cukler, zlom stali:

kulturydza, skéry clezkie; Winnlpeg - jacze
Bradford - welna; Liverpool - bawelna;

Londyn ~ kawa, kakao, mied? elektrolityczna '(wire bars), cyna, cynk, otvw kauczult,

srebro

Jednostk! przeliczenlowe: 1 buszel bpszenlcy = -27.2 kg; 1 buszel kukurydzy = 25,4 kg;

1 1b (funt) = 0,454 kg.

dzynarodowego wzrosty w 1 pdlro-
czu ‘br, wolnie] ni% w odpowiednim
okresie 1979, Bksperci GATT pize-
widujg, ze w clggu-calego br, obro-
ty  handlu miedzynarodowego w ce-
nach stalych warosng tylko o 2—3
proc, a wiec znacznie wolniej niz
w roku 1979, : .

Tabela
! ] .
0 k4 wl g % 8
4 85 %Eg  RE R
i mn2E 288 amc BEE | dl
ZBOZA 1 PASZE pizez GATT,
pszenica centy/busz. . 423,0 416,0 454,0 .
kukurydza » 343,3 321,0 338,3 288,0 119,2
‘jeczmien dol./tona 1384 13,7 138,6 110,7 125,0
INNA ZYWNOSCG
kawa . szt./tona 1088,0 9945 1103,5 1905,5 57,1
kakao ' 1050,0 1086,0 1036,0 1510,0 65,2
cukier centy/lb 39,6 37,9 32,1 10,7 370.1
WLOKNA I SKORY .
bawelna centy/lb 80,5 92,3 92,7 68,5 132,0
welna pensy/kg 289,0 289,0 284,0 271,0 104,3
skéry cigzkie ) 40 420 52,0 1,5 61,5
(krowie) centy/lb .
METALE ‘
zlom stali dol./tona 96,2 94,2 93,2 87,8 108,6
miedz elektr.
(wire bars) faszt./tona 825,0 879,5 820,0 1012,0 81,5
cyna " 6940,0 72350  7100,0  7360,0 94,3
cynk - 333,0 339,0 318,8 343,0 97,1
otéw EE 362,0 .364,0 346,0 586,0 61,8
srebro pensy/troy
uncja 834,0 892,0 676,0 767,0 108,7 w
INNE v
kauczuk pensy/kg 64,0 64,5 66,3 64,8 98,8

Gléwng preyczyng oslabienia tem-
pa wazrestu volumenu obrotéw han-
dlu miedzynarodowego w I pdlro-
czu br, bylo oslabienie tempa im-
portu wysoko rozwinietych krajow
kapitalistycznych. Ostabienie to spo-
wodowane bylo przede wszystkim
zmniejszeniem o ‘10 prec. importu
ropy naftowej, zwiazanym 2z osla-
bieniem koniunktury gospodarczej,
ale takze z dalszy, silng zwyzks jej
cen, Dalsza silna zwyzka cen ropy
byla tez gléwnag przyczyng tego, ze
mimo oslabienia tempa wazrostu i vo-
lumenu importu tych krajow jego
wartoéé¢ w cenach biezgcych wyla-
zala dalszy znaczny warost. Wzrost
ten byt wiekszy niz przyspieszenie
wzrostu  wolumenu eksportu tych
lrajéw i jego wartoSei w cenach
biezgcych, W rezultacie saldo bilan-
su obrotéw biezacych rozwinietych
krajéw kapitalistycznych uleglo w
I péiroczn br, pogorszeniu.

W awigelu z dalsza silng zwysks
cen ropy naftowej w I pélroczu br.,
e}{sperci GATT przewiduja, 2e w
ciagu calego biezjcego roku nastapi

awiekszenie deficytu bilansu
obrmtofw ‘bilezgeych wszystkich kra-
jow importujgeych rope mnaftows,
4 nozmiary tego deficytu oceniajg
na 60—62 mld dolaréw, ivobec 16,5
mld dolaréw w ub, voku. Sfinanso-
wanie tego deficytu bedzie szczegél-
nie irudne dla krajéw rozwijajacych
.;»ie, ;edacych importerami ropy naf-
owel.

Ostatnie dostepne dane ma temat
ksztaltowania sie bilansu obrotéw
towarowych gléwnie krajéw kapi-
talistyeznych przedstawia tabela 5.

skim P

o i czesci i
Povprzednie teorie wywodzily grupe in-
doeuropejska z terenéw Iranu, z Kanka-
zu, z rejonu dolnej Wolgi. (PAP)

' OSZCZEDNOSC ENERGII

. SpecjaliSci._ zatrudnieni w Gliwickim
Biurze Studiow rojektéw ,,Energos’
projekt”, poszuknjje - sposohow na
zmniejszenie’ zuiycia 'pradu, wprowadzili-
tyrystorowe. uklady regulacji silnikéw
duzej mocy. stosowane do napedu pomn
sieciowych, tloczacych goracg wode do
mieszkaii. Daje to powaine oszczedno-
Sci zuiycia energil. Uklady te, dzialajace
:} mie, nrze dila  elek-
trocienlowni ,,Elblag” i ,,Bydgoszcz 1.
Zmniejszenie zuZycia energii dochodzi ¢o
50 proc. (PAI)

POLFABRYKATY Z DREWNA

W poznanskim Instytucie Mechaniczuej
T ii A ii Rolniczej
p 12 nowa dzieki ktdrej
mozna lezyé na zaspokojenie rosnacego
zapoirzebowania na lite péifabrykaty z
drewna. Technologia ta umozliwia zwiek~
szone (0 7 proc,) wykorzystanie surowca
drzewnego, obniza o 40 proc. koszity su-
szenia 1 o 50 proc. zmmiejsza obciazenie
transportu. Instytut poznanski wspélnie
z oSrodkiem badawczo-rozwojowym prze-
mystu drzewnego ,,ORED?” wdraza nowa
technelogie w kilku zakladach przemysiu
drzewnego w kraju. (WiT)

WYKRYWACZ METALI

Intynierowie Adam Maderka 1 Jerzy
Liziniewicz z Zakladéw - Urzadzen Prze-
mysiowyeh w Nysie, w 1974 roku =are-
jestrowali projekt o nazwie wykrywacz .
metali. Urzadzenie to0 ma siuzvé do za-
b i niem sie czesci
metalowych do pras granulowania wy
Stodkkow. Autoréw pomystu wynalazcse-
g0 zainsoirowal do pracy fakt e w cu-
krowniach czesto wystepuja awarie po-
wodowane przez kawalki metali. Rerul-
tatem tego s3 kilkugodzinne prrestoje
urzadzen powodujace znaczne straty,

(PaFT,

AUTOMATYKA W PKP

W dutych ofredkach Instaluje ste na
kolei urzadzenia zdalnego sterowania.
Moga one dziala¢ w promieniu do 100 km;
nastawnie lekalne uruchamia slg tvlko
w przyvpadku awarii. Do 1981 r, taki sy-
stem ma byé wprowadzony na magistrall
taczace Slask z Warszawg — wowezas
tuch na odecinku od Warssawy do Za-
wiercia bedzie sterowany prrez jednego
.czlowieka! Podobnym systemem objete
beda m. in. sieci dyspozytorskie na dwer-
cu Warszawa-Srédmiescie, na stacil Gdy-
nia i na linii hutniczo-siarkowej. Zamie-
rzeniem PKP jest takie elektryfikacia
i automatyzacja rozrzadu wagonéw, pra-
ey clezkiej i nicbezpiecznej, co wymaga

wania

v tyry vch
komputera. (Interpress)

NIEBEZPIECZENSTWO
INZYNIERII GENETYCZNE]

Po oémioletnich sporach Sad Najwyz-
szy' Stanéw Zjednoczonych wydal wer-
dykt jacy na
na nowe formy %ycia stworzone pizez
crlowieka. Przedmiotem sporéw byla no-
wa odmiana hakterii, ktéry twérca naz-
wal Pseudomanas aeroginosa. Balkteria,
ktéra Zvwi sie rops i ma stuzyé do
oczyszczania wéd morskich z wyciekow
ropy naftowe), powstala w wyniku dzia-
lalnoscl genetyczne), a je} twérca Jest
hindusk! bioclog Gnanda Mohan Chakra-
barty, pracujgcy w laboratorium kon-
cernu General Electric w Stanie Nowy
York. Obecnie podobno na decyzje Urzg-
du Patentowego w USA czeka ponad 100
wnleskéw doiyezacych utworzenla no-
wych form Zycla. Specjalisci przestrzega-

.h} jednak przed niebezpieczenstwem, ja~
kie stwarza Inzynieria genetyczna., (PAP)
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JERZY SURDYKOWSKI

OWA ZELANDIA nie jest kra-<

jem, ktéry by zaprzatat uwage

swiata: trzy miliony ludzi zyje
sobie wygodnie na wyspach gdzies
pomiedzy Australia a rajskimi ato-
Jami Polinezji. Ani wielkich konflik-
tow, ani modnych ostatnio porwan,
ani rasowych staré — sam spokéj
| dobrobyt mna iym zagubionym
wirdd bezmiaru Pacyfiku ,konca
swiata”, Z pewnego punktu widzenia
— prawda. Ale jedli nawet §wiat jak-
by zapomnial o spokojnych wyspach,
to nie omijajg ich wielkie i miepoko-
jace problemy $wiata; tu takze siy-
cha¢ bijacy gdzie indziej dzwon.

Urok zielonych wysp

Wedtug maoryskich legend, mine-
10 juz z gorg 700 lat od czasu, gdy
Polinezyjczycy wedrujae z pélnocne-
go wschodu i zasiedlajge kolejno —
wyspa po wyspie — caly obszar mig-
dzy Hawajami, Thaiti i Tonga dotarli
nareszcie po dlugiej zegludze do le-
gendarnego ladu obfitodcl, zwanego
Autearoa. Wedlug archeologow, mu-
sialo sie to stacé jeszcze wezeSnief,
bez mata 1000 lat temu, a lgdem tym
byia cieplejsza péinocna wyspa dzi-
siejszej Nowej Zelandil, Watpliwe,
by dwie duze wyspy -— zmuszajace
przodiow dzisiejszych Maoryséw do
zycia w znacznie chlodniejszym niz
polinezyjski klimacie — spelnily na-
dzieje z legendy; nie bylo tu nawet
ani jednego gatunku rodzimych
ssalkbw, na ktére mozna byloby po-
lowaé, a jedyne bogactwo wysp, to
geste i wiecznie zielone lasy oraz gi-
gantyczne (wieksze od strusia) pta-
ki Moa ostatecznie wytepione przez
Maoryséw gdzie§ okolo XVII wieku.
Nie kusila tez Nowa Zelandia niczym
szczegblnym  swych  holenderskich
{ brytyjskich odkryweoéw. Osadni-
etwo bialych ludzi zaczelo sie tu
pbsniej niz w Australii, rozwijalo sig
powoli; zreszta niegdysiejsza Autea-
roa zawsze znajdowala sie jak gdy-
by w cieniu polozonego na zach6d
kentynentu, omingt jg tez los kar-
nej kolonii 1 miejsca zeslania —
okrutnego ,brytyjskiego Sybiru”,
ktorego role pelnila Australia wraz z
Tasmenia przez prawie 80 lat. Na--
wet XIX-wieczna ,gorgczka zlota”
— tak burzliwa w Australii — mia-
la tutaj przebieg lagodny i szyb-
ko wygasia; innych bogactw réwniez
nie znaleziono tu W nadmiarze.
Wszystko wiec sprzyjalo spokojowi
zapomnieniu i ciszy.

Pod jednym wszakze wzgledem
Nowa Zelandia zdecydowanie prze-
wyisza pelng mineralnego bogactwa,
lecz sucha Australig: jest 10 kraj ob-
fitujacy w wode 1 Zyzng ziemie.
Pierwsze wrazenie przebywajacego
tu cudzoziemca, to  zielen — zielen
lasow, zielen lak, a nawet gorskich
zboczy. W Australii deminuje zolty
kolor wysuszonych stepowyeh lak i
czerwiefl pustynnego piasku, ale obie
wyspy Nowej Zelandii w pelni zastu=
Zyly na miano zielonych, Nie dziw
wiec, ze od poczatku europejskiej ko-
lonizacji ten pozbawiony wiekszych
bogactw mineralnych kraj byt zagu-
biona gdzies na koncu $wiata enkla-
w3 sielskiego pasterstwa i po trosze
rolnictwa.

Tak pozostalo do dzié. Zaledwie
3,2 miliona mieszkancéw na lzcznej
powierzehni 268,7 tys. km? (nieco
mniej niz powierzchnia Polski), to
gestos’c’ zaludnienia macznie ustgpu-
jaca guropej-skiej; zwlaszcza na cb-
szezjnxejszej Wyspie Poludniowej,
gdzie mieszka zaledwie 860 tys. ludzi,
z czego prawie potowa w Christ-
church — jednym z dwu najwiek-
szych obok Auckland miast kraju.
Jest natomiast Nowa Zelandia
pygwdziwym »OWCZym mocarstwem”,
bijac reszte $§wiata wskaZnikiem
prawie 20 owiec przypadajacych na
jednego obywatela kraju. Wiekszosé
tego ,beczacego hogactwa” skupiona
Jest zreszig na Wyspie Poludniowej,
cieplejsza pélnoc to raczej hodowla
bydia i uprawa zb6z, Przy rzadkim
zaludnieniu, obfitodei gruntu i wspa~
niatej zieleni lgk hodowla jest.tfu
raczej ekstensywna — nawet na po-
{udniu, gdzie zdarzaja sig éniezne zi-
my, owce caly rok przebywaja pod
golym niebem i nikt’nie przejmuje
sip budows pomieszezent, ani groma-
dzeniem wigkszyeh zapaséw paszy na
okres chlodéw, Mozna powiedzied, ze
w Nowej Zelandii pracujg na czlo-
wieka owce i krowy, ktore farmer
jest w stanie obsluzy¢ i wykorzystaé
stosunkowo niewielkim nakladem
sit i srodk6w. Stad tez do§é znaczna
urbanizacja kraju przy zdecydowanie
rolniczym charakterze gospodarki,

Nie nalesy jednak lekcewazyé ta-
kiego rolnictwa, bowiem nic innego
jak wlasnie owce i po czefci krowy
wyniosty ten kraj do §cistej czotowki
$wiatowej pod wzgledem dochodu
narodowego i konsumpeji przypada-
jacej na jednego mieszkanca, Pail-
stwo bez bogactw mineralnych i bez
silnie rozwinietego przemystu jeszcze
w polowie lat szeSédziesigtych przo-
dowalo w statystykach dobrobytu
i bogactwa; monokultura zbyt jest
jednak wrazliwa na wahania swia-
towych koniunktur, tak bylo i tu..

Wielkg szansg Nowe]j Zelandii mo-
glaby tez byé turystyka, bowiem na-
lezy ona na pewno do najpigkniej-
szych krajéw Swiataj spotkaé .tu
moina w jednym miejscu przemie-
szany ze sobg i skumulowany um'pk
Szwajearii, Norwegii, a do tego je-
szeze podzwrotnikowyceh wysp. Na;-
wyiszy szezyt Mt. Cook wznosi sig
na Wyspie Poludniowej na wyso-
ko&é 3766 m n.pam., €O — ZWAZYW-
szy blisko§é morza — daje ogromne
wysokodei wzgledne, Z prawdziwie

alpejskich gér wplywajg liczne lo-
dowxge, z ktorych 29-kilometrowy Lo-
dowiec ';‘asmama jest chyba najdiuz-
szy w Swiecie poza Amtarktyds; z
kolei lodowce Fox 1 Franz Joseph
sg chy»l;a jedynymi w $wiecie, kt6-
re docieraja prawie az do granicy
subtropikalnego lasu i koricza sie za-
ledwie kilka kilometréw od morskie-
go brzegu. Caly obszar na poludnie
od Mt. Cook to niezwykla kraina
$nieznych szezytéw, goérskich jezior
1 glebokich morskich fiordéw, poro-
snigta w dodatku wlasnie pelnym
lian 1 paprociowcow subropilcalnym,
wilgotnym lasem takim, jaki
zwykle wystepuje w o wiele cieplej-
szych | blizszych zwrotnika regio-
nach.

Z kolel Wyspa Pélnocna to styn-
ne w calym $wiecie gejzery, a obok
nich tropikalne kapieliska, palmy,
km_'aloxye wysepki. Niestety, kraj ,,na
kqncq Swiata”, odlegly od wszystkich
yvxelikxch centréw cywilizacji (z wy-
jatkiem pobliskiej Australii), nie od-
grywa w Swiatowej turystyce roli na
miare swego piekna i mozliwodei.
Jest tu po prostu.. za daleko. Zre-
szj;a zamomi Nowozelandczyey o
wiele wiecej sami wydaja na podré-
Zze w Swiat, niz zarabiajg na swych
gosciach. A bY¥lo to bez znaczenia dla
ich }:i_eszeni i poziomu zycia dopéty,
dgpokx eksport welny i miesa zapew-
nial wplywy znacznie przekraczajace
wszelkie wydatki.

Nic za darmo

Pierwszym sygnalem, Ze trudne
problemy Swiata nie oming tego uro-~
czego, zielonego odludzia, bylo po-
gorszenie sie relacji miegdzy cenami
artykuléw rolnych a przemystowych
w latach szeiédziesigtych, wzrost ko-
sztéw transportu i powstanie EWG,
utrudniajace droge tutejszego miesa
na europejskie stoly. Wzrost cen nie
tylko paliw po 1973 moku i przy-
staplenie do EWG Wielkiej Bryta-
nii stanowily juz poteine ciosy wy-
mierzone w nowozelandzki dobrobyt.
W latach 1974—1976 zawsze dotad
dodatni bilans handlowy zamknigty

- zostawal ujemnymi saldami. Jedy-

nym wyjsciem byt szybki wzrost eks-
poriu przy drastyezmym zahamowa-
niu importu, tym wiecej, ze nadwyz-
ka dewizowa, jaltg trzeba co roku
wygospodarowaé na zakup drozeja-
cych paliw i wyrobéw przemysto-
wych, musi dzi§ by¢ wielokroé wiek-
sza niz kiedykolwiek; z pozyczek za-
granicznych moina zyé tylko w
okresie przejSciowym.

Operacji tej dokonano { to dos§é
szybkeo, bo juz w 1977 roku bilans
handlowy zamkng! sie przewagsg 300
mln dolaré6w eksportu nad “impor-
tem. Potwierdzila sie -jednak nieno-

wa zasada, Ze z.pustego nalaé nie .

spos6b; eksportowa ekspansja doko-
nala sie kosztem wewnetrznej kon-
sumpeji 1 wzrostu ecen rynkowych,
Spadlo bardzo wysokie spozycie mie-
sa. Restrykeyjnymi podatkami oblo~
zono importowane artykuly przemy-
slowe, ograniczono wywoéz pieniedzy
z kraju, nawet podrb6ze zagraniczne
zostaly utrudnione, a dolar nowo-
zelandzki nie jest dzi§ walutg w pel-
ni wymienialng. Ze $cistej czolowki
§wiatowego dobrobytu spadla Nowa
Zelandia do drugiej dziesigtki, za-
chowujac wprawdzie catkiem niezla
stope zyciowa, ale — tu zgedna jest
zarbwno statystyka, jak 1 opinia
ludzka — nie taka, jak w ,dobrych
latach sze§édziesiatych”.

Dzié wszedzie spotkaé tu mozna
plakaty nawolujace do wzmozenia
wysilkébw w imie nowozelandzkiego
eksportu, nikt jednak oczywiscie nie
pisze na owych afiszach, Ze nic nie
ma za darmo i Ze za sukcesy tez
trzeba zaplacié — zwykle z kieszeni
podatnika i przecigtnego zjadacza
migsa, Rok 1979 przyniés! 710 milio-
néw dolaréw nadwyzki eksportu nad
importem, ale jest to weiaz za malo,
aby wyréwnaé pogarszajacy sig z
roku na rok bilans ,transakcji nie-
widzialnych”, z ktérego to tytulu
wptynelo do Nowej Zelandii 923 min
dolaréw, ale ,wycieklo” aZ 2,1 mi-
liarda! Najpowazniejszg  pozycje
owych rozchodéw stanowia podrbze
zagraniczne (prawie 0,5 mld)), frach-
ty i odprowadzane za gramice zyski
obeych firm. Defieyt owych ,nie-
widzialnych transakeji” wynidst wiegce
az 1,2 mld dolaréw. Po odliczeniu
wspomnianej nadwyzki bilansu han-
dlowego pozostaje weigZz jednak po-
nad pélmiliardowy deficyt, kibry
trzeba jako§ uregulowaé. Nowa Ze-
landia weigZ — mimo eﬂ(sportquch
sukeesbw — Zyje z poZyczek, nie ma
jeszeze mowy nie tylko o powrocie
dobrych czasbw”, ale nawet réwno-
wagl.

Za wszelkq cene przemyst!

»Kraj na odludziu” ma za sobg
nielekka szkole przemyslowej samo-
wystarczalnodei, jaka byly lata II
woiny, kiedy ustal dowéz bryiyj-
skich produktéw. Dzi§ znowu anty-
import jest haslem dnia. Wszystko,
co moze zostaé zrobione w Nowej
Zelandii, powinno powstaé tutaj, na-
wet jesli koszty znacznie przekracza-
ja ewentualng cene importowego za-
kupu. Chodzi bowiem nie tylko o
ograniczenie odplywu dewiz, ale o
utrzymanie miejse pracy, no { — ¢o
jest nie bez znaczenia — o samo-
wystarczalno$é panstwa w trudnych
sytuacjach, ktére przeciez moga sie
jeszeze powtorzyé. Antyimportowe
restrykeje dotknely nawet kawe
Jinka”, bowiem stwierdzono, e mo-
Je ona byé konkurencjg dla miej-
scowej wytwomi produkujgcej cof
w rodzaju ,neski”. Diugo trwaly ttu-
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Farmer z okolic Queenstown na Wyspie Poludniowej — owce sq podstawq

gospodarki

maczenia, Ze nasz produkt to eks-
trakt zbozowy, a wiec zupelnie inny,
nim ,inka”, w ograniczonej iloSci,
wroécita na rynek. Obowigzuje tu bo-
wiem zasada, Ze jesli podobny lub,
nawet zblizony produkt wytwarza-

“my jest w kraju, to naleZy cofngé li-

cencje impertowg lub naloZyé wy-
sokie clo. Nie cieszg sig tu na przy-
ktad dobrg opinig (podobno niesolid-
ny montaz) samochody renomowa-
nych firm $wiatowych, skladane z
czeSci na miejscu dla ominiecia
owych restrykcji; sg jednak kupo-
wane ze wzgledu na niZzszg cene, ja-
ka zapewnia nowozelandzkie pocho-
dzenie gotowego produktu, choé 6w
udziat miejscowe] robocizny jest w
praktyce niswielki.

Wiadze starajg sie réowniez pod-
nie$é udzial przemystu w eksporcie
wecigz opartym mna niezawodnych
owcach, Nie jest to takie proste, zwa-
zywszy niskg konkurencyjnosé tych

niezbyt wielkich zalkladéw zatrud-'
niajgcych wysoko oplacanych i czg-:

sto strajkujacych robotnikow; prze-
ciez niedaleko znajduje sie nieza-
wodna Japonia i startujace z powo-
dzeniem w wiglu mnowoczesnych

dziedzinach przemyslu kraje Azji-

Potudniowo-Wschodniej (np. Malez-
ja, Tajwan), gdzie robocizna jest ta-
nia.

W globalnej warto§ci 4550,8 min
dolaréw nowozelandzkiego eksportu
w roku 1979 samo mieso stanowilo
az 1295 milionéw, za§ wszystkie su-
rowece. i pblprodukty rolno-spozyw-
cze i leéne lgcznie az 3569 milionéw.
Na tym tle do§é skromnie wypada
udzial -wyrob6w przemystu elektro-
maszynowego (356 min) oraz wysoko
przetworzonych  produltéw (Zyw-
noéé, dywany, tekstylia), opartych
na suroweach rolnych (715 min).

W odrdznieniu od sasiedniej Au-
stralii, ,kraj na koricu §wiata” pod
wzgledem swego mimeralnego boga-
ctwa nie okazal sig Autearoa — krai-
ng obfitoei. Wegla jest tu niewiele
(wydobyc¢ie 3 min ton roczmie) i w
catoSci zagospoddrowuje go miejco-
wa energetyka. Bardziej obiecujacy
jest gaz ziemny, wydobywany na
Wyspie Pélnocnej, w okregu Tara-
naki, cze$ciowo spod dna morskie-
go. Sa tez pewne widoki ma znale-
zienie ropy, ale jak dotad wszystkie
paliwa plynne tfrzeba sprowadzaé.
Kosztem miliarda dolaréw ma zo«
staé zbudowana instalacja do przero-
bu owego gazu na paliwo silnikowe,
méwi sie tez o zastosowaniu allkocho~
lu, ale weigz w niezbyt okreSlonym
czasie przyszlym; tymczasem benzy-
na drozeje doslownie co kilka mie-
siecy. Dzi$ dopiero okazuje sig, jak
przewidujgeym bylo zaprzggnieeie 1i-
cznych tu goérskich rzek i jezior do
wytwarzania pradu; dzi§ prawie 80
proe. z 15 mld kWh rocznej produk-
cji energii elekirycznej powstaje w
elekktrowniach wodnych. Najwieksza
7 nich, 700-megawatowa elektownia
-Manapouri na Wyspie Poludniowej,
zbudowana gleboko pod ziemig w
wykutyeh w skale pleczarach, wy-
korzystuje rbznice pozioméw miedzy
pobliskim fiordem morskim a po-
lozonym prawle 300 metréw wyzel
jeziorem. Obfitos¢ pradu pozwolita

Fot. J. SURDYKOWSKI

zbudowaé na poludniowym krancu
wyspy kolo Invercigall duzg hute
aluminium, do ktérej rude dowozl
sig z Australii, ale i tak wickszos$é
produkeji przesylana jest- do Japonii
i-dopiéro tam srebrzysty metal przyj<
ruje forme gotowych wyrobdéw ,ma-
de.in’ Japan”. Taka jest prawda o
nowozslandzkim eksporcie.

O wszystkim
decydujg ludzie

Takze i tutaj. A Nowozelandczycy
przyzwyczaili sie do dobrego zycia
przy niezbyt wielkim wikladzie oso-
bistego wysitku i raczej trudno im
sie pogodzi¢ z myslg o konieczno-
$ci dalszego zaciskania pasa. Choé
pozostal tu z ,dobrych czaséw” rze-
czywiscie rozbudowany i doskonal-
s%y od australijskiego systemu opie-
ki“spolecznej (m. in. bezplatne lecz-
nictwo dla wszystlkich!), to place sy
zdecydowanie niZsze niz na sasied-
nifg’ kontynencie przy réwniez zde-
cydowanie wyzszych cenach wszel-
kiech “artykulow przemystowych
tak 6dbijajg sie na rynku antyim-
portowe restrykcje. Efektem jest
ucieczka sily roboczej, czemu sprzy-
ja porozumienie z Australia o jej
swobodnym przeptywie, Choé¢ liczb
takich nie ujmuje statystyka, to opo-
zycja labourzystowska twierdzi, ie w
Australii przebywa 200 tys. Nowoze-
landezykéw w wieku produkcyjnym,
stad faktyczne bezrobocie jest o wie-
le wyzsze od oficjalnego 3-procen-
towego wskaznika, Sam zetlnglem
sie w Australii — gdzie tez nietatwo
o prace — z niechecia spoleczetistwa
wobec sympatycznych skadingd no-
wozelandzkich przybysz6w, w wigk=
szoéci miodych i w wiekszodei.. po-
bierajacych australijskie zasitki dla
bezrobotnych,

Byt okre§la $wiadomoéé, Stad teZ
narastajaca w Nowej Zelandii (po-
dobnie zresztg jak w Australii) falz’a
strajkow i rewindykacyjnych zadan
ze strony zwigzkéw zawodowych; sg
one zreszta bardzo liczne i skupia-
ja czasem niewielkie grupy fachow-
cOw o sprzecznych nieraz w stosun-
ku do innych grup zawodowych in-
teresach. Stad walka strajkowa jest
zwykle chaotyezna, rozproszena i nie
zawsze spotyka sie z poparciem po-
zostatych pracobiorcow. W dodatku
dzieje sie to wszystko w sytuaci,
kiedy gospodarka — borykajge sie z
zewnetrznymi trudnoSciami — nie-
wiele moze z siebie daé, o czym zre-
sztg wie dobrze zaréwno rzad, jak
{ dzialacze zwigzkowl, Kazda wige
wywalczona przez ktéras z grup pod-
wyzka plac powoduje niemal natych-
miastowy wzrost cen i przenosi ‘sig
na barki pozostalych zatrudnionych.
Wykorzystuje to przytomnie rzad
konserwatywnych liberatéw pod wo-
dza premiera Roberta Muldoon's,
szafujge oskarzeniami o.. komunizm,
rzucanymi hojnie na dalekich zwy-
kle od wszelkiej czerwienl dzialaczy
zwigzkowych, Wobec {rudncdei go-
spodarczych i zmeczenia ,$rednie-
go Nowozelandezyka” uporczywymi
strajkami coraz to innej grupy za-
wodowej moze to odegraé¢ pewng ro-
lg w wyborach 1981 roku. Muldoon

_fest- zreszta premi_
nielubianym, sami

erem powszechnie
i liberalowie zarzu-
caja mu dyktatorskie ciagoty; wy-
borca psioczy, ale glosuje na Mul-
doon’a juz drugg kadencje, podobno
z braku alternatywy, a moze i =z
przyzwyczajenia, RzeczywiScie wy-
bitny przywédea Labour Party, pre~
mier Kirk, zmarl nagle w trakcie
swej kadencji i opozycji, od kilku
1at brakuje wiarygodnej, szanowanej
Jsztandarowej postaci”, oddzialywu-
facej ma wyobraznig wyboredw.

Z rewindykacyjnym! Zadaniami
wystepujg tez Maorysi, ktérych- jest
tu az 400 tysiecy i ktérzy maja na-
wet swoja krélows. Nowozelandey
tubyley sg o wiele bardziej widoczni
w pordéwnaniu z tubylcami australij-
skimi (w 14-milionowej Australii zy~
je niespelna 150 tys. czarnych Abo-

ginéw), lepiej tez dostosowujg sie
do zycia w cywilizacji zbudowanej
przez bialego cziowieka, Ostatnio
jednak coraz czeiciej pojawia sig
(podobnie zresztg jak w Australii)
zgdanie zwrotu i przyznanie tubyl-
com na wlasnosé czedci zagarnietyeh
przez bialych ziem. Zwazywszy sile,
jakg reprezentuje 12,5 proc. ludno-
Sci Nowej Zelandii, azdrugiej stro-
ny wzigwszy pod uwage decydujgca
role ziemi i rolnictwa dla tutejszej
gospodarki, rozwigzanie tego rroble-
mu nie bedzie tatwe.

Polska pod gejzerami

Jak podaje ,,Resé’ve Bank of New
Zealand Bulletin” (marzec 1980 r),
z globalnej sumy 3840 min dolaréw
nowozelandzkiego importu w 1979
roku tylko 1,57 miln przypadalo na
import z Polski. Niezmiernie to mato
nie tylko wobec owej globalnej su-
my, czy wobec wartofci naszych za-
kupéw w tym kraju, wynoszacych
(to samo Zrédlo) w roku ubieglym
16,3 min, ale takZe malo wobec su-
my 3,85 min dolarbéw, ktére wydala
Nowa Zelandia na zakupy w Czecho-
slowacji.  Rzeczywiscie, ,Skoda”
i ,Zetor” zadomowione s3 od lat na
tamtejszym rynku, choé oczywiscie
daleko im jeszcze do pozyeji firm
brytyiskich lub japotiskich. Czy -rze-
czywiscie nie mamy czego szukaé z
naszymi wyrobami w ,kraju na koni-
cu $wiata”? ' ’

Przede wszystkim — chcemy czy
nie chcemy — musimy tam kupowaé
welng i skbry jako niezbedny suro-
wiec dla przemystu lekkiego; stad
bierze sie owa suma okreSlajaca
warto§é naszych zakupdw- i stad mu-
simy interesowaé si¢ szansami wy-
rownania tak niekorzystnego dla nas
bilansu, Od dwu lat do tutejszych
portéw zawijaja raz w miesigcu pol-
skie statki z wyodrebnionej (wecze-
éniej obslugiwala je linia- australij-
ska)-linii- Poludniowego . Pacyfiku,
wiodacej z. Gdyni. przez porty.Za-
chodniej Europy, Kanal Panamski.do
Nowej Zelandii, Oceanii i Peru. Czy
bedg one wozié¢ wiecei naszych towa-
6w na zielone wyspy?

1 tak { nie. Z tego wszystkiego,
co tu powiedziano, wynika, jak trud-
ny jest to rynek, zwlaszeza w okrfavie
obecnych trudno$ei, jakie przezywa
nowozelandzka gospodarka. Ale tez
nie sposdb zgodz«¢ si¢, by nasza
obecnoéé na tutejszym rynku spro-
wadzala sie do odrobiny produktéw
spozywezych,  krysztaléw, tkanin
przemystowych i chemikaliéw, by
stosunek eksportu do importu wyra-
zal sie jak 10:1 na naszg niekorzysé.

Mozliwoscl jego poprawy na pew-
no istniejg, rzecz w tym, by byl
towar trafnie dobrany do tutejszych
zapotrzebowan, nie wchodzacy w ko-
lizje z antyimportowymi restrykcja-
mi. Ostatnio takie nadzieje zdajy sig
budzié chemikalia, ktérych mozemy
tu sprzedawaé o wiele wiecej i w bo-
gatszym wyborze niz obecnie. M6~

w1 si¢ od pewnego czasu o mozliwo-

$ci montazu na miejscu ,polskich
Fiatow” i szansa ta jest juz dosé bli-
ska realizacji; czy réwniez nie mog-
tyby p6jéé tym szlakiem inne pol-
skie wyroby elektromaszynowe, jak
na przyklad lozyska czy silniki elek-
tryczne, znane i cieszace sie dobrg
markg choéby w niedalekich krajach
Potudniowo-Wschodnie] Azji? Cazy
polskie maszyny budowlane, oparte
przeciez dzi§ w znacznym stopniu na
zakupionych na Zachodzie licen-
cjach, nie moglyby talkZe tutaj kon-
kurowaé =z japonskimi, splacajge
choé w czefei diug zaciggniety na
rozwdj tego przemystu? JeSli nie
bezposrednio, to poprzez koticowy
montaz na miejscu — trudno zresz-
t3, bym podpowiadal handlowcom
znane im mnajlepiej - mozliwosei.
Rzecz jednak w tym, ze sami — bez
wydatnej pomocy 1 zainteresowania
przemysiu — niewiele zdzialaja.

Rynek ,kraju na koticu $wiata”
jest trudny, a tutejszy odbiorca wy-
magajaey i przywykly do najwyzszej
jakoscl. Z drugiej strony zdaje on
soble sprawe, ze za amtykuly, kto-
rych Nowa Zelandia nie jest w sta-
_nie wytworzyé, irzeba zaplacié¢ nawet
wiece] niz zaoferowaliby inni, bo
{ odlegloéé jest znaczna i chlonmosé
3-milionowego kraju ograniczona.
Sgdzg, e mamy lub moZemy mieé
wiele wyrobdw, kitére moglyby tu
stanaé do owego wspbizawodnictwa;
baza w postaci transportu polskimi
statkami do tego rzeczywiscie od-
leglego kraju zostala juz stworzona,
Niestety, zbyt czesto statki te majg
puste ladownie,

Po wyborach w RFN

ODWROTNA
STRONA
SUKCESU

WYCIESTWO koalicji SPD/FDP
w wyborach do Bundestagu 2o~
stato przyjeteZz zadowoleniem
na Zachodzie i Wschodzie. Kwestio-
nujacy dorobek i zasady polityki' od-
prezenia program’ CDU/CSU, lanso-
wany przez kontrkandydata na kanc-
lerza — Franza Josgfa Straussa — ni-
komu w gruncié rzeczy nie odpowia-
dal, grozg¢ wprowadzeniem dalszych
komplikaeji do i tak mapietej sytua-
cji. miedzynarcdowej. Dla nas opo-
wigdzenie “sie” 'wigkszoici wyborcow
RFN :za- dotychczasowa koalicjg, co
mozna uznaé m.in. za wyraz apro-
baty dla prowadzonej przez socjal-
liberaléw polityki wschodniej, jest
najbardziej znaczgeym wynikiem te-
stu wyborezego.

Oczywiscie,.. polityka zagraniczna
koalicji SPD/FDP nie byla, jedyng
‘podstawa ich sukcesu wyborczego.
Mogla sie ona - legitymowaé takze
niemalymi osiagnieciami w polityce
wewnetrznej, zwlaszcza gospodar-
czej. RFN nalezala do tych nielicz-
nych ‘krajow" zachodnich, ktére sto-
sunkowo latwo pckonaly trudnosci
i napiecia®w irozwoju czolowki wy-
soko. uprzemysiowionych krajow ka-
pitalistycznych. W roku ub. stopa
wzrostu: gospodarczego REN  prze-
kroczyla -4-proc.. W.-tym roku spad-
nie, wedlug aktualnych przewidy-
wan, ‘do 2,5 proc., ale i ten wynik
prezentuje sie na tle innych zupel-
nie- nieZle. -Pod wzgledem natezenia
inflacji:-(5,} proe. -‘w skali rocznej)
i.- rozmiar6w-:-bezrobocia . (3,7 proe.
sity -roboczej) Niemey zachodnie mo-
ga’ nadal: uchodzi¢- wiréd partneréw
zachodnich-.niemal. za oaze stabili-
zagji. - - T S S

‘0 “le ‘ogblny winik ‘wyboréw da
si¢ zinterpretowaé jako popartie dia
dotychczasowe], ustabilizowanej linii

7-polityce weéwnetrznej i zagranicz-
déjallibéraléw, to ~przyniosty
fez zastanawiajaca niespo-
Jest 1ify “sukces wolnych
smoktatow, ktorym w toku kam-
panii-~ czasem nie “wrdéZono nawet
przekroczenia minimum 5 proc. glo-
séw (potrzebnych do uzyskania ja-
kiejkolwiek reprezentacji w Bundes-
tagu). Przekre§liloby to szanse
kcalicji. Tymczasem na FDP padle
ponad 10 proc. gloséw, co-zapewni-
lo imponujacy wzrost jej reprezen-
tacji w' tej izbie ‘do 53 miejsc. Po-
niewaz ° zdobycze wyborcze SPD
przedstawiaja sie nader. skromnie
(0,3 proc. glos6w wiecej niz w wy-
borach z 1976 r.), jej koalicyjny part-
ner wychodzi z. wyboréw .bardzo
wzmocniony. .Nie moze to. nie wply-
naé na dalszd wspélprace obu partii
w rzadzeniu krajem, 2 wiadomo, Ze
wspblpraca ta nie zawsze byla har-
monijna..—-w-. - i

} W¥stapiénia programowe przed
wyl mi—nie—dostarczyly niestety
wiele materialu ‘do snucia prognoz
na temat rzeczywistych zamiaréw
zwycieskiej koalicji. Walke wybor-
cza zdominowaly zasadnicze kontro-
wersje miedzy obozem rzadzacym
a chadecka opozycja. Polityke RFN w
nadchodzgcej kadencji okresli dopie-
ro wynik przetargéw miedzy partne~
rami, ktére zreszta juz sie rozpocze-
iy. Na. razie wypada wigc poprze-
staé .na kilku ogélniejszych wnio-
skach, ktére wynikaja ze znanych
wezesniej] stanowisk obu partii. Nie
ulega. .-watpliwosci, Ze najsolidniej-
sza podstawa wieloletniej wspéipra-
cy SPD i FDP byla zbieznost zalo~
zeh polityki-zagranicznej, zwlaszeza
za$§ polityki wschodniej. Trzeba jed-
nak zauwazyé, ze i w polityce za-
granicznej zaznacza sie rdznica sta-
nowisk obu partneréw. O ile SPD
wykazuje wigksze zaangaiowanie w
dialog ze Wschodem, czego wyrazem
byla niedawna podréz kanclerza
Schmidta do Moskwy, to FDP zdaje
sie przywiazywaé wicksza wage do
pielegnowania dobrych stosunkéw
z USA, ktére §ledza poczynania RFN
na scenie europejskiej ze spora do-
za podejrzliwo$ci. Nie wolno tez
przeoczyé faktu, Ze zaangaZowanie
RFN w polityke odpreienia uzasad-
nia sig ciggle dazeniem do stworze-
nia warunkéw ,pokojowego zjed-
noczenia Niemiec”.. Temu nadrzed-
nemu celowi stuzy systematyczne
umacnianie pozycji gospodarczej, po-
litycznej i wojskowej RFN w Euro-
pie, co nie zawsze da sie pogodzi¢
z polityka odprezenia kierujaca sig
nadrzednym dla wszystkich krajow
celem obrony pokoju. Wystarczy
przypomnieé aktywna role RFN w
podjeciu decyzji o zbrojeniach w

i rozmieszczeniu nowych
broni rakietowo-jadrowych w kra-
jach zachodnioeuropejskich.

Powazine rdznice programowe wy-
stepuja miedzy SPD a FDP w za-
kresie polityki spolecznej i gospo-
darczej. Qbie- partie réznia sie w
wielu kwestiach, jak tzw. wspolde-
cydowanie w zakladach pracy (Mit-
bestimmung), polityka energetycz-
na, stosunek do integracji w EWG,
a zwlaszeza do jej polityki rolnej,
wiele aspektéow polityki socjalnej.
Wzmocniona pozycja FDP z pew-
noscig nie ulatwi uzgodnienia wspol-
nego stanowiska w tych sprawach.
Wynik wyboréw kaze sie liczyé
z tym, e socjaldemokratyczna tresé
gloszonych przez SPD hasel spo-
tecznych zostanie w toku przetar-
gbw nasycona jeszcze bardziej mie-
szezafiskim  liberalizmem, .ktéry
wzmocnit sie dzieki poparciu wy=-
borcéw CDU/CSU, zrazonych agre-
sywnym konserwatyzmem Straussa.
I to jest odwrotna strona zwycig-
stwa faworyta wyboréw — Helmuta

Schmidta.
EM.
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prasa

Poirzeba wzrostu spolecznej wy-
dajnosci pracy staje obecnie przed
nami w sposéb dramatyczny — .jest
to bowiem jedyna droga rozwiaza-
nia naroslych trudnosci i usuniecia
giownych dysproporcji., Zarazem za$
jedyna droga wywigzania sig zawar-
tej z klasa robotnicza umawy spo-
lecznej.

Chce podkresli¢é, 2Ze chodzl tu o
spoleczng wydajnosé — a wi¢e o azy-
skanie wyzszych efektéw zaréwno z
pracy uprzedmiotowionej, jak 1 zy-
wej.

Jednym z débr, ktére tracimy naj-
bardziej chyba beziroske Jest
czas. Przy tym czas nie wykorzystany
traci sie bezpowretnie, nigdy go sie
Jjuz nie odzyska. A ile tego - czasu
tracimy i z jakich przyczyn? Pribe
odpewiedzi na to pytanie zawiera
artykul prof. Mieczystawa Kabaja
pt. ,W poszukiwaniu traconego cza-
su”, zamieszczony w ostatnim nu-
merze ,Nowych Drog”.

Okazuje sig, ze nawet obliczenie
ile czasu roboczego faktycznie traci-
my nie jest sprawa prosta. Absencja
w pracy (bez urlopéw wypoczynko-
wych) obejmuje cotziennie ok. 1 min
pracownikéw. Znacznfe trudniej
jest okresli¢ ilu ludzi jest w pracy,
ale fakiycznie nie pracuje. Autor te
ilosé szacuje na mniej wiecej drugi
milion.

Zajmijmy sie najpicrw przyczyna-
mi absencji. Glowna z nich — to
cheroby. Nleobecnosc w pracy (liczo-
na w godzinach) spow na ta
przyczyng wzrosla w estatnim 10-le-
ciu 0 36 proc, — ze 112 do 152 go-
dzin na pracownika roczrie. Istnieja
tu jednak bardzo dziwne, nlezwykle

vospodaresy

B .
virecik
@ ,Express Ilustrowany” =zdra-

za dlaczego zegarki kwarcowe typu

LED japoriskiej firmy ,Sanyo”, ko-
sztujgce u nas 6700 zl, sprzedawa-
ne sq jako ,,polskie zegarki elektro-
niczne”. Otéz nabyliémy w Japonii
przestarzate zegarki, a Japornczycy
sq ogromnie wstydliwi wiec sie
wstydzq i nie cheq, aby tek marny
wyrob szedt u nas jako japonski
i to za tak wielkie pienigdze.

@ Firma ,Cegielski” {mportuje
waly z NRD, Wtock i Japonii, kute
metodq Tadeusza Ruta. Tadeusz
Rut jest Polakiem. Wspomniane kra-
je kupity od mas licencje na Kucie
watéw metodg Ruta. Sprzedaz licen-
cji reklamowana byla jako nasz suk-
ces.

@ Przedsiebiorstwo Obrotu Spo-
Zywezymi Towarami Importowany-~
mi placi po 7 zt od sztuki za zni-
szczenie, czyli zgniecenie skrzymek,
w ktérych przybywa don importowa-
na kawa, herbata, alkohole ¢ inne
delikatesy. Chetnie  oddawataby
opakowania za darmo, ale nie ma
chetnych. Lista towaréw polskich,
ktérych dystrybucja kuleje z braku
opakowan jest tak diuga, Ze mogli-
byémy nig zadrukowaé calq .strone
Zycia”. Ciekawe czy istnieje jeszcze
Peinomocnik Rzqdu do spraw- Opa-
kowarns w randze wiceministre, a je-
$li istnieje, to jak mu sie Zyje?

® Rolnicza Spétdzielnia Produk-
cyjna ,Przyszloé¢” w Bytomiu zam-
knela ubieg!aroczny bilans siedmio-
ma milionami strat w produkcji rol-
nej. Deficyt jest wynikiem rozmai-
tej niegospodarnoéci opisanej w
»Trybunie Robotniczej”. Per saldo
jednak ,Przyszio$¢” prosperuje. Po-
towa spdldzielcéw pracuje w zakla-
dzie remontowo-budowlanym tej
spotdzielni 4 zajmuje sie remonto-
waniem urzqdzein w hutach ,,Zyg-
munt” i ,,Bobrek”, buduje wiaty au-
tobusowe na zlecenie Urzedu Mia-
sta itd. Szyld spoldzielni rolniczej
jest drogocenny. Mozna pod nim ro-
bié wszystko co si¢ chce za dobre
pienigdze. Spdidzielczoéé rolnicza
prosperuje — tylko ile w tym jest
wynikéw eksploatacji szyldéw, a ile
rezultatu elsploatacji ziemi?

@ W Zieleniewie jest camping nr
104 kat. I. Za pobyt na polu na-
miotowym czlowiek placi 45 =zt za
dobe, a za miejsce, gdzie mose roz-
bi¢ namiot i kultywowaé ten pobyt
— jeszcze 21 2l. Za zaparkowanie
samochodu 45 zit. Za przylqczenie
namioty do elektrycznoéei 12 zit itd.

‘Jefli para turystéw ze swoim na-

miotem przyjedzie samochodem na
camping, zaptaci okolo 250 zt za do-
be. Wynajecie w pobliiu dwiuosobo-
wego domku z meblami, poscielq,
obstugg kosztuje takq pare 100 zi.
Wynajecie prywatnie pokoju mak-
stmum 140 zt, pokéj w hotelu w nie-

wielkim Goleniowie kosztu;e 150 zt
od pary. Najbardziej wiec oplacalne
sq inwestycje turystyczne polegajq-
ce ma ogrodzeniu kawatka igezki.
Ludzie wierzq, 2e pod namiotem jest
najtaniej i zadne fakty tej wiary nie
zmieniq. Tylko pod namiotem jest
bowiem modnie.

@ ,,Gazeta Lubuska” o PGR: sta-
tystyka podaje, ze produkujqg omne
duio miesa. Rzeczywisty ich udzial
w produkecji tego miesa jest mniej-

.szy niz.to wynika ze statystyki, bo

PGR 2naczng cze§é swego stada ho-
dowlanego kupujg od rolnikéw pry-
watnych i tylko podhodowujg je. Za-
miast hodowla PGR zajmujq sie wiec
w znacznej mierze obrotem zwierze-~
tami, czyli ich kupnem i odsprzeda-
2q. Weale im to nie przynosi zysku,
lecz straty. Kombinat PGR w woj.
zielonogérskim, na ktérego przykia-
dzie dokonano przeliczen, doktada
do hoedowli, i to rzekomej grube mi-
liony. Musi sie tym jednak paraé,
zeby wykonaé plan iloSciowy pro-
dukeji miesa. Gdyby jednak zamiast
tego przerzucania zwierzqt prywat-
nym rolnikom daé pasze i materialy
budowlane... .

@ Jelli kontraktujgcy trzode rol-
nik nie wykorzysta przystugujgce-
go mu przydziatu pasz, dostaje do-

.plate 3 zt od kilograma. Rolnicy nie

kupuje. pasz prawie zawsze dlatego,

se ich mie ma. Za to, 2e pasz nie
ma dostajq wige te 3 ziote,-co daje
np. 90 tys. zt od 100 sztuk trzody.
Rolnicy proponuja wiege, zeby raczej
dotoiyé im za kilogram miesa niz
za brak pasz, bo Swinie i tak nie
cheq 2reé banknotéw. )

@ Tylko w samej élqskiej DOKP
a3 216 urzednikéw zajmuje sie wy-
tacznie poszukiwaniem wagonéw
z towarami, ktére zaginety. Wagony,
ktére przychodzq np. do kopalni
,[Katowice” jako puste i przeznaczo-
ne do zatadunku wegla, czesto saq
wypetnione réznym dobrem. W ciagu
jednego tylko tygodnia znaleziono .
w mnich: wmdy budowlane rozlozo-
ne na czesci, 3 tony nozy do kombaj-
néw, 3 tony blachy, 2. tony odku-—
wek itd. Niemal wszystkie w Pol-
sce jednostki gospodarcze poszuku-

ja zaginionych ladunkéw. Dlaczego .

tak sie dzieje? Stuzba ruchu PKP
rozliczana jest z ilo$ci uruchomio-
nych i rozrzqdzonych pociggéw. Je-
§li wiec jest jakzé blgd w skomple-
towaniu skladu i trzeba wegon wy-
tgezyé albo dokumentacja tylko jest
wadliwa i trzeba opdinié odjazd, by
ja skorygowaé — to ucierpialoby na
tym wykonanie planu przewoéw.
Bledy za$§ mie obcigzaja wykonania
planu. Robi sie wiec tak, aby tylko
wszystko jechato. Jedna armia fun-
kejonariuszy kolei wadliwie rozsy-
ta wegony, druge armia tych wago-
néw szuka.

@ Zawsze postulowalismy, zeby
tworzyé male, stylowe, przytulne
hoteliki, a mie tylko superkosztow-
ne giganty. No i w Krakowie odre-
staurowdno stary, przytulny, stylo-
wy hotelik ,,Pod R62q”, hotelil: z du-
8zq.- Poniewaz cate . urzqdzenie jest
tam ‘tadne i mieszablonowe, cate
urzqdzenie . jest szybko rozkradane,
Goscie zdejmujq nawet ze Scian i su-
fitow zyrandale i kinkiety, zabie-
rajq pobeiel i powleczenia, odkre-
cdjq w lazienkach uchwyty. No i be-
dzie plagta i rudera.

. w Nzepolomzcach kolo Krako- .
wa. odbyle. si¢ wielka gal — inaugu~-
racja nowego roku szkolnego w no-
wych budynkach kombmatu szl-ul-

ace i znwoc.owe, zasadnzc
-szkole zawodow:; i przedszkole. Bu-
dowlani wreczyli dyrektorowi wiel-
ki symboliczny klucz. Caly ten in-
‘téres zaczql pracowaé, a budowlani
poprawiaé fuszerki w sknoconych
budynkach. WkKrétce jednak inspek-
toizy  praey 'ZNP oraz Kuratorium
postanowilo’ ~ewakuowaé mlodziez
zZ wszystkzch budynkéw, jako mnie
naddjgcych’ sze do uzytku. Wyprowa-
dzkd odbyla’ sie¢ bez mow, kwiatéw,
‘sztanddréw; orkiestr i symboli. Dy-
reltor nie ‘zwrécit klucza, a prze-
cieZ povinien’ nim pubhcznze rzucié
w dyrektora: KBM ,,Zachéd”. Kiedyz
w Polsce urzgdzimy choé jedng takg
kontruroczystosé?

n P £ ";1: « !-nr-F
FROANISOE ROV

AT

trudne do wy

migdzy p sInymi :u Zami
terenami, a nawet zakladami. I tak
np. absencja chorobowa w handlu
Jest o 26 godzin nizsza na 1 _pracow-
nika w skali roku niz w przemysle.
Absencja chorobowa w woj. nowo-
sadeckim jest prawie
wyisza niz w woj. pilskim czy lom-
zyiiskim. Nawet w poszczegélnych
przedsigbiorstwach budowlanych
pracujacych na terenie tego

darcze mriczenie wynalazczeSci oraz za-

wojpwodziwa absencja potrafi sie
kszialtowaé w proporcjach jak 1:3.

Autor wysnuwa z tego sluszny
wniesek, Ze nie 1 b tegn
ddzialywaé na at i¢ »w agdle”,

a frzeba badaé jej zrédla i p;'zyczyny
w poszczegolnych przedsnebmrst-
wach i wsréd pnszezegolnych grup
zawodowych — tylko bowiem wiedy

zna znaleZé skut grodki za-

radcze.

Trzeba tn zreszta dodaé, Ze pewne
generalne zrédla wzrostu absencji
(nie tylko chorobowej) maja przyczy-
ny badz obiektywne, badZ formalne,
niezalezne ¢d poziomu dyscypliny.
Do pierwszej nalezy np. wzrost u-
dzialu kobiet w zatrudnieniu, co po-
woduje wzrost ilosci urlopéw macie-
rzynskich i zwolnien na opieke. nad
dzieémi. Do drugch — przepis;, ze w
wickszoSei przypadkéw. osoba. prze-
chodzaca na rentg¢ inwalidzks musi
przedt przez 6 i korzystaé
ze zwolnienia lekarskiego.

Ciekawe dane podaje autor na te-
mat przyczyn samowelnego porzuca-
nia pracy. Na marginesie warto do-
daé, ze fluktuacja pracownikéw, u-
wazana czesto za specyficzne nasze
nieszczeScie, jest w Polsce ponad
dwukrotnie niZsza niz np. w USA
i prawie dwukrofnie nizsza nit w
wysoko rozwinigtych krajach zacho-
dnich. Wracajac za§ do samowelne-
g0 porzucania pracy — to blisko 40
precent takich wypadkoéw zostale
spowodowanych faktem, Ze zaklad
pracy nie cheial udzieli¢ bezplatnego
urlopu okolicznofciowego lub zgodzid
si¢ na rozwiazanie stosunku o prace
1 pedstawie obondlnego porozumie-
nia, Nie zawsze wiee winni sz tyl-
ko ci. kidrzy prace samowolnie po-
rzueili.

Prof. Kabaj slusznie pokresla, zZe
jako§é pracy — a w tym pojeciu
miesci sie takZe dyscyplina pracy —
zaleZy w ogromnej mierze od jakoSci
kierowania, planowania i zarzadza-
nia.

Bardzo trudno jest walezyé o dy-
seypline, gdy wystepuja czeste prze-
stoie 2z powodu brakéw zaopatrzenia,
gdy opéiniajy sig pociagi i autobusy
dowoigce ludzi do pracy, gdy ludz-
kiego czasu nie szanuje sie¢ w urze-
dach itp. Autor proponuje wige, aby
rzastanowié si¢ nad wprowadzeniem
5-dniowego tygodnia pracy — pod
\mrunkiem. ze na te pie¢ dni bedzie
moina zapewnié sprawny front pra-
cv. Postuluje réwniez powazne zwic-

zenie zatrudnienia w sferze ushug,
ie bariery zaopatrreniowe tak
uitro nie wystepuja, a ktéra ma po-
fredui, ale ogromny wnlyw na dy-
sexpling pracy w calcj gospodarce.

Jesii chodzi o ezynniki motywaceyj-
ne -- to czynnikéw negatywnych
(kar) przy lamaniu dyscypliny mamy
Jak barézo duzo, 2 mimo to nie sg
one zbyt skuteczne. Nalezy sie¢ wiec
zastanowié nad sysiemem przyzna-
wanin awansow, premii itp., tak aby
wzmecnié istotnic bodzce pozytywne,
rw ra§ ezyanikiem jest

tuienia poprawa organizacji
nracy, W szcrokim scusie tego slowa.

S.C.

aneks
MARIAN ANUSIEWICZ, MIECZYSLAW

ych €ZNYy.

WRZOSEK =— ,KRONIKA POWSTAN
SLASKICH. 1919—192 ”?, 6. B60, 20 tabl.,
2l 0.~

trzech powstaﬂ
ktore

Syntetyczna kronika

Slaskich, i zhior

w

nych dni wg schematu: dznalama zbrojne,
reakeje przeciwnika, sytuacja na obsza-
rze ubjetym walka\, stanowiske Polski,
Oprécz przed-
stawienia spraw militarnych oméwiono
problemy polityczne, gospodarcze 1 kul-
turalne. We wstepie zarysowano rozwoéj
wydarzedi na Gérnym Sigsku.

EUGENIUSZ DURACZYNSKI
MYSLA O NIEPODLEGLEJ I SPRA-
WIEDLIWEJ", s. 163, 21 20.-

Ideologia, Ekonomikn, Polityka.

' Syntetycznie ujety zarys polskiego ru-
chu robomlczegn Autor omawid temat,
poczynajae od okresu zaboréw, poprzez

lata 11X Rzeczypnspulitej, Iata = wojny
i ji 1 okres po wyz do cza-
86w obecnych.

JAROSLAW LADOSZ = ,KLASA

A ZAWOD?”, 5. 224, 2t 35.-
Autor przeprowadzit krytyke teorety-

nozcl RWPG — pierwszej miqdzynaro;(lsn-
we,

socjalistyczynch. Omawia najwaZniejsze
etapy historii RWPG, najwazniejsze prob-
lemy 1 rezultaty jej dzialalncdei oraz
plany do roku 1920,

LEOPOLD ZABHKOWICZ - ,SYSTEM
DOKSZTAECANIA 1 DOSKONALENIA
KADR W ZAKEADZIE PRACY”, s. 167,
at 25—

B-ka Stuzby Pracowniczej.

Celem ksiazki jest caloiciowe ukazanie
i dosk

‘zacjl prac w oborach,

NI~
5

WACLAW ROMANIUK — ,MECHA
ZACJA PRODUKCJX ZW'IERZECEJ”
211, 21 25, -
. Pndreczmk dla technikéw hodowla-
nych

chlewniach, ow-
czarniach 1 pomieszezeniach dia drobiu.
omuwlono w nlm wyposazenie tenhmcz-
ne dla z

i maszyny do przygotowania i zadawania
pasz, doju, strzyzy t usuwania ollcho-
déw. Podano takze przyklady r

L., 21 85.-

»KSIAZKA I WIEDZA” cznych 1 i wy- wa r tradycyinej woScl rolniczej. Przyklady i zadania zo-
. si poj- mna :1 Na przy kon- taly jakie . j! Wy
»POLITYKEA ROLNA PRL”. Wybrane mowanych podzialow zawodowych przed kretnych P wiaja spo- kannui os0by ld"rmace my&it "
problemy. Wyd. 3, s. 259, 12 tabl., zI 30.- podzialy klasowe i przyblerania przez te soby. organi wardt mi, Kazdy temat zawiera kré- ! o
piex;wsze tomo _san 050 2 n stycznych 1 Bowiazan nig tkle JAN PTASZEK BL — RWPG”.
Omo6wiono glowne cele 1 zadania nasze] SPolecznego. Staral sic wykazaé, Ze ba- -pomocniczy. Przyklady “’ :locyczq naste- Ksigzha 25 rzeznaczon: rzede B V'
politykl rolnej, problemy rozwoju gosp.)'.' danie . nad struktummi kwalifikacyjno- . pujacych kierunkéw ¢ chéw v & im (lle::‘[ wyp e ai prz :;A” P_BODZE ‘Do m_[‘EGRAC.‘ﬂ, S 196,
dwukrotnie | darki zywnosciowej, sprawy By ymi n i, wbreéw suge- tucznikéw, warchlakéw, bydla tOW WYZszy moze N |
z X wykeor ziemi stiom wielu antorow, kiucza do rozbudo- g0, miesnego 1 owiec, produkecja zboZa, pyé jednak rowniez dia n Y ig2 swi )]
i obrotem zlemis rolnicza, podstawowe WY teoril praw ruchu j for- w i.burakéw cukmwyeh. ciell technikéw rolniczych. ’ tyce WS i h
kwestie dot. postepu technicznego i bio- macjl socjalistyeznej. e KsiaZka ma charakter popularny 1 prze~ . RWPG — wspﬁlpmcy w. dzledzuue pro-
logicznego, polityke socjalna, postep spo- . znaczona jest dia sluzby. rolnej, pracow- dukcji, handlu i techniki, w sferze pla-
|e.;my i ku]tura]ny na wsi, aktualne WIKTOR SILIN — ,RWPG” -30 lat nikéw urzedéw gminnych, roinikéw in- KRAJOWA it ie wicle
ych go- étpracy. Tl z ros., s. 96, z1 15.~ dywidualnych 1 innych zainteresowanych AGENCJA WYDAWNICZA twigl pnfwlecnno ‘udzialowi Polski we
spoﬂarstw rolnych. Stowniczek pojeé eko- Autor dokonuje bilansu 30 lat dziatal- '3 tematyka. RWPG.
»KULTURA POLSKA»” 77—, 8. 532, Omomcmo zagadn!ep:a zwiazane z prze-

chodzeniem do” nowego etapu panstw —
cz:nnkaw RWPG, jakim jest soc;alistycz—
& ‘gospodarcza.

Ksigzka zawiera ariykuly
dorobek literatury, filmu, teatfu, muzy-
ki, ochrony zabytkéw 1 bibliotekarstwa
w L 1977 {1 1978, Wprowadzeniem do tych
materialow jest kronika najwazniejszych
wydarzen k ych, wykazy
sow, festlwali, twoéreéw nagrodzonych.
Ponadto zamieszczono bogaty zestaw da-

s;

nalenia zawodowego oraz szerokich moz-

lwosci, jakie on siwarza. Oméwiono

problemy planowania wzrostu i poprawy

struktuxy kwalifikacji pracownikéw, or-
1 dosk

nalenia kaﬂr, badanla i oceny
nosel
zasady {
nlowej zakladu ptacy.

efektyw-
nia oraz

szkole-

. PANSTWOWE \VYDAWNICTWO

"ROLNICZE I LESNE,

»KIERUNKI SPECJALIZACYI GOSPO-
DARSTW INDYWIDUALNYCH"”. Praca
zbiorowa, 8. 180, 21 30,

Aktualne zadania 1 warunki specjall-
zacil gospodarstw rolnych. Autorzy for-
mulujq zasady i metody przeksztalcania

1 ch obér, chlewni, nwczarm
l pomieszczeir dla drobiu oraz zasady
i prac w bu-

dynKkach inw entarskich.

»wZBIOR ZADAN Z EKONOMIKI, OR-
GANIZACJI I RACHUNKOWOSCI GO-
SPODARSTW ROLNICZYCH”, Praca
z jorowa. Wyd. 2 poprawione i uzupel-
nione, 5, 482, 21 68, — .

Zbior, opracowany - przez zespol wykla-
dowecow Instytutu Ekonomiki i Organi-
zacji Gospedarstw Rolniczych SGGW-AR,

nych cznych na ten temat .oraz

wykaz najwazniejszych instytuejl Kkul-

tury i sztukl.
JERZY BOGDANIENKO ~ ,,WYNALAZ-

CZOoSC CZYNNIK EFEKTYWNEGO
ROZWOJU”, s. 132, 2t 22.-

ABC Gospodarki.
Autor omawla 2znaczenie wynalazczoscl
w postepie gospodarczym oraz analizuje
dotychezasowy jej iozwoj, opxeraja\c sie
na wiedzy zdobyte} w wyniku

»wNIGDY NIE JEST ZA POZNO..”

Serla z Budzikiem
"Ksiatka o charakterze poradnika. Ce-
lem jest- wskazanle czytelnikowi Téznych

mozliwosei T )

1 twy ob y, ilustro-

wany przyklndaml z 2ycxa i historii,
e w kazdym

momencxe iycia mozna przeiyé nowa
przygode, %e nigdy nie jest za poino na
odnalezienie nowych pasji, edkrycie cie-
kawych horyzontéw.

MLODZIEZOWA
AGENC A WYDAW‘II"ZA

CZESLAW .KOZ!- W
EJOW ZWMy 8 m.

te] - Jjej
w okresie “okupacji i-'po wyzwoleniu.
: uwage na ksztaltowaniu

obejmuje tematyke z dziedziny trzech ! badan'
dyscyplm wymnddnych na uczelmach 1 studiéw nad literatura

ch, a 1 p wia Wy Jako Zrédio
or"nmzacji gospodarstw rolmczych z e=- . iy
konomiki i organizacji pracy 1 proce- postepu technicznego, role badari nauko-
sé6w produkeyjnych oraz & rachunko- wych w tworzeniu wynalazkéw, gospo-

ity U organi-

zacii, nl udzlnle ‘ZWM w utrwalaniu

wladzy ludowej oraz na jej dzialalnosci

wychowawcze}, kulturalnejd oSwiatowej.
¥ .

feles

seeminehodowra

»W pelni soluiaryzuu sig z tres-
cig listu (,,2.G.” nr 37/1980) p. Kwie-
tkowskzego z Koszalina — pisze
Czytelnik z Zar (nazwisko i adres
znane redakeji). — Istniejgca w
kraju »praktyke talomowar, to jaw-
ne zaprzeczenie sprawiedliwosci spo-
tecznej. (..) Czym bowiem wuzasad-
nié, ze réinym dyrektorom samo-
chéd tak sie zusyl, Ze po 2—3 la-
tach, a czesto wczeéniej, muszq o-
trzymaé nowy, podc*as gdy normal-
ny uzytkownik moze eksploatowaé
samochéd przez 10 i wiecej lat? Po-
winnismy skoticzyé z procedurg ta-
lonowg. (...)

Druga sprawe to formy obrotu
samochodami osobowymi. Znane sq
nastepujgce: panstwowa, prywatng
legalna (gieldy), prywatna péllegal-
na (z reki do reki), prywatne for-
my posrednictwa. Ciekawe skqd po-
$rednicy, oglaszajqcy sie w gaze-
tach, majq wozy =zagraniczne? A
moze by tak kompetentne instytucje
tym si¢ zainteresowaly?”

Sadze- 7e czas postawié kropke
nad ,i”. Rezygnacja z talonéw nie

wxaze si¢ z kosztami, nie dezorga-
nizuje tez pracy aparatu wytwér-
czego, Pora, by rzad zajal jasne, pu-
bliczne stanowisko w tej sprawie.
Myéle, ze nie tylko czytelnicy ,giel-
dy” oczekujg tez odpowiedzi na py-
tanie, jakie beds zasady sprzedazy
samochoddéw w roku przyszlym, sko-
ro wiadomo, ze dla wszystkich nie
starcza. Nie przesadzajge szezegé-
16w, osobidcie uwazam, ze powinny
to byé¢ reguly na tyle proste, zeby
wylkluczaly mozliwosé ich' obchodze-
nia. Taka sprawdzong formg s3g
przedptaty na samochody ze Scisle
okreslonym terminem ich realizacji
— i z uwzglednieniem konsekwen-

cji dla obydwu stron w razie nie-
i A

wymaga wielkich przemyslen nie’

wywigzania sie ¢ umowy — oraz
sprzedaz samochodéw za gotéwke.

Na warszawskiej gieldzie | noto—
wano (ceny wywolawcze):

FIAT 126p (650), z czerwca 1980
roku — 180 tys. zl z 1979 roku, po
13 tys. km — 165 tys. zi; =z 1978
'po 25 tys. km — 147 tys. zI; z 1977
roku po 31 tys. km — 120 tys. zl;
z.1976 roku, po 42 tys. km
112 tys, zI;

FIAT 125p (1500) z kwietnia 1980
roku — 325 tys. zi; z marca 1979
roku — 310 tys. zl; z pazdziernika
1978 roku — 275 tys. zl, z 1976 ro-
ku, po 85 tys. km — 182 tys. zl;

LADA 1500 z 1977 roku — 275
tys. zl; inny egzemplarz z tegoz ro-
ku po 51 tys. km — 257 tys. zl;

VYW-1300 z 1971 roku, silnik po
20 tys. km — 155 tys. z};

POLONEZ 1500 z lipca 1979 ro-
ku — 380 tys.

ZAPOROZEC 'z 1971 roku, po
38 tys. km — 120 tys. zl;

SYRENA 105 z 1975 roku — 80
tys. zl;
yTRABAN’I‘ 601 z 1974 roku
126 tys. zi;

WARTBURG 353 z 1974
45 tys. km — 190 tys. zl:

FIAT 132 (1600) z 1974 roku —
250 tys. zi;

ZASTAWA 1100p z 1975
68 tys. km — 190 tys. zl;
WOLGA, nowa — 485 tys. zi;

" VOLVO z 1972 roku — 300 tys. z};
FIAT 132 (1800) z 1977 roku —

410 tys. zi;

MAZDA 323 z 1980 roku — 660
tys. zt;

TOYOTA COROLLA z 1980 ro-
ku —-680 tys. zi;

FIAT 131S Mirafiori z 1976 ro-
ku — 350 tys. zl;

CITROEN CX Pallas z 1978 ro-
ku po 38 tys. km — 840 tys. zl.

x - liod)

——

roku, po

roku, po

Standard Fourteen z 1947 roku.
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