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program dorazny

Artykutem Mieczyslawa Kabaja otwieramy forum dyskusyjne
ekonomistow, ktérego celem jest sformutowanie propozycji do
programu doraznego. Co nalezy uczynié, aby zmniejszyé nie-
réwnowage rynkowq? Jakie uruchomié czynniki i sily napedo-
we gospodarki, aby wyeliminowaé marnotrawstwo, lepiej wy-
korzysta¢ wszystkie dostepne rezerwy dla wzrostu produkcji,
lepszego zaopatrzenia rynku, obnizki kosztéw, poprawy efek-
tywnosci gospodarowania? Do udzialu w naszej dyskusji za-
praszamy wszystkich ekonomistéw, ktérzy cheq przedstawié
konkretne i poglebione propozycje i sugestie do programu
poprawy sytuacji gospodarczej.

MIECZYSLAW KABAI

planowej oszczgdnosel »wiasciwea

znacznie nizszy niz w innych krajach
(tzn. oszczednosci ludnosci — M.K.)

Zapewnienie réwnowagi rynko-

Jest to czynnik,

ROW

we] stanowi centralny problem

® naszej gospodarki i chyba naj-
pllmejszy cel polityki gospodarczej.
Realizacja juz podjetych decyzji pta~
cowych i socjalnych zwiekszy zasoby
pieniezne ludnosei w najblizszym
roku o ponad 120 mid z i moze do-
prowadzié do dalszej, spolecznie nie-
bezpiecznej dezorganizacji rynku.
Wiadomo, ze dzialania trzeba podjgé
we wszystklch mozliwych kierun-
kach i sferach: w sferze wzrostu pro-
dukeji, zmian struktury, lepszego jej
dostosowania do potrzeb i wymagan
konsumentéw, obnizki lkosztéw i
wzrostu efektywnosci gospodarowa—
nia itd. Dziedzing wymagajgca zu-
pelnie nowego spojrzenia jest polity-
ka stymulowamnia wazrostu oszczed-
nosci ludnosci. Naroslo tu sporo ml-
tow i nieporozumien.

Wbrew powszechnym- opiniom 1
mimo znacznego wzrostu wkladéw
oszezgdnos$ciowych, poziom oszezed-
noscl ma mieszkanca jest w Polsce

O aktywizacji drobnych gospodarstw rolnych piszemy na str. 7. Na
zdjeciu: Adam.Kué z Sokolowa Podlaskiego prowadzqcy speciali-
styczng hodowle bydia mlecznego.

so(:]ahstycznych
ktéry wywiera istotny wplyw ma
réwnowage rynkowa. Wiadomo pow-
szechnie, 2ze ludnoéé¢ moge przezna-
czaé swoje dochody w réznych pro-
porcjach na konsumpeje biezaca i na
oszczednosei. Blezgca rdéwnowaga
rynkowa mnie zalezy wiec tylko od
tempa wazrostu dochodéw, ale takze
od tego, jaka cze$é z tych dochodow
bedzie przeznaczona na konsumpcje
bi=zacg, a jaka odlozona w bankach
na potrzeby przyszle, Dlatego tak
istotne jest stworzenie sprzyjajacych
warunkow do zwiekszenia  sklon-
nosci do oszczedzania. Jest zadzi-
wiajgce, jak ten problem byl i jest
ignorowamy przez teorie ekonomii.
Przeglad wszystkich wydanych w
Polsce w ostatnim dziesigeioleciu
podrecznikéw ekonomii  socjalizmu
wykazuje, ze w ogéle takiego proble-
mu nie ma. By¢ mozZe, ze wyrasta to
z tego murtu mysli ekonomicznej,
ktory utrzymywal, ze ,gospodarce

nie tyllko nie sg konieczne, ale ma-
wet mogg one stanowié¢ czynnik za-
klécajacy réwnowage gospodar-
czg”.*) .

Na gruncie niedorozwoju teorii
oszczednosci i stopy procentowej zro-
dzilo sie szereg mitéw, kiére spotkaé
mozna w roéznych dyskusjach, tak-
ze wéréd ekonomisiéw, Jeden z ta-
kich mitéw zaklada, ze oprocentowa-
nie oszczednosei przynoszace dochéd
z ,kapitalu” jest miezgodne z socja-
listyczng zasadg podzialu  wedlug
pracy lub nawet niemoralne, Stad
wyprowadza sie nieldedy wnioski, ze
nalezy dochody z oszczednosei wyso-
ko opodatkowaé, a nawet nie placié
w oglle procentu od wiekszych osz-
czednosci. Wazrost oszczednosei
wzbudza takie niekiedy niepokéj,
gdyz mogg byé miebezpieczne dla
rownowagi rynkowej: co bedzie
wéwiezas, gdy w1ek.szosc oszezedza-
jacych zdecyduje sig réwnoczeinie

f ZWARTEK QB wrzeénia, po-
C winien byé @;ternastym dniem

normailnej pracy po strajku.
Ale juz od rana w pokoju Zaklado-
wej Komisji - Robotniczej kopalni
,Jastrzebie” bez przerwy dzwonil
telefon. Ludzie byli  wsciekli,

— Czy oni myéle, 2e majq do czy-
nienia z dzieémi? Dokqd mnas bedg
ciulaé? — pytali. Antoni Jurkie-
wicz, czlonek ZKR, powiada, ze ,jak
tu wtargneli, to nas o malo chcieli
pobié”, Ci z drugiej zmiany. juz nie
zjechali na doél. Jedni moéwia, ze to
byl dziki strajk. Dziki — bo wbrew
stanowisku - ZKR., Inni, ze zaden
strajk, tylko po prostu przediuzony
wiec,

Poszio o wolng sobote. W porozu-
mieniu podpisanym w Jastrzebin
czwartego wrzesnia ludzie czytali:
ppTZYIMuje sie zasade bezwarunko-
wego przestrzeganio. dobrowolnosci
pracy w dniach ustawowo wolnych,
poczqwszy od 1.09.1980 r” Dla nich
bylo wiec jasne, ze w wolng sobote,
20 wrzesnia fedrowa¢é¢ przyjdg tylko
ochotnicy. Ale kopalnie dostaly wia-
domos¢, Ze majg pracowaé normal-
nie, Szybko wiec rozeszlo sie podej-
rzenie, ze wykiwano ich,.bo soboty
nie sg wolne z mocy ustawy. Nie
chcieli stuchaé nawet przedstawiciela
Komisji Migdzyzakladowej. Zjechali
dopiero o sxedemnaste;, kiedy uzy-
skali zapewnienie, ze zaszio nieporo-
zumienie 1 bedzie jak chca. Mimo, ze
komisja, w élad za migdzyzakla-
dowsg, wydala apel, aby przyji¢ do

Fots S. ZUBCZEWSKI

wycofaé swoje oszczednosei? Aczkol-
wiek tezy te mnie przybraly formy
teorii, gdyz w ogole jej nie ma, zyja
one wiasnym zyciem. Moze takze
dlatego polityka stopy procentowej

" w odniesieniu. do oszczednosm Tud-

nosci jest mader sztywna i igneruje,
szczegblnie w ostatnich latach, nara-
stajace  procesy inflacyjne, co
zmmFJsza sktonnoéé do oszczedzama
i dodatkowo poglebia mieréwnowage

rynkows.
W warunkach marastajgcych pro-
bleméw i trudnoéci zapewnienia

* réwnowagi rynkowej, przyirzeé sie

trzeba blizej problemom oszczednos-
¢i 1 nieco odmitologizowaé nasze my-
Slenie w tej kluczowe]j sferze wiedzy
ekonomicznej. Sprébujemy takze
sformulowaé pare propozycii.

.W latach 1970—1979 mominalne
dochody ludnodci wzrosly pra-
wie 2,8 raza, a wklady oszezed-
nociowe ludnosei blisko 4 razy. Sre-
dnio na 1 proc, przyrostu dochodéw

pracy, w sobote zglosilo sie zaledwie
358 o0sob. O fedrowaniu nie bylo mo-
wy. Czestaw Stawek, gérnik kombaj-
nista- powie pézniej: — Ludzie przyj-
dq nawet i w niedziele. Ale dopiero
wtedy, kiedy sytuacja unormuje’sie,
kiedy bedziemy mieé wszystko czar-
no na biatym. Dopiero co wystarto-
waliémy i nie mozemy sobie pozwo-
lié na strate wszystkiego. Stawek
méwigc — czarno na bialym, ma na
my$li oczywiscie nie dokumenty,
a praktyke, rzeczywisto$é. W sobo-
te nie przyszli nie dlatego, ze nie
chece im sie robié, ale zeby zamani-
festowaé swa czujnosé, zeby takie
niegorqzumienia nie zdarzaly . sie
czgsciej.

‘W nastepnych dniach w kopalni,
nawet na mieScie kilka réinych
0s0b méwilo mi, ze ta zmiana, ktéra
zjechala trzy godziny pézniej, zala-
dowala prawie tyle woézkéw co zaw-
sze po 8 godzinach., Wprawdzie z wy-
dobyciem wtedy nie byto az tak dob-
rze, ale ta powtarzana wiadomosé
wyraza powszechne tu przekona-
nie, ze ,jak gérnik bedzie widziat,
.i-ée”jest‘dobrze,.to zrobi dwa razy ty-
e”,

Zakladowa Komisja Robotnicza
kopalni ,Jastrzgbie” liczy pie¢ oséb:
Romuald Auksztiulewicz, Jan Dgb-
rowski, Antoni Jurkiewicz, Mieczy-
staw Nowak oraz Jozef Sadlakow-
ski. Sadlakowskiemu proponowali
przewodnictwo komisji, ale on ue-
nat, ze jak demokracja to demokra~
cja i wszyscy sg na- réwnych pra-

ludnosei oszezednoscl zwickszaly sie
o 1,67. Ten ostatni wspolczynnik na-

N zywaé bedziemy przyrostowa skion-

nofeig do  oszczedzadia. Niektérzy
ekonomidel  wyprowadzajg stad

whiosek oduzej" sklonnoici -do osz-
czedzama Twierdzi sie takze, ze tyl-
ko cze$¢ oszczednosei ma charakter
tzw. oszczednosci wlasciwyeh lub
spontanicznych, pozostala cze$é jest
rezultatem mniedostatecznej podazy
débr poszukiwanych przez ludnosé.
Trudno oczywiscie zaprzeczyé tej os-
tatniej tezie.

Jednoczednie generalna teza o du-
zej sklonnosci do oszczedzania w na-
szym kraju wzbudza powaime wat-
pliwosci. Sprébujemy wiee przyjrzeé
si¢ blizej dynamice oszezednosei i
dochodéw ludnosei w Polsce, a takie
w_innych krajach somalxstycmych

Poréwnanie przyrostu dochodéw
ludnodei i wikladéw oszczednosecio-
wych w bankach w dwéch ostatnich
piecioleciach wskazuje na istotny
spadek sklonnodci do oszczedzania

.
wach, Zresztg ‘co drugi dzien miedzy
pietnasty a- dziewigtnasty siedzi w ta-
wece, w technikum wieczorowym.
Wezoraj akurat jechal do szkoly i lu-
dzie w autobusie pytali go o réine
sprawy polityczne. Nagle zobaczyl,
ze w autobusie jest ,magistér od
matmy” i wtedy zrobilo mu sie tro-
che glupio.

Jest pomedzmlek, 22  wrzesnia
i jak od wielu juz dni w poko:u ZKR
kolejka chetnych do zapisania sie
na liste nowych zwigzkow. Wigk-
szo$é od razu wyjmuje stowe, nie-
ktorzy pytaja, ile trzeba placié.
— Nic nie trzeba. To sq wolne datki.
I bez pieniedzy kaidy jest mile wi-
dziany. Ale nie ma takiego, ktéry
nie wrzucilby do skarbonki chociaz
50 z1L.

Niektérzy przychodza juz w inte-
resach. Dwaj chlopcy w imieniu od~
dzialu w sprawie premu Kierow-
nik znowu podzielit ja arbitralnie.
— Jak do robotu. to pot'rzebuge nas,
silnych, a premze . Okazuje sig ze
komisja juz wie o sprawie | premia,
jak uzgodniono wezesniej, podzielo-
na zostanie jeszcze raz przez oddzia-
towy kolektyw. Jaka$ kobieta przy-
szla po zapomoge. Jej maz jest od
dwoéch lat na rencie. Za 7 tys. zih
Ona zas .nie pracuje, bo wychoque
dzieci; Zali sig, Ze nie ma na zimo-

we ubranie-dla.nich. Odsylajq ja do.

starej rady zakladowej, bo oni taki-
mi sprawami jeszcze sig nie zajmuja.

Jaki§ starszy gérnik wechodzi nie-
$mialo I méwi, Ze on juz na liste sie

“(tabela 1) w ostatnim okresie. W la-

‘tach 1971—75 nominalne osobiste do-

chody ludnosci wzrosty o 83,3 proc.,
oszezednodei o 1638 proe, ‘Wspél—
czynnik przyrostowej sklonnosci” do
oszezedzatiia byt relatywme wysoki,
wynosit bowiem 1,98. W latach 1976—
—1979 dochody zwiekszyly sie o0 51,6
a oszezednosei juz tylko o 50,8 proe.,
wspélezynnik przyrostowej  sklon-
nosci do oszezedzania wynidst 0,93
i byl dwukrotnie mniejszy niz w po-
przednim piecioleciu, Zmniejszenie
sktonnosei do oszezedzania miato bez
watpienia negatywny wplyw na réw-
nowage rynkows. Gdyby zalozyé, ze
przyrostowa sktonnosé do oszczedza-
nia w latach 1976—79 utrzymalaby
si¢ na poziomie poprzedniego pigcio-
lecia, wéwezas .oszezednosei Tudnosei
w 1979 r. wyniostyby 610.4 mid z}, fak-
tycznie wyniosty 456,6 mid zl. Roinica
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wpisal, ale chcialby jeszcze o co$
zapyta¢, Jednak zamiast pytaé, mowi
sam. Méwi coraz bardzie] podnieco-
ny, ze wedlug-niego najwazniejsze
jest to, zeby ludziom nie zamykano
buzi i zeby te wszystkie przestepstwa
zostaly surowo osgdzone. Méwi.diu-
go i z jego si6w wynika, Ze nowe
zwigzki wilasnie tym powinny sie za-
jaé. Auksztulewicz przyznaje mu ra-
cje. — Ale my musimy dziataé roz-
waznie, zalatwiaé sprawy po ko-
lei, bo jak ztapiemy sie za ws2ystko
na raz, to bedzie balagan. A sq tacy,
ktérym na balaganie u nas zaledy.

W takich rozmowach, czasem kté-
ry$ z czlonkéw komisji odwoluje sie
do zwrotu: — juz Lenin.. Mieczy-
staw Nowalc powiada, ze zaraz jak
tylko utworzyla sie komlsja, jeden
z inZynieréw przyniést im grubg
ksiazke w twardych okladkach —
wlasnie czeé¢ z dziet Lenina.

W chwile potem, kiedy Auksztu-
lewicz mowil o rozwadze, przyszla
pani z kontroli wewnatrzzakladowej.
Czlonkowie lkomisji  rozmawiaja
z.nig w spos6b troche zaszyfrowany,'
mato wiec z tego rozumiem. Ale kie~
dy zaczynam pytaé, Jan Dabrowski
méwi,’ Ze najpierw musza sprawdzié
faltty., Chodzi o to, Ze téraz do ko-
misji przychodzg ludzie z sygnalamz,
ze ten kierownik kradi, tamten co$
zdefraudowatl,. albo. wykorzystywal
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TRUDNE
ZADANIA

Ocenie aktualnej sytuacji w pod-
stawowych  galeziach  przemysiu,
mezliwodciom i kierunkom odrobie-
nia zalegloici w realizacjl tegorocz-

. nego planu, a takie sprostania do-
datkowym zadaniom poswigecona by-
1a 25 wrze$nia narada czlonkéw kie-
rownictw resortow, dyrektoréw
zjednoczen i kembinatow.

RZEMYSL wkracza w czwarty

kwartal biczgcego rcku z niedo-

borem w stosunku do planowa-
nej prcdukceji sprzedanej szacowa-
nym na okofo 40 mld zi Jednocze-
$nie jednak dostawy rynkowe, choé¢
nie réwnowazg dotychczasowego
przyplywu pienigdza do ludnosci, sg
przez znaczng wiekszosé resortow re-
alizowane zgodnie =z planem. Ale
sprawa intensyfikacji produkeji ryn-
kowej w przemysle nadal wymaga
ogromne} uwagi, gdyz jeszcze w bie-
zagcym roku sita nabywcza ludnosci
wzrosnie dodatkowo o 50 mld zl
Znaczna czg$é tego przyrostu popytu
ma by¢ zréwnowaiona przez pro-
dukcje przemystows.

Sprostanie tym niedoborom i do-
datkowym dostawom na rynek to
niezwykle trudne zadania. Podsta-
wowym warunkiem -— wraz z ryt-
miczng pracg — wywiazywania sie
przemysiu z nalozonych nan obo-
wigzkéw jest wlasciwe jego zaopa-
trzenie w surowce i materialy.
W chwili obecnej bilans surowco-
wo-mate;iaiowy daleki jest od zrow-
nowazenia.

W  znacznym  stopniu  ulegly
zmniejszeniu zapasy. Np. w paliwach
$rednie zapasy ksztaltuja sie na po-
ziomie 20 dni. Jest to istotne zagro-
Zenie cigglosei pracy w przypadkach
niekorzystnych warunkéw atmosfe-
rycznych. Napigty bilans wegla ka-
miennego ma swoje przyczyny w
mniejszym niz zakladano wydobyciu
oraz w obniZeniu kalorycznosci, ki6-
ra w ostatnich Jatach spadla az o
15 proc.

W zakresie produkecji materialéw
wytwarzanych z krajowych surow-
cow, jak tez importu wystgpily po-
wazne napiecia, Powstal niedobér
wielu materiatéw, takich jak: stal
(o 135 tys. ton mniej), farby i lakiery

(o 18 tys. ton mniej), plyty wiérowe
(0o 46 tys. m szesc. mniej), podsta-
wowe komponenty dla  hutnictwa
(0 120 min =z dew. mniej) oraz
chemii (o 113 mln zI dew. mniej) i
innych o podstawowym znaczeniu
dla przemysiu. Zla sytuacja w dzie-
dzinie importu surowcéw i materia-
16w na potrzeby rynku i przemystu
przetwoérczego zwigzana jest z napie-
tym bilansem w handli zagranicz-
nym.

W wielu przypadkach miedzybran«
zowe wigzi  kooperacyjne ulegly
oslabieniu lub nawet zerwaniu, co
powoduje, ze przedsiebiorstwa prze-
zywaja istoine trudnosei.

Najwazniejszym wiec zadaniem w
biezacym roku, a takze w roku prazy-
sztym, jest zwigkszanie  produkcji
tych wyrobow, ktére sa spolecznie
najbardziej uzyteczne. Chodzi tu
przede wszystkim o towary rynkowe
lub wyroby stuzgce do ich produkeji.
Dotychczasowy podziat na produkcie
rynkowsq, eksportowa czy koopera-
cyjng — stwierdzil w podsumowaniu
wicepremier Aleksander Kopeé, kt6-
ry przewodniczyl naradzie — przy-
niést wiecej szkody niz pozytku. Li-
czy sig produkcja najbardziej krajo-
wi potrzebna, dlatego tez wicepre-
mier A. Kope¢ zapowiedzial zerwa-
nie z tg sztywng dotad zasadg. Po-
trzebe te podkreslalo przedtem wielu
dyskutantow, wskazujgc na licznych
przykladach, ze to co dla jednej
branzy lub przedsigbiorstwa jest do-
brem kooperacyjnym, w innej bran-
zy lub przedsiebiorstwie warunkuje
pomyslne wykonanie zadan' w za-
kresie dostaw rynkowych lub na
eksport (mowit o tym np. dyrektor
Zjednoczenia ,,Stomil”, Henryk Olej-
niczak).

Dyskutanei postulowali pilne
wprowadzenie w Zycie opracowanej
od pewnego czasu ustawy o koope-
racji, stwierdzajace, ze jej dotychcza-
sowy projekt niesie z soba wiele po-
zytywnych rozwiazan (np. dyrektor
Zjednoczenia ,Mera” Zdzislaw Ea-
pinski). Wicepremier A. Kopeé za-
powiedzial rychie zakonczenie prac
nad tym aktem normatywnym. Row-
noczesnie za$ stwierdzil, ze wszelkie
przypadki naruszania kooperacji be-
da szczegblowo i wnikliwie obserwo-
wane oraz badane, a w stosunku do

odpowiedzialnych za przerywanie
powigzan z odbiorca beda wyciggane
surowe konsekwencje. Niektore ze
szczegolnie wazinych przemystoéw, jak
np. przemyst stoczniowy bedg prefe-
rowane w dostawach kooperacyj-
nych.

Dla zlagodzenia wystgpujacych w
gospodarce napig¢ niezbedne - jest
takze — podkreslit A. Kope¢ — zde-
cydowane ograniczenie nakladéw in-
westycyjnych, 'W tym celu trzeba
niezwlocznie zatrzymaé¢ najbardziej
kapitatochionne, importochlonne i o
diugim cyklu reelizacji inwestycje.
Dziatania te powinny przyczynié¢ sie
do zmian w strukiurze produkecji,
wplywa¢ na ograniczenie produkeji
na cele inwestycyjne, a oddzialywaé
na zwiekszenie produkcji przezna-
czonej przede wszystkim na rynek,
a takze 1 na ekspori.

Wstepne zalozenia programu in-
westycyjnego na rok przyszly i
pierwsza polowe 1932 r. zakladajg
przede wszystkim zakonczenie i bu-
dowe tych obiektow, ktore dadza
szybki i autentyczny przyrost pro-
dukeji w kierunku spolecznie naj-
bardziej pozgdahym. Wicepremier
A, Kope¢ zapowiedzial polozenie
kresu wszelkim przetargom, ktére by
nie uwzglednialy tego podstawowe-
go zalozenia.

Specjalne preferencje zamierza sig
nadaé rozwojowi przemysiu chemicz-
nego. Na tg potrzebe zwracali uwage
wszyscy dyrektorzy zjednoczen tego
resortu (np. dyrektor Zjednoczenia
pPetrochemia” Adam Bazan), Wice-
premier A. Kope¢ stwierdzil, ze co do
tego jest absolutnie przekonany,
gdyz liczne przyklady — takze i te
przedstawiane na naradzie — poka-
zuja wymownie jak wiele kwestii za-
opatrzeniowo-materialowych moze
byc rozwigzywanych dzieki postepo-
wi w tej galezi gospodarki namdo—
wej.

Niezbedne jest dzialanie zmierza-
jace do lepszego wykorzystywania i
bardziej oszczednego  uzytkowania
materialéw, surowcéw ipaliw. Zwla-
szcza wegla. Oslabienie tempa jego
wydobycia (dzienna produkecja jest
o kilkadziesigt tysigecy ton nizsza od
zadafi) spowodowalo duzy defieyt
tego paliwa w gospodarce.

Tymczasem, po blizszym zbadaniu
ckazalo sig, Ze programy oszczedno-
sci wegla w wielu przedsiebior-
stwach i catych branzach przemysto-
wych sg programami ,na papierze”.

Wicepremier A. Kope¢ zapowie-
dzial, ze na przelomie paZzdziernika
i listopada br, cpracowane juz beds
glowne zalozenia i zasady reform go-
spodarczych. Na tej podstawie bedzie
mozna wprowadza¢ rozwigzania o
charalkterze systemowym. Chodzi —
ogdlnie moéwige — o przyjgcie roz-

wigzan optymalnych dla obecnego
etapu naszego rozwoju gospodar-
czego.

Méwiac o pracach mad planem
przysztorocznym, A, Kope¢ podkre-
§lit, ze dalszy wzrost sily nabyweczej
spoleczenistwa wymagaé bedzie zna-
cznej dynamiki wzrostu produkeji,
zwlaszcza rynkowej, a réwnoczesnie
zharmonizowania rozwoju poszcze-
gbélnych branz i galezi gospodarki.

IEZWYKLE . trudne zadania

przemysiu w czwartym kwarta-

le, a takze w przyszlym roku
wymagajg wyjatkowego postepowa-
nia, poszukiwania niekonwencjonal-
nych rozwigzan, zerwania z dotych-
czasowymi sposobami organizacji, a
nawet i technologii.

Reforma gospodarcza moze by¢ na
tej drodze dos¢ istotng pomoca, na-
wet woéwcezas, gdy nie zostanie ona
wprowadzona calosciowo, lecz cze-
$ciowo, wybi6rezo na pewnych od-
cinkach.

- Jednakze nawet i ten postep w
sprawach systemowych niewiele po-
moze, jesli administracja gospodar-
cza resortow, zjednoczen i przedsie-
biorstw bedzie czekala na odgérne
dyrektywy. Musi ona postepowaé
zgodnie z rozsadkiem i swym do-
Swiadczeniem, pamietajac o cobecnej
sytuacji gospodarczej, spolecznej i
politycznej. Znaczna cze$é tej admi-
nistracji, zwlaszcza przedsiebiorstw,
zdala juz egzamin z rozsadku. Nabie-
ra tez nowych . doswiadezen. Cazas,

aby ta prawda o potrzebie nowego

stylu zarzadzania produkcjg i pracg
dotarla takze do Srednich szeczebli.
Weiaz bowiem — to takie zegzemp~
lifikowalo sie na omawianej nara-
dzie — wielu pracownikéw tych
szezebli nie rozumie lub mie chee
zrozumie¢ pctrzeby zmiany podejscia
do spraw gospodarowania w naj-
blizszym okresie, przykliadajae do
nich miary obowigzujgce jeszcze kil-
ka miesigcy temu.

Np. walka o $rodki 1 rywalizacja
miedzy branzami — do czego wielu
praccwnikdOw zjednoczen jui przy-
wyklo ~— nigdy nie miaia sensu.
A dzi$ tym bardziej. Ograniczone za-
soby surowcowo-materialowe, a w
tym glownie energetyczne, narzucajg
takie wykorzystanie czynnikéw wy-
tworczych, aby uzyskaé jak najwiek-
szy przyrost produkcji spolecznie
niezbednej, gléwnie rynkowej. Od
zrozumienia tego imperatywu i przy-
jecia go za glowng przeslanke dzia-
tania zaleieé bedzie to, w jakim
stopniu uda sie zrownowaiyé przy-
rost sity nabyweczej ludnosei z poda-
za towardw na rynku wewnetrz~
nym,

K.S.

= obrad Rady Ministréw

AK informuje rzecznik prasowy

rzgdu — 30 wrzesnia br. odbylo

sie¢ posiedzenie Rady Ministrow.
Rada® Ministréw wystuchata in-
formacji o stanie realizacji porezu-
mien zawartych migdzy komisjami
rzadowymi oraz MKS w Gdansku,
Szczecinie i Jastrzebiu. Rzagd dokla-
da wszelkich staran, by w terminie
rozwigzywac¢ ustalone w porozumie-
niach postulaty. Jednoczesnie Rada
Ministréow zalecita  kierownikom
wszystkich resortéw - kontynuowanie
pracy' nad konsekwentnym weciela-
niem w zZycie ustalen, ktérych rea-
lizacja przewidziana jest w przy-
sztosci, lub ktérych wprowadzenie
w zycie wymaga zmiany odpowied-
nich przepiséw. Rada Ministréw za-
lecila ministrowi pracy, plac i spraw
socjalnych podjecie odpowiednich
krokéw zmierzajgcych do noweliza-
cji Kodeksu Pracy, co pozwoli zrea-
lizowaé szereg postulatéow dotycza-
cych m.in. skracania czasu pracy i
wynagradzania pracownikéw, ktorzy
utracili zdrowie w zwigzku z wy-
konywang praca.

Nastepnie Rada Ministréw omé6-
wila stan zaopatrzenia rolnictwa w
pasze. Biorac pod uwage trudng sy-
tuacje paszowa Rada Ministrow po-
stanowila podnies¢ w obecnym roku
gospodarczym dostawy pasz treSci-
wych dla rolnictwa do wysokosci
8700 tys.ton. W zwiazku z tym konie-
czny jest wyzszy niz w latach ubie-
glych import zb6z. Zalecono Sciste
przestrzeganie sprzedazy pasztresci-
wych zgodnie z normami, tak aby
zapewnié cigglosé zaopatrzenia dla
gospodarstw kontraktujgeych i do-
starczajacych produkty hodowlane.
Zobowigzano ministréw:
oraz przemystu spozyv'czeﬂo i sku-
pu do zapewnienia nalezytego wy-
korzystania pasz we wszystkich
sektorach i prowadzenia wlasciwej
gospodarki paszowej.

Z kolei Rada Ministréw rozpa-
trzyla informacje ministra handlu
wewnetrznego i uslug o zaopatrze-
niu rynku w IV kwarfale br. Dla
handlu bedzie to okres trudny, al-
bowiem znacznie ponad ustalenia
planu wzrastajg przychody pienigz-
ne ludnosci, co wymaga zwieksze-
nia w odpowiednich proporcjach
produkeji artykuléw rynkowyeh.

Trudna sytuacja wystepuje w za-
opatrzeniu w- migso, gdyz plany
skupu nie sa w pelni realizowane.
Aby utrzymaé zaplanowane zaopa-
‘trzenie, zakupiono dodatkowo za
granicg ok, 30 tys. fon miesa.

rolnictwa _

Oméwiono przebieg gromadzenia
zimowych rezerw warzyw, owociw
i -ziemniakoéw.

‘Rzad wskazal na, pnorytetowe
znaczenie zaopatrzema rynku w ar-
tykuly zywnosciowe, Chodzi o za-
pewnienie dostaw artykuléw macz-
nych, cukru, tluszczow i innych
przetworow spozywczych Zaspoko-
]eme potrzeb ludnosci wymaga za-
réwno energiczniejszych dzialan re-
sortow w celu wykorzystania zdol-
nosci produkeyinych zakladéw prze-
twérezych, jak 1 zwiekszonej od-
powxedzxalnoscx za te sprawe zaldg
robotniczych i zw1qzkow zawodo-
wych, a takze pelnego i terminowe-
go wywigzywania sie rolnikéw z u-
méw o sprzedazy panstwu plodow
rolnych.

Rada Ministrow dokonala przegladu
prac majacych na celu zwiekszenie do-
staw towaréw przemyslowych o pod-
stawowym  znaczeniu dla ludnosci —
wyrobow przemysiu lekkiego, chemicz-
nego, drzewnego, goérniczego i innych.
Stwierdzono koniecznos¢ utrzymania w
niku pier wa dostaw we-
gla dla odbiorcow rynkowych, chociaz
spadek wydnbycxa utrudni naleZyte zas-
pokojenie potrzeb innych odbioreow,
Na tle dokonanej oceny Rada Ministrow
zobowiazala kierownikow resortow do
wykorzystama wszystkich rezerw zwiek-
szenia produkeji artykuléw rynkowych,
Podstawowe  znaczenie bedzie miala
postawa zatég, ich-troska o zahamowa-
nie spadku wydajnoém ‘pracy i pro-
dukeji.

W nastepnym punkéie porzadku
dziennego Rada Ministréw przyjela
uchwale o zaostrzeniu kontroli u-
stalania cen i ich przestrzegania.
Intencjg uchwaly jest ~zapewnienie
skutecznej ochrony realnych docho-
déw ludnosei.

Integralna czescia uchwaly jest lista
towarow i ustug podlegajacych zacstirzo-
nej kontroli. Byia ona szeroko konsul-
towana ze zwiazkam! zawodowymi w
zaktadach pracy i w dyskusji prasowej.
Na liscie znajduje sie 115 pozycji towa-
row i ustug lub grup towaréw i usiug
o podstawowym znaczeniu dla zaopa-
trzenia ludnosci.

Biorge pod uwage krytyke spoleczng,
rzad zaostrzy! Kkryteria ubowl.:zujace
przy ustalaniu &2n nowoscl i artykulow
mody. Przyjete postanowlema majg za-
pobiec praktyce zawyzanla cen nowosci
i traktowania jako nowosei lub artyku-
16w mody wyrobdw, ktore na to mnie
zastuguja.

Rada Ministréw rozpatrzyla rowniez
i uchwalila dziewieé rozporzadzen wy-
konawczych do ustawy z 31 styeznia
1930 r. o ochronie i ksztaltowaniu Sro-
dowiska. Zgodnie z przyjeta w ustawie
zasadg kompleksowego traktowania tej
problematyki, rozporzadzenia zmieniaja
sposob regulacji prawnej caloksztatiu
spraw zwigzanych z ochrona srodowiska
przed szKodliwym wplywem. dziataInosci
przemystowej. Ustalono. m.in. sposéb
tworzenia i wykorzystania funduszow
ochrony $rodowiska oraz okres$lono or-
ganizacje i zakres dzialania Panistwo-
wej Rady Ochrony Srodowiska.

w ubiegtym tygodniu

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR postanowilo zwolo¢ kolejne
posiedzenie VI Plenum KC na dzien
4 pazdziernika.

@ WICEPREMIER Kazimierz
Barcikowski 30.IX. wystapil w tele-
wizji, moéwige mi.n.:

,Musze raz jeszcze z cala moca
podkreslié, ze rzad stoi na gruncie
tych porozumien i bedzie je z ca-
lym przekonaniem j stanowczoscig
realizowat.

Nie oznacza to jednak, Ze Jest to
proces latwy i zaleiny tylko od
woli rzadu. Mimo wprowadzenia
powszechnych podwyzek plac w
skali nie majgcej odpowiednika w
przeszlosci rozmowy na ten temat
w niektérych osrodkach czy bran-
zach przeciggajg sie. Samokrytycz-
nie musimy stwierdzié, ze szczeg6l-
nie w mniejszych je@nostkach po-
rozumienia przeciagaja sie wskutek
niewydolnosci Jednostek nadrzed-
nych zajetych w pierwszej kolejno-
$ci rozmowami w wiekszych przed-
sigbiorstwach. Nie oznacza to jed-
nak, ze ktokolwiek zostanie pomi-
niety, ze ktokolwiek nie otrzyma
naleznej mu podwyzki.

Przecigganie sie rozméw ma jed-
nak { inna przyczyne — to nad-
mierne 2adania placowe przekra-
czajace wysoko poziom wynikajacy
z porozumien. Takim podwyzkom
nie jesteémy w stanie zados$éuczy-
nié. I nie jest to sprawa zlej czy
dobrej woli rzadu, a koniecznosé
przestrzegania miary ekonomiczej.

()

Podejmujemy wszelkie dostepne
dzialania na rzecz lepszego zaopa-
trzenia rynku. Ofrzymalismy pomoc
od naszych przyjaciél socjalistycz-
nych. Pozyczka amerykanska umo-
zliwia nam zwickszenie importu
zb6z i pasz dla chowu zwierzat.
Jednak bez zasadniczej poprawy
wynikéw_ produkeyjnych krajowego
aparatu wytworczego nie wystarezy
towaréw na pokrycie juz przyzna-
nych 'podwyzek dochodow ludno-

$ei. (...)
(...) Zgodnie uznahsmy strajk jako
forme ostatecznego  protestu, W

imie wspdlnego dobra nie mozemy,
nie wolno nam naduzywaé strajku
traktujge to jako forme stalego na-
cisku lub grozby nawet w mniejszej
wagi sprawach. Strajk zawsze po-
cigga straty i zaklécenia w gospo-
darce i zycm spolecznym. Spole-
czenstwu za$ niezbedna jest dobrze
furikcjonujaca gospodarka i lad
wewnetrzy.

(..) Oto woweczas, gdy trwajg w
kraju rozmowy z zalogami i przed-
stawicielami nowyck zwigzkéw, kie-
dy zawarto juz setki i tysiace po~
rozumien placowych i socjalnych
z przedstawicielami zalég, w Gdan-
sku zapowiedziano na 3 paidzierni-
ka strajk ostrzegavrezyv 7 medliwo-
Scig rozszerzenia gb na kraj, Co

2

i przekazujac wiadomo$é o tym za-
granicznym osrodkom propagando-
wym nie zadano sobie nawet trudu,
aby poinformowaé o powzietej de-
cyzji przedstawicieli rzadu stale
uczestniczgcych w rozmowach. Nie
mozna  tego potrakiowaé inaczej
jak tamanie porozumien i tych re-
gul rozméw i °~ dochodzenia do
wspoOlnego stanowiska, jakie na
gruncie realizacji porozumien zo-
staly wypracowane 1 dotychczas
zdawaly egzamin zycia.”

® W BELWEDERZE odbylo sig
24,1X. spotlrame przodujgcych rol-
nikéw i pracownikow rolnictwa o-
raz laureatéw konkursu ,,Gmina —
Mistrz Gospodarnosci”’, w ktérym
uczestniczyli Stanislaw Kania, Hen-
ryk Jablonski, Jo6zef Pinkowski,
Stanistaw Gucwa i Tadeusz W,
Mtyniczak. 70 osobom wreczono od-
znaczenia panstwowe. Premier J.
Pinkowski w swoim przeméwieniu
stwierdzil m.n., Ze rzad widzi ko-
niecznosé: lepszego uwzglednienia
potrzeb  rozwojowych  rolnictwa;
zwigkszenia spolecznego znaczenia
zawodu rolnika; podnoszenia opla-
calno$ci produkeji rolniczej;, roz-
szerzenia uprawnien wiladz tfereno-
wych; umocnienia kontroli i nad-
zorczej funkcji samorzgdu rolni-

czego.
® WNIOSEK O REJESTRACJE
Niezaleznego Samorzadnego Zwigz-

ku Zawodowego ,,Solidarno$é” z sie- -

dzibg w Gdansku ztozyli 241X, w
Sadzie Wojew6dzkim w Warszawie
przedstawiciele Miedzyzakladowych
Komisji Robotniczych. Tego samego
dnia z Lechem Walesg, Marianem
Jurezykiem i delegatami z innych
regionéw kraju spotkali sie¢ w Urze-
dzie Rady Ministrow wicepremierzy
Mieczystaw  Jagielski, Kazimierz
Barcikowski i Aleksander Kope¢.
Tematem rozmowy byly problemy
zwigzane z realizacjg zawartych po-
rozumien. Wieczorem w  cen-
trum prasowo-mformacymym »In-
terpress” odbyla sie konferencja pra-
sowa przedstawicieli ,,Sohdamoécx”
z dziennikarzami krajowymi i za-
granicznymi.

@ W SADZIE WOJEWODZKIM
w Warszawie 24.IX, odbylo sie pier-
wsze posiedzenie w sprawie rejestra-
cji nowo powstajacych zwigzkéw —
Niezaleznego Samorzadnego Zwigz-
ku Zawodowego Pracownikéw Za-
ktadéw ,,Chemar” w Kielcach oraz
Warszawskiego Niezaleinego Samo-
rzadnego Zwigzku Zawodowego
nwJednose”.

@ NA ZAPROSZENIE Komitetu
Robotniczego Hutnikéw w Krakow-
skim Kombinacie Metalurgicznym
im. Lenina przebywali 25.IX. wice~
premier Kazimierz Barcikowski i
minister hutnictwa Franciszek Ka-
im. M.in. K, Barcikowski oswiad-
czyt, Zze spelniony bedzie postulat
dotyczacy szerszej informacji o pro-
blematyce niezaleznych samorzad-
nych zwigzkéw zawodowych, za§ F.
Kaim zapowiedzial powolanie spec-
jalnej komisji do ustalenia stanu

wiecej, wzywajac do strajiu zalogi

.

»
.o

bhp na wszystlnch stanowxskach

acy

. W WARSZAWIE 27.IX, odbylo
sie spotkanie Prezydium Rzadu z
przewodniczgcymi =zarzadoéw glow-
nych branzowych zwigakéw zawo-
dowych, za$§ 30.IX. konsultacyjne
spotkanie przewodniczacych na te-
mat realizacji  postulatéw  za-
16g zgloszonych w toku zwigzkowe]
kampanii sprawozdawczo-wyborczej
oraz podczas ostatnich wydarzen.
Zebrani postanowili przedlozyé zbli-
zajacym sie krajowym zjazdom de-
legatow koncepcje zachowania w
przysziodci wspoéldzialania branzo-
wych zwigzkéw zawodowych i ko-
ordynacji poczynan. dotyczacych
skutecznej obrony zywotnych inte-
res6w pracujgcych, a takze utrzy-
mania przy branzowym ruchu za-
wodowym wyspecjalizowanych in-
stytucji miedzyzwiazkowych (FWP,
inspekcja pracy, pracownicze ogro~
dy dziatkowe, prasa, wydawnictwa).

@® TEMATYCE ZWIAZKOWEJ
poswiecona byla réwniez konferen-
cja prasowa w ,Interpressie” w dniu
29.IX., na ktorej wystapili przewod-
niczacy ZG Zwiazkéw Zawodowych:
Pracownikéw Przemystu Wtibkien-
niczego, Odziezowego i Skoérzanego
— Barbara Natorska; Pracownikow
Ksigzki, Prasy, Radia i Telewizji —
Jan Giowezyk; Pracownikéw hagcz-
nosci — Albin Szyszka.

@ Z DZIALACZAMI Socjalisty-
cznego Zwiazku Studentéw Polskich
spotkalj sig 29.IX, Stanistaw Kania,

‘Henryk Jablonski i J6zef Pinkowski.

W LUBINIE 30.IX. komisja
rzadowa resortu hutnictwa podpi~
sala porozumienie 2z prezydium
Miedzyzakladowego Komitetu Za-
lozycielskiego NSZZ ,Solidarnosé”
Legnicko-Glogowskiego Okregu
Mledzmwego Zgodnie z porozumie-
niem w gormcthe rud miedzi
z diiem 1.X. zniesiony zostaje 4-
-brygadowy system pracy, a przy-
wrécony system 3-brygadowy, z
wylaczeniem niedziel, swiat i sob6t
ustawowo wolnych od pracy; od
1.1.1981 1. wszystkie objete umowa
zaklady zaglebia miedziowego pra-
cowaé¢ beda 5 dni w tygodniu. U-
trzymano system 4-brygadowy w
hutnictwie miedzi, w zamian za do~-
datkowa rekompensate.

@ W KOPALNI ,SZOMBIERKI”
nocg 30.IX. mastapil silny wstrzas
tektoniczny. Zginal jeden goérnik,
a trzynastu odniosto obrazenia.

@ ROK AKADEMICKI rozpocze-
to ponad 440 tys. studentow (300
tys. na studiach dziennych), w tym
89 tys. po praz pierwszy. W tym
roku 30—40 proc. programéw stu-
diébw moze byé ustalane samodziel-
nie przez rady wydzialow,

@ RZECZNIKIEM PRASOWYM
RZADU zostal Jozef Barécki, w
ostatnich tygodniach przewodnicza-
cy Komitetu do spraw Radia i Tele=-
wizji; na przewodniczacego KdsRiT
powolano natomiast Zdzistawa Ba-
lickiego, ostatnio naczelnego redak-
tora ,.Gazety Robotniczej” we Wro-
clawiu,

za granica

B W Nowym Jorku edbyle sie
spoikanie ministra spraw zagranicz-
nych ZSRR Andrieja Gromyki z se-
kretarzem stanu USA Edmundem
Muskie’'m. Tematem rozmowy bylo
rozpoczecie rokowan na temat egra-
niczenia zbrojenn nukliearnych sSred-
niego zasicgu w Europie i amery-
kanskich rakiet w wysumetych ka-
zach. Uzgodniono, Ze pierwsze spot-
kanie przedstawicieli obu krajéw od-
bedzie sie¢ w polowie pazZdziernika
w Genewie.

Z Edmundem Muskié¢’'m spotkal
siz przewodniczacy delegacji PRL na
XXXV sesji Zgromadzenia Ogélne-
go NZ, minister spraw zagraniez-
nych, Jézef Czyrek, Przedmiotem
rozmowy byly przede wszystkim za-
gadnienia stesunkéw dwustronnych,
w tym wspoélpracy gospodarczej.

Minister Jozef Czyrek wyglosil
przeméwienie na forum Zgromadze-
nia Ogélnego NZ, w kitéorym nakre-
§lil zasadnicze linie polskiej polity-
ki zagranicznej.

W Sofii zakoriczyly si¢ obrady
przedstawicieli 134 krajow i wielu
organizacji miedzynarodowych, po-
swecone problemom pokoju. Uch-
walono ,Karte Swiatowego Parla-
menta Pokoju”, potwierdzajacy pra-
wo do swobodnego, pokojowego roz-
woju wszystkich narodéw.

# Wystepujac w parlamenci¢ we-
gierskim I sekretarz KC WSPR, Ja-

nos Kadar, poruszyl m.in. problemy -

polskie. ,,Polska; ktéra podobnie jak
nasz kraj i narod, tak wiele wycier-
piala na przestrzeni swej historii,
zasluzyla na to, aby méc rozwijaé
si¢ po sluszaej drodze, po drodze
socjalizmu, w Dpokoju Kkroczyé na~
przéd. Polska jest maszym partnerem
w kazdej dziedzinie Zycia. Wspol-
pracujemy owocnie w dziedzinie po-
litycznej, gospodarczej i handlowej.
W naszym interesie lezy — zazna-
ezyl Janos Kadar — aby Polska byla
silna, abySmy w przyszloSei mogli
rozwijaé z nia wspdlprace. I wresz-
cie Polska jest krajem nalezacym do
Ukladu Warszawskiego. Jej sila ma
zywotne znaczenie dla nas, jak i dla
Europy i swiata.,” Jancs Kadar przy-
pomnial, Ze premier Gyoergy Lazar
w swym exposé méwil juz o solidar-
noSci WRL 2z Polska. ,Dodalbym do
tego — oSwiadczyl — Ze naréd pol-
ski powinien sam, pod przewodni-
ctwem swej partii, rozwiazaé swoje
problemy. Zyczymy Polsce ne!nego

" wlaflze Irana — zajeta zostala stoli-
;ea -tejuprowineji —- Ahwaz.

: Obie
sirony dokeonywaly nalotéw na mia-
sta I instalacje naffowe przeciwnika.
Wedlug doniesienn z Bagdadu, zginelo
trzech pracownikow Plockiego
Przedsiebiorstiwa Budownictwa Prze-
myslowego, a dwéch zestalo rannych.

8 Zwolana na nadzwyczajne po-
iedzenie Rada Bezpi istwa ONZ
wezwala Iran i Irak do przerwania
walk i poeszukiwania pokojowego
rozwiazania konfliktu. Misji media-

cyjnej podjal si¢ w Imieniu paistw -

muzulmanskich prezydent Pakistanu
Ziaul Haq. Prezydent USA Jimmy
Carter zaproponowal sojusznikom
zachodnim i Japonii odbycie spotka-
nia dla eméwienia sytuacji w Zato-
ce Perskiej, Chodzi m.in. o ewen-
tualne skutki konflikiu iracke-irasi-
skiego dla zaopatrzenia w rope naf-
towa paiistw zachodnich. T3 drogy
przeplywa okolo 40 proc. importowa~
nej przez nie ropy.

B Tréjpartyjny rzad premiera
Francesco Cossigi, sprawutjacy od pol
roku wiladze we Wloszech, podal sie
do dymisji po edrzuceniu przez par-
lament jego programu gospodarcze-
go. W zwiazku z kryzysem rzadowym
dzialajace we Wloszech cenirale
zwigzkowe odwolaly zapowiedziany
na 2 paidziernika strajk gemeralny.

B Senat amerykanski wypowie-
dzial si¢ przeciwko wykorzystaniu
funduszy federalnych na finansowa-
nie czesciowego embarga na dosta-
wy zboz do ZSRR. Musi sie¢ jeszcze
na ten temat wypowiedzieé Izha Re-
prezentantow.

[ W Watykanie rozpoczely sig ob-
rady Synodu Biskupéw poswiecone
roli rodziny w Swiecie wspélczesnym,

B Chiny odrzucily wietnamska
propozytje wznowienia rozméw w
sprawie normalizacji wzajemnych
stosunkéw. Rozmowy na ten temat
zostaly przerwane w marcu br.

Il Z udzialem przedstawicieli oko-
fo 100 panstw rozpoczela sie w
Manili Swiatowa konferencsa na
temat turystyki.

M Prokurator generalny ChRL
poinformowal, Ze zostalo zakoriczone
sledztwo w sprawie ,,kontrrewolu-
cyjayeh klik Lin Piao i Cmng Cing*.
WKrétce ma sie rozpoczaé proces ra-
dykalnej grupy politykéw okresla-
nej w Chinach mimnem »bandy
czworga”, '

_. Na Wegrzech zniesiono sprze-
daz benzyny na bony dla kierowcow

sukcesu, prawdziwie socjali s
rozwigznnia probleméw”.

W Walkl migdzy Irakiem a Ira-
nem przybraly na intensywnofci.
Ataki wojsk Irackich koncentrowa-
ly si¢ w przygranicznym rejonie
Szatt-el-Arab oraz w_prowincji naf-
towej Cl Wedlug osw

- strony irackiej =~ ktérym przeczyly

zatrudnionych w instytucjach pani-
stwowyeh i spoldznelczych. Beda oni
otrzymywali ryczalt w gotéwee wy-
liczony na podstawie norm zuzycia
paliwa. Zaoszezedzone kwoty beds
mogli zatrzymaé dla siebie.

B W Monachium dokonano zama-
chu bombowego w ktérym zgingto
12 oséb, a 213 zostalo rannych.

©ezei

3 Tygodnik ,,Ogoniok™ zamiescil
w -numerze -36. wywiad z wiceprze-
wodniczacym Gosplanu ZSRR, Alek-
sandrem Baczurinem. Zapytany, ja-
kich konkretnych pusunigé dokona~
no w ZSRR w mqgu roku, kiory
uplynal od po\vmgcla uchwaly o do-
sk
czego, Baczurin powxedzxa.l.

»W ciagu ubieglego roku opraco-
wano ponad 60 dokumentiw norma~
tywno-metoedycznych, Odgrywaja
one wyjatkowo wazng role w do-
skonaleniu planewania, w lepszej
motywacji i wickszej skut Sci
planu. Warfo wymienié tu np. in-
strulicje dotyczace trybu opracowy-
wania i stosowania wskaznika nor-
matywnej produkeji netto, diugoter-
minowych normatywéiv plac w prze-
liczeniu na 1 rubel produkeji, me-
trykalizacji urzadzen zjednoczed
i przedsiebiorstw iid. (..) Poezaw-
szy od 1980 r. dla przedsiebiorstw
i zjednoczen wustalono gérne pulapy
liczby zatfrudnienych. Jest to bar-
dzo wazne posuniecie. Przyczynia sig
ono do skat icjszego wykor:
wania zascbéw sily roboczej, do esz-
czednoSei w tej dziedzinmie. JeSli
przedsigbiorstwo nie wykonuje pla-
nu, nie moZe metoda wzrostu 2za-
trudnienia ‘lataé¢ dziur. Nowy tryb
sklania dyrckioréw de energiczniej-
szego dzialania w dziedzinie auto-
matyzacji i mechanizacji procesdsw
technologxcznych, do zmniejszenia
zakresu prat reeznych, do zwicksza-
nia wydajnesci pracy i wykonywa-
nia planu przy takiej samej, a nawet
mniejszej liczebnosei zalogi.,”

Na pytanie czy mozna uznaé, Ze
ministerstwa i resorty ZSRR, zjed-
noczenia oraz przedsighiorsiwa pro-
dukeyjne i budowlane, instytuty
navkowo-badawcze i biura kon-
vtrukcy,)ne wlaczyly sie juz :mktyw-
nie do przestawiania g darki na
nowe tory, Baczurin odpowiedzial:
»Niewatpliwie tak. Nalezy tu jednak
uwzglednié poziom przygotowania
do pracy w nowych warunkach,
osmgmgty w poprzedmch latach. Nie

ten jest jednakowy.
Vowe metody gespodarowania byly
eksperymentalnie -sprawdzane W
przedsigbiorstwach  wielu  galezi
i w calych galeziach,. Oczyw1-
Seie tutaj poziom op:mowama, no-
wych metod jest znacznie wyzszy.
Tak np. wszystkie zjednoczenia
i przedsicbiorstwa podlegle minister-
stwom budowy maszyn ciezkich, bu-
dowy maszyn energetycznych i bu-
dowy maszyn dla przemystu lekkie-
g0 i spozywezego wprowadzily u sie-
bie wskaZnik normatywnej produk-
cji netto.

Muszg jednak zwrécié uwage réw-
niez na pewne niepokojace zjawi-
ska, Kierownictwo wiein mini-
sterstw, wszechzwiazkowych zjedno-
przemyslowych, przedsie=-
biorstw, a przede wszystkim stuzb
ekonomicznych nie wykazuje jeszeze
nalezytej inicjatywy w opanowywa-
niu nowych metod gospodarowania.”
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TUDIOW, analiz sytuacji spo-
S ~dacezyen piz mez-

na przeecaié, Jest to nizcdzow-
na funkcia gospedarujacego spcle-
czeistwa, Woten t)ll'o spcscb mozna
kenfrontcwaé zamierzenia 1 wyniki,
oryfikcwaé je w swietle przythego
svstemu wartodel § przy uzyciu me-
t.d raukocwyeh, Swcje cele spolecz-
noi¢ moZe csiggaé przeksztalcajagc
i rozwijajac 1o, co jest. Dlatego wie-
¢ra o tim, co jest, clacrego jost, ni-
gdy nie moze byé nadmierna.

Jeunak w powcjennej, burzliwie
roewijajace] sig Pclsce — przy ro-
spacym plémiennictwie ekencemicz-
nym i spolecznym oraz kadrach nau-
kowych — nie wyksztateily sie tra-
dycja ani fermy peglebicnych analiz
icezre-gospedarczych  jako  sta-
h, instytucjonalnego  elementu
rcgramowania i dzialania. Zmienia-
)y si¢ struktury, spoleczenstwo, do-
robek materialno-kulturalny, prze-
zywaliémy okresy wstrzaséw i zwro-
tow, pojawialy sic ncwe zadania
i pregoamy, ale przechodzenie do ko-
lejnych faz rozwe)u charakteryzewa-
Jo sig przewaznie tzw. ucieczkg w
przyszlcéé i stesunkowo malym, a w
kazdym :-~zie niepelnym zaintereso-
waniem glebg, z ktérej nowe i eoraz
bardziej skomplikowane zjawiska
wyrastaly.

Przyczyn, ktore to powocdcwaly,
jest tak wiele, ze warto je przy innej
okazji oméwié. Decydujac sie na
wskazanie ogdlnego powodu, sklon-
ny jestem sadzié, ze zacigzylo na tym
glownie przekonanie, iz grzebanie w
popiele przeszlosci, a zatem i rozra-
chunki miedzy autorami takich czy
mnych sytuacji, moze okazaé¢ sie
obezwladniajace. Takie niebezpie~
czenstwo istnieje zwilaszeza wtedy,
gdy rozrachunek obejmuje sprawy,
ktéore w swoim czasie nie byly kon-
sekwentnie analizowane i rozwigzy-
wane oraz wystepuja w postaci sku-
mulowanej.

To wlasnie cechuje obecna sytua-
cje w Polsce. Krytyka spoleczna go-
spodarowania, jego wynikow, metod
i sposobow kierowania zZyciem spo-
lecznym przypomina wir, w ktéorym
wszystko jest wymieszane i podlega
krytyce wedle zunifikowanego kry-
terium. Dlatego potrzeba zbadania,
spolecznego i ekonomicznego zwarto-
$ciowania stanu faktycznego jest fe-
raz wieksza niz kiedykolwiek przed-
tem. Jest to jeden z glownych wa-
runkéw spolecznego porozumiewa-
nia sie i sensownego dzialania.

Jaki i dlaczego jest stan calej go-
spodarki, to punkt pierwszy tej pra~
cy. Problem ten podjai M. Miesz-
czankowski w artykule pt. ,,Siedem
grzechow  lat  siedemdziesiatych”
(.2.G.” nr 38/1980). Autor zakreslil
obszar krytyki, zaznaczy}? jej glowne
punkty, Pozostane chyba w zgodzie
z nim przyjmujgc, Ze wymienione
(i nie wymienione) problemy wy-
kraczajg w swojej genezie poza lata
siedemdziesiate.

Oczywiscie, w publicystyce trzeba
unika¢ roztapiania w historii pro-
bleméw, ktére tak ostro uderzajg
dzi§ kazdego myslacego Pclaka. Ale
tez kwestie pod]ega]ace krytyce nie
mogg sie jawié Deus ex machina, jak
to — niezamierzenie — okazuje sig
w ariykule M. Mieszczankowskiego.
Nie rozstrzyga sprawy, ze ogéiny
stan gospodarki zarysowuje sie dosé
wyrainie. Nie zastapi to bowiem pel-
aego cbrazu wewnegtrznych zalezno-
sci gospodarczych, do ktérego Jest
jeszeze dosé daleko.

Obraz taki moze powstawaé w dal-
szej dyskusji: opisie zdarzen gospo-
darczych, badaniu pcwigzan migdzy
nimi itd, W tym upatruje swoje za-
danie, nie zakladajac bynajmniej, Ze
to preblem wyczerpie. Wychodzace 2z
krggu problematyki poruszonej przez
M. Mxeszczankowsklego, prébuje ja
nrzedstawié inaczej: bardziej synte-
tveznie. Koncentruje si¢ na dynami-
2 gespedarczej, jej ekonomicznych
zrédel oraz miektérych uwarunkowa-

‘ach strukturalnych, sytuacyjnych
scncepeyjnych.

R A R T Y

Elementy
sytuacji wyjsciowej

Wprewadzeniem Go podietego te-
matu jest tabela, gdzie zestawione sa
srednie roczne przytosty podstawo-
wych wielkosci ekonomicznych: do-
thodu narodowego, produkeji prze-
uyslowej i rclnej oraz ich czynni-
x0w, zrédel zasilania, a takie wiel-
\oscx z nimi skorelowane. Z danych
tych wylania sie jakby constans na-
s:ej gespodarki: problemy réwnowa-
gi, wzrostu i efektywnoscei gospoda-
‘owania, a takze podstawowa cha-
akteryst)ka stanu gospodarki u
progu lat sxedemdzxesxatych.

Stan ten, mowigc wprost dyktowat
przyspieszenie rozwoju, ktére poéi-
niej faktycznie nastapilo. Nie okre-
Slalo to oczywiécie sposobu realiza-
cji, to znaczy czy mial to byé wzrost
ekstensywny, osiggany przez iloscio-
wy wzrost zasob6éw produkeji, czy
tez jakosciowy, intensywny, realizo-
wany przez szeroko pojeta poprawe
cfektywnosci gospodarowania. Moz~

dwose1r i zarazem sily stuigce tym.

rozwigzaniom nie byly (i nie mogly
by¢) jednoznacznie zdeterminowane.

Rozpoczynam od liczb, gdyz lepiej
czy gorzej obrazuja one realia go-
spccarcze. Jest te, sa,dze, wilasciwy
punikt wyjscia, ale nie wynika stad,
Ze tzw. wymcwa liczb moze zastapié¢
rozumcwanie, oceny. W doborze da-
nych, ich grupowaniu, periodyzacji
itd., zawarte sg oceny, z ktorymi sie
podchodzx do badania rzeczywistosel.
Zawsze przeto trzeba sie liczyé z za-
rzutem subiektywizmu w ocenach.
Jest to ryzyko nisroziacznie zwigza-
ne z tego typu zadaniem.

Przejr‘zmy do charakter}stykl sy-
tuacji wyjisciowej. Srednie roczne
tempo wzrestu dochodu narodowego
w latach 1961—1970 utrzymalo sie na
poziomie 6 prec, Poniewaz zwieksza-
ta sie liczba ludnosci w wieku pro-
dukeyjnym i zatrudnienie w gospo-
darce uspclecznionej oraz preduk-
cyiny majatek trwaly, ktéry w la-
tach 1966—1970 osiagnat tempo zbli-
zone do dynamiki dcchedu narodo-
wego, to w pordwnaniu z okresem
peprzednim zmniejszaly sie przyrosty
spolecznej wydajnoéei pracy i pro-
duktywrcéei majgtku {rwatego.
Wzrest tego czynnika i zatrudnienia
nie znajdowal wystarczajacego uj-
Scla  w  dynamice produkcyjnej.
Osgraniczenia tkwily w strukturze,
ktérej utrzymanie powodowalo po-
gerszenie sie efektywnesci gespoda-
rowania Rozwazmy niektére we-
wnetrzne powigzania w gospecdarce.

Na stosunkowo dobrg dynamike
predukeji przemysiu w latach 1961—
—1970 (8,4 proc., per. tabela) skiadalo
sig 9,6-procentowe (a wiec zblizone
do pozicmu z lat 1971—1975) tempo
wzrestu produkeji grupy A i 6,6-pro-
centowy przyrost w produkeji $rod-
kéw konsumpcji (grupa B). Dowc-
dzi to, ze w grupie A mielismy do
czynienia ze zjawiskiem samorozwo-

ju. Mialo to i ten skutek, ie przy
ograniczonych mozliwosciach  ek-~
sportu tych débr ich podaz wywiera-
1a nacisk na wlasne inwestycje.

Znacznie pczostajaca w tyle dy-
namika produkecji grupy B wyzna-
czala mozliwo$é wzrostu piac, ki6-
rych tempo, jak wynika z cytowanej
tabeli, bylo niskie. Chociaz podaz
dobr konsumpeyjnych nie zapewnia-
1a pelnej réwnowagi pieniezno-ryn-
kowe], to igcznie z 6wcezesng silg na-
byweczg tworzyla jednak zncsng, jak
to dzi§ mozna oceni¢, sytuacje na
rynku, ale tez nie pobudzala pra-
c]?(qwnikéw do dynamizacji gospodar-

1.

Wazgecym wowezas  czynnikiem
wzrostu produkcji grupy B byla ni-
ska dynamika produkcji przemysiu
spozywczego, ktorej nie wyjasniaja
$rednie zreszta postepy w produk-
cji rolnej. W latach sze$édziesigtych
skup, tj. przetwarzana poza rolni-
ctwem cze$é produkcji roinej, wzra-
stal szybciej anizeli produkecja prze-
mystu spozywczego. Niski byt poziom
przetworzenia i uszlachetnienia tej
produkcji, tak, ze przy ponad 8 proc.
tempie wzrestu calej produkeji prze-
mysitowe]j przemyst spozywezy osiag-
nat $rednie przyrosty rzedu 3;5 proc.

Rolnictwo i przemyst spozywezy
wywieraly silny wplyw na dynami-
ke produkcyjna. Produkeja rolna w
latach 1961—1970 zwigkszala sie w
tempie osigganym w okresach wielo~
letnich, Jest przy tym charaktery-
styczne, ze w wyniku realizacji po-
lityki samcwystarczalno$ci zbozo-
wej, realizacji programu nawozowe-
go produkceja reslinna zwiekszala sie
szybeiej niz zwierzeca. Stan poglo~
wia bydia, a zwlaszcza trzody chlew-
nej, byt 'w zasadzie ustabilizowany
(wahat sie w tym okresie wokél 13
min sztuk). To oraz inne mozliwosei
dzialann typu organizacyjno-ekono-
micznego tworzylo pewne wewne-
trzne rezerwy dla rozwoju hodowli.

W. sumie, ryzykujgec zarzut zbyt
pospiesznego uogdlnienia, mozna
stwierdzi¢, e w gospodarce tego
okresu tkwily rezerwy wazrostu ilo-
Sciowego. Istniejace zasoby: majatek
prcdukcyjny i zatrudnienie uzupel-
nione przez inwestycje w niektérych
dziedzinach, zwigkszone zaopatrzenie
w przedmloty pracy z rolnictwa czy
importu mogly wydatnie zwigkszyé
produkeyjnoéé gospodarki i kon-
sumpc:e,_Wymagalo to jednak $miel~
szych posunieé, a cecha polityki go-
spodarcze] tego okresu bylo unika=
nie naplec w réwnowadze ekono-
micznej, wewnetrznej i zewhetrznej.
Okreéla sie jg niekiedy jako polityke
typu deflacyjnego.

Ale stabilizacja tempa " wzrostu,
pcgorszenie sie relacji efektywnoéc:,
stagnacja w zakresie stopy’ zycwweJ
wywieraly nacisk w kierunku zmian
polityki, m.in. przez poprawe efek-
tywnosci gospodarowania, ktére pod
nazwg polityki (i programéw) inten-
syfikacji weszly przy koncu dekady
w faze realizacji. W koncepecjach
tych (wlaczonych do przygotowywa-
nego woéwezas planu na lata 1971—
—1975) zakladano jednak nieznaczny
wzrost stopy zZyciowej, a takze
dla ekonomicznego oddziatywania na
strukture spozycia -~ zwyzke cen
miesa. Program ten, jak wiadomo,
zostal w ostrym protescie spolecz-

nym odrzucony w grudniu 1970 r.
Odtad przyzwoleme spoleczne na od-
goérne przestaw1ema gospodarcze,
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ktére niekorzystnie odbijajg sie na
poziomie 2ycia, zostalo cofniete,

Tal, w duzym uproszczeniu, przed-
stawiaja sig ekcnamiczne, struktu-
raline, sytuacyjne 1 inne realia, ktére
zlozyly sie na stan wyjSciowy go-
spodarki u progu lat 1971—1980. Sg
to, podsumujmy: 1) rezerwy iloscio-
wego wzrostu; 2) pewna nadwyzka
eksprrtowa i perspektywa wykorzy-
stania kredytow zagranicznych; 3)
stosunkowo niewielkie obcigzenie
gospedarki inwestycjami; 4) szczy-
towy przyrost liczby ludnosei w
wieku produkceyjnym, ktéry przy-
padi na lata 1971—1975; 5) odrzuco-
ny, cezywiscie nie wprost jako taki,
ale w pakiecie 6wczesnych posunieé
gospcdarczych, pregram intensyfi-
kacji gospodarcwania; 6) wstrzgs
spoleczno-polityczny, ktéry zrodzil
keniecznesé zade$éuczynienia prze-
jawionym potrzebom spoltecznym w
zakresie stopy Zyciowej, jak réowniez
dazenie do szybkiego suksecu.
Wreszcie, wyraZnie (i nie po raz
pierwszy) dala o sobie znaé poirze-
ba glebokich plzewaltoscmwan w
ksztaltowaniu zycia spoleczno-go-
spodarczego. .

Wszystko to: — wymierne wyznacz-
niki ekoncmiczne i spoleczne, gra
intereséw, czynniki natury psycho-
socjologicznej itp. wspéliworzylo in-
tencje, koncepcje, pregramy, a w
koncu praktyke pcstepowania. Jak
ona sig ulozyla? Mozna to referowaé
siggajac do dokumentéw prcgramo-
wych, albo, pozostawiajgc je na ubo-
czuy, interpretowaé rzeczywisty bieg
spraw, ukszialicwane, giéwne pro-
prcporcje, ktdre mozna odczyteé z
cytowanej juz tabeli,

Przebieg procesdw

Poréwnanie przecietnej dynamiki
produkeyjnej w latach 1981—70 i
1971—179 ujawnia pewne cechy cha-

rakterystyczne gospodarki w tych
okresach.
Przecigine tempo wzrostu do-

chodu narodowego wyiworzonego
zwieksza sig¢ z 6 do 6,8 proc. Przyj-
mujgc jednak, ze w 1980 r. nie wy=
stapi wzrcst, albo zaznaczy sie spa=
dek, $redni przyrost ukszaltuje sie na
zblizonym pozicmie. Dynamika pro-

dukeji przemysiu w obu okresach,

ksztaltuje si¢ na zblizonym poziomie,

ale w ldtach 1971—79 tempo wzrcstu-

produkcji grupy B bylo pocnad 2 pun-
kty wyzsze. Nie rozni sig¢ tez dyna-
mika produkeji rolnej, lecz dla lat
1871—179 charakterystyczny byt wyz-
szy wzrost predukeji zwierzecej, tak
w stosunku do produkeji rolinnej w
tych latach, jak i zwierzecej w odnie~
sieniu do lat 1961—70 (por. tablica).

W latach 1971—79 wyziszy byt
wzrcst inwestyeji i produkcyjnego
majatku trwalego, lecz nizsze w su-
mie tempo wzrostu zatrudnienia. We
wzro$cie potencjalu produkeyinego
zaznaczyla sie rosngca rola Srodkéow
pracy. W okresie tym wyisze bylo
réwniez tempo cplacania pracy izy-
wej (nominalnie i fealnie) oraz
wzrost liczby mieszkan oddanych do
uzytku. \

Poniewaz wychodze cd wymier-
nych realibw gospodarczych, o¢bo-
wigzuje mnie zadbanie o ich wymowe.
Prezentujgc dynamike produkeyjna
w latach 1971—79, trzeba zwrécié
uwage na Jjej nieréwnomierncsé:
szybkie narastanie do 1973—75 r,,
a nastepnie spadek wielkosei przy-
rost6w (por. tablica). Nie jest to bez
znaczenia dla satysfakcji ekonomicz-
nej. Np. pracownikom nie jest obo-
jetne, w ktérym roku jakiegos okre-
su osiggaja decydujacy przyrost plac.
Zaczne dochody w danym okresie
sa. tym wieksze, im wecze$niej na-
stapit ten przyrost, (Ale tez, jesli
pozniej nastepuje zalamanie dyna-
miki lub spadek, dotKliwo$é zjawi-
ska jest wieksza). -

Jest to problem charakterystyczny
w latach 1971—79 nie tylko dla plac.
Postugujac sie tzw. wazonym mierni-~
kiem stopy wzrostu?), ktéry uwzgled-
nia rozktad dynamiki w czasie, mozna
ustalié np., Ze doch6d narodowy wy-
tworzony w latach 1971—79 wzrastat
nie o 6,8 proc., lecz o 8,4 proc.; pro-
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dukeja przemystu grupy B nie o 84
proc. lecz o 9,4 proc.; place rzalne
(wedlug wyliczen GUS) nie o 45
prce., lecz o 5,9 proc. W latach 1961—
—70 prcblem ten wystepowal w mi-
nimalnym zakresie.

Koryguje to in plus, w zakresie
produkceji, cbraz dokonan gospodar-
czych w latach 1971—79. Do tej sa-
mej kategorii nalezy prckonsump-
cyjna tendencja widoczna w ksztal-
tcwaniu sie propercji (wyisze tempo
wzrestu  hodowii, produkeji - débr
konsumpeyjnych). Jednakze korek-
ty, ktore pcprawiaja dynamike pro-
dukeji odneszg sie rowniez do jej
nakladochionnodei i znajduja od-
bicie w niezwykle wysckich przyre-
stach inwestycji, importu oraz do-
chodu narodowego podzielonego na
peczatku okresu. To dopiero pczwa-
la w calosci okreslié ekonomiczne
zrodla rozwoju gospcdarki i na ‘te]
podstawie wricskcwaé o niema-

" terialnych wyznacznikach pelityid
gospodarczej.

Bylo cezywiste 1 prawidicowe, ze w
plerwszej kclejncici wykcrzystane
zestaly mozliwesel  ilodcicwego
wzrostu, co nastgpilo wlatach 1971—
—1975, a zwlaszeza 1971—1973, kiedy
csiagane bylo blisko 10 procentcwe
ternpo wzrcsiu dechodu narcdowego
wytworzonego oraz hieco Wwyzsze
przyrcsty produkeji  przemysiowej
grupy A i B. Z tablicy latwo wy-
wynicskowad, ze cwa dynamika byla
skorelowana z wysokim przyrostem
zatrudnienia, produkeji rolnej oraz
importu (w pclowie zaopatrzeniowe-
go0), ktére pozwalaly wykorzystaé
wewneirzne rezerwy reczwoju oraz
przechedzi¢ do wysckiego wazrestu
dochcdéw ludnosci oraz inwestycji.

‘W latach 1971—1973 przyspiesze-
nie tempa wzrostu mialo bezinwesty-
cyjny charakter, w tym znaczeniu, ze
nowe zdolnodci produkeyjne pocho-
dzace ze zwigkszonych inwestycji tego
okresu nie odegraly znaczacej roli w
produkeji, a przyrost wolumenu ma-
jatku predukceyjnego  nieznacznie
tylko przewyzszal przyrcst z  po-
przedniego okresu. O dynamice pro-
dukchneJ decydowaly: zatrudnie-
nie, wysoka pcdaz materiatow i su-
rowcow z rclnictwa (Sredni przyrost
produkcji 6,4 proc.) oraz importu
($redni przyrost 19,4 prce. rocznie).
Znaczenie tych czynnikdéw, chociaz
w zmniejszonym stopniu, utrzymalo
sie do 1975 r.

W ten sposob, w pierwszej polowie
cekady samna zmiana kierunkéw po-
lityki gcspodarczej (wykorzystanie
rezerw wewnetrznych w powigzaniu
ze Srodkami zewnetrznymi) przyno-
sila liczgce sie przyrosty dochodu na-

- rodowego wytworzonego, ktore cd-
noszone do zatrudnienia i eczynnego
w gospodarce majatku prcdukceyjne-
go poprawialy relacje efektywnosel.
Obcigzenie tego przyrostu duzymi,
a nie oddanymi do uzytku inwesty-
cjami oraz zadluZzeniem za granicg
bylo jeszcze kwestia przysziosci,
ktorej rozwigzanie, teoretycznie stu-
szne, upatrywalo sie w przysziym
wzrodcie produkeji i zdolnosci ek-
sportcwej gospodarki. Od razu moz-
na powiedzieé, %e mozliwosel stero-
wania gospodarka w takich kierun-
kach zcstaly przecenione.

Powstal jédnak klimat sukcesu go-
spodarczego, ktory lgcznie z politykag
tzw. $mialego tworzenia dochodow
ludnosci (polityka typu inflacyjne-
go) tworzyt poczucie swobody ‘mane-
wru. W okreslonych granicach mialo
to uzasadnienie. Istotnie, w latach
1971—1975 kreowane byly nowe sy-
tuacje w gospodarce i to na skale,
ktéra mozna poréwnywaé z okresem
Planu Szescioletniego.” Kreowanie
sytuacji oznacza mobilizowanie i roz-
dysponowanie $rodkéw migdzy roz-
ne zastosowania, czyli ksztaltowanie
proporcji oraz inne przedsiewziecia,
kktére decyduja o efektywnodci wy-"
korzystania $rodkéw: kierunki alo-
kacji $rodkéw, wybér technologii,
rozwigzania . systemowe, tworzenie
warunk6w racjonalnego gospodaro-
wania itd. Dysponowanie wiekszymi
$rodkami (a to mialo miejsce w la-
tach 1971—1875) rozszerza pole ma-
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(Srednioroczne tempo w_proc., ceny state)

1961— 1971— 1971— 1971— 1976— 1979

1970 1979 1973 1975 1979 1978
Dochéd narodowy wytworzony 6,0 6,8 98 98 3,1 —2,3
Dochéd narodowy podzielony . 58 - .73 128 12,0 1,7 —3,3
Inwestycje ogélem 7,4 99 184 184 0,0 —7,9
Produkceyjne $rodki trwale 5,1 8,6 6,5 8,0 9,1 7,9
Zatrudnienie w. gospodarce .
uspotecznionej 3,3 2,3 3,8 3,5 0,8 0,1
Produkcja przemystu: ogélem 8,4 83 10,1 10,4 5,8 2,1
grupy A 9,6 83 10,2 106 5,5 1,8
grupy B 6,6 84 10,1 104 59 2,4
Produkeja globaina rolnictwa: i
ogbltem 2,3 2,2 6,4 3,7 0,3 —1,4
roélinna 2,6 0,9 5,1 2,3 —0,8 —3,8
zwierzgca 1,9 3,8 79 5,3 1,9 14
Import 9,4 93 193 154 2,3 —2,4
Eksport - 10,2 87 108 10,7 62 6,7
Place nominalne w gospodarce
uspolecznionej. 3,7 8,8 7.3 98 e 8,8
Place realne 1,8 4,5 6,9 2 14 1,2
Dochody pienigzne ludnoéc!. . 11,3 122 13,0 106 8,0
Mieszkania oddane do uiytku 3,2 43 5,3 6,3 18 ~24

‘Wyliczono na podstawle danych Rocznikéw Statystycznych GUS,
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newru, mezliweSei dla przestawien
bardziej rozleglej i skcmplikcwanej

natury.
Wyniki i preporcje gospodarki
w latach 1976—1979 Swiadcza, Ze

mozliwosci efektywncsciowych prze-
stawien nie zostaly wykorzystane.
Znajduje to zaskakujgce wyrazenie
w dynamice dcchodu narodowego
wytworzonego, ktéra z 9,8 prce. w la-
tach 1971—75 zmalala do 3,1 prce. w
latach 1976—79, a w 1979 r. po raz
pierwszy po wojnie wystapil jej spa-
dek. Identyczne niemal tendencje
v»)d."pxiy w .predurhkeii preems
WEJ (por. tablica). Z]aw1sko to nie
mczz2 byé wyjasnicne riwnie gwai-
tcwnym zalamaniem si¢ wydajnesci
czynnikéw produkeji, tj. wydajneéei
pracy, stcpnia wykorzystania ma-
terialow, organizacji czy dyscypliny.

Gléwne przyczyny maja crarakter
makrostrukturalny. Osiagane S$red-
nio tempo wzrostu majatku proguk-
cyjnego zwiaszeza w latach- 1976—79
przyniosio jego podwcjenie sie,
prrediem wydatnie zwiekszylo sie
zatrudnienie. Wzr6st zatem poien-
cjat wytwoérezy, Mcina jednak usta-
1i¢, nawiazujac do powclywanej ta-
blicy, ze w latach 1976—79 skurczyly
sig¢ Zr6dia zaopairzenia: 1) z reclmi-
citwa, gdyz zahamowaniu ulegla dy-
namika jego prcdukeji, a dzial ten
wraz z cala gospodarka zywncSciowg
tworzy okolo 30 proe. dochedu narc-
dowego; 2) z impcrtu, gdyz nadszedl
czas splaty kredytéw zagranicznych,
a zdolno$é elksportowa gospodarki
ckazala sie niewystarczajaca, m. in.
dlatego, zz w poprzednim okresie
wzrosto uzaleznienie produkeji kra-
jowej od importu zaopatrzéniowego.

Wzrcst wolumenu eksportu w la-
tach 1976—1979 wynosi srednio cko-
to 6 proc. rocznie, gdy w latach po-
przeanich siggal 9—10 proc. Prze-
cietne fempo wzrostu wolumenu im-
pertu, zblizone przed 1970 r. do dy-
namiki eksportu lub wyzsze jak w
latach 1971—1975, maleje w biezgcej
pieciolatce do okclo 2 proc., a w1979
r. wykazuje spadek. Wyiszy od im-
portu przyrost eksportu pociagnat za
sobg niezwykle trudny dla gospedar-
ki spadek dynamiki dcchodu narodo-
wego do podziatu.

Powazny doplyw srodkéw do go-~

spodarki (zatrudnienie, inwestycje,
import) nie przyniost jej wzmocnie-
nia w stosunku do zagranicy. Po-
niewaz jednoczesnie nie - pcwstaly
wewnetrzne, dynamizujgce gospo-
darke sprzezenia, spadla rowniez po-
daz produkcji na rynek wewnetrzny,
a takie na eksport, ktéry podlegat
dodatkowemu ograniczeniu przez ae-
koniunkture na rynku Swiatowym.

Silniejszy wplyw czynnikéw nie-
zaleznych zaznaczyl sie w rolnictwie,
gdzie wplyw warunkoéw "klimatycz-
nych laczy sie z oddziedziczong i w
jakims sensie niezalezng strukturg
oraz z poziomem .zaopatrzenia w
Srodki produkcji., Przeglad najwai-
niejszych niedomagan i bledow po-
daje M. Mieszczankowski w cytowa-
nym artykule. NaleZy przypomnieé,
Ze w 1977, 1979 (i zapewne 1980 r.)
wystgpi! spadek .(w stosunku do
rcku poprzedniego) produkceii roslin-
nej, a przedtem w 19741 1975 r.

W biezacej dekadzie zalamanie w
rozwoju wiasnej bazy paszowej wy-
stapilo 5 razy, przy wyzszym ani-
zeli w latach 1961—70 poglowiu zwie-
rzat gospodarskich. Poglowie trzody
chlewnej wazroslo z ponad 13 do
okolo 21 min szt, za§ zbiory zbéz na
poziomie 20—21 min t i ziemniakéw
47 mln t (osiggnigte w zasadzie w la-
tach 1966-—70) nie zostaly w latach
1976—79 przekroczone. W tym okre-

“’sie dynamika produkeji roslinnej ra-

dykalnie in minus, odbiega od Sred-
niej wieloletniej z lat 1971—175. Gdy-
by produkcja roslinna w latach
1976—79 rozwijala sig w takim tem-
pie, to powinna byla wzrosnaé o 10,4
proc,, faktycznie za$ zmniejszyla sie
o 3,1 proc.

Spadel ogdlnej dynamiki produk-
cyjnej datujacy sie od 1975 r., odpo-
wiednio do typu zaleznosci laczacych
te sfery odbijal si¢ na zmniejszaniu
przede wszystkim inwestycji i im-
portu przez latwo wykonalne,
choé¢ nie pozostajgce bez skutkow
ekonomicznych tzw. ciecia, Podobne
oddzialywanie na - place i inne
dochody jest ekonomicznie i spo-
lecznie ograniczone, jesli nie
wykluczone. Sa one bowiem
funkcjg zatrudnienia i1 produk-
cji, stawek $wiadczenn spolecznych,
zasad wynagradzania itd. Dlatego pta-
ce i inne dochody nominalne wyka-
zuja w latach 1971—79 wyréwnang
w zasadzie dynamike.

Inacze; jest z dochodami realny-
mi, kiére zaleza od wzrostu kosztéw
utrzymama. Te nieublaganie ujaw-
niaja rzeczywiste mozliwosei gospo-
darki w zakresie ksztaltowania sto-

Dy 2yciowej. Z chwilg oslabienia po-
daiy débr konsumpeyjnych urucha-
mia sie spirala cen i plac: brak row-
nowagi pcha do zwyzki cen, co za$
wywoluje nacisk na place. I to, nie
wnikajge w $cislosé wskaznika plac
realnych, znajduje odbicie w latach
1976—1979.

Skutki wysokiego tempa wzrostu
dochodéw ujawnily sie pewnym
opdznieniem. W pierwszych latach
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dekady duze przyrcsty produkeji
débr konsumpceyjnych, w fym zyw-
ncéei i miesa pozestaly w stosunko-
wo dcbrej proporcji, choé nie w ca-
tcsci, rownowazyly rosnacg sile na-
byweza. Dodatkowo sprzyjal tem.
fakt. ze co 1974 r. rosia siopa oszczg-
dzania, tj. odsetek odkladanych do-
chedéw pienigznych, Wyrazalo to za-
ufanie ¢o rynku. W nastepnych la-
tach stopa oszezedzania zmniejszyla
sic.

Destzbilizacja sklonncéei do osz-
czedzania wiaze sie z zachwianiem
réwncwagi rynkowej. Korzysu z
oprccentnwan‘a wkiadéw nie maja
j sily, ktérasamoadzielnie wply-
ra'yby na  wrzrest  cszczgdzania,
zwlaszeza gdy spada realna sila na-
bywcza ccchodow. Wtedy tez poja-
wia sie tendencja do utrzymywania
dochcdéw w postaci piynnej i szyb-
kiej ich wymiany na ckreslane do-
bra.

Dokonany przeglad dynamiki gc-

spcdarczej w latach 1971—79. w za-
lozzniu cgran.\.zaja;cx sie do gilow- .
nych preceséw i propercji, pozwala
ustali¢, ze 7zrédia przyspieszenia w
latach 1971-75 mialy ilcs$cicwy, a za-
tem cgraniczony i wyjatkowy cha-
rakier. Wystarczajacym, acz ogélnym
jeszeze dowodem byl spadek dyra-
miki predukeji w latach 1976-79.
kiedy zmniejszyly sie zrodla wew-
netrznego i zewnetrznego zasilarnia.
Pcpadte, warunki gcspodarowania
wykazaly tendencje do kumulowa-
nia sig, w pierwszym okresie dcdat-
nizgo, w drugim — ujemnesgo.
- W rz:czswxst}m ksztaltcwaniu sic
prepereji — jak juz wspeminaltem —
wyraznie dostrzegalne jest dazenie
do wzrestu kensumpeji. Wyrazato sie
to we wzrescie predukeji débr kon-
sumpcyjnych na poczgtku dekady,
kodewli podirzymywanej pézniej
przez rosnacy import zbéz i pasz,
vxzrcst liczby ‘mieszkan oddawanych
do uzytku Wyzywienie i budowni-
ctwo miszkaniowe staly sie zreszig_
przedmiotem spec’alnych, dlugofa--
lowych programéw.

Do tego dochodzila cbszerna lista
zamierzen inspircwanych przez po-
trzeby uncwoczeéniania gospodarki.
Owa wielosé celow i programéw by-
I12 jednym z powoddw dezintegracji
gospodarki, ktéra wyziera z niniej-
szych rozwazan. Slusznym celom za-
brakio opareia -w koncepcyjnej i or-
ganizacyjnej instrumentacji dziaia-
nia, ktéra praktycznie, od strony
ekcncemicznej i spclecznej, moglabyr
sprostaé zadaniom przebywanej fazr
rezwojowej.

Efekiywnosé i okolice

Przyczyny obecnego stanu gospo-
darki mozna znajdowaé w szczegd-
lowych zaleznosciach ekcnomiez-
nych, wiazaé¢ je w lafcuch i rozwi-
jaé go w czasie oraz w glab 1 wszerz
gespodarki. Wspdlnym ich wyklad-
nikiem jest stagnacja w zakresie
efektywnosci gospodarowania, od
wielu lat Zelazny temat naszej go-
spedarki Mimo to w omawianym
okresie pcniesliSmy na tym polu po-

razke. Gespedarka nie tylko nie we-
szla na tory intensywnego gospoda-
rewaria, tecz vlegia rozstrojeniu.

Dyskusje na temat efektywnosci
mozna zaczynaé¢ od doweclnego prc-
blemu w gcspodarce: organizacji,
nauki, kadr, wypcsazenia itd. Wiele
na ten temat powiedziano. Stad pc-
trzeba poszukxwama generalnego
wyjasnienia przyczyn, ktore powe-
duja, ze nasza gospcglarka nie pod-
daje 51e intensyfikacji, a rozsadnie
zawezajac temat: dlaczego nie uda{o
sig to w latach 1971-79.

Tadeusz Ketarbinski pisze, ze klu-
czowym dla zrozumienia dynamiki
postepu jest ,pojecie sytuacji przy-
musowej. Ludzie toruja nowe drogi
przewaznie wtedy, kiedy tylko nc-
wa droga moina wyjsé z matni”.
Bywajg tez — rozwija mys$l T. Ko-
tarbinski .Sytuacje wprawdzie
przymusowe, lecz takie, kiedy to,
czego potrzebujemy mozna zdoby¢é
bez trudu, nie silac sie na zadne
ulepszenie sprawnosci”.?) Warunki
gospodarowania na pcczatku dekady
1971-80 odpowiadaly temu modelow:
sytuacji przymusowej.

Jak wykazywalem, mozina bylo
stosunkowo szybko osiagaé znaczne
przyrosty produkceji i konsumpeji.
Nacisk dysproporcji, potrzeb zelzal.
Na pcczatku dekady wystepowala
tez koniecznosé zatrudnienia szezyto-
wej fali wyzu demograficznego. Nie
zmierzam do ogélnych i latwych wy-
jasnienn. Nie tylko to wyznaczalo
skale ekspansji inwestycyjnej, kté-
ra lacznie z forsowaniem wysokiego
tempa wzrostu doprowadzila do
przeciazenia gospodarki, zwiekszenia
sie zadan iloSciowych. Sprzyjalo to
kultywowaniu ekstensywnych metod
gospodarowania.

Rozmiary inwestycji przekraczaly,
Jak sie okazalo, techniczno-organiza-
cying zdolnosé¢ gospodarki do ich
przetworzenia, W zwiazku z tym,
nadmiernie rozszerzyl sie front rea-
liowanych inwestycji, tak poszcze-
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wynasi wiee 153,8 mid zl. Oznacza
to, 2 o taka kwote zwiekszyl sie
popyt ludnosdci, a takze wzrosly za-
soby tzw. ,pgorucego pienigdza”, kto-
ry aktywnie wplywa na sytuacje
rynkowa. W pierwszym potroczu bie-
zgcego roku nastagpilo dalsze pogle-
bienie sie tych procesdw: dochody
ludnosci ‘wzrosty o 9,8 proc., a osz-
czednoSel juz tylko o 9,2 proc.;
wspotczynnik  przyrostowej  skion-
nosci dn oszezedzania wynidst 0.94 i
byt nizszy niz $redni dla lat 1976—
1979,

Dopiero jednak analiza po-
réwnawcza poziomu oszezed-
nosci na mieszkanca w Polsce i
innych krajach socjalistyeznych
zliwi blizsze okreslenie sklon-
don oszczedzania. Analiza ta

nosci
(tabela 2) odnosi sie do 1977 r., gdyz
nie dysponujemy nowszymi danymi
dla innych krajoéw socjalistycznych.

Oszczednoscl w innych krajach so-
cjalistycznych przeliczono na zlo-
towki wedlug obowiazujgcego kursu
walut.

Poziom oszezedno$ci na mieszkan-
ca w Polsce by! jednym z najniz-
szych wsrod krajow socjalistycznych.
Z zestawienia (tabela 2) wymika, ze
oszczedno$ci  te byly dwukrotnie
wyzsze w Bulgarii, trzykrotnie wyz-
sze w NRD, 1,7 raza wyzsze w Cze-
chostowacji, 1,4 raza wyzsze na We-
grzech.

Poréownanie oszczednosci do $red-
niej miesiecznej placy nominalnej
sugeruje, ze oszczednos$ci w Polsce
byly najnizsze wséréd szeSciu kra-
jow socjalistycznych.

Niezwykle interesujace jest takze
porownanie procentowego przyrostu
oszczednosci do przyrostu plac no-
minalnych (nie dysponujemy pelng
informacjg o wzroscie dochodow) w
Polsce i pozostalych pieciu krajach
socjalistycznych. Wyniki tej ana-

lizy przedstawia tabela 3. Otoz
we  wszystkich  krajach socja-
listyeznych tempo  wzrostu osz-

czednosci bylo wielokrotnie szybsze
niz plac mominalnych. Przyrostowy
wspolezynnik sklonnoci do oszezg-
dzania wyniést w Polsce 2,4 i byl
ponad dwukrotnie mniejszy niz w
Bulgarii i w ZSRR, i znacznie mniej-
szy niz w pozostalych krajach so-
cjalistycznych.

Stwierdzenie, ze poziom oszczed-
nosci na mieszkanca a takze sklon-
nos¢ do oszczedzania sy w Polsce
znacznie nizsze niz w innych krajach
socjalistycznych oznacza takie zna-
cznie wyzsza sklonnosé do konsum-
pcji  biezgcej i moze mieé wainy
wplyw mna rownowage rynkows.
Powstaje jednak pytanie, jaka jest
skala tego wplywu, jak wielka jest
swoista ,luka oszczedno$ciowa® w
Polsce w porédwnaniu z poziomem
oszczedzania w innych krajach., Aby
dokonaé takiego szacunku maleiy
uwzglednié¢ fakt, Zze oszczedno$ei sa
funkejg poziomu dochoddéw lub plac
oraz sklonmoéci do oszczedzania,
Wiadomo, ze np. poziom dochodéw z
pracy jest znacznie wyzszy w NRD
lub w Czechoslowacji niz w Polsce.
Gdyby w tych krajach sklonnosé de
oszczedzania byla identyczna jak w
Polsce, oszczednosci na mieszkanca
bylyby wiec wyisze. Oszacowanie
Juki oszezednoscioweij” w Polsce w
pordwnaniu z innymi krajami wy-
maga wyeliminowania réznic w po-
ziomie plac nominalnych (nie dyspo-
nujemy bowiem pelnymi danymi o
poziomie dochodéw); wowezas mo-
zliwe jest oszacowanie roznic w po-
ziomie oszezednosei skorygowanych
(poréwnywalnych). Szacunek  taki
przeprowadziliSmy dla aktualnego
stanu oszczednosci (sierpien 1980) za-
kladajac takze, ze relatywny ich po-
ziom w Polsce i innych krajach nie
ulegl od 1977 r. zmianie.

Przypomnijmy, ze wklady oszczed~
noSciowe w Polsce w potowie 1980 t.
wynosily okolo 477 mld zl. Gdyby
sklonno$é do oszezedzania (w po-

réwnywalnych dochodach z pracy)
byla taka jak w Bulgarii, poziom
oszczednoici w Polsce wynidslby sza-
cunkowo 1281 mid zl; gdyby za$§ byt
taki jak: w Czechoslowacji — 738
mld zi, NRD — 1063 mid z!, na Weg-
rzech — 729 mid zt | w ZSRR — 562
mld zl. Oznacza to, Ze oszczednosci
hipotetyczne (przy =zalozeniu skton-
nosci do oszczgdzania wystepujgce w
innych krajach) w stosunku do osz-
czednosci faktycznych byly w 1980 r.
w Polsce nizsze w granicach od 85
do 804 mld z. Gdyvby przyja¢ np.
sklonnos¢ do oszczedzania wystepu-~
jaca na Wegrzech, wdwczas popyt
potencjalny byiby w Polsce nizszy o
252 mid zi Tak wiec hipotetyczna
»luka oszczedzania” jest ogromna i
wywiera ona istotny wplyw na réw-
nowage rynkowa.

Skionnos¢ do oszczedzania zde-
terminowana jest wieloma
czynniltami, mie tylko zreszig
czynikami eltonomicznymi. Niema-
13 role odgrywa tutaj tradycja, cze-
sto uksztaltowana szczegélnymi hi-
storyeznymi dos§wiadezeniami posz-
czegélnych narodow., Wiadomo, 2e
dlugnletnia stabilizacja gospodareza
i trwaloéé waluty sprzyja oszezed-
nos$ciom. Wiadomo takie, ze kraje
r6znia sie skionnoscig do konsumpeji
biezzcej i sklonnoscig do oszczedza-
nia na przyszlo§é, na zakup débr
trwalego uzytku, mieszkania, domku
jednorodzinnego, lub po prostu gro-
madzenia §rodkéw na starosé, Istnie-
jg wiec narody bardziej i mniej osz-
czedne. Wiele czynnikéw wplynelo
na to, Ze nalezymy do tej ostatniej
grupy.

W rozwazaniach tych nie podej-
mujemy jednak szerszej amalizy r6z-
nych uwarunkowan kulturowych i
historycznych. Interesuja nas tutaj
nade wszystko czynniki ekonomicz-
ne, kiére sprzyjaja lub nie sprzyjaia
sklonnosci do oszczedzania i ezynia
oszezedzania bardziej lub mniej
oplacalnym. .

Z amalizy przedstawione] powyzej,
a mozna ja rozszerzy¢ takze na kraje
kapitalistyczne, wynika, ze sklonnesé
do oszczedzania jest funkeja stopnia
stabilizacji cen i kosztéw utrzyma-
nia. Wowczas, nawet jezeli procent
placony przez banki jest relatywnie
niski, oszczedno$ci sg korzystne i
oplacalne. Stanowi to jeden z czym-
nikéw wyjasniajgcych dlaczego osz-
czednodel na mieszkanca s najwyz-
sze w NRD i Bulgarii (wzgledna sta-
bilizacja cen) i majnizsze w Polsce
i na Wegrzech (relatywnie najwyi-
s;y) wzrost oen 1 kosztéw utrzyma-
nia).

Jednakze byloby niestuszne utrzy-
mywanie, Ze jest to jedyny lub roz-
strzygajgcy czynnik, Mozna to udo-
wodnié¢ w oparciu o statystyke wielu
krajow. Krancowym przykladem mo-
g3 byé Wiochy, kraj galopujacej in-
flacji. W 1. 1971—1977 ceny towar&w
i ustug konsumpcyjnych wzrosiy tu
o 137 proe., czyli Srednio rocznie o
13,1 proc. Réwnolegle oszezednosed
na mieszkanca wzrosly w tym okre-
sie caterokrotnie. W Polsce w analo-
gicznym okresie ceny warosly o 28
proc. (3,1 proc. rocznie), a oszczed-
noéci ma mieszkanica mniej niz trzy-
krotnie, a wige znacznie wolniej niz
we Whoszech.

Wyjasnienie tego problemu spro-
wadza sie gldwnie do stopy procen-
towej placonej przez banki ludnos-
ci lokujacej swoje oszczednosci, W
istocie rzeczy wystepuja tu dwie réz-
ne stopy procenbowe: mominalna i
realna. Wplyw mna sklonnosé do osz-
czedzania ma glownie stopa procen-
towa realna. Jezeli ceny (fub koszty
utrzymania) rosna szybciej miz no-
minalna stopa procentowa, wéwczas
realna stopa procentowa ma wartosé
ujemng, oszczednodci tracg  czesé
warto$ci realnej. W tyeh warunkach
sktonno§é do wzrostu oszczednodei
bedzie mala, moze wystapi¢ takze
absolutny spadek oszczedno$ci. Z
tych powodow, w wielu krajach pro-
wadzi sie polityke elastycznej stopy
procentowej, ktérej poziom  jest
zmieniany w zaleznoéci od tfempa
wzrostu cen i kosztéw utrzymania i
zwykle wyprzedza ten warost, Jezeli

natomiast wystepuje sztywna stopa
procentowa i jezeli jej poziom jest
nizszy od warostu cen towaréw i us-
tug nabywanych przez ludnosé, wte-
dy zmmniejsza sige sklonnosé do loko-
wania oszczedno$ci w bankach, Poja-
wia sie¢ wieksza sklonmos$é do kon-
sumpcji, a takze gromadzenia oszeze-
dnoéci w innych formach, Wplywa
1o nadmiernie na wzrost popytu i
gromadzenie zapas6w doébr trwalego
uzytku.

Wyjasnia to przynajmniej czescio-
wo powody zmniejszenia sig¢ skion-
nosci do oszczedzania w Polsce w
biezagcym pigeioleciu w poréwnaniu
% poprzednimi.

W latach 1971—1980 przecietna no-
minalna stopa procentowa byla pra-
wie stabilna, natomiast ceny i kosz-
ty utrzymania wykazywaly duie wa-
hania i stalg tendencje warostu. Pro-
cesy te flustruje tabela 4.

Z danych widaé wyraznie réznice
w warunkach oszezedzania w obu
piecioleciach. W latach 1971—75 do-
minowala dodatnia realna stopa pro-~
centowa. OszacowaliSmy, Zze ludnodé
zyskata realnie w tym okresie netto
ok. 4,2 mld z dzieki oszezednos$ciom
i dodatniej realnej stopie procento-
wej. Nie jest to duza kwota, jednak-
Ze oszezednoici przynosily realne ko-
rzyéei. W ostatnim piecioleciu sy-
tuacja zmienila sie radykalnie. Ceny
i koszty uirzymania rtosly szybciej
niz przecietna nominalna stopa pro-
centowa. W  rezultacie, realna
stopa procentowa we wszystkich la-
tach wykazala wartcéci ujemne. Naj-
wyzszy spadek wystapit w 1978 r. W
sumie w okresie tym oszezednosei
nie tylko nie przynosily ludnosci do-
chodu realnego, ale ich wartosé real-
na zmmiejszyla sie¢ wedlug mojego
szacunku o ok. 41,4 mld 2zl Stanowi
to istotng przyczyne zmmiejszenia sie
sklonnosei do oszczedzania.

W Swietle tego szacunku niezwy-

kle naiwne i balamutne s3 sooty'sa~e
niekiedy poglady e potrzebie opo-
datkowania dochodoéw z oszczednos-
ci. Faktycznie, w kategoriach real-
nych, mozemy moéwié jedynie o stra-
tach. Przy czym wieccej tracili ci,
k'térzy posiadali wieksze oszczednos-
ci.
Nie wyjasnia to jeszeze w pelni
matej sktomnosci do oszczedzania,
Istnieje wiele innych istotnych przy-
czyn., Nalezy tu nieréwnowaga rtyn-
ku, skokowy wzrost cen na artykuly
trwatego ugytiu, co zacheca do ich
kupowania ,mna zapas”, itd. Nadmier-
nie diugi okres wyczekiwania na
mieszkanie, male realne szanse zbu-
dowania domku jedmorodzinnego,
kupna samochodu, itd., nie sprzyjajg
takze zwiekszeniu oszczednosei do-
celowych i diugoterminowych. Przy-
czyn tych jest wiele i nie zamierza-
my fch tu szczegdlowo analizowaé,

OWAGA A OSZCZ

Rozwazania nasze wskazujg na
potrzebe przebudowy polityki
odnoszacej sie do oszczednoécei
ludnosel. Nie bedziemy tutaj anali-
zowaé szczegélowo pytania, czy 1
dlaczego nalezy oszczedzaé, gdyz
uwazamy, ze jest to oczywiste. Wy~
starezy powiedzieé, ze miarg rozwoju
gospodarczego oszczednosci wska-
zuja silng tendencje wzrostowa. W
latach 1960—1977 oszczednodei na
mieszkanca zwiekszyly sie wielokro-
tnie w wiekszosci krajow, talkze w
krajach wyscko rozwinietych: np. w
Stanach Zjednoczonych piecio-
krotnie, we Francji dziesieciokrotnie.
Zwickszenie skionnosci do oszeze-
dzania w naszym kraju w najbliz-
szych latach moze mie¢ istotny, do-
datni wplyw na rownowage rynko-
wg. Wymazga to jednak modyfikacji
polityki stopy procentowej, ktora po-
winna byé bardziej elastyczna i uw-
zgledniaé musi wzrost cen ddbr i u-
slug nabywanych przez ludnosé.
Rozwazyé mozna dwa warianty
rozwigzan kierunkowych.
Pierwszy wariant zaklada takie
ksztaltowanie stopy  procentowej,
aby mikt nie tracit i nikt nie zyski-
wal. Nominalna stopa procentowa
powinna by¢ wowczas rowna wzro-
stowi cen débr i ustug nabywanych
przez ludnosé lub wskaznikowi
wzrostu kosztow utrzymania. Acz-
kolwiek realna stopa procentowa
jest wowezas zblizona do zera, to
jednak, przecictnie biorae, oszczed-
nosci zachowuja swojg realny war-
tosé. Rozwigzanie to stanowié moze
niewatpliwie postep w stosunku do
warunkéw oszczedzania istniejgeych
w ostatnich latach. Nie stwarza jed-
nak mocnych zachet do zwiekszenia
sxlonnosci do oszezedzania, tak bar-
dzo pozadanej w najblizszych latach.
Wariant drugi zaklada takie
ksztaltowanie .nominalnej stopy pro-
centowej, aby wyprzedzala ona o 1,
2 lub 3 punkty wzrost kosztéw utrzy-
mania lub cen. Oszczedzanie stanie
sie wtedy bardziej oplacalne, bedzie
zwigzane z realnymi korzy$ciami.
Niezaleznie od wyboru wariantu
preferowaé nalezy oszczednosci ter-
minowe (roczne, dwuletnie, lub trzy-
letnie). Oszczednosci te, szczegdlnie
trzyletnie, powinny byé znacznie
wyzej oproceniowane niz  obecnie,
Istnieje bowiam potrzeba odwrécenia
niekorzystnego trendu, ktéry wystg-
pit w latach 1976—1979. W okresie
tym znacznie zwiekszyly sie tzw. osz-

czednos$cl wplacane na kazde z-da-.

nie, W przyro§cie oszczednosci sta-
nowily one az 56 proc., a oszczed-
nosci tzw. terminowe tylko 14 proc.
Z punktu widzenia réwnowagi ryn-
kowej jest to zjawisko niekorzysine,
wystepuje bowiem nie tylko tzw.
,goracy pieniadz”, lecz takze ,,gorgee
oszczednosci”?, ktére ludno$é moze w
kazdej chwili bez zadnych  strat,
przeksztalei¢ w popyt efektywny.

Rozwazania te sugerujg potrzebe
ogbélnego podwyzszenia stopy pro-
centowej, szczegbélnie w odniesieniu
do oszczednosei dlugoterminowych i
stworzeniu wigkszej niz obecnie pre-
ferencji dla tych oszczednosci w sto-
sunku do oszczednoéci ,gorgeych”.
Nie proponujemy tu konkretnych
wielkoéei stopy procentowej, gdyz
wymagatloby to bardziej szczegélowej
analizy, ktérag powinni przeprowa-
dzié eksperci Ministerstwa Finanséw
i bankéw.

Sugestie te idg jednak dalej. JeZe-
1i np. ceny beda rosly szybciej niz
nowo ustalona nominalna stopa pro-
centowa, wowczas niezbedne jest za-
gwarantowanie przez banki, Ze na-
stapi ex post odpowiednia korektia
stopy procentowej w gére. Bez tej
gwarancji nie mozna bedzie wyeli-
minowaé istotnych barier wzrostu
oszczednodei ludnosci, Wielksg rezer-

NOSCI

wa jest takze rozszerzenie oszezed-
noici docelowych, ktérych mozliwos-
ci zaslugujg na oddzielng analize. -

Te i inne. problemy szczegélowe
wymagajg dyskusji i prae, ktére
trzeba pilnie podjaé. Gdyby sie udalo
np. zwiekszyé oszczednoSci w naj-
blizszym roku przecietnie o tylko 6
tys. zI. na 1 osobe zawodowo-czyn-
n3, umozliwiloby to: zmniejszenie
efektywnego biezrcego popyiu ¢ po-
nad 100 mld zl. Wydaje sie, ze jest
to mozliwe i realne. Nie trzeba uza-
sadniaé, jakie to moze mieé znacze-
nie dla zmmniejszenia rosngecej nie-
réwnowagi rynkowej. Wymaga to je-
dnak co najmniej zagwarantowania
ochrony realnej wartosei oszczed-
nosci.

MIECZYSLAW KABAJ

*) Ch. Bettelheim, Zagsdnienia teorii pla-
nowania, PWE, 1961, s. 197.

Nominalne dochody osobiste ludnosei § wkiady oszezednosciowe:
w latach 1970—1979

Tabela 1

Wyszczegdlnienie

Poziom w mld zi

Relacja: .
przyrost oszczed-

Przyrost w nosci w proc,
procentach

przyrost docho-
déw w proe.’

= 1971— 1976 1971— 1976—
1970 1975 1979 g95  1g79 1975 1979
Nominalne osobiste -
dochody ludnosci 525,4 9634 14603 83,3 51,6
Wkiady oszczedno- N
sciowe ludnosei 1148 3028 456,6 1638 50,8 1,97 0,95

" Zrédin: obliczono na podstawle Malego Rocznika Statycznego 1980, s. 58 § 256-257.
)

Wklady oszezednoSciowe w Pelsce

i w krajach socjalistyeznych w 1977 roku

Tabela 2
Stosunek
Oszezednosei na oszczednoscl
1 m?eszkar’lca ﬁilsztg:gga do Sredniej
Kraj oszezednogei  Miesieczne]
w  walucie w przalicze- (F;lslia-'()()) placy nomi-
krajowej niu na zl * ‘ nalnej
brutto
POLSKA 10633 10663 100 2,42
Bulgaria 980 21491 202 6.5
Czechoslowacja 9144 18014 169 3,7
NRD 5135 31631 297 54
Wegry 10098 14384 135 3,4
ZSRR 499 8845 83 2,9
’ 1 tt
?rgd?(s:a gte)ligznu na podstawie: Rocznik Statystyczny 1989, s. §56; Kraje RWPG

1979, GUS, 6. 148—152.

Wspélezynnik skt Sci -do

dzania w krajach socjalistyeznych

Tabela 3
b 8.3 &8
Wkiady oszczed- O 3 = i E ‘s .g ,
. nosciowe na .TSE 2 3.‘: £3 8
Kraj Waluta mieszkanica zad gl 2 Té z gia‘ E S 3
s e——— 258 3
1970 1977 RE g; RESE %E g
ESE2AEES BHE
Bulgaria lew 459 980 114 22 52. °
Czechostowacja  korona 4459 9144 105 26 4,0
NRD marka 3052 5135 68 25 2,7
POLSKA zloty 3515 - 10633 203 863 2,4
Wegry forint 406¢ 1098 148 50 3,0
ZSRR rubel 191 449 135 27 5,4

a) place netto

Zrodlo: obliczono na podstawie: Rocznik Statystyczny 1979, &. 356, Kraje RWPG,

GUS 1979, s. 148.

Nominalna i realna stepa procentcwa
w latach 1971—1930

Tabela 4

Przecietna no- Wzrost  kosz- Przecietna

Lata minalna stopa tow utrzymania realna stopa
orocentowa a) w procentach procentowa

1971 3,5 —0,2 -1}-3,7

1972 3,4 0,0 +3.4

1973 3,4 26 408

1974 3,3 6,8 —3.5

1975 3,4 3,0 0.4

1976 3,4 4,7 —1,3

1977 3,6 4,9 —1,3

1978 3,7 8,7 —5,0

1979 3,70) 6,7 —3,0

1980

(I poirocze) 3,70) 6,3 —2,6

a) odstetki naliczone w Pow:
premii pienieznych § rzeczowych,
b) dane szacunkowe.

ych Kasach O

z wartoseia

nsei,

Zrédlo: obliczono na podstawie Recznikéw Statystycznych 1976—1979, Matego Ro-

cznika Statystycznego 1980 r.

oraz Komunikatu GUS, Trybuna Ludu %7.08.1980 r.

DOKONCZENIE ZE STR. 3

gblnych obiektéw, jak ciagéw pro-
dukcyjnych. Roslo zamrozenie: ze
129 mld zt w 1970 r. do 665 mld zt
w 1979 r. oraz zaangazcwanie inwe-
stycyjne: z 251 mld z! do 1186 mild zi.
Gotowe za$§ obiekty z powodu ogra-
niczen surowcowych, wadliwie oce-
nionych mozliwosci zbytu, niepeine-
g0 wykcnczenia itp. nie przyniosty
vczekiwanych rezultatow.

Na tym tle, juz w plaszczyznie ma-
kroproporeji ekonomicznych naste-
powalo zachwianie réwnowagi, kto-
re rozprzesirzenialo sie w glab go-
spodarki. Ograniczalo mczliwosci po=
prawy efektywnosci, gdyz. $rodkéw,
ktore byly pochlaniane przez inwe-
stycje brakowalo dla peilnego wyko-
rzystania istniejgcych zdolnosci pro-
dukeyjnych (przez poprawe zaopa=-
‘rzonia), Dysproporcje tego rodzaju
remniejszaja znaczenie  poczynan
ciekiywnosciowych o mniejszej skali

4

podejmowanych w Jjednostkach go
spodarczych. .
Duze inwestycje podejmowane w
stosunkowo krotkim czasie wprowa-
dzajg do gospodarki rownie duzg
dawke technologii z jednego okresu,
a obecnie technologie i wyroby sta-
rzejg sig w ciagu kilku lat, Pocigga
to p6iniej za soba duzg i klopotliwa
dla gospodarki wymiane aparatu
wytworczego. Jest niezle, jesli przed-
tem zostal wykorzystany.
Rozpatrujgc to, podobnie jak M.
Mieszezankowski, nie wnikam w uza-
sadnienia, w motywy tego stromego
podejécia w inwestycjach, Mozna w
tym odezytaé takg koncepcje realizo=
wania postepu w gospddarce (a nie
przypisywalbym jej tylko gorze),
ktéra przecenia znaczenie rzeczo-
wych czynnikéw produkcji, nazywa=-
ng réwniez technokratycznie pojmo-
wang efekiywnoseia. Znaczenie, a
nastepnie swego rodzaju kult no-
woczesnych §rodkéw pracy wigze sie
z tym, ze startujgc z miskiego po=
ziomu rozwoju i dysponujgc do nie~

dawna duiyml zasobami pracy iy-
wej odczuwali$my ich niedostatek.
Jednakze postep w gospodarce, spo-
leczenstwie jest zawsze caloscig
i tylko jako taki jest trwaly, Nie
moze wigc byé osiggnigty tylko za
pomoca jednego z jego warunkow.
O postepie w gospodarce decydujg
struktury i powiazania, jakie wyste-
puja miedzy rzeczowymi, intelek-
tualnymi 1 spolecznymi czynnikami
procesu produkeji.

Dobitnym tego przykladem sq
obecne zwiazki rolnictwo-gospodar-
ka, ktére charakieryzowalismy wcze-
$niej. Utrzymanie poziomu hodowli
wymaga obecnie importu zb6z § pasz,
ktéry zbliza slg do polowy wiasnej
produkcji, Przy zwiekszonej impor-
tochlonno$ei produkeji przemystowe}
oraz  niewystarczajgcej zdolnosci
eksportowej, Import dla potrzeb
przemysiu 1 rolnictwa konkurujg ze
sobg.

Problem polega na tym, %e usz-
czuplenle importu dla przemysiu

ogranicza wykorzystanie potencjatu

i postep techniczno-ekonomiczny.
Zas w rolnictwie silg rzeczy oznacza
tolerowanie niezadowalajacej pro-
dukcyjnoscl, Ponadto wezrost pro-
dukeji roslinnej jest racjonalnym
kierunkiem rozwijania produkcji,
prowadzacym do zmniejszenia im-
portu, co w tym przypadku nie tylko
nie grozi stagnacjg technologiczna go-
spodarki, ale podnosi jej ogblny po-
ziom, w rolnictwie, a takie w prze-
my$le, gdyz zwieksza tu mozliwoéci
rozszerzania zwigzkow z zagranica.

Rodzi sie pytanie: jak dochodzi do
tego, ze uksztaltowane proporcje, sy-
tuacje obracaja sie w koncu nawet
przeciw temu wasko pojgetemu po-
stgpowi w gospodarce? OdpowiedZ,
ktorej w tym artykule nie zdolam
juz blizej rozwina¢ sprowadza sie do
twierdzenia, ze trwale urzeczywist-
nienie wyzsze] efekiywnoscl gospo-
darowania jest procesem spolecznym
i kolizyjnym, Pocigga to bowiem za
sobg zmiany, ktére w najrozmaitszy
spos6b dotykaja ludzi i ich grupy,

N
ich pozycji spolecznej, intereséw,
aspiracji itd.

Totez sprawia, ze pojmowanie po-
stepu, jego srodkéw i metod bywa
rézne i zaleine od miejsca zajmo-
wanego w  strukturze procesu
produkeji. Kto np. zajmuje sie
technikami wytwarzania, ten bedzie
zabiegal o ich rozwoéj. To jest natu-
ralne, nawet je$li bedzie sarkal na
zte zaopatrzenie rynku jako konsu-
ment. Nie trzeba uzasadnia¢, e po-
gzczeg()lne grupy spoteczne dysponu-
ja rézna sila dla urzeczywistnienia
swoich koncepeji postepu. Np. pro-
dukcja samochodu malolitrazowego
szybciej zostala zrealizowana niz rol-
nictwo odczuje rezultaty moderniza-
cji przemystu traktorowego, Dlatego
talk wazne jest, aby w tych sprawach
ksgtaltowala sig  ogdlnospoleczna
opinia.

Jesli praktycznie dochodzi do prze-
céniania pozaspolecznych czynnikéw
postepu w gospodarce, jest to miarg
niedostatku tej opinil oraz, jak sg-
dze, mniej lub bardziej u§wiadomio=-

DARKI

na prébg zastapienia rozwiazafi, kts-
re mogg powstaé tylko w dialogu z
ludimi pracy. W konfrontacji tego,
co i jak wedle posiadanej wiedzy
nalezaloby zrobi¢ z tym, co mozZe
byé spolecznie zaakceptowane.

Dialog taki jest w naszych warun-
kach niecdzowng formg sprawdzania
kierunk6w, metod i skutecznosci po-
czynan w gospodarce i poza nig. U
pedstaw pcwodzenia dzialan na rzecz
efektywnosci tkwi bowiem eczynnik
spoleczny, wspéidzialanie we wszyst-
kich dziedzinach. Je$li tego nie staje,
wystepuje zjawisko, ktére M. Miesz-
czankowski nazwat atrofig central-
nego planowania. Centralny planista
moze byé naprawde silny, gdy jego
decyzje majg zweryfikowane popar-
cie spoleczne.

~ ZBIGNIEW MIKOLAICZYK

) Por. J. Timoflejuk, Stopa wzrostu go-
spodarczego. Metody liczenla, W-wa,’
18793 r,

%) Traktat o dobrej robocle, 1855 r., &.
301, 302,
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Mija 15 rocznica $mierci wybitnego $wiatowe] stawy polskiego
ekonomisty profesora OSKARA LANGEGO. Zmari 2 pazdzier-
nika 19_6? r. Oskf]r Lange byl uczonym - ekonomistq, ktdry
przewazajacq gzesé swego wysilku tworczego poswiecit spra-
wie racjonalnoéci ekonomicznej gospodarki socjalistycznej. W
,Trybunie Ludu™ z dnia 31 grudnia 1956 r. ukazal sig arty-
kut profesora Oskara Langego pt. ,,Jak sobie wyobrazam pol-
ki model gospodarczy”, Publikacja ta powstala pod wraze-
niem c')wf:zesnych wydarzen, byla wyrazem éwczesnego stanu
mysli. Jesli ja przypominamy dzig, to nie dlatego, e w ten spo-
sob chcemy wyrazi¢ hotd wielkiemu uczonemu, ale takie dla

wywolania refleksji, tak bardzo nam dzis potrzebnych.

OLSKI model gospodarczy, mo-
del gospodarki socjalistycznej
przystosowany do historycznych
i geograficznych warunkéw Polski
oraz odpowiadajgcy potrzebom naro-
du polskiego nie moze byé wymyélo-
ny odgoérnie, wypracowany przy

pzielonym biurku”. Wyrasta on z-

wielkiego ruchu socjalistycznej de-
mokratyzacji, ktéry ogarnat kraj, z
ruchu decentralizacji zarzadzania
gospodarka narodows, z ruchu pow-
stania samorzadu robotniczego, od-
radzania si¢ samorzadnej spoldziel-
czo$ci, z poszukiwania nowych form
samorzadu i spolecznej inicjatywy
chiopéw. Wyrasta z pelnych pasji
tworczej poszukiwan ideologicznych
milodej inteligencji, z obiektywnej
potrzeby zastgpienia zarzgdzania go-
spodarka narodowsg $rodkami. admi-
nistracyjnego nakazu — przez uru-
chomienie skutecznych bodzcow eko-
nomicznych.

Doswiadczenia tego wielkiego ru-
chu muszg jednak by¢ naukowo za-
nalizowane po to, aby mczna bylo
wyciagnaé z mich praktyczne wnio-
ski 1 umozliwié partii wykorzystanie
tych doswiadczen i nadanie kierun-
ku budowie polskiego modelu gospo-
darki socjalistycznej. Naukowa ana-
liza tych doswiadczen bedzie jednym
z naczelnych zadan Rady Ekono-
micznej, ktéra wkrétce powstanie
przy Radzie Ministrow.

Trudno uprzedza¢ w tej chwili
wyniki dokladnej, opartej na
wszechstronnym materiale teore-

tycznym i doswiadczalnym analizy
zagadniefn budowy mnowego modelu
gospodarki socjalistycznej, odpo-
wiadajgcego  polskim  warunkom
i potrzebom.. Pewne zarysy takiego
modelu krystalizuja sie jednak juz
dzisiaj. Zarysy te mozina juz teraz

zauwazy¢é i wyciggnaé z nich dalsze

wnioski.

Centralne planowanie
i
decentralizacja zarzqdzania

Polski model gospodarki socjali-
stycznej niewatpliwie odznacza¢ sie
bedzie polgczeniem centralnego pla-
nowania rozwoju gospodarki narodo-
wej -z decentralizacja zarzadzania o-
partg na samorzadzie robotniczym, a
cze$ciowo takze spoéidzieleczym i te-
rytorialnym. Dalsza cechg tego mo-
delu bedzie postugiwanie sie bodi~
cami ekonomicznymi, jako podsta-
wowym narzedziem w wykonywaniu
narodowych plandéw gospodarczych.

Centralne planowanie powinno o-
bejmowaé ogoélne kierunki rozwoju

dziny, ktére maja podstawcwe .zna-
czenie ~dla’ calej gospodarkinarodos
wej lub ktérych zarzadzanie '‘ze
wzgleddw  technicznych musi - byé
scentralizowane. Przedmiotem cen-
tralnego planowania powinny wiec
byé: podzial dochodu narodowego na
akumulacje i spozycie, i w zwigzku
z tym tempo rozwoju gospodarki na-
rodowe], fundusz ptac i inne docho-
dy ‘ludnodci, wartos¢ masy towaro-
wej wyprodukowanej dla potrzeb
konsumentdw, obieg pieniezny. Pla-
nowanie tych wielkosci jest potrze-
bne dla zapewnienia réwnowagi w
rozwoju gospodarki narodowej.
Ponadto jednak centralne plano-
wanie musi zapewnié wlasciwy kie-
runék rozwoju gospodarki narodo-
wej, kierunek zgodny z potrzebami
i Zyczeniami narodu, wyrazonymi
przez majwyzszy organ wiadzy pani-

- gospodarki- marodowej. oraz te~dzies.

stwowej, jakim jest Sejm. Dlatego-

centralnemu planowaniu podlegaé
powinny inwestycje, przy czym in-
westycje zasadnicze muszg byé pla-

nowane bezposrednio centralnie, in-
westycje uboczne o mniejszym zna-
czeniu ogoélnogospodarczym moglyby
byé planowane przez resorty, rady
narodowe i przedsigbiorstwa, w ra-
mach ogdlnych limitéw i dyrektyw
wyznaczonych przez plan centralny.
Wreszcie narodowy plan gospodarczy
powinien obejmowaé produkcje arty-
kuléw o podstawowym znaczeniu dla
gospodarki narodowej, takich jak
wegiel, stal i inne wazne surowece,
nawozy sztuczne, maszyny, urzadze-
nia transportowe oraz dobra kon-
sumpcyjne stancwiace przedmiot
masowego spozycia. Produkcja po-
zostalych débr powinna byé ustala-
na w autonemicznych planach tere-
nowych lub bezposrednio przez po-
szczegoOlne przedsiebiorstwa.

Narodowy plan gospodarczy musi
réwniez obejmowaé¢ = zasadnicze
srodki (przede wszystkim w postaci
odpowiednich inwestycji) zmierzajg~
ce do zapewnienia postepu tech-
nicznego. W galeziach produkeji,
ktorych technika wymaga centrali-
stycznego zarzgdzania, np. w prze-
mysle stalowym, narodowy plan go-
spodarczy musi bezpcérednio wpre-’
wadzaé konkretne innowacje w tech-
nice produkcji.

Podstawq zarzgdzania —
samorzqdne przedsiebiorstwo

Podstawa zarzadzania gospodarka
narodowg powinny byé samcrzadne
socjalistyczne przedsigbiorstwa.
Przedsigbiorstwa te powinny fun-
kcjonowaé jako zespoly ludzi wyko-
nujacych wspolne zadania spciecz-
ne, osobiscie zainterescwanych w
pomys$lnym wykonaniu tych zadan
i zwigzanych ze sobg poczuciem ko~
lezenskie] wspolpracy. W gospodar-
ce panstwowej socjalistyczne przed-
siebiorstwa sg powiernikami wla-
snosci ogoélnenarodowej, ktorg zarza-
dzaja w spos6b samorzadny w ra-
mach narodowego planu gcspedar-
czego i ogblnych dyrektyw polityki
gospodarczej panstwa. W gospedar-
ce spoéldzielczej socjalistyczne przed-
sigbiorstwa sa wlascicielami swojego
majatku; rzecz jasna jednak, ze i

‘one powinny w pewnym stopniu u-

wazaé sie za powiernikéw ogélnona-
rodowego interesu 1 dzialta¢ w ra-
mach narodowego planu gospodar-
czego i ogodlnej polityki gospodarczej
panstwa.

Poniewaz w Polsce przez diugi je~
szcze okres istnieé bedzie prywatna
produkeja drobnotowarowa, a w pe-
wnych rozmiarach nawet drobnoka-
pitalistyczna w rolnictwie, w rze-
miosle.d. wdrebnym przémyslesites
rendWym,, ndrodbwe .blany,.gospo-
dareze-bedp-musialy zawies i
oddzialywania na te produkcje, dro~
ga cdpowiedniego  uruchamiania
bodZcow ekonomicznych sklaniajg-
cych drobnych producentéw do po-
stepowania w sposob zgodny z pla-
nami gospodarczymi panstwa.

Zadaniem socjalistycznych przed-
sigbiorstw, zaréwno panstwowych,
jak i spéidzielczych jest wykonanie
zadan narodowego planu gospodar=-
czego, prowadzenie produkeji arty-
kuléw mie objetych planem, obnizka
kosztow, wprowadzenie pcstepu te-
chnicznego, osiaganie odpowiedniej
rentownosci. Wykonanie tych zadan
oprzeé sie powinno przede wszyst-
kim na zainteresowaniu materialnym
pracownikéw w rentowncsci przed-
sigbiorstwa. Rentowno$é powinna
staé sie zasadniczym kryterium okre-
Slajacym, czy przedsigbiorstwo wy-
pelnia swoje zadania Spoleczno-go-
spodarcze.

Obecnie czesto wystepuje konflikt

rodii -

miedzy rentownoscia produkcji po-
szezegblnych asortymentéw a zapo-
trzebowaniemn spolecznym na te a-
sortymenty. Przedsiebiorstwa ecze-
stokroé wykazuja tendencje do pro-
dukcwania asortymentu bardziej
rentownego, ale spolecznie mniej po-
trzebnego. Sprzeczno$é taka . jest
wynikiem zlego ukladu cen, niezgod-
nego z prawem wartosci, Przy wia-
$ciwym ukladzie cen asortymenty
spolecznie bardziej potrzebne powin-
ny byé takze bardziej rentowne.
Woweczas przedsiebiorstwo socjali-
styczne kierujac sig - rentownoscig
produkeji automatycznie  bedzie
wypelnialo swoje zadania spoleczno-
-gospodarcze. -

Stosunki miedzy socjalistycznymi
przedsiebiorstwami powinny opieraé
sie w zasadzie na systemie bezpc-
érednich umow, ktory zastgpiiby o-
beeny system odgérriego rozdzielnic-
twa. Odgorne rozdzielnictwo pcwin-
no byé ograniczone do wypadkéw
wyjatkowych, w kiérych deficyio-
wo$é pewnych artykulow, szczegdl-
nie surowcoéw, nie mcze by¢ usunie-
ta drogg podwyzki ceny, pcniewaz
wymogi wykcnania narodowego pla-
nu gospcdarczego wymagaja Sred-
kow bardziej selektywnych od pcli-
tyki cen.

Zasada ustalania cen
Zasadniczym srcdkiem powigzania
przedsiebiorstw socjalistycznych
miedzy soba, jak rownicz powigzania
tych przedsiebiorstw z konsumenta-
mi i z prcducentami prywatnymi
(chlopami i rzemie$lnikami). powin-
ny byé ceny. Innymi slowy, powig~
zanie to cpieraé sie powinno na dzia-
laniu prawa wartcsci. W tych wa-
runkach ustalanie’ cen stancwié be-

dzie diwignie kierowania gospecdar- |

ka narodowa.

Ustalanie cen musi pczestawaé w
rekach pansiwa, tj. wladz central-
nych albo' terenowych, zaleznie cd
charakteru i ogdlnocgospodarczej wa-~
gi danego produktu. W dziedzinie
produkiow -0 znaczeniu podstawo-
wym dla calej gospodarki narcdo-
wej, ktorych produkcja jest bezpo-
srednio "cbjeta narodowym planem
gospodarczym, ceny muszg byé u-
stalane przez wladze centralne. Jest
to konieczne dla‘ stworzenia bedi-
cow ekonomicznych zapewniajacych
wykonanie planéw. W wypadku pro-
duktow, o ktérych decyduja tereno-
we plany gospodarcze, alko produk-
tow nie cbjetych planem, ceny mocga
byé ustalone przez wiadze terenc-
we, .

w Wyia kowych tylko wypadkach w

przemysle ‘drébnym ‘(spoleczaym.czy,

prywatnym), w ktorym istnisje wi
ka “1iezBa 'ff%éﬁfywhié “ze scby ko
kufujacych przedsigbiorstw, = ceny
moga sie ksztaltcwaé swobodnie nz

_rynku. Jednak i tu pcirzebna jest

pewna kontrola wladz parnstwe-
wych. W dziedzinie produktéw rol-
nych ceny bylyby ustalane czescic-
wo przez panstwo przy skupie przez
panstwowe i spéldzielcze organizacje
handlowe, a.czeSciowo ustalalyby sie
na wolnym rynku w cobrocie bezpo-
srednim miegdzy chlopami a konsu-
mentami,

Zasada ustalania cen przez pan-
stwo jest potrzebna takie w celu u-
niemozliwienia powstania syndykali~-
stycznego moncpolizmu wérdd socja-
listycznych przedsigbiorstw. Gdyby
socjalistyczne przedsiebiorstwa same
mogly ustalaé ceny swoich produk-
tow, istnialaby mozliwo$é zwieksze-
nia rentownosci tych przedsiebiorstw
nie drogg zwigkszenia produkeji, ob-
nizki kosztéw postepu technicznego,
ale drogg podwyzki cen przy nie

OSKAR LANGE

zmienione] produkeil, kosztach
i technice. Wéwezas przedsigbior-
stwa sccjalistyczne lub ich zrzesze-
nia przerodzilyby sie w monopoli-
stycznych wiascicieli $rcdkow pro-
dukeji i przestalyby byé pcwierni-
kami wiasncéci cgélnospclecznej, u-
iytkowanej w interesie catego spc-
leczenstwa. :

Zdecyduje doswiadczenie
codziennego iycia

W taki spos6b przedstawiaja mi
sie cgolne zarysy przyszlego polskie-
go mcdelu gespodarki socjalistycz-
nej. Nalezy jednak zastrzec sig, ze
cbraz ten jest tylko prowizoryczny
i moze ulec powaznym modyfika-
ciom w rezultacie dalszych badan i
studiéw. Nowy model polskiej go-
spodarki socjalistycznej musi bo-
wiem wyrcsnaé z do$wiadezen Zy-
cia, a w szezegblnosci z doSwiadezen
wielkiego ruchu samcrzadu robotni-
czego. Nie moze on byé opracowa-
ny w spcsdb schematyczny. Przemyst
stalcwy musi byé zarzgdzany w in-
ny spcséb niz przemyst wytwarza-
jacy galanterie skorzang lub guziki,
inny mvsi byé sposéb zarzadzania w
przemys$le wymagajgeym wielkich
cectralnych inwestyeji, a' inny — w
przemysle terencwym. Odpowiednio
inny musi byé tez stopien samodziel-
nesel przedsiebiorstw, a nawet réz-
ny charakter samorzadu roboinicze-
go.
Celem wymiany deswiadezen w to-
ke wypracewenia nocwego modelu
gospocarczego wielka pomoca mcega
byé kenferencje przedstawicieli rad
rchotniczyeh i 'dyrekeji zalkladéw po-
szezegélnych dziedzin gespedarki na-
rcdowej, kenferencie przedstawicieli
sammcrzeGéw spoldzielezyeh 1 inne.
Kornferercie takie dalyby cenny ma-
ial dla kenkretyzacii zarzadzania
gzsprdarka narcdowa. W cdpowied-
nim czasie nalezaloby zweolaé ogdélno-
palski d rad rcbciniczyeh, kto-
ty by ckreflil zzsady dzialalnosci
treh rad i ich roli w zarzadzaniu
gospodarka narcdewa. Zjazd  taki
mialby tzkie wiellkie znaczenie po-
lityczne, jako czynnik kcerdynujgey
dzialarie klasy rchotniczej, dzialanie
badzce podstawa scejalistreznej de-
mokratyzacji gespodarki narodowej.
- Noewy medel gespedarki socjali-
styczne] wym=agaé tez bedzie pew-
nych zmicn w usircju politycznym
panstwa. Lcgiczng konsekwencia o-
parcia zarradzania gespedarksg naro-
dowg na samorzadzie robotniczym w
zakladach pracy, na samorzadzie
spbldzieleczym i innych formeach sa-
rx:;o;zg' hicpskiege, ktdre dopiero.

1 2 zie. powelanie w Sej-
mie.drug; by. Teprezentujgcej sa~
morzady peszezegblnych galezi go-
spodarki sccjalistycznej. Izba ta by-
laby istctnym organem .sceizlistyez-
nej demokracji, stanowiacej, jak-mo-
wit Marks. .,zwiazek welnych ludzi,
pracujgeyeh przy pomeey  wspol-
nych sredkdw produkeji”.®)

tej O. Lange odstapil,
w przedinowie do
nych i spote ych 1930—
—198!, Warszaws 1351, s. 8: . Nie zawsze
tel nrace stcsunkowo niedawno opubli-
kowane w pelni odzwierciedlajg dzsiej-
scy 6] peglad na dane zagadnienie, Ja-
ko przytilad mcge przytoczy¢ niektore
Propozy zawarte w artykule: ,Jak
sobie swyobrzzam polski model gospo-
darczy?”, a zwtlaszeza propozycjg .powo-
lania w Sejmie drugiej izby reprezen-
tujacej | 6lne galezie acki
scojzlistyezne] Seim Polskiej Rzeczypo-
spolitej Ludowe] opracowal inna droge
parlc mtarnej kontrcli gospodarki so-
cjalistycznej za pomeeg pokainej liezby
stalych kemisji. Droga ta ckazala sie
skuteczna -1 musi stemowi¢ podstawe dal-
szego rozweju soglalistycznej demokra-
cji w noszym Kroja.”

yree

aktualnosct

DOSTAWY MIESA

Dostawy migsa, podrobow i przet-

Woréw na zaopatrzenie rynku (tgcz- -

nie z zacpatrzeniem przedszkoli,
szpitali, doméw wezasowych itp.), li=
czone bez drobiu i przetworow z dro-
Diu, w lipeu br. byly o 4,5 proc.
niejsze niz w lipeu ubieglego Toku.
W sierpniu réwniez nie udalo- 'sig.
ich zwigkszyé powyzej sierpnia u-
bieglego roku. Decyduja o -tym sy-
snalizowane juz w ,,Aktualnosciach”
:ahamowania w skupie zwierzat rze-
<nych,

Brak na najblizsze miesiace i-na
Przyszly rok perspektyw wzrostu o=
mawianych dostaw, przy spodziewa-
4¥I réwnoczesnym znacznym Wzro-
stie dochoddw pienieznych “ludnosci,
Przemawia za konieczhoscia zasta-
nowienia sig¢ nad wprowadzenlem ra-
tjonowania sprzedazy. (Sb)

EKWIWALENT CZY PASZE .

W celu przeciwdzialania pobiera-
niu pasz przemyslowych naleinych
rolnikom z tytulu kontraktacji zyw-
ta, w przypadkach gdy dysponuja
oni dostateczng iloscia pasz wias-
nych, wprowadzono wyplaty ekwi-
walentow za naleine rolnikom, a nie
Pobrane przez nich pasze, w wysolto-
Sci 3zt za 1 kg paszy. W br, szacuje
sie, ze wyplaty z tego tytulu wynio-
53 ponad 4 mild zl. - Mozna by wiegc
brzypuszczaé, ze system ekwiwalen-
tow skutecznie przeciwdziala gro-
madzeniu przez niektérych rolnikéw
zapasdw pasz przemyslowych w
przypadkach gdy posiadaja oni do=-
stateczne ilosci wlasnej paszy.

Z wielu terenéw naplywajg jednak
sygnaly, ze gminne spoéildzielnie od-

N

mawiajg sprzedazy rolnikom nalez-
nych im z tytulu dostaw Zywca pasz
przemystowych i proponuja ekwiwa-
lent pieniezny. Posigpowanie takie
uzasadniaja brakiem pasz przemy-
stowych w ich magazynach,

Konieczne jest wigc szybkie uzu-
pelnienie zapasbw pasz w magazy-
nach gminnych spoldzielni i-poucze-
nie, zeby nie ulatwialy one sobie
pracy wyplacaniem ekwiwalentow
w przypadkach gdy roinikom. po-
trzebna jest pasza. (Sb)

WYPLATY Z TYTULU SKUPU

 Wyplaty z. tytulu skupu . produk-
téw rolnych, ktére w okresie od sty-
cznia do lipca br. ksztaltowaly sie
powyzej analogicznego okresu
ub. r., w sierpniu br. spadly o 13

 proc. ponizej sierpnia ub.r. Powaz-
. niejsze spadki tych wyplat (w grani-

cach 30 i wigcej procent) zanoto-
wano na terenie wojewoddztw: byd-
goskiego, koninskiego, legnickiego,
leszezynskiego, pilskiego, torunskie-
go i wlocltawskiego., Upowaznia to
do wniosku, ze podstawowsa przyeczy-

“ng sierpniowego spadku skupu byla
- fala powodzi, ktéra nawiedzila wie-

le teren6w kraju.

Pozgdane byloby jednak, aby i wo-
jewodztwa nie dotknigte falg powo-
dzi, w ktérych réwniez zanotowano
tendencje spadkowe-wyplat z tytu-
tu skupu produktéow rolnych, blizej
zainteresowaly sie przyczynami te=
go zjawiska. (Sb) . .

SPRZEDAZ NAWOZOW

W lipcu i sierpniu br. gminne sgé}-
dzielnie ,,Samopomocy Chlopskiej”
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sprzedaly o ok. 28 proc. mniej na-
wozow sztucznych niz w analogicz-
nym okresie ub. r. Wiadomo tymeza-
sem, e tegoroczne, wzmozone opa=
dy deszczu wyplukaly z gleby wie-
le skladnikéw mineralnych i wska-
zane jest wzmozenie nawozenia.

Podstawowsg przyczyna . tego spad-
ku nawozenia sa braki zaopatrze-
niowe gminnych spéidzielni w na-
wozy sztuczne. Okazuje si¢ bowiem,
7e na poczatku wrzeénia br. dyspo-
nowaly ohe o 15 proc. mniejszymi
zapasami nawozéw niz w analogicz-
nym okresie ub. r. (Sb)

SPRZEDAZ DETALICZNA

Sygnalizowane juz oslabienie sprze-
dazy detalicznej towaréw w sierp-
niu br. na wielu terenach. znalazio
wyraz w spadku poziomu tej sprze-

dazy ponizej sierpniaub. r. Wigk- .

sze spadki sprzedazy zanotowano na
terenie’ wojewddziw: elblgskiego i
skierniewickiego (0 7 proc), gdafi-
skiego i lomzynskiego (o 6 proc.) oraz
torunskiego (o 3 proc.).

QOgoblnie biorac, spadki te nie majg
uzasadnienia w- odpowiednich zaha-
mowanjach  doplywu  ddchodow.
Wskazuje' to, ze przyczyn spadku
sprzedazy ‘nalezy poszukiwaé raczej
w niedomaganiach  zaopatrzenia.
Szezegblnej uwagi z tego punkiu wi-
dzenia wymaga woj. lomzynhskie,
gdzie w handlu wiejskim zanotowa-
no w sierpniu br. ponad 10 proc.
spadku. sprzedazy. (Sby

CENY PASZ

Sierplei br. przyaiést wysoki
wzrost cen pasz, nie notowany na te
skale w poprzednich miesigcach. O=

kazuje sig, Ze w obrotach pomiedzy
rolnikami w sierpniu br., w poréw-
naniu z sierpniem ubieglego roku
cena zyta wzrosta o okolo 40 proc.,
ziemniakéw o 38 proc., siana o 20
proc. i slomy o 17 proc. Czesciowo
moze to byé uzasadnione opéinie-
niami w zbiorach. Istotne znacze-
nie odegraly tu juz chyba jednak i o-
ceny rolnikéw, ze zbiory w br. bedg
stabsze niz w ubieglym roku. (Sb)

BUDOWNICTWO
MIESZKANIOWE

Jak wynika z informacji GUS u-

.. spolecznione budownictwo mieszka-

niowe dla ludnosci nierolniczej od-
dato.do uiytku w okresie 8 miesiecy
br. ok. 36 proc. planowanej. na br.
powierzchni uzytkowej mieszkan,
Notowane sg przy tym znaczne od-
chylenia regionalne od tego przecigt-
nego wskaznika zaréwno w dét, jak
i w goére (od 20 do 80 proc.). Wskaz
niki te nie ilustruja jednak rzeczy-
wistego wysilku budowlanych na
tych terenach. Z reguly bowiem ro-
boty wykonane w'I kw. br. zostaly
zaliczone na poczet wykonania pla-
nu poprzedniego roku.

Pozadane byloby wige, aby dla
bardziej wnikliwej oceny pracy bu-
dowlanych w br. GUS podawal réw-
niez efekty uzyskane od poczgtku é)lx"

(8b)

ZAOPATRZENIE W WEGIEL

Aktualne oceny wskazujg, e mu-
simy sié liczyé w tym roku z wydo-
byciem .wegla. kamiennego o kilka
milionéw ton nizszym niz planowa-

no. Komplikuje ‘to bardzo' warunki
zaopatrzenia w wegiel na okres tego-
rocznej zimy, zwlaszcza w zakladach
energetycznych, komunikacji i w
wielu'. .zakladach przemystowych,
ktére obecnie dysponuja mniejszymi
niz przed rokiem zapasami wegla.
Mimo to rzad podjat decyzjg o zwigk-
szeniu dostaw wegla na zaopatrze-
nie ludnosci o okolo 1 mila ton,
Powinno to pozwoli¢ na nadrobienie
opbinien w jego dostawach dla nie-
ktoérych rejonoéw kraju.
Podstawewym, mniezmiernie wai-
nym zadaniem dla przedsiebiorstw
gospodarki uspolecznionej na tego-
roczng zime jest jednak wdrozenie
ostrego rezimu oszczednosci w go-
spodarce weglem. Okazuje si¢ bo-
wiem, ze relatywnie zuiywamy go
znacznie wiecej niz w innych kra-
jach, zwlaszcza z powodu nieracjo-
nalnej gospodarki w przemysle, (Sb)

KOSZTY W HANDLU
WEWNETRZNYM

Jedli skorygujemy warto$é sprze-
dazy detalicznej towaréw w I poétro-
czu br. o wzrost cen detalicznych,
wowezas okaze sie, ze poziom ko-

" satéw w przedsigbiorstwach handlu

wewnetrznego wyniést ponad 103
proc. i byl o 5—6 punktéw wyiszy
niz w I pélroczu ub. r. Istotny jest
przy tym fakt, Zze ten wzrost kosztéw
nie znalaz! wyrazu w poprawie
funkecjonowania organizacji handlo-
wych.

" Czynnikiem windujgeym koszty w
handlu wewnetrznym sy prawdopo-
dobnie wznacznej mierze Dhraki za-
opatizenia w towary. Ponoszone

- kowaniu

wiec przez handel wydatki w wielu
przypadkach nie znajduja wyrazu we -
wzroscie sprzedazy, lecz w malo na
036t odezuwalnym lagodzeniu napieé
sytuacji rynkowej, (Sh)

WSKAZNIK REKLAMACH

Pod pojeciem ,,wskaZnik reklama-
¢ji” GUS rozumie udzial wartosel
wyrobdw, w stesunku do ktérych
uznano reklamacje jakosciowe w
sprzedazy ogdtem, Wskaznik ten w
ubieglym roku i na poczatku bieig-
‘cego ksztaltowal sie w granicach
1 proc. Wydaje siz jednak, ze wskaz-
nik ten nie daje wilasciwego obrazu
jak_os’ci produkeji i zachodzacych
zmian.

O jakoSci reklamacji zglaszanych
przez nabywcéw w znacznej mierze
decyduje bowiem praca odbioru ja-
kosciowego towarow w handlu, Ten
za§ wykazuje, ze np. na poczgtku
br. udzial towaréw wadliwych w
wartosei  towardw  przebadanych
przez handel wynosil ok. 3 proc. Je-
§li chodzi natomiast o reklamacje
zglaszane przez klientow, to czesto
rezygnuja oni z przedsiewzigé tego
typu, ze wzgledu na nieivielka war-
todé nabytych towaréw. Tak sie¢ na _
przyklad =zazwyczaj dzieje pray
zakupach wyrobéw wedliniarskich,
ktérych zia jakosé jest powszechnie
znana.

W kazdym jednak razie pozadane
byloby, zeby GUS pomyslat o publi-
wskaznikéw  reklamacji’
charakteryzujacych sytuacje w pro-
dukeji  poszezegéluych - wyrobéw.

(Sh)
5
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PODMIANA...

#5060l czosnkowa” zmkla z poélek
sklepowych w ubieglym roku. Kosz~
towata 2,80 zl. Ukazala sie nato-
miast cbecnie ,przyprawa czosnko-

wa” w cenie 11 zi. Zjednoczenie
Koncentratéow Spozywczych.
twierdzi, Zze ten nowy wyrob jest

wbogatszy” i zawiera pcza solg i czo-
snkiem réwniez rozmaryn oraz inne
przyprawy o duzych walorach sma-
kowych.

Domysli¢ sie mozna, ze producen-
towi nie cplacalo sie sprzedawanie
»s61i” po 2,80 zL Przyznajmy, Ze ceny
czosnku wazrcsly. Dalczego wiec nie
wystapit do PKC o kenieccrng pod-
wyzke ceny, np. do 4 czy 5 zlotych?
Wybral drcge radykalnego ,przesoc-
lenia” ceny i zapewne z zatwicrdze-
niem ceny ,nowcsci” nie mial spe-
cjalnych klopotow.

W ten spos6b znika z rynku wiele
artykuléw raakceptcwanych przez
konsumentow, sprawdzonych i do-
brych. A przeciez mozna byloby —
jesl juz jest taka konieczno$é — u-
ratowaé je dla rynku poprzez kilku-
czy kilkunastcprocentowe podniesie-
nie ceny.

BEZ KOREKCIJI

Kieleckie Zaklady Wyrobéw Pa-
pierowych produkuja tzw. papier ko=
rekcyjiny (SWW 1824-453). Jest to
bleczek o wymiarach 6x4 em zawie-
rajacy 50 arkusikéw. Calo$é kosztu-
je 20 zL

Papier ten sluzy do usuwania ble-
doéw powstalych przy pisaniu na ma-
szynie. Bledna litera zostaje usunie-
ta poprzez ponowne uderzenie
czcionkg wlasnie w tenze papier ko-
rekcyjny nalozony na maszynopis.
Panie maszynistki w naszej redakeji
zaopatrzyly sie w kilka takich blocz-
kow. Niestety, zadnej korzysci z te-
go nabytku nie majg — kosztowne
papierki bledéow. w zaden sposéb nie
maskuja. Dodajmy, e wyrdb legity~
muje sie umieszczonym na ekspo-
nowanym miejscu — znakiem jako-
gci 17,

Domys§laé sie nalezy, ze firma ma
klopoty z surowcami, kiére zapew-
niaja pecdstawowa ceche uzytkowa
wyrobowi. Aby jednak wykonaé plan
wypuszcza na rynek nikomu niepo-
trzebny bubel. Raz jeszcze stawiam
pytanie: czy mie szkoda materiatow,
energii, pracy ludzi i maszyn na

rcbienie czego$ zupelnie nieprzydat-
nego?

Z drugiej strony — papier korek-
eyjny jest potrzebny. Dlatego tez pro-~
simy KZWP w Kielcach o podanie
zarébwno przyczyn zlej jakosci te-
go wyrobu, jak tez deklaracji o ter-
minie jej poprawy.

SKLEPY ZE ,,STARZYZNA"

W stolicy pierwszy sklep z artyku-
lami uzywanymi -otworzono w wa-
kacje przy ul. Wolskiej 50. Dziala on
na zasadach ajencyjnych i jest
wprost przeladowany towarem. Han-
dluje sie tu: telewizorami, wézkami
dzieciecymi, namictami turystyczny-
mi, bluzkami, obuwiem, drobnymi
sprzetami gospodarstwa domowego,
pojedynczymi meblami, itd. itd.

Dwa dalsze sklepy otworzono —
tez w systemie ajencyjnym — w re-
jonie Bazaru Rozyckiego, Wytrzymu-
ja jak na razie konkurencje tego
bazaru, na ktorym od dziesigcioleci
— jak glosi fama ~— wszystko moz-
na kupié, a takze i sprzedaé. Sto-
teczne  Przedsiebiorstiwo  Handlu
Wewnetrznego zapowiada, ze do
konca roku w kazdej dzielnicy War-
szawy funkcjonowaé beda po dwa
sklepy z artykulami uzywanymi.

Korzys¢ z tych sklepow oczywi-
sta. Przy jednej transakcji usatysfa-~
kcjonowane sa dwie oscby. Przede
wszystkim nabywca, ktory taniej
zdobywa potrzebng rzecz — czesto
element potrzebny (a nie produko-
wany juz) do kompletu (zyrandol,
mebelek, sztucce). Zyskuje tez
sprzedajgcy, ktoéry pozbywa sie w u-
proszczony sposdb (bez oglaszania sie
w gazecie czy na slupach) zbednych
rzeczy. I dobrze sig stalo, ze handel
panstwowy powierzyl tego rodzaju
handel ajentem — ilez bowiem mu-
sialby wprowadzié¢ ,,papierkow” i za-
sad biurckratyczno-kontrolnych, by
zabezpieczy¢ sie przed ewentualnymi
shieprawidlowosciami”,

ZWYKLA KOPERTA...

Trudno jest kupi¢ zwykla papete-
rig, czyli 10 kopert i 10 arkuszy pa-
pieru po 6 zl. Jeszcze trudniej jest
nabyé pojedyncze koperty z jedna
kartka papieru, badz same koperty
na sztuki.

. Zjednoczenie Przemystu Papierni-
czego tlumaczy sie, Ze w jego pla-
nach produkcyjnych nie figuruja ko-
perty i papier listowy luzem. W
zwigzku z tym — wychodzac na-
przeciw zadaniom nabywcéw — Za-
rzad Obrotu Artykulami Papierni-
czymi CPHW wydatl zarzadzenie, iz
na zyczenie klienta ekspedientki ma-
ja sprzedawa¢ koperty i papier listo~
wy na sztuki, rozkompletowywujgc
calg papeterie.

Calg te sprawe uznaé trzeba za
kompletng bzdure. Wszak kupujac
jedng koperte z papeterii nabywca
placi tez cze$é wartosci kartoniku. Z
jakiej racji? Po drugie — jesli sie
sprzedaje na sztuki, to sam karto-
nik papeterii zcstaje w sklepie ni~
komu niepotrzebny. I znéw nasuwa
sig pytanie: dlaczego marnowaé ma-~
my na dziesigtki tysiecy kartonikéw
papier i tekturg, kiére s3 tak bardzo
deficytowymi materialami?

Tak na marginesie: producenci nie
wrbraniajg sie jednak przed wytwa-
rrzaniem ,cozdobnych” papeterii, kté~
re wycenili scbie na 60—100 ziotych.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

swoje stanowisko. Badajg te spra-
wy wspélnie z kontrolg wewnatrz-
zakladowsg. Jedng z nich przekazali
juz prokuraturze, Na razie mogg mi
powiedzieé tylko tyle.

Kto$ otwiera drzwi pokoju, rzuca
na stél dwa egzemplarze dwutygod-
nika ,,Gornik” i wola: — czytajcie na
pierwszej stronie u goéry, a dokon-
czenie na trzeciej. Przy gazetach ro-
bi sie tlum. Czytamy tytul: ,,Samo-
rzadne i demokratyczne”, dalej ar-
tykul po plenum i naradzie aktywu
starego Zwigzku Zawodowego Gor-
nikéw. Kobieta, ktérej czionkowie
ZKR juz chyba od godziny cierpliwie
tlumaczyli istote nowych zwigzkéw,
mowi znowu: — To ja mic nie rozu-
miem. Oni tez sq samorzadni?

W ,,Gorniku” jest jeszcze informa-
cja o przepisach dotyczacych kas
zapomogowo-pozyczkowych. Kwin-
tesencja jej brzmi: kto wystapi ze
Zwigzku, to wystepuje z kasy i mu-
si natychmiast zwrécié ewentualng
pozyczke. Auksztulewicz powiada, ze
w pierwszych dniach wrzesnia, w ten
wlasnie sposéb prébowala kontro-
waé ich poczynanmia rada zakladowa
kopalni. Eugeniusz Tomecki, wice-
przewodniczacy szeScioetatowej ra-
dy oponuje. Mowi, ze po prostu rze-
telnie poinformowat zaloge przez
radiowezel o trybie, w jakim mozna
wystapi¢ ze zwigzku i jakie to wy-
stapienie niesie konsekwencje.
Pracownik traci wiec wtedy miejsce
w domach wczasowych zwigzku,
w sanatoriach, traci prawo do zasit-
kéw statutowych, zapomég, do ko-
rzystania z kasy, z doplaty do zimo-
wego zaopatrzenia- itd.

ZKR zareagowala szybko. Do dzi$§
przed cechownig stoi wielka plan-
sza z tekstem wyjasnienia, ze zapi-
sujgc sie na liste ,,Solidarnosci” pra-
cownik mic nie iraci, nadal jest bo-
wiem jeszcze czlonkiem starego
zwiazku i korzysta z jego swiadezen.

‘- A kiedy nowy zwiqzek juz pow-
. stanie, to przejmie taki procent débr

materialnych starego, jaki procent
zatogi do niego przystqpi — mowi
Sadlakowski. I ludzie temu wierzs,
bo do poniedziatku swéj akces do
»Solidarnosei” zgltosilo juz ponad
sze$é tysigcy oséb, a w nastepnych
dniach kolejka chetnych nie mala-
1a.

Po tych probach ,walki o dusze
zalogi” sytuacja unormowala sig
i oba ciala, rada i komisja, egzystu-
ja obok siebie kazde robigc swoje.
Tomecki powiada, ze u nich takze
ruch interesantéw wecale nie zma-
lat. — Teraz przychodzq mnawet 2z
grubymi problemami. A2 czasem mu-
sze ich obsztorcowaé, ze wczesniej
nie przyszli. Jesli gdzieS w kopalni
jest jakie$ zebranie, to zjawia sie
delegat rady i delegat komisji. Dy-
rekcja takze oba ciala traktuje na
réwnych prawach.

Dziennikarz miejscowego czaso-
pisma ,,Problemy” powie mi potem,
ze wlasnie dzieki m. in. postawie
dyrektiora, atmosfera podczas straj-
ku byla tutaj, w ,Jastrzebiu”, wy-
jatkowo zdrowa. — Dyrektor i prze-
dtem miat duiy autorytet, zawsze
dbat o ludzi, umial 2 nimi rozma-
wiaé — powiada Jurkiewicz i wszys-
cy czlonkowie ZKR to potwierdza-
ja. Podezas strajku wsréd zatogi ro-
zeszla sie nawet pogloska, ze dyre-
ktor jest czlonkiem Komitetu Straj-
kowego. Choé oczywiscie czlonkiem
nie byt, to — jak stysze w ZKR —
mial sporo nieprzyjemno$ci, zostal
nawet zawieszony w czynno$ciach,

Dyrektor Zbigniew Krzyszkowski
(zaczynal od stanowiska sztygara)
nie chce méwié o tym. Powiada tyl-
ko, ze takg postawe nakazywala mu
stroska o interesy zakiadu”. O sto-
sunkach z komisjag méwi: ,korygu-
jemy sie nawzajem”, Sadzi, Ze wsp6l-
praca nadal powinna ukladaé sie
dobrze, tym bardziej ze komisji w
rownym stopniu co ochrona praw
pracownikéw, lezg na sercu sprawy
produkeji.

Potem, na maséwce dla drugiej
zmiany, Jurkiewicz powie: — . Ko-
chani! Zadrego palacu ani willi na
kawatel chleba mnie zamieni., Na
przedszkole, czy ilobek, to tak. Ale
chleb musimy wypracowaé sami.
Wiec 2eby plan byt wykonywany.

Z wykqnywaniem planu g3 bo-
wiem klopoty., Jak zresztg w in-
nych kopalniach. Przediem w ,Ja-
strzebiu” fedrowano w systemie
czterobrygadowym.

[s) czterobx:ygadéwee jedni méwis,
2e cata zaloga jej nie chciala, inni,
ze zdania na jej temat byly i sq po-
dzielone. Bo na przyktad tym, co ma~
jg Jeszcze kawalek ziemi odpowiada-
1o 6 dni pracy w kopalni i dwa wol-
ne. Ale faktem jest tez, Ze byly bry-

AN.-).
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gady, ktérym wolna niedziela wy-

padala raz na szesé tygodni. Niektde
rzy przestali juz czué atmosferg ro-
dzinnego domu. Bo kiedy mieli wol-
ne w $rode i czwartek, a Zona by-
ta w pracy, dzieci w szkole, to mieli
tyle tylko korzyscei, ze mogli zamiast
do roboty i$é na piwo. Wielu wiec
wybieralo robotg, zeby dorobié ten
tysige. Gornikéw denerwuje, ze W
kraju o ich zarobkach moéwi sig z
zazdroscig. Zdzislaw Jakubik, przo-
dowy zespolu pyta: — Ja mam w
miesigcuw 6 albo 7 tysiecy. To duzo?
A kiedy mowieg, Ze nie bardzo wie-
rzg, dodaje: — i 3600 za karty goér-
nika. Te 3600 to ze dwadzieicia
cztery lata spedzone pod ziemiq. Z
zespolem Jakubika rozmawiam na
dole i ludzie zzymaja sie, Ze gérni-
kow zawsze pokazywano przy wiel-
kiej mechanizacji. Tymeczasem tutaj
maja tylko kilof i lopate, bo sg scia-
ny, gdzie ani zmechanizowana obu-
dowa, ani kombajn nie wejdzie. Tyl-
ko czlowiek weisnie sie w metrowej
wysokosci dziure, zeby fedrowaé nie-
omal lezac na brzuchu.

Czterobrygadéwka nie zostala wiec
zaakceptowana. Nie tylko ze wzgle-
déw spolecznych. W ZKR wyliczajg
i inne jej minusy. Na przyklad ten,
Ze maszyny, pracujgc na okraglo, zo-
staty zajechane. Awaryjno$é w sy-
stemie czterobrygadowym w poréw-
nianiu do poprzedniego okresu wzro-
sta dwukrotnie.

Ale faktem jest tez, ze wegiel wy-
dobywano przez 357 dni roku. Teraz
odpadna niedziele, nawet, jak stra-
sza niektérzy, takze soboty. Odpo-
wiedZz na pytanie, czy przez pieé¢ dni
pracy mozna zrobié tyle, co przez
siedem, brzmi oczywiscie nie.
Owszem, dyrektor Krzyszkowski.po-
klada nadzieje w tym, ze zaktywi-
zowana zaloga poprzez bardziej do-
stownie niz dotad rozumiane narady
wytwoércze bedzie wykrywaé coraz
glebsze rezerwy organizacyjne. Ale
przynajmniej tutaj, w ,Jastrzebiu”,
optymalnej zdolnoéci dobowego wy-
dobycia, ktéra wynosi 10,5 tys. ton,
nie pozwoli przekroczyé uklad ge-
ologiczny z16z. Nie méwiac o mniej
juz istotnych waskich gardtach ko-
palni, jak jej transport, zaktad prze-
rébki itp. — To, ile damy wegla za-

lezy przede wszystkim od czasu pra-
cy — powiada dyr. Krzyszkowski.
Stawiam problem w pokoju komi-
sji. — Ten kraj stoi na weglu. Pie-
ciodniowy tydzie pracy w gornict-
wie spowoduje, jak wyliczaja sza-
cunkowo fachowey, spadek wydo-
bycia o 32 min ton. To prawie caly
nasz eksport. Jasne, ze moine od
biedy zrezygnowaé z tych milionéw.
Mosna bez nich 2yé, ale trzeba be-
dzie ma pewmo 2yé gorzej. Sadla-
kowski powiada na to, Ze on pierw-
szy bedzie propagowal calkowicie
wolne soboty. — Zeby ludzie zyli
jak ludzie, a nie siedzieli bez przer-
wy w dziurze, 2eby tuz po przejiciu
na emeryture i$é prosto do piachu.
Zresztq ten wegiel zostanie dla przy-
szlych pokolert. Jurkiewicz z kolei
pyta mnie: — A gdzie ten wegiel,
ktéry do tej pory fedrowalismy?
Chodzi mu o to, ze krzywa wydoby-
cia szybko rosla, ale jeszcze szyb-
ciej rosty trudnosci, jakie musiat po-
konywaé rolnik, aby wegiel kupié.
Stad postulat bardziej racjonalnego
gospodarowania tyxh, co jest. Nowak
mowi, ze powinnismy jak najszyb-
ciej wzigé sie za przerdbke wegla,
a nie wysyla¢ za granice surowy u-
robek., — Czy zamiast tak wielkiej
huty pod Katowicami nie lepiej by-
to zbudowaé i hute, ale mniejszq,
i rafinerie wegla? Poza tym, zdaniem
Nowaka, nie moze byé diluzej tak, ze
wazne bylo tylko, ile_ wegla nafe-
drowali. — Czas zapytaé o koszty,
ktére byly dotqd olbrzymie. Au-
ksztulewicz  pokazuje mi  apel
inz. Romana Senczyny do gornikéw:
wPremiowanie kadry kierowniczej
kopalni za przekraczanie planu wy-
dobycia i tak wysokiego, to premio-
wanie za zwiekszanie ‘kosztéw pro-

dukcji, co jest paradokseni. Przecig-"

zanie maszyn i urzqdzen powoduje
wiekszq awaryjnoéé, zwiekszone za-
grozenie, wzrost wypadkow, wieksze
zuzycie materiaiéw”. Senczyna gor-
nikom nie przytaczal oczywistych
dla nich faktéw, ze w poprzednim
okresie w pogoni za iloscia wegla
czasami na przyklad, nie bylo czasuy,
zeby reperowaé¢ jaka$ duperele w
maszynie, wiec wymontowywano z
niej caly mechanizm, rzucajac go

)

pod ocios. Wstawiano nowy 1 po
krzyku. Senczyna proponuje wiec,
ieby premie pracownikéw odczuwal-
nie zwigzaé z obnizaniem kosztow.

Ile bedzie dni fedrowania, dzi$
trudno jeszcze powiedzieé. Dabrow-
ski twierdzi, Ze ludzie p6jdg za pie-
niedzmi i bedg pracowaé. Jarostaw
Sienkiewicz, przewodniczacy MKR
w Jastrzebiu powiedzial w wywia-
dzie dla ,Dziennika Zachodniego”:
»Cheiatbym poza tym podkreslié, ze
z2aden gérnik, mimo iz ma zapewnio-
ne wszystkie wolne soboty, mie po-
wiedzial: nie przyjde w ten dzien do
pracy! Postulat zmierzal jedynie do
tego, aby mieé gwarancje, iz prze-
strzegana bedzie zawsze zasada do-
browolnosci”.

Dlaczego wiec to takie wazne?
Trafnie moéwi sig, ze strajki byly
przede wszystkim walka o godnosé.
Nigdzie chyba nie bylo to tak wi~
doczne jak w kopalniach. Ze wzgle-
du na warunk: wymagana jest tu
szczegolna dyscyplina. Pracownicy
z dozoru uzyskali wigc duzg wiadze
nad ludzmi, — Gérnicy dzielg sie na
Funkeyjnych i slepych. Albo na gér-
nikéw, czyli tych w krawatach i na
czarnuchéw. co pod ziemiq.

Sztygar moze odpisaé godzine
i gornik traci ponad 1000 zl. Moze
odsungé od Sciany i wtedy traci sie
trzy tysigce. Ze sztygarem nie warto
wiec bylo dyskutowaé.

Po strajkach naturalng kolejg, za-
logi urzadzily nagonki na wielu kie-

rownikéw. Komisje staraja sie te fa- .

le ,polowan na czarownice¥, jak to
okreslono, powstrzymaé. W ,,Jastrze~
biu” takze bylo pare wnioskéw o
zmiany personalne. Nad jednym
z kierownikéw wydziat glosowal.
Czterdziesci dwie osoby byly za usu-
nieciem go, osiemnascie przeciw.
Facet wiec przestat byé kierowni-
kiem. Pozostale sprawy zostawiono
do rozpatrzenia w spokojniejszych
czasach. WZKR rozumiejg bowiem,

%e winni sa nie tylko konkretni lu- .

dzie. Winny byl bowiem tez caly sy-

stem nagréd i kar. — Wazny byt -

tylke plan. Gérnik mial tylko siu-
chaé i robié na okrqglo — mowig.
Dgbrowski relacjonuje jednemu z

iniynieréw, jak po strajku ustalano -

dobowy plan kopalni. Dyrektor ze
zjednoczenia chcial, zeby wynosit on
11,2 tys. ton. — To niemozliwe, —

A tak 5 tys. byscie zrobili? — zapy-

tat ironicznie — Méwi pan powaz-
nie? — Powaznie. — No fo ja tez

powaznie. powiem, se gdyby zapew--

nié¢ nam pelne bezpieczeiistwo, godzi

we watunki prdcy, toi tego by nie’

byto — powiedziat Dabrowski.

Po konsultacja'ch z wydzialami ko-
misja przyjela dobowy plan w wy-
sokoS$ci 9,7 tys. ton na wrzesien i je-
szcze wyiszy na pozostale miesigce.

Méwig wreszcie o postulatach do-
tyczacych miasta. Maja pretensje, Ze
w 120-tysiecznym jak by nie bylo
Jastrzebiu, nie ma szerokiego wach-

larza szkét ponadpodstawowych. — .

“Tak jakby cheiand, aby syn gérnika
. mégt byé tylko gornikiem. . :

To z tych wzgledébw przede wszy-
stkim, a nie z lenistwa, postanowio~
fo, ze praca w dni wolne bedzie do-
browolna. ) .

We wtorek, dwudziestego trzecie-
go, komisja dyzurowala gtuzej. Byl
stan pogotowia. Moégt byé ogloszony
nawet ostrzegawczy strajk. Podano
dwa powody. W ktérejs z kopaln dy-
rekcja metodami ,,ponizej pasa” na-
dal torpeduje dzialalno$é komisji.
MEKR za$ chce mie¢ do swojej dy-
spozycji szpalte w lokalnej gazecie,
Nowak moéwi, Zze nie chodzi weale
o propagowanie nowych zwigzkow,
ale o rzeteing o ich pracy informa+
cje. — Dyrektor ma stuszng preten-
sje, ze robota na zmianach zaczyna
sig pozniej niz przedtem. Bo jest
tak, ze ludzie majpierw dyskutuja,
dopiero potem fedruja. Jeden powie
fo, drugi, se styszal co innego, i juz
sie ktécq. Chodzq rozne plotki, ludzie
sie niepotrzebnie denerwujq. Pytajg
nas, ale my tez czesto mamy infor-
macje z drugiej reki, a o calym ru-
chu wszystkiego nie wiemy.

Nastepnego dnia stanu pogotowia
juz nie byto. Ukazal sie wywiad
z Jarostawem Sienkiewiczem. ,Strajk
to brom ostateczna. Bedzie stosowa-
ny (nie wiadomo, czy w ogdle za-
istnieje taka potrzeba) tylko wiéw-
czas, gdy mnaruszone zostang Zywot-
ne interesy klasy robotniczef”...
»Wiadze centralne wypelniajg wszy-
stkie podjete zobowigzanie” — po-
wiedzial szef MKR. :

Takze postulaty wewnatrzzakia-
dowe gornikéw z ,Jastrzebia” s3
skrupulatnie realizowane.. Dyrektor
Krzyszkowski zgadza' sig, Ze czesé z
nich, choéby te natury organizacyi-
nej, swiadeza o tym, -ze.ludzie cheag
pracowaé. Tylko-chica pracowaé god-
nie. Kto$ z kierownictwa kopalni po-
wiada, ze warto by sie.zastanowié
nad tym, aby kopalnie mialy -wiek-
sza niz dotad. samodzielno$é w usta-
laniu plandw  krétkoterminowych.
Inzynier Janusz Myrczek: Roboty
nie mozna 1 i¢ pod wymysl
przez kogo§ potrzeby, e trzeba wed-~ -
tug realnych mozliwosci, ktére w ko-
palniach sq zmienne, Bedzie mniej
nerwéwki. - .

Dyrektor Krzyszkowski powiada,
7e zdaje sobie sprawe, ze w nowych
warunkach, im, administratorom,
moze byé niekiedy trudniej .dzialaé
niz dotad. ‘Wieluw przyzwyczailo sie
tylko_do._slucharnia fozkazéw z géry
i wydawania, rozkazéw "w. dél. —
Teraz za$ trzeba bedzie egzekwo=:
waé od ludzi przede wszystkim Swia=-
domosé. Ale w wielu sprawach moze
byé tez latwiej. JeSli tylko zwigzki
bedg rzeczywistym partnerem. Dy-
rektor jest przekonany, Ze organiza-
‘cjom zwiazkowym — obojetne, sta-
rym czy nowym —-trzeba budowaé
autory‘let. Ale i one powinny budo-
waé autorytet administracji. \

SLAWOMIR LIPINSKI

telex 885641.

ODLEWY

Z METALI KOLOROWYCH
— ODLEWANIE W PIASKU | KOKILACH

w gatunku mosiqdz MO-59
i aluminium AK-9

przyjmie do wykonania
Spéldzielnia Pracy ,ARMATURA"”
w Lodzi, ul. Dwiska 23, tel. 52-66-36 lub 52-66-18

1-24

Maksymalne gabaryty elementéw

z oezyszezonymi spoinami.

WYTWORNIA LEKKICH KONSTRUKCI STALOWYCH
+MOSTOSTAL"

08-110 Siedlce, ul. Terespolska 12, tel. 52-41 do 47, telex 812856
n -
przyjmie

do cynkowania ogniowego

KONSTRUKLLE

o duzych gabarytach oraz masie nie przekraczajacej 2000 kg
Zapewnlamy krétkie terminy wykonania.
1,5X1,6X6,0 m
115X1,8X120 m '
Wymaga si¢ konstrukcjl bez zendry (plaskowanej lub Srutowanej)

1-28

racyjnych.
@ dziewieé grup branzowych:

Blizszych informacii udzielajq:

Spotkanie preodujgeych producentv towards konsumpeyjnyeh  praveie czterdiestu hrejda

Kl WEDZYNARODOWE TARGI ARTYKULOW KONSUMPCYINYCH
BRNO 24-28 kwietnia 1981

Stale wzrastajace obrqty handlowe wzmagajg aktywno$é targows -
czechostowackich organizacji handlu zagranicznego. Udzial producen-
tow w targach stanowi éwietng okazje do zawierania umow koope=

szk!o,‘.ceramika, porcelana, skéra, obuwie, wyroby skérzane i fu=

trgarskle', tekstylia i dodatki tekstylne, meble, tekstylue dodatki do

m|eszka1q, instrumenty muzyczne, artykuly drobne, domowy sprzet

zmechanizowany, materialy budowlane i domki wypoczynkowe,

@ konkurs o zloty medal INTERMODA 81/82,

@ fachowe zaprogramowanie ekspozyeji daje wystawcom mozZliwosé
zaznajomienia potencjalnych uzytkownikéw z nowsy produkeja, '

® kompleks ustug na swiatowym poziomie.

Termin nadsylania zgloszeti uplywa z dniem 31.12.1980 r. Targi sa

wyrazem troski krajéw RWPG o wzrost poziomu #ycia spoleczenstwa.

Udzial w nich umozliwia przedsigbiorstwom produkcyjnym rozsze-

rzenie wzajemnej wspélpracy w ramach kooperacji socjalistycznej.

BVV Targl 1 Wystawy BRNO, Vygstaviité 1,602 00 Brno
Tel.: 3141111 Telex: 062234, 062206 Telegram: Falrbrno.
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Pormowe 1

ALO kto pytat rchotni-
Ll ka, z czego bylby zado-
wolony, a co w ogole
inst mu niepoirzebne — ocenita kie-
dvs Jolanta Kulpinska po przeana-
-aniu 52 zakladowych progra-
mow humanizacji pracy. Z analizy
wynikalo, ze niewiele zakladéw pro-
bowalo autentycznie zmieniaé swa
spoleczng  rzeczywisto$é;  ukladano
pregramy humanizacji bardziej pod
wplywem mody, niz z przekonania,
rundrabniajge je najezesciej na osob-
ne zamierzenia dotyczace adaptacji
nowych pracownikéw, szkolenia, po-
hudzania aktywnosei zalog.

EWA SZCZAWINSKA: — Pani
Profesor, chcielibySmy powrécié do
refleksji zwiazanych z lektury tych
programéw. Ksztaltowanie klimatu
zaufania micdzy zalogami a kierow-
nictwem, warunkéw ueczestnictwa
zalég w zarzadzaniu — to dziS prob-
lemy pierwszorzednej wagi i aktual-
nosci, Jakie popelniano tu bledy, jak
je naprawiaé?

JOLANTA KULPINSKA: — Trze-
ba si¢ od razu zastrzec, ze progra-
my humanizacji pracy, ktére anali-
zowalam, opracowywane byly na po-
czatku lat siedemdziesigtych. W- p6z-
niejszym ckresie pewne proponowa-
ne pod haslem humanizacji pracy
przedsiewziecia, jak np. adaptacja
pracewnikéw, szkolenia i réinored-
ne formy dzialalnoici socjalnej, we-
szty do repertuaru obowiszkowych
dzialan administracyjnych stuzb pra-
cowniczych — przede wszystkim
stuzb kadrowych. Zaprzestano nato-
miast opracowywania na. szerszg
skale calo$cicwych programéw for=
mulowanych pod hastem Humaniza-
¢ji Pracy. Jesli chodzi jednak nawet
o ten weze$niejszy okres, to wigcej
wiemy o prcgramach niz o ich rea-
lizacji.  Analizy funkcjonowania
stuzb pracowniczych (m. in. doko-
nane przez J. Kordaszewskiego dla
Komitetu ,Polska 2000”) pokazuja
zrutynizewanie dziatalno$ci w spra-
wach ludzkich, polegajgce m. in. na
tym, ze formutuje sie ,}ladne” prog-
ramy, trudno natcmiast przystepuje
do rozwigzywania problemoéw rze-
czywiscie nurtujacych dana zaloge.
Zainteresowanie programami huma-
nizacji pracy (lub planowania spole-
cznego) przejawiane w wielu zakla-
dach moze byé debrym przykladem

akeyjnoscei i przemijajgeych méd, ja-
kie w sprawach ludzkich, spolecz-
nych czesto u nas obserwujemy. Ni-
kle zainteresowanie robotnikéw tymi
programami stad chyba wlasnie wy-
nikalo, ze dostrzegali gléwnie ich
biurokratyczng strone, a nie bardzo
mogli sie dopatrzeé ich sensu po-
rzadkujgcego spoleczny lad w za-
kladzie. Nie- jest tez przypadkiem, ze
elementy planowania spolecznego
dotyczyly tego przecde wszystkim, co
potrzebne zakladowi: w programach
adaptacji chodzilo o stabilizacje za-
lcgl; wprowadzenie ocen pracowni-
k6w mialo porzadkowaé sprawy kad-

MALE GOSPODARSTWA ROLNE ~wevsmves
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Towe .itp‘ Potrzeby mpracownikéw
chetnie natomiast ograniczano do
wcza:::_éw, nie siegajge spraw orga-
nizacjl i warunkéw pracy na stano-
wls.ku roboczym i ograniczajac ucze-
stnictwo zalég w zarzadzaniu. Zado-
walano sig wiara w moc nowej tech~
niki, rozwiazujgcej rzekomo proble-
my produkeji, jakosci i warunkéw
pracy.

-— A przeciez liczne badania pro-
wadzone przez socjologéw i psychoe
logéw w zakladach pracy — m. in.
badania Instytutu Socjologii Uni-
wersytetu FEédzkiego — mocno sie
spieraly z tak waskim i ubogim trak-
towaniem potrzeb pracownikéw...

— Istotnie. Badania stosunku do
pracy i do zakladu, jakich wiele (w
réinych ujeciach) prowadzimy w In-
stytucie Socjologii UL daja ma te
tematy sporo informacii. Ucza mas
przede wszystkim, Ze sytuacja pracy
powinna byé¢ rczpatrywana caloscio-
wo — nie sposdb zajmowaé sie tyl-
ko niektorymi jej aspektami. Dowo-
dza, ie potrzeby ludzi w zakladzie
sa znacznie bogatsze od tych, ktére
brane byly pod uwage w progra-
mach humanizacji, i Ze szczegblny
splot uwarunkowan techniczno-or-
ganizacyjnych i spolecznych w roz-
nych zakladach i réinych branzach
prowadzi do powstawania odmien-
nych cech charakteryzujacych zalo-
gi.

Np. praccwnicy zatrudnieni przy
inwestycji w Belchatowie wykazuijg
wieksze, niz pracujgcy w tych sa-
mych galteziach lecdzianie, zaintere-
sowanie dla nowych do$wiadezefi
i ,,cheg sie w pracy czege$ nowego
nauczyé” (badania dr A. Cieélak), ale
tez mniej miz w legendzie o daw-
nych wielkich inwestycjach spotyka-
my w Belchatowie entuzjastéw dla
pioniersiwa, zas wigcej oczekiwania
zawcacwej 1 zyciowej stabilizacji
(badania dr. W. Jaskiewicza). Cieka-
wg grupe stanowig widkniarze, a ra-
czej wibdkniarki, bo to one decyduja
o spolecznych cechach tego zawedu.
W $wietle maszych badan (m. in.
ostatnie prof. S. Duzigcielskiej i dr
D. Duraj) kobiety-rcbotnice sg na-
stawione do pracy instrumentalnie,
cenia scbie jednak bardziej niz wigk-
sz0$é mezczyzn z innych branz tzw.
dobre stosunki miedzyludzkie. Go-
dzg sie na autokratyczno-paternali-
styczny sposéb kierowania, byle nie
lekcewazono ich codziennych trosk
i klopotow, wynikajgcych z obowigz~
kéw rodzinnych i obciazenia pracg
dwu- trzyzmianows.

Nasze zalogi sa milcde i mlodziez
wykazuje znéw nieco inne cechy —
przede wszystkim ma wieksze aspi-
racje i oczekiwania, stad tez czesto
jest niezadowolona z zastanych wa-
runkow. Nie odgrywa u niej jeszcze
zadnej roli przyzwyczajenie, o wie~
le wigkszg za$ — poszukiwanie.

Miodzi, bardziej od rodzicow wy-
ksztalceni ludzie, oczekujg od pra-
cy, aby byla ciekawa, samodzielna,

W REGIONACH

ROZDROBNIONEGO ROLNICTWA

EGIONY rozdrobnionego wol-

nictwa, ze wzgledu na szczegél-

nie nielorzystng strukture ag-
rarng, wymagaja odrebnego progra-
mu ich przebudowy ustrojowej i re-
konstrukeji techmicznej. Dla regio-
now rozdrobnionego rolnictwa naj-
istotniejsze jest to, ze brak tam we-
wnetrznych mechanizméw poprawy
siruktury agrarnej; ' te ktére istnie-
ja w najlepszym razie umozliwiaja
stagnacje. Dla wywolania pozgda-
nych procesébw rozwojowych nie-
zbedne stang sig zatem okreslone
dzialania ,z =zewmatrz”, tj. celowe
przedsigwzieeia stymulujgce popra-
we struktury agrarnej i jednoczesne
“ozwigzywanie globalnych proble-
méW sooleczno-ekonomicznych (sieé
- siedleficza, urbanizacja, ochrona
srodowiska maturalnego itd.).

W obszarze rozdrobnionego rol-
nictwa 12 wojewodztw W po-
indniowo-wschodniej Polsce — ma-
my 21 proe. wszystkich uzytkéw rol-
vveh w kraju i 24 proe. uzytkéw rol-
vyeh nalezacych do gospodarki nie
Uspotecznione]. Istneeje tu 1134.6 tys.
adywidualnych gespodarstw chlop-
¢“ich (37 proec. ogdlnej liczby gospo-
Carstw chlopskich w kraju), z cze-
10 41 proc. stancwig jednostki o po-
wierzechni do 2 ha. Zaledwie 10 proc.
vospodarstw stanowig jednostki. o
iowierzechni powyzej 7 ha, z kto-
cych znaczna cze§é ma z pewnodcig
warunki koncentracji ziemi i dal-
s7ego rozwoju. Pozostale gospodarst-
wa ewoluowaé bedg badz w kierun-
‘u deialek robotniczych, badZz roz-
wojowych gospodarstw indywidual-
nych, bads tez zespotdw chlopskich
]réznych form skooperowanej pro-
dlzofi,

W regionie tym najbardziej za-
swansowany jest proces starzemia
sig rolnik6bw i najszybsze w ‘kraju
‘empo powstawania gospodarstw bez
nastepeow (szacuje sie je na 3 proc.
rocznie), Na wiekszg skale niz gdzie
\ndziej pojawiaé sie tu bedzie ziemia
wolna, ale w bardzo niekorzystnej
<‘rukturze, co -utrudni jej zagospo-
tarowywanie, L

Uspolecznionych  przedsiebiorstw
jest tu malo, sz nieréwnomiernie
rozmieszczone, przez co sila ssgca te-
go sektora i mozliwosdei przejmowa-
nia w zagospodarowanie gruntéw
wypadajgcych z chlopskiege uzytko-
wania sg tu znacznie mniejsze ani-
zeli w innych rejonach kraju. Giow-
ne mogliwosei zagospodarowania
wolnych ziem stwarzajg wige toz-
wojowe gospodarstwa chlopskie oraz
ich zespoly.

O przeobrazeniach w rejonach
rozdrobnionego rolnictwa decydo-
waé bedzie ewolucja i zmiana po-
zycji drobnego gospodarstwa chlop-
skiego. Znalazly sig one W nowej sy-
tuacii ekonomicznej. W ostatnich
tatach ulegly zmianie nie tylko pre-
ferencje- w alokacji zascbbw, ale
takze relacje cenowe. Przez wiele lat
uksztattowala sie struktura produk-
cji z wyrazng dominacjg produkeji
zwierzece] (glownie trzody chilew-
nej). Zmiany, ktére nastepowaly.w
tej dziedzinie po 1974 roku, uczynily
mato oplacalnym chéw trzody na
malg skale, prowadzony W oparciu
o zakupywane pasze. Znaczna Czgsc
gospodarstw drobnych wycofala sie
= malo oplacalnej w ich vyarumvk,ac}?
(przy matej skali produkeji) hodowli
trzody chlewnej, a poniekad takze
bydia milecznego, i nie 2dazyta do-
tychczas wyksatateié takiej struktu-
»y produkeii, ktéra odporwiada!;aby
jej mnowej sytuacji. produkeyinej
i ekonomicznej. Spowodolwal'o to
spadek produkcji towarowej, €O
wywarlo. istotny wplyw na poziom
dochodow 1 zdolnoSci inwestycyjne
poszczegblnych . gospodarstw. Stoimy
obecnie przed wielkim zadaniem —
okrefleniem takiej struktury pro-
_dukeji, ktéra odpowiadataby ekono-
mice gospodarstw drobnych w no-
wych  warunkach ekonomicznych.
Musza byé uruchomione nowe me-
chanizmy dostosowaweze, ktbre ulat-
wilyby tym rolnikom osiggniecie
optimum produkcyjnego.

Dotychezas uwazalidmy, Ze drob-
ne gospodarstwa predysponowane
sa przede wszystkim do rozwijania
intensywnej (pracochionnej) pro-
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socjologiemn prof. JOLANTA KULPIRSKA,

zgodna 2z kwalifikacjami, sensowna.
Mlodzi robotnicy-technicy pragna
wigkszego uczestnictwa w sprawach
zakladu i bardziej sprawiedliwych
stosunkow spolecznych. Wyniki ba-
dann sg pod tym wzgledem nader
przekonywajace. W ostatnich latach
stwierdzaliSmy brak zainteresowa=-
nia mlodziezy sprawami publiczny-
mi, tymczasem w ostatnich wyda-
rzeniach udzial milodziezy robotni-
czej byt bardzo widoczny.

Dodam tu, ze nie doceniamy zna-
czenia dla robotnikéw fizycznych
warunkow pracy, warunkéw bhp. Z
badan, ktore prowadzilam 'z doc. M.
Jarosinska wynika, Ze poczucie za-
groZenia z tego tytuilu jest bardzo
obecne w odbiorze pracy, choé jed-
noczeSnie znajomosé i przestrzega-
nie przepiséw bhp bynajmniej nie sa
powszechne. Ale w odpowiedzi na
czgste pytanie ankietowe: ,,Co nale-
zalcby poprawié, usprawnié w pati-
stwa zakladzie?” — zaraz po pla-
cach i organizacji pracy pojawiaja
sie warunki bhp. Co — oczywiscie —
nie znaczy, Ze poprawa w tym za-
kresie jest Zrodlem zadowolenia z
pracy. Dobre warunki pracy — zwla-
szcza bhp — s naturalng powin~
noscig zakladu; zle — powcdem nie-
zadowolenia i odchodzenia z zakla-
du. Oczywiscie, poglad na to, jakie
warunki sg zie — jest zmienny i za-
lezy od dotychezasowych doswiad-
czen i uksztattowanych oczekiwan.

— Teoria nauk spoiecznych méwi
nam, ze dainesé do zadowelenia z
pracy jest gléwna metywacig ludz-
kiego dzialania. Co na ten temat ba-
dania?

— To bardzo sporny problem, bo-
wiem w gre wchodzi wiele warun-
kéw i aspektéw — mozna byé za-
dowelenym z tego co sie rebi, albo
w jakich okolicznodciach, albo za ja-
kie korzysci (w tym placowe). Wy-
odrebnienie udzialu tych elemen-
tow jest trudne — mozie zreszta nie
ma wiekszego znaczenia prakiyczne-
go, skoro rzadko wystepuja one u
ludzi oddzielnie. Trzeba sytuacji
szczegblnych, aby owo rozdzielenie
ujawnilo sie silniej.

Kazdy jednak pragnie w pracy ccé
osiggnaé i owa zgodnos$é oczekiwan
i realizacji daje mu zadowolenie. W
pewnych sytuacjach wazniejsze jest
analizowanie zrédel i natezenia nie-
zadowolenia, a wiec rozbieznodci
miedzy oczekiwaniami i realizacja.
Ciekawe, Ze na listach spraw wzbu-
dzajacych niezadowolenie od daw-
na czolowe miejsca zajmujg: wadli~
wa organizacja pracy, zle zaopatrze-
nie w surowce, zly stan maszyn, pla-
ce, warunki bhp...

— Jakie znaczenie, w Swietle ba-
dai, maja dla robotnikéw stosunki
miedzyludzkie? Jaki jest ich wplyw
na zadowolenie i motywacje do pracy?

— Jedli chodzi o stosunki miedzy

zwierzchnikami i podwladnymi, o-
ceny — jak prawie zawsze — s3
zloZone.

dukeji awierzgeej. Bylo tak  istoinie,
dopoki gospodarstwa drobne dyspo-
nowaly wolng sila roboczg i dopbki
relacje cenowe czynily oplacalnym
chow trzody na malg skale. Warunkd
te ulegly jednakze zmianie i omal
niemozliwe jest wrocié do dawnych
ukladéw. Zmienil sig zaréwno hilans
pracy, jak i zewneirzne warunlki go-
spodarowania (relacje cen). Przy
obecnych cenach oplacalno$é gwa-
rantuje tylko duza skala produkeji;
jest to konsekwencja ogblnego po-
stepu w produkeji zwierzecej i wdra-
zania ‘nowych technologii, przy ki6-
rych _zysk jednostkowy Jjest co
prawda relatywnie niski, ale dziegki
wysokiej wydainodci pracy. dochod
na jednego zatrudniomego gwarantu-
je place na spoteczmie uzmanym po-
ziomie, W drobnych gospodarstwach
podstawowe wiellkoéel elsonorniczne
ukladaja sie obecnie inaczej. W
zwigzku z tym, ze sa to uklady
trwale, stworzyé trzeba dla rejonbéw
rozdrobnionego rolnictwa . odrebne
instrumenty . politylki ekonomicznej,
ktére jednoczesnie sprzyjatyby po-
prawie strukiury agrarnej.

Nie powinno sig forsowaé rozwo-
ju tych kierunkéw produkeji, przy
ktérych gospodarstwa drobne nie
moga wykorzystaé swoich mozliwo-
§ci, nalezy natomiast popieraé zmia-
ny strukturalne, ktére ulatwiajg wy-
bér wariantu najbardziej odpowied-
niego «dla danego gospodarstwa.
Niewiele bedziemy w stanie osigg-
naé w dziedzinie aktywizacji go-
spodarstw drobnych, jeSli nie za-
proponujemy im zmian w strukturze
ich produkeji.

Strukturalng cechg rejonéw roz-
drobnionego rolnictwa jest to, ze wy-
stepuje tu silna konlourencja galez
nierolniczych o sile roboczg. Jesli w
konkurencji tej wygrywa praca za-
robkowa poza rolnictwem (ze wzgle-
du na wyzszy poziom oplaty pracy),
to orywienie warsztatu rolnego wy-
wolaé moga tylko te kierunki, kiére
gwarantujg relatywnie wysoki, kon-
kurenecyjny przychéd na jednostke
pracy zywel. Wyiatek stanowié mio-
gq tylko miewielkie iloSel pracy

Z przekazéw pamietnikarskich, li-
stow do redakeji, ze skarg i zazalen
— ofrzymujemy obraz raczej pesy=-
mistyczny, W mascwych badaniach
ankietowych okazuje sig, ze dobre
stosunki sa pozadane, ale tez niezbyt
czesto Zle oceniane, Dzieje sie tak
dlatego, ze wtedy, gdy stosunki te
sg bardzo zle — ludzie odchodzs.
Jest to jedno 2z najwazniejszych
zrodel wysokiej plynnosei kadr (obok
funkcjonowania systemu plac). Fluk-
tuacja jest czestym indywidualnym
sposchem rozwigzania sytuacji kon-
fliktowej. Podobnie jak wysoka ab-
sencja, marnotrawsiwo, zaniZanie
wydajnosei itp. Co mie znaczy, zZe
zjawiska te sg zawsze zawinione
przez zwierzchnikéw — wsréd pod-
wladnych obibokéw i cwaniakéow
tez nie brakuje.

— Czy prowadzac badania stesun-
kéw spoiecznych w zakladach, zna-
jac wyniki badan kolegéw, byia Pa-
ni zaskeczona tym wybuchem nieza-
dowolenia, ktére ujawnilo sic w fali
strajkow?

. — Badania sccjologiczne w zakla-
dach przynosily wiele informacji o
charakterze i natezeniu niezadowo-
lenia rcbotnikéw, o zachewaniach
charakterystycznych dla takiej at-
mosfery, o braku zaufania do ist-
niejacych w zakladach instytucii
i organizacji, ktorych celem mialo
byé rozwigzywanie tych prcblemow.
Zaskoczyl mnie natomiast przebieg
strajkdéw, umiejctnosé organizowa-
nia sie robotnik6éw, spcséb formulo-
wania postulatéw — to zbiorowe
rozwigzywanie wspélnych proble-
moéw i wspdlne poszukiwanie spo-
sobow ich rozwigzywania feraz i
w przyszio$ci, Tak — jak sadze
— mnalezy rozumie¢ zgdanie lega-
lizacji strajkéw i utworzenie no-
wych zwiazkéw zawodowych. Pro-
wadzone przeze mnie -badania na
temat funkcjonowania samorzadu
robotniczego wyraznie pckazaly od-
rzucenie przez robotnikéw instytucii,
ktora nie zapewniala im rzeczywi-
stego uczestnictwa w zarzadzaniu.

Nazwalam to ,wyuczong bierno-
Scig”, poniewaz jednoczeSnie moina
byto stwierdzié zainteresowanie ro-
botnikéw rozwigzywaniem istoinych
spraw w zalkladzie — organizacjag
pracy, zapewnieniem surowcow, ja-
koscia wytwarzanych produktow,
utrzymaniem zakladu zagrozonego
likwidacja z powodu reorganizacji
branzy itp. Zresztg ostatnie wyda-
rzenia debitnie pekazaly, ze biernosé
robotnikéw  wcbec  zakladowych
spraw nie jest ich stala cecha.

W s$wietle naszych innych badan
prowadzonych wspblnie z doc. M.
Jarcsinska widoczne bylo rowniez
odrzucenie dzialalncsci zwigzkow

zawodowych, z ktora robotnicy sie
stykali — dcbrze oceniano organiza-
cje wczaséw i kolonii dla dzieci, ale
uwazano, Ze najwazniejszym =zada=-
niem ZZ powinna byé ,obrona ine
tereséw praccwniczych”. Organiza=-

marginalnej, ktére mogg byé uru-
chomione i wykorzystane rolniczo
nawet -wowozas, gdy przynoszg niz-
szy dochéd. Poszukujac wige mode-
lu produkcyjnych i spoleczno-eko-
nomicznych przeksztalcenn rolnictwa
dla rejon6éw rozdrobnionych, zwro-
cié trzeba uwage, przede wszystkim
na te kierunki, ktére sg, po pierwsze,
ziemiooszezedne i po drugie, sa W
stanie zapewnié¢ poziom dochoduna
jednostke pracy nie nizszy anizeli w
galeziach -nierolniczych. Wsrod tych
kierunké6w na czolo wysuwa sig o-
becnie produkcja ogrodniczo-wa-
rzywnicza. Jest to produkeja zie-
miocoszezedna i moze byé rozwijana
réwniez na dzialkach, Dzigki rela-
tywnie wysokim cenom skupu plo-
déw ogrodniczych, zapewnia ona
doéé wysokg oplate pracy, a po-
nadto pozwala wykorzystaé prace
marginalng. Ponadto w niektérych
gospodarstwach rozwijaé sle moze
chéw drobnego inwentarza zywego,
a takZe trzody chlewnej, gdzie po te-
mu istniejg sprzyijajace warunki.
Malo jest jednak- szans na to, aby
drobne gospodarstwa chiopskie mo-
gly wrécié do produkeji trzody
chlewnej w dawnej skali.

Wespblng cechg tych wszystkich
kierunkéw produkejl jest to, Ze mo-
ga byé one podejmowane 1 rozwi-
jane ma specjalne zamdwienia na-
kiadey. Musi to wiec byé produkeja
organizowana przez przemys! rolno-
-spozywezy lub tez reprezentujace go
organizacie handlowe. Warunkiem
powodzenia jest tu pogiebienie pro-
dukeyinosei powigzan. drobnego go-
spodarstwa chlopskiego ze sferg
przetwbrstwa rolno-spozywezego 1 ze
spéldzielezodeia  rolnicao-handlows,
a wiec rozwdj szeroko rozumiame]
integracjl plonowej. Jest ona tu bar-
dziej potrzebna aniZeli w rejonach
o korzystniejszej strukturze agrar-
nej.

Otwiera to rozlegle pole dzialania
dla spoétdzielczoSel ogrodniczo-wa-
rzywniczej, ktéra w znacznie wig-
kszym mniz ‘dotychezas stopniu musi
przejaé ma siebie obowigzki nakiad-

cje zwiazkowe w zakladach niewiele
jednakze -dawaly . wzorow takiej’
dzialalncéci. Charakterystyczne, ze w
toku wydarzen ostatnich miesigcy
wzory te powstawaly i mabieraly co~
raz wigkszego . znaczenia i zasiegu.
0Od pierwszych-protestow wobec pod-
wyzki cen i zadan placowych do or-
ganizacji komitetéw strajkowych
i zgdan o wogblniejszym . spolecznym
i peclitycznym charakterze. Od naj-
bardziej oczywistych spraw odziezy
ochronnej do poszukiwania gwaran-
cii, ze interesy robotnicze beda re-
spektowane,

Ciekawe z tego punkiu widzenia
moze byé por6wnanie oddolnego ru-
chu rcbotnikéw w pazdzierniku 1956
roku na rzecz samorzadu rcbotnicze-
go i w sierpniu 1980 r. — na rzecz
niezaleznych zwigzkéw zawodowych.
W obu przypadkach ma plan pierw-
szy wysuwa sie zadanie samorzad-
nosei i samcodpowiedzialnosei. W
1956 roku, aby wspoéizarzadzaé go-
spodarka, w 1980 r. — aby kontro-
lowaé dzialalnosé instytucji i oséb
i zapewnié gwarancje wlasciwych
rozwiazan.

W tym — jakze szybkim — proce-
sie formulowania intereséw i dazeit
ogromne znaczenie i fascynujace
przejawy ma pecczucie gednosei i so-
lidarnosei — tradycyjne cechy pol-
skiej klasy rcbotniczej.

— Jak — Pani zdaniem — powinni
znaleié sie w nowej sytuacji socjo-
log, psycholeg i ped zakladowy?

— Nic juz teraz nie jest w zakla-
dach takie samo, jak przed sierp-
niem 1980 roku — w kazidym razie
w sferze spraw ludzkich i sadze, ze
wplynie to.dodatnio na pozycje za-
trudnionych w nich socjclogéw
i psychologéw. Ale. socjolcg przede
wszystkim powinien byé dobry pod
wzgledem zawodowym i mieé choé
troche zZyciowego decsSwiadezenia.
Wiedy nie podda sie latwo admini-
stracyjnej rutynie i 'powielaniu ba-
dan niezaleznie od tego, czy w tym
konkretnym zakladzie sa one wazne
i potrzebne. Nade wszystko musi ro-
zumieé¢ $rcdowisko, w ktérym pra-
cuje. Jego partnerem i moccdaweag
jest nie tylko dyrekcja. Przede wszy-
stkim jest nim zalcga. Od dawna
przywigzywalam do tego duzg wa-
ge, sgdzac, ze socjolog powinien dob-
rze umieé wspélpracowaé z samorzg-
dem robotniczym i zwiazkiem zawo-
dowym. Socjclog nie moze byé cder-
wanym od realibw fabryeznych
»urzednikiem do spraw ankiet”. A
czasami sie tak dzieje, choé nie jest
to tylko wina socjolcgéw. Bowiem
kolejnym waznym warunkiem dob-
rego funkcjonowania socjologa i psy-
chologa w zakladzie jest zrozumienie
przez kadre kierowniczg spraw ludz-
kich, mniej instrumentalne ich trak-
towanie, a wiec takze mniej instru-
mentalne iraktowanie specjalistéw
w-tym zakresie. ‘

Rozmawicla:

EWA SZCZAWINSKA

cy. Réwnie rozlegle mozliwosei ak-
tywnego dzialania pojawiajg sie
przed zakladami przetwoérstwa owo-
cowo-warzywnego, kiére powinny
organizowaé dla siebie wlasng baze
surowcowsy., W zwigzku z tym trze-
ba sie zastanowié nad nowg organi-
zacja stuzb plantacyjnych (doradzt-
wa rolniczego), ktére bylyby w sta-
nie sprostaé nowym zadaniom. Jest
bowiem watpliwe, czy uniwersalne
stuzby  plantacyjne, obstugujace
wszystkie piony, bedsg w stanie po-
dolaé¢ tym zadaniom specjalistycz-
nym, ktére stawia etap intensyw-
nej organizacji produkecji rolnej.
Jakosciowo nowym elementem po-
winno byé to, ze przemyst rolno-spo-
zywezy i spéldzielnie rolniczo-han-
dlowe nie mogg poprzestawaé na
skupywaniu istniejgcych nadwyzek
produlstéw, lecz same organizujg dla
siebie odpowiednig baze produkcyj-
ng, wystepuja wobec rolnikéw jako
nakladey i organizatorzy ich pro-
dukeji. Chodzi wiee o rozwdj kon-
traktacji produkcyinej. Jak dotad,
uksztaltowal sig w Polsce i rozwi-
ngl system kontraktacji handlowej.
W wielu przypadkach ma ona cha-
rakter fikeyjny i mnie spelnia tych
funkeji, ktore spelniaé¢ powinna. Dla
zrealizowamia Xkoncepeji o ktorej
mowa, potrzebna jest inicjatywa ze
strony wszystkich gestoréw rynku,
zgodnie wywolujgea ozywienie pro-
dukeyjne w gospodarstwach drob-
nych, Ten kierunek dzialania obej-

muje rbéinorodne przedsiewzigcia.
Chodzi 2wlasmcza o poglebienie
wplywu organizacji  kontraktujg-

cych i doradezych ma sam proces
produkeyiny i1 przemiany dokonu-
jace sie wewnagtrz gospodarki chlop-
skiej. Jedno jest dzi§ pewne -~ og-
romna wigkszo$é gospodarstw drob-
nych mie moze wej$é na droge pray-
spieszonego Tozwoju o wtasnych si-
tach. Potrzebna -jest tu pomoc ma-
terialna organizacji i przedsiebiorstw
obstugujacych -rolnictwo, a zwlaszeza
ich aktywna dzialalno$é organiza- |
torska, Produkcje towarowsg w go-
spodarstwach drobnych trzeba or-

orzeczniclwo

NIEWYKONANIE UMOWY
ZE WZGLEDU NA ZASADY
GOSPODARNOSCH

Przedsiebicrstwo Obrotu Produk-
tami Naftowymi CPN w L. wystapi-
1o na droge postepowania’ arbitrazo-
wego przeciwko Przedsigbiorstwu
Produkeji Elementéw Budowlanych
-Budopol-G” domagajac sig zasadze-
nia od pozwanego Przedsigbiorstwa
kary umownej W wysokoscl 62 718 z}
w'zwiazku z odstapieniem przez CPN
od umowy z powodu mnieodebrania
przez wspomnianego kupujgcego za-
mdwionych przez niego na dany
kwartal produktéw naftowych (ety-
liny i oleju napgdowego).

Okregowa Komisja Arbitrazowa
dochedzone roszezenie zasadzita, ja-
ko uzasadnione w swietle przepisow
§63 ust. 1 oraz § 65 pkt. 1-ogél-
nych warunkéw uméw  sprzedaiy
oraz uméw dostawy miedzy jednost-
kami gospodarki uspoteczmionej, sta-
nowi-cej zatacznik do uchwaly nr
192 Rady Ministréw z 3 sierpnia
1973 r. (Monitor Polski nr 36, poz.
218). |

Gléwna Komisja Arbitfrazowa roz-
poznajge spor na skutek odwolania
pozwanego kupujaoego, zaskarzone
orzaczenie utrzymala w mecy.

Od orzsczenia GKA zalozy! jednak
rewizije nadzwyczajng Prezes Pans-
twowego Arbitrazu Gospodarczego,
wnoszac o zmjane obu  zapadlych
orzeczai.

Zespdl Rewizyiny Gléwnej Komi-
sji Arbitrazowej rozpoznawszy spra-
we z dnia 8 kwietnia 1980 r. nr
DO-2583/80, oba poprzednie orze-
czenia zmienit i zadanie CPN odda-
iil, wypowiadajac nastgpujacy — na-
der interesujgey na przysziosé —po-
gl:d prawny: :

Jednym z obowiazkéw jednostek
gospedarki uspol ignej jest eko-
nomicznosé produkgji i ebrotu (go-
spodarnsié) celem  zabezpieczenia
gospedarki parsdowej przed strata-
mi (art. 386 k.c}). Do ¢ych zasad ge-
snodarnosci nalezy réwnicz eoszczed-
peié w wykorzysiywania sileiko-
wyeh paliw plyanych.

Dlatego niewykenanie przez stro-
ne zsbowi ia umo gd uzasa-
dni wzgledami g darnescei nie
moze skutkowaé obciazenia go karg
Tmowna. .

W uzasadnieniu swego stanowiska
Zespél Rewizyjiny GKA  zaznaczyl
m.in.: .

(...} Orzeczenia obu insiancji zo-
staly wydane z pominieciem istotnej
dla rozstrzygniecia sporu kwestii ce-
lowosci wywigzania sie przez poz-
wanego kupujgcego z zobowiszania
umownegzo w zakresie odebrania
spornych produktéw nafiowych, ze
" wzgledu na obowigzujace zasady g6-
spedarncsci.,

Jednym z przejawéw dzialania
.zgodnie z obowigzujacymi jednostki
gospodarki uspolecznionej zasadami
ekonomiczno$ei produkeji i obrofu,
przy uwzglednieniun zabezpieczenia
gospodarki narodowej przed strata-
mi (art. -386 k.c.), jest oszczedne go-
spodarowanie silnikowymi paliwami
plynnymi.

Przedmiotem zawariej przez stro-
ny umowy byla sprzedaz dla pozwa-
nezo Przedsigbiorstwa w IV kwar-
tale 1978 r. okreslonej ilosci tego ro-
dzaju paliw.

W wyniku prawidlowego, oszczed-
nego gospodarowania paliwami przez
pozwanego kupujacego, potrzeby w
tym zakresie ulegly zmniejszeniu,
wobec czego nie bylo koniecznosci
zuzycia paliw bedzcych przedmio-
tem spornej umowy. Odebranie przez
pozwanego w takiej sytuacji spor-
nych prcdukiéw naftowych byloby -
sprzeczae z podstawowymi zasadami
gospodarncici.  Gospodarno$é  bo-
wiem polega na racjonalnym i osz-
czgdnym wykorzystaniu W sposéh
odpowiadajgey celowi spoleczno-go-
‘spodarczemu  §rodkéw  produkeii.
Produkty naftowe, ktérych dotyezy
spor, nie mogly byé — wobec peinego
zaspokojenia potrzeb — wykorzysta-
ne zgodnie z przeznaczeniem w bie-
z~cej dzialalnosci pozwanego, co po-
wodowaltoby koniecznosé diugotrwa-
lego ich magazynowania w nieodpo-
wiednich warunkach i mogloby pro-
wadzi¢ do marnotrawstwa.

Pozwany kupujacy — jak przyzna-
to powodowe Przzdsigbiorstwo Obro-
tu Produktami Naftowymi CPN w
pismach z 25 czerwea 1979 r. i 18
wrze§nia 1979 1. powiadomi}
sprzedawgce ze nie zostanie wykonane
zebowigzanie umowne w zakresie
odebrania spornych preduktéw naf-
towych i sprzedawca w zwiazku z
niewykonaniem umowy nie ponidst
zadnej szkody.

Skoro kupujacy dzialajac zgodmiz
z zasadami oszczednego i gospodar-
nego wykorzystywania silnikowych
paliw plynnych nie spelnil swych
zobowizzan wynikajacych z zawar-
tej ze sprzedaweg umowy, — nie

" moze — wbrew temu co przyjgto w

orzeczeniu obu instancji — ponosié
sankcji w postaci kar umownych.
Kara umowna spelnia swojn spole-
czno-gospodarcza funkeje wowezas,
gdy skierowana jesi przeciwko zobo-

.- wigzanemu do $wiadczenia gospo- -

darczo uzasadnionego, ktéry zobo-
wigzania tego nie wykonuje lub wy-
konuje je nienalezycie. Natomiast
zaprzeczeniem tej funkeji byloby ob-

" cigzenie. karg umowng jednostki go-

spodarki uspolecznionej, ktéra nie
wykonuje swego zobowigzania umo-
wnego, kierujge sie wzgledami gos-

' podarnosci. Nalezy zatem uznaé za

ganizowaé i Swiadomie wywolywaé.
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niedopuszczalne, aby mniewykonanie
zobowigzania umownego uzasadnio-
ne wzgledami ekonomicznosci gos-
podarki, skutkowalo obcigzeniem 2
tego tytulu karg umowng (..)".

ODPOWIEDZIALNOSC
Z TYTULU UMOWY
ZAWARTEJ ZE SPOLECZNYM
KCMITETEM

Przedsiebiorstwo Remontowo-Bu-
dowlane w N. zawarlo umowe ze
Spolecznym Komitetern Rozbudo-
wy Szkoly w sprawie wykomania ro-
bét zwiazanych z rozbudowg okre-
$lonego obiektu szkolnego.

Po zakoriczeniu robd6t doszlo do
sparu, mianowicie Przedsiebicrstwo
wystapilo na droge postepowania ar-
bitrazowego przeciwlko Komitetowi
oraz Urzedowi Miasta i Gminy o za-
plate 404 151 zi.

Okregowa Kom!isja Arbitrazowa
wnioselk arbitrazowy w stosunku do
Komitetu codrzueila, uznajac, ze Ko-
mitst ten nie moze byé w ogéle stro-
ng w postgpowaniu arbitrazowym,
za$ w stosunku do Urzedu Miasta i
Gminy oddalila wychodzac z zaloze-
nia, Ze Urzad ten nie moze odpowia-
daé za zobowigzania Spolecznego
Komitetu.

Od orzeczenia OKA Przedsiebior-
stwo Remontowo-Budowlane wnio-
slo cdwolanie.

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
poznawszy sprawe (nr I P—3865/79),
orzeczenie OKA w stosunku do
Urzedu Miasta i Gminy uchylila, wy-
powiadajgc nastepujgcy poglad pra-
wnys

Komitety spoleczne, powolane do
przygetowania, organizacji i wyko-
nania ezynéw spolecznych, sy orga-
nizacjami pomocniczymi terenowych
organéw administracji parstwowej,
kijre w istocie organizuja i realizuja,
Jako inwestorzy, ¢zyny spoleczne.

Diatego wykonawea umowy za-
wartej z komitetem spolecznym w
przedmiocie robét budowlanych mo-
Ze dochodzi¢ bezposrednio od wlas-
ciwego organu administracji paris-
twowe] roszezen wynikajacych z tej
umowy,

W uzasadnieniu swego stanowiska
GKA zaznaczyla m.in,:

(..) Komitety spoleczne ‘powolane
do przygotowania, organizacji i wy-
konania czyn6éw spolecznych, sa or-
ganizacjami pomocniczymi tereno-
wych organéw administracji pans-
twowej (..), nie posiadajg natomiast
osobowosci prawnej i nie prowadza
odrebmej dziatalno$ci . gospodarczej.
Stosownie do § 11, 12 i 13 uchwaly
ar 307 Rady Mimistréw 2z dnia
13.IX.1966 r. w sprawie czynéw spo-
tecznych oraz pomocy Panstwa w ich
organizowaniu i realizacji (MP nr 56,
poz. 272), jak tez stosowmie do tresci
§ 8, 9 1 10 aktualnie obowigzujacej
uchwaly nr 132 Rady Ministréow z
2.IX.1977 . (MP nr 24, poz. 122) te-
renowe organy administracji pans-
twowej sy samodzielnymi organiza-
torami i realizatorami (inwestorem)
c7yndw spotecznych.

W konkretnym wypadku, jesli te~
renowy organ administracji pan-
stwowej przekazal funkcje inwe-
storska Spolecznemu Komitetowi
Rozbudowy Szkoly, to Komitet ten
dzialal w imieniu i na rzecz tego
organu., Spoleczny Komilet dzialat
zatem jako przedstawiciel ustawo-
wy w imieniu pozwanego Urzedu
Miasta i Gminy (art. 96 k.c.).

Pozwany Urzad Miasta i Gminy
przyznal w odpowiedzi na wniosek,
7e pozwany Spoleczny Komitet Roz-
budowy Szkoly zostal powolany dla
realizacji uchwatly (..) Miejskie] Ra-
dy Narodowej w A. w sprawie wy-
budowania w ramach czynu spolecz-
nego Szkoly Podstawowej w A, i
dziala! pod kontrolg pozwanego U-
rzedu Miasta,

Funkcja inwestorska terenowych
organéw administracji panstwowej
wynika réwniez z wytycznych do po-
wolanych uchwal, W szczegdlnosei
terenowe organy akceptujg wmioski
spolecznych komtetéw w sprawie
vealizacji okreslonych zadan w ra-
mach czynéw spolecznych, sprawujg
instruktaz, nadzér i konirole dzia-
Inlnodci komitetéw oraz akeeptuja
protokolarne rozliczenia komitetéw
spolecznych ze sposobu zuzytkowa-
nia $rodkow pienieznych i materia-
tow.

W tych warunkach realizatorem
czyndw spolecznych jest w istocie
terenowy organ administracji panhs-
twowej, a spoleczny komitet petni
iakg funkeje tylko na  podstawie
umocowania tego organu wydanego
na podstawie § 10 ust. 2 powolanej
uchwaly nr 132 RM. Nalezy zatem
uznaé, ze kontrahent umowy zawar~
tej 2 komitetem spolecznym moze
dochodzié roszezenn wymnikajgeych z
tej umswy od wtasciwego terenowe-
2o organu administracji panstwowej,
bowiem w mysl art, 95 ust. 2 k..
czynno$é prawna dokonana  przez
Spoteczny Komitet Rozbudpwy Szko-

ty pociaga za sobg skutki bezposred-
nio dla Urzedu Miasta i Gminy.
Urzad ten jest zatem biernie legity-
mowany w niniejszej sprawie,

W tych warunkach nalezy uznaé,
?e powodowy wykonawca moze na
dredze postepowania atrbitrazowego
dochodzié roszezert wynikajaeych z

umowy zawartej ze Spotecznym Ko~

mitetem Rozbudowy Szkoly od poz-
wanego Urzedu Miasta i Gminy. (..)"

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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konomicznego.

jest analizie i

mieszkaniowego.

CHWALENIE w 1972 r. pere
spektywicznego programu po-
prawy warunkéw mieszkanio-
wych oznaczalo przelamanie dotych-
czasowego podejscia do probleméw
mieszkaniowych. Sformulowane w
nim zostaly ambitne i konkretne cele
do osiagniecia, w szczegélnosdei lik-
widacja niedoboru mieszkan i za-
pewnienie kazdej rodzinie samodziel-
nego mieszkania oraz zadania wyty-
czajgce rozwdj gospodarki mieszka-
niowej do roku 1990. Sformulowane
zostaly réwniez w sposéb warianto-~
wy zadania etapowe. Zmiana podej-
Scia znalazta wyraz w uznaniu mie-
szkania i mieszkalnictwa jako ele~
mentu warunkujgcego rozwodj spo-
leczno-gospodarczy, a nie jego obcig-
zenie, W jakim stopniu te generalne
zalozenia zostaly zrealizowane w
okresie lat siedemdziesigtych?

W poréwnaniu z okresem stagna-
cji w koncu lat szesédziesigtych na-
sigpit w latach 1971—1978 znaczny
wzrost rozmiaréw budownictwa
mieszkaniowego, w szczegdlnosci w
pierwszej polowie tego okresu. I
tak w 1971 r. oddano do uzytku nie-
spelna 191 tys. mieszkan, w 1975 r.
264 tys.,, a w 1978 r. nieco ponad 292
tys. mieszkan. W przeliczeniu na 1000
ludnosci kraju oznacza to kolejno.
58, 7,7 i 8,3 mieszkan rocznie, Sto-
sowana coraz szerzej praktyka zali-
czania w poczet planu danego roku
mieszkan faktycznie przekazywa-
nych w poczatkach roku nastepnego
i niewykonywanie mimo tego od
1977 r. planéw roczaych oslabiaja
jednak wymowe przedstawionych
liczb,

W latach 1971—1978 nastgpila po-
prawa standardu budowanych
mieszkann — ich wielkosei, ukladu,
funkcjonalnosci oraz w
stopniu standardu wyposazenia i wy-
konczenia. Szezegblnie wyraZnie po-
prawa ta uwidocznila sie na tle obni-
zonego w okresie lat szeSédziesig-
tych standardu mieszkan budowa-
nych przez inwestorow uspolecznio-
nych. Swiadcza o tym nastepujace
dane obrazujace jeden z elementéw
standardu, a mianowicie wielkosé
mieszkari, Srednia  powierzchnia
mieszkan wznoszonych w ramach
uspolecznionego budownictwa miej-
skiego po obnizce z 47,5 m kw. w
1961 r. do niespeina 43 m kw. w roku
1970 wzrosta do 47 m kw. w roku
19751 51 m kw. w r. 1978,

Znaczne przyspieszenie rozwoju
budownictwa mieszkaniowego, pod-
niesienie standardu nowo budowa-
nych mieszkan, wykazane przez spis
1978 r., wskazujg na wielki wysilek,
jaki zostat dokonany w- czasie rea-
lizacji pierwszej, niemal juz zakon-
czonej polowy  perspektywicznego
programu poprawy warunkéw mie-
szkaniowych. Jednakie efekty tego
wysitku zostaly ograniczone, wzgled-
nie pomniejszone wskutek wielu
negatywnych zjawisk, ktére w czesci
wynikaly z ogbélnych trudnosci, jakie
wystapily w naszej gospodarce naro-
dowej, w czesSci byly konsekwencja
przyjetych rozwigzan polityki bu-
dowlanej i mieszkaniowej, lub spo-
sobu ich realizacji.

Znaczny wzrost kosztéw budowla-
nych wynikat ze wzrostu standar-
dbéw, przejScia na bardziej kapitalo=-
chlonne metody uprzemyslowionego
budownictwa, ogélnego ruchu cen
i kosztéw, sytuacji na rynku inwe-
styeyjnym. W rezultacie przecigtna
bezposrednia cena budynkéw miesz-
kalnych placona przez inwestoréw
uspolecznionych budownictwa poza-

leczno-gospodarczego w Polsce i

pewnym |

Ekspertyza o stanie | kierunkach rozwoju gospodarki i budow-
nictwa mieszkaniowego w Polsce zostala wykonana na zlece-
nie Prezydium Zarzqdu Gléwnego Polskiego Towarzystwa E-

Ekspertyza sklada sie z czterech czeici. Pierwsza poswiecona
ocenie wynikdw realizacji do roku 1979 pers-
pektywicznego programu budownictwa mieszkaniowego, obej-
mujgcego okres 1970-1990 oraz charakterystyce aktualnego
stanu gospodarki mieszkaniowej. Czg$é druga omawia pozo-
stale zadania tego programu i dokonuje ich weryfikacji w
$wietle dotychczasowych doswiadczen oraz nowych elementéw
rozwoju gospodarczego, spotecznego i demograficznego. Czesé
trzecia poswigcona jest przedstawieniu probleméw rozwoju po-
lityki i gospodarki mieszkaniowe] w okresie najblizszego planu
pigcioletniego. W koAcowej czeéci omdwione sq wnioski i po-
wigzania mieszkalnictwa z ogélnymi problemami rozwoju spo-

z podstawowymi zasadami

ksztaltowania wzoréw konsumpeyjnych i socjalistycznych form
zycia oraz niektére relacje migdzynarodowe w dziedzinie bu-
downictwa i sytuacji mieszkaniowej.

Publikujemy fragmenty ekspertyzy, ktére — zdaniem autoréw
— dotyczg najbardziej aktualnych probleméw budownictwa

rolniczego wzrosla z 3,1 tys. 2! za
m kw. powierzchni uzytkowej miesze
kan w 1971 r. do 4,6 tys. w 1978 r.
Koszty towarzyszace wzrosty odpo-
wiednio na m kw. z 0,9 tys. do bli-
sko 1,6 tys. A zatem przecietna cena
globalna m kw. wynoszaca w 1971 r.
okolo 4 tys. zt uksztaltowala sie w
1978 r. na poziomie 6,2 tys. zt. W nie-
ktérych przypadkach cena ta w skali
osiedla wynosita 8,5—9 tys, za m kw.
powierzchni uzytkowej, a niekt6-
rych budynkéw przekraczala nawet
12 tys. zlotych. Faktyczne koszty po-
noszone przez wykonawce byly je-
szcze wyzsze, co prowadzilo do po-
nownych dopiat z budzetu panstwo-
wego na rzecz przedsiebiorsiw bu-
dowlanych.

Wskutek wspomnianego wzrostu
cen placonych przez inwestoréow bu-
downictwa mieszkaniowego mial
miejsce bardzo szybki wzrost nakla-
doéw inwestycyjnych na gospodarke
mieszkaniowsg. I tak naklady te wy-
niosty w 1971 r. 37,8 mld z1, w 1975 r.
69,7 mld zt, za§ w roku 1978 — 115,9
mld zi. Wzrost nakladéow byl jednak
znacznie szybszy niz wzrost efektow
rzeczowych. Przyjmujac za 100 dane
z 1970 r., poziom nakiadow i efekiow
w latach 1975 i 1978 przedstawial
sie nastepujaco:

naklady inwestycyjne 184 307
wybudowane mieszkania 138
powierzchnia tych mieszkan 142 172
nakiad na m kw. powierzchni miesz-
kan oddanych do uzytku 130 179

W wyniku wzrostu cen nasigpil w
drugiej polowie lat siedemdziesigtych
znaczny wzrost obcigzenia kosztem
mieszkania rodzin otrzymujgcych
przydzialy w nowo oddanych osied-
lach. Uwydatnilo to zrdéinicowanie
\przejéciowe zamrozenia oplat =za
starsze mieszkania spoldzielcze na
poziomie r. 1971 oraz utrzymanie
stawek czynszowych na nie zmienio-
nym od 1965 r. poziomie.

Przecictna oplata za m kw. po-
wierzchni uzytkowej w mieszkaniu
spoldzielczym lokatorskim, mimo
utrzymania oplat za ciepla wodeic.o.
na nie zmienionym poziomie, wynosi
w budynku wybudowanym w 1978 r.
o prawie 20 proc. wigcej niz w bu-
dynku z roku 1975 i ponad 50 proc.
wiecej niz w budynku z roku 1970,
Wieksze réznice moZna zaobserwo-
waé w przypadku mieszkan wlasno-
Sciowych, Jeszcze bardziej plastycz-
nie réznice wystepuja, jesli spojrzeé
na oplate za cate mieszkanie.

Nalezy dodaé, ze $rednie oplaty
podane w tabeli 2 mnie ilustrujg
w peini rzeczywistych ro6znic, bo-
wiem w wielu nowo oddanych bu-
dynkach spoéldzielczych oplaty za
mieszkania lokatorskie siegajg 18 zi
za m kw., to jest 1050 zt za przeciet-
ne mieszkanie kategorii M-4.

W rezultacie nastgpilo znaczne
zwiekszenie sie rozpietosel oplat za
réwnorzedne mieszkania w zaleznosci
od formy wtasnoSci zasobéw, termi-
néw budowy mieszkania lub zastoso-
wanej technologii wznoszenia bu-
dynku. Skutki tego znacznego wzro-
stu oplat odczuly szczegbdlnie mlode
malzenistwa, Zzakladajace rodziny,
ktére otrzymaly nowe mieszkania,
oraz rodziny wielodzietne. ’

poczatkach lat siedemdziesia-
tych doszio do zmian w funk-
cjonujagcym od szeregu lat
i zaakceptowanym spolecznie syste-
mie rozdzialu mieszkan spéldziel-
czych, w ktérym gléwng role graly
okresy oczekiwania i poziom warun-
kéw mieszkaniowych, Polegaly one
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gléwnie na ograniczeniu roli spo6l-
dzielczosci mieszkaniowej w zakresie
rozdziatu mieszkan przez nig budowa-
nych i zwiekszeniu ingerencji czyn-
nikéw administiracyjnych, W rezul-
tacie, mimo znacznego wzrostu ogoél-
nych rozmiaréw budowaictwa sp6i-
dzielczego, liczba mieszkan rozdzie-
lanych w ramach tzw. powszechnego
budownictwa spoldzieiczego ulegla
tylko niewielkiemu powickszeniu,
nieproporcjonalnemu do  wzrostu
liczby spoldzielcow
na mieszkania i do oszczednosci za-
kumulowanych na cele mieszkanio-
we. W roku 1971 spéldzielnie z wy-
budowanych 124 tys. mieszkan przy-
dzielily czlonkom oczekujacym okolo
62 tys. mieszkan. W roku 1978 roz-
miary budownictwa spoéldzielezego
osiagnely 166,5 tys. mieszkarn. Na po-
trzeby czlonkéw oczekujacych na
przydzial z rejestracji powszechnej
przeznaczono 66 tys. mieszkan, tj.
tylko o 4 tys. wigeej niz w roku 1971,

Zjawiska te prowadzily do podwa-
zenia zaufania do spoldzielni miesz-
kaniowej i spotkaly sie z powszech-
na dezaprobatg spoleczng. Potegowatl
ja fakt, Ze mieszkania przekazywane
do dyspozycji zakladom pracy — w
wielu przypadkach nie stuzyly ce-
lom, ktérym mialy stuzyé, tj. roz-
wojowi produkcji poprzez werbunek
nowych kadr. Szczegdlne rozgorycze~
nie wywolalo to wsrdd rodzin, ktére
juz bardzo diugo oczekujg na przy-
dzial mieszkania w spoldzielni. Sg to
w wickszosei pracownicy uspolecz-
nionych zakladdéw pracy nie dyspo-
nujacych mieszkaniami i oczekujace
na pierwsze mieszkanie miode mat-
zenstwa i rodziny.

Wszystkie pewyzsze czynniki przy-
czynily sie do tego, ze doslepnosé
mieszkania dla przecigtnego obywa-
tela ulegia w latach siedemdziesig-
tych znacznemu ograniczeniu, mimo
wezrostu rozmiardow budownictwa.
Wystapily zywiolowe procesy towa-
rowo-pienigzne i zjawiska sprzecz-
ne z zalozeniami gospodarki socjali-
stycznej (spekulacje itd.). Ujawnil sie
calkowity brak spojnosci wewne-
trznej systemu zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych. System ten prze-
stal regulowa¢ rozw6j mieszkalni-
ctwa. .

"y wyjatiiem spéldzielczosci na-
klady na lechniczne utrzymanie
zasobow mieszkaniowych w bs-

tatnich kilku latach zmniejszaly sig

lub nie zmienialy. Ze wzgledu na
wzrost cen, rzeczowy zakres robot re-
montowych obnizal si¢ bardziej niz
naklady. Przykladem tego moze by¢
spadek liczby remontowanych grun-
townie budynkéw mieszkalnych nale-

#zacych do urzedéw miejskich. I tak w

1970 r. naprawy gruntowne przepro-

wadzono w 14,3 tys. budynkéw, w

1975 r. — w 10,5 tys, a w 1978 r,

tylko w 8 tys. budynkow. Wigze sig
to z wlaczeniem istniejgcych po-
przednio miejskich przedsiebiorstw
budowlano-remontowych do tereno-
wych przedsigbiorstw budownictwa
komunalnego. Te ostatnie nastawia-
jac sie na roéinego rodzaju roboty

inwestycyjne traktujg dzialalnodé
remontowo-modernizacyjng jako
drugoplanowa.

Wskutek utrzymania sie stawek
eczynszowych na niezmiennym od

Naklady na budownlciwe mieszkanfowe na tle nakladéw Inwestycyjnych ogélem 1 dochodu narodowego
: w Polsce w latach 1971—1978 (ceny biezace)

Tabela 1
1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978
Doch6d narodowy podzielony 841,8 9509 1114,1 12996 14534 1693,7 1822,9 1965,3
Naklady inwestycyjne na gospo-
darke narodowa og6lem (w mid .
ztotych) 2448 3029 3792 4656 5411  619,3 6564 6757
Naklady na budownictwo mieszka-
niowe (w mild zlotych) .37,8 42,1 50,5 57,7 69,5 86,2 1034 115,9
Relacja nakladdéw na budownictwo .
mieszkaniowe w stosunku do do-
chodu narodowego (w proc.) 45 44 45 4,4 48 51 57 5,9
Udzial nakladéw na budownictwo . )
mieszkaniowe w nakladach inwe- ‘
stycyjnych ogélem (w proc.) 18,4 139 13,3 12,4 12,8 13,9 15,7 17,1

2rédlo: Obliczenia wiasne na podstawie danych GUS 1 IKS (naklady na budownictwo mieszkaniowe),

oczekujgcych |

1965 r. poziomie — gospodarka zaso-
bami czynszowymi panstwowymi
i prywatnymi jest deficytowa. Defi-
cyt ten jest wyrownywany rosnacy-
mi dotacjami. fLgczne doplaty do
utrzymania zasobéw eczynszowych w
latach 19711975 wynosily 30 mid
zl, a w latach 1976—1978  wyniosly
juz 31,2 mld. Brak $rodkéw dla wia-
Sciwego utrzymania czynszowych za-
soboéw prywataych prowadzi do
przyspieszonej dekapitalizacji tej
grupy zasobow, stanowiacej okolo 10
proc. ogblnej liczby mieszkan w
miastach,

W rezultacie, mimo przeznaczenia
wielkich $rodkéw na rozbudowe ba-
zy produkcyjno-budowlanej, znacz-
nego powiekszenia rozmiaréw bu-
downictwa i wyraZnej statystycznej
poprawy ogolnej sytuacji 'mieszka-
niowej, lata siedemdziesiate nie
przyniosty pelnej realizacji zamie-
rzen planowych. Nie znalazly tez

wskutek tego w odczuciu spolecznym-

odpowiedniej oceny ani wysilek parn-
stwa, ani wzrost rozmiar6w budow-
nictwa. Nie zostaly tez wykorzysta-

ne $rodki zakumulowane przez lud-

nosé i istniejace w tym zakresie dal-
sze mozliwosci. Gdzie szukaé Zrédet
i przyczyn podobnego rozwoju sytua-
cji? W cze$ci wynikaly one z roz-
woju ogélnej sytuacji gospodarczej
i zaklécen powstalych w dzialalnosei
inwestycyjnej, rzutujgcych na pogor-
szenie ogdélnych warunkéw realiza=-
cji inwestycji mieszkaniowych. W
czesci spowodowane byly przez nie-
dociagniecia, braki i bledy w zalo-
zeniach i realizacji programu per-
spektywicznego oraz przez braki
i bledy w polityce budowlanej i mie-
szkaniowej, jak:

© niedocenienie nacisku potrzeb
ilosciowych w pierwszych fazach
planu oraz wplywu przyspieszenia
ogblnego rozwoju na ich wzrost;

@ niedocenienie skali niezbednych
srodkéw zwiazanych z komplekso-
wym charakterem inwestycji miesz-
kaniowych (tereny, inwestycje ko=
munalne, ustugi):

@ wybdr kapitalochlonnych metod
rozwoju budownictwa mieszkanio-
wego;

@ prymat interesow producenta
i wykonawcy w stosunku do inwe-
stora i architekta-projektanta;

@ :zaniedbania w dziedzinie gospo-
darki zasobami mieszkaniowymi;

@ braki koncepcji systemu poli-
tyki mieszkaniowej, zwlaszcza w za-
kresie rozdzialu mieszkain i finan-
sowania inwestycji i gospodarki ist-
niejacymi zasobami.

IESZKANIE w naszym kraju,.

u progu drugiego dziesiecio-

lecia realizacji programu per-
spektywicznego, w okreslonej trud-
nej sytuacji gospodarczej, pozostaje
nadal jednym z kluczowych elemen-
tow dysproporcji spolecznych i eko-
nomicznych ograniczajacych dalsze
mozliwosei rozwoju. Wymaga. ono
podobnie priorytetowego traktowa-
nia, jak traktuje sie bariery rozwo- -
jowe w dziedzinie energetyki i frans-
portu. :

Ze wzgledu na powszechny i diu-
gotrwaly charakter trudnosci mije-
szkaniowych uderzajacych szczegdl-
nie silnie w mlode pokolenie, miesz-
kanie i gospodarke mieszkaniowa
traktowaé nalezy nie tylko w ka-
tegoriach = probleméw spolecznych
i gospodarczych, leez - pierwszopla-
nowych probleméw politycznych.

Przy wyznaczaniu zadan w dzie-
dzinie budownictwa i gospodarki
mieszkaniowej na lata 1981—1985
nalezy ujmowa¢é je biorac pod uwage
réwnoczesnie zadania na lata 1986—
-—1990. Powyzisze dwa plany obej-
muja koficowa faze realizacji per-
spektywicznego programu poprawy
warunkéw mieszkaniowych i beda
stanowié podstawe do rozliczenia sic
z realizacji tego programu przed
spoleczenstwem.

W perspektywicznym programie
mieszkaniowym przewidziano, Zze za-
lozone na lata 1981—1930 rozmiary
budowniciwa mieszkaniowego rzedu

Tabela 2
. . Mieszkania
' . s Mieszkania s
Miesigczna  oplata  biezaca : wlasnosciowe .
(wraz z c.0., ciepla woda lokatorskie 2 roku z roku
1 splata kredytu) : 1070 1975 1978 1970 1978
a) w zt za m kw. powierzch- B
ni uzytkowej mieszkania: 10,6 13,6 16,1 13,7 26,2
b) w zt za mieszkanie o po- o
wierzchni 58 m kw, (M-4) 615 789 934 795 1517
Rozdzial mieszkan spéldzielezych wedlug ds-snonentéw
w latach 1970--1978
Tabela 3
Z dyspozycji
£
v o E
o g — ?_: = g
CEPS 28 5
B8 CE & EZg
Rl BEE: Tx g2z
M il Eo9 -9 g 83
S =N “OB ‘8,‘ 1 po] i w803
5 &8¢ a8 S8 838
w tys.
1970 102,4 70,4 28,5 35
1973 107,6 58,5 34,2 14,8
1975 123,1 66,0 38,9 18,2
1977 171,0 30,6 53,9 36,5
1978 165,3 82,1 47,4 35,8
W proc.
1970 100 68,7 7,8 3,4
1873 100 54,4 31,8 13,8
1975 100 53,6 31,6 ‘. 148
1977 100 47,1 31,6 21,3
1978 100 49,7 28,6 217

*) Prziydzia!y mieszkaii nowo wybudowanych i odzyskanych w wyniku ruchu

ludnosei,

**) Bgcznle z przydzlatem dla BHZ ,Locum”, dla czlonkéw 2ZMS w ramach

umoéw patronackich i dla

wa. Przydziaty dla BHZ ,Locum

przedslgblorshﬁr budowlanych za produlcje ponadplano-
* w 107 r. obejmowaly 4,5 tys. mieszkan, tJ.

3 proc. ogétu rozdzlelonycﬁ’ mieszkah, w 1877 £, — 6,7 tys. (3,9 proc.), w 1878 r, —

6.7 tys, (3.4 proc))
Przyd. ;

zialy dla czlonkéw ZMS w ramach uméw patronackich: 1976 r. — 2,
(2 proe)), 1977 r. — 2,3 tys, (1,4 proc), 1978 r, — 2
przedsieblorstw budowlanych za produkeje ' ponadplanows: 1978

Payaeeny o
tys. (1,3 proc.). Przydzia a
o e = e tye (18

proc,), 1977 r, — 2,6 tys. (1,5 proc.), 1978 r. — 2,7 tys. (1,7 proc.).

Zrédlo: Dane CZSBM, obliczenla wlasne,
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4 do 4,5 min mieszkan, w nastepu-
jacy sposob rozlozone beda na dwa
pieciolecia: 1981-1985 -— 1900-2050
tys. mieszkan, 1986-1990 — 2100-2500
tys. mieszkan.

Na VIII Plenum KC PZPR w
czerweu 1977 r., biorac pod uwage
rosngce napiecia, wysunieto propo-
zycje wybudowania w latach 1981—
—1985 nie mniej niz 2,3 mln mie-
szkan. Wytyczne KC PZPR na VIII
Zjazd przewidujg wybudowanie tyl-
ko 1550 tys. mieszkan. Oprocz tego
przewiduje sig kompleksowg mo-
dfrngzacje 150 tys. mieszkan w mia-
stach.

Powstaje pytanie, czy jest mozli-
we w trudnej sytuacji pierwszej po-
towy lat osiemdziesiagtych utrzyma-
nie pierwotnych zaloZzen programu
budownictwa mieszkaniowego? W
Swietle oceny dotychczasowego stanu
budownictwa mieszkaniowego i za=
mierzen na lata 1981-—1985 mozna
odpowiedzieé, iz mozliwosci takie
istnieja pod warunkiem podjecia
wielostronnych dzialan i wykorzy-
stania niektérych rezerw, jak row-
niez dokonania zmian ndiekiérych
koncepcji polityki budowlano-mie-
szkaniowej. Oto one:

1) Wykorzystanie do§¢ znacznych
zdolnosci produkeyjnych istnieja-
cych w fabrykach doméw, ktére pra-
cujg ponizej swych mozliwosci. Ta-
kie  réwnocze$nie ustawienie ich
produkeji, aby przy pelnym wyko-
rzystaniu ich mozliwosci mogly one
dawaé zmienny, zalezny od potrzeb
asortyment elementow z zalozeniem
ewentualnego uzupelnienia go meto-
dami innymi niz ciezka prefabryka-
cja w zakladzie.

2) Odbudowanie czesci utraconego
przez budownictwo mieszkaniowe
tradycyjnego potencjalu budowlane-
go i rozwiniecie obok inwestyeji
osiedlowych budownictwa plombo-
wego na istniejgcych uzbrojonych
dziatkach budowlanych, rozproszo-
nych na terenie miast i aglomeracjt
miejskich, z ktérego- zrezygnowa-
o budownictwo uprzemystowione.

3) Stworzenie rzeczywistych wa-
runkéw rozwoju budownictwa jed-
norodzinnego na terenach podmiej-
skich aglomeracji, w mniejszych
miastach oraz na wsi z udzialem pra-
cy wiasnej zainteresowanych (za-
pewnienie dostaw materialow bu-
dowlanych, pomocy kredytowej, po-
mocy w zakresie zbrojenia terenéw
pod to budownictwo oraz pomocy W
wykonawstwie budowlanym, nie
obciazajgcej jednak wykonawstwa
panstwowego).

4) Odlozenie na okres po roku 1985
proponowanego programu komplek-
sowej modernizacji starych budyn-
kéw mieszkalnych, kontynuujac je-
dynie dzialania w zakresie renowa-
cji obiektéw zabytkowych oraz or-
ganizujac kilka eksperymentalnych
planéw rob6t modernizacyinych,
przeznaczenie za§ zwolnionych Srod-
kow i potencjatu wykonawczego na
rzecz nowych inwestycji.

5) Potraktowanie planu inwestycji
mieszkaniowych jako planu otwarte-

go zardwno na szczeblu wojewddz-
kim, jak i centralnym tworzgc w ten
spos6b bodZce dla wykorzystania re-
gionalnych rezerw materialowych,
wykonawczych i finansowych.

6) Przesunigcie na rzecz budow-
nictwa mieszkaniowego i inwestycii
komunalnych zwolnionych s$rodkow
materialnych i wykonawstwa bu-
dowlanego, ktére powstaja juz dzis
wskutek ograniczania dzialalnoSci
inwestycyjnej oraz kiére powinny
powsta¢ w miare zmniejszania sie
napieé¢ inwestycyjno-budowlanych w
skali calej gospodarki narodowej
i stopniowej racjonalizacji tego pro-
cesu.

W tym punkecie nalezy podkreslié,
e idzie tu nie tylko o sume posz-
czegdlnych odrebnych dzialar. Dzia=
lania te moga daé rezultat pod wa-
runkiem, Ze potraktowane begda
jako szeroka operacja majgca na celu
obrone perspektywicznego programu
rozwoju budownictwa mieszkanio-
wego 1 poprawy warunkoéw mieszka-
niowych. Operacja chronigca wige
zar6wno podstawowe cele spoleczne,
jak i pozwalajaca przezwycigiyé
trudnosci mieszkaniowe jako jedno
z ,waskich garde!” naszego rozwoju
gospodarczego i spolecznego. Trud-
nosci te staly si¢ czynnikiem hamu-
jacym wzrost wydajno$ei pracy, ra=
cjonalizacje zatrudnienia i rozmiesz-
czenia kadr, a takie czynnikiem
utrudniajaeym rozwoj jakosciowy
polskiej wsi { rolnictwa.

EALIZACJA sformulowanych

poprzednio zadan powiekszenia

rozmiaréw i poprawy jakoscio-
wej budownictwa zalezy w duzym
stopniu od kompleksu spraw inwe-
stycyjno-budowlanych i zmniejsze-
nia napigé w tej dziedzinie. Wymaga
jednak i dodatkowych posunigé, mig-
dzy innymi przywrécenia zachwia-
nej réwnowagi miedzy partnerami
procesu inwestycyjnego, a mianowi-~
cie inwestorem, projektantem i wy-
konaweg. Ten ostatni w warunkach
istniejacego w latach siedemdziesig-
tych braku réwnowagi miedzy za-
daniami inwestycyjnymi a potencja-
tem wykonawczvm umocnil swoja
pozycie w sposOb pozwalajacy na
podporzadkowanie procesu inwesty-
cyjnego oraz jego efektéw przede
wszystkim wasko rozumianym in-
teresom przemystu budowlanego.

W szczegblnosci nalezy przywrécié
prawo do decydowania o projekcie
oraz prawo nadzoru realizacji pro-
jelktu — projektantom i inwestorom,
‘a role wykonawcy (tj. przedsiebior-
stwa budowlanego) ograniczyé do

.dbalosci o Sciste przestrzeganie pro-

jektu, Obecny stan prymatu wyko-
nawcy, czestokroé  wspomagany
przez terenowe organy administra-
cji panstwowej, utrudnia poprawe
jakosci budownictwa oraz — nie ze-
zwala na przeprowadzenie rachun-
ku ekonomicznego efektywnosci w
fazie projektowania. Wykonawca,
ktory w rzeczywistosei jest obecnie
instytucja decydujaca, nie jest weale
tym zainteresowany, a z natury rze-
czy dazy do maksymalizacji ceny

(lub doplaty z budietu panstwa) za-
mozliwie najmniejszy wkiad pracy.
Konieczne sg zatem takie poczynania,
jak organizacyjne uniezaleznienie
projektanta od wykonawcy oraz
przywrocenie nadzoru inwestorskie-
go nad realizacja budowy, co réw-
niez powinno sie przyczyni¢ do
zwiekszenia skutecznosci w duzej
mierze fikcyjnego obecnie nadzoru
autorskiego.

" Dodatkowego podkreslenia wyma-
gaja sprawy przygotowania terenéw
i inwestycji komunalnych. Niezado-
walajacy stan infrastruktury komu-
nalnej w ostatnich kilku latach ha-
mowatl Jub utrudnial rozwéj budow-
nictwa mieszkaniowego, dezorgani-
zowal realizacje i obnizal jako§é wa=
runkdéw zamieszkiwania. Wymow-
nym objawem tego byt stale wzra-
stajacy odsetek mieszkan wznoszo-
nych w ramach uspolecznionego bu-
downi;twa pozarolniczego rownocze=
$nie ze zbrojeniem terenéw. W 1975
r. wynosil on okolo 1l.proc, a W
1978 r. juz 40 proc. Szacuje sie w
MGTiIOS, ze w latach 1979 i 1980
przekroczy on 50 proc.

Gospodarka komunalna byla od
bardzo dlugiego okresu niedoinwe-
stowana. Znaczny wzrost nakladéw
na ten dzial po 1970 r. nie wystar=
czyl, by nadrobi¢ zalegloSci i spro-
staé narastajgcym potrzebom. Réw-
niez i w biezgcej 5-latce rozmiar in-
westycji komunalnych jest niedosta-
teczny w stosunku do potrzeb. Nie-
wystarczajgcy w stosunku do przy-
jetych i tak zbyt skromnych zadan
jest potencjal wykonawczy zaréw-
no w zakresie rob6t inwestycyjnych,
jak i rob6t remontowych. W szcze-
golnosci odnosi sie to do robdt in-
zynieryjnych. Jest' to spowodowane
gléwnie niedostatecznymi inwesty=
cjami na rzecz rozwiniecia tego po-
tencjatu, a réwnoczesnie rozwijanym
eksportem w tej dziedzinie.

!

W latach nastepnych niezbedne
jest przyspieszenie rozwoju poten-
cjalu wykonawczego 1 rozbudowy
urzadzenn komunalnych oraz zbroje-
nia terené6w budowlanych. Zwrobcié
nalezy uwage, 2e inwestycje te s3
niezbedne nie tylko dla rozwoju bu-
downictwa mieszkaniowego i popra=
wy ogélnego poziomu zycia, ale réw-
niez dla rozwoju produkecji, ktéra
natrafia na szereg barier, jak brak
wody, trudnoéci odprowadzenia Scie-
kéw, trudnosci z dojazdami pracow-
nikéw itd.

Nie mniej waznym od realizacjl
ilo$ciowych i jakodciowych celéw bu-
downictwa, zadaniem polityki mie-
szkaniowej w okresie lat 1981--1985
sg problemy zwlazane z uporzadko-
waniem systemu rozdzialu mieszkan.
Jest smutnym paradoksem, ze na
polmetku realizacji programu per-
spektywicznego przecietny obywatel

Relacje rozmiaréw budownictwa mieszkaniowego w stosunku do lezby zawleranych malzeistw

i przyrostu naturalnego ludnosci w Polsce w latach '1970—1918

Tabela 4
o0 1971 1e7z 1973 lova 1975 1976 1977 1978
Mieszkani uzytku
o tys) cddane do uZy 1942 1908 2055 27,1 2408 2640 2132 2155 201
Podwierzchnia uiyt]i(owa wybvi:-
i i min
dowanych mieszkan (v 106 106 18 127 140 150 159 188 181
Ligzha zawartych maliefstw (W 280,38 2916 3077 . 3145 819,6 3308 3267 3263 3263
P ,
rzyrost naturalny ludnofel w 292 2186 3105 3214 3440 3480 3469 3496 3412
Przecietna liczba oddanych miel-
§zkat na 1000 zawartych mal- @3 65 668 122 782 798 838 844 802
Powierzchnia uzytkowa Budo- \
wanych mieszkan przypadaj?-
cych 1 rzyrostu
T R o obe % Drayros a8 882 365 4 407 431 458 482 530

naturalnego (w m kw.)
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nie tylko nie odczuwa zwiekszonych
rozmiaréw budownictwa mieszka-
niowego wskutek wydluZenia sie
okresu oczekiwania na mieszkanie w
powszechnie dostepnych formach
mieszkalnictwa, lecz ze nawet moz-
liwos$ci zapisu do spéldzielni i zaje-
cia miejsca na liscie oczekujacych
zostaly ograniczone, a zobowiazania
i terminy podejmowane przez spéi-
dzielnie i spéldzielczo$¢ nie sa do-
trzymywane (najczeiciej nie z jej
zreszta winy). Spojrzmy bowiem na
dane zawarte w tabeli 4.

Sytuacja, jaka sie wytworzyla na
tym niezmiernie czulym odcinku go-
spodarki mieszkaniowej byia pod-
stawowg przyczyng, Ze znacme
zwigkszenie rozmiaré6w budownictwa
mieszkaniowego nie zostalo odczute
przez spoleczenstwo w sposéb wy-
starczajgcy. Zmiany, jakie nastapily
w systemie rozdzialu mieszkan,
spotkaly sie z krytyka i dezaprobata,
a .zaufanie do spé6idzielczej . formy-
zagpokajania potrzeb zostalo podwa-
zone.

Stworzenie kazdej rodzinie, a

- szczegblnie mlodym malzenistwom,

perspektyw rozwigzania wiasnych
indywidualnych probleméw miesz-
kaniowych wymaga otwarcia ogélnie
dostepnych drog do uzyskania miesz-
kania oraz wprowadzenia w szero-
kim zakresie spolecznej kontroli nie
tylko budownictwa, ale takze roz-
dzialu mieszkah i gospodarki zaso-
bami przez Iudno$é bezposrednio za-
interesowana. Z punktu widzenia
obywatela najistotniejsza sprawg
jest uniezaleZznienie decyzji o uzy-
skaniu mieszkania od przypadko=
wych i zmiennych sytuacji, niekon-
trolowanych decyzji administracji
terenowej i sp6ldzielczej oraz podpo-
rzadkowania rozdzialu okreslonym
kryteriom i przepisom typu prawno-
-instytucjonalnego.

Po pierwsze, uporzagdkowania wy-
magaja stosunkl miedzy spéldziel-
czoscig a innymi dysponentami mie-
szkan. Nie wystepujg obecnie Zzadne
obiektywne przeszkody dla wiasci-
wego uregulowania zadan spéldziel-
czosSci mieszkaniowej jako inwestora
1 dysponenta oraz ustalania zasad jej
‘stosunk6w z organami 1 przedsig-
biorstwami panstwowymi, Zgodnie
z poprzednio okreélonymi zasadami,
sp6ldzielczoéé powinna budowaé
mieszkania przede wszystkim dla po-~
trzeb swych czlonkéw i przydzielaé
je w oparciu o spoleczno-ekonomicz-
ne kryteria wynikajgce z zasad sp6i-
dzielczych {1 preferencji panstwa.
Potrzeby innych podmiotéw dyspo=-
nujgecych mieszkaniami (zakladoéw
pracy, terenowych organéw admini-
stracji) powinny byé zaspokajane
badZ drogg budownictwa wlasnego,
badfZ na podstawie dlugotermino-
wych uméw ze spdldzielczo$cia mie-
szkaniowa.

Po drugie, wymagaja zmiany sto=~
sowane obecnie proporcje rozdzialu
mieszkan budowanych w ramach
uspolecznionego budownictwa poza-
rolniczego. Ze wzgledu na nagroma-
dzenle sie potrzeb o charakterze
powszechnym, ktére powinny zaspo-
kajaé spoldzielnie, zdecydowana
wigkszo$é mieszkan budowanych .dla
ludno$ci pozarolniczej nalezy w la-
tach 1981--1985 przeznaczyé dla
0séb oczekujacych na przydzial mie-
szkati w spoldzielniach (okolo 70-—75
proc.). Liczby osdb oczekujgecyeh na
mieszkania w spéldzielniach powin-
ny byé glownym kryterium rozmies

ACH

szezenia- terytorialnego budownictwa
spoétdzielczego.

Po trzecie, z uwagi na wyraina

" dezaprobate spoleczng nalezy ogra-

niczyé sprzedaz za zloto6wki miesz-
kan mowych (,,Locum”) oraz zmienié¢
warunki finansowe uzyskiwania
wlasnosciowych uprawniefl do mie-
szkan juz uzytkowanych, likwidujae
nieuzasadnione uprzywilejowanie.

Po czwarte, celem przywrécenia
zaufania spolecznego do spoéldziel-
czoSci mieszkaniowej nalezy w no=-
wych warunkach przywrécié¢ otwarte
czlonkostwo. spbldzielni jako zasad-
niczg forme oczekiwania na miesz-
kanie, ktérego okres rozpoczyna sie
po zgromadzeniu wkladu. .

PORZADKOWANIE  systemu
cen na mieszkania, zaleznie od
jch  wartofci uzytkowej |
uprawnieh do dysponowania miesz-
<kaniem. jest .zasada, ktéra, chot wy-

“maga h:a_;‘mpni;a_gji’z ogolng p‘ol@gyka N
" ‘cen i plac, nie moze byé odkladana

w nieskoriczonosé, W latach 1981—
—1985 mnalezy podjaé przynajmniej
ezesciowe kroki zapobiegajace dal-
szemu roéinicowaniu oplat za réw=
norzedne mieszkania. W miare
zmian warunkéw nalezaloby dazyé
do calkowitego zblizenia oplat za
mieszkania czynszowe w pelni wy-
posazone do poziomu oplat za réw-
norzedne mieszkania spoéldzielcze.
Reformujac system cen za mieszka-
nie nalezaloby wykorzystaé niektére
pozytywne doswiadczenia reformy
czynszowej z 1965 r.

Poiadane sa'zmiany systemy fi-
nansowego w spoldzielniach miesz=
kaniowych celem zmniejszenia réz-
nic w oplatach za réwnorzedne mie<
szkania, Nalezy realizowaé zasade,
e oplaty za bieZgca eksploatacje w.
, duZej mierze uzaleznione od wlasci-
wej gospodarki zarzadu spéldzielni,
powinny byé ponoszone wedlug fak-
tycznych kosztow. .

W latach 1981—1985 nalezaloby
takze poczynié pierwsze kroki w kie=
runku przeksztalcenia polityki sub=
sydiowania budowniciwa mieszka-
niowego, a mianowicie stopniowej
zamiany subsydiéw ogblnych na sub-
sydia adresowane do okreSlonych
grup ludno$ei, os6b itd.

Zmiany w polityce rolnej ! poli-
tyce spolecznej wymagaja réwniez
stopniowegd rozszerzenia zakresu
pomocy udzielanej przez polityke
mieszkaniowsg ludnosei wiejskiej.
Celem zapewnienia réwnej spolecz-
nej dostepnosei do mieszkania, uw-
zgledniajge w szczegblnosei prefe-
rencje mlodego pokolenia na wsi
oraz koszty budowy doméw jedno-
rodzinnych, nalezy wprowadzié¢ bar-
dziej dogodne warunki pomocy kre-
dytgwej i inne}.

Potrzeby w zakrésie modernizacji
{ przebudowy zasob6w mieszkanio-
wych, choé s zagadnieniem stosun-
kowo nowym, sg bardzo duze. Podje-
cle jednakze juz w nadchodzacej pie=
ciolatce szerokiej akeji w tej dzie=
dzinie, realizowanej przez wykonaw=-
czy aparat uspoleczniony wobec
ograniczonych $rodkéw i trudnych
zadan w zakresie inwestycji miesz~
kaniowych wydaje sig przedwczesne
ze wzgledu na konkurencje moder-
nizacjl z inwestycjami i biezgcym
utrzymaniem zasob6éw oraz ze wzglgs
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du na brak przygotowania do mie-
zwykle skomplikowanych i praco-
chlonnych dzialaf zwigzanych z sze-
roka akcja modernizacyjng.
Nagromadzone potrzeby moderni-
zacyjne wskazywalyby natomiast na
potrzebe podjecia eksperymental-
nych operacji w tej dziedzinie, kidre
umozliwilyby ich rozszerzenie po
roku 1985. W biezacym okresie na-
tomiast nalezaloby tworzyé warun-
ki dla rozwijania modernizacji po-
przez ludno§é w formie zdekoncen-
trowanej, tworzae dogodniejsze wa-
runki finansowe i zaopatrzeniowe dla
remontéw i modernizacji mieszkan
i mniejszych doméw mieszkalnych,
podejmowanych przez ich uzytkow-
nikéw (najemcoéw) badz wlasciciell.
Zarbwno ze wzgledéw ekonomicz-
nyeh, tj. ochrony majatku trwalego,-
jak i ze wzgleddbw spolecznych, tj.
dazenia do wyréwnywania poziomu
warunkéw mieszkaniowych miedzy
ludno$cig mieszkajaca w nowych i w
starych zasobach, konieczne jest
zwrdcenie wickszej uwagi na po-
ziom utrzymania starych budynkéw.

Niezbedne - jest_;w' zwigzku z tym
opracowanie diugoterminowego pro-
gramu rekonstrukcji gospodarki za-
sobami mieszkaniowymi, o- czym juz
wspomniano w czesei poprzedniej.
Program dzialan w tej dziedzinie po-
winien objaé réwniez calo$é zaso-
béw prywatnych i indywidualnych
stanowigcych niemal polowe fundu-
szu mieszkaniowego. Tej grupie za-
sobéw nalezy zapewnié pomoc ma-
terialowa i kredytowa, a w szcze-
gélnych przypadkach podjecie bez-
poérednich dzialanh przez aparat pub-
liczny.

Lokalny i rozproszony w terenie
charakter gospodarki zasobami mie-
szkaniowymi wymaga mozliwie ela-
stycznych, niexentralizowanych
form organizacyjuych. Nadmierna
uniformizacja organizacji i jej kon-
eentracja prowadzg do oderwania sie
administracji od potrzeb bezposred-
nich uzytkownikéw mieszkan.

Stosunkowo najlepsza drogg
usprawnienia dzialalnoSei admini-
stracji i prowadzonych przez nig prac
remontowych jest, przy zapewnieniu
materialnych warunkéw dzialania,
poddanie jej rzeczywistej spolecznej
kontroli mieszkanicéw. Powinno te-
mu sprzyjaé miedzy innymi uksztat-
towanie sieci spéldzielai eksploata-
cyjnych, w ktérej podstawowa jed-
nostka bedzie spéldzielnia dzialaja-
ca w skali jednego zespolu mieszka-
niowego stanowiacego calosé prze-
strzenno-gospodarczg.

Whszystkie dzialania podejmowane
w latach 1981—1985 i nastepnych, a
stuzgce rozwigzywaniu doraznych
trudnosei i likwidacji napieé¢ w za-
kresie funkcjonowania gospodarki
mieszkaniowej, a wiec probleméw
rozdzialu mieszka, finansowania
i organizacji, powinny byé weryfi-
kowane pod katem realizacji celéw
perspektywiczaych znajdujacych
swbj wyraz w zalozeniach modelu
systemu zaspokajania potrzeb
i funkcjonowania gospodarki miesz-
kaniowej. ‘

N

Ekspertyze opracowal zespil w skla-
dzie: Adam Andrzejewski (przewod-
niczacy), Henryk Hajduk, Ryszard
Jajszczyk, Stanislaw Kluszewskl, Ed-
ward Kuminek, Witeld Nieciufskl
(wl )s Jacek N
przy wspélpracy Marka Majchrza-
ka i Tadeusza Zarsklego.
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CENA ZL0TA
(w dolarach za troy uncje)*)

Tabela 1

19.IX. 22.IX. 24.IX. 26.IX.

Londyn 674,0 7100 7105 698,38
Zuryeh 676,35 7095 7105 7015
Paryz 6715 6919

704,2 684,8

*) t troy uncia = 31,1 grama
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éniu 21.I. br. osiggnela rekordowo
wysoii poziom 850 dolaréw za troy
uncje). W lkoilcu omawianego okre-
su cena ziota obnizyla sie i zaczela
oscylowacé ponizej 700 dolaréw za
woy uncje. W sumie, w ciggu czwar-~
tego tygodnia wrzesnia cena zlota
wzrosia jednak z 674 dolaréw za
troy uacje w dniu 19.IX. do 698,8
uo:ara w dniu 261X, a wiec o 24,4
dolara na troy uncji (por. tabela 1
i wykres).

Przyezyng wspomnanianych wyzej
waanal — i W sumie ponownego
wamnocnienia — ceny zlota byla znéw
ropa naiiowa, a scislej konflikt
zorojny miedzy Iranem i lrakiem
oraz mozliwosei jego wpiywu na ry-
nex ropy naitowej. Na uwage zaslu-
guje, ze mimo dalszej eskaiacji tego
icon:lixtu, w drugiej poiowie czwar-
iego tygodnia wirzesiia cena zlota
n.e wykazaia dalszego wzrosiu, lecz
przeciwnie spadia ponizej 700 dola-
row za troy uncjq. Zjawisko to tiu-
maczy sie przede wszystkim mniej-
szym niz pierwoinie oceniano wpiy~
wem lonfliktu iransko-irackiego na
rynei ropy naftowej (cho¢ oczaa ta
moze si@ jeszcze zmienic), a takze
brakiem reaxcji ze sirony krajow

szonych zakupdw zlota. Istoing role
odegraly tu talkze pogloski, ze wo-
vee spudiu eksporiu ropy naitowej
i wpiywow dewitowych z tego ty-
tulu Iran dokonal spruzedazy ziofa
Ze SWolctn Feserw.

Doé¢ zblizony byl wplyw konilik-
tu ivai irackiego ua wmiany kur-
suw  waiul. W poczgiku cswartego
iygodnia wruesuia nasigpilo wyraz-
ne w ienie kursu funis szter-

’ Bliskiego Wschodu w postaci zwiek-
|
1

walwm tygodnin wrzednia
cens ziota na gieldzie londyn-
1<ala silne wahania.,

najwyiszego od osmiu nilesiecy (w
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WSKAZNIK CEN SUROWCOW
(,Financial Times”)
(1.V1.1952 = 100)

Tahela 3
Wskaznik
18.IX. 278,7
22.1X. 2819
25.IX. 277,2
Przed miesiacemn 2729
Przed rokiem 298,9
% |
- \WSKAZMIK CEN SUROWCEW i
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I
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A } czwartym tygedniu wrzesnia
ogdlay wskainik cen surow-
cow Iinancial Times” wyka-

»at silne wahonie. W poczatku tego
okresu wzrost cn z 278,7 w dniu
18.IX do 23!,9 w dniu 22IX. Na
tym poziomie ulrzymal sie on row-
niez przez wigkszos¢ czwartego ty-
podnia wrzefnia. W koncu tego ok-
resu ogOlny wekaZuik cen surowcoOw
chnizyt sie jednak do poziomu niz-
szego niz w koncu poprzedniego ty-
godnia o 1,5 punkia, i uksztattowal
na poziomie: wyiszym niz przed
miesigeem o 3.3 punkta, nizszym jed-
nak niz przed rokiem o 21,7 pun-
kta (por. tabela 3 i wykres). Ruch
ogélnego wskaZnika cen surowceow
w czwartym tygodniun wrzeénia wy-
kazal wige dalexo idgca zbiezno$é
ze zmianami jakie mialy miejsce na
rynku zleta i rynlkach walutowyvceh.
Dla blizszego przedstawienia zmian
cen surowcow w omawianym okre-
sie siegnijmy -— jak zwykle — do
danych tabeli 4. Z tebeli te] wynika,
el

@ Ceny b6z i1 pasz obnifyly sie
w stosunku do poprzedniego tygod-
a odpnwied~
ie rownici
ceay soi. g i cen soi
byly informacje, Ze jej zbiory w USA
przebiegajy pemydlinie a zapasy na
koniee sierpnia br. wzrosly do 359
111111 huszli wobec 174 min przed ro-
kiem, Przewiduje sie, ze eksport tej
wainej paszy bedzie w br. nizszy
«(835 mln buszli) niz w roku ubieglym
(870 min buszli), mimo oceny znacz-
nego zwickszenia jej zakupow przez
europejskie kraje socialistyezne.

Z ogloszonych ostainio ocen zbio-
TOWw zboz na odnotowanie zastuguje
przede wszystkim nowa prognoza
Miedzynarodowej Rady Pszenicznei.
W prognozie tej przewiduje sig, ze

s\vxatqwe zbiory pszenicy wyniosa

W biezacym roku gospodarczyni

430 min ten, a wiec uksztattuja sie
na tym samym poziomie co rekordo-
wo wysokie uzyskane w roku
1978/79  (w  roku  sospodarczym
1979/20 wynosily one 425 min ton).
Ocena ta uwzglednia jus nizsze zbic-
v pszenicy w Ausiralil, Wedtug ofi-
cjalnych ocen australijskich wyniegé

10

linga oruz delara USA. Oba te kraje
s3 sowiem maiej uzaleznione od im-
» naitowej niZz inne wyso-
: e pansiwa kapits

cczegolnie Japonia i .
ittacie w dniu 2313, za dolara
piacono 1,811 marki RFN, 1,660 fran-

ka szwajcarskiego czy 218,5 jena ja-
ponskiego, podczas gdy w dniu 18.IX.
odpowiednio 1,798 marki, 1,645 fran-
ka oraz 211,1 jena. O réwnoleglej
zwyzce kursu - waluty brytyjskiej
$wiadezy fakt, ze w dniu 23.IX. za
funta placono 2,403 dolara, podczas
gdy 19.IX. odpowiednio 2,386. ’
Nastepnie, podobnie jak w przy-
padku zlota, czymniki dzialajgce na
wzmocnienie kursu dolara i funta
szterlinga zaczely slabnaé, a kursy
obu tych walut ulegly oslabieniu. W
koricu' czwartego tygodnia wrzesnia
kurs funta szterlinga wynosil- juz
2,391 dolara. Natomiast kurs dolara,
po przejiciowym oslabianiu wzmoc-
nil sie ponownie w stosunku do wa-
lut innych gléwnych krajéw kapi-
talistycznych, choé juz pod wplywem
dziatania innych czynmikéw niz w
poczatku omawianego okresu.

Przyczyns DONOWnego wzmocnie-
nia kursu dolara w koricu czwarte-
go tygodnia wrze$nia stala sie nowa,
szosta juz z kolei, podwyika stopy
oprocentowania w USA w ciggu
cstatnich dwdeh miesiecy. Zainicjo-
wal jg tym razem Chase Manhattan
Dank, pogdwyzszajye swgq prime rate
7z 12,5 na 13 proe, w $lad za czym
analogiczite decyzje podjely inne,
wielkie, amerykanskie banki pry-
watne.. Nowa podwyzka prime rate
wielkich amerykanskich bankéw
handlowych nastapila w §lad za pod-
wyzszeniem stopy dyskontowej Sy-
stemu Fezerwy Federalnej z 10 na
11 proe. :

Dacyzia o podwyice stopy dyskon-
towej zostala podjéta przez System
Rezerwy Federalnej w zwigzku z po-
nownym wzrostem popytu na pie-
niadz wynikajacym z pewnej popra-
wy koniunktury gospodarczej, o
czym informowaliSmy w jednym z
poprzednich przegl-déw (por. ,,Z.G.”
nr 25 #Oceny i wskazniki”),
Wzbudzila ona  ostre kontrowersje,

. Tabela &
. 1 L] 4
v wie 3. 3f 5B
. = NHa K3 E NE  ETRA
' 3 o 2E LEE &2 Nepiz
ZBOZA I PASZE : ' : :
pszenica centy /busz., 423,0 424,3 - -4018 - 4265 99,2
kukurydza ”» 321,0 322,0 331,3 | 268,5 .119,6
jeczmien dol./tona 137,7 136.8 137,7 . 1228
INNA ZYWNOSC :
kawa f.szt./tona 994,5 1079,0 11145 1879,5 52,9
kakao » 1086,0 1100,0 1079,0 1625,0 66,8
cukier centy/lb 37,9 37,4 30,2 9.6 394,8
‘WLOKNA I SKORY ) )
bawelna centy/lb 92,3 93,3 92,3 68,3 135,1
welna pensy/kg  289,0 2870 ° 284,0 271,0 106,6
skoéry ciezkie .
(krowie) centy/lb - 42,0 46,0 52,0 67,0 . 627
ziom stali  dol/tona. 94,2 §43 #4,3 88,2 106;8
mied? elektr. i .
(wire bars) fszt./tona 8795 850,0° 8115 992,0 88,7
cyna ” 7235,0 7220,0 7090,0 7305,0 99,0
cynk ” 3239,0 346,0. - -325,5 348,0 . 97,4
olow 9 364,0 378,56 - 359,5 578,0 63,0
srebro pensy/troy
uncja 892,0 878,0 678,0 693,0 128,3 |-
INNE .
kauczuk pensy/kg 64,5 62,3 66,8 63,3 101,86

Miejsce notowam:a: Chicago — pszenlea, kukurydza,
mien, Nowy Jork — cukler, ztom stali: Bradford - weina;

skory: clezkie; Winnlpeg - jgcz~
Liverpool '— bawetina;

Londyn — kawa, kakao.miedz elektrolityczna (wire bars), cyna, cynk. olow kauczuk,

srebro B
we: 1 buszel

Jednostki przel
1 1b (funt) = 0.454 kg.

one maja 11,25 min ton, podc'zas gdy

szacowano je na 13,4—17 mln ton.
Rekordowo wysokiz maja  byé

w br. zbiory zbéz w EWG. Wedlug

cceny zwigzku farmeréw EWG
(Copa) wyniosa one w br
1185 mln ton, a wigc bedy

o blisko 5 proc. wyzsze niz w ub. r.
Wielkos¢ ta przekracza potrzeby
krajow EWG, a wige stawia wiadze
tej organizacji w ‘obliczu zakupéw
na zapasy lub tez doptat do ekspor-
tu (ceny zboz w EWG ksztaltuje sie
bowiem wyzej niz w obrocie mig-
dzynarodowym).

Rckordowo wysokie maja ﬁyé
réwniez $wiatowe zbiory ryiu. We-
dlug oceny ogloszonej przez Mini-
sterstwo Rolnictwa USA ‘wynie§é
one majg w br. 394 min ton, wobec
373 w roku gospodarczym 1979/30.

Q Zmiany cen innych artykuléw
sywnosciowych byly zrdéznicowane.
Ceny ziarna kakao i kawy obnizyly
sie w stosunku do poprzedniego ty~
godnia (tej ostatniej ponizej 1000
f. szi. za tone). Znizkowa tendencja
cen obu tych uiywek utrzymuje sie
sviec nadal, a ich ceny ksztaltuja sie
na poziomie znacznie ' niiszym nii
w odpowiednim okresie ub. 1. {por.
tabela 4). ) 5

W cdréznieniu od cen kawy.i ka-
kac ceny cukru wykazaly ' dalszg
zwyike, dochodzac do nowego naj-
wyiszego poziomu od pigeiu lati Na
zwvike con cukru w tym -okresie
dziataly nadal oczekiwania, 2e ZSRR
hedzie w br. duzym jego importe-
rem. Ocena ta wzmocnila sig pod
wplywem informacji i .wystapieniu
przymrozkéw w europejskiej czeSci
ZSRR, co wobec wezesniej podjetej
decyzii o opéinieniu kampanii, oz-
naczaé moze dalsze ‘obnizenie ‘pro=-
dukeji cukru w tym kraju.. . - - -

@® Zmiany cen metali nieielaznych
wykazaly daleko idaca zbieznoft ze
zmianami ceny zlota, W., koficu
czwartego tygodnia wrzesnia ceny
miedzi i cyny uksztaltowaly sie jed-
nak npa  poziomie  wyiszym ui
w koncu . poprzedniego  tygodnia,
podezas gdy ceny cynku 1. clowiu

= 272 kg;‘ 1 buszel kukurydzy = 25,3 kg;

odpowiednio na poziomie niZzszym.
Na oslabienie cen- miedzi w . kon-
cu omawianego  okresu ?wply-
neta jednak nie tylko znitka ceny
ziota, lecz réwniez informacje o po-
rozumieniach mniejszych producen-
t6w miedzi w USA ze Zwigzkami Za-
wodpwymi. Porozumienia te. zapo-
wiadajg mozliwo§é przerwania straj-
ku, co jak dotad nastapilo tylko
w zakladach- naleigeych dc koncer-
nu Kennecott. .

* Mimo znizki cen cynku na gieldzie
londynskiej, tzw. cena zachodnio-
europejskich producentéw wzrosta.
Zwyzike -te zainicjowal -Australian
Mining and Smelting Europe, Lid
(A. ‘M. and S), podnoszac w . dniu
22,IX, cene z 780 do 805 dolaréw za
tone. Tego samego’ dnia. kanadyjski
koncern Comjnco Ltd.podwyzszyl ja
do. 845-.dolaréw. za .tone. A. M. and

S przyjat te cene. Inni wielcy euro-.

pejscy producenci cynku zajmujg
—'jak détad — pozycje wyczekujaca.

* @'Z innych zmian na odnotowa-
nie -zastugujg przede wszystkim. in-
formacje dotyezace wplywu konflik-
tu zbrojnego miedzy Iranem.i Ira-
kiem na rynek ropy naftowej. Juina

- porzotled tego konflikiu Ifan prze-
stal byé eksporterem ropy.Z ostat-
nich doniesien wynika, ze réwniez
doplyw . ropy irackiej zostanie dra-
stycznié ograniczony wskutek' zni-
szczen  insfalacji naftowych tego
kraju. Jezeli uwzglednié, te Irak.jest
drugim, po- Arabii Saudyjskie} naj-
wiekszym . eksporterem ropy nafto-
wej wsrod krajow - OPEC bedzie to
juz mialo niewspéimiernie’ wigkszy
wplyw - na . rynek. . Zmniejszenie : po-
da%y ropy.z tego -tytulu moZe byt
skompensowana .przez. cofnigeie de-
cyzji- o, obnlzeniu wydobycla ropy
o 10 proc. podjetej przez szereg kra-
jéw. zrzeszonych w OPEC,.po konfe-
rencji . inisterialnej w. Wiedniu.
Mozliwosé -takd sygnalizujy wypo-
wiedzi .. przedstawcieli . poszczegéle
nych. krajow. Jak.dotad nie.zostala
ona jednak, oficialnie: potwierdzona.
W -rezultacié ceny ropy naftowej. na
tzw.  wolnym . tynku -wzrosly - jui
0.5 dolardw na barylce w stosunku
do- poziomu. na- jakim . ksztaltowaly
sie w poprzednim tygodniu,

a w wielu kementarzach. pisze sie
wprost, ze moze'nie tylko zahamo-
waé pewng popraweg konjunktury,
lecz doprowadzié ponownie do jej
pogorszenia, Niebezpieczenstiwo to
jest tym wieksze, ze w odréznieniu
od USA, zar6wno w krajach Europy
Zachodniej, jak réwniez w Japonii
sytuacja koniunkturalna uleglta wy-
raznemu pogorszeniu (por. ,Z. G.”
nr 36—-39) i przewiduje sig, ze utrzy-
ma sie ono réwniez w roku 1981,
Spokojniejszy Tozwdj sytuacji na
rynkach walutowych w czwartym
tyzodniu wrzeénia pozwala na krét-
kie choéby odnotowanie wazniej-
szych, nowych zjawisk na miedzy-
narodowym rynku kredytowym, tym
bardziej, ze w ostatnich tygodniach
nie starczalo na to miejsca. W fym
czasie na tynku eurokredytowym
zaznaczy! sie pewien spadek akiyw-
noéci wyrazajacy sie w mniejszej ilo-
$cl udzielanych kredytow syndykal-
nych, Tendencje te tlumaczy sig
przade wszystkim wyczekujaca po-
stawg kredytobiorcow o dobrym
standingu, ktérzy liczg -na obnizke
stalych kosztéw kredytéw (przede
wszystkim tzw. spreadu) w zwigzku
z pogorszeniem koniunkiury gospo-
darczej .w glownych krajach kapita-
listycznych i zwiazanym z tym
smmiejszeniem zapotrzebowania na
kredyt w tyeh krajach., Wsréd in-
nych czynnikéw dzialajzcych w tym
kierunku wymienia sie mniejsze za-
potrzebowanie na kredyty ze strony
njektdrych krajow rozwijajacych sie,
ktére w poprzednich latach zacigg-
nely znaczne kredyty na dogodnych
warunkach i nie wykorzystaly ich w
pelni oraz tendencje kredytobior-
cdw o zlym standingu  kredytowym
do zaciagania kredytéw w poszcze-
gélnych bankach. Kredyty te s3
wprawdzie mniejsze niz kredyty
syndykalne (udzielane przez syndy-
kat skladajacy sie z wielu bankéw),
ale nie wymagajag ujawnienia zna-

KURSY WALUT

' mabela 2

190X, . 221K, 241X, 260X,
Funt’ szterlinglv T )
(w dol. za funt) .2,386 2,403 ) 42,40‘2 2{391
Gulden holenderski
(w guld. za dol) 1,956 1,963 : 71',956 1,96?.
Frank belgijski . L .
(we frank.g ;a ‘dol.) 28,84 28,94 23,81 28,98
Marka RFN ’ E ’ i
(v&;li mk za dol) 1,798 | 1,804 1,799 1,806
Lir wloski B
(w lirach za dol) 853,8 854,1 8558 858,38
Frank francuski o .
(we frank. za dol.) 4,174 4,193 , 4173 - 4,186
Frank szwajcarski
(we fr. za dol.) 1,645 - 1,656 1,646 1,648
Jen japonski .
(w jenach za dol) 211,1 .213,3 216,0 212,68
Peseta 'hiszpaniska . o !
(w pesetach za dol.) 73,52 ' 73,54 . 73,82
Szyling austriacki - i .
(w szyl. za dol.) 12,74 12,76 12,73 12,80
Korona szwedzka L 7
(w kor. za-dol.)* 4,165 4,164 4,154 4,156
Korona norweska . . . .
(w kor. za dol)) 4,361 4,961 4,857 4,865
Ecu :
(w dol. za ecu) 1,408 1,407 1,406 1,404

cznie wyiszych kosztéw stalych, ja- -

kie placa obecnie kraje o

zym sta-
ndingu kredytowym. .

W poprzednich tygodmiach znacz- ;

ng aktywno$é na tym odcinku prze-
jawiala Jugostawia, W czwartym ty-
godniu wrzeénia podjeta ona jednak
rowniez w Londynie

kowego kredytu syndykalnego. Za-
biegi Jugoslawii o uzyskanie zagra-
nicznych kredytéw wianza sie z ko-
niecznoscia sfinansowania  deficytu
platniczego, kiéry w br. wynie$é ma
2 mld dolaréw (w ub. r. wynosi? 3,6
mld dol.). Z naplywajacych inferma-
cji wynika,

roZMOWY Z
przedstawicielami konsorcjum -ban-
kowego w celu uzyskania euroryn- =

zZe w Dnegocjowanym -

przez ten kraj obecnie eurorynko-
wym kredycie syndykalnym spread
wynosi¢ ma 1,5 proc. Podobny spread
piaci obecnie Brazylia, a takZe inne
Lraje, ktére maja obecnie zly stan-
ding kredytowy. Dla poréwnania
warto podaé, ze kraje o -dobrym
standingu kredytowym placa spread
w wysokosei 0,75, a nawet 0,5 proc.
Natomiast zmienna stopa oprocento-
wania ° kredytéw eurodolarowych
ustalana na podstawie oprocentowa-
nia depozytéw dolarowych w ban-

. kach londynskich (tzw. Libor) wzre-

sta w §lad za zwyzka stopy procen-
towej w USA i w koficu czwartego
tygcdzia  wrze$nia wynosita juz
131/16 — 133/16 proc. -

g,
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RZEGLAD bieZacego Tozwoju

koniunktury gospodarczej w po-

szezegdlnych glownych krajach
kapitalistycznych, kiére kontynuo-
wali$my przez pieé tygodni (por.
»Z. G.° mr 35—39) odsuna! na péi-
niejszy termin szersze prognozy jej
rozwoju w blizszej i dalszej perspek-
tywie. Odrabianie tych zaleglodci
rozpocznijmy od prognozy rozwoju
gospodarki $§wiatowej w ciagu naj-
blizszych - pieciu- lat opracowanej
przez Bank Swiatowy. (World De-
Velopment Heport 1980).

W prognozie tej przewiduje sie, ze
do roku 1985 utrzyma sig obserwo-
wane juz obecnie zwolnienie tempa
wrzrostu gospodarczego mna §wiecie,
Gléwna tego przyczymg bedzie —
zdaniem autoréw tej prognozy
dalszy wzrost cen ropy mnaftowe],
ktéry szacujg oni na 3 proc. Srednio
rocznie w latach 1980-85. Istotna ro-
le odegra¢ moga jednak réwniez ta-
kie czynniki jak napiecie polityczne
czy zmiany sytuacji na miedzynaro-
dowym rynku kapitalowym.

Prognoza rozwoju gospodarczego
§wiata w ciagu najblizszych pieciu
lat zostala opracowana przez Bank
Swiatowy w dwéch wariantach: mi-
nimalnym i maksymalnym. Autorzy
prognozy przewidujg jednak. Ze rze-
czywisty rozwéj bedzie zblizony do
wariantu minimalnego.

Warlant ten przewiduje, e w kra-
jach rozwijajacych sie, ktdre nie sa
eksporterami ropy maftowej stopa
warostu  gospodarczego  mierzona
produktem mnarodowym . brutto na
Jjednego mieszkarica obnizyé si¢ ma
z 2,9 proc. érednio rocznie w latach
1970-80 do 2.0 proe. w latach 1980-85
— a wigc ma byé o blisko 1/3
nizsza.

. Jeszeze silniejsze zwolnienie tem-
pa wzrostu przewiduje si¢ w kra-
jach. bedacych eksporterami ropy
naftowej (z 5 ma- 2,3 proc). Stopa
wazrostu gospodarczego w rozwinig-
tych krajach kapitalistycznych
ksztaltowaé sie ma na poziomie nieco

WZROST PRODUKTU NARODOWEGO BRUTTO
NA JEDNEGO MIESZKANCA :

wyzszym (2,5 proc) niz w latach
1970-80 (2,4 proc.), przy stopie infla-
cji utrzymujacej si¢ na .poziomie
zblizonym do tego okresu. W kra-
jach socjalistycznych tempo wzro-
stu ksztaltowaé sie¢ ma na poziomie
nieco mizszym (3,3 proc) niz w la-
tach 1970-80 (3,8 proc.).

Z prognozy Banku Swiatowego
wynika, Ze w latach 1980-85 kolej-
nosé pszczegélnych grup lrajéw .z
punktu/widzenia: ‘tempa’ wzrbstu go-
spodarczego mierzonego produktem
narodowym -brutto na bjednego mie-
szkarfica ma byé najwyzsza w kra-
jach socjalistycznych (3,3 proc. Sred-
niorocznie), Na drugim mniejscﬁ pla-
sujg sie kraje eksportujgce ropg naf-
towg i rozwinigte goépoda:rc-zo kraje
kapitalistyczne, Stopa wzrostu obu
tych grup krajéw ma byé w piecio-
lecin 1980-85 ‘do§é zblizona (2,5 i 2.3
proc.), wyrainie wyisza jednak niz
w krajach rozwijajacych sie nie be-
dacych eksporterami ropy naftowej,
w ktérej wynie$é ma ona odpowied-
nio 2 proc. Warto przy tym zwréeié
uwage, ze ta ostatnia grupa krajéw
jest bardzo =zréznicowana. W tych
z mnich, ktére zalicza si¢ do grupy
krajéw rozwijajacych sie o mniskim
dochodzie na jednego mieszkarca,
stopa wzrostu gospodarczego Wy-
nieéé ma w latach 1980-85.tylko 1,2
proc. §redniorocznie. Ocena ta opie-
ra sie nie tylko ma przewidywanym -
wazroécle cen Topy nafiowej, lecz
réwniez na ocenie, Zze w latach
1080-85 podaz kapitalu ze Zrddet
prywatnych mna migdzynarodowym
rynku kredytowym ma byé znacznie
niksza niz w latach 1970-80.

Prognoza Banku Swiatowego do-
tyczy rowniez drugiej polowy -lat
osiemdziesigtych. Jej wyniki przed-
stawione sy réwniez W zamieszczos
nej nizej tabell,

(w proc.)
Tabela 5
' 1080—1985 19851990
1970~ - g - s ~
1980 wariant warlant wariant wariant
minim. maks. minim, maks.
1. Kraje rozwijajace sig
nie ‘eksportujgce ropy .
_ naftowej 29 20 26 23 33
2. Kraje eksportujace ropeg .
naftowg A 23 2,8 2,3 2,8
3. Wysoko rozwinigte kraje - .
kapitalistyczne 24 2,5 28 2,5 3,6
‘4, Kraje o gospodarce
-plangwe]j ,8 33 33 3,3 3,3

wiadoemosce
gospodareze

KONSORCJUM ZACHODNIE
ZBUDUJE HUTE W ZSRR

Konsorcjum firm . zachodnidnie-
mieckich i francuskich podpisalo
niedawno kontrakt wartosci 555 min

" marek  ze - Zwigzkiem Radzieckim

W sprawle buddwy-huty aluminium

. w ‘Sujaiisku’ ‘na-Syberil. Firmy te

dostareza réwniez maszyny dla tego
obiektu. Porozuﬁﬁenie zostalo pod-
pisane przez radziecks organizacje
handlu
import oraz konsorcjum, w kidrego
sklad wchodza firmy Kloeckner
fran-

zagranicznego Metallurg-

Industrie-Anlagen, Duisburg,
cuska filia firmy Kldeckner i KHD
Humboldt Weéag z. Kolonii. Huta
500

tys. ton- aluminium. rocznie. Budo-

w Sajarisku -ma produkowaé

wa powinna si¢ rozpoczaé w przy-
szlym roku. -

- Oprécz wymienionego wyzej po-
rozumienia firma Kloeckner podpi-

- sala: odrebna umowe ze Zwigzkiem

Radzieckim, dotyczacg zakupu alu-
Nie- podano
szczegllow tej transakeji. (em)

minium. blizszych

DEFICYT HANDLOWY RFN

Pu raz pierwszy -od- 1965 r. RFN

zanotowala W sierpniu defieyt wy-
miany handlowej z zagranicg. Wy-
hi6§1 on w tym miesigcu 100 min
marek. W tym samym miesiacu
1979 r. nadwyzka wynosila 1 mld
marek,
' Bilans handlowy RFN za pierw-
szych 8 miesiecy br. zamyka sie
nadwyzlka w sumie 4,6 mld marek,
natomiast bilans catose rozliczeh
biezacyeh wykazuje delicyt w wy-
sologei 21,4 mld marek. W tym sa-
mym okresic poprzedniego roku
nadwyzkg w sumie 4,6 mld marek,
mld, deficyt rozliczen biezacych -—
6,2 mld marek,

Wyrazne pogorszenie sytuacji ptat-
niczej RFN nastgpito juz w 1979 r,
kiedy to po raz pierwszy od 1965 r.
wystapilo ujemne saldo rozliczen
biezacym w sumie 9 mld marek.
Przewiduje sle, ze w roku bieZy-
cym wzrosnie ono do 30 mld. (em)
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IEDY w kraju z taks pasjg dy-

skutujemy o wynikach naszej

pracy, © naszych umiejetno-
4ciach, dyscyplinie { obyczajach
ujawniajgcych sie w miejscu zatrud-
nienia, ciekawe mogg byé wszelkie
proby spojrzenia na ten sam temat
= perspektywy zagranicy. Przy czym:
im krotszy dystans, tym wiecej po-
réwnywalnych spraw. Mniej miaro=-
dajny wydaje sie dla nas apis cha-
rakteru robotnika japonskiego mniz
enerdowskiego. Stereotypy w tym
wzgledzie sg wprawdzie znane, ale
odwolajmy sie raczej do faktéw od-
nctowanych przez pedagoga.

JOANNA WRZOSOK jest absol-
wentka  pedagogiki  Uniwersytetu
Jagiellcniskiego. Material do pracy
doktorskiej zbierala w NRD, Wybra-
la metodg obserwacji uczestniczacej,
gdvz nadarzyla sie jej szczegélna o-
kazia: wyjazd na mocy miedzypafi-
stwowe] umowy z jedng z pierw-
«zvch grup polskich pracownikéw,
na okres kilku lat, do pracy w prze-
myvile, w NRD. Bylo to w roku 1972,
Joarina Wrzosok objeta kierownictwo
150-cscbowe] grupy Polakoéw pracu-
jacych w kombinacie tozysk tocznych
w Lipsku. Potem przebywala takie
z kilkoma innymi zespolami Polakéw
zdobywajacych zawodowe doswiad-
czenia w Srodowisku przemyslowym
rnaszych zachodnich sgsiadéw.

— Jakie sa Pani spostrzezenia?

— Na pewno pod wieloma wzgle-
dami rozne od tych, jakie maja nasi
reporterzy z rozmaitych Srodkow
masowego przekazu ,wpadajgcy” na
godzing do polskich ekip zatrudnio-
nych w enerdowskich zakladach pra-
¢y — zastrzegla na poczatku moja
rozmowcezyni.

— To znaczy?

— W relacjach reporterskich
wszystko ukiada sia jak po masle.
Taki jest styl tych relacji: ,wymia-
na bogatych doswiadczen, serdecz=
ne stosunki, kontakty, przyjainje”.
Stowem — bez problemow.

— A jak jest w istocie?

— Nietatwo. Ludzie satylko ludz-
mi, tu i tam. Najtrudniejszy jest
oczywiscie poczatek. Wtedy wiasnie
najczesciej pojawiaja sie jakies
mniejsze lub wieksze nieporozumie-
nia, w kraidcowych przypadkach
konczace sie odesianiem do kraju
polskiego pracownika albo upom-
nieniem enerdowskiego pracownika.
Nieporozumienia zaczynaja sie od
$rubki, a koncza na ,dyskusji histo-
rycznej”. My mamy przeciez wieko-
we historyczne obcigzenia i1 zwia-
szcza dzialajgc w emaocji nie mozemy
sie od nich uwolnié. Z kolei tamtej-
si robotnicy oceniali niekiedy mnie-
udolnosé polskiego kolegi przez pry-
2zmat stereotypéw,  ktoére ludziom
mieszkajageym na tych terenach, w
wiadomym’ historycznym okresie, tak
uparcie wpajano. W emaocjach wszy-
stko to dochodzi do glosu.

-— Czy nieudolno$é polskich pra-
cownikow bywa zjawiskiem ecze-
stym?

— Na pewno sporadycznym, nie-
mniej jednak za kaidym razem za-
uwazanym. Ale to jest naturalna
reakeja na kazdego pracownika-
-obcokrajowca. Po prostu stale, a
zwlaszcza na poczatku jest on na
cenzurowanym.

— Czy sporadyczne przyklady
nieudolno$ci wynikaja z tego, ze wy-
sylamy do NRD pracowniliéw spraw-
dzonyech pod wzgledem kwalifika-
eji?

-- Wrecz przeciwnie, W ogdle nie-
sprawdzonych, bo zupelnych nowi-
cjuszy: albo wprost po szkole, albo
po krotkim okresie pracy, lecz bez

POROWNAJMY ATUTY

kwalifikacjl. S3 to- ludzie milodzi, a
nawet bardzo mlodzi:

— To dlaézego sa tacy
%e przypadki nieudolnosci
dyczne?

wdobrzy”,
sa spora-

— Po prostu za wszelkg ceng mu-
523 sie pokazaé. Przeciez oni czuja
sie tu, jak narodowakadra na mi-
strzowstach Swiata. Za dobrg robo-
te sg nagradzani premiami, ale z co-
dziennych, przez te kilka lat prowa-
dzonyeh z nimi rozméw moge z ca-
tym przekcnaniem stwierdzié, ze ro-
biliby to réwniez bez zadnej dodat-
kowe]j zaptaty. Ambicje graja tu ro-
le niesamowite]j sitly napedowej, Wy-
starczy naszym kilka tygodni, w po-
jedyficzych przypadkach miesigca
lub dwoéch, aby dordwnali w nor-
mach enerdowskim kolegom

— a
pézniej znacznie ich wyprzedzili,
11{0—130 proc. normy to dla Pola-
kéw — zwykla rzecz. Fakt ten bu-

dzit nawet swego rodzaju niecheé ze
strony enerdowskich kolegow, kté-
rym przy roéznych okazjach, najlep-
szych Polakéw stawialo sie za przy-
kiad, punkt odniesienia.

— Czy Polacy przekraczali normy
dZ.lel szezegélnym zdelnoiciom, czy
tez nermy byly niskie?

— Ani niskie normy, ani szcze-
gbélne uzdolnienia, chcé w rozmo-
wach z enerdowskimi mistrzami do-
wiadywalam sie o duzej pojetnosci
moich podcpiecznych, lotnosei umy-
stu, pomysltowosei i fantazji. Cechy
te sprzyjaly pewnie przekraczaniu
norm ale w duzym stcpniu sprzyja-
la réwniez normem.. siaba znalo-
mos¢ jezyka niemieckiego, a co za
tym idzie, trudne$¢ w nawiazywa-
niu kontaktéw. Enerdowscy robof-
nicy — jak ich obliczylam, na pod-
stawie codzinnych obserwacji — z
os$micgedzinnego dnia pracy blisko
1 godzing i 15 min. spedzali na roéz-
nego redzaju przerwach: $niadanio-
wej, kawowej, obiadowej i papiero-
sowej. Przy kazdej z tych okazji, a
zwlaszeza kawowej i papierosowej
dochodzi do rozmoéw, ktére ,rozcig-

gaja” czas przerwy. A nast tymcza-
sem pracowali. Zadnych pogadanek,
a w zwigzku z tym nawet mniejsza
ochota na papierosa.

= Wprost fdealni pracownliey!

— Nie calikiem, mieliSmy inne klo-
poty. Na przyklad, w niektérych
przypadkach nielatwe bylo wyro-
bienie nawyku do pozostawiania w
nalezytym porzadku swojego miej~
sca pracy. Mialam tez problemy
spoznien i absencji, ktorej powodem,
czedciej niz chorcba, bywalo niewy-
robione poczucie obowigzku. Weso-
o, niekiedy przy duzej ilosci alkcho-
1u spedzony z kolegami wieczér byl
powodem niezgloszenia sie nastgp-
nego dnia do pracy. Ten zakorze-
niony u nas, w nicktérych $rodowi-
skach, bo tolerowany, niestety przez
cpinie spoleczng zwycraj udawalo
sie w naszej ekipie, w warunkach
enerdcwskich, wypleni¢ dopiero po
roku lub dwéch.

— A crerdewskim pracownikem
spozrienia nie zdarzaly sig?

— Moz2 to nie do wiary, ale bar-
dzo rzadko. Jezeli wziaé¢ dodathcwo
pod uwage fakt, ze u nich nie ,pod-
bija si¢” kart w momencie prze-
kraczania bramy zakladu, ich punk-
tualncsé staje sig tym bardziej god-
na podziwu. '

— Skad ona sie bierze, Pani zda-
niem?

— Trudniej ustalié, skad sie bie-
rze, poza cgolnym stwierdzeniem, ze
chyba z rodzinnego domu, niz stwier-
dzi¢, jak oni zwalczajg pojedyncze
przypadki niepunktualnosci, Prowa-
dzg rozmowy, niekonczace sie roz-
mowy, 0 przyczynach, o skutkach,
walkujg'temat do znudzenia. To jest

.charakterystyczna metoda rozwiazy-

wania wielu pracowniczych proble-
moéw. W przypadku sp6znien pierw-
sa instancjg, w ‘ktérej rozpatruje sie
przyczyny tego zjawiska, jest mistrz.
Jezeli powodem spoznien bywa .na
przykiad zbyt oddalony od miejsca

zamleszkania #lobek, do ktérego
trzeba odprowadzié¢ dziecko, wtedy
mistrz wszelkiml dostepnymi sobie
sposobami stara sie zalatwi¢ miejsce
w innym, blizszym zlobku, Jezeli
przyczyna jest sprawa bardziej
skomplikowana, biora ja w swe rg-
ce kierownicy wyzszego szczebla,
starajac si§ usunaé wszelkie prze-
szkody w punktualnym rozpoczyna~
niu pracy. Jezeli za§ pracownik nie
tyle z powodu przecigZenia obowigz-
kami, co nieumiejetnosci organizo-
wania sobie porannych zajeé spéz-
nia si¢ do pracy, wtedy kolektyw
(co§ w rcdzaju naszej brygady) wy-
znacza mu cpiekuna, Opiekun ma
obowigzek chcdzenia ccdziennie ra-
no po kolege do domu i wspélnego
przekraczania z nim bramy zakladu.
Ta metoda skutkuje dosé szybko. Az
trudno uwierzyé, jak szybko, gdyz
spéinialski chee sie jak najszybciej
uw<lnié od opiekuna, ktérego istnie-
nie naraza na szwank jego autory-
tet w kelektywie.

— Kolekiyw odgrywa duwig role
w zZyciu toczacym sie na terenie za-
kladu pracy.

—Przemozng, niecceniong { nie-
podwazalna, i dlatego nie bardzo da
sig¢ poréwnaé z naszg brygadg, kto-
ra ma nie tak wielka sile oddziaty-
wania na swojego wsplltowarzysza.
Cechg zycia wewnatrzzakladowego w
NRD jest duza otwartosé. My nie
jestesmy do tego przyzwyczajeni,
mamy znacznie wigkszy margines
spraw, ktére nazywamy prywatnymi,
ale co jaki§ czas domagamy sie jed-
nak ,publicznej oceny”, .publiczne-
go pedzialu premii”, ,publicznego
uzasadnienia decyzji”, gdyz publicz-
ne znaczy cbiektywne, sprawiedliw-
sze.

— U nas publiczne zalatwienic
pracowniczych spraw ma niekiedy
rzeczywiscie charakter interwen-
eyiny.

— W NRD ,;publicznie” ocenia sie
czlowieka juz od szkoly. Potem ciag-
nie on za sobg taka cenzure przez

cale zycie, Rozpoczynajac prace za-
robkowa mlody czlowiek przycho-
dzi z opinig skategoryzowana w kil-
ku punktach, wedlug ktérych oce~
nia sie wszystkich obywateli. Sa to
zdaje sig: akiywnos$é spoleczna, dy-
scyplina, dbalo$é o porzgdek, Ocena
wynikéw w zakladzie pracy tez od-
bywa si¢ na forum kolektywu. W
ostatecznym przypadku, gdy pra-
cocwnik nie zgadza sie z oceng ko-
lektywu, mcze przeniesé sie do innej
grupy i tam udowodnié swojg klase,
ktorej poprzedni zespol nie docenil

— Domyslam sic, ze taka forme
kolektywnego, czyli publicznego za-
latwiania wielu pracowniczych
spraw polecalaby Pani réwniez w
kraju. Co jeszcze w MRD godne jest
podpatrzenia i wyprobowania u nas?

— Formy kontaktéw miedzy sze-
regowymi pracownikami i kierowni-
ctwem. Nie moze byé¢ dnia, w kto-
rym dyrektor nie znajdzie chwili
wolnego czasu' dla pracownika, jesli
ten sig takiego spctkania dcmaga.
.Sekretarka nie jest cerberem utrud-
niajacym wejscie-do szefa, lecz pra-
ccwnikiem usprawniajacym te kon-
takty. Dyrektor zas, nawet najpo-~
teiniejszego zakladu, nie ma spraw,
ani gosci wazniejszych cd swojego
pracownika. W ten spos6éb szybciej
ludzie mogy scbie pewne problemy
wyjasni¢. Do takiego wyjasnienia. do
drcbiazgowych analiz sytuacji w za-
kladzie dochodzi tez w trakeie tych
niekonczacych sie rozméw z pracow-
nikami, o ktérej to formie kontak-
toéw kiercwnictwa =z zaloga juz
wspomnialam. W NRD sytuacja jest
oczywiscie specyficzna. Kaidy pra-
cownik jest na wage zicta, a dok-
tadniej, waluty wymisnialnej. Jeze-
1li si¢c go ma, to nie nalezy tak szyb-
ko wypuszezaé z rak. Nawet jesli
pracownik nie jest chodzacym idea-
tem, oplaca sie podjaé probe wy-
chowania go. Wychowuje sie przez
dyskusje, rozmowy i perswazje,
przez nacisk opinii kolektywu. Wy-
maga to oczywiscie czasu ze strony
wspolpracownikow, czasu — za ktd-
ry dodatkowo nikomu sie nie piaci,

Po'lscy robotniey clesza sle dobra opinig u swych enerdowskich lkolegow.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

ale czas ten daje poéiniej spoleczne -
efekty. :

Godna nasladowania jest tez u na-
szych zachodnich sgsiadéw metoda
przysposabiania mlodego ‘czlowieka
do pracy. U nas tworzy sie czgsto
papierkowe programy adaptacji, a w
NRD mlodego czlowieka wprowadza
sie po prostu do jego przysziego
miejsca pracy. juz jako ucznia, Tyl-
ko 2 razy w tygodniu zajecia w szko-
1e zawcdowej odbywaja sie¢ w klasie.
Jest to tzw. teoria, a 3 dni w ty-
godniu miody czlowiek spedza w fab-
ryce. Wtedy juz poznaje swoich
przyszlych kolegbw i wyrabia, pa-
trzac na nich, dobre nawyki, punk-
tualnoéé i dyscypline. Szkoly zawo-
dowe w NRD sa wiasciwie wylacz-
nie szkolami przyzakladowymi, stad
ten silny zwiazek teorii z praktyka,
stad matly klopot z adaptacja.

— Zaczynam watpié »w istnienie
jakichkelwiek probleméw w  zyciu
zawoedowym naszych zachednich sa-
siadow...

— To przesada, ja wyliczam prze~-
ciez te rozwigzania, kidre godne s3
podpatrzenia.

— Czy od polskich pracownikéw
gospodarze mogli sie czego§ nau-
ezyé?

— Podziwialli sprawnos$¢ i pomy-
slowo$é Pclakow, ale prosze nie za-
pomina¢, ze polska ekipa skladala
sie przewaznie z bardzo miodych lu-
dzi, nowicjuszy, wige trudno cd nich
wymagaé wielkich kwalifikaeji i bo-
gatych doswiadeczen, tym bardziej, ze
wielu z nich podjelo prace niezupel-
nie zgodng z wyuczonym w szkole
zawodem.

— Czy takich powinniSmy wysy-
Iaé za granice?

— Chyba jédnak tak, je$li chce-

my, aby zagraniczna edukacja zosta-

" wila w ich umiejetnosciach trwaly

$lad. Mlcdzi wehlaniajg wiedze szyb-
ko i na trwale.

— Czy réwnie latwo sie zaj!rzy-
Jazniaja?

— Jak tylko pokocnaja bariere je-
zykowa, natychmiast cheg swoim tu-
tejszym znajomym zaprezentowad
swoj kraj. Zapraszajg ich do siebie,
do swych rodzin, do swoich doméw
w Polsce I goszezg ich, jak wiem,
iScie po polsku. To jest moim zda-
niem, bardzo korzystne, choé ubocz-
ny skutek calego przedsiewzigeia. W
konicu dzieki tej wymianie, poprzez
osobiste doswiadczenia, mlode poko-
lenia obu krajoéw, poznajac sig, moc-
g3 odrzucié sterzotypy.

Przez pewien czas pokutowaletu,
na przyklad, przekonanie, Ze polska
wie§ jest taka jak ja pokazuje se-
rial telewizyjny ,Chlopi”. Nie wszy-
scy wszak znaé musza tu Reymeonta,
nie wszysey wiedza, Ze o jego po-
wie$é, napisang przed laty, film ten
zostal oparty. Wielu telewidzom na-
tomiast watek fabularny serialu tak
mocno “przeméwil do wyobrazni, ze
cala jego oprawa utrwalila sie jako
obraz -~ wspélezesnej wsi polskiej.
Trzeba bylo wlasnie kolezenskich
kontaktow miedzy polskimi i ener-
dcwskimi praccwnikami, trzeba bylo
prywatnych wycieczek do. Polski, do
wsi i malych miasteczek, aby wy-
prostowaé, uwspolezesnié wyobraze-
nia.

— I tym akcentem mozemy pod-
sumowaé nasza rozmowe o Pelakach
pracujacych za granica i wielostron-
nych korzySciach plynacych z tego
faktu?

— Tak, mozemy. Emocje to nasza
silna strona. Wydaje.sie, ze nic pro-
stszego, jak tylko te pcteing, ukry-

- ta w nich energie wlasciwie wyzwo-
li¢ i ukierunkowaé.

Rozmawiala:
ZANETTA REGEL

ze Swiala nauki i technik:

z krajow socjalistycznych

ZYLETKA NA 120 DNI

W wyniku wspélpracy lédzkich Zakla-
déw Wyrobéw Metalowych ,,WIZAMET”
z miejscowa Politechnika § z Wyzszg
Szkola Inzy: 3 w K 1
ja wyroby osiagajace Swiatowy
(96 proc. otrzy znakl J§
wsréd nich m. in. noZyki i aparaty do go-
lenia =~ sprawdzono, Ze zyletky z ,WI-
ZAMET-u” mozna golié si¢ codziennie
przez 120 dni. Koszaliiska WSI opraco-
witje § wytwarza dla ,WIZAMET-u”
kompletne linie szlifierskie 1 polerskie
czeSei zamlienne itp., co ,uwalnia” fab-
ryke od kosztownego importu. (PAI)

JAK KARMIC KROWY?

E Y
poziom
T

W RFN system
kéw, ktore p ja z 1
awieszonymi na szyi kaidej Krowy.

Wedlug numeréw, Kktére automatycznie
przekazywane s3 do centrali, dostarcza-
ne s3 informacje dotyczace floSci paszy
i czasu pobrania przez zwlerze ostatniej
porcji. Odwrotng droga przekazywana
jest informacja, czy zwierze moze do-
Staé nastepny. Pomimo wysokich koszt6w

te s3 D 3
bowiem oszezgdno$é paszv'creéclwel w
ilosci ok. 100 kg rocznie na kazda sztu-
ke bydia. (Interpress) K

KOMPUTER PROJEKTUJE

Amerykaniska firma Molecular Design
z Kalifornii do

projektowania nowych zwiazkOw chemi-
cznych oraz przepowiadania ich wlasci-
woSei, a takZze wyszukiwania nowych za-
stosowan dla zwiazkow juz znanych. Jest
to jedna z pierwszych tego typu placé-
wek w §wiecie, a jej doradcami sa m. in,
dwaj iaureaci Melvin
Calvin i Artur Kornberg,

SLONCE
PRZVCZYNA TRZESIEN?

Nagrody Nobla,
(PAY)

h  wiek~
szych trzesienn Ziemi, jakie mialy miej-
sce od p 1 doko-
nana przez radzleckich uczonych przy-
niosta interesujace wynikl. Wykryto pew-
ng zalezno§é - pomigizy cyklaml aktyw-

noScl slonecznel, & wzrostem aktywno-
§ci sejsmicznej. Okresy bardziej inten-

sce energii stonecznej i energii wlatru,
Rozwazyll to m. in. specjalifei Instytutu

sywnych trzesiefi Ziemi byly do
szezytowych okreséw aktywnosci Storica
w jedenastoletnim cykiu. (PAP)

SZKODLIVIE?...

Naczynia aluminiowe sg szkodliwe dla
zdrowia — twierdzl amerykafiski badacz
z Yale — dr Steven Levick. Podczas go-
towania | jedzenia posilkéw ze Scianek
tych naczyn przedostaja sie do Jedzenia
crasteczki metalu, ktére wnikaja nasteps
nie do komérek nerwowych, Aluminium
w organizmie — w nadmiarze — 'WOo=
duje zaburzenia umyslowe, slaba pamieé
i zla koordynacjg. (PAP)

SKUTEK ANOMALII?

Uczeni japonscy twierdza, e za amo-
malie pogodowe ostatnich lat odpowie-
dzialny jest dwutlenek wegla, ktérego
ijlod¢ w ziemskiej atmosferze gwaltownie
wzrasta, Gaz ten, Kktorego przybywa
wraz ze wzrostem zuiycia ropy naf-
towej i wegla, uniemozliwia emisje clep-
la poprzez atmosfere i zakléca naplyw
mas powietrza od 2achodu, powodowany
ruchem okrgznym Ziemi. (NiT)

BEZ ODPADOW

T tad o

T B . Ocenia slg, Ze na
Jeden m kw. powlerzchni przypada w
Polsce §rednio 3,5 mld dZuli energli o-
trzymywanej rocznie ze Sloiica — co od-
powiada ok. 118 tys. ton paliwa umowne-
€0 n2 1 km kw. Jest to 2 tys, razy wig=
<e] nit obhecne zuzycie energli w kraju.
Z kolei frednia moc strumienia wiatru
wynosi w -Polsce od 50 — 1500 watéw na
metr kw. — z czego praktycznie moina
wykorzystaé ok. 30 proc, (NiT)

MATEMATYCZNY MODEL
* CHMURY

Uczeni radzieccy z Tbilisi opracowall
matematyczny model chmury. Obliczono
wszystkie procesy zachodzace od momen-
tu formowania sie¢ chmury, at do wy-

fenia opadu. 6 uwage zwro=
cono na zjawiska zachodzace we wagtrzu
chmur w momencie poprzedzajacym
deszcz. Takie badania maja duze zna-
czenie praktyezne — pozwalaja bowiem
precyzyjnie okreilié wielkosé, a nawet
czas wystapienia opadéw. Jest to szcze-
gbélnie wazne w strefach suchych 1 go-
rgcych. (PAP)

* OSIAGNIECIA WINTiBS

Dwaj mlodzi pracownicy v
wiokien sztucznych ,,Chemitex-Wiskord”
w Szczecinie technolog Witold Narkie-
wicz oraz kierownik oddziatu, poprzed-
nio mistrz — Jerzy Kluczynski podjeli
cenng inicjatywe wykorzystania odpa-
déw, powstajacych podczas produkeji
jedwabin w Do na
rocznie w przedsigblorstwie powstawalo
ok. 100 ton odpadéw — czesé z nich od-
sprzedawano spoldzielezoscl, czeS¢  po

D!

ki Instytut

metall, Uwazaja oni, Ze ukrywa sl¢ tam
16 min ton rud niklowych, czyli 270-
~-krotnie wigcej niz wynoszg zasoby na
ladzie. W Japonii rozpacze¢to budowe spe-
cjalistycznych statkéw  przeznaczonych
do badan geologlcznych,

LOTNY INHIBITOR

W Instytucie Obrébk! Skrawaniem w
Krakowie opracowano  dokumentacje
oraz przeprowadzono préby 1 badania

P P uniw inhi«
bitora tzw. ,,Unilik”. Jest to srodek do
fmpregnowania papieréw antykorozyj-
nych opakowaniowych przeznaczony do
diugotrwalej ochrony przed korozja at-
mosteryczng wyrobéw ze stall, metall ko-
lorowych 1 stopéw lekkich. Przewy2sza
jako$cia lotny inhibitor krajowy LIK,
doréwnuje zagranicznym. Gléwny autor
prdcy dr Zbignlew Majsak,

OCZYSZCZANIE SCIEKOW

we francuskim Instytucle Badah Agro-
chemicznych (INRA) w Lille pracuje wy-
soko wydajna instalacja pllotowa do bez-
posredniego oczyszczania Sciekéw o du-
Zym stopniu pochodza;
cych z réinych galezi przemystu rolno-
-spotywezégo. Zasada dziatania te] In-
stalacji polega na dwustopniowej fermen-
tacjl pro ] w Kt h., Na pod-
zastuguje Je] wydajnosé — Scie-

4 4
tur 1 Badan Strukturalnych PAN ma na
swym koncle osiggnigcla o kapitalnym
znaczeniu dla gospodarki krajowej. W
Instytucie powstaly ostatnio m. In. re-
gulatory temperatury, doréwnujace roz-

kr
ki sa oczyszczane w 95 proc., a ponadto
nowa instalacj e elek-
tryczng. (PAP)

WYKORZYSTAC ODPADY

prostu Wyl no. Obaj pra vy O
pracowali nowa metode iaczenia odpadéw
z przedzy poliestrowa, otrzymujac w ten
sposéb pélfabrykat o duzej wytrzymalos=
ci, swymi walorami zbﬂliionydo bawe}-

ny m. in. h p
noéciag powletrza. (PAP)

SLONCE | WIATR

Coraz wiece} prac badawczych wska-
suje na mozliwosé wykorzystanla w POl
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wiazaniom przekazywanym uzytkowai-

kom przez wane flrmy swi

W ub. roku Instytut na odpadﬁw komunalnyeh mog-
czne do pomiaru loby przyni yéel, lecz

temperatury 1 przewodnictwa P te sj utr przez dute wa-

w turach — oba sj wy- hania | D v 1 wYy )

korzystywano w produkejl sprzetu krio-  od 250~750 stopnl Celsjusza, jak tet wsku=

genicznego. (PAI)

BOGACTWA Z DNA MORZ

tek duzego zréinicowanla spalanych ma-
teriatéw. Np. przy spalaniu polichlorku
winylu powstaje wolny chlor, lub jego
zwigzkl, wysoce toksyczne oraz powodu=
jace intensywna korozje metall, a wige

Japofiscy uczenl coraz i intere-
sujg siq bogactwami naturalnymi na dnie
oceanéw. Wwedlug ich obliczed, w gle-
biach dna moérz { oceanéw znajdujy sie
poklady 2 mld ton rud réinege rodzaju

pow [ } Kotlow, Gra jed-
nak warta jest przystowlowe) §wleczkl,
gdy2 np, w Szwec)l Foczne zasohy ener-
getyezne uzvskane w ten sposéb wymoe
sza 10 proc, encrgli plenwotnej. (PAP)

KONTRAKTY ,,SUDOIMPORTU”

Zwiazek Radziecki stale wzbogaca
i odnawia swojg flote handlows. O-
statnio w bulgarskiej stoczni im.
Dymitrowa radzieckiemu kontrahen-
towi przekazano w Ruse tankowiec
+Wolgoneft-152”, Oprécz tankowcow
bulgarskich, przedsigbiorstwo han-
dlu zagranicznego ,Koraboimpex”,
partner radzieckiego ,Sudoimpor-
tu”, dostarcza do ZSRR statki do
przewozu ladunk6éw suchych oraz
wyposazenie okretowe. Kontrakty
armatora radzieckiego z finskimi
stoczniami przewidujg dostawy lodo-
lamaczy transportowych. Z dziewig-
ciu jednostek — szes¢é przeznaczo-
nych bedzie do przewozu kontene-
réw, wegla, rudy i innych ladun-
kéw, ktére mogy byé bezposrednio
wyladowywane na ladzie. Pozostale
trzy statki (po 20 tys. ton kazdy), wy-
posazone beda ‘w 40-tonowe diwigi,
ktére pozwola na prace zaladow-
czo-wyladowcze we wlasnym zakre-
sie.

WEGIERSKA SPECJALIZACIA

Jedna z wegierskich specjalizacji
w RWPG w dziedzinie rolnictwa
jest hodowla réznych rodzajow ziar=
na, przede wszystkim kukurydzy.
Wegry dostarczaja takze nasiona lu=
cerny — do NRD, Polski i ZSRR, po~
midoréw — do NRD { CSRS, papryki

czerwonej — do Rumunii i CSRS,
cebuli — do NRD i CSRS, a takze
sadzonki drzew owocowych — do

ZSRR i CSRS. Wegierskie rolnictwo
otrzymuje w zamian z Polski nasio-
na traw i kapusty, a takze sadzenia-
ki ziemniakéw, z NRD — nasiona
kapusty i grochu, ze Zwigzku Ra-
dzieckiego — ziarno pszenicy ozi-
mej, slonecznika, ryzu, a z Czecho-

slowacji — jeczmienia jarego. We-
gierscy specjalici ze swoimi kole-
gami z krajow socjalistycznych

wspblpracujg takie przy pracach
selekcyjnych. Np. w wyniku wsp6l-
pracy wegierskich i NRD-owskich
selekcjoneréw powstato wiele od-
mian kukurydzy, m. in. ,Bema” i
.Beke”., Dostarcza si¢ je do Czecho-
stowacji i Zwigzku Radzieckiego.

ROZMOWY JAPONIA-ZSRR

Japonia podjela na nowo, po kil-
kumiesiecznej przerwie, rozmowy z
rzadem ZSRR w sprawie wspolpra-
cy w zagospodarowaniu bogactw Sy-
berii i wyspy Sachalin. Dyskutowane
projekty inwestycyjne, gléwnie w
dziedzinie  paliwowo-energetycznej
(ropa, gaz, wegiel) oraz lesnictwa 1
przemysiu drzewno-celulozowego,
wymagalyby japonskich kredytow w
wysokosci okolo 3 miliardéw dola=
réw. Byly one splacane wyrobami
kredytowanych obiektéw,



prasa

FVIeOCER

gospodaresy

W ostainim okresie pojawilo sig

w prasie szereg artykuldw naszych
ckonomistow, probujacyeh daé
mniej lub bardziej pelng ocene
syluacji  spolecziio-ekonomicznej i
przyezyn, ktére do nicj doprowadzi-
ly. Jest to publicystyka niezwykle
‘viekawa, o duiych walorach poznaw-
czych, a co najwaZniejsze — oczysz-
czajaca i przygoelowujyca grunt dia
bardziej konkreinych programéw
pozytywnych, programéw zmian i w
strukturze ekovnomicznej, 1 w syste-
mic {unkejonowania gospodarki.

Nie sposdb na tym miejscu omo-
wi¢ chocby iylke nazjwaZniejsze z
tych pozyeji — lakie jak artykuly
W. Herera 1 W. Sadowskiege oraz
C. Jozetiaka w ,.Polityce”, A. Gwiaz~
dzinskiego w ,Zyciu Warszawy” czy
J. Beksiaka w ,Kulfurze”. W fym
ostatnim artykule zawarle s3 dwie
tezy, kiore szczegolnie przemawiaja
mi do przckonania — dlatego spro-
buje¢ je powtérzy¢ sweoimi stowami,
zastrzegajqc si¢ % géry, ze to weale
nie wyczerpuje iresci calego, obszer-
nego materiaiu.

Pierwsza z nich detyezy przyczyn
okresowych zalaman gospodarczych.
Autor uwaza, ze thwily one glownie
w sferze inweslycyjnej, w stosunku
wiclkosci makladéw inwestycyjnych
do wielkosci konswmpceji. Dodaé tu
tylko j jeden el t
roiniciwo. Okresowe zalamania z re-
guly wysigpowaly w ic, gdy

@ Dziennik ,Nowiny” ustalil, Ze

sie #niw sporzgdzano same lipne da-
ne a postepach praec. Urzqd Woje-
wddzki cheiat za duzo wiedzieé. Dla-
tego wustancwiono stale dyiury w
gminach i kazdy pracownik stuzby
rolnej codziennie ustalaé mial poste-
py prac w swojej wsi, po czym na-
noszono to nma arkusz statystyczny
cawlerajacy 20 pozycji, aby z calej
gminy méc do UW podawaé codzien-
nie, niedziel nie wytaczajge, co sko-
szono, co zwieziono z podziatem na
rodzaje zbézi, co zasiano, ile rozsy-
pano po polach wapna, jaki byt zbiér
traw iid.
karcem dnidwki dzieje sie na kaz-
dym hektarze po prostu ustalié niepo-
dubna, dy’urm podawali meldunki
ssane z palca i korygowane wedtug
domystéw, Ze jak niepogoda, to pra-
ca rwie maruiej, a jak pogoda to
fwawiej. Tak oto wyjéciowa baza da-
nych determinuje to, Ze wszystkie
statystyki bedq dicbla warte, ¢ je-

w wojewddztwie Tzeszowskim w c2a-"

Poniewez tego co przed .

dyny skutek owej zamierzonej skru-
pulatnoéci polega na  pryuczaniu
urzednikéw do klamstw.

@ Krakowskie Zaklady Drobiar-
skie oglosity w prasie obszerny prze-
wodnik po jajach., Jajo z kazdej
partii jaj oznaczone jest inng literq
alfabetu. Przewodnik okresla, do kie-
dy wazne jest jajo ostemplowane da-
ng literq, wigc: jajo A do 29 wrze$-
nia, jajo L do 3 listopada, jajo X do
8 grudnia itd. Z przewodnikiem tym
trzeba chodzi¢ do sklepéw i trzymaé
go w kuchni, zeby wiedzieé, ze jaje-
cznice naledy sobie zrobi¢ dzis, bo
jutro bedzie smréd. Poniewasz liter
alfabetu jest za mato, wigc tq samq
literq oznaczone' sq jaja o T6inym
terminie waznoéci. Np. jajo K jest
wazne do 30 paidziernika lub do 19
stycznia 1981, jajo O do 13 listopa-
da albo 2 lutego, jajo B do 2 pai-
dziernika lub 22 grudnia itd. W ten
spos6b kazde nabyte wedlug pizewo-
dnika jajo moze byé albo $wieze, al-
bo $mierdzqce. Taka sama alternaty-
wa istniala jednak i dotychcezas,
przed wprowadzeniem katalogu lite-
Towego jaj i zabawianiem mnas po-
winnosciq weryfikowania jajek we-
diug spisu.

@ Dotychezas w lubuskich PGR,
kiedy mnadchodzil czas spisu kréw je-
dno darstwo pozyczalo te zwie-
rzeta drugiemu i tak pogtowie byd-
ta roslto. Tecaz juz nie ma takich
kantéw, bo =zostaly wyplenione. Po
prostu sztuic chorych, mnieplodnych,
niemlecznych itd. nie oddaje sie na
rzef, tylko trzyma, az zostang poli-
czone i wiedy dopiero idg na mieso
wbywajac z obér. W gorzowskich
anéw PGR, plan produkcji mleka
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winduje sig m.n. w ten sposéb, e
cale wydojone mleko odwozi si¢ do
mleczarni, ktéra zaraz po zmierzeniu
jego ilodci odwozi czg$é z powrotem
do PGR, a to nu potrzeby hodowli i
dla pracownikow. W ten sposob sta-
tystyczna produkcja towarowa jest
wieksza od rzeczywistej. Statystycy
nie znajg sposobu ma to, by uzyski-
waé rzetelne dane, bo co wymysli sie
jaki§ sposob weryfikacji, to zarez
zainteresowani wymysla nowy spo-
$6b kantowania. Jedynae metoda pa-

opalic

handlc
tym, co w dni powszednie wypzla. Co
prawdae ludzie wolq takimi przyziem-
" noéciami zajmowaé sie w dni pow-
szednie, ale wtedy handel nie'ma lu-
dzi ani czasu, 2eby zajmowaé si¢ bu- )
telkami., Juz na tydziei przed szkla-
na niedzielg skup butelek zamze-ra,
gdys placdwki skupujace’ rezerwujq
sobie przestrzen - i pojemniki ne
niedziele, ieby reprezentacyjna akcjo
wypadia znakomicie. Czas pomyéleé
o Wtorkach Tankowenia Benzyny z
orkiestrq ma stacjdach benzynowych.

@ Wszysthie zapatki produkowane
w Bystrzycy 2godne sq z Polskg
Norma PN—69/D—94061, ale zapala-
ja sie tylko te, ktére ozdobione sq’
podobiznami  zabytkoéw architektu-
ry. Dyrekcja fabryki oficialnie -za-

- pewnia, ze wszystkie palg sie Swiet-

nie, ale po cichu zadbata o sprawied-
liwodé. spoteczng dla mabywedw.
Obecnie w opakowania liczace dzie-
sigé pac’ek zapatek Iaduge sieg po 5

legataby na tym, Zeby nie
zainteresowanie producentéw w wy-
olbrzymianiu produkcji. Ale czyz
mozna oceniaé i placié pracowmkom
niezeleznie od tego, czy i ile produ-
kujq? Proponujemy wiec wustalenie
dld wszelkich danych wyjSciowych o
wielko$ei produkceji  wspélczynnika
ktamstwa, aby o ten wspdlezynnik
zmniejszajqc dane, jakie naplywaja.
Inaczej zawsze bedziemy mieli wie-
cej miesa i mleka na papierze niz na
stole.

@ W Kielcach organizowane sq
tak zwane szklane niedziele, czyli
$wiqteczny skup pustych butelek.
Chodzi o to, by ludnosé sie nie nu-
dzita, tylko w niedziele zajeta sie

, ktore sie zapalajgi
po 5, ktére sie me zapalaja, aby lkaz-

dy klient tracit tylko potowe swoich

pzemgdzy i zeby nie bylo tek jak do-
tad, ze jeden traci wszystko, ¢ drugi
nic. Nie nalezy wiec kupowaé poje-
dynczych paczek, chyba, Ze jest sie
hazardzista.

@ Minister handluy zakazal ongis
kupowania od producenta mydia
»Parys”  bedgcego wyjgtkowym
Swinstwem. Decyzja ta byta stawna,
gdyz rzadka. Pisano o niej 5poTo;
wpzerw F4 hwytem dla mi-
nistra i z przygang dla producentow,
potem z oburzeniem, bo jednak pro-
ducent postawil na swoim i handel
musial braé ,Parysa”. Teraz znale-

ziono, wres‘.cze 'rozwzqzam

go mydtu obnizono o:1 2t i ylaczono
je ze sprzedazy zwykleg, -natomiast
wtqczono do; sprzedazu DCI:.GT‘UI‘LICO-
wej., Inaczej mdwzqc, nie grozi mam
mycie. sig ,,Pa'rusen‘ w domu, tylko
bedziemy -nim . myé sig w. pracy.-
Szleoda tylko, se idge.  do. .réboty
cztowiek 1iie moze ,.mzenzé ciata na
robocze. .

@® Komisja Cen podgeta decy,.gg
podnoszqeq ceng-peleryn przeciwde-’
szc"owych 2z 12 zt do-45-2t od -razu,
bo co- sie tam obcyndalaé, Cena niby
wyglgda mimo to na umiarkowang,
ale. chodzi tu, mestety, o peleryny
Jednoruzowego usytku. Jedno przeji-
cie sie w deszezu za 45 2t to drogo,
gdys. o wiele: taniej bytoby zlapaé-
takséwke. A moze nawet oplaca sie
w ogdle nie ‘ruszeé, z domu do
pracy, jesli- pada. W kazdym razie

PKC powinna szybko padnie.éc' ceny
taksdwek, bo inaczej pelerun sie nie
sprzeda. -

" Rys. A. PIWONSKI

wysoki udzial nakladéow inwesiycyj-
nych w dochodzie narodewym zbie-
gal sig z gorszymi wynikami w pro- |

dukeji rolnej. To pelnienie wy-
daje mi si¢ istotne, gdyz pokazuje
znaczenie rolmictwa dla utrzymania
tempa rozwoju, znaczenie z reguly
niedoceniane w polilyce gospodar-
czej i w rozdziale Srodkéw,

Najistotniejsza — szczegdlnie dla
wszelkich prob epracowania progra-
mu zaréwno dorainego, jak i bar-
dziej dlugefalowego — wydaje mi
si¢ jedmak inna mysl J. Beksiaka.
Piszyc o reformie w calym sysiemic
ekonomicznym formuluje on pod jej
adresem dwa wymagania. Pierwsze
z nich dotyczy innego niz dotych-
czas skojarzenia planu centiralnego,
systemu funkcjonowania i powigzan
rynkowych Szeroki zakres samo-

i dsi¢biorstw powiaza-
ny jest z planem przez system para-
metryezny, a zakres stosowanych na-
kazéw jest niezwykle waski. Jest to
problem szercko juz oméwiony w
rozmaitych publikacjach i opraco-
waniach. Dlatego szczegélnie wazZne
jest drugie wymaganie stawiane re-
formie — przejScie od rozwiazan ty-
pu ,manipulaiorskiego” do rozwia~
zan o charakterze demokra.tycznym.
Spelnienie tego wymagania tylko
czesSclowo zalezy od mstytucn i roz-
wxa‘zan ekonomicznych, w wick

PANSTWOWE WXDAW‘HCTWO
NAUKOWE

»ROCZNIK SWILTOKRZYSKI” — ¢, 17,
198 r. Ochrona i kszialtowanie S$rodo-
wiska. s. 340, tab. 3. il., zl 66.~

Kieleckie Towarzystwoe Naukowe.

Tom poswi y Jjest p

ochrony 1 ksztaltowania Sr a re-
gionu kieleckiego, Zawiera prace badaw-
c¢ze z zakresu ochrony powietrza, zase-
béow wodnych i rof§linnych, utylizacji
odpadéw, rekultywacji gleb, hatasu i wi-
bracji.

TADEUSZ STANISZ: — ,ZBIOR ZA-
DAN I PYTAN Z WPROWADZENIA DO
ZASTOSOWAN MATEMATYKI W EKO-
NOMII”, 5, 276, zl. 32.~

pomyuny«.h wspélcze-

snym Swiecie.

ANDRZEJ DYONIAK — ,,ODPOWIE-
DZIALNOSC . MAJATKOWA MALZON-
K‘OW WDBEC OSOB TRZECICH”, s.176,
zt 40,—~ -

PAN. Odd:z. w_Poznaniu. Seria: Prawo.
T. I, PAN. Insi. Paiistwa 1 Prawa.

Praca przedstawia zagadnienfe odpowle-

istniejacych we

i kate-
goﬂe utraty aktywéw majatku, Srodki
ochrony liitereséw malzonka dluznika.

to 6wiono z punktu wi-
dzenia prawa ip

FRANCISZEK JASKOWIA'{ - WO
JEWODZTWO POZNANSKIE”, szkle
Urz. Wej. w Poznani,

Ksigzka zawiera duzo Pr23 16w, za-
n se wska i iedzi
i pytan zwiazanych z podteczniklem
T. C: wskiego. »Wpro i o
do i ki w it

W drugiej czeSci zamieszczono tcmmy
egzaminéw wstepnych z matematyki z
lat 1972—1978, =z ruzwxazaniami a takin

8. 312, 1 mapa, il zl 55.- .

Urzad Wojewdédzki w Poznaniu., Wydz.
Kul;t:ry 1 Sztuki. B-ka Kroniki Wielko-
polski,

Cz. 1 41} z
niami ogélnymi wojewédztwa — Z wa-

wybrane t
z m:m-matykl na smd.la. uzupelnlaiace
magisterskie.

turystyka, przesz!oél:lq hi-

. storyezng. . l’ ~kierunkami rozwoju Poznan-~ .

-duego. Cz. 2 — to szczegdlowe omoéwie-

+ nie wszystkich ml:\st wsi, parkéw i re-

trzeb materialowych, funkejonewania
obrotun sSrodkami  produkeji, powiazan
gospodarczych § wigzi umownych mie-

dzy producentamti, materialnch!onnosci
Sci duc: a takie
-’ospodarowa.nla mnteriala.m) w przed-

inym.
wano kryterla i metody oceny gospo-
darki materiatowej.

»INTERPRESS”

JERZY ZUKOWSKI — ,,POLSKA MYSL
MEDYCZNAP, s, 114, il., zt 40.-

Publikacja zawiera biografie 1 opisy
osiagnieé naukowych w zakresie medy-
cyny 11 polskich uczonych, slawnych
i uznanych nie tylko w Kraju (m.in.

Polskie Towarzystwo Hxstnryczne, Ood- =z li sie czytelnicy do mie-"
dzial w Lublinie. womy oidziels . -
Publikacja zawiera: myku!y, recen—. EUGE\IUSZ SACKIEWICZ — GO~
zje, noty, sprawozdania, ~materialy do SPODABKA - ZYWNOSCIDWA” -8, 130,
ii historii L y za rok  zi 22+ -

1977, oraz najwazniej: zych wy- P wy haldzi Eci teLrief.
darzen z Zycia k % Eok jako kate-
goria’ spolecznu-ekonmmczna nmz poje-

go Lublina, W- tym ostatm.m dziale -
° Zyw--

cia pokzewne. Znaczenie oraz miejsce .

rof.
zmarlym w 1978 r. 7

czynskim,
tym historyku, p iwy s
wybitnym ‘uczonym.
OSSOLINEUM dukcja r

»WYBRANE ZAGADNIENIA Z ﬂl-
SI‘ORII FILOZOFII PCOLSKIEJ NA TLE

W. Degi, A. Grucy, L.

“ Kr i M. Welssa).
We wstq;p!e, na tle historii nauk medycz-
nych w Polsce, oméwione zostaly zasady
ksztalcenia miodych kadr.

»CZYTELNIK”
WIECKOWSKA HELENA -- ,, JOACHIM
LELEWEL,” Uczony — polityk -- czlo-
wiek, s. 184, 8-.tabl.,, z} 48~
Pr szk.u:e P

niku
mrki ‘nad zyeiém ), dzxalalnnsclq ~Jodchi:
ma Lelewela, a szczeﬂélnle nad jego

nego. wykladajac podstawowe 2z

mar]

Autor,

za§ mierze od instytueji polxtycznych
i spolecznych, od tradycji zycia spo-
lecznego. Cho¢ bowiem systemy na-
kazowe z natury rzeczy s3 mniej de-
mokratyczne, to weale jednmak jesz-
cze nie znaczy, ze system parame-
tryczny z natury rzeczy bedzie bar-
dziej demokratyczny. MoZna i przy
pomocy parameirow sklania¢ do rea-
lizacji decyzji, ktm‘ych podeJmo-
waniu ich wyk ¢y nie

ezyli, czy uczestniczyli w sposéb zni-
komy.

Dlaczego demokratyzacja, jako
podstawa reformy gospodarczej wy-
daje mi sie¢ tak wazna? Bo dokona-
nie zwrotu w gospodarce wymaga
checnie nie tylko programun zmian,
ale i ich do$¢ powszechnej akcepta-
¢ji spolecznej i aktywnego uczestni-
ctwa w ich realizacji, Mowi¢ o ,,dosé
powszechnej” akceptacji, gdyz trzeba
mieé Swiadomos$é, ze chodzi tu o réz-
ne interesy réznych grup i ze . nie
wszystkie interesy dadza sie z pro-
gramem zmian pogedzié. Uzyskanie
takiej akeeptacji przy pomocy sil-
nych bodZcéw ckonomicznych jest w
tej chwili miemozliwe, Przeciwnie,
powodzenic programu wymagaé be-
dzie racrej ,zaciskania pasa”. Tylko
zas wiedy gdy wickszosé uzna zmia-
ny .za swoje’ i w imi¢ ich doko-
nania bedzie sklonna zwickszaé wy-
sifck bez natychmiastowego ekwiwa-
lentu — bedzie to program realny.
Sadze, Ze nie ma (i nic powinne byé)
iunej drogi, jak gieboka demokraty-
zacja calego iycia gospodarczego dla
uzyskania takiej postawy. Siad tez
i demoKkratyzacjn funkcjonewania
gospedarki musi by¢ punkiem wyj-
dein wezelkich rozwazan nad kon-
kretnymi rozwigzzniami ckonomicz-
nymi, unansm\_\;mx czy organizacyj-
pymi,.

tw i hi; , przeprowadza jed-
moczesnie pozytywna krytyke nnj\vaz-

,PODSTA“’Y GOSPODARKI MATE-
ll! ALOWEJ” — 5..364, 2t 38.-

Oméwiono zagadnienia zuzadzanla go-

niejszych nurtow

8D maierialowa, . planowania po-

i e zm-”, INSTYTUT. WYDAWNICZY CRZZ

FILOZOF!CZNEJ UMYSLOWDS(" Eii-
P! 1EJ*
go Zjazdu Fﬂoznfmznego.
23. VI 1971, 5. 228, z1 38.-
PAN, Komitet Nauk Filozoficznych.
Tom gromadzi artykuly ze Zjazdu fi-
lozofow polskich w trzech -

Luvisa, “uv—

wei. Potrzeby zywnnscmwe spo-
leczeristwa. Zaopatrzenie - rolnictwa w
przemys‘uwe $rodki do produkcji. P:o-,

nictwa., Przemysl spozywezy w ospoﬂar-
ce naradowe;.

WYDAWNICTWO MON

IWAN PATAPOW —_ ,,PSSTEP !\&U—
‘EOWD-TECHJ\ICZ\'Y A DMARYNAR
WOJENN. ﬂ. Zz jez. res., s: 24,28 30.
oméwienie probleméw

Mysl marksxstowska w Polsce, Z- pro-

fetarii n.

zwxazanyCh ze ‘Sredkami walki na mo-
Izu. Autor przeprowadza analr’e stanu

Bad:mia polsk:e w zakresie
lozofii.

ploz ‘LESZEK PIE
YCZACYCH: mszm

YTAN O
SPOLDZIDLCZYCH”,’B. <92, 21 17,

JERZY J. WIATR — ,Socjologia. sto- ZeTWatow: Wy na ~listami, ji - we.Erancii
;!m;é{?w politycznych”. Wyd. 3, 8. 600, lndfks nazw mle;sconoécl 1 nazw geo- leBe!gIl. Autorka podkresla‘ scisly zwia-

Ksiazka Jjest préba czneg "T c». Lelewela jako ‘uczonego i_ polityka,
e - oW ruyez.  PANSTWOWE  WYDAWNICTWO s s Je- dzicint,
marksistowskiej teorii rozwoju spolecz- EKONOMICZNE lewela na tle epoki,

WYDAWNICTWO LUBELSKIE

.wROCZNIK LUBELSKI”?, T. 21, 1979,
». 199, 22 50.-

w formie pytai- Iy odp
wiedzt amor wyjasnia watpliwosci - zwi;
zane z uzyskaniem czlonkostwa w spol-
otrzymaniem mieszkania -oraz. z
prawa do’ lo-

histo-
rycznym i owe scislym pnwuxzamu z eta-
hmczne”a.

RC- I’ZPB. Lnstytut Ruchu Robotniczego.

Praca au-
toréw puswiqcona pmble‘mom budnwy
ruchu F
najistoiniejsze

;!0. AI!CDIZV omawiajg

kalu. Wskazuje na sposob

w konkretnych_ sytuacjach zyciowych,
ak: 0trzy

i i itp.
Autor wykorzystal py’tanla, z ktérymi

dxalogu 'pnlitycznego -_ko_mt;-

pr
nistéw 'z R
mi, ukazuja kwestie sporne umiejsea-
wiajac. je na ile reahow .wspdlezesnej-
epoki. . . .

T SETERN Jm-fwfg 7

Otrzymatem kolejne listy w spra-
wie funkcjonowania gieldy. Pan Ta-
deusz Jarecki z Ostrowca (Osiedle
Sloneczne 6/72) pisze m.in.:

e Przyjmuje, ze ,,Polmozbut" nie
ma czym handlowaé i jeszcze dlugo
nie bedzie mial. Proponuje wiec
wprowadzié zasade, 2eby samocho-
dy po dwéch lub trzech latach od
dnia pierwszej rejestracji sprzeda-
wane byly tylko za poSrednictwem
tegoz ,,Polmozbytu” po cenach uste-
lonych jak przy odszkodowaniu plus
5 do 10 proc. marzy handlowej. Ama-
torow na takie samochody nie zab-
raknie, nawet wiréd tych, k,torzy do-
Lkonali juz przedplat Wpr

nie takiej zasady skuteczme znieche—
ci wszelkich kombinatoréw i wye-
liminuje premiowanie uprzywilejo~
wanych. Na listach przedplat pozo-
stang te osoby, ktére czekajq mna-
prewde dla siebie...”

Pan Jarecki uWwaza, Ze zastosowa-
nie jego propozycji doprowadziloby
do skrécenia czasu oczekiwania na
samochéd nowy i ograniczylo liczbe
amatorow zakupow gieldowych, co
wplyneloby normujaco na ceny giel-
dowe samochoddw starszych, a takie
zapobiegaloby bogaceniu sie spolecz-
nym kosztem réznych ‘osobnikéw
ww skérzanych kurtkach i takich
samych lkaszkietach, lub w glebo-
Iiich fotelach i o odpowiednich kone-
ksjach.”

Propozycje p. Jareckiego, jako nie-
watpliwie jedno z wielu moéliwych
rozwigzan, pozostawiam ccenie czy-
telnik6w, Sam bylbym ostrozniejszy
we wnioskach. Dlugoletnia obserwa-
CJa gieldy samochodowej wskazuje,
7e decydu;acym czynnikiem ksztal-
towania si¢ notowan gieldowych by-
ta zawsze wysoko$¢é podazy samo-

ezynniki, jak ceny .paliw, czesci, do-
stepnodé akeesoriow, sezon itd. wply-
waly na okresowe wahania notowan,
nie mialy jednak. zasadniczego zna-
czenia .dla uksztaltowania sie ce-
nowych tendencji. Z tego powodu
yograniczenie” -gieldowej puli sa-
mochodéw, zwlaszeza tych, ktérych
sie poszukuje, . musialoby. wywrzeé
akurat odwrotny skutek do oczeki-
wanego przez p. Jareckiego. Trzeba
sobie tez zdawaé sprawe ze struktu-

‘ry gieldowye¢h proporeji. Otéz wiek-

sz0§¢ oferowanych samochodéw, to
wozy po 2—3 latach. uzytkowania.
(Uwzglednit to juz resort finanséw
ustalajac odpowiednia gradacje po-
datkowg). Fabrycznie nowych samo-
chodéw na. gieldzie jest wedlug mo-
jego rozeznania,. nié wiecej niz 5
procent. Watpie wiee, czy. ,Polmo-
zbyt” miatby duzo wigcej do sprze-
dawania, poza tym co teraz sprzeda-
je (pomijam tu - kwestie zaufania,
gwarancji itd.). Natomiast wlacicie-
le samochodéw po 4—5 latach uzyt-
kowania, takich ktére Zaczynajg sie
juz powoli .,sypad”, niewgtpliwie
wwielu juz przypadkach chetnie
przekazaliby swoje wozy wyspecja-
lizowanemu sprzedawcey (jemu pozo-
stawiajac klopot - odzyskania c'zeécx
whiadéw 1 zapewnienia' gwarancji
pmysz!emu uzytkowmkowi) tylko, Z€
takiégo sprzedawcy nie ma, ,Pol-
mozbyt” na brak klienté6w nie na-
rzeka; wiec moze. argumentowaé, Ze
jest przecigzony ponad miare, Sedno
w tym, czy jest rzeczywidcie: prze-
ciazony, czy majatek, ktéry posiada
jest  wykorzystany proporcjonalnie
do ‘rozmiaréw hal; liczby zatriidnio-
nych i wyposazenia, Zachecam, réw-
niez pracownikéw ,Polmozbytu”, do
wypowiedzenia sig w tej sprawie.

Dainiler Double Deck Bus z 1944 roku.

S.C. | chodéw w relacji do popytu. Inne (jod).
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