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Przed dwoma tygodniami, w artykule ,Dwa punkty widzenia”
(..Z.G." nr 37/1980), pisalismy: ,,Szeroko dyskutowany, pod-
dany — zgodnie z wezesniejszq zapowiedziq — spolecznej kon-
sultacji projekt rzgdowej uchwaly o zaostrzeniu® kontroli cen
i wzmozeniu dyscypliny ich ustalania, oczekiwany byl z ogrom-
nym zainteresowaniem. Bo tez dotyczy sprawy fundamentalnej,

tak z ,,rynkowego”,

jak ,,mechanizmowego” punktu wxdzenlc.

Ale czy sq to punkty widzenia zbieine?”

Do postawionego w ariykule pytania powrdcilidmy w czasie
redakeyjnego spotkania, ktdrego tematem byly ceny: jakie
sq, jakie byé powinny? Z jakimi problemami, wymagajqgcymi
rozwigzania, mamy w tej dziedzinie do czynienia, jak te prob-

lemy rozwiqzywadé? Kidre ze spraw —

w jakim zokresie —

mozna rozstrzygnaé przy pomocy decyzji i posunieé doraznych,
ktére wymagaijq rozwiqzan stopniowych, jaki — i w jakich kie-
runkach zmierzajgcy — powinien byé charakter rozwiqzan?

Swymi uwagami, przemysleniami, watpliwosciami dzielili sie:
mgr JERZY BIENIASZ — naczelnik wydzialu cen Zjednoczenia
Przemyslu Szklarskiego i Ceramicznego |, Vitrocer”, mgr RO-
MAN, GORSKI. — zastepca dyrektora naczelnego Centrali
Handlu Artykuioml Technicznymi ,,Elmet”, mgr ANDRZE]
HUTOROWICZ — zastepca dyrektora do spraw ekonomicz-
nych i pracowniczych Zakladéw Przemystu Odziezowego ,,Co-
ra”’, mgr inz. KRYSTYNA JACHIMSKA — mistrz produkcji w

ZPC ,,22 Lipca”,

dr ADAM LIPOWSKI — adiunkt w Instytucie

Planowania, mgr BOHDAN MICHALOWSK| — zastepca dy-
rektora Zjednoczenia Przemystu Nieorganicznego, mgr WIE-
SLAW NOIJSZEWSKI — zastepca dyrektora do spraw handlo-
wych Stolecznego Przedsiebiorstwa Handlu Wewnetrznego Od-
dziat Srédmiescie, dr WOJCIECH PRUSS — zastepca przewod-
niczacego Panstwowej Komisji Cen, prof. dr hab. CZESLAW
SKOWRONEK — dyrektor Centralnego Ojrodka Badawczo-
-Rozwojowego Gospodarki Materiatowej, prof. dr hab. AN-
DRZE) TYMOWSK! — pracownik naukowy Instytutu Handlu
Wewnetrznego i Ustug oraz prof. dr hab. AUGUSTYN WOS
— dyrektor Instytutu Ekonomiki Rolne]. Redakeie ,.Zvcia Gos-
podarczego” w czasie spotkania reprezentowali; STANISEAW

CHELSTOWSKI oraz KRZYSZTOF KRAUSS.

Poniiej pubhku;emy obszerne fragmenty wypowiedzi.

W dniu 17 wfzeéniu br. odby-

lo sie pierwsze zebranie powo-

lanej uchwalg Biura 'Politycz-' '

nego KC PZPR i-Pfezydium
Rzqdu Komisji do spraw Re-
formy Gospodorczej.
niem Komisji jest opracowa-
nie generalnych zatozen zmian
w funkcjonowaniu gospodar-
ki, projektéw wdrozenia refor-
my w poszczégdlnych dziedzi-
nach oraz koordynowanie
prac bezposrednio zwiqzanych
z wprowadzaniem nowych roz-
wigzan do praktyki gospodc-
rowania.

~ Zada-

U nizowanie prac Komisji,
do konca 1982 r. udoskonalone
zasady . zostaly wprowadzone w zycie
we wszystkich ogniwach gospodarki.
W. zwiazku z tym nalezy przyjaé
nastepujace etapy i program pracy:
1) Do korica biezacego roku nale-
zy przygotowaé - poglebiona
aktualnégo . stanu funkcjonowania
gospodarki oraz gléwne =zalozenia

kon}pleksowej reformy gospodar-
czej.
2) Na podstawie kierunkowych

rozwigzan- nalezy opracowaé- szcze-
golowe propozycje dotyczgce glow-
nych ‘dziedzin (planowania, cen, sy-
stemu finansowego -itd.), strukiur

organizacyjnych oraz podstawowych -

dzialow. gospodarki (przemyst, ‘han-
del _zagraniczny, ustugi itd.). Prace
w tym zakresie powinny byé¢ zakon=-
czone do 30 pazdziernika 1981 r.

3) W kolejnym - etapie = naleiy
opracowaé
zawierajace podstawowe elementy
mechanizmu °~ gospodarczego prze-
znaczone dla okreslonych - typow
jednostek gospodarczych, tzn, zje-

CHWAEA zaleca takie zorga-'
aby .

oceng -

projekty: wdroZeniowe -

Potrzeba
spofecznej akeepatcji

S. CHEESTOWSKL: — Wirdd wie-
lu trudnych problemow, przed ktd-
rymi stoi nasza gospodarka — jed-
nym z najtrudniejszych jest problem
cen. W polityce cen trzeba bowiem
uwzgledniaé splot — czesto rogbiei-
nych — tendencji politycznych, spo-
tecznych i ekonomicznych. W naszym
spoleczenstwie, o czym $wiadczg sta-
re-i nowe doswiadczenia, istnieje sil-
na alergia cenowa. Ta niechegé, zy-
wiotowy wrecz sprzeciw przeciwko
wszelkim zmianom cen wynika, mo-~
im zdaniem, przede wszystkim z o-
derwania polityki ksztallowania cen
od polityki kszialtowania dochodow
poszezegblnych grup ludnosci. Czy
wobec tego istnieje szansa przezwy-
cigzenia alergii cenowej w spoleczen~
stwie 1 jaka droga mozna do tego
dojsé?

Wiadomo, ze obecne ceny niewiele
maja wspolnepo 2 rzeczywistymi ko-
sztami produkcji. Nie sadze, zeby
bylo mozliwe w stosunkowo krdt-

kim okresie duprowadzenie do Sydu-

acii, w ktorej struktura cen bylaby
zblizona do struktury nakladéow spo-
tecznie niezbednych na wyproduko-
wanie danych débr. Ale moze uda
nam sie odwrécié .dotychczasows
tendencje coraz wiekszego rozcho-
dzenia sie cen i kosztow?

Jest to przemez niezbedny waru-
nek; aby moc wykorzystywaé ceny,
Jako parametr w nowym mechaniz-
mie ekonomiczno-finansowym, jako
narzedzie ekonomiczne w systemie
zarzadzania. Jakie powinny byé wo-
bec tego metody ustalania cen, co
zrobi¢ z cenami zaopatrzeniowymi?
Chodzi wiee o odpowiedZ na gene-
ralny problem — co mozemy, a cze-
go nie mozemy rozwiaza¢é w gospo-
darce przy pomocy cen, i jak to ro-
bie.

W. PRUSS: — Nawiagze do tego,
co redaktor Chelstowski nazwal a-
lergia na ceny. Wymka ona z braku
zw1azku miedzy cenami a dochodami.
Ale nie tylko. Jest szereg innych
przyczyn. Wiele klopotéw wynikato
z tajemniczo$cl, jaka otaczala nie
tylko ceny, ale calg problematyke
gospodarcza. - Istnieje do$é powsze-
chna dezinformacja, gdy chodzi o
sprawe cen, dochodow, kosztow ‘u-
trzymania. Ba, nawet sporo ludzi

dnoczen,” kombinatéw, ' przedsie-
biorstw. Prace w tym zakresie po-
winny by¢ zakonczone do 30 czerwea
1982 r.

4) Koncowy etap powmlen obej-
mowaé¢ prace bhezposrednio zwigza-

. ne z wdrozeniem do pxaktykx udo-

skonalonych rozwxqzan

W uchwale ustala sie, - ze rozwxq-—
zania odcinkowe nalezy , \vplowa-
dza¢ w zycie b1ezqco, poczynajac od
1.1.1981 r., w miare ich dopracowy-
wania i gotowosci Jednostek gospo-
darezych do ich przyjecia oraz w
miarg tworzenia warunk6w prawi-
diowego funkcjonowania tych roz-
wigzan. Zmiany te powinny byé
zbiezne z calofciowymi zaloZeniami
programu doskonalenia funkcjono-
wania gospodarki.

We wszystkich etapach pracy Ko-
misja korzystaé bedzie w najszer-
szym zakresie z konsultacji spotecz-
nej, obejmujacej zslogi robotnicze
i érodowiska zawodowe, oSrodki na-
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zajmujacych sie problematyksg cen
czesto nie bardzo orientuje sie, jaki
jest stan rzeczywisty, chociazby jak
wyglada rozerwanie zwiazku miedzy
kosztami a cenami. Najczesciej intu-~
icyjnie wyczuwa sie, Ze ono jest,
ale jak to rzeczywiscie wyglgda, wie
niewiele osob.

Chcialbym przede wszystkim pod-
kreslié mocno teze o rozerwaniu
zwiazku miedzy cenami a kosztami.
Ale przedtem chcialbym powiedzieé¢
jeszcze taka prawde oczywista, ze
przy ksztallowaniu cen nie mozna
pewnych prawidlowosci ekonomicz~
nych gwalci¢, tzn. ze nie mozna nie
uwzglednia¢ kosztéw oraz relacji po-
dazy i popytu. Mowie oczywiscie o e-
konomicznych aspektach tych zagad-
nien. Oderwanie cen od kosztow o=
siggneto niebywale rozmiary, Doty-
czy nie tylko zywnosci, ale przeciez
i w cenach zaopatrzeniowych, i w ce-
nach artykuléw konsumpeyjnych
przemysiowych mamy bardzo zr6zni-
cowang rentownosé. I to nie tylko
miedzy asortymentami, ale w ramach
tych samych grup wyrobow. Wszy-
stko to powstalo na slutek tego;: ze
peéwne ceny trwaty nie zmienione la-
tami, inne zmienialy sie elastycznie;
ceny nowych wyrobow byty ustalo-
ne na niezwykle wysokim poziomie
w stosunku do cen starych produk-
tow. W tej sytuacji trudno by nawet
przytoczy¢ wyroby, gdzie istnieje
zwigzek miedzy cenami, a kosztami
ich produkcji. Gdyby na ten pro-
blem spojrze¢ tylko z ekonomiczne-
go punkiu widzenia, to reforma na
dobrg sprawe powinna obja¢ kazda
cene. Wtedy mozna by zmieni¢ u-
klad, stworzyé taki, ktory odzwier-
ciedlalby w przyblizeniu réznice po-
ziomu kosztow. Nie poruszam spraw
stosunku popytlu do podazy, bo to
juz jest zupelnie inny ‘temat.

S. CHELSTOWSKI: Przepra-
szam, ze wpadam w stowo, ale gdy~
bysmy taka operacje zrobili, zmie-
niliby$my catkowicie strukture cen,
to eczy ich poziom ogblny poszediby
w gore?

W.. PRUSS: — W budzecie istnie-
ja sredki na dotacje. Mozna zrobié
takg regulacje cen, ktéra doprowa-
dzilaby relacje cen i kosztéw do sta-
nu prawxdlowego a zarazem ogoélny
poziom cen pozostalby ten sam. Re-
zygnacja z dotacji do jednych cen, na
ktére to dotacje przewiduje sie dosé
znaczne $rodki w budzeci¥, pozwoli-
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faby zmniejszy¢é akumulacje, dzi$
bardzo wysoka, jaka sa obciazone
ceny wielu innych wyrocbow. Ale na-
wet taka regulacja, ktgra nie zmie-
nilaby ogélnego pcziomu cen, zmie-
nilaby zupelnie uklad dochodéow
rezlnych, poniewaz zmiany cen roz-
nych artykuléw dotycza w roinym
stcpniu réznych rodzin. Nawet wiec
przy takiej ,uczciwej” cperacji mie-
lityémy do czynienia z przesuniecia-
mi w dechedach realnych. Taka o-
peracja cdbylaby sie kosztem grup
spotecznych o nizszych dcchodach,
poniewaz mamy najwieksza-akumu-
lacje na artykuiach zaspcokajajacych
potrzeby dalszego rzédu,.a nie np. na
zywnosei.

Nie widze wiec mozliwosci popra-
wy tego stanu rzeczy przy pomocy
jednego posuniecia! To musi sie od-
bywa¢ w diugim okresie i stopnic-
wo. Bowiem jednorazowe posunigcie
w tym zakresie przyniocsloby zmia-
ny cen o kilkadziesigt, a nawet o sto
procent. To nie jest mozliwe. Ja
przynajmniej nie znam'takiego spo-
leczenstwa, ktore potrafiloby zniesé
takie jednorazowe zmiany. Jest
wielka strata, ze nie wykorzystalis-
my lat, ktére mamy za sobg, do
uregulowania struktury cen.

K. JACHIMSKA: — Poczatki byly
dosy¢ dabre..,

W. PRUSS: — Ja nie znam dgbrych
poezatkow w'tej sprawie. Znam na
og6l niepowodzenia wynikajace z
blednych koncepcji i ztego ich wpre-
wadzania w zycie. I jeszcze sprawa
tzw. recentralizacji w polityce u-
stalania cen. Celem obecnej ,recen-
tralizacji” nie jest ,zamrozenie” cen,
a ich’,uspokojenie”, powstrzymanie
nadmiernego wzrostu, nadanie za-
chodzacym  zmianom w strukturze
cen charakteru procesu centralnie
kontrolowanego, Dotychezas ruch
cen mial charakter Zywiolowy, nie
dokonywatl sig tam, gdzie irzeba, ale
tam gdzie bylo latwo podniesé cene.

A. TYMOWSKI: Cheialbym
nawigzaé do dyskusji sprzed 5 laty,
ktora odbyla sig tutaj, w tym samym
pokoju, i w kiérej uczestniczylem
MowiliSmy - wtedy wlasnie o konie-
cznosci prowadzenia jawnej polityki
cen, o przezroczystosci cen. Ale nic
takiego nie stalo sie. Bylem niedaw-
no na Wegrzech, w tamtejszych
zwiazkach zawodowyeh. Spytano
mnie, o ile wezesniej ludnosé zestala
u nas zawiadomiona o ostatniej pod--
wyzce cen na niektére artykuly mig-
sne, Kiedy im powiedzialem, ze lu-
dzie dowiedzieli sie o lym dopiero w
sklepach, to lvlko pokmah glewami.
Jakie ten brak jawnosci miatl tepex-
skusje spoleczne — dzi$ wiemy.

I dzi§ mamy w dziedzinie cen sytu-
acje duzo gorsza -niz przed 5 lafy.
- Wiemy tez, ze nadal stoimy niestety
w miejscu, nawet, ze idziemy w ziym
kierunku, pomnazamy bledy ostat-
nich lat. A od reformy cen przeciez -
nie uciekniemy. Do jej przeprowa-
dzenia zmusi nas zycie. Musimy
wszyscy zdz¢ scbie sorawe z faktu,
ze im pézniej nastzpig zmiany, tym
bzda cne trudniejszd. Beda trudriiej-
sz2, howiem teraz mamy, z jednej
strony, stabilizacje cen, a z druziej —
piynace szerckim sirumieniem’. na
ryaek pieniadze zwizzape z dodatko- .
wymi powyzkami plac, rent i eme-
rytur craz zasilkéw rodzinnych. Nie
boje sie o to, co bedzie za trzy mie-
siace, bo obecnie uzyskujemy pomoe
z zagranicy, ale kiédy$ przeciez ‘be-
dziemy mu51eh stangé na wlasnych-
nogach. .
Zastanéwmy sie, czy dcrazme, w
obecnej sytuacji nieréwnowagi, nie
bylcby sensowne worowadzenie sy- -
stemu kartkowego na niektére de-
ficytowe  artykuly zZywnosciowe,
badz tez te artykuly zywnoSciowe, .
ktore moga by¢ wykorzystywane w
charakterze substytutéw (gléwnie
chodzi o substytuty pasz). Ten sy-
stem sta#nowilby dobre wyjscié do
reformy cen detalicznych. Zdaje so-
ble sprawe z nievopularnosei tej
" propozycii, ale mysle, ze. trznba Ja

rozwazyc.
Wracaiac jednak do sprawy pod-
stawowej, przywrécenia zwiazkow

- miedzy cenami a kosziami. To jest
niestychanie " niebezpieczne, ze nie
ma u nas S$wiadomosci powigzan
miedzy tak istoinym elementem ko-
szt6w produkceji, jak place, a cena-
.mi. Jesli na Zachodzie strajkuje ja--
kas branza, to wszyscy wiedza, ze
podwyzszenie plac strajkujagcym au-
tomatycznie spowoduje wzrost cen
na produkowane przez nich wyro-
by czy ustugi. Je$li zastrajkujg tam
pracownicy metra, to wszyscy spo-
dziewaja sig, Z= naturalng koleja
rzeczy beda placié wiecej za bilet. U
nas wciaz jeszeze vowszechne jest-
ziudzenie, ze pieniadze na place bio-
ra sie ,,znikad”, ze miedzy podwyz-
kami plac a poziomem cen nie ist-
nieje zadna zalezno$é.

Ostatnie wydarzenia wskazaly
nam droge na orzyszlosé. Przedtem
micliSmy zwigzki zawodowe, ktore
byly pcstuszne, ale nie byly stucha-
ne przez ludzi. Teraz ujawnily sie
nam rzeczywiste sily spoleczne, u-
jawnili sie nowi ludzie orzewodza-
cy klasie robotniczej.. W przeci-
wienstwie do wielu, ja £ jestem

DOKONCZENIE NA STR. 8-9

Waclaw Majchrzak, kierownik budowy na stofecznym Ursynowie: — My tez czekamy, kiedy w oknach
zbudowanych przez nas doméw zapalq sie iwiatla i ludzie zacznq wiesza¢ firanki (artykut na str. 7).

Fot. 8. ZUBCZEWSKI
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ukowe oraz organizacje spcleczno-

-polityczne. Propozycje dotyczace

generalnych kierunkow, jak i szcze-

gotowych rozwigzan systemowych,
poddane zcstang powszechnej dy-
. skusji na tamach prasy oraz w in-
nych srodkach masowej informacji.
W celu zapewnienia wysokiezo
poziomu merytorycznego prac nad
reforma powoclane zostana zespoly
robocze Komisji, grupujace pracow-
. nikéw naukowych, ekspertow oraz
przedstawicieli réznych Srodowisk
spoleczno-zawodowych. Komisja
zwroci sie do poszczezdlnych orga-
nizacji spoteczno-zawodowych, wyz-
szych uczelni, jednostek gospodar-
czych i instytucji o skierowanie do
udzialu w pracach zespcléw Komi-
. sji swoich najbardziej kompetent-
nych przedstawicieli.

Obrady Komisji zagail jej prze-
. wrdmczqcy, premier Jozef Finkow-
ski.

Podkreshl ogmmna\ wage prac Ko-

""" Niedo-
statki i blf:dy w klerowamu gospo-
darka, planowaniu i zarzgdzaniu sg
w cpinii spolecznej jedng z gléwnych
przyczyn . cbecnej glebokiej nierow-
nowagi ekonomicznej, niskiej efek-
tywncsci, marnotrawstwa sil i srod-
kow. Spcleczenstwo oczekuje, ze Ko-
misja wypracuje i wdrozy mechani-
zmy zapewniajgce trwalg i1 radykal-
ng poprawe, przestawienie gospcdar-
ki na tory harmonijnego i efektyw-
nego rozwoju.

Podejmowane w przeszlosci préby
reform gospcdarczych nie przynio-
sty spcdziewanych efektéw. Przy-

. czyng niepowodzen reformy z lat sie.
demdziesiatych byly zaréwno bledy
W rozwigzaniach systemowych, jak
i niekonsekwencje we wdrazaniu jej
w zycie. Prowadzilo to do domina-
cji interes6w resortowo-branzowych
i terenowych nad interesem gospo-
darki narcdowej jako caloSci, coraz
mniej skutecznego dzialania orga-
now centralnych, przy pomijaniu w
zarzadzaniu i planowaniu obcwigzu~
jacych organizacje gospodarcze regul
systemu ekonomlczno-fmansowego.

) Przyczyny mepcwodzen trzeba rze-
felnie przeanalizowaé i1 wyciggnaé
wnioski z popelnionych bledow. Trze-
ba takze wykorzysta¢ doswiadczenie
innych  krajéw  socjalistycznych.
Trzeba jednak mie¢ $wiadomosé, w '
jak trudnej i zlozonej sytuacji spo-
leczno-ekonomicznej sie znajdujemy.
W pgospodarce wystepuja glebckie
dysproporcje, a ich rezultatem jest
stagnacja i1 pogarszajaca sie efek-
tywno$é. Wobec spoleczenstwa pod-

jete zcstaly daleko idace zobowigza-
nia, ktorych realizacja wymaga zde-
cydowanej poprawy efektywnosci go-
spodarowania., Istnieje nowa jakos-
ciowo sytuacja w skali i uprawnie-
niach zwigzkéw zawodowych, Wszy-
stkie te elementy trzeba uwzglednié
w propozycjach rozwigzan systemo-
wych i sposobéw ich wdrazania.

Reforma pcwinna stworzyé jak
najlepsze warunki dla szerokiego
rozwoju inicjatyw zalog i kierow-
nictw zakladow pracy, dla poprawy
efektywnosm gospedarowania, przy-
spieszenia postepu naukowo-techni-
cznego, zwiekszenia chionnosci na in-
nowacje, cparcia decyzji gospodar-
czych na zdrcwych zasadach ra-
chunku . ekonomicznego. Nalezyta
range nalezy przywroci¢ spolecznym
celcm gospcdarowania.

Sprawa kluczowsg jest wiec kwe-
stia samcdzielnoscel organizacji go-
spodarczych, okreslenie, jakie sfery
dzialania przedsiebiorstwa beda re-
gulcwane wskaznikami dyrektywny-
mi, a jakie przy pomccy instru-
mentéw systemu ekonomiczno-finan-
scwego i rynku. Potrzebne sa tu
i rozwigzahia docelowe, i dorazne, na
najblizszy ckres.

QOkreslenie: granic samodzielnosci
organizacji gospedarczych wymaga
jasnego sprecyzowania rcli przedsig-
bicrstwa, zjednoczenia i minister-
stwa. Bledem byloby.przy tym przy-
jecie  jednclitych rozwiazan dla
wsz}sthch branz i galezi gcspcdar-
ki,

Zwiekszenie samodzielnosei lgezy
sie -z jasnym okresleniem odpowie-
dzialnosci za efekty pracy, z ustale-
niem zwigzkow pcmledzy efektami
pracy przedsiebiorstwa a poziomem
plac i warunkami sccjalnymi zalog.

Kcnieczne jest opracowanie odpc-
wiedniego systemu ccen organizaciji
gospedarczych, dcstoscwanych . do
specyfili ich dzialalnosci, Oceny te
muszg byé powiazane z regulami sy~
stemu ekonomiczno-finansowego.
Beda one stuzyé m. in. systematy-
cznej, ckrescwej weryfikacji kadr
kierowniczych.

Premier Jozef Pinkowski wiele
uwagi pcswigeil zmiancm w syste-
mie planowania, zmianom, ktére by
stuzyly z jednej strony vmacnianiu
rangi planu, z drugiej za§ — nada-
waly planowaniu charakter procesu
spolecznego. Umocnienie rangi plano-
wania potrzebne jest przede wszyst~
kim-dla dokonania niezbednych prze-
ksztalcen w strukturze gospedarki,
a nastepnie trwalege jej harmonizo-
wania. Wraz ze wzrestem roli pla-
néw pigcicletnich trzeba okresli¢ za-
sady dokonywania niezbednych ko=
rekt w planach wieloletnich i rocz-
nych. Integralng czescig planéw po-
winna byé ich strona realizacyjna,

powiazana z - wymogami
ekonomiczno-finansowego organiza-
cji gospodarczych

_ Waine znaczenie maja zasady re-
gulacji proceséw  gospodarczych, a
wiec program doskonalenia takich
instrumentéw, jak. ceny, podatki, do-
tacje, przeliczniki, stopa procento-
wa, ncrmatywy tworzenia i podzialu
funduszy.” Jest to takie mniezbedny
warunek umacniania rangi rachunku
ekonomicznego.

Dla sterowama diugookresowym
rezwojem gospodarki niezwykle
istotnym problemem jest wypraco-
wanie systemu pcdejmowania decy-
zji inwestycyjnych, okreslenie roli
i zadan ministerstw funkcjonalnych
i gospcdarczych. Musi istnieé¢ ja-
snos¢, ktore parametry i instrumen=-
ty finansowe majg charakter staly,
a ktére zmienny.

Poprawa funkcjonowania gospo-:

darki zaleze¢ bedzie w duzej mierze
od reformy systemu ekoncmiczno-
-finanscwego, cd okre§lenia Zzasad
gespedarowania i finanscwania jed-
nostek gospedarczych i .charakteru
ich powigzan z jednostkami nadrzeds
nymi, budzétem, bankami, dostaw-
cami i cdbiorcami. W pracach nad
tg reformg nalezy nadaé wiasciwg
range wynikem. finansowym dzialal—
ncsci gespodarcze]j.
Reforma " funkcjonowania
darki ma stuiyé realizacji najwaz-
niejszych celéw, jakie stcjg-cbecnie
przed nami. Premier cele te okre-
$lit nastepujaco: -

— przywracanie réwnowagi go-
spodarcze],
— wzrest  dochedu  narodowego,

zwlaszcza na drodze bardziej efek-
tywnego wykorzystania potencjalu
gespodarczego,

— przyspieszenie rozwoju produk-
cji rynkowe]j i eksportowej,

— intensyfikacja rozwoju produk-
cji relnej I gespedarki zywnosciowe].

"Ociaganiu tych celéw trzeba pod=
perzadkewaé zmiany w planowaniu,
systemie ekonomiczno-finansowym,
crganizacji struktur gospodarczych,
metoedach zarzadzania, systemie
i kryteriach cceny pracy przedsig-
bmrstw, ich kierownictw, kierowania
rozwejem nauki i postepu technicz-
nego oraz w pohtyce kadrowe].

Nowe rozwiazania musza uwzgled-
niaé zwxeksmna role zalég zakla-
déw pracy, samorzaddéw robotni-
czych, spéldzielczych 1 wiejskich, or-
ganéw przedstawicielskich w opra-
cowywaniu  programow rozwoju
przedsiebiorstw, wo]ewodztw i gmin.
Trzeba wypraccwaé metody szero-
kiej spolecznej konsultacji progra-
moéw spoleczno-gospodarczych opra-
cowywanych na wszystkich szczeb-
lach kierowania panstwem i gospc-
darka, a takie metcdy skutecznej

systemu.

gespo-

' MA GOSPODARCZ

kontroh spalecznej nad’ ca!okszt,al-
tem zycia spoleczno-gospodarczego:
Wraz z kompleksowa koncepcjg
reformy systemu funkcjonowania
gospodarki trzeba okresli¢ etapy jej
wdrazania. Taka ogélna koncepcja
refarmy - jest niezwykle potrzebna,
bo_istnieje silna spoleczna presja na
szybkle i radykalne zmiany w funk-
c,onowamu gospodarki. Ale nie jest
to pcwod jedyny. Pcd mnaciskiem
chwili pcdejmowanych- jest wiele
deraznych dzialan i rezwigzan. Cho-
dzi o to, by byly one zgodne z ge-
neralnymi, kierunkowymi zamie-
rzeniami. Musimy wiec pracowac
szybko, ale réwniez i odpcwiedzial-
nie, wdraza]ac do praktyki te roz-
w1qzan1a, dla ktorych istnieja odpo-
wiednie warunki. Jezeli takich wa-

runkéw nie ma — lepiej poczekaé -
§wiadomie poprze-

z wdrazaniem,
stajac na srodkach doraznych.

Jezeli chodzi o te ostatnie — trze-
ba -prZeanalizowaé zapcwiedziane w
Sejmie wprowadzenie od 1 stycznia
1981 r. w niektérych organizacjach
gespedarczych  miernikow netto
i zniesienie limitowania zatrudnie-
nia. Ostatnio pcdjeto uchwale okre-
dlajgcg kierunki doskonalenia pla-
nowania i zarzadzania -terencwego.
Kcmisja powinna szybko sprecyzo-
waé te dziedziny, ktore mcina prze-
kazaé w kcmpetencje wiadz tereno-
wyth w przysztym roku. :

Po cméwieniu crganizacjl
Komisji oraz.zasad informowania
spcleczenstwa o jej pracach i orga-

nizowania spolecznej dyskusji nad -

proponowanymi rozwigzaniami, pre-
mier na kcniec.raz jeszcze podkre-
§lit, jak wielkie oczekiwania wigza
sie z dziatalncscig Komisji i jak wiel-
ka odpcwiedzialno$é mnaklada to na
jej wszystkich czlonkow.

W tcku cbrad zabral glos wice-
przewcdniczgey Komisii, czlonek
Biura FPolitycznege, sekretarz KC
PZPR tow. Stefan Olszowski.

Zwrocit on  uwage, ze sprawa
pierwszoplancwa jest okre$lenie ce-
léw, ktérym przygotcwywana refor-
ma ma stuiy¢é. Wychedzac z cbecnej
sytvacji gespodarczej i przewidywa-
nych uwarunkcwan zewnctrznych
i’ wewnetrznych refcrma powinna
stworzyé przestanki dla osizgniecia
réwnowagi gospodarczej na wszyst-
kich cdcinkach oraz dla wyzszej
efektywncséci gospodarowania wszy-
stkimi  czynnikami produkeji, a
przede wszystkim surowcami i ener-
gia. Osiagniecie tych celéw jest be-

_.wiem pcdstawa realizacji programu’

spolecznego, kiory cbecnie przera-
sta aktualne mozliwosci gcspedar-
cze.

.Harmonizacja gospedarki i pepra-
wa - efektywnosci wymagaja przy-
wroécenia wlasciwej roli plancwaniu,

pracy-

© udziat

zaréwno w plame na'rok 1981 jak
i na catle pieciolecie. -

Trzeba wiec - okreslié -~ docelowe
funkcje planowania centralnego oraz
zasady dzialania centralnego oSrod-
ka kierowania w $cistym powigza-

" niu z koncepcfq dzialania organiza-

‘¢ji gospodarczych, zakresem ich sa-
modzielnoéei oraz rola samormdu TO-
botniczego..

Okreslenie. docelowych funkeji
plancwama powmno byé uzupelnio-
ne rozwiazaniami na okres najbliz-

szy, niezbednymi ze wzgledu na gie-.

boki brak réwnowagi miedzy pcpy-
tem i podaza na wiele débr. Roz-
wigzania te trzeba $cisle pcwigzaé
z procesem konsclidacji gospedarki
w okresie najblizszych dwoch—trzech
lat.

Obecna sytuacja spoteczno-polity-
czna sprzyja przeprowadzeniu grun-
townej reformy, Prace nad reforma

i jej wdrazaniem trzeba tak zorgani-.

zowaé, aby pobudzié i ozywié sily
spoleczne dazace do postepu Istnie-
jaca sytuacja spoleczna musi znaleZé
pelne cdbicie w zaloZzeniach reformy

— chodzi 0o umowe spoleczng oraz o.

‘istniejace dazenia do zasadniczego
zwigkszenia roli zwigzkow zawodo-
dowych, samorzgdu robotniczego, te-
renowych rad narodowych — oddul-
nych sil postepu.

Kcmpetencje cgniw samcrzgdo-
wych nie mcga  jednak przekroczyé
graniey, ktorag ckresla interes cgél-
nespeleczny, W przygetowywanej
reformie’ granica ta pcwirna byé
precyzyjniej cokreslcna. Jest jasne,
z2 zakres kempetencji samorzadu ro-
bctmczeg-n bedzie znaczme -szerszy
niz dzisiaj ale chodzi o to, aby
zwiekszonym kompetencjem <dpc-
wiadala zwigkszona cdpewiedzial-
nesé.

Do pracy zespo’ow Komisji trze-
ba przyciagnaé mozliwie “szero-
kie grono ludzi. Chodzi tu o
nrzedstawicieli zz2kladow
pracy w zesp@!ach Komisji, za-

_téwno rebotnikéw, jak i kadry kie-

rewnicned. Trzeba zaprosié do zloze-
nia , {” w zakresie deskenalenia
organizaeji oraz metocd planowa-
nia i zarzadzania réine szlioly my-
Slenia i $rodwiska. Tezy dotyczace
reformy trzeba w. tokw publicznej
dyskusii poddaé szerokiej spolecznej
konsultacji.

Na zakoficzenie Stefan Olszowski
pcdjal + zagadnienie gwarancji dla
cpraccwania stusznej koncepcji re-
formy i kcnsekwentinego wdrozenia

jej w zycie. Zalaze¢ to bedzie prze- -

dz2 wszystkim od ludzi, kidrzy beda
przygotcwyweé reforme, a takie od
pelitvkow, kiSrzy bedy decydowaé
o wdrezeniu jej w zycie. Gwaran-
cie leza przede wszystkim w demo-
kratycznym trybie opracowywania

Lwdraiama reformy,, W' pelnej, jaw-
nosei wszysthch szazanych Z tym
‘decyzii. Jest’*to wazna’ . przestanka
pobudzenia sit’ spolecznych ‘ma-tzecz
wptowadzenia tTeformy- w zycie.
Usprawmame " mechanizméw zycxa
spo!enznego i gospodarczego powin~
no ‘staé sig przedmwtem codziennej
troski orgamzacn i instancji partyj-’
“nych, ktére po(vmny tworzyé¢ polity~
czne wsparcie dla reallzac]; reformy.

W dyskusji podkreslono, “ze naj-

: pilniejsza sprawa jest skonkretyzo-

wanie ' celéw. reformy, . opracowanie
na tej podsitawie tez dotyczacych .

- gléwnych zalczen reformy i podda-

nie ich pod publiczng dyskusje. Nie~
zbedne jest bowiem. szybkie wpro-
wadzenie zmian doraznych, a.chcdzi
zarazem o to, aby’ zapewnié ich
zbjeinose z generalnym1 zalozeniami.
Szybln rytm pracy nad reforma ulat-
wia fakt, ze moina Wykcrzystac wie-
Ie cennych opraccwan, w tym re-
zultatéw dyskusji przed i-po VIII
ZJezdzxe partu Zarazem pcdkresla-
no, ze reforma ‘nie’ moze byt skla-
ddnka. cpracowan zrobwnych w roi-
nych merscach i w roéinym czasie.
Podstawcwa zas sprawg jest, aby na-
daé jej w pelni spoleczny, a nie tech- .
nckratyezny charakter. -

Integralng czeseig reformy, wraz z
zalezeniami dofyczgcymi funkejonc-
wania centrum planujgcego i syste-
mu finarscwc-ekcnomicznego, mu-
szg byé cdrowiadajace ncwej sytua-
cji  spclecznc-ekencmicznej kraju
rczwigzania dctyczace ‘samorzadu
rcbotmcz\.go —_ partycypacn pracu-
jacych w, zarzedzaniu. Wspdldziala-
nie w zarzadgamu Cznacza: zarazem
" oparta na umowie spolecznej-wspol-
cépcwiedzialncsé za twerzenie i pe-
dziat. Stad potrzeba nowych aktéw
prawnych o samcrzadzie rcbotni-
czym, o przedsigbiorstwie i o plano-
waniu. Zdecydocwana wela' polity-
czna craz . dazenia spoleczenstwa
mwarzaja, realne szanse .przygotcwa-
nia takiej koncepcn reformy, ktora
uz5ska powszeckne | pcparcxe i sta-
. nowié. bedzie . zapore -przeciw arbi-
" tralncsei decyzji i v&cluntaryzmowx,
. ctwierajac zarazem droge dla spcle-
czneaj efektswnpsct gespedarowania.

Na zakcfczenie.-dyskusii gles za-
brat premier.. Jozef Pinkowski.
Stwierdzil, ze- dla pctirzeb przygo-
icwania i. przeprcwadzenia reformy
niezbedne jest vruchcmienie i zdy-
skentowanie . wielkiego potencjalu
intelektvalnego nauki pelskiej. Fo-
wodzenie reformy nie bedzie jednak
zaleze¢ tylko od jakoseci. pracy szta-
bowei, lecz przede wszystkim. od te-
go, w.jakim stopniu jej idee i zato- "
zenia zakorzenig sie w $wiadomoesei
spolecznej i pecparte zcstang przez
spoleczenstwo. Wsréd zalozen wyj-
Sciowych reformy najistotniejsze jest
przyjecie pierwszenstwa celéw spo-
tecznych. Trzeba jawnie kenfronto-
wa¢é z cpinig spoleczng koncepcie re-
formy i na tej. podstawie poszuki-
waé poparcia.u . ludzi . pracy, we
wszystkich Srodowiskach..
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® RADA PANSTWA uchwala z
23 bm. powolala zespét do opraco-
wania projektu ustawy o zwigzkach
.zawodowych. Przewodniczgeym zes-
potu jest prof. Sylwester .Zawadzki
— prezes Naczelnego, Sadu Admini-
stracyjnego, przewodniczacy sejmo-
wej Komisji Prac Ustawodawezych.

Po wstepnych konsultacjach w
zakladach pracy i Srodowiskach za-
. wodowych, w czasie dyskusji na o-
statnim posiedzeniu - komisji ds. u-
stawy o zwxqzkach zawodowych
przewazal poglad, ze w  znacznie
wiekszym stopniu nalezy uwzgled-
ni¢ w ustawie to, co sig rzeczywi-
$cie dzieje obecnie w ruchu zwiaz-
kowym, a przede. wszystkim mozli-
woéci istnienia na terenie jadnego
zakladu wielu orgamzacu zwigzko-
wych,

Do Sadu Wojewédzkiego w War-
szawie 'w ciggu 9 dni od uchwaty
"Rady Panstwa o rejestracji nowo
powstajacych zwigzkow. zawodo-
wych wplynelo 12 wnioskéw.

@ Z PRZEMOWIENIA czlonka
Biura Politycznego, sekretarza KC
PZPR Stefana Olszowskiego na wo-

. jewodzkiej naradzie aktywu partyj-
nego w Bydgoszczy 19 bm.:

Sytuacja gospodarcza . kraju jest.
niezwykle trudna. Gospodarka, prze-
myst, budownictwo powraciaja bar-
dzo powoli do niezbzdnego rytmu.
W polowie wrzesnia wydajnosé pra-
cy w przemysle os1qga putap zale-
dwie 8085 proc, za$ w sumie, od
poczatku roku do dzi§, nie wyko-
nano zadan produkcyjnych ra kwo-
te¢ grubo ponad-20 rmiliardéw zlo-
tych. Zjawisko to mozé si¢ pogle-~
. bié. Nastgpilo dalsze pogorszenie
zaopatrzema rynku w towary prze-
mystowe. Budownictwo mieszkanio-
we po 8 miesigecach wykonalo swe
zadania zaledwie w 36,1 proc., zwla-
szeza w wielkich skup1skach ludz-
.kich, takich jak:Warszawa, Katowi-
.ce, Krakéw L6dz, Zmniejszyla sie
ilosé towaréw na eksport, Brak
nam w kraju 2800 tys. ton wegla,
-110 tys. ton suréowki, 135 iys. ton
<tali, blisko 14 tysxecy sztuk pra-
lek automatycznych, 35 tys. magne-
tofonéw, blisko 400 tys. opon samo-
_chodowych, 10 tys. ton celulozy,

73 milionéw par butéw. Wied nie

otrzymala 27 tys. ton nawezéw a-

zotowych, 126 tys.

wapniowych, okelp péltora tysiaca
ciggnikéw. Stalo sie tak z wielil

_przyczyn, w tym- takize w wyniku

‘niesprawnosci systemu zaopatrzema,
pewazna .

materialowego. Jednakze
c7e$¢ problemu thwi w tempie pra-
‘ey, w oslabienju jej rytmu.”
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“@ EKSPORT — IMPORT. Sprawy

naszego eksportu dyskutowala o=
statnio sejmowa Komisja Handlu
Zagranicznego.

W ciggu 8 miesiecy br. wyekspor-
towaliémy do krajow socjalistycz-
nych towaréw i ustug za 174 mld
zl dew., a do krajow kapitalistycz-
nych za ok. 16 mld zt dew. Zaku-
pilismy w krajach socjalistycznych
towarow i uslug za prawie 19 mld
7z} dew., a w kapitalistycznych za 16
mld zl dew. Osiggniecie plano-
wych wplywow dewizowych,
a wiee i zrealizowanie planowanego
1mportu bedzie mozliwe, jezeli do
kofica br. wyeksportujemy towary
wartoéci ok. 10 mld zt dew. to
znaczy przecietnie miesigcznie za
okoto 2,5 mld zt dew.

Tymezasem za pierwszy dekade
wrzeénia wplywy z eksportu wy-
niosty tylko 300 miln zt dew. Szcze-
golny niepoko6j budzi fakt, %e zaan-
gazowanie produkcn przemvslowe;
przeznaczonej na eksport jest niz-
sze od produkcji przemyslowej o-
gotem. Najwigksze op6Znienia za-
notowano w dostawach na eksport
cementu, sody kaustycznej, two-
rzyw sztueznych, dywanéw i chod-
nikéw oraz siarki. Niekorzystng sy-
tuacje pogarsza konieczno$é zrezyg-
nowania z wczesniej planowanego
eksportu cukru, oleju rzepskowe-
go, jeczmienia browarnianego, mg-
czki ziemniaczanej oraz zyta.

@ Z ARTYKULU Jerzego Surdy-
‘kowskiego w ,Zyciu Literackim"
(nr-38) pt. ,Mysli sierpniowe”:

,(..) nade wszystko potrzebna jest
nam wszystkim — partyinym i bez~
. partyjnym — silna, krytyezna i
wiarygodna partia. Jest ona i po-
zostanie kiérowniczg sﬂa spoleczen-
stwa; to przekonanie nie bylo kwe-
stionowane przez sierpniowe po-
stulaty i
-w - podpisanych porozumieniach.,
Ale wtasnie dlatego, by nie powt6-

_rzylo sie to, czego nikt z nas nie .

pragnie; musi to byé partia kryty-
czna, jak nigdy dotad daleka od
samozadowaema. Pamietajmy przy
tym, ze jest to jednoczeénie partia
rzadzaca; ktéra podlega z tego ty-
tulu naJrozmaxtszym naciskom i
uwarunkowaniom, ze starajy an do
niej — jak. do kazdej w Swiecie
- partii stojacej u wladzy — przedo-
staé ludzie myslacy nie o konstruk-
tywnym krytycyzmie, lecz 0 utat=
wieniu ' sobie potakujacej kariery.
Jest to. wielki: dyle'mat partii rzg-
dzacej, . ktéra .musi pozostaé jedno~
czesnie partig krytyczng (..)."
»Sadze, Ze  takze te nowe zwiazki
:trzeba - pothac z nadmeja i zwy=
‘ciaghieta dloma,\me sg one bowiem
elementem - wrogim, a dwojaka re-
prezentacja rohotnicza nie tylko da
sie .pogodzié :z .socjalizmem, ' ale
‘powinna temu socjalizmowi pomoc

znalazio dobitny wyraz .

wlasme jako wainy elémerit “owe-
go -systemu ‘nstytucmnalnych za-
bezpieczeni, Chodzi tu nie tylko o
zaspokojenie ludzkiej potrzeby
wolnosei i zagwarantowanej swo-
body stowarzyszen, ale tez o sku-
teczniejsza kontrole nad poczynania-
mi -administracji réznych szezebli,

nad owa pokusa «prywatyzacjim -w -

obrebie spolecznej wlasnodci. Rzg-
dzaca partia i wiele innych insty-
tucji naszego zycna spolecznego po-
stawione wobec nie wybaczajacego
i czujnego partnera bedzie musia-
to IeplE] dbaé¢ o swa wiarygodnosé,
nauczyé sie ponownie regul walki
politycznej, w ktoérej licza sie ar-
gumenty, a nie autorytet wiadzy.”

@ Z DYSKUSIJI robotniczych ak-
tywistéw partyjnych w  Bielsku-
Biatej, opubhkowane] przez ,Try-
bune Ludu” (nr 226):

wJestem w partn przeszto trzy-
dziesci lat i wiem, ze bylo kiedy$
w partii rozliczanie, RozliczaliSmy
konkrefnych ludzi za konkretne
sprawy. (..) Musimy wu:c wrécié
do’ rozliczania. To juz nie chodzi

o przeszlo$¢, ale o wniosek na pray~

szlo$é, Musimy rozliczaé sig od go-
ry do dotu, a im wigksze l'ompete-
ncje, wieks#e mozliwodci dzialania,
tym ostrzej. Musimy rozliczaé sie
nie tylko pod wzgledem pracy. Tak-
ze pod wzgledem postawy, sposobu
zycia.” (Jozef Gluza, Slusarz w ZPW
«Bawelana”).

sNiestety, morale niektorych to-
warzyszy nie jest najlepsze, a spo-
‘teczenstwo rozlicza za to nas wszy-
stkich jako partie, Pytam sie, co
ja mam wspélnego z kims$ kto- za-
rabia sto tysiecy miesigeznie? Nie
umiem uwierzyé, ze sg mozliwe takie
zarobki, ale 1udzxe podaja konkx;e-
tne fakty. Jak moge. zgodmé sie, ze~
by taki ktos namawial mnie do:za-
cisnigcia pasa?” (Wiadystawa Blalek
kontroler jakosei w ZL ,,Lehko")

[ ) SEKRETARZAMI KW PZPR
Zostali: w' Katowicach — -czlohek
Biuri . Pohtycznego, sekretarz KC,
Andrzéj Zabifski; w Poznaniu
Jerzy Kusiak, ‘ostatnio ambasador
PRL w Rumunii dlugoletni dziatacz
partymy i paﬁstwowy w Wielkopol-

* sce i Poznaniu.

'@ KIEROWNIKIEM - Wydzidtu

Prasy,.Radia i Telewizjl K€ PZPR

zostat. Jézef. Klasa, ostatnio amba-
sador PRL w Meksyku-i Nikaragui,
przedtem sekretarz KW PZPR ..w
Krakowie, Dotychczasowy - kierow-
nik ‘tego wydzialy Kazimierz Roko-
szewski ~zostal klerowmkiem Wy-
dziatu. Kadr KC.

Stanowisko redaktara naczelnego
Trybuny Ludu”_objat = .po. Joze-
fie Bareckim; "pedat m- - obecnie
przewodniczgcym Kom: tetu ds. Ra-
dia i Teléwizji.— Wieslaw ~Bék,
ostatnio kierownik Wydzialu, Placy
Ideowo-Wychowawczej KC PZ PR,

. wniosku o uchylenie

ktérym obecnié kiéruje Waléry *Na-
mjotkiewicz, ostatnio zastgpca re-
dakiora naczelnego »Nowych Drog”.

@® PROGRAM QSZCZED\I_OS—
CIOWY. Rada Ministrow na posie-
dzeniu w dniu 15 wrzesnia br. roz-
patrzyla i zatwierdzita przedstawio-
ny przez ministra finansow prog-
ram dodatkowych  przgdsiewzigé
osZczednosciowych w  gospodarce
narodowej i budzecie panstwa na
1980 i 1981 r. Przyjete dodatkowe

zadania, majgce. w duzej czesci
charakter dorazny, wyrazaja sig
kwotg 11-12 mld 2zt~ w 1980 r. i

22-32 mild zi w 1981 roku, a lacznie
z zadaniami z kwietnia odpowied-
nio: 31-3¢ mild zt i 28-38 mld zi

Jesli chodzi o stosunki przedsie-
biorstwa panstwowe — budzet, na-
stapi tu Scislejsze dostosowanie $rod-
k6w, ktore pozostaja w dyspozycji
pizedsigbiorstw - do zmniejszonych
nakladow inwestycyjnych orazsogra-
niczonego przyrostu zapaséw. Prze-
~jecie od przedsigbiorstw dodatkowych
srodkéw lub ograniczenie dotacji bu-
dzetowych ma na celu zwiekszenie ich
zainteresowania dziataniami popra-
wiajacymi efektywnosé gospodaw-
wania. Przyniesé¢ to powinno kon-
kretne korzysel dla budzetu pan-
stwa, ktore — jak sig zaklada
jeszcze w tym roku wyraia
kwota ok. 9 mild azl,

Postanowiono takze dodatkowo
ograniczy¢ liczbe o0s6b  zatrudnio-
nych . w rzedsmblorstwach uspo-
tecznionych: przy czym nie chodzi
tu o stanow1ska robotnicze, a przede
wszystkim o obstuge administracyj-
ng i zbyt rozbudowane stanowiska
kierownicze.

Przystepuje sie do prac nad
zwiekszeniem atrakcyjnosci systemu
oszczedzania pieniedzy przez lud-
noéé, - m.in. na indywidualne bu-
“‘downictwo jednorodzinne ( z zagwa-
rantowaniem przez panstwo -dzia-
ek pod zabudowe oraz zaopatrze-
nia matenatowego lub wykonaw=
‘stwa)., Umozliwi si¢- takze nabywa-
nie réznego rodzaju bardziej war-
toéciowych, a pmdukowanych jesz-
‘cze w niedostatecznej ilosci artyku-
16w w drodze wnoszenia przedplat.
Szacuje - me, se grupy ludnosci o
wyzszych i $rednich dochodach-za-
angazuja na te cele 10-15 mld zi

@® PROKURATOR . GENERALNY
PRL Lucjan‘Czubiﬂski w wywia-
dzie dla. PAP poirnformowal min.
o zamiarze przedstawienia Sejmowi
immuunitetu
,poselskiego Macieja Suzczepaniskiego
bylego przewodniczacego Komitetu
ds. Radia 1 Telewizji, w celu umo-
z]1w1ema wszozecia przeciwko nies
mu posiepowania karnego w- zwinz~
‘ku z naduzyelami, niegospodarnm
Seig. i marnotrawstwem w' Komite-
cie ds. Radia i Telewlizji, bedacymi
przedmiotem 4ledztwa od 3IX, br.

sie

- towego

| pleczenstwa - powolana po

- ral Bulent Ulusu. W

za granicq

A
B Zgromadzenie Ogélne NZ roz-
poczelo trzytygodniewa debate ge-
nérzlng w ramach odbywajacej sie
XXXV sesji ONZ. Porzadek obrad
tej sesji obcxnu,]e okolo 120 punk-
téw. Obrady maja zakopczyc sie w

‘W Paryzu ogloszono ze utwo-
rzone zostalo ~ Zgr Emi-
grantow C}nluskwh Walczacych o
Demokracje, w ktdrego sklad wcho-
. dza przedstawiciele wszystkich par-
tii politycznych. - Wspélnym celem
jest walka z dykiaturg Pinocheta.

- ] Ludowy Kongres Ugandy kie-
rowany przez.b, prezydenta Miltona
Obnte zapewml sobie kontrol¢ nad

polowie grudnia. S any jest
udzial w obradach kilkunastu szeféw
panstw i ponad 100 mmnstrow spraw
zagranieznych.

B Przebywajacy w Nowym Jorku'
na czele delegacji polskiej | minister
spraw zagranicznych Jozef Czyrek
spotkal si¢ z przewodniczacym de-
legacji radzieckiej, ministrem spraw
zagranicznych ZSRR  Andriejem
Gromyka.

Bl Wzroslo natezenie starc 2broj-
nych na graricy miedzy Iranem a
Irakiem. Doniesiono o starciach w
bezpesredrim sasiedztwie portu naf-
Chorramszar i lotniska w
Abadanie, gdzie znajduje sie takie
rafineria ropy naftowej. Lotnictwo
irackie przeprowadzilo nalety na
port lotriczy w Teheranie i inne
chiekty w glebi tego kraju. Zarowno
Iran, jak Irak zar ity

rza i w,y wym parlamen-
tem. .

N | Premier Wielkiej Brytanii Mar-
garet Thatcher zlozyla wizyte we
Francji, w ramach regularnych
spotkan ,na szczycie™ z prezyden-
tem Valerym Giscardem d’Estaing.

I Wiadze Kuby postanowily wy-
daé Stanom 'Zjednoczenym dwach
porywaczy samolotu ' .,,Boeing-727"
uprowadzonego na Kubq 17 bm.

“# W stolicy Paragwaju — Asun-
cion, — -zostal zestrzelory byly dy-

~k¢ator learagul, Anaslasm Somo-

za.

I Specjalny trybunal w. Seulu
skazal na Kare Smierci przywudc(z
poludnicwekerediiskiej opozycji Kim
Dzae Dzunga, .

# WRL i Fticpia zawarly ukiad o
przyjazni i wspélpracy. Pedpisano
tez porozumienia o wspilpracy nau-

cje rezerwistéw. Sekretarz general- :

ny ONZ' zaapelowal do obu stron o
przerwanie walk i ruzpoczgcne ro-
kowan.

B Zastepca czlonka Biura Polity-
cznego, sekretarz KC PZPR Emil
Wojtaszek zestal kolejno przyjety
przez sekretarza generalnego FPK
Georgesa Marchais i sekretarza ge-
neralnego WIPK - Enrico Berlingue-
ra, ktorych poinformowal o aktual-
nej sytuacji w Polsce.

K Delegacia RWPG na czele z za-
stepea sekretarza tej organizaeji Je-
rzym Szopa przybyla do Mozambiku-
w celu przeprowadzenia rozméw na
temat wspulpracy gospodarcze; z {ym
krajem,

#l Kraje muzulmaiskie.. postano-
wily na konferencji w Fezie wysta-
pi¢ o wykluczenie lub zawieszenie
w prawath czlonkowskich ONZ
Izraela do czasu, gdy zrézygnuje on
z rnszczen do calej Jerozollmy.

. W Turcii utworzony zostal no-
wy rzad, ktérego premierem — mia-
nowanym przez Kra,)an. Rade Bez-,
wojsko-
wym zamachu stanu — zostal admi-
W skiad 27-osobo-
wego. gabinetu weszlo siedmiu woj-
skowych oraz polityey i specjalisci
cywilni. Nowe wladze zaostrzyly

- przepisy- stanu wyjatkowego skiero-

wane . przéciwko. terroryzmowl, Za-
rzadzono tez podwyzki cen niekio-
rych towaréw.

‘

§ i kulturalne;.
- Austriacki = kardynal “Franz
Koenig przybyt do Moskwy. W eza-
sie 10-dniowego. pobytu w ZSRR
spotka si¢ on z. patnarchv, kosciola *
prawostawnego Pimenem i przedsta-
- wicielami innych koscioléw. .

M Rozpoczal sie kolejny lot ko-
smiczny z udzialem miedzynaredo-
wej . zalegi. Obck :.ismonauty ra-
dzleckiego Jurlja Romamenko W lo-
cle
ski Arnaldo. Tamayo Mendez.

‘B Papiet Jan Pawel H odwiedzil
cmentarz zolmerzy pelskich w Mon-
te Cassino.

W Prezydent Jimmy Carfer wzigl
udzial w spotkaniu znrgamzowanym
z okazji stulecia pelonijnéj organiza-
cji w USA Naredowy Zwiazek Pol-
ski. Nawiazujac do sytuacji w Pol-
sce: prezydent wyrazil przekonanie,
ze zmierza ona ,w kierunku poko-
jowego i kun=truktywnego rozwiaza-
nia”.

B Parlament Duropeaskl ‘w Stra-
sburgu uchwalil rezelucje, wzywajs,-
cy kraje EWG do rezszerzenia
wspélpracy gnspndarcze; i fmanso- .
weij z Polska.

M EWG i Brazylia pndpxsaly ra-
mowe porozumienie ‘o wspélpracy,
wzorewane na podpisanym w 1975 r.
pnrnzumienlu z - Meksykiem. Obej-
muja one calcsé problemaw zwiaza-
nych z rozwojem wymiany handlo-
welj, wspélpracy gospodarezej, finan-
sowej i technicznej. Oczekuje sie, ie
takie szerokie paruzupﬁenm EWG
zawrze takie z krajaml andyiskimi.
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ANNA KUSZKO: Iiu

trzeniu emerytalnym?-

IRENEUSZ KALINOWSKL: 0Od
daty wprowadzenia jej w zycie, a

rolnikéw ,
skorzystalo juz z ustawy o- zaopa- .

wice od 1 stycznia 1978 r., do kon- .
ca lipca br. przyznalidmy rolnikom .

i ¢ztonkom ich rodzin 257 tys. eme-
svtur i rent,

— Ludzi starych, prowadzacych
gospodarstwa na wsi bylo prawie
milion. Szacowano, ze w 1980 roku
skorzysta z zaopatrzenia cmerytals
nego 600 tys, rolnikéw. Czy zalozenia
ustawy nie trafily na podatny grunt?

.- Moim zdaniem, trafity, choé nie
pes nporow. Jesli dobrze pamigtam,
w 1 rwartale ,1978 r. przyznalismy
za.edv ic 770 emerytur i rent, Tyle
wvlko bylo zgloszen. W niektorych
regionach kraju, jak to wykazaly na-
sze rozmowy, zasady systemu nie by-
iy w vgedle znane rolnikom, w innych
budzily bardzo wiele watpliwosci.

— Bo tez sa skomplikowane...

— To prawda. Trudno rolnikom
zrnzumie¢ sens niektérych przepi-
séw. Zreszta -nawet w Srodowisku
prawaikéw ustawa rodzi weiaz ]e-
seeze wiele istotnych problemow ine
terpretacyjnych. .

— Czy prawo spoleczne musi byé,
a raczej, czy w ogéle moze byé fak
zloione? Z -czego -to wynika? Czy
nie za wiele spraw checiano naraz za-
fatwié?

— Wszystkie cele, ktdre zrealizo-
waé ma ustawa, sg niezmiernie istot-
ne i z zadnego nie nalezaloby rezyg-
nowaé. Co sig zas tyczy kwestii zro-
zumialodci przepisow, to rzeczywi-
icie, zwlaszcza przepisy z zakresu
ubezpieczenia spolecznego, adreso-
wane do ogolu obywateli powinny
byé jasne j proste. Niestety, nie zaw-
sze tak sie dzieje. I przepisy, o kto-
rvch méwimy, postuguja sie jezy-
kiem zbyt zawilym. Nie brak w nich
sformutowan nie do konca przemy-
Slanych, co sprawia, Ze péZniej.do~
kumenty nizszego rzedu uzupelnia-
35 dokumenty wyzszego rzedu bez
tormaliego upowaznienia. Ale mniu-
sz¢ podkreslié, ze jest to akt praw-
ny bez precedensu jesli uwzglednié
niezwykle zréznicowang struk:iure
irodowiska wiejskiego w Polsce
i specyfike przyjetych u nas rozwig- .
zai  ubezpieczeniowych. Ustawa
wszak speilnia przy tym nie tylkos
funkcje socjalng. Ma niewatpliwie
przede wszystkim zapewnié rolnikom
srodki materialne na starosé i w ra-
zie inwalidztwa, ale ma réwniez
wptynaé na wigksza efekiywnosé go-
spodarowania na wsi, ma byé jed-
nym z instrumentéow w programie
poprawy wyzywienia. Wszyscy — ja-
ko spoleczenistwo, jesteSmy w spel
nieniu przez ustawe i tej jej funk-
cii zywotnie zainteresowani.

— A rolnicy? R

— Moim zdaniem, przelom w oce-
nie systemu przez rolnikéow nastqpﬂ
wowezas, gdy na wieé dofarly pierw-
sze $wiadczenia. Trwalo to wige kil-
ka miesiecy. Juz pod koniec 1978 r.
przyznawaliSmy miesiecznie okolo
6 tys. emerytur i rent..-

— Czy moina na tej podstawie
moéwié o szerszej akceptacji?
— Co innego zaakceptowaé zasa-

dy, a co innego podja¢ juz konkret-
na decyzje oddania ‘wlasnej ziemi

pafstwu lub nastepcy. To dla rolni-

ka ogromne przezycie. Trzeba si¢ z
t3 mysla oswoié. To przeciez catko-
wita zmiana psychiki.

~— I ta zmiana, sadzi Pam, dokonu-
Jje sig juz na wsi?

— Tak sadze. O pozytywnym przy-
jeciu systemu Swiadezyé moie nie
tvle rosngca liczba  wnioskow, ile
fakt coraz powszechniejszego place-
nia sktadek. To chyba wymowniej-
sze kryterium. Na poczatku 1978 ro-
ku czesto zwracano nakazy platnicze
na fundusz emerytalny, niekiedy na-
wet  demonstracyjnie, - zbiorowo.

Ostatnio Ministerstwo Finanséw po- -

dalo, 2¢ w I kwartale tego roku rol-
nicy. wplacili juz 25,4 proc. rocznych
naleinosei, To chyba 0 czym$ mowi.

— A ile newych wmoskow o0 eme-
rytury i renty zgloszono w lipcu? -

— Ponad 17 tysigey: Z tego 15 tys:
z tytulu przekazania' gospodarstwa
rolnego nastepey, a - pozosta%e pan-
stwy,

— Wszystkie zdsta)y r@zpatrbm;e?

— Pozostalo do zalatwienia 2600
wnioskéw z lipea: I takie zalegtosci,
musze podkre§lié, ' w  wydzialach
swiadezen dla rolnikéw powstaly po.
raz pierwszy, choé prawie nikt z pro-
wadzacych te' sprawy nie korzystal
z urlopu i czgsto pracowano dluze;
niz 8 godzin.

— To- znaczy, - ie zalcgloscu bedq
narastaé? :

— Uda nam sie temu zapoblec W
lipcu po prostu gwattowny . naplyw
‘wnioskdw zbiegt sxe z faktem -wpro-
wadzenia, a wige i przyznawania. no-
wych niezwykle istotnych dla’ rolni-

x0w uprawnief, a mianowicie §wiad- "
. ktorzy. -

vzen pienieinych - dla tych, "
przekazali nieodplatnie swoje gospo-
darstwa nastgpcom :przed 1 stycznia
1978 r. oraz .zasitkw.
oraz zasitkéw na dzieci kalekie. :

— 1 tu znéw zaskoczenie, Jak po- -

dala prasa; zgloszono 4 tysiace takich
Wnioskow, Przeciez dzieci wymaga:
iacych szczegblne] opiekl na wsl jest

porodowych

Rozmowa z IRENEUSZEM KALINOWSKIM
dyrektorem Dziatu Swiadczen dla Rolnikéw w ZUS

duzo, duzo wiecej. Czy to wina zlej
informacji, zlej pracy gminnych
urzedéw?

— Pmyczyn jest wiele. Wprawdzie
méwi sie o nowych $wiadczeniach
dla rolnikéow juz od dawna i w ra-
diu, i w telewizji, i w prasié rolni-
czej, ale ta informacja nie do kazde-
go jednak dociera. Ludzie sa starzy,
przewaznie bardzo zapracowani.

— Moga do zainteresewanych do-
trzeé pracownicy urzedéw gminnych.
Czy nie dzialajz one zbyt epieszale?

— Dzialajg roinie. Moe zilustru-
je to na przykladzie Swiadezen dla
rolnikdw, ktorzy przed 1978 r. prze-
kazali swoje gospodarstwa. Oczeki-
waliSmy wplywu 220 tys. takich
wnioskow. Swiadgzenia mialy byé
wyplacane od lipca br. Do konca ma-
ja wplyneto jednak do oddziatow
ZUS tylko 116 tys. wnioskéw. Z po-
nad 200 urzedow gminnych nie
wplynat do” konca’ maja ani jeden

wniosek. Szczegélnie duzo takich
gfnin bylo np. w woj. siedleckim,
kieleckim, czestochowskim, zamoj-

skim i stotecznym warszawskim. By-
liSmy zaniepokojeni, Ze nie uda sie,
jesli zgloszenia dotra w ostatnim
miesigcu, zapewnié terminowej wy-
platy tych tak istotnych $wiadczen.
Oddzialy ZUS monitowaly = wisgc,
przez urzedy wojewddzkie, podsta-
wowe ogniwa administracji. Mimp to
prawie 28 tys. wnioskéw wplynelo
dopiero w lipcu., I w sierpniu wnio-
ski te nadal naplywaly. Nie  Wwyni-
ka to jednak wylacznie z opiszato-
$ci urzédéw gminnych.

— A z czZego?

— Jak juz wspomnialem, z psychi-
ki rolnikéw. Nie zawsze uwierza. Ze
warto sig staraé, skladaé¢ oswiadeze-
nia, poki- nie zobacza, ze sasiadowi
listonosz przynosi pienigdze. Znow
moze podam wymowny rrzyklad.
Wojewodztwo  konifiskie zaczelo
skladaé wnioski o te $wiadezenia juz
w styczniu. Do konieca kwietnia na-

destali wiekszos¢ spraw. W lipcu do--

tarty do ZUS tylko, jak sie wyda-
walo, trzy ostatnie wnioski. Ale te-
raz, kiedy rolnicy otrzymali juz
pierwsze $§wiadezenia, zasygnalizo-
wano nam, z Konina, ze znéw zglosi-
1o sie kilkaset oséb.

— Nie ma przedawnienia roszczen?

— Nie, jeéli rozszczenie jest uza-
sadnione, $wiadczenie przyznaje sig
i wyplaca, za okres trzech miesiecy
wstecz od daty zgloszeénia wniosku.

— Jak ksztaltuje
swiadczen?

sie  wysoko&é

— System emerytalny dla rolni-
kow okresla dolng i goérng granice
Swiadczen. Dolna — to 1500 zi. Uzy-
skuje jg rolnik, je§li wartosé¢ sprze-
dazy produktéw panstwu wynosila
rocznie 15 tysiecy zi. Gorna — 6500
2}, kiedy wartosé sprzedazy produk-
téw z gospodarstwa siega miliona zt
rocznie. Trzeba tu od razu dodaé, ze
do ‘tej dolnej granicy podwyzszyli-
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$my wszystkie renty przyznane je-
szcze ustawa, wediug dav -—-h prae-
pisow.

— Ile ich byle?

— Dawnych rent bylo 152 tysiace
Prawie polowa wymagala podwyi-
szenia. Starali$my sie przy tym zba-
da¢ warunki zycia tej zbiorowosci.
Otéz z tych 152 tys. starych rent
utrzymuje sie ponad 217 tysiecy
os6b. Liczba dzieci, na ktore w tej
—~grupie wypiaca sie dodatki rodzinne.

jest niewielka. Jest tu ponadto oko- -
- nia §wiadczen.

o 1700 osob, ktore pozostawaly na
utrzymaniu rolnika i sg uprawnio-
ne do dodatku 750 lub 500 z! mie-
siecznie. Cheialbym pedkre$lié, ze
te dodatki przewiduje wylgcznie
_system emerytalny rolnikéw.

.— A jak ksztaltuje sie wysokosé
nowo przyzramych Swiadezen?

— Przecieina emerytura {.renta
‘oscyluje woko6l 2250 zi.

— I te $wiadczenia sg czesto frod-
tem utrzymania dwojga ludzi, mal-
Zonkow? -

— Tak, ale trzeba zwaiyé, Ze role
nik ma bezplatne mieszkanie, dziai-
ke gruntu do uprawy. To, jak na
warunki wiejskiego bytowania, nie
jest malo. ’

'— ,Przecigtne dane méwia tak nie-
wiele. Czy moze Pan podaé bodaj w
przyblizeniu, ilu rolnikéw pobiera
emerytury bliskie dolnej granicy, a
ilu dociera do gornej granicy wy-
miaru §wiadczen?

—~— Przeprowadziliémy taky szeze-
g6lowg analize w lutym biezacego
roku, kiedy rent nowth bylo 150
tymecy Okazalo sie, ze 48,5 tysiaca,
a wie¢ jedna irzecia przyzhanych

$wiadczen mieécila sie w granicach -

od 1500 do 2000. Najwyiszy wymiar,
ktory zrozmaitymi dodatkami, np. za
ddznaczenia, za inwalidztwo I gru=
py, rodzinnymi jesli sa dzieci, — sig=
ga do 8 a w zupelnie wyjatkowych
przypadkach nawet do 10 iysiecy zl,

_uzyskalo okolo 800 rolnikéw w ca-

lym }'ra]u W te] ostatniej najwyz-
szej grupie bylo tylko 140 rent za
gospodarstwa oddane panstwu, przy-
tlaczajaca wigkszo$é — za gospodar-
stwa oddane nastepcom.

ze wiele jest tu nie-
prawidlowosci, ze nastepcy, kidrzy
mieli podnies¢ produktywnosé tych
gospodarstw, nadal pracuja w mie-
$cie, czasem nawet nie mieszkaja w
tym wojewddztwie?

— Moéwi sie,

— I to starali§my sie zbadaé., Otéz
w badanej zbiorowosci nastepcoOw na
15,5 tysigeca os6b blisko 15 proc. po
przejeciu gospodarstwa pracuje na-
dal dodatkowo poza rolnictwem, z
czego 30 proc. prowadzi gospodar-
stwa od 0,5 do 2 ha, polowa ma go-
spodarstwa do 5 hektaréow. Ale pra-

wie 2 proe. pracujacych przejelo go-
spoudarstwo powyzej 10 hektarow.
To moze budzi¢ prawdziwy niepo-
k6j. Roznie sig to kszialtuje w roz-
nych regionach kraju. Najliczniejsza
grupg wéréd nastepcow zatrudnio-
nych dodatkowo poza gospodar-
stwem rolnym ma woj. katowickie
(64 proc.), opolskle i warszawskie.

— Debrze, ze ZUS w tej nowej,

_tak’isteinej sprawie, jaka Jjest ubez-

picczenie' rolnikéw, nie wystepuje
wylaceznie w roli kasy, do wyplaca-
Analizuje procesy,
kiére dekonuja sie na wsi i chyba
wyciaga z tego wnioski, Czy ma
moinosé dekonywania koreki?

— WzieliSmy na siebie niezwykle
skomplikowany problem interpreta-
cji przepisow. WydaliSmy trzy kil-
kudziesieciokartkowe zeszyty. Oczy-
wiscie, nie bylibysmy w stanie tego
zrobié, gdyby nie $cisia wspolpraca
z- zéinteresowanymi resortami, z De-
partamentem Ubezpieczen Spotecz-
nych Ministerstwa Pracy, z Depar-
tamentem Gospodarki Ziemig Mini~
sterstwa Rolnictwa, z Ministerstwem
Finansoéw, Ministerstwem Admini-

. stracji.

— Cos z t3 wykladnig jednak nie
najlepiej. U Pana ielefon prawic nie
milknie. Weiaz ftrzeba Jjeszcze wy-
jadniaé réine sprawy?

| — Oczywidcie, Zycie przynosi ta-
kie Sytuacje, kibérych prawo w 3a-
«den sposéb nie zdola przewidzied,
Muszg powiedzieé, e to jest pasjo-
nujace. ' Nie pozostawia czlowieka
obojetnym. Nawet najbardziej trzy-
maigey sie litery prawa, wydawatoby
sig kostyczny urzednik, po kilku ta-
kich zderzeniach paragrafu z losem
ludzkim staje sie dzialaczem spole-
cznym. Obserwuje to wéréd ponad

" czterystu os6b pracujacych w tere-

nowych wydzialach $wiadezen dla
rolnikow. To wlasnie oni stale dzwo-

hig do Céhtraﬁ' ‘ZUS-1, zeby podzie-~
1i¢' sie problemami, kiore ich nurtu-

ja, zeby upewnié sie, co W tej zlo-
zonej kwestii da sig.zrobié, by pra-
wo bardziej przylegalo do okoliczno-
Sei.

— Ostatnio dal Pan odpowiedz:
niestety, inaczej postapi¢ nie moie-
my. Chodzilo o termin 30 czerwca
1980 r.. Czego to dotyczy?

— Wolalbym w naszej rozmowie
w szczegdlowe przyklady nie wcho-
dzi¢, bo rozmowa ciggnaé sie bedzie,
jak te telefony.

— Skoro jednak juz si¢ na tq spra-
w¢ natknelam...

'Fot, 5. ZUBCZEWSKI

— Chodzi!o o to,- czy moze uzyskaé

! emeéryture rolmk, przekazu]qcy gc-

spodarstwo. mnastepey, - ktﬁry
osiggnal © . wymaganego
sprzedazy, owych 15 tys. zl rocznie.
Ot6z moze on dostaé¢ emeryturq, je-
§li umowa o przekazanie gospodar-
stwa zostala zawaria do 30 czerwea'
br., gdyz do tej daty warunek sprze-
dazy mozna bylo traktowaé ulgowo.
Tu chodzilo o rolmka, ktory zglo-
sit wprawdzxe W czerweu chet prze-
kazania gospodarki synowi, ale.umo-
wy nie zdazyl w.-tym terminte -spi-
saé, bo ulegt wypadgowi.

— X eo? .

— Nie mozemy tego uwzglednié,
przepis jednoznacznie okresla date,
ktéra decyduje o mozliwosei korzy-
stania z ulg,

— Wiele rodzi si¢ takich proble-
méw? B

— Bardzo duzo. W ostatnich mie-
sigeach poprosiliSmy nasze oddzialy
ZUS, aby na podstawie dotychezaso-
wych dodwiadezenn napisali nam, ja-
kie postanowienia ustawy wymaga-
tyby ulepszenia, co jest najczesSciej
przez  rolnikéw  kwestionowane.
Otrzymaliémy kilkaset postulatéw
nowelizacyjnych., Niektére 2z nich,
jak .sadze, sg bardzo sensowne i wy-
magaja spokojnej rzeczowej dysku-
sji, np. postulat zréznicowania wy-
sokosci rent rodzinnych w zalezno-
$ci od liczby uprawnionych dzieci,
objecie systemem Swiadczen pieniaz-
nych réwniez rodziny rolnika, w-
‘szczegélnosel dziecka, jesli poniosto
ono w czasie pracy we wspélnym go-
spodarstwie uszczerbek na zdrowiu
wskutek choroby zawodowej. Za.
sluszny uwazalbym takZe postulat
przyznania odszkodowania za wypa-
dek przy pracy czlonka rodziny Kie-
dy$ np. na skutek porazenia pra~
dem podczas pracy zgingl jednocze-
$nie i ojciec, { 23-letni syn. Zona sta-
rego rolnika dostala odszkodowanie,
zona miodego, ktéra zostala z ma-
tym dzieckiem, nie ma uprawnien do
swiadczen, gdyz je] maz nie byl rol-
nikiem w sensie formalnym, nie pro-
wadzil wlasnego gospodarstwa. Nie
bylo podstaw prawnych.

— Chodzi wice przede wszystkim
o bardziej ludzka wykladnie prawa.
Cheialabym jeszeze zapytaé, . czy
zzadza sie Pan z {eza o nagminnym
raduzywaniu przez ludzi przywile-
jow socjalhych?

— Obserwujemy . takie zjawisko.
Nie moge jednak zgodzi¢ sie z okre-

$leniem"— nagminnie. To sie~po pro=

stu_zdarza. Naduzycxa dotyczg. naj-
czeécie] zawysania wartosei sprze-
danych panstwu produktow. Bank
Spotdzielczy rejestruje produkty, nie
wnikajac, z jak wielkiego gaspodar-
stwa je oddano. Czasem za$. okazu-

je sig np., ze rolmk-—notabene dzia-

tacz stuzby rolnej — ktory przed
piecioma laty oddal'juz ziemie sy-
nowi, pozostawiajac sobie 52 ary I~
ki, chee je teraz oddaé panstwu w
zamian za rente a zdolal sprzedaé
z. tejze laki produkty warto$ci az
700 tys, zi. .

— Czy tak trudno wykryé tego ty-
pu naduzycia na ‘wsi?- Przeciez mé-
wi si¢ nie bez racji: wiedza sqs;e-
dzi, jak kto siedzi.

— Sasiedzi na ogbdlt wiedza, to
prawda, nie zawsze jednak glosno
i w porg o tym méwia. A wystar-
czy, e ming trzy miesigce i formal-
nie rzecz biorac, nie mozna‘juz za-
kwestionowaé wartosci sprzedazy
produktéw rolnych, .'zatwierdzonej
przez Bank Spoldzielczy.

— Nie moze tego zrobié naczel-
nik gminy?

— Teoretycznie moze i powinien
po otrzymaniu z .Banku podsumo-
wania sprzedazy za rok ubiegly.
Bank ma’ termin do. kotica marca,
naczelnik — dalsze trzy ~miesigce.
Jedli w tym czasie nie zdazy ujaw-
ni¢ nieprawidiowosci, p6zniej nie ma
juz mozliwosei. I tu trzeba by wiec
znowelizowaé przepis, znalezé, jak to
Pani okredlila — bardziej ludzka
wykladnig. Bo wbrew pozorom, nie
jest to problem wylaczpie ekono-
miczny, lecz i spoteczny. * Chodzi,
oczywiscie, w tym przypadku o nie-
wyplacanie czlowiekowi nienalez-
nych: mu pieniedzy, ale takie i o
ugruntowanie w spolecznosei wiej-
skiej wiary w sprawiedliwo$¢ pra-
wa.. Powinno wiec ono, z jednej stro-
ny, uwzgledniaé o wiele wnikliwiej
przypadki losowe, wychodzi¢ w nie-
szezeseiu czlowiekowi naprzeciw, ale
tez" skuleczniej przeciwstawiaé sie
prébom nieuzasadnionego korzysta-
nia ze.spolecznych pieniedzy.:

Sadze, ze uda. sig nam to osiggngé.

. — Dzickujemy za rozmowe.

Roxmawiata:

' ANNA KUSZKO

’ poziomu :

~wych -wojewsédztwach”

. szeze brakuje.
. lizacja

listy

Szpital
w Przeworsku

Nawmzunc do artykulu Czesla-
w4 Surowika pt.. ,Szpitale w- no-
L Z.G.”
34/1980) informujemy, " iz w czqscl
dotyczacej oddania do uzytku szpita-
la w Przeworsku jfest on niezgdd-
ny z rzeczywistoscia.

Szpital ten nie tylkp nie zostal
przekazany. do uzytku, ale. do” za-
koriczenia ,iego budowy wiele je-
Dotychczasowa rea-
wspomnjanej - inwestycji
przcbiega bardzo powoli, czego- do-
wodem jest niskie wykonanie pla-
ncwanych nakladéw na 1980 -r., bo
wynoszace: zaledwie 42,1 proe. we-

. dlug stanu na 31L.VIIL1980 r.

Nadmieniamy réwniez, Ze plann-
wany (skorygowany) termin odda-
nia szpitala do uzytku minal z dniem
3LVIIL br.

mgr CZESEAW GRUSZKA
dyrektor Oddzialu NBP
w Przeworsku

Nowa linia —
ale czy za darmo?

" Jestem stalym czytelmklem Wa-
szego tygednika i sadzilem, ze wszy-
stkie analizy ezy oceny zaistnialych
zjawisk , pisane “sa przez ekonomi-
stéw. Po przeczytaniu nofatki w
nZywaociku gospodarczym” (nr 31/
/1288) rozezarowalem sie. . .

w Nasze_y Trybunie” z 17 lipca
br. ukazal sie artykul Walerii" Mi-
kelzjezyk pt. ,Bez precedensu”. W
arfykule tym ostro i zgryiliwie
skrytykowano bank i jego pracow-
aiéw za to, Ze przestrzegaja prze-
pisow wydanych przez organa do te-
£o vpowainione. -

. Nie mam pretensji do aatorkl ar-
tykmu, poniewaz podejrzewam, ze
dala sie nabraé przez zdenerwowa-
n3 dyrczc.;n zakladow ,Agromet” w
Kutme, zagrozonq wstfzymamem im
premu, no i ze nie musi sie -ona
znac na ekzonomii.

tem jednak zasl Yy, Ze w
Waszym czasepiSmie powtarza sie
nieprawdopodehne informacje
i wprowadza w blad ezytelmkéw,
cyiujae fragmenty tego artykulu.

-Nie wiedzialem, Ze mamy takie
dobre firmy zachocmnmemleekle,
ktore robia bezinteresowne prezen-
ty polskim zakladom i ,za darmo
instalvja w ,Agromecie” dodatko-
we lirie”, w wyniku czego ,,powstala
newa linia prndukcy.yna, na ktora
nie wydano ani cenia i ani zlotéwki
z funduszy inwestycyinych.” Bank
zada limitu, ,.chociaz w tym wypad- .
ku limit to abstrakejd!” Gdyby pi-
szacy przeczytal' deokladnie artykut
W. Mikolajezyk, to przekonalby sie,
ze do- t€j pory fakiyeznie nie wydat-
kowano zlotéwki z funduszu inwe-
styeyinego_ (nie bylo limitu), — wy=-
datkowano natomiast ze srodkow
obrefowych. ..

Przeciez ,,Agromet" musxa! wyko-
naé szereg ‘urzadzen pomocniczych,
takich jak przenosnik dostarczaja-
cy mase formierska dfa linii, prze-
nosniki odlnera.]qce zuzyta mase "
formierska i gotowe odlewy spod
" bebna schladzajacego. Nalezalo tez
.zaprojektowaé i wykonaé fundamen-
ty pod maszyny, zainstalowaé system
zasilania w energie elektryczna, wo-
de i powietrze, jak réwniez uklady
sterujace itp.

I to wszystko, mialo nie koszfowac
‘ani zlotéwki?

Zachodmomemlecka firma zakupi-
1a nowoczesna dunska linie, ,ktéra
to . linie Kutno zobowiazalo si¢ w
ciagu 5 lat splaci¢ destawami odle-
“wéw”. Po co splaca¢, kiedy to za
“darmo! Czy czasem zachodnionie-
miecka firma nie. udzielita ,Agro- .
“metowi” kredytu? I na pewno nie
na piekne oczy.

" Oczywiscie, obecnie Komisja Pla-
nowania przy Radzie Ministrow mu- -
si przyznaé limit, i to dewizowy,
. iejszajac go i

. Ja nie wierze¢ — na podstawie ar-
tykulu WM. — ,,Agrometmn" bo
‘w 1976 r.: ,wydawalcby Ssie, ze przy
takiej technice wszystkn w zakla-
dach bedzie szlo b owo. Jest
Jjednak maczej, z wykonaniem pla-
néw produkeyjnych bywaja, szeze-
gilnie ostatnio niemale kilopoty”
Ciekawe, jak bedzie za nastepne 4
lata? .

Czy ,.Agromet" nie bedzie znowu.
‘szukal ,dobrege wujaszka”, ktéry
»Za darmo” uruchomi jeszcze jedna
linie produkcy.mq.

Sadze, Ze ktos powinien kontro-
lowaé artykuly nrzed ich” wydru-
ko}vamem, aby powaznego czasopi-
sma, za jakie uwaiam ,2scie Go-
'spodarcze". nie narazaé na oSmiesze-
nie i krzywdzié uczciwego pracow-
nika banku, gloryfikujac ludzi nie-
edpowiedzialnych.

CZESLAW KUNERT
Przasnysz

RED.: .ZaznaczaliSmy niejedno-
krotme, 2e rubryke ,,Zywocik gospo-
darczy” redagujemy na podstawie
informacji podawanych przez prase
terenowa i nie mamy mozliwosci
sprawdzenia wiarygodnosei kazdej
z tych informacji. W tym wypadku

‘Jedyne co mozemy powiedzieé¢ — to

to, Ze ,jestesmy za_odlewami”. Go-
spodarka narodowa odczuwa niedo-
statek odlewéw i uwazamy, ze wszel-

. kie mxcjatywy majace na celu zwiek-

szenie pl‘Odukch tych odlewéw god-
ne 53 uznania. Oczywiscie, mchat}-

dodatkowej

wy rzetelne,

Budowa lmn w

‘Kutnie musiala kosztowaé, obojet-

ne z Jaklego konta, paragrafu

ezy limitu; i oczywiscie zagranicz-

ny kontrahent tez chce zarobié. Czy

" byl to dobry interes — pokaze.czas.

szczegélowa kalkulacja po pewnym

:okresie eksploatacji.



AROWNO producenci, jak i

handlowey staneli na tego-

rocznych targach przed bardzo
trudnym zadaniem. Pierwsi, nie
s3 w slanie przewidzie¢ jak bedzie
wyglagdala sytuacja surowcowa w
rr.:k_u przyszlym i jak dalece posu-
nigte beda zmiany w strukiurze po-
dzialu potencjalu  produkeyinego,
slowem, jaka jego czes¢ 'zostanie
przestawiona na produkeje artyku-
low rynkowych. Handlowey nato-
miast nie umiejg jeszcze okresli¢ w
jakim stopniu wzrest sily nabyw-
czej ludno$ci,  wskutek zapowie-
dzianych przez rzad podwyzekx
plac wplynie na ksztaltowanie sie
popytu rozklad dodatkowago
strumienia  pieniedzy na poszcze-
goélne grupy artykulow.

W sytuacji, gdv obie strony majy
do eczynienia z tyloma niewiadomy-
mi, zmienil sie tez mieco charakter
targéw. Prezentowana na nich o-
ferta nie byla konkretna i osta-
teczna. Traktowano ja jako .zalicz-
ke”, wstev do dalszvch negocjacii
miedzy produceniami i handlowca-
mi. majaca zorientowac jak duze sg
rozbieznosci miedzy polrzebami
jednveh a realnymi mozliwosciami
drugich. '

Tegoroczna, zweryfikowana ofer-
ta targowa zamyka si¢ kwotg 212,6
mld zI i globalnie jest nizsza o
424 mld zt niz rok temu. Tylko
nieliczni wystawcey przekroczyli
wartodciowo  ubiegloroczng. Wéréd
nich réwniez przemyst lekki. pre-
zentujacy towary -za 42,1 mld =zt
(o 3,73 mld zt wiecej niz w 1979 r.).
Czy jest to. jednak zapowiedz z=
bedziemy lepiej ubrani niz w po-
przednich latach?

Od $ciany do iciany

Zacznijmy od stép. C6z kryje sie
za liczbg 28 mln par butow, ja-
kie przemyst - obuwniczy przezna-
czyl na zaovatrzenie rvnku w pier-
wszej potowie 1980 roku? Czy jest
to oferta wystarczajaca?

Trzeba przyznaé, ze ijlosciowo jest
bogatsza niz w analogicznym okre-
sie roku ubieglego o 4 mln par,
lecz luka miedzy potrzebami a po-
dazg siega tylez samo. Potencjalna
mozliwos¢  zwiekszenia oferty jesz-
cze 0 2 mln par istnieje. Brak jed-
nak podstawowego surowca — sko-
ry. Zjednoczenie bedzie sie staralo
uszcezknaé jej troche z puli prze-
znaczonej dla galanterii i kalet-
nictwa, ktére pochlaniaja okolo 55
proc. zuzywanych skoér. Ale jesli to
rozwiazanie ,nie wypali”, zjedno-
czenie bedzie zmuszone do zmniej-
szenia eksportu i ,przesunigcia su-
rowca na produkcje krajowa.

Handlowey narzekaja nie tylko
na zbyt malg oferte. lecz takze na
weiaz za duza liczbe prezentowa-
nych wzoréw. Chociaz obejmuje .
ona obecnie 850 modeli. a wiec
mniej niz w roku ubieglym (1000
wzoréw), czy kilka lat temu (2000
‘wzordw), to handlowcy staraja sie
o dalsze jej zmniejszenie, liczac, Ze
moze to wplynaé na ograniczenie
strumienia wzorniczych bubli. kté-
rym latwiej bylo przedostaé sie na
rynek w tak duzym towarzystwie.
Niesie to za soba jednak pewne
niebezoieczenstwo wiazgce sie bez-
posrednio z wydluzaniem serii. Je-
$li wiee jakie§ zle wzorv przenikng
przez weryfikacyijne sito do wro-
dukecji, to beda powielane tysigc-

kroé¢ bardziej niz poprzednio. Trze-
ba bowiem pamietaé, ze do. iej po-
ry & mln par butdéw rocznie rozmi-
jalo sie z potrzebami rynku, a 600
tvs. par reklamowano, Cazv te za-
biegi wplyna na zmniejszenie ta-
kiego marnotrawstwa?

Drugie niebezpieczenistwo thwi w
uniformizacji. Co mozna bylo zau-
waZyC¢ juz na tegorocznveh Tar-
gach. Nastapila wyrazna zmiana w
asortvmencie. Od dawna narzeka-
lismy na brak. cbuwia uniwersalne-
g0 — mokasvnow. W roku przysz-
lvm bedziemy sie skarzyé na  ich
nadmiar. Odnosi sie wraZenie, Ze
wszystkie zakladyv .jak jeden maz”
gleboko wziely sobie do serca plv-
nace z rynku glosy, domagajace sie
zwiekszenia ich produkeji i napal-
cach mezna voliczyé tveh producen-
tow. kidrzy im nie ulegli. Tak wiec
rvnek zalany bedzie mokasynami,
Nigdy nie udajesieunas .utrafi¢”
w potrzebv nawet z iloicig. Zaw-
sze ..od sciany deo Sciany”, od orzy-
slowiowesgo .dotka” do  nadmier-
nych zavasdow. Mokasyny, choé¢ uni-
wersalne, sg obuwiem wezesnowio-
sennym i iesiennvm. A w ezvm he-
dziemy chodzi¢ w uvalne dni? Wy-

daje sle wo przejrzenin nrzedsta-
wionei oferty. ze wnroducenci za-
nomnieli zuvelnie o sandalach i

lekkim obuwiu.

DoczekaliSmv sie natomiast ro-
dzimego obuwia na podeszwie 2
tzw, <wirysku bezoosredniego”,
ktére tak masowo orodukuie nasz
zachodni sasiad. Jest ono przezra-
czone dla wszystkich gruo wieko~
wych, ze szezegdlnym uwzglednie-
niem dzieci. Producenci, jak i samo
zjednoczenie. uwazaja uruchomie-

rie tej produkeji za nielada osiag-
nigcie. Cery jednak za pare dzie-
ciecych butow 140—160 zt, wydaja
sie zbyt wygdrowane.

Ceny pozostatego obuwia majs
zosta¢ utrzymane na tym samym
poziomie.

Najstabszy pi.mkt

Oferta przemystu dziewiarskiego
siegajgea 19,1 mld zl, cho¢ wieksza
od ubieglorocznej o 400 miln zi,
prezentuje sie wtzw. ,tréibranzow-
ce” najskromniej, Dziewiarstwao,
mimo. Ze jest najbardziej doinwes-
towsng i wyposazong W nowoczes-
ny park maszynowy dziedzing prze-
mystu  lekkiego. wcigz nie moze
podolaé¢ stawianym przed nim za-
daniom. Pewne usprawiedliwienie
moze stanowié fakt, Ze w 55 proc.
bazuje ma surowcach importowa-
nych z II obszaru pilatniczego, a ze
srodki na ten cel zostaly ograniczo-
ne, oferta stanowi niejako -odbicie
surowcowych klopotow.

Dotyezy to zwlaszcza meskiej bie-
lizny bawelnianej. Zapotrzebowanie
na nig szacuje sie na ok. 110 min
szt., podezas gdy przemys! moze do-
starczy¢ tylko 79 min szt. Zmniej-
szenie tych rozbieZnoSei  wymaga
wzrostu dostaw przedzy bawelnia-
nej o 1000 ton.

Handel od dawna odZzegnuje sie
od damskiej dziennej bielizny sty-
lonowej. Niestety, stanowi ona w
dalszym ciagu blisko 60 oroc. ofer-
ty. Przemvyst zbyt mala wage przy-
wigzuje do uszlachetnienia stylonu
droga szerszego stosowania miesza-

"nek, weciaz zasypujac rynek bie-

lizng w stylu . hollywoodzkim, 2z
nadmierna iloscig ozddb.i koronek.

W npierwszej polowie przysziego
roku zabraknie rowniez okolo 150—
200 tys. szt. nocnej bielizny dams-
kiej, ktérej najciekawsza wzornl-
czo oferte zaproponowala, pietno-
wana doniedawna ,Nida”. Jednym
z lepszych wzoréw tej kolekcji by-
ta pizama bawelniana typu trenin-
powego, ktorej bezskutecznie klien-
ci poszukuja w sklepach. Handlow-
cy jednak nie wykazywali nig za-
interesowania, I nie jest to wecale
wyiatels, Obok wielu wyrobéw cie-
kawych pod wzgledem wzorniczym
i kolorystyeznym, ktérymi zachwy-
cali sie zwiedzajacy. kontraktujacy
zaopatrzeniowey  przechodzili obo-
jetnie. Byé moze znajg oni po-
trzeby swoich lokalnych odbiorcéw
i kieruja sie ich gustem. Obawiam
sie¢ jednak, ze opierajy sie gléownie
na swoim i to czesto nie najlep-
szym. A nie jest to weale bez:zna-
czenia, jakimi kryteriami sie kie-
rujg przy ocenie poszezegdinych
wyrobow, skoro w ich gestii
zaopatrzenie naszych sklepéw.

Prezentowane wzornictwo pozo-
stawia jeszcze wiele do Zyczénia.
Branzowa komisja weryfikacyjna
odrzucila wprawdzie 24 wzory. nie
cczyscilo to jednak  ekspozyeji z
bubli, Na to miano zastuguje glow-
nie oferta ZPD Pelta” w Pultus-
ku. Zwiedzajacych odstraszaly
zwlaszeza jarmarczne zestawienia
kolorystyczne bluzek, spodnic i raj-
stop.  Cale szczeScie, Ze wykonane
zostaly z anilagy. a nie z wibkien
naturalnych, choé i tak jest o mar-
nowanie surowca.

Fot. J. DABROWSKI

JERZY JUROWSKI

DYBYM, postulujac od lat zer-
wanie z fasadowoscig targo-

wej oferty, mogt przewidzieé,

iz realizacja tego zyczenia wygladaé
bedzie tak jak podczas tegorocznych
Jesiennych Targéw Poznanskich
nie domagalbym sie tego tak inten-
sywnle. Okazalo sie bowiem, Zze wy-
cofanie prototypow i tzw. ,rodzyn-
kow” zubozylo catkowicie wizualng
strong ekspozycji i znacznie zmniej~-
szylo jej. powierzchnig. Widaé to bylo
bardzo wyraznie w calej ofercie
przemyslu maszynowezo i innych
oproduktéw z poza tego resortu, za-
opatryjacych rynek w artykuly
uzytku trwalego. Zjednoczenie ,Pol-
mo”, ktére do tej pory traktowalo
targi w sposéb wylaeznie reklamo-
wy, eksponujac samochody osobo-
we, ktéryeh w zadnym terminie nie
mozna oylo kupi¢, tym razem, na
fali brutalnej szczeroéci, nie poka-
7alo nawet naszej chluby — dwu-

drzwiowezo ,Poloneza”.

Z trzech ' gléwnych zjednoczen:
..Unitry”, wPolamu” i ,Predomu”
majacych najwiekszy wplyw nawy-
;la;l i wypcsazenie naszych miesz-
kan (poza meblami) najbardziej ob-
ronna reka wyszlo z targowej kon-
frontacji ~zjednoczenie ' ,,Predom”
Zreszta .juz od pewnego czasu sy-
2nalizowaliSmy, ze producenci z do$é
liczne} grupy predomowskich
przedsiebiorstw  maja’ niekiedy
znaczne nadwyzki. podazy nad’ po-

. nytem w takich artykulach, jak
ndkurzacze ‘czy roboty, Jak wyni-
ka Jz zapawaizn tzw, odpowiedzial-

4

nych przedstawicieli przemyslu w
najblizszym sezonie bedziemy mieli
do czynienia z pelnym pokryciem
potrzeb na pralki automatyczne i
kuchenki z roznem. Pawilon ,Pre-
domu” sprawial zresztg w ogole
wrazenie niejakiej , obfitosci,
zwlaszcza w pordwnaniu z inny-
mi. Pokazano bowiem absolui-
nie wszystko czym firma dysponuje,
tacznie z historyezng juz maszynka
do parzenia kawy w samochodzie
i nozem ‘elektrycznym do krajania
szynki. o

Jednakze po blizszym przyglada-
niu sie ofercie nasuwaja 'sie pewne
pytania, a mianowicie w jaki spo-
sob zostanie rozstrzygnieta sprawa
zaopatrzenia w pralki automatyczne
w skali globalnej. PoniewaZz sygna-
lizowany przez handel popyt na
pralki matogabarytowe siega obec-
nie dwustu tysiecy sztuk, mniejsze
jest proporcjonalnie zapotrzebowa-
nie na tradycyjne duze pralki, W {ej
sytuacji przemyst obiecuje wywia-
zywaé sig z umdéw bez wiekszego
klopotu, Jezeli jednak wezmiemy
pod uwage, ze dostawy pralki malej
- beda pokryte jedynie w ilosci 50 tys.
sztuk, to potrzebna bedzie podaz
substytucyjna, a sprawa ta nie zo-
stala autorytatywnie wyjasniona, W.
tej sytuacji brakowaé moze zardw-
no pralek duzych, jak- i malych,
a powstajace przed sklepami. nie-
-zalezne komitety kolejkowe, prowa-
dzace kontrole dostaw pralek,; beda
mi]:dy duzo zajecia przez najblizszy
rok. .

Sa natomiast pewne nadzieje, Ze
wreszcie rozwiazany zostal problem
lodéwek z duzym eamraialnikiem
i zamrazarek wolno stojacych. Ofer-
ta targowa prezentowala duze zr6z-
nicowanie i sporo zmodernizowa-
nych wersji lodowek ‘dwukomoro-
wych w dogé duzych ilosciach, moze
wiec wreszeie przestang byé ‘one
trudnodostepnym rarytasem. Sporg
czeét pawilonu ,Predomu” zajely
takze elksponaty zpokrewnych asor-
tymentéw  produkowanych przez
,,Domgos”, Wydaje sie, ze bylobar-
dzo na czasie przypomnienie, iZ nie-
ktére przynajmniej z domowoku-
chennych urzadzei nie muszy -ko-
niecznie posiada¢ mapedu elektrycz-
nego i ze mozna sie obejé¢c bez pie-
ciu. typéw mikseréw, zastepujac je
zwyklym recznym miynkiem wypro-

- dukowanym bez licencji i importo-

know~how. Pozytywna w
oferty ,Predomu”
przedstawiciele

wanego
zasadzie oceng
podzielaja takze

CPHW, chociaz nie chwali sie stori~

ca 'przed zachodem i zaopatrzeniowe
chmury moga przystonié stosunko-

wo czysty obecnie hoty_zoht. Mowa'.
. 'tu oczywidcie o zaloZeniach, ze po-

!

pyt na dobra uzytku trwalego- bg-
dzie r6st stosunkowo wolno. Jezeli
jednak do rozwazah prognozy’ po-
pytu wprowadzimy element zapo-
wiedzianych regulacji plac, to do ca-
tego tego segmentu rynku musimy
wprowadzi¢ bardzo daleko idace po-
prawki, -
Do sprawy te] powrdce w zakon-
czeniu, tymczasem za$, oceniajac

. mieszkania do

oferte targowa warto podkreslié, ze
zjednoczenie ,Polam” konsekwent-
nie od lat staraie upodobni¢ nasze
salonéw bogatego

dziewigtnastowiecznego mieszezan-
stwa. _ .
Ta pelna rozmachu inicjatywa

wzornicza, w tym roku $wigcila ko-
lejne sukcesy w postaci  Jjeszcze
wigkszych, jeszgze brzydszych i jesz-
‘eze bardziej secesyinychikiczowa~
tych zyrandoli, Nowoczesne lampy
byly w catkowitym waniku, zaprezen-
towano + natomiast te’ same co w
ubieglym roku modele plastykowych
kinkietow z lustrem 1 okragla
swietlowks w'ilosciach zaledwie kil-
ku tysiecy sztuk, W sytuacji, kiedy
w calym kraju nie mozna kupi¢ w
miare .estetycznej lampy do lazienki
typu kinkiet lub -plafon po przystep~-
nej cenie, projektowanie coraz to no-

wych §wiecznikéw w stylu baroku -

i ksiestwa warszawskiego jest dzia-
talnoécia rozmijajaca sie jakby ze
spolécznymi potrzebami, chociaz bez
watpienia przy$wieca jej hasto —
ludzie to kupia. o :

7 pozostalych rynkowych zjedno-
czei MPM - najdalej w ogranicza-~
niu oferty posunglo si¢ zjednoczenie
Unitra”, Jezeli nie liczy¢ niedostep-
nych w normalnej sprzedazy tele-

wizoréw ,Jowlsz", ktore zreszta w,-
pawilonie wystawowym byly w tym-

roku jakgdyby . w mniejszej iloSci
ni% zwykle, to w porGwnaniu. w.ro-
kiem ubieglym ekspozycja byla nie-
zmieniona lub ubozsza, Taw. ,zestaw

lezy

Na tle prezentowanej oferty wy-
rézniaty - sie propozycje . JFali”. Tak
pod wzgledem kolorystyki, jak' fa-
sonéw i splotéw ‘dzianin, Wiek-
sz0$¢ wyrobow wykonana zostala z
mieszanek (bawelna plus stylon) o-
pracowanych - w zakladowym labo-
ratorium. podobnie zreszta jak tech-~
nologia barwienia. Kolekejabylain-
teresujgca do tego stopnia, Ze 28
proe. produkeji zarezerwowaia ,Mo-
da Polska”, niektére wyroby, jak
podomki - frotte,
nej sorzedazy. Mo;liwoéci i mglz;j
JFali”, bo jest to jeden z najmniej-
szych zakladéw w zjednoczeniu .s3

s

jednak ograniczone, zapotrzebovi'g-
nie na jej wyroby przekracza je
trzvkrotnie. ’

Podobnie ma. sie sprawa.z moz-
liwoéciami i - zavotrzebowaniem -na
wyroby ZPD . Jarlan” w Jarosla-
wiu, prezentujacego dzianine ‘wel-
niang: golfy. pulowery, wdzianka.
Oferta szokowala jednak zbyt wy-
gérowanymi cenami.  Np.. kamizel-
ka ze 100 proc. welny — koszio-
wala 2000 zl. Musiala-chyba umknaé
uwadze PKC, ktéra - sprawowala
piecze nad prawidlows kalkulacig
cen, bo chyba niemozliwe. aby pro-
dukeja kamizelki byla drozsza o
900 zlotych niz swetra, o

Pewien renesans zaczyna Drzezy-
waé ., Teofilow”. Inwestycja. ta, kté-
ra w przemy$le lekkim .mozna by
przyréwnaé skalg -do huty ,Kato-
wice” splacila sie.juz 2 lata -femu.
Ristor nie cieszyl sie jednak powo-
dzeniem. Opracowanie nowych ty-
poéw tlkanin: skéropodobnych czy-tez
imitujgeych sztruks, sprawilo, Ze

handlowey czesciéj niz w latach u-

biegtych zagladaja 'do stoiska
zekladéw. | :
Dosyé ciekawie przedsiawia- sie
oferta fabryk noiczoszniczych. €62
z tego, podobnie prezentowala sie
i w latach ubiéglych,” a jednak w

tych

drodze do sklepéw polowa WzOréw -
sie wykruszyla, a game kolorystycz-.

na zredukowano do bezu, bieli i
ewentualnie zieleni. Kilka lat le-
mu, . kiedy rajstovy zalegaly maga-
zvny, a producenci - chwyiali - sie
réznych sposobéw. aby je 'stamtad
wypchpaé, handlowey mogli pogry-
masi¢ 1 wybieraé kolory, choé” nie

zawsze z tego korzystali. Nie prze--

widzieli, Ze znaczne obniZenie ceny
rajstop, vpodwyzszenie ovplat -za u-
stugi repasacyjne i niedomagania
aury zwieksza ponyt. przechvlajac
szale na druga strone. Z trudem
wyszli z tegorocznejopresii i obec-
nie przywiazuja Jjeszeze mniejszg
wage do kolor6w  niz. przedfem.
Je§li popyt na rajstopy w vprzysz-
. lym roku nie soadnie, to bédzie ich
; réwniez za 'malo o 8 min par. Han-
dlowey nie zwracaja wiec uwagi na
bajeczng ekspozycje, kontraktuiac
stéwnie te w kolorze cielistym. Ni-
kle' wiec s3 nadzieje, aby najcie-
kawsze wzory byly w ogéle osia-
galpe.. .o - . .

. e

| npjmocniejszy?.

Na tle dwéch poprzednich branz
oferta przemysiu odziezowego  pre-
zentowala sie 'z pewnoscia najle-
piej. Choé i tu nie obeszlo si¢ bez
luk. Propozycje odziezowe obejmu-
ja 1800 wzoréw, w tym15tys; —
zupelnie nasvych. W roku bieZgeym
stawiano  szczegélne wymagenia,
aby byla .ona realna. Pomimo tego
w niektérych
stapia znaczne -braki, glownie wu-
biorach damskich i dziewczecych.

stereo typu ,wieza” z ,Diory” byl
jedynym ciekawym protoiypem, jed-
nakze nic konkretnego ra temat do-
staw i termindéw nie wiadomo, zre-
szta oferowane na ‘rynek krajowy
ilogci z cala pewnoscia nie pokryja
zapotrzebowania. Skromnie scho-
wany znajdowal sie takie na wy=-
stawie prototyp magnetofonu ,No-
tes”, o ktérymregularniejuz pisu-
jemy w ,2. G.”, z okazii kolejnych
osiagnieé ,Unitry”. Okazuje sig, Ze
po zrezygnowaniu z produkeji tego
modelu przez ZR Kasprzaka, przeka-
zano go do-Lubartowa, zas w na-
stepnym roku dostat sie do ,Magmo-

. ru” — niedawno przejetego - przez

Unitre” zakladu do tej pory ma-
jacego zupelnie inny profil produk-
cyjny. Dzialalnoé¢ taka, polegajacq
na wpychaniu niedopracowanego
konstrukeyjnie 1 technologicznie
produktu nastepnyrn fabrykom, jest,
jak- sie wydaje, dowodem general-
nej indolencii cechujacej naszg pro-.
dukeje magnetofonéw kasetowych.
Trwajacy przez cale lata poglad, iz
kasetowce sa _przemijajaca modg
i fascynacja magnetofonami Grun-
diga typu 120 i 148 doprowadzila do
tego, ze po kilkunastu latach pro-
dukowania magnefofonéw. nie ma-
my obecnie zadnej przyzwoitej ja-
kosci kasetowea ,stereo deck” w wy-

. starczajacych. ilosciach, ~-za$§ -nowy

model typu front- loading. 512; SD,
ktory w przyszlym .roku ma ukazaé
sie na rynku, jest catkowitym za-

- przeczeniem wszelkich: zasad wzor-

nietwa, ergonomii, dobrego smaku
i/wreszeie obowigzujatej podobno w.
OBRESPU zasady koordynacii wy-
gladu: roznych elementéw zestawow
wielosegmentowych,. ‘
Mozna tu oczywiscie zauwaiyé, ie
wobec trudnosci. zaopatrzenia rynku
w artykuly * pierwszej . potrzeby,
wszelkiego rodzaju ‘wytykanie ~blie-

‘déw - w produkeii urzadzen, ktore

stanowia nikly procest dostaw ,Unis
try” na’ rynek, “nie jest specjalnie
istotne, Jest prawda. Ze sterecfo-

.nia, HiFi i caly z tym zwiazany seg-

ment rynku stanowig u nas potrze-
by luksusowe i w gruncie rzeczy
elitarne. Jednakze dzieje sig tak nie

nawet do wyldcz- -

asortymentach wy- "~

- nych praw

’ Za ‘mato ‘bedzie . réwnieZ meskich

isoszul, o okolo : 25" min. -Sztlllf.
(na 7,2 min sztuk oferty), Trudnosci
2 koszulami -ciagna sig Juz-od Kkil-
ku lat. gitéwnie. -z -powodu -niedo-

 koficzonej .weiaz inwestycii, w Ko~

ninie;, uruchomienié ' zakladu - prze-
ciagz .sie 'z roku na rok. Same tka-
niny koszulowe ' réwniez ‘nie sg ta-
kie, jakich zyczyliby sobie: konfek-
cjonujacy -je - ‘producénci’i klienci,
Wiadomq, Ze znacznie wieksze za-
potrzebowanie ‘wystepuje_nakoszule
gladkie niz drukowane. Jak na ra-
zie, strukiura tkanin- docierajacych
do zakladéw. odziezowych. od lat sie
nie zmienia: 50 proc. -gladkich i»'50'
proc. drukowanych chociaz mowi
sie juz o tym od dluzszego "czasu.
Wynika  ‘to - prawdcpodobnie ze
wskaznikéw, wedlug ktorych. rozli-
czane sa. zaklady produkujace tka-
-niny. - 7 :

Podobnie . jak wszystkie praktycz-
nie’ branze, boryka si¢ przemysl o-
dziezowy z trudnoégiami . surowco-
wymi., Brakuje - : przede --wszystkim
tkapin welnianych ‘i bawelnianych.
Sa one wiec przeznaczane w wiek-
szosei, na -odziez i ‘bielizne dzjecig-
ca. Mimo ‘takiego. ukierunkoWania
ani zaplecze surowcowe, ani sama
produkcja nie’zapewnia -pelnego pe-

krycia zapotrzebowania. - W_ zwigz- - .

ku-z ‘tym wszystkie wyroby dzie-
ciece: kontraktowane ' byly - wedlug
rozdzielnika, ZPO . ,Bobo” .dostar-
czajace 1,4 min sztuk ubioréw,. sta-
nowiacych. 40 proc. calej produkcji
dla dzieci, podzielily swoig. oferte
miedzy wszystkich _ odbioreéw
(WZSR, ,Spolem” WPHW, DT
LCeéntrum™). Niektérzy dostali: do-
stownie " symboliezne ilosei, nikt nie’
odszedl jednak. z kwitkiem. Zapo-
trzebowanie przewyzszalo az_irzy-.
krotnie mozliwosci p‘rodukcyjnew-
kladu. : . . P
Doi¢ duzy byl nz Targach defi-
cyt ubioréw: szkélnych: ~kiére szy-
je spoldzielezosé. I w tym oprzy-
padku wplyw na faki stan’'ma sto-
sowanie przy rozliczaniu ' produkeii
wskaznikéw = warto$ciowych. Spél-
dzielniom ' szycie ubrafi  szkolnych
przestalo sie’po prostu: oplacaé,
Wspomnialam juz, Ze.na tego-
rocznych Targach  dzialald - PKC,
majaca za zadanie niedopuszczenie
do nieuzasadnionege = windowania -
cen w gére.  Wiele jednak _wyrob6w

umknelo jej. uwadze. Fizyczna nie-
mozliwoscia bylo w ogéle, aby. 7- - -

‘osobowy zesp6l . mégl w przeciggu
kilku dni przeprowadzi¢ jakgkol-
wiek kalkulacje poszezegélnych wy-
robéw. Czeéciej odbywalo si¢ to na
zasadzie intuicyinego wyczucia niz
na podstawie konkretnego rachun-
ku, Mimo to na wiele wyrobéw ce-
na zostala obniZzona, miedzy .inny-
mi na koszule meskie (25 proc. pro-
dukeji), ki6rych Srednia cena kszial-
tuje sie w wysokosei 300 zi, Sg
jednak nawet “takie. ktére nie prze-
-kraczaja 180—260 z&. o

Jak'. wynika.z"]

tanie, jak bedzie wygladat rynek
w 1981 r. Bo.tez i nikt sie takiej
olpowiedzi nie spodziewal. Juzdzis
wiadomo jednak, Ze bedziemy sie
musieli uzbroi¢ w cierpliwo$é i nie
ocZekiwaé zbyt wiele. Dodatkowe
gieldy i dalsze“pertraktacje miedzy
handlowcami .a. przemyslem w pew-
nym stopniu zniweluja najjastkraw-
sze dysproporcje -miedzy potrzeba-
mi a mozliwoSciami producentéw.
Nie beda jeédnak w stanie wplynaé
na wydatng : poprawe zaopatrzenia.

na skutek rzeczywistych-i obiektyw-
techniczno-ekonomicz-
nych, lecz raczej na skutek okreslo-
nej polityki--akumulacyjnej i zara-
zem wieloletnich zaniedban w pro-
dukcji podzespolow i innych mate-

rialéw kooperacyjnych, co . powo-
duje ciggle - potrzeby ~ importowe
i ograniczanie produkcji. Obecnie

jednak, kiedy .w wyniku. uruchomie=
nia nowych konstrukeji typu Mini-
-line i Slim-line, zaswitala nadzieja,
e skompletowanie . przyzwoitego
standardowego urzadzenia do odtwa-
rzania muzyki przestanie by¢-dostep-
ne jedynie dla najbogatszych, ogra-
niczenie produkcji i dostaw wylacz-
nie do odbiornikéw typu,Taraban”
czy .Slazak” za§ gramofondw do po-
chednych Mister Hita” moze przy-
nie§é ' znacznie ' wiecej brakéw na
rynku . niz do tej pery. Zaden bo-
wiem poten?jalnv . nabvivca :stereo-
fonii nie skieruie swej gotéwki. na
niechodliwe radia czy vopularne
gramofony badZ ‘magnetofony, lecz
raczej bedzie zwiekszal we wlas-
nym -zakresie: tzw. ,nawis infla-
cyiny”, o ktérvm nie da sie  po-
wiedzieé¢ gdzie i kiedy svadnie..

Reasumujac. to co vowiedziano do
teji vory na temat targowejoferty,
trzeba w $§lad 7za prasa codzienna po-
twierdzié, Ze jest to dopiero nierw-
sza orzvmiarka i mogg tu nastapié
dalelko idace zmiany .zardéwno co do
ilosci, jak i asortvmentow. Naleiy
jednak chyba przestrzec orzed -zbyt
daleko idaca tendencia do nrefero-
wania standardu’ przed .Juksusem”,
gdyz ta bezsprzecznie  sluszna za-
sada moze doprowadzi¢ do duzych
nieporozumien -1 co za tym idzie —
rozminiecia sie z autentycznymi po-
trzebami, Konieczna -jest tu wnik=-
liwa, pozbawiona - emocii analiza
obecnych . mozliwodei, zobowiazan
eksportowych, a takie perspektyw
produkeyinych .w przysziosci: Brak
takiego -podejscia. w imig najsiusz-
nieiszvch hasel moze bowiem' zaowo-
cowaé - sprowadzeniem" standardu-
produkeji: do poziomu wrymitywne-
go, ktéry ani w eksporcig ani- {ezw .
kraju nie bedzie zaspokajal zadnych
patrzeb.
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Dla licznych jeszeze wycieczek
ouwiedzajqeych dworzec lot-
niczy na warszawskim Olkeciu
jest on prawdopodobnie o-
biektem nowoczesnym. | jesli
mierzyé nowoczesnoéé czasem
eksploatacji, tak by rzeczywis-
cie moina bylo sadzié, Zabu-
dowania Miedzynarodowego
Dworca Lotniczego oddano
przeciei do uizytku nie tak
dawno - w 1969 r. Zachwyty
nad rozwigzaniami architekto-
nicznymi  ustgpujq ° jednak
miejsca rozczarowaniu, jesli
chcialoby sie zajrze¢ do érod-
ka. Wewngtrz MDL przypomi-
na czasem bardziej - kolejowy
dworzec podmiejski w godzi-
nach szezytu niz lotniczq wizy-
towke stolecznego miasta,’

P min pasazerdw MDL na Oke-
Vo osiagngl w ciagu zaledwie
trzech lat od chwili cddania do eks-
ploatacji. Dzi$_obsluguje 1,7 mln
pasazeréw. JuZz porcwnanie tych
dwoéch liczb uprzytamnia skale nie-
porozumienia, jakim staly sig pro-
gnozy ruchu lotniczego w Palsce, do-
konane w koncu lat szesédziesig-
tych. Ztosliwi mdwig dzi§, ze MDL
zaprojeistowano 20 lat temu, oddano
do uzytku dziesigé lat femu, a wy-
starczyl na trzy lata. Sytuacje ra-
towano doraznie w 1978 r., oddajac
do uzytku tzw. hale firiskg, pawilon,
w ktorym obstuguje si¢ osoby przy-
latujace. Ale i ona juz w tej chwili
przestaje wystarczaé. Czas najwyz-
szy, by powaznie pomyéleé: co da-
lej z Clkgciem?

LANCWANA przepustowosé 0,7

Wykorzystaé atuty

Warszawskie lotnisiko jest wyjat-
kowo korzystnie polozone na euroc-
pejskich szlakach lotnicznych, pel:
niac funkeje zaréwno punkiu doce
lowego, jak i tranzytowego. Wiedza
o tym dobrze nie tylko w Polskich
Liniach Lotniczych ,Lot” — doce-
niaja to liczne zagraniczne towa-
rzystwa lotnicze. Aby r'2 byé golo-
stownym: w pazdziera'.2 1978 r. jed-
no z najwiekszych towarzysiw na
$wiecie, Pan American zrezygnowato
z lotéw do dziewieciu stolic euro-
pejskich (m.n. do Amsterdamu,
Wiednia, Budapesztu, Pragi i Pary-
7a) z wyjatkiem Warszawy. Jednak
istnieje niebezpieczenstwo, ze atut
ten moze zostaé zaprzepaszczony. Po-
wazne niedoinwestowanie lotniska
Okecie, §lamazarna obstuga pasaze-
réw, nagminna ciasnota moga sSpo-
wodowaé stopniowe przejmowanie
wzrastajacego Tuchu lotniczego przez
kraje sasiednie, ktére w szybkim
tempie Tozbudowujg swe porty lot-
nicze i systemy nawigacyjne. Kon-
kurencja jest pod bokiem., Nasi sg-
siedzi dysponuja portami.z.Dpraws
dziwego zdarzenia, zbudowanymi na
miare potrzeh.dnia. dzisieiszego I ju-
tra, i nie mozna wykluczyé, ze W
sytuacji zbyt dlugo przeciagajacego
sie przecigzenia warszawskiego Oke-
cia zaczng odbiera¢ mu zarobki.

Wyglada na to, Ze nie doceniamy
szansy, jaka stwarza komunikacja
lotnicza. Mimo zjawisk kryzysowych,
probleméw paliwowych, tempo
wzrostu transportu lotniczego W
éwiecie siggalo w ostatnich latach
13—15 proc. rocznie. W PLL ,Lot”
w latach 1971—1975 motowano 3.,5-
—krotny wzrost -pracy przewozowej
w komunikacji zagranicznej, a wply-
wy z 1I obszaru platniczego WZrosiy
w tym czasie 4-krotnie. Jednak nasze
przewozy lotnicze sa znacznie niz-
sze od osiagnietego potencjalu go-
spodarczego. Udzial Polski w prze-
wozach lotniezych jest okolo 6 razy
mniejszy od tego, jaki powinien by¢,
biorac pod uwage liczbe ludnosei, do-
chéd 'narodowy i warto$é eksportu.
Pod wzglgdem wielkodei przewozow
lotniczych przypadajacych na 1 mie-
szkanca zajmujemy ostatnie miejsce
wirdd europejskich krajéw RWPG

» wskaznikiem 3-krotnie nizszym
o4 przecietnej europejskiej.

y w Swiecie wyrobiong dob-

e. Latamy do 50 portéw za-

E ch. Nie mozemy jednak za-

peminac o tym, ze opinig o przewoz-

VR Rszialtuje nie tylko sam prze-

. ale | obstuga ndziemna. Od niej

burdzo wiele. Lata. sie._coraz

i i wygodniej, postep jest tu

wyrazny, Tymczasem na
m Okeciu czas jakby.si¢

8 ssowane metody obslu~

4i przypominaja bardziej czasy po-

kow komunikacji lothiczej niz

aata osiemdziesigte. Rezerwacja

miejsca w samolocie urasta do rangi

oblemu, cdprawa wymaga od pa-

3 duzej cierpliwodei, a. i staje

‘eraz  wyrazsm Szczegblnego

ducha, gdy przyjdzie mu, po

vjsziu z samoloty, stangé-w kolej-

¢z na zewnatrz budynku, bowiem
L :szy sznr interesantdw” nie -
miesci sie w dworcowe]j hali.” - -

S:ednio na jednego pasaZera przy-
vada okoto 18 m kw., podezas gdy
srednia $wiatowa .przekracza 30 m
iw. Brakuje miejsea dla sluzb ob-
tugi przewozowe;, szatni, umywal-

rakuje tez’ powierzehni dla
rzetu obslugi- startowej.

Ciasnota
rozgrzdsza, niestety, z. 'wydajne:l 1
sprawnej pracy -personel naziemny.
Brwa, ze z kilkunastu stanowisk od-
vrawiajacych pasazerdéw . . pracuje,
tvlko kilka. Dla podrdznego sprawa
wyglada jasno — lekcewaly sig Je-
20 czas, szarpie nerwy, zniechgca
do ponownego Korzystania z uslug -
przewoznika. Mni€j go natomiast bg-
dzie interesowatl fakt, ze Polskie -
nie Lotnicze ,Lot” cierpia na zbyt -
ciasny limit zatrudnienia. Wiadomo,
72 zniesienie tego ograniczenia . nie
spowoduje Tadykalnej Zmiany ' na .

lepsze, ale yruchamienie. wizystkich
stanowisk od
ganizacja pracy -pozwolilyby. pasa-
zerom przynaimniej odnieéé wrale-
nie, ze zrobiono wszystko, aby po-
byt na dworeu (Iym bardziej tak
ciasnym jak Olkecie) skrocié do nie-
zbednego minimum. Zdobyé pasa-
zera jest coraz trudniej, straci¢ lat-
wo, stad troska towarzystw lotni-
czyen o jak najlepsza reputacje
i wielkie naklady na rexlame. Wy-
jatkowo trudnei sytuacji na Ckeciu
nie da sie jednak ukryé za zadnymi
kolorowym! folderami i czas naj-
wyziszy, aby podjaé energiczne kro-
ki zaradeze.

Deficyt, skutki i straty

Niedostateczna przepustowosé
i pogarszajacy sie z roku na rok
standard obslugi powoduja, ze ob-
serwuje sig od paru lat stale zmniej-
szanie zainteresowania obcych to-
warzystw lotniczych lotniskiem war-
szawskim jako punktem docelowym
i tranzytowym. Warunki, jakie stwa-
rza im Okecie, rzutujg przeciez nie
tylko na reputacje samego dworca,
ale i na opinie przewoznika, ktéry
przywozi tu swych klientéw. Obecna

.tvielkosé i wyposazenie dworca nie

pozostajg w zadnym stosunku do po-
tencjalnych mozliwosci. Jesli chce-
my w 1985 r. obsluzyé na Okeciu
4 min pasazeréow (a takie s prog-
nozy), to nie ulega watpliwosci, ze
na pewno nie w tym co dzi§ porcie.
Obecny stawia nowoczesng komu-
nikacje lotnicza ze $wiatem pod
wielkim znakiem zapytania. Przesta-
jemy byé atrakcyjnym punktem na
mapie - europejskich drog powietrz-

nych, a jednocze$nie sami .nie mo-'

zemy skutecznie wa}gzyé o pa§aie-
ra. Nastepuje stopniowe ogranicza-

nie tempa rozwoju Tuchu lotniczego-

PLL ,Lot” w -polgczeniach migdzy-
narodowych, powodowane miedzy
innymi brakiem warunkow do prazyj-
mowania samolotoéw’ szerokokadlu-
bowych. Francuski airbus »A=300"
‘ladujacy w Warszawie wiosny pod
tym wzgledem nie czyni i z cala
bezwzglednoscia obnaza te stabosé
stolecznego  lotniska.

wejécia do eksploatacji w barwach
LLotu” wlasnego airbusu .
1 jesli nawet, jak twierdzg pesymi-
$ei, nie nastapi to szybko, to i tak
przyjdzie nam borykaé sig z proble-
‘mem, co zrobié, aby sprawnie obstu-
zyé 400 pasazeréw naraz? Pan Ame-
rican mocno cisnie, aby w przysziyni
roku ladowaly na Okeciu wielkie
.Boeingi-747", powszechnie stosowa-
ne juz w $wiecie, by w ten spQsob
uniknaé przesiadki we Frankfurcie
nad ‘Menem w mniejsze samololy.
aby przyiaé_ takiego latajacego slo-
nia, - trzeba stosowaé zupelnie inng
technologie obstugi, -zarzuci¢ sposo-
by pamietajace pionierskie czasy
lotnictwa cywilnego.
o
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~Przypemnijmy jeszeze -raz: ghiekt
przeznaczony dla 700 tys. pasazerdw,
obstuguje ich 1,7 mli. przy -standar-
dzie pozostawiajacym wiele do zy-
czenia. 2 min pasazeréw rocznie to
jest maksimum, jakie da sie tu je-
szcze moze upchngé (po moderniza-
cjach, reorganizacjach itd.), natural-
nie przy dalszym obnizeniu jakosci
obstugi. Ten problem trzeba rady-
kalnie rozwigzaé. Budowa nowego
dworca lotniczego o przepustowosel
5—6 min pasazerdw rocznie jest
sprawg przesadzajgeg o dalszym roz-
woju lub stagnacji naszej miedzy-
narodowej komunikacji lotniczej —
co do tego nikt nie ma najmniej-
szej watpliwoéci. Postawmy dosé
drastyezne pytanie: co sie stanie,
gdybysmy zaniechali budowy tej ko-
sztownej przeciez inwestycji i utrzy-
mali przepustowodé¢  istniejacego
MDL na poziomiie 2 mln pasazerow?
Straty samych tylko PLL ,Lot” w

latach 1981—1985 szacuje si¢ na po- °

nad 13 mld z!, w tym 137 min do-
larow. Kwoty te nie obejmujg strat
Zarzadu Ruchu Lotniczego i Lotnisk
Komunikacyjnych i resortu handlu
zagranicznego, wynikajgeych z ko-
niecznodci korzystania z uslug ob-
cych przewoznikow uzywajacych in-
nych lotnisk europejskich. A prze-
ciez nie wszystkie szkody mozna wy-
liczyé z oléwkiem w reku. Trudno
jest oszacowaé tez pdzniejsze nastgp-
stwa dzisiejszej opieszaltosci.

Médernizacja to nie wszystko

Istniejacy i modernizowany_obec-
nie uklad paséw startowych (facho-
wo: drog startowych) lotniska na
Okeciu zapewnia przepustowosé oko-
1o 10 min pasazeréw na rok i umoz-
litvia ‘przyimowanie samolotéw sze-
rokokadiubowych, czyli airbuséw. —
W' .ramach modernizacji w ubieglym
roku wydluZono droge startowq nr
1, pogrubiono nawierzchnie i wypo-
sazono jq w mowoczesny system
elektroswietlny — méwi dyrektor
ZRLIiLK Lucjan Drzewiecki. — Droge
te wyposasono w systein lgdowania
Podobng. moderniza-
cje przeprowadza si¢ obecnie na
glownej drodze startowej. Wydluze-

nie jej do 3690 m i pogrubienie za- -

pewni mozliwosé startu dalekody-
stansowego ,Ila-62” do lotu przez
Atlantyk  z pelnym  obciqzeniem,
a wige z pelnymi zbiornikami pali-

- wa, kompletem pasateréw i bagazu,

bez koniecznasci miedzylgdowania
dla uzupelnienia paliwa — natural-
nie za dolary. Skroci sie tez, rzecz
oczywista, czas lotu za Atlantyk.
Wiemy jednak doskonale, Zze moder-
nizacja sprawy nie zalatwia. Jako
wstep do Okecia II, ktére jak naj-
szybeiej powinno powstaé po polud-
niowej stronie obecnego lotniska,
buduje sie juz tam drogi kolowania
samolotow. L.

A wiee, mimo iz formalnie nle
podjeto jeszeze decyzji co do podije-
cia- budowy nowego Migdzynarodo-

wego Dworca Lotniczego Okecle II,
pierwsze kroki juz zrobiono. Lotni-

sko jest — brakuje portu. O tym, ze-

modernizacja istniejgcego . dworca
(nie drég startowych) jest wiasciwie
pozbawiona glebszego sensu jest.
przekonany réowniez szef Centralne-
go Zarzadu Lotnictwa . Cywilnego
dyr. Mieczystaw Roman: — Moder-

nizacja jest pojeciem w tym ‘przy-

padku blednym, bo modernizowaé
mozna to, co jest, na Okeciu za$§
jest niewiele, Stqd konieczno$é¢ bu-

aktualnosci

_ HODOWLA TRZODY -

Sygnalizowany juz spadek liczhy
loch krytych ma 'mfk.ta‘ch' kopula~-
cyjnych w sierpnitt br. o ponad 6
proc. w poréwnaniu z sierpniem ub.r.
ze S g6lng sila wystapil w naste-

dowy mnowego dworca pa kieg

i towarowego — ,Okecia 11", Jesli
tego mie zrobimy, to'lotnisko’ zacznie
traci¢ bardzo szybko swoje znacze-
nie. Bez tego nie jest mozliwa po-
prawa obstugi. ZaloZenia techniczno-
-ekonomiczne takiego obiektu sq
juz  gotowe. Wszystlkie proby tzw.
modernizacji
(jal hala przylotowa) sq mieperspel-
tywiczne, ztudne i drogie,

Specjalisci potwierdzaja tezg, ze
dosztukowywanie kolejnych pawilo-
noéw, dajacych ulge na 2--3 lata, ma
swoje granice i nie na wiele si¢ zda-
je. Jesli chcemy sie liczyé na po-
wietrznych szlakach musimy mysleé
nie o dniu dzisiejszym, ale o jutrzeé.
Dlatego wiasnie potirzebne jest nam
Okecie II. Samo lotnisko (pasy) jest
do. tego przystosowane i czas, aby
podja¢ decyzje. Przy zaloZeniu, ze
oXres realizacji.tego przedsigwziecia
wyniesie otolo 5 lat, rozpoczecie bu-
dowy w roku przyszlym umozliwilo-
by wejscie nowego dworca do eks-
ploatacji w 1935 r.

Nasuwa sie od razu pytanie: czy
obecnie staé nas na tak duzy (4,5
mild zl) wydatek, na kolejng inwe-
styeje? Sytuacja gospodarcza w na-
szym kraju raczej nie sprzyja an-
gazowaniu S$rodkow w tego typu
obiekty. Oprécz decyzji w tej spra-
wie potrzebne jest przeciez przy-

znanie odpowiednich nakladéw i,

rzecz podstawowej wagi, wykonaw-
cy. Jak sie okazuje, ludzie, ktérym
lezy na sercu sprawa rozweoju po-
wietrznej komunikacji, stoja jednak
twardo na ziemi i liczg sie z rea-
liami. Dworce lotnicze sg drogie, nie
tylko u nas. Stad praktykuje sig
zwyczaj finansewania budowy przez
lotnicze towarzystwa zagraniczne.
Praktyka ta przyjela sie na calym
$wiecie, na tej zasadzie buduje sie
dworce we Francji, Wielkiej Bryta-
nii, USA. Jest ona popierana przez
Miedzynarcdowsa Organizacje Lot-
nictwa Cywilnego (ICAO) i nie ma
w niej nic zdroznego, nic z wysiepo-
warnia w roli ,ubogiego krewnezo”.
Duze inwestycje tego typu nie tyl-
ko obciazajg ostateczoie uzytkowni-
kéw poprzez wkalkulowanie ich Ro-
sziu w pobierane oplaty lotniskowe,
lecz 53 réwniez czesio juz wezedniej
fincnzowane przy ich udziale. Ist-
nieje realna mozliwosé zawarcia réz-
nego rodzaju uméw kredytowych,
zgodnie z ktérymi udostepnienie
urzgdzen i budynkéw poszezegélnym
towarzystwom lotniczym uzaleznio-
ne byé meze od ich wdzialu w finan-
sowaniu inwestycji. W skrajnym roz-
wiazaniu, ktére jest tez chyba naj-
bardziej dyskusyjne, mozna by bylo
rozwazy¢ mozliwosé zlecenia hudo-
wy Okecia II (lub jego czesci) firmie
zagraniczej ,pod kluez”. Rozwiagza-
nie takle daloby skréceni€ ezasu bu-
dowy. do.2—3 lat -i-wezesniejszy-ma-
plyw dewiz @ tytulu obstugi*ruchi
lotniczego. Z powodzeniem zastoso-
wano je przy budowie moskiewskie-
go dworca lotniczego -Szeremietie-
wo 2, obliczonego na 6 miln pasaze-
réw rocznie (podobnie jak ,,Okecie
1I”), a zbudowanego ,pod klucz” w
ciggu 2,5 roku za sume 100 mln do-
laréw przez jedng z firm zachodnio-
niemieckich.

Bez wzgledu na to, jakg forme fi-
nansowania przyjmiemy (a udziat
towarzystw lotniczych wydaje sie ze
wszech miar pozadany), warto by sie
bylo zastanowié nad tym, jaki ksztalt
ostateczny powinno przyjaé Okecie
1I. Decydowaé sie trzeba szybko, ale
nie pochopnie, by nie popelnié biedu
2 korfica lat szesédziesigtych. Biuro
Projektow Lotnictwa Cywilnego ma,
jak sie sadzi, zbyt male doswiadcze-
nie w projektowaniu tej wielkosei
obiektéw. Przydalaby sie przynaj-
mniej opinia kogo§ bardziej do-

 $wiadczonego. Dotychezasowe pod-

gladanie innych chyba nie wystar-
czy, aby przyigé najwlajciwszg kon-
cepcje. Fachowej opinii nikt za§ nie
udzieli za darmo — kosztuje to oko-
1o 50 tys. dolaréw. Przy takiej skali
przedsiewziecia nie jest to duzo.
Okazuje sie jednak, ze resort ko-
munikacji uznal te sume za zbyt
wygoérowang | sprawa nadal jest
otwarta. Pozostajg wiec opinie cza-
stkowe przedstawicieli IATA (Sto-
warzyszenie Miedzynarodowego
Transportu Lotniczego) i obserwa-
cje poczynione na lotniskach pary-
skich. Czy to nie za malo? Czy mo-
zemy pozwolié¢ sobie na oszczednosé,
za ktorg byé moze przyjdzie poézniej
slono placié? @

I jeszcze jedna-sprawa. Wiadomo,
7e planowane Okecie II mogloby
wejsé do eksploatacji najwiczesniej w
1985 r. Do tego czasu przewidywa-
na jest dalsza modernizacja obiek-
tu istniejgcego. Rozpatrywane sa
dwa rozwigzania. Pierwsze przewi-
duje budowe  kolejnej hali obok
pawilonu przylotowego, na miejscu
dzisiejszego hotelu ,Luna”. Drugie
— budowe po drugiej stronie lot-
niska w miejscu Okecia II. Koszty
obu pawilonéw bylyby podobne, Wy-
daje sie jednak, ze dalsza zabudowa
obecnego MDL mija sie z celem. Gdy
powstanie nowy dworzec, obecne pa-
wilony (zwane przez zlosliwych
.kurnikami’) bedg prawdopodobnie
bezuzyteczne. Je$li juz. wiec budo-
waé, t6 myslac o péiniejszym wyko-
rzystaniu dzi§ zainwestowanych zlo-
towék. .

Co do jednego nie ma zadnych
zastrzezen — Okecie II jest War-
szawie i krajowi bardzo potrzebne,
aby zarabialo dla nas dewizy, Pa-
mietajmy o tym, Ze lotnictwo jest
jednym z tanszych irédet zdobywa-
nia dolaréw. Warto w nie inwesto-
waé. Trzeba wiec jak najszybciej za-
stanowié sig nad tym, jak powrd-
ci¢ do wysokich lotow.

metodq przybudowek |

pujgeych wojewtdzswach: elblaskim,

- jeleniogérskim;, koninskim, 1édekim,

nowosadeckim, przemyskim, rzeszo-
wskim, sieradzkim, torunskimi wio--
clawskim (w granicach 15—25 pree.).
W czesci z tych wojewodztw jest to

“uzasadnione. syluacja powcdzicwa. )

Pozgdene wydaje sie jednak, aby
stuzba Tolma wymienionyth woje-
wédztw peswigeila wigecej uwagi wy-~
jaénieniu wszystkich przyczyn tego
spacdku zainteresowamia Tozwojem
hodowli trzody chlewnej i ustalila
§rodki przeciwdzialania temu zjawi-
sku. (Sb) ’

SKUP MLEKA

Skup micka w sierpniu br. byl
o ckolo 4 proe. niZzszy niz w sier-
pniu ubiegiego rcku, Na wielu tere-
nach jest to prawdcpedsdnie uzz-
sadhicne podicpieniem lzk i past-
wisk, co wplynglo niekorzysinie
na. zywienie bydla. Wieksze spad-
ki skupu =zanotowano na
renach wojewoddziwa: bydgoskie-
go, elblgskiezo, cénisnskie-
g0, ledukiego,” przemy: Z
wikiego, el 3

iy

Nadrcbienie sierpaiowych
ceni w skupie mileka moie sig ox2-
zaé trudne do osiagnigeia ze wzgzle-
du na fakt, Zze na terenach powo-
dzicwych nastzrilo generaine .pogo-
rszenie sytuacji paszowej. Tym wai-
niejsze jest wiec wykcrzyst
wszystkich mezliwesei  paszowyen
dla poprawy milecznodei kréw na te-
renach o ziemiach lgixitich, gdzie
dzieki wiekszym opadem k=no
legsze zhiory. (SB) -

SKUP JAJ

Skkup jaj w sierpniu br.
11 proc. mniejszy niZ w
ub. . W znacznej mies
e zZwiazane

~te3E
st e ting

3

ki, ktére wymagaja szybkiego ujaw-
rzezwyciczenia. Cdnos

Cupy zZonetcwIno
renach wojewddziw
leszezyrisl
granicach 2

Podjecie pfzez stuzbe rclng zabie- -

gow zmierzajacych do infemsyfika-
cji hodowli kur-nicsek na wspcmniz=
nych terenach jest uzasadmione m. in

falkt, z¢ w sierpniu br. w nie-
uD 324s

ZO-

1 &g

procent. (Sbh)

KONTRAKTACIA
_ZWIERZAT RZEZNYCH.

Wyniki kontraktacji miodego by-
dia rzezmegzo i trzody chlewnej wskar
zujg, ze w paZdzierniku br. trzeba
sie liczyé z o kilka preceent mmiej-
szym poziomem ich skupu niz w paz-
dziemniku ubieglego roku. Szezegdl-
nie wysckie spadki skupu bydia rze-
Znego zapowiadajg sie w pazdeierni-
ku br., w wojewddztwach: kielec-
kim, lomzynskim, ostroleckim, rado-
mskim i siedleckim (w granicach 30—
40 proe.). Wieksze spadki skupu trzo-
dy migsno-steninowej zapowiadaig
sie w pazdaierniku br. w wojewodz-
twach: bialsko-pediaskim, jelenio-
gérskim, miejskim krakowskim, lo-
miynskim, radomskim i tarnobrze-
skim (w granicach 20—30 proc.).

W wymienionych wojewédztwach
potrzebna jest szezegdlnie wnikliwa
analiza przyczyn spadku kontrakta-
cji w celu ustalenia, czy rzeczywiscie
jest on spowcdowany wylacznie tru-
dnosciami paszowymi, czy ponadto
réwniez zakléceniami w funkejono-
waniu aparatu kontraktacji i skupu
brakiem zacpatrzenia w- wegiel itp.

()

PASZE PRZEMYSLOWE

.

Sprzedaz pasz przemystowych w
sierpniu  br. byla o ok. 30 proc. mniej-
sza niz w sierpniu ub. r. w tym
sprzedaz pasz dl- odbiorcéw indy-
widualnych — o 28 proc. ni2sza, Jest
to uzasadnione zaklécenmiami w pro-
dukeji pasz, spowodowanymi przsc-
wami w dostawach kcmponentéw,
zwlaszeza z importu.,

Nadal jednak zwraca uwage fakt,
ze ograniczenia w sprzedazy pasz w
niewiele mniejszym stopniu detkne-
ly gospodarstwa indywidualne niZ
gospedarke uspoteczniona. Cznacza
to, ze nie nastapito odpcwiednio wy-
datne przesunigcie dostaw p=2sz na
rzecz gospodarstw indywidualnych,
gwarantujacych bavdziej efektywne
ich wykorzystanie. Nadal wiec spra-
wg otwarta pozostaje cgraniczenie
dostaw pasz dla tych gospodarstw
uspotecznionych, ktére wykorzystu-
ja je w snoséb najbardziej niesfek-
tywny. (Sb)

RELACIE W PRZEMYSLE

Wazrostowi funduszu ptac w prze-
myéle w sierpniu br. o 8,5 proc. w
poréwnaniu z sierpniem ubieglego
roku towarzyszyl spadek produkeji
[ 9,'8 proc, W konsekwencji wydaj-.
no$é pracy mierzona wartoicia pro-
dukcji sprzedanej na 1 zatrudnione-

80 W sierpniu br. byla o 9,4 proc.

nizsza niz w ubieglym roku,

ta- "

Pcprawa  relacii ekoncmicznyeh
produkcji jest wigc cbecnie’ bardzo
waznym warunkiem : utrzymania
réwanowagi ekonomicznej: kraju, -a
zwlaszZcza réwnewagi pienigzno-ryn-.
kowej. (Sb) . . -~ S

. ZMIANY W ZATRUDNIENIU
Przecigtny stan zatrudnienia 'w
jednostkach gospodarki uspolecznio-
nej w sierpniu br. byt o 0,3 proc.
nizszy niz w sierpniu ub.r. i zbliZo-
ny do zalczen planu rocznego,” W
ktéorym przyjelo cbnizenie zatrud-
nienia o 0,6 proc. Na niektorych od-
cinkach gospodarki notowane §3 .
jednak wyraine, nie planowane
wzrosty zatrudnienia. Odnosi-sig: to
.zwlaszeza . do . pionu- Centralnego
Zwigzku Spoéldziclni Budownictwa
Mieszkanicwego, gdzié w br. sierp-
niowe zatrudnienie bylo.o ponad.8
prec. wyisze niz w sierpniu ‘ub.r.,
przy wzrcécie planowaanym w.grani-
cach 1,6 pree., oraz do picnu gospo- -
darki- komunalnej ‘poclegtej. Mini-
sterstwu Administracji, Gospodarki
vej i Cehreny Srcdewiska,
zzirudrienie.w sicrpniu br.by- ’
b o 1,3 pree. wyisze niz w ubr.
2 wzrcseie
‘w granicach 0,3 prec.. Wieksze od
plancwanego - wzrosty zatrudnienia
sa penadto nctowane w placéwkach
pocleglych  Ministersiwu - Kultury
i Sztuki oraz GKKF;S (Sh) -

FRZEWOZY TOWAROWE
przewszy ladun-
‘br. byly o
w sierpniu .

Srednio na dobg
x lkclejemi w

réwnaniu- z
o ck. 9 proe.
h szczeg6l-

céw zagra-
ajcwych. Z kcpali waoj.
o wywiezicno w sierp-
¢, 0 0 tys. ton wegla kamien-
mniej niz plancware, a zapasy
ccwiskach wydatnie

{s177] v PORTACH.

’ -
‘Przeladunki w merskich - portach
hanclowych w. slerpniu br. dyly o

oXk. 48 proc. mniejsze niz w sierpniu . °

ub.r. i wynicsly tylko 3,5 mla ton.
Przy cdpowiedniej mcbilizacii wy-
; itew’ 2016 nzdrcbledie tych - opoz-
} nieht wyda{é sie ‘W psini mozliwe.
Wskazuje na to fakt, ze w okresie
minicnych 8 miesiecy br. zrealizo-
wano 65 prec. planu rceznego 'prze—
tadunkéw portewych, podczas gdy w
analcgieznym okresie ub.r. wykcna-
no ok. 64 prec. calorocznej wielkosei
p:/zeiadunkéw. (S5) Co

DOSTAWY MASZYN
ROLNICZYCH

W okresie minionych 8 miesiecy
br. zanctowano znaczne opéZnienia
w realizacji rceznych planéw dostaw
wielu maszya rclniczych. Cdnosi sie
to zwiaszcza do kembajnéw do
sprzetu ziemniakoéw i pras zbieraja-
cych o wysokim stopniu zgniotu (52
prcoe. plagu rocznego), .kombajnéw
do scrzetu burakéw (83 proc. planu),
kosiarek ciagnikowych (54 proc.) craz
silosokombajnéw (35 proc.) i oprys-
kiwaczy ciggnikowyech (60 proc.).

Podstawowe trudncsci w obstudze
zwiazane s jednak nie z opdznie-
niamj w dostawach maszyn, lecz z
unieruchomieniem maszyn z braku
czgsci zamiennych. Chedzi tu zwla-

- s2¢za 0 niecostateczne destawy opon
do przyczep i ciggnikéw oraz o do-
stawy akumulatoréw co ciaganikow
i kombajnow, (Sb)

JAKOSC FRODUKCH

Liczba wyrcb6éw oznaczonych zna-
kiem ,Q” w I pdtroczu br. byla o
176 tj. 0 9 prce. wyzsza niz w I pol-
roczu ub. r.. a liczba wyrobéw ozna-
czonych znakiem ,.1” wzrosla w tym
czasi2 o 1,3 tys., tj. o 5 oroe. Wzrost
ten nie byt jednak dcéé wydatny w
relacji do wzrostu liczby wyrobow
pedlegajacych oznaczeniu. Udzial
wyrcb6éw oznaczenych znakami ja-
kosci w wartesci sprzedazy wyrcbow
podlegajacych oznaczeniu spadt 2z
27,7 pree. w I péireczu 1979 r. do 26
proc. w 1 poélrcezu 1980 r. Ponadto
handel zanctowal zwiekszenie wad-
liwesei towaréw rynkowych, a zwla-
szcza sprzetu elektrenicznego pow-
szechnego uzytku, kuchni gazowych
i niektoérych innych wyrcbéw.

Narasiajace trudncsci zaopatrze-
nicwe (w surowce i materialy do
produkcji) oraz zacstrzenie brakow
zacpatrzenia rynku wskazujs . na
potrzebe peswiccenia znacznie wiek-
szej uwagi preblemom jakosei pro-
dukell. Jest to niezbedne -dla prze-
ciwdzialania tendencjom do jej po-

5

garszania, (Sh)



w inleresie
konsumenia

WOLNE SOBOTY W HANDLU

W sloneczny, piekny dzien 20
wrzeénia dyskutowano w sklepach
a.. wolnych sobotach. Sprawa inte-
resuje w réwnym stopniu handlow-
cow, jak i klientow.

Ruacje klientow sg proste — réw-
niez w wolne od pracy soboty chcie-
liby méc kupi¢ $wieze pieczywo, ma-
sto, mleko, warzywa. Nie bardzo us-
miecha sie im robienie zakupéw na
trzy dni i to tydzien w tydzien.

Ale skoro wo'ne soboty majg byé

powszechne, to handlowcy nie cheg
hyé gorsi. — Sprawa dotyczy nie
.tylko kilkuset tysiecy pracownikéw
handlu, ale tez pracownikow trans-
portu  dostawczego, piekarn, mle-
czarn itd. Ich pracownicy chcieliby
tez mie¢ sobote wolna. Dotychczaso-
we wolne soboty w réinych regio-
nach kraju, absorbowaty — choé
handel tylko dyzurowat — po 40—60
proe.  pracownikéow detalicznego
handlu spozywczego. Pracujacy w
wolne socboty mieli prawo do inne-
go dnia wolnego — ale wokec chro-
nicznego braku pelnej obzady w han-
dlu, dni te z reguly przepadaly im.
Ponadto ekspedientki chcialy te so-
bote spedzaé razem z rodzing. Z ko-
lei zamykanie calego sklepu w inne
dni tygodnia (np. poniedziatki) spo-
tykato sie¢ z dezaprobatg klientéow i
tez nie zdalo praklycznego egzami-
nu.

Praca w handlu od diuzszego juz
czasu nie jest popularna. Brakuje
tysiecy ekspedientek .i innych pra-
cownikéw. Gdyby przyjaé koncepcje,
ze handel pracuje we wszystkie wol-
ne soboly, to zjawisko fluktuacji z
pewnoScig poglebiatoby sie i zawod
zdobylby sobie miano wyjatkowo
nieatrakcyjnego. W efekcie odbito-
by sie to na ogélnej sprawnosci ca-
lego handlu. X

A wigc jakie przyjaé rozwigzanie?
Mamy tu do czynienia z ewidentna
rozbieznoscig intereséw. Przystowio-
wy zloty srodek trudno jest zaiste
znalezé. A moze przyzwyczailibysmy
sig jednak robié zakupy w pigtki?
Dyskusja trwa...

30 LAT PIH

Dnia 21 wrzesnia 1950 roku ukazat
sie dekret o powolaniu Panstwowej
Inspekcji Handlowej. Celem podsia-
wowym PIH bylo: ,usprawnienie
zaopatrzenia towarowego mas pra-
cujgeych, zabezpieczenie intereséow
konsumenta i sprawnosci jego obstu-
gi oraz zwalczanie spekulacji”. W
pierwszych czterech latach dzialal-
no$é inspektor6w koncentrowala sie
wokdt kontroli zaopatrzenia bono-
wego (m.in. cukier i mydlo), kontroli
zaopatrzenia w artykuly nie objete
przydzialami bonowymi oraz ujaw-
nianiu spekulacji artykutami deficy-
fowymi, w szczegdlnosei artykutami
pierwszej potrzeby. Potem doszedt
ohowigzek uczestnictwa PIH w wal-
te z produkeja ztejjakosei,” "

Przez te trzydziedci .lat - funkejg,
kompetencje i uprawnienia ‘PIH co-
raz bardziej sie rozrastaly. Obecnie
instytucja ta kontroluje, poza hand-
lem, rowniez sfere ustug, gastrono-
mii, a takze produkcji. Jej funkcje
podzielié mozna na dwie grupy. Pier-
wsza — dzialalnosé o charakterze us-
prawniajgcym i profilaktyczno-zapo-
biegawczym. Druga — o charakterze
represyjnym w odniesieniu do spe-
kulacji, naduzyé i marnotrawstwa.

W okresie ostatnichdziesigciu lat
przeprowadzil PIH 184 tysigce ins-
pekeji, 780 tysigcy lustracji oraz 212
tysiecy kontroli z udzialem kontro-
lerow spolecznych. Efekiem ich byto
m.in. zakwestionowanie towarow zlej
lub obnizonej jakosci na ogélng war-
tos¢ blisko trzech miliardéw zlotych.
Laboratoria PIH zbadaly pét milio-
na probek towardow, glownie zyw-
nosciowych. Organa terenowe PIH
skierowaly w. tym okresie 12,5 tysig-
ca spraw do sagdéw i organéw S$ciga-
nia za przestepstwa godzgce w inte-

_ res skarbu panstwa badZ konsumen-
tow; 73 tysiace spraw do kolegiow
ds. wykroczen oraz 8,4 tysigce spraw
do wydzialow finansowych.

Odnotowujac jubileusz PIH trzeba
mu Zyczy€, by owocem pracowitosci

byta wieksza skutecznosé dziatani
tej instytucji. .

DROGA SZPACHELKA

Kupilem ostatnio zwyklg szpa-
chelke do prac tynkowo-murarsko-
-malarskich. Jest to narzedzie wy-
jatkowo proste -~ kawalek blachy
zatopiony w plastikows rgczke. Za-
placilem zas az 28 zlotych. I mam o
to do Spoldzielni Inwalidéow — Za-
kladéw Metalowych ,ZA-MET” w
Katowicach chyba uzasadnione pre-
tensje, bowiem moglbym z powodze-
niem zaplacié o prawie = polowe
mniej.

Owa ,szpachle malarskg” wymie-
niona firma pakuje w futerat wyko-
nany z dwoéch rodzajow tworzywa
sztucznego. Po co? Wszak narzedzie
to, podobnie jak mtlotek czy obcegi,
nie stuzy do dekoracji mieszkania,
ani tez ozdoby uzytkownika. Uzywa
sig go do prac najbrudniejszych i
nikt szpachelki nie chowa do fu-
teralu niczym lornetki, kalkulatora
czy maszyny do pisania.

Wielokrotnie juz zwracalem uwa--

ge na stosowanie przez réinych pro-’
ducentéw opakowan, ktére nikomu
nie sg potrzebne, nie pelnig bowiem
ani funkeji uzytkowej, ani tez zdob-
niczej. Jedynym powodem ich pro-
dukowania — podejrzewam — jest

cheé uzyskania na taki wyréb wyz-

szej ceny jednostkowej.

‘Jesli sie zsumuje tysigce takich

drobnych wyrohow, ktérym opako-

wanie doprawdy nie jest- potrzebne
— to uzysk_amy liczgce sig ilosci su-
rowcow i miaterialdw. Czy nie szkoda

_ ich tak trwonié?
AN,-J.

PAWEL KAPUSCINSKL: — Jezeli
zmiany majag wyjsé poza-przekszial-
cenie struktiury administracyjnej, nie
ograniczyé sie do jeszcze jednej po-
towicznej reorganizacji, to powinny
odblokowa¢ hamulce wzrostu efek-
tywneoséei gospodarowania i rozwoju
produkcyjnego przedsiebiorstiw rol-
nych. Co Waszym zdaniem bylo naj-
wiekszg slabcseig dotychezasowego
systemu organizacyjnego i ekonomi-
cznego PGR.?

BOHDAN WILAMOWSKI: — Za-
sadniczy blad polegal na centraliza-
cji decyzji w calej organiza~ji i bra-

| ku samcdzielnec$ci na szezet ™ nrzeds

sigbiorstwa — a takze we. * nie-
g0, czyli na ubezwlasnowe: 1 po=-
szezegdlnyceh  jednostek ..cdar-

czych tworzacych przedsiebierstwa.
W ostatnich latach ta tendencja do
centralizacji decyzji wyraznie sie na-
silata. Najhardziej widocznym tego
skutkiem byl niestychany rozrost
biurokracji, dodatkowo spotegowa=~
ny jeszcze ostatnig reforma admini-
stracyjna. Np. z wojewddzkiego zjed~
noczenia w Zielonej Gorze wyodreb-
nilo sie zjednoczenie w Gorzowie
Wilkp., — i oba =zatrudnia)a mniej

dawniej iedno — cho¢ roboty im
ubylo, poniewaz =zmniejszyla sie
liczba jednostek, ktdorymi zarzadzaja
wskutek taczenia pojedynczych
przedsigbiorstw w wigksze, wielo-
obiektowe. Kazdy taki twoér organi-
zacyjny usytuowany w hierarchii po-
wyzej przedsiebidrstwa - “nie’ " tylko

sadlem, ale i dba o to, zeby w pod-
leglych. mu jednostkach istniaty od-
powiednie komorki organizacyine
produkujgce informacje i sprawoz-
dawczoéé — niezbedny pokarm biu-
rokracji. Normalne dzialanie prawa
Parkinsona. Ale na tym nie koniec.
W zjednoczeniu siedzg ludzie dobrze
wynagradzani, wyposazeni w zewne-
trzne atrybuty wladzy — samocho-
dy, sekretarki, dalekopisy, radiotele-
fony; ludzie, ktérzy takze chcg sie
czué potrzebni, chca sie czym$ wy-
kaza¢ — i korzysta¢ z wiadzy, kto-
ra otrzymali. W koncu sa to dyrek-
torzy, a nie panienki po maturze.
Wiec ptyna w dét szczegdlowe pole-
cenia, decyzje, wskazowki. zadania,
I to jest zlo najwigksze, obezwiad-
nia bowiem  dyrekcje przedsie-~
biorstw.

P. KAPUSCINSKI: — Dla uspra-
wiedliwienia ludzi z WZ dodam, ze

wiecej po tyle samo pracownikow, co ,

sam-§zybko obrasta biurokratycznym -

ZARZADZANIE W PGR

REORGANIZACJA
CZY REFORI

Od stycznia przyszlego roku projektuje sie wprowadzié zmiany
w systemie zarzqdzania Panstwowymi Gospodarstwami Rolny-
mi. Polegaé one majg m.in., na wlqczeniu przedsigbiorstw rol-
nych do planu terenowego i przeniesieniu czesci kompetencji
Centralnego Zarzqdu PPGR na wiadze wojewédzkie, na pogle-
bieniu wewnetrznego rozrachunku miedzy jednostkami w kom-
binatach, rozwazana jest réwniez sprawa zmian w systemie fi-
nansowo-ekonomicznym — wediug niektérych propozycji np.
inwestycje i zakupy finansowane bylyby z kredytu bankowego
itd. Nadal toczy sie jeszczg na ten temat dyskusja, prezento-
wane sq réine stanowiska, zglaszane rozmaite propozycje i
projekty. O potrzebie zmian i celach, ktérym powinny one siu-
2y¢, rozmawiamy z dwoma naukowcami olsztynskiej AR-T, u-
czelni majqcej szczegdlinie duzy dorobek w dziedzinie organi-
zacji przedsigbiorstw rolnych — z prof. BOHDANEM WILA-
MOWSKIM i wicedyrektorem Instytutu Ekonomiki i Organi-
zacji, dr. JANUSZEM JAWOROWSKIM.

choé na pewno dokladajg sporo wia-
snej tworczosci biurokratycznej, ale
gléwnie rozdzielajg zadania, prze-
kazuja terminy, zgdaja wykazoéw itd,,
kt6érych wymagaja z kolei ich sze-
fowie w Centralnym Zarzadzie,
JANUSZ JAWOROGWSKI: — Dy-
rektorzy PGR nie potrzebujg nianki.
Na ogdt sa to ludzle wyksztalceni,
dc$wiadczeni, dobrze przygotowani.
Co roltu uczelnie rolnicze opuszeza

tysigce absolwentéw, jest z czego
wybieraé. Powinnidmy  przesta¢
wtraca¢ sie w decyzje dyrektora,

rozliczaé go z pojedynczych zadan —
czesto sprzecznych ze sobg, a zajaé
sie kompleksowa, pozlebiong anali-
za jakoScl pracy kadry kierowniczej
i staranniejszym jej doborem opar-
iym na bardziej przejrzystych i wy-
miernych kryteriach.

P. KAPUSCINSKI: — Nie tylko
w rolnictwie decyduje sie o przed-
sigbiorstwie ponad  pizedsiebior-
stwem...

B. WILAMOWSKI: — Ale w rol-
nictwie przynosi to najwieksze szko-
dy. Mozna centralnie opracowa¢ .re-
cepturg produkeji zyletek, nie moz-
na zarzadzaé produkcja rolng z da-
la od przedsigbiorstwa. Wystepuje tu
tak ogromne zréznicowanie warun-
kéw, zmiennosé sytuacji, ze tylko
bezposrednie kierownictwo potrafi
podejmowaé wilasciwe decyzie — a
i to pod warunkiem, ze nie ma
rak zwigzanych przepisami. Kierow-
nik zakladu powinien np. mie¢ pra-
Wo' zaplacié ludziom dwa. razy wie-

.cej 'niz normalnie, w jakichs.wyjat- ..

- kowych okolicznodciach, gdy kosz-

tem dodatkowego wysitku zalogi
mozna zapobiec powstaniu nieprze-
widzianych strat lub osiagnaé jakas
dodatkowa korzysé orodukecyjna.

P. KAPUSCINSKI: — A co na to
uklad zbiorowy? .

B. WILAMOWSKI: — Na ‘pewnc
potrzebne jest jego odformalizowa-
nie, Placa podstawowa zalezy od
stawki zaszeregowania, to za$. od
udokumentowanych kwalifikacji.-Ma
to niby sprzyja¢ podnoszeniu kwali-
fikacji, ale w prakiyce utrudnia
sprawiedliwe wynagradzaule, jest
kryterium formalnym n’e odzwier-
ciedlajacym rzeczywistego whkladu
pracy, zaangazowania, a nawet fak-
tycznych umiejetno$ci zawodowych.
Nie mozna racjonalnie gospodarowaé
sita robocza w przedsigbiorstwie rol-
nym, ustanawiajac $ciste formalne
rygory zalrudnienia i wynagradza-

nia. To nie fabryka, gdzie tokarza
stawiam przy tckarni, a frezera przy
frezarce. A jesli pani Basia jest na
tyle szybka, spryina i obrotna, ze da
sobie rade laczgc funkecje, powiedz-
my kasjerki i magazyniera, w jakims
malym zakladzie — to niech {o rcbi
zarabiajac wigeej niz na -jednym
elacie. To wszystko co mowiliémy
o chcrobie niesamodzielncs$ci nie ty-
czy sie tylko przedsiebiorstwa, ale
rowniez jego wewnetrznej struktury.
Przyjrzyjmy sig, jak ona teraz wy-
glada. W dyrekeji plejada ludzi, do-
brze zarabiajacych, przyzwoicie na
og6l mieszkajgeych w  centralnym
osiedlu .ze szkola, przedszkolem.
c$rodkiem zdrewia, klubem, z debra
komunikacja do miasta itd. A w za-
kladach mamy kierownikow zarabia-
jaeych po 5 tys. z1, micszkajacych na
peryferiach cywilizacji, ktérych dzie-
ci maja gorszy start zycicwy, a oni
trudniejsze warunki bytowe, niz ich
przelozeni z dyrekcji. Ale ccly cie-

zar produkeji spoczywa na kierow=- |

nikach, na nich bezpecérednio odbi-
jaja sie braki w zaopatrzeniu, kon-
flikty z zaloga.

J. JAWORCWSHI: — I dokucza
Jdm to, Zze nie mogy czut¢ sig gcspe-
carzami swoieso zakladu, pozbawie-
ni sg tej salysfakeji, jaka daje sa-
modzielna praca. Wciaz przywolywa-
ni na rozne naradv w dyrekcji, sa
obiektem ciaglych inspekcji ze stro-
ny gildwnych soecjalistow, uzgadnias
musza kazde swoje decyzie — o ile
w ogdle ktos ich pyta o zdanie.

B. WILAMOWSKI: — Wilasnie.
Kierownik, czlowiek predukeji —
ktéremu uwazam, przystugiwaé po-
winien tytul, ranga i wynagrodzenie
wicedyrektora — jest ubezwlasnc-
wolniony, adyrekcja szuka sobie ro-
boty 1 wynajduje ja. Dyreitor
takze nie chee braé pieniedzy za dar-
mo. Kierownik powinien samodziel-
nie jak gdyby kupowaé — na zasadzie
wewnetrznego rozrachunku w przed-
sigbiorstwie — ustugi wyspécjalizo-
wanych zakladow. Moéglby z kierow-
nikiem np. zakladu chemizacji kon-
sultowaé kwestie nawozenia po6l, alz2
nie zeby mu ktorys z rozlicznych
glownych specjalistow z dyrekeji po=-
lecal szczegblowo, jaka ma dawke na-
wozoéw zastosowaé. U nas wiele de-
cyzji zapada o szczebel, dwa wyzej
niz powinno. A przy tym bronitbyn
modelu organizacyjnego przedsig-
biorstwa wieloobiektowego. Dobrze,
e’ w jego ramach obok zakladéw
rolnych — czyli gospodarstw — ist-
nieja zaktady, wyspecjalizowane —
budowlany, transpertowy, remonto-
Wy, cepiralpa ksiegowesé itd, Te lo-

giczng  strukture nalezaloby  tylko
wypelnié¢ nieco inng trescig.
JAWOROWSKI: — Czy na

pewno logiczne jest,
biorstwo rolne zajmujé sie i adrhi-
nistrowaniem budynkéw mieszlkal-
nych, i przedszkolem, i budowa drég
dojazdowych, i konserwacja meliora-
¢ji, i kapitalnymi remontami maszyn?

B. WILAMOWSKI; — Oczywiscie |

przeczy to spolecznemu podzialowi
pracy. Ale dopdki rzeczywistosé jest
taka, ze dyrektor musi mie¢ wiasne
zaklady ustugowe, bo nikt z zew-
natrz tych uslug mu nie zagwaran-
tuje, dopoty jest to rozwigzanie uza-
sadnione. A zmieni¢ sie moze —
i powinno — wtedy, gdy dla przed-
siebiorstw obstugi rolnictwa wsp6i-
praca z PGR bedzie ‘materialnie ko-
rzystniejsza od kooperacji z przemy-
stem. 1 potencjal tych przedsie-
biorstw musialby byé wzmocniony.

ze przedsie- -

P. KAPUSCINSKI: — Wracajac.
za§ do sprawy centralizacii decyzji,
czy nie uwazacie Panowie, ze roz-
rost biurokracji na wyzszych szcze-
blach zarzadzania jest czynnikiem
wtornym, a prawdziwe Zroédla niesa-
modzielnosci przedsigbiorstw znaj-
duja sie poza struktura organizacyj-
n3, a nawet poza rolnictwem? Wo-
bec np. deficytu $rodkéw produkcji
czy jest innyisposéb ich rozdziatu
niz dystrybucja centralna? .

B. WILAMOWSKI: — Rzeczywi-
$cie, braki rodza pokuse centralnego
rozdzielnictwa. Osobiscie reprezentu~
je jednak poglad, e 'im wyiszy
szczebel dysponowania §rodkami, tym
mniej cptymalny ich rozdziat. Ma-
szyne czy inwestycje otrzyma czesto
nie to przedsigbicrstwo, ktére naj-
bardziej ich  potrzebuje i najlepiej
moze wykorzysiaé, lecz to, ktérego
dyrektor umie znalezé odpowiednie
»dojscie” lub zdoby¢ silniejsze po-
parcie wiadz lokalnych. ;

P. !jiA?USClE‘SKI: — Ale jak te-
mu zaradzi¢ w warunkach nier¢wno-
agi? : .

B. WILAMOWSKI: — Przywraca-
jae funkcjonowanie prawa wariosci.
To jest sedno sprawy. Pod warun-
kiem oparcia calego systemu. finan-
scwo-ckonomicznego PGR na pra-
wie wartcéci, zblizenia cen do ke~
sztéw predukeji, stworzenia odpo-
wiednijch relacji migdzy cenami
$rodkéw precukeji i produktow rcle
nych — o alokacji §rodkéw decydo-
waé by mogt rachunek ekonorcicz-

ny.
J. JAWCROWSRKE: — Konkurs in-
wcstycji. L
. WILAMOWSKI: — Tak. A To-
niewaz nie uda nam sie szybko wups-
ra¢ z kwestia cen, role regulaicra
moglyby przej$ciowo -spelniaé¢ dofa-
cie. Ale zroznicowane i rozdzielone
na poszczegdlne kierunki produkeji,
a nie — jak to sie cbecnie dzieje —
raliczane od ogolnej produkcii to-
warowe] netto calego przedsiebior-
stwa. Pozwoliloby to wyréwnaé nie-
uzasadnion2 roznice w oglacalnosei,
.np. predukeji roélinnej i zwierzecej
czy tez produkeji zywca wolowego
i wieprzowego — tu w 00’2 ‘7rr-
zyznowaloym z doplat. Tym, samym
zaistnialyby warunk: do ekoncm.cz-
nej cceny wkiadu pracy zalog po-
szezegblnych zakladow. Pozwcliloby
to silniej zwiaza¢ wyniki pracy : wy-
sokoseia funduszu premiowego dla
pcszezegdlnych kolektywow pracow-
niczych. Obecnie fundusze wypra-
cowane przez poszczegllne zaklady
idg do wspblnej kasy i dzielone sa
na zasadzie ,urawnilowki”. Trzeba
by tez zlikwidowaé wiele anomalii
przy obliczaniu funduszu premiowe-
go, Na przyklad: przecietne réznice
w wysoko$ci renty gruntowej nie
przekra<zaja 200 zl/ha, co jest Smie-
szne, bo uprzywilejowywuje przed-
sigbiorstwa lezace np. w korzyst-
nigjszej strefie klimatyeznej. I je-
szcze jedno — zeby rachunek eko-
nomiczny byl wiarygodny, nie wol-
no baé sie wyplaci¢ ludziom fundu-
szif Widale] wypracowanej przez dich
“wysokosci.isNie: cwoelno.: pest - factum
zmieni¢ -zasad -haliczania - funduszu.
Mozna by co najwyzej — tak jak w
RSP — stworzy¢ co§ w rodzaju fun-
duszu zasobowego, czyli rezerwy na
wypadek gorszych wynikéw wla-
tach nastepnych. . . }
J. JAWOROWSKI: — Pan Profe-
sor kres§li wizje odlegla od obecnych
realiow. Na razie bowiem jest tak,
7e zysk czy strata i wysokosé fun-
duszu w duzej mierze zalezg riie od
pracy zalogi, ale narzuconej przed-
sichiorstwu struktury produkcji. Dy-
rekior dowiaduje sie od jednostki
nadrzednej, ile czego ma
sprzedaé, ile i co hodowaé — i co
najwyzej moze sie¢ troche potargo-

wagé

P. KAPUSCINSKI: — A swoja dro-
ga, za te wlasnie dyspozycyinosé
PGR zbierajaspochwaly. Co§ w tym
jednak jest, ze jesli — powiedzmy —
w kraju trzeba powiekszyé areal rze-

zasiaé.

noczeniom odpowiednie wskazniki
i potrzebny obszar zostaje rzepakiem

obsiany.
B. WILAMOWSKL — “Efekty

- sprawozdawcze' s§’ na pewno dosko-

nale, produkcyjne gorsze. Na wio-
sne okazuje sie, ze czgsé tego naka-
zanego w trybie . administracyjnym
rzepaku trzeba zaoraé, bo zmarnial,
poniewaz pole bylo hie przygotowa-
ne, termin siewu za poZny, stanowi-
sko nieodpowiednie itd. Albo nawet
i’ daje przedsigbiorstwo nakazana
produkcjg, ale po jakich kosztach
wlasnych. Niestety, w PGR nie liczy .
sie kosztéw jednostkowych, Dyrek-
tor zna keszty w podziale rodzajo-
wym — robocizna, amortyzacja, ma-
terialy itp., ale nie wie, ile koszfu-
je g6 wyprodukowanie litra mleka
czy kilograma wieprzowiny. A po-
ziom kosziéw jednostkowych Jest
najbardziej synielycznym mierni~
kiem gospodarhogei i podstawa de-
cyzji opartych .na rachunku ekono-
micznym. X
P. KAPUSCINSKIL: — Peasurujac
— PGR pctrzebna jest raczej glebo-

- ka reforma systemu ekonomiczno-

finanséwezo niz adminisiracyjna re-
crzanizacja sprowadzajica sie do
zmian -ukladow podlegicsci i przy-
porzadkowania. iemniej jednak
réwnies sam zabieg reorganizacyjny
wlaczajacy przedsicbiorstwa do pla-
na terenowego moze, mie¢ daleko
jdrce konsékwencjie. :

B, WILAMOWSEKI: - Czy w kai-
dym przypadku pozytywne? Oba-
wiam.sie, na przyklad, zeby nie ostabt
mecenat parsiwowy nad PGR. Zeby
wojewodcwie, pozcstajacy pod sil-
‘nym naciskiem gmin i wielkich po-

_paku, to.wystarczy przekazaé zjed-

trzeb rolnictwa indywidualnego nie -

odnosili sie z rezerwa do_poirzeb
zglaszanych przez przedsiebiorstwo
parsstwowe, Bo co bySmy ziego nie
powiedzieli o gospodarsiwach wiel-
kotowarcwsch, ‘o jednak one-sa
przyszicicig naszego rolnictwa,
obiektywnie rzecz bicrge — oné ma-
ja-najlepsze warunki do wprcwadze-
Mia i wykorzysta ncwoezesnych
technik wyiwdérézych.

¥, JAWOROYSZIL: Ale na  razie
PGR sa uprzywilejowane w rozdzia-
le $rcdkow. Gdyby powsizia sytua-
cja, kidra mozna by nazwaé kenkur-
sem efektywnosci, to PGR wrsziobx
to tez na zdrowie. Czy bylcby zle,
gdyby wojewoda — rozliczany z wy-

nikéw calego rolniciwa — stanat np.

wobec wyboru: .daé cement chiopom
na silosy.i dla specjalistdw czy PGR
na jeszcze jedna ferme gigani?

B. WILAMOWSKI: — Gdyby wo-
iewoda rzeczy

niki... Obawiam sie jednak, Ze wo-
jewodowie beda dysponowali raczej
sila argunientow administraeyjnych
niz ekonomicznych.

cie o tym.decydo- .
wal, gdyby znie$é centralne rozdziel- -

;o

3. JAWOROWSKIL: — Ale zmienia

sie. uktady w gminie. Uwdzam za cos
nienormalnego, ze panstwowe gospo-
darsiwo .ma pozycje jakby \paﬁstwa
.. panstwie, ze:naczelnik nie ma nic

“do--powiedzenia ' na - temat tego, co
_.:dziejessie ‘w;gospodarstwie na- jego

terenie. . -- ot .-

B. WILAMOWSKI: — A .po co
ma mieé? Jeszeze jederd przelozony?
Produkcje zostawmy "producentom.
Oni za nia odpowiadaja.— a przy-
najmniej powinni. — a nie admini-
stracja. Prawdziwa odpowiedzialnosé
musi byé jednak wsparta prawem d_o
decydowania. Jesli ,,na dole” ma sig
odpowiadaé, a ,na gérze” lub .,z bo-
ku” podejmuje si¢ decyzje, to ci ,na
dole” zawsze si¢ potrafia z odpmzvxe-
dzialnosei wymigaé. Kiedy coS w

przedsiebiorstwie nie wyjdzie, rze- ..

cza dyrektora jest -tylko.odpowied-
nio uzasadni¢, udowodnié, dlaczego
to nie. moglo wyjsé. To nawet spra-
wiedliwe, ze nie odpowiada za nie-
udanie sie pomystu, ktérego nie on
byl autorem..

Rozmowe prowedzil: -

PAWEL KAPUSCINSI(I :

= obrad Rady Ministréw

AK informuje rzecznik prasowy
rzadu — 22 bm. odbylo sie po-
siedzenie Rady Ministréw. Roz~-
patrzono program realizacji w latach
1981—1085 uchwaly III Plenum KC
PZPR w sprawie ochrony zdrowia
i opieki spolecznej.

Program okresla m. in, przedsie-
wziecia zmienrzajage do usprawnienia
dzialalnosci podstawowej opieki zdro-
wotnej w miejscu zamieszkania, pra-
cy i nauki, poprawy warunkoéw pobytu
pacjentéw i pracy personelu w szpi-
talach, polepszenie zaopatrzenia w
leki oraz rozwoju pomocy spolecz-
nej w érodowisku zamieszltania. Za~
klada sie dalsza rozbudowe przemy-
stowej stuzby zdrowia.

Wskazano .na pilno§¢é i spoleczng
wage polepszenia pracy wszystkich
placowek shuzby zdrowia i pomocy
spolecznej. Konieczne jest zwlaszcza
lepsze zaopatrzenie w -leki, sprzet
i aparature; ustalono w tym celu od-
pcewiednie zadania produkcyjne. Mi-
nistréw przemystu chemicznego, prze-
myslu maszynowego oraz budownic-
twa i przemyslu materialéw budow-
lanych zobowigzano do traktowania
potrzeb resorbu zdrowia jako szcze-
golnie waznych, a w awiazku z tym
do termihcwej realizacji wynilajg-
cych z nich zadan, . :

Prazyjeto takze zamiemzenia resor-
tu zdrowiz obliczone ma wyréwny-
‘wanie dysproporcii. w. wyposazeniu
obiektéw stuzby zdrowia i vozmie-
szczeniu kadr.

Rada Ministrow postanowila nadaé

programowi poprawy. ochrony zdro- .

,mu podwyzek plac i

wia ludnosci charakter programu-
rzadowego oraz przedstawié go pod
obrady Sejmu. .

W kolejnym punkeie porzadku ob--
rad rzad rozpatrzyl wsiepne: zalo-

" zenia projektu Narodowego Planu

Spoleczno-Gospodarczégo  mna  rok
1981, ‘My$la przewodnia prowadzo-
nych prac jest zapewnienie maksy-
malnie mozliwego postepu w roz-
wigzylwaniu pilnych problemow spo-
tecenych i gospodarczych. -

Zatozenia uwzgledniajg priorytety
i zadania okre$lone w ddraznym pro-
gramie ‘dzialad’ vzgdu, przedstawio-
nym 5 wrzeéSnia br. w_sejmowym
przemdéwieniu preseza Rady Mini-
sfrow. Przyjmuje sig, Ze podstawo=~’
wymi celami spotecznymi w planie
na rok 1981 bedg:

. @ wykonanie przyjetego progra-
niektorych
$wiadczen socjalnych oraz zwieksze-
nie produkeji -rynkowej. ’ N
@ przeciwdzialanie nieuzasadnio-
nemu warostowi kosztéw utrzymania
1 iochmna osiggnietego poziomu Zy-
cia, o
. @: realizacja programu budownic..
twa . mieszkaniowego w skali dogto-
‘sowanej -do obecnych meozliwodei { 2
polozeniem 'naeisku na - komplekso-
woi¢ budowy osiedli. B

Wykonanie tak ustalonyeh zadan
spotecznych wymagaé bedaie popra-
wy gospodarnodei w skali powsge-

chnej, ograniczenia nakiadéw inwe-
styeyjnych oraz rozwiniecia deialan
zmierzajacych do obnizenia kosztéw
produlkeji.

W tcku mzgdowej debaty podkre-
glono, ze duzy wplyw na wielkodé
i realnodéé zadan podejmowanych w

roku przysztym beda mieé wyniki

pracy tegorocznej.

Aby przyjecie i zrealizowanie obec-

nych zalozen planu na rok 1981 by-
to mozliwe, konieczne jest jak naj-
szybsze -przywrécenie w calej go-
spodarce wysokiej aktywnosci' pro-
dultcyjne],. podriesienie wydajnosei
pracy i gospodarnosci oraz rozwi-
niecie dziatan dla lepszego wykorzy-
stamia potencjalu produkeyjnego.
- Podkre§lono wage dalszego rozsze-
rzenia i poglebienia wspélpracy :z
krajami RWPG, w tym uzyskania
zmiany struktury wzajemnych obro-
toéw stosowanych do biezacych po-
trzeb gospodarki,

Napiecia w ekonomice narzucajg
koniecznoéé rozwigzywania obecnych
nabrzmialych probleméw réwniei
przy pomocy dodatbowych drodkow
zagranicznych, ktére powinny byé
wykorzystywane giéwnie do aktywi-
zowania mozliwosei wilasnej- gospo-
darki, m.in. na rzecz rozwoju pro=-
dukeji rynkowej i eksportowej.

Rada Ministréw zalecita kontynu-
owanie' prac nad’ projektem planu.
Z pracami nad projektem NPSG po-
zostajg w Scistym zwigzku zaloze-
nia polityki inwestycyjnej ma wvok

.

1981 i ma dalszy okves, kiére Rada
Ministéw omowita w kolejnym pun-
sele porzadku dziennego. R
Stwierdzono, iz obecna sytuacja w
dziedzinie inwestycji jest skompli-
kowana, Wskazuje na to wystepowa-
nie wysokiego zapotrzebowania na
naklady inwestycyjne w awigzku z-
realizowanymi programami- rozwo-
jowymi, szeroki front inwestyeji roz-
poczetych, a przede wszystkim og-
raniczone mozliwoesei .gospodarki
utrzymania — teraz i w latach naj-
. blizszyeh -— wysokiego poziomu in-
westowania, Pracujac nad okresle-
niem zasad nowej polityki inwesty-
cyjnej, rzad kieruje si¢ dazeniem do
wyprowadzenia gospodarki z obec-
nego trudnego polozenia, od czego

" zalezy dalszy jej rozwbj.

W warunkach ogramiczonych maoz-
liwodei gospodarki uznano za ko-
nieczne  wstrzymanie niektérych
wielkich przedsiewzieé inwestyeyj-
nych, odznaczajacych sig . dlugim
okresem realizacji i dlugotrwalym
zamrozeniem S§rodkéw, wysilek inwe-
styeyiny skupi sie na zadaniach o
krétkim cyklu wykonawezym, daja-
cych szybkie efelity., Rzad stangl na
swanowisku, Ze pierwszefistwo nalezy
zapewnié inwestycjom zwigzanym 2z
poprawg zaopatrzenia rynku wewng-
trznego qraz z rozwojem gospodarki
ZywnoSciowej. W rzedzie zadan klu-
czowych znajdzie sig tei realizacja
programu budownictwa miesz-

kaniowego wraz. z uzbrojeniem

terenu i  urzadzeniami towa-
rzyszacymi, a ' takze budownictwo
szpitalne. Do priorytetowych zali-
-czono réwniez inwestycje shuzace
rozwojowi eksportu oraz poprawie
g_ospodarki\surdwcami i materia-
tami, *

W kolejnym punkcie porzadku
daziennego Rada Ministrow omoéwila
przedsiewziecia zmierzajgce do cd-
robienia zalegtosei w predulkcji oraz
zadania zwigzane z zaopatrzeniem .
rynku w towary w roku przyszlym.

- Stwierdzono, ze lkroki podejmowa-
ne przez resorty przemysicwe daj@
pewne wyniki, jednakze nie tagodzg
w stopniu w¥ystarczajacym dotkli-
wych trudnosei na rynku. Wskazano,
iz realizacja przyjetych przez rzad.
zchbowigzan  spolecznych  wymaga
skoncentrowania s i $rodkéw na
zapewnieniu wyraznej, spolecznie od-
czuwalnej poprawy zaopatrzenia ryn-
ku w towary i uslugl. Konieczne
jest zwlaszeza takie nastawienie
wszystkich dziedzin gospedarki, aby
mogly one $wiadezyé na rynek. w
stopniu odpowiadajacym sile naby-
wiczej ludnosci. .

‘Rada Ministréw przyjela nowe po-
stanowienia w sprawie pomocy ma-
terialnéj dla studentéw szké! wyz-
szych, Zapadly takZze nowe decyzje
dotyczace pomocy materialnej dla
milodych matzenstw.
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Stoleczny . ‘Ursynéw liczy - juz
50 tys., mieszkancow. - ‘Prawie
tyle co Chelm: Jlub Raci-
bérz.  Mieszkaé na' Ursyno-
wie to. jednak nie to sa-
mo co w Raciborzu czy
Chetmie. - To wielkie osied-
le jest ciagle jeszcze bardziej
sypialniq Warszawy niz jej
dzielnicq. Miastem bedzie do-
piero w przyszlosci. Dzi$ jest:
nim, powiedzmy. w. polowie.
Czyli na tyle, na ile zrealizo-
weny zostal program inwestycji
towarzyszacych, takich jak
szkoly, ztobki, osrodki zdro-
wia, placowki 'handlowe itp.

szczgscie otrzymania kluczy do

mieszkania na Ursynowie trze-
ha wkalkulowaé czekanie na to
wszystko, co miedei sie w prawdzi-
wym pojeciu mieszkania. Za taka
cene mieliSmy zbudowaé wiecej sa-
mych mieszkan, Skoncentrowaé na
nich wszysikie sily i srodki, nie roz-
prasza¢ si¢ na budowe owych in-
westycji towarzyszgeych., To mialo
by¢ cos za cos.

WIADOMO powszechnie ie w

Préby przyspieszenid

Ten od poczatku dyskusyjny sro-
dek na przyspieszenie mieszkaniowe
okazalt sie w dodatku zawodny. Nie,
przyniost oczekiwanych: rezultatow
zaréwno w skali calego stolecznego
programu mieszkaniowego (wyko-
nanie planu 5-letniego nalezy fu do
najnizszych w kraju), jak i w skali
samego Ursynowa. Ten zresztg wa-
7yl wydatnie na ogélnym wyniku.
W latach 1976—1979 przypadala na
Ursynéw 1/3 programu calego sto-

. lecznego wojewoédztwa warszawskie-
go. W planach rocznych zakladalo
sig tam do przekazania 320—390 tys.
m kw. powierzchni uzytkowej mie-
szkan (tj. okolo 6600 mieszkan). Sre-
dnio w stanach surowych przyby-
walo tej powierzchni 220 tys., a po-
wierzchnia mieszkan wykanczanych
nie przekraczala nawet polowy tego,
co zakladal plan.. Rocznie na Ursy-
nowie srednio przekazywano
do uiytku okolo 160 tys. m kw. por
‘wierzchni mieszkaniowej (tj. ok. 3
tys: mieszkan). Liezby w nawiasie
podaje ng wlasng odpowiedzialnosé.
W statystyce ostatnich lat mieszka-
nia zginely; jak ktos jest ciekaw ile
budujemy, musi do tego dochodzié
sam,

Poniewaz zaleglosci z kolejnych
lat przybieraly na Ursynowie nie-
bezpieczne rozmiary, zastosowany
zostal tam drugi srodek na.przyspie-
szenie — ostawione przesuniedia po-
tencjatu, Zaczal sie naplyw: posil-
kow z zewnatrz i to w dawce uderze-
niowej. Do pomocy stolecznemu Ko--
mbinatowi -, Poludnie” (generalny
wykonawca  Ursynowa) dodano
Kombinat ,.Zachéd”, a ponadto kom-
binaty z Pruszkowa i Legionowa.
Kiedy i to nie pomoglo, na plac bu-
dowy wprowadzone zostalty dalsze
przedsigbiorstwa wykonawcze, m. in.
z Siedlee, Gorzowa, Stargardu Szcze-
cinskiego i komunalny Kombinat z
Warszawy. W ramach manewri na.
rzecz mieszkaniowki na Ursynowie
zjawily sie najpotézniejsze firmy bu-
downictwa przemystowego . Polski
centralnej — ,.Budoprzem”, Przed-
sigbiorstwo Budowy Huty ,Warsza-
wa”, ,Betonstal”, ,,Chemobudowa”,
.Zelbet”, W roku 1979 bylo tam
21 generalnych wykonawcow, 20
vodwykonaweow i 14 biur projek-
towych, . przygotowujacveh — doku-
mentacje dla ursynowskiej inwe-.
styeji.

Z dnia na dzien pi€trzyly sie. pro-
blemy koordynacyjne.- Kazdy z wy-
konawcéw rteprezentowal inny po-
ziom kwalifikacji i~ =miejetnosci,
mial inne wymagania co do szczego-
lowesci dnkumentacji. Na Ursynowie
siedem ruzy zmieniala sie technolo-
gia. W nieskonczonos$é ciaggnely sig
spory, kto tu wlasciwie za co odpo-
wiada. W tej sytuacji wszelkie proby
egzekwowania odpowiedzialnos’ci za
konkretne zadania mijaly sie z ce-
lem. Kazdy bowiem mogl zwahc wi-
ng na parinera, ktéry mu czegos nie
dostarczyl lub nie udostepnit. Po-

mocnikow bylo wielu, ale brakowalo -

najbardziej potrzebnych. Tych, kto-
rzy prowadziliby roboty uzbrojenia
terenu i prace wykonczeniowe. W
dodatku zwiekszanie liczby wyko-
naweoéw odbywalo sig ,,w biegu”, bez
.zemyslanm, generalne: koncepcll
v\rdamzac‘u bu dowy. :

Taki pro;ekt otg ntzacp budowy
n)l wprawdzie dla- Ursy—xowa przy-
sulowany jeszeze przed jego. rozpo-
“geiem, Mwe nie wszyscy :pamieta-
. ze osiedle to mialo byé wzorem-
tylizo rozwigzan urbamstyczno-
OJE'\tO\V)&h ale. -réwniez " zapo-
wdato sie jako- wzorzec realizacyj--
¥ Juz jedrak pierwszego dnia bu-
“owy cala koncepcja zostala pogrze-
-ana. Wspompiany- plan organizacji.
vstalat mvedzy innymi, ze :Ursynow
zpocznie sie budowaé od “strony
schodme] czyli od:aqsiedla Stoklo-
sy i od Stokloséw miasto-zaczglo
'zbramé teren. Stalo sig inaczej. Nie
warto. juz dzi§ tej. starej historii
urzypominaé, faktem jest jednak,; ée
hudowa rozpoczeld sie od strony za-

chodniej’ pasa ‘ursynowskiego, od -0--

siedla -Konskie Jary. Doszlo. péiniej
ds slawnych spie¢ miedzy. wyko-
nawesmi urzadzen komun?lnych io-
biektéw . mieszkalnych. W konsek-

wencji pierwsze zbudowane na Ja-.

rach budynki czekaly dlugie miesig-
c2 na wlaczenie osiedla - w sieé u-
rzadzen komunalnych

TERESA GORMICKA

Pdiniej ruszyla budowa osiedla
Stoklosy, rozcizgajac plac budowy
do 400 hektaréw. Oczywiscie, caly
WZOrcowy pro;ekt orgamzac;x bu-
duwy stal sie juz wéwezas ostatecz-
nie nieaktualny.

Trudno dzi$ rozstrzyga¢ w jakim
stopniu odejscie od zaprojektowanej
koncepcii organizacyinej zawazylo
na dalszych niepowodzeniach. Na
pewno zawaiylo, W kazdym razie
w warunkach wielkiej improwiza-
cji, wigczania coraz to nowych po-
sitkéw z zewnatrz, utrudniato opa~
nowanie sytuacji. I w ten sposéb
zaleglosei wyréwnaé sie nie udato.

Aby do planu

Co dal w ogole ten bardzo kosz-
towny zabieg (kazdy z wykonawcow
organizowal  oddzielne zaplecze,
Sciggal ludzi, sprowadzal sprzet itd.,
a to kosztowalo) ustali¢ dzi$§ nie spo-
sob, W pogmatwanej statystyce bu-
dowlanej wszelkie rozliczenia pla-
néw sg dzi§ niemozliwe. Nie wiado-
mo, ile wznoszonych w danym roku
budynkoéw jest przybytkiem tego ro-
ku, a ile z nich stanowi zaleglo$é lat

poprzednich. W ocenie inz Jana
Woaijtkiewicza, reprezentujgcego .
spoldzielezego inwestora, na nosz-

czegdlnych osiedlach Ursynowa np.
w tym roku 20—40 proc. potencjalu
wykonawczego jest zaangaZowane o-
becnie w nadrabianie zaleglodci (we
wrze$niul),

Plan na rok biezacy zostal zmniej-
szony na Ursynowie do 250 tys. m
kw. (okolo 5 tys. mieszkan). Ponie-
waz uzgadnia sie dopiero (tez we
wrzeéniu), ktore budynki maja zna-
lezé¢ sie w tym planie, nie wiadomo,
czy ,urealniony” plan cc$ z zaleglo-
éci wyréwna, czy do tych narostych
latami, doda nasteone.

Tak wiec na Ursynowie niemala
grupa czlonkéw sodidzieini oczekuje
na mieszkania z list nrzvdzialowveh

roku 1978. Spéldzielczo$é przydziela.

zreszta dzi§ nie mieszkania, a lokali-
zacje. Nie moze bowiem przyjaé zo-
bowigzan za deklarowane w planach
budowlanveh ilodei. skoro nlanv z
reguly nie sa realizowane. Nie wia-
domo przv tym dokladnie, co pod
tym pojeciem lokalizacji sie kryje.
Zdarza sie, ze znledwie wykop pod
przyszly budynek. Przez wiele mie-
sieev wvdentuja wiec sciezki dn fveh
swoirh lokalizacji ..szeze§liwey” z list
nrzydzistowych. Nawet kiedv budy-
nek jest juz calkowicie wykonczo-
ny, a mieszkanie wydaje sie w zasie-
gu reki, roznoczyna sig zndéw czeka-

nie na nrzviaczenie go dn wodocia-’

g, kanalizacii, nrzewodéw ' gazo-
wveh, s'eci c.o. ito.

Wiec zndéw czekaé? Teraz, kiedy u-
porano sie z doprowadzeniem do o-
siedli Ursynowa podstawowych u-
rzadzen sieci ogoélnomiejskich, ile
czasu potrzeba na uzbrojenie wew-

- dzi¢ lokatorow,

netrzne terendéw 1 podigczenia bu-
dynkoéw? Miesiac? Dwa? Niestety,
ckazuje sie, ze i rok czesto nie wy-
starcza. Diugie miesigce stoja wy-
konczone budynki o wypucowanych
juz nawet oknach. Nikt o zmroku
nie zapala w nich swiatla. Do goto-
wych mieszkan nie mozna wprowa-
bo nie ma tam albo
wody, albo gazu, albo drég dojazdo-
wych. Na samym osiedlu Stoklosy
naliczylam takich budynkéw 5 (400
mieszkan). Ile jest ich na calym Ur-
synowie? Strach liczyé. Poszlo w
zapomnienie, kto i kiedy zaliczy?l je
do planu, nawet kiedy je wykon-
ezyl Domy czekajg cierpliwie, ludzie
podgladaja, rozpytuja sie i.. trafia
ich szlag.

Na Skraju

Nerwy tu jednak nic nie pomoga.
Sprobujmy wiec sprawe wyjasnié
spokojnie. Zbadajmy szczegélowo,
jak ten przybytek statystyczny mie-
szkan rozmija sie z ich przybytkiem
rzeczywistym, Weimy pod lupe je-
den wycinek budowy — Ifragment
osiedla Na Skraju (Ursynéw Potud-
niowy). Jest to teren dziatania owych
wielkich firm budowlanych —
Przedsiebiorstwa Budowy Huty
Warszawa”, ,,Chemobudowy”, »Zel-
betu” i Kombinatu ,Poludnie”. W
tak doborowym gronie generalnych
wykonaweéw nie straszne wydaja
sie trudnosei z gazociggami, wodo-
ciagami, drogami. Jezeli juz mamy
moéwié o szezegdlach, wybierzmy
spoéroéd tego grona ,,Zelbet”. Przed-
sigbiortwo to znane jest dzi§ gltow-
nie jako generalny wykonawca in-
westycji ,,Ursusa”.

Z wykonaniem zadan zleconych
mu na Ursynowie w ramach miesz~
kaniowego manewru byly klopoty od
poczatku. Przestawienie sie na inny
profil robét okazalo sie zabiegiem
bardziej skomplikowanym nizby sie
wydawalo. Specjalnosci przemystowe
z trudem dopasowywano do wyma-
ganych w mieszkaniowee. Wyko-
nawca nie mdgl nawet skompleto-
waé ekipy montazu stanéw siiro-
wych. Kiedy wreszceie  takie ekipy
powstaly i opanowaly sztuke mon-
tazu, po postawieniu kilku pbiektéw
trzeba byld sie¢ z nimi rdzstaé, bo
»Zelbet” ma zakonczyé juz tylko roz-
poczete budynki ipozegnaésiez Ur-
synowem. Gdyby wszystko szlo zgo-
dnie z planem, poZegnalby sie -w
koncu roku. Ale to nie jest pewne.
Na poczatku wrzesnia sytuacja w

czterech budynkach wykonywanych

w tym roku przez ,Zelbet"” przedsta-
wiala sie nastepujaco.

W budynkach 54 i 48 wszystkie
tobotly byly teoretycznie wykonane
do lutego br,, czyli w ustalonym dla
Warszawy terminie rozliczenia pla-
nu 1879. Do tej pory jednak w tych
budynkach nikt nie mieszka. Dla-
czego? Poniewaz nie doprowadzono
do doméw wody, gazu, $wiatla, a

[

ponadto - .nie-. wyasfaltowane byly
drogi. = -

Z wada sprawa sie skomphkowa-
la, poniewaz nie byly na czas wy-
konane hydrofory. Dokumentacje na
jeden z tych hydroforéw wykonaw-
ca ofrzymal w maju- br. Miesigcami
potem trwal spér miedzy Kombina-
iem Instalacji' Sanitarnych a projek-
tantem o przekrdj rury, KIS nié miat
po prostu zaworu do rury o pize-
kroju 200 ¢cm, a SPEC, ktéry odpo=
wiada za funkcjonowanie hydroforu,
nie zgadzal sig¢ na przekréj 150 cm.
Teraz dopiero (w pdlowie wrzeénia)
jeden hydrofor jest gotowy, a drugi
w rozruchu. Woda w budynkach juz
jest, ale nie ma wyasfaltowanej dro-
gi. Komisja odbioru obiekt dodatko-
wo ,zausterkowala”, wigc trzeba cze-
kaé na usuniecie usterek.

Skomplikowala sie réwniez spra-
wa z gazem. W zwigzku ze zdarza-
jacymi sie przypadkami wybuchéw
w sieci gazowej wydano przepis na-
kazujgey instalowanie specjalnych
urzgdzen zabezpieczajgeych na zew-
natrz budynku. Kiedy przepis wszed}
w zycie, wewnetrzna instalacja w o-
biekcie byla juz gotowa. ,Chemoin-
stal”, ktory byl wykonawca zewne-
trznych przewodoéw, doprowadzil jé
jedynie do owych zewnetrznych u-
vzadzent zabeznieczajacych. Tak wiec
wszyscy zrobili co do nich nalezato,
ale instalacja byla niekompletna, bo
brakowalo polaczes instalacji zew-
netrznej i wewnetrznej. Kierownik
budowy z ramienia generalnego wy-
konawcy, czyli ,,Zelbetu — Waclaw
Majchrzak mowi, ze moze by i na-
moéwil . Chemoinstal” do zaloZenia
owych brakuvjacych przewodow, ale
ten nie mial. potrzebnych do tego
rur. Szezesliwy final gazowych kom-
plikacji nastanit wiec doniero w po-
lowie wrzeénia 1980 r. Przypomnij-
my, ze dotyczy to budynkow zali-
ezonych do planu w roku 1879. Od-
dajmy wykonawey sprawiedliwosé
— nie byl to zabieg obliczony na wy-
ciagniecie premii. Budowa i tak pla-
nu nie wykonala, a pracownicv u-
mystowi- premii nie otrzymali., Tyle,
ze w ten sposob poprawiony zostal
obraz statystyczny budownictwa.

W nastepnym budynku — nr 56 —
trwajg roboty wykonczeniowe. Mial
byé on oddany do uzytku do korca
pisrwszego pélirocza. Poniewaz jed-
nak brakowalo posadzkarzy, stolarzy
i {ynkarzy, wigc termin przesuniety
zostal na IIT kwartal. W III kwartale
brakowalo fachowcéw jeszeze bar-
dziej. Przedsiebiorstwo zabralo ich
bowiem na budowe Zlobkéw w Ur-
susie i Ozarowie. Brygady tynkar-
skie przej§é musialy ponadto na bu-
dowe nowej centrali telefonicznej
na Ochocie. Zdaniem kierownika bu-
dowy, z robotami wykonczeniowymi
mozna bedzie uporaé sie do konca
wrzesnja., Ale wszytko zalezy od te-
go, czy zdazy ze swymi robotami
podwykonawcey.

Pech cheial, ze sa klopoty i z bu-
dynkiem 52. Zostat on na podstawie
zmian w projekcie polaczony z in-
nym obiektem, ktéory buduje KBM

‘wPoludnie”. Projekt przewiduje zlo-

kalizowanie w czeSci Iacznikowej
wszystkich wezlow instalacyjnyeh.
Poniewaz KBM ,Poludnie” skoneczyt
montaz dopiero we wrzesniu, nie
mozna bylo wykanczaé budynku 52,
bo i tak nie byloby w nim instalacji.
Wprawdzie plan przewiduje wylton~
czenie tego obiektu do konica roku,
ale wobec zatrzymania robét, ten
termin jest raczej watpliwy. Choé
kierownik budowy twierdzi, ze be-
dzie on przekazany zgodnie z pla-
nem.

-Rzeczywistosé

Taka jest budowlana rzeczywi-
stosé. Wyglada na to, ze w ‘szybkim
przekazaniu mieszkan lokatorom

" nikt nie jest zainteresowany. No bo

niby dlaczego spieszyé sie ma wy-
konawca z zakonczeniem ostatnich
robot, skoro -rozliczany jest wediug
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innego, niz gotowe mieszkanie; kry- 1

terium. Wiec aby tylko do planu. A
pote}n jakos bedzie. -- --

Co mysli na ten temat kierownik
budowy? — cytowany ‘juz Waclaw
Majchrzak,

— To nie vgest prawda — fmowx on.
— W calkowitym wykorhiczeniu bu-,
dynku. wykonawca ‘jest zaintereso-
wany, i to bardzo sywotnie. Choéby
z tego wzgledu, 2e¢ do stojqcego |
pusto obiektu po paru miesiqcach
znow trzeba. wprowadzaé malarzy,
sprzqtaczki, sprawdzaé w nim insta-
lacje wewnetrzne.. A wreszcie my tez
czekamy, kiedy w oknach zbudowa-
nych przez mas doméw ,.apalq sie
Swiatta i ludzie zaczng wieszaé fi-
ranki. To jest dla nas przezycie. Na-

" daje sens tej calej szarpaninie, w

N

ktérg jestedmy. wplgtani na co. dzier’t
na budowie.

Ale czy nie mozna bylo wezeéniej.
doprowadzi¢ wody, swxatla, zbudo-~
waé drogi? To sa przeciez elemen-
tarne zasady organizacji.

— Wiaénie te elementarne zasady
organizacji zostaly w budownictwie
naruszone. Moim zdaniem — méwi
Waclaw Majchrzak — zabraliémy w
ogdle kierownikowi budowy mozli-
woé¢ jej organizowania. Wszystkich
trzeba dzi§ prosi¢é o wykonanie ro-
boty, kaida sprawe Zzalatwiaé spo-
sobem. Klaniaé sie trzeba oddzielnie
kaidemu wykonawcy robdt instala-
cyjnych i inzynieryjnych. Sa to, jak
wiedomo defzeytnwe speCJnlnoécz w
wyk e. U iam stg z nimi
na jaki§ termin, cle nie wiem, czy
nie wyvednie im co§ pilniejszego.
Rozmydlile sie te: jekoé w budow-
nictwie sprawa nadzoru projektan-
ckiego. Do czego to podobne, Zeby
progektant spzeral sie w mayu z wu—

TO.
giczne hydrofa'row dla budynkéw za-
koficzonych juz w roku ubieglym.

Ruchem brygad dyryguje sie z
wysszych szézebli. Kiedy wypada
gdzie indziej pilna robota, zabiera sig.
brugady, bez ogladania .sie na kon-
sekwencje. Ja jestem tez pracowni-
kiem przedsiebiorstwa i wiem, Ze oni
so. zmuszeni do takiego postepowa-
nia. Ktn dzi§ nie rozumie, jak waz-
ne sq 2lebki czy centrale telefoniez-
ne? Budowe sie zresztq potem roz-
grzesza 2z mniedotrzymania terminu.
Ale to w koficu doprowedzito do ta-
kied sytuacji jakg mamuy.

Kiedys to ja moglem =z brygadq
pertrakaowrc, zeby zostaia po gedzi-
nach i nadgonila robote. Dzi§ jest
tak, Ze jak kto§ chce pracowaé po
potudniu, idzie na prywatng budo-
we i zarabia dziesieé razy wiecej,
niz ja mu moge zaplacié. Ja tu juz
nie méwie o tym, ze np. z ,Zelbetu”
nikt na Ursynéw nie prayjdzie na
ochotnika. Kazdy woli precowaé na
budowie ,Ursusa”, gdzie otirzymuje
20-procentowy dodatek preferencyj-
ny, a jeszecze i zupy dajq tem za dar-

mao.
*

I tak znalezliSmy sie w kresu tzw.
trudnosei obiektywnych. Jedliby je
za takie uznaé, grozi nam, ze w zbu-
dowanych mieszkaniach nie bedzie
mozna mieszkaé. ., Zastandwmy .sié

wiec, co tu jest. naprawde obxektyw.-:

ne, a czego jednak sadna miarg si-
lom wyzszym przypisaé nie mozna.

Dla kjerownika budowy przedsta-
wione {rudnosci majg istotnie w zna-
cznym stopniu charakter obiekiyw-
ny. Na osiedlu wszystkie slaboseci
budownictwa znajduja jedynie swdj
materialny i organizacyjny wyraz, a
na ich rozwiazanie ma on wolyw
niewielki. Ale o tym, ze w budow-
niciwie mieszkaniowym gléwng ba-
rierg jest niedorozwdj potencjatu
przedsiebiorstw instalacyino-inzy-
nieryjnych wiemy juz co najmniej
od dziesieciu lat. Wszelkie deklara-
cje o tym, ze ta luka bedzie wy-
réwnana nie przyniosty zadnych.e-
fektow. Wiedy, gdy stalo sie to juz
bariera w realizacji plenéw budow-
nictwa mxeszkamowego w ogdle, na-
stapxla brzemienna w skutkach
‘zmiana rozliczenia budownictwa z
zadani planowych. Postanowiono; ze
do planu moze byé zaliczony budy-
nek, mimo ze nie jest on getéw do
zamieszkania. Nie méwie tu o przy-
padkach ekstremalnych, kiedy bu-
dynek byt zaledwie zmontowany, ale
o obiektach juz wykonczonych. W
ten sposéb te braki w potencjale
instalacyino-inZynieryinym: uznano
za obiektywne w ogéle. Dramatycz-
na sytuacja na placach budowy po-
zbawionych mozliwoéci zgodnego ze
zdrowym rozsadkiem budowania,
nie wymuszala-,,u gory” .dosé ener-
gicznych przedsiewzieé, ktére by za-

pewnily rozwigzanie tego niezwy-

kle nabrzmialego problemu. Bo pra-
wda jest, e przesunigé w struktu-.
rze potencjalu nie da sie zrealizo-
waé z miesigca na miesige. Ale nie
sa to rzeczy niemozliwe w skali lat.

Jakie jest wyjscie? Mozemy i chy-
ba mamy prawo oczekiwaé, Ze te
roine ,niedorébki” pok_azane na
przykladzie Ursynowa uzupelni sig
szybko. To jest gra o tysigee miesz-
kain w kraju.

To sprawa na najbliisze tygod-
nie. Potrzebne sg jednak poza tym
ostre,. zdecydowane przecigeia non-
sensownej prakiyki liczenia efektow
w budownictwie. Mieszkanie zaliczo-
ne do planu — to musi byé to samo
co mieszkanie gotowe do .zamjesz-
kania. Jest to pierwszy krok w two-
rzeniu mechanizmu - wymuszamcego
rze:‘zywxste rozwiniecie tych specjal-
nosci i tego potencjalu, ktorego .dzi§
tak “brakuje i ktéry warunkujé
wykonanié nawet okrojonych zadan
mieszkaniowych,

orzecznicliwo

ZAMGOWIENIE U PRODUCENTA
DOSTAWY TOWARU
NA EKSPORT -

Przedsicbiorstwo Handlu Zagra-
nicznego ‘wystapilo na -droge poste~
powania arbitrazowego -przeciwko
Zakiadom Ceramicznym w N., 23~
dajac zasgdzenia od .tych Zakladow
kar umownych 'w Wysokosci 88400
2z} wskutek zwloki w dostawie wy-
robéw ' ceramicznych mna eksport
w ramch zawartej przez strony umo-
wy. Pozwane Zaklady Ceramiczne
nie uznaly roszczenia twierdzae, ze

miedzy stronami w ogble nie doszio

do zawarcia umcwy.

Okregowa 'Komisja Arbitrazowa
podzielila stanowisko poz\vanych Za-
kladéw Ceramicznych i roszczeme
PHZ oddalila.

Od orzeczenia OKA 'powodowe
PHZ wnioslo odwolanie, domagajgc
sie zmiany zaskarZonego orzeczenia
i zasgdzenia dochodzonej nalei-
noscei. -

Glowna Kcmisja Arbitrazowa roz-
patrzywszy sprawg (nr OT-63/79/
crzeczenie OKA utrzymala wmaocy,
wypowiadajac mnasteupjacy poglad
prawny:

Potwierdzenie komtrakfu zagra-
nicznego przez krajowego dostawce
(producenta) towaréw na  eksport
jest tylko jednym ze sposobow -za-
wareia umowy miedzy przedsiebior-
stwem handlu zagranicznego (eks-
sportem) i krajewym producentem
o dostawe tych towarow. Brak wiec
potwierdzenia kontraktu przez kra-
jowego destawce (producenta) nie
jest jeszeze rownozmaczny z bra- |
kiem umcwy migdzy dostawea i ek-
sporterem.

Jednak w razie przqucm oferty
ekspertera z zasfrzezeniem
wzupelrnicnia jej tresci okreSlonym-
warunkiem, do zawarcia przez stro-
ny umewy niezbedne Jest, by oferent
(ekspcrter) zzakceptawa! {en waru-
nek i Copxero wéwezas dechodzi do
Zawarcia migdzy stronaml umowy
. destawy. .

W uzasadnieniu swego orzeczenia
GKA zaznaczylg m.in.: .

" .(-.) Stuszny jest zarzut odwolania,
ze brak potwierdzenia kontrakiu
przez destawcee nie jest. réwnoznacz-
ny z brakiem umowy miedzy do-
stawcea i eksporterem. W swietle bo-
wiem § 84 <ogbélnych warunkow
améw dostawy miedzy jedncstkami
gespedarki uspolecznionej — o.w.s.
(Monitor Polski 1973 nr 36, poz. 213)
potwierdzenie konkiraktu przez do-
stawce jest tylko jednym z wielu
spcscbOw zawarcia umowy miedzy
"tymi jednostkami i nie.-wyklucza
mezliwosei jej uksztaltowania w in-
nym trybie. W- niniejszej.-sprawie
pcwodowe PHZ- wywodzi, Ze-do za-
warcia- umcwy miedzy stronami do-
szlo w wyniku cswiadczen -wcli zlo-
_zonych przez nie poza kontraktem,
a zwlaszeza w  drodze teleksow
z 12.VIL.1977 r. i 20.VIL.1977 r. Z akt
wynika, Ze strony prowadzily per-
traktacje w celu..zawarcia pa IV
kwartat 1977r. umowy Hostawy oz-
-naczenych asortymentéw i ilosci wy-
Tobow ceramicznych.  Teleksem
"z 12.VIL.1977 r. powcdowe PHZ jako
eksporter ziczylo pozwanym Zakla-
dom Ceramieznym oferte dostawy
przedmiotowych wyrobéw na IV
kwartal 1977 r. Teleksem -z
20.VII.1977 r. pozwane Zaklady Ce-
ramiczne przyjely te oferte pod wa-
runkiem uzyskania przez powcdowe
PHZ od CZSS ,,Spolem” — w ramach
limitu przyznanego CZSS _,Spolem”
‘na II poirocze 1977 r. — ,.cesji” na
dostawe przedmictcwych wyrobéw
na eksport. Powcdowe PHZ twier-
dzilo, ze warunek ten zcstal speinio-
ny 19.IX.1877 r. a zatem pozwane
Zaklady Ceramiczne cbcwiazane by- -
1y do wykcnania dostawy. : -

W zwiagzku z powyiszymi oswiad-
czeniami zlczenymi przez strony te-
leksem z 12 i 20.VII 1977 r. powstaje
kwestia, czy w wyniku tych o$wiad-
czel zawarta zestala — jak twierdai
powodcwe PHZ — umowa pod wa-
runkiem, ze CZSS,Spolem” udzieli
pcwcdoweamu FHZ zastrzezonej
wcesji”’, czy tez cswiadczenie pozwa-
nych Zakladow Ceramiczuych
z 20.VIL1977 r. ze wzgledu na to za-
strzezenie stancwilo jedynie nowa
cferte w rczumieniu art. 68 k.c. we-
diug ktdrego przyjecie oferty doko-
nane z zastrzezeniem zmiany lub
uzupelnienia jej tresci poczytu;e sig
za nowa oferts.

Dotyczacy warunku przepis art.
89 k.c. stanowi: z zastrzezeniem wy-
jatkéw w umoewie przewidzianych
albo wynikajacych z wlasciwosci
czynnosci prawnej, powstanie lub

. ustanie skutk6w czynnosci prawnej
' mozna

od zdarzenia
niepewnego (waru-
nek). Z przytoczonego przepisu
wynika, Ze warunek objely jest
trescla czynnosei prawnej
ksztaltowanej, z tym tylko
stanie lub ustanie jej skutk

leznicne jest od zlarzenia przysz-
tego i niepewnego. Jesli wigc czyn-
noscig prawna jest — jak w przy-
padku umowy — czynnost dwustron-
na, warunek powinien\ hyé objety
zgodn) mi o$wiadczeniami woli obu
stren. Wynika stad, e w wypadku
przyjecia oferty z zastrzezeniem uzu-
pelnienia jej tresci omawianym wa-
runkiem, niezbedne jest by oferent
akceptowal warunek i dopiero z tym
momentem dochodzi do skutku wa-

uzaleznic¢
przyszltego i

juz u-

. rurikowa czynno$é prawna.
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W kcnsekwencji stwierdzi¢ nalezy,
ze przyjecie przez pozwane Zaklady
Ceramiczne teleksem z 20.VII.1977 r.
oferty pcwodowego PHZ dokcnane
pod warunkiem uzyskania przez po-
wodowe PHZ ,cesji” CZSS ,Spo-
ltem”, stanowilo — w mys$l art, 68
k.c."— nowg oferte. W terminie zwia-
zania pozwanych Zakladow Cera-
micznych tg oferta  powodowe
PHZ nie zlozylo oswiadczenia o jej
przyjeciu, zatem miedzy stronami nie
doszlo do zawadrcia umowy dostawy
przedmiotowych wyrchow. w
szczegbincsel za  o$wiadczenie takie
nie mozna uzna¢ skierowanego do
pozwanych Zakladéw Ceramicznych
pisma CZSS , Spolem” z 19.1X.1977 .
© udzieleniu ,,cesji”, skoro pochodzito
ono od csoby trzeciej, a poza tym
jego tresciag byla ,cesja” dostaw na
1 kwartal 1978 r.,, podczas gdy oferty
stren dotyczyly destaw na IV kwar-
tat 1977 r. W poézniejszym terminie
powodowe PHZ zloiylo ncwa ofer-
te w postaci zaméwienia z 11.1X.1977
r. na I kwartal 1978 r., jednakze nie
zostalo ono przyjete przez pozwane
Zaklady Ceramiczne. i
W konsekwencji, wcbec braku
umowy miedzy stronami, rcszczenie
powodowego PHZ o zaplate kar za

zwioke w dostawie jest bezzasadne.
)"

nowe

przepisy .
i zarzadzenia

NOWE PRZEPISY O KSIAZKACH
SKARG 1 WNIOSKOW

‘W nr 19 Dziennika Ustaw ukazalo
sig rozporzgdzenie prezesa Rady
Ministrow z dnia 30 sierpnia 1980 r.
w sprawie ksigzek skarg i wnicskow
w placowkach handjpwych, gastro-
nomi'cznych i ustugowych (poz. 69)
z mocg obowigzujgcych od 1 wrze-
$nia 1980 r.

W mysl tego rozporzgdzenia kie-
rownicy placowek uspolecznionego
handlu detalicznego (stacjonarnych-
i ruchomych), zakladéw 1 innych
placowek pgastrecnomicznych oraz
ustugowych obowigzani sg prowadzi?
ksiazki do wpisywania skarg i wnio-
skow. Ksigzka taka pcwinna byé
umieszezona w kazidej placowce
w miejscu widoeznym 1 swobodnie
dostepnym dla oséb zamierzajacych
dokonac¢ wpisu. .

Kierewnik oraz inni pracownicy
placéwki nie mogg 2ada¢ od osob
zarnierzajacych dokcna¢ wpisu oka-
zania dokumentéow w celu stwier~
dzenia tozsamosci ani w jakikolwiek
spos6b ogranicza¢ lub utrudniaé do-
konywanie wpisow.

Stan zapisow w ksiazce powinien
byé¢ godziennie sprawdzany przez
kierownika placowki lub zastepuja-
cego go praccwnika, a wpisane skar-
gi i wnicski — biezgco zatatwiane.

O zalatwieniu skargi lub wniosku
albo o przekazaniu ich do zalat-
wienia dyrektorowi (kierownikowi)
przedsiebiorstwa, kierownik pla-
cowki zawiadamia w terminie 7
dni na pis$mie osobe, ktora doko-
nala wpisu.

Skargi i wnioski, co do ktérych
tanowisko kierownika placowki jest
negatywne, skargi na kierownika
nlacowki i jego zastepcow, a takze
te. ktorych zalatwienie wykracza
voza kompetencje i mozliwosci kie-
rownika placéwki, kierownik pla-
cowki przekazuje dyrektorowi
przedsiebiorstwa w terminie 3 dni
od daty ich wpisania wraz z wy-
jasnieniem przyczyn ich niezalat-
wienia.

Dyrektor (kiergwnik) przedsigbior-
stwa obcwigzany jest rozpatrzeé
przekazang mu przez kierownika
nlacéwki skarge IJub wniosek oraz
roinformowac na- pismie oscbe, kto--
-3 dckeonala wpisy; o zajetyin stano-
wisku i o spcscbie zalatwienia, prze-
sylajae kopie kierownikowi ‘do"wi'a-
docmosei. . .

W kazdej placéwce powinna znaj-
déwaé sie w wideeznym miejscu in-
fermacja, w jdkich’ gcdzinaqh
dniach cdbywaja sig w przedsie-
oferstwie  przyjecia —w-  sprawach
<karg i .whioskéw, ze wskazaniem
ar_jresu przedsiebiorsiwa. - '

Organy ‘nadzorcze obowiazane s3

do. dokenywania okresowych -a'_nav-"

liz i ocen zalatwiania skarg-i wnio-
w_oraz ‘pedeimewania ‘cdpowied-
h krckéw w celu polepszenia
s-ialalnodei placéwek, © . - .. .- -
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v, 2e musimy skorzy-
sta¢ z tych  ludzi,  kitérych  inni
stuchajg. Bo tu wylania sie¢ pro-
blem podstawowy, problem Kka-

pitalnej wagi. Kwestia nawigzania
kontaklow z sila spoieczna, z ktorg
mozna by uzgodnié reforme cen. Po-
wtarzam — to Jjest podstawocwa
rzccz,

A. LIPOWSKI: —  Chcialbym
zwrdcié uwage na trzy okolicznosci
wazne dla zrozumienia dyskutowa-
nej tu problematyki. Pierwsza — to
nasza alergia na wzrost cen, Istot-
nie, nasze spoleczenstwo cierpi na
alergic cenowg. Oczywiscie, mowi-
my w tym miejscu o cenach deta-
licznych, Jest ona wywolana mie-
dzy innymi tym. Ze nasze spole-
czenstwo hylo bardziej przyzwycza-
inne du kolejek niz zmiany cen. Jesli
juz byly zmiany cen, to bardzo
gwaltcwne. Gdyby te procesy wy-
stepowaly podebnie jak w Jugosta-
wii, gdzie jest staly ruch cen, ale
nie ma charakteru skokowego i od-
bywa si¢ przy dobrze zaopatrzonym
rynku, to hyé moze i w naszym spo-
teczenstwic nie byloby takiej ceno~
wej alergil. Oczywisvie, 2 tym sie
wigze szerszy problem — dokladne
informowanie spoleczensiwa o sta-
nie gospodarki. Teraz sytuacja sie
na tyle skemplikowala, Ze- mamy nie
lylko alergie na ceny, ale i na ko-
lejki.

Obecne rewindykacyjne
klasy robotniczej uzasadnia  sie
wzrostem kosztéw utrzymania, Ale
gdyby tak naprawde sie zastanowic,
tu chodzi o zaopatrzenie rynkowe.
Natomiast, jesli chodzi o koszby u-
trzymania, lo rzecz sprowadza sie
przede wszystkim do zmian asorty-
mentowych, a nie spektakularnych
zmian cenowych, jak mn. préba
upowszechnienia cen komercyjnych.
Mozna  powiedzie¢, ze zmiany
asortymentowe wycofywanie
wyrobow tanich, a wprowadzanie
dregich — jest tylko formalnie pro-
blemem cenowym, a faktycznie doe
tyezy struktury produkeji.

Druga sprawa dotyczy weryfikacji
cen w §lad za kesztami, Tu mam w
zasadzie na mysli srodki produkeji.
W latach szedéédziesiglych i siedem-

2gdanie

dzies_iaiy'cl1 mieliSmy ceny, fabrycz-

ne 1

system cen scenfralizowanych.
domo, ze system scentralizowa-
ny jest zawsze mato sprawny.

Wreszcie sprawa trzecia. Ceny de-
taliczne tych artykulow, kitorymi
mozna manipulowaé, stuzyly na ogot
do zmniejszenia nadmiernej sity na-
bywezej ludncscei. Przy czym byl fu
prowadzony rachunek globalny, a
wiec: tam, gdzie byla luka inflacyj-
na liczona w miliardach, szukalo sie
tych wyrobow, ktérych podnoszenie
ceny dalo skutki miliardewe. Liczo-
no, jaka jest podaz danego wyrobu {
w jakich rozmiarach pedniesienie ce-
ny wplynie na sile nabywcza.
1 dlatego mamy taki system cen,
jaki mamy - tam, gdzie mozna bylo
ceny podnosi¢ ze wzgledow drenas
zowych, to podniesiono. Tam, gdzie
nie mozna bylo podnosié ze wzgledu

sig te ceny trzymato.

. Teraz to sie wszystko skompliko-
wato. Jest nacisk na place, spole-
czenstwo domaga sie stabilizacji ko-
sztow utrzymania i wilasciwie nie
bardzo widaé sposobéw rozwidazania.
To jest wlasnie pytanie za sto tysie-
cy zlotveh o sresdb rozwiazania.

A. TYMOWSKI: — Za milion zlo-~

tych...

Sprawa kluczowa:
mechanizmy ekonomiczne

A. LIPOWSKI: — Tak. Chcialbym
podda¢ pod watpliwosé taki sposob
rozumowania: wyjscie z sytuacji lezy
w manipulacjach cenowych dokony-
wanych administracyjnie. Poniewaz
mamy zte cenniki, to niech sig wei-
mie teraz do roboty Panstwowa Ko-
misja Cen i te cenniki poprawi. O-
toz mi sie wydaje, ze nie tedy droga.
Polepszenie relacji cen moze nasta-
pi¢ w $lad za usprawnieniem me-
chanizmu funkcjonowania i warun-
kow  ekonomicznych  gospodarki.
Zmiana relacji cenowych wyniknie
wiedy z tego samoistnie. My ex an-
te nie mozemy nic poprawia¢ w ca-
losciowym uregulowaniu problemu
cen. Mozemy co prawda W niekto-
rych asortymentach dziata¢ manipu-
lacyjnie poprzez weryfikacje podat-
kéw i dotacji. Ale kiedy mowimy —
ceny zywnosci, ceny artykuléw prze-
mystowych, to ich wzajemnych rela-
cji i poziomu oraz relacji do kosz-

Jerzy Bieniasz

na pewne symbole konsumpcyjne, to

téw nie mozemy uregulowaé admini-
stracyjnie. Aczkolwiek tu jest od ra-
zu kontrargument — w jaki sposéb
poprawia¢ mechanizm funkcjonowa-
nia jesli nie stosujemy prawidlio-
wych cen?

A. WOS: — Jak dlugo mamy cze-
kaé?

A, LIPOWSKIL: — To sa proble-
my, na ktore nie znajduje odpowie-
dzi, ale intuicyjnie sadze, ze jesli
mamy dziala¢ w sposob kierunkowy.
to ja bym raczej ceny zostawil na
razie w spokoju.

W..’I’RUSS: — To znaczy, €0, za-
mrozié¢ je...

A. LIPOWSKI: — Takie, jakie one
s5g, a wszysikie dzialania nakierun-
kowac na podaz.

A. WOS: — Jal Pan to sobie wyo-
braza, jak np. przy tym ukladzie ce-
nowym zywnosci, zwieksza¢ jej po-
daz?

A. LIPOWSKI: — Mnie chodzi o
czysto pragmatyczne podejscie — czy
problem mozna uregulowaé ,.odgor-
nie”, administracyjnie, c¢zy tez upo-
rzadkowanie cen powinno byé¢ wy-
nikiem innych porzadkujacych na-
sz gospodarke posunie¢. By¢ moze
przykiad prof. Wosia z ceng Zywno-
dci jest wyjatkiem. Moze w tym
przy‘padku nalezatoby zastosowac in-
ne rozwiazanie.

A, WOS: — Ale to ogromny ,wy=-
jatek™. !

A. LIPOWSKI: — Chodzi glownie
o cene miesa, a nie calej Zywnosci.
Powtarzam jeszcze raz, to jest pro-
blem do dyskusji.

Natomiast, jesli chodzi o podejmo-
wane obecnie dzialania doraine, to
by¢ moze bedg one mialy efekt psy-

chologiczny i stwierdzil prezes
Pruss, uspokajajacy. Jesiem jednak
bardzo sceptycznie nastawiony, czy
to da jaki§ efekt rzeczowy.' Bo

wzrost cen wynika z szeregu kon-
kretnych zjawisk, ktore tylko w mi-
nimalnym stcpniu mozna skontrolo-
waé i scentralizowac¢. Po pierwsze,
jest to zagadnienie pseudonowcsci o
wysokich, czesto drenazowych ce-
nach. Skad ¢ to bierze? Przede
wszystkim z egzogenicznego  wzrostu
kosztow bioracego sie ze wzrostu
plac i cen swiatowych oraz polityki
panstwa w zakresie zdejmowania si-
1y nabyweczej. Mamy rowniez do
czynienia z zastepowaniem wyrcbow
starych nowymi, ale gorszymi, a
wiee psucie asortymentu. To jest
spadek jakosci wykonania. Czy te
wszystkie manipulacje powinny by¢
kontrolowane przez Panstwowa Ko-
misje Cen? Przeciez biorgc formal-
nie, to nie dotyczy cen jako takich,
chociaz np. manipulowanie asorty-
mentami 1 zla jako$¢ wyrobow
i'wprowadzanie pseudonowosci naj-
bardziej bija w konsumenta.

Tu jest jedno z powszechnych nie-
porozumien, e my trakiujemy
wzrost kosztéw utrzymania i tenden-
cje inflacyjne na zasadzie przekupki,
ktora wykorzystuje braki rynkowe,
podbija cene i ma z tego tytutu nie-
zasluzone profity.

K. JACHIMSKA: — Wydaje mi
sie, ze w tym, co powiedzial dr Li-
powski, jest wiele racji. Jednakze —
moim zdaniem — odrebnie musimy
traktowaé ceny artykulow zywno-

“$ciowych "1 ceny wyrobdw przemy-

stowych.- .

Ceny artykuléw zywnosciowych
nalezy podtrzymywaé przez zwigk-
kszanie dotacji. Natomiast ceny wy-
robéw przemystowych powinny hyé
ustalane na podstawie kosztow.
Rozpowszechnianie i wzmacnianie
zasad rozrachunku gospodarczego 0=
raz doskonalenie systeméw zaopa-
trzenia i zarzadzania mogg sig przy-
czynié — przez uruchamianie mecha-
nizméw ekonomicznych — do upo-

rzadkowania cen wyrobow przemy-
stowych. Dotychezasowe, czgsto nie- .

uzasadnione, podwyzki cen tych wy-
robéw (np. tzw. ceny nowosci) maja
srodlo m. in. w blednej organizacji
i blednych decyzjach. Czesto kupo-
walo sie nowe, drogie maszyny i za-
czynato wytlwarzanie nowych wyro=
bhow, wycofujac sie z dobrze opano-
wanej i — co najwazniejsze — tan-
szej produkeji. Wycofywanie sig z
wytwarzania dobrych i tanich pro-
duktow ma takze niebagatelne na-
stepstwa spoleczne — ludzie tego po
prostu nie mogg zaakceptowac,‘bo
to kidei sie ze zdrowym rozsadkiem
i odbywa sig ich kosziem.

W. NOJSZEWSKI: — Polityka cen
z punktu spoleczno-politycznego ie«
konomicznego stanowi jeden z pod=
stawowych instrumentéw w  calo-
ksztateie. mechanizméw sierowania
procesami ekonomicznymi. Dotych-
czasowa polityka cen powinna byt
poddana szczegolowe] analizie.

Roman Gorski

O jej kierunkach i ewentualnych
zmianach spoleczefistwo powinno
byé¢ poinformowane. Recepty na jej
cptymalne rozwigzanie nie mam. U-
wazam, ze ceny powinny by¢ tak u-
talone i ewentualnie korygowane, a-
by w obecnej sytuacji gospodarczej
kraju, wptywaly na zmniejszenie im-
portochtonnosci, zwiekszenie efek-
tywnosei gospodarowania i zwigk-
szenie stopnia funkcjonalnosei pro-
dukowanych wyrcbow.

Relacje miedzy poziomem = kosz-
tow wylwarzania a cenami wyro-
how finalnych sg bardzo zrézinico-
wane. Cena powinna oddzialywaé¢ na
wzrost produkeji. Nierzadko jednak
przyczynia sie do jej spadky. Jesli
np.: nagle nastepujg zmiany cen pa-
szy w gore, to produkcja chioporo-
botnikéw staje sie nieoplacalna i za-
przestajg oni hodowli. Byly przypad-
ki, ze na skutek podwyzki cen paszy
hedowla zmniejszyla sie natychmiast
o tysiace sztuk.

Musi nastapi¢ zmiana w przeka-
zywaniu infermacji dla centralnego
planisty. Jesli centralny planista nie
rozporzadza rzetelna informacja, to
bardzo trudno mu podejmowaé¢ pra-
widlowe decyzje.

Cena powinna wywieraé istoiny
wplyw takze na zréwnowazenie peo-
pytu i pcdazy. Jes§li podez ma na-
dazyé za popytem, to wtedy nalezy
bardziej sku‘ecrznie in-ercwaé ro-
przez ceny. My stosujemy jeszeze
bardzo czesto polityke polsredkow.
Wezimy przykiad malej pralki auto-
matycznej, ktéra trudno byilo kunic¢
przy cenie 14,5 tys. z1 i rowniei tru-
dno przy cenie 21 tys. zi. Moze pcd-
wyzka jej ceny byla zbyt mala?

Ale occzywiscie powinnigmy dazyé -

do wzzlednej stebilizacji cen. Jest to
jednak — zgadzam sig¢ z dr. Linow-
skim — sprawa przede wszysikim
swyzwalania podazy” na skale po-
trzeb. ' .

Koszty prod‘ukc‘ii -
klucz do wszystkiego

CZ. SKOWRONEK: — Nasza dy-
skusje zdominowaly problemy cen
detalicznych. Ale taka jest atmosie-
ra spoleczna i polityczna. Ja bym
cheial sie wypowiedzie¢ jednak na
temat cen $rodkow produkeji, zwla-
szcza za$ przedmiotéw pracy.

Ol6z w ostatnim okresie uciekly
nam z pola widzenia problemy roz-~
wojowe lat osiemdziesiatych. Zyjemy
chwila biezaca. Natomiast jesli sie
zastanowié, to podstawowa realna
bariera rozwoju sg paliwa, surow-
ce, materialy. I z tego punktu wi-
dzenia spojrzalbym na problem cen.

GEOS Z SALI: — Nad ktorym
przerwal Pan badania w kierowanej
przez Pana placéwce naukowej: Cen-
tralnym Osrodku Badawczo-Rozwo-
jowym. Gospodarki Materialowéj 35
lat temu. )

CZ. SKOWRONEK: — Bo nie mam
np. zamdwienia Panstwowej Komisji
Cen, zeby zbada¢ relacje wzajemne
cen tworzyw — stali, drewna — ma-
terialow drewnopodobnych oraz in-
nych w ukladzie calo$ciowym, kapi-
talochlonnosci ciagnionej itp. Nieste-
iy nie mamy chyba pelnego rozpoz-
nania i dokumentacji, jak proporcje
sie ksztaltujg od strony kosztow, po-
ziomu cen na rynkach Swiatowych.
A to ma wplyw na poziom cen zao-
patrzeniowych, efektywnosé itp.

I otéz — wracajac do tematu —
stajemy przed barierg materialowa.
Bo $miem twierdzi¢, ze barieraza-
trudnieniowa jest sztuczna i tkwig tu
jeszcze stosunkowo duze rezerwy. O
problemie $rodkéw produkcji (ma-
szyny i urzadzenia) tez duzo méwio-
no i pisano. Chociaz, jak twierdza
niekiorzy sa & dwa lewe buty i na
tym parku maszynowym niewiele
mozna produkowac.

W zwigzku z tym wszelkie dziala-
nia nalezy skierowa¢ na zlagodze-
nie bariery materialowej. Jednym z
tych instrumentéw powinny byé ce«
ny. Czy sa? Wydaje sie. ze nie. A w
wielu przypadkach zasady ustalania
cen na surowce i materialy jak row-
niez na wyroby popytu korcowego
utrwalaja jeszcze materialochronne
metody produkcji. Przy cenach deta-
licznych byliSmy pod naciskiem sit
spotecznych. Przy cenach zaopatrze-

Andrzej Hutorowicz

nicwych dawalo si¢ to odczué w
mniejszym . stopniu. Ale czy w mi-
nionych dziesieciu latach depracowa-
lismy sie klarownej polityki.cen ar-
iykuléw zaopatrzeniowych i inwe-
stycyjnych? Chyba nie. .
Pewne elementy w tym zakrésie,
co prawda juz mamy, np. podziat ar-
tykuldow zaopairzeniowyech na su-
rcwee podstawowego znaczenia, ele-
mently  kooperacyjne, sicsowanie
cen transakcyjnych, limity cencwe
maszyn i urzadzen, Ale czy w fym
kompleksie jest zachowana logika
nakierowana na ekonomizacje wy-
korzystania tego czynnika produk-

cji?
W artykulach zaopatrzeniowych
latwiej jest tworzy¢ klarowne za-

sady polityki cen, uwzgledniajgc role
tych cen w procesie produkcji. Np.
problem cen transakcyjnych. Jeszcze
cbecnie jest tak, ze ,,Centrostal” ja-
ko dystrybutor w zalezncsci od tego,
gdzie skieruje zamowienie, czy do
wykonania w hucie, czy w imporcie
uzupelniajacym to odbiorca placi in-
ng ceng. W zakresie maszyn i yrzg-
dzen jest uchwala z 1970 r. o limitach
cen. Zaklada ona, ze eksperci w o-
parciu o wariosci uzytkowe urzg-
dzenia ustalaja maksymalny pcziom
cen, ktoéry. ma by¢ wytyczna dla kcn-
strukiora, projekianta czy technolo--
ga. O ile wiem, ¥a zasada jest sto-
scwana w sncsOb marginesowy.
Trzeba réwniez odpowiedzie¢ na
pytanie — czy dokonujemy general-
nej zmiany cen  zaopatrzeniowych
tak jak to jest proponowane od 1
stycznia  przyszlego roku, czy tez
bedziemy wprowadzaé projektowane
zmiany stopniowo? Jedna i druga
koncepcja ma cechy pozyiywne i ne-
gatywne. . -
Kolejny problem dctyczy cen row-
nowadi. Sadze, ze w artykulach za‘
cpatrzeniowych ceny réwncwagi
a byé iylko marzginezc— ym ele-
tem pelityki cen, bewlem nie
m peonytu i pocdazy bedzie w
tym przypadku decydowzl, a przede
rstlkim  destepnoéé surcweow i
materialéw. L
T cs'atnia sprawa. Cena musi byé
instrumentem, a jako taka musi byé
wkomponowana w system ekonomi=-
czno-finensowy. A ten system, ktéry
obacnie dziala, nakreca 1i- tworzy
wszysikie elementy prowadzace-do
wzrostu cen i niezospodarnosei. -
Reasumujac, w cenach zacparze=
niowych mozna szybciej - dokonaé
zmian, ktére doprowadzilyby do
stworzenia prawidlowych zasad bu-
dewy cen, ich stosowania, jak i zmian
pre-oreji  stymulvigeych efekiyw-
nesé gospodarowania. A wiec pozwo-
litoby to, jesli juz nie przelamywac,
tn przynajmniej ostabiaé bariere ma-
terialowa.
R. GORSKI: — Nie cheiatbym u-

_razi¢ tu obecnych, ale mam powazne
* watpliwgsci, czy w. Polsce. istnieje w.

ogole -od -dluzszego . czasu wlasciwa
polityka cen. Brak jest bowiem ko~
relacji: a) migdzy cenag artykuléw
przemyslowych a cena artykuléw po-
wszechnego uzytku (w szczegolnoSel
spozywcezych), b) miedzy ceng arty-
kulow  przemystowych luksuso-
wych” a cena artykuléw standardo=
wych. C .
Chcialbym powiedzieé pdre stow
o "ustalaniu cen zaopatrzeniowych.
Ceny te ustala na podstawie prze-
diuzonych kalkulacji: Panstwowa
Komisja Cen, zjednoczenia badZ
przedsiebiorstwo. Weryfikacja kosz-
téw jest pobiezna i nierzadko powo-
duje powstawanie kominéw sigga-

jacych 100, 200 procent akumulacji,

co zwigzane jest z zawyzeniem w
kalkulacjach kosztow robocizny i
materialow. | )

Ta sytuacja nie mobilizuje przed-
siebiorstw do szukania rezerw ani
poprzez usprawnienie wewnetrznej
organizacji, ani tez w oszczedno-
$ciach materialowych. Wiadomo, ze
w warunkach deficytu czesto nie pa-
trzymy na cene artykulu, chcemy
tyvlko, zeby on byl. Musimy wiec
stworzyé taki system, zeby nie ceny
regulowaly mechanizmy ekonomicz-
ne, ale zeby bylo odwrotnie.

Niedawno jeden z przemyslow byt
zagrozony niewykonaniem planu na
okoto pél miliarda ziotych (miedzy
innymi na skutek trudnosei surow-
cowych). Ale juz w krotkim czasie
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odebralem stamtad telefon,. e nie
ma sprawy, bo w zwiazku z regula-
cja cen zaopatrzeniowych plan bg-
dzie wykonany. -

Ja roéwniez odetchnatem, gdyz i
méj plan — zagrozony — Zostal u-
ratowany. Musimy dazy¢ wige do
szukania takiézo systému, Zeby
przedsiebiorstwa byly = zainiereso-
wane w wynajdywaniu rezerw wew-
natrz przedsiebiorstwa, w postacio-
bnizki kcsztéw, cbnizki materialo-
chlonncsci itp.,, a ‘nie wykonywanie
planéw wartosciowych przy pomocy
manipulacii cenami. : .
.- Zbyt malo uwagi przywiazujemy
do ustalania cen zaopatrzeniowych.
Ale przeciez te ceny maja -wplyw na
wysokd$¢ een detalicZMych. W ostat-
nim okresie podniesiono ceny nie-
ktorych  artykuldw = zaopatrzenio-
wych z zastrzeieniem, ze nie doty-
czy to cen detalicznych. tych artyku-
16w. I mamy taki paradoks — ze w
wielu przypadkach ceny "detaliczne
sa nizsze. od cen zacpatrzeniowych
huriowych. . AR

Jak diugo nie bedziemy weryfiko-
waé prawidlowcsci kalkilacji cen na

‘szezeblu przedsiebiorstw, jak dlugo
nie bedzie mechanizmu ekonbomicz-
nego takiego; zeby przedsigbiorstwo
samo bylo zainteresowane ustawia-
niem prawidlowych cen, tak diugo
nie ruszymy z miejsca.

B. MICHAXOWSKI: — Reprezen-
tuje "przemysl chemiczny. Na pro-
tlem cen patrze nie jako konsument
" -~z producent. Ceny jako- instru-

--nt dzialalncsci  gospodarczej,
. .elniaja szereg funkeji i1 zadan, a
za najwazniejszg uwazam funkcje
miernika efektywnosci gospodaro-
wania i siymulatora produkcji. Nie-
stety, istnizjacy uklad .cen tej roli

ie nie spelnia. Mcira to udo-
ra wielu przyktadach. Opla-
e predukewsé towory gorszej
criaca sla wyiwarzaé je z
1 surcwzéw, kardziej opla-
talowsé cale liniz2 techno-
iz wymienizaé reszezegblne
Te wszystkie zjawiska
s3 pochecna cen, kibre n’e gdzwier-
ciedlaja kcsztow preduk W tym
wszystkim, do czézo cstatnio doszio
w naszym kraju, duza rcle odegra-
ty ceny. Nie tylko ceny S$rodkéw
konsumpeji, réwniez ceny $rodkéw
predukeji, poniewaz sprzyjzly one
marnotrawstwu.

I nadszedl chyba odpowiedni mo-
ment, zeby to pokazaé svleczenstwu.
Nie dla wywaolywania sensaeji, a po
to, by spcleczealwo wwiedzialo, - jak
jest, rozu to. sytuacje. Zreszta, jak
oscbiScie mogiem sie na Wybrzezu
przekonaé, ci, ktérzy brali udzial w
strajkach, doskonale znaja manka-
menty funkcjonowania naszej gospo-
. darki. Jesli chcemy pozvskaé soote-
czng akceptacje dla niezbednych re-
- form, ‘ musimy spcleczenstwu poka-
' zywaé_ calg prawde. Nie moze  diuzej
“4rwaé taki stan, Ze od robotnika i dy
rektora w przedsiebiorstwie po
nistra nikt w Polsce nie wie, co ile
kosztuje, jaka prcdukeja przynosi
zysk, a jaka strate... :

A. WOS: — ..z wyjatkiem chiopéw.
Oni wiedza.

B. MICHAROWSKI: -~ Te: nie
wszystko.- Czy . powszechna- jest --w
srodowisku wiejskim swiadomosé, ze
— jesli liczyé dolara ‘wydanego na
surowce nawozowe po 44 zi — pafi-
stwo doplaca np. do produkcji na-
wozoéw fosforowych blisko.10 mld zi?
Jestem za tym, zeby rolnikom pla-
ci¢ za produkty po cenie kosztow,
ale i sprzedawaé im S$rodki pro-
dukcji po ‘cenach wynikajgcych z
kosztdw wytwarzania.

Wracajac za$ do tzw. edukacji e~
konomicznej spoleczenstwa. Nie cho-
dzi tylko o to, zeby pokazywaé i wy-
jasnia¢ sytuacje gospodarcza — to
juz byle — lecz trzeba zaprezento-
wa¢, w jakim kierunku zamierzamy
dzialaé. Moim zdaniem, gléwna pod-
stawa ustalania cen powinny byé ko-
szty produkeji..Przy tym nie chodzi
tu o akeje regulacji cen, lecz stwo-
rzenie pewnego systemu stale do-
stosowywujacego ceny do zmienia-
jacych sie kosztéw produkeji. Za-
den nowy model zarzadzania nie
rozwiaze kwestii efektywncéei. go-
spodarowania,. je$li nie zmieni sy-
stemu ksztattowania cen.

e
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Kwadratura kola?

A. WOS: — Ceny powinni$my tra-
xtowaé jake jeden z instrumentow
sterowania gospodarka. Przy pomocy
cen rozwigzuje sie pewne proble-
my — ckonomiczne, ' produkcyine,
spoleczne, natomiast ceny nie sa
preblemem samym. wosobie. Nie mo-
ina wiec kwestii cen traktowaé w
oderwaniu od innych instrumentéw
ekoaomicznych. )

Mowl sie, Ze spoleczefistwo nasze
cierpi na alergie cenowa. Ale i spe-
cjalisci uczynili z cen jakis fetysz —
i to jest jeszcze groZniejsze. Stawia-
aic cen jako problemu samego w
sobie rowna sie stawianiu kwestii
xwadratury kota.

System cenowy — jako instrument
niczny — ‘moze pomagaé za-

latwiaC pewne sprawy w gospodar-

ce. ale moze tez w iym przeszka-
dza¢. Uklad cen jaki istnieje w go-

spudarce zywno$ciowej, wlasnie u-

trudnia rozwiazanie probleméw pro-
dukeyjnych relnictwa.. Obracamy sie

tv w blednym kole cen. skupu wyz-
szych od cen detalicznych. Zamraza-
jac ceny detaliczne musimy mieé
iwiadomoéé, ze w konsekwencji je-
“szeze trudniej bedzie rozwigzaé pro-
_blem produkeji Zywnosci. Nie mamy
‘ dostatecznej iloSci miesa, zeby po-
kry¢ zapolrzebowanie spoleczne na
ten produkt, wiec aby zmniejszyé
niezadowolenie spoteczne z tego fak-
tu zamroziliSmy jego cény zapomi-
najac przy tym, ze wskutek tego po-
sunigcia za pare lat miesa bedzie
jeszcze mniej.

Mozliwosei stymulowania produk-
cji zaleza bowiem $ci$le od cen de-
talicznych. Jesli logiczny zwigzek
miedzy cena detaliczna a kosztem
produkcji bedzie rozerwany —  jak
stalo sie to u nas — wielu potencjal-
nym producentom rolnym bardziej
sie bedzie oplacalo kupowaé Zyw-
noéé w sklepie niz samemu jg wy-
\warzaé. Najpierw wylaczylisSmy —
miedzy innymi poprzez uklad cen —
drobne gospodarstwa z produkecji, a
teraz usilnie staramy sie je 'z pow-
rotem do niej naméwié. Nie bedzie
to mozliwe przy zamrozeniu cen de-
talicznych zywnoscei. : -

Nastgpna konsekwencja zamroze-
nia cen jest to, ze zamykaja sie przed
nami mozliwosei manewru w cenach
skupu.

A jesli to tylko poprzez dotacje, co
jest mniej korzystne, bo dotacje od-
dziatywuja destrukeyjnie -na logirz-
na wspélzaleinos¢ cen i kosztow
produkecji. Trzeba za$ pamietaé, ze
ceny skupu, czyli ceny zaopatrzenio-
we surowcoOw rolnych sa specyficz-
nym rodzajem cen. Maja one mnie
tylko duzy wplyw na koszty utrzy-
mania w scoleczefstwie, ktére na
zywno§é 1 ui- -vki przeznacza 48.proc.
swoich dochcdéw osobistych, lecz ze
deferminuja onetv.réwniez .dechody

rolnikow, kreuja je. - . L

Powstaje pytanie «— jakie jest roz-
sadne wyjscie z sytuacji; ktoéra jest
nastepstwem. powiekszajacej sig dys- .
proporcjii miedzy cenami placony-
mi producentom i cenami placony-
mi przez konsumentéw? Na pewno
nie uda sie to usunaé od razus na-’
tychmiast, generalnym- pociagnig~
ciem. Ale nie zndezy to jednak, ie
nalezy nie robié aic. Sympatyzuje z
wypowiedzig, ze ‘musi- sie znalezé
taka sita spoteczna, ktora bylaby
promotorem niezbednych zmian. Ja
wierze, ze spoteczenistwo —— jesli zo-
stanie doprowadzone do $wiadomosci
szerokich jego kregow wiedza o zja<
wiskach i wzajemnych zwigzkach
ckonomicznych — bedzie w stanie
zrozumieé¢ i zaakceptowaé konieczr
noséé zmian cen Zywnosci. '

Trzeba pokazaé spoleczenstwu ra-
chunek nastepstw wzrostu plac; zdo-
by¢ zrozumienie dla niezbednosci za-
chowania zwiazku miedzy ruchami
plac i ruchami cen. Musimy wyja-
énia&, dlaczegd rolnictwo produkuje
drogo. Otoz dlatégo przede wszyst-
kim, e przemyst produkuje drogo.
Nawiasem mowige, nie ma wlasciwie
problemu rolnego w Polsce, jest na-
1 miast problem ' przemystow = ob-
stugujacyell rolnictwo, ktére daja
niewicle z tego czego potrzebuje rol-
nictwo. ’

B. MICHALOWSKI: — A propos
stosunkow przemyst—rolnictwo. Jest.

prawdg, Ze rolnictwo nie dostaje
wszystkiego, co potrzebuje, ale po-
stgp jest tu ewidentny, Dostawy na-
Wwozow wytwarzanych przez nasze
zjedncezenie (chemii nieorganicznej)
to znaczy nawozéw fosforowych u-
mozh_wxaja nawozenie na poziomie
prawie takim jak we Francji, RFN
czy Holandii. Nawozow fosforowych
zuzywamy na hektar 49,2 kg, w Ho-
landii zuzywa sie 45,2 kg, we Francji
56,1 kg, w RFN 66,8 kg.

A. WOS: — Ale generalnie rolnic-
two dostaje mniej nawozéw niz trzy
lata temu. Zywnosé drozeje na ca-
iym $wiecie i Polska nie moze byé¢ w
tym wyjatkiem. Tak jak powinna
istnie¢ zaleznos¢ miedzy placami a
cenami — inaczej powstaje nawis
inflacyjny — tak tez ceny nie powin-
ny byt sprzeczne z kosztami produk-
cji. Bo cena jest nie tylko elementem
kosztéw utlrzymania, jest réwniez in-
formacja dla konsumenta. I nie po-
winna informowaé go, Ze ca$ jest
»lanie”, gdy w produkeji jest dro-
gie. Zafalszowana informacja ce-
nowa fatalnie ksztaltuje strukture
§p02ycia. Proporcje miedzy cenami
zywnosci, a cenami przemystowych
artykuléw konsumpeyjnych muszg
by¢ odwrécone, muszg bowiem odpo-
wiadaé faktycznym proporcjom spo-
lecznych kosztéw wytwarzania pro-
duktéw rolnych i przemystowych.

Ogromne znaczenie przywiazuje do
zrozumienia przez spoleczenstwo ca-
tej ztozonosci i znaczenia relacji cen
do plac i cen do kosztow. W prze-
ciwnym przypadku grozi nam per-
manentny stan niedowladu, niemoz-
nosci zalatwienia podstawowego pro-
blemu gospodarczego i spolecznego.
Dramatycznosé obecnej sytuacji po~
lega dla mnie na tym, ze ceny usta-
wione sg tak, iz przeszkadzajg sty
mulowaé produkcje.

A. HUTOROWICZ: — Na porusza=
ne tu zagadnienia postaram sie spoj=-
rze¢ z punktu widzenia konsumenta
oraz z pozycji pracownika instytueji
ustalajacej ceny artykulow odziezo=-
wych. :

Pierwsza sprawa, ktora chcialbym
tu omowié, jest szezegdlne wyczule-
nie spcleczenstwa na ceny. Za giéw-
na przyczyne tej swoistej alergii u-
wazam niemal calkowity hrak in-
formacji o ruchu cen ariykulow
konsumpcyinych. Moim zdaniem,
statystyki takie powinny byt sze-
roko dosigpne. Jegli np. weimiemy
do reki zagraniczny dziennik zajmu-
jacy sig problemami Zycia gospodar-
czego, to jedna z zasadniczych pozy-
cji sa w nim wlasnie wskainiki
wzrostu cen craz inne informacje do-
tyczace cen. Dane te stanowia pod-
stawe biezacego - opracowywania
wskaznika kosziéw utrzymania, co
jest niezbedne dla skutecznej kon-
troli zmian realnych dochodéw lud-

- nofci, vrzede wszystkim plac.
7rédla wyezulenia spoleczenstwa. -
_4kwig takze w niewlasciwych meto-

dach ustalania niektérych cen. Zbyt
czesto glowna intencja organu two-
rzacego nowa cene jest $ciagniecie
sity nabywczej z rynku. Poza tym
cena powinna byé ksztaltowana nie’
ze wzgledu na wskaznik odnawiania
asortymentu, ale na podstawie me-
tody podazowo-~popytowej, czyli rze-
telnych badan rynkowych. Oczywi=
¢cie, nalezy tez stworzy¢ taka sy-
tuacje, by przedsiebiorstwo, niezalez-
nie od wskaznika nowosci, staralo
sie o autentyczne dostosowanie pro-
dukeji do potrzeb i gustow kllentow.
Tylko w ten spos6b mozna uspokoié
opinie publiczna. .
Nastepna sprawa to doboér grup
artykutéw, ktérych ceny ma us_talac
PKC. Zadania robotnikébw majg W
‘podtekscie sugestie niemal calko-
witego zamrozenia cen. Poniewai nie
jest to na dluiszg mete mozliwe,
trzeba odpowiednio przygotowaé
spoteczenstwo; zapoznawaé je z me-
chanizmami i tendencjami cenowy-
mi., Dlatego, nie czekajac przysziej
jesieni, juz teraz powinno sig rozpo-
czaé edukacie spoleczenstwa i to nie
tylko przez publikacje W specjal}-
stycznych czasopismach, ale .takzg
przez artykuly w prasie codzienne]j
oraz audycje radiowe i telewizyjne.
‘Kolejny problem to miejsce po=
dejmowania decyzji cen‘ov_vych. Dla
przedsigbiorstwa jest lepiej, by ceny
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zatwierdzala PKC, gdyz na nig spa~
da wowczas cata odpowiedzialnosé.
OsobiScie uwazam, ze wlasciwiej
jest, gdy ceny ustalaja specjalisci z
przedsigbiorstwa. Zbytnie oddalenie
PKC od specyficznych warunkéw
produkeji i 2bytu nie sprzyja bo-
wiem podejmowaniu najtrafniej=
szych decyzji. Szczegdlnie jaskrawo
widaé to w dziedzinach o szerokim
asortymencie; na przyklad w mojej
branzy, gdzie w gre wchodzg takze
wzgledy natury psychologicznej, ta-
kie jak: moda, upodobania i przy-
zwyczajenia klientow.

Moie wiec nalezaloby szukaé roz-
wigzan posrednich. Na przykiad, by
w komisji cenowej byli specjalisci z
PKC i przedsigbiorstwa oraz przed-
:@awiciel reprezentujacy konsumen-
OW.

Zgadzam sig z prof. Tymowskim,
Ze trzeba znaleié jaki§ sposdb zrow-
nowazenia rynku, chociazby i admi=
nistracyjny. Jesli wiec zmianami cen
nie mozemy doprowadzi¢ do zréw-
nowazenia sytuacji rynkowej, po-
winni§my wprowadzi¢ system kart-
kowy. Uwazam, ze tak byloby spra-
wiedliwiej. Innym rozwigzaniem e«
go problemu bylyby moze ustalanie
poziomu cen maksymalnych.

J. BIENIASZ: —Z tego co powie=
dzial prezes Pruss { méwili inni wy-
nika, ze w polityce cenowej nastepu-
je zwrot ku centralizacji. Uwzgled-
niajge fakt, ze spoleczenstwo ocze-
kuje zamrozenia cen, w aktualnej
atmosferze cena staje sie tabu. Za-
powiada to, e odchodzimy od ekc-
nomizacji systemu cenowego, ceny
w coraz szerszym zakresie beda sie
stawaly jeszcze jednym nakazem z

ory.

Jedli potrzeba tego aktu wyplywa
2 przestanek politycznych, to trzeba
zdawaé sobie sprawe, ie jest to zin
konieczne, wywolujace okreslone u-
jemne konsekwencje gospodarczo-
-spoteczne, takie jak: ucieczka od
produkcji wyrobéw o sztywnych de-
ficytowych cenach oraz nadmierna
minnowacyjno$é” powodowana, przy-
najmniej w czeéei, proba uzyskania
wyzszych, oplacalnych cen, na zbli-
zone wyroby. W przypadku, kiedy
mamy do czynienia z pozornymi no=
wosciami, koszty zwigzane z nowym
uruchomieniem (chociazby przykla-
dowo: projekt, model, formy, oprzy-
rzadowanie) sa caltkowicie ze spo-
lecznego punktu widzenia, zbgdne.

Mozna na to przytoczyé przykiady
7 przesziosci, z dyskusji w komisjach
cenowych, na ktérych slyszy sig, Ze
sq wzory, s nawet formy wyrobow
ktére byly produkowane i mogiyby
byé produkowane nadal, ale maja ce-
ny zatwierdzone przed dwudziestu
laty, ceny obecnie dla producenta
nieopiacalne. Polityka sztywnych cen
nie zdawala egzaminu w przeszlodci,
a w zestawieniu z aktualng sytuaciag
w dziedzinie podazy wydaje sie tym

- bardziej watpliwa. -

Stworzenie systemu ppzwalajacego
na bardziej” elastyczne zmiany cen
,starych” wyrobow, przy jednocze-
snym wprowadzeniu bgraniczen w
ksztaltowaniu poziomu cen nowych
wyrobdw, zmniejszytoby pogofi pro-
ducentéw za  pseudonowo$ciami,
przyczyniajac sie do ograniczenia
procesu wzrostu kosztéw w calej go-
spodarce.

Szczerze mowiae, nie wyobrazam
sobie praktycznego zastosowania
formuly kosztowej, jakn wylacznej
metody ustalania cen. Musi wyjsé
chyba jakie§ zarzadzenie w sprawie
normatywnego rachunku $redniowa-
sonych kosztéw jednorodnej branzo-
wo produlkeji, ze wzgledu na duze
réznice kosztow u poszczegdlnych
wytworcow.

Od czegos trzeba zaczgé...

W. PRUSS: — Od jednego tematu
troche ,ucieklem”, to prawda. Od
poprawy relacji popytu i podazy.
Ale nie widze rozsadnego doraZnego
rozwiazania w dziedzinie réwnowagi.
Prof. Tymowski zaproponowal co
prawda takie rozwiazanie. System
kartkowy jednak bylby bardzo frud-
ny do przyjecia, gdyby miat doty-
czyt szerszej gamy wyroboéw, z uwa-
gi na sam sposéb funkcjonowania
systemu kartkowego. W zwigzku z

Wojciech Pruss

tym musimy sobie uswiadomié fakt,
i_e w najblizszych latach bedziemy
zyli w warunkach nieréwnowagi. Bo
zrownowazenie dochodow i wydat-
kéw ludno$ei nie mozna uzyskaé po-
przez ruchy cen. Skala luki inflae
cyjnej jest taka, ze zmianami cen
nic tu nie zrobimy, Wzrost cen mu-
siatby by¢ iaki, ze nastgpilby spa=
dek dochoddw realnych w granicach
25 proc. A to jest zupelnie niemozli-
we, nie zostaloby przez spoleczen-
stwo zaakceptowane, Nie mozna tego
dokona¢ roéwniez poprzez zwieksze-
nie podazy, poniewaz trudno sobie
wyobrazi¢, ze nagle gospodarka pol-
ska zaczyna wytwarzaé o te 200—300
mid zlotych wiecej wyrobéw kon-
sumpeyjnych. Moéowie o tym dlatego,
ze to w znacznej mierze okresla me-
tody naszego postepowania w naj-
blizszych latach.

A. LIPOWSKI: — Wobec tego, co
jest rozsadnego w dziedzinie cen do
zrobienia?

W. PRUSS: — Ja nie sadze, ze W
najblizszym czasie przy pomocy cen
bedziemy oddzialywali na likwidacje
luki czy na zmiany w strukturze
konsumpeji, poniewaz nie mozemy
robi¢ gwaltownych ruchéow cen od
razu. Jednakie powinnismy zaczaé
.porzadkowa¢  sirukturg cen, bo
czym poézniej to zaczniemy, w tym
gorszej bedziemy sytuacji. Nie beg-
dziemy przeciez mieli do czynienia
z gwaltownym spadkiem kosziow w
gospodarce. Rosna np. ceny skupu,
ceny paliw tez nie beda spadaly. Je-
zeli sobie teraz powiemy np.: dajmy
sobie spokéj z porzadkowaniem cen
zywnosci to za trzy lata bedzie to
trudniejsze. A -wiec trzeba problem
struktury cen zaczaé rozwigzywaé i
cenom nie mozna daé spokoju.

Drugi temat dotyczy decyzji ,re-
centralizacyjnych”. Zalozeniem jest
uporzadkowanie i uspokojenie pro-
cesu ksztaltowania cen. Jesli bowiem
wiemy, ze wszystkich probleméw nie
rozwiazemy od razu, to powinnismy
tak sterowaé ruchem cen, aby to
nam pomagalo w rozwiazywaniu pro=
blemow najwazniejszych, a nie prze-
szkadzalo. Sadze np. ze istniejg wie~
ksze mozliwosei w zalataniu luk

~rynkowych przy pomocy wzrostu
podazy w dziedzinie odziezy niz mie-
sa. Dlatego z punktu widzenia cen
pilniéjszym zadaniem jest rozwiazy-
wanie problemu migsa niz odzieZy.
Chodzi wiec o jakie§ swiadome dzia=-
lanie w tym zakresie. Czy to jest
mozliwe? Doktor Lipowski twierdzi,
7e nie, bo mamy podmiany asorty=
mentowe, pseudonowosci itp. Przy=-
puszczam, ze gdy dokonamy recen=
tralizacji, to liczba nowych wyrobéw
nam spadnie. I o nie bedzie nie-
szezedcie, . bo znaczna czesé tych
nowych wyrobéw niczym nowym w
gruncie rzeczy nie byla.

Jeéli chodzi — o artykuly modne.
Przemyst lekki powinien z natury
rzeczy produkowaé¢ wyroby modne,
to jest jego racja bytu. Wobec tego
jest kwestia — czy preferowaé go za
produkowanie rzeczy modnych, czy
bié za niemodne? Musze dodaé, ze
system cen artykuléw modnych, fun=
kejonujacy od 7 lat w wielu prze-
mystach np. w cbuwniczym nie dal
spodziewanych rezultatow w zakre-

sie estetyki i jakosci wyrobéw. Li--

cze sie-z tym, ze przejecie przez PKC

funkcji kontrolnych na niektére wy-.

roby zmniejszy na pewno podaz no=-
wosei, aie — jak powtarzam — nie
bedzie to obecnie nieszczeSciem.
Wazniejszy jest w najblizszym- cza-
sie wzrost produkecji przede wszyst-
kim artykutow standardowych.

Jeszeze sprawa cen zaopatrzenio-
wych, W tej dziedzinle tez nie jest
najlepiej, chociaz latwiej jest fam
ksztaltowaé prawidiowe proeporcje
cen do kosztow.

Musimy jednak pamietaé, Ze ceny
sa jednym z wielu elementéw me-
chanizmu funkcjonowania gospodar-
ki. Jesli przed cenami stawiamy za-
danie racjonalizacji zuzycia mate=
rialéw, zwickszenie efektywnosci
gospodarowania, to caly mechanizm
funkcjonowania musi zmierzaé w
tym kierunku. I sadzg, Ze bedzie
zmierzal, bo musi nastapié silniej-
szy zwiazek miedzy wynikami pro-
dukeyjnymi przedsiebiorstwa a pia-
cami. W tej sytuacji zupelnie inaczej
wyglada i bedzie wygladaé zainte-
resowanie przedsiebiorstwa i cenami
i kosztami, .

A. TYMOWSKI: — Z panem Pru-
ssem wyszliSmy z tej samej ,szkoly”,
ze szkoly Narodowego Banku Pol«
skiego, Po wojnie sprawa uzyskania
réwnowagi miedzy podaza a popy-
tem byla znana. I w NBP bylo na
ten temat mase materialéw. Ja sie
boje, ée teraz bedziemy chcieli ko-

Czeslaw Skowronek

niecznie sami co§ wymysleé, . bez
czerpania z doSwiadczen A juz na-
wet klasyczna ekonomia zna sposo-
by na odzyskiwanie stanu réwnowa-
gi rynkowe]j i uzyskania do tych re-
form conserisu spotecznego.

Niezbyt mocno tu jeszcze podkre~
$lono, ze polegamy 'na regulowaniu
dochodéw ludnosei drogg - dofinan~
sowania z buzetu cen towaréw i u-
stug. Jest to droga falszywa. Brak
jawnosci w polityce cen spowodo-
wal wilasnie, ze mamy coraz wigksze
dotacje budzetowe, a ceny nie s3
zwigzane z kosztami. Sterowaé do-
chodami mnalezy przede wszystkim
przy pomocy wielko$ci plac 1 Swiad-
«czen, a tylko wyjatkowo niskimi
cenami, ponizej kosztow.

Ciagle wracam do sprawy jawno-
Sci cen. Cena nie jest przeciez tylko
instrumentem technicznym, ale sko-
ro ma wpiyw na podzial funduszu
spozycia, to jest przede wszystkim
instrumentem politycznym, musi byé
wige instrumentem bardzo zrozu-
mialym, jasno zaadresowanym w o-
kreslonych ukladach spolecznych.
Je§li tak sie nie stanie, to zama~
wiam sie na mastepng dyskusje w
1985 roku.

Konieczne jest wpojenie spoteczen-
stwu pewnych praw ifaktéw. Bylem
ekspertem MKS w czasie . per-
traktacji ze strajkujacymi w Szcze-
cinie. Weiaz jestem pod wrazeniem
rozsgdku strajkujacych. Jak laiwo
mozna im bylo wytlumaczyé, ze nie
chodzi o to, aby dostali wiecej pie-
niedzy, ale zeby za te pieniadze co
zarabiajg mogli nabyé¢ to, co im po-
trzebne. Jak szybko z tym rozumo-
waniem zgodzila sie cala sala! Lu-
dzie zrozumieja wszystko, jak tylko
klarownie i bez niedomoéwien cala
rzecz im sie wytlumaczy, wyslucha
i ewentualnie uwzgledni jakie cze-
sto stuszne ich wnioski. Dzi§ mamy
ujawnione sily spoleczne, z ktérymi
goédo polityki cen musimy sie doga-

aé, .

Czy system kartkowy bylby na-
prawde drogi? Nie, bo policzmy, ile
kosztuje dzi§ stanie w kolejkach.
Gdyby to byla kolejka tylko po fia-
ta, kolorowy telewizor to nie zawra~
calbym sobie glowy. Ale patologia
w naszej sytuacji sa kolejki do zdo-
bycia ariykuléw codziennych. Przy-
puszczam, Ze boimy sie tego, ze skoro
w roczniku zapisane jest spozycie
miesa siedemdziesiat pare kilograe
moéw na glowe, to tyle miesa bedzie-
my musieli daé kazdemu. Ja mysle,
ze wystarczy daé mniej, ale
kazdy wiedzial, Ze dostanie tyle, ile
sie mu nalezy i dostanie bez takich
jak dzi$ trudnoSci. - .

A. LIPOWSKI: — Jesli zglosilem
teze, ze mechanizmy cenowe zaleza
od efektywnosci gospodarowania, a
te z kolei mozna osiagngé poprzez
naprawe mechanizmu funkcjonowa-
nia systemu gospodarki to po to,aby
wywolaé dyskusje. |

Na tych odcinkach, gdzie jak np.
w zywnoSci, zaniedbania cenowe
wynikaja
konsumpcji stosowanych przez pan-
stwo, potrzebne sa regulacje cen-
tralne, Jednak mialem przede wszy-
stkim na uwadze ceny ariykuiow
przemysiu . przetworczego, nie
_zywnoiciowe, gdzie w diugim okre-
sie dziala mechanizm odnowienia
produkeji, Mozna w ten sposéb, przy
zalozeniu usprawnienia innych me-

. chanizméw, dojsé do wyprostowania

struktury cen. -

Zgadzam sie z teza, ze jesli teraz
nie zaczniemy porzadkowania pro-
blematyki cen, to efektéw nie be-
dziemy mieli zadnych, bo rosna kosz-
ty produkcji. Ale te koszty rosna
gléwnie ze wzgledu na marnotraw-
stwo. A to jest w duzym stopniu wy=-
nik mechanizmu pozacenowego. Bo
nasza produkcja niezaleinie od ta-
kiej czy innej strukiury cen jest
maierialochlonna, energochionna ka-
pitalochlonna i pracochionna. Zuzy-
wamy wiec nadmiernie wszystkie
czynniki produkeji, niezaleznie na
jgkq skale =zastosujemy substytu-
cie.

K. JACHIMSKA: — Mowi sig tu
duzo o wplywie niewlasciwych cen
na marnotrawstwo w przemysle, u
producentéw. Chcialbym zwrécié u-
wage na sprawg moze nieco mniej-
szego kalibru, ale takze wazna: usta-

- lanie cen skupu surowcéw wtornych.

anx te sa u nas tak niskie, ze nikt
nie .zbiera odpadkéw, makulatury,
szmat i stluczek szklanych. Za gra-
nicg .wszystkie te rzeczy sa skrzgt-
nie gromadzone i odbierane z do-
méw przez specjalnych pracowni-
kow. I u nas powinny byé tak usta-
wione, by sie to oplacalo.

zeby.

z pewnych preferencji-

‘A. LIPOWSKI: — Zgadzam .sie.z
tym co Pani poruszyla, ale ja mia-
lem na uwadze. przede - wszystkim-
producentéw. Jeli méwirhy-bowiem, -
ze beda rosly koszty, to przede wszy-
stkim z powodu wzrostu cen dewi-
zowych surowcéw: i wzrostu plac.
Nie sa to jednak wszystkie czynniki.
Znéw wracam do zwyklego marno-"
trawstwa, ktére mozna spotkaé.na -
kazdym kroku, .a ktére sie kamulfu-
je w cenie, bo ona zawsze akceptuje
koszty.

. Trzeba wzigé rowniéz pod uwage
to, ze bedziemy mieli nie tylko luke~
inflacyjna. ale nasze przedsigbior-
stwa beda mialy charakter samo-
rzadowy. Sa tacy, ktérzy méwia —
to dajmy sie temu samorzadowi wy-
kazaé¢, to znaczy jesli przedsigbior-
stwo nie moze sprzedaé wyrobow
to niech zrezygnuje z produkeji. A
jesli cala produkcja ,nie idzie”, nie

. pSprzedaje sie” to co..

S. CHEESTOWSKI: — To niech
wiedy przedsigbiorstwo ,bankrutu-
je”. Bulgarzy  wprowadzajg np. o--
becnie taka zasade, ze jest powoélana -
instytucja, ktéra przejmuje przed-
siebiorstwa nie dajace -sobie ekono-
micznie rady. Bada -sie co to ,ban-
kructwo” spowodowalo, jakie byly
jego przyczyny, ustala nowy. profil
przedsigbiorstwa, powoluje nowg e~
kipe kierownicza.

A. LIPOWSKI: — Co§ w. tym ro-
dzaju Wegrzy wymyS$lili wczesniej.
Jesli méwimy o porzadkowaniu cen,
to ono moze byé dokonywane tylko
w tym wlaénie kontekscie. Nie moz-
na bowiem -automatycznie dosteso~
wywaé cen do kosztéw. W naszym
stereotypie mySlowym jest zakodo-
wane, ze gospodarka jest taka jaka
jest, przedsiebiorstwa sg jako takie
instytucjami wiecznymi, - produkcja
jest taka, a nie inna. I w tym ukla-
dzie zaczniemy mnagle manipulo~
waé cenami, Wydaje mi sie, ze trze-
ba przede wszystkim zweryfikowac
produkeje, czy jest ona spoiecznie
uzyteczna, a nawet zadaé sobie py-
tanie o sens istnienia wielu przed-
sigbiorstw. ) :

B. MICHALOWSKI: — Tak, ale
tematem dyskusji byly tylko ceny.

A. LIPOWSKI: — Nie mozna jed-
nak patrzeé tak wasko. Nie widze
sensownoéei porzadkowania cen W
oderwaniu od - mechanizmu funcje- °
nowania gospodarki. - B

S. CHEESTOWSKI: — Nie, sadze,
aby byla potrzeba podsumowywania
naszej ' dzisiejszej wymiany. pogla-
doéw. Zreszta, zbyt wiele spraw po- .
zostaio otwartych, zbyt duzo proble-
méw ledwo zasygnalizowaliSmy,
wypunktowaliémy, nie we wszyst-
kich kwestiach wnioski sg zbieine.
Mam nadzieje, ze zaprezentowanie
r6inych stanowisk i réznych pun-
ktéw widzenia zacheci, by dyskusje
— réwniez na naszych lamach —
kontynuowaé, by nasi ~Czytelnicy
nadsylali swoje uwagi i propozycje.
Rzetelna wymiana poglagdéw jest
konieczna, musi poprzedzi¢ podiecie
decyziji ksztaltujacych polityke pan-
stwa w tej dziedzinie, o zasadniczym
przeciez spolecznym i-ekonomicznym
znaczeniu. .

Ale juz w tej chwili, jak sie wy-
daje; mozna przynajmniej wymienié .
ohszary, kiorych dalsza wymiana po- |
gladéw powinna przede wszystkim’
dotyczyé. Pierwszy z tych obszaréw -
to kompleks spraw, kiére moina
by haslowo okreslié nastepujaco: .
,,Ceny — dochody — reakcje. 'spo-
teczne”. W tym kompleksie szczegol-
nego zastanowienia -— wskazuje ha
to takze nasza dzisiejsza wymidna -
pogladéw — wymaga kwestia, -gdzie
znaleZé sily spoleczne, kidre wspo-
moga urzeczywistnianie racjonalnej
polityki cen. - )

Drugi obszar, wymagajacy szcze-
gblnego uwzglednienia w dalsze]
dyskusji, to kompleks zagadnieni, do-
tyczacych sprawy: ceny a kosziy. -
Trzeci: ceny a mechanizmy zarza-
dzania, czwarty: ceny a produkecja,
wplyw rozwigzaf cenowych nie tyl-
ko na bardziej lub mniej- oszczedne
wykorzystywanie $rodkéw, jakimiw
gospodarce rozporzadzamy, nie-tylko.
na ,model konsumpcji” o czym naj-
czeéciej sie pamieta, ale réwniez —
na dynamizm produkeji i ksztalto- -
wanie jej struktury. :

Dziekuje wszystkim uczestnikom
dyskusji za przyjecie redakcyjnego
zaproszenia do wymiany pogladéw
na naszym dzisiejszym spotkaniu.

Dyskusje epracowat:
KRZYSZTOF KRAUSS

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI

Andrzej Tymowski

Augustyn Wos
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CENA ZLOTA
(w dolarach za troy uncjg)®)

Tahela 1

t120X. 151X 17.IX. 191X,

Londyn 6855 666,55 673,0 674,0
Zurych 6855 672,5 673,5 6765
Paryz 679,5 667,3 6757 671,5
*)} 1 troy uncja = 31,1 grama
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trzecim tygodniu  wrzeénia

W cena zlota na gieldzie londyn-

skiej obnizyla sie z 6855 dola-
ra za troy uncje w dniu 12.IX. do
674 dolar6w w dniu 19.IX., a wiec
o 11,5 dolara na troy uncji. Znizka
ta dokonala si¢ jednak przez dosé
znaczne wahania. Do$é powiedzieé,
ze w dniu 15.IX. cena zlota obnizyla
sie do 666,5 dolara za troy uncje i
dopiero w drugiej polowie omawia-~
nego okresu zaczela ksztaltowaé sie
powyzej 670 dolaré6w (por. tabela
11 wykres).

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
(,,Financial Times")
(1.V1.1952 = 100)

Tahela 3
‘Wskaznik
1LIX, 281,4
151X, 280,1
18.IX. 278,7
Przed miesigcem 2727
Przed rokiem 293,0
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trzecim  tygodniu  wrzesnia
ogodlny wskaznik cen surow-

cow , Financial Times” obnizyl
sig z 2814 w dniu 11.IX. do 2787 w
dniu 18.IX. W koncu omawianego
okresu wskaznik ten uksztaltowal
sie na pozicmie nizszym o 2,7 punk-
ta niz przed tygodniem, wyiszym o
6.7 punkta niz przed miesigcem oraz
nizszym o 14,3 punkta niz przed ro-
kiem (por. tabela 3 i wykres). Dla
wyjasnienia zmian.ogoblnego wskaz-
nika cen surowcéw w trzecim tygo-
dniu wrzeénia siegnijmy — jak zwy-
kle — do danych tabeli 4. Z tabeli
tej wynika, ze:

© Zmiany cen zbdz i1 pasz byly
zroznicowane, Ceny pszenicy wazro=-
sly wprawdzie w stosunku do po-
przedniego iygodnia, spadly jednak
ponownie do poziomu niiszego niz
w odpowiednim okresie ub. roku.
Ceny kukurydzy obniiyly sie w sto~
sunku do poprzedniego tygodnia, ale
w odroznieniu od pszenicy utrzyma-
ly sie na poziomie wyzszym niz przed
rokiem. Ceny jgcrmmienia utrzymaly
sic na pozicmie z poprredniego ty-
godnia i — podobnie jak ceny ku-
kurydzy — ksztaltowaly sig nadal
na poziomie Avyiszym niz w odpo-
wiednim okresie ub. roku.

Na zmiany cen zb0z i pasw. w trze-
cim tygodniu  wrzesnia  wplynela
orzede wszystkim ich nowa ocena
agleszona przez. Ministerstwo Rol-
nictwa USA. Z cceny tej wynika, ze

sbiery zboz w Stanach Zjednoczo-
nych wyniosa w br 265 min ton, a
wiec bedg nizsze niz w ub. roku, w
ktorym wyniosly 299 miln ton. Zniz-
ka ta spowodewana jest glownie
nizszymi zbiorami kukurydzy, ktére
begda mniejsze niz w ub. roku 0'16
proc. i wyniosa 165 min ton. Zbiory
pszenicy beda natomiast wyisze o
5.8 mln ton niz w ub. rcku i wynio~
sa 64 mln ton. N

Rownoczeénie z tym Ministerstwo
Rolnictwa USA cglesilo nowg ocene.
iwiatowyeh sbicrow tbd% Z eceny
tej wynika, ze ich lgczna predukeja
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o

Giéwna przyczyny oslabienia ceny
zlnta w trzecim tygodniu wrzesnia
byl przebieg i wyniki sesji ministe-
rialnej krajow OPEC, podobnie jak
gléwng przyczyng zwyzki ceny zlota
w poprzednim tygodniu byia niepew-
noéé zwigzana ze zblizaniem sie tej
sesji. Warto jednak zwroécié¢ uwage,
ze w bardzo interesujgcej prognczie

rozwoju sytuacji na rynku zlota
ogleszonej przez londynska firme
brokerska Laing and Cruickshank

(,The Gold price 1980—84") przewi-
duje sie, ze do konca br. cena zlota
oscylcwaé bedzie wokot 670 dola-
réw za troy uncje, a wige wekét po-
ziomu, na jakim uksztaitowala sie w
koncu cmawianego okresu.

W rozwoju sytuacji na rynkach
walutowych na odnotcwanie zastu-
guje przede wszystkim wyraine
wzmocnienie Kursu delara w sto-
sunku do walut innych giéwnych
krajéow kapitalistycznych, z wyjat-
kiem jena japonskiego (por. tabela
2). Gilowng przyczyng wzmocnienia
kursu waluty amerykanskiej w tym
okresie byly zmiany relacji stép pro-
centowych, ktére wyrazily sig nie
tylko w dalszej zwyzice stcpy opro-
centowania w USA, lecz réwniez w
znizce stopy oprocentowania w kra-
jach zachodnioeuropejskich.

O zwyzkowej tendencji  stopy
oprocentowania w USA informujemy
w tym przegladzie od blisko dwéch
miesiecy. Rozpoczela sie ona w po-
czatku sierpnia z poziomu 10,75 proc.,
do ktorego spadia z rekordowo wy-
sokiego poziomu 20 proc., do jakiego
doszia w kwietniu br. Jak wspom-
niano, w trzecim tygodniu wrzesnia
nastapila dalsza, pigta z kolei pod-
wyzka stopy oprocentowania w cig-
gu niespelna dwoch miesiecy. Zaini-
cjowal ja Citibank, podwyzszajgac swg
prime rate z 12,25 do 12,5 proc. W
poprzednim tygodniu ten sam bank
zainicjowal podwyike z 12 do 12,25
proc. W $lad za tym stopa oprocen-
towania od 6-miesiecznych depozy-

téw eurodolarowych (tzw. Libor)
wzrosla z 125/16 w dniu 121X, do
12 11/16 w dniu 19.IX. Podwyzka
prime rate wielkich amerykanskich
bankéw prywatnych dokonana w
trzecim tygodniu wrzesnia miala jed-
nak wiekszy wplyw na wzmocnienie
kursu dolara niz poprzednie. Nie wy-
nikalo to jednak z wyzszego stopnia
wzrostu tej stopy, lecz stad, ze réw-
nolegle zaznaczyla sig znizka stopy
oprocentowania w krajach zachod-
nioeuropejskich.

Zainicjowal jg Bundesbank, obni-
zajac swa stope lombardows (stopa,
wo jakiej bank centralny udziela
kredytow bankom prywatnym pod
zastaw obligacji) z 9,5 na 9 proc.
Decyzje te ttumaczy sie dgieniem do
zwiekszenia atrakcyjno$ci kredytow
w zwigzku z pogorszeniem koniunk-
tury gospodarczej w RFN (por.
+2.G”" nr 38 — ,Oceny i wskazni-
ki”)., Warto jednak zwréci¢ uwage,
ze rowncczesnie z tym Bundesbank
nie obnizyl swej stepy dyskonto-
wej (stopy, po jakiej bank centralny
udziela kredytéw bankom prywat-
nym pod zastaw weksli), utrzymujac
ja na rekordowo wysokim w okresie
powojennym poziomie 7,5 proc. De-
cyzje te tlumaczy sie checia pod-
kreslenia, ze wladze finansowe RFN
prowadzié beda nadal polityke zmie-

rzajaca do utrzymania stopy infla-.

cji na niskim poziomie (por. poprze-
dni przeglad), a takie atrakecyjnych
warunkéw dla naplywu kapitalow
krotkoterminowych do RFN w celu
finanscwania deficytu bilansu roz-
rachunkéw biezgcych,

W §lad za obnizkg stopy lombar-
dowej Bundesbanku, Bank Central-
ny Danii obnizyl swg stope dyskon-
towa z rekordowo wysokiego pozio-
mu 13 proc, na jakim zostala ona
ustalona w lutym br., na 12 proc. I
ta decyzja podyktcwana zostala osta-
bieniem koniunktury gospodarczej,
szczegblnie w przemysle budowla-
nym. Rowniez Centralny Bank Ho-
landii podjal decyzje © obnizeniu,
poczynajgc od 22 bm, swej stopy
dyskontowej z 9 na 8,5 proc,

Tahela 4
Przed Przed Przed W ciggu
181X tygod- miesiag~ rokiem roku
niem cem W proc,
ZBOZ2A I PASZE
pszenica centy/busz, 4243 421,0 407,8 427,0 99,4
kukurydza " 322,0 33,8 317,5 272,0 1184
jeczmien dol./tona 136,8 136,7 134,8 111,4 122,8
INNA 2YWNOSC
kawa £. szt./tona 1079,0 1109,0 1176,5 19115 56,4
kakao " X 1077,0 1086,0 1634,0 67,3
cukier centy/lb 37,4 34,1 33,2 9.8 381,6
WLOKNA I SKORY
bawelna centy/lb 93,3 92,3 87,5 68.0 137,2
welna ‘pensy/kg  287.0 285,0 284,0 268,0 107,1
skéry ciezkie v - . .
(krowie) centy/lb 46,0 46,0 54,0 65,0 70,8
METALE . '
ztom stali dol/tona 94,2 94,5 . 88,2 106,8
miedz elekfr.
(wire bars) {f. szt./tona 850,0 866,0 854,0 931,0 91,3
cyna ”» ,0 7280,0 7140,0 6980,0 103,4
cynk " 346,0 3218 3285 331,0 104,5
oldw " 378,5 363,0 361,5 518,0 73,1
srebro pensy/troy
uncja 878,0 801,0 650,0 742,0 118,3
INNE
kauczuk pensy/kg 62,3 65,5 63,0 62,5 99,7

Miejsce notowania: Chicago — pszenlca, kukurydza, skéry clezkie; Winnipeg — jecz-

mien; Nowy Jork - cukler, ztom stall; Bradford -~ welna; Liverpool

~ bawetna;

Londyn — kawa, kakao, miedZ elektrolityczna (wire bars), cyna, cynk, otow. kauczuk,

srebro.

Jednostk! przell we: 1 buszel

1 1b (funt) = 0,454 kg.

(wraz z ryzem) wyniesie w br. 1434
min ton, a wigc bedzie wyzsza niz
w ub. 1, w kiérym wynosila 1399
min ton, Na wzrost lgcznej Swiato-
wej produkcji zb6z wplyng przede
wszystkim wyzsze o 6 proc, niz w
ub. roku zbiory pszenicy, ktore sza-
cuje sie na 448 miln ton. Swiatowe
zbiory ryiu majg byé wyzsze 1 wy-
nie$é 265 min ton. W odrézinieniu od
pszenicy i ryzu ocenia sie, Ze zbiory
zb6z pastewnych wyniosg w br. 721
min ton, a wiec bedg o 6 min ton
niisze niz w ub.roku.

Na podwyizszenie $wiatowych zbio=-
réw zbdz przez Ministerstwo Rolnic-
twa USA wplynela przede wszystkim
ocena, ze ich produkeja w ZSRR wy-~
niesie 210 min ton, a wiec bedzie o
ckolo 30 mln ton, wyzsza niz w ub.
roku, choé wciaz o 27 min ton niz-
sza od rekordowo wysokich zbioréw
w roku 1978.

Zbiory zb6z w Europie moga byé
wyzsze niz w ub. roku ¢ 15 min ton
i wynieé¢ 2535 min ton. Wyisze,
mimo dlugotirwatlej suszy, majg byé
réwniez zbiory zboz w Kanadzie, sza~
cuje sie je bowiem na 38,5 min ton
wobec 35,8 min ton w ub. roku.

W ocenie Ministerstwa Rolnictwa
USA przewiduje sie, ze wzrost §wia=
towych zbioréw zboz nie pokryje je-
dnak zwyzki Swiatowego popytu, w
zwigzku z czym ich zapasy obnizg sig
o 11 mln ton (do 191 min ton), co
jest poziomem naijnizszym od roku
1975/76. Znizka ta dotyczyé ma gio-
wnie zboéz paszowych, podezas gdy
zapasy pszenicy wykazaé mogg na-
wet wzrost w stosunku do ub.r.

[ ) Zréinicow}me byly réwniez
zmiany cen innych artykuléw zyw-
nosciowych w stosunku do poprzed-
niego tygcdnia. Znacznie . bardziej
miarodajne sg jednak w tym przy-
padku ich zmiany w stosunku do
odpowiedniego okresu ub. roku, z
ktérych wynika, ze ceny kawy i ka-
kao utrzymuja sig nadal na poziomie
znacznie niiszym niz przed rokiem,
podezas gdy ceny cukru na poziomie

blisko 4-krotnie wyzszym, W trze-

= 272 kg; 1 buszel kukurydzy = 25,4 kg;

cim tygodniu wrzesnia ceny cukru
doszly do najwyiszego poziomu w
ciggu ostatnich trzech miesiecy, w
czasie ktorych wykazywaly zwyzko-
wa tendencje. Jest to zarazem ich
najwyzszy poziom od okresu 1974-75,
w ktérym osiagnely rekordowo wy-
soki przekraczajac 60 centéw za lb.
Za gléwng przyczyne dalszej zwyzki
cen cukru uwaza si¢ zainteresowanie
jego importem przez ZSRR, ktory w
tym roku pojawil sie na rynku mniej
wigeej o dwa miesigee wezedniej niz
zwykle. Przyspieszenie zakupow
przez ZSRR zostalo ocenione jako
sygnal mozliwosci ich znacznego
zwigkszenia przez ten kraj. Podsta-
wa wazrostu cen cukru w trzecim ty-
godniu wrzesnia, podobnie zresztg
jak obserwowanej juz weczesniej i
sygnalizowanej w 1iym przegladzie
ich zwyzkowe] tendencji sa oceny,
kiére zgodnie wskazujg, ze w br.
popyt na cukier bedzie wyiszy niz
jego produkcja, co doprowadz do
spadku zapasow.

@ W trzecim tygodniu wrzesnia
zroznicowane byly takze zmiany cen
surowcow dla ‘przemystu lekkiego,
oraz metali nieZelaznych, Zgodnie z
przewidywaniami (por. poprzedni
przeglad) ceny miedzi (a takie cyny)
obnizyly sie w stosunku do poprzed-
niego {ygodnia w élad za pewnym
oslabieniem ceny zlota (por. wyiej
»Na rynkach pienieinych”). Znizka
cen miedzi bylaby, jak si¢ wydaje,
wigksza, gdyby nie informacja, ze
inne koncerny amerykanskie (Phelps
Dodge i Amax) przerwaly rozmowy
ze zwiazkami zawodowymi prowa-
dzone w sprawlie zakoficzenia straj~
ku, ktory rozpoczal si¢ 1 lipeca br.
Strajk pracownikéw amerykanskie-
go przemysiu nﬂedziowggo zakori-
czy‘l’fsie wige tylko w zakladach na-
lezaeych do  koncernu Kennecott.
Warto jednak zwrocié uwage, Ze

Stopa oprocentowania miala réw-
niez istotny wplyw na pewne osla-
bienie kursu funta szterlinga w trze-
cim tygedniu wrzesnia. Wprawdzie
stopa poiyczkowa Banku Anglii nie
ulegla w tysn okresie zmianie, ale
ponowne nas:lenie poglosek o mozli-
wosci jej obnizenia oraz obawy zwia-
zane z mozliwosciy wybuchu strajku
doker6w okazaly sig dostateczne, by
wplyngé na pewne oslabienie kursu
waluty brytyjskiej.

Wwérod walut glownych krajow ka-
pitalistycznych tylko kurs jena ja-
ponskiego nie obnizyl sig w trzecim
tygodniu wrzeénia w stcsunku do
dclara, lecz przeciwnie wykazal na-
wet pewne wzmocnienie. Jest to
zjawisko do§é dziwne, jesli L{wz_gle-
dni¢, ze Japonia jest silniej, niz inne
kraje kapitalistyczne, uzaleiniona o_d
imporiu ropy naftowej, a Arabia
Saudyjska, ktéra podwyzszyla ceng
swej ropy o 2 dol. na barylce, jest
najwiekszym jej eksporterem do Ja-
ponii. Fakt, zeé mimo to kurs jena
w stosunku do dolara  wykazat
wzrost a nie znizke, tlumaczy sig
rekordowo wysokim w sierpniu br.
naplywem obcego kapitalu do Ja-
penii w formie zakupu papieréow
wartosciowych. Ocenia sig, ze zakupy
te zostaly dokonane gldéwnie przez
kraje eksportujace rope naftows i
dzialaly nie tylko na wzmocnienie
kursu jena w trzecim tygodniu wrze-
$nia, lecz rowniez w poprzednich ty=-

godniach. Zakupy te s wyrazem za-'

ufania do rozwoju koniunktury go-
spodarczej w Japonii, ktora istotnie
— Jjak to wynika z przegladu doko-
nywanego w rubryce ,,Oceny i wska-
zniki” — jest korzystniejsza niz w
innych krajach kapitalistycznych.
Fakt, ze to wtlasnie dzialalo wzmac-
niajgco na kurs jena, budzi jednak
zarazem obawe, ie wraz ze zmiang
nastrojéw czynnik ten przeksztalcié
sie moze w odplyw kapitalu, dziala-
jac w przeciwnym kierunku.
Omawiajae rozwd] sytuacji na
rynkach walutowych w trzecim ty-
godniu wrzesnia, trudno takie nie
wspomnie¢ o decyzji Miedzynarodo-

réwnoczednie ze znizkg cen miedzi i
cyny, ceny cynku i olowiu wykazaly
zwyzke w stostinku do poprzedniego
tygodnia., Na odnotowanie zasluguje
zwlaszcza dalszy wzrost cen srebra,
gdyz mastapit on w okresie, w kto~
Tym cena zlota obnizyla sie.

@ Z innych zmian na rynkach to-
warowych na odnotowanie zasluguja
przede wszystkim -wyniki sesji mini-
sterialnej krajéow OPEC. Na sesji
tej od poczgtku zarysowaly sie os-
tre réznice zdan (poglebione konflik=-
tem zbrojnym .miedzy Iranem-i Ira-
kiem), ktére spowodowaly, ze — pra=
ktycznie rzecz biorge — jej obrady
zakonczyly sie fiaskiem. Iran, Algie~
ria i Libia nie zgodzily sie na przy-
jecie propcnowanej formuly inde-
ksacji za podstawe zmian cen ropy
naftowej. W zwiazku z tym Arabia
Saudyjska bedaca najwiekszym eks-
porterem ropy naftowej wsréd kra-
jow OPEC, nie podjeta dyskusji nad
wielkoscig jej wydobycia i utrzyma-
1a je na poziomie 9,5 mid barylek
dziennie (przed sesjg ministerialng
wspominano o mczliwoscei jego obni-
zenia do 8,5 mld barylek dziennie).
W obecnej sytuacji, charakteryzuja-
cej sie wysokimi zapasami ropy u jej
importeréw oraz nadwyzkg podazy
nad popytem, ktory skurczyl sie, w
zwiazku z pogorszeniem koniunktu-

ry gospodarczej w glownych krajach °

kapitalistycznych, byla to sprawa o
kluczowym znaczeniu dda pclityki
cen. W kencowej fazie konferencji
osiagnieto wprawdzie pewien kom-
promis, ktory przewiduje, Ze Arabia
Saudyjska podwyzszy ceng swej ro-
py z 28 dolaréw za barytke na 30 do-
laréw za barytke, podczas gdy pozo-
stale kraje OPEC zamrozg ceny swej
ropy do konica br. Kompromis ten
ocenié mozna jednak tylko jako u-
trzymanie plaszczyzny wspblnej dy-

skusji mad polityka cen, ktéra ma .

byé .kontynuowana ma odrebnych
spotkaniach ministréw finanséw %
przemysiu naftowego (odby¢ sig one
maja w paidzierniku) oraz spotka-
niu ,,na ‘szezycie”, ktore odbyé sie ma
w listopadzie br.

W sumie wyniki ostatniej sesji mi-
nisterialnej krajéw OPEC potwier-
dzily wigc raz jeszcze, ze: w ramach
tej kartelowej organizacji istnieja
bardzo powaine roznice zdan, ktére
od pewnego czasu ulegly dalszemu
poglebieniu; jej sila uzewnetrznia
sig wowczas, jesli pojawiajg sie do-,
datkowe warunki zewnetrzne (takie
jak agresja Izraela na Egipt w roku
1973 czy spadek wydobycia ropy w
Iranie, kiéry przed obaleniem sza-
cha byt drugim, po Arabii Saudyjs-
kiej, jej najwiekszym -eksporteremy);
ogromne oddzialywanie na ceny ropy
naftowej ma_rozw6j koniunktury go-
spodarczej w ¥léwnych krajach ka-
pitalistycznych przez swéj wplyw na
zmniejszenie popytu na rope.
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KURSY WALUT :

12.IX. 15.1X. 17.IX) 191X,
Funt szterling : .
(w dol. za funt) 2,415 2,394 2,391 2,386
Gulden holenderski .
(w guld. za dol) 1,935 1,938 1,937 1,956
Frank belgijski
(we frank. za dol) 28,58 28,62 28,56 28,84
Marka RFN .
(w mk. za dol) . 1,780 1,784 1,781 1,798
Lir wioski
(w lirach za dol) 847,1 8454 847,8 - 853,8
Frank francuski | ’
(we fr. za dol.) 4,141 4,143 4,141 4,174
Frank szwajecarski .
(we fr. za dol.) 1,630 1,637 1,629 1,645
Jen japonski .
(w jenach za dol.) 212,7 212,5 . 2115 2111
Peseta hiszpanska .
(w- pesetach za dol) 73,15 73,41 73,36 73,52
Szyling austriacki .
(w szyl. za dol)) - 12,80 12,63 12;60 12,74
Korona szwedzka -
(w kor. za dol) 4,153 4,153 4,146 4,155
Korona norweska
(w kor. za dol.) 4,822 4,828 4,831 4,361
Ecu
(w dol. za ecu) 1,421 1,418 1,417 1,406

wego Funduszu Walutowego w spra-
wie zmiany ,koszyka walut” przyj-
mowanego za podstawe wyznaczenia
kursu SDR (Specjalnych Praw Ciagg-
nienia); ktoére sa pienigdzem krecwa-
nym przez te organizacje. Zgodnie z
ta decyzjg kurs SDR wyznaczany do
tej pory na podstawie koszyka skla-
dajacego sie z 16 walut, od 1.1.1981 r.,
bedzie wyznaczany na podstawie ko-
szyka obejmujacego tylko 5 walut
(dolara USA, marke RFN, franka
francuskiego, funta brytyjskiego
coraz jena japonskiego). Udziat dola-
ra w nowym ,koszyku” wynosié¢ be-
dzie 42 proc.,, marki RFN 19 proc.
oraz pozostalych trzech walut po
13 proc. Ncwy koszyk bedzie réw-
niez podstawg dla ustalenia stopy
cprocentowania od pezyczek udzie-
lanych w SDR. Niezaleinie od -tego
Migdzynarodowy Fundusz Waluic-
wy pedjal decyzje, ze z dniem 1.X.

e
br. stcpa cprccentowania tych pozy-
czek zostanie. podwyiszena z 8,25
na 8,5 pree.

Tak oto znéw brak miejsca na
krotkie choéby omoéwienie rozwoju
sytuacji na rynku kredytowym. W
zwigzku z zapowiedzia w poprzed-
nim przegladzie. odnctujmy wiec
tylko, ze porozumienie zawarte mie-.
dzy rzadem Nikaragui i bankami,
ktore udzielily kredytéw temu kra-
jowi jeszeze w okresie rzadéw Somo-
zy dotyczy kredytow o wartosci 582
min dolaréw zaciagnietych przez sek-
tor panstwowy; kredyty te zostaly
skcnselidcwane na warunkach ryn-
kowych (na pcdstawie tzw. Liber,
a wiec eurorynkewej zmisnnej stcpy
coprceentcwania  coraz  dedathowej
stalej cplaly, ktora wzrosla z-1 do
1,75 rrce), a ckres splaty ustaleny
na 12 lai, z uwrzzlodnieniem 3-lei-
niego ckrasu karencji.

oceny 1 wskainiki

O przedstawieniu biezacego roz-

woju koniunktury gospcdarczej.

w USA, W. Brytanii, Japonii i
RFN (por. ,,2.G.” nr.35—38) zatrzy-
majmy sig pokrotce nad sytuacja we
Francji.

W latach 1977—1979 Francja nale-
zala do grupy tych wysoko rozwinie-
tych krajow kapitalistycznyeh, w
ktéorych na tle ogélnego zwolnienia
tempa wzrostu gospcdarczego bylo
cno wzglednie wysokie. Przewidy-
wania dotyczgce rozwoju koniunk-
tury gospecdarczej w br. sg juz zna-
cznie mniej korzystne.

Wedlug oceny sekretariatu OECD,
prcdukt narodowy brutto wzrosnie
w roku 1980 o 2,5 proc. w stosunku
do ubieglego roku, w ktérym wzrést
on odpowiednio o 3.5 proc. Oficjalna
ocena rzadcwa, cpracowana w zwiag-
zku z dyskusjg budietows, jest jesz-
cze mniej optymistyczna. Przewiduje
ona bowiem, ze W roku 1980 produkt
narodowy brutto wzrosnie we Fran-
cji o 2,2 proc. w stosunku do roku
1979, a w roku 1281 juz tylko o 1,6
proc.

Za glowng przyczyne wspomniane-
go wyzej zwolnienia tempa wzrostu
gospodarczego uwaza sie sytuacje na
cdeinku inwestycji. Wedlug cficjal-
nych ccen rzgdowych, inwestycie w
przemysle wzrosng w 1980 r. (w ce~
nach sialych) o 4 proc. w stcsunku
do roku 1979. W roku 198% wzrost
ten ocenia sie juz jednak tylko od-
powiednio na 1 prec. W tej sytuacji
rzad opierajacy sie — jak dotad —
naciskom ze strony opozycii. wy-
powiadajacej sie za podjeciem sze-
rokiego programu interwencji rzg-
dowej, zmierzajacej do pobudze-
nia keniunktury gespodarczej, zde-
cydowal sie na cbnizenie podatkow.
Jest to pierwsze podjete na szersza
skale posuniecie reflacyjne, ktéremu
towarzyszg nowe, drobne decyzje
zmierzajace w tym samym kierunku
(takie jak np. zwiekszenie o 1 mild
frankéw kredviéw dla eksporterow
oraz dalszy miliard przeznaczony na
zwickszénie dochodow ludzi  star-
szych oraz rodzin majgcych dzieci w
wieku szkelnym). :

WSKAZNIKI PRODUKCJH PRZEMYSLOWEJ

.Pcgorszenie koniunktury gospo-
darczej we Francji sygnalizujg réow-
niez inne wskazniki. Wystarczy tu
wspoemnieé, o tym, ze juz w czerwecu
nastepilo zazhamcwanie wzrostu pro-
dukeji przemystowej we Francji, w
lipcu nie wykazala ona Zzadnego
wzrestu w stosunku do odpowiednie-
go okresu ubieglego roku (por. tabe-
la 5), a niektore branie przemyslu
przezywaja strukturalny kryzys (mp. ~
przemys? stalowy w okregu Lorraine
czy ryboléwstwo). Wystarczy wspo-
muie¢, zg w lipcu br. stopa bezrobo-
cia wynosila we Francji 5,9 proec., a
wiec byla wyzsza niz w odpowiednim
okresie ubieglego roku, w ktorym -
wynosita 5,6 proc. (por. ,,Z.G.” or 37),
a stopa inflacji utrzymuje sie w tym
kraju nadal na wysckim pcziomie
(w lfpcu br. wynositla ona w skal
recznej 13,6 proe., por. ,Z.G.” nur
38).

Obawa przed wzrostem inflacji
jest w dalszym ciggu gléwna przy-
czyng, ktéra powoduje, ze rzad pre-
miera Barre’a bardzo oglednie siega
do Srodkéw reflacyjnych -oraz dazy.
do wzmocnienia kursu franka, wi-
dzagc w tym wazny Sredek przeciw-
dzialania inflacji wynikajacej ze
wzrestu cen importowanych towa-
row (gléwnie ropy naftowej). W
zwiazku z tym warto moze przyto-
czy¢ wypowiedz' premiera Barre’a,
ktéry odpowiadajac na postulaty két
przemyskcwych w zakresie dewalua-
cji franka powiedzial; ,.Nie jest pro-
blemem destesowanie franka do po-
trzeb k6! przemyslowych, proble-
mem jest, by kola przemysiowe dos-
tosewywaly sie do pctrzeb franka”.
Znaczenie tej wypcwiedzi dotyczy
bhowiem chyba nie tylko sytuacji we
Francii.

Na zakonczenie siggnijmy — jak
zazwycezaj — do Jednego ze wskazni-
kow, ktére publikujemy stale w tym
przegladzie, dla scharakteryzcwania
biezaccgo rezwoju koniunktury gos-
pedarczel w gtownych krajach kapi-
talislyeznych. Tym razem wskazni-
kizm tym jest predukeja przemyslo-
wa.

Tabela 3
Lipiee = Czerwiec Maj Czerwiec Zmiana
1980. 1880 1980 1979 w ciagu
roku
w proc.
UsA 138,8 141 52,6 —9,1
(1967 = 100) . 0 1Lz 1
RFN :
(1970 = 100) 108,9 130,3 130,9 112.8 —3,5
Czerwiec Maj Kwiecienn Czerwiec
1980 1980 1980 1979
W. Brytania
(1975_ = 100) 108,2 106,9 107,2 116,0 —6.4
Japonia ) :
(1975 = 100) 142,5 1435 145,2 132,5 +17,5
Francja
(1970 = 100) 1320 1310 136,0 132,0 00
Wtochy
(1970 = 100) 147,7 149,0 147,8 134,8 --9,6
Maj  Kwieciei Marzec Maj
1980 1980 1980 1979
Belgla )
(1970 == 100) 123,7 125,0 125,8 127,3 —2,8
Holandia .
(1975 = 100) 112,0 116,0 118,0 119,0 —b5,9
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DROBNE

A Wegrzech wyrdzniamy czte-

ry podstawowe typy malych
gospodarstw: gospodarstwa
przyzagrodowe cztonkdw spot-
dziemi produkcey jnych (okolo
781 tys.); gospodarstwa  robot-
n.xow 1 inteligencji mieszkajacych

na wsi (832 1ys); gospodarstwa rol-
nikow, kiorzy nie wstapili w ok=
reae kolektywizacji do  spéidzielnd
(g tys.) oraz gospodarstwa indywi-
daalne. istniejgce w ramach spél-.
dzeln] produkeyjnych nizszego ty-
pu (63 tys.). Wszystkie te typy ma-
«ch gospodarstw zajmuja obecnie
121 proce. uZytkéw rolnych Wegier
347 tys. ha). Mniej ‘wigcej polowe
1ego obszaru zajmuja dziatki przy-
razrodowe, a druga polowa przy-
nacla na pozostale typy drobnych
gospodarstw. W malych - gospodar-
«wach znajduje sie 54,3 proc. og6l-
nej powierzchni ogrodéw, winnic,
sadow, okolo polowy poglowia trzo-
dy chlewnej, 26 proc. poglowia by-
dta. 73 proc. ogdlnego stanu drobiu.
Viale gospodarstwa sg gléwnym: do-
starczycielem ziemmiakéw — 64,4.
proc. ogbdlne] produkeji krajowej,
warzyw — 37,8 proc., owocow —
457 proc.. winogron — 68,2 proc,
wieprzowiny — 51,5 proc., miodu —
96.6 proc, krélikéw na migso —
90.4 proc., jajek — 66,7 proc., mile-
ka — 31,4 proc., drobiu rzeinego —
37.6 proc., wotowiny -— 22,8 proc.,
wina — 36,2 proc.

Na uwage zastuguje duzy wazrost
produkeji z gospedarstw nalezacych
do robotnikéw wiejskich i inteligen-
cji. Co prawda gospodarstwa przy-
zagrodowe czlonkéw spoéldzielni da-
ja w dalszym ciggu duzg produkcje,
lecz tempo jej wezrostu jest znacznie
nizsze w pordéwnaniu z temoem w
pozostalych typach drobnych -gos-
podarstw. Na ogél gospodarstwa
male utozsamiano dotychezas 2
gospodarstwami  przyzagrodowyimi,

:OSPODARST
A WEGRZ

obecnie jesteSmy $wiadkami naro-
dzin matego pod wazgledern obsza-
ru, ale wysokotowarowego gospo-
darstwa, Kktérego wlascicielami 53
czgsto osoby nie zatrudnione w
rolnictwie. Fakt ten unaocznit kie-
rownictwu gospodarczemu Wegier,
iz w przyszloici nalezy liczyé siz
nie tyvlko = podtrzymaniem na o-
becnym poziomie drobnych gospo-
darstw, ale takze ich rozwojem.

Aktywizacja matych gospodarstw
nie jest przypadkowa: zostala ona
spowodowana dalekowzroczna, kon-
sekwentna polityka rolng, ktéra sta-
wia sobie za cel maksymalizacje pro-
dukeji z kazdego skrawka ziemi.
Przvpuszczeni.a, iz tak mate formy
produkeji nie sa w stanie dlugo eg-
zystowacé w systemie socnahstyczne-
go rolnictwa, okazaly sie niestusz-
ne. Praktyka wskazuje, Ze m.in.
wlasnie dzieki rozwojowi matych go-
spodarstw ma wegierskim rynku
zvwnosciowym nie ma napieé tego
typu, jakie notujemy w niejednym
kraju socjalistveznvm.

Mimo, ze znaczna cze$é produkeli
rolnej malych gospodarstw idzie na
samozaopatrzenie wodzin, to fakt
zwigkszenia w ciggu ostatnich 10 lat
uzyskanej z nich wartodei produk-
cyji towavowej z 15 mld forintéw
do 24 mild Swiadczy o zastosowaniu
przez polityke rolng wlasciwych bo-
dicow oddzialywamia na te grupe
gospodarstw. Polityka rolna na We-
grzech umiejetnie stymulujgca pro-
dukcje w obu sektorach dbaja-
ca o to, aby kooperacja misdzy go-
spodarstwami matymi i duzymi by-
ta optacalna dla obu stron, rozwi-
jajaca takie kierunki produkecji w
matyvch gosvodarstwach, ktére uzu-
petniaja luki produkcyjne duzych
obiektéw rolniczych, jest politylka,
ktérej zasady postepowania powin-
nismy zaslosowaé w naszym rolnict-
wie.

z krajow socjalistycznych

RADZIECCY ENERGETYCY
W JUGOSLAWII

Przy udziale specjalistéw radziec-
kich 'w poblizu Belgradu powstaje
elektrownia cieplna ,,Ulewik” o mo-
cy 300 tys. kW. Prace sg powaznie
zaawansowane, na placu budowy sg .
juz turbiny i generator, a ko'le;me
partie radzieckich, mzqdze .
drodze. Trwaj a§ ok dostam'gy wy
posazenia dla m'nych blokéw ener-
getycznych: ,Plewia”, ,Gacko”, ,Be-
tola”, ,,Nowy Sad”..Radzieckie przed-
sigbiorstwa uczestmczyly w  wiek-
szosci energetycznych budéw na te-
renie Jugbdstawii, m. in. w budowie
wielkiej hydroelektrowni .Dzerdap”,
boku energetycznego ,,Slsak—z” JLu-
kawae”, Trzecia ¢z¢é¢ energii, prm-
dukowanej w Jugestawii, pochodzi
obecnie z obiektéw budowanych we
wspblpracy ze Zwigzkiem Radziec-
kim, Energetycy z Kraju Rad przy-
gotowuja obecnie projekty 10 wiel-
kich elektrowni dla. Jugostawii. W
ich budowie wezmg udzual takze fa-
chowcy z ZSRR.

DROGI WODNE CSRS

Dlugosé rzec:mych sz.lakbw wod-
nych Czechostowacji — na. Welta-
wie, Labie i Dunaju — -wynosi oko-
to 500 km. Brak powigzania miedzy -
tymi drogami wodnymi hie pozwa-
la jednak na-ich pelne. wykorzysta-
nie. Perspektywiczny plan rozwoju
zeglugl $rédladowej w CSRS prze-
widuje utworzenie polaczer .zeglow-
nych na spietrzeniu- wéd. Slapy i Or-
lika, a kze powigzanie basenéw
Dunaju, Laby i Weltawy. za posred-
nictwem kanalu. Dunaj-Odra-Laba.
W zachodniej czedei kraju projektu- -
e sie ponadto wykorzystame dla
Zeglugl vzek Benmka, Cisa i Bodrog.
Zaklada sie, ze po. przeprowadzeniu
yeh inwestyeji, w- 1990 roku prze-
“Ozy towaréw . drogami: rzecznymi

“sztaltowaé sie beda na poziomie
’3 milionéw ton, podczas gdy w bie-
racym roku przewiezie sie tymidro-
tami 6,5 min- ton' towaréw.  Flota
‘zeczna CSRS przewozi zwir, wegiel, -
“urowee dla przemysiu’ chemxcmegor
arodukty przemysiu rolnego i ledne-
2 oraz ladunkl Dlynne.’ o

_ BULGARSKA '
TELEKOMUNIKACJA

« koricu biezgcego mku na 100
m aazkancéw Butgarii przypadaé -be-'
zie 13,6 aparatu telefomcmego, a
s op en automatyzacn polacmn sie-
unie 93 proe. W poréwnaniu- z mi-’ .
2iong pigeiolatky liciba - aparatow
‘elefonicznych wuzro$nie o 77 proc.,
a1 ilo§é polaczen automatycznych —
nonad dwukrotnie. Rozpoczéla juz
Jrace naziemna stacja lacznodei: sa-
telitarnej .Szpika”. ‘W. przyszlodcel’
dzigki tej drodze Iacznoﬁci bedzie sig
I"Vskxwac o 80 proc. wiecej:potaczen
%'z obecnie. W' najblizszym . dziesie- .
“‘oleciu w Butgarii _powstang. ofrod-
‘i tranzytower wazné--dla. tacznodei .
medzynarodowej W, Sofil* budowa-
'a jest juz obecnie. miedzynarodowa’
automatyczna telegrafmzno-telefo-
diczna  centrala -oraz ,komplekso'w

n$rodek radiowo-telewizyjny na Wl-
toszy pod Sofia.

BULGARSKI PRZEMYSL
OCKRETOWY )

Butgarski przemyst  okretowy
skoncentrowany w Warnie, Burgas

1 Ruse, korzysta dotychczas wylgcz-

nie z importewanyech siloilkéw ovkne-

* towych glownego napedu, préy czyih

jednym z gléwnych dostawcow jest
Polska. Obecnie w Bulgarii rozwa-
zany jest projekt podjecia wlasnej
produkeji tych silnikéw. Miataby o-
na opieraé sie na licencji szwajcar-
skiej firmy Sulzer, tej samej, ktérej
licencje na silniki okretowe Polska
zakupita swego czasu dla Zakladow
H. Cegielski” w Poznaniu.

WAGONY Z RUMUNII

Rumunia sprzedaje USA znacz-
ne ilosci taboru kolejowego, gléw-
nie wagonéw towarowych, poczto-
wo-bagazowyech i specjalnych. W
ub. roku za eksport ten, lgcznie ze
sprzedazg cze$ei zamiennych, Rumu-
ni uzyskali z USA ponad 23 mlhony
dolaréw.

GAZ-3102

Samochody ,Wolga” od listopada
br. bedg produkowane w nowej wer-
sji konstrukcyjnej, oznaczonej sym-
bolem GAZ-3102, Czterocylindrowy
silnik nowego wozu bedzie zuzywal
o 10 proc. mniej benzyny niz stoso-
wany w produkowanym dotychczas
typie ,Wolgi” GAZ-24. Ulepszona
karoseria, wygodniejsze  wnetrze
i mozliwos¢ przejechania 350 tys.
kilometrow bez generalnego remon-
tu — to niektére dalsze, przewidy-
wane zalety ,,Wolgi”.

DECYDUJA WLASNE
MOZLIWOSCI

W ubieglym roku czechoslowacki
przemyst weglowy zrealizowal zada-
nia w zakresie wydobycia, przekra-
czajac wielkosci planowe o 440 tys.
ton. Pod koniec ubieglego roku za-
notowano najwigksze dotychczas za-
pasy wegla w elektrowniach siggaja-
ce 3,2 min ton. W roku biezgcym
zapasy te sa jeszcze wieksze. Zakla-
da sie, ze w dziedzinie zuzycia pa-
liw i energii gospodarka narodowa
CSRS z kazdym rokiem powinna w
coraz wiekszym stopniu opieraé¢ sig

na wiasnych mozliwosciach. Nie
meozna bowiem w sposéb istotny
zwiekszy¢é importu Zrdédel energii

i surowcéw energetycznych, gdyz
importem tym pokrywa sie obecnie
ponad 40 proc. krajowego zapotrze-

bowania. .
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MAREK KLODZINSKI

A

Gospodarstwa wielkotowarowe,
skuplajc,ce znaczng czes$é ziemi i ma-
szyn. zajmujg sie produkcja pod-
stwowych ziemioplodéw, pasz, na-
sion, burakéw cukrowyeh, resiin ole-
istych, zboz itp. Natomiast g da-
rstwa male posiadajace d 50=
by sily roboczej rozwijaja gulezie
bardziej pracochionne.

Gospodarstwa mate dzieki swej
elastyczno$ci moga latwiej przysto-
sowac¢ sie do zaspokajania rTynku
lokalnego, sg bowiem w stanie wy-
twarzaé te produkty, ktérych z roéz-
nych przyezyn gospodarstwa duze
nie produkujg. Istotne znaczenie ma-
lych gospodarstw polega takZze na
tym, Ze wprowadz:jg one w obrgb
produlieji spolecznej te $rodki pro-
dukeji, ktére w wielkich jednost-
kach nie moglyby byé wykorzysta-
ne - dotyczy to zardéwno budyn-
kéw, narzedzi jak réwniez rozpro-
szonych sadéw i winnic. Ponadto
sg one w stanie wykorzystaé grun-
tv nieprzydatne do produkeji na
wielkg skale, np. pobocza kanaléw,
nasypéw kolejowych, itp.

Obecnie gospodarstwa przyzagro-
dowe spoldzielcow lgezy tak S$cista
wspblpraca z gospodarstwem zespo-
fowym, Zze mozna jeuznaézaorga-
niczng calo$é. Wprowadzono caly
szereg przepiséGw majgeych na celu
przede wszystkim dostateczne za-
opatrzenie gospodarstw przyzagro-
dowych w pasze przemystowe, kon-
centraty paszowe oraz zapewnienie
zbytu produktéw. Ulegla zmianie
ocena pracy wykonywanej w go-
spodarstwach przyzagrodowych oraz
ochrona socjalna i bhp. Ustalono
liczbe dnidwek obrachunkowych,
ktore mogg byé doliczane spoétdziel-
com za wychéw okreslonej ilodei
bydla, éwin i drobiu w wypadku,
gdy zwierzeta te zostang sprzedane
spoldzielni.

Przytocze tu przyklad spéldzielni
»Czerwony Pazdziemnik” w rmiejsco-
wosei  Oscai  gospodarujgcej mna
5 tys. ha. Spoéldzielmia ta podjela
Scisla kooperacje z 3 tys. dzialkowi=
cz0w, @ czego 600 o0s6b stanowig
czlonkowie spoldzielni, W 1979 roku
spéldzielnia od swych kooperantéw
zakupita 900  ton krolikéw, 95 ton
golebi, 10 tys. sztuk trzody chlew-
nej, 650 iys. brojleréw, 15 tys, ge-
si (tuczonych recznie w celu osigg-
nigcia jak najwigkszej watroby).
Zarbwno mieso krolikow, golebi, jak
i gesie watroby sg w calosci ekspor-
towane do krajow kapitalistycznych.
Spoétdzielnia zatrudmia 12 0s6b,
kiére wylacznie zajmujg sie orga-
nizowaniem produkcii w drcbnych
gospodarstwach. Codziennie 6 cie-
zaréwek obsluguje punkiy sprzedazy
paszy 1 skupu produktéw w 30
waiach.

A oo jak na przyktadzie kroli-
kéw wyglada pomoc spoldzielni dla
nialych gospodarstw. Spéldzielnia
dostarcza kooperantom samce i sa-
mice po dogodnych cenach. O ile
wartedé samicy na tynku wynosi
350 forintdw to hodoweca placi za
nig 1530 for., a splata jest rozlozona
na 6 miesiecy. Hodowca moze zaku-
pi¢c w dzielni klatki, za kidre
sptata rozlozona jest na 6 lat. Przy-
mawany jest dogodny kredyt na
budowe pomieszdzeri, W spdldziel-
czym punkcie zawsze jest pod do-
statkiem paszy, spoldzielnia zapew-
nia opieke weterynaryjng, doradz-
two oraz zbyt. Sredni dochéd od
potomstwa otrzymanego i wykar-
mionego od 1 matki wynosi rocz-
nie 8001000 forintéw.

Jest rzecza jasna, ze gospodarstwo
przyzagrodowe nie moze istnieé¢ bez
svubéldzielni, a.gléwnym warunkiem
jego istnienia jest to, aby czlonek

spotdzielni odpracowal! w gospodar- -

stwie spoldzielezym okreslong licz-
be dni. Jest to podstawa do przy-
dzielenia dzialki ziemi, a takZze do
zawarcia umowy na produkcje. Tym
wlaénie gospodarstwo przyzagrodo-
we spoldzielcy r6zni sie od innych
malych gospodarsiw objetych stre-
fq wplywow spodldzielczosci spozyw-
czej.

Znaczna czgs$é gospodarstw pry-
watnych jest zrzeszoma w tzw, gru-
py produkcyjne. Na Wegrzech ist-
nieje 2410 grup produkeyjnych.
Grupy predukeyjne korzystajg z po-
mocy ze stirony spoéldzielczosel
spozywezej, ktoéra organizuje ich
dzialalno$¢é, Przede wszystkim spol-
dzielezosé ta pomaga im w dosta-

wach $rodkéw niezbednych do pro-
dukeji i sprzedazy. Grupy produk-
cyime liczg ponad 200 tys. czlonkéw,
a co ofmy jest jednoczesnie czlon-
kiem dwu grup produkeyjnych.
Wielko§¢é grup produkeyjnych jest
bardzo zréimicowana, jedne licza
zaledwie 15—20 czlonkéw, inne 800—
—1000. Czlonkowie sami decydujg
o powstaniu lub rozpadzie grupy,
sami ustalajg zasady swej dzialal-
nosei, Grupy te zajmujg sie: ho-
dowlg trzody chlewnej, pszczol,
krélikow, kur, gesi, golebi, uprawa
winnie, sadow. Prébowano tworzyé
grupy wielobranzowe; jednak nie
odnotowano tu sukceséw i wrbécono
do zasady, Ze kazda grupa zrzesza
gospodarstwa zajmujgce sie jednym
kierunkiem produkeji.* Nie spraw-
dzita sie teza, Ze wraz z Tozwojem
duzych gospodarstw- socjalistycznych
nastapi upadek grup produkeyjnych.
Coraz wiecej robotnikéw mieszka-
jacyeh na wsi jest zainteresowanych
prowadzeniem malego gospodarstwa
{raktowanego jako hobby.

Badania lekarzy, socjologéw, psy-
chologéw | wskazuja, 2e robotnicy
posiadajaecy male gospodarstwa s3
bardzo dobr; yrm praccwnikami
w-  stalym mle;scu zatrudnie
Przemyst ma nieraz duze trudncscx
ze znalezieniem chetnyeh do pracy
na noenych zmianach. Okazuje sie,
ze wladciciele malych gospodarstw

podejmuja tego rodzaju prace naj- -

czedciej, najczeSciej tez oni podej-
mujg dodatkowy wysitek pod ko-
niec kwartatu, aby zaklad mbglt wy-
konaé plany produkeyjne.

Byly prowadzone dyskusje nad
zmniejszeniem zbyt wysokich dodat-
kowych dochod6w, jakie uzyskuja
niektére rodziny nierclnicze z pro-
dukeji rolniczej. Okazalo sie to bar-
dzo trudne do realizacji. Totez Weg-
rzy doszli do wniosku, ze duza pro-
dukcja bedaea wynikiem pracy ro-
dziny, a nie sily najemnej przyno-
szaca rodzinie do$é wysokie docho-
dy jest korzysina i niezbedna dla
kraju tym bardziej, iz najczeSciej
uzupelnia produkeje w tych gale-
ziach, w ktérych wielkie gospodar-
stwa nie wykazuja z wielu wzgle-
dow duzej inicjatywy. Na przykiad
w 1977 r. wyeksporfowano na bar-
dzo korzystnych warunkach 18,5 iys.
ton kréliczego miesa, ktére prawie

wegierskiego. Specjalni instruktorzy,
poinformowani w jakiej czesci-kra-~
ju kwitng w danej chwili -micdo-
dajne rodliny, organizujg transport
pasiek na te -miejsca. 80-proc. -upraw
pod folig znajduje sie w malych: go-
spodarstwach, Spéidzielezos¢  spo-
zywcza dostarcza nasiona, sadzonki,
podpowxada technologie i, stara sig
zapewnié dobre cény skwpu

Wiele spéldzielni produkeyjnych
zabiega © wepblprace z grupami
produkeyjnymi, wielu  czlonkéow
spéldzielni nalezy do grup produk-
eyinych., Te wzajemne zwigzki grup’
produkeyjnych, spoldzielni rolni-
czych, spoldzielczosei spozywebw, tak.
sie przeplataja, Ze granice miedzy
dzialkami przyzagrodowymi, a po-
zoatalymx gos.podarstwaml czesto sie
zacieraja. .

Drobni producenci pomnazaja do-
chid narodowy, uruchamiajge w tym
celu znaczne rezerwy sily .roboczej,
ktére nie moglyby byé wykorzystane
w inny sposdb. Obliczenia wyka-
ziuja, ze W gospodarstwach malych
corocznie predukuje sie takg ilosé
towaru, na ktérej wytworzenie trze-
ba bylcby zuzyé do 125 min dni
roboczych, Mimo iz miliardy forin-
téw przeznacza sig¢ na rozwdj so-
cjalistyeznego sektora, to zahamowa-
nie drobnej predukeji utrudniloby
znicznie syfuacje na rynku krajo-
wym i wykonanie zobowigzan
eksportowych, zmusiloby do odcigg-
niecia rezerw pienieznych i mate-
riatowych z innych galezi gospodar-
ki,

Bardzo istotnym dla gospodarki na-
rodowej jest fakt, iz wazrost produk-
cji w malych gospodarstwach nie
potrzebuje duzych dotacji od panh-
stwa. Zastgpienia produkeji drobnej
gospodarki produkejg duzych przed-
siebiorstw kosztowalaby tyle, ile We-
gry potrzebowaly na inwestycje rol-
nictwa w okresie 1965—1975.

Drobne gospodarstiwo w systemie
socjalistycznym nie jest samodziel-
ne, jesli pozostawimy je samemu so-
bie to podupadnie bardzo szybkeo i
przepadng wszystkie jego rezerwy.
Dla jego rozwoju kcniecznie nalezy
plancwaé dzialalno§é zaopatrzenia
zwigzang ze sferg predukeji duzych
gospodarstw. Mezna to sformulowac,
tak, ze organizacja produkeji w ma-

tej skali nie jest wylacznie sprawg
drobnego producenta, ale w jeszcze
wiekszym stopniu organizacji spdl-
dzielezych, duzych gosvodarstw itp.,
ktbre biora na siebie funkcje zao-
patrzenia i organizacji usiug.

w caloéci pochodzi z malych gospo-
darstw. 80 proc. hodowedw pszez6t
jest zorgamizowanych w grupach
produkeyjnych. Osiagneli oni tak
wyscki poziom produkeji, iz wiele
krajéow ubiega sie o zakup miocdu

Hoechst zapewnia wyzsza wydajnos¢:

Stosowanie nowoczesnych dyspersji
obmza koszty p_rodukcn

Przy pomocy nowych dyspersji
®Mowilith uzyska¢ mozna jeszcze
tansze kleje dla budownictwa.
Kleje do wykiadzin podlogowych
sufitowych i sciennych jak i do
produkgji réznego rodzaju lami-
natow i elementéw faczonych.
Podstawowe zalety tych kiejow to:
duza przyczepnosc dopornosé na
dziatanie wody i alkaliow.

Efekt potanienia produkcji
wynika z podwyzszonej mieszal-
nosci dyspersji z wype,lniaczam_i.

Produkty oraz technologie firmy
Hoechst AG pozwalajg zy¢ fatwiej
oraz zdrowiej, zwigkszajgc
réwnoczesnie efektywnosé

produkgji i oszczedno$é energii.

Hoechst Aktiengesellschaft
Biuro Informacji Technicznej
w Warszawie, ul. Stawki 2,25 pigtro
00-950 Warszawa, P. O. Box 15
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prasa

W naszej gospodarce powstal 1
dzialal z coraz wieksza sila negatyw-
ny system sprzezen zwrotnych mig-

dzy rownowagg a mechanizmem
funkcjonowania. Brak réwnowagi
ckonomicznej niezwykle utrudnia

dokonywanie zmian w systemie eko-
nomiczno-finansowym, z drugiej zas
strony nieefektywny system — po-
gicbia napiecie na réinych odcin-
kach., Odwrdécenie tego sprzgzenia z
negatywnego na pozytywny, w kto-
rym system bedzie wplywal na la-
godzenie napieé, a odzyskiwana
rownowaga pozwoli na wzmocnienie
dzialan proefektywnoSciowych, jest
jednym =z najwazniejszych zadan
chwili biezacej. Tej tez sprawie w
powaznej mierze posSwiecony Jest
wywiad udzielony przez prof. Jana
Mujzela ,, Trybunie Ludu”.

Prof. Mujzel siwierdza, Ze polscy
ekonomisci byli i s3 w stanie za-
proponowaé wladzom wartoSciowe
koncepeje i projekty zmian w syste-
mie funkcjonowania gospodarki. Nie
zmienia to faktu, Ze przy wprowa-
dzaniu tych koncepcji w zycie istnie-
Je zawsze duZe pole niepewnosci, ze
nauka ekonomiczna wielu proble-
méw jeszcze do konca nie zbadala i
nawet nie rozpoznala.

Na marginesie tego twierdzenia
powstaje pytanie o istolnym prakty-
cznym znaczeniu. Czy obecnie, kiedy
istnieje niezwykle pilna potrzeba
wprowadzenia reformy systemowej
i wola polityczna konsekwentnego
wdrozenia jej do gospodarki, moze-
my si¢ oprzeé na dotychezasowym
dorobku myS$li ckonomicznej i do-
tychezasowych doswiadczeniach?
Przygotowujae bowiem taka reforme
— a trzeba ja przygotowaé bardzo
szybke — moina przyjaé za pod-
stawe rozne ,zrodla zasilenia”. Moz-
na na przyklad oprzeé¢ sic na roz-
wiazaniach zastosowanych i w pew-
nej mierze juz sprawdzonych w in-
nych krajach socjalistycznych, Moz~
na krytycznie przeanalizowaé nasze
doswiadczenia z reforma wogowska i
udoskonala¢ ten system. Mozna
wreszeie podjaé probe trudniejsza i
ambitniejsza — wypracowanie no-
wych, oryginalnych rezwiazan, Oso-
biscie jestem za tym {rzecim roz-
wiazaniem i to nie dlatego, bym nie
docenial doSwiadczen innych i ma-
szych wlasnych, ale dlatego, ze sy-
tuacja spol iek iczna na-

- szego kraju jest jakoSciowo inna, niz
byta u nas w roku 1973, czy przy
wprowadzaniu reformy ekonomicz-
nej np. na Wegrzech. Ta sytuacja
musi za§ byé punkiem wyjscia dla
wszystkich propozycji. .

Nie ma tu miejsca na analize
owych nowych elementéw ekonomi-
cznych. Chee wige tylko zwracié
uwage na — istetniejsze zreszta jesz-
cze — elementy spoleczne.

Najezesciej sadzi sie, ze te nowe
elementy spoleczne trzeba uwzgled-
ni¢ w rozwiazaniach systemowych
dla przedsicbiorstw, dajac im wiek-
sza samodzielnosé, a przede wszyst-
kim rozszerzajac kompetencje samo-
rzadu robotniczego. Jest to jednak
tylko jedna strona zagadnienia. Gra-
nica samodzielno$ei organizacji gos-
podarezych, i to granica wyraznie
okreslona, musi byé interes ogdino-
spoleczny. Jego wyrazicielem powi-
nien byé plan centralny okreslajacy
ramy samodzielnyeh dzialan przed-
sigbiorstw. Nie ma co ukrywaé, ze
obecnie rola planu centralnego —
przy duzej formalnej centralizacji
decyzji — jest slaba, ze sterowanie
gospodarka przy pomocy planu jest
malo skuteczne. Trzeba wige te¢ role
wzmecni¢, uzyskujac przede wszyst-
kim dla planu akceptacje spolecz-
na. Mowil o tym prof. Mujzel, pod-
kreslajac zraczenie iniejatyw eddol-

nych przy twerzeniu planu, a takie

konieezno$é wickszego wplywu 1 u-

dzialu — w procesic planowania —
organdw przedstawicielskich, od sa-
morzadu w przedsiebiorsiwie poczy-
najac, a na Sejmie koinczac. To jed-
nak wymaga bardzo daleko idacych
zmian w metcdologii tworzenia pla-
ou. Procesowi femu trzeba bowiem
vadaé charakter spoleczny, a przede
vsrysikim oczyScié go z nalecialos-
+i technckratycznyeh i prezentacyj-
svch, prewadzaceyeh  do wprowa-
dzania do planu Zyczen, bez zagwa-
runiewaria ich realizacji, Demokra-
tyzacja planowania — to nie tylko,
rozmaite warianty, dyskusje nad ce-
lanmii, kiore chee si¢ osiagnaé. To
takze speleczna kenirela realizacii,

Jawnesié decyzji dawniej mnazywa-

nyeh L sztabowymi”, koniceznosé

uwrglgd yia pray ich pedejmowa-
opinii publiczrej, a nie tylko
viekilisewanie jej do rezlizacii okre-
stenych przez ,sztaby” zadan,

niu

@ Zlimitowana zostata sprzedaz
kredy dla szkot. Np. szkolnictwo w
Nowej Hucie otrzymato limit 500 kg,
co wystarczy szkolom tylico na ty-
dzien. Ponadto na krede nie wysta-
wia sig¢ rachunkow, wiec nauczyciele

kupowaé jg moga tylko ma wlasny
lkoszt. Restrykcje te majg ma celu
wyzwolenie dzieci i miodziezy od
zmory wywoltywania do tablicy.

® ..Centrostal” w Rzeszowie alar-
muje nas, Ze poczte nagle zazqdaia
placenia dwa razy tyle zda przesytki
wysylane bez Iopert. Notabene
wszedzie na Swiecie tzw. sekretniki,
czyli zlepione papierki sq tanhisze od
listow, bo lzejsze. Polske gnebi brak
kopert i gl. ksiegowy ,,Centrostalu”
pen Hammer sugeruje, ze poczta
nr 2 w Rzeszowie chce sie utu-
czyé na tym niedostatku, Odzial PKO
przy Oddziale Narodowego Banku
Polskiego nr 2 w Szczecinie zawia-
damia wlascicieli kont czekowych,
Ze z powodu braku kopert nie be-
dzie ich zawiadamiat o stanie konta,
ca czynig wszystkie banki $wiata
z polskimi wiqcznie od czaséw, kie-

.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE

ANDRANIK M. - PETROSJANC
+wWSPOECZESNE PROBLEMY ATOMI-
STYKI W ZSRR”. Tl z ros., s. 664, il., 7}
70, —

Autor przedstawla historie badan ja-
drowych oraz daje przegiad wspélcze-

dy jeden mamut drugiemu mamu-
towi dal ma przechowanie Kkosé.
Klienci tylko raz na jaki$ czas —
a nie wtedy, kiedy im co§ wptynie
zawiadamiani bedq o stanie kon-
ta, mogq jednak przyj§¢ do banku
osobiscie i dowiedzie¢ sie jak stoja.
PKO robi wszystko co moze, by
zniechecié ludzi do oszczedzania, ale
tez zaczyna osiqgaé na tej niwie
wielkie sukcesy.

@ Standardowe Kkioski ,,Ruch” z
laminatu sa niewygodne, ciasne,
zimg w mnich zimno, latem gorqco.
Firma ,,Oprem” wypuscila kioski z
drewna: obszerne, wygodne. Latem
w mnich chtodno, zimg cieplo. Ponie-
waz kioski z drewna sq mniej po-
stepowe niz z laminatu, ich cena
jest o 10 tys. zt mizsza. Po co wiec
kioski z laminatu? Poniewaz drew-
nigne istniejg tylko teorelycznie,
gdyz pewno nie ma drewna i pro-
dukeja sie nie oplaca.

@ Urzqd Patentowy ciggle ata-
kuja maniacy wynajdujgcy samocho-
dy napedzane wddg zamiast ben-
zyny. O wurzeczywistnieniu tej idei
nie ma mowy, poniewai jest cna
nieekonomiczna, Stacje CPN sprze-
dajq wode do chtodnic w cenie 22
=zt za litr, a wiec drozej miz benzy-
ne, & mimo to benzyna jest zawsze,
a wody prawie nigdy nie ma, bo nie
mozna zaspokoié popytu. Ta okolicz-
no$é powinna zainteresowaé produ-
centéw takich mapoi jak mleko, wo-
da mineralna, czy lemoniada. Po co
nodowaé krowe, karmié jq, pieécid,
doié, wozi¢ mleko, pasteryzowaé,
rozlewad, znéw wozié? Rachunek
elkonomiczny wskazuje, 2e bardziej

wienia ich ogélnege zarysu w oparciu
o dotych wa i i
Tezultaty sncjologicznych badan, Autorka
Swiadomi i ' ia kul-
tury masowej do zjawisk zwigzanych naj-
gcislej z ‘hni pol m X

mizmem ich rozchodzenia sie, okreslanym
jako Srodki g i val
Spsvro_ nwagi poswigca w ksiazce Kkry

snych_hmlaﬂ w zaKresie flzyki wiel
energii 1 czaste_k elementarnych w

zagadnienia energetvki na

wykorzystao

niu reaktoréw jadrowyech 1 podaje
czegélowe informacie o olnych
rad: kiei ki jadro-

wej.
JANUSZ PAJEWSKI — ,,ODBUDOWA

PANSTWA POLSKIEGO.
Wyd. 2, s, 384, zt 110, —

Autor przedstawia:

1914—1918",

stan kwestil pol-

stosunek mocarstw zaborczych wobec
Polski w chwili wybuchu wojny, sytua-
cje polityczna w poszczegélnych zabo-
rach, Ik wanie sig 6w na u-

skie} w przededniu I wojny Swiatowef, .

ystyka kultury m:
Gotlaily€ Ggane z po-

vy W -
dziesiatych.

s, i
czatku lat sze!
~KSIAZKA I WIEDZA”

»CARTER I JEGO ADMINISTRACJA”
s. 263, zt 40,~ Instytut badania wspélcze-
snych probleméw kapitalizmu.

Ksiazka jest proébs syntetycznej ocen:
polityki we j ad-
ministracji Cartera., Przedstawiono m.in,
sylwetke prezydenta oraz okolicznosci je-
go dojscia do wilad i Cartera
oraz a-
analiz¢ naj-
progran_:é_w spolecznych i

Ys
ze spoleczenstwem, Kongresem
paratem wiadzy rzadowefj,
wazniejszych

stréj i terytorium

P czych acji  Cartera.

po e Rad; jnej 1| Ty
sowego Rzadu Ludowego (lubelskiego)
oraz inne wydarzenia poprzedzajace po-
wolanie Sejmu Ustawodaweczego i epilo-
gu walki o wiladz¢ u zarania niepodle-
glosei. R =
ANTONINA KLOSKOWSKA = ,KUL-
TURA MASOWAY, Krytyka § obrona.
Wyd. 2.5 484, 2 tabl,, 21 55, —

Prnca. Jest préoba usystematyzowania
zagadnien masowej kutlury i przedsta-

W ostatnich tygodniach otrzymatem
kilka odpowiedzi na listy czytelni-
kéw, przekazane do ,,Polmotu” i, Pol-
mozbytu”, z ktérymi to odpowiedzia-
mi instytucjom wladajgcym samo-
chodami (lgcznie z resortem) dotych-
czas sie nie spieszylo. Nie przybedzie
w zwigzZiu z tg — oby — meta-
morfozg samochoddéw, ani mie skréel
si¢ czas oczekiwania na mnie, ale
moze choé¢ troche poprawi sie samo-
poczucie klientéw. W tym miejscu
dystrybucji towaréw doszlo do wyna-
turzenia stosunkéw mhiedzy klientem
a instytucja. Wydanie zdecydowanej
walki wszelkim odmianom chamstwa,
sobiepanistwa, pomiatania ludzmi tyl-
ko dlatego, ze ,,wlada sie” dobrem o
nazwie samochod jest nie mniej waz-
ne niz sprawno$¢ gainikow czy kwe-~
stia, jak sprzedajgq sie nasze samo-
chady w drugim obszarze platni-
czym.

Jako zatgeznik do powyzszego tek-
stu dolgczamy pismo CZHM ,Pol-
mozbyt® do Pana Jana Przado z
Dzierzoniowa w sprawie sposobu re-
alizacji przedplaly dokonanej na sa-
mochéd marki ,,Wartburg”, w kté-
rym Centrala uprzejmie informuje:
wZgodnie z ustaleniami otrzyma Pan
samochéd Fiat 126p w roku 1981
PP »Polmozbyt« we Wroclawiu za-
trzyma na koncie przedplat kwo~
te 92000 zt (cena samochodu Fiat
126p) e réznice (Pan Przgdo wnidést
wplate na «Wartburgas» przyp.
jod) lacznie z naleinymi odsetkami
niezwlocznie wyplaci, W przypadku

Fiat 126p ulegla zmianie, przy od-
biorze obowigzywaé bedzie cena ak-
turing w dniu odbioru”.

Na warszawskiej gieldzie samo-
chodowej notowano (ceny wWywo-

lawcze):

gdyby w 1981 roku cena samochodu .

éIny uwage po§ pr
tyce miedzynarodowej, zaréwno poli-
tycmej._jak 1 gospodarczej.

»SOCJALISTYCZNY SPOSOB 2ZYCIA.
'ISESOTAJ PROBLEMY.” TL Z ros., & 192,
2 y

Ksigzka Jest zbiorem artykulow doty-
czacych teoretycznych problemow sposo-
bu zycia, Autorzy (wspéipracownicy Wy-
dzialu Problem6w Politycznych i Ideol

si¢ oplaca krowe zjesé i sprzedawaé
wode, ktérq ona by wypijata, a w

CPN za litr wody mozna dostaé
prawie osiem razy tyle ile za mle-
ko.

@ Dlaczego 2wykly maly barak-
-magazynek owocéw w Posqdzy ko-
sztowat krakowskq spdidzielnie og-
rodniczg az 3 mln zi, czyli tyle ile
wspaniala wille, ¢ dach cieknie,
Sciany sq poskrecane drutem, Zeby
si¢ nie rozlecialy, budowla sie sypie,
a instalacja elektryczna zamaka?
Drut kosztuje, wiec baraek nim omo-
tany jest droiszy. Dzieki temu zc$,

Ze dach jest mieszczelny, spéldziel-
nie sprzedaje owoce zdrowe, bo
umyte.

@ Prasa i wladze miejskie Wro-
ctawia wystosowaty do tamtejszych
rzemie$lnikéw apel, zeby wzieli u-
dziat w odbudowie odbudowanej po
wojnie Staréwki, oczywiscie mie w
zadnym czynie spotecznym tylko za

pieniqdze. W niekiorych. krajach nie’
trzeba apelowaé do patriotyzmu —
wystarezy placié, W niektérych kra-
jach przedsiebiorcy przekup‘{uq na-
wet czionkéw wtadz miejskich, Ze-
by wuzyskaé zamowienie nma roboty
dla miasta. Czy u nas ludzie nie le-
cq no pienigdze? Na apel operujocy
i patriotyzmem, i forsq odpowiedziat
jeden tylko rzemie$lnik. Reporter
,Wieczoru Wroctawia” zainteresowat
sie dlaczego, Powiedziano mu, e po-
niewaz np. wedlug cennika panstwo-
wego za utozenie metra glazury
mozna dostaé 30 zl, - a -prywatny
klient chetnie placi 400 zt. Owszem,
jest panstwowy cennik bardziej
elastyczny wydany przez CZSP pod
numerem 40/U80, ale dotyczy on ro-
bét wartosci do 12 tys. zt, a kazdy
pojedynczy kosztorys ma roboty
staromiejskie opiewa mna setki ty-
sigcy. Reporter wobec tego zapytal
jedynego rzemie$lnika, ktory sie
stawit na apel, czemu on jest takim
nieprzytomnym patriotq. -Pan Zby-
staw Szypulski wyjasnil, ze owszem,
przybyt i podpisat umowe mna mi-
lion ztotych, ale to mu sie oplaca,
poniewaz pracowdé i tak mie musi,
bo nie moze, gdy: w kamienicy,
ktérg ma remontowaé, mnormalnie
mieszkajq ludzie i pracuje fryzjer,
a zZadna sitla przeciez ich stgd nie
TUSZY. . E

9 Wigkéza puszka tureckiej oli-
wy ,,Komil” kosztuje mniej, a mniej-
sza puszka tej samej oliwy kosztuje
wiecej miz wieksza., Moze - jest to
nawet logiczne, bo czym mniej tej
oliwy konsument spoiyje, tym od-
niesie wiegkszq korzy§é. Moiywy

rosnicy cen nie sq jednak proste.
Badal je ,Kurier Szczecinski”, Oli-
we w duzych puszkach przéceniono,'
obnizajgc cene o potowe po ustale-
niu, ze same puszki sq marnie zro-
bione. Za$ oliwa w mniejszich, ta-
kich samych puszkach, bedgea w
sensie biurokratycziym innym to-
warem, o innym symbowl, zdroiala
réwnocze$nie z zupelnie odrebnych
motywoéw, jako importowany pro-
dukt luksusowy. Od  szczegbiéw
sprawy rozbolaia nas glowa, tak Zze
ich mie przytoczymy. Jedne. puszki
sq owocem kontraktu nr 3317, dru-
gie kontraktu nr 4966, ceny ustala

si¢” dla kazdego kontraktu oddziel-
m'e,\w gre wchodzq réine numery
faktur i decyzji PKC. Waine jest
jedno: w Polsce mozna 2yé za pét-
darmo, jesli sie uwaznie §ledzi ry-
nek.

Rys. A. PIWONSKI

wego go A b
Nauk ZSRR), podjeli probe naswietle-
nia todologi ych probl OV SOCjr=

listycznego sposobu zycia, by na tej pod-
stawie przystapi¢ do analizy ksztaltuwa-

PRAWA CZLOWIE-

DEMOKRACJA,
s. 221, 21 40,— Ideolo-

KA, SOCJALIZM”,
gia a Wspsdlezesnosc.

Ksiazka je 8
ce i

konf ji i 3

nia sie¢ rozwoju 1 specyfiki cz-

nego sposobu zycia, w Kkrajach iat
‘wego systemu socjalistycznego.

WLODZIMIERZ LENIN = ,PANSTWO
A REWOLUCJA”. Nauka marksizmu o
paiistwie i zadania proletariatu w rewo-
lucji. TL z ros., XXV, s. 189, zt 25, —

Popularna Biblioteka Klasykow Mar-
ksizmu-Leninizmu,

Fundamenialna praca Lenina o paii-

stwie, dy! P e i e raalit frlid L
socjalistycznej, socjalizmie i komuniz. My dialektyki i dynamiki przemian 7a-
mic. W pracy iej autor odiwarza i roz-  Shofzacych w strukturze  spolecznej

P - S, w miarg¢ pr ’
wija marksistowska i engelsowska teo: s wa radzieckiego do Przed- kow

igdzy secjali i i Pod-
sStawowy nurt rozwazan i wypowiedzi au-
toréw prac dotyczy probleméw rozwoju
i doskonalenia demokracji socjalistycznej
eraz coraz pelniejszego urzeczywistnie-

- mia praw czlowieka. .

WADIM SIEMIONOW — ,DIALEKTY-
KA ROZWOJU STRUKTURY SPOLE-
~ENSTWA RADZIECKIEGO”. TL 2z
5.y 8. 229, 2k 50. — .
Aufor zwraca glowna uwage na proble-

ga — poswi

uspektm; polityki spolecznej; trzecia
€z¢5é trakituje o polityce spolecznej na
odcinku zaspokajania specjalnych - po-

- trzeb wybranych grup Iudnosci oraz o

dyferencjacji celéw polityki spolecznej.

WYDAWNICTWA SZKOCLNE
I PEDAGOGICZNE

LUCYNA KOWALCZYK, RAFAL - MI-
LASZEWSKI »,GOSPODARKA
PRZEDSIEBIORSTW BUDOWLANYCH”.
Podrgcznik dla kl. 2, wyd. 3, s. 155, il.,
zZl, — .

Omowiono  podstawewe  zagadnienia
dot. zatrudnienia, warunkow pracy i plac,
srodkow produkcji przedsiebiorstwa bu-

ri¢ panstwa, jac te

ktore wypaczali i wulgaryzowaii wspal-
czesnl mu oportuniSci (m. in. Plechanow
i Kautsky). -

WLODZIMIERZ LENIN - ,REWOLU-
CJA PROLETARIACKA A RENEGAT
KAUTSKY”. Tl z ros. XLIX, s. 194, zI
30,— i 50, —

Popularna Biblioteka Klasykéw Marksiz-
mu-Leninizmu, 2

W pracy. .fej Lenin rozwija.mnauke o

paistwie radzieckim, przeprowadza ana-
i ¢ demokracji radzieckiej, jako
i najwyzszego typu, ujawnia
przeciwielistwa miedzy de-

mokracja radziecka a burzuazyijng eraz
uje opor i Kautsky’ego i in-

gicznych Imstytutn Gospodarki Swiato-

nych przywédecow II Miedzynarodowki.

¢ niotem analizy 53 procesy poglebiania sie
jednosci i jednorodnosci spolecznej na-
redu r i i i
roli Klasy r oraz y
spoleczne w Zyciu chlopsiwa kolchozo-
wego i wsi, rozwoj inteligencji radziec-
kiej.

,POLITYKA SPOLECZNA”, Uwarun-
kowania ‘demogrificzne, - zidania, poirze-
by, s. 344, 21 80, — . P

Ksigzka : jést interdyscyplinarnym stus
dluﬂ} naﬂ uwar i i i i i

polityki Z uUw-
iem ocen 3 h si¢ do
sytuacji i icznej Pol-

ski. Calo$¢ opracowania podzielona zo-
stala na 3 czeSci. Pierwsza omawia o-
golne k je polityki 1 j3 dru-

kosztow wlasnyveh i wyni-
dzisi-Inesci przedsiebiorstwa. Po.
nadto przedstawiono organizacje proce-
sow produkceyjnych, metody wprowa-
dzania i u i

OSSOLINEUM

JAN BALICKI — ,HISTORIA BUROW.
GENEZA PANSTWA APARTHEIDU”, 5.
302, ik, 2195, = - < -

v est omdwieniu
dziejow =~ BUréw,. rykanerow, po-
tomkow oS i kich, Kkto-
rzv w przeciagu trzech wiekéow zbudo-
walli panstwo oparte na podbojach i u-
cisku, 1 kiorzy stali sie twéreami osla-
wionej doktryny apartheidu, Historie Bu-
réw doprowadza autor do wydarzefi naj-
nowszyech. -

FIAT 126p (650S), po 3 tys. km =
183 tys. zl; z 1979 roku - 158 tys.
alotych; z 1978 roku — 152 tys. zl;
z 1977 roku — 132 tys. zl; z 1976 —
116 tys. zt;

FIAT 125p (1500) nowy — 345 tys.

zt; z kwietnia 1979 roku — 318 tys.
zl; z listopada 1977 roku — 224 tys.
zt; z 1976 roku — 205 tys. z1;

POLONEZ 1500 z lipca 1979 r, —
380 tys. zt;

ZASTAWA 1100 P z 1979 roku —
290 tys. z1;

LADA 1500 S z 1979 roku — 320
tys. 2;

SYRENA 105L z 1979 roku — 118
tys. zt;

FIAT 131 (1600), nowy — 745 tys.
Zlotych;

SKODA S-100 z 1974 roku — 155
{ysiecy zlotych;

BMW 2z 1978 roku, po 74 tys. km —
650 tys. zi;

VOLVO z 1975 moku, po 64 tys.
km - — 250 tys. z1;

WOLGA z 1979 roku, po 25 tys.
km — 418 tys. ;

FORD 2z 1970 roku, po 65 tys. km
— 160 tys. zl;

(jod)

Humber Staff car z 1943 roku
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