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JAN GLOWCZYK

coraz

wiekszym
u$wiadamiamy
stan glebokiego kryzysu wew-

niepokojem
sobie wszyscy

Z

netrznego. Nikt za mas i bez nas
tego kryzysu nie rozwigzZe, bo nie
jest to mozliwe, MozZemy i musi-
my dogadaé sie, porozumieé, za-
wrze¢ umowe spoleczng, zgodng z
interesami robotniczymi, zgodng z
interesem Polski.

W kraju jest bardzo ciezko. Ale
mimo to otwiera sie przed nami
szansa wiarygodnego rozwoju socja-
listycznej demokracji, dostosowania
stylu rzadzenia i ksztaltu instytucji
spolecznych do wysokiego
dojrzalosci

stopnia
politycznej spoleczen-
stwa, cojrzalosei klasy robotniczej.

Ta

dojrzalo$é jest mnajcenniej-
szym rezultatem zmian ustrojo-
wych, jakie nastgpily w mnaszym

Iraju. Droge do rozwigzania kon-
fliktu otworzylo IV Plenum partii.
Mozliwosé rozwigzania stwarza
falkt, ze strajkujace zalogi, ktére
stawiajge twardo postulaty i pro-
wadzge ostre rozmowy z komisja-
mi rzadowymi, zapewniaja lad i
porzadek w fabrykach. Trzeba sig
mocno oprzeé¢ na tych podstawach,
aie trzeba sie spieszyé. Coraz bar-

dziej konieczne staje sie zlapanie
oddechu dla stworzenia konkretne-
go i wiarygodnego programu wyj-
Scia z kryzysu oraz przedstawienia
go mnarodowi. Interes spolecznej
sensownosci tego programu wyma-
ga udzielenia kredytu zaufania,
zeby w goragezkowym dzialaniu nie
powstal program bez pokrycia.
Twardy dialog prowadzony dotych-
czas upowaznia do udzielenia tego
kredytu.

Na IV Plenum stwierdzono, Ze
irzeba dotrze¢ do wszystkich bez
wyjatku Zrodel Lkryzysu polityczne~
go i gospodarczego, ktéry przezy-
wa kraj. Nie po to, zeby jatrzyé
i burzyé, ale zrozumie¢ i budowaé,
postawié skuteczne zapory przeciw
bezmyslnosei, przeciw woluntaryz-
mowi spolecznemu i gospodarcze-
mu. Aby w programie odpowie-
dzieé¢ na pytanie: co robié? i oprzeé
go na zasadach odnowy moralnej,
musimy wrécié do przyczyn kon-
fliktu. Wymkni z tego bowiem
bezposrednio rozumne wnioski dla
tego programu.

W poprzednim arytkule pisalem,
7e u podstaw konfliktu tkwia
strukturalne dysproporcje w gospo-
darce, a takze naruszanie regul

ekonomicznych oraz sprawiedliwo-
éei w sferze podzialu. O tym jed-
nak zdecydowaly przyczyny poli-
tyczne: nie przestrzeganie zasad
demokracji wewngtrzpartyinej, ko-
legialnosci oraz zasady jednosci po-
lityki i ekonomiki, Prowadzilo to
do bledéw w polityce gospodarczej.
Bylo to réwniez Zrédlem marusze-
nia wiezi partii z klasg robotniczs.
Wigz ta jest obecnie odzyskiwana
w gorzkim dialogu 2z robotnikami.
Prowadzi to do 2zwigkszenia roli
klasy robotniczej w maszym pan-
stwie.i roli partii w zyciu caltego
narodu.

Polski socjalizm powstal w spo-
lecrzenstwie rozdartym przez gtebo-
kie podzialy polityczne. Jest zasiu-
ga partii polskiej klasy robotniczej,
ze wraz z ugruntowaniem socja-
lizmu moZna bylo przesta¢ réznico~
waé Polakéw wedlug podzialéw
wyrostych z charakteru ustroju

‘miedzywojennej Polski. Jest to do-

robkiem polityki partii, ktéry moz-
na bylo osiagnaé dzieki temu, ze
jako naréd bylismy zdolni do kie-
rowania sie nie linia podzialu lecz
linig jednosci woéweczas, gdy w gre
wchodzily podstawowe interesy
kraju.

Byla to jednosé wiekszosei, kidra

miata moznoié i
kraju odpowiadaé. Réwniez i dzi-

prawo kga losy

siaj ten podstawowy interes musi
dominowaé¢ nad podzialami i emo-
cjami, nad poczuciem krzywdy. W
istocie rzeczy przytlaczajaca wiek-
szoé¢ Polakéw to rozumie i ‘trzeba
to gloéno powiedzie¢, nie po to, aby
sie wzajemnie agitowaé. Na tym

fundamenecie musimy oprzeé poli-"

tyczng umowe., Na tym fundamen--
cie mozna rowniez oprze¢ program
wyijécia z kryzysu gospodarczego i
w ten sposéb uzyska on spoleczng
gwarancje i spoleczne pcparcie.

traci robotnik (patrz artykut na
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— Jak baiagan w gospodarce, to nujwiecéj' na t'yr’i\
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STANISLAW CHELSTOWSKI, KAROL SZWARC

Samorzad robotniczy urodzit

sie w naszym kraju w okresie

napieé. Napieé w gospodarce,

ktére przeradzaly sie w napie-

cia spoleczne. Do jego idei

wracamy obecnie takie w o-

kresie konfliktéw, w sytuacji

niezwykle trudnej, z nadziejq,

7e dzi§ pomoze nam rozwiqzac

narosle sprzecznosci, a jutro

nie dopuséci do rodzenia sie

nowych dysproporciji ekono-

micznych ze wszystkimi- ich

konsekwencjami spolecznymi.

.

nie przypadkiem do {ego wraca-

my. Samorzad robotniczy.powvstak

z potrzeby uwiarygodnienia b.u‘do-
wy socjalizmu w naszym kraju w
oczach klasy robotniczej, przeciw=
dzialania wypaczeniom w tym proce-
sie. Rozne byly jego ko-lej_e - obec-
nie jednak dziala w stopniu niewyss
tarczajgcym w stosunku'do zadap
polityeznych, spolecznych 1.e:konom1-
cznych, jakie musimy rozwigzat.

Dlaczego tak sie dzieje? Odpo-
wiedZ na to pytanie jest trudma i
wymaga glebokiej analizy ekonomi-
cznej, socjologicznej, historycznej 1
politycznej. Analizy takiej trzel?a
bezwzglednie dokonaé, aby rzetelnie,
bez ograniczen zadoséuczynié temg,
co z cala ostroscia ujawnia dzien dzi-
siejszy. Jednakize podjgcie tych
spraw w pelnym wymiarze w krot-
kiej wypowiedzi nie jest mozliwe.
1 ograniczmy si¢ do twierdzen naj-
wazniejszych.

Dzié mozna powiedzieé, ze na pe-
wno- jedng z przyczyn zahamowania
samorzadnosci robotniczej jest za-
pominanie o stare] prawdzie, ktora
mowi, - iz nacjonalizacja $rodkéw
produkeji to dopiero poczatek uspo-
Ieczniania ich wlasnoéci. Fakt, Ze so-
cjalistyczne panstwo jest wiascicie-
jem grodkéw produkceji nie zapewnia
automatycznie - dysponowania nimi w

interesie spoleczenstwa ani tym bar-
dziej przez spoleczenstwa.

Okresy napigé pokazuja, e w
praktyce istnieje sprzeczno$é mie-
dzy spoleczng wlasnoscia Srodkow
produlkeji a tym, ze bezposrednio dy-
sponuje nimi wylacznie aparat za-
rzadzajaey. Mowiac  najogodlniej,
aparat ten nie potrafil w pelni wy-
korzystaé szans uspolecznienia wias-
noéci w  interesie  ogdlnospolecz-
nym. Ta sprzecznosé przejawia sig
na zewnatrz w barierach postepu go-
spodarczego 1 spo!—ecznego; a nasiep-
nie w otwartym konflikcie, jaki po-
wstaje miedzy kierowanymi a kieru-
jacymi, w otwartym negowaniu wy-
lacznosei uprawnien  administracji
gospodarczej do decydowania o spo-
sobie wykorzystywania érodkéw pro-
dukeji i sposobie podzialu produlkiu
spotecznego.

Przejawy autokratycznego
rzadzania przekreslaja na
sza mete pozycje zalég, jako
wspblgospodarzy zakladow i ogoéiu
ludzi pracy, odbiera  znaczng
cze$é motywacjl wyzszego rzgdu —

za~
diuz-

motywacji spolecznych, tak niezwy-
kle w socjalizmie potrzebnych. Sa-
morzad robotniczy, zapewniajacy
rzeczywista partycypacje zalogi w
zarzgdzaniu, jest warunkiem i szan-
sq przywroécenia tej motywacji.

OSC silnie zakorzenilo sie prze-

konanie, ze uruchamianie spo-

lecznej i ekonomicznej inicja-
tywy zalog, wzrost roli samorzadu
robotniczego w zarzadzaniu gospo-
darka uzalezniony jest od stopnia
centralizacji i od stopnia samodziel-
nosci przedsiebiorstw a takie sfor-
mulowania i sposobow realizacji ge-
neralnych i szczegdlowych
spoleczno-gospodarczych, Dzi§, w
obliczu sytuacji spoleczno-gospodar-
czej w Polsce poglad ten malezaloby
zweryfikowaé.

Nie wymaga chyba dyskusji kwes-
tia zwigzku miedzy wazrostem roli
samorzgdéw rchotniczych a formu-
lowaniem i sposobem realizacji ce-
16w spoleczno-gospodarczych. Ina-
czej rzecz sie ma, jesli chodzi o wspél-
zalezno$é miedzy rola samorzadu a
systemem planowania i.zarzadzania.
Zwyklo sig nie bez racji uwazag¢, ze
to metody zarzadzania wyznaczajg
niejako role samorzadu. Tymeczasem

celow:

te zalezno$é nalezaloby wiasnie teraz
odwrocié. Punktem wyjscia reformy
mechanizmu funkcjonowania gospo-
darki powinna byé¢ jasno okreslona
pozycja samorzadu — udzial zalogi w
samym procesie podejmowania de-
cyzji, Dopiero przyjgcie takiego za-
lozenia pozwoli precyzyjnie wyzna-
czyé zarébwno zakres ceniralizacji
jak 1 plaszezyzny sameodzielnosci
przedsiebiorstw.

Takie pecdejscie nada zmianom w
systemie planowania i zarzadzania
tak bardzo pozadany, spoleczny a nie
sformalizowany charakter. Zaanga-
zuje w sam proces tworzenie systemu
bezposrednich wykonawcow tych re-
form, Stworzy tym samym szanse za-
pobiegania rozdZzwigkom miedzy sze-
roka reprezentacjg roboiniczy zaldg
a administracja gospodarcza, roz--
dzwigkom, ktére moga przybieraé
bardzo zywiolowy charakter. Jesli
usprawhienie mechanizmu, oiywiane
najlepszymi nawet intencjami i do-
brze przemyslane pod wzgledem
ekonomicznym i pragmatycznym, nie

vwezgledni takiego wspoldzialania
bezposrednich preducentow, skazane
jest z goéry na niepcwodzenie.

Mozna pcwiedzie¢, ze przeciez za-
twierdzanie plandéw lezy i dzi§ w
kompetencjach samorzadu rchotni-
czego, uksztaltowanego w  formie
KSR, Dla nikcgo jednak nie jest ta-
jemnica. Ze czynno$é ta sprowadza
sie w wielu przypadkach do
czystej formalnosei, ktorej wyi-
sze instancje administracyjne nie
trakiuja nawet powaznie. Wiele
inicjatyw zalég tome natychmiast
w powodzi niezrozumiatych dla

ogolu zatogi wskaZnikéw, czesto
przez gére zmienianych — i to
= moeg wstecz.

Zrodiem powracania  do  cen-
tralistycznych  tendencji w  za-
1zgdzaniu przedsigbiorsiwami  jest
migdzy innymi to, Ze wiele

istotnych elementéw systemu pla-
nowania i zarzadzania. stawia in-
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£V PLENUM

dniu 24 sierpnia obradowalo

w Warszawie IV plenarne po-

siedzenie Komitetu Centralne-
go PZPR, poswiecone ocenie sytua-
cji spoleczno-polityeznej, gléwnym
zadaniom partii oraz zmianom w
sktadzie Biura Politycznego i Sek-
retariatu KC.

Plenum  wystuchalo  informacji
czlonka Biura Politycznego, sekre-
tarza KC PZPR Stanislawa Kani
o aktualnej sytuacji spoleczno-poli-
tycznej w Polsce.

Na plenum I sekretarz KC PZPR
Edward Gierekx przedstawil wezlo-
we problemy spolceczno-gospodarcze
i polityczne Kkraj oraz nakreslil
glovme zadania partii w tych dzie-
dzirach.

Koav''et Centralny
decyzje w sprawach
nych.

Komitet Centralny odwolal ze
skladu Bura Politycznego: Edwar-
da Babiucha, Jerzego Lukaszewicza,
Jana Szydlaka, Tadeusza Wrzaszezy
kladu zastencédw czlonkéw
Biura Tolitycznego: Tadeusza Pyke

podjal takze
organizacyj-

{ Zdzistawa Zandarowskiego. Ple-
num odwolalo Jerzego ZILukaszewi-
cza, Jozefa Pinkowskiego i Zdzisla-
wa Zandarowskiego ze skladu Sek-
retariatu KC PZPR.

Komitet Centralny powolal na
czlonkéw Biura Politycznego Stefa-
na Olszowskiego i Jdzefa Phikow-
skiego, a na zastepcéw czlonkéw
Biura Politycznego Jerzego Waszczu-
ka i Andrzeja Zabinskiego.

Plenum powolato na funkecje sek-
retarzy KC: czlonka Biura Politycz-
nego KC PZPR Stefana Olszowskie-
go i zastepce czlonka Biura Poli-
tycznego KC PZPR Emila Wojtaszka.

Komitet Centralny dokooptowal
do skladu czlonkéw Komitetu Cen-
tralnego Tadeusza Grabskiego.

W zwigzku z rezygnacjg Edwarda
Babiucha =z funkeji prezesa Rady
Ministrow Komitet Centralny posta-
nowil rekomendowaé na to stanowi-
sko Jézefa Pinkowskiego.

W dyskusji glos zabralo 12 oséb.

Na zakonczenie obrad zabral gios
I sekretarz KC PZPR Edward Gie-
rek.

RADY

dniu 24 sierpnia br. odbylo
Y sie w Belwederze posiedzenie
Rady Panstwa. Na podstawie
art. 37 ust. 2 Konstytucji Polskiej
Rzeczpospolitej Ludowej Rada Pan-
stwa na prosbe Edwarda Babiucha
zwolnila go ze stanowiska prezesa
Rady Ministréw, Réwnoczes$nie Ra-
da Paristwa powolala w sklad rza-
du Jozefa Piankowskiego i powie-
rzyla mu pelnienie funkeji preze-
sa Rady Ministréw — do czasu pod-
jecia decyzji przez Sejm PRL.

Ponadto Rada Panstwa dokonala
nastepujacych zmian w skltadzie Ra-
dy Ministréw:

1. odwolala Tadeusza Pyke ze sta-
nowiska wiceprezesa Rady Mini-
stréow;

2. odwotala Tadeusza Wrzaszczyka
ze stanowiska wiceprezesa Rady Mi-
nistrow;

3. powolala Tadeusza Grabskiego
na stanowisko wiceprezesa Rady
Ministréow;

4. powolala Henryka Kisiela na
stanowisko wiceprezesa Rady Mini-

stréw i przewodniczacego Komisji
Planowania przy Radzie Ministréw
odwolujge go réwnoczesnie ze sta-
nowiska ministra finanséw;

5. powolala Aleksandra Kepcia na
stanowisko wiceprezesa Rady Mini-
strow odwolujge go réwnoczesnie ze
stanowiska ministra przemyslu ma-
SZynowego;

6. odwolala Emila Wojtaszka ze
stanowiska ministra spraw zagra-
nicznych;

7. odwolala Eugeniusza Grochala
ze stanowiska ministra — czlonka
Rady Ministréw;

8. powolala Jézefa Czyrka na sta-
nowisko ministra spraw zagranicz-
nych;

9. powolala Mariana Krzaka na
stanowisko ministra finanséw;

10. powotala Henryka Gawroni-
skiego na stanowisko ministra prze-
myslu maszynowego;

11. powolala Jerzego Gawrysiaka
na stanowisko ministra — czlonka
Rady Ministréw.

LECH FROELICH

A poczatku br. w artykule pt.

JPoparcie  dla «Polmagu»”

(,Z. G.” nr 2/1980) przytoczylem
fragment rozmowy z jednym z me-
nedzerow przemyslu maszyn goérni-
czych. ,,Chcemy rozwijaé eksport —
mowil mi - ale nie przez wyrywa-
nie maszyn gornictwu krajowemu.
Checemy wykorzystaé dekonujqey sie
w $wiecie zwrot w strone gérnictwa
weglowego. Cheemy wykorzystaé ro-
snqce zainteresowanie sprzgtem
i maszynami gérniczymi made in Po-
land (..). Zdajemy scbie sprawe, ze
priorytet ma kraj, ale jednoczesnie
nie moina traci¢ z pola widzenia
eksportu maszyn gorniczych, ktéry
mozie staé sig jedng z marodowych
specjalizacji.”

Otrzymalismy niedawno opraco-
wany w resorcie gornictwa i za-
twicrdzony przez Egzekutywe Komi-
tetu Wojewodzkiego PZPR w Kato=
wicach program rozwoju branzy
maszyn gorniczych, sadzimy Ze war-
to zapoznaé z nim Czytelnikéow.

Dalszy wzrost wydobycia wegla
wiaze sie ze zwickszonym zapotrze-
bowaniem na maszyny i specjalisty-
czne urzadzenia produkowane przez
resortowe  zaplecze produkeyjne.
Przewiduje sie, ze w latach 1980—

—1980 powinno nastapi¢ podwojenie

okecnych rozmiaréw produkeji, z po-
ziomu 24,3 mld zt w ub, r. do 38,4
mld z! w roku 1985 i 48,4 mld zt w
roku 1990 (w fabrykach podleglych
zjednoczeniu ,,Polmag”).

Poirzeby przemyslu

wegla ka-

miennego w zakresie dostaw ima-

szyn i urzadzen gorniczych pokry-
wane s obecnie w 90 proc. przez
wlasne zaplecze — w ktérym gléw-
ng role spelnia Zjednoczenie Prze-
mystu Maszyn Gérniczych ,,Polmag”,
grupujgce 17 fabryk maszyn wraz z
Centrum

mag”, a takze Centrum Naukowo-
-Produkeyjne Elektrotechniki i Au-
tomatyki Gorniczej ,Emag” obej-
muj 6 zakladdéw produkeyjnych
i Osrodek Badawczo-Rozwojowy,
Pozostale 10 proc. maszyn i urzg-
dzen dostarczane jest goérnictwu
przez innych  wyspecjalizowanych
producentéw  spoza resortu np.
ZUT ,Zgoda” dostarcza maszyny
wyciagowe, ChWKS , Konstal”
lokomotywy kopalniane, niewielkie
ilodci sprzetu goérniczego importu-
jemy na podstawie wieloletnich u-
méw o specjalizacii produkeji i ko-
operacii z krajami socialistycznvmi,
a tak7e unikalne wurzgdzenia z kra-
jéw II obszaru platniczego.

Co jest naszg polska specjalizacjg?
Co po zaspokojeniu potrzeb wia-
snych moze staé sie takzie eksporto-

w3 ofertg?

Konstrukeyjno-Technolo- -
gicznym Maszyn Gorniczych ,Ko- -

Podstawowym wyrobem przemy-
slu maszyn gérniczych i to zaréwno
dla odbiorcy krajowego, jak i na
eksport sg zmechanizowane kom-
pleksy $cianowe. Produkcje zmecha-
nizowanych obudéw $cianowych
podjeto w polskim przemysle na
szersza skale dopiero w biezacej pie-~
ciolatce:' Przekazana do eksploata-
cji w roku 1974 Fabryka Zmechani-
zowanych  Obudéw  Scianowych
»Fazos”, po okresie dochodzenia do
pelej zdolnosci produkeyjnej w
1976 roku dostarczyla gornictwu 80
kompletéw obudowy podporowej,
nastepnie wykorzystujac licencje ra-
dziecka w roku 1977 rozpoczeto pro-
dukcje obuddéw oslonowych lekkie-
go typu ,Fazos”-19/32. Opierajac sie
takZe na dorobku konstrukeyjnym
i technologicznym RFN w latach
1978—1979 fabryki ,Polmagu” po-
szerzaly asortyment produkowanych
urzgdzen, stawal si¢ on coraz bar-
dziej nowoczesny, coraz bardziej
wszechstronnie dostosowany do roz-
nicowanego zalegania zl6z weglo-

. wych: Tak rodzily sie udane kon-

strukcje obudow ,Fazos”-12/28, ,Fa-
z0s”~15/31, ,Pionia”-25/45, ,,Glinik”
-08/22, ,Glinik” -05/15, Pierwsza
liczba w tych oznaczeniach- wska-
zuje w decymetrach na minimalna
miazszosé wybieraneg_o pokiadu,
druga na maksymalng. Uznajac o-
budowy zmechanizowane za typo-
wego reprezentanta, przewiduje sie,
ze w latach 1980—1985—1990 ich
produkcja  osiagnie odpowiednio
129—180—210 kompletéw. Obudo-
wy te zapewniaja wysoki stopien
bezpieczeristwa i komfortu pracy
zalog dolowych,

Rownolegle z produkejg obudéw
rozwijaé - sie bedzie konstrukcia
kombajnéw, przenosnikéw kopalnia-
nych. oraz innych maszyn i urzadzen
gorniczych, takich jak maszyny do
robot chodnikowych, np. ladowarki
bocznie  wysypujace, urzgdzenia
transportowe, w tym kolejki podwie-
szone - i tasmociggi kopalniane,
sprzet do mechanizacji robét po-
mocniczych, wozy Lkopalniane itd.
(w latach 1980—1985—1990 przewi-
duje sie wazrost produleji kombaj-
néw weglowych odpowiednio 250—
—310—320 sztuk, a wozdéw kopal-
nianych  31—50—60 tys. sztuk).
Zjednoczenie ,Polmag” jest po-
nadto jedynym wytwdreg urzadzen
do mechanizacji przerébki wegla i
urzadzen do ,wzbogacania . w ko~
palnianych zakladach przerdbezych
nin: przesiewaczy, odwadniarek,
sit. pras filiracyjnych.

W Centrum ,Emag” w okresie
1976—1980 osiagnieto powazine re-
zultaty w dziedzinie rozwoju pro-
dukeji urzadzenn majacych na celu
zaspokojenie najwazniejszych po-

- tomatyzaciji

trzeb gérnictwa, gléwnie w zakresie
bezpieczenstwa 1 higieny pracy,
wzrosiu poziomu automatyzacji pro-
ceséw technologicznych oraz zarza-
dzania pracg kopalni. f.acznie w tych
latach wdrozono do produkeji az 137
systeméw i wyroboéw. Wsrod nich,
dla przykladu, modulowy uklad au-
przenoénikow wraz z
czujnikami kontrolujgcymi dzialanie
ukladéw, modulowe centrale meta-
nomeiryczne, system komputerowy
oceny zagrozen tapaniami, glosno
moéwigce systemy lacznosci technolo-
gicznej i na trasach odstawu urob-
ku itd., itp.

Wyroby polskiego przemystu ma-
szyn goérniczych sg eksportowane
obecnie do wszystkich krajow socja-
listyeznych — najwiekszymi odbior-
cami sg ZSRR, NRD, CSRS, WRL
i BRL. W II obszarze platniczym
najpowazniejszymi  kontrahentami
naszych fabryk maszyn gorniczych
sg Chiny, Jugoslawia i Nigeria. Do
najwazniejszych asortymentéw eks-
portowanych w biezgcej pieciclatce
nalezg: kombajny weglowe, obudo-
wy $cianowe, przeno$niki zgrzeblowe
i tasmowe, urzagdzenia wiertnicze
i gornicze, maszyny i urzadzenia do
mechanicznej przerobki wegla.

Atrakeyjnym przedmiotem ekspor-
tu, z uwagi na ich wysokag jakosé
i niezawodnosé, sg takie urzadzenia
i systemy produkowane przez Cen-
trum , Emag”; przede wszystkim sy-
stemy automatyki oraz urzadzenia
kontrolno-pomocnicze z zakresu bez-
pieczenstwa, urzgdzenia i systemy
dyspozytorskie i Igcznosci, sprzet
oswietleniowy, sprzet ratunkowy
oraz ochrony osobistej. Zalozony w
programie wzrost dostaw eksporto-
wych zaklada réwniez eksport osiag-
nieé naukowych i technieznych oraz
usiug technicznych, w {ym sprzedaz
licencji i pomoc w projektowaniu,
kompletacji urzadzen, montazu, roz-
ruchu, szkolenia i serwisu.

Urzadzenia i systemy produkowa-
ne przez Centrum ,,Emag” eksporto-
wane beda glownie do USA, Austra-
lii, Chin, Kanady, Francji, Argenty-
ny, NRD, ZSRR, Wegier i Czecho-
stowacji. Doswiadczenia polskich
gornikéw, wysoki poziom gérniczej
eksploatacji s najlepsza rekomen-
dacjg dla polskiego sprzetu, ktéry

ASZYNY O DOBREJ SEAWIE

zagraniczni nabywcey mogg zobaczyé
w akeji, pod ziemia. o

Obecnie przemys! maszyn gérni-
czych ,,Polmag” i Centrum ,Emag”
zatrudniajg lacznie ponad 39 tys,
pracownikéw, w tym znaczng czesé
— ponad 6,5 tys. — stanowi kadra
inzynieryjno-techniczna. W biezacej
5-latce nastgpi zdecydowany wzrost
zdolnosci produkeyjnej tego resorto-
wego zaplecza produkeyijnego —
oparty na znacznym wzroicie wydaj-
nosei pracy. Bylo to mozliwe jako
rezultat 'unowoczesnienia technologii
i organizacji wytwarzania oraz mo-
dernizacji posiadanego potencjalu.
Zainstalowanie w fabrykach gniazd
i linii technologicznych, wysokowy-
dajnych agregatéw i automatow spe-
cjalistycznych, sterowanych nume-
rycznie jednostek obrébezych. W fa-
brykach ,Polmagu”, mimo trudnosei
kadrowych, jakie wystepuig na Sla-
sku, udaje sie zachowaé wysoki
wskaZnik zmianowosci 1,96 i wysoki
wskaznik wykorzystania czasu pracy’
maszyn siegajacy 87 proc.; wykorzy-
stanie powierzchni produkeyinej|
jest takZe wysokie, z kazdego me-
tra kwadratowego uzyskuje sie
produkcie wartosei 82,8 tys. zirocz-
nie,

Stosunkowo skromny byt nato-
miast w biezgcym 5-leciu program
inwestycyjny ,,Polmagu” — jedyna
inwestycja zwiazana ze wzrostem
powierzchni produkcyjnej bylo wy-
budowanie przy fabryce Glinik kuz-
ni, co w istotny sposéb zlagodzilo
problem niedoboru odkuwek do pro-
dukcji maszyn i urzadzen gérni-
czych. Natomiast w Ceatrum ,,Emag”
w tym samym okresie zrealizowane
bylo jedno przedsiewziecie zwiazane

z przyrostem powierzchni produk-
cyjnej — nastgpila rozbudowa Za-
ktadu Telemechaniki Gorniczej

»Elektrometal” w Cieszynie, co poz-
wolilo m. in. na zlokalizowanie pro-
dukeji sprzetu oSwietleniowege w -
jednym zakladzie. Egcznie w latach
1976—12380 ,,Polmag” wraz z Centrum
»Emag” wyprodukuje maszyny i u-
rzadzenia gornicze lgeznej wartosei
106,5 mid zi.

Podstawowe dane programu, z ja-
kimi ,,Polmag” i ,,Emag” chcg wkro-
czyé w nadchodzace lata s3 nastepu-
jace:

Wyszczegblnienie

1980 1985 1990
ZPMG ,,Polmag”
warto$¢ produkeji (w mild zb 243 38,4 484
zatrudnienie (w tys. osdb) 32,2 38,5 41,5
wydajnosé pracy (w tys./zatrudn.) 754,8 9974 1166,3
Centrum ,,Emag” .
wartosé¢ produkcji (w mid z1) 2,5 3,4
zatrudnienie (w tys. osob) 7,1 8,1

1,7

wydajnosé pracy (tys. zl/zatrudn)

w ubiegiy}h mtygodniu

w kraju

® SYTUACJA na Wybrzezu
Gdanskim i Szczecinskim oraz w
Elblaggu w chwili oddawania nu-
meru do druku nie ulegla zmia-
nie, 27 bm. nadal trwaly strajki.
Kontynuowane byly rozmowy mig~
dzy komisjami rzadowymi a przed-
stawicielstwem  strajkujacych mna
temat zgloszonych postulatow i
wnioskow oraz sposobow ich rea-
lizacji. Jak podala Polska Agen-
cja Prasowa, rozmowy 1ie ocenia
sig jako trudne, lecz absolutnie
szczere 1 prowadzone ze §wiado-
moscia, Ze porozumienie jest mo-
7liwe i konieczne. Mimo trudnosci

dnia  powszedniego w miastach
Wybrzeza zachowano iad i po-
rzadek,

@ MATERIALY Z IV PLENUM
KC PZPR jak zapowiedziano
w Dzienniku TV — zostang opu-
blikowane w miesieczniku ,Nowe
Drogi”.

€& PRYMAS POLSKI kardynat
Stefan Wyszyaski w  czasie uro-
czystosei religijnych w Czestocho-
wie 26 bm, wysglosil kazanie, kto-
rezo obszerne fragmenty transmi-
towano w raqio i telewizji. Pry-
mas powiedzial m.in., iz czasy o-
hecne sg wyjatkowo trudne, cicz-
de 1 wymagaja przede wszystkim
“pokeju, rownowagi, rozwagi, roz-
t-epnosel 1 odpowiedzialnodei za
calr nar6d polski,

.@ XVI PLENUM CRZZ odbylo
Sy w  Warszawie 26 bm., doko-

wmjae krytycznej oceny dzialalnosci
suchu zawodowego oraz podejmu-
‘ac wnioski wynikajgce z obecne-
o kryzysu spolecznego i politycz-
-ego. Plenum przyjelo rezygnacje
Tgna Szydlaka z funkcji przewod-
riczacego CRZZ i czlonka Cent-
‘alnej Rady Zwiazkéw Zawodo-
wych. Na przewodniczacego CRZZ
nlenum  wybralo Romualda dJan-
~owskiego, dotychczasowego prze-
wndniczacego ZG Zwiazku Zawo-
cinmveso Metalowcow,

@ OBRADOWALY PREZYDIA:
NK ZSL — 22 bm. i CK SD =
"3 bm, Oba posiedzenia poswie~
cone byly ocenie aktualnej sytua-
~ji pelitycznej i spoleczno-gospo-
darczej, a w przypadku ZSL tak-
te Dbiezacym zadaniom w rolnic-

twie.

@ MINISTER TFINANSOW Ma-
rian Krzak 25 bm.
wiadu Dziennikowi TV m.in. na
‘emat zadluienia kraju za: grani-
a. Wynosi ono — w postaci kre-
drtow  dlugo- i $redniotermino-

2

udzielit wy- |

wych — 20 mld dolaréw. Jest to
poziom bardzo wysoki, ktérego nie
powinni$my juz przekraczaé, suma
zadluzen przekracza bowiem
powiedziat M. Krzak wartosé
ponad dwuletniego eksportu towa-
réow i uslug,

@ BY SPROSTAC dodatkowym
obowigzkom, jakie na organy ad-
ministracji terenowej roustrzyga-
jace sprawy obywateli naklada
znowelizowany kodeks postepowa-
nia administracyjnego, w urzedach
terenowych przeprowadzono prze-
glady stanu kadr i organizacji pra-
cy oraz przeszkolono kilkadziesigt
tysiecy pracownikéw. Urzedy stop-
nia podstawowego pilnie potrzebu-
Jja wiekszej liczby prawnikow.

© GWALTOWNA WICHURA po-
lgczona z ulews, jaka 21 bm. prze-
szta nad znaczng cze$cig kraju —
ze szczegblna sila w Warszawie i

okolicy — wyrzadzila dotkliwe
szkody w energetycznej sieci prze-
sylowej i trakcyjnej, w drzewo-
stanie — co m.in. spowodowalo

wlasnie pozrywanie sieci oraz za-
tory na drogach i szlakach kole-
jowych — a miejscami takze w
zabudowaniach. W Warszawie
gdzie sila  kilkunastominutowego
huraganu przekraczala 100 km/godz.
— byly trzy wypadki $miertelne.

Opady — takze tam, gdzie nie
bylo tak silnych wiatrow — znow
przejsciowo ufrudnily zniwa.

@ LOTNICTWO POLSKIE obh-
chodzilo swe $wieto 23 bm. — w
dniu 36 rocznicy pierwszej bitwy
stoczonej przez jednostki lotnicze
ludowego Wojska Polskiego w re-
jonie Warki nad Pilica.

® ZMARL w wieku 75 lat Ze-
non Nowak, zasluzony dzialacz
partyjny i panstwowy. .

WYMIANA TURYSTYCZNA

z ZSRR, jak przewiduje podpisane
ostatnio  porozumienie na lata
1981—85, ma wzrosnaé o 25 proc.
w  stosunku do roku biezacego.
W roku ubieglym cdwiedzilo ZSRR
448 tys. Polakow, za$ Polske 788
tys. obywateli radzieckich.

@ TARGI KRAJOWE ,JESIEN
80” odbeda sie w Poznaniu 10—15
wrzesnia, Oproécz ekspozycji pod-
stawowych,  zorganizowane beda
ekspozyge Wyroboéw stanowigcych
produkpm uboczng poszczegblnych
zakladéw, m.in., artykulow Z0Spo-
darstwa domowego i narzedzi ogro-
dniczych,

® UMOWE, KOOPERACYJNA 2z
amerykanska firma Abar \Corpora-

. tion podp.isaly zaklady ,,Techma-

Elterma” w Swiebodzinie, Dotyczy
ona produkcji i eksportu piecow
prézniowych do obrébki cieplnej
metali, ’

zZa granicq

Bl Prasa Swiatowa poswieca wiele
uwagi wydarzeniom w Polsce. Ob-
szernie relacjonuje sie wystapienie
Edwarda Gierka, podsumowuje ob-
rady IV plenum KC PZPR. Pod-
kreéla sie znaczenie przyjetych uch-
wal i zapewiedzi dalszyeh krokéw,
jakie zostana pedjete w celu roz-
wiazania trudnej sytuaeji kraju. A-
gencja TASS podkreilila, ze zdaniem
KC PZPR niczbedne jest przepro-
wadzenie wyboréw nowych zwigz-
kowych organéw kierowniczych w
tych przedsiebiorstwach, w ktérych
zalogi organéw kierowniczych
uznajaz to za konieczne. Ko-
mentator TASS, Jurij Kornilow za-
znacza, ze do powsiania obeenych
trudnosci gospodarczych przyczyni-
ly sie’ — chok licznych czynnikéw
obiektywnyech — {zkie bledy w po-
lityee ekonomicznej.

Wicgkszogé uczestnikow dyskusji w
Polsce — stwierdza TASS — bez
wzgledu na réznice w pogladach na
konkretne kwestie ekonomiczne, jest
zgodna co do jednego: ustrdj socja-
Iistyczny 1 tylko on jest niewzru-
szong podstawa, na kiérej Polska
Ludowa meZe pomySinie rezwijaé sie
we wszystkich dziedzinach, w f{ym
réowniez gospndgrczo.

wNeues Deutschland” i ,,Berliner
Zeitung” opublikowaly sireszezenie
wystapienia I sekretarza KC PZPR,
podkreilajae zwlaszeza, e Komitet
Centralny partii wyciggnie wnioski
7 dyskusji na temat sytuacji w kra-
ju i ze beda one przedmiotem ob-
rad nastepnego plenum,

»Le Figaro” pisze, e ,wszystko
wskazuje ma to, iz mamy do czy-
nienia z nowym stariem do polityki
cechujacej sie¢ otwarciem, pragma-
tyzmu, poszukiwaniem poparcia spo-
lecznego”. Korespondent tego pisma
wyraza przckonanie, iz ,jest praw-
dopodobne, ze po tych zmianach de-
Jjdzie do rychlcgo porozumienia mje-
dzy wladzami a strajkujgeymi w
Gdansku”,

‘W relacjach i komentarzach radia,
tclpwiz_ji i prasy amerykaiskiej wy-
raza sie poglad, iz decyzje plenum
Swiadceza 0 zwycigstwie realizmu i
S8 ,wyraing zapowiedzig naprawy

pop-inionych w kicrowaniu paiist-
wem bledéw”,

»New York Times” stwierdza, ie
wiladze polskie pragna porozumiemia
ze strajkujgcymi. Jedneczesnie
wszystkie gazely amerykanskie pod-
kre$laja, Ze niepokoje w Polsce s3
sprzeczne z interesami wszystkich
realistycznie myslacych sit na $wie-
cie.

Artykul angielskiego ,Daily Tele-
graph” wybija na czolo zapowiedzia-
ny pregram cdnowy moralnej i pod-
kresla zmiane zasad wyboru do
wladz zwiazkéw zawedowych, zapo-
wiedZ eograniczenia programéw in-
westyeyjnych i zwiekszenia udzialu
obywateli w sprawach dotyczacych
funkejonowania panstwa., Dzienrik
podkresla takze zdecydowanie, z ja-~
kim Edward Gierek zapowiedzial, ze
Polska pozostanie wierna. systemo-
wi socjalistyeznemu.

»Guardian” podkresla, ze dziclem
ostatnich laf jest uzyskanie przez
Polakéw ,zdumiewajzco wyréznia-
jacej sie roli na forum miedzyna-
redewym”, a takie ,polepszajaca sie
wspélpraca z koSciolem katolickim”,
ktory ,podeobnie jak partia, jest za-
interesowany utrzymaniem w Pol-
sce stabilizacji”.

. ] Komitet Centralny KPZR omao-
wil wyniki tegerocznyech lipcowo-

' -sierpniowych spotkan, jakie odbyl

na Krymie Leonid Brezniew z przy-
wadeami krajéow socjalistycznych.
Stwierdzono, e deskeonalenie i po-
gl¢bianie micdzynarodowego socja-
listycznego podzialu pracy, konsek-
wentne realizowanie polityki socja-
listyeznej integracji gospodarczej w
ramach RWPG oraz zacieSnianie
wzajemnych konfaktéw to niezawo-
dna droga ku nowym zdebyczom w
rozwoju  spoleczno-gospodarczym
panstw socjalistyeznych.
Tegoroczne spotkania na Krymie,
podobnie jak wezesSniejsza narada
Doradezego Komitetu Politycznego
Panstw-Stren Ukladu Warszawskie-
go, ktora odbyla sie¢ w stolicy PRL,
potwierdzaja, ze kraje socjalistyecz-
ne w swojej peolityce zagranicznej
stawiaja ha pierwszym miejseu in-
teresy utrzymania i utrwalenia po-
koju, a takie ugruntowania prawa
wszystkich narodéw do nieskrepo-
wanego i niezawislego rozweju,

Glowne zadania, ktérych rozwi-
janie ma na wizgledzie polityka za-
grani krajow wspélnoly socja-
listycznej, to osiagnigcie postepéw w
odprezeniu 1 nadanic mu nowego
rozmachu, zapewnienie konkretne-
go zwrotu od wyScigu zbrojein do
rozbrojenia, osiagnigele sprawiedli-

wego, politycznego  uregulowania
wystepujacych obecnie sytuacji kon-
fliktowych.

W dniu 25 bm. rozpeczgla sie
w Nowym Jorku specjalna sesja
zgromadzenia Ogdlnego Narodéw
Zjednoczonych, poSwiecona proble-
mom gospodarczym. Jest to trzecia
tego rodzaju sesja NZ. Zajmie sig
ona dokumentem, ktdry ma zawieraé
pedstawowe zasady ,nowej miedzy-
naredewej strategii rozwoju” na la-
ta 1980—1990, Dokument ten jest
przygotowywany eod 2 lat.

Kraje Trzeciego Swiata pragna
m. in. uzyskaé gwarancj¢ wyzszych
cen na surowce, swobodniejszy do-
step swych proeduktéw na rynki za-
chodnie oraz zwickszona pomoc za-
graniczg, Na sesji specjalnej bedzie
tez mowa o wzmocnieniu wspolpra-
cy gospodarczej panstw Trzeciego
Swiata na szezeblu regionalnym. Ko-
leinym punktem porzadku dzienne-
go maja byé przygotowania do ,,glo-
baluzych rokowan gospedarczych”,
ktére przewidywalo ju:z Zgromadze-
nie Qgélne NZ na swej ostatniej se-
sji. Do tej pory przygotowania nie
wyszly jednak poza wstepna faze.

Kanclerz RFN Helmut Schmidt
al zapowiedziana wizyte w
NRD, w czasie ktorej mial odbyé
robecze rozmowy z Erichem Henec-
kerem. Podano, Ze odwolanie wizyty
nastgpilo w zwigzku z rozwojem sy-
tuacji w Europie, ktéra nie sprzyja
tego rodzaju spotkaniom,

Rada Bezpieczeiistwa ONZ przy-
jela  kompromisowa rezelucje w
sprawic aneksji wschodniej czesci
Jerozolimy przez Izrael. Wzywa ona
kraje czlenkowskie ONZ do prze-
niesienia z tego miasta przedstawi-
cielstw dyplomatycznych, USA
wstrzymaly si¢ od glosu.

i} Komandosi izraelscy dokonali
nowego ataku na peludniowy Liban,
w czasie ktérego zginelo co najmniej
25 osdb. Rzad libaiski zlozy! skar-
g¢ w_ Radzie Bezpieczenstwa, Atak
wywolal zaniepokojenie mozliwoscia
pogorszenia  sytuacji na Bliskim
Wschodzie réwniez wsréd popiera-
Jacych Izrael panstw zachodnich.

B W Genewie zakonczyla sig II
k.onferenc.ia poswigcona ocenie rea-
lizacji postanowien traktatu o nie-
proliferacji broni jadrowej (NTP).
Potwierdzila ona doniosla role tego
traktatu jako elementu systemu bez-
pieczenstwa miedzynarodewego.

& Kandydat Partii Republikans-
kiej na wiceprezydenta George Bush

zakoiiczyl wizyte w ChRL, w ezasie
ktorej staral sie rozproszyé obawy
wiadz tual
nych zmian polityki USA wobee
Tajwanu w razie zwycigstwa repu-
blikanéw w wyborach prezydenc-
kich.

B Premier Iranu Mohammad Ali
Radzai odreczyl kolejny raz oglo-
szenie skladu swego rzadu, co po-
twierdza trudnoSei, na jakie napo-
tyka jego sformowanie.

_. Junta cywilno-wojskowa ogla-
sila w Salwaderze stan wyijatkowy.

B W Nijenrode kolo Utrechtu od-
byla sie¢ konferencja PUGWASH,
ktéra petepita m. in. amerykanska
dok_tryng ograniczonej wojny jadro-
wej,

B Zimbabwe zostalo 153 czlon-
kiem ONZ, R

-"W okolicy Tarragony w Hisz-
panii pozar ogarnat wielkie obsza-
ry laséw.

! Rzad WRL podjat uchwale o
zmianie cen zaopatrzeniowych i cen
skupu w rolnictwie wegierskim. U-
chwala wejdzie w zycie z dniem 1
styqznia 1981 r. Ceny maszyn i urza-
dzeit rolniezych wzrosng Srednio o
2 proc,, czeSci zamiennych i podze-
Spoldow —o 7—8 proc. nawozow mi-
neralnych i srodkéw ochrony roslin
~— 0 6 proc, uslug — &rednio o 5
proc. Jednoczesnie rolnictwo prze-
stanie korzystaé z wyplacanych do-
tychezas dotacji kompensujacych
wzrost cen energii.

W zwiazku ze wzrestem kosztéw
produkeji podniesione zostana ceny
skupu wielu produktéw rolnych —
Srednio o 5 proc., w tym: pszenicy —
o 20 proc., zboza paszowego — o 25
proc, kukurydzy — o 18 proc., bu-
raka cukrowego — o 5 proc. W pra-
dukeji zwierzecej cena 1 kg zywea
wolowego wzresnie o 1,60 forinta,
zywea wieprzowego — o 2,50 forin-
ta i drobiu — o 2,50 forinta,

B Po starcie z lotniska w Rija-
dzie ulegl katastrofie samolot sau-
dyjskich linii lotniczych, ktory splo-
nal po przymusowym ladowaniu na
skutek wybuchu na jego pokladzie.
Zgineto ponad 300 oséb.

M Przebywajacy od bliske 20 ty-
godni na orbicie okoloziemskiej ko-
smonauei radzieccy Leonid Popow
i Walery Riumin przeprowadzili do-
tychezas ponad 40 wytopow w pie-
cach elektronagrzewczych, otrzymu-
Jae monokrysztaly réznych materia-
lm.v pélprzewodnikowych., Wykonali
tez wiele innych eksperymentow.
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= AWEDZIMY sobie swobodnie

Cj\v jego pakamerze na budowie
i raptem pada slowo — pized-

szkole. -— Dobrze, Ze pan mi przy-
pomnial — méwi szybko i co§ no-
tuje. Zapisuje nazwisko dyrektorki
przedszkola. Przed chwilg spotial
kolege. —— Panie Albinie — powie-
dzial tamien — wie pan, jak trud-
no o mirjsce W przedszkolu. Znam
dobrze dyrektorke, Iktéra chodzi
strasznie roztrzesiona, bo znowu do-
stala pisma 2z WA2nYmi pieczqtkami,
@ w nich liste dziect, ktére bezwgled-
nie musi przujeé. I moze nie by-
toby w tym nic zlego, gdyby nie
fakt, e te dzieci podwozone sq do
praeds: bowymi_semochoda-
mi swoich rodzicéw, Ona ma juz
tego dosé, wiee pomyslatem, ze przy-
sle jej pand.

Rozwazmy lgrétko, dlaczego ani
dyrcktorka, ani ten, co jej bél mu
przekazal, nie wybrali sie z tym
pdzie indziej. Dochodzimy do wnio-
sku, Ze PO pierwsze: wéwezas wrno-
siliby oficjalng skarge, uruchamiali-
by sprawe i diabli wiedza, co by
z tego wyniklo. Po drugie: czlowiel
w krawacie, za biurkiem, za sekre-
tarka, cho¢by 1 uprzejmy, zawsze
trochg peszy. Po trzecie wreszeie: nie
majg stuprocentowej pewnosei, czy
aby ten za biurkiem takich lub po-
dobnych list sam nie podpisuje. A
tak, facet przyszed! do niego jak do
kolegi.

- Albin Siwak to jus instytucia
— powiedzial mi ktos. A dlaczego?
Przyklad nastepny.

Narada byla, jak to u nas w zwy-
craju, raczej uroczysta. Dyrektor
zjednoczenia (dla $cislosci: byly dy-
rekior) mowil o planie. Naturalnie,
nlan byl imponujacy. I wszystko by-
loby pewnie w porzadku, gdyby nie
bylo Albina Siwaka. Ale skoro juz
byl, to powiedzial wprost, ze ten
plan jest grubo nierealny. S3 tacy,
ktérzy taka wypowiedZ traktuja ja-
ko faux-pas. Tym bardziej, ze w hie-
rarchii sluzbowej jest on tylko bry-
gadzista, a plan przeznaczony byl’
nie dla jego kombinatu, tyllko dla
bliZniaczego. co pan sie na
tym zna? — zapytal wiec dyrektor.
W takich sytuacjach tlumaczy zwy-
kle, ze zdrowia nie stracil gdzie in-
dziej, tylko wlasnie przez trzydzie-
sei lat budowania. Nie wszystkich
‘o przekonuje. Wtedy powiedzial w
itoneu:

— Daj Boze. Daj BoZe, bo wéw-
czas ludzie po cuda mie bedq cho-
dzié na Jasng Gore, a przyjdg do
zjednoczenia.

Cudu oczywiscie nie bylo. Dlate~
go jest kilku dziennikarzy, ktérzy
jesli pragna uslyszeé coS sensowne-
go w sprawach budownictwa, a nie
chca po raz kolejny slyszeé o bra-
kach, trudnosciach obiektywnych,
o usilnym doskonaleniu, stowem,
cheg wiedzieé, co grane jest napraw-
de, to wkladaja stare buty i przy-
bywaja wprost do niego, na budowe.
Jest zreszta instytucja nie tylko dla
dziennikarzy. Bywa bowiem zapra-
szany na wazne narady, gdzie jego
wystapien sluchali przedstawiciele
najwyzszych wiadz. Co wazne, méwi
tam zawsze to, co méwi dziennika-
rzom. Nawet moéwi wiecej. Brzmi
to jak laurka, ale kiedy$S po jego
przeméwieniu powazne pismo pyta-
lo: ,,Czy porwal sale kunsztem ora-
torskim, ol$nil erudycja?’ Z dal-
szego ciggu wynika, ze i owszem, to
takze, ale najwazniejsze, ze mowil
nie owijajgec w bawelne. Potem w
jednym z wywiadéw zapytano go
wprost: ,,Stawia pan sprawy w ostry
spos6éb publicznie. Tak postepuje
niewielu, dlaczego wiec pan?” Wy-
drukowana tam odpowiedZ jest dlu-
ga, teraz za$ mowi krétko: — Bo
mnie nikt nie zdegraduje. Lopata
w KBM ,Wschod” jest taka sama
jak gdzie indziej.

Zreszta degradowaé prébowano
go raz tylko, w pieédziesigtym
czwartym. Byl juz brygadzistg i po-
stawil sie¢ w imieniu brygady dy-
rektorowi. W obronie swojej racji
podsunat mu pod nos zawartg z nim
wezeéniej umowe, ale ten szarpngl,
zeby ja wyrwaé, Wtedy tak jak stal,
w podartym waciaku, 2z podarig
umowa, poszed! wprost do KC, Wré-
cil juz samochodem z towarzyszami,
ktérzy dyrektora ostro pouczyli.
Wiasnie w nastepnych dniach cale
biuro cheialo go wykonezyé. Dzisiaj
nie musiatby ze skarga nigdzie cho-
dzié. Sam jest bowiem czlonkiem
egzekutywy Komitetu Warszawskie-
go PZPR i to ludzie przychodzg do
niego.

Na do$é naiwne pytanie, dlacze-
go wzigl na siebie tak duzo funkeji
spolecznych, dlaczego jest aktywny,
powoluje si¢ na opisame wyzej hi-
storie i dodaje: — Przez te trzy-
dziesci pieé lat my, robotnicy, ciag-
le musieliémy o co§ walczyé. Naj-
pierw o robocze rekawice, potem
o $niadaniowq kowe, teraz choéby
o wiecej sprawiedliwosci, czy o or-
ganizacje pracy odpowiedajgeq tech-
nice. Bo jak balagan w gospodarce,
to najwiecej traci na tym robotnilk.
Co moze powiedzieé¢ swoim ludziom,
ktérzy widza, jak ich kolega co sie
zwolnil, ledwie rok porobil prywat~
nie i juz przyjezdza ,Fiatem?” —
A po czedci bierze si¢ to stad, Ze
gdyby ten prywaciarz tal si¢ go-
spodarowat jak my w wielu dzie-
dzinach, to by bez portel chodzil.

Za ten brak gospodarnosci, on ja-
ko budowlaniec nie raz zbieral po
glowie. T to za caly resort. Choéby
nstatnio na spotkaniach przedzjazdo-
wych, — Czy moglem zaslaniaé sie
twlko tym, zZe brakuje nam mate-
risléw? Bo to prawda, ale niepelnd.
[ nie chodzi tylko o to. Ze sami bu-
dowlani je marnujq. Opowiada, jak
kiedy§ byl na grzybach 40 km za
Warszawa. Rozmawial z chlopami,
A oni chwyeili go za rekaw i po-
prowadzili przez jalowce, — W gmi-
nie cementu nie ma, pustakéw nie
ma, ludziom i zwierzetom na tby
Lapie, a tu, patrz pan! 1 zobaczyl
rzad daczy, tyle ze kazda 8-poko-
.iDW}':\, wszystkie na garazach, tara-
sach.
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SLAWOMIR LIPINSKI

Kieruje najwieksza w Warszawie,
a pewnie i w kraju, bo liczacg po-
nad 50 osdéb, brygada montazystéw.
Sa w niej i tacy, co zaczynali je-
szcze przy irasie W—Z. — To dro-
Zdze, przy kitdrych roénie mlodzies.
ng_l zaczal jako 17-latek w roku
pieddziesigtym na MDM. Poszedt
tam dlategg, ze o ludziach tam pra-
cujgeych 4piewano piosenki. Dzig
o budowlanych nikt nie $piewa. Ra-
czej ich kinie. Edward Modrzejew-
ski (33 lata pracy) powiada, ze dzis
to Juz.wstydzi sie wyjsé w roboczym
ubraniu na ulice. Bo wiadomo, zZe
budpwla.niec kojarzy sie z pijakiem.
Sthard_zan;_y Wwiee zgodnie, ze w biu-
rach tez pija, tylko wtedy zastania-
ja okna. A co by to byilo, gdyby w
bl-grgch przez trzy dni z rzedu nie
mieli roboty, nie mieli biurek, her-
baty, telefonéw, a tylko Sciany ba-
rakuZ gdyby na dodatek gdzie§ za-
podzial sie kierownik? A na budo-
wach _tak bywa. To znaczy bywa
W ogdle, bo akurat u nich nigdy.
Siwak nie tylko u siehie pi¢ nie po-
zwala, .ale jako szef POP zainicjowal
na serio antyalkoholowe kontrole w
calym kombinacie. Posypalo sie az
300 nagan. Tyle, ze wkrétce zjed-
noczenie wytknelo im, ze jak Wy-
nika ze statystyk, ,,Wschéd” jest naj-
bgrdrzxe] rozpijaczonym kombinatem.
Nikt by sie nie zdziwit, gdyby ini-
cjator akeji po takiej jej ocenie sam
poszed! sie upié.

Nie pija jednak nie tylko ze stra-
chu, ale po prostu dlatego, ze zaw-
sze maja robote i to robote w mia-~
re dobrze zorganizowana. Teraz blok
kolo ronda Wiatraczna konicza na
miesige przed planowanym termi-
nem. — Wedlug zatozen, brygadzis-
ta powinien tylko czuwaé nad swo-
imi ludimi. Ale ja rzadziej czu-
wam, czesciej musze wyrywaé tech-
nike ¢ materialy. Odbywa sie to
mniej wigeej tak, ze biega od biura
do biura, od elekirykéw do geodetéw
i z powrotem. Prosi, grozi, przeklina.
Mlodzi elektrycy, ktérzy akurat sie-
dzg pod barakiem, nie bardzo przej-
muja sie {ym, ze wysiadla mu spa-
warka, -~ To nie nasza sprawa —
méwia, a co bezezelniejsi mydla pew-
nie, ze on to0 moze im skoczyé... Sek-
retarz KZ powie potem, majgc na
mysli takie wladnie sytuacje:
Do czego to doszlo, zebys ty, czlo-
nek KW, po 30 latach pracy, musial
czapkowaé przed chlopcami. Ale kie-
dy nie pomogaja prosby, Siwak traci
cierpliwo$é. Dzwoni wtedy do odpo-
‘wiedniego kierownika czy dyrekto-
ra i ostrzega: — Jeéli paiscy ludzie
nie bedq u mnie za pol godziny, to
zrobie awanture. I to juz zwykle
skutkuje. Jasne, Zze czlonka egzeku-
tywy to dyrektorzy boja sie, méwie,
ale kto§ zwraca uwage, Ze W egze-
kutywie jest on niecaly rok dopiero,
a postepowal tak zawsze., Awantury
z nim nikt sobie nie zyczy, bo potem

najwyzej przeprasza ga ton, nikt za
tre§é, — Kiedys nosilem cegly na
plecach i czulem si¢ $wietnie. Teraz
po telim dniu uierania sie wysiada
mi gardlo, a w piersiach boli jakby
kot kopngl. Mnie za$ od truchtania
za jego dilugim krokiem zaholaly no-
g, wiec przypominam. — Sam pan
mowil, ze jest pan tylko od czuwa-
nia. Czy mie méglby biegaé kto in-
ny? — Owszem. Nade mng jest je-
szcze majster, trzech zastepcow kie-
rownika, kierownilk i nawet dyrek-
tor z sekretarkq. Ale kadra w swoich
zarobkach jest uniezaleiniona od
tego, czy moi ludzie zbudujg jedno
pigtro, czy tych pigter pieéd.

.To nie byloby moze jeszeze takim
nieszczgsciem, ale seck w tym, ze caly
system normowania i plac w budow-
n-ic_twie ciggnie wydajno$é w dol. —
Jedli wysylam dwéch pracownikéw
PO 2_0 ton cementu, ktérego zalado-
wanie, przewiezienie i rozladowanie
zajmuje im czasem caly dzien, to
wedlug cennike zarobili oni réwno
36 2l Za takie pienigdze nie chcieliby
dotknqé nawet jednego worka i nic

ziwnego. Trzeba im wpisaé lipng
robote, zeby dostali po te 300 zt. Tak
Jjest na kazdym kroku. Za metr wy-
kopanej ziemi wpisuje sie metréw
8, 10, albo i 12. I to takze samo w
sobie nie byloby takie straszne, gdyby
nie fakt, ze wielu doszio do przeko-
nania, fe w tej sytuacji w ogdle ko=
paé nie warto. Bo wystarczy mied
dobre uklady z technikiem — ,beze-
ciarzem” albo postraszyé, Ze bryga-
da zwolni sie.

Jest wiec tak, ze w dobrych bry-
gadach, ktdre robig pie¢ pieter mie-
sigeznie, ludzie maja 32 zt za go-
dzine. Brygady obibokéw zad, ktére
robia jedno pietro, maig niewiele
mniej, bo po zlotych 30. Konsekwen-
cje takiego stanu rzeczy w sferze
ekoncmicznej i moralnej moéglby wy-
lezaé diugo.

I wyliczal. Glosit gdzie tylko mdgl,
Ze tak dalej by¢ nie moze. Juz daw-
no po jednym z jego wystapien pra-
sa napisala, ze ,po raz pierwszy tak
olwarcie postawiono zagadnienie”.
Na zmiany centralne weigz dotad
nie zanosilo sie. Byé moze dlatego
wladnie znalezli sie ludzie réwnie jak
on uparei. I oto samorzad robotniczy
KBM ,,Wschéd” postanowil, ze sam
na wlasng reke, za zgodg zjednocze-
nia, wprowadzi u siebie eksperymen-
talnie nowy system normowania
i plac. Ceny robot stang sig bardziej
realne. Tutaj Albin Siwak, jako czlo~
nek zespolu, ktéry rzecz przygoto-
wal, kaze mocno podkreslié, ze: —
My mnie chcemy od panstwa wiecej
pieniedzy, bo funduszu plac nie prze-
kroczymy. Cala zwyika cen weimie
sie stqd, Ze zlikwidujemy te fikcyjne
protokéty robdét dodatkowych. Placié
sie bedzie wylgcznie za konkretny
efekt,

Niektérzy méwili, Ze poniewaz sy-
tuacja gospodarcza i spoleczna w
kraju jest trudna, to teraz nie czas
na eksperymenty. — Uwazam, 2Ze

przeciwnie. Wlaénie teraz zmiany sa
konieczne. I ma na to argument. W
kombinacie legionowskim ludzie
zmeczeni balaganem choieli nie tyle
zastrajkowaé, co masowo wypowie-
dzie¢ prace. Paru kolegow stamtad
przyjechato do niego po rade. I te-
raz moégt im powiedzieé z czystym
sumieniem: — Jeszcze troche cier-
pliwosei. Nowy system, jak sie
sprawdzi, to mniedlugo wejdzie i u
was. To samo moéwili towarzysze,
kibrzy jezdzili na spotkania do Le-
gionowa i tameci uwierzyli, — Bo
widzq, Ze przynajmniej probuje sig
cod’ zmieniaé, Ludziom nie zawsze
chodzi o wiecej pieniedzy, czesciej
o lad i porzadek w ich rozdewaniu.

Forsa — rzecz oczywiscie wazna.
A jakich swinstw dla niej nie robi
sie? Jan Gasiorek (34 lata pracy)
dla ,odémiania si¢” opowiada, jak
to pewnego razu przyszla na budowe
zaplakana kobieta. Byla tu parg dni
wezesniej i spotkala porzadnie ubra-
nego faceta. — Pan kierownik? —
Tak. — odpowiedzial. — Dostelam
tu mieszkanie na siddmym pietrze,
ale cheialabym na trzecim najwyzej.
Zamieni pan? Trudna sprawa,
ale... 'Wiec mu posmarowala. Teraz
za§ placze, bo wytlumaczyli jej, ze
takie sprawy zalatwia spdldzielnia,
a ten facet nie byl zadnym kierow-
nikiem, tylko strézem. Gasiorek kon-
czy tak: — Dzi§ to kazdy by cheial
zarobié, ale nie pracowad, Zastana-
wiamy sie, czy to prawda. Bo jesl
tak, to w ich brygadzie nie chcialby
robié nilt. MontaZysta nie ma prze-
ciez fuch, jak c¢i z wykonczenidwki.
Bedae w innej brygadzie za te same
pienigdze mogliby sie obijaé, ale tu
trzeba zdrowo pracowaé. Tyimeza-
sem tutaj wlasnie ludzie chetnie
przychodza, Ojciec $ecigga syna, brat
brata, szwagier szwagra. Takich par
w ich brygadzie jest wiele. — Bo
tu uszanowanie dle czlowieka jest
— moéwi Marian Muéko. Pracowal
najpierw w przemysle, pieé lat te-
mu przyszedl tutaj i tak mu stosunki
odpowiadaja, Ze $ciggngl jeszeze
trzech braci, Modrzejewski przyta-
kuje: — Jasne, co byloby mu z tego,
ze gdzie$ tamn mialby pieé stéw wie-
cej. A Albin dobrg robote nie tylko
nagrodzi, ale za nig przed calg bry-
gadeg pochwali. Szacunek czasem
wainiejszy jest od pieniedzy. Siwak
za§ méwi, Ze jeszcze nie widzial, ze-
by stary rzemiecha receplakal sie jak
dostanie nawet 20 tysigcy. Ale jak
takiemu uczeiwie sie za jego robote
podzigkuje stowami, przypomni, jak
odgruzowywat Warszawe golymi re-
kami, ze te domy sg jego dzielem, to
bywa, ze lzy mu ciekng. — Uczymy
dbaé o maszyny. Ale nikt specjal~
nie nie pielegnuje zaldg. Ostatnio
czesciej glaszcze sie mierobéw niz
troszezy o ludzi, ktérzy sq krego-
stupem zalogi. To dzialanie na kroét-
kq mete, bo w kolicu bez nierobéw
byloby na pewno nawet lzej. A przy-
najmniej nie mowitby taki drugie-
mu: po cof sie tak staral, co z tego
masz? Krew go wiec zalewa, kiedy

odchodzg z pracy ludzie, ktérych Qo-'
skrecalo na wietrze i deszezu, a nikt
im uczciwie nie podzigkuje, nie ma
dla nich marnego nawet odznacze-
nia. Podezas gdy wrecza sie je dziew-
czynie, ktéra ladnie zadpiewala. Sam
pamigta, jak jemu wreczano pierw-
sze odznaczenie. Byl upal, staneli
wiec tylko w koszulach i Aleksan-
der Zawadzki przypiatl mu krzyz do
ciata, Nie drgnal nawet. Dopiero ]qk
poplynela struzka krwi, nie dalo sie
faktu ukryé.

Dla Modrzejewskiego istotne jest tez
to, ze ich szef nigdy nie decyduje
sam. Czy chodzi o podzial premii,
przeszeregowanie, czy tez ukaranie
kogos, to zbiera wszystkich i pyta:
- Co wy na to? Bo kazdy lubi zaw-
sze swoje trzy grosze wsadzié, czuje
sie wtedy wazniejszy i za sprawe od-
powiedzialny, Siwak zaraz uogélnia.
— Ze ludzi trzeba pytaé, uzgadniaé
z mimi, to sie na ogdél wie, ale za
czesto o tym zapominalismy. I dlate-
go mieli pretensje do stylu zarzg-
dzania i rzadzenia. Prosty przyklaed.
Budujemy osiedla, ale obiekty im
towarzyszqce zwykle powstaje duzo
pozZniej. Czy ktoé uczciwie pyta mie-
szkeneéw, co stawiaé najpierw, co

. potrzebniejsze? Czy klub dla mlo-

ziezy, czy kawiornie, biblioteke czy'
magiel?

Gasiorek za najwieksza zalete sto-
sunkéw w brygadzie uwaza spra-
wiedliwosé. Méwi wiee, Ze pracowa-
To u nich dwdéch szefa szwagréw. —
Jeden nie przyszedt kiedys ma noc,
to szef go z brygady odeslal na zaw-
sze. Drugi poszarpal sie z kolegg,
to wlepil mu nagane. A nagana po-
woduje, 2e o rok oddala sie przudzial
mieszleania. Siwak fakty potwier-
dza. — W domu, mialem placz i la-
ment, wiee tlumaczylem, zZe komu
innemu moze bym darowal, ale w
tej sytuacji nie moglem pozwoliié¢ na
2adne watpliwosei. Gdybym  sam
choé raz w pracy wypil, to przeciez
nie mogibym z czystym sumieniem
Scigaé za pijanistwo innych. A i lu-
dzie juz by ma mnie inaczej patrzy-
li. A dzieki temu, Ze oni sami o spra-
wach wspoétdecydujq, Ze mnie nic
zarzuci¢ mnie mogq, to nawef jesli
postuluje o ukaranie kogos, to on
nejwyzej w pierwszej chwili pomy-
Sli: skurczybyk, ale potem zwykle
swojaq wine zrozumie.

Zastanawiamy sie, czy o tych
szwagrach pisaé, czy tez nie, bo niby
o rodzinie w takin. swietle nie bar-
dzo wypada. Ale decydujemy, ze
szezero$é i prawda w ostatecznym
rozrachunku zawsze poplaca. — Tym
bardziej, ze tej szczeroici ostainio
nam brakowalo. Sqg sprawy za 2 zI,
ktére jesli sie omija, milczy o nich,
to potem i za 20 trudno je zalatwiéd,
Nie raz zdarzalo mu sie, Ze dopiero
kiedy wychodzili z narady, niekté-
rzy ukradkiem §ciskali mu reke. Za
to, ze powiedzial prawde, albo glo-
sowal inaczej niz wszyscy. — Z po-

‘ezatku miatem do “takich os6b pre-

tensje, ale szybko zrozumialem, Zze
nie zawsze za brak edwagi moina
bylo winié tylko ich.

Ostatnim razem pojechalem na
Wiatraczng w poniedzialek, dwu-
dziestego piatego. Powiedzialem mu,
ze o tym, co moéwiliSmy na temat
budownictwa, napisze szerzej in-
nym razem. Teraz za§ cheialbym
o tym, o czym gawedziliSmy niejako
pobocznie. — To bedzie chyba pare
prawd oczywistych, Zadne odkrycia
— powiada. Ale zgadza sig, Ze war-
to je czasem przypomnieé.

Na zdjeciu od lewej: Albin Siwak, Jan Szube, Jan Pawluk.
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najwigkszq zaletg stosunkéw w brygadzie uwazaje sprawiedliwosé.
Za nagwighsza ¢ o - Fot, S. ZUBCZEWSKI

listy

O marnctrawstwie
nie tylito pizaé ‘

sZywaoceik gespodarczy” (,Z.G.” nr
30/1920) — i nie tylko — przynoesi
przyklady bezmyslnego i karygodne-
go stesunku do majatku sveleczne-
go. Miedzy innymi oburzajacege mar-
nowania pzgieru. Nikt nie jest w
stanie obliczyé, ile laséw S§cina sie
corocznie na procdukceje, ktéra okazu-
je sie ehybiona, ile pism, pisemek,
zarzadzen,- instrukeji 1 sprawozdain
powicianych bez Loica trafia nie ezy-
tarych na pélki szaf i archiwéw., W
tym samym czasie zaklady pracy
i instytuecie wykupuja resziki papie-
ru pakunkewego, by wilasnym, pra-
cochionnym sumptem rckié koperly
potrzekne do wysylania najniezbed-
niejszej korespondencii, w meim
przypziku — wyciagéw bankowych.
Potralimy i rozliczzamy kierowcow z
kazdego litra paliwa, a magazyniera
nawet z iloSei réznych formularzy.
Dlaczego nrie rozliczamy autorew
wspemnianych drukéw? Skero nie
Gowiadujemy sie, ezy winni przekro-
czen marectrzwsiwa, kidre powinne
stzé sie przefimiotem kentroli zostali
peeiagnieci do odpewicdzialnosei, to
tego typu informacje tylke dener-
wujs tych, kidrzy za to placa.

PAWEE MAROSZ
Cieszyn

Budowa szklazrni

Nawigzujae do artykulu Jerzego
Kucharza pt. ,Balagan ped szklem™
(,Z. G.” pr 21/1920) uprzejmie in-
fermujz, Ze tre§é wymienionego
tekstu w czeSei oeenizjacej krylyez-
nie prace Przedsiebicrsiwa Budow-
niciwa Wedne-Inzynieryjnego we
Y¥roclawiu na budowie szklarni
w Siechricy nie jest zgedna z praw- -
da, gaéyz eykl budowy zeisrmika
wodeciagowego wynosi 10 miesiecy,
a nie, jak psdaje antor, 2 miesiace. —

Przedsizbiorsiwo realizewale zbior-
nik ed 19 marca 1979 r. (data prze-
kazania placu budewy) do 20 pai-
dziernika 1879 r. (data prefekolu
z pozytywna eccena prdby szezel-
nesei), ti. 7 miesiecy, & nie, jak pe-
daje autor, 12 miesigey.

Nieprawdziwe jest réwniez stwier-
_ dzenie autora, jakeby roboty przy
zbicrniku zostaly ,dokladnie skno-

cone”, bo omawiany zbiernik od
czasu przepr ia praby T
noSei jest sprawny, eksploatowany

i zasila I elap szklarni.

Réwniez dezinformacja jest przy-
pisywane przez autora zejScie
przedsichiorstwa 2z badowy, co
w konsekwencji, zdapiem autora,
paweduje -wstrzymanie realizacji IL.
etapu szklarni. .

Prawdopedebnie autor piszac ar-
tykul oparl sie nz materiale nie-
sprawdzonym lub podanym przez
osobe, ktéra byla niezorientowana
Iub cheiala wykenawedw tendencyj-
nie przedstawi¢ w Swietle krytycz-
nym.

Ponadto chee zauwazyé, Zze spraw-
niejsza realizacje robét pa budowie
w Siechnicy cgraniczaly nam czesie
przerwy w destawie masy betono-
wej w drugim péireczu 1979 r.
i wstrzymanie wydawania jej w ok-
resie marcaz, kwietnia i pierwszej
dekady maja w roku bieZaeym. Do
edbioru masy betonowej dla obick-
tow wchodzacyeh w sklad drugiego
etapu budowy szklarni byliSmy
przygotowani juz ed lutego br. Na-
sze liczne interwencje w sprawie
wydania betonu oraz interwencja
naszego zjedneczenia, jak réwniez
scedowanie na rzecz generalnego
wykonawey przydzialu na cement
nie wplyngly na poprawe tege stanc.

Mimo te przedsiebiorsiwo mnasze
nie przerywalo robot, jedynie og-
raniczylo zatrudnienie, kierujac ro-
botnikéw na inne budeowy, kiére
mialy lepsze zaopatrzenie materia-
lowe. Cd peczatku sierpnia na bu-
dowie w Siechnicy zwigkszyliSmy
potencjat wykonawezy tak, aby wy-
konat planowane chiekty w wyma-
ganym terminie.

mgr inz. JAN JANIK

dyrelktor

Przedsighiorstwa Budownictwa
Wodne-InZynieryjnego
Wreclaw

wZywocilk”
nie nadaza

Redakior ,Zywocika gospedarcze-
go” — nie nadaza za Zyciem. W nu-
merze 33/1980 r. znalazlem nofatke
o zmianie razwy Kamieniolomdéw na
Kopainie Skalnych Surowedw Dro-
gowych. Po co takie zawraeanie glo-
wy? — pyta autor. A bo misdzi lu-
dzie nie chea iS¢ do pracy w kamije-
niotomach, gdyz to brzmi jak ka-
torga, za$8 powiedzieé¢ dzicwezynie,
ze sie pracuje w kopalni to brzmi
dumnie. Pewnie Zaklady Oczyszeza-
nia Miasta - przemianowane zosta-
uy ba Pecfumeryive altbo tez Zakla-
dy Dzialalnodei Salonowej -~ brzmi
Ekpirea peinta. Majwainiejsze u nas,
Zeby wszystho ladnie si¢ nazywato.

Wige teraz informacja serio: w
Newym Saczu nie ma juz Zakladéw
Oczyszezonia Miasta, sa natomiast
Zaklady Techniki Sanitarnej,

L.F,
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polemiki - dyskusje

UWAGI NA TEMAT

CYKLICZNOSCI It

A lamach kwietniowego nume-

ru ,,Gospodarki Planowej” uka-

zal sie interesujgcy artykul P.
Dziewulskiego i A. Maciejewskiego
pt. ,Nieréwnomiernosé inwestowania
a ekspansja inwestycyjna”. Punk-
tem wyjscia rozwazan jest stwier-
dzenie, iz dane statystyczne wskazu-
ia ,,(..) wystepowanie w gospodarce
polskiej powtarzajqcych si¢ po sobie
okreséw przyspieszen, a
nastepnie zwolnien tempa
inwestowania. Skiania to do
wyrazenia poglgdu o wystepowaniu
zjawiska cyklicznosci procesow in-
westycyjnych (..)”1) (s. 218) Poglad
ten jest stuszny, chociaz nie moina
sformulowaé go wylacznie w oparciu
o stwierdzenie regularnego charak-
teru wahatn tempa wzrostu wolume-
nu nakladéw inwestycyjnych, ponie-
wa? o cykliczno$ci wahan przesgdza
dopiero — a raczej przede wszyst-
kim — fakt endogenicznego ich cha-
rakteru, czego autorzy nie stwier-
dzajg wprost, ale co mozna odczytaé
w ich dalszych rozwazaniach.

Przy takim podejéciu do zagadnie-
nia autorzy wyodrebniajg cztery ko-
lejne cykle z wlasciwymi im faza-
mi, kioére obejmujg swymi ramami
lata: 1950—1957, 1858—1964, 1965—
—1971 § 1972—1978, podkreslajac za-
razem, ,(..) Ze fazy przyspieszenia
trwajqg w kaidym cyklu dluiej ani-
Zeli fazy zwolnienia.” (s. 218) Dziwi
takie stwierdzenie, gdyz bynajmniej
nie wynika ono z dokonanego po-
dzialu minicnego trzydziestolecia na
poszezegdlne fazy. I tak faza zwol-
nienia w pierwszym cyklu obejmuje
lata 1954—1957, a wigc tyle samo,
co poprzedzajgea ja faza przyspiesze-
nia, tj. okres 1950—1953. Co wigcej.
druga faza obecnego cyklu zapoczat-
kowanego — zdaniem autoréw — w
1972 roku jest diuisza niz pierwsza,
poniewaz trwaé bedzie ona z pew-
noscig jeszcze przez co najmniej
2—3 lata. Pozostawiam na boku dy-
skusyjnc$é wyboru powyzszych ram
czasowych cykli, laz (czy tez etapow,
jak okreslaja to niektérzy inni au-
torzy), poniewaz jest to w pewnym
zakresie kwestia konwencji.?)

W artykule stusznie podkrelono,
1% omawiana problematyka (..
znajduje swoje stosunkowo bogate
odzwierciedlenie w literaturze (..)”
(s. 218—219), chociaz przy tej okazji
wymienia sie tylko czeéé autorow
zajmujgcych sie tym zagadnieniem 3),
aczkolwiek nie watpie, iz autorzy za-
poznali sie réwniez z innymi praca-
mi. Stad trzeba zgodzié sie, iz pod-
jecie préby opisu ,,(..) waehant inwe-
stycyjnych byloby 2z koniecznosei
powtdrzeniem szeregu opisanych jus
charakterystyk.” (s. 219)

Cé6z zatem nowego proponuja au-
torzy? Aby odpowiedzieé na to py-
tanie, przytocze przykladowo jeden
z istotniejszych fragmentéw ich roz-
wazan, by¢ moze zbyt dlugi, ale naj-
lepiej niech przemowig sami auto-
TZy,

Otéz ich zdaniem, ,Generalnie
mozna stwierdzié, iz wystepuje po-
dobieristwo w strukturze inwestycjt
w fazie przyspieszenia, Sq to naste-
pujgee zjawiska:r

— wiekszy udzial i szybsze tempo
wzrostu  inwestycji  produkcyjnych
anizeli nieprodukcyjnych;

— gléwny strumien naktadéw in-
westycyjnych kierowany jest na roz-
wdj dziatu srodkow produkceji, zas
tempo makludéw inwestycyjnych
prreznaczonych mna rozwdj dzialu
srodkow komsumpcji jest niisze oraz
udziat tych nakladdéw w makladach
inwestycyjnych -ogdlem jest mnuiej-
s2y;

— wzrasta udziat nakladéw prze-
znaczonych na przemyst, natomiast
noktady inwestycyine na rolnictwo
i budownictwo mieszkaniowe obniza-
ja sie;

— wzrasta udzial naktaddéw na ro-
boty budowlano-montazowe: w na-
kiadach inwestycyjnych ogdlem, co
wynike 2z prrewagi inwestycji roz-
wojowych i muiejszego udzialu in-
westycji odtworzeniowo-moderniza-
cyjnych.” (s. 219)

Z Ikolei poréwnajmy powyisza
numeracje z charakterystyky doty-
czaca wewnetrznej strukiury inwe-
stycji w fazie przyspieszenia zawarta
w artykule opublikowanym rok
wezeénie] na lamach tego samego
miesigeznika 4), przy eczym pomijam
tutaj cechy istotne dla fazy przy-
spieszenia, ale dotyczace innych pro-
bleméw (ksztaltowanie sige dynamiki
dochodu narodowego i spozycia,
struktura ostatecznego podziailu do-,
chodu narodowego, stosowany sy-
stem planowania i zarzadzania go-
spodarczego, struktura obrotéw han-
dlu zagranicznego, zmiany programu
wzrostu i in.). Czytamy tam: ,,(4) Wy-
sokie tempo wzrostu inwestycjii w
dziale $Srodkéw produkeji. (5) Niskie
tempo wzrostu inwestycji w dziale
$rodkéw konsumpceji i w rolnictwie.
{6) Wyisze tempo wzrostu i w
poziom bezwzgledny mnakladdw in-
westycyjnych na roboty budowlano-
-montazowe. (7) Maly udziat wydat-
kow ma inwestycje restytucyijne
i modernizacyjne w ogdlnych nalta-
dach. (8) Zaniedbania w sferze in-
westycji nieprodukcyjnych. (9) Ro-
snqce zamrozenie nakladdéw inwesty-
cyjnych.”s)

Przy takim zestawieniu trudno do-
patrzyé sie roznic w pogladach; sg
to raczej réznice typu redakeyjnego...

W dalszej kolejnosci autorzy
stwierdzaja, iz ,,Zrédie przyczyn na-
stepujqcych po sobie faz przyspie-
szenia i zwolnienia inwestowania
tkwiq miewaqtpliwie w samej istocie
cyklu inwestycyjinego, ktérego cechq
charakterystyczng jest odroczenie
efektu zwiqzanego z «dojrzewaniem»
inwestycji.” (s. 219—220) Jednak

wzbudza to pewne watpliwosci. Otoz
uwazam, iz cyklicznosé¢ procesow in-
westycyjnych jest wyrazem pewnej
ogolniejszej prawidlowosci rozwojo-

wej przejawiajacej sie w cykliczno-
sei wazrostu gospodarczego, bowiem
podobnym wahaniom — aczkolwiek
na mniejszg skale, co w odniesieniu
do dochodu narodowego autorzy
markujg na wstepie — podlegajg
réwniez takie podstawowe kategorie
makroekonomiczne, jak dochéd na-
rodowy, konsumpcja, obroty handlu
zagranicznego i in. Prawdg nato-
miast jest, iz cyklicznosé inwesto-
wania bedac wyrazem te] ogélnej
cyklicznodei, jest zarazem jedng z
istotnych jej przyczyn — ohok sprze-
cznosei miedzy akumulacjg a kon-
sumpcja, stosowanym systemem pla-
nowania i zarzadzania gospodarka
narodows, udzialem gospodarki na-
rodowej w miedzynarodowym po-
dziale pracy i zmianami programu
wzrostt. gospodarczego.y) Dziata tu-
taj bowiem mechanizm sprzezen
zwrotnych.

Niezrozumidle jest ponadto, dla-
czego autorzy jako osobng grupe
przyczyn cyklicznosci inwestowania
traktujg zjawisko technicznej i eko-
nomicznej niepodzielnosci inwesty-
cji, skoro stanowi ono integralny
clement wspomnianego juz wezesniej
zjawiska odroczenia efektow.?)

Watpliwa réwniez jest teza, Ze nie-
réwnomierny (podkreslié¢ trzeba wy-
raZnie, ze nieréwnomierno$é nie oz-
nacza regularnych, a tym bardziej
cyklicznych wahan) rozklad potrzeb
w zakresie restytucji aparatu wy-
tworezego ,.(...) powiqzany ze skoko-
wym charakterem oddawania inwe-
stucji do eksploatacji wywoluje tzw.
echo inwestycyjne.” (s. 220) Autorzy
nie przytaczaja szerszej argumenta-
cji na rzecz tej tezy®), faktycznie
jednak zjawisko echa reinwestycyj-
negon nie wystepuje w zasadzie w go-
spodarce socjalistycznej przynaj-
mniej z dwu powodow. Po pierwsze,
zdywersyfikowana jest Zywotnosé
techniczna i ekonomiczna) poszeze-
golnych elementéw majgtku trwa-
icgo, po drugle priorytei, jaki z re-
guly nadawany jest inwastycjom no-
wym w stosunku do nakladéw na
odnowe powoduje zaniedbania i nie-
kiedy brak rzeczywistej restytucji
zuzytych elementéw majatku (nawet
w wypadku kilkakrotnego juz ich
zamortyzowania sie). Dotychczasowe
deswiadezenia wskazujg na to, iz
kumulacja nakladéw na inwestycje
odiworzeniowe dotyczy drugiej fazy
cyklu i tym samym raczej przyczy-
nia sie do splaszczania amplitudy
wahan, a zatem lagodzi, a nie wzmac-
nia, cykliczne$é procesow inwesto-

- wania. PR

W dalszej czg$cel artykulu autorzy
rozwarajg przyczyny i skutki eks-
pansji inwestycyjnej, przy czym do-
chodzg m. in. do konkluzji, ,(...) iz
podstawowq przycsyng wystapienia
inwestycyjnego przyspieszenia w go-
spodarce socjalistycznej jest zbiez«
nosé ekspansji inwestycyjnej pod-
miotow gospodarczych z zalninnym
w planie dynamicznym wzrostem go-
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ALEKSANDER LUKASZUK

RTYKUE Macieja S, Wiatra

(,Z.G” nr 14/1980) traktuje o sa-

mofinansowaniu rozwoju, tj.
przeznaczeniu czeéci wygospodaro-
wanych przez przedsigbiorstwo §rod-
l.(ow na finansowanie przyrostu ma-
jatku produkcyjnego, gléwnie trwa-
lego. Rzecz dotyczy wige inwestycji
rozwojowych, cho¢ nie wszystkich,
lecz blizej nie okreslonej ich czesei,
co wynika z dalszych wywodéw A-
utora. Totez w swoim polemicznym
wystapieniu (,Z. G.” nr 19/1980) nie
sugerowalem weale, ze chodzi mu o
nnicograniczone  samofinansowanie
inwestycji”, jak to odczytal (., G.”
nr 26/1980). Nie podzielam jednak
Jego Pog}gdy, ze zjawisko nalezy o-
cenia¢ roznie, w zaleznosci od jego
skali, jakos¢ jego jest bowiem zaw-
sze jednorodna,

Natomiast, jak trafnie zauwazono,
neguje  zasadno$t samofinansowa-
nia inwestycji rozwojowych, mimo
e b.ardziej popularny, jak siq wyda-
ie, ]est rz\eczywiécie poglad repre-
zentowany' przez M. S. Wiatra. Nie
Siotyczy( to jednak odtwarzania
srodkéw trwalych, finansowanego w
ciczar kosztéw wlasnych (remonty)
i z odpowiedniej czesel funduszu a-

mortyzacyjnego. .
Ostatpie wystapienie M. S. Wiatra
stanowi cenne uzupelnienie po-

przednich wywodéw, a jednoczeénie
pozwala bardziej konkretnie polemi-
zowaé z wyrazniej tym razem sfor-
mulowanymi interesujacymi mnie
argumentami.

Na]\\:ainiejsze jest tu stwierdzenie,
Ze — jego zdaniem — nie zachodzi
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sprzeczno$é miedzy samofinansowa-
niem a prawem podzialu wedlug
pracy, Ze — wregcz przeciwnie — wy-
nika ono z tej zasady. Uzaleznienie
mozliwo$ci finansowania inwestycji
z funduszu rozwoju, bedacego po-
chodng wyniku finansowego (zysku)
sposrednio wplywa.. na przyszle

mozliwosci poprawy efektywnosci
gospodarowania”, a tym samym
i fundusze bodicowe. Czyli efekty

zastosowania nowych $rodkow trwa-
tych, wzrogtu technicznego uzbroje-
nia pracy, powinny owocowaé¢ dla
przedsiebiorstwa w przysziosei. Nie
mozna ich przeja¢ do skarbu pan-
stwa. Niejasne jest co prawda jak
diugo ich glownym beneficjentem
ma byé przedsigbiorstwo, aby sta-
nowilo to dostatecznie silny bodziec
wypracowywania kolejnych $rod-
kbw'na cele dalszego samofinanso-
wania rozwoju.

Moim' zdaniem rozumowanie to nie
dowodzi weale zgodnosci tej proce-
dury z prawem podziatu wedlug pra=
cy. Przyczyng sprawczg efekt6w in-
westyeji rozwojowych sg $rodki o-
golnospoleczpe, jakimi sa niewatpli-
wie wszystkie naklady inwestycyj-
ne, oboxe.tnie jak zostaly one wypra-
cowane i w czyjej znajdujg sie ge-
stii. Totez efekty te powinny byé
zawiaszezane nie w skali lokalnej,
lecz bezposrednio przez panstwo,
Zawlgszgzanie Przez przedsicbiorst-
wo nie jest zgodne 2z zasadg ‘podzia-
tu pracy i nie sadze, by moina by-
to dyskutowaé tu nad problemem
czy wzrost efektywnosci osiggniety
dzigki inwestycjom jest zalezny, czy'

"YCH

tez niezaleiny od przedsiebiorstwa.
Jest on w calosci niezalezny.

Bo i na czym moglaby polega¢ ta
zalezno$é, jakie to zastugi nie zo-
staly jeszcze wynagrodzone? W do-
datku zyski z inwestycji moga ka-
muflowa¢ spadek efektywnosei dzia-
talno$ci opartej na starym aparacie
wytwérczym, co weale nie jest po-
zgdane,

Zwigzanie wzrostu funduszu plac
z poprawg wyniku finansowego
przedsiebiorstwa jest zgodne z pra-
wem podzialu wediug pracy tylko
‘w ramach danego aparatu wytwor-
czego. Jesli nastepujy zmiany obiek-
tywnych warunkéw produkeji, mu-
szg réwnolegle nastepowaé zmiany
normatywéw wiazacych te dwie
wielkosci, Jesli tego nie wuczynimy,
to zasada podziaitu wedlug pracy zo-
stanie naruszona, co doprowadzié
musi do nadmiérnego zréznicowania
sytuacji materialnej (zarobkowej)
zaldg, czego nic nie uzasadnia. In-
westycjom dotowanym towarzyszy
rewizja normatywéw i jest to uza-
sadnione. Dlaczego nie mialoby to
dotyczyé przypadku inwestycji wia-
snych, Czy tylko ze wazgledu na
mniejsza ich skalg?

Posrednig pozycje zajmuja inwe-
stycje finansowane z kredytu*) Ma-
ja one jednak te wyzszo$¢ nad
wlasnymi, se po plerwsze - gwa-
rantuja bezposrednig partycypacie
calego spoleczefistwa w korzyseiach
z nich plynacych, w postaci norma«
tywnej efektywnodci nakladéw ine
westycyjnych, oraz podlegajg spla-

GRZEGORZ W. KOLODKO

spodarki kraju. Innymi slowy, jest
to nalozenie oddolnego pedu inwe-
stycyjnego nae tendencje gléwnych
szczebli decyzyjnych do wzmozone-
go inwestowania.” (s. 221) Jest to
stwierdzenie bliskie prawdy, chociaz
autorzy konstatujg nieco weczesniej,
iz ,(..) ekspansja inwesiycyjna jest
zjowiskiem stalym i wystepuje za-
rowno w fazach zwolnienia dy-
namiki inwestycji, jak i jej przy-
spieszenia.” (s. 221)

Zatem jak jest w rzeczywistosci?
Otéz wydaje sig, ze oddolne parcie
inwestycyine ma charakter perma-
nentny, natomiast swoistg cyklicz-
no$¢ w zakresie zwiekszania obcig-
zen inwestycyjnych dochodu naro-
dowego wykazuje centralny plani-
sta, ktory nie zawsze jest w stanie
— w obliczu wielu sprzecznych po-
trzeb i interesow — prawidiowo do-
konaé arbitrazu spoleczno-politycz-
nego, gdyz w istocie do tego spro-
wadza si¢ problem, jako Ze dotyczy
on sprzecznosci pomiedzy zaspokoja-
niem krétko- i dugookresowych po-
trzeb spoteczenstwa.

Nastepnie w omawianym artykule
znajdujemy sformulowanie méwiace,

iz ,Jednoznaczna “ocena zjawiska
elspansji inwestycyjnej — a takze
cyklicznosci proceséw inwestycyj-

nych — jest oczywiscie bardzo trud-
na lub nawet wrecr niemosliwa.
Brak jest, jak dotychczas, empirycz-
nych dowoddw mna to, czy rowno-
mierny wzrost gosodarczy w pray-
padkach.  lrajiw  socjclistycznych
przynosilby w diugich okresach
wieksze korzy$ei niz wzrost skoko-
wy.” (s. 221) To prawda, ze brak
nam takich duo$wiadezen, poniewaz
dyskutowane tutaj zjawisko jest ty-
powe nie tyliko dla Polski, ale takze
dla innych krajéw socjzlistycznych
o podobnym poziomie rozwoju spo-
tecznych sil wytworczych i dojrza-
todci  socjalistycznych  stosunkow
ekonomicznych. Natomiast nie spo-
sOb zgodrzi¢ sie z hipotezs, ze sfor-
mulowanie zadowalajgcej oceny w
tej kwestii jest ,mawet wreez nie-
moziliwe”. Oceny takie sg formuto-
wane, chociaz ich autorzy nie zaw-
sze sg ze soba zgodni we wszystkich
kwestiach.9) UwazZam, iz jedynie za-
sadne podejscie do tego zagadnienia
to swoisty rachunek strat i korzysci,
ktore niesie ze sobg tego typu pro-
ces’ reprodukeji makroekonomicznej.
W dilugim okresie czasu jest to saldo
ujemne, co jednoznacznie przesadza
negatywng ocene tego procesu i wy-
maga dalszego poszukiwania metod
odchodzenia od cyklicznego wzrostu
gospodarczego, w tym cyklicznogcei

proceséw inwestycyjnych w przy-

szloSci.

Przytoczona mys$l sugeruje réw-
niez, iz autorzy utozsamiaja ponie-

kad rownomierny (badZz cykliczny) -

wzrost gospodarczy z rownomiernym
(badZz cyklicznym) wzrostem inwe-
stycji, co jest jawnym nieporozu-
mieniem. Rownie bledne jest sta-

cie czesciowo z wypracowanych dzie-
ki nim efektow, co zmusza przedsie-
biorstwa do szczegoélnej troski o wy-
sokg efektywne$é¢ rozwigzan inwe-
stycyjnych.

Po drugie — jedli sie okaze, ze
zyski nadzwyczajne.sa zbyt wygo-
rowane, mozna spokojnie wprowa-
dzi¢ korekty do systemu tworzenia
funduszy bodicowych, co, co praw-
da, mozna robi¢ rowniez w odnie-
sieniu do korzysci z inwestycji wla-
snych, ale woéwczas dziaé sig to be-
dzie w niezgodzie z ideg bodicowe-
go charakteru funduszu samofinan-
sowania rozwoju. Jesliby pierw-
szenistwo w przyznawaniu kredytow
zostalo zagwarantowane przedsie-
biorstwom wyrodzniajacym sie gospo-
darnoscia, nadaloby to kredytom
bodicowego charakteru i w pewnym
sencie nieco upodobnil inwestycje
kredytowane do wilasnych. Inna
rzecz, czy byloby to zawsze wska-
zane. Raczej nie zawsze, bo kredyty
moga byé takZze $rodkiem sankeji
przedsiebiorstw malo , efektywnych,
zwlaszcza jesli to nie jest zawinio-
ne.

W dalszym  toku wywodéw
M. S. Wiatr rozwija swoje stanowi-
sko, stwierdzajgc, ze konieczne jest
stosowanie nie tylko bezposrednich
bodzcow imaterialnego zainteresowa-
nia, lecz réwniez bodicéw posred-
nich, jedng z form ktérych jest fun-
dusz rozwoju. Chodzi mu przy tym,
jak sie wydaje, o wspieranie tg dro-
ga ,dynamiki rozwojowej”, moty-
wacji inwestycyjnych, ktére — choé
sq roznorodne — nie moga sie obyé

~ bez bodzcowej roli tego funduszu.

Nalezy ubolewaé, ze teoria po-
$rednich bodzcoéw materialnego zain-
teresowania zostala. przedstawiona
tak enigmatycznie, a préba uznania
jej za zgodng z prawem podzialu
wedlug pracy rodzi tyle watpliwosei.
Rowniez z kategorii rozrachunku go-
spodarczego nie wynika konieczno$é
samofinansowania dzialalnosei roz-
wojowej. Co sig za$ tyczy dynamiz-
mu inwestycyinego, to jest on chyba
niezalezny od funduszu samofinan-
sowania inwestycji.

Inwestowanie w kaidej postaci

Jest wystarczajaco korzystne dla-

przedsigblorstw z wielu innych
wzgledow. W obecnej sytuacjli na=-

~ dytodawcy.

IWESTOWANIA

wianie znaku réwnosci pomiedzy
wzrostem cyklicznym a  wzrostem
skokowym, poniewaz ewentualne

»skoki” moga byé pozbawione obu
nieodlgeznych atrybutéw cykliczno-
§ci, tj. endogenicznego charakteru
wahan i wzglednej ich regularnosei.

Po nieco lapidarnym oméwieniu

"pozytywnych konsekwencji ekspan-

sji inwestycyjnej i cylklicznosci pro-
cesow inwestycyjnych autorzy wy-
mieniaja w roéinych miejscach sze-
reg nastepstw negatywnych, takich
jak:

»— mniebezpieczenstwo obnizania
sie spolecznej efektywnosci inwesty-
cji wraz z tendencig do podejmowea-
nia tak zwanych inwesiycyji chybio-
nych,

— rozszerzenie frontu inwestycyj-
nego, ktérego zewngtrznym cbjoswem
jest wzrost kwot zamrofenia inwe-
stycyjnego i wydiuanie cykli reeli-
zacji inwestycji,

— dezorganizacje dziclalnodci bu-
downictwa,

— okrescwe zalemywanie sie réw-
nowagi inwestycyjnej, prowadzqcee do
naruszenia ogdlnej réwnowagi eko-
nomicznej i zohamowania tempa
wzrostu stopy 2yciowel.” (s. 221)

Dalej podkrefla sie, ze ,f..) na-
stepcwalo 2z jednej sirony znaczne
przekraczanie planowych keosztéw
budowy, a z drugiej — dekoncentra-
cja  naktadéw inwestyeyinych, eo
bezposrednio przyczynialo sie dn
wydiuzenia cykli inwe-
stycyjnych i wzrostu za-
mrozenia nakiadéw inwe-
stycyjnych?” (s. 222) T w innym
micjscu mowa jest 0 tym, ze ,Szyb-
I:ie marostanie- megatywnych skut-
Ikdw  medmiernego  inwestowania
znajdowelo swoje odbicie w zelama-
niu rownowagi inwestycyjnej orez
zechwianiu réwnowagi zaopatrzenio-
wej, transportu, bilansu. platniczego,
do ogdlnej réwnowagi ekonomicznej
wiqeznie (...). Najbardziej jednak od-
czuwalnym skutkiem bylo zach-
wianie réwnoweagi pie-
niezno-rynkowei” (s. 223)
Wszystkie te rozproszone uwagi do-
tyvczace konsekwencji nadmiernej
ekspansji inwestycyjnej poprzedzone
sg stwierdzeniem o walorach og6l-
niejszych, méwiacym, iz ,Prowadzi
to — z natury rzeczy — do wzrostu
rozmiaréw inwestycyii ponad eko-
nomiczne mozliwosci kreju, zachwia-
nie proporcjj podzialu dochadu na-
rodowego, a w konsekwencji do za-
homowania tempa wzrostu spozycia.
Wywotane w ten sposéb napiecia in-
westycyjne prowadzq do okresowych
zatoman  rdwmowagi  inwestycyinej
i przenoszenia stanu mnieréwnowagi
na inne odcinki gospodarki.” (s. 221)

Z powyzszymi uwagami — abstra-
hujac od zawartych w nich pewnych
powtdrzen — wypada sie zgodzié.
Jednakze przy okazji warto zaak-
centowaé¢ dwa aspekty wiazace sie
z nimi. Ot6z po pierwsze, bynajmniej

lezaloby | 6w ped ‘inwestycyjiny
jednostek  gospodarczych réznych
szezebli zarzadzania przyhamowad,

podnoszac bariere ich efektywnosci,
jako warunku partycypowania w
puli inwestycyjnej, gdyz dotychczas
nie byl to ped do wdrazania szero-
kim frontem postepu technicznego
i osiagania optymalnej efektywnosci
gospodarowania. .

Z problemem Zrédel finansowania .

inwestycji rozwojowych zbiezna, ale
nie identyczna jest kwestia upraw-
nien decyzyjnych w sprawie podej-
mowania inwestycji. ,,Czestokroé
mozna spotka¢ poglady pisze
M. S. Wiatr — o potrzebie decen-
tralizacji decyzji jedynie w zakresie
gospodarki eksploatacyjnej (bieza-
cej) bez jakichkolwiek, badz z bar-
dzo ograniczonymi uprawnieniami w
zakresie -inwestycji. Jest to teza
nieprzekonywajgca”. Podzielam w
tej kwestii jego poglady, jesli cho-
dzi o pewien rozsadny ich zakres,
dotyczaey inwestycji modernizacyj-
nych i szybko rentujgcych, wyzna-
czony odpowiednim limitem,

Nie jest jednak nigdzie powiedzia-
ne, ze inwestycje te muszg byé fi-
nansowane giéwnie ze $srodkéw wila-
snych, * jak zdaje sie sadzi¢
M. S. Wiatr, Moim zdaniem, moga
to byé¢ wylgcznie inwestycje kredy-
towane. Mo6j adwersarz dopatruje
sie¢ w wylacznosei  kredytowania
wielu zlych stron. Ostatecznie mia-
taby ona rodzi¢ wséréd kredytobior-
cow przeswiadczenie, ze odpowie-
dzialnosé za ich efekty spoczywa nie
tylko na nich, ale réwniez na kre-

Jesli przedsigbiorstwa maja ' staé
na realny:m gruncie, a nie zyé ilu-
zja pelnej autonomii, to takie prze-
Swiadczenie moze im wyjsé tylko na
dpbre.'Bowiem przyrost efektéw o-
siaganych dzieki inwestycjom rze-
czywiscie nie zalezy od nich, lecz od
pafistwowej polityki inwestycyinej,
od rozdysponoviania przez panstwo

- (bezposrednio. lub przy pomocy in-

strumentéw ekonomicznych) global-
nej puli-inwestycyinej pomiedzy po-
szczegblne cele i jednostki gospodar-
cze,

Pozostaje dodaé jeszcze nastgpujg-
ce. Skoro metoda samofinansowa-
nia  inwestycji nalezy, wedlug

nie wyczerpujg one wszystkic_h nega-
tywnych - nastgpstw cykhcznosgx
proces6w inwestycyjnych..Po dru_glg
autorzy — jak sadze — nie dolozyli
zbyt wielu staran, aby wskazaé na
wszystkie wazniejsze  pozytywne
konsekwencje tego procesu. Stad tez
nie mogli udzieli¢ zadowalajacej od-
powiedzi na pytanie o kompleksows
ocene omawianego zjawiska.

Kazdy glos w dyskusji nad tak
istotnym zagadnieniem, jakim jest
problem eyklicznosei proceséw inwe:
stowania i cyklicznodei wzrostu go-
spodarczego powinien byé potrak-
towany z nalezyta uwaga. Chodzi tu-
taj bowiem o dlugookresowe tenden-
cje rozwojowe gospodarki narodn-
wej, ktére wywieraja znaczacy

“wplyw na ksztoltowanie sie efek-
tywnogei makroekonomicznej i po-
woduig szereg konsekwencji nie tyl-
ko o charakterze ekonomieznym, ale
réwniez na plaszczyZnie sppleczno-
-politycznej. Stad tez artykul P,
Dziewulskiego i A. Maciejewskiego
z pewnesdcia wzbudzi zainteresowa-
ni2, checiaz sg w nim tezy dyskusyj-
re i nie zawsze precyzyjnie wyrazo-
ne. Ale bez dyskusii nie sposéb zbli-
7aé sie do zadnwalaiacei odnowiedzi
na nurtujace nas pytania. W korficu
rzecz nie w fym, aby wszystko wie-
dzieé, ale ahy dodaé do istniejacego
w danym temacie zasobu wiedzy
-wlasne, oryginalne slowo...

Aby ocenié. na ile -udalo sie to
autorom artykulu pt. ,Nieréwno-
miernnéé inwestowania a ekspansja
inwestycyjna”, najlepiej jednakze
siegnaé do ich tekstu.

1) Wszystkie nodkre§lenia zawarte w
te's§cie pochodza od Autordw omawiane-
g0 artykulu.

%) Szerzei na temat p.dstawowych kon-
repeii neriodyzacii wzrostu -gesnodareze-
70 W Polsce zob. M. Gruszezviski, G.
. Kotodko — ..Regularnoié wahan tem-
©n wrrostu gospadarezego”. Gospodarka
Piznowa 1975. nr 78, str. 422,

%) Owroez wymienionyeh w artykule J.
Paiestki, R. Chelifskiego. K. Secomskie-
70, A. Karpiniskieg Lisikiewieza war-

if o obecnos§é w pol-

autordw jak: M.

i ta dtuga lista
h nazwisk.

4) Zob. G. W. Kolodko -- ..fazv wzro-
stu gosnedarerego w Polsee”. Gospodar-
ka Planowa 1979, nr 3, str. 13¢—140.

5) Tamze.

%) Szerzei na ten temat zob. U. Libura
- mpeia a wykor ie mozli-
wosrei produkeyvinyeh w gospodarce so-
cialistyeznei’. Warszawa 1979, str. 214—
—~222 i in. oraz 'G. W Kotodko — ..Wa-
hania temna wzrosiu gospodarezeso W
PRL"”. IRG SG?PiS Warszawa 1975, sir
92-173.

7) Zob. J. Beksiak — ..Wzrost gospodar-
czy i niepodzielno$é inwestycji’, Warsza-
wa 1865,

%) Powoluja sie oni-na prace W. Lissow=--
skiego — ,,Zastosowanie relacii majgtek

— praca — produkcia w programowaniu

rozwoju przemvstu”. Warszawa 1262. Nie--

mniej ciekawe s3 rozwazania O. Lange

w pracy .Teoria reprodukeii i akumu-

lacji”. Warszawa_ 1965, str. 121 i1 nastepne

oraz 1. Kozniewskiej — ,,Teoria odnowie-

nia”, Warszawa 1965. *

% Szerzri na ten temest zob. m. in. K.
Ryé — ,Problemy wzrostu dochodu na-
rodowezo i spozveia w twarunkach na-
pigeia inwestveyinego”. Ekonomista 1957,
ar 3. R. Chelinski - .Wzrost przyspie- .
szognv — jego skutki i1 ich przezwycie-
#anie”. Ekonomista 1969. nr 4 oraz G.
W. Kotodko, op. cit., sir. 174—183.

M. S. Wiatra, do ,,najbardziej kon-
trewersyjnyech zardwno z punktu wi-

_dzenia teorii, jak i praktyki gospo-

‘darczej”, to skad u niego takie to-
talne negatywne nastawienie do
zgloszonych przeze mnie watpliwo-
Sci. Z czego zwlaszcza plyna zastrze-
Zenia do moich argumentéw. (Autor
daje do zrozumienia, Ze inne bylyby
bardziej strawne).

Czy dlatego, ze dotycza kwestii
fundamentalnych? Moim zdaniem
dyskusje wasko praktyczne, nie ba-
zujace na mocnych podstawach te-
oretycznych, nie moga z reguly za-
dowala¢, byé wystarczajaco kon-
struktywne. W analizowanym przy-
padku podstawy teoretyczne sa réw-
niez raczej kruche, przynajmniej w
wydaniu M. S. Wiatra. Chodzi oczy-
wiscie nie o spory akademickie w
zlym tégo slowa znaczeniu, ale wla- °
$nie o ,kwestie fundamentalne”, do
rozwazenia ktorych sklonilem mo-
jego przeciwnika w tym sporze.

Dobrze by bylo, gdyby te dosé
chwieine podstawy zostaly, jesli jest
to mozliwe, ugruntowane, co podbu-
dowaloby teoretycznie praktylke go-
spodarcza, ktéra w omawianej dzie-
dzinie ma przebiegaé w zasadzie po
mysli M. S. Wiatra.

Przeswiadczenie o stusznosci po-
czynan budzi do nich wieksze zaufa-
nie. Na razie jednak instytucja sa-
mofinansowania rozwoju wydaje mi
sie rozwiazaniem paliatywnym, o
malej sile bodicowej dla wzrostu
efektywnosci gospodarowania. Nie
widze tez mozliwosel istotnego
wzmocnienia jej skutecznosci, gdyz
doprowadziloby to do naruszenia
podstawowej zasady podzialu, a tym
samym do poglebienia nieuzasadnio-
nego rozwarstwienia spolecznego,
ktérego charakter bythy zdetermiro-
wany rozmiarami samofinansnwania
i sposobem ustawienia bodZcéw 2
nim zwigzanych: dla zalogi. czy prze-
de wszystkim dla kadry kierowni-
czej. A to rozwarstwienie nie sprzy-
jaloby na dluiszg mete wzrostowi
efektywnosci,

e .

*) Prieclwstawlanie samofinansowania
inwestycjl ieh kredytowaniu nie jest za-
pewne niedyskusyjne, jako 22 Kredyty
nalezs réwnie: do form samofinansowa-
nla, W tym konkretnym przypadku jest
te jednak uzasadnione przedmiotem dy-
skusii oraz Interpretaciy samosfinanso-
wania przez M. S. Wiatra.
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Mleko jest jednym z gléwnych
! najcenniejszych produktéw
rolnictwa i jednym z najwai-
niejszych artykuldw zywnoicio-
wych. Razem z przetworami
dostarcza ono prawie polowe
produkowanego u nas biatka
zwierzecego. Moina z niego
wytwarzac wiele réznorodnych,
bardzo wartosciowych artyku-
16w spozywezych, ktérych do-
stawy moga wplywaé, w stop-
niu znacznie wigkszym niz o-
becnie, na réwnowage rynku
#ywnosciowego.

MARCIN MAKOWIECKI

Rynek potrzebuje wigcej dobrych seréw.

O wyprodukowania mileka nie

trzeba importowanyech surow-

céw, ale aby bylo go wiecej
(a takie s potrzeby), i aby wytwa-
rzane z niego artykuly byly lepsze,
trzeba zrobi¢ bardzo duzo w kazdym
ogniwie gospodarki mleczarskiej —
od zagrody rolnika poczynajac na
handlu detalicznym koriczac. Dlate-
g0, gdy nieraz jeszcze, bedziemy za-
stanawiaé sie nad kierunkami roz-
woju gospodarki zywnosciowe]j, wia-
$nie mleko powinno znaleié. _sie
wsréd produktdow o specjalnym zna-
czeniu - ze wzgledu na jego role w
wyzywieniu oraz mozliwosci rozwo-
ju produkeji i przetwoOrstwa, dzis
jeszcze nie wykorzystane.

Coraz trudniej o mleko

W lipcu rolnicy dostarczyli mniej
mleka niz przed rokiem. Dostawy
byly rébwniez mniejsze niz w czerw-
cu. Wplynela na to niewatpliwie po-
wddz i aktualna sytuacja paszowa,
ale sadze, ze sa takie inne powody,
aby spadek skupu potraktowaé jako
wazny sygnal ostrzegawczy. Rowno-
czeénie bowiem zmniejszylo sie w
ciggu minionego roku poglowie krow
0 16 proc. i zeszliSmy do poziomu
wynoszacego ponizej 6 mln krow.

Osiggniecia przemysiu  mleczar-
skiegn polegajace na wzroscie skupu
(z 53 mld 1 w 1970 r. do prawie
10 mld 1 w 1979 r.) sa gléwnie rezul-
tatem wigkszej towarowosci produk-~
cji, a nie  zwiekszenia poglowia
i mlecznosci kréw. Kréw mieliSmy
w 1970 r. 6081 tys., w 1975 r. 6145 tys.
i w 1979 r. 6049 tys. wydaino$é mle-
ka w tych latach wynosila 2300 1,
2600 1 i 2753 1 i utrzymywala sie,
jak widaé, na wolno zmieniajacym
sie, niskim poziomie.

Oprécz doraznych powodéw (okre-
sowe trudnosci paszowe) sg takze
inne, strukturalne przyczyny stagna-
cjl poglowia krow. Od kilku lat czesé
gospodarstw indywidualnych, zwla-
szcza w grupie najmniejszych, wyco-
fuje sie z produkeji mleka. Powo-
dow jest wiele — starosé, brak rak
do pracy, podjecie dodatkowych za-
jeé poza rolnictwem, zmiana kierun-
Iku produkeji. Réwnoczesnie jednak
pojawiaja sie nowi mproducenci. Sg to
na ogél wieksze gospodarstwa, spe-
cjalizujace sie w tej produkeii.
Zwieksza sie takie liczba kréw w
rolnictwie uspolecznionym. Tempo
tvch pozytywnych zmian jest jednak

doéé wolne i w sumie nie wyréwnu-
ia one strat, snowndowanych rezyg-
nacjg z produkecji czeéci gospo-
darstw, .

Zmiany w strukturze produkeji sa
nieunilmione i beda mastepowaé na-
dal. Z oceny tej sytuacji nalezaloby
wiee wyciagnaé wnioski praktyczne.
Na pewno trzeba dazyé do utrzyma-
nia produkeji mleka we wszystkich
grupach gospodarstw. Ale, jak wy-
kazuja dodwiadczenia ostatnich lat,
bardzo dobre rezultaty osiagaja w
tej dziedzinie produkeji przede wszy-
stkim gospodarstwa specialistyczne.
Dzieki koncentracji i wiekszej skali
produkeji osiagaja one obnizenie ko-
sztéw jednostkowych, rozwigzuja le-
piej problem zaopatrzenia w pasze
objetociowe i uzyskuja wyzsza ja-
kosé surowca. Prrzemyst mleczarski

wigse duze nadzieje z rozwojem tej

grupy gosvodarstw. W 1979 r. spbl-
dzielnie mleczarskie zawarly wielo-
letnie umowy na dostawe mleka z

540 tysigcami gospodarstw (ogdlna
liczba dostawcow mleka wynosi 1516
tys.), wsérod ktérych powaing grupe
stanowia wiasnie gospodarstwa spec-
jalistyczne.

Ale, aby produkcja mleka rosla,
zgodnie z potrzebami rynku, tempo
modernizacji tych gospodarstw
tworzenie pelnowartosciowych jed-
nostek produkcyjnych,,:
byé jednak znacznie szyi
tychezas. Jesli.to.nie. nastapi,. coraz
trudniej bedzie o  mlekd. Wedlug
wiarygodnych opinii naukowych po-
winni$my mieé¢ w naszym rolnictwie
w najblizszych latach 40 kréw na 100
ha uzytkow rolnych (mamy obecnie
31,9) o f$redniej rocznej wydajnosci
3500 1 mleka.

Pozwolilby na to bilans pasz obje-
tosciowych wytwarzanych w gospo-
darstwach, ale czynnikiem hamujg-
cym wzrost poglowia jest przede
wszystkim powolny nadal rozwdj
technicznej bazy hodowli bydla w
gospodarstwach indywidualnych.

Drugim problemem do rozwigza-
nia jest przyspieszenie wzrostu po-
glowia kréw w  gospodarstwach
uspolecznionych. Jest ono ciggle, mi-
mo powaznych nakladéw inwesty-
cyjnych, nizsze w przeliczeniu na 100
ha, niz wynosi §rednia obsada w ca-
tym rolnictwie. Szukaé wiec irzeba
mozliwodei wyjscia z tego impasu.
Jest to tym trudniejsze, ze w ciggu
ostatnich lat uzbieralo sie duzo do-
Swiadczen wskazujgcych na potrzebe
rewizji zasad inwestowania w te
dziedzine produkcji. Niepowodzenia
produkcyjne wielu tzw. przemyslo-
wych ferm bydla dowodza, ze istnie-
ja pewne nieprzekraczalne granice
koncentracii stada kréw oraz ko-
nieczno$é dostosowania technologil
do wymagan organizméw zwierzat
(noglady w tej sprawie przedstawi-
liémy w wywiadzie z prof. Henry-
kiem Jasiorowskim w nr  24/1980
L Z.G).

Jakosé: decydujgce ogniwa

Obydwa te problemy (rozwdj go-
spodarstw specjalistycznych i popra-
wa  stanu poglowia 1 wydgjnoscx
krow w sektorze uspoleczr}lonym)
maja zasadnicze znaczenie nie tyllfg
dla gsiagniecia wzrostu produkc;_l,
ale takze jako$ci mileka. .!al.cost':
mleka decyduje sie¢ bowiem jui w
cborze. Zmiany, tzn. poprawa ja-
kodci surowca nastepowaé moga w
takim tempie, w jakim zwiekszaé sie
bedzie liczba wyspecjalizowanych,
wiekszych gospodarstw, nalezycie
wyposazonych w podstawowe dla
produkeji mleczarskiej urzgdzenia —
biezaca wode, dojarki, urzadzenia do
schladzania mieka, i oczywidcie sta=
ty doplyw energii elekirycznej.

Problem ten jest powszechnie zna-
ny: obecny stan rzeczy charaktery-
zuje sie znaczna dysproporcia mie-
dzy postepem dokonanym w prze-
tworstwie mleka (dzieki budowie
i rozbudowie zakladéw) i rl‘f'ego wy-
maganiami a powolnym temipem mo-
dernizacii ogbiu gospodarstw produ-
kujacych mileko. Poniewaz produ=~
cenci indywidualni decyduja o zao-
patrzeniu rynku (dostarczaja okolo
80 proc. mleka), w ich gospodarst-
wach powinna przede wszystkim
dokonaé sie ,rewolucja techniczna”.
Ale byloby 7le, gdybySmy zmiany
te ograniczali tylko do spraw tech-
niki, Problem jest znacznie szerszy
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“tam,’

Fot. S. ZUBCZEWSKI

— obejmuje kwalifikacje zawodo-
we, zaopatrzenie w specjalistyczne
Srodki produkcji, stworzenie orga-
nizacji zawodowej producentéw
mleka itp.

Kolejnym etapem gospodarowania
mlekiem jest skup i transport do za-
kladdw przetworczych. Przemyst
mleczarski zrobil w ostatnich latach
wielki wysilek, aby dotrzeé¢ wszedzie
gdzie rolnicy majg mlelo na
sprzedaz. System odbioru jest do-
godny dla dostawcéw. Prowadzi sie
go przez 10,3 tys. punktéw skupu, do
ktorych mleko zwozi prawie 33 tys.
wozakow dojezdzajacych do wszyst-
kich prawie wsi i przysiotkéw. Placi
za to zaklad mleczarski. Przecietnie
z jednego gospodarstwa kupuje sie
dziennie 12 1 mleka (a np. w krajach
zachodniej Europy na ogét nie mniej
miz 100 1).

Jest rzecza zrozumialy, Ze ‘ten sy-
stem nie moze wplywaé dodatnio na
jakosé. Choéby nie wiem jak wozak
poganial koniki, mleko dociera do
punktu skupu juz z pewnym opdzi-
nieniem. A tam na ogé! nie natrafia
na warunki zapewniajace utrzyma-
nie odpowiedniej jakosci. Punkty
skupu, ktére naleialoby traktowaé
jako pierwsza faze przetworstwa, de-
cydujgca o jakosci suroweca, sg tylko
w 40 proc. wyposazone w urzadzenia
chlodnicze. Zima jako tako dajag so-
bie rade. Ale latem, a zwlaszcza gdy
w powietrzu wisi burza, kazdy tech-
nolog w mleczarni z niepokojem pa-
trzy na niebo. Wie bowiem, ze otrzy-
ma mleko, z ktérym bedzie miat
kiopoty — zakwaszone.

Jak widaé, nawet pogoda moze
wplywaé ma jako$é mleka, a prze-
mys? nie jest dostatecznie wyposazo-
ny, aby wplywy te amortyzowaé. Byt
okres, do 1976 roku, kiedy do$é in-
tensywnie rozbudowywano i moder-
nizowano sieé punktéw skupu (po
okoto 500 rocznie). PéZniej inwesty-
cje te (wspomagane zreszta dobro-
wolnymi skladkami rolnikbéw) zosta-
1y zahamowane (budowano 100—120
punktéw). Teraz sytuacja ma sie
zmienié i planuje sie budowe wigk-
szej ilosei punktéw skupu i popra-
we wyposazenia. Ale tymczasem
wiekszosé tych placowek odznacza
sie malg wydolnoécia techniczna, co
powoduje, ze zanim mleko dotrze do
przetwérni juz ,ma szanse” popsué
S1€.

Nie wystarezy, jak z tego wynika,
budowa nawet najnowocze$niejszych
zakladéw. W -sytuacji, gdy postep
nie nastepuje réwnoczesnie we
wszystkich fazach gospodarki mle-
kiem, istnieje duze prawdopodobien-
stwo zepsucia sie surowca. Ze zlego
mieka nikt nie potrafi potem zrobié
dobrego  produktu  spozywczego.
O naszym mleczarstwie moina jed-
nak powiedzieé¢ rézne rzeczy, ale nikt
nie zaprzeczy, Ze robi ono co tylko
zrobié mozna w istniejacej sytuacji.
Poczynajac od wlasnej produkeji cy-
stern, cze§el do maszyn i urzadzen,
a konczae ma duzym wysitku orga-
nizacyjnym, gdy nieraz trzeba ,ra-
towaé” surowlec. Ale to sg p6isrodki,
nie zmieniajace stanu rzeczy, az do
czasy, gdy pod wzgledem technicz-
nym nie rostanie wzmocnione to og-
niwo — skup i transport mleka.

Trzeba sie jednak zastrzec, Ze sy-
tuacja jest-zréznicowana regionalnie.
Nie mozna zatem moéwi¢ o tym
»Elobalnie”, ale maleiy uznaé, e w
Polsce n.2 ma jednego, jednolitego

rynku mleka — Jest ich wiele 1 od-
znaczaja sie zréznicowanymi cecha-
mi.

_Male i duie

'Oczywiécie, najwazniejsze jest to,

o mozna zrobié z mleka w przetwoér-

. stwie. Problemy rozwoju przetwoér-

stwa omawialismy juz wielokrotnie
(m.in. szerzej w ubieglym roku w nr
12 ,,Z.G.” z 25 marca). Budowa kilku-
dziesigciu nowych mleczarni i liczne
modernizacje zwigkszyly bardzo po-
waznie mozliwosei zagospodarowania
mleka. Nadal jednak istniejq ogrom-
ne dysproporcje miedzy wielkoscig
skupu.a zdolno$ciami przerobowymi

. przemystu. Na koniec 1979 r. zdol-

nosci przerobowe w przemysle mle~
czarskim wynosity 9,3 mld 1 mleka.
Skup natomiast sigga 10 mid 1. Na to
nakladajg sie ~wahania sezonowe
(skup w okresie letnim jest prawie
dwukrotnie wyzszy niz w zimie) i re-
gionalne dysproporcje w wielkoSeci
produkeji mleka i rozmieszezeniu
przetworni. Najwiekszy deficyt mozi-
liwosci przerobowych wystepowal w

. ostatnich tatach w woj. sieradzkim,

siedleckim, tarnobrzeskim, kielec-
kim, poznanskim.

Istniejgca struktura majatku pro-
dukeyjnego w przemysle mleczar-
skim powoduje, ze nie cale dostar-
czone przez rolnictwo mleko moze
byé przerobione na wartosciowe
i poszukiwane na rynku artykuly
spozyweze. Na przykiad na cele pa-
szowe | przemyslowe przerabia sie
okolo 30 proc. zawartego w dostar-

. czanym mleku biatka. Powody s3gco

najmniej trzy: 1) niedostateczne
zdolno§ei przerobowe i poziom tech-
nologii przetwoérstwa; 2) niewlasci-
wa, w zbyt wielu przypadkach, ja-
ko$é surowca, co wynika miedzy
innymi z niedostatecznego poziomu
techniki w aparacie skupu: 3) skom~
plikowany uklad przestrzenny sieci
przetworstwa, zmuszajacy do dlu-
gich przewozdw surowca przezna-
czonego do przerobu, co pegarsza
jero jakosé.

. Rozwiazanie licznych — podsta-

wowych i szczegdlowych — proble-
méw zwiazanych z dalszym rozwo-
jem przetwoérstwa mleka jest warun-
kiem wykonania pestawionych przed
mleczarstwem zadan w dziedzinie
wyzywienia. Nie ma watpliwosci, ze
trzeba na to przeznaczvé duze nakla-
dy inwestycyjne. Racjonalizacja
przetwérstwa mleka jest jednak za-
daniem gospodarczym — o wielkim
znaczeniu dla rynku, dla poprawy
efeletywnosel samego przemystu oraz
dla rolnictwa, ktore znaczng cze$é
swych dochodéw czerpie z hodowli
bydtia i produkeji mleka.

Bedziemy wigec musieli budowaé
dalej nowe mleczarnie, choé¢ sa to
vrzedsiewziecia kosztowne. Gdyby-
Smy tego nie robili, to za pieé lat
dysproporcje miedzy spodziewana
wtedy wielkoscia skupu a mozli-
wosciami przetwoérstwa (obecnymi)
bylyby ogromne — wynosilyby po-
nad 3 mld 1. Nie istniejg wiec watpli-
wosci co do celowosei rozbudowy
tego przemyshi. Natomiast u prosgu
nowego pieciolecia 1981—1985 warto
powrdcié do dyskusji nad przestrzen-
na koncepcja jego rozmieszczenia.
Mimo przyjecia juz kierunkowych
ustalen w tej dziedzinie (uwzglednio-
nych w perspektywicznych planach
inwestycyinych), problem ten budzi
pewne watpliwosci réwniez w sa-
mym przemysle mleczarskim. Na
konferencji naukowej, zorganizowa-
nej przez Centralny Zarzad Przemy-
stu Mleczarskiego w styczniu br,
stwierdzono m. in.,, %e oczekuje sie
od nauki odpowiedzi na temat ovoty-
malnej wielkosci nowych zakladow z
punktu widzenia ekonomiki i zado-
walajacego wykonywania przez nie
. jak roéwniez ich lokalizacii w
zaglebinch surowcowych lub osrod-
kach konsumncii.

Trzeba mie¢ swiadomos$é, ze roz-
strzvganie o lokalizacji nowego za-
kladu nie jest sprawg latwa, a ma
decydujace znaczenie dla gospodar-
ki mlekiem. Tym bardziej wiec po-
trzehne sg studia — potwierdza to'
takze dotychcezasowa praktyka
ktére pomoglyby w opracowaniu
przestrzennej lokalizacj: zakladow
(ich rozmieszczeniu, wiellkosci, efek-
tywnosei eltonomicznej, transporto-
chlonnosei itp.) optymalnej z
punktu widrzenia glownego kryte-
rium celu, jakim jest przetworzenie
mleka na nrodukty spozyweze wyso-
kiej jakosei.

Wiele krytycznych uwag wywoluje
koncentracja przemystu mleczarskie~
go. Ogblna liczba zakladéw mleczar-
skich zmniejszyla sie z 1012 w 1955 r.
do 762 w 1977 r. Niewgtpliwie byla
ona jednak noénikiem postepu tech-
nologicznego. Wzrosla dzieki temu
(w wyniku inwestycji) bardzo ilosé
przerabianego mleka przypadajaca
na 1 zaklad. Ale rownocze$nie zmia-
ny te doprowadzily do znacznego
,rozrzedzenia” sieci zakladow mle-
czarskich.

We Francji, na ktérej mleczarstwo
tak bardzo lubimy sie powolywaé,
mate zaklady przerabiajace do 1 mln
litr6w mleka rocznie stanowiag 38
proc. (tj. 669 zakladéw) na ogélng
liczbe 1762, przy dwukrotnie wyz-
szym niz u nas skupie. (Zrédlo: L’
économie laitiére en chiffres 1979,
CNIEL). W Polsce ta kategoria za-
kladéw praktycznie zostala zlikwido-
wana — jest ich 19, W efekcie oka-
zalo sie to niekorzystne dla jakosci
— mleko nie lubi podroézy. A przy

. tym nie cale mleko musi byé prze-

wozone. Lepiej, w licznych przypad-
kach, przerobié je tam, gdzie sie je
wytwarza. I tak nastapil powrét do
koncepcii rozwoju matych przetwér-
ni, ktéryth rozbudowe i moderniza-
cje rozpoczgto w ub. roku. Miejmy
nadzieje, %e przeprowadzi si¢ jg kon-
sekwentnie.

Klopotliwe oszczednosci

Przedstawione tu fakty ( wniogki)
daja pewien obraz sytuacji i po-

trzeb gospodarki mileczarskiej. Mata
to jednak pociecha’ dla mieszkanca
Warszawy, £odzi lub Katowie, ktory
zbyt czesto nie moze wypi¢é poran-
nej szklanki mleka, bo zwazylo sig
w czasie gotowania. Nikomu nie
smakujg kwasne twarogi lub nie-
dojrzale sery ,dojrzewajjce”, kaz-
dego irytuja pekajgce torebki fo-
liowe itd. Po prostu nie staé¢ nas
na takie marnofrawstwo.

Czy wobec tego, w obecnej sytu-
acji przemystu, uwzgledniajac wszy-
stkie uwarunkowania i trudnosci, nie
mozna zapewnié¢ zadowalajgcej ja~-
kosci mleka i przetworéw dostar-
czanych konsumentom? Zwrdcilem
sie z tym pytaniem do Centralnego
Zarzadu Przemyslu Mleczarskiego.
Otrzymalem informacje, ktore wpra-
wdzie wyjasniaja przyczyny obecnej
sytuacji, ale nie sa dla konsumen-
tow pocieszajgce.

Najwiecej krytycznych uwag ma-
ja mieszkancy duzych osrodkéow np.
Warszawy lub Katowic. Krytyka do-
tyczy przede wszystkim jakosci twa-
rogdw, serow dojrzewajgcych i sma-
kowych. Do duzych miast mleko i
przetwory tirzeba dowozi¢, nieraz z
bardzo daleka. Np. do Katowic z
odleglosci siegajacych 130 km (Ia-
tem), a nawet frzysiu km (zima).
OczywiScie obniza to jego jakcsé.

Wplywa na nig jednak nie tylko
stan dostarczanego surowca, ale tak-
ze ograniczenia wystepujgce w sa-
mej produkeji. Jednym z nich jest
oszezedno$é cukru. Mleczarnie otrzy-
muja obecnie mniej cukru niz po-
przednio i muszg zmniejszaé produk-
cje niektérych wyrobéw np. serkéw
homogenizowanych o réinych sma-
kach — waniliowym, truskawkowym
itp. Oszczednosci w gospodarowaniu
tluszezem z mleka wyeliminowaly
praktycznie np. poszukiwany serek
zychlinski, Niemniej jednak mlecza-
rstwo stara sie dostarczaé takie ilo-
sci podstawowych artykuldéw, jakie
zamawia handel. Np. w Warszawie
dostarcza sie dziennie 23—25 ton
serkOw homogenizowanych. oina
by wiecej (30 ton), ale nie ma za-
moéwien.

Nie powinno byé¢ zadnych brakéw
w zaopalrzeniu w twarcgi, twierdzi
CZPM. Jesli sa, to jest czyjes za-
niedbanie. Twarcgi nie moga byé
jednak smaczane, bowiem w desta-
wach przewazaja chude, z cdcigga-
nego mleka.

Najpowazniejszy obecnie, z pun-
ktu widzenia przemystu problem, to
zaopatrzenie w maslo. Popyt na nie
systematycznie wzrasta (spozycie na
jednego mieszkanca osiaga poziom
9 kg rocznie). Produkecja zwigkszyla
sig z 128 tys. ton w 1971 r. do
252 tys. ton w 1979 r., obecnie i ma
doj$é do 260 tys. I ciggle jest to za
malo — masia brakuje, zwlaszcza
w mniejszych miejscowosciach.
Wiaze sie to niewgtpliwie z ogélng
sytuacjg na rynku — maslo czgsto-
kroé zastepuje inne tluszeze i pro-
dukty miesne.

Poniewaz tyle produkuje sie ma-
sta, pozostaje duZzo chudego mileka.
Wytwarza sie z miego m.in.’ chude:
sery. Nie jest to dzialanie w "pelni,
racjonalne, bo wiadomo, ze-konsu-
menci ,wzbogacajy” .ser sSmietana.

Na marginesie: gospodarka tiusz-
czem mleka budzi réwniez inne wa-
tpliwosci. Produkty z codtluszezone-
go mieka sg po prostu niesmaczne,
co prowadzi wprost do marnotraw-
stwa. Lekarze twierdza, ze tluszez
w mleku jest niezbedny ze wzgle-
déw zdrowotnych. Jest on ,nos$ni-
kiem” witamin," a poza tym zwigk-
sza warto$é biologiczna bialka mle-
ka.

Kolejnym newralgicznym proble-
mem jest zaopatrzenie rynku w se-
ry dojrzewajace (produkcja wzrosia
z 453 tys. ton w 1971 r. do 91,3
tys. ton w 1979 r.). Obecnie, mniej
moze chodzi o ilos§¢ tych serow
(zawsze znajdzie sie jakis dyzuru-
jacy kawatek na ladzie) co o ich
jakosé, Dobre sery znikaja z polek
szybko, a pozostaja w skiepach ta-
kie, ktore z niechecia kupuje sie.
CZPM ocenia, z&é w sumie mamy
okolo 70 proc. dobregp sera. Resz-
ta, wprawdzie nie odbiega od norm
ale budzi powazne zastrzezenia. Se-
rowarsiwo  jest trudng sztuks.
Oproécz koniecznosci rozbudowy (sa
to najkosztowniejsze inwestycje w
mleczarstwie) trzeba wyksztalcid
Ikadre serowaréw. Wylaczng zastu-
g3 mistrzéw serowarstwa jest np.
wysoka jakos¢ serdow z Gniezna,
Bazanowic, Jezioran lub Zakepa-
nego.
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Jak widaé, na koncowy efekt, w
postaci dobrego (lub zlego) produk-
tu sklada sie -wiele ogniw (do tego
nalezaloby takze zaliczyé bardzo
niskg kulture handlu tymi produk-
tami).

Przedstawione informacje pokazu-
ja skad biora sie trudnosci na ryn-
ku mleczarskim. Nie mozZna jednak,
z pewnqQsicig, wszystkich brakow tiu-
maczy¢é w tak zobiektywizowany
spos6b. Mozemy przeciez znaleié —
nie trzeba na to specjalnych ba-
dan — przyklady zwykiego marno-
trawstwa lub nieudolnosci, a nawet
co gorsze, upartego trzymania sig
btednych koncepcji.

Wszystko to jednak nie przeslta-
nia jednej zasadniczej sprawy: go-
spodarka narodowa potrzebuje no-
woczesnego mleczarstwa., W kazdej
z faz gospodarki mleczarskiej po-
trzebne s jednak naklady materia-
Ine i z pewnoscig takze zmiany or-
ganizacyjne. Obecnie bowiem, mimo
%e wlozono juz w te dziedzine duzo
pieniedzy, nadal nie jestona dosta-
tecznie wyposazona i sprawna. Przy-
szto§é mleczarstwa zalezy wiec od
tego ile bedziemy mogli w nie wio-
zyé i jak, wedlug jakich koncepcji
1 z jaka konsekwencja i znajomos-
cia rzeczy, Srodkami tymi bedzie
sle gospodarowaé. Sadzg, ze pod-
stawowym wyznacznikiem kierun-
kéw tego rozwoju powinien byé In-
teres knsumenta i potrzeby rynku.

aktualnosci

BUDOWNICTWO
MIESZKANIOWE

W okresie minionych 7 miesigey
‘tr. wybudowano o 2,3 proc. wiecej
powierzehni uzytkowej - mieszkan w
budynkach w sianach. surowych niz
w- analogicznym okresie ub.r. Odpo-
wiada to realizacji ok. 34 proc. zadan
planu rocznego. Szczegblnie niskie
jest zaawansowanie realizacji zadan
rocznych na terenie wojewédzt‘y:
skierniewickiego (5,8 proc.), plockie-
go (8,2 proc), wtoclawskiego (8,3
proc.), piotrkowskiego (9,9 ‘proc.),
miejskiego 1ddzkiego (10,56 proc) i
bialskopodlaskiego (13 proc.). -

W poréwnaniu. z poprzednimi mie-
siacami nastapila poprawa zaawan=-
sowania rezlizac¢ii planéw na tere-
nach. duzych -aglomeracji miejskich.

Na wigicszcsei terenow w ostatnich
miesigcach -proklemem bylo przy-
spieszenie budowy mieszkan w nie-
sprzyjajacych warunkach atmosfery-
cznycl (szezegdlnie duze opady). (Sb)

SYTUACIA PASZOWA

Skale tegorocznych trudnosci pa-
szowych naszego rolnictwa najlepiej
Hustruje fakt, ze skup zbéz z ubie-
glorocznych zbiorow, prowadzony w
ckresie od lipea 1979 r. do czerwca
br., wyni6st niecale 3,5 min ton i byl
o 2 min fen, tj o 37 proc. mniejszy
niz skup zbdz ze zbioréw 1978 r.
O ponad €0 proc. spadl skup zb6z
pa terenach wojewoédztw: ostrolge-
kiego, suwalskiego i radomskiego
' oraz prawie o 60 proc. na terenie
Jomzyfskiego. Jesli spadek zbioréw
zbdz nie odbit sig wyraZnie na pozio-
mie hodowli, to zawdzieczamy to do-
brym zbiorem ziemniakéw i impor-
towi pasz. .

‘Wplyw dobrych zbiordw ziemnia-
kéw na hodowle bylby prowdovo-
dobnie wiekszy, gdyby poziom ich
skupu z-ubiegicroezaych zbiorow nie
zestal zwiekszony o 13,6 proe. Wielu
rolnikdéw sprzedalo wice panstwu
swoje ziemniaki, zamiast wykorzy-
staé je-na potrzeby rozweju hodowli
trzcdy. . .

Wazne jest wiee aby na rok bie-
zacy usialony zostal prawidtowy po-
ziem skupu ziemniakéw, gwarantu-
jacy zaopatrzenie ludnosei miejskiej
i przemyst, ale nie obnizajacy nad-
miernie iloSci ziemniakéw pozosta-
jacych w dyspozycji rolnikow. (Sbh)

CENY PASZ

Ceny migjscowe pasz uzyskiwane
przez rolnikéw w transakejach wol-
nerynkowych w lipcu br. wykazaly
silng tendencje zwyzkowa. W poréw-
naniu z lipcem ub.r. wzroslty ceny
zyta o 32,5 proc., ziemniakéw o 29
proc., siana lakowego i slomy zboz
| ozimych (o 22 proc). Te wysokie
_wzrosty cen zostaly prawdopodobnie
- spowodowane glownie op6Znieniami
w zbjorach zbéz i ziemniakéw. Ilu-
struja one. jednak skale okresowego
spietrzenia trudnosSci paszowych w
wiclu gospedarsiwach rolnych. (Sbh)

OSLABIENIE SKUPU MLEKA

Skup mleka, kiéry w poprzednich
miesiacach ksztaltowat sie o kilka
procent powyzej roku ubieglego, w
lipcu br. by? o ck. 1 proc, niZszy niz
w lipeu ub.r. Zlozyly sie na to obok
wyrazniego wzrestu skupu w niek-
térych wojewoddztwach znaczne spad-
ki skupu na innych terenach. Szcze-
gbélnie wydatne, kilkuprocentowe
spadki skupu mleka zanotowano w
wojewodztwach .dotknietych kleska
powodzi, a zwlaszcza w hydgoskim,
toruniskim, wioclawskim i leszezynh-
skim.

Spadek skupu mleka ma jednak
szerszy terytorialnie zasieg niz moz-
na by to uzasadnié kleska powodzi.
Problem zastuguje wiec na blizsze
zbadanie. (Sh)

SKUP BYDLA

Skup bydia w lipcu br. byt o 12
proc. mniejszy niz w lipcu ub.r. Na
niektérych terenach weczeSniej dot-
knietych powodzia lipcowy skup by-
dla wylkazal juz wyrazny wzrost
wskazujgcy na tendencje do reduk-
cji stada, ze wzglgdu na spodziewane
trudnosci paszowe. Okazuje sie np.,
ze skup bydia wzrdést w woj. torun-
skim o 62 proc., w woj. bydgoskim o
39 proc., w woj. wioclawskim o 30
proc.

Niezbedne wydaje sie wiec jak naj-
szybsze zorganizowanie przerzutow
bydla nadajgcego sie do dalszej ho-
dowli na tereny nie dotkniete powo~
dzia, gdzie zbiory siana sa dosé dob-
re. Potrzebne jest tez odpowiednio
wieksze nasilenie przerzutéw pasz
na tereny dotknigte powodzig. (Sh)

SKUP JAJ

Skup jaj w lipeu br. byt o 1,5 proc.
wyzszy niz w lipcu ubax. Zanotowa-
no jednak znaczne wahania regional-
ne w poziomie tego skupu. Stosun-
kowo wydatnie w poréwnaniu z lip-
cem ub.r. wzrost skup jaj w woj.
warszawskim (o 65 proc.), czesto-
chowskim (o 72 proc.), gorzowskim

" (o 88 proc.), miejskim 16dzkim (o 120

proc.) i stupskim (o 73 proc.).

Wieksze spadki skupu, w grani-
cach 20—40 proc.,, zanotowano na-
tomiast na terenach wojewddztw:
chelmskiego, koszaliiskiego, kro-
$nieniskiego, leszczyfiskiego, poznari-
skiego, rzeszowskiego, suwalskiego,
tarnobrzeskiego, tarnowskiego i wat-
brzyskiego. Szczegélnej uwagl wy-
maga przy tym spadek skupu na te-
renach wojewédztw: krosnieriskiego,
poznafiskiego 1 rzeszowskiego, gdzie
wieksza skala spadku utrzymuje sic

juz od kilku miesigey. (Sb)



w inferesie
konsumenita

BRAK ZAPRAWY

Do niedawna mozna bylo kupié
w mydlarniach tzw. zaprawke mu-
rarska. W opakowaniu 2,5 kg ko-
sztowala 15 zlotych. Bardzoto byio
przydatne dla , majsterkowicz6w”,
ktérzy sami potrafia sobie w mie-
szkaniu poprawié tynk, zakleié obi-
cia, wyrownaé pekniecie na suficie
itp.

W okresie wykacyjnym, wlasnie
gdy ludzie robig remonty mieszkan,
zaprawki tej nie mozna kupié. Jej
sklad jest bardzo prosty: cement
zmieszany z piaskiem. Nie spos6b
wyttumaczyé sobie przyczyn braku
tego artykulu w handlu. Nie ma go
ani w sklepach panstwowych, ani
ajencyjnych i prywatnych.

Dodajmy: cement i gips na kilo-
gramy mozna kupié...

WCZASY JESIENIA

Szezyt  wyjazdéw urlopowych
1 wezasow przypada, jak zwykle na
lipiec i sierpien. Oczywiscie jest to
zwiazane z okresem wakacji szkol-
nych wiekszo§é rodzin spedza
cho¢ czg$é urlopu razem z dzieémi.
S3 to ponadto dwa miesigce naj-
cieplejsze jedyne wlasciwie do
plazowania nad Battykiem.

Jak informuje Departament Ruchu
Turystycznego GKT, wigkszosé te-
renowych przedsiebiorstw turystycz-
nych uznaje miniony (juz niestety)
sezon za udany, mimo niezbyt lad-
nej pogody. Ba, w wielu przedsig-
biorstwach wykorzystano baze
(glownie noclegows) pelniej, niz w
ubiegtym roku,

A jak bedzie jesienia? S3 tez sy-
gnaly, ze wezrasta popularno$é wy-
poczynku we wrzesniu. WPT ,Ly-
sogbry” w Kielcach sprzedalo sto
procent skierowan na ten miesige.
Dobrze idzie sprzedaz w szczecin-
skiej Pomeranii’, koszaliniskiej
wJantarii”, slupskim ,,Przymorzu®
i kolobrzeskiej ,Baltywii”, Ale za-
ledwie 40 proc. skierowan wykupio-
no w klodzkim ,.Sniezniku”, zaled-
wie 19 proe. w jeleniogérskich
»Karkonoszach”.

W polowie sierpnia szereg WPT
sprzedalo po kilkanascie procent
skierowani na paZdziernik. Uznaé to
nalezy za spory sukces, bowiem jak
dotad byt to miesige martwy — nikt
nie cheial braé w tym okresie
wezaséw. Eamanie tej tradycii od-
bywa sie pod haslem wczaséw
specjalistycznych. I jest to chyba
dobra metoda — nawet sloty zda-
rzajace sie podczas .zlotej jesieni”
nie przeszkadzaja rozrywce przy sto-
lilku brydzowym czy szachownicy. _

Terenowe przedsiebiorstwa pro-
ponujg znane juz wczasy w siodle,
za kierownica, lingwistyczne i teni-
sowe. WPGT .Pomerania” serwuje
nowoié: wezasy z naukg makijazu
i uczesania. WPT . Beskidy” zapra-
sza do Makowa na wczasv z nauka
makowskiego haftu bialego. WPT w
Opolu — grzybohranie. Najciekaw-
sza inicjatywe zglasza ,Baltywia” w
Kotnbrzegu — wczasv ambulatoryj-
ne. Sa to 21-dniowe turnusy (trzeba
mie¢ wyniki hadan lekarskich) no-
taczone z zablegami w zakladzie
przyrodoleczniczym.

Jesienl staje sie tradyeyinie porg
roku, w ktoérej zwigksza sie oferte
dla emerytéw. Skierowania sa nieco
tansze (czy obnizka nie moglaby byé
wieksza?). Na wezasach tych dazy
sie do maksvmalnie urnzmaiconego
nrogramu kulturalnego i rozrywko-
wego.

WWykorzystaj u mnas resztke urlo-
pu” hasto to podjely niekidre
przedsiebiorstwa turystyczne, Klient
— na okres pazdziernika i listopada
— moze zambéwié sobie indywidu-
alnie pobvt na 3. 5. 8 dni. Sztywne
turnusy, tzw. maséwka, nie obowig-
zuja.

Przyklasnaé tez nalezy pomystowi
przygotowania na jesiei wezas6w
dla rolnik6w, ktérzy wszak w pelni
sezonu ciezko pracujg przy zniwach
i nie majg czasu odpoczywaé. Poza
«Gromada”, kiora od lat sie tym pa-
ra, zglosily takie oferty m.in. ,Przy-
morze”, Przemystaw”,  Beskidy”,
<Turus” i .Karkonosze”. WPT w
Opolu proponuje do tego atrakeyi-
ne imprezy — zwiedzanie stadnicy
w  Mosznej. kombinatu rolnego w
Glubezycach, kombinatéw ogrodni-
czych, fabrvki maszyn rolniezveh
~Agromet”, a takie wypad dla ho-
dowebw pszezdl do Kluczborka.

»rROPOLIS”

Shizewieckie Zaklady Chemiczne
w Warszawie wypuscily na rynek
nowy rodzaj kremu ze znakiem ,,Cel-
ia", Preparat nazywa sie ,.Propolis”
— malezy do kreméw odzywezych,
redeneracyjnych i ochronnych. Przy-
spbiesza  gojenie sie powierzchnio-
wych uszkodzen skéry i zapobiega
nadmiernemu tuszezeniu sie naskor-
ka. Stwierdzono tez jego antybak-
tervine dzialemie na niektére drob-
Noustroje. m.in, na bakterie ropne
Z grupy ziarnkoweow.

WIaéciwos’ci kremu Wynikajg z za-
wartodel w jego skladzie propolisu,
Zwanego potocznie kitem pszezelim,
Slaska Alkademia Medyczna, prowa-
dzaca od lat — z dobrymi wynikami
— badania nad tym lekiem, “Wspbl-
pracowala w opracowaniu receptu-
ry i techinologii tego kremu z pra-

cownikami laboratorium SZCh w
Warszawie, '

AN.-1,

6

B wrze$niu — je$li bedzie nor-
malna ciepla pogoda — na
kazdym hektarze plantacji bu-

rakéw cukrowych przyrosnie 70—80
q korzeni. Po przerobieniu na cukier
ta zwyzka plonu wyda 700—800 kg
gotowego produktu. Zbyt wezesne
rozpoczynanie kampanii cukrowni-
czej nie byloby wiee korzystne.
Szczegblnie w takim roku jak obec-
ny, kiedy wegetacja ro§lin jest op6z-
niona. Z drugiej wszakze strony nie
mozna rozpoczynaé przerobu bura-
k6w zbyt p6Zno, poniewaz przediu-
zyloby to kampanie do miesigey zi-
mowych, kiedy z kolei bardzo wyso-
kie sa straty surowca. W ubieglym
roku na przyklad — choé¢ co praw-
da ze wzgledu na wczesne nadejscie
duzych mrozéw nie byl on typowy —
ze 100 kg korzeni przerabianych w
ostatniej dekadzie paZdziernika uzy-
skiwano Srednio ponad 12 kg cukru,
natomiast na poczgtku stycznia u-
zysk tego produktu spad! do 5 kg
ze 100 kg burakow.

W ubieglym roku kampanie rozpo-
czeto 14 wrzesnia, W br. przewiduje
sig rozruch wigkszodei cukrowni do-
piero w pazdzierniku, czyli przeciet-
nie o okolo trzy tygodnie pézniej.’
Podjecie tej decyzji, gwarantujacej
maksymalne wykorzystanie poten-
cjalnych zdolnesci plonowania bura-
kéw, ulatwily dwie okoliezno$ci. I-
lo§é surowca do przerobu bedzie niz-
sza, wskutek strat na plantacjach w
rejonach nawiedzonych  powodzig,
ponadto wzrosly zdolno$ei  produk-
cyjne przemystu (dzieki wejsciu do
normalnej eksploatacji nowej cu-
krowni w Ropeczycach), Mimo wiec
pozniejszego niz w ostatnich latach
terminu rozpoczecia kampanii, nie
powinna ona trwaé dtuzej niz trzy
miesiace (w ubieglym sezonie jako
ostatnia zakonczyla kampanie cu-
krownia Klemenséw — dopiero 31
stycznia).

Cukrownie prosza o rewanz

Przesuwajac termin rozpocczgeia
kampanii — a tym samym i zbioréw

EWA ADAMKIEWICZ

LODYM dzieweczynom slowe
»shalka” predzej kojarzy sie z
operg Moniuszki, niz z czedcig
damskiej garderoby. Producenci
swiatowi odczuwajg coraz dotkliw-
szy spadek popytu na koszule dam-
skie, winige za to gléwnie zbytnie
rozpanoszenie si¢ spodni. Kobiety
dojrzale natomiast pozostaja wierne
tej czesci garderoby, uwazajac jg za
podstawowy element - kompletnego:
ubioru. Za to zwiekszyly sie ich
wymagania, Szukaja bielizny este-
tycznej, bezpretensjonalnej, wygod-
nej, a nade wszystko zdrowej, utoz-
samiajac te ostatnig z rodzajem tka-
niny — bawelng i jedwabiem.

Wygérowane wymagonia?

Nie trzeba przeprowadzaé specjal-
nych analiz, aby stwierdzi¢, ze na
noszenie czystej bawelny i jedwa-
biu nas nie staé. Trudna sytuacja
na rynku surowcowym sprawia, ze
nawet kraje o wiele bogatsze odcho-
dza od wldkien naturalnych, popu-
laryzujac w coraz wiekszym stopniu
mieszanki. A jak to wyglada u nas?
Wystarezy tylko zajrze¢ do sklepu,
aby przekona¢ sie, Ze klientkom nie
pozostawiono duzego wyboru. Na
pierwszy rzut oka wydaje sig, ze bie-
lizny jest w brod. Po wnikliwych
ogledzinach okazlije sie jednak, ze
przewazajgca czes$é to bielizna sty-
lonowa, utrzymana w tzw. stylu
hollywoodzkim. Polyskujaca, pelna
koronek i falban, suto marszczona,
malo ktérym kobietom przypada do
gustu, Nie twierdze, ze nie ma na
nig zapoirzebowania. Zapewne jest,
ale nie mozna sige kierowaé¢ upodo-
baniami chyba zbyt waskiej grupy
odbiorezyn ~przy ksztaltowaniu ca-
‘lego rynku.

Bielizna nylonowa ma pewne zale-
ty: jest lelkka, mozna jg szybko upraé
i wysuszy¢. Nie przesgdza to jednak
o funkcjonalnc$ci. Koszula powinna
migkko splywaé po ciele maskujac

- defekty figury i spelniajac role pew-

nego rodzaju podszewki. Stylon nie
spelnia tych wymagan, jest zbyt
sztywny i w czasie noszenia elektry-
zuje sie. Ponadto jest stabym regula-
torem ciepta i wilgogi, Dla oséb cier-
piacych . na alergie czy majacych
wrazliwg skore jest wrecz niewska-
zany. Nic wiec dziwnego, ze kobiety
nie chea go nosié. .

Ogromna popularnocia cieszy sig
od lat milanez. Nazwa ta kojarzy sig
wiekszoSci z naturalna, milg w do-~
tyku dzianing o osnowowym splocie.
W latach szeéédziesigtych produko-
wano ja wylacznie znitek jedwab-
nych, Z czasem jednak, dla podwyz~
szenia cech uzytkowych wyrobow,
zaczgto dodawaé po trosze wilékien
sztucznych. Obecny jej sktad (73
proc. jedwabiu i 27 proc. stylonu)
nie wplynat na pogorszenie jakos-
Cl, a wrgcz przeciwnie: wzmocnit
splot, nadat sprezysto$ci i nieco

zmniejszyl  kurczliwosé  dzianiny.
Bielizna dzieki temu zyskala na
estetyce.

Ekspedientki pracujace od lat w
branzy bielizniarskiej wiedzg na-
tychmiast co ma na myéli. klientka
bytajaca o milanez. O wiele wiecej
ktopotéw z odszyfrowaniem tej naz-
Wy ma mloda kadra, jako ze milanez
zostal skreflony ze slownictwa bie-
lizniarskich producentéw. W lkolach
branzowych operuje sie obecnic ter-

1

minem brzmigecym o wiele dostoj-

burakéw - przemys! poszedl rolni~
kom bardzo na reke, Ocenia si¢ bo-
wiem, ze zwyzka zbioréw z tego ty-
tulu wyniesie przecigtnie 30—40 q/ha
w stosunku do plonéw, ktére uzy-
skano by przy wezesniejszym o trzy
tygodnie kopaniu burakéw. W ,re-
wanzu” niejako, rolnicy powinni u-

wzglednié¢ od lat wysuwane zyczenie:

cukrownictwa, aby nie stosowaé po-

garszajacych jakosé surowea techno-’
logii zbioru, Chodzi mianowicié o %o,

ze wielu rolnikéw najpierw obcina

liscie, uzywane do robienia kiSzonek,
a dopiero po kilku dniach lub jesz- -

cze péiniej wykopuje korzenie. Jak
za$ wykazaly badania naukowe, za~
warto§¢é cusru w korzeniach ogle-
wionych, ale nie wykopanych; po -5
dniach pozostawienia ich w ziemi

spada 0 8 proc. (strata ponad 300 kg .
cukru w przerobie surowea z hekta-,
planta- .

rowej plantacji). Poniewaz
torom nie placi sie u nas — jak w

krajach zachodnich — za cukrowodé’

korzeni, lecz tylko za ich mase, pr
myst nie ma ekonomicznych maz
wosci wplywania na sposéb zbioru

— odwolanie si¢ do honoru zawodo-

wego rolnikéw i ich szkolenie, co |

takze moze przynies¢ pewne rezulta-
ty — jesli stuzba surowcowa cukrows=

ni, wespél ze sluzba rolng zwréci u- .
wage plantatorow na te sprawy przy

2

W sklepach ~— gléwnie stylon

niej: ,dzianina z maszyn osnowos-
wych” lub ,dzianina o splocie atla-
su”. Przyczyna wydaje sie byé ba-
nalna. ,Milanez” pochodzi od wto-
skiej nazwy Mediolanu — Milano,
a $cislej od nazwy maszyn osnowo-
wych pochodzacych z tego rejonu.
Wprowadzenie nowego parku ma-
szynowego pociggnglo za sobg zmia-
ne terminu, cho¢ splot i sklad surow-
cowy- dzianiny pozostal taki sam, Az
dziw bierze, ze do tej pory w na-
szym Jjezyku funkcjonuja jeszcze
niektére slowa, jak chociazby bieljz-
na, Zgodnie z zaprezentowana wy-
zej zasada, powinniémy zapewne
od lat operowaé terminem ,kolo-
ryzacizna”, bielizna nie jest juz
przeciez wylgcznie biala. Klienci
jednak nadal operujg dawnym ter-
minem ,milanez”. Nieswiadomi
zmiany, albo szukaja go bez powo-

. dzenia, albo nieufnie ogladaja hal-

ke z wygladu milanezows, ale bez
nazwy suroweca na metce — , Mo~
Ze czego$ tam znowu dodano.”

Duio czy malo?
]

Plan na 1980 rok przewiduje do-
starczenie na rynek okolo 25 700 tys,
sztuk bielizny damskiej i meskiej, W
tym okolo 12 min sztuk bielizny mi=
lanezowej. W ciggu 7 miesigcy biezg-
cego roku trafilo do sklepéw blisko
3500 tys. sztuk tej ostatniej. Zapo-
trzebownie na ten rodzaj bielizny
jest jednak o wiele wigksze,

.~ mg_ charakter
Pozostajg bodZce pozaekonomiczne

" okazji uzgadniania z mimi harmono-
gramoéw odstaw korzeni do punkiéw
skypu. (Poniewaz buraki’ kontraktuje

1000, . ilé'zmiernie kosztowne byloby
wprowadzenie systemu skupu uza-
zniajacego cene od zawartosci cu-

ko). |

W 'biezgcym sezonie, zgodnie z u-
biégtdroczng zapowiedzia, ceny sku-
pu burakéw zostaly podwyzszone o
300z}t (tj. przecigtnie o ponad 9
tys. zl’w stosunku do hektara upra-
wy). Intencja tej podwyzki bylo zwie-
kszenie 'zainteresowania plantatorow
rozsZerzeniem arealu uprawy tej
bardzo obecnie oplacalnej roSliny.
Ale’ podwyzka powinna roéwniez
sklonié "producentéw do staranniej-
szego,,' polaczonego 2z  mniejszymi
stratami, zbioru burakéw. Jak obli-
ezyli naukowey, straty powstajace w
trakcie ' wylcopkéw i zaladunku oraz
wgkut‘gk ubytku masy korzeni leig-
cych' ma polu — siegajg lacznie 22
proc. plonéw. Oczywidcie, liczba ta
AT nieco  teoretyczny,
praktycznie nie jest mozliwe calko-
wite wyeliminowanie strat. Mozna je
natomiast w znacznym  stopniu
zmniejszyé, bo np. straty przy sa-
mych. wykopkach wahaja sie w sze-
rokich:granicach: od 6 do 15 proe.
plonu. ‘Niestety, wzrastaja one w

Ale nawet to, co obecnie znajduje
sie z owej dzianiny w sklepach, nie
zadowala klientek. Znaczna cze$é ha-
lek i fig wykonczona jest stylonows
koronky. O ile koronkowe wstawki
dodaja moze uroku bieliznie, to ko-
ronkowe wykorczenia podrazniajg
skore. Takie zdobnictwo jest niczym
innym jak marnowaniem suroweca.
Klopoty sg réowniez ze znalezieniem
odpowiednich rozmiarow., Wpraw-
dzie zapewniano mnie w Zjednocze-
niu Przemystu Dziewiarskiego i Pon-
czoszniczego, e dawno juz zrezyg-
nowano ze stosowania tradycyinej
numeracji: 4, 5, 6, zastepujac ja jak
to nazwano: ,jedenastoma rozmia-
rowzrostami w grupie damskiej”,
uwzgledniajgcymi wysokosé i tusze.
Wyroby bedace w sprzedazy Swiad-
czg wreez o czym$ innym: chegc za-
spokoi¢ potrzeby wszystkich, wycig-
ga sie drednig przecietnej Polki. A
to wecale nie jest metoda w niwelo-
waniu trudno$ci w doborze odpo-
wiedniego numeru dla kaidej syl
wetki.

Ekspedientki, majgce bezposredni
kontakt z kllentem, majg najlepsze
rozeznanie, jak bardzo deficytowym
wyrobem  stala sie bielizna milane-
zowa. Nieco odmienne chyba wyka-
zujg ich zwierzchnicy. Od kilku lat
Zjednoczenie Przemyslu Dziewiar-
skiego 1 Ponczoszniczego obserwuje
slabnace ' zainteresowanie  handlu

PAWEL KAPUSCINSKI

miare mechanizacji zbioru (obecnie
okolo 40 proc, arealu plantacji zbie-
rane jest przy pomocy kombajnéw).
W biezgeym, wyjatkowym  roku,
warto wiee pomysleé o dodatkowym
»Przeczesaniu” pbl, w poszukiwaniu
korzeni pozostawionych - przez kom-
bajny.

Cukier=Dburak -+ wegiel

Do rozpoczeeia przerobu burakéw
pozostalo jeszeze okolo 1,5 miesiaca,
ale juz teraz piszemy o tym, ponie-
waz juz teraz trwaja przygotowania,
kiére w znacznej mierze zadecyduja
o sprawnym przebiegu tej kampanii.
Chodzi o zaopatrzenie fabryk cukru
w wiegiel i kamien wapienny.’

Tego drugiego suroweca mamy pod
dostatkiem i problemem jest tu tyl-
ko jego transport — okolo 1 min
ton.

Trudniejsza sprawa jest z zacpa-
trzeniem cukrowni w wegiel, ktérego
w czasie kampanii zuzywaja az 2
min ton. Przy tym w 30 proc. musi to
by¢ wegiel gruby — konstrukeja ko-
tlow mnie pozwala bowiem zuzywaé
wigeej niz 70 proc. paliwa w formie
mialu, Zwazywszy, Ze cze$é cukrowni
lezy na kraricach Rzeczypospolitej,
Zze niektére majg tylko waskotoro-
we polaczenie kolejowe — frzeba
zadbaé o to, zeby jeszcze przed ru-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

tym typem bielizny. Paradoksalnym
si¢ wydaje fakt, ze przy tak duzym
popycie zamawia on iloSci duzo niz-
sze od mozliwosci przerobowych za-
kiadu. Jedynym bowiem producen-
tem dzianiny rhilanezowej i gotowej
bielizny zarazem sg Zaklady Prze-
mystu Dziewiarskiego ,Mewa” w
Bitgoraju. W dwéch poprzednich la-
tach handel oblozyt zaméwieniami
tylko 30 prac. calej produkcji., Han-

. dlowecy coraz czgsciej szczyeg sie wy-

korzystywaniem w procesie 2arzg-
dzania wynikéw badain marketingo-
wych. Jak wiec moglo dojsé do tak
drastycznej sytuacii i tak niewla-
Sciwego rozeznania rynku? A moze
byt to swego rodzaju manewr tak-
tyczny? Moze przede wszystkim
cheiano sie pozbyé zalegajgcej maga-
zyny bielizny stylonowej, kosztem
wstrzymania dystrybucji tej najbar-
dziej poszukiwanej? W rezultacie
producenci byli zmuszeni do szuka-
nia innych rynkéw zbytu.

Takie sytuacje nie naleza jednak
we wzajemnych ukladach: handel-
~przemyst do sporadycznych., Podo-
bne problemy stawaly przed innymi.
zakladami. Nie ominely one na prze-
tomie lat 1972/1973 réwniez ,Trawe-
ny”, produkujgcej bielizng bawel-

. szeniem kampanii zgromadzié w ‘nich
odpowiedni zapas wegla. Pbzniej by-
toby na to juz za pézno. (Sredniej
wielkosci cukrownia, jak np. Werb-.
kowice koilo Hrubieszowa, zuzywa
350—400 { wegla na dobe,)

Stworzenie ,bezpiecznych” - zapa-
s6w wegla w cukrowniach wymaga
dostarczenia im 1 mln t przed kam-
pania. Tradycyjnie przemyst cukro-
wniczy . ofrzymuje ten milion tonw
trzecim kwartale. Tegoroczne  do-
stawy w lipeu byly niewielkie (oko-
to 170 tys. ton), zostaly. znacznie
przyspicszone w -sierpniu, ale do po-
lowy biezgcego miesigea  wynosily
dopiero okolo 320 .tys, ton. Pdiniej-
szy termin rozponczgeia kampanii u-
latwia zadanie dostawey, ale weigz
jest to jeden z najbardziej newral-
gieznych momentéw  przygotowan.

Réwniez kolej musi sie nastawié
na sprostanie, nieco nietypowym w_
br., zamoéwieniom przemyslu eu-
Lkrowniczego. ';I.fijjdno j przesg-
dzaé, czy jesienne przewozy burakéw-
— ktére w ubieglych latach mialy
tendencje malejacg — begda wigksze
‘niz zazwyczaj. MozZna jednak przy- .
puszezaé, Zze zmieni sig ich geografia.
Z rejonbw, gdzie bedy dobre zbiory
burakéw, dla odcigzenia  miejsco-
wych cukrowni trzeba badzie prze-
transportowaé czesé surowca do fa-
bryk potozonych w terenach, kiére
byly dotkniete powodzia i ktére w
zwiazku z tym majg mniej wlasnych
burakéw do przercbu. ) R

Dobre efekty tegorocznej kampa-
nii cukrowniczej zaleze¢ wiec beda
nie tylko od rolnictwa i przemysly,
ale w jeszeze wiekszym niz zazwy-
czaj stopniu od tych dzialéw, ktére
“:'s-;‘élpra{:uja 'z gospodarkg zywno$-
ciowsg. )

niang: kalesony, podkoszulki, refor-
my i figi. Handlowey zamowili w
wyzej wymienionym okresie tylko 70
proe. wyprodukowanych wyrobow.
Magazyny byly . zawalone po brze-
gi, a klienci od lad sklepowych od-
chedzili z kwitkiem,

Stylon czy milanez?

Jak juz wspomnialam, jedynym
producentem bielizny milanezowej w
kraju jest bilgorajska ,Mewa”., Wy-
reby z dzianiny milanezowej stano-
wig 75 proc. calo$ci produkeji. 25
proc. przypada natomiast na bieliz-
ne stylonowa: ze. stylonu gladkiego -
i dfapanego, czyli tzw. weluru. Przy
czym ta jedna czwarta przeznaczona
jest wylacznie ne eksport. - o

Wyroby. z dzianiny milanezowej
obejmiija bieliztie ‘damska dzienna
i nocng, przéznacézong dla wszystkich -
grup wiekowych, poczawszy od 2 lat.
Znikomy, bo okoto 1 prce. produkeji
(47 tys. szituk rocznie) stanowia spo-

denki dla- mezczyzn. Czy istnieje
mozliwosé zwiekszenia tej produk-
cji? :

Dyr. Mazurek twierdzi, ze tfak.
Zreszta 5 procentowy jej wzrost na-
stepuje z roku na rok, z tytulu cia-
glego podwyzszania planu. Pewna
rezerwa tkwi takie w oszczedniej-
szym  gospodarowaniu surowcem.
Dalsze zwigkszanie produkeji jed-
nak, przy obecnej jej strukturze,
jest miemozliwe ze wzgledu na ogra-
niczenia przercbowe. Musialoby sie
to odbyé drogg zmniejszenia ilosci
stylonu. Przestawienie potencjalu
zakladu na produkcje milanezu nie
wymagaleby zadnych zmian techno-
logicznych czy tez dodatkewych na-
kladéw. Produke¢ja bylaby prowa-
dzona w dalszym' ciagu na tych sa-
mych maszynach osnowowych. Nie
byloby to posuniecie ryzykowne
tylko wéwcezas, gdyby handel funk-
cjonowat sprawniej i mial lepsze
rozeznanie, na co jest autentyczny
popyt.

Nowe rozwigzania

Milanez jest najbardziej popular-
na, ze wzgledu na swoje wlasciwosei,
mieszanka. Nawet zwiekszenie pro-
dukcji nie jest w stanie zaspokoié
stale rosnacego popytu. Stabnace za-
interesowanie stylcnem spowodo-
walo, ze szuka  si¢ nowych rozwia-~
zafi. W laboaratoriach branzowych
trwaja préby i badania nad dwiema
nowymi mieszankami. Jedna z nich
jest polaczenie wiskozy z bawelna,
dajace bardzo delikatna, cienka
i przyjemna w dotyku dzianine.
Przeprowadzone testy wykazaly, Ze
znajdzie ona zastosowanie rowniez
w produkeji bielizny dziecigcej. Dru-
ga jest kompozycja: wiskoza -+ po-
liester. Moze mniej delikatna od
poprzedniej, ale znacznie milsza
od crzystego stylonu. Obie zostana
wdrozone do produkeji w pierw=
szym poiroczu 1981 roku.

W zakladach ,Mewa” mnatomiast
opracowuje si¢ nowy typ milanezu,
nazwany tym razem ,wisamidem?”.
Nie rézni sie on skladem surowco-
wym od milanezu. Pewne zmiany
zajda jedynie w technologii, Dziani-
na bedzie tkana nie jak do tej pory
z dwoéch nitek, lecz z jednej, ktéra
bedzie mieszanka wprowadzona do
maszyny osnowowej. Farbowanie tej
gotowej dzianiny, ze wzgledu na réz-
na absorbcje barwnika przez obie
nitki daje efekt melanzu. I tu réw-
nie, wydaje mi sie, zbyt pochopnie
wprowadzono nows nazwe; przeciez
dzianina ta jest odmiana dawnego
milanezu, -

Zastosowanie mieszanek sprawi, ze
moze bielizna za 'kilka lat bedzie
bardziej dostosowana do naszych. po-
trzeb i znacznie estetyczniejsza niz
stylonowa.
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EDWARD WROBEL

Od kilku lat funkcjonuje w
zakladach i przedsigbiorst-
wach nowy system oddzialy-
wan  socjalnych, Zespolone
érodki finansowe na te cele
postawione do dyspozyciji or-
ganizacji spolecznych i stuzb
pracowniczych, mialy staé sie

instrumentem zmniejszania
réinic w warunkach bytowych
zalogi, polem intensyfikacji

$wiadczen na rzecz rodzin go-
rzej uposazonych i wielodziet-
nych. Czy tak sie w istocie
stalo? Otdi nie wszedzie i nie
zawsze.

IEDZY innymi badania prze-
prowadzone niedawno przez
Instytut Pracy i Spraw Socjal-
nych jednoznacznie dowodza, ze ci,
ktorzy maja stosunkowo niskie do-
chody w przeliczeniu na czlonka ro-
dziny, maja takze znacznie skrom-
niejszy udzial w odbiorze usiug
i $wiadczen socjalnych niz ci, co za-
rabiaja lepiej.*) Widoczny jest row-
niez schematyzm w sposobie okre-
Slania potrzeb i nieporadnosé w go-
spodarowaniu zakladow,ymi fundu-~
szami zbiorowego spozycia.
K a wszystko wskazuje, ze i w ca-
1ym miescie Konskie, dzieli sig
na a) robotnikéw z tradycji i rodu,
b) dlugoletnich chiopo-robotnikéw i
¢) niewykwalifikowany element o
malg zrownowazonym sposobie my-
$lenia i dzialania.

Grupa pierwsza, umiarkowanie li-
czna, lecz wyrainie uszczuplana
przez czas, jest aktywna politycznie
i spolecznie, zintegrowana z zakla-
dem, zaangazowana.

W grupie drugiej, najliczniejszej,
procesy wychowania i adaptacji, jak-
kolwiek bardzo daleko posuniete, nie
moga jednak przekroczyé owej prze-
szkody, jaka na drodze identyfika-
cji spolecznej jest podwdjne zrédio
utrzymania: rola i praca w fabryce.
Ci ludzie wszakze diwigaja w ko~
neckich odlewniach gléwny -ciezar
produkeji.

Co do grupy trzeciej, to nie moze
sie ona wykazaé nazbyt wieloma po-
zytywami, poza jednym, ze tedy
wlasnie wplywaja do zakladu nowi
pracownicy. Jest to jednak pozytyw
z wielka skaza, bo wielu przychodzi,
a malo zostaje. Wigkszo$¢é zas z nich
niewiele umie, a bra¢ by chcialo
duzo. Ta grupa psuje rowniez w za-
sadniczym stopniu obraz stabilno$ci
kadry odlewniczej. Dzi§ moze praco-
waé w Konskich, jutro w Kielcach,
czy w Belchatowie, a pojutrze w Hu-
cie ,,Katowice”, zaleznie od tego, co
jej zaoferujg wszedobylskie i zloto-
uste grupy werbunkowe buszujace
po okolicznych wioskach.

Podzial ten dokonany zostal przez
kierowniczy aktyw Koneckich Za-
ktadéw Odlewniczych na okolicznosé
dysponowania zakladowymi fundu-~
szami socjalnymi. Chodzilo przy tym
o udzielenie sobie odpowiedzi na

LASA robotnicza w odlewniach,

istotne pytania: kto, w jakim stopniu
i czy stusznie korzysta z dobr, ustug
i $wiadczen czeSciowo lub calkowi=
cie finansowanych przez zaktad? Czy
spore przeciez $rodki ‘spozycia spo-
tecznego, bedace w dyspozycji zakla-

du, wydatkowane s zgodnie z in-
1ET§CJ.aml' i zasadami polityki socjal-
nej 1 wigzane z hierarchia potrzeb
zalogi? Czy wreszcie zachowywana
jest egalitarystyczna funkcja zakila-
gpv_\;ych funduszy zbiorowego spozy-
ia?
W KZO nie wszyscy korzystaja
. Z Wwymienionych wyzej koncesiji,
a przedstawiony mi przez rozméw-
céw schemat: robotnicy, chiopo-ro-
botnicy i pozostali powinien te sy-
tuacje dostatecznie jasno i przekony-
wajgco tlumaczyé.

IERWSZY sekretarz Komitetu

Zakladowego PZPR Zbigniew
X Rurarz jest zdania, ze nie nale-
2y popadaé w przesade. Polityka
socjalna w zakladzie wtedy jest shu~
szna i skuteczna, gdy obejmuje
przede wszystkim tych, ktérzy tego
potrzebuja i ktérzy tego pragng. Nie
trzeba wige bez poirzeby i$é na pow-
§Zechnos’é Swiadczen, bo przy okre-
§lonych, nie najobfitszych zreszta
srodkach, swiadczenia te znacznie
stracityby na wadze i na znaczeniu.

— Z drugiej strony, wbrew pozo-
rom, wcale nie byloby to sprawiedli-
we. Weimy naszq zatoge. Okoto 80
proc., pracownikéw dojeidia z oko-
licznych wsi, gdzie majqa gospodar=
stwa do 4 ha i okreSlone 2 tego do-
chody. Prawda, Ze ok. 70 proc. z nich
nie korzyste z funduszu socjalnego
w sposob rozumiany obiegowo, tzn.
nie jeidzi ma wczasy, nie wysyla
dzieci nma kolonie i obozy, nie ucze~-
stniczy w imprezach i tzw. zorgani-
zowanym wypoczynku sobotnio-nie~
dzielnym. Mamy szczegélowe roze-
znanie w sprawie: sytuacja bytowa
tych ludzi i ich rodzin z natury do$é
licznych, zwiqgzana jest §cisle z zie-
miq, inwentarzem, obejciem i nie
pozwala im na wielodniowe ,roz-
rywki” z daleka od domu. Nie ma-
lezy to rowniez? do ich obyczaju i po-
trzeb ducha. Nie wiem czy to dobrze
czy Zle, ale powiem, Ze normalnie.

Statystyka jest beznamietna. Wy-
kazala ona, ze w koneckich odlew-
niach znaczna cze$é rodzin robotni-
czych, a prawie wszystkie chloporo-
botnicze i wielodzietne czyli z reguly
gorzej uposazone, pozostaja poza
zrodlami finansowania socjalnego.
Czy jest to sytuacja do przyjecia?
Czy nie wymaga pilnych korekt?

Fundusz socjalny trzech koneckich

odlewni wynosi w br. ponad 4,3 min
z}, a wige okolo 1250 zl na jednego
zatrudnionego. Miesci sig w tym 2-
-procentowy odpis od funduszu ptac,
sumy nie wykorzystane w ub. roku
(260 tys. zl), potracenie z 13 pensji,
dochody ze sprzedaiy wczasow w
Sielpi innym przedsiebiorstwom, jak
réwniez wplywy od otrzymujacych
skierowania na weczasy, . kolonie
i obozy. Z braku miejsca nfe bede
tu wyliczat planowanych wydatkéw
na 1980 r. ujetych w 25 pozycjach.
W kontekscie tradycyinie pojetych
potrzeb wydatki te preliminowane
s3 proporcjonalnie, wygladaja celo-
wo, i rozsadnie.

Gwarantuje sie podobnie, jak zre-
szta w ubieglym roku, miejsca na
wezasach, koloniach, kazdemu, kto
chce tam pojechaé lub wystaé dzieci.
W preliminarzu jest réwniez pomoc
dla miodych malzenstw, emerytow
i rencistow, jest klub kultury i klub
sportowy. Jest takze sptata pokaine-
go dlugu wezesniej zaciagnigtego w
zjednoczeniu na budowe os$rodka
wypoczynkowego w Sielpi.

Chociaz, wskutek wyzej przedsta-
wionych ukladéw, semo konsumo-

wanie zakladowego funduszu socjal-
nego jest wsréd zalogi nieréwno-~
miernie rozlozone, nie budzi ono za-
strzezen., Wydatki byly
przedstawione do przedyskutowania
na naradach wytworczych, a nastep-
nie zatwierdzone przez KSR. Wecza-
sy i kolonie pochlaniajg wieRszosé
funduszuy, a ze kazdy, kto chee z nich
korzysta, o niesprawiedliwym roz-
dziale $wiadczen nie ma mowy.

CZYWISCIE fundusz socjalny

nie jest jedynym zZrédiem fi-

nansowania tej dzialalnosci.
Dosé mocnym jej filarem, mimo roz-
maitych komplikacji, pozostaje fun-
dusz mieszkaniowy. Wraz z sumami
z lat ubieglych wynosi on obecnie
prawie 6,3 mln zL.  Nikt tutaj
nie przywiazuje zbyt duzej wagi.do
dokladnego  zréwnowazenia do-
chodéw i wydatkéw, jak to zapla-
nowano. Musialaby chyba spasé na
Ziemig Konecka manna wszelkiego
dobra budowlanego, a dzialalnosé
tutejszej spoéldzielni mieszkaniowe]
niezwykle przybraé rozmiary, w co
nie wierza nawet najwigksi opty-
migci. Jednak fakt pozostaje
faktem, ze fundusz mieszkaniowy
stanowi istotng pomoc (uzupelnienie
wkladéw, remont i wykup mieszkan)
przede wszystkim dla tych, ktérzy
budujg sie indywidualnie, a tak sie
sklada, ze domki jednorodzinne bu-
duja gidownie, chociaz nie tylko owi
chlopo-robotnicy, robotnicy z gospo-
darstwami, co nie cheg i nie moga
korzystaé =z funduszu  socjalnego.

Ogdlem w 1980 r. na budowe 1 re-
monty takich domkéw przeznacza
sie z funduszu mieszkaniowego 2,7
mln zih Trzeba takie powiedzieé, Ze
kredyt nie jest jedyna formg pomo-
cy. Odlewnie wedle mozliwosei ofe-
rujag material, wypozyczaja sprzet
budowlany i transport, rozdzielajy
np. grzejniki c.o. dostarczane ze Sta-

porkowa, zgodnie ze specjalng umo-’

wa. I tutaj nasuwa sig¢ refleksja, e
polityke socjalna w zakladzie nalezy

zalodze,

) SEUSZNY

- socjalne — powiada jel sekretarz

Bolestaw Jakubowski. — Obok po-
magania ludziom w przypadkach na-
gtych i dramatycznych zwiqzek za=-
woddwy prowadzi, rzec by moina
kompleksowa polityke spoteczng,
wspéiutzestniczy przy zatrudnieniu,
zwolnieniach, awansach, placach,
ustalaniv norm i gospodarce zakla=-
dowymi funduszami. Kontroluje wa-
runki pracy, Zywienie zbiorowe,
ochrone 2drowia.

Cheae nie chege, rada wziela na
siebie -straszliwie skomplikowany
obowiazek dzielenia talonow, jakie
niekiedy tratiaja do zakladu. S3 to
przydzialy na samochody, wzmian-
kowane grzejniki c.0., magnetofony,
pralki automatyczne, maszyny do
szycia i telewizory kolorowe. Céz to
w og6le za pomysl, takie dzielenie!
Zeby podziat nie wzbudzat nad-
miernych namietnosci powoluje sie
rozmaite zespoly opiniujace, ustala
super hiper kryteria, aby ograniczyé¢
liczbe chetnyeh, bo towaru jest
$miesznie malo. W sumie niewielu
szczeSliwych, a zawiedzionych i nie-
zadowolonych setki.

— Zaloze sie, ze gdyby w sklepach
byto co powinno, 80 proc. ubiegajg=
cych sie o réine talony w ogéle nie
kupitoby tych tak poZadanych dzisiaj
dobr.

Dyrektor Lech XKiersznowski: —
Wszyscy marzymy, aby byl dostatek
w sklepach, niestety, takie marzenia,
to zu malo. Ale wréce jeszeze na mo=
ment do sprawy $wiadczen z fundu=
szu socjalnego. Jako kierownik za-
ktadu jestem przede wszystkim za-
interesowany tym, by cata zaloga
byta zawsze dysponowana- i petna sit
do pracy. Znam skutki tego, ze nasi
ludzie z wiosek nie jeidiq na urlo-
py, nie wypoczywajq naleiycie.

. Wiem te jak byé powinno. Dlatego

rozumieé szeroko, a jezeli -tak, to .

koneccy chlopo-robotnicy weale nie
sg z niej wylgczeni — mimo, ze z
funduszu socjalnego nie korzystaja,
jak ich koledzy, ktérzy maja jedng
prace i jedno Zrédlo dochodow.

RZECIM z kolei strumieniem

$rodkéw, na ktorych opieraja

sie tutejsze dzialania socjalne
sg fundusze zwigzkowe, tj. te 55 proc.
skladek, jakie pozostajg do dyspozy-
cji rady zaktadowej. Co roku jest to
ponad milion zlotych. Pienigdze te,
w sposOb nie podlegajacy zadnym
dyskusjom, ani watpliwosciom mo-
ralnym, ida na potrzeby najbardziej
pilne, czesto niespodziewane, czesto
takie, ktérych by czlowiek nigdy nie
ujawnil,;gdyby nie musial. Rada jest
niekiedy pogotowiem ratunkowym

. mentemn

_vzachecamy do pelnego, zorganizowa-

nego relaksu z do$é zresziq, jak wi-
daé, miernym skutkiem. Swiadcze-
nia socjalne obok tego, Ze sq instru-
zaspokajania poirzeb, sq
rownie:. rodzojem towaru, ktory
musi zngleié nabywcee. A nabywa sie
towar zezwyczaj wtedy, gdy sie go

notrzebuje.
F ski, ktéory 34 lata przepraco-
watl w zawodzie, a z racji funk-
cji jakie pelni (maz zaufania, czlo-
nek rady oddzialowej, komisji roz-
jemczej, KSR) jest innego zdania.
Uwaza, ze podzial $wiadczen socjal-
nych jest stuszny tylko w miare.

— Chodzi o to — moéwi Kasper-
ski — Ze taki sposéb wudatkowania
$rodkéw na cele socjalne jest zgodny
z diugoletnia tradycja, ole nie cdpo-
wiada w pelni potrzebom, ktére z
kolei wynikdjq z takiego, a nie in=
nego profilu ‘spolecznego mnaszej za-

ORMIERZ Stanislaw Kasper-

dla tych, z ktérymi zycie obeszlossiC.«do@iwdrozuminte jest, ze podziat ten

zbyt twardo. Pomaga sie wiec pogo-
rzelcom i powodzianom, emerytom
i rencistom, samotnym matkom z
dzieémi i samotnym ojcom (liczba
ich wzrasta, co sie przypisuje eman-
cypacji), funduje ksiazeczki miesz-
kaniowe sierotom, zakupuje odziez
czy wyprawki szkolne dzieciom z ro-
dzin wielodzietnych. Bez npomocy
zwigzku nie wyzylby zakladowy kiub
kultury, podupadt sport masowy, a
wedkarze, ktérych w fabrycznym
kole jest az 300, réwniez znacznie
musieliby ograniczyé swoje relaksu-
jace hobby.

— Rada zakiadowa 2z natury rze-
czy odpowiedzialna jest za sprawy

nie budzi wiekszych watpliwosci u
kierownictwa, ani sprzeciwow pra=
cownikéw, tym bardziej, te jest jaw-
ny, zatwierdza sie go ,od dolu do
g6ry”, od marad wytwdrczych do
KSR. Prawda jest jednak, Ze w za=-
ktadowej polityce socjalned, dalismy
sie w pewnym sensie praytioczué
schematom. Mysle przy tym, Ze ma-
my zdecydowanie mylqce wuyobraie-
nie o dochodach z ziemi wielkszosci
naszych kolegbw ze wsi.

Wedtlug Stanislawa Kasperskiego
taki stan rzeczy wplywa niekorzyst-
nie na integracje zatogi. Wezmy np.
owg wspomniana na poczatku trze-
cig grupe pracownikéw, tak nieko-

rzystnie oceniona przez kierowni-
ctwo, ktérego notabene poglady
w tej mierze mozna rozumieé, ale
niekoniecznie podzielaé, Otéz jest
{0 w koneckich odlewniach gru-
pa stosunkowo liczna., Ow ,plyn--
ny margines zatogi”, ezyli licz-
ba os6b, ktéra przyczynia sie
do bezposredniej fluktuacji, sie-
ga co roku 350—400. A przeciez do
tej grupy nie zaadaptowanych i nie
ustabilizowanych zalicza sie rowniez
tych, ktérzy pracuja w zakladzie rok,
dwa albo frzy, a potem odchodza.
Dlaczego? Wsréd licznych przyczyn
z calg pewnoécig jest i ta, ze nie pa-
trzy sie na nich zyczliwym okiem,
skapi swiadczen z uzasadnionej cze-
sto obawy np., ze czlowiek wezmie
kredyt dla nlodych  makenstw,
zwolni sig, beda klopoty i korowody.

Od ludzi $wiezo przychodzacych do
zakladu zada sie wiec jakby z gory
catkowitego przystosowania zamiast
sklaniaé ich ku temu, z pomoca po-
siadanych sSrodkow skutecznie wia~
zaé z nowym miejscem pracy.

Z funduszu. socjalnego na pomoc
dla miodych maizenstw wydano w
1979 roku bodajze 60 tys. zlotych,
czyli przyznano jeden lub dwa kre-
dyty. Samo za$ tylko kolo ZSMP li-
czy okolo 200 oséb, a przeciez mlo-
dziezy w zakladzie jest znacznie wie-
cej, Czy naprawde nie potrzebuje
ona pomocy? Jak wlasciwie kierow-
nictwo odlewni widzi przysziosé
swego zakladu w warunkach ostrej
konkurencji na rynku pracy?

Przyjawszy do uspokajajacej wia-
domocscei, ze robotnicy ze wsi nie wy-
sylajg swoich dzieci na kolonie
i obozy, albo czynig to z rzadka i nie-
chetnie, kierowniczy kolekiyw od-
lewni nie wykazuje sie chyba nad-
mierna alrtywneécia, jesli idzie np.
o badanie potrzeb na tejie wsi w
dziedzinie przedszkoli, zlobkéw czy
dziecincéw. A potrzeby takie — wia-
domo — sa, i to znaczne. Przy wspél-
pracy z wladzami gminnymi zakla-
dowe $rodki socjalne moglvby w
niejednej miejscowesei w wyrainy
sposéb przyczynié sie do poprawy
sytuacji.

Albo sprawa budowy oSrodka
wezasowego. Czy bylo w pelni uza-
sadnione zaciggaé w zjednoczeniu
znaczny kredyt na postawienie weza-
sowiska w Sielpi, a wiec nieopodal
miejsc zamieszkania koneckich od-
lewnikow? Skutek jest taki: trzeba
teraz bardzo cbciazyé fundusz socjal-
ny, aby ten dilug splacié. Na domiar
zlego Sielpia nie cleszy sig zaintere-
sowaniem zalogi. Zaklad zmuszony
jest wiec sprzedawaé skierowania
innym przedsigbiorstwom. Czy poli-
tyka socjalna ma byé finansowaniem
urzadzen czy tez ustug? Czy nie na-

lezaloby..— odchedzac od schematu.

ze podstawowe S$wiadczenia socjal-
ne to wczasy - zaspokajaé potrze-
hy bardziej przylegajace do trudnych
obecnie warunkéw naszego zycia.

Stanislaw Kasperski uwaza tez. ze
poza wszystkim, obfitos¢ Srodkow
i skutecznos$é polityki socjalnej za-
lezy od efektywnej pracy, od dnbre-
go gospedarowania majatkiem, Prze-
czytal w gazetach, ze dochéd narc-
dowy w 1979 roku spadt w Polsce.
w porownaniu z poprzednim o 23
proc. Wprawilo go to w zlo$é i me-
lancholie, bo oni w koneckich od-
lewniach, w pocie czola wykonali
swoje obowiazki.

*) Krystyna Krupa: .Komu i1 jak stu-
Zyé"? ,2Zycie Gospodarcze™ nr 4 z 1979 r.
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teresy przedsiebiorstwa i jego zalogi
w jaskrawej sprzeczno$ei z interesa-
mi gospodarki narodowej.

Na przyklad w istniejacej obecnie
sytuacji gospodarczej niezwykle wa-
zna, wilasciwie najwaziniejsza, jest
oszezednodé materialow 1 energii.
Naturalnie mozna tu sporo csiggnaé
w drodze zabiegdw organizacyjnych.

Ale to bynajmniej nie wystarczy. -

Znaczniejszy postep wymaga zmian
technologicznych, z reguly inwesto-
chlonnych, badZz zwiekszenia praco-
chlonnoéci. Na inwestycje nie ma
funduszu, natomiast fundusz plac
jest tak ostro limitowany, Ze nie po-
zostawia miejsca na substytucje ma-
terialow i energii przez wigksza pra-
cochlonno$é.

W tej sytuacji trudno oczekiwaé od
zalég i ich kierownictw, aby w trosce
o ogélne dobro podejmowaly inicja-
tywy, ktére godza w przedsigbiors-
two.

Podobnie ma sie¢ rzecz ze wszyst-
kimi wskaznikami brutte. Przywig-
zanie do tych wskaznikéw wynika
przede wszystkim z faktu, Ze sa one
dogodnym narzedziem mnadrabiania

na papierze wszelkich zaniedban.
Dlatego — mimo ich wielokrotnie

podkreslanego  antyefektywnoscio-
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wego charakteru — zjednoczeniom i
resortom tak trudno z nich zrezyg-
nowaé. Dlatego nadal kieruja one
cala uwage kierownictwa przedsie-
biorstw na wykonanie planu za
wszelka cene, bez ogladania sie na
sprawy zalogi, na interes ogélnospo-
jeczny, bez liczenia sig ze zdaniem
ogbtu pracujgeych.

YMCZASEM to wlasnie samo-

rzad powinien oceniaé podsta-

wowe zadania przedsiebiorstwa,
$rodki jakie na to zaklad otrzymuje
i sposoby realizacji. On powinien
znaé dokladnie spoleczne i ekonomi-
czne uzasadnienie wszystkich ele-
mentéw planu. I wtedy w otwartym
dialogu potrafi bez watpienia daé
oceng tego co uwaza za cenne i real-
ne, i tego co prowadzi do marno-
trawstwa. A takie prawdziwe uczest-
nictwo w formulowaniu zadan za-
angazuje zaloge w realizacje tego, co
uzna za sluszne i potrzebne.

W obecnej sytuacji jest to po pro-
stu podstawowa sila umozliwiajaca
wykorzystanie nagromadzonego w
gospodarce potencjalu, Im bardziej
ludzie pracy beda sie — przy swej
wiedzy i do$wiadczeniu, w dazeniu
do zaspokajania swych Zywotnych
potrzeb — utcisamiali z przebiegiem
‘rzeczywistych proceséw gospodar-
czych, tym latwiej moina bgdzie w

(1511) 31.VIlL.1980

sposéb tworczy budowaé podstawy
solidnego gmachu naszej gospodar-
ki, zapobiegaé powstawaniu napieé
spolecznych i ekonomicznych, Jesli
niewatpliwie bardzo skomplikowa-
nych zadan nie potrafimy w otwar-
tym dialogu wyjasnié¢ ludziom pracy
i pozyskaé ich akceptacji, to znaczy
Ze zamierzenia te nalezy raz jeszcze
zweryfikowaé,

Partnerskag rolg samorzadu uznaé
i umacniaé musi nie tylko adminis-
tracja gospodarcza — lecz przede
wszystkim instancje partyjne,
wiladze terenowe, administracje pan-
stwowe. Trzeba raz jeszcze podkres-
1é. ze dotychezas znacznie czeSciej
samorzad traktowano instrumental-
nie, jako narzedzie, ktére ma stuzyé
realizacji celow, sformulowanych
gdzie indziej i wcale nie jednoznacz-
nych, jezeli chodzi o interes zalogi
i interes ogodlnospoleczny,

Samorzad robotniczy — skupiajg-
cy obecnie rézne organizacje dziala-
jace na terenie zakladu — musi byé
reprezentacja calej zalogi, wylonio-
na w sposob demokratyczny.

Niejednokrotnie przeciw udzialowi
samorzadu w zarzadzaniu zakladem
wysuwano argument, ze zarzgdzanie
wymaga fachowosSci, wiedzy techni-
cznej i ekonomicznej i nie moze do-
konywaé sie przez glosowanie. W ar-
gumentacji tej pomijano jednak fakt,

%e mamy jui w kraju coraz wiecej
ludzi wyksztalconych i doswiadczo-
nych, niezawykle odpowiedzialnych,
ktorzy potrafig oceni¢ rzeczowe ar-
gumenty i do nich sie wlasciwie us-
tosunkowaé, Wykazato to, niekiedy
bardzo bole$nie do§wiadczenie ostat-
nich tygodni.

Najwazniejsze za$ jest to, Ze zarza-
dzanie to w naszym kraju przede
wszystkim proces spoleczny, a nie
waskoekonomiczny.

Funkcje samorzadu robotniczego
nie moga sie sprowadzaé¢ tylko do
mniej lub bardziej wiazgcych opinii.
Musi on mieé prawo stanowienia o
podstawowych dla zakladu i ludai
w nim pracujgcych sprawach. Mie-
dzy innymi takZe i o obsadzie kie-
rowniczych stanowisk w przedsig-
biorstwie. W przeciwnym przypadku
kierownictwo bedzie zawsze zorien-
towane na to, jak je ocenia zjedno-
czendie, a nie wlasna zaloga, zas funk-
cje kontrolne samorzgdu wobec za-
kiladowej administracji beda mialy
charakter formalny. Odbierze to tez
jakze czesto koronny obecnie argu-
ment w dyskusji z zalogg — ,gbéra”
tak kazala, nie mozemy nic na to
poradzié.

I administracja { inne organizacje
istniejace w zakladzie muszg nau-
czyé sie dziala¢é poprzez samorzad, a
nie ponad nim, Jest to trudne — ale

nikt przeciez nie powiedzial, ze de-
mokratyczne dzialanie jest latwe i
proste.

UDUJEMY nowoczesng goSpo-

darke uprzemyslowiona i zara-

zem organizujemy socialistycz-
ne stosunki miedzyludzkie w produ-
keji i poza nig. Kazde z tych zadan.
brane oddzielnie, wymaga" sil He-
raklesa. Zmuszeni bylismy i jestesmy
realizowa¢ je lacznie.

Nie ma bowiem innej drogi. A na
tej — raz po raz — wyrastaja ogrom-
ne bariery, wynikajgce z tych nieroz-
tacznych zadan. Wiele razy stwier-
dzano, 2e dazenie do odrobienia
op6znient w rozwoju, doping wyscigu
cywilizacyjnego i ekonomicznego.
ktéry weigz trwa, popycha do poszu-
kiwania drég na przelaj. Spoleczna
wlasnosé, planowanie, moznosé kon-
centracji sit i Srodkow daja szanse
na szybki postep, ale takze przy wy-
paczeniach w sposobie sprawowania
wiadzy na tej glebie moze rodzié sie
zadufanie, woluntaryzm i inne scho-
rzenia spoleczne.

Diatego zaniedbania na polu roz-
wijania samorzadnosci robotniczej
nie mogg w zadnym okresie znalezé
usprawiedliwienia, Samorzad ludzi
pracy nie jest bowiem punktem do-
celowym. Doswiadczenie, i to nie od
dzis, uczy, Ze samorzadno$é jest w
naszym ustroju punktem wyjscia,
absolutnie nieodzownym warunkiem
postepu cywilizacyjnego, ekonomicz-
nego, spolecznego i moralnego.

STANISLAW CHELSTOWSKI
KAROL SZWARC
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ZAWAL SERCA W WYNIKU
. KONTROLI PIH

Do sgdu trafila sprawa o charak-
terze do$é niecodziennym. Mianowi-
cie Edmund R. wystapil do sadu
z powbdztwem przeciwko Panstwo-
wemu Zakiadowi Ubezpieczen
o wyplate S$wiadezenia ubezpiecze-
niowego w zwigzku ze Smiercig jego
zony, ktéra bedac kierownikiem za-
kiadu gastronomicznego  zmarla
wskutek zawalu serca w wyniku
kontroli PIH. Zona Edmunda R. byla
ubezpieczona, dodatkowo w
PZU od nieszezesliwych wypadkéw,
niezaleznie ¢d jej obowiazkowego
ubszpisczenia w ZUS.

Wedtug ustalonego stanu faktyez-
nego, w okreslonym dniu ok. godz.
13.30 do zakladu gastronomicznego,
w ktérym pracowala zona Edmunda
R., przyszli przedstawiciele PIH.
Konirola miala byé przeprowadzana
w sposéb arogancki, co wywolalo
nerwowg atmosfere wsréd pracow-
nikéw zakladu. Zona powoda na
skutek zdenerwowania poczula sie
Zle i presila o przerwe w kontroli,
aby mogla udaé sie po proszki uspo-
kajajgce do domu. Nie uzyskala jed-
nak na to zzody. Przedstawiciele
PIH zakoficzyli dzialalno$é okolo
godziny 19.00. Bezposrednio po iym
wezwano pogotowie. W drodze do
szpitala zena powoda zmarla. Usta-
lono, Ze przyezyng zgonu byl zawal
serca.

Sad Wojewédzki majge zasadnieze
watpliwoéci prawne, czy w istocie
chodzi tu o nieszezeliwy wypadek,
zwréeik sie z odpowiednim zapyta-
niem do Sgdu Najwyzszego.

Sad Najwyzszy TOZPOZNaAWSZY
sprawe w dniu 19 lipea 1979 r. nr
il CZP 40/78, podjat nastepujaca
uchwale:

Nieszezailiwym wypadkiem w re-
zomieniu § 5 egdélnych warunkéw
whezpieczenia nastenstw nieszeze-
siwyeh  wypadksw (zatwierdzo-
nych decyzia ministra finanséw
7z 6nia 11 sierpnia 1970 r. nr
MP 'EMU/4630-93/70 z poZniejszymi
zmiznami) jest zawal serca wywo-
lany zerdwno nadmiernym wysil-
kiem fizyeznym, jak i siresami psy-
chicznymi, bedacymi wynikiem sil-
nych bodZeéw zewnetrzaych dziala-
jaeych nagle na orgznizm, checiazby
ubezpieczony juz poprzedaio ecier-
pial na chorobe serca.

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczyl m.in.:

~Wedlug § 5 ogélnych warunkéw
ubezpieczenia nastepstw nieszeze-
$liwych wypadkéw (zatwierdzonveh
decyzja ministra finanséw .z 11.VIIL.
1970 r. z pSZniejszymi zmianami)
przedmiotem ubezpieczenia s3 na-
stepstwa nieszeze§liwyeh wypadkow
polegajace na uszkodzeniu ciala, roz-
stroju zdrowia lub Smierci ubezpie-
czonego. - R

Zgodnie za§ z przyjeta definicja
nieszeze§liwym wypadkism jest kaz-
da zdarzenie dzialajace z zewnatirz
nzsle na cialo ubezpieczonego. Nie-
zaleinie od tej ogbinej klavzuli wy-
mienia sie pcprzez enumeracje caly
szereg réznveh zdarzeh zakwalifi-
kowanveh takze jako nieszezeSliwe
wyoadki. To szerokie w istocie rze-
czv uregulowanie zestalo w znacz-
nej mierze ograniczone w drodze
wprowadzenia taksatywnie wyliczo-
nych zdarzen. W mysl ust. 4 § 5
ogélnych warunkdw mnie uwaza sie
za nieszczesliwy wypadek miedzy in-
nymi choréb i stan6w chorobowych
nawet takich. ktére wystepuja lub
dziataig nasgle. Zastrzezenie to odno-

si sie nn. do wvpadniecia jzdra mia-
7dzvstezo ornz WS vdardw.
iak - zawal serca, krwi do

mazgu. (..)

(.) w wvroku Sadu Najwyiszego
III CRN 48/79 z 28.111.1979 r. (..) zo-
stal wyrazony poglad. ze zawal ser-
ca spowodowanv nadmiernym wy-
sitkiem fizveznym, stanowi nieszcze-
§liwv wypadek w rozumieniu posta-
nowienia § 5 ust. 2 ogdlnvch warun-
kbéw ubeznieczenia nastepstw nie-
szeze§liwveh wypadkdw (zatwierdzo-
nych decvzia ministra finansow
z 1LVTIT.1970 r. 2z pHEniejszvmi
zmianam?), chaociazby ubezpieczony
cierpial juz uprzcdnio na chorobe
sarca. Jezeli chodzi o to ostatnie za-
strzezenie, Sed Najwyzszv podkreslit.
7e wystarczy. iz wysilek fizvezny
w istotny sposdb przyspieszyl lub po-
gorszyl istniejacy juz stan choroby,
ktéra to okolicznodé zostala zaakcen-
towana w wyroku ITU PRN 22777
z 21.VI1.1977 r. (OSNCP 1978 r., poz
54).

W sprawie niniejszej z uwzgled-
nieniem wyzej przedstawionej wyl
tadni § 5 ust. 4 ogdlnveh warunkow
ubezpieczenia nastepstw nieszeze-
sliwyeh wypadkéw — wymaga roz-
strzygniecia zagadnienie dotychezas
nie bedgce przedmioctem rozwazan,
a mianowicie zagadnienie, w jaki
sposdb ocenia¢ sytuacjg, w kidrej
bezposrednig przyczyng zgonu osoby
chorej na serce, ,bylo podniecenie
i przemeczenie w pracy wywolane
przez zaistnialg nagle sytuacje zew-
netrzng”.

Z charakterystyki tej sytuacji wy-
nika, ze nie chodzi o dotychczas w
orzecznictwie Sadu Najwyzszego
brany ped uwage ,nadmiar wysitku
fizycznego”, jako przyczyne zdarze-
nia ubezpieczeniowego.

»Nadmierny  wysilek fizyezny”
tym sie odznacza, Zze ma on charek-
ter zdarzenia ,dzialajaceso z zew-
natrz nagle” na cialo ubezpieczonego.
Nosi on zatem w sobie znamiona
przyczyny nieszeze$liwego wypadku
w rozumieniu § 5 ust. 1 cytowanych
warunkdw ubezpieczenia nieszeze-
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Sliwych wypakdéw ktéra nie thkwi
samoistnie wewngtrz organizmu.

Istota zagadnienia zaréwno przy
wypadnieciu jgdra galaretowatego.
wylewu krwi do mozgu, jak i przy
zawale serca sprowadza si¢ do za-
dzialania okreslonego bodzca fizycz-
nego z zewnatrz, ktéory wywoluje
uszkodzenie ciala, rozstréj zdrowia
lub $mieré. ,,Naglo$é” pojawienia sie
tego rodzaju bodZca i jego skutki
podkreslajg jednoczesnie stopient je-
go intensywnosdci. Nasuwa sie w tym
miejscu pytanie, czy tego rodzaju
mechanizm powstania uszkodzenia
ciala, rozstroju adrowia lub smierci
ubezpieczonego mnalezy ograniczyé
tylko do wypadku ,nadmiernego
wysitku fizycznego”. Ot6z na to py-
tanie nalezy odpowiedzie¢ w sensie
negatywnym. Mogg bowiem istniec
podobnie obiektywne nagle uzew-
netrzniajace sie przyczyny réwno-
wazne z nadmiernym wysitkiem fi-
zycznym, majace inny charakter.

Ujemne dzialanie na organizm
Z rownym, co przy nadmiernym wy-
sitku, skutkiem mogg bowiem wy-
wieraé¢ takze swoiste przyczyny,
ktére mozna 1laczyé ze ,Stresem”
przejawiajagcym sie w jego negatyw-
nej, szkodliwej postaci jako ,dy-
stres”. Zrodlem tego ujemnego zja-
wiska sg tzw. stresory majace cha-
rakter rbéwniez obiektywny jak
wspomniany ,nadmierny wysilek
fizyczny” i mogace wywolaé. te sa-
me skutki w postaci zwlaszcza roz-
stroju zdrowia lub S$mierci ubezpie-
czonego. Cechg swoista stresu jest

z reguly intensywnosé i naglosé
dzialania stresora, eczyli czynnika

wywolujacego stres i jego ujemny
wplyw na organizm ludzki. ,Nad-
mierny wysilek fizyczny” jest nie-
bezpieczny dla organizmu czlowieka
ze wzgledu na to, Ze stanowi on
ujemne przecigzenie fizyczne orga-
nizmu. Podobnemu obciazeniu pod-
lega organizm w wypadku obcigze-
nia psychicznego charakterystyczne-
go dla stresu wywolanego trudng
konfliktows sytuacja — spowodowa-
na przez Tézne okolicznosci,
a w szczegdlnofei zachowanie sie in-
nych oséb. W istocie rzeczy — z roz-
wazanego punktu widzenia — mozZe
mieé znaczenie ze wzgledu na tresé
postanowienia § 5 wspomnianych
oghlnych warunkéw ubezpieczenia
tylko ostra sytuacja konfliktowa.
Ona bowiem tylko moze byé uznana
za té6wnowazng z ,nadmiernym wy-
sitkiem fizyeznym”. Dlatego tez na-
lesy ograniczyé sie do wypadkoéw
wystapienia stresu psychicznego, be-
dacego wynikiem silnych bodZeéw
zewnetrznych dzialajacych nagle na
organizm czlowieka, (...)”

nowe

przepisy
i zerzgdzenia

POWOLANIE DO 2YCIA
INSTYTUTU EKONOMIKI
1 ORGANIZACH
PRZEMYSLU SPOZYWCZEGO

W oparciu o ustawe z 1964 r. o in-
stytutach naukowo-badawczych Pre-
zes Rady Ministrow zarzadzeniem nr
31 z dnia 30 lipca 1980 .
powotal do zycia Instytut Ekonomi-
ki i Organizacji Przemystu Spozy-
wezego (Monitar Polski Nr 18, poz.
88), z siedzibg w Warszawie,

Przedmiotem dzialania Instytutu
ma by¢ prowadzenie prac naukowo-
-badawczych, rozwojowych i wdro-
zeniowych na potrzeby przemysiu
spozywezego, w zakresie ekonomiki,
organizacji i zarzadzania.

Instytut powstaje w drodze prze-
ksztatcenia: 1) Zaktadu Ekonomiki
i Organizacji Przemystu Spozyw-
czego Instytutu Przemysiu Fermen-
tacyjnego, 2) Zaktadu Ekonomiki
i Organizacji Przemysiu Instytutu
Przemyslu Miesnego i Tluszczowego.
3) Zakladu Ekonomiki i Organizacji
Instytutu Przemystu Cukrowniczego,
4) Resortowego O$rodka Organiza-
cji Pracy i Informatyki, 5) Osrodka
Doskonalenia Kadr Kierowniczych
oraz 6) Departamentu Studiéw
i Rozwoju Ministerstwa Przemyslu
Spozywezego i Skupu.

RADA
NAUKOWC-TECHNICZNA
DO SFRAW MQRSKICH

W nr 6 Dziennika Urzedowego
Min. HZiGM z 15 lipea 1980 r. uka-
zalo sie zarzadzenie nr 26 ministra
handlu zagranicznego i gospodarki
morskiej z dniach 15 maja 1980 1.
w sprawie powolania przy tym mi-
nistrze Rady Naukowo-Technicznej
do spraw Morskich (poz. 21).

Zakres i tryb pracy Rady okrefla
regulamin, opublikowany jako za-
tacznik do zarzadzenia. Wymienia on
jako podstawowy zakres dzialania
Rady: analizowanie, opiniowanie,
weryfikacje, inicjowanie, jak tez op-
racowywanie podstawowych proble-
mow naukowych, technicznych
i ekonomicznych, zwiazanych z dzia-
talnodcia resortu w zakresie gospo-
Aavki morskiej.

~ Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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Minela moda na analize war-
tosci, a obserwujqgc czestotli-
wos¢ jej stosowania, mozna
przypuszczaé, ie niediugo juz
wyda ostatnie tchnienie. Czas
wigc, aby na te okolicznoéé
przygotowad stosowne epita-
fium, przedstawiajgce rzeczy-
wiste i rzekonie zastugi przy-
sztej niehoszczki, jak rowniez
z nig zwiqzane, a niespelnio-
ne nadzieje.

BECNIE mozna jednoznacznie

stwierdzié, ze analiza wartosci

nie stala sie uniwersalnym
panceum na wszelkie dolegliwosci
polskiej gospodarki. Bezpodstawne
byly nadzieje, ze dzigki tej metodzie
uda sig powszechnie wdrozyé zasade
ekonomicznego dzialania, polegajg-
cego na dazeniu do osiagniecia ma=-
ksymalnego efektu przy ograniczo-
nych srodkach lub do uzyskania o-
kreslonego efektu minimalnym kosz-
tem. Bez pokrycia okazaly sie twier-
dzenia, ze AW jest metoda uniwer-
salng, ktérg mozna z réwnym powo-
dzeniem stosowaé w przemysle elek-
tromaszynowym i chemieznym, ciez-~
kim i lekkim, spozywezym i drzew-
nym, w odniesieniu do wyrohéw i
procesdw produkeyjnych, w ustugach
transporcie, handlu i w administra-
c‘ji. Bledne przekonanie o mozliwo-
$ci powszechnego stosowania analizy
wartosci powstalo wskutek wycigg-
niccia falszywego wniosku z praw-
dziwych przeslanek.

Misjonarze propagujacy metode,
sh}smie stwierdzali, ze w kazdej
dzialalnosci produkcyjnej, ustugo-

wej, handlowej czy administracyj-

L nej powstaje jaki§ okreslony efekt, a

jednocze$nie ponoszone sz okrefla-
ne naklady. Prawda jest, ze efekt
nigdy nie jest najwirkszy, a koszt
nigdy nie jest najmniejszy. Row-
niez prawda jest, Ze zawsze moina
dazyé do zwieksvenia efektu  lub
zmniejszenia nakiaddw. Lecz falszy-
wy jest koncowy wniosek, ze ws
dzie i zawsze mozna, a nawet naleiy
stosowaé analize wartosci.

Jedli wiee dotycherasowa prakty-
ka dowodzi, ze metoda nie wszedzie
jest przydatna powstaje pytarie,
#dzie analiza wartosci moze i powin-
na hy¢ stosowana?

W praktyce metoda sprawdzila sie
tylko w odniesieniu do wyrobéw o
ztozonej konstrukeji lub recenturze,
pelniacych przede wszystkim funkcje
techniczne. Im wiecej podzesooldw
i czesci w konstrukeji Iub skiadni-
kow w recepturze, tym wieksza e-
fektywno$é analizy wartosci. Nato-
miast nie daje rezultatéw stosowanie
metody w produkeji surowcow, ko-
palin, zwiazk6éw chemicznych o jed-
noznacznie okreslonym skladzie oraz
wyrobow. w ktérych decyduiaca role
odgrywa moda, smak lub subiekiyw-
ne poczucie estetvki.

Ogdlnie rrzecz biorae, analiza war-
tnéci moze byé, jest i powinna byé
stosowana w odniesienin do wyro-
béw nedatnveh na dokonywanie
7mian., W istocie wyrobow  takich
jest bardzo duze. Sa to bowiem wszy-
stkie maszyny i urzadzenia, narze-
dzia, sorzet elektryczny i elektroni-
czny. wyrohy z mieszanek gumowych
i wickszo$é wyrobdow =z tworzvw
sztueznych, lakiery. wiele wyrobéw
chemii gospodarezei. ebuwie i adziez
ochrenna, meble, $rodki transportu i
ich elementy itd.

\A/EDLUG danych Narcdowego

Banku Polskiego kredyty

udzielone ludnosci (poza rol-
nikami) w latach 1976—1980 postu-
zyly do wybudowania 118 tys. do-
mow jednorodzinnych, to znaczy
okolo 70 proc. ogodlnej liczby tego
typu doméw oddanych do uzytku w
hiezgcym pigeioleciu. Blisko 60 proc.
doméw jednorodzinnych, na budowe
ktérych bank udzielil kredytu, zbu-
dowanych zostalo na terenie wsi i
miast do 20 tys. mieszkancow, a wiege
tam, gdzie budownictwo  wieloro-
dzinne najczgéciej nie wystepuje i
indywidualne budownictwo miesz-
kaniowe jest jedyna forma zaspoko-
jenia potrzeb mieszkaniowych lud-
nosci.

Szacuje sie, ze Srednia kwota
udzielonego kredytu na wybudowa-
nie jednego domu wyniesie w tej
pigciolatce okolo 130 tys. zh. Zwro-
cié nalezy jednak uwage nd malejg-
cy udzial kredytu w sfinansowaniu
kosztéw budowy domu jednorodzin-
nego. W roku 1976 wynosil okolo
34 proc., za§ w latach 1977—1980 po-
krywal mniej wigcej piata czeé¢ cal-
kowitych kosztéw budowy domu jed-
norodzinnego (jesli przyjmowaé za
takowe oficjalnie uznane 600—T700
tys. z1).

Za kredyty przyznane w wymie-
nionym okresie wyremontowano
ponadto okolo 12 tys. domoéw jedno~
rodzinnych (nie jest to liczba, od
ktérej mozna by dostaé zawrotu glo-
wy zwazywszy okres i potrzeby), a
12 tys. rodzin ulatwiono zgromadze~
nie w krotszym czasie $rodkéw dla
uzyskania mieszkania.

Okazalej wygladajg dane dotycza-
ce kredytowego wsparcia przy za-
kupach artykuldw przemyslowych i

" dziej kosztownych

Drugim obszarem, w ktérym anali-
za wartosci moze i powinna byé sto=
sowana to wyroby w fazie projek-
towania. Niestety jak dotad, w tej
dziedzinie analiza wartosci nie jest
stosowana. Dzieje sie tak dlatego, ze
zleceniodawey w rzeczywistosei nie

sg zainteresuwani projektowaniem
rozwigzan konstrukeyjno-technolo-
gicznych na najwyzszym poziomie
technicznym. Nie sg tez zaintereso-
wani rozpoczynaniem produkeji od
razu po mozliwie najnizszych kosz-
tach. Dzieki temu potem kwitnie ,,ra-
cjonalizacja” i ,,Postep techniczny”,
latwiej zapewnié sobie rentownos$é i
wykonaé plany obnizki  kosztéw.
Réwniez biura projektowe w istnie-
jacym systemie miernikéw  oceny,
nie sa zainteresowane wykonywa~
niem analizy wartosci, bo wymaga
to dodatkoweso czasu i wysitku, za
co projelianci nie otrzymuja Zadne-

g0 ekwiwalzantu. Tfekly uzyskuje
producent nie zawsze zachwycony
wytwarzaniem wyrobow  tanszych.

Naleiy przypuszezsé, e prodzej czy
péinicj w tym zakresie AW bedzie
stosowana.

Wreszcie irzecim obszarem poten-
cjalnego stosowania analizy warto-
$ci moga i powinny byé struktury or-
ganizacvine, Niestety w tej dziedzi-
nie metoda nie jest stosowana. Co
wircej. moZna przypuszcezad, ze wie-
la jermeze wody bhedzie musiato -u-
nlyvnaé zanim powstang  warinki
sorzyjajace wykorzystywaniu AW do
cdoskoralenia strukiur organizacyj-
nych. Podstawowa tego przyczyna
jest nie tvle brak zainteresowania
obnizlky kosztéw, co wrgez powszech-
na niewrazliwo$é na koszty w ad-
ministracii gosnodarczej i terenowe],
w przemyéle, handlu { ustueach. Ana-
liza wartoéel zajmuje sie badaniem
relacii miedzy efektami a kosztami po
to, aby znaleZé ekonomicznieisze roz-
wiazanie. W sferze organizacji, juz
samo zainteresowanie efektami za-
rzadzania i kumulowanymi koszta-
mi. moze byé traktowane za kary-

- godne wtykanie nosa w nie swoje

sprawy. Administracia torpeduje za-
mysly stosowania AW do uproszeza-
nia struktur organizacyjnych, jako ze
podejmowane préby przeprowadza-
nia analizy wartosci nieraz wykaza-

ly. #ze najbardziej ekonomiczne by- -

lobv rozwiazanie polegajace na lik-
widacji danego szcrebla. Wowezas
koszty zarradzania bylyby mniejsze,
a 1 mosna by uniknaé strat powodn-
wanveh rhedna  hivrokracis. Ale
ktéraz instytucia zainteresnie sie trlk
nicheznieczna metoda? Ktoz bhedzie
rvzykowal nodeinanie  galezi, na
ktorej siedzi?

Wieloletnie de$wiadczenia w sto-
sowaniu analizy wartesei ulatwily

tez znalezienie argumentéw prze-
ciwleo sceptvkom uparcie twierdzg-
cym, e analiza wartosci to nic no-
wego, bo kazdy przecietny inzynier

ustug. Z pomocag kredytow umozli-
wiono zakupy 2,7 mln os6b (w tym
ponad 600 tys. mlodych malzenstw).

Pouczajace jest, jak rozdyspono-
wali pozyczkobiorey otrzymane kre-
dyty. Blisko 40 proc. przeznaczyli na
zakupy mebli, ponad 26 proc, poszio
na telewizory, a 13,5 proc. wydali na

zakupy zmechanizowanego sprzefu
gospodarstwa domowego — czyli
wiekszo$é uzyskanych Srodkéw wy-

datkowano na wyposazenie mieszka-
nia. Potwierdza to nienowa prawde,
%e podaz mieszkan decyduje w istot-
ny spos6b o réwnowadze pienieino-
~-rynkowej.

Warto tez zwroéci¢é uwage, ze kre-
dyt na ratalne zakupy artykulow
przemyslowych i ustug, mimo ze
jego udzial w ogdlnej sprzedazy
artykuléw niezywnosciowych jest
niewielki (2,3 proe. w 1976 roku, 1,8
proc. w 1979 roku), wplywa aktywi-
zujaco na zakup towardw, ktérych
jest obecnie na rynku pod dostat-
kiem. Dzigki temu ogramicza sie,
odklada lub w ogéle unika bar-
rozwigzani, jak
obnizka cen towaréw lub ich boni-
fikata., W 1979 roku dla przykla-
du sprzedano na raty 22 proc. o-
golnej sprzedazy telewizoréw (w
1976 r. — 32 proc); sprzedai na
raty zmechanizowanego sprzetu gos-
podarstwa domowego stanowi po-
nad 10 proec. ogélu rocznej sprzeda-
zy itd, . ’

Omawiana wyzej forma dzialalno-
§cl kredytowej, to znaczy poiyczki
na zakupy artykuléw panstwowyeh i
ustug, jest najbardziej rozwinigta —
przynajraniej, je$li chodzi o rozmia-
ry kredytéw. Zaciagniete w latach
1976—1980 kredyty na te cele osigg-
nety kwote ponad 46 mld zl. Dla

i ekonomista postepuje zgodnie z za-
sadami opisanymi w metodzie a sg
to prawdy oczywiste (byly brane
pod uwage juz przez budowniczych
piramid egipskich). Dzi§ mozna, sta-
nowezo odpowiedzieé, Ze chociaz
metoda zawiera wiele zabiegéw i
czynnosci zgodnie ze znacznie wecze-
$niej opracowanymi  zasadami
sprawnego dzialania, to jednak
\.'pmwadza dwie zupelnie nowe ory-
ginalne czynnosei, wzbogacajace do-
tychezasowe formy pracy siuib te-
chnicznych i ekonomicznych.

Konstruktorom i technologom a-’
naliza wartosci nakazuje sformulo-
waé funkcje podstawowe i podrzed-
ne, estelyczne i uzytkowe, technolo-
giczne i zbgdne w odniesieniu do
wyrobu i jego elementow sklado-
wych.” W ten sposob kazdy wyr6b
mozna opisa¢ zbiorem funkeji inte-
resujacych uzytkownika, a nastepnie
poddaé szczegblowej analizie struk-
ture funkeji, zapominajac na ten czas
o strukturze materialnej wyrobu. Z
punktu widzenia odbiorcy, decydu-
jace znaczenie majg funkcje wyro-
bu, a nie materialne skladniki sta-
nowigce jedynie noéniki funkeji. To
zdematerializowanie wyrobu i zastg-
pienie analizy struktury materialnej,
analiza ukladu funkeji, ulatwia zna-
lezienie bardzo czesto oryginalnych
i ekoncmicznych rozwigzan — kon-
strukeyinych 1 technalogicznyceh.
Dzicki temu analiza wartosei okarza-
la sie nicraz narzedziem tworzenia
cennych innowacji, przynoszacych
spore efekty producentom i gospe-
darce narodowej. Inma rzecz, z2 osia-
gane efekty sg niewsp6imiernie ma-
te do potencjalnie mozliwych.

Natomiast stuzbom ekonomicznym
analiza wartos$ci nakazuje sporzgdza-
nie przedtem nieznanego ukladu ko-
sztéw, odniesionych do spelnionych
funkeji. Dotgd koszty tradycyjnie by-
1y rozliczane w ukladzie przedmioto-
wym, rodzajowym i stanowiskowym.
QOkredlenie kosztow poszczegdlnych
funkecji ulatwia znalezienie technicz-
nie nieracjonalnych lub nieekonomi-
cznych rozwiazan.

Analiza wartosci niewatpliwie o-
kazala sie metoda innowacyjnie
plodng. Zrédlem innowacji w ana-
lizie wartosci m.in. sg:

@ praca w interdyscyplinarnych
zespolach, zlozonych z przedstawicie-
1i stuzb technicznych i ekonomicz-
nych,

@® wykorzystywanie metod i techi-

nik innowacyjnych, ulatwiajacych
znajdowanie oryginalnych rozwia-
zan,

@& systematyczne  postepowanie

zgodne z tzw. planem pracy.

Do szczegblnych zaslug  analizy
wartosci mozna zaliczyé rozbudzenie
zainteresowania i upowszechnienie
technik tworczego rozwigzywania
problemoéw, ktére przydatne moga
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poréwnania: na indywidualne bu-
downictwo i remonty domoéw bank
udzielit kredytéw w wysokosci nie-
spelna 16 mld z1, kredyty gotoéwko-
we wyniosty okolo 2,4 mld zi, a na
uzupelnienie wkladow do spoldzielni
budownictwa mieszkaniowego kre-
dyty wyniosty 256 min zi.

Przewiduje sie, ze w koncu 1980
roku stan zadtuzenia ludnosci z ty-
tulu uzyskanych kredytow ksztaltto-
wat sie bgdzie w granicach 44,5 mld
21, w tym 62 proc. kredytéw miesz-
kaniowych (dlugoterminowych).
Splacalnosé kredytow jest bardzo
dobra. W koricu 1979 roku nalez-
nosei z racji udzielonych kredytéw,
o ktére bank musial dochodzié w
trybie przymusowym wynosily 30,5
min zl, co stanowi 0,07 proc. zadlu-
Zenia.

Tak, w wielkim skrécie, prezen-
tuja sie wyniki dzialalncsci kredy-
towej banku w ostatnich kilku la-
tach. Czego mozemy oczekiwaé?

.Zaktada sig, ze w latach 1981—
~—1985 $redni kredyt na indywidu-
alne budownictwo mieszkaniowe be-
dzie wynosil dla ogélu ludnosci
225 tys. zi. Dla uprzywilejowanych
grup zawodowych  (nauczyciele i
stuzba zdrowia na wsi, pracownicy
urzedéw gminnych) oraz preferowa-
nych form budownictwa (zabudowa
zwarta, zorganizowana) kredyt sie-
gaé bedzie 275 tys. zt. W zwigzku z
tym przewiduje sie, Ze udzial pomo-
cy kredytowej w sfinansowaniu ko-
sztow budowy wazrodnie do okoto
37 proc. Oczywiscie tylko wtedy, je-
$li koszty budowy utrzymajg sig na
abecnym poziomie, co jest malo re-
alne, Jak obliczono w banlku, obje-
cie pomoca kredytowa tylko polowy
doméw (w biezgcym pigcioleciu kre-
dytuje sig budowe 59 proc. doméw),
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byé nie tylko zespolom AW, ale
wszystkim - borykajacym sig z roz-
wiazywaniem réznorodnych probla-
méw. W bogatej literaturze analizy
wartosci szczegdlnie duzg pozycie
stanowig entuzjastyczne i przesadae
opisy efektéw  uzyskiwanych przez
zespoly AW. W samej przesadzie nie
ma nic zdroinego, gdyz intencje ja-
Iie femu przy$wiecaly byly szlachet-
ne (chcé nie wszyscy akceptuja je-
zuicka maksyme o celu uiwiccaig-
cym $rocdki). Jesli moina mie¢ pre-
tensje do zestawiajacych efekty a-
nalizy wartosci, to przede wszystkim
za nieodréinianie efektéw osiaga-
nych dzigki metodzie AW od efek-
téw osigganych przez grupy ludzi,
ktére zostaly nazwane (lub nazwaly
s'¢) modnym mianem zespolu AW.
Rozroznienie to ma nader istoine
znaczenie, albowiem na kcnto meto-
dy zapisano wiele efektdw osiaga-
nych roezmaitymi sposcbami nie ma-
jacymi nic wspblnego z analiza war-
tosci. T tak na konto metody wpisy-
wano efekty csiagane w wyniku:

©® oczywistych rozwiazan wyniy-
wajacych z aktualnego stenu techni-
s

@ rozwiazan powstalych w rezul-
cie postecpowaria zgndnegn  ze
zdrowym rozsadkiem i posiadanymi
kw~lifikacjami,

@ climinacji oczrwistrch zanied-
ban, niegespodarnnéci, Ei~dé
wodowanych brakiem kw:
nieprzestrreganiem dyseyrii
nologicznej. )

t2

Pecunia non olet, wazny jest efekt.
a nie sposéb osiggniecia go. Afoli
tworzenie ex post dokumentacji ma-
jacej na celu wywolanie wraZenia,
ze efekt zostal osiagniety metoda
AW, w koncowym rezultacie prowa-
dzilo do wulgaryzacji metody lub 6=
$mieszalo ja, a w kazdym razie bu-
dzito nieufnose.

Niestety efekty osiagniete w wyni-
ku wdrozenia rozwigzan powstalych
w trakecie analizy funkeii i kosztéw
stanowily tylko niewielki procent
efektdw calkowitych. Ale to nie jest
wina metody, lecz ludzi nie zawsze
zrecznie jg propagujacych, R

Efekty stosowania metody AW
zawsze byly stosunkowo niewielkie,
ale i te od pewnego czasu coraz to
zmniejszaja sie. Wiele jest tego
przyczyn. Powrdot do  wskaZnikow
wartoéei produkeji i sprzedazy, na-
rastajace trudnosei z wykonywaniem
ilociowym planéw  produkeii,
zroniejszyly rzeczywiste zainiereso-
wanie wskaznikami jakosciowymi i
ekonomicznymi. Prymat wskaznikéw
iloéciowych, wykonywanie planow
wartoéciowych za wszelka cene nie
baczac nawet na jakosé i koszty, w
sposéb oczywisty zahamowalo uvow-
szechnianie analizy wartosci. Z nie-
wykonania planu cbnizki kosztow,
1ub z ich przekroczenia zawsze sto-
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ktére, zgodnie z zalozeniami, mialy-
by stangé w tym piecioleciu, to zna-
czy 130 tys., wymagaloby wydziele-
nia na indywidualne budownictwo
mieszkaniowe co najmniej 30 mld zi.
Krétko mowige, dwa razy tyle, co w
biezacej pigciolatce. Dalej: przewi-
duje sie wprowadzenie nowej for-
my lkredytu na budowe osiedlowych
urzadzen uzbrojenia terenu oraz lo-
kalnych urzadzen wodociggowo-ka-
nalizacyinych. Kredyt ten przyzna-
wany ma byé w kwocie 30 lub 40
tys. z} w zaleznosci od formy zabu-
dowy i jednorazowo umarzany w ra-
zie przekazania tych urzadzen nie-
odplatnie panstwu. Projektuje sie
tez zniesienie dotychczasowego ogra-
niczenia przy udzielaniu kredytéw
na remonty domdéw, ktdre stanowi,
ze mogy je otrzyma¢ tylko te osoby,
ktorych dochody w przeliczeniu na
1 czlonka rodziny nie przekraczaja
2 tys, zb Ocenia sig, Ze w nowych
warunkach liczba — przyznawanych
kredytow wzroSnie do okolo 5 tys.
(w 1979 roku wynosila 2166), przy za-
tozeniu $redniej kwoty kredytu 60
tys. zl

Bank ocenia, ze po uwzglednieniu
tych zmian laczne wyplaty kredytéw
na cele mieszkaniowe wynosilyby
ponad 33 mld zi, Tymczasem w pro-
jekcie bilansu dochodéw i wydatkéw
ludnosci w latach 1981—1985 prze-
widziana jest na ten cel kwota 26,5
mid z} Wynika z tego, nie wchodzac‘
w szczegdlowe wyliczenia, ze kredy-
tow starczyloby tylke dla 38 proc.
oséb podejmujacych indywidualnie
budowa doméw, a wiec o 21 punk-
téw ponizej obecnego stanu. Wediug
opinii banku, nawet przy zaostrze-
niu selekeji wnioskow tak znaczne
zmniejszenie udzialu doméw budo-
wanych przy pomocy kredytu ban-

sunkowo latwo mozna sie wytluma-
czyé tzw. obiektywnymi trudnoscia- -
mi, Natomiast zmniejszenie kosztéw
ponizej plancwanych nie daje prak-
tycznie zadnych korzysci. Nie moi-
na sie wige dziwi¢ brakowi zainte-
resowania analizg wartosci. Jest je-
szeze jedna przyczyna — trudnosei
materialowe. Analiza wartosci daje
efckty glownie w sferze gospodarki
materialowej. Jednak zeby efekty te
osiagnaé trzeba wprowadzié jakie§
* zmiany w materialach, surowcach,
pdlfabrykatach, dostawcach, koope-
rantach. Niestety wlasnie w sferze |
gospodarki materialowej, pole ma-
newru jest szezegblnie ograniczone,
W ten sposSb teoretycznie mozliwe
rozwiazania staja sie  praktycznie
nierealne. Nie wplywa to dodatnio
na wzrest zainteresowania metoda.

Wreszcie doSwiadezenie wskazuije,
ze mozliwoséé upowszechnienia ana-
lizy wartoéei ogranicza czesto jesz<
cze niezbyt wysoki poziom kultury
technicznej w wielu przedsicbior-
stwach. Zle lkonczyly sie préby sto-
sowania metody w przedsiebiorst-
wach, w kiérych dotad anie przesirze-~
2a sie dyscypliny pracy, dyscypliny
technologicznej i elementiarnego ta-
du organizacyinezo. Réwniz%z w treh
w ktarveh Irwalifikacie zaiogi wyra-
Znie odhiegaja od wymagan.

Mozna by jeszeze kontynuowaé li-
ste przeszk6d lub warunkéw wply-
wajacyeh dodztnio lub ujemnie na
npowsrzechnienie analizy  wartoéei.
Mie micjsce tu na monografie meto-
dy. Ale tez nie moina upraszezaé o-
cenv do przymiotnikéw ..dobra” lub
.73’ jak glosza jej entuziadei lub
iwnicy. Analiza wartofei  jest
narzedziem, a narzcdzi nie ocenia
sie w kategeriach dobre — zle, w o-
derwaniu od kontekstu zastosowan.
Analiza wartofci jest ,.moralnie obo-
intna” — orzekiby keiadz Piroziii-
ski, a okazuje .debra” lub ..zla”
w zaleznofei od warunkdw w jakich
jezt stosowana.

Fakt. e mimn namieinej propa-
gondy analiza wariodei nie zademo-
wila sic w Polsce downdzi. iZ metn-
da jost z innegn etapu rozweju go-
snodarezen. My ciagle jeszeze je-
ste§my na elapie gospedarki eksten-
svwnej, w ktorej prymat maja ilos-
ciowe i wartodciowe wskazniki pre-
dukcjii. Natomiast AW jest metoda
przydatna w gospodarce intensywnej.
albowiem wplywa przede wszystkim
na obnizke kosztéw i na poprawe ja-
kosci, ktére to wskaziniki de facto
w naszym systemie miernikéw oce-
ny dzialalnoseci gospodarczei. aku-
rat majg drugorzedne znaczenie,

W cbecnych warunkach analize
wartosci trzeba uznaé za tkanke ob-
ca, ktoéra probuje sie przeszczepié na
rodzimy organizm. Nie moina sie
dziwié, ze gospodarka broni sie przed -
gatunkowo obcym przeszczepem i
tworzy réznego rodzaju bariery im--
munologiczne. Mechanizmy cbronne
uwaza sie sie za naturalne przejawy
zdrowego organizmu. I w tym sensie
nasza gospodarka - reaguje zdrowo,
tworzac kolejne przeszkody utrudnia-
jace stosowanie AW. Usilowanie po-
konania tych barier przez mnozZenie
zarzadzenr nakazujzevch stosowania
analizy wartosci jest jedynie dowo-
dem naszego romaniyzmu, przeja-
wiajacego sie w przekonaniu. Ze roz-
wo6j gospodarczy dokonuje sie w wy-
niku wydawania zarzadzen. Czesto-
tliwoéé stosowania analizy wartasei
moze byé miara stopnia intensyfika-
cji grspodarki. Od nas zaleizy ezy
metoda do cna umrze, czy sie odro-
dzi.

kowago nie wydaje sie mozliwe,
zwlaszcza, ze 56 prce. esdb buduja-
sych indywidualnie domy stanowig
robotnicy i okolo 5 prcc. nauczyciele
zamieszkujacy w malych miejscowo-
$ciach. W tej sytuacji sprawe wiel-
kosci kredytéw na indywidualne bu-
downictwo mieszkaniowe w latach
1981—1985 nalezaloby uzna¢ za nadal
otwarta. . .

Nawet jednak przy wyzszej kwo-
cie srodkéw kredytowych na cele
mieszkaniowe, zwlaszeza na indywi-

' dualne budownictwo, nie bgdzie
mozliwosci pelnego  zaspokojenia
zglaszanych przez i1udnos¢ potrzeb.
W zwigzku z tym bank zaklada, Ze
w pierwszej kolejnosci przyznawal
bedzie kredyty pracownikom duzych
zakladow pracy waznych dla go-
spedarki narodowej, osobom buduja-
cym domy o powierzchni uzytkowej
nie przekraczajacej 85 m® oraz rea-
lizujgcym je w formach zorganizo-
wanych i przy wykorzystaniu lo-
kalnych surowcoéw. Jesli chodzi o
pomoe dla mlodych malZeistw, to
rozwaza sie mozliwosé zwiekszenia
gérnej kwoly kredytu do 60 tys. 2k,
przy wydluzeniu o 1 rok (tj. do 5
lat) okresu jego splaly i przy u-
trzymaniu wysokosci solaty na do-
tychczasowym poziomie (okolo 1200
7zt miesiecznie). Globalng kwote
kredytéw na ratalne zakuny arty-
kuléw przemystowych i uslug za-
planowano na poziomie 57.5 mid
zt. Stanowi to 125 proc. w stosun-
ku do wyplat zrealizowanych W
biezacym planie 5-letnim. I tylko
125 procent, bowiem z pewnoscia nie
pokryje przewidywanego  wzrostu
zapotrzebowania na ten kredyt, na-
wet dla grup preferowanych, Jjak
milode malzenstwa. .

Pula pozyczek gotowkowych dla
ogélu obywateli ma byé skromniej-
sza niz dotychczas. Na te krefiyty 2a-
mierza siq przeznaczy¢ nie wigeej niz
300 min 21 rocznie.

1.D.
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budownictwie polskim prze-
Wiylis’.my wielki czas remontéw
w latach 1945—50. Wychodzi-
liimy wtedy ze slusznych zalozen,
ze nie staé¢ nas na budowanie no-

wych obiektow, dopoki nie wyre-
montujemy i nie odbudujemy zni-
szczonego przez okupanta  zasobu
budowlanego naszych miast i mia-
steczek. W tym slusznym postano-
wieniu wytrwalidmy przez pierwsze
lata odbudowy, tlumigc narastaja-
ca tesknote do budowania rzeczy
nowych, Dopiero w okresie planu
6-letniego rozpoczeliémy nowe bu-
downictwo inwestycyjne.

Rozsadne proporcje pomiedzy bu-
downictwem nowym a budownic~
twem remontowym szybko zostaly
zachwiane i nastapila eksplozja bu-
downictwa inwestycyjnego. Wraz z
nig zanikaly remonty, wpierw ka-
pitalne, potem biezace. Wartoéé
rob6t remontowyech w stosunku do
wartodci zasobu budowlanego (bu-
dowlanych srodkow trwatych)
kszlaltowala sie w gospodarce uspo-
lecznionej w latach siedemdziesia-
tych na poziomie 1—2 proc. (wedlug
ostatnich  publikowanych ganych
GUS z 1973 r.).

Ifrzyczyn tego zjawiska nalezy szu-
kaé¢ m.in. w wiekszej oplacalno$ei
dla wykonawcy budownictwa inwe-
stycyinego i wygodniejszym toku or-
ganizacji rob6t. Wobec cigglego
zwielszania nakladéw na budownie-
two inwestycyjne zabraklo wlkrétce
funduszy na remonty, a wobec zZwie-
kszonych zadan, stawianych przed
budownictwem nowym, zabraklo
réwniez zdolnoéei produkeyjnych po-
trzebnych do robét remontowych.

Przyczyny. ucieczki wykonawstwa
wsze hicgo ty.u robét remontowyvch
zostaly  niejednokrotnie opisane.
Oprocz  niedostatecznych nakladéw
na ten cel, to nieche¢ wykonawesw
do zadafi remontowo-modernizacyi-
nych sprawila, ze staneliSmy dzi§
przed ogromnymi problemami re-
montowo-modernizacyinymi w bu-
downictwie mieszkaniowym. Dotycza
one przy tym nie tylko starych, zbu-
dowanych przed wojna zasobdw.
Stajemy juz réwniez przed proble-

mem remontéw kapitalnych budyn- .

kéw wzniesionych w okresie powo-
jennym. A tu juz utrudnienia re-
montowe znacznie przewyiszaig te,
z ktérymi spotkaé sie mozna w sta-
rym, tradyeyinym budownictwie.

Cecha charakterystyczng postepu
technicznego w budownictwie bylo
dotychezas to, ze zajmowal sie on
giéwnie postepem w metodach wy-
twarzania, Jednakze utozsamianie
postepu technicznezo 2 ulepszaniem
proceséw technologicznych jest bte-
dne.

Zastosowanie bowiem postepowej
techniki produkeji nie zapewnia sa-
moczynnie wytwarzania postepowe-
go produktu. W przypadku bowiem,
gdy produkeja ma charakter ztozo.
ny i nie jest przeznaczona do dal-
§Z)'ch operacji przetwarzajacych —
ink to ma miejsce w przypadku
obiektéw budowlanych, a szezegdl-
nie mieszkaniowych — nale?y pa-
mietaé, ze w odniesieniu do technik
wytwarzania (a wiec w Znaczeniu
procesowym) postep techniczny dzja-
la inaczej niz w odniesieniu do pro-
du}{tu. .Jeieli wynikiem pierwszego
dzialania jest minimalizacja wysillu
to. wynikiem drugiego dzialania p0:
winno byé podniesienie wartosei
uzytkowej produlktu, Kwantyfikacja
tej cechy jest zadaniem zloionvrh.
poniewaz skladaja sie na nig zaréw-
no koszty podniesienia niezawodno-
sei produktu, jego trwalosei, obni-
7enie kosztdw eksploatacji, jak tez
ulepszenie  waloréw estetycznych
t emocjonalnych.

Jui dzi§ rosngce znaczenie maja
naklady eksploatacyjne ponoszone w
zwiazku z czasem uzytkowania bu-
dowli 1 jej trwatoicia. Wydaje sie,
e w przysziogei zasadniczego zna-
czenia nabiorg dwa zagadnienia
zwigzane z postepem technicznym w
odniesieniu do obiektu budowlanego;
jednym z nich bedzie sprawa nfe-
zawodnosci i cigglosei funkejonowa-
nia obiektu, drugim — zwigzane z
tym kwestie naprawialnosci obiek~
téw budowlanych.

Jest sprawa niepokojaca, Ze uprze-
mystowienie budownictwa w dal-
szym ciggu odnosi sie u nas gléw-
nie do procesu wznoszenia obiek-
téw. Natomiast jezeli chodzi o wdro-
Zenie zasad postépu technicznego w
odniesieniu do produkcji budow-
nictwa — ‘a wiec budowli — mozna
zaryzykowaé stwierdzenie, ze nic w

tym wzgledzie pozytywnego sle nie
dzieje. Przeciwnie, niektére stoso-
wane u nas powszecthnie systemy
budownictwa uprzemystowionego za-
sadniczo pogorszyly warunki napra-
wialno$ei budowli.

Wiele rozwiazan techniczno-budo-
wlanych, a zwlaszcza nowych ma-
terialéw i elementéw budowlanych
wprowadzono ped haslem koniecz-
nosei zastapienia ,deficytowych” lub
czasowo nieosiggalnych materiatéw
i elementéw tradycyjnych. Dzialo sie
to czesto na skale masowsy i bez po-
przedniego dokonania préb i zebra-
nia do$wiadczen. Przykladami sa
stvnne wykladziny podlogowe (len-
tex) i niewlasciwe kleje, okladziny
Scienne masowo wymieniane przez
lokator6w natychmiast po otrzyma-
niu kluczy od mieszkania, grzejniki
stalowe o zZywotnosci nie przekra-
czajacej kilku lat.

Fatalne skutki przyniosty tez nie-
kiore rzekomo nowatorskie i mnie-
raz nagradzane pomysty racjona-
lizatorskie, jak jednorurowe syste-
my centralnego ogrzewania o
nadmiernie zmniejszonych przekro-
jach TUur. Zwlaszcza, jesli ze
wzgledow ‘oszczednosciowych, sto-
sowano do ich produkcji nie-
wlasciwe materialy, jak wlasnie
owe przewody w systemie jedno-
rurowym. Wkrétce po uruchomie-
niu ogrzewania zaczynal! sie proces
niszczenia wskutek gwaltownie
przyspieszonej korozji., Réwniez
wiele -wychwalany~h ,nowych” lub
nzastepezych” materiatéw termoizo-
lacyjnych zawiodlo czy to ze wzgle-
du na rzeczywistg. nieprzydatnosé,
czy tez wskutek niewlasciwego za-
stosowania, jak np. szklo piankowe
tracace w przypadku zawilgocenia
swojg wartosé izolacyjng. Stalo sie
to przyczyna masowego przemarza-
nia i koniecznosci naprawy S$cian
szezytowych w  wielu osiedlach.
Rozwigzania nowe, logicznie wyni-
kajace z uprzemyslowienia metod
wznoszenia budynkdéw, wprowadzalo
sig do masowego stosowania bez do-

.statecznej analizy i bez zastanowie-

nia si¢ nad przysziymi mozliwoscia-
mi remontu. Nalezy sie obawiaé, ze
pod tym wzgledem wiele niespodzia-
nek moze przysporzy¢ jeszeze bu-
downictwo wielkoplytowe, zwlaszcza
kiedy idzie o starzenie sie zlgczy
miedzyplytowych.

Charakterystyczne pod tym wzgle-
dem, sg takie przyklady, jak wpro-
wadzone w swoim czasie bloki sa-
nitarne w wielkoblokowych budyn-
kach mieszkalnych; otéz przewody
i elementy instalacyjne wtopione zo-
staly w beton, co uniemozliwilo cal-
kowicie dostep do nich w wypadku
awarii sieci instalacyjnej i niejed-
nokrotnie wymagalo rujnacji muréw
na kilku pietrach dla przeprowadze-
nia naprawy. Trudno takie uchybie-
nia tlumaczyé naciskiem spolecznym
na zwiekszenie tempa dostarczaniq
mieszkan. Priorytet tzw. ,wymagan
ilosciowych” powinien mie¢ swoje
rozsadne granice, Troske o poZniej-
sza mozliwo$é dokonywania napraw
powinien okazywaé juz projektant,

na etapie tworzenia koncepcji bu-

dowli.

Niestety, w dalszym ciagu w sto-
sunku do budownictwa nie obowig-
zuja u nas hasla stosowane przy
unowocze$nianiu produkiu przemy-
stowego, chociaz wydaje sie,.ze za~
sada dostepnoéci do elemeniéw wy-
magajgcych czestej naprawy, W cel'u
ich wymiany bez koniecznosci ni-
szczenia innych elementéw, jest za-
sada racjonalna, i jako taka powin-
na byé wprowadzona w zycie. Prze-
mawiaja za tym zaréwno rachunek
ekonomiczny, jak i wzgledy spolecz-
ne, nie méwige juz o ogromnej ucigz-
liwosci napraw dla uzytkownikéw.

Nalezy sobie wreszcie uSwiadc_)mié,
7e w niediugim czasie naprawy i bu-
downictwo remontowe wszelkich ty-
péw bedy absorbowaly 40—50 proc.
zdolnosci produkeyjnej naszego bu-
budownictwa, jezeli mamy w jakim
takim stanie utrzymaé nasz zaséb
budowlany, a szczegélnie mieszka-
niowy, i nie doprowadzié do utraty
jego wartoci uzytkowych. Budow-
nictwo remontowe, w stosunku do
catosei zdolnosei produkeyjnych bu-
downictwa na $wiecie absorbuje o
wiele wigkszg czgéé zdolnofei wy-
twérezej niz analogicznie wymiana
cze$ei zuzytych w stosunku do -ca-
loéei produkeji przemysiu, W kra-
jach wysoko rozwinigtych udzial bu-
downictwa remontowego w calo_ﬁcg
produkeji budowlanej wynosi juz
dzisiaj 40—50 proe.
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W numerze 4/1980 radzieckiego
miesigeznika ,,Ekonomiczeskije na=
uki” ukazal sig¢ artykul, ktérego au-
torka jest dr nauk ekonomicznych
Z. Alejnikowa, na temat struktury
dochodéw ludnosci ZSRR. Podaje-
my fragmenty tej publikacji.

L tystycznej, obejmuje wynagro=
dzenie za prace, zasitki, emery~
tury, stypendia, wplywy z dziakd

ACZNY dochéd jednostki. sta-

przyzagrodowej itd. Jedng z gléw-

nych zasad socjalistycznych stosun-
kéw pedzialu  jest stymulowanie
dzialalnosei zawodowej czlonkdéw
spoleczenstwa. Wynika stad przewa-
ga dochodéw z tytulu udezialu w pro-
dukcji spolecznej nad pozostatymi
skladnikami tych dochodéw.
Ponizsza tabela przedstawia struk-
ture grup spclecznych, w podziale

wedlug Zrédel dochodéw (dane ze
spisu ludnosci w 1970 r.)
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Robotnicy 49,1 12,1 1,2 375
Pracownicy
umystowi 562 73 2,6 338
Kolchoznicy 37,9 244 1,0 36,6
Ludnosé
miejska 52,4 11,8 2,3 332
Ludnosé
wiejska 43,3 158 0,3 40,5

Struktura powyisza jesé korzyst-
niejsza dla pracownikéw, robotni-
kow i ludnogei miejskiej, bowiem o-
kolo polowy wszystkich oséb zali-
czanych do tych grup, jest aktywna
zawodowo, W grupie kolchoinikow
zatrudniend stanowia niewiele ponad
1/3, a osoby korzystajace ze §wiad-
czen sgolecznych i pozostajace na u-
trzymaniu star . wia 62 proc. A wige
sama struktura sooleczna  ludncsei
decyduje o tym, z¢ poziom lacznych
dochodéw kolchoinikéw jest nizszy
w porownaniu z dochodami robot-
nikow i pracownikow, a takze lud-
nosci wiejskie] w poréwnaniu- "z
miejska. Realne declhedy kolchoini-
kéw w przeliczeniu na czlonka ro-
dziny wynosily w 1977 r. 87 proc.
poziomu dechodéw  robotnikéw i
pracownikow umyslowych.

Aktywna pelityka panstwa przy-
czynia sie do wzglgdnego przyspie-
szenia tempa wzrestu zarchkéw w

STRUKTURA

rolnictwie. W okresie 6smej 5-latki
(1965-1970) dochody kolchoinikow za
prace w koichozie wzrosty o 42 proc,,
a przecietne place robotnikéw i pra-
cownikéw — o 26 proc.; w dziewig~
tej 5-latce (1971—1975) wzrost ten
wynosi odpowiednio 25 i 20 proc., a
plan na dziesiata 5-latke przewiduje
27 i 18 proc. (gérna granica). Jedno-
czednie szybsze byly zmiany struk-
tury dochodéw w sektorze agrarnym.
W okresie od 1960 do 1978 r. udzial
dochodéw za prace w kolchozie w
lacznym dochodzie  kolchoinika
zwiekszyl sie prawie o 30 proc., ped-
czas gdy udzial placy w dochodzie
roboinika przemyslowego pozostal
praktycznie bez zmiany. Dzieje sie
tak, mimo Ze spada odsetek ludno-
sci zawodowo czynmej, zatrudnionej
w predukcji spolecznej. Odsetek ten
chnizy! sie micdzy spisami ludnosci
w ZSRR w latach 1959 i 1970 z 48
do 41,8 proc., a w polowie lat sie-
demdziesigtych — do 38 proc.

Obecnie, gdy réznice zarobkéw w
rolnicbwie i przemysle w zasadzie
odpowiadaja résnicy poziomu wydaj-
no$ci pracy w tych dziedzinach go-
spodarki, wzrost wynagrodzen za pra-
ce w rolnictwie w coraz wigkszym
stopniu zalezy od wzrostu wydajno-
Sci. Juz w dziewigtej 5-latce zarchb-
ki leolchoinikéw wzrastaly dwa ra-
zy wolniej niz w 6smej, a wediug
planu dziesigtej 5-latki ocdpowiadaja
tempu osiagnigltemu w dziewiatej.

Czynnikiem réznicujacym docho-
dy roznych grup spolecznych jest
takie wyscki udzial oséb bedacych
na utrzymaniu nzn:wa wiréd lud-
redel wiejskiej | kolehoZniow.

W procesie doskonalenia systemu
Swiadczen spolecznych wyréwnuijg
sie obecnie warunki korzystania z
tych Swiadczen oraz ich minimalna
wysokcsé dla wszystkich grup lud-
nosci, Jednoczesnie wzrost zarob-
kéw, od ktérych zalezy wysckosé e-
merytur powoduje zwigkszanie sie
emerytur ludnodei wiejskiej. W re-
zultacie rosnag dochedy ludnosci
wiejskiej, zwlaszcza kolchoZnikéw.

Odsetek csob pezostajgeych na u-
trzymaniu redzin jest prawie jedna-

kowy we wszystkich grupach spole-
cznych, Jednakze z powodu istotnyeh
réznic udzialu zatrudnionych liczba
0s6b bedgcych na utrzymaniu przy-
padajaca ma jednego
jest nieréwna. Wedlug danych spisu
z 1970 roku ma 1 zatrudnijonego pra-
cownika umyslowego przypadalo
0,60 cséb ma utrzymaniu, ma 1 ro-
botnika — 0,77; na 1 kolchoinika —
1,01; na 1 zatrudnionego w miescie
— 0,63; a na wsi — 0,97. Obniza to
dochedy kolchoinikéw i ludnosei
wiejskie] w przeliczeniu na 1 oso-
beg w’'poréwnaniu z dochodami po-
zostalych grup ludnosci, gdyz pan-
stwo mie pokrywa jeszcze w peni
wydatkéw na utrzymanie os6b nie-
pracujacych, Totez osoby bedace na
utrzymaniu obnizaly poziom docho-
déw rodziny w tych kategoriach lud-
noéei przecigtnie o 30 proc. W okre-
sie dziesigtej 5-latki, gdy panstwowe
Swiadczenia emerytalne objely by~
iych kolchoinikéw, wplyw tej cechy
strukturalnej na ro6znicowanie do-
chod6éw nieco oslabl, Przyczynia sig
do tego réwniez wprowadzenie do-
datkéw na dzieci w rodzinach o
miesigeznych dcchodach na glowe
ponizej 50 rubli oraz ulg dla redzin
niezamoznych, korzystajgeych =z
placowek opieki nad dzieckiem. Po-
niewaz poziom dochodéw ludnosci
wiejskiej i kolchoZnikéw jest nizszy,
to  wspommiane przedsiewziecia
wplywaja na poziom dochoddéw tych
grup w wiekszym stopniu. A ponad-
to liczba rodzin wielodzietnych na
wsi jest wyzsza niz *w miastach;
riwniez wyzszy jest udwial dzieet w
rodzinach wiejskich,

Struktura grup ludnosel z podzia-
lem wedlug zrodel Srodkéw utrzye
mania jest w zalozeniu obiektywna,
poniewaZz - odpowiada  pedzialowi
kazdej grupy wedlug wieku. Tak np.
wedhig spisu ludnosci z 1970 r., oso-
by w wieku produkcyjnym stanowi-
ly 59,8 proc. ludnosci miast, a tylko
46,5 proc. ludnosei wsi

Biorge pod uwagg trwaly charak-
ter proceséw migracyjnych, nie moz-
na zakladaé istotnych zmian w sbru-
kturze ludnosci wiejskiej wedlug

pracujgcego -

ODOW

wieku. Trwa proces starzendia sie te
ludneéci. Opuszeza wieé  glownie
miodziez w wieku 16—29 lat; w po-
szczegblnych regionach kraju — 70—
80 proe. migracji stanowig ludzie w
wieku produkeyjnym.

Jednakze w aktualnej sytuacji de-
mograficznej, wystepujacy w struk-
turze kolchoZnikéw i ludnosci wiej~
skiej brak powainiejszych rezerw
wzrostu udzialu oséb, dla ktérych
pedstawowym Zrédlem Srodkow u-
trzymania jest wynagredzenie za
prace nie cznacza, ze tym samym za-
mykaja sie mozliwosci zwigkszania
dechedéw w ramach  istniejgce]
struktury. Mozliwosci takich mozna
poszukiwaé gdzie indziej, a miano-,
wicie w zwiekszaniuv zatrudnienia
ludnosci w wieku produkeyinym
przez twerzenie warunkéw zatrud-
nienia przez caly rok. W agrarnym
sektorze gospodarki nadal przewaza
praca sezonowa. A przy tym w kol-
chozach zatrudnienie w produkeji
spclecznej jest nizsze niz w sowcho-
zach. Zdolny do pracy kolchoznik
byl wykorzystany w 1977 r. w pre-
dukeii w stopniu o 20 proec. nizszym
niz robotnik sowchozu. Wplywa to
ujemnie na ksztalicwanie sie docho-
dow.

Gléwne dzialania, stwarzajgce wa-
runki zatrudnienia pracownikéw
rolnictwa przez caly rok — fo indu-
strializacja, specjalizacja i koncen-
tracja produkcji, w rolnictwie. Nie
"bez znaczenia s3 tez inme, odeinko-
we kierunki wzrostu zatrudnienia,
takie jak: laczenie zawodéw, posze-
rzajace sfere pracy jednego czlowie-
ka; ograniczanie czasu pracy na’
dzialce przyzagrodowej dzieki upow-
. szechnianiu zasady, iz czeSé {ych
prac wykcnuje kolchoz lub sowchoz;
pelmiejsze wlaczanie kobiet do pro-
dukeji spolecznej dzieki rozbudowie
sieci placéwek przedszkolnych; roz-
wijanie w kolchozach i sowchczach
promocniczej produkeji przemysio-
wej i chalupnictwa w zakresie prze-
tworstwa plcdéw rolnych, produkeil
materialéw budowlanych i artyku-
16w powszechnego uzytku z surow-
céw miejscowych.

et
-~

krajow socjalistycznych

NOWY ,,JAX-42"

Na trasach iaczacych Moskwe 1z
Archangielskiem, Krasnojarskiem i
innymi miastami przeprowadzane sg
ostatnie proby eksploatacyjne nowe-
go samolotu przeznaczonego do ob-
stugi tras o diugosci do dwu tysiecy
kilometrow. Walorami nowego samo-
lotu typu ,,Jak—42" sa zaréwno jego
parametry techniczno-eksploatacyj-
ne, jak i pojemnosé oraz komfort.
Samolot 0 nowoczesnej sylwetce wy-
posazony jest w trzy silniki odrzuto-
we pozwalajgce rozwijaé  szybko$é
800 km na godz. i lataé na wysokosci
9 tys. metréw. Kabina pasazerska
mieszczaca 120 osdb posiada  do-

skonalg klimatyzacje i jest wyciszo-

na.

TRAMWAIE ,, TATRA"
W 33 MIASTACH ZSRR

Zwiazek Radziecki jest najwiek-
szym zagranicznym odbiorcg wyro-
béw czechoslowackiego kombinatu
»Tatra”. W tym roku zaklady dostar-
czg do ZSRR 600 tramwajow i 300
elektrowozéw dieslowskich. Obecnie
na terenie ZSRR eksploatowanych
jest w 38 miastach. 4500 elektrowo-
z6ébw 1 10 tysiecy czechostowackich
tramwajow., W br. na radziecki ry-
nek trafi takze 87 tys. czechoslowac=
kich motocykli ,,Jawa” i 3320 cigza-
réwek ,Tatra”, ponad 600 przyczep
— chlodni i innego sprzetu transpor«
towego.

SOFIISKIE CENTRUM RTV

Polozono juz fundamenty pod cen-
trum radiowo-telewizyine w bulgar-
skiej stolicy, ktérego budowa rozpo=
czela si¢ w Kolitowie na gorze Wi-

tosza w-pok.izu Sofii. Centrum, kt6-

re uruchomione bedzie w 1982 roku,
pozwoli mieszkanicom okregu sofij-
skiego i pernickiego odbieraé trzy
programy telewizyjne w kolorze i
pie¢ programéw radiowych, z ktd-
rych trzy beda stereofoniczne.

RADZIECKA FLOTA

Radziecka flota handlowa powigk-
sza sig¢ w tempie 1 miliona ton (BRT)
rocznie, Obecnie jej tonaz wynosi
22 min BRT (tgcznie ze statkami ry-
backimi), co daje ZSRR pod tym
wzgledem sz6ste miejsce w Swiecie.
Przecietnie okolo 15 proc.-radziec-
kiego tonazu morskiego obsluguje
zagranicznych kontrahentéw.

#LADY” I, ,NIWY" W RFN

W roku 1979 na rynku RFN sprze-
dano ogdlem 10,4 tys. samochodéw
produkcji radzieckiej typu ,%ada” i
»Niwa”, W roku biezgcym koniunk-
tura jest juz gorsza 1 przewiduje sie
sprzedaz tylko 7—8 tysiecy radziec-
kich wozéw. W roku przyszlym
Nadwolzarnskie -Zaklady Samochodo=~
we w m. Togliatti wypuszcza nowy
model wozu osobowego zblizonego’
parametrami do zachodnioniemiec=
kiego ,Golfa” produkcji zakladéw
Volkswagen; niewykluczony jest w
zwigzku z tym ponowny wzrost eks-
portu do RFN. Po drogach tego kra-
ju kursuje juz 55 tysiecy samocho-
déw importowanych z ZSRR,

MONGOLSKA
TELEKOMUNIKACJA

W Mongolli trwajg prace nad bue
dowg jednolitego systemu telekomu-
nikacji. W tym piec!olgciu lezba
central telefonicznych zwigkszy sie o
30 proc,, a linli radiowych o 40 proc,

W ciggu ostatnich lat 2z pomoca
Zwiazku Radzieckiego oddano do eks-
Pploatacji 5 radiostacji, a w ponad
20 miastach i osadach uruchomiono
telewizyjny system ,Ekran—-CM".
Radzieccy specjalidei brali takze u-
dzial w budowie wielkiej centrali
telefonicznej, ktéra igczy to miasto
ze stolica Ulan-Bator i Darchanem.
W budowie jest wielokanalowa linia
telefoniczna o dlugo$ci 1400 km.
Mieszkancy 30 okregéw w gobijskiej
czeéci Mongolii uzyskali polaczenie
telefoniczne z centrum kraju.

KUBANSKIE ROLNICTWO

Na Kubie na coraz szerszg skale
powstaja wielkie gospodarstwa rol-
ne, obecnie skupiajg one ok. 10 proc.
rolnik6w. Pracuje juz 945 takich
przedsiebiorstw rolniezych, kiére
specjalizujg sie w okreslonych dzia-
lach produkcji: okolo 300 zajmuje
sie uprawg trzciny cukrowej, 250 —
tytoniu, 190 — warzywami, ponad
100 uprawia kawe. Reszta to gospo-
darstwa hodowlane.

NAWOZY Z POLWYSPU
KOLSKIEGO

Na Pélwyspie Kolskim, gdzie naj-
wazniejsze zaklady przemystowe zlo-
kalizowane sg juz za Kolem Polare
nym — rozbudowuje sie ostatnio
kopalnie i zaklady przerébki apaty-
téw — surowca do produkeji nawoe
z6w fosforowych, Po roku 1975 od-
dano do eksploatacjl nowe instala-
cje o roczne] zdolnodei produkcyjnej
2,7 miliona ton koncentratéw apaty-
towych { nowe kopalnie mogace w
ciggu roku wydobyé 11 milionéw
ton rudy apatytowej. Pélwysep Kol-
ski pokrywa obecnie 80 proc. zapo-
trzebowania ZSRR na surowiec do

produkeji nawozéw fosforowych, pe-.
za tym duze ilosci koncentratu apa-
tytowego eksportuje, m.in. do Pel-
ski.

KONTRAKT ZA 20 MLD MAREK

Negocjowany jeszcze  miedzy
ZSRR i RFN kontrakt na dostawe
do Zwigzku Radzieckiego rur o
duzych przekrojach oraz stacji
kompresorowych dla nowego gazo-
ciggu w zamian za dostawe 12 mi-
liardow metréw szesciennych gazu
ziemnego rocznie wplynie na za-
gospodarowanie dziewiczych do-

tychczas obszaréw pélwyspu Ja-
mat w arktyczne] strefie Syberil.
Kontrakt opiewa na 20 miliardow
marek (réwnowarto$é ok. 11 mld
dolaréw). Zasoby gazu na pélwys-
pie Jamal szacowane s3 na 610 mi-
liarddw metrow szesciennych.

TERMINARZ

spotkan organizowanych

w Oérodku
Konsultacji Ekonomicznych PTE
w Warszawie, ul. Nowy Swiat 49,
I pietro

we wrzeSniu 1980 r.

19.IX.1980 r. godz, 10.00 = ,,Spo-
leczno-ekonomiczne uwarunkowania
dyscypliny .pracy”, Konsultant: dr
hab. Artur Sliwinski.

26.IX.1980 r, godz 10.00 — ,Kie-
runki doskonalenia systemu ustug
motoryzacyjnych”. Konsultant: doc.
dr Zbigniew Burakowski,



CENA ZLOTA
(w dolarach za troy uncjg)*)

Tahelnl'
g5 = 5 B
= =

5 & 5 B

D a 2 &
Londyn 624,5 612,3 6348 639,2
Zurych 624,5 611,5 632,5 638,5
Faryz . 6199 6342 6379

®) 1 troy uneja = 31,1 grama

trzecim tygodniu sierpnia ce-
na zlota na gieldzie londyn-
skiej wykazala znaczne wa-
hania, oscylowala bowiem w prza-
dziale 612,3-——645,3 dolara za troy
uncje. W ciggu omawianego okre-
su wzrosta ona z 624,5 dolara w dniu
15VIII do 639,2 dolara w dniu

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
(»Financial Times")
(1.VL.1952 = 100)

Tabela 3
Wskaznik
14.VIII. 276,5
18.VIIL. 273,8
21.VIIL 2739
Przed miesigcem 273,9
Przed rokiem 287,3
%
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trzecim  tygodniu  sierpnia

przez wahania ogolnego

wskaznika cen surowcow ,Fi-
nancial Times” zaznaczyla sie jego
znizka. W koficu omawianego okre~
su wskaZnik ten uksztaltowal sie na
tym samym poziomie co przed mie-
sigcem, nizszym jednak niz przed
tygodniem o 2,6 punkta oraz przad
rokiem o 13,9 punkta. Po zahamowa-
niu spadku ogolnego wskazZnika cen
surowcow, ktore trwalo od polowy
czerwcea, wykazal on wigc znéw zniz-
ke, Dla wyjasnienia jej charakteru
siegnijmy — jak zwykle — do da-
nych tabeli 4. Z tabeli tej wynika,
ze:

@ Zmiany cen zbéz I pasz byly w
omawianym okresie zroznicowane.
Ceny kukurydzy, jeczmienia, a tak-
72 soi wzrosly w stosunku do po-
przedniego tygodnia. Ceny pszenicy
utrzymaly sie jednak na poziomie
z poprzedniego tygodnia i — co war-
to podkreslic — byly niZsze niz w
odpowiednim okresie ub. r.

W dw6ch poprzednich przegladach
przedstawilimy w skrocie progno-
zy dotyczace $Swiatowych 2bioréw
zboz, a takze ich oceny dotyczgce
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22.VIII, a wiec o 14,7 dolara na troy
uncji. W sumie, po pewnym oslabie-
niu w poprzednim tygodniu, cena
zlota powrécila znéw do poziomu,
woko6l ktorego oscylowala na prze-
lomie lipca i sierpnia (por. tabela
1i wykres).

W rozwoju sytuacii na rynkach
walutowych na odnotowanie zastu-
guje przede wszystkim wzmocnienie
kursu dolara w stosunku do walut
innych glownych krajéw kapitali-
stycznych, z wyjatkiem jena japon-

USA i EWG. Dla uzupzInienia tego
obrazu warto wigc odnotowaé oglo-
szong ostatnio prognoze zbiorow
pszenicy w Kanadzie, ktéra nalezy
do czwérki najwiekszych na §wiecie
eksporteréw tego zboza. Wedlug oce-
ny Min, Rolnictwa Kanady zbiery
pszenicy w tym kraju wyniosa w br.
515—590 mln buszli, a wiec bedg zna-
cznie wyiZsze niz przewidywano w
czerwecu (440 mln buszli), wyraZnie
nizsze jednak niz $rednia wizlolet-
nia, ktéra w ciagu ubieglych pieciu
lat wynosila 730,4 mln buszli. Warto
rowniez odnotowaé prognoze sSwia-
towych zbiorow soi. Wedlug ocen
amerykanskich maja byé one nizsze
o 6 proc. od rekordowo wysokich
zbiorow soi w ub. roku, wecigz jed-
nak wyisze od $redniej wieloletniej
z ubieglych pieciu lat. Glowng przy-
czyng przewidywanej znizki $wia-
towych zbioréw soi sg oceny, ze j2j
produkcja w USA obnizy sie w br.
o 18 proc.

@ Zmiany cen Innych artykuléw
zywnosciowych byly takie zrdznico-
wane.

skiego (por. tabela 2). Zwyzka kursu
dolara pojawila sig¢ juz w poczatku
trzeciego tygodnia sierpnia pod
wplywem informacji o wzroscie sto=
py oprocentowania w USA. Zapo=
czatkowal ja Chase Manhattan
Bank podwyzszajagc swg prime rate
z 11 do 11,25 proc. Byla to pierw-
sza podwyzka stopy oprocentowa-
nia w USA od kwietnia br.,, w kté-
rym doszla ona do 20 proc. W na-
stgpnych miesigcach stopa oprocen=
towania w USA wykazala znizkows
tendencje, w zwiazku z pogorsze-
niem koniunktury gospodarczej. Jej
zahamowanie na przelomie lipca
i sierpnia wplynglo juz na pewne
wzmocnienie kursu waluty amery-
kanskiej, o czym wspomnielismy w
jednym 2z poprzednich przegladéw
(por. ,,Z.G.” nr 33).

Po zwyice kursu dolara w poczat-
ku trzeciego tygodnia sierpnia w na=-
stepnych dniach byl on nieco sla-
biej notowany. W koricu omawiane-
go okresu wykazal jednak ponow-
nie wzmocnienie pod wplywem
wzrostu stopy oprocentowania de-
pozytéw dolarowych na Eurorynku.
Stcpa oprocentowania tych depozy-
téw (tzw, Libor), bedaca zarazem
podstawa zmiennej stopy oprocento-

Ceny kawy na gleldzie londynf-
skiej obnizyly sie w stosunku do
poprzedniego tygodnia i wuksztalto
waly na poziomie o przeszlo 35 proc.
nizszym niz w odpowiednim okresie
ub. roku. Przyczyna znizkowej ten-
dencji can kawy utrzymujgcej sie od
czerwea jest lagodny przebieg zimy
w Brazylii, ktéra dobiega koifica bhez
przymrozkéw zagrazajacych planta-
cjom. Za przyczyne znizki cen ka-
wy w trzecim tygodniu sierpnia az
o 116 f. szt. na tonie uwaza sie kry-
zys w dotychczasowej polityce, pod-
trzymywania jej cen. Znalazt on wy-
raz w wyczerpaniu $rodkow jakie
przeznaczyly na ten c2l kraje ek-
sportujace zrzeszone w tzw. grupie
z Bogoty - o czym wspomnieliSmy
w poprzednim przegladzie. Jego no-
wym przejawem jest wznowienie
przez Brazylie rejestracji kawy na
eksport i to po starej cenie oraz przy
podwyzszeniu rabatéw udzielanych
wielkim odbiorcom. Oznacza to, e
Brazylia zniosla decyzje o wsirzy-
maniu eksportu kawy wprowadzo-
na 4 lipca. W $lad za nig poszly zre-

Tabela 4
Przed Przed Przed W roku
21.VIIl. tygod- miesig- rokiem w proc.
niem cem . |
ZBOZA I PASZE
pszenica centy/busz, 407,3 407,5 402,0 438,5 92,8
kukurydza » 325,0 318,0 298,3 282,8 1149
jeczmien dol./tona 136,3 134,0 143,0 1074 126,9
INNA ZYWNOSC !
kawa f. szt./tona 1176,5 1292,5 1255,0 1820,5 64,6
kakao ” 1092,0 1038,0 1117,0 1480,0 73,8
cukier centy/lb 32,1 34,4 27,5 8,9  360,7
WLOKNA I SKORY
bawelna centy/lb 90,5 87,8 84,0 67,3 134,5
welna pensy/kg 284,0 284,0 284,0 268,0 106,0
skéry cigzkie
(krowie) centy/lb 53,0 55,0 45,0 70,5 75,2
METALE
zlom stali dol./tona 84,5 B 84,5 90,8 93,1
miedZ elelktr,
(wire bars) f. szt./tona 856,0 916,0 850,0 886,0 96,6
cyna " 7115,0 7200,0 7120,0 6600,0 107,8
cynk " 332,0 322,56 333,5 287,0 115,7
oléw ”» 367,0 370,56 362,0 520,0 70,6
srebro pensy/troy
uncja 691,0 667,5 679,0 413,9 166,9
INNE )
kauczuk pensy/kg 64,0 61,8 64,5 58,5 109,4

Miejsce notowania: Chicago — pszenica, kukuryriza, skory cigzkle; Winnipeg — jgez=
mien; Nowy Jork — cukier, ziom stali; Bradford - welna; Liverpool — bawelna;
Londyn — kawa, kakao, miedz elektrolityczna (wire bars), cyna, ¢ynk, oléw, kauczuk,

srebro.

Jednostki przeliczeniowe: 1 buszel pszenicy = 27,2 kg; Il buszel kukurydzy == 25,4 kg;

11b (funt) = 0,454 Kkg.

KURSY WALUT

Tabela 2

15.VIIIL. " 18.VIIL 20.VIIL. 22.VIIL
Funt szterling
{(w dol. za funt) 2,383 2,369 2,361 2,367
Gulden holenderski
(w guld. za dol.) 1,939 1,960 1,955 1,964
Frank belgijski
(we frank. za dol)) . 28,78 28,74 28,90
Marka RFN
(w mk. za dol) 1,786 . 1,799 1,797 1,806
Lir wloski
(w lirach za dol) . 850,1 850,1 857,8
Frank francuski
(we fr. za dol) ] 4,164 4,158 4,184
Frank szwajcarski
(we fr. za dol.) 1,643 1,663 1,657 1,667
Jen japonski .
(w_jenach za dol) 225,3 226,6 2244 2239
Peseta hiszpanska
(w pesetach za dol) 72,28 72,73 72,65 72,34
Szyling austriacki
(w szyl, za dol.) 12,63 12,76 12,73 - 12,69
Korona szwedzka
(w kor. za dol.) 4,165 4,186 4,133 4,194
‘Keorona norweska
{(w kor, za dol.) 4,848 4,877 4,868 4,897
Ecu
(w dol. za ecu) . 1,406 1,409 o

szta Inne kraje eksportujace, co stytut Zelaza i Stali,. Wedlug tych

zwiekszylo podaz kawy dzialajac na
znizke jej cen.

Ceny ziarna kakao .wzrosly
wprawdzie w stosunku do poprzed-
niego tygodnia, utrzymaly sie jed-
nak nadal na poziomiz nizszym niz
przed miesiacem i przed rokiem. Wo-
bec wysokich zapaséw-ziarna kakao
oraz spadku jego zuzycia przewidu-
je sie, ze znizkowa tendencja cen
tej uzywki utrzyma sie nadal.

W odréznieniu od cen ziarna ka-
wy i kakao, ktore wykazuja znizko-
wa tendencje, ecany cukru — mimo
pewnej znizki w stosunku do pop-
rzedniego tygodnia — ksztaltowaly
sie nadal ma poziomie przeszlo 3,5-
-krotnie wyzszym niz przed rokiem.
W nowych ocenach dotyczacych roz-
woju sytuacji na rynku cukru (np.
w pregnozie Inter Commodities)
przewiduje sie w dalszym ciagu, ze
w br. pojawi sie nadwyzka popytu
nad podaza, gléwnie w zwigzku z
mniejsza jego produkcja. Dotychcza-
sowa prognczy nie przywiduja jed-
nak, by doprowadzilo to do tak sil-
nej zwyzki cen jak w roku 1974,

@ Ceny metali niezelaznych obni-
2yly sie w stosunku do poprzednie-
go tygodnia (z wyjatkiem ecynku),
Zasadnicza role odegrata tu znizka
cen miedzi, ktérei mozliwosé zaryso-
wala sie juz w koicu drugiego ty-
godnia sierpnia — o czym infor-
mowaliémy w poprzednim przegla-
dzie. Mozliwo$é ta powstala w zwigz-
ku z podjeciem przsz Kennecott
Corporation rozméw w sprawie za-
koriczenia strajku, ktéry w przemy-
$le miedziowym USA utrzymuje sie:
juz od siedmiu tygodni. Rozmowy
te nie przyniosly wprawdzie kon-
kretnych rezultatéw, sam fakt ich
podjecia wplynal juz jednak na zniz-
ke cen miedzi, tym bardziej, z2 w
§lad za Kennecott Corporation roz-
mowy w sprawie zakonczenia straj-
ku w przemy$le miedziowym USA
podjela inna wielka amerykanska
korporacja -— Annaconda. Gléwna
przyczyng dzialajaca ostabiajaco na
ceny miedzi, a takie innych metali
niezelaznych jest oczywisScie jednak
zmniejszenie zapotrzebowania zwig-
zane z pogorszeniem koniunkbtury
gospodarczej w giownych krajach
kapitalistycznych.

Wyrazem tego sa rowniez dane do-
tyczgce produkeji stali ogloszone
ostatnio przez Miedzynaredowy In-

danych produltcja stali w krajach
kapitalistycznych wyniosla w lipcu
35695 ton, co jest poziomem. nizszym
o 49 proc. w stosunku do czerweca
i 0 12,9 proc. w stosunku do odpo-
wiedniego okresu ub. roku. W pc-

wania  kredytéw eurodolarowych
wzrosla bowiem z 11 proc, w koncu
drugiego tygodnia sierpnia do 11
7/8 w koncu omawianego okresu,

Kurs funta szterlinga w stosunku
do dolara obnizyl si¢ wyraZnie, By
{o to jednak wynikiem ‘wspomnia-
nego wyzej wzmocnienia tego ostat-
niego, nie za$ oslabienia kursu fun-
ta szterlinga, ktory w stosunku do
walut innych glownyeh krajow ka-
pitalistycznych wykazal nawet dal-
sza zwyzike (wystarczy podaé, z2 w-
dniu 15.VIII za funta szterlinga pla-
cono 4,249 marki RFN, podczas gdy
w dniu 22.VIII juz 4,274 oraz odpo-
wiednio 3,203 i 3,947 franka szwaj-
carskiego).

Wsréd innych zmian na rynkach
walutowych na odnotowanie zasiu-
guje oslabienie kursu lira wloskiego,
zwiazane z pogloskami o mozliwosci
jego dewaluacji. Pogloski te wigZa
sie z negatywna oceng skuteczno$ci
$rodkéw podjetych przez rzad w lip-
cu w celu zahamowania wzrostu sto-
py inflacji oraz poprawy bilansu
obrotéw handlowych z zagranica.
Informacja o poprawie bilansu plat-
niezego Wicch w lipcu niz wplynegla
na wzmocnienie kursu lira,

szezegblnych krajach spadsk fen byl
jednak bardzo zréznicowany. Tak np.
w USA produkcja stali byla w lipcu
br. o 42 proc. nizsza niz w odpo-
wiednim okresie ub. rcku, podezas
gdy w krajach zrzeszonych w EWG
odpowiednio o 7 proc. niZsza.

O ogbélnych ocenach rozwoju

koniunktury gospodarczej kra-

jow  kapitalistycznych
znéw powrdci¢ do jej ksztaltowania
sig w poszczegblnych krajach. War-
to tym bardziej, ze jej rozwéj nie
zawsze i nie w pelni pokrywa sie
z prognozami. Wymowaym tego
przykladem jest rozw6j koniunkiury
gospodarczzj w USA.

‘Wedlug danych ogloszonych przez
Ministerstwo Handlu USA 18 lipca
br. produkt narodowy brutto byt w
II kwartale br. o 9,1 proc. mizszy
niz w odpowiednim okresie ubieg-
tego roku, podczas gdy w I kwar-
tale br. wykazal jeszcze wzrost od-
powiednio o 1,2 proc. Gléwng tego
przyczyng byl spadek sprzedazy d6br
finalnych o 9,6 proc., ktéry zaznaczyl
sie glownie w zakresie budownic-
twa mizszkaniowego oraz trwalych
débr, . konsumpeyinych,. gléwnie sa-
mochodéw. :

W ocenie rozwoju koniunktury go-
spodarczej, przygotowanej przez ad-
ministracje w zwigzku z sesja bu-
dzetowsa, ktéra zostala ogloszona 21
lipca (Mid-session Review of the
1981 Budget), przewidywano, e w
czwartym kwartale br. stopa bezro-
bocia wzroénie do 8,5 proe. (w maju
i czerweu br. wynosita ona 7,75 proc.,
a w czwartym kwartale ubieglego
roku 5,9 proc.) i utrzyma sie na tym
poziomie w roku 1981. Stopa infla-
cji mierzona wskaznikiem ecen de-
talicznych obnizyé sie ma — zgod-
nie = ta3 ocena — z 12,8 proc. w
czwartym kwartale 1979 r. do 12
proc, w czwartym kwartale br. oraz
9,8 proc. w odpowiednim okresie
1981 roku (w skali rocznej odpe-
wiednie wskazZniki wynie$¢é maja 11.4
proc. w roku 1979, 13,4 proc. w roku
1980 i 9,7 proc. w roku 1981). Wa-
ditug wipomnianej wyzej oceny, pro-
dukt narodowy brutto w cenach sta-
iych w czwartym kwartale 1980 r.
ma byé o 3,1 proe. nizszy niz w od-
powiednim okresie ubieglego roku.
Blizsze dane na ten temat przed-
stawia tabela 5.

Juz jednak w sierpniu ocszna ta
zaczela ulega¢ dosé istotnej zmia-
nie. Z danych ogloszonych w tym
okresie wynika bowiem, ze w czerw-
cu zaznaczyl sie wyrazny i nieoczeki-
wany wzrost budownictwa mieszka-
niowego, choé utrzymuje si¢ ono na-

wario’

dal na poziomie niZszym niz w czwar-
tym kwartale 1979 1. i w I kwarfale
be. Réwniez w przemysle samocho-
dowym zaznaczyl sie wzrost sprzeda-
zy, choé j=st on wyraZnie slabszy
niz w zakresie budowniciwa (w
kwietniu br. sprzedaz samochodéw
spadla ponizej 5 mln w skali roez-
nej, obecnie ksztaltuje sie¢ ona na
poziomie 6 mln sztuk), a jej poziom
jest nadal znacznie niZzszy od re-
kordowo wysckiego (11 min sztuk
w skali roeznej). Za najbardziej
spekiakularng zmiane koniunktury
gospodarczzj w USA-uwaza sie in-
formacje, ze w czerwecu tzw. wskaZ-
nik wiodacych wskaZnikéw, ekono-
micznych wzrést o 2,5 prce. Nawet
jesli dane te zostana nastepnie sko-
rygowane w dol, w wielu komen-
tfarzach uwaza sie to za sygnal, Ze
recesja w USA csiagnela juz dno.
Wyrazem tej oceny jest réwniez za-
hamowaniz, 'd nastepnie podwyzka
stopy oprocentowania w USA, szeze-
gblnie Ze stopa inflacji utrzymuje sie
nadal na wysckim poziomie (w czer-
weu wynosita 14,3 proe. w skali rocz-
nej). W innych komentarzach wy-
raza sie jednak watpliwosei, czy
oceny te sie sprawdza, a wzrost sto-
py oprocentowania nie stanie sig
czynnikiem hamujacym dalsza po-
prawe koniunktury gospodarczej w
USA. Biorac pod uwage udzial USA
w gospodarce krajow kapitalistyez-
nych, do rozwoju koniurnkiury go-
spodarcz2j w tym kraju, a wiec réw-.
niez .trafnofei obu wspomnianych
wyzZej ocen, powrSeimy w nasigp-
nych przegladach.

GLOWNE WSKAZNIKI
ROZWOQJU TSA
(procentowa zmiana w/'ezwartym
kwartale w stosunku do odpo-
wiedniego ckresu ubieglego roku)

Tabela 5
_.. _Prognoza
1979 7980 1981
Produkt narodowy
brutto (ceny stale
1972 1) 1,0 —31 26
Wskaznik cen
detalicznych 128 12,0 98
Stopa bezrobocia
(w proc.) 5.9 85 85

ze S$wiata nauki i techniki

PLASZCZ DLA ELEKTRYKOW

firma P bil AR opraco-
wata i wykonaia specjalny ubiér, ktory
chroni jego uzy przed p Z
niem pradem o napieciu do 650 V. Pod-
stawowymi i 55 h
ny z elekirodami w obu rekawach oraz
maty przekaznik noszony w Kieszeni na
piersiach, Gdy osoba noszgca plaszez
ie sig” z ieci epuje wy-
rownanie réZnicy potencjalow poprzez
wyladowanie migdzy obydwiema elekiro-~
dami, (PAID

BEZ MONET

W Austril po raz plerwszy zademon-
strowano automat telefoniczny, ktéry za-
miast monet przyjimuje odpowiednio Kko-
dowane karty kredytowe. Koszt rozmo-
wy zosiaje automatyeznie wpisany na
Lkarte w zaleznoSci od czasu trwania roz-
mowy Sel |}

lewisko 1 dzialaja jak falochrony. Przy
zbiorniki mogsa
na 2,5

poréwnaé moina x samochodem trady-
Eyjnym, spalajacym 1 galon (4,5 litra)

REKORD OSZCZEDNOSCI

Swiatowy rekord oszczednoScl zuzycia
paliwa pobil 20-letni Carol Darwin z Syd-

yny na ponad 330 km, (PAP)

O CZYSTOSC WOD
Nowa BOKpO-

czepa sklada sle £ podwozla z dyszlem

kach w _USA 1 Japonii, a doSwiadczalne

1 zaczepem Kulowym oraz jezd-"
nym, a nadwozie wykonane z blachy alu-
miniowej 1 wewnatrz — z twardych plyt
dekoracyjnych. ‘Wewnatrz przyczepy
znajdujgy - sie: szafa kuchenna, Kuchenka

2 stol 1 2 tozka., Zasi-

torg
darce specjalisel z naukowo-badawezego
;nstymm Metalurgit Proszkowcj,!znajdu-
e ez~

ney w Australii, Na sp uo-
wanym przez inZz, Ralpha Saricha z Perth
wehikule, napedzanym silniezkiem do
modeli latajacych o pojemno$ci 10 cm
szeié, przejechal lezae twarza do ziemi
o kilka centymetréow nad asfaltem dy-
stans 145 km z predkoscia 25 km godz.
Wynik uzyskany po przeliczemin: 950 km
na 1 litr paliwa, (PAP)

DO ROKU 2010

Szwedzkl Rigsdag postanowil, Ze do
2010 r. wszystkie reaktory maja zostaé
0~

Dzicki odpowiedniemu “lakierowi,
pokryta jest karta, na jej powl

jakim

unier prog
. litykl energetyczneij parlament tego kra-
ot dto z

w
nego y i w’ﬂd slowych.
Wyprébowano ja po raz plerwszy w plo-

s
Ianie clektryczne 12 V z akumulatora lub
220 V z sieci, Czas skladania 1 rozkla-
dania przyczepy 5 minut. Glowni auto-
rzy opracowania: mgr inz. J. Kilen, mgr

Juz z szybkoScin 10 do 100 razy wieksza
niz ob 0 obwody

scalone wielkiej skall integracil, zajmu-

plecow obrotowych do wypalu klinkieru
przy uzyciu tzw. kalcynatoréw =— to
gtowny, energooszezedny kicrunek roz-
woju produkeji cementu. Prace te podje-
lo Zjednoczenie Przemyslu Cementowego,

jac przy tvm tysiace razy obje~
tosel,  (WiT)
SZYBKIE TYRYSTORY
Lamina* 1 IBJ w ko-

jnych ja od dwdich Iat

inz. M. Gmerek, inZ, L. iG

ckim Zakladzie Obrobki Ropy Naftowel, Karbownik (MPM)
Wykorzysteno w niej wlasciwoscl tyta-
nu; okazato sig, Ze w rurze sporzadzo- MROWKI RA"‘UJA LASY
nej z tego 1 Pprzy
porowaty ser, a przez { Onolsk 1 p o
i3 sic pecherzykl powietrza, ktére przy- oraz i ich na do~
Iepiajy si¢ do substancii organicznych w wolna y robié
Sciekach 1 rozkladaja je. (PAD Twérea te} metody jest dr Tadeusz Pm}-l
kéwka, kie) stac,
TR'MARANY ds. wykorzystania mréwek dla ochrony
lasu. Mrowkl sy sprzymierzericem drzew
Regaty OSTAR-80 zakoniczyly sle wiel- 1 im wigeej bedzie mrowisk, tym mniej
kim zwycigstwem  trimaranéw, Kktére mozna zuiywaé €rodkéw chemicznych.
uplasowaly sig na pler y pigciy wpr
h, W Swiecle o tych kodniki, ale runo lesne.

widoczna jest skasowana warto§é z jed-

ju wy
tacja ;naksymnlnle 12 sitowni jadrowych.
e w ch jest 6 reak-

noczesnym okresleniem, jaka czeSé calej
sumy Kkredytowej pozostata J do
wykorzystania. (Interpress)

DO ZBIERANIA ROPY

W RFN opracowano oryginalny pro~
dzielonego na dwie

Jekt zmornilmwc_a

toréw, 2 dalsze s; w budowie bads w fa-
zie przygotowan do budowy. (NiT)

SAMOCHODY ELEKTRYCZNE

trzykadlubowych Jednostkach méwl sigs
maszyny do plywania. RzeczywiScle, roz-
wijaja one predkosci trudne do osigg-
nigcia przez jachty jednokadiubowe. Na
przyklad, ,Wegehend” australl)skiego

" Kkonstruktora H. Nicola oslagnal predicosé

21—30 wezléow, 8 ,,Pen Duick” Erica Ta-~

byt jeszeze szybszy. (Interpress)

Ameryka

irmy 53
czesel wzdluz osi symterii z T do podjecia seryjnej
na tufie. W i il stae : dukeji hodo n ch PRZYCZEPA N-133
telk ma stuzyé_ jako przybrzezny zbior-  elektry i3, Wg - .
nikowice o nosnosci 5300 ton. W czasie kow tego § 1 Tu-

ropy z J

10

1 morza na-
stepuje rozsuniccie obu czeSel kadluba,
a maksymalny kat rozwarcia wynosl 67
stopni. Obie potowki statku otaczajg roze

w 1990 r. liczba samochodéw e nape-
dzie elektrycznym siegaé bedzie w USA

w g
rystycznego ,Predom-Prespol” w Nie-
wiadewle przeprowadzono priby { bada-
nia prototypu snmocl}ndowcs przyczepy

setek tyslecy; oblicza sie, Ze ckonomi-
czne tych p dow

e} typ N-133. Przy-

Tymczasem wystarczg J—i mrowiska na
1 ha lasu, aby opylanie z samolotéw
stalo si¢ zbyteczne, Jedno tylko mrowl-
sko moze w sezonie zniszezyé pol tony
szkodnikéw oblegajacych drzewa. (PAP)

NADPRZEWODNIKOWE
SUPERKOMPUTERY

Jo§ll prognozy sprawdza sig, to pod
koniec lat ostemdziesintych pojawl si¢
nowa gonem.ejn kD.mpl.!tel'ﬂW‘, oparta na

wych ¥

na. El sta-
now! przedmiot badan w wielu ofrod-

caly rodzine tyrystoréw szybkich duzej
mocy. Zastosowanie tych urzadzen w go-
spodarce daje 2 cfekty el i
ne. OszczednoScl energil elektrycznej wy-
noszg 32 GWh rocznie (tyle, lle w tym
samym czasie wytwarza' elektrocleplow-
nia na Zeraniu). Dziekl opracowaniu ro-
dzimej technologii moZna bylo zrezyg-
nowaé z oferty licencyjnej i w kiesze-
ni pozostalo 4,5 miliona ziotych dewizo-
wych. (WiT)

KOROZIA

Z kaidym roklem rosna straty spowo-
dowane koruzia. W nasze] motoryzacil
ocenia sie je na 11 mid 2z}, w budowni-
ctwie na 7 mld zl, w gérnfetwie za 3,5
mld 21, a w przemyile chemicanym 2.7
mid 21 rocznle, Froblem dotyezy nie tvle
ko metall, ale nlemm wszystkich mate-
riatéw | suroweéw narazonych ne szied-
Hwy wplyw skazonego chemicznle drodo-
wiska. Wg obilczeit 'NOT korozia kosztu-
je nasz kraj 75 mid 21 rosznie — co sta-
nowi ok. 2 proc. wartoscl trwalgeh drod-
kow produkejl, (PAP)

METODA SUCHA

Przejicle z mokre} na tzw, suchp me-
todq oraz rmiana sposobu ogrizewania

l; z0 W
Przy liczacych sic oszczednesciach ener-
getyeznych — wdroZenie tych metod w

rokuje z
wydatne zwiekszenic wydajnoSci urza-
dzeli .4 poprawe jakesci cementu. (NIT)

LASEROWA PRASA
REWOLWEROWA

Interesujacyin urzadzeniem jest lasero-
wa dziurknrkn-przecipnrka opracowana
i stosowana przez firme Lyons Metal
Industrics (USA). Metal cigty jest za po-
mocy Swiatla laserowego tak szybko, Ze
nie wystiepuje cdksztalcenie materialu,
jak przy cicciu plomieniowym. Ponadto
mozliwe jest ciecie konturéw o bardzo
zloronych ksztaltach, czego nie moina
wy dani Konwens i

(PT-J)
MECHANIKA
‘GORCTWORU
Polskg 3 3 moina
mechanike goretworu I mas grantowych.
teorie in sie wiel-

i d
kich, sypkich mas przedstawil Jerzy Lit-
winiszyn, Koncepeje jego wykorzystano
m. In, do prognozy richow ziemi w Zae
glblu Rahry w RFN, Inny wybitny geo-
tochnik, kmor Kisiel, podal m. in. nowy,
sprezysio-leploplastyczny  model  gruniu,
Romuald Cebertowlez jost autorem zna-
cebertyzacii gruntéow

Jnego

nej w dwieele tzw.
ejelitroind
(

Eruntéw, PAD
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RAZYLIA — kraj nieszerzg-
nych mrzliwosci. Robi wrazenie
kentynentu, otcczenego przez
miewielkie  enklawy sasiedzkich
panstw, z ktérych najwigksze —

Argentyna — stanowi zaledwie 1/3
olbrzymicgo terytorium brazylijskie-
go (8.5 mln km kw.). Zyje tu pra-
wie polowa (ponad 110 min) ludno-
§ci calej Ameryki Poludniowej,
Uprawia sie kukurydze, maniok,
pszenue, ryz, bawelng, tracine cu-
krows, kakao, rcsliny oleiste, tyton,
cytrusy, no i oczywiscie kawe, kto-
rej Brazylia jest najwickszym pro-
ducentem w S$wiecie, W brazylij-
skiej ziemi znajduja sic tez naj-
wigksze w $wiecie zloza rudy zela-
1a, @ ponadtoc: ropa naftowa i gaz
zemny, boksyty, mangan, tungsten,
cyna, miedz, citw, chrom, uran, zio-
t, diamenty.

Juz w XVI i XVII wicku Brazylia
byla najwigkszym na $wiecie pro-
ducentem cukru, zanim gléwne o-
sredkl uprawy trzciny nie przemie-
Geiby strefy Karaibow.,
XVIII wieku przyszla kolej na ba-
weing, w kidrej vprawie przescigne-
I ja wkrotce Stany Zjedncczone.
Potem sicgano po nowe zrodia bo-
gactwa: zloto, diamenty, wreszcie —
kauczuk, ktory przed niespelna stu
jaty stal sie pedstawg wspanialego
rozkwitu pelczonego w  sSrodku A-
mazonii miasta Manus. W czasach
najnowszych nastepila era kawy. Z
produkcja wynoszaca 25—26 mln
wnrkéw (po 60 kg) Brazylia dostar-
cza mniej wigeej 1/3 swiatowej pro-
dukcji kawy. W 1975 r. seria lek-
kich przymrozkéw sprowadzila na
tutejszych plantatoréw kawy praw-
dziwe nieszczgéceie, miszezac trzecig
czg$¢ krzewow kawowych. Zbiory
abnizyly sie katastrcfalnie. Trzeba
bylo posadzié miliony nowych krze-
wow, zeby stopniowo predukeja zno-
wu zaczela rosngé, ale zbiory do-
piero zblizaja si¢ do peziomu sprzed
1975 r. Katastrcfa kawowa, jakkol-
wiek dotkliwa, nie mogta juz jed~
nak zachwiaé¢ podstawami gospodar-
ki brazylijskiej. Od polowy lat
sze$tédziesigtych Brazylia znajdowa-
ta sie bowiem na nowym etapie
rozwoju — etapie forsownego uprze-
mystowienia.

Polityka twardej reki

Prewadzona twarda reka wojsko-~
wych (ktérzy przejeli wiladze w
1964 r.) polityka uprzemystowienia
zaczela przynosié wyniki. W latach
1967—1974 dochdd narodowy Bra-
zylii podwoil sie, a eksport wzrdst

trzykrotnie. W pierwszych latach
siedemdziesiatych  produkt wew-
netrzny brutto  wazrastal systema-

tyeznie po 10—11 proc., a produkcja
przemyslowa po kilkanascie precent
rocznie. Jak sie zdawalo, kraj ten
znajdowad sie na najlepszej drodze
do przekroczenia bariery oddzielajg-
cej kraje rozwijajace sie od krajow
rozwinietych. Caly swiat uwierzyt
w mozliwo$ci Brazylii i chetnie za-
czai glesié slawe brazylijskeigo ,cu-
du gospodarczego”.

Polityka wuprzemyslowienia opie-
rala sie na stworzeniu warunkoéw
rozwoju przedsiebiorstwom prywat-
nym, ktore korzystaly z pomocey
panstwa w realizacji programow
rozwoju. Pozyczki udzielane ma do-
gednych warunkach pokrywaly nie-
rzadko w caledei ich wydatki in-
westycyjne. Rost import maszyn
1 urzadzen, osiagajac w 1975 r. re-
kordowy poziom 4 mild dol. Korzy-
stano w szerckiej mierze z kredy-
téw zagranicznych, olwarto szeroko
wrota dla zagranicznych inwestycji
bezpoesrednich.

Takie pansiwo rezwijalo dzialal-
nos¢ gospodarcza. Przez swoje przed-
sigbiorstwa  jest reprezentowane
zwlaszcza w transporcie i teleko-
munikacji, energetyce i gérnictwie,
w przemysle naftowym. Panstwowe
towarzystwo ,Petrobras” jest naj-
wigkszym  brazylijskim przedsig-
biorstwem. Dziala ckolo 30 bankéw
pafstwowych zajmujacych dominu-
jaca pozycje w sektorze bankowym.
Ale dzialalnosé gospodarcza panstwa
Jest traktowana- jako uzupelniajaca.
Zdaniem wiadz, powinna ona byé
demeng  przedsigbiorcéw  prywat-
nych.

Wainym sukcesem polityki wiadz
wolskewyeh bylo ograniczenie tem-
pa inflacji. Z ponad 90 proc. w po-
fowie lat siedemdziesigtych prze-
cigtny reczny wzrost cen zostal o-
graniczony do niewiele ponad
15 proc. w 1972 i 1973 r. Polityka
szyblkiego wzrcsty gespodarczego w
warunkach stabilizacii (stabilizacii
na warunki poludniowoamerykan-
skie) miala swojg cene, ktéra przy-
szlo zaplacié ogolowi pracowmikéw
najemnych.  Wedlug , szacunkéw
awiazkéw zawcdowych, indeks pla-
¢y realnej w Brazylii obnizyl sie w
1976 roku do zaledwie 42 pkt.
(1959=100). Zagwarantowana prze-
bisami placa minimalna skalkulo-
Wana zostala tak, by zapewnié
‘utrzymanie dla 1 oscby, a przy tym
ckolo polowy pracownikéw zarabia
I tak ponizej ustawcwsego mini-
mum,

Horyzonty gospedarcze Brazylii
zaciemnily sie po 1974 r. w wyniku
Zwyiki cen rcpy naftowej i cgoélne=
B0 oslabienia kcmiunktury w kra-
jach partnerskich. Tempo wazrostu
gospodarczego oslablo i w 1979 r.
wynioslo juz tylko ck. 6 proc. Po-
gorszyla sig sytuacja platnicza kra-
ju, poncwnie wzrosty napiecia in-
facyine. :

Niemniej jednak osiagniecia go-
spodarcze Brazylii w calym minio-
nym okresie sg niebagatelne. Po-
waznie rozwinal sie przemyst towa-
6w konsumpeyjnych, jak tekstylia
bawelniane, cbuwie, niektére wyro-
by elektrotechniczne, przemyst sa-

Przemyslowa stolica Brazylii — Sao Paulo

mcchodowy, a takze niektdre gale-
zie przemyslu .ciezkiego. Produkcja
energii elekirycznej przekroczyla
100 mid kWh (1977 r.), produkcja
stali wyniosta w 1979 r. 13,6 mln ton
— znacznie mniej niz przewidywal
diugofalowy program rozwoju prze-
myslu stalowego (powinna byla ona
przekroczyé w 1978 r. 20 mln ton),
ale bylo to ponad dwa razy wiecej
niz na poczotku lat siedemdziesig-
tych. W ciagu niewielu lat Brazylia
zajela O6sma pozycje w $wiecie w
predukeji samochodéw; przekroczy-
ta ona 1 min szt. rocznie. Rozwinie-
to na znaczng skale produkcje wie-

. lu przemyslowych wyrobéw trwa=

lego uiytku, mp. produkcja telewi-
zor6w wynosi (1977 r.) ponad 2 mln
szt. W latach siedemdziesiatych zin-
tensyfikowano wysitki w celu roz-
winiecia krajowej produkeji débr
inwestycyjnych, dzieki ktérym uda-
to sie stwerzyé w niektérych dzie-
dzinach wlasng bazg rezwojows, np.
dla energetyki.

Pewien cien na te osiagniecia rzu-
ca fakt, 2e powazna czes$é brazylij-
skiego przemysiu reprezeptuja filie
kencernéw zagranicznych., Najwieg-
ksza firma samochodowa jest Vol-
kswagen do Brazil, ktory jest tyl-
ko jednym z przykladdéw parcia na
rynek tutejszy kapitalu zachodnio-
niemieckiego. Mceno usadowiony od
dawmna jest kapital amerykanski, od-
pierajacy inwazje mlodszych kon-
kurentow z Europy Zachodniej i Ja-
ronid. Jak sie oblicza, ponad 30 proc.
Srodkéw trwalych w przemysle
kontrcluje kapital zagraniczny. O-
bek tego pojawia sie jednak pewna
liczba newocezesnych przedsicbiorstw
rodzimych, w tym i takich ktére z
powodzeniem eksportujg swoje wy-
rcby. Rzecz charakterystyczna, na-
lezq do nich przedsiebiorstwa dzia-
lajace m. in. w przemysle zbrojenio=
wym. Brazylia produkuje czolgi na
uzbrejenie armii  brazylijskiej czy
sgsiednich krajow latynoamerykan-
skich i coraz wigcej rodzajow uzbro-
jenia, uniezalezniajgc sie od zagra-
nicznych dostaweéw 1  starajgc
zwigkszyé sprzedaz za gramicg. Wy-
mienia sig¢ tu rakiety przeciwczol-
gowe (na licencji francusko-zachod-
nioniemieckiej), lekkie samoloty my-
$liwskie i transportowe oraz fregeg-
ty. Swiadczy to o niemalych moili-
wosciach calego przemyslu maszy-
nowego tego kraju. Podjgte zostaly
ambitne projekty rozbudowy ener-
getyki atomowej i wy'korzysta’.ma al-
koholu jako paliwa do pojazdow.

Wiele zrobiono w celu rozwiazan{a
gigantycznych zadan w Z{akr'es-le
rozbudewy sieci komunikacyjnej. W
konicu 1973 r. zakonczona zostata bu-
dowa szosy tramsamazonskiej licza-
cej ok. 5 tys. kilometréw. Rozbudo-
wuje sie polaczenia kclejowe, ktbl;e
dawniej istnialy tylko w strefie
przybrzeznej oraz jako izolowane
odcinki w glebi- kraju -(stuzgce do
transpertu  surowcéw do portow).
Dopiero niedawno polaczenie kole-
jowe z siecia przybrzeina uzyskala
stolica kraju — Brasilia. Nadal bu-
dowano polgczenia szosowe, ktére
osiggnely dlugosé pomad miliona
kilometréw. Brazylie przecina {ez
ckolo 50 tys. km tras wodnych, kto-
rych znaczenie wazroslo dzigki polg-
czeniu basenu Amazonki z Parang.

Przystapiono do realizacji kontro-
wersyjnego projektu zagospodaro-
wania Amazonii, Panstwowa agen-
cja SUDAM gwaraniuje red_uk‘cje
opcdatkowania o polowe dla inwe-
storéw i sprzedaje ¢lbrzymie polacie
gruntéw po symbolicznych cenach.
Zalozono tu pewng ilo$¢é wielkich
farm. Koncepcja zagospodarowania
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tego regicnu jest nadal kwesticno-
wana tak ze wzgledu na zagroienia

ekclogiczne powecdcwane  trzebie-
niem laséw, jak i nieZbyt gruntow-
ne przestudiowanie probleméw

ekoncmicznych. Qkazuje sic, ize po
wytrzebieniu laséw nastgpuje szyb-
kie wyjalowienie gleby, ktéra juz
po kilku latach nie nadaje sie do
uprawy, o ile nie jest intensywnie
nawczona. Nie wszystkich farmerow
na to. sta¢. Do najwickszych go-
spodarstw naleizy farma hcdowlana
zalozona przez filic wloskiego towa-
rzystwa Liquigas na powierzchni
537 tys. akréw czy Volkswagena na
powierzchni 245 tys. akréw,

Zagospodarowuje sig réwniez stre-
f¢ sawanny cddzielajacej lasy Ama-
zondl od rejonéw przybrzeinych:
Zajmuje ona pcwierzchnie 445 min
akrow, to znaczy pomad czterokrot-
nie wiclksza niz areal ziem aktualnie
uvprawianych. Rozwija sig tu ho-
cowle oraz wyprébewuje mozliwo-
Sci uprawy réinych rodzajéw zboz
— pszenicy, joezmicnia, sorgo, a tak-
ze manioku, bawelny, tytoniu i o-
weeow eytrusowych., Wystepuja tu
zréznicowane, jeszeze nie w pelni
zbadane warunki gizhowe, tak ze
trudno sadzi¢ o mezliwesdel aktywi-
zacji rolnictwa w oparciu o te re-
gicny. Jednym z preblemow jest na-
dal transport.

Mimo spadku udzialu rclnictwa w
produkceie wewnetrznym do ponizej
15 proc., rozwéj produkcji rolnej w
niektérych dziedzirach przezywa re-
nesans. Cd poczattu lat siedemdzie~
siatych Brazylia stala si¢c na powrét
wielkim — drugim po Kubie — pro-
ducentem cukru.

Zmiany w handlu

Wzrest petencialu gespodarczego
i przemiany struktury gcesgodarczej,
znalazly wyraine c¢dbicie w handlu
zagranicznym Brazylii. W latach
1971—1978 przecietny wzrost ekspor-
tu przekroczyt 21 proc. rocznie, pro-
wadzac do zwigkszenia wartodci wy-
wcezu z zaledwie 2,7 mild dol. w
1970 r. do 12,6 mild w 1978 r. Istot-
ne zmiany zaszly w jego strukturze.
Podczas gdy na poczatku biezgcej
dekady 3/4 eksportu stanowily su-
rowce, w 1978 r. ich udzial wymnosit
47 proc. Udziad kawy zmniejszyl sie
z 34 do 15 proc. Wiréd produktéw
rolnych weaing pozycja wywozowg
stala sig scja, przynoszaca wplywy
eksportowe roéwne wplywom z e-
ksportu kawy. Dalszymi pozycjami
surowcowymi sa: ruda Zelaza, ziar-
no kakaowe i cukier. Udzial bawel-
ny jest obecnie nieznaczny.

Wraz ze wzglednym spadkiem u-
dziatu surowcow, zwicgkszalo sig zna-
czenie wyrobdw gotowych, ktére w
1978 r. stanowily gponad 40 prec. ca-
lego eksportu.

Mimo godnych uznania sukcesow
w jozwoju eksportu, wzrost impor-
tu byt jeszeze szybszy, prowadzge w
koficu do groznego zachwiania réw-
nowagi wymiany towarowej, W
1978 r. Brazylia importowala za
15 mid dol. — o prawie 2,5 mid wig=
cej niz wyniést jej eksport. Naj-
wiegkszy udziatl w rosngcym deficy-
cie mialy w latach 1965—1972 dobra
inwestycyjne, ktére pod koniec te-
go okresu stanowily ponad 40 proc.
calego importu. Pézniej najwigkszym
cheigzeniem bilansu handlowego sta-
ty si¢ zakupy coraz droiszej ropy
naftowej. Wydatki te spowodcwaly
niebezpieczny wzrost deficytu han-
dlowego w 1974 r. do 4,7 mld dol.
Zmusilo to Brazylie do cgraniczenia
tempa przywozu débr i.mvestycyjf
nych i pcdjgeia starani o rozwdj
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wlasnego przemysiu ciezkiego. Rzad
wprowadzil tez ograniczenia impor-
tu, podwyzszajac taryfy celne i —
od 1975 r. — obowiazek wplacania
przez impcrteréw depozytow w wy-
sokc$cd 100 proc. zamierzonego im-
portu. Przedsicbiorstwom panstwo-
wym zaczeto wyznaczaé limity ime
portowe.

W handlu brazylijskim deminujg-
ca pozycje zajmuja Stany Zjedno-
czene, na .ktére w 1978 r. przypa-
dalo prawie 23 proc. jej eksportu
i 21 proc. importu. Pcnad 10 proc.
eksportu i importu przypada na kra-
je latyncamerykanskie. - Czelowymi
partnerami sa ponadio Japonia
i RFN. W ostatnich latach zmniej-
szyl sig udzial krajow RWEG. W
1978 r. odebraty one 5,8 proc. bra-
zylijskiego eksportu (dwa lata wcze-
Sniej — 9 proc.) i destarczyly za-
ledwie 1,4 proc. importu. W gronie
partneréw z RWPG Polska zajmuje
pierwsza pozycig, podobnie jak
Brazylia w gronie krajéw rozwijaja-
cych sie jest pierwszym partnerem
Poleki. Nasze obroty z Brazylig ro-
sly w latach siedemdziesigtych, a
zwlaszcza w drugiej polowie tych lat
szybko ro stronie eksportu i impor-
tu, jednak tempo importu bylo
znacnie wyisze. W 1979 r. przekro-
czyl on wartos¢ 1,3 mld zt dew., pod-
czas gdy eksport do Brazylii wy-
niést 336 mlin zi dew. Trzeba wiec
stwierdzié, ze mamy do czynienia z
rowainym zachwianiem réwnowagi
wymiany. Mcze to staé sig przyczy-
ng zahamowania rozwicju stosun-
kéw handlewych, o ile nie uda sie
zwiekszy¢é naszego wywozu, a staje
sig to zadaniem nielatwym. O rynek
brazylijski toczy sie ostra rywaliza-
cja miedzy najwickszymi Swiatowy-
mi eksporterami, réwnocze$nie za$
mozliweéci importowe Brazylii mu-
szg byé dostcsowane do pegarszajg-
cej sie sytuacji platniczej, tak ze
wzgledu na kumulujgey sie deficyt
wymiany towarowej jak i powazny
deficyt wymiany uslug. Liberalna
polityka wladz wobec kapitalu za-
granicznego i dobra pozycja kredy=
towa umozliwialy skompensowanie
deficytu rozrachunkéw biezacych
naplywem kapitaléow w formie in-
westycji bezposrednich i kredytow.
Tymczasem jednak zadluzenie zagra-
niczne wyniosto ma koniec 1978 r.
43,5 mld dol, a obecnie zbliza sie
lub nawet przekroczylo granice
50 mld dol,

Oznaki trudnosci

Pojawily sie tez inne oznaki na-
rastajacych trudnosci, pod wplywem
ktérych prezydent Joao Figueiredo
‘w grudniu 1979 r. zadekretowal sze-
reg zdecydowanych posunieé: dewa-
luacje cruzeiro o 30 proc. natyche
miastowe zniesienie subsydiéw e-
ksportowych i stopniowe ogranicza-
nie dotacji do cen produktéw rol-
nych. Uniewa#nit zarzadzenie w
sprawie skladania depozytéw impor-
towych ale réwnoczesnie zarzadzil
ocgraniczenie o 1/5 importu realizo-
wanego przez przedsiebiorstwa pan-

stwowe. Zarzadzenia te zostaly
wprowadzone z cbawy, e w 1980 r.
bilans  -rozrachunkéw  biezacych

Brazylii podwoi sie, osiggajac za-
wrotng kwote 20 mid dol.
Zarzadzenia te, a w szczegéinosci
cofnigeie subsydi6w eksportowych,
niezupelnie pasuja do koncepcii po-
lityki gospodarczej, jakie glosi mia-
nowany w sierpniu tegoi roku ,su-
perminister” planowania Delfim Ne-
to — gléwny architekt ,cudu gospo-
darczego” z lat poprzednich. Miesiac
przed wystapieniem prezydenta mi-
_nister powiedziat w wywladzie dla

tygodnika , Newsweek”, e Brazylia
musi zrcbi¢ dalszy wielki skok
naprzéd w eksporcie, Celem rzadu
jest zwigkszenie wplywoéw eksporto-
wych w 1980 r. 0 5 mld dol. ,Jest
to w pelni osiggalne. Wszystko cze-
go do tego potirzebujemy — to odro-
bina wiecej agresywnosci”, Neto wy-
razil poglad, ze forsowanie szybkie~
g0 rozwoju mie musi prowadzié do
dalszego wzrostu napieé¢ inflacyj-
nych, poniewaz Brazylia dysponuje
nie  wykorzystanymi dotychezas
czynnikami produkeji, a wige przede
wszystkim sila robocza, a takze nie
wykorzystanymi zdolnosciami wyt~
worczymi w rolnictwie i przemysle.
Nie przewiduje on drastycznego og~
raniczenia kredytéw zagranicznych,
chociaz wzrost zadiuzenia mie po-
winien juz byé zbyt szybki, a jego
poziom mie powinien przekroczyé
55—60 mid dol.

Zrédlem  finansowania rozwoju
bedzie tez kapital zagraniczny w
pestaci inwestycji bezpcsrednich. W
1979 r. osiggnely one wartcsé
1,4 mid dcl. A

Rozwigzujgc swoje problemy e-
nergetyczne, Brazylia nastawila sie
na pelniejsze wykorzystanie hydro-
energii i alkoholu jako paliwa do
napedzania pojazdéw mechanicz-
nych. Program alkcholowy ma
kosztowaé w sumie 11 mid dol.

Ogloszony w 1977 r. plan energe-
tyczny przewiduje, ze udzial hydro-
energetyki w produkcji energii po-
winien wzrosmaé w 1986 r. do
32 proc.,, a udzial ropy mnaftowej
mialby zmniejszyé sie z okolo 45 do
37 prec. Zapowiada to egraniczenie
lub przynajmmiej odroczenie reali-
zacji programu energetyki nuklear-
nej. W kazdym razie plan przewi-
cuje, ze udzial energii nuklearnej w
bilansie energetycznym wyniesie w
1986 r. tylko 4 proc. Zakup 4 reakto-
réw do elektrowni atomowych zostat
cdiczony. Buduje sie natomiast dwie
wielkie tamy — Itaipu ma granicy
z Paragwajem i Tucurui w Amazo-
nid.

Najstarsze brazylijskie zascby ro-
Py w Bahii wyczerpuig sie. Odkry-
to i rozpoczeto eksploatacje przy-
brzeznych z16z w rejonie Campos,
gdzie wydobycie wedlug wcze$niej-
szych ocen mialo osiagnaé 230 tys.
barylek dziennie. Dla rozszerzenia
zakresu poszukiwan zmiesiono mo-
nopel panstwowego towarzystwa
~Petrcbras”. Kilka towarzystw za-
granicznych rozpoczelo prace peszu-
kiwawcze, Rowniez ,Peirobras” po-
waznie zwiekszyt nakiady na ten cel.
Jak dotychczas, wyniki tych wysit-
kéw sa mizerne, o czym Swiadeza
wysokie wydatki na import rcpy.
Brazylia importuje madal 85 prec.
zuzywanej w kraju repy naftowej,
a rachunelk za ten import wzrést w
1979 r. do 7,5 mld dol.

W tych warunkach zwraca sie u-
wageg, Ze Brazylia mie moZe juz in-
westowaé réwnoczesnie i w hydro-
energetyke, i w przemyst stalowy,
i w budowe drég i realizowaé tak
kosztowny program alkoholizacii
napedu samochoddéw.

Poza preblemami $cifle ekcmo-
micznymi rzad ma do czynienia ze
wzrostem natgzenia walki strajke-
wej, ktére wystawia na ciezka pré-
be polityke ,abertury” (otwarcia)
pelitycznej, majacej doprowadzié do
literalizacii rezimu. W  sierpniu
1979 r. odbyl sie wielki strajk pra-
cownikéw budowniciwa w Belo Ho-
rizonte, a w grudniu wybucht strajk
metalowcédw w glownym osrcdku
przemystowym kraju — San Paulo,
w czasie ktérego policja rozpedzita
pikietujacych robotnikéw, zabijajac
jednero z nich, wreszeie w kwietniu
br. odbyl sie ponownie wielki strajk
w tym samym miescie.

Wybuchowym  problemem  jest
berrchocie. Aby wchionaé nowe
rocznilki, trzeba by tworzyé 1,4 min
miejsc pracy rocznie. nie méwiac o
armii bezrobotnych, ktérzy juz bez-
skutecznie poszukuja mozliwosei za-
rebkéw. Oficjalna statystyka wyka-
7uje bezrobocie ma pozicmie 2 proc.,
ale jak twierdza zorientcwani w,
stesunkach brazylijskich, nie ma o-
na nic wspblnego z rzeczywistoscia.
Biorac pod uwage potencialne zaso-
by silv roboczej stopa bezrobocia
siega wedlug niektérych ocen nie 2
i nie 20, ale byé moze 40 proc.

Nie mnina juz watpié, 3o po okre-
sie ,cudu gospodarczego” Brazylia
wkroczyla w mowy, mniej cudowny
etap swego rozwoju. Potwierdzaja to
najnowsze, fragmentaryczne, ale
wymowne dane statystyczne. W
pierwszym pélroczu br. deficyt han-
dlowy wyniést 2 mlid dol. W ciagu
12 miesieecy — do lipca br. — re-
zerwy dewizowe zmniejszyly sie z
10 do 65 mid dol. W tym samym
ckresie koszty utrzymania wzrosty o
106 proc. Tempo inflacii jest obec-
nie wyzsze niz w najgorszym pod
tym wzgledem okresie polowy lat
szedédziesigtych.

Na poczatku lipca Miedzynarodo-
wy Fundusz Walutowy przekazat
rzgdewi szereg ,rad”, ktérych przy-
jecie warunkuje uzyskanie kredy-
téw, a réwnoczesnie oznaczatoby od-
stapienie od zasad gloszonej przez
Deflima Neto polityki szybkiego
rezwoju. Na razie Brazylia odrzu-
ca taka mozliwosé, uwazajac, se mie
bedzie musiala korzystaé =z kredy-
tow MFW. Nie jest to takie pewne.
Wprawdzie nikt mnie kwestionuje

wielkich mozliwoSci gospodarczych
Brazylii, cieszy si¢ ona mnadal du-
#ymi wzgledami u bankieréw zagra-
nicznych, o czym swiadezy $wiezo
przyznany kredyt Morgan Gyaran-
ty Trust w sumie 1,2 mld dol. na
program alkeholowy, ale mozliwosdcl
tych mie mosna bedzie w pelni wy-
korzystaé bez glebszych zmian w po-
lityce spoleczno-gospodarcze],

wiadomosci
gospodarcze
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POWOLANIE DO 2YCIA -
UGRUPOWANIA ALADI

11 panstw latynoamerykanskich
(wszystkie kraje Ameryki Poludnio-
wej, z wyjatkiem Gujany i Surina-
mu, oraz Meksyk) podpisaly 12 bm.
uklad powolujgcy do Zycia nowg or-
ganizacje regionalng: Latynoame-
rykanskie Stowarzyszenie Integrae
cyjne — ALADI. Sekretarzem ge-
neralnym zostat wybrany .jednoglo-
$nie Faragwajezyk, Julio Cesar
Schupp. Istniejgce dotychczas Laty-
roamerykanskie ~ Stowarzyszenie
Wolnego Handlu (ALALC) zostalo
rozwigzane. Nowa organizacja
w przeciwienstwie do ALALC
bierze pod uwage réznice w rozwoju
krajéw czionkowskich, ktére zostaly
podzielone na trzy grupy, biorge pod
uwage pcziom -  uprzemyslowienia:
bardziej rozwiniete — Argentyna,
Brazylia i Meksyk; Srednio rozwi-
nigte — Chile, Kolumbia, Peru, Uru-
gwaj i Wenezuela; slabo rozwinig-.
te — Boliwia, Ekwador, Paragwaj.

»Poprzez ten uklad — glosi pierw-
szy artykul podpisanego dokumentu
— panstwa czlonkowskie postana-
wiaja zgodnie kentynuowaé regio-
nalny proces integracji zmierzajgey
¢o harmonijnego i réwnego rozwoju
gospodarczego [ spolecznego regio-
nu”. ALADI zostalo pomyslane jako
»elastyczny pakt gospodarczy” 11
panistw, liczacych ok. 300 milionéw
mieszkanicéw. Dalekosieznym celem
ALADI jest utworzenie wspélnego
rynku, a biezacym — popieranie i re~
gulowanie handlu w regionie. Nowa
organizacja przewiduje preferencyj+
nre traktowanie biedniejszych kra-
jéw ze strony zamozniejszych, pod-
czas gdy ALALC zaklada® réwne
traktowanie wszystkich cztonkéw, co
zdaniem ekoncmistéw bylo jedna z
przyczyn jego niepowcdzenia. (em)

RECESIA
W WIELKIEJ BRYTANII -

W II kwartale br. predukcja prze-
mysicwa w Wielkiej Brytanii spadia
o 2,7 proc. w poréwnaniu z poprzed-
nim kwartalem. W okresie miedzy
drugim kwartalem 1979 a drugim
kwartalem roku biezzcego wydaj-
noi¢ w przemysle spadla o 6,5 proc.
Jedng z galezi przemyshu, ktére naj-
bardziej dotkniete zostaly recesia,
jest przemyst samochodowy, gdzie
produkcja spadia o 12 proc. Spadek
produkeji w innych galeziach wy-
ni6ést (w proc.): przemyst spoiywezy
— 24, przemyst chemiczny — 74,
przemyst tekstylny — 5,7 i przemyst
maszynowy — 5,4, Jedynym wyiat-
kiem jest przemyst metalowy, gdzie
w ostatnich 3 miesigcach, po dluge--
trwalym .ckresie . strajkéw, produk-
cja wzresla o 50,8 proc., ale jest ona

o 10 proc. miZzsza niz przed straj-
kiem. (em) X
ODROCZENIE SPLAT
ZADLUZENIA TURCH
Siedemnascie  pafistw  OECD,
udzielajacych pomocy gospodarczej
Turcji, postanowilo rozlozZyé na

okres dziesieciu lat splate czesel
zadluzenia tego kraju za granica.
Nie podano oficjalnie .wysokosci tej
kwoty, ale nieoficjalnie méwi sie o
‘sumie przekraczajacej 3 mld dola-
rdw. 2,2 mld dolaréw, ktére mialy
zosta¢ spiacone do 1983 roku, ma
byé splaconych w cigsu dziesieciu
lat z pigcioletniy karencja, 800 min
dolaréw przeniesionych z 1978 i 1979
roku — w ciagu oSmiu lat, z czte-
roletnia karencja. Nie wyklucza sie
réwniez mozliwosei zawarcia podob-
nego porozumienia obejmujacego
splate tych dlugdéw, kiérych termin
platnosci przypada w latach 1984—

Decyzja OECD bedzie mieé wiel-
kie znaczenie dla premiera Demire-
la i jego rzadu. Doradeca ekono-
miczny Demirela poinformowal, ze
$rodki uzyskane dzieki przesunieciu
terminu splaty zadluzenia (jege
laczng kwote ocenia sig na przeszio
16 mld dolar6w) zostang przezna-
czone na inwestycje w przemysle.

ENERGIA ATOMOWA
W PRZYSZLOSCI

Wedlug studium wloskiego Naro-
dowego Komitetu Energii Atomowej,
Swiatowa moc zainstalowana w elek-
trowniach atomowych wzrosnie 2z
obecnych 128 tys. MW do okolo 260
tys. MW w roku 1985 i okolo 400
tysieccy MW w roku 1990. W roku
1985 produkowana energia bedzie
réwnowazna 300 milionom ton ropy,
a pieé¢ lat pézniej — 500 milionom,
wobec obecnych 150 milionéw. Prze-
widywania oparto wylacznie na rea-
lizowanych obecnie projektach. Ro=
snaé bedzie coraz bardziej udzial
cmawianego Zrdédla energii w bilan-
sie energetycznym wielu krajow (20
proc. we Francji, 15 proc. w Szwaj-
carii i Szwecji w roku 1985) a jeszcze
bardziej w ogélnej produkeji energii
elektrycznej (50 proc. we Francji, 38
proc. w Belgii, 33 proc. w Hiszpanii,
30 proc. w Szwajcarii i Szwecji). W
roku 1979 w Europie Zachodniej za-
méwiono 10 nowych elektrowni ato-
mowych o mocy 10,3 tys. MW, pod-
czas gdy rok wezegniej byla te tylke
jedna elektrownia o mocy 1 270 MW,
Eksploatowana moc energii pocho-~
dzenia nuklearnego rozklada sie
obeenie nastepujaco: 40 proc. USA,
30 proc. Europa Zachodnia, 12 proc.
Europa Wschodnia i 18 proec. pozo- -

stale kraje. (em)



Prasa

Jak wiadomo, kodeks pracy prze-
widuje, 7e za szkody spowodowane

przez  pracownika w pestaci  zlej
jakosei produkeji moina i trzeba
dochodzi¢ od nicgo odszkodowa-

nix, Jak podaje Andrzej Kowalski

w ostainich ,Perspektywaeh”, w

1979 r. zaklady pracy dochodzily

na drodze szdowej od swych pra-

cownikéw odszkodowan na okolo

700 mln zlotych. Co oczywiscie nie
oznacza, ze tylko za taka kwote
powstalo u nas produkeji zlej ja-
ko#ei, ale na taka sume zaklady
zdeeydowaly sie wystapic z rosz-
czeniami i probowaly udoweodnié
wing swym pracownikom. Dedaj-
ry tu, ze nie zawsze im sig to u-
dato — sady zasadzily tylko okclo
polowy wymienionej sumy., Z re-
zuly bowiem pracownicy potrafili
udowosdni¢, Ze nie sg wylacznymi
winnymi, %e dostali zly surowiec,
nie mieli odpowiednich narzedzi itp.

Kodeks pracy ma na te okolicz-
no$é takze eodpowiedni paragraf,
tyle ze jest to paragraf ,niepopu-
larny” § bardzo rzadke wykorzys-
tywany. Paragraf ten przewiduje
materialng odpowiedzialnesé w ta-
kim wypadku kierewnika zakladu.
Slusznie jednak Andrzej Kowalski
pisze, ze trudne wyobrazié sobie
dyrekiora, ktéry wzywa radce pra-
wnego | kaze mu napisaé ‘pozew
przeciw sobie, np. za to, iz nie za-
dbal e odpowiednie narzedzia czy
organizacjg pracy.

Rzecz jednak chyba nie sprowa-
dza si¢ do tego, ie mie bardzo ma
kto wystepowaé przeciw - dyrekto-
rom. Cgromna wiekszo$é z mich
znalazlaby odpowiednie okolicznosci
jagodzace czy wreez usprawiedli-
wiajace takie dzialania w zalece-
niach wladz zwierzchnich, w pla-
nie o niespdjuych zadaniach i érod-
kach, w ograniczeniach limitéw
itp. Generalnie wice w systemie
zarzadzania, w mechanizmach fi-
nansowych 1 ekonomicznych, w
obowiazujacych regulach gry.- Ana
system zarzadzania nawet tak ob-
szerny kodeks, jak nasz keodeks
pracy, zadnego paragrafu nie prze-
widzial.

Wyzej padly sumy sadownie
stwierdzonych strdt. Sz jednmak i

straty lnnegn_ rodzaju, ktorych sig
wyliczyé nie da. I ktérych zaden
paragraf nie pozwoll zrewindyko-
waé. Na przyklad gdy sie robi w
zakiadzie nie to, co jest spolecznie
najpotrzebniejsze, gdy sie¢ unika
produkeji niewygodnej, bo praco-
chlonnej, gdy si¢ nie wdraza roz-
wigzan konstrukcyjnych dlatego, ie
s3 tansze, a przez to wutrudniaja
wykonanie planu spizedazy. W os-
tatnim okresie w dyskusjach pada -
coraz wiecej przykladéw takich
spraw, przy czym na ogé! nie do
dyrektoréow zakladéw  kierowane
s3 gldwne pretensje. Kazdy dziala w
ramach takich regul gry, jakie zo-
staly stworzone i trudno wyma-
gaé, by dzialal przeciw swoim inte-
resom. Nie chodzi mi tylke o in-
teres osobisty, ale o interes zakla-
dowy takie,

Do strat niewymiernych mnalezy
takie demoralizacja wielu ludzi,
wynikajaca z takich sytuaecji. Mo-
ze demoralizaeja jest tu slowem
zbyt silnym, ale na pewno chodzi
o zniechecenie, przeradzajace sie w
brak peszanowania dyscypliny
jej S§cisle przestrzeganie prowadzi
do skutkéw, ktérych eiekt spolecz-
ny jest watpliwy.

Czy moina tych wszystkich strat
— wymiernych i niewymiernych —
unikna¢? Calkowicie na pewno nie,
bo czeié z mnich moze wynikaé z
podjgcia uzasadnionego ryzyka, nie-
zbednego w kazdej dzialalnosci go-
spodarezej, Mozna jednak znacznie
je ograniczyé. Trzeba jednak do
tego zrozumienia, ze ecaly system
zarzadzania jest przede wszystkim
procesem speiecznym, ktéry musi
byé poddany spolecznej weryfikacji i
kontroli. A wiec potrzebne jest uru-
chomienie juzistniejacych, a byé mo-
Ze stworzenie i nowych instytueji
samorzadowych, instytueji demokra-

c¢ji socjalistyeznej i powaine po-
traktowanie ich opinii, i wpioskx‘)w.
Jest to podstawowa droga unika-
nia sirat — co nie znaczy, ze odpo-
wiednie preepisy prawne nie sg po-
{rzebne. W tym wypadku prawo
zaczyna jednak dzialaé, kiedy szko-
da juz powstaia, a chodzi przeciez
o to, by nie dopusei¢ do strat, Re-
windykowaé mozna od ludzi pie-
nigdze, ale nie zmarnowane sure-
wee, zuiyte maszyny itp. A to —

w mnaszych obecnycli, konkreinych

warunkach — wecale nie jest to sa-

no,
S.C.
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[ ] Przystqpiono do skupu stoikdw
po musziardzie i wszelkich stoikdw
Hlwist-off’. ldzie to jeszcze gorzej
niz z butelleami, Przetwdrnia w Pin-
czowie przyjmuje stoiki pod warun-
liiem, ze majq pojemnosé 340 cm sze-
Sciennych akurat, sq czyste, bez ety-
kiet, bez =zapachu, zamkniete nie
uszkodzonymi wieczkami. Dostar=-
czane byé muszqg catymi, pelnymi
wagonami. Zaklady w Ziebicach dy-

ktuja te seme warunki i jeszeze do-
datlowy: stoiki mejg byé dostarcza-
ne w paletach o wymiarach §00 na
1200 mm obeiggnietych termokurcz-
liwg folig. Oczywiscie placdéwki slu-
DU mie mogq niczego termozgrzewaé.
To paokowanie w folie stwarza
w ogdle wielkie problemy, bo kiedy
skleny dostajq z wytwérni win bu-

relki 2w iakim opalkowaniu, a nie
w skrzynkach, potem wnie majg

w czym um‘éczc butelek. W obrocie

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
ERGNOMICZNE

»STUDIA FINANSOWE”,

23,
2} 61,— Inst. Finanséw.

s 232,

Z trefci: Z. J. Mikolajezyk: Efektyw-
nos¢ gospodarewania w latach 1971—19i8
na tle po rozwoju g ki
polskiej; I. Antowrcka-Bartosiewicz: Sto-
sunki Kkredytowe mied:y krajami RWPG
i EWG; T. Wasilewszi: Metody twoize-
nia lxoszyl\(:.w walutowyeh; 1. Bolkowiaks
Narodowa Poiyczka Rozwoju Sit Polskl.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE

JERZY SEKIBINSK! -— ,GOSPODAR-
CZA INTEGRACJA EUROPY ZACHOD-
NIEJ W POLITYCE RFN”, 5. 379, z1 58,

Zagadnienia tytulowe wymicniono w
sposol syntetyczny, tzn. objeto wszysi-
kie etapy dzialalnoSei gospoda:’cze] i po-
litycznej RFN w powojennym trzydzies-
toleciu. Celem pracy jest wykazanie, W
jaki sposib Republika Federalna wyko-
rzystywala ten proces w swojej polityce
zagraniczne] oraz w Ktéorych dziedzinach
i w jakim stopniu integracja Eurcpy Za-
chodaicj speinila oczekiwania EFN.

ANDRZEJ SWIATKOWSEI — ,AME-
RYKANSKA POLITYEKA SPOLECZNA
WOBEC IMIGRANTOW®?, UJ, s 208,
2t 50,—~ Zeszyty naukowe Ud 560, Prace
polonijne, Z. 4.

Przedmiotem opracowania sa trendy
emigracyjne do Stanéw Zjednoczonych
i pozycja imigranta w Ameryce, jego
szanse i Kkariera zawodowa, mozliwosci
dorobienia sl¢, proces adaptacji w ame-
rykanskiej spotecznosci pracewniczej.
Autor analizuje prawne i1 administracyj-
ne formy Lsztaltowania imigracji t po-
zycji imigrantéw na rynku pracy.

Jerzy Fiedorowicz z Wloclawka
(ul. Hutnicza 3 m 17) nadeslal nam
odpis zazalenia skierowanego do
PHZ ,Polmot” w Warszawie. Pan
Fiedorowicz naby! w PHZ ,Polmot”
samochdéd marki ,,Polonez”, kt6éry nie
posiadal objetych warunkami umo-
wy  kupna-sprzedazy halogenéw
i wspornikéw. ,Jest to drobiezg w
wyposazeniy samochodu — pisze pan
Fiedorowicz — ale nie jest drobia-
zgiem to, w jaki sposéb traktowany
jest Klient w Polsce.” Nasz Czytelnik
zaplaeil za samoch6d w bonach PKO,
zwrot pieniedzy za braki w wyposa-
zeniu otrzymuje w zlotéwkach, swo-
je zobowigzania platnicze musial
uiScié natychmiast, natomiast zwrot
naleznych mu pieniedzy trwa juz
péttora miesigca, a w miejscu samo-
chodu nie w pelni wyposazonego o~
ferowano mu wprawdzie woéz z halo-
genami, tylko bubel itd.

»Halogenowy drobiazdzele
stwierdza p. Fiedorowicz — o$wietla
i ezyni widocznym, jek wielka jest
faktyczna nieréwnosé stron w uwmo-
wie kupna-sprzedazy, gdy chodzi
o lkorzystanie z praw wynikajgcych
z tekiej wmowy. Kiedy — pyta J.
Fiedorowicz . — Fklient w Polsce po-
zbedzie sie poczucia, 2e jest lasko-
biorca i przedmiotem lekcewazenia?.,,
Jezeli nie starcza nam potegi prze-
mystowej na halogeny do ,,Poloneza”
— dlaczego by nie nadaé im statu-
su wyposazenia dodatlcowego? Lep-
sze to przeciez — koniczy swéj list
Czytelnik — niz upokarzanie oby-
wateli  wielkoseryjnym bezkarnym
tamanigm  zawieranych z nimi
umow.”

My tez pytamy, co w tym kon-
kretnym przypadku ma do powiedze-
nia PHZ ,,Polmot” i ,,Polmozbyt” w
Plocku, ktéry samochéd wydawal?

Rozumiemy, Zze dop6ki nie bedzie ty-

el Lo »
iy Y
o
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rzonych trudnosci.
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@ Brakuje doniczek; ale sklepy
proponujg towar zastepczy — koryte-
ko z gliny, Kosztuje ono 345 zi, tyle
ile przecietny pracownik dosteje za
dwa dni pracy. Drogocenne domniczici
wyrabia spoldzielnia w Lezajsku.
Nje $wieci garnki lepiq, tylko na-
ciqgacze.

@ Wszyscy 1 na wszystkim stedzi«
my w Polsce niewygodnie, Czy to
zwykle krzesto, czy przepastny fotel,
czy to mieszkanie, biuro, poczekal-
nig, luksusowa kawiarnia, restaura~
cja — wszedzie gnaty bolq. Przyzwo-
ito$é nie pozwala nam nazwaé jedy-
nego dobrze pomyslanego urzqdze-
nia do siedzenig jakie mozina obejs
rzeé. ,,Gazeta Wspélczesna” podaje,
Ze za zaprojektowanie mebla do sie-
dzenia: krzesla, kanapki itd. projek-
tant dostaje 490 21 i drugie tyle jesli
prototyp wejdzie do produkceji seryj-
nej. Gdyby wiec kto§ wymyslil i na-
rysowat krzeslo, ktére w milionach
egzemplarzy podbijatoby swiat za-
robitby ma tym mniej, niz kosztuje
egzemplarz jednego byle jakiego
krzesta. Jest to, zdaniem ,,Gazety”
jedna z przyczyn braku dobrych me-
bli. Twierdzi ona, 2e projektowanie
mebla trwa rok, wiee wynagrodzenie
jest skromme ,a o tantiemach dla
autoréw sie nie méwi, tantiemy sq za
$piewanie w knajpach szlagieréw”.
Nieprawda, ale ladnie powiedziane.

@ W Krakowie na Rynku Gléw-
nym zdarzyla sie awaria gazociggu
2agrazajgea wybuchem 2najdujgeym
sie w poblizu budynkom z Kosciol

dla 036b w wieku 6 do 11 lat kosz-
tuja 32 21, Pytanie: ile bedq koszto-
waé skarpetkt dig 0s6b liczgeych 100

szkania sq pod napieciem elektrycz-
nym 1 gdy ich dotknqé tapie prad.
tego w admmzstracgz

lat, 2y, 2e wszystkie skar-

Mariackim na czele. Zaktady Gazow-
nicze natychmiast przystapity do re-
peracji. Niestety w ciggu killcu dni

nie udato sie do Rynku dowiesé stas
lowych rur, ktérymi nalezy zastqpié
popekane. Pracownicy miejskiej
stuzby porzgdkowej przestrzegali po
prostu zakazu wjazdu na Rynek sa-
mochodéw ciezarowych. Za probe
wwiezienia rur zazqdali 500 2t man-
datu. Zalatwienie prawa wjezdy
trwalo kilka dni.

@ Skarpetki dla osé6b w wieku
2 do 6 lat produkowme preez Za-
Ilady Przemysly Poficzc
Lowiczu kosztujg 18 zI. Skarpetki

petki, ktére produkuje Zaklady sq
tych samych rozmiaréw, a rézniq sie
tylko ceng i dyspozycjq, w jekim
wieku Je naleiy mnosic,

@ Kierowniczka sklepu ,,Pewea:"
w Chor: , pani Tomk 0z~
najmita, ze ma kilkunastu stu!ych
klientéw z Anglii 1 RFN, ktérzy
przyjezdzaje specjalnie i tylko po to,
Zeby zatatwié spr ki 1w polski:
»Pewexie”, Czy nie powinni§my wiec
dla wygedy klientsw -otworzyé skle-
péw ,Pewex” w Wielkiej Brytanii
i RFN?

@ ,Ziemia Gorzowska” zachwala
zytn 6wkq, ktéra jest o kzlkanaécze
nit za zt jesti
kupzé dolary po kursie czarrorunko-
wym. Czy za to sie przypadkiem nie
siedzi? Takq reklomq moina wpe-
dzié ludzi w m'eszczescie. Czascpisme
zapewnia, e nie ma nic niewlasci-
wego w sprzed polsici;
sprzetu elektronicznego Poickom za
waluty obee, poniewaz rodacy
pum to i tal, aby wywieZé za grani-
ce i sprzedaé z zyskiem. Bardzo jest
skomplikowany sens dziaignria firmy
nPewex”

@ Lokator Osiedla Miodyuch
w Eodzi zauwazyl, Ze w czasie de-
szczu i po deszczu Sciany jego mie~

feu-

Oszedla, ze istnieje jakas wada in-
stalacji  elektrycznej.  Specjaliei
z dziatu technicznego potwierdzili te
opinie i poradzili interweniujacemu,
aby w czasie deszczu i po deszczy
wylqgczal prad w calym mieszkaniy,
Lokator sie opieral twierdzqc, ze
u nas zawsze jest po deszczu albo
w czasie deszezu, SpecjaliScl oglosili

wobec tego, iz sami wylacza doplyw
pradu i bedq go wiqezeé tylko w cza-
sie suszy, chyba, ze lokator prze-
stanie sie skarzyé. Trzepie go wiec,
ale oduczyt sie byé skarzypyiq.

Rys. A, PIWONSKI
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»STOSOWANA PSYCHOLOGIA WY~ strony 1 Autor dzieje U po-
CHOWAWCZA», Wybmne zagadnienia, teryzuje zasadnicze 1 ] d czaséw  na eh
Skrypt dla psyecl il, 8. 268, f ji i przez epoki brn,zu i Zelaza, 2 2
2zl 40,— instytueji prawnych w spotl i na po-
oraz de-
Skrypt stanowl plerwsza prébe zebra- KAZIMIERZ POSPIESZYL, EWA ZAB- robek kultura.!ny narodu ukra_ushc"o.
nia wielu runomdnych informacji z roéz- CZYNSKA — ,,PSYCHOLOGIA DZIECXKA Du Wi
nych dziedzin nauki i praktyki, stano- NIEDOSTOSOWANEGO SPOLECZNIE”, zacym historie Ukralny Z RISZ3 hlstom

wiseych podstawe zawodowego pPrzygo-
towania psychologa wychowania do po-
dejmowania i rozwiazywania réznorod-

Skrypt dla studiéw psychologii i peda-
gogiki specjalnej, s. 200, 71 26,~

ojczysty oraz Ukrainie Radzieckiei.

towych, W tyxm uniwersytetéw powszech~
nych.
STANISLAW SUSZEE —

»EFERTYW-
NOSC PRACY ZYWEJ W PRZEDSIE-
BICRSTWIE”, s, 128, zi 22,~

< . . A H . PLANOWANIE SPOLECZNEGO ROZ- W pracy pr ] istotg,
nych zadan w dziedzinie oSwiaty i wy- Cz. 1 skrypiu, dotyczy istoty, rodzajow W’bJU MIAST I SPOLECZNOSCI TERY- npie i kiasyfikacje czynnikéw efekiyw-
chiowania. Praca sklada sie z 6 czgSel, 2dos TORIALNYCH A BADANIA SOCJALI- poici pracy 2Zywej. Scharakteryzowano
odpowiadajacych kolejnym dzlaiom pro- W cz. 2 oméwione zostaly przyczyny GICZNE”, s. 351, zt 70,— 7 i i rjne i
‘g\fr;;g‘;wgar‘;;ze‘;{na litoods';g;;ej ‘s't;sowanej wania (uwarunhl;:: PAN. Inst. Filozofii 1 Secjologil. e;&;kz..ywnl(:rsac; I::?cnyx;lkf‘sm:;]ehclzn :se(;g;;‘ze
psycrl‘mlogu wy((:}h(:o\\r.'nvcze;,i Puradnictwo logicznych). Cz. 3 anwlecnna jesc kie= faly z mi . w.yefek:ngoscl p;llcy m.in. nore-
wychowawcze, Or r wan jnyeh. cm -
zawodowe, Reedukacja i terapia, Psycho- . 23:; e d 50 Drzez VStEE’;_ gg‘;;:zmgo'p:;:&ml;za;m[g;wiypiagykggz_
ay;ci';‘lg‘ylk;‘z;n Psychologiczna  ekspertyza OSSOLINEUM o 1 ologii BAN. zesta-  stmictwo W zarzadzaniu.
) wiono w czefciach tematycznych: Ogolne
L PROBLEMY _ SPOLECZNO-GOSPO- oLOWARD MENDEL — ,POLACY W zagadnienia teoretyczne i metodologiczne,  gONRAD EAJAN, JADWIGA

DARCZE 1 KULTUROWE KRAJOW PO-
ZAEUROPEJSKICH”, T. 1, 5, 168, zl 36—

PAN. Kom. Nauk Orientalistycznych.
Prace Orientalistyczne, T. 24,

W pracy oméwiono

OPOLU. 1933—1939”, s. 91, 4 tabl, zl 20,—
Prace Opolskiego Tow. Przyjaciot Nauk.
Wydz. Nauk Historyczno-Spolecznych.

Autor charakieryzuje ruch polski na
terenie Opola w okresie od przejecia
wladzy DPrzez hitlerowcow do Kleski

y
spolecziio-ckonomiczne i Kkulturowe kra-
jow Azji I Afryki, m. in.: pr pla-~

wr wej w 1939 r. Koncentruje' sig
glownie nn nmﬁwleuiu dzialalnoSci spo-
K

nowania, j,zielong rewolucj¢” w Indiach,
import innowacji l.eclmolnngnych w ja-

j przez
polsklch patnotaw w oblxczu ustawicz-
nych

ponskicj strategil wzrostu cze
go, rozwdj szkolnictwa zairskiego.

ZY¥GMUNT 2ZIEMBINSKI — ,PROBLE-
My PODSTAWOWE PRAWOZNAW-
STWA”, 6. 520, 2t 90,—~ -

Ksigzka przedstawia zarys teorii prawa,
przyjmowanym obecnie w Polsce TozZu-
mieniu zadan tej dyscypliny. Autor oma-
wia m. in. miejsce dyseypliny zwancj

teoria prawa wiréd Innych nauk praw-
nych, jej rozne co do charameru dz!a!y.
analizuje
prawnych,
prawnych,

aparature pojeciows nauk
proces tworzenia prawa od

»STOSUNKI_ POLSKO-CZECHOSLO~
WACKIE A REWOLUCJE LUDOWO-DE-
MOKRATYCZNE", s. 209, z1 48,~

. PAN. In;t. Kra)uw Socjalistyeznych.

Tom daje obraz polsko-czeehus!owac-
kich stosunkéw w okresie powojennym,
odwolujae sie w jednym ariykule do cza-
s6w miedzywojennych. Omawiono wspél=

prace w dziedzinie gospodarczej, kultu-
rainej, naukowej i politycznej.
WLADYSLAW A. SERCZYK =— ,HI-

STORIA UKRAINY”, 5. 500, il., 2! 110,—

Badania w zakresm socjologif mlasta,

MAREK,
TADEUSZ ROMANOWSKI — ,LUDNOSC

wy badan A ZATRUDNIONA W ZARKLA-
gicznych do p a miast, B DACH PRZIMIYSLOWYCH", s, 192,
P tery ch, 2t 33, ~—

INSTYTUT FINANSOW

Biblioteka wiedzy o klasie robotniczej

Pierwsza w literaturze polskiej mono-
graﬁa grupy spolecznej, ktdra tworza

IWONA ANTOWSKA-BART
- ,L,INTEGRACJA RYNKOW KAPlTALO-
WYCH W EWG A STOSUNKI EDY~
TOWE WSCHOD-ZACFOD” 8. 217, 2330,
lnstytuc Fmansow.,

INSTYTUT WYDAWNICZY
CRZZ

LUCYNA ORLICKA ~— ,OSWIATA
DOROSLYCH W ZWIAZKU RADZIEC-
KIM”, s. 108, 2} 15,=

W publikacji oméwiono rozwéj I stan
obecny ofwiaty doroslych w ZSER.

jacy na
WSl. Autorzy omown!l — w wyniku ba<
dani - spo-
H Sci iejskiej za-

poza
'dwuzawodowoscl na . wsx,~'5ytuac_|q spo-
ze

‘w zakladzie pracy, " ich.” warunki byto-
wo-kulturalne i akiywnoSé spoleczno-

~polityczna.
»EPOKA”
EDWARD EKOWALCZYK — ,DZIAZA-
NIE SPOLECZNO-POLITYCZNE”. Wie-
dza 1 wmiejetnosé, s. 146, z! 40,— Wy~

Scharakteryzowano formy 1 pra-
cy dydaktyczne] 1  wychowawcze]

1 Polityczne. T. 4.

lu samochodéw, ilu jest nabywedw,
dop6ty nie bedzie warunkoéw, zeby
wszyscy byli zadowoleni. Ale co stoi
na przeszkodzie, zeby ten, kto juz
samochdd otrzymuje, zostal potrak-
towany z pelnym poszanowaniem
warunkéw umowy? Brak réwnowagi
gospodarczej nie moze byé parawa-
nem dla ludzi, ktérzy za nic sobie
majg podstawowe obowiqzki i normy
prawne. Wlasnie dlatggo, ze nie sta-
je nam réwnowagi gospodarezej, so-
lidnoéé i szacunek stron zawierajg-
cych kazda umowe kupna-sprzedazy
ma wazne znaczenie dla poprawie-
nia ogélnego klimatu spolecznego.

Notowano (ceny wywolaweze):

FIAT 126p (650) z 1980 roku — 180
tys. zt; z 1978 roku po 31 tys. km —
136 tys. zl; z 1977 roku, nadwozie
2 1978 mku ~— 130 tys. z1; z 1976 ro-
ku — 117 {ys. z1;

FIAT 125p (1.)00), fabrycznie no-
wy 345 tys. zt; z 1978 roku — 275
tys. zt; z 1976 roku, po 70 tys. km
-~ 178 iys. zi;

WARTBURG 353 z 1976 roku —
210 tys. zl; z 1974 roku — 178 tys,

5 POLOI\IIEZ 1500 z 1979 moku —
95 ¢,
FIAT 132 (1600) z 1974 rokuy —
255 tys. zl1;

ZASTAWA 1100 P z 1975 roku,
po 64 tys. lkm — 195 tys. zl;
ZAPOROAEC z 1977 mku — 138

N
e~

tys
FIA’I‘ 127p z 1974 roku — 150 tys.

zt;

VOLVO 244 z 1972 roku — 300
tys. zt;
leMW 2000 z 1972 roku — 240 tys.

Ford Cortina 1,6 GL z 1978 roku
- 600 tys. zt:
(iod)

Poklosie huraganu w Warszawie zainteresuje

zapewne takze PZU.
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