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D kilku tygodmi kraj masz

wsirzgsany jest strajkami i

przerwami w pracy. Jest to
wyrazem goryczy, a takze powodem
do goryczy dlatego, ze nie baczac
na dotkliwe do$wiadczenia nie zdo-
byliSmy sie na mniej kosztowny
spolecznie spos6b rozwigzywania na-
roslego kryzysu wewnetrznego.

W panstwie socjalistycznym glow-
nie partia klasy roBotniczej wy-
raza¢ moze polskie interesy naro-
dowe, rozwigzywaé nabrzmiale pro-
blemy wewnetrzne. Jezeli popeinio-
ne zostaly bledy w polityce spole-
czno-ekonomicznej, to partia musi
wzigé na swoje barki obowigzek na-
prawy Socjalistycznej Rzeczypospo-
litej. Jest to zarazem jej niezbywal-
ne prawo, jak i historyczna powin-
nosé. Aby te powinnosé udiwigngé,
trzeba przywrdcié linie VI Zjazdu,
ktéra jako podstawowy cel polity-
ki spolegzno-ekonomicznej okreslila
lepsze zaspokajanie potrzeb Iudzi
pracy w zakresie wyzywienia, miesz-
kania i ksztalcenia, wskazujgc za-
razem, e wymaga to harmonijne-
go i proporcjonalnego rozwoju gos-
podarki narodowej.

Przyczyny obecnege konfliktu sz
wielorakie. Jest faktem, Ze zaostrza-
ja go sily dzialajace sprzecznie z
interesem klasy robotniczej i polskg
racja stanu. U podstaw jego tkwig
jednalkze glebokie strukturalne dys-
proporcje w inwestycjach i produk-
cji, a takze naruszanie zasad eko-
nomicznych oraz sprawiedliwosci w
sferze podziatu.

Podstawowg dysproporcja, do kté-
rej sprowadzi¢ mozna wszystkie po<
zostale, jest dysproporcja miedzy
produkejg $rodkéw konsumpeji i
produkcja Srodkow produkeji.
Udzial $rodk6w konsumpceji w ca-
lym produkcie spotecznym wynosi
obecnie okolo 26 proc. i1 jest mniej-
szy niz na poczatku lat siedemdzie-
sigtych. Tymeczasem sila nabywcza
ludno$ci wzrosta w dziesiecioleciu
okolo 3 razy i zréwnowazenie jej
wymagaloby wyraZnego wzrostu u-
dzialu $rodkéw konsumpcji w pro-
dukecie spolecznym. Tym bardziej,
7e ponad dwie trzecie sily nabyw-
czej powstaje w dzialach wytwa-
rzajagcych srodki produkcji, a w
dzialach tych dochody wzrosly -w
najwigkszym stopniu. Trzeba takze

dodaé, 2e stabo 83 u nas rozwiniete
galezie zaopatrujace przemysly kon-
sumpecyjne w maszyny, urzadzenia,
surowce i materialy, Widzimy to te-

raz ostrzej, kiedy mozliwosci im-
portu sa ograniczone.
Decydujacege wiee rozwigzania

trzeba  poszukiwaé w wazgcym
przesunigciu $§rodkéw materialowych
i inwestycyjnych do przemysiéw
konsumpecyjnych. W obecnych wa-
runkach moze sie to odbyé tylke ko-
sztem galezi produkujgcych sSrodki
produkeji. Lezy to w interesie wszy-
stkich pracujacych, poniewaz jest
to jedyna skuteczna droga zapobie-
gania wzrostowi kosztéw utrzyma-
nia. Wigze sig¢ to $cisle z podejmo-
waniem trudnych decyzji przesta-
wiajgcyeh na produkeje Srodkéw
konsumpeji czesé istniejgcego apara-
tu wytwdrezego.

W przemys$le — jak w calej gos-
podarce — udziat srodkéw spozycia,
tzw. grupy B, nie ulegl zwieksze-
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' Najpewniejsza szansq poprawy na rynku obuwniczym jest lepsze wykorzystanie surowcéw przez prze-
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CO ROBIC Z INWESTYCJAMI?

TERESA GORNICKA

W inwestycjach widzimy dzi$

gléwna przyczyne nadwereie-

nia réwnowagi gospodarczej.

Zawinily tu one niejako pod-

woéjnie, bo i rozmiarami, i

strukturq. Trzeba sie teraz za-

stanowi¢, czy i jak mozna in-

westycjami dzialaé na rzecz

przywracania tej réwnowagi.

Mozna tu méwié o ich biernej

i czynnej roli. Rozwaimy naj-

pierw pierwszq z nich.

Zwickszaé przez odejmowanie

Dziataé biernie inwestycjami tzn.
obnizaé ich udzial w dochodzie na-
rodowym. Dla kazdego, kto jest ja-
ko tako oblatany w sprawach eko-
nomii, jest to sprawa oczywista. W
ten sposéb zwigksza sie bowiem
czes¢ dochodu przeznaczonego na
biezgce spozycie. Obnizenie udziatu
inwestycji w dochodzie narodowym
z 28 proc. na koniec ubiegtej piecio-
latki do ponizej 20 proc, w latach
osiemdziesiatych jest ustaleniem o-
bowigzujgeym. Zapisanym w uchwa-
le VIII Zjazdu Partii, wlaénie dla
ochrony intereséw spozycia.

Wyraznie powiedzie¢ przy tym
trzeba, ze staneliémy przed koniecz-

nofcla nie tylko relatywnego, gle
i bezwzglednego zmniejszenia pozio-
mu inwestowania. W najblizszych
latach — jak wiadomo — przewi-
duje sie nikly przyrost dochodu na-
rodowego (w roku ubieglym nast3-
pil nawet jego spadek o 2 .proc.).
Pozadang zmiang relacji losxagnqé
mozna zatem wydajgc na inwesty-
cje znacznie mniej niz dotychczas.

Te racje ogélne sa tak oczywiste,
ze nie mozna ich kwestionowaé. Ale
racje ogolne rzadko przekladaja sie
na jednostkowe automatycznie.
Zwlaszeza kiedy gleboko za}{orze{u-
1o sie myélenie o inwestycjach ja-
ko remedium na wszelkie b_ra}.d
i niedostatki. Fagodzi¢ napigcie
przez odejmowanie inwestycn wy-
maga w istocie odwrdcenia utar-
tych schematéw myslenia i postepo-
wania. Nielatwo to osiagnaé, zyv&asz-
cza ze na ten odwrét Zycie nie po-
zostawilo wiele czasu..Bo- czas-jest
dzi§ jednym z gléwnych atutéw
grze o rébwnowage. -

Odpowiedzmy sobie najpierw na
pytanie, co daje nam dzi§ zaoszczg-
dzenie kazdej wydanej na inwe-
stycje ztotdwki? Poza tym, Ze za-
bezpiecza interesy biezgcego spozy-
cia, to zmniejsza ponadto napigcia w
trzech najbardziej newralgicznych
punktach gospodarki: réwnowadze
rynkowej, zaopatrzeniu surowco-
wo-materialowym i bilansie platni-
czym kraju. Uzasadnié ‘to mbozna
bardzo prosto. Przypomnijmy, Ze o-
koto 40 proc. wydatkowanych na in-
westycje nakladéw (w rokul979 na-
kiady w gospodarce uspolecznionej
wynosily 556,4 mld zlotych) zamienia
sie na sile nabyweza ludrgoéci, nim
poszczegélne budowane obiekty roz-
poczng prace. Tyle wynosza 1jcznie

‘wiem nowych

place wszystkich pracownikéw 2za-
trudnionych w obrebie procesu in-
westycyjnego. Zmniejszajgc wiel-

ko$¢ nakladéw zatrzymujemy auto-.

matycznie cze§¢ wyplywajgeych z te-

‘go zZrédia zlotébwek placowych. W

konsekwencji poprawiamy wiec stan

‘réwnowagi rynkowej.

" Mniejszy zakres inwestycii to
mniejszy zakres budownictwa, a
wiec i zuzycia materialéw, mniej zu-
zytej stali, miedzi do produkowania
maszyn dla nowych zakladow.
Wplywa to rowniez posrednio na la-
godzenie trudnosci transportu, an-

‘gazowanego przy wznoszeniu i wy-
‘posazaniu nowych obiektéw. A to

oznacza ulge w napietym bilansie
zaopatrzenia - w materialy, surowce,
paliwa itd. '

" Podobnie rzecz ma sie z oddzia-
 lywaniem inwestycji na bilans plat-

niczy kraju. Stanowig one dzi§ na-
dal wazaca W nim pozycje po stro-
nie ‘importu. Wynika to m. in z re-

"alizacji diugoletnich kontraktéw na
"dostawg wyposazenia zakladéw pro-
‘dukcyjnych. Teraz chodzi o to, ahy

te obecigzenia zmniejszy¢ do niezbed-
nego minimum.

Takie postawienie sprawy nasu-
waé moze nastepujgce zastrzezenia:

“jeéli‘dzi§ zmniejszamy inwestycje, to

tym samym zabieramy sobie po
stronie podazy te wszystkie wyro-
by i materiaty, ktére ofrzymaliby-

-émy z uruchamianych jutro zakla-

dow. Nie bedzie nam przybywaé bo-
zdolno$ei wytwor-
czych. Ot6z w obecnej sytuacji, kie-
dy koficzy sie budowa wielu wezes-
niej rozpoczetych obiektéw nie ma
takiego zagrozenia, Weszlismy bo-
wiem w okres rekordowych przy-

rostéw majatku trwalego. Wartosé
kosztorysowa inwestycji przekaza-
nych do uzytku wzrosla z 270 mld
w roku 1975 do 330 mld w 1979 ro-
ku, Przewiduje sie, Zze w biezgcym
bedzie ona jeszcze wyzsza.
Znajdujemy sie jednak w sytu-
acji, w ktérej przyrosty majatku
trwalego w przemysle sy wieksze
niz przyrosty w produkcji. Ze wzgle-
du na trudnosci materialowo-su-
rowcowe, a niekiedy klopoty z' za-
trudnieniem, nie jesteSmy po prostu
w stanie tych przybywajacych nam
zdolnosSci wytwoérezych w pelni wy-
korzysta¢. W roku ubieglym np. od-
setek inwestycji, ktére nie' osiggne-
ly w przewidywanym terminie pla-
nowanych zdolnodei produkeyjnych
wzrdst juz do 58 proc., podczas gdy
w poprzednich latach, nie przekra-
czal 35 proe. A nie ma nic gorszego,
niz kiedy przy wysokim ciggle po-
ziomie inwestowania nie mozna zdy-
skontowaé ponoszonego  wkiladu.
Zwlaszcza, gdy wkiad ten pochodzi
czeSciowo z importu. Dziala woéwczas
z calg sila mechanizm ssgacy gospo-
darke, jakim sa zawsze inwestycje,
a sita ta nie jest niwelowana re-
kompensatg po stronie podazy.

Zrédla glebsze

W drugiej poltowie lat siedemdzie-
sigtych tempo inwestowania wy-
raznie ostablo, Je§li udzial! inwe-
stycji w dochodzie narodowym w
latach 1970—1976 wzrést o 9 punk-

téw, to w roku 1979 by! o 5 punk-

té6w nizszy niz w 1975. W tymze
roku 1975 na inwestycje wydaliSmy
28,4 proc. dochodu narodowego po-
dzielonego, a w roku ubieglym
wskaznik ten zmalal do 234 proc.
Poczynajgec od roku 1977 maleje
réwniez (w cenach poréwnywal-
nych) bezwzgledna wartosé nakla-
déw na inwestycje. Ilustruje to za-
mieszczona tabela.

NAKEADY NA INWESTYCJE
W LATACH 1970—1979

(rok poprzedni = 100)

1970 r. . — 100

1971 r. — 1075
1972 r.  — 126,0
1973 r.  — 126,9
1974 r.  — 1242
19955 r.  — 1152
1976 r.  — 102,7
1977 r.  — 103,3
1978 r.  — 100,9
1979 r. - — 923

-Warto jeszeze dodaé, ze planowane

na rok biezgcy maklady s3 o
8,3 proc. niisze niz wydatkowane w
roku ubiegtym.

Nasuwa sie zatem pytanie — dla-
czego to zmniejszenie wysiltku in-
westycyjnego  nie przynosi ocze-
kiwanej . ulgi?

Powodéw jest kilka.

Najtatwiej uchwytny to ten, 2e
zmniejszaniu nakladéw w skali o-

gblne] towarzyszylo wydluZenie cy-
klow realizacji wiekszo$ci zadad. W
ostatnich latach przekraczany byt
bowiem systematycznie poziom wy-
datkéw inwestycyjnych, nie byl na-
tomiast wykonywany rzeczowy plan
‘przekazywania obiektow. Wydawa-
lismy wiecej niz zakladal plan, u-
zyskujac za to mniejsze niz spodzie-
wane efekty. W ten sposéb dawaly
o' sobie znaé wyraZnie - objawy- ob-
nizania efektywnosci in\vestycji; ST

To jest jednak tylko cze$é odpo-
wiedzi na postawione pytanie, Sa-
-mo zmniejszenie nakladéw jest, jak
'powiedzieliémy,  koniecznym ale
biernym dzialaniém na rzecz row-
nowagi w gospodarce. Nie moze o-
no skutkowaé¢ samoistnie, Nawet
mniejsze naklady, jesli sa one malo
efektywne stanu roéwnowagi nie po-
prawia. Utrzymuja istniejace w go-
spodarce dysharmonie. Nie prze-
ciwdzialajac im, doprowadzaja w
rezultacie do potegowania napieé.

Dzieje sie tak -wtedy, gciy nie
uwzglednia sie aktywnej roli in-

‘westycji w rownowazeniu gospodar-

ki. .Méwigc prosciej, . wtedy. gdy o-
dejmujemy mechanicznie. nie wkra-
czajac- jednoczesnie z inwestycjami
w rozwéj tych deiedzin, ktére sa

,Zrddtem nieréwnowagi. I tak docho-
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niu i wynosi obecnie okolo 35 proc.
produkeji. Chodzi wigee o to, aby
inwestycjom i produkeji tej grupy
nadaé faktyczny, spoleczny, a nie
biurokratyczny priorytet. Tutaj tez
trzeba powrécié do Uchwaly VI
Zjazdu, w ktérej stwierdzalo sie:
»Sprawna realizacja inwestycji w
grupie B ma szczegodlne znaczenie
dla réwnowagi rynkowej. Nalezy
1Lr_ak.towaé je wiec na rowni z wiel-
N : ;

trybie oceny W);kona
dziedzinie”.

Zadania
cych zalég zawieraja tal
ty prowadzgce do mnozenia placo-
wych zlotéwek. Zapowiedziane zo-
stalo stopniowe i zorganizowane
przeprowadzanie podwyzek plac
wszystkich grup zawodowych. Jest
to konieczne, choé stawia w jesz-
cze ostrzejszym Swietle sprawy réw-
nowagi rynkowej. Trzeba wige po-
stawi¢ jako .problem podstawowy
sprawe przemysiow konsumpeyjnych
w planowaniu i zarzgdzaniu gospo-
darczym, w dzialalnosci zwigzkéw
zawodowych i w partyjnej kontiro-
li nad dzialalnoscia gospodarczg.

Zapalenie zielonego swiatla dla
przemysléw konsumpcyjinych wyma-
ga energicznych i $miatych zmian
w planowaniu i metodach cceny
dzialalnodci gospodarczej. W prze-
mysltach konsumpcyjnych metody te
powinny by¢é szezegdlnie elastyczne,
réowniez w odniesieniu do =zatrud-
nienia i funduszu -plac. Zlotéwka
bowiem funduszu plac, wydana na
przyklad w przemysle lekkim, przy-
nosi okolo 2,5 zlotego produkceji ryn-
kowej ponad wlasng sile nabywecza,
a w przemysle spozywczym — pra-
wie 8 zlotych. Mechanizm gospodar-
ezy powinien wiec byé nastawiony
na maksymalizowanie nadwyzki
produkcji rynkowej, ktérg pracow-
nicy przemysiéw konsumpcyjnych
wytwarzajg ponad otrzymywane pla-
ce. .

w przemyslach konsumpceyj-
nych — i nie tylko konsumpcyj-
nych — chodzi zarazem o doprowa-
dzenie do zasadniczej zmiany wza-
jemnych zalezno$ci miedzy produ-
centem i konsumentem, dostawca i
odbiorca. Chociaz tego nikt tak nie
formulowal, dotychczasowe zmiany
w planowaniu i zarzadzaniu prze-
prowadzane byly z punkta widzcnia
interesow  producenta, dostawey.
Powodowalo to, ze systemy ekono-
miczne byly ,wygodne” dla pro-
ducenta, lecz ,niewygodne” dla
konsumenta. Niezbedne jest wiec
skonstruowanie takich systeméw,
kiére wzmocnig pozycje konsumen-
ta i odbiorcy. A jest to mozliwe,
Wigze sie to nie tylko z mechaniz-
mami ekonomicznymi, ale z rozsze-
rzeniem kontroli spolecznej, w
szczegdlnosci w odniesieniu do ar-
tykulow decydujgcych o budzetach
rodzin. Stawia to rdéwniez na po-
rzadku dziennym sprawe instytucjo-
nalnej ochrony intereséw Kkonsu-
menta.

Nasz nardd jest rozsgdny. Obok
zalow i emocji coraz czesciej po-
jawia sie pytanie -- jak poradzimy
sobie z pogodzeniem dwdéch réwno-
cze$nie podnoszonych i z oddziel-
na stusznych postulatéw: zwieksze-
nia ptac i zmniejszenia napiecia na
rynku, ktére poprzez wzrost kosz-
téw utrzymania uderza przede
wszystkim w rodziny o najnizszych
dochodach.

Odwaznie patrzac prawdzie w
oczy, trzeba powiedzieé, ze mamy
niezmiernie ograniczone mozliwoSci
wplyniecia na poprawe wewnetrz-
nej réwnowagi ekonomicznej przy
pomocy handlu zagranicznego. Nad-
wyzka importu nad eksportem w
obrotach handlowych z rozwiaiety-
mi krajami kapitalistyecznymi — co
kazdy moze sobie wyliczyé¢ z ,Rocz-
nika Statystycznego” — wyniosla w
ciagu minionych 9 lat 53 mld zt dew,
Wedlug przelicznikéw opublikowa-
nych w ,Roczniku Statystycznym
1978” stanowi to okolo 16 mld dola-
réw.

Musimy wiee skoncentrowaé sie
przede wszystkim na tym, czym
dysponuje nasz kraj i przy pomo-
cy zmian strukturalnych, lepszych
mechanizméw ekonomicznych i ro-
boty uzyskaé z gospodarki wszyst-
ko co mozliwe dla zaopatrzenia
rynku. Trudno jest powiedzieé, ze
przyniesie to szybko odezuwalng po-
prawe. Wchodzi wiec w gre sprawa
bardziej sprawiedliwego dzielenia
dochodéw, a nawet i towaréw. Nie
czas w tej chwili na przedstawianie
konkretnych rozwigzan. Moga one
byé roéine. Istota ich powinna sig
jednak sprowadzaé do tego, aby
przede wszystkim prowadzily do o-
brony intereséw emerytéw, rencis-
t6w, rodzin wielodzietnych i innych
o najnizszych dochodach, Wymaga
to umowy spolecznej.

Zawarcie umowy spolecznej, obo-
wigzujacej wszystkich — na gérzeina
dole, to sprawa rozszerzenia zakre-
su demokracji socjalistycznej. Zad-
nych zmian w naszym kraju nie da
si¢ dokonaé przy pomocy progra-
moéw, nawet najlepszych, jezeli nie
zostana one zaakceptowane przez
klase robotniczg, przez spoleczen-
stwo. Bo spoleczenstwo bedzie je
realizowaé. Musi to byé jednak nie
tylko akceptacja, ale udzial w rea-
lizacji przez aktywne dzialanie.

Dialog i dyskusja doprowadza do
wypracowania nowych rozwigzan,
lepiej sluzgcych potrzebom nasze-
go kraju. W tym dialogu potrzebny
byl i potrzebny jest udzial zaldg ro-
botniczych, potrzebna jest ich kon-
trola nad realizacja przyjetych roz-
wiazan. Potrzebna jest takze ich
praca, ich produkcja ~ bo bez te-
go niczego nie zalatwimy i niczego
nie rozwigzemy.

JAN GLOWCZYK

SZPITALE
W NOWYCH
WOJEWODZTWACH

O wprowadzeniu w 1975 r. no-

wego podziatu administracyjne-

go kraju okazalo sig, Ze nowo
utworzone wojewédztwa maja uboga
baze opieki zdrowotnej. Na ogét in-
westycje szpitalne koncentrowano w
dawnych miastach wojewodzkich
kosztem tzw. terenu. W zwigzku z
tym przed nowo powstalymi osrod-
kami dyspozycji politycznej i spo-
leczno-gospodarczej staneto zadanie
odrobienia tych opoinien.

Mija wiasnie pie¢ lat od wprowa-~
dzenia reformy. Jest to stosunkowo
kroétki czas dla rozwoju infrastruktu-
ry zdrowotnej. A jednak wyraznie
ujawnila sie aktywnosé nowych wo-
jewddztw w tej wlasnie dziedzinie.
Mozna, bez obawy o przesade méwié
o tym, e powstaje juz 49 centréw
specjalistycznej -opieki zdrowotnej.
Czyni to bardziej dostepna tego ro-
dzaju opieke dla ludnosei, w tym
zwlaszeza dla mieszkaficow wsi
zréwnanych przed os$miu laty w u-
prawnieniach do korzystania z bez-
platnej opieki lekarskiej.

Na wzmozona aktywnosé nowych
wojewoédztw wielki wplyw miala
presja spoleczna. Po podziale wy-
stapily znaczne trudnosci korzysta-
nia ze specjalistycznej opieki, ktéra
byla juz ,za miedza” w sgsiednim
wojewodztwie. Ludzie dotkliwie za-
czeli odezuwaé nieréwnomierny do-
tad rozwoj infrastruktury. Wyjsciem
z tej sytuacji byla dazno$é¢ nowych
wojewoddztw do uzyskania w dziedzi-
nie ochrony zdrowia mozliwie naj-
wiekszej samodzielnosci.

Analiza aktywnosci inwestycyjnej
wojewéddztw w zakresie infrastruk-
tury opieki zdrowotnej dowiodla, ze
wsrod 19 wojewodztw, plasujgcych
sie powyzej Sredniej krajowej znaj-
duje sie juz az 12 ,nowych” woje-
wodztw.

Gwoli sprawiedliwo$ei odnotujmy,
ze uzyskane efekty w przewazajacej
mierze sa powigzane z decyzjami,
ktore zapadly jeszcze przed reforma.
Oddano bowiem do uzytku szpitale,
ktorych budowa wlokia sie od lat.
Np. w Sokolowie Podlaskim zaczeta
sie w 1971 r. w Sandomierzu w 1972
roku, w Brzesku, Radziejowie, Kut-
nie i Zurominie w 1973 a w Radzy-
niu  Podlaskim, Xonskim, Kra-
jewie, Gorlicach, Przeworsku i Ko-
zienicach w 1974 r.

Rzutuje to niestety na ostateczny
ksztalt tych obiekiéw. Sa one male,
wiekszo$é z nich na 272 i6zka, ma
tylko 4 podstawowe specjalnosei: in-
terna, chirurgia, pediatria i ginekolo-
gia z poloznictwem. I chyba dlatego
te wojewddztwa wykazaly réwniez
wyzszg aktywnosé w budowie pawi-
lonéw przyszpitalnyeh, gdyz 33 (z 52
w calym kraju buduje sie wlasnie
na tym terenie).

W latach 1976-~1979 na terenie tych
wojewoédztw przekazano tez do uZyi-
ku 113 oérodkéw zdrowia, tj. 62,1
proc. ogolnej liczby, w ktérych mie-
Sci sie 417 gabinetéw lekarskich, co
stanowi 67,1 proc. ogélnego ich sta-
nu w nowo wybudowanych ofrod-
kach zdrowia oraz 4408 lozek szpital-
nych, co stanowi 38,3 proc. ogélnych
efektéw rzeczowych.

I ten wskaznik nalezy uznaé za
korzysiny, jesli sie zwazy, dawny za-
stoj w tej dziedzinie i fakt, ze wy-
konawcy obiektéw szpitalnych na te-
renie ,nowych” wojewodztw maja
przewaznie swoje siedziby w ,sta-
rych” wojewédztwach, co weiaz wy-
wiera ujemny wplyw na skale i ryt-
miczno§é wykonywania robét. Przy-
padlo wiec nowym wojewdédziwom
pokonywaé jeszcze i te niebagatelng
trudnos$é w realizacji zadan rozwoju
infrastruktury opieki zdrowotnej.

Przyjety szacunek wykonania za-
dan planowych w zakresie budow-
nictwa szpitalnego w liczbie 16400
tozek za okres 1976—1980 moze sie
wydaé niewystarczajacy. Oby jednak
udaio sie¢ go w peini zrealizowaé. W
1979 roku oddano 5 364 lozek, co la-
cznie z rezultatami lat 1976—1978
(6 105 16zek) daje liczbe 11469 16zek
w budowanych i rozbudowywanych
szpitalach ogélnych i psychiatrycz-
nych w ramach terenowego i cen-
tralnego planu inwestycyjnego.

Dla osiggniecia - wige wielkoSci
przewidywanej w roku 1980 naleza-
loby przekazaé 4950 l6zek, co w po-
rownaniu z efektami osigganymi w
czterech minionych latach biezgcego
planu piecioletniego jest realne.
Trzeba by jednak zalozyé¢, ze w 1980
roku dojdzie do przedterminowego
oddania do uytku dalszych szpitali,
jak to miato miejsce w 1979 roku, w
ktérym przyspieszono ukoficzenie
budowy szpitala w Bydgoszezy, Gor-
licach i Zurominie o lacznej liczbie
1 383 16%ek.

Zaawansowanie planu inwestyeyj-
nego w robotach budowlano-monta~
zowych w obiektach szpitalnych w
1 kwartale 1980 r. wynosilo 18,9 proc.
Na ten do$¢ wysoki wskazZnik ,za-
pracowale” wyjatkowo dobre tempo
wykonawstwa na niektorych obiek-
tach szpitalnych, charakteryzujace
sie stosunkowo duzymi wartosciami
wykonanych robét budowlano-mon-
tazowych. Da takich naleza m. in.
szpitale w Suchej Beskidzkiej (23,6
proc, — 15697 tys. z1), w Wejhero-
wie (25,8 proc. — 25092 tys. zi), w
Pabianicach (24,7 proc. — 23 929 tys.
z1), w Lezajsku (21,9 proc. — 12025
tys. z1), w Lipnie (22,3 proc. — 11712
tys. zh). ’

,.Nowe” wojewddztwa w I kwartale
1980 r. w zakresie inwestycji szpi-
talnych przewidzianych do zakoncze-
nia w 1980 roku uzyskaly o 3,2 pun-
kta gorsze wyniki od ogdlnego
wskaznika wykonania robot budow-
lano-montazowych. Zawazylo na tym
zwlaszcza niedostateczne zaangazo-
wanie wykonawstwa przez przedsie-
biorstwa budowlane podporzadko-
wane zjednoczeniom majacym swo-
je siedziby w miastdch wojewddz-
kich starych wojewoddztw. Taka sy-
tuacja wystapila w: Ciechanowie, O-
lesnie, Pleszewie, Kutnie, Lipsku,
Sokolowie Podlaskim, Janowie Lu-

- belskim i Brzesku.

Jeéli nawet nie wszystkie z tych
inwestyeji zostang — jak to zaloZzono
— oddane do uzytku de korica 1880 r.
to zakonczenie ich budowy przypad-
nie na pierwsze lata przysziej piecio-
latki wzbogacajac zasoby infrastruk-
tury opieki zdrowotnej stosunkowo
slabo wyposazonych terenéw kraju.
Sa to juz duze placéwkj zdrowotne.
ktére stwarzajg optymalne warunki
wyposazenia w nowcczesng technike,
stymuluja procesy lecznicze, ulat-
wiajg i przyspieszaja diagnozowanie
i podnoszenie kwalifikacji kadr me-
dycznych. .

Tendencja ta dobrze sluzy wiec
pozadanemu niwelowaniu razgcych
réznic w wyposazeniu poszczeg6li-
nych wojewé6dztw w osrodki opieki
zdrowotnej, tworzeniu wielospecjali-
stycznych wojewodzkich centréow o-
pieki zdrowotinej, kiére przyniosg
odczuwalng poprawe ochrony zdro-
wia ludnosei calego kraju.

CZESLAW SUROWIK

Cw ubigglym tygodniu

w kraju

@ AKTUALNA SYTUACJA SPO-
LECZNO-POLITYCZNA KRAJU
byla przedmiotem obrad Biura Poli-
tycznego KC PZPR w dniu 18 bm.
Wieczorem przemoéwienie radiowo-
-telewizyjne na ten temat wyglosil
I sekretarz KC PZPR Edward Gie-
rek. 15 bm. przemawial Edward Ba-
biuch. .

18 bm. obradowalo Plenum XKW
PZPR w Gdansku poswigcone ak-
tualnej sytuacji na Wybrzezu Gdan-
skim, a 19 bm. plenum KW PZPR
w Szczecinie po$wiecone sytuacii w
woj. szczecinskim.

19 bm. odbylo sie posiedzenie Pre-
zydium CRZZ z udzialem przewod-
niczgcych zarzadéw glownych zwigz-
kéw zawodowych, poswiecone roli
zwigzkéw zawodowych w sprawied-
liwym rozwigzywaniu codziennych
probleméw ludzi pracy.

@ TRAGICZNA KATASTROFA
KOLEJOWA wydarzyla sie pod To-
runiem 19 bm. Pociag osobowy ja-
dgcy =z Torunia do Lodzi Kaliskiej
zderzyl sie = pociagiem towarowym
relacji Wiloctawek — Torun, jada-
cym od stacji Otloczyn po niewla$-
ciwym torze. W katastrofie poniosto
$mieré 66 osob, okolo 50 oséb ran-
nych przewieziono do szpitali — po
udzieleniu pomocy 27 os6b udato sig
do doméw.

@ VIII KONGRES Zjednoczonego
Stronnictwa Ludowego ma sie od-
by¢ 10.XIbr.

@ TRUDNE TEGOROCZNE ZBIO-
RY utrudnia jeszcze miejscami brak
czeéei zamiennych do maszyn (fam
gdzie udaje sie wprowadzié je na
pola), np. do samobieinych sieczkar-
ni stosowanych do zbioru traw oraz
do kombajnbéw zbozowych ,Bizon”.
W tym drugim przypadku zwlaszcza
w woj. lomzynskim, szczeciniskim,
wroctawskim, legnickim i opolskim.
Tymczasem »Agroma”  dokonuje
przerzutéw.

@ PONOWNE ZAGROZENIE PO-
WODZI1A  wskutek . intensywnych
opadéw wystapilo ostatnio w polud-
niowych regionach kraju.

@ POD ROZWAGE NADAWCOW
1 PKP. W kolejnej akeji ,,Semafor”
na 312 stacjach kolejowych i przy-
leglych terenach skontirolowano bii-
sko 8 tys. pociggdw, w skladzie
ktérych znajdowalo sie ‘ponad 126
tys. wagonéw, w tym ponad 22 tys.
zaladowanych przesylkami szczegdl-
nie wartoiciowymi. Stwierdzono, ze
zabezpieczenie blisko 2,7 tys. wago-
néw daleko odbiegalo od obowigzu-
jacych przepiséw i zasad. M.in, 1242
wagony pozbawione byly plomb,
‘a w 378 byly one uszkodzone badZ

2

nieczytelnie oznakowane. W ponad
270 wagonach otwarte byly drzwi lub
luki, a w ponad 450 w ogdle brako-
walo drzwi. Spowodowalo to ko-
nieczno$é wylgezenia ze skladow 995
wagonow.

Zatrzymano na gorgcym uczynku
45 zlodziei — 33 na stacjach kolejo-
wych, a 12 na szlakach. Organa MO
sporzadzily réwniez 99 pisemnych
wystapien do roznych instytucji
i przedsigbiorstw — w tym takze do
PKP — zwracajgc ich uwaggna
uchybienia.

#® NIE OCZYSZCZONE SCIEKI
z zakladow farb we Wloclawku od
dwoch lat plyng do Wisty w nastep-
stwie awarii kolektora doprowadza-
jacego je do zakladowej oczyszczalni.
Przedsiebiorstwu Rob6t Inzynieryj-
nych Budownictwa Przemyslowego
,Hydrobudowa” ciagle brakuje , mo-
¢y przerobowych” na usuniecie tej
awarii.

® Z ODPADOW. W plockiej ,Pe-
trochemii” zakonczyl sie pierwszy
etap rozruchu prototypowej instala-
¢ji, ktora z produktéw uzyskiwanych
z oczyszezalni $ciekow 1 odpadbébw ra-
fineryjnych wytwarza pelnowarto-
jciowe benzyny, oleje napedowe
i opalowe. W ciagu 3 miesiecy pracy
zaloga tzw. destylacji zlewek wypro-
dukowala juz m.in. 6 tys. ton ben-
zyn i ok. 15 tys. ton olejow napedo-
wych.

@® Z NAJGORSZYCH GATUN-
KOW DREWNA mozna uzyskaé
produkt przewyiszajacy wiasciwos-
ciami najtrwalsze drewna naturalne,
stosujac kapiel w podgrzanym do
kilkuset stopni C oleju, zawieraja-
cym rozpuszczone tworzywa sztucz-
ne. ,Lignomer” — a sprawdzono to
juz — znakomicie nadaje sie m.in.
do budowy podkiadéw kolejowych,
a pelne zaspokojenie zapotrzebowa-
nia kolejnictwa na ten material poz-
wolitoby zaoszezedzié rocznie prawie
pot min m sze§e. drewna. Nowa me-
toda — opracowana przez naukow-'
cow z Instytutu Mechanicznej Tech-
nologii Drewna Akademii Rolniczej
w Poznaniu — ma perspektywe za-
stosowania przemystowego; przewi-
duje sie budowe dwoéch zakladéw

produkeyinych, w Gdansku i w Po-
razynie k. Nowego Tomysla.

@ TRANSPORT MORSKI wzbo-
gacil sie ostatnio o dwa nowe stat-
ki. 12 bm, przekazano do eksploata-
cji prototypowy lacznikowiec ,Ter-
ral” dla Rybackiego Przedsijgbiorst~
wa Transportowego , Transocean” w
Szczecinie, ktéry bedzie przewozil
do kraju ryby zlowione przez mnasze
trawlery na odleglych lowiskach.
14 bm. podniesiono banderg na
pierwszym Ww przybrzeznej flocie
pasazerskiej katamaranfe ,Szma-
ragd”, nalezacym do Zeglugi Gdan-

skiej.
@ CZARTEREM od obcych arma-
toréw uzupelniajg Polskie Linie Oce-

e ——

aniczne niedostatek wilasnego tonazu
specjalistycznego. Obecnie w czarte-
rze PLO plywa na liniach afrykan-
skich 6 statkéw kontenerowych i ro-
-ro obcych bander. W serwisie Af-
ryki Wschodniej i Morza Czerwo-
nego: dwa siostrzane semikontene-
rowce ,Polfjord” i ,Karen Reed”,
wydzierzawione od armatora norwe-
skiego; w serwisie zachodnioafry-
kafiskim: kontenerowiec ,Obotrita”,
cypryjski rorowiec ,Lucia” oraz dwa
siostrzane kontenerowce typu con-ro
,Opal Bounty” i ,Turquoise Boun-
ty”, nalezace do firmy Sea Conta-
iners Ltd. Weijécie do eksploatacji
w PLO dwu ostatnich statkéw umoz-
liwia stabilizacje i znaczne zwieksze-
nie potencjalu przewozowego serwi-
su kontenerowego do Lagos oraz
uzyskiwanie wiekszych ilodei ladun-
kéw drobnicowych bedacych do-
tychczas poza zasiegiem linii. Czyni
takze zadodé postulatom importeréw
nigeryjskich konteneryzacji wielu
eksportowanych na ten rynek towa-
réw. Zaznaczyé warto, ze okreiny
rejs kontenerowca na trasie
Szezecin-Lagos-Szczecin jest krotszy
o co najmniej miesigc od rejsu drob-
nicoweca konwencjonalnego przewo-
zacego podobng ilosé ladunku.

® W SZKOLACH PODSTAWO-
WYCH rozpoczyna nauke 4,1 min
dzieci, w tym 568 tys. pierwszokla-
sistow.

@ ZMARL w wicku 71 lat profe-
sor Pawel Sulmicki, wybitny ekono-
mista, byly wieloletni prorektor
SGPiS.

@ KRYTYKA PRASOWA. Zbie-
ranie informaciji: ,,Praktyka jak wia-
domo jest taka: im gorzej. tym mniej
informacji. Gdy przysztam na budo-
we, kierownik oznajmil, Ze ust nie
otworzy, dop6ki nie ofrzyma pozwo-
lenia 2z dyrekcji. A najlepiej
-niech’ wywiadu udzieli naczelny in-
synier Warszawskiego Przedsiebior-
stwa Budownictwa Przemyslowego
»Diwigar«,  Naczelny inZynier nie
cheiat. Uznal, ze kierownik §wietnie
sobie poradzi, kt6z bowiem lepiej od
niego wie, co dzieje sie na budowie?
Zaraz do niego zatelefonuje i zalatwi
sprawe.' Zatatwil. Kiedy zjawilam sie
znowu na budowie, robota sza na ca-
ltego. Pracowal zuraw, uwijali sig ro-
botnicy. — A wie pan — méwig — by~
tam tu juz kilka razy i nie udalo mi
sie spotkaé nikogo, opréez dozorezy-
ni. — Bardzo mozliwe. Teraz robimy
dach, wie: wszyscy sa na gbrze
i z dolu ich nie widaé” (,Kobieta
i Zyecie” nr 33). Efekty: ,Powstala
jakby nowa szkola — odpowiadania
na krytyke prasows. Generalnie

 sprowadza sie do zasady, i skryty-

kowana instytucja stwierdza, ze
wziela krytyke pod uwage, wszystko
rozpatrzyla wnikliwie 1 wszystko
oczywidcie jest w porzadku. Na za-
koticzenie nastepuig pozdrowienia
{ podzigkowania za zainteresowanie.”
(,Express Wieczorny” nr 178).

za granicq

i Minister spraw zagranmicznych
ZSRR Andriej Gromyko zglosil w li-
$cie do sekretarza generalnego ONZ
Kuria Waldheima wniosek o wiacze-
nie do porzadku obrad XXXV sesji
Zgr dzenia Ogol sprawy hi-
storycznej odpowiedzialnosci panstw
za zachowanie przyrody Ziemi dla
cobecnego i przysziych pokolen.

# Dziennik ,Prawda” wezwal do
jak najszybszego rozpoczgcia roko-
wah w sprawie broni Sredniego za-
siegu w Europie, réwnolegle i w
organicznym powiazaniu ze sprawa
amerykanskich s$rodkéw nuklear-
nych w wy ietych b h. K
tator polityczny ,,Prawdy” Jurij Zu-
kow stwierdza, ze negocjacje takie
sg tym bardziej niezbedne obecnie,
kiedy na calym $wiecie rosnace za-
niepokojenie budzi naplywajacy z
Waszyngtonu potok doniesien o cia-
glym nasilaniu wysScigu zbrojed ja-
drowych, czemu towarzyszg coraz
mniej zawoalowane ofwiadczenia o

iebezpi ych pl h uiycia bro-
ni nuklearnej przez Pentagon.

] Bank Swiatowy oglosil obszer-
ny raport na temat perspektyw roz-
wojowych Swiata. W stosunku do ocen
ubijeglorocznych przewidywania do-
tyczace tempa rozwoju gospodarcze-
go w latach esiemdziesiatych zesta-
ly obnizone. Pesymistycznie ocenia
sie zwlaszeza mozliwodei rozwojowe
krajow Trzeciego Swiata. Inflacja
wyniesie w ciagu dziesieciolecia
przeciginie 50 proe. Ceny ropy naf-
towej wzrosna dwukrotnie.

¥ 11 krajéw latynoamerykanskich
podpisale uklad powolujacy Latyno-
amérykanskie Stowarzyszenie Inte-
gracyjne — ALADL

#l W Nowym Jorku odbyla sie
konwencja Partii Demokratycznej,
ktora wybrala urzedujacego prery-
denta Jimmy Cartera na kandydata
w_wyborach prezydenckich, ktére
odbeda sie w listopadzie br.

W drugim z kolei lifcie do pre-
miera Begina prezydent Sadat rza-
proponowal zwolanie po wyborach w
USA tréjstronnego, egipsko-izrael-
sko-amerykanskiego spotkania na

"szezycie w celu przelamania impasu

w rokowaniach na temat autonomii
dla Palestyiiczykéw na okupowanych
przez Izrael terytoriach.

[ Izraclsey komandost podjeH
préby wysadzenia desantu na wy-
brzeie libanskie, udaremnione przez
sity Palestyniskiego Ruchu Oporu
i Libanskiego Ruchu Narodowego,

l Wicepremier Arabil Saudy)-

. skiej Fahd wezwal kraje muzulmaf-

skie do ,Swicte] wojny” przeciwko
Israclowl w celu zagwarantowania

Palestyiiczykom prawa do wlasnego
pansiwa ze stolica we wschodniej
czeSci Jerozolimy. Uznal en, Ze wo-
bec nieprzejednanege stanowiska
rzadu Begina, konieczna jest zmia-
na strategii arabskiej na Bliskim
‘Wschodzie.

{ Przedstawiciele paistw zachod-
nich w Radzie Bezpieczenstwa od-
rzucili projekt rezolucji w sprawie
Jerozolimy, przedsiawiony przez
panstwa islamskie. Zawieral on po-
tepienie aneksji wschodniej czeSci
tego miasta przez Izrael i wzywat do
zastosowania wobec niego sankeji.
USA i ich sojusznicy zglesili wlasny,
znacznic lagodniej sformulowany
projekt rezolucji.

# Minister ebrony USA Harold
Brown oméwil w wystapieniu telewi=
zyjnym zmiany w strategii wojsko-
wej Stanéw Zjednoczonych. Po-
twierdzil on, ze przewiduje sie m. in.
ewentualnodé uzycia przez ten kraj
takiycznej broni jadrowej w odpo-
wiedzi na atak konwenecjonalny.

# Pod przewodnictwem wicemi-
nistra ¢brony USA Grahama Clayto-
na przybyla do Egiptu amerykanska
delegacja wojskowa. Ma ona eméwié
problemy realizacji porozumienia w
sprawie dostaw amerykanskiego
uzbrejenia dla armii egipskiej.

#l Iraiska agencja PARS podala,
ie w miecfcic Sari wykryto spi-
sek kontrrewolucyjny. Aresztowano
wazystkich jego uczestnikéw. W Ira-
nie rozstrzelano 15 dalszych oséb za-
mieszanych w  przygotowywany
wezesniej zamach stanu. Liczba eg-
zekucji wzrosta do 60.

@ Znany driennikarz amerykan-
ski Jack Anderson stwierdzil w nie-
opublikowanym w caloScei artykule
dia ,Washington Post”, ze USA
przygotowuja inwazje Iranu plane-
wana na polowe pazdziernika. Bia-
iy Dom- kat ie zd towal
te informacje.

i Ambasador Holandii przekazal
w imieniu krajéw EWG przewodni-
czacemu parlamentu iranskiego list,
w kiérym zwracaja si¢ one o uwol-
nienie zakladnikéw amerykanskich.

@l Cziery loty amerykaniski

1€
zostaly kolejno uprowadzone i zmu-
szone do 1adowania na Kubie.

il Przeciwko premierowi Portu-
galii Sa Carneiro.podniesiono zarzu-
ty o naduiycia finansowe. Zostana
one zbhadane przez komisje parla- .
mentarnag na posiedzeniu 25 bm.
Sekretarz generalny KC KPP Alva-
ro Cunhal wezwal premiera do na-
tychmiastowej dymisji.

W Indyjskim stanie Uttar Pra-
desz doszlo do staré miedzy policia
a ludnoscia muzulmaiiska, w kiérych
zginelo 105 0sdb.

H Pod presja wojska ustapil pre-
zydent Surinamu John Ferrier, kto-
ry sprawowal wladze od uzyskania
przez ten kraj (dawna Gujana Ho-
lenderska) niepodleglosci w 1975 r.

W Suri wDpro sian wy-
Jatkowy.
@ W Szwajcarii zainaugurowano

miedzynaredowe tygodnie muzyczne
poSwigcone muzyce polskiej. W pro-
gramie znajduje sie 27 koncertow.

Il Amerykaiskiej ekipie filmowo-
-badawezej udalo sle zlokalizewaé
na dnie Atlantyku wrak statku, o
ktorym sadzi sig, ze jest wrakiem
»Titanica®.

@ Agencja MTI oméwila w ob-
szernym komentarzu rezultaty kre-
dytowania predukeji eksportowej na
Wegrzeeh. Od 1967 r. de polowy br.
rozpoczeto realizacje 1 700 projektow
‘inwestycyinych na podstawie kredy-
tow bankowych w wysokesei 51 mld
forintéw i §rodkéw wlasnych przed-
sigbiorstw, co w sumie daje 90 mld
forintéw. Z tego do konca 1979 r.
uruchemiono $redki trwale wartosci
37 mld forintéw. Najwigksza czesé
kredytéw zestala przeznaczona na
rozwéj przemyslu spozywezego i rol-
nictwa. W przemysle najwigcej kre-
dytow udzielono przedsigbiorsiwom
budowy maszyn i chemicznym.
Osiagnieto tu wysoki stopien kon-
centracii nakladéw . inwestyeyjnych,
40 proc. Srodkdow przeznaczono na
budowe 10 wielkich obiektow. W
zeszlym roku wplywy Zz eksportu
_wyrebéw, ktérych predukeje uru-
chomiono ze Srodkéw kredyiowych,
wyniosly 870 min dolaréw, o 13 proc.
wiecej, niz przewidywat plan, Zwré-
cila sie juz 1/3 nakladéw inwesty-
eyinych.

Wegierski Bank Narodowy nadal
bedzi dzielal kredytow sluzacych

Bl W Salwadorze zorg ano
trzy.dguowq akeje¢  protestacyjna
przeciwko terrorowi rozpetanemu

przez rzadzaca w tym kraju junte
cywilno-wojskowa. W  starciach
émieré poniosle ¢o najmniej 200
0s6b, Wielu Salwadorczykéw musia-
lo sukad schronienia poza granica-
mi kraju.

l Minister spraw wewnetrznych
Boliwii Luis Arce Gomez oSwiadezyl,
ie Lidia Gueiler, ktéra sprawowala
funkej¢ prezydenta przed ostatnim
zamachem wojskowym, nie bedzie
mogla — wbrew weczefniejszym. za-
powiedziom — opuscié kraju,

rozwojowi produkeji nowoczesnych
i korzystnie realizowanych na wszy-
stkich rynkach wyrebéw. Réwnocze-
§nie z ograniczeniem tempa budow-
nictwa inwestycyjnego na Wegrzech
w latach 1981-85.w celu rozwoju eks-
portu powstanie fundusz w wysoko-
Sci 60—65 mld forintéw, co stanowi
ok. polowy planowanych kredytow
bankowych.

Wegierski Bank Narodowy udzie-
la kredytu na jednolitych zasadach
dla wszystkich przedsiebiorstw i or-

.ganizacji spoldzielezych, niezaleznie

od tego jaka branz¢ reprezentuja.
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Statystyczny Polak wyda w tym

SAMDER IEDRIBICZAK

roku osiemset osiemdziesigt

osiem zlotych na obuwie i nje jest zupelnie pewne, :czy sprawi

mu to duzq przyjemnosé, Z nabytych 3,41 par tylko 1,37 be-

dzie obuwiem skérzanym, Przy czym statystyczne obuwie sko-

rzane znacznie odbiega od wyobrazen konsumentéw. Zalicza

si¢ do tej rubryki kazdg pare,

na ktdrej wierzchy zuiyto cho-

ciazby kawalek skéry; wystarczy skérzany napietek lub pasek,

Ponoé wszyscy tak liczq i ponoé nie moina inacze] — chyba

jednak gléwnie z tej przyczyny rozbieznosci miedzy danymi sta-

tystycznymi a odczuciami konsumentéw sq tu szcze.’lnie duze.

IEDOSTATKI iloSciowe nie sa

jedyng przyczyng obuwniczych

irytacji rodakéw, ale innymi,
licznymi niestety, zajmowaé sie tu
nie bede. Nie chodzi mi bowiem
o sporzadzenie kolejnego rejestru
projektanckich nieporozumien, pro-
dukeyjnych fuszerek itp. Chee tylko
przedstawié¢ szanse zaspokojenia po-
trzeb, tez zresztg z jednej tylko stro-
ny, dzi§ uchodzacej za najbardziej
drazliwg — zaopairzemia w podsta-
wowy surowiec, skore. O zaspoko-
jeniu potrzeb, a jeszcze bardziej o
odezuciach niedostatku decyduje
bowiem obuwie skoérzane. Pod tym
wzgledem opinie klientéw sklepow
obuwmiczych pokrywajg sie calko-
wicie z ocenami handlowcow

i uczonych badaczy rynku. Pani Ma-
linowska, krazac po sklepach, kupu-
je kolejno: trampki, teniséwki, san-
dqu, gumiaki, po czym zali sie ko-
lezance: ,,Zadnych butéw dla siebie
nie znalazlam”. Uczeni badacze pi-
s23: ... mimo warostu produkeji
i cen, popyt na obuwie nie jest za-
spokojony, przewyzsza podaz, szcze-
golnie w obuwiu skérzanym o wyz-
szej jakosci i modnych cechach zew-
netrznych. Niezaspokojony popyt ma
iego rodzaju obuwie stwarza wra-
Zenie oglélnege braku obuwia ma
rynku”.

Statystycznemmu Polakowi oferuje
sig 0 prawie cala pare obuwia mniej
niz np. Anglikowi czy Francuzowi.
Poréwnania wypadajg jeszeze go-
rze), gdy wzigé pod uwage bu-
tv z wierzchami skérzanymi. W
tym asortymencie spozycie na mie-
szkafica jest u nas TniZsze niz we
wszystkich — =z wyjatkiem Wegier
— krajach RWPG. ,Sytuacja ta —
twierdzg uczeni ma wyraZny
zwigzek z deficytem surowea natu-
ralnego przy stosunkowo wysokim
udziale w eksporcie cbuwia z wierz-
chami skérzanymi”.

Jak to wige jest ze skérami?

Na $wiecie | u nas

Na calym $wiecie wzrasta popyt
ns wyroby przemystu skoérzanego,
zapoilrzebowanie ro$nie szybeiej niz
poglowie zwierzat hodowlanych, ro-
«nie wiec na calym §wiecie deficyt
skér, a w élad za tym ceny nie-
ustannie pna sig w gore.

Rownolegle nastepuja znamienne
przetasowania na skérzanym rynkau.
Gléwnymi  dostawcami . surowych
skor bydlecych sa Stany Zjedno-
czone, kraje Oceanii i Australia, Do
niedawna  lista dostawco6w byla
znacznie dluzsza, obejmowata prawie
wszystkie kraje Ameryki Srodkowej
. Lacinskiej — wigkszoé¢ z nich jed-
nak w o ostatnich latach wydatnie
/mniejszyla eksport skér surowyeh.
S(Oraéi‘vt”gcej krajéw tzw. trzecie-
co $wiata rozwija wlasny przemyst
carbarski { sprzedaje —yplf odrgo-
wiednio wyiszych cenach — skory
gotowe, lub ich pélfabrykaty. Kraje
bogate — przeciwnie, ze wzgledu
na ochrone srodowiska ograniczajg
wyprawianie skér na wlasnym tery-
torium, prasa szwajcarska np. donio-
sla o zamknieciu ostatniej garbarni
w tyg(r.l kraju, Ntie irzeba dowodzié, ze
naszkicowane tu przesunieci i
korzystne dla krajow wlgrc\;gnr;essﬁ
tuacji ptatniczej,

Prognozy Miedzynarodowego Sto-
warzyszenia Garbarzy, a takze ra-
porty UNIDO zgodnie twierdza, ze
do roku 1985 wiele sie na gwiato-
wym rynku nie zmieni, Utrzyma sie
brzewaga popytu nad podazzg i to-
warzyszyé jej bedzie staly wazrost
cen. Mogg wystapi¢ kréthotrwale
wahania koniunktury — w pierw-
“ym pélroczu br. ceny skér byiy
siosunkowo niskie — w zasadzie jed-
1ak wazrost cen bedzie postepowatl
stale, co dla mas nie jest perspek-
'ywsg zbyt mita.

Skéra naturalna jest weigz jeszeze
podstawowym, bezkonkurencyjnym
surowcem do produkeji obuwia.
Przed dwudziestu laty, zdawalo sie,
¢ bedzie inaczej. Do§é busiczuczne
Prognozy  oérodkéw  zwigzanych
Z przemystem chemicznym zapowia-
daly: pod koniec lat siedemdziesia-
tych potowa wierzchéw obuwia be-
dzie wytwarzana z tworzyw. synte-
tyeznych. Prognoza nie sprawdzila
si¢ nawet w polowie, Owszem, duzo
skér syntetycznych zuzywa sie w
przemystach: samochodowym, ga-
lanteryjinym i meblowym —- obuwie
pozostalo domeng surowcéw natu-

ralnych. Nie wiecej miz 20 procent
wierzchéw sporzadza sie ze skor syn-
tetyeznych. Tylko w krajach ekspor-
tujgeych duze ilosci obuwia (np.
Wiochy, Francja) udzial ten jest
macznie wigkszy, choé przedmiotem
eksportu jest gléwnie obuwie z wie-
rzchami skérzanymi.

Podobnych ciekawostek przyto-
czyé by moZna wiele, zasadnicze
trendy wyznaczajg jednak inne da-
ne, Swiatowa proflukcja obuwia
skbérzanego — rzecz jasna w przeli-
czeniu ,na glowe” stale sig
zmniejsza. W roku 1968 wynesila
0,73 pary, w 1977 — 0,69. Jest to na-
stepstwem deficytu skér surowych
i wzrostu ich cen. ,,Obuwie z wie-
rzchem skorzanym o— twierdza ba-
dacze — zaczyna pomalu stawaé sie
artykulem dostepnym tylko dla mie-
szkancow bogatszych regionow
Swiata”,

Choé rosnie hedowla i skup

Naturalnym =zapleczem krajowego
przemysiu skérzanego jest hodowla
bydla i trzody chlewnej. Powszednie
klopoty paczg znacznie wyobrazenia
konsument6w o postepie w tej dzie-
dzinie, nie zawadzi wiec przypom-
nie¢: w poréwnaniu z rokiem 1970
poglowie bydla w rcku 1979 bylo
o 20,2 proc. wieksze, trzody o 57.8
proc. Zmniejszylo sie w tym czasie,
o 20,2 proc., poglowie koni, ale dla
interesujgcego nas tu tematu nie ma
to wiekszego znaczenia. Odpowiednio
do warostu poglowia zwierzat go-

spodarskich -i- zwiekszonego ich -ubo--.

ju wazrasta skup skér bydlecych, cie-
lecych i Swinskich w latach
1970—1979 skup zwiekszyl sie¢ o
okolo czterdziesci irzy procent.

Mimo tak pokaznego wzrostu ho-
dowli i skupu surowca krajowego
starcza na pokrycie mmiej wiecej
siedemdziesieciu  procent poirzeb
przemysiu  skoérzanego, Niedobory
pokrywa sie importem, sprowadza-
jac wylacznie skéry bydlece. Dla
orientacji: w roku 1971 krajowy
przemyst skorzany zuzyl ogblem
128,4 tys. ton skor garbarskich w tym
99,9 tys. ton skor bydlecych z czego
49,2 tys.. ton. pochodzilo z importu.
W 1975 odpowiednio 172,9 tys. i 1308
tys. ton, w tym 62,0 tys. ton z im-
portu. Plan na rok 1980 przewidy-
wal przeréb 170,2 tys. ton skbr gar-
barskich ogélem, skér bydlecych 125
tys. ton w tym 50,4 tys. ton z impor-
tu, Przeprowadzona w czerwcu ko-
rekta planu narok biezacy uszczup-
lita przewidywang ilodé skér impor-
towanych © 1800 ton.

‘Raczej nie mozna przypuszczaé, ze
w ciggu najblizszych lat uda sie
zwiekszyé jakos wydatnie udziat im-
portowanego surowca w zaopatrze-
niu przemystu skérzanego. Rosnace
ceny stwarzaja trudne do przezwy-
ciezenia bariery.

Razjeden— .
wysoka jakos¢ nie cieszy

praktycznie jedyng szansa popra-
wy zao};abrzenia w skéry jest dal-
szy rozwobj hodowli bydla i trzody
chlewnej, Istniejace dzi§ rezerwy s3
dosé nikle i raczej trudne do wy-
korzystania, nie mozna z nich rezyg-
nowaé, trzeba jednak zdawac sobie
sprawe z tego, ze istotna popraugz
moze przyniesé 1yl ko dalszy rozw i
hodowli. Wzrost produkeji miesa
rozstrzygnie tez o zaopatrzeniu prze-
mystu -dbuwniczego W podstawowy
surowiec. ‘ ,

Powiedzmy tez zaraz o 2a0pa rze-
niu w dobry surowiec. Ze skor by-
dlekyich’ skiipowanych w kraju nie
wiecej niz 10 procent przezmacza s‘;e‘
na. spody . butdw. Reszty p_o,pgosq
szkoda. Na, spody zuzywa sig wiece
surowcéw importowanych- i to nie
z tej tylko przyczyny, ze nie sta.é
nas na zakup skoOr surotwch naj-
wyzszego gatunku. Skor cielecych,
tak dobrych jak krajowe, na rynku
Swiatowym jest po prostu, malo.
Cheae to dokladnie wyjasnié nale-
saloby teraz przedstawié szczegblowo
co fachowcy mnazywajy mileczakiem,
co zartokiem, opasem, bukatem i tak
dalej, wystarczy tez -jednak skréto-
we okreilenie: nigdzie mna: Swiecie
poza Nowg. Zelandia, nie bije sie
tak matych cielat, jak w Polsce. Sto-
sunkowo duzy udzial skér surowych
najwyzszej jakosel qplacamy wol-
niejszym niz to mozliwe, wzrostem
podazy migsa.
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N.gdzie indziej na §wiecie me zabyge $i¢ tak malych cielgt..

Oplacamy, rzecz jasna, wbrew sta-
raniom wladzy | wbrew gospodarcze-
mu rozsadkowi. Jedna z tych sytua-
cji, ktbre przywodza na mysl powie-
dzonko o blednym kole. Czterdzie-
sto—pieédziesieciokilogramowe -cie-
leta, a przynajmniej =znaczng ich
czesé, bije sie ,na okazje” — trzeba
wyprawié¢ wesele, sg $wieta, chrzei-
ny czy imieniny, w sklepie GS pu-
stki, a w oborze ciele; zabija sie
wiec je, choé jest to jeden z naj-
pawniejszych sposobow, by haki je-
szcze przez czas dluzszy pozostawaly
puste, Okolo osiemdziesigeiu procent
skupowanych skor cielecych pocho-~
dzi z uboju gospodarczego. 90 pro-
cent skupu z tego Zrodla to skory
pierwszego gatunku — rzadki przy-
padek, w ktorym wysoka jako$é nie
cieszy. Jakby na sprawe nie patrzet,
zawsze wychodzi Zle. Z pieédziesig-
ciokilogramowego cielaka uzyskuje
sie¢ okolo trzech kilegramdéw skoéry.
Z wazgeego 200 kilogramoéw — okolo
dwudziestu., Zaré6wno z miesnego, jak
i ze skorzanego punktu widzenia ma-
tych cielat zabijaé si¢ nie oplaca,
wysokie wskazniki skor pierwszego
gatunku strat (raczej traconych
szans) nie wyrbwnuja.

llekro¢ rozmowy zejda na ten te-
mat, zawsze sig¢ znajdzie ktos gor-
liwy, chetnie wykrzykujgcy: zaka-
zaé, $cigaé, karaé. Przypomnijmy
wiec dla porzadku — wszystko to
juz bylo. I skutki dato watpliwe.
Najczesciej straty miesa wienczyio
stratg skory. Drogi w ie strone za-
zwyczaj sg proste. Przychodzi przed-
stawiciel wiadzy do punktu sku-

‘put -wedlug kwitéw-sprawdza ~kte-- -

sprzedal skore, dalej juz po nitce
do klebka, zreszta niedaleko, Zako-
panie skéry uwalnialo od klopotéw,
strata w zlotych nie taka znéw wiel-
ka. Zeby jako§ zapobiec mnozeniu
marnotrawstwa  Centrala Surow-
eco6w Widkienniczych 1 Skérzanych
wyjednala sobie prawo nabywania
skér na kwity ,NN”, co znaczylo:
dostawca nieznany. Liczby z okresu
przed i po wprowadzeniu tych kwi-
tow sa wymownym dowodem nie-
skutecznoéei administracyjnych za-
kazow. Trzeba szukaé innych spo-
sobow, choé aktualna sytuacja przy-
pomina bledne koto. Milion
z grubsza liczac — przedwezenie
zarzynanych cielat jest i migsng,
i skorzana rezerwa, nad ktérg sie
warto pogltowic.

Nie nalezy jednak wyobrazaé so-
bie, 2ze osiemdziesigcioprocentowy
udzial sk6r z uboju gospodarczego
w catoSci skupowanych skor ciele-
cych wynika wylgcznie z niedostat-
ku gospodarskiej kalkulacji hodow-
cow i nazbyt licznych okazji wyma-
gajacych solidnej ,zagrychy”. Ksztal-
tuja ten wskaznik rowniez pozytyw-
ne zmiany w hodowli. Z punktéw
skupu cielagt Zywych do rzeZni tra-
fiaja wylgcznie sziuki mizerne, nie
rokujace przyrostu wagi w jakiejs
rozsadnej proporcji do zugywanych
pasz. Hodowla opaséw bardzo sig
nam w ostatnich latach rozwinela.
Tedy tez wiedzie droga do zmniej-
szenia marnowanych jeszcze szans.
Tylko, ze tu zaraz wyplywaja sprawy
pasz i stanowisk, opieki weterynaryj.
nej i ustug dla wsi — uprzedza-
tem, ze wykorzystanie istniejacych
rezerw nie nalezy do spraw latwych.

W strone stu procent

Skéry bydia doroslego trafiajg do
agend Centrali Surowcoébw Witkien-
niczych i Skérzanych praktycznie w
stu procentach. W gospodarstwach
chlopskich duze sztuki bije -sie ra-
czej rzadke, jesi juz kto§ zarzyna
krowe ma wlasny i krewnych uzy-
tek korzysta najczaciej z uslug
spoldzielcze] rzeini. 2 tysigca zlo-
tych (érednia wartodé skéry) nikt
tak znéw latwo nie rezygnuje, nie
ma tez Zadnych pokus pokatnych.
pla prywatnych garbarni wypra-
wianie skor bydlecych nie jest in-
teresem.” Nie maja tez ,prywacia-
dostatecznie duzych pomie-

rze”
szezefn i1 urzadzen, odpowlednich
garbnik6w. Skore cielgeg jeszcze
czasem, Ww_ niektérych regionach

(okolice Radomia, Podlgéwm) wypra~
wi sie ,na lewo”, duza bydlgeg —
nie. Panstwowy skup siega stu pro-
cent i tyluz wykorzystanie narosle-
go na bydletach surowea. ]
Pod tym ostatnim wzgledem prze-
gcigneliémy chyba wszystkich, Brak
doniesiei, aby gdziekolwlek, poza
Polska, zdejmowano ze zwierzgt ca-
1 skorg, w tym skorg z lbéw. Tylko

u nas stosuje sie takg technologie. Z
samych bdéw pozwala ona uzyskaé
4—4.5 tys. ton skory rocznie. Po wy-
prawieniu w prywatnych garbar-
niach, na matych maszynach, przy
sporym naktadzie pracy recznej, sko-
ra z lbow wedruje do warsztatéw
rzemiedlniczych, gdzie znow dosé
pracochlonnie przetwarza sie kazdy
skrawek na buty - rocznie cokoio
miliona par.

Od kruponéw do calych

Odrebnym specyficznym proble-
mem jest pozyskanie i zbiébrka skér
Swinskich.

Przed wojng 1rzody chlewnei
praktycznie nie skérowano ani w
Polsce, ani nigdzie indziej na $wie-
cie. Obecnie wykorzystujg ten suro-
wiec wszystkie kraje obozu socjali-
stycznego, Chiny, Japonia, USA..
lista wydtuZa sie z roku na rok.

W Polsce zdejmowanie skér §win-
skich ma szerszg skale rozpoczeto
w latech 1949—1950 i odtad juz prak-
tyke te stale rozszerzano, tez do-
chodzae do bardzo wysokich wskaz-
nikéw wykorzystania, przynajmniej
w zakladach miesnych CPM. Obo-
wigzek zdejmowania skéry omija:
bekony na.eksport, tzw. eksport bia-
ly (w. polébwkach) warchlaki i sztu-
ki objete zakazem sanitarnym. Jesli
pozostala reszte przyjaé za sto, to
zn6w wskaznik sziuk skérowanych
wyniesie 98,8. I zn6w bedzie moZna
powiedzieé — zdzieramy skory, jak
nikt inny.

Do .roku..1960 zdejmowano skory
tylko =z czesci grzbietowej tuszy
$winskiej, w postaci tzw. kruponow.
Potem zaczeto zdejmowaé skoéry
o poszerzonym profilu. tj. réwniez
z czeéci bocznych, az do linii sutek.
Ten system pozwala mase i powierz-
chnie skory zwiekszaé o 30—40 pro-
cent, a 'w przerobie uzyskaé jeszeze
dodatkowe korzysci; z wiekszego
platu daje sie zazwyczaj wykroié
procentowo wiekszg ilo§é elementéw
odziezy, galanterii, cholewek itp., niz
z kawalk6w mniejszych. .

Niestety, zdejmowanie poszerzo-
nych kruponow jest bardziej pra-
cochlonne, nie wszystkie wiec za-
klady migsne pala sie do ich pozy-
skiwania. Naciskajg pelnomocnicy
CSWS, przypominaja o obowigzku
i mozliwosciami pisma CPM, ale
skutki - daje to do§é rézne. Jedne za-
kiady czedciej wykazujg wzrost ilo-
sci zdejmowanych sk6r o poszerzo-
nym profilu, drugie czesciej na upo-
mnienia odpowiadajg: brak kadr,
plan dostaw przede wszystkim, nie
zawracajcie nam glowy. Z grubsza
biorge do pierwszych nalezs stare
rzeinie, majace wigksze tradycie
i mniejsze klopoty kadrowe, do dru-
gich zaklady nowe, gdzie sytuacja
jest akurat odwrotna. Starania
1 utarczki trwaja, skale rezerw w
tej dziedzinie ilustrujg nastepujace
liczby: Wedlug oceny fachowcodw
z CSWS sytuacjg — prey dzisiej-
szych mozliwoseiach — uznaé by
mozna za dobra, gdyby waga skory
stanowila 2,75 proc. w stosunku do
tzw, wagi bitej cieplej. Wynosi zas
w tej chwili mniej wiecej 2,7 z tym
7@ w jednych zakladach wskaznik
przekracza 3, a w innych z trudem
utrzymuje sie okolo dwoch.

Kluczem do wykorzystania tej we-
zerwy, jak sig wydaje jedynym, jest
ograniczenie pracochlonnosci, moz-
wigzanie technologiczne, Bodzce eko-
nomiczne nie rokujg nadziei. Zwo-
lennicy rozwigzywania wszelkich
probleméw za pomocg zlotowek mo-
g3 wprawdzie wyliczaé: W tej chwili
cena skéry réwna sie cenie sloniny,
na jedno wige zakladom wychodzi
czy skore sprzedadzy centrali, czy
wprost konsumentom W salcesonie
lub kaszanmce, a jeszcze majg oszczed-
no$é ma nakladzie pracy. Brzmi to
przekonujaco, ale tylko dlatego, ze
omija pewny sprawe, bardzo istot-
ng. Przy tych miliardach, ktére za-
klady miesne dostajg w formie do-
tacji, kazdy wzrost cemy skér wyda
sie groszem niegodnym uwagi i za-
chodu, Pomée moze tylko technika
i na je] benefis wirgcitem przed
chwilg ,przy dzisiejszych mozliwo~
Sclach”.

e S
Fot. B. WIELOPOLSKA

Wyglada na to, 2e mozliwosci
wkrotce sie zmienig. W Zakiadach
Miesnych w Sancku uruchamia sig
wiasnie pretotypowe, skonstruowane
i }.vyd(c»nane w kraju urzadzenie do
mechanicznego zdzjmowania calych
skor. Za wezednie, zeby je chwalié,
lub ganié¢ — w zamys$le konsiruk-
toréw znacznie ograniczy praco-
chlonnosé, a ze mechaniczne zdejmo-
wanie polaczone jest z takimz ed-
tluszezaniem, pozwoli tez polevszyé
przygotowanie skor do obrébki w
przemysle,

3 miliony
nie do ugryzienia

Z okolo dwudziestu miliondow
§win ubijanych rocznie w catym kra-
ju okolo siedemnastu procant idzie
pod néz w uboju gospodarskim. Jest

. to odsetek znacznie wyZszy, niz pro-

cent cielgt zabijanych na wlasny
uzytek hodoweéw. O ile jednak co
najmniej 90 procent skér cielecych
trafia do punktdw skupu surowecéw
to gospodarczy ubsbj Swin prawie
zawsze wiaze sie ze straty skory.
W roku 1978 skupiono raptem 9,7
proc. skér z gospodarczo ubitych
$win, wylgeznie ze sztuk bityeh ustu-
gowo w rzezniach spéldzielczych. Ze
sztuk ubijanych w zagrodach — niec.

Jest to wiasciwie jedyna sprawa,
przy ktérej pracownicy -Centrali Su-
rowcow Wiékienniczych i Skérza-
nych bezradnie rozkladajg® * rece
i wzdychajg: zeby z tych trzech mi-
lionéw czterystu tysiecy chociaz
krupony. Marnuje sie¢ masa surow-
ca, ale tu jeste$my bezradni.

Skoére z cielecia trzeba zdjaé, Swin-
skg mozna zje$¢ i znaczng czesé jej
sie zjada — wedzonki w skorze wy-
gladaja apetyczniej, niz bea W wie-
lu regionach $winiobicie to ro-
dzaj swieta, ktore wypada urzadzaé
we wlasnej zagrodzie. Inng niesprzy-

jajaca tradycja jest opalanie §win- |

skiej skéry, swoisty zapaszek nalezy
do ceremonii, mozna go lubié, ale
opalona skoéra nie jest juz przemy-
stowym surowcem. Przeciwne sta-
raniom centrali jest wreszcie pow-
szechne, glebokie zwlaszeza wérod
chlop6w przekonanie, ze Swinska
skéra niewiele jest warta.

Prébowano zaradzié marnotraw-
stwu organizujgc objazdowe uslugi
rzefnicze — natychmiast inne in-
stytucje podniosty larum. To jest —
wykrzykiwaly naklanianie heo-
dowco6w do zwiekszania konsumpeji,
a tu trzeba plan skupu, plan zaopa-
trzenia i dostaw.. Nie widaé ma-
drego korica.

W ogéle bardzo tu trudno o krze-
pigce wnioski. Raczej nie mozna
liczyé na wzrost importu skoér,
a zwlaszeza na’ odczuwalny wplyw
zagranicznych surowcéw na zaopa-
trzenie rynku wewnetrznego. Krajo-
we #rodla skor tez nie obiecuja zbyt
wiele. Rezerwy, albo juz wykorzy-
stano w duzym stopniu, albo ich
ugryzé nie sposéb — najwicksze lezg
w strefach trudno poddajacych sie
dziataniom natury adminisiracyjnej,
organizacyjnej, propagandowej, eko-
nomicznej nawet. Sposobem najbar-
dziej radykalnym bedzie dalszy roz-
woj hodowli. Wszyscy sobie Zyczy-
my (nie tylko ze wzgledu na skéry),
by zwigkszaly sie stada, szybko ro-
sla waga opaséw i tucznikéw, zeby
skup, uzysk i w ogole efektywnosé
-— wiemy tez jednak, ze wydatny
wzrost hodowli nie nalezy do spraw,
ktére mozna rozwigzaé w ciggu
dwdch — trzech lat, Zwlaszeza wo-
bec koniecznodci ograniczenia impor-
tu pasz.

Podobnie jak w wielu innych
dziedzinach, tak i tu najpewniejszg
szansg poprawy jest lepsze wylko-
rzystywanle surowcow, ktére prze-
myst dostaje ze Zrédel rodzimych
lub importu. Z tym zas, wiadomo,
bywa réinie, zwlaszeza jeSli liczyé
nie tyle pary i sztuki odnotowane
w zakladowych statystykach, a efekt
koficowy — faktyczng ugytecznosé
produlceji, zadowolenie konsumen-
téw. O tym jednak trzeba oddzielnie,
Tu chodzilo tylko o podstawowe su-
rowce,

listy

Wagony -

'z dastalu”

Jako przedstawiciele ,Zastalu” —
" ; 1 ¢ oW to

ego Pr g

-warowych w kraju — cheielibysimy

sig podzielié refleksjami na temat
prebl 6w, podjetych w arty
red. L. Froelicha pf. ,,Pilnie szukamy
wagonéw” (,,2.G.” nr 42/197%). Cal-
kowicie dzamy si¢ z kon y-
mi wnioskami artykulu, Ze ,Polski
przemysl taboru kolejowego ma dlu-
gie tradyeje i dobra Swiatowa marke
— chee te tradycje i opinie o wy-
sokiej jakoSei produkiu «Made in
Poland» utrzymac.”

Eksport stanowi przeszio 50 proc.
produkeji zakladu i od lat ,Zastal”
nie otrzymal reklamacji na swoje
wyroby. Spowodowane tfo jest na-
szym zdaniem normalng (zeby nie

powicdzieé ,ludzka”) eksploatacia
.wagonéw przez uzytkownikéw

zagranicznych, uzywaniem wagonéw
do fransportu tych ladunkéw, dla
ktérych byly projektowane, dbalo-
§cig o wagon w mniemaniu, Ze jego
zywoinoié musi- wynie§é przynaj-
mniej 25 lat.

Giswne kierunki naszego eksportu
to ZSRR, Bliski Wschdéd, Kkraje
RWPG. Niewielka ilosé wagonéw
trafila do zarzadéw kolejowych Eu-
rody Z j: Belgii, L )i
ga i Grecji. Ci ostatni uzytkownicy
s3 szezegdlnie wymagajacy, a jednak
produkeja zastalowska potrafila im
sprostad.

Konstrukcje ag projektio-
wanych ra ekspo:rt musizly zawsze
odpowiadaé przepisom migdzynaro-
dowym w zakresie wyirzymalesSci

gondw, ich wik Sci i charakte-
rystyk technicznych. Gorzej sprawa
przedstawia sie z pr kcja na po-
frzeby wiasne kraju. Tutaj predu-
cent jest mie przy i
wym mlotem a kowadlem. Z jednej
strony mnalezy sie bowiem liczyé,
z tym, Ze wagon musi. odpowiadaé
ckreSlonym i ied
dowym, a jego zasadnicze parame-
try techniczne powinny byé kenku-
rencyjne, tzn. odpowiadaé osiagnie-
ciom czolowych firm Swiatowych, z
drugiej zas§ strony nalezy sie liczyé
z realiami i grzechami eksploatacji
a wiee pr dowy

Bndng

kiem i rozla-
przekr dopusz-
czalnej szybkoSci nabiegania wago-
néw na siebie w e¢zasie laczenia ich
w pociagi, nie najlepszym stanem
teréw w Polsee itp. .

- W-produkcji.wagondw zaklady na-
szej branzy borykaja si¢ ze wszysi-
kimi klopotami typowymi dla koope-
racji i zaopatrzenia: brakami w zao-
patrzeniu z hutnietwa i skromnym
asortymentem naszych hut, bra-
kiem zaopatrzenia w Dprzemysle
sklejek, gum, edlewni; to wszystko
w polaczeniu z cze¢stym ,zawala-
niem” terminéw dostaw kompliku-
je produkcje.

Prototypy ~wagonéw przechodza
zawsze badania wyirzymalosciowe
i badania hamulca, a prototypy wa-
gonéw dla kraju (a takZe seria in-
formacyjna) poddane s3 badaniom
eksploatacyjnym trwajacym conaj-
mniej 12 miesiecy. Badania specjali-
styczne prowadzone sa przez osrodki
badawcze branzy, gléwnie przez
Oérodek Badawczo-Rezwojowy Po-
jazdéw Szynowych w Poznaniu, a w
przypadku wagonéw na poirzeby
PKP przez Centralny Osrodek Ba-
dain 1 Rozwoju Techniki Kolejni-
ctwa w Warszawie,
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Cykl uruchamiania produkcji no-
wego wyrobu jest Kilkuletni (a pize-
dluza sig, gdy zastosuje si¢ w wa-
gonie np. nowe kounstrukcje woéz-
kow). W tym okresie dopracowuje
si¢ — uwzgledniajae wyniki prob
i badafi — dok tacje konstruk-
cyina, przestawia si¢ maszyny, do-
konuje niezbednych zakupéw, u-
zgadnia kooperacje i zaopatrzenie
itp. Srodki zaangazowane w uru-
chomienie produkeji nowego wago-
nu s3 nichagatelne i dlatege prze-
mysl uruchamiajac nowy wyréb
nic moze pozwoli¢ sobie na ,nie-
wypal”; stad wynikaja tak szeze-
gdlowe testy.

Przy opracowywaniu nowego typu
wagonu zwlaszeza do uiytku przez
PKP nalezy liczy¢é si¢ z tym co
mozna uzyskaé w kraju, i stosowaé
materialy i podzespoly dostepne.
Eksploatacja PKP poddaje surowe-
mu egzaminowi kaidy nowy typ wa-
gonu, Zespoly wagonéw powinny
wigc odpowiadaé coraz trudniejszym
rezimom pracy. Cykl uruchomienia
produkeji nowych zespoléw jest gza-
tem tez bardzo dlugi ze wzgledu na
to, ze péinicjsza produkcja zespoléw
Jest wieloletnia i wykorzystywana
bywa w réz typu h

s wujac, uwazamy, Ze pro-
dukowaé nalezy zaréwno dla kraju,
jak i na eksport wagony zgodne z

Toaded

wy W_y;l_‘, _ylui
UIC. Nie zna bowiem do
sytuacjl, aby wagony byly ,ci¢zkie
(»vi¢zsze” niz to wynika z podobnych
rozwigzai zagranicznych) z  racji
bardzo ,ci¢zkiej” eksploatacji PKP.

a 2.

mgr inz. ZBIGNIEW ADAMSKI
inz, JEREMIASZ PLUTA

nZastal” — Zielona Géra
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

dzimy do wspomnianych na wstepie
strukturalnych przewinien.

Problemy struktury mozna roz-
patrywaé wedlug réinych kryte-
ridw. Spréobujmy rozwazyé je z
punkiu widzenia na pozér formal-
nego. Mam tu na mysli czasows
strukture inwestycji, czyli ich po-
dziat wedlug czasu realizacji posz-
czegdlnych zadan.

Cecha charakterystyczna przy-
spieszonego procesu inwestowania w
minionych latach byla budowa prze-
de wszystkim duzych, nowych o-
biektéw, o dtugich cyklach realizacji.
Aktualny szacunek rozmiaréw in-
westycji diugoterminowych (o cyk-
lach ponad 3-letnich) wskazuje, ze
ich udzial przekracza ponad 60 proc.
planu. Jest to obecnie jedna z przy-
czyn wysokiege zamrozenia i zaan-
gazowania inwestycyjnego. To zna-
czy, 2e w inwestycje obecnie realizo-
wane wiozyliSmy juz duie naklady
i bardzo duzy wysilek bylby jeszcze
potrzebny do ich zakonczenia.

Sa to w dodatku zadania rozpo-
czynane w latach, kiedy warunki
zaopatrzenia w surowce | materialy
byly nieporéwnanie korzystniejsze
niz dzi§. M. in. inne byly mozliwosci
importu. Dzis, w zmienionych wa-
runkach, ten przybytek majgtku
produkcyjnego z inwestycji rozpo-
czetych przed laty moze mieé roine
skutki. W wielu przypadkach pote-
guje nawet napiecia. Przede wszyst-
kim w zaopatrzeniu surowcowo-ma-
terialowym. Skutki te sg odczuwal-
ne takie w zatrudnieniu, choé nie
jest to dzi§ problem jednoznaczny.
Trudne bowiem moéwié w obecnej
sytuacji o bezwzglednym braku rak
do pracy. Odczuwane trudnosci w
zatrudnieniu wynikaja bowiem
gléwnie ze slabej mobilnosci zaso-
béw pracy.

Nawet w warunkach wzglednej
swobody w inwestowaniu, budowa
duzych obiektéw musiala odbywaé
gie kosztem innych. Odbywala sie
przede wszystkim kosztem malych
inicjatyw. Zewnetrznym przejawem
tych tendencji jest bardzo niski po-
ziom nakladéw na modernizacje. W
latach siedemdziesiatych ‘udziat te-
go typu przedsiewzieé w nakiadach
ogblnych szacuje sie na 15—30 proc.
(w zaleznofei od przyjetych kryte-
ribw kwalifikacji). Nawet trudno po-
wiedzieé, 2e byla to kwestia nie-
dostrzezona. Chyba w zadnym okre-
sie nie méwilo sie bowiem tak wie-
le o koniecznosci zintensyfikowania

modernizacji, co wiasnie w latach
siedemdziesigtych. Mimo préb for-
malnego torowania im drogi, ude-
rzaly one weczeéniej czy pozniej, na
bariery nieoplacalno$ci dla projek-
tanta, wykonawcy albo na ograni-
czenia w zakupie urzadzen, zwlasz-
cza pochodzacych » importu.

Podobnie przechodzity obok ini-
cjalywy inwestycyjne, stuzace ra-
cjonalizacji zuzycia materiatéw,
uszlachetniania surowcow, czy teZ
uzupelniajgce slabe ogniwa koope-
racji., Z autopsji wiemy, Ze male in-
westycje, nawet jesli znalazly sig w
planie, utykaly wcze$niej czy poi-
niej w procesie realizacji.“

Skutki tego byly wielorakie, Ni-
ski procent inwestycji odiworzenio-
wo-modernizacyjnych hamowat pro-
ces wymiany majatku trwalego w
gospodarce. Wysoki przyrost nowo-
czesnego potencjaiu  wytworczego
i zaniedbania w inwestycjach mo-
dernizacyjnych i uzupelniajacych ro-
dzily coraz to nowe trudnodci ko-
egzystencji nowej i starej techni-
ki, Dezorganizowaly produkceje i by-
1y jednoczednie bariera postepu ja-
kosciowego.

Przeciw nierdwnowadze

Wnioski z tych rozwazaf nasu-
wajg sie same. Nie da sig usunaé
wystepujgcych w gospodarce zaklo-
cenn bez aktywnego wlgczenia inwe-

stycjii w jej rownowazenie. Skoro
tak, to powstaje pytanie — jakim
inwestycjom  nalezalcby e moc

rownowazenia przypisaé.

Moina powiedzieé, e podstaws
wyboru sa ckreslone juz i utrwalone
priorytety polityki inwestycyjnej:
gospodarka zywnosciowa, zaopatrze-
nie rynku, eksport, budownictwo
mieszkaniowe itp. Nie stracily one
nic na aktualnosci ani od strony po-
trzeb, ani od strony zalozen polityki.
Intensyfikujgc rozwéj tych dziedzin,
eliminujemy tym samym najdot-
kliwsze Zrédia napieé. W rzeczywi-
stosci wybdr jest jednak bardziej
zlozony. Weimy dla ilustracji kon-
kretny przykiad.

Mamy rozpoczeta budowe kilku
ferm drobiu. Zgodnie z obowiazuja~
.cymi zasadami polityki ogolnej byly
to dotycheczas inwestycje szczegblnie
wazne, wiasnie z tytulu priorytetu
gospodarki zywnosciowej. Dlaczego
stracily one obecnie ten priorytet?
Nie wynika to ani ze zmiany ustalo-
nej preferencji, ani (niestety!) z za-
spokojenia potrzeb rynku na dréb.
Brakuje nam po prostu pasz. Wszyst-
ko wskazuje na to, ze bedg klopoty =z

zaopatrzeniem w pasze czynnych juz
zakladow hodowli drobiu. Co daloby
wobec tego dalsze kontynuowanie
rozpoczgtej inwestycji? Po stronie
podazy nie zyskaliby$my nic. Pogle-
bitoby sie natomiast niewykorzysta-
nle potencjatu wytwoérczego pracu-
jacych juz zakladéw. A przy tym
kontynuowanie zadan wigzaloby na-
dal Srodki materialne i placowe., Te
srodki, ktére moina przeznaczyé na
inne cele wiasnie w obrgbie gospo-
darki zywnos$ciowej. Choéby na roz-
woéj hazy wytworczej pasz ezy np.
przetworstwo mleka. Tam, gdzie
cenne surowce nie sa wykorzystane
na skutek niedostatkow w potencjale
przetworczym,

Jak wida¢é w warunkach nie-
rownowagi TZEeCczowe kryteria
waznosci inwestycji traca swoéj
jednoznaczny charalkter. Sg niewy-
starczajace, poniewaz niezmienione
cele realizowaé trzeba w zmienio=
nych warunkach. Jesli rzeczowe kry-
teria nie wystarczajg sprobujmy roz-
wazyé kryteria czasowe. Co daje
nam zmiana struktury inwestycji w
kierunku przewagi waszelkiego typu
przedsiewzie¢ o krétkich cyklach
realizacji?

Ma ona przede wszystkim
ten walor, 2Ze pozwala postawio-
ne cele osigga¢ szybko. Zyskujemy
wiec na czasie. Ale czy tylko? Jesli
rozwazy¢ glebiej, okaie sie, ze mie-
dzy ta strukt@a czasowa a — poza~
dang z punktu widzenia potrzeb
chwili struktura rzeczowsg za-
chodzg Scisle zwiazki. Sprobujmy je
wykazaé.

Caly czes mowimy o trzech glow-
nych celach, ktore osiggnaé chcemy
przez inwestycje. A wiec wuzrost
eksportu, poprawe rownowagi ryn-
kowej i zwolnienie napigé w bilan~
sach zaopatrzenia surowcowo-ma-
terialowego.

Zastanowmy sie np. co daje dzi$
podjecie budowy wielkiego zakladu,
nawet jesli jego wyroby mialyby
pelng gwarancje eksportu., Duiy
zaklad buduje sie diugo, a wigc
po latach dopiero da on efekty
eksportowe. Nie mozna mieé przy
tym pewnosci, ze te efekty beda,
choéby ze wzgledu na sytuacje w za-
opatrzeniu: Wkroczenie natomiast
z inwestycjami w te luki w zaopa-
trzeniu poprzez modernizacje zaco-
fanych technicznie jego odcinkéw
stwarza szanse eksportowe produko-
wanym juz dzi§ wyrobom.

Do podobnych wnioskéw mozna
doj$¢ rozpatrujge inwestycje rynko-
we. Kazdy kto zetkngl sie ze zloiona

obecnie sytuacjg kompleksu Zzywno-
Sciowego wie, ze poprawe w bilansie
paszowym da¢ moze budowa matlych
mieszalni pasz, pozwalajacych na
racjonalne wykorzystanie zb6z. Po-
dobnie w przypadku bazy przetwor-
stwa owocowo-warzywnego. RoOw-
niez w typowo rynkowym przemy-
Sle lekkim wiosny na rynku nie
uczyni proste dodawanie mocy wy-
twoérczych, Ale wiele moze zmieni¢
to wszystko co sluzy uszlachetnieniu
produkowanych juz wyroboéw. Tak
aby z poslednich nawet surowcow
robié¢ np. buty w ktérych da sie cho-
dzi¢ (Wiosi z takich wiasnie surow-
cow robig buty najlepsze na $wiecie).
Do tego niepotrzebne sg nowe fa-
bryki-giganty budowane latami. Wy-
starczy, ze te ktére juz sa, wypo-
sazy sie w dodatkowe uzupeiniajgce
inwestycje.

I wreszcie mamy inwestycje stu-
igce poprawie zaopatrzenia su-
rowcowo-materialowego. Surowcow
drobnicag nie zalatwimy. Sytuacjz
ulatwia jednak wysoki' dotychczas
inweslycyjny wkiad w ien dzial go-
spodarki. Jest obecnie w trakcie re-
alizacji 11 kopaln wegla kamienne-
go. Przekazywanie ich do eksplo-
atacji w najblizszych latach zmniej-
sza zakres nowych inwestycji. Po-
dobnie jest w energetyce, gdzie bu-
duje sie obecnie 5 duzych elek-
trowni.

Ale nawet w tym z natury kapita-
tochlonnym dziale surowcowym nie-
wielkie inwestycje moga sporo zmie-
nié. Inwestujagc w niewykorzystang
baze surowcOw witornych dzialaé
mozna na zmniejszenie zapotrzebo-
wania na surowce pierwotne. Bo nie-~
prawda, Ze moina to zrobié drogg
bezinwestycyjng. Ale mozna za po-
mocg inwestycji niewielkich.

Nie uda sie takze uzyskaé¢ bez in-
westycji postepu w obniZeniu ma-
terialochlonnosci gospodarki. Inwe-
stycja tego typu bedzie rozszerzanie
obrobki plastycznej metali, jak i nie-
wielki magazyn do skladowania ma-
terialdéw na budowie, ktory chroni te
materialy przed zniszczeniem. W
ogoble niedostrzegane dotychezas nie-
dostatki calej bazy magazynowo-
-skladowej sg niejednokroinie Zréd-
ltem irudnosci zaopatrzeniowych.
Luk w zaopatrzeniu rynku czy za-

kiadu produkcyjnego, ktére nie sa -

uzasadnione rzeczywistym brakiem
po stronie podazy.

Odwrét kosztuje

A wiec glebokie zmiany w struk-
turze inwestycji. Co to znaczy

w obecnej sytuacji, przy zamrozeniu
ktéore na koniee I pbélrocza br.,
osiagnelo 752 mld zlotych i zaan-
gazowaniu inwestycyjnym przekra-
czajacych 1 bilion 200 miliardéw zlo-
tych (gospodarka uspoleczniona).

Sa to kwoty dzialajace na wyob-
raznie. Na pierwszy rzut oka wynika
z nich juz jedno. Nie ma dzi$ pro-
stego wyjscia z syluacji. Nie weho-
dzi bowiem w rachube rozwizzanie,
w ktéorym doda¢ moina do rozpo-
czetych zadan tyle ile trzeba do ich
zakoniczenia, stopujac co najwyzej
inwestycje nowe. Oznaczaloby to bo-
wiem ulrzymanie wysokiego pozic-
mu inwestowania, A za takim roz-
wiazaniem nikt sie dzi§ nie opcwie.
Tym bardziej, 2e ograniczone sg réw-
niez mozliwosci stopowania inwesty-
¢ji nowych. Nie mozna np. zrezygno-
waé z mich w strefie chronionej,
jakim jest budownictwo mieszkanio-
we (a to sg takie inwestycje).

Zastanawia¢ sie mozna natomiast
nad wyborem jednego z dwdch mez-
liwych rozwigzan. Albo zmniejszyé
naklady w skali ogdlnej, zmniejsza-
jac je rowniez dla poszezegélnych
zadan (taka metode stosowaliSmy w
ostatnich latach), albo zdecydowaé
sie¢ na zatrzymanie niektérych in-
westycji a ,zaoszczedzone” $rodki
da¢ na inwestycje zmieniajgce
strukture gospodarki.

Powiedzmy sobie od razu. Nie jest
to wybdér miedzy rozwigzaniem do-
brym i zlym. Stajemy przed ko-
niecznoscig zdecydowania sie mna
mniejsze zlo. Odwrét zawsze musi
ikosztowaé. Trzeba zwazy¢é na dwdch
szalach straty, ktére poniei¢ mu-
simy w obu przypadkach, opowia-
dajgce sie za tym rozwigzaniem,
ktore spowoduje straty mniejsze.

Na pozor pierwsze rozwigzanie po-
zwala wyjsé z sytuacji bardziej ob-
ronna reka. Dodajgc w miare moz-
liwoécei do inwestyji juz rozpoczetych
w pewnym momencie, choé z op6z-
nieniem, otrzymamy pelne efekty.
Nie marnujemy nic z wysitku wiozo-
nego dotychczas i oszczedzamy sobie
tych wszystkich nastepstw, ktore po-
woduje zatrzymanie inwestycji, la-
cznie z psychologicznymi.

To rozumowanie jest jednak bar-
dzo iatwo podwazyé. Bo co ono nam
daje? Po pierwsze, wchodzgee do
eksi)l'oatacAin‘ zakiady nie Abeda, mogly
byé w peini wykorzystane z tych
samych powodow, z ktoérych nie wy-
korzystuje sie dzisiaj majgtku trwa-
tego. Po drugie nawet przy stopnio-
wym zmniejszaniu zaangaZowania
inwestycyjnego, zawinione przez wa-

OBIC Z INWESTYCJAMI?

dliwg strukture napiecia, beda sie
nadal potegowaé. Wazyé coraz dot-
kliwiej na efektywnosci calej gospo-
darki.

Pozostaje wyjscie drugie. Zdecy-
dowaé sie na zatrzymanie czeSci in.
westyeji m. in. po to, zeby stworzyé
sobie pole manewru Ww kierunky
réwnowazenia gospodarki. Jest to
rozwiazanie bardziej radykalne cho¢
w szerokiej percepcji na pewno trud-
niejsze.

Jest jednak rozwiazaniem o-
fensywnym, Dziala ono na réw-

nowage, jak gdyby =z dwéceh
stron, Wylgeza sile ssgeg  za-
trzymanych inwestycji, a jedno-

czeénie zwalnia $rodki potrzebne do
usuwania napiec¢. Ozriacza zamrozenie
duzej czesci wlozonego wkladu, ale
jest to wklad, ktéry juz ponieslismy,
A wiec nie ma on w zasadzie bez-
posredniego wplywu na réwnowage
biezgcg. Teraz chodzi o to, aby nie
powiekszaé tego wkladu, ktérego nie
da sie wylcorzystaé i nie dokladaé do
nieuniknionych strat, strat nastep-
nych. Dlatego irzeba sie bedzie zde-
cyvdowaé na zatrzymanie nawet tych
inwestycji, gdzie istnieje realne nie-
bezpieczenstwo, ze zmiany technolo-
gii nie pozwola na podjgeie ich
w przyszlo$ci. Oczywiscie straty
mczna niwelowaé w rozmaity sposéb.
Jesli np. zatrzymamy inwestycje
w momencie, gdy zakupione jest juz
dla niej wyposazenie. w miare moz-
liwosci powinno sig je przediesé do
innego zakladu, wymieniajge w nim
park maszynowy.

Pierwszy krok zostal juz zrobiony.
Do kwietnia br. podjcte zostaly de-
cyzje o zatrzymaniu 872 zadan inwe-
styeyjnych ¢ lacznej wartosei kosz-
torysowej 130 mld ziotych. To jest
jednak dopiero poczatek calej ope-
racji. Jak rozlegla musi byé ona?
Aktywnie dzialaé inwestycjami zaw-
sze znaczy decydowaé¢ sie na posu-
nigcia radykalne. Bo tylko takie po-
suniecia mogg dzi$ przyniesé ulge.

Ten niezwykle odpowiedzialny
i trudny proces dodawania i odejmo-
wania wigze sie z dos$é gruntowng
zmiana metod programowania i pla-
nowania inwestycji. Oba te dzialania
musza mieé¢ spéjny charakter. Jesi
wybraé mamy inwestycje, ktére go-
spodarke harmionizujg, to takiego -
wyboru nie da sie dokonaé kierujac’
sig resortowym czy branzowym pun-
ktem widzenia. Ale jest to juz te-
mat, ktory trzeba rozwazyé oddziel-
nie.

TERESA GORNICKA

AJLEPIEJ na og6t zaopatrzony

bazar w Warszawie — przy ul.

Polnej, sprawia w polowie
sierpnia wrazenie opuszczonego, Po-
lowa stragan6éw i budek zamknig~
ta. Okres urlopowy nie ominat i tej
branzy. Nie ma tez zwyklego tu ru-
chu, kupujgeych malo, nieliczne ko-
lejki stojg tylko przed tymi stoiska-
mi, ktore oferuja owoce — ladne
jablka (w cenie do 36 zi/kg) wisnie
(po 40—50 zI), czeresnie (po 40 zi),
i $liwki (po 60 zl/kg). Najwyrazniej
dostawa owocow nie starcza dla ob-
dzielenia wszystkich stoisk. Czesé
wlascicieli straganéw zrezygnowala
z nabycia niektérych najbardziej po-
szukiwanych asortymentéw owocoéw
i warzyw zapewne dlatego, ze do-
stawcy wykorzystujae stabg podaz
zadaja wygérowanych cen, nie po-
zwalajacych skalkulowaé ceny de-
talicznej w wysokosci dopuszczane]j
cennikiem, '

Ceny podstawowych asortymen-
tow warzyw jak ogorki, cebula, fa~
sollka szparagowa utrzymuje sie na
" ngél w dozwolonych granicach, na-
tomiast ceny owocoéw — zwlaszcza
dobrej jakosci — czesto znacznie je
nrzekraczaja (np. maksymalna cena
detaliczna jablek wynosi 27 zi/kg).
A juz w produktach nie objetych
cennikiem, producenci i handlowey
najwyrazniej popuscili wodze fan-
tazji: za morele (chyba krajowe, bo
z importu kosztuja 35 zi/kg) zadano
80 zl/kg, za brzoskwinie (tez chyba
krajowe) — 100 zl/kg, a za poziomki
— 240 z}/kg.

Przypuszczenie, ze przyczyna nie=-
dostatkbw w zaopatrzeniu zielonego
~vnku jest niedostateczna podaz, po-
twierdza nocna wizyta na ,ziele-
niaku” w al. Krakowskiej — gléw-
1ym Zrodle dostaw hurtowych dla
handlu prywatnego i ajencyjnego. O
1 w nocy wigecej kupujacych niz
sprzedajacych. Ceny adekwatne do
sytuacji — za ziemniaki np. — kt6-
rych maksymalna cena detaliczna
wynosi 6 zl/kg — w hurcie zadano po
550 zl/kg. Sprzedajacy twardo ob-

stajg przy tej wysrubowanej cenie.
Stawiajq na to, ze zZniwa tak zaab-
sorbujg rolnik6w, ze nie beda mieli
rzasu na wykopki. O godz. 3 w nocy,
dy zjezdzaja sie wielkie cigzaréw-
ki, z dalszych odleglo$ci np. z ziem-
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niakami az spod Sandomierza, cena
wywolawcza nieco spada — do 5
zi/kg. Nadal kazdy nowy woz z owo-
cami jest momentalnie obstapiony
przez tlumek handlowcow wyrywa-
jacych sobie skrzynki z towarem, Ce-
ny straszne — za zielonkawe S$liwki
wielkosci mirabelek zaplacono przy
mnie 28 zikg. Ceny wszystkich de-
ficytowych asortymentow — do kto-
rych z niewytlumaczalnych powo-
dow zaliczaja sie rowniez buraki
czerwone (300 zi za ,kope”, ti. 60
szt.) — bujajg na wysokosci prze-
kraczajacej ceny detaliczne, nie mé-
wige juz o cenach skupu.

Ogélne wrazenie z prywatnego
sektora handlu owocami i warzy-
wami w Warszawie: kiepska oferta,
wysokie ceny. Wprawdzie nie ma
ten sektor decydujacego znaczenia
dla zaopatrzenia ludnosci, ale jest
na ogdl bardzo dobrym barometrem
sytuacji na zielonym rynku.

Rozmawiam na ten temat z naj-
lepszymi w kraju znawcami prob-
lemo6w handlu owocami i warzywa-
mi — wicedyrektorem Centralnego
Zarzgdu Ogrodniciwa, Stanistawem
Mazurem i szefem biura handlu
CZ0, Wojciechem Zelaznym.

Dowiaduje sig, ze rynek znajduje
sie obecnie w ,dotku” podaiy spo-
wodowanym tym, e zbi6ér niekio-
rych gatunkéw i odmian juz sie za-
konezyl, a innych jeszcze nie rozpo-
czal. Konczg sie dostawy pomidoréw
z upraw pod szklem i folig, za$ na
zbidr pomidoréw gruntowych trze-
ba jeszcze poczekaé pare tygodni.
Dziennie dostawy pomidoréw kra-
jowych skurczyly sie do 160 ton, ry-
nek ratujg dostawy =z importu:
500—600 ton dziennie. Skonczyla sie
kapusta wczesna, a srednio weze-
sna dopiero dojrzewa. Zakonczono
zbiér kalafior6w letnich, jeszcze nie
plonuja plantacje kalafioréw jesien-
nych. Zanika podaz weczesniej doj-
rzewajacych gatunkéw owocbw =
pestkowych, porzeczek, malin,
a zbiory jablek, gruszek, Sliwelk do-
piero sig rozpoczely,

Nie ma ani jednego gatunku owo-
cow czy warzyw, ktorych obecne
dostawy do punktéw skupu bylyby
w skali kraju wyzsze niz w ub. roku.
Odwrotnie ma sie rzecz z cenami.
Z wyjatkiem kapusty bialej, wszy-
stkie asortymenty zielonego towaru
sq obecnie drozsze niz w analogicz-
nym okresie ub. roku. Oto poréw-
nanie $rednich cen detalicznych w
br. i ub. r.: cebula 21 zi/kg i 15
zt/kg, kapusta wloska 9 zi/kg i 8,50
zi/kg, marchew 11 i 6 zi, buraki 8
i 5 z1, ogbrki 14 | 4,30 21, ziemniaki
6 z1 i 5 z1. Moi rozmoéwcey podkresla-
ja jednak, Ze z uwagi na parotygod-
niowe opb6inienie wegetacji, aktual-
ne ceny dnia nie sa poréwnywalne.
W ub. r. w polowie sierpnia trwal
juz np. szezyt zbiorow ogoérkow, ktd-
rych kupowano 2—2,5 tys. ton dzien-
nie, a obecnie zbidr ogérkéw grun-
towych jeszcze sie na dobre nie roz-
krecit i ich dzienny skup nie prze-
kracza 1400 ton. Tiumaczy to tak
drastyczng roznice w cenie, ktéra
oczywiscie bedzie spadaé w miarg
wzrostu podazy.

Ale nie mozna raczej liczy¢ na to,
by ceny wiekszosci gatunkéw owo-
cow i warzyw nie przekroczyly po-
ziomu ubieglorocznego. Przyczyng
sg stabe zbiory wielu upraw, obnizo-
ne wskuiek wiosennych przymro-
zkow ezy wrecz mrozéw (ktére zni-

szczyly np. zawigzki owocdw pe-
stkowych 1 wezesniej nasadzone
plantacje pomidoréw), mnastepnie

diugotrwaly okres chlodow 1 deszczy,
w czasie ktorego wiele gatunkow
wrazliwych roéiin ogrodniczych sla-
bo rosto i zapadlo na choroby grzy-
bowe.

Nieurodzaj oddzialuje na wzrost
cen w dwaojaki sposéb. Powoduje
rozwarcie noiyé miedzy popytem &
podaza oraz wrost jednostkowych
kosztéw produkejl, ktére musza zna-
lezé odbicle w cenie zbytu, Poniewaz
areal upraw ogrodniczych nie ulegt
wigkszym zmianom, naklady o

NEK

uwzgledniajge nawet mniejszy koszt
zbioru — nie s3 nizsze (a raczej
nawet wyzisze) niz w ub. r., nato-
miast plony wielu gatunkoéw wy-
padly znacznie slabiej. Wskutek tego
np. skup truskawek byl o 10 tys.
ton nizszy niz w ub. roku, skup po-
rzeczels wynosil zaledwie 44,5 tys.
ton, gdy w ub. roku — 107,5 tys.
ton, malin odpowiednio 10 i 12,8 tys.
ton, wisni 2,5 tys. i 4 tys. ton itd.
Tegoroczny skup pomidoréw szacuje
sie na 100—110 tys. ton, podczas gdy
w ub. r. wyniést 207 tys. ton, ogdr-
kow — odpowiednio 100 i 187 tys.
ton.

Znacznie lepiej przedstawia sie
natomiast sytuacja na plantacjach
cebuli, ktérej skup szacuje sie na
135 tys. ton, wobec 106 tys. ton w
ubiegltym roku, kiedy uprawa ta bar-
dzo ucierpiala od suszy. Spodziewa-
ne sg bardzo dobre plony kapusty,
dobre warzyw korzeniowych — mar-
chwi, burakow, selerébw, pietruszki.
Sposréd owocow, na najlepsze uro-
dzaje mozna liczyé w sadach $liw-
kowych.

Obecnie wzrasta skup warzyw ko-
rzeniowych, straczkowych, cebuli
warzyw smakowych, ogoérkéw. Nie
ma najmniejszego problemu z za-
opatrzeniem rynku w ziemniaki. W
trzeciej dekadzie sierpnia dojrzejq
pomidory gruntowe i rozpoczng sie
masowe dostawy jablek i gruszek
odmian letnich oraz §liw, renklod
itd. Zielony rynek wyjdzie z sezono-
wego dolka podazy, ale jego zaopa-
trzenie i ceny nie beda sie jednal
mogly catkiem uwolni¢ od wplywu
tegorocznych anomalii pogodowych.

K.

Fot. S. ZUBCZEWSKI
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ATA 12 wrzeénia jest w moim

prywatnym  kalendarzu trzy

razy podkreslana, z trzema wy-
krzyknikami na dodatek. W tym dniu
nie moge przyja¢ zadnych zaproszeh
na konferencje prasowe, zebrania,
wyjecha¢ w delegacje stuzbowa —
ba, zrezygnowalbym nawet z jakie-
gos wyjazdu zagranieznego, gdyby
przypad! w tym terminie. W tym bo-
wiem dniu zalatwiam w swojej gmi-
nie zyciowo wazing sprawe. Pare ty-
godni wczesniej wyznaczono mi ten
termin na Wniesienie oplaty za opat
na zime. Osobiscie i z dowodem toz-
samodci musze sie stawié w skladzie
opalowym dokladnie 12 wrzesnia.
Przed czasem wplata nie zostanie
przyicta, po tym terminie mo6j nume-
rek straci wazno$é, a moje pieniadze
bez numerka nie ,,ida” w owej bla-
cowce handlowej. Gdybym  wiec
przeoczyt te datg, ponownie musial~
bym stanaé¢ w kolejce., Nie byloby to
juz na szczescie tak klopotliwe jak
na poczatku lipea, kiedy kolejka do
zapisow w kolejce formowala sig
juz poprzedniego dnia wieczorem.

Nie musze dodawaé, ze stojacy
w kolejce ubiegaja sie wylgcznie o
zakup tylko tej ilosci opalu, jaka im
przystuguje na  podstawie norm
przydziatu wprowadzonych w 1976 r.,
czyll z chwilg zniesienia wolnoryn-
kowe]j sprzedazy wegla.

Podpadi w kartotece

Nawiasem mowigc 6w przydzial,
ktory zalezy mnie tylko od powierz-
chni mieszkania i rodzaju ogrzewa-
nia itp., ale réwniez sposobu zarob-
kowania na Zycie, stawia mnie i tak
w korzystniejszej sytuacji niz jedne-
go z moich sgsiadéw. Jest on wpraw-
dzie metalowcem, takze pracowni-
kiem panstwowym, i do pracy dojez-
dza tym samym pociagiem co ja,
jednak?e w zwigzku z tym, ze jJego
przedwojenny dom stoi na duzym,
péthektarowej wielkosci, placu — w
kartotekach skladu opalowego pod-
pada juz pod kategorig ludnosci rol-
niczej. Dostaje wieec tylko przydzial
1 tony wegla tzw. ,bytowego”, Gdy-
by chcial legalnie nabyé brakujace
mu jeszcze 2,5 t koksu musialby za-
kontraktowaé 8  tucznikéw lub
hodowaé u siebie w ogrodzie 8 by-
k6w opasowych.

Ale to uwaga na marginesie. Nie
zamierzam dyskutowaé zasad syste-
mu dystrybucji opalu, majacego —
przy okazji — odgrywaé role bodzca
aktywizacji hodowli (w ub.r. rolni-
kom sprzedano 1,8 min t wegla na
cele bytowe, a z tytulu produkeji rol-
niczej — 4,8 min t). Przewaza opinia,
je skoro juz zaistniala koniecznosé
wprowadzenia reglamentacji wegla,
to kryteria rozdzialu wybrano ra-
cjonalnie — gtézkolwie}&} nig ‘fiia 8y-
stemow idealnych, a7i¥f fileco po
macoszemu potraktowal ludnosé z
pogranicza rolnictwa fzn. wiascicieli
owych ,,gospodarstw” o powierzchni
niewiele ponad 0,5 ha.

Na przykladzie swego sasiada
cheialem tylko unaoczni¢ fakt, iz
przydzialy nie sa nadmierne i Ze ra-
czej trudno byloby zrezygnowaé z
wykupu czesci naleinej ilosci opatu.
Bo sedno sprawy nie lezy w wyso-
kosti norm czy zasadach ich oblicze-
nia lecz w tym, ze sg trudnosci z sa-
mg realizacja przydzialéw.

W 1 kwartale br. zabraklo na
rynku 1 119 tys. t wegla do pokrycia
wszystkich przydziatow opatu
,»bytowego”, gléwnie za§ uprawniett
nabytych z tytulu dostawy produk-
téw rolnych...

Rys historyczny

Bezposredniag przyczyng tak dra-
siycznych perturbacji w zapewnie-
niu opatu dla indywidualnych od-
biorcébw bylo niewykonanje planu
dostaw rynkowych przez dwa kolej-
ne lata. W 1978 r. dostawy dla CZSE
»Samopomoc Chiopska” byly niisze
od planu o 700 tys. t, a w 1979 r. 0
900 tys. t — przy czym wegla sor-
towanego dostarczono az o 1 min ¢
mniej, a mialu nieco wiecej niz pla-
nowano. W stosunku do niespelna 15
mln { nabywanych przez ludnosé,
brak takich iloici oddzialat na ry-
ek nokautujaco. Ale juz i przedtem
trzymal sig on slabo na nogach..

Tu krotki rys historyczny. W 1970
r. indywidualni odbiorcy  kupili
11 464 tys. t wegla, a w 1971 r. nawet
nieco mniej — 11 105 tys. t. Zapo-
trzebowanie wydawato sig stabilne,
Popyt nie wrézyt zadnych. niespo-
dzianek, reglamentacje -uznano za
zbyteczng i zniesiono ja w 1972 r.
W pierwszym roku sprzedazy wegla
na wolny rynek, czyli bez ograni-
czefl, popyt utrzymal sie na dotych-
czasowym poziomie — 11273 tys. t.
W nastepnych natomiast jat sie szyb-
ko pigé w gore. Wprowadzenie wol-
nej sprzedazy przypadio bowiem 'na
okres ogélnie wzmozonej akiyw-
no$ci gospodarczej w kraju, dyna-
micznie rosngcych dochodéw lud-
nosci, boomu budowlanego na Wwsi
i w rejonach podmiejskich. Kto pa-
lit do tej pory chrustem, posiadl
srodki na kupno wegla, kto ogrze-
wat jedna izbe, zaczat opalaé¢ caly

dom, a ju? w nowych budynkach,
centralne ogrzewanie stalo sie stan-
dardowym Wyposazeniem, nawet na
wsi.

Zapotrzebowanie na wegiel przy-
rastalo wige szybko — o ponad 1
mln t rocznie — do 14623 tys. t w
1875 r. Gospodarce. zaczelo brako-
waé  wegla na pokrycie potrzeb
odbiorcéw indywidualnych. Coraz
trudniej bylo utrzymaé cigglodé za-
opatrzenia, rynek stal si¢ nerwowy,
pojawilo sig zjawisko zakupow spe-
kulacyjnych i ,na zapas”. W 1976 r.
wrécono wiec do ograniczeti w
sprzedazy, poprawiajac réwnocze-
$nie zaopatrzenie, na co nabywey
odpowiedzieli wzmozonymi zakupa-
mi, Sprzedaz w tym roku osiggnela
rekordowa wysoko§é -— 15 837 tys.
t. Byla to sytuacja podobna do tej,
jaka na rynku cukru spowodowailo
wprowadzenie bonow. towarowych —
z poczatku w kazdym niemal domu
zgromadzil sie jego wielomiesieczny
zapas, a dopiero kiedy nabywcy na-
brali przekonania do ciggtosei zao-
patrzenia zaczeli wykupywaé tylko
takie iloSci cukru jakie im rzeczywi-
Scie byly potrzebne. Analogicznie, w
1977 r. nastepuje uspokojenie rynku
wegla. Jego sprzedaz zmalata do nie-
catych 14,5 mln t i choé tu i éwdzie
zaopatirzenie szwankowalo, wierzono
w pokrycie przydzialdw.

Palgcy problem

Poczawszy jednak od tego czasu
nastepuje stale zaostrzenie sie dys-
proporcji miedzy dostawami, a po-
pytem — mowigc dokladniej: zapo-
trzebowaniemm formalnie uprawo-
mocnionym normami przydzialow
(popyt nie limitowany bylby wyzszy).
Sprzedaz za§ wzrastala minimalnie:
14 560 tys. t w 1978 r. 1 14 760 tys.
t w 1979 r. (w biezgcym ma osigg-

‘naé 15 180 tys. t 1j. ‘o 650 tys, t mniej

niz cztery lata temu). Przytem g do-
datnig statystyke sprzedazy ,robit”
mial weglowy, dostawa wegla grube-
go byla w ub.r. nizsza niz 2 lata te-
mu. Przy stagnacji dostaw, potrzeby
nadal szybko wzrastaty, W latach
1977—80, tylko z tytulu nowego bu-
downictwa indywidualnego, zapo-
trzebowanie na wegiel wzrosto o bli-
sko 1 min t. Doprowadzilo to do za-
lamania rynku ‘wegla w kraju na
wiosng br. Ocenia sig, ze w skali
roku brakuje 2—3 miln t, Zeby po-
kryé wszystkie zobowiazania figu-
rujgce w kartotekach skladéw opa-
lowych, a wynikajgce z norm przy-
dzialow. Zeby bylo $mieszniej —
gdyby te iloéé dostarczono rynkowi,
nie potrzebna bylaby zadna regla-
mentacja — wegiel kupowaloby sig
bez ktopotu.

Od dwéch lat wegiel jest tematem
nr 1 wszystkich wiejskich zebran.
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Gdyby rozpisano wiréd rolnikéw ane
kiete z pytaniem o to, co przysparza
im najwigcej klopotdéw — przeko-
nany jestem— Ze obecnie wigkszosé
wymienilaby na pierwszym miejscu

zaopatrzenie w opal. Znam dra-
styczne przypadki, kiedy ,,oblezenie”
sktadéw opalowych, przemieniato sie
w ,oblezenie” urzedu gminnego.

Prezesow GS i naczelnikéw gmin
czekalaby doprawdy gorgca jesien,
gdyby nie podjete w ostatnim czasie
decyzje o poprawie zaopatirzenia
Iudnosci, dzigki ktérym juz w sierp-
niu dostawy do skladow opaltowych
beda o 400 tys. t wyzsze niz w lipcu.
Ale mozina sie spodziewaé, %e nadal
réwnowaga na rynku opalu bedzie
chwiejna. Niezbedne sa tu rozumne,
aktywne dzialania ze strony wiladz
terenowych. Powinny one i$¢ w dwu
kierunkach: lepszego wykorzystania
lokalnych Zrédel alternatywnych ro-
dzajéw opalu oraz racjonalniejszego
dysponowania wojewodzka pulg we-
gla kamiennego (i koksu) w polge
czeniu z eliminacja przypadkéw nie-
oszczednego — a nawet niepotrzebe
nego — zuzycia tych deficytowych
paliw, szczegblnie przez odbiorcow
uspotecznionych,

Oszczednosé =
racjonalne zuzycie

StaliSmy sie wprawdzie nowocze-
snym krajem, ale nie znaczy to wca-
le zeby$my mieli rezygnowaé np, z
wykorzystania drewna opalowego
(ktoérego zuzycie spadio z 2,2 mln m
szeSe. w 1975 r. do 1,3 mln m szeSe.
w 1979 r.). Nie robia tego bogatsze
kraje od naszego. Bron Boze nie cho-
dzi tu o trzebienie lasow, przeciw-
nie — wychodzacy im na zdrowie za-
bieg higieniczny jakim jest usuwanie
wiatroloméw, drzew uschnigtych,
bedgeych rozsadnikami szkodnikéw,
odpadéw drewna nadajacych sig
tylko na opat itd. Krotko moéwigc
o normalng, racjonalng gospodarke
lesna.

daz zmalata z 416 tys, t w 1975 r. do
116 tys. t w 1979 r.

Istniejg rowniez znaczne mozli-
woSci poprawy zaopatrzenia rynku
przez ograniczenie apetytéw odbior-
céw uspolecznionych. Wszyscy zna-
my przypadki przegrzewania po-
mieszezen biurowych, ogrzewanie
o$rodkéw szkoleniowo-wypoczynko-
wych, w ktérych procz personelu nie
ma czesto zywego ducha, wyrzuca-
nia wraz z popiolem koksu nie w
pelni spalonego — wskutek niedbal-
stawa obstugi lub niesprawnosci
urzadzen technicznych itd, A trze-
ba wiedzieé¢, ze w dostawach tzw.
rynkowych koksu, czyli dla sieci
sSamopomocy Chlopskiej” — jedy=-
nego w miescie i na wsi detaliczne-
go dystrybutora opalu — odbiorey
uspolecznieni partycypuja w wiek-
szym stopniu niz indywidualni (li-
czac lgcznie z prywatnymi szklarnia-
mi) odpowiednio: ponad 2,5 min t
i2mint w1979 1.

Myséle, réwniez ze wartoby pomy-
§le¢ na jesieni o jakim§ ogblno-

“ 15, mIn b )

PAWEL KAPUSCIMSKE

krajowym przegladzie eprawnosci
urzadzen ogrzewczych i w ogoble go-
spodarki opatowej w jednostkach
uspotecznionych. Kryjg sie tu po-
tezne mozliwosci oszczednosci wegla.

W biurach opalowych WZSR ,Sa-
mopomoc Chlopska” sugeruja row-
niez, ze urzedy wojewoddzkie po-
winny zasadniczo zmienié swadj sto-
sunek do sprawy zaopatrzenia lud-
nosci, ktére stawiano na ogél na
drugim dopiero miejscu, po zaopa-
trzeniu biur, urzedow, instytucji itd.
Lepiej chlodniej pracowaé, a cieplej
mieszkaé niz odwrotnie.

Moégtby kto§ zachnaé sie w tym
miejscu, ze c6z to za problem -— kil-
kanascie milion6w ton wegla mna
sprzedaz dla ludno§ci — w kraju,
ktory wydobywa przeszio 200 min t,
z czego eksportuje raptem 20 pro-
cent. Co po niektory starszy czy-
telnik — jesli byt dobrze sytuowa-~
ny przed wojng — przypomni, Ze nie
mial zadnych probleméw z nabyciem
wegla, choé cale wydobycie wynosito
36 min, a O6weczesny eksport — 11
miln t. To prawda, ale rynek byl
piytki, a przemyst niewielki. Obecnie
sama energetyka zuzywa prawie 60
min { wegla rocznie, a caly przemys!
ponad 130 min t. Trzeba tez uwzgled-
nia¢ w bilansie wegla — oprocz do-
staw rynkowych — dostawy dla od-
biorcow uspolecznionych (3,7 min t
rocznie), zaopatrzenie cieptowni

osiedlowych i komunalnych (5,1 min).

deputaty wegla (4,4 mln ton rocznie)
dla kolejarzy, gbérnikéw, pracowni-
kéw PGR, itd.,
kopalniang (0,7 mln t) — a w su-
mie czyni to 29—30 mln t wegla zu-
zywanego na cele opalowe. A to juz
jest 15 proc. wydobycia, (Przed woj-
ng na opal przeznaczano tylko 12
proc. zuzycia krajowego, a wydoby-

cia 7 proc.) Poza tym ilosci wegla

"c:zyli *stych

odnosié ‘do wielkogei globalnego-v&y-
dobycia, bo prywatnym odbiorcom
chodzi o wegiel gruby, a tego — w
wyniku mechanizacji gbérnictwa —
pozyskuje sie w granicach 20 pro-
cent calego wydobycia (tj. okolo 38
min t). Odliczywszy 2 min t wegla
sortowanego dla parowozow przeto-
kowych, troche dla przemysiu, wie-
cej na eksport — na cele opalowe nie
zostaje wiecej tego gatunku wegla
niz sie go dla rynku przeznacza.

Juz zatem pobieiny przeglad bi-
lansu wegla w naszym kraju — kto-
ry go wprawdzie duzo wydobywa, ale
réwnoczesnie opiera cala produkcje
przemystowa na tym Zrédle energii
— przekonuje, ze nie bardzo istnie-
ja mozliwosci powigkszenia puli
wegla przeznaczonej ma opal. Nie
pozostaje zatem mnic innego jak
sprawiedliwiej i rozsadniej ja po-
dzielié, racjonalniej zuzy¢, a lokal-
nie stara¢ sie tez uzupelniaé tra-
dycyjnymi rodzajami opatu,

Fot. S, ZUBCZEWSKI

sprzedaz przy- |

aktualnosci

PRODUKCJA SPRZEDANA

Obserwowany corocznie w lipcu
sezonowy spadek poziomu produkcji
przemyslowej, w lipcu br. byl gleb-
szy niz w poprzednich latach. W
porébwnywalnym czasie pracy pro-
dukeja sprzedana w'lipcu- br. byla
o ponad 18 proc. ni%sza niz w czer-
weu br., podczas gdy'w poprzednich
latach spadek ten wynosit 12—14
proc. W konsekwencji réwniez w
poréwnaniu z lipcem ub. .r. wzrost
produkeji sprzedanej w lipcu br.
byt tylko o 2,3 proc. wyiszy. Row-
noczesnie wyplaty z tytulu osobo-
wego funduszu plac wzrosly w tym
czasie o 9,6 proc. (Sh)

STRUKTURA SPRZEDAZY

Tempo wzrostu sprzedazy detali-
cznej towaréw zywnosciowych i na-

pojoéw alkoholowych w I pélroczu .

br. wynosilo ok. 11 proc. i bylo
zblizone do tempa wzrostu sprze-
dazy towaréw mniezywnosciowych.
W lipcu br, tempo wzrostu sprze-
dazy zywndéei - i napojow alkoho-
lowych uleglo nieznacznemu tylko
oslabieniu (do 10 proc), a temvo
wzrostu sprzedazy towaréw mnie-
zywnos$ciowych spadloc do ok. 6
proc. Najwiekszy byt orzy tym
spadek sprzedazy towardw nieZyw-
nosciowych w  handlu wiejskim
(do 3 proc.). o

* Oslabienie dynamiki sprzedazy to-
wardéw. niezywnosciowych nie ma
uzasadnienia w ostabieniu tempa
wzrostu docheddéw ludnosei. Istoing
role w zmianie struktury sprzeda-
zy odgrywa wiec prawdopcdcbnie
stan zaopatrzenia w niektére towary
oraz by¢ moze przesuniecia w struk-
turze cen, spowodowane zwiaszcza
wysokimi cenami warzyw i1 owce-
cow. (Sh)

ENERGETYKA

Produkcja energii elekirycznej w
lipcu br. w poréwnaniu z lipcem ub.
r. wzrosla o ok. 4,5 prcec. W kon-
sekwencii $rednie ograniczenie mocy
w szezycie wieczornym spadio z 311
MW w lipcu ub. r: do 18 MW w lip-
cu br. Zwraca jednak uwage zwigk-
szenie ograniczen w dostawach e-
nergii na o$wietlenie ulic z 94 MW
w lipcu ub. r. do 197 MW w lipcu br.
Upowaznia to do wniosku, Ze w
szezegblnie trudnej sytuacji energe-
tycznej w ub. r. nie wykorzystywali-
Smy chyba w dostatecznym stopniu
tego Zrbdia oszczednosci energii, ja-
kim sg ograniczenia w oswietlaniu
ulic. Blizszego zbadania wymaga
chyba jednak réwniez racjonalnesé
stosowanych obecnie cgraniczen .w
oswietleniu ulic. (8b)

PRZEWOZY

Przewozy ladunk6éw transportem
.-kolejowym i:samgchodowym, w.1i
cu .br, byly o0.0k..3 proc. nizs ;
w- lipeu- -ub. 1. \Przewozy zeglugi
Srédladowej spadly natomiast o ok.
50 proc.. w zwigzku z zakléceniami

spowodowanymi powodziami.
Czynnikiem hamujacym przewozy
kolejowe pozostala duza liczba wa-
gon6w technicznie niesprawnych. U-
powaznia to do wniosku, Ze podjete
przez rzagd przed rokiem decyzie,
zmierzajace do usprawnienia remen-
tu wagondéw, nie daly dotychczas w

peini pozadanych wynikdéw,

Czynnikiem' hamujaeym  rozwéj
przewozéw samochodowych  byly
prawdopodobnie w znacznej mierze
trudnosci przejazdu  spowodowane
powodziami. Pamiéta¢ nalezy jed-
nak, ze Srednio kazdego dnia w lip-
cu br. ponad 24 proc. pojazddéw sa-
mochodowych bylo wylaczonych z
eksploatacji z przyczyn technicznych.
(Sb)

ZAPASY WEGLA

Zapasy wegla kamiennego na
skladowiskach kopalni woj. katowic-
kiego zwiekszyly sie¢ z 1,2 mln ton na
koniec czerwea br. do ok. 1,3 min ton
na koniec lipca br. Oznacza to, ze
proces redukeji zapaséw wegla na
skladowiskach, poprzez zwiekszenie
jego dostaw do odbiorcéw, w lipcu
br. ulegt zahamowaniu.- W zwiazku
z tym wzmozonej uwagi wymaga za-
opatrzenie w wegiel gospodarki
chlopskiej. Z wielu terenéw naply--
waja bowiem sygnaly o brakach we-
gla w wiejskich skladach opalowych.
Utrzymanie tego stanu przez dluz-
szy czas moZe wplynaé niekorzyst-
nie na tendencje rozwoju hodowli
trzody. (Sb)

PERSPEKTYWY SKUPU 2YWCA

Wykazany w czerwcowym °spisie
poglowia  zwierzat gospodarskich
spadek poglowia bydla (o 1,6 proc.
oraz'tucznikéw o 4 proc.) znalazly
juz ‘wyraz' w spadku kontraktacji
iwierzat rzeinych na najblizsze mies
sigce. Na wrzesien br. zakontrakto-
wano pofiad ‘2 proc. mniej niz na
wrzesien ub. r. tucznikéw i o ponad
10 .proc. mniej bydla rzeinego. Po-
dobnie niekar.sstnie zapowiada sie
kontraktacja na pazdziernik br,

W najblizszych miesiacach musimy
sie wige: liczyé z utrzymaniem trud-
nosei -zaopatrzenia rynku w . mieso
i przetwory migsne. Pewnego wzrostu
skupu - zywca wieprzowego mozZemy
oczekiwaé- dopiero w przysztym ro-

ku (Sb) :

TENDENCIE
ROZWOJU HODOWLU

' W lipcu br, zanotowano szereg zja=-
wisk wskazujacych na ostabienie za-
interesowania rolnikéw rozwojem
hodowli trzody chlewnej, W por6w=-
naniu z lipcem ub, r. zmalala liczba
loch krytych na punktach kopula-
cyjnych (o 3,5 proc.), wzrosty dosta-

wy loch do punktow skupu (© 13

. nizki kosztéw poswiecié

" Dane te wskazujg, ze

proc.), a ceny prosigt w obrotach
pomiedzy rolnikami wykazaly ten-
dencje znizkowg. Wazrosla- ponadto
liczba prosiat dostarczanych do pun-
ktéw skupu (o 30 proc.). L.
Zjawiska te maja pewne uzasad-

. nienie w op6znieniu zbjoréw i stra-

tach plonéw, spowodowanych kleska
powodzi, Sluzba rolna powinna jed-
nak zwrécié obecnie szczegblna u-
wage na wykorzystanie do hodowli
wszystkich prosiat dostarczanych do
punktéw skupu. Chodzi zwlaszcza o
organizowanie przerzutéw prosiat na
tereny, ktore ominela klgska powo-
dzi i gdzie zapowiadaja sie dobre
zbiory ziemniakow. (Sbh)

NAKLADY. INWESTYCYINE

" W ciggu 7 miesiecy br. zrealizo-
wano ponad 49 proc. zadan przyjg-
tych do planu nakladéw inwestycyj-
nych na br. Biorac pod uwage wiek-
sze zazwyczaj natezenie robot w H
polroczu, wskaznik ten mozna by
uznaé za zadowalajgcy. Problemem
weiaz oczekujgeym na rozwigzanie
pozostaje jednak slabe wykonanie
planu przekazywania obiektow do
eksploatacji. W omawianym okresie
7 miesiecy br. mieli§my, w mysl za-
lozen planu, przekazaé do eksploa-
tacji obiekty o wartosei 32 proc. o-
goélnej wartosci obiektéw planowa-
nych do uruchcmienia w br. Fakty-
cznie przekazano natomiast do eks-
ploatacji obiekty wartosci o ‘polowe
nizszej- od plancwanej na okres 7
miesiecy br. . .

Nadal wige aktualne jest zdanie
postawione na br. przed przedsie-
biorstwami budowlanc-montazowy-
mi, méwigce o potrzebie skoncentro-
wania wysitkéw na obiektach kon-
tynucwanych, przewidzianych do u-
ruchcmienia w br. (Sb)

STRUKTURA NAKEADOW |

Ogilna warto$é kosztorysowa o-
_ biekiéw inwestycyjnych realizowa-
nych na keniec I péirocza br. wyno-
- sila ok. 2680 mid z, w tym tylko
3,2 proc. bylo cbiektéw nowo rozpo-
czynanych. Do zakoriczenia wszyst-
kich rozpoczetych rcbot potrzebne
byly naklady w.granicach 1 227 mid
z1. Takie zaangazowanie inwestyeyj-
ne ogranicza cczywiscie mozliwosel
podejmowania budowy nowych o-
_ biektéw, dyktowanych przez aktual-
nie wylaniajace sie potrzeby. .
" Obecny rozwdj sytuacji wskazuje
tymezasem na pilng potrzebe podje-
cia wysilkbw na rzecz przyspiesze-
_ nia budowy obiektéw stuzacych po-
trzebcm produkeji rynkowej. Wska-
zane wydaje sie wiec, aby wszystkie
resorty gospodarcze i wejewddztwa
podjely obecnie analizy mozliwosci
rozszerzenia produkeji rynkowej o-
partej na krajowych surowcach i
materiatach, i sprecyzowaly w tym
zakresie swoje potrzeby .inwestycyl-
-ne. -Aktualnassytuacja . wymaga -bo-
--wiem debrego-rozeznania peirzeb. i
mozliwosci zmian “w strukturze na-
kiadéw inwestycyjnych..(Sh)

» - PRODUKCIA
BUDOWLANO-MONTAZOWA

Ulewne deszczesw lipcu br. na
wielu odcinkach utrudnialy, a nie-
-kiedy nawet uniemozliwialy prowa-
dzenie rob6t budowlano-montaic-
wych. W konsekwencji produkeja
podstawowa przedsiebicrstw budow-
lano-montazowyeh w lipcu br. byla
o ok. 9 proc. niZzsza niz w lipcu ub.

- r. Pomimo wigc, ze lacznie w okresie
7 miesiecy ‘mamy do czynienia ze
wzrostem  produkcji budowlano-
-montazcwej o 3,3 proc., podczas gdy
plan roczny zaklada jej spadek o
0,8 proc.,, to oczywiste jest, ze na
wielu odcinkach rysuje sie niepo-
Zadane opdZnienia robot.

W najblizszych miesigcach  jest
wiec niezbedne ‘wyrazne wzmozenie
wysitkéw ze strony budowlanych.
Nie ma zadnego uzasadnienia dla
spadku wydajnosci pracy o 3 proc.,
jak to zanotowano w lipcu br. (Sb)

CBNIZKA KOSZTOW

Wstepne szacunki wskazuja, ze w

I poireczu br. w - porownywalnych
warunkach cenowych uzyskano ob-
nizke kosztow wlasnych przemysiu
— w relacji do sprzedazy — w gra-
nicach 1,3 proc.; w tym kosztéw ma-
terialowych o 1,4 proc. Dla oceny te-
go postepu uwzglednienia wymaga
fakt, ze w I polroczu ub. r. zanoto-
. wano wzrost kosztéow w granicach
1,6 proc.,, w tym kosztéw materialo-
wych o 0,2 proc. Tegorcezna obniz-
ka kosztéw nie zrekompensowala
wigc jeszcze w calosci skutkow ubie-

. glorocznego ich wzrostu. Odnesi sig

to zwiaszcza do kosztéw oscbowych.
Wszystkie przedsigbiorstwa prze-
mysiowe powinny wige sprawom ob-
znacznie
wiecej uwagi niz dotychczas. Uzy-
skiwanie natomiast wynikéw lep-
szych niz w ubieglym. szczegélnie
niekorzystnym roku nie moZze byé
powcedem do samouspekojenia. (Sb)

OBIEKTY
DLA SLUZBY ZDROWIA

W mysl zalozehi planu na br. bu-
dowlani powinni oddaé do eksploa-
tacji szpitale o lacznej liczbie lozek
ok, 14 tys. Z tej liczby w I pélroczu
zdolano uruchomié obiekty majgce
758 16zek. Z planowanych przychod-
ni i oSrodkéw zdrowia o ogélnej li-
czbie. gabinetow 1260 — oddano w
I’ péiroezu- 128, Z planowanych na-
tomiast 5116 miejsc w ztobkach u-
ruchomiono w I pélroczu 1075,
niezbedna
Jest daleko idaca mobilizacja wysil-

‘ kéw, aby. w maksymalnym stopniu

nadrobié¢ opoéinienia w budowie o-

e}

" biékt6éw ochrony zdrowia. (Sh)



w inleresie
konsumenta

BRAWO ,,DZWIGNIA"]

Ja}m szary klient — tzn. bez ,,po-
lecen” znajomych dyrektoréw i do-
brych rad przyjaciél — wstepuje do
punkiu przyje¢ Remontowo-Budow-
lanej Spoldzielni Pracy ,Diwignia”
w Warszawie przy ul. Tolstoja 1.
Chee kupi¢ szafe wnekowg o szero-
koSci 240 cm.

‘Nie ma sprawy — rzecze mila pa-
ni z firmy. Moge wybraé trzy ro-
dzaje okladziny — brzost, tik oraz
dgb. Wplacam 7700 zt za dwie szafy
(z pawlaczem) o szerokoSci po 120
c¢m. Doptacam 260 z! za transport
i 650 zt za montaz. Ustalamy (o
dziwo! termin dwudniowy wykona-
nia uslugi.

Przyjechalo dwéch  majstréw.
Jeszeze nie widziatem tak chetnych
do roboty rzemie$lnikéw. Nie chceieli
zjes¢ kanapek, nie tracili czasu na
rozmowy zmontowali szafy w
dwie godziny! I choé¢ moje Sciany
mialy 2biezno$¢ 11 cm na dilugesé
szafy, dopasowali wszystko eleganc-
ko i nawet drzwi ,,trzymaly” pion.

Szczerze przyznaje, ze firma zasko-
czyla mnie i tempem 1 solidnoscig.
Z czystym sumieniem polecaé¢ ja be-
de znajomym. Szkoda tylko, ze sa-
me szafy — w opakowaniu fabrycz-
nym — byly nieco uszkodzone w kil-
ku miejscach.

WOZKI DLA DZIECI

Z uwaga Sledzimy rozw6j produk-
cji rynkowej w przemysle drobnym.
W Katowicach dziala Krajowy Zwia-
zek Elektrotechnicznych Spétdzielni
Pracy ,Elektromet”, Firma ta m. in.
spelnia funkcje koordynacyjna
wsroéd producentow wozkow dziecig-
cych.

Od kilku lat realizowany jest
satak na wozek”, czyli rozszerzenie
ilosciowe i jakosciowe dostaw, po-
prawa wzornictwa, urozmaicenie
asortymentowe. Owoce tego dziala-
nia — moze jeszcze nie w pelni sa-
tysfakcjonujgce — sa widoczne,

Obecnie produkuje sie wozki w
czterech zasadniczych typach: uni-
wersalne z dwoma gondolami wy-
miennymi (glgeboka i spacerowas),
glebokie dia dzieci do 1 roku, space-
rowe oraz wozki skiadane laskowg
o malych wymiarach. Wszystkie mo-
dele produkowane sg takie w wer-
sji dla bliznigt. Na specjalne zamoé-
wienie wykonywane sg rowniez woz-
ki dla dzieci kalekich.

Na poprawe jakosci na pewno
wplyw mialo wybudowanie nowej
linii galwanizacyjnej w FWD w Po-
raju (import z Anglii) oraz general-
na modernizacja wydzialéw produk-
cyinych. Dodajmy, - ze producenci
wprowadzaja obecnie co roku 6—10
nowych modeli.

W 1979 roku ,Elektromet” wypro-
dukowal 285 fys. wozkoéw a cala
branza ogdltem 330 tysiecy — ilosé
ta pozwolila na zaspokojenie po-
trzeb rynku i wyeliminowanie im-
portu wozkow,

A.N. -],

Ochrona wod

Komisja Krajoznawcza Zarzadu
Wojewodzkiego PTTK w Gdafsku
— wespél z pigcioma innymi miej-
scowymi organizatorami — oglosila
konkurs na ochrone wod Pomorza
Gdanskiego pod hasiem ,Chroimy
istniejace i twoérzmy nowe zbiorni-
ki wodne”.

Do konkursu zglosi¢ sie moga za-

klady pracy, instytucje, urzedy, orga-
nizacje spoleczne i osoby indywidual-
ne, ktére uczestniczyly lub uczestni-
cza w realizacji nastgpujgeych — lub
podobnych — przedsigwzieé: wstrzy-
manie doplywu $ciekow do rzeki, je-
ziora lub innego zbiormnika wiod-
nego; przywrocenie funkcjonowania
istniejgcego zhiornika wodnego (np.
wybagrowanie, utworzenie grobii
czy skarp, napelnianie woda); po-
wigkszenie istniejgcego zbiormika
wodnego (wybagrowanie terenu lub
iego poszerzenie, zrobienie tam, na-
relnianie wodg); utworzenie nowego
-hiornika wodnego (stawy, sztuczne
ieziora, baseny, cdnogi rzeki, kana-
ly 1lgczace zbiorniki wodne itp.);
do celow rekreacyjnych (pobudo-
wanie pomostow, przystani, lazienek,
abin itp.); rozwoj przyrody danego
biornika wcdnego i jego otoczenia
(drzewa. krzewy, ryby, ptactwo wod-
ne, a takie zabiegi gospcdarcze,
m. in.' budowa tarlisk, zarybianie
wéd, produkcja narybku itp.); zae-
piekowanie sig Zr6diem naturalnym
i udostepnienie go dla spsleczenstwa
(do picia); opracowanie opisu aktual-
nego stanu  zbicrnika wcdnego
(ewentualnie zdjecia, nazwy oraz
adresy instytucji zanieczyszczaja-
cych itp); przejecie stalego patrona-
tu nad rzeka lub zbiornikiem wod-
nym oraz wykonanie péwnych prac
dotyczacych ochrony wod; wykona-
nie prac zwigzanych z oczyszczeniem
brzegbw czy dna danego zbiormika
wcdnego.

Zgloszenia do 30 listcpada br. pod
adresem: Zarzad Wojewodzki PTTK,
ul. Ogarna 72, 80-826 Gdansk, skryt-
ka pocztowa 147. Telefon 31-30-06.
Sprawdzenia zgloszonych inicjatyw
komitet organizacyjny konkursu do-
kena do 30 grudmia br., a wreczenie
nagréd ma nastapié w kofcu mar-
~a 1981 1.
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JERZY DZIECIOLOWSKI: — Jest

Pan szefem or izacji gosp
czej, ktora odgrywa decydujaca role
w mechanizacji budownictwa. Jaki
jest wlasciwie stan mechanizacji na-
szego budownictwa?

ZDZISLAW KUHN: — Nierowny.
Roboty ziemne, calg infrastrukture
budowy, wykoepy itd. w 97 proc. rohi
sig w sposéb zmechanizowany. W po-
dobnym stopniu zmechanizowane sg
roboty montazowe stanu surowego.
Roboty betonowe, zardwno w tech-
nologil wielkoplytowej, jak i mono-
litycznej, zmechanizowane sa w po-
nad 70 proc. W robotach wykon-
czeniowych, w ktéorych wystepuje
kilkanascie proceséw m.in.: nakla-
danie tynkéw, roboty malarskie, u-
kladanie instalacji elektrycznych
jest duza rozpieto§é w stanie me-
chanizacji: prace tynkarskie zme-
chanizowane sa w okolo 75 pro-
centach, a prace dekarskie nie
wiecej niz w 10 procentach. Roboty
wykonczeniowe stanowig najwiek-
szy problem, przy tym mamy tu
giownie na mysli iloi¢ i asorty-
ment posiadanych w budownictwie
elektronarzedzi.

— Przeciez duzo sie mawilo, ze w
tej dziedzinie zostal dokenany za-
sadniczy postep. Czy to byla tylke
propaganda?

— Nie, postep zostal dokonany.
Jeden robotnik w roku siedemdzie-
siatym dysponowal! 14 watami w
elektronarzedziach. Dzisiaj ma po-
nad 200. Przyzna pan, ze to jest
skok. Ale ciagle jeszcze mimo tego
skoku jest to mato. W krajach roz-
winietych przypada ckolo 5.000 W na
1 pracownika w budownictwie.

— Stwierdzil Pan kiedy§ w rozmo-
wie, ze tak mechanizuje, jak pezwala
technologia i Ze trzeba mieé opraco-
wane technologie, Zzeby je mechani-
zowaé najbardziej racjonalnie i sku-
tecznie. Czy chcialby Pan ten watek
rezwingé?

-—— Tak diugo jak nie ma technolo-
gii, dop6ki nie ma zalozern okreslo-
nego systemu, tak dlugo nie mozna
mowié o jego mechanizacji. Jezeli
chee si¢ postawié zadania mechani-
zatorom, to musi-wezesniej powstaé
technologia, jej zatozenia. Techmolo--
gia monolityczna na ktérej bazuje
tzw. system SBM-—~75 jest przykla-
dem dobrego opracowania. Tem sy-
stem jak sadze, udalo nam sie
wzglednie dobrze zmechanizowaé,
Istotny wplyw na mechanizacje maja
tez materialy. Na przykiad pokrycia
dachowe. Jest to niby prozaiczna
sprawa. Ale przy duzych powierz-
chniach dachéw jest to tez duzy pro-
blem. Przygotowalidmy sie do no-
woczesnej technologii tak zwanego
hezrulonowego pokrywania dachoéw,
przy pomocy specjalnych mas, za-
miast papy i innych tradycyjnych
materialow. Co z tego, kiedy nie ma
masy do pokrywania dachéw. Za-
wiera ona skladniki importowane
i w zwiazku z tym cala techmologia
poszia do lamusa i pozostaje mecha-
nizowanie bardzo tradycyjnej tech-
nologii robét dekarskich przy pomo-
cy lepiku i papy.

— Czy te skladniki to jest co§, cze-~
go nie jesteSmy w stanie zrobi¢ w
kraju?

— Trudno mi na to odpowiedziec.
Myéle, ze jezeli sta¢é NRD na tego
rodzaju technologie, to i my mogli~
bysmy sobie =z tym poradzié. A
sprawa warta jest zabiegéw. Stoi
robotnik na dachu z pistoletem
podiaczonym do agregatu i pokry-
wa dach z wydajnoscia czterokrotnie
wyzsza od systemu tradycyjnego.

— Zwrécil Pan uwage na niedo-
statki po stronie parineréw. A co u
was?

— U nas jest to problem glownie
ilosciowy. Dwa, trzy lata temu przy
pomocy naszego instytutu —okredli-
lismy co nalezy zrobié, Zeby roboty
wykonczeniowe zmechanizowaé, O-
kazalo sie wtedy, ze musimy urucho-
mié¢ w ,,Zrembie” ponad 80 maszyn.
Jestesmy mniej wigcej w polowie
drogi. UruchomiliSmy 36 maszyn.
Pozostalo okolo 50. I te ze zmien-
nym szczesciem udaje sie nam uru-
chamiaé. Takie na przyklad jak za-
cieraczka do betonu, malv agregat
tynkarski, urzadzenie do spoinowa-
nia itp.

— 1 wszystkie te maszyny chce
Pan robi¢ sam?

— Te o ktérych méwie zamierza-
my sami robié., Ale sg takie urzg-
dzenia, kt6re musza nasi partnerzy
zrobié, jak zgrzewarka do wykladzin,
jak duze odkurzacze przemyslowe,
kto§ powinien zrobié urzadzenie do
mycia szyb. A wiec jest cata gama
maszyn, w sprawie kidrych zlozyli-
$my oferte innym resortom. Na razie
odzewu mnie ma, zadnego odzeWwu.
Prawdopodobnie przyjdzie nam dalej
rozszerzaé profil mnaszej branzy. I
stgd miedzy innymi wynika ko-
nieczno§é istnienia w vesorcie Bu~
downictwa wtlasnego zaplecza me-
chanizacyjnego.

— Coraz wiece], coraz wymy-
§lniejszych maszyn powinno dawaé
efekt w postaci innej jakoscl bu-
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downictwa. Rzeczywistoié¢ nie po-
twierdze takiego przypuszczenia,

— Nie zawsze powinno sie wigzaé
jakoéé budownictwa mieszkaniowego
z jego mechanizacjg. Wtedy, kiedy
nie bylo mechanizacji, byla bardzo
wysoka jakoéé budownichwia,

— Wlasnie, to po co ta mechani-
zacja?

— Mechanizacja jest gléwnie po
to, zeby zmniejszyé pracochlonnosdé.
Wprowadzajac niskopracochlonng
technologie wielkoptytowa zalozo-
no, ze duzy stopien wykoriczenia pre-
fabrykatéw bedzie nastepowal w fa-
brykach domow, czyli wiekszoéé ro-
b6t wykoniczeniowych miato byé wy-
konywanych w fabryce. Niestety
okazlo sig, ze na skutek braku ludzi,
trudnosei organizacyjnych, obaw
przed niewlasciwym tramsportem
przeniesiono te roboty na budowe.

~— Na szczeScie wielka plyta nie
jest juz jedynym zbawieniem bu-
downictwa, przynajminiej w proce-
sie mySlenia, i checiaz na razie u-
dzial innych technologii jest mini-
malny, to jednak w czasie bedzle
sie¢ to zmieniaé. W jakim stopniu
organizacja Pana bierze ten fakt
pod uwage?

— Caly system SBM—T75, techno~
logia monolityczna, ktéry ma wcho-
dzi¢ coraz szerzej do budownictwa,
jest juz praktycznie zmmechanizowa-
ny. Na razie jednak jedyna masowg
technologia w Polsce jest technologia
wielkiej plyty i czy ja kochamy czy
nie, bedziemy rvealizowaé budow-
nictwo mieszkaniowe w tej tech-
nologii i mechanizowaé  wszystkie
provesy, ktére powstajg zaréwno
przy wytwarzaniu prefabrykatéw,
jak i potem, przy prefabrykacie, kt6-
ry dotrze na plac budowy.

— Pan broni tej technologii, be
Pan z niej zyje...

— Kiepsko zyje.
~— Jednak potencjal ,Zrembu”

jest w duzej mierze nastawiony na
obstugiwanie fabryk doméw.

— A niech pan oceni, ile procent
potencialu przemnaczamy dla fabryk
domoéw. Pana wyobrazenie jest, jak
sadze, absolutnie bledne,

P L
Macie 17 mid wartosei produk- budownictwo i wlasne koodalnie. hu-

¢ji, wiee polowe z tego meze i5é dla
fabryk doméw.

— Ponizej potora miliarda,
tylko...

— Tak..

— Oczywidcie, to nie Jest duza

sprawa wartosciowo.

—'T co, to jest glownie odiwarza-
nie moey?

— Talk, obecnie juZ przede wszy-
stkim odtwarzanie mocy. Wbrew po~-
zorom zaangazowahie tego naszego
wzglednie wielkiego potencjalu w
sprawe fabryk doméw nie jest tak
duze. Ono rTosnie, narasta, ale w tej
skali o ktéove] moéwie. Fabryki do-
mow angazuja nas bardziej organi-
zacyjnie niz potencjatowo, bo jest
ich duso, jesteSmy szarpani z 16z~
nych stron, tu dorobié tam poprawié,
ale nie jest w to =zaangazowany
duzy potencjat produkeyiny.

— Pan powiedzial, e generainie

nie macie problemu 2 mechanizacja
technologii monolity j. Dlaczego

generalnie?

— Bo sa jeszeee kwestie produk-
cyjne, gléwnie materialowe. Nie ma
blach, katownikow, profili do desko-
wari., Nastepma sprawa to zapotrze-
bowanie. Trzeba powiedzied, Ze nie
ma duzego zainteresowania tg tech-
nologia u wykonawe6w. Sprzet kt6-
ry my dla tej technologii robimy
jest wykorzystywany czesto zupel-
nie dla innych celéw.

— Dlaczege nie ma rainteresowa-
nia?

— W moim przekomaniu bierze sie
to stad, e place budow dla tej tech-
nologii powinny byé nalezycie zorga-
nizowane. Technologia monolityczna
nie pozwala na improwizacje. Tu
musi byé moze mie idealna, ale do-
bra organizacja.

— To brzmi bardzo Interesujaco %
punktu widzenia wymuszania pew-
nego porzadku w budownictwie,
ktory w ogéle w te] branty nie
jest powodem do chwaly.

— Jest to tez ten modzaj techmo-
logii, ktora zmusza do duZej doklad-
noéei. Jak pan zle zlody deskowanta
i trzeba réwmaé &ciane tynkiem, to
cala techmologia z punfkiu widzenia
efeltywnosci nie ma sensu, Myéle,
7e to tez jest bariera, ktdra jest
trudna do prreskoczenia i dlatego
ta technologia na szerszg skale sie
nie rozwija. Stosuje ja masowo tyl-
ko .,Budopol”, w budownictwie
szpitalnym, ustugowym oraz og6l-
nego przeznaczenia. .Budopol” jest
zresztg gléwnym odbiorcg naszego
sorzetu i w moje} ocenie jest pray-
kladowym propagatorem tego B8Yy-
stemu, )

— To jest bardzo waine ¢o Pan
moéwi, bo jezeH mamy technologieg,

ktéra bedzie narzucala postepowa-
nie efektywne, to jest rzecza zasad-
nicza odpowiedzieé sobie na pytanie,
dlaczego ona nie idzie. Z tego co
Pan méwi wynika, ze nic jest to
tylko sprawa bezwladnosei machi-
ny budowlanej, jest to takze apra-
wa motywacji i bodicow.

— Oezywiscie.

~— Przejdimy do kolcjnego tematu.
W jakiej mierze moze liczyé na
+Tremb” budownictwe jednorodzin-
ne.

— Zajmujemy sie budownictwem
jednorodzinnym tylko w takim za-
kresie, w jakim zajmuje sie nasz
resort. = W Tychach powstalo w
technologii monolitycznej, przy u-
Zyciu naszego sprzetu, pigkne osie-
dle domkéw jednorodzinnych. To
jest bodaj Spdldzielnia .Oskard”.
Yadne domki, mysle, Ze warto by
takie osiedla powtarzaé. W innej
technologii, w tzw. Sredniej plycie,
powstaja domki w okregu stara-
chowickim. Projekt i wyposaZenie
fabryki tych domkéw wykonala
nasza organizacja.

— Musimy wreszcie zaczaé two-
rzyé rzeczywiste warunki dla rozwo-
ju tego budownictwa.

— Jezeli ja mam zmechamizowaé
budowmictwo jednorodzinne, to naj-
pierw musze wiedzie¢é w jakiej
technologii: czy to bedzie z cegly,
czy z gazobetonu, czy tez z drewna.
A moze w wielkiej plycie, czy tez
w technologii monolitveznej. Bu-
downictwo domkow jednerodzin-
nych jest robione obecnie w wielu
technologiach: w Finlandii kupilis-
my domki drewniane, we Francji
z wielkiej nlyty, duzo robi sie w
cegle.. Powiedzmy sobie. Ze robi-
my w pieciu technologiach, to tez
jest odwowiedZ, ale kios musi to
powiedzieé,

— Czy przy obecne] strukiurze
przemyslowej moze mechanizowaé
roboty budowlane jednostka  nie
zwiazana &cisle z resortem budowni-
ctwa?

— Byloby to zalozenie ksiazkowe,
absolutnie ksiazkowe. Niech pan zo-

baczy czym jest dzisiaj wielki kon-

cern. A jest amalogia miedzy resor-

_ tem budownictwa. a wielkim kon-

cernem. Taki komcern ma wszystko—

ty i przemyst przetwobrezy. A w Pol-
sce? Kto robi np. maszyny gornicze?
Gérnictwo. A maszyny  hutnicze?
Hutnictwo. A maszyny do obrébki
drewna? Lesnictwo. Oczywiscie
mozna sobie zadaé vvtanie, czv to
jest optymalny model. W Polsce
zdaje on egzamin. Mvslage o maszv-
nach technologicznych. tvlko takie
zalozenie lub taka orgamizacja zda-
je egzamin w ktérei przemvsl ma-
szynowy dostarczajacv urzadzen dia
okreslonych technologii jest przy
danej branzy.

~— Z tym, ze nie wiem czy zbieZ-
no§é z interesami danego resorfu, w
iym przypadku resortu budowniciwa
jest - rowneznaczna z tworzeniem
struktury najbardzie] wydajnej, ezy,
i j méwiae, T y serii pro-
dukowanych maszyn beda réwnie
dlugie, a wiec odpowiednio tanie,
jakby robil to resort wyspecjalizo-
wany w produkeji maszyn ...
rafia pan w dzesiatke, roz-
miary serii! Zadnemu resortowinie
oplaca sie zrobié kilkunastu sztuk,
a ja musze, kto§ musi zrobié..

— Ale to jest duzo droisze. Czy
aatem wielobranzowoié w akiual-
nych warunkach, to jest model bar-
dziej ekonomiczny?

— Nie moZe byé jednego modelu.
Musi byé model elastyczny. 1 do du-
#ych serii, i do jednostlsowej produli-
cii. W zalezmodei od potrzeb, od sy-
tuacjl gospodarcze], od mozliwosel
rozwigzania problemu Ww ramach
RWPG. Nie oplaca sie robi¢ w Pol-
gce bardzo ztozonyeh zespoléw ste-
roweania, np. sterowania pompa do
betonu, oplaca, sie sprowadzaé od
tych, ktérzy to robig od lat, tylko
trzeba mieé dewizy. Poniewaz ich
nie ma, to mimo Ze to bedzie w
Polsce na pewno wielokrotnie droi-
sze, to musimy to robié¢, bo nie ma
dewiz. Ale taka jest potrzeba chwili,
czyli nie zawsze ta czysta efektyw-
nodé o ktérej pan myéli i z ktérg ja
sie zgadzam moze decydowac.

— Elastyczno$é  wielobrantowej
organizacji niewatpliwie przemawia
w obecnych warunkach na jej ko-
rzyac...

— Tak mysle. Wszystko co doty-
ezy mechanizacil budownietwa po-
winno byé w jednym organizmie
przemyslowym. Np, jalt robimy u-
rzadzenia dla fabryk doméw, to
je produkujemy i remontujemy,
czyli zalatwiamy sprawe komplek-
sowo. Jak robimy maszyny dla fa-
bryk doméw to réwniez rozwigzu-
jemy 1 transport prefabrykatéw,
ich montat i wykoriczenie, czyli
kompleksowo§é mechanizacyl jest
celem nadrzednym.

— Czy reorganizujac branie pe
objeciu kierownictwa, niejako i3
Iden si¢ Pan kierowal?

— Tak, wlasnie po to, zeby mecha-
nizowaé¢ budownictwo kompleksowo,

bez wrgledu na to w jakiej struktu-
rae.

— Kombinatowa strukiura nie
wszedzie sig sprawdzila, nie wsze-
dzie sprawdzil si¢ model wielkiej
organizacil. W tej chwili duZo
mowi si¢ o tym, te wielka orga-
nizacja obrosniefa mniejszymi -za-
kladami moze okazaé sic bardziej
wydajna. Czy ten element zostal
uwzgledniony w formowaniu struXk-
tury ,Zrembu”?

— My jeste$my ,,obroénieci” drob-
nymi producentami. Bardzo wisle
detali, ktére dostarczamy dla bu-
downictwa, robionych jest w war-
sztatach szkolnych, malych zakla-
dach, w zapleczu budownictwa...
Na przyklad wiekszoié akeesorii
montazowych. Ta organizowana
produkcja zuzywa to co jest wy-
twarzane u drobnych wykonawesw,
to jest duza sprawa. Ja daje ma-
szyny, daje surowce. To czego nie
oplaci sie robi¢ w duzej strukturze
robie wtasnie tam.

— MoéwiliSmy o elastycznosci, 1
mozliwosciach manewru, gdzie wi-
dzialby Pan te obszary, kiore posze-
rzalyby te mozliwoSci, to zmnaczy,
gdzie Pan mégltby amerivzowaé
skutki zmieniajacej sic sytuacii zew-
netrznej? :

— Rozmiary rob6t budowlanych
bardzo sig skurczyly. Bede sie staral
robié wigcej na eksport. Nastawiam
sie na czeSci zamienne. Tylko wszy-
stko dziala przeciwko temu. Zebym
robit czeéci zamienne. Wszystko:
bodice ekonomiczne, zapal ludz... Za
to dostaje sie tylko po glowie. Lat-
wiej zrobié jedng maszyng, niz 30
tys. rdznych asortymentdw o tej sa-
mej wartosci sprzedanej, czy o tej
samej wartofei dodanej orodukeii.
Wiec to, co moge powiedzie¢ to to, Zze
bede sie staral rozwijaé produkeje
czeéei zamiennych, remonty, dostawe
dla przemyslu materialéw budowla-
nych.

~— Czy bedzle Pan szukal tez in-
nych mozliwosci?

— Rozwagamy moZliwosé powig-~
zann kooperacyjnych =z zagranicg
w produkeji maszym dla cementow-
ni i materialéw izolacyjnych. Roz-

wazamy tez rozw6j produkeji .max::
szyn, dla gornictwa,odkrywkowego. ..

surowcow skalnych.

Jezeli roawijaé sie bedzie budow-
nictwo jednorodzinme, wigczymy sie
w problem jego mechanizacji. Tak
wiee koncentruje sie nad takim wy-
profilowaniem ZREMB-u na najbliz-
sze lata, abv maksymalnie, najefek-
tywniej wykorzystaé go dla budow-
nictwa i dla eksportu.

— Ale eksport %o rynek, rynek

} towy, a bud iet przyha-
mowane zostalo nie tylko u nas.

— Nastawienie sie na Zwiazek Ra-
dziecki daloby mozliwosé robienia
diugich serii. JesteSmy w trakcie
omawiania kilku tematéw. Na przy-
kiad rozmawiamy na temat specja-
lizacji w dZzwigach osobowych i oso-
bowo-towarowych. Myslimy o
wspOlnej produkeji ciezkich przy-
czep.

— Pan sie¢ chwali, 2e po wprowa-
dzeniu struktury kombinatowej...

— Ja sig nie chwalg...

— Wyezytalem jednak w materia-
lach informujacych o dzialalneSei
»Zrembu” rézne takie zwroty, jak
wzrost dyspozyeyjnosci zarzadzania.
Jak by Pan to stwierdzenie rozszy-
frowal? Jak Pan robi, Zze ma Pan ro-
zeznanie co si¢ dzieje w calej bran-
%y i ie Pan z dnia na dzieh moze
reagowac?

— Wyijaénie to na przyktadzie. Fa-
brykami doméw w poprzedniej
strukturze zajmowalo sie 12 zakla-
déw przemystowych., Klient, ktory
budowal fabryke doméw musiat
rozmawiaé =z 12 wykonawcami.
Skoncentrowatem wszystkich tych,
ktérzy robia maszyny i urzadzenia
dla fabryk doméw w jednej orga-
nizacji i klient budowlany rozma-
wia teraz z jednym kontrahentem.
Tak samo uslugi remontowe, serwi-
sowe dla fabryk doméw Swiadezy
jeden kombinat. Czyli jeden wie
wszystko o fabrykach domoéw. I w
zwiazku z tym od jednego wiem
wszystko o fabryce doméw np. w
Koninie, Zabrzu i Suwatkach. Po-
dobnie, jesli sie co§ zeépsulo jedzie
jedna grupa, a nie u dwunastu po-
szukuje sie serwisanta. Jest to do-
wéd na to. Ze podniosta sie dys-
pozyeyino§é 1 operatywnosé  dzia-
lamia. A poza tym koszty wielu prac
£q zdecydowanie nisze. Podobnie
jest w produlocii maszyn dla mate-
rialéw budowlanych, Nie wiem czy
to pana przekonuje...

— Powiedzmy...

— ..Niezaleinie od tego, jako za-
rzadzajacy tym przemysiem, kapi-
talnie oczyicitem sie z wielu drob-
nych spraw, z wielu interwencyjnych
spraw, zeszty na  szczebel
Kombinatu. Dzigki temu moglem za-
jaé sle takimi na przyklad sprawami
jak stworzenie wizji rozwoju branzy,
sprawa efektywnosci, MySmy w tym’
roku obnizyli ceny na maszyny dla
budownictwa e blisko miliard zto-

fych. ‘Az wetyd: sie przyznaé, bo kto
dzisiaj obniza ceny.

— Nie wiem, ezy moins w fo u-
wierzyé, - .

— Moze si¢ pan odwolaé do
#rédlowych materialow..

— Mo%e bylo to moiliwe w ra-
mach bardzo wysokich kosztow...

— .Strukturalne polaczenie szeregu
zakladéw obnizylo bardzo powaznie
koszty. Zaczatem mieé od dwéch lat
nadmierne zyski. Zbyt szybko obmi-
zylem koszty, zbyt intensywmie. I
stanalem przed problemem...

— Zbyt- szybko w: stosunku do
ezego? . .

— W stosunku do normalnie przy-
jetych wskaznikéw.

— A jaki mial Pan w tym interes?

— Moralny. Tylko ten. :

— To charakterystyczne, Ze nie
ma Pan Zadnego ekonomicznegoin-
teresu w obniZaniu kosztéw.

— Nie mam. Co sie¢ ma z tego, ze
si¢ cbniza koszt;? Wrecz przeciwnie,
Wtady rtoinie produkcja sprzedama
a to okre§la znaczenie organizaciji.
To, ze mam administracyjne zadanie
obnizenia kosztéw, co w efekcie
umczliwia cbnizke ceny i za to np:
10—15 proc. premii, to nie jest to
zadna motywacja dla obmizki ko-
sztdw. 1 dalej, jesli wypracujemy
milizndowg obniike kosziow, a wy-
stapig przekroczenia funduszu plac
np. o 100 tys. z, to i tak nie widze
tej premii. Dzialajg wiec glownie
motywy — obywatelskie, inZynier-
skie. Kazdy z nas ma przeciez ambi-
cje aby coé zrobié.

— Powiedzmy, Ze mialby Pan eko-
nomiczne motywacje obniZzania ko-
sztow, to gdzie by Pan ich szukal
przede wszystkim? Bo slusznie Pan
powiedzial, Ze moze Pan miliardy
zaoszezedzié, a przekroczy Pan 100
tys. funduszu plac i jest Pan..

— ...pod kreska...

— ..oceniany negatywnie. Ale
gdyby Pan mial ekenomiczne moty-
wacje..

— Gdzie bym szukal Zrédet obniz-
ki kosztow? Oczywiscie w materia-
lach. Z dwéch powoddw, raz dlate-
go, ze koszty materialowe s3 decy-
dujace, dwa, ze materialy sg trud-
nodostepne. My szukamy, ale.. nie
powinienem tego powiedzieé, ale
tempo obnizania kosziéw matberia-
towych jest za mate. I to zaréwnou
nas, jak i u innych producentéw.
Przeciez nie hasta i papierkowe in-
strukcje beda nas do tego mobili-
zowaly. Bardzo czesto, i to jest dzi-
siaj realny bodziee do obniZania
kosztéw, dzialaja w tym kierunku
wnioski racjonalizatorskie. Jest io
wbrew temu co sie sadzi, zmaczne
irédlo efelstow. ’

— I gdyby Pan mégl jeszcze obro-
ci¢ tymi pieniedzmi, to w co by Pan
je lokowal?

— W modernizacje technologii, a
potem — roze$mieje sie pan — w in-
westycje socjalne.

— Dlaczdgo w socjalne?

— Bo dzsiaj gléwnym problemem
s3 ludzie. Ktg o ludzi lepiej dba, kto
im stwarza:lepsze warunki, kio ich -
lepiej szkoli, ten ma lepsze wyniki
w produkeji.

— Jak by Pan okreslil sysiem, w
ktorym dziala Pan obeecnie? Co jest
tym miernikiem zasadniczym, we-~
dlug kiérego oceniana jest Pana pra-
ca, ale ktorego i Pan sam przestrze-
ga?

— Bedze pan zaskoczony: opiaia
budowlanych. W pierwszym rzedzie.
To jesl pierwszy miernik dla mojej
wlasnej oceny. W jakim stopniu ja
wywiazalem sie wobec budownictwa.
Drugie kryterium, to  weryfi-
kacja poorzez eksport. a potem, na
trzecim miejscu, tradyeyine wskaz-
niki: na ile ro$nie sprzedaz, jak sie
obnizajg koszty itp.

— Jak Pan widzi perspektywe,
uwzgledniajac cala  rzeczywistoSé.
gdzie, w ktorych kierunkach i$¢?
C “' Pan powi dzial.

— Koncentrowaé si¢ musze, my-
$le o pieciolatce, na tych sprawach.
ktére dotvezg samego budownictwa:
remcnty, w szerckim tego stowa zna-
czeniu i w tym czeSci zamienne,
utrzymanie w stanie gotowosci tech-
nicznej calej substancji. ktéra jest
w przemyS$le materialéw budowla-
nych. Druga grupa spraw to jest
mechanizowanie...

— Méwi Pan tak iroche zgodnie z
duchem programéw. Zamierza Pan
rozwija¢ produkcje czeSci zamien-
nych, choé¢ wczesniej stwierdzil, zc
nie robi Pan na tym biznesu. Wobec
teco gdzle§ Pan musi zyskiwa¢,
Zeby to oplacic...

— Moze inaczej. Przygotowuje te-
raz zasady, jestem po wstepnych
rozmowach w resorcie, zeby oplaca-
lo mi sig robié czeéci zamienne. Jest
to system zwigzany z $redkami, cheg
ich dostawaé wigcej na_ produkcje
czeéci zamiennych. Zasady, | I.{tére
majg stymulowaé rozwd6j czesci za-
miennych nie tylko w budownictwie
ale | w jednostkach z budownictwem
kooperujgeych, u tych wiszystkich
drobnych producentow.

— Oni tam nie maja takich nakla-
déw na mury, moga wiec po nizszych
kouztach wytwarzad...

— Oczywiscie. Wszystkim nam
musi sie oplacié rchié czesci zamien-
ne. Stoi duzo maszyn w budowni-
ctwie nieczynnych, krajowych i za-
granicznych bez czeSei zamiennych.
Dlatego nie ma imnego wyjécia dla
nas. ale tez dla innych krajowych
producentéw. Prawda, nie ma tu sil-
nych motywacji. No, ale w koficu
myélimy nie tylko kategoriami przez
kieszen.

— Dzickuje za rozmowe.

Rozmawial:
JERZY DZIECIOLOWSKI

Fot. S. ZUBCZEWSKI
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Bawelna nie wyroinie w Gréj-
cu, Szamotulach czy pod Bel-
chatowem. | jest to praprzy-
czyna  wszelkich  nieporozu-
mien powstajacych  woké!
przemysiu bawelnianego. Bylo
ich sporo i zawazylv na stra-
tegii branty, najwigkszej w
przemysle lekkim.,

ONSEKWENCJA bezposrednia
lub posrednig tych zalozen
strategicznych jest obecna sy-
tuacja na rynku wyrobéw bawelnia-
nych. Welwetu chcieliby$my kupié
kilkakro¢ wigcej niz trafia do skle-
pow. Czesto, gesto brakuje kreponu,
czyli ,gniecionki” na sukienki. Nie
satysfakcjonujg nas 4 la bawelniane
reezniki, ktére nie wchtaniaja wody.
Nie zachwycamy sie zbytnio kolora-
mi koszul, a takze wzorami i kolo-
rami flanelek. Trudno jest kupié
biclizng osobista z czystej bawelny.
O higienicznych skarpetkach bawel-
nianych nie ma co marzyé...

Co w tych warunkach stara sie
robié przemyst bawelniany? Co- jest
ogranicznikiem rozwoju branzy
i wzrostu dostaw na rynek? Jakie
dzielania podejmuje sie dla zlago-
dzenia luk w zaopatrzeniu?

Zmiany strategii

Pytanie: czy nie udaloby sle¢ unik-
ngé importu bawelny lub przynaj-
mniej ograniczyé rozmiary jej zu-
zycia, stawialo sobie wiele krajow.

Przed okolo dwudziestu laty zna-
leziono odpowiedz: wiékna -chemicz-
ne,

PrzezyliSmy epoke plaszczy orta-
lionowych i koszul non-iron. Z wielu
tego rodzaju wyr6bow byliSmy za-
dowoleni, miedzy innymi i dlatego,
ze byly modne w krajach zachod-
nich. Bielutka non-iron, to byt do-
piero szpan!

Skoro przyszlos¢ upatrywano w
tkaninach sztucznych, to sily rzeczy
bawelna byla poza centrum zainte-
resowan przemystu lekkiego. Chemia
postepowala wielkimi krokami —
tu kierowano wielkie inwestycje.

Ale u schylku lat sze$édziesiatych
loty chemii zaczynaja opadaé. Ropa
naftowa drozeje, a jest ona podsta-
wg réwniez wszelkich sztucznych
nici i materialéw. Ponadto wiele ze
sztucznych materialéw nie zdaje eg-
zaminu  praktycznego koszule
26tkng, porwane plaszcze trudno
sklejaé, wiele ubioréw wywoluje
przeroézne uczulenia.

Mimo to jJeszcze w 1970 roku prze-
myst bawelniany ma etykietke ,,nie-
rozwojowy”. Sprowadzono w tymie
roku 151 tys. ton bawehliy, a wigc
tylko o 23 tys. wigcej—hiz w 1960
roku., Wzrost produkeji osiaggano po-
przez intensywne wykorzystywanie
starych urzgdzen — gléwnie poprzez
zwigkszanie zmianowosci pracy. Trzy
zmiany cbowiazywaly we wszystkich

zakladach i wydziatach przemysiu
bawelnianego.
Pierwsze lata siedémdziesiate

przynosza zmiane frontu wzgledem
bawelny, welny i lnu. Przemysly te
.stajg sie” rozwojowe. Teraz z kolei
powstaje pytanie, jakie powinny byé¢
kierunki tego rozwoju? Mozliwosci
sa bowiem wielorakie. Rynek -mozna
byvtoby zaopatrywaé w wyroby ba-
welniane, importujac je w formie
wyrobéw finalnych. Lecz nawet nie
ekonomista wie, ze mniej dewiz po-
chtonie import tkaniny surowej,
jeszeze taniej — sprowadzanie prze-
dzy. Najtaniej za§ sprowadzanie naj-
mniej przetworzonego surowca —
a wiec bawelny w belach. - .

Jednakie nie jest to juz tak oczy-
wiste, jesli sie uwzgledni .inne czyn-
niki produkeji. Aby moée przerabiaé
pgdstawowy surowiec, trzeba znacz-
nie wigcej maszyn i fabryk, a takze
ludzi, dodatkéw materialowych, jak
darwniki itd. Od jakiego momentu
technologicznego przerébki bawelny
valezy zaczaé?

‘Ro'zm's kraje wybieraly rézne roz-
Wigzania. Popularna, byla feza, ze
nlantatorzy bawelny — w wiekszosei
kraje Trzeciego Swiata — bedg cheialy
cksportowaé ten surowiec czgsciowo
przetwor_zony, a wiee w formie prze-
dzy badZ tkanin surowych, I dla nas
wydawalo sig to oplacalne ze wzgle-
du na mniejsza masg do przewiezie-
nia i dosé tanig sile roboczg w tych
krajach. ’

‘W przetwarzaniu bawelny Wyrdze
nié meozna trzy podstawowe fazy
j.rodukeyjne. W przedzalniach prze-
twarza si¢ surowa bawelne, w tkal-
niach otrzymuje tkaniny surowe, zas
w wykanczalniach tkaniny, ktore
mozna juz sprzedawaé w sklepach
{z tzw. metrazu) lub kierowaé do za-
kladéw przemystu odziezowego.

Wybér wariantu —ktére z trzech
rodzajow fabryk rozwijaé — zalezy
1% od poziomu cen. Jefliby réinica
miedzy cena przedzy a tkaning su-
"wa byta niewielka, to oplacatoBy
~.¢ importowaé same wykanczalnie.

W tych rachunkach istotny jest
tikze czas. Aby zwigkszyé produk-
vj¢ wyroboéw bawelnianych, bazujac
na bawelnie surowej trzeba byloby
czekaé na wybudowanie wykanczal-
ni, tkalni i przedzalni. Urzadzenia. do
wszystkich tych wydzialow tez kosz-
tuja, czesto trzeba placié za nie de-
wizami. Wige co sie oplaca? Ponadto
rozbudowa wszystkich trzech - po-
vioméw wymagalaby zaangazowania
duzych mocy inwestycyinych. Dodaj~
ray do tego szkolenie kadry, miesz-
kania, rozbudowe potencjalu koope-

AMORIE) NALECT - JAWECHK]

S

Do farbowania bawelny brakuje dobrych barwnikéw

rantéw (barwniki!), zaplecza badaw-
czego, remontowego itd.

Rachunek nie jest wigc taki pro-
sty. Decyzja tez. I choé w poczgtko-~

wych latach siedemdziesigtych- nikti -

inwestyeji nie krepowat i kiesa na
import urzadzen byla otwarta — po-
stanowiono rozwingé przede wszy-
stkim zdolnosci produkecyjne wykana-
czalni. Nie bez wplywu byl tutaj
trend  do forsowania inwestycji
szybko rentujgcych.

Tymczasem w drugiej polowie lat
siedemdziesiatych — ceny przedzy
sztucznej rosng szybko i zaczynajg
byé wyzsze od przedz z surowcoéw
naturalnych. W bezposrednim zwigz-
ku z tym wzrasta tez cena bawelny.
Mimo to zwigkszamy import ba-
welny — w 1975 roku kupujemy
160 tys. ton, w 1976 roku — 176
tys. ton. Do jej przerobu poirzeb-
ne sa tkalnie i przedzalnie. Tym-

czasem mamy rozbudowane.. wWy-
kanczalnie.

Koficowe lata siedemdziesiate
uplywaja za§ pod znakiem ograni-
czenia inwestycji. Drugi istotny
czynnik — zaczynamy intensywnie

. oszezedzaé dewizy. A wiec m.in.

ograniczaé zakup poifabrykatéw ba-

welnianych.,

Zilustrujmy to liczbami. W 1978

roku kupiliémy 65 tys. ton przedzy
surowej, w 1978 roku — 4,5 tys. ton,
za$ import na br. ustalony zos,tal
na poziomie 2,5 tys. ton, ale w koncu
dojdzie do sprowadzenia tylke 1,8
tys. ton przedzy.
. W 1976 roku zakupilimy 97 milio~
néw metréw biezacych tkanin suro-
wych, w 1977 roku — '{2 ;nln mb,
w br, import ich wyniesie okolo
37 min mb. Maleje tez import su-
rowej bawelny — w br. bedzie to
tylko ok. 133 tys. ton.

Gl6wnym dostawca sux:owei ba-
welny jest ZSRR — ilosei bawelny
33 zagwarantowane umowa w.xelo-
tetnia. Poza nia co roku dokupujemy
z tego kierunku okoto 10 proc. po-
trzebnego surowca. Niestety, musimy
tez dokupywat bawelny z II obszaru
platniczego. W poludnio_wyc_h repulz_)-
likach Zwiazku Radzieckiego nie
uprawia sie wszystlich ~gatunkéw.
Diugowléknista musimy sprowadzaé
2z goretszych krajow — Sudanu,
Egiptu, Pakistanu, itd. Import ten
— ze wzgledow oszczednoiciowych
— spada znacznie.

Do kompletu dodajmy, Ze _prger_nysl
bawelniany przetwarza tei i inne
surowece, poza czysta baweina. A
wiec okolo 40 .tys. ton wiokien
sztueznych, 21 tys. ton-elany (elano-
bawelna na koszule i plaszcze), 1300
ton anilany (na koce). Nie zwigksza
sie juz obecrie udgzialu 'surowcoéw
sztucznych w wyrobach bawelnia=
nych. Zaklady Zjednoczenia Prze-
mystu Bawelnianego zuzyja w 1980 T.
okoto 200 tys. ton surowcéw, w tym
133 tys. ton baweiny. -

Modernizacja

Przemyst bawelniany nie Jest ma-
13 branza. W jego 30 zakladach pra-
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cuje obecnie ckolo 111 tysiecy os6h.

Produkcja globalna — 59,4 mld zi.

Wartosé wyrob6éw finalnych — ok,
46 -mld zkL-Ze Zjednoczenia Prze-

mystu - Bawelnianego- trafiajg- bez- -
poérednio na rynek wyroby o war-

tosci 9,5 mld zi. Giéwnymi odbior-

cami sa przemyst odziezowy oraz

CHZ ,,Textilimpex”.

— Tylko na prerwszy rzut okae jest
to kolos — stwierdza I zastepca dy-
rektora naczelnego ZPB, inz. Euge-
niusz Zarzycki. — Rzecz w tym, Ze
nasze zokiady bezprzerwy obcho-
dzq jubileusze.. ponad stuletnie. A
sq tez 150 — oraz 170-lecia. Zmie=
rzam do tego, Ze wigkszo$¢ fabryk
ma wielce stare mury i bardzo wy-
sluzony park maszynowy. W itym
roku w jednej z tkalni zawalit sie
strop. A wieku maszyn wstyd po=
dawaé, '

W ostatnich dziesieciu latach wy-
budowano jeden tylko calkowicie
nowy zakiad — w Romzy. Skladaja
sie nan dwie tkalnie i wykanczalnia.
Na marginesie: fabryke te zaczat bu-
dowaé przemyst jedwabniczy i prze-
kazal ja ZPB. Zwroémy jeszcze uwa-
ge, e nie ma w Zomzy wydzialu
przedzalni. Jest to ponoé zamierzone,
bowiem w poblizu sg zaklady —
Bialystok i Zambréw — z nadwyzka
zdolnodci w przedzalniach.

Zaklad w Lomzy robi ok. 45° min
mb tkaniny rocznie. Zakladano, zZe
do 1980 roku wybudowane zostang
tkalnie w Andrychowie (15 mln mb),
Pabianicach (23 mln), Ozorkowie
(7 min), Lodzi (ponad 20 miln), W
ostatnim piecioleciu  projektowano
tesz budowe Zodzkiego Kombinatu
Bawelnianego w Szmulsku — jako
inwestycje odiworzeniowa. Miaty
tam zostaé przeniesione — - tkwigce
w $rédmiesciu Rodzi -— wydzialy
zakladow ,Dzierzynskiego”, ,Har-
nama”, ,,Waltera” i ,Dubois”. Zada-
nia ‘te zostaly jednak przesuniete
w czasie. - .

Mimo, ze powstala zaledwie jedna
nowa fabryka, jednak na inwestycje
i modernizacje wydatkowano sporo.
W latach 1971—1975 bylo to 13 mid
z1, za§ w nastepnej pieciolatce —
ok. 8 mid zL

- — Lomie budowano w latach
1971—1973 — moéwi mi zastepca.na-
czelnika Wydzialu Koordynacji Roz-
woju i Inwestycji ZPB, inz. Roman
Kuczynski, — Potem koncentrowa-
liémy sie na modernizacji. W pierw-
szych latach nastawiliémy sie na
modernizacje wykanczalni. Wigzalo
sie to m.in. z modq na elane. Wiad-
nie pod elane wymieniono park ma-
szynowy w wykaticzalniach — ma-
szyny sq¢ teraz uniwersalne, tzn.
moga byé stosowane Jdo materiatbw
chemicznych, jak i naturalnych, czyli
bawelny.

— Przedzalnie omingla moderni-
zacja?

— Nie mozna tego tak okreslié,
W - dziesiecioleciu modernizowane
byly preedzalnie m.in. w zakladach
,Armii Ludowes”, »,1 Maja”, ,Wal-
tera”, ,,Obronicow Poloju”, a take w

Paobianicack, Andrychowie, Biatyme
stoku, Zduniskiej Woli, Zambrowie,
Czestochowie. Osiggnieto  spory

‘prayrost . zdolnoSei . produkeyjnych.

~— Tkalnie te2 -doczekaly si¢ mo-
dernizacji -— dodaje dyrektor tech-
niczny ZPB, mgr ini Lucjan Wio=
darski, ~— Poza dwoma nowymi tkal=
niami w Lomzy powstaly nowoczes=
ne. tkalnie w Pabianicach § Andry-
chowie, Zelowie i ,Marchlewskim”,
Hastem bylo tu eliminowanie impor=
tu pélfabrykatéw. Modernizacja poe
lega gléwnie na likwidacji krosien
mechaniczynych i zastepowaniv ich
kro i automaty i— h
stowackimi { radzieckimi (na licen-
cji szwajearskiej). Przez te dziesieé
lat osiqgnelismy okoto 25—30 proc.
przyrost zdolnosei produkcyjnych.
Niemmniej jednale mamy jeszeze w
fabrykach okolo 40 proc. krosien
mechanicznych.

— Wymiana parku maszynowego
— stwierdza inz. Kuczynski — jest
utrudniona, trudno bowiem instalo-
waé je w starych murach. Stropy
nie wytrzymujq, ukiad muréw na-
rzZuca sposob rozmieszczenie maszyn,
a nie odwrotnie.- Ale obecnie do naj=-
wiekszych bolgczek mnalezq opdinie-
nie inwestycyjne w sferze poze pro-
dukcjq bezposrednia — w cieplow-
niach, oczyszczalniach -Sciekéw i u-
rzadzeniach elektrycznych. Najpil-
niejsze przedsiewzigcin, ktére nale=
Zatoby w tym wzgledzie zrealizowaé,

" szacujemy na ok. 2 mld zt.

Kolejna sprawa, nekajaca branze,
to czesci zamienne do odmiodzonego
parku maszyhowego. Na same ma-
szyny starczylo dewiz, zas zabraklo
ich na kupowanie czesci, stad efekt z
zakupu jest wielce zanizony. Nie-
chaj. przykiadem bedg krosna ,,Dra-
per” sprowadzone. do Zar i Pabia-~
nic: z USA. Robi sie na tych 700
krosnach atrakcyjne wyroby. Ba,
lecz coraz mniej, bowiem coraz ezes-
ciej krosna. te staja i nie mozna ich
wyremontowaé wiasnie z braku czes-
ci. Niektore z nich sie rozbiera; by
zreperowaé  inne.
wioskie krosna ,,Gallileo” na czesci,
by ecliminowaé postoje. Wiasciwie
nastgpuje w ten sposbb dewastacja
parku. Podobnie jest z wielu in-
nymi t{ypami urzadzen. Ale tematu
tego nie rozwlekam - nie jest on
charakterystyczny tylko dla tej
branzy...

Ceny jednej tony przedzy sa-teraz’

dokladnie dwukrotnie wyzsze od
ceny baweiny. surowej. Nalezaloby
wiee calkowicie zrezygnowaé z ku-
powania p6ifabrykatow. Tak stawia-
jgc sprawe, okreslié mozna, ze mo-
dernizacja przemyslu bawelnianego,
choé data ogdlny przyrost zdolnosci,
nie zlikwidowala dysproporcji w
strukturze produkcyjnej branzy.

— Zdolnosé produkcyjne wszys-
tkich przedzalni — wylicza naczel-
nik Wydzialu Koordynacji i Plano~
wania, mgr Juliusz Przytula — wy-
nosi obecnie okolo 196 tys. ton prze=
dzy. Jedli te 'wielkod$é przyjgé za
100, to — zikladajge, Ze pracowaé
bedziemy tylko na przedzy wypro=-
dukowanej w kraju —— tkalnie wy=
korzystane bedq w 92 proc., zaé wy-
koriczalnie w okolo 80—85 procen-
tach...

Nowe bariery

W rozmowach wecigz wracam do
zaopatrzenia rynku.

— Dlaczego za mato jest welwetu?
— powtarza moje pytanie dyrektor
handlowy ZPB,; mgr Jan Wesolow-
ski. — Produkujemy go ogélem
14 mln mb, ¢ z tego ok. 11 min mb
kierowane jest na eksport. Innych
wyrobow tez sporo eksportujemy.

Jest oczywiste, ze zakup duiych
ilo$ci maszyn, import bawelny i su-

' rowcdw. pomocniczych trzeba spla-

cié -réwniez dewizami. Saldo w tej
branzy trudno -jest wyréwnaé, stvad

" taki-nacisk na eksport.

Nie' moge jednak powstrzymaé sie,
by .nie przypomnie¢ w tym miejscu
o sprawie; kidrg poruszalem niedaw-
no na lamach ,2. G.”. Chodzi tu
o dazenie poszczegblnych branz do
»wykazania” . sie - bezposrednim eks-
portem wilasnych wyrobéw. W przy-
padku - = omawianego przemysiu
nie jest wielkim biznesem sprzeda-
wanie tkanin bawelnianych w me-
trazu. Skarzyli sie np. producenci
metaracéw gumowych, Ze nie moga
rozwijaé ich eksportu, z powodu
braku... tkanin, Te za$ sprzedawane
s§.za granice w metrach..

A przeciez za metr tkaniny ba-
welnianeéj tkwigcej w materacu uzy-
skaé mozna znacznie wiecej dola~
roéw niz sprzedajgc ja luzem. Tak
wige mozna by ten bilans dewizo-
wy — a przykladéw jest wiecej —
znacznie poprawié, gdyby wyzby¢é sie
w' tych rachunkach zasciankowosci,

Wyrobdw bawelnianych —
stwierdza mgr Jan Wesolowski —
potrzebujq réine dziaty gospodarki
— chemia, gérniciwo, budownictwao.
UZywa sie tkanin bawetnianych.jako
noé$nika. w polcorfamie, tzw. podsu-
fitkach w samochodach, do oprawia=
nig ksigzek itd. Obecnie na cele tech=
niczne przeznacze sie ok. 170 min
mb tkanin bawelnianych.

Jest to .bardzo duzo, ale mie tak
dawno na ,kierunek” ten przezna-
czano ok.:220 min mb. Ograniczanie
zuzycia bawelny na cele techniczne
uznaé mozna :-za ‘wainy element
strategii braniy. Przytoczmy tu kil~
ka przykladow. - : :
~— Okolo-6- proc. wagi. surowea wej-
Sciowego -— objasnia mnie mgr Ju-
liusz Przytula — tworzy odpady
przy oczyszezaniu. W ich wykorzy-
staniu 1 zagospodarowaniu pomaga
nam Instytut Wickiennictwe w Zo-
dzi, Cze$é odpaddéw wykorzysiywana
jest na tzw. odpadowq, =z ktérej
mozna robi¢ mnp. pokrowce na tele-

Rozbierano tez

.— HANDEL

wizory, podkladki pod wykladziny
podlogowe, : stosowaé w: 'przémyéle/
meblarsikim. Podjelismy produkcjé
wlékniny bawelnianej, ktoéra nie jeést
ani przedzona, ani tkana (nie.” ma
wige osnowy i watku), lecz -klejo-
na odpowiednimi lepi mi, Kraw-
cy mazywajq ten material fizeling.
Mozina jq stosowaé jako dodatek
przy. produkcji koszul, podkladki
przy podszewkach, ocieplacze w bu-
tach. Wi6knina wykorzystana zosta-
nie réwniez przy produkcii papy
(préby wypadly dobrze), - powinna
tez byé uiywana do wszelkiego ro-
dzaju tlkanin powlekanych (np. okla-
dzin na ksigzki).

Przedzy bawelnianej uzywa sie
Jako. dodatku przy produkeji tkanin
dekoracyjnych. Na ten cel zuzywa
sie ok. 750 ton bawelny. Nie jest o
wiele. Pozwole sobie tu wystapié z
niesmialym (jako niefachowiec) py-
taniem: czy zaslony muszg ,poze-
ra¢” bawelne? Wszak nie wchodzg
tu w rachube Zadne wzgledy higie-
niczne, bo material ten nie styka sig
przeciez z cialem ludzkim, jak np.
Spioszki czy pieluchy, ktérych w ub.
roku znéw brakowalo na rynku.

Wobec niedostatku surowcow w
calej gospodarce, do dzialan wreez
strategicznych zaliczyé tez nalezy
sumiennos¢ wywigzywania sie z uz-
godnien kooperacyjnych. ZPB jest
dostawea dla wielu odbiorcow wy-
twarzajgcych wazne wyroby, w tym
réwniez rynkowe. Choéby — poleor-
fan — buty, lub — tkaniny — na-
mioty. :

I dochodzimy w tym miejscu do
zwyklych, codziennych klopotow
produkeyjnych. Do bielenia tkanin
potrzebna jest woda utleniona. W
ub. roku nie wywiagzaly sie z jej
dostaw Zaklady Chemiczne w Os-
wigeimiu — trzeba ja bylo impor-
towaé z Austrii,

Barwniki krajowe sg niedostatecz-
nej jakosei — przemyst odziezowy
ma zastrzeZzenia do réwnomiernosei
wybarwien tkanin - plaszezowych,
elanobawelnianych. Skoro krajowe
barwniki sg kiepskie, to stosowano
je do wyrobdéw najtanszych — na-
bywcy narzekali na kolorystyke fla-
neli. A propos flaneli — wytknijmy
to ZPB — poniewaz jest to wyréb
najtanszy, prawie wszystkie zakla-
dy uciekaly od ich produkowania
i trzeba je bylo do tego zmuszaé ad-
ministracyjnie. -

Pominimy te proze dnia codzien-
nego. Przeréine bariery — produk-
cyjne, ekonomiczne i organizaeyjne
— wkradly sie do wielu branz. Na
zakoniczenie zostawilem fakt o naj-
ciezszym kalibrze. W br. nie bedzie
wykorzystany potencjal produkeyj-
ny nie tylko wykanczalni i tkalni,
ale tez i przedzalni.

— Na pierwsze miejsce wsréd ba-
rier rozwoju naszego przemysiu —
konstatuje inz. Eugeniusz .Zarzycki

sie k tia zatrudnieni

po 500—700 pracownikéw miesiecz-
nie. Brakuje okolo 3,3 tys. o0sob.
Ten spadelc zatrudnienia notujemy
od wiely lgt. Jeszcze mae poczgtku
lat siedemdziesiatych pracowalio w
brenzy ok. 127 tysiecy, a byt rok,
ze nawet 130 tys. oséb. Obecnie do-
kitadnie 110,5 tysiecy.

— Wiaéciwie nie moina nezwaé
tego fluktuacjg — stwierdza mgr
Juliusz Przytula — $rednia wieku
oscyluje okoto 42 lat i sysiematycz-
nie rosnie. A wigc odchodzq od mnas
pracownicy ma renty i emerytury.
Za§ mowi, zwlaszcza miodzi, wcale
sie nie garng. W przemysle naszym
zatrudnione sg gidwnie kobiety, a
preca jest ciezka, zwiaszcza w prze-

zalniach. Glownym powodem nie-
garnigcia sie miodych kobiet jest
konieczno$é pracy na trzeciq mocna
zmiane. W innych branzach przemy-
stu lekkiego moina tatwiej znaleié
prace bez trzeciej zmiany.

W rejonie E.odzi, podobnie jak i w
innych duzych aglomeracjach, bra-
kuje w ogdle rak do pracy. W in-
nych rejonach zdobywanie pracow-
nikéw limituje brak mieszkan. Na
marginesie: w br. cofnieto dla ZPB
mozliwosé korzystania z tzw. wer-
bunku miedzywojewodzkiego.

Dodajmy tez, ze nie tylko w shuz-
bach zabezpieczenia ruchu powstaly
zaleglosel inwestycyjne. Jeszcze
wieksze sa one w obiektach socjal-
nych — stotdwkach czy hotelach ro-
botniczych. Miato to tez spory wplyw
na spadek zatrudnienia. Ostatnio
branza chce budowaé na gwalt ho-
tele robotnicze we wlasnym zakre-
sie, systemem gospodarczym.

— Wymiana krosien wmechanicz-
nych ne automatyczne — moéwia mi
w zjednoczeniu — jest wlasciwie
twardq konieczno$ciq. Robotnica mo=-
Ze tleaé flanele na 4 krosnach trady=
cyjnych, za§ na 12 mowoczesnych.
Instalacje krosien bezczdlenkowych
to nie tylko wzrost wydajnodet pra-
cy, ale tatanie luk powstatych 2
ubytkbédw w zatrudnieniu. Daisze mo-
dernizacja ma wiec dodatkowy as-
pelct — redukcji spadku produkcji
wywolanej spadkiem zatrudnienia.

*

Na szachownicy, na ktérej toczy
sie strategiczna gra- réznymi czyne
nikami produkeji, pojawiajg sie za~
tem nowe, istotne elementy. Czy
celowe jest rozwijanie potencjal-
nych przedzalni, skore nie ma- ich
kim obsadzié? Jesli na trzeciej zmia~
nie nie da sie wibkniarek utrzymaé,
to trzeba o prawie 1/3 rozbudowaé
votencjal calego przemysiu bawel-
nianego. Czy staé nas na to? A wiec
motze lepiej jest importowaé wyroby
finalne badz tkaniny surowe?

Strategia branizy bawelnianej
znéw staje sie wiee biala karta. Tego
zdania byli tez moi rozméwey ze
zjednoczenia,

orzecznictwo

Ostatnio ubywa z naszych za):'?a_déwf:

WYSOKOSC CZYNSZU

ZA PRYWATNY TEREN

WYDZIERZAWIONY
JEDNOSTCE PANSTWOWE)

Dyrekeja Rozbudowy Miast i -Osie-
dli Wiejskich II w L. wydzierzawila
od Andrzeja M. i innych teren o po-
wierzchni 11 399 m?® z przeznaczeniem
na zaplecze budowy, prowadzonej w
rejonie dworca kolejowego L6di—
—Chojny. W umowie strony ustalily
ryczaltowy czynsz dzierzawny, przyi-
mujge za jego podstawe szkode, ja-
ka poniosg wlasciciele w zwigzku z
niemoznoécig uprawy gruntu.

W jaki§ czas po tym Andrzej M.
i inni wystapili przeciwko wspom-
nialej Dyrekeji na droge sadowa, do-
magajae sie zasadzenia na ich rzecz
dodatkowo za okres dzierzawy tere-
nu kwoty 378.889 zI tytulem réznicy
pomiedzy czynszem otrzymanym w
my$l umowy a czynszem obliczonym
przy zastosowaniu stawek przewi-
dzianych uchwalg nr 393 Rady Mini-
strow z 13.XI11.1962 r. w sprawie wy-
tycznych dla ustalenia stawek ¢zyn-
szu za dzierzawe terenu (Monitor
Polski z 1963 r. nr 4, poz. 14) oraz
uchwalg Rady Narodowej m. -Eodzi
z 1LVIIL1§73 r, nr 139 Dz. UrzR.N.
w %odzi nr 13, poz. 70). Wedlug
twierdzenia powodéw zostali oni
wprowadzeni przez pozwang Dy-
rekeje w blad co do wysokosci czyn-
szu, jaki powinien by} byé zastoso-
wany za dzierzawe.

Sgd Wojewddzki powddziwo ed-
dalil.

Wobec wniesienia przez powodoéw
rewizji, sprawa przeszla do Sadu
Najwyiszego, ktéry wyrokiem z dnia
19 lipca 1979 r. nr IV CR 227/79 rewi-
zje powodéw oddalil,  wypowiadajac
nastgpujaey poglad prawny:

Uchwala nr 393 Rady Ministrow
z dnia 13 grudnia 1962 r. w sprawie
wytyeznych dla ustalenia stawek
eczynszu za dzierzawe terendéw w
miastach i esiedlach (Monifor Polski
= 1963 r. nr 4, poz. 14) ustala stawki
(ceny) maksymalne, co nie oznacza,
ze sirony nie moga ich okreslié na
poziemie, nizszym, gdy chodzi o te-
reny nie nalezace do Paistwa.

Nie jest zatem dotknieta niewaz-
noscia vmowa dzierzawy terenu nie
: A 1 Sci Pafistwa, 0-
kreslajaca ezynsz nizszy, niz to prze-
widuje cennik wydany w eparciu o
powyiszg uchwale.

.- W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyiszy”zaznaczyl m.in.:

»Zadna w powolanych w rewizji
podstaw rewizyjnych nie zachodzi.
Blad. jako wada oswiadczenia woli
moze uzasadnia¢ uchylenie sig . od
skutkow tego oswiadczenia zlozo-
nego -innej osobie” tylko wowcezas, .
gdy zostal wywolany przez te 0so-
be, choéby bez jej winy, a nadto gdy
jest istotny, tzw. ze gdyby skalaja-
cy nie dziatal pod wplywem bledu, to
nie zlozylby o$wiadczenia tej tresci.
W rozpatrywanym przypadku powo-
dowie nie wykazali, iz wyrazajac
zgode na stawki czynszowe okreslo-
ne w umowie dzialali pod wplywem
bledu i to wywolanego przez strone
przeciwng. Podstawa okreslenia wy-
soko$ci czynszu byl rozmiar utraco-
nych korzysci w zwiazku z wylacze-
niem gruntu spod uprawy i czynsz
ten szkode te wynagradzal. Powo-
dowie mieli zreszta czas na wszech-
stronne rozwazenie warunkow dzier-
zawy, pertrakiacje bowiem poprze-
dzajace zawarcie umowy trwaly
przez czas diuzszy. Takze z faktu, iz
strona pozwana nie poinformowala
powodow o tresei uchwaly nr 393
Rady Ministrow z 13.XIL1962 r. w
sprawie wytycznych dla ustalenia
czynszu za dzierzawg terenéw w
miastach i osiedlach (Monitor Polski
z 1963 r. nr 4, poz. 14) nie mozna wy-
suwaé¢ wniosku, iz w ten sposob
wprowadzila powodéw w biad. Stro-
ny umowy dzierzawy byly réwno-
rzednymi kontrahentami, a tym sa-
mym na 7adnej z nich nie ciazy! obo-
wigzek informowania partnera o tre-
Sci uchwaly nie majacej wprost w
sprawie zastosowania.

Nie mozna takze podzieli¢ pogladu
rewizji, iZ powolana wyzej ustawa
393 Rady Ministrow w sprawie wy-
tycznych dla ustalenia czynszu za
dzierzawe terenow wprowadzila w
odniesieniu do wydzierzawiajacych
tereny nie stanowigce wlasnosei
Panstwa stawki sztywne w rozumie=-
niu art. 537 § 1 w zwiazku z art. 655
§ 21 694 k.. Z ceng sztywng w ro-
zumieniu art., 537 § 1 k.c. mamy do
czynienia woweczas, gdy zostanie ona
ustalona w akcie normatywnym
wzglednie w decyzji administracyj-
nej i jej bezwzgledna moc wigzaca
wynika z tego wlasnie aktu ustala-
jacego, Taki charakter stawek czyn-
szowych nie wynika z treSci § 8
wspomnianej uchwaly. Wprawdzie
przepis ten zawiera stwierdzenie, ze
stawki czynszowe za tereny nie sta-
nowigce wilasnosci Panstwa maja
charakter stawek wigzacych, ale jed-
noczesnie w dalszej czesei zawarte
jest stwierdzenie, ze stawki te nie
moga byé podwyZszane w drodze
umowy. Naleiy zatem przepis. ten
rozumieé w ten sposob, ze ustala on
stawki (ceny) maksymalne. Cecha
cen (stawek) maksymalnych jest zas
to, 7e okreslaja one gorna granicg
ceny, pozostawiajgc poza tym stro-
nom swobode w jej okreslaniu na
poziomie nizszym, Taki sposéb unar-
mowania kwestii za dzierzawy tere-
néw nie nalezacych do Panstwa jest
zresztq zgodny z istota prawa wia-

DOKONCZENIE NA STR. 8

7



orzecznicltwo

DOKONCZENIE ZE STR. 7

snosci. Skoro bowiem wlasciciel mo-
ze wyzby¢ sie terenu np. w drodze
sprzedazy, darowizny itp., to tym
wigcej moze takze taki teren wy-
dzierzawié. (...)

Rekapitulujac nalezy stwierdzié, iz
nie jest dotknieta niewaznoscia umo-
wa dzierzawy terenu nie stanowiace-
go wlasnosci Panstwa okreslajaca
czynsz nizszy, niz to przewiduje cen-
nik wydany w oparciu o uchwale nr
393 Rady Ministrow z 13.XI1.1962 r.
w sprawie wytycznych dla ustalenia
stawek czynszu za dzierzawg tere-
now w miastach i osiedlach (Moni-
tor Polski z 1963 r. nr 4, poz. 14).

Z powyzszych zasad i na mocy art
387 k.p.c. Sad Najwyzszy orzekl jak
w sentencji.,”

nowe

przepisy
I zarzqgdzenia

NOWE NORMY
POWIERZCHNI U2YTKOWE)
DLA NIEKTORYCH
PRZY52LYCH DOMOW

Ogloszone w nr 15 Dziennika
Ustaw rozporzadzenie Rady Mini-
stréw, z dnia 13 czerwca 1980 r.(poz.
52) podwyzsza powierzchnie uzytko-
wg doméw jednorodzinnych, doméw
mieszkalno-pensjonatowych i do-
méw letniskowych, ktdre zostana
wybudowane na podstawie pozwolen
na budowe wydanych po dniu
1 wrzesnia 1980 r. do:

a) 220 a nawet 270 m?, gdy chodzi
o domy jednorodzinne,

b) od 400 do 700 m? dla tzw. ma-
lych doméw mieszkalnych obejmu-
jacych 2—4 lokali,

c) 400 m® dla domdéw mieszkalno-
-pensjonatowych,

d) 110 m? dla doméw letniskowych.

ZMIANA PRZEPISOW
O NIEKTORYCH PODATKACH
| OPLATACH TERENOWYCH

Rozporzadzenie Rady Ministréw
z dnia 17 lipca 1970 r. (Dz. U. nr 16,
poz. 57) dokonalo kolejnych czescio-
wych zmian w rozporzadzeniu Rady
Ministrow z dnia»29.grudnia 1975 r.
w sprawie wykonania przepiséw
ustawy o niektérych podatkach
i oplatach terenowych (Dz.U. nr 46,
poz. 243 z p6Zn. zmianami).

‘W szczegélnosei o 50 proc. obnizo-
ny zostal — liczac od 1 stycznia 1980
roku -~ podatek od budynkéw lub
ich czeSci zajetych na zaklady rze-
mieslnicze w zakresie rzemiost wy-
mienionych w zalgezniku do rozpo-
rzadzenia, na wykonywanie dzialal-
nosci w zakresie przemystu gastro-
nomicznego bez sprzedazy napojow
o zawartosci alkoholu powyzej 18
procent, na zaklady hotelarskie itd.

Roéwnocze$nie poddano  rewizii
oplaty od przewozu wykonywanego
samochodami  ciezarowymi  zare-
jestrowanymi za granicg.

WPISY W DOWODACH
OSOBISTYCH O POSIADANIU
UPRAWNIEN
DO WYKONYWANIA
. DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ

W mysl rozporzadzenia Rady Mi-
nistré6w z dnia 17 lipca 1980 r. (Dz.U.
nr 16, poz. 58) w dowodach ocsobi-
stych moga by¢ m.in. dokonywane
wpisy o posiadaniu przez dang oso-
be uprawniefn do wykonywania dzia-
talnosci gospodarczej.

Wpisow tych dokonuje si¢ w do-
wodach oséb: 1) wykonujacych rze-
miosto, 2) prowadzgcych dzialalnos$é
gospodarczg w zakresie handlu, ga-
stronomii i ustug, 3) prowadzacych
dzialalno§¢é zawodowa w zakresie
projektowania w budownictwie i 4)
prowadzacych zarobkowy transport
drogowy.

Wpiséw w formie stempla wedlug
ustalonego wzoru dokonuje na wnio-
sek osoby zainteresowanej, organ ad-~
ministracji panstwowej wlasciwy do
wydawania uprawniei na dzialal-
no$é¢ gospodarcza. O utracie wazno-
$ci poprzedniego wpisu — wpis mo-
ze byé dokonany takze z urzedu,

Nowe rozporzadzenie wejdzie w
7ycie z dniem 1 listopada 1980 r.

ROZSZERZENIE ZAKRESU
DZIALANIA
PANSTWOWE] INSPEKCII
SKUPU | PRZETWORSTWA
ARTYKULOW ROLNYCH

Wedlug rozporzadzenia Rady Mi-
nistréw z dnia 23 lipca 1980 r. (Dz.U.
ar 16, poz. 59) zakres dzialania wspo-
mnianej w tytule inspekcji rozsze-
rzony zostal réwniez na ziemniaki,
warzywa, owoce, buraki cukrowe,
¢hmiel i ich przetwory oraz tyton.

Ovpracowala:
" STANISLAWA ZIELINSKA
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Trudna  sytuacja  rynko-
wa sprawia, e na wyi-
szych pietrach handlu panuje
gorqgczkowa aktywnosé. Nieu-
stannie bilansuje sie potrzeby
rynku z przewidywanymi do-
stawami, organizuje dziesiatki
spotkan z przedstawicielami
réinych galezi przemystu dla
wyegzekwowania zobowiqzan,
czy tez zmiany asortymentu z
mniej na bardziej potrzebny,
zawiera umowy z rzemiostem,
stowem — usiluje zdobyé to-
war, choéby spod ziemi.

IE zapomina sie réwniez o do-
N skonaleniu dzialania na wlas-

nym podwoérku. Do podleglych
ogniw handlu plyna z wyzszych pig-
ter wytyczne; zalecenia, nakazy —
stare i nowe.

Przypominajg o koniecznoseci uzu-
peiniania oferty towaréw z lokal-
nych zZrodet produkcji, posiadanych
zapasow, ze skupu i sprzedaiy ar-
tykuléw uzywanych, czy tez pocho=
dzenia zagranicznego, 0 cobowiazku
zapewnienia sprawnego funkcjono-
wania sieci detalicznej i ,,wysokiej
jej gotowosci”, a takie rozszerzenia
,wfrontu sprzedazy pozasklepowej” —
o dostosowaniu zatrudnienia i godzin
pracy do przeplywu nurtu nabyw-
cOw, 0 ,,przyspieszeniu procesu prze-
mieszczania towaréw z magazynoéw
pozasklepowych do sieci”, o potrze-
bie aktywizacji przemieszczania nad-
wyzek towarowych miedzy przedsie-
biorstwami itd. itp.

Jest w tych zaleceniach nawet mo-
wa o przywracaniu handlowej war-
tosci towarow odziezowych przez od-
prasowywanie, przefarbowywanie,
skracanie dtugo$ci, uzupelnianie do-
datkami,

Handel chce byé przedsigbiorczy,
gospodarny, oszczedny i ofiarny do

granic wytrzymalosci. Na miare
trudnych czas6w i potrzeb.
A jaki jest?

Trudno taka cheé ganié, nie sposéb

my bowiem, jak funkcjonowalyby
przedsigbiorstwa i sklepy bez owych
nakazow, zalecen i wszelkiego innego
popedzania przez ,g0re”. Zaréwno
jednak potoczne obserwacje, jak i
wyniki réinych kontroli, wskazujg,
ze dobre checi natrafiajg na materie
raczej oporna.

W sklepie w osiedlu, gdzie miesz-
kam, nigdy jeszcze nie bylo tak diu-
gich kolejek do kas, bo tez czynnych
jest ich obecnie o polowe mniej niz
zazwyczaj, Na drzwiach wisi oglo-
szenie: ,zatrudnimy natychmiast 20
sprzedawcbw, 3 mezczyzn do pracy w
magazynie i jedna kobiete do sprzg~
tania”. Wisi juz od wielu tygodni,
znak, Ze nie spotyka sie z odzewem,
podobnie jak setki ogloszeA na
drzwiach sklepowych w innych pun-
ktach Warszawy.

Na poczatku sierpnia wybralam
sie w kurs po sklepach z elektrote-
chnicznymi artykulami gospodarstwa
domowego. W szesciu, ktére objecha-
tam nie znalazlam elektrycznej ma-
szynki do miesa — artykulu nigdzie
nie wymienianego jako deficytowy,
do niedawna jeszeze traktowanego
raczej jako obiekt ,aktywizacii
sprzedazy”. Bardziej jeszcze niz bra=
ki, zaszokowala mnie absolutna,
bezprzykladna bierno$é sprzedaw~
czyn wobec klienta, ktéry, bads co
badz, chee zostawi¢ w sklepie pare
tysiecy. Na pytanie, czym rézni sie
odkurzacz za, 1800 2zt od tego za 2400
zt potrafil odpowiedzie¢ tylko kie-

rownik sklepu przy ul. Pigknej. Py-

réwniez ocenié, co ona daje, nie wie- .

MATERIA
OPORNA
NAKAZOM

ZOFIA DLUGOSZ

tanie, gdzie mozna naprawié robot
w ramach gwarancji wywotywalo
wzruszenie ramion: ,nie wiem, moze
w kasie pani powiedzg”, W sklepach
z tymi artykulami nie ma tloku, wy~
dawatoby sie, ze miode ekspedientki
choéby z nudow zainteresujg sie,
czym mianowicie handluja, do czego
to stuzy i jak funkcjonuje. Ale pa-

nienki maja miny skazancow i tak.

tez swojg prace traktuja: jak kare za
to, ze nie wybraly sobie innego za-
wodu. Gdy tylko nadarzy sie okazja
— uciekajg, a czy przy takim nasta-
wieniu, warto sie czego§ w sklepie
nauczy¢?

Obserwacje przypadkowe? Z pew-
nos$cia. Siegnijmy zatem do bardziej
systematycznych, choé nieco innego
rodzaju, dotyczacych juz nie skie-
péw, a przedsiebiorstw handlowych
i obrazujacych jak w ich praktyce
wygladaja niekiedy, zabiegi o dobry
towar w przemysle, tudziez zalecane
przez ,g6re” aktywnosé, oszczednosé
i gospodarnosc.

roku
przy
In-

W III kwartale biezacego
Najwyzsza Izba Kontroli -—
wspoéludziale, Panistwowej
spekeji  Handlowej oraz rewizji
Centrali Panstwowego Handlu
Wewnetrznego zakonczyla badania
stosunk6w na linii handel~-przemys?
oraz prawidlowosci skladowania i
przemieszczania artykulow przemy-
stowych. Objeto nimi m. in. 13 woje~
wodzkich przedsiebiorstw handlu
wewnetrznego, 280 sklepéw i maga-
Zynow.

Zacznijmy od zabiegéw o dobry
towar. Kentrola stwierdzila liczne
przypadki nader tolerancyjnego sto-
sunku przedsiebiorstw handlowych
do dostaw z przemystu: w umowach
z nimi nie okreslano terminow i wiel-
kosei dostaw w poszezegbélnych mie-
sigcach, niekiedy talkie — wzoréw,
koloréw i rozmiaréw. Godzono sie
bez sprzeciwdédw na asortymentowe
zmiany, na opoznienia w realizacji
dostaw artykuléw sezonowych, skut-
kiem czego np. okrycia zimowe poja-
wialy sie w sklepach na ostatni
dzwonek, nie zawsze znajdowaly juz
nabywcéw i powiekszalty Zapasy.
Wiekszo§é dostawcow, wykorzystu-
jac nieumieszczanie w umowach u=
stalen dotyczacych wielkosci dostaw
miesigcznych, koncentrowala je w
ostatnim miesigcu kwartatu. Niepra-
widlowodci te wystapily szczegbdlnie
jaskrawo w piotrkowskim, gdan-
skim i elblaskim WPHW, ale nie by-
ty odosobnione.

Zasadnicre zastrzeZenia  budzié
musi sposéb jakoSciowego odbioru
towarow z przemystu przez handel.
Nie dysponuje on ani potrzebnymi u-
rzadzeniami, ani odpowiednio wy-
kwalifikowang kadrg do tego celu.
Stosownie do porozumienia zawarte-
go miedzy ,Unitra” a Centrala Pan-
stwowego Handlu Wewnetrznego w
1977 r. odbior jakosciowy artykuléw
radiowo-telewizy jnych krajowej
produkeji odbywa sie w skleple w
chwili demonstrowania ich klien-
towi przez sprzedawce. Wyroby te
cechuje wysoka wadliwo4é ukryta, a

ze kwalifikacje personelu sklepowe-
go sg czesto nader mierne (patrz wy-
zej) wynikajaca stad ucigzliwosé spa-
da przede wszystkim na barki klien-
ta. Wymownie ilustrujag ja wskaZ-
niki napraw gwarancyjnych w sto-
sunku do liczby sprzedanych egzein-
plarzy. W 1979 roku dla kolorowych
telewizoréw wyni6st on 228,55 proc.
czarno-biatlych — 122,19 proc. ma-
gnetofonéw — 81,18 proc., odbior-
nikéw radiowych — 80,16 proc.

Obecnie sukcesywnie przenoszony
jest do sklepow detalicznych od-
biér jakosciowy zmechanizowanego
sprzetu gcspodarstwa domowego...
A sprawnosé zalatwiania reklamacji
klientéw jest bardzo daleka od po-
prawnej, opoznienia siegaja niekiedy
i do p6? roku.

Kontrola, jak wiele podobnych, u-
jawnila tez liczne przypadki, ze to-
war jest, ale nie tam, gdzie go szu-
kajg. Oto np. zapas chlodziarek w
WPHW w Siedlcach wystarczal na
238 dni, w Toruniu natomiast na 26,
a w Katowicach na 22 dni. WPHW w
Rzeszowie zgromadzilo zapas kuch-
ni gazowych wystarczajgey na 528
dni sprzedazy, podczas gdy w Su-
walkach bylo ich tylko na 3 dni.
WPHW w Ostrolgce mialo czarno-
biatych odbiornikow telewizyjnych
na 282 dni, w Tarnowie — tylko na
20. Zapasy magnetofonéw kaseto-
wych stereofonicznych wystarczaty
w 160 WPHW na 381 do 1368 dni han-
dlowania, w 10 innych — na 9 do
40 dni.

Do powstawania owych nadmiaréw
i niedoboréw przyczyniaja sie wy-
datnie nieterminowe realizacje da-
staw z przemyslu, wspomniana juz
koncentracja dostaw, ktére powinny
byé rozlozone na caly kwartal w o-
statniej dekadzie ostatniego miesig-
ca, Prawda jest jednak rowniez, ie
niektorzy handlowcy, zwlaszcza w
mniejszych wojewédztwach, nie dy-
sponuja w istocie zadnymi informa-
cjami o pojemnosci lokalnego rynku.

Magazyny, magazyny

Alarm w sprawie magazyndw han-
dlowych podnosilismy wiele razy.
Opisze juz wige tylko — za inspek-
torami NIK — pare sytuacji, kiore
sa wynikiem ich dotkliwego deficytu
i niedoinwestowania,

W latach 1976-80 WPHW w Piotr-
kowie znaczna cze§é towaréw maga-
zynowalo na placach, rampach, oraz
w roznych nieprzystosowanych po-
mieszczeniach, jak garaze, SZOpY,
wiaty, pokoje przeznaczone na cele
socjalne, W ciggu 4 lat na placu przy
ul. Glinianej skiadowano zmechani-
zowany sprzet domowy, gloéwnie
chlodziarki, okresowo takie telewi-
zory. Warto§é skladowanych w ten
sposéb towaréw wahala sie od kil-
ku do kilkunastu milionéow zlotych,
Tylko w 1979 roku i do marca 1980
r. uszkodzeniom uleglo w tych wa-
runkach 418 chiodziarek  wartofcl
2,8 min zl Cze$é z nich gleboko prze-
ceniono, a kolejne 250 oczekuje na
podebng operacje.
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WPHW w Lesznie magazynowalo
zmechanizowany sprzet domowy w
stodotach i szopach w réinych, na
dodatek, miejscowosciach, Nie byl
on dostatecznie zabezpieczony przed
zniszczeniem, w rezultacie ulegal ko~
rodowaniu, W 5 pomieszczeniach nie
bylo w ogble oswietlenia elekiryecz-
nego; zreszta w centralnym magazy-~
nie sprzetu domowego tego przed-
sigbiorstwa awarie sieci elektrycznej
naprawiono dopiero po roku.

Na placach pod plandekami skla-
dowano rbéwniez towary w Warsza-
wie, Nowym Saczu, w Opolu, Tarno~
brzegu, Stalowej Woli, a okresowo, w
momentach spietrzania’dostaw — w
wielu innych wojewo6dztwach.

Przeglady dokonane w 1979 roku
przez CPHW pozwolily ustalié, ze
wartos$¢ towaréw uszkodzonych w
wojewoédzkich przedsiebiorstwach
handlu wewnetrznego mebli,
zmechanizowanego sprzetu domcwe-
go i rtv — wynosila igcznie 423 min
zI, Znaczna czes$¢ tych szkol napra-
wiono, jednakze pociagnelo to za so-
bg dodatkowe koszty, a Zze naprawy
do dzi§ nie zostaly w peini wykona-
ne — zubocizylo rynek o pewna ilcsé
sprzetu wytragconego okrescwo z cb-
rotu,

Opisane wyzej sytuacje sa skrajne,
trzeba jednak dodaé, z niewicle jest
w ogéle w handlu magazynéw nowo-
czesnych, odpowiednio wypcsazenyeh
i zorganizowanych. Jesli zas chodzio
wszelki sprzet mechaniczny i elek-
troniczny istnienie takich magazy-
now — wyposazonych w stanowiska
z energia i woda — jest m.in. warun-
kiem prawidlowego odbioru jakos-
cicwego towardw z przemyshu.

Sprawdzanie jakosei w sklepach
jest tylko mydleniem oczu. Telewizo-
ry, pralki, lodéwki, powinny byé na
pewien czas wlaczone do sieci, ¢b-
serwowane przez fachoweGw, podre-
gulowane, w razie potrzeby napra-
wione (jako, ze w transporeie rozpie-
szczane nie sg) i dopiero-wiedy pre-
zentowane klientowi. Do sprawdza-
nia jakosci niektérych redzaiéw
sprzetu poirzebne sa ponadio dodat-
kowe urzadzenia, w kiére nie spo-
s6b wyposazyé tysiecy sklepéw. Zna-
cznie laiwiej jest zgromadzié je we
wiasciwie rozmieszczonej sieci spe-
cjalistycznych magazynow. Oczywi-
Scie zorganizcwanie ich wymaga na-
kiadéw, gdyby jednak policzyé koszt
strat wynikajgeych z niewlasciwego
skiadowania, niezliczonych napraw
gwarancyjnych, wiazacych sie z tym
wydatkéw na rozbudowe ustug, o
udrekach klientéw juz nawet nie
wspominajac — naklady te z pew-
noscia okazalyby sie oplacalne.

Nie spuszezajmy z tonu

. Spac_jainié napisalam, Ze cheé po-

-prawy pracy handlu natrafia na ma-

terie oporha, majac na mysl nie tyl-
ko postawy ludzi, ale i niestychane
ubdstwo srodkéw materialnych, kté-
rymi dysponuja. Handel w istocie
jest ofiarny, nie tyle moze z cheei,
ile z koniecznosci: jego ,,partnerskie”
stosunki z przemystem coraz bardziej
ukladajg sie na zasadzie, ze czego
jedna strona — przemyst — nie chce,
lub nie moze robié¢, to druga musi,
niezaleznie od tego, czy ma po temu
warunki. Mimo ustalefi potwierdzo<
nych aktami prawnymi  wysokie§
rangi, zobowigzujacych przemysl do
paczkowania { innych form przygcto-
wywania towaréw do sprzedazy, co-
raz wigeej tych czynnosei spada na
handel — to w handlu rozsypuje sie
artykuty do torebek, rozlewa, rabie,
kroi itp. W ostatnich latach coraz
bardziej rozpowszechnia sie réwniez
praktyka przerzucania na handel o-
bowigzku transportu dostaw.

,Chececie fowar — mowia. produ-
cenci — to go sobie zabierzcie”. W
1979 roku handel zmuszony byt
przewiezé za przemyst ok. 3 min ton
réznych artykuiow.

Ale kto za duzo ciezaréw bierze na
swoje barki, ten ich nie udiwignje
i trudno sie spodziewaé czego innego,
Konsekwencja tej sytuacji jest za.
réwno udreka codziennych zakupéw,
jak i calkiem wymierne szkody ma-
terialne ujawniane przez kolejne
kontrole. Choé wige nie s to czasy
na podejmowanie nowych inwesty-
cji, najbardziej newralgiczne potrze-
by handlu w tej dziedzinie bez-
wzglednie dcmagaja sie zaspokojenia
w najblizszej 5-latce.

Innym niecdzownym warunkiem
doskonalenia handlu jest materialne
zainteresowanie zalég efektami pra-
cy. Podejmuje sie tu rézne préby —
m. in. przez zwigkszanie liczby du-
zych ckiektéw handlowych, funkcjo-
nujgeych na specjalnym systemie fi-
nanscwym — ale akurat na wigkszg
skale w handlu Zywnoscia, gdzie sa~
mi kupujacy wymuszajag od sprze-
dawciw zwawszg cbslug, a mnz
mniejsza — w handlu artykulami
przemystowymi. Tymczasem nie u-
leza watpliwoscd, Ze  wyrazniejsze
zwizzanie zarobkéw z poziomem ob-
stugi klientéw obudziloby w nie-
szezedliwych panienkach ze sklepow
hanclujzacych zmechanizowanym
sprzgiem domcowym Zywsze zainte-
rescwaniz zawocdem i cheé podnc-
szenia kwalifikacji, - - )

Przygotowujac zasady nowego sy-
stemu ekoncmiczné-finansqwego diz
czlego handlu — nad czym sie pra-
‘cuje trzeba — wydaje sie — pamie-
ta¢ o wmontcwaniu wen silayeh
stymulatoeréw przeciwko przyjmowa-
niu z przemystu towaréw bylejakick:
pod hasiem, ze w trudnej sytuacii
rynkowej klient wszystko kupi.
Przytoczone wyzej wyniki kontroli
NIK wskazujg, e jest to niebezpie-
czenstwo realne, a owo spuszeczanie
z tonu wobec producentéw jest symp-
tomem szczegélnie niepokojacym.
Z trudnej sytuacji gospodarczej nie
mozemy wyjsé przez rezygnacje i
bierne przystawanie na gorsze wa-
runki; bo ta droga wiedzie do nikad,
ale przez efektywno$é, czyli robienie
najlepszego uzytku ze skromniej-

-szych s'rgdkéw,’ ktérymi dysponuje-
-my. Tym Ktérzy moéwia: ,nie pora

na wybrzydzanie”, trzeba z calg mo-
ca przeciwstawi¢ haslo: nie pora
wiasnie na jakiekolwiek : marno-
trawstwo, na wytwarzanie nieuda-
nych modeli, artykuléw niskiej ja-
kosci i trzeciorzednej potrzeby. I to
wlasnie haslo nalezaloby wspieraé
wszystkimi silami i sposobami, w
czym wlasciwie motywowany han-
del odegra¢ moze nieposlednia role.

Wkladke redaguje: ,,Stowarzy-

Socjalisty Marke-
tingu” i ,Zycie Gospodarcze”.
Zespél redagujacy: STANI-

SLAW BRYLKA, ZOFIA DiU-
GOSZ, ANDRZEJ NALECZ-JA-
WECKI, JAN NAPOLEON SAJ-
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POSROD propozyc)i zmierzajg-
cych do gruniownych przeobra-

Zert wymiany handlowej i zasad
okreslajacych stosunki gospodarcze
migdzy pafistwami program Nowe-
g0 Miedzynarodowego Eadu Ekono-
micznego zyskal sobie najwiekszy
popularno$é i stosunkowo szeroka
aprabate. Z drugiej strony mime
pl—y_yjccia jeszcze w roku 1974 przez
ONZ zasad NMLE nikly postep w
dziedzinie przemian Swiatowego sy-
siemu gospodarczego w kierunku po-
stulowanym DPrzez ogét panstw roz-
wijajaeych sie stwarza dodatkowy
wainy powdd zajecia sie kwestia
stosunku krajow socjalistycznych do
NMEE. Jest to zreszta uzasadnione
2 innych jeszcze istotnych wzgledow.
Otor postanowienia NMLE adreso-
wane sg juz bezposrednio do euro-
pejskich krajéw socjalistycznych, co
wymaga ze strony tych ostatnich za-
jeeia stanowiska. Wreszcie réwniez
i z punklu widzenia krajéw socja-
listyeznych wspolczesny system or-
ganizacji rynku Swiatowego powi-
nien z korzyscia dla nich ulec zmia-
nie. W najbardziej ogélnym rozu-
mieniu cele formulowane przez kra-
je socjalistyczne i kraje Trzeciego
Swiata sg bardzo zblizone — idzie
mianowicie o zwigkszenie dostepu
do rynkéw Swiatowych znajdujgce
sw6j wyraz w wyzszym udziale w

towary, skutkl tego wyzysku wykoe
rzystywaly dla siebie ipo:z,osta!e kra-
je. Po drugie, dwiat dojrzal juz przy-
najmniej teoretycznie, do egalitary-
zacji dochodéw i wyréwnania praw
ekqnpmlcznych wszystkich spolecz-
nosci. Pp trzecie wreszcie, co fcisle
Wwiaze sig z rozpietoicia dochodéw,
panstwa b_ogate eksploatuja madal
kraje ubogie przez zakup tanich su-
rowcéw i sity roboczej. Wzigwszy
pod uwage, e w gre wchodzg tu nie
tyl‘}'{o wzgledy humanitarne — oca-
ler.uhe przed glodem { nedza setek
milionéw, a w perspektywie miliar-
doéw istnien ludzkich — lecz i pro-
blemy stabilizacji politycznej, bar-
dziej réwnomierny podzial bogactwa
staje sie kwestig swiatowa pierwszo-
planowej rangi. Niemoinosé zaspo-
kojen_ia wzrastajgeych aspiracji spo-
leczefistw krajoéw rozwijajacych sie
znajduje juz obecnie coraz silniejszy
wyraz nie tylko w konfliktach we-
wnetrznych ale i w sprzeeznosciach
przenikajacych na zewnatrz, z kto-
rych najlagodniejszg forme stanowi
legalna, a czesto nielegalna, emigra-
cja zarobkowa, kraficows za$ kon-
flikty militarne. Powyisze elemen-
ty nalezy wzigé pod uwage, gdy nie
w kategoriach moralnych, lecz real-
nych zastanawiaé sie bedziemy nad
centralnym zagadnieniem, jakie wy-
tania sig w perspektywie przemian

2 w sposéd oczywisty poziom za-
moznosei i pochodne stad réinice
okredlone s3 nie tylko wielkoSciami
dochodéw biezacych, lecz i zakumue
lowanego majatku wynikajacego &
dochodéw w przeszloscl.

Kryteria

Argumentacje te mozna zilustroe
waé na przykiadzie tzw. ,podatku
rozwojowego” majacego stanowié
bezposredni, staly zastrzyk pomocy
dla Trzeciego Swiata. Przyjecie za-
sady jednakowo proporcjonalnej w
stosunku do produktu narodowego
brutto stawki pomocy dla zagrani-
cy (0,7 proc., jak sugerowano, pier-
wotnie, czy 1 proc., jak zakladano
W ramach minionej dekady rozwow-
ju) pozornie jest obiektywnie spra-
wiedliwe, oznaczajgc, ze kazde pan-
stwo zaliczane do rozwinietych
udziela $wiadczed na miare swych
mozliwosci. Jednakze dla dopelnie-
nia obrazu konieczne jest ustalenie
goérnej granicy dochodu, do jakiej
pafistwom  przystugiwaé  bedzie,
przynajmniej z moralnego punktu
widzenia, miedzynarodowa pomoc z
zagranicy. Wyodrebnié mozna bedzie
jednoczesnie grupe krajéw, ktére sg
w stanie samodzielnie kontynuowaé
rozwéj. Jednak zbyt skromne to
jeszeze kryteria, by na ich podsta-

graniczne). Niestety, w skompliko-
wanej rzeczywistosci wspélezesnego
$wiata zbrojenia mieustannie towa-
rzyszg rozwojowl krajow zacofa-
nych. Marnotrawstwo polegaé moze
réwniez na nieuzasadnionych efek-
tach demonstracji czy wszelkiego
rodzaju poczynaniach stuzgcych po-
glebianiu sie dysproporcji podzialu
dochodu narodowego, tworzeniu
waskich enklaw i bogaceniu sig elit?)

Efekty

Tego rodzaju zjawiska uznaé na-
lezy za sprzeczne z idea pomocy za-
granicznej, jezeli ma si¢ ona opie-
ra¢ na prawdziwie humanitarnych
pobudkach, Wylaniajg sie tutaj
szczegbdlnie wazkie problemy, gdyz
nie mozna nie zastanawiaé sie nad
kwestig, czy kraj, ktorego rzad zmar-
nowal przyznang poprzednio z zagra-
nicy pomoc ma prawo otrzymywaé
ja nadal na niezmienionych warun-
kach i czy w zwiazku z tym nie po-
jawia sie problem wyboru, ktéremu
panstwu przydzielié $rodki w pierw-
szej kolejnosci. Idzie tutaj nie tylko
o to, jaki projekt inwestycyjny czy
przedsigwziecie gospodarcze ma uzy-
skaé pilerwszenstwo w stosunku do
innych, ale i jaki system i sposéb
kierowania gospodarka przyniesie
najwigksze efekty. Nie ulega watpli-

jzey: na sumienne rozpatrzenle, gdy
w stosunku do panstw socjalistycz-
nych wysuwa sie zarzuty, iz pomoc
dla krajow zacofanych warunkowa=
na jest politycznie i podporzgdkowa-
na idei zyskiwania hegemonii ko=
munistycznej w $wiecie.

Diaczego tyle miejsca po§wigcamy
sprawie bezposredniej pomocy dia
Trzeciego Swiata, skoro jest tylko
jedna z form realizacji korzysinych
dla krajow rozwijajgcych sie prze-
mian? Z paru wzgledow jest to ele~
ment nader wazny. Po pierwsze wy-
nika to z potrzeby chwili. Obecne
zadluzenie krajow rozwijajacych sie
wynosi blisko 350 mld dol., co ozna-
cza, ze ok. 40 mid dol. rocznie stano-
wi cbstuga tego dlugu, pochlaniajgc
znaczng cze$é wplywbéw eksporio-
wych krajéw Trzeciego Swiata. Po
drugie, efekty tych dzialan mogg byé
silnie i szybko odczuwalne, a przy
tym w przypadku pomocy czysto fi-
nansowej kraje rozwijajace sie dyspo-
nuja wieksza swoboda wyboru par-
tneréw i wykorzystania $rodkéw na
preferowane przez siebie cele. Z
uwagi na atrakcyjno$é tej formy
mozna oczekiwaé wzrostu nacisku
krajéw rozwijajacych sie w tym
wilasnie kierunku. Jednoczesnie kry-
je sie w tym pewne niebezpieczeni~
stwo. O ile mianowicie w przypad-
ku pierwotnego strumienia swiad-

handlu  miedzynarodowym (przy
czym nie nalezy zapominaé, ze kraje
rozwijajace sie daig w pierwszej ko=
lejnosci do wazrostu produkeji) i w
zwiazku z tym o przelamywanie ba-
rier protekcjonistycznych na ryne-
kach krajow kapitalistycznych wy-
soko rozwinietych. Warto jednakze
zwrocié uwage, ze w konkretnej
wspolczesne] sytuacji miedzynarodo=
wej cele te moga sie wzajemnie wy-
kluczaé. Takze i ten element musi
byé w pelni dostrzegany przy anali-
zie problemu.

Nie bez znaczenia przy tym jest
te, ¢ méwiac o przeobrazeniach obo-
wigzujacego obecnie porzadku pa-
mietaé nalezy, iz reguly gry prak-
tyeznie dosé szybko i czesto ulegajg
zmianie. Powstajg i ugruntowuja w
dzialaniu swoja spoistosé bloki inie-
gracyjne o zasiegu regionalnym, we-
diug wlasnych zasad postepowania
funkecjonuja takie organizacje jak
Miedzynarodowy Fundusz Waluto-
wy, rosnacego znaczenia nabiera w
niepelnym stopniu podlegajaca kon-
troli panstw dziatalno$é przedsie-
biorstw ponadnarodowych, zwigzki
zawodowe wielu krajow, przede
wszystkim najwyzej rozwinietych, w
rosnacym stopiliu, co skadinad zro-
zundale, troszczg sie o zagwaranto=
wanie miejsca pracy wilasnym czlon-
kom. Nie jest latwe w pelni zorien-
towaé sie w lgcznych skutkach roze
nokierunkowo oddzialujgeych czyn-
nikéw, a przeciez od uswiadomienia
sobje aktualnego stanu miedzynaro-
dowych stosunkéw gospodarezych
I charakteru zachodzgcych dzisiaj
zmian zaleze¢ bedzie powodzenie rea-~

listycznego programu na jutro.
Okreslenie nowych ram reguluja-
cyeh  funkcjonowanie gospodarki

$wiatowe], nawet jezeli by chodzito
tvlko o dopuszezenie do gry na roéw-
noprawnych czy wrecz uprzywilejo-
wanych zasadach pahstw zacofa-
nyeh, nie moze dokonaé sie za ple-
cami czy bez udzialu krajoéw socja-
h§tycznych. By temu zapobiec ko-
nleczna jest jednak bardziej aktyw-
na postawa samych krajow socjali=
stycznych wobec postulatéw zawar=
tych w NMEE. Jest to potrzeba tym
pilniejsza, e wychodzgce w skrom-
nym nawet stopniu naprzeciw %g-
d.amom krajow rozwijajgeym sie ini-
cjatywy ;Zachodu, zwlaszcza panstw
E_WG — vide postanowienia konwen-~
cji Lomé II — pozostawiaja w pewnej
izolacji kraje socjalistyczne i ograni-
czaja ich wplywy w Trzecim Swie-
cie, nie méwiac juz o tym, ze w efek-
c1e_ta}<1ego obrotu sprawy panstwa
sacjalistyczne maja najtrudniejszy
dostep do rynkéw wysoko rozwinig-
tych krajow kapitalistycznych,

Kto, komu, ile?

Nie wydaje si¢ by bez pomocy
zewnetrznej pobudzenie i utrzyma-
nie wysokiego tempa wzrostu g0spo-
darczego biednych obszaréw $wiata
bylo mozliwe. Przekonuja o tym
zreszty rezultaty niedawno odbytych
konfgrencji »szezytu” krajéw nieza-
angazowanych w Hawanie, UNCTAD
czy UNIDO. Uzasadnienie nie tylko
potr.zeby, lecz i obowigzku pomocy
krajéw bogatyeh dla krajow bied-
nych formulowane jest w postaci
licznych argumentéw dajacych sie z
grubsza poklasyfikowaé w 3 grupy.
Po pierwsze, niedorozwéj licznych
krajow Trzeciego Swiata stanowi
konsekwencje ery kolonialnej, przy
czym w pierwszej kolejnosci bogaci=-
ty sie kosztem kolonii metropolie,
posrednio jednak choéby poprzez za-
nizone ceny §wiatowe za niektiore
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stosunkéw gospodarczych w $wiecie,
a mianowicie kto, komu i w jakich
rozmiarach powinien udzielaé swiad-
czen czy, szerzej ujraujac, przyspa-
rzaé¢ korzysci. Pytanie o gotowosci
swiadczenia pomocy w okreslonej
wysokoéei, w logiczny sposéb po-
przedza¢ musi pytanie o metody,
przy pomocy ktérych realizowane
majg byé z korzyscig dla krajow za-
cofanych przemiany swiatowego sy-
stemu gospodarczego. Dopiero uzmye
slowienie sobie kosztéw wynikaja-
cych dla danego kraju czy grupy
krajow z wprowadzenia okreslonego
typu reform w skali Swiatowej poze-
wala na zajecie wlasciwego stanowi-
ska i wplywa na motywacje.

Totez nie negujac calego komplek-
su sposobéw i metod majgcych w
zalozeniu przysporzyé korzySci kra-
jom zacofanym?!) wydaje sie, ze na
poczatek niezbedne jest skupiénie
uwagi nad kwestig bilansu transfe-
ru tychize korzysci takie i z punkiu
widzenia krajéw socjalistycznych.
Precyzyjnego rozpatrzeniai interpre-
tacji wymaga w tym aspekcie kwe-=
stia podzialu §wiata na potencjal-
nych benefaktoréw i beneficjentow
miedzynarodowego przeplywu bo-
gactwa. Kraje rozwijajace sie, jak
widomo, w wielu wypowiedziach za-
liczajg, w ramach jakza uproszczo-
nego  podzialu Po6inoc-Potudnie,
europejskie panstwa socjalistyczne
do tej pierwszej grupy. Nie moina
przy tym nie dostrzegaé fq-
ktu, Ze w ich oczach europej-
skie kraje socjalistyczne jawia sig
jako gospodarki sukcesu, z perspek-
tywy calego okresu powojennego
szezegdlnie szybko rosngce w dobro-
byt. Do takiej opinii zresztg w du-
zym stopniu przyczyniliSmy sig sami,
akcentujac w Swiecie zrealizowane
osiagniecia. W tej sytuacji kraje roz-
wijajace sie zwracaja sie do panstw
socjalistycznych. o pomoc ja!m do
tych, Hktorym  sie powxod)g".
Wprawdzie z perspekiywy glo'duJ.q-
cego Hindusa zastanawianie sig, ile
razy statystyczny Szwed jest bogat-
szy od przecietnego obywatela Pol-
ski, stanowi zbedrq zabawe inte!ek—
tualna skoro wspo6lng i dec}:du;aca
w tym wypadku dla mieszk‘anca In-
dii cecha ich obu jest to, Ze na co
dzien moga sig naje$é do syta, to
jednak dwubiegunowy podziatl na
bogatg Poélnoc i biedne lfo}udme
(obejmujgce notabene mekto::e .k‘r.?-
je naftowe o najwyiszym w swiecie
wskazniku dochodu narodowego)
stanowi miedopuszczalne uproszcze-
nie.

Jezeli kompleksowy charakter n}e-
zbednych w zwiazku z tym przemian
traktowaé nie tylko jako rzucenie li-
ny ratunkowej krajom _zacOf?'nym
i stworzenie klapy bezpleczeristwa
dla stabilizacji politycznej $wiata ja-
ko calosei, lecz jako dgugofalqw}'
program majacy zapewnié ludziom
pracy na calym $§wiecie jednakqu
godziwy poziom Zycia, fo musimy
wziaé pod uwage aspiracje 1 dazenia
do poprawy dobrobytu pracujacych
we wszystkich krajach. Odnoszac to
stwierdzenie bezposrednio do spo-
teczenstw panstw socjalistycznych
nalezy zauwazyé, e mimo olb_tz_y-
miego postepu dokonanego w minio-
nym 35-leciu dalecy jeszcze jesteSmy
od zapewnienia wszystkim obyw.'_ate-
lom warunkéw zyciowych na miarg
socjalistycznych ideatéow. Co wiece],
ujmujac zagadnienie w liczbach ab-
solutnych réinica pomigdzy prze~
cietnymi dochodami na 1 mieszlgaﬁ-
ca w najwyzej rozwinigtych krajach
kapitalistycznych 1 socjalistycznych
bynajmniej nie zmalala w okregie
powojennym. Dodaé do tego nalezy,
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wie moéc rozstrzygnaé, kto powinien
byé przez spolecznos$é swiatowa zo-
bowiazany do pomagania krajom
ubogim, jezeli kwestie te rozpatry-
wa¢t jako przejaw dazenia do ogodlnej
harmonii a nie jako zachete do
miedzynarcdowej filantropii czy pro-
blem okreslonego haraczu majacego
uczynié bardziej strawnymi dotyche
czasowe reguly gry gospodarki §wia=
towej. Niebezpieczny i niestuszny
byiby bowiem automatyzm polegaja-
cy na tym, by wszystkie kraje, ktoe
rych poziom zamozncsci nie uzasade
nialby pomocy zagranicznej byly
wlasnie zobowigzane do jej udzie--
lenia. By moc rozstrzygnaé te kwe-
stie nalezaloby postawié fundamen-
talne pytanie: jaki jest w dajacej
sie przewidzieé¢ perspektywie doce-
lowy poziom dcbrebytu spolecznosei
ludzkiej,?) kiedy ma on zostaé osiag-
nigty, czy i w jaki spos6b przebiegaé
ma proces ,doganiania” hogatych
przez biednych? Jak by nie bylo to
trudne kwestie, one wtasnie sa klu-
czem do rzetelnego rozwigzania pro-
blemu. Nikt przeciez nie zaprzeczy,
%ze i kraje socjalistyczne maja pelne
prawo, a w $wietle aspiracji swych
spoleczenstw i obowiazek, szybkiego
osiagniecia wyzszego pulapu dobro-
bytu. Z powyiszych rozwazan wyla=
nia sie specyficzna w skali §wiato=
wej sytuacja krajéw o $rednich do-
chodach. Chodzi przy tym nie tylko
o europejskie panstwa socjalistycz-
ne, lecz i o niektore zaliczane do gru-
py rozwijajacych sie (np. Brazylia,
Argentyna, kraje poludniwoazjatyc-
kie). Przytoczone rozumowanie nie
zmierza bynajmniej do wykazania, ze
grupa krajow o $rednich dochodach
— pozostaja znowu do ustalenia
granice okreflajgcego je przedzialu
— a wirdd nich europejskie kraje
socjalistyczne, ma byé calkowicie
zwolniona od udzielania pomocy
krajom rozwijajacym sie, lecz do
podkreslenia, iz jest rzecza natural-
na i zrozumialy, ze decydujacy cie-
zar tych $wiadczenn zaréwno w wiel-
kosciach absolutnych, jak i wzgled-
nych (w stosunku do wlasnego po-
ziomu zamozno$ci) powinny przejaé
na siebie najbogatsze kraje swiata3),

Wydaje sig, ze z punktu widzenia
krajow socjalistycznych bardziej do-
ktadnych usciSlei wymaga ustalenie
klucza czy kryteriow, wedlug kto-
rych poszczegblnym panstwom zaco=
fanym przydzielane majg by¢ okre-
Slone kwoty z funduszu pomocy mieg-
dzynarodowej. Jak do tej pory, nie
zostala rozstrzygnieta najbardziej
elementarna kwestia, a mianowicie,
czy i w jakiej relacji do dochodu na-
rodowego na 1 mieszkanca krajow
biednych pozostawaé powinny roz-
miary otrzymywanej pomocy. W tym
kontekscie nie mozna oczywiscie po~
mingé pozaeuropejskich krajéw so-
cjalistycznych czerpigcych zewnetrz-
n3 pomoc materialng giéwnie, jesli
nie jedynie, z rozwinietych krajow
socjalistycznych. Fakt ten w ocenie
zaangazowania obozu socjalistyczne-
go w pobudzaniu rozwoju panstw
zacofanych w zbyt malym stopniu
dostrzegany jest przez swiatowsg opi-
nig publiczng.

Kolejna sprawa bplerwszorzednej
wagl jest kwestia ideologicznego la-
dunku, jaki niésie ze sobg pomoe
zagraniczna udzielana Trzeciemu
Swiatu. Po pierwsze, dla kaidego
jest sprawa oczywista, Ze otrzymy-
wane z zewnatrz fundusze czy bez-
posrednio dobra materialne powin-
ny byé przez kraje. rozwijajgce sie
Jak najefektywniej wykorzystywane.
7 tego wzgledu naleiy uznaé, Ze ge-
neralnie rzecz biorac wydatki mili-
tarne sprzeczne 54 z ideg pomocy za~

woscel, i stanowisko to powinniimy
silnie akcentowac., ze prowadzony od
niskich podstaw szybki wzrost go-
spodarczy wymaga wdrozenia syste-
mu planowania w skali e¢gélnokrajo=
wej, likwidacji jakiejkolwiek domi=-
nacji monopoli obcych czy rodzi-
mych, za$ dla pelnej realizacji zasa~-
dy planowania — zarzgdzania przez
panstwo srodkami produkcji. Jak by
na to nie patrzeé, sg to wszystko re-
formy znacznie blizsze systemowi so-
cjalistycznemu niz kapitalistyczne-
mu, czy to sie komu podoba, czy nie.
Dostarcza to zresztg dodatkowego
argumentu uzasadniajgcego prefe=
rowanie przez europejskie kraje so-
cjalistyczne pomocy dla tych sposrod
zacofanych krajow, ktore wybraly
socjalistyczng droge rozwoju.

W zwiazku z tym naleiy poczynié
dwie obserwacje. Przede wszystkim
glebokie zdziwienie budzi fakt, ze
szeroko propagujac idee rownosci
ekonomicznej w skali miedzynaro-
dowej, Trzeci Swiat, rozumiany jako
jeden wielki ruch polityezny, zu-
pelnie zaniedbuje te same haslta w
odniesieniu do sytuacji wewnetrznej.
Nietrudno dostrzee, ze istnieje fun-
damentalna sprzeczno$§é miedzy po-
stulatami wyroéwnania zroznicowa=
nego poziomu zycia ludzi pracy na
calym $wiecie i tworzenia odpowied-
nich warunkéw po temu, a brakiem
gotowosci  zlikwidowania rownie
przepastnych niekiedy r6znic w ska-
1i krajowej ( jednym z bardziej dra-
stycznych przykiladow jest opor wo-
bec reformy rolnej w niektérych roz-
wijajacych sie krajach, co miedzy
innymi stalo sie przyczyna niepowao-
dzenia ,,zielonej rewolucji”). Nie mo-
g9 to by¢ sprawy tylko i wylacznie
wewnetrzne panstw biednych w
kontekscie ich zadan pomocy zew-
netrznej.

Drugim wyplywajgecym zprzed-
stawionych wyzej rozwazan wnio-
skiem jest, 2e jedynie do$é naiwnie
patrzacym na sprawy Swiata polity-
kom (co nie przeszkadza, by w ich
gronie nie mogli sie znalei¢ eksper-
ci z tzw., Komisji Brandta) wydawaé
sie moze, ze wspolpraca i pomoc dla
Trzeciego Swiata wolna bedzie od
walki ideologicznej. Zaczyna si¢ ona
zreszty juz w momencie pojawienia
sie alternatywnego iZrédla pomocy,
upowszechniania innego stylu Zycia,
réwnosci podzialu bogactwa, ktore
to ostatnie czynniki obiekiywnie
pt;dnos;a wydajnosé pomocy zagra-
nicznej.

Trzeci Swiat jest terenem, na kté-
rym Scierajg sig rozmaite koncepcje
ideologiczne i ekonomiczne, obsza-
rem walki o rzad dusz nie tylko po-
miedzy postawami charakterystycz-
nymi dla uprzemyslowionych krajow
socjalistycznych czy kapitalistycz-
nych, lecz i cechujgcymi, co zrozu-
miate, religie i filozofie regionéw po-
zaguropejskich, jak i choéby islam
czy buddyzm. Stad tez réwnolegle z
pomocg w sensie materialnym prze=-
kazywane bywa krajom zacofanym
konkretne doswiadczenie i zasady
gospodarowania, ktérych atrakcyj-
nosé oceniana jest przez Trzeci
Swiat w zaleznoéci od dwéch kryte-
riéw: efektéw uzyskanych poprzed-
nio 'przez panhstwa reprezentujgce
ten system spoleczno-polityczny oraz
stopnia dojrzatoéci wiasnego spole-
czenstwa do przeprowadzenia zmian
i reform. Kraje socjalistyczne udo-
stepniajace krajom rozwijajacym sie
sposéb i styl zarzjdzania oparty na
zasadzle réwnosci ekonomicznej sta-
wiajg im tym samym do dyspozycji
model szybkiego i kto wie czy nie
bardziej wszechstronnego postepu.
Jest to z pewnoscig wzglad zaslugue

czen o charakterze rzeczowym istniee
je duze prawdopodobienstwo wyko-
rzystania §rodkéw zgodnie z ich
przeznaczeniem, o tyle tam, gdzie
mamy do czynienia z pomocg czysto
finanscwa ,przetworzenie” jej w
luksusowe rezydencje czy uzbroje-
nie nie nastrecza trudnosci Kto wie,
czy z tego powodu nie jest siuszne
postulowanie zasady, by $wiadczenia
krajow uprzemyslowionych w sio-
sunku do rozwijajacych sie mialy w
przewazajacej mierze rzeczowy cha-
rakter. Propozycja ta skadingd —
(trudnosci dewizowe) odpowiada
krajom socjalistycznym. Zarazem, a
jest to trzeci wainy wzglad, pomoc
finansowa moze w praktyce w znacz-
nym stopniu okazaé sie¢ pozorng w
tych wszystkich przypadkach,. gdy
przekazywane fundusze maja ,wig-
zany” charakter i w efekcie wyko-
rzystywane zostajg na zakup po za-
wyzonych cenach towaréw kraju
oferujacego pomoc. Ujmujae pro=
blem skrajnie, w przypadku tego ty-
pu transakcji majacych nie charak-
ter darowizny, lecz choéby nieopro-
centowanych kredytéw, kraj korzy-
stajacy moze nawet w efekcie po-
nies¢ strate. Niezaleznie, przy szere
szej skali tego typu praktyk ujawe
ni¢ sie moga zjawiska inflacyjne.
Wreszcie, jak stwierdziliSmy po-
przednio, ograniczenie sie krajow
rozwinietych tylko do pomocy mate-
rialnej faktycznie =zaprzecza idei
NMLE, podtrzymuje bowiem system
dotychczasowy, dajac krajom roze
wijajacym sie jedynie nieco wigksze
srodki do dyspozyciji.

Zasady handlu

Jak wiee z punktu widzenia kra-
jow socjalistycznych mozna sie usto-
sunkowaé¢ do innych postulatéw
przewijajgeych sie w NMLE? Przede
wszystkim mozna stwierdzié, ze
wszelkie zamierzenia majace na ce-
lu wyrugowanie praktyk monopoli-
stycznych w miedzynarodowych sto-
sunkach gospodarczych i zapewnie-
nie stabilizacji cenowej lezg jak naj-
bardziej w interesie panstw socjali-
stycznych. W dalszym ciggu kwe=
stig otwarta pozostaje, jak to osiage
naé. Same zmienione przepisy mie-
d_zynarodowe jeszeze sprawy w pelni
nie rozwigza, liczy sie bowiem real-
na sila ekonomiczna. Przykladowo
osiggnigcie wyzszego stopnia kont-
troli nad korporacjami ponadnarc-
dowymi jest trudne w momencie,
gdy sa one krajom Trzeciego Swia~
ta potrzebne, czy to z uwagi naroz-
porzadzalne srodki finansowe, mo-
nopol techniczny czy organizacyjno-
handlowy. Warto zauwazyé, Ze na-
wet znaczna cze$é handlu miedzy
krajami socjalistyeznymi a Trzecim
Swiatem przechodzi przez recetych
przedsiebiorstw. Aby temu przeciw-
dzialaé nie wystarczg deklaracje do-
brej woli, konieczne sz dzialania
zmierzajace do stworzenia nowej
organizacji handlu, przynajmniej w
aspekcie stosunkéw Wschéd-Potud-
nie, gdyz w przekroju Zachéd-Po-
tudnie okazaé sie to moie duzo trud-
niejsze. Juz choéby ten wzglad skla-
nia do zwiekszenia inicjatyw krajow
socjalistycznych { Trzeciego Swiata
w kierunku wzajemnej wspélpracy
gospodarcznej.

Udzial krajéw rozwijajacych sie w
handlu krajow socjalistycznych jest
obecnie  stosunkowo niewielki.
Zwigkszenie importu krajéw socja-
listycznych z Trzeciego Swiata zwla-
szcza w postulowanym przez nie kie-
runku — wzrost przywozu artykutéw
przemyslowych — wymagaloby sze-
regu przemian strukturalnych, co

oprbez dobred woll jest réwnie2
1 kwestig czasu, W szczegblnosci wy-
maga to tez ukierunkowania handlu
zagranicznego krajéw socjalistycz-
nych nie tylko na potrzeby gospo-
darcze inwestycji i produkeji, lecz
i konsumpciji. O ile w rachh kapi-
talistycznycznej gospodarki rynko-
wej maksymalnym dobrodziejstwem
dla krajéw zacofanych moze byé za-
pewnienie im przywilejéw w doste~
pie do rynku, to w warunkach go-
spodarki planowej wystepuje bezpo-

" érednia mozliwoéé zagwarantowania

zakupbw w krajach rozwijajacych
sie, z czego te. ostatnie zdaja sobie "
sprawe w adresowanych do krajow
socjalistycznych postulatach, Jest
wiec o co si¢ staraé. Z drugiej stro-
ny jest to jednak moiliwe tylko
przy spelianiu warunku oplacaI'-
nosci i zapewnieniu warunkéw bi-
lansowych. W przypadku, gdy nie-
mozliwe jest osiggniecie réwnowa-
gi dwustronnej, nalezy je] szukaé w
obiegu tréjstronnym  Wschod-Za-
chéd-Poludnie.

Nie podejmujac sie wyczerpania
wszystkich aspektéw NMEE, wobec
ktérych kraje socjalistyczne nie mo-
ga pozostaé obojetne, warto jeszcze
zatrzymaé sig nad problematyka sta-
bilizacji cen podstawowych surow-
céw na rynku $wiatowym. Dazenie
w oparciu o tzw. Zintegrowane Pro-
gramy Surowcowe, czyli porozumie~
nia producentéw i konsumentow, do
wyeliminowania ,naturalnych” me-
chanizmoéw rynkowych reagujgcych
na zmiany koniunktury, mimo za-
strzezen co do skutecznosci tego roz-
wiazania, jest sprawa na tyle waz-
na, by kraje socjalistyczne przedsta-
wily swoje stanowisko w tej kwe-
stii. Tym bardziej, jezeli zasada in-
deksacji cen podstawowych surow-
cdw zgodnie z tempem zwyzki cen
produktéw importowanych przez
Trzeci Swiat mialaby byé zrealizo-
wana dla ochrony sily nabywczej
krajow rozwijajacych sie. Zwlaszcza
do urzeczywistnienia tych ostatnich,
w Swietle dzisiejszej sytuacji by¢
moze nader ambitnych, zadan Trzeci
Swiat potrzebuje sprzymierzeficow.
Kraje socjalistyczne, obiektywnie
biorac, role takiego sojusznika moga
spelnié. Nasza pozycja na rynkach
surowcowych jest potrzebna. Ponad-
to struktura eksportu panstw socja-
listycznych zaréwno tych bardziej,

- jak i mniej rozwinietych pokazuje
wyraznie, ze kraje te w przewazajg-
cej mierze dostarczaja na rynex
S§wiatowy nisko przetworzone towa-
ry przemyslowe. Eksportujemy takie
artykuly wymagajgce wysokich na-
kladéw nie najwyzej kwalifikowa-
nej pracy zywej. Nie mozZna tez po-
mingé faktu, ze gospodarka obydwu
grup funkcjonuje przy braku siruk-
turalnych nadwyzek zdolnosei pro-
dukceyjnych, co powoduje, ze w kra-
jach tych nie wystepuje zjawisko
braku efektywnego popytu, co z ko-
lei ma kapitalne znaczenie dla pro-
cesu wzrostu.

Panstwa socjalistyczne ze swej
strony szukaja naleznego im miejsca
w Swiatowych stosunkach gospodar-
czych, Tymczasem wydaje sie, ze
propozycje nowego porzadku w go-
spodarce swiatowej sformulowane w
postaci NMEE nie zadowalaja w
pelni zadnej ze stron, kiérych pro-
gram ten musi dotyezyé. Jesli idzie
o kraje rozwijajgce sie, to generalnie
rzecz biorgc, przedstawione postula-
ty i tak nalezy uznaé za zbyt skrom-
ne w stosunku do narastajacych po-
trzeb i wynikajacych z nich napieé
spolecznych. Wysoko rozwiniete kra-
je kapitalistyczne w swej masie
.przystepujac do dialogu Péinoc-Po-
tudnie i godzgc sig na koncesje wo-
hec Trzeciego Swiata mialy gléwnie
na uwadze kryzys paliwowy i per-
trakiujgc z panstwami eksportuja-
cymi rope naitowg faktycznie w nie-
wielkim stopniu zajely sie problema-
mi trapigcymi najbiedniejsze =z
panstw zacofanych gospodarczo. Co
sie tyczy zas, europejskich zwlaszcza,
krajow socjalistycznych, to z jednej
strony powaziny stgpieﬂ grupowej
samowystarczalnosci w znacznej
mierze chronil je dotychczas przed
perturbacjami rynku §wiatowego, z
drugiej za$ jednoznaczne zaszerego-
wanie ich przez Trzeci Swiat do bo-
gatej Polnocy nie ulatwialo bardziej
aktywnego zaangazowania sie w
sprawy reform mechanizméw gospo-
darki Swiatowej. Przedstawione u-
wagi sklaniajg do wniosku, ze kraje
socjalistyczne powinny wypracowaé
wlasny punkt widzenia na sprawy
przyszlych zasad przyswiecajacych
migdzynarodowym stosunkom go-
spodarczym miedzy panstwami znaj-
dujacymi sig na réinym szczeblu
rozwoju. Jest to tym wazniejsze,
(i pilniejsze), ze Trzeci Swiat nie jest
bynajmniej monolitem i w obrgbie
krajow rozwijajacych sie spotykamy
kraje socjalistyczne o znacznym cie-
zarze galunkowym w spolecznosci
Swiatowej, zas spodziewaé sie moz-

na, ze w przyszlosei lista tych panstw
rozszerzy Ss1€.

1) Mozna nawlasem méwiae zauwa2yé,
2e niejednokrotnie znacznie wygodniej
jest udzleli¢ pomoey 2! wed, X
cza doraimed, ni# przyznaé  przywileje
handlowe czy ekonomiczne o diuzszym
okresie dzialania 1 nie dajgcych sie do-
kladnie oszacowaé skutkach gospodar-
czych.

2) Czy np. uznaé naleiy, e w polowie
XXI w. caly swiat ma osiagnaé poziom
2yciowy przecigtnego mieszkarica Kalie
fornl w roku 19307 A jeiell mie jest to
mozliwe § jezell interesuje nas Kkrotszy
horyzont czasowy, to ezy { jakie cele
stawlaé wowezas?

3) Podrednim, ale obiektywnym po-
twierdzeniem takiej tezy jest fakt, e nie-
ktére P kraje socja! za=
liczane s§ w ramach klasytikac)i miedzy~
narodowych do krajéw rozwijajacych sie,
k t form pomo-

ystajaeych z réiny
cy.

4) Jak wynika 2z danych Banku Swiato-
wego 1 tak 60 proc. ludnoéal krajéw roz-
wljajgeyeh sig, stanowlace warstwy naje
biedniejsze korzysta zaledwle = 14 eosig-

przyrostu d dowego.
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CENA ZLOTA
(w dolarach za troy uncjg)®)
Tabela 1

8.VIIL
15.VIIL.

Londyn
Zurych
Paryz

630,0
632,0
635,0

614,5
622,2 6249 i

©) 1 troy uncja == 31,1 grama

20L/TROY INCE

LI

CENA LR
W LONOYNIE

5176|2178 b

W drugim tygodniu sierpnia ece-
na zleta na gieldzie londyn-

skiej oscylowala w przedziale
nizszym niz w poprzednim tygodniu.
Rowniez w koricu omawianego okre-
su uksztaltowala sig ona na pozio-

mie nizszym (624,5 dolara za troy
uncje) niz w kotficu poprzedniego ty-
godnia (630,0 dolaréw za troy uncje),
a wige w ciggu tygodnia cbnizyla sie
o 4,5 dolara na troy unicji (por. ta-
bela 1 | wykres). Wérdd czynnikow
dzialajacych na oslablenie ceny zlo-
ta w drugim tygodniu sierpnia wy-
mienia sig ogloszenie przez Kanade,
Ze 2amierza ona sprzedaé 1 min uncji
ze swych rezerw zlota (ktére wyno-
szg 21,3 mln uncji), mimo Ze jest to
wielkos¢ znacznie mniejsza miz np.
sprzedaZz zlota z zapaséw rzadowych
USA, ktéra w ub. roku wynosila 12
mln uncji (sprzedaz ta w br. nie jest
kontynuowana). Informacja w tej
sprawie wplynela oslabiajaco na ce~
ng zlota. W tym samym kierunku
dzialal rozwoj sytuacji na rynkach
walutowych.

W drugim tygodniu sierpnia zmia-
ny kursu dolara w stosunku do
walut innych gléwnych krajow ka-
pitalistycznych byly dosé zréinico-
wane. W stosunku do niektérych wa-
lut kurs dolara wykazal dalszg zwyz-
ke, w stosunku do innych utrzymat
sie na poziomie z poprzedmiego ty-
godnia, w stosunku do jeszcze in-
nych nieco sie obnizyl. (por. tabela 2).
Generalnie rzecz bicrge, wzmocnie-
nie kursu waluty amerykanskiej,
zwigzane z zahamowaniem znizki
stopy cprocentowania w USA { wzro-
stem cprocentowania depozytéw do-

larowych na Eurorynku (por. po=
przedn! przeglad) utrzymalo sie jed-
nak nadal.

Dalszq wyraing zwyzke wykazal
natomiast funt szterling. (O jej pray-
czynach wspomnieliSmy jui w po-
przednim przegladzie), Jej wyrazem
byl réwniez wazrost kursu funta
szterlinga w stosunku do dolara. (W
dniu 8.VIII za funta placono 2,373
dolara, w dniu 15VIII juz 2,383
dolara por, tabela 2).

Wsiréd zmian na miedzynarodo-
wym rynku kredytowym na odnoto-
wanie zasluguje przede wszystkim
utrzymujgce sie wzmocnienie stopy
oprocentowania depozytéw dolaro-
wy¢h na Eurorynku (tzw. Libor), &
wiec réwmiez ustalanej na tej pod-
stawie zmiennej stopy oprocentowa-
nia konsorcjalnych bankowych kre-
dytéw eurodolarowych (w drugim
tygodniu sierpnia oscylowala oma
wokél 11 proc.). Inng waing cechg
rozwoju sytuacji na Eurorynku jest
ponowne pojawienie sie wielkich
kredytéw eurorynkowych udziela~
nych przez komsorcja bankéw (tzw.
jumbo loans) rzadom nia finansowanie
deficytéw platniczych oraz refinan-
sowanie kredytow krétkoterminio-
wych. Pierwszym tego sygnalem bylo
ogloszenie o udzieleniu Wenezueli
kredytu siedmioletniego w wysokosci
1,8 mld dolaré6w przez -syndykat
zlozony ze 136 bankéw pod przewod-
nictwem Citicorp International Bank.
Méwi sig, ze wkrétce zakoniczone zo=-

¥ ° Tabela 4
g £F FrELRP LV AP
Ji5i é'},ﬁ'iﬁ&gi"' /:"53 Przed Przed Przed W roku
) - ) ¢ 14.VIIl, tygcd- miesig- rokiem w proe.
foicaroioyvelr nlem__cem
N ZBOZA 1 PASZE
" pszenica centy/busz. 407,5 418,5 418,0 4218 96,6
WSKAZNIK CEN SUROWCOW kukurydza " 318,0 328,5 302,3 279,8 113,7
¢ Financlal Times”) jeczmien dol./tona 134,0 133,7 152,0 105,2 127,4
(L.VL1952 = 100) abens | INNA ZYWNOSC
— kawa 1. szt./tona 1292,5 1263,5 1322,5 1802,0 71,;
P kakao . 1038,0 1025,0 1111,0 1491,0 69,
Wakasnile culaer eenty/ib 344 324 277 89 3865
WLOKNA I SKORY
.VIIL 276,0 pawelna centy/Ib 81,8 83,3 80,3 683 1286
11.VIIL 273,4 welna pensy/kg 284,0 282,0 286,0 . .
14.VIIL 276,5 skory cigzkie L . ]
Przed miesigcem 274,6 | | (krowie) centy/lb 55,0 53,0 42,0 7?0 75,3
Przed rokiem 285,2 METALE . . i
zlom stali dol./tona M 69,8 74,2 91,8 s
miedz elektr.
(wire bars) f. szt./tona 916,0 914,5 904,0 886,0 103,4
cyna » 7200,0 7310,0 7165,0 6600,0 109,1
' cynk - 322,5 323,0 299,0 301,0 107,1
oléw ” 370,5 358,6 333,5 553,5 67,0
srebro pensy/troy
a uncja 667,5 692,0 669,0 396,7 168,3
r‘ INNE
kauczuk pensy/kg 61,8 59,8 57,0 58,5 105,6
i : -— , kukurydza, ské: c‘1 2kie; Winnipeg — jecz=
mx&js&gﬁ t.?:ﬁ;m: Sl?li:l:%? nop;ze;;;cl?; Bx“lsdul?rd“—! werlyna; elJVe!‘pQﬂl — bawetlna;
Londyn — kawa, kakao, miedZ elektrolityczna (wire bars), cyna, cynk, oléw, kauczuk,
s?:é:astkl przeliczeniowe: 1 buszel pszenlcy == 27,2 kg; buszel kukurydzy == 25,4 Kg;
1 1b (funt) = 0,454 k8.
e i gl lﬂﬂ!ﬂmjm
443 min ton, co jest wielkoicig nieco  przez Pancafe doprowadzily do wy-
nizsza wprawdzie miz przewidywano czerpan-'lq brod‘kgiw posta_wiocnych do
drugim  tygodniu  sierpnia przed miesigcem wyisza jednak o dyspozycil tej firmy. Mimo pewne-

Wogblny wskaznik cen surow-

¢ow ,Financial Times” wyka-
zal doéé znaczme wahania, ostatecz-
nie uksztattowal sig jednak na po-
ziomie mieznacznie tylko = wyZszym
niz w poprzednim tygodniu. W kon-
cu omawianego okresu wskaznik ten
byt wyzszy o 0,5 punkta niz przed
tygodniem { o 1,9 punkta miz przed
miesigcem, nizszym jednak niz przed
rokiem o 8,7 punkta (por. tabela 3).
Znizkowa tendencja ogdlnego wskaz-
nika cen surowcéw, ktoéra rozpocze-
ta sie w marcu, w zwigzku z pogor-
szeniem koniunktury gospodarczej
wysoko rozwinietych krajéw kapita-
listycznych, utrzymuje sie wige na-
dal, choé poczynajgc od polowy
czerwea wlegla ona wyraznemu za-
hamowaniu (por. wykres). Dla wy-
jasnienia ezynnikbéw dzialajgcych na
wahania ogdlnego wskaznika cen su-
roweow w drugim tygedniu sierpnia
siggnijmy — jak zwykle — do da-
nych tabeli 4.

@ Ceny zbiz | pasz obnizyly sie w
stosunku do poprzedniego tygodnia
(z wyjatkiem jeczmienia), choé
ksztaltowaly sie nmadal na poziomie
wyzszym niz przed rokiem (z wyjat-
kiem pszenicy). Zmiany cen zb6z i
pasz w omawianym okresie s odbi-
ciem aktualnych ocen ich zbioréw.
W poprzednim przegladzie wspom-
nieliSmy jak przedstawiajg sie one w
Stanach Zjednoczonych (ktore sg
najwiekszym mna éwiecie ich ekspor-
terem) oraz w Europie Zachodniej.
W tym sprébujmy poglebié ten obraz
na podstawie ogloszonej ostatnio
przez Min. Rolnictwo USA prognozy
ich swiatowych zbioréw. W progno-
zie tej (opartej na danych dostep-
nych do dnia 1 sierpnia br.) przewi-
duje slg, ze sSwiatowe zbiory 2zb6i
wyniosa w br. 1588 min ton, a wiec
beda o 1 proc. niisze miz przewidy-
wano przed miesiacem, wyssze jed-
nak o 2 proe. niz zbiory w roku go-
spodarczym 1979/80. Wedlug oceny
Ministerstwa Rolnictwa USA $wiato-
we zbiory pszenicy wyniosg w .br.
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6 proc. od zbioréw w roku gospodar-
czym 1979—80. Za korekty tej prog-
nozy kryje sie pewne obnizenie oce-
ny zbioréw tego zboza w ZSRR i
europejskich krajach socjalistycz-
nych, oraz ich podwyzszenie w Euro-
pie Zachodniej, Turcji, Australii oraz
czesciowo w Kanadzie.,

Swiatowe zbiory zb6z pastewnych
w br. wynie§¢ majg — wedlug oce-
ny Ministerstwa Rolnictwa USA —
721 min ton, a wigc majg byé nizsze
o 1 proc., zar6wno w stosunku do
oceny ogloszonej w poprzednim mie~
siacu jak réwniez zbiorow w roku
gospodarczym 1979—80. Za korekta
poprzedniej prognozy kryje si¢ oce-
na, ze ich zbiory w USA beda niisze,
wskutek dlugotrwalej suszy. Ocena
$wiatowych zbioréw ryzu nie ulegla
zmianie, Podobnie jak przed miesig~
cem szacuje sig je na 394 mim ton.

@ Ceny innych artykuléw Zywno-
fciowych wylkazaly pewien wzrost w
stosunku do poprzedniego tygodmia.
Jego wymowa jest jednak inna w
przypadku ziarna kawy 1 kakao, in-
na w przypadku cukru,

Pewien wzrost cen kawy nie byt
— podobnie jak w poprzednim ty-
godniu — zwiazany z przebiegiem zi-
my trwajacej obecnie w Brazylii,
Temperatura w tym kraju, bedacym
najwigkszym na $§wiecie eksporterem
kawy jest nadal dodatnia, a wige nie
zagraza plantacjom kawy. W prog-
nozach meteorologicznych na mnaj-
blizszg przyszlosé nie przewiduje sig
réwniez jej spadku, Za przyczyne
pewnego wzmocnienia cen kawy w
drugim tygodniu sierpnia uwaza sie
w dalszym ciggu zakupy dokonywa-
ne przez kraje eksportujace, zrze-
szone w tzw. grupie z Bogoty. Mek~

syk i Wenezuela wystapity ostatnio z
inicjatywsa zwigkszenia kapitalu spe-
cjalnie powolanej do tego celu fir-
my ,Pancafe” wynoszacego 450 min
dol,, przez wzrost wkladéw krajow
czlonkowskich. Potwierdzaloby to
pogtoski o tym, ze dotychczasowe za-
kupy interwencyjne dokonywane

go wzrostu cen kawy w stosunku do
poprzedniego tygodnia utrzymuijg sig
one nadal ma poziomie wyrainie niz-
szym niz przed rokiem.

Podobnie przedstawia sie sytuacja
w zakresie ziarna kakao. Za przy-
czyng pewnego wzmocnienia cen tej
uzywki w stosunku do poprzedniego
tygodnia uwaza sie pogloski o zara-
zie gnicia strgkéw w Brazylii. Nad
rynkiem ziarna kakao ciaza jednak
nadal wysokie, nie sprzedane zapasy
z ub. roku (ocenia sie je ma 300 tys.
ton, co stanowi okolo 1/5 §wiatowej
produkeji). W ostatnich ocenach
przewiduje sie wprawdzie, ie zbio-
ry ziarna kakao mogq by¢ w br. nii-
sze 0 ca 200 tys. ton niz w ub. roku
gospodarczym. Réwnoczesnie z tym
przewiduje sie jednak, Ze znitkowa
tendencja spozycia utrzyma sie ma-
dal. W rezultacie w niektérych oce-
nach wskazuje sie nawet ma moili-
woéé obnizenia cen ziarna kakao do
800 1, szt, za tone.

W odréznieniu od cen kawy 1 ka-
kao, ktore wzrosty tylko w stosunku
do poprzedniego tygodnia, zwyzka cen
cukru ma glebsze przyczyny, o czym
§wiadezy fakt, ze oscylujg one obec-
nie na poziomie blisko 4-krotnie
wyzszym niz przed rokiem (choé nie-
co nizszym od najwyzszego pozio-
mu w br.,, do ktérego doszly one w
maju). W ostatnich prognozach rewi-
duje sig wprawdzie poprzednie oce-
ny, w ktérych przewidywano glebszy
spadek produkcji cukru (por. po-
przedni przeglad), giéwnie w zwigz
ku z poprawg pogody w Europie, na
ktéra przypada okolo 30 proc. jego
swiatowej produkcji. Przewiduje sig
jednak madal, ze jego Swiatowa pro-
dukeja bedzie nizsza niz w ubleglym
Toku, podezas gdy popyt na cukler
odpowlednio wyiszy. W rezultacie
glownym obecnie czynnikiem dzia-

KURSY WALUZ Tabela 8
8.VIIL 11.VHI. 13.VIIL. - 15.VIIL-
Funt szterling N L
(w dol. za funt) , 2,373 2,372 2,379 2,383 :
Gulden holenderski . B
(w guld. za dol.) 1,946 1,943 1,938 . 1,939
Frank belgijski : . .
(we frank. za dol.) 28,47 28,49 28,40 .
Marka RFN
(w mk., za dol.) 1,786 1,785 1,780 1,786
Lir wloski . - :
(w lirach za dol.) 841,68 843,1 840,86 - g
Frank francuski - .
(we fr. za dol.)) 4,131 4,131 4,124 N
Frank szwajcarski |
(we fr. za dol) 1,651 1,649 " 1,639 1,643
Jen japoriski T
(w jenach za dol) 226,6 225,7 224,2 2253
Peseta hiszpanska :
(w pesetach za dol.) 72,27 72,16 72,29 72,28
Szyling austriacki B
(w szyl. za dol.) 12,65 12,65 12,58 12,63
Korona szwedzka n
(w kor. za dol.) 4,174 4,167 4,158 4,165
Korona norweska
‘E‘llc, kor. za dol.) 4,868 4,866 4,848 4,348
u

(w dol. za ecu) 1,417 1,417 1,425 .

stang negocjacje w sprawie udziele-
nia Brazylii komsorcjalnego kredy-
tu bankowego w wysckoSei 1 miln
dolaréw, Podkresla sie. Ze wysokosé
tzw. spreadWu bedacego stalym ele-
mentem kosztu konsorcjalnych ban-
kowych kredytéw eurorymkowych.
ponad zmienng stope oprocentowa-
nia (tzw. Libor) bedzie w przypadku
tego kredytu wyisza. Brazylia zali-
czana jest juz bowiem do grupy
krajow o niskim standingu kredyto-
wym (mierzonym takimi kryteriami

lajacym na dalsza zwyzke cen cukru
83 informacje o jego duzych zaku-
pach (w drugim tygodniu sierpnia
Chiny zakontraktowaly 50 tys. ton
cukru z Filipin) oraz o mozliwosci
jego importu przez ZSRR i inne eu-
ropejskie kraje socjalistyczne, o
czym wspominaliémy juz w poprzed-
nim tygodniiu.

@ Zmiany cen metali niezelaznych
byly zréinicowane. Ceny miedzi i
olowiu wykazaly lekks zwyike w
stosunku do poprzedniego tygodnia,
podczas gdy ceny cynku i cyny od-
powiednio obnizyly sie. o e
.-Za glowny czynnik dzalajacy na
zwyzke cen miedzi i olowiu uwaza
sie strajki w USA (w przemysle mie-
dziowym utrzymujg si¢ one od sied-
miu tygodni). Z ostatnich doniesien
wynika jednak, Ze zarysowala sie
mozliwo$é ich zakoriczenia, co —
jak sie przewiduje — wplynie na
znizke cen miedzi i oddziata réwniez
na ceny innych metali niezelaznych.

Za gléwnag przyczyne znizki cen
cyny w stosunku do poprzedniego
tygodnia uwaza sie przebieg nego-
cjacji w sprawie postawienia przez
USA cyny zwolnionej z zapasow
strategicznych na potrzeby funduszu
interwencyjnego Miedzynarodowej
Rady Cynowej (ITC). Przebieg dy-
skusji w USA nad zwolnieniem
znacznej ilosci cyny z zapasow sira-
tegicznych od diuzszego juz czasu
wplywa na wahania cen tego metalu.
Pod presja krajow eksportujacych
Stany Zjednoczone zobowigzaly sie
do takiego jej uplynnienia, by nie
wplynelo to na zalamanie cen cyny,
w czym mies$ci sig rébwniez zobowig-
zanie postawienia jej do dyspozycji
ITC. Stany Zjednoczone postulowa-
1y jedmak, by sprzedaz cyny dla ITC
odbyla sie po aktualnych cenach
rynkowych, podczas gdy cze$é czlon-
kow komitetu zapaséw buforowych
ITC stanela ma stanowisku, Ze po-
winna byé ona dokonana po mini-
malnej cenie przewidzianej w Mieg-
dzynarodowej Umowie Cynowe],
ktéra jest nizsza od obecnych cen
rynkowych o okolo 24 proc. Wspom-
niana wyze] roéznica zdan stwarza
wiee mozliwosé, ze USA zaoferujg
cyne na wolnym rynku, co wplywaé
bedzie oczywiscie na znizke jej cen.

@ Wiréod innych zmian na ryn-
kach towarowych na odnotowanie
zasluguje przede wszystkim wplyw
rozwoju sytuacji na rynku ropy naf-
towe} (por. poprzedni przeglad) na
ceny benzyny. Wzgledna nadwyzka
podazy nad popytem na rope nafto-
wa, jaka powstala dzigki wysokim
jej zapasom w krajach importujg=-
cych, zmniejszeniu spoiycia ropy w
rozwinietych krajach kapitalistycz-
nych w zwiazlcu z recesja oraz utrzy-
maniu na wysokim poziomie jej wy=
dobycia przez Arabig Saudyjskg be-
dacg majwiekszym eksporterem ropy
wiréd krajow OPEC, doprowadzila
— jak wispominaliSmy w poprzednim

jak, np.. wysolkosé zadluzenia czy. je-.
go obsluga w stosunku do wartosei-
eksportu). *, " - .

Z innych wydarzefi na miedzyna-
rodowym’ rynku. kredytowym na od-
notowanié ‘ zastuguja sygnaly. o -po-

“jawieniu sie nowego typu kredytow

udzielanych: przez Miedzynarodowy
‘Fundusz Walutowy. Do tej pory. kré-'
dyty- MFW.~ (trzy. lub piecioletnie)
przeznaczone byly W Zasadzie na fi-
nansowanie przejsciowych déeficytow
plathiczyeh na podstawie wkladéw

przegladzie — do rezygnacii przéz
szereg krajow zrzeszonych w OPEC
z dodatkowych oplat pobieranych
przy eksporcie ropy naftowej (glow-
nie ponad wielkogci przewidziane w
kontraktach dlugoterminowych, . ale
réwniez w ramach tych kontraktéw)
oraz do spadku jej cen na tzw. wol-
nym rynku. Tak zwane niezaleine
firmy, zajmujgce si¢ sprzedaza. ben-
zyny w krajach Europy Zachodniej
(terminem tym okreéla sie male fir-
my nie nalezgce do grupy wielkich
koncernow naftowych), ktére z:_wpa-
trujg si¢ w benzyne na wolnym ryn-
ku (gitownym jego osrodkiem jest
Rotterdam), obnizyly jej cene w
Slad za znizkg na tym rynku, daZsc
do zwiekszenia swego wudzialu w
sprzedazy. Akcja ta. zmusita réwniez
wielkie koncérny naftowe do ob-
nizki cen benzyny i innych’ pro-

g

‘krajv(]w. czlonkowskich do tej orga-
nizacji. Wielko$¢ tych kredytow w
stosunku do mozliwosci uzyskania

" $rodk6w z innych #Zrédel nie byla
- wielka. Rola tych kredytéw polega-

ia przede wszystkim na tym, sz
otwieraly one mozliwosci uzyskania
$rodk6w z innych %rédel. Udzielenie
tych kredytébw uzalezniane jest bo-
wiem od spelnienia przez kredyto-
biorce’ warunkéw uzgodnionych z
misja MFW dotyczacych wewnetrz-
nej polityki gospodarczej, ktére —
zdaniem tej misji — sa niezbedne dla
zapewnienia obstugi - uzyskanych
kredytéw. (Warunki te budzily i bu-
'dza czesto sprzeciwy w krajach za-
ciagajacych kredyt, dotycza bowiem
z reguly ograniczenia  wewnetrmej
konsumpecji w celu zwiekszenia eks-
portu i, co sie z tym wiaze, zdolno-
Sci do obstugi zadluzenia). Wedlug
oswiadczenia dyrektora MFW 6rgé—
nizacja ta zamierza obecnie podjgé
nowy typ kredytowania (tzw. supply
side lcan), a wiec¢ kredytly przezma-
czone. na finansowanie okreSlonych
przedsiewzieé¢ inwestycyjnych majg-
cych wplyw na poprawe sytuacji
plainiczej kraju, ktéry je uzyskuje.
Pierwszym tego typu kredytem sta-
Ia sie pozyczkd w wysokosci 130 min
dolaréw udzielona Gujanie na bu-
dowe hydroelektrowni. Zrealizowa-
nie tej inwestycji zmniejszyé ma za-

"letnogé Gujany od ‘importu -energii

oraz umozliwi¢ budowe huty alumi-

-nium -ze zi6Z boksyiu, jakimi dyspo-

nuje-ten kraj.

dukiéw naftowych w naleZzgeej do
nich sieci dystrybucjl. W Wielkiej
Brytanii ceny benzyny sprzedawanej
w tej sieci zostaly obnizone o 4 cen-
ty USA na gallonie (3,785 lira). W
‘Holandii i Belgii, gdzie cena benzyny
w stacjach jei sprzedaiy ustalana
jest w relacji do cen wolnorynko-
wych w Rotterdamie, zostala obnizo-
na z 3 dolarow USA do 2,80 dolara
za gallcn. W RFN cene benzyny ob-
nizono o 8—10 centéw USA na gal-
lonie. Wyjatkiem od tej tenderncji
jest Franeja, gdzie ceny benzyny nie
ulegly zmianie. Jest to wynik rzado-
wej kontroll cen. ktéra zmierza do
tego, by ceny benzyny ksztaltowaly
sig na poziomie relatywnie wyiézym.
a ceny oleju napedowego i opatowe-
g0 na poziomie relatywnie nizszym
niz ‘w innych krajach Europy Za-
chodniej.

oceny I wskeaziniki

GODNIE 2 zapowiedzig. w" po~
przednim przegladzie srzed syg-
natami dotyczacymi biezacego
rozwoju  koniunktury gospodar-
czej krajéw kapitalistycznych po-
dajemy dane dotyczace jej rozwoju
w diuzszym okresie. Zamieszczona
nizej tabela ilustruje wzrost pro-
duktu krajowego brutto krajéw roz-

wijajgeych sie w cenach stalych oraz
prognoze jego wzrostu w roku 1980.
Zrodlem tych,. podobnie jak anale-
gicznych danych dla rozwinietych
krajow kapitalistycznych, ktore za-
miesciliSmy w poprzednim przegla-

-dzie ‘jest raport Miedzynarodowego

Funduszu Walutowego (,World Eco-

 nomic Qutlook 19807).
WZROST PRODUKTU K

RAJOWEGO BRUTTO

(zmiana pri 2" W St u do roku poprzedniego)
. . . - Tabela §
) 11973 1974 1975: 1976 1977 1978 1979 1980
Kraje eksportujace S
rope naftows 10;7 80 —03 121 62 27 29 22
Kraje nie bedgce jej . SR
eksporterami 6,7 54 44 54 49 50 46 49
‘'w tym: Afryka 39 7,2 30 51 1,4 24 26 38
Azja 61 37 64 60 67 69 32 58
Europa 59 40 44 173 57 39 35 21
Srodkowy ’
Wschod 48 — 88 18 68 63 T9 56
Ameryka X
Lacifiska 84 73 29 47 44 47 63 56

Z informacji dotyczacych biezgce- nie zasluguja dane dotyczace rozwo-

go rozwoju sytuacji na odnotowg-’

ju sytuacji na rynku pracy.

BEZROBOCIE
a) ilos6 bezrobotnych w tys. b) stopa bezrobocia w proe.
Tabela &
Lipiec  Czerwiec Maj Lipiec
1980 © 1980 1980 1979
W. Brytania a 1606,0 1534,5 14838 1278,7
b 6,6 ,3 A 5,3-
Czerwiec Maj Kwiecienn Czerwiec
. 1980 1980 1980 1979
USA ©a 8.006,0 8154,0 7265,0 51774,0
b 7T 7.8 7,0 5,6
RFN a 781,4 766,8 825,4 763,0
, b 34 33 3,6 3,3
Holandia a. 221,8 205,3 202,1 198,3
‘ . .b 5,2 48 47 4,8
Maj Kwiecien Marzec Maj
. 1080 1980 - 1880 1979
. Japonia a 1090,0 1180,0 1240,0 1110,0
b 1, 2,1 2,2 2,0
Belgia a 297,1 300,0 301,8 285,4
b 11,0 11,1 11,2 10,6
Kwiecieti Marzec Luty Kwiecien
) 1980 1980 1980 1979
Francia . 1-375,0 1412,0 1448,0 1201,0
,- b : 6,2 64 6,6 58
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Korespondencja wtasna z Senegalu

Po arabsku stowo Sahel oznacza granice, skroj

sensie geograficznym jest to strefa poirednia miedzy Saharq

a Afrykq tropikalna, rozciagajqcea sig szerokim pasem od Mo-

rza Czerwonego po Atlantyk.

Po tragicznej suszy w latach

1968-1974, ktéra mimo préb pomocy miedzynarodowej spo-

wodowala $mieré glodowq setek tysiecy oséb — osiem padistw

tego regionu zawarlo porozumienie przewidujgce wspdlne

akcje przeciwdzialajgce kleskom posuchy. Sq to dziatania tym

trudniejsze, e caly ten ogromny pas kontynentu (ponad 5 min

km kw., dia poréwnania: Europa ma okolo 10 min km kw.)

nalezy do najbiedniejszych regionéw w $wiecie.

Bylem ostatnio w dwoch krajach, lezqecych w strefie Sahelu

~ w Senegalu i Gérnej Volcie = drzigki zaproszeniu Swiatowej

Organizacji Wyzywienia i Rolnictwa (FAO).

ODROZ rozpoczynam od Sene-
~ galu, jednego z najbardziej zna-
czgcych — pod wzgledem polity-
cznym i gospodarczym — panstw Ai-
ryki zachodniej. Caly ten region jest
u nas malo znany; jestem jednym z
nielicznych polskich dziennikarzy,
ktorym udalo sie tu przyjechaé. Mam
pieé dni czasu, w tym dwa dni
week-endu, kiedy nie tylko miesz-
kajgcy tu liczni Europejczycy, ale
takze Sengalczycy nie pracuja i nie-
chetnie rezygnuja z tego przywileju.
Sa wiec pewne trudnosci z uloze-
niem programu, a chcialbym zoba-
czyé jak najwiecej, zwiaszeza w klu-
czowej dla wiekszosci panstw afry-
kanskich, dziedzinie rolnictwa i go=
spodarki zywnosciowej.

P. Konstantinov, ekspert FAO,
Butgar, ktory kieruje realizacjg pro-
jektu FAO dotyczacego rozwoju
uprawy i badan agrotechnicznych w
dolinie rzeki Senegal odstepuje jed-
nak od obowigzujacych tu zasad
i poswigca mi niedzielne przedpo-
ludnie.

Spotykamy sie w Saint-Louis —
portowe miasto u ujécia rzeki Sene-
gal, pierwsze francuskie osiedle w
Afryce Zachodniej, zaloZone jui w
XVII wieku. Dzi§ jedno z wazniej-
¢zych miast Senegalu, stolica nad-
morskiego regionu. Niedaleko stad,
w glebi ladu zaczynaja sie polpu-
stynne obszary, charakterystyczne
dla Sahelu — skraj rozlegiej Pustyni
Ferlo.

Z p. Konstantinovem rozmawiamy
o projektach uzyznienia wielkiej do=
liny nadrzecznej i o mozliwosciach
uprawy ryzu i zbdz na nawadnia=
nych polach. Projekty te interesuja
nie tylko Senegal, ale takze sasied-
nia, lezaca po drugiej stronie rzeki
Mauretanie i dalej w gbérnym biegu
lezgce Mali.

Niech pan jedzie na wie§. Sahel
z bliska wyglada inaczej niz ne ogdt
sie sqdzi. Nie widzqc wsi, nie moina
zrozumieé Afryki i jej probleméw —
p. Konstantinov nie moze ze mna
jechaé — spotkamy sie pé7niej —
oddaje mi wiec do dyspozycji swoje=
go sluzbowego ,jeepa” marki Fiat,
z sympatycznym, ale maloméwnym
szoferem Idrissem Diop.

Znéw susza

Brezentowy dach samochodu chro-
ni nas przed sloncem, ale nie przed
narastajgeym z godziny na godzine
upalem, mimo ze jedziemy szybko,
bo drogi w Senegalu sg dobre. Opu-~

szezamy centrum Saint-Louis, £ do-
mami pamietajacymi czasy kolonial~
ne, mijamy przedmiescia typowe ,bi-
donville”, zabudowane skleconymi
byle jak ni to domami, ni to buda-
mi. Juz za miastem przejezdiamy
obok nowo wzniesionych gmachéw
uniwersytetu. Jeszcze kilkanascie ki~
lometré4w 1 zaczyna sie sawanna,
najbardziej charakierystyczny kra-
jobraz iej czesei Afryki. Brunatna
réwnina, rzadkie drzewa, ktore tra-
cg liScie w porze suchej, iroche
krzakéw, potezne, ale bezuizyteczne,
o miegkkim jak korek drewnie bao-
baby, teraz nie dajace nawet cienia
pod bezlistnymi galeziami, Sucho,
upal. Goracy wiatr przenoszacy tu-
many kurzu pozbawil juz glebe re-
sztek wilgoci. Pora deszczowa, trwa=
jaca na og6i od czerwca do wrze-
$nia, jest w tym roku bardzo spbi-
niona. Wprawdzie na poludniu kra-
ju byly juz deszcze, ale tu — na poél-
noc i na wschéd od Dakaru, az po
rzeke Senegal — mimo iz jest juz
10 lipca, ciaggle jeszcze nie padalo.
Deszcz byiby blogostawieristwem —
zazielenityby sie pastwiska, bylaby
wreszeie pasza dla bydla, owiec
i koéz, zaczeloby kietkowaé ziarno ro-
§lin uprawnych rzucone juz w pia=
szczysta i skamienialg ziemie. Tym-
czasem trzeba czekaé -— przeciez
deszcz musi nadejsé.

Mieszkancey wsi cilerpliwie znoszy
przedluzajacy sig okres bezezynnosei.
W porze suchej wlasciwie nie ma
nic do roboty. Czesto wiec meiczyi-
ni, 2 nawet cale rodziny, wedruja do
miast w poszukiwaniu dotywczego
lub stalego zajecia. Bo przeciez wsie,
ktére mijamy sa bardzo biedne. Zy-
cie i praca rolnikéw biegnie zgodnie
z tradycyjnym rytmem wyznacza-
nym przez przyrode. Pracowite mie-
sigce w porze deszczowej — uprawa
i pielegnacja roslin (giéwne uprawy,
dostarczajace 3/4 pozywienia to-sor-
go i proso oraz troche warzyw). Po-
tem zbiory, przygotowanie zapaséw
ziarna na przyszle siewy, splacenie w
naturze zaciagnietych dlugéw, jesli
na to pozwola obfitsze plony. Kazda
rodzina zajmuje tyle ziemi, najeze-
Sciej wokol swojej zagrody, ile zdo-
ta wlasnymi sitami uprawié, prze=
waznie bardzo prymitywnymi sposo-
bami.

Brak mechanizacji, nawoz{:w, a
przede wszystkim mala Zyznodé g}e-
by oraz niedostatek wody sprawia-
ja, e Srednio tylko 12 proc. powierz-
chni kraju przeznacza sig .co roku
pod uprawe. Najlepsze ziemie 1 naj-

pustyni. W

KIi JEST SAHEL

MARCIN
MAKOWIECKI

Wiejskie gospodarstwe

nowoczeéniejsze $rodki wydzielone
sqa pod uprawe orzeszk6w arachido-
wych, gidwnego bogactwa rolnictwa
Senegalu — dostarczajgcego obecnie
ponad polowe przychodéw calego
eksportu. W pozostalych rejonach
dominuje tradycyjny sposdb uzytko-
wania ziemi — po zbiorach lezy ona
odlogiem do niedawna nawet pare
lat, odpoczywa, regeneruje sie, aby
znoéw mozna tam bylo cos$ zasiaé.

Dla duzej czesci rodzin wiejskich
to co uda sie wyprodukowaé w okre-
sie pory deszczowej jest jedynym
Zrodlem pozywienia przez caly rok.
Dobrze jesli to wystarcza, ale bywa
réwnie? inaczej.

Pomoc iywnosciowa

Kraje lezgce w strefie Sahelu znéw
potrzebuja pomocy ZywnoSciowej.
Zapotrzebowanie ocenia sie na 800
tys. ton zboza (w tym Senegal 118
tys. ton). Deficyt Zywnosci jest tak
duzy, ze trudno oczekiwaé, aby mo-
gla go pokryé pomoc miedzynarodo-

- wa. Senegal spodziewa sie otrzymaé

30 tys. ton zboza, resztg musi kupic.
Beda to dodatkowe zakupy, bowiem
wiasna produkcja i tak od dawna
nie pokrywa potirzeb. Deficyt zboza,
wyréwnywany importem, wynosi
$rednio okolo 300 tys. ton rocznie.
Zywnoéé stanowi jedng trzecig cate-
go importu i ciazy powaznie na bi-
lansie handlowym.

Sytuacja w tym roku stala sie tak
powazna, ze rzad przystapit do roz-
dzielania Zywnosci. W trzech naj-
bardziej zagrozonych rejonach —
m. in. tu wiasnie, gdzie jesteSmy —
przydziela sie po 14 kg na osobe.
W pozostatych po 5 kg. Duze s réw-
niez straty w hodowli. Mimo dostaw
paszy, zwierzeta w okolicach do-
tknietych susza padaja z glodu lub
pragnienia. Minister rolnictwa Se-
negalu Djibril Séné w wywiadzie dla
centralnego dziennika ,Le Soleil”
(,Stonice”) powiedzial, ze zrcbiono
wszystko co nalezy, aby kraj nie za-
znat glodu.

Nigdzie na wsi nie widzialem lu-
dzi przymierajacych glodem ani ta-
kich wstrzasajacych obrazow, jakie
przyniosla z panstw strefy Sehelu
prasa w latach wielkiej suszy 1972-74.
Dzieci sa pyzate i wesole, a starsi,
na ogé! dorodni, sprawiaja wrazenie
zadowolonych ze swego losu. Wsze-
dzie widaé intensywna krzatanine
wokét zagréd i domowego ogniska
(w sensie doslownym, bo typowa

kuchnia na wsi to trzy kamienie i na
mgh garnek). Trudno oczywiscie na
tej podstawie oceniaé sytuacje zyw-
nosciowg kraju. Faktem jest nato-
miast, ze Senegal nalezy do hogat-
sz‘ych panstw tego regionu (dla po-
réwnania: dochéd narodowy na 1
mieszkanca wynosit tu 480 dol. a np.
w Gornej Volcie 100 dol.) i moze
skutecznie bronié¢ sig przed skutkami
nieurodzaju.

Prawda jest réwniei, ze zasoby
materialne nie sa podzielone réwno.
Przecietne dochody pracujjcego na
wsi s3 okolo trzy razy mniejsze niz
w miescie. Pewnie dlatego mieszkan-
cy wsi takze gorzej sie odzywiaja
(przecietnie 2500 kal. dziennie na
mieszkanca w miastach i 2000 kal. na
wsi — w 1974 r.). Stwierdza sie row-
niez, ze dzieci do 8 lat otrzymuja
przecietnie tylko 70 proc. potrzebnej
im do prawidlowego rozwoju ilosci
poizywienia.

Coraz ostrzej staje przed krajem
kwestia rozwoju produkcji rolnej;
kluczowy problem gospodarczy Se-
negalu — to osiggniecie samowystar-
czalnosei zywnosciowej. Kraj, w kto-
rym prawie trzy czwarte zatrudnio-
nych zyje z rolnictwa, w ktéorym roi-
nictwo stanowi podstawowa dzie-
dzing gospodarki, ktoéry wreszcie
sprzedaje produkty zywnosciowe -—
nie moze wyprodukowaé wystarcza-
jacej ilosci zboza, ryzu, warzyw i in-
nych artykuléw spozyweczych.

Unowoczesnienie gospodarki rol-
nej nie moze dokonaé sie bez czyn-
nego uczestnictwa samych rolnikéw.
A tymczasem wie§ jest zadluzona
i niejednemu z nich brakuje pienie-
dzy lub ziarna na splate pozyczek
i kupno nasion na przyszie siewy
(wladze musialy uruchomié¢ dodat-
kowe kredyty przeznaczone gléwnie
na nasiona i nawezy). Rolnikom za-
rzuca sig bierno$é wobec przeciwno-
$ci losu, ale wydaje mi sie, Ze rolnic-
two rzeczywiscie samo nie moze sfi-
nansowaé swojego rozwoju. Przede
wszystkim Senegalowi potirzebne sg
wielkie pienigdze na zrealizowanie
projektowanych inwestycji. Zbudo-
wanie 13 tam na rzekach, przeply-
wajacych przez kraj, umozliwiloby
nawadnianie 500 tys. hektaréw (o=
becny obszar ziemi uprawnej 2,6 min
ha). Mozna by wtedy, stosujac in-
tensywna gospodarke, dajaca mozli-
woéé 2—3 zbiordw rocznie, wytwa-
rza¢ 5—7 min ton zboza, wobec mi-
liona obecnie, Ale projekiy te s do-
piero we wstepnej fazie i nie wiado-
mo, kiedy beda zrealizowane. Jed-
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nym z takich gigantycznych zamia-
réw jest wladnie regulacja rzeki Se-
negal.

Rzeka

Gdy zblizamy si¢ znéw do wielkiej
doliny nadrzecznej, krajobraz zmie~
nia sig bardzo. Widaé nawet gesciej-
sze lasy, zyzna wydaje sie gleba, a
przede wszystkim nad brzegiem rze-
ki pojawiajg sie liczne obszary na-
wadnianych p6l.

Przed nami Guédé, duza zasobna
wieé nad rzeka. Tutaj znajduje sie
stacja do$wiadczalna zalozona przez
FAO (obecnie podlegajagca Senegal-
skiemu Instytutowi Nauk Rolni-
czych). Spotykam mlodego Holendra
p. Bakkera, absolwenfa wydzialu
rolnictwa tropikainego stynnego uni-
wersytetu rolniczego w Wageningen.
Jest tu niedawno, bo dopiero zaczy-
na kariere po studiach, ale juz zda-
2yt poznaé tutejsze problemy. Eks-
port FAO nie moze ograniczaé sie
do spraw techniki, ale musi umieé
znalezé mozliwosci jej zastosowania.
Jego zawodem jest hodowla roslin.
Na poletkach doswiadczalnych bada
przydatnosé réznych odmian zbdz,
kukurydzy, ryzu, soi i roslin paszo-
wych do uprawy na nawadnianych
terenach doliny Senegalu. Nie wszy-
stko sie udaje, bo warunki sg eks-
tremalne. Np. pszenica nie wytrzy-
muje nawodnienia i nasionecznienia.
Niezawodny jest ryz. "Zbiér wyno-
szacy 100 g/ha nie nalezy na plan-
tacji FAO do rzadkosci. Jesli te pra-
ce selekcyjne przyniosg dobre re-
zultaty, pojawia sie nastepny prob-
lem: jak przenie$é te doswiadczenia
na pola tutejszych rolnikow. Jest to
kwestia umiejetnosci postugiwania
sie nowg technikg i uprawy niezna-
nych tu dawniej gatunkéw i odmian
roslin.

Rolnicy w Guédé majg ten etap
juz za sobg. Rozmawiam z czlonka-
mi spotki maszynowej i jej prze-
wodniczgeym p. Camarg. Od trzech
lat 25 rolnikéw uprawia ryz na na-
wadnianych polach na obszarze 70
hektaréw. Korzystaja 2z urzadzef
i wypesazenia dostarczonego przez
FAO. Majg traktor, siewnik, plug,
mlockarnie i stacje pomp do nawad-
niania pél. Kazda rodzina gospoda=-
ruje na okolo 2 hektarowej dzialce.
Jest to wystarczajaca ilo$é ziemi, bo
tyle wlasnie moina uprawi¢ wilas-
nymi sitami, a intensywna uprawa
pozwala na dwa zbiory roeznie da-
jace $rednio po 30 g/ha kazdy.

Nasza rozmowa toczy sie w cen-
tralnym punkcie plantacji. Siedzimy
pod dachem budynku spelniajacego
role spichrza spéiki, wokot ktorego
zgromadzono zebrane niedawno ziar-
no. Otacza nas kilkunastu rolnikow,
przystuchujg sie rozmowie i potaku-
ja stowom swojego szefa. P. Camara
nie zna francuskiego. Rozmawiamy
wiec za pofrednictwem {lumacza.
Chwali swoich sgsiadéw za pracowi-
toéé, moéwi, ze dzieki pomocy FAO
stali sie ludZmi zamoznymi — moga
splaci¢ zaciagniete kredyty 1 maja
jeszcze ziarno na sprzedaZ, Ale naj-
wazniejsze, ze wielu miodych ludzi
znajduje teraz zajgcie u siebie na wsi
i nie muszg wedrowaé w poszukiwa=-
niu pracy.

P. Konstantinov, z ktérym spoty-
kam sig jeszcze raz potwierdza te
obserwacje. Dosdwiadczenia Guédé
(s3 jeszcze inne podobne wsie mode-
lowe np. w Mauretanii) beda sluzyé
w przyszlosci jako przyklad dla in-
nych wsi w dolinie rzeki. Chodzi o
zaproponowanie modelu najlepiej
dostosowanego do miejscowych wa-
runkéw, gwarantujacego zastosowa-
nie techniki efektywnej; pod
wzgledem ekonomicznym i nie prze-
kraczajacej mozliwosci miejscowych
rolnikow, wykorzystanie ich sit przy
urzadzaniu plantacji i poZniejszej
eksploatacji. Model proponowany
i finansowany przez UNDP/FAO wy-
daje sie spelnia¢ te warunki, w prze-
ciwienstwie do niektérych innych
zrealizowanych juz projektow plan-
tacji, na ktérych technika, zbyt ko-
sztowna i skomplikowana zawodzi w
konfrontacji z realiami tutejszej wsi.

To jest bardzo wazna obserwacja
i mysl przewodnia projektow moder-
nizacji rolnictwa — spotkam sie¢ z
tym problemem jeszcze nieraz — do-
bor technologii, dostosowanych do
warunkoéw lokalnych, do Srodowiska
i mozliwosei wykonawcow. W wie-
1lu ambitnych projektach zbyt czesto
o tym zapominano.

Plantacje ryzu w Guédé to jakby
pierwszy etap prac przygotowaw-
czych do realizacji wielkiego projek-
tu urzadzenia doliny rzeki. Obecnie
po stronie senegalskiej nawadnia sig
10 tys. ha. Planuje sie powiekszenie
tego obszaru o 75 tys. ha, a po zbu-
dowaniu tamy Diama przy ujsciu
(bedzie ona powstrzymywac naplyw
stonych wod oceanu, szkodliwych dla
roslinnosci nadrzecznej) o dalsze 30
tys. ha. Caly obszar nadajacy sie do
nawodnienn cbejmuje okolo 400 tys.
hektaréw.

Bada to wielkie prace, bardzo ko-
sztowne, ktore trzeba zamortyzowaé
duza wydajnoscia, co najmniej dwo-
ma zbiorami w roku. A do tego trze-
ba przygotowaé ludzi, technikg, sy-
stem nawodnieh i uprawy oraz cate
srodowisko. .

Pierwsze koncepcje uregulowania
rzeki Senegal pojawily sie juz przed
II wojna swiatowa. Ale zarys obec-
nego projektu, czekajgcego ra reali-
zacje, zaczal powstawaé po 1963 r,
kiedy to misja ONZ (Funduszu Roz-
woju — UNDP i FAO) przeprowa=-
dzila dokladnie badania, obejmuijace
wszystkie aspekty zagospodarowania
basenu rzeki na.calej jej ponad 1000
kilometrowej dlugosci. Od tego czasu-
powstaly juZ szcéZegblowe projekty”
budowy tam (w tym dwoéch najwigk-
szych Diama w Senegalu i Manan-
tali na terytorium Mali), kanaléw,
systeméw irygacyinych, zbiornikéw
wodnych itp. Glowng przeszkods dla
tego projektu sa, zdaje sie,.trudnosci
ze zgromadzeniem odpowiednich
funduszy. W realizacji programu
mialyby uczestniczyé m. in. Arabia
Saudyjska, Kuwejt, Francja, RFN,
Wilochy oraz organizacje miedzyna-
rodowe.

Byloby to przedsiewziecie o wiel-
kim znaczeniu nie tylko dla trzech
zainteresowanych krajow. Caly re-
jon nalezy do tych krytycznych
punktéw naszego globu, gdzie roz-
wigzanie probleméw wyzywienia
ludnosci, osiagniecie lub choéby zbli-
zenie sie do samowystarczalnosci
pod tym wzgledem jest warunkiem
stabilizacji spolecznej i polityeznej.
Presja rozwoju demograficznego mo-
ze zagrazaé¢ zardéwno roéwnowadze
ekologicznej, jak i spolecznej. Sene-
gal, jedno z bogatszych panstw re-
gionu, nie jest pod tym wzgledem
w sytuacji wyjatkowej. Dzisiaj ma
ponad 5 min ludzi (w tym prawie
polowa — to dzieci do lat 15), a za
20 lat moze mieé 9,4 — 9,8 milionéw
mieszkancow.

ze s$wiala nauki i techniki

z krajow socjalistycznych’

Z FINLANDII DO WEGIER

Finskle przedsigbiorstwo ,Valmet' wy-
gralo Konkurencje z 15 innymi firmami
zagranicznymi ublegajacymi si¢ o pod-
pisanie duZego kontraktu z Wegrami. Do-
tyczy on wyposazenia w maszyny 1 urza-
dzenia wegierskiej fabryki papieru w
Szolnok. Finskie maszyny o wysoklej
zdolnofcl produkcyjne] beds wytwarzaé
w wegierskiej fabryce 50 tys. ton cien-
kiego papieru do drukéw oraz papier
de maszyn liczacych, W ramach kontrak-
tu strona w bedzie do
Finlandll obrabiarki sterowane nume-
(PAD)

RADIO-TAXI Z KOMPUTERA

W ciagu dwoéch lat w Sztokholmie,
G borgu i je urucho-
miony system p owy, za P
ktérego bedzie mozna zamawiaé telefo-
nicznie taksé6wke. Maszyna cyfrowa be-
dzie okreslaé, jaka taks6wka bedzie mia-
la najkrotsza droge dojazdu i za po-
moca d 1 g0 W Bas-
mochodzie przekaze kierowey nazwisko
zamawiajacego oraz czas 1 miejsce, W
ktére nalezy sig udaé, (Interpress)

KREDYT INNOWACYINY

Wegierski Bank Narodewy wprowadzil

ryeznie.

Kl z wlasnych funduszéw ns postep
techniczny przedsleblogstwo _grzeznacz_a
i, a

nosl jut 14 tysiecy, a efektem ich zain-
stalowania Jest wychwytywanie | neu-
] 800 tys. ton szkodli-

np. na zakup &
jest gotowe podjaé sie wykonania Zza-
dah innowacyjnych., (PT-I)

ZASOBY ROPY

by . ropy 1 j w 3. obec~
nie, g danych Esso, oK.
87,3 mld ton. Przy obecnym pezlomia
zuzycia w Y0 n j tyiko

¥ DY

na 28 lat, W poréwnaniu g rokiem ubleg~
lym tzw. zasoby pewne zmnlefszyly sie
przy czym najwiekszy
na Dalekim Wschodzle
(0 1 mid ton). Zulycle ropy naftowef
w 1979 r. wynioslo 3,1 mid tom, & wy-
dobycie 3,3 mid ton. Ok 3/4 ropy FUIYWR
10 krajéw, w tym Stiany Zjednoczone —
874 min ton, Zwiazek Radzlecki — 440
min t, Japonia — 255 min t, RFN — 147
min t, Francia — 119 min t, Wiochy —
102 min t. W. Brytania -~ 96 min ¢,
Chiny — 90 min t, Kanada = 88 min ¢
1 Hiszpania — 52 min ton. (PT-J)

CZYSTE POWIETRZE
NAD MOSKWA

1 , dak 1 1eant

t o
wych substancji. (Interpress)

ZAMIAST BENZYNY

Juz ¢ min samochodéw w Brazylil jez-
dzi na mieszance zlozonej w 85 proc. z
benzyny i 15 proc. z etanolu. Zaklada sie,
e za 10 lat wszystkie samochody w tym
kraju .napedzane beda czystym alkoho-
lem etylowym, ktéry zastosowany bedzie
takze jake paliwo w transporcie kolejo-
wym. Na razie koszt paliwa alkoholo-
wego jest wyiszy od ceny ropy nafio-
wej, jednak wobec stalego wazrostu cen
tej i oraz p
nienia metod éprodukcﬁ alkoholu, co po-
winno obnizyé koszty wytwarzania spl-
rytusy o 20 proc, — juk w r. 1982 alkohol
bedzie paliwem konkurency/nym dia ro-
py naftowe). (PAP)

NOWY ROBOT

132 dach

g0 Spree-
tu EO kT w Rze-
gzowle uruchomiono produkecjq robota
kuchennego z elektronicznym sterowa-
niem typu 265.6000. Elektroniciny uklad

ia robota na plynna re-

s Visof Ia, ze w p
niu z najwiekszymi miastami $wiata po-
wietrze, otaczajgce Moskwe, jest bardzo
czyste. Moskwa stale zv:zieksza naklady

kredyt innowacyiny,

biorstwom wdrazajacym do p )
wyniki badan haukowych, odKrycia
{ "wynalazki. Maksymalny termin spla-

ty wynosi 8 lat przy odsetkach w wyso-
kosei 9 tys. Kredyt innowacyiny Jest
udzielany w tych przypadkach, gdy frod-

na § P W D

niu z 1975 1. wzroslyﬂonaeo s-k!omieb‘l’ wy-
nosza obechis ponad 100 min rubli ro-
cmlg Ze srodkpdw tych blisko 300 meo-
sktewskich . przedsigbiorstw wyposazono

gulacje obrotbw w granicach G000—10 000
obr./min, zaleznle od rodzaju przygoto-
wywanych potraw. W poréwnaniu z ro-
potami  tradycyinymi elektroniczny
ukliad pozwala na znaczne zmniejszenie
zuzycla energil elektryczned, lepsze przy-
rzadzanie potraw przy optymalnym do-
borze obrozévg, podniesienie trwatoSct ro-

w p ratr:
xazy. Laczna lczba takich urzqd;eﬂ wy-

\

2YCIE GOSPODARCZE nr 34 (1510) 24.VIlI.1980

‘bota, [, gloénoscl pracy.
Cena detalicana 1350 zt/szt, (MPM)

SKORZANY
EKSPORT CSRS

_,,Exico" — centrala handlu zagra-
nicznego z Pragi — dostarcza do 90
krajow éwiata wyroby czechoslowac-
kiego przemyslu skorzanego. Pod
markg ,,Cebo” sprzedawne jest obu-
wie ze skéry naiuralnej, ze skory
synitetycznej ,Barex”, a takze z gu-
my i tworzyw sztucznych. Buty
sportowe marki ,,Botas” wysoko o-
ceniajg sportowcy w 35 krajach.
»Exico” sprzedaje za granice polo-
we rocznej krajowej produkeji —
130 min par obuwia. Najwigkszym
importerem czechostowackich wy-
rob6éw tej branzy jest Zwiazek Ra-
dziecki (w ub, roku 36 min par),
poszukiwane s3 one réwniez w
Polsce, NRD, na Wegrzech, a takze
w krajach zachodnich RFN,
Francji, W. Brytanii, krajach skan-
dynawskich, USA, Kanadzie — 1
wielu panistwach afrykanskich.
Produkcja skoncentrowana jest w
wielkich zakladach przemystowych,
ktére w ostatnich latach .coraz sze-
rzej podejmuja wspdlprace z podob-
nymi zakladami w krajach socjali-
stycznych. Sciste zwigzki lacza prze-
mysly czechostowacki i radziecki,
rozwija sie takze kooperacja z Mon-
goliy, Sprowadza sie np. produko-

wane tam obuwie zimowe na cze-
chostowackich spodach w zamian
za dostawy obuwia roboczego.

KONTENERY Z ZWICKAU

Zaklady w Zwickau sa w NRD
glownym producentem konteneréw;
oprocz pojemnikow zwyklach wy-
twarza sie takie kontenery —
chlodnie, a przygotowywana jest
produkcja konteneré6w do przewozu
materialéw cieklych. Pierwszy kon-
tenerowy pocigg ruszyt w NRD
przed 19 laty na trasie Drezno--
~Berlin—Rostock. Obecnie co ty-
dzien odprawia sie 430 tego typu
pociggéw; w ub. roku przewieziono
410 tys. konteneréw, podczas gdy w
1969 roku 24 tysiace. Na terenie NRD
pracuje 28 stacji przeladunkowyeh,
a sie¢ transportu kontenerowego po-
krywa 60 proc. kraju.

RUMUNSKI HANDEL
DETALICZNY

O 85 tys. m kw. zwigkszyla sie ju3
w tym roku powierzchnia rumuti-
skich obiektéw handlowych. W sto-
licy i innych miastach uruchomiono
nowe sklepy typu ,Univérsam”, kté-
re ciesza sie duzy popularnoscig
wéréd klientéw. Rozpoczeto budowe
specjalistycznych magazynéw hane
dlowych z towarami dla dzieci, arty-

v

kulami gospodarstwa domowego,
czesciami zapasowymi do samocho-
déw. Zrekonstruowano handlowe
centra w Bukareszcie, Braszowie,
Timiszoara. Program rozwoju sieci
handlowej przewiduje powstanie
nowoczesnych uniwersalnych o-
biektéw handlowych we wszystkich
okregach 1 wigkszych miastach
Rumunii,
SANATORIUM NAD
BAJKALEM

25 tys. pacjentdéw skorzystalo w
ciggu ostatnich pieciu lat z leczenia
w sanatorium ,,Goriaczinsk”, Obiekt
polozony na malowniczym brzegu
Bajkalu nalezy do najstarszych na
Syberii — powstat w 1751 roku. Po-
wietrze nasycone jest tu aromatem
drzew sosnowych i cedrowych; na-
wet w najsroisze zimy utrzymuje sie
tutaj mikroklimat dzieki wplywom
Bajkalu, chociaz jezioro skryte jest
pod lodem. Na szczegblng uwage za-
stugujg jednak lecznicze Zrédla azo-
towo-krzemowe. Obecnie ,Goria-
czifisk” moze jednoczesnie przyjaé
500 oséb, chociaz potencjalne mozli-
wosci goracych Zrddet sq takie, ze co
dziefi mogoby z nich korzystaé¢ 5000
os6b. W ' planowanej rozbudowie
obiektu beda mialy udzial liczne
przedsigbiorstwa z calego kraju.
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Informacja prasowe ma fomnl N-
cencji zakupionych przez Polske,
ich wdrozenia do prakiyki i efektow,
Jjakic przynoszg one dla gospodarkl,
s3 dotycheczas do§é skromne. Bar-
dziej ot ne, ksowe publ-
kacje ukazaly si¢ dotychczas w na-
szym piSmie § w miesieczniku
»Sprawy Micdzynarodowe”. Dlatego
tez z zadowel trzeba odnot
waé kolejny artykul piora Wiedzi-
mierza Wowezuka w ,,Tygodniku
Demokratyeznym”, Gdy bowiem na
Jaki§ temat brak rzeczowej infor-
macji — w opinli publicznej rodza
siq najrozmaitsze mity. Dotyczy to
w Jakiej§ mierze I potocznej oceny
naszej polityki licencyjnej.

Ocena ir Jest GoSé negatywna,
tymeczasem rzeczywistosé nle jest a-
ni czarna, an! biala — kupiliSmy
sporo lcencii ,trafionych”, potrzeb-
nych — byly te2  mlewypaly. Nie-
ktors wdrazalismy w miarq spraw-
nie — me2na tei znalezé przyklady
indolencji i ni §ci. Chodzi mi
tu o to, aby s dotychezasowych do-
Swiad i wyci ¢ wlaéciwe
wnioski. Na pewne takim wnlo-
skiem nie byloby podjecie decyzjl o
wycofaniu si¢ ze swiatowego ryn-
ku technelogicznego, ktory odgry-
wa coraz wickszg role¢ w miedzyna-
rodowej wymianie handlowej. Li-
cencfe drzeba Kupowal, oczywiscle
dostosowujae te dziatalnofé de nm-
ssych motliwoscl

Nie chodzi su prey tym (ylke o
moiliwosel piatni ale o i
szersze ragadnienie. Generalnie
rzecz biorac, o przygotowanie naszej
gospodarki de efekiywnego wechlo-
nigeia danego rozwigzania licen-
cyjnego. Na ogbél rozumie sig pod
tym przygotowanie techniczne. Jest
to problem wainy, ale chyba nie
najwazniejszy. Niejedng licencie pot-
raktowane jako czynnik zmuszajacy
do pewnego skoku technicznego
roznych dziedzin -~ i to = powodze-
niem. Waznlejsze jest chyba przy-
gotowanie kadrowe I nawet szerzej
— psychologiczne. Jezel} si¢ licencie
wdraza przez pieé, a mawet siedem
lat — a oa { takie przypadki — to
éwiadezy to albo s tym, Ze nie ma-
my ludzi przygotowanych do jej o-
panowania, albe ¢ brak tym Ilu-
P psychi 3 gotowéel do
przyjecla mowych rezwiazan tech-
nicznych. Wledzimlerz Wowczuk na-
zywa to spok a chk Scia na
innowacje, za przyklad pozytywny
stawiajac spoleczeristwo japonskie,

dol

To wszystke jednak nie wycrer-
puje J probl Moina zna-
lezé¢ przyklady, gdy do wprowadze-
nia nowego licencyjnego rozwiaza-
nia jesteSmy przygotowani technicz-
nie 1 kadrowo, a mimo to wdroze-
nie sig¢ §limaczy 1 ni€ ‘przynost spo-
dziewanych efektéw. Napotyka bo-
wiem na bariery w systemie eko-
i i wym, w todach
oceny przedsicbiorstwa | w zwiaza-
nych £ tym systemach motywacjt.

Dziee sl¢ tak, gdy nowy wyréb
wyplera stary, a jest przy tym nic
tylko nowocze$niejszy, ale 1 tanszy.
Nie daj Boie, #cby byl np. mniej
materialochlonny, s bardziej pra-
cochlonny. Wszystkie najwaimiejsze
dla przedsiebiorstwa wskazniki bio-
r3 wiedy w leb. Pracochlonnosé re-
$nie szybcie§ niz wartosé sprzedazy,
sg klopoty z wykonaniem wartoScio-
wym planu produkeji, 2 funduszem
plac, oplacaniem wydajnoscl itd.
Dotyezy to zreszig nie tylke wyro-
bow licencyjnych, ale 1 rodzimego
postepu technicznego, Tylko w przy-
padku wlasnego rozwiazania moina
w kalkulacji pomanewrowaé mate-

hl ig, narzutam! itp, =
w przypadku licencji jest to znacz-
nie trudniejsze.

rial

Jedna z przyezyn zle§ opinii o Ii-
cencjach jest wywelywany przez nie
wzrost importu koeperacyjnego. Ten
wzrost nie bylby niczym zlym —
gdyby odpowiednio szybciej rost
eksport wyrebu licencyjnego. W do-
tychezasowym jednak systemie e-
konomiczno-finansowym latwiej i
prosciej jest sprzedaé wyrob w kra-
ju niz dostosowywaé sie do wyma-
gan odbiercy zagranicznego.

Tak wiec akiywna polityka licen-
cyjna -—— aby przynoesila spodziewa-
ne korzySici — wymaga odpowied-
nich zmian w metodach oceny przed-
sigbiorstw, zmian, kiérych przyspie-
szenie zostalo ostatnio zapowiedzia-
ne. Powinny one doprowadzié do te-
go, by czesto spotykone twierdzenie,
7e ,postep musi kosztowas” zostalo
zastapione innym — ,postep musi

sig oplacaé” — zariwno zakladowi,
ktory go wprowadza, jak i calemu

IECH tytut Pafistwa nie zmyli.

Tym razem nie bedzie o agen-

tach—ajentach. Ich obszczekano
ju2 2e wszystkich stron, nawet za to,
ze — 0 zgrozo! — mniektérzy $mieli
pokoticzyé studia. Dzisiaj bedzie wiec
o agentach prawdziwych, co to na-
faszerowani sq nie tylko forsq, ale
takze réznym fajnym sprzetem, foto-
aparatami w guzikach, minimagne-
tofonami w spinkach itp, Oto histo-
ria jedna z wielu.

Klementyna C., mioda, tadna, ale
niefortunnie zamezna, co dla nas
wazniejsze — sekretarka dyrektora
naczelnego pewnej znanej wroctaw-
skiej firmy, stojqc kiedy§ w lkolejce
do komercyjnego poznala niewiary-
godnie przystojnego Jézefa N. Po ty-
godniu znajomoéé ich (ma sie rozu-
mieé, 2e az tak dlugo w kolejce nie
stali) mabrala charakteru bardziej
intymnego. Na tyle, ze pewnego dnia
Klementyna otrzymata koperie, a w
niej zdjecia z fragmentéw owej in=-
tymnosdci. Gdyby koperta taka trafi-
ta do meza, ten niechybnie Klemen-
tyne ubitby i ona o tym wiedziala.
Na szczeScie szantaiyici za nienjow=
nienie zdjeé nie 2qdali wiele, of, tyl-
ko fotokopii dokumentacji przygoto-
wywanego w jej firmie wyrobu
nowosci. Tym wyrobem nie byla zad-

na broh, broft BozZe, 8 po prostu
szminka, tyle ze ,nie icierajgca sig
przy majbardziej namietnym poca-
tunku” — jak zamierzano jq rekla-
mowaé w I programie tv. I reklama
sie ukazatle, ale szminke firmowat
zaktad z .. Rzeszowa. Od. tej pory,
dzieki szantaz i Kl yny,
ktéra postusznie zalozyta podstuch
i zainstalowala minikamerg nawet
w dyrektorskiej toclecie, rzeszowia-
cy przechwytywali wszystko co ob=
myslono we Wroclawiu, I oczywiscie
oni zbierali laury, ich dyrektor mial
fory w zjednoczeniu, jemu ma piersi
powieszono odznake ,Zasluzony dla
przemystu chemicznego”, on wreszcie
wystqpit godnie w programie ,,\Wszy-
stko za wszystko”. Firma wroctaw=
ska za to podupadla, jej szefa lek-
cewasyly juz nawet sprzataczki w
zjednoczeniu. Szajke, jak sig nie=
trudno domyélié, z Jézefem N. na
czele, jednak mniebawem wykryto
i wkrotce przed sqdem rejonowym
odbedzie sige proces.

Bzdury — powiecie. To moglo si¢
zdarzyé na zachéd od f.aby i wschéd
od Wiadywostoku. Ale na pewno nie
u nas. U nes bowiem nie ma konku-
rencji, nie mowige juz o konlkuren-
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e 3 chwytami ponizej pasa. No,
owszem, podkrada si¢ sqsiadom pra-
cownikéw fizycznych, podplaca si¢
kooperantéw, ale 2eby krasé nowo-
§ci? Te przecies sig¢ upowszechnia, sq
réine kursokonferencje...

I fakt, przyznaje e historie Sciqg~
natem (nieco jg modyfikujge) z ksia-
2kt Lestawa Bajera ,,Wywiad gospo-
darczy”. Faktem jest tes, Ze wsréd
co majmniej tysiaca wystepujgeych
tam nazwisk, swojskie nam pojawia
sig . raz tylko. Zresztq masz krajan
nie byt zadnym szpiegiem, a tylko
sprzedawczykiem. Przekezywat pew-
nej zagranicznej firmie znane mu
informacje handlowe, jej ulatwia-
jqc — mom utrudniajgec wzajemne
negocjacje. Autora i reporteréw re-
lacjonujgcych w swoim czasie te
sprawe oburzyl mie tylko fakt, Ze
facet mam szkodzit, ale Ze szkodzit
za marne grosze, bo warte miliony
dolaréw informacje oddawat za kra-
waty, ie, buty i sukienki dle
Zony. ,Zenujgce, przyprawiajace o
rumieniec wstydu” — pisali,

w K

7,

igzce Bajera lazk tez
dajace do 3! Ot6z autor
pisze, 2e mania szpiegowska dopro-
wadzita do tego iz ,,.. wielkie kon-

cerny nie ceniq juz zbyt wysoko in-
formacji uzyskanych normalng dro-
gq”. Ich szefowie ,zddawali sobie
wiele trudu { wydawali znaczne pie-
niqdze, aby zdobyé to, co mogli do-
staé w kazdej chwili za' jedyne: ,,Bég.
zaptaé”, Wiaénie.

Czy aby nie to samo przekonanie
»20 darmo — nie wdrto” nie hamuje
i u nas pedu do wdrazania innowa-
¢ji? Co nie przychodzi z trudem, po-
noé mie cieszy. Do diabla wyblijmy
wszelkie kursokonferencje, bo i tak
jedynym z nich pozytkiem. jest mar-
skodé wqtroby ich uczestnikéw. Gdy-
by wiec =zakazaé wpowszechniania

postepu technolog i organiza-

tuje kontrwywiad. Obie te dziedziﬁy
za$ wymuszalyby rozwdj wyposaza~

‘jacego je w marzedzia pracy przemy-

stu. A przemyst to przeciez superno-
woczesny, sam bedgcey nosnikiem po.
stepu.’ I wreszcie argument, Liéry
powinien was wzruszyé, Spbéjrzeie ng
wasze dzieci, spojrzcie o czym marzg?
Nie o losie swoich ojcéw przeciez, 7
reguly cheq byé wlasnie prawdziwy.
mi agentami. Jeli wiegc nie cheemy,
aby wyrosto nam pokolenie sfrustro-
wanych, to musimy 2apewnié iy
prace zgodng z ich aspiracjami,
Kiedy do tego projektu przekony-
watem par¢ wplywowych 0séb, wszy-

cyjnego, natomiast nakazaé firmoms:.

zr6b sobie postep sam, e jesli nie u-
miesz to go kradnij? Zadanie embit-
ne, a wiadomo, ze tylko takie pobu-
dzajg wyobrainie i inicjatywe. Kra-
dzione wszal smakuje nejlepiej. Pe-
symiste zaraz powie, e ‘nie wszyscy

sq ambitni, ze jak-nie da sig im po- -
stepu na talerzu, to nawet nie kiw-_

ng na niego palcem. Nawet udzial

w programie ,Wszystko za. wszyst=-

ko” nie jest dla mnich Zadnym bods-

cem. I na to jest sposéb. Moina by-

np. wprowadzi¢ im do plandéw dy-
rektywny wkainik okredlajgey ilosé
i jako$é kradziesy, ktérych muszq
dokonaé, Ze wskainikéw i tak za
duzo? Wtasnie dlatego jeden wiecej
nie zrobi tu zadnej réoznicy.

" Mam i inne argumenty za wywia-
dem przemawiajgce. Wywicd wywo-

sey machali tylko 7¢kq Absurdalne,
-nielogiczne. Dobra, méwitem, ale z ty-
Tu roZsqdnych i logicznych projektéw
w koncu guzik wyszlo, e moing
by raz: sprébowaé z -nielogicznym..
Weigz. jednak krecili gtowami, Dig-
czego tak ci na tym zalesy? — pytali,
Wiec wyznaje, Ze upieram sie nie
catkiem. bezinteresownie. Ostatecz-
nie obijam sie po réinych zokiadach,
nie raz tez styszatem o wWprowadzo-
nych tam madrych innowacjach. Ale
dyrektorzy méwili mi zaraz: — psst,
cicho, bo jak si¢ inni dowiedzq, to
nam zaraz wyjeda, e tc mniezgodnie

-~z przepisami: Wiee milcze, ale jak
- to sie mowi — nie ma czlowieka,

ktérego nie mozna by kupié. Uprze-
dzam jednck, Ze krawat, spodnie
i buty juz mam.

{staw)

@ Od osiemnastu lat dziatat okél-
nik 27 z 1962 7, zezwalajqcy wiadzom
terenowym na zwolnienie od opla-
ty za nadmetrai o0s6b wynejmujg-

cych pokoje studentom. Nowe prze=
pisy o zwiekszonych oplatach za do-
datkowe pokoje méwiq o tym, Ze
osoby wynajmujace studentom nie
sq zwolnione od optat za nadmetraz.
Skutek bedzie ten, Ze odpowiednio

rze 2adaé bedq od studentéw. Przez
to dla o wiele wigkszej niz dotqd
ich liczby stancje prywatne stang
sie materialnie niedostepne. Zwiek=-
szy to ci$nienie na domy studenc-
kie, lub uczyni studia zbyt kosztow=-
nymi. Tymczasem kwoty, Kktore
wptyng do skarbu paristwa z tytutu

wzrosnie komorne, jokiego gospoda- .

oplat za dodatkowe pokoje od tych
0s6b, ktore dotychezas wynajmowaty
studentom sq mniczym w poréwna-
niu 2z kosztami tworzenia nowych
miejsc w domach akademickich.
Ten paregraf mnowych przepiséw
mieszkaniowych 2z kaidego wiec
punktu widzenia jest niekorzystny,
Zle skallculowany.

© Spotizielnia Inwalidéw Ochro=
ny Mienia w Bialymstoku wykonu-
je ustugi szewskie. Co62, buty tez
mienie, a szewc je chroni przed
zniszczeniem. Je$li klient chce, Zzeby
mu przybito np. gume ne obcas po-
winien ja przynie$é i to skrojonq
juz stosownie do obcasa. Wkrétce
ustugi lkrawieckie bedq polegaly na
tym, ze klient bedzie musial skroié
sobie garnitur i uszyé, a krawiec
bedzie od tego, Zeby go pochwalié.

@ W Kielcach na rogu Swierczew-
skiego i Sienkiewicza jest sklep.
Ongi§ sprzedawano tam garderobe
dla wyrostkéw plci obojga i nazy-
wat sie ,,Zbyszko i Jagienka”. Potem
przemienil sie w sklep z konfekcia
damskq. Potem zamieniono go na
sklep z koszulami meskimi. Obecnie
jest to sklep futrzarski. Zmiennoéé
jest rzeczq mormalng, ne niej po-
lega postep w handlu. Zauwaiono

" jednak, ze istnieje wiréd tych prze-

mian element niezmienny, o ktéry
moze zakotwiczyé sie tradycja. Spe-
cjalnoéé sklepu zmienia sig, lecz w
witlrynie wystawiona jest wciaz ta
sama reklema: ,Na wszystkie sezo-
ny, na kaidqg pore dnia, na stovice
i upaty, do domu i do prucy..” Nie

tu wladciwie nie razi, bo na nasze
storice i na nasze upaly i do naszych
doméw futra sq akurat w porzqdku.

@ W Wadowicach przy ul. Ze-
gadlowicza grupa nr 10 Kombinatu
Budowlanego w Ojwiecimiu zaczela
tynkowaé fasady budynkéw i prace
ustaly w potowie roboty, Rusztowa-
nia jeszcze przezimowaly i potem je
rozebrano. Kombinat w odpowiedzi
na monity wyjasnia, Ze roboty roz
poczete zarzucono w potowie z po-
wodu braku tynkarzy. Tynkarzy bra-
kuje, poniewaz zwolniono z pracy
dwudziestu. Dwudziestu zwalniono z
pracy, aby podnie$é wydejnosé pra-
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cy i w ten sposéb zwickszyé efek=
tywnosé gospodarowania,

@ Poéltora roku temu zowalito sie
kino ,,Goplana” w Polczynie-Zdroju,

szczeSciem runelo ono kiedy akurat

nie bylo seansu. Kino to zbudowatlo -

o 10 lat wezesniej m;edsigbiorstwo

~>X\m.//£-_ _

Lo P

x & pw

budowlane ,Pojezierze’ Od czasu
katastrofy ciggng sie procesy dla
ustalenia kto jest winien, budowlani
twierdzq, ze oni tylko czesciowe, bo
gdyby zupelnie Zle kino zbudowali,
ono zawalitoby sie zaraz. Istnieje
takie dyskusja, kto i za czyje.pie=
nigdze powinien kino odbudowaé.
Prase lokalna twierdzi, Ze przedsie-
biorstwo budowlene, kitére prace
sknocito, powinno kino odbudowaé
na wiasny koszt i przedstawito ten
poglad juz nie opierajacej sie dyrek-
cji, lecz zaapelowato do honoru za-
logi. Zaioga wszakie odparta, Ze do
tej pory, oficjalnie rzecz biorgc, mi-
czego mie wie o zawaleniu sie kKing,
gdyz no sadnym forum nikt tekiego
drobiazguw z nig nie omewial. Temat
.nie zaistnial” ani ne posiedzeniu
KSR, ani POP, ani na noradzie ro-
boczej, ani na zebraniu zwigzkowym.
Coz, ludzie muszq mieé giowe do
pracy i mie nalety im jej zewracaé
drobiazgami.

@ W Opolu i okolicy zaprowadzo-
no samoobsiuge ne stacjach benzy-
nowych. Bylby to postep i oszczed-
noéé, gdyby nie to, Ze personelu jest
tak samo duio jek przedtem, tylko
zamiast nalewaniem benzyny zajmu-
je sie om sztorcowaniem klientéw,
zeby uwijali sie rainiej i zgrabniej,
seby mie bali sie pcbrudzi¢ raczek,
lub 2Zeby pilnowali trwatej ondula-
cji i garnkow zamiast jesdzié samo-
chodem. Atrakcyjnosé pracy nadzor-
czej jest jednak o wiele wieksza niz
ustugowej, a w Polsce dba sie coraz
baerdziej o to, by ludzie dobrze sie
czuli jako pr icy i w &
juz moga sie gorzej czué jako klien-
ci i interesanci przeciez.

0BsLVZ SIE,
[PPEA

Rys. A. PIWONSKI

Na gieldzie nie ma oznak wigksze~
go ruchu, Sporo ludzi chce zamienié
wieksze samochody na tafisze w els=
ploatacji. Kogo bylo staé¢ na Fiata
132 rozglada sie za Lada, posiada-
cze Fiatow 125p zglaszaja ochotg na~
bycia ,malucha”. Zdaje si¢ to W
pewnym stopniu wplywaé na wyso-
kosé notowan ,duzego” Fiata. Ceny
wywolawcze nowych egzemplarzy
tych samochodéw zaczynaja ksztal-
towaé sie na poziomie 345—350 ty-
sigey. Trudno powiedzieé, czy jest to
tendencja, w kazdym razie trzeba
odnotowaé, ze w tej chwili nie spo-
tyka sig ofert w granicach 370—375
iys. za fabrycznie nowego Fiata 125p,
co bylo regulag w maju i czerweu.

Wkrotce przyjdzie mi zapewne od-
notowaé w tej rubryce pojawienie
sic na placu gieldowym ostatniej
Warszawy”, Dziesigé lat minie nie-
zadiugo od momentu przerwania
produkeji tego samochodu, skonczy
si¢ okres, w ktorym producent zo-
bowigzany jest dostarczaé czgsci
i tylko rzemieélnicy o ,zlotych” re-
kach, bedg w stanie przediuzy€ zy-
wot ostatnich egzemplarzy tego wy-
sluzonego modelu.

Nolowano (ceny wywolawcze):

FIAT 126p, nowy — 183—185 tys.

zY; z 1979 roku — 162 tys. zl; inny
cgremplarz z tegoz roku, po 11 tys.

FIAT 125p (1500), trzy iniesigce
eksploatowany — 340 tys. zl z 1980
roku, po 15 tys. km — 320 tys. z%;
Zz marca 1979 roku — 310 tys. zl;
z pazdziernika 1977 roku — 215 tys.
2%; 7 1976 roku — 205 tys. z%;

FIAT 131 S 2 1976 roku — 350 tys.

FIAT 127p, 2 1974 roku — 150 tys.
z1; z 1975 roku, po 87 tys. km — 190
tys. zi;

POLONEZ 1500 z eczerwca 1970
roku — 380 tys. zi;

FIAT 132 (1800) z 1977 roku — 420
tys. z1;

ZASTAWA 1100P z 1979 roku, po
16,5 tys. km — 295 tys. zi;

WARTBURG 353 WL ze stycznia
1978 roku — 260 tys. zi;

LADA 1500 S z 1979 roku — 326
tys, zt (sprzedano za 315 tys. zi);

ZAPOROZEC z 1976 roku — 143
tys. z1, Klient proponowal 110 tys, zi;

SKODA S-100 z 1876 roku — 175
tys. 23;

TRABANT 601 z 1974 roku - 128
tys. zb;

SYRENA 103 L z 1975 roku —
86 tys. z1;

SEAT 850 D z 1973 roku, po 89 tys.
km — 119 tys. zi;

TOYOTA COROLLA :z lipca 1980
roku 715 tys. z1; ale i 630 tys. zl;

FIAT RITMO 60 z lutego 1980
roku — 550 tys. 21;

VW PASAT LS, automatic z 1074
roku, clo oplacone — 310 tys. zt;

MERCEDES 200 D z 1875 roku —

R km, z wymieniong karoserig — 172
spoleczenstwu. tys. zl 7 1978 roku — 150 tys. zt; 650 tys. z&
z wrzesnia 1977 roku — 130 ftys.
S.C. z1; z 1976 roku — 118 tys. zk; (iod) Hillman Aero Minx z roku 1935
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