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zywej dyskusji wokél rozwoju

drobnej wytworczosei, ktéra

toczyla sie w ostatnich latach
na lamach prasy -— m.in. w ,Zy-
viu Gospodarczym” — wielu auto-
row*) zwracalo uwage na pozytki
plvnace ze wspolpracy duzych przed-
sigbiorstw z malymi. Przyltady licz-
nych krajow wskazuja, ze wlasci-
wie uksztaltowana symbioza wiel-
kich zakladéw z drobnymi decyduje
czesto o mozliwosci rozwijania pro-
dukeji rozinorodnej i dobrej jakos-
ciowo, zmieniajacej siec szybko sto-
sownie do potrzeb odbiorcow.

Szczegblnie znamiennym przykla-
dem jest tu Japonia, gdzie wielkie
firmy kooperujg z milionami drob-
nych zakladzikéw, czy wreez war-
sztatéw typu rodzinnego, co daje
im dynamizm, innowacyjnosé a tak-
ze niisze koszty produkeji, pozwa-
lajace wyrobom japonskim konku-
rowa¢ na Swiatowych rynkach
z produktami najwyzej rozwinietych
krajow. .

Trudno oczywiscie przenosié te
wzory zywcem na polski zgola od-
mienny grunt. Tym niemniej wy-
daje sig, ze w odpowiednich na
nasze miary i potrzeby proporcjach
obrastanie w male zaklady bardzo
przydaloby sie wielu naszymn prze-
myslowym kolosom. Zaréwno w dal-
szej perspektywie, jak i na dzis,
kiedy mogloby sie ono staé lekar-

stwem na niedobor dziesiatkéw
drobrych detali 1 innych elemen-
tow kooperacyjnych oraz likwida-
cje — malym kosztem — réznych
waskich przekrojéw, uniemozliwia-
jacych peine wykorzystanie nowo-
czesnego majatku produkeyjnego.

Radzi¢ sobie
wlasnym przemysiem

Dlatego chcialbym przedstawié
czytelnikom ,Zycia Geospodarczego”
pewna koncepcje dzialania organi-
zacyjnego, mozliwg do zastosowania
w naszych warunkach, a nakiero-
wang na pokonywanie niektérych
aktualnych trudnosci kooperacyjno-
-zaopatrzeniowych wiasna inicjaty-
wa i przedsiebiorczoscia zakladow.
Przedstawiony ponizej projekt nie
pretenduje do doskonalosci, mozliwe
sg niewatpliwie inne szczegdlowe
rozwiazania, byleby siuzyly tej sa-
mej idei.

Moja koncepcja nawiazuje de
przykladu japonskiego — tworzenia
malych zakladow, czy warsztatow
pracujgcych na potrzeby duzego
przedsiebiorstwa-matki na maszy-
nach badz wypozyczonych, bgdz za-
kupionych od niego. W pierwszym
przypadku bylby to po prostu zna-
ny u nas, lecz zarzucony przez nie-
ktore galgzie przemystu system na-
kiadezy, ktory ma te zalete, ze po-

siada juz okreslony status prawny,
moglby wige byé wprowadzony
w Zycie szybko, bez zmiany obowia-
zujacych przepiséw. Druga forma —
tworzenie zakiadow, czy warsztatow
pracujacych na potrzeby duzego
przedsiebiorstwa, lecz na wlasny
rachunek i na maszynach wykupio-
nych na raty, czy na kredyt wy-
magalaby okreslenia zasad finanso-
wych, na jakich mialoby sie to od-
bywae, ale jest to wszak trudnosé
dn pokonania.. Sadze, ze zastosowa-
nie obu tych form jest realne,
oczywiscie tam, gdzie pozwala na
to sama natura proceséw technolo-
gicznych. Ze wzgledu na ograniczo-
ne mozliwoéei surowcowe, lokalo-
we, kadrowe nalezaloby je jednak
wprowadzi¢ przede wszystkim do
tych zakladow, ktore wytwarzajg
artykuly najbardziej na rynku po-
szukiwane i majg szanse zwieksze-
nia dobrej jakesciowo i optacalnej
produkeji na eksport. Poszerzenie
ich meoiliwosci produkeyjnych ta
wiasnie droga nie wymagaloby tzw.
nalkladdéw ,na mury”, co jest obec-
nie atutem o wielkiej wartosci. Do-
datkowe zalety wprowadzenia szer-
szym frontem systemu nakladztwa
to szansa wykorzystania odpadow,
czy nadwyzek surowcow lokalnych,
a takze zatrudnienia czesci pracow-
nikéw zwelnianych 2z przedsie-
biorstw w < celu zmniejszania
i usprawnienia administracji.

Jestem przekonany, ze idea two-
rzenia dziaiéw nakladczych w przed-
sigbiorstwach zyskalaby daleko ida-
ce poparcie samorzadow robotni-
czych i calych zalég. Chodzi wszak
o uwolnienie ich od nekajgcej szar-
paniny powodowanej nieryimicz-
nym zaopatrzeniem w detale i pod-
zespoly. Jest oczywifcie zrozumiale,
Ze program rozwoju nakladztwa
powinien zmierza¢ w strone zaspo-
kojenia najistotniejszych dia przed-
siebiorsiwa potrzeb produkcyjnych.

Treche szczegoltéw

Narzuca sie pytanie, gdzie te do-
datkowa produkecje zlokalizowaé?
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W najblizszych latach ksiazek na rynku ma byé wiecej, ale niclatwo bedzie to osiagngé (czyt. str. 4).
Na zdjeciu: Lilianna Dziurzyfiska z ksiegarni ,Warszawianka” przy pl. Dzierzynskiego w Warszawie.

Fot. T. MULLER

EJ NARZEK

NA NIEDOSTATKI...

ALEKSANDER JEDRZEICZAK

Trudno dzié znalezé galqz lub

dziedzine produkcji, w ktérej

by nie narzekano na chemie

Prawie wszystkim niedostatek

chemicznych wyrobdw w czym$

przeszkadza, co$ utrudnia. i

hamuje, naturalng rzeczy ko-

lejg lamenty przetyka si¢ py-

taniami: Dlaczego tak? lak

mogto do tego dojs¢2 Kto wi-

nien? Byloby przesadqg twier-

dzi¢, ze wsiystkie tego rodzaju

pytania formuluje sie powécig-

gliwie i zwiezle. Bywa inaczej.

ELACJE o potrzebie i mozli-

wosciach polepszenia gospodar-

ki materialowej w przemyéle
chemicznym zaczg¢ wiec wypada od
szkicowej chociazby odpowiedzi na
czgsto dzi§ powtarzane pytania.
Kompetentny w tych sprawach jest
mgr inz, Wieslaw Kotlsut, dyrektor
Departamentu Postgpu Techniki w
MPCh:

— Program chemizacji gospodarki
narodowej, opracowany na poczatku
lat siedemdziesigtych, byl wpraw-
dzie zbilansowany surowcowo wew-
natrz resortu, dawal jednak zdecy-
dowane pierwszenstwo produkeji
zaopatrzeniowej. W 6wczesnej sytua-
cji bylo to sluszne. Starajac sie spro-

staé¢ potrzebom gospodarki resort
zdecydowal sig, ‘miedzy innymi,

zwiekszyé importochlonnoéé produk-
cji, liczac Ze w ciggu paru lat, w
miare realizacji programu, osiag-
nie  stan ' wewnetrznej  réwnowagi.
Uwzgledniona w programie moder-
nizacja istniejgcych zakladéw miala
ulatwié likwidacje napigé surowco-
wych.

Trafiona z dwéch stron-

Poczawszy od roku 1973 wa‘runki
_realizacji programu .gwaltownie -za~

czely sie komplikowaé. ,,Eksp]ozja
cen” ropy naftowej i praktycznie
wszystkich innych surowcow, trafita
chemig poniekad z dwoéch: stron. Z
jednej — drastycznie ograxyqzyla
mozliwosei importu, z drugiej —
przyczyniajae sie do wzrostu rbézno-,
rakich napie¢ w calej gospor}arce
narodowej wymuszala daleko.lda‘ce
zmiany nie tylko w skali przyjetego
programu, ale i w sposobach jego re-
alizacji. Od roku 1976 trudno juz
wiasciwie mowi¢ o jakim$ systemo-
wym dzialaniu w tym zakresie. Do~
rasne potrzeby spowodowaly wiele
posunigé, kiére niekorzystnie oc‘lb1T
1y sie na gospodarce surowcowej
chemii.

Mozna to zilustrowaé przykladem

z dziedziny inwestycji. Polityka li--

cencyjna resortu zmierzala ‘gléwnie
do szybkiego zwiekszania produlkeji
zaopatrzeniowej i rynkowej (wyro-
by rafineryjne, nawozy, tworzywa
sztuczne, widkna syntetyczne, opony,

tkaniny powlekane, piytki podicgo-

we, tapety..). Zakupy licencji uzu-
pelniajgcych te. kompleksy byly zni-
kome, Wdrazanie rodzimych rozwig-
zan tez najczesciej nie dochodzito
do skutku. Wielkie kompleksy zao-
patrzeniowe, przy szybko rosngcych
kosztach ich realizacji, ,,wymiataly”

z planéw uzupelniajgce
surowcowe, prowadzac do powstania
powaznych napigé bilansowych w
samej chemii — pozbawily jg pra-
widlowe rozwinietej - bazy poélpro-
duktéw, Srodkéw pomocniczych i
specyfikéw, tak zwanych produkiow
Srednio- i malotonazowych.

Inna, wecale nie blahag przyczyna
dzisiejszych trudnosei byla polityka
licencyjna innych resortéw gospo-
darczych. Z duza regularno$cia po-
wtiarza sie' proceder nastepujacy: w
trakcie wstepnych ustalen licencyj-
ny -nabytek nie wymaga wielu no-
wych materialéw czy specylikéw
chemicznych, po zawarciu kontraktu
ujawniaja sie potrzeby idace w dzie-
sigtlki i setki produktow.

~— Zadnej licencji — méwi dyrek-
tor Kolsut — kupowanej przez inne
resorty nie’ skoordynowano nalezy-
cie z mozliwosciami przemystu che-
miczZnego, ' .

‘Przyczyn dzisiejszych - trudnosei
wyliczy¢ by mozna wiele, ale daruj-
my to sobie. Naprawde wazne jest
to, Ze nie da sig ich wyeliminowaé w.
czasie. Krotszym, niz. 5 —-101at. .

Jedyng pewng szansg polepszenia’
sytuacji wewngtrz resortu, a tym sa~
myni stopniowego lagodzenia niedo-
boru produktéw chemicznych w ca-

inwestycje.

tej gospodarce, jest bardziej efektyw-
ne wykorzystywanie krajowych i
importowanych surowcow.

Opinie ] ’
o normatywach i normach

Jednym z elementarnych sposo-
boéw polepszania gospodarki surow-
cami i materialami jest normowanie
ich zuzycia. Czesto sie teraz o tym
przypomina i oczekuje sie sporo od
doskonalenia obowiazujacych norm.
‘W chemii jednak zrddlo to nigdy nie
bylo zbyt obfite. Nie moglo byc.
Unaoczni' to -‘przyklad prymitywny
wprawdzie, lecz obrazowy,
W przemysle lekkim normy zuzycia
np. poliakrylonitrylu zmieniaja sie
(powinny sie zmieniac) zaleznie od

tego, czy ‘moda nakazuje wytwarzaé '

sweterki dluisze, czy krotsze, z gol-
fem, plytszym lub glebszym dekol-
tem, diugim lub krotkim rekawem,
z paskiem, nakladanymi kieszeniami
itp. W fabryce chemicznej proporcje
surowedw potrzebnych do wytwa-
rzania poliakrylonitrylu sa w zasa-
dzie stale. Przekroczenie waskich
granic, wyznaczonych formula che-
miczng, daje inny produkt, nieko-
niecznie przydatny do czegokolwielk.
Normy zuzycia mozna zmienié, gdy
znajdzie sie sposéb  polepszenia
sprawnosci procesu, albo opracuje
nowa technologie. . .

Oczywiscie, zdarzaja sig¢ bledy w
obliczeniach, czasem praktyka ujaw-
ni mozliwdsci przeoczone przez.pro-
jektantéw, kadra zakladowa jest tez
dostatecznie zdolna, aby gdzie§ tam
Jjednale wkalkulowaé drobnego ,za-
skérniaka”, W, zasadzie sama istota
prodiukeji “chernicznéj wymusza sto-
sowanie rzetelnych norm zuzycia su-
rowcoéw, System ich opracowywania
i zatwierdzania- doskonalony jest od
lat, objeto nim wiasciwie wszystkie

jasny.

surowce, ilosé stosowanych norm
sicga stu tysiecy.

Przed paroma laty uznano, Ze sy-
stem normowania w przemysle jest
nadmiernie zdecentralizowany, . Ze
potrzebne sa Scislejsze zwiazki norm
z jednostkami zuzycia ujmowanymi
w planach branzowych i centralnych.
Stworzono wiedy system fak zwa-
nych ., normatywéw zuzycia”, ktore
stanowia s$rednio wazone, zagrego-
wane wielkosci zuzycia surowcow i
materialdow szczegdlnie waznych dla
gospodarki narodowej. W planistycz-
nych zalozeniach normatywy mialy
stluzyé¢ do okreslania .pofrzeb mate-,
rialowych i oceny -materialochion-
nesci produkceji. Podstawa opraco-
wywania normatywow s normy zu-
zycia surowcow. .

Ocenia sie to przedsiewziecie roi-
nie.

— Poirzeba opracowania i stoso-
wania normatywoéw — mowi dyrek-
tor Kolsut — w rdéznych resortach
z pewnoscia jest roina. W przemy-
Sle chemicznym, poza objeciem przez
jednostki wyZszego szczebla kontroli
norm jako skladnika normatywow,
nie wniosla wiele nowego. Unaocz-
nila jednak rdznice w ilo$ciach su-
rowcow zuzywanych w réznych za-
kiadach do tych samych celow.

W zakladach latwo uslyszeé opinie
mniej ogledne: ,Zawracanie glowy,
centralne bilanse sporzadzane na pd-
stawie Srednich normatywéw muszg,
sie rozsypywaé chociazby z powodu
wielkich réznic w poziomie 'techno~
logii. Jedli w ,,Pulawach” wysiadlaby
linia amoniaku, to nawet gdyby w
iniych zakladach udalo sie. ~'strate
produkeyjna nadrobié, zuzycie  su-
rowcéw 1 energii byloby zupelnie
inne”. ' S
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Rozwigzania mogg byé¢ roine, gdyz
bardzo rézna jest lokalowa sytuacja
zakladow. Sg takie, w ktorych moz-
na wygospodarowa¢ na ten cel po-
mieszczenia na terenie samego
przedsigbiorstwa, -wiele jednak dla-
wi sie w ciasnocie ‘juz przy obec-
nym zakresie produkcji. Wydaje sie
jednak, ze nie jest bezpodstawng
nadzieja na mozhwos¢ zlokalizowa-
nia warszlatéw nakladczych w po-
mieszczeniach znajdujacych  sie
w rekach prywatnych, choéby na
niskich parterach domkéw jednoro-
dzinnych, w pomieszczeniach gospo-
darezych, garazach itp. Domkow
jednorodzinnych stale przybywa
(ok. 600 tys. w S5-latce), czes$¢ ich
wiascicieli ma klopoty z godzeniem
splaty kredytéw i kosztow utrzy-
mania rodziny, totez z ulga przy-
jelaby pomoc finansowa w formie
czynszu za najem lokalu, nawet za
cene ucigzliwosci, jaka stwarza lo-
kalizacja w obrebie gospodar-
stwa  zakladziku produkcyjnego.
Nie jest zreszta wykluczone, Ze po-
niektorzy wlasciciele domkow sami
podjeliby sie funkcji prowadzenia
owego zakladziku, czy warsztatu.
Oczywiscie, pomieszczenia, o ktérych
mowa, musialyby zosta¢ zaadapto-
wane do nowych celéw, aby spel-
nialy wszelkie wymagania sanitarne
iodpowiadaly przepisom bhp.

Pierwszym posunieciem dyrektora
zakladu, decydujgcego sie na wpro-
wadzenie opisanego tu systemu, win-
no by¢ powolanie kierownika wy-
dzialu nakladczego najlepiej
osoby o dobrych predyspozycjach
organizacyjnych. Kierownik wydzia-
lu mnakladczego powinien okreslié,
ktére czesci procesu technologicznego
zostang wyprowadzone poza zaklad,
tak by zwigkszy¢ produkcje, posze-

rzy¢ technologiczne waskie gardla,
a w rezultacie — mozliwosei zbytu
artykuidw na eksport i na rynek.
W tym okreste naleiy rowniez prze-
analizowaé stan kadry fachowcow
w konkretnych zawodach i stano-
wiskach oraz przeprowadzi¢ nabodr
pilerwszych uczestnikéw procesu na-
kitadziwa.

Kierownik wydzialy, po konsulta-
cjach z dyrektorem naczelnym, mu-
si tez ustali¢ tryb odbioru materia-
16w = magazynu, tryb dostaw pro-
duktéow koncowych, kontrole jakosci
oraz normy i tryb rozliczania po-
szczegdlnych asortymentow.

W pierwszym okresie do pracy
w systemie nakladczym powinni byé
skierowani dobrzy pracownicy i do-
brzy fachowcy. Byloby sluszne, by
typowaniem kandydatéw sposéréd za-
logi zajely sie konferencje samorzg-
du robotniczego. Wplyneloby to do-
datnio zaréwno na akceptacie tej
formy przez zaloge, jak i utrzymanie
wigzi miedzy nia a pracownikami
delegowanymi niejako do pracy
w nakladztwie.

Po pierwszym trudnym okresie
rozruchu wymagania kadrowe mog-
iyby byé zmniejszone, za§ pracow-
nikami wydzialu nakladztwa mogli-

by byé nie tylko stali pracownicy
przedsigbiorsiwa-matki.

Wysokie wymagania w stosunku
do pracownikéw nakladeczych powin-
ny byé — moim zdaniem — zre-
kompensowane przez wyrazne zwie-
kszenie wynagrodzenia. Pracownik
nakladezy rezygnuje z udziatu w ko=
lektywie fabrycznym, z duzej czeSci
udogodnieri, ktore s3 oferowane pra-
cownikowi w oddzialach zwartych.

Praca w nowym systemie zwigzana
jest tez z pewnym ryzykiem, z oba-
wg przed nieznanym, totez bez za-
chety ekonomicznej trudno byloby
znalei¢ do niej kandydatow. Nato-
miast pamietaé trzeba, ze przedsig-
biorstwo-matka uzyskuje dodatkowy
produkt hez dodatkowych inwestycii,
osiaga powigkszenie mozliwosei wy-
tweérczych przez likwidacje nieryt-
micznosci w zaapatrzeniu itp.

Po okresie ,,niemowlgcym® wydzial
nakladczy wlacza sie coraz bardziej
w realizacje celéw przedsiebiorstwa-~
-matki rozbudowujac wiasne moz~
liwosei i wykonujae rézne zadania,
ktore wediug kalkulacji ekonomicz-
nej najtaniej i najszybeiej moina
realizowaé w zakladzie wlasnie
w symbiozie z drobnymi zakladami
i warsztatami. Przy ograniczonych
moiliwosciach inwestycyinego roz-
woju, forma ta moglaby sie staé
bardzo pomocna w stopniowej har-
monizacji gospodarki i podnoszeniu
jej efektywnosci.

Oddajac powyiszy tekst pod roz-
wage czytelnikow ,,Zycia Gospodar-
czego” pragne raz jeszcze podkres-
li¢, ze projekt ten nie pretenduje
do doskonalosei i nieomylnogei.
Szczegblowe rozwigzania moga byé
réine — najwazniejsze jednak wy-
daje mi sie zaszczepienie w przed-
sigbiorstwach koneepcji radzenia so-
bie w trudnych sytuacjach wlasnym
przemystem i inicjatywa bez wiel-
kich nakladow, ale tez ogladania
slg, Ze kto§ inny weimie sig za po-
konywanie ich klopolow. Sadze, ze
tworzenie drobnych zakladéw, pra-
cujacych na potrzeby duzych przed-
siebiorstw jest dobrym sposobem re-
alizacji tej koncepcji Jej- zastoso-
“'anie wymagaloby, rzecz jasna,
akceptacji centralnych wiadz,
wpierw jednak cheé takiego  dzia-
lania musialyby objawié galezie
przemystu, czy przedsiebiorstwa.

JACEK DLUGOLECKI

%) Wiladystaw Madurowicz: ,,Drobna
wytworcezosé a efektywnosé” — 2, G."
nr 2 z 1999 r.; Tadeusz Pletrzkiewicz:
»Szansa racjomalizaci” - ,2. G.” mr 13
2 1979 1.

¢y nie mieli w tym roku
szezedeia do pogody. Najpierw
byia spéiniona i chlodna wiosna, a
potem dlugoirwaly okres opadow. W
ciagu czerwea i lipca woda zalala lub
podtopila ponad 1,6 mln hektaréw,
Nie ma jeszeze pelnego bilansu strat,
ale wiadomo juz, ze sa one znaczne
— W zasiewach, w majatku trwalym
rolnictwa (ponad 41 tys. zalanych
lub podtopionych gospodarstw), w
gospodarce komunalnej — w kai-
dym prawie wojewddztwie.
Obecnie sytuacja powoli poprawia
sie, ale iniwa beda trudniejsze niz
kiedykolwiek. Takiego opéznienia
nie pamietaja chyba najstarsi rol~
nicy. Jeszcze nie zaczely sie na
dobre ,male Zniwa"” (rzepak, jecz-
mienn ozimy), a juz trzeba kosi¢
dojrzewajace zyto. Na polach ciagle

O BY tylko nie padalo”. Rolni-
[]

jeszcze jest mokro. Nie mozna wije-
chaé z ciezkim sprzetem. Prognoza
na sierpienn zapowiada wprawdzie
pogode lepsza niz dotychczas, bar-
dziej sprzyjajgea pracom Zniwnym,
ale na wielu polach sytuacja jest ta-
ka, ze mozna bedzie kosié zboze —
powalone i mokre -— tylko kosami
lub kosiatkami. Tak jak w 1978 r.
— ci ktérzy siegneli po kose, gdy
zboze dojrzalo, nie czekajac na

kombajn, zebrali najwiecej. Trzebz
bedzie bowiem spieszyé sie, aby w
czasie o poloweg krotszym niz nor-
malnie zebraé wszystko co urosio.

Do wykonania sa prace na okolo
12 min hektaréw — zhéz rzepaku,
traw, mieszanek paszowych. Mimo
zlej pogedy zboza wyrosty lepiej niz
przed rokiem. Ale za wezesnie jesz-
cze na prognozy plondw, przede
wszystkim trzeba bedzie je zebraé.
Eedzie to prawdziwa batalia o chleb,
prawdziwy wyScig z czasem. Oprécz
ludzi na polach bedzie pracowaé po-
nad milion maszyn — traktory, kom=
bajny, prasy, a takze konne zniwiar-
ki i kosiarki. Sprzet ten jest przy-
gotowany, a o jego dobrym wyko-
rzystaniu zdecyduje sprawna organi-
zacja. Niemale znaczenie bedzie tez
miala dobra obstuga techniczna. Mo-
2e byé wiecej awarii, bo pola sg mo-
kre, a zboza wilgotne i poprzerasta-
ne. Wszystko wskazuje réwniez, Zze
jednym z czynnikéw decydujgcych o
jakoici zbioréw bedzie poprawne
wykonywanie tradycyjnych czynno-
$ci — dobre zestawianie styg, dosu-
szanie ziarna itp.

Wszystko to wymaga duZego wy-
silku i zaangazowania wielu ludzi
Wiele gospodarstw wszystkich
sektoréw rolnictwa — przyjmie z
wdzigeznoseia pomoc. I ludzi z mia-
sta, i sgsiadow. Zostaly w tej spra-

wie wydane -odpowiednie zarzadze-
nia rzadu, ustalajace zasady pomocy
dla rolnictwa w okresie Zniw i zbio~
réw innych ziemioptodéw. Organi-
zacja tej pomocy spoczywa w rekach
wladz wojewédzkich, Decyduja one
o czasie pracy jednostek obstuguja-
cych rolnictwo, o dysponowaniu
sprzetem — bez wzgledu na jego ;
nSsektorowg” przynaleinoié, o wyko-~
rzystariu suszarni itd, '

Rolnicy, ktérych, jak dofwiadcze-
nie wykazuje, do pracy mobilizowaé
nie trzeba, caly swéj wysilek beda
musieli skierowaé na przeprowadze-
nie zniw. Od pracy kélek rolniczych,
gminnych spékizielni, POM, pun-
ktéw skupu i sklepow zalezeé be-
dzie takze wiele — m. in. to, czy rol-
nik nie bedzie tracil czasu czekajze
na maszyne, w kolejce w punkeie
skupu lub w sklepie, oczekujac na
destawe chleba.

_Zniwa rozpoezynaja okres najin-
tensywniejszych prac w rolnictwie.
Zaraz potem przyjdg siewy, wykopki,
zbiory roflin paszowych. Szczegélne
znaczenie bedzie mialo zgromadzenie
wszystkich dostepnych pasz, zwlasz-
cza, ze deszcze uniemoZliwily zebra-
nie pierwszego pokosu ziarna i po-
plonéw ozimych. Odrobienie tych
strat jest konieczne, aby mozna byio
utrzymaé dotychczasowy stan poglo-
wia zwierzat.

Ostatni spis rolny, przeprowadzo-
ny w lipcu, wykazal, Ze mimo
wszystkich trudnosci, jakie dotknely
rolnictwo, stan poglowia zwierzat
ustabilizowal sie na poziomie '2bli-
zonym do ubieglorocznego. Poglowie
Swin wzrosto o 0,4 proe., bydia zma-
1alo o 3 proc., w tym kréw o 1,6 proe..
a owiec zmniejszylo sie o 0,4 proc.
Podstawowym zadaniem, wobec te-
gorocznych trudnesci na polach, be-
dzie wutrzymanie dotychczasowego
poziomu hodowli. Ogromnie wiele
zalezy wiec od tego, jak rolnicy i in-
stytucje, ktére powinny z nimi
wspélpracowaé poradza scbie ze ini-
wami i innymi pracami w ciggu paj-
blizszych kilku tygodni.

(mak)

w ubiegtym tygodniu

- w kraju

@ PAMIEC POWSTANIA WAR-
SZAWSKIEGO uczcili mieszkancy
stolicy. W prasie m.in. nie publiko~
wane dotychczas zdjecia, w tele~
wizji film opariy na fotografiach
z dni tamtej walki.

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 5 bm. zapo-
znalo sie z informacja rzadu o za-
opatrzeniu rynku w drugiej polo-
wie bieZzgcego roku i zamierzeniach
dzialalnosci handlu w okresie je-
siennym oraz z informacja o dotych~
czasowym przebiegu letniego wypo-
czynku dzieci i mlodzieiy, a takze
o przygotowaniach do nowego roku
szkolnego,

@ WYNIKI I POLROCZA i kie-
runki dzialania w najblizszych mie-
sigcach omowiono na naradzie wo-
jewodow i prezydentébw miast stop-
nia wojewodzkiego, ktora odbyla sie
30.VI. w Urzedzie Rady Ministrow
pod przewodnicitwem Edwarda Ba-
biucha, Szczegélng uwage poswie-
cono problemom rolnictwa, budow-
nictwa mieszkaniowego, zaopatrze-
nia rynku, rozwoju ustug, rozszerze-
nia dziatalnosci przemystu drobne-
go, lepszego wykorzystania lokal-
nych mozliwosei surowcowych oraz
problemom gospodarki finansowej.

Uczestnikom narady przedstawio-
no wytyczne do prac nad projekta-
mi planu i budzetu na 1981 r. oraz
wstepne zalozenia przysziej pigcio-
latki. :

@ W KOMISJI PLANOWANIA
odbyly sie polsko-mongolskie roz-
mowy gospodarcze dotyczace koor-
dynacji plané6w na lata 1981—85,
Przewodniczyli Tadeusz Wrzaszezyk
i Dumagijn Sodnom,

Perspektywy rozwoju polsko-lao-
tanskiej wspoOlpracy gospodarczej
byly tematem rozmowy T. Wrzasz-
czyka z przewodniczacym Komisji
Planowania LRD-D, Ma Khaylkham-
phithoune.

@ Z WIZYTA w Polsce przeby-
wal przewodniczacy Komunistycz~
nej Partii Luksemburga, Rene Ur-

bany.

@® REMONTY ENERGETYCZNE
obejmujg w tym sezonie 586 duzych
jednostek, Wykonuje je ok. 30 tys,
0s6b, Koszty — ok, 9 mld ziL.

@ POLSKIE PORTY od 1945 ro-
ku przeladowaly ponad miliard ton
towaréw. Wliczajac ilodei planowane
na br, (69 min ton), przeladunki
okresu 1971—80 wynoszg 560 min

ton.

@ KOPCIUSZKIEM NASZEJ GO-
SPODARKI nazywa Stanistaw Albi-
nowski (,Polityka” nr 31) przemyst
mleczarski, podczas gdy — jak pi-
sze — ,Rzadko ktora dziedzina
przemystu zapewnia inwestycjom
jednoczesng realizacjg tak wielu i
to priorytetowych celéw, jak wias-
nie ‘przemyst mileczarski”. Wobec
wysokiej efektywnosci nakladow

2

(wg obliczed autora: w poréwnaniu
np. z przemystem .elektromaszyno-
wym wydajnosé pracy wyisza o 88
proc.,, a produktywnosé srodkéw
trwalych o 24 proc.) - rozbudowa
przemysiu mleczarskiego pozwolila-
by przy posiadanej ilosci surowca
(pod warunkiem zapewnienia wilas~
ciwej jego jakoSci — o tym pisala
Anna Matalowska w ,Polityce” nr
27) na szybks poprawe zaopatrzenia
rynku wewnetrznego oraz wzrost
wplywow dewizowych przez zmniej~
szenie lub wyeliminowanie importu
oraz wydatne zwiekszenie eksportu,
Obecnie eksport naszych wyrobow
mleczarskich wyglada tak, ze jak
np. w roku 1974 wyeksporiowalis-
my masta 39 tys. ton, to w roku
ubieglym tylko 1 tys. ton.

® SKAD SIE TO BIERZE? W
»Kulturze” (nr 31) dyskusja o oby-
czaju publicznym odmiennym
czestokroé od tego, co sie wyraza
prywatnie, Prof, Jerzy Wiatr: ,...jest
tc Zycie — na zewnatrz przynaj-
mniej — pozbawione elementu spo-
ru, wygladzone. Istota polityki —
wszedzie i zawsze — jest konflikt,
starcie pogladow, Je§li »ucieranie«
rozwigzania znika wlasciwie z fo-
rum publicznego, wowczas réwniez
formy zycia tego forum ulegaja
zmianie.”

@ ALKOHOLIZM. W tymie nu-
merze ,Kultury” rozmowa z dok-
torem Tadeuszem Kulisiewiczem,
kierownikiem poradni leczenia od-
wykowego w Warszawie, Wyklada-
jac swoj poglad, ze alkoholizm to
problem nie z zakresu patologii
spolecznej, lecz medyeyny, méwi on
m.in.: ,Trzeba skoficzyé z tym nie--
bezpiecznym mitem, Ze alkoholizm
to jest problem ludzi spod kiosku
z piwem, Oni stanowia moze 7 proe.
calej populacji chorych. Przyjglem
w swoim zyciu okolo 50 tysiecy pa-
cjentéw i nie widzialem tu w po-
radni jeszeze tylko zakonnic, Wszy-
scy juz byli”

@ NIE WYKORZYSTANO w I
pélroczu br. ok. 6 proc. skierowan
na wezasy profilaktyczno-lecznicze
(500—800 2} za trzy tygodnie).

@ WOLNI STRZELCY, W War-
szawie odbedzie sie X Zjazd FIT —
Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Tiumaczy. Polska reprezentowana
bedzie tylko w sekeji literatury,
jako Ze pozostale grupy tlumaczy
sa u nas ,bez statusu”,

@® PODNIESTONO BANDERE na
174 statku Polskich Linii Oceanicz-
nych — semikontenerowcu ,Bole-
staw Ruminski”, czwartym i ostat-
nim z serii semikonteneroweéw za-
moéwionych przez PLO w kanadyj-
skiej stoczni Marine Industries
Ltd w Sorel, M’s , Bolestaw Rumiii-
ski” ma noéno$é 17069 ton, posiada
tadownie chlodzone i zbiorniki do
ladunkéow plynnych, moze przewo-
zié réwniez 417 konteneréw 20-sto-
powych, Dzieki wyposaZeniu w bom,

o udiwigu 80 ton nadaje sie do
przewozu ciezkiego sprzetu inwes-
tycyinego. Obslugiwaé bedzie linie
dalekowschodnia.

Na Daleki Wsch6d zostanie . te
skierowany odbywajgcy ostatnio
prébny rejs m/s ,Generat Kleeberg”
~ trzeci z czterech tzw. ekspresow-

cow budowanych dla PLO w Stocz- |

ni Szczecinskiej im. A, Warskiego.
Nognosé 16,5 tys. ton.

@® TRUDNO SKOMPLETOWAC
uczniowski ekwipunek donosi
prasa codzienna.

@® ,,DAR POMORZA” upamigtnia
nowa moneta 20-zlotowa.

@ NASZE WYJAZDY ZAGRA-
NICZNE osiggnety w ub.r, liczbe
ponad 10,3 min, w tym 8,4 min do
krajéw socjalistycznych.

@ MILION PASA2ZEROW prze-
widzt juz ,Lot” w tym roku, a w
sumie zamierza przewiei¢ w 1980 r.
2 miln osoéb. Samoloty , Lotu” lataja
obecnie do 45 portow zagranicz-

nych,

@® 3 MLN GOSC! spodziewajq sie
organizatorzy ,Jarmarku Domini-
kanskiego” w Gdansku (2—17.8).
Przygotowano ponad 80 stoisk 20
przedsigbiorstw handlowych oraz
230 straganoéw rzemieslnikéw, twor-
cow ludowych, kolekejonerow itp.

® WYMYSLONO KRAKO-
WIE. Krakowski oddzial spétdzielni
turystycznej ,,Gromada” od wrzes-
nia organizuje czterodniowe wy-
cieczki (za ponad 6,5 tys. zI) do Bu-
dapesztu dla.. lysych. Kaidy u-
czestnik takiej ,specjalistycznej”
wycieczki bedzie mogt skorzystaé z
konsultacji w wyspecjalizowanym
zakladzie kosmetycznym oraz z na-
cieran ,,Banfi Hajszesz”. Organiza-
torzy zapewniaja réwniez nabycie
odpowiedniej ilosci Srodkow prze-
ciw lysieniu (na naszych bazarach
po 400 zlotych). Alidei wspanialej
tej inicjatywie zagraza nastepna:
Ciech-Pollena” zamierza bowiem
zaczaé sprowadzaé ,Banfi Hajszesz”
do Polski.

@ DLA PALACZY, Jedna z naj-
nowszych rad dla chegcych odzwy-
czai¢ sie od palenia: 3 gramy plyn-
nej sody codziennie.

@ ROZLAXLO SIE na jezdni w
centrum Rodzi — w wyniku zde-
rzenia pojazdéw — ok, 1 tys, li-
trow mleka. ,,Kurier Polski” (nr
161) ubolewa: ,,Szkoda, ze przy tym
nie bylo fotoreportera, ktéry mogl-
by utrwalié niezwykly widok kocie«
go tlumu nad mlecznym jezior-
kiem...”

@ REKORD ,BOBO”, Z reporta-
zu Literatury” (nr 31) o biciu re~
kordu w jeidzie na dzieciecych ro-
werkach przez studentéw Wydzialu
TFilozoficzno-Historyeznege Uniwer-
sytetu Ebdzkiego: ,Rusza pierwszy
zawodnik, Filmowcy caly czas kre-
ca. Muzyczka leci na caly regula-
tor, I tylko kosiarz $einajacy trawe
nie opodal namiotu nie zechcial na
to wszystko rzucié okiem.”

@ DO WYPADKU doszlo z mo-
jeij winy — powiedziala 6dzkim
milicjantom $§wiezo upieczona kie-
rowczyni ,malucha” — bo zagapi-
lam sie na sasiadke, ktéra zoba-
czylam w nowej sukience reczhie
malowanej. .

- za granicq

E W Kopenhadze zakonczyla
dwuiygodniowe ¢brady swiatowa
konferencja dekady ONZ na rzecz
kobiet. Uchwalila ona program dzia-

§ 31 lipea na Krymie odbylo si¢
tradycyjne spotkanie I sekrefarza
KC PZPR Edwarda Gierka z sekre-
tarzem generalnym KEC KPZR Leo-
nidem BreZniewem. Newiazijac do
rozméw przywédeéw ZSRR i Pelski
SPrawda” pisze: ,Przy emawianiu
sytuacji miedzynaredowej podkre-
slono, ze ZSRR i Polska, kidre po-
niosly najwieksze straty w II wojnie
Swiatowej, wraz z innymi krajami
wspélnoty ezynia wszystke co leZy
w ich moey, aby nie dopusci¢ do
zwigkszenia groiby wybuchu woj-
ny”.

& W Moskwie zakorezyly sig¢
XXIH Igrzyska Olimpijskie. Polscy
sportowey zdobyli na nich w sumie
32 medale. Pobito 35 rekordéw
Swiata.

B W zwiazlm z piata rocznicy
d jia Aktu Koni g0 KBWE

Leonid Brezniew udzielil wywiadu
dziennikowi ,Prawda”, w ktéorym
oswiadezyl m. in.: ,,Jesli spojrzeé na
rozwéj sytuacji w Europie nie przez
pryzmat danej chwili, lecz w histo-
rycznej perspektywie, to widaé, ze
nie ma drogi wstecz od Helsinek.
Akt Koncowy, jak rowniez Karta
NZ ulatwiaja przejScie cywilizacji
ludzkiej na nowy, wyiszy poziom
stosunkéw micdzynarodowych (..)
Obecnie najblizszym zadaniem jest
konstruktywne przeprowadzanie i u-
wien i donioslymi  wynikami
madryckiego spotkania przedstawi-
cieli panstw — uczestnikéw KBWE
i zapewnienie zwolania konferencji
w sprawie odprezenia wmilitarnego
i rozbrojenin w Europie. Zwigzek
Radziecki jest gotéow wniesé godny
wklad w prace obu tych spotkan”.

H W 5 rocznice podpisania Aktn
Koncowego migdzynarodowy Komi-
tet Bezpieczensiwa i Wspolpracy w
Europie z siedzibg w Brukseli oglo-
sil oSwiadezenie, w ktérym przypo-
mina postulaty przedstawicieli eu-
ropejskich sil spolecznych domaga-
jacych sie ratyfikacji ukladu SALT
‘II, osiagnigcia realnego postepu w
wiedesiskich rozmowach na temat
redukeji sil zbrojnych i zbrojen w
Europie Srodkowej oraz wyraza po-
parcie dla propozycji zwolania euro-
pejskiej konferencji w sprawie od-
prezenia militarnego i rozbrojenia w
Furopie, zawarcin europejskiego
traktatu o nicuciekaniu si¢ do wzy-
cla sily; podkresla tez koniecznosé
konstruktywnego  przeprowadzenia
spotkania KBWE w Madrycie.

# Agencja TASS poinformowala,
e 1 sierpnia zakeiczono calkewicie
rvealizacje decyzji o jednostronnym
ograniczeniu liczby wojsk radziec~
kich w NRD

lania do 1985 r. i przyjela okolo 50
rezolucji w najwazniejszych dla ko-
biet sprawach pelitycznych i spolecz-

terytorium, a wojska tajlandzkie na-
ruszaja granice Kampuezy.

R Prezydent Meksyku Jose Lopez
Portillo przebywal = wizyta w We-
nezaeli, Brazylii, na Kuble, w Ko-
staryce I Nil

no-gospedarczych, w fym
przez polskg delegacje rezolucie o
roli kobiet w wychowanin spole-
ezeiisiw dla pokoju.

Delegacje ZSRR, USA i Wiel-
kicj Brytanii zlozyly genewskiemn
Komitetowi Rozbrojeniswemu o-
$wiadczenie stwierdzajace, Ze osiag-
nely istotny postep w tréjstronnych
rokowaniach na temat powszechne-
go i calkowitego zakazu préb z bro-
nia jadrowa. -

Osiggnieto réwniez posiep w za-
kresie ustalania form Kkontroli po-
stanowienn przyszlege ukladu w fej
sprawie.

# W Genewie rozpoczely si¢ ob-
rady 9 sesji Konferencji Prawa Mo-
IZ2.

8 Parlament izraelski zatwierdzil
uchwale o anekt i hodniej
czeSei Jerozolimy, okupowanej od
196% r. i uznaniu calej Jerozolimy za
swiekuista i niepodzielny stolice
Izraela”., Kraje muzulmaiiskie wy-
stapily z wnioskiem o zwolanie nad-
zwyczajnej sesji Rady Bezpieczen-
stwa dla przedyskutowania tego bez-
prawnege posunig¢cia. Sekretarz ge-
neralny ONZ Kurt Waldheim o-
Swiadczyl, ze decyzja parlameniu
jest sprzeczna z rezolucjami ONZ na
temat Bliskicge Wschodu i moze
przeszkodzi¢ w znalezienin pokojo-
wego rozwiazania kryzysu blisko-
wschodniego. Protest wyrazilo wiele
krajow Swiata. W Jerozolimie odby-
ly si¢ gwaltowne demonstracje lud-
nosci palesiyiskiej przeciwko anek-
towaniu wschodniej czeSci miasta.

W Senator George McGovern wez-
wal senat amerykanski do wznowvie-
nia debaty w sprawie ratyfikacji
ukladu SALT II.

1 Na dworen kolejowym w Bo-
lonii terrorySci podloiyli ladunek
wybuchowy o sile 150 kg trotylu.
Wybugh ladunku spowodowal $§mieré
76 osob, a ponad 200 osdb zostale
zranionych. Sze§é z nich zmarle 2z
odniesionych ran, a 35 znajduje sie
w cietkim stanie,

Il Sekretarz generalny ONZ Kurt
Wald!\evm przeprowadzil rozmowy
w Wieinamie na temat normalizacii
sytuacji na granicy kampuczarisko-
-tajlandzkiej. Sironn wiet §

Pl KC BPK przyiclo uch-
wale o zwolaniu 31 marca 1981 r.
X1l Zjazdu Bulgarskiej Partii Ko-

munistyczanej.

§1 W stolicy Angoli, Luandzie, od-
byl sie proces dywersantéw z konfr-
rewolitcyinej organizacji UNITA.’ 16
os6b skazanych zostalo na Smieré, a
7 na kary wiezienia.

B Wladze Nikaragui oglosily sfan
wojny w pélnocnej czeSci kraju ze
wzgledu na nasilenie si¢ atakéw sil
kontrrewolucyjnych.

B Zakoriczyla sie szésta miedzy-
narodowa wyprawa kosmiczna w ra-
mach programu ,Interkosmos”. Bio-
racy w niej udzial kosmonauci Wik~
tor Gorbatko i Pham Tuan powrd-
cili na ziemi¢ po wykonaniu prze-
widzianego programu badari.

 Przeszlo 40 mIn pracujjcych w
ZSRR akiywnie wplywa na zarza-
dzanie produkcja, uczestniczac w
pracy stalych narad produkeyjnych
- pisze w komentarzu agencja
TASS. W ich sklad wchodza robof-
nicy i pracownicy umyslowi, przed-
stawiciele administracji i aktywiSci
zwigzkowi, wynalazcy i racjonaliza-
torzy. Uczestnicy narad sa wybiera-
ni na ogélnych zebraniach zaldg.

Agencja podaje, Ze obecnle istnfe-

" je juz w Zwiazku Radzieckim ponad

140 tys. stalych narad produkceyj-
nych, kiére regularnie odbywaja po-
siedzenia, Omawiaja one wszystkie
sprawy zwiazane 2z dzialalnoscia pro-
dukcyjng przedsiebiorstw, wysluch
ja sprawozdan dyrekeji, zglaszajg
zalecenia. W zeszlym roku stale na-
rady produkcyjne zglesily okolo 1,5
min wnioskéw. Co trzeci zmierzal do
podniesienia jakoSci wyrobéw, eo
platy — do oszczedzania zasobéw sily
rob s 1 materialnych i pa-
::-- Lad By L ' h E!ekty ek“-
nomiczne wprowadzenia w Zycie
tych wnioskéw stanowily w minio-
nym roku réwnowartosé .prawie 700
min rubli.

Doskonali si¢ konirol¢ wprowa-
dzanla w Zycie zalecen. Raz na 2—3
miesiace narady wysluchujy spra-
wozdan dyrektoréw i kierownikéw
wydzialéw o toku realizacji podje-
tych decyzii. W wiclu przedsiebior-
stwach decyzjy dyrektora wprowa-
dzono personalng odpowiedzialnofé
konkreinych pracownikéw za reali-

2l

wyrazila gotoweié przystaplenia do
rozméw na ten temat » rzadem Taj-
landii z udzialem Rady Rewolucyj-
nej Ludu Kampuezy. MSZ Kampuezy

opublikowalo memorandum, w kio- .

rym wskazuje sie, ze wladze taj-
landzkie udzielaja pomocy w dostar~
czanin .chifiskiej broni polpotoweom,
udzielaja im schronienia na swym

zacje i narady. Kontrole w
tej mierze sprawuja réwniei rady
zakladowe,

Prawie tysiac ankietowanych nie-
dawne przedstawiciell kierownictw
radzieckich zakladéw 1 fabryk wy-
powledzialo opinie, e udzial robot-
nikéw w zarzgdzaniu produkeja
»ulatwia administracjl wykenywanie
swoich zadan”,
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lata, w ktérych opieke spo-
leczna oficjalnie uwazano za
instytucje schylkowq, niepo-
trzebng w rozwinigetym spole-
czenstwie socjalistycznym, na-
lezq na szczescie do przeszio-
sci. Juz od doéé dawna zrozu-
miano, ze w istnieniu tej in-
stytucji nie ma nic wstydliwe-
go, odwrotnie — sprawna i
dysponujgca  odpowiednimi
srodkami stuzba ludziom, kid-
rzy samodzielnie nie sq w sta-
nie radzié¢ sobie w iyciu, jest
niezbedna w kaidym spole-
czenstwie, ktdre dazy do mia-
na spofteczenstwa nowoczes-
nego. A jej dziatalnosé to nie
filantropia, lecz obowiazz=k
wszystkich wobec tych, ktdrzy
sami nie mogq utrzymac sie na
powierzchni.

ASZA opieke spoleczna przed
dwudziestu laty zespoliliSmy
organizacyjnie ze stuzbg zdro-
wia, a od lat okolo dziesieciu zmie-
niamy jg jakosciowo, bezinteresow-
nej pracy terenowych opiekunow
spolecznych nadajgc stopniowo cha-
rakier pomocniczy, zas glowny cie-
‘ar zadan skladajac na barki przy-
sotowanych do nich zawodowo eta-
towych pracownikow socjalnych.
Perspekiywiczny program resortu
zaklada, ze do 1990 r. w kazdym re-
jonie Wkarskim bedzie pracowat za-
wodowy asystent socjalny, niestety,
jego realizacja postepuje zbyt wolno
— do czego wrdce jeszcze za chwile.
W kazdym razie poprawia sie roze-
“ranie $rodowisk i ich potrzeb, zwie~
wszajy sie Srodki przeznaczone na
dzialalno$é opiekunicza, mozna wice
mowi¢ o stalym postepie, choé na
newno jest to postep jeszcze nieza-
dowalajgcy. Ale dzialalnosé opieki
spolecznej, rodzaj i zakres srodkow
pozostajacych do jej dyspozycji oraz
zasieg jej oddzialywania pdzostaje w
zaleznosci od ogdlnegoe poziomu za-
moznosci spoteczenistwa. Ten ostatni
czynnik jest zwlaszcza wiele méwig-
cy, gdy chodzi o ocene poziomu Zy-
«ia przynajmniej niektérych  grup
ludno$ci, a mozina zeh wyciggac
wnioski o wiele blizsze prawdy niz
% wielu innych danych statystycz-
»vech, Mozna tez zastanowié sie, czy
~oiymalnie wykorzystujemy srodki
przeznaczane na pomoc spoleczng.

W centrum uwagi — emeryci

OdpowiedZ na pytanie, kim powin~
wa zajmowaé sie opieka spoleczna
ost nieskomplikowana, ale jedno-
cze$nie bardzo wieloznaczna. Ludzie
potrzebujgcy pomocy moga bowiem
rekrutowa¢é sie z réznych grup i
warstw spolecznych, a laczy ich tyl-
ko jedna wspolna cecha — niesamo-
dzielnos¢ finansowa lub Zyciowa, kté-
re zreszty czesto ida w parze.

Przyjeta jako principium aktywna
rola opieki spolecznej polegajaca na
inicjatywie w wyszukiwaniu ludzi
potrzebujacych pomocy -~  Dprzy
szezuplym jeszcze aparacie zawodo-
wych pracownikéw socjalnych -—
wymaga jednak skoncentrowania u-
wagi na wybranyeh grupach ludzi.
Podstawa wszelkich dzialan musi
byé bowiem mozliwie peine poznanie
potrzeb kazdego $rodowiska.

Nie jest dla nikogo tajemnica, ze
ogromna wiekszo§¢ podopiecznych
pomoey spolecznej stanowia ludzie
starzy, Statystyk z podzialem na gru-
py wiekowe podopiecznych wpraw-

dzie sie nie prowadzi, ale dotycheza~
sowe dos$wiadezenia oparte na moe-
no jeszcze niedoskonalym rozpozna-
niu srodowisk i $wiadczeniach udzie-
lanych ludziom, ktorzy sami przy-
chodza po pomoc, potwierdzaja ten
fakt jednoznacznie.

Wedlug szacunkowych opinii co
bardziej doswiadczonych pracowni-
kéw opieki spolecznej, procent ludzi
zaawansowanych wiekiem wsrad
osob  korzystajaeych ze $wiadezen
mozna oceniaé rdznie, ale najbar-
dziej ostroini wymieniaja w takim
przypadku licrbe 70, a niektorzy mé-
wig o 90. Nic dziwnego wiee, ze
program dzialania onieki spnlecznej
zaleca prrede wszystkim pelne pno-
znanie potrzeb w $rodowisku ludzi
w wieku poprodukeyjirm.

WNa terenie stolecznego woiewadz-
twa war:
I

awskiego zaawansowanie w
lerwszego, pr
70 zadania jest bardzo roine.

Sa 7Z0Z-y. np. Warszawa Praga-
-Pdoe, kidre rdolaly juz przeba-
daé¢ wiecej niz polowe wszyst-

kich Srodowisk emeryckich na swo-
im terenie, ale sa i takie, w ktdérych
odpowiedni wskaznik nie przekracra
10 proc. W skali wojewddztwa mez-
na przyjaé, ze pracownicy  opieki
spolecznej dotarli do 20 proc. gospo-
darstw domowych emerytow i ren-
cistow, przv czym sredni wskainik
dla samej Warszawy siega 30 proc.,
a dla reszty weojewodztwa ociera sig
o 20 proc.

W warszawskiej dziclricy - Wela
dzial stuzb spolerznych ZOZ-u roze-
znat juz warunki bytowania blisko
polowy gospecdarstw emeryckich. W
lirzbach tezwzglednyeh jest to okolo
15 tys. os6b na o%6lng liczbe 30 {y-
siecy, ktora nalezy odnies¢ dn 250
tys. mieszkancoéw dzielnicy. Wole za-
mieszkuje nieco wiecej niz przeciet-
nie ludzi w wieku poprodukeyjnym.
Wsrod wolskich emerytéw i renci-
stow, do ktoérych dotarli asystenci
socjalni, okolo 4 tys. powinno otrzy-

mywaé pomoc z opieki spotecznej i
jest to sytuacia — jak sie wydaje —
dos¢é typowa. W spolecznych osrod-
ku opiekuna spolecznego dowiedzia-
lem sie bowiem, ie przecigtnie 30
proc. tzw. nowo rozpoznanych $ro-
dowisk emeryckich wymaga zajgcia
sie przez opieke spoleczna.
Na co ci ludzie mogg liczy¢?

Opizka i pienigdze

Od kilku juz lat pracownicy opie-
ki spolecznej réznych szczebli zgod-
nie twierdza, ze cbek $Swiadczen na-
tury czysto materialnej coraz wigk-
szym problemem jest organizacja u-
stug pielegnacyjnych i bytowych dla
os6b niepelnosprawnych. Tymi pier-
szymi zajmuja sie siostry pomocy
PCK, drugie organizuje PKPS, ale w
obu przypadkach popyt znacznie
przewyzsza podaz. Jest to po prosiu
niewdzigezna i wedlug stawek przy-
jetych przez obie organizacje spole-
czne stosunkowo nisko platna pra-
ca, bo wynagrodzenie .nalezy odno-
si¢ nie tyle do stopnia skomplikowa-
nia zadan, ile do ucigiliwosci w ich
codziennym wykonywaniu. Nie dziw-
nego wiec, ze sposrod kobiet, ktore
konczg kursy siostr PCK, niewielki
procent pcdejmuje potem praceg pie-
legnacyjno-opiekuriczg, niewisle
chetnych do wykonywania ustug do-
mowych ma tez PKPS. Pozostaje li-
czyé na poinoc innych organizacji
spolecznych: harcerstwa, Ligi Kobiet,
réwniez zwigzkow zawodowych i in-
nych, za§ profesjonalna opieka spo-
teczna stara sie w tym zakresie mak-
symalnie pobudzaé i koordynowac i-
nicjatywy. Ale sa to juz dzialania
czysto spoteczne, a te — jak wiado-
mo — maja rozne nateienie i regu-
larno$é. Trudno wige na nich opierac
organizacje zycia os6b  niepelno-
sprawnych, kiérych potrzeby muszg
by¢ zaspokajane codziennie i nieza-
wodnie i tu dotykamy problemu
ogromnie #rudnego do rozwiazania.

Mosze latwiej bylcby go pokonaé.
gdyby cala infrastruktura uslugowa
W naszym Zyciu byla lepiej rozwi-
nigta, ale nie wolno tez zapominaé,
Ze przy korzystaniu z pomocy odplate
nej wyrasta bariera srodkow mate-
ralnych, Jest ona czasem nie do prze-
kroczenia nawet dla lepiej sytuowa-
nych ludzi, ktérych wiek lub choro-
ba pozbawily samodzielnosci zycio-
wej, nie mowiae juz o korzysta-
jacych z pomocy finansowej opieki
spolecznej.

Ci ostatni maja dochody ponizej
2000 7z} miesigeznie — jako granice
przyjeto najnizsze uposazenie wypla~
cane w Polsce. Jezeli sa pozbawieni
jakichkolwiek $rodkéw utrzymania
moza otrzymywac zasilek staly w
wysoko$ei okolo 1400 z! miesiecznie,
jesli natomiast nie dostaig znikad
stalych pieniedzy, maja natomiast
rodzine zohowiazana do  alimenta-
cji, dostaja zasilek okresowy przez 4
do 10 miesiecy w roku w niewiele
roznigcej sie wysokosci. Inni, kto-
rzy maja zapewniony staly doplyw
srodkow finansowych, tyie Ze ponizej
granicznej wysokosel mogg oirzymy-
waé zapomogi jednorazowe, czesto z
okrefleniem przeznaczenia, W wyso-
kosci 1500 z! oraz pomoe material-
na w naturze (odziez, obuwie) z
PKPS. Z jednorazowej pomaocy mate-
rialnej korzystajg tez ludzie otrzy-
mujacy zasitki stale lub okresowe.

Wracajac do przykladu wolskiego
Z0OZ — w ubieglym roku na pomce
materialna wydatkowano ckolo 7
min zI i bylo to dwa razy wiecej niz
w 1975 r. W tej sytvacji $rednia wy-
soko$é jednorazowej zapomegi mogz-
ta wzrosna¢ z 800 do 1550 zi. Gwoii
sprawiedliwosei nalezy jednak dc-
da¢, ze w tym samym czasie liczba
podopiecznych zwiekszyla sie o oko-
lo 30 proc., a zdaniem pracownikow
dzialu opieki spolecznej, ruch cen i
kosztow utrzymania spowodowal, iz
w jakosciowym poziomie pomocy nie
notuje sie wiekszych roznic.

Lepiej wiedzieé
i racjonalniej wydawas

Zeby mozliwie najskuieczniej lu
dziom pomagaé, trzeba o ich pozio-
mie zycia i potrzebach jak najwiecej
wiedzie¢, a w tej dziedzinie w duzej
mierze poruszamy sie jeszcze po o-
macku. Praktycznie planowanemu =z
gory rozpoznawaniu podlega jedynie
sytuacja ludzi w wieku poprodukeyj-
nym, we wszystkich innych przypad-
kach pomoc spoteczna wynika z tzw.
spontanicznej zglaszalnosci, Wpraw-
dzie wstyd przed zgloszeniem potrzeb
asystentowi socjalnemu, czy w dzia-
le opieki spolecznej ZOZ-u nie dzia-
la tak silnie jak dawniej, ale trud-
no samorzutne zgloszenia przyjaé za
podstawe racjonalnego dzialania, a
w $rodowiskach objetych planowym
rozpoznaniem przewazaja biale pla-
my. .

Ten stan rzeczy jest pochedna nie-
wydolnosci profesjonalnego aparatu

Dzienne domy opieki zapewniajg wyiywienie i podstawowe ustugi. Na zdjeciu: w jadalni DDO przy ul. Grzy-

bowskiej 39 w Warszawie.

Fot, T. MULLER

opieki spolecznej, wynikajgcej z nie-
destatkéw kadrowych. Zgodnie ze
wspomnianym programem resortu, W
stolecznym wojewoédztwie warszaw-
skim za dziesigé lat powinno pracc-
waé 630 asystentéw socjalnych. Dzi§
pracuje ich 165 — w 1976 r., kiedy
uchwalono program, bylo ich 90, Na
Woli za lat dziesigé powinno by¢ 65
asystentow, obecnie pracuje 14 i li-
czba ta nie zmienila si¢ od dwoch lat.

Dilaczego przyrost jest tak niewiel-
ki lub nie ma go weale? OdpowiedZ
na to pytanie jest do$é zlozona — tu
chcialbym wypunktowaé jeden z jej
najistotniejszych elementéw,
Warszawie od kilku lat dziala szko-
1a asystentow socjalnych, ale jej ab-
solwenci bynajmniej nie s3 rozchwy-
tywani. Po prostu ich etaly tona w
ogolnej puli etatéw Sredniego per-
sonelu medycznego, a kazdy, kto wie
jakie sg problemy z zapewnieniem
opieki pielegniarskiej w placéwkach
stuzby zdrowia, latwo juz sobie do-
powie reszte. Niemniej z tym iantem
trzeba co$ zrobi¢, bo obecnie brak
dostatecznej liczby zawodowych pra-
cownikoéw socjalnych zaczyna  juz
wyraznie ciazy¢ na realizacji progra-
mu poprawy dzialalncsei  opieki
spolecznej.

Ale sami ludzie w opiece i najlep-
sze rozeznanie sytuacji nie wystar-

listy

Mileko w folii

‘W ‘zwiazku z artykulem pt. ,Fo-
lia mlekiem plynaca” (% G.”
nr 16/1980) Zjednoczenie Przemyslu
Tworzyw i Farb przekazuje wyjas-
nienia dotyczace jakosci folii polie~
-tylenowej-do pakowania mleka, -

- W koitcu 1978-r. Zaklad Mleczar-
ski ,Wola” zlecii Centralnemu
Csredkowi Badawczo-Rozwojowemu
Opakowan w, Warszawie wykonanie
ekspertyzy dotyczacej przyczyn wy-
leka z torebek z folii 7=,
Przeprowadzona eksperiyza wykaza-
Ia, ze jakoSé -folii PE produkowa--
nej przez ZTS Erg” w Tychach nie
odbicgala od jakoSci folii finskiej,
z kiora poréwnywano folie. krajo-
wz, a wl Sci wytrzymatosci
folii krajowej byly nawet Iepsze.
Stwierd ze dni przyczy-
ny wyciekéw mleka nie tkwily
w jakesci folii, lecz zwiazane byly
2ardwno z procesem pakowaniz

leka w zakladzie, jak i z d; m

cza, by przyjsé ze skuteczng p 3
wszystkim potrzebujacym. Wielkose
srodkéw przeznaczonych na pomce
materialna jest oceniana réinie —
jedni méwig, ze wystarczaja one na
zaspokojenie 2/3 potrzeb, inni szacu-
ja inaczej. Na znaczacy  przyrost
pieniedzy oddawanych do dyspozycji
opieki spolecznej — juz nie tylko z
przeznaczeniem na bezpoSrednia po-
moc materialng — w obecnej sytua-
cji trudno liczyé. Trzeba wiec podej-
mowac inne dzialania.

Po pierwsze, nalezy uczynié wszy-
stko, aby co najmniej utrzymaé na
nie zmienionym poziomie liezbe pod-
opiecznych, Skoro wiadomo, Ze re-
krutujg sié oni gléwnie spoSrod e-
merytow i rencistéw, nalezy przede
wszystkim skoncentrowaé uwage na
doskonaleniu systemu emerytalno-
-rentowego. O tym pisal niedawno
na naszych lamach Michal Winiew-
ski®).

Trzeba tez zastanowié sie, czy pie-
niedzy przeznaczanych na pomoe
spoleczna nie mozna by wykorzysiaé
z lepszym niZz dotychezas skutkiem.
I tu chcialbym poruszyé sprawe
dziennych doméw pobytu dla emery-
tow i rencistéw. Poza wieloma walo-
rami ‘psychospolecznymi ich.rozwdi
ma réwniez niewatpliwy aspekt ekc-
nomiczny.

Przypomne, ze s3 to placowki
chronigce podopiecznych przed sa-
motnos$eig i zapewniajacych im pod-
stawowe ustugi, np. wyzywienie, kto-
re taniej i latwiej mozna wiedy zor-
ganizowaé. Potrzebny jest tylko lo-
kal o powierzehni 200 — 500 m kw.,
wyposazenie w meble i sprzet i tro-
che personelu. Oplata za pobyt —
przede wszystkim za wyzywienie
— nie moze przekroczyé 1100 zt
.miesiecznie, a przy dwutysiecznej
emeryturze wynosi -615 zi. Doplata
z funduszy panstwowych do jednej
osoby - jest przy. tym nieporéowny-
walnie mniejsza niz' w. przypadku
normalnego domu rencisty, gdzie
koszt utrzymania jednego miejsca
wynasi okolo 4000 zi jesiecz-

pestepowzniem z torebkami w tran-
sporcie i w sklepach.

W wynizu mankamentéw tech-
nicznych elekirod zgrzewajacych fo-
lie w automatach, powstawaly pun-
ktowe nieszezelnosci polaczen zgrze-
wanych torebek. Analiza rodzajow

kodzefi torebek pochodzacyck
zwrotéw handlewych wykazala, ze
blisko  polowe  uszkodzed, tj.
49,7 proc. stanowily uszkodzenia
zgrzewow poprzecznych, 22 proc.
stanowily dziurki w folii, 16 proc.

kodzeni: 1 (przeciecie folii
ostrym narzedziem, obcigcie Iub od-
gryzienie naroza).

Kwestionowana przez- przemysl
mleczarski folia miala jednak przede
wszystkim zl3 jakos¢ nawiniecia oraz
duzy rozrzut gruboSci. Pragniemy
podkreslié, Ze sposob nawinigcia
folii ma wplyw wylacznie na sam
proces pakowania, natomiast po na-
pelnicniu forebek przestaje odgry-
waé role i nie moze byé przyczynz
strat w dalszym obrocie. o

- Do pakowania tak waznego arty-
Euin rynkowego, jakim jest micko
powinno byé st pakow
mozliwie najlepszej jakoSci. Chociaz
obecnie ZTS ,Erg” w Tychach dok-
ladaja maksimum sfarai w celu
uzyskania dobrej jakosci folii, spo-
radycznie moga jednak wystepowaé
pewne mankamenty wynikajace
z niedoskonaloici otrzymywanych
surowcoéw oraz stosowanej techno-
Iogii. Z tego wzgledu zaklady prze-
widuiz podjecie modernizacji linii
produkcyinej i technologii produkeji
folii, co powinno wyeliminowaé wy-
stepujace sporadycznie mankamen
wyrobu. -

Kontynuowana jest wspélpraca
z producentem polietylenu — Za-
kiadami Chemicznymi ,,Blachownia”.
Wspdlnie prowadzone prace majs na
celu uzyskanie..suroweca o wlasci-

Sciach optymalnych do dukeji

nie, a maksymalna odpiatnosé 1200
zi. Doda¢ nalezy, Ze podopiecznymi w
obu przypadkach sg ludzie o podob-
nym stopniu sprawnosci.

W tej sytuacji trudnosci lokalowe,
ktore sa glowna przyezyna hamuja-
eg rozwoj sieci domow dziennego po-
bytu, trudno uzna¢ za wystarczajgce
usprawiedliwienie, A dla zilustro-
wania potencjalnych mozliwosei po-
stuze sie znéw przykladem Woli,
gdzie dzialaja dwa takie domy o
Iqcznej liczbie 60 miejsc, ktorg
to liczbe mozna Ilatwo poréw-
na¢ z przytoczonymi na  poczatku.
Zwiegkszenie liczby doméw dzienne-
Zo pobytu jednak nie od opieki spo-
tecznej przede wszystkim zalezy.

Zasygnalizowalem tu tylko jeden
problem — jeden wycinek dzialalno-
Sci opiekuricze]. Jest ona o wiele
szersza, a rezerwy w samej opiece
spolecznej beda irudne do ‘znalezie-
nia. Nie zwalnia to jednak od obo-
wigzku rzetelnej analizy skuteczno-
Sci pomocy udzielanej najbardziej
potrzebujacym i doskonalenia przy-
jetych tu form dzialania.

Odwrotnie — opieka nad najslab-
szg ekonomicznie czescia )

W Ji
folii do pakowania mleka. Prowa-
dzone s3 réwniez proby wyprodu-
kowania nowego typu folii dwuwar-
stwowej o parametrach ulatwiaja-

jacych proces zgrzewania i zwiek-

szaj wytrzy ZETZEWOW.
Wprowadzenie nowego ftypu folii
zwiazane bedzi z dok i

wielu zmian w technelogii produkeji
zaréwno polietylenu w ZCh ,Bla-
chownia”, jak i folii w ZTS ,Erg”
w Tychach. Producent folii zostal
réwniez zobowia: do opr

nia Polskiej Normy na folie do pa-
1 < leka, co bedzi ia

z ustaleniem wigkszych wymagan
w stosunku do tego wyrobw.

inz, ZBIGNIEW KOSINSKI
dyr. ds. produkeji i kooperacji
Zjednoczenie PTiF ,Plastofarb”
Gliwice

Buty i meble

spoleczenstwa musi byé usprawnia-
na nieustannie, a zasady sprawiedli-
wosci spolecznej z naczelna gtoszg-
ca obowiazek zapewnienia kazdemu
minimum srodkéw utrzymania przy
rozpatrywaniu zagadnien z tego kre-
gu powinny byé przestrzegane naj-
peiniej.

Moim zdaniem, znaczne marno-
tr buwia (skéry) w Polsce

Do je z p

wiclkoSci numeréw (zwlaszcza szero-
kosei), za wysokich obcaséw i tzw.
-modnych fasonéw. Wiekszosé ludzi,
zwlaszeza starszych, pragnie wygod-
nego obuwia, ktdrego brak w sprze-
dazy, bo fabryki nie biora pod uwa-
ge tej grupy odbiorcéw lub nic chea

%) ,W_gitab systemu emery A
,i’%ycie Gospodarcze” nr 24 z czerwca
1880 1.

GOSPODARKA FUNDUSZAMI SOCJALNYMI W ZAKEADACH

danych resortu finanséw wyni-
ka, ze w wielu przedsigbior-
stwach $rodki na cele socjalne
nie zostaly w pelni wykorzystane.
Kwota nie wykorzystanych funduszy
secjalnych siegala w koticu 1879 ro-
ku 44 mid zi Jest to o tyle zaska-
kujace, ze doéé¢ powszechne jest od-
tiucie, iz brakuje nam raczej niz
zbywa érodkow na cele socjalne.
Zmianie ulegla struktura wydat-
kéw. Nastgpilo przyhamowanie wy-
datkéw na wezasy i turystyke (ktod-
re stanowig 70 proc. ogdlu wydat-
kow z funduszy socjalnych), a zwigk-
soyly sie wydatki na tak zwane po-
zostale $wiadczenia i ustugi, to jest
imprezy okolicznosciowe, dzialalno$é
sportows, zakupy biletéw na impre-
2y, przelewy na inwestycje itp.

Warto zwrocié uwage na niektoére .

dane, charakteryzujgce obie grupy

wydatkow., Otdéz w ubieglym roku
na wezasy i turystyke doplaty z fun-
duszu socjalnego wyniosty nieco po-
nad 10 mld zl. Udzial wlasny pra-
cownikéw zakladow w sfinansowa-
niu tych wezaséw i wyjazdow wy-
niost dodatkowo okolo 3,5 mld zi.
Najwiecej srodkdéw przeznaczono na
wezasy rodzinne i turnusy o pelnym
zakresie ustug (fo znaczy z zakwa-
terowaniem i wyzywieniem), ale na
wyjazdy niedzielne poszio takze po-
nad 1 mld zl Kolonie i obozy dla
dzieci 1 miodziezy kosztowaly zakla-
dy ponad 3,3 mld zl. Tendencja w

tych -wydatkach jest taka, Zze w po--

rownaniu z 1978 rokiem Zwigkszal
sie (w granicach od 2 do 4 proc.
w poszczegdinych grupach wydat-
kéw) fundusz na zakladowe wczasy
i turystyke, ale wzrastala tez od-
platnogé pracownikéw. W. calodci
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wydatkow wygladalo {o nastepujaco:
fundusz 2zwiekszyl sig o 2,4 proc.,
a odplatnosé pracownikow (wlacza-
jac w to czionkow rodzin) o 5,5 proc.

W tym miejscu nalezy doda¢ kilka
stow wyjasuienia. Przecietnia odpiat-
nosé za wezasy turnusowe uk@zta;-
towala sie w 1979 roku na poziomie
760 z! i mimo utrzymujacej sig¢ ten-
dencji ‘do wzrostu nie przekraczala
30' proc. rzeczywistego kosztu tego
typu wezasow. Nie tyle wige sama
wysokosé odplatnosci buglz:l_a 28
strzezenia, co zasady okreslania sta-
wek. Niezrozumialy jest na przgklad,
fakt, dlaczego stawki odplatnosei sq
znacznie zréznicowane ‘w grupach o
analogicznej dochodowosei i zamoz-
nodei, nawet w. zakkadach tej samej
bfanzy, a przy tym nie pozostajg w
zwigzku ze standardem zakwatéro-
‘wania.i jakoscig posilkéw, Stad. pow~

tarzajace sig postulaty o stosowanie
jednolitej podstawy (to jest dochodu
przypadajacego na czlonka rodziny,
badZ wynagrodzenia pracownika) dla
optat ulgowych, czy uniezaleinienie
ustalania stawek odplainosei od
wielkosci wolnych Srodkéw funduszu
socjalnego. Ministerstwo Pracy, Plac
i Spraw Socjalnych, ktéremu sprawa
jest znana od dawna, nie moze, jak
na razie, ,poradzi¢ sobie” z rozwia-
zaniem tej lkwestii, chociaz postula-
ty wydaja sie by¢ oczywiste.

W 1979 roku z réznych form weza-
séw (w przeliczeniu na wezasy 14-
~dniowe) skorzystalo ogodlem 3625
tys. oséb (o 0,5 proc. mniej niz w
poprzednim roku). Przecietny koszt
utrzymania 1 osoby na wezasach tur-
nusowych (stanowiacych dominuja-
ca forme wypoczynku dla pracow=
nikéw i ich rodzin) wyniost 2320 21,

Gdyby jednak doliczyé do tego kosz-
ty amortyzacji zakladowych obiek-
tow, to suma ta siegaé¢ bedzie 2600 zi.

W drugiej grupie tak awanych
Swiadczen pozostalych interesujace
jest zestawienie cholby takich da-
nych: na imprezy okolicznosciowe z
funduszéw socjainych poszlo w 1979
roku 1052 miln 2z}, a dotacje dla tob-
kow i przedszkoli wyniosty 222 min
zl; pomoc dla emerytoéw i rencistow
kosztowala zaklady 229 min zl, a bi-
lety na imprezy — 400 min zk na
pomoc dla miodych malzenstw wy-
dano 190 min 21, a roine cele spor-
towe pochlonely 818 min zl Obiek-
tywna ocena tych danych sklania
bezwzglednie do wniosku, e pro-
porcje zostaly skrzywione albo
powiedzmy sobie wyraznie — ze fun-
dusz. socjalny jest nazwg umowna.

J.D.

ze wzgledu na oplacalno$é (2) pro-
dukowaé kritszych serii. Gromadza
sig spore iloSci male uzytecznego obu-
wia w sklepach i u kupujacych, kté-
rym niewygodne buty kritko sluza.
Zapasy obuwia gromadzonego w do-
mach powiekszaja sie tez w przy-
padku, gdy w rodzinie jest jedno
dziecko, ktore corocznie ,,wyrasta”
z bucikéw. Jak wykorzystac to nada-
jace si¢ jeszeze do uzytku obuwie?
My prakiykowaliSmy wymiane dob-
rych ubioréw i obuwia w kregu ro-
dzinnym. A w skali dzielnicy, miasta
czy kraju?

Podobna sprawa — to z jednej
strony brak mebli, a z drugiej ich
marnotrawstwo. Przy przeprowadz-
kach do nowych mieszkan ,stare”
meble wlasciciele z reguly przezna-
czajy na ,zlomowanie” z dwéch po-
wodéw: na duze meble w nowych
pomieszezeniach nie ma miejsca:
ulegaja modzie na tak zwane nowo-
czesne wnetrze. Jak wykorzysiaé
zbedne, a jeszcze bedace w dobrym
stanie meble? Rozszerzyé istniejaca
sprzedaz mebli uzywanych, ulatwic
jej organizacje, ewentualnie prze-
rabiaé? Stosuja to kraje znacznie od
nas bogatsze,

FRANCISZEK SZYPSZAK
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Informacja o wigkszych { mniej-
szych ilodciach surowcow zuzywa-
nych do tych samych celéw w po-
szczegolnych zakladach tez nie ma
wiekszego znaczenia. Zadna branza
przemysiu chemicznego nie dysponu-
je rezerwami zdolnosci produkeyij-
nych, ktére pozwalalyby — zaleinie
od potrzeb — zatrzymywaé i urucha-
miaé instalacje bardziej przestarza-
te, bedace w gorszym stanie techni-
cznym, produkujgce drozej, zuzywa-
jace wiecej surowcoéw do tych sa-
mych celéw. Troche inaczej jest w
przemysle rafineryjnym, ale to odrg-
bna i tez nieprosta sprawa.

Luka miedzy technikq
a ekonomiq

Dla zréwnowazenia tych dosé jed-
nostronnych ocen nalezaloby teraz
przedstawié blizej etapy doskonale-
nia systemu normatywow, naszki-
cowaé tworzong wlasnie baze infor-
macyjng i zasady intormatycznego
systemu ETOMAT, ktéry ma ulat-
wiaé sensowne jej wykorzystywanie
— zaprowadziloby nas to zbyt dale-
ko w bok. Dla rozstrzgsanego tu te-
matu wazniejsze jest cos innego.

Caly system, modernizowany raz
Ppo raz, operuje zuiyciem w jednost-
kach naturalnych, czyli w  katego-
riach technicznych. Na zlotowki zu-
Zycie surowecdw przelicza sie tyilko w
zakladach przemyslowych.

— Stwierdzenie takiego stanu rze-
czy — méwi mgr inz. W. Kolsut —
jest dla technika pewnym zaskccze-
niem. Na ogél trudne sobie wyobra-
zié efektywne gospodarowanie su-~
rowcami bez Scislych i aktualnych
danych ekonomicznych. Jedli zesta-
wié stan i poziom informacji o ko-
sztach surowcowych z dosé dobrze
uregulowanymi torami postepowania
w zakresie norm i normatywow, to

mozna, trzeba nawet wysnué wnio-
sek, %e niefle prowadzimy strong
techniczng gospodarki surowcoweij,
natomiast nie przetwarzamy w spo-
s6b optymalny tej dzialalnosei na
wskazniki ekonomiczne. W zwigzltu
= tym nie wiemy jaka jest efektyw-
nosé¢ naszych dzialan w tym zakre-
gie,

W praktyce znaczy to m. in. Ze
bardzo trudno ustali¢ globalne efek-
ty starannego normowania zuzycia
surowc6w i nie latwiej skontrolowaé

weslycje surowcowe.

efekty uzyskane dzigki kolejnym
przegladom tych norm. Przeglad ge-
neralny, przeprowadzony w roku
19877, pozwolil obnizyé normy zuzycia
na kwote ck. 470 milionow ziotych.
Nastepny, w roku 1978, przyniost
oszczednosei na surowcach niewiele
mniejsze, zbiorcze sprawozdanie za-
myka sie suma 443 milionow. U-
wzgledniajac wzrost cen suma tych
oszczednosSci powinna byla wplynacé
na wyniki roku 1979 wartoscia w
granicach miliarda zlotych.

Tymczasem w roku 1979 zwiekszy-
1y sie liczby zapisywane w rubryce
nkoszty ogélem”, w ich obrebie
wzrosly koszty materialowe, zwiek-
szyt sie udzial kosztow w wartosei
produkeji. Dlaczego tak?

Przyczyny niby si znane. Rosng
ceny, mnozy sig awarie urzadzen,
fatalnie wplywaja na gospodarke su-
rowcowg nagle wyigczenia energii;

iicie komplelisy zuopairzeniowe ,wymioily” z plandéw wuzupelnicjgce in-

Fot. CAF

w tym samym kierunku oddziatujg:
nadmiernié rozproszony asoryment
produlkeji, niepelne wykonywanie
planéw, dalece niedoskonale zasady
rozliczania przedsigbiorsiw i wiele
innych czynnikéw. Ale ogdlnych tych
stwierdzen ani dyrekcje zjednoczen,
ani ministerstwo nie moga szybko,
dokiadnie, przekonujaco uzasadnié.
Przynajmniej -~ nie zawsze. A na-
lezaloby wiedzie¢ co, z jakiej przy~
czyny, ile kosztowalo.

Troche o znaczeniu jokosci

Poprawne odpowiedzi na tego ro-
dzaju pytania potrzebne sa coraz
czeg$ciej. Decyduje o tym m. in.
zmienna jakosé importowanych su-
rowcow. Przykiadem mogg tu byé
fosforyty. Do sprowadzanych ostat-
nimi czasy nie przystajg ani normy
zuzycia, ani normy uzysku, nieraz

IEJ NARZEKAC
TKI...

uzyskanie produktu finalnego trzeba
oplacaé¢ zmniejszeniem produkcji —
konieczne zmiany w technologii ob-
nizajg zdolno$ci przerobowe insta-
lacji. W koncowych rozliczeniach fi-
nansowych czesto to sie oplaca, no
ale wlasnie — trzeba wiedzie¢ do-
kiadnie co i jak.

— Zagadnieniem, ktore trzeba po-
traktowaé¢ oddzielnie — moéwi W.
Kotsut — jest wplyw jakosci krajo-
wych surowcéw i polprodukiéw na
normy ich zuzycia. Posiuze sie przy-
Ikladem surowcéw dostarczanyeh
zjednoczeniu ,Plastofarb”. W ciagu
roku ,Plastofarb” kwestionowal la-
cznie jakosé szesédziesigeiu czterech
surowcow podstawowych, dostar-
czanych mu przez przemys! krajowy,
w przewazajgcej mierze chemiczny.
Jakosé trzydziestu szeSciu zmuszala
do zuzywama ich w ilosciach wiek-
szych, niz przewiduja normy, pozo-
stale pogarszaly jakosé wyrobdw fi-
nalnych.

Na tym przykladzie latwo dostrzee
Jak dalece jako$é jest kategorig eko-
nomiczng. Z tego zas punktu widze-
nia okazuje sig, ze w wielu przypad-
kach mozna produkowaé taniej wy-
roby $Swiadomie gorsze, bez szkody
dla uzytkownikéw, a z korzyscia dla
gospodarki narodowej. Nie ma bo-
wiem powodu, aby przedmioty jed-
norazowego uzytku byly tej samej
klasy jakoSci, co przedmioty uzyt-
kowane przez wiele lat. Analiza ja-
kosci pod tym katem ma i bedzie
miala istotny wplyw na gospodarke
materialowa.

Z jakoécia $ciSle sie wiagze prob-
lem substytucji. Subsiytuty w che-
mii to surowce wzajemnie zamienne
pod wzgledem skutecznosci dzialania.
Mozna stosowaé w produkcji anty-
utleniacze, antystatyki, wypetiacze,
przyspieszacze wulkanizacji itp. o
réznej strukturze chemicznej o ile
koncowy efekt ich dzialania w wy-
robie finalnym jest taki sam. Takg
substytucje mozna i nalezy stosowaé,
zwlaszcza gdy jest ona ekonomiecznie
efektywna, wigze si¢ z obnizkg kosz-
tow, pozwala zastepowaé importowa-
ne Srodki wytwarzanymi w kraju —
badacze majg tu wielkie pole do po-
pisu. Jedli jednak producent stosuje
substancje zastepcze dajgce gorsze
efekty fmalne, pogarszajgce jakogé
wyrobu, to nie tyle jest to substytu~
cja, co naruszanie rezimu technolo-
gicznego. W ostatnich latach, nieste-
ty, w wielu wypadkach nie daje sig

-unikngé stosowania niepelnowarto-

Sciowych substancji zastepczych. W
polaczeniu z niedopracowaniem i
nieprzestrzeganiem rezu'nbw

. malizacja asortymentu

tech="

przyczyng reklamowaniy takich wy-
robéw jak mydla, proszki do praniz,
wykladziny  podlogowe, sztucme
widkna....

Skromna probka motliwoici

Zagadnienia zwigzane z jakoScia,
a takze wspomniana tu tylko opty-
produkeii,
identyfikacja importowanych chemi~
kaliéw, modernizacja i poprawa sta-
nu technicznego instalacji, maszyn {
urzadzefi — to przyklady przedsie-
wzu;c mogacych korzystnie oddzialy-
waé na gospodarke surowcowg wew-
natrz samego przemysiu chemiczne-
go. Czynmk(lw takich jest duzo wige
cej, nie trzeba dowodzi¢ Ze sterowa-
nie calym ich zespolem wymaga dlu-
gotrwatych zazwyczaj prac systemo-
wych. Istnieje tez jednak wiele mo-

zliwodel osiggania szybszej poprawy.

sytuacji, przez dzialania w wezszym
zakresie, ,plytsze” lecz mozliwe do
bezzwlocznej realizacji. Oto kilka
przykiadow.

Nie pogarszajac wlasciwosci uzyt~
kowych mozZna zmniejszyé grubosé
wykladzin podlogowych z dwéch do
1,4 milimetra — przelicza sie to na
kilkanascie tysiecy ton polichlorku
winylu., Poprawa jakosci opakowan
szklanych dla przemyslu farmaceu-
tycznego moie przyniesé oszezedno-
$ci siegajace dwudziestu procent
plynnych subsiancji leczniczych.
Spienianie i napelnianie tworzyw,
zbiérka i regeneracja olejow
przepracowanych, ograniczenie pako-
wania nawozéw w worki polietyle-
nowe — kazde z tych przedsiewzieé
obiecuje — przy stosunkowo nie-
wielkich nakladach inwestycyinych

— obiecuje korzy$ci mierzone dzie- -

sigtkami tysiecy ton wyrobdéw, kté-
rych niedostatek odczuwa sie¢ dzi§
dotkliwie.

Najpospolitszym chyba przykla-
dem marnotrawnego wykorzystywa-
nia wyrobéw chemiecznych przez u~
zytkownikéw sa farby i lakiery. Po-
za kregiem branzowych specjalistow
zadna konferencja, dyskusja czy na-
rada na temat gospodarki materia-
lowej, zadna okazja do narzekan na
niedostatek wyrobéw chemicznych,
nie obchodzi sie bez wypowiedzi w
rodzaju: ,Braki, trudnosci, ied

wielu przypadkach, z pelnym powo-
dzeniern mozna je zast¢powaé farba~
mi wodor ozclem.zalnyml, 2305226~
dziajge dzigki temu duze ilosci su-
rowcow przydatnych w procesach
syntezy organicznej.

Drziesigtki, setki, tysigce nawet
podobnych mozliwosci. Znaczng fch
czgéé wykorzystaé mozna w 6brebie
samego przemystu chemicznego, inne
wymagaja zgodnego wspéldzialania
resortow zuzywajgcych chemiczne
produkty. Z tym, jak zwykle, bywa-
Ja klopoty. Latwiej narzekaé na nie~
dostatki, niz 2rezygnowaé z nawy-
kéw, wlasnej wygody, wysuplaé
skromne chociazby srodki na reali-
zacje przedsiewzieé inicjowanych
przez kdgo§ intego. Przelamanie.tych
barier jest jednak nalkazem chwili.

Proponuje
generalny przeglqd

Nie poruszam tu mozliwosei jakie
ujawnila analiza wartosei dufych
komplekséw produktow chemicznych
— o kompleksie olejow smarowych
pisaliémy niezbyt dawno, o komplek-
sie oponiarskim i racjonalnym wy-
korzystywaniu odpadéw napiszemy
niebawem. Swiadomie tez omijam
odgrywajace tu wielka role sprawy
cen surowcdéw i niezbednych zmian
w systemie zarzadzania, W tym za-
kresie ogranicze sie do jednej tylkd
uwagi. Surowcowa sytuacja, nie tyl-
ko przemyslu chemicznego, wymaga
umiejetnego kojarzenia dzialan o
znaczeniu generalnym z dorainymi,
dyktowanymi' wymogami chwili. W
ramach tych ostatnich konieczne wy-
daje sie przeprowadzenie generalne-
go przegladu norm prawnych, wy-
danych w ciggu ostatnich lat, bar-
dziej lub mniej bezpoSrednio doty-
czacych gospodarc materialowes].
Dla uzasadnienia tej propozycii
przytocze fragment wypowiedzi jed-
nego z uczestnikéw Krajowej Kon-
ferencji Ekonomistéw Przemysks
Chemicznego: , W ciagu trzech lat,

12 jestety w niepelnej zgodzie

statki, a jak kto$ potrzebuje zamalo-
wac drobng plame na drzwiach, to
musi kupowa¢é kilogramowa puszke”.
Sprawa szerszego wprowadzenia na
rynek farb i lakieréw w malych opa-
kowaniach wlecze si¢ juz od lat, jak
najbardziej siusznie denerwuje wie-
lu, ale chyba tez troche przeslania
marnotrawstwo wystepujace u wiel-
kich odbiorcow. Przy tradycyinym,
powszechnie stosowanym, rozpylo-
wym nanoszeniu farb i lakieréow wy-
korzystuje sie je zaledwie w trzy-
dziestu—piecdziesieciu  procentach,
Nowoczesne technologie (elektrosta-
tyczna, elektiroferetyczna i inne) za-
pewniajg ich wykorzystanie w gra-
nicach 80—95 proc. Nadmiernie tez
wielcy odbiorcy przywigzali sie do
stosowania farb rozcieficzanych roz-

w

nologicznych bylo to

““- 't 3

pt Inikami organicznymi.

z przepisami, udalo sie w ,Peiro-
chemii” zrealizowaé¢ 145 malych za-
dafi, eliminujgcych niekonieczny
import. Pozwala to zaoszczedzié¢ 131
milionéw zlotych dewizowych rocz-.
nie. Inne przedsiewziecia, reaiizo-
wane w podobny sposéb, przynosza
oszezedno$ei  materialowe rzedu
szeSciuset milionéw zlotych rocznie”.

Za rozwazeniem mojej propozycii
przemawiaja zaréwno przytoczone
sumy, jak i owo wzruszajace stwier-
dzenie o eliminacji importu, ,czesto,
niestety, w niepelnej zgodzie z prze- .
pisami”. ) T

ALEKSANDER JEDRZEICZAK

SCI

Fot. T. MULLER nictwa éredniego.
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1974 roku przewidywala, Ze w

roku .1980 powinniSmy wypro-
dukowaé okolo 270 milionéw ksig-
zek.

W latach 1974—1979 wydawano
rocznie okolo 150 milionéw egz.
ksigzek., Najwiekszy udzial mialy w
tym podreczniki szkolne — 24,6 proc.
Nastepnie literatura dziecieca i mlo-
dziezowa 22,3 proc., literatura
piekna — 19 proc, nauki spolecz-
ne — 15,2 proc.

Ocenia sie, Ze naklady podreczni-
kow szkolnych zaspokajaja 60 proc.
potrzeb, podrecznikow dla szkol
wyzszych — 50 proc,, literatury dla
dzieci i miodziezy — 60 proc., lite-
ratury pieknej — 50 proc.

Kiedy 30 maja materialne warun-
ki realizacji polityki wydawniczej
rozpatrywala sejmowa  Komisja
Kultury i Sztuki zgodnie wskazy-
wano, %e rzeczg najwigkszej wagi
jest zrobié¢ wszystlko, aby obecne
trudnosei i napiecia jak najmniej

odbily sie na sprawach kultury
i sztuki.
Wedlug informacji resortu kultury

i sztuki w przygotowywanym obec~
nie programie na lata 1980—85 za-
klada sie¢ pelniejsze zaspokojenie
zapotrzebowania na ksigzki, jednak-
ze realizacja tego planu bedzie trud-
na z uwagi na brak surowcow, glow-
nie papieru, oraz zbyt szczuply w
stosunku do progiamu wydawnicze=
go potencjal bazy poligraficznej.

Zuzycle papieru na produkeje
ksigzek w latach 1974—1980 wahalo
sie okolo 47 tys. ton, w roku 1979
wyniosio 46,7 tys. ton, plan na
rok 1980 przewiduje 52,7 tys. ton.

W roku 1981 i latach nastepnych
kontynuowana bedzie reforma szkol-
Zaklada sie wiee

zwiekszenie nakiadow podrecznikéw
szkolnych o ckolo 6—6,5 min egzem-
plarzy, na co zuzyje sie okolo 2 tys.
ton papieru. Na druk lektur szkol-
nych nalezy planuwaé réwniez okolo
2 tys. ton.*)

Plan Zjednoczenia Przemysiu Po-
ligraficznego na ‘rok 1980 zaklada
wykonanie 142 min egz. ksigzek i
broszur., Miesci sie tu zwigkszona
o 100 proc. w stosunku do roku po-
przedniego ilo§é podrecznikéw szkol-
nych, co ograniczy produkeje innych
ksigzek.

Zdaniem resortu, w roku 1980 w
dziedzinie oswiaty zaspokoi sie po-
trzeby szkoly i nauczyciela, wykona-
ny zostanie plan wydawania pod-
recznikéw szkolnych i lektur.

W dziedzinie nauki i ksztalcenia
na poziomie wyzszym zrealizuje sie
tegoroczny plan, z tym, ze niektére
podreczniki mogg sig ukazaé dople-
ro w koncu roku.

75 proc. papieru dostarczanego Mi-
nisterstwu Kultury i Sztuki pocho-
dzi z produkcji krajowej. Obecnie
zaleglosci w dostawach siegaja 2 tys.
ton i maja zostaé wyré6wnane w na-
stepnych miesigcach.

25 proc. potrzeb resortu pokrywa
import. W roku biezacym wzrost cen
papieru na rynkach swiatowych spo-
wodowal podjecie decyzji o zakupie
papieru nizszych gatunkéw, co nie-
ktorym wydawecom stwarza powaz-
ne klopoty. Pomadto dostawy s3
nieregularne, a asortyment niezgod-
ny z zamdéwieniami wydawnictw,

Podobne trudnosci s3 udzialem
RSW ,Prasa-Ksigzka-Ruch”. Prasa
wydaje w roku biezgcym 250 tytu-
16w prasowych o jednorazowym na-
Ikladzie 25,1 mln egzemplarzy. Po-
nadto w roku biezgecym RSW ma
wyda¢ 957 tytuldw ksiaZek i broszur
o nakladzie 38,2 min egzemplarzy, a
wigc znaczny procent krajowej pro-
dukeji.

Przydzial papieru w ilosci 171 tys.
ton nie bedzie zrealizowany; prze=
widuje sie, e niedobér wyniesie
okolo 8,3 tys. ton. Poglebiajg sig
réwniez trudnosci w zaopatrzeniu
poligrafii w materialy 1 surowce
niezbedne do druku prasy koloro-
wej i wydawnictw wielobarwnych.
Dotyczy to przede wszystkim mate-

rialéw importowanych — przezna-
czone na ten import srodki pokry-
waja 40 proc. potrzeb.

‘W rezultacie wszystkich zabiegbébw
oszezedno§ciowych globalny naklad
prasy zmniejszy si¢ w roku bieige
cymo97mln egzemplarzy, a wskaz~
nik nasycenia prasa na 1 mieszkan~
ca z 87,4 egz. do 84,7.

Przewiduje sie modernizacje
trzech maszyn wytwarzajacych pa-
pier na czasopisma. Skutki tego
przedsiewziecia odczujemy w koiicu
przyszlej pigciolatki.

Dyskusja poselska, ukazujgc sze-

reg dalszych mankamentéw naszej
dzialalnosci wydawniczej, jak choé-
by to, ze cykl produkcyiny przecigt-
nej ksigzki wydluzy! sie¢ w ostat-
nich latach z 230 do 275 dni, ksigz-
ki za$ naukowej z 302 do 380 dni,
skoncantrowala si¢ gléwnie na tym,
jak wyisé z impasu.

Ruch wydawniczy zuzywa tylke
16 proc. puli papieru, ktorym dy-
sponuje gospodarka narodowa. Pad-
1a wiec propozycja, aby rozdziat pa-
pieru rozpoczynaé od potrzeb wy-
dawniczych i prasowych, a dopiero
w nastepnej kolejnosci — innyeh
uzytkownikdéw. Sukcesywna przy
tym zmiana struktury zuzycia pa-
pieru o 1 punkt rocznie na korzysé
papieru drukowego pozwolitaby wy-
dawcom uzyskaé w koricu 1985 roku
20 proc. calej puli papieru.

Zwrécono uwage na koniecznosé
realnego planowania. W roku 1979
zmniejszono przydzial papieru na ce-
le wydawnicze o 2 tys. ton w po-
réownaniu z rokiem 1974, Poslowie
wyrazali wige zdziwienie, ze zwigk-
szono limit przydzialu na rok 1980
o 8 tys. ton, skoro odbiega to znacz-
nie od wykonania planu ubieglorocz=
nego, a niedobtr dostaw za cztery
pierwsze miesigce tego roku siegnat
2,7 tys. ton, Mozliwosei wykonania
planu ~— zdaniem posléw — pod
znakiem zapytania stawia takie i to,

e Ministerstwo Handlu Zagranicz-
nego wsirzymalo dostawy papieru
Zz zagranicy w pierwszym poireezu
br.

Sygnalizowano koniecznoSé wzro-
stu liczby ksiegarn. Sie¢ ksiggari
powinna objaé caly kraj, wszystkie
gminy. Brak zas tvch placéwek
zwlaszeza, na Ziemiach Zachednich
w Rzeszowskiem, Bialostockiem, w
pedwarszawskich osiedlach mieszka-
niowych i miastach wojewddztwa
warszawskiego.

Ksicgarstwo jest rentowne i np.
w roku 1979 akumulacja wyniosia
242 min zi, w roku za§ 1980 plano-
wana akumulacja wynies¢é ma
326,3 min z}, a zysk — 276,9 min.

Szukajac papierowych rezerw,
przede wszystkim wskazywano na
konieczno$é ograniczania liczby for-
mularzy resortowygh. (Najbardziej
kuriozalna informacja — droga jaj-
ka od producenta do konsumenta
wymaga 15 vbéznych formularzy).
Tylko w ten sposéb planuje sie za-
oszczedzié ok. 3600 ton papleru rocz-
nie.

Posel Ryszard Hajduk
stwierdzil, ze wszystkie
propozycje sa rozwigzaniami czast-
kowymi, nie osiggnie si¢ natomiast
radykalnego przelomu w wydawa-
niu ksigzek i prasy, jesli nie zosta-
nie opracowana kompleksowa kon-
cepcja polityki wydawniczej i roz-
wiazywania obecnych trudnosci.
1 trudno si¢ z tym nie zgodzié,

(PZPR)
zgloszone

J.B.

%) Dane resoriu kultury réznig sig dos¢
zasadniczo od imnyech #rédel. Kultura
1 sztuka podaje liczby dotyczgce tylko
dziadalnoScl wydawnicze] koordynowa-
nej przez sieble, GUS uwzglednia takie
dzlalalno$¢ wydawniczq Innych resor-
téw. Resort kultury | sztuki podaje wy=
soko§¢é nakladu faktyeznle wydrukowa=
nych egzemplarzy, statystyka Biblioteki
Narodowej podaje wysoko§é nakladu
wediug metryki umieszezone) na ksigi-
ee (czasami caly naklad drukuje sig
dwa lata),
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YTUACJA mieszkaniowa woje-

wodztwa katowickiego jest wy-

jatkowo zla. Kto$ moglhy po-
wiedzie¢, Ze i reszcie kraju ped tym
wzgledem sie nie przelewa; a w ka-
towickim buduje sig przeciei nie-
malo — w ciggu _ostamich czterech
lat oddano do uzytku prawie 160
tysieey micszkan. Jednakze przy oce-
nie potrzeh mieszkaniowych Slaska
nie moina pomija¢ takich czynni-
kow, jak rozmiary stgxwxanych przed
nim zadan produkeyjnych oraz spe-
cyficzne, przyspieszajgce zuiycie bu-
dynkow, warunki panujjce w tym
okregu przemystowym,

— Jedli chcemy wydobywaé wie-
cej wegla — powiedzial Wiodzimierz
Lejczak, minister gérnictwa — mu-
simy postawi¢ na mieszkania. Za tak
cigzkq prace w kopalni nalezy sie
przeciez rekompensata! Tymczasem
kilkadziesiat tysiecy rodzin gorni-
czych mieszka w starych domach o
bardzo niskim standardzie, pozba-
wionych elementarnych  wygod,
biezqcej wody i centralnego ogrze-
wania. Przewazajgca czesé tych bu-
dynkéw kwalifikuje sie do general-
nego remontu, a niektore trzeba by
nawet wyburzyd.

.Gwe'slto_wny wzrost zapotrzebowa-
nia gornictwa w wojewddztwie ka-
mwm}glm na mieszkania wynika
glownie z sukcesywnego wprowa-
dzania systemu czterobrygadowego.
System ten poprawia warunki pracy
i umozliwia zwiekszenie wydobycia
wegla, ale wymaga znacznego przy-
rostu zatrudnienia, a wiec i miesz-
kan.

Wiekszosé eksploatowanych po-
kladow lezy bezposrednio pod gesto
zabudowanymi terenami miejskimi.
Skraca to zywotnosé budynkéw. Nie
staé nas jednak, by zostawié pod zie-
mig gérnoslaski wegiel. Nowe domy
muszg wiec byé przystosowane do
miejscowych warunkéw. Konieczne
jest dodatkowe wzmacnianie funda-
mentéw, specjalne konstrukcje i za-
bezpieczenia wszystkich instalacji
podziemnych: sieci wodociagowej,
cieplowniczej, gazowej i elektrycznej
oraz kanalizacji. Utrapienie budow-
lanych stanowia kretowiska tak
zwanych biedaszybow. Nie s3 one
zinwentaryzowane i moZna na nie
trafié wiasciwie wszedzie. Kolejny
problem to elewacje, ktore muszg
byé odporne na zapylenie powietrza.
Dlatego na Slgsku trudniej stawiaé
domy niz gdzie indziej; wieksza jest
tu nie tylko materiatochionnosé, ale
i pracochlonno$é wiekszosei robét.
‘W tym roku planuje sie zbudowa-
nie w wojewodziwie katowickim 62,5
tysigca mieszkan; o 20 procent wie-
cej niz w 1979 roku. Natomiast w
przyszlej pieciolatce przewiduje sig
oddanie do uzytku 300 tysiecy miesz-
kan. Pozwoli to zaspokoié tylko naj-
pilniejsze potrzeby.

Na najblizsze lata nie zaklada sie
wige intensyfikacji zadan, ale ich
wykonanie bedzie i tak bardzo trud-
ne.

— Obecnie bowiem wedlug
stow Stefana Sabata, dyrekiora do
spraw budownictwa mieszkaniowego
w_Hucie ,Katowice” — okolo jednej
szostej mieszkati jest budowanych na

lgsku przez zjednoczenia z calej
Polski. Potowa doméw oddawanych
do uéyt:ku pracownikom huty wzno-
Szona jest z prefabrykatéw pocho-
dzqeych spoze wojewsddztwa.

Od przyszlego roku przewiduje sie
jednak stopniowe wycofywanie .tego
obcego potencjaiu budowlanego oraz
Znaczne ograniczenie zuzycia prefa-
brykatow wytwarzanych w fabry-
kach doméw w Eiku, Poznaniu, Kra-
kowie i we Wroctawiu. Powstalg lu-
ke w lokalnym bilansie elementow
budowlanych maja zapenié urucha-
miane na miejscu fabryki i wytwor-

nie poligonowe.

P nie planéw stwarza niestabilnogé

zalég przedsigbiorstw budowla~

nych. Zjawiskiem spedzajacym sen z
powiek dyrektorom Slgskiego Zjed-
noczenia Budownictwa Miejskiego,
skupiajacego ponad polowe poten-
ciatu katowickiej ,mieszkaniowki”,
Jest ogromna, przekraczajgea 50 pro-
cent, fluktuacja wsréd pracowni-
kow grupy wytwérezej.

_Zasadnicza kwestia to w tej chwili
nie ilosé, a jakodé kadr dla gorno-
Slaskiego budownictwa mieszkanio-
wego.

Szczegolnie szybkiemu w ostatnich
trzech latach wzrostowi zadan pro-
dukeyjnych towarzyszylo gwaltow-
ne zwigkszanie zatrudnienia. Przyj-
mowano kazdego, kto sie zglosit. Tra=
fialo sig wiec sporo takich, ktorzy
miejsca  dlugo nie zagrzewali
Wprawdzie kodeks pracy zawiera
klauzule wymierzone przeciwko Ia-
migeym ustalone w nim zasady, ale
nie byly one zbyt rygorystycznie
Przestrzegane.

Zadaniem numer jeden jest wiec
stabilizacja zatogi, SZBM stara sig
sukcesywnie zastgpowaé tych, kto-
1zy zle pracuja i lamia regulaminy,
absolwentami zasadniczych szkél za-
wodowych. Z pomoca przyszly wia-
dze centralne:

— Realizacje uchwaty numer 175,
podjetej przez Rade Ministrow pod
koniec ubieglego roku — moéwi Ja-
nusz Kolbuszewski, dyrektor do
spraw pracowniczych SZBM — prze-
biega pomy$lnie. W ciagu pierwsze=

ODSTAWY do obaw o wykona-

JAN REWKIEWICZ

Ograniczenie naplywu sily roboczej mogloby zlugodzi¢ napiecia w budownictwie mieszkaniowym Sigska.
. Fot. CAF

go pblrocza podpisalisémy prawie pieé
tysiecy umow =z tegorocznymi ab=-
solwentami. Bardzo nam zaleiy, by
umowy te byly respektowane przez
wojewddzkie wydzialy zatrudnienia.
Mlodziezy, ktéra zdecyduje sie do
nas przyjechaé, gwarantujemy dobre
warunki.

Z wypowiedzi tej nie nalezy oczy-
wiscie wyciggaé¢ wniosku, ze jeste-
$my bliscy rozwiazania problemoéw
zatrudnienia w budownictwie miesz-
kaniowym wojewoddztwa katowic-
kiego. .

— Wiadomo mna przyklad — wy-
jasnia Michat Czarski, zastepca dy-
rektora Wydzialu Zatrudnienia
i Spraw Socjalnych Urzedu Woje-
wodzkiego — Ze glownym Zrodtent
dochodzacej do 100 procent fluktua-
cji w fabrykach doméw sq nie tyle
braki kadrowe, ile klopoty z utrzy-
maniem rytmicznej produkc:ii.‘Faj
bryki doméw zawsze najboledniej
odczuwaja trudnosci zaopatrzenia w
stal zbrojeniowq, kruszywa, cement,
stolarke budowlang ¢ materialy izo-
lacyjne. W rezultacie dochodzi cza-
sem do sytuacji, e jednego dnia nie
robi sie mic, a drugiego — trzeba
pracowaé 16 godzin.

Dlatego trudno sig dziwié ludziom,
ze szukaja regularniejszego zajecia.

Na problemy budownictwa miesz-
kaniowego w wojewddztwie katowic~
kim nalezy patrzeé przez pryzmat
ogoélnej sytuacji w zatrudnieniu.

— Bezwzgledny priorytet — moéwi
Ryszard Paluch, zastgpca przewod-
niczacego Wojewddzkiej Komisji
Planowania — me gérnictwo, ktére
w najblizszej pigciolatce wchionie
dodatkowo 70 tysigcy pracownikéw.
Z tego okoto 30 tysiecy przypadnie
na rozszerzemie systemu czterobry-

gadowego, 20 tysiecy — ma przyrost

zatrudnienia zwigzany z uruchomie=
niem nowych kopali i 20 tysiecy —
na rozbudowe istniejgcych zakiadow
(w tym takze przedsigbiorstw bu~-
downictwa mieszkaniowego podleg-
lych Ministerstwu Gérnictwa — re-
prezentujacych obecnie okolo jed-
nej czwartej potencjatu budowlanego
calego wojewodztwa — uwaga moja
— J. R). Przewiduje si¢ réwniei

igk ie 0 60 tysiecy zatrudnie-

nia w ustugach, gdyz ich rozwdj w
naszym wojewddztwie jest wciqz
niezadowalajacy. W  budownictwie
i w hutnictwie zaklada si¢ utrzyma-
nie osiggnietego w biezgeym roku
poziomu zatrudnienia.

Przyrost wilasnych zgs;obéw‘pracy
szacuje sie na 40 tysiecy usgb; 20
tysiecy przyniesie ograpiczenie za-
trudnienia w przemysile (poza-gor-
nictwem, hutnictwem i budownic~
twem). Natomiast brakujace do zbi-
lansowania zasobéw 70 tymgcy pra-
cownikow powinna — zdaniem. Wo-
jewddzkiej Komisji Planowania —
uzupeini¢ imigracja sily, roboczej z
innych wojewddztw.

RZEDSTAWIONY szacunkowy
bilans zaSobéw pracy na pierw-
szy rzut oka nie budzi zadnych
zastrzezeni, Trudno przeciez kwestio-
nowaé potrzeby goérnictwa, czy tez
oceng przyrostu wiasnyth zasobow
pracy. Niezbyt przek.ony'wajace wy-
daja sie jednakze inne szacunki:
t
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przewidywanego naplywu kadr spoza
wojewddztwa oraz wzrostu zatrud-
nienia w ustugach.

Zastanowmy sie bowiem, uwzgled-
niajac ustalenia pierwszej czesci ni-
niejszego artykulu, jakie Dbylyby
prawdopodobnie skutki takiego do-
plywu nowej sily roboczej do woje-
wodztwa katowickiego?

Przede wszystkim spowodowalby
on niewatpliwie poglebienie deficy-
tu mieszkan. Przybyszom spoza wo=
jewédztwa trzeba przeciez w pierw-
szej kolejnosci dawaé- -mieszkania.
Nie mogd oni wiecznie gniesdzié sie
w hotelach robotniczych. Po jakimg
czasie musi sie im otworzyé perspek-
tywa stabilizacji. W dodatku wcale
nie ma gwarancji, ze pracownik taki
po otrzymaniu mieszkania zostanie
na Slasku. Obawy te potwierdza Hu-
bert Niglus, prezydent Zabrza:.

— Budowanie mieszka? dla Sla-
ska to swoiste perpetuum mobile.
Przyjeidza do nas — dajmy na to —
Andrzej Kowalski z podrzeszowsliej
wioski. Popracuje dwa lata i dostaje
mieszkanie. Potem rezygnuje z po=-
sady i wraca na wies. Ale mieszka-
nia nie zwrace; zostawia w nim, na
przykiad, cérke.

WypowiedZ ta daje asumpt do za-
stanowienia sie nad trybem przy-
dzialu mieszkan z puli zakladowych.
Ale powrdémy do zasadniczego wy-
wodu.

Pogiebienie deficytu mieszkan,
przy ograniczonych mozliwosciach
$laskiego budownictwa, to zasadni-
czy, ale nie jedyny, szkopul zwigza-
ny z imigracjg sily roboczej. Nie
trzeba tu siega¢ zbyt gleboko i wda-
waé sie w oceng efektywnosel prze-
mieszezen zasobow pracy, gdyz wy-
starczy powiedzie¢ o zwigzanych z
tym zjawiskiem i nieuniknionych
napieciach w handlu, ustugach i ko-
munikacji.

Naplyw pracownikéw spoza woje-
wodztwa zmusza — moim zdanien —
do szczegblnie intensywnej rozbu-
dowy szeroko pojetej infrastrulktu-
ry uslugowej. Ludzie ci beda prze-
ciez korzystaé, w wiekszym stopniu
niz stali mieszkancy Slaska, ze sto-
16wek, restauracji, pralni itp. Poza
tym, nalezg im sie chyba po pracy
jakies godziwe rozrywki? Stwarza
to oczywiScle dodatkowe mnapiecia
kadrowe — mamy tu do czynienia
ze swoistym mnoznikiem zatrudnie-
nia.

Ewentualne ograniczenie doplywu
sily roboczej do wojewodztwa kato-
wickiego wymagaloby powaznych
zmian w rozmieszczeniu wlasnych
zasobdw pracy. Ale manewr taki
bylby na pewno oplacalny.

Zahamowanie imigracji spoza wo-
jewddztwa pozwoli nieco ztagodzié
napiecia w lokalnym bilansie miesz-
kaniowym. Oslabi sig tez nacisk na
rozwoOj zaplecza uslugowego, co
umozliwi skierowanie wiekszej ilo-
.éci ludzi do goérnictwa,

Proponowane rozwigzanie mialo-
by wieksze szanse powodzenia, gdy-
by towarzyszyl mu szeroko zakrojo-
ny, skoordynowany miedzy resorta-
mi, program uporzadkowania i ra-

cjonalizacji zatrudnienia. Poza 'tym
nalezaloby zdecydowaé sie na zaste-
sowanie naprawde skutecznych na-
rzedzi (administracyjno-prawnych
i bodZcow) stuzacych wiasciwej alo-
kacji zasobow pracy posiadanych
przez wojewodztwo.

Ta droga jest na pewno trudniej-
sza, ale niewatpliwie bez poréwna-
nia efektywniejsza. Dlaczego trudna?
— Poniewaz wymaga przyjecia przez
poszezegolne resorty ogoélnospolecz-
nego punktu widzenia. Konieczna by
byla przy tym niejednokrotnie hole-
sna rezygnaecja z czesel zamierzen
i niektéorych zbyt wybujalych ambi-

cji inwestycyjnych.
N strzygniecia kwestia: czy gene-
ralne ograniczenie doplywu sity
roboczej Zaostrzy deficyt kadr w
gornoslaskim budownictwie miesz-
kaniowym? Jest to bardzo prawdo-
podohbne, chociaz wystapienie tego
zjawiska wcale nie musi byé row-
noznaczne ze spadkiem produkeji.
Uwazam, Ze juz najwyiszy czas, by
w budownictwie prébowaé urucha-
miaé intensywne czynniki gospoda-
rowania.

— Na diuzszq mete, nie do przy-
jecia jest sytuacja — powiedzial Mi-
chal Czarski — by przedsiebiorstwe
budowlane dostawaly dodatkowe
limity zatrudnienid, mimo uzyskiwa-
nia niekorzystnych rezultatéow eko-
nomiczno-finansowych. Nie moine
przecie: nieustannie lekcewaiyé ele-
mentarnych wskazan rachunku eko-
nomicznego.

Podstawowym warunkiem wyzwo-
lenia w budownictwie mieszkanio-
wym czynnikéw efektywnosciowych
jest radykalna poprawa organizacji
pracy. Nalezaloby tylko zastanowié
sie, jaka droga do niej doprowadzié.
Wiaseiwym rozwigzaniem byloby
moze stopniowe upowszechnianie
wielobrygadowego kompleksowego
systemu organizacji pracy (patrz: A.
Chmielewski ,Wielobrygadowy sla-
lom”, ,Z.G.” nr 27 z br). W duzym
skrocie polega on na indywidualnym
przydzielaniu i rozliczaniu z zadan
poszezegdlnych brygad budowlanych.
Stwarza to bodziec do intensyfikaeji
pracy oraz eliminowania zbednych
lub nieefektywnych pracownikéw.
Wedlug oceny Ministerstwa Budow-
nictwa system ten pozwala na 20-
~procentowy wzrost wydajnosei pra-
cy, mierzonej efektami rzeczowymi.

A koniec pozostaje do roz-

YKONANIE planu budowni-
ctwa mieszkaniowego leiy.
przy  skoncentrowaniu sit
i érodkoéw, w zasiegu obecnych moz-
liwodcl wojewodztwa katowickiego.
Inng sprawsg jest stopien zaspokoje-
nia potrzeb mieszkaniowych Slgska.
1 tu widze ogromnga role polityki za-
trudnienia, ktéra powinna lagodzié

a nie zaostrza¢, powstale napiecia. |

Pomyslny rozwoj wszystkich dzie-
dzin gérnoslaskiej gospodarki jest
w znacznhym stopniu uzalezniony od
sytuacii w budownictwie mieszka-
niowym. Dlatego tez — w interesie
calego wojewodztwa konieczne
jest jak najszybsze dojscie do poro-
zumienia miedzy poszczegélnymi re-
sortami w zakresie skoordynowanej,
dlugofalowej i konsekweninej poli-.
tyki zatrudnienia.

aktualnosci

SKUP MLEKA

Sygnalizowany juz = czerweowy
wzrost skupu mleka (o 9,2 proc. w
porébwnaniu z czerwecem ub.r.) spra-
wil, ze Igcznie w okresie calego 1 p6i-
rocza br. skupiono o 8,6 proc. wiceej
mleka niz w amalogicznym okresie
ub.r, Nie przesadza to jednak jeszeze
o mozliwosci odpowiednisj pcprawy
zaopatrzenia rynku w mleko i prze-
twory mleczne, Trzeba sie bowiem
liczyé, ze juz w najblizszyeh micsia-
cach mozga wystapi¢ zakiGesnia w
skupie mileka spowodcwane pow
dziami i podtopieniem Iak w 1iip-
cu br. :

Problem przygotowamia pasz éla
bydia, zwlaszeza przez wydatne
szerzenie upraw poplondw. stal
obecnie jeszeze wazniejszym zz
niem niz w peprzednich latach. (85)

SKUP JA)

Czerwiec br. przyniést spadek
pu jaj o 1,8 proc. ponizej ez
ubr. W konsekwencji skup jai
okrasie calego I polroeza br. jest
ko o 24 preoec, wy:iszy niz w 1
roczu ub.r. Wieksza spadki skupu
(w granicach 30—40 proc.) zznets
no w ¢zerweu br. w wojewodzit
koszaliniskim, kroénienskim,
czynskim, poznanskim i radoms
O ponad 20 proe. spadl nat
skup jaj w wojewddztwac
szowskim, suwalskim, tarnows
walbrzyskim,

Rownoczeinie na niektéryeh tere-

wydain
niosek.

SKUP ZYWCA RZEZNEGO

Skup Zywea rzeinego W czerweu
br. byl o 1.5 proe. wyiszy niz w czer-
weu ub.r. Lacznie jednak w okresie
I péirocza br. byl cn o 2,7 pr
szy niz w I pdiroezu ub.r. 2
wal o tym skup irzody chlew
ktéry w czerweu br. byt e 31
Wyzszy niz w czerweun ubg. b
natomiast w okresiz 1 pol
byt on 3.3 proc. nizszy
roczu ub.or. Skup bydia

czerwey
br. byt 0 0,5 proe. nigszy niz w czer-
weu ubr, a w I pdiroczu br. o 2.9
proc. nizszy niz w I péiroezu ub.r.

Szezegdlne] uwagl ze strony
by relnej wymaga zansicwa
czarweu br., wysoki wrrost
dla w wojewddztwach:
(o ok. 80 proe.), kosz:
skim (o 70 proec.).
(o 45 proc.), suwalskim (o
oraz gorzowskim ; hydzos
nad 30 proc.). Moze to hsxw
zywaé na wysts e ¢t
ograniczenia hodow
moga jeszeze sie wzmo:
ku z powodziami i podtopieniem lak
w lipcu br. Podirz¥manie r
hodowli bydla jest wiec cbec
dzo waznym zadaniem shluzby rcln

W skupie trzody zwraca
wysoki jego wzrost w cz
w wojewddziwie: koszali
procent), nowosadeckim (o 22 pr
i szezecinskim (o olk. 21 proc). BT
on howiem wskazywaé na ¢
do ograniczania stada pods
g-. (Sh)

HODOWLA TRZCDY

kopulacyjnvch w czerweu
ok. 3 proe. wyisza niz w czerweu

wiedniego rozszerzenia hodowli.
na wszystkich terensch
uksztaltowala sie jedr
rzystnie. Zwraca zwilaszeza
spadek krycia loch na ter
jewddztw: elblaskiego
legnickiego, leszezv
skiego i wioctawsk
10 nroc.).

Na wymienionych terenach pod-
trzymanie tendencii rozwojowveh w
hodowli trzodv chlewnej inno
staé sie przedmiotem spe
interesowamnia stuzby rolnei.

SPRZEDAZ NAWQZSW

Masa nawoz0w sztucznych. bprze-
kazana do dvsvozveji iednostek han-
dlowych CZSR ,Samovomee Chiop-
ska” pod tegornczna zbiory (w okre-

granicach

byla o 1,8 proc. mniejsza niz przed

ny, bo ok. 13-procentowy
dostaw nawozéw potasowveh. Mi-
mo to sprzedaz nawozdw W oma-
wianym okresie byla o ok%. 6 proc.
wyzsza niz przed rokiem. Ta popra-
wa nawozenia zostala osiggnieta w
wyniku obnizenia stanu zapaséw na-
wozow sztueznveh na keniec czerwea
br. o ok. 37 proc. ponizej stanu z
konca ub.r.

Obecnie wiec pilnym zadaniem
stalo sie uzupelnienie stanu zapasow
nawnzow sztucznyveh w mazazynach
CZSR .,.Samopomoc Chlooska®™.

DOSTAWY PASZ

Sprzedaz pasz przemystowyveh w
I poélroczu br. byla o ok. 13 pree.
nizsza niz w I pélroczu ub.r. w tym
sprzedaz dla indywidualnych rolni-
kéw byla o ok. 11 proc. niZsza niz
przed rokiem. Dostawy dla indywi-
dualnych rolnikéw, gdzie pasze prze-
mystowe sa bardziej efektywmie wy-
korzystywane — w zwiazku z mozli-
woscia szerszego uzupelnienia ich
paszami odpadowymi — zostaly wiec
ograniczone w mniejszym stopniu
niz dostawy dla uspolecznionyeh go-
spodarstw rolnych. Zasada ta nie na
wszystkich - terenach jest jednak
przesirzegana réwnie konsekwentnie

W czerweu br. nastanito relatvw-
ne ograniczenie dostaw dla

indywidualnych - rolnikéw na tere-

Liczba loch krytyeh w punktach
br. brla

ub.r. Zapewnia to mozliwosé cdoo-

sie od lipca ub.r. do crerwca br)

rokiem. "Zdecydowal o tvm znacz-
spadek

nach wojewodziw: bielskiego, kro-
$nienskiego, sieradzkiego, slupskiego,
toruiskiego i, walbrzyskiego. Jest to
cczywibcie . w .. decydujgcej mierze
uzaleznione od wielkodci dostaw zy-
wea w ramach kontraktacji., Zwraca
jednak uwage bardzo gleboki w cze-
rweu br, spadek sprzedazy -pasz od-
biorcom indywidualnym w wojewo-
wach: przemyskim (o 65 proc),
m (o 50 proc), koninskim (o
oc.) i czestochowskim (o ok. 35
nt). Mozliwe: wiee, ze na fych
ta2rznach niedcbory .pasz przemyslo-
taly ‘sie czynnikiem hamuijz- /
orzystaiije pasz wlasnych
dualnyeh gospodarsiw chiop-
L(Shy - - .

_ “roBomy.
BUDOWLANO-MONTAZOWE

Produkeja podstawowa uspolecz-
n przedsiebiorsiw budowlano-
-morizzowych w I péiroczu br. byla
9 3.5 proe. wyzsza niz w-I pélroczu -
b.r. Zaawansowanie realizacji planu
20 wyncsilo natcmiast 485
Oznaczz to, Ze wyKkonanie pia-
nu reoznego wymaga wiekszej inten-
cacji rob6t w I pélroczu. Odno-
to zwlaszeza do obiektéw reali-

4 na terenie wojewddziwe
podlaskiego, kaliskiego i miej-
o I0dzkiego, gdzie zaawanso-

planu robdt ksztaltuje sie w
cach 40—44 proz, (Sh)

STATKI NA KREDYT

v/ latach 1976—1920 zakupiliSmy
za granicg 12 statkéw na kredyt.
Rozliczenie wynikéw eksploatacji
tych statkéw wykazuje. Ze sg one w
stanie w ciggu 4 do 7 lat wygospo-
darowaé dochody dewizowe potrzeb-
ne na spiate zaciagnietego kredvtu.

Przychody z eksploatacji tych stat-
kéw w omawianym okresie szacowa-
1 na ponad 9200 miln z! dewizo-
wych, z ezego ponad 300 miln zt
dewizowych przypada na wplywy
z drugiego obszaru platniczego, prezy
kosziach poniesicnych w {ym obsza-
zranicach ckolo 1690 mila z*
owyech. Eaczna nadwyzka do-
2! nad wydeatkami przekracza
730 min zi dewizowyeh, w tym
w T1I obszarze platniczym ponad
140 min 7zt dewizowyech.

Szacunek ten wskazuje nie. tylko
iuz #nosé kredytowych
statkéw, ale réwniez na
za efektywno$é¢ eksploatacii
k6w przez krajowyeh armatorow
niz ich eksportu na zasadach kvedy-
towyeh.

PRZEMYSL DRZEWNY

e NPSG na
br. zwraca uwage ograniczenie pla-
néw produkeii mebli (o 2,7 mld zb),
celulozy (o okolo 20 tys. ton) i pa-
- pieru(o’ ponad 22 tys. ton) orazplyt
wyeh (o 2. mln m kw) i pivt
3 m -szedcl).
Przyczyna tych ograniczen sg, iak
sie wydaje, w stosunkowo nieznaez-
nym stopniu ograniczone mozliwcse
“ei importu meterialéw. Gléwna ro-
le odgrywaja tu chyba opdZnienia
w oddawaniu obiekiéw do eksplo-
atacji oraz zaklécenia w pozyski-
waniu i wywozie drewana z lasu.
Funkejonowanie tego odeinka gospo-
darki wymaga wiec wzmozonej uwa-
i. Potirzeby gospodarki- wskazuia

n
.

STRATY W SKR -

Spoldzielnie koélek reolniczych na
wielu terenach ponosza duze straty
w dzialalnosci ustugowej, a
szcza w dzialalnosei produkeyjnej.
‘W zwiazku z tym Banik Gospodarki
Zywnos$ciowej  podejmuje  liczne
przedsiewziecia zmierzajace do zdy-
seyplinowania ich gospodarki.

W celu zaktywizowania dzialalno-
d¢i bankéw zmierzajacej do popra-
wy gospodarki spoldzielni kélek rol-
niczych, przewiduje sig, ze w drugim
polroczu  br. beda rozwiazywane
umowy kredytowe z tymi SKR, kto-
re nadal prowadzi¢ beda niewlasci-
wa gospodarke i ponosi¢ straty. Po-
czynajac natomiast od 1981 r. banki
nie bheda podejmowaé kredytowania
SKR, w ktérych juz w zalozeriach
planu rocznego przewidywane beda
straly. Spaldzielnie pracujace szeze-
golnie Zle beda wiec likwidowane.

(Sh)

CENY PASZ

W lipeu br. w pordwnaniu z lip-
cem ub. r. ceny miejscowe pasz ma-
bywanych przez rolnikéw w tran-
sakcjach wolnorynkowych wykazaly
wyrazna tendencje zwyzkows, a
zwlaszeza 2zyta (o 28 proc.), ziemnia-
kow (o 16,8 proc.) siana lakowego
(o 288 proc.) i slomy zb6z ozimych
(o 20,7 proc.).

Najwyisze wzrosty cen Zzyta noto-
wano na terenie wojewddztw: miej-
skiego krakowskiego (o 53 proe),
tarnowskiego (o 46,6 proc.) oraz ploc-
kiego, radomskiego, rzeszowskiego
i tarnobrzeskiego (w granicach 41 do
43 proc.). .

Najwyzsze wazrosty cen ziemnia-
kéw notowano w wojewédztwach:
radomskim (o 60 proe), piotrkow-
skim (o 54 proc.). ciechanowskim (o
59 proc.) kieleckim (o 48 proc.)
i plockim (o 40 proc.). Réwnolegle
na wielu terenach mial jednak miej-
sce spadel cen ziemmiakéw.

Réwniez ceny sisna i stomy na
niektérych  terenach - wykazywaly
szcezegolnie wydatne warosty:

Wahania cen pasz w 'czerwecu
wskazujg na potrzebe pogtebiania re-
gionalnych analiz sytuaeii paszowej,
jaka ulksztaltuje sie w najblizszych
miesiacach pod wplywem mnowych

zbi_oréw. (Sh)

zwia- -



w interesie
konsumenta

KNAIPY | GOSPODY

W samym centrum: Jedrzejowa
znajduje sie mestauracja otwierana
juz od godz. 7 rano. Pomyslalem:
pewnie dla wygody turystéow z trasy
Krakéw—Warszawa. Mylilem si¢ —
na sniadanie mozna tu kupic.. piwo,
sete czystej, jarzebiaku 1 kilku in-
nych woédek gatunkowych. O dsmej
nie bylo pieczywa, herbaty ani kawy,
zadnego ciastka. Klientami zas byli
okoliczni pijacy leczacy kaca...

Nieco dalej, jadge w strone stoli-
cy, satrzymuje sie w restauracji mo-
telu w Stowiku. Mimo wczesnej pory
(czynna tez od 7 Tano) mozna zjesé
killkanascie zestawow sniadaniowych.
A wiec Sledzie po japonsku, w oleju
i $émietanie, jajka w majonezie, sa-
tatka jarzynowa, ser z6ity, twaro-
zek, jaja po wiedensku, jajecznica
z pieczarkami itd. Mozna kupi¢ tez
semnik wiederiski { truskawki ze
$mietang. Ponadto bogaty zestaw

dant goracych (na ktére czeka sie ok.
15 min.): bigos staropolski, serca z
drobiu, watrébka z drobiu, frytki, fi-
let z morszezuka, kaczka pieczona,
zurek z jajkiem i kietbasg itd.

Skad taka roznica? Tajemnica jest
prosta: motel [ Stowik” prowadzi
ajent. Jedyny mankameznt — wszy-
stkie te smaczne dania sg do$é.
stone,

Z kolel ma trasie ICoszalin—Szcze-
cin trafilem do restauracji I1II kat,
prowadzonej przez GS w Rymaniu.
Te chwale znéw za pomystowose
i umiar W serwowaniu... cen, Trafi-
lem na dzien bezmiesny, a Jjednak
wyszedlem objedzony. Oferowano
$ledzia w $mietanie (wielka porcja —
16 z1) z ziemniakami, domowego Wy-
robu kopytka z kapusta zesmaZzana
i kompotem (wysmienite — 13 2zt ca-
la porcja), wlasnego wyrobu placki
ziemniaczane (250 g — 11 zt!), dosko-
naly omlet z groszkiem, réwniez do-
mowy bigos z ziemniakami (18 zl).
Wyliczytem zaledwie pél jadlospisu.

A wiec i bez miesa mozna zrol_)ié
furore. Lokal schludny. ksigzka Zy-
szefi pelna samych pochwal. Dola-
czam gratulacie na rece szefowej ku-
~hni — B. Dyvbowsltiej 1 kierowmnika
Wi Serwacha.

WARSZAWSKIE RZEMICSLO

Jak zwvkle przed jesienmymi tar-

zami w Poznaniu organizowane 63
w sierpniu i wrzeénin wojewddzkie
sieldy wyrobéw rynkowych. Na te-
sorocznn, lokalna gietde ,Jesien-807.
stoleczne  Tzemiosto przygotowalq
oferte bliskos300 min zt wyzsza niz
w ub. roku. Laczna warto§é wyrobow
— 1,5 mid 21,
. Najokazalsza grupe wWyrobow -— .
moima je obejrzed na 1V pietrze Pa-
tacu Kultury i Nauki — stanowia
artykuly gospodarstiwa domowego
.1001” drobiazgéw (za 277 min z).
Oferuje sie tez sporo zabawek, wy-
robéw metalowych. akcesorii samo-
chodowych i upominkéw.

Miejmy mnadzieje, Ze handlowey
wykorzystaja melezycie t¢ zwigkszo-
ng oferts.

POCZTA — JAK ZWYKLE

Po miesiecznym urlople zastaje w
skrzynee kilka powiadomien .,awizo”
na pieniadze i listy polecone. Zgla-
szam sie z nimi w Urzedzie Poczto-
wo-Telekomunikacyinym przy ul.
Stoleczmej w Warszawie. Przesylki
zwrécono. I jak co roku — zndéw nie
moge sie dowiedzieé, kto mi przy-
slat forse i listy.

Poczta znéw nie uwzglednia, ze w
sezonie urlopowym ludzi w mieszka-
niach nie ma, Byloby chyba rozsad-
niej, by wszelkie przesylki przetrzy-
mac¢ w urzedach nieco dluzej miz sa-
kramentalne 7 dni. Byloby to prze-
ciez w imteresie samej poczty, ktére]
interesanci nie zawracaliby glowy,
poszukujse choé §ladéw swoich prze-
sylek. A ponadto przesylki te dru-
gi raz cala droge przewedrujg
wiec bylyby i oszczednosci na pa-
pierze, benzynie, znaczkach, az po
lydki listonoszy.

Dlaczego tego mie checg zrozumieé
szacowne urzedy, absolutnie mie ro-

zumiem!

CAMPINGOWE POTKNIECIA

W obecnym sezonie ceny na ¢am-
pingach znacznie wzrosty. Trzyoso-
bowa rodzina z namiotem i samo-
chodem placi za dobe (w camp. IT ka-
tegorii) okolo stu zlotych, W niekté-

rych miejscowosciach dochodzi do
tego slony dodatek sezonowo-
~kurortowy.

Odwiedzilem w lipcu te same cam-
pingi co przed rokiem. Na wszystkich
bez wyjatku mic sig nie zmienilo —
placu nikt nie sprzgta, sanitariaty
zapchane i brudne, brakowalo ciep-
tei wody, kioski Zle zaopatrzome
(pleczywo 1 mleko dowozone okolo
11, a wige dawno po $niadamiul) itd.
A wiec turydci placili wiecej, ale
prawie nic wigcej nie otrzymujgc
W zamian.

JNa-g.abywa!em o przyczyny kilku
kierownikéw. Odpowiedzi byly mo-
tonne: nie ma chetnych do pracy,
zwlaszeza do brudnych prae, jak ezy-
szczenie ustepéw. Zdobyé ich moma
tylko przez wieksze wynagrodzenie,
Ale stawki sa stawkami, Moi rozmé-
wey widzieli wyjéeie z sytuacii w
przej$ciu na system ajencyiny..

Nie udalo mi sie jednak dociee,
dlaczego u licha nie biora tychee ca-
mpingdw w ajencje!

AN, -1

6

W SPRAWIL

HOCIAZ cyk! publikacji ,Gra

o0 wszystko”  zakofczylisSmy

przed kilku miesiacami (,2.G."
nr 17/1980), w dalszym ciggu obrzy-
mujemy listy Czytelnikéw, nawig-
zujace do spraw, poruszonych w po-
szezegolnych artykutach i wypowie-
dziach. Bo tez chodzi o problemy
podstawowe: jakimi rozporzadzamy
rezerwami dla poprawy efektywnos-
ci gospodarowania  posiadanymi
przez nas zasobami surowcoéw i ma-
terialéw? Co nalezy uczynié, by re-
zerwy te wykorzystaé? Dzi§ publi-
kujemy fragmenty dwoch dalszych,
dotyczacych tych zagadnien, wypo-
wiedzi:

W dalszym ciggu zachowuje mna-
tomiast milczenie cze§é instytucji, do
ktérych adresowali$my nasze uwagi.
@ Przypominamy — Ze nie oirzy-
mali$my dotychczas odpowiedzi od
Huiy ,Katowice” oraz kierownici-
wa ,,Centrostali”:

»Przystapiono do opracowania {
wdrozenia nowych rozwigzani pro-
jektowych pod nazwa ,Zintegro-
wany system hal stalowych” (..).
Przykladem moze tu byé proto-
typowa hala o rozpietodci 18 m z
transportem podwieszonym, zrealizo-
wana w Pahistwowym Oérodku Ma-
szynowym w Nowym Dworze Gdani-
skim (...). Zuzycie stali zostalo zmniej-
szone w poréwnaniu z halami o kon-
strukeji stupowo-wiazarowej o 57
procent, a w poréwnaniu z halami
o konstrukeji ramowej o 50 proc.
Nastepny przyklad to hala sporto-
wa o rozpietoéci 24 m zaprojektowa-
na dla KS ,Pradniczanka” w Kra-
kowie (..). Zuzycie stali zostalo
zmniejszone: w poréwnaniu z halami
o konstrukeji stupowo-wiazarowej o
55 prot., a w poréwnaniu z halami
o konstrukeji ramowej o 47 proe.
(...) Upowszechnienie i pelne wdro-
7enie nowego zintegrowanego syste-
mu uzaleznione jest w gléwnej mie-

toku prowadzonej na lamach
wZycia Gospodarczego” dysku-
sji pod haslem ,Gra o wszy-

stko” ukazala si¢ wypowiedZ
inz. Z. Mielcarza pt. ,,W dotychcza-
sowej formie — nie” (nr 37/1979).

Autor kwestionuje celowosé fun=-
kcjonowania organizacji handlowych
posredniczacych w obrocie s$rodka-
mi produkcji postulujac zastgpienie
tych jednostek branzowo wyspecja-
lizowanymi jednostkami obrotu
dzialajacymi  przy. poszczegdinych
zjednoczeniach produkcyjnych. Za-
prezentowane w tej publikacji wnio-
ski maja charakter ogéiny i daleko
wykraczajg poza zakres dzialania
naszej organizacji — Centrali Zao-
patrzenia Materialowego Przemyshu
Budowlanego ,Centrobud”. Wydaje
sig jednak, 2Ze postawiona przez
autora gléwna teza ma charak-
ter wysoce kontrowersyjny. Kon-
sekwentne jej rozwiniecie oznacza-
loby wyeliminowanie zaopatrzenia
w formie obrotu skladowego whrew
podstawowym zasadom  ekonomiki
obrotu i realizowanie dostaw wy-
lacznie bezposrednio z zaktadéw pro-
dukcyjnych do odbiorcow.

W efekcie proponowane rozwig-
zanie spowodowaloby miedzy inny-
mi dalszg dekoncentracje organiza~
cyjng jednostek obrotu $rodkami
produkeji i wieksze zaangazowanie
stuzb zaopatrzenia odbiorcéw miedzy
innymi przez rozszerzenie zakresu
powigzah z dostawcami. Nieuchron-
nym nastepstwem takiego modelu
zaopatrzenia bylby réwniez wzrost
poziomu zapaséw u odbiorcéw zwig~

TWIERDZENIA, Ze gospodarka

materialowa jest czesto zbyt roz-

rzutna, marnotrawna i dajaca
mosliwosé przeciekow materiao~
wych (na zewnatrz przedsigbiorstw),
co podwyzsza koszty i czyni napig-
tym bilans materialowy — s3 pow-
szechnie znane. Proponowane s3
liczne dzialania; sadze jednalk, Ze
weiaz zbyt wiele nadziei poklada sie
w oddzialywaniu érodkami admini-
stracyjno-nakazowymi, a mniejszy
(mimo wszystko) nacisk kiadzie sie
na érodki ekonomiczne. Przy czym
prawie calg uwage koncentruje sig
na sposobach oddzialywania na kie-
rownictwa przedsigbiorstw, a stosun-
kowo albo oddzialuje si¢ na ogél
zatrudnionych. Prawdziwa za§ osz-
czedno$é materialow, w najbardziej
efektywnym wydaniu, bylaby wtedy,
gdyby wszyscy majgey styk (lub
wpiyw) na gospodarke materialowg
byli materialnie zainteresowani osz-
czednosdcig materialow.

Gdyby, na przyklad, wprowadzié
zasade, 2 za prawdziwg i prawidto-
wo udokumentowang obnizke zuzy=-
cia materialéw wyplacaé 50 proe. ich
oszezedzonej wartoSei dla zalogi, a
konkretnie dla oséb, ktére sie do ta~
kiej oszczednosel przyczynily — za-
interesowanie oszczednocig statoby
sie powszechne. Podane 50 proc.
wartoéci jest oczywidcle sprawg do
przedyskutowania, ale nalezaloby u-
stalié bodzce, ktore budzilyby dosta-

JAK ZAOPATR?

,GRY O WSZYSTKO”

rze od uruchomienia produkeji ksztai-
townikéw oszczednosciowych przez
hutnictwo, w ilosciach i asortymen=
tach nlezbednych do pelnego zaspo-
kojenia potrzeb producentow kons-
trukeji stalowych. Do produlkeji tych
wyrobéw przygotowana jest Huta
Katowice”. Niestety, postulowane
przez hute minimalne partie produk-
cyine s3 tak wielkie (10 000 — 20 000
ton jednego asortymentu), ze budo-
wnictwo w zaden sposob nie jest
w stanie ich odebraé i zagospoda-
rowaé. Konieczne jest wiec bardziej
aktywne oddzialywanie przez »Cen-
trostal” mna wszystkich odbiorcow
stali w kierunku ujednolicenia i zbi-
lansowania zapotrzebowan mna umno-
woczesnione wyroby.
(3. Augustyp, A, Bzdak, W.
Kucharezuk, Centralny Osro-
dek Badawczo - Projektowy
,Mostostal” Warszawa: ,Ko-
mu si¢ nie oplaca”, Z.G. nr
17/1980).

@ Przypominamy po raz drugi, Ze
nie otrzymaliémy dotychczas odpo-
=wiedzi od Zjednoczenia Przemysiu
Cukrowniczego:

»Wystodkéw (.) w cukrowniach
powstaje ok. 8 min ion rocznie, z
czego tylko kilkanascie procent prze-
rabia sie w cukrowniach na susz
(... Susz, ktéry z tych wyslodkéw
moglyby produkowaé cukrownie wy-
korzystujace cieplo zawarte w spa-
linach posiadanych przez nie kot-
16w jest, jak wynika z dokumentacji
‘Urzedu Gospodarki Materiatowej,
pelnowartosciowym zamiennikiem
jeczmienia paszowego, uzywanego do

opasu bydla i pozyskiwania mleka.

Gdyby suszyé 90 proc. wyslodkoéw,

moglyby one zastapié 1700 tys. ton

jeczmienia, a wiec taka jego iloSé,

na wyprodukowanie ktérej trzeba

by przeznaczyé 630 tys. ha ziemi!”
(K. Krauss: ,,Gra o wszystko”,
wh. G.” nr 17/1980)

zany glownie z realizacja dostaw
catopociggowych i catowagonowych.
Prowadziloby to do dalszego pogle-
bienia warunkéw rynku producenta,
wynikajacego m.in. z faktu orga-
nizacyjnego podporzadkowania jed=
nostek obretu zjednoczeniom pro-
dukcyjnym.

Tak wigc proponowane rozwigza-
nie oznacza podwyiszenie zaréwno
jednostkowych, jak i ogélnych ko-
sztéw zaopatrzenia, co nie moze po-
‘zostaé bez wplywu ma oceng jego ce-
lowoéci. Nie sposob bowiem przy roz-
wazaniu organizacyjnych rozwigzan
procesu zaopatrzenia, akceptowaé te-
zy, Ze ,czynnik kosztéw w procesie
wyboru zrédet zaopatrzenia nie od-
grywa wigkszej roli”.

Dyskusyjnoi$é koncepcji oparcia
organizacji obrotu materialami wy-
lacznie na funkcjonowaniu branzo-
wych jednostek zbytu dzialajgcych
przy poszezegblnych zjednoczeniach
przemystu wynika takie 2z ograni-
czenia komplementarnosci dostaw
i zmniejszenia mozliwoséei subsytucji.
W wielu przypadkach bowiem ma-
terialy komplementarne i subsiytu-
cyine sa produkowane w réinych
zjédnoezeniach, a nawet w réiznych
resortach. Przyk' lom sg materialy
podlogowe 'pochodzace z produkeji
resortéw: budownictwa { I ..iB, prze-
mystu chemicznego, przemystu lek-
kiego oraz lefnictwa i przemyslu
drzewnego.

Wystepujace niekiedy w procesie
obrotu. srodkami produkcji zakldce-

JAK ZACHECIC
DO OSZCZEDZANIA

teczne zainteresowanie, -wszystkich
tych, co maig jakikolwiek wplyw na
gospodarke materiatowg. Nie ogra-
nicza to mozliwosei oddziatywania
takze bodZcami moralnymi. Musialo-
by to byé dzialanie oczywiscie wspie-
rane réwnolegle (i stale) usprawnie-
niami organizacyjnymi w zarzadza-
niu ¢ technologii produkeji.

Korzysci z takiego dziatania byly-
by duze, dla panstwa i dla zalogi.
Co wigcej, wystapitaby zbieznosé in-
‘tereséw tak pozadana w dziatamiach
produkeyino-ekonomicznych, Zma-
latoby napigeie na rynku materiato-
wym, a oszezedzone materialy moi-
na byloby (w przewazajgcej czefci)
wtzucié” na produkeje potrzeb-
nych artykuléw ‘rynkowych. Zma-
lalby teZ nacisk na import ma-
teriatéw, Bylby to o polowe tan-
szy spos6b pozyskiwania dodat~
kowej iloSci materialéw od zwie-
kszania ich produkeji lub importu.
Mialoby to wplyw na obnizke ko-
sztdw, przyczyniloby sie do stabili-
zacji ekonomicznej. Zmalalby nacisk
na surowes, transport i energie.

Oczywidcie, mozna podnie$é prob-
lem, ze zwiekszony iz drogg strue
mien érodkéw pienieinych na trudny
obecnie rynek mégtby pogorszyé sy-
tuacje przede - wszystkim poprzez

deprecjacje pienigdza, Trzeba to
wszystko wnikliwie braé pod u-

wage, maigc jednak na wazgledzie
znacznie wigksze korzysei z osz-

Mimo wielokrotnie ponawianych
przypommienn, w tym takze kiero-
wanych do jednostek nadrzednych,
zachowujg milczenie wobec stawia-
nych im zarzutéw lub uwag kryty-
cznych Zjednoczenie Panstwowej
Komunikacji Samochodowej, Biuro
Sprzedaly Materialéw Budowlanych
sBesar” oraz Centrala Zbytu Wy-
robow Metalowych ,Metalzbyi”. Raz
jeszeze prosimy wiec resorty, kibrym
wymienione instytucje podlegajg, o
snowodowanie zajecia stanowislka
przez te instytucje wobec uwag 2a-
wartych w publikacjach naszego ty-
godnika oraz o poinformowanie, ja-
kie wnioski zostaly wyciggniete w
stosunku do os6b, nie wypelniajg-
cych obowiazku odpowiedzi na kry-
tyke prasowg. To znaczy:

@ Prosimy Ministerstwo Komuni-
kacji o spowodowanie udzielenia od-
powiedzi przez Zjednoczenie Pai-
stwowej Komunikacji Samochedo-
wej.

»W maju br. (tzn. w roku 1979
~ przyp. red.) stoleczny oddzial PKS
zobowigzal sie podstawié 750 samo-
chodéw do przewozu wyrobéw hui-
niczych z magazynéw rejonowego od
dzialu ,,Centrostali” w Warszawie do
odbiorcéw (przydzial tzw. wozodni),
podstawil 377, oddzial w Piasecznie
— zobowigzal sie dostarczyé 200 sa-
mochoddw, dostarczyl 47, oddzial w
Ciechanowie — ,,przydzial wozodni”
wynosil 57, wykonanie 18, oddzial
w Garwolinie — przydzial 37, wyko-
nanie 5, oddzial w Grodzisku —
przydzial 19, wykonanie 5. To samo
w innych, wspdlpracujacych z ,,Cen-
trostalg”, oddzialach PKS,

(Z. Weglarek: ,Strategia placu
skladowego”, ,,Z.G.” nr 37/1879)

@ Prosimy Ministerstwo Budow-
niciwa i Przemyslu Materialéw Bu-
dowlanyeh o spowodowanie udziele-
nia odpowiedzi przez Biuro Sprze-

led

TAC?

o ktorych wspomina autor,

nia,
zwigzane zreszta przede wszystkim

z trudnosciami produkeyinymi
i transportowymi niezaleznymi od
jednostek handlowych, nie moga sta-
nowi¢ argumentu przesadzajacego
o celowosci funkcjonowania handlu
hurtowego. Jedynym konkretnym
przykladem podanym przez niego
jako uzasadnienie tezy o konieczne-
Sci waskiej specjalizacji branzowej
jednostek obrotu jest rozszerzenie
zakresu dostaw o odziez robocza.
Motywem tego dzialania byla, zda-
niem autora, ,nie dbalo$é o potrze-
by odbioreéw, ale wiasny interes”.

Interpretacja taka jest zupelnie
bezpodstawna.
W ramach realizacji programu

usprawnienia systemu zaopatrzenia
budownictwa w latach 1973—1977
nastapilo znaczne rozszerzenie asor-
tymentowego zakresu obrotéw
przedsigbiorstw zgrupowanych
w Zjednoczeniu ,,Centrobud”. Mie-
dzy innymi zakres dostaw realizo-
wanych przez Centrale Materialéw
Budowlanych zostal rozszerzony
o wyroby walcowane, materialy in-
stalacji sanitarnych, cze$¢ materia-
16w instalacji elektrycznych, niekto-
re materialy drewnopochodne oraz
odziez robocza. Wprowadzenie do
obrotu Central Materialéw Budowla-
nych nowych, dotychczas nie roz-
prowadzanych ~ grup asortymento-
wych nie bylo dla tych jednostek
zadaniem laiwym. Wymagalo m.in.
poniesienia  znacznych nakladéw
zwigzanych z przygotowaniem i wy-
posazeniem odpowiednich powierz-

czedniejszej  gospodarki  materia-
lowej. Gdyby zdoby¢ sie na. od-
wasne posunigcie w tym zakresie,
to gospodarka nasza zrobilaby du-~
2y krok w kierunku intensywnego
procesu gospodarowania.

Jezeli obecnie trudno byloby skie-
rowaé dodatkowy strumien srodkéw
pienieznych na napiety rynek, to nie
znaczy, ze nalezy ten problem odlo-
zyé do czasu, az sytuacja rynkowa
poprawi sie. Wpada sie wtedy w
ltoto niemoznodcei, 4 to nie rokuje
zbyt pozytywnych efektow. Z powo-
du obecnych trudnoéci mozna bylo-
by przeciez zastanawiaé sig, czy na-
grod nie wprowadzaé na tym etapie
np. w postaci oprocentowanych ksia-
zeczek oszezedno$ciowych, platnyeh
przykladowo po dwdéch—trzech la-
tach lub bonami w tej formie, Ist-
nieje takZe szereg innych mozliwosci
do rozwazenia, byle nie nosily one
zbyt abstrakcyjnego, zawilego, ase-
kuranckiego i potowlcznego charalk-
teru oraz byly grozumiale dla wszy-
stkich.

Powstaje problem, jak prawidlowo
i rzetelnie rozliczaé oszezednoSel ma-
terlatowe, Musialby byé dokladnie
przejrzany system ewidencji i rozli-
czen materialowych, Proces produlk-
cii nalezaloby $cile rozliczaé na
podstawie istniejgcych przeciez Pol-
skich Norm i norm resortowych. Na
razie ‘nalezatoby oprzeé sie na tych,
ktore dzi§ obowiazuja, ale daiyé ré-

CZEKAMY NA ODPOWIEDZ

dazy Materialéow . Budowlanych
sBesar”:

»Asortyment szeroki w jednej jed-
nosice (handlu zaopatrzeniowego —
przyp. red.) nie sprzyja dbalofci o
kompletnosé i prowadzi do ciagilego
rozszerzania asortymentu o wyroby
2z innych galezi. Motywem tego po-
stepowania mie jest jednak dbalosé
o poirzeby odbioreéw, ale wilasny
interes tychze jednostek. Czyli w
ohecnych warunkach sztuka dla sztu-
ki. Przyklad — centrale materialéw
budowlanych rozszerzyly asortyment
o odziez roboczg i ochronng. Trzeba
zwréci¢ uwage na faki, Ze pojawie-
nie sie nowych posrednikéw przy
tym samym poziomie produkeji po-
woduje pogorszenie si¢ warunkéw
zaopatrzenia.

(Z. Micléarz, Gdanskie Zjedno-
czenia Budownictwa: ,W do-
tychczasowej formie — niel”,
w2 Q.7 nr 37/1979)

@ Prosimy Ministersiwo Przemy-
slu Maszyn Cigikich i Rolniczych
o spowodowanie udzielenia odpowie-
dzi przez Cenirale Zbyiu Wyrobéw
Metalowych ,,Metalzbyt”: -

»Inicjatywe przechodzenia na do-
stawy gwarantowane przyjelifmy z
duzym zainteresowaniem. LiczyliSmy
Zze umowy o gwarantowane dostawy
pozwola na uzgodnienie dostaw przy-
najmniej na okres roku gospodar-
czego, a przedsicbiorsiwo bedzie mo-
glo w odpowiednim czasie podeimo-
waé dzidtania zmierzajace do likwi-
dacji przewidywanych niedoboréw w
znanych wezesniej rozmiarach. Oka-
zalo sie jednak w praktyce, Zze gwa-
rantowane dostawy to jest slogan
bez pokrycia.

(J. Roginski 1 D. Piérkowskl,
Zaklady Sprzetu Oswietlenio-
wego ,Polam — Wilkasy™:
Daost » 2

2 y gwar
G.” nr 34/1979)

chni magazynowych, nawiazania no-
wych kontaktéw 2z dostaweami,
przeszkolenia kadry, itp. Przede
wszystkim za§ zwiazane %o bylo
z przejeciem odpowiedzialnosei za
prawidlowe zaopatrzenie odbiorcéw
o nowe, w wiekszosci deficytowe,
rodzaje materialow. ‘W tej sytuacii
winteres” jednostek obrofu staje sie
co najmniej problematyczny.

Doswiadezenia uzyskane w ostat-

nich latach potwierdzily natomiast,-

%e rozszerzenie asortymentu obrotow
Central Materialéow Budowlanych
jest korzystne przede wszystkim dla
odbiorcéow, tj. dla przedsiebiorstw
budewlano-montazowych. Skupienie
funkcji zaopatrzenia jednostek bu-
downictwa w podstawowe powszech~
nie stosowane materialy w Centra-
lach Materiatow Budowlanych wy-
datnie uproscilo powigzania zaopa-
trzeniowe, ograniczajac liczbe kon-
taktow utrzymywanych przez przed-
siebiorstwa budowlane z dostaweca-

SLUZBY
EKONO-
MICZNE —
ZAPOMNIANA
UCHWALA

ODNIESIENIE efektywnosci go-

spodarowania jest m. in. zada-

niem situzb ekonomicznych i nie
moze sie obej$é bez ‘Scistego ich
udzialu, Jest wigc sprawg pilng do-
konanie oceny ich dotychczasowej
dzialalnosci. .

Przypomnijmy najpierw przeslaze
ki i cele, jakimi kierowala sig Rada
Ministréow wydajac uchwale nr 224
z dnia 29 lipca 1964 r. w sprawie
postepu ekonomicznego w gospodar-
ce uspolecznionej i organizacji shuzb
ekonemicznych (MP nr 55/64 poz.
206). S3 one zawarte we wsiepie do
uchwaiy:

»W celu wszechstronnej, trwalej
poprawy metod gospodarowania
i polepszenia wynikow dzialalno$ei
jednostek i organizacji gospedarki
uspolecznionej oraz przyspieszenia
tempa wzrostu ekonomicznego go-
spcéarki narodowej, w szczegblnosci
w celu stworzenia warunkéw sprzy-
jajacych inicjatywie w podejmowa-
niu spolecznie . celowych i ekono-
micznie efektywnych przedsiewzieé
gospodarczych, likwidacji mamo-
trawstwa srodkéw pracy oraz opty-
malnych rozwiazan eksploatacyinych
i inwestycyinych Rada Ministréw -
uchwala...”.

Ponadte, warto tu zacytowaé § 2
punkt 9 z zalgcznika do uchwaly:
»Wytyczne w sprawie prac nad po-
stepem ekonomicznym w gospodarce
uspolecznionej”, gdzie moéwi sie o za-
bezpieczeniu interesu ogdlnospolecz-
nego, przez kiéry rozumie sig ,czyn-
noéci majace na celu- powziecie de-
eyzji i wykonanie przedsigwzigé go-
spodarczych zapewniajacych efekxt
ekonomiczny najbardziej odpowia-
dajzecy obiektywnie siwierdzonym
potrzebom ogsltu lub wigkszosei spo-
eczefistwa, chociaiby decyzie
i przedsiewziecia te nie byly zgodne
z interesem indywidualnym, grupo-
wym, regionalnym, branzowym, re-
sortowym;” (podkreilenie moje SK).

Nie ulega watpliwosci, Ze shizby
ekonomiczne w jednosikach gospe-
darczych nie spelnily pokladanych w
nich nadziei. Przyczyny, dla ktérych
zawiodly nas sluzby ekonomiczne, sa
bardzo zlozone. Moina jednak kilka
wymienié. Stuzby ekonomiczne -—
nie s3 odpowiednio silnie ustawione
w sirukturze organizacyinej jedno-
stek gospodarczych; sluzbom tym
zleca sie sprawy nie majjce nic

mi. Jednoczesnie dzigki zgr dze-
niu zapaséw szerokiego asortymentu
materialéw w terenowych magazy-
nach Central Materialéw Budowla-
nych zostaly stworzone warunki
m.in. dla dostosowania wielkosci,
ascrtymentu, terminu dostawy do
biezacych potrzeb odbiorcéw, a tak~
ze kompletowania dostaw réznych
materialdow przez CMB dla danego
odbiorcy. Jednoczesnie pozwclilo to
na obnizenie wielkosci zapaséw
u odbiorcéw oraz skrocenie tras
przewozu wmaterialéw i lepsze wy-
korzystanie potencjalu transporto-
wego.

mgr CZESEAW BANKOWSKI
naczelny “dyrekior
Zjednoczenie ,,Centrobud” CZMPB-

wnoczesnie do  aktualizacii  tych
norm, zmierzajge w kierunku ich
wodchudzenia”, w granicach dopusz-
czalnych wymogami techniczno-eko-
nomicznymi. O ile mozna dokladnie
w ten sposob rozliczyé kaidy proces
produkeyjny, to ,niedomknietym”
problemem pozostalby odcinek re-~
montowy. Ale i tu nalezaloby caly
ten problem przemysleé i uczynié
go bardziej uchwytnym i wymier-
nym w dokumentowaniu i rozlicza-
niu zuzytych materialow i czesei za-
miennych.

Sprawe energii i paliw mozna tak-
ie ustali¢, bodaj wskainikowo (na
razie), i skorzystaé¢ z dorobku innych
krajow, ktére zmmiejszaja zusycie
energii i paliw i majg znaczny do-
robek, '

Regulaminy ogélne i zakladowe
powinny by¢é opracowywane z u-
dziatem  wszystkich zainteresowa-
nych ta sprawg stuzb, z udzialem
czynnikéw  spoteczno-politycanych.
Takie ramowe regulaminy win-
ny byé zatwierdzane przez KSR,

a qbejmowalyby one  problem
podzialu  naleznofei za  udoku-
mentowana oszczedno$é materia-

lowg, w szerokim rozumieniu tego
problemu, wedlug faktycznego wkila-
du pracy. Nalezaloby podkreslié, 2e
tak pojete dzialania w zakresie o-
szezgdnosei materialowej musialyby
byé sprzezone ze znaczng praca po-
rzadkujacy ewidencjg i sprawozdaw-
czo$¢ w tym zakresie, ale bylaby to
dzialalnodé oplacalna, zaréwno dla
panstwa, jak i dla poszczegdlnych
pracownikéw, bioracych udzial w o-
szezedzaniu materialow.

EUGENIUSZ RUSAK
Wroclaw

wspol z analiza ekonomiczng,
jak np. prowadzenie rozliczen finan-
sowych, sporzadzanie list plac itp.
W dzialalnosei jednostek gospodar-
ezych problemy techniczne przysio-
nily ekonomiczie. Napiete ilosciowe
zadania planowe sklanialy przedsie-
biorstwa do ich wykonania za wszel-
ka cene, bez rachunku ekonomicz-
nego. Nieodpowiednia obsada osobo-
wa stuzb powodowala. Ze nie liczono
sig z ich zdaniem. Uchwale ar 224
potraktowano jako dorywcza akcie,
a nie ,wszechstronnej, trwalej po-
prawy metod gospodarowania” (ze
wstepu do uchwaly). o

Zakladane obecnie zwiekszenie sa-
modzielnosci podstawowych ogniw w
gospodarce nie stanie sie faktem, je-
§li nie wzrosnie rola stuzb ekenomi-
cznych, do poziomu przewidzianego
omawiana uchwaig.

Szesnascie lat, jakie uplynely od
wydania uchwaly to odlegly termin,
o czym przekonalem sig ostatnio
przygotowujaec  niniejszy artykul
Wystarczy podaé, ze wielu ekonomi-
stow, kierownikow jednostek gospo-
darczych nie zna tej uchwaly; a prze-
ciez aby efektywniej gospodarowaé
trzeba wlasnie analizowaé, prowa-
dzi¢ rachunek ekonomiczny, 2z
2 uwzglednieniem zabezpieczenia in-
teresu ogolnospolecznego, wszystkich
przedsiewzigé gospodarczych, prog-
nozowaé, stosowa¢ rezim ekonomicz-
ny (rozwiniecie tych pojgé znajduje
sie w § 2 zalacznika do uchwaly
nr 224).

Odkurzenie i przeczytanie w sku-
pleniu pozélkiych stron Monitora
Polskiego nr 55 z 18 sierpnia 1964 r.
poz. 260, to bardzo interesujgca lek-
tura i bodziec do uaktywnienia dzia-
tania stuzb ekonomicznych, a moze
nawet, w niektérych wypadkach,
trzeba bedzie je reaktywowaé.

Temu, kto weZmie do reki ten Mo-
nitor, radzg rowniez przestudiowaé
tre$¢ zawartej tam uchwaty RM nr
226 z dnia 29 lipca 1964 r. w sprawie
§rodkéw zmierzajacych do przeciw-
dziatania wadliwej produkcji i kie-
rowania do obrotu wyrobow zlej ja-
kosci. !

STEFAN KOZLOWSKI
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SLUGI staly sie tematem row-
nie drazliwym, jak handel. Sto-
wo to wywoluje potok narzekan
i ulyskiwan. A to, ze punktéow jest
za mato, zc ustugi wylkonywane sa
niesolidnie i nieterminowo itd., itp.
Najwigeej moga na ten temat po-
wicdzie¢ mieszkancy nowych osied-
1i, ktore nie tylko pod tym wzgledem
sg istng pustynia. infrastrukiura od
dawna nic nadgza juz za nowo od-
dawanymi do uzytku mieszkaniami i
2 kazda para nie podzelowan,\(ch_ bu-
tow czy torba bhrudnej bmhzny_,
cheae nie cheac, trzeba odbywac
czesto dlugie wedrowki. Jest rzecza
oczywista. Ze punkty S\{k’iadczaqe
usiugj podstawowe powinny sig
znajdowaé¢ tuz pod nosem, w
promieniu kilkuset metrow. Nie ma
takiej potrzeby w odniesieniu do
innych, z ktorych korzysta sie zna-
cznie rzadziej. W takich przypad-
kach wszyscy tlumnie jada do Sréd-
micécia. Tylko czy dzielnica ta jest
w pelni predysponowana do pelnie-
nia roli zaplecza uslugowego dla
stolicy?

Wecigz za malo

Jesli spojrzymy na warszawskg
sie¢ punktéw uslugowych, to Sréd-
miuscie wydaje sie byé pod tym
wzglgdem uprzywilejowane — az roi
si tu od malych zakladéow usiugo-
wych: rzemieslniczych 1 spoidziel-
czych. Najwieksze ich zageszczenie
wystgpuje w rejonie Centrum. Ped
koniec ubieglego roku w granicach
Srodmiescia funkcjonowaty 2944 za-
kladv uslugowe o lgcznej powierzch-
ni 105983 m kw., co sprawilo, ze
wskaznik liczby zakladow przypa-
dajacych na 10 000 mieszkanicow byl
tu dwukroinie wyzszy, niz w innych
rejonach Warszawy., Gdyby dane te
dotyczyly Zoliborza czy Ochoty, by-
lyby na pewno imponujace. W od-
niesieniu do Srodmiescia jednak, z
ktorego sieci korzystajg mieszkancy
calej stolicy, okolic podwarszawskich
i turySci — sa nader skromne.

W poprzednim piecioleciu na sku-
tek czesciowej przebudowy Srodmie-
Scia, likwidacji starych i catkiem je-
szcze dobrych, lecz koniecznych do
usuniecia ze wzgledu na budowe
Trasy Lazienkowskiej i Dworca Cen-
tralnego budynkéw, sie¢ ustugowa
zmniejszyla sie o ponad 200 zakla-
dow, W ostatnich latach odtworzono
ten potencjal — od 1977 roku uru-
chomiono 422 nowe punkty, ktérych
gestorami jest gléwnie TIzba Rze-
mie$lnicza i Stoleczny Zwiazek Spol-
dzielczosci Pracy. Pomimo zwicksza-
jacej sig liczby zakladow ich sie¢ nie
jest w stanie zaspokoi¢ stale rosna-
rych potrzeb. Sytuacje pogarszajg
jeszeze znaczne dysproporcje miedzy
rozwojem  poszczegdinych branz,
Niektére z nich sa reprezentowane
przez pojedyncze, badZ nieliczne za-
klady, jak chociazby naprawa sprze-
tu sportowego czy wyréb obuwia or-
topedycznego i sprzetu rehabilitacyj-
nego.

Okresliéc wielko$¢ popylu na u-
slugi danego rodzaju mozna migdzy
innymi na podstawie terminu ich
wykonania. Pomimo iz krawey na-
leza do grupy najliczniejszej (sa-
mych punktéw krawiectwa lekkiego
iest w Srodmieseiu okolo 600) to o-
kresy oczekiwania na realizacje za-
mowienia wydluzaja sie do 6—8 ty-
ondni. Rekordy bijg terminy w kra-
wicctwie cigzkim: uszycie plaszcza
— 5 miesiecy, a garnituru meskiego
-—— 3 miesiace. Ustugi odziezowe, w
vamach usiug przemystowych. sta-
nowig 30 proc., a potrzeby zaspoka-
jaja w ok. 60 proc. Oczywiscie, ter-
minéw nie mozna traktowac jako Ze-
Inznego kryterium oceny popytu.
Solidne uszycie garnituru wymaga
podobno 65 godzin pracy. Termin ten
moina przediuzyé do 2 tygoedni, mie-
siaca, ale nie dziesieciokrotnie. Ter-
nin trzymiesieczny $wiadezy albo o
bardzo duzej iloci zlecen, lub tez o
tvm, ze niektorzy uslugodawey nie
zawsze chea sie bawi¢ w Swiadczenia
ustug. Wolg w handel, sprzedajac go-
towe wyroby. Prepenuiac tak absur-
dalny termin, licza na to, ze klient
srezygnuje — kupi gotowy wyrdb
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W Srodmiesciu aZ roi si¢ od maiych zakladéw ushigowych — jest ich jednak

Iub péjdzie gdzie indziej. Jest to
pono¢ do$é czesto stosowany chwyt,
gdyz odmowi¢ wykonania ustugi nie
mozna.

Na skrocenie terminu realizacji u-
stug krawieckich wplyneloby w zna-
cznym stopniu szersze wprowadzenie
nowoczesnych form ich $wiadczenia,
jak chociazby metod poiprzemysto-
wych. Nie cieszg sie one jednak du-
zym powodzeniem wsrod ustugow-
cow.

‘W niewielkim stopniu zaspckojone
sg rowniez poirzeby na reperacje
mebli. Nie uswiadczy sie
ktory szybko naprawi stol czy krze-
sto. Ustugi te wykonywane sa nie-
chetnie ze wzgledu na duia praco-
chlonno$é a mala wartosé. Predzej
zniecheei sie klienta, niz bez stowa
przyjmie zamowienie.

Szwankuja rowniez uslugi napraw
zmechanizowanego sprzetu gospodar-
stwa domowego. Brak czesci zamien-
nych powoduje wydluzanie sie ter-
minu nawet do kilku miesigcy.

Rozwdj ustug i ocena istniejacej
obecnie sieci byla przedmiotem czer-
weowych obrad Plenum KD PZPR
i DK Stronnictwa Demokratycznego
Warszawa—Srodmiescie. Wedlug o=
ceny przedstawionej na Plenum w
sposob dostateczny zaspokojone s3
potrzeby w zakresie czyszczenia gar-
deroby, fryzjerstwa czy fotografii
czarno-biatej. Duze niedobory wy=-
stepuja wérod ustug motoryzacyj-
nych, szklarskich, stolarskich, na-
praw art. gosp. domowego oraz sprzg-
tu projekcyjnego i filmowego, a tak-
ze pralnictwa biatego.

Specyficzna funkcja

Ulice Srodmiescia przemierzaja co
dzien tlumy. Wiekszosé przyzwycza-
ila sie juz do robienia tu sprawun-
kow, a takze korzystania z sieci u-
stugowej. Glownie zapewne z dwoch
powodéw. Po pierwsze, ze sie¢, po-
mimo duzych brakéw, jest jednak
najlepiej rozwinieta w poréwnaniu z

zakladu, *

innymi dzielnicami, a po drugie,
znajduje sie na glownym trakcie:
praca — dom wiekszosci warszawia-
koéw. Przeptywajacy dzienny stru-
mien potencjalnych odbiorcow ustug
stawia przed gospodarzami dzielni-
cy, jak tez gestorami ustug szcze-
golne zadenia.

_ W tej chwili potencjal ustugowy
Srodmiescia niejako z koniecznosel
pelni role dostawcy ustug dia mie-
szkancow calej stolicy. W zwiazku
2z tym moie warto byloby sie zasta-
nowié¢ nad jego zagospodarowaniem
pod tym wlasnie katem. Oczywiscie
bez popadania w skrajnosé¢ i kiero-
wania sie hastem: ,Ustugi tylko w
Srodmiesciu i nigdzie indziej”. Ustugi
podstawowe powinny byé §wiadezo-
ne w kazdym, nawet najodleglejszym
rejonie miasta. Wydaje sie jednak,
ze pewna koncentracja bylaby jak
najbardziej pozgdana. Skupienie o-
bok siebie kilku zakladéw krawiec-
kich, szewskich, julilerskich, napra-
wy sprzetu elekironicznego, daje
klientowi mozliwos¢ wyboru tego,
ktory mu najbardziej odpowiada,
pod wzgledem ceny, terminu. Z dru-
giej strony — nie zmusza do kurso-
wania po catej Warszawie. i straty
czasu w poszukiwaniu okreslonego
zaktadu. Idealem byloby stworzenie

‘calych ciagéw — ,uliczek” swiad~

czacych ustugi tej samej braniy.
Zdaje sobie sprawe jednak, Ze W
realizacji byloby to dosyé trudne.
Ponadto wlagnie w Centrum powin-
ny sie znalezé zaklady $wiadczace
ustugi unikalne, specjalistyczne, ktd-
re majg doéé¢ waski krag odbiorcow.
Koncentracja wreszcie wplynelaby
prawdopodobnie na podwyZszenie
samej jakofei ustug, wyzwolitaby
konkurencje pomiedzy sgsiadujacy-
mi ze soba zakladami.

Do najwazniejszych gestorow u-
stug w Sroédmiesciu nalezy rzemiosto.
Ponad 2 tysiace zakladow rzemiesl-
niczych stanowi 68,2 proc. ogélnej
ich liezby w dzielniey, uczestniczac
jednoczesnie w ogélnej powierzehni

weigz za mato.
Fot. T. MULLER

sieci ustugowej tylko w 38,6 proc. a
to z tego wzgledu, ze ponad jedna
trzecia tych zakladow znajduje sie
w- mieszkaniach.

Bodajze w 1976 roku w Urzedzie
Dzielnicowym opracowano diugofa-
lowy program zagospodarowania
Srodmiescia. Byt on integralnie zwig-
zany z majacymi sie odbywaéc re-
montami. Pe ich przeprowadzeniu
lokale na parlerze i na pierwszym
pietrze mialy zosta¢  przeznaczone
wiasnie na punkty uslugowe i mala
gastronomie. Prace projektowe byly
tak dalece zaawansowane, ze za nimi
szly konkretne decyzje, co w ktorym
budynku bedzie sie znajdowalo, Ale,
ze remonty sie opdznialy, wiec cala
sprawa upadia.

Dzialania
na miare meiliwosci

Generalna poprawa syluacji uslu-
gowej moze nastapié jedynie droga
uruchomienia nowych punktow. Po-
zyskiwanie lokali jest jednak rzecza
niezwykle trudna. Wielu rzemiesl-
nikow cheinie otwarloby w rejonie
Centrum czyli w tzw. dobrym punk-
cie — zaklmdy wiasnym kosztem, a-
daptujgc lokal tylko przy uzyeiu
swoich srodkdw. Nie jest to jednak
wystarczajacy argument, aby wy-
kwaterowa¢ oscby mieszkajace na
parterze i pierwszym pietrze. Po nie-
matych wysitkach udaje sie recznie
zorganizowa¢é okolo 20 placowek dro-
ga rewindykacji lokali zajetych przez
hiura i magazyny. Ale jest to krop-
la w morzu. Wydaje sie, Zze przesada
jest rezygnacja z jeszeze jednego
zrodla lokali — suteren i wysokich
piwnic. Z powodzeniem moglyby tam
znalez¢ lokum wszelkie punkty na-
prawy sprzetu i wiele innych ushug.

Skoro jednak uzyskiwanie na-
wych lokali przychodzi tak trudno,
w maksymalnym stopniu nalezy wy-
korzystaé baze juz istniejaca. Miedzy
innymi przez przeprowadzanie mo-

dernizacii i remontow. W wigkszosci
zakladow krawieckich, ~szewskich,
kuénierskich znajdujg sie maszyny
sprzed 40 lat, dawno wyeksploato-
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orzecznictwo

wane, ratowane przez’ wlasei
wlasnym sumptem. Kilka lat temu
BOMIiS rozprowadzal maszyny do
szycia, kiére .w przemysle kluczo-
wym byly juz nieutyteczne, Dzis z
tego zrezygnowal, wigkszo$¢ urza-
dzen idzie pod mlotek, a rzemieslni-
cy nie maja mozliwosei ich kupie-
nia. W 153 zakladach po przeprowa- -
dzeniu modernizacji = wydajnosé
wzrosia od 10 proc. do 25 proc.

Poprawe w zakresie §wiadczenia u~
stug prébuje sie uzyskaé rownies po-
przez zwigkszenie liczby zatrudmio-
nych. Przeprowadzona w 70 zakla-
dach lusiracja wykazala, ze w wielu
z nich pracuje jedna lub dwie oso-
by, a mogloby kilkanascie. Dotyezy to
takze zakladow  uspolecznionych,
gdzie brak chetnych do pracy. Nieco
Iepiej sytuacja wyglada w rzemiosle,
kiore bardzo duia wage przywiazu-
je do szkolenia mlodych. W 1980 ro-
ku w zakladach  rzemieSlniczrch
przyucza sie do zawocdu okolo 4200
uczniéw, o 400 wiecej niz w roku u-
bieglym. Izba Rzemiesinicza nawigza~
la §cisla wspolprace z Wydzialeam
Zatrudnienia i Spraw  Socjalnych,
Kuratorium i Zakladem Deskonale-
nia Zawodowego, ale warszawska
miodziez od dawna nie garnie siec do
pracy w rzemioSle, Duie rezerwy
kadrowe stanowi natomiast mlcdziez
z innych rejonéw Polski. Na przyje-
cie jej na nauke nie zezwalaja jed-
nak przepisy, kiore wyraZnie okre-
$lajg, ze w m. st. Warszawie mogg se
szizolic w zakladach uslugowyen tyl-
ko ci, ktérzy sa zameldowani w woj.
warszawskim. Jest to duza bolaczia
dla rzemiosta, zwlaszeza ze ,stara
wiara” w niektérych branzach po
przepracowaniu 50 lat w fachu, za-
czyna sie juz wykruszaé, a gednych
nastepcow brak. Zmiana niekidrych
przepisow wplynetaby na cdmilodze-
nie kadry, przy jednoczesnym utrzy-
maniu kwalifikacji na odpowiedniej
wysokosci. Rzemieslnicy czesto na-
rzekaja ze jedne przepisy, jak fe
dotyczace uczniéw hamuia rozwdj
rzemiosta, inne znieksztalcaja nieco
jego obraz i dotychczasowy ksztalt.
Glowne zastrzezenia majg do decyzii
podjetej w 1972 r., kiedy to zniesis-
no wymagania dotyczace udokumen-
towania kwalifikacji zawodowych
przy prowadzeniu uslug bieliZniar-
skich i krawiectwa lekkiego. Obecnie
okolo 10 proc. wlascicieli otwieraja-
cych zaklady tych branz posiada
kwalifikacje w tym kierunku, reszta
opiera sie gléwnie na zurnalach me-
dy. Prowadzi to do wypaczenia reli
rzemiosta. Coraz trudniej jest uszyé
sclidny plaszez czy garnitur, latwiej
kupi¢ byle jaka bluzke lub sukien-
ke. Taka decyzja byla moze w pew-
nym okresie sluszna, gdyz ujawnila
wiele nielegalnie dzialajgeych zakia-
déw. Ich wlasciciele zreszta do tej
pory kwalifikacje juz zdebyli. Przy-
bywaja jednak nowi, bez  izdnego
przygotowania. Cech Krawcow i
Rzemiost Witkienniczych wystepowal
w zwiazku z tym do 1zby Rrzemiesi-
niczej i Centralnego Zwiazku Rze-

miosta. Od 1974 roku jednak nie o- |

trzymal odpowiedzi.

Kolejng proba poprawy funkcjo-
nowania usiug jest wprowadzenie w
zakladach uspolecznionych, na wiek-
sza skale niz dotychezas, dwuzmia-
nowego systemu pracy, a takie szu-
kanie kadr wsrod rencistdw i emery-
téow. Nawet zatrudnienie ich w nie-
pelnym wymiarze czasu pracy Imo-
globy zlagedzié niekiére luki kadro-
we.

Wspomnialtam tu tylko o niekié-
tych aspektach czy problemach, z
jakimi borykaig sie ustugi. Brak kza-
dry, lokali, surowcéw sprawia, ze
funkcjonuja tak — jak funkejonuia.
Nic nie wskazuje na to. ze tzw. .zie-
lone Swiatlto” dla rzemiosla popnrawi
sytuacje. Biorac to pod uwage, warto
sie zastanowi¢ nad stworzeniem w
Srédmiesciu owego kwadratu ustu-
gowego, pelniacego zaplecze dla calej
stolicy. Bez popadania w skrajncéé
oczywiseie.

JERZY JUROWSKI

TJA przeszlo rok od czasu,

gdy w numerze 19 ,Z.G.” z

1979 r. pisalem o ,Nowos-
ciach z zélwiem w herbie’,’ majac
na mysli niektére wyroby ,,Unitry-
-Dom” i ,Predomu”. Piszac mialem
nidzieje, Ze reakejg zainteresowa-
nveh  zjednoczenn bedzie nie tyle
przysylanie sprostowan do redak-
vji. ile raczej zaprzestanie dluge-
‘etniej praktyki eksponowania na
targach 1 wystawach prototypow,
itore trafiajg na rynek z wielo-
letnim po$lizgiem. Nie nadeszly
jednak zadne listy, co w pew-
nym sensie pozwalalo sadzi¢, ze by¢
minze, zamiast podjscia na latwizne,
producenci po  prostu  przyspiesza
wejécie inkryminowanych produk-
“éw na rynek i w ten sposob ,zduszg
krviyke w zarodku”. Z perspektywy
csternastu miesiecy mozna jednak
nakusié sig o pewne wnioski i mysle,
22 nie beda one zbyt optymistyczne.
Problem modernizacji produkeji
naszego przemystu maszynowego,
nwlaszeza jesli chodzi o masowe wy-
twarzanie lodéwek czy -magnetofo-
now jest kwestia byé albo nie byé,
rwlaszeza w obecnej sytuacji platni-
Mozliwosé wejscia na rynek
:ksportowy i krajowy z wyrobem o
orzynajmniej $rednich parametrach
technicznych i funkcjonalnych, to
jedna z drég przywracania réwno-
wusi, a kazdy dzienn opéznienia w
wymnianie asertymentu  zacofanego
na chotby $rednio nowoczesny, to

wymierne straty. Kiedy widzimy, jak
dlugo trwa przejscie od prototypu
do masowej produkcji dwukomoro-
wych lodowek czy nowoczesniej-
szych magnetofonow kasetowych, a
jednoczesnie postep na sSwiecie w
tej dziedzinie jak gdyby ciagle
przyspieszal — nielatwo o zacho-
wanie spokoju. W wymienionych w
cytowanym artykule: lodowek TS
245, magnetofonéw Finezja i B 133
Notes, zadnego nie ma na rynku
w wystarczajaeych ilosciach, a pro-
dukeja B 133 w ogole nie zostala
uruchomiona, mimo iz przemyst
podpisal z CPHW wstepne umowy
o dostawach. O ile ,Predom”,
nie mogac dostarczy¢ zaplanowa-
nej ilosei lodéowek TS 245, uru-
chomi} niejako zastepcza produkeje
innej dwukomorowej chlodziarki o
nieco gorszych parametrach, to
. Unitra” nie wprowadzila na rynek
wprawdzie Zzadnego nowego zastep-
czego wyrobu, ale za to zaprezento-
wala kolejny wystawowy szlagier, w
postaci tzw. zestawu mini ZM 8000,

Jak to nazwaé?

Kiedy kilkanascie lat "temu, po
rozmaitych wystawach i targach za-
czeto eksponowaé pomalowany na
bialo zestaw skladaijagcy sie ze
wzmacniacza, tunera, gramofonu i
magnetofonu szpulowego Hi-Fi, a nie
bylo zadnych widokéw, aby dostaé
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go w sklepie, redaktor  Ibis-Wré-
blewski z ,,Zycia Warszawy” ochrzcit
ten dowéd inwencji naszych kon=-
struktoréow mianem ,Bialej Damy”.
Pomalu poszczegdlne elementy owe-
go zestawu dotarly na rynek, kolum-
ny glosnikowe na przyklad w zasa-
dzie juz rownowaza popyi, jednak
tradycyjnie z magnetofonami Hi-Fi
sg najwieksze klopoty. Wszystko to
jednalk ma zmienié nowy zestaw,
ktory niedawno dyrektor BRESPU
.Unitra”, Jerzy Auerbach, zaprezen-
towal w ,Przegladzie Technicznym”.
Produkowany w ilosci kilkudziesig-
ciu tysiecy egzemplarzy rocznie,
skladajgcy sie z niewielkich seg-
mentow, wedlug ostatniej mody
wzorniczej, oprocz parametrow
Hi-Fi, przewyzszajgcych w zasadzie
{0, co obecnie mamy na naszym ryn-
ku, zestaw mini mial w dodatku
mieé przystepng cene, realizujaca za-
sade ,Hi-Fi dla kazdego”, badi tez
,JKultura muzyczma — pod strzechy”.

Zainteresowanych parametrami
technicznymi, doprawdy imponujg-
cymi, odsylamy do numeru 19

Przegladu Techniuznego” z 1980
roku; tu chcemy jednak  zwrocié
uwage na co$ innego. Oto6z na ryn-
kach sSwiatowych tego typu zestawy
sg jeszcze absolutng nowoscia i szyb-
kie uruchomienie ich produkeji- po~
zwoliloby naszej elektronice na zna-
czne zmniejszenie zapéinienia w
dziedzinie artykuléw powszechnego
uzytku. Byloby to typowe ,pojscie

na skroty”, ominigcie pewnego eta-
pu i zdobycie przodujacej pozycji
eksportowej w naszym obozie. Jed-
noczesénie wprowadzenie na rynek
krajowy tych wyrohow mialoby
ogromne znaczenie nie tylko akumu-
lacyjne, ale rowniez spoleczne. Za
jednym zamachem bowiem wprowa-
dziliby$my na rynek towar niewat-
pliwie podnoszacy poziom kulturalny
i eywilizacyjny, a zarazem rozlado-
walibysmy nasze wieloletnie komp-
leksy zacofania technicznego, stereo-
typy, w mysl ktorych wyrob krajo-
wy niejako automatycznie jest gor-
szy o kilka lub kilkanascie lat od te-
go co aktualnie znajduje sie w za-
granicznych sklepach  czy ,Pewe-
xie"”.

To wszystko mogloby sie  staé
udziatem naszych konsumentéw pod
jednym warunkiem: Ze przestaniemy
sie popisywaé prototypami i rzetel-
nie, konsekwentnie i terminowo be-
dziemy realizowaé obietnice. Na ra-
zie jednak mamy do czynienia z ko-
lejnym ,,widmem” czy ,elektronicz-
na fatamorgana”, kitéra z prestizo-
wych powodow postanowiono juz za-
demonstrowaé za granica w Paryiu,
lacznie z minizestawami japonskimi
i europejskimi, stanowiacymi konlk«
retna oferte handlowg chociaz
weiaz jeszeze nie ma Zadnego konk-
retnego terminu uruchomienia pro-
duckji zadnego z szesciu segmentoéw
skladajgcych sie na zestaw ZM 8000.

Wystawy czy produkeja?

Wydaje sig, ze po wielu latach do-
Swiadezenn powinnismy wreszcie po=-
stawié kropke nad ,i” i droga na-
stepnej reorganizacji  przeksztalcié
»Unitre-Dom” 2z  przedsiebiorstwa
produkujacego na przedsigbiorstwo

zajmujace sie wzornictwem przemy-
stowym i dzialalnodcig wystawienni-
cza. Kolejne warszawskie' wystawy
wzornictwa przemyslowego dowodza
bowiem nieodparcie, iz grono wspél-
pracujacych z ta firmq projektantéw
tworzy nieustannie i scigga coraz
ciekawsze rezultaty w projektowaniu
coraz to nowoczesniejszych telewizo-
réw, wzmacniaczy i magnetofonow.
Takze wystawy krajowe i zagranicz-
ne ,,Unitry” réwniez imponuja eks-
ponatami. Natomiast tak przyziem-
ne sprawy, jak dostarczenie tych
wspanialych prototypoéw w liczg-
cych sie ilosciach na rynek i eksport,
udaja sie tylko jesli chodzi o kolum-
ny glosnikowe. Moze wiec jasne po-
stawienie sprawy pozwoliloby cho~
ciaz na ustalenie, na czym stoimy i
na co mozemy liczyé w bliskiej i dal-
szej przyszlodci. Mozemy nadal tu-
dzi¢ sig, ze jesteSmy produkeyjna po-
tega, zwlaszcza ogladajac wydawane
przez ,Unitre” katalogi Hi-Fi. Jed-
nakze produkcja tych urzadzen sta-
nowi minimalny procent calosci, w
magnetofonach kasetowych wrecz
znikomy, nowe modele ciggle nie
moga wejéé do produkeji, a dodwiad~
czenia uzytkownikow wyraznie
wskazujg na niewielka niezawodnosé
tego najdroiszego, najbardziej eks-
kluzywnego sprzetu.

Od pewnego czasu sytuacja gospo-
darcza wymaga maksymalnej kon-
centracii wysitkow na produkeji z
najlepszymi perspektywami rynko-
wymi i eksportowymi. Po prostunie
staé¢ nas na marnotrawlenie surow-
cow i pracy ludzkiej na wyroby
przestarzale i nieatrakeyjne. - Gdy
jednak juz wiemy, co trzeba jak
najszybeiej uruchomié, to najwyzszy
czas podjaé decyzje, czy interesuje
nas produkcja, czy iluzoryczne suk-
cesy wystawiennicze i prasowe?

.stwierdzajac,

ODPOWIEDZIALNOSC
+ZAKLADU PRACY
-~ ZA-KRADZIEZ
ZtOTE] OBRACZKI
PRACOWNIKA

Zagadnienie zakresu odpowiedzial-
nosci zakladu pracy za rzeczy wnie-
sione przez pracownika na teren
zakladu ciagle jeszcze budzi watpli-
wosci, czego .dowodem moze byé
przytoczona ponizej sprawa, ktora
dotarta do Sadu Najwyiszego, uzy-
skujac jego stanowisko. -

Jerzy Z. wystapil z wnioskiem do
Zakladowej Komisji Rozjemczej przy
Zakladzie Remontowym Energetyki
w W., domagajgc sie zasadzenia od
wspomnianego” Zakladu odszkodowa-
nia m. in. za utrate obraczki, kidra
zostala mu skradziona z szaiki ub-
raniowej. :

Zakladowa Komisja Rozjemeza
wniosek w tym zakresie oddalila
‘2é obraczka jako
przedmiot o duzej wartosei (4500 zI)
nie musiala by¢ przechowywana w
szatni.

Zdaniem Zakladowej Komisji Roz-
jernczej wniesione przez pracownika
do zakladu pracy przedmioty war-
toéciowe powinny pozostawaé w je-
go posiadaniu, a w szczegOlnie uza-
sadnionych przypadkach powinny
byé skladane odpowiednio do depo-
zytu kierownictwa lub innych up-
rawnionych oséb.

Na skutek odwolania poszkodowa-
nego, Okregowy Sad Pracy i Ubez-
pieczen Spolecznych zmienit zaskar-
sone orzeczenie i dodatkowo zasadzil
na jego rzecz kwote 4500 zi. Sad ten
uznal, Ze skoro problem nie jest
bezposrednio unormowany w kode-
ksie pracy, ma tu zastosowanie
art. 471 kodeksu cywilnego, a to pro-
wadzi do uwzglednienia powédziwa
takze w cdniesieniu do zlotej obrgez-

Od tego wyroku minister pracy,
plac i spraw socjalnych zaloZyt re-
wizje nadzwyczajna, zarzueajac naru-
szenie art. 13 ukladu zbiorowego
pracy dla przemyslu energetycznego.

Sad Najwyiszy T0zZpOZnawszy
sprawe dnia 25 lipca 1979 r. nr I
PRN 7619, wyrok Okregowego Sadu
uchylit i roszezenie Jerzego Z. od-
dalil, wypowiadajac nasigpujacy po-
slad prawny:

Zaklad pracy przez nawiazanie
stosunku pracy przyjmuje jednocze-
$nie na siebie cbowiazek pieczy nad
rzeczami pracownika wniesionymi do
zakladu w zwiazku z praca.

Jednak obowiazek ten nie obejmu-
je przedmiotéw wartosciowych, jak
obraezka, ktore nie przeszkadzaja w
pracy a pracownik pozostawil je w
swojej szafce, znajdujacej sie w o-
gdlnej szatai.

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczyl m. in.:

.{..)Orzeczenie Zakladowej Komi-
sji Rozjemeczej przy Zakladzie Re-
montowym Energetyki w Warszawie
jest zgodne z prawem i dlatego od~
wolanie wnioskodawey, dotyczace
odszkodowania za utracong obrgcz-
ke, nie powinno bylo ulec zmianie.
Postepujae inaczej, Sad Pracy i U-
bezpieczen Spolecznych razaco na-
ruszyl prawo materialne, co powo-
duje uwzglednienie rewizji nadzwy-
czajnej. W mys$l art. 13 Ukladu Zbijo-
rowego Pracy dla Przemyshu Enper-
getycznego z 30.X11.1974 r., kiercw-
nik zakladu pracy obowiazany jest
przydzielié pracownikowi odpowied-
nio zabezpieczone miejsce na prze-
chewywanie narzedzi pracy, odziezy
roboczej i wlasnej oraz wlasnych
$rodkow lokomocji, jak rowery, me-
torowery i motocykle. W przypadku
kradziezy tych przedmiotow zaklad
pracy obowiazany jest zwréci¢ pra-
cownikowi ich wartosé. Cyt. przepis
nie stanowi natomiast podstawy od-
powiedzialnosci zakladu pracy za
utrate przedmiotéw wartoSciowyeh,
ktore -pracownik pozostawil w swo-
jej szafce, znajdujacej sie w ogolnej
szatni.

Sad Najwyzszy podziela poglad, ze
zaklad pracy przez nawiazanie sto-
sunku pracy przyjmuje na siebie
jednoczesnie zobowiazanie zapew-
nienia pracownikowi ocpowiednich
warunkéw pracy. Do nich zalicza sie
rowniez obowiazek pieczy nad rze-
czami pracownika wniesienymi do
zakladu w zwiazku z praca. Nie jest
za$ takim przedmiotem obraczka w
sytuacji, gdy nie przeszkadza ona
wnioskodawcy w pracy i nie musial
on jej kazdorazowo zdejmowaé
i przechowywaé w szatni. Za utrate
zlotej obraczki, w razie pozostawie-
nia jej przez pracownika w szafce
znajdujacej sie w szatni, zaklad pra-
cy nie odpowiada. Odpowiedzialnosc
taka nie wynika bowiem z przepi-
sow ukladu zbiorowego pracy. Nie
mozna jej tez wyprowadzi¢ z ogol-
nych zasad odpowiedzialnosci zakla-
du pracy za mienie pracownika
wniesione do zakladu pracy, gdyz
nie rozciaga sie ona na te przedmio-
ty, ktére nie maja zadnego zwigzku
z praca. (...)

Zaskarzone orzeczenie — jak to
trafnie zostalo podniesione w rewi-
zji nadzwyczajnej, zwalnia bezpod-
stawnie pracownika od zwyklej sta-
rannosci i troski o zabezpieczenie ich
mienia osobistego i obowigzek ten
przerzuca na zaklad pracy. (...)”

ZMIANA CENY
PRZY ROBOTACH
BUDOWLANYCH

Przedsiebiorstwo Robdt Wykori-
czeniowych (podwylkonawca) wysta-
pilo na droge postepowania arbitra-
zowego, domagajac sie zasadzenia na

DOKONCZENIE NA STR. 8 '
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jego rzecz od Przedsiebiorstwa Bu-
dowlanego N., jako gencralnegn wy-
konawey, kwoty 224863 zt tytulem
resety wynagrodzema za wykona-
nie umdwionych rohdl wykoncze-
niowych w budynkach mieszkalay
Dochodzona kwota dotyczyia nalez
nosci za wykonanie robdt posa
karskich przy uzyciu wy

»Lentex” 1, Winigum?”,
za$ oparte zostalo na wy
Ministerstwa Budownictwa i

Prze-
mystu Materialéw Budowlanych =z
21 marca 1978 t., podczas gdy robo-
ty zostaly odebrane 25 paidziernika

1977 r, a rozliczenie zostalo w za-
sadzie doknnane w listopadzie 1477 r.
Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasgdzila  dochodzona  kwote w
zwigzlku z obowigzujacym od
1wrzeénia 1977 r. uzupeinieniem
Cennika Materiaiow Eudowlanych.
Od orzeczenia OKA odwolal sic
pozwany generalny wykenawca
Gléwna Komisja Arbiirazowa
rozpoznawszy sprawe (nr 1P-9739/78)
orzeczenie OKA zmienita i wniosek
Przedsiebiorstwa Robot Wykoncze~
niowych oddalila, wypowiadaiac nu-
stepujacy poglad prawny:
Przedsichiorstwue nie sluiy resz-
czenie o d{doplate na podsiawie wyi-
szej ceny, nowe ustalonej juz po
wykonaniu i rozliczeniu uméwionych
robdt.

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla
m. in.:

»Pozwany generalny wykonawca
trafnie wywodzi w odwotaniu, iz po-
miedzy stronami doszlo do usialenia
wiazacego wynagrodzenia za wyko-
nanie przedmiotu umowy w irykie
§ 40 ust. 5 o.w.r.i., czego zreszia po-
wodowy wykonawca nie kwestiono-
wal.

Wynagrodzenie to zcstalo ustale-
ne na podstawie Katalogu Cen O-
biektéw przy uwzglednieniu doplaty
z tytulu zastosowania wykladziny
podiogowej typu ,Lentex” i ,Wini-
gum”, skalkulowanej indywiduvalnie
w formie ,rachunku réznicowego”
zgodnie z zasada wskazana w plkt 9.4
w Biuletynie Informacyinym nr 1/76
Departamentu Ekonomiki { Finan-
s6w  Ministerstwa  Budownictwa
i PMB. Wpynagrodzenie podwylko~
nawcy zostalo zatem ustalone w spo-
s6b prawidlewy, odpowiadajacy o-
bowigzujacym w owym czasie ce-
nom i zasadom kosztorysowania. U-
stalone wynagrodzenie wykonawcy

.moze ulec zmianie, jezeli zaistniejs

po temu podstawy okreslone w
§ 43 ust. 2 oow.r.d,

Uzgodnienie wynagrodzenia przez
strony mialo miejsce w sierpniu
1877 r. Odbidr robdt nastapit w dniu
25.X.1977 r., a rozliczenie zostalo do-
konane w listopadzie 1977 r.

W sprawie bylo bezspeorne, iz w

“wyniku tego rozliczenia powodnwy

v

podwykonaweca ofrzymal omowione
wynagrodzenie, a zatem strony spet-
nily $wiadczenie wzajemne zgodnie
% dyspozycjg § 8 o.w.r.i.

Powodowy podwykonawea wysta-
pil z roszczeniem o zaplate kwoty
224853 2t w lipcu 1973 r. i roszcze-
nie swe wywodzi z § 43 ust. 2 pkt 1
a.w.r.i. Przepis ten stanowi, iz wy-
nagrodzenie wykonawcy moze ulec
zmianie w razie urzedowej zmiany
ven produkeji budowlano-montazo-
wej.

Cena rob6t zwigzanych z wykona-~
niem posadzek typu Lentex i Wini-
gum zostala wprowadzona w formie
uzupetnienia do KCK nr 3—02 w
Biuletynie Informacyjnym nr 2/77, co
zostalo wyjasnione w pismie Mini-
sterstwa Budownictwa i PMB z dnia
21.1I1.1978 r. Cena powyzsza obowia-
zuje od dnia 1.XIL1977 r., a zatem
nie mogla stanowié podstawy do
zmiany wynagrodzenia powodowegn
podwykonawcey, skoro juz przed ta
datg powodowy podwykonawca wy-
konat przedmiot umowy i uzvskatl z
tego tytulu prawidlowo ustalone wy-
nagrodzenie umowne.

Z powyiszego pisma Ministerstwa
Budownictwa wynika, iz zawiera o-
no wyjasnienie na ogdlnie sformu-
towane pytanie co do podstawy wy-
ceny wyktadzin podlogowych i nie
daje odpowiedzi na pytanie, czy
podwykonawcey przystuguje doplata
wyliczona zgodnie ze wskazang pod-
stawg wyceny za toboty realizowa-
ne i odebrane przed wprowadzeniem
uzupelnienia do KCK nr 3-02,

W  tyech warunkach, skoro po-
wodowemu podwykonawcey nie stu-
zylo roszczenie o zmiane ustalonegn
wynagrodzenia na podstawie § 43
ust, 2 pkt 1 o.w.r.l. — brak jest pod-
staw do zadania przez nicgo dodat-
kowych doplat, przewyiszajacych
prawidlowo ustalone i uzyskane wy-
nagrodzenie, wyliczone na podsta-
wie ceny zmienionej po wyknnaniu
umowy, gdy wzajemne S$wiadczenia

stron zostaly spelnione.

Majge powyzsze na uwadze, Glow-
na Komisja Arbitrazowa zmienila
zaskarzione orzeczenie (...) i oddalila
wniosek obcigiajac  powodowego
podwykonawee kosztami postepowa-
aia za obie instancje (..).”

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

\
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JERZY SOKQLOWSKI

RTYKUE A. GLEukaszuka ,W
IA westii samofinansowania inwe-
reji” (.Z2.G.” nr 19/1880) pole-
mizujacy z wezesniej opublikowa-
n artyltulem Macieja S. Wiatra
moiinansnwanie inwestycji”
G.” nr 14/1980) zawiera szereg dy-
]n\Ch sformulowan., Autor ne-
1 zno$é  bodicowego od-
d:‘.iax& wania funduszu rozwoju na za-
loge i lnexowmctwo W zwigzlku =z
hm uwaza, Ze tworzenie funduszu
cow nia jest niecelowe.
zastgpienie finansowania
inwestycji  z funduszéw wilasnych
kredytem bankowym.

Faktem bezspornym jest, ze moty-
vijnosé funduszu samofinansowa-
cuyli fuanduszu rozwoju ulegla
w ostatnich latach znacznemu ogra-
niczeniu ze wzgledu na: podmioto-
wy podzial inwestycji, limitowanie
inwestyeji lakZe odiworzeniowo-mo-
cernizecyinveh, coroczne ustalanie
rwiow  funduszu wolnych od
tlnwania, wysoki stopien cen-
ji érodkéw funduszu przez
oczenia. Ograniczona motywa-
§¢ funduszu rozwoju w obec-
“arunkach sprowadza sie do

w wykonujacych funkeje kie-
rawnicze. Dla kierownictwa przed=-
sichiorstwa bardziej oplaca sig wy-
korzystaé wlasne $rodki w ramach
limitu niz korzysta¢ z drogiego kre-
dytu (stopa oprocentowania kredytu
inwestycyjnego wynosi 8 proc.).
Oprocz amertyzacji inwestyeja kre-
dvtowa splacana jest fakze z czesdei
zysku, cowplywa na wielkodé fundu-
szu premiowego,

Problem jednak thwi w tym, ze
sita motywacyjna funduszu premio-
wego maleje po przekroczeniu pew-
nej wartoSci ze wzgledu na silne
progresywne opodatkowanie nadwy-
zek funduszu ponad poziom z okresu
bazowego. Stgd stroma progresja
nadwyzek funduszu preminwego jest
hariera wzrostu moetywacyjnosci fun-
duszu rozwoju.

Niezaleinie od bodzcow material-
~cgn zainteresowania wystepuje tak-
ie .motywacja aspiracji postepu”?d)

zwiazana z funkcjonowaniem fundu-
szu  rozwoju. Oddzialuje ona za-
réwno na kierowniciwo, jak i zaloge.
Przy obecnych warunkach ograni-
czajacych oddzialywanie to jest sto-
sunkowo slabe. Nie naleiy o niej
jednak zapominaé, gdyz moze byé
waznym bodicem wyzwalajacym ini-
cjatywy wséroéd pracownikéw organi-
zacji gospodarczych pod warunkiem,
2e decyzje zwigzane z wykorzysta-
niem funduszu rozwoju beda zapa-
daly na szczeblu przedsiebiorstw.

Motywacyjne oddzialywanie fun-
duszu rozwoju tylko wiedy wzrodnie,
gdy jego wykorzysianie na inwesty-
cje nie bedzie konsekwencja przeka~-
zanych nakazdéw czy limitéw, ale gdy
zakres samofinansowania wyznaczo-
ny przez system imsirumentow fi-
nansowych bydzie pokrywatl si¢ z za-
kresem samodzielnego podejmowa-
nia decyzji inwestyceyjnych ®). Zakres
samofinansowania, a wigc: decydo-
wania o inwestowaniu, powinien byé
zréimicowany dla  poszezegblnych
branz w zaleinoéci od preferencji
spolecznych.

W obecrych warunkach funlkcjo-
nowania gospodarki oddzialywanie
kredytu na proces ekspansji inwe-
stycyjnej tez jest nieskuteczne. Po-
pyt na dobia inwestycyjne nie zostal
ograniczony przez wysokia opracen-
towanie z kilku wzgledow.

Po pierwsze, znaczny odsetek or-
ganizacji gospodarczych osiaga duze
zyski (ktore nie zawsze sg wynikiem
dobrej pracy przedsiebiorstw) poz-
walajgce na zaptacenie odsetek.

Po drugie, przedsicbiorstwa zain-
teresowane sa tworzeniem funduszu
rozwoju do granicy ,,progu”?®), gdyz
nadwyzka podlega wysokiej progre-
sji. Stad nie zalezy im na maksyma-
lizacjj Zysku net'o, ,.chetnie” wiec
korzystaja z tego Zrédia splat kredy-
tu,

‘na wprowadzeniu

Wreszcie ze wzgledu na stromg
progresje, obcigzenia nadwyzek fun-
duszu plac, rozwigzanie polegajace
do konstrukcji
produkeji dodanej oprocentowania
kredytu nie zdalo egzaminu, gdyz nie
spowodowalo o ograniczenia popytu
na kredyt, a co za tym idzie, nie
siworzylo silnego mechanizmu ha-
mowania ekspansji inwestycyjnej.

Przyczyn nadmiernej ekspansii in-
westycyjnej nie nalezy wiec doszu~
kiwaé sig w nadmiarze $rodkow fi-
nansowych pozostawionych w orga-
nizacjach gospodarczych, ale w tym,
ze system ekonomiczno-finansowy w
warunkach niewlasciwego ukiadu
cen, niskiej efektywnosci funkejonu-
jacych instrumentéw finansowych¥),
ilosciowych kryteribw oceny organi-
zacji gospodarczych, rozdzielniciwa
czynnikéw produkeji nie moze peinié
funkeji reduktora nadmiernej sklon-
nosci do inwestowania, niezaleznie
od zrddet finansowania.

Nie moge zgodzié sie ze stanowi-
skiem H. Lukaszuka, ktory stwier-
dza, ,nie moze dawaé poszczegdinym
jednostkom gospodarezym korzyvsel
przyrost majgtku produkcyjnego”.

Jezeli przedsiebiorstwa dobrze
pracuja i osiggajg z fego powodu
zysk, to powinny mieé z tego zysku
pewne korzy$ci. Nie moina dopusz-
czaé do sytuacji, gdzie przedsiebior-
stwa osiagajace lepsze wyniki eko-
nomiczne odprowadzajg cale wygo-
spodarowane nadwyzki do budzetu
i- jednostek nadrzednych, a przedsie-
biorstwa Zle pracujgce otrzymujg z
tych Zrodel dotacje. Z reguly przed-
siebiorstwa wysoko rentowne i tak
cdprowadzaja wieksza cze$é¢ nadwy-
zek do budzetu, z ktérych finanso-
wane sg cele ogélnospoleczne.

Przyrost majatku produkeyjnego o
pozadanej strukturze jest jednym z
podstawowyeh czynnikdw rozwoju
gospodarczego, powinien zapewnié

nie tylko korzyéci zalodze organiza-
cji gospodarczej, ale takie calemu
spoleczefistwu, Nieuwzglednianie po-
trzeb przedsiebiorstw w zakresie
mozliwodei ich rozwoju wplywa na
zmniejszenie zainteresowania w roz-
szerzeniu majatku produkeyinego, a
co za tym idzie, na obniZenie korzy-
éci, jakie z tego tytulu czerpie spo-
teczenistwo: Dowodzg tfemu weze-
smerze rozwigzania systemowe, ki6-

nowosci
wydawnicze

PARNSTWOWE
 WYDAWNICTWO
NAUKOWE

JANUSZ STEFANOWICZ — ,EUROPA
rowomnm Wyd. 2. Dodruk, s &9,

Autor, dzlennikarz, publicysta 1 histo-
ryk, sie w ach mieg-

re nie zapewnialy przedsigbiorstwom
wlasnych Srodkéw na rozwo;.

Jak juz wezedniej powiedziano,
motywacyjie oddzialywanie fundu-
szu rozwoju znacznie wzrosnie, gdy
zostana zniesione wyzej wymienione
czynniki ograniczajace. Jednak wa-
runkiem zniesienia instrumentéw dy-

i
W ksiaice pmdstzwia historie pomya-
n; Europy w latach 19451975 (rlo finalu
i Wspolpra-
t!)-

KAZIMIER.Z KORZAN ~— ,ARBITRAZ
1 POSTEPOWANIE ARBITRAZOWE”.
8] t ‘diza studentéw prawa 1 gsdmi-
mistraci, s. 292, 2t 34,—

Skrypt
cy i I Arbi-
tycza sie z dwéch

rektywnego sterowania im ycja-
mi jest skonstruowanie takiego me-

czqﬁd. chrwszz ohe_mm,mi prnblemztykg

sporéw powstnych na Jej tle. Cz, 2

chanizmu ekonomi fi £9,

ktory zapewnialby poiadany pozxom

dotyczacych po:tepowa.n!a arbitrazowego,
N CYUNEL — ,,ORGANIZACJA

istrukture inwestycji finanse
z wlasnych Srodkéw.- Mechamzm ten
musialby zawieraé réwniez insiru-
menty przywracajgce naruszenia
rownowagi.

Podstawowym warunkiem skute-
czno$ci funkcjonowania w nasze1 g0~

ych

1 EKGONOMIKA BUDOWNICTIWA KO-
MUNIRACYINEGO”, Skrypt dla  wyi-
szych szkél tecnnicznych, s. 251, 3 tabl.,
23 38,

Na tre$¢ skryptu sklada sie ogélna
eharakterystyka budownictwa Immumka
3 jedro- -

jnego -oraz
iz teorii
i dzauni,

stex

spodarce okreslonego
ekonomiczno-finansowego “jest do-
slronalenie cen Srodkéw inwestycyi~
nych jako podstawowych parame-
trow rachunku efcktywnosei inwe-
styeji.

Drugim warunkiem sprawnosei
mechanizmu jest zapewnienie sku-

WOJCIECH ZIETARA -~ ,,PODEJMO-
WANIE DECYZJI W PRZEDSIEBIOR-
STWACH ROLNICZYCH”, % 9%, 1

oy .

zi —
PAN. Wydzial Nauk Rolniczych § Les-
ch. iki  Nauk Seria

nye 1
D. Monografie. T. 178.

w prlcy sformulowano zasady oOrga-
ﬂ.l.(d

tecznosci oddzialywania instr
téw finansowych nie iylko na hamo—

ina p anEl'Wﬂl:)‘l prze-

su;b.o-stw i wynikow badai sondzzc.wvch
w

wanie sklonnoSei do in ,
ale wlasnie na poigdany poziom

latach mz-xs'.s.
zakres decy-
zji przez dyrtktora pneusxeblorstwa,

1 strukture mwestycn finan

P

Jeg
nlkow z«kla.d6w, a takm ;ednnstek spo-
z2

nych z wlasnych §rodkéw pr
biorstw. Wtedy przedsicbiorstwa
moglyby decydowaé nie tylko o wy-
miarie peoszezegdlnych maszyn czy
urzadzen, ale takZe o zmianie tech-
nicznego wyposazenia niektorych
wydziaiéw, modernizacji 1linii tech-
nolegicznych. Decyzie dotyczace me-
tod wytwarzania powinny byé podej-
mowane na szczeblu przedsiebiorstw.

Szezegblnie wazne jest zapewnie-
nie stabilizacji zasad funkcjonowa-~
nia instrumentéw ekoromiczno-fi-
nansowych, bardziej chyba niz sta-
bilizacji samych instrumentéw, gdyz
ich sztywno$é nie daje mozliwocSci
elastycznego oddzialywania na go-~
snndarke organizacji gospodarczych:
Niemniej jednak, nieKtére normy
powinny byé stalymi parametrami
rachunku ekonomicznego, muszg byé
niezmienne w dluzszym okresie w
odniesieniu do decyzji rezwejowych.

1) Por. J. Pajestka: ,Determinanty po-
sfepu" PWE,’ Watszawa 1979, s. 261

®) Por. A. Klierczyfski: ..Swoboda de-
cyvzii w organizaciachk gospodarccyeh'.
"WE, Warszawa 1979, 8. 25.4.

% Por. R. Szarcia: .Funkcjonowanle
funduszu rozwoju”. ,Finanse” nr 11778,
s T

4 Por. J. & s JIn a-

- reforma

AQICHAL KACZORG’WSKI -—
CZATKi ODBUDOWY KRAJU [ S'ZO-
LICY. 1944—1947, & 30, 1 t2bl, 2t 50,—
Varsavixna

3: probie-
matyki oZbudowy Kraju w latach I1M5—
—1349 na tle
darczych i poiitycznych oraz ma ﬂe l:i-
stcrycznych przemian, ktére wyznaczyly
Jej ki i na dal-

antor

sze fata. |4 g

ystyce I y_ &
miast Kraju, w tym takze stolicy.’
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il Polski 13441959,
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Z trefciz J. “‘rub'e"}kx. prsbmoxo-
giczne i aksj Z!

nansowe a efektywnosé gospodarowania™.
s Finanse” nr 3/79, s. 5

prawa, Al K.rbl—mada ra-
onnlne; decyzji stosowania prawa; W.
Kasperkxewxcz —_ Pomne i chzraktery-

recenzje - omowienia

MICHAL ZIELINSKI

[ ¥4 SIAZKA Leszka Zzenkowskzego,
»Poziom Zycia — metody mierze-
nia i oceny®) dotyczy waskiej i

budzqecej duzZe zainteresowanie spo-

leczne, problematyki. Wydaje sie, ie
badania z zakresu tej problematyli
nrzeszly w ostatnich kilkunastu la-

tach przez trzy fazy rozwojowe. W

pierwszej, trwojgcej do kotfce lat

szeéédziesiqtych dominowalo warto-

‘ciowe podejicie do mierzenia pozio~

mu zyciowego. Okres drugi wiqze

sig 2 prowadzonymi przez Instytut

Gospodarstwa Spotecznego badania-

mi nad poziomem Zycia ludnodei w

Polsce opartymi na tzw. ,metodzie

genewskiej”. To nowe podejécie do

zagadnienia pomiary poziomuw Zycia,
bozujgee ma agregacjii czqstkowych
wskaznikdw wyrazonych w jedno-
stkach naturalnych, zapoczgtkowato
oiywiong dyskusje. Toczyla sie ona
w latach 1970—1972, miedzy innymi
no tamach ,,Wiadomosei Statystycz-
nych”, Jednym z efektéw tej dysku~
sji byt wzrost zainteresowania sze-
roko rozumiang problematylq mo=
ziomu Zyciowego i znaczne rozsze-
rzenie zakresu. prae badarwezych.

Stwarza to zapotrzebowanie na pro-

by teoretycznych podsumowan doty-

chezasowego dorobku., Prébe takg,
dodajmy udang, jest praca prof.

Zienkowsliego,

Punktem wyjécia rozwasan autora
jest stwierdzenie, e obecna faza ro-
zwoju gospodarczego charakteryzuje
sig powstaniem rozbiezno$ei miedzy
wzrostem produkeji i zwlekszeniem
dobrobytu. Mimo istnienia dodatniej
korelacji miedzy dochodem narodo-
wym i dobrobytem, kategoria docho-
du narodowego i pochodne majq 2byt
waqski zakres, aby obejmowaé wszy-
stkie elementy systemu zaspokajania
notrzeb. Teza ta dowedzona jest po-

przez prezentacje dziedzin nie obje-

tych obliczeniami dochodu narodo-
wego: ustug niematerialnych, dzia=-
taincéei produkcyjihych gospodarstw
domowych oraz majglku konsump-
cyjnego, czasw wolnego 4 strat
wynilkajagcych =z  zanieczyszczenia
$rodowiska, Stwierdzenie, 2ze do-
chod marodowy nie charakteryzuje
poziomu 3yciowego, otwiera problem,
czy naleiy dokonaé istotnych zmian
w zaloZeniach budowy bilansu go-
spodarki narodowej. L. Zienkowski
wypowiada w tej kwestii poglqd ne-
gatywny. Uznajge za pozqdang pew=
ng rozbudowe i ulepszenie systemu
rachunku, stwierdza, Ze.. ,Wprowa-
dzenie do istniejgcego hilansu go-
spodarki narodowej nowych rozwig=-
zan, pozwalajacych na lepsza cha-
ralkterystyke dobrobyiu, pozbawiloby
ten bilans jego obecnych zalet... Dla-
tego tez zamiast wprowadzenia po-
prawek do isiniejgcego systemu ba-
rdziej wskazane wydaje sie podjgeie
préby opracowania i wprowadzenia
w zycie odrebnego systemu infor-
macji, charakteryzujacej poziom
i zmiany w poziomie dobrobytu.”

Rozdziat drugi omawianej pracy
podwiecony jest problematyce metod
pormiary poziomu Zycia, Autor oma-
wia tutaj zalety i wady miernika
ekonomicznego dobrobytu (wskai-
nike wartosciowego obliczanego ja-
ko skorygowana wiellko$é docho-
déw  pienieznych) i  syntetycz-
nego wskainika poziomu Zycia, obli-
czanego metodq genewskq. Pewnym
nowum w literaturze polskiej jest
omawiana dalej kwestia miernikow
subiektywnych, zwiqzanych z pomia-
rem tzw. dobrobytu v psychicznego.
Wysuwane sq tutaj dwie tezy, :ze
e badan poziomu zycia nie mozna
ograniczaé wylgcznie do badan tzw.
dobrobytu ekonomicznego,..., gdyz
wplywa nan réwniez tzw. dobrobyt

psychiezny.” oraz, %e ,.. wzgledny
charakter pojecia dobrobytu psychi-
cznego sprawia, ze interpretacja tych
miernikéw musi byé inna niz mier-
nikoéw opartych na wielkosciach eko-
nomicznych.” Obydwa typy mierni-
kéw nie sq substytutami, nie moina
ich takie sumowaé. Zdaniem autora
dopiero ich zestawienie i poréwnanie
moze byé podstawq formutowania
konkretnych zadan polityki spotecz-
nej.

Toh

liwosci wlgcezenia ich: do syntetycz-
nych wskaémkéw dobrobytu. Anali-
za ta pro i do wniosku o

lkciej, takiej ich przydatnecsci, gdys
» dla polityki spolecznej sprawa
bardzo istotng jest dysponowanie nie
tylko informacja o zrdéznicowaniu...
wyrazona za pomocag jednego wska-
znika, .. Niezbedne jest dysponowa-
nie informacjami szczegélowymi o
faktycznym zréznicowaniu oraz o pe-
inym ksztalcie rozkladu.” W kontek-
$cie dziatart polityki spotecznej zmie-
rzajqcych do zmniejszenia nieréwno-
$ei L. Zienkowski rozwaze problem
minimum socjalnego. Prezentuje tu=

styka i ;m:,, H. Maj
- cen na no-
we wvmhy w ZSER; W. Juszczak —

Ekonometryczua analiza 2ZAPAsGW — Mo~

- del Balsleya — Childsa, Recenzje. Stresze

czenia artykuléw w jez. aug.

KRZYSZTCF WOJTOWICZ = ,PAR-
TIA W MECHANIZMIE WLADZY
PANSTW ' AFRYRI WSCHODNIES®,
s. 176, z1 35—

Autor omawia funlkcjonowanie niekté-
nch lnsq tucii puu'y:rmu-ustro_;owsch
Afryki - Tan-
z:xnh, Kenii i bgand...e. Przedsurvin zk~
T
yzuje pariie i mz'uue
pansiwowe W Afryce Wschodnie, par-
tie w sys repr
polityki rzadowej w parlamencie i orZ:
nach pa:t))n\rh oraz stesunki mxgdzv

nego,

partia i prezydentem.
JOEL CARLSCN — ,NIE MA NEU-
TRALNOSCI?, TI. = ang, 5 255,

10 tabl, =zt 70,—
Autor pr"edstama syn.acje puhtyc.ma
w
Carl-
brat

publice Po!udmowej Afryln. 3.

taj poglad o ko a$ci zastapieni
jednego wskaznike minimum trzema,
M. 3, 3 3, 273, " I

hioloas

na poziomieu inimum 2nego
i wykorzystywane dle ustalenia za-
szlkow 2z funduszy spolecznych Mi-

Jeteli ma P ie omodwionej
ezesci pracy mozne sformutowaé za-
sadniczy poglqd autora ma temat po-
miaru poziomu Zyciowego, to — choé
nie jest stwierdzone to expressis ver-
bis — uwazae on, te nie jest niemozli-
wa konstrukeje uniwersalnego, syn-
tetyczrego miernika. Zwleszeza dla
planowania spotecznego (a jest to
chyba mnajwainiejsze zastosowanie
tych wskainikéw) widzi on koniecz-
noéé tworzenia zbioru  informacji
zdezagregowanych na podstawowe
dziedziny zaspokajamia potrzeb, Ten
wpluralistyczny” sposéd podejécia do
analizy poziomu zZyciowego staje sie
chyba dominujqcy. Zewarte w ksiqi-
ce argumentacja zapewne przycyni
mu dalszych zwolennikdéw.

Ostatniq kwestiq podejmowang w
pracy jest zagadnienie nierdwnosci
elconomicznych i ich wptywu na dob-
robyt spoleczny. Problem ten prébo-
wano w ekonomii buriuazyjnej roz-
wiqzaé wedlug subiektywnych teorii
wartoéei. Argumentacja o wplywie
egalitaryzmu na wzrost dobrobytu
oparta ne teorii malejgcej uiytecz-
nofci krancowej nie wydaje si¢ jed=-
nak przelonywajgca. Stgd dobrze, Ze
problem ten coraz czeéciej analizo-
wany jest przez ekonomie marksi-
stowskq. Autor rozwaia tutaj wady
i zalety wspélezynniléw nieréwno-
miernosei rozkladu pod kqtem moz-

socjalne w ujeciu absolut-
nym, usialane. na poziomie zaspcka-
jajgeym w danym momencie ambi-
cje spoleczne byloby miernikiem o-
ceny polityki spolecznej. Trzeci wska-
Znil. to minimum socjalne w ujeciu
wzglednym (obliczane jako relacja
minimum absolutnego do przeciete
nej). Jego zastosowanie wiqzatoby sie

son,

udzia_l przez mue mt w procas..ch,
Afr,

bialej mniejszosci. H kone-.,' _szykano-
wany, zmuszony byl opuseié  kraj.
Ksiaska sklada sie =z 18 opawxadan -
historil iudzi przesiadowanych priez
ustawodawstwo w RPA.

WYDAWNICTWO
MINISTERSTWA OBRONY
NARCDOWEJ

EUGENIUSZ STANCZYKRIEWICZ, STA-
NISLAW ZAPOLSKL, BOGUSLAW GA-

z politykq ksztaltowania r
dochodéw ludnodcei.

W zakonczeniu podkreslié trzeba,
Ze w problematyce dotyczacej pozio-
mu Zycie przybyle nam pozycija bar-
dzo interesujqca, dajgca obszerny
przeglad literatury zagranicznej. Do-
datkowym atutem ksiqski jest prey-

SIENNICA-STASZECZEK — ,SOCJALI-
STYCZNA KOALICJA OBRONNA™,
5. 200, 2t 15, — .
kiad a fa, Polityka,
Kslaika poﬁwiecona Ukladowl War-~
omé-

wiono oddzielnie miejsce Polski Ludo-
wej w Systemie obronnym socjalistycze
nego przymierza, Zwrocono szczegélng
uwage ha pokojowa ofensywe panstw
Ukladu Warszawskiego w ostatnich a-
tach — Ich walk¢ o odprgzenie mili-
tarne w Europic. Zalaczono aneksy —
mntenaly 2z pudsmwowych namd i po-

stepno$é wyktadu, co w polgczeniu
z i nymi w ksach wyia~
$nieniami zasad: obliczania docho-
du narodowego, budowy rachunkéw
spolecznych i obliczania wskaznikéw
nieréwnomiernosci rozkladu sprewia,
Ze ksigilka dostepna jest takie dia
czytelnikdw o wyksztalcenin nieeko-
nomicznym a interesugqcych sig tq
problematykq.

———————

%) Leszek Zienkowski: ,,Poziom fyela =
metody mierzenia { oceny”. PWE, War-
szawa 1379, stron 224,

adu, de-

WELADYSLAW RATYNSKI — ,,.DEMO-
KIIACJA SOCJALISTYCZNA”, 5. 234,

2 20,
ldeologin. Polityka, Obronnosé
Autor przednawln zngadnicnia demo-

Kkracji IDE’E y F w
ejl leni iej i dos-

w tym
zwlaszeza PRL Omawia _Istotg 1 Pﬂe“
stanki Naj-

wiecej miej;

poszczegblnych lnrm demokrac]x — bez-
wej | poz j, spoleczne], poli-
tyczne], ekonomicznej. PodkreSla role
partii w i {2
nej.
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RYTERIA efektywnodei wyko-

rzystania zasobow wyiwérezych

zaleine sq w sposob bezposred-
ni od charakteru celow, jakie reali-
zowane s§ W procesie gospodarowa-
nia. Charakter celu gospodarowania
w warunkach ekonomiki socjalisty=
cznej — optymalne zaspokojenie poe
trzeb spotecznych — wskazuje na to,
70 cel ten musi byé wyrazony prze~
de wezystkim w kryterium efektyw-
nosci wykorzystania zasobow w skali
makrockonomicznej, w  kryterium,
ktorym winien postugiwaé sie een-
tralny organ gospodarczy dla podeje
mowania decyzji makroekonomicze
nych. Dopiero w oparciu o tak okre-
¢leme kryterium moina ustalaé kry-
teria efektywnoSei dla innych pod-
miotéw  gospodarowania, tworzac
wewnetrznie zgodny system ocen w
calej gospodarce narodowej,

Kryteria efektywnosci
gospodarowania
w makroskali

W jaki sposéb mozina okreslié ewo
kryterium efektywnosci w skali ma-
kroekonomicznej? Azeby odpowie-
dzie¢ na tak sformulowane pytanie,
nalezy S$ci$lej okreslié pojecie ,,po-
trzeby spoleczne”, Na potrzeby spo-
teczne skladajg sie oczywiscie po-
trzeby indywidualne, =zaspokajane
paprzez konsumpceje dobr badz ustug,
kiorych wytwarzanie angazuje zaso~
by wytwoércze znajdujace sie w da-
nym spoleczenstwie. Dobra te i usiu-
gi sg rowniez w sacjalizmie w wiegl-
szoscl swej nabywane przez ludnosé
za posiadane dochody. Z punktu wi=-
dzenia okreSlenia makroekonomicz-
nego kryterium efektywnoSci gospo-
darowania jest to sytuacja pomyslna.
Oznacza to bowiem, ze dobra i usiu-
gi zaspokajajace potrzeby indywi-
dualne, a wiec tym samym takie po-
trzeby spoleczne, posiadaja ceny, co
umozliwia agregowanie tych wszyst-
kich débr oraz ustug I wyrazenie
stopnia realizacji ogoblnego celu go-
spodarowania w wielkosei dochodu
narodowego.

Wielkosé dochodu narodowego mo-
%e wiec byé kryterium efektywnoSci
wykorzystania zasobow wytwaérczych
z punktu widzenia stopnia zaspoko-
jenia potrzeb spolecznych. Tak zre-
sztg wielkosé ta jest na ogét trakio-
wana przez teorie ekonomii socjali-
zmu, choé naleiy zarazem stwier-
dzié, iz teoria ta wskazuje réwniez
na niedostatki w ten sposéb okre-
Slonego kryterium efektywnosci go-
ls{;_)_:)darowania. Jakie to sa niedostat-

i?

Przede wszystkim, jak wiadomo,
nle caly dochéd narodowy jest prze-
znaczony na pezposrednie zaspoka-
janie potrzeb konsumpeyjnych lud-
nosci. W zaleinoSci od struktury po-
dzialu wytworzonego dochodu naro-
dowego na spozycie i akumulacje,
roinie bedg ksztaltowaé sie mozliwo-
$cl =zaspokojenia potrzeb konsump-
cyjnych spoleczenistwa w krotszych
i diuzszych okresach. Jest to pro-
blem o duzej doniostosci, nie bedzie-
my go jednak rozpatrywaé w tym
miejseu.

Zakladamy wiec, ze mamy do ezy-
nienia z danym podzialem dochodu
narodowego na c¢zg$¢ spozywang i a-
kumulowang, w zwigzku 2z czym
zmiany w wielkodei konsumowanej
czeéei dochodu narodowego sa funk-
¢ja zmian nastepujacych jedynie w
wiclkosci wytworzonego dochodu.
W tym miejscu interesowaé nas wige
heda glownie nie decyzje dotyezace
podzialu dochodu na cze$¢ konsumo-

TECHNIKA.

KRYTERIA
EFEKTYWNOSCI

JEDRZEJ LEWANDOWSKI

wang i akumulowang, lecz decyzje
dotyczace alokacji zasobow wytwér-
czych w gospodarce oraz przydatnogé
kategoril dochodu narodowego do o=
kreslenia efektywnosei wykorzysta=
nia zasobdéw przy podejmowaniu tego
typu decyzji.

Chodzi zwlaszcza o odpowiedZ na
pytanie: czy wartosciowe wyrazenie
poszczegblnych dobr i ustug w do-
chodzie narodowym odpowiada row-
niez ich roli i miejscu w strukturze
zaspokajanych potrzeb spolecznych?
Aby odpowiedzie¢ na to  pylanie,
zangjmy sie najpierw sposobem
podejmowania decyzji alokacyjnych
w_gospodarce socjalistycznej.

Zasada wyréwnywania
rentownosci produkciji

Przyjecie wielkosci dochodu naro-
dowego jako kryterium efektywnodci
gospodarowania w socjalizmie daje
dosé prostga wskazowke dla podej~
mowania decyzji alokacyjnych., Na-
kilady zasob6w nalezy zwiekszaé
przede wszystkim tam, gdzie poziom
rentownosci, okreflany istniejacym
ulladem cen i kosztéw, ksztaliuje sie
najkorzystniej. Taki tryb postepowa-
nia spowoduje okreslone zmiany w
strukturze produkeji i odpowiadajg-~
ce im zmiany w relacjach cen na ko-
rzy$é artykuldw charakteryzuijgeych
sie¢ niiszym poziomem rentownosci.
W ten sposéb relacje cen zmierzaé
powinny do zréwnania sie z relacja-

mi nakladow, a poziom rentownosei -

w poszezegolnych galeziach wytwor-
czos$ci powinien ulegaé wyrownywa-
niu. Nalezy stwierdzié¢, iz tego typu
postepowanie sprzyja optymalizacji
strukiury produkcji rozpatrywanej
z punktu widzenia stopnia zaspoko-
jenia potrzeb spolecznych. W litera-
turze ekonomicznej mozna znaleié
wiele przekonywajacych dowodow na
to, ze struktura produkeji, przy k6=
rej relacje cen sa zgodne z relacjami
nakladéw, pozwala uzyskiwaé okre-
$lony efekt w dziedzinie zaspokaja-
nia potrzeb ludnos$ci przy najmniej-
szych nakladach zasobéw produk-
cyjnych.ty) W zwigzku z tym mozina
stwierdzié, ze podejmowane w socja-
lizmie decyzje alokacyjne powinny
byé zgodne z zasada wyréwnywania
rentownosci produkeji, realizowang
poprzez daZenie do zréwnywania re-
lacji cen z relacjami nakladéw, ro-
zumianymi jako spoleczne koszty
produkeji poszczegédlnych artykulow.

Czy jednaksze wyzej siormulowane
tezy dotyczace znaczenia zasady wy-
rébwnywania rentownos$ci produkeji
dla podejmowania decyzji alokacyj-
nych oznaczaja, ze w kazdym przy-
padku wyrdéwnanie rentownosci sta-
nowi warunek optymalizacji struk-
tury produkcji rozpatrywanej z pun-
ktu widzenia stopnia zaspokojenia
potrzeb spotecznych? Na pytanie to
nalezaloby odpowiedzie¢ pozytywnie,
gdyby potrzeby spoleczne, ktérych

EKTYWNOS

zaspokojenie maja optymalizowaé
decyzje alokacyjne, byly prostg su-
mg potrzeb indywidualuych, Potrze-
by spoleczne nie stanowig jednak,
jak wiadomo, prostej sumy potrzeb
indywidualnych. Na pewnych bo-
wiem odcinkach moze nie byé zgod-
nosci miedzy preferencjami indywi-
dualnymi i preferencjami egolnospo-
lecznymi, kolektywnymi.

Podstawa tych rozbieznosci moze
byé niezgodnosié opinii publicznej co
dq uzytecznosci spolecznej pewnych
dobr, z postepowaniem niektoryvch
grup konsumentow albo, co ma w tej
dziedzinie szczegélne znaczenie, nie-
zgodnos¢ w pogladach co do kolej-
nosci zaspokajania potrzeb przez po-
szczegOlne grupy dobr i ustug. Tak
na przyklad z punktu widzenia opi-
nii spolecznej celowe moze by¢ lep-
sze zaspokajanie potrzeb w dzie-
dzinie oswiaty i kultury badz w dzie-
dzinie utrzymania rownowagi mie-
dzy czlowiekiem i jego $rodowiskiem,
przy niepelnym jeszeze zaspokojeniu
potrzeb na innych odcinkach, mimo
ze postgpowanie konsumentéw mo-

- globy by¢ odmienne.

W przypadku wystepowania tak
rozumianych rozbieznosci miedzy pre-
ferencjami indywidualnymi i prefe-
rencjami ogdélnospolecznymi, zakres
realizacji zasady wyréwnywania
rentownosei produkeji moze byé o-
graniczony i na niektorych odcin-
kach gospodarki moga by¢ utrzymy-
wane stosunkowo trwale zréinico-
wane poziomy rentownosci wytwa-
rzania okreslonych débr i ustug.

Uwagi o prawie wartosci
w
gospodarce socjalistycznej

W tym miejscu konieczne jest u-
stosunkowanie sie do niektorych tez
charakteryzujacych role prawa war-
tosci w okreslaniu procesow aloka-
eyinych w socjalizmie. Chodzi zwla-
szcza o to, iz wyrownywanie rentow-
noéei produkeii traktowane jest cze-
sto jako wymég prawa wartoéci, na-
tomiast istniejace ograniczenia w re-
alizacji tej zasady traktuje si¢ jako
rezultat ograniczenia zakresu dzinla-
nia prawa wartosci, Na tej podstawie
sformutowane sz od wielu juz lat
znane opinie o roli prawa wartosci w
planowaniu produkeji i podeimowa-
niu decyziji alokacyjnych w gospodar~
ce socjalistycznej. Przykladem do$é
skrajnego stanowiska w tej dziedzi-
nie moze byé stwierdzenie Strumi-
lina, iz ,,Celem planu jest nie zlikwi-
dowanie lub zastqpienie prawa war-
toéci, lecz celowe zapewnienie jego
dzialania w mowych warunkach, w
interesie socjalizmu, a tym sgmym
jeszeze wieksze podniesienie Tnacze-
nia tego waznego dla mas prawa e-
konomicznego”.?)

Konieczno$é wyroéwnywania ren-
townosci produkeji nie wynika jed-

nak, jak sie wydaje, z dzialania pra-
wa wartosci, a koniecznos¢ ograni-
czen w realizacji tej zasady z ogra-
niczenia zakresu dzialania prawa
wartosci. Gospodarka towarowa, jak
wskazuje na to zarowno wspoélczesna
gospodarka kapitalistyczna, jak i go-
spodarka socjalistyczna, moze ist-
nie¢ i rozwijaé si¢ przy trwale zroi-
nicowanych stopach rentownosci w
poszczegblnych galeziach wytworezo-
Sci. Dzialanie prawa wartosei nie
moze wiec oznaczaé, iz konieczne jest
zréownywanie relacji cen z relacjami
nakladéw na poszczegolnych odcin-
kach gospodarki narodowej. Oznacza
ono jedynie to, ze podstawa cen, po
ktorych towary sa sprzedawane na
rynku jest ich wartosé, a naruszenie
zasady ekwiwalentnosci ~wymiany
powoduje okreslone procesy redy-
strybucji nowo wytworzonej wartos-
ci. Procesy te polegaja na tym, Ze ci,
ktorzy sorzedajg = towary powyzej
wartosci lub kupujg ponizej warto-
§ci, zyskuja kosztem tych, ktérzy
sprzedaja ponizej wartosci, a kupuia
powyzej wartosci.

W zwigzku z tym réwno$é cen i
wartosci towar6w wystepuje w skali
calej gospodarki narodowej, gdyz su~
ma cen musi sig réwnaé sumie war-
tosci, natomiast réwnosé ta nie musi
wystepowaé w przypadku  relacji
cenowo-wartosciowych ksztaltuja-
eych sie miedzy poszezegSlnymi towa-
rami. Mozna wiec chyba stwierdzié,
iz dzialanie prawa wartosei przeja-
wia sie nie tyle w sferze ksztaltowa-
nia proporcii migdzygaleziowyeh i
decyzji alokacyjnych, ile w sferze
redystrybucii nowo wytworzonych
wartosci. Sposéh bowiem reagowa-
nia podmiotéw gospodarujacych na
sygnaly plynace z rynku zalezy nie
od tego czy dziala i jak dziala prawo
wartosei, lecz od charakieru celéw
wlasciwych danemu systemowi pro-
dukeji oraz cd metod, przy pomocy
ktérych cele te sa realizowane. Ko-
niecznoéé stosowania zasady wyréw-
nywania rentownosei produkeii wy-
nika wigc nie z wymogéw prawa
wartosci, lecz z tego, ze jest ono nie-
zhednym warunkiem optymalizacji
struktury produkeji, dokonywanej z
punktu widzenia zaspokajania po-
trzeb spotecznych, optymalizacii o-
czywiscie jedynie na tych odcinkach
gospodarki, gdzie nie wystepuja réz-
nice miedzy preferencjami indywi-
dualnymi i preferencjami og6lno-
spolecznymi.

Spér o prawyo warto$el w socjaliz-
mie ma dlugq historig. Dyskusje wo-
kAt roli tego prawa w gospodarce
narodowej wiazaly sie czesto z roz-
strzyganiem spraw o duzej donio-
stodei, nie tylko gospodarczej, lecz
réwniez spolecznej i polityeznej. Spo-
wodowalo to znaczne zagmatwanie
tego waznego fragmentu ekonomii
politycznej socjalizmu. Moze wsku~
tek tego zagmatwania daje si¢ zau-

wazyé zmniejszenie zainteresowania
ta wlasnie problematyks.

Zwracaja na to uwage, cho¢ moze
nie w sposéb bezposredni, autorzy
podreeznika ekonormii  polityeznej
socjalizmu pod red. M. Nasilowskie-
go, stwierdzajae w koricowym frag-
mencie paragrafu, omawiajgcego e-
wolucje pogladéw na temat duzia-
1ania prawa wartoéci w socjalizmie:
»Ogbina ja nad dzialani
prawa wartoéci nie zostala zakon-
czona i choé wiele w ostatnich cza-
sach zdotano wyjaénié, nadal pro-
blem ten wywoluje liczne Ikontro-
wersje. Teoretyczny spér nad spo-
schem i zakresem jego wykorzysta-
nia w socjalizmie przesuwa sie w
ostatnich latach coraz wyrasniej na
pragmetyczne zagadnie-
nia (podkre§lenie — J.L.) doty~
czqce zasad ksztaltowania cen i
sposobu powiqzania ukladu cen dla
odbioreéw (konsumentdw) z ukia-
dem cen dla dostawcéw (producen-
tow), przy okreflonym  systemie
baodzcéw materialnego zainteresowa-
nie.”’s)

kresie nalezy stosowaé zasade wy-
réwnywania rentownosci- produkeji,
a w jakim nalezaloby od niej odsta-
pié, teoria ekonomii nie daje jak. do-
tychczas jednoznacznej odpowiedzi,
choé zdaje sobie sprawe z doniosto-
Sei spolecznej podeimowanych w tej
sprawie rozwigzan, Mozna w  tej
kwestii jedynie stwierdzié, iz przyj-
mowane rozwigzania nie powinny
mie¢ arbitralnego. charakteru, to
znaczy, e spoleczno$é, kibrej roz-
wiazania te dotyczg, powinna byé o
nich poinformowana i powinna je
akceptowac.

Stosunkowo trwale’ zréinicowanie
rentownosei produkeji moze byé przy
tym nie tylko zamierzonym rezulta-
tem decyzji alokacyjnych bioracych
pod uwage nadrzednoi¢ preferengji
spolecznych w przypadku, gdy sa one
rozbieine z preferenciami indywi-
dualnymi. Zroéznicowania te mogg
byé réwniez rezultatem trudnosci, na
jakie moze natknaé sie polityka pro-
wadzaca do ich likwidacji lub przy-

To zmniejszenie zainteresc

problematyka prawa wartosci sensu
stricto nalezy ocenié negatywnie.
Konsekwencje dzialania prawa war-
tosci w dziedzinie redystrybucji do-
chodu narodowego sa niezwykle
wazkie, trzeba wige je znaé i z nimi
sie liczyé przy podejmowaniu decy-
zji ekonomicznych. Dotyczy to réw-
niez podejmowania decyzji aloka-
cyjnych. Chodzi tu szczegdlnie o to,
iz ograniczenia zakresu realizacji za-
sady wyréwnywania rentowncéci
produkeji przy podejmowaniu decy-
zji alokacyjnych majg wazne kon-
sekwencje w dziedzinie pcdzialu do-
chodu narodowego. W tym bowiem
przypadku wytwarzanie débr i uslug,
charakteryzujgce si¢ niskim pozio-
mem rentownosci procesu predukeji,
musi byé dotowane przez budzet

pansiwa, a Srodki stuzace temu ce- '

lowi pochodza z wartoSci przeimoc-
wanej z galezi charakteryzujgeych

sie wysokim poziomem rentownosci..

Zakres redystrybucji nowo wytwo-
rzonej wartoéci poprzez odchyienie
cen od nakladéw jest w socializmie
szezegdlnie szeroki, Ze wzgledu na
ronsekwencje spoleczne tych proce-
séw wymagaja one gruniownej ana-
lizy od strony ich spolecznej celowo-
Sci. Z tej chociazby racii preblema-
tyka prawa wartoéci w podanym
wyzej ujeciu zastuguje na baczng u-
wage ze strony ludzi zajmujacych
sie teorig ekonomii polityeznej socia-
lizmu.

Co ogranicza
stosowanie zasedy
wyréwnywania rentownosci?

Wracajac do problematyki doty-
czgcej sposdbéw podejmovwaniz de-
cyzji alokacyinych naleZy stwierdzié,
iz brana jest tutaj pcd uwage nie
tylko celowoié wyrdwnywania stopy
rentowno$ei produkeji, lecz réwniez
nadrzednoéé intereséw ogéinospole-
cznych nad interesami indywiduainy-
mi, woéwczas gdy wystepuje rozbiez-
nos$¢ miedzy tymi dwoma grupami
interesow. Na pytanie, w jakim za-

naj j zlagodzenia. Nalezy stwier-
dzié, iz mozliwosei wyréwnywania
stcpy rentownosei w gospodarce so-
cialistycznej poprzez ruch cen, wy-
wclany odpowiednim przegrupowa-
niem zasobéw wytworczych mlgdzy
poszezegdlnymi galeziami produkc:x_,
s3 niezwykle ograniczone. Poniewaz
pedniesienie cen, zwlaszeza niektd-
rych grup towarow konsumpcyjnych,
napotyka na znaczne ftrudmosci ze
wzgledu na efekty dochodowe tego
typu zabiegow, relacje cen w gospo-
darce socjalistyeznej charakteryzuia
sie Guzg stabilnoscia.

W tej sytuacji wyrownywanie ren-
townosei pomiedzy poszezegélnymi
galeziami predukeji, w przypadku i-
stniejacych rozpigtodei miedzy rela-
ejami cen i relacjami nakladéw, moc-
22 dokonaé sie nie poprzez okreslo-
ne zmiany cen wywolane przegrupo-
waniem zasobdw, lecz poprzez szcze-
gdlne forsowanie postepu techniczne-
go, prowadzacego do obnizki kosz-
t6w produkeji tam, gdzie rentow
preocesu wytwarzania jest niska. Nie
zawsze jednak podejmowane wysitki
w tej dziedzinie przynoesza szybkie 1
cdpowiednio liczace sie  efekiy.
Woéwezas zrdéznicowanie rentownesci
i zwiazane z nimi procesy dotowania
niekiérych rodzajéw = wyilwoérezosel
moga nabieraé stosunkowo trwaiego
charakteru, stwarzajac zreszia poli-

tyce ekonomicznej wiele klopotli-
wych probleméw do  rozwiazania.

Pardzo charakterystyeznym przykla-
dem tego typu sytuzeii sa warunii
%ksztaltujace sig na rynku produkiéw
zywneos$ciowych, gdzie proby zapew-
nienia wlasciwszych relacji miedzy
cenami i ponoszonymi na predukele
nakladami napoiykaja na znaczne
trudnosci, nie tylko zresztg ekono-
micznej natury. N
(edn) -

1) Por. m. in. M. Kalecki. Zagadnienia
struktury spozycia. ,,Gospodarka Piane-
wa» nr 7/1963

2) S. Strumilin. Prawo wartosci § pla-

nowanie, ,.Zeszyity Teoretyczno-Politycz-
ne” nr 11/1959, s. 85

3) Ekonomia polityezna socjaiizmu
pod Kkier. ym M. 3 hiege
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EDNYM z podstawowych narze-

dzi stuzacych aktywizacji dziatal-

nosci innowacyjnej, sa metody
oceny ekonomicznej efektywnosci
przedsiewzieé z postepu techniczne-
go. Poslugiwanie sie zlymi metoda-
mi prowadzi do wyboru niewlasci-
wych rozwigzan, a tym samym do
start w skali ogélnospolecznej. Ma-
terial empiryezny, na ktory si¢ po-
wotujemy, pochodzi z wybranych
przedsiebiorstw z dwu réznych branz
(hutniczej i przemystlu lekkiego).
Dobér réznych branz byt podykto-
wany checia wyeliminowania wply-
wu specyfiki branzowej na dzialal-
nosé innowacyjna. Badaniem objete
zostaly najwazniejsze (wedlug opi-
nii kierownictwa przedsigbiorstw)
przedsigwziecia z postepu technicz-
nego w ostatnich latach. Badanie
polegalo na analizie przepisOw praw-
nych, resortowych i branzowych, ma-
terialow statystycznych oraz opinii
pracownikéw bezposrednio zwigza-
nych z interesujacymi nas innowa-
cjami.,

Zgodnie z obowiazujacymi w Pol-
sce aktami prawnymi normujaeymi
to zagadnienie stosowane sg general-
nie dwie metody oceny. efektywnosci
innowacji: 1) .

1. metoda efektywnosci bez-
wzglednej — stosowana jako podsta-
wa okreélania materialnych korzys-
ci dla uczestnikéw proceséw inno-
wacyjnych;

2. metoda  efektywnos$ci  bez-
wzglednej 1 wzglednej, stanowigca
narzedzie wyboru najbardziej opla-
calnych przedsiewzieé innowacyj-
nych.

W zwiazku z tym nasuwa sig py-
tanie, w jakim zakresie i w jaki
sposéb wykorzystywane sa te meto-
dy w podejmowaniu decyzji inno
wacyjnych? .

Na podstawie przeprowadzonych
badan empirycznych stwierdzono, iz
w przypadku poddanych badaniu
innowacji postugiwano sig jedynie
rachunkiem efektywnosei bez-
wzglednej, ktorej glownym celem
bylo ustalenie wielkoéci nagréd dla
uczestnikéw procesu innowacyjnego.
Podstawowa formuta rachunku (po-
mijajac w tym miejscu roznice
w ujeciu poszczegbinych jej sklad-
nikow, bedacych wynikiem odmien-
nych technicznych cech procesu
produkcyjnego), sprowadza sig do
wyliczenia wskaZnika zysku osiag-
nietego dzigki produkcyjnemu zasto-
sowaniu innowacji: ¢ — K = Z,
gdzie:

C — warto$é sprzedanych wyrobow
bedacych rezultatem innowacji

K ~— koszty zwigzane z wytworze-
niem tych wyroboéw

Z — zysk z przedsiewziecia innowa-
cyjnego

Formula ta ma zastosowanie w przy-
padku, gdy rezultatem innowacji
jest nowy produkt dotychczas nie
wytwarzany w kraju, jesli nie jest
on substytutem. W przypadku sub-
stytutéw badz nowych lub zmoder-
nizowanych technologii przeksztaica
sig ta formula w rachunek przy-
rostu zysku (roznica pomiedzy zy-
skiem osiggnigtym z produkecji no-
wych wyrobéw a zyskiem osiggnig-
tym z produkeji wyrob6éw podobnych
lub przed modernizacja). Roinicg tg
stanowi zysk dodatkowy wynikajacy
ze zmiany (podwyiszenia) ceny rea-
lizacji wyrobu przy uwzglednieniu
rzeczywistych kosztéw wytwarzania
badz wynikajacych z faktycznej ob-
nizki kosztéw wilasnych — w warun-
kach poréwnywalnych przed i po
modernizacji.
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Podstawowg zaleta przedstawio-
nego rachunku efektywnosci inno-
wacji jest dostosowanie formuly oraz

elementéw skladowych rachunku
do obowigzujacych kryteriéw oceny
dziatalnoéci przedsigbiorstw przemy-
stowych, a szczegélnie miernika sta-
nowiacego podstawe tworzenia bod:i-
cow materialnego zainteresowania
dla kierownictwa tych jednostek.
Prawidlowosé wynikéw rachunku
przeprowadzonego wedtug tej for~
muty budzi jednak bardzo wiele
zastrzezen:

Po pierwsze: Formula rachunku
nie relacjonujae osiagnietych efek-
tow do nakladéw poniesionych
w zwigzku z wdroZeniem danego
rozwigzania technicznego nie uwz-
glednia istniejacych w gospodarge
warunkow bilansowych i nie moze
daé odpowiedzi, czy ta wlasnie in-
nowacja jest oplacalna dla gospodar-
ki narodowej. Na marginesie nale-
%y zaznaczyé, iz w analizowgnych
przypadkach rachunku warianto-
wego, mimo formalnych w tym
wzgledzie zalecef, nie prowad.zono.

Po drugie: Brak precyzyjnego
sformulowania kryteriow okreslajg-
cych wymagania, Jjakie powinien
spetniaé wyréb nowy, pozwala na
stosunkowo duza dowolnoéé w kwa-
lifikacji rezultatow innowacji i stwa-
rza realne niebezpieczenstwo sztucz-
nego zawyzania stopnia nowosci
badZ oryginalnosei rozwigzan tech-
nicznych w celu osiggniecia wigk-
szych korzyéci, W podobny, malo
precyzyjny sposéb w rachunku
efektywnodei innowacji traktuje sig
koszty prac badawczo-rozwojowych
jako skiadnika faktycznych kosztow
danego przedsiewzigeia innowacyj-
nego. W rezultacie w przebadanych
przypadkach w rachunku efektyw-
nosci uwzgledniono jedynie koszt

‘zan  technicznych,

nadzoru autorskiego ze strony jed-
nostek badawczych uczestniczacych
w procesie wdrazania innowacji do
produlkeji. Stanowil on nie wigcej
niz 0,2 proc. calosci kosztow przed-
sigwziecia innowacyjnego. Poza sfe-
ra rachunku pozostaly naklady po-
niesione w resortowych badz bran-
zowych  placowkach badawczych
w zwigzku z opracowaniem danego
rozwigzania technicznego, nie moé-
wige juz o kosztach powstatych
w sferze badan podstawowych.

Po trzecie: Stosowany w rachunku
sposdb wyceny poszczegdlnych jego
skiadnikéw nie jest jednolity.
‘W przypadku innowacji polegajacych
na doskonaleniu bgdZz wprowadzeniu
nowej  technologii wytwarzania, do
ustalenia wielkosei efektow ekono-
micznych przyimuje sie istniejace
ceny wyrobow, natomiast w przy-
padku innowacji produktowych sto-
suje sie ceny nowosci (ceny wyjs-
ciowe skorygowane o wskaZnik no-
wosci wyrobu) badZz ceny ,Swiato-
we”, Nie zatrzymujac sie nad oce-
na prawidlowosci ustalania zarow-
no cen nowosci, jak i cen zrelacjo-
nowanych do cen swiatowych (za-
gadnienie to doczekalo sig wielu po-
waznych opracowan w literaturze
ekonomicznej), warto nadmienié, iz
sposoby ich ustalania sa roézne
i rozny jest tez efekt innowacji
w zaleznosci od rodzaju przyjetych
w rachunku cen. W ten sposéb jed-
nak obiektywizm rachunku efektyw-
nosei jest iluzoryczny, a jego wynik
nie daje obrazu rzeczywistej opta-
calno$ei innowacji dla gospodarki
narodowej.

Poglebia sie natomiast wspomnia-
na juz wyzej tendencja jednostek go-
spodarczych do nadmiernego ekspo-
nowania stopnia ,nowosci’” rozwig-
dla uzyskania

mozliwosci zastosowania w rachunku
korzystniejszych cen, a tym samym
osiagniecia wyzszych efektow eko-
nomicznych. Jest to szczegdlnie waz-
ne w sSwietle poslugiwania sie tg
formuly wyliczania efektéw w celu
okreslenia wielkosci korzysci mate-
rialnych, zaréwno dla pracownikéw
przedsigebiorstw produkcyjnych, jak
i placéowek badawczych, naleznych
z tytulu dzialalnosci innowacyj-
nej.!) Wspierane materialnym zain-
teresowaniem decyzje innowacyjne
podejmowane na podstawie wyniku
omawianego rachunku eltonomiczne-
go nie muszg prowadzi¢ do wyboru
oplacalnych, z og6lnogospodarczego
punktu widzenia, innowacji.

W literaturze ekononiicznej pod-
kre§la si¢ wyraznie koniecznosé
przeprowadzenia wielokrotnej oceny
efektywnosci ekonomicznej. Szcze-
golnie istotne znaczenie ma rachu-
nek efektywnosci innowacji w mo-
mencie podjemowania prac badaw-
czych (ze wizgledu na duza liczbe
szacunkowych ocen zaréwno nakla-
dow, jak i efektow, jak tez uprosz-
czone formuty rachunku), przed pod-
jeciem decyzji o produkeyjnym za-
slosowaniu rozwigzania technicznego
oraz po wdrozeniu innowacji.

W praktyce wyliczenia efektow
innowacji dokonuje sie jednorazo-
wo, w pierwszym etapie wdroze-
nia. Sprzyjaja temu rozwigzania sy-
stemu motywacyjnego funkcjonuja-
cego w odniesieniu do dziatalnosci
innowacyjnej.® Brak wiec ocen we-
ryfikujacych efektywnos$é innowa-
cji, a tym samym prawidlowoéci po-
dejmowanych decyzji innowacyj-
nych.

Zainteresowanie ze strony jedno-
stek gospodarczych stosowaniem ra-
chunku ekonomicznego, ktéry pra-
widlowo odzwierciedlalby rzeczywi-

sta oplacaino$é przedsiewzieé inno-
wacyjnych jest zagadnieniem o wie-
le szerszym, ktorego rozwiazanie
tkwi nie tylko w samych metodach
oceny efektywnosci, ale takZe, a mo-
e nawet przede wszystkim, w po-
zostalych, lezgeych poza rachunkiem
ekonomicznym elementach systemu
exonomicznego, Stworzenie takiego
systemu funkcjonowania gospodarki,
ktory zapewnialby koniecznosé ra-
cjonalnego dzialania podmiotéw go-
spodarczych na kazdym odeinku ich
dzialalnosci, w tym takze i na odcin-
ku dzialalnosci innowacyjnej. po-
zwoliloby rozwiazaé problem ra-
chunku ekonomicznego w sferze
innowacyjnej.

System ten powinien, w odniesie-
niu do innowacji, stworzy¢ podmio-
tom gospodarczym mozliwosé pro-
wadzenia efektywnej dzialalnosci
innowacyjnej (odpowiednio duza po-
daz innowacji, wystarczajacy zaséb
srodkéw i umiejetnosci do realizacii
innowacji, swoboda podejmowania
decyzji innowacyjnych) oraz konie-
cznos$é relizowania postepu technicz-
nego, ktora to koniecznos¢ miala-
by charakter przymusu elkonomicz-
nego, a nie administracyjnego.

Brak dobrych rozwigzan w zakre-
sie systemu funkcjonowania gospo-
darki nie zwalnia oczywiscie z ko-
niecznosci  poprawy  istniejgcych
metod oceny efektywnosci ekono-
micznej innowacji tak, aby pozwa-
laly one charakteryzowaé bez zbyt-
nich uproszezen, rzeczywiste nakla-
dy i efekty przedsiewzieé innowa-
cyjnych oraz zapewnialy zgodnosé
wyboru z ogoélnogospodarczym kry-
terium efektywnosci.

1) Zob, ,Ocena ekonomiczne] efektyw-
nosei inwestycji i innych zamierzen
rozwojowych'. Zbiér przepisow, Warsza-
wa 1975 r.

%) Znaczenie metody bezwzglednej efek-
tywnoscl innowacji jako podstawy nali-
czania nagréd rosnie wraz z rozszerze-
niem stosowania funduszu efektow wdro-
tentowych jako wyspecjalizowanego in=
strumentu kierowania dzialalnoscig imno-
waceyjing.

%) Zob. zarzadzenie ministra nauki,
szkolnictwa wyzszego 1 techniki z dnia
12.IX.1974 r. w sprawie nagréd z fum-
duszu efeltdéw wdrozeniowych | fundu-
s2u nagréd wdrozeniowych (M. P, nr 31

z 1874 1., poz. 188).
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SUROWCE

H&

OD koniec czerwca podpisano w
Genewie statut Wspdlnego Fun-
duszu bedgcego jednym z filarow

Zintegrowanego Programu Surow-
cowego (ZPS) z 1976 r. Nie przece-
niajgc tego faktu mozna stwierdzié,
iz jestesmy swiadkami kolejnego
kroku spolecznosci miedzynarodowej
na drodze ku zharmonizowaniu
wspolpracy panstw w produkcji
i handlu surowcami. Droga to jed-
nak jeszcze dluga i najezona prze-
szkodami.

Z punktu widzenia panstw prze-
myslowych problem surowcowy do-
tvczy gléwnie poziomu cen surow-
c6w i wzglednie swobodnego do
nich dostepu.

Kraje rozwijajace sie widza te
kwestic w nieco innej perspekty-
wie. Gdy zakonczy} sie proces de-
kolonizacji okazalo sie, ze dla wick-
szoSei nowo powstalych paristw, sla-
bych politycznie i gospodarczo, eks-
port surowcow (czy to ropy nafto-
wej czy orzeszkéw ziemnych) stano-
wi wylaczne lub prawie wylaczne
Zrédio wplywoéw w walucie wymie-
nialnej.

W tej sytuacji pojawila sig zrozu-
miala tendencja tych panstw do
przejecia w pelne i niezalezne wla-
danie swych bogactw naturalnych
i podwyzszenia cen na surowce, kté-
re eksportuja. Tym samym obser-

wujemy rosnaca sprzecznosé intere-
séw miedzy panstwami przemysio-
wymi a panstwami rozwijajacymi.
Jednak roznice intereséw w kwestii
danego surowca nie zawsze pokry-
w_ajq sie z podzialem Pélnoc-Potud-
nie. Wazny jest bowiem réwniez po~
dziall na eksporteréw i importerow
gdzie w jednej grupie spotykajg sie
zarédwno panstwa bogate i biedne,
Wszyscy sa w mniejszym lub wiek-
szym stopniu zaleini od zewnetrz~
nych rynkéw surowcowych. Warto
jednak przypomnieé, ze whrew obie-
gowym opiniom to nie Trzeci Swiat,
l.ecz kraje przemyslowe dominuja w
Swiatowym handlu surowcami (wy-
jawszy paliwa plynne).

ODSTAWOWYM czynnikiem

rozwigzania problemu surowco-

wego jest wielostronna wspol-
praca migdzynarodowa, Najwazniej-
szym celem tej -wspdlpracy jest za-
pewnienie réwnowagi miedzy popy-
tem a podazg surowcéw .w swiecie.
Cel to na tyle odlegly, zar6wno w
przeszlosci jak obecnie, ze wydaje
sie malo realistyczny. Alternatywa
jest jednak tylko jedna: albo wspél-
praca albo jednostronne decyzie.
Ciagle jeszeze jesteSmy $wiadkami
podejmowania prob dominacji na
rynku okreslonego surowea przez jed-
no lub kilka paristw. Historia jed-
nak wykazuje. ze préby te (glow-
nie kartelizacja) — aczkolwiek u-
wiericzone powodzeniem w krétkich
okresach — koricza sie klesky i przy-
czyniaja sie do anarchii na rynkach
surowcowych.

Nie wdajgc sie w-rozwazania hi-
storyczne (np. prcblem bawelny w
XIX w.) zatrzymajmy sie na kilku
wspollezesnych przykladach, 1 tak
odnotujmy sztuczne zaniZanie rze-
czywistych zbioréw w celu podwyz-
szenia cen (np. kawa), magazynowa-
nie suroweca w celu wywindowania
cen (np. kakao), ograniczanie pro-
dukeji zZywnosci (np, pszenica w
USA) podczas gdy gloduja miliony
ludzi, gromadzenie zapaséw strate-
gicznych (np. cyna), ktorych zwolnie-
nie moze w kazdej chwili spowodo-
wa¢ perturbacje na rynku (i tak by-
to), polityczne zawyzanie cen w
przypadku korzystnego zbiegu oko-
licznosei dla eksporterow (np. ropa
naftowa). Nie od rzeczy bedzie tez
przypomnie¢ role spekulacji gieldo-
wej. Mimo Ze przez gietdy przecho-
dzi niekiedy tylko niewielka czgéé
produkeji surowca, odgrywaja one
pierwszoplanowg role w ustalaniu
poziomu cen.

Brak harmonii w ruchach ceno-
wych surowcéw wynika jednak nie
tylko z jednostronnych decyzji
panstw, spekulacji spowodowanej
warunkami klimatycznymi (surowce
rolnicze), koniunkturalnymi (surow-
ce mineralne) czy politycznymi, lecz
przede wszystkim z braku efektyw-
nej wspodlpracy miedzynarodowej.

Doswiadcezenia historyczne wyka-
zujy, 2e kryzysy nadprodukeji su-
rowcoéw (a wiec i spadku cen) sg zja-
wiskiem czestszym od niedoboru su-
roweow. Fakt ten w polgezeniu z
powstaniem w wyniku dekoloniza-
cji nowych, stabych gospodareczo
panstw wywolal w tej grupie kra-
jow tendencje do domagania sig zwy-
zki cen surowcdw przez nie ekspor-

towanych., Zadania temaja zapew-
ni¢ Trzeciemu Swiatu érodki finan-
sowe na przyspieszenie rozwoju go-

spodarczego. W gruncie rzeczy trze-
ba tu jednak umieé¢ odréznié dwie
rzeczy: wahania wplywéw z tytulu
eksportu surowcéw przez kraje roz-
wijajgce sie oraz niedobér $rodkéw
finansowych na rozwéj gospodarczy.

Nie ulega watpliwoéci, 2e w pierw-

szej kwestii wspblpraca miedzynaro-

‘dowa moze przynieéé szybsze i wy-

mierniejsze rezultaty. Natomiast w

drugiej- dziedzinie, oprécz wsp6l-

pracy i pomocy ‘miedzynarodowej
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podstawowe  znaczenie posiadaja
wewngirzne warunki i koncepceje ge-
spodarowania.

Generalnie rzecz biorge, do zadania
podwyzki cen surowcow podchodzié
nalezy ostroinie. Wzrost cen np. ropy
naftowej przysporzyt korzysei tylko
czastce Trzeciego Swiata, podezas gdy
reszta krajow poniosia straty, naj-
bardziej zreszta odczuwalne w kra-
jach biednych i1 slabo rozwinigtych.
Wzrost cen ropy (a takze innych su-
rowcow) ma cbecnie spory wplyw
inflacyjny i odbija si¢ na wzroscie
cen artykuldéw przemystowych. Pro-
ducenci tych artykuléw podwyzsza-
ja bowiem ceny wyprzedzajac spo-
dziewane podwyZki cen ropy. Ten
typ konfrontacji przynosi per saldo
wigcej szkéd niz korzysei krajom
Trzeciego Swiata.

SPOLPRACA w kwestiach su-
rowcowych znajduje sie cia-~
gle w zalazku i co gorsza o-
granicza sie prawie wylacznie do
kontroli cen, w niewielkim tylko
stopniu i zakresie siegajgc glebiej
to znaczy do wielkoSei i struktury
produlicji w poszezegélnych krajach.
Mimo to w okresie po roku 1945
notujemy coraz liczniejsze proby na-
wiazywania wielostronnej wspoéipra-
cy miedzynarodowej w handlu su-
rowcami. Na poczatku lat 80-tych
wyrézni¢ mozna nastgpujace formy
migdzynarodowych porozumien su-
rowcowych (termin ogolny): 1) mie-
dzynarodowe umowy surowcowe,
2) miedzynarodowe stowarzyszenia
panstw eksporterdw, 3) miedzyna-
rodowe stowarzyszenia panstw im-
porterow, 4) kartele miedzynarodo-
we (to znaczy porozumienia przed-
sigbiorstw), 5) grupy studyjne pod
auspicjami TUNCTAD, FAO czv
GATT, 6) miedzyrzadowe porozu-
mienia nieformalne zawarte pod au-
spicjami GATT albho FAO, 7) kon-
wencje z Lomé z 1980 r. (jako for-
meg specjalnag) miedzy EWG a pan-
stwami rejonu Afryki, Karaibow
i Pacyfiku (system stabilizacji wpy-
wéw eksportowych zwany Stabex).
Nowa i rozwijajaca sie szerzej do-
piero po drugiej wojnie $wiatowej
forma wspélpracy jest miedzynaro-
dowa umowa surowcowa. Rozni sie
ona wyraznie od popularnej przed
drugg wojna koncepcji kartelu
przedsicbiorstw (popierancgo czesto
przez panstwa). Tendencje powojen-
n3 nalezy ocenié pozylywnie, ponie-
waz jej celem jest pogodzenie roz-
nych intereséw w formie wielostron-
nej umowy zawieranej z udzialem
wszystkich lub prawie wszystkich
zainteresowanych partneréw.

Mianem miedzynarodowych umow |

surowecowych (international commo-
dity agreements) okreila sie poro-
zumienia miedzynarodowe o cha-
rakterze wielostronnym, zawarte
formalnie z jednoczesnym udzialem
panstw eksporterow i panistw im-
porteréow w celu podejmowania wig-
zacych prawnie decyzji dotyczacych
regulacji cen, handlu albo produk-
cji jednego surowca. W podejmowa-
niu decyzji przydziela sie réwna licz-
be gloséw kazdej z dwu formalnie
wyodrebnionych w umowie grup
panstw (eksporterzy i importerzy).

Nalezgee do wyjgtkéw przed 1939 .
miedzynarodowe umowy  surow-
cowe zawarte po drugiej wojnie
Swiatowej dotyezyly handlu pszenica,
cyng, kawa, kakao i cukrem. Umo-
wy te podpisuje si¢ na kilka lat, a
nastepnie zmienia, przedtuza albo tez
umowa wygasa z braku dalszego
porozumienia stron.

Na poczatku br. obowigzywaly na-
stepujgce umowy: cynowa, cukrowa
i kawowa. W miare zadawalaigco
dziataja tylko dwie pierwsze. Umo-
wa kawowa nie wywiera zadnych
skutkéw z powodu jednosironnych
dziatan eksporteréw kawy. Pod ko-
niec 1979 r. wynegocjowano po raz
pierwszy po wojnie miedzynarodows
umowe w sprawie kauczuku natu-
ralnego, ktéra powinna weji¢ w zy-
cie w biezacym roku. Ponadto spo-
$réd surowcow nie poddanych dotad
regulacji w postaci miedzynarodo-
wej umowy surowcowej negocjuje
si¢ umowy: bawelniana, jutowa
i miedziowa. Trwajg proby nad wy-
negocjowaniem nowej umowy ka-
kaowej, Umowa pszeniczna ma cha-
rakter informacyjno-konsultacyjny
(nie dotyczy regulacji cen) miedzy
innymi ze wzgledu na réinice inte-
resdbw migdzy USA a EWG.

ROBA kompleksowego podejécia

do rozwigzania wspélczesnych

probleméw surowcowych jest
Zintegrowany Program Surowcow.
Ma on doprowadzié do ustanowienia
€en suroweéw na poziomie sprawie-
dliwym dla konsumentéw i rentow-
nym dla producentéw. Sformulowa-
nie to stanowi prawdziwg lamigléw-
ke dla ekonomistow i -politykéw.
Podstawowymi czeSciami ZPS sg:
zawarcie migdzynarodowych uméw
surowcowych dotyezgeych osiemna-
stu suroweéw oraz utworzenie
Wspélnego Funduszu, ktérego zada-
niem ma by¢ finansowanie zapaséw
regulacyjnych w ramach wymienio-
nych uméw.
. Postulujac zawarcie uméw doty-
czacych osiemnastu suroweéw (nie

ma jednak wsréd nich ant ropy naf-
towe]j, ani pszenicy) ZPS dazy do te-
go, by panstwo przystepujace do jed-
nej umowy i ponoszace przy tym re-
latywne straty przystgpilo jednocze-
$nie do drugiej i trzeciej, na ktoérych
zyskuje. W ten spos6b mozna sobie
wyobrazi¢ pewna rownowage strat
i zyskéw. Rozwija sie przy tym wie-
lostronna wspélipraca migdzynarodo-
wa, ktéra choéby nawet ulomna
lepsza jest od jednostronnych decy-
zji. Nie nalezy zywié nadmiernych
nadzieii co do pelnego powodzenia
ZPS. Nie ma jednak programu na
miare potrzeb, a mozliwosci ograni-
czone sg zréznicowanymi (czesto do-
raznymi) interesami — by nie rzec
egoizmem panstw. Pamietajmy tez,
Ze na powodzenie ZPS wplywajag
takze inne dziedziny gospodarcze jak

np. migdzynarodowa wspélpraca
walutowa.
O trudnosciach realizacji ZPS

Swiadczy wymownie fakt, iz po ro-
ku 1976 (uchwalenie ZPS) liczba
miedzynarodowych uméw surowco-
wych pozostaje dalej niewielka, W
tej sytuacji pewne nadzieje wiazaé
moZna z wynegocjowaniem (po kil-
ku latach) statutu Wspélnego Fun-
duszu, o ktérym za chwile.

Podstawowym celem miedzynaro-
dowych uméw surowcowych jest od-
dzialywanie na ceng. Nie wchodzac
w szczegGlowe rozwazania mozna
dzis wyréznié dwie podstawowe me-
tody regulowania cen przez te umo-
wy. Pierwsza to kontyngentowanie
eksportu. Polega ona na ustaleniu
dla kazdego panstwa tak zwanego
kontyngentu podstawowego, oparte-
go glownie na dotychczasowym eks-
porcie surowca przez dane panstwo.
W przypadku nadmiernej podazy
(i spadku cen) wladze umowy ogra-
niczaja (procentowo) kontyngent
eksportowy kaidego kraju dazac do
zwyzki cen, Przy malej podazy kon-
tyngenty rozszerza sie albo likwidu-
je.

Druga metoda to tak zwane zapa-
sy regulacyjne (buffer stocks). Zre-
szig niektére umowy przewiduja za-
stosowanie obu metod (np. umowa
cynowa). Zapasy regulacyjne moga
by¢ tworzone przez sama umowe (np.
cyna) albo tez moze chod; o ]
ordynowanie przez umoweé Zapasow
krajowych (np. cukier). Wiadze umo-
wy surowcowej ustalajg przedzialty
cenowe i w zaleinosci od poziomu
cen na rynku- dokonuja sprzedazy
albo zakupdéw przy pomocy zapasu
regulacyjnego. Tym samym uzysku-
ja wplyw na poziom cen.

Dotychezasowe doswiadezenia wy-
kazuja, 12 bariera skutecznego dzia-
lania zapasu sa jego ograniczone re-
zerwy finansowe i materiatowe,
szezegbdlnie w warunkach ograniczo-
nej podazy. Srodkiem zaradezym ma
by¢ wlasnie powolanie do zycia
Wspblnego Funduszu.

TATUT Funduszu wynegocjowa-

ny po kilku latach pod konijec

ezerwea br. powinien wejéé w
zycie w drugiej potowie 1981 r. po
uzyskaniu odpowiedniej liczby ra-
tyfikacji.

Celem TFunduszu jest ulatwianie
zawierania i funkcjonowania mie-
dzynarodowych uméw surowcowych.
Jego podstawowe zadania polegaé
majg na: 1) udzielaniu — w ramach
tak zwanego pierwszego rachunku
(account) — $rednioterminowych po-
zyczek na finansowanie dzialan mieg-
dzynarodowych lub miedzynarodo-
wo koordynowanych zapasow regu-
lacyjnych istniejacych w wyniku
miedzynarodowej umowy Ssurowco-
wej, oraz na 2) udzielaniu — w ra-
mach tak zwanego drugiego rachun-
ku — pomocy finansowej na rozwéj
przetworstwa surowcéw, badan bazy
surowcowej, poprawe struktury pro-
dukcji, marketing itp. Pomoc przy-
bieraé bedzie forme pozyczek albo
daréw. Nowoseig jest to, ze Fundusz
udziela¢ bedzie kredytéw nie poje-
dynczym panstwowm, lecz wladzom
miedzynarodowej umowy surowco-
wej. Uniezaleznia sie tym samym
kredyt od sytuacji finansowej kon-
kretnych panstw, co wydaje sie
szczegdlnie korzystne dla krajow
rozwijajgcych sie. .

Fundusz oraz migdzynarodowe
umowy surowcowe zachowuja peing
niezaleznosé i sg odrebnymi organi-
zacjami. Ich wspdldzialanie opieraé
sie bedzie na odrebnej umowie sto
warzyszenia. Podkre§lmy tu, Ze z po-
mocy Funduszu korzystaé beda mo-
gly tylko te porozumienia surowco=-
we, ktére przybiorg postaé miedzy-
narodowej umowy surowcowej i u-

. stanowia zapas regulacyjny (a wiec

wylaczone zostaja  porozumienia
panstw eksporterow, kartele itd.).

Jezeli Fundusz jako Zrédio finan-
sowania wydaje sie bardzo pomoc-
ny dla miedzynarodowych uméw su-
rowcowych, to istnienie Funduszu
przy bardzo malej liczbie tych umoéw
wydaje sie zagrozone. Mozina Zywié
ostrozna nadzieje, ze Fundusz przy-
czyni sie do wynegocjowania mno=-
wych uméw (objetych ZPS). Idzie
bowiem o to, Ze zasadnicza cze§é
Srodkéw finansowych Funduszu po-
chodzi¢' bedzie z ‘wplat dokonywa-

nych przez wladze migdzynarodo-
wych umow surowcowych. Jesli licz-
ba tych uméw bedzie niewielka, mo-
Zze zabrakna¢ S$rodkow. W kensek-
wencji Fundusz musialby zapropo-
nowaé podwyzke udzialow finanso-
wych panstw czlonkowskich oraz
siggnaé szerzej do poiyczek (glow-
nie na rynkach kapitalowych), co nie
jest zadaniem latwym. Fundusz —
moéwige skrotowo — ma byé zrodlem
samofinansowania dla wiekszej licz-
by uméw surowcowych.

Zawarcie miedzynarodowej umo-
Wy surowcowej zalezy przede wszy-
stkim od najwazniejszych partnerow
w danej dziedzinie. Pozostale pan-
stwa (zarébwno eksporterzy jak i im-
porterzy) maja zazwyczaj do wybo-
ru miedzy przystapieniem a nie-
przystgpieniem do umowy. Przeja~
wia sie tu z calg ostroscia bezposred-
ni wplyw ukladu sit na wspélprace

' surowcows. Tak np. w okresie nad-

wyzki podazy i spadku cen eksporte-
rzy wyrazniej daza do zawarcia umo-
wy, natomiast w sytuacji niedoboru
na rynku i wzrostu cen surowca
umowa leiy bardziej w interesie
konsumentéw. Trudnosci z pogodze-
niem tych odmiennych interesow ob-
serwujemy od lat, Dodajmy tez, ze
dla sprawnego funkcjonowania umec-
wy wskazane jest, by jej stronami
byli wszyscy najwazniejsi partnerzy
(a jesli nie, by z nig aktywnie wspol-
pracowali). Jeden powaziny ekspor-
ter poza ramami umowy mcze spo-
wodowaé perturbacje w jej dziala-
niu.

sad dzialania Funduszu przejdz-

my do kilku innych kwestii,
ktére prazyczynily sie do wydluze-
nia okresu rokowan nad statutem.
Kraje rozwijajace sie dgiyly do
mozliwie wysckiego poziomu $rod-
kéw pochodzgcych z wplat panstw.
Tak sie jednak nie stalo i suma ta
wynosié ma — zgodnie za2 statutem
— 750 milionéw dolarow (plus $rod-
ki dostarczone przez wiadze miedzy-
narodowych uméw surowcowych).
Jest to wynik kompromisu uwzgled-
niajacego mozliwosei i postulaty
panstw, ktore w najwigkszym stop-
niu finansowaé beda Fundusz (gléw-
nie panstwa zachednie). Wplaty obo-
wigzkowe panstw wyniosg 470 mi-
lion6w. dolaréw (400 na pierwszym
i1 70 na drugim rachunku). Wplaty
te dziela sie na réwne (jeden milion
dolaréw kazde panstwo) i tak zwa-
ne proporcjonalne (wedlug okreslo-

PO tym ogdlnym wyjasnieniu za-

nego klucza). Kazde pansiwo zade-

cyduje jakg czesé¢ z jednego miliona
rownego wkladu przeznaczyé na po-
trzeby drugiego rachunku. Ponadtoe,
panstwa czlonkowskie maja wpla-
cié na zasadzie dobrowolnosci 289
milionéw dolaréw z przeznaczeniem
na drugi rachunek. Pie¢ najwiek-
szych udzialdw finansowych maja w
kolejnosci (jezeli ratyfikuja statuf):
Stany Zjednoczone, Japonia, ZSRR,
RFN i Francja.

Drugim Zrédiem finansowym Fun-
duszu beda wplaty od wiladz misdzy-
narodowych uméw surowcowych.
Wtadze te okreslg w specjalnej umo-
wie zawartej z Funduszem tak zwa-
ne maksymalne potrzeby finansowa-
nia zapaséw regulacyjnych danej
umowy surowcowej. Trzecia czesé tej
sumy zostanie wplacona na Fundusz
w postaci depozytow gotowkowych,
a dwie. trzecie stanowié bedzie tak
zwany wywolawezy kapital gwaran-
cyiny platny na Zadanie przez pan-
stwa czlonkowskie poszezegoinych
umoéw. Kredyty Funduszu na rzecz
danej umowy nie beda mogly prze-
kraczaé (lacznie) wysokosci tego ka-
pitatu gwarancyjnego.

Trzecim Zrodtem zasobéw Fundu-
szu beda pozyczki zaciggniete prze-
zen u panstw, organizacji miedzyna-
rodowych oraz na rynkach kapita-
lowych (emisja obligacji). Czwarte,
najskromniejsze zrodio stanowié be-
da zyski z lokat wolnych kapitalow
pozostajacych w dyspozycji Fundu-
Sz,

Wynika stad, Zze w poczatkowej
fazie dzialania pierwszoplanowa ro-
le odgrywac bedg wplaty panstw
czlonkowskich.

Wplaty panstw w ramach kapita-
tu proporcjonalnego stanowily ko-
lejny problem kontrowersji w ro-
kowaniach. Zasadnicza kwestia bylo
znalezienie kryterium zréznicowa-
nia. Rokowania te dotyczyly naj-
pierw wplat poszezegblnych grup
panstw, a nastepnie kazda-grupa do-
konywala podzialu ws swym gronie.

W wyniku negocjacji, w ktérych
kierowano sie cze$ciowo poziomem
skladek panstw w ONZ, zasadami
stusznos$ci oraz presjg polityczng (w
sumie trudno méwié o jednolitym
kryterium), ustalono nastepujace
udzialy poszczegélnych. grup w cze-
§ci proporcjonalnej kapitatu,(w na=
wiasie udzial kazdej grupy w calo-
Sci. kapitalu, :to znaczy z uwzgled-
nienjem jednego miliona dolarow
réownej wplaty kaizdego panstwa):
Grupa 77 — 10,4 proc. (32,1 proc.),
Chiny — 4,8 proc. (3,4 proc.), Gru-
pa B (rozwiniete kraje kapitalisty-
czne) — 70,8 proc. (51,2 proe.), Gru-
pa D (europejskie kraje socjalisty-

czne) - 12,7 proe. (4,7 proc), inne
patistwa — 1,3 proc. (3,6 proc.).

Co sie tyczy podzialu gloséw,
Wspélny Fundusz stanowi przejaw
nowej tendencji torujgcej sobie (nie
bez klopotow) droge w miedzynaro-
dowych organizacjach finansowych.
W organizacjach tych (rowniez w
Funduszu) stosuje si¢ system glo-
sébw wazonych polegajacy na przy-
znaniu panstwom nieréwnej liczby
glosow w podejmowaniu decyzji.
Dosé Scisle przestrzegang regula by-
ta przez diuzszy czas proporcjonal-
nos¢ liczby gloséw do udzialu fi-
nansowego danego panstwa. Statut
Funduszu odchodzi od tej zasady
podobnie jak statuty Afrykanskiege
Funduszu Rozwoju (z 1972 r.), Mie-
dzynarodowego Funduszu Rozwoju
Rolnictwa (z 1976 r.), a w pewnym
stopniu réwniez regionalnych ban-
kéw rozwoju., Statut Funduszu —
kierujac sie kryteriami polityczny-
mi — przydziela polowe liczby glc-
séw panstwom uprzemyslowicnym
{Grupa B — 42 proc., Grupa D —
8 proc), druga zas polowe krajor:
rozwijajacym sie (Grupa 7747
nroe., Chiny — 3 proc.). Nastennie w
lonie kazdej z grup dokenuie sig
podzialu glosdw miedzy j2j czion-
kow. c

ryteria przydzialu glosdw sa nie-
jednolite. Kazde panstwo otrzymuje
150 gloséw podstawowych oraz glo-
sy dodatkowe. Glosy dodatkowe
uzyskuje sie w zaleznosci od wnie-
sionego kapitalu propoerejonalnego.
Nie ma jednak jednolitej ceny gio-
su, poniewaz liczba gloséw w grupie
jest ograniczona, a grupy majz zxéz-
nicowane wklady kapitalowe i skia-
dajg sie z roznej liczby panstw.

Poza tymi dodatkowymi giosami
panstwa dyspcnowaé beda glosami
z tytulu ich udzialow w wywolaw-
czym kapitale gwarancyjnym wyni-
kajgeym z czlonkowstwa w stowa-
rzyszonej z Funduszem umowie su-
rowcowej. Zakaide pieédziesiat t¥-
sieey dolarow udzialu w kapitale
gwarancyjnym panstwo otrzyma je-
dea glos.

Wynika stad, ze liczba gloséw jest
zmienna. W obecnym stadium moi-
na mowié¢ o stalveh, wspomaiaayeh
proporcjach gloséw miedzy grupami
(42, 8. 47, 3 proc.) i miedzy panstwa-
mi. Jednak po stowarzyszeniu sie
niektérych umow surcweowsch z
Funduszem struktura ta ulegnie
zmianie i1 trudno dzi§ przewidzieé
kio bedzie dysponowal iloma giosa-
mi. W zwiazku z tym Rada Guber-
natorow czuwaé¢ ma nad zachowa-
niem wymienionych powyzZej pro-
poreji gloséw miedzy grupami i do-
kenywaé korekt wickszoseia trzech
czwartych oddanych gilosow. Nie

wydaje sie to najlepszym rozwizza-

niem. . .

Cechami przyjetego systemu glo-
séw s3 niejednolito$é stosowanyen
kryteridw przydziali, zmiem:
oraz fakt, ze zadna grupa nie dy
nuje i nie powinna samedzielnie dr-
sponowaé wiekszos gloséw.
Podzial mna grupy oprzyisty w
rokowaniach jest sztuczny. Widaé to
nailepiej na przykiadzie Grupy 77, w
ktérej znalazly sie pafistwa nai-
biedniejsze i bogate panstwa OPEC.
Mozna mieé¢ pewne obawy co do
skutecznosci procesu podejmowania

decyzji w Funduszi. Pewne jest jed-"

nak, ze koalicje w glesowaniu pow-
stawaé bedg na tle réznych intere-
séw, a nie beda kopiowaé przyiete-
go podzialu panstw. W przeciwvnym
razie istnialoby ryzyko narzucania
decyzji wiekszoscia gloséw malej
lczbie panstw, ktoryeh wkiady sa
podstawa  dzialalno$ei Funduszu.
Powstaloby  woOwczas  niebezpie-
czefistwo niewykonyvwania podiefych
decyzji i sparalizowania dzialan

Funduszu.
S duszu nie odbiega od znanyeh
miedzynarodowych  organizaeji
finansowych. Na jego czele stoi Ra-
da Gubernatoréw zlozona z przed-
stawicieli wszystkich panstw czlon-
kowskich i zbierajaca sie raz w ro-
ku. Do niej nalezeé heda decrzie o
najwieltszym ciezarze gatunkowym.

Rada Gubernatoréw wybierze 28
dyrektoréw wykonawczych tworza-
cych Rade Wykonawczg (kazdy dy-
rekktor dysponowaé¢ bedzie liczba
gtosow oddanych na niego w wybo-
rach). Rada Wykonaweza kierowaé

TRUKTURA organizacyjna Fun-

" ‘bedzie operacyjng dzialalnoscia Fun-

duszu. Decyzje o przyznaniu kredy-
tow z pierwszego rachunku podej-
mowa¢é¢ ona bedzie zwykla wigkszo-
Scig glosow (to znaczy przy przewa-
dze gloséw ,za” nad .przeciw”, nie
biorac pod uwage wsirzymujacych
sie i nieobecnych). Natomiast dla u-
zyskania kredytu z drugiego rachun~
ku trzeba w Radzie Wykonawczej
wigkszosei dwoch trzecich oddanych

glosow oraz pozytywnej opinii
specjalnego  komitetu. Ta zao-
strzona. procedura ma zapewnié

wigkszg kontrole nad kredytami
panstwom, ktoére dostarcza¢é beda
dobrowolnie srodkéw finansowych
(gléwnie panstwa zachodnie i praw-
dopodobnie kraje OPEC),

Zaréwno Radzie Gubernatorow,
jal i Radzie Wykonawezej statut za-
leca podejmowanie decyzji bez for-
malnego glosowania, Metoda ta poz-
wala unikngé ostrych konfrontacji
i narzucania decyzji wiekszoscia glo-
s0W w momencie, gdy mozliwy jest
jeszcze kompromis.

Dalsze losy Funduszu, miedzyna-
rodowych umoéw surowcowych oraz
calego ZPS zaleza juz od woli
wspolpracy parnstw. Mimo niepew-
noSci w tej dziedzinie zamiast zna-
ku zapytania postawmy kropke.

z krajow
socjali-
stycznych

LIKWIDACJA ZIEDNOCZEN
NA WEGRZECH

- Z dniem 1 lipca na Wegrzech za.:
przestaly swej dzialalnosci trzy ogoél-
ropanstwowe - zjednoczenia — pro-
dukeji wina, przemysiu tytoniowego
i cukrowego. Za p6l roku uzyskaja
pelng samodzielno$é réwniez przed- -
siebicrsiwa wehodzace w. sklad zjed-
noczenia przemysiu wyrobow cukier-
niczych. Zmiany.te wprowadza sie
w ramach modernizacji, stiuktury-
crgarizacyinej wegierskiej gospodar-
ki nzredowej, Kierownictwo gospo-
darcze stara. sig tym samym zwiek-
szyé role malyeh i $rednich przed-
siebiorstw mogacych bardziej ela-
styeznie przystosowaé sie do wyvma-
gan rynku. W celu zapewnienia ko-
oras ii  dzialelnoSel zjednoczen
i czeSciowo nadzoru, co do tej pory
nalezalo do korapetencji zjednoczen,

vaiano trzy biura, kiore zgodnie

z decyzig Pady Ministrow WRL nie
spein; zadnych funkcji gospodar-

czyeh i zafrud:
pracownikéw ni
ziednoczen.

ja znacznie mniej
sparat lderowniczy

PRZEMYSL SAMOZHODOWY
W CSRS

W 1979 r. w Czechoslowacji wy-
predukowano ponad 180 tys. samo-
chodbéw osobowych, 42 tys. ciezaro-
wyeh. 3 tys. autobuséw. i 130 tys.
motocykli. Zdecydowana wiekszosé
samochodéw osobowych stanowia
wozy marki ,,Skoda”, za$ mniejszosé
— luksusowe samechody ,, Tatra-613".
50 proc. produkeji przemysiu samo-
chodowego przemmacza sie na eks-
port, zas drugie 50 proc. — na ry-
rek krajowy. W CSRS liczba posia-
daczy samochodéw oscbowych stale
wzrasta: na poezatku lat siedemdzie-
siatych na 100 rodzin przypadale 18
samochodéw, a_checnie — okolo 40.

NOWY RADZIECKI PORT

- W deicie Dunaju powstaje nowy
radziecki port, ktory ofrzymat naz-
we Usi-Dunajsk. Bedzie to jeden z
najwiekszych portdw na tej rzece:
w ciagu roku przeladuje sie tu 10
min ton ladunkéw. Beda tu mogiz
zawija¢ statki o zanurzeniu do 12
Nowy port bedzie obsiugi-
ki plywajace na liniach mie-
dzy krajamri naddunajskimi a kra-

. jami w rejonie Oceanu Indyjskiego.

Polozenie na skrzyzowaniu drég
rzecznych i1 morskich  gwarantuis
pomaysiny rozwdj tego obiektu.. W
najblizszym czasie przysiapi sie do
moniazu nowoczesnyeh urzadzen
przeladunkowych. Z Ausirii spro-
wadzone bedy trzy wielkie diwigl
plywajace.

TEKSTYLNE KONTENERY

W  zakladach Leinenindustrie
Diiren w NRD opracowano i wpro-
wadzono z powodzeniem do produk-
cji nowa technologi¢ opakewat. Za-
miast tradycyjnego kartonu, papieru
ezy plastyku wykorzystano tu tka-
ning ze sztucznego widkna .malimo™.
Wykonany z niego .tekstylny kon-
tener” moze by¢ wykorzystany 80 ra~
zy, vodczas gdy zwykle worki, np.
‘z papieru ezy celofanu, jedynie 2—3-
-krotnie. Opakowanie z .malimo”
charakteryzuje sie jeszcze jedna ce-
cha:-wielowarstwowa tkanina synte-
tyezna praktycznie nie reaguje na
dzialanie: chemikaliow. Dlatego tez
moiliwosé zastosowania takich opa-
kowan jest bardzo szeroka, zarow-
no dla transportu materialow bu-
dowlanych i chemicanych, jak i ziar-
na oraz sypkich artykuldw zywno-
Sciowych. Znaczny jest takie efelt
ekonomiczny stosowania takiego
opakowania: tysiac .iekstylnych
kontenerdow” zastepuje 3 mln wor-
kéw papierowych, pozwala to za-
oszezedzié 800 ton papieru.

WEGIERSKA OPTYKA

Budapesztefiskie zakiady MOM to
centrum wegierskiej optyki. \_Ve.gxeg-
ski przemysl tej branzy specjalizuje
sie w produkcji urzadzen geodezyj-
nych, roznego rodzaju soczewek, op-
tycznych elementow, fotometrow,
urzadzen dla techniki laserowej.—W
ostatnim okresie poloZono nacisk na
szkla opiyczne, produkcja zwigkszy-
1a sie od 1970 roku dwukrotnie, za-
spokajajgc w pelni potrzeby krajo-
we. Tak np. z 8,5 min szkiel plano-
wanych na ten rok, 7,4 mln przezna-
cza sie na eksport. Polowa trafi na
rynki krajow socjalistycznych. We-
gierskie zaklady optyczne kooperuja
ze znanymi firmami zachodnimi —
z W. Brytanii, Francji, Wioch; po-
waznym odbiorcg  wegierskiego
sprzetu optycznego sa takse kraje
Ameryki Eacifiskiej.

MILION LEKARZY

Liczba lekarzy w Zwiazku Ra-
dzieckim .osiggnie w koficu br. pra-
wie milion., W konczacej si¢ pigeio-

“latce znacznie wzrosla liczba przyjeé

do akademii medycznyck. W br. roz-
pocznie studia ok. 60 tys. osdb. -
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IEDAWI\{O, kto§ ze znajomych
Nsueszczajac swaje  wrazenia
cd odjazdem z Berlina po-

zabralbym do kraju dwie
— tutejsze kaulfhalle i ply-

wainie.

Pivwaini jest tu po prostu tak du-
i kazdy ma szansg rostaé olime
pijezykiem w krytej Zabce. a kaui-
halie — Jjako osiedlowe sklepy z ar-
wiculami pierwszej potrzeby — rze-
wiscic dobrze spelniajg swoje zu-
1ie. Sprzedaje sie w nich wszyst-
: mydio § powidio, buld i guzilki,
mpana i dziecigce ubranka, ko-
smetyKi, & w sezonie takie na meble
rempingowe 1 plazowe parasole
majduje sie tam miejsce. Wszystko
w0 do nabycia pod domem, wraz z za-
kupami na pierwsze ¢niadanie, od go=
dziny 7 rano poczynajac.

- wygoda jaka stwarzajg tak
pomyilane osiedlowe ,sam¥” osta-
przesadza o zadowalajacym
stanie wewnetrznego rynku naszych
dow?  Oczywiscie nie. Punkt
¢ikosci klopotow 2z jakimi boryka
sic handel w NRD przesuwa sie na
rynek artykutow tzw. trwalego u
ku. Generalnie wiec, podobnie jak
i u nas, narzeka sie na niedopaso=
wanie masy towarowej do poirzeb.
Z tym, ze w NRD daje sie to
szezegolnie odezué nie tyle w meb-
lach czy butach, ile w artykulach go-
spodarstwa  domowego,  odziezy,
w tvm takie w grupie ubioréw dia
os0Ob o tak zwanych skrajnych roz-
miarach, we wszelkiego rodzaju ar-
tykulach ze szkla i porcelany.

Bolgezka enerdowskiego rynku
Jest takze powolny rezwoj uslug.
Mailo jest punktéw ushugowych, nie-
pelny ich asortyment. Na przykiad
wpogotowie telewizyjne”, tak nie-
zbedne niekiedy, jak chocéby w cza-
sie olimpiady, nie jest tu znane, a na
reperacje odbiornika trzeba czekaé
zwykle kilka tygodni. To samo do-
tyczy wszelkich innych napraw, np.
maszyn do szycia butéw, Najwiek-
szy szewski punkt usiugowy mie-
szczgey sie na slynnym ,Alexie”
w Berlinie oblegany jest codziennie
przez tlumy klienidéw. O naprawie
buta na poczekaniu, gdy sie nieocze-
kiwanie urwie obcas, nie moze byé
mowy. Prosciej kupié, weale nie ta-
nio, nowg pare. Najsprawniej funk-
cjonujg pralnie, choé¢ super-expressu,
czyli uslugi z dnia na dzied, nie
praktykuje sie,

100 propozycji

Co mysli sig i robi dla poprawy
tej sytuacji? Przede wszystkim szu-
ka sie rezerw. Rezerwy maja przy-
szlosé, albowiem inwestycje juz by-
1y, a rak do pracy, ktérych bardzo
handlowi i usiugom brakuje, na ra-
zie nie bedzie wigeej. Trzeba wiec
majdowaé rozwiazania uwzglednia-
jace te parametry.

Szukajge rezerw odwolano sie do
doswiadczen dlugoletnich pracowni-
k6w handlu. Ich uwagi i spostrzeze-
nia dotyczace sposobOw naprawy sy-
tuacji ujeto w katalog ,,100 propo-
zycji”, Realizacja tych pomystow
— jak zapewnil swym autorytetem
minister handlu wewnetrznego i za-
opatrzenia A. Briksa -— powinna
przynies¢ widoezna poprawe.

W jakim kierunku zmierzaja pro-

pozycje ludzi handlu? Przede
wszystkim  modernizacji  starych,
malych sklepow, ktére wyraznie

podupadly. W latach siedemdziesig-
tych inwestowano z wielkim rozma-
chem w nowe placéwki handlowe,
nikt nie martwil sie o stare sklepy.
Wydawalo sie wtedy, Zze ogrom no-
wej i nowocze$nie urzadzonej po-
wierzehni sprzedazowej zastapi
wszelkie kramy i kramiki. Nowe pa-~
wilony okazaly sie jednak niewy-
starczajgce, a tymczasem warunki
w starych lokalach coraz mniej za-
checaly ludzi do podejmowania
w nich pracy.

Male sklepy przezywajy juz swoéj
renesans w Halle. Nadburrmistrz te-

W kaufhallech moina kupié wszystko..

80 miasta — Joahim Schreder — za-
p_ytany o najwieksze swoje osiggnie-
cie w pracy zawodowej, wspomnial
Wwiasnic modernizacje starego bulwa-
ru handlowego. Osiedlowe kaufhalle
£3 wprawdzie dobrym wynalazkiem
h czasdw i rubig jedng czwar-
a wszystkich chrotéow na rynku
powiedzial nadburmistrz — ale
e zaspokajaja bez zastrzeien, pod-
stawowych  poirzeb mieszkaficow
osiedla. Niezbednym uzupelnieniem
osicdlowych ,samdéw”, jak petwier-
dzajg to takie doSwiadczenia w Hal-
le, sa drobne sklepy.

Odpowicdzia na problem niedo-
statecznego dopasowania masy towa-
rowej do poirzeb jest tez, wspomi-
nana czesto w katalogu ,,100 propo-
zycji”, idea zwiekszenia liczby ajen-
cyinych punktdow sprzedazy i ustug.
(Ajencyjny  system  harmonizuje
W tym miejscu z potrzeba moderni-
zacji malych i starych lokali). Prob-
lern niedopasowania masy towaro-
wej do  potrzeb polega bowiem,
zdaniem  enerdowskich handlow-
cOw, nie tyle na nietrafionej pro-
dukeji, co wadach dysirybucii. A
najbardziej obrotne, sprawne po-
trafia byé¢ — jak wykazuje dotych-
czasowa prakiyka nie te naj-
wigksze, lecz male, ajencyjne punk-
iy handlowe. Robia one obecnie
ponad 7 proc. obrotéw na wew-
netrznym rynku, ale plan przewi-
duje dalszy i znaczny wzrost ak-
tywnoéei ajencyjnsgoe handlu.

Gdzie male — gdzie duie

Inng grupg fematdéw =zawarta
w katalogu ,,100 propozycji” stanowi
lokalizacja placowek handlowych
i ustugowych. Otoéz zdaniem
doswiadczonych pracownikéw han-
dlu, osiedlowe centra handlowo-
~ustugowe nie powinny rozrastaé sie
w sposéb nieograniczony. Ich zada-
nie powinno sie bowiem sprowadzaé
do zaspokajania podstawowych po-
trzeb. Wielkie eentra handlowe moga
hyé natomiast z powodzeniem rozbu-
dowywane przy ruchliwych arteriach
komunikacyjnych laczacych ze sobg
osiedla. Tam wilasnie wielkie pawilo-
ny i domy handlowe bgda swobod-
nie zyé wiasnym iyciem nie zawa-
dzajac osiedlom, Pewinno sig w
tych ,miedzymiastowych” i ,mie-
dzyosiedlowych” centrach sprzeda-
waé oczywiscie artykuly trwalego
uzytku, jak choéby meble, dywany,
sprzet zmechanizowany itp. Te idee
niezakl6cania spokoju osiedli wiel-
kim handlem urzeczywistnia sig juz
w Halle, kiore tym samym stalo sig
poletkiem doswiadczalnym wszyst-
kich nowych pomysiéw w doskona-
leniu rynku.

Ostatnia grupg tematdéw szczegd-
fowo omowionyeh w katalogu ,,100
propozycji” sa uslugi towarzyszgce
handiowi, ktorych brak poglebia
réwniez rozdiwiek miedzy popytem
a podazg towaréw. Za pierwszy i nie-
zbedny rodzaj uslug towarzyszacych
uznano informacje handlowa i po-
stanowiono rozwinaé¢ j3 na szeroka
skale. Juz dzi$§ dziala taki centralny
punkt informacji w Domach Towa-
rowych ,Centrum” w Berlinie!
Informacja, ktoéra mozna tam uzy-
skaé, gdzie i jakie towary sg do
nabycia, dotyczy nie tylko stoleczne-
go miasta, ale calego kraju, bowiem
ofrodek centralny skoordynowany
jest ze 120 punktami informacji han-
dlowej na terenie republiki.

Katalog ,100 propozycji” jako
proba usystematyzowania biezacych
rynkowych probleméw jest dzielem
skoniczonym. Jego uzupelnieniem be-
da wiec gieldy pomysléw uspraw-
niajgcych ustugi i handel.. Pierwsza
taka gielda odbedzie si¢ w III kwar-
tale tego roku. Przedsicbiorstwa

handlowe beda na gieldzie kupowaé
i sprzedawaé dobre pomysty, ktérych
podstawowa zasada brzmi: w warun-
kach istniejgeych mozliwosci mater-
falowych i ludzkich handlowaé le-
piej, dokladniej zaspokaja¢ potrzeby
rynku.

PESAL

Fot. ADN
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ARKCJA X

EUGENIUSZ MOZEIKO

czasie, kiedy ze strefy Ka

béw wiejg rewolucyjne wiat-

vy, ktore =zagrazajy wiadzy
miejscowych dyktalordw, kiedy w
Peru wojskowi sami przekazuja wla-
dze cywilom, rozszerzajac strefe rzi-
déw konstytucyjnych na potnocy
kontynentu, w iennie] Boliwii
grupa generalow przeprowadzita 17
lipeca kalejny zamach stanu.

Zamach stanu w Boliwi
niczym nowym. Od 128 r. miedy
kraj ten uzyskal niepodlestos$é, do-
liczono sie ich ololc dwoch seiek, a
wige $rednio wigce] niz jeden za-
mach w roku. Puez generala Mezy
réznd sie jednek znacznie od zZwy-

i nie jest

kiej rewolty ,zdenerwowanych”
wojskowych, zy  wiele razy
wdzierali sie do p 1

wali rzady, by po jakim$ czasie u-
stapié¢ miejsca bardziej,, zdencrwowa-
nym"” kolegom. Przede 1w kim
zostal en przeprowadzeny wyjatlo-
wo brutalnie; dazono nie tylko do
przechwyeenia wisdzy, chodzilo o fi-
zyczna likwidacje opozyeji. Celem
pierwszego ataku stola sie centrala
zwigzkowa COB, skupiajzca pdi mi-
licna robotnikow, w tym znanych ze
swej bojowasei gornikéw z kopaln
cyny. Zabity zostal na miejscu je-
den z przywdédeéw zwiazkowych Al-
berto Vega, sexretarz COB Juan Le-
chin znalaz! sie w rekach samo-
zwanczych sil bezpieczenstwa i od-
tad stuch o nim zagimal. Ujeto ran-
nego sekretarza generalnego  partii
socjalistycznej Marcelo Quiroga San-
ta Cruz, by zaraz potem ogiosié, e
Quiroga zgingl w walce. Znaczy to,
ze zostal po prostu zamordowany.
Prezydent-elekt Hemnan Siles Zuazo
przebywa w ukryciu, a sprawujgea
dotychezas funkeje prezydenia Lidia
Gueiler szukala schronienia w nun-
cjaturze w La Paz Zamachowey
zestawili liste Smierci, ma Iidrej u-
mieszezono nazwiska 400 oséb uzna-
nych za rzeczywistych ¢zy potencial-
nych prrzeciwnikéw nowego rezimu.
Wizle z nich juz nie zyie, inni proe-
bywaja na stadicnie zmienionym w
ob6z koncentracy iny.

Generat Meza pragnie mie tviko
wladzy, ma wiekszz ambicje. Zamie-
rza uwolni¢ Boliwie od .raka mar-
ksizmu”, to znaczy zlikwidowaé calg
demokratyezng opozyeje; zapowiada,
Zze pozostanie u wiadzy, dopoki cel
ten nie zostanie urzeczywistniony,
gdyby to mialo trwaé ,nawet dwa-
dziescia lat”., Nie ukerywa tez, 2e w
tym dziele natchnieniem dla niego
jest mie kto inmy, tylko general Pi-
nochet. Na faszystowskie  ciagoty
samozwanczego prezydenta Boliwii
wskazuje tez czynne poparcie, jakie-
go udzielily mu bojowki falangi, kté-
re pierwsze zaatakowaly palac pre-
zydancki i siedzibe centrali zwigzko-
wej COB. Pucz powitany zostal z za-
dowoleniem w Argentynie. Argen-
tyniskie radio odnotowalo z ulga, ze
gdyby w Boliwii doszedl do wladzy
rzad ,lewicowy”, kraj ten stalby sie
ogniskiem niestabilnosei w skali ca-
lego kontynentu poludniowoamery-
kanskiego. Sgsiad z potudnia nie po-
przestal zreszta na biernym sekun-
dowaniu przewrotowi w Boliwii. Za-
uwazono tam obecno$é kilku oddzia-
16w regularnej armii argentynskiej,
ktére pomogly w przeprowadzeniu
puczu wedlug scenariusza wyprébo-
wanego w Argentynie w 1976 r. Wy-
darzenia w Boliwii $wiadezg wiec o
mobilizacji dyktatur wojskowych
przeciwko zagrozeniom z polnocy.
Za takie zagroZzenie uznano samag
mozliwodé rozszerzenia sie rz~<déw
parlamentarnych, bowiem rzekoma
lewicowoéé wybranego 29 czerwca
prezydenta jest mitem.

Hernan Siles Zuazo, jeden z ucze-
stnikéw rewolueji w 1952 r. zaimuje
dzi§ pozycje zblizone do socjaldemo-
kracji. Nie uzyskal on  absolutnej

wigkszodci i jego wybdr mial byé

potwierdzony na poczatku sierpnia
przez parlament. Mial on poparcie
ugrupowania innego uczestnika re-
wolucji z 1952 r., Victora Paz Estens-
soro, kidry stoi od niego znacznie na
prawo. .
Zainteresowanie sytuacja w Boli-
wii ze strony sasiadéw ze wschodu
i poludnia wynika nie tylko z gokre-
wienstwa duchowego 1 wspdlnoty
intereséw warstwy wyiszych woj-
skowyeh, rzadzacych w tycl:n kraj.acljx.
Brazylia i Argentyna uwazaja Boli-
wie za wazny region swych wply~
wow gospodarezyeh, ktérego znacze-
nie roénie wraz z rozwojem eksploa-
tacji znajdujacych sie tu z}éz ropy
naftowej i gazu. Oba kraje zywo in-
teresujg sie tez niedawmo odkrytymi
bogatymi zlozami rudy Zzelaza W po-
tudniowo wschodniej czedei .kraJu -
tuz przy ich granicach, Potgini sasie~
dzi od diuzszego czasu rywalizuja o
wplywy w La Paz. O ile za rzadéw
generala Banzera (1971—1978) prze-
wage zdawala sig zdobywaé Brazy-
lia, to obecnie mamy — jak sig wy-
daje — do czynienia z ofensywa Ar-
gentyny. : .
Szezegblna sytuacja geopolityczna
i gospodarcza Boliwil sprawia, ze oba
te kraje z latwoscig narzucajg sie
jako niezastgpieni partnerzy. Gospo-
darka boliwijska opiera sie na eks-
ploatacji i1 eksporcie bogactw mi-
neralnych, ktoérych zbyt jest w po-
wagnym stopniu utrudniony przez
brak dostatecznie rozwinietych po-
laczeni transportowych. Z tego same-
go powodu nie jest w pelni wykorzy-
stany takze potencjal rolny ln‘aj1_.1,
gdyz najlepsze ziemie uprawne znaj-
dujg sig¢ na poludniowym wschodzie,
prawie catkowicie pozbawionym po-
laczen z reszty kraju. Hamuje to

rozw0] zwlaszeza upraw przemysio-
wych, takich jak trzeina cukrowa,
baweina czy soja, uprawisne w pro-
wineji Peni. Pierwsza linia kolejowa
zoslala zbudowana 2z2 stolicy kraju
do Ariki nad Pacyiikiem przez C!
lijezykéw jako kompensata za za-
brane Boliv przed stu laty porty.
Qd tego czasu powstato zaledwie k
ka linii na poludniowym zachedzie
z odgalezieniamni prewadzaeymi do
Brazylii, Argeniyny i Chile. Cala
poinocna czesé kraju jest prakiyez-
nie pozbawiona jakichkolwiek pola-
czen kolejowych czy szosowych z re-
szty kraju i Swiata. Na pozostalym
obszarze mozna sie doliczyé okolo 4
tys. drég o jako tako (na ogét bar-
dzo zle) utwardzonsj mawierzchni.
Nic dziwnego, ze do najbardziej roz-
winietych $rodkéw iransportu nale-
za boliwijskie linde lotnicze, naijstar~
sze mna kontynencie latynoamery-
kanskim, ktére przewoiz 114 wszy:
stkich ladunkow. Nawet bydlo z po-

ludniowego wachodu trzsba tran-
sportowac¢ do wiekszych oirodkéwr
miejskich samolotami. Trudnesci

komunikacyjne leza u podstaw zaco-
fanla spolecznego i gospodarczego
aju. Stwarzajg tez dogodne warumn-
zemachéw

X
ki do przeprowadzania
stanu.

W pierwszej polowie lat siedem-
dziesigtych Boliwia przezywala okres
wzglednie pomyslnego rozwoju go-
spodarezego. Tempo wzrostu produk-
tu spolecznezo wynosilo przecietnie
6.7 proc. Nie zmienilo to wiele w sy-
tuacii ludnosei tege zacofanego kra-
ju. Przecietny dochéd na 1 miesz-
kanica wynosit nadal (w 1976 r., nie-
co ponad 300 dol.; niswizle to jed-
nak mowi o poziomie Zycia na
ieszkancéw, poniewaz okolo 2/3 lud-

dei zyje poza zasiezism gospgdar-
ki pieniginej. Doty to  prze
wszystlkim 2 acych na g6-

rzystych terenach Altiplano, ktérzy
stanowig ponad polowe  niesnclna
6-milicnowej ludnosci Boliw Po-
step byl wiec udziatem ciankizi war-
iscowej oligarchii i kadry
nigeei  bez  Zsradv
z, wiedzy. Przechwytywsii
oni dochody z upansiwowionych to-
warzystw gorniczych i prremysto-
wych, rozdzielali miedzy s'ebie naj-
lepsze ziemie i wdawali sie w rozne-
go rodzaju wyraZnie nielezalne afe-
ry. w rodzaju hamdlu opium.

W czasie wyjrtkowo diugich —
jak na miejscowe stosun%i — rza-
dow Banzera poedejmowano pewne
wysilki zmierzajace do siwnrzenia
warunkéw rozwoju gospadarki be
wijskiej na szerszych podstawach.
Zmuszala do tezo svtuacja: dochody
z eksploatacii rud cyny zaczely sie
kurczyé.

O ile jeszeze w 1970 r. jej eksport
zapewnial 45 proc. calo§ci wplywow
dewizowych, to w polowie lat sie-
demdziesigtych udzial ten spadi do
ponizej 30 proc. Przyczyng tego jest
stagnacja produkeji, wysokie koszty
eksploatacji gleboko polozonych po-
ktaddw, kidre nie zawsze kompensu-
ia minimalne ceny, jakie zdolna jest
zagwarantowaé Miedzynarodowa
Rada Cynowa. Od czasu tzw. kryzy-
su energetycznego powaznie warosly
koszty importu sprzetu gdrniczeso,
sprowadzanego przewaznie ze Sta-
néw Zjednoczonych, ktére tez sa
najwazniejszym odbioreg boliwijskiej
cyny, Wyczerpujg sie stopniowo sta-
re zasoby, a nie bylo w ostatnim o-
kresie znaczniejszych nowych odkryé.

W tych warunkach wielks nadzie-
ja Boliwii staly sie nafta i gaz. wy-
dobywane w rejonie Santa Cruz.
Eksport ropy zapewniat w ostatnich
latach juz ponad 1/4 wplywow dewi-
zowych, w poréwnaniu z zaledwie
6 proc. w 1970 r., a gazu — okolo
10 proc. Poniewaz nie ma innych mo-
zliwodei tramsportu tych paliw z po-
tozonych daleko w glebi kraju ztoz,
ich jedynymi odbjorcami sa wiasnie
Argentyna i Brazylia,

Po podwyzikach cen ropy nafto-
wej Boliwia Zyla jakié czas w euforii
boomu naftowego, liczac na utucho-
mienie swoich zasobéw ropy. ktére
oceniano na 140 min barylek, za
eksperci rzadowi sgdzili, ze wkrétce
uda sie potroié wielko§é zbadanych
Z16z. Planowano zwigkszenie produk-
cji ropy do 180200 tys. barylek
dziennie w 1980 r. Nadzieje te za-
wiodly, W 1976 r. kraj ten wydoby-
wal zaledwie 40 tys. barylek vopy
dzlenmie ~ o 10 tys, mniej miz kilka
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iat wezesniej. Przez dluiszy ezas
pcszukiwania prowadzone przez pan-
stwowe towarzystwo YPFB (Yzci-
mientos Petroliferos Fiscales Bol
viznos) 1 zagraniczne
naftowe mie przynosily rezuliaim
Tylko YPFE udato sie wykry¢ znacz-
niejsze zloze ropy W Montecristo, na
voludniowy wschod od Santa Cruz,
umozliwiajgeych zwiekszenie wydo-
bycia o jakies 30 tys. barylek dzien-
mie. Lacznie z elksploatacig znanych
zascbéw daloby to dosyé skrommz
ilos¢ olkolo 70 tys. barylek, czzli
mniej niz juz produkuje si¢ w sasied-
mim Peru. Tymczasem rozbudowano
moce rafinerii do poziomu 45 iys.
baryliek dziennie, przysiapiono do
budowy nowej rafinerii w Sania
Cruz i rozbudowy rurociagu z tego
rejonu do chilijskisgo portu Ariea.
Wyazl~da jednak hna to, ze przynaj-
mniej przez najtlizsze lata beda to in-

westycie na wyrost, tym bardziei, ze
zuzycie krajowe ropy powaini

wzroslo i na eksport pozosiaig nie-
wizlkie nadwyzki.

W polowie lat siedemdziesiatych
podjeto wiele mowych .projekiéw
rozwoju sektora gorniczegzo. Obok
wydobycia cyny plany objely roz-
woj wydobyeia cynku, otowiu, sreb-
ra, bizmutu i innych metali oraz ich
orzarogbu. Celem tych zamierzen by-
lo, préez uzyskania lepszych cen w
eksporcie, wyzwoelenie sie spod za-
granicznej komtroli  sprawowanej
nad rynkiem cyny (glowrie przez
USA). Zomierzane miznowicie stwo-
rzyé wlasne zapasy tego metzlu po-
zwalajace na regulowanie pedagy, a
tym samym i cen.

Instrumentem polityki  prze-
sztateania Roliwli z producents i ek-
portera rud w producenta i ekspor-
tera wyrobdow hutniczych z metali
T aznych stalto sie  towarzystwo
panstwewe ENAF (Emnresa Nacio-
nal de Fundaciones). ktére zdolalo w
1970 r. uruchomié pierwsze hute cv-
ny w ofrodku g zvin Oruro. Od
zostal powagnie
fHstwowe * towarzy-
tnicze RNAF plancwalo oko-
1o 1880 r. przerabiaé w kraju okolo
5/6 krajowego wydobyeia rud cvny
wyvnoszgeego 30--35 tys. ton. Mizlo
tez uruchomié produkeje ferro-tun-
gstenu, miedzi i antymonu. Budowa-
to hute cvnkn, ktéra ma byé zekod-
czona w1082 r. Z udzialem Japon-
skiej firmv Dowa projektowano te:
budowe rafinerii miedzi. kiéra okolo
1921 r. miala esiagnaé moe wriwse-
czr 10 tys. ton, a pdiniej — 20 tys.
tom.

Rzad Banzera powolal w 1973 r.
do zveia towarzystwo passtwowe
SIDERSA, ktérego zadamiem  jest
zagospodarowanie begatych 7162 2e-
laza. adkrviveh w poludniowo-
~wschodnim rogu kraju. Plany pree-
widywaty zbudowanie  podstawe
przemystu stalowesgo. Do kofica lat
stedemdriesiatych Boliwia miata pro-
dukowaé 3 mln ton suréwki. Preze-
szkoda trudng do veiezenia
jest jednak kompletny brak infra-
struktury w tym rejonie. Poza tym
jest jeszeze problem zbytu: Boliwia
sama nie jest w stanie spoivtkowaé
swoich zascbéw. a jedynymi mo-
Zliwymi odbiorcami moga byé tylko
Brazylia i Argentyna.

Dzieki vrzychylnosci. jaka eieszyl
sig reZim Banzera w Stanach Zied-
noczonyeh i innych krajach zachod-
nich, w pierwszej polowie lat 70-tvch
udalo sie zmobilizowaé powazne ka-
pitaly i zainwestowaé je w sektorze
produkeyinym, choé zapewne nie
wszystkie te ambitne projekty beds
mogly byé zrealizowane. Opracowa-
ny jeszcze za rzadéw Banzera plan
rozwoiu gospodarczego na lata 1976-
—1980 przewidywal dalsze wydat-
Il inwestycyine w sumie 3,5 mild
dol,, z czego 2,3 mld mialy stanowié
‘pozyczki zagramiczne. Pogarszajsea
sig komiunktura w Swiecie kapitali-
styeznym. wazrost kosztéw importu,
wzrost cigzaréw obstugi zadluzenia
zagranicznego oraz hamulee wew-
netrzne, do ktérych trzeba zaliezyé
zacofang strukture spoleczng i ol-
brzymie koszty rozbudowy infra-
struktury, zwlaszeza za§  systemu
transportowego — daprowadzily do
zahamowania dynamiki rozwoju. W
1978 r. tempo rozwoju gospodarczego
bylo dwulrotnie nizsze niz w latach
ponrrednich, a w 1979 r. spadlo do
okoto 2 proc, Zmniejszylo sig wydo=

towarzystwa
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bycie wszystkich wazniejszyech me-
tali, a takze ropy naftowej. Deficyt
bilansu platniczezo w 1979 1. oce-
niano na pél miliarda dolacéw. Na-
restajace  trudnoéei gospodarcze
sprawily, ze general Banzer posta-
nowil w polowie 1978 r. przyiaé
Jkurs na demckratyzacje”, co stalo
sie tylko hasltem wywolawezym do
nowych zamachéw organizowanyveh
przez inne grupy wojskowych. Jed-
nak nie zdolali oni utrzyma¢ sie przy
wiadzy (ostatni z przywédeéw zama-
chu Albarto Natusch Busch rezydo-
wal w palacu prezydanckim w Lisic-
padzie ub. roku zaledwie 16 dni). Za-
met polityczny még! tylko pogiebié
kryzys gospodarczy. Na poczatku br.
Boliwia nie byla w stanie spiacaé
zadluZzenia zagramicznego, ocenizne-
go na 34 mild dol. i musiala przysta-
pié do rokowan z MFW. W marcu
r. uzyskala pezyczke W wysokoSei
110 min dol., co otwarlodroge do u-
zyskania dalszych kredyiéw (39 min
dol. z Banku Swiatowego, 40 min —
od krajow andyjskich). Pozwoli 1o
sptacié przypadajace na fen rok ra-
ty i odsetki w sumie 300 mia dol, ale
sytuacja finansowa kraju bedzie na-
dal trudna. MFW narzucil tez — jak
zwykle — okreslone warunki ogra-
niczajsce swobode w polityece gospo-
darezej, grozace zwiekszaniem bezro-
boeia i ograniczeniem i tak niskiel
dochod6éw pracownikéw najemnveh.
Mianowszana przez Zgromadzenie Na-
rodowe prezydent Lid
la zmuszona zarzad
e2n pzaliw plynanych T
restrykeji kredytowych,
podatkéw i dewaluacie o 25 proc. bo-
liwijskiego peso.

Latwo sie domyslié, w jaki sposéb
bedzie usilowal sprostzé tej trudnei
svtuacji nowy rzad skowy. Po-
siara sie przede wszysikim wprowa-

dzié ,.porzadek i dyscypline”. Z pier-
veh wypowiedzi generala Mezy
wynika. ze chetnie fa przy
tym z dosdwiadezan ch junty.
W pierwszej kelejncéei bedzie
staral narzuci¢ ,drscypling” gérn
kom. z ki6érymi wladze wszy.
razir jskowych toezyly zaciets
walke. Stanowia onijedvna zorga-
nizowana sile opozyeyina, zdolng sta-
wiaé opér. Znacznege, choé tylko
moralnago poparcia opozvei udziela
takze kosciél katolicki. a w kaidym
razie jego postevowe ciizamy. Wez-
wania do masowego oporu ze sirony
prezydenta elekta nie znalazly jed-
nak szerszego echa. Nic dziwnego:
Boliwia jest krajem chlopskim. a
zyiacy w izolacji chlopi — w wiek-

szodcl Indienie — traktuia mieufnie
wszystkich bialveh z miasta. Réw-

niez rozhite partie oolitvezne nie sta-
nowig w konfrontacii z woiskiem
realnej sitv. Wszy wiee wskazu-
je na to. za brut

wawnetrznaj.
sviuacja ze-
oze to utrudnié
utrzymanie zdo-

bytei wladzy., Opozyel v na to,
Ze uda sie donrowa do miadzy-
narodowej izolacj juniy. Nie-
wiele krajéw uznalo nowa wla-

dz:e w La Paz. Do korica lipca nie
zcecydowalo sie na tonawet. Chile,

mimo wyrazéw przyjain kie skie-
rowal jej szef pnd adresem Pina-'
cheta, Na wniosek najbliiszveh Bo-
liwii paiistw andyiskich Organizacia
Panstw Amervkanskich potenila za-
mach stanu zdocydnwana wiekszos-
cia gloséw. Tylkn Chile i Paragwaj
dtosowaly vrzeciw wnioskowi. Tylka
Brazylia, Urugwaj. Gwatemala i Ar-
gentyna wstrzymaly sie od closu,
pozostalvch 168 nansiw obecnyeh na
nosiedzeniu OPA 25 linca, w tym
Stany Zijednoczone, slosowaly 23
potepieniem junty. Sekretarz stanu
Muskie zapowisdzial cofniecie pomo-

¢y gosoodarezej i woiskowej w wy-

sokoSei 20 min dol. rocznie 1 zredu-

kowanie personelu ambasady USA

w La Paz, Nie jest to moze czvnnik

decvdujacy, jednak izolacia miedzy-

narodowa moze poelebi¢ trudnodei

wewmetrzne, wobee ktérvch niechyb-

nie musi stanaé wyraznie faszyzuja-

ca, fedli nie wreez faszystowska jun-

ta. Nie nalezy wrkluczyé powstania

resentymentéw w samej armii. Na

przviclad. deklaracie przyjazni wobec

Chile wzbudzilv  juz zastrzezenia

czeSel kadry oficerskiej. ktéra nie '
chee zapommieé o odeietym przez

Chiliiezvkéw dostenie dn Pacyfiku i

ckrojeniu wielkiej Boliwii.

ia Gusiler by--
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ckonomistow™
tytd  wywiadu udzielonego
prol. Pawly Bozyka redakeji
zem", Nice musial zresziy tego
bo przedstawicielka redakeji, Kry-
styna Kaminska specjalnie naszej
profesji nie atakowala. Natomiast
cheiala si¢ od swego rozméwey do-
wiedzieé, co ekonomisci powinni i co
moga zrobié¢ dla lepszego funkecjono-
wania naszej gospodarki.

Prof. Bozyk zastrzegl sig, Ze nie
wszystkie decyzje gospodarcze, a na-
wet chyba nie ich wiekszos¢, podej-
mujy ekonomisci, (Musze przyznaé,
ze troche mi w tym momcncie ulzy-
lo, choé analiza tego problemu zosta-
Ia przerwana na_etapie iloSciowym
i nie dowiedzieliSmy sie, czy ta czesé
decyzji, ktore podejmuja ekonomisci
to decyzje madre, czy tez nie za bar-
dzo).

W poszukiwaniu rozwiazan pozy-
tywnych, rozméwca ,,Razem” zwrécil
uwage na trzy problemy.

Poniewaz nie jesteSmy w stanie
przewidzieé zinian w setkach i tysia-
cach czynnikéw, zaréwno zewnetrz-
nych jak i wewnetrznych, ktére ma-
Jja wplyw na nasza gospodarke —

wNic bromnig

koni Jest jadanie rezerw, ce-
lowo gromadzonych na wypadek nie-
przewidzianych okoli Sei

Drugi problem — to dopasowanie
metod planowania i zarzadzania do

ob i iedzy i technik
planistycznych. Sadze, 2Ze chodzi
réwniez o d anie tych tod

do osiagnigtego poziomu rozwoju go-
spodarczego i skomplikowanej sy-
tuacii w ekonomice Swiatowej. Kie-
runek i - to sa-

dzi dsigbiorstw. Jest ts
warunek poprawy efektywnosci go-
spodaroiwania. Omawiajac to zagad-
nienie prof. Bozyk stwierdzil, Ze przy
scenifralizowanym systemie planowa-
nia j zarzadzania nicwielkie znacze-

InoSeci pr

nie mial rachunek el Yy, a
narzedzia ) i fi we
pelnily funkeje pasywne. Jest to

opinia dos¢ powszechna, ale wydaje
mi sig, Ze tylko w czesei sluszna. Po
prostu ludzie zawsze licza, co im sic
oplaca, & c¢o nie, bez wzgledu na to
jak scentralizowany jest system za-
rzadzania., Narzedzia ekonemiczno-
-finansowe sa pasywne tylko w tym
sensie, Ze nie zmuszaja do noprawy
efektywnosci gospodarowania, moga
Jednak — i niestety czesto tak sic
dzieje — zachecaé do dzialan od-
wrotnych. I tak np. przyjecie warto-
§ci produkeji sprzedancj jako waz-
nego wskainika, od ktérego uzalez-
niony jest prakiyeznie wzrost fun-

duszu plae, zachgea do produkeji
materiatochl 3, a heca — do
pr hl j, cheé dosk le wia-

domo, Ze w chwili obecnej najwaz-
niejszym odcinkiem walki o efek-
tywnosé powinno byé zmniejszenie
materiatochlonnoSci produkcji. Dla
wiclu przedsiebiorsiw takie dzialanie
byloby jednak sprzeczne z ich inte-
resem i sprzeczme z regulami gry,
tworzonymi przez te pozornie pa-
sywne narzedzie finansewo-ckono-
miczne.

Natomiast trzeba si¢ w pelni zgo-
dzi¢ ze stwierdzeniem, Ze w gospo-
darce planowej wieksza swoboda nie
powinna oznaczaé¢ zywiolowosci, a
wieg, iq ba_rdziej samodzielnymi or-
ganizacjami gospodarczymi trzeba
sterowaé przez odpowiednie para-
metry, przez wykorzystywanie narze~
dzi iczno-fi yeh zgod-
nie z interesem ogélnym. Wymaga to
oczywiScie i rozwiazania trzeciego
problemu podniesionege w wywia-
dzie — poglebienia wiedzy o racjo-
nalnym gospedarewanin w calym
spoleczeristwie.

I w tym wypadku jednak musze
wiraeié swoje trzy grosze. Wzrost
urnicjetnofei poslugiwania si¢ para-
metrami zamiast nakazami musi na-
stapié przede wszystkim w instyiu-
cjach centralnych, ktére zreszta prof.
Bozyk wymienil. Nicjedna bowiem
préba zmian w systemie zarzadza-
nia poniosla porazke diatego, Ze ta-
kich precyzyjnych umiejetnodei za-
braklo, Ze przeloienie celéw planu
na mierniki jakoSeiowe, a nie ilo~
Sciowe bylo za male precyzyjne. A
przedsigbiorstwa, choé o ich ekono-
micznym przygotowanin nie zawsze
mamy dobre zdanie, poirafily ten
brak preeyzji znakomicie wykorzy-
staé na swoja korzyié, nie zawsze
pokrywajacy sie z korzySciami ogol-
rospolecznymi, Czy tylko jednak do
przedsiebiorstw trzeba mieé o to
prelensje?

s.C.

.4
mochoderns

EDEN z naszych znakomitych re-

porterdw powiedziat kiedys, Ze

zajmujqcy reportaz napisaé moz-
ita nawet z podroiy pociqgiem PKP.
Bedac wiec czestym klientem kolei,
nieraz chowalem w rekawie mnotes
z diugopisem, prébujge chwytaé po-
ciggowe zycie ne gorgco. Nie wiem
-— mosze pociygi juz nie te, moze diu-
gopis (czytaj: piéro) mam mnie taki,
ale owo zycie na gorqco wydaje mi
sie jeszcze nudniejsze niz serial pod
nanym tytulem. Podrog jest pocob-
na do podréiy. Weimy 15 lipca.
Srodek lata, a na warszawskich
dworcach z glosnikow plyna infor-
macje,, e ,pociagi bedq odjeidzad i
przyjeidzaé z nieograniczonym opoi-
nieniem”., Wydawaloby sie, 3e juz,
juz jest jakié temat, ale wcale nie,
bo niepotrzebnie straszorno ludzi, po-
ciagi zjawiajq sie z opbinieniem jed-
nak ograniczonym, i to najwyiej do
120, 180 minut. W ,,przyczyny techni-
czne” pasaZerowie i tak nie wierzq,
ale czekajq cierpliwie, bo zdaja sobie
sprawe, ze dia PKP (jak i PKS)
weig? trwa zima stulecia. (A co? Czy
pan moie stwierdzi¢ z crystym su-

UDAWAJ ZDROWEGO!

mieniem, e lato juz przyszto? — za-
pytat ktos).

Wreszcie jedziemy i teraz clekaw-
ski reporter nadstawiea uszu, bo lu-
dzie rozmawiaja. Niestety — jak w
podrozy przed tygodniem, dwoma czy
trzema, weiaz o tym samym. O czym?
O tym co ich boli. Nie jest to for-
mutka, za pomocq ktorej reporier
okre$la sytuacje, kiedy ludzie dy-
skutujq z =zatroskanymi  minami,
pryncypialnie i konstruktywnie, o
niedomaganiach w naszej codzien-
noéei i w swoim miejscu pracy. Nie.

Oni mowia o tym, co ich boli nie,

w przeno$ni, ale dostownie, fizycz-
nie. Nie mowiq tez, co byloby dla re-
portera gratkq, o ranach czy bli-
nach, wedlug Mrozkowego: ,,0 .tu,
wybili, panie, za wolnosé wybilil”,
Moéwiq bowiem o korzonkach, wrzo-
dach na Zotadku, znerwicowanych
sercach i wypadajqcych zebach. Te
korzonki przeziebili w niedogrzanym

biurze i z braku cieplych majtek,
wrzody majq z obierstwa, serca
znerwicowane przez mezéw-pijakow,
a z2e¢by spriochniate z mniedbalstwa.
Z wielkq lubolcia wyciqgaja mna
wierzch te swoje wrzody, wrzody
swoich krewnych ¢ znajomych, po-
rownujq je, jakby sie licytowali.
Powiecie, e przesadzam. A wigc
zastanéwceie sie przez chwile, czy
aby nie wiecie, co dolega waszym
kolegom z pracy, nie moéwiqe juz o
ich  dzieciach. No  prosze, wiecie
wszystko w naejdrobniejszych deta-
lach. I nastepny test. Co odpowiecie,
kiedy szef ma wasz widok powie:
,»Cos§ pan(i) nieszczegolnie dzis wy-
glgda.” Zaioze sie, Ze zawsze cieszy
was takie pytanie, zaraz wtedy przy-
wolujcie jedna =z waszych licznych
dolegliwosci, choéby akurat teraz nie
byia ona weale dokuczliwa.
A potem odetchniecie gleboko, bo
wiadomo, Ze dzi§ nie musicie sie
zbytnio wysilaé. Szef przeciez wie co
to znaczy, sam bowiem skarzy sie na
to samo.

Pewien lekarz zwierzyt sie kiedys
w mojej obecnoéei z zaskoeczenia ja-
kiego doznal bedgc ma praktyce w
jednym z kk. Pewnego ranka ujrzal
swego kolege, tubylea, z podkrgzo-
nymi nieco oczami, Powital go wige
zwyczajowym zwrotem: ,,Coé nie-
szezegolnie...” (itd). Spodziewal sie,
Ze tamten jak to bywa u nas, jiluters
nie przymruzy oko i powie: ,No
wiesz, wezoraj byly urodziny Hei-
ka”, albo skrzywi sie i jeknie: ,,Zno-

wu ta enemia”. W obu przypadkach

oznaczatoby to mnaturalnie: dzis ma
mnie nie liczcie, jestem usprawiedli-
wiony. Ale nie. Tamten po- prostu
omal sig nie obrazil, zapewniajac
gorliwie, Ze jest zdrow jak kon.

I tu dochodzimy do wmoralu. W
owym kraju, mieé zle samopoczicie,
to jest w ztym stylu. Narzekaé moz-
na wobec zony i iekarza. W pracy
za$ obowiqzuje uémiech, choéby na-
wet watroba rozkicdola sie na czyn-
niki pierwsze. U nos za to odwrotnie.
Z chorobyg, s:zczegodlnie  mniegroing,
obnosimy sie jak z orderem. Najbar-

dziej modne s4 dzi§ jrustracje, de-
presje ($wiadczq, ze czlowiek Jest
wrasliwy), ¢ jeszcze lepiej chwalié
sig kacem, tak potwornym, Ze Scing

'z nog. Wtedy jestesmy pewni, ze

wszyscy ze zrozumieniem 'pakiwajq
yltowami, usprawiedliwiq nas, ostonig
przed niewyrozumialymi, nawet zro-
bia herbate. :

Nie chee twierdzié, ze jest to przy-
czynek do maszego narodowego cha-
rakteru. Nie chce snué rozwizan,
skqd wziely sie te  roinice, jaki
wplyw ma ta cecha roztkliwiania sie
a2ad cierpigcymi na spoleczng pro-
duktywnodé. Zakoicze zawolaniem:
udawaej zdrowego! Nie ze wz2gledu
na gpoleczity koszt, a po prostu dla-
tego, .ze udajgc zdrowego, czlowiek
naprawde czuje sie lepiej. A jesli na
to juz was nie staé, to przynajmniej
#a Boga, nie podsuwajcie mi swych
ropiejacych wrzodéw wprost pcd
nes, nie'liczeie na litosé, a w Tozmo-
weeh w pociggy 2ejmijeie sie czym
innym.

(staw)

@ C:usopismo kolejarskie ,,Sygna-
ty” domaga sie rosstrzygniccia spra-
wy, czy kolejowq lake i inne nieudy-
tki przy stecji Rzeczyca ma prawo

kosi¢ ayzurny ruchu Jarecki, kidry
ma krowe, czy naczelnik stacji, kto-
ry krowy nie ma, ale ma za to wyi-
sze stanowisko. Naczelnik trawe ko-
si i sprzedeje podwiadnym. Chodzi
oczywiscie o walke z pewnymi ned-
miernymi przywiicjemi, kidre sq
zwigzane z niektérymi stancwiskami.

© Przyczynek do kwestii dlaczego
brakuje farb na rynku: ,Polifarb” —
fabryka w Lodzi — zemowil w Japo-
nii chlorokauczuk niezbedny d» pro-
dukcji. Japoniczycy dostarczyli ‘ten
produkt do wskazanej, najblizszej
od fabryki stacji kolejowej Karoleu:.
Tam ten transport stoi w wagonach,
ktérych mie moina rozladowac. Do
nie ma urzgdzen, by rozpakowywad
zawartosé  lonteneiéw.  Potrzebne

maszyny se na sgsiedniej stacji w

- Olechowie, gdzie wielkim nakladem

kosztow wniedawno zbudowano naj-
wigksza stacje kontenerowq w Pol-
sce. Tam jednak wagonéw nie moz-
ne przetoczyé, gdyz sprzeciwicja sie
temu przepisy kolejowe. Wagon ma
skonezyé podroz tam, gdzie mapisa-
no. Fabryka za$ wyjasnia, ze wska-
zale Karolew, a nie Olechdéw, bo
przeciez Ikto mogl przewidzieé, zZe
skosnoocy zaledujg chlorokauczuk w
lontenery. Jest wiec pat, a nie ma
farb oraz winnych. Przyklad ten po-
l-azuje, jak miezwykle skomplilkowa-
na i od u czynnikéw zeleina jest
naiprosisza mewet manipulacja w

& Przerywacz $wiatla kierunkow-
skazow kosztowat 69 =zi Ostetnio
wytwoirea dopisal na etykiecie z naz-
waq ,przerywacz” przymiotnik ,uni-
wersalny” i w zwigzku 2 tq zmiang
bierze zan 176 zi. Producentem jest
Rzemieilnicza Spoldzielnia Elektry-
kow w Warszawie. W cbliczu krytylk,
Ze bierze ona cieilkie pienigdze za la-
Jdne stowo o niejasnej w odniesieniu
io prrerywacza tresci (od ochrzcze-
niz go uniwersalnym przerywacz nie
stal sie niczym pounadto i nie umie
i iak tyllo preyrywed
itg lderunkowshazow),

suhiai

niczego wigce

w aucie

producent odpowinda. Ze take kry-
tylka jest w rozbracie z logike. Pra-
sa mapisaia bowizm takie, Ze prze-
rywacz uniwersalny przepala sie o
wiele szybceiej niz 6w taiszy, nie uiy-
tulowany, ¢ wiec jakas w nim zmia-
nae musicta byla widaé nastepié.

@ Poniewaz minelo juz wiele lat
od zaniechania produlkcji ,Warszaw”
FSO zdecydowala sig przez wstrzy-
manie zamowien i-zacpatrzenia zo-
kiedu ,Polmo” w Wegcrzewie
spowcdowaé przerwanie tam pro-
dukcji  elementéw  karcserii do
~Warszew”. Niezaspokojone wicc be-

zie zapotrzebowanie na rck przy-
szty, szaccwane ma 32 mln ziciych,

zwiekszy cisnicnie papyii ne nowe
a to oznacza, ie stare ale jore War-
szawy” szybciej wyidg z uiyiku ce

samochody. Kontrargumen: FSO: po
co imnortowaé blachy, 2zdy prze-
diuzaé zycie wrakom? Czyz jednak
nie mamy blach Lrajowych, z Lio-
rych jeszcze moina by jakis czes iio-
czué czesci karoserii skreslonego au-
ta? Teak pieknie przeciez rozwineli-
$my to hutnictwo. i

@B Ludzie trzydziestoleini pa
tajg czasy, kiedy istniala wolnodé
stalowania porcji lodow tekiej wiei-
Loéci, na jakq mialo sie apetyt. Dzi3
racja lodéw okreslane jest aerbitral-
nie przez sprzedewce. Kiellki nowego
w sprawie nawet tek diodnei godae
sq pieczolowitej uwagi: w Pozraniu,
w pawilonie spozywezym na Osiedlu
Kopernilka sprzedaje sie oto lody du-
ze lub male. Zbyt duia dewke wol-
nodci ludzie mogliby sie zekrztusic,
wiee zakres swobdd reguluje sie 1
caranicza. Male lody wolno nabyweé
tylko malym ludziom, e wiec dzie-
ciom, o dusym sprzedeje sie tylko du-
Ze. Sprzedaz lodéw w porciach pro-
porcjoralnych do rozminréw nebyw-
cy te niesie dla klieniow doiegiiwesc,
Ze apetyt na lody jest ckuret odwros-
nie proporcjolany do wielkoéci spo-
Zywey, wiee i jego wieku. Mali na-

bywey pragna lodéw jek najwiel-
szych, a duzi jak najmniejszych. Wi-
zimy ne tym przykledzie potwier-
-dzenie zgodnej z frommizmem Eon-
statacji. e przybér wolnofei moie
bize ne przekér ludzkim preferen-
cicm.” :

Rys. A. PIWONSKI

Na warszawsxie] gieldzie samo-
chodewej norowano (ceny wywolaw-
cze):

FIAT 126p (650) fabrycznie nowy
— 183 tys. z}; z 1979 roku — 160 tys.
7t; 1978 roku, po 36 tys. km — 155
tys. zt; z 1977 roku — 132 tys. zl;
z 1976 roku (model 600) — 112 tys.
zt (poszed! za 106 tys. zi); z 1975 ro-
ku —~ 99 tys. z; z 1974 roku —
03 tys. zt;

FIAT 125p (1300), po 2 tys. km
— 378 tys. zl; z kwietnia 1980 rolwu
— 375 tys. zt; z 1979 toku, po 18 tys.
km — 335 tys. zl; z 1978 roku, po 33
tys. kmn — 285 tys. zt; z 1977 roku
— 225 tys. zi; z 1976 roku, po 56 tys.
wm — 205 tys. zt; 2 1975 roku — 188
tys. zl; z 1974 roku, nowa blacharka
— 178 tys, zt; z 1973 roku — 135 tys.
zi;

SYRENA 105L, nowa -— 138 tys.
2t i 135 tys. z1; z 1978 roku — 108 tys.
zt; z 1977 roku, model standard
— 96 tys. zl; z 1976 roku — 75 tys. zl;
z 1975 roku— 67 tys. zl; z 1974 roku
— 62 tys. zl; model 104 z 1973 roku
— 48 tys. 21,

WARTBURG 333, wersja lulksuso-
wa z 1979 roku — 318 tys. zl; z 1978
roku, standard — 299 tys. zi; z 1977
roku — 288 tys. zl; z 1974 roku
— 183 tys. zl; z 1973 voku, pierwszy
wladciciel — 130 tys. zt; z 1971 roku
— 110 tys. zt;

SKODA 1058 z 1979 voku -~ 280

tys. zt; z 1978 roku — 260 tys. zi;

z 1977 roku — 185 tys. zt; z 1975 roku,
model 8 100L — 165 tys. z1;

TRABANT 601 z poczatiu 1980 ro-
ku — 185 tys. zi; z 1977 roku — 142
tys. zt; z 1976 roku — 137 tys. zi;
z 1973 roku — 90 tys. z; z 1971 roku
— 63 tys. zt;

ZASTAWA 1100P z 1980 roku
— 340 tys. zt i 335 tys. zt; z 1979 roku
— 285 tys. zl; z 1978 roku — 265 tys.
z;

ZAPOROZEC z kofica 1978 roku
— 175 tys. zt; z 1977 roku, po 41 tys.
km ~— 155 tys. z1;

FIAT 132 (1800) z 1975 woku, po
88 tys. lkkm — 305 tys. z;

VOLVO 142E z 1972 roku, po 115
tys. km — 319 tys. zt;

VWEK-70 (1600) z 1972 roku, po 56
tys. km — 260 tys. z}; model 411 LE
(1670 ccm z 1970 roku, po 124 tys.
km — 228 tys. zl;

AUDI 80 LS z 1977 roku, po 96 tys.
km — 405 tys. zl; z 1976 roku, po 56
tys. km — 500 tys. zt; .

FORD-TAUNUS XL-~160 z 1972 ro-
ku — 295 tys. 21

FORD-COUGAR XR7, po 110 tys.
km — 350 tys. zt;

MERCEDES
— 430 tys. zl;

220D z 1972 roku

(jod)

Hilmen Minx z 1934 roku

{ygodnik, spoteczno-gospodarczy
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