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IEDY brniemy przez pole, gdzie
! jeszcze niedawno by! jeczmien,

a teraz zostalo tylko bloto i ka-
tuze, naczelnik gminy Badkowo, Ka-
zimierz Poplawski rzuca troche jak-
by sam do siebie: — Kio§ moze za-
pytaé, gdziez ta powdds, skoro wo-
da ledwie do kostek? Naczelnik ce-
lowo upraszeza sprawe, bo 16 lipca
wcigz jeszeze poltora tysigca gmin-
nych hektaréw przypominalo jezio-
ro, a zaledwie przed dwoma dniami
plywal” nawet budynek jego urzg-
du, pc prawej stronie ktérego wody
bylo tyle, ze nakrylaby spory ciag-
nik. Ale fakt jest faktem, ze pod-
czas tej powodzi nikt w panice nie
wdrapywal sie na dach czy drzewo
i nie wolal o 16dz, ktéra uratuje mu
zycie. We Wiloclawskiem wszyscy
jednak twierdza, ze takiej kleski tu
jeszcze nie bylo, ze nigdy nie naha-
rowali sie tyle, co teraz, w walca
z tym zZywiolem. — Ta powddZ, zas
szle nas jakby od tylu.

No bo gdy woda idzie wiosng, to
wszystko wiadomo. Wiadomo wigc, ze
trzeba sie zawczasu przygotowaé do
niej i ze przyjdzie duzymi rzekami.
Wiadomo gdzie sg slabe punkty o-
brony, gdzie mimo wszystko moze
wylaé¢ i wiadomo jak z tymi zale-
wami w miare szybko uporaé sie.
Jest stan gotowosei, stucha sie ko-
munikatéw o zblizaniu sie fali i jej
stanie, ma sie $wiadomoéé, ze czlo-
wiek wszystko kontroluje i zwykle
rzeczywiscie udaje sie kontrolowaé
wszystko od poczatku do szczesliwe-

go kofica. Co nie znaczy, oczywiscie,
ze brakuje trudnych sytuacji. Jeden
z wloclawskich dyrektoréw wspomi-
na, jak wiosng poprzedniego roku,
po tych wielkich $niegach, siedzieli
scbie na nocnym dyzurze, kto§ za-
dzwonil do kolegi, a zaspana Zona
iamtego powiedziala: ,Mqz przed
chwilg wyjechal, bo wal przerwalo”.
Kiedy wyskoczyli wiedy do samo-
choddw, to przed oczami mieli na
przemian tylko'dwa obrazy. Wody
rwgeej tonaml przez dziurg oraz o-
braz siebie za kratkami., Naturalnie
okazalo sie, ze  ,baba, jck to baba
wszystko pokreciia”.

Teraz az takich momentéw nie ma,
ale ogolnie biorge ,nerwowki” jest
wiecej.

EST wtorek, 15 lipca, pc raz

pierwszy od tygodni nad Wloc-

lawkiem wisi storice. Wszysey
moéwia, ze sytuacja jest w zasadzie
opanowana, ale w Wojewddzkim Za~
rzadzie Inwestycji Rolniczych, gdzie
miedci sie sztab komitetu przeciwpo-
wodziowego nadal wielki ruch, Dy-
zurujgey king na telefony, ktdre Zle
lgcza, na ludzi, ktérych zlapaé nie
mozna, na czyjes$ tam decyzje. Ciggle
nadchodza nowe informacje. A to, ze
w Brzesciu Kujawskim rzeczka wyr-
wala drzewo z calg keps, ta kepa
zablokowatla przepust i woda leje sig
ulicami. Ze gdzie§ tam zerwalo szo-
se i strumierl zagraza nasypowi lo-
kalnej kolejki. Gdzie§ indziej zno-
wu pek! most, szybko zrobiono tyl-

ko kladke dla pleszych, ale problem
w tym, ze po niej nie przejedzie 3,5
tys. litréw mieka. I tak w koto. Spo-
kojniej robi sie dopiero péZnym po-
poludniem. Ludzie wracajg z tere-
nu z wiadomosciami bardziej po-
my$lnymi. W Ciechocinku z dziewie-

ciuset zalanych i podtopionych do- -

méw zostalo takich tylko trzysta, —
Tem mnajbardziej boja sie¢ inwazji
szezuréw — zartuja. Dlaczego wiec
ta pow6dz jest inna, trudniejsza?
Jozef Bcrela, kierownik jednego z
dzialéw w WZIR powiada, ze w ma-
Jju wyslal do gmin telex, polecajacy
zatrzymywaé na polach wode, gdzie
tylko mozna. Ziemie Wloclawskiego
naleza do stepowiejgeych, czesciej do-
skwiera tu brak wody, niz jej nad-
miar, bo te 470 mm $redniorocznego
opadu nie wystarcza. 1 czerwca nad
Wiloclawkiem byla ulewa i z tego
powodu mnalezalo sie raczej. cieszyé.
Ale potem deszcz padal calymi go-
dzinami, dniami i tygodniami. Dy-
rektor Wydziziu Rolnictwa Urzedu
Wojewddzkiego, Ryszard Kotodziej-
ski mowi, Ze o ile dotgd podczas
deszezu milo mu sig zasypialo, to
ostatnio doszio do tego, Zze byle beb-
nienie kropel budzi go i do rana nie
daje zasngé. 23 czerwcea do gmin po-
szed! telex o koniecznosci wprowa-
dzenia podwyzszonej gotowosei prze-
ciwpowodziowej. 3 lipca nastepny te-
lex — nakazujacy juz wzmozony
stan pogotowia. Na razie nic jednak
nie zapowiadalo specjalnych klopo-
t6w. Woda troche wsigkala, troche
splywala, a gdzie tworzyly sie ba-
jora, ludzie robili rowki, przepycha-
Ii wszelkie dziury, pomagajac jej
odejéé. 7 lipca rozpetala sie wielka
ulewa — spadio 50,8 mm deszczu.
Nastepnego dnia 37,5 mm, 9 lipca
za$ 29,7 mm. Choé¢ wiec intensyw-
noi¢ opadéw malala, nizsza byla i
w nastepnych dniach, to wtasnie o6s-
mego, dziewiatego lipca z wody za-
czelo sie dzia¢ co§ dziwnego. Ziernia
miaia dosé, nie checiala wehiongé ani
kropli wiecej. Na Kujawach prze-
wazaja gleby dobre, ciezkie, trzyma-
ja jak glina. Przepusty jakby sie po~
zapychaly, rowy i rzeczki wypelnily
i nie tylko nie zbleraly, ale zaczgly
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N A szlakach turystyeznych spot-
ka¢ mozna tablice informuja-
ce o czasie niezbednym dla po-
konania okreélonej trasy. Bywa, ze
proponuja one réine drogi prowa-
dzace do tego samego celu: krétsza,
ale trudniejsza, wymagajgcg wiek«
Szego wysilku, czasem wspinaczki,
albo mniej meczaca, ktéra jednak
dojdziemy do celu pézniej. Podobnie
Tzecz sie ma z rozwojem gospodar-
¢zym. Polsce i Polakom bardzo sie
Po wojnie spieszylo. Cheé siegnie-
fla Do nowoczesno$é, szybkiego za-
S¥pania przepasci, jaka przez diu-
gle lata dzielila nas od bogatszych,
brzemawiala za wyborem drogi
krotszej, ale trudniejszej. Czynilis~
my to w nadziei na wezesniejsza
realizacje celéw. Droga ta rodzi
wszakze niebezpieczenstwa powsta-
wania napigé¢ i z taka ewentualnos-
cia trzeba sie liczyé, I napiecia ta-
kie 'stz'iwaly si¢ naszym udziatem.
Napigcia wynikajace 2 dysharmo-
nii, ktér.ych. nietatwo uniknaé, a
kiore pojawiaja sie woéwezas, gdy
rézne dzialy gospodarki, wzajemnie
sie uzupelniajace, rozwijaja sie w
roznym tempie. Okazywalo sie raz
Do raz, ze socjalizm nie daje.re-
cepty na rozwéj latwy i bez kon.
flikiow; tego zreszta nikt powainy
nigdy nie obiecywal. L
Napigeia 1 dysproporeje, fakie te-
raz bolesnie odczuwamy, daja sie
ham zatem we znaki nie od dzisiaj.
Zwykli$my uciekaé, przed -nimi ,do
przodu, -Wlasne, - catkiem -niedawne

dodwiadczenia podpowiadaly boe
wiem, 2 i wolniejszy postep nie e-
liminuje grozby napigé i kiopotow.
Ale napiecia podazaly za nami krok
w krok. Ich najbardziej zew_netrznym
przejawem stala sie sytuacja rynko-

wa, jako ze kontakt z rynkiem sta- .

nowi dla milionéw podstawowy, poza
miejscem ' pracy, kontakt z gospo'-
darka- . .

Jestesmy skionni nie doceniaé na~
wet niewatpliwych suk_ceséw eko-
nomicznych, jesli na potkach skle-
powych brakuje tego, c.zego_s.zuka-
my. Sklep zatem stal sie miejscem
Kksztattowania ocen-sprawnoéei- kie-
rowania gospodarka. Ryn.ek sprze-
dawey, kolejki, ubieganie ‘sie o
wzgledy ekspedienta, sytuacje ro-
dzace kumoterstwo i korupcje —
staly sig jednym z najbardziej ucigz-
liwych przejawéw zyeia codzienne-
go. Taki-,zly rynek” ksztattuje oce-
ny, a mniezadowolenie i rozdrainie-
nie odbija sie niejednokrotnie na
politycznych postawach i pral.ctycz..-
nej dziatalno$ci- ludzi, deprecjonuje
satysfakeje z dokoman rzeczywis-
tych. Taka jest prawda.

Narzekaniom nas .wszystkich na
stan zaopatrzenia sklepow nie to-
warzyszy . jednak réwnie powszech-
ne. zrozumienie innej prawdy — ta-
kiej mianowicie, 2e nie wystarczy
dodatkowy druk banknotéw, aby sie
nam poprawilo, ze pienigdz pelni
dobrze swe funkcje tylko wéwezas,
gdy mozna go bez trudu wydaé zgod-
. nie-z'wlasnymi-preferencjami,

Narzekania na zly rynck staly sie
%elaznym .punktem rozméw towarzy-
skich, Sprébujmy tutaj, bez skru-
pulatnych analiz, odpowiedzieé sobie
krétko na pytanie: dlaczego podaz
rynkowa nie nadaza za popytem wy-
razonym zawarto$cig naszych port-
feli? Pod wplywem doswiadczen o-
statnich kilku lat sklonni jeste§my
zrédet nieréwnowagi rynkowej u-
patrywaé w niepomyélnych- dla rol-
nietwa warunkach klimatyeznych, w
klopotach z zaopatrzehiem naszego
przemystu'w surowce i materiaty, w
niesprzyjajgeej nam sytuacji -w go-
spodarce , §wiatowej, gdy .podrozalo
sporo importowanych przez nas to-
waréw. Nie sg to ani wydumane,
ani blahe przyczyny naszych biezg-
cych klopotéw, Warto jednak siegnaé
gleblej.

RODELA dysproporcji w gospo-

darce sg rozmaite, ale dwa wy-

dajg - sie szczegdlnie wazne.
Pierwsze z nich — to struktura.

Jeéli, zastanawiajac sie nad bie-
giem spraw W naszej gospodarce, ze-
checemy odejéé od tego, co dzieje sig
na powierzchni zjawisk, zawsze ‘doj~
dziemy do struktury gospodarki i sit,
ktére je tworzg. Struktura to nie
tylkko rozmieszczenie rzeczowych za.
sobéw w réznych dziedzinach gospo-
darki, lecz nade wszystko ludzi, kto-
rzy sie nimi posluguja, ktérzy w ten
sposéh zaspokajaja swoje potrzeby
i aspiracje, tworzg biografie.

W toku powojennego rozwoju re-
braliSmy wiele do$wiadczen, znamy
z wezesniejszej epoki czas i cene sta-
gnacji rozwojowej, a wiec i struktu-
ralnej, znamy czas i cene przyspie-
szonego tworzenia struktur. Powin-
nisémy tez znaleZé czas, miejsce i spo-
soby, aby doswiadczenia te przeana-
lizowaé.

W tym komentarzu nie moZemy sig
posluzyé szerszg dokumentacjg hi-
storyczng, ekonomiczng czy socjolo-
giczng. Pozostaiimy przy tym, co naj-
wazniejsze, przy prawdzie, ktora

" narn czesto umyka, tej mianowicie,

ze proces zmian struktury i rozwo-
ju realizuja ludzie w réznych pun-
ktach — wtedy, gdy ustalajg makro-
proporcje ekonomiczne, kiedy pro-
gramuja i walczg o rozwdj swoich
galezi, zj2dnoczen i przedsiebiorstw,
wreszeie gdy realizujg swoje jedno-
stkowe cele.

Wynik tego fcierania nie jest by-
najmniej- przesadzony przez fakt, ge
gospodarka jest planowa. Czesto mé-
wimy o sprzecznosci intereséw gru-
powych czy jednostkowych, ale nie
uswiadamiamy sobie, ze to wlasnie
owa sprzeczno$¢ Intereséw, rézne
projektowanie przyszlofci — skiada
sie¢ w surnie na powstawanie dyspro-
porcji nieraz razgcych. To zrozumia-

. le, ze #rodel postepu w gospodarce

upatruje sie w réinych dziedzinach
i sposobach. Tym usilniej wiec po-
winniSmy pracowaé¢ npad tym, aby
procesy gospodarcze ujmowaé pod
wzglgdem merytorycznym w jedng
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calo$é, z sily pozwalajacg koordyno-
wa¢é i ksztaltowaé aspiracje réznych
ogniw gospodarki. .
Tymczasemn szereg procesGw, zapo-
czatkowanych zgodnie z interesem
catej gospodarki, nabralo samoistne-
go bytu., Poszczegblne podmioty go-
spodarcze, co zrozumiale, dazyly do
uzyskania maksimum $rodkéw — in-
westycyjnych, placowych, dewizo-
wych i innych. Centralny planista u~
legal ich argumentom, szczegdlnie Ze
obiecywane efekty mialy zapewnié
postep i w innych dziedzinach. Pray-
spleszenie nastepowalo wiec przede
wszystlkim w tych branzach, ktére
byly najlepiej przygotowane i mialy
odpowiednie poparcie. Nie zawsze je-
dnak byly to dziedziny najwazniejsze
dla usuwania‘ starych dysproporeji i
realizacji celéw spolecznych.

KONCENTRUJMY uwage na

najwazniejszych zmjanach struk- .

turalnych, jakie zasziy w . go-
spodarce W ciggu minionych 9
lat, W- przemysle -nastapilo wy-
réwnanie tempa rozwoju grupy
A (wytwarzanie $rodkéw .pro-
dukcji) z tempem grupy B (wytwa-
rzanie srodkéw konsumpcji). Jest to
niewatpliwie postep, jezeli poréw-
namy to z latami sze§édziesigtymi,

ale postep niewystarczaijgey, jezeli -

pordéwnamy to ze wzrostem dochos
déw ludnodci. Dwie niezwykle waz-
ne — z punktu widzenia réwnowagi
rynkowej -— branie przemystu, mia-
nowicie przemyst lekki i spozywezy,
osiggnely tempo wazrostu produkeji

o ponad 20 punktéw niZsze niz pro-
dukcja przemyslowa ogétem. Trzeba
przy -tym pamietaé, ze niedorozw6j
grupy B w latach szesScédziesiatych
byl powszechnie uznawany za pod-
stawowg slabo§é naszej gespodark

Rowniez wewnatrz produkeii §ro-
dkéw produkeji niedostateczne™— w
stosunku do potrzeb — byly prze-
suniecia na rzecz zaopairzenia w ie
Srodki przemystéw konsumpeyinych.
Szybciej rosta- produkcja maszyvn dla
produkowania dalszych maszyn niz
produkcja maszyn sluzacych rozwo-
jowi najwazniejszych galezi rynko-

wych.
Poirzeba przyspieszenia zmian
strukturalnych byla dostrzegana

przez kierownictwo juz na poczat-
ku biezgcego pigciolecia. Wyrazem
tego bylo okreslenie kierunkéw tzw.
maneéwru gospodarczego na poczagt-
ku 1977 r. Realizacja tych zamie-
rzefi miala zapewnié lepsze dosto-
sowanie struktury produkeji do naj-
wazniejszych potrzeb spolecznych.
Priorytety otrzymala produkeja na
potrzeby rynku, kompleksu Zywno-
Sciowego, budowniciwa mieszkanio-
wego i eksportu. Poszczegblne gale-
zie i branze przemystowe nie zreali-
zowaly jednak w peli tych zamie-
rzen, o czym Swiadezy fakt, ze przez
trzy kolejne lata nie byly wykony-
wane plany rozwoju produkeji ryn-
kowej 1 eksportowej, natomiast prze-
kraczane byly zadania w dziedzinie
produkeji débr inwestycyinych.
Dokonywanie zmian struktural-
nych w przemysle okazalo sie za-
daniem bardzo ‘skomplikowanym e-
konomicznie i spolecznie. ‘Ekono-
miczne komplikacje polegaly miedzy
innymi na trudnodci wyhamowania
rozpedzonej dzialalnosei inwestycyj-

‘nej i przestawieniu jej na inne tory
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OD OBROTOW CZY OD ZAS

ZOFIA DLUGOSZ

AN Marek Borowski, specjalista

od zagadnien ekonomicznych w

Domach Towarowych ,,Centrum”
pokpiwa sobie =z dziennikarskich
prob oceny duzych jednostek han-
dlowych, funkcjonujacych na spe-
cjalnych finansowych zasadach, kté-
re majg je pobudzaé do staran o lep-
sze zaopatrzenie i obstuge Kklienteli.
— Ten kierownik zakisil beczke
ogorkéw, tamten wyrwal z cudzego
magazynu troche sokow cytruso-
wych i — juz obaj awansowali na
bohateréw mnaszego handlu! A moze
chodzi o bohateréw jednego dnia?
Dlaczego nikt mie pokusi si¢ o pel-
niejszq oceng ich wynikéow w kon-
frontacji z zalozeniami?

Pokpiwa jednak lagodnie, bo juz
sie przyzwyczail, ze kazdy chetnie
handel ocenia, ale malo kto potrafi
to robi¢ rzetelnie. Kierownictwo DT
»Centrum”, kitére ma wiasny system
oceny podleglych placéwek, prébuje
go uzupelnié opiniami spoleczenstwa
o ich pracy, a ze organizacji konsu-
menckich nie mamy, zwraca sie w
tej kwestii do urzedéw miejskich.
Za pierwszym razem odpowiedzi
przyszlo zaledwie pare, za drugim —
wiekszo§¢ brzmiala stereotypowo:
dobrze pracuja, wykonuja plany,
zwiekszaja obroty. A zdaniem i Mar-
ka Borowskiego, i Henryka Figla,
dyrektora ekonomicznego ,Cen-
trum”, to wystawianie cenzurek na
podstawie wykonania zadan ilofcio-
wych kryje wlasnie wiele niebez-
pieczenstw. Szczegdlnie wtedy, gdy
postep w tej dziedzinie prébuje sie
automatycznie wigzaé¢ z ekonomicz-
ng motywacjg pracownikow.

Przywileje bez zastug

W trudnej sytuacji rynkowej lu-
dzie przyjdq przeciez zaréwnoe do
czystego, dobrze zorganizowanego
sklepu z uprzejmg obstugsg, jak i do
brudnej nory, gdzie wszysiko funk-
cjonuje jakby na przekdr zdrowemu
rozsgdkowi i zasadom organizacji, a
personel warczy na klientéw. Byle
byl towar i byle nie bili.. W tej no-
rze niepofrzebnie odstoja w kolejce
pare godzin, ale bedzie to ich strata,
a nie sklepu, ktéry i tak swéj to-
war sprzeda. Co wiecej — ponmiewaz
dobra organizacja, czysto$é wiazy
sie na ogd! z lepszym wyposazeniem
i troche jednak kosztuja, moze sie
zdarzyé, ze gorszy sklep otrzyma jak-
by premie za swoje ogdlne niechluj-
stwao.

Oczywiscie, mozna powiedzieé, Ze
wysokie obroty to dowéd, ze sklep
postaral si¢ o towar i za to nalezy
mu sie premia, bo ten jest przeciez
najwazniejszy. Tylko — co to znaczy
postaraé¢ sie o towar? W gruncie
ra2eczy te kiszone wilasnym przemy-
stem ogéreczki,.te artykuly wydebio-
ne dzieki kontaktom 2z drobna wy-
twoérezoSeia i rzemiostem, to — na-
wet w takiej organizacji, jak DT
»~Centrum”, znanej od lat z inicjatyw
w tej dziedzinie — margines zaopat-

rzenia, niewiele wazgcy na ogélnych
obrotach. Nie nalezy go lekcewazyé,
ale utopig byloby wierzyé, ze towa-
ry zorganizowane tg droga zdecy-
dujg o generalnej poprawie sytuacji
rynkowej. Handel musi przede
wszystkim sprzedaé to, co wyprodu-
kuja nasze przemyslowe kolosy, to-
wary najbardziej przez klientéw po-
szukiwane podlegaja reglamentacii,
a to, Zze jaka$ organizacja handlmya,
dom towarowy czy sklep majg ich
wiecej niz inne, jest na ogél 1‘e.zu_1’ta-
tem ustalonych z géry przywilejow,
czasem -— ukladéw. Automatyczne
wiazanie obroiéw z zarobkami han-
dloweéw jest wiec mnozeniem przy-
wilejow bez zaslug.

Zastawia tez zreszta inne pulapki.
Zalézmy teoretycznie, ze wzrasta na-
gle zdecydowanie podaz pralek auto-
matyeznych, nowoczesnych magne-
tofonéw czy innych artykuiéw o wy-
sokiej cenie. Lub 2e zwielsza sie
wyragnie cena jakiego§ artykulu
powszechnego uzytku. Efekt dla
handlu ten sam — zbieranie plonéw
bez zasiewdw. Niebezpieczenistw jest
zreszta wiecej 1 nieraz jeszcze bedy
one powracaé¢ w naszej rozmowie,

System w systemie

Tworzenie wlaSciwych zachet ma-
terialnych dla pracownikéw handlu
jest w DT ,Centrum” przedmiotem
szezeglnie Zywego zainteresowania,
jako ze od 1.1.1979 r. organizacja ta
wyprébowuje eksperymentalnie no-
wy system ekonomiczno-finansowy.
Jedli zda on praktyczny egzamin, ma
byé — wedlug oficjalnych zapowie-
dzi ~— zastosowany w catym handlu.

Za wezeSnie jeszeze na szezeg6lo-
we przedstawienie zasad tego syste-
mu, gdyz podlegajg one roéznym
modyfikacjom i — ze wzgledu na
oszczednoéciowe  restrykeje, ktoére
objely, wraz z calym handlem, réw-
niez domy towarowe — nie wszyst-
kie funkecjonujag w pelni w mysl
pierwotnych zalozenn. Warto nato-
miast zapoznaé sig blizej z oryginal-
nym sposobem wykorzystania syste-
mu do materialnej motywacji roéz-
nych grup pracownikéw.

Tak sie zlozylo, Zze kiedy zapadia
decyzja o wyprébowywaniu projek-
tu nowych zasad ekonomicznych
wilasnie w ,,Centrum”, funkejonowat
tu juz inny system oceny personelu,
nazwany umownie Do-Ro. Zaczeto
nad nim mysleé jeszeze w latach,
kiedy obowigzywal w handlu dawny
system ekonomiczno-finansowy ,,wo-
gowski”; kiedy byl z grubsza goto-
Wy, wogowskie zasady zostaly wila-
Snie zawieszone. Mimo to kierow-
nictwo postanowilo go wprowadzié
1po-to .po prosiy, Zeby mieé prawidios
Wy obraz. pracy podleglych placo-
. wek. Zastosowang, te prawidla Do-Ro.
“w 1978 roku, bez dodatkowych' pie-
niedzy na place; wyrézniajacym sie
musial  wystarczyé przyslowiowy
uscisk dloni i zachety o charakterze
moralnym. I wlasciwie dobrze, ze

tak sie stalo, bo prawidla te wymae
galy réiznych korekt, ktére zawsze
trudniej jest wprowadzaé, gdy w gre
wchodzg pienigdze. W 1979 roku po-
stanowiono pozeni¢ jeden system g
drugim.

Marek Borowski, ktéry jest auto-
rem oryginalnego systemu ocen pra-
cownikéw, tak tlumaczy te idee:

— Podstawowym miernikiem na-
szej pracy, rzutujocym miedzy inny-
mi ne wielkosé funduszu plac, jest
obecnie dochdéd czysty. Oceniamy, Ze
jako mnajbardziej ogélna kategoria
ekonomiczne jest to w odniesieniu
do handly miernik prawidlowy. Za-
checa do uzyskiwanic jak najwyz-
szych wplywow z marz, a zatem do
malksymalnej aktywnoici oraz do
oszezedzanic $rodkéw materialnych.
W tak ubogim handlu, jak nasz, nikt
odpowiedzialny nie bedzie oszczedzalk
Dprzesadnie mp. me wyposeieniu, po-
2ostaje zatem przede wszystkim wo-
jowanie z nieprawidlowymi zapasa-
mi, ktére najmocniej waiq ujemnie
na kosztach. Oznacza to staranic o
jak mnajlepsze dopasowanie struktu-
Ty asortymentowej towaréw do po-
pyty, co lezy i w interesie spoleczen~
stwa, i gospodarki. .

Powstaje jednak pytanie, jak ien
gléwny miernik rozpiseé na zedania
dla poszczegoélnych ludzi — dyrekto-
ra, kierownike pigtra, stoiska, wresz-
cie ekspedientki? W dawnym syste-
mie WOG-owskim w niektérych za-
ktadach prébowano przenosiéc go
bezposrednio — w wycinkach zadan
— do oddzialéw i brygad z réinym.
jak pamictamy, skutkiem. 1 nic
dziwnego: w mnaszym np. przypadlu
oznaczaloby to.zainteresowanie kai-
dego stoiska uzyskiweniem maksy-
malnego wplywu z mari. Tymczasem
pracownicy stoiske mie maje wiek-
szego wplywu na to, czym handlujq
i dobrze, Ze tak jest; ladnie wyglg-
dalbdy klient,. gdyby ekspedientki
rozpamietywaly, czy to, co chee ku-
pié, ,,nabije” im marze czy mie. Poza
wym w taekiej ,fabryce” jak dom to-
warowy, podzial pracy jest daleko
posunigty i zaopatrzenie stoiska za-
lezy od jego Eierownike i pracow-
nikéw tylko w takiej mierze, w ja-
kiej starajq sie oni, by to co jest w
megazynie, bylo tez u nich na pél-
kach. O iym, czym dysponuje maga-
zyn, decydujg jui inni — sluzba
zaopatrzenia i transpori. Bezposred-
nie uzaleinienie wielkosci material-
nychk bodicéw od wplywéw z marz
oznaczaloby wiec znéw elbo korzy-
tanie 2z cudzych 1 albo — pla-
cenie za cudze winy. Wreszcie — w
sytuacji, gdy to nie hande! musi za-
biegaé o6 wzgledy klientéw, ale na
opek .—. taka wartosé,. jek kultura
obstugi nie daje sie wkalkulowaé w
Zeden parametr ekonomiczny. - A. to
jest przeciez jedna Z glownych sla-
bosci naszego handlu i jesli chcemy
go diwigaé, jesli mie chcemy utrwa-
laé i poglebiaé zlych przyzwyczajen,
czemu trudnosci rynkowe raczej

~—- Nie mozemy sle paéhwalié -

eprzyjaje - musimy robié wszystko ; ) -
co mozliwe, aby jq podnieéc uczciwie wyznaje dyr. Figiel — ze
Gléwne danie, jakie wy ten b juz

my naszym pracownikom, majq wiec
chprakter jakosciowy, zadanie ilo-

Y g w
obieg, %Ze jest powszechnie aprobo-
wany. Niektérzy kierownicy wyrze-

maejq ? e
Wielkoéé obrotéw jest, owszem,
wwzgledniana, ale dopiero na pigtym
miejscu, Sqdzi ze sl t
lismy zadania tak, by jakosé pracy
dobrze rzutowale na wyniki iloscio-
we; odwrotng zaletno$é staramy sig
natomiast wyeliminowaé.

Céz-watniejszego ,
niz praca z ludimi? .

Jakiez wiec sg te zadania? Ano —
dla kazdego co$ stosownego, zgodnie
¥ zasadg egzekwowania wymagai
zaleznie od mozliwosci i kompeten-
cji. Jesli chodzi o kierownictwa te-
renowych oddziatéw DT ,Centrum”,
wysoko notpwane sa miedzy innymi

zabiegi 2zmierzajgce do poprawy
organizacji  sprzedazy: tworzenie
stoisk samoobstugowych, przecho-

dzenie z odpowiedzialnosei material-
nej na .stuzbowsg (obwarowane jed-
nakze inng wytyczng — pomniejsza-
nia niedoboréw), rozwéj wymiany z
zagranica, zamawianie w przemysle
artykuléw na podstawie wlasnych
kolekeji (chodzi o to, by wyciagaé
od producentéw co$ wiecej niz prze-
cietng , maséwke”), wreszcie — sam
wyglad doméw towarowych, ktéry
powinien byé jak najbardziej zbli-
zony do okreflonego, standardowego
wzorca. :

Kierownicy stoisk punkiowsni sa
-— np. organizowanie kiermaszy, wy-
chodzenie z towarem na zewngtrz, za
wlasciwg organizacje pracy persone-
lu — np. dostosowanie liczby sprze-
dawecéw do ruchu kupujgeych. Zao-
patrzeniowey — przede wszystkim
za stan zapaséw, utrzymywanie sie
réznych artykuléw w SciSle wyzna-
czonych, terminach rotacji. Nato-
miast gléwna armia pracownikéw —
sprzedawcey najwieksza  ilo§é
punktéw otrzymujg za kulture ob-
stugi, nastepnie za wybér asortymen-
towy towaréw w stoisku wedle kry-
terium: co w magazynie, fo na pél-
kach, za porzadnie prowadzonz do-
kumentacje, za pomoc w pracy in-
nym stoiskom w razie potrzeby, za
udzial w - kiermaszach i innych
akejach handlowych, za wielko§é
obrotow.

Ocena wykonania tych zada ma
charakter uznaniowy; odpowiedni
regulamin i punktacja starajg sie go
jednak zobiektywizowaé. Najwaz-
niejsze jednak jest to, Ze ten wew-
netrznie ustalony system oceny pra.
cy weryfikuje efekty, wynikajace z
zastosowania zysku, jako generalne-
go miernika wynikéw: wediug tych
kryteriéw oddzial terenowy, ktéry
osiggng! w danym okresie najwigk-
szy zysk, moze sie znaleié np. do-
piero na piatym miejscu we wsp6i-
zawodnictwie z innymi.

Lajq: juz tyle rsboty, a tu
nam si¢ jeszcze zawraca glowe ja-
kas punktacja! Odpowiadamy: a €62
dla kierownilke wazniejszego niz pra-
ca z ludémi, stala ocena podleglych
pracownikéw? Kiedy praca z ludzmi
idzie dobrze, wem ubywa roboty,
bez tej pracy zZadne zasady ekono-
miczno-finansowe mnie zdedzg egza-
minu, bede wywolywaé tylko kwa-
sy & frustracje. Ale trzebe pamigtad,
2e poniektérzy kierownicy jak ognic
unikeja wilasnie oceny podleglych
pracownikéw, starajq sie przesunaé
ten ob k. ne wysszy bel.
Sprawiedliwosé wymuge akurat cze-
gos przeciwnego; nigdy jej nie za-
prowaedzimy bez stalej oceny, kto
jak pracuje i co mu si¢ za to nalesy.
Po dwdéch latach mozemy jednak po-
wiedzieé tylko tyle, ze najlepsi kie~
rownicy juz to rozumieje i obser-
wujemy oznaki ksztaltowania sie
stylu pracy ,,pod system”. N

Duzo zachodu
~ malo pieniedzy

Zmudne zabiegi woké! wprowa-
dzenia sprawiedliwej oceny pracy
szybeiej niewatpliwie zdobywalyby
uznanie, gdyby mozna bylo wyzej
premiowaé rzetelne zaslugi. Nieste-
ty, nie pozwala na to ani udzia? fun-
duszu plac w dochodzie eczystym,
ustalony na skromnym poziomie,
zwlaszeza ze 6w dochéd ,,pogiebio-
ny” jest jeszcze niedoborem wielu
towaréw poszukiwanyeh przez klien-
tele, ani tez sztywne zasady wyna-
grodzen, na ktére samo kierownic-
two ,,Centrum” nie ma wlasciwie
wplywu. W zeszlym roku dzieki no-
wemu systemowi udalo sie zwiekszyé
premie Srednio z 5 do 8 proc. piacy
zasadniczej, w tym roku perspekiy-
wy sg mniej pomyélne. Z ogélnego
funduszu plac trzeba byio podniesé
zarobki zatrudnionym w domach fo-
warowych rzemieflnikom, bo inaczej
po prostu poszukaliby sobie praey
gdzie indziej, trzeba — wskutek pod-
jetej odgoérnie decyzii — wyplaeaé
po 200 z! wiecej najnizej zarabiajg-
cym, co z kolel wymaga pewnej re-
wizji kolejnych niskich stawek wy-
nagrodzenia, gdyz inaczej doszloby
do nadmiernego splaszczenia zarob-
kéw, trzeba mieé na dodaiki siazo-
we, na niezbedne przeszeregowania...

W rezultacie niewiele mozna wypla--

cié tym, ktérzy zdobywaja duzo
punktéw w obiecujgcym systemie
Do-Ro: w Warszawie dwa domy to-
warowe dysponujg na ten cel kivar-
talnie sumg 900 z! na pracownika,
pozostale:— 500—600 . zlotymi. Zda-=
niem Marka Borowskiego, suma 2
tys. zt bylaby tu wlasciwa, stwarza-
laby juz dostateczng zachete, mozna
byloby bowiem zastosowaé wiedy
premie w rozpietosci 1—3 tys. zhL

;o

Prébowano powlekszyé mozliwosei
premiéwania, proponujac -zalogom
doméw warszawskich inny podzial
10 proc. z przystugujgcej im prowi-
zji od obrotu, ale zgodzily sig na to

tylko zalogi dwu domoéw na szesé, a

obowiazuje w ,,Centrum” zasada, ze
bez aprobaty zalog podobnych zmian
sie nie wprowadza. Prowizje, majgce
charakter stalych dodatkéw do plae
zasadniczych, stracily rol: material-
nej zachety do lepszej pracy, jed-
nakZe pracownicy boja sie ryzyko-
wa¢é, wychodzge z zalozenia: moze
zyskam, a moze strace?

Tymezasem niewystarczajgce Srod-
ki na nagrody dla tych, ktérzy pra-
cowicie zdobywali punkty za wymie-
nione wyzej zaslugi, to w polowie
rezultat istniejgcego poziomu fun-
duszu plac, w polowie — sztywnych
zasad wynagradzania obowigzuja-
cych po staremu, mimo wprowadze-
nia eksperymentu z nowym syste-
mem ekonomicznym. One tez s naj-
wiekszg koScig niezgody miedzy jego
projektodawcami a kadra kierowni-
ezg ,,Centrum”, kiéra cheialaby mieé
decydujacy glos w tym, za co, ile
i jak komu placié. Zwlaszeza, Ze do-
strzega mozliwoSci oszedzaniz na
roznych wydatkach, kiérych z powo-
du zewnetrznych ograniczen nie-ms-
Zze wykorzystaé, a ktére pozwolilyby
lepiej oplacaé rzetelnie na to zaslu-
gujacych. I Ze na tym samym han-
dlowym podwoérku swieci jej w oezy
przykiad tzw. duzych jednostek han-
dlowych, réwniez pracujacych na
nowych zasadach, ktérych kierow-
nicy majg zZdecydowanie wiekszg
swobode w dysponowaniu placami,
premiami, dodatkami do -wynagro-
dzeni i pieniedzmi na inne wydatki.

Ku czemu sterowaé?

Od siebie dodam, Ze sterujze po-
woli a skufecznie, wsréd lieznych

eksperymentéw, ku wlasciwemu
systemowi motywacji handlowcow

do tzkiego stylu pracy, ki6ry najle-
piej stluzylby spoleczenstwu — war-
to sie zastanowié, czy z kolei wpro-
wadzonych w DT ,Centrum” jzako-
Sciowych wymagan i kryteri6w oce-
ny nie nalezaloby przeszczepi¢ do in-
nych organizacji obrofu. W mniej-
szych sklepach, gdzie jest mniej ano-
nimowoSei, gdzie wszysey sie znzia
i oceniaja, a kierownictwo stale mo-
Ze obserwowaé, kito jak pracuje, nie
wymagaloby to takich zmudnych za-
biegéw i punktacii, jak w domach
towarowych.

OczywiScie, wymagaloby to, aby
zwierzchnie instancje sformulowaly
tez wobec kierownictwa tych placé-
wek odpowiednie wythagania jako-
Sciowe, co przydaloby. si¢ bez watpie-
nia. Uwagi starych i, badz co badz;
nie najgorszych handlowych prakiy-
kéw o niebezpieczensiwach wigza-
nia zachet materialnych z wykony-
waniem zadan li tylko iloSciowyen
— brzmig nader przekonywajaco.

w ubieglym tygodniu

w kraju

@ SWIETO ODRODZENIA ob-

chodzono uroczyscie w calym
kraju. Tradyecyjnie — dla ucz-
czenia rocznicy Polski Ludowej

— przekazano liczne obiekty uzy-
tecznosci publicznej. Zasluzeni oby-
watele otrzymali odznaczenia i na-
grody panstwowe. Odbyly sie spec-
jalne sesje wojewoédzkich rad naro-
dowych i wojewddzkich komitetow
FJN oraz sesje KSR. W Warszawie
— jak zwykle — uroczysta odprawa
wart przed Grobem Nieznanego Zol-
nierza.

@ GORNICY KOPALNI ,WU-
JEK” w Katowicdch jako pierwsi
‘yykonali zadania planu pigciolet-

niezo.

@ KONTYNUOWANA  BEDZIE
studencka akcja ,,Cheim-80", Ucze-
stniczgea w niej mlodziez edwiedzit
Edward Gierek.

® WIZYTY., Przebywali w Pol-
~ce minister spraw zagranicznych
:ndonezji Mochtar Kusumaatmadja,
;ainister informaecji i orientacji na-
rodowe]j Etiopii Socjalistycznej
nir G. Yilma oraz minister kultury

informacji Francji Jean Philippe
Lerat.

@ ZJEDNOCZENIE PRZEMYSLU
OKRETOWEGO przedstawilo Egze-
utywie KW PZPR w Gdansku in-
rormacje na temat realizacji bran-
zowego planu usprawnien .organiza-
cyjno-technicznych, opracowanego
zgodnie z uchwale VIII Zjazdu.

wZalozony program jest pomyslnie
realizowany w przedsiebiorstwach
produkujgcych wyposaZzenie okreto-
we, a takze w stoczniach, w dzie-
dzinie obniZenia zuzycia materiatow,

® ZESPOL NASZEJ REDAK-
CJI otrzymatl jedng z dorocznych
nagréd prezesa RSW ,Prasa-
Ksiazka~-Ruch” — za publikacje
na temat wezlowych' problemoéw
zospodarezych kraju.

‘W konkursie publicystycznym
na popularyzacje metod ,Dobrej
Roboty”. nagrodzeni zostali nasi
lzoledzy redakcyini Andrzej Na-
lecz-Jawecki (I) .i ~ Aleksander
Jedrzejczak (II).

energii 1 paliw., Nie udaje sie na-
tomiast weielaé w Zycie zamierzen
dotyczacych  wzrostu  wydajnosci
pracy i obnizania pracochlonnosei.
Giéwnym tego powodem sa dykto-
wane wzgledami eksportu zmiany
asortymentowe produkeji stoezni
{m.in. chodzi o skracanie serii i po-
wiekszanie ilosei prototypow),
a z czynnikdéw krajowych ~—~ dot-
kliwe opbZnienia dostaw materialo-
wych oraz brak dostatecznie roz-
winietej tzw. malej mechanizacji.
Niezle nalezy ocenié¢ pisze
»Glos' Wybrzeza« (nr 157) — efekty
takich przedsiewzigé,  jak system
planowania rzeczowego i modyfika-
cja systernu plac w stoczniach oraz
posunigeia zmierzajgce do zmniej-
szenia fluktuacji kadr i ulatwienia
adaptacji zawodowej mlodym pra-
cownikom”.

@ POLSKA ZEGLUGA MORSKA
w I pélroczu br. przewiozla swymi
statkami 19020 tys. ton ladunkéw,
tj. o 19 proc. ponad plan poéirocza.

@ MIESZKANIA, CRZZ i CZSBM
zamierzaja $cif§lej wspolpracowaé
w rozwigzywaniu probleméw  mie~
szkaniowych. Przedmiotem wspo6l-
nego — wzmozonego — zaintereso=
wania maja by¢ zardéwno sprawy
podniesienia  efektywnosci pracy
w budownictwie oraz branzach
z nim wspéldziatajacych, kontrola
rozdzialu mieszkan, jak 1 warunki
zycia codziennego w osiedlach.

Przewiduje sie takZze szerszg
wspolprace instancji zwigzkowych
i spoldzielni mieszkaniowych w roz-
wijaniu budownictwa wykonywane~
go przez zaklady pracy systemem
gospodarczym. Oby tylko nie odby-
walo sig to tak, jak opisuje , Ko
bieta 1 Zycie” (,Prywaciarze”,
nr 29): :

wStale mamy klopoty ze sprze-
tem, materiatami, nawet odpowied-

niej dokumentacji nie dostajemy.

Zrobiliémy, na przyklad, wezet ciepl-
ny wedlug projektu, ktéry nam do=
starczono. Gdy skoficzyliémy, okaza=-
lo sie, Ze musimy go przerabiaé,
bo projekt zostal zmieniony, o czym

nikt nas nie zawiadomit. (..)

U nas z koniecznosei ludzi od
tokarki bierze si¢ do kielni, /bo nie
ma kto murowaé, a np. specjalista
od kontroli - jakofei z »Warmetu«
zajmuje sie posadzkami. (..) .

O, Jezu, jaki to bogaty kraj —
wlacza. . sie pan - Moszumaniski

3 »Warmetus, ten od posadzek

) .

wiasnie — tniemy ten winigam jak
umiemy, a Ze nie umiemy, wiec
zostaja nam ogromne odpady. Le-
piej byloby da¢ w zakladzie dodat-
kowa produkcje i zaplacié komus,
kto to potrafi. (...) -

Ale nas i tak tanio to koszto-
walo. Po 15 iysiecy od osoby.
W tym domu obok podobnoe po
100 tysiecy doptacali.”

@ WISEA RZEKA, Znany repor-
tazysta Wojciech Gielzyniski prze-
piynat ,berlinka” 963 km Wisly:
»Na Slasku i kolo Krakowa bez-
posrednio przekonalem sie, -jak jest
zanieczyszczona., Do ujécia Dunajca
woda ma kolor czarnej kawy, po-
plamionej okami tluszczu. W upalny
dzien, kiedy raptem spadt grad,
uniosty sie z rzeki geste opary,
kiore doslownie wygryzaly oczy —
to gwallowne starcie temperatur
wywolato wydzielenie sie z rzeki
zwiazkéw chemicznych powstatych
2 zanieczyszczen wody.”

@® DODATKOWE EGZAMINY na
niektore kierunki studidw wyzszych
odbeda sie 11 wrzeSnia. Ma byé
przyjetych jeszcze 2,2 tys. osob.

@ AUTOSTOP kieruje sig w tym
roku giléwnie nad jeziora mazurskie
i augustowskie, a nastepnie w Bie~
szczady, Karkonosze i Tatry. Nad
morze — nieliczni entuzjagci. Naj-
wiecej na trasach miodziezy z wiel-
kich miast, a wiréd cudzoziemebdw
— obywateli NRD. Komu zabraknie
w drodze pieniedzy — ma moinosé
zarobienia ich dorywcza praca
w hufcach, bo takie Spoteczny
Komitet Autostopu zawarl! porozu-
mienie z Komenda Gléwng OHP,
2-3 sierpnia odbedzie si¢ w Zninie
zlot i sejmik autostopowiczéw i kie-
roweow,

@ INFORMACJA TURYSTYCZ-
NA. Fragment artykulu ,Slowa
Powszechnego” (nr 157): ,,Znam kil-
ka punktéw informacji turystycznej,
np. w Warszawie przy ul. Kruczej,
w ktéorych wycinki prasowe stano-
wig cenne frédio wiedzy potrzebnej
w codziennej pracy. Jest to o tyle
dziwne, Ze przeciez dziennikarze
zdobywaja informacje nie gdzie in-
dziej, lecz w tych samych instytu-
cjach, z ktérymi punkty IT powinny
mieé bezposredni staly kontakt.
Tymezasem przeptyw  informacji
miedzy poszczegblnymi placéwkami
i organizacjami wypoczynku a sie-
cig IT praktycznie nie istnieje.” _ -

TN

za granicaq

B W Moskwie rozpoczely sie
XXII Igrzyska Olimpijskie. Biora
w nich udzial sportowey z 81 kra-
jow,

I Konwencja Partii Republikani-
skiej niemal jednomys$lnie wybra-
la  69-letniego Ronalda Reagana
kandydatem na prezydenta Stanéw
Zjednoczonych. Na stanowisko wi-
ceprezydenta wysunieto kandydatu-
r¢ George’a Busha,

IR W Teheranie odbylo sie ostat-
nie posiedzenie Iranskiej Rady Re-
wolucyjnej, na ktérym postanowio-
no rozwiaza¢ ten organ. Jego kom-
petencje legislacyjne przejal parla-
ment, ktorego przewodniczacym ze-

@ Eomisarz EWG ds. przemyslo-
wych, Etienne Davignen, przedsta-
wit ,zle wieSci” na temat zachod-
nioeuropejskiego hutnictwa, zapo-
wiadajac dalsze zamkniecia fabryk
i redukcje robotnikéw. W roku bie~
zacym Swiatowe zuzycie stali wzro-
$nie jedynie o pdl procenta, a po-
vyt w Europie hodniej dni

ezniu br. doszlo do nieznmacznego
wzrostu cen defaliczaych niekto-
rych wyrobow, a w pewnych przy-
padkach -—— do obnizki cen.
Dziennik podkresla, ze zgodnie z
zasadami nowego systemu cen po-
tanialy te artykuly konsumpcyine,
co do ktdrych posunigeie to bylo u-

i, zdaniem Davignena, sytuacja be-
dzie sie jeszcze pogarszac.

M Tegoroczny plan wegierskizj
gospodarki narodowej przewiduje
wzrost poziomu cen detalicznych w
granicach 3,7 proc. Wzrost w pier-
wszym poélroczu br. wyniast 1,6—18
proc.

W r ie z pr
dziennika ,Magyar Nemzet”, dyrek-
tor departamentu ekonomicznego
ministerstwa handlu wewnetrznego
F. Spilak stwierdza m.in: ,Waz-
nym celem naszej polityki cen jest

stal hojatoleslam Haszemi Rafsan-
dzani, jeden z przywodcow Partii
Republiki Islamskiej.

W Po raz pierwszy od grudnia
1978 roku, od kiedy ceny ropy z
krajow OPEC siale rosly, Iran po-
informowal oficjalnie o obnizeniu
ceny niekiorych gatunkéw swej ro-
py o 0,1-1 dolar za barylke.

W Odrzutowce marokariskie os-
trzelaly na Atlantyku dwa kuban-
skie tankowce.

l W Boliwii doszlo do puczu woj-
skowych. Aresztowano wielu poste-
powych dzialaczy; prezydent pani
Lidia Gueiler zmuszona zostala do
przekazania  wiladzy  3-osebowej
juncie.

M Indie awansowaly do eksklu-
zgywnego klubu kosmicznego, wu-
mieszezajae na orbicie okoloziem-
skiej szincznego satelite za pomoca
wlasnej rakiety noénej.

H W Paryiu dokonano nieudane-
go zamachu na bylego premiera
Iranu Szapura Bachtiara. Radie
francuske podalo, ze spraweami by-
li partyzanci palestyiscy.

M Jak podalo ministerstwe pra-
ey USA, w II kwartale br, pro-
dukt narodowy brutto (GNP) Sta-
néw Zjednoczonych spadt w stosun-
ku rocznym e 9,1 proe. Poiwierdza
to teze, iz obecna recesjs ma po-
wainiejszy charakter nii spodzie-
wala sie administracja.

D odpowiedniego asorty-
mentu fowaréw tanich, tak aby np.
obok podkoszulek za 120 forintéw
mozna bylo mabyé réwniez podke-
szullgi po 60 forintéw. Tylko w ten

cenami na rynku zagra-
nicznym.

Il W Wietnamie weszlo w Zycie
zarzadzenie wladz zakazujace wWSzy-
stkim obywatelom SRW sprzedazy
i kupna papierosow zagranicznych
(chodzj przede wszystkim o papie-
rosy amerykanskie) pod rygorami
administracyjnymi. Decyzja rzado
ogranicza si¢ import papieroséw za-
graniczaych oraz wprowadza zakaz
handiu tymi papierosami na calym
terrtorium Wietnamu,

Zarzadzenie dotyczy réowniez pla-
eowek zagranicznych, ktérym przy-
znane zostana ograniczone Hmify na
bezclowy wwoz tych papierosow do
Wietnamu.

Spora cze§é
2Zagr ych p

podazy papierosow

nienie struktury spoiycia. Wszystko
to musi znalezé odzwierciedlenie w
cenach, Kto nie holduje najnowszej
modzie, niech ma moinosé nabyciz
ubrania po j cenie, iast
hhient wymagajacy niech odpowied-
nio placi.”

Jakie sa gwarancje, ie takie dzia-

hodzila dotad z
kontrabandy. ‘

W Saudyjski minister spraw za-
granicznych, Saud al-Faisal oswiad-
czyl, ze kraj jego utrzyma wydo-
bycie¢ ropy na poziomie 9,5 min ba-
rylek dziennie do konca biezacego
roku, Naftowa produkeja Arabii
Saudyjskiej weryfikowana jest co
trzy miesi Zdani obserwato-

lania nie doprowadza do wyraineg
wzrostu cen? — padlo pytanie, Jest
ich sporo — stwierdzit Spilak, —
Po pierwsze, stale ceny. artykulow
podstawowych: niemal polowa
wszystkich artykuléw znajdujacych
sie w sprzedazy (w przypadky ar-
tykuléw spoiywezych — 90 proe.)
ma ceang stala, Ceny wolne sa pod
Scista konfrola zaréwno w sensie
ekonomicznym, .jak i prawnym.
Przedsicbiorstwa nie moga samo-
wolnie kalkulowaé cen wedlug wia-
snych dobari — dol ja one
skrupulatnych kalkulacji, ktore sa
SciSle kontrelowane przez aparat
Urzedu Cen i inné organizacje.
Dzi ik ,,N badsag” DPrzypo-
mina, Ze w lipcu 1979 r. nastapily
zmiany cen detalicznych, kiore zna=-
cznie wplynely na podniesienie sie
ich poziomu. Zmiany te zmierzaly
do uksztaltowania nowego systemu
oen. Natomiast w zwiazka z regu-
Incja cen xaopatrzeniowych w sty-

réw, na ktorych powoluje si¢ UPL,
saudyjska decyzja powinna udarem-
nié podejmowane w ramach OPEC
proby ponownego podniesienia cen
ropy Jjesienia br. Cena barylki ro-
py saudyjskiej utrzyma sig praw-
dopodobnie nadal ‘na poziomie 28
dolarow (ustalone na ostatniej se-
sji OPEC w Algierze maksimum
wynosi 32 dolary). Ukazujacy sie w
Nikozji ,,Middle East Economic Sur-
vey” stwierdza, ze réwniez Katar
i Abu Zabi pojda zapewne w Slady
Arabii Saudyjskiej 1 utrzymaja swa
cene na obecnym poziomie (okolo
30 dolaréw za barylke).

Minister do spraw naftow:vch
Zjednoczonych Emiratow Arabskich,
al-Otejba, poinformowal, 3¢ OPEC
zwigkszyl fundusz pomocy dla kra-
Jéw rozwijajacych si¢ z 4 do 20
mid dolaréw na najblizsze 4 Iata
i bedzie daiyé do wyasyghowania
na ten cel lacznie 100 mid dolaréw.
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OPOKI nie zobacze w »Zyciu

Warszawy« ogloszen w rodza-
1] Ju: »Naczelnik gminy X ofe-
ruje do sprzedazy dzialki ma domki
leiniskowe tu 1 tu..«, dopoty nie u-
wierzg, 2e Istnieje tendencia do upo-
rzgdkowania tej sprawy i umozlinvie-
nia ludziom, ktdrzy maja odpowied-
nie érodki, legalnej budowy domku”
— to byla odpowledZ urbamisty, dob-
rege znawey zagadnienia na moje
prtanie: co sadzi o nowych przepi-
sach okreilajacyeh  zasady budowy
domlkow letniskowych.

Z dniem 1 sierpnia 1980 r. — wicho-
e zarzadzenie ministra ad-
., gospodarki terenowej i
ochrony srodowiska ,, W sprawie bu-
dowy domkéw letniskowych oraz
wykorzystania na cele letniskowe
budynkéw opuszczonych”, Zarzadze-
nie méwi — gdzie mozna budowac
takie domy, a jednoczesnie podkresla
sluszno$é przeznaczania na te cele
apuszczonych zagréd wiejskich, miy-
now 1 innych podobnych obiektéw.
Pod zabudowe letniskows nalezy
tereny  sasiadujace =z
wslami czy miasteczkami, aby nie
rworzy¢ nowych osiedli.

Zarzadzenie okresla wyraZnie,
gdzie budowaé nie wolno, a wiec ma
dobrych gruntach rolnych, w stume-
trowym pasie wokol jezior i sztucz-
nvch zbiornikéw wodnych, ktérych
powierzchnia przekracza 10 ha oraz
w tej samej odleglosci od brzegéw
sptawnych rzek i kanaidow. Pas nad-
brzezny innych wdd powinien mieé
szeroko$é, ktéra pozwoli na swobed-
ny przejazd. Podobne zastrzezenia
dotycza linii kolejowych, drég pu-
blicznych, obszaréw szezegdlnie chro-
nionych — parkéw narodowych i
krajebrazowych, rezerwatéw przy-
rody, wydm nadmorskich, park®
wiejskich.

Dziatka — zgodnie z zarzadzeniem
— powinna mie¢ 600 do 800 m. kw.,
a w szczegolnych wypadkach uza-
sadnionych  warunkami lokalnymi
(uksztaltowanie terenu, drzewa, ist-
niejaca zabudowa), powierzchnia ta
maoze siggaé¢ 1300 m kw.

W wypadkach, kiedy wyznacza sie
teren pod zabudowe z dala od istnie-
jacych osiedli, zespoly letniskowe
powinny liczyé¢ 20—30 domkéw oraz
posiada¢ teren przeznaczony do
wspdlnego uzyikowania, Zarbwmo
dzialki, co jest oczywiste, jak i terem
wspllny, powinny byé¢ zagospodaro-
wywane ze Srodkéw wlasnych oséb
zainteresowanych.

Porzornie przepisy te stwarzajg
szansg uporzgdkowania balaganu,
naroslego zwlaszeza w ciagu ostat-
niego pigciolecia. Budza jednak pew-
ne watpliwosei zaréwno w sprawach,
ktore Scisle okredlaja, jak i w tych,
kiére w ogdle pomijaja.

Zacznijmy od wielkosci domu. Za-
rzgdzenie zaleca (czy tez nakazuje?),
aby powierzchnia  catkowita nie
przekraczala 70 m kw.

Rozszylrujmy — co to zZnaczy ?
Jest to powierzechnia  wszystkich
kondygnacji, a wiee zaréwno czedei
mieszkalnej, jak i piwnicy, jaka by
nie byla, a talkfe poddasza, jezeli
wysoko$¢ wynosi co najmniej 1,90 m.
loggi 1 galerii; powierzchnia ta jest
mierzona w obrysie zewnetrznym
Scian,

Ograniczenie wielkos$ci domku po-
driktowane bylo potrzebsg oszezedza-
nia materialéw. Czy jednak przynie-
sie ono pozadany skutek? Zuzycie
materialéw nie jest proporcjonalne
do wielkoéci domku.

Wielko$¢ podana w zarzadzeniu
nomys$lana byla zapewne dla rodziny
2+2 to znaczy — rodzice i dwoje
vzieci. Ale bywa i czworo dzieci (ze-
by nie powiedzieé -~ oémioro; co
orawda takiej rodziny na ogél na
domek nie stad). Zdarza sie — jakie
pozadana — babeia, albo ciocia, a
wet  rodzina  wiclopokoleniowa,
itora chee razem spedzié wakacje.
}'m zapominajmy, ze z takigo dom-
u qu-zie korzystajg, i powinni ko-
7ysta¢ nie tylko w sezonie letnim,
e tylko w czasie urlopu. Wolnego
¢zasu (wolnych sobét) przybywa.

— Nie w tym rzecz, czy domeic be-
L}:ze mial 50 czy 70 m lw., rzecz w
tym, aby nie byly to luksusowe wil-
k_’. 2 takich materiaiéw, z jakich bu-
aule si¢ domy mieszkalne — twierdzi
?;Ot" Adolf Ciborowski. — Dlaczego
/" '_‘C;S, kttz nazbiera kamienia polnego,
pe Moze sobie zrobi¢ piwmiczki §

TIYMAE w niej zsigdle mleko? Czy
must mieé¢ koniecznie lodéwke ob~
C1820Jac energetyke? Ale jedli zro-
O puiinice — to kosztem powierzehni
ll}lLmellw.?. To samo dotyczy strysz-
e e o celo
le przez mlodzfe;a?mowanym zwyk-

— Nie bez znaczenig jes: i
v:'achunellc — Zwraca uwaéq ;rifwgilf
Dorowski — 50 tys, domlkow le.tnis-
owych — takq “szacunkowq il
98¢ moina przyjeé na rok 1980 —
-0 100 tys. izb i 200 tys. 16sek, O takeg

czbe — 0 200 tys. l6zek — zmniej-
‘Tone jest zapotrzebowanie na in-
castyeje turystyczne, ng domy wy-
roczynkowe. W ciggy calego sezonu
‘iczba ta jest znacznie wyY2s2d.

. A prof. dr Juliusz Corynski pro-
MAuje spojrzeé na sprawe z jeszeze
>inej strony: trwaly, ogrzewany
lom letniskowy stanowi realng re-
‘rwe mieszkaniowa. Tym kierowa-
0 sie w Czechoslowacji zobowiazu-
1 wlascicieli do budowy wladnie
dnmkéw trwalych, ogrzewanych.

.Budg.i watnliwodei nie tylko ogra-

n'czenie maksymalnej powierzchni,
e réwniez brak ograniczenia po-
wierzchni minimalnej, .

Warto by sie zastanowié, czy nie
Nalezy jej wlasnie okreglié, aby unik-
n3¢ drugiej skrajnosci. — réznych
cudacznych bud i pseudoaltanek czy.
Wycofanych z. eksploatacji . kioskéw
“Buchu”, bo i to sie zdarza, Jeseli
<to$ kupuje dzialke pod domek let-
liskowy, to .powinien . postawié¢ do-
mek, a jezeli staé.go. tylko na ,kur-

WOMA TACYNA

i
2

TS,

St

L1,

Ludzie szukajq wypoczynku poza miastem = trzeba tm to wmoiliwié,

nik” — niech nie zajmuje dzialki.
Okreélone wymagania w tym wzgle-
dzie pozwolg ukréeié spekulacje
dzialkami, co robig czasem geodeci
— sporzadzajac dokumeniacje wie~
dza, gdzie sa wolne dziatki, S row-
niez amatorzy takiej ,lokaty kapita-
u”, ktérzy domek budujg tylko na
jednej, a inne dziatki trzymaja w re-
zerwie. Zarzadzenie nie ckresla licz-
by dzialek dla jednej rodziny.

Pewne zastrzezenia budai-wielkosé
dzialek, okres§lona w zarzadzeniu na
600-—800 m. kw: Tego typu zabudowa
powinna zajmowaé wylacznie tere-
ny nieskanalizowane, a wobec tego
wielkosé dziatki nalezaloby uzalez-
ni¢ cd rodzaju gruntu, od stopnia
jego przepuszezalnodci, od mozliwo-
jei rozsgezkowywania Sciekéw z do-
16w chionnych. Nie mozna zakladaé,
ze bedy szezelne szamba, bo nawet
gdyby byly — nie bedzie mial kfo i
czym wywozié nieczystosei.

Wszystkie pozwolenia i zakazy za-
warte w zarzadzeniu dotyczg nowych
dziatek i nowyech budynkéw. A te,
ktére juz istnieja czy ktére sie wia-
énie buduja? Przyjeta szacunkowo
liczba 50 tys. nie jest duza, gdyby.
lokalizacja byla prawidlowa, gdyby
nie powstawaly patologiczne .aglo-
meracje turystyezne”. Do konca paz-
dziernika 1980 r. zarzadzono pow-
szechng lusiracje budownictwa let-
niskowego, kiéra pozwoli poznaé
stan faktyczny. Trzeba go znaé, al?y
wiedzieé — gdzie i w jakim stopniu
mosna zio naprawié.

Nie powinno sig istniejacego s‘can.u
akceptowaé i1 ufrwalaé¢ tam, i gdzie
jest to naruszenie i Ubowiazumcg{ch
zasad, i zdrowego rozsgdku. W zwig-
zku z tym pewien niepokdj budzi pa-
ragraf 9 p. 3 zarzgdzenia, ktéry mé-
wi: :

2Wojewodowie i prezydenci miast
stopnia wojewddzkiego ustalg .?u,sa.dy
i termin doprowadzenig terenow za-
budowanych domami letniskowymi
do stanu zgodnego z ustaleniami pla-
néw . zagospodarowanie przestrzen-
nego, jezeli tereny te mie byly i nie
moga byé przeznmaczone pod budow-
nictwo letniskowe”.

To znaczy, ze domy, ze cale ,,aglo-
meracje turystyczne” beda rozbiera-
ne? Czy tez plany zagospodarowania
przestrzennego beda dostosowywane
do istniejacych ,aglomeracji”?

Bywajq sytuacje bardzo skompli-
kowane réwniez z prawnego punlg-
tu widzenia. Na przyklad w Olsztyn-
skiem nad jez. Sawica w 1976 I
wladeiciel podzielit kawal swego
gruntu na kilkadziesigt (okolo 80)
dzialek po 300 m kw. Ludzie- te

kartowate dzialki kupili, placa za nie .

podatki, niekt6rzy sie juz pol:»‘\,}d;ou.za-
li. A innym zabronié? Oczywxscxle 1_to
jak najszybciej. A kto im zwréci pie-

niadze? Nad tym samym jeziorem in-

ny wlasciciel wyeigt kawat lasu, kto-
ry osiggnat juz wiek rebny. Ale po-
tem, zamiast teren zalesié¢ —- przez-
naczy! go na dziatki letniskowe. Ile
ich bedzie lgcznie nad tym jednym
jeziorem — 150? Posiadacze. dzialek
zaczeli protestowaé przeciw dalszej
pareelacji, bo nie cheg ,,aglomeracji”

i stusznie. Jednakze wladze woje~ .

wodzkie, ktére w- planie prazeznaczy-
1y ten teren pod budownictwo letni-
skowe, piszg w odpowiedzi na skar-
ge: !

y jak

cych zrajduje wuzesednienie jedynie
z punktu wagsko pojmowanege inte-
resu jednostek posiedajgcych juz za-
bezpieczone warunki wypoczynku”.

A tworzenie ,aglomeracji letnis-
kowychi” po 100 i wiecej domkdéw nad
jednym niewiellim jeziorem jest
dziataniem stusznym? W {ym szcze-
golnym przypadku pozostaje jeszcze
problem powierzehni leénej, kitdrg
ciggle zbyt lekko przeznacza sie na
inne cele. R e

Przyklad ten pokazuje — jak da-

leko posungl sie batagan' w budow-

nictwie letniskowym wskutek nie-
egzekwowania przepiséw, ktoére na
akie dzialania, jak nad jez. Sawica,
nie pozwalajg. Bledy w dziedzinie
planowania przesirzennego wyjgtko-
wo trudno naprawizaé.

— Potrzebne sq szczegllowe pla-
ny przestrzenne, okreslajace podzial
terenu nae dzielki. Do wtadz lokal-
nych powinien naleie¢ obowiqzelk
prawnego pizeprowadzeniz tnkiej
parcelacji. A od lat sie tego niz robi
— twierdzi prof. Ciborowsli.

Powracamy wiee do tego — od
czego zaczelidSmy — poki nie bedzie
ogloszen w ,Zyciu = Warszawy” o
sprzedazy dzialek, dopdty bedzie sie
te dzialki kupowalo potlegalnie,
¢éwierélegalnie i nielegalnie i moima
sgdzi¢, Ze ami zarzadzenia, ani lus-
tracje nie pomogg nie.

Wydaje sie, ze konieczne jest jesz-
cze jedno dzialanie — uproszczenie
formalno$ei, aby ich ggszcz nie znie-
checal do dzialania legalnego i nie
sprzyjal naduzyciom, a nawet lapow-
nictwu, kidére ma uiatwié ezy przy-
spieszyé kragZenie papierkovs, -

Zarzadzenie o budowrictwie letni-
skowym, preferuje zajmowanie na
ten cel opuszczonych zabudowan
wiejskich. Zarzadzenie to chowigzuje
od 1 sierpnia 1980 r. Przedtem obo-
wigzywaly ,Zasady realizacji budo-
wnictwa = letniskowego”, wydane
przez fo samo ministerstwo w grud-
niu 1978 r. ,Zasady” te réwniez za-
checaly do zajmowania opuszezo-
nych budynkéw. .

Oto — dla przykladu — ezynnosei
zwigzane z kupnem takiego opusz-
czonego obiektu w gminie Bransz-
czyk w woj. ostroleckim. W danym
przypadku by! {o stary drewniany
wiejski dom bliski ruiny, z przecie-
kajgeg strzecha, we wsi okredlonej
w planie przestizennego zagospoda-
rowania jako wies letniskowa. Gos-
podarz przed laty zbudowal sobie
obok nows murowang zagrode: dom,
obore, chlew, komérki, letnig kuch-
nie, stodole; wszystko to ogrodzil.
Dawne siedlisko —~ wlasnie ten sta-
ry dom i studnia z zZurawiem — stu-
zyly dziadlom do ich dmierci.

Warte$é budynku — ze wzgledu
na. stopienn zniszezenia — jest nie-
wielka. Caly urok — to dzialka, lic
czaca ololo 1200 m, ze starg lipg,
Irilkoma starymi  brzozami, paroma
jesionami, klonami, z kepami bzéw
i jaémindw. Dzialka przylega do no-~
wej zagrody. do drogi polnej i do in-
nej dziatki letniskowej. !

Na walaey sie domek i na pieknié
zadrzewiong dziallke znalazt sie ama~
tor — dogadal si¢ z gospodarzem . i
zaczgt porzadnie i legalnie zala-
twiaé. Wymienie tylko . czynnosel
gtowne: . o

‘Zaczelo .sle od pisma do Woje-

- »Cheé pozostawienia w St

najmniejszej ilosci wypquyiuajq-‘
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wédzkiego Biura Planowania Przes-

Foit. T. MULLER

{rzennego — o umozliwienie nabyeia
dziatki; do tego nalezajo dolgezyé
dwa egzemplarze, ,planu syiuacyj~
nego” za olkolo 2 tys. ziotych.

Olkazalo sie, ze wskazana dzialka
razem z domemn ,,po dziadkach” figu-
ruje w planach -jako teren zalesiony.
Wusiala wiee wybraé sie na wies
specjalna komisja, ktéra stwierdzila,
ze nie jest to las, tylko ,nieuiytek
piaszezysty”.

" Po tej lustracji potrzebna byla na-
stepna ,mapa sytuacyina” czy tez
»WYTYS™ za nastgpne 2 tys. zl.

Na tym bodaj etapie wystapi? na-
czelnik gminy do wojewody ,,6 uzna-
nie gruntu (znaczy — tej dzialki) za
nierclniczy i nielesny™. .

Wydzia! Relnictwa Urzedu Woje-
wodzkiege wydal decyzje, w ktérej
stwierdza sie, ze: ,zezwala sie czesé
gruntéw ornych ki. V z.. przeznaczyé
ne cele nierolnicze pod budownietwo
letniskowe”. Pismo. to nakazuje. jed-
nocze$nie przedstawi¢  dokument
stwierdzajacy, Ze zostal zrekultywo-
wany odpowiedni nieuzytek (np. ka-
walek haldy popioléw elektrowni
Ostroteka — to moja propozycia)
lub e zostaly wplacone pieniadze
za te reloultywacje.

Przyszla pora na kolejng — trze-
cig ,mape ze szkicowym projektem
podzialu — na gruncie” — tez za
okolo 2 tys. zt. A po pewnym czasie
— czwarta — pod tytufem ,plan za-
gospodarowania: dzialki — na grun-
cie” za okoto 1400 zi, Poirzebny byl
jeszcze jeden | »plan podziaiu
dzialtki za okolo 1700 z. :

'Na wszysikich tych planach jest
ciagle ten sam prostokat dzialki z
zaznaczonymi -— chatupg i studnia.
Nawet nie zaplanowano ,stawojki”
- nie wiem, czy w zwiazku z tym
nie bedzie konieczna jeszeze - jedna
pmapa sytuacyjna”. :

Do mapy nr 4 dolaczony byl jJuz
opis techniczny i poprzednie mapy.
Powstala z tego pokaZna teczka. pa-
pieréw. Po zaakceptowaniu K przez
gléwnego architekta wojewéddztwa i
po dolgczeniu dwoéch zaswiadezeni:
Ze nieszczesny amator. na walgcg sie
chalupe ‘nie ma .innych nierucho-
mofei w tej gminie (w innych moze
mieé) i Ze dzialla jest dzialka budo-
wlang, bo-ta stuletnia chalupa stala
tam juz przed 1961 r. — sprawa jest
na ulconczeniu, a amator wiejskiej
chaty — ,na wykoniczeniu®.

Wszystlzie. te dzialania zajely ok-
ragly rok. Nie wymleniam dziesigt-
kéw pism, pisémek, zaswiadezen —
ze znaczkami skarbowymi — nie li-
cze setek przéjechanych Lkilometréw
do wsi, do.gminy, do pobliskiego
miasteczka, do wojewd6dztwa. Po ak-
ceptacji przez wojewddztwo sprawa
znéw wrdcila do gminy, aby naczel-
nik sporzadzil dokument zatwierdza~
jaey .plan ‘zagospodarowania”, kté-
ry byl podstawy' do ‘wykonania
wlasnie pigtej mapy czy tez ,wyry-
su” tej samej chatupy i studni. Byé
moze dokumentéw tych wystarezy
dla notariusza do sporzadzenia: aktu
kpqma— sprzqdaéy'.’ By¢ ‘moze, choé
nie ma pewnosei, - .

Trzeba podlreslié, Ze lekitomysiny
amator chalupy spotylka sie W zasa-
dzie z Zyczliwodels i dobra wola zala-
twiajacych te sprawe urzednikéw,
%e jest obyty z dzialaniami admini-
stracyjno-prawnymi, e nie dawa?
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¥ Oprécz tej oblednej bieganiny, me-

" pliwoécl. Tereny te nie maja byé jed-

Fragment ' keiafld fl owywanej  w.
RAW. | ,!' ‘p:ysm,v ’

toftnyeh tapéwek: { e nie bylo takle] |

potrzeby., .\ " R
‘Czy taki tryb zalatwiania zacheca | -
do zajmowania opuszczonych budyn-
kéw, co wigZe sig 1 z oszczednoseig
materiatéw, i z przediuzeniem zywo-
¢a miejscowej zabudowy?

@y go ryzyko — nie ma przeciez
pewnodel, ze sprawa bedzie zalatwio-
na, podigt je -~ rozpoczynajge re-
mont. Udregki remoitowe — to od-
rebna historia, Gdyby obawial sig
ryzyka i remontu nie podjal, chaiu-
pa — ktéra byla na gminnej liécie
40 rozblérki” — tych biurckratyez-
nych  dziatan rnde zdolalaby prze-
trzymaé, rozpadiaby si¢ zapewne na
#iniszu. Mozna przypuszezaé, ze taki
los spotyka teraz wiele opuszczo-
nych budynkéw wiejskich. ‘

Czy nie byloby proéciej pozwo
chatupie zawali¢ slg? A domek zbu-
dowaé callowicie nielegainie, jak &
sigce infiych, po- czym -zaplacié po-
trojne optaty — 12 tys. zl*plug male-
simum 5 tys. zt kary na kolegizm —
i spokdj. Bez. jezdzenia, wyczekiwa~
nia i wozenia ,,wWyrysdéw”, ,map s7-
tuacyinych” i ,planéw zagospodarc-
warnia", R T :

Ta mrocedura jest zapewne’ tax
skomplikowana.  wskutex mnogosci
réznych przepiséw. Nie wiem, czy
zarzadzenié. chowigzujace od 1 sier-
pnia 1930 1. sprawe te uoroicei wobec
kolejriego — tym razem rozporzgdze-
nia Rady Ministréw, zmnieniajgeego
wrozporzadzenie w sprawie wykona-
nia .niektérych przepiséw prawa bu-
dowlanego”,  ktére ckresla wieliosé
powierzehni catkowitej doméw pry-
wainych. Rozporzadzenie to okraila
réwniez wielkodé doméw letnisko-
wych na 110 m kw. powierzchni cal-
kowitej. A'te 70 m. kw. ma byé zale-

ceniem czy sugestia, Ze jest to wiel-

i<
Jedna sprawa jest istoina i bardzo

¢ najlepsza, Ale dla kogo najlep-

: ope-

listy

-
Nie @
rozgrzeszaé
] L X ]
indolenciji

W zwigzku z opublikowanym w
numerze 26 ariykulem Ewy Adam-
Liewicz pt. - ,Popiot i piachem”,
wyrazam podziekowanie Waszej Re-
dakeji za podiecie tematu nie zalieza-
nego do -wielkich i efektcwnych, ja-
ko 7e' dotyczy artykuléw powszech-
nego uzyiku. Chemi Spotdzielpi
Pracy ,Postep” w Sopocie od wielu
a2t jest producentem srodkow do szo~
rowania, kidrych sklad recepturowy
oparty jest na krajowych maczkach
Ekwarcowych i skaleniewych. Od ro-
ku 1978 zapoirzebowanie spéldzielni
na te surowce nie jest realizowane, 2
bogata - dckumentacja na tea temat

3 je Jed ie, Ze zaréwno
‘dystrybutor, tj. Biuro Sprzedazy Ma-
terialow Budowlanych ,Besa”, jak
i Zjednoczenie Przemysiu Kruszyw.
Kzmienia Budowlanego i Surowcéw
Mineralnych oraz producent, ¢j.
Strzeblowskie Zaklady = Suroweow
Mineranych w Sobétce nie zrobily
nic lub prawie nie, aby tej sytuacji
zapobiec. Powyisze stwierdzenie o-
pieram na. mzlejacych coroczrie do-
stawach maezki kwarcowej dla na-
szej spoidzieini. Jest to i ie-
svlasnie od roku 1978 predukcja srod-
kéw do szor i tala objeta dy-
rektywna lista towarowa Nr 2, eo za-
pewne wynikaio z zapcirzebowaniaz
na tege rodzaju ariykuly.

W posdejmewanych dzialaniach in-
terweneyjnych na rzecz pozyskania
ciezbednyeh ilosei maezki kwarco-
wel, argument, Ze Srodki do szoro-

korzystna w tyen dolum! 3

rowanie pojeciem wnowierzchni cai-
kowitej, zamiast dotychezasswym —
powierzehni - uzytkowej. Powierzeh-
nia uZytkowa nie okreslala wiellkes-
ci domu, ona wigc ponosi wine za fe
wyiatkowo, brzydkie domy o bardzo
podwyiszonych  piwnicach, kiore
przeksztalea sie'w substandardowe
mieszkania. Okreslenie wielkosei do-
mu pozwoli unikngé fakich sposobéw
omijania normatywu. ] )

Jednakie dwie oméwione wielkos-
¢i — to za malo. Mamy jeszcze jedng -
wielko$é i jeszeze jedno pojecie —
wbracownicze ogrody dzialkowe wy-
poczyakowe”, gdzie moZna bedzie
budowaé domki liczace 35 m kw. po-
wierzchni uzytkowej (nie calkowi-
tejh.- -

Dotychezas dzialki w pracowni-
czych ogrodach -dziatkowych, wew- -
natrz miast, mialy;200—300 m k.
powierzchni. Wielkosé altanek —
podkreélam —- altanek, bo tylko al-
tanki -(bez piecdw:i-palenisk) wolno:
tarri bidowaé —" nie powinna. prze-
kraczac 20 m Kw. W prakiyce wiel-,
kosé ta hywa dosé czeto przekracza-
na, ‘a ngwel zaczyna sie budowaé
domki z' piecami,: Widaé z tego, Ze
instlytucja, .ktérej -zlécono nadzér, nie
wywigzuje si¢’ 2" tego-zadania.’ Ko-
nieczny jest nadzér archi_tékﬁqxgicz-
no-budowlany, dbajacy. .véwniez o
strone estetyczna tych altanek, ktd-
re majy czesto wyglad oh'dpapanych
bud: Wiasnie wskutek tego ogrody
dzialkowe pé! roku ciesza oczy zie-
lenig i kwiatami, a' pét roku strasza
brzydots. - : o

Wobec ' zainteresowania ogrodami
dzialkowymi - formg wypoczynku ]|
1gczaeg przyjemne z pozytecznym —
i niedostatku .terenu na ogrody dzial-
kowe w.miastach, powstala propozy-
cja urzgdzania wiekszych nieco og-
rodéw dziatkowych 10—15 km poza
miastem, Zarzgdzenie Ministerstwa
Administracji, Gospodarki Tereno-
wej i Ochrony Srodowiska, wydane
w 1980 r., przewiduje tworzenie og-
rodow -bezpoérednio .za granicy. ad-
ministracyjna miasta: powierzchnia-
dzialek moze siega¢ 500 m kw., a
domkéw — wlashie 35 m kw.

Ogrody dzialkows, zakladane, zgo-
dnie¢ z zalozeniem, na nieuzytkach
poza miastami, dzieki mréwezej pra-
cy, ich wlagcicieli przeksztalea sie w
kwitngee ‘ogrody. I to nie budzi wat-

nakde przeznaczone pod zabudowe.
A faktycznie beda. zabudowyware.
Ludzie bedsg tam okresami miesz-
kaé, a ‘wiec beda ‘kominy, kuchnie,
bedzie opal, beda Scield i odpady.
Beda tfo 'osiedla. domkéw letnisko-
wych, tyle se na mniejszych dzial-
kach, bardziej sitoczone, o nizszym
standardzie. Kto sie podejmie obli-
czyé, o ile mniej thaterialéw Budow-
lanych zusyje sieé na dom o powierz-
chni uzytkowej 35 m kw. niz . na
dom' o powierzehni calkowitej %70
mkw,? Coe T
oy . N
Ludzie ‘szukaja’ spokoju i wypo-
ezynku poza miastem, w ciszy, a cZe-
sto I w samotnosci. Trzeba im to
umoliwié § ulatwié: - Wiariie po-
pizez latwosé otrzymania dzialki na
odpowiedniim terenie mozna by kie- |
rowaé budownictwem' letniskowym.
Wprowadzi¢' lad. przestizenny., Nie
wystarezg rozrysowane -plany zespo--
1w domkéw, bo zdobyé dzialke, w
takim zespole. mogg tylko. nieliczni
Potrzebie 's3 ogloszenia ‘gdzie
mozna kapié dziatke i postawié.dom,
gdzie sg opuszczone ° zagrody wiej-
skie, ktérev mozna zajaé, zanim po-
padng w.riine, Miejse' takich w na-
szym kraju: jest jeszeze sporo, hez
i;lz?)dy dla terenéw rolnyeh i led-

ujete sa w dyrekiywnej liscie
towazrowej okazal sie bez znaczenia.
Obeeni trzek ie spéldziel-
ni na maezke kwarcowa zaspokojone
Jjest w ok. 20 proc., co wyklucza mo-
zliwesé wykonania wyznaczonej i-
losci Srodkéw do szorowania. Powo-
duje fo braki sredkéw do szorewania
w skl h 2 jed Py <
Zliwa pelne wykorzysinie zdolno-
Sei produkeyjrej zainstzlowanych
maszyn i urzadzei dc tej produkeji.
Pozostaje w przekonaniu, 7e zgod-
nie z sugestia zawarta w arivkule,
sprawey obecnej trudnej sytuacii po-
winni sami j3 rozwiazaé, jako ze sa
za fen sfan rzeczy odpowiedzialni.
Szukanie rozwiazania problemu w
drodze importu maczki kwarcowej
stanowiloby bowiem tylko koleine
- rozgrzeszenie indolencji, bezcrynno.-
Sci -7 braku odpowiedzialnoSei, nie-
zaleznie od dodatkowych wydatkéw

dewizowych,
- mgr JERZY MELERSKI
prezes Zarzada
Chemieznej Spéldzielni
Pracy ,,Postep™
' w Sopocie
] -
Ze szklankami
L3 - e -
nie najgorzej

Nawiazujae do nofatek na temat
szklanek, zamieszezonych w ,.Z¥ciu
Gaspodarczym™ nr 16/1980 i 19/1980,
informuje, ze znacznie wezesniej

bowiazalem pr WSS ,Spo-
iem” -do stalego padzoru nad nale-
zZyfym zaopatrzeniem sklepow - w
szklanki. .

Wyniki kontroli wlasnej I zew-
ngtrznej potwierdzajz respektowa-
nie tego zalecenia. Wedlug infcrma-
cji Gléwnego. Inspektorate PIH z
dnia 29 kwietnia br. na temat ace-
ny zaopafrzenia rynku, na podsta-
wi_e kontroli w 15 aglomeracjach
miejskich: najlepiej sieé detaliczna
byla zaopatrzona m.in. w szklanki,
ktore byly w sprzedaiy we wszyst-
kich kentrolowanych sklepach. Kon-
trola ujawnila jednoczesnie, ze
czesé zakladow szklarskich i cera-
micznych zalega z dostawami to-
waréw na rynck, min: Zaklady
»Tulowice” z wyrobami porcelifo-
wymi, Zaklady ,Wloclawek” z wy-
robami fajansowymi, Zaklady ,Fe-
niks” z butelkami do karmienia
niemowlat.

mgr CZESEAW. BURCHARDT
wiceprezes zarzadu
CZSS ,,Spolem”

. . :
r3 -
Zolwie tempo

Chyba przed dwoma juz laty na
trasie Gizycke — Elk 2darzyt sie
wypadek kolejowy. Od tamtego cza-
su do dnia dzisiejszego pociagi oso-
bowe i pospieszne na tej trasie jada
rownie wolno. Czas jazdy z Gizycka
qg Elku wydluzyl si¢ o pol godziny.

\ie ma wlasciwie réinicy, czy sie
;let_izie pociagiem zwyklym, ezy po-
spiesznym. Jest tylko réimica w
oplatach za bilet.

Wyjeidiajac z Gizycka o godzinie
6.35 do Elku, gdzie peciag jest o go-
dzinie 8.13 (czas jazdy 98 min.), pla-
ci si¢ 16 2} za 2 klase pociagu oso-
bowego plus 24 zt doplaty za po-
spies_.zny. Wracajae do Gizycka po-
ciagiem osobowym — wyjazd z Etku
godz. 15.38, w Gizycku 17.23, ezas
jazdy 105° min. — placi- sie tylko
16.z1. Z prostego rachunku wynika,
Ze za T minut jazdy PKP pobiera
24 zI! Czy to jest zgodne ze zdro-
wym rozsadkiem? Dodam, 7e na pe-
cigg pospieszny wyjeidzajacy z Gi-
zycka o godzinie 5.06 nie obowiazuje

KRYSTYNA BAUZYK
' Gizycko

. doplata.

RED.: Rzeczywiscie osobliwe roz-

‘liczenia, dodajmy do tego, ze z Gi-
zycka do Etku jest-zaledwie 47 km.
. Predko$¢ podrédzna pociggu pospiesz-
nego na trasie GiZzycko -~ Elk wy-

nosi zatem ‘az 28 km/h. Imponujace!
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z obrad
Rady

Ministiow

AK informuje rzecznik prasowy
rzadu, 17 bm. odbylo sie posie-
dzenie Rady Ministréw. Oceniono
rezult pracy ki w I pol-
roczu br. Kierujgc sig¢ ustaleniami

Biura Politycznego KC PZPR okre-

slono glowne kierunki dzialan w

nadchodzacych miesiacach 1980 r.

Z przeprowadzonej przez rzad o-
ceny wynika, Ze w I polroczu uwi-
docznily si¢ w szeregu dziedzinach
dzialalnosei spoleczno-gospodarczej
pozytywne zjawiska. Zanotowano
stosunkowo wysoka dynamike pro-
dukeji  przemyslowej i znaczny
wzrost eksportu do II obszaru; zo-
stata zahamowana tendencja rozpo-
czynania nowych inwestycji, lepiej
pracowal transport i energetyka.

$3 jednak dziedziny, ktdre  wy-
magaja dalszych energicznych dzia-
lafi 1 skupienia uwagi centralnej i
terenowej organizacji panstwowej i
gospodarczej. Niezbedne jest zwiek~
szenie wydajnoSci pracy, dalsze us-
prawnienie jej organizacji, polep-
szenie gospodarki finansowej, bar-
dziej wydatna poprawa struktury
produkcji, konsekwentne wdrazanie
w zycie przyjetych programoéw osz-
czednosciowych, polepszenie relacji
ekonomicznych, szczegdlnie miedzy
wzrostem produkcji i jej oplaceniem.
W dziedzinach tych resorty, zjedno-
czenia i zaklady produkcyjne powin-
ny podejmowac¢ konkretne przedsie-
wzigcia dajace wymierne efekty.

Rada Ministréw uznala za konie-
czne nasilanie przez wszystkie jed-
nostki gospodarcze, administracyjne
i organizacje samorzgdowe wszech-
stronnych dzialan na rzecz poprawy
~fektywnosei gospodarowania. Cho-
dzi przede wszystkim o obniZenie
kosztéw produkeji, gléwnie przez
zmniejszenie zuzycia materialéw, o
lepsze wykorzystanie czasu robocze-
go, poprawe organizacji pracy, a
takze jakoscl wyrobow i usiug.
Sprawa pierwszoplanowa jest osz-
czedne wykorzystanie stojgcych do
dyspozycji zasobéw surowcowo-ma-
terialowych, przede wszystkim 2z
myslg o rozwoju produkeji artyku-
tow najbardziej potrzebnych na ryn-
ku i w eksporcie. Przemys! — jak
vodkre§lono — powinien w wigk-
szym niz dotychczas stopniu rozwi-
jaé produkcje opartg na krajowych
surowcach, jak réwniez spozytko-
wywaé surowce wtiérne i odpado-
we. Powazng role ma w tym wzgle-
dzie do odegrania przemys! drobny,
ktérego aktywny rozwéj oraz zwiek-
szenie roli w rozwiagzywaniu biezg-
cych potrzeb rynku wewnetrznego
jest jednym z priorytetowych zadan
spoleczno-gospodarczych.

Producenci | organizacje handlo-
we, zgodnie z przyjetymi przez rzad
ustaleniami, musza zatroszezyé sie
vrzede wszystkim o zaopatrzenie ryn-
ku w artykuly podstawowe. Nalezy
w tym celu uruchomié wszystkie
istniejgce rezerwy, w tym lokalne
mozliwosel produkeyjne, zwlaszeza
w przemys$le rolno-spozywezym.

Na posiedzeniu oméwiono aktual-
na sytuacje w rolnictwie, a szczegdl-
nie przedsiewziecia Jakie naleiy
nodjaé dla zlagodzenia skutkéw po-
wodzi 1 zalania gruntéow, co zostalo
spowodowane ogromnymi opadami
atmosferycznymi. Rada Ministrow
nrzyjela w tej sprawie specjalng u-
chwale, w ktérej okreslono zadania
i obowigzkl zainteresowanych re-
snrtéw, organizacjt gospodarczych
i spbldzielezych oraz urzedéw wo-
‘awddzkich {1 gminnych. Uchwala
nrzewiduje zapewnienie pomocy lu-
Anosei dotknietej powodzig, mozli-
wie szybkie odprowadzenie wody 2z
nél, a takze stworzenie warunkéw
do odnowy potencjalu wytworezego
zospodarstwom rolnym, ktére ponio-
=ly najciezsze straty.

Obecnie zadaniem najwazniejszym
w gospodarce rolnej jest przygoto-
-vanie sig rolnikéw i wszystkich
soélpracujacych z nimi stuzb do
nrzeprowadzenia tegorocznych zbio-
ow w warunkach wyjatkowych.
“ralezy wzigé pod uwage znaczne
:nietrzenie prac i wynikajgce stad
Jdndatkowe obowigzki. Dobre prze-
vrowadzenie zniw, a pdzniej jesien-
~+ch prac polowych, wymaga nie
:71ko od rolnictwa, ale od calej gos-
radarki zwigkszonego wysilku, Nie-
shedne jest zapewnienie rolnikom
~dpowiedniej ilosci §rodkéw produk-
cif, czedei zamiennych, nasion, na-
wozéw 1 innych materialéw. Rzad
~nbowiazal wytwérecéw tych produk-
'éw do terminowego wywigzania sie
= uzgodnionych dostaw.

Rada Ministréw oméwila biezace
radania resortéw i branz w dziedzi-
nie handlu zagranicznego, Podkreslo-
no potrzebe zachowania wlasciwej
ivtmiki dostaw towaréw przezna-
czenych na eksport, zwlaszeza w
miesigcach letnich. Nadal koniecz-
na jest z jednej strony oszczedne i
vacjonalne gospodarowanie §rodkami
przeznaczonymi na zakupy za grani-

c3. a z drugiej — jak najéfektyw-

niejsze spozytkowanie zaimportowa-
nveh drodkéw produkeji, suroweéw
1 materialéw, )
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wylewaé, — Osmego rolnicy s Bad-
kowa poprosili o koparke, Zeby im
zrobila row, bo zaczelo wyglgded
groznie — wspomina kierownik Bec-
la. — Koparka jeszcze swobodnie
weszle w pole, ale kiedy nastepnego
dnia pojechatem tam zobaczyé co
si¢ dzieje, wsz2ystko juz plywalo.
Henryk Szczesny, soltys Kwatkowa,
tego dnia normalnie polozyl sig spad.
Juz za pare godzin, obudzil! go szum,
— Wyskoczylem, patrzg, wode do-
chodzi do wysokiej na kilkadziesigt
centymetréow podlogi. Zlapalem pom-
pe do gnojowki, oderwalem pare de-
sek i zaczqlem wypompowywac,
D oglosil stan alarmu w 11 gmi-
nach. Powodz zagarnela juz po-
nad 30 iys. ha. W gminie Bgdkowo
przykryla 90 proc. pél, a na 4,5 tys. ha
lustro wody bylo gladkie jak jezio-
ro. 11 lipca po naradzie w KW
PZPR w teren ruszy! caly woje-
wodzki aktyw. 12 lipca pod woda
bylo juz 95 tys. ha i wojewoda o-
glosil stan alarmu w dalszych sied-
miu gminach. W tych i nastepnych
dniach w catym wojewddztwie z wo-
dg zmagalo si¢ 20 tys. ludzi. Przy
pompach, przy maszynach, a przede
wszystkim przy lopatach. Woda by-
la juz nieomal wszedzie, ciezki
sprzet byt prawie nieprzydatny. Nie
zawsze bylo wiadomo gdzie sie spie-
trzy, skad przybedzie, gdzie jg skie~
rowaé, zeby nie pogorszyé¢ sytuacji
gdzie indziej. W tych pierwszych
godzinach wymknela sie wiec spod
kontroli. Nawet nie zawsze wiadomo
bylo, gdzie jest. Dane o powierzchni
zalanej i podtopionej byly tylko sza-
cunkowe. — Najpierw podawalismy
w meldunkach liczbe 2 tys. ha — po-
wiada naczelnik gminy Wielgie, Ma-
rian Strychalski. — Ale Kktoregos
dnia wysiadlem 2z samochodu kolo
pieknego na pozér Zyta, dalem krok
i wpadtem po kolana.

ZIEWIATEGO lipca wojewoda

Diatego wlasnie, choé nie bylo pa-
rometrowych fal, z tg powodzig wal-
czyé bylo trudno.

ODA plynegla nie tylko polami,
nie tylko otaczala wiejskie chat~
ki, z ktérych kilkaset zaczelo
pekaé i ,siadaé”, ale zagrozila takze
wloclawskim ,Azotom”. Przez za-
klad plynie Struga Kujawska, ujeta
na jego terenie w kolektor. Dziesig~
tego w nocy woda nagle zaczela pie-
trzyé sie przy wesciu do niego. Ist-
niala obawa, Ze zniszczy urzgdzenia
energetyczne zakladu, przede wszy-
stkim stacje ,trafo”, na ktérej wiszg
nie tylko ,Azoty” ale takie wiele
miast i wsi wojewddztwa. Kilka-
set os6b przed ponad poéltorej doby
sypalo wal, kopalo rowy. — Gdyby
woda poszle o pigé centymetrébw wy-
zej, byloby po ,Azotach” — méwi
ktos w wojewddzkim komitecie prze-
ciwpowodziowym. Jednak udalo sie
skierowaé wodg w las, ,,Azoty” nie
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

— na inwestycje modernizacyjne o
krotkim okresie zwrotu itp.

Moéwige o problemach struktural-
nych i ich wplywie na sytuacje ryn-
kowa, nie sposéb pomingé rolniciwa.
Decyduje ono wraz z przemysiem
rolno-spozywczym o bardzo duzej
czesci zaopatrzenia rynku. Dynami-
ka dostaw — choé daleka od spro-
stania wzrostowi popytu, szczegélnie
na mieso, byla do$é wysoka. Znane
sa przyczyny obiektywne, gléwnie te
spogodowe”, ktére mnie ulatwialy
wzrostu produkeji roslinnej. Nieza-
leznie jednak od przyczyn — fak-
tem jest, ze w roku 1979 produkcja
roslinna byla wyzsza tylko o 8,4 proc.
w stosunku do roku 1970, nato-
miast produkcja zwierzeca wzrosla
w tym okresie o 39,8 proc. Te we-
wnetrzne dysproporcje spowodowaly
niezwykle szybki wzrost importu
zbéz i pasz — z okolo 2,9 min ton w
roku 1970 do okolo 8,5 min ton w
dwoch ostatnich latach. W roku 1971
import zbdz stanowil! okolo 14,5 proc.
produkeji krajowej, a w roku 1978
— 33,5 proc. Obecnie okolo 40 proc.
zapotrzebowania na pasze freSciwe
pokrywane jest przy pomocy impor-
tu.

I znéw trzeba podkreslié, ze w ro-
ku 1974, na XV Plenum KC PZPR
poprzedniej kadencji powzieto szerég
decyzji majgcych zapewnié bardziej
harmonijny wzrost produkeji rolnej.
Niestety, decyzji dotyczgcych zaopa-
trzenia rolnictwa w s$rodki produk-
cji nie udalo si¢ w pelni zrealizo-
waé. Mozna tu znaleZé rozmaite u-
sprawiedliwienia nie zmienia to jed.
nak faktu, ze zbyt slaba dynamika,
a w niektérych wypadkach zahamo-
wanie wzrostu dostaw srodkéw pro-
dukeji dla rolnictwa, nie ulatwilo
przezwycigienia negatywnego wply-
wu warunkéw klimatyeznych.

Oczywiscie, nie w pelni odpowia-
dajacq potrzebom strukture produk-
cji mozna zmieniaé przez handel za-
graniczny.

Dzi§ jednak mozliwosci tego typu
dzialari sg ograniczone, W ostatnich
latach za sprawa aktywnej polityki
kredytowej, kupowaliSmy za granicy
wiele wiecej niz sprzedawalisSmy.
Aby splacaé¢ zadluzenie, pilnie trze-
ba edwrdcié proporeje migdzy eks-

stalty ani minuty. Za to jeszcze do
dzis irwaja spory. Jedni twierdza,
2e kolektor jest za waski. Inni, Ze

gdzies w kolektorze byla tamujgca -

splyw przeszkoda. Wiekszosé zas po-
wiada, Ze ani to, ani to, tylko po
prostu zdarzyla sie¢ nadspodziewanie
wielka woda. — Usrzqdzenia projek-
towane sa na nejwyiszq wode, jaka
— powiedzmy — zdarzylo sie w o-
statnim stuleciu -~ powiada jeden
z dyrektorow WZIR, Zbigniew Arci-
szewski. — 4 to byle woda dwusto-
pigédziesiecioletnia. Tak wlasnie, W
slad za ktoéras z informacji praso-
wych, podajgcych, ze takich opadéw
nie notowano tu od co najmniej 250
lat, mowig o powodzi wszyscy we
Wioctawskiem. Od 1 czerwea do
pietnastego lipca spadio 375 mm de-
szczu.

ODZIENNIE rano wszyscy Sle-

- dzili nadchodzace informacje o

sytuacji w wojewodztwie, 14
lipca wcigz 90 tys. ha bylo zalanych
i podtopionych. Podtopionych bylo
ponad 4,5 tys. doméw. Zalanych -—
wprawdzie nie po dach, ale po po-
dlogi — 524. Nastepnego dnia poda-
no, ze ewakuowano 126 rodzin, a 180
budynkéw zawalilo sie. — To gli-
wiane chatki, Zeby popekaly nie trze-
bae duzej wody, wystarczy tyllko duzo
wilgoci ~— tlumaczy ktos. — Naj-
gorsze wlasnie, ze ta powddZ bije
najbiedniejszych — powiada naczel-
nik Poplawski. Z naczelnikiem Bad-
kowa odwiedzamy ewakuowane ro-
dziny. Dwie 2z nich ulokowano w Lo-
wiczku, w budynku strazy pozarnej.
Kazda dostala po jednym pokoju. Je-~
szczé. zanim zwiozg wszystkie meble,
juz na Scianach wieszajg $wiete o-
brazy.

Do Léwkowic naczelnik jedzie z
kolei na interwencje. Jeden z rolni-
kéw chee jeszcze ratowaé ponad hek-’
tar pszenicy. Jego zona przekopala
w nocy rowek, zeby woda splynela
na pole sgsiada, gdzie juz nic urato-
wac sie nie da. Sgsiadka jednak ra-

no zrobila tame. — Ona mdwi, jak
mnie zgnilo, to mniech i tobie sie
zmarnuje — skarzy sie rolnik. — A4

przecied soitys mowil, Zeby ratowad
co sig¢ da, spuszczaé wode ne pola,
na ktorych nic juz nie urodnie. —
Prawo wodne nie pozwala ruszaé

portem a importem, co jest réownie
wazne co trudne. Eksportowe owo-
ce modeérnizacji naszego potencjalu
wytwoérczego, dokonanej w latach
siedemdziesiatych, sg bowiem zbyt
skromne w stosunku do potrzeb, nie-
dawnych przymiarek i oczekiwan.
Dotychezasowe proby trwatego zain-
teresowania przemyslu eksportem
przyniosly efekty dalekie od spo-
dziewanych i w sumie zdolno$é na-
szej gospodarki do oplacalnego eks-
portu jest wciaz niedostateczna,
zwlaszcza w obliczu zaostrzonej kon-
kureneji na rynkach $wiatowych,
wywolanej przez dekoniunkture w
wielu krajach zachodnich.

Z kredytéw bedziemy korzystaé
takze w przyszlosci. Zeby jednak za-
ciaga¢ nowe, i to na niezlych wa-
runkach, trzeba w terminie splacaé
stare. Wzgledy bilansu platniczego
zatem przesgdzily o niedawnej ko-
rekcie przez Sejm planu handlu za-
granicznego, o zwigkszeniu planu ek~
sportu, w stosunku do poprzednich
zalozen o 1,3 mld zt dew., przy réw-
noczesnym zmniejszeniu importu o
2,7 mld zt dew. Ten niezbedny za-
bieg nie ulatwi, rzecz jasna, dopa-
sowywania za posrednictwem handiu
zagranicznego struktury podazy do
struktury popytu, zwazywszy, Ze nie
da sie niekiedy uniknaé konkurencji
migdzy rynkiem wewnetrznym a
eksportem.

RUGIE gléwne Zrodlo dys-

proporcji — to mniedostatecz-
ny wzrost, a mna niekto-
rych odecinkach pogorszenie sig

efektywnosci gospodarowania. Pro.
bleimy efektywnosciowe i struktural-
ne sa zreszta ze soba Scisle splecio-
ne. Najogolniej méwiae, braki zao-
patrzeniowe, klopoty energetyczne
czy transportowe utrudniajg postep
w wykorzystaniu majatku trwalego,
a ‘takze hamujg wazrost wydajnosci
pracy zywej. Z drugiej za$ strony
wysoka materialowo- czy energo-
chlonnosé produkcji wielu wyrobéw
poglebia deficyty i utrudnia proces
harmonizacji gospodarki, za$ szyb-
szy wzrost dochodow niz wydajno-
Sel pracy — zaostrza sytuacje na
rynku,

Zwigzek 1 wspdlzaleznosé tych

.proceséw podkreslone zostaly na

miedzy — powiada naczelnik, choé
wyglada na to, ze rolnik ma racje.
Naczelnik wigc decyduje: — Ziapiecie
si¢ we dwoch z sqsiadem, soltys wam
jeszeze prezysle ludzi i przekopiecie
az do olszyny. W ten sposob uratuje
sie pszenica, a wodae splynie z obu
pol. — M6j tam kopaé nie bedzie,
bo jest po weselu i w stanie niewaz-
kosei — mowi ta, co posiawila ta-
me. I rzeczywiscie, jej maz siedzi
pod sklepem przy piwku. Powdédz,
powodzig, a 2yé trzeba przeciez da-
lej. Sklepowa odcigga naczelnika na
strone: — Wszystko mi hurtem wy-
kupuja. Sprzedaje juz tylko po ki-
logramie, ale obracajq po pietnascie
razy.

ZESNASTEGO lipca dokonano

wstepnego szacunku strat. spo-

wodowanych przez powddi we
Wioclawskiem. Ogolem straty w rol-
nictwie, gospodarce komunalnej i kc-
munikacji (woda zerwala 60 waz-
niejszych mostéw i przepustéw) wy-
niesé maja ok. 2,2 mid zlotych.

Czy suma ta mogla byé mniejsza?
Pewnie — powiadajg jedni. Gdyby
wszystkie pola byly zmeliorowane,
gdyby dbano o kazdy rowek i prze-
pust, gdyby gospodarke wodng pro-
wadzi¢ z glowg, a wszystkie urza-
dzenia starannie konserwowaé.. Dy-
rektor Arciszewski powiada na to,
Zze woda stoi nie tylko tam gdzie nie-
zmeliorowane, ale i tam gdzie melio-
rowali calkiem niedawno. Nie ma na
nig sily. Naczelnik Wielgiego, jak i
wielu innych, moéwi, ze za male sa
przekroje odprowadzalnikow. Ale dy-
rektor Arciszewski znowu przypomi-
na, ze urzadzenia projektuje sie
wprawdzie na duza wode, ale nie
na takie jak ten kataklizmy. Fakt
jednak faktem, ze o stratach decy-
duje nie tylko wielkosé zalewow, ale
i czas, zanim woda z podl splynie.
Gdyby, wiec bylo zmeliorowane..
Kierownik Becla moéwi, ze od chet-
nych na melioracje to w ostatnich
latach drzwi si¢ u nich nie zamyka-

jga. — A jeszcze 10 lat temu nie
cheieli, nawet rzucali mi sie pod spy-
chacz — wspomina. Chetnych jest

wige wielu, ale limity na meliora-
cje maleja. W tamtym roku mieli

114 min, w tym przyznano im 96.

VIII Zjezdzie PZPR. Legly one un
podstaw programu na lata 1981—
—1985, zakladajgcego rownolegle
dazenie do harmonizacji gospodarki
i poprawy efektywosci. Poczatkiem
tych procesow musi byé uporzgdko-
wanie podstawowych dziedzin gospo-
darki, wprowadzanie w Zzycie osire-
go rezimu oszczednosciowego, dosto-
sowanie zamierzen do realnych moz-
liwosei.

ORZADKOWANIE gospodarki —

to przede wszystkim stworzenie

realnej, zgodnej z technicznymi
i technologicznymi warunkami bazy
normatywnej. A wiec okreslenie, ile
surowcow, energii i godzin pracy wy-
maga wyprodukowanie okreslonych
wyrobéw. Bez takiej podstawy nie-
mozliwe jest sporzadzenie realnych
bilanséw materialowych, okreslenie
najniezbedniejszych potrzeb impor-
towych, prowadzenie racjonalnej
polityki zatrudnienia.

Jest to niezbedny warunek poste-
pu w metodach planowania i zarzg-
dzania, dostosowania ich do osig-
gnigtego poziomu rozwoju gospodar-
ki oraz do skomplikowanej sytuacji
na rynkach swiatowych. Jest to —
dodajmy — takze warunek rozsze-
rzania samodzielno$ci organizacji go-
spodarczych. Nie jest to tylko —
choé tak sig niekiedy wydaje — za-
bieg techniczny. Ma on swojg nie-
zwykle istotng strone spoleczng. U-
porzgdkowana baza normatywna u-
mozliwia okreSlenie, kto jak gospo-
daruje, zlokalizowanie, i to bar~
dzo konkretne, obszaréw marnotraw.
stwa, pokazanie nie tylko, kto pro.
dukuje duzo, ale takze przy jakim
zuzyciu  podstawowych  Srodkéw
produkeji. Realne normy - praco-
chlonnosei, zgodne z warunkami te-
chnicznymi, maja wplyw na oceng
kazdego kolektywu, pozwalajg pre-
cyzyjniej mierzy¢ rzeczywisty witad
pracy.

Jest to, oczywiscie, tylko poczatek
procesow . harmonizacji gospodarki i
tworzenia warunkdw poprawy efek-
tywos$ci. Dalsze kroki — to odpo-
wiednie zmiany w strukturze inwe-
stycjl i produkeji oraz opracowanie
i wdrozenie zmian w planowaniu, za-
rzadzaniu, systemie ekonomiczno-fi-
nansowym. Sa to jednak posuniecia,
ktorych skutki mogg wystapié dopie-
ro po pewnym czasie. Co nie zna-
cgy, %e nie trzeba tych zmian do-
konywa¢ maksymalnie szybko 1 kon-
sekwentnie,

Moge wiee robié 3 tys. ha rocznie,
a w wojewédztwie melioracji wy-
maga jeszcze okolo 75 tys. ha. Dy-
rektor Arciszewski predko znowu do-

daje, Ze ma na myéli tylko meliora- -
cje¢ odwadniajgca. A tu przeciez z

reguly wody brakuje, nalezaloby
wiec robié jednoczeSnie urzadzenia
nawodniajace. Oj, wodo, wodo —
chcialoby sie powiedzieé,

Jesli za§ chodzi o konserwacje
wszelkich rowéw, przepustéw, to z
tym bylo takze niedobrze. Rolnicy
widzge, ze dzi§ woda nie chce nimi
plynaé, majg pretensje do instytu-
cji. — Placimy skladki na spolke
wodna, a oni co? Spétka wodna na
cale wojewédztwo ma ledwie pieé
maszyn, w tym tylko dwa ,Pelika~
ny”, o ktorych mozna powiedzieé,
ze do robét konserwacyinych w pel-
ni sie nadajg. Instytucje maja wiee
pretensje do rolnikéw, ktérzy jzk
sucho, to rowy zaoruija, .albo spo-
kojnie patrza na rosngce w nich
krzaki. Soltys Szczesny przyznaje, ze
ludzie sami powinni dbaé o swe po-
la. — Naczelnik czy ktos z urzedu
odmulal nam przeciez nie bedzie.

— Ta powdd: powinna nas prze-
strzec przed lekcewazeniem mnaj-
mniejszego rowka — powiadajag w
WZIR. .No i powddZ wywrdéeila im
plany melioracji. Pokazala, gdzie
jest ona potrzebna w pierwszej ko-
lejnosci.

O 17 lipca cofnieto wode 2z

prawie 25 tys. ha. Spoerzadzo-

no bilans potrzeb dla likwida-
cji skutkéw powodzi. Naczelnicy
Badkowa i Wielgiego powiadali, ze
zdaja sobie sprawe, Ze zalalo nie
tylko ich gminy, ba, nie tylko ich
wojewodztwo — 2z paszami, mate-
rialami budowlanymi, z weglem i
przed powodzia bylo ciezko. Specjal-
nie wiec w swojg strone ciggnaé nie
beda. Ale zdarzali sie i tacy naczel-
nicy, ktorzy pisali, ze potrzeba im
2 tys. ton cementu, tak jakby 40 do-
méw musieli wybudowaé od pod-

staw. W jednej z gmin, jeden z dy- .

rektoréow zagadngl naczelnika:
Teraz pewnie przysla wam duio
cementu, to moze i droge wykon-
czymy. Wiadomo — na klesce cza-
sem mozna i zyskaé. .

Cale wojewddztwo zazyczylo sobie
12 tys. ton pasz, 22 tys. ton nawe-
zow, 20 tys. ton wegla, 14 tys. ton
cementu, 180 ciggnikéw. Lista jest
duzo dluzsza. Dyrektor Kolodziejski
powiada, ze to wszystko na og6t mie-
sci si¢ w granicach 5—10 proc. rocz-
nego wojewodzkiego zuzycia tych
materialéw, Tylko ciggnikéw zazada-
1i az polowe rocznego przydzialu.

Takze 17 lipca zwolano narade u
wojewody poswiecong m. in. wiasnie
likwidowaniu skutkéw powodzi. Re-
porter chcial co nieco podstuchaé,
ale wojewoda nie wyrazil zgody.

Proces porzgdkowania objal takze
niektére segmeniy rynku wewne-
trznego.

EDNYM z najdotkliwszych spole-
chnie przejawéw dysharmonii w

naszej gospodarce jest bowiem
wspomniany wczesniej brak réwno-
wagi rynkowej. Chodzi nie tylko o
ucigzliwosei dnia codziennego i ludz-
kie narzekania, o deformacje postaw,
demoralizacje aparatu handlu, ale i
o to, ze w warunkach rynku sprze-
dawcy stabna bodZce do podnoszenia
jakosci produkeji, ulatwiony jest
zbyt bubli, a w konsekwencji takze
i z tego powcdu pogarsza sie ogdlna
efektywno$é gospodarowania.

Negatywnych — spolecznych, po-
litycznych i ekonomicznych — na-
stepstw braku réwnowagi nikt nie
neguje. Pytanie, jak te réwnowage
przywracaé? Nie wystarczy dziala-
nie tylko na strone popytu, jego o-
graniczanie drogg podwyzek cen.
Samo podniesienie ceny pralki ezy
lodéwki nie zwiekszy ich podazy. Po-
rzgdlkowaniu struktury i relacji cen
towarzyszyé musza wzmozone wysil-
ki na rzecz zwiekszenia produkcji
deficytowych towaréw i uslug.

Podwyzkom cen, tam gdzie sg one
niezbedne, towarzyszyé powinna
$wiadomosé tego, kogo i w jakim
stopniu dzialanie takie dotknie. Nie
sposéb w takiej chwili przecenié¢
wage troski o najniZej sytuowanych,
o to, aby niezbedne wyrzeczenia nie
uderzyly najmocniej w najstabszych,
aby nie kldcily sie z zasadami spra-
wiedliwosei spolecznej.

Méwi sie, ze nasze spoleczeristwo
jest wyjatkowo nieodporne na ruchy
cen, zwlaszeza artykuléw zywnoscio=
wych. I tak jest rzeczywiscie. Ta
szczegblna wrazliwo§é ma jednak
swoje glebsze przyczyny. Zywnosé
weigz jeszcze w budzetach rodzin
wazy najsilniej, zwlaszcza rodzin ni-
zej sytuowanych. A niezréwnowazo-
ny rynek spozyweczy nie stwarza mo-
zliwosci substytueji artykuléw droz-
szych tanszymi, umozliwiajgcymi
prowadzenie gospodarstwa domowe-
g0 na nieco nizszym wprawdzie, ale
mozliwym do przyjecia, poziomie.

‘troche prani

CIE

i i

Kto& powiedzial: — To narade z bie-
gu, mieprzygotowana, bedzie wiec
brudéw, - wytykania,
kto czego mie zrobil, albo zrobil Zle.

Jasne, ze nie wszystko szlo jak po
maéle, — Byli dyrektorzy, ktérzy
wzywani w nocy do zrobienia cze-
gos, méwili: dobrze, ale rano — na-
rzekaja , w komitecie przeciwpowo-
dziowym. — Bo dla ludzi nieobezna-
nych z wodg, to byl tylko deszezyk.
Naczelnik Lipna zdenerwowany
dzwonil do wojewd6dztwa: — gdzie
sq te pasze dla powodzian? — To my
mamy wiedzieé, skoro juz je wysta-
lismy? — dziwili sie. Okazalo sie, Ze
prezes miejscowego GS 17 ton paszy
po prostu sprzedat ,,jak leci”,

EGO tez dnia w gazetach lokfﬂ-

nych ukazala sie notatka zawia-

miajgca o rozpoczeciu szcze-
pienn przeciw durowi brzusznemu.
Wiadomo, studnie zawsze glebokie na
parenascie kregéw, teraz sa pelne,
Plynela do nich woda z obédr, woda
w ktorej topily sie myszy. Rozda-
wano wprawdzie tabletki ,Pento-
cid”, ale na pewno nie kazdy wrzu-
cal je do kazdego kubka wody. Dy-
rektor Wvdzialu Zdrowia, Jacek Ma-
tlak zapewnia, ze jak dotad nikt pod-
czas powodzi na zdrowiu specjalnie
nie ucierpial. Nie liczac oczywiscie
reumatykow, ktoérych mocniej skre-
eca, no i nieszezesliwych wypadkéw.
Jaki§ chlopiec wiec biegal po wale.
poslizgnal sie i utopil. Dziecko zno-
wu wpadlo do studzienki, kiéra wy-
gladala jak kaluza, — Ale utonagd
mozne i podczas suszy — powiadajg.

Niby racja.
K na, jedni zaczeli wnosi¢ preten-
sje, ze réw przekopano nie tak
jak trzeba, Ze zatem wyrzadzono im
na polu szkody itd. Inni niecierpli-
wie wygladaja inspektoréw PZU. —
Przez radio mowili, 2e juz chodza,
ele do nas dojié jalos nie mogg —
skarzg sie.

Bedzie teraz czas rozejrze¢ sie
wsérod ludzi potrzebujgeych pome-
cy. — Pienigdze ma zasilki mamy.
ale do tej pory, dopcki ludzie stali
w wodzie, one nie byly najpotrzeb-
nigjsze — mowig w Wydziale Zdro-
wia. .

Do wojewddztwa, do gmin zaczy-~
naja nadchodzié dostawy. Nawozy,
20 ton wyki, tylez pieluszki. Naczel-
nik Poplawski przypomina wiec lu-
dziom, ze jak tylko woda zejdzie,
trzeba zaraz sia¢ i oraé, Zeby przed
zimg zebraé jak najwiecej paszy. Na-
czelnik moze juz ludziom powiedzieé,
ze Bank Spéidzielczy nie bedzie Li-
mitowany w udzielaniu kredyiéw na
odbudowe zniszczonych zabudowan.

Jest wreszeie wiecej czasu, aby
pomysleé o zniwach. Naczelnik Stry-
chowski méwi, Ze tam gdzie mocno
nie zalalo, zboza sa tak ladne, Ze
takich tu nie pamiefa. Jest fo ja-
kie$ pocieszenie.

SLAWOMIR LIPINSK!

IEDY woda zostala juz okielzna-

Dla nikogo nie ulega watpliwosei,
ze grupy spoleczne gorzej sytuowane
muszg przy tych koniecznych ru-
chach cen korzystaé z socjalnej o-
slony. I takie poczynania zostaly za-
powiedziane. Istotne jest jednak, w
jakich warunkach toczy sie nad ty-
mi trudnymi sprawami dyskusja.
Wymaga ona przede wszystkim spo-
koju, glebokiej rozwagi. Nie moze to-
czy¢ sie w warunkach napiecia.

Réznorodne byly przyvezyny prze-
stojow w pracy niektérych fabryk
i przedsiebiorstw, jakie mialy ostat-
nio miejsce. Jedna z nich bylo roz-

szerzenie komercyjnej sprzedazy
migsa, gdy — jak pisze ,Trybuna
Ludu” — nie ustrzezono sie bleddéw

biurokratyzmu i indolencji organiza-
cyjnej. Ale byly i inne przyczyny,
takie, jak nie zawsze uzasadnione
réznice w placach poszczegolnych
galezi, branz lub nawet wydzialéw
tego samego zakladu, czy tez klopo-
ty z zaopatrzeniem surowcowo-ma-
terialowym, rzutujace na wysokosc¢
zarobkow.

Nad wszystkimi przyczynami prze-
stojow trzeba dyskutowaé. Tyle tyl-
ko, ze nalezy to czynié¢ ze $wiado-
mo$cia ograniczen, w jakich przy-
chodzi nam dzi$§ gospodarowaé. I dy-
skutowaé po to, aby sytuacje po-
prawiaé, a nie pogarszaé. Kazde za-
klécenie rytmu produkcji, kazda
siracona  godzina pracy kosztuje
dzi$ szczegdlnie wiele, wiecej niz w
przeszlosci. I dlatego, Ze bezczynnie
stoja maszyny znacznie drozsie, no-
woczesniejsze i wydatniejsze, i dla-
tego, ze tak bardzo dotkliwie odczu-
wamy niedostatek towaréw, ktére
mozna przy ich pomocy wyprodu-
kowad.

Po to, aby proces porzgdkowania
naszej gospodarki przebiegal zgodnie
z naszymi wspélnymi interesami i
spolecznie  najsprawiedliwiej, po-
trzebny jest spokoj, a nie chaos. Gdy
za§ w $lad za dodatkowymi strumie-
niami pienigdza nie trafiajg na rynek
dodatkowe towary, nie zbliZamy sie
do porzadku, lecz od niego oddalamy.

STANIStAW CHELSTOWSKI
ANDRZEjJ LUBOWSKI
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surowce ,z niczego”

L ‘y»;l’:w’l

KRZYSZTOF KRAUSS
NIEJ wigce] w szedé tysfad-

M ni od podjgcia przez rzad
uchwaly o intensyfikacji
wykorzystania surowcow wtornych

w latach 1980—1985 — dokladnie: 25
marca br.—Izastepca ministra les-
pictwa 1 przemystu  drzewnego
dr Jozef Kardy$ wystosowal spe-
¢jalne pismo, w kiorym polecit:

@ naczelnym dyrektorom zjedno-
czen 1 laséw panstwowych opraco-
wanie wykazu odpadéw podle-
gd]q[‘}ch zagospodarowaniu; zapew-
nienie warunkéw do optymalnego
1 racjonalnego wykorzystania odpa=-
dow w mdzorowanych jednostkach;
nasilenie kasacji i zlomowania prze-
-naczonych do zlomowania, zuZy-
tych maszyn, urzadzen, konstrukcn
sradkow transportowych itp.

@ naczelnemu dyrektorowi laséw
panstwowych opracowanie komplek-
sowego programu zagospodarowania
drobnicy lesnej, odpaddw powstaja-
cvch przy skoncentrowanym koro-

waniu drewna oraz karpiny w la-

tach 1981—1985.

. naczelnym dyrektorom zjedno-
czenn opracowania komplehsowego
programu zagospodarowania drzew-
nych odpadéw przemyslowych i od-
padow powstajacych przy skoncen-
{rowanym korowaniu drewna w la-
tach 1980—1985.

@ dyrektorowi departamentu pro-
dukeji, kooperacji i zbytu MLIiPD
opracowanie na lata 1981—1985 bi-
lansu zuzycia do poszczegdlnych ce-
16w drobnicy leénej, drzewnych od-
padow przemyslowych, kory i kar-
piny.

@ naczelnemu dyrektorowi zjed-
noczenia przemysiu papierniczego
opracowanie kempleksowego progra-
mu na lata 1981—1985 zwigkszenia
zuzycia makulatury we wsadzie su-
rowcowym przez rozwijanie zdolno-
Sci tego przemystu w zakresie przy-
gotowania makulatury do ponowne-
go przerobu, tj. odbarwiania, oczysz-
czania, rozwlokniania makulatury.

Komentarz jednego z adresatow
ministerialnego pisma:

— Pismo, ktoére otrzymalismy, nie
jest ,zarzadzeniem wykonawerzym?”,
lecz dorainym poleceniem b{uzbo-
wym, nie rozwija wielu istoinych
watkow zawartych w uchwale, ta-
kich jak np. system wyceny pro-
dukeji powstajgcej =z surowcow
wtornych, pomija milczeniem takie
sprawy, jak to, co nasza resortowa
zwierzchnosé uczyni, jesli zagospo-
darowujac odpddy- przekrotzymy -1i<
mity zatrudnienia i fundpszu plac.
Nie odpowiada na pytanie,-czy otrzys=
mamy dodatkowe limity inwestycyj-
ne, jesli zacheceni uchwalg zdecy-
dujemy sie na podjecie inwestycji,
zwiekszajacych iechnologiczne moi-
liwosci przerobu odpadéw. Zostalis-
my jednak pomformowam, ze r1zad
uchwale podjat i co w tej uchwale
jest ,w srodku”, a sporo kolegbw
z innych resortéw nawet tego nie
wie. Swoja droga, tryb postepowa-
nia przy przekazywaniu ,w . dét”
postanowien tego dokumentu jest
sam w sobie do$é interesujaca i cha-
rakterystyczng ilustracja ' pewnych
praktyk, jakie cz’esto jeszcze stosu-
je sie w naszej gospodarce., Calogé
rzadowej uchwaly zmiedcilaby sie
w paru szpaltach druku Monitora,
tymeczasem do naszych ragk dotarl
pokazny pakiet powielonego maszy-
nopisu plus sporych rozmiaréw ko-
perta. My z kolei powinnismy zro-
bié¢ z tego dokumentu nowe odbitki,
opatrzyé w pismo przewodnie i ro=-
zesla¢ do przedsigbiorstw. Jesli tak
postapia inne resorty i inne zjed-
noczenia — a prawdopodobnie to
zrobig, bo uchwala nie zostala do-
tychczas opublikowana w Monito-
rze, za$ terminy wykonania poszcze-
LUlth postanowiefi uchwaly na-
gla — koresponden(:]a pochionie pa-
pieru tyle, ze wystarczyloby go na
wydanie $rednich rozmiaréw ‘skryp~

tu uniwersyleckiego,

To, o w zasiqgu reki

Ma z pewnoscig racie szef Urzeg-
du Gospodarki Materialowej ‘mini-
ster  Eugeniusz Szyr — - twierdza
w klerowmcthe resorfu — powta-
rzajagc przy réinych okazjach, ‘ze
gdyby odpady zalegaly 100 metrow
pod ziemig, nie byloby potrzeby po-
dejmowania spec;alne; uchwaly rZg=-
dowej i organizowania wielkich
kampanii na rzecz ich produkeyj-
nego spo7ytl\owama Nietrudno by~
loby wykazaé, ze zawartogé pelno-.
wartoSciowych surowcéw w  tych:
odpadach czgsto znacznie ‘przewyz-
sza to, co znaleZ¢ moina w z ta-
kim trudem i takim nakladem $rod-
kéow  wydobywanych ‘kopalinach.
Warto byloby wice ryé sie. w z1em1,
by po kilku latach dokopaé sie-do
tego, co tam jest, powstatyby nauko-
we ekspertyzy — prawdziwe! — do-
wodzace, iz jest to bogactwo, kto~
rego nie wolno zlekcewazyé, bylyby
$rodki, byliby mwestorzy. Mamy tra-
dycje gérnicze i zamitowaniedo ich
kultywacji. Ale %e odpady sg.na
wierzchu, czqs’m dostownie -w. za-
siggu rekl, nie honor w nich sie
grzebaé i nimi sig za]mowaé

— Nas 'nie trzeba ‘agitowaé *.

do:
zajmowania_sie tzw. odpadami, . my
W1emy, ile 'ich - jest, co sa ‘one. war-

te i co mozna z mich’ zroblé-—pod-
kre§la m. in. JbzeI ‘Kardys, —Stuze
poréwnaniem: " za ‘metr.' szeécienny
tarcicy, uzywanej . do- -szalunkéw,
ktérej pelno _ sie, wala ‘po .placach

A4

budowy, ktéra czesto — po zakori-
czeniu prac — majster kaze zasy-
pa¢ spychaczem, bo szkoda mu cza-
su i ludzi do pozbierania rozrzu-
conych desek, na rynku angielskim
otrzyma¢ mozna natychmiast 4-6 ton
cementu.

~— Metr szeScienny tarcicy, po
przerobieniu na meble, to ok. 2560
zt dew.. Za wyeksportowane me-
ble (bez metalowych) — a w prze-
liczeniu na farcice zuzywana do ich
produkeji (wywdz wynosi ok. 200 tys.
m- szefc.) — otrzymaliSmy w reo-
ku 1979 ponad 561 miln z! dew.,
w przewzziajacej czeSci ma rynkach
tzw. II obszaru platniczego. :

— Jestedmy resortem specyficz-
nym, ,;skazanym” na samozaopatrze-
nie. Zarabiamy' na produkcji prze-
mystowej. Obszary leS§ne zajmujg
ponad czwartg czesé kraju, lecz tyl-
ko 18 proc. wplywoéw finansowych
resortu (warto$¢. produkeji sprzeda-
nej) to bezposrednio spieniezone pro-

dukty lesne, 82 proc. to wartosé
produlzeji sprzedanej przedsie-
biorsiw  przemystowych, ktorych

w resorcie jest ok. 800: tartaki, fa-
bryki mebli, ptyt, celulozownie, pa-
piernie itp. Dla tych przedsigbiorstw
ok. 70 proc. zaopatrzenia surowco-
wego pochodzi z administrowariych
przez nas lasow, kilkanascie pro-
cent z importu, niespeina 20 proc.
2z innych branz: chemii, zakladéw
metalowych, energetyki.
ZmianowoS¢ 1w przemyéle
drzewnym, - jak infermuje GUS,
spadla z 1,32 w reku 1975 do 1,27
w roku 1978 i nalezy do najnii-
szych w kraju.

— Bo nie ma. co przerabiaé.
Drewna mamy duzo, wiecej niz
w niejednym sgsiednim kraju. Za-
pasy w lasach siegaja ok. 1 mid
m szeSc. i weiaz ich przybywa. Jest
to jednak drewno milode, przecictny
wiek laséw wynosi ok. 50 lat, a pod
pily powinny trafiaé przede wszy-
stkim drzewa 80-letnie, jeszcze le-
piej — 100-letnie. Wyrgb drzew
starszych, wynoszacych ok. 10 min
m szee. rocznie, musimy wiec —
przynajmniej na razie — uzupel-
niaé importem, gléwnie ze Zwiazku
Radzieckiego (ok. 2 mln m, szesc).
Wiecej ciag¢ nie wolno, to bylaby
dewastacja laséw, za ktérg drogo
zaplacilyby nastepne pokolenia. Je-
dyng szansa poprawy zaopatrzenia

jest wiec — po pierwsze —  odzy-
skanie_ dla pr‘odukcji maksimum
z-“tego; co przy ~przerobie- drewna

starszego staje sie odpadem, a od-
padem (trociny, $cinki itp.y ,sta]e sie
ok. 40 proc. surowca wyjsclowego.
Po drugie — maksymalne zastepo-
wanie tarcicy, gdzie tylko jest
to mozliwe, sklejka, plytami pils-
niowymi i réznymi produktami po-
zostalych branz. Po tfrzecie — spo-
sytkowanie le$nej drobnicy, drzew
w wieku 20 — 40 lat, ktérych wy~
cinamy ok. 12 min m szeSe. rocz-
nie i wycinaé musimy, to jest za-
bieg sanitarny, a z ktorych do ce-
16w przemystowych wykorzystuje
sie ledwie polowe. Z tej drobnicy
robi. sie plyty (pilsniowe itp.) oraz
masy wiokniste, czyli celuloze.
Zwiekszenie przerobu, z ktérego Zy-
jemy, na ktérym zarabiamy i ktory
jest kwestia byé albo nie byé prze-
mystu, nalezgcego do resortu, do-
konaé mozna jedynie drogg oszczed-
nosci surowedw pierwotnych, poste-
pu w tej dziedzinie. Oszczednosci

‘polegajacych na doskonaleniu .tech-.

nologii przerébki drewna i produk-
tow towarzyszgcych oraz odzyskiwa=
nia surowcow z tzw. odpadéw po-
-uzytkowych (makulatura, szmaty itp)

Postep —
jaki jest, jaki byé moie
Postep w tej dziedzinie jest, wy-

raza sie juz dzi§ milionami zaoszcze-
dzonych zlotéwek,- tysigcami odzy-

skanego ,z niczego” drewna. W ro-

1,9 min w: raku b:ezqcym
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. spodarowuie si¢ jeszcze ok.

ku bleigcym, wedlug zaktualizowa-

nych wytycanych planu, obnizka
kosziow materialowych w przemys-
le  podporzadkowanym  resortowi
lesnictwa wynie§¢é powinna ok.
1 proc., a po odliczeniu Zakladow
Celulozowo-Papierniczych w Kwi-
dzynie, ok. 1,4 proc. Glowne kie-
runki dzialan objetych resortowym
programem, to zmiany w konstruk-
cjach wyrobow i stosowanych tech-
nologiach, weryfikacja norm zuiy-
cia surowcoébw i materiatéw, wyko-
rzystanie surowcoéw zastgpczych itp.
Pozyskanie drewna S$redniowymia-
rowego do produkecji tarcicy zwigk=
szyé sie powinno ze 150 tys. m
szesc. w roku 1979 do ok. 221 tys.
m szesc. w roku 1980, zuzycie tego
drewna na tarcice i zrgbki — ze
139 do 226 tys. m szeSc, Wykorzy-
stanie drobnicy, zrebkéw i drzew-
nych odpadéw przemyslowych ma
wzrosngé w zakladach przemysiu
plyt, sklejek i zapalek z 1500 tys.
m szese. w roku ubieglym do po-
nad 1920 tys. m szese. w roku bie~
Zgcym, w zakladach pozostatych
z ok. 440 do ok. 480 tys. m szeSc.
Zaklada sie, ze zuzycie tarcicy igla-
stej na 1 miln 2zl warto$ci wyprodu-
kowanych mebli spadhie o 66 m
szese,, podobnie tarcicy lisciastej, na
1 min z! wartosci opakowan mebli
— 0 1,3 m szese. Dodatkowa po-
wierzchnia papieru i tektury uzy-
skana dzieki obniZzeniu gramatury
powinra wyniesé w roku 1980
ok. 460 mln m kw.

Opinia kierownictwa Urzedu Go-
spodarki Materialowej:

— To jednak tylko czastka tego,
co mozna i co powinno sie osigg-
naé. Liczne sy przyklady zaradnosci
przedsiebiorstw. Zaklady w Sokolce,
Przemy$lu, Hajnowce osiggaja np.
doskonale efekty, klejac odpady
drzewne i otrzymujgc z tych odpa-
déw drewno konstrukcyjne.

— Ale nie ma klejow.

— Sprawa stosunkowo prosta do
rozwigzania. Moga to byé te same
kleje, kidre sz stosowane w prze-
mysle plylowym, mozna ich nie im-
portowaé, lecz wytwarzaé w kraju.
Szacujemy, ze w Polsce nie zago-
7 miln
m szeé$e. odpadéw drzewnych! Ce-
lulozownie prawie nie odbieraja od-
radéw. Produkujemy bardzo, malo
tzw. zrgbkéw z drobnicy lesnej dla
zasilania celulozowni, a celuloze
mozna by robié nie tylko z tych

‘zrgbkoW; mozna by 3 roblit nawet

=z irocin.” 'Trocin “‘powstajé. racznie
ol 1;2 min m szeéc, ‘Przemysk piyt
wic’)x“owych jedynie czesciowo wyko-
rzystuje drobnice. -Bazuje - na pa-
pieréwcee, celulozownie bazuja na
papieréwee, co wiecej — zdarza sie,
Ze zuzywajg... drewno tartaczne!

~- Drobnicy mamy bardze duzo.

— Mogliby$smy jej mieé znacznie
wiecej, z pozytkiem dla laséow, ale
nie wykonuje sie planu trzebierzy.
To ,,0dpad” z produkcji lesnej bar-
dzo specyficzny. Trzeba co pewien
czas przerzedzaé lasy, by drzewa,
ktére w - nich pozostaja, rosly le-
piej, zdrowie].

— Lefnicy powiadaja, Ze nie ma-
ja ludzi, Stan zatrudnienia w les-
nictwie zmniejszyl sie od roku 1270
o ok. 30 tys. oséb.

— Rebak to fania inwestycja,
a znakomicie ulatwia prace, zaste-
puje ludzi. Sa rebaki przewoine,
ktoére mozna przemieszczaé z miej-
sca na . miejsce, cigé drobnice na
male zrgbki i dostarczaé zragbki do
fabryk plyt widrowych eczy celulo-
zowni. A poza tym lasy moglyby
mieé ludzi, trzeba bylo jednak o tym
odpowiednio wezesniej pomysleé.
Przede wszystlkim nalezalo zadbaé
o mieszkania dla tych, co mieliby
pracowaé .w lasach. Teraz to sie
robi, buduje sie z drewna domy, np.
w Bieszczadach, ale swego czasu
prébowano oprzeé budownictwo dla
le$nictwa na cegle, ktérej nie ma,
do ktérej trzeba murarzy i co bylo

’Wykorzystanie drzbwnuch odpadow przemystowuch ma wzroan,c z 1,5 min m szesc.

= g6ry imprezg skazang na niepc-
wodzenie.

Eniej wnqcej trzecm. czeSc drob-
nicy lefnej zuzywana jest na npa!
To weale, Jak thcrdzq lesnicy, nie
jest forma nieck

darowania odpadéw, wartosé opato-
wa “leinej drobnicy mic jest daZo
mniejsza od wegla, lasy zas sa w po-
blizu, kopalnie daleko. Tyle, ze rol-
nicy sami — pod nadzerem lesni-
kéw -- powinni pezyskiwaé drob-
nice, bo bariera nie jest brak-drob-
nicy, ktéra powinna zostaé z la~
§0w usunieta, lecz brak kadr i sprzc-
tu transportswego.

— Nie podjeto zadnych skuteez-
nyéh wysitkéw, by drewno opalowe
— a jest odrebna kategoria drewna
—- sprzedawane bylo w sklepach
GS. Wszystkie lasy na $wiecie przy-
gotowujg do sprzedazy drewno opa-
towe. Dlaczego wszystkim innym tc
sie udaje, a nam nie? Zgoda: za-
t6zmy, e jest jakas gigboka przy-
czyha uniemo:zliwiajgca nam robie-
nie tego, co robia inni, Ze trzeba
onrzyciggnaé do wspolpracy rolnikéw,
niech sami sohie ito drewno pozy-
skuja. O wegiel na wsi jest trudno
i na pewno znajda sie chetni. Trzeba
jednak taki ,eksperyment” podjaé,
a nie moéwié¢, ze dobrze by bylo,
inicjatywa musi wyisé od lesnikow.
Wie ma takich inicjatyw, jak i wie-
lu innych, m.in. z tego powodu, Ze
formy organizacyjne zarzadzania la-
sami zatrzymaly sie na etapie CK
Monarchii Austro-Wegierskiej.
U nas lasami sie ,administruje”,
nie ma natomist przedsiebiorstw go-
spodarki lesnej, kombinatow lagno-
~przemystowych. Gdyby takie kom-
binaty istnialy, zapewne inaczej wy-
gladalaby zaréwno sprawa pozyski-
wania surowcdw, jak ich racjonai-
nego wykorzystania.

Pomée, a przynajmniej
nie przeszkadzaé

Konkluzja rozmowcéw reportera
w Urzedzie Gospodarki Materialo-
wej: nasze sondaze wykazujag, e
w kazdym zakladzie sg mozliwosei
lepszego  wylkorzystania surowca
drzewnego i te mozliwosei wyko-
rzystuje sie, jezeli tylko jest odpo-
wiednia atmosfera, sg warunki eko-
nomiczne, organizacyjne, jesli im sie
w tym pomaga, a przynajmniej nie
przeszkadza. Ten poglad pedzielajg
na ogbk zarbwro: dziglegzerna
ortowym szcz8Blh”, jaRdad
noczeniach przedsighi,
I wymieni azwycz:f
czyny, hamu,]ace innowacyjno-racjo-
nalizatorskie.” dzialania. Pierwsza:
ceny na wyroby, produkowane z su-
rowcoéw mniej kosztdownych. Druga:
system rozliczeh wynikow proauk-
cyjnych przy pomocy mierniléw’
brutto, zwiaszcza bankowej — i nie
tylko bankowej — kontroli prawi-
diowosci relacji ekonemicznych, sto-
sunku przyrostu plac do przyrostu
wydajnosci wycenianej za pomoca
tzw. produkcji sprzedanej.

~— Uchwala Rady Ministréw nr 9
przeszkody tfe usuwa. Ceny wyro-
bow z surowcow wtérnych — jesli
standard wyrobéw nie odbiega od
wymagan ustalonych przez nermy
— maja byé takie same, jak na wy-
roby wykonane 7z suroewcéw trady-
cyjnych, zas dedatkowy zysk osiag-
niety dzigki eszezednosSciom surow-
cowym' uznaje sie za prawidlowy,
nalezny przedsiqhiorstwdm. Przekro-
czenie limitéw zatrudnienia i fun-
duszu plac uznaje si¢ za uzasadnio-
ne, jezeli spowodowane zostaly
wieksza pr 3 produkeji,
do ktoérej uzywa sie odpadow...

— Musi upiynaé pewien czas, nim
te udogodnienia, przewidziane uch-
wala rzadowg zaczng oddzialywaé na
postawe zaldg i kierownictw przed-
siebiorstw. Nie tylko dlatego, ze gle-
boko osadzone sa w pamieci — i to
dosé Swieze — fakiy stosowanych

w roku ubiegiym do ponad .
. CAF

sankcil ekonomicznych za préby za-
gospuaarowama odpadéw (przejmo-
wanie na skarb panstwa wraz z oc-
puwxedmmx oplataml karnymi - zy~-
sk6w z tyiulu réznic.cen surow-
coéw wtérnych i pierwotnych, dodat~
kowych dochodéw wynikajacych
z odchylen od kosztéw normatyw-
nyech przy ustalaniu cen zbytu wy-
robéw gotowych, .wstrzymane pre-
mie kierownikom przedsigbiorsiw z2
wyzszg pracochlonnosé prcduk"ji
z odpadéw itp.) Takze dlatego, Ze
— jak na razie — brak zarzadzed
wykonawezych do uchwaly Rady
Ministréw, a roéwniez dlatego, Ze
o ile- przy produkeji ,tradycyjne;”
sprawy sg proste, rozliczenia ruty-
nowe, o tyle przy produkeji ,nie-
tradycyinej” kazdorazowo trzeba
udowadniaé, iz ,nie jest sie wiel-
biadem”, wystepowaé o uznanie
»przekroczen” zatrudnienia, fundu-
szu plac. Jest sig — inaczej mowige
— stale w kregu podejrzes. A nie
kazdy lubi, gdy kaze mu sic wi-
wracaé kieszenie i udowadpiaé, ze
niczego sobie nie przywlaszczyl, m—
kogo nie okpil, nie oszukal.

Czas te sprawy, powiadaia w zjed-
noczeniach i przedsiebiorsiwach,rva
pewno ureguluje w zgodzie z roz-
sadkiem i interesem spolecznym,
wiele cbecnie skomplikowanyeh pro-
cedur uprosci. Chotby przez to, ze
np. wickszg pracoclhonnesr predu
cii wykonywaneJ Z.suroweéw wto'—
nych bedzxe sxe uwzglednia¢ w pla-
nach, nie moéwiac o iym, Ze trwa-
jace poszukiwania sprawrnieiszyeh
instrumentéw zarzadzania pozwoia
znalezé hardziej wiarygedne mier-

niki efektow ekonomicznyeh niz
mierniki brutto. Zlozona jest kwe-
stia inna: ot0z — byé moize -—

prawda jest, ze surowce wtorne sa
surowecami ,,z niczego”, nie jest na-
tomiast prawds, ze sa fo surowce
otrzymywane i@ darmo”. Pelniej-
sze wykorzystanie suroweéw wior-
nych wymaga nie tylko bardzo cze-
sto wiekszych nakladow pracy, co
uchwala Rady- Ministréw stara sie
Tozwiazaé, sankcjonujae przekroeze-
nia: limitéw zatrudnienia i funduszu
plac, ale zazwyczaj nowych “inwe-
styeji ,,w technike”.

Srodki - inwestycyjne sa i beda
ograniczone. Nie. narzekamy.
fwierdza w kierownictwie :resortu
lesnictwa oraz podieglych resorio-
wi zjednoczeniach i  przedsichior-
stwach — na brak slusznyc¢h -ce-
B e S

~ubmwzmz 2 TOHAE®
Natomiast kasa jest' po prostu pu-
sta i musi obowxazywac szczegol-
nie staranna’ selekcja zamxexzen na
jakie moZna by przeznaczyé ogra-
niczone- $rodki: Ta -selekeja musi sie
dokonywaé takze wewnalrz przed-

sigwzigé, zwiazanych z zagospodaro-§,

waniem odpadoéw, bo-nié na- wszy-

stko pieniedzy starczy. I drzewid- §

rze powoluja sie na’przyklad kory,
ktorej przy przerdbce drewna pow-
staje ok. 500 tys. m szeSc.. i ktorg

w polowie wﬂmrzystu;e sie obec-‘

nie' do celéw mlmczych (somp
w polowie naopal.- Jest to, podkres-

laja drzewiarze,- oplacalna forma za-|
np. |

gospodarowania ~ kory,: 'bo
w ogrodnictwie zastgpuje - z * po-
wodzeniem deficytowy torf, a spa-
lana — charakteryzuje sie kalor;cz-
noscia zaledwie .o poiowe»mme:sza
od wegla lecz sg technologie poz-
walajace z kory uzyskiwaé produk-
ty znacznie szlachetnieisze. Furfurol,
garbmkl, korcbeton, przede wszy-
stkim zas plyty.

— Rachunek Jednostkowy, popar—
ty zapowiedziang w uchwale Rady
Ministrow obnizka stopy procento-
wej kredytéw zacigganych na zago-
spodarowanie odpadéw mowig
drzewiarze — powinien . natychmiast
przekreslic stosowane dotychczas
formy wykorzystania kory i uru-
chomié caly program inwesiycyiny
prowadzacy do ,szlachetniejszego”
spozytkowania .tego lesnego bogac-
twa. Nie wolno jednak tracié -po-
czucia rzeczywistosci. Jedna fabryka

plyt wﬁrowych o - wydajnosci
" 1207 tys. ‘m szese. kosztuje 1,5 —

— 2 mld. z1; nie- méwiac o inwe-
stycjach w energetyce,- w chemii,
(lepiszcza). Plyty z kory sa bardzo
dobre, ale sg to plyty przede wszy-.
stkim. lzolacvme gdy plyty ze zrgb-
kow, trocin itp. sa jednoczesnie ply-
tami konstrukcyjnymi. Je§li mieli-
byémy pieniadze, to zuzyliby$my je.
w pierwszej kolejnesci na rezbudo-
we tradycyjnych fabryk plyt.

— I dalej godzilibyicie sig na
spa!anie kory?
ak. Bo przemawia za tym ra-
chunek g]obalny Moze jest to tyl-
ko czeiciowy odzysk odpadéw, lecz
jest to forma zagospodarowania ko-
ry bardziej przylegajgca domaszych
mozliwodei niz lansowanie progra-
moéw technicznie .bardziej finezyj-
nych, dla ktérych brakuje. pokrycna
w $rodkach. I ten globalny, nie’ zas
Jednostkowy rachunek ewentualhych
korzysel i sirat musi .Obowigzywaé.

-kazdego odpowxedzxalnego dzialacza:

gospodarczego. Bo chociaz mamy. ed-.
padow mnéstwo i trzeba dazyé do’
tego, by  nie marnowaly ‘'sie one,
‘lecz, sluzyly gqspodarce, nie . ' wolno’
Jednnk daé. sie ' ponieié = fantazji
i w imie szlachetnego madrego. .ce-
lu zagub:c granice, oddzielajaca po-
s’cepowame racjonalne od dzialania,
ktore "z racjonalhodcig ekonomlczna
ma Juz niewiele wspélnego.

3
iy wydatkowas. |

. posSwigei ‘Znacz

aktualnosci

WARUNKI WZROSTU
'PRODUKCH

Ograniczone mozliwoici zaopatrze-
nia surowcowo-materjalowego .z’ im-
. portu wskazuja. na = koniecznosé
wydatnego wzmozenia wysilkow
przedsigbiorstw na rzecz poprawy
gospodarki materialowej. . Chodzi
- zwiaszeza O nastepu]ace przedsze-
wzigcia:
[ ] wykorzystame posiadanych su-
rowedw i materialéow do produkeii
na;uardzxes poszukw/a'lych wyro-
JGV',

© rozwijanie uzytecinej spoleci-
nie produkeji opartej na. dostepnych
surewcach, zwlaszeza ~pochodzéenia
Iokalnego i surowcacn widrnych;

@ zwickszenie zakresh regenera-
cji rzqSci zamiennych;

zwigkszenie kaorzystama su-
rowcow ‘om.czjnh -

@ zaostrzeniz wymagan do'.ycza-
c}ch jakosei wykonywanyeh prac
i jakoéciowego odbioru robot w -ce-
Iu ograniczenia  brakéw i wydtuze-
nia, okresu e,{sploa'ac_u wytwarza-
nych preduktsw (Sh)

SKUTKI ZMIAN W NPSG

Uchwald Sejmu PRL o zadaniach
dotyczacych realizacji NPSG na
1980 r. i niektorych w nim zmian
stala sie podstaw3 szeregu korekt
tego planu, ktére sg. obecnie wdra-
zane. Ogdlnie biorge, prowadza one
do ograniczenia tempa wzrostu pro-
dukeji przemysiu, ze wzgledu na
trudnciei w pozyskaniu za granieg
odpowiednich’ ilosci dosiaw oraz do
zwiekszenia eksporiu, w celu po-
prawy sytuacji platniczej w obrotach
z krajami kapitalistycznymi.

Jak sig wstepnie szacuje, zmiany
NPSG znaidg wyraz -w. obnizeniu
ra rok biezacy tempa wzrostu wy-
tworzonego dcchodu.  narodowego
z zakladanych pierwoinie 14-
-1,8 proc. do okolo 1 proc., przy
réwnoczesnym - zwiekszeniu tempa
wzrestu eksportu (z 16 do ponad
.25 proc). Oznacza to obniZenie
w_biezacym roku dochedu narodo-
wego do podzialu nieco ponizej. je-
go pozicmu z ubiegltego roku. .

- Oprocz koniecznosei ogramczcma
planowanego - wzrostu rozmiaréw
produkcn decyduje -0 tym spodzie-
nie planowanego tempa
- wzrosiu produkcjx globalnej rolaic-
twa.

Poprawa trudnej sytuacji “gospo-
- darczej = jest uzaleinicna przede
wszvstklm od’ zdecyaowanego WzZmo-
senia - wysilkow calego .spoleczefi-
stwa, mezbednych dia” istoinego po-
gfqblema osztzednciei - surowedw
i materialow oraz dla poprawy ja-
kodel produkeii. (Sb),° .. .

OPRAWA EFEKTYWNOSCI

“p ywnoscx =o—
spodarowama Rada Minisitéw zc-
bowiazala kiercwniciwa resortow ds
dos:mnalema i wdrazan‘a nowyeh -
norm,' nor'natvwow i miernikéw
oraz ~do -rozwinigcia przedsiewzieé
-organizacyjnych - i naukowo-tech-
ni¢znych zapewniajaeyeh osxagn.u:—

e nastepujgcych zadan:

' zimniejszenie jednostkowego zu-
z¥cia’ .materialow  poprzez = roz-
szerzenie normowania . materialéw
" i zmniejszenie brakéw prouukcy,,-
~nych;:

@ zapewnienie *vhmcznedo prze-
' biegu proces6w prod\xkcymvch po-
- przez biezace sterowanie zaopatrze-
mem matena}owym,

@ wdrozenie prog ramow 2ag0spo-
darowania. = surowcéw wtotnych
. i stosowania subsiytutéw materia-
fowych oraz zapewnienie  Ikontroli
ich realizacji; T

@ wdrazanie i - aktualizowanie
norm pracochtonnesci w podstawo-
wych grupach wyrobdw. |

o poczyn'onych postepach rmini-
strowie maja pomformownc rzad
w koncu paZdziernika br. i w stycz-
niu przysz*e"o rcku. (Sb)-

OBROTY ZAGRANICZNE

"W celu usprawnienia realizacji -

zadann Handlu zagranicznego Rada
. Ministrow zobowigzala kierownik6éw
_zainteresowanych ministerstw  do
-"a"‘nbusacych przeds:ewzxec.

Q prowad‘.ema biezacej . koordy-

‘»nacn i realizacii . ch-otéw z pani-
stwami zaliczanymi do - pierwszego
' obszaru platniczego;
@ w obrotach z -drugim obsza-
. rem platniczym zamteresowam mi-
_nistrowie maja natomiast zwiekszyé
_podaz towaréw na eksport, bieiaco
_sterowaé¢ wydatkami dewizowymi
‘w celu zaspokajania . na]pﬂme:szych
‘potrzeb gospodarki, utrzymywaé wy-
datki na import w granicach przy-
znanych $rodkow, uzyskiwaé korzy-
.{. stniejsze  cd vplancwanych - ceny
w obrotach zasra vch, (Sh)

OBUWIE

© - Zmiany planu produkeji -przemy-
‘stu lekkiego przewiduja zmniejsze-
.nie planowanej na br. ilosei obu-
‘wia 0 1,2 min par. -Oznacza to jed-
nak utrzymanie ogoélnego poziomu
: produkeji w granicach okote
-145,4 mln par, tj. 3,8 proc. powyiej
"nrodukeji z. 1979 r. Zmiana ta mo-
ze nie mieé istotniejszego znaczenia
-dla zaopatrzenia rynku, jesli’ nasta-

‘pia od dawna zadane przez rynek

‘postepy ‘w jakosei . i. asortymencie
‘produkeji

~ Oczekiwaé ch wypada, e’ prze-
‘mysl obuwmc’y w II pélroczu br
wiecéj uwagi do-
. produkcji-do wi-

stosowaniu swoj

- :magan klientéw. (Sb) -

S
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w inleresie
konsumenla

PRAWO SILNIEJISZEGO

Od dyrektora Zdzislawa WoZnicaki

2 Zrzeszenia Handlu ZSS , Spotem”
otrzymaliémy kopie pisma skierowa-
nego do prezesow Wojewoddzkich
Spoldzielni Spozyweow w zwiazku z
opublikowang w ,Zyciu Gospodar-
czym” skarga klienta, ktoremu w je-
dnym ze sklepoéw specjalistycznych w
Warszawie odméwiono sprzedazy 20
dkg wedzonego schabu. W sklepie
tym klienci moga kupié¢ schab tyl-
*0 w porcjach ok. 1 kg.

Pismo przypomina wigc, ze specja-
listycane sklepy miesne powinny byé
przygotowane do pokrojenia wedlin
1a kazde zyczenie konsumenta oraz,
z2 nie wolno takie odmawiaé¢ sprze-
cazy malych porcji miesa — np. cie-
tvch na kotlety.

Warto zwrdcié uwage, ze z publi-
Zowanego na str. 9 artykulu o rynku
Wwegierskim, dowiadujemy sie, iz w
tym kraju producenci sami dokonujag
rozbioru miesa, nawet kurczakow, o-
subno pakujac szyjki, noézki, skrzy-
detka itp. Wegrzy nie sg tu zresztg
pionierami — naklady na wzrost pro-
dulkcji miesa sg tak ogromne, Ze we
wszystkich krajach wyzej rozwinie-
tych nie szczedzi sie staran, aby z

tego co wyprodukowane nie zmarno-
walo sie nic ani w obrocie, ani w
gospodarstwach domowych. Rozbior
i paczkowanie miesa w zakiadach sg
w tym oszczedzaniu bardzo pomocne,

Jak w tej kwestii zachowuje sie
nasz przemyst migsny — mocno w la-
tach siedemdziesiatych doinwesto-
wany — S§wiadezy anegdotyczny
wrecz przykiad, kidérego opowiedze-
dnia nie moge sobie przy okazji od-
moéwié. Siedzac kiedys w zakladzie
fryvzjerskim przy Al. Jerozolimskich
uslyszalySmy przeraZliwy lomot, od
ktérego zadrzaly $ciany budynku.
Przerazone klientki porwaly sie 2z
miejsca, tylko personel zakladu po-
zostal spokojny, jemu bowiem od-
glos ten byt dobrze znany: po prostu
do sasiedniego skiepu miesnego przy-
wiezli ,towar” i mrozone poéitusze
spuszcza sie po schodach do magazy-
nu.., . .

Ostatnio hkandel, nie rezyghuie z
upominania przemystu, Zze powinien
jednak wzig¢ sig wreszcie za porcjo~
wanie, w duzej mierze przejal jed-
nak ten obowigzek na siebie. A jest
przeciez oczywiste, Ze zainstalowa-
nie urzadzen do porcjonowania w
kilkunastu zakladach migsaych bylo-
by znacznie tansze, niz wyposazanie
pod tym katem tysiecy sklepdw.
Znéw wiec wygoda silniejszego bie-
rze gbére nad zdrowym rozsadkiem
{ kalkulacja. (zd)

BEZ LICENCH ANI RUSZ?

Produkujemy statki, kombajny- i
skomplikowane obrabiarki i z powo-
dzeniem sprzedajemy na §wiatowych
rynkach samoloty sportowe i lotni-
cze. Niestety, produkujemy tez ter-
mosy i oto okazuje sie, za prawidio-
wa konstrukeja i staranne wykona-
nie tego, zdawaloby sie, nieskompli-
kowanego naczynia, jest sztuka naj-
wieksza.

Nasze termosy charakteryzuja sie
tym, ze chlupie w nich nawet wtedy,
edy s3 calkiem puste i najstaranniej
wymyte. Nalewanie $wieZzego napoju
do termosu, w ktorego tajemniczym
wnetrzu chlupie kawa sprzed 10 dni,
to szczegblna przyjemno$é, zwlasz-
cza dla higienisty. Na szczeScie, w
sklepach mozna od czasu do czasu
kupié tez termosy zagranicznej pro-
dukeji. Jak oni robig, ze w nich nie
chlupie? Trzeba by wiasciwie kupié
licencje, albo co najmniej know-how.
Moze udajmy sie o pomoc do Chin-
czykow? (zd)

TRZYMAMY ZA SLOWO

Z prasy:

Zaklady Sprzetu Gospodarsiwa
Domowego ,,Predom-Wrozamet” we
Wroclawiu przygotowujg sie do pro-
dukeji kuchenek gazowych dostoso-
wanych do wymagan rynkéw Euro-
py Zachodnie]j.

Podpisany ostatnio kontrakt mna
dostawe 40 tys. kuchenek wartosci
5,4 min zt dew. bedzie zrealizowa-
ny w ciggu 12 miesigcy, poczawszy
od konca trzeciego kwartalu br.
Trwajg rozmowy na temat dalszych
25 tys. kuchenek.

Eksport nie wplynie na zuboze-
nie rynku wewnetrznego. Kierow-
nictwo zakladu 'zapewnia, ze pod-
niesie si¢ jakos¢ wyrobbéw, ponie-
waz wiele usprawnien z kuchni
produkowanych na eksport znajdzie
zastosowanie w przeznaczonych na
rynek krajowy.

DOWCIP BARDZO STARY...

..ale zaserwujemy. Otéz: kupujemy
pudetko zapalek, przecietnie czier-
dziefci osiem (to tez stare), przyno-
simy do domu, pudetko otwieramy i
zapalamy papierosa (gaz, fajke, albo
poncz W wazie z DT ,,Centrum”), L.
proporcja jest przecigtnie 2:3. Co
dwie sie zapalki zapals, to irzy w za-
den sposéb nie chea. Co najwyzej za-
skwierczy poniektora, tez nie kazda,
zapryénie: dziwnym swadem zadymi.
Podobno jest to PN 69/D 94061, Tak
przynajmniej podaje producent —
ZPZ Bystrzyca — ki6ry jakodei co
nieco uchybiajge, wykazuje za to
dbalo$é o popularyzacie ,Schronisk
Ziemi Walbrzyskiej” i tu nam wla-.
énie przedstawia ,Andrzejéwke” w

- Rybniey’ Leéfnej. Wiec nie ‘wybrzy-
dzajmy. () ’ ’

7

tym roku mija 20 lat od $mier~
Wci Profesora Wincentego Sty-

sia, teoretyka ekonomii rol-
nictwa, wielce zasluzongo w budowie
szkolnictwa wyZszego stolicy Dolne-
go Slaska — Wroctawia.

Wincenty Stys, usywajge termi-
nologii Kotarbinskiego, by! w Srodo-
wisku akademickim Wroclawia pre-
kursorem prakseologli, tj. nauki o
skutecznym- dzialaniu. Temu celowi
stuzyly jego fundamentalne prace,
na tym skupiala sie jego pasja bada-
cza | dzialacza. Byl prakseologiem,
bo za swoje powolanie, za zobowiz-
zanie moralne wobec klasy chiops-
kiej, z ktorej wyszedl i ktérej pozo-
stal wierny -~ uwazal opracowanie
zalecen i przestrég sprawnego, tj. ra-
cjonalnego dzialania w rolnictwie.
By! nowoczesnym ekonomist, bo w
teorii i praktyce przekiadal ogélne
reguly prakseologii na jezyk eko-
nomii.

Giéwny zarys pogladow Wincen-
tego Stysia w dziedzinie teorii eko-
nomii rolnictwa zawiera jego roz-
prawa habilitacyjna, ogloszona we
Lwowie w roku 1936 pt. ,Wplyw u-
przemyslowienia na usiréj rolny”.
Stanowila ona wynik wieloletnich
badan stosunkéw agrarnych w Pol-
sce i w Swiecie, a takze dorobek
studiéw zagranicznych Profesora. W
roku 1947 niektére jej aspekty teore-
tyczne zostaly zweryfikowane we
Wroclawiu w monografii ,,Drogi po-
stepu gospodarczego wsi” oraz w
dziele zycia Profesora — ,,Wspolza-
lezno$é rozwoju rodziny chiopskiej i

jej gospodarstwa”, wydanym we
Wroclawiu w roku 1958, Odrebne
miejsce zajmuje tu praca ,,Nowy

mode! interpretacyjny do obrazu e-
konomicznego Franciszka Quesnaya”,
ogloszona w jezyku francuskim do-
piero po $mierci autora, dzieki sta-
raniom prof. F. Longschaps'a.

UNKTEM wyjscia teorii rolnic-

twa Wincentego Stysia bylo

prawo malejacego przychoduy,
stanowigce tworezg obsesje Autora.
W. Stys uwazal, e prawo malejgeego
przychodu jest prawem przyrodni-
czym (obiektywnym) ciazgcym fatal-
nie nad calg dzialalnoscig ludzka,
czego, jak mawial, moze zawsze do-
wies¢ logicznie i przez doswiadcze-
nie. Istote jego stanowi opdr, jaki
przyroda stawia dazeniom czilowieka.
Daje sie to odczué najsilniej, gdy
czlowiek stara sie opanowaé przyro-
de zywa, rosliny i zwierzeta. Prawo
malejacego przychodu jest prawem
uniwersalnym. Daje si¢ odczué tak-
ze w przemysle (wzrastajgce w pew-
nych warunkach koszty krancowe),
choé prawidlowosé¢ ta wystepuje tuz
sily znacznie mniejsza niz w rolnic-
twie. Swoje poglady w tej kwestii
zsyntetyzowat w 1957 r. w’ wykia-

. dach z teorii rolnictwa. Z wykladéw

tyeh sporzadzilem szezegblowe no-
tatki, ktére miatly postuzy¢ do opraco-
wania skryptu. Pilerwsza wersja
skryptu zostala autoryzowana nie-
formalnie przez Profesora w lipcu
1957 r. Podaje w skrocie najwazniej-.
sze tezy tych wykladéw.

Moéwiac o prawie malejacego przy-

. chodu, Profesor korzystal szeroko z
"literatury przedmisdili, powolujae sie-

na_Malthusa, Ricarda i wyjatkowo

 przez siebie cerionego badacza

praktyka von Thiinen’a. Fizjokracie
Turgot’owi przypisywal autorstwo w
sformulowaniu prawa malejgcego

D 1 kwietnia 1977 r. banki sp6l-
dzielecze prowadzg ewidencig
wartoéei  produktéw  rolnych
sprzedawanych przez rolnikéw jed-
nostitom gospodarki uspotecznionej,
Itérej celem jest okredlemie warun-
kéw realizacji ustawy o zaopatrze-
niu emerytalnym oraz innych §wia-
dezeniach dla rolnikéw 1 ich rodzinm,

Imienng ewidencig objeci s3 rol-
nicy bedacy wiascicielami lub posia-
daczami gospodarstw o powierzchni-
powyzej 0,5 ha gruntéw rolnych, dla
ktérych wrzad gminy wymierzyl
skladke emerytalna, a takze rolni-
ey okresowo zwolnieni z jej place-
nia. Podstawe zapiséw na kartkach
ewidencyinych stanowig imienne do-
wody sprzedazy produktéw rélnych
wystawione przez jednostki gospoda~
rki uspolecznionej. -

W 1979 r. banki sp6ldzielcze mia-
ly zarejestrowane ponad 2900 tys.
kart ewidencyjnych. W poréwnaniu
z 1977 r. ich liczba zmniejszyla sie
o ponad 200 tys., co bylo wynikiem
zmniejszenia sie¢ w tym okresie licz-
by gospodarstw indywidualnych.

Wartodé produktéw rolnych sprze-
danych w 1979 r. przeéz gospodar-
stwa indywidualne "jednostkom go-
spodarki uspoleczniomej wynosiia
wedlug ewidenciji bankéw spdidziel-
czych 237,1 mid z1. -

Z ogblnej liczby 2916 tys. gospo-
darstw — 507 tys., tj. 17,4 proe. nie
zbywalo produkeji na rynku uspo-
tecznionym, W poréwnaniu do lat
poprzedmich  nastgpil nieznaczny
wzrost tej grupy gospodarstw zavé-
wno w liczbach bezwzglednych, jak
i w odsetku ogélu gospodarstw. Sg
to w ‘wigkszodel gospodarstwa drob-
ne: 68 proc. posiada powierzchnie
nizsza od 2 ha, 24 proc. mieéel sie
w .przedziale 2-5 ha, a ok. 8 proe.
z nich ma obszar wiekszy od 5 ha.

Wiréd gospodarstw nie sprzeda-
jaeych na rynek uspoleczniony znaj-
dujg sie takze gospodarstwa. spec-
jalistyezne, Na 138,4 tys. gospodarstw

cig bankow spéldzielezych - 1,6 tys,

specjalistycznych = objetych ewiden- .

STYS
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przychodu, a Johnowi Stuartowi Mil-
lowi pierwszenstwo w jego klarow-
nym opracowaniu i rozpowszechnie-
niu, Temu ostatniernu zarzucal jed-
nak, e nie oparl sie w swoich stu-
diach na dos$wiadczeniach, w nastep-
stwie czego zainicjowal proces nie-
doceniania wplywu tego prawa na
rozwdj produkcji rolnej. Przypomne,
ze dotyczy to znanej tezy, iz prawo
malejgcego przychodu dziala przy
niezmienionym stanie wiedzy i tech-
niki rolnej, co znaczy, i byla to mysl
nowa J.S.Milla, ze postep wiedzy i
techniki moze spowodowaé przyrost
plonéw. W. Sty$§ nie kwestionowal
tej tezy. Podchodzil do niej jednak z
duzg rezervrg, poniewaz z badan Lie-
biga i jego wilasnych wynikalo., ze
postep techniczny, przynajmniej w
ich czasach, upowszechnial sie =z
wielkimi oporami, ze bhiegi tak wol-
no, iz mozliwosci przyrostéw znajdo-
waly sie z reguly na granicy mozli-
woscel.

I na tym polu jednak wnosii Pro-
fesor oryginalny wklad. Wychodzgc
z zalozenia, ze istotg produkeji rol-
nej jest przetwarzanie materii nie-
organicznej na organiczng do-
widdl isinienia dwéch szezegdlnych
granic wzrosiu i owocowania roslin:
absolutnej, wyznaczonej dla kazdego
gatunku przez przyrode, ktérej posz-
czegbine osobniki nie moga prze-
kroczyé nawet w  najkorzystniej-
szyeh warunkach. oraz relatywnej,
kiéra rosliny moga osiagnaé w naj-
bardziej sprzyjajscyeh  warunkach
wegetacji, przy danym poziomie wie-
dzy. rolniczej, do kidrej - zaliczal teZz
hiologie roflin uprawianych przez
rolnikéw. Profesor zajmowal sie
gléwnie produkcjg rolinng, uwaza-

TOWAROWOSG
GOSPODARSTW
INDYWIDUALNYCH

(1,1 proc) nie spreedawalo produk-
cji, co przede wszystkim zwigzane
bylo z kontynuowaniem inwestyeji
w tyeh gospodarstwach, a takze zby-
waniem produkeji na nazwiska czion~
kéw rodzin, w mmiejszym zakresie
wystepowala sprzedaz na wolnym
rynku lub niski poziom produkeji.
Dotyczy to przede wszystkim gospo-
darstw wok6! duzych aglomeracji
miejskich (w wojewédztwach: kra-
kowskim, warszawskim i katowic-
kim stanowig 1/3 ogélu gospodarstw)
oraz w rejonach oznacznyi odsetku
gospodarstw dwuzawodowych (woje-
wodztwa poludniowe).

Jefli chodzi o zespoly chlopskie,
dila ktérych banki spéldzieleze pro-
wadzily ewidenecje, to w 1979 roku
504 zespoly (17,6 proc) nie zbywaly

WINCENTY

jac, ze hodowla stanow! w swej isto-
cie przetwarzanie jednej materii or-
ganicznej w druga i dlatego nazy-
wal ja niekiedy produkecia uszla-
chetniajgca, stanowiaca , nadbudowe
produkeji rolnej.

Postep nauki moze, dowodzil W.
Sty$, przesuwaé granice relatywna
w strone absolutnej, lecz, jak uczy
doswiadczenie, postepy te sa z regu-
ly powolne i same podlegaja prawu
malejgcego przychodu; w  rmiare
zblizania sie do granicy absolutnej
stajg sie coraz trudniejsze (okupo-
wane odpowiednim wiekszym nakla-
dem) i mniejsze.

Ograniczony jest nie tylko wzrost
i owocowanie, lecz takze liczba ros-
lin mogacych sie rozwijaé na danej
powierzchni, co oznacza, ze réwniez
i zbiér na jednostke powierzchni ma
granice, ktérych nie mczna przekro-
czyé.

Operujgc umiejetnie prawem mi-
nimum Liebiga (najwigkszy  zbiér
uzyskuje rolnik wtedy, gdy wszyst-
kie czynniki wegetacji byly obecne
w optymalnej dla danego rodzaju ro-
§liny ilosci), analizowal przy tej oka-
zji relacje wzrestowe oraz opracowat
swojg oryginalna koncepcje mini-
mum racjonalnej efektywnosei, tj.
takiego stopnia intensywnosei, przy
ktérym stosunek iloSciowy plonu
in natura do nakladu in natura jest
dla rolnika najkorzystniejszy. Profe-
sor odrzucajac zatozenie wyrazania
wielkoSei nakladu i efektu ,.in na-
tura”, wzbogacal te koncepcje pasjo-
nujgeymi rozwazaniami na temat
wplywu ceny na optimum racjonal-
nej efektywnos$ci. Spadkowa terniden-
cja cen wtlaczala rolnika w mini-
mum racjonalnej efektywnosci i
zniechecala do jego opuszczenia, na-
tomiast wzrost cen sklanial go do
wyjscia z tego minimum, stanowige
rekompensate dla pogarszajgcej sie
relacji miedzy nakladami a efektami
in natura.

Szezegblne miejsce w tej czeScl
wykladéw — podporzadkowanej bez
resziy prawu malejacego przychodu
— odgrywala analiza — krzywych
kraiicowego przychodu, ujmowana z
punktu widzenia réznej jzkosci gle-
by. Tu znowu Profesor powracal
krytycznie do Milla, ktory wypowie-
dzial znany poglad, ze postep tech-
niczny moze chwilowo zawiesié dzia-
lanie prawa malejacego przychodu.

Odwolujac sie do swej lkoncepcji
granicy absoluinej i relatywnej

wzrostu i owocowania uwazal, ze ta-
kie ,,zawieszenie” musialoby pocigg-
ngé za soba znikniecie obu wymie-
nionych granic- i- utrzymanie sie
kraricowego przychodu badZ na tym
samym poziomie, badZz nawet jego
wzrostami bez korica. Uwazal, zZe

twa wiekszé obszarowo, w tym réw-
niez specjalistyczne),

— o0 niskim poziomie produkeii,
prowadzone przez rolnikéw w pode-
szlym wieku, zaniedbane lub gospo-
darujgce na stabych gruntach, posia-
dajgce znaczny areal nieuzytkow
i gruntéw leénych (s to czesto go-
spodarstwa wigksze obszarowo) oraz
zadluzone, dokonujace sprzedaiy
produkeji na inne osoby w celu uni-
kniecia splaty naleznosci,

— przekazane na koszt Skarbu
Panstwa lub jednostkom gospodar-
ki uspoleeznionej,

— bedace wlasnodcia oséb niezy-
Jacych.

Brak sprzedazy produkeji w zna-
cznym odsetku gospodarstw ma cha-

wspolnej produlwcji na rynek uspo- . iier formalny i wynika z niepel-

teczniony. Blisko polowa tej grupy
zespoléw nie podjela wspélnej dzia-
1alnodei gospodarczej. Najwiecej, bo
Igcznie 227 zespoléw nie sprzedajg-
cych produlkeji znajduje sie w trzech
wojewddztwach: zamojskim, chelm-
skim i bialostockim, i w tych woje-
wodztwach najwyzszy jest odsetek
zespoléw przewidzianych do likwi-
dacji (70 proc). Pozostale zespoly,
ktére w 1979 r. nie zbywaly produk-
cli, to zespoly w trakcie inwesto-
wania, rozpoczynajgce produlkcje lub
nowo zalozone.

Nie sprzedawaly produkeji ma ry-
nek uspoleczniony, gléwmnie gospo-
darstwaz

— zuzywajgee produkty na wlas-
ne potrzeby (drobne, dwuzawodowe),
lub sprzedajace na wolnym rynku,

— podzielone formalnie na kilku
czZlonk6éw rodziny (maz, Zona, dede-
ci), prowadzgce wspdlnie produkcie
i zbywajace na nazwisko jednego
% wspoligospodarujacych, najczedciej
na_ rodzic6w w wieku przedemery-
talnym (gospodarstwa we wszystkich
grupach obszarowych, w tym take
ze specjalistyczne),

— nmowo przyjete, inwestujgee, roz-
poczynajgce produkejg (gospodars~

nego dostosowania wymiaru skladki
emerytalnej do faktycznego stanu
uzytlkowania gruntéw, a takZe nie-
dokonywania podzialu wartosci pro-
dukecji sprzedanej wybtworzonej w
gospodanstwach wspélnie prowadzo-
nych na poszczegélnych rolnikéw be-
dgcych platnikami odrebnych skla-
dek emerytainych.

Na podstawie uzyskanych wyni-
kéw ewidencji warlcdei sprzedazy
produkéw rolnych w latach 1977-
1979, stwierdzono ze:

— systematyeznie werastaja © (w

liczbach bezweglednych, a takse w -

przeliczeniu na 1 gospodarstwo i 1
ha uz roln): preychody pieniezne
indywidualnych gospodarstw rol-
nych & tytulu skupu uspolecznione-
go; '

— maleje liczba gospodarstw sprze~
dajgeych produkeje na z 2 669,0 tys.
w 1977 r. do 24077 tys. w 1979 r,,

— zmniejsza sie liczba gospodar-
stw sprzedajacych produkeje o war-
tosei do 100 tys. 2t rocznie;

— coraz wiecej gospodarsiw osig~
ga produkeje powyzej 100 tys. zt, w
tym majwiekszy prayrost liczby go-
spodarstw ma miejscs w grupie e

- lowana z wielkoScig gospodarstw:

wiele nleporozumied na fen temat
wynikato z nieodroézniania krzywej
krancowego przychodu od krzywej
plonu calkowitego. Teze t¢ udowod-
nil przekonywajaco przy pomocy li~
cznych, a zawsze nader logicznie
zbudowanyeh wykreséw i przykla-
déw liczbowych. .

Bezkrytycznym pieweom rewolucji
naukowo-technicznej wyjasnial, ze
nawet w przemysle od wynalazku do
seryjnej produkeji uplywa kilka do
kilkunastu lat. Jednoczesnie podkre-
élal, ze w rolnictwie -~ gdzie ma-
my do czynienia z milionami ludzi
rozproszonych na znacznej przestrze-
ni i nie podlegajgcych w warunkach
gospodarki chtopskiej  zadnej dyscy-
plinie — przyjmowanie sie nowych
metod jest bez poréwnania poviol-
niejsze. 100 lat trwalo w Polsce
przejscie od tréjpoléwki do plodo-
zmianu, ziemniaki zaczeto uprawiac
masowo po 130 latach od wyprawy
wiedeniskiej Sobieskiego. Wedlug
zrodet z X1II w. uzyskiwano 3 ziarna
z 1 ziarna wysiewu, a -na ferenach
- $wiezo wypalanych nawet 6. W wie-
ku XIV uzyskiwano 4 do 5 ziaren, co
utrzymalo sie Z niewielkimi zmiana-
mi w Europie do — polowy XIX w.
Era kapitalizmu doprowadziia w
Polsce w ciggu 100 lat do 8—9 ziaren
z 1 ziarna wysiewu.

W czesci drugiej wykladow,
otwierajgcej, jak juz wspomnialem,
pewne mozliwosci aplikacyjne teorii,
Profesor omawial nastepujgce za-
gadnienia:

1) optymalna intensywnos$¢ upraw,
z uwzglednieniem eiektywnosei in-

westycji w rolnictwie oraz problema- -

tyki cen zbytu plodéw rolaych;

2) wplyw zmian cen $rodkéw do
produkcji rolniczej na irtensywnosé
upraw | rozmiary produkcji roinej;

3) wplyw kosztéw produkeji na
optiumum - intensywnosci, z szeroko

rozbudowang problematyka opiy-
malnej intensywnosei w ie-
tych  gospodarstwach  domtowyeh,

ktére nie utrzymujg zadnych stesun-
kéw wymiennych (wylgeznie gospo-

darka naturalna) oraz optymainej
intensywnos$ei w  gospodarstwach
malorolnych; -

4) stosunki miedzy gospodarstwem
rolnym a rynkiem; - .

5) optymalne rozmiary gospodarstw
rolnych oraz "hodowlanych, z uwz-
glednieniem mozZliwych nastepstw
wzrastajgcej intensywnoSci w stoso-
waniu pracy i kapitalu oraz zwigzku
miedzy ksztaltem gospodarstwa z je-
go optymalna wielkoScia.

W tym miejscu dochodze w moich
wspomnieniach o wykladach Profe-
sora do kwestii najwazniejszej, tj. do
przypomnienia jego wazkiego wkia-
du w dorobek mysli ekonomicznej w
ogdle, wzbogacenie tieorii reniy
rozniczkowej o nowe Zrédlo jej pow-
stawania. Nie wchodzge w szczegdly
przypomne, ze tzw. renta rézniczko-
wa I pochodzi z kilku Zrédel. Odkry-
cie pierwszego Zrédla {réznic w ja-
koSci gleby) zawdzieczamy Ricardo-
wi, odkrycie drugiego (réznice w od-
legloéei do rynku zbytu) — von Thii
nenowi, a trzeciego Zrédia — rézn
ce w stosunku do opiymalnej wiel-
kosei gospodarstw. rolnyeh — Win-
centemu Stysiowi. ’

Jest to trwaly wkiad Profesora w

ogodlng teorie prodiikeji rolnei, godny
przypomnienia i rozpowszechnienia.
Teza ta, tak oczywista dla niekid-
rych spo$rdd nas, nie jest niestety

sprzedazy od 100 do 290 tys. zI, na-
tomiast najbardziej dynamicznie
wzrasta liczba gospodarsiw wysoko-
towarowych o produkeji powyzej
700 tys. zi;

— przewazajgca liczba gospodars-
tw sprzedajgcych produkcje koncen-
truje sie w nizszych przedzialach
wartoéei sprzedazy;

— wysoka produkcje powyzej 290
tys. z1 uzyskuje 6,3 proc. (152 tys)
gospodarstw sprzedajacych, gospoda-
rujacych na 14,6 proc. uz rolnych;

— przecietna warto§¢  sprzedasy
na 1 gospodarstwo jest Scisle skore-

wynosi w 1979 roku 98 tys. zi;

— najwyzszy poziom produkeji w
przeliczeniu na 1 ha uzytkéw rolnych
(32 tys. zI) ma miejsce w gospodar-
stwach do 2 ha (czes$¢é z nich prowa-
dzi produkeje intensywna) cgrodnic-
two, szklarnie, sady, fermy drobiu,
pieczarkarnie); w pozosialych gru-
pach obszarowych gospodarstw nie-
znacznie tylko rozni sie od sredniej
(19 tys. z1);

— o rozmiarach sprzedazy na ry-
nek uspoleczniony decydujg jednak
gospodarstwa powyzej 5 ha, ktdre
w- 1979 r, stanowily 43,6 proc. ogélu
gospodarstw sprzedajacych, produk-
cje uzytkowaly 74 proc. uzytkéw rol-
nych i dostarczyly 70,5 proc. catosei
zaewidencjonowanej wartosci sprze-
daty; ]
= najwyzszym poziomem produk-
oji sprzedazy, zaréwno w przelicze-
niu na 1 gospodarstwo, jak i na 1 ha
uzytkéw rolnych charakteryzujg sie
Zespoly rolnikéw ' indywidualnych
(2020 tys. zt na zespél i 113 tys, z¥/
ha) i gospodarstwa specjalistyczne
(363 tys. na 1 gospodarstwo i 35 tys.
zt/ha); (

— gospodarstwa zespolowe i spe-
cjalistyczne dostarczyly 23 proc, war-
todei produkeji sprzedanej, uzytku-
jac 11,4 proe. uzytkéw rolnych.

Wartodé  produkeji  sprzedanej
pizez indywidualne gospodarstwa
rolne jednostkom uspotecznionym

wylkazuje w 1879 r., podobnie jak w
latach poprzednich, ogromne™zrézni-
cowanie regionalne zaréwno w pize-
liczeniu na 1 gospodarstwo, jak i na
1 ha uiytkéw rolnyeh. Srednia sprze-
‘daz’ z 1 gospodarstwa w wojewédz-
twach: bielskim i kroénieriskim wy-
nosi 33 tys. z!, w nowosgdeckim 38
tys. zl, podezas gdy w woj. poznaii-
skim 246 tys. zl, leszezyriskim 219 tys,
zl, w torufiskim i szezeciriskim 209

id.

powszechnie amana | uznana. Nieoda
miennie pomijana w podrecznikach
ekonomiii — ogranicza poznanie, u-
mniejsza zastugi W. Stysia,

ROTKO wspomne jeszcze o

ostatnim zespole problemow

wykladanych przez Wincente-
go Stysia w jego zarysie teorii rol-
nictwa. Nie jest to z punktu widze-
nia potrzeb wspoblczesnego odbiorcy
dziat najwazniejszy. Ma on jednak
odpowiedni walor poznawczy: okresla
stosunek wykladowey do kwestii us-
trojowych rolnictwa oraz _zawiera
wiele interesujgcego materialu po-
réwnawczego dla Europy i sSwiata,
Rzecz oczywista, nie jest to material
aktualny. Nie by? tez takim i w roku
1957. Profesor wykorzystywal tu wy-
niki badann wlasnych i literature
przedmiotu z lat 1920—1932.

Wincenty Sty§ rozumial pod poje-

ciem ustroju rolnego, cytuje, ,zasa-
dy wlesnoéci i posiadanie ziemi, po-
dzial jej na gospodarstwa, etrz-
g organizacje tychze oraz ich wza-
jemme miedzy sobg stosunki’. W wy-
kladach  analizowal szezegélowo -
cztery grupy probleméw:

pierwszy (wlasnos¢ i posiadanie) —
traktowal do$é pobieznie, ogranicza-
jac sie do lakonicznych stwierdzen
na temat: wlasno$¢ prywaina albo
spoleczna, wlasnosé jednostek, ro-
dzin, organizacji spofecznych i paf-
stwa, wlasnoéé pelna lub uzaleznio-
na, jak mawial (np. wlasnoié w feu-

dalizmie). wlasnosé.skupiona albo
rozdzielona;
drugi (podzial nc 7 ~-~odarstwa) —

ilustrowal szeregiem ¢ ‘nych staty-
stycznych 2 Iat 1925—1932 dla 27 kra--
jéw, w tym wielu bardzo egzotycz-
nyca;

trzeei (wewnetrzna organizacja go-
spodarstw) — ograniczal do oma-
wiania stosunkéw iloSciowych, jakie
zachodza pomiedzy produkeig calko-
wita a towarows i pracg wiasng a
najemna, poziomu wyposaZenia fe-
chnicznego, stopnia intensywnosel
oraz gléwnych kierunkéw produkejis.

czwarty (stosunki miedzy poszeze-
géinymi gospodarsiwami) — anaiizo-
wal pod katem samodzielnoSci, wza-
jemnego uzupelniania sie oraz oce-
ny stanu wspéldzialania gospodarstw
rolnych.

Cykl ten koriczy! wyklad na temat
procesu rozdrabniania gmntc'r\’.:,_koz_l-
centrujacy -sie giéwnie na proolemie
stosunku zageszezenia ludnosci rot-
niczej do przecietnych powierzehni
gospodarstw, opatrzony kréikim wy-
wodem statystycznej natury i flus-
trowany danymi statystycznymi z lat
1920—1930 zawartymi w prac_ach_ w.
Stysia ,Wplyw uprzemyslowienia...”

W socjalisiycznej Polsce zwraeal
uwage na nieefektywne$é PGR oraz
mala wydajnoéé uspoiecznionego
rolnictwa w formie spoidzielczej. _W
rwigzku z wydarzeniami 1956 r. da-
wal wyraz przekonaniu, Ze nowa
polityka rolna, kiéra zaczela sig¢ do-
piero ksztaltowaé, moZe przyezynic
siec walnie do usuniecia postrzega-
nych przez niego bied6w.

=

Jest to skrét referatu wygloszonego
Akademii Ekonomicznej we Wreeizwiu 21
kwietnia 1980 r. — w dniu 20 roczumicy
émierci profesora Wincentego Stysiz.

DWA CIAGNIKI
NA
JEDEN PLUG

IMITOWANIE érodkéw finanso-

wych na zakupy maszyn i cigg-

nikéw w gospodarsiwach uspo-
lecznionych pozwolilto zwiekszyé do-
stawy sprzetu rolniczego dla ryaku.
Dotyczy to zwlaszeza ciagnikéw. Rol-
nicy beda mogli w tym roku kupié
12,5 tys. ,Ursuséw” C-330 (w ub.
r. 11878), 10,5 tys. ciagnikéw C-360
(w ub. r. 7414) oraz 12 tys. impor-
towanych radzieckich (w ub.
r. 11838). Do tego dochodzi okelo
10 tys. ciggnikdéw uzywanych, wyco- -
fanych z SKR i PGR. i zbywanych
ze poérednictwem skiadnic .Samo-
pomocy Chlopskiej” Liczbe rolnikéw
chetnych do nabycia ciagnikéw sza-
cuje sie jednak na poziomie dwu-
letnich dostaw.

Od ciggnika zaczyna sie mecha-
nizacja rolnictwa, ale na ciagniku
sie ona nie koniczy. Sytuacje w zao-
patizeniun w maszyny towarzyszace
najlepiej charaktervzuje fakt. ze aby
kupi¢ zwykly, dwuskibowy plug
ciggnikowy trzeba si¢ wpisaé w GS
na specjalng liste i czekaé okolo ro-
ku na dostawe (w .Pewexie” pél
roku).. Caloroczne dostawy najpopu-
larniejszych ptugéw dwuskibowych
wyniosg 18—20 tys. szi. (w ub. r
18 656), tréjskibowych, cieszacych sie
macznie mniejszym wzieciem — 5
tys. szt, ale 3 tys. szt. jest w zapasie.
Bron rolnicy beda mogli kupi¢ 25
tys. szt. siewnikéw zboZzowych 10
tys. szt. tylez przyczep. Zaopatrze-
nie w niektore maszyny najbardziej
poszukiwane przez nabyweéw kra-
jowych i eksporteréw ulegnie nawet
pewnemu pogorszeniu. Np. glebo-
gryzarek otrzymal rynek w ub. r.
2,5 tys. szt., w biezscym dostawy nie
przekroczg 1000 szt. (w pierwszej
wensji planu méwito sie nawet o 300
szt.). Roztrzgsaczy do obornika pro-
dukowanych w Dobrym Miescie
znajdzle sie na rynku 3450 szt. (w ub.
r. 3974 szt), rozirzasaczy z Bialego-
stoku — 5 tys. szt. (w ub. r. 5100 szt.).

Wprawdzie ogélna warto$é sprze-
daiy maszyn i ciggnikéw jest w br.
wyisza niz w ubieglym (za I kwar-
tal © 7 proc), to jednak charaktery-
Zuje si¢ ona narastajacymi dyspro-
porcjami miedzy poszczegélnymi ro-
dzajami sprzetu oraz powigkszeniem
dystansu dzielacego popyt od poda-
2. (pk)
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.IMA czesto stygna kaloryfery
i musimy polowaé na cieplg
.wode dq kypieli, prania i zmy-
wania naczyn. A znéw .od czasu do
czasu z kranoéw leci buchajacy parg
wrzqtek' i w mleszkaniach robi sie
goraco jak W Afryce réwnikowej,
Przylscie wiosny weale nie ozna-

cza konca  Kklopotéw. Po  kilku
kolejnych  cieplych  dniach  za-
myka si¢ centralne ogrzewanie.

powracajace chlody nakazywalyby
jego natychmiastowe ponowne wia-
caenie. Prakiyka dowodzi, 3e trudno
na to liczyé. Przezorni wyciagaja ze
schowkow elektryczne grzejniki.
Niekiorzy zapalajg kuchenki gazowe,
Pozostali marzng w oczekiwaniu na
smitowanie aury. Pecznieja kolejki
do przychodni lekarskich.

Latemn odpadaja problemy z cen-
tralnym ogrzewaniem, ale zmorg lo-
katorow sa sezonowe przeglady sieci
i zwigzane z nimi przerwy w dosta-
wach cieptej wody.

Kazdy przecietny Smiertelnik za-
daje sobie wigc pytania:

— Dlaczego nie moina regulowaé
ogrzewania mieszkan; a moze wy-
starczylby zwykly, nie cieknacy za-
wor do kaloryfera?

— Jakie sg przyczyny ustawiecz-
nych klopotéw z ciepla woda?

— Co stoi na przeszkodzie szyb-
kiemu, uzaleznionemu od wahaf
pogody, wilaczaniu lub wyiaczaniv
centralnego ogrzewania?

Sprobujmy — wspierajac sie opi-
niami kilku fachowcow — znalezé na
nie odpowiedZ.

Blacha z dziurq w srodku

Moéwi Jerzy Wojcicki, gléwny in-
spektor gospodarki energetycznej:

— Brakuje nam trzech milionéw
porzqdnych zawordéw do grzejnikéw.
Krakowskae Fabryka Armatur robdi
ich wprawdzie wystarczajgeq ilo$é,
ale ruszenie pokretlem natychmiast
powoduje wyciekanie wody. Chcieli-
buyémy, Zeby w wypadku przegrzanic
lokator mie musial otwiera¢ okna,
tylkko przykrecal zawdr.

Duzo skuteczniejszym insirumen-
tem stabilizacji ogrzewania miesz-
ican sq jednak zawory termostatycz-
ne, automatycznie zmieniajqgce prze-
piyw wody grzewczej w zaleinodci
od temperatury pomieszczenia. Ale
waqtpliwe wydaje sie rozwiniecie w
najbliZszym czasie ich wielkoseryj-
nej produkci, poniewaz konieczny
butby do tego zakup zagranicznych
licencji. Oczywidcie, zainstalowanie
sprawnie funkcjonujacych termosta-
tyczanych zawordéw  przygrzejniko-
wych mie rozwiqzaloby wszystkich
probleméw regulacji. Co: bowiem da
manipulowanie zaworami, gdy do
budynku doptynie za malo ciepta?

— Iloéé wody = sieci grzewczej
trafiajqgcej do kaidego = kilkunastu
tysigey warszawskich budynkéw —
wyjasnia Marek Bednarkiewicz, za-
stepea dyrekiora do spraw nauko-
wo-badawczych Osrodka Badawczo-
-Rozwojowego Cieplowniciwa — jest
ograniczana przez tzw. kryze digwig-
ca, eryli zwykla blache z dziurg w
srodku. Regulacje doplywu ciepia
odbywa sie drogq kolejnich przybli-
L, Kaida zmiana otworu w kryzie
putroduje bowiem zmiane rozkiadu
cisnienia w calej sieci. Oczywiscie,
iakq metodq bardzo trudno dopro-
wadzié do réwmnomiernego podzialu
cirpla miedzy budynki.

Z dalszego wywodu Marka Bed-
narkiewicza, podobnie jak i ze siow
Jerzego Wojcickiego, wynika jasno,
2¢ najwazniejszg przeszkoda w ra-
cjonalnym odbiorze ciepla jest nie-
dostaleczna automatyzacja pracy we-
ziow cieplnych. Co jg hamuje?

— Krajowa produkcja urzgdzedt
~egulacyjnych dla cieplownictwa -—
ndpowiada Zdzistaw Winter, dyrektor
avpartameniu inwestyeji energetyez-
nyeh | cieptownictwa Gléwnego In-
spektoratu Gospodarki Energetycz-
nej — jest wcigé mniejsza od zalo-
Zeh. Opéénia to automatyzacje wez-
tow cieplnych w domach zbudowa-
nych wezesniej. Natomiast w prawie
wrxzystkich nowych budynkach mon-
tuje sie¢ nowoczesne urzqdzenia. Na
pewna poprawe sytuacii wpiyngt im-
port automatyki enerdowskiej firmy
Mertik, Mimo to przeprowadzane
: GIGE /kontrole wykazujg, Ze
zainstaiowane urzqdzenia automa-
tuczne czesto nie sq czynne lub dzia-
tajq nrleprawidiowo. Trudno jednak
“bQTCch calg wing przedsiebiorstwa
Jmujace sie eksploataciq sieci cie-
pinej, Trzeba sobie zdawaé sprawe z
mnogosei uwarunkowar.

Nadal ponad potowa warszawskich
s\:ezlow contralnego ogrzewania jest
W}f?osazong W hydroelewatory, czyli
dosé prymxtywne urzadzenia stuzgce
do mieszania sieciowej wody grzew-
°%e] z woda plvnacg w wewngctrznej
vstalacji cieplnej budynku. Jedng
. e'éwnych wad ukladu hydroelewa-
rrowego iast jewo wrazliwodé na
™any ci$nienia wody sieciowej. W
“ch werunkach nie ma oczywiscie
TMowy o stosowaniu jakiejkolwiek
;;m?czynnej regulacji. Zautomatyzo-
f{ame wezldw centralnego ogrzewa-
"ia musi wiec byé poprzedzone za-
stapleniem  hydroelewatoréw przez
Wymienniki ciepta.

Wszystko przemawia 2za upow-
szechnieniem wymiennikéw w do-
mowych instalacjach centralnego. o~
“rzewania, Dlaczego idzie to tak o-
rornie?

_Zgnim ronownie cddamy glos spe-
.‘_n!xsjcom. musimy przypomnieé, Ze
" wigkszosci warszawskich wezldw
vlnych miedci sie, opréez instala-
centralnego ogrzewania takze in-
“talacja cieptej wody. Te ostatnig
‘rudno sobie wyobrazié bez sprawnie
funkcjonujacych wymiennikéw cie-
nla. T to z kilku nowodéw. Po pier-
wsze — nie powinno sie dopuszczaé,
by twarda i do$¢ aktywna korozyj-
nie woda wodociggowa dostawala sie
do zmigkczonej i odgazowanej wo-
dy z systemu cieptowniczego. Po
drugie — nie mozna tolerowaé prze-
nikania zugelnie nie nadajacej sie

JAN REWKIEWICZ

Wiasnie pojawita sig ciepla woda

do konsumpcii wody sieciowej do
ogrzewanej przez nig wody uiytko-
wej. Po trzecie wreszcie — nie spo-
s6b pogodzié sie z ogromnymi ubyt-
kami kosztownej wody grzewczej (w
ubieglym roku Stoleczne Przedsie-
biorstwo Energetyki Ciepinej mu-~
siafo za nie zaplaci¢ elektrocieplow-
niom 220 min zlotych. Wobec takich
argumentéw, kazdg cze$é wymien-
nikéw montuje sie wiec przy instala-
cjach cieple] wody uzytkowej. Dla
lepszej orientacji w zlozonosci za-
gadnienia nie zawadzi

szczypta historii

Wspomina Edward Klimek, na-
ezelny dyrektor SPEC:

— Pierwsze wymienniki dla ponad
tysiqca warszawskich budynkéw wy-
konato w 1957 roku Przedsiebior-

stwo Budowy Sieci Cieplnej. Pod-
stawowy material — kilkadziesigt
ton stalowych rurek — wzieto z

przeznaczonego ma ziom miemieckie-
go kragzownika ,,Gneisenau”.

Jednakie juz po kilku sezonach
eksploatacji, pod wplywem bardzo
wysokiej temperatury wody grzew-
czej, dostarczanej z centralnych 2ré-
del, i chemicznego dzialania coraz
bardziej zanieczyszczonej wody wo-
dociggowej, rdza przezerala wymien-
niki na wylot. Pod koniec lat szeéc-
dziesiaiych zjowisko to osiqgnelo ka-
tastrofalne rozmiary. Towarzyszyta
mu blyskawiczna korozja rur ciepiej
wody.

Po zmudnych badaniach ustalono,
e ograniczenie temperatury cieplej
wody do 55 stoprni, wprowadzenie
systemu ciqgiej cyrkulacji pompo-
wej oraz poprawa jakodci instalacji
pozwalajg radykalnie zahamowad
korozje rur. Zainicjowano wiec ak-
cje dozbrajania wezléw cieplej wo-
dy w termoregulatory i pompy cyr-
kulacyjne oraz w migzbedne urzg-
dzenia silowe. Natomiast wcigs nie
moznae sie byto uporaé¢ z korozjq wy-
miennikéw, ktére rzadko przetrzy-
mywaly dwa sezony. :

Prawdziwy przetom dokonal sie
dopiero trzy lata temu wraz z oz~
poczeciem produkcji ,Jadéw” — no-
wych wymiennikéw ze stali kwa-
.soodpornej skonstruowanych w war-
szawskim , Instalu”. Zywotnosé ,Ja-
da” jest obliczona ma co majmnie] 14
lat. Przeprowadzone niedawno bada-
nia wewnetrznej powierzchni tego
wymiennika eksploatowanego W
normalnych warunkach przez prawie
dwa’lata wyleazaly, e gruboéc war-
stewki nalotu mie przekracza kilky
mikronéw! ,Jad” typu D wazy 28
kilogramoéw, czyli okolo 30_ razy
mniej od zrobionych ze zwyklej czar-
nej stali wymiennikéw tradycyjnych.

W ubiegtym roku SPEC zalozy! w
Warszawie 23060 ,Jadow” w pona
600 domach. Mimo to w 200 budyn-
kach nadal funkcjonujg dziurawe
wymienniki starego typu. PoniewaZ
nie mozna -natychmiast zastepowaé
ich nowymi, powstaje dylemat: czy
dopuszezaé do strat materialnych,
‘czy ‘pozbawié cieptej wody kilka ty-
siecy ludzi? Poki co, mieszkaney tych
budynkéw kgpig sie w wodzie sie~
ciowej, nie przypuszezajac nawet, ze
jest ona tak drogocenna.

Technologia produkeii ., Jadow”
jest dosé skomplikowana. Dotychezas
opanowali jg. trzej krajowi produ-
cenci: radomski. ,,Termowent”, zakla-
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dy w Mikolowie na Slaskuoraz war-
szawski Kombinat Instalacji Sani-
tarnych Budownictwa. Pewne na-
dzieje na podjecie seryjnego wytwa=
rzania tego urzadzenia daje tez Fa-
bryka Aparatury Mleczarskiej.

Gléwnym zmartwieniem sa wiee
zbyt male mozliwoSei produkeji
LJadow”. W biezgcym roku wytwo-
rzy sie ich 12 tysigey, a sama stolica
moglaby wchlongé w ciagu trzech
najblizszych lat okolo 26 tysiecy
sztuk,

Powazna niedogodnodcia sa nad-
mierne wahania temperatury cieplej
wody uzytkowej. W Warszawie oko-
io 60 proc. instalacji cieptej wody
jest juz zautomatyzowanych. Ozna-
cza to, Ze zainstalowane w nich sa-
moczynne regulatory powinny do-
puszezat do wymiennikéw tyle wo-
dy grzewczej z sieci cieplnej, by cie=
pta woda uzytkowa miala 55 stopni.
W praktyce zdarza sie to dosé rzad=
ko, gtéwnie na skutek zlego funkcjo-
nowania fermostatow. Lecz sg takie
inne powody.

— Ogrzewanie wody uiytkowej do
55 stopni — moéwi Jan Nowicki, za-
stepca dyrektora do spraw nauko-
wo-badawczyeh Centralnego Ofrod-
ka. Badawczo-Rozwojowego Techniki
Instalacyjnej ,Instal” — wymega u-
treymywania temperatury wody w
sieci cieplnej ma poziomie co naj-
mniej 70 stopni. Jednakie ta sama
woda sieciowa stuly tez do ogrzewa-
nia mieszkan. Na wiosne, w miare jak
na dworze ociepla sie, taka tempera-
tura waody sieciowej jest zwykle za
wysoka dla potrzeb ceniralnego o-
grzewania. W prakiyce zmniejsza sig
jg wiec ponizej przepisowego mini-
mum.

Cieplownicy staraja sie tak mani-
pul_owaé temperaturg wody siecio-
wej, by zapewnié wymagang cieplote
wody uzytkowej przynajmniej w go-
dzinach jej najwiekszego poboru.

Jest to jednak z gbéry skazane na .

niepowodzenie, bo wylgcznie za po-
mocg centralnych zmian temperatu-
ry wody sieciowej nie sposob pre-
cyzyjnie zaspokaja¢ zmiennych po-
trzeb wszystkich odbiorcéw. Dlacze-
go? Wystarczy wiedzieé, Ze woda sie-
ciowa piynie z elektrocieplowni do

najdalej poloZonego budynku okolo .

dziewigeiu godzin, W dodatku zhyt
czeste wahania temperatury nie wy-
chodzga na zdrowie instalacjom cie-
plowniczym, znacznie przyspieszajge
ich korozje. .

— Widze wyjdcie z tej sytuacji =
zabiera glos Marek Bednarkiewicz-—
oczywiscie, ped warunkiem automa-
tyzacji calego wezla cieplnego. Przy
statej temperaturze wody sieciowej,
dajmy na to 75 stopniach, moina u-
nika¢ - w  okresach

wymagang cieplote wody uzytkowej!
Mozliwe jest to dzieki zastosowaniu
systemu poiyczek ciepla z central-
nego ogrzewania w szczytach odbio-
ru cieptej wody. Gdy temperatura na
zewnqirz wynosi. killka stopni powy-
%ej zera, wowcz2as nawet znaczne o-
stabienie ogrzewania w ciqgu godzi-
ny lub dwéch nie ma przecied wie-
kszego znaczenia., PoniewaZ pobdr
cieptej wody 2mienia si¢ w zalezno-
$ei od pory dnia, badania efelktywno-
$ei pracy wezla majq wiec na celu
maksymalne wykorzystanie tzw. beze
wladnodci akumulacyjnéj budynku.

przejéciowych
- przegrzewania mieszka®, zachowujge

Najdotkliwie] odczuwamy czeste
odcinanie doplywu cieplej wody do
naszych mieszkan, Przyeczyn moze
by¢ wiele. Dotycza one sieci i insta-
lacji cieplowniczych oraz wodeciago~
wych, Jedne po drugich nastepuigt
awarie, przeglady i konserwacja, wy-
miana .skorodowanych rur i urzg-
dzen.

Aby dotrzeé do %rédel tego- zia-
wiska, zastanGwiny sie nad zagad-
nieniem: .-

kto kogo demeoralizuie?

— Stan warszowskiej siect ciepl-
nej — méwi Jan Nowicki — nie jest
dobry. Swiadezq o tym, ne przyklad,
wiellkie ubytki wody grzewczej. U-
bytki te sa nie tylko rezultetem ko~
rozjr wymiennikow cieptej wody, ale
talkze — mnieszczelno$ci ermatury o-
raz zlej jakosci pomp i dlawic. Wode
sieciowq-trzeba wiec wymieniaé bar-
dzo czesto, ¢o intemsyfikuje procesy
korozji. -

— SPEC zajmuje sie giéwnie usu-
waniem awarii — uzupelnia Marek
Bednarkiewicz — { nie ma czasu na
wilasciwg konserwacje urzqdzen. Ale
mom nadzieje, Ze zalatwienie spro-
wy wymiennikow pozwoli na rzeczy-
wistq konserwacje wezidw cieplnyckh.
A wiladciwe uszezelnienie pomp cyr-
kulacyjnych oraz diawie w zaworach
jest w istocie palgeym problemern.

-~ Czesto przylapujemy réine za-
ktady — dodaje Edward Klimek —
na kradziezy wody grzewczej. Ostat-
nio, na przykiad, skieroweli§my do ar-
bitrazu sprawe przeciwko wiacicie~
lom garazy na Ursynowie, ktérzy
przyspawali kran do sieci cieplnej
i korzystali = wody do mycie samo-
choddw.

— SPEC tiumaczy sie, 2e kradng
mu wode 2 sieci. Moglo sig co$ takie-
go zdarzy¢ — oponuje Zdzistaw Win~
ter — ale nie na wiekszq skale! Bar-
dziej prawdopodobna przyczyng u-
traty wody grzewczej sq zaniedbania
w eksploatacji. Sytuacje jest tcke,
Ze praktycznie za kezdym monterem
SPEC powinien chodzié mesz czio-
wiek (tzn. z GIGE), dbajgcy o jukosé
jego pracy.

-- Rzeczywiscie mamy kiopot z
monterami instalacji wewnetrznych
— odpowiada " Edward Klimek
wynika to z kilku powodéw; miedzy
innymi z niezbyt atrakeyjnych wao-
runkéw proecy i placy. Ale gldwnyn
zmartwieniem jest to, 2e maonter Taa
bezposredni kontakt =z lokatorem,
ktéry go demoralizuje, namawia na
fuchy. A zapotrzebowanie ma réine
pokaqtne  ustugi jest ogromme.
Sprzyja temu, szezegdlnie w nowych
osiedlach, partanina projekiantéw i
wykoncwcbw instalacji.

Piest przyszlosci

Wszechpoteina nauka znalazla
sposGb ochrony morale pracownikéw
SPEC przed zakusami skorumpowa-
nych lokatoréw. Jest nim zasigpie-
nie mieszezacych sie w kazdym bu-
dynku wezléw cieplnych wezlami
grupowymi, dla  kilkunastu lub
nawet kilkudziesieciu domoéw. JeSli
konserwator ma dbaé o mnéstwo po-
jedynczych wezldéw, to nie sposéb.go
kontrolowaé. Zupelnie inaczej wy-
glada to w przypadku wezléw grupo-
wych, gdzie wszystko skupione jest
w jednym miejseu. .

Okazuje sie takie, Ze wezly grupo-
we zalatwityby kolejny, postawiony
na poczatku niniejszego artykulu
problem — szybkiego wilaczania i
wylaczania centralnego ogrzewania.
Obecnie trwa to w Warszawie o-
kolo trzech dni. Trzeba przecie: do-
trzeé do ponad 13 tysiecy pomie-
szezen i odkrecié lub zakrecié mniej
wigeej 40 tysiecy zaworéw. Diatego
cieplownie po wylgczeniu centralne-
‘go ogrzewania nie kwapia sie do po-
nownego jego wigczania, bo wolg li-
czyé na poprawe pogody niz ryzyko-
waé ponoszenie strat zwigzanych z
ewentualnym przegrzaniem ‘stolecz-
nych mieszkan, -‘Te kalkulacje nie
biorg jednak pod uwageg nieuniknio-
nych wielkich strat-spoleeznych: nie-
zadowolenia, choréb, absencji w pra-
ey, : i

— Marzy mi sie wezel, gripowy.—
powiada Edward Klimek. — Weimy
osiedle Jelonki. W 80 budynkach jest
tam 240 pomp cyrkuldcyjnych. przy
ktérych - — gdy sie wigeza lub wy-
tecza: ogrzewanie — musi manipu-
lowaé cata brygada robocza., A we~
zel grupowy mogiby regulowaé i ob~

“stugiwaé jeden pracownik. O iled tat-

wiej remontowaed. kilka - agregatéw
ni&  killcadziesigt, Wigksze : pomp
majq tez. duso ‘mniejsze jednostkowe
zuiycie energii. .

— Ideatem bytoby — dyrekior Ed-
ward Klimek daje upust fantazji —
zbudowanie, na przykied, na nowym
osiedly Henryk6w takich weztéw, ja=
kie widzielem za grapice: w ZSRR
i w Szwecji. Tablice rozdzielcze tych
wezldw pokazujg, oprécz cisnienia §
temperatury - wehodzacej . oraz wy-
chodzgcej wody grzewczej, takze ci-
$nienie wody wodociagowe]j, pobor
i parametry energii elektrycznej, a
takze funkecjonowanie wind. Na kas-
dej klatce schodowej zainstaloivany
Jest telefon, by lokator mdgt natych-
miast zglosié swe uwagi o dzialaniu
wszysthich instalecji budynku.

Az dziw, Ze przy-tylu zaletach we-
26w grupowych znalaz! sig ktos po
drugiej. stronie-barykady.

— Po latach 1972—1978 —= moéwi Jan
Nowicki — obserwuje sig nawrdt do

wosé . .. .

Romcench . wezléw . - indywidualnych
Po pierwsze —.przy weziach grupo-’
wych trieba wigcej - przewodow ¥ o
wigkszej 'rednicy; .nissze. sq. para-
metry wody “plynqgcej: bezposrednio
do budynku. Po drugie — wezly gru-
powe. wymagajq oddzielnych budow-
U, sq duse 3 kosztowne. Trzeba je
przeciez noaleiycie  wyeksp é,
nadaé im odpowiedni ksztait i wy-
8tr0j . architektoniczny. Wtedy pow-
staje wezel:palac, na joeki- rzecz Jja-
sra nie staé nas. Natomiast wezly-
indywidualne' mieszczq sig w pi

nicYos -, . ) e

Dla warszawskiego osiedla Bialo-
teka 'koszt wezléw indywidualnych.
wynibsiby 30 - milionéw zlotych, a.
koszt wezléw grupowych — okolo 85
milionéw.” - . .

Tak duia roznjca kosztéw jest na
pewno istotna. Ale wydaje sig, Ze.
mozna by ja znacznie zmnieiszyé
Zdaniem naukowcéw z Insiytutu E-
lektroenergetyki i Automatyki Poli-
techniki Gdanskiej, ‘obriZenie para-
metréow wody plynacel w sieci osie-
dlowej — co wystepuje w wypadku
zastosowania weziow grupowych.—
umozliwia wykorzystanie w tej sie-
ci bezkanalowych konstrukeji. z {wo-~
rzyw sztucznych, Wymaga to jednak
przeprowadzenia dodatkowych préb
eksploatacyjnych: Niezaleznie c¢d
tego, jak one wypadna, nie mozaa
jednak fraci¢ z oczu podstawowego
celu — zaspokojenia poirzeb lokato-
row. R

' Dlaczego. ni¢ zapadly dstychezas o-
stateczne - decyzje odnosnie weztéw
grupowych? Przez caly czas pono-
simy bardzo duze nakiady na uno-
woczesnienie wezldw  indywiduai-
nych, zostawiajac jak gdyby na de-
ser sprawe wezlow: grupowych. E

Co ci wuriugi‘ wyprawiajq? ‘.

— Wiasnie ukierunkowanie prac
badawczych oraz racjoralne koordy-
nacje wytwarzania i wdraZanie u-
rzqdzen automatyki cieplowniczej —
méwi Jerzy Wéjcicki — nie sg moz-
liwe w istniejgcych tamach orgeni-
zecyjnych. Osobicie widze koniecz-
no§é centralnego sterowania kiz-
runkami rozwoju techniki -cieplow-
niczej. Obecnie trudno o wprowa-
dzenie jednolitych systemobw regula-*
eji. Czdsem grajq tu rolg jaRie§ hob-
bistyczne pobudki. Jedni wwazejg na
przykled, Ze do regulacji dostaw cie~
pla najlepsze sa urzqdzeric z nape-
dem hydreulicznym, e inni — Ze 2z
elektromagnetycznym. Uniemoiliwia
to unifikacje. ’

Rozproszenie wysitkéw . poglebie
wiec luke miedzy poziomem produk-
cji urzgdzen dla - ciepiownictwa, a
szybkim rozwojem tej dziedziny. Po-.
za tym widoczny jest brak powiqza-
nie miedzy dostawcami i odbiorcami
ciepla. Dlatego tez wysunetismy
propozycje - skupienia . przedsic-
biorstw eksploatacji = w zrzeszenie.
lub zjednoczenie. podlegie, ne przy-
ktad, Ministerstwu Administracji, Go-
spodarki Terenowej i Ochrory Sro-
dowiska -graz zgrupowania elektrc-

cieplowni . zawodowych w odrebne
zjednoczenie, z prawem gestii. do cie~

piowni przgmysicwych. )

— Koordynacja “wysitkéw to dia
cieplownictwa rzeczywiscie mniesiy-
chanie palgea spreawa -— uzupeinia
Marek : Bednarkiewicz. — ' Eiektro-
energetyka dysponujé wiasnym mini-
sterstwem § instytutomi neukowymi,
a my mamy tylko jeden oSrodek ba-
dawczo-rozwojowy. To przeciez o
wiele 2a melo! Wiadciwie moine po-
wiedzieé, Ze cieplownictwo rozrasta
sig’ troche na dziko. Moge pedaé kon-
_kretny przyklad: o rozdzicle auto-
‘matycznych ‘regulatoréw  decyduje
resort ' przemysty Y go. W
rezultacie . SPEC 'nie jest w stanie
sensownie ich  wykorzystywaé

metodycznie automatyzujge poszcze-
gélne magistrale,. - . .
Sugestywng ilustracje skutkéw

niewladciwego skoordynowania pro--
gramu  automatyzacji cieplownictwa
stanowi nastepuigey przyklad: kilka
lat temu amerykarnska firma Westin-
ghouse zbudowala w- Ostrolece wiel-
kie -szklarnie' o. catkowicie zauto-
matyzowanym odbiorze cienla. . Ten
sam’ kolektor zasilal-szklarnie i do-
starczal cieplo do miasta. -Gdy zza
- chmur wychodzilo slotice, automa-
tyczne  zawory w.szklarniach hamo-
'waly doplyw wody =z sieci. Miasto
otrzymywalo .duzo wigeej ciepla i
w mieszkaniach grzalo za wszystkie-
czasy. PoniewaZz powracajaca woda
byla gorgca, cieplownia gwallownie
ograniczala temperature wody wy-
stanej do sieci. ‘Po .pewnym- czasie
slorice chiowalo sig-za chmury i regu-
latory 2zwiekszaly pobdér ‘ciepla
przez szklarnie. Woda docierajaca do
miasta byla niemal catkowicie schio-
dzona i kaloryfery w- mieszkaniach
robily sie lodowate. ,,Co ci wariaci’
wyprowleje?” — wiysleli zdezoriento-:
wani ostroleczanie. o

Do diugiego szeregu warunkéw
pomy§lnego rezultatu wprowadzenia
automatyeznej regulacji stolecznego
systemu cieplowniczego musimy -wiec
dopisaé jJeszcze jeden: komplekso-
Y

‘Powolanie instytucji majacej na
celu centralne kierowanie badaniami
navkowymi oraz wytwarzaniem
i wdrazaniem urzadzen automatyez-'
nych, czego wszyscy fachowey do-
magajy sie - zgodnym..chérem, poz-
woliloby zapewne na. rozwigzanie
wielu cieplowniczych dylematéw. Je-.
dnakZe trzeba pamietaé, e sam fakt
utworzenia jednostki administracyi-
nej nie usunie pletrzgeej sie géry
trudnosei. :

Warszawska centralna sie¢ cieplna
liczy. ponad. iysige kilometréw., W
ciggu godziny przeptywa nig 45 ty-
siecy ton wody . grzewczej. Trzy
elektrocieplownie 1 jedna, cieplownia
obsluguja okolo 300 tysiecy miesz-
kan, Liczby te imponujg;, ale war~
szawiakom trudno ulec ich urokowi,

orzecznictwo

WYMAGALNOSC ROSZCZENIA
WYKONAWCY O ZAPLATE
- ZA WZNIESIONY BUDYNEK

- Generalny ~ wykonawca wystawil
inwestorowi dnia 31 grudnia 1976 r.
fakture za wzniesiony budynek mie-
szkalny w. wysokosci 21480 553 zi na
podstawie protokolu odbioru tegoz
budynku z tegoz .dnia, tj. 31 grud-
nia 1976 r.

Nalezno$é powyisza' uregulowana
zostala przez inwestora trzema po-
leceniami przelewu: z 28 marca, 2
18 wrzesnia i 27.X.1977 1.

Generalny wykonawea uwazajac,
7e zaplata nastapila z opéinieniem
w stosunku do terminu platnosei,
wystapil z wnioskiem arbitrazowym
o zasadzenie na jego rzecz dodatko-
wo od inwestora odsetek za op6Znie-
nie zaplaty w wysokoSci 829 907 21,

Okregowa Komisja  Arbitrazowa
stwierdziwszy, Ze protokdl odbioru z
dnia 31 grudnia 1976 r. prawomo-
cnym orzeezeniem tejze Komisji w7
innej sprawie zostal uznany za nie-
-wainy z mocy prawa, oddzlila wnio-
sek generalnego wykonawcy. OKA
vznala, ze w tej sytuacii protoké? od-
bioru z 31 grudnia 1976 . nie sta-
nowii podstawy do wystawienia fak-
tury, a tym samym brak opdinienia
w uregulowaniu naleznosci.

Od orzeczenia OKA odwolat sie
. generalny wykonawca zarzucajae, ze
sroro budynek mieszkalny zostal fak-
tycznie zasiedlony dnia 31 lipea 1977
roku i drugi protokdl odbioru nie zo-
stal w ogéle sporzadzony, to uzna-
nie _czynnoSci odbioru w dniu
31 grudnia 1976 r. za niewaine nie
zwolnito inwestora od obowiazku
- 2aplaty wynagrodzenia w terminie.

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
pairzywszy odwolanie dnia 3 kwiet-
nia ‘1978 r. nr PR-1896/79, orzeczenie
OKA czefciowo zmieniia i zasadzi-
ta na rzecz powodowego generalne-
go wykonawcey .odsetki w wysoko-
$ci 69 862 z1, wypowiadajac nasiepu-
jacy peglad prawny:

Wystawienie przez wykonawee
. faktury nastepuje na podstawie pre-
toizolu odbioru. .

W razie. sporzadzenia niewainego
protokoiu odbioru budynku mie-

kal i’ ni zadzenia kolej-
nego protoketu odbioru tegoz budyn-
ku po usunigciu wad, za date odda-
nia budynku nalezy przyjaé
date faktycznego przejecia budyn-
ku przez uzytkownika i od fej
daty powstaje wymagalnosé ro-
szezenia wykomawcey o zaplate wy-
nagrodzenia za ten budynek oraz od
tej daty powinien byé liczony termin
. blaénosei faktury wykonawey.

W uzasadnieniu” swego sianowiska

" GKA zaznaczyld m. in.:
~Stosownie do posfar.owienia § 42
vst, 2 ogdlnych warunkéw umow o
realizacje inwesiyeji budowianyen
oraz o wykonanie remoniéw budo-
wlanych i instalacyinych — 0. W.T. &
(M .aitor Polski- 1974 nr 14, po~ %4%)
wystawienie przez wykonawee fak-
tury za wykonany przedmiof umowy
nastepuje na podstawie protokotu

odbioru.

Dokonany' przez strony w dniu
3LXII.1976 r. odbioér przedmicticwego
budynku mieszkalnego zosial uzna-
ny prawomocnym orzeczeniem arbi-
trazowym za czynneéé niewazna z
mocy art. 58 ust. 1 k.c,, bowiem bu-
dynek ten w dacie odbioru znajde
wal sie w stanie wykluczajacrm
-mozliwo$é rozpoczecia jego uzytke
wanie. .

Material dowodowy wskazuje, Z2
budynek ten jeszeze w dacie 16.VI.
1977 r. nie nadawal sie do zasiedle-
nia skoro m. in. nie zakofczono mon-
tazu osprzetu sanitarnego, nie wy-
koficzono pomieszezel zsypowyci,
nie uruchomiono wind, nie wykon-
czono i nie -odwodniono piwnic.
Okregowa  Komisja .| Arbitrazowa
. trafnie zatem ustalila, Ze dokonany
31.XI11.1976 r. cdbiér nie wywoluje
skutkéw prawnych, a tym samym
. nie daje podstawy do rozliczenia wy-
konawcy za przedmiot umowy. W
sytuacii, gdy nie zaistniala przestan-
ka okreSlona w § 44 ust. 2 owri
do wystawienia fakiury, pozwany
inwestor nie mial wiee obowiazku
uregulowania wystawionej przez po-
woda faktury z 31.XIL1976 r. w ter-
minie przewidzianym w § 4 ust 3
‘rozporzadzenia ministra finanséw z
26.V.1971 r. w sprawie form rozli-
- czeni z tytulu umow sprzedazy, umow
' dostawy, zlecenia i innych umoéw po-
migdzy jednostkami gospodarki uspo-
Yecznionej (Dz. U. nr 14, poz, 137).
Podstawe rozliczenia wykonawey po-
‘winna w takim przypadku stanowic
faktura wystawiona na podstawie
protokolu odbioru sporzadzonege po
ponownym  zgloszeniu  gotowoscl
przedmiotu umowy do odbioru.

‘W sprawie niniejszej jest niespor-
ne, ze po zakoliczeniu budowy nie
zostal sporzadzony protokél odbioru
zgodnie z § 28 ust. 1 albo § 29 ust. 3
o.w.r.i.,, a budynek mieszkalny w wy-
niku =zasiedlenia pozwany inwestor
przejal. w uZytkowanie 2z dniem
31.VIL1977 r.

Przyjmujac dzien 31.VIL1977 r. za

date oddania budynku, nalezy uznaé,
iz w dacie tej powstaje wymagalnosé

‘roszezenia wykonawcey o zaplate wy-

nagrodzenia za ‘ten budynek i od
tej daty powinien byé liczony ter-
min platnodei faktury wykonawey.

DOKONCZENIE NA STR. &

7




orzeczniclwo

DOKONCZENIE ZE STR. 7

W tym stanie rzeczy roszczenie po-
woda jest uzasadnione co do nalei-
nych mu na podstawie art, 481 k.c.
odsetelt za opdinienie zaplaty czesci
wynagrodzenia za czas od 2LVIIL
1977 r. do 27.X.1977 r,, tj. od kwoty
69.862 z1.

Z tych wzgledow nalezato zaskar-
%one orzeczenie zmienié¢ i zasgdzi¢ na
rzecz powoda zalegle odsetki w kwo-
cie 69862 2z} wraz z odsetkami od
dnia wytoczenia powoddztwa (art. 482
§1kc)”

nowe

przepisy
{ zarzadzenia

NOWE ZASADY KONTROL!
BANKOWEJ FUNDUSZU PtAC

W nr. 16 Monitora Polskiego uka-
zala sie obszerna i szczegélowa
uchwala nr 51 Rady Ministréw z
dnia 10 czerwca 1980 r. w sprawie
zasad usialania i kontroli bankowej
funduszu plac (poz. 79).

Uchwala ta, ktéra weszla w zycie
od dnia 30 czerwca 1980 r., ma za-
stosowanie do przedsigbiorstw, za-
ktadéw i innych jednostek gospo-
darki uspolecznionej dzialajacych na
pelnym rozrachunku gospcdarczym,
jak tez do nadzorujgcych je zjedno-
czen.,

W mysl uchwaly odpowiedzialnosé
za prawidlowa gospodarke fundu-
szem plac ponosza dyrektorzy przed-
sigbiorstw i zjednoczen oraz nadzo-
rujaey ministrowie, banki za§ kon-
trolujg prawidlowosé podzialu fun-
duszu plac oraz wskazuja érodki
zmierzajace do usuniecia stwierdzo-
nych uchybie { do usprawnienia go-
spodarki funduszem piae.

Kontrola bankowa podziatu fundu-
$zu piac polega na:

1) sprawdzeniu, ezy suma rozdzie-

lonych miedzy podlegle jednostki
wielkosel funduszu plac nie przewyz-
sza wielkosei ustalonych dla jedno-
stki rozdzielajacej,
. 2) sprawdzeniu, czy jednostki roz-
dzielajace utworzyly rezerwy fundu-
szu plac przewidziane w narodowym
planie spoleczno-gospodarczym na
dany rok,

3) ocenie, ezy podzial roeznych
wielkosci funduszu plaec na kwarta-
ty odpowiada prawidiowej rytmice
realizacji zadan gospodarczych w
ciggu roku z uwzglednieniem specy-
fiki branzowej.

W celu umozliwienia bankom do-
konywania kontroli, resorty przeka-
zuja bankom, a zjednoczenia wiasci-
wym oddzialom bankéw, informacje
niezbedne do oceny prawidiowosci
podziatu rocznych wielkosci fundu-
szu plac,

Utracily moc dotychczasowe wuch-
waly Rady Ministréow: nr 163 z 11 li-
stopada 1977 r. i nr 44 z 7 kwietnia
1978 r, oraz inne postanowienia, do-
tyczace spraw unormowanych w po-
wyzszej uchwale.

WZORCOWE STATUTY
SPOLEK WODNYCH
1 ICH ZWIAZKOW

Minister rolnictwa zarzadzeniem z
dnia 25 czerwca 1980 r, (Monitor Pol-
ski nr- 16, poz, 81) ustalil i oglosit
wzorcowy statut spotki wodnej oraz
zwigzku spolek wodnych. Oba sta-
tuty zamieszczone zostaly jako zalg-
czniki do zarzadzenia.

SZKOLENIE | PRACA
SPAWACZY
W BUDOWNICTWIE

Niedawno weszlo w Zycie zarzg-
dzenie nr 5 ministra budownictwa
i przemysiu materialéw budowla-
nyvch z dnia 1 marca 1980 r. w spra-
wie szkolenia zawodowego spawa-
czy i stwierdzenia fachowego przy-
gotowania do wykonywania robot
spawalniczych  (Dz. Urz, Min,
BiPMP Nr 2, poz. 6).

Jednostki organizacyjne tego re-
sortu moga zatrudniaé przy wyko-
nywaniu robét spawalniczych tylko
takich pracownikéw, ktérzy prze-
szli fachowe przygotowanie w tym
zakresie oraz posiadaja uprawnie-
nia stwierdzone odpowiednimi do-
kumentami, a mianowicie: ksigzka
spawacza lub uprawnieniami spa-
walniczymi, stwierdzajacymi zakres
ish fachowego . przygotowania do
wykonywania tych robé6t. :

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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© PRZEMYS:

W miare rozwoju spoieczno-‘
-gospodarczego coraz mocniej
odczuwamy te potrzeby, ktére
zaspokajane sq przy pomocy
débr konsumpeyjnych trwale-
go uzytku. Wzrost stopy Zycio-
wej wiqze sig bowiem z ewo-
lucjq struktury potrzeb i po-
pytu w kierunku zwiekszania
sig roli tych artykutéw w ogél-
nym spozyciu.

SROD potrzeb realizowanych w
gospodarstwie domowym, za-
spokajanych w goraz wiek-
szym stopniu przy pomocy dobr
trwalego uzytku, wyréinié mozna
cztery zasadnicze grupy:
— przygotowanie positkéw,
— zmywanie naczyn,
— utrzymanie ezystosei
i mieszkania,
— wykorzystanie czasu wolnego.
Wymienione grupy nie obejmujg
pelnej listy poirzeb gospodarstw do-
mowych. Wydaje sie jednak, Ze za-
spokojenie potrzeb zaliczonych do
tych grup w istotny sposéb wpiywa
na standard Zycia. Gospodarstwo do-
mowe wspodleze$nie stanowi podsta-
wowg jednostke konsumpeyjng, jest
specyficznym subsystemem, w lkté-
rym priebiegajg réznorodne procesy
spoleczno-gospodarcze. Ogél!  tych
proces6w  mozna  sprowadzié do
dwéch gléwnych rodzajow dzialan.
Jedne maja na celu zapewnienie pra-
widlowego funkcjonowania gospo-
darstwa domowego. Sa to réznego
rodzaju prace zwiazane z zaspokoje-
niem trzech pierwszych wymienio-
nych wyzej grup poirzeb. Pozostale
dzialania, realizowane w ramach
czasu wolnego od pracy w gospo-
darstwie doinowym, dotyeza szeroko
rozumianego wypoczynku, uczenia
sie, pracy twoérezej itp.,, czyli spel-
niaja wazne funkcje w procesie sa-
morealizacji czlowieka.
Powyisze dwa rodzaje dzialan wa-
runkuja sie w pewnym stopniu i sa
réwnocze$nie konkurencyjne. Wyra-
%a sie to w tym. Ze rozmiary czasu
wolnego i gotowosé do jego wyko-
rzystania zgodnie =z preferencjami
uzaleznione sa od czasochionnofci
oraz uciazliwoéci prac zapewnizia-
cych prawidiowe funkcjonowanie
gospodarstw domowych.
Zaspokojenie potrzeb gospodarstw
domowych moze odbywaé sie wielo-
ma sposobami 1 przy uzyeiu réinych
rodzajow, typdw i odmian wyrobéw
trwatego uzytku. Z kolei zapotrzebo-
wanie na konkretne sposoby zaspo-
kojenia potrzeb i wyroby o réznvch
kompozycjach cech uzytkowych uza-
leznione jest od szeregu czynnikow,
Przykiadowo moga to byé: liczba
0s6b w gospodarstiwie domowym
i ich wiek, struktura wediug plei
i wyksztalcenia, dochody pieniezne,
dotychezasowe wyposazenie gospo-
darstw, cheé¢ demonstracji, nasla-
downictwo itd. Sita dzialania tych
czynnikdw jest rézna i zmienia sie
w czasie,
Podstawowym celem badania,!) na
ktorego wynikach opiera sie niniej-
szy ertykul bylo wlasnie rozpozna-
nie preferencji spoleczenstwa co do
sposobdw zaspokojenia potirzeb, pre-
fereneji dotyczacych funkeji 1 cech
uzytkowych wyrebdbw oraz czynni-
kow roznicujgeych te preferencje.

bielizny

Przygotowanie positkow

Dlugoletnie obserwacje wykazuja,
ze przygotowanie positkéw zabiera w
gospodarstwie domowym najwiecej,
bo okolo 1/3 ogdlnego czasu wszyst-
kich prac domowych, w tym najbar-
dziej czasochionne jest przygotowa-
nie obiadu?). Czlonkowie gospodar-
stwa domowego moga oczywiscie
wybraé rozwigzanie  alternatywne
i spozywaé positki poza domem.
Uksztaltowana jednak tradycja i nie-
wystarczajacy rozw6j ustug gastro-
nomicznych sprawiaja, Ze na alter-
natywe te decyduje sie stosunkowo
niewiele ludzi. Wedlug naszych ba-
dan spozywanie $niadann i kolacji
noza domem preferuje tylko okolo
10 proc. natomiast obiadébw — 22
pro¢. ludnosei. Sg to wska,z'mkl
wzglednie niskie, zwlaszcza w ;wie-
tle tego. ze polowa spoleczenstwa
uwaza przygotowanie positkéw w
domu za nader ucigzliwe. Bygyby
one prawdopodobnie jeszcze niisze,
gdyby poprawilo sie zaopatrzenie
rynku w artvkuly 2ywnoécx_owe,
gléwnie pélprodukty. Oczywiscie w
przysziosei mozliwy jest wzrost tych
wskaznikéw i to réwniez wtedy, gdy
nastapi poprawa zaopatrzenia rynku
w  Zywnos$é. Stymulujgco na ich
wzrost bedzie dziatal nie tylko roz-
wobj uslug gastronomicznych ale tak~
ze przemiany w strukturze spole-
czenstwa. Okazuje sie bowiem, Ze
np. wraz ze wzrostem wyksztalce-
nia bardzo wyrasnie wazrasta tenden-
cja do spozywania obiadéw poza do-
mem. Wydaje sie, ¢ w odniesieniu
wylacznie do kolacji nie nalezy spo-
dziewa¢ sie zasadniczych zmian pre-
ferencii co do miejsca ich spozywa-
nia, Kolacje bowiem dla znacznej
czedci rodzin - pracowmiczych &g
i beda jedynym wsp6lnym positkiem,
Zrozumiale jest wiee, ze spozywa-
nie kolacji peza domem najwysej
preferuja osoby w stanie wolnym,
Czasochlonno$é i pracochionnosé
przygotowywania positkéw w domu
wyzwala cheé usprawnienia czyn-
nosei zwiazanych z tym przygoiowa-
niem. Ponad potowa naszego spole-
czenstwa ovreferuje . przygotowywas
nie posilkéw przy pomoey zmecha-
nizowanego (elektrycanego) sprzetu

s HANQEL;; K

BOHDAN GODZISZEWSKI

kuchennego. Argumentami sg tu
przede wszystkim oszczednosé czasu
i zmniejszenie wysiliku. Wsrod nie-
przekonanych o wyzszosci sprzetu
zmechanizowanego nad tradycyjnym
(proste przybory kuchenne) dominu-
ja rowniez dwa argumenty: zawod-
nosé (czeste psucie sig sprzetu zme-
chanizowanego) i mozliwosé dokiad-
niejszego przygotowania positkéw w
sposob tradyeyjny, co przyczynia sig
do podwyiszania ich waloréw sma-
kowych.

Roinice w pogladach na ten temat
Igczg sie glownie z wiekiem, Ludzie

miodsi korzystaja chetniej z tego
sprzetu, natomiast starsi przy-
zwyczajeni do  prostych  urzg-

dzen, stosunkowo rzadko sklonni sg
zmieni¢ te przyzwyczajenia. Charak-
terystyczne jest rowniez, ze ludzie
starsi i przy tym o niskim poziomie
wyksztalcenia obawiaja sie przede
wszystkim awarii urzadzen elek-
trycznych. Mozliwo$é dokladniejsze-
go przygotowania positkéw przy uzy-
ciu prostych urzadzen kuchennych
akcentujg natomiast zwlaszcza osoby
posiadajace wyzsze wyksztalcenie.

Najwazniejszym rodzajem sprzetu,
skracajgcym c¢zas i utatwiajageym
przygotowanie positkow jest wielo=-
czynnosciowy robot kuchenny. Spo-
leczenstwo nasze zglasza duze zapo-
trzebowanie na ten wyréb. niemal
wszyscy preferujemy korzystanie ze
z2mechanizowanego sprzetlu kuchen-
nego i chcemy posiadaé robot. Obec-
nie wieloczynnosciowy robot kuchen-
ny pod wzgledem popytu zglaszane-
go przez ludnosé znajduje sie na dru-
g¢im, po pralce automatycznej miej-
scu wsréd wszystkich wyrobéw elek-
tryeznych i elektronicznych gospo~
darstwa domowego. Do najbardzie]j
preferowanych cech uzytkowych
tego wyrobu zalicza sie duiy zakres
czynnoscei i latwa obsluge.

Zmywanie naczyn

Druga wyréiniona przez nas gru-
pa potrzeb gospodarstwa domowego
dotyczy zmywania naczyn. Whrew
obiegowym sadom nie jest to czym-
nosé uciazliwa. Upowaznia do takie-
go stwierdzenia fakt, e dla ponad
2/3 badanych gospodarstw domowych
nie stwarza ona specjalnych trud-
noéci. Giowna ich przyczyng bywa
niski standard wyposazenia miesz~
kan np. brak cieplej, biezacej wody
lub w ogdle wody biezace]. Czesé
o0s6b narzeka tez na czasochlonnosé
zmywania naczyn oraz brudzenie sig.
Charakterystyczne jest, Ze wspom-
niane przyczyny ucigzliwodei odezu-
wanle sa przez wiekszo$¢  gospo=
darstw domowych z jednakows sila.
Jedynym czynnikiem, ktory w zau-
wazalny sposob przesadza o odczu-
waniu réinych przyczyn uciazliwo-
éci zmywania Jest wyksztalcenie i w
miare jego wzrostu, zmmniejsza sig
znaczenie standardu mieszkaniowe-
go jako przyczyny ucigzliwosci, Wy-
ptywa {o prawdopodobnie z faktu, ze
wzrost wyksztatcenia idzie z reguly
w parze z lepszymi warunkami
mieszlkaniowymi.

Jedynie okolo 1/3 gospodarstw do-
mowych odczuwa potrzebe zmecha-
nizowania tej czynnosci. Potrzeba ta
nie jest jednak sci$le zwigzana z wy-

obrazeniem  konkretnego wyrobu,
ktéry pozwolilby 3ja zaspokoié, Ze
szczegblowej analizy odpowiedzi od-
nosnie cech uzytkowyeh zmywarki
do naczyn wynika, ze duza czesé od-
powiadajacych nie bardzo oriento-
wala sie co do funkeji i cech uzytko-
wych tego wyrobu. Byé moie w tym
braku orientacji dopatrywaé sig¢ na-
lezy m. in. niewielkiego zaintereso-
wania spoleczenistwa oferowanymi
juz przez nasz handel zmywarkami
do naczyn,

Pranie i sprzqtanie

Nastepna grupa potrzeb realizowa-
nych w ramach gospodarstwa domo-~
wego dotyczy utrzymania czystosei
estetycznege wygladu bielizny i cze-
$ciowo odzieiy. Charakteryzuig sie
one wiekszym, w stosunku do po-
przednio omawianych, zréznicowa-
niem sposobéw ich zaspokojenia. W
omawianym badaniu zdecydowana
wigkszo$é ankietowanych wypowie-
dziala sie badZ za zlecaniem tych
czynnosei odpowiednim  punktom
ustugowym (okolo 40 proc.) badi za
wykonywaniem ich w domu (okolo
50 proc.). Pozostale 10 proc. gotowe
byloby wykonywaé te czynnosei w
odpowiednio wyposazonych samo-
obslugowych punktach pralniczyeh,
ewentualnie w tzw. pralniach blo-
kowych.

Zroznicowanie preferencji odnos-
nie miejsca realizacji omawianych
czynnosei uwarunkowane jest silnie
poziomem wyksztalcenia, standar-
dem wyposazenia mieszkania oraz
wielkoseig miejscowosci, w ktérej
wnajduje sie gospedarstwo domowe.
Wraz ze wzrostem poziomu  wy-
ksztalcenia rosnie zapotrzebowanie
na ustugi pralnicze. Zastanawiajgcy
jest natomiast rosnacy odsetek go-
spodarstw domowych pragnacych
wykonywaé  wszystkie czynnosei
zwigzane z utriymaniem bielizny w
czystoSel w domu w miarg pogor-
szenia sie standardu wyposazenia
mieszkania. Te ostatnig zaleznosé
wytlumaczyé mozna chyba faktem,
ze z reguly mieszkania Zle wyposazo-
ne znajdujg sie na terenach, gdzie
brak jest mozliwoéel korzystania .z
odpowiednich ustug oraz nizszym eod
przecietnego poziomem wyksztalee-
nia ich mieszkancéw. Nalezy sie za-
tem spodziewaé w przyszlosei wzro-
stu zapotrzebowania na ustugi pral-
nicze. Wsréd osob, kiore zadeklaro-
waly cheé¢ wykonywania omawia-
nych czynnosci w domu zdecydowa-
na wiekszoéé preferuje ich zmecha-

nizowanie, co potwierdzone zostalo
gotowoscig nabycia  odpowiednich
urzadzen — pralki automatycznej

i mechanicznej prasowalnicy. Pod-
kreélié naleiy, Ze w odniesieniu do
pralki automatyeznej  wystepuje
obecnie ogromna réznica miedzy
liczbg gospodarstw, ktdre jg posia-
dajg (okolo 9,5 proc.) i ktoére chcialy-
by ja posiadaé (ponad 70 proc. an-
kietowanych  gospodarstw), przy
czym cheé posiadania pralki auto-
matyczne] nie jest wyrainie uzalez-
niona od 2adnego z przyjetych w ba-
daniu czynnikéw réznicujacych pre-
ferencje spoieczne.

Preferencje co do sposobdw utrzy-
mania czystosei w mieszkaniu cha-

Prallii automatyczne ma 9,5 proc. gospodarstw, a 70 proc. marzy o ich za-

kupie..

Fot, T. MULLER

JAN WISNIEWSKI

rakteryzuja sie niewielkim zréimico-
waniem. Zdecydowana  wiegkszosé
spoleczenistwa nie wykazuje zainte-
resowania odpowiednimi ustugami,
zatem pragnie sprzataé mieszkania
samodzielnie. Znaczace jest nato-
miast zapotrzebowanie na ustugi w
zakresie gruntownych prac porzad-
kowych igcznie z drobnymi napra-
wami, ktére zglosilo okolo 30 proc.
badanych gospodarstw domowych.
Podkresli¢ nalezy, Ze obecnie niewie-
le, bo tylko ponad 5 proec. gospo-
darstw moze z tego rodzaju uslug
korzystaé, ze wzgledu na brak ich
podazy, W przyszioSei spedziewaé
sie jednak nalezy wzrostu zaintere-
sowania ustugami zaréwno w zakre-
sie codziennego sprzatania, jzk
i gruntownych prac porzadkowych.
Do -takiego stwierdzenia upowaznia
wzrost checi korzystania z tego typu
ustug w miare wzrostu pozicmu wy-
ksztalcenia.

Czynnosei sprzatania mieszkania
charakteryzujg si¢ juz obecnie wy-
sokim stopniem ich zmechanizowa-
nia, co wyraza sie posiadaniem przez
blisko 70 proc. gospodarstw domo-
wych odkurzaczy oraz powszechna
checig zakupu tego urzadzenia przez
pozostale.

Wykorzystanie czasu wolnego

Najobszerniejsza pod wzgledem
rodzajowym grupa poirzeb gospo-
darstw domowych dotyczy spedza-
nia czasu wolnego, poniewaz wyste-
puje tu ogromne zindywidualizowa-
nie form wykorzystania tego eczasu.
W przeprowadzonych badaniach w
zasadzie ograniczono sie do typo-
wych potrzeb dotyczacyeh biernego
i czynnego wypoezynku.

Najciekawsze wydaja sie wyniki
badania co do preferencii spolecz-
nych zwigzanych 2z wypcezynkiem
czynnym, Obecnie najpopularniejsza
forma wypoczynku czynnego jest
uprawa ogrédka; zajmuje sie tym
blisko 46 proc. gospodarstw domo-
wych. Nasiepne w kolejncsci to tu-
rystyka, majsterkowanie i éwicze-
nia fizyczne; korzysta z tyech . form
wypoczynku czynnego po okolo 20
proc. ludnosci. W przyszloSei nalezy
liczy¢ sie z dalszym wzrostem zainte-
resowania turystyka i uprawa ogrod-
ka. Cheé¢ uprawiania turystyki zgio-
silo 30 proc. sposrod tych, ktorzy jej
dotychezas nie uprawiali. Analogicz-

ny wskainik, dotyczacy uprawy
ogrodka wynosi 17 proc. Sposrod
wymienionych najpopularniejszych

form czynnego wypoczynku mogla-
by réwniez wzrosnaé rola majsterko-
wania. Wymagaloby to jednak, we-
diug opinii spoleczenstwa, zmniej-
szenia stosunkowo wysokich ecen ze-
stawdw oferowanych przez handel
do tego celu.

Zaméwienie do przemystu

Przedstawione w tym artykule wy-
brane wyniki badan potrzeb gospo-
darstw domowych wskazuja na pe-
zadane spolecznie kierunki rozwoju
produkeji niektérych grup wyrobéw
konsumpeyjnych trwalego uzytku.
Chodzi mianowicie o to, aby produk-
cje podporzadkowaé mozliwie naj-
pelniej strukturze zidentyfikowa-
nych preferencji. Jeieli np. spole-
czenstwo uznaje, ze jedng z naje
atrakeyjniejszych form  czynnego
wypoczynku jest uprawa ogrodka, to
przemys! powinien przedstawié¢ ofer-
te odpowiedniego zestawu lub zesta-
woéw sprzetu do tej uprawy. Ropa-
ta bowiem i motyka, aczkolwiek
bardzo przydatne, nie zawsze i nie
kazdemu wystarczajg, aby praca w
ogrodku mogla stanowi¢ forme wy-
poczynku,

Na zakonczenie warto podkreslié,
ze uzyskane wyniki badania potrzeb
wskazujg na daleko id?cy ich egali-
taryzm. Przejawia sie fo gléownie w
braku bezpdsredniej zaleznosei po-
trzeb od dochodéw na jednego czlon-
ka gospodarstwa domowego. Bez
watpienia dochody ksztaltujg efek-
tywny popyt gospodarstw domowych
na wyroby konsumpcyjne trwatego
uzytku, lecz’ odczuwanie potrzeb wig-
ze sie przede wszystkim z warunka-
mi spoteczno-ustrojowymi. Fakty te
muszg znalezé¢ odpowiednie odzwier-
ciedlenie w_polityce spoleczno-eko-
nomicznej. Eksplozja aspiracji kon-
sumpeyjnych w krajach socjali-
stycznych'jest wprawdzie sila nape-
dowg produkeji, zarazem jednak
utrudnia ona rozwdj, gdy potrzeby
nadmiernie przewyzszaja mozliwosci
rozwojowe.?) .

1) W artykule przedstawlamy wyniki
badari potrzeb gospodarstw domowych

zaspokajanych przy pomocy wyrobow
trwatego uzytku, Badania te przeprowa-'
dzil na o1 Iskiej, repr tacyi-

nej probie gospodarstw domowych inter-
dyscyplinarny zespol pracownikéw Wy-
dzialu Nauk Ekonomicznych Uniwersy-
tetu Mikolaja Kopernika w Toruniu.

") Por, A, Hodoly: .Gospodarstwo do-
mowe | jego rola spoleczno-ekonomicze
na'', Warszawa 1977, s. 118,

%) Zob. M. Ostrowski, Z. Sadowski:
wWyzwania rozwojowe'. Warszawa 1978,
5, 117 1 nast,
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PRALKI
AUTOMATYCZNE

BSERWACJA sprzedazy pralek

automatycznych w krajach za-

chodnioeuropejskich wskazuje
na ksztaltowanie sie tam w ostatnich
latach dos¢ zréinicowanych tenden-
cji. W niektérych krajach, np. Fin-
landii, RFN, Holandii, Hiszpanii, W,
Brytanii sprzedaz pralek-systematycz-
nie wzrasta, w innych —np. Belgii,
Francji, Wloszech, Szwecji powoli
maleje, a w Austrii, Danii, Norwegii
wykazuje tendencje do stabilizaciji.
Odmienne trendy sprzedazy wynika-
ja gléwnie z roinego w poszczegél-
nych krajach stopnia akceptacji pra-
lek automatycznych przez potencjal-
nych nabywcow, zréZnicowanego sta~
nu  wyposazenia gospodarstw w
sprzet pralniczy oraz pojawiania sie
w szeregu przypadkach popytu o
charakterze restytucyjnym.

Najwiecej pralek sprzedaje sie w
RFN (1645 tys. szt.), Wloszech (1599
tys. szt.), W. Brytanii (1302 tys. szt.),
Francji (1365 tys. szt) i Hiszpanii
(1379 tys. szt.), najmniej zas w Nor~
wegii (96 tys. szt.), Finlandii (102 tys.
szt.), Danii oraz Szwecji (po 113 tys.
szt.). Pralki automatyczne zdecydo-
wanie konkuruja z tradycyjnym
sprzetem pralniczym; np. w Belgii
udzial ich w sprzedazy pralek ogé-
lem wynosi 90 proc., w Hiszpanii
80 proc., a w W. Brytanii — 72 proc.

Istotne réznice zanotowaé réwniez
moina w wyposazeniu gospodarstw
domowych. Najwiecej, bo 90 proc.
gospodarstw posiada pralki w RFN,
ponad 80 proe. gospodarstw w Ho-
landii, Wloszech, Szwecji, Austrii
oraz Norwegii; natomiast relatywnie
najmniejszym powodzeniem eciesza
si¢ one w Szwajcarii (42 proc. gospo-
darstw domowych) craz Danii (67
prec.).

Najwiekszym producentem auto-
matéw pralniczych w Europie Za-
chodniej s3 Wiochy. W 1978 roku wy-
produkowano fam 3520 tys. pralek,
co stanowi okolo 40 proc. calej pro-
dukcji krajéw zachodnioeuropejskich
Wilochy sa rowniez ich najwiekszym
eksporterem, przeznaczajac na ten
cel 60 proc. produkeji. Najbardziej
znane marki pralek wloskich — Za-
nussi, Indesit, Candy zdominowaly
rynki zbytu w Danii, Holandii oraz
Szwecji,

Drugie miejsce na liscie czolowych
producentéw i eksporteréw zajmuje
RFN z roczna produkejg 1629 tys.
szt. (17 proc. wielkosci produkeji kra-
jéw Europy Zachodniej), za$ najwie-
kszym uznaniem wsréd nabyweéw
ciesza sie pralki Bauknecht, AEG,
Bosch-Siemens i Miele.. R

Do znaczacych producentéw pralek
zaliczyé rdéwniez mozna Hiszpanie
(1572 tys. szt.), Francie (1380 tys. szt.),
oraz W. Brytanie (1198 tys. szt.).

KUCHNIE
MIKROFALOWE

O produktéw wprowadzonych

na rynek w osiatnich latach,

a rewolucjonizujacych prace
w gospodarstwie domowym z pew-
noscia zaliczyé mozna kuchnie mi-
krofalowe. Podstawowsg ich zaletg
jest kilka, a niekiedy kilkunasto-
krotne skrdcenie czasu przygotowy-
wania posilkéw i zwigzana z tym
znaczna oszczedne$é energii.

W 1978 roku w krajach Europy Za-
chodniej sprzedaz kuchni mikrofa-
lowych wyniosia ogélem 225 tys.
sztuk, co wprawdzie stanowi tylko
okolo 31 proc. wielkosei ich sprzeda-
2y w Japonii i okolo 11 proc. sprze-
dazy w USA, jednakie w poréwna-
niu z rokiem 1974 wzrosta blisko
6,5-krotnie. Najwickszg sprzedaz za-
notowano w RFN (118 tys. szt)
i W. Brytanii (75 tys. szt.), najmniej-
szg za§ w Danii (1,7 fys. szt.), Francji
(2 tys. szt.) oraz Belgii (2,1 tys. szt.).
Wezrost zainterssowania keasumen-
téw zakupem kuchni mikrofalowych
wynika przede wszystkim ze znacz-
nego w tych krajach udzialu sprze-
dazy zywnoSci mrozonej w_sprzeda-
2y zywnosci ogblem przy jednocze-
snym, wysokim stanie wyposazenia
gospodarstw domowych w zamrazar-
ki oraz warastajacej liczby rodzin,
w ktoérych oboje rodzicow pracuje
zawodowo.

Pomimo szybkiego tempa wzrostu
sprzedazy, stan wyposazenia gospo-
darstw domowych w kuchnie mikro-
falowe jest jeszcze stosunkowo nie-
wielki. Najstabiej pod tym wzgledem
wyposazonymi sg gospodarstwa we
Wiloszech (0.03 proc.). Francji (0,05
proc.) i Hiszpanii (0,08 proc.), najle-
piej za§ gospodarstwa w RFN (1,41
proc.), Sazwecji (0,81 proc) oraz
W. Brytanii (0,80 proc).- Nawet jed-
nak w tych krajach wskaznilgi wy-

osazenia mozna uznaé¢ za znikome,
je$li porownamy je z krajami wio-
dacymi w produkceji kuchni mikro-
falowych (Japonia, USA), gdzie
wskaznik wyposazenia gospodarstw
wynosi odpowiednio 23 proc. i 9 proe.

W Europie Zachodniej wystepuja
weigs konserwatywne postawy zwla-
szcza w stosunku do spraw kulinar-
nych oraz trudnosci w zaadaptowa-
niu tradycyjnego stylu gotowania, do
warunkéw jakie stwarza zastosowa-
nie kuchni mikrofalowych. Zakupy
hamuje tez obawa czesci potencjal-
nych nabyweéw o walory smakowe
i zdrowotne praygotowywanych po-
sitkéw, a takle brak szerckiej in-
formacji o korzyvseciach wynikajgeych
ze stosowania kuchni mikrofalowych

w gospodarstwie domowym.
LG
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OLSCY turyéci, wyjeidzajgcy
na pare dni do Budapesztu,
doznaja olsnienia. Diugo po-

tem opowiadaja  co  widzieli:
wyslawy peine atrakeyjnych wyro-
baw, artykulow spozywezych, szyb-
ka, uprzojma obstuga.. Opowiadania
te konczy sie zazwyczaj cierpkimi
uwagami o handlu w Gdarisku, Groj-
eu, hadz Radomiu.

Ja tez uleglem — W czasie znacz-
nie dluzszego _pobytu - r(;(znym fas-
-nacjom. Pilerwszy szok przezy-

}ce)nq C\"\o podziemiach duzego ~domu

handlowego ,,Florian’ w_Budapesz-
cie. W samo poludnie widze samo-
chod z pieczywem, po 2,5 godzinach
znow jestem koto wind towarowych

i znow downza pieczywo. Przecigtnije

szes6 razy dziennie dostarcza sie do

Floriana” swieie buiki, chieb i ro-

gale.

Symptumatyczna byta reakeja na
moje zdziwienie kierownika stoiska
spozywczego. Dla niego bylo oczywi-
ste, ze skoro konsumenci zyczg sobie
mieé stale $wieze pieczywo, to musi
ono byé na stoisku, niezaleznie od
przeszkod organizacyjnych, czy tez
trudnoécei w piekarni. Klient nie zro-
zumie ponoé¢ tlumaczenia ,nie do-
wiezli”

Doswiadczylem tez jednak innych
przykladow. Na wiasnej skérze prze-
konalem sie o prawdziwosci popular-
nego powiedzonka: ,,Wegier meezy
swoj zoladek do czterdziestki, po
czterdziestce Zoladek meczy Wegra”.
Zjadajac obiad w barze I kategorii
tuz koto hotelu ,,Royal” i placac pra-
wie 40 forintow za frytki = czyms$§
tam 1 fasola w zawiesistym sosie, po-
rzadnie pochorowalem sie na 2o0ig-
dek.

Na dodatek odstalem w owym ba-
rze w kolejce ponad pét godziny, ob-
rugaly mnie kucharki, ze potrawy
wskazuje palcem, a po odejsciu od
kasy potrawy byly juz zimne.

Wegrzy wiekszosé dan obiadowych
— zaréwno w lokalach jak i w domu
— vprzyrzadzaja bardzo ttusto. Uzy-
wajg przy tym taniego loju, ktérego
u nas juz dawno sie nie spotyka. W
sklepikach przy bocznych uliczkach
sprzedaje sie ten pozoikly, nieape-
tycznie wygladajacy 16j z olbrzymich
odkrytych misek. Ale nasi bratanko-
wie sa oszczedni i do niektérych po-
traw uzywajg wlasnie takiego tlusz-
CZu.

Skoro juz mowa o gastronomii —
kilka miesiecy temu podniosla ona
ceny o réowne sto proeent. Konsu-
menei przestali odwiedzaé lokale, te
za$, odnotowujgc coraz wigkszy defi-
cyt, twardo obstawaly przy wysokich
cenach. Skorzystali na tym ajenci i
lokale prywatne, kiore szybko za-
czely dawaé ,,upusty” od cen maksy-
malnych. Potyczka wokét gastrono-
micznego talerza trwa nadal.

Ale w sklepach schludnie ubrane
ekspedientki — nawet w halach tar-
gowiskowych — gdy tylko zbliza sie
klient, wstaja, podchodzy do lady, .
pytaja czego klient poszukuje, dora-
dzajg. Siedemnascie razy markowa-
lem cheé kupienia czego$ tam i tyl-
ko raz sprzedawczyni mnie zlekce-
wazyla. Inne wstawaly, uSmiecha-
ly sig... Zupelnie jak u nas — praw-
da?

Podobienstwa

Razem z Andrzejem Mozolowskim
mieszkaliémy w dwuosobowym po-
koiu w hotelu ,Royal” (doba 2200
forintow) przy Lenin Krt. Hotel
przvzwoity, ale mieszezacy sie w ére-
dniej klasie. Lodowka-barek zaopa-
irzona by w napoje, ale ceny byty
wreez astronomiczne, TrafiliSmy na
uoaly — wise kupowali$my napéj
vomarahczowy i coca-cole (16 Ft)
w sklepach. Na drugi dzien butelki
przyimowano wreez niechetnie.

Okazalo sie, ze wokét skupu bute-
lek 1 kaucji za nie ciagle dyskutuje
sie publicznie. Kaucja za butelki po
napojach gazowych wynosi 3—4 fo-
rinty, po szampanie — 5 Ft. Zas bu-
telek po piwie brakuje, bowiem kau-
cia wynosi 1 Ft. i ludziom nie chce
si¢ ich odnosié. Jedni publicyéci pro-
ponuja wiee podwyzszenie ceny, inni

IEDY w codziennych konfronta-

cjach wyobrazen z meczywisto-

scia spotykamy sie z zatloczo-
nym spézniajacym sie autobusem,
kolejka do nieobecnego lekarza czy
hydraulikiem, na kiérego czeka sie
iax na Godota, zdarza sie, iz odczu-
wamy co§ w rodzaju satystakeji.

To przedziwne uczucie bierze sig
std, iz oto raz jeszecze potwierdzily
#& nasze przewidywania. Uprzedze-
Wz gory przez potoczne do$wiad-
czenie i wszystkie §rodki masowego
kazu doskonale wiemy, ze autos
busy sie spézniaja, lekarze kaza na
siebie czekaé, a hydraulicy przycho-
dzq tylko wtedy, kiedy stracimy juz
wszelkg nadzieje. Sytuacja ‘zatem,
nawet tragiczna, antycypowana jest
7z gory i nie jest w stanie wstrzasnaé
nrviotowanym na najgorsze czlo-
wiekiem,

Zupelnie inaczej przedstawia sie
nasz stan ducha, gdy spotykamy sie
ze zdarzeniami nieprzewidzianymi,
nizzzodnymi z wyobrazeniami.

Kazdemu telewidzowi wiadomo na
przyklad juz od doéé dawna, 7e sa-
mochéd Fiat 126p jest pojazdem ecal-
towicie niezawodnym i absolutnie
funkejonalnym. Whito nam to w glo-
we wielokrotnie o okazji wielkiego
narodowego jubileuszu, jakim stalo
, sie wyprodukowanie milionowego sa-
mochodu z Tych. Zebrani w telewizii
dziennikarze ustalii ponad wseelkg
witpliwogé, ze jedyna powaing u-
Sterky tego samochodu jest le fun-

Keionujacy lorek wlewu paliwa; ja-

kiekolwiek inme niedociagniecia to

W nowych osiedlach handel funkcjonuje od razu

sa temu przeciwni — wszak w ten
sposdb podniesie sie de facto ceng za
piwo.

Innym tematem, komentowanym
ostatnio w prasie -—— moéwil nam o
tym redakior ,Kirakot”, odpowied-
nika ,,Gazety Handlowej” — sg la-
powki, ktorymi trzeba sie oplacaé
sprzedawcom przy kupnie towaréw
deficytowych, lepszych jakoSciowo i
poszukiwanych. Zjawisko to stalo
sig bardzo dokuczliwe i jest trudne
do zwalczenia. W dyskusji zabrat
gios sam minister handlu i ustug, da-
jge dwie rady: po pierwsze — poszu-
kivwanych wyrobow musi byé wiecej,
po drugie — zanim to nastgpi, zlago-
dzié sprawg moze system zapisow.

Wynika z tego, te réwniez na ryn-
ku wegierskim brakuje konkret-
nych towarow. Udalo mi sie zdobyé
liste wyrobdéw poszukiwanych — o-
bejmowala setki pozycji. Pozwole so-
bie na obszerne jej zacytowanie:

Poszukiwano producenta na: sitka
kuchenne, pojemniki na chleb, blasz-
ki do pieczenia ciast, wagi lazien-
kowe, otwieracze do konserw, noie
kuchenne, sitka do cedzenia maka-
ronu, tace, popielniczki na stojaku,
pojemniczki do przypraw, garnki
aluminiowe, zwykle wiadra na wode,
czajniki do herbaty, deseczki do kra-
jania chleba. Tego typu drobiazgbéw
brakuje od dluzszego juz czasu.

Handel poszukuje tez wyrobow
wigkszych: rur do piecyk6éw, kuche-
nek i butli gazowych turystycznych,
kuchenek elekirycznych z piecy-
kiem, pralek elektrycznych, zmywa-
rek do naczyn, radioodbiornikéw sa-
mochodowych, kaset magnetofono-
wych, dzwonkéw elektrycznych do-
mowych, zapalniczek gazowych, ro-
werkéw dzieciecych, tyzew z butami,
zabawek-samochodzikéw, zaglowek
drewnianych, sprzetu wedkarskiego,
itd. itd.

Jeden z szeféw w Departamencie
Rozwoju i Organizacji, inz. Témosi
Karocy tak nam calg te sprawe tiu-
maczyl: Coraz energicznej odchodzi
sie na Wegrzech od dotowania pro-

dukeji, w tym rowniez artykuléw
rynkowych. Duie fabryki przestajag
produkowaé wyroby nierentowne.
Stad coraz czesciej powstaja luki
na rynku, zwlaszeza w grupie 1001
drobiazgow.

Krotko mowige, powazini produ-
cenci ustawia,g sie plecami do wyro-
bow, ktére nie przynoszg im zyskow.

Ale handel, odpowiedzialny wobec
spoleczenstwa za sytuacje rynkowa,
lokuje produkcje deficytowych ariy-
kuléw w drednich i matych firmach.
Gdy jakie§ wyroby sg nierentowne
nawet dla malych spétdzielni, to sie-
ga wreszcie do firm prywatnych. Je-
dnoczesnie zapewnia rzemies$lnikom
dostawy surowcow niezbednych do
wyprodukowania tychze wWyro=
bow. Prywatnych wytworcow trak-
tuje sig tu powaznie — maja oni, po-
przez wieloletnie umowy — zagwa-
rantowany zbyt na swoje wyroby.

Drugi, istotny tor zdobywania de-
ficytowych wyroboéw rynkowych sta-
nowi szeroka wymiana z zagranica.
Wegierski ,,Konsumex” jest partne-
rem Przedsigbiorstwa Handlu Zagra-
nicznego ,,Torimex”. Obie firmy za-
jatwiaja sprowadzanie z Polski mo-
toroweréw, obuwia z polcorfamu,
sprzetu oswietleniowego, mrozonych
ryb morskich, itd.

—- Nasze obroty — powiedzial mi
przedstawiciel ,,Torimexu” w Buda-
peszeie mgr Edward Lewandowski
-— rosng dynamicznie. W 1978 roku
wynosily niecale 7 min rubli, w ub.
roku ol. 10 min rubli, zaé w br. 2
pewnosciq przekroczq 15 mln rubli.
Korzyéci majq obie strony. Sprowa-
dzamy do kraju karpie, kompoty, pa-
pryke, wina i koniaki, meble (za 2,5
min rbl), dlugopisy i mazaki, tkani-
ny welniane, mydlo, upominki. Osta-
tnio zamdéwilisémy za ok. 1,5 min rub-
1i filtry olejowe i powietrza oraz
Swiece zaplonowe.

Ale wroémy do podobienstw. Spa-
cerujgcym po -centrum Budapesztu
wydaje sie, ze jest tam wigcej skle-
péw niz w Warszawie, iz sklepy te
sq wigksze, lepiej urzadzone, itd. I
jest to sluszne wrazenie. Jednakie
znika ono, gdy pojedziemy na pro-
wincje. Najlepiej por6éwnaé mozna

W TELEWIZJI I

sporadyczne przypadki, o ktéryg:h 2
okazji §wigta nie warto wspominac,
Kiedy wiec wyedukowany przez te-
lewizor posiadacz Fiata konstatuje
pewnego ranka, Ze W nowym samo-
chodzie nie dziala mu pradnica, &
biegi albo w ogéle nie chea wejéé,
albo natychmiast wyskakuja, przez
dtugi czas ma watpliwoéei co do swo-
ich zdolno$ei manualnych i spraw-
nego funkcjonowania zmyslow. Gdy
po dluzszym czasie upewni sig jed-
nak, ze jego diagnoza jest prgvgdz}-
wa, wyobraza sobie, iz po pvzyjezd.zne
na stacje obslugi zostanie obstuzo-
ny w mgnieniu oka i potraktowany
z ogromnym zainteresowaniem — mni-
czym czlowiek chory na dziwnag, nie-
spotykang a egzotyczng
Powszechnie przeciez wiadomo, ze
Studia 2 zwlaszcza, ze tak powazne
awarie w nowych samochodach na
gwarancii nie moga sie zdarzaé.

Niestety, nigdzie dysonans miedzy
telewizja i Zyciem nie przejawia sig
chyba bardziej jaskrawo niz W
trzech warszawskieh stacjach ,Pol-
mozbytu”, zajmujacych si¢ naprawa-
mi gwarancyjnymi. Zapchane do o-
statnich granic parkingi przy stac-
jach, wywieszki, ze danego dnia sta-
cja samochodéw w ogble nie przyj-
muje, sg na porzadku dziennym, a
propozycja udania sig popsutym sa-
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chorobe.

mochodem do ,,Systemu Pier§cien” w
Rawie Mazowieckiej, jest tak zwa-
nym coup de grace.

Obraz, jaki ukazuje sie oczom kli-
enta ,,Polimozbytu, wyjasnia mu na-
tychmiast i bez najmniejszych wat-
pliwedel, preyczyny, dla ktorych Fa-
bryka Samochodéw Malolitrazowych
i inne zainteresowane instytucje bro-
nity sie tak dlugo i tak konsekwent-
nie przed przyznaniem na swdj pro-
dukt jednorocznej gwarancji. Ta
heroiczna walka nie zostata zresztsy
jeszcze przez firmeg calkowicie prze-
grana. Mimo miezgodnosci takie] de-
cyzji & Kodeksem Cywilnym, co wy-
kazano bez ogrédek w ,Przegladzie
Technicznym”, gwarancja roczna do-
tyczy od pierwszego lipca jedynie
samochodow z silnikiem 652 cm
szese. co 1 tak bylo zgodne z wewng-
trznymi zarzadzeniami, natomiast
samochody 2 silnikami o niZszej po-
jemnosci nadal majg gwarancje je-

-dynie pdlroczng, a wiec krétsza niz

np. kazde Zzelazko sprzedawane na
terenie kraju.

Kiedy po biaganiach i zakleclach
ufajgcemu w swe prawa konsumen-
towi uda sle wepchnaé samochéd 2z
gwarancying reklamacjg do hali na-
praw, dowiaduje sie, ze nawet jezeli
bedg wszystkie czedci, lo zgodnie z
przepisami gwarancyjnymi naprawa

sieé handlowg w obu krajach ucie-
kajac sig do statystyki.

Na jeden sklep w WRL przypada
290 mieszkancaw, za$ w Polsce —
292. Ale trzeba wnies$¢ tu pewng nc-
prawke, bowiem na Wegrzech na 1
sklep przypada 123 m kw. powierz-
chni, zas w Polsce tylko 91 m kw. —

a wiec w wegierskich sklepach jest’

przestronniej. Na tysige mieszkan-
coOw na Wegrzech jest 391 m kw. po-
wierzchni sklepbw, w Polsce — 322
m, kw.

MeczyliSmy wicerainistra Karoly
Molnara, by opisal nam ostatnie re-
organizacje w handlu wegierskim.
Oswiadcezyl, ze takowych nie bylo,
natomiast wprowadza sie systematy-
cznie ulepszenia organizacyjne, fi-
nansowe i ekonomiczne. Majg one za
gléwny cel urozmaicenie struktury
asortymentowej oraz bezvzarunkowe
zapewnienie cigglosci sprzedazy pod-
stawowych artykulow.

Wszelkie zmiany, czy usprawnienia
wprowadza si¢ po wszechstronnej
analizie, orientujac sie raczej na sta-
bilizacje. Osiggneli Wegrzy dobre re-
zultaty w hodowli i handlu rybami
stodkowodnymi miedzy innymi dla-
tego, ze gospodarz tej branzy jest od
dziesigtek lat ten sam.

Handlowcy wegierscy byli wieice
strapieni, ze plany inwestycyjne w
handlu wykonane zostaly w ub. roku

 zaledwie w 90 proc. Nawalili wyko-

nawcy - resort budownictwa ma
okreslone preferencje: najpierw bu-
downictwo mieszkaniowe, potem

przemyst i placéwki socjalne (ilob-
ki, szkoly, szpitale itd.). Handel choé
wazny, mimo wszystko czeka w ko-
lejce.

Dodajmy na marginesie, ze udzial
inwestycji handlowych w nakladach
ogélem wynosi na Wegrzech 3,3
proc.,, za§ w PRL — 2,1 proc.

Kaidy robi swoje

Handel wegierski (resort ma tez
piecze nad turystyka, hotelami, gas-
tronomig i wustugami) ma wielce

moze pobtrwaé do dwu tygodnd, a
wiec znaczny odsetek calego okresu
trwania gwarancji. Propozycja roz-
stania sie z ukochanym dorobkiem
calego zycia nawet $rednio inteli-
gentnego obywatela nakloni do nie-
zawracania glowy panom mechani-
kom z ,Polmozbytu” przy okazji in-
nej awarii i kazdg mozliwg usterke
bedzie on usuwai wiasnymi sitami,
badZ tez u pana Frania, co wpraw-
dzie kosztuje znacznie wiecej, ale
zrobione jest na poczekaniu lub w
ciggu jednego dnia,

Metoda dwutygodniowego termi-
nu jest jednak, jak widaé, zbyt ma-
1o skutecznym Srodkiem zmmiejszania
wskaznika napraw gwarancyjnych,
a co za tym idzie wykazywania wy-
sokiej jako$ei samochodéw. Poza
tym jej skutecznoéé wymagalaby
konsekwentnego stosowania, a wiec
nienaprawienia samochodéw w ra-
mach gwarancji w terminach krét-
szych — co nie zawsze jest prze-
strzegane. Zdarzaja sie podobno
przypadki, ze np. spryskiwacz szyb
naprawiono komu$ w ciggu jednego
dnia, a przy okazji niczego innego
nie popsute, co piszacy te slnwa usty-
szal stojsc o piate] ramo w ogenku
do stacji, wige moiliwe, ze jeszcze
énil, Poniewaz jednak  wszystkim
nam leZy na sercu, aby samochody z
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skomplikowang strukture. Pelno
jest wyodrebnionych przedsiebiorstw,
piondéw, spélek, zrzeszen, itd. Duze
do powiedzenia w sprawach han-
dlu maja terenowe rady narodowe,
prowadzace wlasne  przedsiebior-
stwa. Z kolei hurt jest scentralizo-
wany (np. spozyweczy). I trudno to
wszystko poréwnywaé z organiza-
cjami polskimi.

Ale kazda, nawet' najdrobniejsza
komorka, wie precyzyjnie jakie ma
zadania i sumiennie robi swoje.
Przykladowo — na peryferiach Bu-
dapesztu funkcjonuje rozdzielnia
owoedw, ktéra sortuje i wysyla to-
war do sklepow panstwowych, spoi-
dzielezych, prywatnych. Co wiecej,
firma ta pna miejscu ma wiasna go-
rzelnie i nie dopuszcza do zmarno-
wania sig ani jednego owocu. Z ko-
lei firma ,,Compact” zajmuje sie wy-
igcznie paczkowaniem  towardw i
przygotowaniem ich do sprzedazy
detalicznej.

Producenci rolni — spéldzielnie {
PGR — najczesciej paraija sie réw-
niez cze$ciowym przetwérstwem. Po-
dam charakterystyczny przyklad. Ho-
dowcy drobiu przed wyslaniem do
sklepéw dokonujg rozbiorki kurcza-
koéw: osobno szyjki, watrébki, serca,
az po podzielenie na trzy czesci (sto-
pki, nézki i udka) lapy kurczaka. Ma
to glebokie uzasadnienie ekonomicz-
ne — gospodyni na krupnik kupuje
same lapki badZz szyjki, a nie pcha
do garnka calego kurczaka. Masar-
nie tez dzielg kaidy kawalek miesa
na elementy pierwsze — dzieki temu
w 'sklepach maja Wegrzy kilkadzie-
sigt odmian salcesonéw (wykorzy-
stanie do maksimum ,odpadow”)
autentycznie rozniacych sie od sie-
bie.

W Budapeszcie, a takie juz i w
innych miastach przestrzega sie za-
sady, by gros dostaw odbywalo sie
noca (poza pieczywem, garmazerka,
itp.) Ma to niewatpliwy wpiyw na
»luz” w sklepie w czasie jego pracy.
Rozpowszechnione sa tez na szeroka
skale uslugi handlowe — zwlaszcza
sprzedaz na zaméwienie. Wegrzy nie
fatyguja sie do sklep6éw, by kupowaé
make, cukier, ziemniaki. Wszystkie
te cigzkie artykuly dowoza im do do-
mu malte samochody dostawcze. To
tez odcigza kolejki w sklepach...

Warto,. by nasi handlowey . zgle-
bili zasady i zakres. samecdzielnofei
handlowecow wegierskich, Polecat-
bym szczegblnie uprawnienia do sto-
sowania cen nizszych od maksymal-
nych oraz trybu zalatwiania przecen
— kierownik sklepu moze — jesli to-
war lezy u niego dluzej niz pél roku
— obnizyé cene bez wystepowania
do swoich zwierzchnikéw ,,wysokich
szczebli”,

Zapoznajac sle z organizacja ryn-
ku wewnetrznego na Wegrzech, py-
talem tez o status handlowca w ogé-
le, a sprzedawcédw w szczegol-
noscl. Zajecie to stoi chyba w
hierarchij zawodéw wyzej niz
u nas. Sprzedawca jest fachowcem
takim samym jak mechanik, spa=-
wacz, nauczyciel ezy urzednik.
Cieszy sie uznaniem w oczach spo-
leczenistwa, czego dowodem Jest
zaskakujaco niska plynnosé kadr.
Prawdopodobnie ,czynnikiem wspo-
magajacym” jest tez system plac
~— w sklepach z artykulami zywno-
$ciowymi prowizja stanowi nawet
do 60 proc. placy. A wigc tu sie nie
surzeduje” za lada, lecz pracuje.

FSM cieszyly sie jak najlepszg opi-
nig — co najlatwiej wykazaé
zmniejszeniem iloSci napraw gwa-
rancyjnych — potrzebny dla ,,Polmo-
zbytu” program dzialania mozna
sformutowaé krétko. Nalezy zmniej-
szy¢ ilo§¢ stanowisk, ktére prowadza
naprawy gwarancyjne, rekami i no-
gami bronié sie przed wprowadzeniem
rocznej gwarancji na 600-ike, a gdy-
by takie tragiczne nieporozumienie
doszlo do skutku — okres naprawy
nalezy koniecznie wydluzyé do mie-
sigca, albo nawet — dlaczego nie —
do 8 miesigcy. Idealem byloby oczy-
widcie, gdyby okres gwarancji by?
krdtszy, nitt okres naprawy, ale tego
chyba nie da sie zrobié, mimo wszy-
stkich priorytetéw dla easluzonego
producenta.

Efekty nie dadzg dlugo na siebie
czekaé. Wskaznik napraw gwaran-
cyjnych spadnie do minimum, gdy do
stacji w ogdle nie bedzie mozna sie
dostaé, a poza tym nikomu nie zechce
si¢ pozegnaé ze §wiezo kupionym sa-
mochodem na wiele miesiecy. i do-
brze sie zastanowi, zanim 2zacznie
realizowaé swe teoretyczne upraw-
nienia, Istote¢ praw nie tylko konsu-
menckich, stanowi bowiem nie ich
litera, lecz mozliwosci i warunki ko-
rzystania. Nie zapomnijmv takze, iz
poprawiajge weskazniki jakoSeiowe

Méwili mi wegierscy dziennika.
rze, ze wyzszych zarobkéw — zdoby-
tych wigkszym wkladem pracy —
nikomu sie tu nie zazdrofci. Odnosi
sie to tez do ajentéw (szczegOinie
licznych w gastronomii) oraz han-
dlowcéw 4 producentéw prywatnych
Takie jest tez stanowisko resortu
handlu i ustug.

Wielce interesujgce sa tez Zrédia
dostaw wyrobow rynkowych. Zaled-
wie 35 proc. towaréw pochodzi z
kombinatéw i duzych fabryk. Az 25
proc. z firm érednich, malych i rze-
miosia. Natomiast okolo 40 proc. wy-
robéw rynkowych jest importowa-
nych.

Ta druga wielko$¢ Swiadczy o sze-
roizim uczestnictwie w miedzynaro-
dowym podziale pracy. Aby mée im_-
portowaé, trzeba sporo eksportowaé.
Wegrzy nauczyli sie korzysta¢ z do-
brodziejstw kooperacji. Przyklad —
wyspecjalizowali sie w produkeji
Lkilkunastu rodzajow waznych ezesci
do samochodéw osobowych produ-
kowanych w panstwach RWPG. Do-
stawy te dajg im tytutl do sprowa-
dzania rocznie 100—120 tysiecy aut.

Bardziej jeszcze pouczajaca jest
proporcja miedzy rynkowa produk-
cja ,klucza” i drobnej wytwérczosci.
Ta ostatnia — drobna, rozproszona,
nalezaca do réznych pionéw i sekto-
réw — daje w sumie wieksze dosta-
wy niz przemysl Nie sposob jest
skionié administracyjnie tysiecy pro-
ducentéw — fabryczek parnstwo-
wyeh, przedsigbiorstw i wytwérni
spstdzielczych, gospodarstw  rolno-
-przemystowych, rzemie$lnikéw,
chalupnikéw, prywatnych produ-
centéw, az po 2 min dzialkowcéw
— do robienia tego, co jest na rynku
potrzebne, a jednak w duzej mierze
to sie udaje.

Sterujaca role odgrywaja pospclu
insirumenty ekonomiczne i zdecy-
dowana, a konsekwenta postawa
handlu. Cala ta strukiura produi-
cyjno-handlowa pozornie jest tylko
luZna i swobodna. W gruncie rzeczy
jest trwala — waza na tym zbiezne
interesy wszystkich uczestnikéw
rynku.

Ma zakonezenie wspomne o mie-
sieczniku ,Nagyt6”, ktérego {ytul
mozna przettumaczyé jako ,,Pod Lu-
pa”. Jest to czasopismo konsumenec-
kie, parajace sie przede wszystkim
testowaniem wyrobéw. Znalazlem tu
ocene oémiu wzoréw torebek chlod-
niczych campingowych, serkéw fo-
pionych, butow, wozkdéw dziecie_cs;ch,
zabawek, konserw, widel, narzedzi
ogrodniczych. Mialy swéj test przy-
czepy N126/B z Niewiadowa, ,.Wi-
gry-2” i ,Wigry-3” (ocena Srednia,
choé s3 bardzo poszukiwane) oraz
magnetofon ,MK—1227 (ocena ja-
kcsécei — ,,jeszcze odpowiednia®.)

A wiec maja swoj ogrodek i pole
do dzialania organizacje konsu-
menckie. Bardzo rozwiniete i rygory-
styczne sg sluzby odbioru i oceny ja-
kosci — doprowadzono do tego, Ze
ponad 1/3 produkcji legitymuje sie
poziomem europejskim, a wige to-
wary trafiajace na rynek wewnetrz-
ny moga byé w kazdej chwili ofero-
wane nawet najbardziej wybrednym
odbiorcom zagranicznym. Pozwala to
na elastyczne ksztaltowanie struktu-
ry dostaw, daje mozliwo$¢é manipu-
lowania towarem i zapasami.

Bardzo istotnym bodZcem pobu-
dzajacym rynek — zaréwno od stro-
ny produkeji, jak i dystrybucji jest
ostra przyprawa pod nazwa ,kon-
kurencyjnosé”. Dziala orzeiwiajgco
jak papryka. Ale jest te temat ob-
szerny i pufwigce mu odrgbny arty-
kul.

przemyslu osiaggniemy tez drugi cel
— zgodno$¢ telewizyjnego obrazu z
rzeczywistoscia. Moina szdzié, Zze po
pewnym czasie nikomu nie bedzie
warto nawet wybieraé sie do ,.Pol-
mozbytu” i puste stacje beds czekaé
na klientéw, stanowigce najlepszy do-
‘wéd, jak dobrym samochodem jest
popularny maluch, Nie trzeba bedzie
wiedy urzadzaé specjalnych progra-
méw w Studio 2, ani realizowaé pre.
tensjonalnych filméw z ,dachowa-
niem” testowanych samochodéw.
Nikt zreszta nie bedzie mia! ezasu
na ich ogladanie, gdyz ,po godzi-
nach” bedzie musial na osiedlowym
podwérku pomajsterkowaé przy sa-
mochodzie, zgodnie z zalozeniami ak-
cji ,,Zréb to sam”, ktéra — wedlug
ostatnich publikacji Alvina Tofflera
— jest jedyng nadziejg naszej cywi-
iy 3 j cywi

JUR

Whkiadke redaguje: ,,Stowarzy-
ie Socjalisty Marke-

tingu” i ,Zycie Gospodarcze”.

Zesp6t redagujacy: STANI-
SELAW BRYEKA, ZOFIA DEU-
GOSZ, ANDRZEJ NARECZ-JA-
WECKI, JAN NAPOLEON SAJ-
KIEWICZ, WOJCIECH WRZO-
SEK,
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CENA ZLOTA
(w dolarach za troy uncie)®)

Tabela 1

=] 5 05 d

> > > g

-
Londyn 667,0 650,0 619,5 606,0
Zurych 6685 6455 618,5 6065
Paryz 6606 **) 6287 6143

®*) 1 troy uncja = 31,1 grama.
**) Gietda w Pary2zu zamkinigta
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WSKAZNIK CEN SUROWCOW
G, Financial Times”)
(1.VL1952 = 100)

Tabela 3
Wskaznik

10.VIL 270,1
14.VII, 276,3
17.VIIL. 274,6
Przed miesigcem 264,3
Przed rokiem 287,1

:’ 3 e

| ,A; WSKAINIK CEN SUROWCEW FINANCIAL TIMES®

i . WAL

} WS TT
0
1531 | _ 1920
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minionym tygodniu wskaznik

cen suroweéw ,Financial Ti-

mes” wskazywal spore wa. -
hania, w sucaie nieco wzrdst (por.
tabela 3 1 wykres).

@ Utrzymujgce sie w wielu re-
gionach $wiata anomalie klimatycz-
ne wplynely na wzrost cen zbdoz, W
poréwaniu z sytuacja sprzéd tygod-
nia podrozaly zaréwno pszenica, ku-
kurydza i jeczmien, jak i nasiona
roflin oleistych. Przewodniczgcy Fe-
deracji Farmerow EWG (Copa), Con-
stantin von Heereman, ostrzegal, ze
tegoroczne zbiory w Europie Za-
chodniej moga ucierpie¢ w wyni-
ku zimna i zbyt duzych opadéw.
Dotyczy to np. RFN i Belgii. Zda-
niem wladz brytyjskich, dotychcza-
sowe kaprysy pogody nie powinny
odb—ié sig dotkliwie na wynikach,
lecz dodatkowe deszcze obnizylyby
Opo6znicnia w 2ni«

jakesé ziarna.

wach spowodowaly zwigkszony po-

oceny

o > k3 3
a Fa .
[ wshazniht
\ EDLUG sprawozdania wiedef~
N skiego Insiyiutu Miedzynaro-
dowych Perdwnan Gospodar-
czych, handel Wschod-Zachod
po pewnym’ oZzywieniu w 1979 ro-
ku — wykazywaé bedzie prawdo~
podobnie slabszg dynamike. Tylko
cze$ciowo wolynie na to amerykan-
ski bojkot handlowy wobec.ZSRR.
Negalywny wplyw K na handel mie-
dzy dwoma blokami wywiera prze-
de wszystkim staba koniunktura na
Zachodzie i wysokie zadluzenie pain.
stw RWPG (ogdlem 65 mld dola-
row), kiére prowadzi do hamowa-
nia importu. Wyjatkiem powinien
byé jednak Zwigzek Radziecki, po-
niewaz dzigki wzrastowi cen. ropy
naftowej bedzie on zaprwne w sta-
nie rozszerzyé¢ import z Zachodu.
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INIONY tydzieA przyniést

W ciggu siedmiu dni, od pigt-

gwaltowny spadek cen wlota.
ku 11 lipca do pigtku 18 lipca na
gietdach w Londynie { Zurychu ce-
na uncji obnizyla sie o przeszlo 60
dolarow. Zlozylo sie na to kilka
przyczyn. Gléwng staly sie poglos-
ki o wznowieniu przez Stany Zjed-
noczone sprzedazy =zlota na auk-
cjach. ,,Oliwy do ognia” dolal ame-
rykanski minister skarbu Willlam
Miller,- ktéry wypowiadajac sie pu-
blicznie oswiadczyt, 2¢ USA mogg
podjaé sprzedaz zlota, jesli ceny he~
dg zachecajgce, choéby po to, aby
ograniczyé zacigganie przez pan-
stwo pozyczek.na rynku kapitalo-
wym i poprawi¢ amerykanski bi-
lans ptatniczy.

Wsrdd innych przyczyn spadku
cen zlota wymienia sie nadwyike
podazy nad popytem na rynku ropy
naftowej, zwolnienie jednego z a-
merykanskich zaktadnikéw prze-
trzymywanych w Iranie, spadek za-
potrzebowania na zloto ze strony
przemysiu z uwagi na letnie wakac=
je, czy np. rozpoczecie §wigt Rama-
danu w $Swiecie arabskim,

Na rynkach walutowych notewa-
nia dolara wzgledem innych giow-
nych walut nieco sie poprawily w
chwili gwaltownego spadku' ceny
tj. 15 lipca. W mnastepnych

choé zloto nadal . tanialo,
kurs dolara nie poszedl! w gére, a

pyt na zbole ze zbloréw ubieglo-
rocznych.

Farmer6w amerykanskich dotkne.
1y, o czym wspomnielismy juz, kilo-
poty dokiadnie przeciwnej natury
— susza w wielu waznych regionach
zbozowych. W mys$l ostatniej proge
nozy Departamentu Rolnictwa USA,
zbiory pszenicy w tym kraju po-
winny jednak wzrosnaé o 8 proc.,
za$ zbiory kukurydzy spadng o 6
proc. Opinie o tym,
jest takze soja, spowodowaly zwyz-
kowsg tendencje cen na gieldzie zbo-
zowej w Chicago.

ze zagrozona

@ W przypadku innych towaréw
Zywnosciowych ruchy cenowe mia-
iy charakter bardziej zrdznicowany.

1.-fak kaws .znow wyrasnie. stas
niala. Rynek zignorowal zatem po=
dejmowane przez hiekidrych pro<
ducentéw  préby powstrzymania
spadku cen poprzez zahamowanie
eksportu. Pozostal réwniez gluchy
na ostrzezenia plynace z Brazylii,
ze wprawdzie obecnie pogoda sprzy-
ja uprawom kawy, ale njebezpie-
czefstwo mrozéw nie minelo., Roze-
szly sie takie pogloski, Ze Brazylia
zamierza odblokowaé dostawy. Po-
gtoski nie zostaly zdementowane, co
poglebilo spadkowa tendencje cen.

Ceny kakao natomiast nieco wzro-
sty. Decydujacy wplyw na taki o-
brét spraw mialo rozpowszechnie-
nie wiadomoéci, Ze 28 lipca zbierajg
sie w Genewie, pod auspicjami
UNCTAD, producenci kakao, aby
przedyskutowaé ewentualnie pod-
pisanie nowego miedzynarodowego
porozumienia stabilizujacego ceny
tego towaru. Sekretariat UNCTAD
probuje przekonaé gléwnych kon-
sumentéw, aby ustalié cene mini-
mum, ponizej ktérej uruchamia ‘sie
mechanizm interwencji, w przedzia-
le 110—120 centéw. W. Brytania- i
RFN uwazaja ten poziom za zbyt
wysoki, twierdza przy tym, Ze na-
lezy oczekiwaé w niedalekiej przy=-
szlofei wzrostu podazy jako rezulta.
tu powaznych inwestycji poczynio-
nych 5—6 lat temu przez producen-
tow. Jednakze przedstawiciel Ko-
misji EWG uznat 110 centéw za

Ceny wyrobéw zachodnich w
eksporcie na rynki RWPG podnios-
ty sie¢ w 1979 roku o 13 proc., zas
ceny importowanych stamtad towa-
réw — w wyniku zwyzki cen paliw
i surowcéw — o0 21 proc,

Nadwyzka Zachodu w handlu =
krajami RWPG spadla z 55 mld do-
laréw w 1978 roku do 3 mild .do-
laréw w ubieglym roku. Przy. tym
w handlu ze -Zwigzkiem Radziec-
kim zanotowano nieznaczny deficyt.
Polska i Wegry zmniejszyly ‘swoje
deficyty handlowe, podczas gdy bi-
lans handlu NRD z Zachodem' znacze
nie sie pegorszyl. . ..

Oczekuje. sie, 2e W.1980 roku -dy-
namika wzrostu handlu miedzy -
Wschodem a Zachodem . ostabnie,
ale nie doprowadzi to do realnego
spadku dostaw wzajemnych. Realny

KURSY WALUT

Tabela 2
1LviII, 14.V1I, 15.VIIL. 18.V1I1,
Funt szterling
(w dol. za funt) 2,377 2,374 2,372 2,374
Gulden holendersk:
(w guld. za dol) 1,804 1,908 1,913 1,911
Frank belgijski
(we frank. za dol)) 27,95 27,97 28,08 27,91
Marka RFN
(w mk. za dol.) 1,741 1,743 1,749 1,745
Lir wloski
(w lirach za dol) 830,8 830,5 831,8 830,1
. Frank francuski
(we fr. za dol.) . 4,044 *) 4,058 4,059
Frank szwajcarski
(we fr. za dol) 1,598 1,605 1,609 1,609
Jen japoriski
(w jenach za dol) 217,8 2183 219,5 2192
Peseta hiszpaniska
(w pesetach za dol) 70,84 70,62 70,75 71,00
Szyling austriacki .
(w szyl."za dol.) 12,38 12,39 12,42 12,38
Korona szwedzka .
(w kor. za' dol)) 4,124 4,123 4,128 4,114
Korona norweska .
(w kor. za dol) 4,306 4,805 4,821 4,811
Ecu B -
(w--dol. za ecu) 1,443 1,443 1,439 1,443

®):Gielda w Paryiu ramknigta

nawet przeciwnie, odrobing sie ob-
nizyl. "W sumie, jak to wynika z ta-
beli 2, w omawianym okresie nie za-
szly. wieksze zmiany w relacjach wa.
luty amerykanskiej do pozostalych
gléwnych walut S$wiata kapitalis-

tycznego. Wiadomoscet o dalszym po-
gorszeniu bilansu platniczegzo Wioch
i wyraZnej poprawie sytuacji w bi-
lansie handlowym Japonii nie zna-
l.azly odbicia w notowaniach lira i
jena.

Tabela 4
17.VIIL, Przed Przed

tygodniem rokiem
ZBO2A [ PASZE
pszenica centy/busz. 409,00 398,25 437,50
kukurydza v 308,25 289,25 300,25
jeczmier. dol./tona 148,00 145,0 98,70
INNA ZYWNOSC
kawa f. szt./tona 1322,5 1401,0 18715
kakao » 1107,0 1077,0 1543,5
cukier centy/lb 26,56 26,41 9,01
WLOKNA 1 SKORY
bawelna centy/lb 84,25 79,25 67,25
welna pensy/kg 286,0 - 286,0 264,0
skéry ciezkie
| (krowie) centy/lb 45,0 42,0 80,0
METALE
zlom stali dol./tona 75,8 74,17 97,5
mied? elektr,
(wire bars) f. szi./tona 902,0 913,5 796,0
cyna ” 7150,0 7195,0 6788,0
cynk - 291,5 300,0 320,0
oléw " 324,5 341,5 5445
srebro pensy/troy
esntn e . uncja 675,0 694,0 407,0
INNE B ~
fauezik pensy/kg 57,56 58,75 57,25

Miejsce natowania: Chicago — pszenice,
mieni; Nowy Jork — cukler, zlom stali;
Londyn — kawa, kakao, miedz elektrolity
srebro.

Jednostki przeliczeniowe: 1 buszel pszenicy = 27,2 kg: buszel kukurydzy

11b (funt) == 0,454 kg.

funt za dobry punkt wyjscia dla
negocjacji.

Cen& cukru wykazaly spore wa-
hania. W‘sumie podniosty sie w
stopniu niewielkim, choé dominowa=-
ty wiadomos$ci o klopotach produk-
cyjnych.‘ Niepomy$inie ksztattujg
sie perspektywy zbioréw buraka w
krajach RWPG. Z doniesieh agencii
Reutera \‘vyn/ika, %e Kuba — mnaj-
wiekszy eksporter cukru — pertrak-~
tﬁje w sprawie importu tegoz to-
waru z Dominikany. RPA spodzie-
wa sig _mniejszych zbioréw niz po-
czatkowo oczekiwano, za§ Mauritius
oglosil, e W tym roku nie bedzie
spﬁédaWaé cukru na rynkach $wia-
towych z powodu strat wywolanych
cyklonem, " '

@ Na rynku metall dominowaly
spadkowe tendencje cen, w flad za
spadkiem cen zlota. Tylko w przy-
padky eyny i miedzi daly o sobie
znaé dodatkows ezynniki, ktére

wizrost ekeportu OECD na Wschdd
wyniesie w biezagcym roku 3,5 proc.,
podczas gdy- w roku poprzednim
wynidst 6,5 proc. - Zaklada sie, fe
eksport do' ' Zwiazku Radzieckiego
zwiekszy -sie tylko ‘o 3 proc., aczkol-
wiek. —. dzigkli wyZszym wplywom
dewizowym za‘ droga rope naftows
-/ kraj- ten’ méglby sfinansowaé
wiekszy ‘import. Prognoza ta opie-
ra ‘sie_ha. zaloeniu, e Ameryka-
nie utrzymaja embargo’ na dosta-
wy -zb6i- do ‘ZSRR.

Nadwyzka pafistw OECD w han-
dlu-z- RWPG powinna stopnie¢ do
niespetna 2 mld dolaréw. Przy tym
wobrotach’ ze Zwiazkiem Radziec-
kim deficyt osiggnie okolo 2 mld
dolaréw. (podobnie jak w 1974 r),
zaé w-handlu:z Europa Wschodnia
kraje' OECD uzyskaja nadwyzike na
sutig 4 mld dolaréw, S

kukurydza, skéry ciezkie; Winnipeg — jecz-
Bradford — welna; Liverpool -- bawelna;
czna (wire bars),“cyna, c¢ynk, olow, kauczuk,

25,4 ke;

dzialaly hamujaco na zniike cen
tych metali,

Na rynku cyny panowalo duze
zdenerwowanie. Poczatkowo cena
spadla wyraznie na wiadomos¢ o
mozliwosei sprzedazy przez wiadze
amerykanskie czesci zapaséw cyny.
Zdaniem Miedzynarodowej Rady
Cyny, w biezacym roku nadwyzka
podazy tego metialu mnad popytem
wyniesie okolo 8000 ton wobec 5000
ton w roku ubieglym. Istotny wplyw
na wzrost notowarn cyny w drugej
polowie minionego tygodnia mial
czwartkowy zamach stanu w Boli-
wii, bedacej powainym producen-
tem tego m;talu.

Natomiast notowania miedzi pod-
trzymala wiadomo$é o tym, e w
Stanach Zjednoczonych ozywily sie
w czerwcu wyraznie inwestycje w
budownictwie mieszkaniowym, kt6é-
re jest w USA liczagcym sie konsu-
mentem tego metalu. -

Ponlte] zamieszczamy, na podsta-
wie danych Miedzynarodowego Fun-
duszu Walutowego, informacje o
stanie rezerw dewizowych w gléw-
nych krajach kapitalistycznych,

REZERWY DEWIZOWE
(w min dol, USA)

| SAMOCHOD!

ZURNAL

ACHODNIONIEMIECKI tygodnik ,Stern”  opublikowa? obszerne ‘ze.
stawienie cen i koszt6w eksploatacji samochodéw osobowych znaj«

dujgeych sig. na rynku RFN,

zestawienia dokonali§my wyboru

najbardziej znanych nam marek. Ceny “podajemy w ‘markach, Aktualnie
za 1 dolara USA placi sie 1,74 marki zachodnioniemieckiej, .

]
@ :=u‘ :'§ =
]
: B g8z
Nazwa samochodu % ] EE g2 : E
g w2 2% F8ED
§ = 28 58 ggit
= =3 N a™ o 3+ B s
& O NE 2§ ¥.8%
ALFA ROMEO Alfasud 1178 11 490 94 S 11,09 0,27
ALFA ROMEO Giulietta 1,6 1536 17 990 99 S 11;68 0,29
AUDI 801, 1272 14 455 98N 11,17 0,27
AUDI 100L 1588 18185 4N 1186 0.29
BMW 316 1373 15 850 104N 11,86 0,29
CITROEN 2 CVé 597 7 390. 69S 8,14 0,21
CITROEN Dayane 6 597 8390. 63S 8,02 021
CITROEN CX 2400 Pallas 2231 23 990 1148 13,45 0,3:
DATSUN Cherry 1164 10080 88N 10,02 0,25
FIAT 126 L €52 7052 65N 741 0,19
FIAT 127L 990 9034 80S 9,44 023
FIAT Ritmo' 60 CL 1280 12235 93S 11,56 0,27
FIAT 131 Supermirafiori 1995 16288 109'S 12,86 0,31
FIAT 132 2000 “1995 16 651 11,3S 13.33 0,21
FORD Fiesta . 935 9995 79N 9,01 0,23
FORD Fiesta L - 935 10810 82S ‘968 024
FORD Escort 1263 10 965 94N 10,72 0,26
FORD Taunus . 1235 12600 10,7N 12.20 0,23
FORD Taunus L- 1376 13975 103N 11,74 0.28
FORD Capri L 1576 13920 10,3S 12.15 0,29 -
FORD Granada 1680 15910 118N 13,22 0,30
FORD Mustang 2271 18775 12TN 1448 6,23
LADA 1200 1183 3295 105N 11,97 027
LADA 1500 1442 10158 108N 1231 0,28
LANCIA Delta 1300 14 650 87S 10.27 026
LEYLAND Mini 1000 - 986 7640 798 932 0,23
LEYLAND Mini Special 1997 83350 84S 991 023
MAZDA 323 985 9180 - 82N. 935 023
‘MAZDA 323 13 1272 10090 83N 9.46 .25
MERCEDES 200 1983 . 21866 135S 1581 0.3%
MERCEDES 200D 1988 23029 98D 11.37 029
MERCEDES 240D 2399 24600 102D 1183 0.30
MERCEDES 280S 2747 37290 133S 15,69 933
MERCWFDES 280 F 2746 32295 1448 1699 039
OPEL Kadett 1187 . 11255 83N 10.60 0,25
OPEL Kadett L 1187 11 980. 93N 1069 0.26
OPEL Ascona 13 1281 12915 97N 11.06 027
OPEL Manta L 1,6 1566 15246 103N 11,74 028
OPEL Rekord 1679 15670 108N 1231 029
OPEL Rekord L . 1875 16 565 108 1\{ 1231 .29
PEUGEOT 104 GL 948 10 085 85N $.69 023
PEUGEOT 304 SL 1290 13 950 918S 1074 - 027
PEUGEOT 504 GR 1798 15130 113N 1?,88 -0.30
PEUGEOT 504 TI . 2864 36 555 13.0S- 1534 037
PEUGEOT 604 TI -2664 27475 130S 15.34 0,36
POLSKI FIAT 125p 1481 9190 92S 1l'1.§6 0.26
PORSCHE 924 1984 23930 98S 11,:,\6 031
PORSCHE 911 SC 2094 48750 - 137N 15,62 0,39
RENAULT R4L R 845 7 845. T8N §§6 . 0.;..2
RENAULT R5TL _ 1100 10185 - 6.6 S_ 779 ﬂ.;?.
RENAULT R 16 TL 1565 14 430 10,3 N 11.74 0.28
RENAULT R20TL . 1647 IZ (.ig(l 102S 12,04 0;3_0
SABB 96 GL o 1498 i5 aa_ﬂ 96N 10,94 0;3
TOYOTA Corolla 1600 1588 - 12495 9_.8_;N; 1,]‘.,}7 6.‘.,2:1 :
VW 1200 L ‘1184 8915 91N 10,37 . 9,;
VW Polo L’ 889 10550 - 86N 980 023
VW Golf L 1085 11955 - 94N 10.:2 Vl),;ﬁ
VW GQGolf GL 1085 12690 :Q.f N 10,72 D,;g
VW Passat L 1261 13730 97N 11.06 3,54
VW Passat DL 1460 15390 75D 870 -
VW Scirocco LS ' - 1439 15'8_35 - 83N 10.83 0,;7
VOLVO 66 DL 1100 - 11450 99S l}.GB 0.26
YOLVO 242 L 1986 . © 18950 137N 15.62 0.3;4
2315 24700 126S 1487 0335

VOLVO 244 GLT

ze s$wiata nauki i techniki

NOWE TANKOWCE
RADZIECKIE

W stoezni w Kerczu ma Krymie roz-
poczyua sig budowa nowego typu zbior-
nikowcéw. Charakteryzuja sie one nie
tylko podweéjnym dnem, lecs. réowniez
podwojnymi burtami., Projekt nowej ro-
dziny tankowcéw opracowano w biurze
konstrukeyjnym floty morskiej w -Lenin-
gradzie. Jak sadza specjaliScl, ten t¥P
statkéw zmniejszy mozliwosé wycieku ro-
py naftowej nawet w najbardziej nie-
sprzyjajacyeh okolicznofciach. Woda od-
grywajaca role balastu nie:bedzia wpu-
szczana do zblornikéw naftowych, lecz
wypelni przestrzen migdzy Scianami sta-
tku. (PAP)

TRZEC| EKSPORTER

W 1975 r. nasz -udzal w Swistowe] pro- -

dukeji statkéw wymnosil 2 proc., 2 w roku
ubieglym 7,5 proc. Daje to Polsce pozy-
cj¢ sledmego producenta i trzeciego na
swiecle eksportera ‘statkéw, po Japonil

Szwecji (30 .proc. produkeil polskich
stoczni stanowig zaméwienia eksporto-
we). Jest to mozliwe dzieki temu, Ze Pol-
ska nigdy nie tawita si¢ na p keje
wietkich zbiornikowcéw; mnasza oferta
obejmowala przede wszystkim statki spe-
cjalistyczne, (PAI)

WIATRAKI NA BALTYKU

Szwecja rozwaia moiliwoi¢ budowy
elektrownl wiatr. ych
potudniowe) czesci Zatoki
ina instalowaé rocznie 1600—2100 urza-
dzed tego rodzaju, ktére dysponujzc ia-
cznie 36 millardami KW, pokrylvby 40
proc. zapotrzehowania tego kraju na ene-
rgig elektryczny, Lokalizacja wiatrakéw
na pelnym morzu w odlegloici okole 10

brzegu jest korzystniejsza ni2
na Igdzie; w tej ?gleg!oéd nietsa one ani

. . tych

na ¥ W
Botaickiej mo-

ie aparatur do pomiaru nateZenia
d;wiefmw —in.-in. przyrzad do akustycz-
n H vki § é a

e} 03
wych. Prawdziwa rewelacja sa ultrasono-
luz do jaru prze-

mieszczen .1 predkosci przeplywu krwi
w sercu. S3 to jedyne tego typu urza-
dzenia ‘produkowane w krajach (I;HG.

" SAMOCHGD HYBRYDOWY

Na ienie. amers i Depar-
tamentu -Energetyki, koustruuje si¢ dw‘av
€50
ki6rym znajdzié zastosowanie hybry-
dowy, - elekiryczno-benzynowy naped.
‘Prace - konstrukcyjne . migdzynarodowej
ekipy inZynieréw i technolcgéw prowadzi
amerykanski' General Electric. Kaidy z

w dwa silniki: jeden benzynowy i jeden
elektryexny. Oba: beda. ze 'soba sprzgione
za pomoca minikomputera, dzieki czemu
samochéd napedzany bedzie w zaleinmosci
od potrzeby  albo' slinikiem benzynowym.
albo siinikiem elektrveznym, "atbo tez
Jed: $nie dwoma il i (PAP)

CIEKAWA STATYSTYKA -

W Szwajcarii przeprowadzono badania,
z ktérych. wynika, ie wrar z wiekiem
kierowcow wzrasta takie ich skionnosé
do kupowania 'samochodéw wvposaio-
nych w automatyczne skrzynie biegow.
Statystyki sprzedaty wykazuja op. ie
przy wileku kierowcow od I8 do 35 lat
tylko 13,3 proc. kupowanych samocho-
dow jest wyposatonych w “automatycz-
na skrzyni¢ biegow. W nastepnej gru-
pie od 35 do 54 lat udzial ten wzrasta
jut do 268 proc, a powvie] 54 lat do
34,3 proc. (Interpress)

KRUSZYWO Z LUPKOW

y lupké‘w wywozonych z kuham

sty , ani w 3 va na
morzu jest\taisza, (PAP) '
CORAZ WIECE] ROPY |
W MORZU
Wzrasta zanieczyszczenje lmﬁu ropa

naftowg. Od czasu katastrofy tankowca
wAmoco Cadiz” w 1978 -r. liczba tego ro-
na i h

na haidy ocenia si¢ na ponad 50 min
ton. Nad wykorzystaniem ich w gospo-
darce, m. in. w budownictwie drogowym,
pracuje Politechnika Slaska. Prace te
maja na celu poprawe stanu srm:lowis!n
w iy Kkopali, nie-
doboru kruszyw i odcigZenie transportu.
Doswiadcezenia wykazaly, Ze Kkruszywo 2
lupkéw znakomicie nadaje sie do tego
celu. fal “ten zyl m. in. do

dzaju wy h

Swiata wzrasta gwaltownie. Rok 1879
przynidst dalsze pogorszenie sytuacji. Tyl-
ko wok6l wybrzeiy Wielkiej Brytanil
zarejestrowano 568 mniejszych wyciekow
ropy naftowe] ze statkéw i tankowcow.

o UI.TRADZWIEKI«i

Zaklad Apsiat'ury Akustyczne] w' Bia-

lymstoku przy wspélpracy Zakladu Ultra-
diwigkéw Instytutu Podstawowych Prob- .

leméw Technikl PAN produkuje ‘ulfraso-

budowy drogl sz_v,bki‘egn ruchu na trasie
Krakéw-Gliwice-Wroclaw. (PAI).

WEGIEL RUROCIAGIEM

W ZSRR .opracowano koncepcje bu=
dowy ‘rurociagu do transportu wegla z
Zaglebia Kuznjeckiego na poludniu Sy-
berii do Nowosybirska. Na 250 km tra-
sie rurocizg o Srednicy 40 cm bedzie mégt
rocznle przetransportowal w pgstaui mia~

z ] : s w

u, przesy go pod rien: vody,
3,5-4 miln "ton wegla. Dofwiadczenia. z
P

X v, 1 g
-ry !ll'zenlywu'krwl. deteﬁtory ‘tetna, lo-

Tabhela §
2

2 - 2

1=} g =)

z 5 3

= = =
RFN 42765 41165 39 646
Francja 23788 19331 14006
Wiochy 20906 17082 17442
W. Brytania 20395 18351 16298
Japonia 17315 14607 20114
Holandia 8949 7294 6463
USA 5721 5373 7069
Belgla 5057 2766 4024

kalizatory poloZenia plodu oraz zminla-
turyzowane wersje tych urzadzet, a tak-

. tego ‘pierwszego w_Kraju
Rad weglociagu' pozwoly przystapic "w
praysztofci’ do budowy magistrall- tran-
sportu hydraulicznego, (NiT) . KA

27.VI11980-nr 30,(1506) Z¥CIE GOSPODARCZE



Narastanie trudnosci, wynika-
jqcych przede wszystkim ze
werostu cen paliw i surowcow,
a takie ogdlnego pogorszenia
warunkow zewnetrznych, spra-
wilo, 7e w biezqcej pigciolatce
podejmowano w Bulgarii in-
tensywne wysitki w celu wyko-
rzystania  wszystkich  rezerw
rozwoju. Zmierzajg one do
zmniejszenia kosztéw materia-
lowych  produkeii, l'epszego
wykorzystania SUTOWCOW, pod-
niesienia  wydajnosci  pracy.
Wynikiem przeprowodzonyc.h
analiz jest nowa koncepcia
planowania i zarzqdzania gos-
podarkg narodowa, ktérq za-
czeto wprowadza¢ z  poczat-

kiem biezqcego roku.
Z centralnie ustalanych wskazni~
kow dyrekiywnych, zwigkszono
uprawnienia organizacji gospodar-
czych, ktére funkcjonuja na zasadzie
rozrachunku gospodarczego. Zrefpr-
mowano ceny hurtowe, odstepujge
od systemu opartego na koszlach
produkeil i opierajac sig na cenact_x
iwiatowych. Przeprowadzono iez
amiany niektérych cen detalicznych
i korekty plac.
W ostatnich latach struktura orga-
nizacyjna gospodarki narodowej zo-
stata ulepszona. Powstaly zjednocze-
nia gospodarcze i kombinaty, kt(_ire
— obok produkcji — rozwijajg dzia-
talno§é w szeregu innych dziedzi-
nach, jak badania rynku, prace ba-
duwczo-rozweojowe i wdroZeniowe,
mwestycje, budownictwo na poirze-
hy wlasne, zaopatrzenie i zbyt, han-
Jdol wewnetrzny i zagraniemy, tr
svort i inne. Rozszerzone zostaly u-
prawnienia przedsiebiorstw w zakre-
sie dzatalnosei produkeyjno-gospo-
clarezej, zwiekszyla sie ich odpowie-
dzialnosé za efektywne wykorzysta-
nie zasobow pracy, materialnych i fi-
wunsowych oraz za kolicowe wyniki
~ospodarowania. W ramach nowego
vstemu zmieniaja sie  zasadniczo
Swniez metody kierowania gospo-
darka, ktore cechuje obecnie — jak
o sie okrefla w Bulfarii — ekono-
miczne podejscie. Jest to jednolity
svsiem metod i diwigni ekonomicz-
weh, przy pomocy ktorych reguluje
sie caloksztalt proceséw reprodukeji.
Wyjasniajge tveoretycznie podsta-
wy zmian w systemie kierowa-
nia gospodarkg narodows, Geor-
7i Krumov zwraca uwage (,Ikono-
niczeska Mis’l” nr 1/1980), ze w sy-
‘temie socjalistyeznym znane sg dwa
vpy kierowania procesami reproduk-
2ji rozszerzonej, jeden oparty na roz-
achunku budzetowym, drugi -~ na
‘ozrachunku gospodarczym. W pier-
wwszym przypadku caly gospodarke
rarodowa traktuje sie jako jedna je-
nostke gospodarcza, w ramach kié-
ej dochody uzyskiwane w ramach
soszezegdlnych jej struktur akumu-
.uje sie w jednym finansowym cen-
“rum (jest nim zwykle budzet pan-
“wa), z ktorego z kolei przydziela
ie $rodki konieczne do podtrzymania

rozwoju produkeji w przedsiebior-

wach, niezaleznie od tego, czy ich
v!asng dochody wystarezylyby na to
Czy nie,

Rozrachunek gospodarezy jest o=
Ty na zgola przeciwstzwnej zasa-
‘zi®} w ramach gospodarki narodo-~
8] wydziela sie poszezegélne struk-
ury, jako autonomiczne jednostki
-ospodarcze, ktére muszg hyé samo-
v“ystarczalne, tj, musza same wy-
nracowaé srodki na pokrycie wydat-
“OW zwigzanych cyklem reprodukeji,

' ich mozliwodei rozwojowe zaleia
-d Wygospodarowania odpowiedniej
'2dwyzki dochodéw nad wydatka-
ni. Autor podkresla, ze pelna finan-
OWa samowystarczalnoéé rialezy do
*odstawowych zasad, bez przestrze-
<ania ktérej trudno moéwié o stoso-
anlu rozrachunku gospodarczego.
“ednostki pozostajace ma rozrachum-

MNIEJSZONO o polowe ilo$é

< gospodarczym muszg zresztg mie
vlko byé zdolne do wygospodaro- '

wania $rodk6w na rozszerzanie pro-
flukeji, lecz takze ma pokrycie wy-
atlkow panstwa i.tworzenie fundu-
zy spolecznych.

W praktyce w 'krajach socjali-
styeznyeh stosowano rézne kombina=
cje obu ekstremalnyeh vozwigzan:
‘ozrachunek budzetowy w czyste]
bostaci, budztowy z elementami roz-
rachunku gospodarezego, rozrachu-
nek gospodarezy z elementami roz-
"achunku budzetowego, albo czysty

‘ozrachunek gospodarezy. Rozrachu-’

*‘:ek budzetowy jest szczegblnie przy-
“atny przy niskim poziomie rozwoju
st wytwoérezych, utatwia bowiem
mobilizacje $rodkéw na realizacje
Sztzegbinie waznych zadan., Odpo-
“edzialnogé za ekonomiczny efek-
YWno§é nakladéw przejmuje w tym
Drzypadky na siebie bezpoSrednio
Palisiwo, System ten pozwala na za-
Adniezy redystrybucje czystego do-
chody, wypracowanego W poszcze-
€olnych " “organizacjach  gospodar~

ezych, umozliwia rozbudowe wybra-
nyg:h galezi produkecji wuznanych z
toz_nych wzgleddw za szczegblnie
wazine. Réwnoczesnie jednak prowa-
dzi on nieuchronnie do strat. Orga-
nizacje gospodarcze, ktérych dzialal-
nosé jest finansowana calkowicie z
bu_dzetu panstwa, nie sg zmuszone,
ani zainteresowane obnizaniem swo-
ich wydatkéw produkcyjnych.
Jak‘ wykazuje praktyka, daza one ra-
czej do wykazania, 2e na realizacje
sw?xch zadafi potrzebuja wiecej gro-
dkéw niz to wykazuje rachunek na-
kladow spolecznie niezbednych.

W konkluzji swoich wywodéw Ge-
orgi Krumov stwierdza, e w warun-
kach budowy rozwinietego socjaliz-
mu rozrachunek gospodarczy znaj-
duje coraz szersze zastosowanie
i staje sie gléwng, jesli nie jedyna
podstawg organizaeji produkeji spo-
lecznej. Zdaniemn autora, ma on trzy
zasadnicze zalety: stwarza ekonomi-
czny przymus podnoszenia efektyw-
nosci caloksztaltu dzialalnosei pro-
dukeyino-gospodarczej; uzaleznia
place od mozliwosei utrzymania wy-
datkdw na poziomie naktadéw spo-
lecznie niezbednych, a tym samym
stwarza bodice do podnoszenia efek-
tywnodei i jakosci pracy; przestrze-
ganie =zasady samowystarczalnosei
poszczegblnych organizacji  stwarza
gwarancje rzeczywiscie efektywnego
rozwoju calej gospodarki.

W nowym sysiemie podstawowym
ogniwem gospodarki narodowej Buil-
garii staje si¢ organizacja gospodar-
€za pracujgca na pelnym rozrachun-
ku. W jej ramach przebiega pelny
cykl obrotu czynnikéw produkeji.
Jako bezposredni wytworea wchodzi
ona w stosunki towarowo-pienigzne
=z innymi organigacjami na ekwiwa-
lentnej podstawie, tworzy i dzieli
dochody, tworzy i wydatkuje fundu-
sze, nabywa i rozporzadza majat-
kiem. Jest ona powigzana 2 syste-
mem finansowym i kredytowym
panstwa. Musi ona odprowadzaé
normatywnie ustalong cze§é docho-
du do budzetu panstwa (ktérego sro-
dki sa przeznaczone na uirzymanie
jego aparatu i na tworzenie funduszy
spolecznych), zaciaga kredyty ban-
kowe, ktére splaca z wlasnych do-
chodéw i srodkéw uzyskanych z
innych Zrdédel. Ponosi bezposrednio
ekonomiczng odpowiedzialnosé za
wyniki swej dziatalno$ei produkeyj-
no-gospodarczej. .

Z odpowiedzialnodcia wigzg sie-
takze niezbedne uprawnienia do pro-
wadzenia dzialalnodei gospodarczej.
Organizacja gospodarcza podejmuje
samodzielnie decyzje dotyczace jej
funkecjonowania w ramach pow-
szechnie obowigzujgeych norm i za-
sad oraz zadan wynikajaeych z pla-
nu gospodarczego, Liczba wskazni-
kéw planu centralnego obowigzujg~
ca organizacje gospodarczg jest ogra-
niczona, Olkrefla ona wielko§é pod-
stawowych rodzajéw produkeiji, ktore
powinna wypredukowaé i sprzedaé,
wielko§é produkeji ezystej i wielkosé
wplywoéw z eksportu. Ustala sie tez
obowigzujace limity zatrudnienia o-
raz zuzyecia podstawowych suroweéw
i materialéw, deficytowych maszyn i
urzadzenn oraz $rodkéw na import.
Poza tym 2zaden organ administira-
cyjny nie ma prawa ingerowaé w
dzialalno$é organizacji gospodarczej,
tj. nie moze zmieniaé zasad funkcjo-
nowania ani odsuwaé jej od bezpo-
$redniego kierowania dzialalnoscig
produkeyjno-gospodarceza, Organy

zwierzchnie nie powinny tez jej na-
rzucaé swoich decyzii, ktére mogly-

Podstawowym ogniwem yospoaurks tulyarsicie] staje sig organizacja go-
spodercza pracujges ne pelnym rozrachunku”, F
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by przyniesé uszezerbek. W takim
przypadku sg one zobowiazane po-
kryé powstalg strate.

Podstawowymi formami organiza-
eyinymi tak pomyélanej jednostki sa
w Bulgarii kombinaty i zjednoczenia.
Nie przesgdza to jednak o wielkodei,
strukturze organizacyjnej, ani zakre-
sie dzialalnoéei produkcyjinej, nauko-
wo-technicznej czy handlowej posz-
czegblnych organizacji gospodar-
czych. W tym samym numerze mie-
sigeznika ,,Ikonomiczeska Mis'l” u-
kazal! sie artykul! Dawida Dawido-
wa obszernie omawiajgey zasady
tworzenia  organizacji gospodar-
czych, z ktérego wynika, ze ich stru-
ktura i zakres dzialalnosei mogg byé
bardzo zrbinicowane. Wymienione
tam kryteria grupowania przedsig-
biorstw w wigksze ltompleksy pro-
dukeyjno-gospodarcze  odpowiadajg
w ogblnych zarysach kryteriom
przyjetym przy tworzeniu wietkiclk
organizacji gospodarczych u nas. Jest
to m. in. zbieznosé technologiczna i
jednorodnos$é wytwarzanych wyro-
béw, powigzania kooperacyijne, kom-
pleksowe przetwarzanie jednego su-
rowca lub bliskosé terytorialna. W
artykule wymienia sie znaczng licz-
be kryteriow dodatkowych, ktére
mogg byé wzicte pod uwage przy
opracowywaniu koncepcji organiza-
cyjnej i produkceyjnej nowej jedno-
stki. Rozstrzygajace znaczenie ma
jednak w kazdym przypadku mozli-
wosé stworzenia samowystarczalnej
jednostki pracujacej na zasadach
rozrachunku gospodarczego.

W skali catej gospodarki narodo-
wej obowigzuje w =zasadzie jeden
schemat pod.ialu dochodu, wypra-
cowanego W organizacji gospodar-
czej, chociaz w niektérych gateziach
sg dopuszczalne mniej istotne odchy-
lenia. Zgodnie z ogblnym schematem,
organizacja gospodarcza jest zobo-
wiazana w pierwszej kolejnosei od-
prowadzié normatywnie usialong
cze§¢ swego dochodu do budzetu
pafistwa oraz uiscié wplaty na fun-
dusz rozwoju jednostek terytorial-
nych, sptacié procenty od kredytow
zaciagnietych dla uzupelnienia $ro-
dkow obrotowych, uregulowaé opla-
ty ubezpieczeniowe, raty i oprocen-
towanie ' kredytow inwestycyinych.
W drugiej kolejnoici powinna ona
dokonaé odpisu na rzecz minister-
stwa lub centralnego zarzadu, kto6-
remu hezposrednio- podlega oraz na

‘fundusz rozwoju i postepu technicz-

nego. Zobowiazania te muszg byé u-
regulowane w pelnym wymiarze
niezaleznie od wielkosci uzyskanego
dochodu.

Zgodnie z decyzjami Rady Mini-
stréw LRB, wplaty na rzecz mini-
sterstwa lub zjednoczenia i nma fun-
dusz rozwoju jednostek terytorial-
nych maja stanowié 1 proc. docho-
du organizacji, na fundusz rozwoju
i postepu technicznego — 4 proc.

Dopiero w trzeciej kolejnosci do-
konuje sie¢ odpisu na fundusz ptac.

Zasada samowystarczalnosei orga-
nizacji gospodarczej zaklada catko-
wite zniesienie dotacji z budzetu
panstwa. Nie wszystkie one jednak
beda z dnia na dziett w stanie osig-
gnaé samowystarczalnoéé finansowa,
dlatego dopuszcza sie — na zasadzie
wyjatku i na ograniczony czas — u-
zyskanie dotacji ma nowych, znacz-
nie surowszych warunkach, Dotacje
w formie bezzwrotnej pomocy finan-
sowej beda prazyznawane tylko na
nierentowne lub niskorentowne wy-
roby, ktorych produkcja - =zostala
przydzielona organizacii gospodar-

o,

czej w ramach je zadan planowych.
Rada Ministréow moze przyznaé tak-
ze dotacje na niektére inne wyro-
by, ktére =zaspokajaja szczegélne
wazne poirzeby. Bezzwrotng pomoc
finansowg w formie premii albo do-
datku do obowigzujacej ceny mozna
uzyskaé tylko na produkeje rzeczy-
wiécie sprzedang.

Rozliczenia organizacji gospodar-
czych z budietem panstwa nabiera-
ja w nowym systemie innego cha-
rakteru. Odpisy na rzecz budzetu sg
formg opodatkowania dochodu or-
ganizacji wedlug jednolitej skali;
stawke oblicza sie w zaleznosci od
stosunku miedzy wielkoscia dochodu
podlegajgcego opodatkowaniu (od o-
gblnego dochodu odlicza sie niekt6-
re skladniki nieopodatkowane) a su-
mg minimalnych wydatkéw organi-
zacji. Minimalne wydatki stanowig
sume dwdch skladnikéw: 10 proe.
odpisbw amortyzacyjnych i 20 proc
funduszu plac podstawowych. Przy
tym systemie dwie organizacje go-
spodarcze osiggajgce jednakowy do-
chéd, niezaleznie od rentownosei czy
innego jakoSciowego wskaznika, ma-
ja rézne odpisy na rzecz budzetu, po-
niewaz rézne sg sumy ich minimal-
nych wydatkéw. Przy jednakowych
odpisach amortyzacyjnych suma mi-
nimalnych wydatkoéw jest rézna, po-
niewaz réine sz fundusze ptac pod-
stawowych.

Zgodnie z zasadg tworzenia docho-
du, organizacje gospodarcze w kto-
rych stosunek podlegajacego opodat-
kowaniu dochodu do minimalnych
wydatk6éw wynosi poniZej 1, nie od-
prowadzaja normatywnej czeSei do
budzetu. Nie oznacza to zwolnienia
ich eod podatku. W takim przypadku
obowigzuje inna regula, zgodnie 2z
ktorg wielko$é odpisu na rzecz bu-
dzetu nie moze byé mniejsza niz 10
proc, sumy odpisow amortyzacyj-
nych. Inaczej méwiae, wszystkie or-
ganizacje wnoszg wplaty do budze-
tu, nawet jesli ich dochéd.jest maly.
Stanowi to bodziec do powigkszania
dochodu, bowiem minimalne odpisy
ofjowigzkowe  uszezuplajg  srodki
przeznaczone na fundusze wlasne, w
tym fundusz plac.

Przewiduje sie mozliwoéé zwolnie-
nia przez ministra finanséw od wno-
szenia obowiazkowych wplat na
rzecz budzetu, jezeli organizacje go-
spodarcze poirafia udowodnié, ze =z
obiektywnych przyczyn nie mogg
wygospodarowaé w ramach wiasnego
dochodu -érodk6w na uregulowanie
minimalnych zobowigzann wobee bu-
dzetu (tj. 10 proc. odpis6w amorty-
zacyjnych) i na zapewnienie mini-
malnej placy przypadajgcej na 1 za-
trudnionego.

Dochdéd podlegajacy opodatkowa-
niu oblicza sie, odejmujac od docho-
du wytworzonego fundusz plac pod-
stawowych, odpisy na fundusz roz-
woju jednostek terytorialnych, opla-
ty ubezpieczeniowe, oprocentowanie
kredytéw zaciggnigtych na poczet
Srodkéw obrotowych, pomoc finan-
sowg uzyskang z budzetu lub wia-
Sciwego resortu. Wprowadza sie tez
jeden dodatkowy podatek — odpis
normatywny regulujacy wzrost sred-

niej placy ma 1. zatrudnionego. Nie ] ™
jest to dodatkowe Zrédlo finansowa- }

nia budzetu. Uzyskane z tego. tytulu
$rodki dzieli sie miedzy ministerstwo
finanséw i wlasciwy resort gospo-
darczy, gdzie tworzy sie fundusz re-
gulacji plac.

Rozrachunek gospodarczy jest tak-
Ze podstawg rozliczen wewnetrznych
miedzy organizacjg gospodarcza i jej
wydzialami produkeyjnymi i innymi.
Ponosza one ekonomiczng odpowie-
dzialno§é za przestrzeganie norma-
tywéw wydatkéw produkeyjnych.
Normatywy te ustala sie peoporcjo-
nalnie do wielkodci produkeji wy-
tworzonej i sprzedanej na podstawie
normatywu kosztéw wiasnych na je-
dnostke wyrobu. Naleing wielkosé
funduszu plac ustala sie réwniez na
podstawie normatywnych kosztéw
pracy, powiekszonych o oszezednosci
na kosztach materialnyech i dodat-
kowe wplywy uzyskane z tytulu pod-
niesienia jakodei i pomniejszonych
0 sume przekroczenia normatyw-

nych kosztéw materialnych i innych

strat.
Wydzialy obliczajg swéj dochéd
jako réinice miedzy catkowitymi

przychodami | rzeczywiscie poniesio-
nymi kosziami materialnymi. Jest on
w pierwszej kolejno$ci dzielony na
dochéd organizacji gospodarcze] . i
doch6d wydzialu zgodnie z ustale-
nymi normatywami, o ktérych byla
mowa wyzej. Od czefei dochodu
przypadajacej na wydzial odlicza sie
oprocentowanie kredytéw ohroto-
wych, raty { oprocentowanie kredy-
tow inwestyeyinych, wplaty na fun-
dusz rozwoju i postepu techniczne-
go. Pozostaly czeéé stanowi dochéd
Pprzeznaczony ma wynagrodzenie za
prace, ktéry dzieli si¢ na fundusz so-
cjalno-bytowy i kulturalny oraz
fundusz placy. Wydzial otrzymuije
iylko normatywnie ustalone srod-
ki, a nadwyzka pozostaje w dyspozy-
cji organizacji gospodarczej, ktora
dziala na pelnym rozrachunku go-

‘spodarczym, podezas gdy wydzialy

odpowiedzialne s jedynie za prze-
strzeganie normatywéw  kosztéw
(zuzycia §rodkbw trwalych, nakla-
déw pracy, zuiycia surowcdw, mate-
riatéw itp.). Wymaga to opracowa-
nia calego szeregu obiektywnie uza-
sadnionych normatywéw z udzialem
szerokiego kregu specjalistow. Wew-
netrzny rozrachunek umozliwia po-
dzial odpowiedzialnosei za wynikl
gospodarowania miedzy organizacje
gospodarcza i jej wydziaty, co znaj.
duje odbicie w odpowiednim podzia-
le wewnetrznym funduszu plac.
Zatwierdzone przez Rade Mini.
stréw LRB, akty wykonawcze otwie-
rajg droge do gruntownej przebudo-
wy systemu funkcjonowania gospo-
darki bulgarskiej na nowych zasa-
dach. Bedzie to jednak wymagalo
wielkiej pracy ze strony kadr kie-
rowniczych i wszystkich pracujg-
cych, od ktorych wymaga sie catko-
wicie nowego podejécia do zagadnie

U PROGU

OZMOWY premieréw Edwarda

Babiucha { Stanko Todorowa —

w czasie ktérych obaj szefowie
rzad6éw dokonali szerokiego przeglagdu
stosunk6w polsko-bulgarskich oraz
oméwili aktualne problemy miedzy-
narodowe — wyznaczyly ramy roz-
woju wsp6lpracy gospodarczej obu
krajéw w pierwszej polowie lat o-
siemdziesiatych. Podpisany w czasie
wizyty protoké! .o koordynacji pla-
now gospodarczych na lata 1981-—
—1985 przewiduje dalszy, znaczny
wzrost obrotéw handlowyeh. W cig-
gu nadchodzacego. pieciolecia wynio-
sg one, wedlug przyjetych zalozen
2,8 mld rubli, tj. wzrosna w stosun-
ku do lat 1976—1980 o 27 proc. W
stosunku do lat poprzednich ozna-
cza to zwolnienie tempa wzrostu,
ale trzeba tez podkreslié, ze handel
polsko-bulgarski rozwijal! sie do-
tychczas bardzo dynamicznie, pod-
wajajge sig w trzech koleinych pie-
cioleciach, Tak ze wzgledu na osiag-
niety poziom wymiany, jak i potrze-
by gospodarek narodowych obu kra-
jow, rozwijajgcych sie w zmienio-
nych warunkach, trudno byloby Ili-
czy¢é na utrzymanie tak wysokiego
tempa.

Podpisany w Warszawie prot{ck6l
zaklada pewne wyprzedzenie roz-
woju polskiego eksportu do Bulga-
rii, uzasadnione potirzebg likwidacji
ujemnego salda handlowego po na-
szej stronie i pokrycia wydatkéw
zwigzanych z turystyka, ktéra jest
przeciez waznym skladnikiem wy-
miany polsko-bulgarskiej. W wy-
mianie towarowej najwazniejsza ro-
le beda nadal odgrywaly maszyny i
urzadzenia, ktérych udzial wyniesie
76 proc. Polska dostarczy do Bulga-
rii m. in. kompletne obiekty hutnic~
twa, przemyslu drzewno-papiernicze-
go, chemicznego i inne." Duza pozy-
cjg stanowia przewidywane dostawy
wyposazenia okretowego, " dostarcza-
nego w ramach kooperacji, maszyny
budowlane i drogowe, samoloty rol-
nicze i szybowce, wyroby elektroni-
czne, maszyny budowlane i drogowe,
samochody oraz wiele innych wyro-
béw przemyslu elekiromaszynowego.
Bulgaria, znana jako dostawca u-
rzadzefi dZwigowo-transportowych,
stala sig dla nas takze waznym

zZrodlem zaopatrzenia w urzgdzenia
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POLSKA — BULGARIA

NOWEJ DEKADY

elektronicznej techniki obliczeniowej.
Przewidywane dostawy do Polski
tych urzadzen doréwnuja, lub nawet
przewyzsza wartoéé dostaw trady--
cyjnych woézkéw. Inne wyrézniajace
si¢ pozycje w bulgarskim eksporcie
do Polski — to wyroby elektrotech-
niki silnoprgdowej, urzadzenia prze-
myslu spozywczego, radiotechnika,
magazyny wysokiego skladowania.
W przyszlym piecioleciu zakupimy
tez w Bulgarii trzy statki (po:38
DWT kazdy). W dostawach po obu
stronach wazna role bedg nadal od-
grywaly obrabiarki.

Pozostala eze$é wymiany przypad-
nie na surowee i materialy przemy-
slowe, wyrcby konsumpcyjne (oo
kilkanascie proc. ogélnych obrotéw)
i artykuly rolno-spozyweze (5 proc.).
W wymianie surowcow i materialow
przewidywane dostawy z Polski,
przede wszystkim wegiel 1 siarkz,
przewyzszg wartcsciowo dostawy
bulgarskie, podczas gdy w wymia-
nie towaréw rolno-spozywczych sy-
fuacja jest odwrctna; jednakze nie-
ktére pozycje w surowcowo-mate-
rialowym eksporcie Bulgarii do Pol-
ski, jak oleje mineralne czy zelazo-
mangan, beda mialy dla naszej gos-
podarki istotne znaczenie. W mnad-
chodzaecym piecioleciu bedzie kon-
tynuowana wymiana asortymenfowa
wyrobéw hutniczych — po 330 tys.
ton po obu stronach. W protokole
przewidziano réwniez dostawy {o-
waréw rynkowych po 80 min rubli
po obu stronach. Rozwaza sie spra-
we udzialu polskich przedsig-
biorstw w budowniciwie przemy.
siowym i hotelowym w Bulgarii.
Wsréd zgloszonych projekiéw znaj-
duje.sie rozbudowa hut, budowa ho-
telu i innych obiekiéw. Na rozwéi
handlu coraz wiekszy wplyw wy-
wiera dalszy rozwéj kooperacji i
specjalizacji produkeji w przemysle
maszynowym, obrabiarkowym, okreg-
towym, chemicznym i innych dzie-
dzinach. Pomys$lnie rozwija sie
wspolpraca naukowo-techniczna, o-
bejmujgea okolo 70 tematéw badaw-
czvch.

Realizacja uzgodnionych zamierzefi
niewatpliwie umocni pozycie Bulga-
rii, jako jednego z najwazniejszych
partner6w gospodarczych naszego
kraju. (em)
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syicocth gospodaresy

Stanislaw Albinowski opublikowat

w ,DPolityce” obszerny  artykul
pt.  ,Przestanki reformy”. Chodzi
oczywi§cic o reformg systemu fun-
kejonowania  gospodarki. Jest to
material skonstruowany do$é prze-
wrotnie, odwoluje si¢ bowiem
w wickszogei swych twierdzen do
publikacji prof. W. Zastawnego
w ,,Nowych Drogach” (oméwionej
swego czasu w tej rubryce), ale
znacznie niekiedy wykracza poza to,
co mozna u prof. Zastawnego wy-
czytaé.

Jakie sg te niezbedne — wedlug
Stanistawa Albinowskiego — prze-
stanki? Pierwsze z nich — to ca-
toscilowy charakter reformy. Za je-
den z gléwnych grzechéw dotych-
czasowych prob zmian systemowych
autor uwaza dozowanie reform ,jak
kropl nasercowych”, zaréwno pod-
miotowe jak i przedmiotowo. Jest
to Jednak przeslanka w pewnym
sensie najlatwicjsza do spelnienia,
gdyz zaleima od eckspertéw przygo-
towujacych reformy i determinacji

decydentow. Nieco gorzej Jjest
z przestanka nastepna, ktéra Jjest
~dobry pieniadz”. Zly iadz, to

znaczy taki, ktéry nie ma pekrycia
rzeczowego, jest naturalnym wro-
giem dobrej roboty, & wigc i spraw-
nie funkcjonujacej gospedarki. Na
pewno twierdzenie nie pozbawlone
podstaw; powstaje jednak pytanie,
jak dojsé do .dobrego pieniadza”,
jakie to za soba pociagnie konsek-
wencje spoleczne?

Nastepny probl §cisle zwiy
zreszta z pierwszym -— to ceny.
Obecne relacje cenowe sa niepra-
widlowe. Jest to fakt, ktory nie wy-
maga udowadniania. Tylko jakie re-
lacje nalezy uznaé za prawidlowe?
Autor opowiada sie¢ za relacjami
cen Swiatowych, cheé ma swiado-
mosé wad takiego rozwiazania. Trze-
ba sie zgodzi¢, ie sa to wady mniej-
sze, mniej niebezpieczne niz wady
kosztownej metody ustalania cen.
Réowniez niewatpliwe jest, Zze bez
2mian w relaejach cen trudno be-
dzie dokonaé zmian w systemie fun-
kcjonowania gospodarki.

Jednak trudnosci w uregulowaniu
dwéch powyizszych spraw — to pra-
wie drobnostka w poréwnaniu
z {rzecia przestanka — zapewnie-
niem réwnowagi gospodarezej. Autor
wychedzi tu z nastepujacego zaloze-

nia. Dobry system ekonomiczny
w polaczeniu -z racjonalna polityka
gospodareza powinien pobiegaé

@ .. Mlecznosé naszych kréw ciqg-
le jest mizerna - pisze ,Nowa
Wieé” — sztuczna inseminacja jest
mato skuteczna, stado kréw mamy
nieopisane, nawet nie wiemy, co za
rTasy nam sie pokrzyzowaly, co z te=

go ogrodu zoologicznege moie wy-
niknaé..”. Warszawe ma okalaé tzw.
pierScien mleczny, system wielkich
przemystowych obér. Jednakze nie
wiademo dlaczego krowy mnie lubia
swoich mnowych siedzid i nie chca
dawaé mleka. Architekei winni byli
skonsultowaé sie z krowems.

@ W Polance kolo Wroclawie na

zasypywaniu ziemiq wielu ton wyro-
béw z zelaza i stali, Zwozi sie tu
stare urzadzenia i konstrukcje prze-
mystowe, i na tym ziomie majq po-
tem lednie wyrosnaé kwiatki i tra-
wa. Widocznie jestesmy krajem nad-

ul. Zmigrodzkiej trwajq prace przy .

miernie bopatym w zloia rud Zelaze,
ktéry jednakzie nie ma hut, wige
i tak nie moze niczego przetapiad.
Ale gdyby nawet, to eksport zlomu
tez jest oplacalny, o czym powinni-
§my wiedzieé jako jego importerzy.

@ No ulice Obroficéw Stalingre-
du w Wieliczce przyjechal ciggnik
z przyczepq i ludzie zerwall plyty
chodnika, zaledowali je { odjechali.
Mieszkaticy sqdzili,. Ze to wymiana
plyt ne nowe, ale kiedy pochodzili
diuzszy czas w blocie, zaczeli inter-
wenijowaé i wtedy sig okazalo, Ze
chodnik z ich ulicy skradziono., Ze-
pewne nma rTzecz jakich§ prywatnych
przedsiewzigé budowlanych. Skoro
kradnie sie juz nawet chodniki w
miastach, to trzeba ukladaé plyty
przymocowane do matki ziemi skob-
lem i zamykane na kiddke.

@ Transport garnkéw g fabryki
w Olkuszu rozkradziony zostal dle-
tego, e w czasie jego ladowania do
wagonéw pijana byla zaréwno ekipa
fabryczna, ktéra cenny towar lado-
weala, jok i ekipa kolejowa, ktére
podstawiata wagony. Gdyby pijani
byli tylko kolejarze, ludzie z fabryki
nie zatadowaliby garnkéw do otwar-
tych wagonéw, gdyby pijani byli
tylko ludzie z fabryki — kolejarze
do transportowanig garnkéw nie
podstawiliby wagonéw otwertych.
Podobnie w przyrodzie — dopierg

@ Bar przy ul. Elblgskie) w Gdafie
ghku reklamuje ,indyka pieczonego
wedlug wagi rzeczywistej”. Czyli, ze
nie kantuje st¢ ma iloSel. Zaklad
dyplomatycznie nie rozciqga gwaran-
cjt 1 na to, e porcje indyke robi £
indyka rzeczywistego.

@ W zwigzlcu 2 brakiem soli w to-
runskich sklepach wicekierownik
miejskiego Wydziatu Handlu zloZyt
o$wiadczenie, e soli iest dostatek,

ale nie ma opakowat. Wydziat zobo-
wiqzal wiec personel sklepbéw do in-
formowania klientéw, 2e po s6l
przybywaé nalezy z wlasng torebkq

zbiesnoéé defektéw gemety
dwojga rodzicéw powoduje mutacje.

lub sioiki Ciek jednak, ze
kiedy klient przybywa do sklepu po

wbédke & wlasnym gardliem —
wolno, -

@ W miejscowosct Grobla kolo
Krakowe wodg mineralng racjonuje
sic w ten 8sposGb, e sprzedowana
jest tylko po jednej butelce na glo-

to ﬂie

oszczedzania réwna sig 20 tys. ksig-

- .zek. . Nikt jednak mie wzdrage sie

" oszezedzaé z powodu niedostatkow
u,:iedzv teorerc;nej na ten temat,
lecz co mnajwyzej 2 réinych prak.
t h, @ konkretnych wzgledéw,

we rolnika, seby sie kmiecie nie roz- .

pili. Za to w miejscowosci Slomniki
na Osiedlu Swierczewskiego w skle-

pie spoiywezy edaje sig ce-

ment. Kto podje, jus nigdy w 2yciv

nie poczuje glodi, . :

@ Marnowanie papieru wmozZna
przeliczaé wprost na nie wydane
ksigzki. Centrala Rybna wydata mi-
lion egzemplarzy informatora o rybie

blekitku, mozina by uiyé tego pa- -

pieru do wydania dwustustronicoisej
kesigzki w dwudziestu tys. eg

rzy. Folder o sardynce 7éwna sig
ksigice o ktadzie 16 tysiecy. Re-
klama ta nie ma sensu, gdyz i tak
przeciet klient sklepu rybnego Ku-
puje co jest, @ wyglgda apetycznie,
nie chodzi za$§ — zachecony rekla-
mq — dopytywaé sie akurat o ble-
kitka lub akurat o sardynke, ktéra
byla lkiedy$, a juz jej sie nie sprze-
daje, lecz tylkp informator zostat.
Ulotka PKO o ogdlnych pozytkach

} 22 1"‘

ieta przylepiona do jedriego tyl-
ko rodzaju cierki — 5 tys. ksiazek.
. Instrukcje- obstugi plastikowej tecz-
‘i ne papiery — 8 tys. ksigzek, Wy-
.drukowany przez spéidzielnie 1w
Zielonej Gérze. ,dzienniczek ucznia”,
ktérego resort ofwiaty nie zatwier-
dzil i kazat wyrzucié — az 1250050
ksiazek dwustustronicowych (jeden
milion dwiefcie pigédziesiat tysiecy
ksigzek!). ' '

Rys. A. PIWONSKI
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»HISTORIA NOWOZYTNA KRAJOW
AZJI I AFRYKI”. TL 2z ros, & 724, 21
180, R

B Jest o-

mowieniu dziejow

Autor, nany
tycznym

g!lozo!, zapoznaje B teore-
w
iu  tilozoficznej i

ny Jjest w indeks podstawowych pojeé,
pytania K 1 jne oraz

w ktérych oméwiono: forma-

] zytny a§
Azji 1 Afryki. Skiada sl¢ z dwéch cze-
Sci - cz. 1 Wi \|

ia i
Azji 1 Afryki od pol, XVHl w. do ostat-
niego éwieréwiecza XIX w., ¢z 2 od o-
statnlego ¢wieréwiecza XIX w, do 1917 r.

JANUSZ SZYMONIDES , WYCHO-
WANIE DLA POKOJU", 8, 303, 21 45,—
Tytul dla klu-
bu ,,Cztowiek—Swiat—Polityka”
Praca ukazuje polska koncepeje wy-
dla ju na tle {]

i naszej dy -na are=
nie . Autor o zna-
crenie i treé zgloszonej nrzez Polske

na forum ONZ ,Deklaraci o wycho-
voaniu -spoleczenstw w duchu pokoeju” o-
raz warunki pelnej jej reallzacji. Trefé
Kelazki inia wybor towe

HUMANIZM SOCJALISTYCZNY. TL &

¢ istosel natury cje przedkapitalistyczne, teorie renty
e iycla, gruntowej, nlektore ecia 1 i
rozwijania przez czlowieka swoich po-
b ch mozllwos;:l, lasamoreallzacjl PANSTWOWE WYDAWNICTWO
nego S 1 . EKONOMICZNE
Swiata.

LESZEK GRZVBOWSKI — ,ROBOT-
NICY W PZPR". 1948—1975, 8, 260, z} 50,—
Pozycia na VII Zjxzd PZPR. Tytul prze-

ko klubu ,,Czlo=

y dia
wiek—Swiat—Polityke”,

Trefciy pracy jest analiza ilofclowych
1 h W

MICHAL KALECKI — ,KAPITALIZM”.
Dynamika gospedarcza, s. 6§72, 21 170.
PAN. Dzieta, T. 2,

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
AUKOWE

1944—19477. 8. 292, 71 65. —
i Badak N

ia poswi woj.
warszawskiego w latach 1344—1347, przed-
stawia pr polityczne, i

w ie pi wla-
dzy ludowej i walki o jej utrwalenie —
do sit a

TomJ obejuiluje studia nad

w mo-
Y z lat 1938~
1571_. Przyjeto uklad tematyczno-chrono-

i jakoSclowych znﬂn'n h

zbicrowosci r
PZPR w latach 19481975,

»OD NIXONA DO CARTERA". Szkice o
polityce zagranicznej USA, a. 455, 2@ 60~
Instytut. Badania Wspélczesnych Proble-
méw Kapitalizmu .

Publikacja przedstawia ewolucie ame-
rykanskie§ polityki zagranicznej w okre-
sie rzadéw Nixona, Forda 1 Cariera orar

ros., S. 296, 21 7
weah Pealdo Ty

o y P

Myrkeizmu-Leninizmu

4 kierunkl dzialahi Stanéw Zjedno-
czonych na arenie ml_ed_zynamdow:j. Po-

raruszeniom rownowagi, jednak —
jeielf- jej brak - {6 sam w sobie
jej nie przywrdci. Odbudowa réw-
nowagi mus; byé dokonana  przy
pomocy dvialan administracyjnych.
Zua'ezienie wlasciwych rozwiazan
zleeane jest komputerom Komisji
Planswania.

Wydaje mi sie, ie autor nie do-
cenia w peini trudnosci tego zada-
nia. Zapewnienie réwnowagi gospo-
darcrzej wymaga bowiem dokonznia
istotnych zmian strukturalnych. To
za$ z kolei wymaga czasu i znacz-
nych $rodkéw inwestycyjnych. Wy-
stepuje tu takie trudnoié dodatkowa
o charakierze pozaekonomicznym.
Zmiany strukturalne maja bowiem
okreslone implikacje spoleczne, pro-
wadza do hkonfliktu interesow réz-
nych grup, ktérych nikt nie moze
tekcewazyé., Czesto te interesy na-
zywamy partykularnymi; nie zna-
czy to jednak, ze sa one malo wai-
ne, e nie maja istotnego wplywu |
na decyzje rozwojowe i ze nie trze-
ba ich uwzgledniaé w scenariuszu
tmian. Nie wiem, e¢zy komputery
potrafia tem fakt dostatecznie
uwzglednid,

Kolejna przestanka — to uwarun-
ltowania polityczne, Jest to sprawa
niezwykle waina, bowiem uwarun-
kowania ie y byé wkomp
wane w 2alczenia reformy — ina-
czej bedrie ora skazana z gory na
rniepowaedzenie.

Niewatnliwa zasluga Autora jest
zbudowanie tej listy warunkéw po-
wodzenia zmian w systemie fun-
z¢jonowania gospodarki. Nie jest to
tista optymisly ezna, uSwiadamia bo-
wiem ogrom pracy i trudnofci —
7arowno subiekiywnych, jak i obiek-
tywnych, htore trzeba pokonaé nim

reforme wprowadzimy w zycie. Ta
swiadomesé meze niekiedy parali-
iowaé — powstaje bowiem wu nie-
ktoryeh przekonanie, %Ze nie damy
icgo rady zrobi¢. Cheodzi o-to, by
przekenanie bylo inne — musimy
Lo zrobié, bo inaczej nie zrealizuje-
my celiw spolecznyeh i narodowyeh,
XMusimy — choé nie -obegdzie sie
bez znacznyeh keszidw spolecznych,
ckresu wyr i, Okresu niezbed-
nego po tc, by méc potem znéw
przyspieszyé rozwéj ekonomiczny

i zapewnié¢ w ten sposob zaspoko-

irnie nowych potrzeb i realizacje

newych aspiracji.
S.C.

W)
cia.

TADEUSZ M. JAROSZEWSKI
LTRAKTAT O NATURZE LUDZKIEJ”,

2y-

8. 204, z1 20,—

KC PZPR. Tytu! dla klubu . ,C: szkice p sy takim
—Swiat-Polityka" m.in. zagadnienlom jak: priorytetowy
T w USA — Zwiazek
Problemy humanizmu w praktyce bu- Radzlecki, polityka ,otwarcia” ku Chi-
ictwa socjalis ~sp nom, sp: w USA — E:il-
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JAN SZCZEPAKNSKI — ,SPRAWY LU-
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nle Swiatowej. Dalsze rozwiniecia teoril
dynamiki gospodarczej i glosy.

“~ WYDAWNICTO MORSKIE

MACIEJ KRZYZANOWSKI, IRENA RE-
DMAN, ZYGMUNT SOJKA »2ZEGLU-
GA MORSKA 2000”. Tendencje przemian,
s, 235, zl 55,— Biblioteka Transportu
Morskiego 16,
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kéw polity ych 1 dy w Z Sci po ki an-
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Zdawaloby sie,. %e przy Istnieja-
cym ,glodzie” samochodowym na
rynku krajowym takie. czynniki, jak
moda czy kaprysy grupki odbiorcow
nie powinny mieé wplywu na’ ceny
gietdowe. Tymczasem trudno powie-
dzie¢, ze oferty gieldowe (a wiege
i popyt) sa wynikiem tylko chiod-
nej kalkualeji. Charakterystycznym
pod tym wzgledem przykladem sj
réznice w cenach gieldowych Za-
stawy i Eady. Urzedowe ceny tych
samochodéw niewiele sig  rdznia,
ich zdobycie jest mniej: wiecej tak
samo trudne, natomiast . roznica
w cenach gieldowych — zasadnicza:
nowa Zastawa kosztuje 330-335 tys.
zt, a nowa Lada (1500 S) — 465-
-470 tys. zi. Byé moze solidniejsza
budowa i w zwigzku z tym trwalosé
Lady jest tym czynnikiem przesa-
dzajacym na jej korzys¢,"ale jesli
nawet tak, to nie uzasadnia to tak
znacznej roznicy w cenie. )

Notowano (ceny wywolawcze):

FIAT 126p (650 S). fabrycznie no-
wy — 183 tys. zi; z 1979 roku —
160 tys. zi; =z 1978 roku
145 tys, zi; z 1977 roku — 130 tys. zl;
z 1976 roku — 112 tys. zt; z 1975
roku (model 600) 99 tys, -zi;
z 1974 roku — roéowniez model 600

— 82 tys. zi; ) .
FIAT .125p (1500) . nowy —
365 tys. z1, takze 340 tys. 2
z 1979 roku ~— 335 tys. zi, ale
i 205 tys, zt; =z 1978 roku —

265 tys. zt 1 257 tys, zi; = 1977

roku — 230 tys. 21, z 1976 roku
— 190 tys. 21, z 1971 roku, po re-
moncie — 130 tys. zk;

WARTEURG 353 W z 1978 roku
— 268 tys. z1;

SYRENA z 105 L z lipca 1980 r.
— 146 tys., z 1977 roku — 95 tys. zi;

ZASTAWA 1100 P z kwietnia
1979 roku — 290 tys. zi; z 1978
roku — 265 tys. z1;

POLONEZ 1500
roku — 410 tys.

.2 slerpnia 1979
zt; z 1978 roku

"(podatek 5 proc.) — 395 tys. zk;

LADA' 1500 =z 1978 Troku —
310 tys. zi; z 1977 roku, model
1500 S, po 44 tys. km — 285 tys. zi;
TRABANT z 1972 roku — 80 tys.
21; :

FIAT 132 1600 & 1974 roku —
220 tys. z1;

VOLVO 442 E 3 1072 roku —
299 tys. zi; )
"FORD /200 z 1978 roku — 340
tys. zi;

VW GOLF z 1876 roku, po 90 tys.
km — 350 tys. zt;

PEUGEOT 304 x 1978 roku, po
53 tys. km — 400 tys. zt;

AUDI. 80 LS 1z 1976 roky,
56 tys. km ~— 495 tys. z};

FORD MUSTANG MACH I
z 1973 roku — 350 tys. z};

VW _K-70 (1600) z 1972 roku,
56-tys. km — 260 tys. z1;
. AUDI 100 GLS 1z 1979 roku
850 tys. zk; -

FORD TAUNUS XL-160 x 1972
roku — 293 tys. zh; (igd)

po

Rover 12 @ 1934 roku
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