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Rozmowa z mgr. WLODZIMIERZEM CYMBALA

wiceministrem budownictwa i przemystu materiatéw budowlanych

TERESA GORNICKA: — TNlekroé
podejmuje sie¢ temat wykorzystania
surowcow odpadowych w gospodar-
ce, tylekroé jednym z gléwnych a-
dresatow pretensji za niepokejacy
stan rzeczy w tej dziedzinie jest bu-
downictwo. Nawet nie dlatego, ze
przemyst materialow bundowlanych
sam jest ich producentem. Chodzi o
io, ze przemysl ten nie wykorzystu-
je swoich mozliwosei wlaczania w
obieg gospodarczy wszystkiego, co
gdzie indziej stanowi bezuzyteczny
odpad, choé¢ z natury jest do tego
najbardziej predysponowany. A
przeciez czerpige surowce z tege zrod-
1a Z by obnizaé koszty rozwoju
calego przemyslu materialéw bu-
dowlanych, poSrednio wig¢c i budow-
nictwa. Patrzac szerzej, sieganie po
tzw, surowee z niczego przynosi ped-
wéjne korzySci. Uwalnia bowiem
jed énie g darke od rosng-
cych z kazdym rokiem kosztéw skla-
dowania wszelkiego typu odpadéw
produkeyjnych, Nie moéwiac juz o
kwestii, chyba najwazniejszej, jaka
jest ochrona sSrodowiska. Czy zgadza
si¢ Pan z takim postawieniem spra-
wy?

WELODZIMIERZ CYMBALA: —
Teoretycznie mozna sie z tym rozumo-
waniem zgodzi¢. Ale stawiajac pro-
blem praktycznie musimy wyjasnié
sobie na wstepie, ze budownictwo nie
ma — i nie sadze, zeby mialo réw-
niez w najblizszej przyszlosei — mo-
sHwodci  zagospodarowania wszyst-
kich w ogole odpadéw przemysto-
wych. Nawet tych, ktére umiemy juz
wykorzyslywaé i opanowane sg cal-
kowicie technologie ich stosowania.
Najlatwiej pokazaé to na przykla-
dzie odpaddéw energetycznych, a
wiee wszelkiego typu popioléw 1 zuz-
1li. Obecnie przybywa ich w ciagu ro-
ku 17,5 min ton, Przy dzisiejszym
stanie zdelnosei wytworezych w za-
kladach produkujacyeh materialy
budowlane z tych odpadéw, budow-
nictwo moze ich zuzyé co najwyzej
2,5 min ton. Wszystko wskazuje na
to, ze rozpietos¢ miedzy produkowa-
nymi odpadami energetycznymi a
mozliwosciami ich przetwarzania na
materialy budowlane bedzie sie po-
wielszala,

Zdajemy sobie sprawe jak wielkg
range gospodarcza ma dzi§ ten pro-
blem. Nie moZna jednak powiedzieé,
ze byl on dotychezas w budownic.
lwie nie zauwazony. Wlozono bo-
wlem ogromny wysiltek w opracowa-
nie technicznych i technologicznych
rozwiazan pozwalajacych na wlgcze-
nie surowcow wtérnych w procesy
produkeyine materialéw budowla~
nych. I wiele z nich znalazto juz
prakiyezne zastosowanie, Sadzg zre-
szt_a‘ 42 W naszej rozmowie nie cho-
dai 0 rozstrzygniecie, czy mozna by-
o tu W przeszlosci zrobie wigcej
ale o ukazanie uwarunkowan jakie
dzi$ decyduja i beds decydowaé na
przy§ziosé 0 udziale budownictwa w
rozwigzywaniu calego zagadnienia
zagospodarowania surowcow odpa-
dowych.

— Pierwszym uwarunkowaniem
jest, logicznie rzecz biorac, stan na-
szej wiedzy na ten temat. Chodzi mi
o odpowieds na pytanie, ezy wiemy
dostatecznie duzo, gdzie te surowce

widrne mozna stosowaé i jak? Slo-
wem, czy niedostatek wiedzy na ten
temat stanowi tu bariere? .

— O takiej barierze trudno dzi§
moéwié¢ o tyle, 2 mimo  wszystko
wiemy juz znacznie wiecej o mozli-
wodcl stosowania surowcéw odpado-
wych w przemysle materialéw bu-
doWManych, niz by to wynikalo ze
stopnia ich wykorzystania w prak-
tyce. Postuze sie kilkoma przyklada-
mi, bo na wszystkie nie starczyloby
miejsca nawet w dlugich publika-
cjach ,Zycia Gospodarczego”. Zaj-
mijmy sie nadal sprawa .odpadow z
elektrowni, jako ze problem to
jeden z najpowazniejszych i wyma-
gajacych najszybszych rozwiazan.
W przemys$le betonéw popioly elek-
trowniane stosowane byly dotych-
czas tradycyjnie do produlkcji beto-
néw komérkowyech. Prowadzone w
resorcie badania wykazywaly, ze po-
pioly te mozna stosowaé réwniez w
produkcji betonéw kruszywowych,
Zastepuja one wéwezas — rzecz ja-
sna, w pewnym dopuszezalnym pro-
cencie — kruszywo. A to przy zna-
nych klopotach 2z wzapewnieniem
kruszyw w budownictwie toruje wy-
nikom badari bardzo szybkie wdro-~
zenie do praktyki. I przemyst beto-
n6w wprowadza to rozwigzanie w
zycie. W tym roku zuzyje on na ten
cel juz 300 tys. ton popioléw.

Mysle, ze wielks sprawa — nie tyl-
ko zreszta z punktu widzenia wyko-
rzystania odpadow energetycznych
— Jjest opracowana juz technologia
produkcji cementu przy uzyciu po-
pioléw elektrownianych jako kom-
ponenta surowcowego. Tu jednak
kilka stéw wyjasnienia. Jak wiado-
mo, popioly byly zawsze stosowane
jako dodatek do cementu. Nowum
polega na tym, Ze popiél elekirow-
niany uzyty zostat jako tzw. suro-
wiec schudzajgey, ktérego role spel-
nialy dotychczas ily, dla ktérych bu-
dowalo sie specjalne kopalnie. Jesli
caly przemyst cementowy zuzywal
dotychczas jako dodatku 600 tys. ton
popioléw, to w tym roku zugyje ich
tyle sama tylko cementownia ,,Oza-
réw”, ktéra jako pierwsza zastosu-
je nowg technologie. Stopniowo po-
wielaé¢ sie jg bedzie réwniez w in-
nych cementowniach. A stopniowo
dlatego, ze jest tu do rozwigzania
problem transportu tak duzej ilosei
odpadéw energetycznych. Jest to
wielka sprawa réwniez ze wzgledu
na mozliwosei obmizenia  kosztow
produkeji cementu, Koszt wydobycia
il6w ma bowiem niebagatelny wplyw
na wynik produkeji finalnej.

Opracowana zostala takze fechno-
logia produkeji cegly tzw. popiolo-~
wej, w ktérej popiél stanowi 80 proe.
masy. To jest réwniez bardzo wazna
sprawa, bo ubytki produkcyjne w
ceramice, spowodowane wycofywa-
niem z eksploatacji przestarzalych
zakladéw, beda z kazdym rokiem
zubozaé podaz tych cenionych mate-
rialéw Sciennych. Tak wiec, lokali-
zujae tego typu zaklady w poblizu
elekirowni, mozna upiec przystowio-
we dwie pieczenie przy jednym og-
niu — zuzyé¢ odpady i zwigkszyé
produkcje materiatéw Seiennych.

Warto jeszeze powiedzieé, ze 1
stycznia br. powstalo w resorcie bu-
‘downictwa specjalne Przedsigbior-
stwo Gorniczo-Geologiczne Przemy-
stu Materialéw Budowlanych, ktére
zajmowacé sie bedzie m. in. rekulty-
wacja tzw. zrobéw, czyli zasypywa-
niem tych wszystkich dziur w ziemi
po kopalniach iléw i innych mine-

raldéw. Zasypywac¢ sie je bedzie wla-
Snie odpadami energetycznymi. Te
dziury czyms$ zasypywaé trzeba, a
poniewaz mamy z odpadami ktopo-
ty, wiec jest to réwniez sposéb na
uwaolnienie sie od ich nadmiaru. Byé

_.moze przyszle pokolenia zechcg po..

nie siggnag¢ i potrafia je wykorzysta¢
lepiej niz my.

— Po tym wszystkim co powie-
dzieliSmy o szerokich mozliwosciach
zastosowania popiolow energetyvez-
nych do produkcji materialow bu-
dowlanych, wyjasnienia wymaga
jedna kwestia. Ot6z spotkaé sie moz-
na z opiniami, ze materialy budow-
lane produkowane z tego typu su-
roweow wykazuja wlaSciwosei ra-
dioaktywne. Czy sa to opinie uzasad-
nione? Czy w ogole nauka na ‘to py~
tanie prébowala autorytatywnie od-
powiedzie¢? . .

— Byl to temat szczegélowo hada-
ny, a wyniki badan mozna w skrocie
przedstawié w nastepujgcych stwier-
dzeniach. Nieprawdg jest, ze wszyst-
kie popioly sg radioaktywne, a ma-
terialy z nich produlkowane stanowia
zagrozenie dla zdrowia. Istnieje na-
tomiast konieczno$é badania kazde-
go zloza odpadéw  energetycznych
zanim zakwalifikuje sie je.do pro-
dukeji materialéw budowlanych. W
tej sprawie Instytut Techniki Bu-
dowlanej opracowal szczegélowsg in-
strukcje.

— Nie pozostaje nam nic innego
jak zaufaé fachowcom i solidnosci
producentéw badajacych zloza przed
uzyciem. Nie wiem tylko, dlaczego
my ciagle méwimy o popiclach. Czyz-
by bylo to jedyne dla budownictwa
Zrédlo surowecow wiornych?

— Moéwie o tym najwiecej, bo jest
to sprawa mnajbardziej nabrzmiala.
Juz dzi§ rocznie itrzy razy szybciej
przyrasta ilos¢ tych popioléw  niz
moZna je zagospodarowaé, Warto je-
szeze dodaé, Zze koszty skladowania
dochodzg do ponad 200 zt za 1 tone.
Angazuje sie do tego olbrzymi poten-
cjal transportowy. Z niektérych e-
lektrowni odpady wywozié trzeba
bowiem na skladowiska oddalone o
kilkadziesigt kilometréw. Skladowi-
ska zajmujg ogromne tereny, wyla-
czajge je niejednokrotnie z produk-
cji rolnej. Nic wiec dziwnego, ze o te
odpady wszyscy martwig sie najbar-
dziej.

Takim drugim surowcem, zwigza-
nym z przemyslem energetycznym, a
nadajgcym sie do szerokiego wyko-
rzystania w przemyéle materialéw
budowlanych, sg ily nadkladowe z
kopalli wegla brunatnego, Odklada-

. ja sie one w duzych ilosciach w ko-

palniach Konina, Turoszowa i Bel-
chatowa. Jest to Zrédlo znakomitych
surowcéw do produkeji ceramiki., W
Koninie mozna wykorzystaé je do
produkcji ceramiki czerwonej, w Tu-
roszowie za§ ze wzgledu na wysokg
jakoéé nadajg sie one takie do pro-
dukeji ceramiki szlachetnej. Obecnie
rozpoczela sie zreszta tam ich eks-
ploatacja jako kopaliny towarzy-
szacej, Przerabia sie je jednak na ra-
zie w zakladzie doswiadezalnym,
gdzie poddawane sg procesom uszla-
chetniajgcym.’ Otrzymany produkt
— kaolin — stosuje sie. do- produk--
cji ceramiki stolowej. Z il6w turo-
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Fot. S. ZUBCZEWSKI

DROWIE jest sprawa zbyt po-
wazng by oddawaé je wylgcz-
" nie w rece medykow"” powie-
dzial na odbytej niedawno w Alma-

-Acie konferencji w sprawie lecz-
nictwa podstawowego szef Swiato-
wej Organizacji Zdrowia, parafra-
zujac zreszta znane powiedzenie o
wojskowych? Stan zdrowotny czlo~
wieka i spoteczenstwa — to wynik nie
tylko dziatan czysto medycznych, ale
rowniez pochodna warunkéw zycia i
pracy oraz $rodowiska naturalnego,
w ktorych ksztaltowaniu sama sluz-
ba zdrowia ma tylko czastkowy u-
dzial. Fakt, ze III plenum Komitetu
Centralnego PZPR pos$wigcilo swoje
obrady zadaniom w sprawie dalsze-
go rozwoju i doskonalenia ochrony
zdrowia spoleczenstwa jest wiec nie
tylko wyrazem konsekwentnej rea-
lizacji polityki spolecznej przyjetej
przez VIII Zjazd Partii. Powinien on
réwniez wplyna¢ na zharmonizowa-
nie dzialan wielu branz i resorté6w
warunkujgcych lub wspomagajgcych
stuzbe zdrowia i opieke spoleczng,
sta¢ sie impulsem do zintensyfiko-
wania prac calego rzgdu nad u-
sprawnieniém funkcjonowania syste-

‘mu ochrony zdrowia w naszym kra-

ju — co tez znalazlo wyraz w podje-
tej uchwale. A samym medykom —
poméc w poprawie jakosei praey
przez obnazenie slabych jej punk-

téw i wskazanie
kierunkow dzialania.

W latach powojennych, szczeg6l-
nie w ostatnim dziesiecioleciu, po-
mnozyliSmy znacznie w pordwnaniu
do punktu wyjsciowego majatek ma-
terialny stuzby zdrowia, przybylo
wiele nowych szpitali, przychodni i
osrodkow  zdrowia, wyszkolilismy
wielusettysiqeang armie dobrze przy-
gotowanych zawodowo i ofiarnych,
fachowych pracownikéw medycz~
nych, Mamy w kraju wielu lumina-
rzy medycyny na miare Swiatows, a
ogdélnego poziomu naszych nauk me-
dycznych nie musimy sie wstydzic,
dokonujgc poréwnan z wysoko roz-
winietymi . panstwami na Swiecie.
Generalnie poprawila sie sprawnosé
sluzby zdrowia — o czym $wiadezy
obnizajacy sig systematycznie wskaz-
nik umieralnosci niemowlat — oraz
stah zdrowotny spoleczensiwa, co
jest zreszta rowniez pochodng ogdl-
nej poprawy warunkow zycia.

Mimo to, w dyskusji nad proble-
mami ochrohy zdrowia dominuje na
ogét ton krytyczny, Tak bylo row-
niez na plenum, ,,Wiemy, ze nie brak
po temu rzeczywistych przyczyn —:
powiedzial sekretarz KC PZPR Sta-
nistaw Kania. - Uwagi krytyczne
maja wielostronny charakter. Doty-
czg one pracy lekarza rejonowego -——
ze jest-czesto glownie dyspozytorem

najwazniejszych

skierowan do specjalistow, dotycza
zlej organizacji lecznictwa otwarte-
g0 i niskiej dyscypliny pracy lekarzy,
powodujacej dlugie oczekiwanie na
wizyty, dotycza trudnosci zwigza-
nych z niedostatkiem miejse w szpi-
talach, niedostatkiem lekow i wresz-
cie, 7e ciagle nie jest dobrze ze sto-
sunkiem czesci lekarzy, pielggniarek
i innych pracownikéw sluiby zdro-
wia do chorych; osira jest reakcja
na zjawiska prywaty — obcej prze-
ciez socjalistycznemu charakterowi
naszej ochrony zdrowia®.

AMY niewatpliwie dobrze zor-
M ganizowany i dobrze pracuja-

¢y — co ma szczegélne zna-
czenie przy ciagle rosngcej bez-
wzglednej liczbie urodzen — pion

opieki nad matka i dzieckiem. Do
osiagnie¢ zaliczamy tez fakt, zZe
wszystkie polskie matki rodza w za-
kladach leczniciwa zamknietego. Ale
tym ostrzej w tej sytuacji wida¢ nie-
dostatek 16zek polozniczych i nowo-
rodkowych, co powoduje, Ze okres
pobytu rodzgcych w szpitalach jest
skracany do -absolutnie niezbednego
minimum, a oddzialy poloinicze sa
czesto zageszczone ponad miare, co
znacznie utrudnia zapewnienie higie-
ny.
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W STRONE
CHEMICZNEGO
EKSPORTU

LECH FROELICH

biezacym roku, zgodnie z Na-

rodowym Planem Spoleczno-

-Gospodarczym przemysi che-
miczny powinien uzyska¢ warost
sprzedazy wyrobow wilasnych i u-
stug o 4,1 proc., osiggajgc puiap 339,3
mild zt (w poréwnaniu z rokiem 1979
przyrost o 13,3 mld zi).

W strukturze dostaw 184 proc.
zajmuja destawy rynkowe, 13,5 proc.
eksport, 3,0 proc. dostawy koopera-
cyjne wewnatrz przemysiu chemicz-
nego i 65 proc. dostawy zaopatrze-
niowe dla gospodarki narodowej.
Warto powiedzieé¢, ze wartosé pro-
dukeji rynkowej chemii wyrazona w
cenach detalicznych wyniesie w br.
131,5 mid zt — jest to przyrost war-
tosci 0 125 mld 2t w poréwmaniu z
rokiem ubieglym. A ciezar gatun-
kowy tych dostaw w ogolnej puli
towaréow rynkowych wynosi 9,5 proc.

wPracujemy obecnie w trudnych
warunkach wewnetrznych i zewne-
trznych — stwierdzil podczas spot-
kania z aktywem gospodarczym i po-
litycznym przemyshu chemicznego w
Plocku min. Henryk Pruchniewicz.
— Jednak mimo to osiggnelismy za-
dowalajgce rezultaty w pierwszych
czterech miesigeach br. Wykonalismy
33,7 proc. zadan rocznych w produk-
cji sprzedanej i osiggneliémy dyna-
mike w stosunku do ub. roku 1122
proc. Dostawy na rynek z produkeji
wlasnej uzyskaliSmy w 33,1 proc.;
zas w eksporcie do II obszaru plat-
niczego, wylkorzystujac dobra ko~
niunkture na produkty naftowe, zre-
alizowaliSmy 45,3 proc. zadan nocz-
nych”. :

Ze wagledu na szczegblne znacze-
nie problematyki obrotéw chemika~
liami — zaréwno po stronie impor-
tu, jak i eksportu — checialbym prze-~
dstawit jg nieco szerzej. Ogélna war-
to$é eksportu resortu przemysiu che-
micznego ma byé w br. — zgodnie
2z NPSG — wyzsza o 20,7 proc. niz w
roku ubieglym. Natomiast przydzie-
lone mna br. limity na import dla
przemyshu chemicznego bedg wyzsze

o 14 proc. Nie mwana sie jednak spo=
dziewac znacznego zwiekszenia wo-
lumenu dostaw, gdyz obserwujemy
stale zwyzki cen importowanych
przez nas surowcow, gléwnie ro-
py naftowej i produktow nafto-
wych oraz fosforytéw. Z drugiej
strony — jest rzeczg oczywista, Ze
istotng poprawe zaopatrzenia w su-
rowce chemiczne, polprodukty i
chemikalia z zagranicy mozna be-
dzie osiggngé jedynie przez inten-
syfikacje eksportu, przez wygospo-
darowanie dodatkowych srodkéw,
przez poprawe dewizowego salda.

Saldo

Jak wiadomo, jedyna ,monopoli-
styczna” ceniralg handlu zagranice-
nego zajmujgeg sie importem i eks-
portem chemikalil jest ,Ciech”. O-
broity handlowe tej centrali stano-
wia obecnie 16 proc. ogélnych o-
brotéw polskiego handlu zagranicz-
nego. W oftatnich oémiu latach dy-
namika zaréwno importu, jak i eks-
portu surcweow, polproduktow, jak
i chemicznych preduktéow finalnych
byla wysaoka. Poréwnujge lata 1971
i 1979 stwierdzamy. e import wazrast
z2,1mld zt dew. do 12,1 mld zt dew.,
a wige blisko 6-krotnie. natomiast
ekisport zwickszyl sie z 1,4 mild 2!
dew. do 3,4 mid 2zt dew., a wigc 2,5-
-krotnie. Z zestawienia tych liczb
wynika, ze saldo obroiéw ,Clechu”
bylo ujemne i wyniosto ponad 7.6
mild 2zt dew. Spowodowane jest to
migdzy innymi tym, Ze centrala spet=-
nia rcle jedynego dcstawcey zaopa-
trujacego kraj w rope, materialy pe-
dne. Imcpert ropy w roku 1979 sta-
nowil az 55 proc. catego importu che-
mikaltéw i surowcow chemicznych,

W br. zaimportujemy okcto 17 min
ton ropy naftcwej, okoto 3,5 min ton
produktéw naftowych i petroche-
micznych. a jedncczeénie wyekspor=-
tujemy okoto 1,5 mln ton produk-
tow pochodzgcych z przetwarzania
rcpy w naszych rafineriach i zakla-
dach petrochemicznych.

Powstaje jednak pytanie general-
ne — czy istnieje mozliwoéé popra=
wy chemicznego salda. Czy rozwija=
jac proeksporiowe branze chemii je~
stesSmy w stanie saldo tych obrotéw

powaznie zmniejszyé. Przeciez, po- -

mijajagc nawet w rachunku obro-
tow import ropy i produkiow nafto-
wych, saldo ujemne wynosi 1,7 mid
zt dew. Jak pamietam, postulat ten
— roéwnowazenia obrotow chemika-
liami (bez ropy i pochodnych) — wy-
suwali od 20 lat wszyscy kolejni
ministrowie - ~zemyslu chemicznego.

Obecnie, webkec zbudowania liczg-
cego sie juz na Swiecie przemysiu
chemicznego (udzial polskiej chemid
w Swiatowej produkeji chemicznej
wynecsi okolo 2.2 proc.), nie moze i

© nie powinien on byé¢ jedynie ,kon-

sumentem” dewiz. zwilaszcza, ze nie=-
uchreonny jest staty mport wielu su-
rowieéw chemicznych nie wystepujg=-
cych w Polsce.

Rozw0j naszego przemysiu che-
micznego, jaki nastapil po roku 1970,
mial — jak wiadomo — przede wszy-
stkim zraczenie wewnatrzkrajowe;
zresztg byl to rozwéj w stosunku do
narastajgcych . petrzeb  gospodarki
narcdowej, a zwilasacza budownic-
twa, transportu i rolnictwa opdznio=-
ny i niedcstateczny. W eksporcie na-
tomiast wykrystalizowalo sie osiem
grup towarowych, btore przynosza
okolo 80 proc. catosci wplywow; za-
licza sie¢ do nich siarka, soda kau-
styczna i kalcynowana, nawozy azo-
tcwe. farmaceutyki. kosmetyki, bar-
wniki, farby i lakiery oraz produkiy
naftowe.

Geografia obrotdw

W TUbiegtych latach .Ciech” wy-
pracowal scbie pewne geograficzne
kierunki dzialalno$ci. Najwigkszym
partnerem jest Zwinzek Radziecki,
na ktéry przypada przeszio 40 proc.
obrotéw centrali. O rozmiarach tych
cbrotéw decyduje imwport radziec-
kiej repy mnaftowej, ktéra w 80 proc.

pokrywa polskie zapotrzebowanie
na ten surowiec. Na pozostale kraje
socjalistyczne przypada ok. 11 proc.
obrotow ~= tak ze lgcznie obroty z
tirajami RWIPG przekraczajg 51 proc.
 Transakecje z lorajami Wspolnego
Rymku w strukturze ogdélnej obro-
tow ,,Clechu” siegaja 33 proc.; z tego
ol 9 proe. przypada na RFN, 5 proc.
na Wielka Brytanie; 26 proc. na
Francje. Wskazniki te ustabilizowaly
sie nma tym poziomie prawie 10 lat
temu. Natomiast nowym zjawiskiem
ostatnich lat jest awigkszajgey §ie
udrzial w obrotach krajow rozwijaja~
cych si¢. Jednak warost {en w znacz-
nej mierze tlumaczy si¢ warostem
cen importowanej ropy, nie zas zwig-
kszeniem rzeczonego wolumenu im-
pertu, a przede wszystkim eksportu.

Handel z krajami socjalistycznymi,
zwiaszeza zgrupowanymi w RWPG
opiera sie na wielcletnich umowach,
konkretyzowanych nastepnie na kaz-
dy rok odregbnymi protokotamid, okre-
slajageymi asortyment i wielkosci do-
staw w danym rcku. W roku ubie-
glym, w porbéwnaniu do rcku 1975
obroty handlowe ,Ciechu” z kraja-
mi socjalistycznymi wzrosly o 170
prac.. przy czym eksport o 141 proc.,
2 import o 184 proc. W rcku bieza-
cym powinien nastgpié dalszy warost
obrotéw o ok. 11 proc.

Polska niemal w 100 proc. zaspo-
kaja zapotrzebowanie importowe
kraidw socjalistycznych na siarke,
s61 kamiennga, sode, kwas siarkowy,
karbid i inne chemikalia. Specjaliza~
cja eksportu naszej chemii sg prze-
de wszystkim cztery grupy towaro-
we — farmaceutyki, kosmetyki, har-
winiki oraz farby i lakiery, giéwnie
oleine. Te cziery grupy towarowe
stanowia az 70 proc. eksportu. Deda-
jac do tego siarke, ktérej udzial wy-
nosi ok. 20 proc. (1954 tys. toen) —
atrzymamy niemal pelna panorame
eksporiu ,.Ciechu” do krajow socja-~
listyeznych.

Kszialtcwanie sie przysziyeh obro-
tow Ciechu” z krajami RWPG okre-
élone bedzie przez zasieg porozu-
miefi specjalisiycznych i kocperacii.
Rysujgce sie w tej dziedzinie ten-
dencje wekezuja. ze specjalizacja i
kooperacja ze stopnia surowcowo-
-mzterialrwego coeraz czesciej wkra-
cza w sfere produkeji wyrobéw o
wysolim stepniu uszlachetnienia.

Zachodni partnerzy

Odmienna i trudniejsza sytuacja
wyslgpuje w obrotach z krajami ka-
pitalistycznymi — w latach 1975—
—1979 cbrety z nimi wzrosty o blisko
30 proc. (csiggajac pulap 8439 min
zl dew.), z tym. Ze znacznie szybciej
wizrastal import (o 344 proc) niz
eksport (o 20.6 proc.). Trzeba zazna-
czyé, ze wzrost importu by? i jest w
cstatnich latach rezultatem ruchéw
cen, a nie zwigkszonych zakupow.
Réwnorzednie ze wzzledu na rosng-
ce zapotrzebowanie kraju ,,Ciech” o0-
granirzyt eksrort nawczéw azcto-
wych, lekéw, a takie siarki, ktérej

wydobycle wymaga znacznego udzia-
1u energii cieplnej. Spowodowalo to
w konsekwencji narastajgce saldo
ujemine w obrotach z krajami kapi-
talistycznymi z 2,3 mid 2z dew. w
1975 r. do blisko 3.4 mid 2t dew. w
roku ublegtym. ,

#Clech”, jak twlerdza w cenirali,
stara sie przeciwdezialaé tej tenden-
cji. Na 10 gléwnych rynkach kapita-
listycznych (RFN, Dania, Szwecja,
Szwajcaria, Francja, W. Brytania,
Austria, Holandia, Belgia i USA) zre-
alizowano w 1979 roku pcnad 75
pree. eksporiu, Z wieloma koncer-
nami chemicznymi podpisane zosta-
ty wieloletnie porozumienia okresla-
jace zakres korzysinych. dla obu
stron dostaw towarowych. Porozu-
mienia ie, poza strona towarows~
-handlowa, zawieraja takZe posta-
nowienia dotyczace wspé!p.racg te-
chniczno-produlecyjnej, ulatwienia
przeptywu my$éli technicznej, know-
-how. wymiany dcéwiadezen i infor-
macji technologicznych itp. Umows
wielcletnie sg takze pomocne jako
narzedzia gwaranoji dostaw impor-
towyech na warunkach kredytu
bankowego., Sprawdzona juz wspol-
praca z koncernami fakimi, jak Pho-
ne Poulenc, Ugine Kuhlmann, Mon-
tedison, ICI. Shell. BASF. Baver.
Hoechst, Ciba-CGeigy, Sandcz i inne,
stanowi jedng z drég prowadzacych
do réwmowazenia wymianv handlo-
wej z krajami 11 cbszaru. (Warto do-
daé. 7e w ogblnei kwweie 1 mid 23
dew., ktére caly nasz handel zagra-
niczny mial dodatkowo uzyskaé w
ubieglym roku z tytubu korzysimei-
szych cen tramsakeyinych — ,Ciech”
partycypowal w'3/4. Jest to argurent
za dobra koniunkiturg na chemika-
lia).

Dzialania
niekonwencjonalne

Zwigkszenie produlseil poszuki-
wanych wyrchéw dla -zacpatrzenia
rynku krajowego i na eksport iest
politycznym nakazem chwili — mé-
wit min. H. Pruchniewicz w Plocku.
— w odniesieniu do resortu prze-
myshu chemicznego jest to zadanie
w pelni wykonalne, gdyz rachunek
wykazuje, ze posiadamy znaczne nie
zagospoedarowane  zdclnosei  pro-
duieyine. Uruchemienie ieh jest je-
dnak uwarunkowane gléwnie dedat-
kowymi dcstawami surcwoeéw. Po-
niewa% w sytuacji napietege bilan-
su platniczego pafnsiwa nie mozemy
liczy¢ po prostu na ,.zwelnienie” de-
datkowych $rodkéw finansowych na
dedatkowy import suroweéw — dla-
tego konieczne sa dzialania Smiale i
niekenwencjonalne. Mam na mysh
na przyktad, $wiadezenie ustug w za-
kresie przerobu powierzénych su-
rowcéw, przy czym zapiata za te u-
shugi nastepcwalaby w preduktach
pochedzacych z przerobu”.

Jedng z ferm dzialan niekonwen-
cjonalnych -~ majacych ma celu

awigkszenie oferty eksportowe] — g3
inwestycje realizowane w systemie
tzw. samosplaty. Uwaza sie, 7e spo=
ér6d 8 wigkszych przedsjgwzied bu-
dowanych na warunkach samospla-
ty, 7 spelnilo pokladane nadzieje, a
1 (wytwornia sody kaustyczned) o-
kazalo sie technologicznym niewypa-
lem. Na 0g61 obiekty te splacajg za-
graniczny kredyt inwestyeyiny w
granicach 5—8 lat, wytwérnia soli
warzonej w ciagu 8 lat (przy ekspor-
cie 18 proc. produktu na splate), fa-
bryka cpon radialnych w Olsztynie
w ciggu 5 lat (15 proc. produkeji na
splate), fabryka cpon w Debicy w
ciggu 5 lai (18 proc. produkzji ng
splate), wytwoérnia polipropyleny
ciggu 6 lat (10 proc. produkeii na
spiate), wytwérnia chloru z tugy so-
dowego w ,JPokicie” w ciagu 6-lat
(48 prece. produkeii na splate) itd.

. Aktywizacji eksportu sprzyjaé tek-
22 powinien rezwéj roznorednyeh
form organizacji sprzedazy. ,.Ciech”
dyspenuje niezbyt jeszeze rezbudo-
wanym systemem wiasnych delega-
tur w krajach, z kidrymi uirzymu-
jemy dlugotrwale kontakty handlo-
we; W innych nawigzano wspéipra-
ce z lekalnymi firmami handlowymi
craz poérednikami, ktérzy pelnig
funkcie agentéw handlowych Wre-
szcie ostatnio coraz wiekszego zna-
czenia nabjeraja spitki n F
udzizlem pclskiezo ka
ig one juz w Belgii Hslangij
Brytanii. Szwecji, Japc

w.
VRS, Libznie.
Marcoku, Nigeril. Singepurze i Kana-
dzie.

Przyszloiciowa forma promoci

naszego eksportu, zwlaszeza
niesieniu do krajow rozv
sig. jest crganizowanie spdiek han-

dlowo-produkeyjnych. Przedmictem

predukeji sa w takim przypadku pol-

skie wyrcby markowe (np. lekl) wy~

twarzane na demym rynku z pslskich

suroweéw i wedlug pclskiej tech-
nclegilh. W _Ciechu” s3 zdenia. ze

mczna poprawié saldo cobroidw z
krajami II obszarv plaineczezo. ale
warunkiem jest proeksportowy roz-
woj samego przemysiu chemiczae-
0.

Na konferencii prasowej, peéwie-
conej . 35-leciu dzialalnosci ,Cie-
chu”, jege dyrekter naczelny Zyg-
munt Stefanski powiedzisl: _Pcsiz-
damy znajomcsé branzy i praw ry-
nku Swiatowego craz rezeznanie ten-
dencii wystepuigeych na $wiatcwym
rynlku chemikeliéw Przwala to pra-
cownikom poszezegdlnych biur
branzcwych na traine p
nia ruchéw cen i keniunkiu
go nieiednckrotnie dali juz dowedr-
Do szezescia... brakuje nam fowaru.
A 7e zjawiskami recesyinymi damy
sobie rade. Czekamy niecierpliwie na
zwiekszenie produkecii W i
zjedncezeniach. by mceniel wejse na
rynek $wiatowy z takimi v 'rt{bams
jak leki i kosmeiyki barwniki ma-
wezy, farby i lakiery, tworzywa i
kauczuki synietyczne”.

w od-
2eyen

w ubieglym tygodniu

P el o

w kraju

@ W ZGORZELCU odbyly sie
5 bm. centralne uroczystosci z oka-
zji 30-lecia ukladu Polska -—— NRD.
Uczestniczyli w nich premierzy
Edward Babiuch i Willi Stoph.

@® W WARSZAWIE obradowala
miedzynarodowa konferencja mna
rzecz pokoju i praw czlowieka,
z udzialem przedstawicieli z 32 kra-
jow., Edward Gierek zostal wyréz-
niony medalem Miedzynarodowego
Instytutu Badania Praw Czlowieka
w Strasburgu za zaslugi w krze-
wieniu pokoju i praw czlowieka.

® W KOMITECIE CENTRAL-
NYM PZPR 7 bm. odbyla sie na-
rada sekretarzy KW PZPR zajmu-
jacych sie sprawami ekonomicznymi,
Tematy: dalsze .dziatania na rzecz
podnoszenia efektywnosci gospoda-
rowania, aktualne zadamia w dzie-
dzinie aktywizacji produkecii rynko-
wej oraz poprawy zaopatrzenia ryn-
ku, zadania zwigzane z przygoto-
waniem NPSG na rok 1981.

@ WIZYTY., Z wizytg roboczg,
po$wigcong sprawom polsko-rumurn-
skiej wspdloracy gospodarczej, prze-
bywal! w Polsce wicepremier Ru-
munii Janos Fazekas. W poczatkach
tygodnia przybyli z wizytg mini-
ster spraw zagramicznych WRL
Frigyes Puja oraz minister obrony
CSRS, Martin Dzur. W polowie bm.
wizyte roboczg w naszym kraju zlo-
zy premier Bulgarii, Stanko Todo-
row. Z wizyta do Holandii uda sie
minister spraw zagramicznych Emil
Wojtaszek.

© REALIZACJA POSTULATOW
1 WNIOSKOW 2z kampanii wybor-
czej do Sejmu i wojewddzkich rad
narodowych jest obecnie tematem
sesji kilkunastu WRN.

® NOT i PIHZ zawarly porozu-
mienie przewidujgce m.in, rozwija-
nie zainteresowan kadry technicz-
nej zwiekszaniem efektywnosci pro-
dukceji eksportowej oraz szkoleniem
inzynieréw w dziedzinie wspolpracy
gospodarczej z zagramicg i’ pracow-
nikéw przedsiebiorstw handlu zagra-
nicznego w zakresie wspdlpracy
z przemystem i instytucjami nauko-
wo-badawczymi.

©® W ARBITRAZU GOSPODAR-
CZYM rozpatrywano 'w rcku ubie-
glym 113 tys. spraw. Przedmiotem
najwiekszej ilosci sporow byly prze-
wozy, nastepnie obrét towarowy.

@ POSELSKIE ZASTRZEZENIA.
Sejmowa Komisja Handlu We-
wnetrznego i Ustug oceniajac w kil-
ku najbardziej ,turystycznych” wo-
jewobdztwach stan przygotowan han-

2

- dzeniu poselskiej Komisji

- wanie

dlu i gastronomii do sezonu letnie-
go stwierdzila m.in., Ze szczegdélnie
w zajazdach podaje sie obecnie naj-
czesciej jedynie wyszukane potra-
wy o jeszcze bardziej wyszukanych
cénach, zas remonty i modernizacja
zakladéw gastronomicznych w miej-
scowosciach  wcezasowych  prawie
zawsze koncza sie.. podniesieniem
kategorii lokalu. Brakuje tanszych
zakladéw w poblizu hoteli, ktérych
restauracje sa dla turystow za
drogie. .

@® ,NIE DAC SIE WYRZUCIC
ZA BURTE..” Z tak zatytulowane-
go wywiadu (,Zycie Warszawy” nr
159) z Henrykiem Dehmelem, dy-
rektorem ds. polityki zeglugowe]j
Polskich Linii Oceanicznych, cytat
wypowiedzi wiceministra HZIGM
Tadeusza Zylkowskiego na posie-
Gospo-
darki Morskiej i Zeglugi:

,Resort moze kupié¢ tylko 2 stat-
ki, Poza planem inwestycyjnym —
w ramach spotek zeglugowych
oraz na zasadzie zakupow pod za-
staw hipoteczny, flota powigkszy
sig o 17 jednostek. Ale tonaZ ten nie
pokryje zapotrzebowania na nowe
specjalistyczne jednostki. Moglaby
to zapewnié budowa tych jednostek
w mnaszych stoczniach, jednakze nie
jest to mozliwe z uwagi na peiny
portfel zamoéwien eksportowych w
stoczniach oraz praktykowana poli-
tyke sprzedazy
zdaniem resortu, naleiy zweryfiko-
waé¢ program produkeji i polityke
sprzedazy statkow, tak aby polscy
armatorzy uzyskali prawo pierw-
szenstwa”.

@ PAPIER. Jak donosi ,,Glos Wy-
brzeza”, dotychczasowe zaawanso-
rob6ét budowlano-montazo-
wych i instalacyjnych w Kombina-
cie Celulozowo-Papierniczym w
Kwidzynie ,daje pewnos¢, Ze pro-
dukeja celulozy bedzie rozpoczeta
w tym roku”.

® W ,HALEMBIE-GLEBOKIEJ”
rozpoczal sie rozruch technologicz-
ny pierwszej $ciany wydobywezej
na poziomie 1030 m. Docelowe wy-
dobycie wynosié bedzie tu 24 tys.
ton wegla na dobe.

@ SOCJOLOGIA JEST POTRZE-
BNA — stwierdzaja w zokonczeniu
swego artykutu Krzysztof Gottes-
man i Jerzy Strzelecki - socjolo~
gowie zatrudnieni w- przemysle
(,,Potrzebni - niepotrzebni”, ,Poli-
tyka” nr 27). ,Potrzebna po to, by
Kksztalt organizacji pracy zbliza¢ do
ludzkich potr: (.) Po to réw-
niez, by orgiiizacje byly efektyw-
ne, a w kazdym razie efektywniej-
sze, z ekonomicznego punktu wi-
dzenia”.

Ale — jak wynika 2z lektury eca-
todei — jest to li tylko ciche so-

statkow. Dlatego .

“ IR LSO ‘. EOREPA
cjologéw przemyslowych marzenie,
Bo rzeciywistosé:

»Rzut oka na ustalone centralnie
t{ematy badawcze uswiadamia jasno,
ze wyniki badan shuzg gilownie do
poréwnan miedzy przedsiebiorstwa-
mi. (..) W zadnym z przegladanych
przez nas badan proyslanych przez
zjednoczenie nie zauwazyliSmy naj-
mniejszej préby przyczynowej eks-
plikacji badanych zjawisk. (..) Wy-
daje sie (..), ze sprawg najistotniej-
sza jest, aby socjolog byl, a nie
by cokolwiek robil, czy tym bar-
dziej postulowal zmiany. Do wnio-
sku, ze w zakladzie powinna byé
stoléwka, Ze nalezaloby zmniejszyé
zapylenie na stanowiskach pracy czy
%2 powinny ‘- byé przyzwoite natry-
ski, niepotrzebne sg Zadne badania
socjologiczne. Wystarczy przejsé sie
po zakladzie. BadZ spytaé pierwsze-
go napotkanego robotnika.. A mo-
wiae miedzy nami, wie o tym réw-
niez dyrekcja. Badenia niczego wiec
nie ujawniajg, przynoszg wyniki
powszechnie znane”,

® ,WBREW UTARTEJ OPINII
spolecznej piszz  czytelniczka
sSztandaru Mlodych” — gloszacej,
ze mlodziez choruje ma znieczulice
i egoizm, potrafimy i ehcemy wiele
spraw rozwiszaé, podejmujemy ini-
cjatywy nie pytajac za ile?”

@ 130 TYS. KANDYDATOW
przystapilo do egzaminéw wstepnych
na wyzsze uczelnie. Misjsc -~ po
uwzglednieniu liczby przyjmowa-
nych bez egzaminu — okolo 50 tys.
Zwigkszone limity przyjeé majg
uczelnie rolnicze. , .

@ ALARM POWODZIOWY oglo-
szono w woj. watbrzyskim oraz woj.
bydgoskim, po ostatnich obfitych
opadach.

@® OLIMPIJSKA REPREZENTA-
CJA POLSKI liczy 322 sportowcow
18 dyscyplin. .

@ 300 ROBOTOW iunkecjonuje
w polskim przemys$le — najwiecei
w warszawskiej FSO — a pod ko-
niec roku ma ich byé ok. 500.

@ PRZYKRO PATRZEC na te
pamigtki i upominki pisze
LExpress Wieczorny”, ktéry prowa-
dzi obecnie akeje na rzecz estety-
ki “miasta stolecznego Warszawy
pn. ,Syrena w stroju niedbalym”.
Temat nienowy, a cstatnio ,,wzbo-
gacony” przez oferte poniektérych
sklepéw ajencyjnych, przedstawia-
jgca juz.zupelny koszmar,

@ ,HERBAPOL” opracowuje pre-
parat odchudzajacy granulat
z ofrgb, pekiyn, seleréw, lubezyku,
lkarczochéw — oraz preparat prze-
ciwstresowy.

@ W ,SZPILKACH” rysunek
uskrzydlonej butelki ,Coca-Coli”
z tekstem: ,Do widzenia, do jesie-

nitl”,

za granicq

Ambasada ZSRR w Iranie zlo-~
zyla oSwiadczenie dla agencji Pars,
radia i telewizji Iranu, w ktérym
stwierdza, ze wedlug posiadanych
informacji, wrogie Zwiazkowi Ra-
dzieckiemu elementy zamierzaja do-
konaé prowokacyjnych akecji prze-
ciwko ambasaczie ZSRR, az do jej
zajecia wlacznia,

Ambasada zwraca uwage wladz
iranskich na niebezpicczny charak-
ter takiej dzia’alnosci i domaga sie
podjecia z ich strony wszelkich ‘nie-
zbednych krokéw, aby mozliwosé
taka wykluczyé.

B Prokurator generalny Iranu
opublikowal cs$wiadozenie w  kté-
rym ostrzega wszystkie ko~
biety, zatrndnione w urzedach pan-
siwowych I instytucjac_ll rzadovzych.

opodatkowanie w -wysokoici 65

MX na- rzéez ‘przewoZenia tych po—

proc. plac, rodzaj przy 3 po-
zyczki, ktora poslni_y de utworzenia
specjalnego funduszm mna finan-

cisko specjalnymi pojazdami po
drogach publicznych. Stale nrzemie-
szczanie pociskéw MX ma utrud-
nié ich zniszczemie podczas ewentn-

sowanie inwestycji na poludniu
kraju, w jbardziej f: ch
1 darczo i h, Wydatki
pansiwowe maja byé w tym rokum
zmniejszone o Kwote 2800 mld li-
réw, czyli ponad 3 mld delaréw.

reg

- §B Agencia ,Agerpress” podala,
ze sfinalizowano rozmowy migdzy
Rumuniz i EWG w sprawie han-
dlu towarami przemyslowymi. Po-
T ieni N dobnie jak i po-
rozumienie parafowane w iutym br.
w sprawie utworzenia mieszanej ko-
misji z udziak przedstawicie
EWG i Rumunii, zostanie podpisa-
ne péznej.

AFP powolujac sie na irédla
w. Brukseli dodaje, Ze porozumiénie
ma na celu ulatwienie dostepu pro-
dnktom rumunskim na rynek EWG.
Produkiy te sa obecnie koniyngen-

ze zostana niczwl
jesli beda przychodzié do pracy
w odziezy typu zachodniego.
Zgodnie z avelem przywédey re-
wolucji islamskiej, ajatollaha Cho-
ini iwr h odbywajacej
si¢ obecnie ,islamizacji’, wszystkim
kobietom Iranu poleca si¢ przeby-
waé¢ w miejscach publicznych tylko
w szatach muzulmaniskich.

B W stolicy Sierra Leone, Free-
town, obradowal szczyt Organizacji
Panstw  Afrykalniskich, W czasie
obrad, obfitujacych w liczne kon-
trowersje dominowaly sprawy Sa-
hary Zachodniej, sytuacja w RPA
i konflikt w Czadzie.

4l Minister spraw zagranicznych
PRL, Emil Wojtaszek zlozyl wizyte
we Francji. Szefa naszej dyplomacji
przyjal prezydent V. Gi d

, ale przewiduje si¢ stopmio-
we zwickszanie limitow. Ze swej
strony Rumunia zwiekszy & zroz-
nicuje swe zakupy w krajach EWG.
AFP podkresla, Ze porozumienie nie
obejmuje produkiéw rolnych. Row-
noczesnie pozostaja w mocy podpi-
sane wezesniej porozumienia w spra-
wiec handiu tekstyliami i wyroba-
mi stalowymi.

[ Wenezuela, Libia, Nigeria
i Algieria powziely, w slad za Ku-
wejiem, decyzj¢ o podniesieniu cen
swej ropy naftowej. Barylka ropy
libijskiej podrozala 3 36,72 dolara
do 37 dolaréw, zaS ropy nigeryj-
skiej —z 36,74 do 37 dolaréw. Wy-
mienione dwa kraje podniosly w ten
sposéb ceng¢ swej ropy do pulapu
ustaloncgo na ostatniej sesji OPEC
w Algierze. 2rédla zblizone do

Tkt

iego. ministra energetyki

(’Estaing.

# Przebywajacego z  oficjalna
wizyta w Libii ministra obrony na-
rodowej, gen. armii Wojciecha Ja-
ruzelskiego przyjal Muammar Ka-
dafi,

i Rzad wloski oglosil program
noprawy sytuacji gospodarczej kraju.
Jego glownym celem jest zahamowa-
nie inflacji, ktora wynosi obecnie
21 proc. w skali rocznej, ochrona
kursu lira przed zagrazajaca mu de-
waluacja oraz przywrdcenie réwno~
wagi w bilansie platniczym.

Program przewiduje m.in. podnie-
sienie podatku od wartoici dodanej
wobcq szeregu  artykuléw, co spo-
woduje wzrost ich ceny; dotyczy to
m.in. wysokeprocentowych napojéw
alkoholowych. Benzyna zdrezeje
o 50 lirdw, do 750 lirow za lifr.
Ponadto rzad wprowadzil specjalne

i gérnictwa podajy, zZe cena ropy
wenezuelskiej wzrosla o 1,5 dolara
na barylce i wynosi obecnie sred-
nio 31 dolaréw, Z nowojorskich kél
naffowych naplynely doniesienia, i
barylka ropy algierskiej kosztuje
obecnie 40 dolarow. Kuwejt zada
natomiast 31,50 dolaréw, tj. 2 do-
lary wigcej ni% dotychezas..

W Senat  amerykaniski uchwalil
ustaw¢ przeznaczajacy 51,9 mld do-
!aréw na budowe nowych broni
i urzadzen dla sil zbrojnych. Suma
ta Jest prawic o 6 mid dolarow
wicksza ngz propozycja administra-
cfi oraz o' 1,2 mid dolaréw_mmiej-
sza’ nif  wezeSniejsza wersja  tej
ustawy uchwalona poprzednio przez
Izb¢ Reprezentantéw. Odrzucono po-
prawke Johna Glenna przewidujaca.
rerygnacje z budowy specjalnych:
szlakéw transportowych dla nowe-.:
g0 systemu pociskéw sirategicznych

1 ataku.

Ustawa przewiduje m.in. bndowe
przeszlo 4 tys. schronéw-wyrzuini
dla pociskow MX i przeznacza
91 min dolaréw na wsi¢pne prace

wi z b 3 g0 bom-
bowca sirategicznego. Przewidziano
takze podwyzke plac dla personelu
wojskowego o 11,7 pree.

Prezydent Carter podpisal usta-
we zobowiazujaca wszystkich mez-
czyzn w wieku 19 i 20 lat do za-
rejestrowania sie w urzedach pocz-
towych na terenie calego kraja, ja-
ko ewentualnych poborowych. Oce-
nia sig, ze rejestranji? objetych zo-
stanie okolo 4 min osob, Carier
ofwiadczyl zarazem, Ze mnie jest
zwolennikiem przywrécenia obowia-
zkowej sluzby wojskowe;j i, ¢ w dal-
szym ciagu utrzymana zostanie za-
sada ochotnikéw.

 Strajk 2000 robotnikow prze-
mysilu naftowego, ktéry unierucho-
mil trzy najwieksze pola naftowe
na Morzu Pélnocnym, przyniesie
ogromne strafy towarzystwom naf-
towym, a takze painstwu norweskie-
mu.

Zwiazek zawedowy pracewnikow
przemyslu  naftowego domaga Si€
przecigtnej podwyzki plac w W¥s0-
kosci 33 proc., skrécenia czasu pra-
cy z 36 do 28 godzin tygodniowo
oraz zmniejszenia wieku emerytal-
nego, ktéry wynosi obecnie 67 Ilat.
Zwigzkowcey domagaja sig. aby ro-
botnicy przemyslu naftowego mogli
wystepowaé o przyznanie emerytu-
ry po ukoriczeniu 55 roku Zyeia.

#l Po raz pierwszy od pazdzier-
nika ub. roku pani Margaret That-
cher uwazana jest przez wiekszo$é
wyborcéw brytyjskich za lepszego
szefa rzadu niz jej labourzystow-
skl poprzednik, Callaghan. Wynika
to z ankiety, przeprowadzonej przez
Instyiut Sondazy Migdzynarodowych
+Morl” na zaméwienie londyiskie]
popoludniéwki ,Evening Standard”.
Jednakze row 4gdyb.v wy-
bory odbyly sie w tej chwill, na
labourzystéw glosowaloby 43 proc.
igs"bgrcéw. podezas gdy torysi nie

: oiriymaliby wigeej, niz 41 proc.

gloséw,
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FEANCISIEK GRONOWSKI

OLSKA ZEGLUGA MORSKA
P dziala juz trzydziesci lat. Lubimy

2 racji okraglych rocznic przed-
~tawia¢ dzieje i dokonania jubilata.
Ja cheialbym, na przykladzie PZM,
zajaé sig jednym tylko problemem
_efektywnoscia  gospodarowania.
Chodzi mi przy tym o efektywnosc
jako zasade dzialania, ceche stala @
nie akcyjng), ktorej wyrazem Jjest
przede wszystkim stopien \\")'kol:l)’-
stania potencjatu produkcyjnego i u-
zyskiwane wyniki finansowe. Tak
pojeta efekiywnnd¢ nie moze by¢
przy tym oceniana jedynie w ukla-
dzie wewncliznym, izolowanym, lecz
w konfrontacii z rozwinietymi go-
0 krajami. Nieodzowne jest
za w produkeji $cisle zwia-
tiem $wiatowym.

PoAl jest wlasnie lakim przedsie-
hinrsiwem, ktorego zadania i kryte-
ria decyzyjne sa niemal codziennie
konfrontowane z rynkiem miedzyna-
radowym, w tym przypadku — 2
rynkiem frachtowym, co umozliwia
obiektywizacje oceny, zwlaszcza w
zakresie efektywnosci gospodarowa-
nia.

Na koniec 1979 roku PZM dyspo-
nowala 115 statkami o lgcznej nos-
nosci ok. 3,3 min DWT (prawie 72
proc. ogolnego stanu polskiej floty).
Zobowigzania  przewozowe, przy
niewystarczajgcym stanie floty wia-
snej oraz wystepujgcych zakléceniach
w jej obstludze w portach, zmuszaly
przedsigbiorstwo w ostatnich kilku
latach do okresowego dzierzawienia
statko6w obeych. W 1979 roku zaczar-
terowano na rozne okresy 48 stat-
kow zagranicznych., Ponadto czesc
statkow PZM eksploatowana byla w
ramach dwoch spolek: polsko-nor-
weskiej i polsko-brytyjskiej.

W 1979 roku statki pozostajace w
dyspozycji eksploatacyinej PZM prze-
wiozly lgcznie ok. 33,3 min ton towa-
row oraz wykonaly 100 545 mln to-
no-mil pracy przewozowej. Z prze-
wiezionych ladunkéw ok. 29,9 miln
ton stanowily towary eksportowo-
-imporiowe polskiego handlu zagra-
nicznego, pozostala czesé (ok. 3,4 min
ton) — to przewozy obcych ladun-
koéw pomiedzy obcymi portami oraz
niewielkie ilosci tranzytu, Tak zpa-_
czny udzial w przewozach ladunkow
phz (89,7 proc.)-$wiadczy wymownie,-
jak wazna role spelnia PZM wobec
rodzimego handlu zagranicznego.

Droga morska idzie 45 proc., a 13-
dowg — 55 proc. naszej wymiany
handlowej z zagranica. Z tego pol-
ska flota handlowa obsiuguje ok. 43
proc., a wraz z czarterem 49 proc.
towarow polskiego handlu-zagranicz-
nego, przewiezionych statkami we
wilasnej dyspozycji. Nie jest to,
oczywiscie, szczyt istniejacych w tym
zakresie mozliwosel. Juz ten pier-
wszy wskaznik dowodzi, jak potrzeb-
ny jest rozwoj floty, gdyz alternaty-
wa jest tu jedna: brak wtlasnej floty
zmusza do korzystania z floty obcej
na okreslonych, nie zawsze korzyst-
nych zasadach, zmusza wiec do wy-
datkow dewizowych. *

Spojrzmy teraz na wyniki finan-
sowe dzialalnosci PZM. Wartosé dy-
spozycyjna netto floty PZM wynosi-
ta pod koniec 1979 roku 22,5 miliar-
da zi. Flota ta wypracowala 1,5 mi-
liarda akumulacji finansowej oraz,
co jest bardzo waine z punktu wi-
dzenia bilansu platniczego kraju,
okolo 900 milionow zlotych dewizo-
wych salda dewizowego.

W tym samym czasie zadluzenie z
tvtulu zaciggniecia kredytéw na za-
kup statkow, bylo stosunkowo duze
1 wynosilo ok. 50 proc. wartosei ca-
lej floty PZM. Mogloby si¢ wydawac,
ie zacigganie dalszych kredytow na
rozwoj floty staje sie juz niebezpie-
czne. W roku ubieglym PZM splacila
jedng  trzecla istniejacego na
poczatku 1979 roku zadiuZenia. We-
dlug danych z 8 czerwea br. udate
sig juz pokry¢ znow jedna trzecia
naleznosci i wszystko wskazuje
na to, ze w lym roku armator szcze-
cinski w caloéci splaci kredyty zagra-
niczne zaciagnigte we wezesniejszych
latach na rozwéj floty. Stad wniosek,
ze armator moze mieé zielone $wiat-
lo w zacigganiu kredytéw na zakup
kole‘jnych statkéw za granicg i w
kraju, legitymujac sie tak wysckim
stopniem efektywnoséci.

Na ostatni dzwonek

Juz dawno minely czasy, kiedy
przedsigbiorstwo korzystato z ,dar-
mowych” inwestycji, finansowanych
Z budzetu/par’\stwa. Taki system z ca-
ta bewnoscig nie sprzyjal gospodar-
noscl 1 poczuciu odpowiedzialnosci,
choc1az.Jako etap rozwoju floty na-
rodowej byl konieczny, W obowia-
zujacym aktualnie systemie wyste-
puja Eiwa gléwne srodla finansowa-
nia inwestycji tonazowych: wila-
sny fundusz inwestycyiny, 'na
kpory skladajg sie przede wszyst-
kim odpisy amortyzacyjne od eksplo-
atowanych statkéw oraz oprocento-
wany kredyt bankowy, zréznicowa-
ny przy zakupach krajowych i za-
granicznych. '

wh dyskusyiny)
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W trybie podejmowania decyzji
inwestyeyjnych przedsiebiorstwo
jest jednak bardzo ograniczone. O-
graniczenia le dotycza nie tylko spel-
nienia warunku tzw. bezwzglednej
ekonomicznej efektywnoseci  zamie-
rzenia inwestycyjnego, regulowanej
odrebnymi przepisami i rachunkiem,
ale ponadto kazda tego rodzaju de-
cyzja wymaga uprzedniej zgody re-
sortu. Podobnie ma si¢ sprawa przy

eksploatowanych przez armatora.
Centrum gospudarcze zdachiowuje daw
leko idgca ostroznosé, co nie utatwia
armatorowi prowadzenia dlugookre-
sowej i elastycznej polityki inwesty-
cyjnej, stosownie do zmieniajacych
sie warunkow. .

Ma to kapitalne znaczenie, zwlasz-
cza przy zakupach zagranicznych.
Zmiennos¢ koniunktury zeglugowej i
zwigzane -z nig wahania cen statkow
nowo zamawianych i uzywanych,
zmieniajace sie warunki sprzedazy,
oprocentowania kredytu itp., wszy-
stko to powoduje, ze kto w odpowied-
nim czasie szybko podejmuje decy-
zje inwestycyjne, ten moze wygraé
okres dekoniunktury dla przyspiesze-
nia rozwoju floty. Trafienie we wla-
$ciwy moment zwigzane jest zawsze
z pewnym ryzykiem, ale bez ryzyka
nie ma miedzynarodowych stosun-,
k6w handlowych. Ogolnie mozna
powiedzie¢, ze im pdiniej podejmuje
si¢ decyzje, tym gorsze sa warunki
efektywnosci, a ryzyko rosnie.

Praktycznym tego przykladem mo-
ze by¢ okres dekoniunktury zeglugo-
wej, a nastepnie stoczniowej, wy-
wolany tzw. kryzysem energetycz-
nym w drugiej polowie 1973 roku.
W kolejnych czterech latach pogar-
szala sie sytuacja zeglugowa, mala-
ty nowe zamoOwienia stoczniowe, ba —
nawet wycofywano sig¢ z kontraktow
juz zawartych, spadaly ceny na to-
naz uzywany; stocznie szukajac no-
wych zamowien oferowaly bardzo
korzystne warunki sprzedazy itd.
Kto w tym czasie wykorzystal sy-
tuacje, ten na tym dobrze wyszedhL
0d okolo dwoch lat koniunktura Ze-
glugowa poprawia sie wyraZnie i o-
czywiscie korzysci, o ktérych byla
wyzej mowa, stopniowo zanikaja.

Jedynym, wigkszym efektem ,,wy-
granym” w tym czasie przez PZM
by! kontrakt brytyjski na budowe 22
masowcdéw od ok. 4,4 do 165 tys.
DWT, zawarty w styczniu 1978 r. do-
stownie na ostatni dzwonek. Statl.d
z tego kontraktu, z ktorych osta‘m}g
wchodza wiasnie do eksploatacii,
splacaja sie przez zatrudnienie ich w
ramach wspomnianego juz polsko-
~brytyjskiego przedsigwzigcia zeglu-
gowego. Niestety, najbardziej dogod-
ny okres juz'minah

To prawda, ze ogblna sytuacja na-
szej gospodarki nie sprzyja dalszemu
zaciaganiu kredytéow zagranicznych.
Trzeba jednak braé pod uwage to, ze
statek od razu zarabia lub tez zao-
szezedza dewizy, nie musi stopniowo
dochodzi¢ do tzw. pelnej zdolnosci
produkeyjnej, jak budowany zaklad,
splaca sie¢ — i to szybko — przez
eksploatacje. W ostatecznosci  za$
moze byé stosunkowo latwo sprzeda-
ny za dewizy; czesto nawet po zna-
cznie. wyzszej cenie niZz cena ‘pier-
wothego zakupu. .

Zahamowanié - inwestycyjne floty
morskiej byloby w  sprzeczno-
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$ci z rosngecymi potrzebami pol-
skiego hanalu zagranicznego, z real-
nymi mozliwosciami ufnocnienia i
rozszerzenia naszej pozycji zeglugo-
wej w $wiecie, a przede wszystkim z
poakreslong na VIII Zjeidzie Partii

zasadg wysuwajgcq efektywnosé |
dzialania jako warunek  aalszego
spoleczno-gospodarczego rozZwoju.

Folska iflota rozwijajac funikcje in-
strumentalng wobec handlu zagra-

-ewentualnej~sprzedazy -statkow -juz .nicznego .1 aktywizujae funkcje po-

sredniczo-zarobkowa, moglaby
wnosi¢ do bilansu platniczego kra-
ju wkiad znaczme wigkszy niz do-
tychczas.

Dobitnym poiwierdzeniem tego sa
wyniki linansowe PZM i tempo, w
kiorym jest w stanie splaci¢ zacigg-
nigte kredyty inwestycyjne.

Pomagamy zarabiac innym

W problemalyce inwestycyjnej je-
szeze jedna sprawa budzi powazine
kontrowersje. Chodzi mianowicie o
zakupy statkow przez polskiego arma-
tora w stoczniach krajowych.* Pol-
ski przemyst okretowy naleZy do
$cistej czolowki swiatowej. Rozbu-
dowany wspaniale po wojnie i po-
siadajacy range przemysiu narodo-
wego, jest w stanie sprosta¢ w zasa-
dzie kazdemu zamowieniu. Mozna
by wiec sadzi¢, ze majac pod bokiem
takiego partnera, armatorzy polscy
lokuja zamowienia tonaZzowe wla-
$nie u miego. Ot6z nic bardziej blgd-
nego. Lata, kiedy tak rzeczywidcie
sig dzialo, naleza, niestely, do prze-
s-tosci.

Krajowemu armatorowi czgsto po-
zostaja -kosztowne (wraz z ceng kre-
dytu) zakupy tonazowe za granicg,
podczas gdy stocznie krajowe
zwigzane umowami — buduja statki
dla zagranicy. ’ .

Obowigzujagce w  Zjednoczeniu
Przemystu Okretowego zasady, do-
tyczace produkcji eksportowej i
zwigzane z nig fundusze bodicowe,
preferuja sprzedaz armatorom ob-
cym. Zamiast dostosowac te zasa-
dy do szerzej pojetego interesu, in-
teresu ogoblnogospodarczego, mowi
sie o tym, ze polska stocznia ofero-
waé bedzie polskiemu armatorowi
statek za dewizy wolnowymienialine.
Mozna i tak, tylko chyba nikt tu nie
uwzglednia tej oczywistej prawdy,
ze przekazanie statku narodowemu
armatorowi prowadzi do jego ,u-
szlachetniania” ekonomicznego. Po
wigczeniu do eksploatacji, statek od
razu zarabia dewizy. W sumie uzy-
skujemy wigc podwojng efektywnosé:
i na produkcji statku, i na jego eks-
ploatacji.

Mozna zrozumie¢ pewne  sy-
tuacje, w ktorych ' opisany wy-
zej stah moze byé akcepto-
wany. Na przyklad mozliwosci

gotowkowej sprzedazy statku za gra-
nice, w warunkach, gdy jestesmy pod
naciskiem potrzeb lub gdy stocznie
krajowe nie sa przygotowane do
produkeji tonazu wymaganego przez
wilasnego armatora (niektére typy
specjalistyczne). Powinny to jednak
byé wyjatki od reguly, a nie odwrot-
nie.

-Na tym tle nasuwa sie nieco szer-
szy wniosek: w naszym systemie pla-
nowania i zarzadzania gospodarkg

+ 10 proc. potencjalu

narodows za czesto nie uwzglednia-
my metody rachunku kompleksowe-
go (ciagnionego), postugujac sie sze-
regiem rachunkow izolowanych i
czgstkowych.

Flota i remonty

Waznym problemem dla efektyw-
nosci dzialania jest utrzymanie wy-
sokiego wskaznika gotowosci techni-
cznej floty. Wskaznik ten w PZM jest
stosunkowo wysoki (90,4 proc. w
1979 r.), jednak nie moze by¢ w pels
ni zadowalajgcy. Srednio rocznie ok.
przewozowego
znajduje sig poza eksploatacja.

Krajowe stocznie remontowe, pod-
legle Zjednoczeniu Morskich Stoczni
Remontowych, nie posiadajg dostate-

cznego wyposazenia i potencjalu do,

remontu statkow powyzej 60 tys.
DWT, do wykonywania niektdérych
prac specjalisiycznych, a ponadto
czesto odmawiajg zawarcia umoéw
remontowych 2z armatorem krajo-
wym, na rzecz remontdw zagranicz-
nych. Wystepuje wiec podobny pro-
blem jak przy zakupach statku ze
stoczni produkeyjnych.

Wszystko to stawia  przedsiebior-
stwo armatorskie w trudnej sytuacji,
zmuszajac czesto do pozaplanowa-
nego zlecania remontéw. stoczniom
zagranicznym, przy znacznie rosna-
cym ich koszcie. Tak np. w 1979 ro-
ku na planowane 63 remonty w sto-
czniach krajowych — wykonano je-
‘dynie 37, a na 8 planowanych za gra-
nica — wykonano 14. W sumie plan
remontéw. zrealizowano tylko w ok.
90 proc., nie wyremontowano 12 jed-
nostek, z czego 9 mialo byé podda-
nych tzw. remontom klasowym o du~
zym zakresie.

W tych trudnych warunkach
przedsigbiorstwo szuka drog czescio-
wego lagodzenia problemu remon-
tow. Jedng z nich jest wykonywanie
przegladow Kklasyfikacyjnych przez
same zalogi statkéw w trybie tzw.
nadzoru stalego. Nie wylaczajac
statku z eksploatacji, w czasie, po-
stojow portowych, zalogi statkow
przy - czesciowej pomocy stoczni, w
ramach zlecen na prace dodatkowe,
wykonuja szereg prac remontowych.
W 1979 roku tym sposobem wykona~
no 50 przegladéw  klasyfikacyjnych.
Nalezy sig jednak liczyé w przysz-
losci z zasadniczymi  trudnosciami
rozwiniecia tej formy  remontow.
Wiaze sie to z programem przecho-
dzenia na tzw. zalogi zintegrowane
i zmniejszania stanu zalég plywaja-
cych na statkach. W tej sytuacji na-
wet szereg najprostszych prac kon-
serwacyjnych (np. malowanie) bedg
musialy wykonaé stocznie.

Dodatkowym utrudnieniem i tak

juz nielatwej sytuacji remontowej -

(remontéw planowych), sa remonty
poawaryjne ‘i pogwarancyjne (re-
monty nieplanowe). W 1979 roku a-
waryjne przestoje remontowe mia=
ty 52 statki, co wylaczylo je z eksplo-
atacji na ponad tysiac dni. Biorac
pod uwage warunki pracy na morzu,
sa to sytuacje nie do unikniecia i
trzeba rowniez uwzgledniaé je w pla-
nowanym potencjale. przerobowym
stoczni. .

Warto tu jeszcze wspomnieé o ka-
sacji i ztomowaniu statkéw zuzytych,
wycofywanych z eksploatacji. Brak

Fot. S. ZUBCZEWSKI

zakladéw demontazu statkéw przy
rygorystycznym obowiazku przeka-
zywania zlomu do hut, tworzy nowy
paradoks. Armator doplaca do zio-
mowania, biorgc pod uwage wyzisze
koszty demontazu od ceny uzyskiwa-
nej za zlom. Zycie podyktowalo ‘in-
ne wyjscie. Armator sprzedaje za
granice stare statki, uprzedzajac ich
ostateczng kasacje. W {ym samym
czasie jednak kraj kupuje za grani-

_ cg zlom stalowy, potrzebny hutom,.

I znéw pomagamy innym zarabiaé.

Utrdcone tadunki

Wspomnialem juz, Zze prawie 90
proc. przewozu flota PZM stanowia
tadunki polskiego handlu zagranicz-
nego. Sg to towary eksportowo-im-
portowe, zwigzane czesto z odleglymi,
zamorskimi rynkami  handlowymi.
Stad tez uklad stosunkéw pomigdzy
armatorem a centralami handlu za-
granicznego nalezy do podstawowych
probleméw eksplcatacyjno-handlo-
wych. .

Przy zawieraniu umdéw przewozo-
wych (czarterowych) z tymi centra-
lami. PZM korzysta z wyspecjalizo-
wanego posrednika, maklera frach-
tujacego ,,Polfracht” w Gdyni. PZM o~
feruje swoje ustugi przewozowe we-
diug cen rynkowych, na réwni z in-
nymi, ‘obcymi przewozZnikami. A
, Polfracht” jest tym ogniwem obiek-
tywizujacym, bronigcym intereséw
polskiego handlu zagranicznego. Nie-
watpliwg korzys$cia phz, przy korzy-
staniu z ustug krajowego armatora,
jest platnosé naleznosSci frachotwych
w zlotych obiegowych (po odpowied-
nim przeliczeniu ze stawek -frach-
towych dewizowych).

Sytuacja sprzyja wiec tworzeniu
sie poprawnego ukladu stosunkow
pomigedzy PZM — , Polfrachtem” —
a centralami handlu zagranicznego.
Niemniej jednak i tutaj wystepuja
pewne kwestie, ktore — nie znalazly
w pelni zadowalajacego rozwiazania.
Dotyczy to przede wszystkim tzw.
gestii transportowej. W kazdym kon-
trakcie handlowym, obok negocjo-
wania warunkéw cenowych samego
towaru, uzgadniane sg roéwniez wa-
runki-i ceny dostawy — to znaczy
na ktérej ze stron spoczywa obo-
wigzek wyboru przewoinika oraz
pokrycie kosztow przewozu. Jest
logiczne, aby krajowy eksporter czy
importer zabiegal o . pozyskiwanie
gestii transportowej, co z kolei u-
latwia zatrudnienie narodowej floty,

Pozyskanie gestii transportowej
jest niewatpliwie sprawa skompli-
kowang, czesto wrecz niemozliwa.
Zalezy to od szeregu olkolicznosci;
np. czy mamy do czynienia z ryn-
kiem producenta, czy tez konsumen-
ta, czy partner z kontraktu handlo-
wego jest réwniez zainteresowany
gestia transportowg (administracyj-
ne zastrzezenia ladunkowe dla wila-
snej bandery itd.)

Niestety, obowiazujgcy w naszym
handlu zagranicznym system rozli-
czefr finansowych z tytulu efektyw-
nosci eksportu i importu nie sklania
central handlowych do szczegélnego
wysitku na rzecz pozyskiwania gestii
transportowej, chyba ze wydatki de-
wizowe na oplacenie frachtéw ob-
cych zmuszaja do innego podejscia.
Bywa i tak; ze handlowcy nie przy-
wigzujg zbytniej wagi do pozyskiwa-

nia gestii transportowej, nawet w
warunkach gdzie to jest w pelni re<
alne, nie widzgec w tym dodatkowych
korzyéci dia centrali handlowej, Wo-
13 po prostu sprzeda¢ towar i nie
braé na siebie dodatkowych klopo-
t6w zwigzanych z transportem. -~

Wymownym tego przykladem mo-
ze byé CHZ ,Weglokoks”, gdzie o-
kolo 50 proc. stanowi gestia obca, a
jest to najwigksza grupa ladunkowa
w obrotach morskich Polski (w 1979
r. okolo 26,5 min ton).

Oczywiscie, dzialania pozytywne w
tej sprawie nie moga sie opiera¢ na
nakazach i zakazach, lecz na stymu--
lujacych takie dzialanie bodzcach
ekonomicznych, Sprawa wymaga
szezegdlowego rozpatrzenia i syste-
mowego rozwigzania, X

Inng grupeg przewozéw stanowia
iadunki obee, przewozone miedzy ob-
cymi portami, ktoére tworza odrebny -
uklad stosunkéw eksploatacyino-
-handlowych, ulatwiajacych wyko-
rzystanie potencjalu przewozowego
floty, w relacjach, gdzie nie wyste-
puja lub wystepuja w niedostatecz-
nej ilosci Yadunki phz.

Bardzo intratne sa takze przewozy
1adunkéw tranzytowych, glownie

anstw naddunajskich. Tutdj trzeba
cnyba uderzyé na alarm. W 1979 r.
flota PZM przewiozla zaledwie 130
tys. ton ladunkéw tranzytowych!

Z obstugi tranzytu moina czerpaé
wielostronne i wysoce oplacalne e-
konomicznie korzysci (za uslugi
transportowe, przeladunkowe, po-
mocaicze itd.). Byé moze wiele klo-
potéw wlasnych (transportu, zaple-
¢za poriéw) nie sprzyjalo powainiej-
szemu - zaangazowaniu sig¢ w tran-
zyt, nie moze to jednak w pelni u-
sprawiedliwié stanu, do jakiego dosz-
10. Straty z tego tytulu, jakie pono-

si gospodarka narodowa, sg zbyt du-
ze, aby mozna bylo przejsé nad fym
problemem do porzadku dziennego.
Ponadto trzeba pamietaé, ze. ladun-
ki tranzytowe przyzwyczajaja sie do
pewnych drég, portéw, i raz ufraco-
ne, najezedciei juz nie pswracaja.

Flota i porty

Tu wysuwa sie jeszcze jeden nie-
zwykle istotny problem. Inwestowa-
nie w tonaz, przy slabym serwisie
voriowym, wywoluje powstawanie
pcdwojnych strat: zamrozZenie poten-
cjatu przewozowego (przestoje por-
towe) i ponoszenie kosztow eksplo-
atacyjnych statkow, oczekujgcych na
obsluge w porcie. Tak jest przy to-
nazu wlasnym. Przy statkach obcyeh
skutki te, przez obciazenia frachto-
we, kladg sie cieniem na oplaczlne-
sci towarowych transakeji eksportg-
wo-importowych. Stad tez zdolnosé
przepustowa portéw i jakosé ofero-
wanych ustug, w istotny sposéb wa-~
runkuja efektywno$¢ ekonomiczng
pracy floty i pozostalych galezi trans-
portu z nimi powigzanych (trangpo;t
zaplecza). Tak widzac <zagadnienie
wiele panstw w swojej polityce frans-.
portowej daje nawet prymat portom
nad rozwojem floty.

W portach krajowych od ‘wielu lat
wystepuja powazne trudnosci w ter-
minowej obstudze statkéw trampo-
wych PZM. Dotyczy to szczegélnie-
statkéw duzych (brak dostatecznej
ilogci glebokowodnych nabrzezy) o-
raz statkéw wozacych duze iloSci
jednorodnego iadunku, np. zboza. W
tych warunkach statki czesto zamie-
niaja sie w okresowe magazyny ply-
wajace. Wedlug danych armatora,
tylko w latach 1976—1978 wydajnosé
tonazu do przewozu ladunkéw su-
chych zmalala z 13,06 H/DWT do 10,31
t/DWT, na skutek wydluZajacych sie
postojow w portach polskich; odpe-
wiednio z 3415 do 3942 dni.

Trzeba pizyznaé, Ze w naszej poli~
tyce transportowej minionych lat
dopusciliSmy do wystapienia zbyt
wysokiej dysproporcji pomiedzy roz-
wojem floty a potencjalem porto-
wym i zdolnoscia dowozowa-odwo-
zowa transportu zaplecza. Zapom-
nielismy, ze kazda inwestycja w-por-
cie, poprawiajaca jego parametry eks-
ploatacyjne, stanowi subsiytut in-
westowania w §rodki transportu w
nim obslugiwane, a zwlaszcza naj-
drozszy z nich, jakim jest statek
morski.

Niekiedy Zegluga, odczuwajac
\ brzemienne skutki takiej sytuacji

probuje niejako ,.wyreczaé” porty w

pewnych przedsiewzieciach. Wymow-

nym tego przykladem moze byé za-
kupienie przez PZM, w ramach kon-
traktu brytyjskiego, dwu diwigdw
plywajacych przeznaczonych dla ze-
spolu portowego Szczecin-Swinouj-

Scie. Otoz diwigi te, zgodnie z odpo-

wiednia umowa, zostaly przekazane

do eksploatacji ZPS na okres 15 lai,
na zasadzie podczarteru na czas.

Spelniaja one bardzo pozyteczna ro-

le, z korzyscig i dla armatora, i dla

portu. Niemniej jednak nie moZna
takich drog widzie¢ jako terapii na
bolaczki portowe. Gdyby tak rozu-
mowaé, armator musialby kupowac
brakujacy tabor wagonowy, samo-

chodowy itd. .

I ten przyklad potwierdza, jak po-
trzebne, ba, wrecz konieczne jest
podejScie systemowe (system trans-
portowy), a nie ogniwowe i jak
wazng role¢ w ocenie podejmowania
decyzji inwestycyjnych w tym za-
kresie powinien odgrywaé tzw. rachu-
nek kompleksowy.

Wyciagajac nauki z historil, za-
koncze przestroga, jaka w polowie

XVI wieku zawarl w swojej ,Roz-

mowie Kruszwickiej” Jan So-
likowski: weKazdemu panu i
narodowi wiecej na  morskim

panstwie zalezy, niZli na ziemskim.
Bo i wieksze i pretsze pozytki mo-
rzem, nizli ziemia.... Dlatego, kto ma
panstwo morskie, a nie uzywa go, al-
bo je sobie da wydziera¢, wszystkie
pozytki od siebie oddala, a wszyst-
kie szkody na sie przywodzi. Z wol-
nego — niewolnikiem sie stawa, z
bogatego — ubogim, ze swego — cu-
dzem, z pana — kmieciem: co jest
spros$no$¢ wielka i glupstwo”.

* Patrz Maciej Borkowski:  ,Zeglowa-
nie w lnii” = ,2ycle Gospodarcze” nr

26z 1900 &
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szowskich w polgczeniu z popiotami
odpadowymi elektrowni mozna réow-
nie? produkowaé tlenek glinu. Przy-
gotowame sg rozwigzania projektowe
zakladow, ktore podjelyby produkeje
tych materialébw na skale przemysto-
wg. W 1ym — nie {ylko zresztg w
tvm -—— konkretnym przypadku wla-
czenie odpadéw w proces produlcii
nie zalatwia jednak sprawy do kon-
ca. Z tymi odpadami to jest troche
tak jak z procesem przerdbki ropy.
Zeby naprawde wyciggngé wszystkie
korzysci z ich zagospodarowania,
trzeba pojsé ma tzw. gleboki przerdb.
Na przyklad przy przerdbee 10w na
kaolin pozostaja nowe  odpady —
piasek. Nadaje sie on znakomicie do
produkeji cegly silikatowej. Naleza-
loby wiec jednoczesnie, obok kopal-
ni i zaktadu uszlachetniania kaolinu,
budowaé zaklad produkujacy cegle
silikatowa. Jako taka wlasnie kom-
plementarna inwestycja zaprojekto-
wany jest zaklad produkcji kaolinu
.Maria III” w Nowogrodziu  kolo
Bolestaweca.

— Jesli zalozyé, ze w omawianej
dziedzinie nie warunkuje nas niedo-
statek wiedzy, jako gléowne uwarun-
kowanie pozostaje bariera inwesty-
cyjna. Ale jak wytlumaczyé fakt, ze
w czasach luzéw inwestycyjnych bu-
downictwo réwniez nie palilo si¢
do rozwiazywania tej kwestii w ta-
kim zakresie, jakby na to zaslugi-
wala? .

— Przede wszystkim musze spro-
stowaé pierwszy wniosek, ktory ja-
koby wynika z mnaszej dotychczaso-
wej rozmowy. Otéz nie uwazam, ze
juz wiemy wszystko co trzeba na te-
mat mozliwosei  zagospodarowania
odpadow dla potrzeb przemystu ma-
teriatéw budowlanych. Méwilem, ze
umieliby$my wiecej ich zagospodaro-
waé, niz to robimy w praktyce. Wi-
dze natomiast potrzebe, a nawet ko-
nieczmos$é zintensyfikowania prac
badawezych i poszukiwan mozliwosei
zagospodarowania tych istotnie cen-
nych dla budowmictwa surowcéw.
Niektorzy twierdzg, ze wobec nara-

stajgcyeh trudnosci z opanowaniemn
tego problemu w kraju, powinno sie
uruchomié na uczelniach techmicz-
nych odpowiednie wydziaty ksztaleg-
ce specjalistéw z tej dziedziny. Zy-
cie stawia bowiem przed placéwka-
mi naukowo-badawezymi coraz no-
we, trudne pytania dotyczace zastoso-
wania surowcéw wtérnych, A bywa
i tak, ze to co wydaje sie juz zbada-
ne i sprawdzone od strony technolo-
gii, w zmienionych warunkach wy-
maga powtérnych poszukiwan. Tak
jest np. z wykorzystaniem upkow
przyweglowych do produkceji sztucz-~
nych kruszyw. PoniewaZ budownic-
two ma kiopoty z kruszywami nie od
dzi$, nie szczedzilo sil, zeby zmalezé
jakie§ dodatkowe 2rodla zaopatrze-
nia. Temat zostal wiec podjety z roz-
machem i obecnie mamy przygoto-
wanych kilka technologii produkeji
kruszyw z tych lupkéw. Owe rozwig-
zania maja jednak te wspdlng wade,
ze do spiekania lupkéw — stanowia-
cego istote procesu technologicznego
— przewidujg uzycie energii elek-
trycznej lub paliw plynnych. W o-
becnych warunkach jest to, rzecz ja-

Wilodzimierz Cymbala: — Dopiero ostatnio wobec wzrastajgcych cen surow-
cow pierwotnych, wzroslo zainteresowanie wtérnymi

sna, nie do przyjecia. Totez podjgé
trzeba bylo badania nad znalezie-
niem technologii opartej na paliwach
statych.

Na drugie pytanie méglbym odpo-
wiedzieé po prostu, ze dopiero ostat-
nie lata, wobec wazrastajacych cen
surowcow pierwotnych, spowodowa-
1y zainteresowanie surowcami wior-
nymi. Choé patrzac na sprawe z pun-
kiu widzenia budownictwa, byloby to
tylko pélprawda. Trzeba powiedzieé¢
otwarcie, ze w duzej mierze niedo-
stateczny stan zainwestowania w
przetworstwo surowcow wiornych
jest zwi~zany z lansowanym w ostat-
nich latach modelem technicznym
budownictwa. Model oparty na wiel-
kich zakladach prefabrykacji nie
pobudzal zainteresowania do urucha-
miania produkecji drobnowymiaro-
wych elementéw sciennych z surow-
céw odpadowych. A poza tym po-
chlaniajgc ogromme Srodki inwesiy-
cyjne na budowe fabryk domoéw, o-
graniczal wydatnie mozliwosei inwe-
stowania gdzie indziej. Znane sg dys-
proporecje w rozwoju roznych branz
przemystu materialéw budowlanych.
Trzeba bedzie codrabiaé je kilka tat
i to w warunkach ograniczonych
mozliwosci inwestyeyjnych.

— Jednak zabraklo zrozumienia
dla sprawy. Czy zatem dzi$, przy ist-
nicjacym stanie zainwestowania w
wielkoplytows technike, budownictwo
ma mozliwesé siggniccia po surow-
ce wiorne w wickszym stopniu niz
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dotychezas? Przede wszystkim, eczy
jest ono tym naprawde zaintereso-
wane?

-~ Najpierw moze sprawa tego za-
interesowania. Budownictwo jest tym
zainteresowane i to z wielu wagle-
doéw. Po pierwsze dlatego, ze jest od-
powiedzialne za zaspokojenie rosna-
cego zapotrzebowania -— miedzy in-
nymi rynkowego — na materialy
budowlane. Po drugie za$ dlatego, ze
wszystkie te materialy produkowane
z surowcoOw wtornych, o'ktérych mo-
wili$my, charakteryzuja sie wysoka
efelktywnosci). Wynika to nie tylko z
niskiego kosztu uzysku suroweoéw,
Poniewaz zaklady przetwarzajace
odpady przemyslowe budowane sg z
reguly w miejscu powstawania su-
rowca, a ta baza surowcowa roz-
mieszczona jest mniej wiecej rowno-
miernie na terenie calego kraju, mo-
Ze mieé¢ to niemaly wplyw na przeta-
manie dajacej sie we znaki w ostat-
nich latach bariery transportowej, W
tym rachunku liczy sie réwniez o-
szczednosé zuzycia paliwa technolo-
gicznego, w zwiazku z zawartoscig w
surowcach odpadowych substancji
palnych pozwalajgcych na zmniejsze=
fiie jego zuzycia.

W przypadku betonéw komérko-
wych, produkowanych z odpadéw
energetycznych, otrzymujemy mate~
rial charakteryzujacy sie najniZsza
kapitatochlonnoscia i energochion-
noscig produkcji. Jego korzystne
wlasciwodei termoizclacyjne sprawia-

ig, ze ciezar 1 m kw. §ciany z blocz-
kow betonu komérkowego jest dwu-
krotnie mniejszy od Sciany z kaz-
dego innego materialu pochodzenia
mineralnego. Nie méwilismy tutaj o
takich materialach produkowanych
przez inne resorty jak wkladki do
papy z odpadoéw widkninowych, o ma-
terlatach izolacyjnych z odpadéw gu-
mowych itp. Istnieje szansa zastgpie-
nia nimi defieytowych, a czesto im-
portowanych surowcow. W iym
przypadku mozna rowniez moéwié¢ o
zainteresowaniu budownictwa roz-
wojem przetwérstwa surowcow od-
padowych., Zwlaszcza w obecnej sy-
tuacji, w ktdérej zwiekszenie podazy
wszelkiego typu materialow izola-
cyjnych jest problemem numer je-
den.

Trudno mi sig dzi§ wypowiadaé na
temat mozliwosci inwestycyjnego
zrealizowania tych wszystkich za-
mierzen. Uchwala Rady Ministrow
nr 8 z 7 lutego biezgcego roku naka-
zuje wlgczenie wiekszosci z wymie-
nionych przeze mnie przedsiewziet
do planu inwestycyjnego ma lata
1981—1985. Uchwala przewiduje bu-
dowe 12 zakladéw o lacznej wartosei
kosztorysowej ponad 13 mld zi. Mo-
ge jeszeze powiedzieé, ze w przypad-
ku pelnego zrealizowania tych za-
mierzen, wlaczylibySmy w obieg pro-
dukeyjny m, in. dalsze okolo 1,7 min
ton popioléw i zaoszezedzili na ko-
sztach ich skladowania 250 miln zl w
skali rocznej.

— Jak to jest wlasciwie z tymi
inwestycjami: czy upominaé ma sie
o nie ten, kio odpady produkuje,
czy ten, dla kogo jest to surowiee do
przetwarzania? a

-~ Generalnie rzecz biorge, obo-
wizzuje na calym S$wiecie zasada —
powtdrzona i u nas — ze do zagespo-
darowania czy posprzatania odpa-
déw zobowigzany jest ten, kto je
wyprodukowal. Zaklad produkujgcy
odpady, np. elektrownia, powinien
juz w zalozeniach techniczno-ekono-
micznych inwestycji podstawowej
przewidzie¢ te inwestycje towarzy-
szgce, ktore bedg przetwarzaé odpa-
dy. Bowiem wtedy, kiedy o $rodki
na budowe takiego zakladu prze-
twéreczego zacznie sie staraé inny re-
sort, istnieje niebzpieczenstwo, ze
budowa jego rozminie sie w czasie z
realizacjg inwestycji podstawowej i
nie bedzie gdzie tych odpadéw skla-
dac. Niestety, tej zasady nie zrealizo-
walo sig wezedniej i stad bierze sig
dzis tak duza skala problemu.

— Mowilismy detychezas o edpa-
dach cudzych, ktore powstajac w in-
nych przemysiach moga byé zZréd-
lem surowecéw dla budownictwa. Ale
przeciez przemys! materialéw  bu-
dowlanych sam predukuje je obficie.
Spotkaé si¢ mozna z opinia, Ze nale-
zy on do przemyslow winnych naj-
rozniejszych uchybiein nie tylko
A odni in ic 3 0 e

nawet ewidencji pozostaloici produk-
eyjnych,

— Trudno byloby mi przesadzaé,

"czy przemyst materialéw budowla-

nych ma wiecej czy mniej grzechow
niz inni. Szczegblnie duzo odpadow
powstaje w zakladach gorniczych
przemysiu cementowego, kamienia
budowlanego i w zakladach wydoby-

. wlasnie przemys! materialéw

Vo
ale’

cia kruszywa. Przygotowanych jest
wiele rozwigzan, ktére pozwolag
zmniejszy¢ przede wszystkim ilosé
tych odpadéw. W przemysle cemen-
towym i kruszyw wprowadza si¢ w

_tym celu nowe metody urabiania su-

rowcow.

Odpady powstajace przy produk-
cji kamienia budowlanego mozna
wykorzysta¢ w caloéci do produkeji
kruszyw lamanych, choé nie wsze-
dzie istniejg ku temu odpowiednie
zaklady przetworcze. Nawet te drob-
ne czesci, ktére nie nadaja sie do
produkeji kruszyw, moga byé zasto-
sowane do produkeji betonow lub
maczki skaleniowej. Ta ostatnia
sprawa jest szczegélnie interesujgea
ze wzgledu na to, ze jest to produki
dotycnezas importowany. Zostaly
przeprowadzone szczegélowe badania
nad mozliwoscig wykorzysiania od-
padéw skalnych do produkeii tei
maczki. Zaprojektowane sg juz tak-
ze rozwigzania technologiczne. Na
razie buduje sie zaklad doswiadezal-
ny, kiéry produkowaé¢ bedzie jg w
niewielkiej ilo$ci ok. 10 tys. ion ro-
cznie,

Przygotowane jest wszystko do
budowy zakladu struzkcbetonoéw w
Sokélee, ktéory wykorzysia odpzdy
drewna powstajgce w zakladach sto-
larki budowlan=zj.

Zaklad ten wymienia, jako prze-
widziany do budowy w latach 1981—
—1985, wspomniana uchwala Rady
Ministrow. A tfakich zakladéw po-
winno powstawaé w najblizszych la-
tach wiecej. Mozliwosei inwestycyj-
ne zdecydujg, czy bedziemy mogli
w wiekszym niz dotychczas zakresie
wykorzystaé to, co dzi§ marnuje sie
bezuzytecznie, Na pewno W przemy-
$le materialéw budowlanych mozna
wytkn-¢é wiele zaniedban w tej dzie-
dzinie. Sami lapiemy sie ciagle na
tym, ze na styku rdéznych branz nie
zawsze na czas dostrzega sie istnie-
jace mozliwodei  surowecowe, chcé
czasem mozna byloby po nie siegnzaé
nawet bez wielkich inwestyeji. Np.
w przemysle izolacji budowlanej
przy produkecji plyt azbestowo-ce-
mentowych powstaja odpady, kiérs
nadaja sie do wyrobu pustakéw. Mo-
zna uruchomié ich produkcje bez
budowy specjalnego zakladu. Mozna
tez zapyta¢, dlaczego nie zrobiliSmy
tego wezesdniej.

— Juz od lat podnoszony jest pro-
blem wykorzystania tzw. stluezki.
Tymezasem w dyskusjach na ten te-
mat przedstawiciele przemyslu
szklarskiego zajmuja raczej bierne
stanowisko. A wydawaloby sig, Ze
bu-
dowlanych, ktéry jest producentem
wszelkiego typu szkla, powinien o
nia zabiegaé¢ najusilniej, aby obnizyé
koszty wsadu surowcswegp w pro-
dukcji szkla.

- Jésli' chodZi o t2W. sttuczke wia-
sng, czyli powstaj-cg w zakladzie
produkeyjnym, to-jest-ona wykorzy-
stywana w 100 proc. Ale ze stluczkg

obcg sprawa jest juz bardziej zlozo-.

na. Ze wzgledéw technieznych mo-
ze ona by¢ stosowana tylko w zakla-
dach produkeji szkla opakowaniowe-
go. Ostatnio uruchomiliémy produk-
cjz welny szklanej ze stluezki. Tylko
problem ze sttuczka polega na tym,

STAC DWA RAZY

72 nie jest zalatwiona do korica spra-
wa, kto ma ja zebra¢ czy siupi¢ 1
przekazaé do przemysliu. I to w stgl-
nie nadajacym sie¢ do przetwarzania.
Ostatnio moéwi sig coraz czesciej o
tym, z2 powinno sie ja stosowaé jako
material do budowy drég. Aby nie
straszyé zmotoryzowanych czytelni-
kéw, dodajmy — po dckladnym
zmicleniu. R

— W naszej rozmewic o zagospo-
darsvan'u wszelkiego typu edpadéow
przemystowych postawilismy prcb-
lem bardzo jednostronnie, méwiac
jedynie o tym, ze cdpady te sa Zréd-
Iom surcweéw widrnych. Nie mé-
wiliSmy natomiast o tym, Ze stano-
wia one pswazne zagrozenie dla Sro-
dowiska. To zagrozenie ze strony
przemysiu materialéow budowlanych
jest — jalkk wiadomo — szczegdlnie
duze. Zmiany w Kkrajobrazie okolie
wokél cementowni czy zakladéw wy-
debycia kruszywa budzié moga nie-
pok#j. Czy rebi sie co$, aby te stra-
ty w przyrodzie egraniczyé?

— Stosunkowo prostszg sprawag
t rekultywacja terendéw wydoby-
cia zwiréow. W tej sprawie chowigzu-
ja odpowiednie przep: kibre sg
doié rygorystyczniz2  egzekwowane.
Dotyczy to, nawiasem moéwige, nie
tviko zakladéw predukeji kruszywa,
a2 réwniez kamienia budcwlanezo,
P

i

].

wowaniem
tvch przzpiséw. to wynikaig one z
wysckich kesztow rekuliywzeji. Byé
moze, nz2lezalocby rozwaiyé problem
stworzenia soecialnych funduszéw.
Wyeliminowalchy sie w6
stawowe utrudnienie, jakim
zwyezaj brak w przedsiebiorstwie
Srodldéw na ten cel

O wiele trudnieiszym do opanowa-
nia problemem jest sprawa emisji
pyléw wekél cementowni. Od stro-
nicznej jest to problem w za-
réznego
m  wylapui
sie roczaie w naszych cementowniach
lazznia okolo 150 tys. iocn iyeh py-
by wylzoywaé je bardziei sku-
teeznie, trzeba soelnié trzy pedsta-
wowe warunki. Po  pierwsze
wzmée dyscypline eksploatacii zain-
stalowanych urzadzen zzbezpicezaig-
cych, Filtry muszi byé bardzo s
stematycznie czyszczone i —
kazde urzedzenie mechaniczne —

iejetnie konserwowane. Po druz
— zapewnié trzeha siely  dod
pradu do-zakladu. Kazda przarw:
doptywie "pragdu powecduje automa-
tyeznie kilkugedzinna emisje pylow
bez mozliwosei jakiejkolwiek inter-
weneji zapobiegajreei. 1 wreszcie
trzecj warunek, to modernizacie t-
rzadzen zdbezpieczajacych w  iych
cementowniach, kiére nie sg jeszeze
wyposazone w tego typu nowoczesne
urz-dzania. Jest przygotowan
‘program moedernizacji -dla Kilk# “cé-
mentowni. Bedziemy + jednoccieinie
zaostrzaé wymagania co do sprawne-
go funkecjonowania wszystkich pozo-
stalych urzadzen zabezpieczajgeych
przed zapyleniem.

— Oby skuteeznie. Dzickniemy za
rozZmGewe. -

Rozmawiala:
TERESA GORNICKA

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Zaczalem od tego przykladu, gdyz
dla dyskusji na III Plenum bardzo
charakterystyczny i cenny byl fakt,
iz nie ograniczyla sie ona do sumo-
wania bezspornych nawet osiggnie¢
stuzby zdrowia, ale zawsze starala sig
przedstawi¢ rozne strony tego meda-
1lu, daé w miare pelny obraz, ze wszy-
stkimi wynikajacymi stad uwarun-
kowaniami.

Mimo znacznych nakladéw prze-
znaczonych w mijajacym dziesigcio-
leciu na rozwoj opieki zdrowotnej i
spotecznej lista potrzeb stuiby zdro-
wia jest wcigz jeszeze bardzo diuga.
W sytuacji, w ktérej nie zdotamy ich
wszystkich jednoczeénie zaspokoié,
wysitki nalezy skoncentrowaé na rea-
lizacji dwoéch zadan, ktére — jak to
podkre$lit w koncowym przeméwie-
niu I sekretarz KC PZPR Edward
Gierek — sg najbardziej pilne spo-
lecznie. Nalezy do nich odrobienie

opdznien w budownictwie szpitalnym
oraz usprawnienie funkcjonowania
lecznictwa podstawowego w miejscu
zamieszkania, tak, aby odpowiadalo
ono spolecznym oczekiwaniom i wy=
maganiom wspoéiczesnej stuzby zdro-
wia.

Problem niedostatku bazy szpital-
nej przewijal sie wielokrotnie w cza-
sie obrad. Aby go zlikwidowa¢, plany
inwestycyjne stuiby zdrowia musza
byé wykonywane terminowo i w ca-
tosci. Klopoty z ich realizacjg to

problem znany i wielokro¢ opisany.

"~ Musimy sobie jednak z nim poradzi¢

i nie jest to sprawa tylko zaintereso-
wanego resortu zdrowia i opieki spo-

lecznej.

4

Nie zwalnia to, oczywiscie, samych
organizatoréw ochrony zdrowia od
mozliwie najpelniejszego wykorzy-
stania dzis juz funkcjonujacych szpi-
tali. Ocena tkwiacych w nich rezerw
moze byé rozna, ale faktem jest, Ze
skrécenie przecigtnego pobytu cho-
rego w szpitalu o jeden dzien row-
naloby sie mozliwosci dodatkowego
przyjecia 300 tys. pacjentéw, co z ko~
lei odpowiada wybudowaniu 13 tys.
nowych 16zek szpitalnych. Sa po te-
mu potencjalne moiliwo$ei — na
przestrzeni mijajacej dekady czas
pobytu chorego skrocil sie przecigi-
nie o 1,5 dnia, a jeszczeé do najkrot
szych w Europie nie nalezy — ale
wymaga to lepszego przygotowania
pacjenta przez ambulatoryjne wyko-
nanie wszystkich mozliwych badan
diagnostycznych, pelnego wyposaze-
nia i wykorzystania aparatury beda-
cej w posiadaniu placowek lecznic-
twa zamknigtego, wreszcie wykorzy-
stywania w wigkszym niz dotycheczas
stopniu sanatoriéw jako zaplecza re-
habilitacyjnego dla szpitali, co pod-
kre$lit w swoim wystapieniu mini-
ster zdrowia i opieki spotecznej, Ma-
rian Sliwinski.

ESORT zdrowia zdaje wigt so-
bie sprawe z koniecznosci pod-
jeeia takich dziatad. Zamierza
tez zintensyfikowaé prace nad do-
skonaleniem dzialania lecznictwa
podstawowego w miejscu zamiesz-
kania. I byl to drugi dominujgey w
obradach plenum temat., W czasie

dyskusji wskazano na  przyklady
konkretnych, juz funkejonujacych
eksperymentalnie rozwiagzan u-

sprawniajaeych znacznie lecznictwo
w rejonie, ‘ale jednoczesnie mocno
podkre§lono koniecznofé odczuwal-
nej zmiany atmosfery wokél lekarza
rejonowego; ktéry powinien byé cen-

tralng postacia powszechnego lecz-
nictwa, zapewnienia mu odpowied-
nio wyposazonego warsztatu pracy i
warunkow socjalno-bytowych.

W pojeciu warsztatu pracy leka-
rza mieszeza sie rowniez leki. Pa-
migtamy dobrze o powaznych klo-
potach, jakie nastreczalo w ostatnich
latach zaopatrzenie w farmaceutyki.
Mozemy jui odnotowaé wyraZng po-
prawe sytuacji, ale nie jest ona je-
szeze zadowalajaca. Pelna realizacja
ubieglorocznej uchwaly Rady Mini-
strow w sprawie poprawy zaopatrze-
nia ludno$ci w leki napotyka na
przeszkody, a jednoczesnie przemyst
farmaceutyczny pozostaje w  zbyt
glebokiej zaleznosci od importu pél-
fabrykatéw i surowcow, zbyt maly
udziat w jego produkcji maja wilasne
syntezy.

Na plenum podkresiono potrzebe
zmian, choé¢ - oczywidcie, réznie sig o-
ne beda rozklada¢ w czasie, Trzeba
modernizowaé¢ i rozbudowywaé za-
plecze wytworcze, a jednoczesnie w
znacznie wiekszym niz  dotychezas
stopniu wprzac zaplecze maukowo-
-badawcze farmacji w stuzbg produk-
¢ji lekéw. Zaréwno przemyst farma-
ceutyezny, jak i Ministerstwo Zdro-
wia i Opieki Spolecznej — m. in,
dzigki lepszej gospodarce farmaceu-
tykami = powinny zapewni¢ dalsza
poprawe zaopatrzenia w leki, w tym
réwniez pochodzace z importu.

Przed resortem zdrowia, ‘ale réw=
niez przed wladzami terenowymi,
stojg tez powazne zadania w dziedzi-
nie doskonalenia organizacji systemu

opieki zdrowotnej. Nie chodzi tutaj
o zasadnicze zmiany modelowe, lecz
o ulepszanie struktur, likwidacje
zbednych stanowisk kierowniczych,
poprawe wewnetrznej i zewnetrznej
sprawnosci dziatania.

Przy okazji warto tu odnotowaé
pewien paradoksalny skutek inte-
gracji lecznictwa. W swych teorety-
cznie w pelni zasadnych zalozeniach
miala ona miedzy innymi przynie$é
w efekcie zmniejszenie liczby pra=
cownikéw administracyjnych, w tym
réwniez — jesli nie przede wszyst-
kim — stanowisk kierowniczych.
Tymezasem na niektorych terenach,
po pewnym czasie, w zespolonym le-
cznictwie przybylo szeféw, wprawdzie
w randze zastgpeéw dyrektora i kie-
rownikow dzialéow, niemniej je@nak
administrowaniem zajmuje sie wig-
cej niz przedtem lekarzy.

Wewnetrzna spojnosé, racjonalizim,
sprawno§é funkcjonowania zespolow
opieki zdrowotnej warte sa glebszej
analizy, gdyz kryja sie tu niewatpli-
wie znaczne mozliwosici poprawy ob-
stugi pacjentéw. Zreszta pewne kon-
kretne kroki organizacyjne zostaly
zapowiedziane w czasie plenum, mie-
dzy innymi integracja inspekecji sa-
nitarnej i pomocy doraZnej z ich od-
powiednikami, dzialajacymi w resor-
towych stuzbach zdrowia oraz do-
skonalenie dzialania pionu diagno-
styki laboratoryjnej.

LA spolecznej satysfakeji z o=
chrony zdrowia — poza sferg
materialnego dzialania — nie-
zwykle wazna jest atmosfera panu-

jaca w placowkach stuzby zdrowia,
sposob podejscia do pacjenta, jak
rowniez styl pracy charakteryzujacy
sle aktywnym wychodzeniem naprze-
ciw potrzebom zdrowotnym podopie-
cznych., Przypadki niewlasciwego
postepowania pracownikéw  stuzby
zdrowia — choé procentowo w sto-
sunku do liczby kontaktow z pla-
cowkam’ lecznictwa nieliczne — kla-
da sie glebokim cieniem na obrazie
opieki zdrowotnej w naszym kraju.
Muszg byé¢ one skutecznie elimino-~
wane przez intensywne  dzialania
wychowawceze w uczelniach i szko-
lach medycznych, a takie w srodo-
wisku pracy.

Bardzo potrzebna jest tez zmiana
generalnego stylu pracy stuzby zdro-
wia, zbyt dotad pasywnego i opiera-
jacego sie na tzw. spontanicznej
zglaszalnosei pacjentdow. Po prostu
profilaktyka gloszona w teorii, row=
niez i w praktycznym dzialaniu po-
winna znaleZ¢ nalezne jej miejsce.

Naszkicowane dotad, wazniejsze
kwestie nie wyczerpuja oczywiscie
catodei problematyki zwiagzanej z po-
prawa stanu zdrowotnego spoleczen-
stwa oraz funkcjonowania lecznict-
wa, W czasie obrad III Plenum KC
PZPR podkreslano koniecznosé dal-
szego doskonalenia opieki nad mat-
ka i dzieckiem jako czesci dzialan na
rzecz rodziny, wskazywano na po-
trzebg przyspieszenia realizacji pro-
gramu rozwoju lecznictwa onkolegi-
cznego, rehabilitacji medycznej i za-
wodowej, zwracano uwage na pro-
blemy przemystowej stuzby zdrowia

fa

i jei zbyt maly dotad wplyw
poprawe warunkéw pracy.

Odrebnym zagadnieniem wymaga-
jacym znacznego zintensyfikowania
wysitkoOw na rzecz poprawy istnieja-
cego stanu rzeczy i wypelnienia pro-
gramowych zalozen zywg trescig jest
kwestia opieki i organizacji zycia lu-
dzi starych i niepelnosprawnych.

Dyskusja dotknela wiasciwie wszy-
stkich kwestii istotnych dla naszego
zdrowia, lgcznie z uwarunkowania-

- mi pozamedycznymi (ze wymienie tu
dia przykladu problem allcoholizmu
i palenia papieroséw — tak widocz-
nie odbijajgey sie w statystyce no-
wotworéw krtani i ptuc) i innymi
czynnikami wywierajgcymi nawet
poéredni wplyw na kondveie zdro-
wotna naszego spoleczeristwa.

Uchwata wraz z wytycznymi, kté-
re stanowia jej integralna cze$¢ wy-
kracza wiec daleko poza zasieg dzia-
lania jednego cho¢ najbardziej
zainteresowanego — resortu i kresli
kierunki dalszych dzialan angazuja-
cych rzad i Seim Polskiej Rzeczypo-
spolitej Ludowej.

Bo problem ochrony zdrowia ma
zywotne znaczenie dla calego naro-
du; wymaga szerokiego wspoéldziata-
nia z ludiZmi, ktérzy stuzbe chore-
mu czlowiekowi i zapobieganie gro-
zacym mu zdrowotnym niebezpie-
czenstwom uczynili swoim zyciowym
celem i zawodem.

S. A
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" GOSPODARKA MIESZKANIOWA

UMANY kurzu i sadzy. Pod no-

gami gruz Parg metréw nad glo-

wy strop z wywalons, jak przez
bombe, dziurg. Przez rozbitg Sscia-
ne wida¢  podobne pomieszczenie.
Sciana wazaca co najmniej trzy to-
ny podirzymywana jest przez mizer-
ne deski. Wisi na stowo honoru, To
jest piwnica. W_\"Zsze k.o‘ndygna?je
wygladaja podobnie. Caloi¢ — tq je-
den 2z placow budowy Miejskiego
Przedsigbiorstwa ~ Remontowo-Bu-
dowlanego W-1 W Warszawie. Ten
obraz uzupelnijmy jeszcze jednym e-
lementem gospodarstwa _produkcyj-
nego wykonawcy. Stanowig go stare
drewniane budy przy ul. Pradzyn-
skiego 11 — baza tymczasowa. Od
dwudziestu kilku lat.

Takie oto sg warunki pracy przed-
siebiorstw, ktorych zadaniem jest
m. in. tworzenie godziwych warun-
kow mieszkaniowych w tzw. starygh
snsobach. Nie sa to przyklady kran-
cnwe, ale rzeczywistosé remontowa.
Warto przyjrze¢ si¢ jej blizej od za-
prezentowanej powyZej mikroskali,
;2 po remontowy ,,Olimp”.

WznieSmy sie wiec © szqzebg]
wyzej — z placu budowy do _sxedzx-
by przedsigbiorstwa wspomnianego
MPRB

Na dole

Przyjmujac zrealizowane W IQTG T.
zadania za 100, wartosé produkeji te-
go przedsiebiorstwa ogblem wynosi-
1a w poszczegblnych latach: 1977 r. —
102.9, 1978 . — 90,9, 1979 r. — 94,0,
1980 (plan) — 109,8. Te liczby sa wy-
sace wymowne. Biorge pod uwage
nasze potrzeby remontowe i fatalne
skutki, jakie powoduje nieprzepro-
wadzenie odpowiednich zabiegéw w
odpowiednim czasie, nie sposéb zdo-
by¢ sie tu na optymizm. Praca przed-
sichiorstwa w tym okresie charakte-
ryzowala sig przy tym Zzywiolowo-
§cig i brakiem koordynacji z podsta-
wowymi  potrzebami  gospodarki
miejskiej. Ttumaczy sie to, do pew-
nego stopnia, brakiem nalezytego do-
$wiadezenia organizacyjnego u ostb
sprawujgcych kierownicze funkeje w
przedsiebiorstwie, co spowodowane
brto cigglymi zmianami personalny-
mi. Wéréd destrukeyinych czynni-
k6w wymienié mozna ponadto duzg
plynnos¢ kadr, trudnosci w zaopa-
trzeniu w materiaty, braki w sprze-
cie i $rodkach transportowych oraz
brak stalego zaplecza techmiczno-go-
spodarczego. Przedsigbiorstwo wyko-
nywatlo swoje plany finansowe giow-
nie dzieki materiatochtonnym robo-
tom na rzecz inwestoréw spoza go-
spodarki mieszkaniowej. Z koniecz»
noéci usprawiedliwiano taka prakty-
ke wychodzae z zalozenia, ze kazde
z tych zadan zostalo wykonane na
rzecz i dobro miasto.

MPRB W-1 wykonuje roboty ogoél-
nobudowlane, sanitarne, elekiryczne,
elewacyjne, dekarskie i od 1978 r.
elektroosmotyczne (osuszanie mu-
16w). W ciagu ostatnich lat zmniej-
szyl sie udzial prac ogbélnobudowla-
nych i elektrycznych, wzrést nato-
miast procent robot elewacyinych 1
dachowych. W ‘ziwigzku z tym wy-
daje sie, ze okresowe zmmiejszenie
materialochtonno$cei  produkeji, co
wynika z formalnych analiz, nie bylo
wynikiem efektywno§ci gospodarowa-
nia, lecz zmiany struktury robot.

Stalym zjawiskiem jest brak sily
roboczej zaréwno w liczbach beg-
wzglednych, jak tez w poszczegbl-
nych zawodach. Brak przede wszy-
stkim murarzy. W tym roku sytua-

cja jest teoretycznie opanowana.
Dlaczego teoretycznie? Na to pytanie
otrzymalem nastepujacg odpowiedz:
. Mamy wprawdzie 32 murarzy ze
éwiadectwami zawodowymi, ale mo-~
zna liczyé zaledwie na 24, z czego
polowa nie moze pracowaé na wyso-
keéei, co jest niezbedne m. in. przy
robotach elewacyjnych”.

Skad te klopoty? Wydaje sie, Ze
zaprezentowany na wstepie obrazek
sprawe wyjasnia. Wyjsciem z tej sy-
tuacji bylaby mechanizacja rob6t. A-
le posiadany sprzet jest mocno wy-
aksploatowany (agregaty tynkarskie)
a brak czesci zamiennych nie rokuje
nadziei na jego renowacje. Co tu
zreszta uzywaé szumnego terminu
mechanizacja, skoro narzedzia pro-
ste uragajg wszelkim wymaganiom
jnkodciowym. Nie trzeba byé atlets,
by swobodnie wygina¢ kielnie czy
nawet szpadel. Pokazywano mi pe-
dzel tzw, ,lawkowiec” po trzech
dniach uzywania. Stary cap nie
cheialby mieé takiej brody.

Tak wiec ezynniki, ktére moglyby
zneutralizowaé  klopoty kadrowe,
stwarzajg dodatkowe ucigzliwosei.
Dodajmy do tego, ze ok. 60 proc. re-
montéw wykonuje sie bez wykwate-
rowania lokatoréw, pomieszczenia o-
proznione zawalone sg 2z reguly
wszelkiego rodzaju rupieciami. By-
wa, ze poddasza pokryte sg grubg
warstwa golebich odchodow. Taki
plac budowy nie przycigga. Cenniki
rob6t sg calkowita fikeig. Tak sg tez
na ogodl traktowane. Nietatwo zna-
lezé zresztg chetnych takze do kie-
rowania tymi jednostkami wyko-
nawezymi. W przedsiebiorstwie od
roku wakuje stanowisko gléwnego
ksiegowego.

Godzi sie tu dodaé, ze na polece-
nie wladz zwierzchnich opracowano
dwuwariantowy program rekonstru-
keji przedsighiorstwa oraz dodatkowo
bropozycie doraznych $rodkéw  za-
radczych, kibre by pomogly opano-
waé sytvacie. Pokazano mi te pro-
gramy. Napawaja optymizmem. Po-
kazano mi_rbwniez grube tomisko z
tytulem: ,,‘Mmograﬁa i program re-
konstrukeji branzy remontowo-bit-

dowlanei W m. st. Warszawie” — -

grudzien 1965 r,

I Aluzje nietrudno
zrozumied.

Szczebel wyiej
Dyrektor Stolecznego Zjednocze-

nia Przedsigbiorstw Gospodarki Mie-*

szkaniowej ma sprawe znacznie bar-

ANDRZE] CHMURA

dziej skomplikowang. W tym przy-
padku ‘nazwa instytucji jest wyija-~
tkowo adekwatna do zakresu dziala-
nia. Gospodarka mieszkaniowa to
bardzo szerokie pojecie, a wiee wsze-
lkie naprawy biezace, kapitalne i
modernizacja istniejgcej substancji
mieszkaniowej. Ponadto odsnieZanie,
utrzymanie czystosci klatek schodo-
wych, piecza nad trzepakami, §miet-
nikami i wiele innych pozornie dro-
bnych spraw, ktére jednak dla loka-
tor6w majg istotne znaczenie.

Ziednoczenie skupia 27 przedsig-
biorstw, z czego 21 o charakterze
produkeyjnym i 6 specjalistycznym
(transpert, zaopatrzenie). W sumie
11,5 t{ys. ludzi. Wéréd owych 21
iednostek  produkeyjnych zaledwie
dwie rzeczywiscie zaslugujg na mia-
no wykonawecéw remontéw i moder-
nizacji. Sg nimi: Miejskie Przedsie-
bicrstwe Remontowo-Budowlane
W-1, o ktérym byla mowa na wste-
pie oraz Miejskie Przedsiebiorstwo
Remontéw DZiwigow Osobowych. Po-
zostate to ,mydto i powidlo”. Ponad-
to przy PGM tworzone sg Dzielnico-
we Zaklady Remontowe, Jest ich o-
becnie siedem.

Poza ta organizacig w stolicy istnie-
je Zjednoczenie Miejskich Przedsie-
biorstw Budowlanych, ktdére na rzecz
prac modernizacyjnych pr2eznacza
22 proc. swojego potencjatu. W sumie
w roku ubieglym w Warszawie w
interesujacym nas zakresie wykona-
no roboty o lgcznei wartoSei 1 mld
50 min z!. W tym na konserwacje
przeznaczono 720 min zl, na remon-
tv kapitalne i modernizacje pozosta-
1= 330 miln. W globalnei kwocie u-
dzial tzw. si! wlasnych Zjednoczenia
Przedsiebiorstw Gospodarki Miesz-
kaniowej wynosi ok. 700 min zl. Sza-
cuje sie, ze zapotrzebowanie na po-
tencjat wyspecjalizowany w pracach
konserwacyijnych pokrywane jest w
80 proc., natomiast w zakresie re-
montéw kapitalnych i modernizacji
w 40 proc. Ocenia sig, Ze rocznie
nalezy w Warszawie wykonywaé
prace konserwacyjne o wartosci
750—800 min zl, remonty kapitalne
i modernizacyjne stanowié¢ powinny
800 min — 1 mld. Istniejace zaleglo-
éci w tej ostatniej grupie powoduja,
7e ten poziom mnakladéw powinien
byé utrzymany przez co najmniej
najblizsze 5 lat.

A wiec, jesli chcemy doprowadzié
substancje mjeszkaniowg stolicy do
przyzwoitegs ~stanu,” musithy  zwigk-
szyé w najblizszych latach’ istnieja-
cy potencjal wykonawezy o. 100 proc.
Rzecz jasna nie chodzi tu o mnoze-
nie stabych przedsiebiorstw, tylko o
stworzenie odpowiednich warunkow
dla istniejacych. Sprawg istotng jest
przyspieszenie budowy baz produk-
cyinych. Ale jak to wynika z przy-
torzonych powyzej przykladéw. pro-
blem jest bardziej ztozony. Chvba
naitrudniej bedzie opanowaé sytua-
cje w zatrudnieniu.

Osobliwg role odgrywa tu rze-
mioslo. Z jednej strony, jego poten-
cia! uzupelnia przedsiebiorstwa u-
spolec7nione. Wielkosé tego wsparcia
moglaby byé wieksza. Ale limitujg
je odpowiednie przepisy. Z drugiej
strony —rzemiosto stanowi dla jedno-
stek zjednoczenia ogromna konku-
rencje na rynku pracy. Dlaczego?
Sprawa jest chyba jasna. Choébv
wyzsze stawki, ktére proponuje. W
tym wzgledzie <ospodarka uspo-
leczniona nie moze sprostaé konku-
rencji. Zwlaszcza przy robotach se-
zonowych. Ale jest to ocena uprosz-
czona. O atrakeyjnodei pracy decy~
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" budownictwo prywatne, czynszowe i

o
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duje bowiem wiele ezynnikéw. Na-
pisano na ten temat wiele rozpraw
naukowych i fachowych raportéw.
Moze by wykorzystaé te dzieta, choé
po prawdzie wystarczy z pewnofcig
‘na poczatek zdrowy rozsadek.
Spdjrzmy teraz na problem w ma-
kroskali. W Ministerstwie Admini~
stracji, Gospodarki Terenowej i O-
chrony Srodowiska zagadnienie to .
wchodzi w zakres kompetencji- dwu
departaméntéw: gospodarki miesz-
kaniowej i budownictwa komunal-
nego. ,Nic co sie nazywa budynkiem
mieszkalnym nie jest resortowi ob-
ce” — uslyszalem tamzZe na wstepie.
Tak optymistycznie brzmigea de-
klaracja wymaga pewnego wyjasnie-
nia. MAGTiIOS jest jedynym resor-
tem, w ktérym jego terenowe ogniwa
podlegajg bezposrednio wiadzom lo-
kalnym. One to decydujg bezposred-
nio o tym co trzeba zrobié, kto ma
to wykonaé i jakimi $rodkami. Re-
sort wraz z Ministerstwem Finan-
s6w okreSla $rodki i kontroluje ich
spozytkowanie. W tej sytuacji lat-
wiej o ogbdlne i efektowne stwier-
dzenia. Faktem jest jednak, ze przed-
miotem jego zainteresowania sg za-
réwno budownictwo komunalne, za-
kladowe, spéldzielcze, jak réwniez

jednorodzinne, Oczywiscie, stopien
tego zainteresowania jest rézny. Np.
spOldzielczosé i zaklady pracy dy-
sponujg wtasnymi srodkami na u-
trzymanie zasobow.

To samo w zasadzie dotyezy bu-
dynkéw jednorodzinnych, choé ge-
neralna zasada traktuje je jako istot-
ny skladnik calej substancji miesz-
kaniowej i z pewno$cia powinny byé
przedmiotem troski. wiladz resorto-
wych. W koncu wladcicielami ich sg
nierzadko rencisci, ktérych nie staé¢
teraz na kosztowny remont,

Nie zamkniety bilans

W minionym dziesiecioleciu wyre-
montowano gruntownie ok. 140 tys.
budynkow, z tego 100 tys. komunal-
nych i 40 tys. stanowiacych wtasnosé
zaklad6w pracy. Dzieki temu popra-
wiono W spos6b istotny warunki
mieszkaniowe ok. 800 tys. rodzin.

Czy to duzo, czy malo? Wszystkie
preliminowane na ten cel S$rodki
zostaly spozytkowame, a wiec mozna
by powiedzieé, ze duzo. Ale niestety,
jest to mato w stosunku do potrzeb.
Ponadto zwazyé ‘tizebd,ze-w tej
dziedzinhie panuje ogromna gmatwa=
nina pojeé, co praktyeznie przekre-
§la dokladne planowanie, jak réw-
niez rzetelng oceng dokonan. Konia z
rzecdem temu, kto sprecyzuje takie
pojecia jak naprawa, remont kapi-
talny, modernizacja, rewaloryzacja.
Rzecz jasna nie chodzi o semantyke.
Tu panuje porzadek. Ale na budowie
i w jednostkach planistycznych jest
inaczej. Np. przy remontach wymia-
na stropéw czy dach6w — mimo Ze
sa to operacje skomplikowane — nije
kwalifikuje si¢ na og6l do zabiegbw
modernizacyinych, za ktére z kolei
moze byé uznana wymiana piecOw
na c.0., choé jest to przedsiewziecie
znacznie prostsze i mmiej kosztowne.

Dodatkowo problem komplikuje o-
kolicznodé, iz wszystkie te zabiegi sg
wykonywane wedtug dwu zasad: zle-
ceniowej i gospodarczej. Systemem
zleceniowym pracujg specjalistyczne
orzedsigbiorstwa, ktére podobnie jak
w resoreie budownictwa podlegaja
§eislemu bilansowaniu .robét i $§rod-
k6w. Systemem gospodarczym (60
proc. ogbtu prac remontowych) pra-

=a

cujg ' przedsiebiorstwa gospodarki
mieszkaniowej, kitére nie podlegaig
tym rygorom, ale téz pozbawione sa
korzysci, choéby w odniesieniu do
przydzialéow materialow. W obu sy-
stemach obowigzujg inne zasady wy-
ceny prac, ustalania wydajnosci i e-
felktywnosei.

Zlozonoséé sytuacji ilustruje udzial
poszezegblnych powinnosei w gene-
ralnym programie rob6t budowla-
nych w MAGTIOS. Przy .globalnej
sumie (rok biezgey) ok. 30 mid z1, 25
proc. przypada na inwestycje komu-
nalne, 21 proe. na ich remonty, 14,5
proc. na remonty i modernizacie
mieszkan, ‘6 proc.. na remonty szkol
i budynkéw stuzby zdrowia, 254
proc. na remonty budynkéw rbz-
nych instytucji, jak poczta, handel,
9 proc. na nowe budownictwo mie-
szkaniowe (sg to tzw. plomby lub po-
jedyncze budynki w malych miej-
scowoseciach), Na podstawie tej upo-
rzadkowanej ,,wyliczanki” osoba nie
zorientowana w zawiloSciach calej
omawianej materii otrzymalaby fal-
szywy obraz sytuacji. Bowiem owe
14,5 proec. przypadajace na remonty
i modernizacje to roboty wykonywa-
ne w systemie zleceniowym, ktore

“jak wiemy stanowig. zaledwie ok. 40

proc wszystkich poczynan. A wiee
wigkszo§é nakladéw i wysilkéw jest
poza tym bilansem. Dodaé tu naleZy,
ze zarbwno remonty szkol, budyn-
kow uzytecznoéci publicznej czy teZ
budowsa nowych tego rodzaju obiek-
tow i mieszkan — co w sumie anga-
zuje blisko 40 proc. potencjalu — sg
w zasadzie przedsiewzieciami nie
mieszezacymi sie w kompetenejach
resortu. Ich obecnosé w programie
jest wymuszona trudno$ciami wiadz
terenowych, ktére jak odnotowali-
$my, majg decydujacy wplyw na to
€O sig robi”.

Projektowanie robot remontowych
i modernizacyjnych, jest formalnie
uproszezone, ale czesto wymaga zna-
cznie wyzszych kwalifikacji i wysit-
ku niz nowe inwestycje. Wzmocnie-
nie stropéw czy fundamentéw to
problemy, ktérych prawidlowe roz-
wiazanie zalezy od wiedzy i do$wiad-
czenia. projektantéw, a _ponadto od
rzetelnosci wykonania wstepnej in-
wentaryzacji. -Tymczasem inwenta-
ryzacje przedremontowa wykonuja
z reguly ,praktykanci”. Jest to bo-
wiem zajecie Zmudne i nieoplacaine.
Resort nie ma wlasnych stuzb pro-

jektowych.-Korzysta z uslug, a:scie:
§lej mowiac' wkleja je  réznym. in-:
stytucjom,- dla :Krorych:-notabene. -te-]

problemy sg ztem koniecznym.

Przedsiebiorstwa remontowe maja
zapewnione tzw. centralne bilanso-
wanie materialow. tylko w odniesie-
niu do kilku pozycji. W pozostale, jak
farby, lakiery, urzadZenia instalacyj-
ne zaopatrujg sie w centralach ma-
terialéw budowlanych. Konsekwen-
cje sg oczywiste. Dodaé tu naleZy, ze
do remontéw starych budynkéw po-.
trzebne sa czesto takie materialy i
elementy, z jakich nie korzysta bu-
downictwo ‘uprzemystowione. A ono
przeciez dyktuje kierunki rozwoju
przemystu mieszkaniowego.

Modernizacja 150 tys. mieszkan w
najblizszym 5-leciu stanowi znaczacy
element calego programu mieszka-
niowego. A przeciez to zaledwie fra-
gment zadan szercko pojetej gospo-
darki remontowej. Nie ulega wiegc
chyba watpliwoéci, . ze wykonawcom
tych remontoéw stworzyé trzeba co
najmniej takie same warunki jak w
nowym budownictwie mieszkanio-
wym

.. .Fot..M. KLOS
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- aktualnosei .

HANDEL. ZAGRANICZNY

° W ciggu 5 miesigey br. wartosé
eksportu byla o ok. 21 proc. wyisza
niz w. analogicznym -okresie . ub. 1.,
a import wzrést w. tym czasie o
13,4 "proc, Szczegblnie wysoka byla
dynamika eksportu do krajow II ob-
szaru platniczego (ponad 32 ‘proc.).
Pomimo - wysokiej dynamiki ekspor-
tu “zaawansowanie planu -rocznego
na tym odeinku nie moze 'byé uzna-
ne- za zadowalajgce. Plan roczny
zaklada bowiem jeszcze wicksze za-
dania, a aktualna sytuacja wymaga
jeszcze wydatniejszego -niz planowa-
no zdynamizowania eksporiu, zwila-
szcza do krajow II-obszaru platni-
czego. . L
7, zadowoleniem' nalezy natomiast
odnotowaé, ze 'maj br... przyniést
przyspieszenie tempa wzrostu im-
portu z krajow I obszaru plainicze-
go (z ok. 9 proc. w okresie 4 mie-
siecy br. od 18 proc. w thaju br).’
(Sb) : o

 §WIADCZENIA SPOLECZNE

Wedlug ostatnich szacunkéw wy-
platy na rzecz ludnoSei z tytulu
Swiadczent spolecznych wyniosly w
I pélroczu br. ponad 95 mild 2zt i by--
1y o ok.. 16 proc. wyzsze niz w- I
pélroczu ub. r. Wsréd czynnikow

dynamizujacych tempo  wzrostu
tych : wyplat wymieni¢ _naleZy
zwlaszeza: :

@ wzrost ‘emerytur i rent oraz
przecietnej ich wysokosei,” - :

@ wdrazanie systemu. emerytalne-
go dla indywidualnych rolnikow,

@ wyzsza niz pierwotnie planowa-
no -dynamike wyplat zasitkéw ma-
cierzynskich i -opiekuinczych .oraz
zasitkéw chorobowych. :

Czynniki te -sprawiaja, ze w . II
poétroczu br. liczyé sie nalezy z dal-
szym przyspieszeniem tempa wzro-
stu wyplat z tytulu Swiadczen spo-
tecznych (do 17—18 proc.). (Sb) -

RACJIONALIZACIA PLAC

Wstepne szacunki ksztaltowania
osobowego funduszu. plac w I poél-
roczu br. wskazuja, Ze uksztaltowal
si¢ on na poziomie o ponad 10 proc.
wyzszym niz w I pélreczu ub. r. Tak
znaczny wzrost wyplat wynagrodzei
za pracg pracownikéw gospodarki
uspolecznionej nie ma uzasadnienia
ani we wzroscie sprzedazy produkeji
i ustug, ani w planowanych podwyz-
kach plac, ani w zalozeniach planu.
Wyziszy od planowanege w relacii
do wzrostu produkeji i uslug wzrost
przecigtnych plac spowecdowal prze-
kroczenie osobowego funduszu plac
o ok. 7 mld z!. Ponadplanowy wzrost
zatrudnienia spowodowal natomiast
wzrost wydatkow na place o na-
stepne. ok. 3 mld z%. : .

Niezbedne jest wige, aby .zaintére-~
sowane .resorty i zwiazki spéldziel-
cze skoncentrowaly uwage -na do-
prowadzeniu do zdecydowanej po-
prawy-dyscypliny.:zatrudnienia
oraz .na: egzekwowaniu . zadaf.:.pro-.
dukeyjnych, - rstanowigeych - uzasad:
nienie dla wzrostu* funduszu --plac.
Wymagaé. nalezy réwniez pelnej re-
alizacji - programoéw likwidacji prze-
kroczenn funduszu plac. Oczekiwaé
*wypada tez, ze wojewodowie doleza

prace ‘powolane przez prezesa Ra-
dy Ministréw w czerweu br. woje~
“wodzkie zespoly ds. kontroli.fundu~
szu plac. (Sb) E :

ZAKLADOWY FUNDUSZ.
NAGROD- - g
Wstepne szacunki ~wskazuja, ‘Ze
wyplaty 'z tytulu zakladowego fun-
duszu nagréd i funduszéw o podob-
nym charakterze wyniosly w I p6l-
roczu br. ponad 35 mld zt i byly
o 3,6 mld zi, tj. o ponad 11 proc. wyz-
sze niz-w I polroczu ub. . Byly to
glownie wyptaty z tytulu rozliczen
za rok ubiegly. Ich poziom wskazu-
je, ze w skali roku nalezy sie liczyé
ze sporym przekroczeniem kwot pla-
nowanych na br. Jest to Scisle zwia~
zane 2z przekroczeniami wyplat z
osobowego funduszu plac. (Sb)

"SKUP ZYWCA RZEZNEGO

Skup- zywca rzeznego w maju ‘br.
byl o 5,5 proc. nizszy niz w maju
ub. r, a w skali calego pierwszego
pélrocza szacuje sie, Ze jest' on o
2—3 proc. mniejszy niz w analogicz-
nym. okresie ub. r. Decyduje o tym
spadek skupu zaréwno trzoedy chlew-
nej, jak i bydla, przy wzroscie sku-
pu.drobiu (w granicach 14,7 proc. w
maju i ok. 8 proc. w skali calego
potrocza). )

Ocena ksztaltowania skupu Zyw-
.ca’ rzeznego -upowaznia do. wniosku,
ze - ‘spowodowane ubieglorocznymi-
stabymi zbiorami zb6z i siana trud--
nosci paszowe relatywnie nieznacz-
nie odbily sie na rozwoju  hodowli
zwierzat’ rzeZnych. Zawdzieczamy -
to dobrym zbicrom ziemniakéw
i zwigkszeniu importu zbéz. Skutki
ostatnich zakli6cenn w- rozwoju- ho-
dowli trzody i bydia beda jednak
jeszeze odczuwalne przez szereg mie-
siecy. (Sh) e

'SKUP WARZYW | OWOCOW

‘Opdzniona wiosna i niekorzystne’
warunki- atmosferyczne ‘w - maju
i czerwcu br. (nadmierne chlody)
spowodowaly, ze dostawy warzyw
i owocow do -punktéw skupu w -
II kw. br. byly nizsze niz w-analo-:
gicznym okresie ub. r. Skup warzyw
byl o ok, 6 proc. nizszy, a skup owo-
cow az-0 ok.'45 proc. nizszy. O wy-'
sokim spadku skupu owocéw zdecy-
dowato gléwnie ‘przesunigcie wysy-
pu truskawek 2z czerwea na li-
piec br. (Sb) - .o e
JAKOSC PASZ .
PRZEMYStOWYCH . .

‘Z wielu rejonéw kraju naplywa-

ja. sygnaly . wskazujace, ze -w-ostate

staran, aby jak najszybciej podiely-

nich ‘miesigcach nastapilo obniZenie
jakosci dostarczanych przez prze-
myst pasz dla drobiu, Odbija si¢ to
niekorzystnie zwlaszcza 'na ‘przyro-
§cie wagi kurczat rzeinych oraz na
nieénosci kur. Sprawa bardzo pilna
jest- wige, aby. przemyst paszowy
ustalit przyczyny spadku jakosci

- pasz oraz okreslil sposoby przeciw-

dzialania temu.zjawisku. Niska-ja-
kosé pasz prowadzi bowiem do nad-
miernego ich zuzycia w przeliczeniu
na jednostke - przyrostu wagi. kur-

czat. (Sh) - : ,
'KREDYTY DLA ROLNICTWA
 Wyplaty kredytéw inwestyeyjnych
dla indywidualnych  gospodarsiw
rolnych’ w I péiroczu.br. wyniosly
ok. 4,5.mld z1 i byly o ok. 1 proc.
nizsze niz w I péiroczu ub. r. Czyn-
nikiem . hamujacym wyplaty -tych
kredytow nie s3 ograniczenia akeji
kredytowej bankéw, lecz niedobory
zaopatrzenia w materialy budowla-
ne i brak wykonawcow - inwestycji
na wsi. Plan roczny zaklada wzrost
wyplat omawianych kredytéw o°po-
nad 20 proc. powyzej poziomu z
ub.r. - - - -
Okazuje .sie wiee, ze wprowadzo-
ne w br. ograniczenia nakladéw in-
westycyjnych w sferze gospodarki
uspolecznionej nie powoduja - pow-
stawania -nadwyzek ‘'materiatow- bu-
dowlanych ‘i zdolnosci - przerobo-
wych. (Sb) - N
_ POLOWY
Polowy: ryb morskich. w maju br.
byly o 2,5 proc. mniejsze’ niz w ana--
logicznym okresie ub. r., a lgcznie
w okresie 5 miesiecy’ br. byly o
0,7 proc. nizsze. w _analogicznym
okresie ub.r.. W . znacznej mierze
jest to uzasadnicne przez fakt,” Ze
juz zalozenia NPSG na br. przewi-
dywaly - obnizenie polowow o ok.
6proc.. . Lo
Potrzeby zaopatrzenia rynku spra-
wiaja jednak, zZe nasze rybolowstwo
powinno dolczyé wszelkich staran.
aby przekroczyé planowany poziom
polowéw, chociaz zadanie- to .moZe
okazaé sig¢ trudne. Od wielu juz lat
mamy bowiem: do czynienia ze spad-
kowa tendencia polowéw ryb mor- _
skich ze wzgledu na ograniczenia
polowdéw na szelfach przybrzeznych
i,ubozenie lowisk. (Sh) .

PRODUKCJA PRALEK
‘Produkcja pralek automatycznych
w okresie 5 miesiecy br. byla o po-
nad 21 proc. wyisza niz w analo-
gicznym okresie ub. r., w tym w ma-
ju o 23 proc. wyisza. Oznacza. to.
e w ciagu 5 miesiecy -br. przemyst
rzel o dyspozycji handlu po-
nad 153 tys. pralek automatyecz-
nych. Mimo to zapoirzebowanie
rynku na pralki automatyczne nie
zostalo zaspokojone. : P
Wyraznie  odczuwalna - poprawa
nastapi w. IV kwartale br., gdy-za-
klady - wytwarzajace - pralki. auto-
matyczne.,osiggna - planowang, zdol-.
‘noié produkeyina. W.skali_roku za—
Jlada -sig ‘bowiem; ich produkcja:
bedzie ‘0 ponad. 30° proc. wyzsza niZ
w ub. r. (Sb) : :
, STYK
- Przychody pozarolniczej gospodar-
ki nieuspolecznionej ze  sprzedaZy
towaréw i -ustug jednostkom gospo-
darki uspoleczniornej w T pélroczu
br. wyniosty -ok. 17 mld zt i byly
o ok. 9 proc. wyisze niz w I poi-
roczu ub. r. Zdecydowal o tym nie-
limitowany wzrost zakupow artyku-
16w rynkowych dokonywanych przez’
jednostki -handlowe u  prywatnych
producentéw oraz wzrost = wyplat
spoldzielni mieszkaniowych z tytulu
zwrotu lokatorom kosztéw wyvkony-
_wanych' przez nich' we wlasnym
zakresie rocbot wykofczeniowych.
 Wydatki limitowane utrzymano na
poziomie z ub.r. (Sb) o

METALE KOLOROWE

Produkcja miedzi elektrolitycznej,
ktora w br. w mysl zalozen NPSG
ma wzrosnaé o 14,7 proc., w okresie
5 miesiecy br. przewyzszala poziom
z analogicznego okresu ub. r. o ok.
17,5 proc. Gorzej zapowiada sig¢ na-
tomiast realizacja planéw produkcii
innych metali kolorowych. Produk-
cja cynku w omawianym okresie
wzrosia o 3 proc.. podczas gdy plan
roczny zaklada jej wzrost o 9,5 proc.,
za$ produkcja . olowiu spadla o
4 proc.,, a plan roczny zaklada jej
wzrost o 9,4 ‘proc. Spadla -rowniez

» produkcja. . gluminium -(o ponad
6 proc.), mimo Ze plan roczny zakla-
da jej wzrost o 2 proc. '

Wskazane jest wiec, zeby hutnict-
wo metali kolorowych dolozylo
wiecej starann w kierunku .pelnej re-
alizacji zadaii planowych. (Sb)

- GRY LOSOWE

Wplywy ze sprzedazy losdw we
wszelkiego typu grach losowych
przekroczyly w ubieglym roku 6
mld 2z Z kwoty tej wygospodarowa-
rio nadwyzke ok. 1,5 mid z}, z ktdrej
budzet pafistwa przejal 200 min z}, a
reszte przekazano na finansowanie
réznego typu potrzeb. spolecznych.
W przypadku nadwyzek w PP ,To-’
talizator Sportowy” sa one kierowa-
ne na potrzeby rozwoju kultury fi-
zycznej, zasilajac je w ostatnich la-
tach ‘pokazng kwota po okolo-1 mld
z} rocznie. Polski Monopol Loteryjny:
nie odprowadzone do budZetu zyski
przekazuje .m. in. na takie cele spo-
teczne, jak budowa Centrum Zdro-
wia Dziecka, odbudowa Zamku Kré6-
lewskiego, rewaloryzacja zabytkow
Krakowa, budowa_ Domu .Harcerza w
Rzeszowie itp. .

Czynnikiem hamujacym  rozwéj
gier losowych'sa m. in. nieddstatecz-
ne przydzialy samochodéw na pre-
miowanie wygranych, braki lokali
do przyjmowania .zakladéw. niedo-
stateczne przydzialy samochodéw.do

5

- obstugi gier itp. (Sb)



w inleresie
konsumenia

ZESZYTY, NOTATNIKI, BLOKI...

Koniec roku szkolnego oznacza dla
mtodziezy odpoczynek i zabawe, dla
handloweéw natomiast jest sygna-
tem do przygotowania peinego zao-
pairzenia w artykuly szkolne na
szezyt wrzesSniowy.

W biezgcym roku przemyst zamie-
rza dostarczy¢ tyle samo zeszytéw, co
w ubieglym roku. Powinno ich wigc
wystarczy¢é — jednak na wszelki wy-
padek przygotowuje sie rezerwe ze-
szytéw 16-, 32- i 64-kartkowych kosz-
tem notatnikow akademickich. Stu-
denci wszak rozpoczynajg zajecia o
miesige poZniej.

Spoéltdzielczos¢ pracy podjela sie
produkcji blokéw rysunkowych (1,5
min sztuk), ktéore maja by¢ uzupel-
nieniem dostaw z przemystu kluczo-
wego, Z kolei handel przeznaczyl z
wiasnej puli surowiec na wyprodu=~
kowanie zeszytow do nauki pisma
technicznego.

Ale i w tym roku mie obedzie sie
bez eksportu interwencyjno-uzupei-
niajacego. Najwiecej dewiz wydanych
zostanie na zakup plasteliny oraz kre-
dek bez oprawy. Jest to juz kolej-
ny rok perturbacji z dostawami pla-
steliny. Czy nie mozna byloby temu
zapobiec? Wszak produkcja i plaste-
liny, i kredek zbyt skomplikowana
rie jest i doprawdy szkoda dewiz,
za ktoére mozna byloby sprowadzié
farby olejne i akwarele wyzszej ja-
kosci.

SKLEP-WIDMO

Eadnych kilkanascie lat temu
urzgdzalem po raz pierwszy miesz-
kanie. Skromniutko — kupitem tylko
kilka segmencikow z tzw. skitada-
nych mebli dla Kowalskich. Dobrze
je eksponowano w najwiekszym woé-
wczas salonie meblowym w Warsza-
wie przy ul. Swierczewskiego (w po-
blizu sadow).

W czerwecu br. padlo na mnie
wSzezescie” urzgdzania mieszkania po
raz drugi. Moje kroki na ul. Swier-
czewskiego kierowala chyba pod-
Swiadomoéé — a nuz co§ tam kupie i
moze jeszcze wzglednie tanio.

Tymezasem zamiast salonu widze
malefiski boks, w kiérym ekspono-
wano pie¢ wersalek. Ludzi prawie
nie ma, bo oferta wiecej niz skrom-
na ilodciowo i jakoiciowo. Ow eks-
pozycyjny boks zajmuje i/’lﬂ sklepﬁ,-
za§ reszte powierzchni przeznaczono
na — dostownie! — graciarnie. Ni-
by $wiadezy sie tam ustugi — do-
klejanie noéZek, reperacje sprezyn,
bejcowanie obdrapanego forniru i
pokrywanie mebli tapicerskich wed-
tug zyczen PT Klientoéw.

Czy nie jest to marnowanie lokalu
potozonego w tak znakomitym pun-
kcie stolicy? Tego typu rachityczne
ustugi mozna wszak byloby Swiad-
czyé w jakims$ baraku. Zwracam na
ten lokal uwage wladz miasta —
wszak sklepéw meblowych nie ma-
my za wiele!

CZTERY HOTELE ,,GROMADY”

Biuro turystyczne ,,Gromada” ob-
stuguje rocznie okolo 2 miln klien-
tow. Mogloby znacznie zwiekszyé
swoje uslugi — zwlaszcza wzgledem
cudzoziemcéw — gdyby dysponewa-
no pokazniejsza baza noclegowa. Mi-
mo - klopotéw inwestycyjnych firma
ta zamierza jeszcze w br. przekazac
do eksploatacji trzy nowe hotele w
Bialymstoku, Busku i Cedzynie. Bu-
dowa hotelu w Pile, niestety, prze-
cigga sie. ’

W DRODZE DO SMIETNIKA

»W sobote 28.VI. wypadio mi robié
zakupy »zieleniny« péinym popo~
tudniem — pisze nasza Czyielniczka
p. E. W. z Warszawy — miaiam wiegc
spore watpliwosci co do rezultatéow.
Ku niemalemu swzmu 2dziwieniu,
dostatam jednak bardzo ladne kala-
fiory i kapuste oraz «iywy» jeszcze
koperek. Kiepsko natomiast przed-
stawiale sie sprawa z salatq. Od
Swietokrzyskiej po MDM, we wszy-
stkich sklepach i na straganach same
resztli oskubane, zwiedniete
gtéwki, z ktérych- maio co ‘nadajq-
cego si¢ do zjedzenia mozina by wy-
tuskaé. Ale mozna by — gdyby —
nie cena. Byla ona take sama jak
za duse glowki swiezej salaty — 5 21,
Nie zauwazylam, by ktos te tak
zmaltretowanq salate kupowat i oba-
wiam sie, 2e wszystko to albo juz
wieczorem powedrowato do §mietni-

ka, albo 2zgnilo do poniedzialku

i trafilo tamze. A powinno byé —
moim zdaniem — po prostu w sobote

AN.-).

no potudniu przecenione.”
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‘tem S$rodkow produkeji tak

) ™ IEDNIEJSZY nie powinien

D waé boaa 0, poniew

j oo musi rzgdzi¢ swolmi pie-
niedzmi. Czedciej staje wobec wybo-
ru — 2 czego zrezygnowaé wosybu-
achi, kiedy i to, i to potrzebne, a na
wszystko nie starcza mu Srodkow.

Bardzo potrzebna jest, na prayklad,
produkeja kwiatow. Kwiaty w kwia-
ciarniach, budkach i na straganach,
kwiaty wystawione na sprzedaz w
kublach, kwiaty lezgce ma trotua-
rze, masa kwiatéw, nie spotykany
w naszej czeSel Europy element pej-
zazu miejskiego, cos$, czego zazdro-
szczaq nam sgsiedzi, co odrdimia mas
od innych. Bez matla skladnik naszej
tozsamo$ci narodowej, a na pewno
— jeden z nielicznych nowych a po-
zytywnych elementéw obyczajowo-
sci i kultury spoleczefistwa.

Ale potrzebne sg réwniez nowalie.
Warzywa szklarniowe trafily na sto-
ly tych wanstw, ktérych kiedy$ ani
nie bylo na nie staé, ani za bardzo
nie wierzyly w witaminy. To zre-
szta takze objaw rosngcej kultury
i zameiznosci spoleczenstwa.

W sytuacji jednak, kiedy nie moz-
na mieé w obfitoscii kwiatow,ino-
walii, trzeba dokonaé wyboru. Zde-
cydowaé, jaka strukture produkeji
szkiarniowe] uznajemy za najkorzy-
stniejszg z punktu widzenia intere-
su ogdlnospotecznego — i zastanowié
sie, jak jg uzyskac.

Narasta bowiem przekonanie, ze
obecne propercje tej produkeji nie
sg wiladciwe. Zbyt wielu producen-
tow nastawia sie ma bardziej do-
chodowg uprawe kwiatdw, rezygnu-
jac badz cograniczajgc bardziej pra-
cochionng, a mniej oplacalng uprawe
Warzyw.

Wedlug oficjalnych danych, kwia-
ty co prawda zajmuja zaledwie oko-
to jednej trzeciej powierZehni pry-
watnych szklarni, ale mozna mieé¢
watpliwosci co do prawdziwasci tych
liczb. Rozbiezno$ci miedzy resorto-
wg stalystyka a tym ,,co widaé” bio-
ra sie zapewne stad, ze ,kwiacia-
rze”, jes$li nie majg umoéw kontrak-
tujrcych (a kontrakuje sie kilkana-
Scie procent produkcji), nie korzy-
staja z przydzialow opalu, torfu itp.,
wobec tego delklarujg uprawe wa-
rzyw. Dzieki zas wysokiej wydajno-
$ci z jednego metra kwadratowego,
dzieki ,;sztukowaniu” produkeji pod
szxlam uprawg w tunelach folio-
wych, jako§ sie z kontraktacji wa-
;rzZyw na ogé! wywigzuja, a przydzia-
gospo-
darzg, zeby starczyly i na warzywa,
i na kwiaty, ktérym dajg wiekszy
.Lebensraum” miz to ze statysiyki
wynik:
Mniejsza zreszta =z tym, ile na-
prawde hektaréw pod szlktem zaj-
muj1 kwiaty. a ile warzywa. Mozna
by nawet powiedzieé¢, ze taka, a nie
inna, strukture produkcji uksztalfo-
waly relacje popytu i podazy, ktére
jak wiadomo, nie sa zlym synchro-
nizatorem zapotrzebowania rynku
z produkcjg. Trzeba jednak pamie-
taé. 2ze ostatnie lata charakieryzo-
waly sie wyjgtkowo dynamicznym
rozwojem szklarnictwa. Powierzch-
nia prywatnych szklarni przekracza
900 ha, podeczas gdy w rzadowym
programie zatwierdzonym w 1975 ro-
ku przewidywano, .ze w-1980 r: in-
dywidualni producenci bedg miel
pod szklem 650 ha. Realizacja prze-
kroczyla zalozenia programu, .Spo-
rzgdzonego — dodajmy — w latach,

K

WACLAW TAWSKI

PRAWDZIE gospodarka zyw-
nosciowa nie jest organizacyj-
nie wyodrebnionym systemem
gospodarki narodowej, ale poszcze-
golne ogniwa tego ukladu laczy’
wspolny cel, ktorym jest maksyma-
lizacja produkcji Zywnodci przy
spolecznie pozadanej strukturze oraz
opiymalizacja spolecznych kosztow
wytwarzania. Analiza przedsiewzigé
integrujacych zarzadzanie gospodar-
ka zywnosciowa dowodzi, ze dotych-
czas jedynie resort finanséw podjat
w tym zakresie dziatania na wieksza
skale — m. in. przez powolanie z
dniem 1 lipca 1975 r. Banku Gospo-
darki Zywnosciowej (BGZ).

BGZ zajmuje sie finansowaniem
wszystkich sektoréw rolnictwa, prze-
mystu rolno-spozywczego (lacznie ze
spoldzielczoscia mleczarsksg i ogrod-
niczg), przedsiebiorstw wykonuja~
cych inwestycje i $wiadczgcych u-
stugi produkcyjne dla rolnictwa. Do
zadan BGZ naleiy réwniez obsluga
kasowo-rozliczeniowa przedsie-
biorstw handlowych zaopatrujacych
wie§ w podstawowe $rodki produlk-
cji oraz skupujacych produlkty rolni-
cze. Taki zakres kompetencji BGZ
umoiliwia posrednie oddziatywanie
na rozwo6j dwoéch podstawowych og-
niw produkcji artykulow zywnoécio-
wych — rolnictwa i przemystu rol-
no-spozywcezego oraz na wiekszosé
przedsigbiorstw obstugujacych rol-
nictwo. Koncentracja w BGZ rozli-
czen pienigznych miedzy indywidu-
alnymi rolnikami a jednostkami go-
spodarki uspolecznionej skupujgcymi
produkty rolnicze i zaopatrujgcymi
wies w $rodki produkcji wlaczyla
Bank w finansowanie obrotu towa-
rowego.

W organizacji BGZ wprowadzono
na szczeblu centralnym i wojewodz-
kim rozwigzania odpowiadajgce pod-
' miotowej organizacji gospodarki
zywnosciowej — odnoszace sie do re-
sortow i grup przedsigbiorstw. Wyo-
drebniony tez zostal oddzielny pion
dla obsiugi finansowo-kredytowej
gospodarki nie uspotecznionej w rol-
nietwie, ktérego przedluzeniem s3g
banki spéldzielcze. Z ta pionowsg or-
ganizacja, bedacg nosnikiem ustalen
planu centralnego, skojarzony zostat
uklad poziomy odpowiadajacy po-
dzialowi administracyjnemu kraju,.

PAWEL KAPUSCINSKI

kiedy sytuacja energetyczna kraju
nie byla tak napieta i kiedy nie si-
dzono jeszeze, ze zaopatrzenie w opat
stanie sie gléwnym czynnikiem limi-
tuj~cym inwestycje szklarniowe.

Kiedy przyrost powierzchni
szilarni byl szybki, starczalo miej-
sca i na kwiaty, i na nowalie. Pro-
dukeja warzyw szklarniowych
(i przyspieszonych) osiggnela obec-
nie okoto 145 tys. ton, podczas gdy
wspommniany program zakladal na
1980 rok osiggniecie 110 tys. ton.
Kwialy dlugo nie wadzily warzy-
wonm.

Sytuacja zaczyna sig jednak zmie-
niaé. W wielu rejonach kraju w ogé-
le nie wydaje sie¢ juz zezwolen na
budowe szklarni, nie mozna wigce juz
liczyé na réwnie szybki przyrost po-
wierzehni szklarni co dotychczas
(inwestycje szklarnicowe przyhamo-
wano takze w PGR, choé¢ w tej cze-
$ci program nie zostal nawet zrea-
lizowany). “Istnieje ' zatem = jedyny

sposob, zeby: produlteia warzyw na-
dazyla Za ‘rosngeymi cpotrzebami:

kwiaty muszg odstarié nieco miej-
sca pod szktem nowaliom.

Andalizy problemowe

Prace, ktorych celem bylo oddzia-
lywanie banku na kompleksy gospo-
darcze, zostaly zapoczatkowane ba-
daniami problemow wystepujacych
.na styku” rolnictwa i przemystu
rolno-spozywczego. Juz pierwsze a-
nalizy wskazaly na wystepowanie
znacznych rezerw w procesie pro-
dukeji oraz mozliwoéé obnizenia spo-
lecznych kosziéw wytwarzania arty-
kutéw zywnosciowych. Na przyklad,
analiza lokalizacji zakladbw przemy-
stu drobiarskiego oraz bazy surow-
cowej dla tych zakladéw pozwolila
na opracowanie programu racjonali-
zacji rozwoju produkcji drobiu.
Bank podjal problem koordynacji
rozwoju produkcji drobiu w pan-
stwowych gospodarstwach rolnych,
rolniczych spoétdzielniach produkcyj-
nych i w indywidualnych gospodar-
stwach rolnych w racjonalnej odle-
glosci od zakladéw przemystu dro-
biarskiego. Pozwolilo to na znaczne
skrocenie transportu, ograniczenie
padnigé drobiu itp., a w sumie na
obnizenie spolecznych kosztéw pro-
dukeji miegsa drobiowego. Podobne
prace zostaly podjete w dziedzinie
produkeji Zywea wolowego i wiep-
rzowego, mleka,, warzyw, owocow
itp.
Zdobyte doswiadeczenie pozwolilo
takZze na udoskonalenie metod opi-
niowania przez bank projektéw pla-
néw i przedsiewzigé inwestycyjnych
w przemys$le rolno-spozywcezym. Me-
tody te okazaly sie réwniez przydat-
ne przy analizowaniu wojewodzkich
planéw rozwoju rolnictwa ‘i gospo-
darki zywnosciowej i realizacji do-
radezych funkeji banku.

Informacja ekonomiczna

Inny forma oddziatywania banku -

jest informacja ekonomiczna, Jej ce~
lem - jest sygnalizowanie nieprawi-
dlowoSei w finansowanych przez
bank przedsigbiorstwach i doprowa-
dzenie do ich usunigcia, Miedzy in-
nymi wykorzystuje si¢ informacje
dotyczace nieprawidlowosei spowo-
dowanych dzialaniem  przedsig-
biorstw podlegajacych innym pio~
nom lub branzom. Ulatwia to pod-
jecie interwencji w formie oddzia-

ALIE?

Faot.

S. ZUBCZEWSKI

Mogtby ktcs zapylaé, czy przydziat
opalu dla sziklarni jest rzeczywiscie
takim problemem dla gospodarki.
Niestety, jest. Z 2,1 mln ton koksu
dostarczanego indywidualnym od-
biorcom ogrodnicy biorg oficjainie
300 tys. ton.-Z 148 min ton wegla
dla rynku wiejskiego i miejskiego,
rzemiosta, prywatnego handlu, prze-
mystu (np. cezielni) itd. ogrodnicy
kupuj~ 900 tys. ton. Te 1.2 min ton
opalu rocznie, to liczba figurujsca w
sprawozdaniach skladéw oepalowych.
TFaktyczne zuzycie jest o wiele wyzi-
sze, Centralny Zarzad Ogrodnictwa
oblicza wediug norm przydzialéw
opalu — a nie sg cne rozrzutne —
ze pod produkcje kontraktowang na-
lezy prywatnym szklarniom dostar-
czyé 1,7—1,9 min ton wegla i koksu.
A przeciez okoto jednej piatej pro-
dukeji warzyw i1 wiekszos¢ produk-
cji kwiatéw niz jest kontraktowana
i nie jest uwzgzledniona w tym ra-
chunku. Ogrednicy zaopatruja sie 'w
wegiel i koks na witasng reke. Odku-
puja cze$é przydzialow naleznych
hodowcom, plantatorom tytoniu itp.
(5 min ton rocznie), odkupujy czesé

lywania ekonomicznego lub admini-
stracyinego. Dotyczy to, na przyklad,
przewleklej realizacji inwestycji sy-
stemem zleconym, opoéznien.w roz-
liczeniach, w odbiorze wyproduko-
wanych towarow itp.

W przypadkach, gdy zjawiska te
maja charakter ogolniejszy, system
informaeji umozliwia interwencje
oddzialébw BGZ u wiladz i zjedno-

‘czenh wojewoédzkich, a centrali ban-

ku w zjednoczeniach ponadwoje=«
wodzkich lub w odpowiednich re-
sortach. Czesto w ich wyniku opra-
cowywane sg wspolne programy u-
sunigecia i przeciwdzialania stwier-
dzonym ujemnym zjawiskom.

Do obiegu informacji ekonomicz~
nych wlgczone sa takze banki spol~
dzielcze. Stale rozszerzany , zakres
dzialania tych bank6éw powoduje, ze
stanowia one coraz wainiejsze og-
niwo aparatu bankowego nie tylko
w odniesieniu do obslugi finanso-
wo-kredytowej gospodarki nie uspo-
lecznionej na wei, ale takzée w ksztal«
towaniu obiegu $rodkéw pienieinych
w ukladzie gminnym. Wzrasta tym.
samym . znaczenie
bankéw spéldzielczych w rozwoju
spoleczno-gospodarczym gmin, a
zwlaszeza w realizacji gminnych pla-
néw (programoéw) rozwoju rolnictwa.

Przez banki spoldzielcze przeply-
wa prawie calo§¢ operacji pienigz-
nych, jakie wystepuja w gminach,
dokonuja one rozliczenn pienieZnych
migdzy producentami rolnymi i in-
stytucjami skupujacymi produkty
rolnicze oraz zaopatrujscymi wies w
srodki produkeji i w dobra inwesty-
cyjne, jak réwniez swiadczacymi u-
stugi produkcyjne. Banki spéldziel-
cze spelniaja w coraz wigkszym za-
kresie funkeje doradczo-informacyj-
ne dotyczace sytuacji ekonomiczno-
-produkcyjnej gminy, a nawet posz-
czegbinych gospodarstw.

Jak wykazalo doswiadczenie, wig~
czenie bankéw spoidzielezych do o-
biegu informacji ekonomicznej, po=
zwolilo na sygnalizowanie nieprawi=-
dlowo$ci w jednostkach gospodarki
uspolecznionej finansowanych przez
oddzialy Banku i podejmowanie od«
powiednich dzialan. Poza tym wzbo-
gacilo to znacznie analizy przygoto
wywane przez BGZ dla potrzeb
wladz wojewddzkich, a takie dla od-~

wspoéldzialania -

téw (8 min ton. rocznle) § Ja-

. ko§ koniec: koricéw zdobywajz -po-

trzeng im ilo$é opalu =~z pewno-
$cig mie mmniejszaq miz 2—2,2 min ton
rocznie (w ‘czym okolo 10 proc. sia-
nowi mial weglowy)., PoniewaZ ogél-
ne dostawy -opatu dla’ indywidual~
nych odblorcéw nie g4 w zasadzie
zwiekszane, wzrastajgce apetyly
ogrodnik6w  poglebiaj niedobor
vegla ma rynlku. .

To wyklucza mozliwosdel rozbudo-~
wy bazy szklarnictwa w tak forzo-
wnym tempie jak w ostatnich la--
tach,

Na porzgdku dziennym staje wiec
kwestia: kwiaty czy nowalie, I jest
to jeden z tych wyboréw, przy kté-
rych optymalne rozwigzanie polega
na wybraniu mniejszego zta,

Bo, ze pewne ograniczenie produk-
cii kwiatéw, aczkolwiek konieczne,
nie jest weale rzeczy pozadang ~— to
nie podlega dyskusji. Osobiscie dia
mnie najwazniejszy argument w
obronie kwiatéw,. to ten po prosiu,
e kwiaty s piekne, wnosza nieco
barwy w szara codzienno§é¢, tanim
kosztem przydajg zyciu elegancji. Z
argumentéw ekonomicznych nato-~
miast, jeden tylko, moim zdaniem,
nalezaloby braé¢ pod uwage. A mia-
nowicie, Ze przez lgczenie reatow-
niejszej predukeji kwiatéw. z mniej
zyskownymi nowzliami producenci
zapewniaja sobie odpowiednie do-
chody. I rzeczywiscie, w gospodar-
siwach, ktére uprawiajg i kwiaty,
i warzywa, te pierwsze nie sa kon-
kurentem drugich, lecz w pewnym
sensie nawet je ekonomicznie wspie-
raja. Ale to dotyezy iylko szklarni
o mieszanym profilu produkeii.

Miedzy mity mozna natomiast
wlozyé opowiesei o wielkich wply-
wach z eksportu kwiatéw. W naj-
blizszym sasiedztwie sprzedajemy
okolo 25 min sztuk kwiatéw rceczaie,
co jest ulamkiem ogélnej produkej;,
szacowanej na 400—600 mlIn sztvi
rocznie (z czego do skupu uspolecz-
nionego trafia okolo 85 min sztuk).
Zapewnienie wystarczajgeej ilodei na
eksp‘ort byleby wiee moziiwe i wie-
dy jeszeze, gdyby spora czeié are-
alu kwiatéw przeznaczyé pod pro-
dukeje warzyw, - .

Osiagniecie bardziej dostosowanej
do aktualnej sytuacii gospodarezej
kraju struktury produkeii szklarnio-
wej weale nie bedzie rzeezy prost-.
System kontraktacii mose odesraé
tu role jedynie pomoenicza, aczkol-
wiek stusznie chyba zwraca sie ostet-
nio wicksza uwage na wzmeenienie
d:."scy-pl}my W przesirzeganiu warun-
kéw umowy kontraktacyjnei. Na
przyklad, w biezaeym roku okreslo-
no terminy sukcesywnych dostaw
nowalii, azeby soéldzieln’e nie-byly
zasypywane towarem w okresie, kie-
dy podaz -warzyw vrzyspieszenyeh
jest najwicksza, kiedy sa cne naj-
latwiejsza do wyprodukowania —
czasem nawet wcale nie w szklarni.

Istotnym narzedziem wplywania
na strukture predukeji powinien byé
réwniez system podatkewy. Brzk
nam co prawda tradycji w precy-
zyjnym poslugiwaniu sie tym na-
rzedziem. W przeszlosei czesto trak-
towano podatek jako presje ekono-
miczng wobec pewnych grup zawo-
dowych. Pézniéj ' réwnie czesto za-
pominaliémy o zréznicowanych moz-

liwo$ciach " sterowania i oddzialywaz

nia na rozwoj gospodarki przy po-
mocy podatkéw.

dzialow NBP, przy opracowywaniu
tematoéw zwigzanych z sytuacja pie-
niezno-rynkows. Materialy te stano-
wig roéwniez wazne zZrédlc danych
dla centrali banku i sg wykorzysty-
wane przy opracowywaniu informa-
cii i analiz dla wladz centralnych.

W ukladach.
makroregionalnych

Doéwiadezenia banku zdobyte przy
opracowywaniu analiz problemo-
wych zostaly takie wykorzystane do
poglebienia wspodlpracy z zespolami
planowania regionalnego. Wigzalo
sia to z wprowadzeniem nowych
metod oraz rolg, jaka w sterowaniu
zyciem spoleczno-gospodarczym od-
grywa prognozowanie i planowanie
regionalne w ukladach ponadwoje~
wodzkich (makroregionalnych).

Jak sie wydaje, wspélpraca ta jest
pozyteczna dla obu stron, o cz¥ym
miedzy innymi Swiadczy coraz szer-
sze zainteresowanie zespoléw plano-
wania regionalnego materialami o-
pracowywanymi przez bank. Wspél<
praca ta jest réwniez korzystna dla
banku, gdyz pozwala na uwzgled-
nianie zalozen perspektywicznych w
biezagcym oddzialywaniu na rozwoéj
rolnictwa i gospodarki ZywnosScio-
wej, a takie na konkretyzacje opinii
i uwag do zaloZzefi wojewoddzkich
programéw rozwoju rolnictwa i go-
spodarki zywnosciowej i uwzgled-
nianie potrzeb makroregionalnych.
Oddzialy wojewodzkie banku w sie-
dzibach zespoléw planowania regio-
nalnego speiniaja przy tym funkcije
koordynacyjne ‘w itym zakresie w
stosunku do oddzialdw 2z woje-
wodztw wehodzgeych 'w sklad ma-
kroregionu.

e

Charakteryzujae wprowadzone
przez BGZ metody oddzialywania na
rozw6j gospodarki- Zywnosciowej,
nalezy stwierdzié, e dominujacg
forma bylo doradztwo i informacja
dla zainteresowanych wiadz admi-
nistracyinych i gospodarczych wszy-
stkich szezebli, a wiee dzialanie typu
administracyjnego. Skutecznosé jego
byle jednak rozna, zaleznie od ,,sily”
argumentacji, a przede wszystkim od
tego, czy wnioski banku dawaly ko-
rzysei ekonomiczne przedsigbiorstwu
lub._braniy i w jakim stopniu reali-
zacja byla zalezna od ich kompeten-
cjl. 'W przypadkuy uwag banku .do
planéw i programéw wojewédzkich
i gminnych ich uwzglednienie zalez-
ne bylo od skali i spolecznej waino-~
Sei podnoszonych probleméw oraz
autorytetu, a zwlaszcaa kompetencii,

W rzypadku nie - chodziloby
L3 g, gyeg;' ggrodni:kom zab;aé wiecej
pienigdzy. (Do i tak by scbie to pew-
nie cdbili na konsuientach), lecz
7eby zmniejszyé przewage ekono-.
miczng produkeji kwiatéw nad pro-.
dukejz nowalii, Poniewaz juz obec-
nie wystepuja okresy, kiedy na ryn-
ku jest nadmiar }:wiatbw — a warost
jch ‘ceny, ostabiajac pgpyt, wydiuzyl-
by te okresy -— WIgC ?rodu::enm
kwiatébw nie mieliby moz'l'xwoécx cal-
kowitego przerzucenia zvglqksz_onych,
wskutek wiekszego obcigzenia po-
datkowego, kosztéw produkeji na
konsumentéw. A kiedy kwiaty prze-
stalyby byé zlotym interesem — zlo-
tym w relacji do innych kierunkéow

. produkeji ogrodniczej — przestaly-

by réwniez wypieraé ze szklarni wa-
rzywa.

Wszyscy wladciciele szklarni pla-
¢a obecnie jedynie podatek od upraw
specjalnych — jest to rodzaj podatku
gruntowego. Podstawa do obliczania
tezo podatku jest przychod z po-
wierzehni pod szklem. Przyjeto, ze
25 m kw. szklarni daje taki sam
przychéd jzk 0,80 ha gruntéw or-
nych 1 klasy w danym rejonie. Wy-
soio$¢ tego podatku zupelnie nie
zalezy od tego, czy w szklarni pro-
dukowane sg warzywa czy kwiaty.
W najmnizejszym wiec stopniu nie
spelnia on wzgledem produkeji
ogrodniczej roli strukturotwérezej.

Potentatow, uzyskujacych bardzo -
duze cbroty i zatrudniajgcych sife
najemn-, dosiega jeszcze podatek do-
chodowy, tzw. wyréwnawezy (doty-
czy osdb, ktoryeh dochody przekra-
czzja 144 tys. z1). W rolnictwie po-
datkiem dechodowym objeiveh  jest
3800 cséb — w tym sadownicy, ho-
dowey brojleréw i zwierzat futerko-
wych, wlasciciele szkélek drzewek
i krzewow, producenci pieczarek
oraz preducenci kwiatéw, kiérzy
stanowig najwiekszy koniyngent.
Szacujze dochody wlascicieli szklar-
ni przyjeto, ze 1 m kw. szklarni
(ogrzewanej) przynosi 200 zi czystego
dochodu rocznie w uprawie warzyw
lub-450 2t w produkeji kwiatow. Ab-
strahujge od bezwzglednej wysokosei
tego szacunku, mozna stwierdzié, ze
praporcje miedzy dochodowoscig wa-
fzyw i kwiatéw-eo najwyzej odpa-
wiadaja fakiyeznym relacjom opla-
calnoSei tych dwéch Kkierumiow.
a zatem W Dajmaieiszym stepniu

uprzywilejowus wy  wa-
! 3] i3 uprawy wa

Sadze, ze obydwa rodzaje podat-
kéw, a szezegélnie podatelc ]od ?mrifv
specjalnych — poniewaz dotyezy o-
leiiu Dl(;gd}lcentéw powinny byé

zréznicowane, aby d ¢ for
producentom warzyw.} awac fory

Latwiej oczywisScie przv pomocy
podatku jak-$§ dzialainc§é gospodar-
czg zlikwidowaé niz ja stymulowac,
badz nia sterowaé. Sprawa wiec wy-
maga analiz, deglebnego namysiu,
konsultacji. Zréznicowanie pcdaiko-
We mozna -przeciez osiagnaé rozma-
itymi drogami, np. wylaczajac zu-
pelnie z opodatkcwania szklarnie, w
ktorych uprawia sie warzywa.

Nie chedziloby przeciez o to, zeby
uderza¢ po kieszeni producentéw
kwiatow,- lecz przede wszystkim o to,
zeby preferencje zaopatrzeniowe dla
prodiikeji “Warzyw wesprzeé na iyie:
przekonywaj cymi bodZcami ekcno--
micznymi, 2zeby rzeczywiscie nasta-
pila zmiana struktury upraw szklar-
niowych.

wiadz gminnych i wojewoOdziich.

Przewaga administracyjnych form
oddzialywania jest takie wynikiem
wtornej reli, jaka w zarzadzaniu go-
spodarka narodowa spelniaja finan-
se, a zwlaszeza kredyt. Upraszezajge
sprawe mozna przyjaé, ze doplyw
srodkéw finansowych w postaci kre-
dytu nastepuje do okreslonych dzia-
16w, resortow, branz i jednostek go-
spodarczych zaleznie od zadan pro-
dukeyjnych i inwestyeyinych wyni-
kajgcych z planéw spoleczno-gospo-
darczych. Nie oznacza to, Zze bank
nie stosowal i nie stosuje form cd-
dzialywania ekonomicznego w posta-
ci odmowy udzielenia kredytu, roz-
wigzania stosunkow kredytowych, a
zwlaszcza stosowania podwyzszonego
(sankcyjnego) oprocentowania.

W koordynacji poziomej pelne wy-
korzystanie mechanizméw thkwia-
cych w systemie kredytowym mialo
miejsce np. w omawianej juz spra-
wie koordynacji rozwoju bazy su-
rowcowej dla przemystu drobiarskie-
go. Pozytywne wyniki zostaly osia-
gniete przede wszystkim dlatego, ze
praktyka ta przyniosta korzysei eko-
nomiczne przemyslowi drobiarskie-
mu i producentom drobiu oraz dla-
tego, ze wsréd producentdéw drobiu
dominuje sektor nie uspoteczniony,
w stosunku do ktérego bank ma
znacznie szersze mozliwasei wyko-
rzystywania systemu kredytowego a-
nizeli wobec jednostek gospodarki u-
spolecznionej.

Z przedstawionych doswiadczen
banku wynika, e w doskonaleniu
modelu zarzadzania nie mozna po-
mingé roli finanséw i aparatu ban-
kowego. Funkcje finanséw i ich sku-
teczno$é sy niewatpliwie pochodna
przyjmowanych rozwigzan general-
nych, o czym swiadcza takze efekty
poszukiwan Banku Gospodarki Zy-
wnosdciowej omowione w niniejszym
artykule. Wskazuja one, Ze im sy-
stemy zarzadzania i planowania sa
bardziej scentralizowane i oparte na
formach administracyjnych, tym ro-
la finanséw jest mniejsza, a skutecz-
nosé¢ oddzialywania finanséw na po-
prawe efektywosci gospodarowania
bardziej ograniczona.

Wydaje sie ponadto, ze wylonie-
niu okreslonych kompleksow gospo= .
darczych — w tym przypadku kom-
pleksu gospodarki zywnosciowej —
dla zapewnienia harmonijnego roz-
woju poszezegblnych ogniw wcho- -
dzacych do danego kompleksu, po-
winny towarzyszyé odpowiednie roz-
wigzania integrujace, tak w meto-
dach zarzadzania i planowania, jak
i w systemach finansowych.
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JACEK BOEDOK: — Panie Na-
pzelniku, w jednolitym froncie wy-
chowania harcerstwo zajmuje pozy-
¢Je powszechnie oceniang bardzo wy-
soko. W co tak szezegblnego, w jakie
warlosci, ktorych nie zapewnia ani
szkola, ani dom, wyposaza ono dzi-
siaj mlodych na droge zyeia?

STANISEAW PUCHALA: — To
zawsze bylo kiopotliwe pytanie...

— Dlaczego?

— Bo dotyczy efek@éw wychowa-
nia... Myéle, ze gdybysmy zajrzeli w
zyciorysy dzialaczy politycznych,
spotecznych, gogpogjarczy}:h, bardzo
czesto dnszukalibysmy si¢ W nich
harcerskiej drogi. Harcerstwo umac-
nia patriotyzm, wyksztz}lca zdolnosci
organizatorskie, uczy nie po_zqstaw;ag
na ubvezu, wyposaza W um}eJemosm
przydatne w zyciy, ks_ztaltu]e moral-
ne postawy. Sprawdzxanem_d_la‘ har-
cerstwa byla wojna. Dzisiaj na
swezedcie zyciowy egzamin nie prze-
hicga w tak skrajnych warunkach.
ilarcerze potwierdzaja sie wszedzie
tam, gdzie trzeba bezinteresownie,
a do tego czesto ciezko, pracowac.

— Slyszy si¢ od czasu do czasu,
7e propozycje, z jakimi wychodzi
harcerstwo, stracily jakby na atrak-
cyjnosci. Rozbudzone apetyly kon-
sumpcyjne spoleczenistwa nie ida w
parze z surowe$cia harcerskich za-

sad...

— Harcerskie zasady nie zaklada-
ja ich dcgmatycznej niezmiennoSci.
Organ ja ideowo-wychowawcza
miodziczy musi nadazaé za zmiana-
mi, jakie nastepujg; w kaidych wa-
runkach z jednej strony odpowiadac
1.2 potrzeby spoleczne, z drugiej zas
na zainteresowania i potrzeby swo-
ich czlonkow, ktorzy sa przeciez
wspoltworcami ksztattu harcerstwa.

— Mnie sie wydaje, ze dzisiaj
dzieci wolg ogladaé ,Teleferie” niz
bawit sie w podchedy i uczyé zycio-
wej zaradnoSei na obozach..

— Niektore — z pewnos$ciag. Orga-
nizacji zadaniem jest, aby bylo ich
coraz mniej. Naszym spclecznym
dzialaniem chcemy obejmowaé mnie
tylko harcerstwo, ale i calg spolecz-
nos$é uczniowska. Trzeba jednak pa-
mietaé, ze harcerstwo ma okreslone
oblicze spoleczne i dziala w konkret-
nych warunkach. W miescie jeste-
Smy bardziej widoczni i prezniejsi
organizacyjnie, na wsi natomiast _
harcerstwo jest bardziej spontanicz-
ne. Dziecko wiejskie lgnie do swiata,
a w swoim s$rodowisku domowym
ma mniejsze mozliwosei - samorea-
lizacji niz rowie$nik z miasta. Tutaj
oferta harcerska ma szczegdlne zna-
czenie.

— Jedna z form dzialania harcer-
stwa sg wielkie akcje. Stowo ,ak-
cja” nie zawsze budzi pozytywne
skojarzenia. Pan za§ kieruje jedna
z takich akeji, ktéra nazywa si¢ Ope-
racja ,,Bieszezady 40”. Rozszyfrujmy
ten kryptonim. o

— Zaproponowalismy, %e przez
dziesie¢ lat bedziemy pracowaé na

Rozmewa ze STANISLAWEM PUCHALA - zastepce naczelnika ZHP

rzecz tego regionu, calo$é swych za-
mierzen zrealizujemy na 40-lecie
PRL. Stad nazwa.

— Co zyskaja Bieszezady? Jak
ptzebiega ta akcja?

— Sa to calkiem zwyczajne cbozy

harceiskie, z normalnym. programeny.,

ofganizacji. , A" rownoczesnie - sa’ to

obozy niezwykle, bo.znagzacym: ich:

elementem jest praca na rzecz regio-
nu. Ponadto sg one nastawione nie

“

Fot. S. ZUBCZEWSK1

tylko na Zycie wewnetrzne harcer-
skiego zespolu, lecz na aktywizacje,
wcigganie do wspélnego dzialania
i w krag swoich spraw miejscowej
miodziezy. Nie wiem, czy zna pan
Bieszczady, ale 28 naszych obozéw
na tym terenie stanowi rodzaj nie-
zwyklosci, wynikajgcej z zapatu i za-

angazowania mlodych ludzi w spra-

wy regionu.

‘= A"jak fe zaloZénia sprawdzaja
sie w praktyce?

— Sa zjawiska { sytuacje, z ktd-
rych moZna sie bardzo cieszyé, ale
na dnie tej radosci jest takze osad
goryczy. ‘

— Zacznijmy moze od tego
przyjemne..,

co

— Najwicksza chyba satysfakcie
sprawia fakt, ze akcja tak bardzo
sprawdzila sie spolecznie. Kiedy ja
rozpoczynaliSmy, w roku 1974, wita-
no nas tutaj, w najlepszym przypad-
k'u, obojetnie. Trudno zresztg dziwié
sie, bo juz tak wielu ludzi szlo ze
sztandarami w Bieszczady, a wiemy,
jak malo z tego wyniklo.. Kolejne
lata zmienialy to nastawienie. Dzi§
naprawde jestesmy oczekiwani,
Przedtem nikt nas o nic nie prosil.
Dzi§ mamy kolejke ludzi oczekujg-
cych na naszg pomoc, staliSmy sie
tez punktem oparcia dla turystéw.

— Co konkretnie robia harcerze
w Bieszczadach?

— Prawie wszystko. W operacji
uczestniczy mlodziez starsza, wielu
harcerzy ze szko! zawodowych, po-
siadaja zatem okreélone kwalifika-
cje. Reperujemy samochody, a jak
trzeba ~— to i kombajny na polach,
pielggnujemy Swiezo zalesione upra=
wy, obozowi lekarze lecza miejsco-
wa ludnosé, pomagamy w polu, pro-
wadzimy stanice turystyczne itd.,
mozna by diugo wymieniaé. W su-
mie wypracowaliSmy do tej pory
21 milionéw zlotych, co nie jest moze
kwota wielka, rzecz jednak w tym,
ze wykonujemy prace, ktdére bez nas
nie zostalyby w ogéle wykonane. Bo
brak ludzi i sprzetu.

-~ To skad goryez, skoro rezulfa-
ty operacji ,Bieszczady-40" s3 takie
wySmienite?

— W 1975 roku, w maju, Prezy-
dium Rzadu podjelo decyzje dotycza-
ce naszej akcji. Z jednej strony —

usankcjonowany zostal jej program,

z drugiej powiedziano, ze wzdluz ob-
wodnicy powstanie kilkanascie har-
cerskich o$rodkéw szkoleniowo-wy-
poczynkowych, calorocznych, na
120—150 miejsc kazdy. Zalozenie by-
1o takie, ze latem z osrodkéw, ob-
stugiwanych przez sasiadujgce z ni-
mi nasze obozy, korzystaliby turysci -
indywidualni, tacy prawdziwi tury-
$ci, wedrujgey z plecakiem. Mogliby
zatrzymywa¢ sie w osrodkach na
dzien, dwa, zeby wysuszyé rzeczy,
odpoczaé. I z tegd wszystkiego wy-
szty nici. RozpoczeliSmy budowe
jednej ledwie stanicy, pod Ustrzyka-
mi. To znaczy — do miejsca, gdzie
miala. stanaé stanica, doprowadzili-.
$my wode i energie elektryczna, ska= .
nalizowali$my teren. I od dwoch lat;
nie mozemy ruszyé dalej, bo nie ma
potrzebnych decyzji wykenawczych.

= Czasy mamy ftroche nie sprzy-
Jajace inwestycjom turystycznym...

. =~ Nie mozna tak stawia¢ sprawy.
Mtodziez stale i skutecznie mobilizu~
jemy do pracy dla kraju. Ale mlody
czlowiek potrzebuje tez blizszych so-
bie, wymierniejszych celow. Taki cel
pokazano harcerzom, ktérzy zreszia
nie tylko z mys$lg o nim podjeli stuz-
be Bieszczadom, przynoszg . wszak
wiele dobrego mieszkaificom tego re~
gionu i turystom. Oni ze swojego
zobowigzania wywigzuja sie, a czy-
nione im nadzieje pozostaja ciagle
tylko nadziejami. A to rodzi poczu-
cie zawodu...

— Pan to osobiicie fak wlasnie
odbiera? :

— Jest to takie odczucie mlodzie-
zy pracujacej w Bieszczadach, Jesli
chcemy, aby wychowywaé w duchu
poszanowania .panstwa i dyscypliny
. spotecznej, nie mozemy naduzywaé
zaufania mtodziezy, dzialaé na zwlo-
ke, Nie sta¢ nas w tej chwili na
realizacje planu sprzed paru lat —
trzeba to otwarcie powiedzieé¢ mlo-
dziezy. I wyllumaczyé, dlaczego,

— My$li Pan, ze mlodziez to zro-
zumie?

— A dlaczego mialaby nie zrozu-
mie¢? Robilismy kiedys, szeroko za-
krojone, badania-motywacyjne ucze-
stnikdw akeji. Na -poczatku obozu
pytaliSmy, czy chca przyjechaé pow-
tornie, a jesli tak, to dlaczego. Na-
wiasem moéwigec — prawie wszyscy
cheieli.

Z pierwszego badania wyniklo, ze
dziewczeta przyjechaly dlatego, bo
cheialy sie spotka¢ z kolezankami z
calej Polski, badZ poznaé ciekawy
zakatek kraju, chlopcami powodowa-
Ia che¢ przezycia romantycznej przy-
gody. Po paru tygodniach, zarowno
dziewczeta, jak i chiopey za najwaz-
niejszg uznali satysfakcje, jaka czer-
pia ze Swiadomos$ci, iz uczestniczg
w sprawie naprawde waznej. -

Jak wigc pan widzi, nasza mlodziez
duzo rozumie i szybko dojrzewa spo-
lecznie, Tym bardziej trzeba jg trak-
towaé powaznie i rzetelnie, bo w
wychowaniu jest to przeciez sprawa
podstawowa. Nie. jest przeciez spra-
wa najwazniejsza, czy powstanie kil-
ka ' jeszcze stanic w Bieszczadach,
czy nie, ale czy w mlodziezy pracu-
jacej przy ich budowie wyksztateimy
postawy obywatelskie, ktére bedg
pozytywnie.rzutowaé na calé ich do-
roste zycie. - . B :
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placié za efekt, ale jak?
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4 dyskusji, zainspirowanej przez
prof. Mieczyslawa Kabaja nie-
zmiernie ciekawym -artykulem

«Placié za efekt, ale jak?” %), porusze

k}vesuq efektywnosci gospodarowa-

nia w mikroskali. Rozwazam przy-
klad funkcjonowania przedsiebior-
stwa panstwowego na pelnym roz-
rachunku gospodarczym, wchodza~
cego w sklad wielkiej organizacji
gospoda'rczej, dzialajacego wedlug
zmodyfikowanych  zasad systemu

WOG od 1977 roku. Jest to przed-

sigbiorstwo wielozakladowe, wytwa-

rzajgce asortymenty wyposaZenia
fabryk doméw w kraju i za granica.

Przqdmmtem analizy jest oddzia-
i}fyvame wybranych narzedzi regula-
¢ji  dzialalnosei gospodarczej ze

. niej ptacy nie

szczebla kierownictwa  kombinatu
jako centrali. Beda to  wskazniki
wartosei produkcji sprzedanej i me-
chanizm  ksztaltowania® wielkosci
funduszu plac.

Glowne przetargi, jakie tocza sie
pomiedzy przedsiebiorstwem a cen-
trala, dotycza rzetelnodci ustalania
zadan oraz kwestii ksztaltowania sig
relacji miedzy wydajnoScia pracy a
placa. Szczegdlna sytuacja wystapila
tu w roku 1980, co czesciowo przed-
stawia tabela.

Okazuje sie, ze podstawowe rela-
cje ekonomiczne migdzy wzro;tem
wydajnosci pracy a wzrostem sred-
zostaly zachowane.
Wazrost ptac wyprzedza i to znacznie
wzrost wydajnoéci pracy. Dla centra-

Wykonanie zadaii zaplanowanych na I kwartat 1980 r.

(w tys, z1) - '
L Wykonanie I kwartat 1980 r. -
WYSzczegolmeme I kwartal plan . wykona- proc. gﬂ?:
1979r. - _ nie
-g;ggé‘é‘:.ia towarowa 12025¢ 129400 130024 101,2 1089
Pmdukcz. 123965 1290400 130695 101,0 1054
Zatroiaa dodana 53828 53430 55434 103,7 103,0
vc? 3‘1, lenie ogolem 1024 1430 1004 989 1075
Wydgs_gg§g ze spraedasy 121060 127488 130174 102,1 ' 1050
x us;‘ dJ sczz produkeji dodanej 52566 52640 55213 1049 1137
Pund ;;z plac zatr. ogalem 18058 20100 20347 101,2 1108
poza planem ‘ ’
S b 223 — 247 . - 1108
Srednia placa zatr. ogétem 17635 19803 20266 102,83 1139
Zysk ];‘.lacla ' 24342 25300 13404 530 551
Ao Dllansowy 19044 18056 - 6744 361 354
Kcosrtymen'mwosé Sprzedazy 85,6 x 76,6 x . 89,5
2t wlasny sprzedazy 100926 101200 116576 1152 1155
2rédio: material  wewnetrzny ) )
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1li sytuacja taka oznacza koniecz-
nos¢ szybkiej interwencji. Podobnie
zreszta za nieprawidiowe uwaza sig
odstepstwo od planu kosztow wia~
snych sprzedazy, ktére wzrosty w
stosunku do planu ¢ 152 proc. Na-
tomiast mniej wazne dla centrali o-
kazuje sie zbadanie przyczyn po-
wstania takiej sytuacji, co nie pozo-
staje bez wplywu na prawidiowo
rozumiang efektywnosé gospodaro-
wania,

Nalezy zaznaczyé, ze centrala przy
ustalaniu  zadan poszezegdlnym
przedsiebiorstwom czy  zakladom
produkeyjnym postuguje sie pew-
nym szablonem, zwieksza je na og6t
o pewien umowny -procent w koiej=
nych okresach bilansowych. .

Na- przyklad: plan na 1980 rok za-
kladat. zwickszenie potencjalu do-
staw dla budownictwa, Przedsigbior=.
stwo ma zwiekszyé produkcje obrze-
zy z 2822 Mg w roku 1979 do 3500 Mg
w roku 1980, a wiec o 24 proc, W I
kwartale 1980 roku wykonano 782
Mg obrzezy, podczas gdy w analogi-
cznym okresie roku ubieglego wy-
konano tylko 443 Mg tego asorty-
mentu. Jest to asortyment niezmier-
nie w budownictwie. potrzebny, jed-
nakze ponad dwukrotnie = bardziej
pracochlonny niz pozostala produk-
cja, poniewaz na 1 Mg obrzezy nie-
zbgdne 53 naklady pracy zywej w
wysokosei 179,2 rob./godz.,.zas za po~
zostalg' produkcje wyrobéw  goto-

. wych tylko 88,5 rob./godz.

Ta zmiana w strukturZe asorty-

mentowej spowodowala .przekrocze-

nie funduszu plac w I kwartale 1980
r. w wysokosci 831 tys. zi, przy za-
lozeniu niezmienionego stanu za-
trudnienia, bez godzin nadliczbo-
wych i zmian w ogélnym poziomie
wykonania norm pracy (poziom- ten
jest staly od dwoch lat w tym przed-
siebiorstwie). Na wzrost pracochion-
nosci wplynat réwniez fakt prowa-
dzenia cze$ciowo produkeji antyim-
portowej. Zrezygnowano bowiem w
19,4 proc. z czeSci importowanych,
stanowiacych elementy wyrobow go-
towych. Wymagalo to  poniesienia
dodatkowych nakladéw pracy :zy-
wej w zwigzku z regeneracja czesci
zuzytych lub tez koniecznosScia wy-
twarzania ich we wlasnym zakresie.

Kierownictwo przedsiebiorstwa
zwrocilo uwage centrali na  brak
wewnetrznej zgodnosei planu juz w
grudniu 1979 r. Podniesiono te kwe-

. stie na KSR. Dopiero jednak w-

’kwietniu 1980 r. cenirala postanowi-
la zwigkszyé osobowy fundusz plac
na 1980 rok — wstepnie, o 1592 tys. zi.

W jaki sposéb ma sie zachowywaé
przedsiebiorstwo w okresie miedzy
konkretnymi decyzjami centrali? Z
pewnoscia sytuacja niepewnosci nie
sklania do poprawy efektywnosci go-
spodarowania. Przedsigbiorstwu nie
zagwarantowano bowiem nawet
pewnego minimum pola manewru w
zakresie wyboru struktury produkeji,
technik wykonania i $rodkéw reali-
zacji zadan, co zaprzecza jego spraw-
nemu funkcjonowaniu.?)

‘Nalezy zwrdcié uwage, ze funkejo-
nowanie systemu ekcnomiczno-fi-
nansowego w duzej mierze zalezy od
specyfiki wchodzaeych w sklad wiel-
kich organizacji- przedsigbiorstw, co
jest zupelnie pomijane w analizie
ekonomicznej. Stad przedsiebiorst-
wo kieruje sie czesto kryterium
wrecz antyefektywnosciowym, JeSli
bowiem miernikiem oceny  pracy
przedsigbiorstwa jest realizacja za-
dani planowych w zakresie tonazu |
wartoSci produkeji przeznaczonej do
sprzedazy, to trudno sie dziwi¢, iz za-
lozenie zmniejszenia iloSci zuzywa-
nych materialéw, mimo pozytywnej
oceny tak ze strony technologicznej,

jak i spoleczno-ekonomicznej jest
dla przedsicbiorstwa nieoplacalne.

Mozliwosei oszczgdzania materia-
16w zaprzecza tez zaleznoié ceny a-
sortymentu od jego wagi. Poziom cen
nie stanowi wiec bariery nadmierne-
go zuzycia surowcéw i innych ezyn-
nikéw produkejl Jedyny miernik
zakladajacy uzyskanie pewnych ko-
rzysci z tytulu-obnizki kosztéw pro-
dukcji — produkcja dodana funkcjo-
nuje formalnie. Wobee tego moina
stwierdzié brak wplywu czynnikéw
regulacji na obnizenie kosztéw pro-
dukeji jako czastkowej relacji efek-
tywnosci,

Mechanizm ksztaltowania fundu-
szu plac — {0 po prostu limit zatrud-
nienia i limit $redniej placy. Jesl
tak, to czy moina méwic o efektyw-
nodci wzrostu plac w tym przedsie-
biorstwie? Wydaje sig, iz w przyto-
czonym przykladzie wyrainie rysu-
je sie blad popelniony przez centra-
le w ocenie efektéw. pracy przedsie-
biorstwa. Jak to przedstawia prof.
M, Kabaj, ,,pojecie efektdw moze sie
rézni¢ w zaleznosci od etapu rozwo-
ju gospodarczego, branzy, przedsie-
biorstwa, wydzialu lub nawet bry-
gady”.

W tych konkretnych przypadkach
nieézbedne jest jednoznaczne okresle-
nie jakosciowych i iloSciowych cech
efektow. pracy. Niezbedne jest tez
rozpatrywanie w analizie efektyw-
nosci plac rezultatéw pracy zywej,
czego centrala nie uwzglednia,

Fakt, iz centrala w kohcu przy-
dziela dodatkowe srodki na place, oz~
nacza przyznanie sie do popetnionégo
bledu. Jednakze takie postepowanie
‘hamuje usprawnienie metod podzia-
tu wygospodarowanego  funduszu
plac (niepewnosé co do jego wielko-
Sci), zasad i kryteriow, wzrostu .plac
poszezegbélnych pracownikéw lub ze-
spoléw wytworczych.

W ten sposob efekiywnosé gospo-
darowania teoretycznie szeroko roz-
wazana, w praktyce sprowadza sie
do formalnego maksymalizowania
zadan planowych. :

1) 2.6 nr Wz 1880 1.
9)'Na kwestie istotnosci m pola

s

orzecznictwo

POZWOLENIE NA ZAJECIE-
ULICY LUB PLACU

Inwestor P zlecil jednostce N, ja-
ko generalnemu wykonawcy, wyko-
nanie uzbrojenia terenu osiedla w
R. Projekt umowy o realizacje
wspomnianego zadania przygotowat
generalny wykonawca, jednak inwe-
stor nie zaakceptowal niektérych po-
stancwien projektu umowy i wystg-
pil na droge postepowania arbitra-
zowego o ustalenie tresci tej umowy.

Okre¢gowa Komisja Arbitrazowa, u-
stalajac tre$¢ zawieranej przez stro-
ny umowy, przyjela m. in. obowigzek
inwestora uzyskania i dostarczenia
generalnemu wykonawcy pozwglenia
na czasowe zamknigecie i rozkopanie
jezdni oraz chodnikow, niezbedne do
prowadzenia robot. .

Nie godzac sig z takim postanowie-
niem umowy, inwestor wniost od-
woianie. ‘

Gléwna Komisja Arbitraiowa roz-
patrzywszy sprawe dnia 16 lutego-
1879 r. nr IP-9890/80, orzeczenie OKA
uchylila, wypowiadajac nastepujgey
pogiad prawny: ’

Bez wzgledu na to, czy roboty, dia
ktoryech wykonanie konieczne jest
zajecie ulicy, placu lub zielefica, wy-
konuje generalny wykonawea silami
wlasnymi, ezy tez wykonanie ich zle-
ca podwykonawcy, obowiazek uzy-
skania pozwolenia na takie zajecie
obcizia generalmego wykonawcee, a
nie ebciaza inwestora. -

W uzasadnieniu powyiszego sta-
nowiska GKA zaznaczyla m. in.:

»() Spér w postepowaniu odwo-
lawezym sprowadza sie do rozstrzyg-
nigcia zagadnienia, ktorg ze stron u-
mowy o realizacje inwestycji budow-
lanej obcigza obowigzek wuzyskania
pozwolenia na zamknigcie i rozkopa-
nie jezdni i chodnikéow, warunkujjce
mozliwo$é wykonania objetych ta u-
mowa robot. Zagadnienie to reguluja
przepisy szczegélne, a . mianowicie
przepisy uchwaly nr: 20 Prezydium
Rzadu z dnia 7.1.1955 r. w sprawie
robdt na ulicach oraz placach i zie-
feficach publicznych w miastach (MP
nr 17, poz. 175). Stosownie do tre-
Sci § 2 tej uchwaly uzyskanie ze-
zwolenia wlasciwego organu admini-
stracji terenowej na czasowe zaje-
cie ulicy, placu lub zielefica w zwig-:
zku z wykonywanymi robotami na-
lezy do obowiazkéw  gerneralnego
wykonawey, badZ jednostki wykonu-
jacej roboty. Jesli nie ma generalne-
go wykonawcy, a roboty takie s3 wy-
konywane przez kilku wykonawcéw,
obowiazek ten ciazy na tej jednost-
ce wykonujacej roboty, ktora zostala .
wskazana przez inwestora.” W mysl
powolanego przepisu uchwaly nr 20
Prezydium Rzadu, jezeli roboty sa
wykonywane przez podwykonawce,
obowiazek uzyskania -pozwolenia na
zajdeie ulicy obeiaza jednostke Zleca-
jaca wykonanie robéf. . .
} "Zamawiajacym  w -stosunku” “do’
podwykonawcy, zgodnie z dyspozy-"
cja: § 1 pkt. 2-ogdélnych warunkoéw -
uméw o realizacje inwestycji. bu-
dowlanych oraz o wykonanie remon~
t6w budowlanych i instalacyinych —
0. w. r. i. (MP nr 14, poz. 94) w zwig-
zku z postanowieniami § 1 pkt 1
tych. przepiséw, jest generalny wy-
konawca. Tre$é cytowanych przepi-
séw uchwaly nr 20 Prezydium Rzadu
oraz przepiséw o.w.r.i. wskazuje za-
tem, ze niezaleznie od tego czy robo-
ty, dla ktérych wykonania niezbedne
jest czasowe zajecie ulicy, placu lub
zielefica publicznego sa wykonywane
w systemie generalnego wykonaw-
stwa czy tez wykonawstwa czeScio-
wego, to obowigzek zgloszenia tych
rob6t oraz uzyskania pozwolenia na
zajecie ulicy obciaza  generalnego
wykonawce, badZ jednostke wykonu-
jacg roboty, nie obcigZzZa natomiast
w zadnym wypadku inwestora.

Bez wzgledu zatem na to, czy ro-
boty, dla ktérych wykonania konie-
czne jest zajecie ulicy, placu lub zie-
lefica wykonuje generalny wyko-
nawea sitami wlasnymi czy tez wy-
konanie ‘ich podlega podwykonawcy,
obowigzek uzyskania pozwolenia na
takie zajecie obciaza  generalnego
wykonawce. . . .

W tym stanie rzeczy odwolanie
powodowego inwestora nalezalo u-
znaé za zasadne, a w zwigzku z tym
Gléwna Komisja Arbitrazowa zmie-
nita zaskarzone orzeczenie Okrego-
wej Komisji Arbitrazowej, naklada-
jac obowiazek uzyskania pozwole-
nia na zamkniecie i rozkopanie ulicy .
‘na pozwanego generalnego wyko-
nawce.”

TERMIN DO USUNIECIA
WAD TOWARU OBJETEGO'
GWARANCIA

Wojewodzkie Przedsigbiorstwo
Handlu Wewnetrznego otrzymalo od
Zakladow Sprzetu Grzejnego za fak-
turg z 25 sierpnia... partié 54 kuchni
gazowych. Kuchnie te zostaly przez
{)_dbiorce zareklamowane jako wad-
iwe.

Reklamacja ta  zostala ~ przez
wspomniane zaklady, jako produ-
centa kuchni, uznana pismem z dnia
9 wrzesnia, jednak wady dostarczo-
nych kuchni zostaly usunigte dopie-
ro 10 listopada, tj.po z gora 2 mie-
sigcach. .

Poniewaz zaklady nie wykonaly
napraw reklamowanych kuchni w
terminie 14 dni od daty otrzymania
reklamacji, WPHW pobralo z ich
konta kary umowne za zwloke w u--
sunieciu wad w.wysokodei réownej
wartosei 10 proe. ceny otrzymanych
kuchni. .

manewru ‘przeds}eblorgm}a zwraca uwa-
8¢ J.- Pajestka w ,2.G.” nr 20 2 197

DOKONCZENIE NA STR. 8
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DOKONCZENIE ZE STR. 7

W odpowiedzi zaklady wystapity
na droge postgpowania arbitrazowe-
go, domagajagc sig zwrotu pobranej
sumy, jako nienaleznego $wiadcze-
nia, poniewaz WPHW nie zakresli-
o — ze swej strony — terminu do
usuniecia wad dostarczonych kuch-
ni gazowych.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
oddalila wniosek powodowanych za-
kladow.

Wobec wniesienia przez zaklady
odwolania, sprawa przeszta do Glow-
nej Komisji Arbitrazowej, ktéra dnia
4 kwietnia 1979 r. nr OT 1972/79 orze-
czenie OKA utrzymala w mocy, wy-
powiadajgc nastgpujacy poglad
prawny:

Jezeli ani w umowie kupna-sprze-
dazy ani w karcie gwarancyjnej nie
ustalono krétszego terminu usunigcia
ujawnionych w okresie gwarancji
wad towaru przeznaczonego na zao-
patrzenie ludnoSci (lub jego wymia-
ny na towar wolny od wad), to
sprzedawca badz jednostka udziela-
jaca gwarancji obowiazani sa wyko-
naé to w terminie 14 dni od otrzy-
mania reklamacji.

Niedotrzymanie tego terminu upo-
waznia kupujacego do dochodzenia
kar umownych za opdznienie w usu-
nieciu wad.

W uzasadnieniu GKA zaznaczyla
m, in.:

»(.) Przedmiotowe kuchnie gazo-
we wymienione zostaly w obowiazu-
jacym w tym okresie wykazie przed-
miotéw, na ktore producenci obowia-
zani sa wystawia¢ karty gwarancyj-
ne (... Pozwane WPHW, otrzymuja=
partie tego towaru z wadami i do-
magajgc sie ich usuniecia od produ-
centa-sprzedawcy, realizowato zatem
swe uprawnienia wynikajgce z gwa-
rancji. Przepis § 59 ust. 1 ogélnych
warunkéw umow sprzedazy i uméw
dostawy miedzy jednostkami gospo-
darki uspotecznionej — o.w.s. (MP
1973 r. nr 36, poz. 218) stwierdza, Ze
jezeli w umowie albo w karcie gwa-
rancyjnej nie ustalono krotszego ter-
minu usunigeia ujawnionych w okre-
sie gwarancji wad towaru lub wy-
miany towaru na wolny od wad, to
jednostka udzielajaca gwarancji o-
bowiazana jest wykona¢ te czynno-
éci w ciggu 30 dni, a gdy chodzi o to-
war przeznaczony na zaopatrzenie
ludnosci — nie pézniej niz w termi-
nie 14 dni od otrzymania zadania ku-
pujacego. Bezsporne jest, ze przed-
miotowe kuchnie sa towarem prze-
znaczonym na zaopatrzenie ludnosci.
W umowie sprzedazy kuchni i w
kartach gwarancyinych w ogdle nie
ustalono terminu usunigcia wad. Ta-
kiego terminu pozwane WPHW nie
wyznaczylo rowniez w reklamacji.
W tym stanie rzeczy komisja I in-
stancji trafnie przyjela, ze powodo-
we zaklady jako sprzedawca a zara-
zem producent kuchni obowiazane
byly ujawnicne wady reklamowane-

go towaru usunaé¢ w terminie 14 dnijf

od otrzymania reklamacji, a gdy u-
czynily to z tak znaczna zwtiokg, to
pozwane WPHW jako kupujacy bylo
uprawnione na podstawie przepisu
§ 64 pkt. 5 o.w.s. do naliczenia kar
umownych za opodznienie w usunig-
ciu wad.

Wobec bezzasadnoéci
zaskarzone orzeczenie nalezalo
trzymaé w mocy”.

odwolania
u-

nowe

przepisy
i zarzqdzenia

UZYWANIE POJAZDOW
SAMOCHODOWYCH
DO CELOW SLUZBOWYCH

W nr 15 Monitora Polskiego opu-
blikowane zostalo zarzadzenie mini-
stra komunikacji z dnia 23 czerwca
1980 r. w sprawie uzywania pojaz-
déw samochodowych do zaspokaja-
nia stuzbowych potrzeb komunika-
cyjnych (poz. 71), ktére otrzymato
moc obowigzujaca od dnia 1 lipca br.

Normuje ono zakres i warunki u-
zywania pojazdéw samochodowych
(w tym takze autobusow do 15 miejsc
oraz motocykli i motoroweréw) do
zaspokajania stuzbowych potrzeb
komunikacyjnych panstwowych jed-
nostek organizacyjnych, organizacji
spoldzielczych i organizacji spolecz-
nych dotowanych z budzetu Panstwa.
Nie podlegaja przepisom zarzadzenia
jednostki wojskowe, MO, wigzien-
nictwo i placowki opiekuficzo-wy-
chowawcze.

Zarzadzenie podwyzsza takze staw-
ki za 1 km przebiegu pojazdéw na-
lezacych do pracownikéw w razie u=~
zywania ich do celow stuzbowych.
Stawki te wynosza odtad: 3 z1 za 1
km przebiegu samochodem oscbowy
1,20 zt — motocyklem i 0,80 z moto-
rowerem. o

Pracownikom, ktoérzy stale postu-
guja sie wlasnym pojazdem dla wy-
konywania zadani sluzbowych, moga
bye przyznanefokreﬂone w zarzgdze-

niu miesigezne ryczalty pieniezne,

) ) . Oprdcowala:

.

STANISLAWA ZIELINSKA
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recenzje - omowienia

ADAM GWIAZDA

koncu ubieglego roku na na-
Wszym rynku ksiegarskim uka-

zala sie ksiqzke Zdzistawa
Bombery, pt. ,Miedzynarodowe or-
ganizacje gospodarcze krajéw
RWPG”*), ktéra poswiecona zostale
oméwieniu tzw. nowych zjawisk
i proceséw gospodarczych =zwiqza-
nych z internacjonalizacig Zycia go-

spodarczego w ramach integra-
¢ji  krajow RWPG. W rozdziale
I autor przedstawia swoje TO2-
wazania na temat nejwainiej-

szych prawidlowodcei rozwoju sit wy-
twérczych i stosunkéw ekononvicz-
nych w warunkach integracji so-
cjalistyeznej.

Oprécz dosé powierzchownych u-
wag na temat réinic, jakie istnie~
ja miedzy miedzynarodowq integra=~
cia kapitalistyezng a miedzynarodo-
wq integracja socjalistycznq, autor
podaje w tej czesci pracy niezbyt
jasno sformuiowanq i tym samym
nieostrq definicje ,internacjonaliza-
cji sit wytwérezych”, Raz wigc ,in~
ternacjonelizacja sit wytwérezych” to
,obiektywna, nieodzowna, material-
na przeslanka Kkreowania procesow.
integracyinych”, W takim - ujeciu,
biorge pod uwage stosunkowo mnie-
wielki jeszcze stopien internacjona-
lizacji zycia gospodarczego krajéw
RWPG, mozna by wyciqgnaé logicz~
ny wnicsek, iz nie zostaly jak do-
tad ,stworzone” odpowiednie proce-
sy i mechanizmy integracyjne, ktére
moglyby doprowadzi¢ do uksztalto-
wenia sie ,efektu finglnego” kazdej
miedzynarodowej integracjii gospo-
darczej, jakim jest nowy miedzyna-
rodowy region ekonomiczny. Autor
recenzowanej pracy zastrzega sie
jednak, ze ,uspolecznienia sit wyt-
woérezych w skali miedzynarodowej,
a wige i internacjonalizacji calego
zycia gospodarczego nie nalezy utoz- |
samiaé z integracjg gospodarczg”.
Internacjonalizacja bowiem mnze
przybieraé¢ r6ine formy, np. moze
przejewiaé sie w tworzemiu i eks-
pansji korporacji wielonarodowych
i ponadnarodowych. -

Kwestiq otwartq pozostaje jednak
nie tylke samo wuscislenie pojecia
intenacjonalizacji sit wytworezych,
lecz takie rozréinienie tych czymni-
kéw, ktore prowadzq do umiedzy-
narodowieniac sit wytwérezych w
skali danego kontynéntu’ i nawet ca-
fego Swiata ofaz tych czynnikdéw,
ktére wywotuja to samo zjawisko w
ramach danego ugrupowania inte-
gracyjnego.

Podobne trudnosci sprawia autor-
rowi wyjaénienie czytelnikom tresci
i zakresu takich pojeé, jak ,mecha-
nizm kierowania procesami gospo=
darczymi” .oraz ,mechanizm integra-
cyjny™). Autor trafnie jednak 2wra-
ca uwage na wspolzaleinosei miedzy
systemami zarzqdzania i kierowania
gospodarkq narodowa, jakie istnie-
jg w poszczegolnych krajach RWPG,
a postepem integracji socjalistycznej.
Wypada zatowaé, ze nie przedstawil
jednak swojej koncepcji miwelacji

ZDZISLAW RURARZ

STARANIEM Pasistwowego
Wyd ict Ekonomi g

wspomnianych réinic w systemach
zarzqdzania, co — jak sam przyzna-
je w imnym miejscu swojej pracy
— jest warunkiem koniecznym dla
przyspieszenia rozwoju miedzynaro-
dowych zjednoczen i przedsigbiorstw
socjalistycznych i w ogéle dla pray-
spieszenia proceséw integracyjnych
i ramach RWPG.

W rozdziale drugim omdwione zo-
staty organizacje wspélpracy i in-
tegracji w sferze produkcjl. Autor
przedstawia tu m.in. ogblne zasady
funkcjonowania i strukture organi-
zacyjng miedzynarodowych 'zjedno-
czen i innych organizacji gospodar-
czych, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem tych organizacji, do Iktérych
nalezy nasz kraj. Omawia takze r62-
ne definicje ,miedzynarodowych
zjednoczett  gospodarczych”  oraz
miedzynarodowych przedsigbiorstw
socjalistycznych”. Nalezy w tym
miejscu’ zaznaczyé, ze brak powsze-
chnie zaakceptowanej definicji mie=-
dzynarodowych przedsiebiorstw so-
cjalistycznych (MPS) powoduje, Zze
wielu autoréw zalicza do grupy tych
przedsiebiorstwe réine, wspdlne dla
kilku krajow RWPG organizacje go-
spodarcze, spétki handlowe itp. Row-
niez autor omawianej pracy mnie u-
strzegl sie przed wieloznacznym ok-
re§leniem paru MPS. (Np. polsko-
~-NRD-owski ,Interport” okresla bar~
dziej ogblnie mianem organizacji go-
spodarczej, a mastepnie organizacje
te, majqcq swojq siedzibe w Szczeci-
nie, zalicza do grupy wspblnych
przedsiebiorstw).

Przedstawiona przez autora ogo6le
na charakterystyka wspblnych
przedsiebiorstw krajow RWPG
(WPS) oparta zostala na analizie do-
stepnych danych- dotyczqcych
funkcjonowania m.in. takich WPS,
jak polsko~wegierskiej spotki
wHaldex”, wspoélnego przedsig=
biorstwa bedqcego wiasnodeiq ka-
pitatu Polski i NRD — ,Przy-
jagn” oraz radziecko-mongolskiego
,nErdenetu” i ,Mongolsowmietu”
i bulgarsko-wegierskiego ,Intrans-
maszu”. Informacje podane przez
autora o wspomnianych wyzej
WPS nie wykraczajqe zasadni-
czo poza znane jui z wielu
publikacji fakty dustrujece dziatal-

- moéé istniejgcych WPS.
.-~ -Jegeli chodzi mp.- o ,Erdenet”, to

nalesy zaznaczyé, 2e jest to przikiad
swiadczqey ma korzysé tego rodzaju
formy wspdtpracy gospodarczej mie-
dzy krajami RWPG. Taki kraj jak
Mongolia nie mégtby sam, bez naply-
wu kapitaléw i technologii z innych,
bardziej rozwinietych gospodarczo
krajéw socjalistycznych, poradzié¢ so-
bie z wykorzystaniem ogromnych za-
sob6w rud miedziowych i molibdeno-
wych.

Autor wymienia takie Ulanbator-
skq Kolej Zelazng, zorganizowang na
zasadach spoiki akcyjnej, jako przy-
ktad kolejnego radziecko-mongol~
skiego wspdlnego przedsiebiorsiwa
oraz przedsiebiorstwo ,Wismut” be-

KURS WALUTOWY

i mie ogranicze sie tylko do analizy
dnienia jako takiego — a jesli

ukazale si¢ praca Markae Kul-
czyckiego ,,Kurs walutowy w sys-
temie kierowania handlem za-
granicznym.” (Warszawa 1979). Mi-
mo niewielkiej objetosci jest o-
ne wyjgtkowo bogate w tresé
zaréwno o charakterze naukowo-dy-
daktycznym, jak i praktycznym. Po-
rusza temat 2zdawatoby sie waski
i na og6l naszemu Czytelnikowi pra~
wie dotqd mieznany, ale dzieki wy-

chodzi o sprawy polskie, Ktérymi
gtéwnie sie zajmuje takze w aspek-
cie historycznym — ale polkusil si¢
o szereg $miatych uogdlnien i to jest
gléwnag zaletq jego pracy.

Rozdziat I po$wiecony jest miej-
seu kursu walutowego w systemie
planowania i zarzqdzania gospodar-
czego,

" Jest on wprowadzeniem do tematu,

sokiemu poziomowi i szer
spojrzeniu ma funkcjonowanie mo-
delu naszej gospodarki, zwlaszeza w
koficowym rozdziale ksiqiki, temat,
wychodzi poza fachowo waqskie dzie-
dziny i staje sie bardziej ogélny,
przez co i bardziej interesujqcy dla
kazdego dzialacza gospodarczego, nie
méwiqe juz o studentach i pracow-
nikach ' naukowych wuczelni ekono-
micznych. '

Jak wynike ze wstepu celem pra-
cy jest: ,.. pokazanie roli, jakaq w
kierowaniu handlem zagranicznym
odgrywa kurs walutowy”. Kurs wa-
lutowy jest tu przedstawiony jako
jeden z parametréw sterujgcych. w
systemie posredniego kier i
handlem zagranicznym.

" Warto doktadnie zapoznaé sie z jej
treScig, gdyz traktuje o’ doskonale-
" niu naszych powiqran gospodarczych
z zagranica, ktére aczkolwiek modie
w- naszych rozwazaniach od lat —
ciggle. jakos dalekie sq od wyczer-
panie czy nawet obiektywnego za-
prezentowania. M. Kulczycki skrzet-
nie wykorzystuje literature na ten
temat, poszedt jednak krok dalej

a p 12 sam temat jest z dzie-
dziny ,sterowania”, przeto koniecz~
ne bylo wyjasnienie, Ze ,,.. kierowa-
niem gospodarczym bedziemy wige
nazywali prace sztabowsg skladajaca
sie z czterech grup czynnofci: 1) pla-
nowania, 2) sterowania, 3) zasilania
i 4) organizowania”, Chodzi bowiem
o0 precyzyine umiejscowienie tematu.
Temat znajduje si¢ w ,sterowaniu”
czyli grupie czynnosei kierowniczych
polegajacych na ustalaniu réinego
rodzaju norm (parametréw) sterujg-
cych postgpowaniem producentow,
konsumentéw i partneréw zagranicz-
nych., Wéréd czterech wymienionych
tu grup owych morm do pierwszej
nalezq ,mormy oceniajgce produkty
i zasoby -produkcyjne, kiére obej=
maujq ceny produktéw, oceny pracy,
czyli' place, oceny pieniqdza lkrajo-
wego, czyli stope procentowq oraz
ocene pieniqdza zagranicznego, czyli
‘kurs waluty, ktéremu giéwnie prace
jest . poswigcona we wspomnianym
wyzej kontekscie.

Poniewa? jednak kursem waluto-
wym mozna oddzialywad na gospo-
darke po$rediito tylko, autor przypo-
mina podziat ,kierowania gospodar-

- dzynarodowej.

ROLA MIEDZYNARODOWYCH
ORGANIZACJI GOSPODARCZYCH
W INTEGRACJI KRAJOW RWPG

dqcego wlasnofetq kapitalu ZSRR
i NRD. Trudns jednak zgodzié sie z
zaliczeniem do grupy wmied2ynaro-
dowych przedsigbiorstw socjalistycz-
nych dzialajacego w Gdyni (z oddzia-
lem w Szczecinie) ,Spedrapidu”, za-
lozonego — nie jak podaje autor w
1945 1., lecz w roku 1949 — w celu
obstugi czechostowackiego tranzytu
przez polskie porty. - Przedsigbior-
stwo to otrzymalo w 1969 r. status
Przedsiebiorstwa Handlu Zagranicz-
nego i podlega Ministerstwu Handlu
Zagranicznego i Gospodarki Mor-
skiej PRL?).

Rozdziat III zawiera rozwazania na
temat kolektywnej wiasnosci mie-
Po przedstqwieniu
réznych definicji tego nowego typu
wlasno§ci w wujeciu poszczegdlnych
autordéw 2z innych krajéow socjalisty-
cznych, autor trafnie zauwaza, Ze
sznajdujemy sie w takiej fazie roz-
woju, kiedy nie istnieja jeszcze o-
biektywne przestanki ani potrzeba
tworzenia miedzynarodowej, socja-
listycznej wlasnosei”. Dyskusyjne
natomiast jest okreslenie nie tyle
miedzynarodowej, ile ,wielonarodo-
wej kolektywnej wtasnosci”, Iktérq
autor utoisamia ze ,skooperowang
formaq wlasnosci narodowej”.

W rozdziale IV autor omawia 2z ko=
lei niektére zagednienia zwigzane 2
funkcjonowaniem wspdlnych przed-
siebiorstw. Sporo wuwagi poswieca
sprawom: kierowania i zarzadzania
tymi przedsiebiorstwami, rlancu-ania
dzialalnosci gospodarczej, zatrudnie-
nia i polityki placowej, ksztaitowa-
nia cen oraz rozrachunkowi gospo-
darczemu i rbéinym sposobom ~ob-
liczania nakladéw i wynikéw. Czy-
telnik nie znajdzie jednak w tych
rozwazaniach odpowiedzi na dosé za-
sadnicze pytanie, a mianowicie dla-
czego wspdlne przedsiebiorstwo so-
cjalistyezne, a przynajmniej ich pew-
na czesé, zakiadane byly jak dotad
przede wszystkim ma. zasadach roz-
rachunku gospodarczego, lecz pow-
stawaty w wyniku do$é szczegdlnego
splotu okolicznosei. Na przyklad
»Haldex” utworzony zostal w 1959 r.
nie w wyniku realizacji przemysla-
nej strategii rozwoju tego rodzaju
form wspdtpracy gospodarczej mie-
dzy Polskq i WRL, lecz o powolaniu
go do zycia zdécydowat fakt dyspo-
nowania przez strone wegierskq od-
powiedniq technologiq wykorzysta-
nia odpadéw wegla kamiennego, o
przez strone polskaq ogromnymi za-
sobami tych odpadéw =zalegajacych
bezuzytecznie na hatdach. Inicjatywa
zalozenia wspomnianego wspdlnego
przedsiebiorstwa wyszla od Wegrow;
Polska bowiem nie byla zaintereso-
wana zagospodarowaniem hatd i od-
zyskiwaniem 2z mnich przy pomocy
skomplikowanej technologii czesci
wegla, poniewas posiadala — w od-
roinieniu od Wegréw — bogate zlo-
2a wegld kamiennegn.

Nalezy zgodzié¢ sie z pogladem au-
tora recenzowanej pracy, Ze ,.sprawg
podstawowy  jest okreslenie czlu

czego” ma bezposrednie (nakazowe)
i posrednie (parametryczne). To dru-
gie polega: ,.. na wplywaniu na
dziatalno§é ukladéw elementarnych
za pomocg systemu norm sterujg-
cych”. Konkretnie mdéwiac: .. W
.systemie doskonale zdecentralizowa-
nym uklady dzialajace majy znaczng
swobode wyboru. Decyzje swoje
opieraja na informacjach zawartych
(zaszyfrowanych) w normach, przy
czym gléwng role odgrywaja normy
oceniajace (cena produktfu, stawka
placy, kurs walutowy i stopa procen-
towa)”. Autor nie przecenia wiegc
znaczehia kursu walutowego w kie-
rowaniu handlem zagranicznym,
a jedynie precyzyjnie umiejscawia
go tam, gdzie powinien byé i w do-
datku wyraznie warunkuje jeszcze
jego role jako normy (wigksza, jesli
nie jedyna, jest oczywiscie w syste-
mie ,doskonale zdecentralizowa-
nym")

Po oméwieniu problemu kierowa-
nia handlem zagranicznym podkresla
dalej, 2e uwage swq  koncentruje
tylko na jednym fragmencie kiero-
wania, @ mianowicie na kursie wa-
lutowym, ktéry jest: ,.. norma oce-
niajacg zaséb produkeyjny, jakim
jest -pieniadz zagraniczny”. Kurs
walutowy spelnia dwie funkcje: dy-
strybucyjng i informacyjng, i tu
autor bardzo slusznie podkresla, Ze:

wee Najwazniejszym zadaniem, jakie

ma do spelnienia kurs walutowy,
jest prawidlowa informacja”. Bez tej
informacji — kontynuuje — ... nie
mozna ocenié wynikow dzialalnosei
przedsiebiorstw dokonujgeych obro-
téow handlowych z zagranicg ani ulo-
2y¢ optymalnego planu produkeji w
gospodarce otwartej”. A propos —
czy tylko otwartej?

I wreszcie bardzo stuszna. jest teza,
ze ,kurs walutowy jest graniczng
norma efektywnosci dzialania w
handlu zagranicznym®”,

- Pogladom tym dlatego poSwiecam
tyle miejsca, .2e uwaiam za celowe

dzialalnosci wspolnego przedsigbior-.
stwa, Przy zalozeniu, Ze celem tym
bedzie eksport wyrobéw do krajéw
spoza RWPG, wowczas pierwszopla-
nowe znaczenie przesunie sig na fi-
nansowy wynik jego dziatalno$ci”,
W przypadku jednak, kiedy dane
przedsiebiorstwo, ‘jak np. przedzal-
nia ,,Przyjaén”, ktéra wytwarza prze-
dze tylko dla potrzeb Polski i NRD,
przyjeto bezpieczng dla rentowno-
Sei przedsigbiorsiwa podstawe ceny
zbytu: wynikowe koszty produkeji
powiekszone o uzgodniong pomiedzy
stronami stope 2zysku. Stopa zysku
zostala ustalona na poziomie 3 proe.
w relacji do kosztéw wynikowych.
Ta bezpieczna podstawa — przyje-
cie kosztéw wynikowych dla ceny
zbytu — stwarza stabilne werunki
dzialalnosci przedsiebiorsiwa.”

W pigtym rozdziale pracy autor
przedsicwia perspekiywy rozwoju
wspolnych przedsiebiorstw krajéw
RWPG. Jest rzeczq oczywista, Ze wy-
pracowanie zbieinych rozwigzehn w
systemach kierowania gespodarek
narodowych w poszczegblnych kra-
jach RWPG jest warunkiem sine
qua non przyspieszenia rozwcju mie-
dzynarodowych przedsiebiorstw. sc-
cjalistycznych. Dalszy rozwédj tych
przedsiebiorstw zaleiy réwniez cd
rozwigzanic probleméw walutcwych.
Wiadomo, ze problemy rozlicznio-
we miedzy krajami-wspélzaloiycie-
lami damego przedsiebiorstwa mic-

zynarodowego wynikajq z braku
wymienialno$ci walut w obrebie in-
tegracji socjalistycznej oraz realnych
ich kurséw. W praktyce stosuje sie,.
jak dotychczas, rozwiqzenia posred-
nie, sprowadzajqce sig¢ do przyjmo-
wanie za podsiawe rozliczenr rubla
transferowego oraz cen migdzynaro-
dowych krajow RWPG, jak réwniez
do powigzania wysokosci udziatéw
kaidego kraju w tworzeniu podsia-
wowych §rodkéw produkeji oraz
srodkéw obrotowych wspolnego
przedsiebiorstwa z udzZialem w do-
chodach przedsiebiorstwe. Tego rc-
dzaju rozwiqzanie nie likwiduje jed-
nak wszysikich trudncéci wynikajq-
cych 2z przeliczania walut narcdo-
wych na rubel transferowy. Udzialy
poszezegélnych krajéw w twerzeniun
majgtku produkcyjnego trzeba bo-
wiem wyceniaé w miedzynarodowej
walucie krajéw RWPG (rublu tran-
sferowym), a wiadomo, Ze nie wszy-
stkie skladniki tego majgtku maja
ceny miedzynarodowe, jak réwnies
nie wszystkie:sq przedmiotem obro-
tu miedzynarcdowego.

W ostatnim, széstym rozdziale pra-
cy autor pisze o roli miedzynarodo-
wych organizacji gospodarczych w
realizacji celéw socjalistycznej inte-
gracji. Trudno jednak wywnicsko-
waé z zawartych w tym rodziale u-
wag, jaki konkretny wplyw wy-
warla na procesy integracyjne dzia-
talnoéé nielicznych. wspélnych przed-
sigbiorstwv czy tei inmych orgniil;d-
cji -miedzynarodowych. - Wynika -to
moze z faktu, Ze autor zbyt pobiei-
nie i ogblnikowo przedstiawit gléwne
korzysci, jakie wynikajq z tworze-

tym miejscu zazﬁaézyé, 2e  wsréd
wielu innych® korzysci, jakie daje
forma WPS, paszczégélm‘. autorzy
wymieniajq najczesciej: spowodowa=
nie preeplywéw czynnikéw, produk-
cji miedzy krajami oraz realizacie
efektéw z wiekszej skali produkcji,
a takze mosliwosé upowszechnienia
lepszych metod organizacji prdcy,
technik = wytwarzania,. marketingu
itp. Dla realizacji wymienionych wy-
2ej korzysci wybdr dziedziny dzia-
talnosci WPS nie moze byé obojet-
ny. Dlatego tez za co najmmniej dy-
skusyjne naley uznaé stwierdzenie
autora, i ,celowe byloby poWoly-
wanie przez  kraje czlonkowskie

pélnych dsiebiorstw-zjedno-
czen zorientowanych 'specjalnie na
eksport produkeji do okreslonych
stref geograficznych”. Wydaje sie, ze
wybdr dziedziny dzialalnosci WPS
powinien byé dyktowany mozliwo-
seiami realizacjt takich przede wszy-
stkim kurzyébi, jak: kojarzenie defi-
cyiowych czynnikéw pq'odukéii, uzy-
skiwanie dutych efektbéw ze wzro-
stu skali produkcji, siymulowanie
postepu Grganizacyinego, wzmeenie-
nie bazy finansowej ofaz umocnie-
nie marki produkiu®).

Na zakot:czenié pcwyzszych- uwag
wypada wsoomnieé o niezbyt przej-
rzystym sposobie pr acji
d6vs. Oméwicna praca zostala wyda-
na w naktadzie pcnad 10 tys. eg-
zemplarzy i chybae w zamierzeniu
wydewcy (a takie auilcra?) przezna-
czona zostata dla tzw. szerokich kre~
gow czytelnikéw. 'Jednakze, miedzy
innymi ze wegledu na wspomniany
sposéb prezentecji, czytelnik mniej
zorientowany w problematyce .in-
tegracji  sccialisiyeznej mniewielkie
chyba odniesie korzysici z przeczyta-
nia tej ksiqzki (jesli, rzecz jasna, do-
czyta jq do koiica). Natomiast czytel-
nikéw bardziej zorientowanych w
tej probiematyce, ekonomistéw
i dziataczy gospodarczych, interesu-
jacych si¢ WFS jako mnajwyisza
przyszlosciowq formg integracji so-
cialistycznej, ksigtka ta zapewne
sktoni do--refleksji i dalszej dysku-
sji nad-problematykq miedzynarodo-
_wych przedsiebiorsiw . zjednoczert
socjalistyeziych.

!II'
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*) Z. Bembe i ozga-
nizacje gospodarcze krajow RWPG™,
1) Por..

RWPG”. ,Gospcdarka Planowa”. ‘1977,
nr 5.
%) Od roku 1946 istnicla w Krakowie

nia  micdaynarodowych e
biorstw socjalistycznych: ,dotycheza.
sowe decswiadezenie  wspélnych
przedsiebiorstiw wykazuje istoing za-
lete w gospodarowaniu, polegajaca
na wigkszej ekonomii ezasu. Odda-
wanie takich obiektéw do eksploa-
tacji jest na ogél o jedna trzecig
krétsze od narodowyech normatyw-
nych cykli inwestycyinych”. Nalezy w

or

przypomnienie tych tak prostych
i oczywistych prawd, ktére jakos
ingle mie sq naleiycie dostrzegane
i ciqgle wierzy sie, 2e da sie je
omingé przy pomacy jakichs palia-
tywoéw, ktore mie tylko szybko sie
przeiywajq, ale jeszcze wnoszg do-
datkowo wiele zamieszania do naszej
dzialalno$ci gospodarczej, a do kie-
rowania  handlem  zagranicznym
szezegolnie.

Rozdziat 11 poswiecony jest pro-

blemowi sterowanie oficjalnym kur- -

sem walutowym, czyli podejmowaniu
przez wladze gospodarcze decyzji
o poziomie, czy poziomach, kursu
walutowego i jego zmianie.

Autor podzielajqc ze

T

palsk h spl¥sa / ekeyjna
, ,Rapid”. ktorej- aktywa prZejely na “po-
czgtlu 1943 r. dwa przedsieblorstwa zaj-
mujgce si¢ . Spedycjg miedzynzrcdowasr
polski C. Hartwig SA z Warszawy 1 cze-
chostowacki .,Metrans” z Pregi. Od te-
goz roku nazwa spoOlki ulegla zmiamie
na ,Spedrapid”.’ a jej siedziba zostala
przeniesicna z Krekewa do Gdyni.

4 Zab. S. ' Pclaczel Mied: Y
rynek socjalistyczny’, Warszawa 1978, s.
283—234.

ze ten rozdzial juz szczegolowo oma-
wia historie Kursu walutowego w
Polsce Ludowej. Mimo matej obje-
toéci zawiera .on wyjatkowo bogata
tre$é, zaréwno historyczna, jak i w
krotlcich, ale bardzo trefnych uogdl-
nieniach wyciqganych z faktéw hi-
storycznych.

Jest to najciekawszy dla przeciet-
nego Czytelnika fragment pracy
i najbardziej przeméwi mudo wyo-
braini. Wirainie widaé tu bowiem
przystowiowq ,,s5zarpaning” w naszej
powojennej polityce walutowej, kto-
ra chciale miewatpliwie zrobié cos,
co jest mie do zrobienia.. Bylo to
c?s' z arsenalu ,,przeksztalcania praw

kurs powinien tu byé jednolity, og-
ranicza go jednak <$wiadomie tylko
do obrotow handlowych.

Niemniej jednak bardzo stuszny
jest poglad, zZe ,jednolity kurs wa-
lutowy umozliwia wprowadzenie pet-
nej wymienialnosci pienigdza krajo-
wego na walute obcg”. I dalej, ze:
»ee Ulatwia takze dokonywanie oce-
ny dziatalnosci ukladéw gospodar-
czych w zakresie wymiany zagra-
nicznej, stanowi bowiem jednolita
wymagang norme efektywnosci go-
spodarowania w handlu zagranicz-
nym”, Otéz- wiaénie, jednolitq. Zbyt
wiele bowiem wyjgtkdéw od jedno-
litej oceny prowadzi do chaosu i tym
samym braku oceny...

W dalszej czesci rozdzialu autor
juz szczegétowo podbudowuje swoje
tezy, ktére znow, podobnie jek w
rozdziale I, mogq byé nieczytelne dla
nieprzygotc go =z ekonometrii.
Szkoda tylko, ze rozdziat nie koiczy
sie . jakq$ krétkq rekapituleciq
i choéby zdaniem wprowadzajgcym
do nastepnego.

Rozdzial Il po$wiecony jest po-
lityce lursowej w Polsce w latach
1944—1978, co mie oznacza, Ze tylko
w tym rozdziale poruszone sq nasze
polskie sprawy. Faktem jest jednak,

2 ,"". W sprawach walu-
tqugych widacé to, niestety, najwyraz-
niej. Glownie dlatego, e odniesienia
tutaj sq. tatwo dostrzegalne i wszel-
kt’e.paliatywy podlegajq bezposred-
niej i czesto brutalnej konfronta-
¢ji 2 2yciem...

‘Celowo nie cytuje tu wielu bardzo
stusznych pogladdw autora, bo zwy-
czajnie trzeba by przepisaé do re-
cenzji caty miemal omawieny roz-
dziat.

Niemniej jednak warto zacytowaé
chocéby koticowy poglad, e miano-
wicie, ze: .. system ten (kierowania
handlem zagranicznym — przyp.-
méj) nie zawiera dostatecznego me-
chanizmu stymulujacego rozwéj han-
dlu zagranicznego i zapewniajacego
maksymalizacje korzysei z wymiany
handlowej z zagranica.”

I zgodzi¢ sig nalezy z koicowym
zdaniem ksigzki ze: ,,.. warto zatem
podejmowa¢ dalsze wysitki zmierza-
jace do, rozwigzania tego zagadnie-
nia”. Moze dodatbym, Ze nie tylko

© warto, ale wrecz trzeba.
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A  temat tendencji lkosatSw
N produkeji w pre€mysle polskim
nie ma dotyd zbyt wielu pu-
blikacji. Jak wiadomo. od pewnego
cor u kosaty  produkeji wykazujg

endencje  waroslu. W niniejszym
artykule cheialbym  oméwié nastg-
pujace zagadnienia: dynamika ko=
satow  produkeji,  warost  kosztow

jednosikowyeh, ich zmiany w po-
szezegolnyeh latach z prébg wska-
zania czynnikow determinujaeych te
zmiany. .

Analize tendencii
to na liczbach Rocznikéw  Sta-
tystyesnych pPrzemyslu. Liczby te
dotyezg koszlow produkeji globalnej
w przemvile w latach 19721978,
Do analizy przyieto okres 1972—1978,
poniewas W latach wezesniejszych
ogéiny poziom  lkoszléw  jednostke-
wveh byl w zasndzie ustabilizowany.
Poczawszy od 1973 r. Koszly te po-
eoynija  wykazywac wyrazng ten-
doncjc wzrostu, Przejdimy do ana-
lizy tej tendencji.

cigou szefciu lat 1973—1978

(1972 =:100) wskaznik wzrostu

produkeji globalnej przemysiu
uspolecznionego w cenach  stalych
wyniést 167.4 a wskaznik wzrostu
sumy kosztow w cenach biezacych
213.7. Sumy kosztdw wzrastaly wiec
szvhciej niz produkcja w wyrazeniu
razwczowym, tj. wolumen produkcji.
A zalem przeciglny poziom jednost-
kowyeh kosztow produktéw wytwa-
rzanych przez przemys! wykazywat
tendencje wzrostu. Wykazana roznica
miedzy wzrostem sumy kosziéw i
produkeji globalnej (46 pkt) wskazu-
je, ze warost koszlow jednosikowych
byt dosé znaczny.

Statystyka nie podaje liczb doty-
czacych przecietnych jednostkowych
sztow produkeji (galeziowych badz
ranzowych). Obliczenie kosztow
jednestkowych dla  poszezegdlnych
gatezi, @ tym Dbardziej dla calego
przemystu moze daé tylko przybli-
zony obraz zmian w poziomie kosz-
tow jednostkowych produkeji. Przy-
csvna tego jest oczywiscie niejedno-
rodnodé produkeji przemystowej. Su-
mujge koszty poszezegélnych wyro-
bow tworzymy agregat, na podsta-
wie ktorego liczymy przecietny
koszt jednostki produktu: liczy-
my przecietny koszt jednostkowy
produkeji abstrakcyjnej, zagrego-
wanej jednostki produktu; liczy-
my koszt produkcji, jakby byt
to jeden rodzaj wyrobu. Nie-
mpie’ jednak wydaje sie, ze podje-
cie tego rodzaju proéby jest celowe.

Dla obliczenia wskaznika kosztow
jednostkowych przyjmujemy zaloze-
nie, iz jednostkowy koszt produkcji
nie ulega zmianie, gdy koszty pro-
dukeji w cenach biezacych rosng tak
samo, jak produkcja globalna w ce-
nach statych, Przyjmujemy zatem, iz
przecietne jednostkowe koszty wy-
robow rosna, gdy koszty produkeji
globalnej rosna szybciej niz produk-
cja globalna i vice versa. Wskaznik
wzrostu kosztéw jednostkowych o-
trzymujemy dzielac wskaznik wazro-
stu kosztow w ecenach biezgeych
przez wskaznik wzrostu produkeji
globalnej w cenach stalych. Abstra-
hujemy przy tym od zmian asorty-
mentowych struktury produkeji oraz
jako$ei produkeji. Tak obliczony
wskaznik wielkoSci kosztéw jedno-
stkowych jest oczywiscie wskazni-
kiem o uproszezonym charakterze.

kosztéw  opar-

TENDENCJE
KOSZTOW
PRODUKCJI

MIECZYSLAW MIESZCZANKOWSKI

w nowy park maszynowy. (Stary
park maszynowy obciazal koszty ma-
terialne niezbyt znacznymi koszta-
mi amortyzacji).
. Co sie tyczy przecietnego poziomu
jednostkowych kosziéw niematerial-
nveh, to w badanym okresie ich
wzrost byl bardzo znaczny wynoszac
42,5 proc., przy czym z ich elemen-
téw Kkoszty plac wzrosly w umiar-
kowanym stopniu, bo o 14,6 proc.,
natomiast inne koszty niematerialne
az blisko o 100 proe. Wzrost jednost-
kowych kosztéw placy wystepowal
we wszystkich latach rozpatrywanego
okresu, z tym ze dokonatl sie on glé-
wnie w 1974 { 1975 r., co bylo funk-
cjg wysokiego wzrostu plac w tych
dwéch latach (wzrost o 30 proc. prze-
cietnej placy miesiecznej netto). W
pozostalych latach wzrost jednostko-
wego kosztu placy byt niewielki wy-
noszac przecietnie 1,1 proc. rocznie.
Natomiast inne koszty niematerialne
wzrastaly szybko w calym  okresie
(roznica miedzy 1976 i 1977 r. mogla
mieé charakter formalno-statystycz-
ny). Ich wzrost na jednostke wyrobu
wynosii przecieinie 13,1 proc. rocz-
nie. Patrzgc na caly badany okres
widzimy, ze jednostkowe kosziy ma-
terialne wzroslty o 3,5 pkt, mniej, a
jednostkowe koszty placy o 13,1 pkt
mniej niz jednostkowe koszty ogo-
lem. Natomiast bardzo wysoki wzrost
jednostkowych kosziow niematerial-
nych sprawil, ze wzrost jednostko-
wych kosztéw ogélem byl wyzszy niz
korztéw materialnych.

MOWIONE dotychczas liczby

dotycza calego przemyslu uspo-

lecznionego. Jest zrozumiale, ze
wzrost kosziow jednostkowych w
poszezegdlnyeh galteziach ksztaltowal
sie niejednakowo; statystyka wyka-
zuje, ze byl on bardzo zréinicowa-
ny wynoszac w ciagu lat 1972—1977
od 6 proc. do 60 proc. na jednostke
produktu. Pod tym wzgledem gale-
zie przemystu (Rocznik Statystyczny
podaje liczby dla 21 gatezi) podzieli-
my na trzy grupy. Do grupy I zali-
czymy galezie, w ktorych wzrost ko-
sziow jednostkowych wynosilt w wy-
mienionym okresie do 15 proc. Do
grupy II zaliczymy galezie, w kté-
rych wzrost kosztéw jednostkowych
wynosit od 15 prec. do 30 proc., a do
grupy III — galezie o wzroécie ko-
sztéw jednostkowych powyzej 30
proc. W grupie I Sredniowazony koszt
jednostkowy oglem wzrést w latach
1973—1977 o 11,3 proc., w grupie II
o 19,2 proc., a w grupie III o 43,0

tach 1972—1977. Wzrost koszi6w ma-
terialnych byl prawie taki sam
(wzrost o 42,0 proc). W  wysokim
stopniu wzrosly takze jednostkowe
koszty placy, bo o ok. 22 proc., a jed-
npstkowy wzrost innych kosztow
niematerialnych wynosit az ok. 90
proc. Wartosei wskaznikéw wazrostu
kosztu jednostkowego ogélem dla
poszezegblnych galezi tej grupy za-
wierajg sie pomiedzy 1324 proc. a
186,4 proc. Rozrzut w wartosciach
wskaznikéw jest tu wiee wiekszy niz
w poprzednich dwdch grupach.

Wazrost przecigtnego poziomu ko-
szW6w jednostkowych w latach 1972
— 1977 wyniést w calym przemy-
Sla 24,6 proc. Wzrost tych kosztéw w
grupie III byl wiec o 18,4 pkt wyzszy,
a w grupie I o 13,3 pkt nizszy; w gru-
pie IT byt zblizony do wzrostu w ea-
1ym przemysle. Podobnie przedstawia
sie sprawa z kosztami materialnymi.
Ich wzrost w calym przemysle wy-
niost w tych latach 22,0 proc., w gru-
pie III byl o 20 pkt wyZszy, a w
grupie II nizszy o 7.2 pkt i grupie I
nizszy o 13,4 pkt. Podobne réznice
w stosunku do $rednich wskaZnikéw
dla calego przemyslu wystepujg tak-
ze w dziedzinie jednostkowych kosz-
téw placy oraz innych kosziéw nie-
materialnych.

SKAZNIKI wzrostu poszcze-

golnych elementow sklado-

wych kosztéw iednostkowych
nie §wiadezg o ich wadze w sumie
przyrostu kosztéw., W strukturze ko-
sztéw gléowng pozycje zajmujg kosz-
ty materialne. Udzial kosztéw mate-
rialnych w sumie kosztéw wynosit
w 1972 r. 80,9 proc. i zmniejszyl sie
do 78,7 proc. w 1978 r. (spadek o 2,2
punkty procentowe). Odpowiednio u-
dziat kosztow materialéw i paliw
wynosil 67,6 proc. i zmniejszyl sie
do 64,9 proc. (spadek o 2,7 pkt). U-
dzial plac wynosil 11,9 proc. i byl
niemal stabilny zmniejszajac sie do
115 proc. Nalominst wzrést udzial
innych kosztéw niematerialnych 2z
7.2 proc. w 1972 r. do 9.9 proc. w
1978 r. Liczby te wslazuig na to, ze
w sumie przyrostu kosztow gtéwna
czesé przypada na koszty materia-
16w i paliw. A oto szczegdlowe licz-
by w tej sprawia.

Przyjmujgec sume przyrostu Kkosz-
téw produkeji globalnej w przemyéle
uspolecznonym w latach 1972—1878
za 100 ofrzymujerny, 72 na poszcze-
gélne ich elemeiity przypadaly na-
stepujace czesei: - P

analizie uwzglednimy 5 ele- proe. Wzrost sumy kosztéd
mentéw kosztéw: materialy i Grupa I obejmuje nastgpujace ga- materitazy  paliwo 12&2
paliwo, energia, amoriyzacja, lezie przemyslu: precyzyjny, $rod- energia (obca) 0.7
place, inne koszty mematenalne: kéw transportu, elektroniczny i e- amortyzacia 35
Trzy pierwsze elementy sa kosztami lektrotechniczny, chemiczny, drzew- ustugi transportowe 3.8
materialnymi, pozostale dwa — ko- ny, odziezowy. Sredniowazony  ustugi remontowe 2,4
sztami mematemaln){ml. Szczegélowa  wazrost jednostkowych kosztéw mate-  inne ustugi 3,3
analiza rocznych zmnian tych elemen-  riainych wyniést w tej grupie 86 place 102
tow kosziow, ktorej nie bedziemy proc, Wyzszy wzrost kosziow ogélem  inne koszty niematerialne 13,7
Wzrost przecietnego poziomu kosz{éw jednestkowyeh
produkeji globalnej (w proec.)

Wyszczegolnienie 75 1978

y 324 1973 1974 1975 1976 1977 1978 (1972=100)

rok poprzedni = 100

};_oszty ogolem 100,9 106,2 -101,8 112,8 100,7 102,4 127,7
Koszty materialne 99,8 105,7 101,1 112,4 ©101,2 101,7 124,2
w tym: ’ '
mﬁtel‘}ak,"' i paliwo 100,3 106,0 101,0 112,3 100,4 100,8 122,7
energia (obca) 94,6 88,6 101,1 112,2 102,1 103,3 100,4
amortyzacja ) 94,2 92,9 99,6 104,6 109,3 109.2 109.6
Koszty niematerialne 105,5 108,7 104,4 114,0 98,9 105,2 142,5
w tym: ) * '
ptace 100,8 104,9 103,9 100,9 101,5 101,0 114,6a)
koszty inne 113,2 114,2 105,1 135,0 95,5 111,2 195,6a)

?}n’aj{lg{: ch;ni‘k §tatystyczny Przgmyslu: 1978 r., S. €0, 195, 265—267 i 1979 r., s. 70, 215, 298—299.
«) Wskazniki wzrostu obliczono eliminujge zmiane metodologii liczenia plac dokonang w 1975 r.

th przytaczaé, wykazuje, ze wzrost
kesztéw jednostkowyeh ogélem oraz
ich elementéw skladowych, obliczo-
ny wedlug powyzej przedstawionej
metady, przedstawia sie jak w zalg-~
czonej tabeli. '
Jak wykazujg liczby tabeli, prze-
cietny poziom jednostkowyeh kosz-
tow wyrpbéw przemyslowych ogé-
tem wzrést w ciagu szeSciu lat 1973-
-1978 o 27,7 proc, Wzrost ten byt niz-
szy od wzrostu cen detalieznych to-
warow nabywanych przez ludnosé,
ktory \yyniésk w tym okresie 34,2
proc. Liczby tabeli wykazuja takze,
iz jednostkowe koszty ogélem wzro-
sly najbardziej w 1974 i 1976 r. By-
1o tq spowodowane zmiang zaopa-
tl.'zepmwych cen suroweow i mate-
rialéw w tych latach (1976 r. dotyczy~
to to przewazajacej czesci cen tych
produktéw)., W pozostalych  latach
tego okresu, czyli w 1975, 1977 i 1978
T, wzrost jednostkowych — kosztéw
materialnych byt niewielki; wynosit
ﬁlzequtme 1,3 proc. Koszty jednost-
0We energii poczely rosnaé od 1975
row lemplg nieco wyzszym od kosz-
tow materialowych, Od 1976 r. po-
czely rosnag takze kosaty amortyza-
cii w przeliczeniu na jednostke pro-
duktU; przy czym warost ten jest
bardzo wysoki wynoszac w ciggu 3
1;315 26,6 proc., czyli wigcej niz wyno~
sx_l wzrost kosztow materialowych w
ciggu 6 lat. Bylo to po czegci skut-
kiem zmiany w 1974 r, stawek amor-
ty.,g‘cwnych, a przede  wszystkim
wejsciem do produkeji nowych za-
klm;]ow pracy opartych na nowocze-
snej kosztownej technologii oraz wy-
posazenia znacznej czefel przemysiu

(11,3 proc.) byt skutkiem wysokiego
wzrostu jednostkowych kosztow nie-
materialnyeh (o ok. 55 proc.). Nato-
miast wzrost kosztu placy wyniést ok.
6,5 proc.l). Warto§é wskaznikéw wzro-
stu kosztu jednostkowego ogdlem dla
poszczegblnych galezi sa w zasadzie
skupione wokeél $redniej wahajac sig
od 105,8 proc, do 115,4 proc. Wyiatek
stanowi przemysl precyzyiny,. dla
ktérego wskaznik wynosi 96,4 proc,
czyli nastapil spadek kosztu jednost-
kowego o 3,6 pkt.

Grupa II obejmuje przemysly: e-
nergetyczny, hutnictwa zelaza, meta-
lowy, maszynowy, szklarski, cerami-
czny, papierniczy, widkienniczy, sk6-
rzany. Obeimuje ona najwigksza li-
czbe gatezi (dziewieé) i charakteryzu-
je ia §redni wazrost jednostkowych
kosztéw ogélem, kidry wyniost 19,2
proe. Sredniowazony wzrost jednost-
kowych kosztéw materialnych wy-
niést 14,8 proc.; w tym samym stop-
niu wzrdst takze jednostkowy lkoszt
placy. Natomiast jednostkowy wzrost
kosztéw innych wynosil ok. 80 proc.
Wartosei wskaznikéw wzrostu kosztu
jednostkowego ogélem dla poszcze-
golnych galezi tej grupy zawierajg
sie w przedziale od 1158 proc. do
127,5 proc., ale wieksza czes$é warto-
$ci skupia sie wokat §redniej.

Grupa III obeimuje przemysly:
weglowy, paliw, metali niezelaznych,
materiatéw budowlanych, spozyw-
czy i tzw, pozostale galezie przemy-
stu — sa to, jak widzimy, galezie
surowcowe”, nic wige dziwnego, ze
przecietny wzrost jednostkowych ko~
szt6w ogélem byl w tych galeziach
najwyzszy wynoszac 43,0 proc. w la-
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Na koszty materialne przypadalo
wiec 76,1 proc. sumy przyrostu kosz-
téw, w tym 62,4 proc. na koszty ma-
terialéw i paliwa. Udzial plac wyno-
sil nieco ponad 10 proc., a innych
kosztéw niematerialnych ok. 14 proc.

Obraz ten uleglby skorygowaniu,
gdyby uwzglednic¢ tylko ten przyrost
kosztow, ktory byl wyzszy od tempa
przyrostu produkeji  globalnej, a
wiee przyrost kosztéw wplywajacy
na wzrost jednostkowych kosztéw
produkeji. Wedlug tego ujecia na
przyrost kosztéw materialnych przy-
padalo ok. 70 proc. sumy przyrostu
koszté6w ogdlem, na koszty niemate-
rialne pozostale ok. 30 proc., w tym
na place ok. 13 proc., a na inne ko-
szty niematerialne ok. 17 proe, (Li-
czby te nie sa w peilni  dokladne
wskutek zmiany metodologii liczenia
plac dokonanej w 1975 r.).

IE jest latwo wyjasnié¢ przed-

stawione wyzej tendencje wzro-

stu kosztéw produkeji, dlaczego
wzrastaly one znacznie szybciej niz
produkecja globalna prowadzac do
wzrostu przecigtnego poziomu kosz-
téw jednostkowych. Dlaczego w po-
przednim okresie koszty produkeji
wazrastaly w niewielkim stopniu
(przecietnie ok. 1 proc. rocznie); de-
terminowato to, ze i ceny wazrastaly
w minimalnym stopniu (przecietnie
ok. 1.1 proc. rocznie w latach 1960—
—1972). Co bylo podstawowymi przy-
czynami zmiany tej tendencji. Moz~
na sgdzié, ze byly to trazy gléwne
nastepujace przyczyny.

Po pierwsze, wystapila tendencia
wzrostu tempa kosztow materialéw
i paliw, co bylo spowodowane $wia-
towym kryzysem paliwowo-energe-
tycznym i materialowym. Wzrosly
ceny importowanych suroweow i
materialéw oraz paliw, co nie mog-
1o nie wplywaé na wzrost jednostko-
wych kosztéw materialéw i paliw.
Ponadto mozna sadzié, ze  wzrost
tych kosztéw wigzal sie w czescei tak-
2e ze wzrostem materialochlonnosci
predukeji. Oczywiscie wzrost kosz-
téw materialowych, podebnie jak w
poprzednich latach, byl bezposrednio
w okreslonej cze$ci uzasadniony o-
biektywnie wzrostem kosztow eks-
ploatacji w galeziach przemysiu
wydobywczo-surowcowego.

Po drugie, wystapila tendencja
wzrostu poziomu jednostkowych ko-
sztéw placy. W poprzednim okresie
zjawisko to nie mialo miejsca, place
wzrastaly wolniej niz  wydainosé
pracy i produkecja globalna, nie
wplywaly wiec na wzrost kosztow;
wrecz przeciwnie, ich udzial w ko-
sztach wykazywa! niewielkg tenden-
cje spadkowa. W badanym okresie
sytuacja ulegla zmianie. Poziom jed-
nostkowych kosztéw placy wykazu-
je trwala tendencje wzrostu wply-
wajge na wzrost ogolnego poziomu
kosztéw jednostkowych.

Po irzecie, analogicznie jak w za-
kresie plac, wystapila tendencja
wzrostu poziomu jednostkowych in-
nych kosztéw niematerialnych, kié-
ra 'w poprzednim okresie takze nie
wystepowala. Przy czym wzrost tych
kosztow, jak widzieliSmy, byt bardzo
wysoki i zawazyl powaznie na wzro-
$cie ogdlnego poziomu  jednostko-
wych kosztéw produkeji.

Jezeli wzrost kosztu placy nie jest
trudny do wyjasnienia, to przyczyny
wzrostu innych kosztéw niemateriai-
nych nie jest latwo uzasadnié.
Werost kosztu placy w pierwszym o-
kresie (1973—1975) ‘wigzal sie glow-
nie z polityks zwickszenia tempa u-
pusazen jako $rodek  pobudzenia
wzrostu wydajnosci pracy (na zasa-
dzie sprzezenia zwrotnego). Wzrost
tego kosztu w nastepnym ckresie
byl juz zwigzany giownie z rekom-
pensatami wzrosiu cen. Co sie tyczy
innych kesztow niematerialnych, to
ich wzrost mozna w czeSei bezposred-
nio powigzaé z przejsciem na nowe
zasady gospodarowania, ktére wpro-
wadzaly  podatek od funduszu plac

“oraz podnidsly oprocentowanie in-

nych czynnikéw wytwérezych. Jest
zrozumiale, ze szybki wzrost fundu~
szu plac zwiekszal tez opodatkowa-
nie tego funduszu; to samo dotyczy
wzrostu ubezpieczen — spolecznych.
Wzrost znacznej czesei innych kosz-
téw niematerialnych by! wiec po-
chodna wzrostu plac. Ale dlaczego
koszty te wazrastaly znacznie szyk_:-
ciej niz ptace. Wymaga to szczego-
lowego zbadania ich struktury, do
czego statystyka niestety nie dostar-
cza materialéw (wymaga to siegnig-
cia do zrédet archiwalnych).?)

Czwartg grupg czynnikéw wply-
wajacych na wzrost  przecietnego
poziomu jednostkowych kosztow o-
golem byly inne koszty materialne.
Wskazali$my juz na przyczyny wzro-
stu kosztow amortyzacii, ktérych
suma powiekszyla si¢ w latach 1975—
—-1978 o ok. 55 proc. Przyczyna byl
takze wzrost transportochtonnosei
produkeji przemyslowej. Przy wzro-
écie tej produkeji w latach 1975—
—1978 o 22,2 proc., koszty ustug trans-
portowych wzrosty az o 80 proc.
Zwiekszyly sie w tych latach wysoko
réwniez koszty uslug remontowych,
obrébki obcej oraz innych ustug (w
sumie o 48 proc.)d Wzrost inych
kosztéw materialnych, choé o mniej-
szej wadze niz wzrost pozostalych
trzech grup kosztéw, byl w sumie nie
malo znaczacy, wynoszac ok. 13 proc.
w strukturze wzrostu kosztow.

TORY z wymienionych czynni-

kéw wazrostu przecietnego  po-

ziomu jednostkowych
produlkcji przemyslowej  odgrywat
glowng role. Na tak sformulowane
pytanie trudno jest daé¢ odpowiedz
bez poglebionej analizy statystycz-
nej. Tutaj cheieliémy tylko wskazaé,
ze rola czynnika wzrostu plac byla
znacznie wieksza niz pozornie wska-
zywalyby na to dane statystyczne
(ok. 13 proc) udzialu w strukfurze
przyrostu sumy kosztéw obliczonych
na podstawie poréwnania z przyro-
stem produkeji globalnej). Albowiem
po pierwsze, wzrost kpsztéw placy
nodkladal sig” w wartpsei materia~
16w prowadzac do wazrostu ich ko-
sztéw. Jest zrozumiate, ze  warost
plac w przemysle wydobyweczym
snacznie wyzszy od wzrostu produk-
cji wplywal na wzrost kosziow wy-
dobycia surowcéw determinujge ko-
niecznodé wzrostu cen tych surow-
céw. To z kolei podrazalo  koszty
produkeji w galeziach przemysléw
nabywajacych te surowee, To samo
dotyczylo wazrostu jednostkowych
kkosztéw ptacy w galeziach przemyslu
wytwarzajacych polabrykaty oraz
tzw. wyroby kooperacyjne. Wazrost
kosztéw placy w tych galeziach wy-
wolywal bowiem wzrost cen Wwyro-
béw produkowanych przez te gale-
zie, co znajdowalo odbicie w kosz-
tach materialowych w przemyslach
nabywajacych dane wyroby. Po dru-

kosztow .

gie, szybki wzrost poziomu przeciet-
1ej piacy prewadzil do pcd-oienia
kosztéw transporiu oraz kos:ztéw u-
slug remontowych, obrébki obeej i
innych uslug. Po trzecie, wzrost plac,
jak juz wskazaliSmy, prowadzil do
wzrostu znacznej czgéci innych ko-
szt6w niematerialnych bezposrednio
zwigzanych ze wzrostem plac.

Identyczne uwagi, mutatis mutan-
dis, dotyczg wplywu innych kosztow
niematerialnych nie zwigzanych bez-
posrednio z placami (odsetki i uslu-
gi bankowe, koszly podrézy sluzbo-
wych, ezynsze itd.). Wplywajze na
wzrost poziomu jednostkowych kosz-
téw w galeziach produkeji surowesw
i péifabrykatéw, podrazaly one kosz-
ty materialowe w galeziach produk-~
t6w finalnyeh, Wplywaly takie na
koszt ustug prowadzae w sumie do
wzrostu materialnych kosztéw pro-
dukeii. 3

Nie jest wiec wykiuczone, Ze po-
glebiona analiza wykazalaby, Ze zna-
cznie szybszy wzrost kosztéw niema-
terialnych niz wzrost produkeji byl

nowaosct
wydawnicze

PANSTWOWE
WYDAWNICTWO NAUKOWE

WIKTOR PAWLAK - ,PRAWO ROL-
NE PRLY. Podr¢cznik dla wydz. prawss
i administracji, s, 330, z1 42,~ -
Tresé pu_dmcznlkz ujeto w nasfepujz-
cych hs jeni. For=
rol-

my
nej PRL; Wiadanie i dysponowanie grun-
tami relnvimi. prowadzenie gospoda’stwa

n prze-
piséw prawnych oraz dobor omﬂwinny_ch

~ '..:‘, pewovam  nauczania prawa
rolnego,
IGOR ILINSKI -~ ,ORGANIZACJA

POLITYCZNA SPOLECZEFNSTWA SO-
CIALISTYCZNEGO”. TL. z ros. s. 239, 28
bl OF| i i;
polty z
tresciz W Ssyste-

32,—
Autor uje pr

si¢wnym czynnikiem tendencji
wzrostu przecietnego poziomu  jed-
nostkowych kosztéw produkeii w
przemyéle. Oczywiscie nie pomniej-
sza to rangi wplywu innych czynni-
kéw powiekszajgeych wzrost tych
kosztéw (wzrost cen importowanych
suroweé6w i paliw, wzrost kosztéw
amortyzacji, wzrost transportochion-
noéci i materialochfonnosci produk-
cji, itp.)

RZEDSTAWIONA w  ogélnym
P zarysie morfologia kosztéw i

czynnikéw ich wzrostu pozwala,
wskazaé na gléwne kierunki dziala-
nia, zmierzajace do zahamowania
tempa tego wzrostu. Sa to trzy giéw-
ne kierunki: 1) Nalezy cbnizyé
wzrost innych kosziéw niematerial-
nych. Nie ma obiektywnych prze-
slanek, ktére warunkowalyby wzrost
tych kosztéw w tempie szybszym od
wzrostu produkcji. 2) Trzeba wzmée
wysilki prowadzace do spadku mate-
riatochlonnosei produkeji. Jest 1o
zadanie trudniejsze, ale przy urucho-
mieniu dostatecznie silnyech bedi-
cow stymulujacych obnizke kosztéw
materiatowych — mozliwe do reali-
zowania. 3) Nalezy dazyé¢ do zredu-
kowania stopy wzrosta plac, tak aby
nie przekraczal on stopy wzrostu
produkeji czy wydajnosci pracy. Jest
to réwniez mozliwe, wymaga bowiem
zmniejszenia tempa wzrostu fundu-
szu plac tylko o 1,5 proc.

Zredul-owanie tempa wzrostu plac
— ponizej tempa wzrostu wydajno-
$ci pracy — W obecnej sytuacii go-
spodarezej, ktéra utrudnia znaczniej-
sze podniesienie produkeji, a zara-
zem przy utrzymywaniu sie doié
znacznegdy wzrostu cen - jest
w najblizszych latach bardze trudne.
Nie rezyznujac wiec z tego zadania
nalezy s':oncentrowaé si¢ na poczy-
naniach zmierzajacych do obnizenia
kosztéw materialnych, a takZze in-
nych kosztéw niematerialnych.

Nie mozna oczekiwaé, ze uda sig
zahamow aé wzrost kosztéw jednost-
kowych w przemyslach ,surowco-
wych”, gdyz wzrost ten jest obiek-
tywnie uzasadniony. Mozna jednak
Zmniejszyé stope tego wzrost. To
samo dolyezy wzrostu kosziow zwig-
zanych ze wzrostem cen imporiowa-
nych surow¢ow .i produktéw. Zakia-

polity
mie spolecznym socjalizmu; Partia i pari-
stwo w systemie organizacji politycznej
soc_ializmu; Systemy partyjne i organi-
zacje spoleczne w ustroju socjalistycz- ~
nyms; Jgdnostki terenowe i Kkolekiywy
pracownicze. i
STEFAN MYNARSKI —
B¥7NKU?. Wyd. 2, s. 171, 21 20,—
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badaii rynkowych. W cz. 1 zaprezento-
wano proste dy okreslani j
sei i _c!'x_l_onnos'ci Tynki poirzeb
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w
wych, W cz. 2 3
i yezne. Trzecia

cze3é poswil Jest

nym o charakterze monograficznym, do-

tyezacym sposobow podeimowania decy-

zji wyboru przez konsumentéw na ryrnko.
A.E. BENDER — ,,CZLOWIEK I ZYW-

NCSC”. T1. z ang., s. 220, 21 25,—
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nych i i
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w Zy iu. Przed-
cawniez problem niedozywienia
znacznej czeSci ludnosci swiata.

R.F. DASMANN, J.P. MILTON, P.H.
FRZEMAN »EKOLOGICZNE POD-
STAWY ROZWOJU EKONOMICZNEGO”.
TL z ang. s. 380, z1 45,-~ Biblioteka Pro-
bleméw. T. 261.
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ALICJA ZOFIA SZAJNOWSEKA
prSLEMIESLCLZENIA LUDNOSCL  MIE-
VZY MIASTANI KONURBACJII GOENO-
SLASKIEJ”?, s. 112, z1 30,— Kom, Ba-
dan jono U Pro-

blemy Rejonow U

Autorka i i 113
anosci i i konurbacji
ed £

17 i
gérnoslaskiej w L 1974—1876.
ysiyke i 1)
dnia Iudnosci migdcy miastami korur-
bacji, czynniki Kksztaliujgce migracje lud-
noici, analizuje wplyw przesirzeni na
migracje. Ii;nalize opierabna nowych te-
h  badad <

m. in. macierz informacji statystyczno-
i j, miary i i it

V\JiIKTCR G. AFANASJEW — ,CZLO-
A PROCES ZARZADZANIA SPO-
LECZENSTWEM”. Tk Z ros., s. 167, 21 80,—
Autor wychodzac z zaloZenia, Ze suk-
ces zarzadzania zalezy zaréowno od ped-
mistu jzk i cd przedmiotu -
" K, ., 3 rol <

nia, role

w systemie spolecznym i réinych syste-

mzcn  zarzadzania,  jake specyficznej
B« prace

o a

dajac.za$, ze udalo sig w pozostalych;
dziedzinach produkeji obnizyé iem-
po wzrostu kosziéw poniZej wzrostu
produkcji, to przecigtny poziom Jjed-
nostkowych kosztéw  materialnych
mogiby nie wykazywaé wzrostu.
Gdyby to samo mozna bylo osigg-
naé, a sa ku temu przeslanki, w za-
kresie innych kosztéw niematerial-
pych — to ogélny poziom kosztéw
jednostkowych méglby nie wykazy-
waé wzrostu, badz byé wrecz nie-
wielki. Pozwoliloby to wygasi¢ ten-
dencje wzrostu cen wynikajace ze
wzrostu kosztéw, tworzac przesian-
ki do zredukowania wzrostu plac do
poziomu nizszego od siopy wzrostu
wydajnosci pracy.

Nie trzeba podkreslaé, ze posigpy
w wymienionych kierunkach dzia-
lania mialyby wielostronnie dodat-
nie skutki. Przede wszysikim przy-
nioslyby okre§lone oszczednosci w
zuzyciu materialow, suroweéw i pa-
liw. Wiadomo zas, ze jest to obec-

nie' niezmiernie waine dla  naszej
gospodarki.
FORMULOWANE powyzej

wnioski nabieraja jeszeze wigk-

szej wagi w Swietle wstepnych
danych statystycznych za 1979 r.
Produkeja globalna przemyslu uspo-
lecznionego wzrosia w 1979 r.,, o 1.9
proc. (w cenach stalych), natomiast
lkoszty materialne (w cenach biezg-
cych) o 4,6 proc. A zatem poziom
jednostkowych kosztéw material-
nych wzrést o 2,7 proc. W przelozeniu
na jezyk liczb absolutnych oznacza
to, ze suma wzrostu jednostkowych
kosztéw materialnych wyniosta 33,7
mld zl. Mozna tez obliczy¢, ze gdyby
poziom jednostkowych kosztéw ma-
terialnych nie wzrést, to_produkeja
przemysiu moglaby sig zwigkszy¢ nie
o 1,9 proc., a o ok 5 proc. W wyso-
kim stopniu wzrosly rowniez koszty
placy., Przecietna placa miesigczna
netto w przemysle wzrosla o 9,1 proc.
— tj. o 450 zt, podczas gdy w 1978 r.
wzrosta o 5,6 proc., ti. o 263 z. Kosz-
ty placy na jednostke produktu uleg-
1y wiec znacznemu wzrestowi. W su-
mie wraz z innymi kosztami niema-
terialnymi, ktére zapewne tez po-
waznie wzrosly, oznacza to, ze po-
ziom jednostkowych kosztéw ogélem
wykazal powazny wzrost w 1979 ro-
ku.

n v nie ¥ po doklad
nych wskaznikéw wzrostu j kowe=
go kosztu plac i innych kosztéw niema-
terialnych “dla poszczegélnych grup ga-
tgzi, gdyz Roczniki .Statystyczne Prze-
myslu nie podaja danych dla galezi prze-
mystu umozliwiajagcych wyeliminowanie
zmiany metodologii lczenia plac doko-
nanej w 1975 r.

2 Inne Kkoszty niematerialne skladajg
sig 2z nastepujgcych pozycjl: odsetkt i
ustugi bankowe, 1

te i mechanizmy: zarzadzania
WLODZIMIERZ WESOLOWSKS . =
ARSTWY I WLADZAY, Wyd.

- oémiane pracy spolécznej, omawia isto-
udzmi.

teorie

sie: na ych
kach marksizmu., W pierwszej czeSci md-
wi o i kapitali-
w drugiej skupia swa uwage
olowych ieniach spole-
i W calej ksiaz-

stycznego
na

ce dazy do x
réinic dzielacych te dwa typy spole-
€zchstw.

SWIETLANA D. MARKOWSEA
»MAOIZM A INTELIGENCJA”. Proble-
my, wydarzenia (1956—1973). TL z jez ros;
S. 408, zl 60,— N

1rzedmiotem publikacji jest analiza po-
lityki maoistowskiego kierownictwa wao- .
be: inteli Ksiazka p spu-

Jjakie ily po sobie w
Lt .urce cainskiej lata realizacji maoi-
st r~ kursn, a iedngczeSnie ukazu-
je losy gléwnych realizatoréw tego kur-
su, ktorzy po latach ,rewolucji kultural-
nej” je zajeli glo i

P gl g
w aparacie ideologicznym partii i pan-
stwa. Na Kkoficu pracy zamieszczono no-
ty biograficzne niektorych  chiiiskich
iko at literatury

i sztuki.
~KSIAZKA I WIEDZA”

»CZLOWIEK I PRZYRODA. Informa-
to . 5 e . 2l 45 viza Achrony Przy-
rody. Och 1t
tualnym ST
Poza stalymi dzialami (m. ih: ,wybrane
pr i [ i

ja p e na 33

ak-

ie Sr i p—ﬂrzymdy. Bios
Znaczy iycie,_Na turystveznym szlaku)
7a viera ¢ ia-
nemu tematowi: Kosmos, Zdrowie—me-
dycyna—zywienie, NMoje hobby, Cicer
cum caule (w rodz. m.im. kalendarium
przyrodnicze).

»ROLNICTWO INDYWIDUALNE W
:.lATACH SIEDEMDZIESIATYCH", s. 219,

50,—

Na badan ych pro-
wadzonych przez Iastytut Ekonomiki
awi t agrarng
gospodarki chlopskiej, obrot ziemia, pro-
plcmy demograficzne, sytuacje mlodzie-
zy, warunki bytu rodzin wiejskich, kwe-
stie in poza wem
oraz pr pr
»ZARYS TEORII FUNKCJONOWANIA
GOSPODARKI SOCJALISTYCZNEJ”, s.
576, 21 75,~ -
Praca ma charakter teoretyczny. Przed-
stawia ogélne zasady funkcjonowania

pod: dy
nie glownych przedmiotéw gospodar-
czych, funkcjonowanie gléwnych proce-
sow gospodarczych, glowne narzedzia
centralnego kierowania gospodarka nare-
dowa, Aneksy daja zwiezla charaktery-
styke i zarys ewolucji ekonomicznych
systemow
Polsce, na Wegrzech,
stawii.
WLADYSLAW ADAMSKI = ,,MLO-
DZIEZ W SPOLECZENSTWIE”. Konfron~
tacje polsko-amerykaiiskie, 5. 231, 21 25—
Miodziez, Nauczyvciel, Spoleczenstwo,
Autor, opierajac si¢ na bogatym ma-
teriale empirycznym, przedstawia potrze-
by 1 aspiracje; uznawane wartosci i idea-
1y, 2 z drugie] strony determinanty spo-
leczno-ustrojowe orientacji zyciowych
mlodego pokolenia Polakéw 1 Ameryka-
now. Omawia m.in, kryzys indywiduali-
stycznych zasad kultury i wychowania

ia w
W NRD i w Jugo-

ne, od funduszu plac, odpisy na
fundusze dla zalogl, koszty diet i hoteli,
czynsze za dzlerzawe itp.

3) Zrédlo: Roczni -
ot 10985, 299?% cznik Statystyki Przemy

w 'y odreb-
nosé celow i metod socjalistycznego sy-
stemuy wychowawczego, spoleczno-poli-

tyczne &4 i
swiat wartoscl | 1 amer iskio]
miodzlety. S °
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REKIN, CZYLI APTEKA

0d dawna ju: zauwaiono, 2e rekiny
odznaczajg Bi¢ fantastycznym  wprost
?(lro\vlem. Nice ulegaja chorobom typu
infekcyinego, a rany na ich ciele gojy
sig; wyjatkowo szybko. We krwi reki-
now stale utrzymauje sie duza ilosé tzw.
antycial, ktére stanowiy niejako ochro-
nny mur przeciwko wszelkim chorobom.
Antyciala_ rekina  wprowadzone w sto-
sownej dawce do orgaunizmu chorego,
powodujy niemal natychmiastowe jego
wyzdrowicnie. Niezwyklymi wlasnoscia-
mi odznacza si¢ takie i watroba rekina.
Ma ona rozme zwiazki chemiczne, prze-
ciwdzialajace stanom zapalnym i pobu-
dzajace prace sexca, (PAP)

MEGAWATY W BUDOWIE

Na poczatku roku moe wszystkich kra-
Jowych elekirowni wynosila ponad 25
1tys. MW. O0d 5 lat trwa budowa kom-
binatu belchatowskicgo, Kktory obejmuje
kopalni¢ wegla brunatnego i elektrow-
nig. Jest to obecnic najwieksza inwe-
stycja, nie tylko w energetyce. W pier-
wszym etapie rozpocznie pracg 12 blokéw
o mocy 360 MW kazdy., Pierwszy blok
ma byé uruchomiony w tym roku, a za-
koticzenie pierwszege etapu budowy ma
nastapi¢ w 1985, (WiT)

CMENTARZE 1ZOTOPOW

SpecjaliSei  wegierscy npr'.nc_uwnll

no-
wa metode transportowania i -

honiunklura

na swiecie

na ryvnkach
pienieinyeh
CENA ZLOTA

(w dolarach za troy uncje)®)
Tabela 1

27.VI L.VIL 3.VIL 4.VIL

Londyn 637,5 660,0 663,5 666,5
Zurych 637,5 661,5 658,5 666,5
Paryz 633,4 666,5 667,2 657,8

*) 1 troy uncia = 31,1 grama
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wywania radioaktywnych epadéw z ele-
kirowni atomowych. Polega ena na zge-

iu plynnych edpadéw przy pomo-
cy urzadzen destylacyjnych, zmniejsze-
nie ich objetosci pozwoli na bavdziej
efektywne wykorzystanie wementarzy
izotopéw”. (PAP)

WEGIEL MUSI...

Weglel musi przed Kkoiicem obecnego
stulecia stanowi¢ od polowy do 23 przy-
rostu §wiatowej podaiy surowcéw ener-
fetycznych w Kkrajach uprzemyslowio-
nych — stwierdza raport ,,Wegiel — most
dla przysziosci” opublikowany ostatnio
w Was: ie. Raport D i
nie perspektyw gornictwa i roli wegla

W

A
najblizszych 20 latach jest wynikiem 18
miesigey  prac badawezych 2z udzialem
przedstawicieli 16 Kkrajow,
niez Polski. (PAP)

STRATY ZBOZA

Tskutek dzialalnoSci gryzoni, owadéw
1 wplywu wilgoci co roku znika z sile-
sow calege §wiata ok. 100 mln ton 2béz.
IloSé ta wystarczylaby na zaspokojenie
giodu bez mala 500 min Iudzi. Srednia
strat skladowanych zbéz ksztaltuje sie
w skali $wiata 1w granicach 10 proe.
i dochodzi do 50 proc. w krajach roz-
wijajacych sie. Najlepszym
ochrony zbéz przed szkodnikami
zdaniem fachowcéw, napelnianie siloséw
dwutlenkiem wegla badZz azotem. (NiT)

TELESKOPOWY DZWIG

Wykorzystujac osiagniecia przemysiu
i i ia k

torow wiez wiertniczych opracowano w
Wielkie} Brytanii teleskopowy wysiegnik
dzwigowy o udzwigu dwukrotnie wigke
szym niz udiwig osiagany przez do-
tychczas instnieiace wysiegniki. W ,dzwi-
gu wym?* an

nowacje: wysiegnik o przekroju osmio-
kata, sSpecjalne przediuzenie koncowki
oraz nowy sposéb przenoszenia cigzaru
na kontrukcje wysiegnika., (PT-J)

FEMINIZACJA

Ponad 73 proc, zameiznych kobiet pra-
cuje w naszym Kraju zawodowo. W efe-
kcie wiele zawodow uleglo Sei;

A przetomie czerweca 1 lipca
N nadal utrzymala sie tendencja
wzrostowa ceny zlota. Omawia-
ne przez nas w minionych tygod-
niach raporty Banku Rozrachunkéw
Miedzynarcdowych w Bazylei oraz

lub kompletnej feminizacji, Praktyka dnia
codziennego, a takze wyniki interdyscy-
plinarnych badan naukowych, m. in. ame-
rykanskich, dowodza, Ze Kobiety moga
‘przy obecnym stopniu mechanizacji 1
automatyzacji proceséw wytworezych po-
dejmowné prace w zawodach uwazanych

ty na przewidywane zmniejszenie
lacznej podazy zlota, Ostainie po-
budzajgco na zakupy zlota wplynely
kolejne obnizki stopy oprocentowa-
nia w Stanach Zjednoczonych, kté-
re z kolei odbily sie na pozycii
dolara. Uwaza si¢ ponadto, e nie-
maly wplyw na wzrost ceny zlota
miala sytuacja polityczna w Azji
Poludniowo-Wschodniej, a zwlaszcza
napiecia w stosunkach miedzy Wiet-
namem i Tajlandig. W tym regionie
$wiata, cho¢ nie tylko w tym, jak do-
wiodla tego catkiem niedawna prze-
szlo$é, napigcia polityczne wzmaga-
ja zazwyczaj zainteresowanie zlo-
tym kruszczem. Na gieldzie w Lon-
dynie cena zlota wzrosla w ciggu
tygodnia z 6375 dolara w dniu
27.VL. do 666,5 dolara w dniu 4.VIIL,
a wiec o 29 dolaréw ma uncji.

Na rynkach walutowych lurs do-
lara ostabl w stosunku do wszy-
stkich gléwnych walut z wyjgtkiem
jena. Najwielisze wahamia wykazy-
wal kurs waluty wloskiej. Spad} on
bardzo wyraZnie pod wplywem spe-
kulacji na temat dewaluacji lira,
a 3 lipca po ogloszeniu przez rzad
wloski programu sanacji gospodar-
czej, przewidujgcego m.in. ochrone
kursu waluty, gwaltownie sie pod-
nioésl. PrzejSciowy spadek kursu fun-
ta szterlinga wobec dolara w polo-
wie minionego tygodnia tlumaczy sie
obnizeniem przez Bank Anglii sto-

Uwaza sie, ze dolar ucierpial nie-
co w stosunku do najsilniejszych
walut zachodnioeuropejskich, m.in.
na gkutek ogloszenia przez Departa-
ment Handlu USA danych o majo-
wych wynikach w wymianie towa-
rowej z zagranicg, ktére okazaly sig
byé gorsze niz oczekiwano. Import
wzrést o 6,4 proc, podezas gdy
eksport spadl o 4,3 proc. — byt to
najpowazniejszy spadek od czerw-
ca 1978. W rezultacie deficyt wy-
ni6st 3,96 mld dolaréw.

Jednoczesnie ogloszony zostal
osobny raport parlamentu skar-
bu, z ktérego wynika, Ze re-

zerwy obcych walut wzrosly, a re-
zerwy zlota pozostajace w reku USA
pozostaly na niezmienionym pozio-
mie 11,17 mld dolaréw.

W koncu czerwca Bank Swiatowy
oglosil, ze z dniem 1 lipca podnesi
z 8,25 do 9,25 proc. oprocentowanie
nowych kredytéw udzielanych kra-
jom rozwijajacym sie. Odnotowujge

‘ten fakt nalezy od razu dodaé;
a nraczej powtorzyé, gdyz pisaliSmy
juz o tym, ze na rynku eurokre-
dytowym ostatnie tygcdnie przynio-
sty spadek stopy oprocentewania

kredytéw eurodolarowych. Raport
ekspertdw OECD przewiduje, 2ze
w drugiej polowie br. nastapi

w zwigzku z tym ozywienie w za-
ciaganiu kredytéow w stosunku do

Consclidated Gold Fields wskazywa- py poZyczkowej z 17 do 16 proc. pierwszej polowy roku, jednakZze
oce-
ce Swiatowej w
W tym row- nr s ﬂ‘. g e ’l Tabela 4
Feei PPN TIRCECEE
‘ . 3.VIL Przed Przed
F ey a . Eag tygodniem rokiem
forearoreyeh ve
: . ZBOZA I PASZE
; ' pszenica centy/busz. 414,0 400,0 4285
WSKAZNIK CEN SUROWCOW kukurydza " 286,0 274,0 303,7
, (,Financial Times”) jeczmien dol./tona 149,0 137,6 107,7
(L.IV.1952 = 100) rabela 3 INNA ZYWNOSC
sposobem kawa f. szt./tona 1476,5 1559 2015,0
jest, Wskaznik lkakao " 1104,0 1127 1644,0
cukier centy/lb 30,2 31,8 8.9
26.VI. 2678 WLOKNA 1 SKORY
1.VIL 268,9 bawelna centy/lb 1.8 74,8 68,0
welna pensy/kg 286,0 286,0 268,0
onstruk- 4.VIL 272,5 skory ciezkie
Przed miesigcem 267,7 (krowie) centy/lb 45,0 45,0 81,0
Przed rokiem 204,0 METALE
zlom stali dol./tona 71,2 68,8 98,2
trzy in- miedz elektr.
- (wire bars) f. szt./tona 898,0 846,0 817,0
30T et cyna ” 7302,5 7440,0 7375,0
WSKAZNK CEN SURDWOOW JANCIAL TIMES® cynk " 310,0 288,5 337,0
J AR aléw " 348,0 323,0 608,5
yv srebro pensy/troy
- uncja 704,5 687,5 392,5
i
" INNE
nia kauczuk pensy’kg 60,4 60,7 62,0,
A Miejsce notowania: Chicago — pszenica, kukurydza, skéry ciezkie; Winnipeg —
M jeczmien; Nowy Jork — cukier, zlom stali; Bradford — welna; Liverpool — baw_el-
mr * 11980} {m; Lolndyn b— k:;v»rd;.}.1 kt:i{!iao. gﬂiedi ‘elelnrti]ﬂg;fz;zea; (‘sVi;Sj cl;ars), z"czml?'g Cﬁgl:ielml‘:':xv'
e , Srebro. e O; T2 vzeniowe: S 24 = [ KBS -
Gl |z | |2 )7\ 2 T) Kuryany = 54 ke’ 1 1o (unp) = 0433 ke P

tradycyjnie za domene mezczyzn. (PAP)

BOROWANIE
NIE MUS! BOLEC

Borowanie zebéw nie musi boleé
stwierdzil kierownik Zakladu -Biofizyki
Akademii Medyeznej w Eodzi, doc. dr
J. Jatczak. Skonstruowal miewielki elek-
tryczny aparat, ktory pomyslnie prze-
szedl juz stosowne préby. Jego dziala-
mie sprowadza si¢ do wytwarzania 1
przepuszezania przez tkanke pacjenta
pradu stalego © natezeniu 4-—60 mikro-

w, Aparat P nie zawsze
calkowicie likwiduje bél (wrazenia boélo-
we 53 zreszta subiektywne) niemmiej je-
dnak w wiekszosci przypadkéw znacz-
nie ohbniZa jego intensywnosé. (PAJ)

DO OBIERANIA
WARZYW | OWOCOW

parowe sluza-
ce do obierania warzyw 1 owocéw wy-
produkowala zachodnioniemiecka firma
z Diespeck. Maszyna wyposazona przez
konstruktoréw w specjalne podajniki,
pod dzi i 6w pary
zmiekeza lupiny, a nastepnie ostroinie je
usuwa., Wydaj d i

pierwszych dniach lipca wska-
W Znik cen suroweéw ,Financial
Times” warést doéé wyraznie.
By! nie tylko wyzszy niz przed ty-
godniem, ale i o 48 pkt wyzszy
niz przed miesigeem, choé mnadal
nizszy, i to sporo, bo o 21,5 pkt
niz przed rokiem (por. tabela 3
i wykres).
Blizsze dane o ruchach cen wy-
branych suroweéw zawiera jak
zwykle tabela nr 4.
@ Ceny zbéz i pasz wykazywaly
nadal tendencje rosnagca, choé ceny
pszenicy i kukurydzy byly wciaz
nizsze niz przed rolviem.
Na gieldzie zbozowej w Chicago

wynosi do 5 ton owocow Jub warzyw
na godzing, (PAP)

wyrazane s jednak obawy, iz utrzy-

mujace si¢ upaly na poludniowym

zachodzie USA oraz susza w pol-
nocnych stamach pszenicznych moga
spowodowaé znaczne podwyzki cen
miesa i zboza. Ocenia sie, Ze jesli
w ciagu najblizszych dwéch lub
trzech tygodni nie spadng deszcze,
to duza iloéé bydta moze paéé.
Rowniez zbiorom pszenicy i bawel-
ny w Teksasie, Oklahomie, Kansas
i Arkansas, a takze w pdlnocnym
stanje Montana grozi zniszczenie.
Susze w Montanie ocenia si¢ jako
najwiekszg od roku 1936,

@ Jesli chodzi o imne artykuly
zywnoSciowe, to ceny kawy wyka-
zaly silne wahania. Poczatkowo bar-

dzo wyrasnie spadly, gdy okazalo
sie, #2e warunki atmosferyczne
w brazylijskich stanach kawowych
sy sprzyjajace i plantacjom nie
grozi mréz. Spadek cen wywolal
jednak  kontrposuniecie  Brazylii,
lstéra zahamowala eksport. Ten
krok z kolei spowodowal pewien
wzrost cen kawy. Jednakie ceny
w tnansakcjach na dostawe we
wrzesniu s3 o ok. 80 funtéw niz-
sze niz tydzien wezesniej.

Réwniez na rynku kakao nastg-
pil spadek cen, choé¢ mniej drama-
tycany. Obmnizke cen tego towaru
wywolala prognoza wplywowego
londyfskiego domu  handlowego

KURSY WALUT Tabela 8

27.VL LVIL 3.VIL 4.VIIL,
Funt szterling
(w dol. za funt) 2,319 2,3614 2,3453 2,358
Gulden holenderski
(w guld. za dol) 1,934 1,9305 1,9265 1,9185
Frank belgijski
(we frank. za dol.) 28,26 28,36 28,15 28,04
Marka RFN
(w mk. za dol)) 1,764 1,764 1,763 1,753
Lir wiloski
(w lirach za dol) 840,1 8476 841,6 838,3
Frank francuski
(we fr. za dol.) 4,097 4,089 4,078 4,068
Frank szwajecarski +
(we fr. za dol)) 1,625 1,6263 1,619 1,607
Jen japonski
(w jenach za dol) 2174 219,8 219,5 219,0
Peseta hiszpanska
(w pesetach za dol) 70,20 70,17 70,30 70,23
Szyling austriacki
(w szyl. za dol.) 12,53 12,53 12,52 12,44
Korona szwedzka
(w kor. za dol.) 4,153 4,156 4,149 4,140
Korona norweska
(w kor, za dol.) 4344 4845 4,838 | 4,323
Ecu -
(w dol. za ecu) 1,425 1,427 1,430 1,435

laczna suma otrzymanych kredytéw
bedzie nizsza niz w 1979 r., kiedy
to wyniosta 1156 mld dolardw. Ocze-
kuje sie. ze na rynek powréci wie-
lu poZyczkobiorcéw, ktérzy pilnie
potrzebujg $rodkéw mna zalatanie
dziur w swych bilansach platniezych,
i ktérzy czeleali, a2 kredyt stanieje.
Jednoczesnie nalezy sie spodziewaé,
7e utrzyma sie selekiywna polityka -
udzielania przez banki kredyiéw

,Gill and Duffus”, kidry przewiduje
wyrazna madwyzke podazy nad po-
pytem w nadchodzacych miesigeach.
Jesli rynek nie zareagowal na te
prognoze powazniejszym spadidem
cen, to gléwnie z powcdu zmniej-
szonych ostatnio dostaw z Ghany.

Ceny cukru nieco spadly, choé
jest on nadal 3,5-kroinie drezszy
niz przed rokiem. -

Nie zmienily sie ceny skér i wel-
ny. podrozala natomiast bawelna.

@ Na rynku metali ubiegly ty-
dzien przyniést zréznicowane ruchy
cenowe. Ceny metali szlachetnych
wzrosly w.$lad za zwyzka cen zlo-
ta. Doiyczy to zar6wno srebra —
wzrost 0 17 penséw na troy uneji,

ale zwlaszeza platyny, kiorej wol-

s &
J. -

sheesrifi

™y

w zaleznosci od ,standingu” pozycz-
kobiorcy. Analiza ekspertow finanso-
wych OECD zawiera stwierdzenie,
za w ciagu pierwszych 5 miesiecy
br. najmniej korzystne warunki
w dostepie do Srednioterminowych
kredytéw na eurorynku mialy kra-
je socjalistyczne, gdyz ,rozwdj sy-
tuac)i politycznej ustosunkowatl ban-
ki niecheimie do zwickszenia Ppo-
zyczek dla tych krajow™,

norvnkowa cena 4 lipea wynesila
2937 ‘funia za uncje, 1° wzrosla
o 133 funta w ciggu tygodnia,
a wiec jeszcze bardziej niz cena
zlota. !

Wzrosly iakze ceny zlomu, cyaku
i olowiu, niezﬁacznie spadly ceay
cyny. Glownym wydarzeniem na
rynku metali niezelaznych byt jed-
nak gwaltowny skok cen miedz,
o 52 funty na tonie w ciggu tygod-
nia. Przyczyna byl strajk w prze-
mysle miedziowym USA. Objal on
40 tys. robotnikéw i uwaza sie, ze
mecz2 pofrwaé dos§¢é diuge. Gdyby
nie duze zapasy metalu,

tego

a zwlaszcza recesja, szczegélnie
W przemysle samo;p_gggwym, hamu-
j=ca popyt ma miedZ, cena wzrosla-

by niewabpliwie bardziej.

AMIESZCZAMY dzi§ S$wiezo
opublikowane na Zachodzie
wsikaznilki wzrostu cen deta-
licznych w gléwnych panistwach
kapitalistycznych. Rzuca sie w oczy
zréznicowanie sily inflacji w po-

szczegllnych krajach: w eiagu roku
rozmiary wzrostu cen defalicych
wahaly sie od 59 proc. w przypad-
ku RFN do 21,9 proc. w przypad-
ku W. Brytanii.

'WSKAZNIKI
CENY DETALICZNE Tabela §
Maj Kwiecien Maj Proc. wzrost
1980 1980 1979 wecigguroku Baza
W. Brytania 263,2 260,8 215,9 219 1974 =100
USA 2448 2426 214,0 114 1967 =100
Wtochy 186,1 180,0 150,4 20,7 1976 == 100
RFN 116,2 115,6 109,7 5.9 1976 = 100
Holandia 133,2 132,9 1249 6.6 1975 =100
Francja 2472 245,0 2174 13,7 1970 =100
Kwiecien Marzec Kwiecien Proe. wzrost Baza
1980 1980 1979 wciggu roku
Japonia - 136,2 1339 125.7 86" 1975 =100
Belgia 1401 1399 31,7 6,4 1976 =100

MOSKIEWSKI TRANSPORT W DNI OLIMPIADY

A killka dni rozpoczynaja sie
Igrzyska Olimpijskie w Mosk-
wie. Od dawna juz prasa, ra-
dio, TV sporo miejsca poswigcaja
przygotowaniom radzieckiej stolicy
do tego gigantycznego przedsigwzig-
cia, Tygodnik ,Litieraturnaja Gazie-
ta” w numerze z 25 czerwca rozma-
wia z szefem Panstwowej Inspekeji
Samachodowej, generatem-lejtnan-
tem milicji A, P. Nozdrjakowem na
temat ruchu drogowego w czasie
Olimpiady, o tym, jakie samochody
‘beda wypuszczane na teren Moskwy,
a jakie nie, jak zorganizowany beg-
dzie transport moskwiczan i goSci
Igrzysk iwp.
7 wywiadu wynika, ze w zwiazku
z Olimpiada w radzieckiej stolicy
wytyczono szereg nowych tras ko-
munikaeyjnych, zmodernizowano wie-
le ulic, wyremontowano 11 milionéw
metréw kwadratowych drog.
Moskwa zajmuje obecnie ogromng
powierzchnie niemal 900 kilometréw
kwadratowych. Obiekty olimpijskie
zajmuja sie nie w jednym miejscu,
jak to bylo np. w Monachium, lecz

10

rozmieszczone s3 w réznych punk-
tach. Uczyniono tak nieprzypadkowo.
Wszystkie obiekty przygotowane na
czas Olimpiady budowano z myéla
o tym, aby i poiniej przez dilugie
dziesieciolecia stuzy¢ mogly miastu.
Dlatego rozrzucono je po réznych
rejonach. Fakt ten, rzecz jasna, nie
utatwi jednak zycia organizatorom
Igrzysk, tym, ktérzy beda obshugi-
wa¢ gosci Olimpiady.

Po Moskwie, liczgeej dzi§ prze-
szto 8 min mieszkancéw, i po ob-
wodzie moskiewskim krazy normal-
nie okota miliona samochodéw. Po-
nadto w stolicy krzyiuja sie setki
szlakéw autobusowych, lgczgcych
Moskwe z rozmaitymi punktami
wszystkich republik. Do tego docho-
dzi kilkadziesiat tysigeey pojazdow,
zapewniajacych funkcjonowanie sto-
lecznych fabryk, handlu, ustug ete.
plus mieszkancy sasiednich miast i
miasteczek przyjezdiajacy wiasnymi
samochodami. W konsekwencji, w
godzinach szezytu jednoczesnie nd
ulicach Moskwy znajduje sie do 400
tysiecy pojazdéw.” To niewatpliwa

komplikacja dla organizatoréw Olim-
piady. Ale Moskwa ma takze swo-
je ogromne plusy w dziedzinie trans-
portu, Przede wszystkim silnie roz-
winieta komunikacja publiczna, kto-
ra przewozi na dobe 15 mln pasaze-
row, a jest w stanie przewiezé ich
dwukrotnie wiecej. Jak twierdzi gen,
Nozdrjakow, w czasie Olimpiady
mozliwosci te beda w pelni wykorzy-

stane.

Ponadto dla uczestnikéw Igrzysk
i turystow zagranicznych Minister-
stwo Transportu Samochodowego
Federacji Rosyjskiej przygotowalo
dodatkowe $rodki transportu — oko-
1o 6 tysiecy autobuséw i okolo 4 ty-
siecy samochodéw osobowych, To
oczywiscie jeszeze dodatkowo zagesei
ruch w miescie i tak niematy.

Aby zatem uporzadkowaé¢ ruch
drogowy w Moskwie, podjgto rozma~
ite kroki, dotyczace zaréwno wjazdu
do miasta pojazdéw spoza stolicy,
jak i ruchu w samym miescie.

Powolano specjalna komisje, kt6-
ra przeprowadzila szczegblowsg ana-
lizg tego, jakie samochody i po co

przyjezdzaja do stolicy. Olkazalo sig,
7e jest ich 5-6 razy wigcej niz trze-
ha, aby zagwarantowaé normalne
funkcjonowanie miasta. Wéwczas
podjeto decyzje, ze wszystkie poja-
zdy pozamoskiewskie, z wyjatkiem
érodkow komunikacji publicznej, be-
da mogly wjecha¢ do Mqskwy tylko
na podstawie specjalnyc
tek. Oczekuje sig, ze ta decyzja
zmniejszy o 12-17 proc. natgzenie
ruchu samochodowego w miescie,

Do -mieszkancéw osiedli podmos-
kiewskich dojezdzajacych do pracy
w stolicy wilasnymi samochodami
gen, Nozdrjakow apeluje, aby w cza-
sie trwania Olimpiady zachcieli ko-
rzystaé z komunikacji publicznej.
Uspokaja zarazem informujge, ze
jesli na rogatkach stolicy znajdzie
sig bez przepustki prywatny samo-
ch6d z zywnoscig na rynek kolcho-
zowy, nie powinno byé¢ klopotu z
uzyskaniem jednorazowego pozwole-~
nia na wjazd.

Przy okazji pracy wspomnianej
komisji, powolanej na intencjg Olim-
piady, okazalo sig, ze 40-60 proc.

przepus- .

pojazdow przyjeidia do Moskwy bez
ladunku. Dlaczego? Ot6z w miescie
stolecznym znajduje sie wiele baz,
magazynow, skladujgcych cos, co sa-
mej Moskwie nie jest weale po-
trzebne. Jedne samochody przywoza
tutaj fadunki i wracaja puste, inne
przyjezdzajg puste i je zabierajq. Sto-
lica przeksztalcila sig zatem w gigan-
tyczny punkt przeladunkowy. Wyra-
7a sie wige nadziejg, Ze olimpijskie
porzadki, przyhamowanie nieracjo-
nalnych potokéw towarowych, prze-
w_alajacych sig przez Moskwé, zosta-
nie utrgymane takze po zakonczeniu
Igrzysk.

.Organiczenie wjazdu samochodoéw
spoza stolicy to tylko cze§é przed-
siewzietych krokéw. Stoteczne wia-
dze wyznaczyly ponadto 165 ulic
o lgcznej diugosci 400 kilometréw,
ktore ,oddano” transportowi olim-
pijskiemu. Od godziny 6smej rano
do dziewigtej wieczorem begdg mo-
gly sie po nich poruszaé jedynie po-.
jazdy ,,0limpijskie”, Pozostale samo-
chody beda musialy uzywa¢ innych,
objazdowych tras. Cho¢ trasy olim-

pijskie stanowia tylko 10 proc. sie-
ci transportowej miasta, to jednak
zamkniecie ich dla normalnych po-
jazdow znacznie, bo o- 25-30 proc.,
zwigkszy nasilenie, ruchu na pozo-
stalych. Z tego tez powedu wiladze
apeluja do moskwiczan posiadaja-
cych samochody, aby wykazali
wstrzemiezliwosé w korzystaniu w
czasie Igrzysk ze swych czterech
kolek”.

Zarzadzenia, o ktérych mowa, we-
szty w zycie 10 lipca. -

Dla zagranicznych turystow, ktd-
rzy przyjezdzaja na Olimpiade wia-
snymi samochodami, wydzielono sta-
cje benzynowe, stacje obstugi tech-
nicznej, przygotowano mapy, infor-
matory. Pomocg — jak o$wiadczyl
szef GAI (Gosawtoinspekeja) general
milicji A. P. Nozdrjakow w wywia-
dzie dla tygodnika ,Litieraturnaja
Gazieta” — powinna sie okaza¢ tra-
dycyina goscinnbsé i zyczliwo$é mo-
skwiczan.
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JERZY SURDYKOWSKI

Na poczatku 1970 roku Sw-
czesny premier Australii John
Gorton przewidywal, ze lata
siedemdziesigte przyniosq te-
mu krajowi niebywaly rozwéj
ekonomiczny. Tymczasem przy-
szedt kryzys i bezrobocie kil-
kakrotnie wigksze niz przewi-
dywano. Ceny artykutéw kon-
sumpeyjnych wzrosly prawie
3 razy, zarobki 3,6 raza, po-
datki 4 razy; tak wiec poziom
realnych  dochodéw  wzrést
niewiele, pogdorszylo sie zas
znacznie poczucie bezpieczen-
stwa, obudzil si¢ dawno juz
zapomniany lek o przyszlosé.

TRAJKI paralizujace coraz ?o

nowe dziedziny S sig

codzienna rzeczywi._stosqu: a to
brakuje paliwa, a to nie ma pradp,
a to nie kursuja pociaph a to nie
pracuja porty. A dzieje sig to WSZY-
sko w kraju, sdzie nuprawd_e zy-
c.e jest dobre i wygodne, gdzie 1\:1-
dzie dorohili sie jednego z najwyz-

h w $wiecie standardow ma-

SZ.) )
terialnych. Czyzby to wszystko mia-
lo z

siué zakwestionowane? Dzisiej-
premier Malcolm Fraser jest
- o wiele ostrozniejszy w prze-

widywaniach i obietnicach  (choé
w tym roku przypada termin wy-
borow). Inne czasy, inny S$wiat
Niemniej jednak i ‘on, i jego praze-
ciwnicy zgodnie podkreflajg, Ze
Australia to kraj weiaz niewyko-
rzystanych bogactw i mozliwodei,

panstwo, ktore w julrzejszym $wie-
cie moze sta¢ sie jeszcze bogatsze
i ktore moze z ufnoscig patrzeé
w przyszloéé, jesli tvlko zdobedzie
sie na madre i przewidujgce gospo-
darowanie.

Australia Felix?

W XIX wieku, w okresie kolo-
nizacji tego kontynentu, jeden z pio-
nierow, Charles Sturt badal szlaki
wedrownych ptakow przelatujgeyeh
ponad  zamieszkalym  wybrzeZem
i wykredlal zbadane kierunki na pu-
ste;, bialej plamie, jaka byla
w owym czasie mapa “wnetrza
Australii. Mialy sie one przecigé
w .,Australia Felix”, krainie szczg-
§cia 1 obfitodei, ktérg Sturt zamie-
rzal odnalezé. -Wreszcie wykreélil,
upewnil sie i poszedl. Znalazt tylko
gigantyczna, bezwodna, rozpalong
pustynig, kiléra zrujnowala jego
zdrowie, tak jak i zdrowie wielu
pézniejszych badaczy. CzyZby nie
bylo krainy obfitosci ma tym mnaj-
péiniej ze wszystkich skolonizowa-
nym i weiagz malo poznanym kon-
tynencie? Ot6z wlasnie Ze jest, ale
tworzg je nie Jegendarne dobra, po
ktéore wyciagali rece odkiywey, nie
zlolo. ktére pod koniec minionego
siulecia sprowadzalo tu awanturni-
kow =z calego $wiata, ale zwyczajne
poklady uzytecznych kopalin. Austra-
lia ma wszystko co potrzebne swia-
tu do zycia i rozwoju, a mieraz ma
i w nadmiarze: wegiel, po ktéry
stegamy u nas juz na kilometr
w glab ziemi, tu spoczywa niemal
na powierzchni i to w gigantycz-
nych ilosciach, i w majlepszym ga-
tunku., Olbrzymie zasoby rud ura-
nowych sa w stanie zapewnié ener-
zetyczng samowystarczalno$é sporej
czeSci $wiata (eksploatacija tych rud
ma jednak tutaj wielu przeciwni-
kéow kierujgeych sie wzgledami eko-
logicznymi). Gaz ziemny i ropa
w Cie$ninie Bassa (miedzy Austra-
lig a Tasmanig) oraz w Zachodniej
Autralii s omalze wystarczajace dla
osiagnigcia pelnej niezaleZnosci na-
wet przy dzisiejszej, opartej na pa-
liwach plynnych, gospodarce. Bra-
kuje tylko ropy ciezkiej niezbednej
dla przetwérstwa i jg trzeba spro-
wadza¢, ale sg nie eksploatowane
dzi§ ogromne zasoby lupkéw bitu-
micznych, z ktorych zresztg pocho-
dzita pierwsza ropa uZywana
v Australii. Zasoby rud zelaza sg
ua tyle bogate, Ze gardzi sie zlo-
zami o zawarto$ei ponizej 50 proc.
Fe. To samo mozna powiedzieé
o .boksytach. Prawie wszystkie inne
mineraly, metale, a nawet zloto
(weiazl) 1 drogocenne kamienie znaj-
duja sie w obfitoici na ogromnych
przestrzeniach kontynentu, ktérego

znaczna  czeS¢ nie doczekala sie
jesccze  geologicznych  opracowan.
Australii brakuje tylko slodkiej wo-~
dy, ale wielu specjalistow twierdazi,
#2 trzeba tylko wiercié doéé glebo-
]c':n: by dotrze¢ do jej podziemnych
zbjornikéw. Tam, gdzie jest choé
troche wilgoci, kwiltnie rolnictwo,
a zwlaszeza hodowla; zupelnie inna
hodowla niz ta, do ki6rej przywyk-
lismy.

Jesli w Polsce trzoda i bydlo zja-
dajg rocznie kilkanascie milionéw
ton ziarna, to tutaj owce, bydlo,
a nawet $winie przez caly rok po-
zostaja na olbrzymich, choé zwykle
zpyr suchych takach, zadowalajac
sie rosnacq tam — bez wiekszych
zabiegbw agrotechnicznych — {ra-
wa. Przecietny australijski farmer
gospodarujgcy na kilkudziesieciu ki-
lemetrach kwadratowych
jednak sporg czesé takiego obszaru
stanowi suchy step lub zaro$la) nie
bardzo wie, ile ma sztuk bydla
w swym parutysiecznym stadzie zy-
jacym példziko na olbrzymim te-
renie ogrodzonym zreszig niezbyt

starannie. W Zyznych i bardziej
wilgoinych nadmorskich terenach
Potudniowej Australii 1 Vietorii

uprawia sie pszenice, tez na wiel-
kich obszarach, wykorzystujac zre-
szta do tego najnowoczesniejszg te-
chnike rolniczg. Bardziej ku ciep-
Injszej pélnocy, wzdtuZz wschodniego
wybrzeza — trzcina cukrowa, ryvz,
subtropikalne owoce. Nic dziwnego,
ze Australia jest dostarczycielem nie
irlko surowcéw mineralnych, ale
takze rosngcego w znaczenie ,to-
waru strategicznego”, jakim jest zy-
wnoéé i plody rolne: mieso, zboze,
wetna, to czolowe pozycje austra-
lijskiego eksportu, pozyskiwane
w dodatku o wiele mniejszym niz
gdzie indziej nakladem pracy i ko-
sziow. Jest to oczywiScie mozliwe
w olbrzymim kraju, gdzie 14 mi-
lion6w ludzi Zyje na powierzchni
prawie 5 min km kw. i gdzie eksten-
sywne wykorzystanie ziemi nie sta-
nowi jakiegokolwiek problemu. Na
kazdego  Australijezyka  wypada
mniej wiecej jeden dziko 2Zyjacy
kangur, pieé sztuk bydla i osiem
owiec!

Zagrozony przemyst

Osiggajac wysoki poziom dochodu
narodowego (w 1978 roku GNP

(czesto .

oDer capita” wyniost 7663 dolaréw
USA przy 9588 w Sianach Zjedno-
czonych, 0386 w Japonii 1 5496
w Wielkiej Brytanii), wysoki poziom
konsumgpeji indywidualnej, nalezac
do grupy panstw o najwyzszej
w swiecie stopie zycicwej ludnosci,
ma jednak Australia zupelnie nie-
typowa dla tej grupy pansiw struk-
ture eksportu, ktéra jest wilasnie
wynikiem jej surowcowo-rolnego
bogactwa, 48,5 proc. wartosei au-
stralijskiego eksportu stanowig bo-
wiem surowce i nie przetworzone
produkty rolne, a 29,5 proc. poipro-
dukty. Wygospodarowujge co roku
wysoka nadwyzke eksportows, po-
siada Australia duvie mozliwosci
importowe, swobode wyboru dostaw-
‘codw, ktérzy muszg zabiegaé¢ o wzgle-
dy zamoznego platnika. Nie pow-
staja jednak w ten sposéb warun-
ki dla rozwoju wlasnego przemystu,
zwlaszeza jego najnowoczes$niejszych
skomplikowanych technicznie dzie-
dzin, charakterystycznych dla go-
spodarek dzisiejszej $wiatowej czo-
towki. Sprzyjajg tez te — z pozoru
korzysine warunki bezrobaciu,
ktdre sigga juz 7 proc. (réine zrod-
ta roinie to podajy, rzgd mniej,
opozycja wiecej) sily roboczej. ogra-
niczajg mozliwosei wzrostu miejsco-
wego zatrudnienia skoro latwo jest
importowaé i jest czym za import
zaplacié. Rozwija sie za to bujnie

sektor handlu i usiug, choé¢ i on
przezywa — jak cstoinio — okresy
gorszej koniunktury i stagnaeji. Nie
dziwnego, ze kazdy rzad — tak po-
przedni labourzystowski premiera
Whitlama, jak i obeeny liberalny
premiera Frasera — stara sie ochra-

niaé przy pomocy cel i ograniczei
importu wlasny przemyst i popie-
ra rozw6j miejscoweso prretwor-
stwa australijskich suroweow, choé-
by do fazy polproduktu. Na przy-
ktad wiekszo$é wietkich firm samo-
chodowych zalozvla wlasne montow-
nie w Australii, aby przez doko-
nanie na miejscu operacji montazu
wejsé na rynek z . towarem austra-
lijskim”., Wzrost zalrudnienia uzy-
skany tg droga jest jednak mini-
maulny.

Sama sila robocza jest tez po-
waznym czynnikiem ograniczajgcym
szanse przemyslowej ekspansiji
Australii. Nie chodzi przy tym weca-
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le o to, Zze co czwarty obywatel
tego kraju urodzil sie poza Ausira-
lig i panstwo to posiada najwigkszy
w $wiecie (z wyjatkiem Izraela)
odsetele imigrantéw najrozniejszych
nacji (m.in. w zaleznosei od
2rodel — 60 do 100 tys. Polakéw).
Naréd australijski dopiero si¢ for-
muje ze zlepku najrézniejszych ras,
nucji i tradyeji niekoniecznie bry-
tyjskich; zdaniem zreszig tutej-
szych demografow, w XXI wieku
co osmy, dziesiaty Australijezyk
bedzie juz pochodzenia azjatyckiego!
Piszagc o czynniku ograniczajgcym
ekspansje przemystu mialem na my-
§li wszelkie przywileje poziom
plac, zasilkéw dla bezrobotnych
i opieki socjalnej jaki wywalezyl
sobie po wojnie australijski swiat
pracy. Zwiazki zawodowe, zwla-
szeza zrzeszajace pracownikéw pod-
stawowych dziedzin decydujacych
o funkcjonowaniu gospodarki (iran-
sport, porty, energetyka itp.) sa bar-
dzo silne, a pozycja ich aktywu
{rudna do podwazenia. Tymczasem
za wzrostem  slusznie naleznych
przywilejéw nie poszedl wzrost pro-
duktywnosei i wydajnosci pracy,
a czesto przeciwnje, bo strajki pa-
ralizujace najrézniejsze dziedziny
zycia staly sie metoda pertraktacji
naduzywang w sprawach nierzadko
blahych. Sprzyjata temu wiasnie wy-
soka nadwyzka eksportowa, pozwa-
lajges . lataé dziury”. utrzymywaé
olbrzymia biurokracjg panstwowsg
i placié coraz wiecej wszystkim nie-
zadowolonym. Dopiero kryzys go-
spodarki $wiatowej 1 wzrost cen
w_polowie lat siedemdziesiatych po
raz pierwszy te nadwyzke uszezup-
1it. Bylo to zresztg posrednia, ale
chyba najwazniejsza przyczyna kle-
ski rzadu Australian Labour Party,
kto6ry oglosiwszy ambitne i kosztow-
ne programy spolteczane, znalazl sig
wobec grosby niewyptacalnosci. Re-
szty dokonala znana i szercko wie-
dy komentowana interwencja bry-
tyiskiego gubernatora, zapamietana
zresztq przez wiekszosé  Australij-
czykéw jako policzek wymierzony
ich suwerennosci.

Dzi§, nawet w perspekiywie nie-
dalekich wyboréw, liberalno-kon-
serwatywny rzad musi byé o wiele
ostrozniejszy. Biurokracja panstwo-
wa jest niesprawna, pochlania wisl-
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kie sumy 1 zatrudnia mrowie dobrze
platnych urzednikéw: siedem rzge
déw i innyeh wladz stanowych, sie-
dem parlamentéw (wliczajgc Tery-
toria Pélnocne, ktére zyskujg juz
prawa stanu), a do tego rzad i par-
lament federalny oraz wszelkie
urzedy administrujace poszczegol~
nymi waznymi dziedzinami gospo-
darki, jak urzad welny, zboza, gor-
nictwa, telekomunikacji, kolei, rebét
budowalnych itp. Pewne pogorszenie
sytuacji  gospodarczej odczuwajg
oczywiscie tez pracobiorcy wysuwa-
ige poprzez poteine zwigzki nowe
zzdania placowe i socjalne: stad fa-
la strajkéw, a jednoczesnie aniy-
zwiazkowa i antystrajkowa polityka
rzadu, ktéry widzae, jak fosng ko-
szty produkeji stara sie ograniczyé
swobode dziatania zwiazkéw i po-
§wieci¢ zadania $wiata pracy. Po-
szezezdlni pracodawey wolg jednak
ustapié, kompensujge wzrost plac
wzrostem cen, co jeszeze poglebia
inflacje- uderzajac rykoszetem w in-
nych zatrudnionych. Konfrontacja
wyraznie si¢ w ostatnich miesia-
cach zezostrzyla, a szumnie zapo-

wiadana przez rzad obnizka podat- "

kéw okazala sie skromnym, wrecz
groszowym gestem przedwyborezym.
Efektem tej konirontacji jest dal-
sza stagnacja produkeji przemyshu,
wzrost koszt6w, inflacja, a coraz
czeiciej ucieczka zagranicznego ka-
pitaiu ku rozwijajacym si¢ nieda-
lekim krajom Azji Poludniowo-
-Wschodniej, jak Malezja, Singapur,
Filipiny, Tajwan, czy Kcrea Pld,
gdzie sila roboeza jest znacznie taii-
sza, pokorniejsza i ostatnio nie go-
rzej od australijskiej wykwalifiko-
wana. Taki kierunek w kraju o zde-
cydowanej przewadze niezbyt swiei-
kich przedsiebiorstw prywatnych
moze prowadzié do gospodarezezo
zatamania, mimo obfitosci surowedvr.
Wér6d zwyklyeh ludzi, jak i wsréd
politykéw coraz ézeSciej mowi sie
o koniecznosici glebokich zmian
i reform. ale w jakim kierunku ma-
ja one p6isé w kraju przywigza-
nym do tradycyinie uksztaliowa-
nego sposobu wygodnego zveia?

Imnortowe koniecznosei
i eksportowa rzeczywistosé

Nasze stosunki gospodarcze z Au-
stralia ckre§la made wszystko ko-
niecznofé: mamy tu do czynienia
z najwieksza welniana oraz skérza-
na potega ma swiecie, a nasz -prze-
mysl lekki — jak wiadomo — w¥-
maga duzego importu tych wlasnie
artykutéw. Na 120 min dolaréw USA
naszego rocznego importu z Austra-
}it mniej wiecej polowe stanowi

welna i ona pokrywa ponad polowe

krajowego zapoirzebowania; bez te-
go immertu stanelyby przedzalnie.
Nastepna pozyeie, za okolo 40 min
dolaréw stanowig skéry, tez pokry-
wajace bardzo znaczng cze$¢é na-
.szych - patrzeb.. Te .dwie wlasciwie
pozycje determinuja nasze futejsze
importowe: interesy. Dalej idg-.juz
pomniejsze pozycje: piaski hutnicze
niezbedne jako skladniki wytcpuy,
zboze, czasem mieso. )

Dopiero na tle tych importowych
koniecznoéci mozna pokazaé mnasz
ekspert, ale nie ma sie fu czym
chwalié: stosunek wartosci obu tych
pozycii utrzymuje sie na poziomie
1:10. Sprzedaé co§ do Australii jest
niszmiernie trudno nie tylke dla-
tego, ze daleko, Zze konkurencja, ze
tradycvini dostawey, ale gléwnie dla-
tegn. ze kraj weciaz dysponujacy
nadwyzky dewizowag i szczegdlnie
cennymi  surowcami
szczegblnie “wysokie wymagania ja-
koiciowe. 1 stawia nie tylko nam.

Dla przecietnego Australijezyka
Polska jest nieobecna na tutejszym
rynku. Popularne sg ,Polskie ogbr-
ki” produkeji obrotnej firmy z To-
ronto; na sklepowych polkach wi-
daé czasem nasze dzemy wystepu-
iace pod marka ,Krakus”. Trudniej
dostrzec polskie buty, a sprzedaje
si¢ ich rocznie 400 tys. par, polskie
tekstylia i ostatnio polskie lodbéw-
ki sprzedawane jako ,druga lodbéw-
ka w domu”, bo ta ,pierwsza” to
zwykle olbrzym 2z wielka komora,
zamrazania, jakich w kraju jeszcze
nie produkujemy. Obuwie i teksty-
lia to =zreszty podstawowa pozyeja
naszego eksportu — lacznie 50 pree.
Dalej ida rozne wyroby chemiczne,
ktorych Australia importuje =za 1,3
mld dolaréw rocznie, z czego od
nas zaledwie za 3 miliony — a
wiec tylko skromny utamek mpo-

stawiaé moze-
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kazujacy jak wielkie s3 jeszcze
ukryte, niewykorzystane  mozli-
wesei, podobnie zreszta jak w dzie-
dz:nie obuwia, tekstyliéw, czy ariy-
kuléw  gospodarstwa domowego.
Sporg dwumilionows pozycjg jest
szklo i krysztaly, gdzie zreszig ten
trudny rynek przyzwyczajony jest do
wyrobéw brytyjskich. i czgsciowo
czechoslowackich, Coraz  czesciej
wehodzimy tu z wyrobami przemy-
stu elektromaszynowego, i to nie
tylko z tradycyjnie juz sprzedawa-
nymi prostymi narzedziami, ale
narzedziami elektryecznymi (licen~
cja firmy ,,Bosch”), z silnikami ele-
kiryeznymi, maszynami do pisania,
obrabiarkami. Nie zawsze sg to przy
tym proste stosunkowo obrabiarki,
bowiem sprzedano tu na przyklad
ostatnio za kilkaset tysiecy dolaréw
maszyne, ktora bedzie jedng z naj-
nowoczesniejszych obrabiarek w Au-
stralii i jest tez jednym 2z naszych
czoiowyeh osiagnieé technicznych.
W 1975 roku roku sprzedano tu
15 szybowcfw, w biezagcym powin-
nifmy dojéé do 20. Doliczywszy
troche artykuléw turystycznych (tu
moeni sg na rynku np. Wegrzy)
orzz wyrobow pamiatkarskich, ma-
mydcaloéciowy mmniej ‘wiecej prze-
glzad.

Czy nie jest to za malo w kraju
importujacym fak wielz? Zdaniem
naszych przedstawicieli handlowych
w Sydney niezbyt realne wprawdzie
bylyby — wobec wspomnianych fu
importowych koniecznosci -- marze-
nia o wyréwnaniu bilansu, ale
realny bylby stosunek 1:5, ezyli po-
dwojenie naszego eksportu w ciagu
nadchodzacych lat. Trzeba sobie jed-
nzk zdaé sprawe z tego z jak po-
waznymi barierami mamy tu do czy-
nienia, z ktérych bariera odleglosci
i transportu (koszty, latwosé psucia
Jub uszkodzenia towaru) wcale nie
jest najwyzsza. A wigc po pierwsze,
nasz przemys! nie jest w prakiyce
a7 tak bardzo zainteresowany eks-
poriem do dalekiej Australii, bowiem
i ilosei sa stosunkowo niewielkie,
i wymagania bardzo wysokie, i nor-
my odmienne od naszych, bo bry-
ivjskie W dodatku dosé trudno (bo
daleko i drogo) jest o wyjazdy do
Australii, a pewien typ naszych spe-
cialistéw do wyjazdéw bardzo sig
przyzwyczail, zapominajac o Dow-
szechnie stosowanym w takich wy-
padkach teleksie. No i oczywiscie
wspomniana juz bariera jakosciowa,
dotyczaca tez (co nie mniej wazZne)
jakoscei i estetyki cpakowan, o czym
sie méwi od lat bez znaczniejszych
efekidow. Nie sg to jednak sprawy,
Ltsryeh nie mozna byloby rozwig-
zaé, podobnie jak do rozwigzania
jest sprawa terminowosci dostaw
trakiowana przez tutejszych odbior-
c6w jako bardzo wazna, a kazde
nasze potkniecie w tym' wzgledzie
natychmiast staje sie argumentem
przefargowym W reku konkurencii.
"7 0d ‘kilku miesiecy funkcjonuje tu
z powodzeniem pierwsze polske-
-australijskie .przedsiebiorstwo pro-
dukcyjne, jakim jest spolka Cen-
tralcure Pty. Lid. majaca swe biura
w Sydney, a garbiarnie skér.w Gun-
nedah, okolo 500 km na poéinoc.
Okolo 40 proc. sprowadzanych do
Polski skér australijskich jest tu
garbowanych lub solonych, przera-
bia sie tez skory dla odbiorcéw
australijskich. Udzial kapitalu pol-
skiego wynosi 25 proe. Nie musimy
woezié statkami ciezkich i latwo psu-
jacych sie skoér surowych, Australia
za$ zyskuje przedsiebiorstwo dzia-
lajace zgodnie z politykg zmierza-
jaca do wzrostu zatrudnienia.

Nieco starsze sg dwie spSiki han-
dlowe: , Textilimpex” (biura w Syd-
ney i Melbourne) zajmujacy sie sku-
pem welny na gieldzie dla Polski,
a nawet innych klientéw, oraz eks-
portem polskich tekstyliéw; druga
z nich: ,,Glaspol” (Sydney) zajmuje
sie¢ sprzedazg na tutejszym rynku
polskiego szkla i krysztaléw. Spoi-
ki handlowe eliminuja kosztownych
zwykle agentéw, pozwalajg na lep-
sze rozeznanie i penetracie rynku.
Istnieja realne mozliwosei powsta-
nia nastepnych, co oczywiscie musi
wigzaé sig¢ ze wzrostem eksportu.
Na razie statki polski docierajace
do australijskich portow (16 zawinieé
linii regularnych przewidywanych
na rok biezacy) majg ladownie za-
pelnione gldwnie welng i skérami
tylko w relacji do Polski; o ladun-
ki do Australii trzeba wcigz zabie-
gac.

RZECZY POD ZIEMIA, LUDZIE NA ZIEMI

ZYGMUNT BRONIAREK

zasadzie umieszezamy rze-
'W czy pod ziemig, a ludzi na
! ziemi”, Tak zakonczyl swe
przeméwienie Birger Jansson, prze-
Wwodniczacy komitetu organizacyine-
gq wRockstore 80", kiedy w obecno-
sci krola Szwecji, Karola XVI1 Gu-
stawa otwieral kongres pod tg na-
ZwW3 na terenach targowych pod
Sztokholmem. Powiedzenie jego od-
nosilo si¢ do tematu kongresu, kto-
rym byla budowa podziemnych skla-
déw réznego rodzaju i dla réinych
celow. W skale — ma sie rozumies,
boé przeciez ,rock” — to gkata, a ,to
store” — to skladowaé,

Koniecznosé budowania podziem-
nych magazyn6w ma na celu prze-
szkodzenie temu, by ludzie szli pod
ziemie, Jezeli rzeczywidcie, jak to po-

wiedzial B, Jansson, liczba ludnoSci
na $wiecie ma wzrosngé o 50 pro-
cent, a liczba ludnodei w wielkich
miastach — podwoié sie¢ do korica
biezacego stulecia, trzeba szukaé pod
ziemia pomieszczenia na co sig da.
Szwecja jest idealnym gospodarzem
kongresu, kiéry na ten temat obra-
duje, poniewaz to kraj istotnie ska-
listy, majacy poza tym duze do-
&wiadezenie w draZeniu i wysadzaniu

skat, by budowaé w nich.. Ba, czego .

sle tu w skalach nie buduje!

Jedziesz szosa i nagle, jezeli je-
stes spostrzegawezy, zobaczysz z da-
leka w skale okratowane wejécie.
Wyglada to skrommie, ale wlasnie
w tym miejscu moga znajdowaé slg
schrony dla ludnosci, budowane w
tym od 160 lat ,bezwojennym” kra-
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ju z mysla o mozliwosei wojny. Gdy-
by$ tam wszedl — a czgsto moZesz
- zobaczylby§ na przyklad sklep
z owocami i kwiatami albo parking
dla samochod6éw. Szwedzi bowiem
staraja sie wykorzysta¢ swe schrony
jak najbardziej ekonomicznie row-
niez w czasie pokoju. Finska firma
+Lemminkiinen”, specjalizujgca sig
w budowie schronow rozdawala na
kongresie pigkne, kolorowe broszury,
w ktérych reklamowala mozliwosé
umieszezania w nich w czasie poko-
ju nie tylko magazynéw, parkingéw
i ceniral telekomunikacyjnych (to
jasne), ale i basenéw kapielowych
albo stoléw... do ping-ponga.

Ale oczywiécie nie o gre i zabawe
tu chodzi. ,Rockstore 80” postawil
teze, ze budowanie pod ziemig jest

Korespondencja ze Szwecji

konieczne z wielu wzgledéw: dla
sktadowania zboza i zywnoSci w og6-
le, ktéra — w dzisiejszych czasach,
kiedy jej tak bardzo calemu $wiatu
potrzeba — ulega zniszezeniu przez
niewlasciwe zabezpieczenie przed
kaprysami klimatu i zebami gryzo-
nis dla skladowania ropy nafto-
wej, co jest tansze i bezpleczniej-
sze niz na powierzchni ziemi; dla
oszczednoscei energii; wreszcie — dla
zabezpieczenia cennych ladunkéw
przed nasilajaeymi sie coraz bardziej
atakami terrorystow.

Jezeli chodzi o skladowanie ropy
naftowej w skalach, jeden przyklad
by! szezegblnie uderzajgey. Rzad
Szweeji powzigl uchwale o zmaga-
zynowaniu takiej iloSei ropy naf-
towej, by starczala ona zawsze dla

celéw cywilnych na 90 dni (wojsko
ma swe wlasne zapasy). W tym celu
rozZpoczeto prace nad budowa trzech
ogromnych magazynéw w skalach.
Grota pierwsza, najbardziej zaawan-
sowana, polozona jest w odlegloSei
120 kilometré6w na pblnoc od Goie-
horga przy rafinerii ,Scanraff” i ob-
liczona na 2,6 miliona ton. Sklad
drugi, réwniez w okolicach Gote-
borga bedzie mial pojemno$é 4,6
miliona ton, ale w grotach oddziel-
nych, Grota trzecia zostanie zbudo-
wana = czy raczej wydrazona -
na wybrzeszu wschodnim niedaleko
Nynéishamn (60 km na poludnie od
Sztokholmu) 1 bedzie zawierala 1,5
miliona ton ropy. O wielkosSei tych
zamierzenn niech $wiadezy fakt, ze
gdyby ilo&é ropy maftowej, jaka be-

dzie skladowana w grocie pierwszej
miala byé magazynowana na ziemi,
musiataby zajgé 500 cystern po 5000
metrdw szesciennych kazda.

Skitadowanie ropy naftowej w gro-
tach jest o 25 procent tarisze niz na
ziemi, nie skaza krajobrazu, a ponad-
lo — ze skaly ,odpadkowej” mozna
budowaé wiele pozytecznych .rzeczy.
Z tej pierwszej groty na przyklad
powstaje ,marina”, port dla tysigca
prywatnych odzi turystycznych.

Budownictwo podziemne ma tak-
ze znaczenie dla oszczednoSci energii.
Pod rzekg Gota w Goteborgu zbu-
dowano tunel, kt6rego najwieksza
gleboko$é siega 140 metréw. Tune-
lem tym przeprowadzona bedzie go-
raca woda z rafinerii ,Esso” do sy-
stemu ogrzewania domoéw. Oszczed-
noéé dla miasta — 55000 ton ropy
rocznie,

Z obrad ,Rockstore 80” wynika
wiee, ze tam, gdzie istniejg po temu
warunki, bedziemy budowali pod
ziemig. Po to, by ulegaly poprawie
warunki na ziemi.
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Koszly budownictwa mieszkanio-
wego — to temat niezbyt czesto po-
dejmowany w prasie. Jest to zrozu-
miale, gdyz, z jednej strony, jest to
problematyka niezwykle skempliko-
wana, z drugiej zas — znacznie bar-
dzicj fascynujemy sig¢ ilosciy i jako-
Scig oddawanych do uZytku miesz-
kan, niz ich koszlem. Procz tego ist-
niala — pods$wiadoma chyba — oba-
wa, ze hrytyka zbyt wysokich kosz-
tow tego budownictwva moze spowo-
dowaé relatywne zmniejszenie na-
kladow inwesiycyjnych. Jednak ko-
sztami budownictwa mieszkaniowe-
go trzeba si¢ zajmowaé, bowiem ma-
ja onc ogromny wplyw i na obeia-
zenie gospodarki narodowej nakla-
dami inwestycyjnymi, i na koszty
eksploatacji (a wi¢c i czynsze), i —
co wcale nie jest najmniej waine —
na wybér technologii, sposobéw za-
budowy i form zaspokojenia potrzeb
mieszkaniowych.

Spore uwagi temu zagadnieniu po-
Swigeil ostatnio Krzysziof Zwierz-
chowski w ariykule pt. ,,Warunki
przyspieszenia budownictwa miesz-
kaniowego™” zamieszczonym w 5 nu-
merze ,,Gospodarki Planowej”. Zna-
czenie kosztéw auior obrazuje jed-
ng syntetyczny liczby — roznica w
kosztach 1 m Kkw. powierzchni uzyt-
kowej w wysokosci 100 zl, daje w
ciagu 10 lat réznice w nakladach in-
westycyjnych rzedu 36 mld zlotych.
A to oznacza — dodajmy — wedlug
kesztow poniesionych w reku 1978
okolo 90 tys. mieszkan.

Na koszty wplywa wiecle rozma-
itych przyczyn. Jedna z nich jest
przyjeta technologia budowy. RoZni-
ce wynosza tu ponad 1500 2zl na
1 m kwadratowy. Najdroisza jest
obccnie w  budownictwie wieloro-
dzinnym technologia monolityczna,
najtansza — wielkoblokowa, Wielka
plyta — najpowszechniejsza obecnie
technologia (w roku 1978 — 77 proc.
budynkoéw) miesci sie blizej dolnej
niz gérnej granicy kosztow.

Dla zobrazowania znaczenia prob-
lematyki kosztow dla rozmiaréw bu-
downictwa mieszkaniowegoe przy-
toczmy jeszcze dodatkowe dane, po-
chodzace z ekspertyzy opracowanej
przez Polskie Towarzysiwe Ekono-
miczne. Otéz w roku 1978 w sto-
sunku do roku 1970 naklady inwe-
stycyjne na gospodarke mieszkanio-
wa wzrosly o 207 proc., ilos¢ wybu-
dowanych mieszkan o 53 proc, po-
wierzchnia uwzytkowa o %72 proc., a
naklady na 1 m kw. powierzchni
uzytkewej — o 79 proc. Dodaé trze-
ba, ze szczegdlnie szybki wzrost na-
kladow przypadajacych na 1 m kw.
powierzchni mieszkania nastapil w
latach 1975—78 bo o ponad
37 proc.

Ta sytuacja musiala odbié sie¢ na
wysokoSci czynszow w mieszka-
niach poldziel h.  Przeciet:
miesigezna oplata (z ogrzewaniem,
clepla woda i splata kredytu) -za
1 m kw. powierzchni uzytkowej
mieszkania wzrosla w spoldziel h

GROMNIE lubie, jak publicy-
$ci ze swadq i bez oporow ko-
zystajq z prawa do przesady
w swoich bataliach. Gorzej, gdy za-
czynajq uywaé liczd, Latwo dajq sie
wtedy przytapaé na gorgcym ucyn-
ku zejicia ze $cieiel obiektywizmu.
Olgqdatem miedawno w Dzienniku
TV program ma temat marnotraw-
stwa mleka pakowanego w woreczki
foliowe. Program oparty ma moty-
wach mojego artykutu ,Folia mle-
kiem pitynqca” =zachowal te¢ samaq
lconstrukcje i argumentacje, 2z tq
wszaksie roinicq, e koledzy z TV
poszli dalej podbijajgc stawke. Kie-
dy mozliwie majrzetelniej obliczy-
tem, e ilné¢ mleka marnotrawione-
go w zakladzie na Woli réwna sig
nprodukceji fermy liczqeej okolo 560
Lréw, to w Dzienniku §mialo rzuco-
no liczbe 2000 krow.
Na inny temat przesadzal ostatnio
Maciej Kledzik w ,Polityce” (,Psia

sprawa” w nr. 23). Podaje on, ze w
Polsce zyje 7 min pséw, a kazdy
zjada $rednio po 15 dekagramoéw
migsa dziennie (,,...poc2qwszy od wo-
towiny bez kosci klasy pierwszej, a
skoriczywszy na resztkach ze stolu
i miesie konskim”). lle naprawde jest
pséw — nikt dokladnie mnie wie,
Pewne tylko, e jest ich o wiele za
duzo. Kiedy swego czasu probowa-
lem mobilizowaé opinie publiczng do
podjecia jakich§ krokéw ogranicza-
jacych ogromne poglowie pséw w
naszym kraju, korzystatem z szacun-
kéw wymieniajqcych liczbe 4,5 min
sztuk tych czworonogéw,

Dla dobra sprawy chetnie bym sie
tu nawet dal przebié, gdyby nie na-
stepna informaeja, jui ewidentnie
mijajgca sie z rzeczywistosciq. ,,I te-
raz wystarczy — pisze M. Kledzik —
pomnoiyé owe 15 dkg miesa przez
liczbe pséw i otrzymamy dzienne
spoiycie. Koty =zjadajg mna pewno

NIE PRZESADZAJMY, KOLEDZY

mniej migsa niz psy, dlatego mozina
sobie mnoiyé przez mileko, ryby, co
kto woli. A potem wszystko zsumo-
waé, pomnoiyé przez 366 dni i wy-
nilk zanie$¢ do urzedu statystyczne-
go”. Ano, pomnoimy, przyjmujac dla
Scisloéci, ze rolk ma 365 dni. Wycho-
dzi, Ze jeden pies zjada $rednio 54,75
kg miesa. Dla pordwnania, wedlug
»Matego Rocznika Statystycznego
GUS 1930” — dwa lata temu prze-
cietne roczne spoiycie miesa, pod-
robdw ¢ przetworéw w przeliczeniu
na 1 osobg wahalo sie od 53,1 kg
w gospodarstwach robotniczo-chlop-
skich do 71,1 kg w gospodarstwach
emerytéw i rencistdw. Holubimy na-
sze czworonogi nad wyrazinad stan,
ale mie az tak, zeby Burki karmic le-
piej niz Zony chlopo-robotnikéw swo-
ich mezow. Zagalopowal sie Kolega.
Przyznaje — =zdarzato sie to innym
rownies I to mawet takim, ktorzy
nie majq prawa koloryzowaé, a mi-

mo to wymyslili coé zblizonego, a

ianowicie Zywnos perpetuum
mobile (2eby 2z resztek w stolowkach
przyzaktadowych produkowaé migso
dl(ll) stolowel, a z owych resztek...
itd.).

Nie miatbym wige za zie M. Kle-
dzikowi, Ze sie zagalopowal, gdyby
byt to galop we wiasciwym kierun-
lew. Gdyby mp. autor cheiat zwrocié
uwage na to, e wshutel sziucznie
niskich cen 2ZywnoSci wlasciciele
zwierzqt nie. odczuwajq elonomicz-
nych skutkéw posiadania tej przy-
jemnosci, bo — nolens volens — pla-
ci ogol w formie dotacji do artylu-
16w iywnosciowych. Ale nie, M. Kle-
dzilowi chodzilo o co$ calkiem in-
nego. O to mianowicie, aby wyla-
zaé, jak wielki jest u mnas rtynek
cbytu na konserwy miesns-werzys-
ne dla pséw i jak pilna sprawa uru-
chomienia ich produkcji. Wystarezy
wybudowaé wytwirnie konserw, pi-
sze autor, i nawet wie, gdzie ja zlo-
kalizowué., Surowea nam nie zabrek-
nie — jest ma Antarltydzie w po-
staci miesa w skérach foezych.

Powainie — to naprawde mnapisal
M. Kledzik: ,,Mgr Starck wspélnie
z doc. dr. Rakusa-Suszczewskim za-
proponowali przyszlemu producen-
towi mrozone foki, Itére wlasnie
przywieili z wyprawy ne Antarkty-
de”. Poki co, tzn. zanim wyslemy
flotylle po foki, moinu produkowaé
konserwy z tatwiej dostepnych su-
rowcow. Jak si¢ dowiadujemy 2 ar-
tykutu, doe. Wasilewski wraz z asy-
stertkq mgr Krajewskaq wyproduko-
wali juz 900 kg Lonserwy. ,Jest w
niej migso wolowe 1V klasy, zmielo-
ne zyly i Sciggna, krew, mleko w
proszicu, kasza, warzywa, ziota i inne
dodatki”. A wiec wystarczyloby po
prostu zlikwidowaé w Polsce ho-

dowle zwierzat futerkowych, hodow-
1z niemowlat (mleko w proszku) oraz

drobiu (maezki miesno-kostne), a
wakfe wycoieé z uiycia najpopular-
niejszq pod mnieobecnosé Sledzia za-
gryche pn. ,polski kawior”, i juz
moglibysimy pokryé i zaspokoié¢ ogro-
mne spoleczne zapotrzebowanie -na
wy dla pséw. Na co jeszcze
?

PAWEL KAPUSCINSKI
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© Rolniczka z Zebowa kupila w
Stawnie nasiona brukwi, z ktérej
wyrost jej rzepak. Miala milg nie-
spodziankeg, ale mimo to wniosla pre-
tensje. Redakcja czasopisma stups-
liego ..Zblizenia” skomunikowala sie
z Przedsiebiorstwem Roélin i Nasien-
nictwa Oddzial w Stawnie, Centralg
Nasienng w Slupsku oraz Stacja Do-
Swiadczalng Oceny Odmian w Karz-
nicy. Wszystkie te instytucje oswiad-
zyty, 2e z masion brukwi nie mogl
wyrosngé rzepek, gdyz jest to po
prosiu miemoiliwe. Eksperiyza ta
stanowi milowy krok w rozwoju ge-
netyki Swiatowej.

@ Firma ,Kielczanka”, producent
napojow chlodzgcych i stodyczy, do-
starczajgc swe wyroby do sklepow
zaczela wykorzystywaé ,zbiorcze”

1970
do 16,80 zI w 1978, a w spoéldziel-
niach wlasno$ciowych z 13,70 zl do
26,20 zL Trzeba tu dodaé, Ze opla-
ty za c.o. i ciepla wode nie ulegly
w tym okresie zmianie.

Wracajac do artykulu z ,,Gospodar-
ki Planowej” trzeba podkreslic, Ze
autor zwraca uwage na wzrest kosz-

téow budownictwa mieszkaniowego
wywolywany brakiem zbilansowania

zadan rzeczowyech z zaopatrzeniem
materialowym, zdolnoSciami przero-
bowymi, usprzetowieniem itp. Stad
postulat zwiekszenia potenejalu pro-
dukeyjnego przedsiebiorsiw budew-
nictwa mieszkaniowego. Metoda ,la-
tania dziur” polegajaca na tym, Ze
inne przedsiebiorstwa budowlane
wykonuja niektére rodzaje robét,
powoduje bowiem wzrost kosztow w
granicach — wedlug obliczeri auto-
ra — 18 proc. Natomiast brak ja-
snego programu przeprofilowania in-
nych przedsicbiorstw budowlanych
na budownictwo mieszkaniowe, nikt
réwniez nie opracowal organizaeyj-
nych i ekonomicznych metod re-
alizacji takiego programu.

Wiele uwagi poswieca autor
systemowi ekonomiczno-finansowe-
mu wdroz w latach
w budownictwie. Nie wechodzac w
szczegolowa analize mozna stwier-
dzié, Ze system nie spelnil nadziei
zwiazanych ze skroceniem eyklu bu-
dowy i poprawa jakofci — cykl wy-
diuzyl si¢ o 1,2 tygodnia, a kary za
#1a jako$é wzresly o 32 proc.

Mozna jedynie na koniec zadaé
pytanie — c¢zy zawinil w fym wy-
padku nowy system, czy sposéb je-
o wdrazania, czy teZ inne czynniki,
wystepujace poza sfera  regulacji.
OdpowiedZ na to pytanie jest nie-
zwykle istotna, gdyi przesadza kie-
runek prac nad doskonaleniem me-
chanizmow el icznych, fi
wych i erganizacyjnych.

lokatorskich z 10,60 z! w r.

sC

opako (skrzynie, pudia, wor-
ki) juz raz wykorzystane przez do-
stawcédw surowcéw, ktore zuiywa:
mleka, cukru, margaryny itd.
Oszczedzanie opakowan nie daje fir-
mie oszczednosci, przeciwnie szkodzi
jej ekonomice i zmniejsza zarobki

ey WL

zalegi. Oszczednosé opakowan trak-
towana jest bowiem jako zyski mie-
prawidlowe. Odlicza sie je z zakla-

dowego rachunku, powodujqc
umniejszenie réinych wskaznikéw
el:onomicznych przedsiebiorstwa.

Wuynika z tego, 2e nalezy niszczyé
dobre opakowania i zabiegaé o nowe,
bo co prawda ogédlnie wzywa sie do
oszczednosdci, ale w szczegdéle pre-
miuje mniekiedy za marnotrawstwo
wlaénie.

® Ne Wybrzezu WSS ,Spolem”
zaproponowalo zalogom  sklepow,
aby zamiast malarzy same dokony-
waly od§wiezania wnetrz, za co o0-
trzymajq wynagrodzenie wedlug
grupy przyjetych stawek za te-
go rodzaju prace dla fachow-
cow. Rezultaty okazaly sie nad-
spodziewdne. Na przykalad: w
sklepie przy ul. Grunweldzkiej 116
‘w, Gdansku pracowaly na drabinach
zdtrudnione tu panie ekspedientki.
1 nie tylko one, ale réwniez ich me-
Zowie i znajomi. I to jak pracowaly!
W normalaym triybie taki zlecony
fachowcom remont trwal zwykle co

najmniej cztery tygodnie, a biedni
klienci przez ten czas musieli szukaé
innych Zrédel zakupu. Tym razem ku
ich zdumieniu sklep byl nieczynny
tylko trzy dni. Poza tym przez usu-
nigcie  mniektérych  miepotrzebnych
gratéw uzyskano w sklepie dodatko-
wq powierzchnie skladowa na zaple-
czu. W Gdansku znalezto sie jus
jedenastu  kierownikéw  sklepow,
ktérzy pojda za tym przykladem.
Zeby tak jeszcze znaleié jaki§ spo-
s6b, aby namowié malarzy do pracy
jako ekspedientéw, réwnie spraw-
nej i wydajnej jak prace ekspe-
dientek joko malarzy!

@ Decyzjq Zarzqdu CZSS ,,Spo-
tem” nr 23 z 19 grudnia 1979 r. wpro-
wadzono dla calej Polski 19 nowuch
odmian pieczywa drobnego, $niada-
niowego, czyli bulek. W tym 13 od-
mian to bulki z makiem, ktéry do-
sypuje si¢ do maki w ilosci 15 kg na
100 kg mgki. Poniewaz 1 kg meku
kosztuje 60 z!, koszt bulki wzrasta
o zlotowke. Po co to? pyta
»Dziennik Zachodni” konstatujqc, ze
mak w mace smaku pieczywa nie

zmienia. Okazalo sie, e rozbuchali-
$my produkcje maku i cos z nim
trzeba zrobi¢. Strach pomysleé co
znajdziemy w pieczywie i ile ono be-
dzie kosztowaé jesli rozwiniemy pro-
dukcje storczylkéw.

@® Mieszkaniec zezecina, pen
Lech K., w zwiqzku z jakaqs roezricg
kupil Zonie piekny piezent — su-
kienke z karminowego weluru. Ce-
na — trzy tysigce zloiych. Firma,
w ktérej dokonal zakupu — ,Moda
Polska” przy placu Zolnierza. Siuk-
nia podobala sie wszystkim — nawei
przyjacioltkom pani K. Wige zja-
wila sie w niej na najblizszym przy-
jeciu. Ale radosé byta niedluge. Po
Erétkim mnoszeniu suknig zmienile sig
nie do poznania. Material poeczql sie
dziwnie zaginaé i przypominat zwyk-
ty plusz. Sukni nie mozna bylo no-
sié. Poszkodoweny nabywcee zwrécil
sie listownie do dyrekiora ..Mody
Polskiej”, mgr. Jézefa Syroki. Ten
odrzucil jednalk roszczenia klienta,
przesylajgc mu odpowiedz-poucze-
nie, w ktéorym m.in. pisze: ,Szyfon-
-velour jest tkaning o bardzo spec-
jalnym zachowaniu sie w tralkcie
noszenia (..). Uzytkowanie odziezy
(wykonanej z tego materialu) jest
rowniez mniecodzienne, wymagajace
duzej wwagi”’. W pismie dyrektor-
skim odczuwamy brak tylko dwéch
uwag, ktére wynikaja z jego tresci:
1) ze pani K. nie umiala nosi¢ tej
sukni oraz 2) Ze powinna sie byle
powaznie zastanébwié przed jej wilo-
Zeniem. Raczej chyba jednal: przed
jej kupnem w ,Modzie Polskie,
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@ W katowicKich autobusach sq
kasowniki typu ,Krak”, ktére robi
»Mera”, wiec producent Kkompute-
row. Poniewa: ,Krak” me tylko
skasowaé¢ bilet, pieczetujac go - tu-
szem — wystarczytaby cienke blasz-

ka czy plastykowy bibelocik. Prasa
Lryiykowala, wiee, ze owe kasow-
R sa to wielkie, ciezkie skrzynie,
majgree taka powloke jak kasy pan-
cerne. ,,Mera” wypuicila nowa gene-
racje ,Kraléw”. Sa one dwulirotnie
wieksze od poprzednich i skladajg
sie z dwdéch metalowych skrzynek.
Ludnoié zachodzi w glowe, co tam tez
mozz byé w $rodku, w urzadzeniu,
ktére tylko odbija pieczatke, jak sie
mechenicznie nacisnie spust. Z wy-
gledu przypomingjq te ,.Kraki” kom-
putery i chyba sq z mimi spokrew-
niene, bo 3¢ nowych kasownikéw

juz jest zepsutych. A do czego sluia
komputery? Otéz w roznych insiytu-
ciach liczy sie na liczydlach, pow-
stajg w ten sposéb dane, wprowadza
sig je mastepnie do komputera tylko
po to, Zeby ten iwyplui-piekne wy-
druki i zeby szefowie mogli sie -
chwalié przed swoimi ‘szefami, zZe
majg ,dene z komputera”. Czy mo-
zna sie jednak dzieli¢ pieczatkq na
bilecie?

Rys. A, PIWONSKI
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Cuchngcy plac gieldowy i ciasna
uliczka dojazdowa sprawiaja, ze co-
raz czeSciej operacje gieldowe prze-
nosi sie poza bramy targowiska przy
Janiszowskiej. Byé moze dyrekcje
placéw targowych w stolicy nie
grzeje to ani nie zighi. ,Marne” sto
ztotych za wjazd na plac nie wpro-
wadza widaé wigkszych zmian w bi-
lansach przedsigbiorstwa. Chociaz na
zdrowy rozum wydaje sie, ze 100 tys.
z! (najskromniej liczgc) kazdej mie~
dzieli z samych optat, praktycznie
.za frajer”, nie powinno byé sumka
do pogardzenia. Pomijajac juz fakt,
ze gielda samochodowa mocno wro-
sta w krajobraz krajowego rynku,
stala si¢ ona dla tysigcy obywateli
jedynym mozliwym Zrédlem za-
kupu samochodu. Z faktu te-
go warto sobie zdaé sprawe
i jedli Warszawy nie  staé
obecnie na lepsze lokum dla gieldy
samochodowej, to mna istniejgcym
placu zachowane powinny byé przy-
najmniej podstawowe warundki
higieny i porzadiu.

Notowano (ceny wywolawcze):

FIAT 126p (650) fabrycznie nowy
— 180 do 185 tys. zl; z 1979 roku —
165 tys. zt; z 1978 roku, po 2700 km
— 149 tys, zl; z 1977 roku, karoseria
Zz 1980 roku — 145 tys. zl; z 1976
roku, model 800 — 105, ale i 115
tys. zl

FIAT 125p (1500) nowy — 370 tys.

zl; z 1979 roku — 320 1ys. 21, ale

i 285 tys. =z, a takie 275 tys. zi;
z 1978 roku, po 40 tys. km — 270
tys. z; z 1977 roku — 220 tys. ul;

ZASTAWA 1100P, nowa — 330
tys. &; z 1979 roku — 285 tys. zl;

WARTBURG 353 W 2z 1979 roku
— 306 tys. zl; z 1978 roku, po 18
tys. km — 274 tys. 21;

POLONEZ 1500 z 1980 roku —
420 tys. zl; z potowy 1978 roku, po
14 tys. km — 385 tys. z1;

LADA 1500 S, fabrycznie nowa —
470 tys. zt; z 1978 roku, model 1500
— 310 tys. zt;

ZAPOROZEC, koniec 1978 roku —
180 tys. at;

SKODA 105 S =z 1977 roku
250 tys. zt;

SYRENA 105 L, po 79 km

145 tys. z; z 1977 roltu — 98 tys. zi;

FIAT 131 S (1600) z 1976 roku —
350 tys. z1;

TOYOTA COROLLA, nowa —
680 tys, al;

MAZDA 323, nowa — 700 tys. 2i;

. AUDI 80 LS z 1876 roku — 485

tys. zl.
(jod)

Alvis 12/60 z 1932 roku
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WYDAWCA;: RSW ,Prasa-Ksigzka Ruch” — Wydawnictwo Wspolczesne, 00-190 Warszawa, ul. Wiejska 12, telefon 28-24-11.

OGLOSZENIA PRZYIJMUJA Biuro Ugloszeni RSW wPrasa-Ksiazka-Ruch” — Wydawnictwo Wspotczesne, 00-490 Warszawa, ul. Wielska 12, telefon 28-24-1t oraz wszystkle Blura Ogloszei RSW . Prasa-
Ksigzka-Ruch” w miastach wojewédzkich, Za tresé ogloszen redakeja nie odpowiada.

WARUNK] PRENUMERATY Prenumelate na kra) przyjmujy Oddzialy RSW ., Prasa-Ksigzka-Ruch” oraz urzedg pocztowe 1 dorgezyciele w terminach: od 25 listopada na 1 kwartal 1 I potrocze
roku nastepnego oraz caly rok nasfepny: do 10 marca na Il kwartal roku biezacego; do 10 czerwea na I]1 kwartal | 11 polrocze roku blezgcego; do 10 wrzesnia na IV kwartal roku bletscego. Cena
prenumeraty: kwartalnie — 78 zt, poirocznie — 156, rocznle — 312 21 Jed ki gosy rki uspolecznionej instytucje, organizacje | wszelkiego rodzaju zaklady pracy zamawlajy prenumerate w miej-
scowych Oddzialach RSW , Prasu-Ksigzka-Ruch”, w milejscowosciach zas, w ktérych nie ma Oddzialow RSW — w urzedach pocztowych. Czytelnicy indywiduaini oplacajs prenumerate wylacznie w
urzedach pocztowych i u doreczycieli. Prenumeraie ze zleceniem wysylkl za granicg przyjmuie RSW ,Prasa-Ksigzka Ruch” Centrala Kolportazu Prasy | Wydawnlctw, 00-958 Warszawa, ul. Towarowa 28,
konto NBP XV Oddzial Warszawa Nr 1153-201045-139-11 Prenumerataze zleceniem wysyiki za granice jest drozsza od prenumeraty krajowej o 50 proc. dla zlecenlodawedw Indywidualnych | o 100 proc. dla
instytuf.‘hll z kiad D{gmy. rzy numeréw zdezaktualizowanych na uprzednle zamowienie prowadzi Centrala  Kolportazu Prasy i Wydawnictw RSW , Prasa.Ksigzka-Ruch”, 00-950 War-
szawa, ul, Towarowa 28,

DRUK: Prasowe Zaklady Grafitzne RSW ,Prasa-Ksigzka-Ruch” — 00-624 Warszawa, ul. Marszalkowska 3/5. Numer Indeksu 38506, 1797 O-67.
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