lle miesa
tracimy
w obrocie?

m’@ﬁ

AT "’“

R

ZBIORCZA

el

S

Rozmowa z dr. JACKIEM SZOMANSKIM - prezesem Urzedu Patentowego PRL

KRZYSZTOF KRAUS: Specjali§ci
obliczaja, ze np. za wyroby, chronione
patentami, uzyskuje si¢ na rynkach
swiatowych ceny przecietnie o 15—20
proc. wyisze niz za wyroby pozo-
stale. Wynalazczo$é nalezy do naj-
bardziej intratnych dziedzin dzialal-
noSci gospodarczej. Zlotowka nakla-
dow na sfinansowanie i wdrozenie
wynalazkow przynosi $rednio 7—8
7z} dedatkowego zysku. Whbrew obie-
gowym opiniom, nalezymy do §wia~
towej czolowki innowacyjnej.

JACEK SZOMANSKI: Bardzo
$miala i trudna do udowodnienia
tozi, Na czym Pan te teze opiera?

- Na danych Urzedu Patentowego
PRL. Pod wzgledem poiencjalu prze-
mystowego zajmujemy I0—11 miej-
sce w §wiecie, podobne — pod wzgle-
dem ogélnego potencjalu ekonomicz-
nego, mierzonego wielkoscia wytwo-
rzonego dochodu naredowego. Nato-
miast liczba wynalazkéw krajowych
zglaszanych do opatentowania sta-
wia nas na 7—8 miejscu w Swiecie.

— Liczby sg prawdziwe, jedynie
wnioski, niestety, sa jakby to
okreslié? — nadmiernie optymistycz-

ne. Niedawno ,Zycie Gospodarcze”
przytaczato dane, ilustrujgce stan
naszych obrotéow licencyjnych z za-
granicg. A miedzy efektywnoscia
dzialalnodei wynalazezej oraz saldem
obrotéw licencyjnych wystepuje, te-
go nie musze chyba dowodzié, bardzo
silny zwigzek, Cytuje za ,,2G,”, ktore
Pan przeciez reprezentuje: w calym
okresie powojennym wplywy z eks-
portu licencji byly dwudziestodzie-
wigciokrotnie nizsze niz wydatki na
ich import, a np. w Czechoslowacji
(lata 1966—1973) czterokrotnie nizsze.

— W Japonii jednak wplywy z
clsportu licencji byly odmiokrownie
nizsze niz wydatki na import licen-
cji. Relacja  ta byla wiec w Japonii
Hkerzystniejsza” niz w Polsce, ale
mniej ,korzystna” niZz u naszych po-
ludniowych sasiadéw. Przy pelnym
szacunku dla osiagnieé pobratymecow
z drugiej strony Sudetéow i Tatr,
nie sadze, Ze dowodzi to wiekszej
Hinnowacyjnosci” Czechoslowakow.
Po prostu na wielkosé wplywow
i wydatkéw w miedzynarodowym
obrocie licencyjnym, a zwlaszcza na
relacje tych wydatkow i wplywow,
rzutuje mnéstwo innych czynnikéw:

skala obrotéw licencyjnyeh, co sie
kupuje i co si¢ sprzedaje, co si¢ da-
lej z zakupionymi licencjami xobi?

— Kiedys$, przed kilkunastu, a na-
wet kilku laty, nasi wynalazcy —
a mam na mysli przede wszystkim
naukowcéw — matle znaczenie przy-
wigzywali do, jak to czesto okreslali,
,biurokracji wynalazczej”. Do tego,
by nim swiatu doniosa o swoich
osiggnieciach, zadbali o prawng ich
ochrong. Przedwczesnie ujawnione
dokonanie badawcze, techniczne, te-
chnologiczne — bez réwnolegle pod-
jetych krokéw prawnych, majacych
na celu zabezpieczenie wlasnosci pa-
tentowej — powodowaly, Ze ¢ doku-
nan tych mogt skorzystaé¢ kazdy, kto
cheiat, nie placac wynalazcom ani
instytucjom, zajmujacym sie u nas
eksportem licencji.

Te przypadki — kiedy$s dos¢ pow-
szechne — dzi$§ juz zdarzaja sie rzad-
ko. Roznymi drogami, przy pomocy
publikacji prasowych, akcji szkole-
niowych, dzialan uswiadamiajacych
podjetych przez NOT i roézine inne
stowarzyszenia s$rodowiskowe, do-
prowadziliSmy do tego, ze obecnie
tworcy pamiegtaja o dopelnieniu za-
biegéw patentowych. Wplynelana to

e

réwniez rozbudowa instytucji rzecz-
nikéw patentowych w placowkach
badawczych, wiekszych biurach pro-
jektowych i konstrukeyjnych, zakia-
dach przemystowych, wojewddzkich
klubach Techniki i Racjonalizacji
zakladach ustug technicznych NOT,
stowarzyszeniach naukowo-technicz-
nych itp. Rzecznicy patentowi prze-
jeli na siebie wiekszo$¢ obowiazkow
zwiazanych z przygotowaniem wyna-
lazkéw oraz’ wzoréw uzytkowych do
opatentowania, wiekszo$¢ zabiegoéw
formalnych, dla niespecjalistow bar-
dzo ucigzliwych. To byl pierwszy
i wazny krok w kierunku zapewnie-
nia nalezylych korzysel ekonomicz-
nych kraju z rosnacego potencjalu
intelektualnego kadr, zatrudnionych
w gospodarce i i jej zapleczu nau-
kowo-badawezym.,

— Patentéow przybylo, chronio-
nych prawem innowacji jest juz spo-
ro, gdzie s3 jednak te korzysci eko-
nomiczne, jakie dzieki intensyfikacji
dzialalnoesci wynalazczej gospodarka
narodowa powinna osiggnaé?

— Korzy$ci s3. Mijajgca obecnie
dekada byla okresem szczegolnie in-
tensywnego odnawiania struktury
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asortymentowej produkeji, szerokie-
go wprowadzania wyrobéw nowych
i nowoczesnych. I jedynie czesciowo
wigzalo sig to z zakupami zagranicz=
nych licencji. W pierwszej polowie
lat siedemdziesigtych liczba zakupio-
nych licencji wzrosla dwukrotnie w
poréwnaniu z poprzednim pigciole-
ciem, ich warto$¢ — prawie czterc-
krotnie. Ale — i o tym warto pa-
mieta¢ -— zagraniczne rozwiazania
(patenty, know-how) uczestniczyly
zaledwie w kilku do kilkunastu pro-
centach, zaleznie od branzy, w tzw.
nowych uruchomieniach, reszta no-
wych uruchomiefi opierala sie "na
opracowaniach krajowych. Wiele z
tych opracowan odpowiada najwyz-
szym standardom swiatowym. Praw-
da jest jednak takze to, ze korzysci,
jakie osiggneliSmy — zwlaszcza w
eksporcie — z zastosowania wla-
_snych wynalazkéw i innych opraco-
wan sa absolutnie nieproporcjonal-
ne do mozliwosei i potrzeb.

— Nasze P
si¢ na rozwigzywaniu probleméw
marginalnych?

— Nie w tym rzecz. Chcialbym byé
dobrze  zrozumianym. Doceniam

CE SWIATOWEJ?

wielkie, epokowe wynalazki. Cze$é
z krajowych wynalazkéw zasluguje
na zaliczenie ich do tej badZ zblizo-
‘nej grupy. Swiatowa rewelacjg jest
np. metoda kucia waléw korbowych
prof. Ruta, na ktora sprzedaliSmy
za granice kilkanascie licencji do 9
krajow, moglbym wymieni¢ wiecej

"takich przykladéw. Najwieksze pie-

nigdze robi sie¢ jednak nie zawsze
na epokowych wynalazkach, kibre
zapelniaja potem cale szpalty w en-
cyklopediach, lecz na wynalazkach
stosowanych masowo. Ci, co parajg
sie historia wynalazkéw twierdza, ze’
np. najbardziej dochodowym paten-
tem w nowozyinych dziejach isth-
niki byl.. wynalazek kapsia do bue
telek i tuszu do dlugopisow. .

— Na kapslach do butelek i fusze
do dt isow nie z ieraé
narodowej specjalizacji przemyslo-
wej. W ekspansji eksportowej — bo
rozumiem, ze chodzi Panu e szanse,
jakie stwarza rozwéj dzialalnoSci in-
nowacyjnej, popartej ochrons paten-

DOKONCZENIE NA STR. 4

Marianna Gaza, lekarz rejonowy z ZOZ Warszawa-Ochota:

winien wyznaczaé wspolnote dzialan.

— ... wspolny cel — zdrowie pacjenta po-
Fot. S. ZUBCZEWSKI

ANDRZE) LUBOWSKI

ciggu ostatnich paru miesiecy

w Warszawie dwukrotnie za-

roito sig od wyslannikéw czo-
towych pism zachadnioeuropejskich
i amerykanskich. Pierwszy raz przy
okazji VIII Zjazdu, drugi — przy
okazji majowego jubileuszowego
szezytu panstw Ukladu Warszaw-
skiego. Zwlaszcza ten pierwszy po-
byt przypadt na czas, gdy nerwy
Swiata byly mocno stargane. Bru-
kselskie decyzje NATO, bedace
faktycznym ,,zaproszeniem”, aby. da-
‘lej ruszyé w zwariowany  -wyscig
zbrojen i histeria na Zachodzie wo-
ko6t sytuacji w Afganistanie spray-
jaly ponurym wizjom przysziosci.
Dziennikarze zagraniczni pilnie na-
stuchiwali slow padajacych w Sali
Kongresowej, pytali przedstwicieli
naszego zycia spoleczno-gospodar-
czego i swych polskich kolegébw po
pidrze o sprawy najprzerdzniejsze:
o kolejki przed sklepami z migsem
i stosunki Pafistwo Kosciot,
o emerytury dla rolnikéw i nasze
zadluzenie, o dacze, i wybitnych
naszych filmowcoéw. A przede wszy-
stkim o nasze polskie widzenie
swiata, o ocene kretych drog, jaki-
mi zmierza on ku przyszlosci. Stu-
chali, odjechali, napisali. Réinie,
w zaleinosci od tego, co ktérego
interesowato najbardziej. W publika~
cjach glebszych, powazniejszych zna-
lezé mozna bylo jednak mysl wspdl-
ng, wyniesiona z Warszawy. Mysl
o tym, jak bardzo Polska niepokoi
sie pgrozbag powrotu do klimatu
»zimnej wojny”, niebezpiecznego ba-
lansowania na krawedzi katastrofy,
jalkt ceni sobie odprezenie, ktorego
byla jednym z najbardziej zagorza-
lych oredownikéw i najwytrwal-

szych architektow.

" Mozemy dzi§ twierdzié, bez na-
razanie sie na zarzut narodowej
megalomanii, ze Swiadomos$cig ist-
nienia zapisanych tego swiadectw,
ze w mozolnym pielegnowaniu idei
deténte, w przygotowaniu Helsinek,
w wysilkach na rzecz uczynienia
z Europy kontynentu wspélpracy,
kraj nasz odegral role wiecej niz
aktywna.

»W naszym polskim stosunku do
spraw miedzynarodowych odzwier-
ciedlajg sie doswiadczenia z prze-
szlo$ci oraz nasie wspolczesne da-
zenia i aspiracje” powiedziat
Edward Gierek w czasie sejmowej
debaty poswigconej polityce zagra-
nicznej PRL. Doswiadczenia i aspi-
racje. Polska, ktéra w samym tylko
Powstaniu ~ Warszawskim  stracila
wigcej ludzi niz Stany Zjednoczone
na wszystkich frontach II wojny
Swiatowej ma szczegblne prawo
ostrzega¢ przed wszystkim, co za-
graza pokojowi, i z prawa tego nie
zapomina korzystac.

Europa, od ktorej zaczgly sie obie
wojny Swiatowe ma za soby 35 lat
pokoju. Urodzilo sig¢ przez ten czas,
dorosto, dochowalo sie wlasnych
dzieci nowe pokolenie, ktore decy-
dowaé¢ bedzie o ksztalcie kontynen-
tu u progu wieku XXI. Niewiele
jest we wspoélczesnym $wiecie spraw
wazniejszych niz zastapienie réwno-
wapi strachu rownowaga wspoéldzia-
lania w Europie. Teza ta nie ma
bynajmniej swego Zrodia w opacznie
pojmowanym europocentryzmie czy
jak niektérzy mowig europo-
egocentryzmie. Wynika mnatomiast
z niezaprzeczalnych faktéw: z go-
spodarczego, technologicznego i wre-
szcie militarnego potencjalu naszego
kontynentu. Bezpieczenstwo i wspol-

praca warunkuja sie¢ mnawzajem.
Trwaly pokéj otwiera mozliwosei
wspolpracy, ta zas pokojowi shuzy.

W rok po =zakonczeniu wojny
Edmund Osmanczyk pisal z ifroska
w ,Sprawach Polakow”: ,\W roz-
rachunku sit swiata my dzisiaj nie
posiadamy zadnego glosu. Slaboscia-
mi swymi jestesmy raczej cigzarem
niz pomocg dla pokoju Swiata, po-
niewaz pokdj buduje sie na sile”.

Imieniu Polski towarzyszyl przez
wiele minionych lat przede wszy- .
stkim smutny szacunek dla cierpien,
pamie¢ o milionach poleglych. Z ro-
ku na rok rdst w Swiecie szacunek
dla polskich dokonan czaséw po-
koju. I dopiero Polska wzmocniona
nowymi jakosciowo sojuszami, go-
niaca nowoczesnos¢, aktywna dyplo-
matycznie budowala swg_nowa po-
zycje na politycznej mapie, stawala
sig, Zzeby nawiaza¢ do stéw Osmaii-
czyka, pemoca dla polkoiu Swiata.

W rozwazaniach nad potrzeba
utrwalania odpreienia dominuja
zazwyczaj motywy moralno-poli-
tyczne. Jednakie w rachunku diu-
gookresowym, a takie tym doraz-
nym, biezgcym, nie moina pomijac
ekonomicznych konsekwencji zbro-
jen, Nowe miedzynarodowe napi¢-
cia to bez watpienia grozba nie tylko
dla spokoju ale i dla kieszeni kaz-
dego z nas. Ze zrozumialych wzgle-
dow kazde wyrzeczenie szczeg6lnie
dotkliwie dotyka narody na dorob-
ku.

Obraz przyszlo$ci i nasze miej-
sce wsrdod innych zaleze¢ bedzie od
tego, na ile zdolamy spozytkowaé
atuty, jakimi dysponujemy i jalo
bedziemy radzi¢ sobie z przeszko-
dami na drodze. Wykorzystanie
wewnerzynych Zrodel rozwoju go-
spodarczego zalezy W znacznym
stopniu od warunkéw zewnetrznych.
Te sa dzi§ trudniejsze, mniej nam
sprzyjajace miz jeszcze kilka lat te-
mu. Nasza pozycja na mie-
dzynarodowej arenie ulatwia poko-
nywanie pewnych klopotow, choé
ich, rzecz jasna, nie eliminuje, Po-
dejmujac polityke gospodarczego
otwarcia na $wiat czyniliSmy to
z przekonania, ze jest to jeszcze
jedno narzedzie umacniania sily
Polski. Ale sprawnosé¢ tego narzedzia
zalezy przede wszystkim od naszej.
wewnetrznej sily, od prestizu, ktoé-
ry w oczach S$wiata buduje nasza
wlasna praca.



placié¢ za efekt, ale

jak?

A MOZE JEDEN WSKAZNIK?

JANUSZ LUCKI

O przeczytaniu artykulu M. Ka-
baja ,Placié¢ za efekt, ale jak?"*)
postanowilem podzielié sie pa-
roma przemy$leniami na ten temat,
ktore podyktowala mi praktyka pla-
cowa w moim przedsiebiorstwie.

Pracuje w Zespole Elektrocieplow-
ni w kodzi. Moje obserwacje sg
wiec charakterystyczne dla energe-
tyki, choé wydaje sie, ze sg to zja-
wiska do$¢ powszechne w naszej
praktyce gospodarczej.

Efektu pracy elektrowni, czy
elektrocieplowni nie mozna, w moim
odczuciu, liczyé produkcja czysta,
dodang, czy innym wskaZnikiem
wartosciowym. W praktyce istotne
jest danie gospodarce maksimum
mocy  dyspozycyjnej, maksimum
energii elektrycznej, a produkcie
ciepla dokladnie taka, jakiej potrze-
bujg odbiorcy (a nie maksimum).
Warunkiem wysokiej efektywnosci
pracy jest maksymalna sprawnosé
urzadzen, mala ich awaryjnosé, ca2y
mozliwosé ich dzialania »na
okraglo” pod pelnym obcigzeniem,

Taki stan wymaga bardzo dobrej
pracy dostownie calej zalogi, zwla-
szcza za$ kilku kolektywéw. Spra-
wno$é i niezawodno$é zalezy od
jakoSci wykonywanych remontow
(kolektyw  brygady remontowej);
dobra praca urzadzent dodatkowo od
obstugi pracujacej na trzy lub
cztery zmiany (w sumie urzadzenie
obstuguje i nadzoruje kilkanascie
os6b). Kazdy pracownik zakladu ma
swoje, zapewne wazne i potrzebne,
indywidualne zadanie do wykonania,
ale tylko bardzo dobra praca calej
zatogi, a przynajmniej catych ko-
lektywow pracowniczych moze daé
pozadany efekt koncowy.
Przepraszam za przydlugg dygre-

sjg, wracam do plac. Place rosng
wlasciwie stale. Fundusz ptac mamy
limitowany, nie zwigzany prawie
wcale z efektem pracy zakladow.
W planie fundusz plac zwykle jest
zanizany, w ciggu .roku czasem
,skapnie” jaka§ dotacja z centrali
i najpotrzebniejsze przeszeregowa-
nia pokryje. W 1979 roku dotacja
byla dos¢ spora i na gwalt prze-
szeregowano wigkszo§¢ pracowni-
kow., Zaloga przyjela taka sytuacje
jako regulacje plac i ci, co dostali
uwazali, ze im sie nalezalo, a ci
co mnie dostali uwazali sie za oszu-
kanych. Wydane grube miliony,
place wzrosly o kilkanascie procent,
a mimo to czes¢ zalogi jest rozgo-
ryczona.

Gdrie tu logika? '

O tym, Ze prowadzenie jakiejkol-
wiek polityki plac w takich warun-
kach jest absurdem nie musze do-
dawaé. Mieczyslaw Kabaj pisze tez
o takich syiuacjach, uwazajae je za

najbardziej nieprawidlowe i trudno
sig z nim nie zgodzié. Sklamaibym
piszac, ze nie ma zadnego zwigzku
migdzy placami, a efektem, bo sa:

1) istnieje grupa tzw. premi poza-
planowych, wyplacanych zalodze za
oszczedne gospodarowanie paliwem,
spalanie gorszych gatunkéw wegla
i z kilku innych tytulow o mniej-
szej wadze; laczna kwota tych wy-
plat sigga 5-7 proec. funduszu plac,
a szybko rosnie choéby z tytulu
dostarczania przez kopalnie gorszych
gatunkéw wegla; malo kto z za-
togi wie za co i ile otrzymuje pre-
mii, a na pewno trudno mu do-
patrze¢ si¢ zwigzku miedzy trudno-
sciami jakie musial pokonaé¢ jesie-
nig przy spalanju kiepskiego wegla,
a ofrzymana na wiosne doplatg do
wynagrodzenia rzedu kilkuset zio-
tych;

2) od pazdziernika ub. roku Mi-
nisterstwo Energetyki i Energii
Atomowej wprowadzilo dodatkowy
tytut premiowy ,za ponadplanowa
moc dyspozycyjna”; pieniazki wy-
placane wprost zalodze, za kazdy
megawat pomad plan $redniej mocy
dyspozycyinej daly powaziny efekt.
W naszym zespole plan przekracza
sig juz przez kolejnych 7 miesiecy,
zarabiajac w ten sposob prawie trzy
miliony. Trudno dzi§ powiedzie¢ na

_ile to dobrze, a na ile zle, Turbo=
‘zespoly s3 .nagminnie przecigzone

dla maksymalnego efektu i mozna
by sie zastanawiaé, czy hie jest to
przypadkiem rabunkowa gospodar-
ka.

Oba wspomniane Zrédla dodatko-
wych zarobkéw powodujs rozdraz-
nienie w zwiazku z ich podzialem,

Poczucie niedoceniania jest udzia-
tem grupy pracown:czej, a nawet
calych piondéw (np. p:on ekonomicz=-
ny, ksiggowy, pracownicy), mimo ie
nieprzyznanie tym grupom zadnych
Srodkow premiowych z wypracowa-
nych funduszy trudno uznaé za nie-
uzasadnione. Istniejgcg sytuacje po-
garsza jeszcze fakt wytworzenia sie

' grup pracownikOw, ktorych zarobki

kilkakrotnie przewyiszaja $rednig
place w zakladzie,
Podam moze male zestawienie

wzrostu podstawowych efektéw pra-
cy Zespolu EC w Ecdzi i zarobkéw
pracownikéw w formie wskaznikoéw
dynamiki (przyjmujac rok poprzedni
za 100) za cztery lata biezgcej pig-
ciolatki.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

skano niewielki przyrost efektu; jak

tu méwié o bodizcowej funkeji
piac?
Nie rezygnuiqc

z limitowdnia

Sadze, ze syluzcja, ktorg pokrétce
scharakteryzowalem nie jest odcsob-
nionym przypadkiem ani w resor-
cie, ani- w gospodarce w ogole.
Zgadzam sie z tym, ze. wzgledy
roznej natury zmuszaja czasem do
limitowania zatrudnienia i funduszu
plac, do réinych posunieé¢ placowych
o charakterze regulacji bez liczenia
sig z dalekosigznymi skutkami. Nie
widze jednak powcdu, aby, jesli to
mozliwe, nie dgzyé do ograniczenia

1976 1977 1978 1979
Moe dyspozycyjna $rednia 101,6 104,1 110,3 1227
Produkcja energii elektrycznej 106,3 104,4 112,5 105,2
Produkcja energii cieplnej 114,1 104,5 106,9 104,8
Wynagrodzenie ogélem 112,0 115,0 109,7 116,1
Srednia placa 102,4 104,9 105,8 113,3
Trudno w tych zmianach dostrzeec limitowego, czeiciowego chociazby

jaka$ logike, dopatrzeé sie zwigzku
miedzy placami a efektem pracy.
Paradoksem jest, ze place wykazuja
najmniejszy wzrost w roku, w kté-
rym efekty rosng wyraznie najszyb~
ciej (rok 1978), a odwrotnie jest
w1979 - roku, kiedy - wprowadzono
powszechng zmiang plac” w energes
tyce, Jeszcze dziwniej wygladaloby
zestawienie efektéw pracy ze wzro-
stem plac realnych. W latach 1976—
—1979 -place realne wzrosly wlas-
ciwie tylko w 1979 roku, kiedy uzy-

powigzania zarobku z faktycznym
efektem pracy.

Uwazam, Ze mozna nawet przy
limitowaniu plac i zatrudnienia,
w tych ograniczonych ramach stwo-
rzy¢ warunki prowadzenia ' przez
zaklady polityki plac i polityki ka-
drowej Z prawdziwego zdarzenia.™”

Postuze sie moze przykladem ty-
powego kapitalisty, ktéry przewaze
nie ma jakieS ograniczone $rodki,
lecz od niego zalezy, jak je wy-
korzysta, zaangazuje w dzialaniu.

Kapitalista takl traktuje ludzi i ich
zarobki jako jeden skladnik pro-
cesu produkeji. Moze podejmowat
decyzje o zaangazowaniu fzw. ,czyn-
nika ludzkiego” (czyli sily roboczej,
traktowanej jako pewien koszt).
W naszej praktyce gospodarczej daje
sie zakladom mniejsza lub wigksza
swobode w rozdysponowaniu Srod-
kéw na wiekszo$¢ débr z wyjstkiem
»czynnika ludzkiego”.

Lwia cze$¢ naszej gospodarki, j'a_k
i sfery nieprodukcyjnej ma w rdz-
nej formie, ale praktycznie z jed-
nakowym skutkiem, zalimitowane
i place i zatrudnienie. Walczy ‘wiec
i o jedno, i o drugie, a przyzna-
wane limity zawsze stara sie¢ wy-
korzysta¢ w 100 proc. Likwiduje to
mozliwosé wyzwalania aktualnych
inicjatyw racjonalizacji zatrudnienia,
a czesto jego ograniczenia drogg
lepszej organizacji pracy czy wzrostu
indywidualnej wydajnosci. Jako
Srodki oddzialywania stosuje sie na-
tomiast nakazy i zakazy, sankcje
i kary, najgorsze wiec Srodki, ja-
kimi mozna bodicowaé pozacdane
efekty.

A gdyby tak, nie rezygnujac z k-
mitowania w ogéle, zaczaé okreslaé
nie dwa, lecz jeden wskaznik dy-
rektywny, ja nazwalbym go zaane
gazowaniem  czynnika ludzkiego
w dzialalne$é (czy to produkeyjng
czy nieprodukcyjnag). ’

Okreslié lgczny ,czynnik ludzki”
whrew pozorom nie jest tak trud-
no. Mozna go wyrazié w oscbach,
rdotowkach lub co brzmi duzo le-
oiej, w punktach umownych. Np. 1
sunkt = 1 pelnoetatowo zatrudnio-
ny lub pewna kwota funduszu plac
umoglaby to byé chyba z powcdze-
niem s$rednia placa roku wyjscio-
wego). Przyznany limit okreslaiby
zaleznie od rodzaju zakladu-objete-
go limitem albo globalng ilosé
»punkiéw czynnika ludzkiego”  po-
zostajacych w dyspozycji kierownic-
twa zakladu, albo tez ilos¢ tychize
»punktow” dopuszezanych do ,zu-
zycia” dla wytworzénia okreslonej
jednostki produktu (bez wzgledu na
to, jaki miernik okreslalby wiel-
kosé tego produktu — ilosciowy czy
wartosciowy).

Wariant pierwszy (okreslanie glo-
balnego limitu) nadaje sie przede
wszystkim dla jednostek nieproduk-
cyjnych. musialby -byé¢ wzbogacony
0 coroczny przyrost rowny planowa-
nemy . wzrostowi  kosztdw utrzyma~
nia, planowanemu wzrostowi  plac
realnych i ewentualnemu planowa-
nemu rozwojowi skali dzialania jed-
nostki objetej limitem.

Wariant drugi (okre§lenie jedno-
stkowego limiiu) nadaje sie przede
wszystkim do zakladéw wytwérezych
w zakladach o malym asortymencie

i trudnym wartoSciowaniu efektow
mozna by ten limit okreflaé na jed-
nostke produktu wyrazong w jed-
nostkach naturalnych (np. w ener-
getyce na MW, MWH, GJ itp),
a w wigkszoéci przedsigbiorstw moz-
na by okre$lié na jednostke wartos-
ciowa np. na 1 tys. z! produkeji
dodanej, czystej 1tp. Limit musiaiby
uwzgledniaé planowany wzrost ko-
sztow uirzymania, natomiast przy-
rost plac bylby zagwarantowany
wzrostem wydajnoéci pracy.

Zaréwno w  pierwszym, jak
i w drugim wariancie mozna by
wprowadzié  dodatkowe korekty
przyrostu limitéw, gwarantujace
wigcej niz proporcjonalne oplacenie
wzrostu plac wzrostem wydajnosei
pracy.

Uwazam, e tego typu limity
ustalane (przynajmniej orientacyj-
nie) na kilka lat dalyby bardzo sil~
ne bodice zaréwno dla kierownictwa
zakladow, jak i samych zalég do
wykazania- wszelkich  oddolnych
inicjatyw w zakresie hamowania
przyrostow zatrudnienia i ograni-
czenia liczby zatrudnionych wsze-
dzie, gdzie tylko to moiliwe. Fakt,
2e Srodki placowe wygospodarowa-
ne przez zmniejszenie zatrudnienia
moglyby byé natychmiast, badz
w najblizszej przyszlosci rozdyspo-
nowane wsrdd pozostalych pracow-
nikow, bylby tak silnym bodicem
do poszukiwania rozwigzafn organi-
zacyjnych zmniejszajgcych liczeb-
nos¢ komoérek organizacyjnych, bry-
gad itp. w zakladach, ze jednostki
nadrzedne zamiast nakazywaé obni-
Zenie liczebnosci zatég musiatyby za-
jaé sie hamowaniem niektoérych mo-
ze zbyt radykalnych inicjatyw.

Oczywiscie, trzeba by zagwaranto-
waé przechodzenie wygospodarowa-
nych w roku biezacym oszezednocseld
na rok nastepny jako rezerwy, aby
umozliwi¢ kierownictwu zzkladu
prowadzenie dlugofalowej polityki
w zakresie zatrudnienia i plac.

Nasuwajgce sie w tym mieiscu
obawy o gwaltowny wzrost plac
kosztem ograniczenia zatrudnienia
i efekt w postaci zwiekszonej presii
na rynek uwazam za bezpodstawne.
Teoretycznie moznd sobie wyobrazié
dyrektora zwalniajacego polowe pra-
cownikéw i podnoszacego pozosta-
iym place sSrednio o* 100 proc., ale
w praktyce kazdy zdaje sobie chyba
sprawe z absurdalnoédci tzkiej wizii.

Przyznam, Ze rozwazalem szcze-
goly praktycznego wprowadzania
wyzej opisanych rozwigzad, -caly
czas na przykladzie macierzystej
firmy. Widze mozliwoéci prostych
posunigé gwarantujacych przewi-
dziany efekt, -a nie wywolujacych
napieé ws$réd zalogi ani nadmier-
nych dysproporeji placowych. Uwa-
Zam, ze sa proste metody przej-
rzystego i_jednoznacznego powigza-
nia plac z-efektem pracy zalogi czy
kolektywow. -- (grup) ‘pracowniczych
pozwalajace maksymalnie wykorzy=
sta¢ bodicowa funkeje plac, stwa-
rzajagc przy tym atmosfere stabi-
lizacji dochodéw calej zalogi.

*} »Zycie Gospodarcze” nr 17 z 1990 r.

w ubieglym tygodniu

w kraju

@ 1II PLENUM KC PZPR, obra-
dujgece 30.VI, poswiecone bylo spra-
wie dalszego rozwoju i doskonalenia
ochrony zdrowia spoleczeristwa. Po-
stanowiono:

— zobowigzaé Biuro Polityczne o-
raz wszystkie instancje i organizacje
PZPR do podjecia dzialann zapewnia-
jacych pelng realizacje zadan zawar-
tych w wytyeznych na ten temat;

— zalecié¢ rzadowi zatwierdzenie
programu realizacji zadan wynika-
jacych z postanowien III Plenum KC
PZPR oraz zapewnienie §rodkéw
materialnych dla jego realizacji; .

— uznaé za celowe uchwalenie
przez Sejm ustawy o ochronie zdro-
wia spoleczefistwa oraz przeprowa-
dzenie debaty poselskiej i rozpatrze-
nie rzadowego programu ochrony
zdrowia.

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 1 bm. rozpa-
trzylo wyniki XXXIV sesji RWPG
i zapoznato sie z informacjami o
realizacji postanowien w sprawie
unowoczesnienia funkcjonowania
handlu wewnetrznego w latach
197985 oraz zwigkszenia udzialu
uspolecznionego przemysiu . drobne-
80 w spoleczno-gospodarczym roz-
woju kraju.

@ VIII KONGRES Zjednoczonego
Stronnictwa Ludowego zostanie zwo-~
tany w IV kwartale br.

@® Z WIZYTA ' OFICJALNA w
Polsce przebywal minister obrony
Francji, Yvon Bourges. Przyjeli go
Edward Gierek i Edward Babiuch.

© ROZMOWY GOSPODARCZE
w Polsce przeprowadzili przedstawi-
ciele Izby Handlowej Mongolii -
podpisujgc program wspdlpracy z
PIHZ na lata 1980-81 — oraz mini~
ster planowania Jemenskiej Repu-
bliki Ludowo-Demokratycznej Farag
Ben Ghan, ktéry przebywal w na-
szym kraju z wizytg oficjalng.

® OD 1 LIPCA wchodzi w pelni
w zycie ustawa z 27.X.1977 r. o zao-
pairzeniu emerytalnym i innych
Swiadezeniach dla rolnikéw i ich ro-
dzin,

2

@ ZAXLADOWY FUNDUSZ
MIESZKANIOWY, Obecne zasady u-
dzielania pozyczek z ZFM uniemoz-
liwiajg korzystanie z nich coraz licz-
niejszym grupom ludnosci ze
wzgledu na wzrost dochodéw, Komi-
sja Mieszkaniowa CRZZ stwierdzila
wige potrzebe dostosowania przepi-
s6w do obecnego poziomu dochodéw
oraz wzrastajacych kosztéw budow-
nictwa mieszkaniowego.

@ DOMY LETNISKOWE od 1
sierpnia br. budowane bedg wedlug
nowych zasad, okreslonych zarzadze-.
niem ministra administracji, gospo-
darki  terenowej i ochrony §rodo-
wiska. Ustalono m. in., Zze pod bu-
downictwo tego typu mogg byé prze-~
znaczane jedynie grunty nieprzydat-
ne do produkcji rolnej lub lesnej,
czyli nieuzytki. Wielko§¢ dzialek:
600—800 m kw., wyjatkowo — do
1300 m kw. Konieczne: przestrzega~
nie wymagan ochrony $rodowiska i
zgodno$ci z planami zagospodaro-
wania przestrzennego,

@ ARBITRAZ MIEDZYNARODO-
WY w wielostronnych sporach han-
dlowych, to temat miedzynarodowe-
go sympozjum w Warszawie, zorga-
nizowanego przez Polska Izbe Han-
dlu Zagranicznego. ’

@® REMONTY KAPITALNE majg
byé przeprowadzone w 6155 obiek~
tach o$wiatowych; w tym w 3186
szkotach podstawowych, w 766 sred-
nich i zawodowych, w1773 przed-
szkolach oraz w 270 interpatach.

© 300 TYS, MLODZIEZY szkol-
nej i studenckiej pracowaé bedzie te-
go lata w Ochotniczych Hufeach
Pracy. Najwazniejsze akcje: ,Mto-
dziez historii — Zamos$é 80”, ,Be-
skidy 80” w Bielsku-Bialej, , X wie-
kéw Sandomierza” oraz pomoc w
.. zniwach, |

@ BEZDYSKUSYJNE JEST
powiedzial w wywiadzie dla ,,Mo-
rza” (nr 6) prof. Tadeusz Lodykow-
ski, dyrektor Instytutu Ekonomiki
Transportu. Morskiego Uniwersytetu
Gdanskiego, w obecnej kadencii
Sejmu przewodniczacy Komisji Go-

spodarki Morskiej i Zeglugi — ze u- &

dzial polskiego przemystu okreto-
wego w budowie statkéw dla pol-
skiego armatora musi byé wigkszy.
»Z dokonanych obliczern wynika, Ze
efektywnos¢ dewizowa zeglugi jest

znacznie wieksza niz eksportu stat-
kéw nie tylko na kradyt, ale nawet
za gotowke. (..) Srodowiska mor-
skiego nie trzeba o tym przekony-
waé, ale argumentacie te naleiy
powtarzaé tak dlugo, az bedzie pow-
szechnie zrozumiania i akceptowa-
na”

© NA KONTO Narodowego Fun-
duszu Zdrowia wplynelo od 1973 r.
ponad 23 mid zl. Sredki te pozwoli-
1y m. in. na oddanie do uzytku do-
datkowych 310 osrodkéw zdrowia, 64
przychodni, 41 zlobkéw, 1700 miejsc
w domach pomocy spolecznej i ok.
4800 tozek szpitalnych.

@ ,DOBRY KUCHARZ — najlep-
szym lekarzem”. W tak zatytulowa-
nym artykule Heleny Noskowicz
(,Zycie Literackie” nr 26) czytamy
m. in.: ,Zorganizowanie dietetycz-
nej jadlodajni przychodzi z trudem,
bo to jest nierentowne, nie mozna
podawaé alkoholu. Specjalisci
»kieszonkowi” — od rentowno$ci nie
szacuja zysk6w materialnych i spo-
lecznych plynacych choéby ze wazro-
stu wydajnosei pracy racjonalnie
zywionych pracownikéw. (..) O wie-
le chetniej organizuje sie drink-ba-
ry, cocktail-bary, pizzerie. Jadlodaj-
nie z prostymi, uczciwie przyrzadzo-
nymi positlkami — jakaz to bylaby
konkurencja dla przychodni lekar-
skich; co si6dmy Polak niedomaga
na zdrowiu i powinien sie diete-
tycznie odzywiaé?,

@ STUDIA BEZ INDEKSU. W
styezniu przyszlego roku ma sie od-
byé rekrutacja, a w mareu prawdo-
podobnie rozpoczna sie zajecia na
pierwszym w kraju uniwersytecie
otwartym, powolanym z inicjatywy
Uniwersytetu Warszawskiego. Zaje-
cla dla ok, 500 stuchaczy prowadzié
beda pracownicy naukowi réinych
uczelni, bowiem ksztalcenie tu
oksztalcenie sposobu myslenia”, jak
zaklada Rada Programowa - bedzie
miato charakter interdyscyplinarny,

@ ,DNIEM OTWARTYCH
DRZWI” dla rolnikéw byla ostatnia
niedziela czerwca w 160 ofrodkach
nauki i postepu rolniczego.

@ W BIALYMSTOKU otwarto o-
Srodek kultury francuskiej.

@ OPLYNAC ANTARKTYDE za-
mierza znany ze S$miatych rejsow
polarnych kpt, Dariusz Bogucki, Na
znanym tez jachcie ,,Gedania”,

za granicq

M Z wizyta w Moskwie prz:bywali
kanclerz RFN, Helmut Sciimidt i wi-
cekanclerz, minister spraw zagrani-
cznych RFN, Hans-Dietriech Gen-
scher. .

i Po siedmiu latach dyskusji i
czterech latach rokowai na forum
UNCTAD, delegacje rzadowe 124
paistw osiggnely w Genewie poro-
zumienie w sprawie utworzenia tzw.
wspélnego funduszu surowcowego
majacego na celu stabilizacje cen su-
roweéw na rynkach swiatowych.

Uklad zostanie wylozony do pod-
piséw 1 pazdziernika br. w siedzi-
bie ONZ w Nowym Jorku i wejdzie
w 2Zycie od momentu formalnego
przyjecia go przez co majmniej 90
panstw.

Wspélny fundusz surowcowy, kié-
ry wyniesie 750 min dolaréw, bedzie
mial na celu przede wszystkim sfi-
nansowanie tzw. zapaséw  bufo-
rowych 18 surowcéw: kakao, kawy,
herbaty, cukru, miedzi, cyny, kau-
czuku, bawelny, juty, sizalu, bana-
néw, olei jadainych, migsa, drewna
troptkalnego, rudy zelaza, boksytu,
manganu i fosforytéw. Zapasy te be-
da stanowily podstawe mechanizmu
majacego zapewnié stabilizacje cen
suroweéw produkowanych przez
kraje rozwiajace sie.

I Premier Edward Babiuch prze-
bywal z oficjalng wizyta w Austrii
(patrz str. 11).

[l Papiez Jan Pawel II rozpoczal
siodma w czasie swego pontyfikatu
i najdluzsza podréz zagraniczng —
do Brazylii.

Il Wojska RPA w slle okolo 3 ty-
siccy Zolnierzy dokonaly kolejnej
agresji przeciwko Angeli. 370 miesz-
kaiicbw Angolii zamieszkujacych re-,
jonly graniczqcc z Namibig ponioslo

eré,

W Parlament wegierski wybral
P fe Pala L ziego przewod-
niczacym Rady Prezydialnej WRL, a
szefem rzadu Gyoergy Lazara. Licz-
be urzedujacych  wicepremieréw
zmniejszono z 5 do 4. Jednym 2z nich
i jednoczefnfo przewodniczacym
Panistwowej Komisji Planowania zo-
stal dotychezasowy minister finane
s6w, Lajos Faluvegi.
Ml wDer Splegel*

zapowiada za-

warcie w najblizszym czasie miedzy
RFN i ZSRR najwigkszej z dotych-

czasowych transakeji w  handlu
Wschéd-Zachéd.
Tr keja tyczy destawy od 1984
roku do RFN 40 miliardéw metréw
Sei ych gazu zi z Sy-
berii, w uzupelnieniu dotych

sowych porozumieni na dostawe 12
miliardéw metréw szeSciennych ga-
zu rocznie. Strona hodnioniemi
ka zaplaci za to dostarczeniem i bu-
dowa kompletnego rurociagu.
Realizacja tej transakeji

przedsigwziecie Wloch i europejskie-
go kraju socjalistycznego, bedzie fi-
nansowaé wymiang¢ handlowg mie-
dzy obu krajami.

] Dane statystyczne opublikowa-
ne przez Miedzynarodowy Funidusz
Walutowy wskazuja, Zze globalny de-
ticyt bilansu handlowego krajow u-
przemyslowionych osiggnal w I
kwartale tego roku az 40,4 mld do-
laréw wobec 14,4 mld dolaréw w
odpowiednim okresie 1979 roku.

I Czy NRD wystarczy ropy dla

nej na 20 mld marek oznaczalaby,
ze 30 procent akiualnego zapotrze-
bowania . RFN na gaz ziemny po-
krywaé bedzie ZSRR., Wszystko co
niezbedne do budowy rurociagu, li-
czacego 5 tys. km dlugosci, zapewni
koncern Mannesmann,

Wedlug ,,Spiegla”, sporne jest do-
tychezas oprocenfowanie kredytu na
te inwestycje. Tygodnik jako realng
wymienia stope 8 proc.

Agencja DPA pisze, Ze na za-
chodnie rynki zlota trafilo w ub.ro-
ku ok. 1765 ton tego kruszcu., Wy-
dobycie zlota w Afryce Poludniowej
osiagnelo w roku sprawozdawczym
703 tony; zwykle caly wydobyty w
tym kraju kruszec trafia na rynek.
Kraje socjalistyczne, przede y
kim Zwinzek Radziecki, sprzedaly w
1979 r. 229 fon (w 1978 r. — 410
ton). Wedlug Consolidated Gold
Fields LTD roczna produkcja zlota
w ZSRR siega od 280 do 350 ton.

[l Senat USA uchwalil projekt
ustawy przewidujacej przestawienie
okolo 80 elektrowni ze spalania ropy
na spalanie wegla.

l Grupa Dbankéw jugoslowiari~
skich podpisala umowe kredytowa
z Bankiem Narodowym Kuby w
sprawie finansowania eksporiu to-
waréw jugoslowiaiiskich do tego
kraju. Jugoslawia bedzie dostarczaé
na Kube m. in.: statki, obickty prze-
myslowe, sprzet i inne dobra inwe-
stycyjne. Warto§é. wspomnianej u-
mowy wynesi 40 min dolaréw.

Ml W Mediolanie podane do wia-
domoSci, Ze rozpoczal dzialalnosé
bank o nazwie Banca Italo-Romena.
Polowa udzialéw w tym banku, wy-"
noszaeych ogilem 10 mid liré6w, na-
lezy do Banco di Sicilia, a druga po-
lowa — do Rumwiskiego Banku
Handlu Zagranicznego. Instyfucja ta,
kiora stamowi plerwsze wspéine

stale rosnacej liczby samochedéw?
Na to pytanie odpowiada dyrektor
ds. produkeji kombinatu w Schwedt
— Werner Zimmerman na lamach |
gazely ukazujacej si¢ we Frankfur-
cie n. Odra ,Neuer Tag”. Z Jjego
wypowiedzi wynika, Ze mimo na-
pietej sytuacji nie ma obaw, iz w
latach eosiemdziesiatych zabraknie w
NRD plynnego paliwa. Niemniej jed-
nak stosowany bedzie surowy rezim
oszczednosciowy., Dotyczy to m. in.
produkeji benzyny. Chedzi zwlasz-
cza o lepsze, bardziej wydajne pro-
cesy rafineryjne i pelne wykorzy-
stanie produktéw powstajacych w
trakcie destylacji. Na przyklad ben-
zyna bedzie produkowana z lekkiego
oleju ogr go. Urzadzen do tej
produkeji dostarcza Japorczycy. U-
mozliwia one, zdaniem dyrektora,
zwiekszenie o 50 proc. produkcji bez
zwiel ia iloSci przerabianej ropy
naftowej. Zapewne spowoduje to jed-
nak ograniczenie dostaw oleju o-
grzewczego dla gospodarki i dla do-
méw prywatnych. Z tego tez powodu
Koni Py e

% L33
dokonywanie zmian palenisk i przy-
stosowywanie ich do opalania we-
glem brunatnym.

Na dluiszy mete NRD zamierza roz-
winaé produkeje paliw plynnych na
bazie wegla. Chodzi tu zwlaszeza o
otrzymywanie alkoholu metylovvego,
ktory nastepnie bedzie mieszany z
benzyng. Spowoduje to jednak ko-
nicczno§é  wyprodukowania  silni-
kéw, ktére beda spalaé tego typu
mieszanke benzyny 2z metanolem
prawdopodobnie w proporcji 85:15.

B Wloskie dzinsy firmy ,Jesus”,
jednej z najpopularniejszych we
Wloszech, maja byé na duzg skale
produkowane w Zwiazku Radziec-
kim, zgodnie z por ieni za-
wartym przez strong radziecky z fu-
ryliska wylwérnia,
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ADAC do Pulaw wiedzialem, 2e
J tamtejszy Zespol Opieki Zdro-

wotnej nalezy do lepiej pracu-
jacych w kraju. Ale fakt ten —
niewgtpliwie chwalebny sam w so-
hi¢, co zresztg znalazlo swéj wyraz
w konkursach na najlepszy ZOZ —
prowokowat tylko pytania: jak w
Putawach udalo sig osiggnaé ohecny
stan rzeczy? Czy zadecydowalo boga-
ctwo bazy materialnej, czy niespo-
tykany gdzie indziej dostatek facho-
wyih kadr medycznych i jesli tak, to
cremu nalezy go zawdzigeczaé? A
Jmuze waigee znaczenie miala opty-

malna wiclko$é, uktad topograficzny .

i zasicg deialania oraz wynikajace
stad formuiy organizacyjne? Czy
moze najwazniejsi byli ludzie? Od-
powicdZ na te pytania dajc — jak
sqdzg — zwyiia fotografia rzeczy-
wistosel.

Zespot Opieki Zdrowotnej w Pu-
jawach obejmuje opieka profilakty-
czno-lecznicza teren o powierzchni
ponad tysigca km?® Srednia gestosé
zaludnienia wynosi 118 oséb/km?, co
okres$la trzecie miejsce w wojewodz-
twie po ZOZ miejskim w Lublinie
i ZOZ w Krasniku. Rowniez trzecie
miejsce w wojewodztwie zajmuje
putawski ZOZ pod wzgledem wiel-
kosci obszaru dzialtania. Przewaza na
nim ludnosé¢ wiejska — same Pulawy
licza 44 767 mieszkancow, co stanowi
36 proc. ogotu podopiecznych. Liczba
ich bedzie sie zwiegksza¢ — przyrost
naturalny wzrost w ubieglym roku
o 16 proc. osiggajac wartosé 9,6 pro-
mille.

Pulawski ZOZ zatrudnia 1353 oso-
by, w tym 160 lekarzy, 48 lekarzy
dentystow i 389 pielegniarek. Wsrod
lekarzy medycyny jest 58 specjali-
stéw drugiego i 63 — pierwszego
stopnia. We wszystkich grupach za-
wodowych — z wyjatkiem tylko per-
sonelu nizszego — notuje sig wzrost
liczby pracownikow. Najwigcej
(6,7 proc.) przybylo pielegniarek, ale
jednoczednie we wszystkich grupach
wskazniki tzw. zapewnienia opieki
lekarskiej, dentystycznej, pielegniar-
skiej liczone na 10 tys. mieszkancow
s§ znacznie nizsze od wojewdédzkich
i krajowych.

W kazdym razie wielkosé i teren
dzialania ZOZ nie stawiajg Pulaw w
szczegoOlnie uprzywilejowanej pozy-
cji. Powszechna opinia glosi bowiem,
ze najbardziej funkcjonalne i naj-
latwiejsze w zarzadzaniu sg ZOZ
sredniej wielkosci, dzialajagce w
dawnym przecietnym powiecie, a
ZOZ pulawski ta S$rednig przekra-
cza. O sytuacji kadrowej napisalem
przed chwilg.

Wreszcie — wskaznik umieralnosei
niemowlat, ktérym syntetycznie
zwyklo sie okresla¢ jakosé pracy stuz-
by zdrowia. W calym kraju od trzech
lat spada, w Pulawach przez caly ten
czas jest znacznie nizszy od krajowe-
go. Ale w 1979 r. zanotowano jego
‘wzrost o 2,1 punkta do 19,1 prom.,
gdy krajowy wyniost 21,4 prom.
Gwoli sprawiedliwosci dodaé nalezy,
ze w tym samym roku wskaznik dla
calego wojewddztwa lubelskiego po-
szedl.ostro do gory i po raz pierwszy
w poréwnywanym okresie przewyz-
szyt ogdlnopolski, siegajac - az' ‘do
25,3 prom. G ey

Mocny punkt — szpital

Lecznictwo zamkniete jest nie-
watpliwie moenym punktem pulaw-
skiego ZOZ. Szpital — rozbudowy-
wany etapami, przy czym jego ostat-
nia cze$¢ ma za sobg niewiele lat
pracy — liczy lgcznie 700 16zek, w
tym 36 miejsc w pododdziale interni-
styeznym stanowigcym cze$é przy-
chodni przemystowej w Azotach. Ra~
zem 20 oddzialow, wsrdéd specjali-
styeznych wymienie okulistyke, neu-
rologie, laryngologie, rehabilitacje,
urologie, - ortopedie — liste mogtbym
ciagnaé jeszcze dlugo. Oddzialy pod-
stawowe (interna, chirurgia, gineko-
logia z poloznictwem i pediatria) li-
czg okolo 300 16zek. Takim szpital-
nym majatkiem — dodajmy stosun-

Peine wykorzystanie mozliwosci pulawskiego szpitala wymaga rozbudowy diagnosiyki.

kowo nowoczesnym -— moie po-
chwali¢ sie niewiele ZOZ-6w w Pol-
sce.

Jest to przy tym majgtek dobrze
wykorzystywany. Chory przebywa
Srednio w szpitalu przez 14 dni
(wskaznik krajowy — 14,5), a 16zko
jest przecietnie zajete przez 320 dni
w roku (w kraju — 311 dni). Dobra
baza szpitalna pozwolila zgromadzi¢
oraz wyszkoli¢ we wlasnym zakresie
sporg liczbe specjalistow, Pulawy w

tym przypadku nie musza liczyé na .

import z zewnatrz. To nie jest tylko
powod do dumy dla organizatoréow
ochrony zdrowia, ale przede wszyst-
kim wygoda dla podopiecznych, kto-
rzy nawet w dosé¢ skomplikowanych
przypadlosciach  chorobowych nie
muszg szukaé¢ pomocy w stolicy wo-
jewodztwa czy kraju, lecz majg ja
zapewniong na miejscu. Stowem —
obrazek niemnal idyHiczny, jest w
przypadku choroby mozna mowié
o idylli. o ) )
No, niezupelnie. Tak znaczny roz-
woj lecznictwa specjalistycznego —
oddzialy szpitalne majg swoje agen-
dy przychodniane w lecznictwie
otwartym — nie zawsze byt w pelni
obiektywnie uzasadniony wielkoscig
ZOZ i jego statutowymi zadaniami;
po czesci byl pochodng niedowtla-
doéw innych dzialow stuzby zdrowia
na miejscu i u sgsiadéw. Nie byl to
jednoczesnie rozw6j w peilni harmo-
nijny -— Pulawy majg 1ozka i fa-
chowcow, ale ich pelne wykorzysta-
nie hamuje niedorozwéj bazy diag-
nostycznej, jak réwniez pewne nie-
Jostatki w sprzecie i wyposazeniu.
I bywa tak, ze np. urolog przed roz-
poczeciem kuracji musi umocnié
swojg diagnoze badaniami robionymi
w Warszawie, a inny specjalista nie
moze w pelni rozwingé terapeutycz-
nych skrzydel, bo brakuje pewnej

cegielki w wyposazeniu. To prawda,
ze ZOZ pulawski i tak jest bogaty,
a jego apetyty siegajg nie raz dosé
daleko, ale skoro juz sg specjalisci
i miejsca w szpitalu rozsgdek na-
kazywatby wykorzystaé ich mozli-
wosci w pelni, z pozytkiem réwniez
dla sgsiadow, ktorzy tak bogatg bazg
nie dysponujg.

Mozna natomiast dzis chyba po-
wiedzieé¢, ze w Pulawach udalo sig
pokonaé inng bariere ograniczajgcg
rozwoj opieki szpitainej — zatrud-
nienie pielegniarek, mimo, ze ZOZ
praktycznie nie ma budynku hotelo-
wego dla sSredniego personelu me-
dycznego, gdyz trudno za taki uznaé
stary barak, a 5 kawalerek zamie-

nionych na hotelowe locum dla pie-"-

legniarek problemu nie rozwigzuje.
W ostatnim czasie udalo sie jednak
nawigza¢ wspolpracg z warszawskim
»,Céebetem”, ktory =~ emipirycznie
sprawdza przydatnQ$é nowych ma-
terialéw i technologii dla budowni-
ctwa i w ten spos6b — po trosze
w ramach budowlanego eksperymen-
tu — w Pulawach powstanie zamiast
motélu hotel dla pielegniarek. Ta
perspektywa juz ograniczyla fluktua-
cje kadr wsrod sredniego personelu
medycznego.

Dobrze na wsi

Dla putawskiej stuiby zdrowia
mieszkania stanowia zresztg jeden
Zz mnajtrudniejszych probleméw, co
szczegdlnie jaskrawo wystepuje w
lecznictwie podstawowym w miescie.

W samych Pulawach dzialaja czte-
ry przychodnie rejonowe, powinno
w nich pracowa¢ 10 lekarzy rejono-
wych. Pracuje szeSciu, a zasadniczy
powdd jest jeden — brak mieszkan
i to mimo specjalne] uchwaty MRN

Fot. S. ZUBCZEWSKI

o koniecznodci zapewnienia miesz-
kan dla lekarzy rejonowych.

Zgola inaczej sytuacja wyglada na
wsi. Na terenie ZOZ dziala 7 gmin-
nych ofrodkéw zdrowia, 5 wiejskich,
2 punkty lekarskie i 2 przychodnie
rejonowe (w Kazimierzu i Naleczo-
wie, ktore z uwagi na sklad socjal-
ny podopiecznych pelnig w istocie
funkcje gminnych osrodkéw zdro-
wia. Wszystkie gminne osrodki pu-
tawskiego ZOZ —i jest to wyjatko-
we w Kkraju — majg pelng, statuto-
wa obsade osobowa tzn. poza le-
karzami og6lnymi pracujg w nich
pediatrzy i ginekolodzy. Tu klania
sie szkolenié specjalistow we wia-
snym zakresie, a generalnie w od-
niesieniu do wiejskiej stuzby zdro-
wia fakt, ze w osérodkach byly — jak
dotad — mieszkania dla lekarzy:

Podstawowa, opjeka zdrowotna na
wsi jest tez mocnym punktem pu-

tawskiego ZOZ, ale i na jej obraz

kladg sie cienies

Obiekty dla placowek lecznictwa
otwartego byly budowane w latach,
kiedy nie mys$lano jeszcze o zatrud-

nieniu w gminach lekarzy-specjali-’

stow, wigc tworzenie pelnoprofilo-
wych gminnych oSrodkéw zdrowia
musialo spowodowaé ogromne za-
geszezenie  pomi 1, czasami
okrawanie czesci osrodka przewi-
dzianej na mieszkania. Doceniajgc
osiggniecia, trzeba wigc pamietaé
o tymczasowosci niektorych rozwig-
zan.

Nie ma natomiast charakteru tym-
czasowego sposob podejscia do lecz-
nictwa podstawowego obowigzujgcy
w putawskim ZOZ-je.

Brakowi miesziat dle lekarzy sa-
mi nie zaradzimy — powiedzial mi
jego dyrektor dr Henryk Kus—ale
atmosfera wokél lecznictwa rejono-

wego zaleiy juz tylko od nas, @
szezegblnie od sposobu sprawowanic
nadzoru ordynatorskiego. To nawet
zte stowo ,nadz6r”, bo w gruncie

listy

TZECZY POWl to byé i po-
moc ze strony dofwiadczonego szeiq,
a yscy lekarze p i czué sie
w jednakowym stoprniu jego asysten-
tami, niezaleznie od tego, czy pracujq
w lecznictwie otwartym, czy bezpo-
$rednio na oddziale. Ordynator przez
swéj styl pracy powinien budowaé
autorytet lekarza pracujgcego w
podst m 1 i ie otwartym,
pomagaé mu w klopotach, a nie kon-
trolowaé jedynie wykonywanie za-
leceni, Dalelo nam jest do doskona-
tosci, ale istotny postgp w tej dzie-
dzinie udato sig juz osiqgngé.

Sojusznik doceniony

Mysle, ze podobnie mozna by ocenié
sytuacje w opiece spotecznej, ktora
przeciez w skali kraju- do naj-
lepszych nie nalezy. Zawdzieczaé to
przede wszystkim nalezy polozeniu
odpowiedniego nacisku na stworze-
nie zawodowej sluzby socjalnej
i szukaniu wlasnych sposobéw na za-
radzenie niedostatkowi miejsc w do-
mach pomocy spolecznej, w czym
jest niemala osobista zasluga za-

-stepcy dyrektora do spraw opieki

spolecznej mgr. Andrzeja Wodzinowr-
skiego. To czlowiek o gorgcym ser-
cu i duzej umiejetnosci przekonywa-
nia, ktora sprawia, ze zaden z pu-
lawskich lekarzy nie watpi juz dzi-
siaj o korzy$ciach plynacych dla nich
samych z dobrej pracy sluzby so-
cjalnej. .

Od ubieglego roku wszystkie pla-
cowki. wiejskiej stuiby zdrowia za-
trudniaja asystentéw socjainych.
Czesé z nich ma pelne kwalifikacje
zawodowe, czgS$é doksztalca sig .w
Lublinie, bo kandydatow trzeba bylo
szukaé wsrod ludzi mieszkajacych na
okreslonym terenie. Wszedzie t{ez
pracujg pielegniarki S$rodowiskowe,
choé jak to podkreSlaja moi roz-
moéwcy — w niektorych placowkach
przydalaby sie juz obsada dwucsobo-
wa. Najwazniejsze jest jednak to,
Ze w pulawskim ZOZ istnieje pelne
zrozumienie wspoélnoty celow lekar-
skiego i opiekuriczego dzialania oraz
komplementarnosci $wiadczen.

Na rozdzial miejsc w domach po-
mocy spolecznej ZOZ nie ma bezpo-
Sredniego wpiywu — to domena wo-
jewodztwa — ale wlasnymi silami
stara sie lagodzié niedostatki w tym
zakresie. Niektére z wiejskich cha-
tup przyjetych przez panstwo zamie-
niono na domy seniora. To okresle-
nie wydaje mi si¢ najwlasciwsze, bo
o normalnych domach pomocy spo-
tecznej w tym przypadku méwié ra-
czej trudno. W takiej chacie na wsi
odremontowanej i utrzymywanej
painstwowym sumptem zamieszkalo
kilka os6b, ktére z racji niepelnej
sprawnosci zwigzanej z wiekiem po-
trzebuja pomocy i nieraz opieki pie-
legnacyjnej. Zapewnia jg otwarta
pomoc spoleczna, a zgromadzenie
podopiecznych w jednym miejscu
utatwia nalezyte wywiazanie sie z
obowiagzkow. Zas sami zainteresowa-
ni nie zostali wyrwani ze swego
srodowiska, i to ma' ogromne zna-

czenie,

*

Sadze, ze nawet taki statystyczny
i z koniecznosci raczej powierzchow-
ny obraz pracy pulawskiej stuzby
zdrowia pozwala znalez¢ odpowiedzi
na pytania postawione na wstgpie.

Sadze, ze wlasnie w stylu i sposo-
bie pracy zaréwno szefostwa ZOZ,
jak i terenowych lekarzy, w mysle-
niu o pacjencie w sposéb calos$ciowy
z  wszystkimi wynikajgcymi stad
konsekwencjami tkwig podstawy do-
brej roboty. Okazuje sieg, Zze bez su-
per wyposazenia i nie tylko we
wzorcowych warunkach moZna do-
brze opiekowaé sie ludzkim zdro-
wiem jezeli sie chce, potrafi i ma
zapewniony okre$lony poziom obiek-
tywnych mozliwosci dzialania.

z dziatalnosci PTE

42 PRAC
PREZYDIUM

ZGr
N A posiedzeniu w dniu 23 czerw-
ca 1980 r. Prezydium Zarzadu
Gléwnego PTE zatwierdzilo de-
cyzje o powolaniu Zespolu ds. Sy-
stemu Funkcjonowania Gospodarki
Narodowej oraz wysluchato informa-
cji o pierwszym spotkaniu zespolu.
Jego zadaniem jest opracowanie ra-
portu bedacego wykladnig stanowi-
ska dzialaczy Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego.

Zatwierdzono takze dzialajacy juz
Klub Ekspertéw PTE. Klub bedzie
podejmowal tematy ~ interesujgce
organizacje  gospodarcze, inicjowal
dyskusje nad opracowaniami beda-
¢vmi rezultatem badan w nich prze-
prowadzanych itp.

Ponadto rozpatrzono m. in. szereg
projektéw dokumentéw o powaznym
i diugofalowym znaczeniu dla PTE:
~W sprawie dlaszego rozwoju dzia-
lainosei PTE oraz zasad jego wspol-
dzialania z panstwowymi jednostka-
mi organizacyjnymi w  realizacji
ipoleczno-gospodarczego rozwoju
‘raju”; sprawozdania z prac ze-
<rotéw roboezych ds. systemu finan-
sewego PTE; oceng sytuacji finanso-

wej PTE w 1980 r. oraz wstgpne za-
lozenia prognozy sytuacji finansowej
PTE na lata 1981—1985. Prace zwig-
zane z tymi dokumentami beda kon-
tynuowane.

M. M.

WEGIERSKA
REFORMA

ICZNE grono pracownikéw na-

uki i praktykéw z calego kraju

zgromadzila —  zorganizowana
9 bm. w Warszawie przez Zarzad
Gléwny PTE — konferencja nauko-
wa po$wiecona wegierskiej. reformie
gospodarczej. Organizatorom kon-
ferencji przyswiecala my$! zapozna-
nia $rodowiska 'ekonomistéw z do-
§wiadczeniami innych krajéw socja-
listyeznych w zakresie doskonalenia
mechanizméw gospodarczych, ktore
moga sie okaza¢ przydatne przy wy-
pracowywaniu koncepcji zmian sy-
stemowych w naszym kraju, Tema-
tem nastepnej konferencji, planowa-
nej na wrzesien br, bedg zmiany W
systemie planowania i kierowania
rozwojem gospodarki radzieckiej.
- Konferencja na temat . reformy
wegierskiej zostala starannie przy-
gotowana: uczestnikom przestano re-
feraty wprowadzajace, w ktbrych
przedstawiono podstawowe aspekty
funkcjonowania obowigzujacego na
Wegrzech od 1968 r. mechan‘izmu go-
spodarczego i jego ewolucie. »Spo~
s6b przeprowadzania reformy. Dalsze
kierunki regulacji systemu’ - to ty-
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tut referatu wprowadzajgcego przy-
gotowanego przez Roberta Becsky,
zastepce redaktora naczelnego we-
gierskiego tygodnika ,Figyelo”. Bog-
dan Glinski i Erwin  Plichcinski
przedstawili opracowanie pt. ,Rola
planu centralnego w kierowaniu go=
spodarkg Wegier”; Zygmunt Zdyb —
»Systern ekonomiczno-finansowy go-
spodarki wegierskiej”; Szymon Ja-

- kubowicz — ,Rola przedsigbiorstwa

w zarzadzaniu gospodarks narodowa
WRL”; Bronislaw Wojciechowski -
»System kierowania handlem zagra-
nicznym Wegier”; Boleslaw Struzek
— ,Polityka ekonomiczna w rolni-
ctwie Wegierskiej Republiki Ludo-
wej 1 rozwéj rolnictwa w latach
1968—1980".

Autorzy referatébw wyglosili po-
nadto krotkie zagajenie do dyskusji.
Prof. Bohdan Gliniski ocenil poszecze-
golne elementy dzialajacego na Weg-
rzech mechanizmu  gospodarczego,
stwierdzajac, ze jego zdaniem stoso-
wany tam system planowania.,zdaje
egzamin nie gorzej, niz w krajach,
ktére nie dokonaly w tej dziedzinie
tak zasadniczych zmian”. Na skutek
wzrostu cen na rynku Swiatowym
w 1973 r. nastepuje ,Indywidualiza-
cja” stosowanych regulatoréw eko-
nomicznych, ktéra podwaza zasady
reformy, daje bowiem w efekcie
skutki réwnowazne z przywracaniem
ingerencji o charakterze dyrektyw-
nym. Zmiany dokonane na poczgtku
br. sa, jego zdaniem, préba powrotu
do zasad, ktore legly u podstaw re-
formy.,

Zygmunt Zdyb podkreslil . funda-
mentalne - znaczenie cen produkeyj-
nych (zbytu) umozliwiajagcych praw=-

dziwy rachunek ekonomiczny. Od-
niesienie ich do cen Swiatowych
stworzy tez ekonomiczny przymus
postepu technicznego. Oméwil on
stosowany na Wegrzech system fi-
nansowy handlu zagranicznego, 2za-
sady finansowania inwestycji, two-
rzenia i podzialu zysku.

 Zarbéwno zagajajacy dyskusje jak
i jej uczestnicy na og6t pozytywnie
ocenili dojwiadczenia reformy, cho-
ciaz ‘zglaszano tez watpliwodei i za-
strzezenia, zwlaszcza dotyczace sy~
stemu cen i zasad wynagrodzenia.
Dyskusja miala liczne odniesienia do
sytuacji w Polsce. Wskazywano na te
elementy reformy wegierskiej, ktére
moglyby znaleié zastosowanie u nas,
przyczyniajac sie do ' rozwigzania
probleméw stojgcych przed gospo-
darkg polska.

Catodniows dyskusje podsumowal
prof. Jan Mujzel. Wskazal on, Ze ma
ona duze znaczenie zwaZywszy, e
przed $rodowiskiem ekonomistow
stoi zadanie wypracowania koncep-
cji zmian systemowych. 12-letnie do-
$wiadczenia wegierskie, oparte na
émialych rozwigzaniach, dostarczajg
bogatego materiatu, Dowqdzq one, ze
sytem posredniego kierowania go-
spodarky pozwala osiggnaé zaloZone
cele i stawié czola trudnosciom, wy-
nikajacym z pogorszenia warunkéw
gospodarowania. Duzg  aktualnofé

rozwigzan wegierskich wynika z,

faktu, ze ich celem jest podnoszenie
efektywnosci, jakosci i utrzymanie
otwartoSei gospodarki. Za szczegdl-
nie cenny element Jan Mujzel uznat
to, #e rozwigzamia te umozliwiajg
zapewnienie efektywnosci mikroeko-
nomicznej w -warunkach regulowa-
nego rynku. Méwca zwrbeil uwage,
ze w ramach reformy wegierskiej
ulegly przewartosciowaniu funkcje
planu, w obliczu ktérego prawdo-
podobnie stoimy réwniez my.

E.M.

LICEALISCI
- LAUREACI

konkursie na najlepsza prace

dyplomowa uczniéw ostatnich

klas licedw  ekonomicznych,
zorganizowanym przez Oddzial Wo-
jewbdzki PTE w Poznaniu, nagrody
otrzymali: I — Lucyna Krysztofiak,
II — Andrzej Karpinski i Grzegorz
Duchnowski, III — Arletta Przybec-
ka, IV — Barbara Szczepaniak i
Malgorzata Werblifiska, V — Marek
Mus. Wszyscy z Poznania. Wyr6znie-
nia: Poznani — Bogumila Twardow-
ska i Mirostawa Zigba, Helena Wit~
rek, Barbara Zapadka, Elzbieta Li-
piecka i Dorota Polak, Renata Gry-
czyfiska, Ewa Hrabia i Alicja Myl-
ka, Jolanta Rychel; Gniezno — Iwo-
na Bagrowska, Jolanta -Pluta, Jerzy
Starczewski.

Hurt w detalu

W zwigzku z notatka zamleszezo-
na w numerze 20 pt. ,Sprzedaz nie-
frasobliwa”, uprzejmie wyja$niamy,
ze po ukazaniu si¢ tej notatki prze-
prowadzono rozmowe z kierownict-
wem sklepu Delikatesy ,Lux” i zo-
bowiazano do wzmozenia mnadzoru
nad praca personelu, Obecnie herba-
ta ,,Golden Sail” jest juz w ciaglej
sprzedazy w pojedynezych porcjach,

mgr KATARZYNA GUTKOWSEA

dyrekfor ds. handlu
»Spolem”

War ka Spoldzielni
Spozywcow
©Oddzial Srédmiescie

RED.: Sr6dmiejski Oddzia! war-
szawskiej ,Spolem” szybko zarea-
gowal na zarzut o niewygodnej dla
cze$ei klientéw sprzedazy importo-
wanej herbaty ekspresowej w du-
zych opakowaniach po 120 i 240 zi.
Zanim jeszcze otrzymaliSmy te odpo-
wiedZ, zauwazyliSmy, Ze w ,Luxie”
(sklep znajduje sie w poblizu -redak-
cji) wprowadzono — a raczej przy-
wrécono, bo juz kiedy$ tak bylo —
sprzedaz w ilociach zadanych przez
klientéw,

Chcieliby$Smy . jednak poznaé tak-
ze stanowisko Centrali ,Spolem”"
CZSS co do samej zasady .,podziel-.
nodzi” niektérych artykuléw. Handel
bowiem, nie baczzc na trudnogei za--
opatrzenia — ani stan kieszeni na-
bywecy — najchetniej serwuje towar
»W calosci”. Oto jeden z przykladéw
zgloszonych nam w ostatnich daiach:
24.VI, w spolemowskim sklepie ,Se-
zam” przy ul. Marszalkowskiej w
Warszawie nie cheiano sprzedaé kli-
entce 20 dkg wedzonego schabu, bo.
»2 koscig trudno dzielié”. Oferowane
porcje wazyly po ok. 1 kg. Cena 150
zt za kg, a wiec przy zawartosei por-
tfela np. tylko 50 z! — pozostaje o-
bejsé sie smakiem.

Rzemieslniczy
eksport = -

Wystawa proeksporfowa rzemio-
sla, zorganizowana w Warszawie w
czasie Miedzynarodowych = Targdw-
Poznaniskich i Polonijnego Forum
Gospodarczego, nasuwa postulat po-
wolania Klubéw Eksporfera przy
jed kach or i jnych samo-
rzadu gospodarczego rzemiosla i -
spoldzielniach rzemieslniczych. Kla-
by te inspirowaly produkcje eks-
porfowa w warszlatach rzemiesini-
czych, podejmujac okresSlony pro-
gram pracy. Powolanie rzemiesini-
czych klubéw eksportera przyezyni
sig do zwigkszenia aktywnosci eks-
portowej okolo 215 tys. warsztatow
rzemieslniczyech. Obecnie ~ eksport
stanowi zaledwie 2 proc. ealej pro-
dukceji polskiego rzemiosla, co przy
wyrainych preferencjach podatko-
wych dla dostaw - eksportowych
Swiadezy o duzych niewykorzysta-
nych rezerwach.

Dzialanie na rzecz zwigkszenia
produkcyjnosci rzemiosla jest tym
bardziej konieczne, Ze nie wykonany
zostal program rzadowy rozwoju rze-
miosta do 1980 r., skorygowany U-
chwala Rady Ministréw zaréwno co
do iloSci czynnych warsztatow, jak
tez liczby zatrudnionych § wielkogei
produkeji.

Co do przedstawienia oferty: bar-
dziej celowe wydaje sie¢ organizowa-~
nie corocznych wystaw prepozycii
el.(sportowych rzemiosla w polacze-
niu z ekspozycja firm polonijnych w
przesironnych pomieszczeniach gma-
chu Izby Rzemieslniczej w Pozna-
niu w czasie trwania MTP i PFG.

STANISEAW WROBLEWSKI
Warszawa

Na bocznym
torze

Nawiazujac do notatki ,,Wagony
— zmory”, zamieszczonej w nume-
rze 23, cheialbym przekazaé podob-
ne spostrzezenia. Otéz jadac 25 ma-
ja br. do Warki, na irasic Warszawa-
-Sluqe\‘viee — Piaseczno moglem za-
uwazyé uszkodzone wagony w ilosci
ok.nlo tysigca. Stoja  one na dwu,
miejscami nawet na trzech torach
réwnoleglych do linii, po ktérej od-
bywa sie ruch pasazerski do Warki,
a _ja.k mi powiedzieli stali pasazero-
wie tej linit — stoja tak juz dobrych
kxlkn_la-t. S3 bardzo zniszczone — w
niektérych po bocznych obudowach
pozostaly tylko minimalne resztki,

. UwaZam, iZ uzytkownicy, zwraca-
Jacy wagony w takim stanie — choé
zapewne stopien zdewastowania po-’
wquszs{l si¢ w czasie tego ,,postoju”
— powinni byé pociggani do odpy-
wiedzialnosci karnej za bezmyélne
niszczgnie taboru_kolejowego, za co,
Jjak wiademo, kodeks karny . przewi-
;i;;j; kary pozbawienia wolnesci do

Podwozia tych wagonéw wyglada-
Ja na nadajace si¢ do dalszego uaiyl-
'l:li:;;",mﬂ?, gjlch remont ksztowalby

a taniej niz prod
o o produkcja nowych

TADEUSZ KUBICK1

* Warszawa
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tows, dla poglcbianla korzysci osia-
ganych z uczestnictwa w miedzyna-
rodowym podziale pracy — liczg sie
nie tyle zyski jednostkowe, co glo-
balne. Wspélczesne potegi przemy-
slowe zawdzieczaja swoja pozycje w
Swiecie calym kompleksom przedsie~
wzigé innoewacyjnych, z ktorych kaz-
de oddzielnie moze ,,nie dorastaé” do
profitéw ekonomicznych, jakie da-
wal — powiedzmy ~— patent na kap-
sle do butelek (dzi§ juz wygasly),
ale ktorych suma tworzyla funda-
menty rzetelnego przodowania, goroe
wania nad konkurencja, w okreslo-
nych znaezacych dziedzinach wy-
twérczosei np. turbin energetycz-
nych, eclektroniki, pewnych rodza-
jow obrabiarek, pojazdéw mechani-
cznych, statkéw itp.

— Nie lekcewazmy tzw. drobiaz-
gow. Sa kraje, ktore nie majge moz-
liwosci ,frontalnego natarcia®”, bo
ani zasoby kapitalowe, ani warunki
naturalne, ani liczba ludnosci nie
pozwalajg im mierzyé sie z eczolo-
wymi gigantami ekonomicznymi,
koncentruja sie przede wszystkim
na bardzo starannej penetracji ,luk
technologicznych”. Wciskaja sie —
ze swojg tworczoscig innowacyjna,
z opracowywanymi u siebie paten-
tami i na tej bazie powstajgcymi
zdolnosciami wytwoérczymi nasta-
wionymi na produkcje masows, na
szeroki miedzynarodowy rynek — w
te obszary mysli technicznej i dzia-
lalnodci wytworezej, ktére ,,wielkie
potegi” przeoczyly badZ uznaly za
nie odpowiadajgce ich aspiracjom.
Okazuje sie, Zze mozna z tego zy¢
i zarabiaé calkiem przyzwoicie.
Najwigksze efekty daje wynalaz-
czo$¢ ukierunkowana. Ma Pan racje,
Zze trwalsze, solidniejsze podstawy
ksztaltowania narodowych specjal=
nosci przemyslowych -— nie tylko
zreszta przemystowych, dotyczy to
takze rolnictwa, budownictwa itp. —
tworzy koncentracja poszukiwanh
tworczych na dziedzinach, zapewnia-
jacych duza skale wykorzystania
oryginalnych rozwigzan badawczych,
postep kompleksowy a nie odcinko-
wy, jednostkowy. Jezeli nowe, chro-
nione patentami rozwigzania pozwa-
laja oprze¢ na nich egzystencje ca-
lych branz, korzy$é powinna byé
wieksza, niz wtedy, gdy pomysiu
starcza na uruchomienie produkcji
drobnego, pojedynczego wyrobu.
Chcialem jednak po prostu zwrd-
cié uwage na to, ze rachunek ekono-
micznej efektywnosci dzialalnosci
twérczej, wynalazczej — zwlaszeza
w sferze techniki -— nie zawsze musi
si¢ pokrywaé¢ z doniostoScia nauko-
wa dokonanego wynalazku. Takie
wynalazki, zajmujgce pod wzgledem
znaczenia dla agélnego postepu wie- .
dzy pozycje stosunkowo skromng,
bedace czasem wrecz nowa wersja
rozwigzan juz w $wiecie stosowa-
nych, powszechnie znanych, ale taka,
ktora daje przewage nad konkuren-
cja pod wzgledem np. kosztow wy-
twarzania, pewnych cech uzytko-
wych produktu itp. moga okazaé sie
dla kraju, gospodarki narodowej do~
konaniem nie mniej, a nawet wie-
cej optacalnym, niz odkrycia w dzie-
dzinach catkiem*nowych, przez .nau-
ke dotychczas nie spenetrowanych.
O gospodarcze wykorzystanie tego
rodzaju patentéw trzeba dbaé z
wigkszg nawet nieraz konsekwencja,
nie zalowaé na ten cel srodkéw, niz
o wykorzystanie rozwigzan, beda-
cych dopiero zapowiedzia mozliwo-

Jacek Szomadiski: -— Najwigksze efekty daje wynala

éci  praktycznego spozytkowania.
Trzeba pamieta¢ o przyszlosci, ale
trzeba pamigta¢ tez o dniu dzisiej~
szym.

— Patent to akt stwierdzajacy
wlasnosé wynalazku i prawo wylaez-
mego z niego korzystania (w- sposob
przemysiewy, handlowy) na okreslo-
ny przeciag czasu. Po to, by odkrycie
moglo byé uznane za wynalazek, a
wiec by mégl byé na nie udzielony
patent, musi spelnia¢ pewne elemen-
tarne wymagania. Wymaganiem
podstawowym jest nowosé, oryginal-
nosé rozwigzania, nadajacego sie do
zastosowania w gospodarce narodo-
wej lub 8bronnosci kraju, juz teraz
lub pe powstaniu odpowiednich wa-
runkéw. Czy rozwigzanie w pewnym
sensie wtoérne, bo odwolujace si¢ do
istniejacego stanu wiedzy i eczesto
do juz istniejacych doswiadczei pro-
dukeyjnych moze byé wynalazkiem,
chronionym patentem?

— Nie chcialbym wdawad sie w
rozwazania prawne, malo interesu-
jace niespecjalistow, odpowiem wige

krotko: powstanie .rotacyjnego sil-...

nika spalinowego lgczone jest z naz-
wiskiem niemieckiego konstruktora
Feliksa Wankla. Na zbudowanie
pierwszego udanego prototypu tego
rodzaju silnika pos$wiecil on ponad
30 lat pracy. Wyniki swoich badan
oglosit w styczniu 1960 roku, uzysku-
jac patent. Obecnie, w dwadziesScia
lat po tym odkryciu, zarejestrowa=
nych jest ok. 600 patentéw na silni-
ki obrotowe. Kaidy zna nazwisko
Feliksa Wankla, malo kio zna naz-
wiska pozostalych konstruktoréw,
twéreébw ,konkurencyjnych” silni~
kow rotacyjnych. Wynikaja z tego
dwa wnioski, Pierwszy: moina, roz-
wijajac pomyst ,cudzy”, tak go zmo-

§¢ ukierunk
Fot. 8. ZUBCZEWSKI

dyfikowaé i udoskonalié, ze nabiera
nowych cech, upowazniajgcych do
uznania pomysiu z pozoru ,wtoérne-
go” za wynalazek oryginalny, kwa-
lifikujgcy sie do ochrony prawnej.
Drugi: e jezeli ktos kiedy$ na tym
silniku zarobi duze pienigdze, bo sil-
nik ten — po kolejnych udoskonale-
niach - zastapi tradycyjne silniki
tlokowe, a takiej ewentualnocsi nie
mozna odrzuci¢, prawdopodobnie nie
bedzie to juz ,silnik Wankla”, tylko
kogo$ zupeinie innego, kto twdrezo
rozwinat idee swoich poprzednikéw.

— Mysle, ze wynika z tego takie
wniosek trzeci: po to, by na wyna-
lazku mozina bylo zarobié, uzyskaé
z niego rzeczywiste korzySci ekono-
miczne (np. pod postacia wyzszych
cen za wyrdb chromiony patentem),
trzeba najpierw w wynalazek zain-
westowaé., Przy czym na ogél obok
koniecznych wydatkéw na same pra-
ce badawcze, nawet zakoficzone uzy-
skaniem patenfu, konieczne s3 wy-
datki na doskonalenie wynalazku,
jego ,utechnologicznienie”, wdroie-
nie, a przede wszystkim stworzenie
odpoewiednich zdolnosci wytwirczych
i rozwiniecie produkcji'na skale od-
powiadajaca potencjalnemu zapo-
trzebowaniu, chlennesei rynku wew-
netrznego i zewnetrznego.

— Mozna by do tego dodaé: na
reklame, na serwis itp., czgsto — na
rozwiniecie produkcji urzadzen, stu-
z3cych do przemyslowego wykorzy-
stania patentu. Wielu potencjalnych
nabywcéw wyrobu chronionego pa-
tentem zainteresowanych jest nie
tyle importem gotowych produktow
— dotyczy to np. panstw tzw. trze-
ciego $wiata — co zakupem licencii
na ten produkt. Licencje sg stosun-
kowo ,tanie”, Na nich zarabia sig

z pozoru niewiele, Jeéli tempo roz~
woju  migdzynarodowego  obrotu
licencjami jest obecnie wyzsze od
tempa wzrostu obrotow towarami,
jezeli najwigeksze nawet firmy uwa-
zaja, ze sprzedaz licencii im sig kal-
kuluje, to przeciez nie z powodu
oplat, jakie z tytutu wykorzystania
licericji trafiaja do ich kasy. Pienig-
dze ,robi sie” na tym, co sprzeaaje
sie ,przy okazji”; urzadzenia techno-
logiczne, detale i zespoly koopera-
cyjne. To sa sumy wielokrotnie prze-
wyzszajace wplywy z samej licen-
cji, do ktérych zyski ze sprzedaiy
licencji stanowia tylko dodatek.

— Wiemy o tym troche z wlasne-
go doswiadczenia. Za wszystkie li-
cencje, zakupione w lafach 1946—
—1975, zaplaciliSmy 1940 min z1 dew.
Natomiast na sam import urzadzei
inwestyeyjnych koniecznych do uru-
chomienia licencji wydajemy rocz-
nie ponad 1 mild zi dew., a byl okres,
7e wydawaliémy blisko 2 mld zt dew.
rocznie. Na 1 zt dew. oplat licencyj-
nych przypada przecietnie — 8—9 zI
dew. na zwiazang z licencjami tech-
nike.

«— Zdolnoié zaoferowania kom-
pletnego wyprébowanego we wilasnej
praktyce przemyslowej wyposazenia
technologicznego do produkeji chro-
nionej patentem zwielokrotnia wia-
rygodnosé i handlowa warto$é wyna-

«lazku, ktérego patent dotyczy. Naszg

A

podstawows staboscig jest, jak mi
sie wydaje to, ze w slad za stosun-
kowo duzg juz iloscig tworczych do-
konan zastugujacych na patentowa
ochrone, nieraz wynalazkéw bardzo
cennych i oryginalnych — np. w ro-
ku 1979 udzieliliSmy 6 tys. paten-
t6w na wynalazki oraz 1,4 tys. praw
ochronnych na wzory uzytkowe —
nie idg réwnie konsekwentne stara-<
nia o prakiyczne spoiytkowanie
zgromadzonych w nich propozyciji
nowych i ulepszonych wyrobow,
urzadzen i technologii wytwarzania,
materialéw itp. Wdrozenia — nie jest
to stwierdzenie odkrywcze, chociaz
niestety ciagle aktualne — pocigga-
ja znacznie mniej tworcow nowej
techniki niz sam ,akt kreacyiny”,
dokonanie wynalazku.

— Nie oplaca si¢ twéreom rozwi-
janie wlasnyeh wynalazkéw i ich
produkcyjne zastosowanie?

— Nasze prawo wynalazcze jest
skonstruowane tak, ze wysoko$¢ wy-
nagrodzenia, jakie osiagnaé mozna
za fakt posiadania patentu §cisle
zalezy od konkretnych korzysci, ja-
kie da zastosowanie patentu. Gwa-
rantuje zarazem odpowiedni udzial
w nagrodach z tego tytulu wszyst-
kim, ktérzy przyczyniaja sie do za-
stosowania patentu, uczestnicza we
wdrozeniach, réwniez tym osobom,
ktére nie sj ‘wymienione w doku-
mencie patentowym, ale ktdre biorg
udzial: i i i
mystu d
autentycznie

sie w
dzialalno$¢ wdrozeniowa i mogacym
udokumentowaé swéj wspoludziat w
produkcyjnym zastosowaniu wyna-
lazku. Wydawaloby sie wiec, ze zo-
stalo zrobiore wszystko, by cenne

angazujacym

nomysly nie zalegaly na péllkach.
Moze jednak co§ tu jeszcze nalezy
zmieni¢, uzupelnié, stworzyé jeszcze
wieksze preferencje dla dzialalnosci
wdrozeniowej? Zastanawiamy sie
nad tg sprawa, badamy j3. Osobi-
$cie jednak nie wykluczam, ze przy-
czyny zahamowan leza nie w sferze
materialnych bodicow, jakie juz zo-
staly uruchomione i ewentualnie mo-

= dbags

ga jeszcze by€é uruchomione — bodi-
cow dla tworcow i ich wdroienio-
wych ,partneréw” — a czesciowo
przynajmniej w sferze pozamaterial~
nej, zjawisk psychospolecanych. Za-
checali$my swego czasu jedng z po-
waznych instytucji hadawezych, zaj-
mujacych sie tym kregiem proble-
méw, do blizszego zainteresowania
sie ta kwestig., Na razie bez rezula-
tu, Byé moze blizsza penetracja od
tej strony (sfery zjawisk psychospo-
tecznych, socjologicznych) barier, ja-
kie wyrastaja przed pelnym spozyt-
kowaniem dorobku tworczego tech-
nikéw, pozwolilaby na sformulowa-
nie pelniejszych wnioskoéw, co zro-
bi¢, by zmniejszy¢ dystans, ja_kl dzieli
duzy juz stopien aktywnosci wyna-
lazezej od stopnia spozytkowania tej
aktywnosci w codziennej dzialalno-
Sci gospodarczej. By 7—8 lokata w
swiecie pod wzgledem liczby zglo-
szen patentowych znalazia nalei‘ne
odbicie w konkurencyjnosci polskich
wyrobéw na rynkach miedzynarodo-
wych i wysokim jakoSciowym stan-
dardzie naszej produkcji.

- Patent, jesli ma chronié¢ infe-
resy kraju i zarazem stanowi¢ ele-
ment promocji na rynkach miedzy-
narodowych, musi byé patentem nie
tylko ,na wewnatrz”, ale ,na zew-

natrz”. Tymezasem bardzo niewiele

polskich wynalazkéw korzysta z ech-
rony prawnej za granica.

— Rzeczywiécie malo jest takich
patentéow ,na zewnatrz”, ledwie kil-
kaset rocznie. A i to nie oznacza, ze
kilkaset polskich wynalazkéw chro-
nionych fest $wiadectwami wydany-
mi przes zagraniczne urzedy paten-
towe, lecz to, ze pewna grupa (rocz-
nie okolo stu) wynalazkéw uzyskuje
patenty w kilku krajach. Do prze-
szlo$ci nalezg juz jednak czasy, gdy
firmy bez ograniczen zglaszaly za
granica wnioski o patenty na posia-
dane przez siebie wynalazki. Coraz
bardziej komplikuje sie procedura
uzyskania patentow, coraz wyzisze s3
oplaty, pobierane za ochrone prawna
wynalazku, nie mowigc o tym, Ze
samemu trzeba pilnowaé, by prawa
te nie zostaly naruszone. Nie ma na
Swiecie ,policji patentowej”, kibra
naruszenie praw wynalazezych $ci-
galaby ,,z urzedu”. Po prostu — trze-
ba ,zlapaé¢ za reke” tego, kto prawa
naruszyl i z powddztwa cywilnego,
w jednych krajach - przed sadami
powszechnymi, w innych przed od-
powiednimi urzedami administra-
cyjnymi, dochodzi¢ roszczen.

Umiarkowany sens ma np. ochro-
na patentowa technologii. Sposéb
produkeji jest sprawa rzadko ujaw-
niajacg sie na zewnatrz, na zewnatrz

wystepuje produkt, towar. Czesto le-

piej wiec, niz wydawaé¢ za granica

pieniadze na patenty, dotyczace fe-

chnologii, wdawaé sie w ciagnace sie
diugo dochodzenia itp., staranniej
przestrzega¢ tajemnicy produkcii,
to,.by::nie:;przenikaly do kpns
‘wiadomoséi o tym, co udo-
skonaliliémy w zakresie sposobow
wytwarzania. Tak postepuje coraz
wiecej firm znacznie bogatszych od
naszych przedsigbiorstw czy zjedno-
cze. Mam natomiast wrazenie, ze
ta sprawa nie jest doceniana przez
naszych kierownikow przedsig-
biorstw i ludzi zatrudnionych w pro-
dukeji. Tak jak kiedy$ nasi nau-
kowcy (i niektérzy inni twdérey)
,chwalili” sig dokonanymi przez sie-
bie rozwiazaniami, zanim wystapili
o ochrone patentowa na nie, tak
obecnie nasze zaklady czesto dopusz-
czaja oscby niepowolane, po prostu
konkurentéw, do wgladu w to, co

kdfericii

CZOLOWCE SWIATOWEJ?

jest najpilniej strzezona w $wiecie
tajemnica: sposobéw produkeji,

— Na licie nielicznych polskich
wynalazkéw, chronionych patentami
za granicg, figuruje np. metoda prof.
Grzymka uzyskiwania tlenku glinu
z surowecéw nieboksytowych, m.eto-

da prof. L yiiskiej gr: 3
siarki. Sa o klasyczne wynalazk;
technologiczne.

— Nie twierdze, ze technologie po-
winny byé absolutnie wylgczone z
zagranicznej ochrony patentowej.
Jednak decyzja o dokonaniu zglo-
szenia za granicg powinna byé w
kazdym przypadku poprzedzona
wnikliwg analiza wielu réznorakich
czynnikbw za i przeciw, ktorych
lista jest znacznie wieksza niz w
przypadku wynalazkéw dotyczacych
wyrobow. S3 takie technologie, kto-
re na to zasluguja i lekkomgyslnoscig
byloby rezygnowanie z tego instru-
mentu zabezpieczenia interesow kra-
ju na rynkach miedzynarodowych.
W niektorych przypadkach Swiatowa
praktyka patentowa, takie nasza,
dopuszcza ochrone prawng tylko
sposoboéw produkeji, nie za$§ samych
produktow. Dotyczy to zwigzkéw
chemieznych, lekarstw, Srodkéw
zywno$ci. Tu nie ma wybory, trzeba
patentowaé technclogie, nie za$ wy-
roby. Twierdze jednak, ze réwniez
w wydatkach dewizowych na ochro-
ne patentowa musi obowigzywaé ra-
chunek ekonomiczny, porownywanie
ewentualnych zyskéw z kosztami, a
w tym i z ewentualnymi stratami.

— Bywajg eszczednesei pozorne...

— Powinni$my na pewno patento-
waé wiecej polskich wynalazkéw za
granica niz robiliSmy to do tej pory.
Patentowaé jednak przede wszyst-
kim konstrukcje wyrobéw, bo kon-
trola przestrzegania naszej wiasno-
Sci patentowej w tej dziedzinie Jest
najbardziej realna. Ale tez nie wszy-
stko, nie kazdy wyréb, nie na kaiz-
dym rynku. Te wyroby, ktére rze-
czywidcie produkujemy i na odpo-
wiednio duza skale eksportujemy
badz powinniémy eksportowaé, na
tych rynkach, na ktore nasz wyrob
trafia lub trafiaé powinien. Polityka
patentowa za granica musi wige byé
Scisle sprzezona z polityka produk-
cying i handlowa, wynika¢ ze Swia-
domie ksztaltowanych specjalncici
eksportowych. Wtedy pienigdze wy-
dane na patenty za granicg nie beda
wydane na proino, zas prawa pa-
tentowe, jakie sobie zapewnimy, sta-
na sie czynnikiem promocji polskie-
go eksportu, zdcbywania dla tego
eksportu rynku, pokonywania barier
konkurencji, co za§ niemniej istot-
ne — przeimowania ,renty nowo-
éci”, w odczuwalny sposéb oddzialy-
wujacej na poziom efekiywnosci
-eksportu, otrzymywanych cen.-Tam,
gdzie spodziewamy sie rywalizacii
i agranicznych firm,
acniajmy ochrohe
patentowa w kraju — siedzibie za-
granicznej firmy, lecz czyimy to z
Swiadomoscia, ze jest to zabieg, kid-
ry musi mieé -oparcie w kupieckiej
kalkulacji. Niemal kazdy patent
mozna objesé, stwerzyé nows ,,mu-
tacje” wyrobu, najskuteczniejsza
ochrona intereséw kraju jest wiec
to, by towar na eksport byl i by
byt to {owar dobry.

— Dziekujemy za rozmowe.

Rozmawial:
KRZYSZTOF KRAUSS

I1SZE o obrdbce plastycznej po

raz trzeci. Podejmuje ten temat

dlatego, Ze mimo iz ogblnie zna-
ne i akceptowane sg walory tej
obrébki, mimo Ze wszyscy sa ,za”,
a nikt ,przeciw” — to jednak po-
stgp zarowno w szerokim stosowa-
niu technologii obrdbki plastycznej,
jak i w produkcji maszyn i narzg-
dzi do tej obrobki jest niedosta-
teczny. Zwlaszeza dzi§, wobec sil-
nie akcentowanych tendencji oszcze-
dzania materialow i surowcéw, a
przede wszystkim stali, obrébka
plastyczna jest technologia godna
szczegolnego zainteresowania i po-
pierania.

Badania przeprowadzone w
roku 1971 przez Instytut Nau-
kowy Obrobki Plastycznej w

Poznaniu wykazaly, Ze znaczne ilosei
(20 tys. ton) tzw. normalii, zamiast
wysoce wydajnymi i efektywnymi
ekonomicznie metodami plastyczny-
mi, nadal w wielu zakladach wy-
twarza sig przy pomoey obrébki
skrawaniem, przy czym nierzadko
50 proc, materialu obraca sie w wi6=
ry. Fachowcy oceniajg, Ze na ,pro-
dukeje uboczng wibrow” marnuje-
my w Polsce ok. 3 miIn ton stali
rocznie — ktorej przeciez nie mamy
za duzo i ktérej produkeja jest, jak
wiadomo, takie energo- i surowco-
chionnal). A obrabiarki do obrobki
plastycznej sa, czy raczej mogg byé,
atrakeyjng dziedzing naszego ek-
sportu. Dysponujemy kadra wyso-
kiej klasy konstruktoréw i oryginal-
nymi, budzacymi uznanie (,medalo-
wymi”) konstrukcjami.

W roku 1978, prébowalem podjgé
ten sam temat®). Pisalem wowczas!
»Zdaniem specjalistéw radzieckich,
stosujge obrobke plastyczna, a eli-
minujge inne tradycyjne metody
obrébki wiérowej, mozna na kazdym
milionie ton wyrobdw walcowanych
zaoszezedzié okolo 250 tys. ton stali,
a ponadto wyeliminowaé 15 tys.
obrabiarek i pracg 30 tys. robotni-
kow.” .
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LECH FROELICH

PLASTYCZNA

W dobiegajacym, konea pieciole~
ciu na rozw6j produkeji maszyn do
obrébki plastycznej przeznaczono ok.
3 mld z}, tj. jedna trzecig Srodkow
inwestyeyinych Zjednoczenia Prze~
mystu  Obrabiarkowego ,Ponar”.
Zgodnie z zapowiedziami  resortu
przemysiu maszynowego realizowa-
ny obecnie program rozwoju pro-
dukeji maszyn do obrobki plastycz-
nej powinien doprowadzié do cztero-
krotnego liczae wedlug wartosei,
wzrostu ich dostaw — 2z niespeina
1 mid 2zt w ub.r. do 4 mid 2t w po-
lowie przyszlej pigciolatki, Doswiad-
czenie nakazuje jednak podchodzié
z pewng rezerwg do tych danych;
dotychezas przegrupowania sit
i $rodk6éw z.reguly odbijaly sie nie-
korzystnie wlasnie na branzy ma-
szyn do obrébki plastycznej. W la-
tach 1977—1979 obserwujemy wy-
razne zwiekszenie produkcji obra-
biarek: z 40,2 tys. s2tuk do 54,1 tys.
- sztuk, W tej liczbie nadal dominujg
obrabiarki do obrobki skrawaniem

(30,9 tys. sztuk) co potwierdza powyz-
sze zastrzezenie. W produkeji ma-
szyn do obrébki plastycznej nle mo-
zemy przekroczyé magiczne] liczby
1000 sztuk. Ubiegloroczna produkcja
tych maszyn — po odliczeniu okolo
polowy skierowanej na eksport —
pokrywa zaledwie 6,4 proc. krajowe-
go zapotrzebowania.

Obecnie udzial maszyn do obrébki
plastycznej metali w parku obra-
biarkowym w kraju wynosi okolo
11 proe. Dla poréwnania, w roku 1966
udzial maszyn do obrobki plastycz-
nej metali w parku obrabiarkowym
innych krajow wynosil: w CSRS —
20,2 proc, w NRD - 19,6 proc., w
ZSRR — 184 proc, w USA — 24
proc., w W. Brytanii — 228 proc,

" w RFN — 22,8 proc.

Wysckie tempo rozwoju w ostat-
nich latach przemysiu motoryzacyj-
nego, elekirotechnicznego, maszyn
rolniczych i artykuléw powszechne-
go uzytku stwarza szczegdlnie ko-
rzystne warunki zwiekszenia udziatu
obrébki plastyéznej w procesach wy-

twarzania 1 staje sie ona niejedno-
krotnie koniecznoseig.

Ta wiasnie sytuacja powinna sklo-
ni¢ nas do podjecia dzialan, zmniej-
szajacych deficyt maszyn i urzadzen
do obrébki plastycznej metali. Dzia-
tania te powinny zmierzaé w trzech
kierunkach:

@ lepszego wykorzystania istnie-
jacego potencjalu produkeyjnego w
zakladach stosujgcych obrobke pla-
styczna,

@ rozwoju iloSciowego i jakoScio-
wego produkeji maszyn i urzgdzen
do obrébki plastycznej metali,

@ podzialu specjalistycznej pro-
dukeji w ramach RWPG.

Jak to robié?

W celu lepszego wykorzystania
istniejgcego potencjalu produkeyine-
go nalezatoby, we wszystkich gale-
ziach produkcji podwyiszaé wiedzg
fachows stuzb technologicznych. Po-~

winny one w szerszym zakresie ko-
rzystaé z do$wiadczen i uslug takich
instytucji i organizacji, jak: Instytut
Obrobki Plastycznej w Poznaniu, In-
stytuty Obrébki Beawiérowej przy
wyzszych uczelniach technicznych,
sekcje obrobki plastycznej, dziala-
jace przy kotach SIMP, jak réwniez
Fabryki Pras Automatycznych ,Po-
nar-Plasomat” i zaplecza naukowo-
-technicznego tego kombinatu. Po-
moc ta powinna w wigkszym stop-
niu dotyczyé doradztwa w opracowy-
waniu technologii, w adaptacii ma-
szyn, W unowoczesnianiu istniejg-
cego parku maszynowego, jak tez
wdrazaniu nowych technologii.

Warto i trzeba mechanizowaé oraz
automatyzowaé procesy produkeyjne
oparte na obrébece plastycznej. Dy~
relitor techniczny Fabryki Pras
Automatycznych. ,Ponar-Plasomat”
mgr ini Jerzy Siczynski tak widzi
tg sprawy:

— Mamy w przemysle maszymo-
wym m. in. kilkanascie tysiecy tzw,
pras mimosrodowych, najpowszech~
niej stosowanych maszyn do obrébki
plastycznej. Niestety, tylko 10 do 15
proc. tych obrabiarek pracuje w cy-
klu automatycznym, w ie
za$ takie operacje, jak mp. podawa-
nie blachy maszynie odbywa sie
recznie. Zmechanizowanie tych czyn-
nodci pozwolitoby zwiekszyé wydaj-
noéé owych obrabiarek przynajmniej
o polowe. Nasz zakiad mnie ma mozli-
‘wofci rozwinigcia produkeji urzq-
dzenr mechanizujqcych na potrzebna
skale, lecz jest to sprzet tatwy do
wykonania newet tzw., wlasnym
przemyslem  przez usytkownikow
pras mimosrodowych. Jestesmy go-
towi udostepni¢ im  dokumentacig
tego sprzetu..

Czy nie nalezaloby tez zatroszezyé
slg o to, aby zaklady, w ktérych ma-

Leszosci

szyny do obrobki plastycznej nie sa
w pelni wykorzystane do produkciji,
zwiaszcza wysokowydajne, zautoma-
tyzowane obrabiarki, podejmowaly
sig uslug kooperacyjnych na rzecz
sgsiednich zakladéw przemysiu re-
gionu, macierzystej branzy?

Z punktu widzenia interesow go-
spodarki narodowej, ktéry powinien
stanowié nadrzedny interes wszyst—
kich organizacji gospodarczych bez
wzgledu na ich przynzleznosé resor-
tows, byloby to rozwiazanie bardzo
korzystne.

Gestorem w zakresie technologii
obrobki plastycznej oraz produkciji
odpowiednich maszyn i wyposazenia
jest u nas Zjednoczenie Przemysltu
Obrabiarkowego ,,Ponar”, natomiast
sama produkcja ulokowana jest W
czterech resortach, gltownie w MPM
(ZPO ,Ponar”), MPCiR (Huta ..Zyg-
munt), Ministerstwo Energetvki I
Energii Atomowej (,Zamech”
Elblag) oraz w Wojewodzkich Zak-
ladach Doskonalenia Zawodowego.
Byé¢ moze to rozbicie miedzyresorto-
we jest jednym z czynnikow osla-
biaja.cych »szansg¢” obrobki plasty-
cznej. .

Powolujac sig na stuszng skadingd
zasade porzadkowania profilu, li-
kwiduje sie badZ ogranicza pruduk-
cje maszyn do obrébki plastycznej,
mimo dlugoletnich tradycji w elbla-
skim ,Zamechu”, w Brzeskich Za-
ktadach Przemyslowych, w Hucie
nZygmunt”.

Huta ,Zygmunt” przygotowywala
sie¢ np. w latach 1966—69 do preduk-
cji pilnie potrzebnych pras kuzni-
czych typu ,Maxi”. Jednak bedac
tradycyinym wytwéreg maszyn hut-
niczych, ze wzgledu na pilne potrze-
by kraju w tym zakresie nie podjgla
produkeji owych pras. W rezultacie
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ZROLE gminng zbloreza mamy
Juz osmy rok i niecktére wskaz-
niki mogg sig podobaé. Zwlasz-

cza gdy si¢ nie ma dzieci w wieku
szkolnym. A jesli juz — to gdy sig
nie mieszka na wsi. Ale po kolei...

W roku szkolnym 1972/73 u-
tworzono 12  plerwszych  szkél
zbiorczych.  Eksperymentalnie, 2
géry chyba przesadzono, ze ekspe-
ryment jest nadzwyczaj udany, bo
w nastepnym roku powolano po-
nad siedemset szk6l zbiorezych, rok
poiniej przybywa kolejne
Drisiaj jest ich 1756, tylko 15 proc.
gmin nie objela jeszeze moderniza-
cja.

Pomysl, ze wigksza szkole latwiej
jest wyposazyé w pomoce do nau-
czania 1 wykwalifikowanych nauczy-
cieli, nie jest zly. Pod warunkiem,
se¢ weielajge te idee w Zycie nie dzia-
ta sie whrew realiom.

Na owe realia, ktére od poczatku
zagrazaly powodzeniu reformy, skla-
daly si¢: niedostatek odpowiednio
wyksztalconej kadry pedagogicznej
na wsi, mierna baza lokalowa i naj-
wazniejsze — rozliczne stabogci tran-
sportu, zaréwno publicznego, jak
i tego. ktérym dysponujg rozmaite
instytueje.

Autorzy projektu zdawali sobie
z tego sprawe.

Bezpiecznikiem mialo byé zaloze-
nie, Ze szkoly zbiorcze tworzyé sie
bedzie tylko tam, gdzie zbiegng sie
nastepujgce pomyslne okolicznosci:

— Powolanie nowej szkoly polep-
szy warunki lokalowe.

— Uda si¢ zapewni¢ dojazdy pier-
wszo-czwartoklasistom, gdy odleglo-
$¢ z domu do szkoly bedzie przekra-
czala trzy kilometry, w wypadku
dzieci starszych — cztery km.

— Uda sie obsadzi¢ nowg placow-
lz¢ wykwalifikowang kadra,.

— Wreszcie Iokalna spolecz-
no$é wyrazi poparcie dlaidei szkoty
zbiorczej.

Zalozeniami tymi nikt sie nie prze-
jal, na co wskazuje tempo, w jakim
powstawaly nowe szkoly,

Program dla szkoly gminnej prze-
widywal, Ze odgrywaé ona bedzie ro-
le centrum kulturalno-oswiatowego,
integrujacego  okoliczng ludnosé.
Cenirum, w dodatku integrujace, to
brzmi na tyle ladnie i prestizowo, ze
lokalne wladze zaczely stawaé na
alowie, aby tylko jak najszybciej
sobie co$ takiego zafundowaé. A ku-
ratoria chetnie ulegaly naciskom.

W roku szkolnym 1971/72, kiedy
to pomys! reformy wlasnie dojrze-
wal, mielisSmy w kraju 25 tys. pun-
kiobw szkolnych, w ktérych uczylo
sig¢ pieé milionébw dzieci. Z tego —
dwa miliony szeééset tysiecy na wsi.

180 tys. dzieci wiejskich (ok. 7
proc.) edukacje pobieralo w szkolach

o jednym lub dwu nauczycielach.
600 tys. (ok. 25 proc.) uczylo sie
w klasach laczonych — ,druga” ma

rysunki, ,trzecia” w' téj samej izbie
polski, godzina lekeyjna faktycznie
trwa o polowe krécej. .

Pomijajge sprawe kwalifikacji na-
uczycieli, byl to model ofwiaty ja-
ko zywo przypominajacy szkéiki ele-
mentarne z ubieglego stulecia. Re-
forme wtasciwie zrobiono dla tych
szesciuset tysiecy.

Dzisiaj juz mniej niz tysiac dzieci
wiejskich chodzi do szk6! o jednym-
-dwéch nauczycielach (0,05 proc.)
i 175 tys. (ok. 10 proc.) uczy sie w
klasach laczonych.

95 proe. korzysta ze szkoly, w kt6-
rej jest szeSciu badZ wiegcej nauczy-
cieli (w roku 1971/72 — 77 proc.),
co teoretycznie przynajmniej umo-

pieéset. -

JACEK BOLDOK

R

Musi sie znaleié sposéb na rozwiqzanie problemu transportu

zliwia dobér kadry pedagogicznej
o wszechstronnych kwalifikacjach.
Z kadrg w ogble poprawilo sie —
20 proc. wiejskich nauczycieli posia-
da obecnie wyzsze wyksztalcenie.
Ten postep jest oczywiscie wzgledny,
bo do zaspokojenia potrzeb jeszcze
daleko i nic nie wskazuje, aby to
mialo nastgpi¢ w dajacej sie przewi-
dzieé¢ przysztoSci: feminizacja zawo-
du nauczycielskiego postepuje, a
dwudziestotrzyletnia pani magister
tylko w ostatecznosci obejmie posa-
de na wsi, gdzie marne ma perspek-
tywy ulozenia sobie zycia osobiste-
go.

Po stronie pluséw trzeba jeszcze
odnotowaé znacznie lepsze niz przed
reformg wyposazenie szk6t w pomoce
do nauczania. Inna rzecz, Ze rece
opadaja, kiedy-sie -obserwuje niektd=
re poczynania kuratoriéw ‘i samych
szkél. Niedawno ‘widzialem: rezultaty
kontroli przeprowadzonej przez NIK
na terenie pieciu wojewodztw. Roi
sie tam od takich na przykiad non-
sensdw, Ze na wyposazenie pracow-
ni matematycznej kuratorium wysu-
pluje 83,5 tys. zi, podczas gdy dwom
zastepcom dyrektora szkoly urzgdza
gabinety za ponad 400 tys. Do szkoty

--podstawowej zakupuje sie pomoce

dla klas wyzZszych, w ogble nie pyta
sig kierownictwa szkét o to, czego
naprawde potrzebuje. Do reguly tez
nalezy, ze jak sg rzutniki, to sie
z nich nie korzysta, bo brak jest
przezroczy, je§i sg magnetowidy, to
nie ma tasm video itd.,, itd. Wreszcie,
gdy wszystkie urzadzenia dzialaja, to

nauczyciele postugujg sie nimi raz
na dwa lata, bo nie bardzo potrafig
wykorzystaé je w procesie nauczania,

Tym balaganem trudno zresztg ob-
cigza¢ idee szkoly zbiorczej i wydaje
sig, Ze jest to akurat jedna z latwiej-
szych do zalatwienia spraw.

Gdybysmy sprébowali uczciwie
podsumowaé, co nalezaloby zapisaé
po stronie zyskow? .

Na pewno — podniesienie ogblnego
poziomu nauczania na wsi, cp wyni-
ka choéby z podanych wyzej liczb.

Korzystne wrazenie robi kierunek
zmian kadrowych, choé tak duzo
brakuje jeszcze do szczescia, ze trud-
no sie zachwycié dotychezasowymi
osiggnigciami.

Tam, gdzie
warunki do przeprowadzenia refor-
my, powstala pewna ilo§é szk6l —
jaka, tego chyba nikt nie wie —
ktére czeSci dzieci wiejskich stwo-
rzyly szanse dobrego startu. Wre-
szcie — wykrystalizowal sie wzorzec
organizacyjny, a oSwiata zgromadzila
bagaz doswiadczen, ktére mogg sig
przydaé w przyszloSei.

Wszystko? Zeby byla pelna ja-
snosé: nie roszeze sobie pretensii do
wyczerpania tematu. Pewne sprawy
— jak choéby wplyw nowego syste-
mu na sytuacje duzej grupy uezniéw,
ktérych ladnie okre§la sie jako
ndzieci specjalnej troski” — pomijam
$§wiadomie, na temat wielu innych —
Jjak np. bardzo zréznicowana sytua-
cja w nauczaniu rozmaitych przed-

- dostownie —

rzeczywiScie istnialy .
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miotéw — musieliby sie wypowie-
dzie¢ specjaliSci. Mysle, ze general-
nych i kompetentnych ocen doczeka-
my sig w konicu i z tej strony. Ja
cheialbym jedynie zwrécié uwage na
pewne uboczne koszty, jakie pocigg-
nelo za sobg pospieszne tworzenie
szk6l zbiorczych, koszty, na jakie nie
sta¢ nas w zadnym wypadku.

Jesli pytanie o koszty potraktowaé
— to nic nie wiadomo.
Nikt nie préobowal policzyé, ile choé-
by placi sie za dojazdy dzieci do
szkél zbiorezych, dopiero od 1 styez-
nia 1980 roku otworzono odpowiedni
rozdzial w Kklasyfikacji budzetowej.
Ale — jak powiada jeden z dyrekto-
réw w Ministerstwie Odwiaty i Wy~
chowania — czasami lepiej jest nie
wiedzied, ile co kosztuje. ~

Liczba punktéw szkolnych w kraju
zmniejszyla. sie’ o okolo. 6..tys.
(uczniéw takze, do 4112 tys) i nie-
ktérzy zwolennicy reformy utrzymu-
ja, Zze zaoszczedzone tutaj pienigdze
wystarczajg akurat na dowozenie
dzieci. Ale jest to ekonomia raczej
intuicyjna. Nie w tym zresztg glow-
ny problem, ile to kosztuje (choé¢ tez
nie bez znaczenia), tylko jak dziala.
Dziala za$ niedobrze.

Do gminnych szkél zbiorezych do-
jezdza 500 tys. dzieci 115 tys. dowo-
zi PKS kursami specjalnymi. 55 ty-
sigcom zapewniajg transport spol-
dzielnie kolek rolniczych, kolejnym
55 tysigcom — sama o$wiata.
~, Kiedy odpowiedzialnego, zdawalo
mi sig, urzednika w resorcie o$wia-

ty zapytalem; jak dojezdza do_ szko-
ly pozostale 275 tys, odpowiedzial
mi, ze réznie. ,,Zimg to, wie pan, na
nartach sobie nawet jezdzg”.

Z tej blisko trzystutysiecznej rze-
szy miodziezy jaka$é czeS¢ zapewne
dowozg zaklady pracy — PGR, lesni-
ctwo itp., lle — nie wiadomo., Znane
sg tylko warunki tego transportu,
nierzadko zagrazajgce zdrowiu i bez-
pieczeristwu dzieci. :

Problem drugi, choé takZe pierw-
szoplanowy: organizacja czasu dziec-
ka zwigzana z modelem szkoly zbior-
czej. Lekcje koncza sie dla rozmai-
tych klas o réznych godzinach, zbio-
rowy srodek transportu kursuje tyl-
ko raz:

Kto ma sig dzieckiem zajaé w cza-
sie wolnym od zaje¢? Efaty w oSwia-
cie rozdzielane sg dyrektywnie, bra-
kuje ich dla nauczycieli, nie méwige
juz o kadrze opiekunczej. Nauczycie-
li jest w tej chwili 400 tys., godzin
nadliczbowych — 60 milionéw rocz-
nie. Gdyby to zamienié na pelne eta-
ty, trzeba by zatrudnié -dodatkowe
100 tys. oséb. Kto na to p6jdzie? Bez
stalych z kolei pracownikoéw raz sie
uda opieke dzie¢iom zapewnié, raz
nie...

Dalej — sprawa odzywiania sig
dzieci. Szkolnictwo nie ma pienie-
dzy na doplacanie do dozywiania.
Kiedy$s wymyslono, zeby kazde dzie-
cko dostawalo w szkole szklanke
mleka. Ale po przemnoZeniu przez
cztery miliony ucznidw i dwiescie
kilkadziesigt dni szkolnych z pomy-
stu szybko zrezygnowano. Redzice
znéw na wsi niechetnie wysupluja
kilkaset zlotych miesiecznie na obia-
dy (a przewaZnie duzo wiecej, bo ma-
lo ktora wiejska rodzina ma jedno
tylko dziecko). Naklada sie jeszeze
na to system wielozmianowej nauki
w wiekszodci szkol, spowodowany
ciasnoty, awarie komunikacyjne, i w
rezultacie dzieci jadajg nieregular-
nie, o catkiem przypadkowych
porach. Skutki zdrowotne bedg sie
ciagnaé cale zycie.

Darujmy sobie plastyezne cpisy
zimowej gehenny, jaka jest udzia-
lem najskromniej liczae kilkudzie-
sieciu tysiecy dzieci wiejskich, i nie-
wygdd, jakie dotykaja dalsze kilka-
set tysigey. Chcialbym jednak  pod-
kreglié. ze tolerowanie tej sytuacii
na diuzszg mete obraza elementarne
poczucie sprawiedliwogei.

Za daleko zabrneliSmy w szkole
zbiorcza, zeby ja teraz z kolei parce-
lowaé, choé w szczegdlnie drastycz-
nych przypadkach widzialbym i takie
rozwigzanie. Musi si¢ jednak zna-
lezé sposob na rozwigzanie proble-
moéw transportu, opieki nad ucznia-
mi w czasie wolnym od lekeji i ra-
cjonalniejszego zywienia.

Urzednik 2z resortu o$wiaty, refe-
rujac mi swbj poglad na sprawe, za-
chwycal sie przede wszystkim,. ze
gminny komitet rodzicielski zinte-
growal spoteczno$é, Ze zmodernizo-
wano dla potrzeb szkoly zbiorczej

szereg drég: i uruchomiono nows Ii-*
nie- autobusowe; -a "doirosli majg sie-

gdzie doksztalcaé w ramach dzialal-
nosci odezytowej. ' )

I bardzo dobrze. Tylko dlaczego
wszystko to ma. sie odbywaé kosztem
tak licznej grupy dzieci, ktérym
urzagdzono ten raj na ziemi nie py-
tajac o zgode? W ogéle od urzadza-
nia dzieciom zycia jest w Polsce bez-
lik instytuecji. Szkoda tylko, Ze nie
ma w$rdd nich ani jednej, ktéra kon-
sekwentnie realizowalaby zasade
»Kazde dziecko ma prawo do tego,
do czego ma prawo choéby jedno
dziecko™.

wobec niedoboru odkuwek, Zjedno-
czenie ,,Ponar” zostalo zmuszone  do
przystosowania . powstajgcego } Za-
kladu w Porebie do podjgeia tej pro-
dukeji.

W Fabryce Obrabiarek Ciezkich w
Zawierciu op6zniono budowe wy-
dzialu pras karoseryj-nych, wskutek
tzego wyprodukowano __ dotychczas
owiele ponad 50 zamiast zaplano-
wanych prawie 200 obrabiarek.

Obecnie glowng silg produkeyjing
jest Fabryka Pras Automatycznych
~Ponar — Plasomat”. Jest to przed-
sigbiorstwo- wielozakladowe, . grupu-
Jace sze$é zakladow produkeyjnych
oraz Osrodek Badawczo-Rozwojowy,
produkujgey obrabiarki i narzedzia
do obrobki plastycznej metali, -na-
rzedzia do przetwérstwa tworzyw
sztucznych oraz wyroby elektrotech-
niczne na potrzeby branzy “obrabiar-
kowej, :

i

Perspektywy

Warto wymienié tu choéby niekt6-
v przedsiewzigcia modernizacyjne
! inwestyeyjne, ktére w najblizszych
latach znacznie powigksza poten-
vial produkeyjny branzy.

Rozbudowuje sie ,,Hydomat” — zae
“lad produkujacy hydrauliczne pra-
automatyezne oraz narzedzia
specjalne do obrébki plastycznej na
wysokim poziomie
wykorzystaniem oryginalnych opa-

tentowanych rozwiazan konstrukeyj~’

aych; w Czgstochowie — ,,Wykro-
met”, rozbudowa zakladu pras
. ttocznik6w. Powstaje nowy wydziat
nras cigzkich w Fabryce Obrabiarek
.Ponar — Zawiercie”, a w Przemy~
lu fabryka pras $redniego typu i li-
nii automatycznych. W perspektywie

technicznym, z.

ma to byé najwieksza tego typu wy-
twornia w Europie, W pierwszym
etapie dostarczaé bedzie maszyny
o wartodci 1 mid zt rocznie, a wiec
takiej jak obecnie cala krajowa pro-
dukcja maszyn do obrébki plastycz-
nej. Wydaje sie réwniez konieczna
dalsza modernizacja i rozbudowa
zaktadu wiodgcego FPA ,,Ponar-
-Plasomat” we Wlochach.

Realizacja przewidzianych na lata
1981—85 programéw rozwojowych
powinna zmniejszyé deficyt maszyn
i urzadzen do obrobki plastycznej
metali w grupach: pras mimosrodo-
wych, pras korbowych, pras kuzni-
czych, pras do profilowania blach,
nozyc gilotynowych oraz urzadzen
mechanizujgeych.

RWPG, czyli razém

Wydaje sie¢ konieczne — w zakre-.
sie produkcji maszyn glo _ob;ébkx
plastycznej — poszerzenie miedzyna-
rodowej wspélpracy W rz‘a'mach
RWPG, zwiekszyé powinien sig za-
kres porozumien specja‘li‘zacyjnyph,
kooperacyjnych oraz wieloletnich
umbéw o wzajemnych dostavyach.
Wplynie to korzystnie na ogranicze-
nie liczby produkowanych asorty-
mentéw oraz stwarza mozliwosé wy-
dluzania serii produkcyjnych. $zcze-
g6lna role w tej wspéblpracy miedzy-
narodowej odgrywaja maszyny po-
chodzace z tzw. polskiej szkoly
obrobki plastycznej.

Zaliczamy do nich prasy z wahaja=~
cg matryeg, ktérych nowa genera-
cja juz niedlugo wejdzie do produk-
cii, walcarki do elementéw ungxo-
nych i redukeji $rednic watkéw i rur,
prasy dwusrubowe z napedem hy-
draulicznym, przyrzady do spgcza-
nia i walcarki do wiertel.

Dokumentacje konstrukcyjne tych
maszyn powstaly w OBR , Plasomat”
Warszawa i INOP — Poznan,” przy
czym koncepcja prasy z wahajaca
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mfatryca i walcarek do uzebied i re-
dukeji $rednic watkéw zrodzila sie
w Instytucie Technologii Bezwib6ro-
wej Politechniki Warszawskiej.
Maszyny pochodzace z tzw. pol-
skiej szkoly obrébki plastycznej cha-
rakteryzuja sie oryginalnym rozwig-

zaniem konstrukeyjnym, a  przede
wszystkim mozliwoscig stosowania
tych ‘technik obrobki plastycznej,

ktére przynosza najwyisze efekty
i gwarantujg wysoka dokladnosé
obrobki. Na szczegdlne wyrdznienie
w tej grupie maszyn zastugujy pra-
sy z wahajgcg matrycg i walecarki do
uzebien,

Sg one pierwszymi w $wiecie ma-
szynami, w ktorych zastosowano me-
tode ,obrotowego ksztaltowania na
zimno”.

Odbyta w listopadzie 1979 roku w
Londynie I miedzynarodowa konfe-
rencja poswigcona procesom ,obro-
towego ksztaltowania na  zimno”
bardzo wysocko ocenila wklad pol-
skiej myS§li technicznej w rozwoéj tej
metody., Uznano jg za metode przy-
szlo$ciowsg i niezwykle interesujgcy
ze wzgledu na fakt, Ze jako jedyna
w $wiecie umozliwia ksztaltowanie
wyrob6w przy bardzo niskim pozio-
mie halasu technologicznego.

*

Czy wobec niedorozwoju obrobki
plastycznej nalezaloby przyznaé jej
jaki$ specjalny priorytet? Nie sgdze,
by bylo to konieczne — wystarczy
by wszystkie podjete dotychczas po-
stanowienia, uchwaty i programy zo-
staty zrealizowane. Obserwuje sie
bowiem ,w tym temacie” wyrainy
rozdZiwiek miedzy sferg swiadomosei
—- a praktycznego dzialania.

—_— \
1) Lech Froelich: ,Czy to moZe byé

. polska szansa?’ — ,2ycie Gospodarcze"

nr /1974

2) Lech Froelich: ,,Czy to moie byé

olska szamsa?' — ,,2ycie Gospodarcze' "

bd
nr 11/1478 r.

Producent maszyn do bezwibrowej obrébki ,Ponar-Plasomat” we Wiochach
o o Fot. S. ZUBCZEWSKI

brakami zaopatrzenia

aktualnosei

ZATRUDNIENIE

Przecigine miesigczne zatrudnienle
w gospodarce uspolecznionej w okre-
sie od stycznia do maja br. wyniosto
ok. 11 970 tys. os6b i bylo o 0,3 proc.
wyzsze niz w analogicznym okresie
ub. r. Plan na rok bieiacy zaklada
natomiast obnizenie zatrudnienia w
granicach 0,6 proc. Tendencja do
przekraczania planéw zatrudnienia
wystepuje zwlaszcza w budownict-
wie oraz w gospodarce komunalnej
i mieszkaniowej.

Sprawa racjonalizacji zatrudnienia
pozostaje wiee nadal wazinym zada-
niem administracji gospodarczej. Po-
nadplanowe zatrudnienie jest istoing
przyczyng przekraczania planowane-
go poziomu wyplat z tytulu wyna-
grodzen za prace i dodatkowego
wzmagania napieé sytuacji rynko-
wej. (SB) - .

SPRZEDAZ DETALICZNA

Tempo wzrostu sprzedazy detalicz-
nej towaréw w okresie 3 miesigecy br.
ksztaltuje sic w granicach 11—i2
proc. Maj, w poréwnaniu z poprzed-
nimi miesiacami br., przyniost jednak
oslabienie tempa wzrostu sprzedazy
towardéw niezywnoéciowych (z ponad
12 proc. w okresie 4 miesicey do ok.
10 proc. w maju) i przyspieszenie
tempa wzrostu wplywow ze sprze-
dazy zywnosci i napojow alkoholo-
wych (z ok. 11 proc. w okresie 4 mie~
siecy do 14 proe. w maju). Ogélne
tempo wzrostu sprzedazy detalicznej
towaréw, wynoszace w okresie 5
miesiecy br. 11,6 proc.. jest wyrazZaie
wyzsze od zalozonego w planie roez-
nym (5,5 proc.) (Sb)

SYTUACIA ENERGETYCZNA

W maju br. syiuacja energetyczna
wyraznie sig¢ poprawila. Zdecydowa-
1o o tym osiabienie tempa wzrostu .
produkeji sprzedanej przemysiu (do
3.4 proc. w poréwnaniu z majem tb.
r.), przy wzroscie produkeji energii e~
lektrycznej o 4,8 proe. Oszezednosé
energii elekirycznej musi jednak na-
dal pozostaé¢ waznym czynnikiem
ksztaltowania polityki obrizki kosz-
tow wytwarzania. Weigz bowiem
zmuszeni jesteSmy do stosowania o-
kresowych ograniczenn w dostawach
energii, a poziom tych dostaw okre-
sowo jest nadal uzupelniany kosz-
towna produkcja energii elekirycz-
nej wytwarzanej w agregatach na-
pedzanych importowanym paliwem
(mazutem). W obecnej sytuacji go-
spodarczej wyeliminowanie importu
ropy naftowej na potrzeby zasilania
agregatéw energetyeznych jest spra-
w3 szczegdlnie pilna. (Sh).

IMPORT INWESTYCYINY

. Wobec koniecznodci. ograniczania
produkeji rynkowej ze wzgledu ma
brak mozliwnéci odrowiednio wyso=-
kiego importu surowcéw i materia-
Hiw. s eghlnej uwagi wymaga rea-
lizacja planéw importu inwestreyi-
go. Przekraczanie planéw na tym od-
cinku na dluzszg mete ogranicza bo-
wiem mozliwosei importu na zaopa-
trzenie produkcji rynkowej. jesli no-
we inwestycje nie stuza potrzebom
wzrostu eksportu.

W okresie 5 miesiecy br. naklady
inwestycyjne na zagraniczne zakupy
maszyn i urzadzen wyniosly ok. 28
mld zt i byly o ok. 3 proc. wieksze
niz przed rokiem, podczas gdy plan
roczny = zaklada niewielkie ich
zmniejszenie (w granicach 0,4 proc.).
Wydaje sie wiec, ze import inwesty-
cyiny wymaga koleinej, bardzo su-
rowej wyryfikacji. (Sbh).

PRODUKCJA SPRZEDANA

Tempo wzrostu produkeji sprzeda-
nej przemysiu, kiore w okresie czte-
rech miesiecy br. wynosilo ok. 9
proc. w okresie 5 miesigcy br. uleg-
to oslabieniu do 7.8 proc. Zdecydo-
wal o tym umiarkowany wzrost pro-
dukeji w maju br. (w przeliczeniu
na 1 dzienn roboczy w granicach 4,3
proc., co dalo wzrost rzeczywisty w
granicach 3,4 proc. w poréwnaniu z
analogicznym okresem ub. r.). Ozna-
cza to, ze tempo wzrostu produkeji
sprzedanej przemysiu w maiu br. u-
ksztaltowalo sig w granicach zblizo-
nych do zaloZonego w planie rocz-
nym.

Utrzymanie takiego tempa wzrostu
produkeji do konca roku wydaje sie
jednak malo prawdopodobne ze
wzgledu na koniecznosé ograniczenia ¢
importu wielu surowcéw i materia-
low. Zaszla wige — jak wiadomo —
koniecznos¢ obnizenia planu wzrostu
produkeji sprzedanej na br. do 2—3
proc. Niezmiernie wazne jest jednak
przyspieszenie tempa wzrostu pro-
dukcji eksportowej, ktdére w maju br.
spadlo do el 7 proc. i bylo wyraznie
nizsze niz w zalozeniach planu rocz-
nego (111,4 proc..), ktory ostatnio zo-
stal jeszeze przez rzad podwyiszony.
Wszysthkie zaklady przemyslowe po-
winny wige obecnie skoncentrowaé
wysitki na rozwoju produkcji ek-
sportowej. Z wielu central handlu za-
granicznego naplywaja jednak sygna-
1y, ze przemyst nie doklada w tym
kierunku nalezytych staraé. (Sh).

GODZINY NADLICZBOWE

Liczba przepracowanych godzin
nadliczbowych poza ruchem cigglym
przypadajaca na 1 rabotnika wyno-
sila w okresie od stycznia do_kwiet-
nia br. 17,4 godziny i w poréwnaniu
z analogicznym okresem ub. r. byla
0 2,4 proc. wyzsza. Upowaznia to do
wrlioskuy, ze w pierwszych miesiacach
br. musialy mieé¢ miejsce liczne za-
kidcenia w rytmice produkcji, spo-
wodowane prawdopodohnie glownie
materiatlowe-

go. (Sb)
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w inieresie
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MNIE] ETATOW W HANDLU

W biezacym roku w catym handlu
pracowa¢ bedzie niespelna 902 tys.
os0b, a wiec o okolo 5 tys. mniej
niz przed rokiem. Takie sg zaloze~
nia planowe i z pewnoscig zostang
one wyegzekwowane. Czy jest jakas
rada, by owego skurczenia si¢ per-
sonelu nie odczuli nabywcy w for-
mie pogorszenia warunkéw zakupu?
S3 trzy mozliwosci...

Po pierwsze, az 12,7 proc. potez-
nej armii handlowcow stanowia pra-
cownicy administracyjno-biurowi.
Nie chodzi mi o jaka$ automatyczng
redukcje tej grupy pracownikow.
Niestety, najczesciej maja oni co ro-
bié. Wyjsciem jest systematyczna
1edukcja prac sprawozdawczo-biuro-
wo-ewidencyjnych i * racjonalne
usprawnianie organizacji.

Racjonalizacja  zatrudnienia to
takze rozwijanie form pracy na pot
i ¢éwier¢ etatu. Obecnie w niepelnym
wymiarze czasu pracy funkcjonuje
blisko 80 tys. osob — staja przy la-
dzie w godzinach najwiekszego ru-
chu w sklepach.

Osobiscie uwazam, ze najskutecze
niejszg forma ,,wygospodarowania”
etatow jest nadal oddawanie matych
sklepéw ajentom, ktérzy nie bloku-
ja puli etatowej organizacji handlo-
wych. Jesli we wszystkich woje~
wodztwach planowo realizowaé sig
bedzie harmonogram przekazywania
sklepikéw ajentom, to w sumie han-
del ,odzyska” kilka tysiecy pelnych
etatow.

A wigc uszczuplenie zatrudnienia
o niespelna 0,5 proc. w skali calego
kraju nie powinno odbié si¢ na wa-
runkach pracy handlu i obstudze
klientéw w sieci detalicznej.

NIK NA POCZCIE

Najwyzsza Izba Kontroli zbadala
dzialalnosé 35 wiekszych placowek
pocztowych z 11 wojewddztw. Oka-
zalo sie, ze nagminnie nie dotrzymu-
je sie 24-godzinnego terminu dostar-
czania listéw oraz 48-godzinnego
paczek.

Oto kilka kwiatkéw. List polecony
z jednej dzielnicy Warszawy do dru-
giej szedl siedem dni. W Katowicach
i Prochowicach tylko kilkanascie
procent listow i paczek doszio zgod-
nie z planem. W Sulechowie otrzy-
muja listy z Zielonej Goéry (30 km)
po 8, a nawet 16 dniach. Przykla-
dow cala lista...

Dorzuce tu swoje spostrzezenie
prywatne. Mieszkam w domu bez
windy. Lezgc chory nie otrzymywa-
tem przesylek do mieszkania, lecz
tzw. awizo, wkiadane do skrzynki
na parterze. Ze wskazaniem — ode-
braé¢ szybko! Nikt nie pofatygowal
sie sprawdzié, czy przypadkiem adre-
sat nie jest obecny. - s

Regulamin pocztowy przewiduje,
Ze listonosz powinien odwiedzaé na-
sze domy dwukrotnie w ciggu jed-
nego dnia. Tymeczasem w urzedach
pocztowych (az w 37 proc. przypad-
kdéw) przesylki czekajg na rozniesie-
nie po dwa tygodnie albo i dluzej.

Stwierdzono balagan w dzialalno-
Sci stuzby rozdzielczej, ekspedycyj-
nej i ambulansowej. Najczestszy
objaw — kierowanie workow z lista-
mi do pociggéw pedzgcych w zupel-
nie innych kierunkach. Stwierdzono
tez przetrzymywanie wyplat (rent)
i ginigcie przesylek pienieznych.

Poczta traci prestiz i nasze zaufa-
nie. Warto byloby sie ocknaé!

»1EST 80"

Na V Targach Sportowo—Turysty-
cznych ,,TEST 80", ktore odbyly sie
w Bielsku-Bialej, oferta handlowa
wynosila 30 min z}, za§ transakeji
dokonano za ponad 10 mln zi Produ-
centdw najlepszych wyrobow wyréz-
niono medalami: Zaktady Filcowe w
Bielsku-Bialej — za §piwér wodood-
porny typu ,Racza”, Zaklady Sprze-
tu Gumowego ,Stomil” — za 16dZ
gumowg typu ,,Osa”, Zaklady ,Pol-
nam” w Czestochowie — za namiot
»Bielsko 4”, Zaklady ,Predom-Ro-
met” w Bydgoszezy — za motorynke
oraz rower treningowy, Zaklady
Sprzetu Sportowego ,Polsport” w
Bielsku-Bialej — za komplet naczyn
campingowych ,Klimczok”, Zaklady
,.Polsport” w Toruniu — za skladany
wozek dziecigey ,, Turysta”.

PLYN ,REM"

Kosztujacy 15 z} ptyn ,K” do plu-
kania pranej garderoby zapobiegatl
clektryzowaniu sie (przez tarcie) blu-
zek, spbdnic, koszul meskich. Elek-
tryzujgce sie cze$ci garderoby kleja
sie do ciala, i co wrazliwsi maja
przez to zle samopoczucie. Plynu te-
go nie mozna kupié od kilku mie-
siecy.

Do produkcji ,,K” uzywane sg im-
portowane surowce — propagen i ge-
napol. Latwo sie domy$li¢, Zze za-
braklo ich ,Pollenie” w Katowicach.
W tej sytuacji zaczeto sig¢ rozgladaé
za krajowymi substytutami.

Okazalo sie, Zze mozna produkowaé
plyn o niemal identycznych wiasei-
wosciach stosujgec surowiec ,anty-
statyk”, wytwarzany przez firme
Polskie Odczynniki Chemiczne w
Gliwicach. Opracowano technologie
i pierwsze flaszki z preparatem do

plukania wyrob6éw z wldkien sztucz-
nych ukaza sig¢ na rynku jui' w lipcu

br.
AN..).

6

Doéé trudno wyjasnié, gdzie
podzialo sie kilkanascie ty-
sigcy ton migsa wieprzowego
i wolowego (w 1978 r. 16 ty-
siecy ton, bo tyle wyniosly
straty w obrocie iywcem |
czeiciowo w rzeiniach), ktére
wyprodukowane i dostarczone
przez rolnictwo nigdy nie do-
tarlo i nie dotrze do konsu-
mentdw. Taka géra migsa
mialaby wplyw na zaopatrze-
nie rynku. Jak wigc nie zapy-
taé: co sie stalo?

TOZ owe brak!, ubytki Iub

straty, jak kto woli, powstaja

w czasie skupu i transportu.
B tys. ton stanowila réznica miedzy
wagg zywca (w przeliczeniu na mie-
so) dostarczonego przez rolnictwo
a tym, co rzeczywiscie trafilo do
rzezni. Druga pozycja w tym bilan-
sie (robwniez okolo 8 tys. ton w 1978
r.) to straty miesa w samych rzez-
niach przed ubojem, w tzw. bazach
zbiorczych i po uboju na skutek zle-
go wychlodzenia.

Informacje te i obliczenia sg re-

zultatem badan przeprowadzonych w
ubieglym roku przez oddzialy woje-
wédzkie Banku Gospodarki Zywno-
Sciowej w jednostkach zajmujgeych
sig skupem, obrotem i przerobem
zywca. Zebrane dane dotyczg roku
1978. Jest rzeczg prawdopodobng, ze
w 1979 r. i obecnie sytuacja ulegla
zmianie i inne sg juz fakty i skala
opisywanego zjawiska. Trzeba bo-
wiem przyjaé, ze i w fazie obrotu
i przerobu zywca dgzy sie do zmniej-
szenia strat. Ale analiza sytuacji,
ktéra zaistniala w 1978 r., sklania do
pewnych ogdlniejszych  wnioskow
odnoszgcych sie do funkcjonowania
systemu gospodarki zywcem. Wnio-
skow przydatnych, miejmy nadzieje,
rowniez w biezacej praktyce. Zwla-
szcza, ze potrzebne jest, jak wszyscy
wiedza, bardzo oszczedne gospodaro-
wanie surowcem, w ktérego wypro-
dukowanie wkiada sig tak wiele
wysitku.
Powstawanie czesei
mozna wyjasnié tzw. przyczynami
obiektywnymi. Ale oczywiscie nie
wszystkich reszta jest efektem
przyjecia pewnej koncepcji organi-
zacji obrotu. a nawet w wielu przy-
padkach razacych zaniedban.

tych strat

Kto czeka, ten traci

Pierwsze klppoty zaczynaja sie juz
w gospodarstwie albo w punkcie
skupu. W niekt6érych regionach, tam
gdzie wiecej jest uspoltecznionych
przedsigbiorstw rolnych i indywi-
dualnych gospodarstw specjalistycz-
nych stosuje sie tzw. skup bezpo-
$redni — wprost do rzezni. Po pro-
stu gospodarstwo czeka na przyjazd
samochodu wynajetego przez prze-
mys! miesny i — teoretycznie
o nic nie musi si¢ martwié. Teoria
jednak sobie, a praktyka sobie.

Przede wszystkim to czekanie nad-
miernie sie nieraz przediuzalo, Na
przyklad zdarzylo sig, ze kombinat
PGR Powisle w woj. elblaskim cze-
kal 23 dni na odebranie 1200 tuczni-
kow i 130 bukatébw, az 35 dni opdi-
nit sie odbiér 700 tucznikéw z PGR
Braniewo, a 63 dni 126 sztuk bydla
z PGR Grzybno. I nie sg to zapew-
ne rekordy, bo np. kontrola w SKR
makroregionu poludniowego ujaw-
nitla opéznienia siegajace nawet 90
dni.

Niektére gospodarstwa w takich
przypadkach stosujg kary umowne
i egzekwuja swoje naleznosci. Nie-'
chetnie to jednak robig, aby nie po-
garszaé stosunkdw z przemyslem.

, Dlatego niezbyt dokladnie wiadomo,

ile naprawde tracimy.

Gospodarstwa indywidualne s na
ogbl obslugiwane lepiej — malo jest
skarg, by¢ moze i dlatego, Ze rolnik
latwiej sobie moze poradzié i sam

IE wszystko rozumiem,
z tego co sie woko6l me-
go przedsigbiorstwa dzie-
je. Nie rozumiem np. dlaczego ,Pe-
berolowi” nie pozwolono wylkonczyé
dwéch blok6w mieszkalnych po 27
mieszkan kaidy — choé¢ zglaszal ta-
ka gotowosé — a na te mieszkania
czeka ponad 100 pracownikéw na-
szego PGR. Do niedawna gonilismy
inwestycje premiami za pospiech,
teraz popadliémy w druga skrajno$é.
Z tych samych powodéw odwleka
sie termin zakoficzenia budowy ow-
czarni.

O ,,agromiastach™
i ich mieszkancach
Za nieporozumienie uwazam kon-

cepcje budowania centralnych oérode

PISANE

w koricu dostarczyé wyprodukowany
zywiee. Ogélnie jednak nie jest do-
brze, skoro sg takie opodznienia. Ich
konsekwencje spadajy na producen-
tow. Powoduja w gospodarstwach
dodatkowe zuzycie paszy, opbZniajg
rotacje stada i w cg(le dezorganizu-
ja prace. Jeden z przykladéw: w
SKR Gostyn zuzyio dodatkowo 6,3
tony paszy tresciwej i $rednio w cig-
gu roku 9 stanowisk w chlewni zaj-
mowaly ,,doroste” tuc:niki.

Wiegkszo§é dostarczanego do prze-
mystlu zyweca trafia za podrednic-
twem punktéw skupu. Odbiér od
rolnikéw na ogél jest $prawniejszy,
ale nietrudno znalezé przyklady za-
niedban. Na przyklad w Sobbtce
k. Wroctawia rolnicy z 7 wsi czekali
caly dobe, aby sprzedaé zwierzeta, w
Kostomlotach nie przyjechal klasy-
fikator i trzeba bylo wszystkich ode-
sta¢ do domu. To sg juz zresztg daw-
ne sprawy — sprzed z gbrg roku.
Swiezych przykladéw podobnych za-
niedban dostarczyly obecnie wyniki
akeji ,Zywiec” -~ prowadzonej z

NIE WSZYSTKO R

zanotowane w gabinecie inz. MICHALA CHODOROWSKIEGO - dyrekiora PPGR Szestno .-

kéw mieszkalnych, w miejscowo-
Sciach bedacych siedzibami przed-
sigbiorstw rolnych. To tylko ladnie
sig nazywa: agromiasto. Ludzie do-
jezdzaja kilkanadcie kilometréw na
pole — i niech no przyjdzie ulewa,
Albo jak zorganizowaé pracg w ho-
dowli, ktéra zaczyna sie wprawdzie
o Swicie i kohczy pbdinym wieczo-
rem, ale w ciagu dnia ma wielogo~
dzinne przerwy. Jesli obstuga mie-
szka na miejscu, kobiety w przer=
wach wracaja do swych zajeé w do=
mu, ale jesli dojeidzajg do fermy

traca mas¢ czasu. Poza tym
“w takich agromiastach gro-
madzi sig nadmiar ludzi. U

mnie na ogd! jest tak, ze jesli maz
jest traktorzysta, to zona dojarks.
W centralnyin osrodku mieszkalnym
jest juz tyle rak do pracy, ze na

Fot. S, ZUBCZEWSKI

inicjatywy MO — w ktorej zbadano
nieprawidlowodzi w pracy punktéw
skupu i baz zbicrczych przemysiu
migsnego.

Niesprawny obrét

Zwierzeta zgromadzone na punk-
cie skupu powinny byé jak najszyb-
ciej odeslane do rzezni. Teoretycznie
dyspozycje takie powinny byé wyda-
ne w ciggu deby. Wigkszoéé punk-
téw skupu nie jest bowiem  dostoso-
wana do przei;zymywania zwierzat
(karmienia, pojznia itp.), nie ma od-
powiednich pomieszezen.

Ale, jak sie okazuje, obowigzujgce
reguly bardzo czesto nie byly prze-
strzegane — brakowalo odpowied-
nich $rodkéw transportu, a w rzei-
niach wystepowaly okresowe braki
mozliwosci ubojowych. OpbZnienia
te, jak wykazaly badania BGZ, w
zalezno$ci od regionu wynosily w
1978 r. od 2 do 9 dni. Powodowalo
to oczywiscie olbrzymie straty
spadek wagi, padnigcia, uboje z ko-
niecznosci. Kosztowalo to w 1978 r.
straty zywea wynoszace w przelicze-
niu na mieso 2150 ton. Gdyby udato
sie bardziej precyzyjnie zsynchroni-
zowaé terminy dostaw od rolnikéw

miejscu mozna ich zatrudnié co naj-
wyzej w biurze.

Bloki mieszkalne, s§ko:y, kino, re«
stauracja, zlobki itd. dla kilkuty-
siecznej zalogi kombinatu — wszy-
stko zgromadzone w jednym miejscu
— moze to i dobre gdzie$ na jakiej$
gluszy, gdzie diabet mowi dobranoc.
U nas byloby bez sensu. Pracownicy
wszystkich pieciu majatkow, czyli
zakladow rolnych tworzacych przed-
sigbiorstwo, mieszkaja nad piekny-
mi jeziorami, maja blisko do pra-
cy, majy stolowki, przedszkola, ich
dzieci codziennie sa zawoZone do
gminnych szkél zbiorczych, a pod
bokiem Mragowo, miasto spore i co
najwazniejsze — prawdziwe, a nie
wymy$lone przez projektantow,

ZUMIEM... .

t sprawniej ekspediowaé zakupione
zwierzgta, przynajmniej czgsé tego
miesa mozna by uratowaé,
Najczeéciej ttumaczy sie te sytua-
cje zbyt malymi zdolnoéciami ubo-
jowymi w rzeZniach oraz sezonowo-

Sclg dostaw od rolnikéw. Sezono-
woéé *jest cecha produkeji rolnej.
Trzeba g  oczywifcle tlagodzié

i zmniejszaé (stosujac zréinicowane
ceny, premie itp.), ale calkowicie wy-
eliminowaé si¢ nie da. Natomiast
rzeznie rzeczywifcie s nadal tak
rozmieszczone, e mimo zrealizowa-
nia szeregu inwestycii f:rzeba prze-
wozié zwierzgta do uboju na spore
odleglosci. R i

Na przyklad w woj. leszezynskim,
gdzie jest najwyzsza towarowosc,
brak odpowiednio duzych zakladéow
migsnych sprawil, ze okolo 60 proc.
kupionego zywca wywieziono od in-
nych wojewodztw, Wszystkie te in-
formacje nadal dotycza 1978 1. Z woj.
gorzowskiego . Zywiec ~ wywozono
m. in. do Koszalina, Zawiercia
(480 km), Kiele (541 km), Debicy
(665 km), Etku (600 km). Z woj. lesz-
czyniskiego sredni promien wywozu
1 Swini wyniést 132 km, a bydla —
136 km. A wiec bardzo daleko, zwa-

" zywszy, ze tylko w czasie transporiu

do 60 km nie nalezy spodziewaé sie
ponadnormatywnych stret wagi. Do-
datkowe $wiatlo na te dyspozycie
wysylkowe rzuca informacja, Ze N
tym samym makroregionie (w woj.
Leszno, Legnica, Walbrzych, Wroc-
taw) tylko w 31 proe. wykorzystano
zdolnoici ubojowe rzeini WSS i w
42 proc. jednostek WZSR. Podobnych
przyktadow jest wiecej.

W sumie straty w transporcie sta-
nowily okolo 0,5 proc. ogdlnego sku-
pu zyweca, co w przeliczeniu na mig-
so wynosilo 6 tys. ton. To jest cena,
ktérg placi sig za dalekie przewozy,
nieodpowiednie czesto warunki
transportu, ubytki wagi, padniecia
itp. S przy tym znaczne réznice re-
gionalne. Najwicksze straly wyste-
powaly w makroregionie $rodkowo-
-zachodnim (Poznan) i $rodkowo-
~-wschodnim (Lublin).

Do tego nalezaloby doliczyé kosz-
ty samego transportu — tez niemate,
zwazywszy na skale obrotow zZyw-
cem miedzy makroregionami (okolo
980 tys. tun). Z przeprowadzonych
analiz wynika, Ze wielko$¢ tych
przewozéw nie zawsze skorelowana
jest z brakami zdolno$ci ubojowych
rzezni. Czyli, inaczej m5wige, nieraz
przywozilo sie i wywozilo zyvwiec z
tych samych region6w i mieiscowo-
sci, tyle ze w rdznvch terminach.
Dlaczezo? Odpowied? zapewne jest
trudna. trzeba bv analizowaé kazdg
kolejna dyspozvcie.

Faktem natomiast jest, ze te ..prze-
rzutv” miedzy makroresianami sta-
nowily, wedlug oceny BGZ. prawie
23 proc. wielkedei skupu Zywea wo-
lowego i okolo 31 proc. wieprzowe-
a0 i bylv wieks7e niz w poprzednich
latach (1075 r. 26 proc. skupu, 1976 r.
— 28 proe., 1977 — 23 proe.).

W rzeiniach

Oczywiscie ‘najigtotniejszym prob-
lemem sg rzeczywiste braki mozli-
wosdei ubojowych w rzezniach. Sei-
Slej rzecz biorac, byly to przede
wszystkim dysproporcje miedzy re-
gionami. Najwieksze niedobory zdol-
noéei predukeyinych wystepowaly w
tych makroregionach, gdzie najwyz-
szy byl poziom skupu (Srodkowo-za-
chodni — Poznan, potludniowo-za-
chodni Wroclaw, péilnocny
Gdansk). Réwnoczesnie byly
"makroregiony (pdin.-wschodni,
ludniowy) gdzie skup byl za maly.
Ta dysharmonia w rozmieszezeniu
przemystu miesnego i produkeji rol-
niczej zmuszala do owych nadmier-
nych przewozéw zywca.

W okresach, gdy spietrzaly si¢ do-
stawy, przemyst nie még! od razu
zagospodarowaé skupionych zwie-
rzat. Wiedy przetrzymywat je w
swoich bazach zbiorezych, co uznaé
trzeba za zlo konieczne, bo zwierzeta
tam nie tyja, ale traca na wadze.
Straty z tego powodu byly duze.
Wedtug obliczei BGZ, wynosily one
w 1978 r. prawie 4 tys. ton miesa.
Np. w jednym tylko woj. leszczyn-
skim w bazach zbiorczych bydto sta-
lo Srednio po 46 dni, a $winie 9 dni.
Wartosé straconego w obrocie miesa
wynosila tam ponad 17,5 min z1. Tyl-
ko w jednym wojewédztwie, praw-
da, ze produkujgcym najwiecej.

inne

a2

O wielkosci
przedsigbiorstwa...

Mam swoj poglad na temat opty-
malnej wielkosci przedsiebiorstwa.
qdzigé zrodzila sie idea koncentracji
ziemi, sprzgtu, ludzi w wielkich
kombinatach. Powiem krotko co
o tym sadze — im przedsiebiorstwo
Yvie_ksze. tym gorsze. Juz nawet takie
jak moje — z 7 tys. hektaréw i 830
pracownikami, jest trudne do opa-
nowania. Juz nie znam wszystkich
ludzi, juz nie moge dojechaé na kaz-
de pole. To, jaka powierzchnie moze
mie_é brzedsigbiorstwo, zeby tworzy-
lo jeden rzeczywiscie zintegrowany
1 sprawnie dzialajaey organizm go-
spodarczy zalezy oczywiscie od wie-
lu czynnikéw. Od kierunku produl-
¢Jl, wyposazenia technicznego, lacz-

po-’

1 wreszeie, ostatnia faza gospoda-
rowania zywcem — ub6j w rzei-
-niach. W okresach szezytowych za-
klady pracowaly dluiej niz przez
jedng zmiane. Ale to nie chronilo
jeszcze przed stratami. Zdolnoscj
ubojowe sg bowiem uzaleznione od
mozliwosei wychlodzenia miesa, W
skali kraju sg one wystarczajace, ale
rozmieszczone s3 nieréwnomiernie,
1 to jest przyczyng duzych strat,
przede wszystkim w zakladach po-
lozonych - w makroregionach péinoc-
nym, S$rodkowo-wschodnim  oraz
Srodkowym,

Niedostatecznie wychlodzone mig-
so latwiej sie psuje, nie nadaje sie
do przetwarzania, Czesto s3 to zmia-
ny niedostrzegalne, nieuchwytne
i uchodzg uwadze, ale tez czesto kon-
czy sie to reklamacjami, karami za
zla jakosé itp. Straty te w 1978 r.
wyniosty ogélem 4,3 tys. ton miesa.

Tak ote doszlismy do owych 16 tys.
ton migsa, ktdre przepadio bezpo-
wrotnie w 1978 r. Przytoczone przy-
ktady pokazujg nie tylko skale zja-
wiska, ale rowniez mozliwe do wpro-
wadzenia usprawnienia.

Straty te znane sg wladzom prze-
mystu miesnego. Nie nasza jest spra-
wa wskazywaé, jakimi Srodkami po-
winne sie zmierza¢ do osiazgniecia
poprawy sytuacji. Niewatpliwie bar-
dzo pomocne jest doSwiadezenie uzy-
skane dotychczas przy usprawnianiu
gospodarki Zywcem. Osiggnieto juz
powazne efekty, ale straty wystepu-
ja nadal. W 1970 r. w skupie i obro-
cie tracono przerietnie 2,38 proc.
ogbélnej wagi Zy' ca wieprzowego
i 1,91 proc. zywca wolowego. W pieé
lat pézniej sytuacja byla juz lepsza
(1,71 proc. i 1,72 proc.), a najszyb-
sza poprawa hastgpila w latach
1976-79. W 1978 r. traciliSmy 1.26
proc. Zywca wieprzowego i 1,06 pree.
wolowego, w 1979 r. 1,14 proc. i 1.07
proc.

Osiagniete juz obniZenie skali
strat jest niewatpliwie efekiem po-
prawy sieci i warunkéw skupu,
usprawnienia transportu (od 1976 r.
nie wozi sie Zywca koleja), a przede
wszystkim  rozbudowy przemysiu
miesnego. Od 1972 r. uruchomionc
m. in. nowe kombinaty miesne w
Kole, Elku, Ostrolece, Ostrédzie, Ra-
wie Maz., Sokolowie Podlaskim, Zie-
lonej Gorze; zmodernizowano m. in.
zaklady w Poznaniu, Wroclawiu
i Lublinie. Obecnie buduje sie dal-
sze w Starachowicach, Szczecinie
i Bydgoszezy., Przemyst miesny na-
lezal do najintensywniej rozwija-
nych galezi przemyshi spoZywczego.
Pozwolilo to na znaczna poprawe
jego przestrzennego rozmieszezenia
(budowano przede wszystkim w tzw.
rejonach surowcowych), ale nie zli-
kwidowalo wszystkich dysproporcii
Stad wynika nadal koniecznosé prze-
wozenia zywca z tzw. rejonéw nad-
wyzkowych.

Czy mozna uniknaé strat Zywea?
Przytoczone przyklady dowodza, zZe
przynajmniej w czeSci — tak. JeSh
spelnione zostang pewne warunki —
poprawa pracy i wyposazenia punk-
téw skupu i baz zbiorczych, bardziej
precyzyijne ustalanie termindéw od-
bioru zwierzgt 2z  gospodarstw,
zmniejszenie nieuzasadnionych prze-
wozéw i usprawnienie transportu.
pelniejsze wykorzystanie zdolnosci
produkeyjnych malych rzezni (obec-
nie sg one wykorzystywane w 30—30
proc.), odpowiednie ukierunkowanie
planowanych inwestycji itp. Nie s3
to zapewne wszystkie mozliwosci
osiggniecia bardziej oszczednej go-
spodarki surowcem. A efekty? Pro-
ponuje policzyé, ile 100-kilogramo-
wych tucznikéw trzeba wyproduko-
waé, aby uzyskaé 16 tys. ton miegsa.
Wyjdzie, ze duzo. I chociaz w od-
setkach og6lnej produkeji zvwea be-
dzie to pozycja znikoma, okaze sie
jednak, ze jest o czym mowié.

nosci, infrastruktury komunikacyi-
nej itd. Nie na koncu takze od po-
ziomu kadry., Z jednym latwo sig
wspélpracuje, cos wspolnie uzgad-
niamy i realizujemy, & z drqggn’g
trudno sie dogada¢, trzeba czesciej
dojecha¢ na micjsce, skontrolowac
— uniwersalnych rozwiazan dosto-
sowanych do wszystkich warunkéw
nie ma.

Ten typ przedsigbiorstwa, ktoérym
kieruje — wieloobiektowego, S$red-
niej wielkosci -—— uwazam za stosun-
Ikowo najbardziej udang formule or-
ganizacyjng. Podstawowa jednostke
produkeyjng tworzy piec¢ zakladow
rolnych o powierzchni od paruset do
1500 heltarow. Jestem zwolennikiem
jak najdalej posunietej samodziel-
nosci tych zakladéow. Nie dzwonig
codziennie do kierownikow i nie wy-
daje im dyspozycji co maja robit.
Otrzymujg srodki i zadania, a jak je
zrealizujg to lezy w ich kompeten-
cjach. Nawet, kiedy kierownik wy-
biera inne rozwiazanie niz ja mu
proponuje i nawet jesli jestem pe-
wien, ze jest to dluzsza droga do celu
niZz proponowana przeze mnie, zga-
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RYGADY nie powinny trapié
B tzw. ,Trudnosci obiektywne”,
meryimiczne dostawy materia-
tow, brak frontu robét. Przy wielo-
brygadnwym systemie pracy istotne
jest dokladne wykonanie harmono-
gramu obiektu 1 opracowanie na tej
podstawie harmonogramu ruchu bry-
pad. Dazy sie w ten sposéb — do
wrnossenia budynku systemem ta-
smowym. Wiadomo wtedy, kiedy
i jaka brygada rozpoczyna prace: kto
montuje, zaklada instalacje sanitar-
ne, wykonuje roboty wykonczenio-
we. Bo inaczej cala idea systernu za-
lamuje sie. Brygadzista w imieniu
kolegdw podpisuje swego rodzaju
umowe o dzielo. Brygada stawia do
dyspozycji umiejetnosci oraz sile
swych mies$ni i podejmuje si¢ wy-
konaé¢ w odpowiednim czasie okre-
slone roboty. Dosta¢ ma za te pie-
nigdze. I chce dostaé¢ jak najwieksze.
Reguly gry, zwane wielobrygado-
wym kompleksowym systemem pra-
cy, zaczelo wprowadzaé w budowni-
ctwie ogélnym w 1973 roku. Wedtug
danych resortowego Osrodka Nor-
mowania Pracy MBiPMB, w roku
ubiegtym planowano objaé tym sy-
stemem 4142 obiekty. Zastosowano go
na 3902. W roku biezgcym ten rodzaj
organizacji pracy ma objgé 69 proc.
zadan budownictwa ogoélnego.

Korzysci sa wymierne. Z analizy
przeprowadzonej w maju br. dla 13
zaltonczonych obiektéw budowni-
ctwa mieszkaniowego wynika, ze w 6
przedsigbiorstwach cykl realizacji
skrécono od 1 do 5 miesiecy, zmniej-
szono fundusz ptac wydatkowany na
m kw. powierzchni uzytkowej
srednio o okolo 80 zlotych, przy czym
wydajnosé pracy wzrosla w niekto-
rych przypadkach nawet o 20 proc.

. Je_dnak sporo kombinatéw i przed-
sigbiorstw budowlanych broni sie
przed tym systemem. A nawet, jak
yvymka z przytoczonych danych —
juz po jego wprowadzeniu — re-
zygnuje z tej formy organizacji pra-
cy.

Za podstawowy warunek sprawne-
go funkcjonowania wielobrygadowe-
go systemu pracy uwaza sie rytmicz-
ne zaopatrzenie w materialy. Jest to
warunek wprawdzie nie jedyny, ale
bardzo istotny. Warunkuje bowiem
przestrzeganie tzw. harmonogramu
ruchu brygad. W $cisle okreslonym
}erminie brygada powinna rozpoczaé
i skonczyé swoja prace, otwierajac
tym samym front robét dla innych
podwykonawcow. Nawet najbardziej
glosk.onala organizacja pracy zalamu-
je sig w przypadku niedostarczenia
na czas Srodkéw produkcji. A jyk
wiadomo, braki materialowe sa per-
manentng bolaczkg budownictwa. To
powoduje, Ze wprowadzanie zasad
wielobrygadowej organizacji pracy
przebiega z oporami. A w wielu
przedsigbiorstwach, ktére sie na nie
zdecydowaty, nie moga byé w pelni
przestrzegane i co gorsza nie pozwa-
laja na zdyskontowanie tych ko-
rzysci, ktére mial ten system zapew-
nié. W sytuacji kiedy nie jest przy-
gotowany na czas plac budowy, kon-
sekwencje dajg o sobie znaé w nie-
dotrzymaniu terminu juz w punkecie
startu. Wtedy tez, kiedy brygada ma
umowe okreslajacg terminy, za kaz-
de niezawinione przez nig opéznie-
nie trzeba placié. Placié trzeba tez
za kazdy przestdj spowodowany bra-
kiem materialtéw. W rezultacie pro-
wadzi to do dodatkowych wyplat.
Tym miedzy innymi mozna ttuma-
czyé brak powszechnego entuzjazmu
do omawianego systemu w budow-
nictwie. Czy mozna ominaé¢ te barie-
ry nawet w obecnych warunkach?
Sprébujmy rozwaiyé ten problem
na przykladzie Kombinatu Budowla-
nego w Toruniu.

Na placu budowy

Kombinat Budowlany w Toruniu
nalezy do dobrych przedsiebiorstw
budowlanych. W kazdym razie znaj-
duje sie wsréd 10 najlepszych or-
ganizacji budowlanych w  kraju.
Moze dlatego miedzy innymi wie-
‘obrygadowy system pracy zdaje
tam egzamin. Trudno oczywidcie
mie¢ pretensje o to, ze innym sie to
nie udaje.

Jednak i majlepsi majg klopoty.
Moéwi brygadzista montazystow w

toruniskim kombinacie — Jézef Wa-
lasiewicz: — Dzisiaj, 6 czerwea, moja
brygada od godziny 14 miata monto-
waé dwunastokondygnacyjny bu-
dynek. Ale brakuje prefabrykatéw.
Jeszcze nie wiemy, kiedy dotrg na
plac budowy. Biore sie z ludémi do
fundamentéw pod nowy budynek.

— Czy ludzie chetnie tak przecho-
dzg od jednego zajecia do drugiego?

— A co majqg robié? Pewnie, ze
z Zalem patrzy sie na budynek, kté-
Ty mozna by montowaé, a trzeba ro-
bié¢ co innego. Gdyby byly prefabry-
katy, to jedng klatke dwunastopieg-
trowego domu wznosimy w. ciqgu
trzech miesigcy. A talk trzeba wy-
stawiaé zlecenia na dodatkowe Tobo-
ty.

— A ile zarabiacie?

- Okolo 9 tysiecy. Ale na te 9
tysiecy trzeba sie rzeczywiscie mna-
pracowaé. Nieraz nie ma nawet
przerwy na papierosa. W zimie stra-
sznie wieje, a w lecie nawet przez
obuwie ochronne parzy rozgrzeny be-
ton.

famanie harmonogramu ruchu
brygad z racji braku materialow
budowlanych, wcale nie nalezy do
rzadkosci. W tym kwartale zaleglo-
$ci w dostawach cementu dla kombi-
natu wynoszg ponad 1300 ton. A to
oznacza strate dziesieciu dni pro-
dukcji w wytwérni prefabrykatow.
W rzeczywistosci tak nie jest, bo
przy nierytmicznych i ograniczonych
dostawach, cement trafia przede
wszystkim do wytworni prefabryka-
tow. Po prostu wstrzymuje sie ro-
boty wymagajgce uzycia tego ma-~
terialu na placu budowy. Ale i w
wytworni sg ktopoty. Nie tak dawno
dwie brygady ciagnely zapalki, kto-
ra bedzie produkowala elementy, bo
tylko dla jednej starczylo cementu.

6 czerwca nie bylo gipsu. Na pozér
blahostka. Brakowalo okolo 2 ton.
I prawdopodobnie brygady robot
wykonczeniowych péjda na ,przy-
musowy” urlop, bo nie majg co ro-
bié. Taki wymuszony urlop nie wszy-
stkim odpowiada, bo np. kto$ zapla-
nowat wezasy rodzinne w sierpniu,
a tu trzeba odpoczywaé w lipcu.
Ale trudno. O tym, ze trzeba i$¢ na
urlop, nawet jesli sie nie chce, prze-
konuje inspektor odpowiedzialny za
prace poszczegblnych brygad. Robi
to mniej lub bardziej formalnymi
$rodkami. Przewaznie skutecznie.

Roznie mozna przeciwdzialaé przy-
musowym przestojom w pracy. Sam
wielobrygadowy system zakladat
bardzo waska specjalizacje brygad.
W tym tkwilo niebezpieczenstwo, ze
ludzie w pewnym moinencie ‘moga
nie_mieé¢ co robi¢, W, Toruniu poszli
na inne rozwigzahie — rozszerzenie
zakresu robét danej brygady, a naj-
chetniej zatrudnienie pracownikow
wykwalifikowanych w dwéch zawo-
dach. W ten spos6b zesp6t tynkarzy
umie klasé posadzki, -a sprzataczki
przykleja¢ tapety. Jak nie ma sie
roboty w jednym zawodzie, to zaw-
sze znajdzie sie w drugim. Na razie
jest to najskuteczniejszy sposéb
utrzymania jakiej takiej rytmicz-
nosci robot budowlano-montazowych
i wykonczeniowych. .

— System ten sprzyje wyrobieniu
poczucia dyscypliny pracy u ludzi —
twierdzi dyrektor naczelny kombina-
tu mgr Eugeniusz Koztowski.
Czlonkowie brygady zainteresowani
sa dotrzymaniem warunkéw umowy,
pilnujg sie nawzajem, bo od tego
zalezy wielko$é¢ wyplaty. Dyscypli-
nuje to réwniez kadre kierowniczq
od mistrza poczqwszy, bo brygade
wywiera presje ma przygotowanie
frontu robét. Robotnik musi wie-
dzieé, ze jes$li o godz. 14 zaczyna sie
druge zmiana, to punktualnie musi
byé na swoim stanowisku. I robota
ma na niego czekeé. Za to sq odpo-
wiedzialni kierownicy buddéw, dyspo-
zytorzy ruchu brygad, moi zastepcy,
n0 i ja sam. Za gtéwkowanie my bie-
rzemy pienigdze. Robotnik musi byé
pewien, Ze jego praca nie jest lek-
cewazona i =zwierzchnicy  zrobig
wszystko, aby nie obijat sie po placu
budowy.

Torunski kombinat przekroczyt w
roku ubieglym zadania rzeczowe bu-
downictwa mieszkaniowego. Przy
czym w dominujgcej technologii

Jézef Walasiewicz: — Ale na te 9 tysigey trzeba sie rzeczywiscie nepracowaé

OWT po najnizszych kosztach w
Bydgoskim Zjednoczeniu Budowni-
ctwa: zjednoczenie 5107 zlotych za
metr kw., kombinat — 4519 zlotych.

Co prawda wzrosto o 34 osoby po-
nadplanowe zatrudnienie, ale w gru-
pie pracownikéw wytwérczych i ro-
botnikéw  produkeji budowlano-
-montazowej. Jednoczesnie zmalalo
o 10 oséb zatrudnienie pracownikéw
umysiowych. W kombinacie tluma-
czg to tak: ubiegloroczna zima skro-
cita rok budowlany o dwa miesigce,
trzeba wiec bylo skroci¢ cykle inwe-
stycyjne. Bylo to realne przy dodat-
kowym zatrudnieniu. Natomiast nie
spowodowato to przekroczenia fun-
duszu plac, a nawet jego wydatko-
wanie bylo o 1,9 min z! mniejsze niz
przewidywal plan. Rowniez wskaz-
nik rentownosci (stosunek akumu-
lacji z caloksztaltu dzialalnosci do
wartosci sprzedazy ogélem) uksztal-
towatl sie na poziomie wyzszym niz
zakladat plan.

Pigciu na jednego- .. -

Wielobrygadowy system pracy ré-
alizuje sie na placu budowy. Przy-
najmniej jego materialna strona. Na-
tomiast nie bez wplywu na sprawne
funkcjonowanie tego systemu jest
organizacja i zarzgdzanie wewnatrz
kombinatu. Wlasciwie mozna powie-
dzieé, ze cala struktura i zarzadza-

-nie w torunskim kombinacie zostaly

podporzgdkowane wielobrygadowe-

. mu systemowi.

Powierzone do wykonania osiedle
mieszkaniowe torunski kombinat
buduje sam. Od ,,a” do ,,z”. No, moze
poza wspolpracg z zakladami urzg-
dzen dzwigowych i elektrykami. I to
nie dlatego, aby stronit od podwyko-
nawcow z zewnatrz, ale na luksus
»Samowykonawstwa” moze sobie
pozwolié. Przed 3—4 laty przepro-
wadzono reorganizacje budownictwa
tworzgc kombinaty. Cel byl jasny —
podporzagdkowaé¢ jak najwiekszy za-
kres rob6t na placu budowy jednej
organizacji, tak aby wykorzystaé w
spos6b najbardziej efektywny srodki

rzeczowe i finansowe przeznaczone

na budownictwo mieszkaniowe, Nie
wszedzie sie to udalo. Jednak w To-
runiu tak.

Z %3 organizacjg kombinatows sg
w Toruniu do dzisiaj klopoty. A ma
je wlasciwie dyrektor Kozlowski. Od
trzech lat powinien powola¢ w ra-
mach kombinatu zaklady na samo-
dzielnym rozrachunku gospodarczym
i na ich czele postawié¢ dyrekcje. Tak
nie zrobil, argumentujgc po prostuy,
ze majac do wyboru przestrzeganie
schematéw organizacyjnych czy racji
ekonomieznych, wybrat to drugie.

Fot. ANDRZEJ CHMIELEWSKI

Jednak, jak wiekszos¢ kombina-
tow budowlanych w Paolsce, tak i to-
runski nie ma zakladu robot inzy-
nieryjnych, ktéry moégiby wykony-
waé roboty inzynieryjne z zakresu
infrastruktury i uzbrojenia terenu.
Ale do czego to prowadzi wréoce jesz-
cze w innym miejscu.

Naczelny dyrektor kombinatu
moéwi tak: — Mam piecin zastepcow.
Tak jok druzyna koszykéwki. Caty
zespol gra na jednego, mojego pierw-
szego zastepce mgr. inz. Witolda
Przybylskiego. On koordynuje ¢ pro-
gramuje produkcje prefabrykatéow,
zakres 7robét inzynieryjnych wew-
ngtrz osiedla, odpowiada za technike,
bhp. W listopadzie zamykamy osta-
tecznie plan rzeczowy mna 1ok na-
stepny. 1 do tego programu dopaso-
wana jest cala strategic kombinatu:
podzial $rodkéw i sprzetu na budow-
nictwo mieszkaniowe, towarzyszqce,
infrastrukture. Co przez to osiqga-
my? Otéz przy opracowyweaniu pla-
now rzeczowych na rok przyszily dwa

hoosone DiRTWSZE, KWartaty, jesli chodzi o re-

alnosé -wykonawstwae, mamy zapie-

watelw 90—95.proc., a IV kwartat-w- 80

proc.

Ale zndéw wszystko sprowadza sig
do rytmicznych dostaw materiatow.
Wiadomo, e sg trudnoici transpor-
towe, brakuje wielu materialow bu-
dowlanych. Te klopoty s odczuwane
przez wszystkich. Jesli jednak sg
niekontrolowane, puszczone niejako
na zywiol, prowadzg do caltkowitego
rozprzezenia produkeji budowlanej
i montazowej, nierytmicznosci, zry-
wow i cigglej szarpaniny. Kroétko
moéwige, sama organizacje i zarzg-
dzanie trzeba dopasowaé do ciaglych
niedostatk6w, a nie nadmiaru ma-
terialéw budowlanych. Tylko jak
z tym dotrzeé do calej zalogi?

W systemie nie ma przekladni, kt6-
re wigzalyby system wynagrodzen
z oszczednym gospodarowaniem ma-
terialami, racjonalnym wykorzysta-
niem s$rodkéw produkcji. Rozwigza-
niem , o ktorym mozna marzyé byl-
by mechanizm ekonomiczny sklania-
jacy robotnika do oszczedzania na-
wet przystowiowej deskiigwozdzia.
Tak nie jest. I nie jest to takie pro-
ste. Marnotrawstwo materialéw bu-
dowlanych idzie w setki milionéw zlo-
tych. Te sprawy maja miedzy innymi
decydujgce znaczenie dla sprawnego
funkcjonowania nowego systemu
ekonomiczno-finansowego w budow-
nictwie.

— I dlatego na razie — jak twier-
dzi dyrektor. Kozlowski — efektyw-
noéé trzebe wymuszaé w sposéb byé
moze prymitywny, ale skuteczny:
twardq rekq i pieniedzmi. Przyjeli-
§my zasade zZe, brygadzista np. za
niewykonanie kiérego§ ze swych

i

oVowtqzkéw plact 300 ztotyck Kery.
Kierownike budowy ,nawalanki”
kosztujq juz 500 ztotych, zastepcéw
dyrektora troche wiecej. Placq nie
z pensji, ale z premii, Zresztq sam
ystem premi ia kier ictuw
zwiqzany jest bezporednio z wyni-
kami ek icznymi kombinaty
Dwéch kierownikéw budéw zarabia
u mnie § po 180 tysiecy rocznie. Wig-
cej niz zastepea dyrektora zj

orzeczn ictwo

CZAS PRACY PO USTANIU.
SZKODLIWYCH WARUNKOW
PRACY

nig. A sq zaledwie technikami. No,
ale to najbardziej zabiegani ludzie
w kombinacie.

Kiedyé dyrektor Kozlowski wpadi
»przypadkowo” o siédmej wieczo-
rem na budowg, W pakamerze siedzi
delikwent o ,zdrowym” chuchu
i metnych oczetach. Widzac dyrek-
tora, zrywa sie i wola: ,Szefie, jak
Boga kocham, ja pracuje na pierw-
szej zmianie”.

— Najwaziniejsze w tym wszyst-
kim — moéwi dyrektor Kozlowski —
%e facet wiedzial, co go czeka, gdy-
by byt pijany w pracy, digtego ndj-
pierw krzyczal, 2e jest z pierwszej
zmiany. -Wycisk dostal i tak, ale wie-
dziat doskonale, ze gdyby byt pijany
na swojej zmianie, to wyleciatby z
pracy i to z wilczym biletem. Mam
w Toruniu troche znajomych i nie
wiem, czy tak latwo dostelby gdzie
indziej zajecie.

A jednak zniecheceni

W torunskim kombinacie w roku
ubieglym, w poréwnaniu do roku
1978, wzrosly kary umowne i grzyw-
ny z 1,8 min zlotych do ponad 16
min zlotych. Wzrosla réwniez war-
tosé odsetek o charakterze karnym
z 2,4 min zlotych do ponad 5 min
zlotych. Swiadezy to miedzy innymi
o pogorszeniu sie gospodarki ma-
terialowej — wzroscie zapasow zbed-
nych i nadmiernych oraz nietermi-
nowosci oddawania budynkéw i po-
garszania sie jakosei produkeji. Po-
garsza sie wykorzystanie ezasu pra-
cy robotnikéw budowlano-montaZo-
wych, co przy obowigzujacym wielo-
brygadowym systemie pracy wynika
prawdopodobnie z braku materialéw
budowlanych i nieryvtmicznych do-
staw. Naleiy sadzié, ze w roku bie-
zacym relacje te mogg ulec daiszemu
pogorszeniu.

1 to nie z winy kombinatu. Zakia-
dajgc nawet, ze w lipcu zostang od-
dane stany surowe, a w paZdzierni-
ku gotowe budynki mieszkalne, fo-
runskie osiedle mieszkaniowe wzno-
szone w wielobrygadowym systemie
pracy pozostanie niezasiedlong beto-
nows pustynig. Bo jest budowane
bez wyposazenia w infrastrukture ko-
munalna. Ma te roboty wykonaé
miasto. Na razie budowe otaczaja
glebokie,” kilkumetrowe wykopy.
Trudno sie tam nawet dostaé ciezkim
sprzetem budowlanym. Nikt nie wie-
rzy, aby zaleglosci udalo sie nadrobié.
Nie wida¢ tam ani ludzi, ani sprzetu.

A to odbije sie na relacjach eko-
nomicznych torunskiego kombinatu.
Wplyw na nie ma przeciez nie tylko
wlasciwe - wykorzystanie sprzetu
i materialéw,” a’ nawet nie gotowe
budynki mieszkalne, ale ich przeka-
zanie spéldzielezosei mieszkaniowej
w takim stanie, aby mogli tam wpro-
wadzié sie lokatorzy. A tak niestety
nie bedzie. Niezaleznie od tego jaki
system organizacji pracy bySmy nie
zastosowali. I .wyniki ekonomiczne
przedsiebiorstwa bedg sie pogarsza-
ty.

Jakie mozina wiec wyciggnaé
wnioski z praktycznego stcsowania
wielobrygadowego systemu pracy?
Wszystko wskazuje na to, ze jest to
system wymuszajqcy dyseypline pra-
cy. To jest niewatpliwa jego zaleta.
Jednak jego zalozenia w zetknieciu
z praktyks nie zawsze zdajg egza-
min. Jego zasady wymagaja wiec
pewnych modyfikacji. Chodzi zwla-
szcza o oszezednosé materialéw, i to
juz na placu budowy, gdzie realizuje
sig materialna forma produkcii bu-
dowlanej. To jest podstawowy waru-
nek, aby system spelnial swojg role.

Zastanawiam sig¢ jednak, czy ten
system organizacji pracy ma na-
prawde szanse na wprowadzenie w
budownictwie, jeieli bgdzie ono
funkcjonowaé w dotychczasowych
warunkach. Moim zdaniem, nawet
najdoskonalszy system nie da efek-
téw, jesli nie zrownowazy sie $rod-
kéw z zadaniami.

dzam si¢ z jego pomyslem. Wiem,
ze stanie na glowie, zeby udowodnié,
¢ ma racje. a decyzje nawet stu-
szng, ale nie wilasng, lecz narzucong
realizowalby bez przekonania. Naj-
lepszych ludzi, najcenniejsza kadre
chee mie¢ w zakladach. Tam sie ro-
dzi produkcja, a nie w dyrekeji
przedsigbiorstwa, Tu, na miejscu, po-
trzema mi jest przede wszystkim
silna komérka ekonomiczna, Zeby
nformowala mnie biezaco o kosztach
i dochodach i przedstawiala okre-
“owe analizy,

Przedsigbiorstwo spelnia wobec
podiegiych sobie zalkladow jedynie
role koordynacyjna i uslugowa, W
tym celu ma do dyspozyeji kilka za-
kladow uslugowych, Zaklad ustug
budowlanych, zatrudniajacy 70 oséb
i ,przerabiajagcy” — kiedy nie obo-
wigzywaly limity — 40 mln zl rocz-
nie. Ustug rolniczych, w ktérym pra-
cuje 50 osOb i gdzie jest sprzet spe-
cjalistyczny — spychacze, koparki,
dzwig samochodowy. Zaklad ten wy-
konuje roéwniez kapitalne remonty
maszyn. 1 wreszcie zaklad ustug so-
cjalnych zajmujacy sig prowadze-

niem przedszkoli, sstoléwek — i co
najwazniejsze ich zaopatrzeniem -—
we wszystkich zaktadach rolr.xych,
a takze organizujacy wxcieczkl dla
zalogi i knlonie dla dzieci pracowni-
kéw z w ystkich zakladéw, prowa-
dzgcy k'ub sportowy, zesp6l arty-
styczny ..d. Bezposrednio ppdporzad-
kowany dyrekcji przedsiebiorstwa
jest réwniez zalklad przetworstwa
rolnego, w ktérym mamy wilasng
mieszalnie pasz. N

... i jego organizaciji

Ale najwazniejsze sg zaktady rolne,
Sa one samodzielnymi pod wzgle-
dem  produkeyinym jednostkami
z wlasnym szefem, zalogg, parkiem
maszynowym, warsztatem itd. Wszy-
scy pracownicy i kierownik zakladu
zwlaszeza on, mieszkaja na
miejscu.

Nie wyobrazam sobie natomiast,
2eby mogly byé na- pelnym roz-
rathunku gospodarczym. Ilu ksiggo-
wych trzeba by dodatkowo zatrud-
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ni¢!’ W kazdym takim majateczku
administracja musialaby byé niemal
talc samo liczna jak w dyrekeji
przedsigbiorstwa. No i kwestia za-
robk6éw. Nie kazdy kierunek pro-

dukecji jest jednakowo oplacalny.
Przewaznie tak sie sklada, Ze pro-
dukeja najbardziej pracochlonna,
najtrudniejsza, jak mleka czy buraka,
cukrowego, jest akurat najmniej do-
chodowa. Zarabia si¢ na przetwor-
stwie, na trzodzie, owocach. Przy
specjalizacji zakladéw najmniej za-
robiliby ci, ktérzy by sig najbardziej
napracowali. W skali przedsigbior-
stwa te roinice sa niwelowane. I w
sumie wychodzi calkiem niezle.
Osiagamy najwieksze zyski w zjed-
noczeniu olsztynskim, a przecigtne
-— okolo 6 tys. zl miesiecznie — sg
o 2 tys. zt wyzisze od Sredniej w
zjednoczeniu. .

Potrzeba wiekszej samodzielnoSel
nie dotyczy pojedynczych zakladéw,
lecz calych przedsiebiorstw., Przy-
klad: otrzymuje dyrektywny wskaz-
nik zysku i funduszu plac — w po=

. rzadku, ale dlaczego réowniez dyrek-

tywny limit zatrudnienia. Gdybym
mial w tej kwestii wolng reke, to
przy zachowaniu obecnego funduszu
plac moglbym pozbyé sie nawet 30
p/rocent pracownikéw i zrobié te sa-
mq robote.. I tak jui maksymalnie
zredukowalem administracje. Bar-
dziej nie moge, Wladze nadrzedne
lubig mieé odpowiedniki swoich ko=~
moérek organizacyjnych w przed-
sigblorstwie.

Chcialbym mieé tez wigksza swo-
bode w podejmowaniu decyzji pro-
dukcyinych. Mam na przyklad po-
wiedziane ile mam uprawiaé¢ zboz,
ziemniakéw ~— sadzeniak6éw, motyl-
kowych na nasiona, ile burakow i ile
% arealu przeznaczonego ma pasze
daé¢ produkeji zwierzecej. Zebym
mogl wykonaé wszystkie te wskai-
niki musialbym dokupi¢ okolo 600
ha,

Dyrektywne wskazniki ogranicza-
ja mozliwofci ksztattowania struk-

tury produkcji. Wecale np. nie je-
stem przekonany, e siejac zboze na
51 proc, gruntéw ornych — do czego
zostalem skloniony — a nie jak po-
przednio na 41—43 proc., rzeczywi-
§cie zwigksze globalng, wyrazong w
jednostkach zbozowych, produkcje
roflinng. Zwigkszajac w tym stopniu
udziat zb6z w strukturze, popsuje
plodozmian, a to grozi spadkiem plo-
néw. Zresztq zbéz i przedtem nie
dokupywalismy, tylko — koncentra-
ty paszowe.

Ale to wszystko co méwilem
o zdalnym kierowaniu przedsiebior-
stwem, nie znaczy jednak, ze dy-
rektor jest bezrobotny, ze o wszy-
stkim co waine decyduje sie¢ ponad
jego glowa. Przede wszystkim sku-
piam si¢ nad tym, Zeby produkujac,
to co mi kazg, ponosi¢ jak najmniej-
sze koszty, uzyskiwaé jak najlepsze
wyniki ekonomiczne. A to juz jest
bardzo, rozlegly obszar dzialania.

Notowal:

PAWEL KAPUSCINSKI

Tad W., zatrudniony w dziale
glownego technologa produkeji wy-
robébw gumowych w Zakladach
Przemystu Skoérzanego w N., zlozyl
wniosek do Komisji Odwolawczej do
Spraw Pracy domagajac sie przywri-
cenia mu 6-godzinnego dnia_pracy,
wedlug ktérego pracowal od kilku
lat, poniewaz otrzymal polecenie
pracy w wymiarze 8 godzix} dzien-
nie bez uprzedniego wypowiedzenia
mu dotychczasowych  warunkéw
pracy.
Komisja Odwolawcza do Spraw
Pracy wniosek Tadeusza W. oddalila
2 tej przyczyny, ze — wedhig wy-
jagnien zakladu pracy — nie posiada
on uprawnieft do pracy w skrbco-
nym wymiarze czasu pracy.
Od niekorzystnego dlan or:
Komisji Tadeusz W. odwolal sig _do
Okregowego Sadu Pracy i Ubezpie-

czen Spolecznych. .

Sad ten -zmienil orzeczenie Komi-
sji i przywrécil Tadeuszowi W. do-
tychezasowe warunki pracy w za-
kresie wymiaru czasu pracy, ‘tJ. w.
ilosci 6 godzin na dobe, poniewaz
wedlug ustalen Sadu wnioskodaw-
ca pracuje nadal w takich samych
warunkach, w jakich pracowal przez
okres poprzednich lat i wykonuje
te same czynnodci, zas.przedluzenie
mu czasu o dwie godziny dziennig
znacznie pogarszajge jego warunki-
pracy wymagaloby — zdaniem Sadu
— uprzedniego wypowiedzenia do-
tychczasowego czasu pracy. -

Od prawomocnego wyroku Okre-
gowego Szdu wplynela rewizja nad-

zwyczajna ministra’ pracy, plac
i spraw socjalnych w ktérej zarzu-
cono razace naruszenie przez

wspomniany Sad przepisow prawa,
a w szczegdlnodei art. 130 § 1 ko-
deksu pracy o czasie pracy pracow-
nikéw zatrudnionych przy pracach
szezegblnie uciazliwych lub w wa-
runkach szkodliwych dla zdrowia w
zwigzku z postanowieniem §8 ust.
3 ukladu zbiorowego pracy dla prze-
myshu skérzanego, jak réwniez inte-
resu PRL. Z tej przyczyny minister
pracy wnosil o uchylenie wyroku
Okregowego Sadu i oddalenie _odwo—

iania Tad W. od or Ko-
misji Odwolaweczej.
Sad Najwyiszy rozpatrzywszy

sprawe, wyrokiem z dnia 26 lipca
1979 r. nr I PRN 67/79 uwzglednil
rewizje ministra, wypowiadajge na-
stepujacy poglad prawny:

1. Nie kazdy, kto jest zatrudnio-
ny w warunkach szkodliwych dla
zdrowia korzysta ze skréconego cza-
su pracy, a tylko ten, ktirego do
skréconego czasu pracy upraiwniaja
odnowiednie przepisy. i

2. Ustanie okolicznosci szkodli-
wych dla zdrowia powoduje, Ze pra-
cawnik,. ktory. pracowal! w skraco-
nym czasie pracy, obowiazany -jest
Swiadezyé prace w:normalnym wy-
miarze czasu pracy bez potrzeby
uprzedniego wypowiadania mua przez
zaklad pracy jego dotychczasowyech
warunkéw pracy. .

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczyl m.in.:

(...} Zaskarzony wyrok razaco na-
rusza wyzej wskazane przepisy
prawa. )

Stosowanje skrdconego czasu pra-
cy uzaleznione jest od wykonywa-
nia pracy w warunkach szkodiiwveh
dla zdrowia lub szezegdlnie ucigzli-
wych, okre§lonych wilasciwymi prze-
pisami. W tej konkretnej sytuacii
przepisem takim jest § 3 ust. 3 zal
nr 1 do ukladu zbiorowego pracy
dla przemyvshu lekkiego z dnia 30
grudnia 1974 r. wedlug stanu praw-
nego na dzien 1.1.1978 r. W mysl tego
przepisu skrécony czas pracy w wy-
miarze 36 godzin tygodniowo, ti. po
6 godzin na dobe, stosuje sie w sy-
stemie pracy czterozmianowej _do
pracownikéw zatrudnionych bezpo-
$rednio w istniejgcych i nowo uru-
chomionych oddzialach vrodukeii
gumy i spodéw gumowych, z wy-
lagzeniem pracownikéw obshiguja-
cych wtryskarki. Taki sam wymiar
czasu stosuje sie réwniez dla mi-
strzéw i innyvch pracownikoéw bezpo-
$rednio obslugujacych lub nadzoru-
jacych robotnikéw zatrudnionvch w
tych wydzialach (oddzialach). Z ma-
terialu " downdowego zebranego w
sprawie wynika ewidentnie. Zze wnio-
skodawca pracujac w laboratorium
nie zalicza sie do Zadnej z tych ka-
tegorii pracownikéw. Obowiazuje
wiec jego, tak jak innych pracowni-
kéw, 8-godzinny dziefi pracy na do-
be i 46 godzinny czas pracy w tygod-
niuv. Faktem jest, e w dniu
14.X11.1970 r. dyrektor Zjednoczenia
Przemystu Skérzanego wydal zarza-
dzenie nr 54/70 ckreslajac krag pra-
cownikdéw umystowych upowaznio-
nych do skrdconego czasu pracy
oraz wymiar czasu pracy. Zarzadze-
nie to nie naruszalo natomiast po-
stanowienia art. 1 ust. 2 ustawy
z dnia 19 kwietnia 1950 r. o skréco-
nym czasie pracy. W mysl za$§ tego
przepisu, tak zreszty jak i pod rzg-
dem art. 130 § 1 k.p., skrécenie cza-
su pracy wprowadza .sie na czas
trwania uciazliwych lub szkodliwyvch
warunkéw pracy. Ustanie tvch oko-
licznosci powoduje zatem, e pra-
cownik obowiazany jest $wiadezyé
prace w normalnym wymiarze czasu
bez potrzeby zastosowania w stosun-
ku do niego przez zaklad pracy tzw.
wypowiedzenia zmieniajacego. Sytu-
acja jest analogiczna do tej, gdy pra-
cownik otrzymuje ekwiwalent =a
prace  w warunkach szczegdlnie
ucigzliwych lub szkodliwych dla zdro-
wia. I w tym przypadku przeniesie-
nie pracownika do takiej samej pra-
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¢y wykonywanej w normalnych wa-
runkach nie wymaga wypowiedze-
nia, Jezeli wigc pracownik, ktéry by}t
zatrudniony w warunkach szkodli-
wych dla zdrowia, traci — z moacy
ustawy prawo do skréconego
czasu pracy, gdy tylko warunki pra-
cy przestang byé szkodliwe, to tym
bardziej traci je ten pracownik, kt6-
ry nigdy nie pracowal w warunkach
szkodliwych, a korzystal ze skréco-
nego czasu pracy bez zadnej pod-
stawy prawnej.

W rozpoznawanej sprawie praco-
dawca jedynie przez przeoczenie nie
sprzeciwial si¢ temu, ze wniosko-
d‘awca pracowal w skréconym eza-
sie pracy.

Okolicznosé natomiast, czy wnio-
skodawca rzeczywiscie pracuje w
warunkach szkodliwych dla zdrowia,
jest bez znaczenia prawnego. Nie
kazdy bowiem, kto jest zatrudnio-
ny w takich warunkach, korzysta ze
skroconego czasu pracy, a tylko ten,
ktorego do skréconego czasu pracy
uprawniaja odpowiednie przepisy.

Z tych przyczyn oraz z powodu ra-
iqc?go naruszenia interesu PRL Sad
Najwyzszy (..) uchylit zaskarzony
wyrok i orzek! co do istoty sprawy.”

nowe

przepisy
Il zarzadzenia

PRZEDMIOT DZIALANIA PHZ
»AGROMET-MOTOIMORT”

W mys]l zarzadzenia nr 20 mini-
stra handlu zagranicznego i go-
spodarki morskiej z dnia 3 kwiet-
nia 1980 r. (Dz. Urz. Min. HZiGM
nr 3, poz. 14) do zakresu dzialania
przedsiebiorstwa ., Agromet-Motoim-
port” z siedzibg w Warszawie na-
lezy, na zasadach wylacznodci,
eksport i import nastepujgcych to-
waréw oraz zwigzanych z tym
eksportem i importem uslug, con-
sultingu, dokumentacji, konw-how
i licencii:

1) ciagnik6w 1 maszyn rolniczych,

2) kompletnych obiektéw przemy-
stu rolno-hodowlanego,

3) eksport i import kooperacyjny
na potrzeby przemystu -ciggnikéw
i maszyn rolniczych.

PODROZE MIEDZY PRL i ZSRR

W nr 13 Dziennika Ustaw opubli-
lkcowana zostala umowa z dnia 13
grudnia 1979 r. miedzy Rzadem PRL
a Rzadem ZSRR o wzajemnych po-

drézach bezdewizowych - obywateli.}.
4 ¥ “my o dostawcow”, ,Z.G.” nr 39/1979;

“obu panstw (poz. 41), ktéra weszla
w zycie z dniem 23 maja br.

W mysl umowy obywatele kazde-
go z obu panstw moga wjezdiaé
i czasowo przebywaé na terytorium
drugiego panstwa oraz wyjezdzaé
z tego terytorium i przejezdzaé przez
to terytorium na podstawie waznych
dokumentéw podrézy zgodnie z po-
stanowieniami umowy.

Dla obywateli polskich dockumen-
tami podr6zy sa: réine rodzaje ist-
niejgcych paszportéw oraz dowody
osobiste (tymczasowe dowody o0s50-
biste), a takze ksigzeczki zeglarskie
i licencje dla eczlonké4w personelu
latajacego lotnictwa cywilnego, dla
obywateli ZSRR: paszporty i za-
éwiadczenia na powr6t do ZSRR.

Umowa zobowigzuje obie strony
do informowania swych obywateli,
undajacych sie zgodnie z umowa na
teren drugiej strony, o przepisach
istniejacych w panstwie, do ktérego
sie udaja.

Umowa sklada sie z nastepujacych
rozdzialdw: postanowienia og6lne,
podréze stuzbowe, podrbze w ra-
mach wymianyv, podrdze turystyezne,
nodréze w celach prywatnych, wy-
jazdy na wypoczyvnek 4 leczenie,
wiazd na pobyt staly, przejazd tran-

zvtowy, wyjazd do panstw trzecich
i wiazd z vanstw trzecich. podréze
Azieci, postanowienia réine i kof-
cnwe.

WAPHNMIT TECHNICZNE
NA TIRZARZER

ELEKTROEMERGETYCZNYCH

Ministrowie enersetyki i energii

atemowej oraz administracji, go-
spodarki terenowej i ochrony
irodowiska wydali rozporzadzenie

z dnia 17 maja 1980 r. w sprawig |
warunkéw technicznych, jakim po-
winny odpowiadaé urzadzenia elek-
troenergetyczne w pomieszezeniach
i przestrzeniach zewnetrznych, za-
srczonych pozarem (Dz.U. Nr 13,
43)

Warunki, o jakich mowa w tytule,
zawarte sq w zalaczniku do rozpo-
rzadzenia. Maja one zastosowanie
przy budowie nowych oraz przebu-
dowie i modernizacji istniejacych
urzadzen elektroenergetycznych w
pomieszczeniach i przestrzeniach ze-
wnetrznych, zagrozonych pozarem,
z wyiatkiem urzadzen: 1) w podzie-
minch kopaln, 2) w obiektach z ma-
terialami wybuchowymi, 3) w obiek-
tach zagrozonych wybuchem pal-
nych gazéw, par cieczy, pylow
i wibkien, 4) jednostek plywajacych
merskich i §rodladowych, 5) statkow
powietrznych, 6) pojazdéw mecha-
nicznych, 7) w stacjach elektroener-
getyeznych trakeji elektryeznej oraz
taboru kolejowego i trakeji miej-
skiej, 8) latarni morskich i znakow
nawodnych,

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

8

" Strafegia placu skiadowego”, | Z.

PRAWDZIE nasz cykl publi-

| W SPRAWIE ,GRY O WSZYSTKO”

OCZEKUJEMY ODPOWIEDZI o

Cu-

® Zjednoczenia

kacji ,,Gra o wsaystko” -
$wiecony rezerwom bardziej
efektywnego gospodarowania mate-
rialami i surowcami zakonczyliémy
przed paroma tygodniami (,2. G.”
nr 17/1980), nadal jednak — zgodnie
z zapowiedzig — do poszczegolnych
spraw wigzgcych sie z tematykg cy-
klu powracamy i bedziemy powra-
caé. Dzi§ zamieszczamy przekazang
nam przez Narodowy Bank Polski
polemike z niektérymi wypowiedzia=-
mi, dotyczgeymi skutecznosei oddzia-
dywania przy pomocy instrumentow
finansowych na stan i strukture roz-
mieszczenia zapaséw materialowych
oraz informacje o dzialaniach pod-
jetych przez KW PZPR w Krosnie,
zmierzajgcych do usprawnienia gos-
podarowania surowcami, materiala-
mi i energia w tym wojewoddztwie.
Czes¢ autoréw publikacji | listéw
do redakcji poruszala w swych wy-
powiedziach sprawy bardzo konlkret-
ne, wymagajgce — naszym zdaniem
— zajecia stanowiska przez odpo-
wiednie instytucje i przedsigbior-
stwa. Nie zawsze jednak — mimo
uptywu niekiedy kilku miesigey od
publikaeji krytycznych uwag i wnio-
skéw — odpcwiedzi te otrzymaliémy.
Przypcminamy, ze nie otrzymalismy
m. in. edpowiedai od:

kilku mumerach ,2Zycia Go-
spodarczego” z konca 1979
i poczgtku 1980 r. zostaly opu-
blikowane artykuly na temat wply~
wu cddzialywania za pomoca instoue
mentéw finansowych na efektyw-
nosé gospodarowania przedsig~
biorstw uspolecznionych, ze szcze-
gbélnym wyeksponowaniem oddzialy-
wania na racjonalizacje gcspodarki
zapasamd, a wige na tematy wigzace
sie z dziatalnoscig Narodowego Ban-
ku Polskiego. Ogoélnie rzecz ujmu-
jac, problematyka podniesiona w
tych artykulach sprowadza sie do
dwach zasadmiczych stwierdzen, a
mianowicie, ze:

1) cprocentowanie kredytow fi-
nansujacych zapasy jest — zdaniem
autorow artykulow czynnikiem
utrudniajgecym gromadzenie zapasow
przez przedsiebiorstwa handlu $rod-
kami produkcji, a tym samym czyn-
nikiem sprzyjajacym przemieszcza-
niu sie zapaséw do przedsigblorstw
wybtworezych, w ktérych pozostajg
one w nadmiarze w stosunku do po-

trzeb produkeyjnych (Z. Weglar%!«;(;;

nr 37/1979; J. Horosz = ,,Ry»waahzu.jé-

W. Stanek — ,Préby nie daly efek-
tow”, ,2.G.* nr 44/1979; Cz. Skowro-
nek — ,Instrumenty finansowego
oddziatywania”, ,,2.G.” nr 48/1979);

2) instrumenty finansowego od-
dzialywania na poprawe efektywno-
Sci gospodarowania, w tym przede
wizystkim na racjonalizacje gospo-
darki zapasami, sg nie zawsze sku-
teczne, a ich stosowanie (podwyze
szone odsetki od kredytow) budzg
niekiedy zastrzezenia; zachodzi po-
trzeba rozwazenia mozliwosci awiek-
szenia nacisku ekonomicznego na
przedsiebiorstwa za pomocg wielko=
$ci udzielanych kredytow (Cz. Skow-
ronek — art. cyt. w pkt. 1 oraz
WZ.G” ar 14/1980;, A. Zych — ,Fi-

AK wynika z informacji, przeka-
zanej nam przez kierownika wy-
dzialu pracy ideowo-wychowaw-
czej KW PZPR w Kroénie, Marig O-
%68, na niedawnym plenum woje~

wodzkiej instancii partyjnej (od-
bylo sie ono w poczatkach ma-
ja br) dokonano oceny gospo-

darowania materialami, surowca-
mi i energia w =zakladach pra-
cy regionu oraz nakreslono kie-
runki skoordynowanych dziatan
w tej dziedzinie mna przysziodé.
Dotychczasowe efekty inicjatyw. —
a zainspirowely je m.in, uchwaly
plenum KW PZPR z grudnia 1978
roku oraz wytyczne egzekutywy KW
2 marca br, — s3a dos$¢ znaczne. Prze-~
prowadzono przeglady rezerw go-
spodarki materialowej, zbadano stan
normowania zuzycia surowcoéw, ma-
terialow, paliw. i energii, podjeto
szereg innych krokéw, ’

Zwrocono uwage na mozliwosci
bardziej intensywnego wykorzysta~-
nia tych bogactw naturalnych i in«
nych zasobow surowcowych, jakimi
wojewodztwo rozporzadza, Sg nimi
ropa naftowa, gaz ziemny, kruszy-
wa budowlane, duze obszary leéne
oraz niektére rodzaje przemystowych
surowcéw rolnych, Ropy i gazu, jak
wiadomo, wydobywamy niewiele,
przy czym — ze wzglgdu na wy-
czerpywanie sig z16¢ — uzyskiwana
2 nich produkcja spada. Np. w roku
1976  Przedsiebiorstwo Gérnictwa
Nafty i Gazu w Sanoku wydobylo
218 tys. ton ropy i 4,6 mld m szeSe.
gazu, w roku ubieglym — juz tylko
171 tys, ton ropy i 3,2 mld m szesc.
gazu, Trudno spodziewaé sig, jak
oceniano na plenum, by Kroéniefi-
skie stalo siq krajowym Kuwejtem,
nie znaczy to jednak, iz sytuacja nie
moglaby by¢ lepsza, niz jest. Kazda
dodatkowo wydobyta tona ropy lub
metr szefe. gazu to odcigzenie kra-
jowego bilansu platniczego, liczaca
slg pomoc w rozwiazywaniu proble-

»Wystodkéw (..) w cukrowniach
powstaje ok. 8 mln ton rocznie, 2
czego tylko kilkanaécie procent prze-
rabia sie w cukrowniach na susz (...).
Susz, ktéry z tych wyslodicéw mog=-
lyby produkowaé cukrownie wyko-
rzystujac ciepto zawarte w spalinach
posiadanych przez nie kotléw jest,
jak wymika z dokumentacji Urzedu
Gospodarki Materialowej, peino-
wartodciowym zamiennikiem jecz-
mienia paszowego, uZywanego do
opasu bydta i pozyskiwania mieke.
Gdyby suszy¢ 90 proc. wysbodkéw,
moglyby one zastgpi¢ 1700 tys. ton
jeczmienia, a wiec takq jego ilosé,
na wyprodukowanie ktorej irzeba by
przeznaczy¢ 630 tys. ha ziemdl”

(K. Krauss, ,,Gra o wszystke”,
w2 G.” nr 17/80)

Parokrotnie juz przypominaliémy,
e -~ jak dotychczas — mie otfrzy-
maliémy odpowiedzi na krytyczne

uwagl, dotyczace dezialalnosei kilku

przedsigbiorstw, podlegltych Zjedmo-
czeniu Panstwowej Komunikacji Sa-
mochodowej, Biura Sprzedazy Mate-
rialow Budewlanych ,Besar” oraz

nansowanie a efektywnos¢”, ,Z.G.”
nr 5/1980; H. Wozniak — ,Dwa fila-
ry efektywnosei”, ,,Z.G.” nr 15/1980).

Bank w zasadzie podziela poglady
autordw artykutow, ze gromadzenie
wigkszych zapasow przez przedsie-
biorstwa handlu $rodkami produlk-
cji w celu moiliwie pelnego i ela-
stycznego zaopatrywania w materiaty
i surowce przedsigbiorstw wytwor-
czych mogloby zwiekszy¢é pewnosé
zaopatrzenia i tym samym ograni-
czy¢ tendencje do gromadzenia przez
przedsigbiorstwa wytworeze nad-
miemnych w stosunku do rzeczywi-
stych potrzeb zapas6w materialow
i surowcow. Celowi temu stuzyé ma
m, in. nizsze niz w przedsiebior~
stwach wytwdrczych oprocentowa-
nie kredytow finansujgcych zapasy.
Wynosi ono bowiem 5 proc. w sto-
sunku roczmym. Jest przy tym spra-
wg oczywista, ze w strukturze kosz-
tobw  handlowych  przedsiebiorstw
handlu Srodkami produlkeji — kosz-
ty opreeentowania kredyiow -—— obok
kosztow osobowych — stanowig zna-

_cazniejsza, pozycie. Jesli jednak od-

niésé kosazty oprocentowania kredy-
tow do wynikow finansowych. tych
przedsigbiorstw, z ktérymi sg zwig-
zane bodice materialnego zaintere-
sowania, to relacje kcsztow oprocen=
towania do wynikéw sg zblizone do
relacji wystepujgcych. w  przedsie-
biorstwach wytwoérczych.
Oprocentowanie kredytow nie po-
winno zatem stanowié¢ przeszikody do
gromadzenia zapaséw przez przed-
sigbiorstwa handlu $rodkami pro-
dukeji w celu mozliwie pelnego i ela~
stycznego w obeconych warunkach
zaopatrywania przedsieblorstw wy-
tworczych. Podstawowymi natomiast
przyczymami ograniczajgcymi gro-
madzenie zapas6w przez przedsie-
biorstwa handlu srodami produkcii
sg — jak to zreszta slusznie pod-
kredlajg autorzy artykulow — ogra-

moéw paliwowych gospodarki naro-

dowej. i
Trzeba, stwierdzono na plenum,
bardziej skutecznie zainteresowaé

sie tzw. faldami wglebnymi, ktore
w karpackich rejonach ZSRR i Ru-
munii znane sa z wysokiej produkcji
bitumitéw, nalezy rozwingé w
szerszym zakresie prace nad inten-
syfikacjg wydobycia z eksploatowa=-
nych z}6z, przyspieszy¢ zagospoda-
rowanie nowych odwiertow. Z ini-
cjatywy wojewodzkiej organizacji
partyjnej opracowany zostal pro-
gram modernizacji przemystu naf-
towego do roku 1985. Przyspieszenie
rozpoznania z16z ropy naftowej
i dokonane sposobem gospodarczym
wlaezenie do eksploatacji 13 odwier-
tow Zpozwolilo w roku ub. na do-
datkowe wydobycie ponhad 15 tys.
ton ropy i gazoliny.

Takze z lasow (zajmuja one 284
tys. ha) uzyskeno dodatkowa pro-
dukcje. Wprowadzenie w ostatnich
latach wielu nowych technologii po-
zysku i obrobki drewna pozwolilo
przekaza¢ do dyspozycji gospodarki
narodowej 13 min m szesc. drewna
o wartosci 10 mid zi. Mniej korzy-
stne sg dotychezas efekty intensy-
fikacji wydobycia kruszyw. Moder~
nizacji wymagajg istniejgce zakla-
dy, podjecia eksploatacji — rozpoz-
nane zloza w okolicach Wary, Cze-
chowa, kaki, Jasta i Brzyska. Takze
- choclaz istniejg mozliwosci pelne-
go pokrycia potrzeb wojewodziwa
— przemyst Iniarski tylko polowg
zuzywanego lnu otrzymuje od miej~
scowego rolnictwa. Realnym zada-
niem jest zwiekszenie obszaru upra-
wy Inu o 10 tys, ha, co nie tylko za-
spokoitloby zapotrzebowanie istnie-
jacych  zakladéw  przetwérezych,
lecz réwniez zapewniloby baze su~
rowcowy dla nowego zakladu Iniar-
skiego i nowej wytwoérni piyt paz-
dzierzowych, przewidywanych - do
budowy w latach 1985—1988.

Centrall Zbytu Wyrobéw Metalo-
wych ,Metalzbyt”, Ponownie zwra~
camy sie wiec do resortéw, kitérym
instytucje te podlegaja, o spowodo-
wanie — w ramach nadeoru — za-
jecia stanowiska wobec uwag kry-
tycznych zamieszezonych w wypo-
wiedziach z cykiu ,,Gra o wszystko”
oraz o poinformowanie o krokach,
jakie zostaty podiete, by w przyszlio-
$ci mie powtarzala sie prakiyka po-
mijania milezeniem publikacji pra-
sowych, Zwracamy sie wige do:

@ Ministerstwa Komunikaejil o
spowodowanie udzielenia odpowiedzi
przez Zjednoczenie Paistwowej Ko-
munikacji Samechodowej

»W maju br. (bzn. w roku 1978 —
przyp. ted) stoleczny oddzial PKS
zobowigzal sie podstawié 750 samo-
chodéw do przewozu wyrobow hut-
niczych z magazynéw rejonowego
oddziatu ,,Centrostali” w Warszawie
do odbiorcow (przydeziat tzw. wozod-
ni), podstawit 377, oddzial w Pia-
secznie — zobowiazal sie dostarczyé
200 samochod6w, dostarczy? 47, od-
dzial w Ciechanowie — ,preydzial
wozodni” wynosit 57, wykonanie 18,
oddziat w Garwolinie — przydzial 37,
wykemanie 5, oddzial w Grodezis)
prazydeiat 19, wylkonanie 5. To samo

niczone powierzchnie skdadowania,
toudnosci transportowe, rozdeielni-
ctwo bardzo wielu materialéw i su-
rowedw oraz trudnosci w pelnym

zbilansowaniu  poirzeb  przedsie-
biorstw wytworczych.

Bank docenia role i znaczenie
przedsiebiorstw handlu  $rodkami
produkeji w zakresie efektywnegeo

wykorzystania zasobow materialo-
wych i surowcowych oraz koncen-
tracji zapaséw materialow w gospo-
darce. 8 kwietnia 1980 r. minister
gospodarki materialowej w porozu-
mieniu z prezesem Narodowego Ban-
ku Polskiego wydal wytyczne w
sprawie kredytowania zapaséw to-
waréw w jednostkach handlu $rod-
kami produkeji. W wytycznych tych
przewiduje sie m. in. dostosowanie
zasad kredytowania i polityki kre-
dytowej do dzialalno$ci poszczegdl-
nych przedsigbiorstw handlu S$rod-
kami produkeji w drodze zawiera-
nia uméw m‘edzy zarzadami central
handlowych i wiasciwymi dla nich
oddzialami wolewéddzkimi NBP. W

. umowach tych mogg byé. ckreslane:

@ optymalne wskazniki rotacji
zaipaséw towardw w przedsigbior-
stwach handlu $rodkami produkcji
jako podstawa oceny prawidtowosdci
zanaséw towarodw,

@® zasady kredytowania w dosto-
sowaniu do warunkéw i specyfik?
poszezegdlnych ecentral handlowych
(czestotliwosé skladania wnioskéw
kredytowych, sposcby ustalania po-
trzeb kredylowych oraz sposcby
okreslania i kredytowania towarow
stosunkowo rzadko sprzedawanych),

@ zasady kredytowania dedatko-
wych potrzeb w ciggu roku itp.

Zawarcie uméw miedzy poszcze-
gélnymi zarzadami central handlo-
wych 1 oddzialami wojewoédekimi
NBP powinno doprowadzi¢ do
usprawnienia kredytowania zapaséw

Istotng rezerwa poprawy bilansu
materialowego jest szersze siggnie-
cie po tzw. surowce nietradycyjne
(wtorne i odpady). Sytuacja w tym
zakresie jest bardzo zréznicowana.
Oszezgdnosei z tytulu zastosowania
surowcow wtornych i odpadowych
w zakladach przemystowych woje~
wodztwa szacowano w roku ub. na
sumg ok. 126 mln z (bez przerobu
clejow zuzytych). W Fabryce Auto-
buséw ,Autosan” zaoszczedzono w
ten sposéb ok. 13 tys. ton stali, 2 tys.
ton zeliwa oraz 190 ton metali nie-
zelaznych, milionowe efekty przy-
niosto zastosowanie odpadow wila-
snych i ze skupu w Zakladach Two-
rzyw Sztucznych ,,Gamrat-Erg”, Za-
kiady Plyt Wiérowych w Jasle prze-
robily ok. 18 iys. m szesc. trocin
i wibréw zastepujgc nimi pelnowar-
toSelowy surowiec drzewny. Ale np.
wykorzystuje sie dopiero ok. 1 proc.
serwatki, powstajacej w wojewddz-
twie, do spasania bydta i owiee. Z ok.
1500 ton odpadéw plytek i wykla-
dzin podlogowych, powstajacych na
roznych budowach w kraju, sku-
puje sie dotychezas ok. 170 ton, a jest
to pelnowartosciowy material wyj-
sciowy, ktérego technologie przero~
bu opanowaly zaklady woj. kro-
$nienskiego.

Czestym bledem, stwierdzano na
plenum, jest szukanie oszczednosci
materialowych wylacznie w sferze
proceséw technologicznych, a i to
nie zawsze konsekwentne: w wielu
zakladach nadal stosowane sg zde-
zaktualizowane normy zuizycia badz
praktycznie w ogoéle takich norm nie
ma. Tymczasem — bez uszczerbku
dla jakosci i funkcjonalnosci wyro-
béw — bardzo wiele moina osigg-
naé przez poprawe konstrukeji, ob-
nizenie cigzaru jednostkowego pro-
duktéw. Takie doswiadczenia prze-
mysiu maszynowego wojewbdztwa,
jak np. nowa konstrukcja amorty-
zatoréw do pralek, zachecaé powin-

w innych, wspolpracujgeych z ,Cen-
trostala” oddziaiach I?KS. to samo w
czerweu, lipeu, sierpniu”.

(Z. qula;.rek, sStrategia placu
skladowego”, ,2.G.” nr 37/1979)

@ Ministerstwa Budowniciwa i
Przemyslu Materialow Budowlanych
o spowodowanie udzielenia odpowie~
dzi przez Biluro Sprzedaizy Materla-
téw Budowlanych ,Besar”

~Asortyment szeroki w jednej jed-
nostee (handlu zaopatrzeniowego —
przyp. red.) nie sprzyja dbalosci o
kompletnoéé i prowadzi do cigglego
rozszerzania tegoz asoriymeniu o
wyrchy z innych galezi. Moctywem
tego posigpowania nie jest jedmek
dbatoé¢é o potrzehy odbiocrcow, ale
wlasny interes tychZze jedncstek.
Czyli w obecnych warunkach sztuka
dla sztuki. Przyklad — centrale ma-
terialow budowlanych rezszerzyly
asortyment o odzieZz roboczg i och-
ronng. Trzeba azwrocié uwazZg na
fakt, ze pojawienie si¢ ncwych po-
érednikéw- przy tym samym pozio-
mie produkeji powoduje pogorszenie
sie warunkéw zaopatrzenia. Wynika
to z niekompletnosei asortymentu u

. towaréw w przedsiebiorstwach han-

dlu $rogkami produkeji.

Bank podziela takze pcglady auto-
row artykulow, Ze nie mozna prze-
cenia¢ wplywu oddzialywania za pc-
mocy instrumentéw finansowyeh na
gospo larks przedsiebiorstw, w tym
takze na gospodarke zapasami. Sku-
tecznocsé oddzialywania za pcmoeg
instrumentéw finansowych, /w tym
réwniez za pomocg cprcecentowand
kredytéw (normailnego i pcdwyzszo-
nego), zalezy czesto od warunkow,
w jakich sa realizowane zadania
spoleczno-gospodarcze. Tak, na przy-
klad, wystepujace w ostatnim czasie
trudncsei w zbilanscwaniu zapotrze-
bewania na materialy i surowee,
a takze trudnosci transportowe
i energetyczne, w bardzo powzinym
stopniu ostabity bedicowe dzialanie
instrumentéw finansowych.

Czymnikami, ktore cgraniczajg
bodZcowe dzialanie instrumentéw fi-
nansowych sg réwniez takie zjawi-
ska, jak osigganie przez przedsie-
biorstwa zbyt duzej rentownosei
albo prymat realizacji. rzeczowych
zadan geospodarczych bez wzgledu -ng
wielkos$é . ponpszonych . kosztow. - W
tej sytuacji nawet znacznie wigksze
obcigzenia w postaci, na przyklad,
podwyiszonych odsetek od kredyiéw
nie wywoluja w wielu wypadkach
nalezytych reakeji przedsiebiorstw.

Ogdlnie biorge, stosowanie instru-
mentéw finansowego oddzialywania
bardzo czesto przyezynia sie do
wiekszego zdyscyplinowania gospo-
darki przedsiebiorstw i stalego jej
porzgdkowania. Narodowy Bank
Polski dysponuje liconymi przykla-
dami, s$wiadczagcymi o efektywnosei
oddzialywania za pomocg instru-
mentéw finanscwych, ti. o usuwa-
niu  ujawnionych nieprawidlowosei
w gosmodarce przedsigbiorstw.

Bank — jak to slusznie podnesza -
autorzy opublikowanych w ,Zyciu

W KROSNIENSKIEM - GOSPODARNIEJ

ny do pdjscia w tym kierunku: oce-
nia sig, Ze skromne jeszcze proby w
tym zakresie pozwolily w roku 1979
zmniejszy¢ zuzycie stali o 530 ton,
metali niezelaznych o 21 ton.
Bardziej konsekwentne sieganie po
te i pozostale mozliwosci, obnizanie
zuzycia materialowego jest niezbed-

ne, bowiem — pomimo réznych
dzialan czastkowych, podeimowa-
nych, dotychczas — udzial kosztow

materialowych w kosztach wytwa-
rzania od kilku lat utrzymuje sie
na nie zmienionym poziomie ok. 60
proc, Co wigcej, sg zaklady, w kto-
ry‘ch’ udzial tych kosztéw nawet
wzrost:  w  Sanockich Zakladach
Przemystu  Gumowego ,Stomil”
o 9,8 pkt, Podkarpackich Zakladach
Rafineryjnych o 26 pkt, w Zakla-
dqch Przemyslu Owocowo-Warzyw-
niczego ,,Peltowin” w Jasle 01,4 pkt,
w Wojewdizkiej Spéldzielni Mie-
czarskiej o 6.1 pkt, w Widkienniczej
Spoéldzielni Pracy ,Towarzystwo
Tkaczy” o 3,7 pkt, w  Spoldzielni
Drzewnej w Bieczu o 1,9 pkt.
Racjonalne zagospodarowanle su-
roweow, materialéw, paliw i energii
wyraza¢ sig powinno nie tylko w
dazeniu do obnizenia zuiycia jedno-
stkowego, zastepowania surowecow
importowanych krajowymi itp., po-
winno takze znajdowaé odbicie w po-
prawie jakosci produkeji. Ta sprawa
nie zawsze jest doceniana, a przeciez
lepszy wyréb uzyskany z tych sa-
mygh. surowcéw jest korzyscig nie
mniejszg niz zaoszezedzenie okre-
Slonej ilofei materialéw. W woj.
krosniefiskim, stwierdzano na ple-
num KW, wzrosla ilosé wyrobow
oznaczonych znakiem jakosci (takich
wyrobéw jest obecnie 655, w tym
440 ze znakiem ,Q”), wzrosla tez war-
tos¢ produkeji oznaczonej znakami
jakosei (z 571 min 2z} w roku 1978
do 920 min w roku 1979), zmalat ré-
niez odsetek uznanych reklamacji
(w odniesieniu do produlccji rynko-

kasdego z nich. Ponadto stwarza ten.
dencje do wzrostu ogélnego poziomy
zapasdéw”’.

1
(Z. Mielearz, Gdafskie Zjed-
noczenie Budownictwa: ,,W do.
tychezasowej formie — niet”,
- w2/ nr 37/1979)

- @ Ministerstwo Przemyslu Ma.
szyn Ciezkich i Rolniczych o spowo-
dowanie udzielenia odpowiedzi przez
Centrale Zbylu Wyrobow Metalo-
wych ,,Metalzbyt”

»Inicjatywe przechcdzenia na do-
stawy gwarantcwane przyjelismy 2z
duzym zainterescwaniem, Liczyli-
émy, Ze umowy o gwarantowane do-
stawy p_ozwpla na uzgodnienie do-
stau! przynajmniej na okres roku go-
spocarczego, a przedsiebiorstwo be-
dzie moglo w odpowiednim eczasie
pedejmowaé  dzizlania zmierzajgce
do likwidacji przewidywanych nie-.
deberéw w znanych wezesniej roz-
miarach. Oixazalo sie jednak w prak-
tyce, ze gwarantowane destawy to
‘Jest slogan bez pokrycia. Dia zobra-
zowania sytuacil w tym zakregie
przesylamy w zalgezeniu (.) pismo
oddzialu ,Metalzbyt” w Olsztynie
(fregmenty pisma  cpublikewalismy
— przyp. red.)”.

(3. Rogitski i D. Piorkowski,
Zaxlady Sprzeiu Ojwietlenic-
wego ,Polam Wilkasy™
»Dostawy gwarantowane”.
»Z.G.”" nr 24/1979)

SKUTECZNOSC KREDYTOWANIA ZAPASOW

Gospedarczym” artykuiéw — naji-
czesciej wywiera nacisk na przed-
siebiorstwa w celu likwidacii nie-
prawidicwose! gospodarezych za pe-
moc3 podwyzszonych odsetek od
kredytow, wychodzac z zaloZenia, ze
dodatkowe obecigzenia finansowe po-
garszaig efektywnosciowe wskazni-
xi oceny gcspodarowania przedsie-
bicrstw, co przy nalezytej dbaloei
o efektywnosé gospodarowania po-
winno stanowi¢ czynnik mobilizuja-
cy do szybkiego li’kwidowania przy-
czyn oddzialywania finansowego. W
wezszym zakresie bank oddziztuje

na gospodarke przedsiebiorstiw w -

formie odmowy przyznania kredy-
tow lub ograniczenia ich wysckesei
Ta forma oddzialywania nie zawsze
przynosi pozgdane rezultaty, ponie-
waz powstaly w ten sposob niedo-
bor srodkow finanscwych przedsie-
biorstwa mogg zrekompensowaé w
drodze niedotrzymywamia obowigzu~-
jacyeh terminéw regulowania zcbo-
wigzai wobec swoich wierzyeieli,
zwiaszcza tych, ktérzy nie egzekwuja
od_ dluznikéw . przystuguigeyeh._-im
odsetek za opoOZnienie “Zaplaty.” Ter-
minowosé regulowania zobowigzafi
wobec wierzycieli nie byla do tej
pory brana pod uwage przy ocenie
dziatalnosci gospodarczej przedsie-
biorstw.
" W pracach nad doskonaleniem sy-
stemu ekonomiczno-finansowego, w
tym takze systemu Kkredytowege,
ktore zostaly juz podjete w rescr-
cie finanséw, bedg wykorzystane za-
réwno dotychezasowe doswiad
dotyczace funkcjonowania instru-
mentow oddzialywania finansowego.
jak i wszelkie propozycje rozwiazan
prewadzece do wzmoenienia skutecz-
nos$ci dzialania tych instrumentéw.
STEFAN PRZYWECKI
2z-ca dyrektora
Departamentu Ekonomicznego
Narodowy Bank Polski

wej i eksportowej z 1,3 proc. catosci
sprzedazy w roku 1978 do 1,1 proc.
w roku 1979). Te fakty nie upowai-
niaja jednak do samouspokojenia.
Zmalal odsetek uznanych rekla-
macji, ale nie dotyczy to tzw. pro-
dukcji zacpatrzeniowej. Rczmiary jej
s3 obecnie limitowane, nie znaczy
to jednak, ze te zadania. jakie wy-
znaczone zostaly w planach, wolno
traktowaé 2z mniejszym poczuciem
odpowiedzialnosci. Szczegolnie duze
zaleglosci do odrobienia ma pod tym
wzgledem Sanocka Fabryka Autobu-
sdw. Warte§¢é uznanych reklamacii
na wyroby, pochedzace z tych za-
kladéow, wzrosta w roku ubieglym
o 1446 mln -t Przybywa wyrobow
2e znakami jakecsci i rosna rozmiary
produkeji wyréinionej takimi zna-
kami, lecz — moéwicno na plenum
— trzeba takze dostrzega¢ to, Ze bar-
dzo dluga jest lista zakladow, kto-
rych produkty podlegajg obowiaz-
kowi klasyfikacji, a ktore do tej po-
ry uzyskaly znaki jakosci jedynie na
niewielka cze$é swojej oferty towa-
rowej. W  Zakladach Tworzyw
Sztucznyeh ,Gamrat-Erg” w Jgsle
z produkeji, podlegajacej obowiaz-
kowi klasyfikacji, tylko 11,3 proc.
sprzedazy przypada na wyroby, wy-
réznione znakami jakosci, w Fabryce
Amortyzatorow ,,Polmo” ~— 10 proc.,
w Zakladach Przemystu Owocowo-
Warzywniczego ,Pektowin” — 14
proc.,, w Zakladach Miesnych w Sa-
noku 2 proc., w Spoldzielni ,Asko”
6,7 proc., w Krosnienskich Hutach
Szkla 10,3 proc. Ani jednego “'yrob'u
ze znakiem jakes$ci w swojej .ofercxe
towarowej nie majag — chociaz ea-
to§¢ badz znaczna czesé produ}wﬂ
podlega obowigzkowi klasyfikacji —
Zaklady Przemystu Cukierniczego W
Jasle, Kroéniefiskie Fabryki Mebli,
Wojewodzka Spoldzielnia Mleczar-
ska, Sanockie Zaklady Przemysiu
Gumowego ,,Stomil”, Spoldzielnia
Przemyslu Skérzanego w Kolaczy-
cach, ,Przodownik” w Rymanowie,
Szklarska w Polance, Szllarsko-Mi-
neralna w Jasle,
KK
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DEFICYT KADR — MIT

CZ2Y RZECZYWIST

ZY w Zwiazku Radzieckim bra-

kuje ludzi do pracy, czy tez jest

ich za duzo? Jesli ludzi rzeczy-
wiscie brakuje, to czy to dobrze czy
Zle? Jesli zle — to jak sobie radzié
z 13 sytuacja; jesli dobrze — to jak
to wykorzystaé?

Przez kilka miesiecy wokét tych

pytani toczyla sie pelna namietnosci
dyskusja na lamach tygodnika ,Li-
tieraturnaja Gazieta”.

Rozpoczal jg artykut ,,..Tym le-
piej”, ktérego autor, socjolog A. Ra-
dow, przekonany o deficycie kadr,
uznaje to za objaw pozytywny, gdyi:
zmusza przedsigbiorstwa, organiza-
cje, cale galezie do wiekszej troski o
ludzi, ich warunki pracy i odpoczyn-
k}z, sklania do szybszego wprowadze-
nia mechanizacji i automatyzacji,
szybszej budowy mieszkan, zlobkéw,
przedszkoli itp., stowem podejmowa-
n.i:a cigglych wysilkéw, aby nie stra-
ci¢ ludzi juz pracujgeych i przyciag-
nac¢ nowych. Stad, zdaniem autora,
deficyt kadr to silny bodziec rozwo-
ju. Gdyby tego deficytu nie bylo —
twierdzi — trzeba by go wymyslié.

»Nie wszystko dobre, co zle” — tak
zatytulowal swéj artykul  filozof
A. Miasnikow, ostro polemizujacy z
Radowem. Miasnikow twierdzi zde-
cydowanie: ;Zadnego deficytu 'kadr
u nas nie ma. Jest natomiast sporo
wolnych miejéc pracy. A to nie to
samo.” Zasobdw pracy w zupelnosci
starcza. Powoluje sie przy tym na
przewodniczgacego ,»Gosplanu” N.
Bajbakowa, ktory. podal, ze w 1978
roku suma planéw zatrudnienia spo-
rzadzonych przez przedsigbiorstwa
przekraczala zapotrzebowanie na site
robocza, szacowane przez centralne
organy planistyczne o ponad 2 milio-
ny ludzi. Miasnikow pisze, e w
wiekszo$ci  radzieckich zakladow
przemysiu maszynowego zatrudnie-
nie jest o 30—50 proc. wyzsze anizeli
w podobnych przedsigbiorstwach za
granica. Dodaje, ze robotnik Srednio
marnotrawi, z wlasnej lub cudzej wi-
ny, 45 dni roboczych. ,Rezerwy sily
roboczej w naszych  przedsiebior-
stwach siegajg 10 procent ogélu za=-
trudnienia, ta nadwyzka mozna by
kilkakrotnie zapelni¢ 2 proc. wol-
nych miejsc pracy” (w gospodarce
radzieckiej ilo§¢ wolnych  miejse
pracy wynosi okolo 2 min, na okoto
100 mln zatrudnionych).

Rzecz jednak w tym, Ze racjona-
lizacja struktury zatrudnienia, prze-
suwanie ludzi z galezi czy przed-
siebiorstw, gdzie jest ich za duzo,
tam, gdzie ich faktycznie brakuje,
jest zabiegiem arcytrudnym. ,Dla-
czego mamy wigeej inizynieréw niz
technikéw, a robotnikéw V grupy
znacznie wiecej niz II grupy, choé
stoi to w jawnej sprzecznosci z wy-
maganiami technologii?” pyta
Miasnikow, i sam sobie odpowiada:
dlatego, ze przedsigbiorstwa sg za-
interesowane nie tyle prostym
zwigkszeniem liczebnosci personelu,
co przede wszystkim dodatkowym
zatrudnieniem ludzi wysoko oplaca-
nych, na wysokich stanowiskach i
grupach zaszeregowania. Dla przed-
sigbiorstwa Jjest to podwéjnie ko-
rzystne: po pierwsze — rosnie fun-
dusz plac; po drugie — na dobrze
oplacane stanowisko latwiej znalezé
czlowieka. Tym miedzy innymi tiu-
maczy sie fakt, 2Ze administracja
chetniej przyjmuje na dobrze platna
funkcag pracownika z zewnatrz niz
awansuje wiasnego. Skoro przy
zmianie miejsca pracy ludziom za-
zwyezaj poprawiaja sie i zarobki, i
warunki pracy, czyz mozna sie dzi-
wi¢ wysokiej fluktuacji?

Zewszad rozlega sie wolanie o lu-
dzi. Weszlo to juz w krew wielu
r121'alaczom gospodarczym, ktérzy —
twierdzi Miasnikow — ukrywaja
rzeczywiste rezerwy sily roboczej
thwiace w ich przedsiebiorstwach.
Dochodzi czesto do tego, ze zaklady
0 ponadplanowym zatrudnieniu do-
lkonuja dalszego naboru. Gdzie, my-
slicie, odezuwa sie najwiekszy defi~
cyt? — pyta autor. Na Syberii, na
Uralu? Nie, w Soczi! Kazdego roku
do tamtejszego budownictwa kieru-
je sie do poltora tysiaca nowych lu-
Azi, I weiaz malo. Plan robét bu-
“dowlano-montazowych i  wazrostu
wydajnosci pracy systematycznie nie
iest wykonywany. Diaczego? Braku-

je ludzi. Stad przest6j -maszyn i

sprzgtu. Przy blizszej analizie okaza-
lo sie, ze te same roboty mogioby
wykona¢ 3—5 raza mniej pracowni-
kéw. Podobne przejawy ,deficytu”,
twierdzi Miasnikow, mozna znaleié¢
praktycznie wszedzie. Dlugo nie
zwracano na to uwagi — bylo skad
czerpa¢ nowe zasoby. ,,Perypetie de-
mograficzne - pisze — tylko przy-
spieszyly powstanie sytuacji, do kto-
rej nieuchronnie prowadzilo nas
marnotrawstwo sity roboczej”,

W trakcie badait przeprowadzo-
nych w 240 przedsiebiorstwach
osmiu obwodow Federacji Rosyjskiej
ich dyrektorom postawiono pytanie:
Co byscie powiedzieli, gdyby wa-
szemu przedsigbiorstwu zabra¢ wa-
kujace miejsca pracy utrzymujac
nie zmieniony fundusz plac? Wiek-
szo8é z ochotg przystala na taki wa-
riant. Niektérzy przyznali, ze byliby
gotowi nie tylko zrezygnowaé z wa-
katow, ale zredukowaé w  takim
przypadku nawet faktyczna wielkosé
zatrudnienia.

W 16 kolchozach 1 -sowchozach
strefy Nieczarnoziemia, cierpigcej na
deficyt sity roboczej, na pytanie: czy
mozna by u was pomyslnie gospo-
darowaé przy obecnym lub zmniej-
szonym stanig .zatrudnienia? — . 93
proc. ankietowanych . dyrektordow,
specjalistow. i robotnikéw odpowie-
dziato twierdzaco.

Co zatem sklania dzialaczy gospo-
darczych, aby wszem i wobec glosi¢
deficyt rak do pracy, a jednoczesnie
pomalu gromadzi¢ nadwyzki sity ro=
boczej? Przyczyn niemato. Im w
przedsiebiorstwie wigcej rezerw pra-
cy, tym latwiej wykonaé¢ plan, tym
wyzszy fundusz plac i zachet mate-
rialnych, wyzsze odpisy na budow=-
nictwo mieszkaniowe i inne cele so-
cjalne. Latwiej radzi¢ sobie z absen-
cja, wirem dzialalnodci spolecznej w
godzinach pracy. Rezerwy przydaja
sie w okresie ,szturmowszczyzny”,
kiedy to w ciggu trzeciej dekady
trzeba wykona¢ lwig cze$¢ planu
miesigeca. Wreszeie od wielkosci za-
trudnienia zalezy kategoria przed-
siebiorstwa, a wiec i place kierow-
nictwa, kadry inzynieryjno-technicz-
nej.

Deficyt kadr” — pisze Miasnikow
— to nic innego, jak taktyczny fortel
dzialaczy gospodarczych. nDeficy-
tem” mozna wytltumaczyé niedostat-
ki zarzadzania, niewykonanie pla=-
néw. ,Deficyt” — to idealny wyna-
lazek dla' ukrycia nieprodukeyinych
rezew pracy.

Przewrotnoéé i zlo koncepeji tego
defieytu tkwi w tym, Ze przeslania
ona rzeczywiste problemy wykorzy-
stania sily roboczej, kieruje na fats
szywe tory objasnienia  powstalej
sytuacji, skupia uwage na kwestiach
drugorzednych i pozornych, na skut-
kach, a nie przyczynach tego defi-
cytu.

Zwolennicy tej koncepcji poklada-
ja nadzieje z jednej strony, w nie-
rychlych przeciez zmianach demo-
graficznych, z drugiej za§ — we
wzmocnieniu dzialan administracyj-
no-prawnych, w kontroli, sankcjach
ete. I oto mnozg sie organy kontroli,
stworzono gesta sieé wydzi_aléw za-
trudnienia. Czym sig zaJn_m:a? Px:ze-
de  wszystkim  przemieszczaniem
kadr, rekrutacja do pracy — na to
Zuzywajg przecigtnie 42 proc. swego
czasu pracy. Plan naboru — to naj-
wazniejszy wskaznik ich dzialalno-
$ci. Niektére wysylaja swych pra-
cownikéw w inne rejony kraju, aby
tam werbowali ludzi. Na pos'zu]nW&.l-
nie wewnetrznych rezerw poswigcaja
okolo 10 proc. czasu.

,,Stworzenie warunkéw, w ktér;{ch
przedsiebiorstwa nie beda zawyzaé
swego zapotrzebowania na site robo-
cza, a beda zainteresowane, aby ja
lepiej wykorzystywaé¢ — to najwaz-
niejszy problem gospodarczy” —
stwierdza- Miasnikow. )

,Jesli zejsé z niebios” — pod takim
tytulem wypowiada sle w dyskusji
znany dzialacz gospodarczy, uczony

i publicysta G. Kulagin. Nie moina,.

jego zdaniem, nie dostrzegaé, iz w

szeregu dziedzin produkcji material- -

nej i sfery ustug wystepuje realny
i ostry niedostatek kadr. ‘Przede
wszystkim "tam, gdzie trzeba praco-
waé na trzy zmiany, na otwartym
powietrzu, pod ziemig, w spiekocie.
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Naiwnoscig byloby oczekiwaé — pi-
sze — ie ,pozorny” deficyt zniknie,
gdy tylko doprowadzimy do porzad-
ku system planowania i zarzgdzania,
ktory rzeczywiscie wymaga radykal~
nych poprawek.

Biorge pod uwage sytuacje demo=
graficzng i koniecznc$é wykorzysta-
nia gorszych i trudniej dostepnych
Zrodel surowcoéw, nalezy nauczyé sie
bardziej rygorystycznie sterowac za-
sobami pracy. Tak, aby przede wszy-
stkim zaspokoi¢ potrzeby wszystkich
galezi produkeji materialnej.

»,Pozwole sobie wyrazi¢ przekona-
nie — pisze dalej Kulagin — ze w
ostatnich latach nie tylko stan umy-
stéw czesci mlodziezy, ale i caly nasz
system przygotowania kadr podlegal
w jakim$ stopniu wplywowi pewnych
mitéw, zrodzonych przez wspoicze-
sng rewolucje naukowo-techniczna.
Mam na mysli teorie niektérych fu-
turologéw amerykanskich o spadku
roli zawodow robotniczych, o wzro-
Scie znaczenia  ,technostruktury”,
ynosicieli wiedzy”, o nadejsciu ery
elektronicznych maszyn cyfrowych,
scywilizacji przyciskanych guzikow”,
»wladzy bialych kolnierzykow”,

Oczywiscie — przyznaje autor —
postep- techniczny zmniejsza zapo-
trzebowanie na ciezka prace rgczna.

7 Blgdem byloby wszalkze. zapominanie
o realnych ograniczeniach w zasto-
sowaniu nowych maszyn, techno-
logii etc. Przede wszystkim wysoki
stopiei mechanizacji i automatyzacji
jest do osiggniecia tylko przy maso-
wym wytwarzaniu jednorodnej pro=-
dukcji, np. energii elektrycznej, wio-
kien sztucznych, papieru, wyrobow
naftowych itp. Jednakze w tych ga-
leziach naklady pracy wlasnego per-
sonely stanowig tylko drobna cgeéc
calosci nakiadéw pracy zawarte] w
wytworzonym przez nie produkcie.
Wysoki jest natomiast udzial pracy
uprzedmiotowionej — weczesniejszej
pracy gornikow, naitowcéw3 drwali,
producentéw maszyn, turbin, kot-
tow itd.

Przy produkcji samochodu ,tada”
praca zatogi Wolzanskiej Fabryki
Samochodow (WAZ) stanowi tylko
11 proc. kosztdéw pojazdu, 16 proc. -
to koszty amortyzacji maszyn i
urzadzen, za$é 73 proc. przypada na
materialy, energie, czeé'ci, podzespo-
ty i polfabrykaty. Wynika z tego,.ze
w stworzeniu samochodu udzial
goérnikéw, hutnikow, producentow
obrabiarek jest wyzszy anizeli udzial
kolektywu WAZ. Oczywiscie, i w ko-
palni i w hucie dziala postep tech-
niczny, ale trudno oczekiwaé, aby w
najblizszej przyszloSci zapotrzebowa-
nie na prace fizyczna uleglo tam zna-
cznemu ograniczeniu.

Kutagin dodaje, ze bywaja przy-
padki, gdy istnieje techniczna moz-
liwosé mechanizacji pewnych prac,
ale jest to ekonomicznie nieuzasad-
nione. W zyciu liczy¢ sie trzeba tak-
7e z ograniczonofcia $rodkéw inwe-
stycyinych, mocy produkcyinych, co
niekiedy nie pozwala uwolnié _sie_ od
pracy recznej nawet tam, gdzie jest
to racjonalne. . .

Rzecz jasna, postep tec!mlczn_y
trzeba znacznie przyspieszyc. Nle
mozna jednak dopuszczaé — pisze
Kulagin — aby naturalne dazenie do
pracy interesujacej, chgé uwalniam:a
sie od pracy ciezkiej przeradzaly siq
w niebezpieczng tendencje do uciecz-
ki od kazdej konkretnej, trudnej, de-
ficytowej, a bardzo potrzebnej spo-
teczenstwu pracy. Postuluje zatem,
aby ograniczy¢é dostep do tych ro-
dzajow dzialalnosci, ,bez ktoérych
mozna sie obejié, nie powodujac
istotnego uszczerbku dla materialne~
go i duchowego rozwoju narodu”.

Nie wystarczy, aby poprzez pro~
pagande wzmacniaé prestiz pracy ro-
botnika czy rolnika, Zdaniem Kula-
gina, niezbedne sa powazne zmiany
w calym systemie przygotowania
kadr, Uwaza on, Ze nie mmniej niz
60—70 proc. absolwentéw ,,oémiolat-
ki” nalezy ksztalci¢ w Srednich szko-
lach zawodowych i technikach,
HJesli, jak dotad, bedziemy przyjmo-
waé na wyzsze uczelnie i do techni~
kéw 2,5 miliona mlodych ludzi rocz-
nie, to wkrotce nie bedzie komu

" pracowaé przy obrabiarce i W polu”.

Opracowal: A. L,

IE blutende deutsch-polni-

.sche Grenze” — ,krwawigea
o granica  polsko-niemiecka”.
Krwawila przez cale wieki.

Tysigcletnie dzieje tego sasiedze
twa znaczone byly przede wszyste
kim ideologia i praktykg ,Drang
nach Osten”, ,Hakaty”, a wreszcie
zbrodniczego ,Mein Kampf. Kto
choéby pobieznie zna przeszlosé sto-
sunkéw polsko-niemieckich, rozu-
mie, ze wszystko, co ich dotyczy, Po-
lacy rozpatruja w wymiarze histo~
rycznym.

Mamy sklonno§é do naduzywania
tych sléw, ale to co lipiec 1950 ro-
ku przyniést! w Zgorzelcu, to wyda-
rzenie o rzeczywiscie historyeznym
zZnaczeniu.

»Prezydent Rzeczypospolitej Pol-
skiej i Prezydent Niemieckiej Re-
publiki Demokratycznej (...)

cheqge po tragicznych doswiadcze-
niach hitleryzmu stworzyé niewzru-
szone podstawy dla pokojowego i do-
brosasiedzkiego wspdlzycia obu na-
rodow (..)

uznajac ustalong i istniejqgcq grani-
ce¢ jako nienaruszalng granice poko-
ju i przyjazini, ktéra nie dzieli, lecz
laczy obe marody — postanowili za-
wrzeé niniejszy Uklad.”

Artykut 1 ukladu zgorzeleckiego,
podpisany przez premieréw Otto

ZGORZELEC

Grotewohla 1 Jézefa Cyrankiewicza,
glosil, ze

wustalona  istniejgce granica, bie-
gngca od Morza Baltyckiego wzdluz
tinii na zachdéd od miej: sci Swi-
noujscie i dalej wzdluz rzeki Odry do
miejsca, gdzie wpade Nysa Luzycka,
oraz wzdluz Nysy Luzyckiej do gra-
nicy ety Kiej, st i gra-
nice pasistwowq miedzy Polskg
Niemcami”.

Gdy 11 paZdziernika 1949 roku, w
parg dni po proklamowaniu NRD,
Wilhelm Pieck skladal przesiege ja-
ko przewodniczacy Izby Ludowej w
Berlinie, powiedzial m.in.: ,Nie po-
zwolimy, aby granica na Odrze i Ny-
sie stala sie Liedykolwiek Zrédlem
wojennych niepokojéow czy ki i
rewizjonistycznej”.

W niespelna rok pézniej, w kilka
tygodni po Zgorzelcu, zachodnionie~
miecki Bundestag uznal akceptacje
granicy na Odrze i Nsie Ruzyckiej
za ,zbrodnie przeciw Niemcom
i przeciw ludzkosci”.

Zycie pokazalo, ze antyfaszysel
niemiecey, ktorzy pierwsi padli ofia-

r3 hitleryzmu; cf, dla ktérych pow-
staly pierwsze obozy koncentracyj-
ne, byli tymi, ktérzy na gruzach III
Rzeszy przystapili jako pierwsi do
walki o nowe demokratyczne Niem-
¢y i pojednanie z s3siadami. Tym-
czasem drugie. panstwo niemieckie
zwlekalo dwadziescia z gérg lat z
uznaniem powojennych faktéw, w
tym linii Odry—Nysy za zachodnig
granice Polski.

sAuferstanden aus Ruinen”
.Dowstala z ruin” — brzmia slowa
hymnu narodowego NRD, autorstwa
Johannesa Bechera, pierwszego. mi-
nistra kultury w rzadzie Otto Gro-
tewohla. Dzi$ to powstale na ruinach
faszyzmu pafistwo miesci sie pod
wzgledem potencjalu przemysiowego
w pierwszej dziesigtce Swiata. Jest
naszym drugim partnerem handlo-
wym, przypada naf przeszio 7 proc.
polskiej wymiany towarowej z za-
granicg. Zapoczgtkowana 30 lat temu
ukladem ze Zgorzelca wspdlpraca
sgsiadéw przez Odre stala sie trwa-
lym  czynnikiem bezpieczefistiwa
i spokoju w Europie,

Pod wzgledem potencjaiu przemystowego nasz sqsiad z:a Odry miesci sie dzi§ w pierwszej dziesiatce $wiate, Na

zdjeciu Lipsk — tu co roku pr

1" NRD pr

swa ofert¢ handlowaq. -

Fot, S. ZUBCZEWSKI

ze Swiata nauki i techniki

SATELITARNA LACZNOSC

Europan Communication Satellite to
europejski system satelitow telekomuni-
kacyjnych, ktérego praktyczna realiza~
cja prrewidzi Jest na najbliz lata,
Dla satelitow tej serii przewidziano sied-
mioletni okres pracy, a plerwszy z nich
ma byé wprowadzony na orbitg geosta-
cjonarng w 1981 r. Nastgpny (rezerwowy
satelita) bedzie wystrzelony w rok péi-
niej. Satelity z tej serii beda mieé pojem-
nosé 11200 kanalow i beda retransmito-
waé dwa programy telewizyjne rowmno-

i itéw obejmuja Eu-
Pélnocny oraz  Bliski

Anteny
ropg, Afryke
‘Wschéd. (PAT)

SZKtA LASEROWE

Zaklady Optyczne w Jelenie] Goérze
s3 jedynym w kraju producentem szkla
laserowego na skalg przemyslows. Z
opracowanych dotychezas trzech gatun-
kow szkiel dwa zakwalifikowane zostaly
do produkcii. Jest to wynik rozwijaja-
cej sie pomysinie od trzech lat wspol-
pracy zakladu z Wroclawskim Instytutem

stawia sl¢ najlepiej. Srodowisko czlowie-
ka i sposch jege Zycia zmieniajay sie w
coraz szybszym tempie, kierunek za$

czas licencje ftirmom 1 organizacjom
49 pafistw. Najwigcej nabyly ich Japonia,

Francja, RFN, USA. W. Brytania i Wio-

zmian jest v
dla zdrowia. Wiadomo, Ze jesteSmy do
tych zmian %le przystosowani. Ze placi-
my za nie utraty zdrowia fizycznego
i psychicznego. Choroby serca i naczyi
krwinonoinvch staty sie w krajach uprze.

myslowionych ,,zahéica nr 1. (WiT)
RADA KOMBINATU
W  kombinacie przemyslowo-rolnym

»Igloopel” w Debicy powolano ostatnio
rade naukowo-techmiczng. W jej skiad
wechodza naukowcey i specjalici w dzie-
dzinie produkeji 2ywnosSci, organizacji
i dzania oraz i P
niczgeym rady zostat prof. dr hab. Fran-
ciszek Kolbusz z Akademii Rolniczej w
Krakowie. (PAP)

POSTEP | ZBROJENIA

Szacuje si¢, 2e okolo 25 proc. kadry
naukowo-badaweczej w §w§e.cx= pracuje

Niskich Temperatur PAN, kie_rmvanym nad rozwojem techniki militarnej. Po-

przez p Anne Tr tN hiania ora ré eSnie okolo 40 proc.

(PAP) globalnych nak " na i \;
we i j i & bada-

ENERGIA Z FAL

Japoiskie Centrum Nauki i Techniki
) ne b )

0! przep wstep!
ktérych celem jest wykorzystanie ener- -

gii fal morskich. Prototypowa silownia
ma ksztalt statku i wymiary 80 m na
20 m. Aby spelnié swoje zadanle, jest
cumowana na pelnym morzu, a jedno-
czeSnie musf mieé zapewniona niezbedna
swobode ruchéw, aby méc przechwyci¢

fal, i i tego proble-
mu zajela si¢ brytyjska firma Strainstall
Lid. (PAD) .

AUTOMAT ALARMOWY

Z mysly o p ikach odpowl -
nych stuth, np. gérnikach czy strazakach,
skonstruowano w W. Brytanll interesu-
Jjace urzadzenie: sygnalizuje one, te ma-
jaca je osoba ulegla wypadkowi. Nie-
wielki nadajnik przymocowuje sle do
brani: jest on nl y dopéki czlo
wlek si¢ porusza. Jezeli natomiast pozo-
staje on w calkowitym bezruchu przez
30 sekund, wéwezas wlgeza sig sygnat
diwiekowy, lub akustyczny, (Interpress)

WYBITNY WIELKOPOLANIN

W serii ,Wybitni W i poz-

nia dowodzi, Ze prace badawcze prowa-
dzone w dzledzinie m_-illmrgej — na obec-

nym etapie §

nej — maja coraz mniejszy wpiyw na
rozwoj nauki i techniki, a transfer efek-
tow badai wojskowych do produkcji cy-
wllne)j ma tendencjg malejaca. (Inter-
press

METODA PLUKANIA RUR

po przez ko-
szalliski NOT przypadla zespolow! pras
cownikéw Miejskiego Przedsiebiorstwa
Wodociagéw i Kamalizacji w stolicy re-
gionu 2a opracowanie hydropneumatycz-
nej metody_ tukani siJcci doci;

3
jest

z ch
latwa i skuteczna. (NiT)

AN-28

_zakotficzono

chy. tych
nych jest bardzo szeroki. (Interpress)

SUPERZABAWKI

w wy-
korzystana do wielu urzadzed. W mnaj-
prostszej formie urzadzenia te znalezé
mozna m. in. w kalkulatorach, telewizo-
rach pr ch, w i woj=
skowej, a takie w grach i gbawkzch

ych. chia-
niaja ekolo U3 catej produkc}i mikrokom-
puteréw | mikroprocesorow. W USA w
ubicglym roku sprzedanoe kilkadziesigt
milionéw zabawek i gier elektronicznych,
w stu kilkudziesigciu rodzajach, za su-
me 450 milionéw dolardw. (PAI)

SMUTNA STATYSTYKA

Wedlug statystvk Instytutu Matki
i Dzlecka, co roku w Polsce rodzi sie
okolo 6 tys. dzieci z wrodzonymi wada-
mi serca. Do przyczyn tego zjawiska na-
lezy zaliczyé postepujace skaZenie Srodo-
wiska naturalnego, a takie uciazliwosé
pracy matek w okresle ciaZy. (PAP)

Juz SPOKOINIE

W kwietniu Slofice byvlo wvigtkowo
spolkojne — dopiero pod koniec tego mie-
sigca 1 w pierwszej polowie maja nastapit
wzrost aktywnos$ci. Nasza gwiazda ma
Juz za soby przypadajacy co 11 lat szczyt
aktywnoSei 1 w miarg uplywu czasu be-
dzie coraz spokojniejsza — spadek jej
aktywnosci nie przebiega jednak réowno-
miernie. (NiT) 5

NOWA MIESZANKA

W Pollt i ieJ op
wano sposéb zasilania silnikéw wysoko-
preinych paliwem skladajacym sie z olee
Ju d g0 i k¢ w
ten sposéb wzrost mocy silnika oraz
zmnicjszenie toksycznoSci spalin, Nowa
micszanka moZe byé zastosowana w ty-
powych silnikach pod warunklem utycia

W mieleckie} WSK-PZL.
prace nad ja t 3 sa-

Z PO~

€go
AN-28, Samolot, ktérego produkecje seryj-
ny podejmie zakiad w Mielcu, skonstruoe
wany zostal’ w znanym radziecklm biu-
rz¢6 konstrukcyjnym Olega Antonowa.

nafiski oddziat PWN wydal obszerng- mo-
nogratie poznadskiege historyka,
Zdzislawa Grota pt. ,Hipolit Cegielski.
l%—l!ﬂs". Autor k‘reéﬂ w_kslaice syle
wi

3 Jest do komuni-
kacji ¢dzy

a woJ j2 15—18 p
raw z podrecznym bagazem, 8 osoby za-
logl, szybkosé o km/;
droga startu { ladowania 200 m na tra-
iastym lotni; (PAP) :

jcego »
ktérego imig noszy zatoZone przez nlego
w ubieglym stuleciu, a dzi§ jedne z naj-
wiekszych w kraju zaklady przemystu
metalowego w Roznanin. (PAP)

PLACIMY ZA POSTEP

»Bilans dla
$wiata, dokonany z okazji 20-lecia Swiae
towe} Organizac)l Zdrowia, nie priwde

RADZIECKIE LICENCIE

Procesy techno 1 dzenia z
plakietka ,,Wykonano na podstawie licen-
cli ZSRR” # powodzeniem sn wykorzy-
stywan® w przedsieblorstwach Francji,
Danii, RFN, Szwec}l i wielu innych kra-
Jow, A fecki dotyehs

w v nego w mi fil-
tra powietrznego. (PAP)

POTENCIAt NAUKOWY

Nasz narodowy potencjal naukowy; tyl-
ko w specjalnosciach technicznych, rol-
niczych { pray ch dziala obecni

) , 1045
rozwojowych, 599 instytutéw

ych,
uczelnia-
nych, a wige w sumie prawie dwa tysig~
ce oirodkéw pracy intelektualnej. Pra-
cuje w nich Ijcznie 310 tysigey pracow-
nikéw, w tym 200 tysigey z dyplomem
wyisze) uczelni, Te liczby klasyfikujg
Polske na piatym miejscu w Swiecle pod
wzgledem liczby os6b pracujaeych na
rzecz rozwoju i w sferze badafi, po ta-
kich mocarstwach przemyslowych . -jak
ZSRR, USA, RFN, Japonia. (WiT)

o .



bhoniunklura
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na ryvnkach
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CENA ZLOTA

(w dolarach za troy uncjg)®)
Tabela 1

20.V123.VI 25.VI 27.VI

Londyn  602,9 5965 6225 6375
Zurych 602,5 596,5 625,5 637,5
Paryz 605,4 601,1 618,3 633,4

*) 1 troy uncja = 31,1 grama

1000 DOL./TROY UNCJE
T
L cena |
260TA
800L  w ionpynie A/ 4
6001 W‘\ i
4001
w L1
ML 90,
T4[75(76(72178(19\| I | I (I (V| V |V

czwartym tygodniu czerwca
w cena zlota na gieldzie londyn-

skiej wzrosla z 6029 dolara
w dniu 20.VI. do 637,5 dolara w
dniu 27.VI, a wiec o 34,6 dolara na
troy uncji. Pewne oslabienie ceny
ztota jakie zaznaczylo sig¢ w poprzed-
nim tygodniu mialo wigc istotnie
przejsciowy charakter (por. poprzed-
ni przeglad), a zwyzka ceny zlota,
ktéra rozpoczela sie na poczatku czer-
wca, choé przebiega w umiarkowa-

nym tempie, utrzymuje sie¢ nadal
(por. tabela 1 i wykres).

O przyczynach tej zwyzki wspo-
minalismy w dwéch poprzed-
nich przegladach, omawiajgc do-
roczny raport Banku Rozrachun-
kow Miedzynarodowych (BJS) w Ba-
zylei. Problem ten byt nadal przed-
miotem komentarzy w zwigzku z
ogloszeniem przez Consolidated Gold
Fields dorocznego raportu dotyczg-
cego rozwoju sytuacji na rynku zio-
ta (,Gold 1980"). W raporcie tym, po-
dobnie jak w ogloszonym weczedniej
raporcie BJS, przewiduje sig, ze w
roku 1980 cena zlota bedzie miala
zwyzkowa tendencje, glownie w
zwigzku z silnym zmniejszeniem je-
go lacznej podazy. W raporcie Con=
solidated Gold Fields przewiduje sig,
Zze zmniejszy sie ona z 1765 ton w
roku 1979 do 1100 ton w roku 1980,
a wiec blisko o 40 proc. Jesli ocena
ta sig sprawdzi, oznaczaé to bedzie,
7e podaz zlota w br. bedzie najniz-
sza od 1970 roku, w ktérym wynosila
1035 ton.

Wsiréd czynnikow, ktére dziaiaé
beda na zmniejszenie podazy ziota
w roku 1980, we wspomnianym wy-
zej raporcie wymienia sie spadek
produkcji ziota (zwigzany glownie
z przej§ciem do eksploatacji mniej
zasobnych zl6z w Pid. Afryce),
wsirzymanie jego sprzedazy z zapa-
sow rzadowych USA i zasocbow znaj-
dujacych sie w dyspozycji Miedzy-
narodowego Funduszu Walutowego
oraz zmnicjszenie podazy z krajow
socjalistycznych.

W raporcie Consolidated Gold
Fields wskazuje sig, ze bardzo silna
zwyzka ceny zlota w poczatku br.
(21.1. doszla ona do rekordowo wy-
sokiego poziomu 850 dolaréw za troy
uncje) byla rezultatem zakupéw wy-
wolanych przez wzrost napigcia w
stosunkach migedzynarodowych, a nie
zmian we wzajemnym stosunku mie-
dzy podaza i ,,normalnym” popytem.
Reakcja na te zwyzke byla jednak

zwigkszona podaz zlota z istniejgeych
zasobéw trzymanych w formie loka=-
ty kapitalu (w tym réwniez bizute-
rii), co mialo istotny wplyw na znizke
jego ceny w nastepnych miesigcach.
Wsr6d innych czynnikéw, ktore prze-
ciwdziala¢ mogg skokowej, a nie sto-
pniowej zwyzce ceny zlota, warto
zwréci¢ uwage na takie, jak sprzedaz
zlota z rezerw przez Kanade (w ciggu
pierwszych czterech miesiecy kraj
ten sprzedal 11 ton zlota, w ciggu ro-
ku zamierza sprzedaé¢ 31 ton) oraz
zwigkszenie jego podazy z nowych
srodet (np. z Brazylii, ktora szybko
rozwija jego produkcje i juz w ub.
roku stala sie czwartym producen-
tem w krajach kapitalistycznych,
a takze z Nowej Gwinei, Zimbabwe,
Chile czy Nowej Zelandii).

Rozw0j sytuacji na rynkach walu-
towych byl w czwartym tygodniu
czerwea do$é zroinicowany. W sto-
sunku do takich walut jak jen ja-
ponski czy lir wloski kurs delara
wzmocnit sie. W przypadku tego
ostatniego bylo to zwigzane przede
wszystkim z rozwojem koniunktury
gospodarczej, wysokg stopa inflacji
i pogorszeniem bilansu obrotow za-
granicznych  Wioch.,  Czynnikiem
przeciwdzialajacym silniejszej zniz-
ce kursu lira byla utrzymujgca sie
wysoka stopa procentowa (stopa dy-
skontowa Banku Wtoch wynosi
proc.). W koncu tygodnia kurs walu-
ty wiloskiej obnizy! sie jednak pod
wplywem informacii o mozliwosei
jej obnizenia, w ramach srodkow
zmierzajacych do pobudzenia aktyw-
nosci gospodarczej, ktébre maja byé
ogloszone w poczatku lipca.

W stosunku do takich walut jak
marka RFN, gulden holenderski czy
frank belgijski kurs dolara 'nie wy-
kazal powazniejszych zmian. (Warto
zwrocié uwage, ze banki centralne
Holandii i Belgii obnizyly swa stope
dyskontowa). W stosunku do fran-
ka szwajcarskiego, franka francu-
skiego oraz funta szterlinga (a takie
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czwartym tygodniu  czerwca
stkaz’nik cen surowcoéw ,Fi-

nancial Times” wazrdst z 2641
w dniu 19.VI. do 2673 w dniu
26.VI, W konicu omawianego okresu
wskaznik ten ksztaltowal sie wpraw-
dzie na poziomie wyzszym o 3,2
punkta niz przed tygodniem, nizszym
jednak o 0,5 punkta niz przed mie-
siacem i o 33,7 punkta niz przed ro-
kiem (por. tabela 3 i wykres), Jesli
uwzglednié, ze w trzecim tygodniu
czerwea wskaznik ten nie wykazat
w istocie rzeczy zmian (por. poprzed-
ni przeglad), wypada znéw wrdcié
do pytania, czy znizkowa tendencja
tego wskaznika, kiéra zaznaczyla sie
przez jego wahania od  poczatku
marca, w zwigzku z  pogorszeniem
koniunktury gospodarczej krajéw
kapitalistyeznych, ulegla zahamowa-
niu. Sprébujmy poszukaé odpowiedzi
na to pytanie siegajae — jak zwykle
— do damych tabeli nr 4. Z tabeli tej
wynika, ze:

@ Ceny 7béz 1 pasz  wykazaly
noéw zwyzke w stosunku do  po-
przedniego tygodnia, uksztaltowaly
sie na poziomie wyzszym niz przed
miesiacem, choé ~— z wyjatkiem jecz-
mienia — mizszym nadal niz przed
rokiem. Zwyzka ta zwigzana jest z
utrzymujgeym sie popytem na im-
port. Tak na przyktad ChRL zakupi-
la w czerwecu 1,4 mln ton pszenicy
w Kanadzie, 150 tys, ton w krajach
EWG 1 ocenia sig, ze w USA zakupi
w roku gospodarczym 1980/81 (ktéry
rozpocz3l sie w tym kraju 1.VL) 24
min ton, wobec 1,7 min ton w roku
1979/80.

W prognozie ogloszonej ostatnio
przez Migdzynarodowg Rade Pszeni-
czng przewiduje sig, ze $§wiatowe
zbiory tego zboZza w roku gospodar-
czym 1980/81 (kwiecien — marzec)
wyniosg. 440—450 min ton, a wiee be-
da wyzsze niz w roku 1979/80, W
ktérym wyniosly 424,5 min ton i bli-
skie rekordowo wysokim w roku
1978/79 (450 min ton). Wedlug oceny
MRP, zbiory pszenicy w USA bede
mimo suszy, wyzsze niz w ubieglym
roku, choé¢ w Kanadzie doprowadzi
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kauczuk, srebro. Jednostki przeliczeniowe: 1 buszel pszenicy = 21,2 kg; buszel ku-
kurydzy = 254 kg: 1 lb (funt) = 0,459 kg. .

ona do ich obnizenia. Lepsze niz w
ubieglym roku zbiory pszenicy prze-
widuje MRP dla Europy Zachodaiej
i Wschodniej, w tym rowniez dla
ZSRR, mimo niekorzystnej pogody
wiosng, szczegblnie na Ukrainie i
Powolzu. ,

W kolejnej prognozie dotyczacej
$wiatowych zbioréw zboz ogloszonej
ostatnio przez Ministerstwo Rolnic-
twa USA przewiduje sig¢ réowniez, ze
w roku gospodarczym 1980/81 (lipiec-
-czerwiec) bedg one wy’sze niz w ro-
ku 1979/80. Wedlug tej oceny, $wiata-
we zbiory pszenicy wyniosg w bieig-
cym roku gospodarczym  420—460
min ton wobee 420 mln uzyskanych
w roku 1979/80. Wedlug oceny Mi-
nisterstwa Rolnictwa USA, zbiory
pszenicy majg byé wyzsze niz w u-
bieglym roku: w USA, Europie Za-
chodniej i Wschodniej, a takie w
ZSRR; nizsze w Kanadzie i Indiach.
Swiatowe zbiory zbdz pastewnych
Ministerstwo Rolnictwa USA ocenia
w br. na 720—1765 min ton, wobec
729 min ton w ubieglym roku, a
S$wiatowe zbiory ryzu odpowiednio na
378—392 min ton wobec 373 min ton
w roku 1979/80.

Mimo wzrostu §wiatowych zbio-
réw zb6z Ministerstwo  Rolnictwa
USA przewiduje, ze popyt na ich im-
port br. wzroénie w stosunku do ro-
ku 1979/1980, w zwigzku z koniecz-
noscig odbudowy zapaséw, szczegdl-
nie w takich krajach jak ZSRR,
ChRL, Japonia, a takze w krajach
Europy Zachodniej. Przewiduje sig
réwniez, Ze powaznym importerem
zb6z moze staé sie Meksyk, w zwigz-
ku ze stratami wyrzadzonymi przez
suszg, a mastepnie trzgsienje ziemi.

@ Zmiany cen innych artykuléw
zywnoiclowych byly, jak zazwyczaj,
zréznicowane, :

Ceny kawy wykazaly silne waha«
nia pod wplywem zmiennych komu-
nikatéw dotyczacych warunkéw a-
tmosferycznych w Brazylil (w kraju

tym rozpoczela sig bowiem zima, a
wraz z nig niebezpieczenstwo mro-
26w, kidre wyrzadzi¢ moga.szkody na
plantacjach kawy). W sumie ceny
kawy na gieldzie londynskiej wyka-
zaly jednak niewielka zwyzke w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia i
ksztaltuja sig nadal na poziomie niz-
szym niz przed miesiacem i przed
rolkiem.

W odréznieniu od cen kawy ceny
ziarna kakao obnizyly sie w stosun-
ku do poprzedniego tygodnia, ksztal~
tujac sie- na  poziomie  wyzszym
wprawdzie niz przed miesigcem, zna-
cznie jednak nizszym niz przed ro-
kiem. Gléwng tego przyczyna byla
duza jego podaz z Brazylii, a takze
z krajéw afrykanskich, ktére starajy
sie uplynni¢ posiadane zapasy W
zwiazku z dobrze zapowiadajacymi
sie nowymi zbiorami. ! .

Ceny cukru cobnizyly sie réwniez
w stosunku ‘do poprzedniego tygod-
nia, choé ksztaltuja sig¢ one nadal na
poziomie znacznie wyzszym  niz
przed rokiem. Giéwng przyczyna pe-
wnego oslabienia cen cukru  bylo
ogloszenie nowej oceny jego produk-
cji przez firme O. Licht, W ocenie
tej obnizono wprawdzie poprzedni
szacunek $wiatowej produkeji cukru
w roku 1979/1980 (z 85,07 mln ton na
84,62 min ton), podwyzszono jednak
prognoze jego produkeji w'  roku
1980/81 do 88—89 min ton. Jest to
oczywiscie jeszcze wsiepna progno-
za, ktéra bedzie zmieniaé sie¢ pod
wplywem dalszego rozwoju warun-
kéw atmosferycznych. W kolach ryn-
kowych ocenia sie jednak, ze silna
zwyzka jego cen wplyngé moze —
podobmnie jak w roku 1974 — na szer-
sze  wykorzystanie substytutéw
(przede wszystkim syropu kukury-
dzianego, taw. izoglukozy), spadek

konsumpeji i znizke ceh (por. po-
przedni przeglad).
@ Zréinicowane byly réwniez

zmiany cen surowcéw dla przemy-
stu lekkiego. Ceny bawelny utrzyma-
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np. korony szwedzkie] czy norwe-
skiej — por. tabela 2) kurs dolara
obnizyt sie. Gtéwnym czynnikiem
dzialajgecym na wzmocnienie kursu
funta szterlinga w stosunku do dola-
ta byla poglebiajgca sie rozpietosé
miedzy utrzymujaca si¢ wysoka sto-
pa oprocentowania w Wielkiej Bry-
tanii (stopa pozyczkowa Banku
Anglii wynosi 17 proc.) oraz jej zniz-
kows tendencja w USA.

Inicjatorem nowej obnizki stopy
oprocentowania w USA byl Morgan
Guaranty, ktéry w poczatku czwar-
tego tygodnia czerwca obnizyl swa

,prime rate” z12na 11,5 proc. W ko-

heu omawianego okresu analogiczng
decyzje podjety dwa inne banki- z
grupy najwigkszych amerykanskich
bankéw handlowych: Citibank oraz
Bankers Trust. Skale zwyzki, a na-
stepnie znizki stopy oprocentowania
w USA ilusiruje zamieszczony nizej
wykres.
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Zmiany stopy oprocentowania w
USA maja istoine znaczenie nie tyl-
ko ze wzgledu na jej wplyw na kurs
dolara, lecz rowniez na poziom opro-
centowania kredytéw eurodolaro-
wych, ktoére zmienia sie w $lad za
zmianami prime rate,.choé¢ jego zniz-

ly sie na poziomie z poprzedniego
tygodnia, ceny welny odpowiednio
obnizyly sie, a ceny skér  wazrosly.
Glowng przyczyng warostu cen skor
byt zwiekszony popyt na import
gltéwnie ze strony Japonii oraz
ChRL. Mimo tej zwyzki ceny skor
utrzymaly sie nadal na poziomie zna-
cznie nizszym niz przed rokiem:

@ Zréinicowane byly  wreszcie
zmiany cen na rynku metali. Ceny
metali szlachetnych wzrosly w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia, w
§lad za.zwyzksg ceny zlota (por. wy-
zej: ,Na rynkach pienieznych”). Do-
tyczylo to nie tylko srebra (por. tabela
nr 4), lecz réwniez platyny, ktérej

oceny i wskazniki

KURSY WALUT

Tahela 2
20.V1, 23.VI,. 25.V1, 27,V1.

Funt szterling

(w dol. za funt) 2,337 2,340 2,335 2,349
Gulden holenderski
(w guld. za dol) 1,938 1,936 1,938 1,934
Frank belgijski

(we frank. za dol.) 28,30 28,28 28,27 28,26
Marka RFN

(w mk. za dol.) 1,769 1,766 1,768 1,764
Lir wloski " .

(w lirach za dol) 836,1 835,1 837,3 840,1
Frank francuski - .
(we fr. za dol) " 4,107 4,101 4,104 4,097
Frank szwajecarski

(we fr. za d]ol.) 1,631 1,632 1,637 1,625
Jen japonski

(w jenach za dol.) 216,7 216,9 2176 2174
Peseta hiszpariska

(w pesetach za dol) 70,15 70,08 70,18 70,20
Szyiing austriacki

(w szyl. za dol.) 12,59 12,56 12,56 1253
Korona szwedzka .

(w kor. za dol.) 4,164 4,165 4,170 4158
Korona norweska _ _

(w kor. za dol.) 4.858 4,851 4,359 4344
Ecu ]
(w dol. za, ecu) 1,423 1,425 1,422 1,425

ka jest ostatnio silniejsza niz zniz-
ka prime rate.

W czwartym tygodniu czerwea sto-
pa oprocentowania depozytéw dola-
rowych w bankach londynskich (tzw.
Libor), ktéra przyimuje sie za pod-
stawe zmiennej stopy oprocentowa-
nia kredytow euiodolarowych obni-
zyla sie z 9 3/8—9 1/2 proc. w dniu
20.VI, do 9 1/8—9 3/8 proc. w dniu
27.V. W zwigzku ze znizkows tenden-
cjg’ zmiennej stopy oprocentowania
kredytéw eurorynkowych, a takze
stalych ich kosztéw ustalonych po-
nad te zmienna stopg, w ostatnim
wydaniu ,Financial Market Trends™
OECD przewiduje, ze po zniice w
ciagu pierwszych pieciu miesigcy br.
(por. poprzedni przeglad) w drugiej
polowie br. wielko$é kredytow euro-
rynkowych ‘wzro$nie.

cena wolnorynkowa wzrosla o 86
f. szt. na troy uncji i w koleu cma-
wianego okresu wynosifa 280,4 f. szt.
za troy uncje. '

Mimo zwyzki cen cyny i olowiu w
stosunku do poprzedniego tygodnia,
w koficu omawianego okresu ceny
obu tych metali ksztaltowaly sie na-
dal na poziomie znacznie niZszym niz
przed rokiem. W odréznieniu od cen
cyny i olowiu ceny cynku cobnizyly
sie w stosunku do poprzedniego ty-
godnia, a ceny miedzi utrzymaly sie
na dotychezasowym poziomie.

Stabilizacja cen miedzi w stosunku

do poprzedniego tygodnia jest bar-
dzo waznym miernikiem rozwoju sy-

prognozie rozwoju koniun-

ktury gospodarczej ogloszo-

nej ostatnio przez Miedzyna-
rodowy Fundusz Walutowy (IMF,
World Economic Outlook) przewiduje
sig, Ze produkt narodowy brutto USA
obnizy sie w roku 1980 o 1 proc. w
stosunku do roku poprzedniego, a w
roku 1981 odpowiednio o 1,5 proc.
Prognoza ta przewiduje, ze produkt
narodowy brutto pozostalych wyso-
ko rozwinietych krajow kapitalisty-
cznych wzrosnie w roku 1980° o 2
proc. w stosunku do roku poprzed-
niego, podczas gdy w roku 1979
wzrost ten wynosil odpowiednio 4,5
proc. Za $rednig ta kryja sie oczywi-
$cie zarowno kraje, ktorych produkt
narodowy brutto., wzrosnie szybciej
(np. w RFN), jak tez kraje, w kt6-
rych wykaze on, podobnie jak w
USA, spadek (np. w Wielkiej Bryta-
nii), W sumie w prognozie Miedzy-
narodowego Funduszu Walutowego
przewiduje sie, 2e w roku 1980 oraz
w roku 1981 produkt narodowy brut-
to rozwinigtych krajow kapitalisty-
cznych w cenach statych zwigkszy
sig, w najlepszym przypadku, o 1
proe. w stosunku do roku poprzed-
niego. :

Na tle tej prognozy, podobnie jak
ogloszonej wezesniej prognozy OECD,
zrozumiate stajy si¢ dzialania
podejmowane w poszczegblnych wy-
soko rozwinietych krajach kapitali-
stycznych w celu pobudzenia akty-
wno$ci gospodarczej. Jednym z ich
przejawow jest zarysowujaca sie zni-
zkowa tendencja stopy procentowej
(por. wyzej ,Na rynku pienieznych”).
Wiréd innych tego przejawdéw warto
zwrécié uwage na raport francuskiej
Rady Ekonomiczno-Spotecznej, kto-
ra jest oficjalnym organem dorad-
czym rzadu grupujgcym zaréwno
przedstawicieli biznesu, jak réwniez
zwigzkéw zawodowych. W raporcie
tym wskazuje sie na ,brutalny” spa-
dek spozycia, stagnacje produkeji
oraz wzrost zapaséw niesprzedanych
towaréw. W zwigzku z tym Rada
Ekonomiczno-Spoleczna rékomendu-
je zwiekszenie deficytu budzetowego
oraz zlagodzenie polityki kredytowej.

Zalecenia te sa wyraZnie sprzeczne

z polityka gospodarczy rzadu, ktéry
charakteryzuje restrykcyjna polity-
ka finansowa. W raporcie rady znaj-
duja sie jednak réwniez propozycje
korespondujace z pracami rzadu,
ktory zamierza w drugiej polowie
br. podjaé §rodki w celu przeciw=-
dzialania dalszemu spadkowi aktyw-
nofci gospodarczej., Nalezy do nich

przede wszystkim pomoc dla budo- -

wnictwa oraz podjecie inwestyeji
publicznych w celu przec¢iwdzialania

wysokiemu bezrobociu, a takze zwie-
kszenie wydatkow socjalnych w celu
przeciwdzialania dalszej znizce do-
choddéw, szczegdlnie najnizszych.

Bardzo interesujacy jest rowniez
raport ogloszony ostatnio przez zna-
ny zachodnioniemiecki instytut eko-
nomiczny z Monachium (IFO). W ra-
porcie tym stwierdza sie bowiem, Ze
choé¢ wyniki gospodarcze RFN w pie-
rwszym kwartale br. wyraznie od-
biegajg in plus w stosunku do sy-
tuacji w innych krajach, istnieja
czynniki ktére wskazuja na mozli-
wos¢ pogorszenia sytuacji w drugiej
polowie br. Do czynnikéw tych zali-
cza sie przede wszystkim ogranicza-
jacy wplyw wzrostu cen ropy na po-
pyt konsumpcyjny ludnoseci, wzrost
kosztéow budownictwa oraz gorsze
perspektywy eksportowe. W tej sy-
tuacji ogromne znaczenie ma — zda-
niem IFO — wlasciwa palityka w za-
kresie stopy, procentowej, ktora two-
rzy¢ powinna atrakcyjne warunki
dla naplywu obeych kapitaléw wobec
pogarszajacego sie salda obrotow to-
warowych (por. poprzedni przeglad),
ale réwniez przeciwdzialaé¢ niebez-
pieczenistwu spadku tempa wzrostu
gospodarczego. kté_g moze si¢ obec-
nie okaza¢ silniejszy niz w roku 1975.

Wr6éémy jednak do dorocznego ra-
portu Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego. W raporcie tym wska~
zuje sie, Ze w ciggu minionego pol-

Ocena ta opiera signa zaloZeniu,ze
na rynek powrdci wielu kredytobio-
reow, ktérzy wycofali sig z niego w
okresie, w ktérym stopa oprocents-
wania kredytow eurodolarowych sie-
gala 20 proc. Ocena ta uwzglednia
rowniez fakt, ze zdolnosé kredytowa
bankéw operujacych na Eurorynku
rosnie w zwiazku ze wzrostem depo-
zytow krajow OPEC, bedacych re-
zultatem ich rosnacych dochodéw
z eksportu ropy naftowej. .

W ocenie OECD wskazyje sie jed-
nak, ze rynek eurckredytowy chara-
kteryzowaé bedzie nadal selektywna
polityka udzielania kredytéw przez
banki, wyrazajaca sie w preferowa-
niu tych kredytobiorcow, kidrych
zdolnoi¢ do obstugi diugu nie bu-
dzi watpliwosci,

tuacji na rynku metali. Siabilizacja
ta nastapila bowiem w warunkach
spadku jej zapaséw w skladach giel-
dy londynskiej, a przede wszysikim
informacji, ze zwigzki zawodowe W
USA odrzucily propozycje koncer-
néw miedziowych w sprawie pod-
wyzki plac w zwizzku 2z wygasnie-
ciem uméw zbiorowych 30.VI. br.
Fakt, 72 mimo grozby wybuchu
strajku  w - przemysle miedziowym
USA ceny miedzi nie wzrosly, ece-
nia sie jako skutek malejacego po-
pyiu na miedz, cynk, a takZze inpe
metale nieZelazne, zwigzanego z po-
gorszeniem koniunktury gospodar-
czej, szczegblnie w przemysle samo-
chodowym.

tora roku nastapil znaczny wzreost
stopy inflacji mierzonej wskazni-
kiem cen detalicznych (Srednio, w
rozwinietych krajach kapitalistycz-
nych, wzrosla ona bowiem z 7 proc.
w konicu 1978 do 14 prac. w pier-
wszych miesigcach br.). Wzrost ten
byt jednak zréznicowany w poszeze-
golnych krajach. W Kanadzie utrzy-
mala si¢ ona na istniejacym po-
ziomie; we Francji wzrosia o 2 punk-
ty; w USA, RFN i Japonii o 4 punk-
ty, we Wloszech o 7 punkitéw, w
Wielkiej Brytanii jeszcze silniej, z
uwagi na rownolegly wzrest podat-
kow posrednich. W raporcie MFW
przewiduje sig, ze w zwiazku z po-
gorszeniem koniunktury gospodar-
czej $rednia stopa inflacji obnizy si¢
w drugiej polowie 1981 roku do
8 proc.

Znacznie gorzej rysuje si¢ — zda-
niem MFW — sytuacja w zakresie
bezrobocia. W raporcie tej organiza-
cji przewiduje sig, ze w USA stopa
bezrobacia wzrosnie w drugiej po-
lowie 1981 do 9 proc.,, podczas gdy
w innych krajch wynosi¢ bedzie Sre-
dnio w roku 1980 skolo 6 proc, a w
roku 1981 okolo 6,5 praoc., a wiec be-
dzie wyzsza niz w czasie depresji
1975 roku, w ktéorym wynosila od-
powiednio 5,5 proc.

Dostepne obecnie dane dotyczace
sytuacji na rynku pracy w rozwinie-
tych krajach- kapitalistycznych ilu
struje tabela 5.

BEZROBOCIE
a) ilosé bezrobotnych w tys.

b) stopa bezrobocia w proc. Tabela 5

Maj Kwiecien Marzec Maj

1980 1980 1980 1979

USA a 8154,0 7265,1 6400,0 5929,0
b 78 7,0 6,2 5,8

RFN a 766,8 825,4 875,9 856,0
i b 3,3 3,6 3,8 34
Wielka Brytania a 14838 1458,1 14139 1306,7
b 6,1 6,0 5,8 54

_Holandia a 205,3 202,1 210,5 211,1
b 47 47 49 5,1

Kwieciefi Marzec Luty Kwiecieni

1980 1980 1980 1979

Japonia " a 1180,0 1240,0 1114,0 1240,0
b 2,1 2,2 1,8 2,2

Francja . a 1875,0 1412,0 1448,0 1291,0
. b 6,2 6,4 66 ° 5,8
Wiochy a 1696,0 1752,0 1740,0 1625,0
L b 78 8,1 8,0 7,5
Belgia a 300,0 302,0 306,0 290,0
b 11,1 11,1 11,3 10,7
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ODZIENNIE latamy do Mos-
C kwy, Warszawy i Budapesztu.
" Pare razy w tygodniu do Bu-
karesziu, Sofii, Belgradu, Pragi
i Berlina-Schonefeld. Twoje inte-
resy w Luropie Wschodniej znaczg
dig nas tak wiele” — tymi slowami
reklamujy sie Austriackie Linie Lot-
nicze.
cz Wiedeni przechodzi spora
andlu Wschdéd—Zachéd, nawet
wawezas, gdy towar trafia w Korcu
ien gdzie indziej. Niektoére z tu-
vch bankéw wymieniajg niewy-
m.enialne  waluty krajow socja-
histyeznych, niektére z tutejszych
firm wyspecjalizowaly sie¢ w transa-
kejuch towar za towar. Nie ma takie-
a0 interesu, kiorego nie da rady za-
tatwié w ojezyznie Straussa i Mozar-
la

Trudno przypuszczaé, aby to reszt-
ki sentvmentdédw | zwiazkéw z cza-
s6w Franciszka Jozefa ulatwialy
Austrinkom handel z naszym obo-
zem. Najwazniejsze atuty to poloZe-
nie geograf:czne, elastycznosé i 25-
“letnin juz neutralnos$é. Zaden inny
kraj w Furopie nie ma réwnie uroz-
muaiconesn sasiedztwa. Dwa panstwa
cztonkowskie  Ukladu Warszaw-
skicgn: Czechostowacja i Wegry,
dwaj czlonkowie NATO: Republika
Foderalna Niemiec i Wlochy, jeden
7 przvwodeOw ruchu niezaangazowa-
nych Jugoslawia, neutralna
Szwajearia 1 minimonarchia — Ksie-
stwao Lichtenstein. Umiejetnosé
wspolzycia ze wszystkimi stala sig
waznym kluczem do dobrobytu.

Ludwig Erhard, byly kanclerz
RFN, uwazany za wspoltworece za-
chodnioniemieckich sukceséw eko-
nemicznych. powiedzial kiedy$, ze
prawdziwy cud gospodarezy wyda-
rzyl sie w Austrii. Cud nie cud, fak-
tem jest, ze 2 klopotami lat siedem-
dziesiatych ten maly, pozbawiony
liczacych sie surowecdw kraj radzil
sohie lepiei, niz wiekszo$é innych
rozwinietych panstw kapitalistycz-
nych. Jeszcze w ubieglym roku kil-
kalrotnie korygowano w gbre prze-
widvwang stope wzrostu GNP
— pierwotna prognoza moéwita o 3
proc., W rzeczywisto$ei dynamika
wyniosta 5 proe. Austria mogla sie
wdhwezas pochwalié najnizsza na Za-
chodzie stopg inflacji — 3,7 proc.
Malo komu w Wiedniu spedzaly sen
z powiek problemy zatrudnienia,
skoro bezrobocie wynosilo 2 proc.
Ankiety wykazaly, Ze na czterech
Austriakéw trzech uwaza swoj kraj
za wz6r dla calego §wiata, za szcze-
5liwa, spokojng wyspe, wolna chotby
od 7mory terroryzmu nekajacego
najwiekszych sasiadéw i partneréw

handlowych: Wlochéw 1 Niemcow
z RFN. Cenig sobie Austriacy bardzo
SPOKO] spoleczny”, uwazajac g0, nie
bez powodu, za jedno z waZnych
‘rodel pomyslnych rezultatéw eko-
nomicenych — strajki zdarzajy sie
tu znacznie rzadziej niz w wiekszosci
innych krajow  kapitalistycznych.
Laczne straty z tego tytulu wyniosly
w ubieglym roku zaledwie 6 tys,
godz, cc oznacza, ze przecietny za-
trudniony strajkowal rocznie 7 se-
kund.

Prognozy na najblizszg przyszlosé
wygladajg nieco mniej réZzowo. , Nie
jastesmy juz dluzej wyspa” — tak
ocenil syvtuacje Stefan Koren, prezes
banku centralnego. Raport OECD
kresli wprawdzie przed Austrig per-
spektywy lepsze, niz przed pozosta-
lymi 23 czlonkami tej organizacji, ale
w Wiedniu powiadaja, ze kiepska to
pociecha.

Przewiduje sie, ze stopa wzrostu
GNP spadnie do 2 proc., wskaznik
inflacji podskoczy do 6 proc., liczba

ANDRZEJ] LUBOWSKI

bezmbotnych zwigkszy sig do 70 ty-
sigcy, mimo ze sporo gastarbeiterow,
gtownie Turkéw i Jugoslowian ode-
stano juz do doméw, a deficyt bilan-
su plainiczego poglebi sie do 2,5—3
mld dolardw.

S}abym punktem gospodarki au-
striackiej sg Zrédla energii. Austria
importuje blisko 60 proc. no$nikow
energetyeznych, przede wszystkim
gaz ziemny ze Zwigzku Radzieckiego,
wegiel od nas i z USA, ropg z Bli-
skiege Wschodu. Wlasne 4rodla ropy
i gazu, ktére zaspokajajg 16 proc.
krajowych potrzeb, stopniowo sie
wyczerprja. A rachunek za import
energii szybko rosnie. W zeszlym ro-
Iku za 11,2 min ton ropy i produktéow
naftowych Austria zaplacila o prze-
szlo 40 proc. wigcej niz rok weze-
$niej, gdy kupita 10,5 min ton. W tym
roku — twierdzi minister handlu,
rzemiosta i przemystu Josef Stari-
bacher — przyjdzie znéw zaplacié
o blisko 40 proc. wiecej, 33 miliardy
szylingbw (1 dolar = 12,5 szylinga,

w 1970 roku za dolara dawali 26 szy-
lingbw). Czgste jego i jego kolegbw
z rzgdu podréze do krajow nafto-
wych majg na celu nie tyle batalie
o preferencje cenowe, lecz gwaran-
cje dostaw ropy wysokogatunkowej.
W konicu maja w miejscowoscl
Baumgarten uroczyscie, z udzialem
przedstawicieli rzadéow ZSRR, RFN,
Austrii i Francji, otwarto czynny od
poczgtku roku nowy gazociag, tzw.
WAG — West Austria Gasleitung.
Gaz pokrywa obecnie 20 proc. po-
treeb energetycznych kraju. 18 proc.
przypada na wegiel. Nie otwiera sig
wpravdzie kiedy§ zamykanych ko-
palni, ale w poblizu granicy z Weg-
rami buduje sie nowe. Podpisane
w czosie wizyty premiera Edwarda
Babiucha porozumienie o eksporcie
naszego wegla kamiennego do
Austrii w powigzaniu z kredytem
udzielanym Polsce na rozbudoweg
gornictwa jest kolejnym przejawem
austriackiej zapobiegliwosci i tro-
ski o energie. .

Systematyczne podwyzki cen ropy
i gwaltowny wzrost rachunku za im-
port paliw kieruje raz po raz uwage
w strone energetyki jadrowej. Jak
wiadomo, w listopadzie 1978 r.
w ogblnonarodowym referendum
50,47 proc. Austriakow wypowiedzia-
lo sie przeciwko uruchomieniu si-
towni atomowej. Polozona 30 Kilo-
metréw na poélnoc od Wiednia elek~
trewnia Zwentendorf, budowana
przez 7 lat kosztem 9 mild szylingéw,
jest w stanie pokry¢ 12 proc. rocznego
zapotrzebowania kraju. Weto sprzed
péllora reku uchylié moze tylko no-
we referendum. Po to jednak, aby do
niego doprowadzié, potrzeba wick-
szosei dwéceh trzecich gloséw w par-
lamencie. Wicekanclerz i minister fi-
nansow Hannes Androsch uwaza, Ze
»byloby wreez masochizmem zrezyg-
nowanie z gotowej silowni jadro-
wej”. Dod2¢é wypada, ze utrzymanie
tegn obiektu knsztuje rocznie bliskg
miliard szylingow.

Deficyt bilansu handlowego, ktéry
w zeszlym roku wyniost 64 mld szy-
lingéw, tradycyjnie lagodza wplywy
z turystyki; ohey turysei zostawili
jeszcze wiecej. ho 67 mid, ale Austria-
cy tez lubig podrozowaé i spora
czes$é tego wydali. W koficowym roz-
rachunku nie ma innej drogi latania
dziur w bilansie platniczym niz
wzrost eksportu. Na sesji parlamentu
nrzed dwoma tygodniami kanclerz
Bruno Kreisky uznal! poparcie dla
przedsiebiorstw pracujacych na
eksport za warunek utrzymania pel-
nego zatrudnienia i stabilizacji go-
spodarczel  Apelowal réwnoczesnie
o do‘areie na rynki nie lezace na
tradyevinych szlakach hand'owych
tegn kraju. Szuka sie miedzy innymi
intensywnie mnzliwosci mariazu au-
strinekiej technologii z arabskimi
srodkami finansowymi. W rezultacie
wizvty wicekanelerza J. Andrnscha
w Kuwejcie powolano do Zycia
austriackn-kuweijckie  towarzystwo
inwestycyine, rozeladaigce sie za in-
teressmi na Rliskim  Wschndzie
i w innych krajach Trzeciego Swia-
ta, .

Setinga.

sty

" skdey”,

Silna crientacja eksportowa obo-
wigzuje wszystkich, bo wszyscy z te-
go 2y;3. Firmy drobne i $rednie,
przewazajgce w tutejszej panoramie
gospodarczej, a juz na pewno firmy
duze. Duze znacjonalizowane przed-
sigbiorstwa przemyslowe to zresztg
element austriackiej specyfiki, Tuz
po wojnie cze§é wielkich poniemiec-
kich zakladéw przejeto panstwo, a Ze
nie byly to fabryki przestarzale, do-
datkowe zastrzyki nowoczesnosci, je-
szeze z kasy planu Marshalla, uczy-
nily z nich szybko przedsiebiorstwa
o Swiatowym standardzie. I tak oto
w gospodarce wolnorynkowej pro-
speruje z powodzeniem solidny prze-
mystowy sektor panstwowy. Prym
wiedzie znany u nas doskonale, ed
roku majgey nawet swe przedstawi-
cielstwn w Warszawie, koncern
Voest-Alpine — Zjednoczone Austria-
ckie Zaklady Zelaza i Stali. 80 ty-
siecy zatrudnionych w dziewieciu
miastach, poczawszy od kopalni rudy
Zelsza, poprzez koksownie, huty, fa-
bryki maszyn. W zeszlym roku 72
proc. produkeji poszlo na eksport,
z czegn 23 proc. do krajow RWPG,
w ‘ym 32 proc. do Polski, ktora jest
od lat glownym dostaweg wegia
i koksu dla zakladé6w w Linzu. Vo-
est-Alpine wspbélnie z nami realizo-
wal kontrakty w Mauretanii, Kongo
i Kamerunie, przymierzamy sie
wsp6lnie do innych . -krajéw na péi-
nocy Afryki, do Filipin i kilku kra-
jow socjalistycznych.

Inny znany u nas austriacki poten-
tat, tym razem nieznacjonalizowany
(choé painistwo ma w nim swe udzialy
i glos wystarczajgco silny, aby np.
kilkka lat temu zdjaé dyrektora na-
czelnego), to Steyr-Daimler-Puch.
Dwie trzzscie produkeji idzie na eks-
pori. Ekspansji handlowej sluzy
szeroko rozwinieta kooperacjia z
partnerami zagranicznymi, do kto-
rych zalicza sie takze mnasz Jelcz.
Ciagniki i ciezar6wki Steyra zaslu-
zyly sie na niejednej polskiej budo-
wie. Osiatnio firma ta rozpoezeia
wspdlnie z Mercedesem produkeje
samocholéw terenowych i liczy na
zainieresowanie wojska. W ozgél2
neutralna Austria opowiada sie zde-
cydowanie za odpreZeniem, ale po-
niewaz mimo wiedenskich negocjacji
rozbrojeiowych S§wiat zbroi sie na
potege, chce i na tym dobrze zaro-
bi¢.

Dodeikowych satysfakeji dostar-
cza cbvv-atelom Republiki nieszablo-
nowa aktywno$é ich kanclerza, po-

nowoseci -
wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
EKONOMICZNE

»ZASTOSOWANIA METOD STATY-
STYCZNYCH”, Zblér zadat., Wyd. 3, 8.
436, 2t 47,~

Praca zawlera przyklady zastosowaf
metod statystyki opisowe) oraz statystyki
matematycznej w analizie zjawisk gospo-
dar: w zadaf
zos:aly wyliorzystane dane liczbowe cha-
rat‘eryzuince rzeczywlswée‘ spoleczno- -

3 Polski L §, a tylko, w
nielioryceh p Z sig i calko-
wicie umownymi. Wprowadzono, zgode

nie z
dwa nowe r H ystyke
oraz statystyke spoleczng, w ktérych
?rz-:dstawiono- zaréwno metody opisu, jak
wn ania Sty
ANDRZEJ KORZENIOWSKI, KAROL
LUCEWICZ — ,GOSPODARKA OPAKO-
WANIAMI W MAGAZYNACH”, s. 144, il,
zl 20,—

G it Magazy 2]

Tre§¢ ksiagzki ujeto w nastepujacych
rozzi - Z je i ja opa-
kowani w d; 53
rakterystyka, i i

opakowan; Organizacja gospodarki opa-
kowaniami obeymi; Renowacja i znako-

wanle op: owych. Wykaz
norm 1§ aktow i
nych z D

.

EAZIMIERZ BELC — ,,ORGANIZACIA
PRACY ZAOPATRZENIOWCA-BRANZY-
STY”, Wyd. 2, s, 180, 2t 22,— B

Zasady 1 pracy Zysty
w P wie ym o
seryinej anie zaopa~
irzenia, éwient i T
cja darki ‘'mate-
ri ds 0 ¢ z ob
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TAPEUSZ PLOSZAJSKI — ,,RACHUN-
KSWOSC PRZEDSIEEIORSTWV BUDOW-
NICTWA”. Wyd. 2, s. 536, 1 tabl, 21 130~

Poradnik dila stuzb finansowo-ksiego-
wych i 3 u ra-
rh-nknwosci iebi: w 31
twa., Wywody
ne przykladami
matami ksiggowan.
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liczhowymi' oraz sche-
Wydanie to zostalo
do zasad
abnwiazujacego nowego planu kont oraz
mo-~veh aktiw narmatywnych reguluoia-
cych zasady Sci jorstw
budotwnictwa.

WYDPAWNICTWA SZKOLNE
I PEDAGOGICZNE

JAN MALCZEWSKI »SZROLXY
SLOWNIXK TERMINOW NAUKI O JEZY-

KU", s. 224, 21 25,— »
Slownik zawiera okeolo 1670 hasel ulo-
zonych w porzadkn alfabetycznym. Ha-
sta ety i a, leksy-
kologie, stylistyke, frazeologie i dialekfo-
logie, a takze elementy ku.lgury wsnile

H pk

lityka z ogromnym ¥ m
i temperamentem, ,,zbyt wielkiego dla
Austrii” — jak glosi slogan prase-

wy. Kre'sky obejmuje sie¢ z Arafa-
tem, przvjmuje w Salzbursu Sadata,
rozmawia w Teheranie z Bani Sa-
drem i ajatollahem Behesziim. Gdy
udziela goSciny Brezniewowi i Car-
terowi, maly alpejski kraj czuje po-
wiew wisalkiej polityki. A gdy Krei-
sky oprowadza po wiedenskim urze-
dzie kanclerskim Otto von Habsbur-
ga, jak napisal ,Spiegel” — ,pre-
zentuje sie protekcjonalnie jako na-
stepca szacownej dynastii cesar-

WYKORZYSTANIE
INNOWACJI 2 IMPORTU

O okresie intensywnych zaku-

poéw licencji w latach 1972—1975,

Polska zmniejszyla w ostatnich
latach ich import, przesuwajac cie-
zar zadan na pelne i wlasciwe wy-
korzystanie tych innowacji w gospo-
darce narodowej.

Import osiagnigé naukowo-techni-
cznych i ustug technicznych trakto-
wany byl w ostatnich latach jako™
jedno z waznych Zrddel uzupelniania
krajowego postepu technicznego.

Na lata 1976—1980 zakladano, ze
wydatki na oplaty licencyjne wynio-
sa okolo 900 mln z! dew. (a wige
zwiekszg sig prawie o 80 proc. w
poréwnaniu do okresu lat 1971—
—1975), a ich udzial w ogblnych wy-
datkach na krajowe badania nauko~
we i prace rozwojowe zwigkszy sig
do okoto 7—8 proc.

W latach 1976—1978 zmniejszala
sie  ilo§¢ zakupywanych rocznie
ticencji. O ile w roku 1975 importo-
wali§my 68 rozwigzah licencyjnych,
‘o w roku 1976 zawarliSmy 55 kon-
traktow, w roku 1977 — 28, a w
voku 1978 — tylko 12. W efekcie na-
stapil takze w tym okresie spadek
‘icencji czynnych w gospodarce, 2
385 w roku 1976 do 371 w 1978 r.

W rezultacie spadly takze w tym
nkresie roczne oplaty licencyjne 2z
171 min zt dew. w 1976 r. do 244 min
7t dew. w roku 1977 i 204 min z
lew, w 1978 r.

EZULTAT zastosowania licen-
% cii jest tym lepszy, im szybeiej

zostanie uruchomiona produk-
cja licencyjna i osiggniete pelne
~dolnosei wytworcze. Prawidlowosé
ta dotyczy rzecz jasna kazdej inno-
wacji wdrazanej w gospodarce, ale
w przypadku rozwigzan licencyinych
nabiera szczegblnego znaczenia; sg

‘0 bowiem konstrukeje, technologie
i techpil;i juz wykorzystywane pro-
dukeyjnie, a niekiedy zaniechane
nrzez licencjodawce, Stad skrocenie
okresu miedzy zakupem licencii a
modjeciem produkeji ma istotny

wplyw na 2mniejszenie dystansu w
nowoczesnosci stosowanych rozwig-
zan.

W prakiyce od momentu zakupu
'iceneji do podjecia produkeji zaw-
sze uplywa pewien ezas niezbedny
do realizacji przedsiewziecia inwe-’
stycyjnego lub przygotowania pro-
dukeji (jezeli licencja wdrazana jest

w zakladzie funkcjonujgeym) Na

$wiecie przyimuje sie dzi§, ze okres

ten mie powinien byé dluzszy niz

1—2 lata, co oznacza, Ze w danym

momencie zawsze wystepuje rdznica
pomiedzy liczbg licencji ezynnych
(zakupionych i o waznej umowie li-
cencyjuej) a faktycznie zastosowa-
nych (takich, na podstawie ktorych
rozpoczeto produkeje). Relacje mie-
dzy tymi wielkodciami okreéla sie
za pomocg wskaZnika wykorzystania,
ktory odzwierciedla w pewnym za-
kresie sprawno$é¢ ogbélnego procesu
wdrazania i wykorzystywania licen-
cji w gospodarce narodowej. Przyj-
muje sie, ze wskaznik powyzej 80
proc. oznacza wysoka sprawno$é¢ w
tej dziedzinie.

O tym, jak ksztaltowal sie ten

wskaznik w naszym kraju w latach
siedemdziesigtych, informuje tabe-
ia 1.
W ostatnich latach zmmiejszyl sie
nieco okres czasu uplywajacy od
momentu zakupu do momenfu uru-
chomienia  produkeji  licencyjnej.
Przecietny czas wdrazania w latach
1976—1978 wynosit 2,2 roku (patrz
tabela 2).

Podstawowg cze5¢ kosztéw zago-
spodarowania licencji stanowia wy-
datki zwigzane z importem inwesty-
cyjnym koniecznym dla wdrozenia
tych innowacji do produkeji. Koszty
importu inwestycyjnego dla celow
wdrozeniowych wyniosly w 1975 r.
933 mln 2! dew. i ;vzrastqu wlr;:;
stepnych latach az do poziomu
m?g ;’lc dew. w 1977 roku, by spasé w
roku 1978 do 1107 min 2z dew. Ich
udzial w ogdlnych kosztach zagospo-
darowania licencji wzrastal odpo-
wiednio w tym okresie z 89,1 proc.
w roku 1975 do ponad 97 proc. W
latach 1977 i 1978, L

W trakeie uruchamiania znajdo-
walo sie w 1978 roku 101 rqzwmzaﬁ
licencyjnych. Wigkszo$é z nich byla
wdrazana prawidlowo i uruchamia-
na w terminie. Czgéé Kortrakiéw
miata jednakze op6Znienia, og.élem
w skali gospodarki bylo takich licen-
cji 41.
]Najwieksza liczba opdznient wysta-
pita w resortach: przemystu chemicz-
nego (20 licencji opbznionych na 33
uruchamiane w 1978 roku), przemy-
stu maszyn ciezkich i rolniczych (od-
powiednio 9 licencji na 18 u-z:ucha-
mianych) oraz przemystu hutniczego
(4 licencje na 7 uruchamianych),

Blizsza analiza przyezyn tych
opbsnien wskazuje, ze dominowal}f
opdinienia w realizacji inwestycji
spowadowane’ najezeSeiej brakiem
odpowiedniego potencjatu wykonaw-
czego, zwloka w dostawie urzadzefi
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lub przesunieciem terminu realiza-
cji zadania inwestycyjnego (tabe-
la 3).
roku 1978 przygotowano i uru-
Wchomiono produkcje na skale
przemystows 6619 nowych wy-
robdw (tj. o 11 proc. wiecej niz w
1977 r.). Zdecydowana wigkszo$é no-
wych uruchomien byla wynikiem
opracowan krajowego zaplecza nau-
kowo-badawczego. Na podstawie
licencji importowanych wprowadzo-
no do produkcji 187 nowych wyro-
boéw. Jednoczesnie wdrozono takie
do produkeji 205 innowacji bedacych
efektem wspélpracy naukowo-ba-
dawczej 2z partnerami zagraniczny-
mi. W sumie wiee wdrozenia doko-
nane na podstawie innowacji pocho-
dzacych ze sfery wspoOlpracy nauko-
wo-technicznej z zagranicg (392 roz-
wigzania) stanowily w 1978 - roku
8,9 proc. wdrozen krajowych.
Oczywiscie, nalezy sobie zdawaé
sprawe, e na og6l innowacje po-
chodzgce z zagranicy lub powstale
w wyniku wspblpracy z partnerami
zagranicznymi reprezentujg rozwig-
zania techniczne o duzej wadze ogél-
nogospodarczej, podczas gdy w ogél-
nej liczbie wdrozen krajowych, znaj-
duje .si¢ wiele rozwigzan bardzo
drobnych. Stad zakres oddzialywania
importowanych osiggnieé naukowo-
-technicznych na krajowy postep

-techniczny jest duzo wigkszy, nizby

to wynikato tylko z prostego zesta-
wienia liczby nowych uruchomien
pochodzacych ze Zrodet krajowych
i zagranicznych.

Warto§é produkeji wyrobéw no-
wych i zmodernizowanych wyniosta
w 1978 r. 176,5 mld zl. Warto$é pro-
dukeji licencyjnej w roku 1978 wy-
niosta 1344 mld zl, w tym warto$é
produkeji nowo uruchomionej na
podstawie licencji — 6,7 mld 21

Produkeja nowo uruchomiona mna
podstawie licencji importowanych
stanowila. wiec, jak to wynika z po-
wyzszych danych, w roku 1978 —
3,8 proc. ogbdlnej wartosci produkeji
nowo uruchomionej w kraju.

W roku 1978 warto§¢ produkeji
licencyjnej, podlegajacej oznakowa-
niu, wynosila okolo 24873 min 23,
co stanowi 18,5 proc. calej produk-
cji licencyine. Z tej wartosei 29,6
proc. to produkeja majaca znaki ja-
kodei ,Q7 1,17

Wiekszoéé wyrobéw leencyinych,
bedacych poifabrykatami, surowea-
mi “lub elementami przeznaczonymi
do dalszego montazu, przerobu lub
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dalszych faz wykoriczeniowych, nie
otrzymuje znakéw jakosci na wzor
wyrobéw rynkowych. Ocena jako$ci
tych wyrobdw moze byé¢ dokonana
tylko przez poréwnanie z innymi
podobnymi wyrobami produkeji kra-
jowej lub importowanej.

Zakupy licencji wynikle z kon-
kretnych, jakosciowych lub asorty-
mentowych potrzeb krajowych spel-
niajg zaloZone cele, pod warunkiem
przestrzegania rezimu technologicz-
nego i materialowego. Tylko niewiel-
ka cze$é tej produkeji (w 1978 r.
3,1 proc.) podlegala procedurom re-
klamacyjnym.

Wskaznik wykorzystania licencji

Wykorzystanie w pelni efektéw
importu innowacji zagranicznych do

gospodarki narodowej z zaloZenia
zwiazane jest 2 doskonaleniem i roz-
wijaniem tych rozwigzan przez kra-
jowe zaplecze badawczo-rozwojowe.
Wiekszosé licencji juz we wnioskach
o ich zakup okresla drogi i formy
ich rozwoju. Tylko niewielka czeié
importowanych rozwiazani z gory
przeznaczana jest do zastosowan ty-
pu ,ekstensywnego”.

W praktyce proces rozwijania
technik importowanych napotyka
jeszcze na wiele trudnosei, z ktérych
jedng z wazniejszych jest niedosto-
sowanie krajowej bazy laboratoryi-
no-badawczej do potrzeb rozwoju
nowoczesnych technologii i kon-
strukeji. W polityce importu licen-
cji przewazaja dotychezas cele scisle
produkeyjne nad celami rozwojowy-
mi zwigzanymi z ogélnym postepem
technicznym.

Tabela 1

1870 1971

1972

1973 1974 1975 "1976 1977 1978

Licencje czynne 142 154
Licencje zastosowane 112 106

Wskaznik
wykorzystania 78,9 688 588

194
114

385
- 238

245
141

286
182

343
216

379 367
257 270

576 63,4 629 618 67,8 735

Zrédlo: obliczenia wtasne na podstawle danych GUS,

Licencje zastosowane wedlug czasu, kitéry uplyngl od momentu nabycia
licencji do rozpoczecia produkeji (realizacji)

Tahela 2
1970 1975 1976 1977 1978
Licencje zastosowane 112 216 238 257 270
w tym: - :
po uplywie 1 roku 40 88 102 112 110
po uplywie 2 lat 45 m 75 78 85
po uplywie 3—5 lat 24 46 55 61 73 .
po uplywie 6—10 lat 3 5 6 6 2
2r6dio: dane GUS,
‘Tabela 3
Podstawowe przyczyny opdZniefi Liczba
licencji
Brak srodkéw na inwestycje towarzyszace 1
Opéznienie lub pr-esuniecie terminu realizacji inwestycji 15
Przesuniecie terminu przekazania do eksploatacji 1
Opé6znienie dostawy dokumentacji lub urzadzeh przez
licencjodawce 5

Rozwigzanie uznano za zbgdne po wybudowaniu instala-
cji — przesunieto do rezerw produkeyjnych 2
Brak potencjalu wykonaweczego ($rodkdéw finansowych,

kadr, wykonawcy itp.) . 10
Niedociggniecia w technologii i wadliwe dostawy przez

licencjodawce 1
Opéinienia w uruchomieniu produkejl komponentéw

w kraju 2
Zmiana technologii produkeji i konstrukeji rozwigzania

liqengyjnego przez licencjodawce w trakcie urucha-

miania 1
Brak zapotrzebowania na produkt leencyjny 3
Razem 41

d g iezyka B
snego jezvkoznawstwa, gramatyki histo-
rycznej i historii fezyka. Najwiecei hasel
“~wery  eramatvki opisowel. W tekScie
objzéniajacym termin zamieszezono defi-
ricie lub zwigzla charakterystvke dzne~
g0 terminu oraz tam edzle to fest celawe
— rrzviilady | ¥ § cz-
ne typu szezegélowego.

ER2JNOWA AGFNCJA
WYDAWNICZA

ANDRZEJ MOZOLOWSKI — ,USLUGI
I RZEMIOSLO”. Uwagi I propozycje, s.
6 7Y 20— -
ABC Gospodarki

Antor ia ki T
nej wytwo § i pry
handla i wslug oraz przedstawia 1 ocenia
dolonywane na przestrzeni lat reformy w
te} . dziedzinie. Szezegglnie wiele. uwagi
noiwieca przyjetemuo przez rzad -zmody-
flkswaremu w_ wynikn uchwal XIV Ple-
num’ K€~ PZPR oprocramowi rozwoja
ustug § rzemiosta w kraju,

WYDAWNICTWO LITFRACKIE
KONSTANTY GRZYBOWSKY — .PIEC-
ZIESTAT LATY. 1918—1968, wyd. 2, 5. 208,

2)
zt 30.—

[+ praca K. Grzy 20 (1801—
—1170) nrzedstawia nainowsze dzieje na-
rodu w I vpospolitei I.w
Pnlare Tudowei). Ukazuje stan naroda
1 jego spraw w eczasach jeszeze zabor-
ezy~h. naréd w warunkach narstwowe=
f£o bytu okresu miedzywojennego, ra-
chunek win za wrzesSninwa kleske oraz .
realizacie nowvch nadzlei § mozliwoéc w
Polsce socialistycznei.

PANSTWOWY INSTYTUT
WYDAWNTCZY

WLADYSLAW LORANC — ,EULTU-
RA I SWIAT ROBOTNICZY”, s. 216, 21
Dla klubu ,,Czlowiek-Swiat-Paolityka”™

Autor omawia zagadnienie kultury we
wsnilezesnvm $wiecie 1 role klasy robot-
niczef w procesie iej rozwoju. Rozwaza-
nta swaie zaczyna od zdefinilowania poje-
cia, jakim jest kultura i oméwienla kry-
zysu eléwnezo nurtu wspslezesnei kul-
turv. Nastepnie przedstawia wisa§eiwnsci
kultury robotniczej i el idealy, Zrédla
kultury rebotniczej w Polsce.

WYDAWNICTWO _SLASK”

. STANISLAW SOKOLOWSEY WY~
“l”!’:n €ZY MAFIA?” Wyd. 2, s. 49, i,
7 o
DIa klubu ,,Czlowiek-Swiat-Polityka
Esiazka o wewnetrznych i zagranicz-
nych operaciach wywiadu USA — o dzia-
Inlrosci Centralnej Agencii Wywiadow-
czel (CIA) | Federalnezo Biura Sledrze-
ro (FBI. Na pierwszvm planie -- CIA
z jeoj szezegialna rola w woinie ideologicz-
nej i dywersji przeciwko silom nostenu,
Rarwna galeria .aséw wywiadu”, Dumza
Itoé¢ dokumentalnych fotografii. Sche-
mat organizacviny sluzb wywiadu USA.
Ind-ks nazwisk. Wydanie zaktualizotwane
do it

drob-

wy

1979 r.

£ . o R
AKONCZYE, sie doroczny kon-
kurs na najlepsze prace magi-
sterskie i doktorskie w dziedzi-

nach objetych dzialalnoicia MPPISS,
zorganizowany przez Instytut Pracy
i Spraw Socjalnych. .
agrody ofrzymali: w  kategorii
prac doktorskich — Wiladyslaw La-
skowski, Stanistaw Kotowski i Ma-
relt Roman Zioltkowski; w kategorii
prac magisterskich — Maria Dekert,
Jerzy Laczkowski, Teresa Ryszew-
ska, Zbigniew Banasiak, Bozena Klos
i Tomasz Eubienski. Autorami prac
wyréznionych sa: w kategorii prac
doktorskich — Elzbjeta Karczmar-
czuk i Marta Pawlukiewicz, zas w
grupie prac magisterskich — Jolan-
ta Pajor i Jolanta Soltyka.
Przedmiotem nagrodzonych i wy-
réznionych prac byly m. in. proble-
my ekonomicznych i spolecznych ue
warunkowan racjonalizacji zatrud-
nienia, metod i tendencji ksztatto-
wania funduszu plac, wartosciowania
pracy, warunkéw socjalno-bytowych
z.a}ﬁg, rehabilitacji zawodowej inwa-

11




prasa
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Z pewnym opéZnieniem, za ktére
przepraszam, anonsuje¢ artykul mi-
nistra finanséw Henryka Kisicla z
CZEFWCOWLEO numern  ,Nowych
Drog” pt. ,Kierunki doskonalenia
systemu finansowego w latach o-
siemdziesiatych”., Jest to obszerne
opracowanie, zawierajace szereg pro-
pozycji, zaréwno o charakterze ogél-
nym, jak i bardziej szczegdélowym.
W krotkim przegladzie nie sposéb
omowi¢ wszystkich postulowanych
zmian — dlatego zasygnalizuje tyl-
ka te, ktére wydajg mi si¢ szczegél-
nie wazne, badz dyskusyjne.

Mysly przewodnig jest takie pod-
iesienie roli pienigdza i instrumen-

téw finansowych w zarzadzaniu go-
spodarka, aby mogly one spelniaé
aktywniejsza role w stymulowaniu
poprawy efcktywnosSci i w przywra-
caniu rownowagi ekonomicznej.

Sprawa zasadnicza, niejako wstep-
ny, jest uporzadkowanie cen. Obec-
nie doplaty i dotacje dla przedsig-
biorstw stanowia okelo polowy ca-
losci wydatkéw budzetowych. Znie«
ksztalca to tak dalece ceny zbytu, Ze
trudno jest dokonywacé jakiejkowiek
analizy porownawczej kosziow wla-
snych, ezy ocenia¢ wielko$é nakla-
dow i dochodéw, szczegdlnie w dzie-
dzinie inwestycji i postepu techni-
cznego. Nieprawidlowe — to znaczy
nie oparte na rzeczywistych nakla-
dach spolecznych — ceny zbytu znie-
kszialcaja istotnie obliczenia wydaj-
noSci pracy, komplikuja ustalanie
wielko$ci funduszu plac itp. Autor
uwaza, ze dotacje nalezy pozostawic
jedynie przy artykulach wyiwarza-
nych w leksie rolne-spozyw-
czym. Poddaje natomiast pod rezwa-
ge przyjecie jako podstawy przy u-
stalaniu cen zbytu podstawowych
surowcow i materialéw — cen Swia-
towych, a nie krajowych kosztéw
wlasnych. Mozna tu dodaé, Ze takie

i ie przy ustalaniu cen zao-
patrzeniowych przyjeto na Weg-
rzech, a takZe w Bulgarii.

Nie jest natomiast zupelnie jasna
propozycja wprowadzenia dla przed-
sigbiorstw nowego podatku — nazy-
wanego dochodowym, przy likwida-
cjl podatku od funduszu rezwoju i
od funduszu premiowege. Chodzi
chyba o to, by zabiera¢ z przedsig~
biorstw nadmiar Srodkéw finanso-
wych, ale przeciez przy prawidlowo
ustalanych cenach i stawce pedatku
cbrotowego — takie madwyzki po-
winny powsfawaé tylke wyjatkowe.

Trzeba tu jeszeze podkreslic pew-
ne zalozenie ogoélniejsze, wykraczaja~
ce poza ramy systemu finansowego,
2 do§é, dyskusyjne. Chodzi o to, ze
caly system nastawiony jest na
przedsigbiorstwo, a zj i

z niewielkimi wyjatkami — trakie-

rozw

SZCZEBLE

SZYSCY teraz najwiecej na-
Wr:el:ajq ne uslugi: ten miedo-
statek, ta niestownosé, to
bimbanie sobie, te kolejki i fumy..
A ja mnie mnarzekam. Owszem,
jeszeze mniedawno kwekalem i klg-
tem, szablonowo jak inni, zaleinie
od warunkéw biometeorologicznych,
pilnosci potrzeb 1 ofiar, jakie pray-
chodzilo ponieéé dla ich zaspokoje-
nig. Ale to jut przeszlo$é, nie na-
rzekam.

No, powiedzmy — mnatura ludzka
ulomna, wynalezione sposoby, nawet
wlasnego autorstwa nie sprawdza-
ja sie stuprocentowo. Nielkiedy wigc
jeszcze, w restauracji ne przyklaed,
wejde do biura kierownike mowige!
»Przepraszam, zdaje sie, 2e tam
zmarl kelner”. Albo Lierowniczce
sklepu samoobslugowego zwierze sig¢
ne stronie: ,, 2 ust samego Iksa
styszalem, %e maqki =ziemniaczanej
jest dosyé”. Ale to juz tylko od-
stepstwa od normy, rzadkie i w za-

UKOJENIA

sadzie poébawione tonéw agresyw-

nych. W stosunku do S$redniej —
niewqtpliwy postep. .

Pragne wigc podzielié si¢ moimi
doswiadczeniami. Znajgc stan dzi-
siejszy ustug i ich perspektyw na
najblizszq przyszlosé, sadze, ze mnie-

warunkéw. Napisz, wywies, ezytaj
za kazdym razem i jeszcze ma schq-
dach powtarzaj z pamieci: ,Po ka?;,-
dg rzecz przynajmniej dwe razy’.
Niektére sprawy, nawet niektore
zalcupy udaje sig przeciez zatatwié
zu pierwszym’ razem -— gakq,, wtedy_
odczuwasz ulge, jakq rado$é. Cheé
do narzekan zmniejsza sig o trzy-
dziedci, trzydziesci pieé procent,
a jesli potrafisz sie¢ powstrzymac
od obli ia $redniej dla kilku

jeden zechce z mnich skorzy taé
1 ze mu sie to przyda.

Sposoby proste. Na poczqtek moz-
na wypisa¢é na kartce: ,Po kazdq
rzecz przynajmniej dwa razy”. Kart-
ke przyszpilié ne wewngtrznej stro-
nie drzwi wejsciowych, czytaé przed
kazdym macisnigciem Ilamki. Cze-
ste przypominanie sobie wielolcrqé
sprawdzonej prawdy pomaga znosic
niepowodzenia. NajczeSciej przeciez
ludzie wyrzekaja: ,lIle to czasu tra-
ci sie miepotrzebnie”. Jest w tym
jaka$ racja. Tyle, ze w tej chwili
racja slabo przydatna. Po co sie
zadreczad, liczyé jako osobng” przy-
kroéé, to co jest stratq lonieczng?
Trzeba umieé¢ dostosowywaé sie do

spraw — jeszcze wigcej.

Wyssze szczeble ukojenia 2doby-
wamy podobnie, uodporniajgce hasta
@ slogany majlepiej zmyslaé¢ na wle-
sny tylko uytek; samoobsluge gwa-

rantuje idealne zhu‘rmonizowani_e
sytuacji i nastroju ze slowami, naj-
bardziej racjonalne dewkowanie

enty-narzekaniowych odtrutek, poz-
wale nawet zmieniaé stopniowo po-
rzekadla zjadliwe na kojgce.

Dokladnie juz okolicznosci nie pa-
migtam, kazdy jednak uwierzy, ze
zdanie ,Zamiast w domku, io
w ogonku” mie przyszlo mi do glo-
wy przy kupowaniu wedlin bez ko-

lejki, ani z okazji odbierania ma
poczcie pieniedzy, ktére ktos mi,
przed d aledwie dniami, wy-
slal przekazem telegraficznym. Mu-
sialo to byé coé mniej ponginego.
A dzi$ owo po-, a raczej narzekadlo
oddaje mi dobre uslugi. Sprawa tre-
ningu. Tvzeba si¢ nauczyé powta-
rzaé takie zdamiec bez zlosci, bez
ironii, bez goryezy.

wZamiast w domku..” szepcze so-
bie zaraz po zajeciu miejsca w ko-
lejce, zanim wyjme =z kieszeni
ksiqzke (,Pocket book” w naszych
warunkach to oczywiscie ,Ksigzka
do Lolejki”, a mnie jakis tam ,kie-
szonkowiec”). Mozna czytaé w do-
mu, mozna tez w kolejce. W tym
drugim przypadku mnawet jakby
latwiej doliczyé sie bardziej efekty-
wnego wykorzystania czasu wolie-
go.

I jest to juz lolejny, trzeci szcze-
bel odzwyczajania sie od narzekasn.
Najlepsze wyniki daje czytanie kry-
minaléw w obcym, slabo znanym
jezyku. Brak sléw, nieznajomosé
idioméw itp. potegujq powiklaniz
akceji, czas leci piorunem.

Mozna to sobie jeszcze bardziej
urozmaici¢., Zajqwszy miejsce w ko-
lejece malety =zalozyc sie z samym
sobq: ,Zanim dostane koszyk (doj-
de do okienka, lub lady naprewia-
cza zapalniczek) zdgze przeczytad
5, 8, 12 stron formatu A-6, dopusz-
czalny blgd 5 procent. JeSli wigcej
— na nowo zajme miejsce w ko-
lejce”. 1 znow bede czytal. ,Zamiast
w domku”, Tu przynejmniej nikt
2 nagla nie wezwie mnie, bym przel-
kat zlew, wyniést smieci, podlai
pelargonie.

Jeszcze wyzsze szezeble ukojenia
ofwiere odpowicdnia interpretacia
rymowanki ,0Od kolyski az do
trumny, czeka i czeka czlowiek dum-
ny” -~ w okolicznosciach...

Tu przerwe jednak wstepne dzie-
lenie sie doswiadczeniami. Nie chee,
by kogokolwiek zrazily trudnosci,
ani oszolomile rozleglosé perspel:-
tyw, jekie otwierajg moje sposoby.
Prosze sprébowaé skromnie, od wy-
wieszenia na drzwiach kartki z na-
pisem: ,,Po kaidq r2ecz przynamniej
dwa razy”.

{ajk}

svwoctk gospodurezy

@ W zwigzku z IV Igrzyskami Go-
spodarki Zywnosciowej  urzqdzona
byla spartakiada spoldzielczodci og-
rodniczej w Sutkowicach. W zwiqzku

2z tym dyrektor Zakladu Hurtu Kra-
kowskiej  Spéldzielni Ogrodniczo-
-Pszczelarskiej Ryszard Kolba wez-
wal do siebie siedmioro urzednikow
i kazat im byé reprezentacjq sporto-
wa i jechaé, przy czym okredlit za-
kres wolnoéci. Kasdy mogt sobie wy-
braé czy delegowanym zostanie jako
skoczek, biegacz, siatkarz, pchacz
kulq czy sztafeciarz. Kiedy mu ludzie
sie¢ stawiali, dyr. Kolba pogrozil. A
kto sie wytamatl, wymawiajqc stabym
zdrowiem i obrzydzeniem do spor-

Starcie. — dostal upomnienie stuibo-
we z wpisaniem do.akt 2a. niewyko-
nanie polecenia zwierzchnika wraz 2

tow, czy po prostu nie zjawiejgc na -

pisemnym uprzedzeniem, Ze ,w pray-
padku ponownego dopuszczenia sig
w/w przewinienia w stosunku do
Obywatela zostang wyciagnigte da-
lej idgce sankcje sluzbowe.” Chodzaq
pogioski w Zaktadzie Hurtu, ze w
zwiqzku z organizowanym Konkur-
sem Chopinowskim, festiwalem pio-
senki w Sopocie i innymi imprezami
ewentualny udzial w reprezentacji
zakladowej tez zaliczy sie do stuzbo-~
wych obowiqzkow i ludzie bedq mu-
sieli i grad, i $piewaé, i taniczyd, i ska-
kaé, zostawaé gotebiarzami, prele-
gentami, filatelistami — jek tam
dyrektor sabie zachce.

@ W stoléwcee prudnickiej wy-
tworni butéow pracownicy zakladu
muszq uisci¢ kaucje, aby otrzymaé
ndz do migsa. Dyrekcja wyjasnia, ze
byla zmuszona tak zarzqdzic¢, gdyz w

ciggu dwdéch lat zginely 192 moze
i straty wynoszg 10 2t 50 gr dziennie.
Pracownicy zakiadu dostajg jednak
do rqk cemniejsze jeszcze — miz sto-
téwkowe noze — narzedzia, maszyny
i urzqdzenia. Jedli sie zalodze nie ufa,
moze braé od personelu kaucje prze-
de wszystkim z2a powierzane jej
urzqdzenia produlcyjne?

® W Kietrzu wprowadzono w ki-
nie zasade. Ze nie wySwietla sie fil<
mu, jesli na seans przubuio pmiej niz
20 o0s6b. Na wszelki wypadek nie
sprzedaje sie pierwszych biletéw, az
sie zbierze 20 chetnych. Wtedy jed-
nak, niekiedy, takze udaje si¢ im nie
sprzedaé biletdw: odwleka sie sprze-
daz, a mastepnie jej odmawia pod
pretekstem, Ze seanse powinny za-
czynaé sie punktualnie, a spdinieni
nie sq wpuszczani na sale. Niektore
osoby wykupujg po kilka biletow,
zeby stworzyé quorum i zmusié¢ kino
do pracy. Nie pomaga, bo bilety to
nie osoby. Pomyslowos§é w wymigi-
waniu sie od pracy w ogdle jest do-
syé znaczna, byleby byly jakies wa-
runki ,,obiektywne”, ktére to uzasad-
niajq.

@ Poniewas karoserie WSyren”
rdzewiejq — ich producent FSM w
Bielsku wpisat do gwarancji, Ze jest
ona waina pod warunkiem, ze klient
sam dokona zabezpieczenia antyko-
rozyjnego nadwozia. Poniewa: tego
byto "mato, ha 0gol wszystkie ,Syre-
ny” sq przecenigne, klient placi o
1—2 tys. zt mniej i jus nie ma, jak to
za przedmiot wybrakowany, gwaran-

cji na nadwozie. Uszczuplanie wply-
wéw o 1—2 tys. jest dla fabryki ma-
terialnie korzystniejsze miz wymie~
nianie blotnikéw, ktérych zresztq nie
ma. Zeby tyle bylo przemyilnoéci w
doskonaleniu produktu, co w robie-
niu klienta ne szero!

@ Sezon rowerowy mamy fatalny,
mimo Ze rower jest pojczdem mna

zasie, gdyz ziera energie niedewizo-
wq, darmowq i niewyczerpalng. Bra-
kuje detek. Detek brakuje, poniewecz
przechwytuje je prywatna gospodar-

ka zywnodciowa. Ogrodnicy kupujq -’

po killcadziesiat sztuk, krojg ma pa-
ski i te gumki stuzq do robienia
peczkéw jarzyn. No, ale jedli z bra-

ku .gumek,nie. bedzie jarzyn i rowe~
rzysci -beda mieli swoje detki, to w

tym. ukladzie zapominaé-nie wolno, -

Ze jarzyny sq m. in. Zrédiem energii

dla roweru. Btedne kolo i bardzo
trudna sprcwa.

@ Nowy wroctawski hotel ,,Wro-
ctaw” ma byé otwarty dopiero w

Nowy Rok, ale juz roi sie w nim od
mieszkancéw i to stalych. Karalu-
chy objety hotel w posiadanie.

@ Fabryka zapalek w Czestociic-
wie wypuscita na rynek komplety 8
zwykiych pudelek zapatek polgezo-
nych tekturkq z widoczkiem dwor-
skiim. Cena 36 zi. 8 pudetek zapciek
luzem kosztuje 6 zt 40 gr. Newet do-
liczajac koszt widoczku — zysk kolo-
salny. Dlaczego sie lqczy zapaiki z
widoczkiem, a nie jogurt ze skarpzi-
kami, albo oraniade z lampa — feg50
jeszeze nie wiemy.

Rys. A. PIWONSKI

wane sj jako ogniwa administracyj-
ne, & nie podmioty zarzadzania.
Przyjecie takiego =zalozenia byloby
istotnym odejiciem od kierunku
przyjetego w latach siedemdziesig~
tych, kiedy podmiotem zarzadzania
byly wielkie organizacje gospodar-
cze, & nie przedsiebiorstwa.

Bardzo cieckawe s3 proponowane
salozenia w dziedzinie fi .
inwestycji. Proponuje si¢ je podzie-
lié na trzy grupy: — inwestyeji stru-
kturalnych, rozwojowo-moderniza-
cyjnych 1 przedsiebiorstw. Podzial
nakladéw na te trzy grupy bylby
zawarty w NPSG, natomiast deey-
zje w pierwszej grupie podejmowa-
laby Rada Ministrow, w drugiej —
resorty, w trzeciej -— przedsiebior-
stwa. Kontrole spraweowalby bank 1
to nie tylko i nie tyle ex post, ale i
ex ante.

Tworzenie funduszu plac byloby
oparte na wskazniku udzialu tego
funduszu w wartoSei sprzedazy net-
to. Przy przekroczeniach — bank
miaiby prawo wstrzymaé calo§é lub
czgéé wyplat dla pracownikéw umy-
siowyeh Iub tylko Kadry kierowni-
czej. Zastosowanie tej zasady wyma-
ga jedrak dokonanie zmian w ko~
deksie pracy.

Jak wiadomo, obecnie tworzone
sa w przedsigbiorstwach w postaci
odpowiedniego odpisu od funduszu
plac — fundusz nagréd, mieszkanio-
wy i socjalny. Autor proponuje, by
ten pierwszy powiazaé¢ z zyskiem, a
nie z funduszem plaec.

Powyzej przedstawilem tylko nie-
kidre tezy artykulu — warto jednak
przestudiowaé calo$é tego materialtu,
gdyz zawiera on wiele propozyeji
zmian o istotnym znaczeniu dla ca-
tosci funkejonowania gospodarki.

S.C.

gietda samoehodo

Zwyczajowo juz, rézne typy pojaz-
doéw znalezé mozna w okreslonych
miejscach placu gieldowego: samo-
chody dostawcze uplasowaly sie
wzdluz ogrodzenia od bramy wjazdo-
wej w glab gieldy, samochody ,ek-
skluzywne” (w cenach powyzej 500
tys. z1) znaleZ¢é moina na odcinku
pomiedzy brama wjazdowa i wyjaz~
dowa, auta ,nizszej kategorii” stoja
na $rodku placu, jednoslady  jako
niegodne gieldy samochodowe]j
znalezé mozna poza nia, w okolicach
bramy wyjazdowej.

Minionej niedzieli gospodarze giel-
dy ustawili — w sektorze ,eksklu~
zywnych” samochodéw — olbrzymi
pojemnik pelen psujacych si¢ odpad-
kéw, ktérych zapach zmieszany z za-
pachem wydzielanym z pobliskiego
rozna skufecznie odsiraszal poten-
cjalnych klientéw.

Ktoéryé ze sprzedajacych biorac
mnie za osobe urzedowa zapytal, za
co placi 100 zt ,placowego”, kiedy
gospodarze nie sg w stanie zapewni¢
minimum czystosci na terenie targo-
wiska. Wprawdzie osobg urzedowa
nie jestem, ale pretensji wystuchalem
i uwazam, ze sg one uzasadnione.

29 bm. ceny wywolawcze na war-
szawskiej gietdzie byly nastepujace:

FIAT 126p model 600 z roku 1977
kosztowal 120 tys. zi, a takze 132 tys.
zt, z roku 1979 po 13 tys. km — 165
tys. z}, a piecioletni egzemplarz pod-
niszczony z lekka — 110 tys. zl;

FIAT 125 model 1500 z 1976 roku
po 51 tys. km — 190 tys. z1, z 1978
roku po 30 tys. km — 250 tys. z}, a
takze 270 tys. z}; model combi z 1980
roku po 13 tys. km - 380 t¥ys. z};

ZASTAVA 1100p z roku 1876 po
50 tys. km — 190 tys. zl, egzemplarz

z 1978 roku po 49 tys. km — 253 tys.
zt, a z roku 1979 po 15 tys. km — 315
tys. zl;

SYRENA model 105 z 1974 roku po
50 tys. km — 75 tys. z1, a z 1977 roku,
po 23 tys. km — 93 tys. zi; model
105L z 1978 roku — 115 tys. z};

LADA 1500 z 1977 roku — 277 tys.
z1, z 1976 roku po 44 tys. km — 270
tys. zi, a model 1500 S z 1979 roku,
po 18 tys. km — 365 tys. zl;

POLONEZ 1500 z 1979 roku, po 19
tys. km — 410 tys. zl, nowy egzem-
plarz kosztowat 430 tys. z1;

WOLGA z 1973 roku po remoncie
— 155 tys. z}, a egzemplarz z 1977
roku — 360 tys. z1;

DACIA 1300 z 1975 roku po 60 tys.
-km — 165 tys. zk;

TRABANT 601 z 1969 roku — 63
tys. z1, a z 1970 roku po 61 tys. km
— 70 tys. zl, z 1977 roku po 40 tys.
km — 140 tys. zi;

ZAPOROZEC z 1976 roku — 130
tys. z1, a egzemplarz z 1977 roku —
125 tys. zt (z wiekiem drozeje).

MAZDA 323 nowa -— 665 tys. zl

(w ubieglym tygodniu kosztowala
720 tys. zb);
TOYOTA COROLLA utrzymuje

sie w tej samej cenie, tzn. nowy eg-
Zemplarz — 750 tys. zi;

SKODA S100 z 1976 roku po 62 tys.
km — 160 tys. zi, a egzemplarz z
1975 roku po 70 tys. km — 156 tys.
zl (bytl tez jeden za 235 tys. zh);

WARSZAWA z 1965 roku — 35 tys.
zl, a z 1969 roku -— 52 tys. zi;

CITROEN CX 2200 PALLAS z 1978
roku — 350 tys. zl;

VOLVO 244 DL z 1975 roku, po 128
iys. km — 650 tys. zt (ale mozna je
bylo kupié za 600 tys. z1).

S.Z.

Singer van z 1931 rolu.
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