ALEKSANDER WAWRZYSZEWSKI

Niedostatek surowcéw i ma-
terialéw nie od wczoraj jest
tematem absorbujgcym zalo-
gi, kierownictwa przedsie-
biorstw i gospodarczych dzia-
taczy. W fabrykach, nawet i
tych, ktore pierwsze pdlrocze
zamkng calkiem pomysilnymi
wynikami produkeyjnymi, siy-
szy sie dos$é czesto: ,,Zao-
patrzenie na drugie pdtrocze
nie bilansuje sie z planowa-
nymi zadaniami”’.

AKLADY Tworzyw i Farb w

Pustkowie sa tu tylko' przykla-

dem, jednym z wielu latwo do-
stepnych, ale tez pozwalajagcym bez
trudu uzasadnié ten wybor: surow-
cowo-materialowe bilanse nie domy-
kajg sie w réznych branzach, a cze-
sto miedzy nie dajgcymi sig zwigzaé
konicami brakuje wlasnie produktow
chemicznych. ,Pustkow” wytwarza
gléwnie materialy zaopatrzeniowe —
nawet pobiezne spojrzenie na liste
odbiorcow pozwala uzmystowié so-
bie skale powiklan, jakie nie domy-
kajace sie bilanse mogg spowodowac.
Jest wreszcie ,Pustkow” dobrym
przykladem z jeszcze jednego wzgle-
du. Wykaz zuzywanych tu surowcow
i materialéw obejmuje okolo dwustu
pozycji. Od lat przynajmniej pieciu
nikt nigdy nie widziat ich tu w kom-
plecie. Nawet nie w kolejnosci dy-
ktowanej potrzebami . odbiorcow.

Przez caly ubiegly rok nie udalo sie
ZTE wykonaé odmierzonego dlanich
wycinka NPSG.

Mimo to w zjednoczeniu i resorcie,
a takze w instancjach wojewbdz-
kich, chetnie wskazuje sie ,,Pust-
kow” jako przykiad przedsigbiorczo-
$ci, inicjatywy, umiejetnosci radze-
nia sobie w trudnej sytuacji. Jest
»Pustkow” po prostu weteranem
zaopatrzeniowej szarpaniny, zdobyl
w jej toku liczne doswiadczenia, do-
wiodl, ze byle co zalamaé go nie po-
trafi. I, byé moze, niniejszy artyku}
w calosci by nalezalo poswieci¢ opi-
sowi sposobdw, jakimi ta fabryka
radzila sobie i radzi. Pokazaé: jak
pomocne sa wielowariantowe pro-
gramy produkcji, przygotowane na
przypadek braku tego, lub innego
surowca. Jakie wyniki przynosza
rzetelnie opracowane programy za-
stepowania importowanych surow-
coOw krajowymi. Jak - opracowano
i jak sie wykorzystuje indeksy waz-
nosci produkeji, pospolicie zwane tu
stalmudami”. Ile w koniecznych su-
rowcowych manipulacjach zalezy od
przedsigbiorstw i instytucji wspol-
pracujacych z fabryka, a takze od,
postawy pojedynczych ludzi w tych-
ze przedsiebiorstwach i instytucjach.
Ile waza tu pewne formy dzialania
instancji partyjnych, uktady niefor-
malne i tak dalej. W dzisiejszej sy-
tuacji byloby to chyba pozyteczne
i weale nie musiato by byé nudne.

Mimo to bardziej celowe wyda-

je sie inne wykorzystanie wizy-
-ty w zakladach ,Pustkéw”. Tu-
tejsi dzialacze od lat przynaj-

mniej pigciu uwiklani sa w za-
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opatrzeniowa szarpanine. ' Zdobyl
do$wiadczenia, wiele spraw musieli}
tez przemysle¢ gruntownie. Sprobuj-;
my wiec koniecznosci wylaniajgce
sie w zwiagzku z powtarzanym cze-1
sto zdaniem o nie dajgcych sig zam-
knaé bilansach, skonfrontowaé¢ z opi-
niami i ocenami weteranéw. Tym |
bardziej, ze i sam ,,Pustkéw” znajdu-
je sie w sytuacji wspolnej dla wielu
przedsiebiorstw. Konczace sie pbiro-
cze zamyka pomysélnymi wynikami,
wie tez juz jednak ze ,,Zaopatrzenig
na drugie poéirocze nie blilansuje sie”.
*

Wiadomy juz przedsiebiorstwom
niedostatek surowcow i materiaiow,
w stosunku do planowanych zadan
produkeyjnych jest wyrazem lepsze-
go, doéé wcezesnego rozeznania rze-
czywiste] sytuacji w poszczegdlnych
gateziach i1 branzach . Bospodarki.
Rownocze$nie sygnalizuje caly ciag

nielatwych probleméw  stojgeych
przed  kierownictwami  przedsie-
biorstw = 1 ich administracying

zwierzchnodcig, przed wladzami tere-
nowymi i wszystkimi ogniwami sy-
stemu spotecznego zarzadzania. W
zasadzie nie sg to problemy nowe.
Nie pierwszy raz przeciez mozliwe do
pozyskania iloSei surowcow nie po-
krywaja sie z zadaniami zapisanymi
w planach.

Przyczyny tych rozbieinosci tez
nie sg specjalne oryginalne. Roczne
plany , produkcji szkicuje sig, a na-
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CHWALA, precyzujgca glowne

kierunki podejmowanych obec-

nie wspoélnych dzialan, komuni-
kat o najwazniejszych problemach
omawianych w czasie obrad i przy-
jetych ustaleniach, trzy wielostronne
porozumienia: o wspélpracy w gle-
bokiej przerébce ropy naftowej, u-
czestnictwie w realizacji planu przy-
spieszonego rozwoju nauki i techniki
w republice Kuby oraz o specjali-
zacji i kooperacji w produkcji §rod-
kéw techniki obliczeniowej. to naj-
wazniejsze dokumenty XXXIV Sesji
RWPG. Ich uchwalenie i podpisa-
nie zakonczylo prace najwyiszego
fofum naszej socjalistycznej wspol-
noty gospodarczej. Sesja, przychy-
lajac sie do prosby rzadu afganskie-
go, podjela decyzje o udziale tego
kraju w pracach Rady na prawach
obserwatora.

Juz pierwszego dnia obrad bylo
jasne, co stanowi¢ - bedzie glowny
obszar zainteresowan se‘sji, odbywa-~
jacej $ie u progu nowego pigciole-
cia, ,Obecna sytuacja')i sytuacja,
ktora moina przewidzie¢ na lata

osiemdziesigte — - mowil ‘na sesji

przewodniczgcy delegacji radzieckie],
premier Aleksiej Kosygin — beda
wymagaé zwigkszenia  produkeji
przy zmniejszeniu jej kapitalochton-
noSei, " materiatochionnosei - i ener~
gochtonnosci. T&llgo w ten spos6b
zapewni¢ rozwigzanie naj-
zadan gospodarczych
i- spolecznych, Poniewaz problemy
intensyfikacji produkcii stoja w tym
czy innyrh‘ stopniu przed wszystki-.
mi bratnimi krajami, zadaniom tym

mozna
wazniejszych

powinien  byé podporzadkowany
réwniez dalszy rozw6j naszej wspot-
pracy”. ‘

W tym kompleksie probleméw

szczegblne miejsce przypada odpo-
wiadajgcemu potrzebom rozwija~
nych gospodarek zaopatrzenju w pa-
liwa, energie, surowce i materialy.
Wielkim i cennym dorobkiem wspél-
noty jest stata uwaga, jaka pafistwa
czlonkowskie kierowaly na rozwdj
wlasnej bazy paliwowo-surowcowej
takze woéwezas, gdy wydawato sie,
ze surowce zawsze — a W kazdym
razie bardzo dlugo — beda tanie
i bez ograniczen dostepne. Lat sze§¢~

dziesigtych, a nawet pieédziesigtych

siegaja poczatki  wielostronnych
i dwustronnych inicjatyw, zmierza-
jacych do zagospodarowania bo-
gactw naturalnych na terytorium
ZSRR, Polski, a.takie niektérych
innych krajow wsptlnoty. W rezul-
tacie dzi§ kraje RWPG' zaspokajaja
we wlasnym zakresie 93 prot. swo-
jego . zapotrzebowania- -na wegiel,
ok: 68 proc. zapotrzebowania na ru-
de zelaza, blisko 82 proc. zapotrze-
bowania na suréwke selaza, ponad
60 proc. zapotrzebowania na wyro--
by walcowane, 92 proc. zapotrzebo-

‘ wania na tarcice (dane dotyczgce

tareicy nie obejmuja Rumunii), bli-
sko 56 proc. zapotrzebowania na ba-
weine. .

T3 droga — poglgbiania wsp6i-
pracy w rozwoju bazy surowcowo-
-paliwowej — zamierzamy tez isé
dalej, Komunikat o XXXIV Sesji
RWPG zawiera np. informacje o uz~
godnionej w czasie obrad wspélpra-
cy przy prowadzeniu rozpoznania,
geologicznego . w .rokujacych naj-
wieksze nadzieje rejonach krajow
czlonkowskich, zapewnieniu przyro-
stu rozpoznanych zasobow i wzajem-

‘kolorowych, ‘bawelny,
citp.

nych dostaw paliw oraz innych waz~
niejszych suroweéw mineralnych, w
wyposazeniu galezi zajmujgcych sig
wydobyciem paliw i wykorzystujg-
cych je w ncwoczésne, ekonomiczne
i‘wys_okowydajne urzadzenia, wyko-
rzystywaniu nowych i dodatkowych
Zrédet energii, Powstaé ma wspol-
nymi silami prognoza rozwigzania
problemow paliwowo-energetycz-
nych do roku 2000, Rzad radziecki
— a ZSRR jest najwiekszym pro-
ducentem paliw i surowcow w
RWPG — zapowiedzial, ze mimo
trudnosci zwigzanych z pogarszaniem
sie¢ ‘warunkéw wydobycia, _uczyni
wszystko, by réwniez w najblizszym
pigcioleciu utrzymaé dostawy ropy
do krajéow wspélnoty ‘na poziomie,
jaki przewidziano w roku 1980 (w
latach  1981—1985 w  sumie
olc, 400 tys. ton). Zapowiedzial takze,
ze bedzie dazyt¢ do zagwarantowa-
nia bratnim krajom znacznych do-
staw rudy Zelaza,. wyrobow walco-
wanych, surowca drzewnego, metali
chemikaliow

Trzeba jednak zdawaé sobie spra-
we, ze mozliwoscl intensyfikacji do-
staw paliw i pozostalych surowcow,
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chotby ze wzgledu na znaczne nak-

lady, jakich wymaga zagospodaro-
wanie nowych z16z i czasochlonnosé
inwestycji w tej dziedzinie, nie sa
tak duze, jakby to wynikalo z obec-
nie szacowanych potrzeb. ,Postep
naukowo-techniczny, nowe techno-
logie i techniki wytwarzania — mé-
wil na sesji tow, Edward Babiuch
— powinny skuteczniej przyczyniaé
sie do rozwigzywania stojacych
przed nami probleméw. Wérod nich
na plan pierwszy wysuwa sie prob-
lem zaspokojenia zapotrzebowania
naszych krajéw na paliwa i surow-
ce. Powinni$my rozszerzaé i pogle-
bia¢ naszg wspolprace w tej dzie-
dzinie, obejmujac ja nie tylko po-
szukiwania i eksploatacje nowych
zasoh6éw paliw i surowcow, ale talk-
Ze sfere racjonalizacji ich- wykorzy-

stania oraz mozliwosci i sposoby ob- '

nizenia energo- i materialochlonno-
§ci rozwoju naszych gospodarek, Ist-
nieja tu bowiem znaczne jeszcze re-
Zerwy”. Przy czym, jak podkreslit
szef polskiej delegacji, to — jal{
i-wiele innych zadan, ktére TOZWig+
zywaé bedziemy wspélnymi sitami
— tym pelniej bedzie moina urze-
czywistnié, im_bardziej konsekwent-

nie doskonalié béd_ziemy ekonomiczy
ne mechanizmy wspotpracy, zwlasz-
cza instrumenty walutowo-finanso-
we. Splatajac sie z méchanizma‘mi
planistycznymi, - udoskonalone in-
strumenty ekonomiczne mvié_kszyiyl
by skuteczno$¢ przedsiewzieé¢ inte-
grujacych, wynikajacych z wielolei-
nich kierunkowych programoéw
wspolpracy.

Wspolne dzialania’ panstw czlon-
kowskich, koncentrowaneé dotych-
czas na zwickszeniu podazy surow-
céw podslawowych, trzeba wige roz-
szerzy¢ na nowa dziedzing: racjona-
lizacje zuzycia. Przylkladem porozu-
mienie, zawarte na sesji, w sprawie
poglebienia przerobki ropy naftowej.
Sesja zalecila rozszerzenie tego ro-
dzaju dzialan racjonalizujgcych zu-
Zycie surowcow takie na inne dzie-
dziny. Zespolenie sit bogatego juz
zaplecza naukowo-technicznego i po-
tencjalu produkcyjnego na tego ty-
pu  skoordynowanych i realizowa-
nych wspélnie przedsigwzieciach ma
walor podwojny. Po pierwsze — jest
niedostatecznie dotychezas wykorzy-
stang rezerwa poprawy bilansu za-
opatrzenia materialowo-technicznego
gospodarek narodowych. Po- drugie
— jest wainym elementem dzigtan,
prowadzacych-do. obnizenia, kosztéw

gospodarczego i zwielokrotnienia je-
go efektow, -
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OSIEDZENIA Sejmu zatwier-
P dzajace sprawozdania rzadu z
wykonania planu kolejnych lat
nie zawsze bywaly przedmiotem
zZywszego zainteresowania. Tegorocz-
na sesja Sejmu wywolala szeroki
rezonans spoleczny. Stalo sie tak nie
tylko dlatego, ze dyskusja nad udzie-
leniem absolutorium dla rzadu za
dziatalnosé gospodarcza w roku 1979
byla szczegolnie analityczna, ale
przede wszystkim z tego powodu, ze
sluzyla ona za podstawe do wycigg-
nigcia z oceny aktualnej sytuacji
kraju wnioskéw niezbednych dla
wlasciwej realizacji zadan w roku
biezgcym. Jest to zas$ rok trudny, a
zarazem wazki, bo zamykajacy jed-
no i otwierajacy nastepne pieciole-
cie.

W roku 1979 rozwdj gospodarczy
przebiegal nietatwo. Z jednej strony
nadal szybko wzrastaly globalne do-
chody ludnosei, pqehaczajac zalo-
zenia planu o 17 mld 2%, z drugiej
zas nastgpily zaklécenia w realiza-
cji wzrostu produkcji materialnej w
przemysle, w rolnictwie, w budow-
nictwie. W rezultacie sprzedaz wy-
rob6w i ustug przemyslowych byla
o 56 mld z! mniejsza w stosunku do
zalozefi planu. Rzutowalo to ujem-
nie zar6wno na réwnowage rynku

wewnetrznego, jak 1 ograniczalo
mozliwosei wzrostu eksportu. Eks-
port towaréw i ustug wzrést wpraw-
dzie o 10,4 proc. do poziomu 56,4
mld zl dewizowych, ale réwniez
szybko, bo o 9 proc. zwiekszyl sie
import, a jego warto$é — 582 mld
zt dew. — byla o 1,8 mld zt wieksza
od eksportu. Zbyt wolny byl wzrost
eksportu do II obszaru platniczego.

Dotkliwe straty ponies§li§my w rol-
nictwie. Produkcja globalna ulegla
zmniejszeniu W poréwnaniu z 1978
rokiem, cofajgc sie prawie do pozio-
mu 1974 roku. Zbiory 4 zb6z wynio-
sty 15,3 mln ton i byly najnizsze w
calej dekadzie lat siedemdziesigtych.
Obcigzylo to dodatkowo handel za-
graniczny konieczno$cig zwiekszone-
go importu pasz. L.acznie z niewyko-
naniem zadan obnizki kosztéw spo-
wodowalo to zmniejszenie dochodu
narodowego wytworzonego o ok.
2 proc. w poréwnaniu do roku 1978.

Skutki tej skomplikowanej sytua-
cji musialy wplynaé na caly uklad
gospodarczy w roku biezacym i to
w stopniu glebszym, niz poprzednio
przewidywano. Konfrontacja zadan
i $rodkéw, mozliwa pod koniec

pierwszego polrocza postawila wiec
problem urealnienia zadarn plano-
wych biezacego roku stosownie do
faktycznych mozliwoici, co jest nie-
zbednym warunkiem skoordynowa-
nego sterowania procesami gospo-
dareczymi w tych zloZzonych warun-
kach. Tak, aby wszystkie jednostki
gospodarcze mialy jasno$é juz obec-
nie, na co mogg w dziedzinie zaopa-
trzenia liczyé i czego sie od nich
realnie oczekuje. Zalozeniem korek-
ty planu jest zapewnienie postepu
w harmonizacji gospodarki przez
zwickszenie koncentracji zadan
i §rodkéw na_tych odcinkach, ktére
majg okreslajace znaczenie dla réw-
nowazenia gospodarki. Chodzi tu
przede wszystkim o radykalng i szyb-
ka poprawe salda obrotéw w handlu
zagranicznym i uzyskanie z krajami
kapitalistycznymi dodatniego salda
handlowego oraz o zahamowanie
wzrostu 1 uzyskanie zmniejszenia
materiatochionnosci produkeji. Sa to
zreszta zadania sprzezone, poniewaz
przywoz z zagranicy suroweéw i ma-
terialéw silnie wazy w calym naszym
imporcie.

Korekty planu majg charakter
dwukierunkowy, a wige i zmniejsza-
jacy i zwiekszajacy zadania, w zalez~
no$ci od oceny niezbednych potrzeb

1 realnych mozliwosci, W handlu za-
granicznym zgodnie z uchwalg Sej-
mu, zaklada sie zwigkszenie (w sto-
sunku do -poprzednich zalozen) eks-
portu towaréw, usiug i budownictwa
0 1,3 mld z! dewizowych (do pozio-
mu 62,4 mld zt dew.) przy réwno-
czesnym zmniejszeniu importu o 2,7
mld zt dew. (do poziomu 59,7 mld
zl dew.), co Igcznie powinno dopro-
wadzié¢ do uzyskania dodatniego sal-
da obrotéw zagranicznych w wyso-
kosei 2,7 mld zt dew. (plan przed
korekty zakladat saldo ujemne 1,3
mld zt dew.). W eksporcie, sadzac
po wynikach 5 miesigcy, sg szanse
na osiggniecie zwiekszonych zadan,
chociaz bedzie to niewatpliwie wy-
magato  maksymalnego  wysitku.
Ograniczenie importu postawi wiek-
szg iloéé producentéw przed koniecz-
noécig przyspieszenia procesu prze-
stawiania sie na zaopatrzenie krajo-
we, a w czedci wymagaé bedzie do-
konania zmian w asortymencie pro-

" dukeji. Nie bedzie to atwe, ale musi
to zostaé przeprowadzone. Nalezy
jednak dodaé, ze import pod wzgle-
dem wartosciowym bedzie wiekszy
niz w r. 1979 o okolo 1,5 mid z!
dewizowych.

Kierunek  dokonanych  korekt
wskazuje, ze w biezgcym roku za-
ostrzy sie konkurencyjno$é produk-
cji rynkowej i eksportowej na rzecz
niezbednego priorytetu handlu za-
granicznego. Takie postepowanie jest
jednak podyktowane koniecznoscig
splat zobowigzan kredytowych, przy
umiarkowanym korzystaniu z kredy-
téw finansowych, ktérych okres sptat
jest krétki, a oprocentowanie aktual-
nie wysokie. W dalszej konsekwen-
cji nie jest to sprzeczne z ranga
spoleczng produkeji rynkowej, po-
niewaz jest ona w znacznym stopniu
uwarunkowana przez import surow-
cow, do czego droge moze otworzyé
obecnie tylko forsowanie eksportu.
Uzyskanie obecnie dodatniego salda

w handlu zagranicznym i stopniowe
powiekszanie go w~latach nastep-
nych jest warunkiem kluczowym dla
zré6wnowazenia gospodarki we
wszelkich pozostalych plaszezyznach
i zapewnienia dalszego rozwoju spo-
teczno-gospodarczego.

Komplementarnym do spraw han-
dlu zagranicznego zadaniem “jest
uruchomienie jak najszybciej ten-
dencji do obnizenia kosztéw. produk-
cji, w tym w szezeg6lnosci kosztéw
materialowych. W ukladzie podstawo-
wych czynnikéw produkeji, tzn. pra-
cy, aparaiu wytwoérczego i przedmio-
téw pracy, czynnikiem najbardziej
deficytowym, limitujgcym  calocsé
rozwoju, s3 w naszej obecnej struk-
turze gospodarczej przedmioty pracy
— surowce, materialy. To dzialanie
limitujace polega réwniez na tym, Ze’
ich relatywny niedobér w stosunku
do pozostalych czynnikéw dziala
ograniczajgco na wzrost wydajno-
Sci pracy i produktywno$é majgtku
trwalego — czyli wplywa bezposred-
nio na caloéé zadari w dziedzinie
efektywnosci gospodarowania. Trze-
ba wiec — méwige obrazowo — uch-
‘wycié sig¢ z calych sil za racjonaliza-
cje i oszezedno$é zuzycia materialo-
wego, bo w ten spos6b otwieramy
droge do poprawy efektywnosci go-
spodarowania na- wszystkich fron-
tach. Nie trzeba ukrywaé, ze na tym
wlasiie kluczowym polu nie uzyska-
liémy dotychezas tak pozadanego po-
stepu, a obiektywne uwarunkowa-
nia dzialajg tu z niepomiernie mniej-
szg silg niz np. w dziedzinie produk-
cji rolnej. Funkejonuje natomiast w
naszej psychice nadal jeszcze stereo-
typ wzrostu iloSciowego, spychajgcy
koszty tego wzrostu na iialszy plan.

W 1979. roku w przemysle uspo-
tecznionym (szacujae w cenach roku
1979) produkcja globalna zwiekszyla
sie o okolo 57 mild z}, koszty mate-
rialowe o okolo 79 mild zl, co spo-

}.

wodowalo, ze produkeja ~czysta
smniejszyla sig o okolo 22 mild "2k
Stalo sie tak miedzy innymi diatego,
ze — jak poinformowal W Sejimie
posel J. léixiﬂkowski.'— zamiast pla-
nowanego obnizenia kosztéw wytwa-
rzania; nastapil ich wzrost, o blisko
'39 mid zt. Podobnie w budownictwie
koszty przekroczyly zadania plano-
we o ponad 7 mld zl. Latwo policzy¢,
ze gdyby zadania obnizki koszté6w
w przemyéle i w budownictwie byly
dotrzymane, dochéd narodowy W )
ubieglym roku nie obniZylby sie o
wspomniane powyzej 2 proc. W sto-
sunku do roku 1978. W tej dzied;i—
nie za$ nie wszystko usprawiedliwia-
ja wyjatkowo trudne warunki, z ja-
kimi zetkneli§my sie w 1979 roku.

Uchwala Sejmu o zadaniach planu
spoleczno-gospodarczego  biezacego
roku wskazuje w swym tytule na
potrzebe zwiekszania efektywnoéci
gospodarewania, akeentiujge w
szczegblnosei zadania w sferze obni-
zenia koszté6w materialowych. Postep
w tej dziedzinie jest majskuteczniej-
szym sposobem wWygospodarowania
wiekszej produkeji czystej, przy wol-
niejszym tempie wzrostu. Jest fo
wiee — obok zalozonego ogranicze-
nia inwestycji — najskuteczniejsza
métoda obrony podstawowych celéw
spolecznyeh w obecnych, niezmiernie
skomplikowanych warunkach. Jak
wykazalo -do$wiadezenie, uzyskanie
postepu w dziedzinie efekiywnoSci
gospodarowania nie przychodzi 1a-
two. Ale bez podjecia i skutecznej
realizacji tego zadania — byiocby
nam w przyszlosei jeszeze frudniei.
O efektywnosci piszemy i méwimy
do3é dlugo. Teraz postep jest juz nie-
przekiadalny w czasie, spolecznie
niezbedny.

1.G.

w ubiegtym tygodniu

w kra]u .

@ SEJM obradowat w dniach
23—24 bm. W"pierwszym dniu ob-
rad — po dyskusji nad sprawozda-
niami rzadu z wykonania ubieglo-
rocznego planu i budzetu — Sejm
podjgt uchwale o zadaniach doty-
czacych realizacji NPSG na 1980
r., niektéorych w nim zmianach
i potrzebie zwigkszeénia efektyw-
nosci gospodarowania, Piszemy o
tym wyzej.

Dokonano zmiany na stanowis=
ku ministra budownictwa i prze-
mystu  materiatéw  budowlanych,
powolujagc na nie Edwarda Bar-
szeza (lat 52), mgr. inz budow-
nictwa lgdowego, ostatnio prezy-
denta miasta Krakowa, a przed-
tem naczelnego dyrektora Zjedno-
czenia Budownictwa Przemyslowe-
go ,Budostal”. ’

Drugi dziei obrad poswigcony
byl aktualnym problemom sytuacji
migdzynarodowej i polskiej poli-
tyki zagranicznej,

@ KONKLUZJA DYSKUSJI, ja-
ka odbyla sig w redakcji ,Kultu-
ry” (,Gdzie sg ludzie?”, nr 25) na
temat sytuacji na rynku pracy i
polityki zatrudnienia: ,Rzecz w
' tym, by okreslenie »zatrudniony«
rownalo sie naprawde okresleniu
»pracujgcy«.”

@ Z WIZYTA OFICJALNA w
Polsce przebywal minister spraw za-
granicznych Danii Kjeld Olesen.
Przyjeli go Henryk Jablonski i Ed-
ward Babiuch,

@ WIZYTE WE FRANCJI ziozy
minister spraw zagranicznych Emil
Wojtaszek.

@ WSPOELPRACA PRL—USA by-
ta tematem rozméw przeprowadzo-
nych w czasie wizyty w Polsce pre-
zesa rady nadzorczej The Chase
Manhattan. Bank Davida Rocke-
fellera oraz wiceprezesa Josepha
Reeda. Przyjat ich Edward Gierek.

® ROZMOWY GOSPODARCZE

przeprowadzily w Polsce delegacja '

Izby Handlu i Przemysiu Cypru oraz
delegacja Zrzeszenia Izb Handlu
i Przemysiu Krajoéw Arabskich, W
- pierwszym przypadku podpisano

miedzy PIHZ a IHiPC, przewidujgca
wzajemng pomoci-w “promocji ‘ekse
portu; w drugim — dyskutowano
m. in. mozliwosé zainicjowania pol-
sko-arabskiej wspolpracy w dziedzi-
nie Zeglugi, zintensyfikowania wy-
miany turystycznej oraz potrzeby
wzbogacenia form promocji gospo-
darczej.

@ W STOCZNI POENOCNEJ w
Gdansku 18 bm. zdarzy! sie tragicz-
ny wypadek — w nastepstwie wybu-
chu na wykanczanym supersejnerze
rybackim poniosto Smieré 8 pra-
cownikow, za$ 19 zostalo rannych, w
tym 6 bardzo cigzko.

Wybuch nastapil w dolnych po-
mieszczeniach  statku, w czasie
oczyszczania powierzchni metalo-
wych rozpuszczalnikiem.

@ OBCHODOM ,DNI MORZA”
(20—29 bm.) przewodzi w tym
roku Tréjmiasto — krajowe ceatrum
gospodarki morskiej, skupiajgce bli-
sko trzy czwarte jej technicznego,
materialnego i naukowego potencja-
tu. M. in. uruchomiono kolejng czesé
bazy kontenerowej w Gdyni i tam-
e odbyla sie uroczysto§é¢ inaugura-
cyjna.

W Warszawie delegacje pracow-
nikéw gospodarki morskiej przyjeli
Edward Gierek i Edward Babiuch.

@ ODDZIAE NADMORSKI Pol-
skiej /‘Akademii Nauk utworzono
w Gdansku.

@ WYZSZE OPRATY ZA DO-
DATKOWE POKOJE — ponad licz-
be oséb uprawnionych do zamiesz-
kiwania w danym lokalu — wpro=
wadzone zostang od 1 sierpnia br.

'@ ,ZLOTOWKI NIE LUBIA
NONSENSOW”. W akcji pod ta-
kim hastem ,Kurier Polski” za-
mierza $ledzié i pietnowaé przy-
padki razacej niegospodarnosei i
nonsensowych rozwigzan, dociera-
jac nie tylko deo wykonawcéw, ale
i do decydentow..

@ CALA POLSKA WIES budu-
je sie jednakowo — bo projekty
typowe nie uwzgledniaja réznic re-
gionalnych, wybor ogranicza sig
wiec do “kilku projekiéw najbar-
dziej udanyeh; i z jednakim tru-
dem — bo i wykonawcéw brak,
i jeszcze bardziej materialow. Ta-
kie —' nienowe — wnioski plyna

wieloletnia umowg o wspélpracy 2z relacjonowanej przez pSztandar

2

. montu

Miédych” (nor 146) dyékusji,» jaka |

zorganizowat Zarzad Gminny ZSMP

.w Lomzy.

® WALKA Z POWSZECHNYMI
CHOROBAMI jak . choroba
wrzodowa i béle kregostupa — by-
fa glownym tematem II Miedzy-
narodowego Zjazdu Polskiego To-
warzystwa Lekarskiego, ktory od-
byl sie we Wroclawiu.

@® SKLEPY W LECIE. Urlopy
przerzedzajg szeregi pracownikow
handlu i ustug, latem dziwnie o-
choczo przystepuje sie tez do re~
_placowek handlowych i
ustugowych, choé za zamknietym
na glucho wejsciem na ogét nic
si¢ nie dzieje '— pisze ,,Trybuna
Robotnicza” (nr 138) — postulujac,
by — szczegdlnie w odniesieniu do
placéwek handlujacych artykutami
pierwszej potrzeby 1 szczegélnie na
peryferiach — zweryfikowaé jesz-
cze letni ,grafik” miejskiego han-
dlu pod katem potrzeb klientéw.

@ .. TYGODNIK ZAMOJSKI” oraz
Panstwowe Wydawnictwo ,Iskry”
oglosily ogélnopolski konkurs otwar-
ty ,Kiedy przyszli podpali¢ dom..”
— na wspomnienia o losach wojen~
nych | Zamojszczyzny. Informacji
udziela i przyjmuje prace (do 30.X.
1980 r.): ,Tygodnik Zamojski”, ul.
S. Staszica 10, 22-400 Zamosé.

@ ., ORBIS-VERA”, niedawno o-
twarty hotel przy ul. Wery Kostrze-
wy w dzielnicy Warszawa-Ochota,
jest w stolicy piatym, a w kraju
szesnastym hotelem zbudowanym
przez firmy zagraniczne. Obecnie w
ramach importu inwestycyjnego bu~
duje sig¢ 11 nastepnych hoteli i mo-
teli, ktérych wiekszo$é ma byé go-
towa w biezgcym roku. W latach
1980-87 uzyskamy ta droga 10 tys.
miejsc hotelowych.

840 miejsc przybedzie Warszawis
w wyniku zmiany przeznaczenia
przez wiele lat budowanego, ,histo-
rycznego” juz wiezowca przy placu
Dzierzyfskiego, ktéry miat byé sie-
dziba przedsigbiorstw handlu zagra-
nicznego.

@ DOBRE — choé spbéZnione —
maja byé w tym roku zbiory ja-
gbd lesnych i poziomek.

@ NAJWIECEJ ZELOTA ma
Srodmiescie, zegark6w — Praga-
Pélnoc, a Komenda Stoleczna —
zastawy stoldwej. Okazalo sie to
w czasie ., wystawy” zaprezentowa-
nej przez stoleczna milicje osochom
poszkodowanym przez zlodziei,

za granica

z czego 100 {ys. barylek przypada na
Rumunie. -Kraj -ten- zwiekszyl “swe—
zakupy w Iranie o 40 tys. barylek
dziennie. ,Reufer” informuje, ze in-

* Zgodnie z porozumieniem za-
wartym miedzy rzagdami ZSRR i Af-
ganistanu, rezroczeto wycofywanie z
terytorium Afganistanu niektérych
oddzialéw radzieckich.

W Pradze zakonczyla obrady
XXXIV Sesja RWPG (patrz str. 1).

B} Sekretarz RWPG, Nikolaj Fad-
diejew, poinformowla, ze 16 lipea w
Genewie rozpoczna sie rozmowy eks-
pertow RWPG i EWG.

B W Wenecji obradowali na do-
recznym szczycie szefowie pafistw
i rzadéw Francji, Japonii, Kanady,
RFN, Stanéw Zjednoczonych, W.
Brytanii i Wioch.

Prezydent USA, Jimmy Carter,
zlozyl wizyte panstwowa w Watyka-
nie i spotkal si¢ z papiezem Janem
Pawlem IL Po szczycie weneckim

- przybyl z oficjalna wizyta do Jugo-
stawii.

B Plenum KC Komunistyeznej
Partii Zwiazku Radzieckiego podjelo
decyzje o zwelaniu XXVI Zjazdu
KPZR na 23 lutego 1981 roku.

W przedterminowych wyborach

skiego zdecydcwane zwyciestwo od-
niosta Partia Liberalno-Demokraty-
czna, zmarlego niedawno premiera
H. Ohiry, zdobywajac 284 mandaty
na ogélng liczbe 511 miejsec.

B W katastrofic lotniczej zginal
Sanjay Gandhi, 33-letni syn premie-
ra Indii, Indiry Gandhi, mianowany
niedawno jednym z sekretarzy ge-
neralnych Partii Kongresowej. ,

M Senat amerykanski uchwalil
ustawe powolujaca do zycia ,Towa~
rzystwo Paliw Syntetycznych USA”.
Bedzie to przedsicbiorstwo zatrud-
niajace 300 pracownikéw, ktére be-
dzie koordynowalo prace nad pro-
dukeja paliw syntetycznych. Ustawa
przyznaje temu przedsiebiorstwu
kwote 20 mld dolaréw na realizacje
Jjego celow.

Dane opublikowane przez mini-
sterstwo handlu wskazuja, ze import
ropy naftowej w maju br. spadl o
13,5 pree. i wynosi 6,5 min barylek
dziennie. !

P Agencje zachodnie donosza 2z
Teheranu, ze Iran, ktérego eksport
ropy spadl znacznie, przystapit do
rozméw 2z klientami w sprawie
sprzedazy w trzecim kwartale 1980 r.
Niedawno minister ds. naftowych,
Moinfar, poinformowal, ze eksport
iraniski nieco wzro$nie w lipcu w
wyniku nowo podjetych zobowigzan.
Obecnie jego wielkosé siepa 800 tys.
barylek dziennie, w pordwnaniu z
1,7 min barylek dziennie na poczat-
ku br. W Teheranie zwraca si¢ uwa-
g¢, z¢ w kolicu czerwca traca wai-
noéé liczne kontrakty, lacznie z za-
wartymi przez Iran z krajami Euro-
py Wschedniej. Qdbieraja one z Ira~

nu okolo 160 tys. barylek dziennie,

do izby niiszej parlamentu japon-

nymi odbiorcami iraiskiej ropy byly
w pierwszej polowie br. NRD, CSRS,
Bulgaria i Wegry. Wsréd klientow
naftowych Iranu agencja wymienia
takze Jugoslawie (odbiera 10 tys. ba-
rylek dziennie) i Chiny (30 tys. bary-
1ek), a takie Turcje (zwiekszy zaku-
DYy z 40 tys. do 60 tys. barylek), In-
die (100 tys. barylek), KRL-D (20 {ys.
barylek). Urzednicy iranskiego towa-
rzystwa naftowego NIOC dementuja
doniesienia prasowe, jakoby 9fero-
wano nicktérym klientom ceny z ra-
batem. :

B Kanclerz Austrii, Bruno Krei-
-sky, i minister finanséw, wicekanc-
lerz, Hannes Androsch, w raporcie
o sytuacji kraju wskazujz na dwa
priorytety polityki gospodarczej:
utrzymanie pelnego zatrudnienia’
oraz stabilizacje gospodarcza. Obaj
politycy podkreslaja znaczenie drob-
nych i Srednich przedsiebiorstw oraz
konieczno$§é zmian strukturalnych w
gospodarce. Jako przyklad planéw
perspektywicznych Kreisky wymie-
nil projekty realizowane przez Gene-'
ral Motors i Steyr-BMW, ktire —
poza zapewnieniem miejsc pracy —
przyniosa takze korzysci drobnym
i Srednim przedsiebiorstwom. Mini-
ster Androsch stanal w obronie
energii jadrowej. W swoim raporcie
stwierdza on, iz zadne panstwo
uprzemyslowione nie moze zrezygno-
wa;’: z wykorzystania energii jadro-
wej.
~Stabilizacja gospodarki austriac-
kiej — podkreslit kanclerz — nie
powinna jednak przestaniaé trudne-
Sci, ktore wynikaja z jej zalezmoSci
od rozwoju sytuacji gospodarczej na
Swiecie. W skali $wiatowej zazna-
czyly sie tendencje do szybkiego
wzrostu cen, co musi wywrzeé wplyw
na inflacj¢ w Austrii. Podwyzki cen
beda wiee wyzsze niz przewidywano.
Za punkt ciezkoSci Kreisky wuznal
poparcie dla gospodarki pracujacej -
na eksport.

@ Radziecki dziennik ,Trud”
omawia nowe przepisy o zatrudnia-
niu kobiet w niepelnym wymiarze
godzin. Pisze m. in.:

Py v : B
cych dzieci-odbywa si¢ na ogélnych
zasadach, przy czym w ksiazce pra-
cy nie ma adnotacji, ze dana pra-
cownica zostala zatrudniona w nie-
pelnym wymiarze godzin.

Przy ustalaniu harmonogramu
pracy w niepelnym wymiarze godzir
dlugesé dnia roboczego (zmiany) nie
powinna byé z reguly mniejsza od
czterech godzin, a tydzien robg
nie powiniea byé krotszy od 2022
godzin. Jednakze w zaleznoSci od
konkretnej sytuacji produkcyinej
mozna ustalaé¢ rowniez inne warun-
ki dlugosei czasu roboczego.

Matki karmiace oraz kobiely ma-
Jace dzieci w wieku do roku, pracu-
Jjace w niepelnym wymiarze godzin
— pisze dziennik — maja prawo ko-
rzystaé z dodatkowych przerw na

ienie dziecka nie rzadziej niz
co trzy gedziny pracy. Kazda przer-
wa musi trwaé co najmniej 30 mi-
nut. Dla matek majaeych dwoje lub
wiecej dzieci w wieku do roku przer-
wa musi trwaé co najmniej godzine.
Przerwa na karmienie dziecka wia-
czona jest do czasu roboczego i opla-
cana wedlug przecietnego zarobku.

Zgodnie z zy iem pr icy
przerwa na karmienie dziecka moz
byé delaczona do przerwy obiadowej.
Moina tez przeniesé jedna Iub dwie
przerwy na karmienie dziecka na
koniec dnia roboczego, aby umoili-
wié kebiecie wezesniejsze wyjscie z
pracy.

Praca w niepelnym wymierze go-
dzin nie pociaga za soba zadnych
ograniczen hodzi o czas trwa-

1
kar

, gdy
nia dorocznego urlopu wypoczynko-
wego, o})liczanie stazu pracy i inne
uprawnienia.

8 Tygednik ,Petroleum Intelli-
gence Weekly” podal, ze w kwiet-
niu br. wydobycie ropy w krajach
czlonkowskich OPEC spadlo do 27,8
min barylek dzi ie. i bylo niisz
0 3 mIn barylek dziennie niz w grud-

" niu ubieglego roku. Jesli wydobycie

ropy w krajach OPEC zmniejszy si¢
do 26 mln barylek dziennie, jak to
przewidywat saudyjski minister ds.
naftowych, Ahmed Zaki Jamani, to
w czwartym kwartale br. znikng
amortyzujace niedebér nadwyzki.

M Belgradzka ,Politika” stwier-
gza_\‘,‘ ze dewaluacja dinara bedzie

Niepelny wymiar godzin (niepelny
dzien roboczy lub niepelny tydzien
roboezy) moina wprowadzaé na mo-
¢y umowy migdzy administracja a
pracownica majaca dzieci w chwili

- prryjmowania jej do pracy, a fakie

migdzy administracia i juz pracuji-
ca kobiety, jezeli w zwiazku z ko-
niegznoécis, opieki nad dzieémi nie
moze ona pracowaé w pelnym wy-
miarze godzin. W tych przypadkach
wynagrodzenie jest proporejonalne
dq przepracowanego czasu lub uza-
leznione od wykonanego zakresu
pracy, co jest zgodne z obowiazuja-
cym ustawodawstwem.
Przyjmowanie do pracy w niepel-
nym wymiarze godzin kobiet maja-

dla rozweju jugoslowian-
skiego rolnictwa, a przede wszyst-
kim dla rozwoju hodowli. Zmiana
kursu waluty zlikwidowala Ogron. gt
roznice cen artykuléw rolnych na
rynku jugeslowianiskim i na ryn-
kach Swiatowych. Dotychezas rozni-
ca ta byla przeszkoda w rozwoju ju-
goslowianskiego eksportu plodéow
rolnych. Jugoslowianskie plany na
rok biciscy przewiduja zwiekszenie
eksportu  artykuléw  pochedzenia
zwierzecego do okolo 350 min dola-
réw. Liczye po kursie dinara sprzed
dewaluacii, przyniosloby te okelo
7 mld dinaréw wyplywow; obecnie —
przy nowym kursie - okele 9450
mln dinaréw.
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O nowych instalacjach che-
micznych, ktdre, po wurucho-
mieniu, funkcjonujg nie ro-
biac przykrych niespodzia-
nek, mowi sie ,ruszyly od
pierwszego kopnigcia”. Nie

zawsze to sie udaje. Nawet — -

nie udaje sig to czesto. W
kronikach budowy raz po raz
czytamy: elementy, wezly i o-
biekty zgodne z projektem,
parametry ruchu tez, na koncu
zas, zamiast pozgdanego pro-
duktu, jakies barachlo. Roz-
ruch rozcigga sie na miesig-

ce, kwartaly, lata.
N $cisle ze soba powigzanych- in-
stalacji chemicznych, ,,Wytwor-
nia olefin 1I” w Mazowieckich Za-
kladach Ratineryjnych i Petroche-
micznych ,,Plock”, ruszyla od pierw-
szego kopniecia, w okelicznosciach
ocierajycych sie o granice prawdo-
podobienstwa. .
Sama budowa — jak to u nas cze-
sto — poélizgnela sie znacznie. Za-
miast latem 1980, przyszio urucha-
mia¢ wytwornie zima 1979. To cos
wiecej, niz strata osiemnastu mie-
sigcy. Zimno komplikuje prace in-
stalacji  petrochemicznych., Nawet
stare, wyprobowane, dobrze znane
zatodze, potrafia robi¢ niespodzian-
ki, Uruchamianie zima nowych wy-
tworni uchodzi za rzecz wielce ry-
zykowna. Znam fachowcow, ktorzy
nalegali, by rozruch ,,Olefin II” mi-
mo wszystko odlozyé do wiosny.

Zdecydowano inaczej. Zima, pa-
mietamy, byla raczej lagodna, pare
dni ostrych mrozow przypadio aku-
rat na ,najezdzanie” bloku etyleno-
wego., Ledwo pierwsze tony benzy-
ny podano na piece pirolityczne,
iemperatura spadia do minus szes-
nastu stopni. Mroéz, jakby zaplano-
wany zlosliwie, trzymal do dnia, w
ktorym z krancoéw technologicznej
plataniny naplywaé zaczely meldun-
ki: etylen, propylen, butadien — pro-
dukty jakosciowo dobre, przydatne
jak najbardziej do dalszego prze-
robu, .

To jeszcze nie wszystko. Z pierw-
szych o$miu tysiecy ton wsadu uzy-
skano 4 tysigce ton gotowych pro-
duktow. Wszystkie zwigzane z roz-
ruchem straty benzyny nie przekro-
czyly dziesigeiu tysiecy ton. Dla po-
siadaczy ,,maluchow”, nawet dla sze-
fow baz transportowych, moze to
brzmie¢ strasznie. Ale nie wolno na
pirolize patrze¢ oczyma transportow-
cow. Inna skala wielkosci. Tu zni-
szczenie pigédziesieciu tysigey ton
nie byloby strata zbyt wielka. Tyle
tez przewidywano na straty koniecz-
ne. Wystarczyla jedna piata.

Jesli w Polsce ktokolwiek zrobi
co$ kosztem mniejszym niz przewi-
dywano w planach, to przede wszy-
stkim nasuwa sie podejrzenie, ie 6w
kto§, owe plany ustawil sobie wy-
godnie, wepchnal w nie rezerwy za-
bezpieczajace przed  pretensjami
zwierzchnikow i gderaniem banku.
Trzeba wiec powiedzie¢: W zblizo-
nym czasie, w innych krajach, bu-
dowano pare podobnych wytwdrni.
Przy ich uruchamianiu spalano bez-
produktywnie: pietdziesiat, szedé~
dziesiat, osiemdziesiat tysigcy ton
benzyny; jest w tym rejestrze tez
wytwoérnia-zgaga, ktéra po zmarno-
waniu dwustu pigédziesieciu tysiecy
4on nadal nie funkcjonuje. le_:kie
,Olefiny II” ruszyly ocierajac sig o
granice prawdopodobiefistwa.

AJWIEKSZY w kraju zespél

Laurka

Przyznaje, nie wierzytem, ze fak
to moze sie udaé. Wiedzac co nieco
o tej inwestycji, znajac tez zwyczaje
sakorzenione na naszym inwestycyj-
nym poletku, nie pojechalem na kon-
ferencje prasowa zwolang pod ko-
niec stycznia. Nie watpilem, ze de-
legat plockiej ,Petrochemii” zamel-
duje na VIII Zjezdzie o uruchomie-
niu najwiekszego w kraju zespolu
instalacji chemicznych, o rozpoczg-
ciu nowej ery w polskiej petrochemii
i tak dalej. Ani, ze bedzie to meldu-
nek prawdziwy. Myslalem jednak:
Za wielkie to, za skomplikowane
i trudne, zbyt nerwowo tez urucha-
miane w niesprzyjajacych warun-
izach. Duze ryzyko, ze meldunek
orawdziwy w dniu otwarcia Zjazdu,
ra miesiac lub dwa okaze sie mniej

zgodny z rzeczywistoscia. Za péi ro-
ku lepiej bedzie mozna ocenié¢ efekt
przemyslnego uruchamiania wytwor-
ni od konca, co walnie przyczynilto
sle do uzyskania wspomnianych juz
os;gzednoéci — skromnie liczge 15
milionéw dolaréw — i duzej pewno-
Sci ruchu, ktorg w ogole trudno ja-
ko$ wyceni¢. Gdzie wsadem jest ben-
zyna, produktami latwopalne, wy-
buchowe, ciecze i gazy, a procesy
prowadzi sie w temperaturach sig-
gajacych tysiaca stopni Celsjusza,
tam kazda usterka moze skonczyc
sig katastrofg.

Wybralem sie wige do Plocka w
czerwecu, w gruncie rzeczy po to juz
tylko, by rozpytywaé o szczegoly.
Za wielkie to, aby w $wiatku che-
mikow nie powtarzano przy kazdej
okazji: ,,Olefiny ruszyly od pierw-
szego kopniecia. I funkcjonujg po-
prawnie. Jakos¢ dobra. Efektywnosé
techniczna (mierzona wagowym sto-
sunkiem czystyeh produkiow do
wsadu) lepsza niz bylo mozna przy-
puszcza¢. Wskazniki energetyczne
takie, jakie mogg by¢ przy szeiédzie-
sigcioprocentowym obciazeniu., I tak

- dalej.

Na miejscu zostaje jui tylko do-
pisa¢: Nie bylo ciezkich wypadkow
przy pracy. Nie bylo zadnego wybu-
chu. Jeden maly pozar mozna uznac
za ostre ¢wiczenie, a sprawnosé¢ z ja-
ka go ugaszono za jeszcze jeden do-
wod znakomitego przygotowania do
ruchu instalacji, zatogi i stuzb po-
mocniczych. .

Nalezy tez odda¢ nalezne honory
ludziom, ktorych wiedza i dos$wiad-
czenie, sumiennos$é i ofiarnos¢ sklada
sie na ten techniczny sukces. Ale

Instalacji przemystowych nie buduje sie po io, aby je czcié.
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z tym klopot. Nie moge przeciez za-
mienié artykul w jakby odpis z ksigz-
ki telefonicznej, przytoczyé paru-
set nazwisk w tym takie brzmiacych
obeo, japonskich. Moge, co najwy-
zej, napisa¢: W trudnych dniach
rozruchu przedstawiciele firmy
TOYO pracowali jak swoi. A spo-
srod swoich wymicenié poniekad re-
prezentacje, ,,Sztab rozruchu olefin
II". W jego sklad, wchodzili inzy-
nierowie: Czeslaw Dolasinski, Wia-
dyslaw Wawals, Wlodzimierz Derec-
ki, Andrzej Dankowski, Konrad Ja-
skola, Stanislaw Putek, Jozef Kwar-
cinski, Bogdan Czuprynski, Jozef
Guga, Wiodzimierz Golik, Wiestaw
Zylik, Antoni Lisiewicz. Ich gléwnie
zastugg jest opracowanie koncepcii,
nrganizacja i przeprowadzenie roz-
ruchu, nieprawdopodobnie niski ko-

szt ,najezdzania instalacji”, pewny
ruch i przyzwoite wskazniki pro-

dukcji. Po polrocznej probie wyni-
%i ich koncepejit i staran mozna
chwali¢ tez ubezpieczajacych za-
strzezen. Petrochemiczny olbrzym
oracuje i zachowuje sie grzecznie.
Jak wyrazil si¢ jeden- z plockich in-
Zynieréw: Na olefinach, od p6ét ro-
ku nieustanne $wieto, .
Czemu wige glosze ,,Pol $wigta”?

Wirel o lomaniu czgsteczek

Instalacji przemystowych, wiel-
xich, skomplikowanych, kosztow-
aych, nawel ‘na swoj sposéb pigk-
nych nie buduje sie po to, aby je
ezci¢.  Qczywiscie, technika nie
wznicslaby sig¢ na dzisiejszy poziom,
adyby dla pewnej czesei ludzi zdol-
nych i wytrwalych np. lamanie du-

zych czasteczek na male i bardzo
dokladne ich rozdzielanie, mie bylo
czyms$ najwazniejszym, czyms§, czemu
warto poswiecié czg$é Zycia, Pokusy
sg tu chyba dwojakie. Weigga zlo-
zono$é technicznych zagadek, kusza
‘tez mozliwosci, jakie otwiera ich roz-,
wiazanie. Wytwornia olefin bedzie
tu dobrym przykladem. Najpierw
slowo o wymaganiach — dopuszczal-
ne “iloSci zanieczyszczen poszczegol-
nych produktow mierzy sig¢ milio~
nowymi czgéciami procenta. (Tech-
nicy zechca 'mi wybaczyé tak pry-
mitywny szkic ich trudu), Jesli za$
o mozliwosci chodzi...

Do wytwarzania syntetyeznych
doébr konsumpcyjnych potrzeba sto-
sunkowo niewielkiej liczby produk-
téw tak zwanej pierwszej generacji:
etylen, propylen, butadien, acetylen,
benzen, ksyleny... Najbardziej pocze-
sne miejscé zajmuje wsrdod nich ety-
len, baza surowcowa trzech tworzyw
sztucznych zuzywanych w najwiek-
szych ilosciach: polietylenu, poli-
chlorku winylu i polistyrenu. Jest
tez etylen niezbedny w lancuchu
przemian prowadzacych do surow-
cow dla wldkien poliestrowych,
elany.

Obok etylenu na instalacji piro-
lizy otrzymuje sie propylen, buta-
dien i benzen —- na wolowej skorze
nie spisalby wyrobow, ktéore tworzy
sie w oparciu o te surowce. Na nasz
tu uzytek wystarczy zreszta powie-
dzie¢: dziesiatki fabryk w calym kra-
ju czekajg na' surowce z ptockiej
wytworni olefin. Interesy handlu
zagranicznego tez stanowia nie bla-
ha pozycje.

Tyle, w najkrétszym ujeciu, o mo-
7liwosciach na dzis. Ale te dzisiej-
sze mozliwodéci wielu juz uwaza za
skromne. W procesach etylenowej
pirolizy powstaja — cho¢ brzmi, to
okropnie — 43 indywidua chemicz-

ne. Spoéréd nich' wykorzystuje sie -

tylko pigé. Zawrotu gtowy mozna do-
sta¢ przegladajac szkice perspektyw,
jakie .przed chemia otwiera wielka
piroliza. Koniecznie wielka, bo nie-
ktéorych  obiecujacych  czasteczek
powstaje w tym procesie malo, przy
nie do$¢ wielkiej skali produkeji
préoby wylapywania ich przypomi-
natyby napelnianie cysterny napar-
stkiem.

Powiedzmy tez zaraz, e plocka
wytwoérnia nalezy raczej do S$red-
nich. Roczna zdolno$é produkeyjna
wynosi 300 tysiecy ton etylenu, na
Swiecie sg czynne instalacje wytwa-
rzajace 400, 450, 500 i wigcej tysiecy
ton. Etylen jednak, jak juz wiemy,
nie jest jedynym produktem pirolizy.
Duza masa ubocznych produktéw
daje sie efektywnie zagospodarowac,
a wlasciwe i pelne ich wykorzysta-
nie decyduje o ekonomice produkcji
etylenu, Z tym za$§ sa klopoty. Pro-
pylenu, na przyklad, nikt jeszcze -nie
wykorzystuje w pelni. Polipropylen
od przynajmniej dwudziestu lat
uwazany jest za tworzywo przyszio-
Sci i jako$ nie moze zmienié tej roli.
Wiokna z polipropylenu. — jedyne
znane wiokna lzejsze od wody — tez
nie zdobyly sobie szerokich rynkéw.
Inne ponetnie wygladajace przelwo-
ry podobnie. Robi sie wiele préb, to
i owo wdraza na nieco szersza skz_x-
le — duza cze$é powstajacego w pi-

rolizie propylenu weciaz jeszcze topi-

sig w benzynie, U nas tez. Z rachun-

ku wykazujacégo, ze w Piéeku tylko’

pét $wieta, propylen wylaczam. W
Plocku mamy inne zmartwienia.

Odliczanie od stu

Odliczanie procentéw od stu, za
ktore przyjaé by mozina pelne $wie-
to, nalezy zacza¢ od Wloclawka. w
milym tym miescie buduje si¢ duig
wytwérnie PCW, ktéora z plockich
olefin ma odbieraé trzecia czesé ety-
lenu. Wspolzaleznogé tych dwoéch in-
westycji jest ogromna. ,Wioctawek”
nie moglby ruszyé bez wytworni ole-
fin, plockie olefiny nie moga praco-
waé pelna para bez wytworni PCW
we Wioclawku. A wloclawska budo-
wa $limaczy sie, termin zakoficzenia
jakby sie oddalal. W polowie maja
méwiono: ruszy pod koniec roku, w
Petrochemii” twierdza: wediug
ostatnich, ostatecznie wiazacych de-
cyzji ma ruszyé w polowie roku
przysziego.

Jesli wielka, skomplikowana, bar-
dzo kosztowna wytwornia musi przez
rok, albo nawet przez osiemnascie
miesiecy wytwarza¢ mniej niz by
mogla, to pomyslne jej uruchomie-
nie nie jest pelnym $Swietem. Odje-

cie z tego powodu, powiedzmy, trzy--

dziestu procent, nie wydaje sig Ta-
chunkiem zbyt stonym. I rzecz ja-

sna, nalezatopy si¢ teraz wglebi¢ w
przyczyny utraconych szans. Jest to
jednak temat zbyt duzy, zbyt za-
wily i wazny, by rozirzasaé go tak
tylko, przy -okazji, miedzy innymi,
Powtérze wige tylKo opinie zasty-
szang w Plocku: Klopoty tam maja
kolosalne, a jako$ nie potrafia zdo-
byé dla nich uznania, Wizytowali te
budowe goscie z wysokiego szczebla,
c6z kiedy swojg inspekcje rozpoczeli
stowami: ,,Nie przyjechaliémy tu slu-
chaé czego wam brakuje, tylko kie-
dy wreszcie bedzie" PCW”. I w tonie
tym, konsekwentnie, wytrwali do
konica, tak, jakby gromkie siowa mo-
gly zastagpi¢ braki materialowe

i montazowych fachowcéw. Sami to |

przezywaliémy niedawno, pamietamy
doskonale jak i na nas psy wiesza-
no... Takie obyczaje. . .
- Nastepnych procent co najmniej
dziesie¢ odliczyé trzeba z powodu
innej wytwoérni. Mniej wigcej piata
cze$é¢ etylenu przetwarzaé ma sie na
tlenek etylenu i glikol etylenowy,
jeden z dwéch glownych surowcoéw
do wyboru wi6kien poliestrowych.
Tymeczasem importujemy ten glikol,
w zesztym roku ,Elana” stala przez
miesige z powodu braku surowea,aw
Plocku komplet urzadzen do ich wy-
twarzania lezy na-placach i w byle
jakich magazynach. Przez pare lat
Petrochemia” placila co rok 100
miliondow zlotych karnych odsetek
za niezagospodarowane urzadzenia.

Przynajmniej dziewig¢ procent od-
liczy¢ trzeba na zmartwienia tech-
nikéw, tez tylko najwazniejsze.
Pierwsze jest 'dogé standardowe —
czeéci zamienne. Prawie wszystkie
urzadzenia z importu, tymczasem
funkcjonujg bezblednie, ale i tak
szczu_gly zapas czgsci zamiennych
odezuwalnie jui si¢ zmniejszyl. Co
bedzie za trzy miesiace, za pol roku,
za rok?

Drugie zmartwienie gléwne wy-
nika z tego, ze olefiny z wytwdrnig
PCW we Wiloclawku powigzane s3
zbyt sziywno, wzajemna zaleznosé
obu wielkich inwestycji jest zbyt
wiella. Dzi$ wymusza czesSciowe tyl-
ko wykorzystywanie zdoinosci pro-
dukcyjnych bloku olefinowego, pdz-
niej bedzie niekorzystnie oddzialy-
waé na obie wytwoérnie — jesli ccs
wysiadzie w Plocku,/stanie tez Wloc-
lawek, a gdy znéw tam cos$, trzeba
bedzie hamowaé produkeje w Piocku.
Za sztywne to — moéwig inzynierowie
— zbyt wielki wspolczynnik zauia-
nia do opatrznosci wyzszej. Brakuje
migdzy Wioclawkiem a Ploekiem
zbiornika, ktoéry by amortyzowat za-
klécenia w ruchu jednej i drugiej
wytworni. Byl taki zbiornik w pro-
jektach, wypad!l z nich jednak z po-
wodu ogromnych kosziéw (musiaiby
to byé zbiornik podziemny w $ro-
dowisku solnym). - Koszty uchodza
dzis za czynnik obicktywny. Kto
jednak ‘powiedzial, Ze obiektywne
przyczyny nie psuja prawdziwych
$wigt? .

Ostatni z pieédziesigciu procent
zarezerwowalem dla cen, w ogole
dla rachunkéw zwiazanych z urucho-
mieniem olefin, I jest to procent
symboliczny, wzorowany na symbo-

licznyeh zlotéwkach przyznawanych.
- wyrokami sadéw ‘:za -straty. natury:

moralnej. Bo tak naprawde to sam
uklad zlotoéwkowych cen na benzyne
i produkty pirolizy moZe doprowa-
dzi¢ do bialej goraczki, zepsu¢ nie

pot, lecz cale swieto. PisaliSmy juz.

o tym, przytaczaliSmy przyklady —
nie bede ich powtarzal. Zaoszczedzo-
ne w ten sposob miejsce wypelnig
anegdotka.

Szkolenie =zatogi dla wytwoérni
olefin bylo bardzo gruntowne, kadra
techniczna musiala sie tez zapoznaé
z ekonomika produkcji. Wyliczenia
wedlug cen $wiatowych, w dolarach,
wychodza skladnie, gdy przyszio do
ekonomicznych efektow w ziotow-
kach — klops. Produkty tansze niz
wsad, po uruchomieniu kosztownej
wytwoérni wartosé produkeji kom-
binatu maleje, odpowiednio do tego
pogarsza sie wskaznik wydajnosci
pracy i tak dalej. Wstal wtedy jeden
z inzynierow i rzekl: — Z takimi
rachunkaemi nie ujedzie. Jednak jakos
trzeba by wiedzied, -co sie oplaca,
a co nie. Nic z tego tu nie pojmuje,
uruchomienie bloku etylenowego
wydaje sie czyms$ . latwiejszym. Tde
na instalacje. Z cenami jak te tu
— nie ujedzie. .

Przy pracy nie moglbym tego in-
zyniera zastgpié. Ale jego watpliwo-
Sci co do c¢en 1 rachunkdéw podzielam.

polemiki - dyskusje

CZY SMITH

RCZY WISCIE

ZAWINIE?

O dyskusji nad podniesionym

przeze mnie problemem potrze-

by rozrézniania miernikéw wy-
dajnosei i efektywnosci pracy, co na~
razie czynig raczej nieliczni, wiaczyl
sie Jozef Jagas (,,Zycie Gospodarcze”
nr 19/1980). Poniewaz nie przytoczyl
on zadnego argumentu na.poparcie
zajetego przez siebie stanowiska w
spornych kwestiach, .inozna- byloby
nie replikowaé, gdyby. -nie -ostatni
fragment artykuiu, dotyczacy prob-
lemu nie bedacego dotychczas przed-
miotem sporu, a mianowicie ‘stop-
nia doskonato$ci miernikéw produk-
[3) ,

\

Zakwestionowana zostala miano-
wicie przydatnoéé produkeji czystej
jako miernika produkecji dla mierze-
nia wydajno$ci pracy zywej oraz
efektywnos$ei (produktywnosci) pra-

cy. W pierwszym .przypadku ma,

J. Jagas racje. Ze nie ma jej w dru-
gim przypadku — staralem sie to
udowodnié w dotychezasowych wy-
stapieniach. Jest bowiem obojetne
nzy efektywno$é pracy wyrazamy ja-
ko stosunek produkcji globalnej do
tacznych nakladéw pracy zywej
i uprzedmiotowionej, czy tez jako
relacje produkeji czystej do nakla-
dow pracy zywej. Stad tez moj wnio-
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sek, ze produkejg globalng moZna
mierzy¢ tylko wydajnosé pracy (Zy-
wej), a produkecjag czysta jedynie
efektywnosé pracy.

Inng kwestia jest natomiast prob-
lem -adekwatnogci pomiaru badane-
go zjawiska. Tego nie zapewnia au-
tomatycznie ani produkcja globalna,
ani czysta. Tymczasem J. Jagas, ab-
strahujae od kwestii co jaki miernik
mierzy (podobnie jak poprzednio A.
Berzowski), gloryfikuje produkcje
globalng i posponuje produkcje czy-
stg (odwrotnie niz A. Berzowski).
Obrong skompromitowanej, w cha-
rakterze miernika, produkcji global-
nej (wystarczy powotaé sie na styn-
ng warto$é przerobu w budownic-
twie) J. Jagas probuje podeprzeé po-
wolaniem sie na marksowska kry-
tyke tzw. dogmatu Smitha. 1 to mnie
glownie sklania do ponownego za-
brania glosu. .

Otéz bledu Smitha nie nalezy wy-
olbrzymiaé do tak astronomicznych
wymiaréw, Twierdzil on, ze wartosé
kazdego towaru da sie sprowadzié
do wartosci nowo wytworzonej przez
prace zywa, czyli v+m. Stawial on
— jak pisal K, Marks — znak row-

nosci miedzy wartoscia produktu
rocznego i nowa wartoscia wytwo-
rzong w ciagu roku. Oczywiscie cal-
kowite zidentyfikowanie tych wiel-
kogci nie jest stuszne. Roinica mig-
dzy nimi nie jest jednak identyczna
z roznicg miedzy produktem global-
nym, liczonym metodg zakladowa i
dochodem narodowym, jak sadzi J.
Jagas, lecz réwna jest réznicy miedzy
produktern finalnym a dochodem
narodowym, a wige jedynie wartosci
zuzytego majatku produkcyjnego,
ktoéry istnial na poczatku okresu
obliczeniowego, czyli kosztem amor-

tyzacji i ewent. tej czesci zapasow,

o ktéra zapasy na koniec roku sa
mniejsze od ich stanu na poczatek
roku, -co zresztg zdarza sig chyba
zupelnie wyjatkowo. Jeséli' dodatko-
*wo uwzglednimy, 2e decydujaca
cze$é funduszu amortyzacji stanowi
zaliczona don produkcja czysta, to
roznica wartodeig produktu rocznego
a wartoscia nowo wytworzona, staje
sie zupelnie nieduza, o ktéra nie
warto kruszyé kopii.

Bledne jest mniemanie, ze na tg
réznice sklada sie réwniez produkt
przejsciowy. Oczywiscie w skali mi-

kroekonomicznej, na nizszych szcze-
blach agregacji ~produkcji, zakres
wartoSci przeniesionej w produkcie
finalnym, a pochodzgcej od innych
producentéw, bedzie odpowiednio
wiekszy. Nie zmienia to jednak fak-
tu, ze i w tym przypadku wkiadem
danej jednostki gospodarczej do pro-

- duktu roczhego spoleczenstwa jest

tylko warto§é produkeji czystej.
Warto$¢é przeniesiona rozklada sie
bowiem na produkcje ‘czysts i koszty
amortyzacji wezesniejszych faz
produkeji.

Powolanie sie na. polemike Marksa
ze Smithem dla uzasadnienia wyi-
szoSci miernika produkeji globalnej
nad czystg jest, moim zdaniem, nie-
uzasad_nione teoretycznie. Przyczyn
przywigzania w praktyce gospodar-
czej do produkeji globalnej jako
miernika nalezy natomiast szukaé

" wlasnie w jego niedoskonatosci, jego

{nanipulowalno§ci. Konserwatyzm
i wygodnictwo sg czynnikami, ktére
utrzymuja ja przy zyciu w charakte-
rze miernika, choé przynosi to od
lat kolosalne marnotrastwo pracy
spolécznej. '

listy

Skarby

‘Dunajca

Nawigzujac do wypowiedzj mgr.
inz, Emila Kuca — naczelnego dy-
rektora Zjednoczenia Przemyslu
Kruszyw, Kamienia Budowlanego i
Surowcow Mineralnych — opubliko-
wanego w numerze 22 ,Z.G.”, prag-
ne¢ poruszyé nastepu~ca Sprawe
zwigzang .z gospodarka kruszywami
mineralnymi. . : .-
Przed niespelnd trzema laty pra-
cowalem w przedsiebiorstwie zajmu-
jacym si¢ produkeja kruszyw w po-
tudniowej ezeSei Pélski. Procz trud-
noéei zwiazanyech z wykonywaniem
biezaeych zadad planowych kierow-

ictwo zakladu ialo stale mieé na
uwadze nastepujace problemy,  od
ktérych wzaj p dzenia za-

lezala przyszlesé przedsiebiorstwa:

— wzrastajace, a ciagle nie zaspo-
kajane zapotrzebowanie- na kruszy-
wo, przy gwaltewnym kurczeniu sie
mozliwssci pezyskiwania go,

- = mie rozwigzany dotychczas pro-
blem wlasciwego spossbu rekulfy-
waeji wyrobisk,

— zaostrzajace si¢ wymagania
ochrony Sredowiska/ )

W tym okresie zapadia decyzja, Ze
w 1882 r: rozpocznie sie na rzece Du-
rajec napelnianie ' zbiornika eczor-
sztyfskiego. W kréotkim ezasie przy-
stapilismy @&o opracewania kilku
wariantéw sposobu ocalenia dla go-
spodarki parcdowej olbrzymich ilo-
éei kruszywa granitbwego, 2 -wice
jednego z majszlachetniejszych, za-
legaja teren przyszk zalewu.
Z wyliczed zrobionych -wéwezas wy-
nikalo. ze w obszarze zalewu -znaj-
duje sie ok. 40 mla fon Kkruszywa. -
Biorac pod ‘uwage dotychczasewa
eksploatacje, zdola sie do ezasu za-
lania wydebyé zaledwie 10 proc. za-
sobow i to w przypadku zainstzlo-
wania dodatkewyeh .urzadzed prze-
rébezych. Problem zagospodarowania -
wielomilionowego zloza . przerasta
mezliwesei techniezne - Jjednego
preedsiebiorstwa. Krotki okres czasu
Jaki p tal do.rezr ia napel-
nionia zhiornika wyklucza réwniez
mezliwosé pelnego wyeksploatowa-
nia zle7a. Pozestaie wiee:

— maksymalne zintensyfikowanie
checnej predukeji na terenie przy-
sztego zzlewu czersztyiiskiego, T

— wykonanie hi

niezbednych pra
ziemnyeh, ‘dzieki ktérym bedzie moz-
liwa eksploatacia 7loza po zalaniu
(przygetowanie plywajacego sprzetu
wydobywczego). )
Temat ten jest trudny i kosztow-
ny. Niemniej jednak wydaje mi sie
ze powinien zaint waé Zjed
czenie Przemystu Kruszyw, gdyz jest
to. organizacja, ktéra jest w stanie
wlasciwie zagospedarowaé »skarb”
dzony stuleciami przez Du-

gr
najec. N
! Nazwisko i adres

znane-redakeji

Tu i - .

Jest déjazd -

W zwigzkn z notatka, zamieszczona -
w ,,Zywscikn gospodarczym” z dnia
4 maja br. o braku dojazdu do_stacji
benzynowej przy Al. Wldkniarzy w
Lodzi — Wojewddzkie Przedsigbior- -
stwo Drég i Mostéw uprzejmie in-
formuje, ze oddanié do uZytku tej
stacji benzynowej cdbylo sie w dniu
15 kwietnia br. jednoczeSnie z. wy-
konaniem do niej drogi dojazdowej.

megr inz. ANDEZES DOLINSKI
dyrektor

Nie pomyslano
o ,Berlietach”

Nawiazujac do notatki zamieszezo-
nej w numerze 17 w ,Zywociku .go-
spodarczym” odnosnie trudnoSei przy
wiazdach i wyjazdach autobuséw W,
nowo budowanej zajezdni Miecjskie-
go Przedsicbiorstwa Komunikacyj-
nego przy ul. Gwardii Ludowej w
Krakowie, spowodowanych waskimi'
bramami, informujemy, Ze po wyko-
naniu pomiaréw oraz konsultacji z
Glownym Biurem Studiéw i Projek-
tow Zaplecza Techniczrego Moto-
ryzacji ,Prozam” w Krakowie
i sprawdzeniu skrajni taboran auto-
busowego stwierdzono ce nastepuje:

— Garaz zostal zaprojekiowany
na 5 pasow komunikacyjnych. Przy
rozpigtoSci 18 metréow dzwigaréw,
pasy komunikacyjne wynoszy 3,60 m,
lecz ograniczony jest przez skrzydla
bram do wymiaru 3 m.

— Bramy zaprojektowano zgodnie
z kodeksem drogowym dla pojazdow
typowych o maksymalnej szerokosci
2,50 m. Jednak autobusy typu ,Ber-
liet” PR-110 sa pojazdami ponadwy-
miarowymi, gdyz szeroko$é w Swiet-
le kierunkowskazow wynosi 2,55 m,
a z lustrami bocznymi 2,70 m. )

— Garaz jest przelotowy i mie§ci
na pasach komunikacyjnych znaczng
ilo§é autobuséw, w zwiazku z czym
w:jazd do garazu powinien odbywaé
si¢ — jak w obiektach remontowych
— z minimalna szybkoscia i ostroz-
nle, z uwagi na mozliwosé uszkodze-
nia autobuséw stojacych na stanowi-
skach. .

D!a zachowania pelnego bezple-
czenstwa uzythownik — Miejskie
Przedsigbiorstwo Komunikacyjne w
*Krakewie dodatkowo.zalecilo obstu-
dze z_upl_ecza zachowanie szczegélnej
osiroznosci przy wjazdach i wyjaz- -
dach autobuséw z garazy.

inz. mgr MARIAN KALINOWSKI
zast. dyr. ds. technicznych

Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne

ALEKSANDER LUKASZUK

w Krakowie
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EWA ADAMKIEWICZ

OKRESIE panowania kuchni
weglowych najskuteczniej
szorowano garnki popiolem i
piachem. Tgq metoda ezyscily jeszcze
nasze babki, a pisma kobiece w
specjalnych rubrykach prowadzily
poradnictwo — jakie mieszanki sto-
sowac¢ do jakich powierzchni, aby
efekt byl najlepszy. Kto wie czy
o.b’ecnie nie przyjdzie nam powrd-
ci¢ do tych sprawdzonych, choé
dawno  przestarzalych  sposobow,

Tylko skad wziaé popiét, gdy kuch-

nie weglowe zasigpione zostaly ga-

zowymi?

W  ostatnich latach zadna pani
domu nie mogla sie uskarzad
na brak S$rodkéw do szorowania;
rynek zalany byl proszkami, pa-
stami i plynami. Co najwyzej na-
rzekano na ich jakos$é: Ze sg malo
skuteczne, niszcza naskoérek, nieprzy-
jemnie pachng izrokunarok przyj-
mujg barwe coraz bardziej szara.
Najbardziej niezdecydowanym, co
wybra¢ z tej mnogosci nazw i pro-
ducentéw, przyszio z pomoca Biuro
Badania Opinii Publicznej,Opinia®,
ktore kilka lat temu przetestowalo
wszystkie znajdujace sie na rynku
Srodki do szorowania i podjelo rek-
lame najlepszych. Nie tak dawno
rozpieszczano nas jeszcze, wzbogaca-
jac oferte proszkami zachodnimi. Ci,
ktorzy raz skusili sie, na kupno ,,Vi-
mu” czy ,Ajaxu” ignorowali wyro-
by rodzimej chemii, poszukujac im-
portowanych o zapachu cytrynowym,
mimo ze ich cena byla duzo wyz-
sza.

Dzi$§ nie pozostalo prawie Sladu
z tegos stwoistego eldorado, znikngt
»Vim” i ,Ajax”, a w wielu regio-
nach kraju nieosiggalny stal sie
réwniez najpopularniejszy ,Javox”.

Wypiscno tony pupiefu...

Rola posrednika miedzy producen-
tem a klientem staje sie w-obecnej
sytuacji - rynkowej coraz bardziej
niewdzigczna. Handlowcom w wielu
przypadkach zarzuci¢ mozna nieope~
ratywno$é, ale nieporozumieniem
byloby obarczanie ich konsekwencja=
mi realizacji, uzgodnionych w pier-
wszym kwartale br., dostaw $rod-
kow do szorowania tylko w 53,3 proc.
Odchylenie to jest tym bardziej nie-
pokojgce, ze plan na fen okres prze-
widywal dostawy w wysokosei 4600
ton_tj. duzo ponizej oszacowanych
potrzeb (7000 t). Znikome iloseci, ja-
kie odebral handel pozwolily jedynie
na zaopatrzenie wielkich aglomeracji
miejskich: Warszawy, Katowic, Gda-
nska i Lodzi. Nie podpisano Zzadnych
umoéw dotyczacych zaopatrzenia tzw.
terenu. Producenci wyszli prawdo-
podobnie z zalozenia, ze mieszkancy
wsi maja przeciez do - dyspozycji
piach i popiél N

Nie trzeba .chyba nikogo przeko-
nywaé, jakie skutki moze pociggnaé
za sobg przedluzanie sig takiego sta-
nu. Zaklady zbiorowego zywienia
np. rzadko kiedy legitymowaly sie
nienagannym stanem czystosci i hi-
gieny. Obciecie im dostaw srodkow

do czyszczenia moze spowodowat, ze
utong w brudzie.

Jak moglo dojs¢ do takiej sytuacji,
skoro chodzi tu o artykuty podstawo-
we objete trojszczeblowym syste-
mem kontroli, ktérych produkcja
uznana zostala za niezbedng?

Handlowcy starali sie wywrzeé na-
cisk na wytworcow zaréwno w prze-
mysle kluczowym, jak tez zrzeszo-
nych w  Centralnym  Zwigzku
Spoéldzielezosci Pracy. Wypisano to-
ny papieru, niestety bez rezultatu.
Odpowiedzi zewszad przychodzily ta-
kie same: ,Zwiekszenie produkciji
jest wylgcznie uzaleznione od zwigk-
szenia przydzialu maczki kwarcowej
przez dystrybutora, ktérym jest Biu-
ro Sprzedazy Materialow Budowla-
nych ,,Besar” w Warszawie”,

Glowg w mur...

Gléwnym producentem srodkéw
do szorowania sa Zaklady Chemii
Gospodarczej ,Pollena” w Jaworze.
Ich oferta jest wzbogacana i uzu-
pelniana wyrobami spolidzielczodci,

Technologia otrzymywania $rod-
kéw do szorowania, podobnie jak
ich sklad chemiczny, sg bardzo
proste. Na calym $wiecie baza do
ich produkeji stanowi maczka kwar-
cowa i maczka szklana z dodatkiem
innych komponentéw. Zarowno pia-
sku kwarcowego, jak i odpadow
szklanych, ktéore sg surowcem wyj-
Sciowym do otrzymywania wyzej
wymienionych maczek, mamy w
kraju pod dostatkiem. Nasz prze-
mys! chemiczny zrezygnowal jed-
nak ze szkla, koncentrujge sie
jedynie na produkeji wyrobow,
w ktorych glowny skladnik sta-
nowi piach. Proces przygotowaw-
czy maczki kwarcowej ogranicza sie
do odpowiedniego zmielenia minera-
tu, nadania czasteczkom wymaganej
ziarnistosci i utrzymania $cisle okre-
slonego stopnia wilgotnosci. Jednym
z nielicznych odstepstw od tej regu-
ty jest pltyn ,,Skrzat”, do produkcji
ktérego wykorzystuje sie tlenek gli-
nu, choé jest to surowiec dosy¢ drogi
i na Zachodzie dawno sie z niego
wycofano, opierajgc produkcje na
znacznie ekonomiczniejszej maczce
szklanej.

U nas od lat rozkwitala ' jednak
specyficzna monokultura. Do wszy-
stkich szorujgcych $rodkoéw, niezale-
Zznie od nazwy i przeznaczenia, la-
dowano ponad 50 proc. owego zmie-
lonego piachu. :

Do zeszlego roku wszystko wyda-
walo sie byé w najlepszym porzadku,
Oferfa handlowa siegala okolo :22
tys. ton rocznie. Zaklady produkuja-
ce $rodki do szorowania wykonywaty
plany, ba, nawet je przekraczaly.

Nie przewidujac zadnych klopotow
surowcowych, jaworska ,Pollena”,
ktéra od przeszlo 15 lat produkowata
proszek ,Javox” (90 proc. maczki
kwarcowej), przystgpila, trzy lata
technologii

temu do opracowania

dwoch kolejnych wyrobéw opartych
na tej samej bazie. Efektem tych
prac jest pasta JJavox” (60 proc.
maczki kwarcowej) i plyn wMag-
da” (40 proc. maczki kwarco-
wej). Wykorzystujac do produk-
cji rodzimy surowiec, kiérego ce-~
na jest dosé niska (po 1450 zi/t,) za-
klady dostarczyly na rynek w roku
ubieglym okolo 6640 ton wyzej wy-
mienionych $rodkéw do szorowania
zuzywajac okoto 4630 .ton._maczkl
kwarcowej, duzo mniej niz moga
,przerobi¢” przy pomocy posiada-
nych mocy produkeyinych ' (7453
ton).

Kwartalne zapotrzebowanie Jawo-
ra ksztaltuje sie obecnie w grani-
cach 1700 t, podczas gdy przydziaty
siegaly zaledwie 800 t (w I kw)
i 500 t (w II kw.). Zaklad pracuje
wiec na zwolnionych obrotach, wy-
korzystujac w 25 proc. swdj poten-
cjal. Place zatrudnionych utrzymuja
sie na niezmienionym poziomie, co
oznacza, e pracownicy za wykony-
wanie 1/4 poprzedniej produlkeji
otrzymuja taki sam ekwiwalent pie-

. niezny. A trzeba zaznaczyé, Ze przy

maksymalnym wykorzystaniu zdol-
nosci ,,zarabiali sami na siebie” i to
z duzym okladem. Jedna zlotéwka
wydawana w zakladzie na place
przynosita 41,85 zt w dostarczonych
na rynek gotowych wyrobach.

W jeszcze gorszej sytuacji, niz Ja-
wor znalazly sie spoidzielnie, ktoére
otrzymaly w sumie 1/3 zaméwionego
surowca. Zaklady ,Polleny” zlokali-
zowane- s3 w odleglo$ci 80 km od
producenta surowca i posiadajg
wilasny cementowo0z, c¢o znacznie
upraszcza transport.

Dwie opinie

Sytuacja na rynku nie wygladala-
by tak drastycznie, gdyby nieco ina-
czej potoczyly sie losy proszku ,,Izo”
ktoérego technologie na bazie maczki
szklanej opracowano w Jaworskich
Zakladach 4 lata temu. Kazdy nowy
wyrob przed przyjeciem przez Ko~
misje Kwalifikacyjng przy Zjedno-
czeniu ,Pollena” musi zostaé za-
twierdzony przez Instytut Chemii
Gospodarczej. Nowy proszek o
$nieznobialej barwie i cytrynowym
zapachu oceniono pod wzgledem
wlasciwosei uzytkowych w przyzak-
tadowym laboratorium trzykrotnie
wyzej niz ,,Javox”. Wedlug opinii
IChG natomiast j;Javox” -w- niczym
nie ustgpowal nowosci. Oba artykuly
ocenjone zostaly réwnorzednie, z za-
sfrzezeniem, ze ,Jzo” nie nadaje sig
do uzytku gospodarczego, zalecono
go jedynie do czyszczenia koryt. Wy-
stawiona opinia spowodowala auto-
matycznie zahamowanie dalszych
prac nad wyrobem. Logiczne bylo,
ze skoro nie przewyzszal on w ni-
czym ,Javoxu” nie moglo byé mo-
wy o uzasadnieniu produkcji. Jego
cena bowiem, ze wzgledu na trzy-

_krotnie wyZsza cene maczki szklanej
niz kwarcowej musiala by¢ znacznie
Wyzsza.

Dopiero pojawienie sie klopotéw
z maczka kwarcowg spowodowalo
odgrzebanie calej sprawy. Do prac
nad udoskonaleniem wyrobu wlgczy?
sig Instytut Cigikiej Syntezy Orga-
nicznej. I mimo'ze istotne zmiany
w technologii nie zaszly, ten sam
proszek na poczatku biezgcego roku
zostat przez IChG oceniony pozy-
tywnie. I doprawdy trudno oprzeé
sie wrazeniu, Ze na stanowisko, jakie
IChG zajgl 4 lata wstecz, mialy
wplyw racje partykularne. Opraco-
wanie calkiem dobrego $rodka czy-
szczacego poza murami instytutu,
godzilo zapewne w ambicje instytu-
cji, zobligowanej do opracowania no-
wych technologii. Moje domysly po-
twierdza sama tre$é pierwszej opinii,
w tkérej brak jakichkolwiek kon-
kretéw i argumentéw uzasadnia-
jaeych negatywna ocene. Ograniczo-
no sie jedynie do stwierdzenia: ,ze
-nie przewyisza on jakoscig ,Javo-
xu 1”.

Pierwsza partia ,,Izo” trafi na ry-
nek prawdopodobnie w lipcu, Cena
proszku bedzie sige ksztaltowala w
granicach 30 zi za 600 g opakowanie,
ze wzgledéw, o ktorych juz wspom-
nialam. Stalym dostawcg surowca do
produkeji ,Jzo” ma byé Lodzkie
Przedsigbiorstwo Ceramiki Budow-
lanej w Andrespolu, ktory docelo-
wo bedzie dostarczal 5000 t (1982 r.).
Pierwsze dostawy nowego proszku
nie odegraja wiekszej roli w popra-
wie sytuacji rynkowej. Dostrzegalne
efekty moga byé¢ dopiero w 1983 r.

Dystrybutor rozklada rece

Zapotrzebowanie ogdélne na macz-

ke kwarcowa szacuje si¢ na okolo
30000 t, przy czym prawie polowa —
13000 t — to zamoéwienia chemii.
Rozdzial mgczki lezy w gestii Biura
Sprzedazy Materialéw Budowlanych
,»Besar”. Pod koniec ubieglego roku
producent potwierdzit dostawy na
,rok biezagcy w wysokosci 20,5 tys.
ton (z tego 7 ton dla chemii), zas
zatwierdzony w drugiej polowie sty-
cznia plan zapowiadal, Ze ,Besar”
bedzie mial do dyspozycji w skali
roku tylkko 10 tys. ton (z czego che-
mia miala otrzymaé 4,2 tys. ton).
Tak wiec cala produkcja maczki ma
byé nizsza w roku biezacym od sa-
mych tylko potrzeb przemystu che-
micznego. Jest on wprawdzie najwa-
zniejszym odbiorcg surowca, ale nie
jedynym. Spora jego cze$¢ odbiera
rowniez. budownictwo i przemyst
maszynowy.
. W sumie ,Besar” musial obdzieli¢
{ymi skromnymi ilosciami stukilku-
dziesieciu odbiorcow. Rezultat
jak wyzej.

Prébowano réwniez wykorzystaé
przy produkcji proszkéw inne ko-
paliny, ale nie spelnialy one pod-
stawowych wymagan.

W tej sytvacji zainteresowane
strony: handel, ,Pollena”, ,Besar”
wystapily do Ministerstwa Przemy-
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slu Chemicznego o przydzial -Srod-
kéw dewizowych na import maczki
kwarcowej. Jej cena narynku ksztal--
suje sie w granicach 260 zi dew. za
tone, a wiec rocznie import wyma-
galby wylozenia okolo 7290 zi dew.

Winowajca?

A gdzie glowny winowajca tej
drastycznej sytuacii — producent
maczki kwarcowej? Jest nim Ko-
palnia Suroweéw Mineralnych w
Sobétce,- podlegla  Zjednoczeniu
Przemystu Kruszyw, Kamienia Bu-
dowlanego i Surowcéw Mineral-
nych. Zaklad ten jest nie tyl-
ko jedynym producentem maczki
kwarcowej w kraju, lecz réwniez je-
dynym dostarczycielem maczki ska-
leniowej dla ,,Vitx;oceru", a takie je-
dynym producentem magnetytu pra-
zonego, W ubieglym roku produkcja
maczki kwarcowe]j siegala 17 tys. ton
(przy zapotrzebowaniu 30 tys. toh). -
Obecnie zaklad jest w stanie wy-
iworzy¢ miesigcznie géra — 900 ton
(czyli tyle, ile wynoszg potrzeby Ja-
wora). Analogicznie jest z produkejg
pozostalych surowcow.

Czym jest spowodowane jej na-
gie obnizenie? Kiepskim stanem
zakladu., Kopalnia pochodzi z 1921
roku, a najnowsze maszyny z 1923
-roku! Wyeksploatowane, nieremon-
towane nadaja sie jedynie na ziom,
a sama kopalnia do przebudowy.

Kopalnia nigdy nie zostala przy-
gotowana do produkcji takiego su-
rowca, zwlaszeza w ilosciach maia-
eych zaspokoi¢ potrzeby calego
kraju. Przed wojna produkowano tu
tylkko w niewielkich ilo$ciach maczke
skaleniows. Do niej tez przystosowa-
ne byly zainstalowane mlyny Barba-
rossa. Zaklad zostal cze$ciowo zmo-
dernizowany przez zaadaptowanie
mlynéw Loescha. Nie przystosowane
jednak do rozdrabniania twardego
kwarcu, wymagajg co 12—13 dni na-
praw gléwnych.

Wyelkspioatowane maszyny, brak
urzadzen oczyszezajacych powietrze,
stwarzaja bardzo ciezkie warunki
pracy, kolidujace z zasadami BHP.
Pracownicy uciekaja stad, gdy tylko
nadarzy sie okazja. Z 72-osobowej
zalogi pozostalo tylko 27 oséb, w
tym siedmiu etatowych pracowni-
kéw.

Az dziw bierze, ze przez tyle lat
nie robiono zadnych nakladéw na
modernizacje zakladu, choé, jak wy-
nika z przytoczonych wyzej danych,
od jego wydajnos$ci zalezy produkcja
wielu artykuldéw rynkowych.

W latach 1976—1978 Zjednoczenie
Przemystu Kruszyw prowadzilo roz-
mowy ze Zjednoczeniem ,Vitrocer”,
ktére miato przejgé produkcje macz-
ki skaleniowej i kwarcowej. Sobét-
ka skoncentrowalaby sie -wbéwezas
tylko na'dolomicie. Porozumienie nie
doszlo jednak do skutku, doprowa-

‘dzajje zaklad pracujacy powyiej

swoich mozliwosci do oplakanego
stanu.

Teraz w Zjednoczeniu Przemysiue
Kruszyw zaczeto sie zastanawiaé
nad mozliwoSciami przezwyciezenia
trudnosci. Pierwsza podjeta préba
jest szukanie roéinych drog zwigk-
szenia zatrudnienia. -

Ale cbz, stosowano tu juk \roz=
maite  praktyki. Jak chocxazb;y
oddelegowanie = przez §példz1e1me

- do pracy w kopalni wiasnych. pra-

cownikébw - byla to  podobno
jedyna metoda uzyskania ‘niezbgd-
nego surowca, P ’

Zwickszenie liczby _praqujacych
i uruchomienie trzeciej zmiany ma
sprawié, ze produkcja maczki kwar-
cowej wzrosnie' miesiecznie Z900 ton
do 1500 ton, a skaleniowej z 2500,
ton do 4000 ton.

Drugim rozwigzaniem ma byé

" przeprowadzenie na poczatku 1981 1.

modernizacji, ktérej koszt wynieste
od 50-do 60 min z1, 3 efekty — 28—30
tys. ton maczki kwarcowej — maja
byé widoczne w I péiroczu 1982 roku.
Nalezaloby sie jednak powaznie za-
stanowi¢ nad efektywnoscia tego
przedsiewziecia, ktoére moze . jedynie
zlagodzié czesé istniejacych proble-
méw, ale nie wyelimnuje ich calko-
wicie. Na to, aby zaklad stanagt ,na
nogi”, potrzebne jest wyasygnowanie
okclo 250 min zt. A inwestowanie ta-
kiej sumy w stary zaklad, oddalony
od z16z, nie jest ekonomic_znie uza-
sadnione.

Zwlaszeza, 7e docelowym rozwig-
zaniem ma byé budowa dwoch no-
wych zakladéw, z kiorych kazdy be-
dzie produkowal tylko jedna macz-
ke. Zaklad wytwarzajacy = maczke
kwarcowa ma byé zlokalizowany w
Csiecznicy tuz przy zlozach, natomiast
maczki skaleniowej w Granicznej w
woj. walbrzyskim. Sa to jednak per-
spektywy 1983—1985 roku, a wiec
doéé odlegle. Gdyby inwestycje te
weszly do planu, produkcja maczki
skaleniowej siegnelaby 112 tys. ton
(przy nakladach inwestycyinych
1 mld z}), a maczki kwarcowej —
45 tys. ton (przy nakladach inwesty-

cyinych w wysokosei 250 min 2z3).

Nie rozgrzeszymy

Obydwie propozycje rozwigzdfi —
dorazna — import maczki kwarcowej
i perspektywiczna — rozpoczecie w
nieodleglej przyszloSci nowej, mi-
liardowej inwestycii — s3 w naszej
obecnej, ogdlnej sytuacji gospodar-
czej wrecz szokujace. Jak z tego wy-
brnaé — nie wiem, ale sadze, Ze
dziennikarz nie musi mysleé za pare
wielkich galezi przemyslu, uzbrojo-
nych w potezne zaplecze naukowo-
-badawcze. Niech pija piwo, ktérego
nawarzyly, przygladajac sie bezezyn-
nie, jak niszczeje fabryka przy-
gotowujgca surowce dla paru
waznych przemysléw rynkowych.
Przypomne tylko, ze niedawno
mieliSmy na rynku pare skandali
z artykulami podstawowymi — pa-
sta do butéw, Swiecami, zeszytami
szkolnymi — 1 Ze z takich brakéw
spoleczenistwo nie jest sklonne ni-
kogo rozgrzeszyc¢. :

Przedstawione tu losy jeszcze jed-
nego z szarych, nieefektownych, lecz
. absolutnie “hiezbednych i w gospodar-
rstwach -domowych,i zbiorowych,iw

- zaktadach’ pracy (przepisy bhp) arty-

kuléw dowodza, Zze mimo wszelkich
nakazéw, tréjszezeblowsch system6w
kontroli itp. — producenci nie maja
do nich serca. Weiaz mierza wysoko
— ku nowaczesnosci, czesto opacznie
pojmowanej, ku eleganciji i efekfom
na pokaz. A pora wlasnie, bySmy
wszysey jak najblizej trzymsli sie
ziemi. .

DOKONCZENIE ZE STR. 1

stepnie u$cisla wedlug przewidywa-
nego wykonania zadain w roku po-
przednim. Nie pierwszy raz owe
przewidywania nie spelniaja sie w
pelni, niekiedy réinice miedzy prog-
nozami a faktycznie osiaganymi wy-
nikami bywaja dos$¢ znaczne.

W roku ubieglym, pamietamy,
wecale pokazna ilo§¢ przedsigbiorstw
nie wykonala planowych zadan.
Niektére plany produkeyjne na rok
biezacy, opracowane w oparciu o
nie dosé rzetelne, z reguty zbyt op-
tymistyczne prognozy, okazujy sig
teraz slabo realne, o czym decy-
duja przede wszystkim trudnosci
surowcowe i materialowe, owe nie
zamykajace sie bilanse. Na sesjach
KSR, obradujacych na poczatku
roku, przedkladane projekty planow,
czg$é przedstawicieli zalég przyjmo-
wala zastrzegajac: ,,... o ile zaopa-
trzenie w surowce i materialy nie
przekresli ich realnos$ci”, albo upo-
wazniajac prezydium KSR do pod-
wyzszania zadan ,,w miare wylania-
jacych sie mozliwosei lepszego zao-
patrzenia w surowce”.

Wyliczano tez: zle skutki u~
trzymywania ,na sile” planéw na
raz ustalonym poziomie nie kon-
czg sie bynajmniej na wypro-
dukowaniu mniejszej ilosci towa-
réw. Sprzyjaja takie mnozeniu sie
zbgdnych zapas6éw, podrywaja naszg
opinig solidnego partnera w migdzy-
narodowej wymianie produktéw,
niekorzystnie oddzialuja na morale
zaldg, poglebiajy napigcia wynikajg-
ce z braku réwnowagi pomiedzy ilo-

Scia dostarczanych na rynek towa-

16w, a ilocia pienigdzy wyplacanych
tytulem’ wynagrodzenia za prace.

Nie zamykajace sie bilanse naka-
zula wiee w polowie roku, znajac juz
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o wiele lepiej gospodarcze realia,
majac juz duzo lepsze rozeznanie
mozliwosci, urealni¢ plany produk-
cyjne na ten rok. Zdaniem. do§wiad~
czonych dziataczy z ZTF ,Pustkow”
to rozwiazanie jest pod kazdym
wzgledem korzystniejsze, uczciwsze,:
czystsze. Ilustruja to przykladami z
wlasnej pralktyki. )

W zeszylm roku nie wykonujac
NPGS ,Pustkow” jednak regularnie
wywiazywat sig z zadan okreslonych
planem operatywnym. Owszem, {rze-
ba bylo gimnastykowaé sie zdrowo,
ale istniala mozliwo$é dokonywania
najprzer6zniejszych manewréw. 2Z
dwustu uzywanych tu mediéw che-
micznych wytwarza sie okolo czte-
rystu réznych produktéw: sztucz-
nych tworzyw, farb, zywic, lakieréw
specjalnych, dekoracyjnych lamina-
tow, klejow itp. Mozliwosci manew-
ré6w wyznacza roznorodno$é produk-
cji, dopuszczalnos¢ stosowania za-
miennikéw, przygotowane zawczasu
zmiany receptur i technologii, bar-
dzo rdzne zastosowania wychodza-
cych stad produktéw. Partia feno-
plastu, nie dosé dobra by wytwarzaé
z niej cze$ci ruchome jakichs urza-
dzen, na ogél jest jeszcze dostatecz~
nie dobrym surowcem na elementy
oslonowe. Tworzywa nie dosé¢ dobre,
by stosowaé je w waznych podzespo-
tach elektrotechnicznych sa weiaz
jeszeze az nazbyt dobrym surowcem
na pojemniki, uchwyty do garnkéw
itp, Nie kazdy ma jednak takie moz-
liwosei, A wtedy nastepuje wzrost

zapaséw i produkeji w toku.

Zadania nierealne z powodu trud=
nosci zaopatrzeniowych wymuszajg
nieracjonalng gospodarke praca. Za-
den dyrektor nie zwolni ludzi, w da-

nej fabryce zbednych, jesli nie wie,
nie jest pewien, ile, czego naprawde
ma zrobié, z czego go beda rozliczaé,
za jakie uchybienia liczbom zapi-
sanym w planie winié.

Kto nie czuje, nie sprawdza
co dzien, ze jest w zakladzie
niezbedny, ten latwo dochodzi do

wniosku, ze nie stanie sig tez nic
specjalnie‘ziego, gdy wedtlug wiasne=~
go uznania bedzie sobie wyznaczal
tferminy i czas pracy, takie zakres
obowigzkéw. Na dyscyplinarne para-
grafy, na upomnienia ma gotowa od-
powiedZ: Przychodzilem, nie bylo co
robié, o co sig teraz pieklicie, Z dru-
giej znéw strony — w okresach lep-
szego zaopatrzenia — przewazajgca
czgéé ludzi pracuje ciezko, nieraz
ponad czas okreslony ustawsa i ponad
sity niejednego. Jesli mimo to zaleg-
tosci nie da sie nadrobié, zawsze
znajdzie sie kto§ gorliwy, kto bedzie
ich utrzymywal w poczuciu winy, bg-
dzie upominal i pouczal. Bardzo wie-
‘le ztej krwi robi takie gadanie.

Wreszcie to poglebianie towarowo-
-pieniginych dysproporcji. Za prze-
stoje powodowane niedostatkiem su-
rowcow placi sig, a towaréw w tym
czasie nie przybywa. Owszem, nie
majacych zajecia w produkeji za-
trudnia sie przy pracach pomocni-
cZych i porzadkowych. Ostatnimi
czasy niektére zaklady zaczely sie
wyrédznia¢ ladem i porzadkiem we
wszystkich katach, Nie mozna twier-
dzi¢, ze pozamiatane place, uladzone
schowki, wypielegnowane trawniki
i rabaty nie stanowia samoistnej
wartosci — umilaja zycie. Trzeba tez
jednak zdawaé sobie sprawe, ze nie
sg towarem rynkowym, nie pomaga~-
ja lagodzi¢ najbardziej dzi§ dokucz~
liwych napieé.

Dostosowanie planéw do rzeczywi-
stych mozliwosci surowcowych wy-
daje sie wyjsciem najrozsadniejszym
w tej sytuacji, cho¢ propozycja taka
niektérym moze wydaé sie zdroina.
Rynek laknie towardw, Centrale

handlu zagranicznego coraz czesciej
wskazuja, ze gtownie niedostatek to-
waréw uniemozliwia wykorzystanie
eksportowych szans. Okrojony zna-
cznie plan inwestycyjny tez koniecz-

nie trzeba wykonaé¢ i czesto zalezy .

to od dostaw krajowych.

A jeszcze, na poczatku raczej niz
na konicu, naleialo wymieni¢ pro-
dukcje kooperacyjng i zaopatrzenio-
w3g. Czy w dzisiejszej piataninie pro-~
dukcyjnych powigzan w ogole da sie
przewidzie¢ i oceni¢ komplikacje, ja-
kie moze spowodowaé nietrafne
ograniczenie produkcji jakich§ pod-
zespolow, $rubek, farb, opakowan?

Sa to pytania i uwagi istotne, do-
tyczg spraw dla gospodarki waznych.
Zadna z nich jednak nie znjknie, nie
zmaleje nawet od tego, e liczby raz
zapisane w rubrykach planu zostang
— wbrew mozliwosciom — takie sa-
me.

Oskar Lange powiedzial: ,Plan
jest, czy tez — by¢ powinien, wypad-

kowa potrzeb, mozliwosci i zdrowe-"

go rozsadku”. Dwa ostatnie cziony
tego zalecenia potwierdzaja potrzebe
urealnienia zadan zapisanych w pla-
nie na rok biezgcy.

Przyjmijmy, ze takie decyzje za-
padng. W pewnych dziedzinach pro-
dukcji wydaje si¢ to nileuchronne, —
W jaka strone zabieg fen zwrécié(
jak nim posterowaé, co przyjaé za
funkcje celu?

W zadnym razie urealnienie pla-
néw produkcyjnych nie moze byé
pretekstem do ustalenia zadan sobie
wygodnych, ponizej rzeczywistych
mozliwodci.

Przeciwnie, o sensownosci takiego
pociagniecia rozstrzygnelaby rzetel-
na ocena mozliwosci, mierzonych nie
tylko wielkoScia zagwarantowanych
dostaw surowcéw, ale takie pelnym
wykonaniem planu oszczedniejszego
ich zuzywania, mozliwie najszybszg
realizacja przedsiewzieé organizacyj-~
nych i technicznych, pozwalajacych
bardziej racjonalnie je wykorzysty-
waé, Takie usunigciem wystepuja-

NSE

cych w przedsiebiorstwach i w ich
otoczeniu barier hamujacych bar-
dziej racjonalng gospodarke surow-
cami. -

Czeste teraz trudnosci z importo-
wanymi surowcami nie moga prze-
staniaé tego, Ze na krajowym rynku
surowcowym zdarzaja sie klopoty
wrecz karykaturalne. Wspomniatem
juz — ,,Pustkéw” zuzywa okolo dwu-
stu mediéw chemicznych i od lat

uzera sig z zaopatrzeniem. Zuzywa -

sporo importowanych chemikaliéw.
Ale surowcem, o ktéry najczesciej
musi sie upominaé¢, surowcem, kté-
rym najczesciej musi zawracaé glo-
we zwierzchnim instancjom i naj-
przer6zniejszym gremiom koordyna-
eyjnym, nie jest zaden drogi, trud-
nostepny polprodukt chemiczny, ka-
talizator czy inicjator reakeji z im-
portu. Powodem najeczestszych i chy-
ba tez najbardziej dramatycznych
interwencji sa trociny, ktére tu sig
przerabia na meczke drzewng, jak
dotad, niczym nie dajacy sie zastapié¢
wypelniacz do tworzywa FE 18-1,
zZuzywanego masowo w przemyslach:
maszynowym, elektrotechnicznym
i paru innych.

Pokrewnym zagadnieniem jest
maksymalnie racjonalne wykorzy-
stanie udostepnionych surowcéw.
Nie mam tu na mysli wylacznie wy-
datnego "zmniejszenia ilosci brakéw
produkeyjnych czy wyelimihowania
produkeji nie trafionej, nie znajdu-
jacej chetnych nabyweéw. To rozu-
mie sie samo przez sie.

Wybory, jakich' tu trzeba bedzie

dokonywa¢, nie beda nalezaly do lat- .

wych, Nie raz moga przywodzi¢ na
mys$l porzekadto o blednym kole.

Trzeba jednak zdawaé- sobie spra-
we, ze powtarzanie w kétko takich
pprzekadel, zalamywanie rak,. kiwa-
nie glowami, a takie ‘skrupulatne
wyliczanie: czegoi to nie mogliby-
§my dokonaé, gdyby nam dano tro-
che dewiz, innych surowcéw i fun-
duszu plac, ze takie postawy prowa-
dza do nikad.

Nawet wsrod standardowych to-
wardw powszechnego zuzycia sa bar-
dziej i mniej ludziom potrzebne. Da-
jace sie latwiej zastgpié innymi i ta-
kie, bez ktorych sig obej$é w zaden
spos6b nie mozna. W eksporcie tez
sa wyroby bardziej i mniej oplacal-
ne, zakontraktowane juz i takie, kto-
re s3 tylko eksportowsg szansa.
‘Wspomniatem juz, w ,Pustkowie”
kazdy kierownik oddzialu nosi w
kieszeni swoisty ,talmud”, indeks
waznoSci produktéw: co dla kogo,
w jakich ilosciach, jaka u odbiorcy
warunkuje produkcie dostawa da-
nego tworzywa, farby czy kleju. Jest
to na pewno praktyka godna jak
najszerszego rozpowszechnienia, nie-
odzowna. -

Wszechstronna znajomosé realibw
gospodarczych, rozwaga, rachunek
gospodarczy, a przede wszystkim
glebokie poczucie spolecznej odpo-
wiedzialno$ci musi byé podstawa
kgi_dego z tych wyboréw. Tym trud-
niejszych, ze nie da sie zaraz unik-
naé zderzen z ,bariera zarzadzania”.

»Pustkow” nie dlatego ma ciagle
klopoty z dostawami™ trocin, ze
przedstawiciele PKP pojaé nie po-
trafia - waznosci regularnego zaopa-
trywania fabryk w tworzywo FE 18-1.
Kolei wozenie trocin si¢ nie optaca,
a ma tez w zanadrzu paragrafy poz-
walajgce uchylaé sig od wozenia lek-
kich ladunkéw. W najprzerézniej-
szych kombinacjach sytuacje takie
mogg si¢ powtarzaé. W inpych przy-
padkach, zwlaszcza przy wyiwarza-
niu towaréw tafiszych, a wiec i przy
mniejszym zuzyciu surowcoéw, zakla-
dy. mogg odczué pogorszenie sie
najprzer6zniejszych wskaznikow.
Powszechny dzi§ znéw sposéb rozli-
czania przedsiebiorstw nie zanadto
sprzyja racjonalizowaniu gospodarki
surowcowej.

W wielkiej batali o zharmonizo-
wanie gospodarki trzeba:opieraé sie
o twarde realia Zycia. I poczatek tej
batalii musi zaczaé sie od takiego
ustawienia zadan i zamierzen, ktére
z realiami sie licza, co nie znaczy
wgale, ze zadania bedy latwe, a za-
mierzenia malo ambitne.

: ALEKSANDER
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Wirdd statkéw tylko zaglow-
com wypada chwalié¢ sie se-
dziwym wiekiem, innym to po
prostu nie przystoi. Kiedys,
gdy zmiany techniczne w ze-
gludze nie byly tak szybkie,
jak obecnie, statek dwudzie-
stoletni od kilkuletniego nie
roznit sie specjalnie — dzis
gdy pojawiajq sie kolejne ge-
neracje kontenerowcdéw, bar-
kowcdw, ro-rowcédw, dzielq je

epoki.
P wolucje dotyczyly gléwnie " ro-
dzajéw napedu: zagle — silnik
parowy — silnik spalinowy. Ostat-
nie dolycza technologii przewozéw.
Tradycyjne  frachtowce stanowig
wprawdzie nadal pokaing cze§é
swiatowej floty, ale na gléwnych ze-
glugowych szlakach, np. miedzy Eu-
ropa a Ameryka, staja sie rzadkoscia.
W nowoczesnych portach sg juz nie-
chetnie widziane.

OPRZEDNIE {ransportowe re-

Tymczasem $redni wiek statku we
flocie Polskich Linii Oceanicznych
wynosi blisko 14 lat. Ze 173 jedno-
stek eksploatowanych przez tego ar-
matora 33 przekroczyly juz dwudzie-
stke. Sredni wiek statkéw we flo-
tach naszych zachodnioeuropejskich
konkurentéw jest prawie o polowe
nizszy.

Przez ubiegle lata udalo sie PLO
osiggnaé pozycje armatora liczacego
sie w Swiecie: obslugujgcego 33 linie
regularne, zawijajacego do okolo 500
portow w 95 krajach, na wszystkich
kontynentach. W najblizszej przy-
szlosci okaze sig, czy te pozycje uda
sie utrzymac. Nie chodzi tu bynaj-
mniej o jakie§ wzgledy prestizowe,
ale o dobrze rozumiany gospodarczy
interes panstwa.

W lej chwili w przewozach PLO
ladunki polskiego handlu zagranicz-
nego stanowia polowe. Oznacza to,
ze pozostala cze$é obslugujg statki
obce. Oczywiscie jest czystym absur-
dem dgzenie do absolutnego mono-
polu w przewozie wlasnych ladun-
kow, ale og6lnie uznawane w tym
zakresie optimum to udzial 60-pro-
centowy. Wiele ladunkéw. ucieka
nam z tego wzgledu, ze nie jesteSmy
w stanie zapewnié im nalezytej ob-
stugi transportowej. Polskie Linie
Oceaniczne sg czlonkiem réznych
konferencji zeglugowych, ustalajg-
cych ilosé statkdéw, czestotliwosé ich
zawinieé, a zwlaszcza wysokosé fra-
chtébw na poszczegblnych liniach,
Otéz nasza pozycja w konferencjach
slabnie.

Tam, gdzie inni podstawiaja szyb-
kie i sprawne statki kontenerwve czy
promowece, my nieraz wchodzimy z je-
dnostkami, ktére najlepsze swoje la-
ta majg juz dawno poza seba. Wynik -
tego laki, ze przypadajg nam czesto
ladunki gorsze, klopotliwe w prze-
wozie, nie chciane przez innych. Zda-
rza sie to réwniez w naszych por-
tach, w odniesieniu do ladunkéw be-
dacych w naszej gestii transporto-
wej. Poczyniono swego czasu oblicze-
nia, z ktérych wynikalo, iz za prze-
wiezienie tony naszego towaru arma-
tor obey otrzymat wyzszy fracht niz
przewoznik polski. Wing ponosza tu
glownie gestorzy tych ladunkow —
centrale handlu zagranicznego i spe-
dytorzy, ktorzy obowigzek ochrony
bilansu platniczego kraju odnosza do
wlasnego tylko podworka. Przed pa-~
ru. laty fuzje Ministerstwa Zeglugi
7 Ministerstwem Handlu Zagranicz-
nego uzasadniono przede wszystkim
wtaénie potrzebg lepszej koordvma-
cji przedsigwzieé w obu tych dzie-
dzinach.

W ubieglym roku na statkach ob-
cych bander przewiezli§my 7,8 milio-
na ton polskich ladunkoéw, to jest
cztery miliony wigcej niz rok weczes-
niej. Przyczyna tego stanu rzeczy jest
niedostateczny potencjal naszej floty,
iak tez jej nie do$¢ nowoczesna struk-
tura., Najpilniejsza obecnie sprawa
jest modernizazja floty liniowej —
podkre$la sie na kazdym niemal po-

MACIE] BORKOWSKI

Sprzedawaé nowoczesne statki za granice — czy rozwijaé wlasng flote?.. Fot. ,,GLOS STOCZNIOWCA”

siedzeniu sejmowej Komisji ‘Gospo-
darki Morskiej i Zeglugi.

Wobec konieczno$ci skasowania w
ciagu najblizszych lat potowy stat-
kéw, eksploatowanych obecnie przez
PLO,' niezbedne jest ich zastgpienie
przez nowe jednostki. Jesli to nie na-
stapi, trzeba bedzie ograniczyé pew-
ne linie, ktérych nie bedzie po pro-
stu czym obstlugiwaé. W. przysziosci
powrdt na te szlaki moze sig okazaé
niemozliwy.

Dostawy nowych jednostek sg
zbyt male. Wieksze zakupy za grani-
cg, w obecnej sytuacji platniczej
kraju, nie wchodza w gre. Jedynym
rozwigzaniem mogg tu byé statki
z wlasnych stoczni, ale od lat toczg
sie dysputy miedzy zainteresowany-
mi resortami o wyzszoSci eksportu
statkéw nad ich eksploatacjg 'pod
wlasng banderg i vice versa — bez
widoeznych rezultatéw.

Stan zaméwier ulckowanych w
naszych stoczniach jest taki, ze w
przyszlej pieciolatce polska flota mo-
ze sie spodziewaé tylko tylu statkéw,
ile otrzyma w obecnej, to jest daleko
mniej niz potrzebowala.

Przed szeiciu laty zawarte zostato
,Porozumienie pomiedzy ministrem
handlu zagranicznego i gospodarki
morskiej w przedmiocie dostaw mor-
skich statkéw handlowych i rybac-
kich dla potrzeb resortu handlu za-
granicznego i gospodarki morskiej w
latach 1976—1980". W my$l tego po-
rozumienia same tylko Polskie Linie
Oceaniczne mialy otrzymaé czter-

dziesei statkdbw o nosnoSci ponad
pot miliona ton (polowa nosnosci
floty PLO). Po kolejnych reorganiza-
cjach nikt nie. poczuwal sie do wy-
pelnienia niegdysiejszych zobowig-
Zarn.

Ministerstwo Handlu Zagraniczne-
go i Gospodarki Morskiej, ktére —
z nazwy -— zawladuje i eksportem,
i flotg, dotad nie. zajelo zdecydowa-
nego stanowiska czy sprzedawaé sta-
tki za granice, czy rozwijaé flote.

Paradoksalne, ze gléwnym Zrédiem
dostaw statkow sa zakupy zagranicz-
ne. Kupujemy miedzy innymi te sa-
me typy statkow, ktore eksportuje-
my. (Podobnie jak imporiujemy
identyczne kontenery, jak te, ktére
sprzedajemy za granicg). Tg drogg
Polska Zegluga Morska wzbogaca sie
o kilkadziesigt masowcbw z Japonii,
RFN i Wielkiej Brytanii, a Polskie
Linie Oceaniczne o kontenerowce,
semikontenerowce i ro-ro budowane
w stoczniach Kanady, Francji, Hi-
szpanii- czy Finlandii. Kupno wielu z
tych statkéw okazalo sie niezwykle
korzystne, gdyz istnialy przed kilku
laty §wietne ku temu warunki, spo-
wodowane zastojem w Swiatowym
okretownictwie. Okres ten juz sie

" jednak skonczyl. Ceny poszly w gbére

i nikt juz nie udzieli kredytu na tych
warunkach co przedtem.

Rozwijanie floty drogg kredytowych
zakupéw tez ma swoje granice. Duza
iloéé hipotecznie obciazonych stat-
kéw musi w koricu wazyé na wyni-
kach finansowych przedsigbiorstwa
armatorskiego. Polska Zegluga Mor-
ska, ktdéra wecze$niej zaczela rozbu-

dowywaé swojg flote wlasnie w ten
spos6b, jest juz powaznie obcigzo-
na splatami. W Polskich Liniach O-
ceanicznych, gdzie kontrakty sg w
trakcie .realizacji, nastgpi to po6zniej,
ale niewsatpliwie nastapi. Zatem w
najblizszych latach nalezy sie liczyé
z tym, ze flota nasza, dzieki zakupom
nowych statk6w, bedzie skuteczniej
zapobiegala importowi obeych ustug
przewozowych, ale z drugiej strony
jej, ze. wszech miar  pozytywny,
wplyw na bilans platniczy kraiju,
z tytulu $wiadezenia ustug kon-
trahentom  zagranicznym, wydat-
nie sie zmniejszy.  Zarobione dewizy
bedg musialy byé w duzej czedci

przeznaczone na splaty rat za statki.

W przywidywaniu tego, zawsze
niemilego dla diuznika, momentu
Polskie Linie Oceaniczne ogranicza-
jg swoje zakupy do naprawde najnie-
zbedniejszego minimum. Obecne bar-~
dzo dobre wyniki finansowe (po-
nad 42 miliony dolaréw salda dewi-
zowego; 55,6 proc., rocznego. planu
zrealizowane w ciggu pieciu miesig-
cy) moga sie¢ w przyszlosci nie pow-
torzyé. Zwtlaszeza jesli sytuacja w
naszych portach nie ulegnie radykal-
nej poprawie,

W tej chwili nasz liniowy armator
dysponuje zaledwie dwudziestoma
kilkoma statkami kontenerowymi
i semikontenerowymi. W przysziym
roku otrzyma nastgpnych kilka z
Franeji i stoczni krajowych.

Ten potencjal pozwoli armatorowi
wzmocnié swojg pozycje na najbar-
dziej newralgicznych szlakach: po6i-
nocnoamerykanskim, australijskim,

dalekowschodnim,  zachodnioeuro-

pejskim. . o
Nowe statki w istotny spos6b
zwiekszajg zdolnodé przewozowa na
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alelus

poszezegblnych liniach. Za przyklad
moze tu postuzyé wprowadzenie na
linie angielskg dwéceh statkéw ro-ro:
polskiego ,, Inowroctaw” i, bliZniacze-
go, brytyiskiego ,,Baltic Eagle”, ktore
pozwolily na likwidacje pigeiu linii,
obstugiwanych dotad przez 7—8 stat-
k6w. Te dwie jednostki sa w stanie
zmonopolizowaé cale niemal przewo-
zy tadunkéw miedzy Polskg a Wiel-
ka Brytania.

Daje to poglad na skale mozliwo-
&ci, jakie kryja sie¢ w nowoczesnych
technologiach przewozowych. (Cal-
kowity roztadunek statku ,Inowro-
claw” o nognosei 7200 ton trwa 2—3
godziny). Niezbednym wszakze wa-
runkiem wykorzystania tych mozli-
wosci sa sprawne porty.

Statek liniowy, ktbérego dzienne
koszty stale wynoszg éwieré miliona,
i wiecej, ztotych nie moze calymi
dniami oczekiwaé na przeladunek.
Ta nieliczna jeszcze flota nowocze-

_snych jednostek powoduje pertur-

w naszych portach ktore
nie sa dostatecznie przystosowa-
ne do obstugi kontenerow. Nie
ma miejsca do ich skladowania,
brak odpowiedniej iloSci sprzg-
tu do ich obstugi. Nie ma gdzie,
ani komu konteneré6w naprawic,

bacje

. a nawet umyé. PLO zmuszone byly,

ostatnio wynajaé .partie pciemni-
kéw do przewozu ladunkéw chlodzo-
nych, gdy kilkadziesigt sztuk zawa-
lalo place w porcie, w oczekiwaniu
na naprawe.

W nowo budowanej Bazie Konte-
nerowej w Gdyni nie ma dotad $la-
du zakladu naprawy pojemnikéw,
Spory miedzy resortami o to, kto
ma go wybudowaé, odsunely termin
realizacji inwestycji o dobrych pare
lat. Bez warsztatéw i myini kontene-
rowy terminal bedzie tworem kale-
kim. ktéremu grozi¢ bedzie rychie
przeksztalcenie sie w zlomowisko.

Na’ przykladzie konteneryzacji wi-
daé wyraznie jak bardzo warunkuig
sie wzajemnie inwestycje we flocie
i w portach. Jesli nasze porty w pore’
nie dostosuja sie do wymagan flo-
ty, to moze ‘grozi¢ sytuacja, ze nie-
ktére statki naszych armatoréw w
ogéle nie beda -do nich zawijaé,
gdyz byloby to ekonomicznie nie-
korzystne dla armatora. Ale wowczas
ladunki ndszego handlu zagraniczne-
go musialyby szukaé drég omijaja-
cych rodzime porty. Juz teraz; spora-
dycznie, zdarza sie, ze ladunki, zwla-

szcza skonteneryzowane, uciekajg
przez Hamburg czy nawei przez poer-
ty jugoslowianskie. (O ladunku-

tranzytowych hie wspominam).

Bez oparcia we wiasnych portach
nasza flota. nie ma §zans na skutecz-
na obrone intereséw polskiego han-
dlu zagranicznego. Skazana jest na
dzialania defensywne. Te nieliczne
przyklady zdobywania nowych la-
dunkéw i nowych rynkéw, jak np.
préba przechwycenia przewozéw o-
wocéw eytrusowych do kraju (dzieki
wprowadzeniu pierwszych w naszej’
flocie chlod'niowc()W), t¥lko te regule
p'otwierdz'a)jq\., L el :

Uchwaly VIII Zjazdu PZPR pod-
kreslily potrzebe rozwoju gospodar-
ki rriorskiej, w tym floty liniowej
szczegblnie. Powstaja obecnie zarysy
przyszlego planu pieciolemiego.'Wai-
‘ne jest, by stal sie on podstawg do
zawarcia miedzyresortowych porozu-
mien, gwarantujacych harmonijng
wspélprace floty, portéw, stoczni,
handlu zagranicznego w interesie ca-
1ej gospodarki narodowej. Jak dotad-
zbyt duzo jest w tym wzgledzie nie-
porozumien.

zainteresowani odpowiadaja

2

zwigzku z artykulem pt.

Pralnie nas nie rujnujg”, za-

mieszezonym w nr. 12 ,Zycia
Gospodarczego” zdn. 23.1ILbr,, Dzial
Uslug CZSP przedstawia ponizej in-
formacje o stanie ustug pralniczych
i podjetych ostatnio decyzjach co do
dalszego ich rozwoju.

Spétdzielezosé pracy’, jako podsta=
wowy gestor uslug pralniczych w
kraju (udziat w wykonaniu ustug ok.
90 proc.) ponosi szczegblng odpowie-
dzialnosé za stan i rozwéj pralni-
ctwa, Wysitki na rzecz jego rozwoju
znajduja wyraz w ciagle rosnacym
spozyciu tych ustug. W dziesieciole-
ciu 1971—1980 wartoéé ustug pralni-
czych $wiadczonych przez spotdziel-
czo$¢ pracy wzrosla z 416,4 min zi
do 1596 mln zi.

W rozwdj ustug pralniczych .za-
angazowane zostaly znaczne s$rodki
na nowe inwestycje oraz moderniza~
cje potencjatu. Koncepcja rozwoju
pralnictwa z lat’ 1965—1975, przewl-
dujaca budowe zakladow typu’ prze-
mystowego, zapewniajacych. opty-
malny rozw6j tych uslug, pozwolita
na realizacje zakladéw pralniczych
typu przemystowego duzej i $redniej
wielko$ci, ktére sworzyly odpowied-

\
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nia baze ustugowa oraz zaplecze te-¢
chniczne dla pralnictwa. Dzieki ba-
zie stworzonej w latach.szedédzie-
siatych, rozbudowie sieci malych za-
ktadéow typu sklepowego i punktéw
przyje¢ moina bylo uzyskaé znacz-
ny przyrost wartosci ustug. Jednak
na skutek ograniczen inwestycyj-
nych, koncepcja ta okazala sig juz
niemozliwa do realizacji w tej skali
w latach 1975--1980. W ostatnich la~
tach zrealizowano zaledwie trzy in-
westycje typu przemyslowego: W
Szczecinie, Poznaniu i Zabrzu -—
przy czym pralnie e przeszly ,po-
slizgiem” z pieciolatki 1971—1975.
Nalezato rozstrzygnaé: czy dalszy
rozwbj ustug — bardzo opézniony w
ubiegiej pieciolatce na skutek ogra-
niczehi inwestycyinych — moze byé
realizowany w oparciu o optymalne
z ekonomicznego punktu widzenia
pralnie przemyslowe, czy tei trzeba
pbedzie wybraé inny wariant,
uwzgledniajacy aktualne mozliwojci
inwestycyine i eliminujacy jednocze-
$nie import maszyn i agregatéw z II
obszaru platniczego. Mimo mniej
wydajnych technologii matych za-
kladéw pralniczych podjeto decyzie
o wyborze mniej importochlonnej i
zdecydowano si¢ na budowg mniej-
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ktadéw i calych

szych pralni. W obecnej sytuacji jest
to jedyny realny kierunek dalszego
rozwoju pralnictwa. W najblizszych
latach ‘beda budowane  mniejsze
pralnie, obstugujace z reguly region
o promieniu nie wigkszym niz 30 km.
Koszty budowy takich obiektéow nie
beda przekraczaé¢ 40 miln zi, co zgod-
nie z Uchwalg nr 167/79 RM daje
mozliwo$é realizacji ich poza limi-
tem inwestycyinym. Dla zapewnienia
W ymaganego przyrostu uslug w la-
tach osiémdziesigtych spoéldzielczosé
pracy zamierza wybudowaé 49 za-
ktadéw typu przemystowego, o jed-
nostkowych nakladach nie przekra-
czajacych 40 min zt oraz 115 zakla-
déw typu sklepowego.

W piecioleciu 1981—1985 nastapi
odczuwalne zwiekszenie dostepnosci
ustug pralniczych przez zageszczenie
sieci uspolecznionych punktéw przy-
je¢ do wiellcosei 3 150 (wskaznil do-
stepnofci ustug zmaleje z 134 tys.

.mieszkancow na 1 punkt do 11,9 tys. .

mieszkantéw) punkt.

Przyrost ustug droga bezinwesty-
cyjna nastapi gléwnie w wyniku
wzrostu wydajno$ci pracy. przez
usprawhienie wewnetrznej organiza-
cji proces6w ustugowych w skali za-
przedsighiorstw,

'RAZ MALE PRALNIE

szczegblnie przez usprawnienie funk-
cjonowania transportu technologicz-
nego, a takze przez dalsze ogranicze-
nie przestojow i poprawe wspélczyn-
nika zmianowos$ci. W pralnictwie ze
wzgledu na wysoki poziom zatrud-
nienia kobiet trudno organizowaé
trzyzmianows prace. Dopuszcza sie
jednak  mozliwosé uruchomienia
trzeciej zmiany w zakladach typu
przemystowego w okresach szezytdéw
sezonowych.

Przedmiotem troski centralnych i
terenowych wladz  spoéldzielczych
jest poprawa jakosci, terminowodci. i
kultury obstugi klientéw. Osrodek
Badawczo-Rozwojowy Pralnictwa w
Lodzi prowadzi-obecnie badania na
ten temat. Wykorzystanie zaleceh
oérodka przyczyni sie na pewno ‘do
podniesienia poziomu jakosci.

Czynnikiem hamujgcym rozwdj
ustug pralniczych jest ich niska ren-
townosé. Podjeto roine dzialania na
rzecz obnizki kosztéw  materiato~
wych, poprawy gospodarki paliwo~
wo-energetycznej i transportowej
oraz poprawy dyscypliny plac. Po-
nadto dla likwidacji nierentownych
obiektéw organizowane beda zakla-
dy ajencyjne oraz dzialajace na za-

rd

sadach zryczaltowanego rozrachun-
ku, Rozwaza sie réwniez rewizje

cen na ustugi pralnicze w regionach |

o, najnizszym ich poziomie. N

Dla usprawnienia gospodarki re-
montowej maszyn i urzadzen pralni-
czych Centralny Zwigzek Spoéldziel-
czosci Pracy przy wspéludziale
Ofrodka Badawczo-Rozwojowego
Pralnictwa opracowat koncepcje
organizacji zaplecza technicznego.
Postanowiono utworzyé rejonowe
bazy naprawcze sprzetu pralniczego
przy duzych pralniczych spéldziel-
niach w Warszawie, Krakowie, Wro~
c}.awiu, Poznaniu, Kielcach, Lubli-
rie, Koszalinie, Olsztynie. Bazy te,
oprécz remontdw maszyn i urzadzen,
beda organizatorami produkeji czesci
zamiennych do maszyn z importu, a
z tytulu podpisania uméw serwiso-
wych z wigkszymi dostawcami ma-
szyn z importu beda odpowiedzialne
za organizowanie serwisu w okresie
gwarancyjnym, jak i pozagwarancyj-
nym.

Wymienione dzialania powinny
przynie$é widoczne rezultaty juz w
najblizszym czasie i wydatnie po-
prawié¢ sytuacje w ustugach pralni-

.czych.

RYSZARD DABROWSKI
dyrektor Dzialu Uslug
Centralnego Zwiazku
Spoltdzielczosci-Pracy

HODOWLA GWIEC «
Peezynajge ¢d 12 maja br. pode
wyiszcne ecsialy ceny skupu cwiec,
Jest to uzasadnicne prz:z fakt, ze
peglcwie owiee, kelore wanresio z 3174
tys. sztuk na keniec 1975 r. do 4248
tys. na koniec 1978, r., spadic na
kcniec 1979 r. do 4221 tys. szduk.
Warto jednak, aby terencwa sluzba
rclna wziela ped uwage fakt. ze dla |
potudzenia hodowli nie wystarcza
iz sama pcdwyzka cen skupu. Nie
mmiej istcime jest natezenie na tere-
pach szezegblnie degednyceh dla roz-
weit hedowli owiec odprwiednie]
cziateincéei crganizatcrsy
tu zwlaszeza o: zachkgeenie rclnikéw
do budcwy owczarni.
ich w cdpowiednie materialy i pro-
jekty typowe. zcrganizowanie do-
staw materialu hodewlanzgzo craz
podigeie szkclenia relnikéw w zakre-
sie hedowli cwize. (SB)

HCDOWLA BYDIA

Poglovie bydia wg spisu na .1
kwiewila bi. DYi0 0O 2,3 proc. nizsze
[Z W RuUEI0ZiCaiy il vaALEsie UO.LL,
Zdecydowal o iymn spucek pogiowia
byaia w inuywiGuaiayeid gusgodar-
Sigacil  eoiopssich.  reandencia ta
moze e ciarakielI  Dardziej
trwa:y, Do pog.uwie Dbydia w wie-
ku a0 1z muiesigly zrniliejszyio Sie
0 puilud 4 proc., a liczoa cicigt zma-
lafa 0 o0ki. 7,0 proc Hownoczesnie
oonserv/uje Sig wzrost uboju gospo-
aarsgiego cieigt.

Juz zreszig ou szeregu iat uirzymu-
je s’ tendentja spaasowa W 10ao-
wii bydia. Jego pogivwie, Kicre
jeszcze w 1390 r. wyncsiio 13254
tys. sziuk, spacdio do 13G36 tys.
sztuk w 1979 1. i 12130 tys, sziuk
w kwietniu br. Jest to iendencja.
zdecydowanie niexgorzystaa, wyma-
gajaca energicznego przeciwdziaia-
nia. o

Wskazane wydaje sie bliZsze prze-
analizowanie eczyamkow, kiGie poz-
wolily na zwiekszeaie pogiowia byd-
ta z 10 843 tys. sztuk w 1970 r. do
13 254 tys. sztuk w 1973 r., aby do-
Swiadczenia lamjego okiesu wyko-
rzysta¢ w przysziym piccio:eciu. 3By

HODOWLA DRCEIU

Laczne poglowie drobiu (kury, ge-
si, kaczki i indyki) w koscu 1973 r.
wyniosly 87,6 min sztuk; w 1975 r.
wzrosio do 99,9 min-sziuk, a w kon-
cu 1979 r. spadio do 849 min sziuk.
Zdecydowal o tym giéwnie spadek
pogiowia kur (o-penad 9 min sztuk).
Spadlo jednak rcwaiez pogiowie ge-
si, kaczek i indykéw. .

Istoinym eczynnikiem tego spadku
pogiowia w biezzcym piecioleciu sa
byé¢ moze slabe zbiory zbdz. Poglo-
wie drobiu spada w hodowli przy-
zagrodowe]j, a ro$nie hodowla w fer-
.mach. Wazae jest wiec opraccwanie
Srodkéw zmierzajgcych do peairzy-
mania przyzagrodowej hodowli dro-
biu. (Sb) .

ROZWG! PRZEMYSEU
DRCBNEGO -

W celu zapewnieria
podejmowania juz w’
wzigé¢ zmierzajacych do rou
przemysiu drobnege.  w  budiscie
panstwa na br. zarezerwowanc 800
min zl. Pcnadic, w ramach podzis-
tu nadwyzek dzeicwych rad naro-
dowych przewidziano mozliwoesé po-
czynienia cCpisOw ra wojewodzxie
fundusze rozwcju przemysku drob-
nego. Odpisy te. jak sie cbecnie sza-
cuje. siegajg 1500 mln zi.

Jak deiychezas brak jsdnsk syg-
naléw o podeimcwaniu przez admi-
nistracje terencwa przedsigwzied
zmierzajacych do tania
tyeh ércdkow dla przy

clej zainteresciw
niem stworzenych im meiiwosei.
(Sh)

RCZWO) RZEMIOSEA

Zgodnie z rzadowym programem
rozwoju usiug i rzemiosla liczba za-
kladow rzemiesSlniczych miala wzro-
sngé ze 187,4 tys. w 1995 r. do 220
tys. w 1980 r. Na koniec 1979 r. dzia-
talnos¢ rzemiesSlnicza prowadzilo juz
214 tys. zakladow: Fakt, ze w 1979 1.
przybylo 12,6 tys. zakladow rzemie-
Slniczych wskazuje, ze planowana na
br. ich liczba powinna zostaé prze-
kroczona.

Wartosé¢ produkeji i usiug rze-
miosta w 1980 r. wynie$¢ miala —
wediug programu — 80 mld zl. Fak-
tycznie juz w 1979 r. wyniosia ona
80,6 mld zi, a w br,, jak sie szacuje,
powinna przekroczy¢ 86 mld zi. Pew-
ne opdznienia sa natomiast nolowa-
ne w realizacji planow zatrudnienia
w zakladach rzemiesiniczych. W br.
powinno ono wynies¢ 515 tys. osob,
podczas gdy w latach 1975—1979 r.
wzrosio ono z 267 tys. do 447 tys.
oséb. Dotychczas wzrastalo ono po
ok. 20 tys. oséb rocznie. Malo jest
wige prawdopodobne, aby w br.
moglo ono wzroshaé o 68 tys. osob.

Przekroczenie planéw  wartosei
ustug przy niepclnej realizacji pla-
néw zatrudnienia upowaznia  dao
wniosku, ze czynnikiem wzrostu
wartosci uslug cze$ciowo jest réw-
niez wzrost cen ustug.

U podstaw  rozwoju  rzemiosta
znajduje sie¢ rozwinieta pomoc kre-
dytowa na budowg nowych zakla-
déw. W latach 1976—1979 banki wy-
placily zakladom rzemieslniczym ok.
2,7 mld zt kredytow.

Czynnikiem hamujgcym szybsz.y'
mz’w_()j rzemiosla 39 zwlaszeza trud-
nosci w otrzymaniu lokalizacji dla
nowych zakladéw .rzemieglniczych’
oraz braki zaopatrzenia w matei‘ia-,

!y budowlane, maszyny, urzadzenia
i surowce. (Sb) '
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w inleresie
konsumenita

CENY W GORZOWIE

Inspektorzy Okregowego Oddziatu
P_ar}stwowej Komisji Cen w Szcze-
tinle oraz Panstwowej Inspekcji
Hgmdlowej zainteresowali sie pra-
widtowoscia ustalania i stoSowania
cen w  zakladach produkcyjnych,
gastronomicznych i ustugowych
w .woj. Borzowskim. Wykryto sporo
»nieprawidlowosci”, ktére nazwaé
mozna po imieniu: oszustwem wzgle-
dem konsumen:6w.

Oto Spoéldzielnia ,Sizel” w Go-
rzowie az w 14 z 18 badanych wnio-
skéw kalkulacyjnych zawyzala ko-
szty materialowe, robocizny | sprze-
daZy. Na samych zabawkach , mebel-
ki kuchenne” (cena jednostkowa
wyzsza o 202z firma ta ,zarobila”
blisko milion zlotych. Eaczne zyski
nieprawidlowe i korzysci niezalezne
wyniosty w ,Sizelu” — 2,4 min z.

Podobne ,,nieprawidtowosci” uja-
wnione w  spéldzielniach ,Asko-
-Swit” oraz ,Ziemia Strzelecka”.
Rézne grzechy i grzeszki natury fi-
nansowej, gléwnie zawyzanie cen,
miale 73 proc. badanych jednostek.

Jak widaé, z kontrolg wewnetrzng
nie jest najlepiej. Trzeba czesciej
stosowaé inspekcje zewnetrzng,
obiektywna, np. PIH czy PKC, badz
tez kontrole spdleczng. -

DUZE SKLEPY PO ROKU

W lipcu 1979 roku 25 duzych
obiektéw handlowych rozpoczelo
prace wedlug nowych zasad eko-
nomiczno-finansowych. Kierownic-
twu tych obiektéw przyznano spore
uprawnienia i samodzielno$é miedzy
innymi w sprawach zarzgdzania,
zaopatrywania w towar, kadrowych,
placowych i socjalnych.

W II pélroczu ubieglego roku fir-
my te osiggnely wysoka, bo az
25-procentowa, dynamike sprzedazy
— przy Sredniej w calym handlu
7-9  proc. Wiceminister HWiU,
prof. dr hab. Edward Wiszniewski
w wywiadzie dla ,Gazety Handlo-
wej” tak oto skomentowal ten fakt:
e Jest to przekonywujgcy dowéd
skutecznosci eksperymentu ekonomi-
czno-organizacyjnego, stymulujacego
aktywna polityke zakup6éw 1 inten-
syfikacji sprzedazy”. \ .

Lustracje poszczegélnych sklepow
wykazaly, Ze nastgpila wyrazna po-
prawa ich zaopatrzenia. Supersam
w Gdansku zwiekszyl trzykrotnie
oferte wyrobow cukierniczych,
a takze dizeméw, przypraw do zup,
koncentratow, przetworéw rybnych
i sokow. ,Stowianin” w Poznaniu
zwiekszyl podaz wyrobéw garmace-
ryjnych, owocéw, wedlin 1 wielu
wyrobéw produkowanych przez rze-
miosto. Sklep w Nowej Hucie
sprzedawal znacznie wigcej mrozo-'
nek, ryb i warzyw.

Najwieksza aktywno$é w wyszu-
kiwaniu nowych zrodet dostaw wy-
kazaly ,Hala Mirowska” w Warsza-
wie — zdobyla sobie 61 nowych
dostawcéw oraz stoleczny ,Sezam”
-— 175 kontrahentéw. SDH ,Azory”
w Krakowie z nowych Zrdédel zdo-
byt az 25 proc. tzw. masy towaro-
wej.

Duze sklepy majg teraz prawo
do ustalania cen artykuléw firmo-
wych oraz samodzielnego obnizania
cen detalicznych. Z tych uprawnien
skorzystalo okolo 30 proc. sklepéw.
Obnizki cen na owoce, warzywa
i nowalie siegaly nawet do 40 proc.
oficjalnej ceny detalicznej.

Jest tajemnica publiczng, ze te
25 sklepé6w byly to placéwki naj-
lepsze. W bieiacym roku nowe za-
sady stosuje juz 250 doméw handlo-
wych, supersaméw i innych duzych
sklepéw. Wyniki po I poéiroczu br.
nie sg juz jednak tak rewelacyjne.
Samodzielnosé i aktywnosé nie przy-
chodzi latwo...

NAILEPST W ZSI .

Na sukcesy spoéldzielczosci inwa-
lidow — ktora nieustannie chwale
— sklada sie wiele czynnikéw. Chy-
ba jednym =z wazniejszych jest
umiejetne 1 konsekwentne prowa-
dzenie wspoélzawodnictwa pracy.
WymieAmy wiec najlepsze za
1979 rok firmy  zrzeszone
w Zwigzku Spéldzielczo§ei Inwali-
dow.

Za laczng dzialalno§é rehabilita-
cyjno-socjalna, spoleczng 1 gospo-
darcza nagrody zdobyly regionalne
zwiazki spéidzielni inwalidé6w w na-
stepujacej kolejnosci: w Katowieach,
Poznaniu, Rzeszowie, Krakowie,
Opolu 1 Koszalinie. Tytul wNajlep-
szej Spéldzielni Inwalidéw w za-
kresie zatrudnienia i rehébi]itacji”
przyznano (po raz trzeci) SI
»Elremet” w Bialej Podlaskiej.

Pod wzgledem produkeii rynko-
wej najlepsza byla SI Przemystu
Cukierniczego ,,Wolnosé” w Elblagu;
najlepszym  eksporterem SI
im. H. Rutkowskiego w Warszawie,
za$ najlepiej $wiadczyla ustugi dla
ludnosci — Wojewbddzka Ustugowa
SI w Chorzowie. Tytul najlepszej
HSI zdobyla Miedzywojewoddzka
Handlowa Spéldzielnia Inwalidéw
Warszawa-Wschod.
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wywoluje spore kéntrowersje.

pasz, takie ziemniakdw.

MPORT zb6i obcigia bardzo nasz

bilans platniczy. Czy nie mamy

innych drég rozwigzywania pro-
blemu paszowego?

Dlaczego znalezliSmy sie w paszo-
wym impasie? Przyczyna jest roz-~
warcie nozyc miedzy tempem rozwo-
ju produkcji zwierzecej i roslinnej w
ostatniej dekadzie. Przypomnijmy:
produkcja zwierzeca Srednic rocznie
wzrastala o 3,7 proc., podczas gdy ro-
Slinna pigciokrotnie wolniej.

Od poczatku lat siedemdziesigtych
w gospodarce wielkofermowej, cho-
ciaz nie tylko, bo w chlopskiej spe-
cjalistycznej réwniez, postawiono na
pasze zbozowe majace pomnozyé ho-
dowle. Poszly za tym naklady inwe-
stycyjne przystosowujace duze obo-
ry, chlewanie i brojlernie do zbozowej
technologii zywienia zwierzat. Wy-
dawalo sie, ze pasz treSciwych w
kraju i z importu bedzie wzgledny
dostatek. Bariere intensyfikacji ho-
dowli upatrywano giéwrie w nad-
miernej pracechlonnosei przy stoso-

KREDYT

REDYT jest jednym z instru-
mentow oddzialywania panstwa
na tempo i kierunek rozwoju
rolnictwa, W ostatnich latach przy=
znawane Bankowi Gospodarki Zyw-
no$ciowej limity kredytéw inwesty-
cyjnych nie byly wykorzystywane,
kredyty obrotowe w ogéle nie sa li-
mitowane. Mozna wiec stwierdzi¢, ze
$rodki finansowe nie byly i niesg ba-
riera przenoszenia do  rolnictwa
srodkéw produkcji oraz ustug z
przemystu i innych dzialéw -gospo-
darki. Przyczyna wolniejszego tem-
pa modernizacji rolnictwa nie' sa
wigc jego ograniczone zdolnosci fi-
nansowe, lecz niewydolnoéé produk-
cyina dzialéw obstugujgcych rolni-
ctwo.

Lata do 1974 r. charakteryzowatly
sie bardzo szybkim wzrostem popytu
na wszelkiego rodzaju kredyty, bylo
to zwiazane z ogdlnym ozywieniem
produkeyjnym na wsi i szybka po-
prawa sytuacji dochodowej rolni-
kéw. Spadek produkeji rodlinnej i
zapoczatkowany tym regres w ho-
dowli w latach 1975—1976, spawo-
dowaly ogb6lne pogorszenie sytuacji
ekonomiczno-produkcyjnej rolni-
ctwa indywidualnego, co znalazio wy-
raz réwniez w ostabieniu zaintereso-
wania kredytem inwestycyjnym., W
miare postepéw w odbudowie poglo-
wia inwentarza, oraz w zwigzku z ko-
rzystniejszymi wynikami w niekt6-
rych galeziach produkeji roslinnej,
wzrastato takie zapotrzebowanie na
kredyt. Apogeum nastapito w 1978 r.,
kiedy to udzielono wsi kredytow in-
westycyjnych na .0gblng kwote 12,4
mld z, podezas gdy w pierw-
szym najgorszym — pod tym wzgle-
dem — roku obecnej pigciolatki za-
ledwie na kwote 7,8 mldzt. W1979r.
ogélne wyplaty z tytulu kredytéw
inwestycyjnych ponownie wykazaly
tendencje spadkowa, osiagajac kwote
11,6 mlid zl. Przyczyne tego spadku
upatruje si¢ przede wszystkim w
niedostatecznym zaopatrzeniu wsi w

materialy. budowlane, Niepokoi jed-

HENRYK KiN, JANUSZ STANKIEWICZ

Sprawa wykorzystania ziemniakéw jako paszy dla zwierzqt.

Czes¢ fachowcedw uwaia, ze

zboza bgdq stopniowo zmniejszaé znaczenie wszystkich innych
Zaletq zboz jest bowiem przede
wszystkim latwosé mechanizacji Zywienia zwierzqt. Inni teore-
tycy i praktycy rolnictwa uwazajq te opinie za przedwczesng.
Ponizej publikujemy glos w obronie ziemniakdw.

REDAKCIA

waniu innych technologii zywienia.
Stworzono zarazem system preferen-
cji cenowych zachecajacych do spa-
sania zbozowych mieszanek przemy-
stowych, co niejako autornatycznie
zniechecilo do stosowania pasz
wlasnych.

Siggnijmy do przykiadow.

W panstwowym  gospodarstwie
rolnym w Knyszynie (wojewodztwo
biatostockie) przed pigcioma laty za-
przestano uprawia¢ kartofle. Dlacze~
go? Dyrektor PGR wyznaje szczerze:
»Moje przedsiebiorstwo lepiej wy-
chodzi na‘ nieuprawianiu ziemnia-
kéw. Chodzi o dwie sprawy. Gospo-
darstwo, Zeby moglo poslusznie wy-
wigzaé sie ze wszystkich nakazywa-
nych upraw, musialoby do swego ob-

szaru przylgczyé cala sasiednig gmi--

ne. Ale i wowezas na kartofle nie
starczaloby miejsca. Nie mieszcza sie

one bowiem w splywajacych z gory.

rozdzielnikach. Kt6z im sie przeciw-
stawi?”

Sprawa cen i dotacji. Koszt wy-
produkowania kwintala suszu 7

SZUKA ROLNIKA

nakze fakt, Ze ten spadek dotyczy
wylacznie kredytow na inwestycie
produkcyjne — niespetna 9,4 mild z}
w 1979 r. wobec 10,4 mld zt w 1978 r.,
podczas gdy kredyty na budowni-
ctwo mieszkaniowe od paru lat
ustabilizowaly sie na jednakowym
mniej wiecej poziomie (2,2 mld zt w
1979 r., tzn, tylesamoco w1975r, i 2
mld zt w1978 r.). W tym roku tenden-
cie spadkowe nadal sie utrzymuja.

‘W ciggu pierwszych 5 miesiecy br.
kredyty inwestycyjne dla wsi
lacznie na cele produkcyjne i bu-
downictwo mieszkaniowe — wyka-
zaly wprawdzie wzrost 02,6 proc, w
poréwnaniu z analogicznym okresem
ubieglego roku. Poniewaz jednak na
wskazniku tym wazg wyniki I kwar-
talu — a w ubieglym roku byly one
zupelnie nietypowe — wiec bardziej
obiektywny obraz da poréwnanie z
sytuacja sprzed dwdéch lat. Prowa-
dzi ono do mniej optymistycznych
wnioskdéw. Jesli bowiem w okresie
pierwszych 5 miesiecy 1978 r. banki
spoldzielcze udzielity rolnikom 4,8
mld zt kredytéw inwestycyjnych, to
w tym samym okresie br. — tylko
3,3 mld zI. W maju wyplaty kredy-
tow inwestycyjnych byly w tym ro-
ku nizsze nawet w pordéwnaniu z
majem ub. roku. Zwazywszy, ze kre-
dyty inwestycyjne odgrywaja znacz-
ng role w unowoczes$nianiu i powiek-
szaniu majatku produkeyjnego . go-
spodarstw chlopskich, ze w latach
1976—1979 za pomocg kredytow
stworzono 856 tys. stanowisk dla
bydia, 1,2 mln — dla trzody, 205 tys.
— dla owiec, ze sfinansowano zakup
90 tys. ha gruntéw itp. zmniejszenie
wyplat tych kredytéw w ubieglym i
obecnym roku moze nasuwaé obawy
o losy bazy produkeyjnej rolnictwa
w_przysziych latach, Opinie te moze
nieco lagodzi¢ fakt, ze  sprzedaz
wigkszosci materialéw budowlanych
(z wyjatkiem papy i cementu) byla
wiosng br. wyisza niz w tym sa-
mym.okresie dwéch poprzednich lat,
co mogitoby dowodzié, ze ruch bus-

ziemniakéw wynosl prawie tysige
zlotych. Za te pieniadze mozna kupié
dwa kwintale gotowych pasz zbozo-
wych, Gospodarstwo posiadajgce su-
szarnie kupuje ziemniaki od chlopéw
po to, by je po przerobieniu na susz
sprzedac dalej. Jesli tym suszem kar-
miloby wlasne stado, zaloga dostala-
by po kieszeni. A jesli-sprzeda -—
zyska po 500 zlotych za kwintal, tyle
bowiem wynosi dotacja do kazdego
sprzedanego kwintala suszu.

Ziemniaki zostaly niemal calkowl~
cie wyrugowane z wielkofermowej
hodowli. Ostaly sie w gospodar-
stwach chiopskich.

Stanistaw Koprowski, rolnikx ze
wsi Jemieliste (woj. suwalskie)
uprawia osiem hektaréw kartofli —
dla trzody. Na osiemnastu hektarach
utrzymuje 350 $win, w przeliczeniu
na 100 ha, dwa tysigce sztuk. Dwa-
dzieScia razy wiecej niz Srednio w
kraju.

Znamy rowniez gospodarstwa
uspolecznione, ktére nie calkiem za-
ufaly chwilowej swego czasu cbfito-
$ci pasz tresciwych. Rolnicza Spoi-
dzielnia. Produkeyjna w Boguszewie
{woj. bialostockie) przed laty tez po-
stawila na ziemniaki, w wiekszosci
zreszta kupowane od - okolicznych
chiopow.

Z szacunkiem dla przyrody

Polska ziemia moze sta¢ sig sa-

. mowystarczalna. Bylo w tej sprawie

wiele koncepcji. Miala zbawié nasze
rolnictwo amerykanska kukurydza,
peruwianski bebik, kanadyjska psze=
nica, wloskie herakleum. Jak bySmy

0

dowlany na wsi nie spadnie w tym
samym stopniu co zainteresowanie"
kredytem (ktéry nb od 1 lutego br.
podrozat o 1 punkt).

Korzystng okolicznoscig jest row-
niez to, iz kredyty inwestycyjne sa
obecnie racjonalniej wykorzystane.
Ponad polowa wyplat — w 1975 r.
12,2 proc. — stuzy finansowaniu in-
westycji w gospodarstwach specjali-
stycznych, gdzie efektywno§é pro-
dukcyjna tych nakladéw jest z re-
guly najwyzsza.

Kredyty obrotowe, a wiec udzie-
lane na zakup inwentarza zywego i
martwego, pasz, nawozéw itp. rosty
w ubiegtych latach bardziej réwno-
miernie i znacznie szybciej niz inwe-
stycyjne. W ub, roku wyniosty 32,6
mld -zt, wobec 17,8 mld zt w 1975 r.
tzn. byly o 85,6 proc. wyzsze. Nato-
miast w ciggu pierwszych 5 miesig-
cy br. kwota wyplat stuzacych finan-

- sowaniu biezacej produkecji byla o

1,1 mld 2zt nizsza w poréwnaniu z
analogicznym okresem ub. roku, By-
1o to-spowodowane przede wszystkim
wystepujacymi na rynku brakami
$rodkdéw produkeji np. pasz czy weg-
la (pasz tresciwych sprzedano o 16,3
proc. mniej niz w I kw, ub. roku).
Istotng zapewne role odegralo
réwniez podniesienie stopy oprocen-
towania kredytéw o 1 punkt, co sklo-
nilo rolnikéw do wiekszego angazo-
wania $rodkéw wlasnych (przedtem
bardziej oplacalo sie zacigga¢ po-
zyczki, nie naruszajac wiasnp:h wy-
zej oprocentowanych oszczedno$ei). |
Teza ta znajduje potwierdzenie w
spadku wkladéw oszczednosciowych
w bankach spoldzielezych. Za okres
5 miesigey spadek ten wynidst okolo
58 mld z! i choé ma on charakter
§ezonowy — na wiosne rolnicy wy-
dajg, po zbiorach zarabiaja — to jed-
nak byt glebszy niz w poprzednich
latach, kiedy wklady malaly w tym
okresie o ponad 3 mld zi.
Reasumujae, ostatnie péttora roku
charakteryzuje sie tym, Ze w prze-
ciwiefistwie do pierwszych lat sie-
demdziesigtych, kiedy rolnik szukatl
kredytu, obecnie kredyt szuka rolni-
ka. I dobrze byloby, zeby go znalazl,
co wszakze zaklada, iz najpierw rol-
nik _znajdzie towar, kiérego potrze-

buje, ;.
. PAWEL KAPUSCINSKI

mieli w Polsce ukraiiskie czarno-
ziemy, holenderskie poldery i na do-
Ktadke 250 dni slonecznych w roku.
Zamierzenia byly ambitne, ale 2ffe na
polskie ziemie, polski klimat i pol-
skie tradycje.

Trzy czwarte gleb 2zyinio-ziem-
niaczanych dla pszenicy, kukurdyz@y
czy burakéw cukrowych nie jest sil-
nym atutem. Pieciomiesigezny okres
wegetacji nie jest tez wielkg szansg
dla bobiku bgdZ soji. Ten zbyt su-
rowy dla poludniowych kultur kli-
mat od wiekébw dobrze natomiast
stuzy ziemniakom.

Swiniom, nawet bykom wszystko
jedno, ezy znajda w zlobie ziemnia-
ki ze zbozem, czy same suche ziar-
no. A nam unie, Warto$é paszowa
dwustu kwintali ziemniakéw odpo-
wiada 50 kwitnalom zyta, niewiele
mniejszej ilosci pszenicy lub jecz-
mienia. Tyle kartefli z hektara juz w
Polsce csiggamy, natomiast tegoz
ekwiwalentu zytnio-pszenicznego nie
uzyskuje nawet czolowka.

Nie bawigc sie w obrachunkowe
zawiloéci, naklady na intensywng
uprawe zb0Z, te znaczy na nawozy
sztuczne, $rodki ochrony rodlin, a
takze nakiady pracy uprzedmicto-
wionej sg (przy obecnych propor-
cjach zmechanizowania tych prac)
niewspolmiernie wyzsze anizeli przy
produkeji ziemniakow.

Reasumupjac: tyle samo jednostek
paszowych zbieramy z hektara kar-
tofli. co z poltora hektara zbéz Nie
podwazamy oczywiscie. zbozowych
racji, bo ziarna ‘tak czy inaczei w
kraju ciagle brakuje, ale ziemniak
weale nie musi- rosna¢ kosztem psze-
nicy. . .

Czyzby wiec polski producent tych
waloréw nie dostrzegal? Wedlug
dosé powszechnej opinii, udokumen=-
towanej zresztg badaniami, Instytu-
tu' Ekonomiki Kelnej, praccchlon-
no$é¢ uprawy ziemniakow jest 4—35
razy wieksza niz zb6z. Popatrzmy na
zmechanizowanie prac: przy uprawie
ziemniakoéw — 20 proc., zb6z — po-
nad 60 proc. Spoétdzielnie kélek rol-
niczych regionu p6inocno-wschod-
niego zalatwiajg tylko co dwudzie-
ste zaméwienie rolnikéw na wywoédz
i rozrzucenie obornika. Gdyby jesz-
cze pozostale 95 prece. chlopow dy-
sponowato porzadnymi widlami i

zawsze zdrowymi, mlodymi rekoma.

— nie byloby sprawy z nawozeniem...
i plonami.

Maszyny, a raczej ich brak, to je-
dynie wycinek problemu. Zebrane w
pocie czola ziemniaki skazane sa na
losy takie jak za dawnych czaséw.
Baza przechowalnietwa i przetwér-
stwa ziemniakow praktycznie ocbej-
muje niewielki odsetek  zbioréw.
Prawie wszystkie kartofle kopecuje
sie lub przetrzymuje do przednow-
ka w piwnicach.

Przemysl! przetworezy, suszarni-
ctwo oraz hodowla jesienia — czyH
bez strat wykorzystuja piata
cze$é zbioréw. Z pozostalych okolo
40 min ton kartofli zimg i wiosna
gnije, marznie, schnie od 25 do 30
proc., czyli dwa razy tyle, ile zbiera
najwigksza potega w Swiatowym
handlu ziemniakami Holandia.
Faktycznie zatem dysponujemy 40

miln ton kartotli, a nie 50-cioma, jak
podaje statystyka.

Racje i koniecznosci

Co przemawia za szerszym stoso-
waniem w zywieniu . zwierzat -ziem-
niaczano-zbozowej technologii, Po
pierwsze, presja bilansu platniczego,
a po drugie — istnieni¢ starych,
sprawdzonych i pewnych metod zy-
wienia, nieslusznie niedocenionych.
Nz nich wlaénie zasadzala si¢ Swia-
towa marka polskich szynek i beko-
néw. Chedzi o kartofle, wzbogacone
o pokrzywy, komosg i inne niepo-
trzebne chwasty. Tc bylo — i w wie-
lu wypadkach jeszcze jest — Zrod-
Iem najprosiszych, ale najzdrow-
szych i latwoe przyswajalnych wita-
min, soli mineralnych, aminockwa=
séw, dobrze zastepujgcych syntetycz-
ne zwigzki biologicznie czynne.

Aby jednak wdrozyé. te kartofla~
no-zbozowg technologig, co daioby
znzczne zmniejszenie importu zb6z,
trzeba dodatkowo przeznaczaé na pa-
sze o wiele wiecej — o okolo 16 min
ton — ziemniakéw. Skad je jednak
wzigé?

Co najmniej polowa znajduje sie w
zasiegu naszych rak. ale pfzez zime
znika miedzy polem a korytem. Po-
zostale 8 min ton to kwestia wzrestu
plonéw o czterdziesci kwintali z hek-
tara. Nie wchodzgc w szezeg6ly, zda-
niem wielu naszych rozmoéwecow. na-
ukocwedéw i rolnikéw, sprawa spro-
wadza sie do dwoch rzeczy: wywie-
zienia i. rozrzucenia obornika jesie-
nig (¢ nie wiosng) oraz terminowegc
wykonania prac agrotechnicznyeh.
Wszyscy oni sadzg. ze' juz dzi§ polski
produceni, wyposazony nie tylko w
kruche widly. zdolny jest =zbieraé
300 kwitnali kartofli W gminie
Monki (woj. bialostockie) Srednie
pleny wynoszg 350 g/ha. Ale ta gmi-
na zostala dwukrotnie lepiej obdz-
rzona maszynami dc uprawy ziem-
niakéw anizeli inne.

Nie trzeba wiec szukaé nowsych
p5! pad kartofle.

Przy obecnych sposobach przecho-
wywania i konserwacji ziempiakow
jakakolwiek zwyzka plonéw  jest
nam jednak niepctrzebna. Przeciw-
nie, powiekszylyby sie tylko straty.
Cala operacja mialaby sens wowezas,
gdyby te marnowane dotycheczas i
dodatkowoc uzyskane ziemniaki iepiej
wykorzystywaé np. przetwarzajse na
susz. Bylby to — przy dodatku kon-
centratow — paszowy substytut im-
portowanych zbo6z.

Suszenie — jako jedna z metcd
lepszego wykorzystania ziemniakéw
na pasze nie jest zreszta nowa kon-
cepcja. Ale niektérzy z naszych roz-
méweow slysige te propozycie, z
miejsca deklarowali sie jako ore- -
downicy oszczedzania ciezko wydo-
bywanego polskiego wegla. Na
pierwszy rzut oka. bez wziecia oldw-
ka do reki, wydawaloby sie, ze to
naprawde wielki problem. A tu cho-
dzi o okolo poltora miliona ton weg-
la rocznie. ulamek procenta rocznej
produkceji, przy zalozeniu. ze w kaz-
dej gminie powstalaby suszarnia.

Ziemniak wiec tez wola o srodki,
ale nie wygorowane. I daje gwaran-
cje szybkiego ich zwrotu.

IDA TRUSKAWKI

EDLUG najbardziej aktual-
nych szacunkéw Centralnego

Zarzadu Ogrodnictwa, spél-
dzielczo§é ogrodnicza skupi w bie-
zgcym. roku okolo 120 tys. ton tru-
skawek, czyli tyle samo, ile w ubieg-
lym roku. Potrzeby zgloszone przez
przemys! (1469 .tys. ton), rynek
(18 tys. tom) oraz eksport (4,9 tys.
ton) sg znacznie wyzsze — opiewaia
na 170,7 tys. ton. W zwigzku
z niewystarczajgca podaza, uspolecz-
niony sektor rymku otrzyma nieco
mmniej tych owoeéw niz poczatkowo
planowano, tj. okolo 10 tys. tom
(w 1979 . — 9,8 tys. ton). Najwyz-
.sze dostawy na rynek — 151 tys.
‘tom zanotowano w rekordowym, pod
wzgledem urcdzaju truskawek, 1978
roku.  Poniewaz jednak od tego cza-
su handlowi- uspolecznionemu przy-
byt w sukurs bardzo operatywny
partner w postaci handlu ajencyji-
nego, ocenia sie, Ze rynek bedzie
zaopairzony lepiej niz w ubieglym
roku. Niestety, sezon truskawkowy,
rozpoczynajgcy sie z duzym opdi-
nieniem, trwaé bedzie krécej niz
zwykle.

W 1979 r. juz od 5 czerwea: plan-
tatorzy dostarczali do punktéw sku-
pu po kilkaset ton dziennie; dwa
lata temu sezon rozpoczat sie 10 czer-
wea, natomiast w biezacym roku
podstawowe zbiory truskawek wy-
padng dopiero na przelomie czer-
wea { lipca. W szczycie podazy ceny
detaliczne powinny spasé do poziomu
ubieglorocznego, tzn. do 19-—26 zl/kg,
w zaleznosei od rejonu,

Najdotkliwiej’ brak postepéw
w produkeji truskawek odczuje
przemysl, ktéry otrzyma do przero-
bu nie 146 tys. ton jakby sobie
tego zyczyl, lecz okolo 104 tys. ton,
W tej sytuacii ohowigzywac
bedzie bardzo oszczedne gospodarc-
wanie tym surowcem. Przede wszy-
stkim chodzi o wykorzystanie rtoz-
budowanego w ostatnich latach po-
tencjalu zamrazalni i chlodni, ktére

przerabiajg truskawki na anrozonki

— cenny towar eksportowy. (Wy-
w6z w stanie $Swielym jest niez-
naczny i wynosi kilka tysiecy ton).
Istniejg mozliwosSci zamrozenia oko-
lo 73 tys. ton truskawek, przewidy-
wamne zaopatrzenie tych zakladéw nie
przekroczy pieédziesieciu kilku ty-
siecy ton. Bedzie sie wiec dazylo
do ograniczenia produkeji mmiej -
szlachetnych przetworéw, jak np.
pulpy i moszczu, na rzecz maksymal-
nego powiekszenia produkeji mro-
zonek.

Mimo. 7e generalnie podaz owo-
c6w bedzie w tym sezonie nizsza
od mozliwosei ich przerobienia, nie
mozna wykluczyé, iz w szezycie do-
staw  wystapia lokalne trudnoseci
z ich zagospodarowaniem. W latach,
w ktérych sezon zbioréw byl krét-
szy, skup charakteryzowal sie du-
Zymi szczytami dziennych dostaw.
Na przyklad w ubieglym roku, kiedy
0golny skup byl o ponad 20 tys.
ton nizszy niz w 1978 roku
W ciggu dwoch dni plantatorzy do-
starczali ponad 10 tys. ton dzien-
nie, podezas gdy rok wezeéniej
dzienne dostawy ani razu mnie prze-
kroczyly 10 tys. ton. W skali kraju
odbiorcy uspolecznieni s3 w stanie
zagospodarowaé do 12 tys. ton tru-
skawek dziennie. '

P.K.

Fot. S. ZUBCZEWSKI
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LA spotdzielni rolniczych okres

lata jest sezonem najtrudniej-

szej pracy. W lym czasie odby-
wa sie skup wszystkich wazniejszych
produktow rodlinnych — rzepaku,
zbx owocow 1 warzyw i niewiele
poiniej ziemniakow. Laiem przyjez-
dzaja na wie$ turysci i wezasowicze
oczekujacy sprawnej pracy i godzi-
wego zaopatrzenia sklepéw spozyw-
czych 1 restauracji. GS musza wiec
starannie przygotowac sie do wiek-
scych obowigzkow.

Wedlug oceny CZSR ,,Samopomoc
Chtopska”, rmagazyny gminnych
spoldzielni sg juz przygotowane do
skupu rzepaku i zboz. Ich pojemnosé
i zdolno$¢ przyjecia ziarna (170 tys.
ton dziennie) wystarczy, aby zapew-
ni¢ sprawny skup nawet przy naj-
bardziej nasilonych dostawach. W o-
kresie tym punkty skupu i kasy ban-
kow  spoldzielezych majg pracowaé
tak dlugo, dopdki nie obsluzg ostat-
niego rolnika czekajacego w kolejce.
Takie sg zalecenia i miejmy nadzieje
— beda przestrzegane. Spotdzielnie
przewiduja roéwniez zwigkszenie od-
bioru ziarna bezposrednio z gospo-
darstw oraz spod kombajnéw i mio-
carni. Poniewaz jednak spodziewajg
sie ktopotow z transportem, beda za-
checaé¢ rolnikéw do odplatnych do-
staw, wilasnymi ciggnikami, 3-tono-
wych partii ziarna do magazynéw.
Nie powinno by¢ skarg na sama pra-
ce punktéw skupu. Prawie wszystkie
sa w pelni lub czesciowo zmechani-
zowane i wyposazone w sprzet do o-
ceny i odbioru ziarna.

Poprawily sie mozliwosci odbioru
ziarna przez przemyst zhoZowo-miy-
narski, Przede wszystkim dzieki od-
daniu do eksploatacji nowego duzego
elewatora w Lobezie. Wazne jest nie
tylko samo przyjecie ziarna, ale tak-
ze mozliwosci dosuszenia, zwlaszcza
w deszczowe lata. Dobowe zdolnosci
suszenia rzepaku i zbdz zwigkszyly
sie réwniez, a poza tym, w miare po-
trzeby, bedg do tego wilgczone cu-
krownie. Moga natomiast wystgpié
kiopoty z transportem. Przemyst i a-
parat skupu oczekuje w zwiazku z
tym pomocy terenowych  przedsie-
biorstw transportowych.

Poéina wiosna, przymrozki i brak
opadow spowodowaly zaklocenia w
produkcji warzyw gruntowych. Na
wielu plantacjach trzeba bylo pow-
térnie przeprowadzi¢ zasiewy. . Sa
takze straty w sadach. Wymarzty
kwialy czeresni i wisni, mniej bedzie
gruszek, natomiast niezle zapowiada-
ja sie $liwy, a najlepiej jabtka. Spéi-
dzielezo$é rolnicza spodziewa sie
wiekszego niz rok temu globalnego
skupu warzyw i owocoéw. Poniewaz
nie wszystkie gatunki dopiszg jed-
nakowo, konieczne bedzie peine wy-
korzystanie calych dostaw., Ma w
tym pomoc lepiej przygotowana ba-
za skupu i przetwoérstwa. Oproéez sta-
lych punktéw,.skupu pracowaé¢ beda
sezonowe placowki. Surowce, ktére
dostarczane beda w duzych.ilodciach,
skierowane zostang do przerobu.
Przetwornie przygotowalty w tym ce-
lu odpowiednie zapasy opakowan,
przypraw i §rodkow konserwujacych,
umozliwiajacych wieksza produkcje
wyrobow i pétfabrykatow.

Spoéldzielnie dysponuja obecnie
wiekszymi mozliwosciami przetwor-
stwa owocoéw i warzyw, miedzy in-
nymi dzieki uzyskaniu nowych zdol-
nosci przerobowych w zakladach w
Przysusze, Lezajsku, Siemiatyczach,
Srodzie Wilkp., Barwicach, Prusicach
i Nasielsku. Oddawane sg roéowniez
do uiytku kolejne male przetwoérnie
i sezonowe punkty przerobu.

Przewiduje sig, ze w latach 1979—
—1981 spoldzielczosé rolnicza zbudu-
je, rozbuduje lub zmodernizuje 1015
gminnych ofrodkéw  przetwoérstwa
rolno-spozywezego, zajmujacych sig
nie tylko owocami i warzywami, ale
takze innymi produktami. Warto$¢
tych inwestyeji wedlug kosztorysow
wynosi 5,4 mld zt. W roku ubieglym
oddano do eksploatacji 170, w bie-
zacym kontynuuje sie budowe 440
tych bardzo potrzebnych placowek.

Do zimy jeszcze daleko, ale juz te-
raz trzeba przygotowywaé sie do
zgromadzenia zapaséw owocow, wa-
rzyw i ziemniakow dla duzych miast.
Na rezerwy zimowe majg byé prze-
znaczone produkty jednolitoodmia-
nowe i wysckiej jako$ci. Do przecho-

* wania przede wszystkim jablek i ce~
buli, oprocz istniejacej juz sieci ma-

. sazyndéw maja byé przéznaczane
rowniez inne obiekiy wytypowane
przez wtadze administracyjne. Ziem-
niaki i warzywa korzeniowe maja
byé, wszedzie tam gdzie bedzie to
mozliwe, przechowywane w tzw.
lcopeach technicznych, lepszych niz
tradvevine ziemne, w ktéorych zaw-
sze sj duze straty.

Wszystkie te mozliwosci — szyb-
kie i bez strat przeprowadzanie zniw
i zbiorow — =zaleza oczywiscie. od
sprawnej pracy rolnikow. To za$ z
kolei w duzym stopniu zwigzane jest
z poprawa wyposazenia technicznego
rolnictwa. CZSR przewiduje wzrost
dostaw maszyn dla gospodarstw in-
dywidualnych. Spoéréd najbardziej
poszukiwanych  wymienié¢  trzeba
miedzy innymi dostawy 35 tys. trak-
toréw (wzrost o 12 proc.), 12 tys.
przyczep, 2 tys. kosiarek rotacyjnych,
6 tys. przetrzasaczo-zgrabiarek. Zao-
patrzenie skladnic w réine drobne
‘narzedzia (kosy, sierpy, -osetki itp.)
ma pokrywaé potrzéby. Wedlug opi-
nii CZSR, nie zabraknie podstawo-
wych cze§ci do kosiarek, sznurka,
placht zniwnych itp. Poza tym sklad~

nice maszyn majg szybko reagowac
na zglaszane przez rolnikéw pgj;rze-'
by (uzupelniaé zapasy i dowozi¢ sa-
mochodami brakujace czesei) oraz
pracowaé diluzej, réwniez w-Swigta,
zgodnie z lokalnymi potrzebami, = -

MARCIN MAKOWIECKI

KRZYSZTOF FRONCZAK: — Pa-
nie Dyrektorze, kolejka oczekuja-
cych na telefon rosnie. Do roziado-
wania tej sytuacji mialy sie przy-

wie lat siedemdziesiatych licencje.
Tak si¢ jednak nie stalo. Powstaje
pytanie: dlaczego, jakie s przyczy-
ny tego, ze licencje nie w pelni spet-
nily pokladane w nich nadzieje? Za-
cznijmy moze od przypomnienia co
kupiliSmy...

RYSZARD GROCHOCKI: — W
koncu 1972 roku zakupilismy trzy
licencje dla przemysiu teleelektro-
nicznego — dwie we Francji, na no-
woczesne centrale telefoniczne; elek-
tromechaniczng systemu wPen-
taconta”, produkowang obecnie w
Zakladach Wytworczych Urzadzen
Telefonicznych ,Telkom — ZWUT”
w Warszawie, druga na centrale
elektroniczne systemu E-10, wpro-
wadzong do produkcji w Wielkopol~
skich Zaktadach Teleelektronicznych
,»Telkom - . Teletra” w Poznaniu.
Pierwsza 2z wymienionych licencji
mialas stuzy¢ modernizacji i rozwo-
jowi sieci lgcznosei krajowej, druga
miala stanowi¢ podstawe rozwoju
przyszlosciowego systemu komutacji
elektronicznej. Wreszcie trzeci zakup
to licencja wtloska, dotyczgca pro-
dukcji w naszym kraju tarczy tele-
fonicznej. Zgodnie z nig w Radomiu,
przy istniejageych zakiadach, powstal
nowy oddzial produkujacy takie tar-
cze, rozwiazujgcy praktycznie wszy-/
stkie problemy, jakie dotad mieli-
Smy z wytwarzaniem aparatéow te-
lefonicznych "z tarczg numerowa.
Warszawski ZWUT calkowicie opa-
nowal techniczng strone produkeji
,Pentaconty” — wytwarza sie tu
wszystkie odmiany tej centrali. Row-
niez w ,Teletrze” nie mamy wia-
sciwie zadnych klopotow ze skom-
plikowang technikg.

— Co wlasciwie daly Ilicencje?
Czy zwrocily sie juz poniesione wy-
datki?

— Branza przemysiu teleelektro-
nicznego jest jaskrawym przykiadem
bardzo szybkiego rozwoju w ciagu
ostatnich dziesieciu lat. Na poczatku
lat siedemdziesigtych byliSmy jedng
z najbardziej zacofanych branz w
naszym przemysle. Dziesie¢ lat temu
zaczynali$my, .mozna powiedzieé¢, od
nowa; od podstaw. Licencje byly je-
dyna szansa szybkiego pojscia do
przodu, stworzenia warunkoéw do ra-
dykalnej modernizacji  1gcznosci
przewodowej w Polsce. Oczywiscie
wigzalo sie to z powaznymi naklada-
mi inwestycyjnymi, zlotéwkowymi
i dewizowymi, ktére teraz musimy
splacaé. W zwiazku z tym cze$¢ pro- ..
dukcji przeznaczamy na eksport.
Splacanie kredytoéw. . dewizowych .
ogranicza, rzecz jasna, mozliwosci
zaspokojenia apetytéw odbiorcéw
krajowych i musimy sie liczyé z tym,
ze jeszcze wiele lat krajowa 1igcz-
no$é¢ nie bedzie otrzymywaé wszy-
stkich potrzebnych wurzadzen. Ale
gdybySmy nawet zrezygnowali z ko-
niecznego przeciez eksportu central,
sytuacja w krajowej sieci telefonicz-
nej nie na wiele by sie poprawila.
Bardzo zaniedbane-sa inne elemen-
ty tej sieci — brak odpowiednich
budynkoéw, kabli, itd., a wiadomo, ze
brak choéby jednego ogniwa w lan-
cuchu lgcznoscei telefonicznej powaz-
nie utrudnia jej optymalne wyko-
rzystanie. .

Jesli za§ chodzi o naklady — wy-
datki na ,,Pentaconte” wyniosly oko-
1o 210 miln zt dewizowych po stronie
importu. Splacamy je, jak wspom-
niatem, eksportem. Osiagniecie pel-
nej zdolno$ci produkeyjnej przewi-
dzianej kontraktem planowano na
rok 1981, ale z naszych ostatnich
przymiarek wynika, ze prawdopo-
dobnie w przysziym roku nie bedzie-
my jeszcze potrafili uruchomié tej
zdolnogci. Podobnie wyglada sytua-
cja z centralami elektronicznymi ty-
pu E-10. )

Bylbym niepoprawnym optymista,
gdybym {wierdzil, iz zakupione
licencje moglyby szybko wplynaé¢ na
zaspokojenie ,glodu telefonéow” w
Polsce. Jesli bowiem obecnie w $wie-~
cie na 100 mieszkahcow przypada
$rednio okolo 14--15 aparatéw, to
u nas w kraju wynosi ta srednia za--
ledwie okolo 9 aparatéw na 100 mie-
szkancéw. Abyémy osiggneli $redni
poziom $wiatowy dnia dzisiejszego
nalezaloby zainstalowa¢ w Polsce
okolo 25 min nowych aparatéw.
Przy obecnym tempie telefonizacji,
tzn. w biezacej piecjolatce p6t mil-
iona abonentéw, w nasigpnej praw-
dopodobnie tez okolo pot! miliona,
na osiagniecie dzisiejszego poziomu
$wiatowego potrzebowaliby$émy po-
nad 20 lat. A przecjez za dwadziescia
lat i w $wiecie bedzie znacznie wig-
cej telefonbw.

— Jest publiczna tajemnica, zZe
licencje nie sa jednak w pelni wy-
korzystane...

— Niestety, jak dotad nie potrafi-
liSmy wykorzystaé zdolnosei pro-
dukeyinych, powstalych dzieki zaku-
powi licencji. Przykro przyzna¢, ale

dotyczy to.réowniez licencji na ‘cen-
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Zjedneczenia Przemysiu Teleeleltronicznego

w T elkom”

zainstalowanych jest okolo 200 tys.
numeréw w przestarzalych centra-
lach recznych. Niestety, wiejskie
centrale automatyczne to nadal me-

" lodia przyszloéc/i. 2 powodow przeze

trale elektroniczne wytwarzane w
Poznaniu. Podstawowg przyczyng ta-
kiego stanu rzcczy sg przede wszy-
stkim ogromne klopoty materiatowe.
W obu przypadkach wielkos$é pro-
dukeji zalezna jest od znacznego je-
szeze importu. Importu zaréwno pod-
zespolow elektonicznych, jak i ma-
terialow.. W przewazajacej czesci za-
kupy,za granica maja charakter tzw.
importu uzupelniajacego,, to znaczy
wyroby, ktore sprowadzamy, sg pro-
dukowane w kraju, ale w niewystar-
czajacej iloéci. A trzeba pamietac,
ze kupujemy za granicg prawie wy=-
lacznie w drugim obszarze platni=
czym.

— Jaka jest skala owego importu
uzupelniajgcego? .

— Je$li przyjaé ogolne wydatki
dewizowe za 100, ponad 65 proc. to
wydatki na materialy i podzespoly,
ktore produkuje sie w kraju.- Na

przyklad jeszcze w biezacym roku -

zmuszeni jestesmy importowaé zwy-
kie sznury telefoniczne. Wpraw-
dzie sg to juz ostatnie tego typu za-
kupy, ale dohitnie swiadczy to o sy-
tuacji zaopatrzeniowej w ostatnich
latach. Dopiero w tym roku udalo
sig rozwigzaé¢ problem niedoboru
sznurdw, dzicki uruchomieniu, obok
produkcji w przemysle kluczowym,
wytwarzania takich sznuréw przez

" spoldzielczos¢ inwalidzka.

— A zatem mamy typowy przy-
klad urojonych irudno$ei przemy-
shu z pedjeciem produkcji, skoro po-
konaé¢ je potrafili nawet rzemieslni-
[

— Niestely, nie zawsze mozliwe
jest takie rozwigzanie. Imporiujemy
nadal przewody nawojowe miedziane
emaliowane, a mamy przeciez roz-
winiety przemyst miedziowy. Spro-
wadzamy tez niektére wyroby wal-
cowane z metali kolorowych, tasmy
nowosrebrne (stop miedzi i niklu) —
przemyst krajowy nie zaspokaja na-
szych potrzeb nie tylko ilo$ciowych,
ale i do jakoSci dostarczanych ma-
terialéw mamy zastrzezenia.

- Wyglada wice na to, ze kupi-
lismy licencje i zadowolenie z za-
kupu przysionilo druga strone me-
dalu — zaniedbano zaplecze tech-
niczne pracujace na rzecz wytwor-
cow central i stad takie efekty.

— Trudno mi odpowiadaé za ko-

operantéw, ich problemy rzutujg
jednak na nasze wyniki produk-
cyjne.

QLad

vdze, ze zjed ie musialo
prowadzié. jakie§ rozmowy z przy-
szlymi kooperantami. Ustalong chy-
ba wezesniej, ze dany producent ma
wytwarzaé jakis podzespél o okre-
Slonych parametrach i w okreslo-
nej ilesci. Jak to sie stalo, ze koope-
ranci nie sa dzi§ w stanie wykonaé
dawnych zobowigzan?

- Rzecz zrozumiala ‘takie rozmo-
wy i ustalenia mialy miejsce przy

takiej szansy.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

zakupieniu naszych licencji. No 6z,
nie wszyscy nasi kooperanci zdolali
sig zabraé do pociagu pod tytulem
sinwestycje” lub nie wykorzystali

— Niemniej jednak sa réwniez
sposoby.. rozwiszan pozainwestycyj-
nych, czego najlepszym przykladem
jest podjecie produkeji sznuréw
przez rzemioslo.' Okazuje-sig, Ze nie
zawsze przemyst krajowy jest zain-
teresowany wytwarzaniem wyroboéw
dla ,, Telkomu”. Jak w takim aspek-
cie moina oceni¢ postanowienia
sprzed pieciu laty dotyczace zniesie-
nia instytucji tzw. gestoréw? Przy-
pomnijmy: do tego czasu poszeze-
golne asorlymenty wyrobéw znajdo-
waly sie w gestii danego producenta.
Jesli wiec np. fabryka szauréw te-
lefonicznych w Czechowicach byla
gléwnym dostaweg tych wyrobéw,
a zjedncczenie zamoéwilo dana ich
ilo$é, to Czechowice dostarczaly taka

-ileéé, miedobdr produkeji uzupelnia-

jae
nie

importem na wlasna reke. Obec-
niedobér sznuréw nie obchodzi
juz ich wytworey, teraz zjednocze-
nie musi importowaé to co kiedy$
sprowadzaly Czechowice. W zaloze-
niu postanowienia te mialy przyezy-
ni¢ si¢ do ukrécenia nieprzemysla-
nego importu, spowodowaé rozwéj
produkcji krajowej.” Skadinad wia-
domo mi jednak, ze tak sie nie stalo,
czego najlepszym przykiadem jest
caly tzw. import uzupelniajacy ,,Tel-
komu”.

— Pana komentarz jest wystar-
czajacy, nie cheialbym zabieraé w tej
sprawie glosu.

— Jak widzi Pan meiliwosci wyj-

Seia z telefoniczngo impasu? Co robi
w tej sprawie zjednoczenie?

— Sadze, ze trudno oczekiwaé dzis
szybkiej generalhej poprawy sytua-
cji. Zalezy to przede wszystkim od
czynnikow, ktére juz wymienialem:
podzespoly i materialy. Im szybciej
wprowadzimy miniaturyzacje, ukla-
dy scalone wielkiej skali integracji,
mikroprocesory, tym szybciej potra-
fimy zmodernizowaé przemyst tele-
elektroniczny, produkowaé wigcej
znacznie mniejszym nakladem sit
i §rodkéw, w ramach zbudowanej juz
wielkim wysitkiem bazy technicznej.
Prosze pamigta¢ jednak o tym, zZe
jeste$my tylko producentem sprzetu
telekomdhikacyjnego, a oczywiscie
cala polityka rozdziatu i rozmieszcze-

‘nia instalacji telefonicznych nalezy

do resortu lgcznosci — na jego bar-
kach spoczywa obowigzek rozbudo-
wy sieci. '

— A resort' skarzy si¢ stale na
brak central, kabli, urzadzen... Przy-
kladem problemu szczegélaic zanie-
dbanego moie byé lacznois wiejska.

Co z Iacznoicia w nowych esfedlach
miejskich? i

— Telefonizacja wsi to rzeczywi-
$cie bardzo palgca sprawa. Na wsi

- E-10,

" licenciji,

mnie juz wymienianych. Z - tego
co wiem, w resorcie lgcznofci mysli
sie o tym, by zamiast central wiej-
skich zastgosowaé centrale abonenc-
kie, z ktérymi mamy troche mniej-
sze klopoty, Takie rozwiazanie znaj-
duje sie w stadium ‘eksperymentu.
W miastach pewna ulgg przynosi
zastosowanie tzw. telefonii abonen-

- ckiej TN 1-+1. Produkujemy takie

urzadzenia, ktére pozwal':ija, W spo-~
s6b bardziej efektywny wykorzystaé
centrale, w przypadku, kiedy w cen-
tralach telefonicznych sa wolne nu-
mery, a nie ‘ma miejsca’ w sieci.
Sprzet taki umozliwia podigczenie do
istniejacych  przewodéw  aparatu
specjalnej konstrukeji — calosé, nie-
stety, jest dosé kosztowna. Ponadto
wprowadza sie do sieci tzw. koncen-
tratory abonenckie — uruchomili-
$my w tym roku ich produkcje —
dzieki ktérym do jednego przewodu
mozna podigczyé wielu abonentow.

— Sa to, jak Pan wspomnial, roz-’
wiazania dosé drogie... -

— Je$li chodzi o koszt instalowa-
nia koncentratoréw, to trudno juz
dzi§ powiedzieé ile to bedzie koszto-
walo. ZaleZalo to bedzie od wielkosci
produkcji, bowiem koszt podlacze-
nia aparatu telefonicznego wspélpra-
cujacego z koncentratorem badzie,
rzecz jasna, pochodng jednostkowe-
go kosztu produkeiji.

Wytwarzamy tez centirale przewoz-
ne w kontenerach, zhajdujace zasto-.
sowanie wszedzie tam, gdzie brak
jest odpowiedniego budynku. Pracu-
ja one najcze$ciej w nowych osied-
lach mieszkaniowych — np. w War-
szawie jest kilka takich urzadzen,
ostatnie uruchomiono na Chomiczdw-
ce, pod koniec ubiegtego roku otrzy-
mat taka centrale Goclaw przy Tra-
sie. Stosuje sie takie w niektorych
przypadkach, gdy brak wolnych nu-
meréw w centrali, a jest sie¢ prze-
wodéw telefonicznych lckalne cen-
trale reczne — sa to, podkreslam,
rozwigzania tymczasowe, zupelnie

* nienowoczesne i ucigzliwe dla abo-

nenta. Technika XX, czy nawet XXI
wieku, a wigc ‘centrale automatycz-
ne rodem z Poznania, powoli wkra-
czaja do naszej telefonii. W tym ro-
ku, jako pierwsza tego typu w okre-
gu warszawskim, w piaseczyiskim
', Polkolorze”, rozpoczela prace cen-
trala elektroniczna wyprodukowana
w ,,Teletrze”.

— Przedstawit Pan sytuacje dnia

- dzisiejszego, trzeba: przyzanaé, bardzo

niezadowalajaca nie tylko laczno-
Sciowcéw, ale-i eczekujacyeh w.ko-
lejce po telefon. Mozna by snué na
tej podstawie niezbyt krzepiace pro-
gnozy na przyszioseé.

- Staramy sig, by wyisé w miare
szybko z impasu. Pracuje nad tym
zaréwno nasze wiasne zaplecze, jak
i instytucje centralne, miedzy innymi
Instytut EacznoSci w Miedzeszynie.
Prace te idg przede wszystkim w
w kierunku rozwoju zakupionych
elektronizacji i zwiazane]j
z tym miniaturyzacji naszego sprze-
tu, w tym central elektromechanicz-
nych i elektronicznych. Badamy np:
mozliwosé zastosowania programo-
wego sterowania w centralach ,,Pen-
taconta”. Ale do tego sa potrzebne
nowoczesne podzespoly elekronicz-
ne.

Jestemn optymista i optymizm moéj
jest uzasadniony. Przemyst podze-
spoléw elektronicznych, zgrupowany
w zjednoczeniu ,,Unitra — Elektron”,
w ciggu ostatnich dziesieciu lat roz-
wingt sie w skali dotaTd nienotowa-
nej. Jest wiec nadzieja, Ze nasze zy-
czenia pod jego adresem nie poza-
stang bez echa. Przeciez wlasnie
dzieki krajowym podzespolom udalo
sie w ogole opanowaé zakupione
licencje. Tyle tylko, 2e skala pro-
dukcji budzi jeszcze zastrzezenia.

W wiekszym niz dotychczas stop-
niu liczyé musimy na wlasne sity.
Wypracowalismy sobie dobry punkt
wyjscia do wspodlpracy réwniez
z krajami socjalistycznymi, pozwa-
lajacej wyeliminowaé import z dru-
giego obszaru. I tak np. w ramach
RWPG jest dyskutowany problem
jednolitego systemu komutacji elek-
tronicznej, systemu bardzo przyszio-
Sciowego. Mamy tu bardzo dobra po*
zycje, mamy przeciez opanowang
technicznie i technologicznie pro-
dukcje centrali elektronicznej typu
mamy spore do$wiadczenie,
wykwalifikowana kadre. W roku
biezgcym odbylo sie juz kilka spot-
kan w tej sprawie. Nasza specjali~
zacja w jednolityrh systemie komu-
tacji elektronicznej bylaby wilasnie
produkcja koncentratoréw abonen-
ckich, podstawowego elementu cen-
trali elektronicznej. Bylaby to jed-
na z form wyjscia z impasu, bowiem
mogliby$my do produkcji wykorzy-
stywaé wylacznie podzespoly wia-
sne lub wytwarzane w krajach
RWPG. To jest kierunek rozwoju,
ktory widze jako perspektywe pol-
skiego systemu komutacji elektro-
nicznej.

— Dzigkuje za rozmowe.

‘Rozmawial:

KRZYSZTOF FRONCZAX
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CZY MOZNA UKARAC
PRACOWNIKA OBNIZENIEM
JEGO WYNAGRCDZENIA
Fabryka Samochodéw. ~ Ciezaro-
wych w S, wypowiedziata Janowi C.

warunki placy z zamiarem ich ob-
niZzenia, jako $rodek dyscyplinujacy,

. poniewaz- Jan C. w ciggu 5 dni nie

stawil sie do pracy i nie zawiado-
mil zakladu pracy we wlasciwym
czasie o przyczynie swej nieobec-
noel. - ' -
. Terenowa Komisja Odwolaweza
do Spraw Pracy, do ktiérej Jan C.~

"zwréeil sie w -tej sprawie, uznala

dokonane wypowiedzenie warun-
kéw placy za bezskuteczne. Zda-
niem Terenowej Komisji katalog
kar, wymieniony w. art. 108 kodeksu
pracy, jest wyczerpujacy, wsrod
nich za§ brak kary polegajacej na
‘obnizeniu wynagrodzenia pracowni-
ka. i .

Od orzeczenia Terenowej Komisji
Fabryka Samochod6w zlozyia odwo-
tanie do Okreggowego Sadu Pracy
i Ubezpieczen Spolecznych. '

Okregowy Sad Pracy w K. ma-
jae watpliwosei prawne, ‘zwréeil sie
z odpowiednim zapytaniem w spra-
wie do Sadu Najwyzszego. .

Sad Najwyzszy przejal sprawe do
rozpoznania, po czym wyrokiem
z dnia 26 lipca 1979 r. nr I PR
-64/79 zaskarzore orzeczenie Tereno-
wej Komisji Odwolawezej uchylil
i wniosesk Jana C. o przywrdcenie
mu dotychczasowej placy oddalil.
wypowiadajac nastgpujgcy poglad
prawny: .

1. Niestawienie si¢ pracownika do’
pracy w ciagu 5 dri, bez zawiado-
mienia zakiadu pracy we wlasei-
wym terminie‘'o przyczynie niecbec-
noéei, stanowi porzicenié pracy i po-
wednje aufomatyczne wygasniecie
stesunku prasy bez poirzeby skla-
dania eSwiadezeria weli przez kté-
rzkelwick ze stron, a mawet wbrew
ich woli.

Zaklad pracy meZe poéZniej po-
nownie zawrzeé z pracownikiem
vmowe © prace, majac jednak ma
wzgledzie skutki,. jakie przepisy
prawa lzeza z porzucepiem pracy
(m.in. zafrudmienie za wynagrodze-
piem o 2 gruny niZszym). .

2. Zaklad pracy moze w uzasad-
nionych przypadkach dokonaé wy-
powiedzenia pracownilowi- samych -
tylko warunkéw placy, nie zeie-
niajac warunkéw pracy. W Swietle
obowiazuizeych przepiséw prawa
pracy wypowiedzenie

warankéw
placy wprawdzie nie jest kara po-
rzadkowa, ale moZe byé S&rodkiem
dyseyplinujacym.

W uzasadnieniu swego stanowiska
Sad Najwyzszy zaznaczyl min:

»(.) W sprawie niesporne jesi;

ze wnioskodawea przez 5 kolejnych
dni w grudniu 1978 r. nie siawil
sie do pracy bez zawiadomienia za-
ktadu pracy we wiasciwym fermi-
_nie o przyczynie nieobecnoSci, Ten
“stan /faktyczny, wypeliia dyspozycje
" przepisu -art~65 § 1 zd. 2 kp,
‘i prowadzi.do wniosku, Ze praccw:-
nik porzucil prace. Porzucenie zas
pracy powoduje wygasniecie lacza-
cego strony stosunku pracy ex lege,
bez potrzeby skladania oSwiadcze-
nia woli przez ktoérakolwiek ze siron
a nawet wbrew ich woli. Diatego
bledny jest poglad, ze zaklad pracy
. moze w okre§lonej sytuacji
o kiérej mowa — traktowaé poste-
powanie pracownika inaczej niz po-
rzucenie pracy. Nie ma on bowiem
w tym zakresie Zzadnego -wybory,
a odmienna praktyka niektorych za-
kladow pracy, o cZym mowa W uza-
sadnieniu pytania prawnego, . jest
sprzeczna z prawem. )

Zaklad -pracy moze natomiast po-
nownie zawrze¢ z pracownikiem
umowe 0 pracg, majac na wzgle-
dzie skutki, jakie przepisy prawa
laczg z porzuceniem Ppracy. M.in.
pracownik moze by¢ zatrudniony po-’
nowhie tylko za wynagrodzeniem
o dwie grupy nizszym od poprzed-
nio pobieranego (uchwala nr 68
Rady Ministréw z.dnia 4 kwiet-
nia 1975 r. w sprawie zasad i try-
bu zaszeregowania i awansowania
pracownikéw przedsiebiorstw i zjed-
noczen — M. P. nr 12, poz. 68).

W niniejszéj sprawie z narusze-
niem tej zasady doszlo jednak do
zawarcia w sposéb dorozumiany - no-
wej umowy o pracg na dotychcza-
sowych warunkach ptacowych.
Swiadezy o tym fakt, Ze poczawszy
od 17.XIL.1978 r. wnicskodawca wy-
konywal swoje dotychczasowe obo-
wigzki, a zaklad pracy nie sprze-
ciwial sie temu. Przeciwnie, Wypo-
wiadajae mu warunki placy dal
wyraz temu, ze uwaza go za pra-
cownika. Gdyby bowiem nie doszl‘p
do zawarcia umowy o prace, to wy-
powiedzenie zmieniajace byloby bez-
przedmiotowe, skoro . poprzednia
umowa o pracg juz wygasta.

Wypowiedzenie wnioskodawey
warunk6w placy jest pod wzgledem
formalnym prawidiowe; prezydium
rady zakladowej o$wiadezylo, Ze nie
zglasza zastrzezen (pkt VI uchwaly
pelnego skladu Izby Pracy i Ubez-
pieczenn Spolecznych Sadu Najwyz-
szego z dnia 19.V.1978 r. V PZP
7/77 — OSNCP 1978, nv 8, poz. 127).

Wbrew pogladowi Sadu Pracy
i Ubezpieczen Spotecznych oraz.Cen-
tralnej Rady Zwiazkéw Zawodowych
wypowiedzenie zmieniajace dokona-
ne przez zaklad pracy jest popraw- -
ne takze z merytorycznego punkiu
widzenia. Zaklad pracy moze w uza-
sadnionych przypadkach dokonaé
wypowiedzenia samych tylko warun=
ké6w placy, ‘nie zmieniajge warun-
kéw pracy. Moze to - nastgpié

w szczegblnodei wowcezas, gdy pra-
cownik zostal zaszeregowany . do

DOKONCZENIE NA STR. 8
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wyzszaj l?ii mu przyslugiwala gru-

Py uposazenia, ale takie wéwezas,

ady wynagrodzenie pracownika,

z przyczyn lezacych po jego stro-
nie, nie jest wlasciwe w stosunku
do wydajnosci i jakodci jego pracy.
Tak bylo w rozpoznawanym przy-
padku. Dowodzi tego juz sam fakt,
ze wnioskodaweca przez 5 dni
w miesiqgcu — bez usprawiedliwie-
nia — nie $wiadczyl w ogéle pracy.

Wreszecie nalezy podkreslié, ze
w swietle obowigzujacych przepi-
SOw prawa pracy wypowiedzenie
warunkow placy wprawdzie nie jest
kara porzadkowa, ale moze byé
srodkiem dyscyplinujgcym. Art. 108
k. p. bowiem numeratywnie wymie-
nia tylko rodzaje kar, jakie zaklad
pracy moze zastosowaé¢ wobec pra-
cownika, a wsréd nich nie ma ka-
ry w pcstaci obnizenia wynagrodze-
nia.

Natomiast poza karami porzadko-
wymi przepisy prawa pracy prze-
widujg szereg sSrodkéw o charak-
terze dyscyplinujacym stosowanych
wobec pracownikéw naruszajacych
dyscypline pracy, wsr6éd ktorych naj-
surowszym jest rozwiazanie stosun-
ku pracy bez wypowiedzenia z wi-
ny pracownika”,

nowe

przepisy
i zarzgdzenia

PRZYWILEJE O CHARAKTERZE
PATENTOWYM
NA MIEDZYNARODOWYCH
TARGACH POZNANSKICH
1980

* Zarzadzenie prezesa Urzedu Pa-
tentowego PRL z dnia 27 kwietnia
1980 r. (Monitor Polski Nr 13, poz.
62) przyznalo pierwszenistwo do u-
prawnienn o charakterze patentowym
w razie wystawienia wynalazku,
wzoru uzytkowego, wzoru zdobni-
czego oraz znaku tfowarowego ma:
Miedzynarodowych Targach Poznan-
skich' 1980 oraz na Miedzynarodo-
wych Salonach ,Budma”, ,Edukac-
ja”, ,Interbiuro” i ,Mezura” w paz-
dzierniku 1980 r.

RACHUNKI WALUTOWE

| DEWIZOWE Z TYTULU

EKSPORTU OSIAGNIEC
1 USLUG

W nr 12 Monitora Polskiego uka-
zalo sie zarzadzenie ministra finan-
sow z dnia 8 kwietnia 1980 r.
w sprawie rachunk6éw- walutowych
oraz rachunkéw funduszy dewizo-
wych dla nalezno$ci z tytulu ekspor-
tu osiggnieé naukowych i technicz-
nych oraz uslug  technicznych
(poz. 52)

Zarzgdzenie okresla tryb otwiera-
nia i prowadzenia rachunkéw ban-
kowych, na ktoérych gromadzi sie
kwoty nalezne jednostkom gospodar-
ki uspolecznionej tytulem udzialu
we wplywach z eksportu osiggnieé
naukowych i techniecznych oraz
ustug techmicznych, a takze tryb
naliczania i sposéb wykorzystania
srodk6w zgromadzonych' na tych
rachunkach.

Rachunki powyzsze otwiera i pro-
wadzi ,Bank Handlowy” w War-
szawie  na podstawie wniosku jed-
nostki gospodarki  uspolecznionej
bedacej wtascicielem osiagniecia lub
wykonaweg ustugi, potwierdzonego
przez eksportujace przedsiebiorstwo
handlu zagranicznego co do wyso-
koéci naleznego udzialu w osiggnie-
tych wplywach dewizowych Ilub
w uzysku dewizowym. W okre§lo-
nych przypadkach ,Bank Handlowy”
otwiera rachunek walutowy na
wniosek eksportujgcego przedsie-
biorstwa handlu zagranicznego.

Srodki zgromadzone na rachun-
kach walutowych mogg byé wyko-
rzystane przez jednostke gospodar-
ki uspolecznionej na import narze-
dzi, wyposazenia laboratoryjnego,
literatury fachowej., aparatury itd.
a takZe na wyjazdv zagraniczne jej
pracownikow, gdy za§  chodzi
n  eksportujace przedsigbiorstwo

handlu zagranicznego —' na promo-.
cje i akwizycje osiagnieé.

Utracilo moe dotychczasowe zarzy-
dzenie nr 65 ministra finanséw
7 dmria 27 maja 1974 r., dotyczace
tego zagndnienia. .

TARYFA SKYADEK ZA
OBOWIAZKOWE
UBEZPIECZENIE

KOMUMIKACYINE
KRAIQWCGW DEWIZOWYCH
W RUCHU ZAGRANICZNYM

~ Minister finanséw zarzadzeniem
z dnia 14 kwietnia 1980 r. (Moni-
tor Polski nr 12, poz. 53) ustalil
na nowo skladki za obowiazkowe
ubezpieczenia komunikacyjne krajo-
wedw dewizowyeh w ruchu zagra-
nicznym, jak tez udzial wlasny po-
siadaczy pojazdéw w pokrywaniu
szlkody (autocasco), oddzielnie: dla
terytorium panstw-czlonkéw RWPG
i dla terytoriow innych panstw.
Zarzgdzenie nie dotyczy skladek
za ubezpieczenie pojazdéw nalezg-
cych do ,PEKAES” (Migdzynarodo-
wy Przewbz Samochodowy). /
Utracilo mog zarzadzenie z 12 lu-
t2go 1978 r.

o
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ROBLEMATYKA samofinanso~
wania inwestycji jak to probo-

wano .skrétowo weczesniej na-
Swietli¢ (M.S. Wiatr — ,,Samofinan-
sowanie inwestycji” — ,Z.G.” nr

14/1980) nalezy do kwestii najbar-
dziej spornych w literaturze przed-
miotu. W krotkim opracowaniu ‘trud-
no bylo szerzej .rozwinaé poszcze-
gblne zagadnienia. Stgd m.in., jak sig
zdaje, wziely sie watpliwosci pod-
niesione przez Aleksandra Lukaszu-
ka (,W kwestii samofinansowania
inwestycji” — ,,Z.G.” nr 19/1980). Do
podstawowych z nich postaram sie
pokroétce ustosunkowaé.

Moje wyjasnienia i uwagi nie be-
dg jednak prowadzone na gruncie
akademickich sporéw o zakres ist-
nienia czy celowo$é ustepstw w go-
spodarce socjalistycznej na rzecz
prawa wartosci. Temat ten wystar-
czajaco byt juz rozstrzasany na roz-
ne sposoby przez wybitnych ekono-
mistéw, Chodzi nam tu przede wszy-
stkim o niektére aspekty praktyki
funkcjonowania systemu ekonomicz-
no-finansowego organizacji gospo-
darezych.

Powtbérze, ze punktem wyjscia do
opracowania bylo f)rzekonanie 0 ce-

§lonych granicach samofinansowania
rozwoju. Nie jest to poglad odkryw-
czy — podziela go wielu ekonomi-
stdbw zajmujgcych si¢ ta problema-
tyka, jak i spoza tego kregu.l) Rafga
rzeczonego problemu .dla poprawy
efektywnosci gospodarowania zna-
lazla takze wyraz w Uchwale VIII
Zjazdu PZPR?).

Stad nieczesto zdarza sig, by to-
talnie podwazano zasadno$é funkcjo-
nowania funduszu rozwoju jako fun-
duszu samofinansowania w gospo-
darce socjalistycznej, zwlaszcza przy
uzyciu argumentdéw przytoczonych
przez A. Lukaszuka, W zwiazku
z tym nalezy rozpoczgé od kwestii
fundamentalnych. .

Praca w gospodarce socjalistycz-
nej, wbrew temu, co twierdzi A. Lu-
kaszuk i co zakladali rowniez Marks

lowosei rozwijania w pewnych okre- |

JESZCZE
O SAMOFINANSOWANIU

i Engels, nie ma w pelni charakteru
bezposrednio spolecznego. Produkcja
nie zawsze jest tu dostosowana
do potrzeb spolecznych, mimo funk-
cjonowania systemu planowania. W
zwiazku z tym m.in. produkcja musi
mieé tu charakter towarowo-pienigz~
ny, musi istnieé rynek jako swoisty
weryfikator spolecznej przydatnosci
produkeji. Do tego celu potrzebne
jest, jak wiadomo, ekonomiczne wy-
odrebnienie producentéw w ramach
wlasnosci panstwowej. Jest to obiek-
tywna przestanka istnienia w gospo-
darce socjalistycznej ekonomicznej
kategorii rozrachunku gospodarcze-
go i wykorzystania jej jako metody
gospodarowania.?)

Ekonomiczny sens rozrachunku
gospodarczego przedsiebiorstw pole-
ga miedzy innymi na uzaleZnieniu
ich sytuacji finansowej od efektyw-
noéci dzialania (pokrywanie wydat-
kéw z wilasnych przychodbéw) W
konsekwencji powstaje problem czy
zasady rozrachunku gospodarezego
przesadzajg o koniecznosci odnawia-
nia badZz zwiekszania caloéei $rod-
kéw  produkeji  (Srodkéw  pracy
i przedmiotéw pracy) z wlasnych
przychodbéw, czy tez 2awezaja one
zakres samofinansowania do pokry-
wania wydatkéw biezgeych.

Chodzi tu wiec & zakres upraw-
nient decyzyjnych organizacji gospo-

darczych. Czestokroé mozna spotkaé -

poglady o potrzebie decentralizacji
decyzji jedynie w zakresie gospodar-
ki eksploatacyjnej (biezacej) bez ja-
kichkolwiek, badZz bardzo ograniczo-
nych, uprawnien w zakresie inwe-
stycji. Jest to teza nieprzekonywa-
jaca; zmiana asortymentu produkeji
np. wymaga bowiem niejednokrotnie
wigkszych lub mniejszych nakladow
inwestycyjinych.  Oczywiscie, nie
chodzi tu o inwestycje rozwojowe
polegajace na nowym budownictwie
czy rozbudowie, lecz gléwnie in-
westycje. w zakresie przezbrojenia
majatku produkeyjnego.

Stad w celu wykorzystania w pelni
waloréw rozrachunku gospodarcze~

go plynacych miedzy innymi z de--

centralizacji decyzji oraz sprecyzo-
wania uprawnien i odpowiedzialno-
Sci wza, etekty podejmowanych decy-
zji, ndlezaloby réwniez w zakresie
cze$cl inwestycyine kompetencje lo-
kowaé na najnizszym szezeblu i uza-
lezni¢ ich realizacje od dotycheza-
sowej efektywnosci. L

W tym kontekscie, i co wyraznie
zostalo podkreslone we wezesSniej-
szym artykule, nie postulujemy —
jak to probuje sugerowaé A. Lu-
kaszuk — nieograniczonego \ funk-
cjonowania samofinansowania inwe-
styeji. Chodzi nam jedynie o inwe-
stycje o charakterze modernizacyj-
no-odtworzeniowym, a nie stricte
rozwojowym, ktore rzeczywiscie po-
wodujg zréznicowanie sytuacji eko-
nomicznej zalég pracowniczych or-
ganizacji gospodarczych.

W konsekwencji wnioski A. Lu-
kaszuka co do braku uzasadnienia
dla zawlaszczania korzysei plyna-
cych ze wzrostu efektywnosci gospo-
darowania (wigksza efektywno$é —

wzrost funduszu rozwoju — rozsze-
rzenie mozliwosci realizacji czgscei
inwestycyjnych potrzeb — wzrost

korzysci materiainych) nie sg prze-
konywujgce. Wynika to z faktu sto-
sunkowo niewielkiej skali inwestycji
zdecentralizowanych, jak i wlasnie
z prawa podzialu wedlug ilosci
i jakosei pracy. Brak bowiem dowo-
déw na to, by zastosowanie samo-
finansowania tej skali inwestycji by-
lo sprzeczne z owym prawem. Po-
dobnie ma &ie sprawa z kredytowa-
niem inwestyeji.

Wieksza, faktyczna efektywnosé
(ilo$é i jakosé pracy) osiagnieta z in-
westycji podlegajacych kredytowa-
niu stanowi uzasadniong 'podstawe
wzrostu wynagrodzen. Jest bowiem
co najmniej dyskusyjne czy wigza-
nie wzrostu funduszu plac organi-
zacji gospodarczych (wysilkiem ze-
spblowym) jest sprzeczne z prawem
podzialu wedlug ilosci i jakosSei pracy
i ustepstwem na rzecz prawa war-,
todei. -Kryterium podziatu stosowa-

MACIE! S. WIATR

ne do wkiadu iloéci i jako$ci pracy
zaklada bowiem rozpietosci w stop-
niu zaspokajania potrzeb miedzy po-
szezegblnymi obywatelami i grupami
spolecznymi. Mozna jedynie dysku-
towaé, czy 6w wzrost efektywnosci
ma charakter rzeczywisty, czy no-
minalny, zalezny czy nim]eény_od
organizacji gospodarczych, Sa to jed-
nak problemy wykraczajgce poza ra-
my naszych tu rozwazan,

Tak wiec celowoi¢ funkcjonowa-
nia w -gospodarce socjalistycznej
bodzeéw materialnego zainteresowa-
nia jest bezdyskusyina. Nie moga to
byé ~jedynie bodice -bezpoSrednie
(place, premie, nagrody), lecz=>roéw-
niez i poérednie, ktérych jedng
z form -jest fundusz rozwoju. Sluzy
on zaspokajaniu okre§lonych po-
trzeb organizacji gospodarczych.

Motywacje inwestycyjne tych pod-
miotéw sa zrbéznicowanef), niemniej
pozostaje faktem, ze dynamizm roz--
wojowy jest rbéwnie potezng spo-
leczng silg napedowy rozwoju co da-
zenie do podnoszenia stopy zycio-

gélnyeh jednostek gospodarczych na-
biera cech rozstrzygnie¢ arbitral-
nych, mnie opartylz{_:h o peing infor-
je w tym zakresie,
mia’?oewadzig to'musi do przecigzenia
aparatu bankowo-kredytowego™i w
konsekwencji — ograniczenia jego
operatywnosci. Jednoczesnie ‘objecie
kredytowaniem tej grupy 1nwe_styc;1
musi przyjaé to;me_centralne;. ak-
ceptacii, przedsiewzie¢, co rodzié
moze wsréd kredytobiorcéw prze-
swiadczenie, ze odpowiedzialnosé za
ich . efekty nie spoczywa ty}lgoﬂ) i
wylacznie na barkach ‘organizacji
gospodarczych. .
Tak wiec nie mozna sie zgodzié
z teza, by funkcjonowanie samofi-
nansowania czesci inwestyc:)} stano-
wilo li- tylko rozwiazanie gahatywpe,
tak samo jak ‘skutecznosc iur}kc;o—
nowania czystej i jednorodnej for-
my rozwiazan systemowych nie znaj-
- duje w praktyce potwierdzenia.

Por. np. J. Pajestka: ~Spoleczno-exo-

i) . Nowe

nomiczne i’mgt};f'.)yviracje postepu”.
Drogi” nr 4/1980. - .
2)g..‘l*lalezy tworzyé lepsze warunki re-
alizacji inwestyeiji, fzwéasmaorrg:m;
i nych nduszy
ota wx?f. }t— U VII Zjazdu
PZPR. ,,Trybuna Ludu” nr 43/1920.

3) Zagadnieniom tym _poSwieccna Jest
szersza rozprawa Z. Fedorowicza: 0
prawie wartosei i rozrachunku gospodar-
czym”, Warszawa 1957. - o .

4 Por. T. Kierczyriski: »Strategia
przedsigbiorstwa w zakresie _postepu

wej.f) Nie widzimy wiec d

.Ekonomika i Organizacja

uchybienia w stwierdzeniu o celo-
wosci wykorzystania owych tenden-
cji do rozwoju, ‘co przeciez nie ozna-
cza akceptacji dla mnieograniczonego
niczym zywiolu inwestycyjrego.

Z drugiej strony, przyjgcie — co
postuluje A. Lukaszukf) — jako do-
minujacej metody ‘finansowania in-
westyeji kredytowania, ktbrego je(_l-'
ng z cech jest uniezaleznienie moz-
liwosci rozwojowych (wzrostu efek-
tywnosei w przyszloiei) od dotych-
czasowych rezultatébw gospodarowa-
nia organizacji gospodarczych two-
rzy dodatkowe tendencje do zglasza-.
nia nadmiernego popytu inwesty-
cyijnego i tzw. automatyzm kredy-
towania?) ze wszelkimi plynacymi
stad negatywnymi konsekwencjami.
W §lad za tym idzie system central-
nego podejmowania szczegblowych
decyzji inwestycyijnych, kitéry w wa-
runkach praktycznego braku dosta-
tecznej znajomo$eci warunkéw eko-
nomiczno-technologicznych poszeze-

Pracy” nr 12/1973 oraz -M.S, Wiatr: ,S2-
mof a pl inwe-
stycji”. ,Finanse” nr 11/1973.

%) Por. U. Wojciechowska: ,Rola 2zy-
sku w zar icja gospo-
darczymi -— ewolucja pogladéw i.roz-
wiazan’”. Materialy na konferencje jubi-
Jeuszowa SGPIS i Ministerstwa Finanséw,
2—4.VE1980 T.- .

%) Interesujgce jest, w jaki spos6b
.. Kredyty inwestycyine moga zapew-
nié (podkr. M.S.W.) potrzeby rozwojo-
we przedsiebiorstw w sposob bardzej

har any 2z lami  0gélnospo-
tecznymi”. Zrédet poirzeb rozwojowych
przedsigbiorstw ‘trudno, ~dopatryvya_é sig
w kredycie inwestycyjnym. JeZeli za$§
chodzi o druga czesé stwierdzenmia (po-
stulatu, by kierunki inwestowania - byly
zharmonizowane z celami -ogélnospofecz-
nymi), to téwnie dobrym, zwlaszeza w
odniesieniu do i ji struk ch,
pod tym wzgledem zrodlem finansowa-
nia moze by¢ dotacja budzetowa.

7) Szerzej na ten temat pisze J. Bo~
guszewski: . Kredyt jako Zrddlo finan-
sowania inwestycii”. PWE 1974

) Por. ,Ktoéredy do réwnowagi” —
rozmowa z H.. Kisielem — ministrem fi-
nanséw. ,,2.G.”, nr 21/i930 oraz K. Goli-

nowski: ,Lokalizacia . decyzji inwesty-
cvinych”. ,Inwestycje 1 Budownictwe™
nr 6/1978.

= dziatalnosci PTE

-

istniejgeych 1 dajacych sig
przewidzie¢ na najblizsze lata
warunkach, racjonalizacia go-

- spodarki zasobami praey “urastda w -
przemysle okretowym do rangi pro- .
. bleméw o znaczeniu -podstawowym. -

Temat ten podjety zostat przez te-
goroczng Sesje Ekonomistéow Prze-
myshu Okregowego, ktora odbyla sie
w maju br. w Toruniu.

Roézne sa przestanki, ktore wska~
zuja na range problemdéw polityki
zatrudnienia w tym przemysle. Ka=
rol Malcer ze Zjednoczenia Przemy-
shu Okretowego przedstawil w swym
referacie na sesji wyniki analizy
plynnosci kadr w przemysle okreto-

jak wynika z jego Teferatu — wy~
niést w 1979 r. 23,7 proc. i byl wyz-
szy niz w 1978 r. NajwyiZsze wskaz-
niki zwolnien wystepuja w stocz-
niach. Podstawcwag grupe wéréd od-
chodzgcych pracownikéw stanowia
robotnicy bezpoérednio produkeyjmi.
W 1879 r. wielko$é zwolnien w tej
grupie osiggneta poziom 29,3 proc.
Wielkoéé ta uksztaltowata sie giow-
nie pod wplywem zwolnien w stocz-
niach, gdzie odeszlo 30,5 proc., za-
trudnionych robotnikéw bezposred-
nio produkeyjnych.

Co proponujg referenci? Wyré6znié
mozna trzy nastepujace kierunki
proponowanych rozwigzan: 1) rozwoj
techmik pravccoszczednych, 2) huma-
nizacja pracy i poprawa warunkéw
socjalnych, 3) poprawa i lepsze wy-

KONOMISCI przemystu okreto-

wego podjeli w wyniku sesji od-

bytej 20 i 21 maja uchwale, w
ktérej okreélili szereg konkretnych
kierunkéw w dzialaniach mogacych
juz dzisiaj wplynaé na ziagodzenie
wystepujacych niedoboréw oraz nad-
miernej plynnosci zasobéw pracy.
Kierunki te dotycza trzech mnastepu-
jacych cbszaréw:

I -
przygotowanie produkeji.

Rosnacy wplyw technicznego przy-
gotowania produkeji na jej efekty-
wnoéé, w tym racjonalizacja gospo-
darowania zascbami pracy — jak
wynika z uchwaly — wymaga pod-
jecia dzialan usprawniajacych stru-
kture, tryb postepowania i formy
dokumentdéw w technicznym przygo-
towaniu produkcli w celu dostoso-
wania go do istniejgcych mozliwo~
sci i potrzeb. Opracowaniem propo-
zyeji w tym zakresie powinien za-
- jaé sie zesp6l skiadajgey sie z kom-
petentnych przedstawicieli zaplecza
naukowo-techniczengo branzy.

* Wymagania racjonalnosci gospo-
darczej wskazujg na celowns$é kon-
tynucwania prac mad pogigbieniem

szukajg.. - niekiedy

wym. Sredni wskaznik zwclnien — -

Techniczno-organizacyjne '

korzystanie kwalifikacji zawodos
wych pracownikow.

‘Pod wplywem krotkookresowego
limitowania zatrudnienia stocznie

rozwigzania. w
przencszeniu niektérych prac do ko-
operantéw, Marian Kotlewski =z
Centrum  Techniki Wytwarzania
Przemyslu Okretowego ,Promor”
stwierdza w zwigzku z tym m.in, Zze
samo przeniesienie okres§lonego za-
kresu prac do kocperantéw bez jed-
noczesnego podniesienia poziomu
techniki wytwarzania — nie nosi ab-
solutnie cech pracooszezednych., W
bilansie stoczni kidre prace,te prze-
kazaly wystapi wprawdzie spadek
praccchionnosei i wynikajgcego stad
zapotrzebowania na zatrudnienie,
odpowiednie  zwiekszenie praco-
chionnosel i wynikajgcego stad za-
potrzebowania na zatrudnienie,
bedzie mialo jednak miejsce u
kooperantéw. Dobrze, gdy ci gstat-
ni maja wieksze mozliwosci pozyska-
nia pracownikéw.

Autor ten powotuje sie takie na
znamienny przyklad: pewna propo-
zycje intensywnego wprowadzenia
mechanizacji do prac kadiubowych,
w wyniku czego nastepowaloby ,za-
oszezedzenie” zatrudnienia kosztem

okolo 2,4 min zt na jednego ,zaosz-.

czedzonego” robotnika. Jest charak-
terystyczne, ze autor, nawiasem méd-~
wige inzynier, wskazuje na ten przy-
padek w referacie, ktéry mosi tytui:

~Rozwdj technik wytwarzania w

N

7 UCHWALY - -
EKONOMISTOW PRZEMYSLU OKRETOWEGO

metod rachunku ekonomicznego o-
ceny efektywnosSci ekonomicznej
projelstowanych przedsiewzigé roz-
woju techniki, a szczegélnie rachun-~
ku substytucji nakladéw pracy zywe]j
przez rozw6j technik wytwarzania.

Z wiekszg intensywnodcia powinno
sie kontynuowaé dzialania wdroze=
niowe w dziedzinie pracooszczednych

. technologii, szczegéblnie prac wyposa-

zeniowych, a miedzy innymi: (a) —
blokowej metody wyposazenia rejo-
‘néw sitowni oraz innych rejonow
przemyshowych statku, (b) — modu-

towego wyposazenia wnetrz okreto=

wych, (). — przemyslowej prefabry-
kacji.

Konieczne jest takie przyspiesze~
nie prac nad aktualizacjg bazy nor-
matywnej, uwszglednieniem w niej
norm technicznych celem stworze-
nia jednolitych podstaw dla pomia-
ru nakladu pracy i jej wydajnosci.
Prace nad normami powinno si¢ po-
taczyé 'z intensywnymi dzialania-
mi nad poprawg organizacji pracy.
Jako przejSciowe rozwigzanie pro-
ponuje sie zastosowanie metody tzw.
»Wspolezynnikéw placowych”, Jed-
nocze$nie podkresla sig, ze zasadni-

kierunku oszczednosei pracy”. Na-
wet przy najlepszej woli w znajdo-
waniu $rodkéw inwestycyjnych dla
przemyslu okretowego nie starczy
ich nigdy na takie ,joszczedzanie”.

Trudno tez w tym $wietle nie zgo-
dzi¢ sie z koncowym fragmentem
referatu M. Kotlewskiego, w ktérym
méwi on: ,Ludzie techniki, decydu-
jacy 1 projektujacy kierunki rozwo-
woju technik wytwarzania musza
mieé¢ drogowskaz wskazujacy kie-
runek, w ktéorym ma mnastepo-

waé ten rozwdj i ktére z tech- .

nik, dlaczege i w jakim kierun-
ku usprawniaé, by wspélnie nie
stangé przed problemem, 2Ze nie
da sie zaprojektowaé i zrealizo-
wa¢é efektywnego rozwoju przemy-
stu okretowego zaréwmno w sensie
dalszego rozwoju mcdernizacji stocz-
ni istniejgeych, jak i ewentualnej
budowy nowej stoczni lat dziewieé-
dziesigtych.”

Szersze  wyjasnienia  problemu
owego . drogowskazu” wykraczalo
poza zalozone ramy sesji. Nalezaloby
bowiem podjaé w sposéb komplek-
sowy cala problematyke metod pla=-
nowania i zarzgdzania oraz systemu
ekonomiczno-finansowego (moéwil o
tym w dyskusjd J. Szajewski). Spra-
wy te byly przedmiotem prac Rady
Koerdynacyjnej Két PTE w: prze-

f

czym warunkiem uporzadkowania
norm i plac jest zachowanie w spo-

sob zorgamizowany wiasciwych rela- ’

cji pomiedzy tempem warostu plac
i kosztéw utrzymania, Proponuje sie
tez szersze wdrozenie i wykorzysta-
nie w przemysle okretowym syste-
mu preferencji dla branz specjalizu-
jacych sie w eksporcie. Na dalszg
meie uznaje sie jednak za celowe
kontynuowanie prac nad ,Bbranzo-
wym Systemem ekonomiczno-finan-
sowym stymulujgeym dalszy harmo-
nijny rozw6j przemystu okretowe-
go w trudnych warunkach lat osiem-
dziesiatych”.

I — Humanizacja pracy i popra-
wa warunkéw socjalnych,

Wezystkie sluzby w sposéb zgodny
z pobrzebami oraz oczekiwaniami za-
logi powinny systematycznie badaé
potrzeby socjalne zalogi; progra-
mowat i realizowaé przedsiewzigcia
humanizacyjne w kierunkach zgod-
nych z wymikami badan; doskonalié
wdrozone juz do_praktyki przedsie-.
biorstw rozwigzania sprzyjajace u-

- sprawnieniu funkcjonowania syste-
mu spolecznego; koncentrowaé sity

ZASOBY PRACY W PRZEMYSLE OKRETOWYM

mys§le okretowym juz w latach szesé-
dziesigtych. PTE i ekonomisci z prze-
mystu okretowego zechca z pewmno-
Scia podjaé te sprawy pcnownie wr
latach csiemdziesiatych z wieksza

.+ skutecznoscig i-konsekwencja niz to-

bylo kiedykolwiek dotychczas.

Omawiana sesja nie postawila so-
bie jednak za cel nakreflenia pro-
gramu dzialan o charakterze syste-
mowym ,na dalsza mete”. Wskazala
ona natomiast na szereg kierunkéw
dziatania ,na blizsza mete”, ktére
megg juz dzi§ zlagodzié problemy
niedcboréw oraz nadmiernej plynno-

Sci zasobow pracy.
P wanych referatach zajmujg pro-
blemy humanizacji pracy. Maria
Smolefiska-Wiech ze Stocini Szeze-
cinskiej- probuje skonkretyzowaé
idee humanizacji pracy w warun-
kach przemysiu okretowego. Zyg-
munt Tarczynski ze Zjednoczenia
Przemystu - Okretowego oraz Jadwi-
ga Staszewska ze Stoczni im. Komu-
ny Paryskiej w Gdyni wskazujg, jak
w racjonalizacji zatrudnienia w prze-
mys$le okretowym moze i powinna
byé wykorzystana ergonomia. Stani-
staw Glowacki z tejze Stoczni im.
Komuny Paryskiej przedstawia na
jej przykladzie socjalne funkcje za-
kladéw pracy, Mirositaw Machalow-
ski ze Stoczni Szczecinskiej omawia
tez problemy praktiyczne rehabilita-
cji zawodowej. Juz samo tylko ze-
stawienie wspomnianych wyzej re-

OKAZNE miejsce w przygoto-

i §rodki ma tych problemach socjal-
no-bytowych, ktoére sg szczegbdlnie
dotkliwe dla zatogi.

Proponuje sie takze usprawnienie
funkcjonowania stuiby pracowniczej,
szczegdlnie w dziedzinie gospodarki
kadrowej, wiasciwego wykorzysta-
nia kwalifikaeji zawodowych pra-
cownikéw, rozbudzamia wsréd pra-
cownikbw dazen do stalego doskona-
lenia zawodowego, poglebienia ich
stabilizacji i integracji; zwraca sie
uwage na konieczno§é Scislego
wspoéldzialania stuzby pracowniczej
z innymi’ stuzbami w przedsiebior-
stwie, a w tym z pionem produkeii.

W uchwale preponuje sie takze
szersze wykorzystanie  ergonomii,
zwlaszcza przy projektowaniu’ ma-
szyn i urzadzen wyposazenia okreto-
wego. Wymaga to m. in. rozbudowy
zaplecza badawczo-rozwojowego
wzornictwa oraz przygotowania od-
powiednich kadr ergonomistéow.

HI — Doskonalenie kwalifikacji
pracowniczych, :

W systemie ustawicznego doksztal-
cenia zawodowego robotnikéw . pro-

feratéw wskazuje na dcsé wszech-
stronne podejScie do socjalnych”za-
gadnien pracy w przemysle okreto-
wym. )

Trzecia grupa Ttefereniéw szuka
remedium w pcprawie i lepszym
wykorzystaniu kwalifikacji zawodo-
wych pracownikéw. Stanistaw Smo-
lenski z Wyizszej Szkcly: Morskie] w
Gdyni szuka ‘rozwigzania w podnie-
sieniu roli kadry kierowniczej w
procesie racjonalnego zatrudnienia.
Slaba jest jeszcze jego zdaniem dba~
los¢ tej kadry o prawidlowe kiero-
wanie zatrudnieniem., w .tym two-
rzenie warunkéw Scislej wspéloracy
pomiedzy stuzbg pracownicza, zakla-
dowg stuzbg zdrowia, stuzbg organi-
zatorsky oraz crganizacjami spolecz-
nymi i spcleczno-zawodowymi. Ali-
cja Kaliiiska ze Stoczni Gdanskiej
proponuje wprowadzenie systemu
ksztalcenia ustawicznego inZymierdw
i ekonomistéw, a Stanislaw Maca-
nowicz (réwniez ze Stoczni Gdaf-

- skiej) systemu ksztalcenia zawodo-
wego robotnikéw. W rezwiazaniach
tych przewiduje sie stopniowe uzy-
skiwanie przez praccwnikéw ccraz
wyzszych kwalifikacji, jak tez uzy-
skiwanie z tego tytulu cdpowiednie-
go ekwiwalentu placowego. Zbig-
niew Szezypinski (Stocznia Gdaiiska)
uwaza, e waina role w racjonaliza-
cji zatrudnienia w stoczniach moze
odegraé podneszenie kwalifikacii
i roli mistrzé6w. Na role i zadania
mistrza, tym razem w procesie hu-
manizacji pracy, zwraca uwage tak-
ze w swoim referacie Wiodzimierz
Benski z Uniwersytetu Mikclaja Ko-
pernika w Toruniu.

MM,

ponuje sie wprowadzenie: ksztalce-
nia szeroko-profilowego craz zasady
zdobywania obowigzku wyksztalce- -
nia i kwalifikacji w ciagu calej pra-
cy zawodowej pracownika. Proponu-
je sie tez awigkszenie iloSci stopni
kwalifikacyjnych dla robotnikow,
przy rdéwnoczesnym powigzamiu no-
wego systemu nadawania tytulow
kwalifikacyjnych z odpowiednio sto-
pniowym systemem wynagradza-

. dzania.

Zweryfikowania wymaga dotych-
czasowa nomenklatura zawodéw pod
wzgledem ilosei i hazewnictwa. Po-
winno sie ja cgraniczyé do podsta-
wowych za'yodéw 2 réwnoczesng eli-
minacja waskich specjalnosci. Sto-
sowanie do prac;zwiqzanych z we-
ryfikacja nomenklatury zawodéw po-
winno siq¢ spowodowaé wprowadze-
nie odpowiednich zmian w taryfi-
katorze kwalifikacyjnym. AN

Za celowe uwaza sig takie wpro-
wadzenie systemu stopnicwego *
awansu kwalifikacyjnego uwarunko-
wanego stazem pracy i kwalifikac-
jami zawodowymi pracownikéw.

W programach ksztalcenia i do-
skonalenia kadr kierowniczych (w
tym takie mistrz6w) proponuje sie
awigkszenie udzialu tematow wiply-
wajacych na umiejetnosé gospodaro-
wania, kadrami, zwiekszania stabil-
nofei i poprawy klimatu spolecznego
w zakladzie.

M.M.
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1975 roku tylko jedna firma
: imerykaﬂsku, General Electric
. Corporation, z tytutu nalezno-
sei ,za licencje” i umowy techniczne
uzyskala dochody w wysokodci 43.6
mln dolaréw. Zdaniem ekspertc’)v'v,
zyski wynikajace z miedzynarodo-
W)"(.‘h operacji licencyjnych stanowia
blisko 10 proc, wszystkich zyskow
w handlu swiatowym.

Szybkie wlaczenie sie w cha-
raklerze ecksportera do tak lu-
kratywnej dziedziny handlu ja-

kg jest miedzynarodowa wymiana

osiggniet naukowo-technicznych, jest

necgce. Réwniez i z tego powodu
my$l naukowo-techniczna to taki to-
war, ktérego sprzedaz mie zubaza
rynku krajowego. Do wytworzenia
tego ,produktu” mie potrzeba defi-
cytowych surowcéw, wielkiego wkia-
du robocizny, energii i kosztownego
transportu. Zysk ze sprzedazy mysli
techniczne] stanowi ogromna czesé
uzyskanej ceny.

Na o0goél sprzedajemy osiggniecia
techniczne, kidre juz zostaly wyko-
rzystane w kraju. Niejednokrotnie
przy cokazji sprzedazy licencii réw-
niez jnne branze moga sprzedaé
swoje tcwary.

Mgr inz. Witold Jackiewicz, dy-
rektor Biura ,Techmochem” dziata-
jacego w ramach naszej najwiekszej
pod wzgledem cbrotéw centrali im-
portowo-eksportowej ,,Ciech”, poda-
je przyklad jednego z wiekszych w
historii PRL kontraktéw w zakresie
eksportu mysli naukowo-technicznej.
By!= to postlicencyjna sprzedaz tech-
nologii katalitycznego poispalania
gazu ziemnego do acetylenu. Wyelks-
portowaliSmy ja do Czechostowacji.
Wartosé tego kontraktu wyniosia po-
nad 5 min zt dewizowych, natomiast
Zjednoczenie Przemystu Autcmaty-
ki i Aparatury Pomiarowej ,,Mera”
dzieki rekomendacji, jaka ,Ciech”
zalgcezyt do umowy .sprzedagnej, wy-
eksportowalo swoja aparature kon-
trolno-pomiarowg za ckolo 8 min =z
dew.

W my$! uchwaly XII Plenum KC
PZPR, eksport my$li i ustug nau-
kowo-technicznych ma wynies¢ w
1980 roku 1 mld z} dewizowych, na-
tomiast w 1985 r. — 2 mld zt dew.
Zdaniem ministra nauki, szkolnic-
twa wyzszego i techniki, prof. dr.
Janusza Gorskiego, istnieja realne
szanse wykonania tych zadan. W
Jatach 1973/74 warto$¢ eksportu
mysli naukowo-technicznej wyno-
sita bowiem okolo stukilkudzie-
sieciu mln 21 dewizowych, nato-
miast w 1979 roku zblizyliSmy sig
do 700 zt dew.

Nalezy jednak zwrécié uwage na
kilka osobliwosci, ktére deformuja
obraz naszej dzialalnosci w tej dzie-
dzinie. Ot6z do eksportu mysli nau-
kowo-techmicznej wliczane sa nie
tylko wynalazki, wzory uzytkowe
oraz projekty racjonalizatorskie, ale
takze wyniki prac naukowych, ba-
dawezych, rvozwojowych, projelto-
wyeh, komstrukcyjnych, dodwiad-
czalnych, dosSwiadczenia produkeyj-
ne, sposcby produkcji oraz inne
opracowania czy rozwigzania o cha-
rakterze know-how.- Ponadto, i to
budzi watpliwosei, wliczane s3 tu
réwmniez Tozmaite ustugi, w tym tak- -
ze budowlano-montazowe, consul-
tingowe, pomoc medyczna, dzialal-
noéé zagraniczma stuzb geologicz-
nych, geodezyijnych, geofizycznych,
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kartograficznych, architektonicznych
oraz wiele, wiele innych, ktére pole-
gqj:’g na eksporcie naszych pracow-
nnlgow nawzowo-technicznych  lub
ogolniej — specjalistow.

Wszystkie te dziedziny dajg igcz-
nie owe 700 min z! dewizowych,
Tymczasem ekspert tzw, czystej my-
Sli naukowo-technicznej stanowi po-
zycje znacznie skremmniejszg. I tak
w 1976 roku sprzedaliSmy 8 licencji
za sume 14,47 min zl dew., w 1977 r.
— 13 licencji za sume 12,07 min z
dew. craz w 1978 rcku 11 licencji
za sume 13,48 min z! dewizowych.
Jesli nawet przyjaé, ze w wielu in-
nych kontraktach na dostawe kom-
pletnych obicktéw czy urzgdzen kry-
je sie spory, a nie wyszczegdlniony
udzial naszej my$li, to i tak dzialal-
no§é ma tym polu nie przedstawia
sie zbyt imponujaco.

Mamy, co prawda, kilka szlagie-
réw licencyjnyeh, jak chociazby
sprzedaz do kilku krajow licencji
prof. Grzymka na otrzymywanie alu-
minium z gliny czy metody profe-
sora Ruta (przypomnijmy, ze chodzi
o metode kueia waléw kcrbowych),
ale ogdélem nasze saldo w zakresie
cbrotéow licencjami, patentami
i know-how ciggle jeszcze jest ujem-
ne.

Z drugiej strony trzeba zauwazyé,

ze w tej chwili zaledwie trzy kraje
$wiata majg to saldo dodatnie. Sg
to USA, Szwajcaria i Wielka Bry-
tania. Pedkreslmy, ze wtlasnie nie-
wielka, pozbawiona surcwedw 1 du-
zych skupisk naukowych Szwajearia
uzyskala ze sprzedazy licencii a2
744 mim dol. (w 1978 r.), podczas gdy
USA 4369 min dol, Wiellka Bryta-
nia — 605 min dol,, za§ RFN — 306
‘min dol. (ale kraj ten zaltvpil licen-
cji za 806 min dol.).

Jakie sa gléwne przeszkody ogra-
niczajace eksport naszej mysli nau-
kowo-technicznej?

Najwazniejszgq jest ogromna kom-
kurencja miedzynarodowa w tej
dziedzinie. Zrozumdiala Jjest takze
tendencja do promowania wilasnych

" biur projektowych. Na przykiad Al-

gieria, Nigeria, Libia i Irak nie chcg
juz kupowaé gotowyech rozwigzan,
ale zamierzajg tworzy¢ wilasne biura
projekitowe. W poczatkowym okresie
beda ome (ub juz sa) zasilane Kkil-
koma specjalistami z innych krajow.
Dotychezas bylo tak, 2e np. nasi pro-
jeletanci robili pomiary i1 badamia
wstepne na miejscu, a nastepnie u
siebie, w kraju wykonywali projekt

i sprzedawali go kontrahentowi. In=
nym przykladem barier jest kredy-
towanie inwestycji w taki sposéb,
aby w procesie realizacji jak naj-
wigkszy byl udziat specjalistéw
i przedsigbiorstw z kraju kupujgce-
go lub kredytujgcego.

Grupg przeszkéd, ktére malezy
usuwaé, jest stosunek czedci aparatu
handlu zagramicznego do tego typu
transaleeji. Fakt, ze przynosity ome
zwykle miewielkie wplywy, rodzi
przekonanie, ze lepiej staraé sig
sprzedawaé duze partie towardw niz
zawracaé sobie glowe sprzedazs nie-
wielkiej porcji ustug lub handlowaé
licencjami (o czym dalej).

Jak przy kazdym towarze, tal i tu
wazna jest jako$§é — w tym przypad-
ku pcmystéw, konstrukejd 1 paten-
téw. Wediug informacji uzyskanych
w centrali , Polservice”, w 1979 roku
wyeksportowaliémy miedzy innymi
licencje na metode prof. Ruta do
Japonii i RFN, firma Harima Refrac-
tions kupila u nas licencje na pro-
dulcje materialéw ogniotrwalych
oraz sprzedaliSmy metode obliczen
modelowych kotléw do Czechoslo-
wacjd.

Czy jednak dobry wyrdb automa-
tycznie gwarantuje nam sprzedaz?

Zdaniem rektora Akademii Gérmi-
czo-Hutniczej w Krakowie, prof. dr.
Romamna Neya, kazde rzeczywiste
osiggniecie maukowe czy technolo-
giczne znajdzie predzej czy pbiniej
nabywce. Na przyklad prasy prof.
Marciniaka sprzedaja sie ,same”, to
samo dotyczy urzgdzenia do magne-

tycznego badania lin bez potrzeby-

psucia strukiury liny, opracowane
przez AGH. Niestety, stale brak nam
duzych osiagnieé, ktére mozna by
sprzedawaé ma kaprysnych rymkach
zagramicznych. To zreszta wynika
takze z ograniczania w niektérych
placéwkach tzw. badan podstawo-
wych kosztem zastcscwari.

Bardzo wazne jest przyzwyeczaje-
nie uezelni do ,,wypychania” wyna-
lazkéw. Obecnie bowiem, zdaniem
prof. Neya, mamy taka sytuacje, ze
uczony czy instytut, ktéry ce§ wy-
my$ii lub wyprodukuje, przestaje sig
tym dalej interesowaé. Wiigz brak
nam tego zmyslu handlowego i stuzb

specjalistycznych, ktére winny wy- =

nalazki oferowaé  kcntrahembom,

Trzeba thkze energiczniej niz dotad -

zachgcaé naukcwedw do troski o dal-
szy los ich dziet, o czym réwniez da-
lej. Sprzedaz licencji i patentéw sta-
nowitaby obiektywny sprawdziam

rzeczywiste] wartoéel prac wykony-
wanych przez instytut ezy uczelnie,”
gdyby prace ,do szuflady” po pro-
stusie mie liczyly.

Nie wystarczy jednak pomysl,
choéby i mnajlepszy, nawet wsparty
dobrg reklamg, bowiem same pomy=-
sty czy idee sprzedaje si¢ nadzwy-
czaj rzadko. Jesli jest to techmolo-
gia — musi mieé takze oprzyrzado-
wanie i musi byé sprawdzona, Malo
kito kupuje ,w ciemno”, Tymczasem
bardzo czesto pizegrywamy, choé
mamy pomysl, mamy technologie,
ktora z laboratoryjnego punktu wi-
dzenia funkcjonuje bardzo dobrze,
natomiast nie mamy do miej oprzy-
rzgdowania, odpowiednich maszyn
i urzgdzen. A to dopiero stamowi to-
‘war, ktéry moéna dobrze sprzedaé.

Skoro wreszcie uda sie przelamaé
tylekroé opisywane bariery wdroze-
niowe, mozna przystapi¢ do sprzeda-
2y licencji, patentéw i inmych wy-
tworéw maszego zaplecza naukowo-
-badawiczego., Ale...

Podstawowym warunkiem sprze-
dazy jest konkurencyjnosé danego
rozwigzania w stosunlku do rozwig-
zan zagramicznych, Tymeczasem, zda-
niem dyrektora Biura Osiagnigé
i Uslug Techmicznych PHZ ,Polser-
vice” mgr. ing, Andrzeja Zagérow-
skiego, z reguly technologie czy wy-
nalazki przysylane do centrali po-
zZbawione sg poréwnan z rozwigza-
niami zagranicznymi, brak im odpo-
wiedniego opisu techmicznego i przy-
zwoitego materiatu informacyjnego,
ktory moglby postuzyé reklamie tego
towaru,

Nasz przemyst i licencjodawcy nie
bardzo wiedzg, jak sie licencie
sprzedaje i jakie tematy sg poszu-
kiwame przez klientéw =zagranicz-

nych. Gdyby wilasciciele i twérey
wynalazikéw zastanowili sie przez

moment, jakie pytania bedzie sta-
wial potencjalny nabywea i zoba-
czyli, jakie pytania stawia strona
polska kupujac technologie, wéwczas
prawdopodobnie do cenfral dociera-
lyby odpowiednie opisy i szczegblo-
we informecje, a jednocze$nie elimi-
nowaliby$my technologie, ktére nie
magg szans na sprzedaz.

Pclservice” otrzymal w charaik-
terze oferty eksportowej dokumen-
tacje ztobka dla 95 dzieci. Inng pro-
pozycja do sprzedazy byl dworzec
PKS w jednym z miasteczels. Przy-
slano go... peniewaz otrzymal nagro-
de wojewcdy. Pewien instytut ba-
dawczo-rozwojowy nadestal projekt
prostej rynienki, ktéra w odpowied-
nie miejsce odprowadzala chlodziwo
w obrabiafce. 'Bylo to drobme
usprawnienie, kiérego mosgt dokonaé
tokarz. I od oferta podpisat sie doe.
dr inz., a jej warto$¢ wycenicno na..
kilkadziesiat tysiecy dolaréw. Pedob-
nie projekty wykonania gospedar-
czym sposobem suszarni do rzepaku
itp.

‘Jak wynika z rozméw z przed-
stawicielami ceniral hemdlu zagra-
nicznego, istctna cecha sprzedaZy
mysli naukcwo-technicznej jest iej
‘duza pracochionnoéé. “Na przyklad,
przy elsporcie nawozéw azotowych
czy - siarki (nawet w- duzej ilosci)
praca hendlowca-eksportera ograni-
cza sie do dluzszej lub krétszej roz-
mowy 7z zainteresowanym klientem,
ustalenia ceny tcwaru i ceny frachiw.

- mysSH

Samn kembralet -jest to jedma, ezasem
dwie strony maszyncpisd:. Nastepuje
realizacja, a wplyw dewizowy z fa-
kiej transakeji jest dosyé szybki i na
ogot dcéé powazny. - 3

Natomiast warto§é wplywéw za
‘eksport mysli naukowo-techniczne]
w stosunku do imnych dzialow Jest
niewielka, a kontralty licza dziesiagt-
*i strem w wéznych jezykach, roz-
mowy trwajg latami, odbywajs si¢
wielckrctne wizyty u producenta
i licencjodawcy. Nadto oplaty za
licencje czy patenty wplywaja po-
woli i mnajczeSciej w ratach (SciSle
rzecz bisrge, w postaci royalties,
czyli tzw. biezacych potrgecen zalez-
nych od wielkoSel predukcji). Nie-
mniej jednak, jak wspomnieliSmy o
tym wezesniej, zysk z tych transakeji
przewyzsza znacznie nasze najlep-
sze kemtrakty handlowe zawarte w
inmyech dziedzinach.

HEINYCH do eksportu mys'i
naukowo-technicznej jest nie-
wielu. Do 1975 roku moncpol
na te dzialalno$§é miat ,Polservi-
ce”. Od tego czasu uprawnienia do
handlu licencjami i patentami ofrzy-
maly wszystkie centrale handlu za-
granicznego. Mogg sie nim zajmo-

waé takze wyzsze uczelnie, Polska -

Akademia Nauk i wiele innych jed-
nostek gospodarczych. A jak jest w
praktyce?

Mimo szumnych zapowiedzi —
efdltéw nie widaé. W 1976 . :a
8 wyelksportowanych licencji 6 sprze-
dat ,,Polservice” oraz po jednej ,Ko-
pex” i ,Ciech”, w 1977 1. na 13 za-
wartych transakeji tego rtodzaju
7 przeprowadzil ,Polservice” (za 86
min zt dew), 2 — ,Polimex”, 1 —
Metalexport”, 1 — ,Metronex” i 2
— ,,Ciech”. W 1978 rcisu na 11 sprze-
danych licencii 2  eksportowal
,Ciech” i 7 ,Polservice”. Jak widaé,
tylko dwie centrale zajmujg sie stale
ta dziedzing hamdlu posiadajge wy-
specjalizowane biura, fachowecéw,
rozeznanie na rynku i w kraju

A co z resztg potencjalnych han-
dlowcow ?

Wydaje sie, ze wielu przerazily
trudneéei oraz cheé wykonania planu
liczomego w transakcyinej wydaino-
Soi pracownikéw. Jesli -bowiem =np.
w nieltérych cemfralach na 1 osobe
przypada ok. €0 min zt dew. zawar-
tyen transakeji, to przy sprzedazy
naukowo-technicznej takiej
sumy nie uzyska nawei 10 pracow-
nikéw, A ktéry szef centfrali dobro-
wolnie tak drastycznie obmizy wy-
dajnos§é?

Jakie przedsiewzigcia sg niezbedne
w celu istotnego przyrostu sprzeda-
zy naszzj mysli naukowo-techmicz-
nej? Co juz zrobiono, aby zakiywi-
zowaé te dziedzine hamdlu zagrani-
cznego?

W ubieslym roku opublikowano
Uchwalte nr 77 Rady Ministréw w
sprawie eksportu osiagnieé nauko-
wo-technicznych. Znajdujemy w niej
zachety materialne dla jednostek be-
dacych wlaéeicielamni i fwércami

osiagnieé. W. mysl uchwaly jednost- -

ka gospodarki uspotecznionef:bedaca
wiascicielem mp. patentu czy licen-
cji ma prawo:do 30, a W szczegll-
nych przypadkach mawet do 40 pro-
cent zystu dewizowego ze sprzedaZy
oraz do. zlotéwkowej réwnowartodci
pozostatzj kwoty. Réwniez przedsie-

bicrstwo handlu zagranicznego prze-.

prowzdzajgce  transaiscje’ ma’ prawo
do 5 procent zysku dewizowego w
walucie, w ktérej nastepuje ‘splata
kentraktu, Sami -twércy takze’ maja
otrzymywaé odpowiednie wynagro-

_ dzenie za sprzedaz ich osiagnigé.

1 tak' przy sprzedazy osiagnieé
prawnie chronionych ~ (patenty, licen~
cje) tworecm przystuguje 10 procent
wartofei kentralkiu (po - odliczeniu
koesazt tramsakeji) w walucie, W
ktére] nastapil wplyw ~dewizowy.
Natomizst twoércom innych osiag-
nizé przysluguje w walucie polskiej
«(po przeliczeniu) 10 procent “peinej
kwety uzydkanej ze sprzedazy owe-
g0 osiggniecia, ale nie wiecej niz 500
tysiecy zlotych, a w wyjatkowych
wypadkach do 30 proe. zysku i 1.min
zlotych. Wyplata tych kwot masie-
puje po uzyskaniu wplywéw malez-
nych z tytulu realizacji kontraldu.

Slusznym zaloZeniem Jest, aby
kwoiy uzyskanme ta droga przez jed-
nostki gospodarki uspolecznionej
przeznaczane byly ma aktywizacje
eksportu mysli naukowo-techmicznej -
i na promocje polskich wynalazkéw.

Zdaniem fachowesw, uchwala ta
stanowi istotny postep,-choé wyma-
gajg dopracowania przepisy- wyko=-
naweze, ktére hamujg aktywnosé po-
tencjalnych eksporter6w. Waznym
przedsiewzieciem byloby takze jak
najszersze szkolenie dawcéw techno-
logii, aby zcrientowali sie, jakiego
typu opracowania i w jakiej formie
przekazane do centrali maja szamse
na sprzedaz, Wspcinniatem, ze fech-
nologie sprzedawalne musza byé
wdrozone. Nie jest to jedyny waru-
nek. Muszg sie one odznaczaé wila-
Sciwie i we wlasciwym czasie roz-
ciggniety ochrona wiasnosci prze-
myslowej. -

Juz w fazie badan powinny byé
podejmowane decyzje, na jakie kie-
runki geograficzne nalezy rozciggnaé
ochrene 1 ei  przemyslowej
bicragc po uwage: przyszly eksport
wyrobu finalnego z tej technologii,
ewentuzinie eksport samej technolo-
gii. Powinno sie to staé regula, gdyz
technologia wdrozona i wlasciwie
chronicna ‘za granica prawami wy-
Izcznymi, ma szanse ia-lep-
szej ceny i moze byé szybko sprze- -
dana. . :

Warto jeszeze wspommieé o rzad-
ko dostrzeganej, a istotnej. formie
propagowania naszej mysli mauko-
wo-technicznej, jaka jest wspélpra-
ca miedzynarodowa w nauce DIzy
wspélnych cpracowaniach nowych
konstrukeji ¢zy techmologii. Taka
wspdlprace rozwinelismy m. . ze
Zwigzkiem Radzieckim w dziedzinie
produkeji i konstrukeji. wielkich Zu-
rawi oraz ciezkich lokemetyw. W ra-
mach funduszu im. Marii Curie-
~Sklodowskiej wraz z naukowcami
ze Stanéw Zjednoczonych prowadzi-
my badania w dziedzinie przerdbki
wegla, rolnictwa, elektroniki i me-
dycyny. - g

Przedsigwzigcia takie umozliwiaja
specjalistom szerokie kontakity i sg
prezentacja naszych osiggnieé. Dzieki
nim-do polglich central handlu za-

kompetentna informacja, a czas ma
realng wartosé dewizowa.

ze Swiata nauki i techniki

z krajow socjalistycznych

Z KSIEGI GUINESSA

W slynnej ksigdze Guinessa odnotowa-
no nowy rekord, ktérym jest wypiecze-
nie chalki o diugosci 20,41 m. Dokonano
tego w szwajcarskiej miejscowosci Aarau
i zuzyto m. in. 90 kg maki, 12 kg masla
i 160 jaj. Przy transporcie pomagala miej-
scowa straz pozarma, uzywajac do tego
celn rozkladanych drabin i platformy.
Chatka, ktéra wazyla 120 kg, zostala po-
krojona i sprzed na miejscowym ryn-
ku w cenie: jeden frank szwajcarski za
jeden centymetr. (PAI)

RADIOMAGNETOFON

W zZakladach Radiowych im. M. /Kas-
przaka w Warszawie uruchomiono pro-
dukcje radiomagnetofonu typu RB-3200.
Jest to dalsza meodernizacja typu C-32008
przeznaczonego do odbioru radiofonicz-
nego na falach di, ér. i UKF oraz do
nagrywania i odtwarzania z tasm Kkase-
towych magnetofonowych. Do koinica 1980
rokn przewiduje sle wyprodukowanie
okolo 135000 radiomagnetofonéw. Cena
detaliczna 7800 zl/szt. (MPM)

KOROZIJA STATKOW

Specjalisci z Chabarowska ‘opracowali
sposob, ktéry umozliwia znaczne prze-
diuzenie zycia statku. Metoda polega na
pokryciu poszycia burt i czeSci podwod-
nej cienks warstwa alfiminium. Pod taka
warstwa ochronng #Zywotnosé metalo-
wych czeSei statk6w przediuzy sie, zda-
niem specjalistéw, o 15 lat. Metoda tei
.umozliwia ochrome przed korozjz meta-
lowych elementéw mostéw, wiaduktéw
i innych obiektéw. (PAP).

MAGAZYNOWANIE ENERGII

. W USA prowadzone s badania, ktd-
rych celem jest opracowanie nowej me-
tody magazynowania energii, polegaja-
cej na magazynowaniu sprezonego powie-
trza. Rozwigzanie takie moze byé uzy-
teczne w przypadku zastosowania odpo-
wiednlo duzego zhiornika, ktérym moze
byé np. niecaynna kopalnia. Sprezone w
porze nocnej powietrze mogloby w ciagu
dnia np. navedzaté turbiny gazowe, kid-
re z kolei napedzalyby pradnice. (PAI)

ZAMIAST ROPY

Na calym §wiecie trwaja badamia nad-
- zastapieniem ropy naftowej przez inne

cha praca i oszezednym zuZyciem paliwa.
Kanadyjska firma Pratt and Whitney
dysponuje juz wieloma zaméwieniami na
swa nowa konstrukcje — silnik PT7A,
ktory bedzie spalal o 15 proc. mniej pa-
liwa niz dotychczasowe tego rodzaju na-
pedy. (PAP)

2 TYS. MW Z WISLY

Z hydroenergetycznego punkiu widze-
nia najciekawszym odcinkiem jest Wista
dolna, gdzie ze wzgledu na duZe przeply-
wy wody duze beda takze moce nowych
elektrowni. Po zakohiczeniu budowy
wszystkich planowanych elektrowni na
wisle, ich laczna moc wyniesie ok, 2000
MW. Na odcinek gornej Wisty przypadaé
bedzie tylko 120 MW, na Sredkowym moc
elektrowni wyniesie 550 MW, a 1340 MW
bedzie pochodzié z elektrowni zbudowa-
nych na dolnym odecinku Wisty. (Inter-
press)

RUCHOMA CIEPLOWNIA

Austriacka firma Waagner-Biro opras
cowala projekt cieplowni, ktéra moze byé
przemieszczana z miejsca na  miejsce
1 ktoérej kociol jest opalany weglem bru-
natnym,,badz odpadami drzewnymi, tro-
cinami itp. Cieplowmia opalana np. drew-

ZNAK JAKOSC! DLA ,,TATRY”

Samochody osobowe Tatra 613 uzyska-
ly miedzynarodowy znak jakoscli Q. Pod-
czas badan kwalitikacyjnych oceniono
osiagl, bezpieczenstwo czynne i bierne,
hamowanie, kierowalnoié¢, zuzycie paliwa
i komfort jazdy w poréwnamiu z samo-
choedami Renault 30TS oraz Rover 3500.
(PAT)

OCHRONA WOD W ZSRR

W ZSRR coraz wiekszg wage przywig-
zuje si¢ do ochrony wod., Oprécz bu-
dowy wielu oczyszczalni sciekéw prze-
mystowych i komunalnych, przystepuje
si¢ do wdrazania metod wtérnego wyko-
TZ ia wody w obi h ietych.
M. in. w ostatnim dziesiecioleciu — w
dorzeczu Wolgi i Uralu wybudowano po-
nad 1000 oczyszczalni. Duze wurzadzenia
oczy ja i lowa w 16 mia-
stach i innych miejscowosciach tego kra-
ju. (NiT)

DROGA A ZUZYCIE PALIWA

Badania przeprowadzone w Instytucie

nem moze ogrzaé od 250 do 300 p
czen. Przy wykorzystaniu wegla brunat-
nego wydajnosé cieplna jest o 15 proc.
wigksza. (PAP)

KADRA KWALIFIKOWANA

Blisko 40 proc. wszystkich polskich stu-
dentéw ksztalei sie¢ w uczelniach tech-
nicznych. Ich liczba plasuje mas — po
ZSRR i Bulgarii — na 3 miejscu w Eu-

ropie. Intynierowie stanowia az 37 proc.

Polakéw =z wyiszym W

Badawczym Drég i Mostéw wykazaly,
%e na drodze bitumicznej, o réwnej
kiej na i lani aliwa

P
jest najmmniejsze, ma drodze nleréwnej
7z matymi uszkodzemiami zutycie paliwa
wzrasta o 16 proc., na szosie silnle spe-
kanej i majace} nieréwmno zalatane ubyte
ki — o 30 proc., a na dmdzs% z kolelnami
3 ¢! e p o

Y wWa
50 proc. (PAI)

REWOLUCIA W FOTOCHEMII

K

nowej me-

cjum Jap mer

y
podezas gdy w ZSRR -- 32 proc, we
Francji ~— 15 proc, 2 w RFN - 14 proc.
Jestesmy wiec w Scislej czoléwee paristw
o najliczniejszej, wysoko ,kwalif.iwko'wanej
kadrze i j i wyk-
szych uczelni siegaja dalej:’ w 2000 roku
bedziemy mieé 800 tys. iniynieréw -—
prawie tyle, cp obecnie Stany Zjedno-
czone. (WiT) -

DIETA LEKARSTWEM

Niewhéciwe funkcjonowanie ukiadu
pokarmowego moze byé przyczyna zabu-
rzefi psychicznych, podohnych do wywo-
iywanych np. przez narkotyk LSD. Takie

surowce. Najwiekszym p 1 cie:
sza sie obecnie produkty roflinne i od
pady organiczne, siuzace do wytwarzania
masy organieznej, tzw.~biomasy. W Bra-
zylii wykorzystuje sie do tego celu
trzeing cukrowa, w USA szybko rosnace
wodorosty meorskie (a takie zhote), w
Austrii myS§li sie o wykorzystanin  Ku-
kurydzy, a w RFN cukru i odpadéw sio-
my oraz drewna. (Interpress) .

OSZCZEDNY SILNIK

Sam. y naped tur iglowy znéw
wywoluje zainteresowanie. Dla maszyn
. éredniej wielkosci jest to bardzo efek-
tywny silnik, majacy dwie waine zale-
ty — charakteryzuja sie¢ stopniowo ci-

i wyciagneli lekarze ze szpitala
w Rotterdamie na podstawie obserwac)i
25 schizofrenikéw 1 innych pacjentéw
chorych pgychicznie, ktérych uzdrowita

* zwykla dieta. (PAP)

Z WEGIER DO AFRYKI

Wegierska firma Tungsram podpisala
na dostawe do Kenii p6l mi-
liona, sztuk ref] w yl‘.h.

tody wytwe ia papieru

go i tilméw dla celéw przemystowych,
ellminujacej stosowanie srebra. Do pro-
dukeji tych materialébw w nowej meto-
dzie zamiast roztworu srebra utywa sie
wegla i akrylu. (PT-J)

KWAZAR GIGANT

Odkryty niedawno przy ukyciu radio-
Ef itu Bonn

w ® W p

kwazar o frednicy 737 billonéw km jest
najwiekszym k V] ym w
spenetrowanej dotychczas cze$cl wszech-
§wiata, Uczemi nie wykluczaja, e obiekt
»3C 345" jest w ogéle najwiekszym obiek-
tem §wi Jego odl §¢ od Zie~
mi wynosi ok, 5 miliardéw lat wietinych.
(PAP) -

TLUMIK DLA ODRZUTOWCOW

Z .pelnym_powodzZeniem na jednym z
samolotow amerykanskich wyprébowano
ttumik, ktérego celem jest ograniczenie
halasu pochod od. silnikéw odrzu-
towych., Tlumlk opracowany przez firme

We wzajemmych ch prz

na jest réwniez budowa fabryki reflek-
tor6w samochodowych w Kenii przy po-
mocy strony wegierskiej, Ictéra ma do-
starczyé do tej fabryki maszyny i urzg-
dzenia oraz przeszkoli¢ jej przyszly za-
toge. (PAY) N

' Yoo _ :
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Mc I 11 Douglas ma ksztalt rary
wylotowej i we wnetrzu jest wylotomy
materialem diwiekochlonnym. Dodatko-
wo poziom halasu jest ograniczany przez
ejektor, ktéry zasysa powletrze z otocze-
nia, a tym samym zrwniejsza predkot

gazébw wylotowych. (PAT)

W KOOPERACII Z FRANCIA

W Zwickau (NRD) budowana jest,
przy technicznym wspoétudziale fran-
cuskiej firmy ,,Citroen”, fabryka ele-
mentéw kooperacyjnych, gléwnie
ukladéw transmisyjnych, do samo-
chodéw osobowych. Wytwarzaé sie
tu bedzie 650 tys. sztuk tych ukladéw
rocznie, z czego 300 tysiecy — na
eksport do Francji. Fabryka rozpo-
cznie produkcje w 1981 roku. W Ei-
senach trwaja réwnoczesnie przygo-
towania do podjecia, w kooperacii zZ
przemystem francuskim (firma ,Re-
nault”), wielkoseryjnej produkcii
silnik6w samochodowych.

'PRACE MELIORACYINE -
W MONGOLII

W ciggu osbatniego dziesigciolecia
zagospodarowano w Mongolii okoto
30 min hektaréw pastwisk., Tylko w
1979 roku wybudowano 1400 nowych
urzadzeni melioracyinych i wiele sy--
stem6éw nawadniajacych. Co roku na
prace nawadniajgce przeznacza sig
150 milionéw tugrikéw. W wielu pra-
cach biora udzial specjalisei ze
Zwiazku Radzieckiego i Wegier.

KOOPERACIA BULGARSKIE!
CHEMII

Obecnie ponad polowa, wurzadzen
inwestycyinych, maszyn i aparatéw,
sprowadzanych dla bulgarskiej che-
mil z firm zachodnich splacana jest
gotowymi wyrobami. Umowy o
wspblpracy kooperacyinej butgarski
przemyst chemiczny realizuje z fir-
mami z RFN, Francji, Szwajcarii,
Wtoch, Wielkiej Brytanii, Holandii
i Japonii, Wspélnie z zagranicznymi
kontrahentami Bulgaria bierze takze
udziat w budowie obiekiéw chemicz-
nych na rynkach trzecich, Uczestnit
czy np. w budowie zakladéw petro-
chemicznych w krajach arabskich,
rafinerii ropy w Zambii i Libii.
Wspélnie z firmami austriackimi do-
starcza urzgdzenia do wyrobu kwasu
cytrynowego, Przewiduje sig takse
uczestnictwo Bulgarli w budowie za-
kladéw nawoz6w sztucznych w Togo

i Algierii, wznoszonych przez firmy
francuskie i austriackie.

RUMUNSKA STAL
W tym roku za_kbﬂcz_y si¢ budowe

zakladéw hutniczych w Hunedoarze, -
Resicie, Calanie, Trigowiste, Tulezy.

i Slatinie. Naklady na te galaz go-
spodarki rumuriskiej w biezgcej pie-
ciolatce sy prawie 2,5 rdza wieksze
niz w minionym pigcioleciu. W po-
dobnym tempie bedzie rozbudowy-
wane w najblizszych latach rumui-
skie hutnictwo stali. W 1985 roku
produkeja stali surowej ma osiag-

naé 20 min ton, wobec planowanych

15 min ton w roku biezgcym.

ROZBUDOWA KUBANSKICH
CUKROWNI

W' prowincji Pinar del Rio oddano
do uzytku nowa cukrownig, ktéra
przerabia 700 ton trzciny cukrowej
dziennie. Obiekt powstal wedlug
wspélnych projektéw kubaniskich
i radzieckich specjalistéw. Na pod-
stawie tego projektu zbudowane zo-
stang jeszcze trzy mnastepne cukrows
nie. 40 proe, wyposazenia dla nowej
cukrowni wyprodukowano w kubar-
skich zakladach przemystowych,

" urzadzenia i aparature specjalistycz-

ng dostarczyly: ZSRR, Polska i NRD.
Jednocze$nie trwajg prace moderni-
zacyjne w 24 kubaniskich cukrow-
niach.

WEGRY-RWPG

Obroty handlowe Wegier z kraja-
mi czlonkowskimi RWPG zwiekszg
si¢ w br. niemal 0o 9 mld forint6w,
ti. o okoto 5 proc. w pordéwnaniu
z rokiem ubieglym. Podobnie, jak w
1979 roku, na kraje RWPG bedzie
przypadato 46 proc. obrotébw wegier- .
skiego handlu zagranicznego. Zgod-
nie z porozumieniami o obrotach to-

. warowych, eksport wyrobbéw wegier-

skiego przemystu maszynowego . do
tych krajow zwiekszy sie o 10 proc.,
a ich udzial w globalnych dostawach
wyniesie 58 proc. Jednoczesnie im-

- port tej grupy wyrobéw z krajow

RWPG zmniejszy sie prawdopodob- .

nie o 2 proc., a ich udzial nie prze-
wyiszy 43 proc. Okolo 1/3 obrotow
w tej grupie wyrobow beda stano-
wily dostawy realizowane w ramach
specjalizacji i kooperacji produkcji
maszyn rolniczych, srodkéw tfrans-
portu i techniki obliczeniowej. W
biezacym roku 13 proc. eksportu do
krajéw RWPG bedzie stanowila pro-
dukeja rolna i wyroby przemyslu .
spoiywczego, 11 proc. — wyrcby
przemystu lekkiego i 8 proe. — wy-
roby przemysiu chemicznego. W we-
gierskim imporcie nosniki energii
i surowce beda stanowily 40—45
proc., podobnie jak produkcja prze-
myslu maszynowego. 56,5 proc. obro-
tow towarowych z krajami RWPG
Wegry zrealizujg ze swym najwiek-
szym partnerem handlowym |
Zwigzkiem Radzieckim. Wymiana
towarowa miedzy WRL a NRD
osiggnie w br. wartosé 1,3 mld rubli.
Obroty z Czechoslowacja przewyzsza
nieco miliard rubli i beda wigksze
o 4 proc. w pordwnaniu z' rokiem
ubjeglym. Wartos¢é wegiersko-pol-
skich obrotéw -wyniesie 685 min ru-
bli. Obroty towarowe 2z Rumunia
osiggng wartos¢ 400 mln rubli. O 10
prac. w poréwnaniu z rokiem ubieg-
lym zwickszg sie obroty z Kuba.
osiggajgc wartosé 91 min rubli.

NOWE HOTELE
»INTURISTU"”

Radziecki ,Inturist” planuje w la-
tach' 1981-85 budowe 33 wielkich ho-
teli w 21 miastach. Bedg one mosgly
przyjmowaé jednoczeSnie 40 tys. go-
Sci zagranicznych. Wigze sie to 2
szybkim rozwojem zagranicznego ru-
chu turystycznego. Wiele obiektow
hotelowych zostalo oddanych™w
zwigzku z olimpiada. Przy budowie
hoteli strona radziecka korzystala ze
wspélpracy wyspecjalizowanych firm
zagranicznych., Np. hotele ,,Kosmos;’
w Moskwie, ,Pribaltijskaja” w Le-
ningradzie, ,Jatta” na Krymie pow-, )
staly przy udziale \firm francuskich,
szwedzkich, wegierskich i jugosto-
wiariskich. We wspélpracy z Polska
buduje si¢ w poblizu Moskwy naj-.
wigkszy motel-camping ,,Sloneczny"
z 950 miejscami; z Finami — hote!
w Leningradzie,



kontunkltura

na swiecie

na rynkaech
plenieznych

CENA ZLOTA
(w dolarach za troy uncje)*)
Tahela r

13.VL. 16.VL. 18.VL. 20.VL
Londyn 608,44 595.0 6025 602,9
Zurych 606,5 5950 6025 6025
Paryz 602,3 601,0 6054 6054

*) 1 troy uncja = 31,1 prama
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trzecim tygodniu czerwca eena

zlota na gieldzie londyniskiej

obnizyta sie z 608,4 dolara za
troy uncje wdniu 13.VI. do 602,9 do-
lara w dniu 20.VI, a wiec o 5,5 dol.
na troy uncji. O pewnym ostabieniu
ceny zlota $wiadczy réwniez fakt, ze
w omawianym okresie oscylowala
ona w przedziale 591,8—602,9 dola-
ra za troy uncje, podezas gdy w po-
przednim tygodniu odpowiednio w
przedziale 590—623,8 dolara za troy
uncje. W sumie jednak wzmocnienie
ceny zlota, ktére zaznaczylo sie od
poczatku czerwca, utrzymuje ‘sie na-
dal. Cena zlota oscyluje bowiem na-
dal woko6t 600 dolaréw za troy un-

na rynkach

cje, a wige wokét poziomu o 100 do-

larow wyzszego niz ten, wokoét kto-

rego oscylowala w ciggu poprzednich

dwoch i pol miesigca (por, tabela 1

i wykres).

O przyczynach, ktore dzialajg na
zwyzke ceny zlota, pisali$my w po-
przetinich przegladach, akcentujae
glownie Le z nich, ktére wystapily po
stronie podazy, Wséréd czynnikow
dzialajgcych po stronie popytu za-
sadnicze znaczenle mieé bedzie oczy-
wiscie to, czy i w jakim stopniu kra-
je eksporiujace rope naftowa bedg
zainteresowane lokatg swych do-
datkowych, w zwigzku ze zwyzkg
ceny ropy, wplywéw dewizowych w
zlocie. W dorocznym raporcie oglo-
szonym przez Bank Rozrachunkéw
Migdzynarodowych (BIS) w Bazylei
wskazuje sie, ze juz w roku 1979
zaznaczyla sie tendencja do zwiek-
szenia lokat w zlocie przez kraje ek-
sportujace rope naftowa. W czasie
spotkania z okazji 50-lecia BIS
wskazywano, ze zloto stanowi ideal-
ny srodek platniczy za import ropy
oraz wyrazono,poglad, ze szereg kra-
6w wykorzysta je dla pokrycia
swoich wydatkéw na zakup ropy. W
koricu 1979 r. rezerwy zlota dziesie-
ciu gltéwnych krajow kapitalistycz-
nych oraz Szwajcarii wynosily 740,7
mln troy uncji, co przy cenie 600 do-
laréw za troy uncje reprezentuje sile
nabywezg w wysokosei 444,4 mld do-
laréw. Zaletg platnosei w zlocie za
import ropy naftowej jest to, ze przy
tej formie rozliczen nie powstaje do-
datkowa sila nabywecza, a wiee, ze
nie ma ona inflacyjnego charakteru.
Ma ona réwniez zalety dla krajow
eksportujgcych rope, gdyz — jak
wykazuje doswiadczenie — ceny zlo-
ta rosng wraz ze wzrostem cen ropy
naftowej.

Rozwdj sytudcji na rynkach wa-
lutowyeh byl w trzecim tygodniu
czerwcea do$é spokojny. Przez waha-
nia kursu dolara w stosunku do wa-
lut innych gtéwnych krajow kapi-
talistyeznych, ktore byly stosunko-
wo niewielkie, zaznaczylo sie nawet
pewne jego wzmocnienie, Dla ilu-
stracji wystarczy podaé, ze w dniu
13.V1. za dolara placono 1,758 marki
RFN, podczas gdy w dniu 20.VIL 1,769

odpowiednio: 1,614 i 1,631 ,franka
szwajcarskiego; 215,6 i 216,7 jena
japonskiego czy 4,010 i 4,107 franka

francuskiego. Wzmocnienie kursu do-
lara zaznaczylo sig réwniez w sto- .

sunku do funta szterlinga. W dniu
13.VI. za funta placono bowiem
2,342 dolara, podczas gdy w dniu
20.V1. juz 2,237 dolara (blizsze dane
por. tabela 2).

W koncu trzeciego tygodnia czerw-
ca nastgpila dalsza znizka prime rate
wielkich  amerykaniskich  bankéw

handlowych. Zainicjowatl jg Citibank

obnizajac swg prime rate z 12,5 na
12,0 proc. W komentarzach na temat
ksztaltowania sie stopy procentowej
w USA wskazuje sie na mozliwoéé
jej dalszej znizki, w zwiazku z ozna-
kamj poglebiajacego sie spadku ak-
tywnosci gospodarczej w USA (por.
nizej ,,Oceny i wskaZniki”), W zwigz-
ku ze znizkg stopy oprocentowania
w USA oraz przewidywaniami, ze
tendencja ta utrzyma sie nadal, po-
jawity sie wypowiedzi, ze réwniez
RFN obnizy stope oprocentowania. Z

pogladem takim wystapi! np. czlonek .

dyrekeji Drezdner Bank, H.J. Schrei-
ber. Komentujge wyniki pierwszego
kwartalu w gospodarce (por. nizej
»Oceny i wskazniki”) prezes Bun-
desbanku K.O. Poehl zaprzeczyt jed-
nak tym przewidywaniom stwierdza-
jac, ze Bank Centralny RFN nie
przewiduje obnizki stopy dyskonto-
wej i prowadzié bedzie nadal poli-
tyke, ktéra na plan pierwszy wysu-
wa przeciwdzialanie wzrostowi in-
flacji. Problem wysokosei oprocen-
towania jest réwniez nadal przed-
miotem dyskusji w Wielkiej Bryta-
nii. Bardzo wysoka nadal stopa po-
zyczkowa Banku Anglii (17 proc.)
wyrainie bowiem kontrastuje z roz-

wojem  koniunktury gospodarczej
tego kraju (por. nizej »Oceny
i wskazniki”).

Wysckosé stopy- oprocentowania

ma istotne znaczenie nie tylko z
punktu widzenia ksztaltowania sig
kurséw walut oraz rozwoju koniun-
ktury gospodarczej. Istnieje $cisty
zwiazek miedzy stopa oprocentowa-’
nia w poszczegdlnych krajach oraz
kosztami kredytéw udzielanych w
walutach tych krajéw. Stopa opro-
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WSKAZNIK CEN SUROWCOW
(,Financial Times") ZBOZA I PASZE
(LIV.1952 = 100) rabela 3 pszenica centy/busz.  383,0  378,0 - 3945 4243 91.1
kukurydza . . 2170,5 267,5 263,3 279,3 96,8
Wskaznik jeczmien dol./tona 1356  131,6  130,0  101,7 - 1333
INNA ZYWNOSC
12.VL 264,8 kawa f. sztfiona | 15425 1699,5 1760,0 20395 75,6
16.V1. 265,0 kakao ”» 1176,0 1163,0 1219,0 1736,0 67,7
19.VI 264,1 cukier centy/lb 33,0 32,0 32,8 81 407,4
feg) e ‘WELOKNA I SKORY
Przed miesiqcem .  bawelna centylb 748 73 BL5S 675  110,1
Przed rokiem 299,0 welna pensy/kg 287,0  291,0 2930 271,0 1059
skéry ciezkie )
30 o (krowie) centy/lb 39,0 35,0 34,0 85,0 45,9
| WSKAZNIK CEN SUROWCOW FINANCIAL TIMES ™ METALE }
’ AA zlom stali dol./tona 68,9 69,8 78,2 - 100,2 68,8
3 1 R miedZ elektr. : '
: ." (wire bars) f. szt./tona 846,5 842,0 878,5 902,5 23,8
: ™~ cyna " 7310,0  7360,0  7300,0 - 7620,0 95,9 |.
20 eynk " 292,0  283,0 3020 3580 81,7
oléw ” 312,0 302,0 331,0 673,0 44,4
srebro pensy/troy
0 uncja . - 6660 6620 5450  401,2  166,0
INNE )
50 1950 kauczuk pensy/kg 60,0 62,0 56,0 66,8 89,8
T \75(76(7T1\18 (19| I | L |H\IV |V |0 .
Miejsce notowania: Chicago — pszenica, kukurydza, skéry eciezkie; Winnipeg —
jeczmien; Nowy Jork — cukier, zlom stali; Bradford — welna; Liverpool . — bawel-
trzecim tygodniu czerwea na; Londyn ~ kawa, kakao, miedZ elektrolilyczna (wire bars), cyna, cynk, olow,

Wogélny wskaznik cen surow-
cow ,Financial Times” obnizyl
si¢ z 2648 w dniu 12.VL. do 264,1
w dniu 19.VI,, a wiec w istocie rze-
czy utrzymal sie na poziomie z .po--
rzedniego tygodnia (por. tabela 3
i wykres). Czy oznacza to jednak, ze
znizkowa tendencja tego wskazni-.
ka — ktébra zaznacza sie przez jego
wahania od poczatku marca br.
i zwigzana jest z pogorszeniem ko-
niunktury gospodarezej krajéw ka-
pitalistycznych — ulegla w trzecim
tygodniu czerweca zahamowaniu? Dla
znalezienia odpowiedzi na to pytanie
siegnijmy — jak zwykle — do da-
nych tabeli 4. Z tabeli tej wynika, ze:
® Ceny zbéz i pasz wzrosty w
stosunku do poprzedniego tygodnia,
choé — z wyjatkiem jeczmienia —
ksztaltuja sie nadal na poziomie niz-
szym niz w odpowiednim okresie ub,
roku. Wérdd przyczyn  pewnego
wzmocnienia cen zb6z i pasz w trze-
cim tygodniu czerwca wskazuje sie
na utrzymujacy sie wysoki popyt im-
portowy oraz informacje, ze zbiory
zhoz, ktore rozpoczely sie juz na po-
poludniu USA sz utrudnione z uwagi
sia deszeze, a ich pierwsze wyniki
wskazujg, ze bedg niZsze niZz pier-
wotnie oceniano.
® Zmiany cen innych artykulow
zywnoSciowych byly — jak zazwy-
czaj — zréznicowane. .
Ceny kawy wykazaly dos$é znaczne
wahania., Ich przyczyng byly zmien-
ne komunikaty meteorologiczne 2z
Brazylii dotyczgce mrozéw. Jak do-
tad ominely oné jednak gléwne re-
jony uprawy kawy, w zwigzku z
czym jej ceny w koricu omawianego
okresu obnizyly sie w stosunku do
poprzedniego tygodxgia. .
Ceny =ziarna kakao nieznacznie
wzrosly.w sto‘suhku_“do poprzedniego,

tygodnia,- gtéwnie pod wplywem in- .

formacji 0. znagznych jegé zakupach
w: Brazylii .dokonanych
przez ZSRR. © W czasie ioczacych
sl rozméw ‘w 'sprawie ~zawarcia
nowej * Mi¢dzynarodowej .

10

". ostatnio °

kauczuk, srebro. Jednostki przeliczenlowe: 1 buszel pszenicy

= 27,2 kg; buszel ku-

kurydzy = 254 kg: 1 lb (funt) = 0.434 kg.

wy Kakaowej utrzymuja sie nadal
dos¢é duze rozbieznoéci zdah na temat
ceny minimalnej, Cze§é krajéow im-
portujaeych (w tym Francja) sklon-
na jest przyjagé propozycje - ustalone
w marcu (przewidywaly one, ze mi-
nimalne ceny ziarna kakao ustalone
-bedg w przedziale 110120 centow
za 1b), inne (w tym W. Brytania
i RFN) uwazajg, ze w $wietle istnie-
jacej sytuacji cena minimalna po-
winna byé ustalona na poziomie po-
nizej 110 centéw za 1b, Podkresla
sig jednak zarazem, Ze stanowisko
krajow eksportujgcych zostalo zlago-
dzone w stosunku do poprzedniej
tury rokowan i obecnie sg one sklon-
ne zaakceptowaé cene minimalng po-
nizej 120 centéw za 1b. |

Przez silne wahania cen.cukru za-.

znaczyla ‘sie ich dalsza zwyzka do
39 centéw za 1b, tak ze ksztaltuja
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‘sie one obechie na poziomie przeszio,
. 4*krotnie wyzszym niz w odpowied-~
nim okresie ub.. roku. W zwigzku

mo- 'z tym przewiduje sig,.i% moze sie

powtbrzyé sytuacja z roku 1974, w
ktérym ceny cukru doszly do rekor-
dowo wysokiego poziomu 65 centéw
za 1b.

Za pogladem tym przemawiajg
oceny, ktére przewidujg zgodnie, ze
wobec nizszej proqucji, Jpopyt na
cukier przekroczy podaz, a jego za-
pasy obniza sie ponizej poziomu uz-
nawanego za niezbedny dla normal-
nego funkecjonowania . rynku, w
zwigzku z tym z ogromng uwagg §le-
dzi sie doniesienia o przebiegu we-
getacji burakéw cukrowych w ZSRR,
ktéry jest najwigkszym na $wiecie
eksporterem cukru. W komentarzach

a temat dalszego rozwoju sytuacji
na rynku cukru zwraca sie jednak
uwage na to, ze bardzo wiele zalezeé
bedzie od tego jaka bedzie reakcja
konsumpeji na zwyzke jego cen. Do-
Swiadczenia roku 1974 wskazujg, “ze
“w wyniku silnej zwyzki cen kon-
sumpcja cukru silnie sie obnizyla,
prowadzac do réwnie silnej znizki
jego cen. Warto réwniez przypom-
nie¢ (por. wykres), ze do potowy roku
1979 nominalne ceny cukru utrzymy-
waly sig na bardzo niskim poziomie,
‘szezegbinie jesli uwzglednié; ze w
okresie tym nastgpil dalszy wazrost
cen w obrocie miedzynardowym,

@ Zrbéinicowane byly . réwniez
zmiany cen surowcéw dla przemysiu
lekkiego. Ceny bawelny i welny
obnizyly sie- w stosunku do poprzed-
niego tygodnia, podczas gdy ceny,
gké; odpowiednio wzrosty. :
.~ @ Zrbznicowane byly takze zmia-
ny cen metali niezelaznych, choé
zgodnie — podobnie jak ceny kau-
czuku naturalnego — ksztaltuja sie
one na poziomie wyraZnie nizszym
niz w odpowiednim okresie ub. roku,

KURSY WALUT

 wiadomosei
gospodarcze

Tabela 2
' ro o
13.VI. 16.VI, 18.VI, 20.VI1. ) L o
: = . ZADANIA OGRANICZEN
Punt saterling & o . IMPORTOWYCH
Guiden borengerski g ’ ? W WIELKIEJ BRYTANII
. . 1,923 1,933 1,932 1,938 : o
grlaﬁgldbelzzjgg) ’ ! ’ astepca przewodniczicego Ko}n-
(we frank. za. dol.) 28,08 * 28,24 28,22 28,30 ferencji  Brytyjskiego Przemysiu
Marka RFN C o (CBI), John Greenborough, cswiad-
]('_‘Vivr waésﬁ? dol) 1,753 1764 1764 1,769 ezyl, Ze jego zdaniem, podobnie jak
(w lirach za dol)) 829,1 833,0 834,1 836,1 wielu czolowych menadZeréw wpro-
Frank francuski . wadzenie ograniczedi jmportowych,
g\{e %_r -z d‘ol.). 1ei 4,010 4’1,11 4175 4107 zeréwno taryfowych jak i _admini-
(“l,:nf;..s;:,dd]cgli?)ls ' 1,614 1,625 1,627 ' 1,631 | § stracyinych, jest niezbedne dla och-
Jen japonski rony brytyjskiego przemyshu. Sglek:
{w jenach za di]') 2156 216.0 2158 216,7 tywna kontrcla importu ,utrudni
Peseta hiszpaiiska L. A . P -
(w peaset;clf za dol.) 689,82 70,06 70,03 70,15 "‘e“"zc‘“’a,k"“k“”"?]e pr‘{d“"en
Szyling austriacki tom zagranicznym, ktéra podcina eg-
(w szyl. za dol.) 12,48 . 12,56 12,59 zystencje'wytworeoéw brytyjskich.
Korona szwedzka L . oL
WypowiedZ ta-§wiadczy o zmianie
N 4 7] 5
{f:"érlégi' ﬁﬁrﬂﬁéﬁa a1 %156 4198 4,164 dotychezasowego stanowiska Konfe-
(w kor. za dol.) . 4328 4841 - 4850 2,853 deracji CBI, kiora uwazaia, Ze wpra-
Eeu ’ ’ ! -7 -§ wadzenie ograniczen émporui)_vlvych
95 2 jest po pierwsze niezgodne z filozo-
(w dol. za ecu) 1,432 1,426 1,425 1;3‘9_"_. fig ekonomiczng systemu dtvok!oryn-
. . - L kowego kapitalizmu, po drugie
centowania depozytéw  dolarowych ciggu pierwszych pieciu miesiecy f qro4i hrytyis{-riemu przemysiowi Te-

w bankach londynskich (tzw. Libor),
od Iktorej uzalezniona jest, zmienna
stopa oprocentowania kredytéw do-
larowych na  Eurorynku  wzrosla
z 8 3/8 — 8 3/4 w dniu 13.VL do
9 3/8 — 9 2/5 w dniu 20.VL

Wedlug oceny ogloszonej ostatnio
przez Morgan Guaranty wielko$é
kredytow udzielonych na Eurorynku
w ciagu pierwszych pieciu miesiecy
br. wyniosla 24,28 mld dol.,, a' wiec
obniZyla sie w stosunku do odpo-
wiedniego okresu ubieglego roku, w
ktérym wynosila 30.31 mld dol. Za
zmiang tg kryja sie jednak inne ten-
dencje w przypadku poszezegdlnych
grup krajéw. Wielkodé Lkredytéw
udzielonych rozwinietym gospodar-
czo krajom kapitalistyeznym ‘byla w
ciggu pierwszych pigciu miesiecy br.
wyzsza (11,22 mld dol) niz w odpo-
wiednim okresie ubieglego roku (8,93
mld d»ol.). Obnizyla sie = natomiast
wielkoéé¢ kredytow udzielonych kra-
jom rozwijajacym sie (z 16,32 mld ,w

1979 r, do 12,22 ‘w ciggu pierw-
szych pieciu miesiecy br.) oraz
krajom socjalistycznym (odpowied-
nio. z - 49 mld do 635 min
dol.). Na zmiane wielkosei kredytéw
udzielonych krajom socjalistyeznym
istotny wplyw mialy jednak kredyiy
dla ChRL, ktore w ciggu pierwszych
pigciu miesieey 1979 roku uzyskata
kredyly w lacznej wysokesei 3,13
mild dol., podczas gdy w odpcwied-
nim okresie hr. nie zaciggnela zad-
nego, oficjalnie ogloszonego- kredyiu.

Ocena ogloszona ostatnio przez
Morgan Guaranty potwierdza wiec-
podkre§lang przez nas w poprzed-
nich przegladach tendencje, ze gléw-
ng cecha rozwoju sytuaeji na Euro-
rynku jest: selektywna polityka,
udzielenia kredytéw, wyraZajaca sie
w preferowan’u = kredytobiorcdw,
kiorych zdolnoié do obslusi diugu
nie budzi watpliwosei. Potiwierdza
ona takZze uirzymujaca sie wysokg
plynnosé rynku.

Tabeln 4 ()CQ’ZJ’OW i lDSka,Z"lliki

APLYWAJACE ostatnio infor-
macje potwierdzajg sygnalizo-
wang w tej rubryce juz weze--
$niej tendencje zroéznicowanego roz-
woju koniunktury gospodarczej -w
glownych krajach kapitalistycznych.

W prognozie ogloszonej ostatnio
przez Ministerstwo Handlu USA
przewiduje sie, Zze w drugim kwar-
tale br. produkt narodowy brutto w
tym kraju obnizyé sie moze o 8,5
proc.- Jesli prognoza ta sie sprawdzi,
spadek produktu narodowego brutto
USA w drugim kwartale br. bedzie
najsilniejszy od pierwszego kwartalu
1975 roku, w ktérym obnizyt sie on
odpowiednio o 9,1 proc. W progno-
zie Ministerstwa Handlu USA, wska-
zuje sie jednak, zé o ile w roku 1975
glowng przyczyna spadku produktu
narodowego brutto byla redukcja za-
paséw w przemysle, o tyle w br. jego
znizka wiaze sie ze zmniejszeniem
wydatkéw konsumpceyjinych, co
wslkazuje, 22 obecny spadek koniun-
ktury okazaé sie moze -glebszy niz
w roku 1975 i najglebszy od czasu
wielkiego kryzysu lat trzydziestych.

Prognoza ta znajduje potwierdze- "
nie w danych ogloszonych ostatnio
przez inne organy administracji go-
spodarczej USA. Z wypowiedzi mi-
nistra pyacy R. Marshalla wynika, ze
w maju br. stopa bezrobocia w USA
doszla juz do 7,8 proec., podezas gdy
poprzednio w ocenach rzgdowych
uwazano, ze w konecu br. doj$é ona
moze do 7,2 proc. Wedlug obecnych
przewidywan — stwierdzit R. Mars-
hall ~ w poczatku przyszlego roku
stopa bezrobocia w USA doj$é moze
do 8,5 proc.

Prognoza Ministerstwa Handlu
USA znajduje réwniez potwierdzenie
w danych ogloszonych przez System
Rezerwy Federalnej, z ktérych wy-
nika, Ze w maju br. produkecja prze-
mystowa obnizyla sie o 2,1 proc., za-
pasy .wzrosly o 1,3 proc., sprzedaz
obnizyla sie o 3,3 proc, a wykorzy-
stanie zdolnosci produkeyjnych w
przemys$le obnizylo sie do 77,8 proe.
{(w przemy$le samochodowym nawet
do 51,3 proc., co jest poziomem zbli-
zonym juz do najnizszego z okresu
kryzysu lat 1974-—175).

Poglebiajacy sie spadek koniun-
ktury gospodarczej sygnalizujg réw-
niez dane statysiyczne ogloszone

ostatnio w- Wielkiej Brytanii. Wy- !

nika z nich, ze w ciagu pierwszych
czterech miesiecy br. produkeja
przemyslowa byla w tym kraju niz-
sza o 3,75 proc. w stosunku do §red-
niej z roku 1979 (co jest jej najsil-
niejszym spadkiem .od ;pieciu laf),
a zatrudnienie w marcu br. bylo-
0 2,7 proc. niZsze niz przed szescioma
miesiacami. Dane te uwaza 'sie nie
tylko za oznake poglebiajacej sie re-
cesji, lecz réwniez za sygnal, ktory
zapowiada, ze bedzie ona glebsza niz
oceniano.

W odréznieniu' od USA i Wielkiej
Brytanii, z danych ogloszonych
ostatnio w RFN wynika, ze w I
kwartale br. rozw6j koniunktury go-
spodarczej w- tym kraju okazal sie
lepszy niz pierwotnie przewidywano.
Z danych tych wynika, ze”w wyra-
zeniu ‘realnym produkt narodowy
brutto RFN w pierwszym kwartale
br. wzrést o 3,5 proc. w skali roez-
nej, co uwaza sie za sygnal, ze w ca-
lym br. wzroénie on o 3 proc.. a ‘wiec:
szybciej niz zakladano w oficjalnych
ocenach (2.5 proc.) choé wolniej niz
w roku 1979, w ktéorym zwiekszyl
sie 0 4,4 proc.

Z innych informacji warto zwrdcié
uwage na dane dotyczace zmian w
bilansie handlowym rozwinietych
krajow kapitalistycznych, ogloszone
ostatnio przez Miedzynarodowy Fun-
dusz Walutowy. Z danych tych wy-
nika, Ze w ciaggu pierwszych trzech
miesiecy br. lgczny deficyt bilansu
obrotbw towarowych 19 rozwinie-
tych krajéw kapitalistycznyeh wy-
niost 404 mld dol., zwiekszajac sie
silnie w stosunku do odpowiedniego
okresu ub. roku, w ktérym wynosit
14.4 mld dol. Gldwng tego przyezyna.
podobnie jak- wysokiego deficytu w
roku 1979, byl wzrost kosztéw impor-
tu ropy naftowej.

Dostepne obecnie dane dotyczace
zmian bilansu obrot4w towarowych
poszezegblnych glownych krajow ka-
pitalistycznych przedstawia tabela 5.

HANDEL ZAGRANICZNY

e — eksport; i — import; s — galde Tabela 5
. Kwiecieni Marzec Luty Kiwiecien
1980 1980 1980 1979
UsSA " . e 18,460 18,534 17,200 13,883
‘I'w mld dol. i 20,337 21,692 22,800 17,053
: s —1,868 —3,158, --5,600 —3.170
RFN - c 30,14 31,30 29,60 25,95
‘l'w mld marek i 29,04 29,30 29,10 22,62
s --1,10 +2,00 40,50 43,33
Wielka Brytania e , '3,885 3,835 4,133 3,115
w mld f.szt, i 4,149 4,011 4,359 3,522
s —0,264 —0,176 —0,226 —0,407
'Francja e 42,286 41,033 39,272 33,800
w mld fr, fr. i 44,330 46,882 43,538 33,300
: s 2,044 —5,849 —4,800 40,500
Wtochy e 5411 5617 5135 4369
w mld liréw i 6921 7001 6391 4305
s —1510 ~—1384 —1256 ~}-64
) Marzec - Luty Styczen Marzec
‘ 1980 1880 - 1980 1979
Japonia e 10,480 9,399 . - 6,860 9,262
w.mld dol i 10,520, 9,586 9,241 775
. . s —0,040 —0,187 —2,381 —1,48%_
Holandia e 13,317 12,554 . 12,5662 11,064
w mld guld. i 14,052 12,700 . 12,485 11,304
] —0,735 —0,146 -}-0,077 —0,240

torsjami. ktére przyniosa w sumge
wiecej szkody Obecnie CBI sklania
sie ku opinii bylezo rzadu labourzy-
stowskiego. ktory wypowiadal si¢ za
ograniczaniem importu .z kierunkéw -
politycznie i ekonomicznie -dcpusz-
czalnych”.

tosowanie ograniczen importu z
cbszaru EWG jest formalnie niemoi-
liwe trudne bedzie ez hamowanie
importu z USA i Japenii. ktére majsg
mezliwosci podigcia dotkliwyeh kro-
k6w odwetowych  Wprowadzenie
ogranicze importewych przez- rzad
brytyiski. jeéli dojdzie do skutku,’
dotyezyé wige bedzie w p:fenfszyrg{
rzedzie kraiow socjalistycznveh, kil-
ku krajow Dalek’ego Wschodu i kra-
jow rozwijajgeyeh sig

Za administracyjnym i ekonomicz-
nym cgraniczeniem imporiu ‘wypo-
wiada sie lewica Partii Praey. zwigz-
ki zawodowe i Partia Komunistyez-
na. Partia Konserwztywna i rzad
wypowiadaly sie dotvchezas oficjzl-
nie przeciwko {iakim posuhieciom.

(em)

STRATEG!A PRZEMYSLOWA
- FRANCH "

Minister pmemysi»i:. Andre Giraud,
przedstawil realizacijg  przedsiew: ieé
zmierzajaeych do umocnienia tych
sektoréw przemystowych, ktére zo-
stang uznane za .strategiczne” (zgod-
nie z decyzjami- powzietymi = we
wrzeéniu ubjéglego roku). W pierw-
szej fazie »wybfénu sze$é sektorow
wiodacych: elektronika, urzadzenia
automatyczne, maszyny i urzadze-
nia stuzace administracii i zarzadza-
niu, bic-przemysl, prace pcdmerskie
oraz instalacje i urzadzenia shizace
oszczednosciom energetycznym.

'W tych dziedzinach rzad zamderza
skoncentrowaé pomeoc finansowd
przeznactzong na rozwoj pn;emysl-u.
Beda z niej mogly kcrzystgé poszcze-
gélne przedsiebigrsiwa prywatne,
ktérych plany i prZedsigwziecia oka-
za sie ,najambitniejsze”. Na razie
caly. projekt pomocy finansowej
obejmuje zaklady wytwarzajace nie
wiecej niz 2 proc. globalnej produk-
cji przemystowej Francji. Jednak ma
ona byé rozszerzona.

Francia czuje sig zagrozona z

dwéch stron: przez kraje wysoko
uprzemyslowione i kraje rozwijaja-
ce sig, ktore zdobywaja rynki-bez-
konkurencyjnie taniz sila robocza.
'Chce wigc postawié na dziedziny,
ktére rokuja najwieksze nadzieje. .
Centralnym punktem takiej strate-
gii pozostaje przedsiebicrstwo. Pan-
stwo bedzie zawieraé z pi-zedsiebicr—
stwami ,,uméwy o rozwoju”. .
O wyborze przedsigbiorstw bedzie
decydowal komitet ministerialny,
ktorego zadaniem jest wytyczanie
glownych kierunkow ‘rozwoju prze-
mystowego. W skiad komitetu wcho-
dzg funkcjonariusze takich resortow
jak przemysl, planowanie, zatrudnie-
nie, finanse, handel zagraniczny.

(em)

SPOLKA
NISSAN — ALFA ROMEO

Jak podaje tygodnik »News-
week”, japonski koncerh samocho-
dowy Nissan Motor Co uzyskat 280~
de panstwowego wloskiego towa-
yzystwa inwestycyjnego IRT na wei-
Scie w spolke z nalezaca do IRI fir-
M3 Alfa Romeo, ktora znalazla sie

. W kiopotach finansowych. Nissan

bedzie wespdl z Alfa Romeo produ-
kowaé roczaie 60 tys. matlych samo-
chodéw oschowyeh typu .,Datsun” w
fabryce. ktéra zostanie zbudowana w
poblizu Neapclu 80 proc. czedei tych

| pojazdow bedzie' wytwarzanych “we

W.lnszech. wDatsuny” beda pierwszy-
mi, samochodami japonskimi produ-
kowanymi w Europie. Transakeja
Wwymaga -jeszcze  ostatecznej zgody-
rzadu wloskiego. Oczekuje sig, ze
wkrotce JapoAczycey zacana rownies
produkowaé¢ samochody w Hiszpa-
nii, (em)l : ’ "
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ROCZYSTE proklamowanie nie-
podleglosci zakoticzylo 18 kwiet-

nia br. ciag radosnych wyda-
rzen, ktére — po siedmiu latach
walki — polozyly kres panowa-

niu  hinlych osadnikéw w Rodezji

Poludniowej. Rodezja stata sie Zim-
babwe. ,Rebelianci” czy wrecz ,ter-
rorysei”, jak o nich pisata miejsco-
wa prasa, przejeli z rak ostatniego
brvtyiskiege gubernatora wladze.
Sciggnieciu flagi Imperium Brytyj-
skiego w Salisbury i zastgpieniu jej
narodowa flagg Zimbabwe towarzy-
szvty wybuchy zvwiolowej radosci
czarnych mieszkaricow. Potem za-
czeta sie, dla niej i dla rzgdu Ro-
berta Mugabe, zwykla codziennosé,
a 7z nig codzienne klopoly.

Daly one o sobie znaé juz wczes~
niej. Jeszcze przed oficjalnym ob-
jeciem wladzy rzad stangl w obli-

czu strajkdw ° (rzecz nieznana za
rzadow hialych). Czarni robotnicy
domagali sie wysokich podwyzek
plac, zapewnienia emerytur, a czgsto
takze usuniecia biatych przetozo-
nych, To zrozumiate. Po latach wal-
ki.z uciskiem rasowym i wyzyskiem
ekonomicznym oczekuje ona szybkiej
poprawy warunkéw zycia, oczekuje
zmian na lepsze. Rzadowi trudno be-
dzie zawie$é te oczekiwania, ale tak-
ze trudno je spelnié.

Zimbabwe ma wszelkie dane, aby
sta¢ sie jednym z najsilniejszych go-
spodarczo panstw Afryki. Kraj dy-
sponuje bogatymi zasobami natural-
nymi, w tym zlozami tak cennych
mineralow, jak zloto, chrom, nikiel,
cyna, ma takze znaczne zloza rudy
zelaza, wegla, azbestu, Dawna Rode-
zja byla tez liczacym sie producen-
tem i eksporterem plodéw rolnych
— tytoniu, herbaty, baweiny. W 1978
r. udzial przemyslu przetwdérczego w
produkcie narodowym brutto wyno-
sit 22 proc.,, goérnictwa — 6 proc., a
rolnictwa — 16 proc. W tymie roku
wartos¢ PNB przekroczyla 2,1 mld
dol. rodezyjskich, czyli w przybli-
zeniu 3 mld dol. USA. W przelicze-
niu na 1 mieszkanca dajetook. 430
dol., co jak na afrykanskie stosunki
jest poziomem wysokim.

Jednakze przecietne krajowe nie
odzwierciedlaja rzeczywisto$ei Zim-
babwe odziedziczonej po rzagdach bia-
lych kolonistow. Podczas gdy dochod
czarnego mieszkafica wynosi $rednio
90 dol. rodezyjskich, dochdod biatego
osadnika przekracza 3 tys. Cale zycie
gospodarcze jest zdominowane przez
bialych. Zaledwie 6 tys. farmerdéw
dysponowato blisko 15 mln ha grun-
tow uprawnych, natomiast 685 tys.
czarnych rolnikobw — nieco ponad
17 min ha. Okolo 60 proc. czarnej
" ludnosci zylo w rodzaju rezerwatéw
(fribal Trust Lands), gdzie ziemia
byla dzielona przez wodzéw plemien-
nych i oddawana w uzytkowanie po-
szezegolnym rodzinom. Nieco ponad
1 mln ha gruntéw stanowilo obsza-
ry, gdzie ziemig mozna bylo kupowaé
na wlasnosé, jednakze zaledwie 8 tys.
czarnych mieszkancéw tych  tere-

néw (na 100 tys.) miaty tutaj wlasne ..

gospodarstwa. .

System ten zapewnial bialym far-
merom i przedsiebiorcom duzo taniej
sily roboczej, ktoérej gospodarka ro-

EUGENIUSZ MOZEIKO

dezyjska, nawet w latach rozkwituy,
nie byla w stanie wchlongé. W 1975
r. niecalych 16 proc. ludnogci afry-
kanskiej mialo stala prace, tj. pro-
porcjonalnie mniej niz na poczatku
lat szes$édziesiatych. Ten uklad sto-
sunkéw sprawial, Ze dla bialych osad-
nikéw Rodezja byla krajem nieogra-
niczonych moszliwosci, w  ktorym
pragneli pozostaé na zawsze — oczy-
wiscie zachowujac swoje przywile-
je. Dlatego gdy w polowie lat sze$é-
dziesigtych — pod wplywem nieu-
chronnego postepu dekolonizacji —
Wielka Brytania zaczela przygoto-
wywaé¢ sig do przyznania  Rodezji
niepodleglosci, co oczywiscie grozito
zachwianiem panowania biatych o-
sadnikow — ci podniesli ,rebelig”
przeciwko koronie brytyjskiej i ogto-
sili w 1965 r. jednostronna deklara-
cje niepodleglosci. Pozwolitlo to
przedtuzyé ziote czasy o blisko 15
lat. Mimo ogtoszenia embarga, go-
spodarka rodezyjska nie wykazywala
oznak zalamania. W latach 1968—
—1974 przecietna stopa wzrostu go-
spodarczego wyniosta 8,6 proc. rocz-
nie. Byt to m. in. jeden z peradoksal-
nych skutkéw embarga, ktére nie
bylo tak s$ciste, zeby uniemozliwié
zaopatrywanie sie w niezbedne pali-
wa i surowce, a réwnoczeénie zmu~
szalo do szybkiego rozwiniecia pro-
dukeiji tych towaréw importowanych
(glownie z Wielkiej Brytanii), kté-
rych dostawy zostaly ograniczone.
Jednak okres prosperity zblizal sie
do mieuchronnego konca. Zdecydo-
waly o tym trzy podstawcwe czyn-
niki. Jeden — to podrozenie cen ro-
py naftowej, ktora — sprowadzana za
posrednictwem lafhcucha posredni-
kow przez terytorium Mozambiku, a
pézniej Republiki Pcludniowej A-
fryki — kosztowala Rodezje drozej
niz innych. Drugim — niewatpliwie
decydujacym czynnikiem byl wzrost
natezenia walk wyzwolenczych, ktbre
zmusity do przestawienia gospodarki
na tory wojenne, obciazajac budzet
panstwa wydatkami na walki (prze-
kroczyly oné w ub. roku 40 proc. ca=
lego budzetu) i wylaczajac z produk=
cji podstawows cze$¢ wykwalifiko-
wanej silty roboczej i kadr. Wreszcie
{rzecim czynnikiem hamujacym roz-
woj staly sie same stosunlki rasowe
i spoleczne, ktérych tak uparcie bro-
nila waska warstwa ,bialych pa-

now”, a ktore nie odpowiadaly juz .

wymaganiom coraz bardziej nowo-
czesnej gospodarki. Jej dalszy roz-
woj wymagal stalego doplywu wy-
kwalifikowanych pracownikéw i
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rozszerzenia rynku. Nie mogly tego
zapewnié rezerwaty.

Od 1975 r. produkt wewnetrzny
brutto Rodezji systematycznie spa-
da — w sumie o 13,5 proc. Najwiek-
sze zalamanie notowano w 1977 r.
— kiedy spadek produkcji wyniost 7
proc. Powazng cze$é ludnosci rdzen-
nej zamknieto w wioskach ,strate-
gicznych”, inni uciekli za granice. Po-
glowie bydla zmniejszylo sie o 30
proc. Ponad milion czarnych miesz-
karficow pozostaje bez pracy. Bezrobo-
cie wéréd mezczyzn w wieku od 18

~do 30 lat ocenia sie¢ na 40 proc. Inf-

lacja w ub. roku osiggnela 13 proc.
Wedlug szacunkéw Miedzynarodo-
wego Czerwonego Krzyza, 1/3 czar-
nych mieszkancow Zimbabwe cier-
pi obecnie giéd. Daje to pojecie
przed jak trudnymi problemami
stanal rzad Roberta Mugabe.

Najblizsze perspektywy gospodar-
cze tego kraju rysuja sie korzystniej
niz w ostatnich latach rzadéw rasi-
stéw. Wprawdzie w ub. roku noto-
wano jeszcze spadek produktu wew-
netrznego brutto o ok. 1 proc., ale
pojawily sie pewne oznaki ozywie-
nia w niektoérych sektorach gospo-
darki, zwlaszcza w eksporeie, ktoéry
wzrdst o 16 proc. do 700 min dol. ro-
dezyjskich, czyli ponad 1 mld dol.
USA. Import zwiekszytl sie o 4 proc.,
osiggajgc wartos¢ 585 dol. rodezyj-
skich. Przewiduje sie, ze w tym roku
wzrost gospodarczy Zimbabwe wy-
niesie okolo 4 proc. Zniesienie em-
barga moze przyczynié¢ sie do dal-
szego silnego wzrostu eksportu, na
ktory skladajg sie¢ w 95 proc. surow-
ce, zwlaszcza metale, Rownoczesnie
przewiduje sie silny wzrost impor-
tu; jest to niezbedne zaréwno dla za-
spokojenia podstawowych potrzeb
ludnos$ei, jak i odbudowy zycia go-
spodarczego.

O tym czy te potencjalne mozili-
wosci zmaterializujg sie zdecyduje
dalszy ‘rozw0j sytuacji w kraju. Do-
swiadczenia innych mlodych panstw
afrykanskich wykazuja, Ze np. maso-
wy odplyw biatej ludnosci powoduje
powazne zaklécenia w funkcjonowa-
niu gospodarki, poniewaz w niej re-
krutuje sie kadra fachowcéw. Nie i~
naczej jest w Zimbabwe, gdzie przed
uzyskaniem niepodlegtosci, zylo za-
ledwie ok. 220 tys. bialych osadni-
kéw na 7 mln mieszkancéw, ale bia-
li zajmowali 80 proc. stanowisk wy-
magajacych jakichkolwiek kwalifi-
kacji. Jak dotychczas udalo sie pow-
strzymaé fale uchodistwa., W kwiet-
niu br. zarejestrowano np. niecatych

1971 roku w norweskim
W sektorze Morza Pélnocnego,

na polu Ekofisk, przystapio-
no do wydobycia ropy naftowej.
Norwegia stala sie producentem, a
w trzy lata péZniej takie ekspor-
terem netto ropy. W 1971 r. wydo-
bycie wynosilo 6 tys. barylel dzien-
nie, w 1975 r. — 190 tys. b/d., a
w zeszlym roku juz 400 tys. b/d.

Pole naftowe Ekofisk potgczone
jest z wybrzezem Wielkiei Bryta-
nii 354-kilometrowym rurociggiem,
przy pomocy kidrego przesylana
jest ropa naftowa réwniez z sied-
miu pozostalych pél polozonych w
sasiedztwie.

Zasoby ropy na pclu Ekofisk sza-
cuje sie na 1450 min barylek, przy za-
lozeniu, ze tylko 28 proc. znajdujace-
go sie tam surowca bedzie moina
wydobyé; zasoby West Ekofisk wy-
nosza 170 min barylek, przy 38-pro-
centowym wskazniku wydobycia; na
polu Cod — 20 mln barylek przy 57
proc. wskazniku wydobycia; na polu
Tor — 150 min barytek przy 21 proc.
wskaZniku wydobycia, natomiast na
polach Albuskjell, Eldfisk i Edda,
ktérych elksploatacje rozpoczeio do-
piero w polowie i przy konecu ubieg-
tego roku, 2gczne zasoby wynoszg 1060
min barylek. Najwicksze z dotych-
czas odkrytych pél Statfjord kryje
w sobie 3000 min barylek ropy, na-
dajacej sie do eksploatacii, z czego
2667 min znajduje sig w sektorze
norweskim, a reszta w sektorze bry-
tyjskim. Tegoroczne wydobyciez te-
go pola ocenia sie na 5 min ton.

Rzad norweski dopiero w 1969 ro-
ku podjat energiczne kroki w celu
zwiekszenia swojego udzialu w wy-
dobyciu ropy naftowej z dna Morza
Pélnoenego. Po zorganizowaniu —w
1971 roku specjalnego komitetu do
spraw ropy naftowej i gazu ziemne-
go, Ministerstwo Przemystu Norwe-
gii zaproponowalo, aby prawa udzia-
tn w eksploatacji  rTopy maftowe]j
przyznaé w stu procentach kontrolo-
wanej przez panstwo spélce akeyj-
nej. Propozycje zostaly zatwierdzone
jetnoglodnie w 1972 roku przez par-
lament i jednoczesnie powolano do
zycia przedsiebiorstwo  paristwowe
WStatoil”,

W-latach 1973—1974 wydobycie ro-
py maftowej w norweskim sektorze
Morza Pélnocnego utrzymywalo si¢
na poziomie 1,5—1,7 min ton. W roku
1975 nastgpil wzrost do 9.min ton,
natomiast w’ latach 1976—1977 wy-
dobyeie utrzymywato sie na poziomie
14 min ton, w 1978 r. wzrosto do 17,
a w 1979 1, do 18 min ton. Oczekuje

1300 wyjazdow na 332 przyjazdy
(przypuszczaé nalezy, ze ruch migra-
cyjny dotyczy w gléwnej mierze bia-
lych osadnikéw). Ale jest i druga
strona medalu. Pozostajge w Zim-
babwe, biali osadnicy zajmuja wy-
czekujgcg postawe, gotowi w kazdej
chwili spakowaé¢ walizki, udaé si¢ do
RPA, Wielkiej Brytanii czy Australii,
jesli reformy przedsiewziete przez
rzad Mugabe wydadza sie im zbyt
radykalne. Ale bez takich reform
niemozliwe bedzie poprawienie sy-
tuacji rdzennej ludnosSci afrykan-
skiej, Ludnosci wiejskiej trzeba
przede wszystkim daé ziemieg, aby
mogla sobie zapewni¢ minimum eg-
zystencii, trzeba polozyé kres bez-
przykladnemu wyzyskowi pracowni-
kéw najemnych zatrudnionych w
nierolniczych sektorach gospodarki.
Trudno sobie wyobrazié¢ emancypacjg
ekonomiczng i spoleczng Afrykanéw
bez naruszenia pozycji wielkich po-
siadaczy.

Nowy premier przyjal niezwykle o-
strozny kurs polityczny. Okrzyczany
jako bezkompromisowy rewolucjoni-
sta — obiecal wlaczyé doswego rz3~
du przedstawicieli innych partii re-
prezentujgcych czarna ludnosé, a na-~
wet bialych, zapewnil, Ze nie bedzie
masowych wywlaszezenn i nacjonali-
zacji. Obiecal nawigzaé¢ stosunki ,,po-
kojowej koegzystencji” z rasistow-
ska Republika Poludniowej Afryki i
prowadzié polityke -niezaangazowa-
nia. Dokonal wszelkich staran, aby
zapewnié¢ spokojne przejecie wladzy.

Rzad stara sie tez zachecié do po-
zostania w kraju prywatnych przed-
siebiorcéw i farmerow. Mowi sie na-
wet o przyciagnieciu nowych inwe-
stycji zagranicznych. Stawia to nowe
wladze przed trudnym dylematem,
bowiem 65 proc. przemystu i tak jest
w rekach zagranicznego kapitalu, a
gérnictwo jest praktycznie w catosci
opanowane przez korporacje wielo-
narcdowe. W odpowiedzi na te¢ prag-
matyczna postawe Mugabe Wielka
Brytania, Stany Zjednoczone i nie-
ktore inne kraje zachodnie pospie-
szyly z obieinicami pomocy. Szcze-
golne zainteresowanie wspoéipraca z
nowym pafstwem wykazuje EWG.

8 i 9 maja odbyla sie w Nairobi
konferencja ministréow spraw zagra-
nicznych ,dziewigtki” i 58 krajow
rozwijajacych sie, ktore podpisaly
konwencje Lome II (regulujaca
wzajemne stosunki handlowe i nie-
ktore inne dziedziny wspélpracy go-
spodarczej). Rozpatrywano na niej
takze sprawe rozciggnigcia tej kon-

sig, ze w biezgcym roku nastgpi ped-
wejenie tej wielkodci. Ponowna sta-
bilizacja wydcbycia ma wystapi¢ w
polowie lat osiemdziesigtych, kiedy to
z norweskiego sektora Mcrza Pél-
ncenazo wydobywac sie bedzie recz-
nie 45 min ton ropy.

Wzrost wewnetrznego zuZycia ropy
jest stosunitowo umiarkowany. W la-
tach siedemdziesiatych ksztaltowalo
sie ono na pozicmie okolo 8—9 min
ton rocznie, natomiast w latach o-
stemdziesigtych wyniesie miewiele
wigcej, bo tylko 10—11 min ton ro-
cznie. Charakterystyczne, ze  tylko
jedng trzecig swojego zapotrzebowa-
nia (tj. 3 mln ton ropy naftowej)
Norwegia pokrywa wilasng ropg; po-
zostalg czedé zakupuje w dalszym cig-
gu w krajach OPEC. Natomiast naj-
wiekszym odbiorca morweskiej ropy
naftowej jest Wielka Brytania, do
ktorej ropa ta tramsportowana jest
rurociggiem Ekofisk—Teeside. Wiek-
szodci wydobywanego w mnorweskim
sektorze Morza Polnocnego gazu
ziemnego i ropy naftowej nie mozna
skierowaé przy pomocy Turociggu
bezposrednio do Norwegii z powodu
duzej glebokosci otaczajgeych Nor-
wegig fiordéw.

Stad tez réwnolegle z podjeciem
eksploatacji ropy na Morzu Poélnoc-
nym Norwegia zwigkszyla import z
Bliskiego Wschodu, Norwegowie na-
dal zamierzaja eksportowat  prze-
wazajgca czeSé swojej ropy, ktora
jest drozsza ze wzgledu na  swoje
wlagciwosci chemiczne od ,lelkiej
arabskiej”, a koszty jej transportu do
sgsiednich krajow zachodnioeuropej-
skich sg niewielkie.

Poczgwszy od 1974 roku, kiedy to
Norwegia stala sie importerem netto
kapitaléw i jednym z najwiekszych
kredytobiorcow w gronie panstw za-
chodnioeuropejskich, tempo rozwoju
gospodarczego tego kraju wazrosio do
6 proc. w 1976 roku, by w latach na-
stepnych utrzymaé sie na bardzo wy-
sokim (w pordéwnaniu z innymi kra-
jami Europy Zachodniej) poziomie 4,5
proc. Roéwniez wskaznik bezrobocia
w calym okresie lat 1974—1979 by}
w  Norwegii najnizszy sposrdd
wszystkich krajéow zachodnioepro-
pejskich, W tym samym czasie znacz-
nie wzrést deficyt bilansu platnicze-
go. W roku 1974 wynosit on tylko 4
min dolaréw, natomiast w roku 1977
az 5 miliardow dolaréw, tj. réwne
14 proc. wartoéei produktu narodowe-
go brutto (GNP) Norwegii.

W bkresie yboomu  nadtowego”
znacznemu obnizeniu ulegt tzw. sto-
pienn konkurencyjnosci nienaftowego

wencji na Zimbabwe. W tej chwili
nie wiadomo jakie warunki — i w
szczegblnosci, jaka pomoc — gotowa
jest przyzna¢ EWG nowemu pasistwu,
nie ulega_jednak watpliwosci, Zze bg-
dzie sig¢ starala przychylnie rozpa-
trzyé wszelkie mozliwosci zaciesnie-
nia wiezi gospodarczych w nadziei
wywarcia wplywu na jego polityke.
Warto wiec wymienié za ,Le Mon-
dem”, jakie mozliwosci kryje przy-
stapienie Zimbabwe do konwencji z
Lome. Po pierwsze — Komisja EWG
wystapila z wnioskiem udzielenia
doraznej pomocy w wysokosei 12
min jednostek rozrachunkowych, kié-
ra ma by¢ przeznaczona na repatria-
cje okolo 660 tys. uchodZeéw i na re-
alizacje programu odbudowy po woj-
nie domowej. Na zasadzie dwustron-
nej, dorazng pomoc przyznala Wiel-
ka Brytznia (10,8 mln jedn. rozra-
chunkowych), RN (18,5 min) i Ho-
landia (6,7 mln). Przystepuige do
konwencji z Lome Zimbabwe uzy-
skuje uprawnienia do korzystania z
dalszej pomocy finansowej EWG,
ktorej wielko$é bedzie przedmiotem
dalszych negocjacji. Moze ona wy-
nie$¢ okolo 80 miln jedn. rozrachun-
kowych, Zimbabwe jest zaintereso-
wane wlgczeniem tytoniu do progra-
mu Stabex (stabilizacja cen eksporto-
waych) craz przyznanie kwot ekspor-
towych w zakresie cukru po gwaran-
towanych cenach. EWG udziela po-
nadto krajom ACP pomocy w rozwo-
ju goérnictwa miedzi, kobaltu, fosfo-
rytéw, rianganu, boksytéw cyny i
zelaza. Zimbabwe mogloby byé zain-
teresowane korzystaniem z tej po-
mocy, a nawet rozciggnieciem wsp6i-
pracy na chrom, kiérego jest powaz-
nym producentem, Zasobami gérnie-
twa Zimbabwe EWG jest niewatpli~
wie Zywo zainteresowane. .

Jak dotagd rzad Mugabe demon-
struje cheé¢ wspdlpracy nie tylko z
biatymi osadnikami, lecz takie =z
panstwami zachodnimi, dgzge do
podtrzymywania Zzycia gospodarcze-
go. Bierze pod uwage, ze koszty re-
konstrukeji gospodarki beda wyso-
kie. Podaje sie np., ze zapotrzebowa-
nie kapitalowe Zimbabwe wyniesie
w ciagu najblizszego dziesigciolecia
5,4 mld col. Ale czy bogate kraje za-
chodnie beda rzeczywiscie chcialy

wnie$¢ liczacy sie wklad finansowy

w rozwdj Zimbabwe, nie jest bynaj-
mniej pewne. Czekaja one na-wy-
jasnienie polityki nowego rzadu.

Komentatorzy ‘gubia sie na razie
w domystach co do dlugofalowych

przemys-u morweskiego. Znalazlo to
swdj wyraz miedzy innymi w spad-
ku eksprortu norweskiech towardow
przemysiowych na tradycyjne dla
Norwegii rynki Szwecji, Wielkiej
Brytanii i Republiki Federalnej Nie-
miec.

Wedluz przewidywain rzadu nor-
weskiego, znaczna poprawa bilansu
ptatniczego kraju (tzn. przejScie z u-
jemnego salda na dodatnie rzedu 1
mld dolaré6w) dokona si¢ w roku
1980. Biorge jednak pod uwage nie-
zwykle szybkie tempo wzrostu kon-
sumpcji ludnosei (w latach 1974—1978
nastapit blisko 20-procentowy wzrost
spozycia indywidualnego i zbiorowe~
go, natomiast w tymze samym okre-
sie dochéd narodowy netto zwigkszyt
sie tylko o 14 procent (mozna przy-
puszczad, ze dochody z eksportu ropy
nie wystarcza na zréwnowazenie w
roku 1980 deficytu bilansu platni-
czego i na utrzymanie dotychczaso-
wego tempa spozycia.

Udzial sektora wydobyecia ropy na
Morzu Pélnocnym w dochedzie na-
rodowym Norwegii jest dos¢ zmacz-
ny. W zesztym roku wyniést 8,9 proc.
W roku 1981 sektor ten wytwarzaé
ma 13 proc. dochodu narodowego
tego kraju. Pozniej nastgpié ma sta-
ty spadek udziatu tego sektora w do-
chodzie narodowym. Przemyst pra-
cujacy dla potrzeb sektora wydo-
bywiezego na Morzu Péinocnym par-
tycypuje obecnie w wysokosei 1
proc. w dochedzie narodowym.

‘W oleresie ostatnich trzech lat waz-
nym elementem polityki gospodar-
czej rzadu norweskiego bylo pod-
trzymywanie rozwoju tradycyjnych
gatezi przemystu i ustug.

Poczawszy od 1977 roku rzad za-
czal wykorzystywaé w tym celu do-
chody z eksportu ropy i poprzez sub-
sydiowanie niektérych nierentow-
nych galezi przemyslu doprowadzit
przy koncu lat siedemdziesigtych do
sztucznege  wazrostu zatrudnienia.
Jednoczesnie doszlo do spadku wy-
dajnosci pracy w tradycyjnym, nje-
naftowym przemysle norweskim. O-
blicza sie, ze w latach 1977—1979 na
cztery miejsca pracy w przemysle
przetworczym jedno utrzymywane
bylo dzigki wspomnianym subsy-
diom,

Tego rodzaju polityks nie przyczy-
nila si¢ jednak do  przyspieszenia
rozwoju tradycyjnych galezi prze-
mystu i ustug, ktére na rynku $wia-
towym stawaly sig z kazdym rokiem
coraz mniej konkurencyjne. Znalazlo
to sw6j wyraz w spadku sprzedazy
wielu (przemyslowych i rolno-spoe

zamierzein Roberta Mugabe, Program
polityczny ZANU w okresie walki
wyzwolericzej moéwil wyraznie o bu-
dowie socjalistycznego ustroju. Glosit
on, ze ,,obecny usirdj kapitalistyczny
zostanie obalony”, ze ,powstanie
prawdziwie socjalistyczna. gospodar-
ka, zorganizowana wedlug zasad
marksizmu-leninizmu”, i ze ,nie be~
dzie ona Zadna enklawag czy przed-
luzeniem gospodarki Wielkiej Bry-
tanii, Afryki Poludniowej czy Za-
chodu”. "
Pozniejsze deklaracje nowego pre=-
miera nie byly tak jednoznaczne.
W wywiadzie dla tygodnika ,,Stern” -
(nr 17 z 17 kwietnia) powiedziai on,
ze z marksizmu-leninizmu  przejat
sokreslone pryncypia”, ale w jego
socjalizmie ,,jest takze miejsce na re-
ligie”. Sondowany przez dziennika-
rzy na temat zamierzanych reform
spoleczno-gospodarczych, Mugabe o-
Swiadczyl, ze ,,musimy naturalnie u-
znaé, ze kolonializm wprowadzil tu
system wolnej przedsiebiorczosci,
Gdybysmy go po prostu zniesli{ po-
zbawilibySmy kraj jego ekonomicz-
nych podstaw”. Jest to potwierdzenie
zamiaru oparcia si¢ — przynajmniej
w poczatkowym okresie — na kapi-
tale prywatnym. Niemniej jednak, z -
dalszych wypowiedzi wynika, ze w
jakiej§ perspektywie mialby powstaé
w Zimbabwe system socjalistyczny
oparty na ,tradyeyjnej mysli mego
ludu, ktoéry kladzie nacislz ra poczu-
cie wspoélnoty”, na ideach socjalde-
mokratycznych i — ,naturalnie” -—
na marksizmie—leninizmie,

To, w jaki sposob rzadowi Muga-
be uda sie rozwiazaé¢ trudne proble-
my okresu przejSciowego, bedzie

mizalo decydujacy wplyw nie tylko na
dalsze losy Zimbabwe, lecz takie ea-
fego regionu potudniowoafrykain-
skiego. Juz samo ogloszenie niepod-
legioSci w tym kraju bylo wielkim
wstrzasem dla RPA. Wzmaga sie pro-
test czarnych mieszkancéw przeciw-
ko rasistowskim porzadkom w Na-
mibii i w samej RPA. Bardziej Swia-
domi przedstawiciele Afrykaneréw
domagaja sie likwidacji najbardziej
jaskrawych przejawoéw dyskrymina-
cji rasowej. Nawet rzad Pietera Bot-
hy zaczat ostatnio wiele méwié o re-
formach, dostrzegajac w tym jedyna
szanse utrzymania dominacji bialych.
Ale nawet te, gldwnie ,kosmetycz-
ne”, zabiegi napotykaja na zdecydo-
wany opor zatwardzialych rasistow.
Jesli w Zimbabwe uda sie wypra-
cowaé formy koegzystencji czarnychi
bialych obywateli, fo przykiad ten
moze mieé¢ istotny wplyw takze na
wewnetrzna ewoluecje w RPA. Jesli
jednak w Zimbabwe mialoby dojsé
do ostrych staré, czy nawet walk
wewnetrznych, to rzad w Pretorii
zapewne nie oparlby siz pokusie
interwenecji po stronie biaiyck o-
sadnikéw. Groziloby to rozszerze-
niem konfliktu na caly region poiud-
niowoafrykanski. Tym zapewne na-
lezy objasniaé ostroznos¢ premiera
Mugabe w~'sterowaniu  sprawami
panstwa. Pole manewru jest jednak
waskie. Nie moze on przeciez ryzy-
kowaé sprowokowania niezadowoie-
nia jego czarnych obywateli. .

zywezych) towaréw norweskich za-

rowno na rynku wewnetrznym, jak

i na rynkach zagranicznych. Wzrost .
eksportu norweskiego w latach 1977-

1979 $rednio o 10 proc. w skali rocz-

nej wynikal przede wszystkim ze
wzrostu eksportu ropy naftowej i ga-
zu ziemnego. W tym samym bowiem
czasie€ wystapit spadek eksportu to-
waréw przemystu  przetwoérczego
(przede wszystkim maszynowego, e-
lektrochemicznego, papierniczo-ce-
lulozowego i innych) o 2 proc., nato-
miast import wzrastal o prawie 12
proc. w skali rocznej. Pewnemu
zmniejszeniu ulegla réwniez stopa
inwestycji — z wyjatkiem sektora
wydobywczego na Morzu  Pélnoc-
nym. Mozna wiec powiedzie¢, ze ca=
ty wzrost gospodarczy Norwegii pod-
trzymywany byl gléwnie dzigki do-
chodom plynacym z wydobycia i ek-
sportu ropy naftowej i gazu ziemne-
go. ,,Boom naftowy” ominat wigc in-
ne, nie zwiazane z sektorem wydo-
bywezym na Morzu Pélnocnym, ga-
tezie przemystu Norwegii.

W przesziosci, dzieki skoncentro-
waniu wysitkow na rozwoju wybra-
nych gatezi przemyshu i ustug, a tak-
ze dzigki rozwojowi swojej floty
handlowej, Norwegia z jednego z
najbiedniejszych  krajow  Europy
przeksztalcila sie w drugiej polowie
XX wieku w jeden z najbogatszych
krajow swiata. Trudno oczekiwagé, ze
dalszy rozwdj gospodarczy Norwegii
podtrzymywany bedzie - wylacznie
zwiekszonymi wplywami ze sprze-
dazy ropy, tym bardziej ze Norwegia
nie zamierza sie spieszy¢ z eksploa-
tacjq swoich zasobow.

Ponadto Norwegowie wigksza niz
Brytyjczycy wage przywiazuja do o-
chrony $rodowiska naturalnego, w
tym szczegélnie do utrzymania czy-
stosci wod przybrzeznych. Katastro-
fa platformy wydobywczej na polu
Ekofisk, jaka miala miejsce w
kwietniu 1977 r., potwierdzila, iz
nieprzestrzeganie rygorystycznych
postanowien w zakresie ochrony
$rodowiska naturalnego moze latwo
doprowadzi¢ do skazenia naturalne-
g0 pigkna norweskich fiordéw i pod=
cigeia rozwoju przybrzeinego rybo-
téwstwa, .

. Realizujac polityke przediuzania
Zywotnodci zasobow ropy, czyli w
praktyce powolnego tempa rozwoju
sektora wydobyweczego na Morzu
P.61nocnym, rzad norweski zdaje so-
bie sprawe réwniez z mozliwosei za-~
ki6eenn w gospodarce, do jakich do-
prowadzi¢ mogltyby nagle zwiekszone
wplywy ze sprzedazy ropy. '
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Biezace klopoty czesto przeslania-
j:§ nam l)ardziej dlugofalowe zada-
nia, mowiqce gornelotniej — strategic
spoleczno-ckonomiczng lat  osiem-
dziesiatych. A znajomo$é tej strate-

gii, stala_ jej obecnosé nawet
w szezegélowych rozstrzygnigciach
biezacyeh — to sprawa niezwykle

wazna i to nie tylko z ekonomicz~

nego punkiu widzenia. Nasi Czytel-

nicy nieraz nam zarzucaja, Ze zbyt
wiele piszemy o dzisiejszych trudno-

§ciach, kiore oni przeciez i tak od-

czuwajg na wlasnej skorze, a za ma-

1o o tym, jakie sa perspektywy na

przyszlosé, jak i kiedy scbie z tymi

trudnoéciami poradzimy.

Z tego punktu widzenia (ale nie
tylko) warto zarekomendowaé wy-
wiad z prof. Wtadystawem Baka, ja-
ki ukazal si¢ w ostatnim numerze
»Razem”, Profesqr zaczyna swoj wy-
wdéd od okredlenia czynnikow, ktore
trzeba braé¢ pod uwage, uslalajac
strategie rozwojowg. Wsréd tzw.
czynnikéw niezaleznych bardzo sil-
nie podkresla czynniki wewneirzne.
Chodzi mu tu o strukture i tenden-
cje demograficzne, ale nie tylko.
Zwraca uwage na pewne nawyki, na
styl zycia, strukture konsumpcji. Byé
moze, nie jest zbyt precyzyjne okre-
Slanie tych czynnikéw, jako nieza-
leznych, ale na pewno oddzialywanie
na nie jest procesem trudnym, dlu-
gotrwalym i skutecznym tylko do
pewnych granic.

Strategia lat osiemdziesigtych wy-
znaczana jest przez dwie przeciw-
stawne tendencje. Z jednej strony
rosng potrzeby i aspiracje spoeleczen-
stwa, z drugiej strony coraz bardziej
egraniczene sg mozliwosci zwieksza-
nia iloSci bedacych do dyspozycji
czynnikéw wytwérezych, ,Pogodze-
nie” tych tendencji moze si¢ odbyé
tylko w jeden sposéb — przez pod-
wyzszenie efekiywnoscei gospodaro-
wania, Tylko wtedy ograniczone za-
soby pozwola na coraz lepsze zaspo-
kajanie poirzeb spolecznych.

Mozna tu dodaé, Ze deficyt posz-
czegélnych czynnikéw wytwdérezych
limituje nas ebecnie w rézny sposéb.
Najbardziej deficyt surowcow
i energii. Te tez musi by¢ ,,wkalkulo-
wane” w efektywnosciowa strategie.
Rezmowea ,,Razem” koncentruje sie
w swych rozwazaniach gléwnie na
sposebach mys$lenia i dzialania, na
potrzebie ksztaltowania proefektyw-
nosciowych postaw. Na przyklad
uwaza za szkodliwe popularne po-
wiedzenie ,postep techniczny musi
kosztowaé”, gdyz akceptuje on kosz-
ty bez cceny efektow.

Wiele uwagi prof. Baka poswiecil
sprawie cen. Przy cemach zaopairze-
niowych stwierdza, ze nie ma innej
formuly niz ,,cena prawdy”. Zachodzi
jednak pytanie, co za t¢ cen¢ praw-
dy uznaé. Czy istniejace koszty spo-
feczne (a w naszych warunkach wea-
le nie tak latwo je okresli€), czy mo-
ze cen¢ Swiatowa? Oba rozwiazania
maja swoje plusy i minusy, ale wielu
ekonomistow opowiada sie za tym
drugim rezwigzaniem, uwazajae, ze
taka konfrontacja z cena Swiatowa
jest majlepszym weryfikatorem na-
szych producentéw, a rdwnoczesnie
pemaga w znalezieniu najkorzysi-
niejszego miejsca w miedzynarodo-
wym padziale pracy.

Wroémy jednak do rozmowy z prof.
Baka. Co do cen detalicznyeh repre-
zentuje on poglad, ze artykuly kon-
sumpcyjne nalezy podzieli¢ na trzy
grupy — podstawowe, kiorych ceny
ustala bezpesrednio panstwo, poza-
podstawowe, ale majace wplyw na
poziom i strukture spozycia, ktérych
ceny ustalaliby producenci pod kon-
trolg i $cistym nadzorem panstwa
i grupe towaréw luksusowych, kié-

rych ceny wynikalyby ze swobodnej
gry popytu i podazy.

Na uwage zasluguje podkreslenie
koniecznosci zachowania zwiazku
polityki cen i dochodéw, potrzeby
wnikliwej analizy budzetow rodzin- -
nych i opracowanie minimum socjal-
go, jako punktu wyjscia wszelkich
rozwazanr w tej dziedzinie. Autor
ZWraca uwage réwniez na przewidy-
wanie reakeji konsumentéw, kiérzy
nie muszg weale racjonalnie odnosié
si¢ do zmian cenowych.

Koncowa cze¢sé wywiadu poSwieco-
na zostala sprawom zarzadzania.
Autor uwaza, ze gospodarka zdyscy-
plinowana -—— te wcale nie znaczy
$cisle scentralizowana. Zbytnie wni-
kanie w szczegdly prowadzi do wut-
raty panowania nad caloécia i zani-
kania peczucia odpewiedzialneisi na
nizszych szcezeblach. Silne planowa-
nie strategiczne nie wyklucza wzro-
stu  kempeteneji = przedsigbiorsiw,

iedne jest bowiem priekonanie, Ze
limit i nakaz sg skuieczniejsze od

sterowania parametrami ekenomicz- |

nymi,

S.C.

@® W ciqgu pieciu miesiecy 1980 7.
Spoldzielnie Kolek Rolniczych w
Hrubieszowie odwiedzilo 48 réznych
kontroli. Srednio co trzy dni zjawia-
la sie nowa ekipa lkontrolna, a sta-
ra oczywiscie jeszcze pracowala.
Niekiedy ekipy przyjezdzaja réwno-
czeénie mnic o sobie wzajemnie nie
wiedzge. Marnotrawstwo jest pod-
wojne, obejmuje bowiem i prace
kontroleréw i wszystkich pracow-
nikéw hontrolowanych, wecigz odry-
wanych przez kontrole od zajeé.
Trudno powiedzieé, 2e w Polsce jest
wszystko za bardzo kontrolowane,
natomiast za duzo jest rozmaitych
aparatow kontroli i sq one mnazbyt
wyspecjalizowane. Kaida kontrola
kontroluje tylko co§ tam. Jedna
sprawozdawczosé, druga zabezpiecze-
nie przeciwpozZarowe, trzecia ksiqz-
ki rachunkowe itd. Byloby poiytecz-
ne, gdyby jedna kontrola umiala
skontirolowaé wszystko co potrzeba,
bo ona potrafilaby moze takse
stwierdzié¢ czy cala dzialalnosé pla-
céwki ma sens do kupy wziqwszy.

Wyspecjalizowane ~kontrole wylk:
wajg tylko prawdy czqstkowe iw
jemnie niespojne.

@ W Trojmieicie jest dostatek sta-
nikow do mumeru 3 wlqeznie, nato-
miast wiekszych w ogble nie ma
i zenska ludnosé nadmorska faluje
swoimi ogromnymi biustami. Sqdzic¢
by mozna, Ze zawinila niewiedza
producentéw o modzie. Otéz wigk-
sz08¢ kobiet o biudcie nr 1,2 i 3 w
ogole dzis§ mie mosi stanikéw, a sto-
sujqg je tylko kobiety o wigkszym
stanie posiadania. Gdyby wiec prze-
myst o tym nie wiedzial i produko-
wal réwne iloci wszystkich nume-
réw, silg rzeczy duze rozmiary byly-
by wykupione, a male, nie majace
zbytu zalegalyby sklepy. Przyczyna
jest wszakze inna. Przemysl wie
wszystko ‘o biustach i modzie, ale
obowiazuje go wskainik oszczedno-
ici materialéw. Robi wiec nie te sta-
niki, na ktére jest zapotrzebowanie,

. CO

. ale te ktére bedqc materialooszezed-
ne majq przeciez takq samg ceng
materialochlonne. Gospodarka
biustonoszowa stanowi wige typowy
przyklad produkcji pod wskazniki
odwréconej plecami do potrzeb.

® W krakowskim sklepie przy ul.
Wislanej jest czekolada, ale mie moz-
na kupi¢ jednej tabliczki, tylko dwie.
Jedna tabliczka kosztuje 25_ zll
o dwie 58 zl 80 gr. Dwie tabliczki
jest to zestaw dwoch tabliczek razem
zapalkowanych i zwiqzanych. Zestaw
ma prawo byé droiszy miZ suma cen
towaréw wchodzacych w jego s!:lad.
Zapakowanie razem dwéch tabli C2, e
i zwigzanie ich jest to usluga. Swiad-
czy jq sklep. Za usluge te — zawsze
dotqd w dziejach polskiego i swia-
towego handlu darmowq — sklep
bierze 8 zI 80 gr. Podobne pomysly
powstajq w wyniku szukania sposo-
béw urzeczywistniania bardzo szcze-
goélnych celow, ktore przysSwiecajq
sklepowi: jak majmniej sprzedad,
a mimo to jak najwiegcej zarobié.

@ Piloci  sanitarni  otrzymuje
odziez i obuwie robocze. Moze w sa~
molocie sq pedaly i prywaine po-
deszwy by sie od nich Scieraly. Obu-
wie pilot Lkupuje sobie w sklepie,
ale ma rachunek i =zaklad pracy
zwraca mu pienigdze. Bydgoskiemu
pilotowi Jerzemu N. kierownik skle-
pu powiedzial, Zze na rachunek moze
mu sprzeda¢ wylacznie drewniane
saboty. Jest to akurat jedyne obuwie,
w kidrym ponoé¢ nie mozina prowa-
dzi¢ samolotu. Krociowe sumy prze-
znacza sie na tok zwang odziez ro-
boczq, ktora w niektorych zawodach
jest zupelng fikecjg. Na przyklad
odziez troboczg otrzymuje rezyser
filmowy i jest to jaka$ . kufajka,

a weale nie smoking. Moze tego ty-
pu wszystkie pseudoadgieée ‘[oboczg
nalezy po prostu zlikwidowac, dodaé
w zamian cod iam ludziom do pen-
sji i spokoj. Jedli chee sig w gospo-
darce  zlikwidowaé jakiekolwiel
fikcje — trzeba trzebi¢ seiki ma-
iych fikcji, one bowiem lworzq ma-
stréj, ze wszystko moze byé mnie~
prawdg i dziaé si¢ na niby.

® , Wieczéor Wroclawia” opisuje
klopoty czlowieka, ktory cheial ku-
pié caly pojemnik ,Pepsi-coli”. Ot62
w kilku sklepach odmoéwiono mu
sprzedazy takiej ilodci, tlumaczac, Ze
to towar ,ewidencjonowany”. Gdzies
wreszeie sprzedano, ale po obejrzeniu
dowodu osobistego. Koncern ,Pep-
si? wymyslil pojemniki wlasénie po
to, zeby ludzie wygodnie wymieniali
cale skrzynki wypitych butelek na
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pelne. Trudno zrozumieé skad ta re-
glamentacja. Moze obok walki 2z al-
koholizmem toczy sig tez walke
z pepsikolizmem?
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@© Rok temu na lodzkim osiedlu
Widzew zbudowano szkole, ¢ przed
nig stoi maszyna, ktérq dzieci majg

do zabawy. Zabawa polega ma dq-
molowaniu, przy kidrym udle sie
dzieci elektroniki i niegospodarno-
Sci. Maszyna ta to zmywarka do na-
czyn: wielka, bardzo elektromiczna,
kosztujaca 200 tys. zl. Zaméwiono
ja dla szkoly, ale mie zainstalowa-
no, tylko porzucono mna ulicy. Nie
zainstalowano, gdy: zajmuje zbyt
wiele miejsca, pofera wigcej prade
niz cala szkola ze wszystkimi jes
wrzqdzeniami i ma zbyt wielkq wy-
dajnoié, przydatng tyliko dla jakie-
go$ kombinatu . gastronomicznego.
Dociekanic wulazaly, Ze szkola tego
nie zamowwgia. 0 <entrelnie decy-
duje sie co mowym szkolom bedzie
potrzebne i decyzje zapadaje za ja-
im$§ wysokim biurkiem. W rezul-
tacie- placéwki szkolne slysza, Zze na
roine poirzebne rzeczy nie ma pie-
niedzy i réwnoczesnie funduje im
si¢ urzadzenia zbedne.

Rys. A. PIWORSKI
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»Z DOSWIADCZEN METODOLOGICZ-
NYCH PROGNOZOWANIA SPOLECZNO-
-EKONOMICZNEGO ITECHNICZNEGO”,
s. 239, 7 55,—

PAN. Komitet Badan i Prognoz Polska
2000. 2/1979

Tom stanowi prezentacje opracowain
przygotowanych na Konwersatorium Me-

todologii Prog wanja, Ppro g
przez Komitet Badan i Prognoz, ,,Pol-
ska 2000 PAN. Cz. 1 — prognozowanie
a planowanie; cz. 2 - prognozowanie
a problemy przestrzenne; cz. 3 — prog-
nozowanie demograficzne; cz. 4 — prog-
nozowanie spoleczne; cz. 5 — prognozo-

wanie ekonomiczne; cz.
wanie techniki i nauki.

6 - prognozo-

»RADZIECKIE BADANIA NAD II WOJ-
NA SWIATOWA. Tl z 10s., 5. 163, z1 36,—

Praca dokumentuje znaczenie wudzialu
ZSRR w II wojnie $wiatowej oraz wiel-
koS¢ wkladu panstwa radzieckiego w
zwycigstwo koalicji antyhitlerowskiej. W
prezentowanych artykulach przedstawio—’
no odbicie problematfki wojennej w zZy-
cin politycznym, ekonomicznym, nauko-
wym i Kkulturalnym spoleczeristwa ra-
dzieckiego.

MLODZIEZOWA AGENCJA
WYDAWNICZA
BOGDAN HILLEBRANDT — ,ZWIA-

ZEK MELODZIEZY POLSKIE)Y”, s. 440,
16 tabl., zt 80.—

"Ksiazka ujmuje caloksztalt dziejow
ZMP w skali calego kraju. Przygotowa-

na zostala w oparciu o materialy Zréd-
lowe, na ktore skiadaja sig: dokumen-
tacja Zarzadu Giéwnego ZMP oraz Za-
rzadu Stolecznego ZMP, prasa organiza-
cjt  (,,Pckolenia”, ,Sztandar Nilodych?,
»Po Prostu”), a takZe broszury wyda-
wane do celow organizacyjnych 1 szko-
leniowycli., Auter podjal probe dokona-
nia oceny dziatalno$ci orgamizacji ZMP
z perspektywy histoerycznej.

WYDAWNICTWA SZKOLNE
I PEDAGOGICZNE

STANISLAW BEREZOWSKI — ,,ME-
TODY BADAN W GEOGRAFII EKONO-
MICZNEJ?”, s. 104, 21 20,—

W pracy zamieszczono charakterysty-
ke nowych metod badawczych stosowa-
nyech w geografii ekoncmicznej. Autor
proponuje odejScie od opioswo-statysty-
cznego nauczania zzgadnien gospodar-
cznego mnauczania zagadnien gospodar-
czych i przejicie do ujeé problemowych,
przede wszystkim w zakresie lokalizacji
produkcji '"oraz regionalizacji gospodar-
czej, .

ALICIA-SAJKIEWICZ — ,,EKONOMI-
KA |1 ORGANIZACJA PRACY”. Cz. 2.

Podrecznik dla semestréow 3 i 4 policeal-
nego studium zawodowego, s. 191, z1 13,—

Podrecznik zawiera wiadomesci doty=
czgce- zatrudnienia w przekroju zawodo-

wym i kwalifikacyjnym. Omowione ry-

unek pracy, programowanie i planowanie
zatrudnienia sily roboczej oraz zadania
i organizacje wydzialow zatrudnienia.
Przedstawiono zagadnienia z zakresu po-
litvki i systemu plac, a takze przepro-
wadzono analize ukladu czlowiek-maszy-
na-srodowislo.

WYDAWNICTWO PRAWNICZE

MAREK MADEY — ,,PROBLEMY JA-
KOSCI W OGOLNYCH WARUNKACH
UMOW?, s. 212, zt 50,—

Przedmiotem pracy jest analiza i préba
oceny unormowania zagadniea jakoSci
i jej ochrony w podstawowych ogélnych
warunkach uméw. Rozwazania ebejmujg
wylacznie prawo polskie. Po przedsta-
wieniu ogélnych probleméw dotyczaeych
prawnego pojecia jakosci, kryteriow jej
oceny, instrumentéw ochrony jakosci,
roli i tréSci ogélnych warunkéw umdéw,
autor rozwaza odpowiedzialnosé za na-
lezyta jako§¢ w umowach sprzedazy, w
umowach inwestycyjnych i w umowach
© prace naukowo-badawcze.

KRAJOWA AGENCJA
WYDAWNICZA

FRANCISZEK KOLBUSZ - ,ROLNI-
CTWO W EUROPEJSKICH KERAJACH
RWPG”, s. 136, z} 18,~
ABC Gospodarki

Publikacja poSwiecona pedstawowym
problemom pelityki rolnej i -rolnictwa
europejskich krajow RWPG. Procesy

rozwoju i przemian spolecznych na wsi
i w rolnictwie krajow socjalistycznych,
przedstawione ‘pa tle “historycznyin, roz-
patruje autor w dwach podstawowych
aspektach: rozwoju sit wytworczych oraz
metod uprzemysiowienia produkeji rol-
niczej i ksztaltowania komplekséw agro-
przemyslowych.

MIECZYSEAW GAJEWSKI - ,REPU-
BLIKA PORTUGALSKA”. Reptiblica
Portuguésa, s, 213, 18 tabel., zt zt 40,—
Polityczne ABC . .

Zarys historii Portugalii, przemiany
polityczne, gospodarcze i spoleczne w
tym kraju, dokumentalny zapis wyda-
rzei z ,rewolucji gozdzikow” (kwiecied

1974 r.), dzialalno$é¢ gléwnych partii po-
litycznych i sylwetki ich praywédeéw
(m. in. Alvari Zunhala, »Iario Searesa).
Ponadte: wybér opinii prasy § towej
o0 rozwoju sytuacji w Portuzzal kalen-
darium wydarzei ¢d memeniu prokiamo-
wania tego kraju republikz (12i1 r.) po
sierpien 1979 I. X

BOHDAN RUDNICKI — ,LIGA DWU-
DZIESTU 1 ARABSKA NAFTA”, s. 472,
il., z1 0,—

Krétka historia odkryeia i re:
ploatacji ropy naftowej, powstanie mied=:
narodowych monopoli, toczony
wielki spor o podziat sfer wptk
zano rowniez walke pags:
giownie arabskich, o nacjonalizacje zaso-
béw ropy naftowej w nawiazaniu do
wydarzen gospodarczych i politveznych
zwigzanych z Kkryzysem energeivczoyvim.

INSTYTUT WYDAWNICZY CRZ7

LZAREADOWE
172,

JERZY MIKULSKI —
PLANOWANIE SPOLECZNE”, s.
zt 31,—

Celem pracy jest pokazanie sposobu
plancwania_spolecznego w.zakladzie

cv nastawionego szerzej na poirzeby -

dzi, ujmowanie planowania w speséb zin-
tegrowany oraz stwerzenie takiego pla-
nu, ktéry -j 3¢’ ezynniki iz tuj;
ce na osobowosé pracownika, stworzyiy-
by mu motywacje do pracy. Aneks za-
wiera zarzagzenie ministra praecy, plac
i spraw socjalnych, wykaz wskaznikéw
zakladowego planowania spolecznego,
Karte Potrzeb Pracownika.

JOZEF .PENC — ,,GOSPODAROWANIE
CZASEM PRACY?, s. 184, z} 27,—
Czlowiek w Procesie Pracy

Autor zajmuje sie problemem racjonal-
nego gospodarowania czasem pricy. Do-
konuje analizy stanu i uwarunkowan
marnotrawstwa czasu pracy. Wskazuje

naftowych,

4 3a-

na meckanizmy i $red%i pedrviesienia po-
ziemu jego wykcrzystania. .

LEGNARDA DOBRZELECEA, BAR-
BAEA KOCH — ,,PRACOWNIR-UCZER™.
Przywileje i obowiazki ksztalcgcyveh sig
w szkoiach- s. &3, 21 14,—

Ksi poradniia obej-
miuj (wg stapu prawnego na
dzien 30 listopada %9 r.) na temat

uprawnied i obowiazkéw pracownikow
ksztaicaeych sig w szkolach podstawo-
wych, zasadniczych, Sredmich i wyZszych
systemem zaocznym, wieczorowym ieks-
ternistycznym, a takZze w szkolach zcal-
kowitym ogerwaniem eod pracy. Uwzgled-
riono talze uprawnienia przyslugujace
uczestnikom studiow podyplomowych,

STEFAN KASPRZYK — ,INNOWaA-
CJE”. 0d koncepeji do predukcji, s. 323,
zt 45,—

Celem ksigzki jest roczwiniecie wybra-
nych organizacyjnyvch zagadnpien rozwo-
ju techniki, pozwalajace na pcglebienie
znajomosei  struktury i uwarunkgwasd
procesfw innowacyjnyvch. Auior omawiz
problemy sterowania procesami irnowa-
eyvjnymi, przygotowanie, wdrazanie i roz-"-"
powszechnianieinnowacji.

CENTRATENY ZARZAD
SPOLDZIELCZC3SCI ROLNICZES

ROMAN STACHUREA — ,INTENSY-
FIKACJA PRODUKCJI ROLNEJ”, s. 128,
zt 18,—

Perspektywy Spéldzielni Wiejskiej

W broszurze tej wiele, miejsca poSwie-
cono problemowi produnkeji, konserwacji
i uszlacketniania produktéw rolnyvch, a
zwlaszceza pasz. Autor zwraca takZze uwa-
ge na zagadnienia zwiazane z erganizacia
zarzadzania, z wyborem optymalnvch de-
cvzji, edgrywajacych wielka role w pro-
cesie intensyfikacji produkcji rolnej.

giefda samochodowa

Swego czasu postulowalem na la-
mach ,,Gieldy”, aby samochody ofe-
rowane do sprzedazy posiadaly. kar-
teczki z informacjami o cenie, roku
produkeji, przebiegu itp. Karteczki
te powinny byé wydrukowane przez
kierownictwo gieldy i wreczone kaz-
demu sprzedajgcemu przy wjeZdzie
na plac gieldowy. Przez rok prawie
nic si¢ w tej materii nie dzialo az..
ostatnio zauwazylem, zZe wiekszoSé
samochoddéw co$§ takiego posiada.
Wykonuje te ,tabliczki informacyj-
ne” kto§ z wtlasnej inicjatywy na za-
sadzie stempla na kartce z zeszytu
i sprzedaje za przyslowiowe ,dwie
dychy”. Warto§é ‘faktyczna jest w
zasadzie groszowa. Pytam, dlaczego
dyrekeia WSS Spotemn Oddziat Ocho-
ta w Warszawie, majac — sgdze —
iepsze mozljwosci, tak bardzo sig
broni przed inkasowaniem tych po-
wiedzmy nie 20 zt, a 10 zl, za te
tak utatwiajgce zycie gieldowiczom
druczki,

Na warszawskiej gieldzie notowa-
no (podajemy ceny wywotawcze):
FIAT 125p — 1500 z 1980 roku po
3 tys. km — 345 tys.. egzemplarz z
1978 roku po 33 tys. km — 255 tys.
zt, a z roku 1977 po 41 tys. km — 235
tvs. zI, model 1300 z 1975 roku po
76 tys. km — 177 tys. z1;

FIAT 126p z roku 1980 model 650
po 1.6 tys. km — 180 tys. zl, egzem-
plarz 600 z 1877 po 35 tys. km — 120

tys. 71, z 1975 roku — 115 tys. z1;
FIAT 132 model 1800 z roku 1976
po 85 tys. km — 410 tys. zi, a GLS

tys. zl, a z 1976 po 40 tys. km— 125

1800 z 1977 roku — 425 iys. zl, mo-
del 2000 z 1979 r. po 11 tys. km —
570 tys. zi;

ZASTAVA 1100 p z 1980 roku po
10 tys. km — 320 tys. zl, egzemplarz
z 1977 roku po 60 tys. km — 235
tys. zt;

ZAPOROZEC z 1976 roku po 30 tys.
km — 140 tys. zl, inny z tego samego
roku, ale po 60 tys. km — 110 tys. zi;

LADA model 1500 S nowy egzem-
plarz — 485 tys. zl, z 1977 roku, po
62 tys. km — 265 tys. zl, a takie —
285 tys. zl, z roku 1979 po 12 tys. km
— 400 tys. z1;

TRABANT 601 z 1977 roku po 33
tys. — 140 tys. zl, z roku 1973 po 84
tys. km — 130 tys. zl, a z roku 1972,
po remoncie — 110 tys. zl, a takze
~ 85 tys. zt

MAZDA 323 fabrycznie nowa —
720 tys. zt, a.takze — 700 tys. zt;

TOYOTA COROLLA, nowa — 750
tys. zl, a takze — 720 tys. zl (za-
réwno ,.Mazda”, jak i ,,Toyota” byly
bardzo licznie reprezentowane);

HONDA CIVIC z 1977 roku — 450
tys. z1;

DATSUN 100 AF2 z 1978 roku po -

28 tys. km ~— 470 tys. zi;

VOLKSWAGEN model 1300 (gar-
bus) z 1973 roku — 175 tys. zt; model
1302 z 1972 roku po 76 tys. km —
250 tys. zi, a z 1968 roku, po remon-
cie — 95 tys. zi;

PONTIAC automatic z 1976 roku,
po 27 tys. mil — 520 tys. zl.

' S.Z.

ELY

Daimler M 16/20 z 1931 roku.

Anna Kuszko, Andrze]
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