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Rozmowa z BARBARA NATORSKA

przewodniczqcq Zarzqdu Gléwnego Zwiqzku Zawedowego Pracownikéw Przemystu Widkienniczego, OdzieibWego i Skérzanego

STEFAN ANCEREWICZ: — O
zwigzkach zawodowych méwi sig
réznie, wazkie slowa o ich roli i zna-
czeniu padaja z najwyzszych trybun,
a jednoczesnie szeregowi pracowni-~
cy v duzym nieraz sceplycyzmem
patrza na dzialalno$é egniw zwigz-
kowych w swoich zakladach pracy.
Prawda — jak zwykle — lezy gdzies
posrodku, ponadtio jej egzemplifika~
cja jest rozna w réznych branzach
i réznych zakladach pracy. A ludzie
pytaja na ogoél jednakowo «— co mi
daje zwigzek? — czyli, inaczej moé-
wiae, jak zwigzek pomaga w rozwia-
zywaniu trudnych problemoéw socjal-
no-bytowych i jak wypelnia swoia
funkecje reprezentanta i c¢broncy in-
tereséw pracewniczych?

BARBARA NATORSKA: — Zeby
luidziom skutecznie pomagaé, stwa-
rza¢ warunki raspokajania ich po-
irzeb  socjalno-bytowych, wreszeie
dobrze bronié¢ ich intereséw — trze-
ba przede wszystkim wiedzie¢ jak
najwiecej o rzeczywistych warun-
kach ich zycia i pracy. Smiem twier-
dzié, ze nasz Zwigzek ma dobre ro-
zeznanie, jesli chodzi ¢ rozmiary po-
trzeb i mozliwosei ich zaspokojenia.
Czasem wydaje mi sie, ze wiemy az
za duzo i wobee "skali probleméw
niekiedy czujemy sie bezsilni. Na-
sza wiedza o codziennych ludzkich
sprawach wynika z ugruntowanej od
lat i konsekwentnie przestrzeganej
praktyki stalych spotkan z akiywem

zwigzkowym, biezgce] wspOlpracy z
adminisiracja przemyslu, a zwlasz-
cza ze spotkan z ludZmi, odbywajg-
cymi sie bezposrednio w zakladach
pracy. Nasze spotkania — szczegdl-
nie z aktywem zakladowym i samy-
mi robotnikami, czy moze czeiciej
robotnicami, ktérych jest wiekszos$é
wiréd pracownikéow przemystu lek-
kiego, nie sg ,gladko uczesane”, Lu-
dzie mowia szczerze, co ich najbar-
dziej boli i nie ukrywaja tego, co
ich niepokoi i co lezy im na sercu.
Jestem przekonana, ze tych bezpo-
srednich kontaktéw nic nie jest w
stanie zastgpi¢, one pozwalajag nam
byé zawsze w nurcie najbardziej 2y~
wotnyeh ludzkich spraw,

- Ale przy
1 ty roziladaja si¢ w
od emocji i sily przebicia poszczegol-
nych méwedw, co nie sprzyja usta-
feniu obiekiywnie uzasadnionej hie-
rarchii potrzeb,

zywiolowej dygku;ii

— Niebezpieczefistwo skrzywienia
obrazu rzeczywisto$ci nie Jjest zbyt
wielkie, bo przeciez o rozeznaniu nie
decyduje jedno czy kilka spotkan,
Argumentacja, w jaka.uzbraja nas
tre$¢ spotkan z zalogami, moze byé
cczywiscie niewystarczajgca, ale przy
Zarzadzie Glownym naszego Zwigzku
dziala od lat osrodek badawczy pro-
wadzacy téinego rodzaju sondaze
i badania. Te analizy stanowig nie
tylko bardzo ciekawy material sg=
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Odnotowujemy w ostatnich latach zjawisko gwaltownie po-
garszajgcych sig relacji ekonomicznych w budownictwie. W
roku 1979 = jak wynika z analiz Narodowego Banku Polskie-
go — 64 przedsigbiorstwa budownictwa ogélnego wykazaly
wskaznik rentownosci ponizej minus 10. Oznacza to, ie w tej
grupie przedsigbiorstw az 1/4 to jednostki nierentowne. lJest
to fakt wysoce niepokojgcy, choé prawde méwige, nie zaska-
kujqcy. Mamy bowiem nie od dzi$ ustalone w tej sprawie
zdanie. Budownictwo kierowane calymi latami parametrami

przerobu. i rozliczane jedynie z wykonania rzeczowyeh planow-

po prostu nie umie mysleé¢ kategoriami ekonomicznymi. Nic
wige dziwnego, ze ma teraz takie wyniki, jqki.e ma.

cjologiczny, sg czesto wazkim argu-
mentem w rozmowach i w réznorod-
nych dzialaniach, w ktérych przypa-
da nam rola reprezentanta intere-
sOw pracowniczych.

W ostatnich latach zajmowaliSmy
sie np. mlodymi rodzinami pracow-
niczymi w przemyéle lekkim, budze-
tami domowymi i warunkami socjal-
no-bytowymi 4-osobowych rodzin
widkniarzy 16dzkich, przemianami
w  warunkach socjalno-bytowych
widkniarzy na podstawie wybranych
przedsigbiorstw, czasem wolnym w
drodowisku wil6kniarzy, warunkami
bytu oraz aktywnoscig kulturalng
i spoleczng emerytéw-wldkniarzy,
czy wreszcle zakladowym funduszem
socjalnym i jege wplywem na roz-
wdj Swiadezen i uslug socjalnych w
zalladach przemysiu lekkiego.

~ Z jakimi wynikami?

— Zaczne od badan dotyczgeych
sytuacji mlodych rodzin pracowni~
czych w przemysle lekkim, ktérymi
objeliSmy blisko trzysta malzenstw
w wieku nie przekraczajageym w za-
sadzie 30 lat. Ich dochody sg bardzo
zréznicowane od 4 tys. do 11 tys. zt
miesiecznie. Najliczniej byly repre-
zentowane malzenstwa 2z jednym
dzieckiem — nieco ponad potowa ba-
danych — a gdy zarobki podzielié
na liczbe czlonkdéw rodziny, okaze
sie, ze najwiecej — bo réwniez bli-
sko polowa — malzenstw legitymu-

BLACJE wylicza sie jednak mie
ipo to, zeby potwierdzaé poglady,
ale po to, zeby wycigga¢ z nich
wnioski. Poszukiwaé odpowiedzi na
pytanie, czym te relacje sg uwarun-
kowane i ma ile da sie je zmienié
w obecnych realiach budowanej
rzeczywistoscl, Sprébujmy odpowie-
dzie¢ ma te pytania na przykladzie
suwalsliego kombinatu , Pojezie~
rze”. Figuruje on ma czamej liscie
przedsigbiorstw nierentownych, Rze-
czywiscie rok 1979 zamknelo ,Poje-
zierze” fatalnym wynikiem. Wielkos$é
naktadéw przekracza o 17,3 proc.
warto§é produkeji. Wprawdzie kem-
binat jest zaliczony do grupy plano-
wo deficytowych jednostek wyko-
nawezych, ale poniesione straty zna-
cznie przekroczyly dopuszczane w
planie. Lgczna kwota planowanych
i mie planowanych strat wyniosta
152 min z&, co przy globalnym obro-
cie 563,7 min (w cenach z 1978 roku)
jednoznacznie wynik przesgdzito.
Wybér suwalskiego kembinatu ja-
ko przedmiotu amalizy nie byt przy-
padkowy. Wchodzi on w sklad Bia-
lostockiego Zjednoczenia Budowni-
ctwa, a to zjednoczenie wyrédznia sie
wéréed inmych tym, ze budowalo do-
tychezas najtaniej. Scisle mdéwiae,
zaréwno ustalana dla miego odgor-
nie érednia cena mnormatywna za
1 m kw. powierzchni uzytkowej mie-
szkania, jak i osiggany koszt byly
wlasnie w Bialostockiem mnajnizsze.
Ta pozycja Lkosztowego lidera o
ozyms$ w koneu §wiadezy. Moze ma-
wet o smykatce do. liczenia. Skoro
tak, to casus Suwalki jawi sie juz
jako bardziej zlozomy oprzypadek.
Rodzi pytanie, jak to sie stalo, ze

- wlasnie- w jednym z przedsiebiorstw ,

bialostockiego ZB doszio do takiej
poravki ekonomdcznej.

‘Kiedy méwi sie o roku 1979, i to
w dodatku w Suwalkach, nasuwajg
sie skojarzenia z perturbacjami ciez-
kiej, zimy. W -iym najzimniejszym

DOKONCZENIE NA STR. 4 |

je si¢ dochodem w wysckosci 2000—
—2600 z! na glowe — przy czym
wielko$¢ te nalezy ocenia¢ pamieta-
jae, ze chodzi o rodziny mlode, be-
dace na dorobku. W tej sytuacji nie
dziwi zadluZenie obejmujgce blisko
80 proc. malzenstw w sredniej kwo-
cie 20—30 tys. zlotych, kiore oczy-
wiscie obcigza budzet konlecznoscia
splacania rat.

Sytuacja mieszkaniowa mlodych
malzenstw jest trudna — tylko 54
proc. sposréd nich ma wlasne miesz-
kania — reszta mieszka z rodzicami,
niekiedy osobno, niewielka cze$é z
ludZzmi obeymi. Jednoczesnie z pla-
nami przydzialu mieszkan, ktérego
realizacja w obecne] sytuacji nie
przebiega bez trudnoSei i opdinien,
ostatni z oczekujacych otrzymajg
wiasne mieszkania w 1989 roku, a
wiee czas oczekiwania na mieszkanie
w ostatnich latach, mimo przyspie-
szonego tempa budownictwa miesz-
kaniowego, raczej sie wydluza, Wi-
daé to zwlaszcza w niektérych sro-
dowiskach. .

Warto tu dodaé, Ze z pomocy fi-
nansowej zakladéw pracy przy zalat-
wianiu spraw mieszkaniowych sko-
rzystalo sposéréd badanych 83 rodzi-
ny. Kwota pomocy wyniosta ponad
milion 21, ale tylko nieznaczny pro-
cent tej kwoty stanowily pozyczki
bezzwrotne.

— A jak zwiazek pomaga tym ro-
dzinom w sprawowaniu opieki nad
dzieckiem?

— Tu musze powiedzieé, ze prob-

lem opieki nad malymi dzieémi nie"

jest rozwigzywany w sposdb, kiéry
moglby nas satysfakcjonowaé. Za-
ledwie 37 proe. zodzin umiescilo
dzieci w zlobkach' lub przedszkolach,
reszta zdana. jest na pomoe swoich
rodzicdw lub wlasne sily, bo -opieka
ze sirony innych krewnych lub eséb
obeych wystepuje praktyeznie w nie
liczacym sig procencie. Dziadkowie
opiekujg si¢ wnukami w 32 pree.
rodzin, w 22 proe. calosé opieki spa-
da badZ na matke, badZ na cboje
rodzicow, co jest mozliwe przy pracy
zmianowej. Znaczna liczba mtodych
matek korzysta z bezplatnego urlop:
na opieke nad dzieckiem. W 1977 ro-
ku np. w naszym przemysle z urlo-
péw tych skerzystalo 69512 mates.

— A wiec praca {rzyzmianowsa
ma jednak swoje zalefy?

— Jest, niestety, twardg koniec:-
noscia w przemysle widkienniczym.
Unowoczeiniony park maszynowy ---
przy ogromnych poirzebach rynko-
wych — powinien byé¢ w mozliwie
maksymalnym stopniu wykorzysta-
ny. Rodzice malyeh dzieci staraja sie
pracowaé¢ przemiennie, Zeby mdée
rozwigzaé problem  ciaglej onpieki.
Takie rozwigzanie dyktuie jednzk
nieublagana konieczno§é Zyciowa.

Z punktu widzenia dobra rodziny
jest to rozwigzanie bardzo nieko-
rzystne — powaznie utrudnia wza-
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-
jemne kontakiy, oslab’a wiez redzin-
na. Typ rodziny, w ktérej rodzice
pracuja w systemie zmiancwym w
potocznych opiniach’ czgsio okresla-
ny jest mianem ,rodziny korespon-
dencyjnej”.

Problem pracy na nocnej, irzeciej
zmianie, przewija si¢ zreszig stale w
bezposrednich spotkaniach z Iudzmi.
To oczywiste, jezeli wziaé pod uwa-
ge, ze okolc 40 proe. widkniarek pra-
cuje w tym systemie tak ucigzii-
wym dla kobiet i utrudniajgcym nor-
malng organizacje Zycia domowego.
To sprawa bardzo trudna do rozwia-
zania. Blisko 40 proc. mlcdych mai-
zenstw podawalo prace mna -jedng,
maksimum dwie zmiany, cheinie w
ruchomym lub skréconym czasie
pracy, jako piérwszy warunek zo
ganizowania odpowiedniej opiel
nad dzieé¢mi i zapewnienia normal-
nego rytmu zycia rodzinnego. Jesie-
smy wiec za tym, aby siopniowo. w
miare mozliwosel iworzyé warunki
stwarzajgce mozliwosé zatrudnienia
kobiet wychowujacych male dzieci w
systemie jedno- lub dwuzmiznowym.

— Czy to sa najirudniejsze prcb-
lemy rodzinne?

.
— Mowilam doigd o sprawach ro-

dzin mlodych. Badania dotyezace
budzetéw domowych wldkniarskich
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Stefan Kamihski, mistrz z wydzialu W-2 Stoczni Gdanskiej im, Lenina:
dzielq sig premiq. (Patrz str. 3)

— Niektére zespoly same.
Fot, S, ZUBCZEWSKI .



GOSPODARKA |
FUNDUSZEM PLAC

ktére weszly w zycie w ostat-

nim czasie, na szczegéing uwa-
ge zastuguje uchwala Rady Mini-
stréw z dnia 10 czerwca br. w spra-
wie zasad ustalania i kontroli ban-
kowej funduszu plac. ¢

WSROD aktéw normatywnych,

Dokument ten, utrzymujac podsta-
wowe 2asady tworzenia i gospodaro-
wania funduszem plac ustalone
w obowiazujgcej dotychczas uchwale
Rady Ministréw z dnia 7 kwietnia
1978 r.,, wprowadza jednak pewne
zmiany, kioére zmierzaja przede
wszystkim do wzmocnienie dyscyp-
liny gospodarowania  funduszem
plac. W szczegélnosei uchwata zmie~
rza do zwickszenia odpowiedzialno-
$ci za prawidlowy podzial funduszu
plac na etapie planowania oraz za
przekroczenia funduszu plac w trak-
cie realizacji planu. Ma to duze
znaczenie zaréwno dla wykorzysta-
nia wynagrodzern w celu wzrostu
wydajnosci pracy w potrzebnych go-
spodarce kierunkach produkeji, jak
rowniez dla ksztalowania sytuacji
rynkowej i przestrzegania zasad
sprawiedliwosci spolecznej.

Dotychczasowa praktyka wskazu-
je, e nie wystarczy kontrola wy-
datkowanego funduszu plac, bo-
wiem juz na etapie podzialu plano-
wanego funduszu plac dochodzi do
istotnych rozbieznosci z zatozeniami
NPSG. W niektérych resortach roz-
dzielony migdzy podlegle jednostki
fundusz plac przewyzszal sumy wy-
nikajgce z resortowych zalozen pla-
nistycznych. W efekcie, przy powaz-
nych nieraz przekroczeniach w skali
calego resortu, rozliczenia funduszu
plac w skali zjednoczen wykazuig
znacznie nizsze przekroczenia, a na-
wet oszczednosci. Ten stan rzeczy
ostabial sankeje bankowe, gdyz tyl-
ko czes¢ jednostek wykazywala
przekroczenia funduszu plac.

Réwnoczesnie czeste bywalo zja-
wisko zmiany planu funduszu plac
w ciggu roku, a nawet po uplywie
roku. Praktyka taka doprowadzala
do sytuacji, w ktorej fundusz plac
byl wydatkowany w ciggu roku bez
powiazania z planem, a plan dosto-
sowany by} do wykonania juz po za-
konczeniu roku.

W celu zapobiezenia tym wystepu-~
jacym dotad nieprawidlowosciom
juz na etapie planowania funduszu
ptac, uchwala wprowadza przede
wszystkim obowigzek kontroli przez
banki podzialu planowanego fundu-
szu plac przez ministerstwa i zjed-
noczenia miedzy podlegle jednostki

zarébwno w przedziale rocznym, jak
i kwartalnym, w powiazaniu z pla-
nami zadan gospodarczych.

Ten akt normatywny zaostrza od-
powiedzialnosé stuzbowg w stosunku
do pracownikéw winnych razacych
nieprawidlowos$ci w podziale fundu-
szu plac. Miedzy innymi przewidu-
Jje sie wstrzymanie calosci lub czesci
wyplat premii i nagréd pracownikom
ministerstw i zjednoczen odpowie-
dzialnych za omawiang dziedzine, je-
sli wyniki rozliczen funduszu plac
w ciggu roku wykazg, ze dokonany
podzial planowanego funduszu plac
byl nieprawidlowy.

Uchwala ogranicza takze mozliwo-
$ci zmian w ciggu roku w przyje-
tych planach funduszu plac. Obecnie
zmiany planoéw funduszu plac beda
mozliwe w zasadzie do 30 wrzesnia
i to pod warunkiem posiadania
odpowiednich $rodkéw. Tak wiec
zwiekszenie  planowanego fundu-
szu plac w podleglych mini-
sterstwom lub zjednoczeniom jed-
nostkach musi mieé pokrycie badi
w nierozdysponowanych $rodkach,
badZz w odpowiednim zmniejszeniu
planéw innym jednostkom.

Dla wzmocnienia dyécypliny go-
spodarowania funduszem plac w
trakcie realizacji planu uchwala
wprowadza obowiazek przedstawie-
nia przez kierownikéw zjednoczen
i przedsiebiorstw, ktére przekroczy-
1y fundusz plac, programéw dziala-
nia gwarantujacych likwidacje tych
przekroczen. Przekroczenie fundu-
szu.plac wéwezas, gdy uznane zosta-
nie za ekonomicznie uzasadnione,
moze by¢ usprawiedliwione pod wa-
runkiem, %e znajdzie si¢ na to pok-
rycie w $rodkach jednostki nadrzed-

nej. W przypadku nieuzasadnionego

przekroczenia, przedsiebiorstwo obo-
wigzane jest zaciagngé w banku wy-
soko oprocentowany (10 proc. w sto-
sunku rocznym) kredyt w wysokosel
powstalych przekroczeh. Odsetki od
tego kredytu bedg pokrywane ze
Srodké6w  funduszu  premiowego
przeznaczonego dla kadry kierowni-
czej. Bank moze zwrécié czesé lub
calosé tych odsetek, jesli przekrocze-
nie zostalo zlikwidowane przed up-
iywem danego roku.

Uchwala zobowigzuje takie mini~
sterstwa do przedstawienia Prezy-
dium Rzadu wnioskow w sprawie
sposobu likwidacji przekroczen fun-
duszu plac w tych zjednoczeniach,
w ktérych przekroczenia te nie
znajduja pokrycia w funduszach re-
sortowych. Prezydium Rzadu bedzie
co kwartal rozpatrywalo sytuacje
w zakresie funduszu plac.

W przepisach uchwaly o NPSG
w 1979 r. przewidziano odpowiednie
zmniejszenie podstawy naliczania
funduszu plac z tytulu przekrocze-
nia plandéw sprzedazy na cele inwe-
stycyjne. Zasady tej nie zawieraja
przepisy na rok biezacy. W celu za-
pewnienia wiekszej dyscypliny w
zakresie realizacji planéw sprzedazy
débr inwestycyjnych oraz w celu
przeciwdzialania ponadplanowej pro-
dukcji tych doébr, uchwala przewidu-
Jje przywrécenie zasad obowigzujg-
cych w ubieglym roku.

Omawiany dokument uchyla tak-
2e uchwale Rady Ministréw z dnia
11 listopada 1977 r. w sprawie two-
rzenia 1 gospodarowania rezerwami

funduszu plac na szczeblu przedsig-
biorstw, zjednoczen i resortéw.

Do roku 1976 dysponowanie tymi
rezerwami bylo praktycznie nieogra~
niczone. Od roku 1977 wykorzystanie
tych Srodk6éw uzaleinione zostalo od
wyrazenia na to zgedy przewodni-
czgcego Komisji Planowania. Bylo to
konieczne, gdyz rezerwy te sg jedy-
nie zapisem i nie majg wlasciwie
Zadnego realnego pokrycia, jesli
w NPSG nie istnieje odpowiednia
rezerwa funduszu plac. Wobec
szczuplodci w ostatnich latach plano-
wanych rezerw funduszu plac w
NPSG, przewodniczacy Komisji
Planowania zezwalal na wykorzysta-
nie tych rezerw jedynie w nielicz-
nych przypadkach i to w niewielkich
kwotach. W tym stanie rzeczy ob-
liczanie i skomplikowane ewidencjo-
nowanie rezerw stalo sie ezynnoscia-
mi tylko 1 wylacznie buchalteryjny-
mi. W zwigzku z tym uchwala prze-
widuje zrezygnowanie .z tworzenia
tych rezerw.

K.S.

polemiki — dyskusje

artyloule pt. ,,Wydajnosé i efe-

ktywnosé pracy” (,Zycle Go-

spodarcze” nr 3/1980) zwroci-
lem uwage na niedostrzegany na
ogdl fakt, ze relacja produkeji glo-
balnej do zatrudnienia i relacja pro-
dulkeji czystej do tegoz zatrudmienia
rézmig sie nie sposocbem pomiaru te-
go samego zjawiska ekonomicznego,
lecz istoty tego ostatriego. Jes§li bo-
wiem pierwsza relacja wyraza efekty
zmmiejszania pracochlonmosci w da-
nej fazie produlcji, to druga — wy-
raza ponadto rowniez efekty zmniej-
szania materialochicnnosei, lgcznie
z oszezednosciami na kosztach amon-
tyzacji. Dlatego tez zaproponowa-
tem terminologiczne rozréznienie
omawianych zjawisk, W pierwszym
przypadku mozna byloby, moim zda-
niem, postugiwaé sie pojeciem wy-
dajnosei pracy, a w drugim — efek-
tywnosel pracy. Poniewaz dochéd
nagodowy jest produkecja czysta w
skali calej gospodarki narodowej, to
jest eczywiste, ze i jego relacja do
zatrudnienia  wyraza efekiywmnosé
pracy, a nie jej wydajnosé.

Amndrzej Berzowski z powyzszym
ujeciem nie zgadza sie (,,Oblicza efe-
ktywnosci”, ,Z.G.” nr 17/1980), a w
charalgterze argumentu powoluje sie
m.in. ma o, ze réwniez inni autorzy
tralkituja powyzszy stosunek jako
miare wydajnosci pracy. W zwiazku
z argumentacja A. Berzowskiego
pragne powiedzieé co nastepuje:

@ Relacja D :Z wyraza nie tylko
wydajnos¢ pracy zywej (pracochion-
nosé), a przez to wyraza ja Zle.

@ To, ze znani ekonomisci nie do-
strzegaja powyzszego falktu, nie sta-
nowi argumentu mna ich korzysé.
Gdyby dostrzegali, nie powstalby
moj artykud.

@® Uwagi A. Berzowskiego o nie-
doskomalosci miernika wydajnosci

rd

JESZCZE

RAZ

W SPRAWIE
EFEKTYWNOSCI

PRACY

pracy opamtego na produkcji glol?zﬂ-
nej mie maja nic do rzeczy, bowiem
wszystkie mierniki maja swoje sitabe
strony, a co najwazniejsze — istoia
sporu nie dotyczy problemu, ktéry
z nich ma ich najmniej, lecz kwestii
— co ktéry z nich mierzy.

Drugi problem budzaey waipliwe-
sci A. Berzowskiego wynika z fak-
tu, ze Q: T=gqyti=qe:te=1, {j.
ze efekty réwnaja sie¢ nakladom. W
ujeciu wartoSciowym ta réwmnosé jest
oczywista, spoleczne koszty produk-
cji sa bowiem symonimem wartosci.
Kiedy zjawisko badane jest w staty-
ce (nie ,statystyce” jak to ukazalo
sie¢ w mojej odpowiedzi polemistom,
»2Z.G" nr 13/1980), relacje wartogei
uzytkowych, o ktore chodzi przy
mierzeniu wydajnosci i efetkyw-
nosci pracy, rdéwnajg sie re-
lacjom wartoSci. Nie posiadamy
bowiem zadnych innych mozliwosei
wartcscicwania wartosei uzytkowych
jak tylko przy pomocy ich wartosci
z danego Iub inmego okresu. W staty-
ce miarodajny jest dany okres.

Jasme jest, ze dynamika nakladéw
pracy zywej i uprzedmiotowionej nie
jest z reguly identyezma. Czyli ze w
ujeciu dymamicznym powyzsza réw-
nos¢ mie zostaje zachowana, zwla~

szeza jesli zaréwmo produlcje glo-
baing, jak i naklady wyrazamy w ce-
nach stalych, co jest jedynie prawid-
towe, Wowczas tez efekty bedg z re-
guly coraz wicksze w stosunku do
naktadéw. A zatem takie postawie-
nie sprawy” nie przekresla mozliwo-
éci pracy, rébwnajg sie relacjom war-
éci stosowania relacji @:T i qz:t;
jako miernikow efektywnosci. Zresz-
tg pierwsza z nich jest identyczma
z ,efekitywnoscia produkeji”’ wg B.
Minca, ktora A. Berzowski cyiuje
i kitérej nie kwestionuje.

Sadze, ze przeze mmie zostalo udo-
wodnione, Ze relacja g :t: (produk-
cja czysta do zatrudnienia) jest réw-
noznaczna relacji @ :T. A przynaj-
mmniej o to mi chodzilo. Chociaz bo-
wiem znane bylo pojecie ,efektyw-
nosci produkeji” to jednak nie iden-
tyfikowano z nim relacji g=:t;, co
byloby wilasciwe. N i identy-
fikowano relacje produkcji czystej
do zatrudmienia z realacja produk-
cji globalnej do zatrudnienia, co jest
w Swietle moich wywodéw niestu-
szne. I na tym polega teza mojego
artylkutu, ktérego zasadnosei polemi-
sci w zadnej mierze nie podwazyli,
chyba, ze to dopiero nastapi.

ALEKSANDER 'LUKASZUX

W wieku 93 lat zmarl w Warszawie wielcicini nasz wspélpracownik

MICHAL PANKIEWICZ

b. dzialacz PPS-Lewicy, wigzien caratu, wspélzaloiyciel NPCh, dzialacz Zwigzku Stowarzyszefi
Robotniczych, wspétzatoiyciel Warszawskiej Spéidzielni Mieszkaniowej, b. radca emigracyjny
na Pld. Ameryke b. MSZ, dzialacz polonijny.

Po wojnie dyrektor gabinetu prezesa Rady Ministréw, dziennikarz, b. sekretarz generalny
Towarzystwa Krzewienia Kultury Moralnej.

" Odznaczony Krzyzem Niepodleglosci zéMieczami. Krzyzem Oficerskim i Kawalerskim Orderu

Odrodzenia Polski.

Ze szczegdlnym ialem fegnamy Cazlowieka, ktéry byt dia nas wzorem patriotyzmu, pracowi-

tosci i-glebokiej uczciwosci.

Przyjaciele z redakeji ,.Zycia Gospodarczego™

w ubiegtym tygodniu

w kraju

©® POD OBRADY SEJMU 23—24
bm. przewidziano m.in. sprawozdanie
rzadu  z wykonania Narodowego
Planu Spoleczno-Gospodarczego i
budzetu panstwa za okres od 1 stycz-
nia do 31 grudnia 1979 r.; sprawozda-
nie Komisji Planu Gospodarczego,
Budzetu i Finanséw o powyziszych
sprawozdaniach rzadu; wniosek w
przedmiocie absolutorium dla rzadu;
informacje ministra spraw zagra-
nicznych o° niektérych problemach
sytuacji miedzynarodowej i polityki
zagranicznej PRL.

@® BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 17 bm. roz-

* patrzylo oceng efektywno$ci pracy
podstawowych resortéow przemyslo-
wych w latach 1976-1979, Zalecono,
'by wnioski wynikajace z tej oceny
zostaly wykorzystane w pracach

nad projektem planu na lata 1981-

~1985,

Biuro Polityczne zapoznalo sie
takze z informacja nt. realizacji w
wojewbddztwach gdanskim i sied-
leckim wnioskow . zgloszonych w
dyskusji przedzjazdowej i w czasie
VIII Zjazdu PZPR oraz z informa-
cja o stanie przygotowan do akcji
letniej dzieci i miodziezy.

Postanowiono zwolaé na dzien 30
czerwca plenum KC poswiecone
problemom rozwoju i doskonalenia
ochrony zdrowia spoteczenstwa.

@ RADA PANSTWA na ostatnim
posiedzeniu m.in. rozpatrzyla infor-
macje Prokuratury Generalnej
o dzialaniach na rzecz zapobiegania
przejmowaniu gruntéw  rolnych
ilednych na cele nierolnicze.

@ RADA MINISTROW mna posie-
dzeniu 10 bm., oprocz uchwaly o za-
sadach ustalania i kontroli banko-
wej funduszu ptac — o ktorej pisze~
my wyiej — uchwalila projekt no-
wej ustawy o zobowigzaniach podat~
kowych, majacej usprawnié postepo-
wanie podatkowe, nie wprowadzaja-
cej wszakie zmian w zasadach i wy=
sokosci podatkéw.

9 AKTUALNE PROBLEMY KRA-
JU s3 'tematem obrad egzeku-
tyw KW PZPR. Ich podstawg sa
listy skierowane przez I sekretarza
KC PZPR Edwarda Gierka do I sek-
retarzy KW PZPR. .

® WICEPREMIERA ZSRR Leo-'

nida Smirnowa, przewodniczgcego
delegacji radzieckiej na Miedzynaro-
dowe Targi Poznariskie, przyjcli Ed-
ward Gierek i Edward Babiuch.

Edward Gierek przyjgl ministra
handlu zagranicznego Wiloch Enrico
Manca.

o PREMIER Edward Babiuch w

2

dniach 25—26 bm. zlozy wizyte ofic-
jalng w Austrii.

@ PLENUM CRZZ postanowito
zwolaé w dniach 29, XI, — 1. XII. br.
w Warszawie IX Kongres Zwigzkow
Zawodowych.

@® W LODZI odbyla sie 14 bm.
uroczysta inauguracja  obchodéw
75-lecia rewolucji 1905—1907 r.

@® MISTER ,E”. Na tegorocznych
Miedzynarodowych Targach Poznan-
skich tytul ,Mister Eksportu 1980”
zdobyl wielozadaniowy trawler ru-
fowy, przeznaczony do polowow
przybrzeznych i $redniego zasiegu,
zbudowany w Stoezni ,Wisla” w
Gdansku. ,Wicemister” to samochéd
ciezarowy ,Star 266” z FSC Stara-
chowice, przystosowany do trud-
nych warunkéw terenowych, a ,,Ju-
nior” technologia i know-how
procesu granulowania siarki, ktérej
gléwnym dysponentem jest gdanski
»Siarkopol”,

POLSKIE SZKOLNICTWO
MORSKIE liczy 60 lat. 17 czerwca

1920 r. utworzona zostala Panstwo-
wa Szkola Morska w Tczewie, kto-
rej kontynuatorky jest obecna Wy-

zsza Szkola Morska w Gdyni.

@ ,PETROBALTIC” -- platfor-
ma wiertnicza nalezgca do wspodl-
nego przedsiebiorstwa Polski, NRD
i ZSRR o tej samej nazwie —
przygotowywana jest do rozpocze-
cia w lipcu poszukiwan ropy i ga-
zu ziemnego na baltyckim szelfie.
Pierwszy rejon prac wyznaczono
na wysokosci Rozewia.

@ PAPIER. Z wypowiedzi Maria~
na Grzegorzewicza, sekretarza Ko-
misji Racjonalizacji Drukéw przy
prezesie Polskiego Komitetu Norma-~
lizacji Miar i Jakoéci (,Kurier Pol-
ski” nr 130); , Teoretycznie wige mo-

. Zemy kontrolowaé¢ formularze wyda-

wane w nakladach przekraczajacych
2 tys. kg rocznie; w zwigzku z dras-
tycznym braklem papieru wystgpi-
lismy o .obniienie tej granicy do
1 tys. kg. (..) I jednym z trzech re-
sortow, ktére sie na to zdecydowanie
nie zgodzily, byl resort przemystu
drzewnego,i le$nictwa.”

@ EFEKT, ALE JAKI? Z repor-
tazu Matgorzaty Szejnert pt. ,lle
kon wytrzymie” (,Literatura” nr 24)
o hodowey, ktéry zawar! umowe na
dostawe warchlakéw ze spéldzielnig
produkcyjna ma terenie sgsiedniej
gminy, a wobec wstrzymania odbioru
z powodu wybuchlej tam choroby
stada, nie otrzymuje przydziatu we-
gla i pasz, za$§ dla swojej gminy ,nie
istnieje”:

~Naczelnik Dziadko wyjasnia:

— Nie moiemy popiera¢ Konowal-
skiego, Popieramy rolnikéw, ktérzy
dajg produkcje.

Glos dziennikarza:

— Konowalski nie daje produkeji?
W roku 1977 sprzedal panstwu pro~

duktéw za 800420 zlotych, a bylo to
zaraz po klesce pozaru. W roku 1978
sprzedal za 749 349 zlotych, a byt juz
wtedy kaleka. Jeszeze w zeszlym
roku obrét gospodarstwa wynosit
ponad 640 tysiecy, mimo wszystkich
trudnosci, jakie mu stwarzacie. W
tym roku obrét rzeczywiscie spadnie
o polowe, ale kto przetrzyma...

— Z naszego punktu widzenia Ko~
nowalski nie daje jednak produkeji.
I co gorsza, upiera sig przy tym.

— Wiegc co to znaczy produkcja?

— Gmina rozliczana jest z zywca.
A nie z hodowli. Z tucznik6w. a nie
z warchlakéw. -

— To jest prawidlowe?

— To jest calkiem nieprawidlowe.
Nawet gdyby Konowalski sprzedat
warchlaki w gminie Damaslawek,
my nic z tego nie mamy. Bo produ-
cent, ktéry kupuje warchlaki, nie ma
tego liczonego do masy. Ta masa
jest zawieszona.

— Wiec i Konowalski jest zawie-

szony? A przeciez jest on jednym z |

realizator6w dalekosieinej polityki
hodowlanej patistwa.

— Ale ja mam wytyczne bieigce
— Zywiec.”

© TO SAMO 1z reportasu Michala
Moriko pt. ,,Fucha, ezyli rzecz o pra-
cy” (,Kultura” nr 24). Méwi ksiego-
wy pegeeru: ,.. Bo tu wazna mie
produkeja, a papiery, ktére maja
wykazaé, ze plan’jest wykonany. Nie
TZeczowo, a wartosciowo, eczywiscie,
I to jest wlasnie wielka, produkeyjna
fucha.”

@ CZYM PREDZEJ WROCIC do
dobrego zwyczaju, %e mie trafiony
zakup mozna zwrbci¢, o ile jest nie
noszony, posiada metke oraz paragon
Swiadczacy o miejscu i dacie zakupu
— domaga sie ,Slowo Powszechne”
(nr 134), uwazajgc wprowadzong od
1, IV. zasade przede wszystkim wy-
mieniania na inny towar znajdujacy
sig w sklepie za jeszcze jedng udreke
Zyeia codziennego oraz Zrédio wro-
goscl miedzy sprzedajacymi i kupu~
jacymi,

W sytuacji ograniczonego wyboru
towaréw ~— sprzyjajacej zresztg nie-
udanym zakupom - rzeczywiScie
jest to udreka.

@ SMETKOWI NASZVCH KIE-
ROWCOW (jak rownies mie calkiem
powszechmemu zachwytowi dla
Dziennika TV) dziwi sig francuski
rysownik  polskiego  pochodzenia
Georges Wolifiski  (,,Szpilki” za
wCharlie-Hebdo”): ,<W Polsce, przy
stole od razu mozna poznaé kto jest
kierowcq. To ten, ktory siedzi na-
dasany, bo nie mole wypié mnawet
piwa. Zastanawiam sie, co oni fakie-
go czynia pijanym kierowcom, ze ei
ai tak si¢ bojqt™

za granicq

B W Pradze rozpoczela obrady
XXXIV Sesja RWPG. Delegacii pol-
skiej przewodniczy premier Edward
Babiuch.
Il Wbrew pierwotnym wsiepnym
uzgodnieniom, spotkanie na szezycie
krajow EWG w Wenecji nie dopro-
dzito do wy iecia wspélnej ini-
cjatywy pokojowej ,dziewiatki” w
sprawie Bliskiego Wschodu. Przyje-
ta deklaracja stwierdza jednak, po
raz pierwszy w imieniu calej EWG,
Ze dla rozwiazania kryzysu blisko~
hodni koni §3 rozwiaza=-
nia globalne oraz ze naréd palestyi-
ski ma prawe do samookreflenia, zas§
przedstawiciele OWP powinni braé
udzial w przysziych rozmowach po-
kojowych.
B W wicku 70 lat zmarl premier
Japonii, Masayoshi Ohira.
W Produkcja przemyslowa w Sta-
nych Zjednoczonych spadla w maju
o 2,1 proc. Jest to najwiekszy spadek
od ostatnich 5 Ilat. Obserwatorzy
uwazaja to za kolejny dowad, iz re-
cesja bedzie dluisza i glebsza niz
przewidywano,
B Sanjay Gandhi, 33-letni syn pani
Gandhi, ktéry po ostatnich wyborach
stanowych zyskal miano najwazniej-
szego po swej matce polityka indyj-
skiego, choé formalnie byl tylko jed-
nym z 544 posléw do parlamentu,
zostal sekretarzem generalnym Kon-
gresu-1. ’
B Wedlug danych Centralnego
Urzedu Statystycznego WRL, pro-
dukeja “brutto w socjalistyeznym
scktorze przemystu wegierskiego

. zmmiejszyla si¢ w okresie styczen-

~kwiecien br. e 1,3 proc. w poréwna-
nis z analogicznym okresem ub..
rokiu. Liczba zatrudnionych w prze-
mysle zmniejszyla si¢ o 46 tys, 0sob,
tj. o 2,8 proc. W poréwnaniu z ro-
kiem ubieglym skup zbéz, warzyw,
kartofli i wina byl mniejszy. Warést
natomiast skup nasion slonecznika

1 jablek, O 8,4 proc. zwiekszyl sig

skup trzody chlewnej na ubébj,

- a skup wolowiny, drobiu i baraniny

nie_osiagnal poziomu z okresu sty-
czefi-kwiecien ubieglego roku,
Pienigzne dochody ludnoSci z fun-

" duszéw centralnych wzrosly w po-

réwnaniu z rekiem ubieglym o 12,3
proc. Wplynely na to podwyzki plac
wprowadzone w lipcu ubieglego rokun
w zwiazku z regulacjy cen. Biorge
pod uwage mniej wiecej taki sam
wzrost cen detalicznych, poziom: do-
chodéw realnych pozostal na pozio-
mie ubieglorocznym. Pod Konice
kwietnia pienieine wklady w kasach
oszezqdnofciowyoh byly o 4,5 mid fo-

rintow wicksze niz w grudniu 1979
roku.

Naklady inwestycyjne w okresie
styczen-kwiecienn br. zmniejszyly sig
o 7,3 proc; srodki na inwestycje
paiistwowe wzrosty o 4,1 preoc., a na
wlasne inwestycje przedsiebiorstw
zmniejszyly sie o 14,4 proc. :
H Eksport Chin w 1979 r. wardsl
w poréwnaniu z rokiem poprzednim
o 35 proc, osiagajac wartosé 13,5
mld dolaréw. Dane te ‘pochodza ze
specjalnego raportu CIA, opubliko-
wanego w Waszyngtonie. Wedlug ra-
portu tak wielki wzrost eksportu za-
wdzigezaja Chiny zwiekszenej sprze-
dazy tekstyliow oraz ickszeniu

zakladat plan. Wydobyto 180 mld
metréw szeSciennych gazu ziemnego,
5,3 mid ponad plan. Gorzej przedsta-
wia sie sytuacja w przemysle wydo-
bycia ropy naftowej. Jego produkeja
w okresie styczen-maj wyniosla 244
min fon nafty i kondensatu gazowe-
g0. Zadania planowe wykonano, nie
zrealizowano jednak zadan dodatko-
wych. Gospodarka radziecka otrzy-
mala o okole miliona fon ropy mniej
niz wynosily potrzeby. Podobnie w
przemysle weglowym: w ciagu 5
miesiecy wydobyto prawie 305 min
ton, jednakze jesli uwzgledni sie za-
dania dodatkowe, nie dostarczono

wolumenu i cen sprzedawanej za’
granica ropy naftowej.

Najwickszymi rynkami zbytu to-
waréw chinskich sa Hongkong § Ja-
ponia, importujace razem polowe
calej ilosci artykuléw rolnych sprze-
dawanych przez Chiny na rynku
Swiatowym.

Il Od 11 czerwcea turysci przyjezdza-
Jacy z krajow zachednich do Cze-
choslowacji  zobowigzani s3 do
zwigkszonej obowiazkowej wymiany
waluty. Dotychézas turySei musieli
wy. i iaé Y ’. iadaj: (!3
wartosci 10 delarow USA na kazdy

-dzieit pobytu. Obecnie kwota ta wy-

nosi 25 marek zachodnioniemieckich
na kazdy dzien, Motywem zastoso-
wania marki zamiast dolara jest
wicksza stabilno§é waluty zachod-
nioniemieckiej.
IR Byly premier Belgii, Leo Tinde-
mans w wywiadzie dla radia fran-
cuskiego wypowiedzial si¢ za dlugim
okresem przejSciowym dla krajow,
ktore chea przystapié do Europej-
skiej Wspolnoty Gospodarczej, -
Zaznaczajac, Ze z moralnego punk-
tu widzenia ,nie mamy prawa mé-
wié nie”, Tindemans wyjasnil, ze 6w
staz kandydacki, ktéry powinien byé
ustalony rawczasu, moglby trwaé 5
albo 10 lat.

B W tygodniku sLitieraturnaja
Gazieta” pod tyiulem ,Mieszkanie
dia samotnej” czytamy:

»Madrym, wyksztalconym, Swiet~
nym specjalistkom nie powiodlo sig
w Zyciu — nie. wyszly za maz. majac
20 lat. A teraz trudno im znaleié
towarzysza zycia i dlatego przez cale
lata obijaja si¢ po hotelach robot-
niczych. Dzi§ maja juz 25—30 lat.
W takim wieku nie chodzi sig juz
na ,potaticéwki”. Nie moina zapro-
si¢ znajomego do siebie ‘do pokoju
— nie zezwala na to regulamin ho-
telu robotniczego. :

Cry te calki
dziewezyny nie zastuzyly sobie na
wlasny kgt?” :

M W pierwszych 5 miesiagcach br,
produkeja przemystowa ZSRR wzro-
sla o 48 proo. i byla wigk niz

rce d 4 min ton wegla.
M Centralny organ wietnamskich
komunistéw ,,Nhan Dan” calokolum-
nowym artykulem zainaugurowal
ogdlnonarodowa dyskusje na temat:
»Co robié, by rozwiazaé problem wy-
Zywienia maredu?” W artykule pod-
kresla sig, e ,,w chwili obecnej jest
to sprawa najwainiejsza, nurtujaca
kierownictwo kraju i spoleczei-
stweo”. -
B Agencja AFP podsumowala fi-
nansowe konsekwencje akeji bojkotu
olimpiady moskiewskiej:

Amerykanskie towarzystwo radio-
wo-telewizyjne NBC, naleiace do
trzech najwiekszych w USA, roz-
wigzalo umowe z Miedzynaredowym
Komitetem Olimpijskim, przyznajaca
mu wylgy §é na tr: isje. Tele-
widzowie amerykaiiscy beda mogli
ogladaé tylko codzienny kronike z
przebiegu konkureneji. NBC, zrywa-
Jac kontrakt, traci okolo 20 min do-
laréw, w tym 3/4 w sprzecie, ktory
wyslano juz do ZSRR. W rezultacie
tego posunigcia do Moskwy przybe-
dzie 114 zamiast 221 dziennikarzy
amerykanskich, Zarobi na tym ja-
bonskie towarzystwo telewizyjne
ASAHI, ktére za sume $5—12 min
dolaréw zakupilo prawe wylacznosei
transmisji do Japonii i spodziewa sie,
%e bedzie sprzedawalo programy in-
nym,

Bojkot telewizyjny bedzie mial
najwigkszy zasigg w RFN. Oba
ogélnokrajowe kanaly telewizyjne
nie przeprowadza zadnej transmisj’

_ bezposredniej. Telewizja zachoednio-

niemiecka bedzie nadawala codzien-
nie 15-minutows kronike,

Na bojkocie Olimpiady wucierpia
réwniez liczni producenci i to nie
tylko zwigzani bezposrednio ze spor=
tem, tacy np, jak Coca-Cola, Canon,
IBM, Colgate. Jednakie w Moskwie
bedzie sig pilo coca-cole, gdyz zapasy
dostgrczone wezesniej nie zostana
zwracone. Kilkadziesiat milionow
pesetéw straca firmy hiszpaskie,
gdyi one to, po zachodnioniemieckiej
i japonskich, mialy byé glownymi
dostaweami  réznych emblematow,

plakietek itp,
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Generalnie biorqe, w Stoczni
Gdadskiej im. Lenina o pla-
nowaniu rzeczowym nieomal
wszyscy mowiq: sq symptomy,
ie sig sprawdza. Ale co do
szczegdlowych rozwigzan,
przede wszystkim tych zwigza-
nych z nowym systemem form
placenia, nie ma juz tak wy-
raznej zgody.

DLACIMY teraz tylko za rze-
-J rzywiste efekty — slysze w
Departamencie Pracy i Plac
MPCIiR. W stoczni zag powiadajg, ze
7z wysoko$ci ministerstwa sprawa
wyglada na pewno inaczej, niz z po~
zycji mistrza,

O systemie planowania rzeczowego
msaliSmy na tych lamach, kiedy by}
on  jeszeze dyskutowanym projek-
tem (,Sposéb na rzeczowosé”, ,2.G.”
-- 37/1979). Pierwszego listopada
skonczyl sie okres przymiarek i sy~
~tem stal sig obowigzujgey. Teraz
wige wszyscy $ledzg jego efekty.
Inicjatorow planowania rzeczowego
najbardziej interesujg zmiany jakie
niesie ono w sferze organizacji pro-
dukeji i zarzadzania nia. Te sa oczy-
widecie najwazniejsze. Ale ludzie pa-
trzg na ,nowe” takie przez pryzmat
wlasnych portfeli. I jest to optyka
zrozumiala. Patrzg tym baczniej, ze
- jak wspomina dyrektor ekono-
miczny stoczni, Stanistaw Krupa —
pierwsze ich reakeje wobec planowa-
nych zmian byly na og6l nieufne.
Wprawdzie, jak tyvlko wzieli pierw-
sz3 po wyprowadzeniu planowania
rzeczowego wyplate, ich nieufnosé
znacznie stopniala, ale sporo watpli-
woscei pozostalo nadal,

Bardziej konkretrie

Pewne elementy planowania rze-
czowego funkcjonowaly w stoczniach
juz weczeéniej. Ograniczalo sie ono
jednak tylko do wiekszych zdarzen
w budowie statkéw i nie mialo cha-
rakteru systemowego. Podstawg
planowania byta bowiem praco-
chionno$é, a jednostky planistyczng
— normogodzina. Z wykonania nor-
mogodzin rozliczano wydzialy, nor-
mogodzinami mierzono tez zaawan-
sowanie prat na poszezegdlnych
.statkach. Upraszczajae nieco, mozna
powiedzieé, ze dla wydzialdw wazne
bylo, ile operacji wykonali ich pra-
cownicy, mniej wazne, jakie elemen-
tv statku i_na kiedy beda gotowe.
W tym stanie rzeczy zgranie robot
w czasie 1 przestrzeni, przy rosng-
cvch wceiaZz zadaniach, nastreczalo
coraz wiecej trudnosei i zalezalo od
tego, jak skutecznie uzerali sie z ka-
drg wydzialow kierownicy budéw
na jednostkach. Operatywki, majace
wlasnie harmonizowaé produlkcie,
pochlanialy funkeyjnym po pare.go-
dzin dziennie. Mimo wszystko rytmi-
ka produkeji nawet sie pogarszala.

Ratunkiem dla utrzymania klu-
czowych terminéw byla wige sztur-
mowszczyzna. Za pieé dwunasta
pchano na statek trzy razy wiecej
ludzi, zeby pracowali tam niekiedy
48 godzin bez przerwy. Przekracza-
no zatem zakladane w planach li-
mity pracochlonnoéei proceséw tech-
nologicznych, rosty godziny nadlicz-
bowe, rozpraszala si¢ odpowiedzial-

- no$é za wykonanie kompletnych ele-
mentéw. Wysoka wydajnoéé posz-
czegblnyeh ludzi wyspecjalizowa-
nych w okre§lonych operacjach nie
dawala oczekiwanej wydajnosei
pracy w skali makro.

Perspektywe zasadniczej poprawy
organizacji produkecji dostrzezono w
systemie planowania rzeczowego.
Budowe poszczegblnyeh  jednostek
ujgeto wiec w harmonogramy zawie-
rajace -wlasnie zadania rzeczowe,
czyli zwarte terytorialnie wycinki
statku, a wykonanie owych zadan
obwarowano terminami. Wydzialowe
zadania rzeczowe sg planowane w
okresach miesiecznych w ukladzie
kroczagcym na trzy miesigce, przy
czym plan pierwszego miesigca obo-
wiazuje wydziat, a plany nastepnych
miesigey sg wigzace dla stuzb przy-
gotowania produkeji. Te zadania
wydzialowe s3 nastepnie rozbijane
na bardzie] szezegélowe (w grani-
cach 1000 godzin), dla grup mi-
strzowskich.  Plany zadafn podsta-
wowych maja charakter tygodniowy,
takze w hkladzie kroczacym, ale na
cztery tygodnie, I ich wykonanie
aozliczane jest wlasnie co siedem

ni. ‘

Inaczej mowige, na wydzialach
ustala sie juz szczegblowo, jaka gru-
pa ludzi, jaka rzeez, a nie operacje,
i dokladnie na kiedy musi wykonaé.
Wszystko w kolejnosei uzasadnionej
wymogami technologicznymi, zgra-
ne z zaopatrzeniem i przygotowa-
niem produkeji, Uklad prosty, przej-
rzysty, majacy sprzyjaé wytworze-
niu sig nowej jakosci sterowania
przygotowaniem, realizacjg i obstu-
g3 produkeji, nowej organizacji pra-
cy. Bardziej konkretne sg zadania,’
bardziej konkretne rozliczanie 2z
nich,

Wprowadzenie planowania w:uje-
ciu rzeczowym umozliwilo zastoso-
wanie nowej formuly plac dostoso-
wanej do nowych form organizacii.
Przedtem pracownicy akordowi' naj-
czedeiej w pojedynke . wykonywali

poszezegllne  operacje. - Zarabiali
swoje, zaleznie od ilosci wykonanych
operacji. Co dalej; kto i jak ukonczy
rzecz, do ktérej oni wnieli tylko
swéj wklad, malo ich interesowalo.

Dzi§ na jedng karte obejmujges
konkretne zadanie pracowaé .musi
zesp6l zlozony ze specjalistéw' w réz-
nych zawodach. I kazdy odpowie-
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dzialny jest za caloéé roboty. Zasto-
sowano, wige akord grupowy, przed-
miotowy, Pojawila sie premia zbio-
rowa, ktérej istotng czesciy jest tzw.
premia za terminowe i nalezyte ja-
kosciowo wykonanie zadania. Premia
za termin wynosi 10—15 proc. placy
technologicznej, a gdy zajda szcze-
gdlne okolicznoéci,  zadanie jest
trudne 1 waine, kierownik wydzialu
moze jg odpowiednio podwyiszyé.
Jedli bowiem caly system ma mieé
sens, zespoly muszg byé zaintereso-

wane w dotrzymywaniu terminéw.
— Co$ za co§ — méwig o tej premii
na jednym z wydzialéw. — My ro-

bimy dobrze i na czas, nam wypla-
cajq pienigdze. Jesli terminu mie do=
trzymamy — premii nie ma i nikt
nie wdaje sie w rozwazania: dla-
czego? W ministerstwie sprawe sta-
wiajg jasno: — Zespbt moie dostac
zadanie tylko wtedy, kiedy w petni
przygotowane sq warunki do jego
wykonania. Jesli nie dotrzyma ter-
minu, to tylko jego wina. Nie placi-
my 2a czas, za to, ze kto$ przychodzi
do pracy i co$§ tam robi, lecz za to,
co zrobi.

Technika obliczeniowa wynagro-
dzenia zespolowego sprzyjaé powin-
na -— zakladano — maksymalizacji
wydajnosci w nominalnym czasie
pracy i eliminowaniu godzin nad-
liczbowych. Zespolom powinno sig je
przyznawac¢ tylko w szczegdlnych
przypadkach. A jesli zesp6t nie wy-
korzysta tych przewidzianych na
wykonanie zadania nadgodzin, to te
zaoszczedzone godziny zamienia sig
na pienigdze, a, one powiekszajg
kwote premii zbiorowej. Jes$li za§
przeciwnie — przekroczy ich pule —
to wartosé pozaplanowych nadgodzin
uszczupla premie.

Planowanie rzeczowe ma tez pobu-
dzaé ludzi do zdobywania wszech-
stronnych kwalifikacji, co w stocz-
niach zawsze bylo bardzo pozada-
ne. — Kiedy elektryk uklada tory
kablowe, co chwile potrzebuje po-~
mocy spawacza, ktéry prryspawa
mocowania. Zamiast szukaé go i pro-
sié, powinien mieé sam potrzebne
uprawnienia — podajg przyklad juz
klasyeczyny, ale dobrze rzecz ilustru=
jacy. W stoczniach licza wige na za-
stepowanie wielu wystepujacych dzis
specjalnosci kilkoma zawodami pod-
stawowymi.

Nowe zasady placenia maja wiec
wzmacniaé nowg organizacje pracy,
powodowaé zmniejszanie praco-
chionno$ci produkeji. Wzmacnia-
nie to powinno byé tym skuteczniej-
sze, ze takzie od 1 listopada stocz-
niowey przeszli z trzeciej do czwartej
tabeli plac i zwickszono im dodatki,
majace stabilizowaé zalogi. Trzeba
bowiem pamiegtaé, ze np. tylko w
1978 r. z bezpoSredniej produkeji
odszedt co trzeci, a chetnych na ich

miejsce bylo coraz mniel. — Obecnie
problem odptywu ludzi w zasadzie
u nas nie istnieje — moéwi dyrektor
Krupa.

W oczekiwaniu na komputer

Dyrektor powiada tez, ze obserwu-
ja szereg zjawisk, ktére mogg $wiad-
czy¢ o sprawdzaniu sie systemu.
Premia za termin wynosi u nich
Srednio 800 z! na pracownika. Obok
takiej kwoty nie przechodzi sie obo-
jetnie. Ludzie szukajg wiec roboty,
jest ciagly napdér na przygotowanie
produkeji. Wydajnosé pracy miedzy
wrze$niem a kwietniem, bo te mie-
sigce przy ocenie systemu poréwny-
waé¢ najlepiej, wzrosta o 12 proc.

Edward Gajewski, szef stworzo-
nej w dyrekcji produkeji komoérki
planowania rzeczowego takie wyli-
cza zauwazalne pozylywy  syste-
mu: — Mamy teraz rzetelny, coty-
godniowy przeglad faktycznego za-
ewansowania rob6t. Szybko moina

dostrzec wszelkie stabe punkty
i przewidzie¢ co i gdzie bedzie
wkrdtce poirzebne. katwiej wiee

ustawiaé stuzby przygotowania pro-
dukcji, a w razie miemozliwych do
przeskoczenia klopotéw kooperacyj-
nych zawczasu mysle¢ o przygoto=
waniy technologii zastepczej.

W dyrekeji produkeji nie ukrywa-
ig jednak, ze jak kiedy$ byly klopo-
ty z operatywnym zarzadzaniem, tak
teraz sg kilopoty z operatywnym pla-
nowaniem. Nie wszystko jeszcze
wychodzi. Kazdy statek to przeciez
wiele tysiecy rysunkow, a zatem
i rzeczowych zadan. Kierownik wy-
dzialu W—2, Antoni Budzisz, te bra-
ki planowania przedstawia na kon-
kretnym przykladzie. — W styczniu
wydziat dostal zadania tak okreslo-
ne, e aby je wykonaé w terminach,
w pierwszym tygodniu musiatbym
mieé¢ o dwieScie 0s6b wiecej niz
mam, a w czwartym mogtbym tylu
pracownikéw puscié na urlop. Stefan
Kaminski, mistrz na W-2, juz dzis
martwi sig, Ze na jeden ze statkow
jego ludzie maja weisé 5 czerwea
i do 8 czerwca zrobi¢ tam cala ro-
bote. A mistrz z gory wie, ze potrze-
ba im-na to pare dni wiecej. — Sq
po  prostu prace tlumacza —
ktoérych pracochlonnosé wynosi tylko
10 godzin, ale skonczyé je moina
najszybeiej w pieé dni. Bo dla przy-
kiadu trzeba malowaé, a potem cze-

kaé az wyschnie. Plany slabo to
uwzgledniajq.
Ciggle szwankuje przygotowanie

zadan, bo skali obecnych trudnosci
zaopatrzeniowych i kooperacyjnych
nie trzeba chyba przedstawiaé.

— Planowanie jest zbyt drobiaz-
gowe, za wysoki szczebel zbyt for-
malistycznie narzuca zadania — po-

wiada kierownik Budzisz. — Nie
mam teraz zadnych mozliwoéci ma-
newru. Na te utyskiwania niektérzy
majy gotowa odpowiedz; — Ludzie
na ogét wolqg ,ptywaé”, nie lubig
konkretnego stewienia im zadan
i konkretnego z nich rozliczania.

Myéle jednak, ze byloby to bagate~
lizowanie sprawy, Mam wrazenie, Ze
czg$é kadry czuje sie jakby pozba-
wiona inicjatywy. Przyzwyczajeni do
improwizowanego dzialania, w no-
wych warunkach nie bardzo potrafia
sie odnalezé. W tym gorsecie dro-
biazgowych planéw jest im na ra-
zie ciasno.

W dyrekeji produkeji maja nadzie-
Je, ze na zasadnicze usprawnienie
planowania rzeczowego pozwoli za=-
przegniecie don komputera. Na razie
bowiem, nie majge wlasnego, korzy-
stali z komputerowego wspomagania
w niewielkim tylko stopniu. I na
pewno s3 to nadzieje uzasadnione.
Na W—2 s3 jednak sceptyczni: .

— Pracujemy tu po 30 lat i watpi--
my, czy kiedykolwiek uda sie pla~

nowaé tak drobiazgowo.

— Stocznia to nie fabryka zam-
knieta klimatyzowana halg. Ina-
czej pracuje sie jak wieje wiatr
i stoja diwigi, inaczej jak pada
deszcz, a jeszcze inaczej gdy Swiect
stofice § w kadlubie temperatura si¢-
ga 60 stopni — dorzucaja inni. Ten
spor rozstrzygngé moze tylko prak-
tyka.

Kto traci, kto zyskuje

Na razie jednak pretensje do pla-
nistéw sa tym wicksze, ze wszelkie
niedoskonalosci planowania odbija-
ja sie ludziom na wysokosci ich za-
robkdéw. A nikt nie lubi placié¢ z wla-
snej kieszeni za bledy innych. Na
W-—2 S$rednio dotrzymywanych jest
60—65 proc. terminéw. Co trzeci ze-
sp6! nie dostaje wige premii. Posa-
dzaé je wszysikie o lenistwo, byloby
przesadg.

— Pracownicy na og6t krzywiq si¢ -

na obecne zasady akordu zespolowe-
go — moéwig w dziale pracy i plac
stoczni. W akordzie indywidualnym
zwigzek miedzy wlasnym wysitkiem
a placg byl prosty. Teraz traci sie
i wtedy, kiedy lenia sie koledzy.
A trudno sobie nawzajem zaufaé,
skoro zespoly sa liczne, wielozawo-
dowe i powolywane ad hoe, dla kon-
kretnego zadania. Rzadko pracuje sie
ramie w ramig, czy choéby w zasie-
gu wzroku kolegébw. Ta specyfika
wielozawodowych zespoléw w'stocz-
niach ma swoje znaczenie — twier-
dza — gdy przychodzi do dzielenia
wszystkich grupowych pieniedzy.
Metoda tego podzialu jest krytyko-
wana. Kazdy pracownik dostaje bo-
wiem swojg nalezno$éé wyliczong
tylko wedlug grupy osobiSiego za-
szeregowania 1 przepracowanege
czasu oraz powiekszong o dodatki
plynace z godzin nadliczbowych
i charakteru zawodu. Reszta, obej-
mujaca nadwyzke akordows, premig
za termin i zaoszczedzone nadgodzi-
ny, stanowi premig zbiorows. Tracié
wiec moga ci pracujacy szybciej
i ci wykonujgcy roboty ciezkie lub
bardziej skomplikowane.. Zyskiwaé
— leniwsi i mniej umiejgcy.
Najwigcej zastrzezen budzi fakt
wliczania do premii wartosei- zao-
szezedzonych godzin nadliczbowych.

O tym rozwigzaniu méwig w stoczni, .

ze jest ,zza biurka”. Po pierwsze
dlatego, Ze mistrzowie z wprzelicza-

. ma wydzi&lachﬁtoczm’ ustala sie juz szczegolowo, jaka grupa ludzi, jakg rzecz, @ nie operacj¢ i dokludnie na

kiedy musi wykonaé,
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niem ‘tego maja moc papierkowe]
roboty. Po drugie, nie wiadomo kto
je zaoszezedza, Moze byé tak, ze
czg$é czlonkéw zespolu pracuje wol-
niej w nominalnym czasie pracy i w
zwiazku z tym wykorzystuje nadgo-
dziny, inni za$§ uwijaja sie, aby nad-
godziny zaoszezedzaé. Kiedy przycho-
dzi do wyplaty, ci pierwsi mogg zy-
skiwa¢ w dwéjnaséb. Bo wezmg in-
dywidualnie za przepracowane przez
siebie godziny nadliczbowe i jeszcze
mogg. partycypowaé w tej kwocie,
na kiérg zapracowali inni, najbar-
dziej wydajni. Ci wiec znowu mog3
tracié.

Nieprzypadkowo uzywam siowa
,,mogq”, bo przeciez formalnie biorac
nikt nie kaze dzieli¢ premii réwno,
a wedlug zastug. Ale w licanych
i wielozawodowych zespolach s3 z
tym wymierzaniem zaslug, a zafem
i z podzidlem klopoty. Jest tu dzis
sporo nieporozumien.

Ludzie majg wiec wrazenie, ze
prosty -przedtem zwigzek miedzy in-
dywidualnym wysilkiem a indywi-
dualng placa, obecnie, kiedy zespoly
dzielg si¢ nadwyzka akordowa, pre-
mig za termin i zaoszezedzone nad-
godziny, troche sie rozluznil i zagma-
twal. Co wiecej, system planowania
rzeczowego moze nawet hamowaé
wzrost indywidualnej wydajnosci, bo
hajlepsi
od najslabszych,

Takie sa w stoczniach watpliwo-
Sci. I na-pewno nie mozna ich lek-
cewazyé. Ale trzeba rzeczowo wy-
jasniaé. :

W ministerstwie méwia, ze prze-
ciez $rubowanie indywidualnej wy-
dajnosci nie zawsze jest dobre: — Co
z tego, Ze spawacz Ttobit szybko
i duzo, skoro nie robit np. tego, co
bylo akurat potrzebme, c¢i z innych
zawod6w za nim nie nadgzali, a eza-
sem psuli jego robote, bo gdzies tam
nie dograno wspé6ldziatania. Kotico-
wy efekt powstaje przecie: w zespo-
towej pracy, zalezy nie tylko od wy-
dajnosci ma poszczegdlnych opera-
cjach, ale od wspéldziglania, umie-
jetnoéci organizowania grupowej 70-
boty.

Trudno sie z tym nie zgodzié. Na
pewno wiee, biorge w skali makro,
stocznie zblizaja sie do placenia
tylko za pozadany efekt. Gweli Sci-
stosci dodajmy -— za efekt tylko
ilosciowy i jakoSciowy. S3 bo-
wiem obawy, ze ludzie goniac termi-
ny, spieszac sie do premii, mogg byé
mniej jeszeze mniz dotad sklonni do
oszezedzania materialéw. Slysze
wiec, Ze owszem, prawie idealem
byloby ustalanie zadan tak komplek-
sowych, ze placono by premie nie
tylko za zmieszezenie sie w czasie
i dostateczng jakosé, ale takze za
nieprzekraczanie madrze napietych
norm zuzycia materialéw. Rzadko
jednak za . jednymzamachem udaje
sig zalatwi¢ wszystko i na co$§ trze-
ba sig zdecydowaé. L L

Najwazniejsze w stoczniach bylo
zapewnienie rytmiki produkeji i
Zywsze zainteresowanie wszystkich
dotrzymaniem uméwionych z arma-
torami terminéw przekazania stat-
kéw. O bodZcach sprzyjajgeych osz-
czgdzaniu moéwié¢ bedzie mozna “do-
piero potem, kiedy nowa organi-
zacja okrzepnie, wejdzie wszystkim
w krew.

Jedli' za§ chodzi o sprawiedliwa
place indywidualng w zespoiach, to
zalecenia . ministerstwa méwia, ze
premie zbiorowa dzielié nalezy 2z
uwzglednieniem grupy osobistego
zaszeregowania. Zeby nie bylo talk,
ze forse biorg starsi i cwaiisi, a mto-
dym zostaja tylko ochlapy, bo to be-
dzie nows przyczyng fluktuacji. Jest
to jakie§ rozwigzanie, ale, moim zda-
niem, takze dalekie od podzialu we-
dle zastug. )

Czy wigc naprawde akord indy-
widualny byt sprawiedliwszy? My-
§lg, ze nie. By? tylko latwiejszy. Bo
czy w pelni-i jedynie sprawiedliwe
sg taryfikatory ustalajgce stawki?
Tyle ze nikt na ogét nad tym si¢ nie
zastanawia, Z' taryfikatorem dysku-
towaé jest bowiem trudno. Za nor-
mogodzing daja tyle a tyle i kropka.
Do nikogo nie moina mieé pretensii.

Rzeczywista warto§é pracy kazde-
go najlepiej oceni¢ mogy ludzie z
nim pracujacy. Czy mozna zapropo-
nowaé bardziej demokratyczng zasa-
de niz ta, Ze kaidy w zespole ma
wplyw na podzial — kaidemu we-
diug jego pracy? I na W—2, jak
zreszty na wielu innych wydzialach
stoczni im. Lenina, niektére zespoly
dzielg -sig same. Wtedy na kazdym
spoczywa odpowiedzialno$é za po-
dzial sprawiedliwy. Nieporozumienia
za$ biorg sie stad, Zze na razie wielu
ucieka od tej odpowiedzialnosci w
imig $wigtego spokoju, jaki dawaly
taryfikatory. Wola, zeby decydowal.
za nich kto inny. Jesli nie taryfika-
tor, to centrale przepisami.

A tu mistrz musi podziat dokonany
przez grupg akceptowaé, do niego
trzeba si¢ pdwola¢, kiedy zespdl sam
nie moze doj$¢ do ladu. Ona ma
ingerowaé, gdyby grupg opanowali
cwaniacy. Dostal wige spory instru-
ment wladzy, bo kiedy$- mégl nagra-
dza¢ dajac najwyiej godziny nad-
liczbowe,: ’ v

Subiektywizmu mistrza przy dzie-
leniu pieniedzy nie ma sie co oba-
wiaé, Tylko podejmowaé otwarty,
rzetelny dyskusje na temat ,podzia~
iu wedlug zaslug” — zwlaszcza przy
nie najlepszej organizacji produk-
cji ~ to'zadanie naprawde nielatwe.
Mistrzowie od takiej odpowiedzial-
nosei najchetniej by uciekli, zeby
nikt bron Boze nie miat do nich pre-
tensji, ) ’

Céz, kiedyS wreszeie takiej odpo-
wiedzla-lnoé_cili za wykonanie zadag,
i za sprawiedliwe dzielenie pinig-
dzy — ‘musimy sig wszyscy zaczaé
uczyé, '

w zespole uzaleznieni s3-

‘F sadzone,

listy" |

Niech beda
dziewiarskie

Odpowiadajac na notatke pt. ,,Czy
bedg rekawiezki?” (,, 2. G.” nr 18/1980)
na temat niedostatecznego zaopat-
rzenia w rekawiczki skérzane, ine
formujemy, Ze sytuacja ia spowodo-
wana jest trudnofciami w zakresi
zaopatrzenia surowcowego. W wyni-
ku prawie dwukroinego wzrostu cex
na importowane skéry w okresic
ostatnich dwdch lat, przy uirzyma-
niu okreslonego limitu dewizowego
na import, zmniejszeniu ulegla 1105
importowanych skoér. Wobec duzego
niedoboru obuwia skérzanego na
rynku krajowym, si¢gajacego okolo
5 min par, priorytefowe znaczenie
mz przeznaczanie skor na produkeje
ebuwia, bedacego artykulem plervw-
szej poirzeby. o

Wychodzac z zalozenia e pehnej

substytucji rekawiczek skdrza-
nych rekawiczkami dziewiarskimi,

resort przemysiu lekkiego zadecydo-
wal w roku biefacym ograniczyé
import skor rekawiczniczyeh na
rzecz skor obuwiowych, przy jedno-
czesnym zwiegkszeniu produkeji re-
kawiezek dziewiarskich.

Okrcilone w NPSG na rok bieia-
¢y zadania przemyslu skérzanego
w zakresie dostaw rekawit_:mk sko-
rzanyeh wyjSciowych, wynoszace
2250 tys. par, sa niisze od zadad
i wykonania roku ubieglego o oko-
lo 350 fys. par. W wyniku przepro-
wadzonej szczegilowej analizy moz-
liwesel surowcowych w przemyile
skérzanym pod katem przemaczeniz
skér na odziez lub rekawlczki, zglo-
siliémy do CPHW — Zarzad Obro-
tu Ubiorami 250 tys. par rekawiczek
ponad zadania roczme. Dodatkewa
oferta naszego przemyslu nie roz-
wiaze problemu niedoborn rekawi-
czek skdrzanych na rynku krajowym
w roku biezacym, ale na pewno
wplynie na jego zlagodzenie,

mgr ANDRZEJ AKSAMIT
asysteni naczelnego dyrektora

Zjednoczenie Przemyslu Skorzanego

RED.: Jakkolwiek stwierdzenie, ze
rekawiczki dziewiarskie moga W
pelni zastgpié rekawiczki ské-
‘rzame - wydaje . sié .. rieco prze-
zapowiedZ zwiekszenia
ich produkeji niejednego zapewne
ucieszy, jako Ze wiele oséb pao pro-
stu woli rekawiczki dziewiarskie,
a ostatnimi czasy nawet weszly one
w mode. Jest wszakie male ,ale”:
niechZe te rekawiczki beda w nada-
jacych sie do noszenia kolorach,nie
wszystkie ,cudnie” przyozdobione,
lecz réwniez gladkie, nie same ,pal-
czatki”, ale takze ,lapki” (i vicever-
sa), no i w rozmiarach na reke, nie
na noge — jak to na ogdl spotykato
sie w sklepach ubieglej jesienii zi-
my.

Gdy rodzina
pracuje w NRD

W zwigzku z nowymi zasadami
nabywania marek przy wyjezdzie do
NRD prosze o wyjasnienie, czy dzien-
na norma 25 marek obowiaznje takf
zo osoby, ktérych najbliZsza rodzina
zatrudniona jest na ierenie NRD
i otrzymmje wynagrodzenie w mar-
kach. W moim przypadku, kiedy wg
stanu ksigzeczki walutowej mam
prawoe do zakupienia w tym roku
150 marek, oznaczaloby to, Zze do
swojcj zony pracujacej w NRD (na
polskiej budowie eksportowej) mogl-
bym w czasie urlopu pojechaé jedy-
nio na 6 dni. A nasz pigcioletni syn,
wedlug normy naleznej dziecku,
mialby  meozliwesé  przebywania
u matki tylko 2 tygodnie.

Uwazam to za oczywisty nonsens
i do glowy by mi nie przyszloe, ie te
nowe zasady dotycza rowniet
wspélmalzonkéw i dzieci oséb zat-
rudnionych w NRD — gdyby nie to,
%0 zona. w czasie ostatniego pobyta
w Warszawie, cheae sie upewnié
w 100 proc, zadzwonila do Narodo-
wego Banku Polskiego i — po kil-
kakretnym ,,prosze dzwonié pod in-
ny numer” — otrzymala od jakiejé
pani odpowieds, Ze norma dzienna
%5 marek ,zostala ustalona odgdrnie
i zadnych wyjatkéw nie ma”.

Czy rzeczywiscie?

J. G.

Warszawa
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KREDYTY
W USLUGACH
I RZEMIOSLE

ZADOWY  program rozwoju
usiug i rzemiosta przewidywat
 zwigkszenie liczby zakladéw rze-
miedlniczych ze 187,4 tys. w 1875 r.
do 220 tys. w 1980 r., przy rowno-
czesnym wzrodcie zatrudnienia w po-
danym okresie z 367,2 tys. osob do
515,0 tys., osob. Wartosé produkcji i
ustug w roku 1980 miala wyniesé
80 mld z1, tj. o 74,7 proc. wiecej niz
w 1975 roku.

Program ten skorygowany zostal
uchwala Rady Ministréw w grudniu
1979 I. Ten skorygowany program
przewidywal zwiekszenie liczby za-
ladébw do 221 tys., przy rownocze-
snym zmniejszeniu zatrudnienia do
480 tys. osob. Wartoéé produkeji i
ustug zwiekszona zostala do kwoty
86,4 mid 2z}, w tym ushugi dla ludno-
sci 44,8 mld zi, a produkcja rynkowa
28,2 mld zl. Pozostala kwota dotyczy
ustug i wyrobéw inwestycyjno-za-
opatrzenjowych dla jednostek go-
spodarki uspolecznionej (11,4 mild z1)

oraz  produkcji eksportowej (2,0
mid z}).
Wedlug danych Centralnego

Zwigzku Rzemiosta, na koniec 1979 r.
dzialalno$é rzemieslnicza prowadzito
214,0 tys. zakiadow rzemieslniczych,
ktorych liczba, w poréwnaniu z ro-
kiem 1975, wzrosla o 26,6 tys. Naj-
wyZszy wzrost liczby  zakladow
(o 12,6 tys.) mial miejsce w 1979 ro-
ku. Zatrudnienie w tych zakladach
w koncu 1979 r. wynosito 447,0 tys.
0séb. Produkcja i ustugi rzemiosta w
1979 r. osiggnely wartosé 80,6 mld zt.

Niewatpliwie pozytywna role w
rozwoju ustug odegraly kredyty. W
dziatalno$ci kredytowej preferowane
byly branze produkujace towary na
rynek lub $wiadczace ustugi na rzecz
ludnodci, gléwnie branze spozywcze,
przetwérstwa rolnego, ustug moto-
ryzacyjnych i remontowo-budowla-
nych oraz produkecji materialéw bu-
dowlanych. Pomocg kredytows
wspierano ponadto zaklady wytwa-
rzajace wyroby eksportowe oraz za-
klady zanikajgcych branz, a swiad-
czacych deficytowe ustugi dla lud-
nosci (np. kowalstwo, szewstwo, kra-
v:ie)ctwo, kolodziejstwo, bednarstwo,
1tp.).

Dla oséb uruchamiajgcych po raz
pierwszy zaklady rzemiesinicze
szczegllnie branzy spoiywezej i mo-
toryzacyjnej, dodatkowym ulatwie-
niem (wprowadzonym we wrzesniu
1978 r.) bylo zwiekszenie z 50 do
80 proc. udzialu kredytéw w finan-
sowaniu nakladéw zwiazanych z in-
westycjami i produkcja oraz wydiu-
Zzenie okresu splaty (z 10 do 12 lat) i
karencji w splacie (z 1,5 do 2 lat),
przy réwnoczesnym zwolnieniu =z
placenia odsetek w okresie karencji.
W maju 1979 r. wprowadzono dalsze
preferencje kredytowe dla rzemiosta,
Przewidujg one, Ze osoby urucha-
miajace po raz pierwszy zaklady
rzemieSlnicze branzy  spozywczej
oraz branzy motoryzacyjnej, moga
korzystaé z kredytéw bankowych do
wysokosci 90 proc. ponoszonych na-
kladéw. Preferencje te dotyczg tak-
ze rzemieSlniczych pawilonéw usiu-
gowo-handlowych wznoszonych w
osiedlach mieszkaniowych przez oso-
by podejmujace po raz pierwszy
dzialalno§¢ na wlasny rachunek.
Wydluzony zostal réwniez okres
splaty kredytéw inwestycyjnych dla
zakladéw piekarniczych i produkuja-
cych materialy budowlane do 15 lat
oraz okres karencji dla zakladéw
piekarniczych do 3 lat.

W latach 1975—1979 banki spél-
dzielcze udzielily jednostkom poza-
rolniczej gospodarki nieuspolecznio-
nej kredytow na 1gczna  kwote
4349,1 mln zi, w tym 2661,7 mln zi,
zakladom rzemies§lniczym. Z poda-
nej wyzej kwoty kredytéw udzie-
lonych zakladom rzemie$lniczym,
na kredyty inwestycyjne przypa-
dte 17171 min zlotych (64,5
proc), a mna Lkredyty obrotowe
— 9446 mln z! (355 proc.) Takie
uksztaltowanie sig struktury rodza-
jowej wyptaconych rzemiosiu kredy-
tow nalezy uznaé za zjawisko pozy-

tywne.

Zadluzenie rzemiosta na przestrze-
ni lat 1975—1979 wzroslo o 68 proc,
podczas gdy wyplaty kredytow dla
rzemiosla wzrosty o 33,2 proc.
Wskazuje to na zwigkszenie udziatu
wyplat kredytéw inwestycyjnych w

- ogbélnych wyplatach kredytow dla
rzemiosta.

Przecietna wysoko$¢ kredytu in-
westycyjnego udzielonego zakladom
rzemie§lniczym ksztaltowala sie na
poziomie 139 tys. zi. W zakladach no-
wo uruchamianych przecigtna wyso-~
ko§¢é kredytu wynosila 175 tys. zlL
W zakladach branzy motoryzacyjnej
i spozywczej przecigtna wysokoéé
kredytu ksztaltowala sig na poziomie

350 tys. zl, a w branzy budowlariej
121 tys. zl. Z tych danych, jak réw-
niez z rozeznania kosztéw materia-
16w, robét budowlanych, transportu
ete. wynika, ze w finansowaniu in-
westyeji podejmownaych .przez rze-

mieélnikbw wysoka cze$é stanowily

$rodki wlasne.

Wedlug oceny Banku, dotycheza-
sowe zasady polityki kredytowej na-
lezy utrzymaé, zwlaszcza za$ prefe-
rencje dla os6b uruchamiajgcych za-
klady rzemie$lnicze po raz pierwszy,
a to ze wzgledu na fakt, ze rownoleg-
le z powstawaniem nowych zakladoéw
ma miejsce w kazdym roku likwida-
cja znacznej liczby zakladow dotych-
czas prowadzonych. Dotyeczy to
giéwnie zakladow prowadzonych
przez jedng osobg. Powodem zamy-
kania zakladéw jest najczeSciej sta-
rzenie sie ich wlasciciell.

Zasadniczymi czynnikami hamujae
eymi szybki rozwéj usiug i rzemio-
sla s3 w dalszym ciggu trudnosci w
otrzymaniu lokalizacji dla nowych
zakladow rzemieslniczych oraz braki
w zaopatrzeniu w materialy budo-
wilane, maszyny, urzadzenia i surow-

ce. .'. D.
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" wanie drugiej

DOKONCZENIE ZE STR. 1

rejonte Polski byla ona istoinie
i najeleisza, 1 najdiuzsza. Ale jakos
1 w Bialymstoku, i w Suwatkach nikt
na zime sie nie skariyl. Wiec co?

Przeprowadzka

Kombinat Budowlamy , Pojezierze”
powstat w Suwalkach w pazdzierni-
ku 1977 roku. Zostal utworzony z
dwéeh budowlanych przedsiebiorstw :
duzego w Elku i mmiejszego w Au-
gustowie. Co to mialo wspélnego z
relacjami ekonomicznymi 1979 roku?
Miato, i to bardzo wiele. Bo wiado-
mo, ze wszelkie reorganizacje 1 prze-
prowadzki sg bardzo kosztowne. W
przypadku przedsiebiorstwa bu-
dowlanego tym kosztowniejsze, :ze
whbrew pozorom — niewiele przepro-
wadzi¢ sie udaje. Nie da sig¢ przeciez
tego co stanowi gospodarstwo bu-
dowlane, a wigc warsztatéw, baz
sprzetu, baz remontu czy obiektéw
administracyjnych, zaladowaé na sa-
mochod 1 przewiezé z Elku czy z Au-
stowa do Suwalk. W Suwatkach zas
(poza fabryks doméw) nie bylo mi-
czego. W przesziodei, przed rokiem
1975, budowalo sie tam miewiele, a
jesli cod sie budowaio, to robily to
jednostki budownictwa rolniczego.
Zanim przejdziemy do omawiania
szerzej skutkéw przeprowadzki, od-
powiedzmy najpiecw dlaczego taka
decyzja zostata podjeta. Wlasciwie
jest to pytamie troche retoryczne, bo
wiadomo bylo od poczatku, ze to
trzydziestotysigczne (w 1975 roku)
miasto nie bedzie moglo udzwigngé
wojewdédzikich funkeji bez szybkiej
rozbudowy. Wladze terenowe rozu-
mowaly wiec nie bez podstaw, ze
skoro juz w biezgcym piecioleciu po-
lowa wojewddzkiego programu mie-
szkaniowego, nie liczac innych obiek-
ktow, zlokalizowama jest wilasnie w
Suwatkach, to budowanie stolicy
wojewodztwa przez zamiejscowe
przedsiebiorstwa, z doskoku, na do-
bre miastu nie wyjdzie. Z punktu
widzemia budownictwa byla to jed-
nalk decyzja bardzo ryzykowna. Roz-
bijala istmiejgcy uklad organizacyj-
ny, a w dodatku przypadia na lata
ograniczenn inwestycyjnych, co sta-
wialo pod znakiem zapytania moz-
liwosé zbudowania nowego zaplecza
produkcey jnego.

Ale zapadla. Nie jedyny to przy-
padelk, kiedy w budownictwie zde-
rzajg sie réine pozackonomiczne ra-
cje z zimma kalkulacja rachunkows.
Przewagnie nie udaje sie przesadzié,
ktére powinny wziaé gore. Powstat
wiec kombinat w Suwalkach na bar-
dzo kruchych podstawach. Chodzi
nie tylko o zaplecze produkceyjne. Co
chyba najgorsze — w Suwalkach nie
bylo przede wszystkim ludzi. Woje-
woddkie funkceje wydremowaly do-
szczetnie rynek pracy. Tak samo
trudno jest tam o rzemiesinika bu-
dowlanego, jak i urzednika, Dowozi
sie wiee wszystkich, ‘I pracownikéw
administracyjno-technicznych, i rze-
mieSlnikéw, i niewykwalifikowany<ch

. robotnkéw, Z Efku -= 70 km, z Au-
- stutowa — 25 km, z okolicznych wsi

i miasteczele.. Dowozi sie mie tylko
zreszta na budowe w Suwalkach, Np.
w Wegorzewie, gdzle realizuje sie
cztery budynki, w roku ubieglym
przez wiele miesiecyl mie bylo ami
jednego miejscowego pracowmika.
Kosat zatrudnienia pracownikéw za-
miijiscowyoh wyniés? 11,5 min zlo-
tych. .

Gdzie$ jeszcze placza si¢ poglady
o madwyzkowym bilansie zasobéw
pracy na terenie wojewédztwa. Do
werbunku ludzi dopuszczonych jest
tam kilka dugych aglomeracii m. in.,
Warszawa i Katowice. Z madwyzka-
mi.tak jednak bywa, ze jest to cze-
Sciej wielkos$é bilansowo nie rze-
czywista. Bo tak chyba jest, skoro
w suwalskim kombinacie az 1/4
pracownikéw produkeii podstawo-
wej stanowily tzw. sily zorganizo-
wane, przede wszystkim hufce OHP.
To ratowalo sytuacje, ale bylo zlem
koniecznym. Koszty utrzymania
hufcow sa bowiem bardzo wyso-
kie. Sam koszt zakwaterowania wy-
niést w 1979 r. 7,8 min zi. Na peilna
wydajnosé pracy w tej grupie za-
trudnionych nie mozna za$§ liczyé.
Junakéw na budowy przywozi sie
zreszta rowniez z Augustowa, gdzie
administracyjuy obiekt bylego
przedsigbiorstwa zaadaptowany zo-
stal na hotel robotniczy.

Nie da sie policzyé w catodei eko-
nomicznych skutkéw dowozéw do
pracy. Sciéle mozma olkreslié co naj-
wyzej koszty paliwa, plac kierow-
cow, amortyzcaji §rodkéw tramspor-
tu, zaangazowanych do przewozu lu-
dei. Znajduje to swoj wyraz w wy-
dajnodel pracy. Utrudnia orgamizo-
i trzeciej =miamy.
Wazy przy tym, bo wazyé musi, na
stosunku do pracy. Praca w budow-
nictwie jest ciezka, a doja'm}y ozymig
jq jeszeze cleisza, Jak wiec tyll}m
trafi sie okazja, chetnie sie z niej
rezygnuje. Tak tylko wytlumaczyé
mozna liczbe 748 os6b (na zatrud-
nionych ogotem 1583), kiére odeszly
z suwalskiego kombinatu w roku
1979. Plynnosé kadr jest tym trud-
- niejsza do opamowania, e _daly o
sobie znaé takze problemy integra-
eyjne zalég pochodzacych z dwodch
przedsiebiomstw,

Nie bez wplywu byla iu i.sytuacja
ekonomiczna przedsiebiorstwa, Prze-
kroczony w 1 polroczu fundusz plac
(za co placi sie odsetki) zmmiejszal
produkcje dodana, & wige i zysuk
Nie pozwalalo to
taw. nagréd bodzeowych na wseyst-
kich kierowniczyeh stanowiskach do
majstra wlacznie. W rozliczeniu ro-
cznym, mimo wszystkich Sci,
fundusz plac 1:; ?:;taa t:@u‘arwdz‘.ie.
przekroczony, ale J bardei: €]
sukces formalny niz rzeczywisty. Nie
wohodzae w szczegbly, w formule
rozliczania budownictwa wedlug no-
wego systemu ekonomiczmo-finanso-
wego za: podstawe rozliczeii’ finanso-
wyieh (tzw. okres bazowy) prayjmu-
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Budowa na terenach nieuzbrojonych zwigksza koszty.
Fot. S. ZUBCZEWSKI

je sie rolc 1978. A w suwalskim koms-
binacie w poréwnamiu z rokiem 1978
sytuaicja sie poprawila.

Od przybytku...

W roku 1979 majatek trwaly ,Po-
jezierza” wzrést o 40 proc., podezas
gdy warto§é produkeji powiekszyla
si¢ o 8 proc. Te liczby mdwig same
za siebie. Waine jest jednak nie tyl-

ko za ile przybylo, lecz i co przybylo.

A przybyla, tzn. weszla do eksploa-
tacji, tylko fabryka doméw. Nowiut-
ka. Jej koszt lacznie z miezbednymi
inwestycjami towarzyszacymi Wwy-
niést prawie po6l miliarda zlotych,
Projekitowana zdolno§é produkeyj-
na przewidziana jest na 6 tysiecy
izb, co w orientacyijnym przeliczeniu
na mieszkania oznacza zdolnoéé deo
wyprodukowania elementéw dla 1900

Budowa fabrylki byla w ostatnich
latach jednym z najwiekszych wy-
darzenn inwestycyjnych nad Czarng
Hariczg. Byla darowana Suwalkom
przez wladze centralng na nowsg wo-
jewédzka droge zycia. Tym rado-
$niej witang, ze wlasnie mieszkamia
decydowaly o tym, czy Suwalki
udzwigng te swoje nowe funkcje.

Teraz juz wiadomo, ze fabryki do-
moéw nie sa zbawiennym remedium
na wszystkie biedy mieszkaniowe.
W wielu przypadkach, tak jak to
wladnie jest w Suwalkach, niosa ze
sobg miebezpieczeristwo wynaturze~
nia relacji miedzy zainwestowanym
majatkiem a uzyskiwanymi efekta-
mi produkeyjnymi. Ale Zeby mie wy-
przedzaé faktow, przypommieé nale-
2y, ze decyzja o jej budowie zapa=
dla w roku 1975. Wtedy inaczej, bar-
dziej optymistycznie patrzylo sie w
przyszloéé. Nie tylko w Suwalkach.
Perspelctywiczny program mieszka-
niowy zakladat wlasnie na przelomie
lat siedemdziesigtych i osiemdziesig-
tyeh  wielki skok mieszkaniowy.
I pod ten program przygotowywama
byla przede wszystkim baza prefa-
brykacji, Dla Suwatk byl ten pro-
gram tym bardziej obiecujacy, Ze
woéwezas bliska wydawala sié moz-
liwosé przebudowy trzydziestotysie-
cznego miasta w duzg aglomeracjg
przemyslowaq.

2ycie tych mnadziei nie spelni-

lo. W calym wojewddztwie bu-
duje si¢ miewiele ponad 1800
mieszkan. Na jaki wazrost pro-

gramu moze Suwalskie liczyé w naj-
blizszych latach — trudno powie-
dzieé. Wiadomo juz jedmak, Ze nie
bedzie to wzrost wielki, A w woje-
wédztwie jest jeszeze jeden zaklad
prefabrykacii o zdolnodei produkeyj-
nej 900 mieszkan rocznie, zlokalizo-
wany w Elku. Nawet z prostego re-
chunfu wynika wiee, ze tych zain-
stalowanych zdolnosci prefabryka-
eyjnych ma razie nie bedzie mozma
skomsumowaé, Razeczywisto$é jest
jeszeze bardziej zrozona. Wielkiej
plyty mie da sie wozi¢ po calym wo-
jewodztwie, bowiem imstalowamie
ciezkiego sprzetu tam, gdzie na placu
budowy sg dwa czy trzy obiekty,
bytoby nonsensem ekonomicznym.
Od poczgtku entuzjezm budowy
fabeyki doméw w Suwatkach — 1 to
fabryki o technologii WK-70 — mie
wszyscy podzielall. Byly komtrpro-
pozycle, zeby wybudowaé zaklad
prefabrykacjii w techmologii OWT,
ktéra ma te zaletg, Ze jest majtari~
sza sposréd stosowanych w Polsce.

¢y, podobnie jak w calej

Nie bez znaczenia bylo réwniez i to,
ze akurat bialostockie budownictwo
opanowalo te technologie do perfek-
cji. Ma ona oczywiscie swoje wady,
m. in. cechuje ja niski stopien wy-
koriczenia elementéw w zakladzie.
Cigzy mzy tym na miej odium nie-
nowoczesnosci. Nie zarzucili jej w
ostatmich latach tylko odporni na
powaby nowoczesnoscl. Dzi§ geogra-
fia jej stosowania pokrywa sie ideal-
nie z geografia najnizszych kosztéow
budowmnictwa mieszkaniowego,

Fabryka doméw w Suwaikach mie
uzyskala dotychczas projektowanej
zdolnogei produkeyinej. Nie mozna
jednak mieé¢ o to do mikogo preten-
sji. Nie tylko dlatego, Ze zaden z
tego typu zakladéw (chodzi o tech-
nologie WK-70) zbudowanych w Pol-
sce takiej zdolnodei dotychcezas mie
uzyskal. Bo fabryka mnie osiagnela
takze dyrektywnie okreslonej zdol-
noéei produkeyjnej. W roku 1979
skoriczylo sie ma wykonaniu planu
jedynie w 224 proc. O to réwniez
nie moéma mieé pretensji do fabryki,
bo jej produlscia mie miata zbytu.
Z montazem pierwszych obiektéw
byly bowiem wigksze klopoty miz si¢
spodziewano.

Z nowoczesnodcia mie ma Zartéw.
Zeby zdyskontowaé korzysci z-mniej

‘plyngce, trzeba najpierw . sprostaé

okreslonym wymaganiom. Technolo-
gia WK-70 stawia bardzo wysokie
wymagania pod wzgledem dokladno-
$ci produkowanych elementéw, jak
i ich montazu, Dopuszcza tolerancje
wymilarowe w centymetrach, co zaw-
sze jest trudne do osiggnigcia w bu-
downictwie, & w Suwalkach — przy
duzej plynmosel kadr — bardzo trud-
ne. Tego trzeba sie nauczyé.

W doadtku zima 1879 byla dluga
i ciezka. A jednak zima miala swdj
udzial w ksatatbowaniu sie relacii
ekonomicznych 1979 r. Do cigzkich
zim przyzwyczaili sie tam juz wszy-
scy, ale technika jest bardziej opor-
na niz ludzie. Zima wilaénie wylklu-
czata preez wiele miesiecy mozliwosé
prowadzenia montazu, poniewaz w
technologii WK-70, ponizej =—10°C
(i o ile nie ma wiatru) nie mozna
prowadzié rob6t montazowych. Ze
tez to musiato trafi¢ na Suwalki!

Borykajge sie z trudmosciami w
opanowaniu mowej technologii, cze-
kajge ma cieplejsze miesigce, wyko-
nawica musiatl preyirzymac adolnosei
produkeyijne fabryki. Produlicja na
sklad nie ma sensu, a plan trzeba
bylo ratowaé. Budowano wiec w Su-
waltkach z wieltkiego bloku (cegta
zeranska) i dwzieki temu udato sie
plan wykonaé. Powiedzmy.. w za-
sadzie wykonaé, bo obiekty przeka-
zane do wyiloriczenia zakladom pra-
Polsce
wrécity do kombinatu z powrotem
i wykaiicza sie je w tym roku.

W 1979 roku zaczal jednalkk bié
licznik amortyezacji fabryki. Rocznie
kosztuje to kombinat ponad 13 min
zlotych. Do tego doliczyé irzeba w
rolku 1979 koszty miewylorzystanego
sprzetu, zakupionego zgodnie z po-
trzebami techmologii wielkoptytowej.
Nawet przy bardzo niepelnym wyko-
rzystaniu potencjatu produkcyinego

fabryld, kosat energidi w skali kom-

binatu wzrést w poréwmamiu z ro-
kiem poprzednim o 68 proc. Doli-
czyé tez trzeba jeszeze niepelne wy-
korzystamie zaktadu prefabrykacii w
Elknu, spowodowane mnierytmicznym
zaopatnzeniem, Whrew mozpowszech-

l inlom o nomszalanckim
:ibosmﬂmm omnbrumwwmdvctwa do kosztéw,
przyczyny przestojéw sg bardzo do-
kladnie rejestrowane. Tak wiec W
Elku przest6j spowodowany byl w
10 proc. brakiem cementu, W 7,5
proc. brakiem wegla, a W 2,4 proc.
brakiem stali, Lacznie zlozylo si¢ to
na utracong produkcje stanowiacd
21 proc. produkeji rocznej.

Koszty odzwierciedlaja

Na tle tego smetnego obrazu jedy-
nym pozytywnym objawem bylo ob-
nizenie kosztéw materialowyeh kom-
binatu w stosunku do kosztéw pla-
nowanych. Przekroczone  zostaly
jednak normy zuzycia niektor_vc_h
materialow, takich jak szklo, grzel-
niki, stal. plytki PCV. Do roz-
liczen materialowych w budow-
nictwie mam  jednak stosu_nek
pelen rezerwy. Bo jesli, jak liczy
bank, w Suwalkach 6-krotnie prze-
kroczone zostaly ~mormy zuZycia
szikla, to znaczy co§ w tych wylicze-
niach nie gra, Nawet gdyby
sie kto§ bardzo staral, nie jest w
stanie wybié az 6-krotmie wszystkich
szyb, a tym bardziej 6-krotnie okien
oszklic.

Kombinat o 24 proc. przekro«z‘y!
ustalone dla niego normy zapasow
materialowych. To wcale oczywiscie
nie $wiadezy o sytosci. Zlozyly sie
na te zapasy: spietrzemie desiaw W
IV kwartale i — jak vwierdga w
kombinacie — wielkcsé zakupbw w
niektérych grupach nie uzasadniona
ozasem biezacymi potrzebami. Z ty-
mi zakupami w Suwalkach sprawa
tez nie jest prosta. W wojewddziwie
nie ma centrali materialéw budowla-
nych, w ktérej mozna by w miare
potrzeby materialy kupowaé. ,,Po;e-
zierze” zdeme jest na zakupy u Zréd-
la. Dowozi wiec welne mineralng z
Trzemeszna, wapno z Bielaw, lepik
7z Wroctawia, piytki z Opoczna itd.
Do wszystkiego angazujac wilasny ta-
bor samochcdowy, co, jek wiadomo,
jest majdrozsze. Wielkos¢é zakupy-
wanych partii nie kwalifikuje ich
jednak do przewozéw kolejowych.
Tak wiec sam koszt zakupu materia-
16w w roku 1979 pochtonat okolo 30
min 2. Inaczej méwiae koszt zaku-
pu stanowi 34 proc. wartosci zuzy-
tych materialéw.

Decydujacg o ogSlnym wy¥niku
przedsigbiorstwa w roku 1979 byla
tzw. kwota strat mnadzwyczajnych.
Nie znaczy to, ze gdyby tych strat
nadzwyczajnych nie bylo, to mawet
przy tych wszystkich nieprawidlo-
wych relacjach i ktopotach z zatrud-
nieniem mozna by uzyskaé wynik
prawidtowy. Rachunek strat nad-
zwyczajnych tworzy sie bowiem w
spos6b Scisle zalezmy od ogélnej sy-
tuacji przedsigbiorstwa. Jest od-
zwierciedleniem tej sytuacii, a jed-
noczesnie méwi o niej najwiecej.

Na przyklad sprawa jako$ci. W ro-
ku 1979 pracownicy suwalskiego
kombinatu przepracowali przy usu-
waniu usterek okolo 37 tys. roboczo-
godzin, a fundusz plac wydamy na

oplacenie tych godzin wymniést™ 930 .

tys. zlotych. Nie zdolano i t2k na
czas 'wszystkich usterek usumaé, a
dodatkowe kary za nie usuniete
usterki wyniosty ponad 4,5 min zlo-
tych. Niezaleznie od tego 6 min kosz-
towaly usterki mie pokryte fumndu-
szem tyzylka. Mieszcza sie w nich
przede wszystkim zaleglosci w bie-
zgcym wykonaniu rcbot elewacyi-
nych.

Z tym kombinat mnie moze sobie
poradzié¢ od poczatku. Po pierwsze
dlatego, ze tych robét tymkarskich
jest bardzo duzo. Wszystkie budynki
wzniesione z cegly Zeranskiej tymko-
waé trzeba z zewnatrz i wewmnafrz.
Obiektéw zbudowanych w technolo-
gii OWT moéna nie tynkowaé jesli
zastosuje sie ma $cianki dzialowe,
Sciany gipsowe. WSM Suwalki nie
zgadza sie jednak ma to m. im. dla-
tego, Ze sg one drozsze. A Sciamki
murowane trzeba juz fynkowaé. Po
drugie dlatego, ze tynkarz jest w
Suwalskiem chyba najbardziej de-
ficytows specjalnoscia budowlang.
Konieczno$é odrabiania zaleglodei
jeszoze z rolou 1978 powoduje pow-
stawanie nastgpnych. Sprawa w tym
roku skemplikowala sie jeszeze bar-
dzlej, bo zalegle tynki mie zmiescily
siq juz w portfelu-zleceri roku bie-
zgcego. Wypelniony jest on bowiem
po brzegi zadamiami zwigzanymi z
budows nowych mieszkan. A kom-
l;i!nact placi, Za zalegle tynki, za po-
slizgi w przekazywaniu obiektéw, za
przeterminowane kredyty, za nieter-
minowe oplacenie faktur. W podsu-
mowaniu rachunek tych wszystkich
strat nadzwyczajnych wyniést pomad
54 mim zlotych.

Sila ztego

W Suwalkach milst nie prébuje po-
mniejszaé powagi sytuacji ani wy-
bielaé¢ obrazu. Robi sie co mozna,
aby poprawié¢ réwnowage ekonomi-
ozng kombimatu, Nie jest to jednalk
weealle talkkie proste,

Kazdy rozumie, ze majpierw do-
prowadzié trzeba do stabilizacji za-
trudnienia. Kadre do Suwatk $ciag-
ngé mozna. Mozna ograniczyé dowo-
zy zalég robotniczych, zatrudniajac
chodby mlodziez przeszkolong w huf-
cach OHP. Ale do tego potrzebne sa
mieszkania. Rozumieja to réwmiez
wladze wojewddzlsie. W ciggu dwéeh
ostatnich lat przydzielono pracowni-
kom budownictwa 1068 mieszkan.
Mozna powiedzieé, ze jest to kropla
w morzu potrzeb, ale trzeba -tez
przyznaé, Ze jest to wigcej niz otrzy-
maly w. iym czasie razem wszystkie
imc!lex zaklady produkeyijne w Suwal-
kach,

Za péimo juz ma rozwazania, czy
tak kosztowna fabryka doméw jest
Sumna.hlnc_:m potrzebna, czy nie, Fa-
bryika_ Jest, i teraz trzeba dologyé
staura.n,. zeby ja jak majlepiej wylko-
rzystaé. Kombinat zodolal przetamad
pierwsze -trudnosel z opamowaniem
technologii. Na osiedlu Pélnoe stojg

juz w Suwalkach pierwsze
budynki wzniesione z elementéw
wyprodukowanych W fabryce. Fa-
bryka zmienia caly progr_am'techno-
logiczny kombinatu. Udzial budow.
nictwa wielkoplytowego wzrasta z 38
proe. w roku 1878 do 67 proc. w roky
biezacym. Jak juz powiedzialam,
przekroczenie tej bariery w wiel-
koplytowym postepie na razie nie
jest mozliwe ze wegledu na rozpro-
szenie programu mieszkaniowego po
wielu miastach wojewodztwa. Zeby
wykorzystaé lepiej potencjal fabry-
ki, zamierza si¢ w przyszloSci zasto-
sowaé produkowane w niej elemen-
ty do budowy réznych pozamieszka-
niowych obiektéw, jak hotele, mo-
tele itp. My$li sie réwniez o zasto-
sowaniu ich w budownictwie jedno-
rodzinnym.

Kombinat liczy mimo Wszystiko na
dobrodziejstwo  fabryki  doméw,
Technologia WK-70 ma bowiem
swoje dobre strony. Eliminuje np,
catkowicie tynki zewnetrzne, w za-
sadzie tekze wewnetrzne. Gladkosé
plyty pozwala bowiem na poloZenie
tepety bez przygotowania podleza,
Watpliwe jednak, czy zgodzi si¢ na
to inwestor, bo mieszkania z fabryki
sg znacznie drogzsze niz budowane
dotyehezas z wielkiego bloku. a ta-
pety jeszeze by ten koszt podniosly.
Moéwiae o dobrodziejstwach fabryki
doméw, warto jeszeze odnotowaé, ze
budzi- ona nadzieje na poprawe sta-
bilizacji kadr. Jak wynika z pierw-
szych do$wiadezen, zaloga pracuja-
ca w zamknietym zakladzie w znaez-
nie lepszych miz na budowie warun-
kach, bardziej prace ceni. Plynncié
kadr w samej fabryce doméw ma
wyraZnie malejgea tendencie.

W suwalskim kombinacie bardzo
daje sie 6becnie we znaki wspom-
niany juz brak podstawowego za-
plecza produkcyinego. Splata ozro-
mnego kredytu inwestycyinezo za-
ciagnietego na budowe fabryki do-
moéw nie pozwala jednak mysleé o
wyréwnaniu tego braku peprzez zz-
ciaggamie dalszych kredytéw. Mcina
co najwyzej decydcwaé sie na jekies
rozwigzania prowizcryczne. Tego w
naiblizszym czasie zmienié sie nie
uda.

Jak widaé ma dzi§ ,.Pojezierze”
bardzo ograniczone pole manewru.
Pozostaje jeszcze cala sfera organi-
zacji. Wydawaloby sie, ze tu juz
wszystko zalezy od kombinati. Be
sens tworzenia kombinatéw polegai
wlagnie na tym, Ze mialy byé to —
moéwigec W Uproszezeniu — Samo-
dzielne orgamizacje zdolne do zrea-
lizowania calego zadania inwesty-
cyjnego, jakim jest np. osiedle. Mysl,
trzeba przyznaé, przednia. Utworze-
nie takich samowystarczalnych, nie-
zalezmych od kontrahentéw z zew-
natrz jednostek wykonawcezych wla-
énie w budownictwie mieszkanio-
wym moglo wiele uproscié i z dys-
cyplinowaé proces inwestycyiny.
Kombinaty grupowaé mialy bowiem
zaklady ze wszystkich branz budow-
lanych dzialajace na pelnym rozra-
chunlu gospodarczym. Poczawszy ¢d
wyspecjalizowanych w pracach uz-
brojemia teremu, a skoticzywszy Tz
wykanezaniu budynku. W  Suwal-
kach powstalo wiec réwmiez nie
przedsigbiorstwo, lecz kombinai. Ty-
le, ze pod tym szyldem fumkcjonuja
takie zalklady, jakie mozna Tbylo
uwtworzyé. A ze tak jek i w calej
Polsce wykonawcedw Tobét zbrojenia
terenu brakuje, wiece kombinat pow-
stal bez takiego zakladu. W rezulta-
cie utwoorzenie kombinatu spowedo-
walo jedynie wzrost liczby pracow-
nikéw  adhinistracyjno-biurowych,
co zwiazamne jest z cala odrebna dia
kazdego zakladu obsluga kierowni-
czo-ksiegowg, Natomizst niczego nie
uproscilo.

Buduje sie wiec na terenach nie
uzbrojonych A to juZ jest przyslo-
wiowy gwézdz do trumny wszelkich
relacji ekonomicznych. Pewnie, Ze W
kazdych warunkach mozna prace le-
piej lub gcrzej orgamizowaé i meina
poprzez lepsza organizacje wplyraé
na wyzssza wydajnosé pracy. Ale o
czym tu méwié w warunkach. kie-
dy wsréd niekonezacych sié wyko-
péw najwazniejszym zadsmiem orga-
nizacyjnym staje sie utrzymanie ru-
chu na budowie. Zeby nie dopuscié
do umieruchomienia dZwigéw mon-
tazowych, nie odciaé wykopami dro-
gi maszynom i ludziem.

A budowaé mieszkania trzeba.
I nie mozna uchylié¢ pytania. za ile
sie buduje. Teraz, kiedy skonczrla
sie era obfito§ei §redkow, liczy¢ trze-
ba nawet bardziej skrupulatnie niZ
kiedykolwiek. Surowiej takze rozli-
czaé. W kombinacie .Pojezierze”
chyba to rozumieja. Mimo wszyst-
kich przeciwnosci, cdnotowuje sie
tam w tym rcku pierwsze jaskolki
poprawy. Lepsze niz w roku ubieg-
Iym jest pélroczne zaawamsowanie
planu. Zaszly korzystne zmiany W
strulkturze zatrudnienia zaréwno ped
wzgledem Lkwalifikacii zaldg &
i proporcji miedzy liczba pracowni
kow produkeji podstawotwej i admi-;
nistracji. Kombinat ma szczegélowy
program, gdzie i jak koszty obnizac.

Czy mozna zatem liczyé na to. Ze
W' majblizszym czasie uzyska stan
réwnowagi ekonomicznej i uzdrow!
relacje? Nie sadze. Zbyt glebc'o
siegajg korzenie tej nieréwnowagi.
Kombinat moze jedynie minimaiizo-
waé straty z niej wynikajace. Tak
wiec trzeba liczyé sie ztym, ze ,.Po-
jezierze” niepredko zniknie z owel
czarnej listy nierentownych. To o-
Znacza, ze musimy po .prostu pogo-
godzié sie z tymi kosztami nieréw-
nowagi, ktére sa nieunikniong kon-
sekwencjg wezesniej podjetych edy-
cji. Decyzji opartych bardziej na
nadziejach niz realnych mozliwo-
$ciach.

TERESA GORNICKA
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STEFAN

Dane statystyczne sq niedwu-
znacznie  wymowne: przyby-
wa fachowego personelu me-
dycznego, przychodni, l6zek
szpitalnych, maleje umieral-
no$é¢ niemowlqt, wydluzq sie
przecietny czas trwania Zycia
ludzkiego. W latach powo-
jennych, d szczegdlnie na
przestrzeni ostatniej dekady,
sluzba zdrowia rozwinela sie
znacznie — zaréwno jej baza
materialna, jak i mozliwosci
leczenia. Ale w odczuciu spo-
leczeistwa ten rozwdj nie
najduje  pelnego odbicia.
Nadal méwi sie potocznie,
te ,trzeba mie¢ duio zdro-
wia, zeby sie leczyé w przy-

chodni”. A niektdre niedo-
statki w dzialaniu  opieki
zdrowotnej staly sie nawet

bardziej dokuczliwe.

LACZEGO tak sie dzieje? Jak
mozna lepiej spozytkowaé na-
klady? W jakim kierunku przy-
spieszy¢ kroku w trudniejszej prze-
ciez, niz przed kilku laty, sytuacji
gospodarczej kraju? Na te pytania
wcale nie latwo znalezé odpowieds.
ProbowalisSmy to czynié wielokrot-~
nie w ostatnim czasie. Niektére z
poruszanych kwestii przynajmniej w
sferze decyzyjnej znalazly juiz roz-
wiazanie, inne pozostajg otwarte. Ale
nawet tam, gdzie decyzje programo-
we juz zapadly, w czasie realizacji
wypelnia¢ je mozna réznymi trescia-
mi, co tym bardziej zobowigzuje do
poszukiwania optymalnych rozwia-
zan i usprawiedliwia ponowne za-
przgtanie nimi uwagi Czytelnikow.

Osiggniecia budzq potrzeby

Bardzo wiele, niemal wszystkie
dokonania spolecznej stuzby zdrowia
mozna zilustrowaé przy pomocy liczb
i wskaznikow. Na pewno liczba 16-
zek szpitalnych $wiadezy o rozwoju
zamknigtej opieki zdrowotnej, licz-
ba udzielonych porad o latwosci do-
stepu do lekarzy itd. Odrebng kwe-
stia jest, czy zawsze wlasciwie sie
statystyka postugujemy, czy nie za-
mazujemy obrazu przez nieodpo-
wiedni komentarz lub brak danych
poréwnawczych. = Niemniej jednak
uwazna lektura pocznika statysiy-
cznego moéwi bardzo wiele o stanie
zdrowotnym spoleczenstwa i spraw-
nosci dzialania stuzby zdrowia.

Statystyka nie udzieli natomiast
odpowiedzi na najwaznieisze py-
tanie: jaki jest poziom $wiado-
mo$ci i kultury zdrowotnej spole-
czenstwa, ktory przeciez wplywa
bezposrednio na rozmiary zglasza-
nych przez ludzi potrzeb oraz czy or-
ganizatorzy opieki zdrowotnej ma-
js pelne, prawidlowe i poglebione
rozeznanie w kwestii zdrowia pod-
opiecznych?

Stopienn rozwoju i jakosei pracy
naszej stuzby zdrowia mozna oceniaé
rozng miarg i z roznymi w zwiazku
z tym wynikami. Jedno wydaje sie
byé poza dyskusja: ostatnie lata —
szczegdlnie od decyzji o ubezpiecze-
niu wsi — poza wymiernie odczu-
walnymi wiekszymi obcigzeniami,
znacznie poglebilty i wyostrzyly obraz
stanu zdrowotnego spoleczenstwa.l)
Zaliczyé to nalezy do niewatpliwych
osiagnieé, ale z gatunku tych, ktére
ujawniaja jednoczes$nie niedostrze-
galne przedtem potrzeby i zmuszajg
tym samym do rozbudowy i wzma-
¢niania opieki zdrowotnej.

Jezeli dodaé do tego, Ze przez wie-
le powojennych lat stuiba zdrowia
nie nadazala w rozwoju swej sub-
stancji materialnej za innymi dzie-
dzinami zycia spoleczno-gospodar-
czego, nietrudno o wniosek, iz rodzi

ANCEREWICT

to spigtrzenie postulatéw i zadan po-
mocy materialnej, zwigkszonych na-
kladéw inwestycyjnych, przyspiesze-
nia szkolenia fachowego personely,
ktore zreszty skadinad sa stuszne
i uzsadnione. .

Ale zaspokojenie wszystkich po-
trzeb w jednym czasie jest niemoz-
liwe. Trzeba dokonaé¢ wige ich hie-
rarchizacji pod katem wzmocnienia
najbardziej newralgicznych punktéw
systemu opieki zdrowotnej i zapew-
nienia . jego mozliwie najbardziej
harmonijnego rozwoju, jak réwniez
skutecznego przeciwdzialania naj-
wiekszym zdrowotnym zagrozeniom.

Niewatpliwy wydaje sie byé réow-
niez wzrost poziomu $wiadomosci
zdrowotnej samego spoleczenstwa.
Ludzie po prostu bardziej dbaja o
siebie — jest to zresztg zjawisko
sprowokowane przez sluzbe zdrowia
— czesciej cheg korzystaé z opieki
lekarskiej, chetniej i latwiej poddaja
sie badaniom profilaktycznym. To
tez nalezy zapisa¢ na plus naszych
medycznych opiekunéw.

Jednakze wynikajgcym ze wzrostu
$wiadomosei zdrowotnej potrzebom
lecznictwo nie zawsze moze podolaé.
Tym bardziej, ze obcigzaja one prze-
de wszystkim stosunkowo najslabszy
pion spolecznej stuzby zdrowia, to
znaczy placéwki lecznictwa podsta-
wowego: zaréwno otwarte, jak
i zamknigte, czyli przede Wszystkim
przychodnie rejonowe. i szpitale,
wchodzace w sktad zespoléw opieki
zdrowotnej.

Spelni¢ nadzieje

Na temat niedomagan w pracy le-
cznictwa podstawowego w srodowi-
sku zamieszkania wypisano juz cale
morze atramentu. Obecny stan rze-
czy, powodujgcy dodatkowe obcigze-
nie dla pogotowia ratunkowego, le-
cznictwa specjalistycznego, wreszcie
oddzialow . szpitalnych, jest znany,
ale tez ostatnie dzialania Minister-
stwa Zdrowia i Opieki Spolecznej
pozwalaja mieé nadziejg, ze bedzie
sie on zmieniaé na korzy$é. Boje sie
tylko, zeby nie skonczylo sie na wer-
balnych zapewnieniach, Zeby znoéw
spraw lecznictwa rejonowego nie
zepchnely na dalszy plan potrzeby
innych dzialow stuzby zdrowia.

— Dobry lekarz — jak pisalem na
poczatku tego roku?) — powinien zaj-
mowa¢é sie wszystkimi potrzebami
zdrowotnymi swoich podopiecznych
i zaspokaja¢é wigkszo$¢ Z nich. Dy-
sponujac pomocnikami w osobach
pielegniarki $rodowiskowej i pra-
cownika socjalnego oraz zapleczem
w postaci doméw pomocy spolecznej
odcigza on lecznictwo zamknigte,
choé, oczywiicie, musi mieé¢ oparcie
w szpitalu, ale przede wszystkim w
bliskim szpitalu zoz-owskim. Jezeli
i ten reprezentuje nalezyty poziom

.oraz mozliwosci lecznicze, w sumie
powstaje mocny fundament calej
stuzby zdrowia, ktéra wowczas przy-
biera prawidlowy ksztalt piramidy
iworzonej wyzej przez mniej liczne
i rozczlonkowane leczniciwo specja~
listyczne z klinikami i instytutami
naukowymi na samym wierzcholku.

Dobre lecznictwo podstawowe jest
przy tym warunkiem spelnienia nie-
zaspokojonych od lat oczekiwan spo-
tecznych i rozwigzaniem ekonomicz-
nie uzasadnionym. Nikt z nas nie
pragnie z kazda przypadloscig zdro-
wotng by¢ od razu lokowany w luk-
susowej klinice i poddawany —
niech mi lekarze wybaczg — specja-
listycznej ,,obrobce”. Natomiast kaz-
dy chcialby mie¢ swego, zasiedzia-
lego od lat, znajgcego pacjentow
i zaufanego lekarza domowego, stu-
zgcego oparciem w kazdej potrzebie.

Oczywiscie, wzmocnienie leczni-
ctwa podstawowego tez wymaga
§rodkoéw — trzeba lekarzom rejono-
wym zapewnié¢ odpowiedni warsztat
pracy, srodki transportu, mozliwosci
doksztalcania sie, odpowiednio
wzmocnié zaplecze diagnostyczne
i wreszcie odpowiednio ich zwiek-
szony wysilek i odpowiedzialnosé
wynagrodzi¢, ale pochlonie to nie-
wspoéimiernie mniejsze naklady niz
rozbudowa pomocy doraZnej i lecz-
nictwa specjalistycznego do rozmia-
réw wymuszahych przez obecng nie-
wydolnosé przychodni rejonowych. .

Nie chce przez to powiedzieé, Ze
rozwoj innych pionéw siuzby zdro-
wia nalezy zastopowaé, ale w obe-
cnej, trudniejszej niz przedtem sy-

tuacji, dokonujgc wyboru i hierar-

chizujgc potrzeby, musimy braé¢ pod
uwage wszystkie elementy istnieja-
cego stanu rzeczy. Tym bardziej, ze
przed kapitalochlonng koniecznoscig
rozbudowy sieci szpitali nie uciek-
niemy.

Z ielaznq konsekwencjq

Sytuacja naszego szpitalnictwa jest
powszechnie znana. Wielkie przy-
spieszenie inwestycyjne poprzedniej
pieciolatki, ktére zaowocowato w bli-
sko 20 tys. l6zek, nie pozwolilo je-
szcze na odrobienie narostych lata-
mi opéinien, stad biezacy plan za-
kiadal utrzymanie wysokiego tempa
inwestycji i podobne zamierzenia
przyjmowane sg na lata nastepne.
Jednoczesnie jednak wiadomo, ze
realizacja inwestycji sluzby zdrowia
nastrecza wiele klopotéw i mimo
wszelkich zapewnien wykonawcoéw
nie poprawia sig wecale. Naczelne
wladze partyjne i panstwowe podej-
mujg nadzwyczajne $rodki dzialania
— pisaliSmy w ubieglym roku o li-
Scie szpitali pod specjalnym nadzo-
rem?®) — a napieé inwestycyjnych nie
udaje sig, mimo wszystlko, zlikwido=-
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waé. Tymczasem musimy duzo
i szybko budowaé; inwestycje szpi-
talne sa nieuniknions koniecznoscig,
stanowigca warunek nie tylko roz-
woju, ale na niektoérych terenach
rowniez dalszego funkcjonowania
systemu ochrony zdrowia spoleczen-
stwa. W tym przypadku trzeba dzia-
la¢ z zelazng konsekwencja, a wszel-
kie ograniczenia inwestycyjne nie
mogg dotkngé budownictwa szpital-
nego, ktorego rozmiary zostaly okre~
slane na miare rzeczywistych, pil-
nych potrzeb.

Nie zwalnia to z obowigzku po-
szukiwania réwniez innych mozliwo-
$ci poprawy istniejacej sytuacji.
Wszystkim wiadomo, Ze spora czesé
naszych szpitali miesci sie w obiek-
tach starych, wymagajacych remon-
tow i modernizacji, nie jest réwniez
tajemnica, Ze prace remontowe cigg-
ng sie czesto w $limaczym tempie.
Pewna liczba zakladow lecznictwa
zamknietego ma braki w sprzecie
i wyposazeniu diagnostyczno-tera-
peutycznym, gdy jednoczesnie w in-
nych placowkach mozna znaleié
aparature nie w peini wykorzysty-
wang?). Na przeszkodzie racjonalnej
eksploatacji posiadanego sprzetu
i aparatury stojg tez niedostatki ser-
wisowe i braki w czesciach zamien-
nych.

Ogromnym problemem w szpita-
lach jest utrzymywanie czystoscif).
Liczba nizszego personelu pomocni-
czego kurczy sie nieustannie, a jed-
noczesnie w lecznictwie zamknigtym
niemal nie znany jest mechaniczny
sprzet sprzatajacy z prawdziwego
zdarzenia. I stan higieny szpitali po-
glebia deficyt lozek, bo zwiegksza
grozbe infekcji w irakcie leczenia
i wplywa na przedluzanie pobytu pa-
cjentéw, ktérzy mogliby wczedniej
zwolnié 16zko dla innych.

Zasygnalizowalem kilka tylko ob-
szaréw dzialania, w ktorych, jak sig
wydaje, tkwia pewne rezerwy,
umozliwiajagce poprawe sytuacji pa-
cjentéw  potrzebujacych leczenia
zamknietego. Skoro majatku szpital-
nego rhamy malo, musimy wykorzy-
stywaé go intensywnie i w pelni,
skomplikowana i droga maszyna
szpitalna powinna pracowaé z naj-
wigksza wydajnoscia. Ale tez powin-
na pracowaé¢ wylacznie na rzecz lu-
dzi naprawde takiego leczenia po-
trzebujgcych 1 tu dochodzimy do in-
nego rodzaju rezerw, ktoérych uru-
chomienie wymaga inwestycji, tyle
ze Yokowanych poza szpitalnictwenr
i znacznie mniej kosztownych.

Naczynia $cisle polgczone

Organizatorzy ochrony zdrowia
wiedzg doskonale, 2ze wiele l6zek
szpitalnych zajmujq ludzie, ktérzy
ze wskazan czysto medycznych wea-
le nie] musieliby z nich korzystaé.

Znalezli sie w szpitalach, bo choroba
~- czasem samoistna, a czasem zwig-
zana z wiekiem — zlozyla ich do
t6zka i uniemozliwia samodzielne
bytowanie bez pomocy innych oséb.
Po przeprowadzonej intensywnej
kuracji, opieke czysto medyczng
moglby w warunkach domowych za-
pewni¢ z powodzeniem dobry lekarz
rejonowy, ale., O {ym juz napisa-
tem przed chw.i\a.

Czasem zresztg — wobec ciggle
zbyt malej liczby pielegniarek Sro-
dowiskowych i siéstr PCK — w ra-
chube wchodzi jeszcze niedostatek
opieki pielegniarskiej. W tej sytua-
cji pacjent powinien zostaé umie-
szczony w domu opieki spolecznej,
ale ze miejsc w takim domu nie ma,
pozostaje oczekiwanie w szpitalu, az
znajdzie sie co$ wolnego.

Wedlug ocen fachowcow okolo
9 tys. osO6b kwalifikujgcych sie do
doméw pomocy spolecznej . prZeby-
walo w 1978 r. w szpitalach i nie
naleiy sadzi¢, aby na przestrzeni
ostatniego roku na tym odcinku na-
stapila poprawa. Sytuacja w zamk-
nietej opiece spolecznej jest niedob-
ra, a procesy demograficzne nasze-
go spoleczenstwa powoduja stale jej
pogarszanie%). W 1978 r. na umie-
szczenieé w domach pomocy spolecz-
nej oczekiwalo blisko 14 tys. osob,
tzn. 54 proc. ogélu zakwalifikowa-
nych (niezaleznie od przebywaja-
cych w szpitalach). Tzw. wskaznik
wzrostu oczekujgcych tylko w 1978 r.
wyniost 108,7 proc. Jest to z pew-
noscig wynik niedostatecznego przy-
rostu nowych miejse, ale rdéwniez
i skutek zbyt matej wydolnosci
otwartej pomocy spolecznej. 1 tu
znéw_ jak bumerang powraca kwe-
stia rejonu leczniczo-zapobiegaweze-
g0 w miejscu zamieszkania, ktérego
integralng czesé stanowi opieka spo-
teczna.

Przed kilku laty ‘rozpoczeliSmy ja-
kosciowa przebudowe otwartej po-
mocy spolecznej. Nie rezygnujac cal-
kowicie z pracy dzialajacych bez-
interesownie, lecz nie majacych fa-
chowego przygotowania terenowych
opiekunéw  spolecznych — dalszy
rozwoj tej stuiby oparliSmy na fa-
chowych pracownikach socjalnych,
rozwijajac jednoczesnie odpowiedni
typ szkolnictwa. Ale ta operacja mu-
si potrwaé, ponadto jeden pracownik
socjalny w rejonie zapobiegawczo-
-leczniczym nie rozwiazuje sprawy.
Jego praca musi byé wspierana przez
zorganizowane formy pomocy domo-
wej i podstawowej opieki pielegna-
cyjnej. W obu tych kwestiach —
dzigki PCK i PKPS — posuwamy sie
do przodu, ale ciagle zbyt wolno w
stosunku do potrzeb. -

A tymczasem otwarte i zamkniete
lecznictwo podstawowe i opieka spo-

¥eczna wobu tych formach stanowis -

naczynia $cisle polaczone — niedo-
magania jednego pionu natychmiast
odbijaja sie na drugim. Rozwdj le-
cznictwa podstawowego i pomocy
spolecznej w $rodowisku zamieszka-
nia powinien wiec postepowaé réw-
nolegle, a na inwestycje opiekunicze
trzeba zwraca¢ réwnie pilng uwage
co na budownictwo szpitalne. »

Z tego co napisalem wynika, zZe
9 tysiecy nowych miejsc w domach
opieki oznacza praktycznie taka sa-
mg liczbe wolnych 6zek szpitalnych,
a nikomu chyba nie trzeba udowad-
niaé, ze wybudowanie takiego domu
jest znacznie tansze i mniej skomp-
likowane niz wybudowanie szpitala,
powinno trwaé¢ znacznie kracej, ze

o pdiniejszych kosztach eksploata- '

cyjnych wspomne juz tylko dla po-
rzadku.

Leki, apteki i...

Najlepiej nawet zorganizowane
i wyposazone lecznictwo nie ruszy
z miejsca, jeZeli nie bedzie dyspo-
nowalo lekami i $rodkami opatrun-
kowymi w dostatecznej ilosci. W tej
materii przeszliSmy juz ostry kry-
zys, ktéremu zresztg na naszych la-
mach poéwiecalismy réwniez sporo
uwagi?), na szczejcie sytuacja juz sie
wyraznie. poprawila. Problemem za-
pewnienia odpowiedniej ilosci, jako-
Sci i asortymentu lekéw nie bede
wigc w tym miejscu zajmowal uwa-

gi Czytelnikéw. Obecnie sedno spra-
wy tkwi w tym, by z przeszlosci wy-
ciggngé odpowiednie wnioski na
przyszlo§é. 1 pamietaé, ze nie wy=-
starczy lekarstwo produkowaé eczy
kupié za granicg, trzeba je jeszcze
dostarczy¢ pacjentowi. :

Brak dostatecznej liczby aptek nie
jest moze bolgczka najbardziej do-
kuczliwie odczuwana przez pacjen-
téw, chociaz w niektérych nowych
osiedlach mieszkaniowych urasta on
do rangi waznego problemu. Apteki
to jednak 6w przyslowiowy wierz-
cholek gory lodowej widoczny dla
chorego, gdy tymczasem cala reszta
systemu dystrybucyjnego, tzn. ma-
gazyny i transport, jest ukryta przed
jego okiem. A jednoczesnie w niej
wilasnie tkwi nieraz przyczyna okre-
sowych brakéw poszczegdlnych spe-
cyfikow w aptekach.

,»Cefarm” od lat boryka sie z pro-
blemem magazyn6w oraz transportu.
Brak odpowiedniej powierzchni ma-
gazynowej uniemozliwia stworzenie
rezerw lekéw, ktore lagodzilyby lub
likwidowsly skutki ewentualnych
zaklécet w produkeji oraz utrud-
nia wprowadzenie bardziej nowocze~
snych, opartych na ETO metod go-
spodarowania, .co ma duze znacze-
nie dla lepszego zaopatrzenia aptek.
Skutkéw trudnosci transportowych
mozna sie latwo domysleé. .

Trudno oczekiwaé szybkiego § w
pelni zadowalajgcego rozwigzania
obu tych problem6éw w naszej obec-

“nej sytuacji. Niemniej jednak nie
wolno o nich zapominaé, bo najlepiej
zorganizowane i wyposazone leczni-
ctwo staje sie bezradne, kiedy leki
sg trudno dostepne.

*
Peiny i wszechstronny rozwoj
opieki zdrowotnej w ksztalcie od-
powiadajacym naszym obecnym po-
trzebom wymaga, oczywiscie rozwig-~
zania jeszcze wielu innych proble-
moéw. Tam, gdzie chodzi o sprawy
ludzkiego zdrowia kazdy wybor jest
rzeczg trudna. Przykladowo chocby
przypomnieé trzeba o narastajgecym
zagrozeniu, jakie stanowig obecnie
choroby nowotworowe i choroby
ukladu krazenia, dwie najpowazniej-
sze przyczyny zgonéw wspélezesnej
doby. Kierunki zwalczania obu tych
grup schorzen zostaly szczegélowo
sprecyzowane w specjalnych progra-~
mach dzialania. One zreszia kiadg
réwniez ogromny nacisk na wilaczée-
nie lecznictwa podstawowego do za-
pobiegania i leczenia nowotwordw
i choréb krazeniowych. Jest to wiec
jeszeze jedén dowdd na to, Ze wzmo-
cnienie fundamentéw  spolecznej
stuzby zdrowia staje sie obecnie na-
kazem chwili. . -

7 ',.Na wies§ po zdrowié”, ,.Z. G.” nr.
10°1978, .Zdrowie na wsi” ,2. G.” @r
43/1979.

‘) ,Podstawowe przed specjalistyezny-
mi”, ,,Z. G.” nr 11930. R

2) ,.Szpitale pod specialnym nadzorem”,

»Z. G.” nr 36/1979.

4 ,Podwéjne kontury”, ,Z G.” nr
16/1978. . . N

% ,Na wirusy z mio#13”, ,2. G.” nr
34/1978.

®) ,.Starych ludzi przybywa”, ,2. G.”

or 1/1979.

7) .. W poszukiwaniu leku”. . 2. G.” nr
40/1978, 17/1979, 41/1979 13/1980 (cykl arty-
Kuiow).

1970 1979

Lekarze (w tys.) 49,3 66,7
Farmaceueci (w tys.) 12,3 16.5
Pielégniarki (w tys.) 1028 16238
Zgony niemowlat .
na 1000 urodzen zywych 33.4 213

1970 1979
Szpitale 673 677,
Lozka na 10 tys.
ludnosci 62,9 66,8
Przychodnie 5566 5866
Osrodki zdrowia 2508 3205
Domy pomocy
spolecznej 462 533
Pensjonariusze w do-
mach pomocy spo-
lecznej 47411 59 346
Apteki 2567 3199

aktualnosci

ZATRUDNIENIE | PLACE

Tempo wzrostu zatrudnienia w
Ikw, br. w poréwnaniu z I kw. ub. r.
utrzymalo sie na umiarkowanym po-
ziomie (0,4 proc.), zblizonym do ana-
logicznego okresu z dwéch poprzed-
nich lat (0,2 proc. w 1979 r. i 0,7 proc.
w 1978 r.). Zwi¢kszyla si¢ natomiast
dynamika funduszu plac. Tempo
wzrostu osobowego funduszu plac
zwigkszylo sie z 6,4 proc. w I kw.
1978 r. do 83 proc. w I kw. 1979 r.
{ 11,2 proc. w I kw. br. Wysoka dy-
namika cechowala w I kw., br. réw-
niez wyplaty z funduszu agencyino-
-prowizyinego (11 proc.), honorariow
(18 proc.), zakladowego funduszu na-
gréd (10 proc.) oraz z tytutu stypen-
diéw (ok. 19 proc.).

Nadal wiec istotnym mproblemem
rozwoju gospodark] jest dostosowa-
nie dynamiki wyplat wynagrodzen
za prace do umiarkowanego tempa
wzrostu produkeji lzatrrudnien'iak hy

SREDNIE PLACE

Przecietna placa miesigczna praco-
wnikéw gospodarki uspolecznionej
wzrosla z 4686 zt w 1978 r. do 5098
zlotych w 1979 r. W przekroju ‘dzia-
lowym najwyisza érednig place za-

notowano w 1979 r. w budownic-
twie (5675 zl), a nasiepnie w prze-
myéle (5392 zl) oraz w transporcie
i lgcznofei (5208 ztotych). Na po-
dobnym  poziomie uksztaltowaly
sig roéowniez place pracpwnikfgw
administracji paiistwowej i wymia-
ru sprawiedliwosci (5258 zi).

Przecigtna placa pracownikbv."w
dziale o$wiaty i wychowania wynio-
sla 4 424 zl, a pracownikéw ochrony
zdrowia 1 opieki spolecznej — 4 194
zlote. Przecietna placa pracownikéw
handlu wyniosta 4 148 z1, a pracow-
nikéw instytucji finansowych i ubez+
pieczeniowych — 4 336 21

W br., jak sie szacuje, przecigtna
placa miesigczna pracownil'céw £0S=~
podarki uspolecznionej moze przek-
raczaé 5500 zl. (Sb)

STOPA OSZCZEDZANIA

Stopa oszezgdzania, czyli odsetek
przychodéw pienigznych przeznaczo-
nych na zwigkszenie wkladéw osz-
czednosciowych, w r6znych latach
wykazuje rézne odchylenia. W latach
1966—1970 ksztaltowala si¢ ona w
granicach 3 proc. W latach 1971—1975

wzrosta do ponad 5 proec. z tym ie‘
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szezytowy poziom osiggneta w 1974 r.
(6,2 proc.). W latach 1976—1979 stopa
oszezedzania spadla natomiast pono-
wnie do 3 proc. .

Gléwnym czynnikiem decydujgcym
o spadku stopy oszczedzania jest, jak
si¢ wydaje, oslablebie tempa wzro-
stu dochod6éw realnych ludnosci. Nie
bez wplywu na to zjawisko pozostala
chyba jednak réwniez likwidacja
wkladéw premiowyeh samochodami,
ktére przez wiele rodzin traktowane
byly jako szczegdlnie atrakcyjna for-
ma oszczedzania. W poszukiwaniu
drég aktywizacji wkiladéw oszezedno-
Sciowych warto wigee chyba pomy-
$le¢ o przywrbceniu wkladéw pre-
miowanych samochodami. (Sbh)

SPRZEDAZ MIESZKAN
| DZIALEK

Wplywy ze sprzedazy przez lud-

' no$¢ mieszkait w domach panstwo-

wych 1| spéldzielezych wzroslty z
3710 min zt w 1978 r. do 3890 min
zlotych w 1979 r., a wplywy ze
sprzedazy dzialek budowlanych ze
184 mln zlotych do 189 miln 2zl
Wazrostowi wplywéw nie towarzy-
szyt jednak iloSciowy wzrost sprze-
dazy mieszkan 1 dzialek.

Sprzedaz mieszkah paristwowych
spadia z 13385 w 1978 r. do 12 450 w
1979 r., a mieszkan spéldzielczych z
6 365 do 5 748. Liczba sprzedanych
dzialek spadla z 19 416 do 19 184.

Gl6wna przyczyng spadku sprzeda-
zy mieszka panstwowych bylo wy-

. czefpywanie sie zasobow mieszkan

jednorodzinnych. Spadek sprzedazy
dzialek budowlanych zwigzany jest
z brakiem terenéw budowlanych w
miejscowosciach, gdzie ludnos¢ po-
dejmuje budowe domkéw jednoro-
dzinnych oraz brakiem zaopatrze-
nia w materialy budowlane. Mimo
to wskazane wydaje sig, aby admi-
nistracja terenowa zwrocila uwage
na przygotowanie terenéw pod in-
dywidualne budownictwo mieszka-
niowe, (Sb)

ROLA RACHUNKU
KOszrow

W celu zwiekszenia roli rachunkéw
kosztébw w dzialalnosci gospodarczej,
stosownie do postanowien VIII Zjaz-
du PZPR dotyczacych poprawy efek-
tywnoSei gospodarowania, Minister-
stwo Finanséw opracowato specjalny
program zwiekszania roli rachunkéw
kosztéw w latach 1980-—1983. W mys$l
tego programu, gloéwne wysitki majg

byé nakierowane na tworzenie i upo-
wszechnianie catych, zwartych syste-
moéw planowania, ewidencji i analizy
kosztow w przedsiebiorstwach i ea-
tyech organizacjach gospodarczych.
Nowatorskie rozwigzania w tym za-
kresie maja byé traktowane jako in-
nowacje ekonomiczno-organizacyjne
i odpowiednio wynagradzane z fun-
duszu nagrod za realizacje prac ba-
dawezych i wdrozeniowych,

Stuzby finansowo-ksiegowe i eko-
nomiczne przedsigbiorstw i zjedno-
czent majg skoncentrowaé uwage na
_wdrozengach do praktyki okreslonych
innowacji oraz upowszechnianiu nor-
matywnego rachunku kosztéw i we-
wnetrznego rozrachunku gospodar-
czego. Wdrazanie do pralktylki, do-
skonalenie i upowszechnianie inno-
wacji organizacyjno-ekonomicznych
ma byé objete konkursami i’ stymu-
lowane  nagrotdami z funduszéw
ministerstw gospodarczych, a inno-
wacje o szerszym zasiggu — z fun-
duszu Ministerstwa - Finanséw. (Sb)

ZAPASY NIEPRAWIDLOWE

' Pomimo narastajgeych  trudnosci .

zaopatrzeniowych od kilku lat .ma
miejsce staly wazrost . zapaséw nie-

prawidlowych w przedsiebiorstwach
gospodarki uspolecznionej (z 47
mld z} na koniec 1977 r. do 54 mild zt
na koniec 1978 r. i ponad 57 mld zt
na koniec 1979 r.). Przeprowadzone
badania wykazuja, ze gldwna przy-
czyng narastania nieprawidlowych
zapaséw jest brak skorelowania za-
kup6éw materialowych z przebiegiem
proceséw produkcji. Zakupy te nadal
dokonywane sa stosownie do aktual-
nych mozliwosci rynku zaopatrzenio-
wego, przy powszechnym stoso'wr,niu
zakupbéw ,na wyrost”. Istniejace za-
pasy i zlozone zaméwienia zazwyczaj
nie sa przy tym weryfikowane z
punktu widzenia ich przydatnosci do
zmieniajgcych sie warunkow i struk-
tury produkeji.

Wydatne zaostrzenie trudnosci za-
opatrzeniowych obserwowane -w
ostatnich miesigcach sprawia, ze
wszy'stkie zaklady pracy w istotny
sposob powinny poprawié swoja go- .
spoglarke materialowa, a wszelkie
zaniebdania na tym odcinku trakto-
waé nalezy jako powazne narusz’enie‘
dyscypliny gospodarczej. (Sb)



w inferesie
konsumenita

KARNISZE SA | NIE MA

W magazynach handlu gromadeza
si¢ stosy szyn i karniszéw. Z drugiej
zad strony nabywcy nie mogg do-
staé w sklepach takich szyn, ktére
by cheiell zawiesié w swoim mie-
szkandu.

Przyczyng tego paradoksu rynko-
wego jest kiepska jakoéé wyrobéw
dostarczanych przez drobnych wy-
tworcow ~ spoldzielezosé { rzemio-
sto. Producenci ci uzywajg surow-
ca zbyt miekkiego I malo odpornego
1a korozje. Karnisze rdzewiejg
. cleminieja, a zabki zacinajq sie, ni-
siaczge firanki i zasltony,

Jedna firmg, ktérej nie mozna nic
carzuci¢, jest Walcownia ,Dziedzi-
ce”. Ankietowani nabywcy uznaja,
ie jej wyroby sa dobre, funkcjonal-
re i estetyczne. Niestety, karniszow
i szyn firankowych z Dziedzic nie
siarcza dla wszystkich.

Przy okazji poruszmy sprawe
montowania karniszow. Sztuld tej
nie kazdy potrafi dokonaé, stgd za-
potrzebowanie na te drobng ustu-
ge. Zaledwie 14 proc. ankietowanych
— przez Zaklad Badan Rynkowych
LSpotem” — skorzystalo z usiug za-
kitadéw uspctecznionych. Pozostali
zakladali je sami, bgdi tez poma-
gali im sgsiedzi i ,dzicy” rzemie-
dlnicy. Badani mieszkanicy nowych
osiedli narzekali tez na wysokie ce-
ny tcj, badZ co bad%, prostej uslugi.

USLUGI BARDZO SLONE

Do drzwi mieszkai na nowych
osiedlach pukajg bez przerwy akwi-
zytorzy firm rzemieslniczych, spél-
dzielozych, panstwowych, a takze
dzicy ushugodawcy osobiscie. Przy=-
jemnie jest potencjalnemu kliento-
wi byé mnamawianym mna rézne
wspaniatofei. Mina mu rzednie, gdy
dowiaduje sig, ile to bedzie koszto-
wad,

W Warszawie ukladacze glazury
§ terakoty 'winszuja sobie za uloZe-
nie jednego metra kw. (bez materia~
u) od 700 do 950 zlotych. Za wyey-
klinowanie i polakierowanie 1 m kw,
mozaiki placié trzeba od 130 do 150
atatych.

Ci, ktérzy mie cheg czekaé latami
na ,dammowe” otynkowanie balko-
néw, moga obstalowaé usluge za
4—6 tysiecy zlotych i do tego przy-
mknaé oczy na #rédlo pochodzenia
surowcéw (cement, gips, Wwapmno).
Instalacja zaluzii miedzy szybami w
podwojnym oknie kosztuje réwno
1400 2t cd... 1 m kow.

Nowe mieszkania majg za$§ tyle
usterel, ze nieodzowne jest korzy~
stanie przynajmniej z mniektorych
specjalisté6w od.. wyciggania 2o~
téwek 7 kieszeni: hydraulikéw, elek- §-
trykdw, $lusarzy, stelarzy itd,

Juz PO SEZONIE

Bydgoskie Zaklady Fotochemicze
ne dostarcza w br. wyrobéw na ry-
nek za 600 miln zlotych. ,Fotom”
specjalizuje si¢ w produkcii papie-
row do zdjeé czarno-biatych i kolo-
rowyeh oraz blon zwojowych, gra-
ficznych i rentgenowskich.

Nowoscig jest film NB-04 o czulo-
éci 24 DIN oraz blona NB-01 o czu-
tosel 21 DIN. Oba wyroby dostoso-
wane sa wymiarami do krajowych
aparatow ,Start—66".

Szkoda tylko, ze nowos§é ta trafi
do handlu dopiero w II pdlroczu,
a wiec praktycznie do sklepdw — je-
siemig. Bedzie juz po sezonie tury-
stycznym.., .

+SZTORMIAKOW”
SZUKAC ZE SWIECZXA

Niezbyt duze grupy mlodziezy, ale
zawsze kilka tysiecy wybiera sie
W letnim sezonie na jachting. Obo-
wigzkowym strojem zeglarzy, zwla-
szeza wypuszezajgcych sie ma morze,
jest ,sztormiak” — kurtka i spodnie
(czasem tez i buty) wyjatkowo dob-
rze chronigee przed deszezem i wodg.

Odwiedzitem kilkanagecie przerodz-
nych sklepéw w Warszawie w po-
szukiwaniu sztormiakéw. Nie dodé,
ze ich mie bylo, to nikt mmie nie byt
w stanie poinformowaé gdzie ma te-
renie calego kraju) mozna je zdobyé.

Nie popisuje sie w tym wzgledzie
ani ,Polsport” jako producent, ami
tez handel parajacy sie sprzedaza
artykuléw sportowych i turystyez-
nych.

AN,

DOKONCZENIE ZE STR. 1

rodzin przyniosly jednak szersze wy-
niki, obejmujace caly wldkniarskg
zbiorowosé. Zmuszajg one takze do
myslenia i dzialania, Wprawdzie w
polowie biezgcej dekady dochody
pracownicze, kidre okreslajg zarobki
i inne $wiadczenia spoleczne znacz-
nie wazrosly, jednak procentowo nie-
znacznie zmalal udzial wydatkéw na
zywnoéé w budzecie domowym. W
rosngeej gruple wydatkow pozazyw-
nodciowych  charakterystyczne sg
wewnetrzne zmiany wielkosei. I tak
w latach 1970—1975 miesieczne kosz-
ty komornego wzrosly o 48 proc.,
Sswiatla, gazu i wody o przeszlo 31
proc., wydatki na odziez o 98 proc.,
wydatki na obuwie o przeszlo 42
proc. Biezgca obserwacja nie uzasad-
nia przy tym tlumaczenia, aby tak
znaczny wzrost wydatkow w dwdch
ostatnich grupach byi wynikiem tyl-
ko pogoni za moda.

Tendencja malejgcg, a nawet za-
nikajaca mialy wydatki na opat —
co wigze si¢ z przeprowadzkami do
nowych mieszkai — na niezmienio-
nym natomiast poziomie utrzymujg
' sie wydatki na higiene, o§wiate, kul-
ture, rozrywke itp.

Proporcje réznych grup wydatkéw
ukladajg sie roznie w poszezegol-
nych grupach rodzin, podzielonych
w zalezno$ci od wysokosei dochodu
na jednego czlonka rodziny. W ro-
dzinach o najnizszych dochodach,
ktére w naszym Zwigzku stanowia
w dalszym ciggu duzg liczebnie gru-
pe, nadal dominujg wyrazne wydat-
ki na zywno$c.

— W tej sytuacji ogromne znacze-
nie dla zaspokojemia wielu potrzeb
maja Swiadezenia socjaine, uzyski-
wane z zakladu pracy. Czy zakla-
dowy fundusz socjalny pozwala na
rozwiniecie odpowiedniej dzialalne-
Sci we wszystkich koniecznych spe-
lecznie formach?

— Badaniem poswieconym temu
tematowi, zakonczonym w ubieglym
roku, objeliSmy 309 zakladéw pracy
wszystkich branz wystepujacych w
naszym zwigzku.

Obraz, jaki zarysowal sie na jego
podstawie jest do§¢ jednoznaczny —
we wszystkich zakladach nastgpil w
ostatnich latach wydatny rozwdj
dzialalnosei socjalnej, coraz lepszy
jest rozdzial $wiadczen, wprowadzo-
ne zostaly rdézne formy ewidencjo-
nowania indywidualnie udzielanej
pomocy adresowanej przede wszyst-
kim do pracownikow znajdujgcych
sie w najtrudniejszej sytuacji mate-
rialnej — matek samotnych, rodzin
wielodzietnych, rowniez emerytow
i rencistéw. Zagady i kryteria zakla-
dowej polityki socjalnej okreslaja
specjalne regulaminy uchwalone
przez KSR. Ale od najlepszego nawet
dzielenia — pieniedzy nie przybedzie.
A jednocze$nie w 99 badanych za-
kladach zarejestrowaliSmy rosnagce z
roku ma rok tzw. ,czerwone salda”,
czyli znaczne nieraz przekrnoczenia
w wydatkach, Mimo duzego i odczu-
walnego postepu, notujemy nadal
wiele pilnych niezaspokojonych jesz-
cze potrzeb socjalno-bytowych,
szezegblnie w zakresie opieki nad
malym dzieckiem, zywienia zbioro~
wego i lecznictwa sanatoryjnego.

Powodem niedostatku $rodkéw
jest rozwoj iloSciowy bazy material-
nej oraz rosngce koszty dzialalnodei
socialnej, przy bardzo umiarkowa-
nym wzroscie badz stabilizacji wiel-
kosci ZFS. Majgc na uwadze ogrom
niezaspokojonych jeszcze, wrecz pod-
stawowych potrzeb, a jednoczednie
spore réznice w wielkoscl ZFS wy-
stepujace miedzy branzami i zakla-
dami zgrupowanymi w mnaszym
zwigzku, nie moéwiac o zréinicowa-
niach, ktére wystepuja miedzy po-
szezegblnymi galeziami przemyslu 1
dzialami gospodarki narodowej, uwa-
zam, ze naleiy sie powaznie zasta-
nowié¢ nad zmiang zasad naliczania
funduszu socjalnego.

Wydaje sie choéby, ze bardziej
sprawiedliwe byloby tworzenie ZFS
procentowo od wielkoSei zatrudnie-
nia przy ustalonej kwotowo stawce
na jednego pracujgcego, co wyelimi-
nowaloby lub przynajmniej zlago-
dzilo nadmierne dysproporcie. Dzi§
obserwujemy np., Ze wyzej zarabia-
jace zalogi majg réwniez wyzszy
fundusz socjalny. Obecny system nie
uwzglednia réwniez specyfiki struk-
tury zatrudnienia — odezuwajg to
dotkliwie zwlaszeza branze zatrudnia-
jace wysoki odsetek kobiet, a takze
zaklady posiadajace pod swojg opie~
ka duzg grupe -emerytow i renci-
stéw. Nalezaloby tez uwzglednié
wplyw rosnaeych kosztéw dzialalno-
$ci socjalnej na wysokosé ZFS, po-
nadto propozycje zakladéw zmierza-
ja do tego, aby koszty remontéw pla-
cowek socjalnych, kulturalno-o§wia-
towych, a takze place pracownikéw
doméw kultury, bibliotek itp. wyla-
czyé 2 ZFS.

Wiem, ze poruszylam trudny te-
mat, ktérego w obecnej sytuacji nie
da sie szybko rozwigzaé. Uwazam
jednak, ze trzeba o tym méwié { szu-
kaé najlepszych rozwigzan, zeby méc
w odpowiedniej chwili podjaé traf-
ne decyzje.

Pragne podkreflié, Ze zwigzek nasz
ezyni wszelkie starania, aby lagodzié
sytuacje spowodowane w wielu za-
kladach pracy znacznym niedoborem
érodkéw zakladowego funduszu so-
cjalnego. Wystarczy wspomnieé, Ze
w latach 1976—1979 na zasilenie tego
funduszu oraz rozbudowe i moderni-
zacje zakladowej bazy socjalnej Za-
rzad Gléwny, nie liczac wkladu wno-
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szonego przez rady zakladowe, prze-

Barbara Natorska -~ ..podstawowq formq wychowawczego oddzialywamia

jest po prostu dobry przyktad,

kazal z funduszy zwigzkowych igez-
ng kwote w wys. 119,5 miliona 21,
obejmujgc tg forma pomocy 237 za-
kladdéw,

Wyplywajace wnioski z badan sy-
tuacji materialnej réznych grup ro-
dzin, a takze z wprowadzonej od
1977 roku w radach zakladowych
ewidencji rodzin wielodzietnych
i jedynych zywicieli rodzin, emery-
tow i rencistow oraz pracownikow
znajdujgcych sie w trudnych warun-
kach materialnych i zdrowoinych,
spowodowalty znaczne Tozszerzenie
pomocy materialnej tym rodzinom.
W latach 1976—1979 na ten cel prze-
kazano 2 funduszy zwigzkowych
kwote 123,5 min zl, ebejmujac ia
pomoca ponad 184 tys. rodzin.

Uwzgledniajge specyfike naszego
przemystu i przestrzegajgc wymogow
ustalania hierarchii i =zaspokajania
potrzeb spolecznych, blisko 83 proc.
wplywow ze skladki czlonkowskiej
kierowanych jest na: organizacje
roznorodnych form opieki nad dzieé-
mi i mtodzieza, wypoczynek urlopo-
wy zalég, pomoc materialna dla ro-
dzin nizej sytuowanych oraz na roz-
wdéj dzialalnodei kulturalno-oswiato-
wej, czasu wolnego i rozszerzenié
dzialalnodei  rekreacyjno-sportowej
i turystycznej.

Wymienione tylke przykladowo
kwoty swiadczg o znacznym wspar-
ciu przez zwigzek zakladowej dzia-
lalnosci socjalne].

—= To, co dotychczas wuslyszalem,
pozwala mi juz po trosze zrozumieé,
dlaczego na poczatku naszej rozmo-
wy padlo stwierdzgn.ie, ze zwiazek
czasami wie aZz za duzo, %e go ta
wiedza przytlacza.

— Moze nie przyttacza, lecz udo-
wadnia, Ze nie wszystko mozna roz-
wigzaé — nawet przy najlepszych
staraniach we wlasnym zakresie.
Analizy wynikéw naszych badanh
nasuwaja wnioski natury meto-
dologicznej o szerszym znaczeniu,
gdy chodzi np. o okredlenie propor-
cji plac, dochoddow i warunkdw bytu

rodzin, Wielkodei przecietne — tak .

czesto w planowaniu i statystyce
naduzywane — sa po prostu niewy-
starczajgce dla oceny faktéw i zja-
wisk,

Nasze obserwacje 4 wyniki badaf

pozwalajg stwierdzi¢, ze wprowadze- -

nie systemowych rozwiazan w po-
lityce spolecznej staje 4ie koniecz-
noécig, odkrywamy bowiem ciagle
duze obszary ludzkich potrzeb, kté-
rych nie zaspokoimy w drodze wy-
cinkowych czy jednostkowych dzia-
lafi. Poglebione planowanie spolecz-
ne jest obecnie nieodzowne,

W rozmowach z kobietami pracu~
jacymi w naszym przemysle czesto
spotykam sie z pytaniem nie pozba-
wionym sluszno$ci — czy w prakty-
ce dzialania organdw planistyeznych
i réznych innych instytucji organi-
zujgeych nasze zycie uwzglednia sie
realng sytuacje koblety pracujgcej
w taki sposdb, jak o tym traktujg
uchwaly naszej partii, ruchu zawo-
dowega, a takze zalecenia plyngce z
réznych organéw zarzadzajacych ma-
szym panstwem. Jest to problem na-
bierajacy coraz wieckszego znaczenia,
a niekiedy trudno dopatrzyé sie w
pelni konsekwentnej linii dzialanda
we wszystkich majbardziej istotnych
dla kobiet - pracujgcych obszarach
zycia spolecznego.

— Wydaje sig, #e w obecnej sy~
tuacjl, bardziej potrzebna jest dla
y sytuacji kobiet jace]
konkretna terenowa inicjatywa 'w
organizacjil opicki nad daleckiem,

pop
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form zZywienia zbioi‘owegn itp. dzia-
lania niz ogélne kierunki i dyrekty-
wy?

— 1 jedno i drugie jest, moim zda-
niem, potrzebne. Trzeba niewgtpli~
wie ustali¢ czego chcemy i na co
liczymy w kwestii zatrudnienia ko-
biet. Trzeba tez wiele spraw z tego
zakresu rozwigzywaé w miare moz-
liwosci we wlasnym zakresie. Moge
powiedzie¢ bez obawy o przesade, ze
nasz zwigzek nie ustaje w wysilkach
na rzecz rTealizacji wuzasadnionych
postulatéw zalég kobiecych, oczywi-
$cie odpowiednio je hierarchizujae.
Przykladowo, wlatach 1976—79 kwo-
te prawie 67 mln z! z naszych, zwigz-
kowych pieniedzy wydaliSmy na po-
prawe warunkéw wypoczynku pra-
cownikéow 1 ich rodzin, ratujgc tro-
che w ten sposéb zakladowe fundu-
sze socjalne. W sferze dzialan orga-
nizacyjnych — w wielu zakladach
pracy powolujemy rodzinne porad-
nie spoleczno-wychowawcze, kté-
rych poirzebe unaocznily nam sonda-
ze dotyczace sytuacji rodzin wielo-
dzietnych, samotnych matek i mio-
dych malzenistw. Prowadzimy te2
poradnictwo prawne dla pracowni-
kéw w szerokim — znacznie prze-
kraczajgcym ramy stosunku pracy —
zakresie. Zdarza sie tez, Ze w szcze-
golnie uzasadnionych .przypadkach
zwigzek podejmuje sie zastepsiwa
prawnego pracownikow przed sada-
mi.

- Ale, jak mozna sle¢ domy$laé,
ma to miejsce w pojedynczych przy-
padkach razacej krzywdy pracowni-
ka zwiazanej z naruszeniem obo-
wiazujacego prawa. Natomiast, gdy
hodzi je 1 obrone in-
tereséw pracowniezych stanowigcych
sume postulatéw wszystkich zrzeszo-
nych w zwiazku, badZ poszczegél-
nych grup zawodowych czy zalég..

o repr

— Jest prawdg powszechnie uzna-
na, ze ruch zawodowy wspoliczest-
niczy w ksztaltowaniu i realizacji za-
dan spoleczno-gospodarczych kraju
— mamy to przecieZ zapisane w na-
szym statucie. Niektorzy jednak
wspoludzial zwigzku w realizacji
planéw usilujg tlumaczyé jedynie
jako obowigzek sprawowania nadzo-
ru { pobudzania do lepszej pracy za-
16g robotniczych. A przeciez nasze
wspoluczestnictwo zaczynaé sie po-
winno w momencie ksztaltowania
plandéw spoleczno-gospodarczych i w
tej fazie ~~ w skali makro i w skali
zakladu — dzialacze zwiazkowi nie
moga tracié z pola widzenia swego
innego padstawowego zadania — na-
lezyte] reprezentacji praw i intere-
sOw pracowmiczych.

Uwazam, Ze do zhaczacych osiag-
nieé zwiazku nalezy zapewnienie ak-
tywnego i konstruktywnego udzialu
rad zakladowych i Zarzadu Glow-
nego w pracach samorzadu robotni-
czego, a takie stale doskonalenie
wspbldzialania z administracja prze-
myslu, ktdre oparte jest na zasadzie
rzeczywistego partnerstwa, na wzae
jemnym respektowaniu { poszanowa-
niu uprawnieni i kompetencii, Wspol-
ne okreflanie celéw i Srodkéw ich
realizacji stanowi podstawe dla szer-
szego uwrgledniania w  codziennej
praktyce dzialalnosci przedsiebiorstw
i naszego przemyslu, intereséw ogél-
nospolecznych z indywidualnymi in-
teresami pracownikow. Moge stwier-
dzié, ze gruntowna znajomoéé prob-
leméw nurtujacych zalogl i wynika-
jace z nich wnioski sg przedmiotem
wielu analiz i opracowan oraz wy-
stapieft Zarzgdu Glownego do Mi-
nisterstwa. Przemysiu Lekkiego, a
takze do CRZZ i innych zaintereso-
wanych organdéw administracji pari-
stwowej. W wyniku takiego dziala-

nia, z inlcjatywy mnaszego Zwigzku
wprowadzono np. szereg zmian W
ukladzie zblorowym pracy, W prze-
pisach o $wiadczenlach socjalnych,
zmodyfikowano i udoskonalono sy-
stem plac, regulaminy wyréiniania,
premiowania pracownikéw itp., co
w konsekwencji wywiera o_kr%lony
wplyw zar6wno na bardzig; spraw-
ne funkcjonowanie pmedsx_ebl.orstw,
jak i na wzrost poziomu zZycla na-
szych zalég i ich rodzin.

Wazng sferg dzialania zwigzkowe-
go sa takze bezpoSrednie interwen-
cje rad zakladowych i u
Gléwnego w sprawach indywidual-
nych i grupowych intereséw pracow-
niczych, podejmowane wszedzie tam,
gdzie nie sa dopelniane obowigzki
przede wszystkim zakladu pracy, a
takze innych ogniw administracii,
wynikajace z przepiséw prawa i za-
sad wspélzycia spolecznego. Chodzi
o to, aby czlonek Zwigzku mial opar-
cie w swojej organizacji zwigzkowej
i w trudnej sytuacii mégl? liczyé z
jej strony na zyczliwosé i skuteczng
pomoc. Taka tez atmosfere i taki
styl dzialania staramy sie ksztalto-
waé w naszych zakladowych organi-
zacjach zwigzkowych.

Wlasciwe wykonywanie funkeji
obronnej nie oznacza bynajmniej, ze
Zwigzek broni kazdej sprawy
i wszystkich pracownikéw, lecz stoi
na strazy slusznych interesow i praw
ustanowionych, wazy oraz hierarchi-
zuje poszczegélne postulaty, tworzge
w sumie, jezeli realizacja wmnioskéw
przebiega prawidlowo, klimat sprzy-
jajacy lepszej i wydajniejszej pracy.
W ten sposdb reprezentacja intere-
s6w pracowniczych oraz <wspolod-
powiedzialno§é za realizacje planéw
spoleczno-gospodarczych przeplataig
sie nawzajem i przenikaja gleboko,
sprowadzajac sie wlaéciwie do jed-
nej funkeji: wspélgospodarzenia.

— To prawda, ale nie Jest prze-
ciez tajemnica, Ze wykonywanie pla-
néw produkeyjnych, za co wspélgo-
spodarz wspélodpowiada, szczegélnie
przy igeiach gespod h wy-
maga czasami dodatkowego, Iudz-
kiego wysitku, ktory nie zawsze jest
nalezycie szanowany i henorowany.

W gre wchodza tu: wlaseiwa struk-
tura miedzydzialowa i proporcje plac
indywidualnych. Czy w tej dziedzinie

iazek moze Inia¢ sweoja role?

~— To kwestia bardzo istoina dla
naszego zwiazku. Dzialamy w prze-
my$le lekkim, ktéry produkuje
przede wszystkim na poirzeby ryn-
ku, a wiec dla wszystkich ludzi pra-
cy w Polsce. Sadze, ze staramy sie
sprawiedliwie wazy¢é racje i dlatego
cheialabym raz jeszcze mocno zaak-
centowac konieczno$é naszego
wspoldzialania przy kszitaltowaniu
i opracowywaniu planéw we wszyst-
kich ich parametrach, a nie tylko
w procesie ich realizacji. Bo zdarza
sie jeszcze, Ze mamy apelowaé do
2zalég o przyjmowanie dodatkowych
zadan, a kiedy zamierzenia byly pla-
nowane, nasz glos nie by? do korica
wystuchiwany. I dlatego powidrze
raz jeszcze — wspélodpowiedzial-
no$¢ w gospodarowaniu oznacza nie
tylko wspdétudzial w realizacji planu,
ale réwniez wspdldecydowanie o
osfatecznym ksztalcie zamierzenn na
prayszlosé.

— Juz w fazie realizacji planéw
ogromne znaczenie ma poziom Swia-

_WIEDZIEC

domofcl spoleczno-polityczne) zaldg,
ich zaangaZowanle w procesach roz» -
wojowych zakladu, branZy, wreszels
kraju. Jak wobeo tego nalery prze-
kladaé na jezyk prakiycznych dzla-
lah zadania ideowo-wychowawczs
zwigzku majace kszialtowaé poZae
dane postawy wéréd pracownikéw?

— Doceniajac w pelni wszystkie
uswiecone tradycjg formy dziatalno-
éei ideowo-wychowawezej W sferze
intelektualnej: prelekecje, odczyty
i spotkania, rozbudzanie aktywnosci
kulturalnej itp., czego dowodem jest
codzienna dzialalnoéé zwiagzku mna
tym polu, jestem gleboko przekona-
na, ze podstawowg formg wycho-
wawczego oddzialywania jest po pro-
stu dobry przyklad, ptza-?trzeganie
na co dzien zasad sprawiedliwofei
spolecznej, zgodnosé sléw z czynami,
Tego oczekujemy od wszystkich na-
szych aktywistéw 1 tak powinien
dzialaé zwigzek jako organizacja, co
w tym ostatnim przypadku oznacza
rzetelne wykonywanie nakreslonych
w statucie zadan.

Jezeli wszyscy nasi czlonkowie be-
da na co dzief zbierali dowody, Ze
nalezycie wykonujemy przypisane
nam funkcje, jezeli kazdy aktywista
zwiazkowy bedzie jednoczednie przy-
Ikiadem dobrego pracownika, wiek-
szo$é roboty wychowawczej mamy
23 sobg.

Trzeba zawsze pamietaé, 22 zwiz-
zek jest rozliczany przez zalogi nie
tylko w czasie kampanii sprawoz-
dawczo-wyborczej, jaka obecnie to-
czy sie w ruchu zawodowym. Roz-
liczani jesteSmy na co dzien — od
meza zaufania poczawszy, a na Za-
rzadzie Gléwnym konczae — z zaj-
mowanej postawy, aktywrnosci,

umiejetno$ci obrony slusznych inte-
reséw, rozumienia ludzkich poirzeh,
dzialania na rzecz stalej poprawy

datnie saldo daje nam mozZliwesé
wychowawczego oddziaiywania na
pracownikéw, ksztaltowania pozzda-
nych postaw.

JesteSmy w pelni $wiadomi, Ze
ruch zawodowy powinien odgrywaé
bardzo powazng role w Zyciu poli-
tyczno-gospodarczym kraju. Podkre-
sla to uehwala VIII Zjazdu Pariii,
tworzae ogromns szense podniesie-
nia naszej pracy na wyzszy jakosclo-
wo poziom. Jej praktycznemu wy-
korzystaniu stuzy obecna kampania
sprawozdawczo-wyboreza, kiéra za-
koficzy Kongres Zwiazkéw Zawodo-
wych. Jestem przekonzana, Ze nakre-
Slony w jej toku program dzizlaniz
na najblizszg kadencje nasyei statu-
towe zadania ruchu zawodowego nio-
wymi, glebszymi treSeciami odpowia-
dajgeymi oczekiwaniom polskiej kla-
sy robotniczej, ktéra zywotnie zzin-
teresowana jest dalszym pomysinym
rozwojem naszego kraju oraz poste-
pem spolecznym, wyrazajacym sie
staly poprawg pracy i Zycia.

— Dzigkuje za rozmowe.

Rozmawial:
STEFAN ANCEREWICZ

ki okreslone w
nr 32, poz. 191 z 1973 r.).

nustepujqcych dokumentdw:
podania

odpiséw dyploméw ukericze,
nych stopni naukowych

wWytycznyeh” CKK 2 1974 r.

pewnia mieszkanie.

Politechnika Szczecifiska

POLITECHNIKA SZCZECINSKA
OGLASZA KONKURS

na stanowisko docenta
w zakresie specjalnosci NAUKI O PRACY

W konkursie mogq braé udzial kandydaci spelniajgey warun-
art. 77 ustawy o szkolnictwie wyiszym (Dz. U.

Kandydaci przystepujacy do konkursu proszeni sq o zloienie

2yciorysu i kwestionariusza osobowego

nia studiow wyiszych i uzyska-
wykazu dorobku naukowego sporzqdzonego zgodnie z pkt. 4

opi_s:.l _prngiegu pracy zawodowej,
nej i petnionych funkeji spolecznych

zobowigzania zamieszkania na stale w Szczecinie.
Zakwalifikowanemu kandydatowi Politechnika Szczecifska za-

Zgloszenia naleiy przesylaé pod adresem:

Instytut Ekonomiki Przemystu
71-3-7 Saczecin, ul. Mickiewicza 69
w terminie do 15 lipca 1980 roku.

dzialalnosci dydaktycz-
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IWONA JACYMA

Czy trudnosci opalowe na wsi
uzasadniajq podjecie eksplo-
atacji torfu na opat? Gdybym
zapytala — czy trudnosci te
uzasadniajq rgbanie drzew w
sadzie na opal - moglabym
uslyszeé, ze takie stawianie
sprawy jest zwyklg demago-
gig. A przeciez szkoda spo-
wodowana  rozgrzebywaniem
torfowiska na opat — gdyby
dobrze policzy¢ — jest wiek-
sza i niemozliwa do napra-
wienia; zniszczonego torfo-
wiska juz sie ‘nie odtworzy,
sad natomiast wyhodowaé
mozna.

ORFOWISKO = bagno, a bag-

no = nieuzytek; taki schemat

mys$lowy jest najbardziej roz-
powszechniony. Przestarzaly poglad
o tym, ze istnienie bagien $wiadczy
o zacofaniu gospodarczym kraju, po-
chodzi z czaséw, gdy $wiatu nie gro-
zit jeszcze brak wody.

Na. czym polega wartosé bagien?
Zacznijmy od warto$ci pierwotnej
— przyrodniczej. Gdzie i dlaczego
powstajg torfowiska?

Rozwinely sie one przede wszyst-
kim na pélkuli péinocnej, w, strefie
umiarkowanej i chlodnej. Polska w
tej szerokosci geograficznej naleiy
do krajow szczegélnie w torfowi-
ska zasobnych. Nasze torfowiska —
te roslinne gabki — zawieraja, jak
obliczajg naukowcy, co najmniej 16
miliardow metrow szesciennych wo-
dy. Poréwnajmy to z pojemnoscia
powodziowa naszych  zbiornikow
wodnych — wynosi ona niewiele po-
nad 400 mln m sze$é. Prof. dr Mie-
.czystaw Jasnowski, wybitny specja-
lista w dziedzinie torfoznawstwa,
nazywa torfowiska ,ladowymi jezio-
rami”, ktérych powierzchnia  jest
pigciokrotnie wigksza niz powierzch-
nia normalnych jezior. Wodg z tej
torfowej gabki nie mozna, co praw-
da, napelni¢ wodociagow, stuzy ona
jednak rozlegtym obszarom rolni-
czym i leénym, regulujac sptyw wod
powodziowych, poziom wéd grunto-
wych w glebach otaczajgcych torfo-
wisko, a takze wilgotno$¢ powietrza
i opady. .

Glowne rosliny torfotworcze sg
zdolne nieustannie rosngé, a obu-
marle ich szczatki zanurzone w wo-
dzie rozkladaja sie tylko czeéciowo,
totez w narastajgcym przez tysigcle-
cia zlozu torfowym mozna $ledzié
dzieje roslinnoseci na danym obsza-
rze.

Mamy torfowisk duzo — prawie
50 tysieey; zajmujg one powierzch-
nie blisko 1300 tys. ha, czyli ponad
4 proc. powierzchni kraju. Szacuje
sie zasoby torfu na 18 mld m szesc.
Bogactwo to wydaje sie ogromne.
Jednakze ponad milion hektarow, a
wiec przeszio 80 proc. powierzchni
zostalo juz zmeliorowane, a dalsze
prace sg w toku, Jesli‘tak dalej poj-
dzie, naturalne torfowiska — cieka-
we zbiorowiska roslinne, jedyne
ostoje wielu gatunkéw zwierzat —
przestang istnie¢.

YROZNIA sie trzy generalne
grupy torfowisk, zaleine od
warunkow, w jakich powstaly:

niskie, przejéciowe i wysokie.
Wickszo$¢é naszych torfowisk -
to torfowiska niskie, ktére roz~

winely sie glownie w dolinach rze-
cznych. Zajmuja one znaczne ob-
szary, do nich zaleza Bagna Bie-
brzanskie — 100 tys. ha, torfowiska
w dolinie Noteci — 50 tys. ha, w do-
linie Ty$mienicy — 35 tys. ha, dolnej
Odry — 25 tys. ha. Torfowiska ni-
skie sa zaopatrywane w wode rzecz-
ng, ktéra niesie wiele substancji od-
zywcezych, a takze mutlu; obejmuijg
one prawie 90 proc. obszary, bagien-
nego. .

Natomiast torfowiska wysokie
zajmuja tylko 6,5 proc. ogélnej po-
wierzchni torfowisk. Wystepujg na
wododzialach, a takie na wierzcho-
winach goér i korzystaja jedynie z
wody opadowej, pozbawionej sub-
stuncji odzywezych, W naturalnych
warunkch przybieraja one  czgsio,
ksztalt kopul wypietrzonych ponad
otaczajacy teren. Taka roslinna ko-
pula utrzymuje wode powyzej pozio-
mu wody gruntowej i to w miejscu,
skad woda tylko splywa, a jedynym
doptywem jest deszcz i $nieg. Jezeli
takie torfowisko przecigé rowamj i
spuscié wode, to jest ono.skazane na
szybkg zaglade, a naturalny zbiornik
retencyjny, -wplywajacy na lokalny
klimat, przestaje istnie¢. Specjaliéci
wyrozniajg wérod torfowisk wyso-
kich: baltyckie, atlantyckie, konty-
nentalne, gorskie.

Oprocz tych dwéch skrajnych ty-
pow torfowisk istniejg posrednie, np.
niewielkie, lecz zwykle -0 znacznej
migzszosei torfowiska w zarastaja-
cych jeziorach, ktore wraz ze zmia-
na warunkéw stopniowo przeksztal-
cajg sie z niskich w przej$ciowe,

Bardzo interesujace przyrodniczo
sg specyficzne torfowiska Zrodlisko-
we, wystepujace na zboczach lub na

szczytach pagérkéw  morenowych.
Zawieszone na stromym stoku ba-
gienko zarosniete jest szuwarami po-
dobnymi do tych, jakie spotykamy
na brzegach jezior. Nie mniej cieka-
we sa torfowiska slone — nadmor-
skie i $rédladowe.

Rzadko zastanawiamy sie nad tym,
ze cztowiek od dawna spala, a wiec
wypuszcza do atmosfery (w postaci
tlenku i dwutlenku wegla) ten we-
giel, ktory rosliny gromadzily w
ciggu milionéw lat. Proces torfo-
tworczy jest obecnie jedynym na ku-
1i ziemskiej procesem, podczas kto-
rego wegiel z atmosfery jest ponow-
nie w sposob trwaly wigzany przez
roéliny. Dzieje sie to na niewielkg
skale, jednakze proces ten jest i
wazny, i ciekawy.

Niezmiernie intersujacy, a przy
tym nie doi¢ poznany, jest réwniez
sam torf. Wielkie nadzieje wigza
specjaliSci z wyodrebnionymi z nie-
go substancjami, ktére majg zdoi-
no$¢ hamowania lub przyspieszania
pewnych proceséw biologicznych.

Torf moze mieé istotne znaczenie
dia ochrony srodowiska. Dziala on
jak filtr — zatrzymuje rdéine sub-
stancje splywajace z pol, np. wyplu-
kiwane woda pestycydy i nawozy
mineralne. Jezeli pas torfowiska od-
dziela pole uprawne od rzeki czy je-
ziora — mniej szkodliwych substan-
cji przenika do wody. Badania wy-
kazaly, ze torf ulatwia oczyszczanie
sciekow, np. kilogram torfu wchila-
nia kilogram olejow. Rzadko sie pa-
mieta, ze torfowiska przyczyniaja
sie rowniez do oczyszezania atmosfe~
ry. Wystepujg bowiem nad nimi pra-
dy zstepujace i w torfie gromadza sie
pyly. Badania nasze, a takze szwedz-
kie wykazaly, ze w torfowiskach ku-

muluja sie pyly metali -ciezkich,
m. in. olowiu.
kraju bogatego w torfowiska

staliSmy sie krajem o zasobach

bardzo juz ograniczonych. W
tej sytuacji szczegélnie wazna jest
rezerwatowa ochrona torfowisk, kt6-
re jeszcze przetrwaly. Dotychcezas za-
ledwie 0,42 proc. obszaréw bagien-
nych znajduje sie pod ochronag
prawna. Istnieje obecnie ok. 50 re-
zerwatéw torfowiskowych oraz dru-
gie tyle rezerwatow chronigeych ro-
slinno$¢ lub zwierzeta  na torfowi-
skach. Dzieki temu lgczna powierz-
chnia chronionych torfowisk -wynosi
ok. 5.500 ha, czyli wiasnie 0,42 proc.
bagien. Komisja Ochrony Torfowisk
Panstwowej Rady Ochrony Hrzyrody
uwaza za konieczne utworzenie jesz-
cze ok. 70 rezerwatéw na powierzch-
ni blisko 4000 ha, aby ochroni¢
wszystkie wystepujgce u nas typy
torfowisk wraz z wystepujacag na
nich florg i faung. Procz tego i
znawcy, i miltosnicy przyrody ocze-
kuja, ze najwyzsza formg ochrony
tzn. statusem parku narodowego
objety zostanie basen Biebrzy dol-
nej.

Torf i torfowiska rhoga przyniesé
wiele pozytkéw naukowych i gospo-
darczych pod warunkiem umiejet-
nego i oszczgdnego ich uzytkowania.

Szczegdlne zainteresowanie gospo-
darcze budzy torfowiska niskie, kto-
re po zmeliorowaniu moga sluiyé
rolnictwu oraz wysokie — eksplo-
atowane na tzw. torf ogrodniczy.
Ochrony wymagaja nie tylko te tor-
fowiska, ktére zachowaly sig jeszcze
w stanie naturalnym, ale réwniez
— poprzez prawidlowe uiytkowanie
— torfowiska zmeliorowane. Obser-
wuje sie bowiem na tych obszarach
szybkie zanikanie torfu. Gleby tor-
fowe sg zasobne gléwnie w azot, lecz
ich uprawa jest trudna, gdyi latwo
ulegaja degradacji. Na czym to po-
lega?

Pierwszym podstawowym  zabie-
giem jest odwodnienie torfowiska, a
tym samym przerwanie procesu tor-
fotwoérczego. W glab zloza przenika
powietrze, co przyspiesza rozkiad

.torfu, jego murszenie. Mursze torfo-

we, to gleby stosunkowo dobre, ale
majg bardzo niekorzystng ceche -

latwo przepuszczajy wode, natomiast:

utrudnione jest jej podsiakanie z do-
tu. Uprawy na takich glebach wyma-
gaja wigc kosztownych deszczowni,
ktore oplacajg sie¢ w ogrodnictwie.
Bez deszczowni na tak uprawianych
torfowiskach brakuje wody. Badania
wykazaly, Ze na Nizinie Szczecin-
skiej mursze wystepuja na 4Q proc.
torfowisk, a w Olsztynskiem — na
potowie.

Murszenie torfu powoduje osiada-
nie zloza. Torfowiska zagospodaro-
wane jako tzw. uzytki zielone —

pokryte darnia — zanikaja przeciet- ..

nie jeden centymetr rocznie, nato-
miast na polach uprawnych ubytek
ten siega trzech, a nawet czterech
centymetrow. Wielkos$¢ ta wydaje sie
nieznaczna, jednakze proces ten do-
prowadza do mineralizowania sie i
bezplomieniowego spalania wszyst-
kich plytszych torfowisk; pozostaja
zaglebienia, ktére sa rzeczywisty-
mi nieuzytkami. Prof. Jasnowski
stwierdzil, ze na ziemi szczecinskiej
zaniklo zupelnie ponad 200-torfowisk
o lgcznej powierzchni ponad 5 tys.
ha. Takie zanikanie odwodnionych i
niezagospodarowanych torfowisk ob-
serwuje sie¢ w calym kraju. Badania
prowadzone przez doc. dr. Adama
Palczynskiego wykazaly, ze w Rze-
szowskiem po 80 latach nieprawidlo-
wego gospodarowania z 5160 ha tor-
fowisk pozostalo zaledwie 1270 ha.

Niszczenie torfowisk jest przede
wszystkim nastepstwem niewlasci-
wego uzytkowania lub nieuzytkowa-
nia obszaréw zmeliorowanych’ ]
melioracji na zapas. Powoduja one
podwdéjng strate — pienigdzy wyda-
nych na przedwczesne melioracje, a
takze znacznie wiekszg strate — cen-
nej substancji organicznej, ktérej za-
soby sa ograniczone i ktéra powstaje
tak wolno, ze — praktycznie — nale-
2y do nieodnawialnych zasobow
przyrody. Osiadanie i zanikanie tor-
fowisk na znacznych obszarach wy-
woluje dodatkowe szkody wskutek
niszczenia urzadzen melioracyjnych,
drég, budowli wzniesionych na tor-
fowisku.

Nie oznacza to, Ze melioracja tor-
fowisk jest w ogdle niewskazana.
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Mozna je meliorowaé, ale melioro~
waé, a nie osusza¢, Utrzymanie od-
powiedniego czynnego systemu na-
wadniajgcego jest warunkiem pod-
stawowym. Jednakze ubytek torfu,
nawet przy najbardziej racjonalnym
uzytkowaniu, jest nieunikniony.

Prof. dr Jozef Pronczuk, specjali-
sta w dziedzinie melioracji i rzecz-
nik opierania ich na przyrodniczych
podstawach, sugeruje przeprowadza-
nie prostego rachunku: czy wigcej
masy organicznej otrzymujemy ze
zmeliorowanej laki w postaci siana,
czy tez wiecej jej ubywa wskutek
bezplomieniowego spalania sie zloza?
Jezeli wigcej sig¢ spala niz zyskuje-
my, to znaczy, ze gospodarka jest
nieracjonalna. .

Odrebnym zagadnieniem jest eks-~
ploatacja torfu dla potrzeb ogrod-
niczych. Zjednoczenie Produkeji Le-
$nej ,Las”, kiére zajmuje sie prze-
mystowa eksploatacja torfowisk, po-
krywa zaledwie 30 proc. krajowego
zapotrzebowania, a jedynie 17 proc.
produkeji tego przedsiebiorstwa jest
eksportowane. Przedsigbiorstwo
pragnie rozszerzyé eksploatacie, bo
istniejg potrzeby. Przy iym najsma-
kowitszym kaskiem dla eksploata-
cji przemysiowej sa torfowiska wy-
sokie, ale -— jak juz moéwiliSmy —
jest ich najmniej. Torf z torfowisk
niskich jest rowniez przydatny, wy-
maga tylko innego przygotowania.

OLNICTWO mogloby dyspono-

waé taka iloscig torfu, jaka jest

mu potrzebna. Wystarczyloby
spozytkowaé torf marnowany co ro-
ku, bo niezagospodarowany. Powsta-
ja w naszym kraju zbiorniki wod-
ne. Z ich czaszy mozna byloby wy-
biera¢ znaczne ilosci torfu. Z reguly
jest on zalewany. Buduje si¢ szosy
i linie kolejowe przez réine tereny,
rowniez przez torfowiska. Ile przy
tej okazji pozostaje przesuszonego,
torfu? A kopalnie odkrywkowe weg-
la brunatnego? Jest ich'w kraju co-
raz wiecej. Wszedzie tam sg bogate
zloza toriéw. Mozna, a nawet trzeba
byloby je eksploatowaé. Miliony me-
trow szesSciennych torfu wyrzucone-
go na haldy, przemieszanego ze iwi-
rem i piaskiem, zmarnowalo sie w
zaglebiu koninskim. Od lat wiadomo,
ze mozna. dysponowaé ogromng ma-
sa torfu z zaglebia belchatowskiego.

Prof. dr Jan Siuta, wraz z zespo-
fem z Instytutu Uprawy, Nawozenia i
Gleboznawstwa w Pulawach, prze-
prowadzif gruntowne badania bel-
chatowskich zi6z torfu, ktére przed-
stawil w opracowaniu pt.: ,,Studium
ochrony, rekultywacji i zagospoda-
rowania uzytkéw rolnych w strefie
oddzialywania projektowanego kom-
binatu paliwowo-energetycznego
Bechatéw”. Bylo to w 1972 r., gdy
kopalnie wegla brunatnego dopiero
projektowano, Na terenie odkrywki
na obszarze zajmowanym pod zwalo-
wisko — pod nadklad zdejmowany z
pokladéw wegla — zalegaja dziesigt-
ki miliondw metréw szedciennych
torfu, Opracowanie naukowe6w z in-
stytutu wskazywalo, gdzie 1 jak na-
lezy ten torf zagospodarowac.

Fob, S. ZUBCZEWSKI

Wiadomo, ze poklady s wielkle, Ze
eksploatacie na-duza skale powinno
rozpoczaé przedsigbiorstwo odpo-
wiednio wyposazone technicznie. Nie
w tym rzecz, aby wybraé caly torf,
zanim gornicy rozpoczna prace. Wy-
starczyloby wybraé to, co zostanie
przywalone nadkladem, a potem
sukcesywnie odbieraé torf wydoby-
wany z odkrywki i kierowaé go od-
razu we wiasciwe miejsce, Przedsie-
biorstwo - takie miatoby roboty na 10
albo i 20 lat. Roczna produkcja torfu
przez zjednoczenie ,Las™  wynosi
okoto miliona metréw szesciennych,
a wedlug szacunku naukowcéw, w
rejonie Belchatowa, ' jest okolo 40
min m szest,

Qd 1978 r. istnieje Zaklad Rekulty-
wacji, Zagospodarowania Torfow i
Popiolow w Belchatowie-Grocholi-
cach przy Wojewodzkim Zwigzku
Kétek Rolniczych w Piotrkowie. Za-
kilad zdejmuje nadklad torfu i sto-
suje do tzw. matowania gleb. Przed-
tem — od 1976 r. — uslugowo zaj-
mowala sie tym Spoldzielnia Kélek
Rolniczych. Ten torf, to moze jedyny
ratunek dla rolnictwa na przesuszo-
nych gruntach w zasiegu leja depre-
syjnego. Gleboko worany w podgle-
bie zwiekszy znacznie pojemnosé
wodna tych lekkich, slabych gleb.
Taka melioracja jest bardzo pozada-
na, jednakze ogromnie kosztowna.
Oblicza sie, Ze dowé6z na ocdlegloéé
okoto 3 km i woranie 500 m szeéc.
torfu na powierzchni 1 ha kosztuje
okoto 120 tys. zi. To koszty, kiére
trzeba ponies¢, aby ogromny obszar,
objety lejem depresyjnym, nie ulegt
calkowitej degradacii. Ale ile torfu
moze wydobyé niewielki zaklad, dy-
sponujacy siedmioma koparkami i
46 jednostkami transportowymi?
Dotychczas wydobyto 232 tysiace
metréw szesciennych, a na terenie
zajmowanym w najblizszym czasie
pod inwestycje przemystowe jest go

ponad 2 min m sze§c. Obecnie za-
klad podjat produkcje torfu ogrod-
niczego — paczkowanego; ale jest fo
nadal kropla w morzu potrzeb.

Przedsigbiorstwo ,Las” wyspecja-
lizowalo sie w eksploafacji torfowisk
wysokich, ale praktycznie juz ich nie
ma. W rejonie Belchatowa sg réine
torfowiska, niektére maja zbyt duzy
stopiei zapopielenia, jak mowig fa-
chowey, to znaczy zawieraja znaczna
domieszke czeSci mineralnych, co
jest zbednym balastem w transpor-
cie. Ale mozna i nalezaloby ten torf
stosowaé w najblizszej -okolicy. Sa
tam roéwniez i $wietne zloza, np.
okolo 1300 tys. m szesé. torfu w Woli
Grzymalinie, ktéry trzeba jak naj-
szybciej usunaé, bo znajduje sie nad
pokladami. wegla. fle skromniutki
zaklad zdola wydoby¢ i rozwieié? Co
prawda, zdejmowanie nadkladu nale-
2y do Kopalni Wegla Brunatnego w
Belchatowie, a = zagospodarowaniem
powinien zajmowaé sie zaklad kéiek
rolniczych. Ale inwestor — wobec
braku sprzetu — woli zlecaé te robo-
ty rolnictwu. Rolnictwo sprzetu jed-
nak réwniez nie ma. :

Zjednoczenie ,Las” zamiast wy-
doby¢ milion metréw szesé. toriu ro-
cznie, likwidujae przy tym ostatnie
ju? w. kraju wielkie torfowiska wy-
sokie, mogloby. dostarczaé 3—4 min
m sze&é., bo tyle sie go przecietnie
marnuje co roku, a niektérzy specja-
liei uwazajg, ze wiecej. Belchatow
to jeden ogromny przyklad. Ale
przeciez pod kazdym prawie zbior-
nikiem wodnym sa poklady torfu.
Dotychczas sie ich nie wybieralo. Od
paru lat, dla wilasnych potrzeb, kom-
binat PGR Owifiska kopie tori w
miejscu, gdzie powstaje zbiornik
wodny Uzarzewo pod Poznaniem.
Przygotowuje sie dokumentacje eks-
ploatacji torfu pod przyszlym zbior-
nikiem Wielowie§ Klasztorna w woj.
kaliskim; wydobyciem maja sie za-
jaé okoliczne PGR-y. Czy wydobeda
wszystkie zasoby? ‘Czy nie powinno
tego robi¢ wyspecjalizowane przed-
sigbiorstweo?

Mozliwosci wydobycia torfu tam,
gdzie wskutek réznych inwestycji
ulegnie on zniszczeniu, jest bardzo
duzo. Duzo sie juz zmarnowalo. Co
wigcej — marnuje sie dalej, bo
Zjednoczenie ,,Las” ma bardzo-ogra-
niczone mozliwosci. Przymierza sie,
co prawda, do eksploatacii w Brzezi-
nach-Szpicy w Lubelskim Zaglebiu
Weglowym, gdzie poklady torfu ob-
licza sie na kilka milionéw metréw
szedciennych.

A wlasciwie dlaczego eksploatacie
torfu dla potrzeb rolnictwa prowadzi
resort lesnictwa?

RZEMYSEOWA

torfu powoduje nieuniknione

szkody przyrodnicze. Jednakie
przedsigbiorstwo, dzialajac w sposob
zorganizowany, moze wyeksploato-
wane torfowisko pozostawiaé upo-
rzagdkowane i stosunkowo latwe do
zagospodarowania poprzez zalesienie,
zalozenie plantacji zurawiny, bo-
rowki, czy uprawe lak. Bardzo groi-
ne jest natomiast * yozgrzebywanie
torfowisk przez kazdego — kto zech-
ce, A niektére wladze wojewddzkie
wyjatkowo lekka reka wydaja zez-
wolenia kétkom rolniczym, spotdziel-
niom produkcyjnym, PGR, ofrod-
kom maszynowym na ,eksploatacje”
torfowisk juz nie tylko na cele rol-
nicze, lecz rébwniez na opat.

Torfem mozna- pali¢, ale dotych-
czas jeszcze nie zagospodarowano ok.
230 tys. ha tzw. potorfi; s to doly po
wybranym torfie (ok. 110—120 tys.
ha), rézne nasypy, grobelki i obsza-
ry przesuszone. Kopanie torfu naru-
sza przeciez stosunki wodne na zna-
cznym terenie.

Rolnicy powinni otrzymaé opal,
ale nie za ceng tworzenia nowych
nieuzytkéw. Jezeli w poszezegdlnych
wojewéddztwach (m. in. w olsztyh-
skim, stupskim, koszalifiskim) sytu-
acja jest tak trudna, ze szuka sie jej
rozwigzania poprzez - wydobywanie
torfu i produkeje brykietow, bardziej
moze nalezaloby zainteresowaé sie
drewnem opatowym z laséw, a takze
drzewami wycietymi wzdluz szos,
ktore latami lezy w przydroznych
rowach,

eksploatacja

orzecznictwo

WYSOKOSC
ODSZKODOWANIA
W RAZIE NIEDOBORU CUKRU
Wojewodzki Zwigzek Spbldzieln,%
Rolniczych ,Samopomoe Chlogska
w W. wystapil do sadu przepxwko
Malgorzacie C., ktora jako kierow-
nik magazynu ‘paczkarni spowodo-

wala niedobow cukru siegajacy
5 360,5 kg. i
Prawomoenym  wyrokiem sgdu

karnego Malgorzata C. zostala ska-
zana za przestepsiwo niedopelnienia
cigzacych na niej obowiazkéw och-
rony i nadzoru nad powierzonym
jej mieniem przez to, ze m.in, syste-
matyeznie spozywala alkohol i po-
zostajac pod jego wplywem 'wyda-
wala i przyimowala towary bez ich
nalezytego sprawdzenia, Ze wpusz-
czala do magazynu takze osoby nie-
uprawnione, wreszcie, Ze mie pro-
wadzita na biezaco dokumentacji ra-
chunkowo-przychodowej, e¢zym W
konsekwencji doprowadzila do nie-
doboru cukru, dzialajage na szkode
swego pracodawcy.

Malgorzata C. uznala roszczenie
Wojewodzkiego Zwiagzku do wyso-
kosci 61 119 z! i do dnia wniesienia
powddztwa zwrdcila stronie powo-
dowej kwote 10 tys, zL

Sad Wojewodzki w oparciu o po-
wyziszy stan rzeczy zasadzil od poz-
wanej 51 119 zi z 8 proec. przyimujac
cene 10,50 z1 za 1 kg cukru. -

0Od wyroku Sadu Wojewddzkiego
powodowy Zwigzek Spoldzielni
wniost rewizje, domagajace sie za cu-
kier ceny komerycyjinei.

Sad NajwyZszy 1ozpoznawszy Spra-
we dnia 31 sierpnia 1979 r. ur IV
PR 229/79 wyrok Sadu Wojewddz~
kiego uchylil, wypowiadajge naste-
pujacy poglad prawny:

1. Wysokosié¢ szkody ezy wartosé
niedoboru ustalona przez sad karny
nie wigze sadu cywilnego, ktory de-
cyduje samodzielnie.

2. Jezeli niedobor zostal spowodo-
wany zawionionym przez prac i
ka nar i} Jego :1
pracowniczych, naleZy go obliczyé po
k cyjnych h detalicznych.

W uzasadnieniu Sad Najwyiszy
zaznaczy! m.in.: .

»(..) Zgodnie z decyzjg ministra
finansow nr PD 58/r/76 z dnia 26
pazdziernika 1976 r. przedsiebior-
stwa pafstwowe, spéldzielnie oraz
inne jednostki gospodarki uspolecz-
nionej rozliczaja z budzetem paii-
stwa roznice budzetowe od powsia-
iych niedoboréw cukru (z wyigikiem
niedoboréw w granicach znorm) w
ten sposéb, ze s3 obowiazane wpla-
ci¢é na rzecz budietu kwote stano-
wigca réznice miedzy wartoscia cuk-
ru, ktérego dotyczy niedobér, .ob-
liczong w- cenach detalicznych ko- -
mereyjnych, a jego wartoScia w ce-
nach detalicznyeh (..). W sprawie
chodzi o réinice kwot 139 "373
. (5 360,5 kg cukru x 26 z1) i 56 285 zI
(5 360,5 kg x 10,5 2}), ktora wynosi
83 087,75 z1. Taka naleznos¢ zosta-
ia pobrana od powodowego Zwigz-
ku przez Okregowy Zarzad Dccho-
doéw i Kontroli Finanasowej w Gdan-
sku. Suma 83 037,75 2zt przedstawia
wiec dla powoda rzeczywista szko- :
de, pozostajaca w zwiazku przyezy-
nowym z fakiem wystapienia w ma-
gazynie paczkarni niedoboru cukru.
O ile zatem niedobdr ten zostat spo-
wodowany zawinionym przez oDra-
eownika naruszeniem jego obowiaz-
koéw pracowiczych, nalezy go obliczyé
w komercyjnych cenach detalicz-
nych i w takiej] wysokosci przyiad
obcigzenie pracownika 2obowigza-
nego do wyliczenia sie lub zwrotu
powierzonego mu mienia. Z przed-
stawionego punkiu widzenia nie-
istotng jest rzecza, po jakiej cenie
dysponujacy towarem Zwiazek byi-
by obowigzany sprzeda¢ brakujaca
ilesé cukru. (..) Sprawa rozliczen po-
migdzy przedsigbiorstwem spoéldziel-
czym a budzetem paristwa nie uza-
sadnia przeciez pozbawienia przed-
siebiorstwa prawa zadania wynagro-
dzenia szkody wyrzadzonej mu w
sposob zawiniony przez zatrudnione-
go w nim pracownika. Podobnie w
rozwazanym wzgledzie bez znacze-
nia jest podniesiona przez Sad Wo-
jewoddzki okolicznosé, Ze pozwana,
jako osoba materialnie cdpowiedzial-
na, obciazona byla wartoscig cukru
po 10,50 z! za 1 kg.

W =zakresie ustalenia przez sad
karny wysokosei czy wartosci nie-
doboru w razie skazania za przestep-
stwo przewidziane w art. 218 k. k.
prawomocny wyrok skazujacy . tego
Sadu nie ma mocy wiazacej dla sgdu
cywilnego. Dlatego nie jest w spra-
wie miarodajne, Zze sad karny, ska-
zujgec pozwang za wystepek z art.
218 § 1 k. k."), stwierdzil istnienie
niedoboru w kwocie 61 119 z. W
przedmiocie wysokosci szkedy i na-
leznego odszkodowania sad cywil-
ny decyduje samodzielnie.

W konsekwencji trzeba przyznaé
slusznos¢ stanowiska strony rewi-
dujgcej, Ze cdszkodowanie powinno
byé¢ obliczone z zastosowaniem de-
talicznej ceny komercyjnej cukru, w
ktérym ujawniono niedobér.

Nie mniej jednak w aktualnym
stanie sprawa nie mogla byé uzna-
na za dojrzaly do stanowczego roz-
strzygniecia.

W odpowiedzi bowiem na pozew
porwana M. C. zglesila zarzuty, ze
warunki, w jakich pelnila prace, mie
dostarczaly jej mozliwosci w pelni
skutecznego zabezpieczenia i nade
zoru nad powierzonym mientem.
'}‘wierdzila ona tam w szczegolnosci,
Ze podczas jej mieobecnosci w maga-
zynie paczkarni, rowniez spowodo-
wanym korzystaniem™ z urlopu Iub
zwolnien lekarskich, paczkarnia pra-
cowala z obcigzeniem jej konta.

Sad Wojewodzki poczytal sprawe
2a wyjasniong juz przez wzglad, ze
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pozwana uznala roszczenie powo-
da do wysokosci kwoty 61 119 zi,
na poczet ktérej dokonala wplat na
kwote 10 000 2t Nie widzial przeto
potrzeby sprawdzenia i ustosunko-
wania si¢ do przytoczonych co dopie-
ro twierdzen wysunietych przez poz-
wang na jej obrone. Tymczasem, jak
sie okazuje, sa to istotne okolicznosci,
jako ze mogg mieé wplyw na tresé
rozstrzygniecia.

Gdy wiec zaskariony wyrok wy-
dany zostal w sprawie nie wyjasnio~
nej dostatecznie do rozstrzygniecia,
a wigc z naruszeniem przepisé6w art.
3§ 2 art. 233 § 1i art. 316 § 1 k.p.c,,
nalezalo go w czeici objetej zaskar-
zeniem uchylié i w tym zakresie
przekazaé sprawg Sadowi Woje-
w_éd?ki)emu do ponownego rozpozna-
nia, (.)"”

*) Art. 218. § 1. Kto, nie dopelniajae
obowigzku lub przekraczajat uprawnie-
nla w zakresie nadzoru nad mieniem
spolecznym, Jego ochrony lub gospoda-
rowania nim, stwarza chociazby nleumy-
Sinie :mozlzlwogé powstania niedoboru, je-
2ell istotny niedobér w mieniu nastg-
pil, podl karze poal wol 4
od 8 miesiecy do lat 5 8 2. Jezeli nie-
dobér zostal w catosel wyréwmany, sad
moze zastosowaé madzwyczejne zdago-
dzenie kary,

nowe

przepisy
I zarzqdzenia

USLUGI MAGAZYNOWE
MIEDZY JEDNOSTKAMI
GOSPODARKI
USPOLECZNIONE)

‘W nr 13 Monitora Polskiego uka-
zalo sie zarzadzenie ministra go-
spodarki materialowej z dnia 22
kwietnia 1980 r. w sprawie ogélnych
warunkéw uméw o Swiadczenie
ustug magazynowych miedzy jed-
nostkami gospodarki uspolecznionej
(poz. 60).

Opdlne warunki uméw, opubliko-
wane w formie zalacznika do zareg-
dzenia, stanowig, e do podstawo-
wych uslug magazynowych malezy
skladowanie i przechowywanie ' to-
wardéw i innych rzeczy ruchomych.

Ushugodawca obowigzany  jest
Swiadczyé uslugi magazynowe, jezeli
jest powolany do Swiadczenia tego
rodzaju usbug badZ jezeli dysponuje
wolng wpowierzchnia magazynowa.
Jednak moze odméwié wykonania
ushugi. jezeli:

1) wiasciwodci towaréw przekaza-
nych przez ustugobiorce zagrazajg
zyciu lub zdrowiu ludzkiemu albo
innym towarom znajdujgcym sie w
magazynach ustugowych,

2) przekazano inne towary, niZ mo-
stalo to wstepnie uzgodnione, badZ
jlosé towaru byla wieksza niz uzgod-
niono,

Ustugodaweca przyjmuje okreslone
towary na przechowanie lub skia-
dowanie na uzgodniony okres.

Ustugobiorca obowigzany  jest
przekazywaé do przechowania lub
skladowania towary w partiach
przesytkowych lub w inny okreélo~
ny w umowie sposoéb. :

Ogélne warunki ustalaja szczegé-
lowo min. wzajemne obowigazki
usbugodawey 1 uslugobiorcy, w tym
takze kary umowne w okreslonych
sytuacjach.

Nowe zarzadzenie wraz ze wspom-
nianymi ogdlnymi warunkami wejda
w zycie dnia 1 wrze$nia 1980 r.

ZASADY SPRZEDAZY CUKRU
DLA LUDNOSCI

Uchwala nr 42 Rady Ministréow z
dnia 10 maja 1980 r. w sprawie za-
sad sprzedazy cukru dla ludnoSei
‘(Ielonit?yr Polsii Nr 14, poz. 64) z2lik-
widowala w zasadzie z koficern ma-
ja br. dotychczasowy system biletéw
towarowych na cukier, zastepujac
go — dla okreslonych kategorii o-
sob — mozliwoécig otrzymamia po-
czawszy od 1 czerwea 1980 r. ekwi-
walentu pienieznego w wysokosci
15,50 7z} za 1 kg cukru nabywanego
dotad za bilety towarowe.

Termin ustania dalszego wydawa-
nia biletow towarowych na cukier
rolnikom indywidualnym i czlon-
kom rolniczych spétdzielni produk-
cyjnych oraz ich rodzinom okresli

oddzielnie minister handlu wew-
netrznego i ustug. A

Przewodniczacy Pafistwowej Ko-
misji Cen zostal upowazniony do
ustalenia jednostkowych cen deta-
licznych i cen zbytu cukru przy
przyjeciu za podstawe ceny detalicz-
nej cukru krysztalu 26 2zt za 1 ke

W tym samym nr 14 Monitora
Polskiego ukazalo sig wykonawcze
zarzadzenie ministra finanséw 2z
dnia 26 maja 1980 r. w sprawie try-
bu wyplacania przez uspolecznione
zaklady pracy ekwiwalentu pieniez-
nego za bilety towarowe na cukier
(poz. 65).

NOWY SPOSOB OZNACZANIA
POJAZDOW
SAMOCHODOWYCH
1 PRZYCZEP

Minister komunikacii zarzadze-
niem z dnia 30 kwietnia 1980 r. (Mo-

nitor Polski Nr 13, poz. 81) ustalil
poczawszy od 1 czerwca 1980 r. no-
we pary liter dla oznaczania pojaz-
déw samochodowych i przyczep w

poszezegdlnych wojewodztwach.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA

8

dniach 2—4 czerwca br. odby-

la sie konferencja naukowa nt.

+Nauka finanséw 1 polityka
finansowa w Polsce Ludowe]j". Orga-
nizatorami konferencji byly: Mini-
stenstwo Finamsow i Instytut. Finan-
sow. Wispolpraca naukowa organiza-
tor6w ma juz wieloletnig tradycje.
Konferencja wigzala sig 2z 75-
-leciem SGPIS oraz 30:leciem Za-
kiadu Finanséw tej uczelni. Z tej
okaz}i przedstawiono dorobek nau-
kowy zakladu w formie ,Ksiegi do-
robku naukowego Zakladu Finan-
s6w”, na ktory skiadajg sie mono-
grafie, rozprawy, podreczniki i inne
opracowania z teorii finanséw, bud-
zetu panstwa, finanséw przedsie-
biorstw, bankowoéc] i finanséw mig-
dzynarodowych.

Konferencje otworzy! rektor
SGPIiS, prof. S. Nowacki. Obecny na
konferencji minister finanséw Hen-
ryk Kisiel nawigzujac do jubileuszu
szkoly | jej dorobku naukowego,
podkreslil jej wkiad do teorii finan-
séw oraz udzial! w rozwigzywaniu
probleméw stojgcych przed praktyka
gospodareza, m. in. w pracach nad
projektem zmian w systemie finan-
sowym organizacji gospodarczych po
1980 r. Minister finanséw nadal Za-
kiadowi Finanséw zlota odzmake re-
sortowa ,Za zastugi dla finanséw

PRL".
R sili: doc. Jan Boguszewski -—
. pInstrumenty  ekonomiczno-fi~
nansowe a réwnowaga proceséw in-
westycyinych”; dyr. E. Cichocki —
~Rola i funkcje zysku jako synte-
tycznego miernika oceny dzialalnoéci
gospodarczej przedsiebiorstwa socja-
listycamego (aspekt praktyczny)”;
prof. Wladyslaw Jaworski — ,Pro-
blemy teorii i praktyki kredytu ban-
kowego”; prof. Hanna Sochacka-Kry-
siak — ,Kierunki ewolucji kontroli
finansowej na tle zmian systemu za-
rzgdzania”; doc. Jan Szczepanski —
HStymulacyjna { regulacyjna funkeja
systemu  finansowego przedsig-
biorstw"; doc. Lech Szyszko — ,,Rola
funduszy nabywezych w ksztaltowa-
niu proceséw gospodarczych”; dr Jan
Wasenczuk — ,Kryteria i warunki
efelstywnosei kredytu; prof. Mieczy-
siaw Kucharski — ,,Mozliwosci koor-
dynacji bilanséw  syntetyeznych”;
prof. Zbigniew Pirozyhski — ,Prze-
stanki zakresu i konstrukeji budzetu
w gospodarce socjalistycznej”; prof.
Urszula Wojciechowska — ,,Rola zy-
sku w zarzgésaniu organizacjami go-
spodarczymi — ewolicija pogladéw
1 rozwigzan”,
Referaty wprowadzajgce do dy-
skusjl wyglosili: prof. Zdzislaw Fe-
dorowicz pt. ,Rozwdj teorii finan-
séw w PRL” { Marian Krzak, I za-
stepca ministra finanséw, pt. ,Rola
polityki finansowej w polityce go-
spodarczej w najblizszych pigeiu la-
tach”. . .

EFERATY na konferencje zglo-

Z. Fedorowicz w swoim referacie
duzo miejsca poSwiecil problematyce
przedmiotu ogélnej teorili finanséw
socjalistyecznych. Byl to nastepnie je-
den z wagniejszych watkéw dyskusji.
W latach powojennych, stwierdzil,
referent, znacznie rozszerzyl sie za-
kres przedmiotu teorii finanséw, w

. ktorej, podobnie jak w innych nau-

kach ekonomicznych ogromnie wzro-
slo zainteresowanie funkcjonowa-
niem gospodarki I wynikajacymi 2z
niego problemami aplikkacyjnymi.
Doprowadzilo to ,,..do zainteresowa-
nia si¢ przebiegiem zjawisk pieniez-
no-finansowych w ich catoSei tak
w ich wewnetrznych zwigzkach
i uwarunkowaniach, jak i w zwigz-
kach ze zjawiskami nie-pienieznymi
w obszarach produkeii, podziatu, wy-
miany i spozyeia”. Prof. Fedorowicz
zazmacza dyskusyiny charakter pro-
ponowanego zakresu przedmiotu
og6lnej teorii finanséw, zwlaszeza w
stosunku do tradycyinych okreslef

ELENIOGORSKI handel artyku-

lami przemystowymi funkcjonuje

pod szyldem WPHW od 4 lat, tj.
od momentu przeprowadzone] w
1976 r. reorganizacji. Sie¢ detaliczna
przedsigbiorstwa, obejmujgca 344
punkty sprzedaZy o lacznej powierz-
chni 34262 m kw. jest nader skapa,
a adaptacja nowych pomieszczerni na-
stepuje zbyt wolno. W ciggu ostat-
nich 4 lat pozyskano tylko 6 lokali
z nowego budownictwa. Dlatego tez
duzy wage przywigzuje sie¢ do mo-
dernizacji istniejacej sieci, zwlaszcza
ze polowe stanowia male sklepy o
powierzchni do 50 m kw. nie posia-
dajace nawet zaplecza. Powigkszenie
sal sprzedazowych nastepuje czesto
przez laczenie sasiadujgcych ze so-
ba placéwek. W dyspozyeji handlu
znajduje sie tylko 11 lokali przekra-
czajaeych powierzchnie 200 m kw.

Sytuacja znacznie sig poprawi w
momencie wybudowania pawilonéw
handlowych w Jeleniej Gorze i Bo-
gatyni (0o pow. 3000 m kw. kazdy)
oraz w Swieradowie (1300 m kw.).
Na razie inwestycje té s3 jednak do-
piero na etapie planéw.

26 magazynéw o lgcznej powierz-
chni 16166 m kw., rozrzuconych po
calym wojewédztwie, . zlokalizowa-
nych w duzej odléglodci od punktéw
sprzedazy i w obiektach do tego ce-

tinanséw obejmujacych tylko proce-
sy redystrybucji dochodéw i fundu-
szo6w pienieznych miedzy réznymi
jednostkami gospodarczymi. Drugg
wazng grupg problemows referatu sa
kierunki dalszego rozwoju ogélnej
teorii finans6w.

M. Krzak, méwigc o roli polityki
finansowej w madchodzacym piecio-
leciu, wyrazil poglad, ze waroénie jej
znaczenie. Na tym tle referent przed-
stawil wazniejsze kierunki rozwig-
zan obecnie opracowywanego syste-
mu finansowego orzanizacji gospo-
darczych.

W zakresie planowania finamsowe-
go przewiduje sie: 1) podniesienie
roli bilanséw syntetycznych jako in-
strumentéw oceny sytuacji gospo-
darczej i podstawy planowania rocz-
nego; 2) wameocnienie dyscypliny
platniczej, przewiduje sie odchodze-
nie od kategorii zlotego dewizowe-
go; 3) wainym elementem polityki
finansowej bedzie przyjecie przed-
slebiorstwa jako podstawowego pod-
miotu gospodarczego w rozliczeniach
z budzetem | w kredytowaniu. Za-
klada sie przy tym ogramiczenie za-
kresu dyrektywnoéci na rzecz regu-
latoréw  ekonomiczno-finansowych
oraz stabilizacje niektérych z nich
w okresach 3—5-letnich.

Przedstawione zostaly niektére za-
gadnienia reformy cen zbytu arty-
kuléw zaopatrzeniowych przewidzia-
nej na 1981 r., ktéra ma poprzedzié
przewidywane zmiany w systemie
ekonomiczno-finansowym. Zaklada
sie m. in. stopniowe ograniczanie do-
tacji budzetowych, co powinno stwo-
rzy¢ bardziej obiekiywne przeslanki
rachunku ekonomicznego i ograni-
czyé rozmiary budzetowej redystry-
bucji $rodkéw finansowych. Nowe
ceny beda cenami statymi, a rachun-
ki wyréwnawcze cen bedg lagodzié¢
znaczniejsze wahania cen na ryn-
kach $wiatowych w ciagu roku. Za-
klada sie bardziej elastyczne podej-
§cie do przelicznikéw dewizowych
niezbedne dla funkcjonowania cen
transakeyinych. ”

) Przedsigbiorstwa te maja stworzyé

warunki potrzebne' dla stosowania
zysku jako miernika dziatalnoécl go-
spodarczej, Zrodia srodkéw na rozli-
czenia z budZetem panstwa { pod-
stawy systemu bodicowego. Aby
zwiekszyé role zysku w przedsiebior-
stwach, trzeba znacznie zmodyfiko-
waé system podzialu akumulacji. W
projekitowanych rozwigzaniach zmie-
rza sie¢ do oparcia podzialu akumu-
lacji na dwdch zasadniczych podat-
kach — progresywnym potlatku do-
chodowym 1 podatku ebnotowym
(rozwazana jest przy tym mozliwo§é
przeniesienia poboru podatku obro-
towego do handlu).

Zysk netto bytby Zrédlem $rodkéw
funduszu premiowego kierowmictwa
i funduszu rozwoju. Rozwazana jest
réwniez sprawa meodyfikacji fundu-
szy zakladowych oraz powrotu do
funduszu zalkladowego tworzonego z
odpisow z zysku.

Przewiduje sie wprowadzenie no-
wego miernika tzw. sprzedazy netto
(wartoéé sprzedazy pomniejszona o

lu  nieprzystpsowanych, znacznie
utrudnia sprawne funkcjonowanie
sieci, Zabiegi zmierzajace do popra-
wy tych warunkéw magazynowania
ida w dwéch kierunkach: rozwoju
wlasnego transportu i modernizacji
wyeksploatowanych obiektéw. Ta
ostatnia przeprowadzana jest przez
wlasny Zaklad Remontowo-Budow-
lany zatrudniajacy 35 oséb. Naj-
wiekszym osiggnieciem w ostatnim
okresie bylo zaadoptowanie obiektu
w Barcinku o pow. 5000 m kw.

Mimo tych trudnodci, wymiki
przedsigbiorstwa sg calkiem niezle.
Dynamika obrotéw planowanych w
roku 1980 do wykonanych w 1979
wynie$é ma 129,3.

Najwigkszg dynamike notuje sie
w sprzedazy sprzetu zmechanizowa-
nego, papierniczo-zabawkarskiej,
ponczoszniczej, obuwniczej. Najniz-
sz za§ w galanterii skoérzanej i dzie-
wiarstwie,

Jest to w duzej mierze efekt roz-
wijania aktywnych form sprzedazy,
a w szczegblnosei zdobywania dodat-
kowej masy towarowej z zakladéw
znajdujacych sie¢ na terenie woje-
wodztwa jelenfogérskiego. Dostar-
czyly one w 1979 roku towaréw o
wartosei 295 613 tys. 2!, co stanowilo
10,7 proc. dostaw przemystu krajo-
wego. Do zakladéw najwyzej reali-

koszty materialne i podatki — do-
chodowy 1 obrotowy) jako podsta-
wy tworzenia funduszu plac. Zakla-
da sie utrzymanie systemu rezerw
funduszu plac, mozliwoéé otrzymania
kredytu przejéciowego na place, -
wazmocnienie bankowej kontroli fun-
duszu plac oraz zaostrzenie sankeji
za wadliwa gospodarke tym fundu-
szem.

W dyskusji uczestniczylo 35 os6b.

Problematyka efektywnosci go-
spodarowania (w réznej skali) byla
tematem referatéw i dyskusji. Zaj-
mowano sig nia gléwnie z punkiu
widzenia roli finansow w tej dzie-
dzinje. Chodzi tu o rozlegle dzialania
zmierzajace do usuniecia wad struk-
turalnych dotychczasowych syste-
méw ekonomiczno-finansowych, a w
blizszym horyzoncie czasowym — ©
aktywny udzial finanséw w popra-
wie efektywnosci.

Zgodnie wyc-azano poglad, Zze rola
finanséw w obecnych warunkach
gospodarowania réznych szczebli jest
razgco niska. Do tej degradacji fi-
nanséw przyczynia sie wiele czynni-
kéw, jednym z nich jest zjawisko
okreslone w dyskusji mianem ,erozji
systemu pienieZnego”, a pieniadza
gotéwkowego w szczegdlnosdel (J. Go-
tuchowski) przez rozbudowany sy-
stem talonéw, polecen sprzedazy itp.
Zjawisko to dodatkowo komplikuje
dzialanie systemu motywacyinego.
~Podstawowym warunkiem zwiek-
szenia efektywnosei gospodarowania
jest zwigkszenie szacunku dla pie-
nigdza” (W. Jaworski).

Nie mozna tego uzyskaé szybke,
ale juz obecnie moZliwe s3 zmiany
czastkowe. Chodzi tu przede wszy-
stkim o wzmocnienie roli banku
przez: a) ograniczenie samofinanso-
wania sie przedsiebiorstw 1 zlikwi-
dowanie automatyzmu kredytowego;
b) zZwiekszenie roli banku 1 kredytu
w procesie alolacji srodkéw na cele
rozwojowe; c) fciste okreflenie gra-
nic emisji kredytowei; d) niedepusz-
czanie do tego, zeby emisja automa-
tycznie pokryla potrzeby finansowe
panstwa.

Ogélniej mecz blorge, warunkiem
skutecznosei polityki finansowej jest
prawidlowe powiszanie proceséw
rzeczowych i finansowych w taki
sposdb, -zeby polityka finansowa by-
la instrumentem ksztaltowania pro-
ceséw rzeczowych. Polityka finanso-
wa powinna dysponowaé instrumen-
tami korekcyjnymi (mechanizmem
zasileniowym lub motywacyinym),
7eby ograniczyé zakres stosowamia
instrumentéw incydentalnych.

W obrebie tej problematyki mie-
&cily sie roawazania nad rachunkiem
ekonomicznym jako podstawg zarza-
dzania organizacjami gospodarczymi
i pospodarky w ogdle oraz warunka-
mi niezbednymi do jego stosowania.
Do warunkéw tych zaliczono m. in.
konieczno$é zapewniania rentowmo-
fcl produkeji efektywme] spolecznie
(a nie rentowno$el produkeji nle-

zujaeych dostawy dodatkowe mnale-
zala w roku -ubieglym Fabryka Dy-
wanow w Kowarach (56 990 tys. zl),
Olszynskie Fabryki Mebli (21000
tys. z1) i ZPD ,Warta” w Lubawce
(7000 tys. zb),

Umiejetnodé nawigzania wspélpra-
cy z przemyslem, w celu realizaeji
dostaw mnajbardziej poszukiwanych
artykuléw ma niebagatelne znacze-
nie w obecnej sytuacji. Zachgcanie
przemysiu do podejmowania wspdl-
nych dzialani, odbywa sie przez or-
ganizowanie gield handlowych, wo-
jewédzkich i regiomalnych, wystaw
pod haslem — ,Szukamy producen-
ta”, a takZe przez utrzymywanie
bezpo$redniego statego kontaktu z
wybwércami.

Pod patronatem duzych zalkladéw
m. in. ,Confexu”, ,Warty” prowa-
dzonych jest 12 placéwek. Pozwala
to na staly kontakt z producentem
i ciagle uzupelnianie brakujgcych
artykutéw,

Znaczng role w poprawle zaopa-
trzenia rynku pelni Reglonalny O$-
rodek Mody, wspélpracujacy zaréw-
no z zakladami kluczowymi, jak tez,
a raczej przede wszystkim, ze sp6l-
dzielezodcig jeleniogdrska. Z inieja-
tywy ofrodka uruchomiomo, dla po-
trzeb regionu, produkcje najbardziej

efektywnej), co wiaze si¢ z koniecz-
noéciag zbudowania odpowiedniego
systemu cen, Problem ten poruszyl
min. Kisiel, szerzej referenci wpro-
wadzajacy do dyskusji, a najszerzej
wystapit w dyskusji.

Wiele uwagi po$wiecono sprawie
miernikéw syntetycznych, gléwnie
zysku. Role zysku omoéwiono w
dwéeh  referatach. E. Cichowski
przedstawil dodwiadezenia uzyskane
w tej dziedzinie w systemie wogow-
skim oraz obszernie naswietlil zna-
czenie zysku w systemie finanso-
wym projektowanym na lata osiem-
dziesiate.

U. Wojciechowska w swoim refe-
racie z analizy pogladéw na role zy-
sku i rozwigzan praktycznych wycig-
gza wniosek o mozliwosci stoscwania
dwdch miernikéw oceny: miernika
zblizonego do produkeji czystej oraz
zysku, pod warunkiem, ze cba mier-
niki beda kreowane przez te same
narzedzia  ekonomiczno-finansowe,
tzn, te same ceny, instrumenty fi-
nansowe i urzgdzenia ewidencyjne.

W dyskusji poglady w tej sprawie
byly podzielone. Opowiadano sie za
systemem jednomiernikowym w for-
mie zysku (B. Gruszka), wskazywa-
no, ze zysk jest miernikiem krétko-
okresowym (Z. Pirozynski) oraz w
malym stopniu zalezny od organiza-
cii gospodarczej (L. Kurowski).
Wskazano réwniez na nowy aspekt
zysku, nabierajacy znaczenia, zysku
jako ,busoli” polityki strukturalnej
i kryterium weryfikacji decyzji go-
spodarczych (U. Wojciechowska).

Silnie zaznaczonym nurtem dysku-
sji (niektorzy uwazali, Ze za silnie)
byla problematyka przedmiotu nauki
finanséw oraz problem stosunku
nauk finansowych do innych dyscy-
plin ekonomicznych i prawnych.

W sprawie przedmiotu wystapily
wyraZnie dwie orientacje, jedna opo-

viadajaca sie za szérokim ujeciem
przedmiotu  proponowanym  pizez
Z. Fedorowicza, druga za ujeciem
wesszym, ale tez odbiegajacym od
ujed zbyt tradycyinych. Bez sprzeci-
wu przyjeto sugestié prof. L. Ku-
rowskiego, zeby liberalnie trakiowaé
badaczy opowiadajgcych sie za in-
nym zakresem przedmiotu finanséw.

Zwigzki nauk finansowych z inny-
mi dyscyplinami byly rozpatrywane
w plaszezyZnie: teoria ekonomiki po-
litycznej a nauki finansowe oraz
nauki finansowe a nauki prawnofi-
nansowe.

Pierwszej relacji bylo posSwiecone
wystapienie M. Mieszczankowskiego,
ktoéry mowil o Scislym zwiazku eko-
nomii polityeznej z naukami finan-
sowymi przez teorie pienigdza, kre-
dytu i opodatkowania oraz nieko-
rzystnym wplywie na nauki finanso-
we niektérych niedostatkéw wyste-
pujacych w teorii ekonomii. Chodzi
tu o takie zjawiska, jak: wyolbrzy-
mianie’ przez ekonomie roli czynni-

HANDEL JELENIOGORSKI

poszukiwanych wzordw odziezy, ki6-
re doéé¢ szybko w krotkich, atrakeyj-
nych seriach trafily na rynek.
Waspéldzialajace zaklady szyja mieja-
ko pod dyktando ROM, otrzymujac
gotowe, opracowane wzZory, a takie
niezbedne surowce. Dzigki tym za-
biegom udalo sie wypchnaé z maga-
zynéw tkaniny lezace tam od kilku
lat. Podobno konfelcja z nich uszy-
ta cleszyla sie powodzeniem, mimo
iz w metrazu nie znalazly nabyw-
céw. Podobnie dzieje sie z tkanina-
mi deficytowymi, na ktére popyt jest
bardzo dudy — satruks, welwet tra-
fiaja ma potki sklepowe juz w goto-
wych wyrobach, W roku ubieglym
12 tys. sztuk odziezy dla kobiet zo-
stalo uszytych wlasnie z inicjatywy
ROM, Sukienki dla kobiet w ciazy,
meskie szlafroki frotte, spodenki dia
chlopedw, prawdopodobnie nigdy nie
;z::}slibyhnadlrynela{;v gdyby nie duzy
is] andlowe "o

ROM. pr wadzacyc.h

Poprzez przemyst miejscowy Han-
dlowey  jeleniogérscy nawm};iazujq
wspélpree z innymi producentami
krajqw_'ymi. ,,Confex” zaprasza przed-
stawicieli WPHW na wszystkie spot-
kania organizowane przez ‘Zjedno-
czenje Przemystu Odziezowego. Dzie-
ki temu handlowcy wlasnym spry-
tem ,wyludzy” jeszeze od zakladéw

ka subjektywnego, nieadekwaing
charakterystyke stosunkéw ekono-
micznych oraz koncepcje modeli go-
spodarki socjalistyeznej, ktdre opie-
raja sie na uproszezonym modelu na-
kazowym i parameirycznym. Kon-
selweneia tego sg braki w formule-
waniu prawidlowofei w funkejono-
waniu i rozwoju gospodarki socjali-
stycznej.

Slaboici w nauce finanséw, stano-
wigcej czesé skladowa nauk ekono-
micznych, przejawiaja sie w tym, ze
nauka i polityka finansowa czesto
dzialaja intuicyjnie, Zz czym mie-
uchronnie wigza sie objawy subiek-
tywizmu (przykiadem wyolbrzymia-
nia roli systemu finansowego w za-
kresie ukladu motywacyinego). W
badaniach finansowych wiele uog6l-
nien opiera sie na zalo_ieniach przy
zbyt malym rozpoznaniu rzeczywi-
»tych zjawisk i procesdw gospodar-
czych. Zdaniem U. Wojciechowskiej,
nie dyskutuje sie na temat obiektyv-
nych uwarunkowan, bo zobiektywi-
zowaé da sig tylko bardzo ogélne
prawidicwesei, o czym $wiadezy réz-
norodnoéé rozwigzan w krajach so-
cjalistyeznych przy zblizonych wa-
runkach gospodarowania.

Druga grupa dyskutowanych rela-
cji dyscyplin finansowych dotyczyla
skutkéw procesu ,,ekonomizacji pra-
wa” (N. Gajl). Proces ten stwarza
wiele nowych i trudnych probleméw
dla teorii prawa finansowego, np. w
zakresie budocwy mnorm szezegélo-
wych, Ekonomizacja prawa finznss-
wego powoduje powstawanie no-
wych instytucii prawnych, przy two-
rzeniu kiorych poirzebna jest wspdl-
praca wielu stron. Potrzebna jest
réwniez koordynacja metod bzdaw-
czych  ekonemicznych, prawnych
i innych, bowiem braki tu wystepu-
jace sg slabg strona nauki i prakiy-
ki finansowej (M. Weralski).

Janusz Wierzbicki = postulowal
zwigkszenie zainteresowania bada-
niami poréwnawezymi i monografi-
cznymi finanséw w innych krajach
_socjalistyeznych, widzac w nich waz-
ny, ale zaniedbany, kierunek badaf.
Przedmiotem badat powinny bré
finanse w konkreinych warunkach
funkcjonowania panstw socjzlisiyez-
nych. Podobny postulat byt adreso-
wany do $rodowiska krajowego. Fi-
nanse — teoria 1 prakiyka — musza
byé dostosowane do rzeczywistosci
spoleczno-gospodarczej i jej potrzeb.
Slaboscig nauk finansowych jest po-
szukiwanie rozwigzan zorientowa-
nych na warunki wymarzone.

W dyskusji poruszono wiele prob-
leméw bardziej szczegGlowych, kiére
z koniecznoéei trzeba pominaé. Dy-
skutowano np. propozycje powrotu
do dawnego funduszu zakladowego,
tworzonego z odpiséw z zysku. Opo-
wiadali sie za tym niektérzy dysku-
tanci, byly tez glosy zachecajace do
glebszego przemyS$lenia  skutkéw
proponowanego rozwiazania.

Dyskusje podsumowali: prof. Leon
Kurowski oraz wicemimister finan-
s6w Bronistaw Cias.

Jakie§ dodatkowe, pozaplanowe do-
stawy atrakeyjnych artykutéw.

Uzyskiwanie dodatkowej masy to-
warowej odbywa sie czesto sposobem
»C2Zysto” gospodarskim. W miarg
mozliwosci WPHW przychodzi z po-
mocg zakladom w pozyskiwaniu su-
roweca produkowanego na terenie
wojewddztwa., Drobni producenci
otrzymali t3 drogg w ubieglym roku
surowce o wartosci 3 min zt, a W
roku biezacym juz za 1,5 min zl.

Utrzymywanie $cistej wspotpracy
z zakladami pozwala handlowcom na
ro_ze_zna:nie, co ktéremu producento-
wi jest zbedne, a co ktéremu potrze-
bne do uruchomienia dodatkowej
produlcji; w momencie zaobserwo-
wania jakich$ nadwyzek surowco-
wych szybko whkraczaja wtedy do
akeji. Dzieki temu za kartony z Kar-
konoskich Zakladéw Papierniczych
WPHW otrzymalo, poza planem, wy-
roby z szetlandzkiej welny na okolo
6 min 2, a za tuby do tuszu z ,Pol-
fy” sklep ,Moda Polska” odebral z
»Miraculum” i ,Inco” dodatkowa
partie tuszu do rzes.

Coraz wigkszy role przywigzuje sie
tez do zagospodarowywania resztek
W _ramach kooperaecji regionalnej.
Odpady mogg stanowié bogate zrod-
lo zaopatrzenia spéldzielni. Niektore
z nich produkujg juz makaty z ko-
warskich resztek.

E.A.
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ABRZEZA basenu numer VIII

N w porcie gdynskim od killy Iat

sq oczkiem w glowie ludzi mo-

rza. Baltic Container Terminal
(BCT), czyli méwiae po polsku baza
kontenerowa na nabrzeiu Helskim
przy tym wlasnie basenie, jest obec-
nie NAjwieksz) nNasza  inwestycjy
portowy. I, mimo wielu perturbacji,
przybrala juz kszlalty zgodne z za-
mierzeniami projektantgw.

Pomalowane na zielono swwnice
graz raznokolorowe pudia kontene-
row na placu skladowym odroznia-
ja te czesé portu od innych nabrze-
zy. Nabrzeze Helskie wyroinia sie tes
i tyun, e nadal kreca sig na nim
takze maszyny budowlane — budowa
trwa, Do 20 czerwca ma byé jed-
nalk wszystko zapiete na ostatni gu-
zik — ta data ma =zamknagé pierw-
szy etap tej waZnej inwestycji. Pra-
premiere mamy juz za sobg — 29
patduiernika ubieglego roku obstu-
zono juz pierwszy liniowy statek
ro-ro ,Baltic Eagle”, plywajacy we
wspolnym polsko-angielskim serwi--
sie United Baltic Corporation i Pol-
skich Linii Oceanicznych. 10 kwiet-
nia 1980 roku serwis ten uzupemhil
siostrzany statekk armatora polskie-
go ,Inowroctaw”. Z tym dniem ca-
log¢ przewozow  drobnicy miedzy
Polska i W. Brytanig przejely nowo-
czesne statki ro-ro, a wiec przyimu-
jace fadunki wtaczane na poklad po
specjalnym pomoscie. W c¢zerwcu
nastepuje zasadnicze uzupelnienie
tej technologii, rozpoczyna sie prze-
tadunki w systemie picnowym, zwa-
nym przez fachowcéw lo-lo. Tak
wiee ozyja wreszcie, nieruchome do-
tad trzy wielkie 35-tonowe suwmice
nabrzezne, otwierajac nowy rozdzial
w rozwoju terminalu.

Przeladunki lkonteneréw w pol-
skich portach maja juz pewna, cho¢
nader skromng, tradycje. W 1969 ro-
ku przystapiono do budowy Tym-
czasowej Bazy Kontenerowej na ma-
przezu Polskim w Gdymi, kit6érg od-
dano do eksploatacji w czerweu 1972
roku. W tej chwili wymaga ona dal-
szej rozbudowy o stanowiska ro-ro
i zaplecze skladowe przy nabrzezach
Duniskim i Szkockim. Jednakze i tak
roczna zdolnosé przetadunkowa tej
bazy jest ogramiczona — siega 350
tysiecy ton, a docelowo, po zakori-
czeniu robot, 550 tysiecy ton. Nacisk
rynku $wiatowego spowodowal, ze
polski handel zagraniczny byl zZywot-
nie zainteresowany tym, aby mdc
przetadowywaé znacznie wigksze ilo-
ol towaréw zamknietych w stalo-
wych pudlach. I tak podjeto decy-
zje o budowie calkowicie nowej, na
wskro§ nowoczesnej bazy na nabrze-
zu Helskim.

Wizja

Fachowcy od spraw konteneryza-
cji z wlasciwg sobie troska o jedno-
znacznosé terminologii uzywaja dia
okreslenia tego typu zespolu obiek-
t6w portowych $cislego okreslenia
.centrum kontenerowe” lub ,termi-
nal”. A wiee w porcie gdynskim
powstaje nowoczesne centrum kon-
tenerowe, w sklad ktérego wejsé ma-
ja miedzy innymi: morska baza, jej
zaplecze techniczne, stacja mycia
konteneréw, baza pojazdéw PLO,
odpowiedni uktad drog kolejowych
i jezdni. Caloéé ma cbszarze ponad
100 hektaréw, w tym duza czesé po-
wierzchni zajmuje sama baza konte-
nerowa. Koszty szacuje sie dzisiaj
na okolo 10 mld zloiych. Pierwoine
zalozenie, ze wystarczy suma 3—3,5
mid zlotych okazalo sie zbyt opiy-
mistyczne. Ale, jak twierdzg dyrel-
torzy z Zarzadu Portu Gdymia, na-
ktady te zwrécy sig bardzo szybko,
w ciagu trzech lat. Dla potwierdze-
nia tezy, ze inwestycje portowe spla-
cajg sie rzeczywicie predko, przy-
taczajag oni przykilad z historii. Port
w Gdyni, na ktérego budowe w la-
tach 1923—1938 wydano 288 min 6w-
czesnych zlotych, zwréeil zainwesto-
wane pienigdze w ciggu pditora ro-
ku od chwili wejécia portu do eks-
ploatacji.

Na terminal skladajg sie nabrzeza:
Helskie I o diugosci 500 m i Helskie
II — 170 m, sektor skladowy ro-ro
o powierzchni 13,5 tys. m kw., plac
skladowo-manipulacyjny — 42,5 tys.
m &w. i magazyny. W skiad
wyposazenia wechodza miedzy in-
nymi trzy 33-tonowe suwnice na-
brzezowe, dwie suwnice kolejowe,
szes¢ suwnic placowych, dwa wozy
podsiebierne, ciggniki, naczepy, wéz-
ki widtowe, itp. Obiekty i ich wypo-
sazenie majg pozwoli¢ na obsluge
statkéw do 30 tys. DWT z wydajno-
icig 360500 TEU (tzw. kontenerow
przeliczeniowych) na dobg w syste-
mie ro-ro 1 230 —— 1020 TEU w sy-
stemie lo-lo (pionowym, suwnicami),
obstuge wagonéw PKP z wydajno-
Scig cleolo 500—760 TEU i innego
tramsportu $rednio 220—300 TEU na
dobe, opréinianie i napelnianie w
ciggu doby ok. 150 konteneréw. Plac
skladowy pozwoli na jednoczesne
zgromadzenie 3000 konteneréw w
trzech warstwach. Stworzone maja
byé warunki do mycia i naprawy
kontenertw,

Aby zamknaé powyzsza statystyke
przyjrzyjmy sie zamierzanym efek-
tom przedsiewziecia. W plerwszym
etapie budowy gwarantuje sie tu
przetadunki 170 tys. TEU w ciggu ro-
ku, to jest okoto 800 tys. fon drob-
nicy. Drugi etap zapewnié ma doce-
lowa zdolno$é przetadunkowa 300—
—330 tys. TEU, tj. 2—2,5 min ton
drobnicy w kontenemach rocznie.
Przewiduje on dalszg rozbudowe na-
brzess Helskiego. Sprébujmy zobiek-
tywizowaé te dane: najwiekszy obec-
nie baltycki terminal kontenerowy,
Goeteborg, zanotowal w 1978 - roku
przeladunki 190,8 tys. TEU. A wigc
gdytiska baza ma szansg zajaé miej-
sce wéréd najwigkszych mad Balty-
kiem.

Wybrano dobrego, sprawdzonego
dostawce sprzetu, hiszpanska firme
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KRZYSZTOF FRONCZAK

,,Frun;hauf". Zakupu dokonano tylko
w tej jednej finmie, co powinno w
przysziosei  stwarzaé  stesunkowo
najmniej klopotéw =z eksploatacia.
I(q1‘zystajac z dodwiadczefh i wyeig-
gajgc wnioski z bledéw popelnio-
nych wezesniej w innych portach,
zdecydowano sie na technologic
przemieszczania konteneréw przede
wszystkim suwnicami, nie za$ woza-
mi podsigbiernymi, z wykorzysta-
niem placu skladowego. Ped tym tez
katem dobrano odpowiedni sprzet,
zapewnlajacy duzg sprawnodé ope-
racji.

Zmagania
nie tylko z czasem

Prace budowlane ruszyly z poczat-
kiem 1976 roku, wczesniej niz budo-
wa otrzymaia na to formalng zgode
w postaci decyzji Prezydium Rzgdu
z 2 lipca tego roku. Dlaczego wspo-
minam o tym falicie? Jest to bowiem
jedna z cech charakterystycznych
tej bandzo poirzebnej i kosztownej
zarazem inwestycji. Wszyscy bez wy-
jatku zainteresowani doceniajg wa-
ge tego przedsiewziecia, a jednak
czestokroé¢ przyznane priorytety po-
zostaja na papierze, w sferze pobozi-
nych Zyczen portowcéw, ktorzy,
zmuszani biezgcymi potrzebami, uzy-
waé muszg najréiniejszych wybie-
gow i forteli, aby mdc po prostu
kontynuowaé roboty. Tak wiec
Dierwsze prace przygotowawcze wy-
przedzily decyzje.

Z poczatkiem 1977 roku na terenie
przewidzianym pod budowe nie bylo
juz dawnych ogrodkow dzialico-
wych (zajmowaly powierzchnie ok.
40 ha), po uporczywych bojach uda-
1o sie wykwaterowaé pozostalych 10
uzytkownikéw tego terenu. Na plac
budowy weszlo osiem przedsie-
biorstw wykonawezych. W kwietniu
tegoz roku sfinalizowano umowe z
hiszpanskim dostawcg o wyposaze-
niu terminalu. W tymeze tez roku po-
jawily sie pierwsze opdZnienia w bu-
dowie. Prace hydrotechniczne ulegly
zzhamowaniu. Wyprodukowanych w
Gdansku i przyholowanych do Gdyni
skrzyrn  betonowych, stanowiacych
czolo wznoszonego nabrzeia nie
mozna ustawi¢ z powodu. na-
gminnego braku tlucznia grani-
towego na podsypke. Rozpoczela sie
dtugotrwata batalia o 6w tluczen, w
ktorej budowlani i inwestor zaanga-
zowall najwyzsze wiadze wojewodz-
twa gdanskiego i wroclawskiego (bo
z dolnoélaskich kamienictoméw czer-
pano granit), Ta walka nie mogla

AN o

byé przegrana — cze$é gotowego na-
brzeza byla szczegdinie waina dla
dalszej budowy. Zgodnie bowiem 2z
ustaleniami ze strony hiszpanska,
budowlani mieli zapewnié na budo~
wie warunki do odbioru i mentazu
ciezkich suwnic nabrzezowych | ko-
lejowych., Powstaé musialo nabrze-
ze zdolne do przyjecia statku dostar-
czajacago urzadzenia z Bilbao, ma-
gazyn i plac skladowania elementéw
konstrukeji, torowiska dla suwnic,
-edpowiednia sie¢ energetyczna. Na-
rastajgcg opéinienia stawialy pod
znakiem zapytania realnosé tych u-
stalen. Gorgczkowe zabiegi przynios-
1y jednak jaki$ skutek i pod koniec
1977 r. zaczely nadchodzi¢ wreszcie
wwahadta” z tluczniem. Okazalo sie
wiedy, Ze i natura potrafi by¢ ka-
prysna. Wahania poziomu wody w
basenie powodowaly, Ze budowlani
mieli powazne klopoty z ustawia-
niem skrzyn na pedsypce. W grudniu
1977 r. ustawiono ich zaledwie kilka.
Wszystkie te perturbacje spowodo-
waly pierwszg powaing korekte w
planach. Dla przyjecia hiszpanskich
konstrukeji zamiast 100 metréw na-
brzeza Helskiego 1 przygotowano
stanowisko w innym miejscu — na
nabrzezu Helskim II. 23 maja 1978 r.
do tego wlasnie nabrzeia przycu-
mowal statek ,O$wigeim”, przywe-
#3c elementy pierwszej suwnicy.
Montaz przebiegal za to sprawnie
i w grudniu tego roku zakornczono
skladanie trzeciej, ostatniej suwniecy
nabrzezowej. Moglo to byé powodem
do satysfakeji, stanely bowiem ma-
szyny decydujace o zewnetrznym
obliczu bazy, zwiastujace rychie uru-
chomienie przetadunkéw, gdyby nie
to, co dzialo sie u ich stép. Réwno-
legle z montagem nalezalo wywieié¢
z terenu przeznaczonego pod przy-
szle place skladowe i magazyny, bu-
dynki, ogromne ilosci ziemi. Gdanski
~Transbud”, ktdry mial wykonaé te
prace, bezradnie rozlozy! rece
brak odpowiedniej iloSei samocho-
déw. W efekcie zamiast zakonczenia
owych robot w czerwecu z trudem
udato sie zamkngé ten ,poslizg” w
listopadzie. -
Reorganizacja w ubleglym roku
polaczeni liniowych z Wielkg Bryta-
nig i wprowadzenie na nie statkéw
ro-vo ladowanych wtaczanymi - z
rampy naczepami spowodowala ko-
lejne zmiany w harmonogramie i ko~
lejnosci wykonywanych robét. Byla
to sprawa tym bardziej palaca, Ze za-
wieszono na czas blizej nieokresélony
prace budowlane na stanowisku
ro-ro na nabrzezach  Dunskim
i Szwedzkim w Tymczasowej Bazie

Préba generalna: 10 maja br. po raz pierwszy wruchomiono wielkie suwni-

ce nabrzeine.

(1501) 22.Vi.1980

Fot, H. WASIELKE

Rontenerowej w Gdynl. W ten sposéb
polsko-brytyjski serwis ,Polanglia”,
wyposazony W nowoczesne pojaz-
dowee tracilo racijg bytu, nie moggc
obstugiwadé swych statkow w pol-
skich portach, nie przystosowanych
dotgd do technologii ro-ro. Dokona-
no kolejnych korekt w planach. Usta-
lono, 72 w plerwszej kolejnoéei, do
1 paZdziernika 1978 r. przygotuje si¢
stanowisko ro-ro wraz z 100-
-tonowym  pomostem  uchylnym,
250 m nabrzeza Helskiego, par-
king podwozl kontenerowych, dwa
sektory placéw skladowych, czeéé
magazynu drobnicowego, terminal
kolejowy oraz polaczenia drogo-
we 1 kolejowe =zaplecza. 1 choé
znowu nie wszystko udalo sig tak
jak trzeba i odnotowano kolejny
»poslizg”, 28 paidziernika ubieglego
roku odbyla sie préba generalna —
w»Baltic Eagle” stanal przy nabrzezu.

Niekonsekwencje
i niepokoje

Zgodnie z zalozeniami projekiowy-
mi w ramach BCT majg powstaé ta-
kie cbiekty towarzyszgcego jak myi-
nia i zaklad remontu konteneréw.
Tymczasem okazuje sig, Ze okreSle-
nie ,towarzyszace” stalo- sie dosta-
tecznym argumentem do wykresle-
nia ich z planéw inwestycji. A kon-
tenery, choé, wydawaloby sie, bardzo
solidne i nie do zdarcia, bo stalowe,
tez z czasem niszczejs, starzejg sie,
wymagaja drobnej kosmetyki ale
i solidnych, kapitalnych remontéw.
Na dobra sprawe buduje sie tylko
trzy wybrane fragmenty terminalu:
baze morsks, uklad polgeczen kole-
jowych i drogowych. Reszte pozosta-
wiono na pézniej. Portowcy rozu-
mieja sytuacje inwestycying w kra-
ju, ale boleja nad tym, ze sprawa
budowy zakladu remontowego nie
weszla nawet w stadium opracowa-
nia zalozen techniczno-ekonomicz-
nych. W ten sposéb nie stworzono
chocby niklej szansy rychlego wznie-
sienia tego jak’e waznego obiekiu.
Stocznia ,Radunia”, ktéra obecnie
doé§¢é marginalnie zajmuje sie remon-
tami konteneréw, nawet gdyby bar-
dzo chciala, nie zastapi wyspecjali-
zowanego zakladu. Zjednoczenie
Morskich Stoczni Remontowych, ja-
ko przyszly inwestor, nie jest zain-
teresowane wybudowaniem takiej
bazy. Rzecz zrozumiala, przemys!
cigzki ma réwniez wlasne potrzeby
inwestycyjine, - interes innego resortu
spycha na drugi plan.

Truizmem byloby przypomnieé o
t.ym jak wazna jest obsluga nabrze-
Za przez transport kolejowy i samo-
chodowy. A jednak stacja PKP ob-
§Luguja_ca przychodzace | odjezdia-
jace pociagi kontenerowe oraz skla-
dy z ladunkami drobnicowymi nie
otrzymata tzw. tytulu inwestycyj-
nego. Inwestor tego zadania, Pol-
nocna DOKP, nie przystapi! do bu-
dowy. W tej sytuacji role te podjat
Zarzad Portu Gdynia i na jego
zlecenie  Przedsiebiorstwo Robot
Kolejowych nr 12 w maju 1978 r.
rozpoczeto roboty.

) Skomplikowany wezel drogowy
tzw. trasa im. E. Kwiatkowskie-
go, jest w tej chwili waskim

gardlem. Rzecz absurdalna — budo-
wana jest nie z funduszy inwestycyj-
nych, bo takich mie otrzymano, ale
z funduszu generalnych remontéw
dr6g! Tak wiee nowoczesny uklad
estakad drogowych, réwniez warun-
kujacy normalng prace bazy, mimo
oficjalnie przyznanych priorytetéw
dla terminaly, nie uzyska! uznamia
przy podziale §rodkéw Inwestyeyj-
nych. Nie przeszkodzilo to jednak,
aby prowizoryemny przejazd (jeszcze
bez o$wietlenia § barier ochronnych)
byl gotéw jeszcze w ezerweu biesg-
cego roku na otwarcie terminalu.

Nadal nie wyjasniona jest sprawa
wyposazenia bazy w komputer, urzz-
dzenie niezbedne w tego typu obiek-
tach, gdale trzeba stale ewidencjo-
nowaé, kontrolowaé i kierowaé ru-
chem stalowych pudel. Dotychcza-
sowe metody ksiegowania i zarzg-
dzania na pewno nie wystarczg.

Jest te? zasadnicza obawa — jak
krajowe zaplecze ladowe bedzie
wspélpracowalo z bazg, skoro na do-
brg sprawe Kontenerowy System
Transportowy (KST) madal jest w
powijakach? Wedlug popartych so-
lidnym rachunkiem ekonomicznym
obliczeri kontener powinien lezeé na
placu BCT nie dtusej jak 8 dni. Tym-
czasem kolorowe pudla stoja tu i po
20 dni, a ,rekordzi§ei” po ps! roku.
Nip. do tej pory ma placu znalesé
mozna sztuki, ktére przyplynely tu
w inauguracyjnym rejsie ,Baltic
Eagle”. I to nie tylko puste! Nieki6-
rzy klienci znalefli w' kontenerach
wygodne magazyny. Inna sprawa to
nieprzystosowanie i pokutujaca na-
dal niecheé odbiorecéw krajowych do
przyjmowania i nadawania kontene-
réw. Dla przykladu: 100 proc. skor
solonych z Brazylii 1 Australii prey-
chodzi w kontenerach, W bazie kon-
tene.y te, zamiast ladowaé na sa-
mochéd czy wagon, opréinia sig 1
skéry wedruja dalej do garbarni
juz tradycyjnie. Przyklady takie
mozna by mnoiyé,

No 1 wreszeie sprawa najwazniej-
sza — brak -specjalistycznego tona-
zu w Polskich Liniach Oceanicz-
nych. Dopilero w przyszlym roku spo-
dziewana jest pierwsza .jednostka
konteherowa -~ statek typu cou-ro.
Posiadane przez PLO semikontene-
rowce tylko z trudem moga byé
obstugiwane w terminalu, Bo prze-
ciez jeden -pojazdowieec ,Inowroc-
;alw". wiosny w tej materii nie uczy-

U PROGU
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O wynikébw XXXIV  Sesji
RWPG, obradujacej w Pradze,
powrdcimy za i{ydzien. W chwi-
li, gdy przekazujemy numer nasze-
go tygodnika do druku, prace jej bo-
wiem jeszcze trwaja. Nie uprzedza-
jac decyzji, jakie na sesji zapadng,
warto jednak cho¢by krétko zasyg-

nalizowaé¢ niektére przynajmniej
problemy, Zywo dyskutowane we

wszystkich krajach wspélnoty i ma-
jace zasadnicze znaczenie dla przy-
szlogci poszczegblnych panstw czilon-
kowskich oraz ugrupowania RWPG
jako calosci. Donioslosé rozstrzyg-
nigé i uzgodnien XXXIV Sesji wy-
znacza m, in. czas, w jakim obrady
jej sie tocza. Tylko miesigce dzieig
poszczegOlne kraje RWPG od osta-
tecznego zamknigcia prac nad
ksztaltem nowych pieciolatek, obej-
mujacych pierwszg polowe dekady
lat osiemndziesiatych.

We wszystkich pafstwach czion-
kowskich maja to by¢ pieciolatlki,
nakierowane na zaspokajanie rosng-
cych aspiracji materialnych i poza-
materialnych  spoleczenstw. We
wszystkich krajach spelnienie tych
oczekiwan zalezy od siegniecia po
nowe, nietradycyjne ,mechanizmy
napedcwe” rozwoju, méwiac krotko
— od uruchomienia rezerw wazrostu
efektywnosci gospodarowania, wy-
korzystania w bez poréwnania szer-
szym niz dotychczas zakresie mozli~
wosci zastgpienia ekstensywnych
zrédet wzrostu ekonomicznego dzia-
laniami o charakterze intensyfika-
cyjnym. Wspélpraca miedzynarodo-
wa, poglcbianie uczestnictwa w mie-
dzynarodowym podziale pracy to
jedna z zasadniczych drég, prowa-
dzgcych do tego celu.

Mimo zlozonej sytuacji politycznej,
mimo réznoroednych zjawisk kryzy-
sowych i spekulacyjnych w gospo=-
darce $wiatowej, rzutujacych w spo=
s6b oczywisty takie na w i
rozwoju panstw socjalistycznych, za-
sada uczestnictwa w miedzynarodo=
wym podziale pracy zachowuje pel-
ng aktualnosé. Zawsze podkreslali~
émy, z¢ RWPG jest organizacig
otwarta, zmierzajaca do rozszerzania
— na zasadach wzajemnych korzy-
Sci i poszanowania intereséw naro-
dowych ~ wspélpracy z calym swia-
tem. To nie s3 tylko -deklaracje.
Trudny rok 1979 jest tego bardzo
charakterystycznym przykiadem:
Rézne czynniki spowodowaly, Ze do-
chéd narodowy wytworzony powigk-
szyl! sie w tym roku w krajach
RWPG o 2,6 proc.,, produkcja prze-
myslowa wzrosia o 3,7 proc. Na tle
wynikoéw, osiggnietych przez kraje
niesocjalistyczne, sg to rezultaty ko=
rzystne. W praktyce krajow socjali=-
stycznych sg to jednak tempa rozwo-
ju stosunkowo niskie, nie odpowia-
dajgce w wielu panstwach czlonkow-
skich zaloZeniom obowiazujgeygh
planéw ani mozliwoiciom. Dynami-
ka dochodu narodowego byla wiege
w roku 1979 o prawie 2 punkiy niz-
sza niz Sredniorocznej w calym o-
kresie lat siedemdziesigtych, dyna-
mika produkeji przemystowej — o
1,5 punkta niZsza.

Ale — mimo to — obroty handlo-
we panstw RWPG zwickszyly sie
w roku 1979 o 12,7 proc. Wewnatrz
socjalistyeznej wspblnoty o 7,7 proc.,
z krajami socjalistycznymi nie na-
lezgcymi do RWPG o 148 proe, z
krajami rozwijajacymi sie o 17 proc.,
z rozwinietymi krajami kapitalisty-
cznymi o 21 proc. CzeSciowo na wyz-
sze tempo wymiany z krajami spoza
wspolnoty rzutowal! znaczniejszy
wzrost cen na rynkach Swiatowych
ogélem niz wawngtrz RWPG. Upro-
szezeniem byloby jednak sprowa-
dzanie roznic w dynamice obrotéw
»,na wewnatrz” 1 ,na zewnatrz” wy-
lgcznie do tego czynnika. Po pierw-
sze — z logiki rozwoju ekonomicz-
nego wynika, e w miare postépoéw
w. poziomie dojrzalosci gospodarczej
poszczegdlnych krajow,; stajemy sie
sobie wzajemnie coraz bardziej po-
trzebni, 1 to bez wzgledu na granice
podzialéw ustrojowych, Bardzo diu-
go — nie z naszej przyczyny —
2wigzki gospodarcze z krajami nie-
socjalistycznymi byly sztucznie ha-
mowane, ze szkoda dla obu stron.
Jest wiec w _tej dziedzinie duzo do
odrobienia. Coraz lepiej rozumieja
to takze nasi partnerzy z zachodu
i chociaz rzady wielu panstw kapi-
talistycznych nadal prowadza polity-
ke protekcjonizmu, a nawet ja na-
silajg, zycie jest silniejsze i realizm
bierze gére nad sztucznie tworzony-
mi barierami. Po drugie — kraje so-
cjalistyczne zawsze dasyly do umo-
cnienia podstaw swiatowego pokoju.
Podejmujemy w tym zakresie liczne
inicjatywy polityczne, ktérych przy-
kladem jest m. in. wysunieta na VIII
Zjeidzie PZPR propozycja zwolania
w. Warszawie europejskiej konferen-
cji w sprawie odprezenia militarnego
i rozbrojenia, Wzajemnie korzystna
i konsekwentnie rozwijana- wsp6i-
praca gospodarcza, oparta na wspol-
nych korzysciach i réwnosci, niein-
gerencji w sprawy wewnetrzne, jest
materialng Infrastruktury pokoju.
Takle wige z tego powodu jestesmy
gleboko zainteresowani tym, by sie
ona nasilala, a nie slabla.

Tym Jednak bardziej aktywna
1 ekonomicznie efektywna bedzie ona

,.na zewnatrz”, im skuteczniej be-

dziemy wykorzystywaé¢ procesy so=

cjalistyeznej integracji ,na wew-

natrz”, a to w szczegolnosci w takich

dziedzinach, jak rozwiazanie proble-

méw  surowcowych, paliwowych
i energetycznych, przyspieszenie po-
stepu naukowo-technicznego, rozwoj
specjalizacji i kooperacji prowadza-
cy do podniesienia jakosSciowego po-
ziomu produkeji i minimalizacjl ko<
szidéw itp. W ten tylko bowiem spo-
s6b mozna oslabié ciSnienie zjawisk
kryzysowych w $wiecie na ekonomi-
ke krajow socjalistycznych oraz pod-
niesé atrakeyjnoéé panstw socjali-
styczr.ych jako partneréw gospodar-
ki swiatowej. Jest to poglad zgodny
wszystkich panstw czlonkowskich
RWPG, takZe Polski. Na VIII ZjeZ¥
dzie Partii méwil np. tow. Edward
Gierek:

~Rozwojowi naszej gospodarki wi-
nien w rosngcym stopniu stuzyé
udziat Peolski w miedzynarodowym
podziale pracy realizowany przede
wszystkim drogg przyspieszenia dy-
namiki naszego eksportu ..
Uwzgledniajge gospodarcze i polity-
czne znaczenie dalszego rozwoju
wspélpracy z krajami RWPG, Poi-
ska bedzie dgZzyé do rozwoju spe-
cjalizacji i kooperacji przemysto-
wej, do podejmowania wspéinych
przedsiewzieé produkeyjnych i nau-
kowo-technicznych, wspolnego roz-
wigzywania probleméw paliwowo-
-surowcowych, do dalszego zespole-
nia potencjalow gospodarczych na-
szych krajow. Wielka wage przywia-
zujemy do realizacji wieloletnich
kierunkowych programéw wspoipra-
cy krajow czlonkowskich RWPG.
Bedziemy tez aktywnie uczestniczyé
w realizacji kompleksowego progra-
mu integracji socjalistycznej”.

Wieloletnie kierunkowe programy
wspolpracy, operujace wybiegajgeym
daleko naprzéd horyzontem czaso-
wym (16—15 lat) i koncentrujace sig
na pieciu kluczowych dziedzinach:
energia i surowce, Zywnosé, maszy-
ny, transport, towary rynkowe, sa t_a
osia, wokét ktorej koncentruja sie
obecnie najwazniejsze przedsiewzie-
cia integracyjne. Powinny one znaj-
dowaé odbicie i praktyczne rozwi-
niecie w konkretnych porozumie-

-~ niach, dotyczaeyeh koordynacji pla-
néw’ rozwoju na yposzezegblne pie-
ciolecia, zamierzanych wspélnych
przedsiewzieciach itp. Powinny wiec
takze znaleié konsekwentny. wyraz
w nadchodzacym piecioleciu. Przewi-
duje sie¢ zawarcie ponad 200 poro-
zumien, z ktérych dotychczas uzgod-
nionych i podpisanych zostalo ok
1/4—1/3.

Pilng potrzeba staje sie wiee przy-
spieszenie prac nad porozumieniami
pozostalymi. Przy czym w calosci
prac, sluzacych koordynacji planéw
na lata 1981--1985 i zaciesnianiu
wspblpracy panstw czlonkowskich,
treeba zwrdcié wiekszg niz dotych-
czas uwage — taka jest na ogét
zbieina opinia w krajach RWPG —
na usunigcie pewnych zjawisk, jakie
w tej dziedzinie jeszcze wystepuia.
Do tych zjawisk zalicza sie zazwy-
czaj nie dosé jeszcze skuteczny
wplyw przedsiewzie¢ integracyjnych,
a zwlaszeza porozumien o specjali-
zacji i kooperacji, na poziom jako-
sci i nowoczesnosci produkeji, zbyt
malo uwagi przywiazuje si¢ w tych
dzialaniach do probleméw planowe-
go i zsynhronizowanego uruchamia-
nia produkecji nowych wyrobdw.
Ciagle jeszcze zdarza sie, Ze dublujg
sie¢ w tej dziedzinie inicjatywy po-
szezegdlnych krajow a zarazem waz-
ne obszary potrzebnej, poszukiwanej
przez wszystkie kraje czlonkowskie
produkeji pozostajg ,niezagospoda-
rowane”. Nadal czesta bolaczka,
oslabiajgca efektywnosé zawieranych
porozumien specjalizacyjnych, jest
niedostateczna troska o zapewnienie
serwisu urzadzen, bedgacych przed-
miotem specjalizacji poszczegolnych
krajow oraz zapewnienie nalezytego
zaopatrzenia w czeSci zamienne do
maszyn i urzadzen, produkowanych
w krajach RWPG. W dalszym ciggu
zdarza sie jeszcze niedotrzymywa-
nie zaciggnietych zobowiazan, co
komplikuje sytuacje partneréow i by-
wa niekiedy przyczyng strat oraz za-
klécenn w realizacji planéw spolecz-
no-gospodarczych.

Usunigcie tych, a takze niektérych
innych nieprawidlowosci, zdarzaja-
cych sie jeszcze we wzajemnej wspot-
pracy jest sprawg bardzo wazna. Po-
step na tym odcinku, wraz z inicja-
tywami, ktérych trescig jest wzbo-
gacenie przedsiewzigé umacniaja -
cych procesy integracyjne, pozwala-
jacymi w szerszym zakresie wyko=
rzystaé instrumenty planowe i eko-
nomiczne, powinien przyczynié sie
do oslabienia wplywu napie¢ w go-
spodarce $§wiatowej na mozliwosci
rozwojowe krajow socjalistycznych
w nadchodzacym piecioleciu. Powi-
nien wyzwoli¢ nowe rezerwy wzro-
stu efektywnosci gospodarowania, co
jest wspélng troskg wszystkich kra-
jébw RWPG, jedng z =zasadniczych
przestanek, na ktérych buduja ono
swe zamierzenia na przyszltosé,

K. K.
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CENA ZLOTA
(w dolarach za troy uncjg)®)
Tabela 1
6.VI. 9.VI, 12.VI. 13.VI,
Londyn 597,0 6238 604,0 6084
Zurych 5975 623,5 602,5 606,5
Parys 381,2 610,1 599,53 6023
*) 1 troy uncja = 31,1 grama
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drugim tygodniu czerwca przez
wahania ceny zlota na gieldzie
londyniskiej zaznaczyla sie jej
dalsza zwyika. W okresie tym cena
zlota wzrosta z 597 dolaréw za troy
uncje w dniu 6. VI do 608,4 dolara
w dniu 13.VI, a wiec o 11,4 dolara
na troy uncji (por. tabela i wykres).
Jeszcze wyraZniej uzewnetrznia sie

to, jesli uwzglednié, Ze w drugim
tygodniu czerwca cena zlcta oscylo-
wals w przedziale 580—623,8 dolara
za troy uncjg, podczas gdy w po-
przednim {ygodniu odpowiednio w
przedziale 535,6-—597 dolaréw za troy
uncje.

O przyczynach nowego wzrostu
ceny zlota pisaliSmy juz w poprzed-
nim tygodniu, wskazujgc, ze glowe-
ng z nich byly cbawy dotyczace
mozliwosci zmniejszenia jego podazy
w br. Obawy te znajdujg potwierdze-
nie w ogloszonym ostatnio raporcie
rocznym Banku Rozrachunkow Mie-
dzynarodowych w Bazylei (BIS) Z
raportu tego wynika, ze podaz zlota
w roku 1973 wyniosla 1830 ton, a
wiec wzrosla o 6 proc. w stosunku
do roku 1978, w ktorym wynosila
1725 ton. Wzrost ten byt jednak zwia-
zany gléwnie z uirzymaniem sprze-
dazy zlota przez Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy oraz silnym jej
zwiekszeniem przez Ministerstwo Fi-
nanséw USA (z 79 ton w roku 1978
do 412 ton w roku 1979). Produkcja
zlota w krajach kapitalistycznych
obnizyla sie bowiem z 955 ton w ro-
ku 1978 do 935 ton w roku 1979,
giownie w wyniku spadku wydoby-
cia w Ameryce Pin., Hiszpanii i No-
wej Gwinei. Produkcja zlota w Re-
publice Pld. Afryki nie wykazala
istotnych zmian i wynosila w 1979
roku 705,4 tony.

W roku 1980 podaz zlota moie sie
obnizyé. Wynika to przede wszyst-
kim z zawieszenia jego aukcyjnych
sprzedazy przez Ministerstwo Finan-
sow USA w listopadzie ub. roku
oraz braku sygnaldéw, by zostaly one
wznowione w br. Wynika to réwniez
ze wstrzymania aukeji organizowa-
nych przez MFW i mozliwosci ich
wznowienia dopiero w drugiej poto-
wie br. Nic nie wskazuje réwniez na

mozliwoscl zwigkszenia produkeil
zlota w krajach kapitalistycznych.
Jesli nawet nie sprawdza sie obawy
dotyczace mozliwosei spadku pro-
dukeji ziota w RPA, w wyniku ro-
snacego napiecia politycznego w tym
kraju, (blizej na ten temat por. po-
przedni przeglad), jego produkcja w
krajach kapitalistyeznych utrzyma
sig, co najwyzej, na poziomie z roku
1979. Nic nie wskazuje takze na moz-
liwosei zwigkszenia eksportu ziota
przez kraje socjalistyczne, a przede
wszystkim przez ZSRR.

Z przedstawionej. wyzej sytuacii
wynika, ze czynniki po stronie poda-
2y dziala¢ bedg w br. raczej na dal-
szg zwyzke ceny zlota. Do czynni-
kéw po stronie popytu powrécimy
szerzej w nastepnym przegladzie, W
tym odnctujmy tylko, ze istotny
wplyw na wzrest ceny zlota w dru-
gim tygodniu czerweca mialo zwiek-
szenie atrakcyjnosci lokat w zlocie,
ezwiazane z dalszg znizka kursu wa-
luty amerykanskiej oraz oprocento-
wania depozytéw dclarowych.

Oslabienie kursu dolara w stosun-
ku do walut innych gléwnych kra-
jéw kapitalistycznych bylo w drugim
tygodniu czerwca silniejsze niz po-
przednio. Dosé powiedzieé, ze w dniu
6.VI. za dolara placono 1.644 franka
szwajcarskiego, podezas gdy w dniu
13.VI. juz 1,614 franka czy odpowied-
nio: 1,775 i 1,763 marki RFN; 4,129
{4,010 franka francuskiego czy 219.9
i 215,6 jendow japonskich (blizsze da-
ne na ten temat — por. tabela 2),

Czynnikiem dzialajacym nadal na
ostabienie kursu dolara byla w tym
okresie dalsza znizka stopy oprocen-
towania w USA. W drugim tygodniu
czerweca wiekszo$¢ wielkich amery-
kanskich bankéw handlowych obni-
zyla bowiem swa prime rate z 13
na 12,5 proc., a niekiére nawet do

. .~ o & v Tabela 4
ne rynkach
a
'y . g0 - N
{owarowych T
: 5 %3% %3 %2 Szd
8 abE mES &8 BS
. WSKAZNIK CEN SUROWCOW - -
" s st
anetsl Tt 28074 1 PASZE
Tabela 3 pszenica centy/busz. 378,0 372,5 394,8 407,0 92,9
kukurydza . 267,5 2548 2650 2698 99,1
Wskaznik jeczmien dol./tona 131,6 1273 126,0 99,3 132,5
' INNA 2YWNOSC
5.VL 2669 kawa f. szt./tona 1699,5 1738,5 1760,0 1893,5 89,8
9.VIL 267,1 kakao ” 1163,0 1160,0 1210,0 1750,0 66,5
12.VIL. . 92648 cukier centy/lb 32,0 29,2 32,5 8,5 3765
Przed miesigcem 2724 WLOKNA I SKORY :
. bawelna centy/lb 77,3%) .9 81,5 68,0 113,7
Przed rokiem 2939 welna pensy/kg 2910 2920 2920 2760 1054
skory ciezkie i
wo___ % __ et (krowie) centy/lb 350 320 340 940 372
WEKAZNK CEN SUROWCOW ANANCIAL TIMES® METALE : '
AR zlom stali dol./tona 69,8 698 782 1002 69,7
miedZ elektr.
(wire bars) f. szt./tona 8420 8940 8840 889,0 94,7
- ~ cyna " 7360,0 73850 7450,0 7430,0 99,1
cynk . 283,0 2935 3030 3650 7,5
olow ” 302,0 317,0 331,0 686,0 440
00 srebro pensy/troy
uncja 662,0 693,0 554,0 396,4 167,0
A
0 lv 20 Kaver 13 1k 62,0 610 560 670 925
kauczu ens, f
tustslmps o) 1 |z [mlwiv v pensy/ke ’ ’ ’ ’
: notowania: Chicago = pszenica, kukurydza, skéry clezkie; Winnipeg —
e atvne ) fawa, Kaao. miads. Clektroliiycana (wire DALY synae oyak, 1o
drugim tygodniu czerwea na; Londyn ~ kawa, kakao, m t ’S). | s s
przez wahania ogélnego ﬁ:\rx;‘zjl;g. _slreﬂl;’r.o,kg;:d?o%kitgll;:)euﬁzeorgg;vi.g.! buszel pszenicy 27,2 kg; buszel ku-

wskaznika cen surowcow ,Fi-
nancial Times” zaznaczyla sig dalsza
jego znizka. W .koficu omawianego
okresu wskaZnik tem - uksztaltowal
sie na poziomie nizszym: o 2,1 pun-
kta niz przed tygodniem, ¢ 7,6 pun-
kta niz przed miesigcem i o 29,1 pun-
kta miz przed rokiem (por. tabela 3
i wykres). Znizkowa tendencja ogél-
nego wskaznika cen surowcéw zaz-
nacza si¢ przez jego wahania juz od
poczatku marca br. Wynika ‘ona, o
czym wspominaliSmy juz w po-
przednich przegladach, z pogorsze-

oceny
i wshazniki

PODAZ I POPXT
NA ROPE NAFTOWA

W KRAJACH
KAPITALISTYCZNYCH
(w miln barylek dziennie)
‘Tabela §
1978 1979 1980
(przewi-
dywane)
Produkcja:
OPEC 29,9 30,7 28,1
USA 1023 102 10,2
M, Pélnoc. 1,4 20 924
Meksyk 13 1,6 2,2
Inne kraje 5,7 5,9 59
Ogélem 48,6 504 488
Import netto 1,9 1,0 0,8
Podaz 50,5 51,4 49,6
Popyt 51,0 51,4 496
Zapasy 0,5 0 0

drugim tygodniu czerwca od-
byla sie w Algierze sesja kra-
jow OPEC poswigeona polityce
cen ropy naftowej w br. Sytuacie
w zakresie cen ropy naftowej przed
tq sesjq oraz zmiany, jakie nastgpity
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nia koniunktury gospodarczej w kra-
jach kapitalistycznych.

Dla oméwienia zmian na rynkach
towarowych w drugim tygodniu
czerwea siegnijmy — jak zwykle —
do danych tabeli 4. Z tabeli tej wy-
nika, ze: :

@ Ceny 2zbo% i pasz wirosly w sto-
suhku do poprzedniego tygodnia,
oscylowaly jednak na poziomie niz-
szym niz przed rokiem (z wyjatkiem
jeczmienia). Wéréd przyczyn pewnej

w te} dziedzinle w roku 1979
i plerwszej polowie br. przedstawi-
liimy w formie tabeli w poprzednim
przegladzie. Znaczenie, jakie maija
ceny ropy dla dalszego rozwoju ko-
niunktury gospodarczej w krajach
kapitalistycznych, a takze ogromny
wplyw, jakie wywieraja one na roz-
woj sytuacji w obrocie miedzynaro-
dowym oraz ksztaltowanie sie kur-
so6w walut, sklaniajg, by tym razem
rubryke te poiwigci¢ wynikom sesji
krajéw OPEC.

Formalnie rzecz biorge, sesja ta
doprowadzila do przywrécenia jed-
nolitych cen ropy naftowej. Ustalo-
no na niej bowiem, ze w roku 1980
#6rny pulap cen lekkiej ropy, kibre
ustalane s3 na podstawie ropy eks-
portowanej przez Arabie Saudyjska,
wynosié bedzie 32 dolary za barytke,
a cen wyiszych gatunkéw ropy eks-
poriowanej przez kraje afrykanskie
(Libig, Algierie i Nigerig) bedzie od
niej o 5 dolaréw wyzszy, a wiec wy-
nosi¢ ma 37 dolaréw za barylke. Jest
tak jednak tylko formalnie.

Po . podwyzce cen dokonanej przed

czerwcowg sesjg krajow OPEC, ce-
ny ropy eksportowanej przez Arabie
Saudyiskg wynosza 28 dolaréw za

barylke. Podwyzka ta zostata doko- -

nana przez tén kraj w celu stworze-
nia pomestu dla przywrécenia jed-
nolitych cen ropy naftowej z kraja-
mi, ktére juiz wezeSniej dokonaty

zwyzki cen zboz i pasz w drugim ty-
godniu czerwca wymienia sie przede
wszystkim wysoki popyt na ich im-
port z USA, z generowany znizka
kursu dolara (por. wyzej: ,Na ryn-
kach pieniginych”). Nie bez znacze-
nia bylo rdéwniez ogloszenie przez
Ministerstwo Rolnictwa USA nowej
prognozy §wiatowych zbioréw zbéz.
W prognozie tej przewiduje sie, e
w rolku 1980/81 Swiatowe zbiory zbdz
ogbélem wyniosg 1525—1600 min ton,

. znacznej ich podwyzki. Dotyczy to

przede wszystkim Iranu, ktéry pod-
wyiszyl cene swej ropy — odpowia-
dajacej pod wzgledem gatunku ro-
pie eksportowanej przez Arabig Sau-
dyjskg — do 35,37 dolara za barylke.
Ustalenie na sesji w Algierze gér-
nego pulapu cen tego gatunku ropy
na 32 dolary za barytke jest ‘wiec
rozwigzaniem kompromisowym, kto-
re zaklada, Ze: Iran obnizy cene
swej ropy o przeszlo 3 dolary na ba-
rylce, podczas gdy Arabia Saudyj-
ska przeprowadzi stopniowg jej pod-
wyike o 5 dolarow.

Oba te kraje nie zloziyly jednak
zadnych deklaracji na ten temat po
zakoficzeniu sesji w Algierze. Prze-
ciwnie, Przedstawiciele Iranu nie
kryja, Ze nie zamierzajg obnizyé ce-
ny swej ropy ponizej jej obecnego
poziomu, chyba e — dodajmy — zo-
stang do tego zmuszeni nie znajdujgc
nabywecéw po istniejgcej cenie,
Przedstawiclele Arabii Saudyjskiej
ze swej strony nie kryja, 2e nie za-
mierzaja w najblizszym czasie do-
konaé nowej podwyzki cen ropy. De-
klaracji takiej nie zloiyla réwnies
Algieria, ktéra — podobnie jak Iran
— nalezy do grupy krajéw bedgcych
zwolennikami dalszego wzrostu cen

. kredytobiorcow,

12 proc. W rezultacie stopa oprocen-
towania depozytéw dolarowych w
bankach londynskich (tzw.. Libor,
czyli London Interbank Offered Ra-
te) bedgce podstawg zmiennego opro-~
centowania kredytéw eurodolaro-
wych obnizyla sie z 911/16 — 913/16
w dniu 6.VI, do 83/8 — 83/4 w dniu
13.VI.

Rozwdj sytuacji na miedzynarcdo-
wym rynku kredytowym charaktery-
zowala jednak nie tylko dalsza zniz-
ka stopy oprocentowania kredytéw
eurorynkowych, lecz takze utrzymu-
jaca sig, selektywna polityka w ich
udzielaniu. Jak wspomnieliémy juz
w poprzednim przegladzie, znajduie
ona odbicie w preferowaniu tych
ktérych sytuacja
platnicza nie budzi watpliwosci.
Wowezas uzyskujg oni szybciej kre-
dyt, a dodatkowy jego koszt jest dla
nich niizszy (ponad zmienng stope
oprocentowania uzaleiniong od
ksztaltowania sie Libor). Wyrazem
tej tendencji by! ostatnio kredyt w
wysokosei 500 miln dolardw, jaki
uzyskala Argeniyna na Eurorynku.
Dodatkowy koszt tego piecioletniego
kredytu ustalony zostal bowiem na
0,5 proc. ponad Libor, co jest pozio-
mem nizszym niz w  poprzednich
kredytach, jakie uzyskala Argenty-
na. Wyrazem tego jest rowniez 500
min kredyt, jaki uzyskala Dania na
Eurorynku. Dodatkowy (ponad Li-
bor) koszt tego o$mioletniego kredy-
tu ustalony zostal bowiem roéowniez
na poziomie 0,5 proc. ponad Libor.

Wsérod innych cech charakteryzu-
jaeych rozwdj sytuacji na Euroryn-
ku, warto zwrdci¢é uwage na dodat-
kowe informacje o kredycie w wy-
sokosci 200 mln dolaréw, jaki uzy-
skala juz wczesniej Czechoslowacja
(por. poprzedni przeglad), ktéra ma
stosunkowo niewielkie zadluzenie
zagraniczne. Z informacji tych wy-

a wiec beda nieznacznie tylko wyz-
sze niz w poprzednim roku gospo-
darczym, w  ktérym  wyniosly
1521,4 min ton. W ocenie tej prze-
widuje sie, ze w zwigzku z nieko-
rzystnymi  warunkami  wegetacji
wiosng, zbiory zb6éz w ZSRR wynio-
sq 190—220 min ton, a wige bedg
niZsze niz w ocenie z maja, w kt6-
rej przewidywano, Zze wyniosg one
190—230 min ton, wciaz jednak wyz-
sze niz w ubieglym roku gospo-
darczym, w  Kktérym wyniosly
179 mln ton.

Swiatowe zbiory pszenicy, wedlug
ocen Ministerstwa Rolnictwa USA,
wyniosg w biezacym roku 420--455
min ton wobec 419,6 min ton w. po-
przednim roku. Przewiduje sie, Ze w
USA oraz w krajach Europy Zachod-
niej i Wschodniej bedg one wyisze
niz w poprzednim roku, podczas gdy
w ZSRR, Indiach i w Kanadzie ut-
rzymaé sie majg na poziomie zbli-
zonym do niekorzystnego ubieglego
roku. .

W prognozie ogloszonej przez Mi-
nisterstwo Rolnictwa USA przewi-
duje sig, ze §wiatowe zbiory nasion
oleistych wyniosg w bieigcym roku
177,5 min ton, a wiec majg byé niz-
sze o 1 min ton niz przewidywano
przed miesiacem, weigz jednak
znacznie wyzsze niz w ubieglym ro-
ku, w ktérym wyniosly 156 miln ton.

@ Zmiany cen innych artykuléw
2ywnoSciowych byly — jak zazwy-
czaj - Zroznicowane,

Ceny kawy na gieldzie londyniskiej
obnizyly sie w stosunku do poprzed-
niego {ygodnia, przede wszystkim
dzieki informacjom o utrzymujacych
sie dodatnich temperaturach w Bra-
zylii. Wobec zblizajacej sie zimy w
tym kraju, bedgcym najwiekszym na
$wiecie eksporterem kawy, trzeba sie
liczyé, jak zwykle o tej porze roku,
z wahaniami jej cen pod wply-
wem komunikatéw meteorologicz-
nych. Wsréd innych czynnikéw
dzialajacych na znizke cen kawy wy-
mienia sie zmniejszenie zakupéw do-
konywanych przez krajue eksporiu-

ropy, mimo %e juk przed sesiy czerw-
cowg sprzedawala ona swg ropg po
38,21 dolara za baryike.

Roéwnie formalny charakter majq
decyzje czerwcowej sesji krajéow
OPEC dotyczace ograniczenia wydo-
bycia ropy. Wprowadzenie tych
ograniczen jest bowiem obecnie nie-
zbednym warunkiem realizacji
wspomnianych wyzej decyzji w spra=
wie poziomu cen. W zwigzku ze sto-
sunkowo lagodng zimg, realizacig
program6w,  oszczednosciowych, . a
przede wszystkim utrzymujgeym sie
ostabieniem aktywnosci gospodarczej
w krajach kapitalistycznych dyspo-
nujg one bowiem — jak siq ocenia —
zapasami ropy naftowej odpowiada-
Jjacymi jej kwartalnemu zuiyciu. W
zwigzku z sygnalami dalszego pogor-
szenia  koniunktury gospodarczej,
szczegblnie w USA, zuzycie ropy mo-
ze sie zmniejszyé, stawiajgc poszcze-
gélne kraje eksportujgce -w obliczu
braku mozliwodei zbytu :calej pro-
dukeji. Dalsza zwyzka cen ropy naf-
towej dzialaé bedzie oczywiscie ma
zaostrzenie tej sytuacji.

Presja, jaka wywieraly na czerw-
cowej sesji OPEC kraje bedgce zwo-
lennikami podwyzki cen ropy na
przyjecie okreflonych decyzji w
sprawie poziomu wydobycia zakofi-

KURSY WALUT
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nika bowiem, Ze w sklad konsor-
cjum, ktére udzielilo tego kredytu,
nie wchodzil zaden bank amerykan-
ski, co jest zjawiskiem rzadkim.
Bardzo silnie zadluzona Turcja bo-

-ryka sie nadal z trudnosciami ob-

stugi zaciggnietych uprzednio kredy-
t6w. Wychodzac naprzeciw postula-
tom MFW — od realizacji ktérych
organizacja ta uzaleznila udzielenie
Turcji kredytu w wysokosci 1,6 mld

dolaréw (a otwiera on mozliwescei-

uzyskania dalszych kredytéw, z in-
nych Zrédel) — rzad turecki doko-
nat kolejnej dewaluacji swej waluty,
obnizajac jej kurs w stosunku deo
dolara o 5,8 proc, a w stosunku do

jace kawe, w celu podirzymania po-
ziomu jej cen, a takze zapowiedZ de-
waluacji eruzeira brazylijskiego.

Ceny ziarna kakao, mimo nie-
znacznej zwyzki w stosunku do po-
przedniego iygodnia, ksztaliowsly
sie nadal na poziomie niZszym niz
przed miesigcem i znacznie nizszym
ni% przed rokiem. Z ocen, jakie uka-
zaly sie na temat wielkiej transakeji
sprzedazy ziarna kakao przez Wyb-
rzeze Kodci Sloniowej (informowa-
lismy o niej w poprzednim przegla-
dzie) wynika, ze najwiekszy obecnie
na Swiecie eksporter tej uzywki,
ktéry w korficu ubieglego roku pod-
jat imicjatywe~wstrzymania jej ek-
sportu j- gromadzeniu zapaséw w ce-
lu podirzymania poziomu cen, stra-
cil jul na tej polityce okolo 95 min
dolarow. Warto zwréci¢é uwage, ze
inni eksporterzy, a szczegélnie Bra-
zylia, sprzedajg nadal ziarno kakao
ponizej cen minimalnych, ustalonych
przez eksporteréw tej uzywki

Wzrost cen cukru, po pewnej zniz-
ce w poprzednim tygodniu, nie by?
zaskoczeniem (por. poprzedni -przeg-
lad). Impulsem zwyzki cen cukru w
drugim tygodniu czerwea bylo oglo-
szenie przez firme O. Licht nowe-
go szacunku arealu uprawy buraka
cukrowego w Europie Zachodniej, w
ktérym przewiduje sie. Ze bedzie on
nizszy (7700 tys. ha) niz poprzednio
przewidywano (7850 tys. ha), a takze
informacje o silnej znizce predukeji
cukru w Indiach.

@ Zréznicowane byly takze zmia-
ny cen surowcéw dla przemysla lek-
kiego. Ceny welny’i bawelny obni-
zyly sie w stosunku do poprzednie-
go tygodnia, podezas gdy ceny skoér
ecdpowiednio wzrosly. Wedlug sza-
cunku ogloszonego przez Miedzyna-
rodowy Komitet Doradezy do spraw
Bawelny (ICAC), §wiatowa konsum-
pcja bawelny wyniesé ma w biezg-
cym roku 65,5 mln bel (0 2 min bel
wigcej niz w ubieglym roku); a jej
§wiatowa produkcja 65,6 min bel
(0 5,5 min bel wiecej niz w ubieg-
Iym roku). Tak ~ znaczny wazrost-

czyla sie flaskiem. Arabia Saudyj-
ska oSwiadczyla bowiem, Ze sprawa
poziomu wydobycia ropy jest su-
werenng  decyzja = poszczegblnych
vafstw czlonkowskich. Z wypowie-
dzi przedstawicieli tego kraju, beda-

cego najwiekszym producentem ropy

naftowej w ramach OPEC przed
konferencjq czerwcowa i po jej za~
koticzeniu,-'wynika, ze nie zamierza
on obnizy¢ wydobycia ropy nafto-
wej, ktére w roku 1979, w zwigzku
ze spadkiem produkcji w Iranie, zo-
stalo zwigkszone o 1 mln barylek
dziennie i wynosi obecnie 9,5 min
barylek. Wraz z produkecjy Zjedno-
czonych Emiratéw Arabskich, ktére
{radycyjnie prowadzy takq samg.po-
lityke jak Arabia Saudyjska, stanowi
to 40 proc. wydobycia ropy naftowej
krajéw OPEC,

Czy oznacza to, e mimo podwyi-
ki cen ropy naftowej dokonanej na
czerweowej sesji OPEC ceny ropy
naftowej mogg sie¢ faktycznie
jobnizyé, a nie wzrosngé? Na moi-
']iwoéé taka wskazywal przed tg se-
\sia minister ropy naftowej Arabii
Saudyjskiej, szejk Jamani. Jesli

innyeh walut Srednio o 6 proc. W
wyniku tej kolejnej dewaluacji kurs
liry tureckiej w-stosunku do dolara
obnizyl sie od poczatku br. juz o
67 proc. v

Na odnotowanie zasluguje réwniez
decyzja rzadu jugoslowianskiego ¢
obnizeniu kursu dinara w stosunky
do dolara jednorazowo az o 30 proc
(z 21,03 na 27,3 dinara za dolara)
Glownym celem tej decyzji jest —
jak sie wydaje — zwiekszenie eks-
portu (przez jego potanienie w wa-
lutach obeych) oraz ograniczenie im-
portu (przez jego podrozenie w di-
narach), a wieec poprawa napiete;
sytuacji platniczej tego kraju.

éwiatowej produkeji bawelny ma
byé rezultatem rozszerzenia arealu
jej uprawy. Zalozenia ICAC w dzie-
dzinie wzrostu konsumpeji bawelny
mog3 okazaé sie jednak zbyt opiy-
mistyczne wobec sygnaléw o nasila-
jacej sie recesji, ktora z reguly szyb-
ko znajduje wyraz w spadku zapo-
trzebowania na wyroby przemystu
lekkiego. Tym . tlumaczyé frzeba
przede -wszystkim znizkowsg tenden-
. cje cen bawelny, ktéra uirzymuje sie
od polowy lutego br. (w okresie tym -
ceny bawelny przekraczaly 86 cen-
t6w za 1 b, podczas gdy ostainio
oscylowaly wokot 77 centéw za 1 b).

@. Rozwéj _sytuacji na rynku me-
fali Byl w dalszym ciggu najwyraz-
niejszym przejawem pogarszania sie
koniunktury gospodarczej w kra-
jach kapitalistycznych. Mimo wzro-
stu ceny zlota (por. wyzej: .Na ryn-
kach pienieznych”), ceny innych me-
tali szlachetnych obnizyly sie w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia.
Dotyezylo to przede wszystkim sreb-
ra (por. tabela 4). W pewnym stop-
niu jednak réwmiez platyny, kidrej
cena wolnorynkowa obnizyla sie
o 69 f. szt. i wynosila w koncu dru-
giego tygodnia 2769 f. szt. za troy
uncje.

Réowniez ceny metali niezelaznych
obnizyly si¢ w stosunku do pcprzed-
niego tygodnia. Najwyrazniej ujaw-
nilo to si¢ w zakresie cen miedzi,
ktére obnizyly si¢ na gieldzie lon-
dyniskiej do poziomu najniiszego od
dziesigciu miesigey. Réwniez amery-
kafiscy producenci miedzi dokonali
kolejinej ebnizki jej ceny wewnetrz-
nej (2 90 na 838 centéw za funt), w
zwigzku ze zmniejszeniem zapoirze-
bowania, gléwnie ze strony przemy-
stu samochodowego. Mniejsza, choé
réwnie wyrazna byla znizka cen in-
nych metali niezelaznych w stosun-
ku do poprzedniego tygodnia. W re-
Zultacie ceny wszystkich metali nie-
zelaznych ksztaltowaly sie juz na po-
ziomie wyraZnie niZszym niz przed
rokiem.

przewidywania te sie sprawdza_\ (a
dalsze pogorszenie koniunktury go-
spodarczej wskazuje, ze mozliwosé ta
jest realna) obnizka cen ropy nafto-
we] przebiega¢ bedzie jednak raczej
w utajonych formach (takich jak ra-
baty udzielane od oficjalnych cen,
czy tez windykacja naleznosci za
eksport po pewnym dopiero okresie,
co jest réwnoznaczne z udzieleniem
bezprocentowego kredytu krotkoter-
minowego itp.), a nie w formie ofi-
cjalnej rewizji cen. Faktem jest na-
tomiast, ze juz obecnie sytuacja w
dziedzinie popytu spowodowala, ze w
sumie podwyzka cen ropy dokonana
formalnie na czerwcowej sesji kra-
jow OPEC jest stosunkowo niewiel~
ka, wynosi bowiem s$rednio 1 dolar
na barylce. Faktem jest rowniez, ze

"o dalszych zmianach cen ropy nafto-

wej w roku 1980 decydowaé bedg
zaréwno czynniki dzialajace po stro-
nie podaiy, jak réwnies po stronie
popytu.W zwigzku z tym, warto za-
poznaé si¢ z oceng bilansu podazy
i popytu na rope naftowq zamiesz-
€zong w majowym wydaniu ,0il
Review”.
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f\TA siedemdziesia,teprzynios}y
istotne zmiany w miedzynaro-

dow_vgh ) stosunkach  finanso-
\\.'}'C%] w swiccie  kapitalistycanym.
Krajem, ktorego interesy najbar-

dziej wigzaly si¢c z tymi przemia-

nami byly Stany Zjednoczone. Do.

lar amerykanski stal sig bowiem po
drugiej wojnie $wiatowej najwai-

nicjsza  walulg kapitalistyczng, a

wydarzenia ostatnich lat majg z

pewnoscig wplyw na miedzynaro-

dewa pozycje tej walutly,

W koncu lat szesédziesigtych do-
lar byl walutg nadwartosciowa.
Przejawem tego byly ogromne de-
ficyty Dilansu plainiczego Stanéw
Zjednoczonych spowodowane znacz-
nymi rozmiarami eksportu kapi-
1aléw za granice, ogromnymi wy-
datkami  rzadowymi oraz pogar-
sralacy sie konkurencyjncscig ceno-
wg towardw amerykanskich w $wie=
c.c. Dewaluacje dolara w grudniu
1971 coxku i w lutym 1973 roku nie
przywrocily zaufania do kursu pa-
rytetowego  waluty amerykanskie]
i w marcu 1973 roku uplynniono je-
zo kurs. Kursy plynne wprowadzi-
io wowczas wiele innych krajow ka-
pitalistycznych (z wyjatkiom krajow
EWG, ktore utrzymaly wzglednie
:,La)ie kursy miedzy swoimi waluta-~
1),

Od 1971 do 1979 roku kurs dolara
w stosunku do innych wainych wa-
lut  kapitalistycznyeh  wykazywal
tendencje spadkowg. Mozna siwier-
dzi¢, iz relacje podazy i popytu na
rynkach dewizowych uksztatiowaly
kurs dolara na poziomie ekonomicz-
nie uzasadnionym.

Nadwarto$ciowosé dolara w kori-
eowych latach funkcjonowania sy-
stemu walutowego z Bretton Woods
= pewnoscia wynikala z przyczyn
tkwigcych w gospodarce amerykan-
skie]. Ale uwaza sig takze, Ze sam
system walutowy z Bretton Woods
sprzyjal przedluzaniu tego stanu rze-
czy. W systemie tym cigzar proce-
sbw przystosowawczych spadal na
sraje deficytowe. Kraje o nadwyz~
kach bilansu platniczego wolaly gro-
madzi¢ znaczne rezerwy dewizowe
niz dokonywaé rewaluacji ~— cho-
dzilo bowiem o to, aby nie dopuscié
do ostabienia aktywnosci gospodar-
czej we wlasnych krajach. Tymcza-
sem ujemnych bilanséw platniczych
nie mozna bylo finansowaé w nie-
skonczonosé i ostalecznie trzeba by-
1o dokona¢ dewaluacji. Dewaluacja
oznaczala, ze dolar jako filar syste-
mu {denominator walut) ulegal apre-
cjacji, co pogarszalo konkurencyj-
ro$¢ cenowa eksportu amerykan-
skiego 1 wzmagalo eksport kapitalu
USA za granice.

W toku dyskusji mad reformg sy-
stemu walutowego Stany Zjednoczo-
ne proponowaly, aby zaréwno kra~
je deficytowe, jak i nadwyzkowe
zmienialy polityke gospodarcza w
przypadku braku réwnowagi plat-
niczej. Waszyngton, pragngc zapo-
biec powstawaniu w przyszioscl
trwaltych nadwyzek platniczych Eu-
ropy Zachodniej i Japonii, postulo-
wal zastosowanie ,,uzgodnionej, stru-
ktury wskaénikow rezerw” jako pod-
stawy oceny polityki kraju na od-
cinku rdéwnowagi zewnetrznej. Kra-
je, w ktéorych zmiany poziomu re-
zerw odbiegaly od z goéry ustalonego

USA A ZMIANY
W FINANSACH

‘.

k>

wskaznika, zcbowigzane bylyby do
autlomatycznego stosowania polityki
przywracajgcej rezerwy dewizowe do
poziomu zgodnego ze wskaZnikami.

Europa dla odmiany opowiadala
sie za konsultacjami miedzynarodo-
wymi dla przywrocenia réwnowagi
platniczej, przeciwstawiajge sie au-~
tomatyzmowi w tym zakresie., Kra-
je Europy nie chcialy byé zmuszane
przez z gory ustalone zasady do lik-
\x{idacji nadwyzek jezeli uznajg, iz
nie lezy to w interesie ich gospodar-
ki wewnetrznej.

Wymowne byly tez sprzecznosei
dotyczgce sankeji za brak réwnowa-
gi platniczej. Kraje europejskie pro-
ponowaly ograniczenie sie do naci-
skow finansowych, np. obeigzenia
odselkami nadmiernych rezerw,
zwigkszenia oprocentowania kredy-
tow MFW dla kraju deficytowego
czy wykluczenie z przysziej emisji
SDR. Stany Zjednoczolle propotno=-
waly natomiast dodatkowe érodki
nacisku, uznajac np., ze wobec kra-
jow nadwyzkowych nalezaloby za-
stosowac restrykeje handlowe.

~Komitet 20" opracowujgacy nowy
system walutowy nie byl w stanie
rozwigzaé sprzecznosci migdzy USA,
a Europg i Japonig.

Zastosowanie plynnego kursu po
zawieszeniu wymienialncéei dolara
na zloto stworzylo mozliwosé ureal-
nienia kursu waluly amerykanskie]
oraz szerszego postugiwania sig
zmiang kursu w przywracaniu row-
nowagi (a w kazdym razie w zmniej-
szaniu deficytu) bilansu platniczego
USA. Uwaza sig, e zastosowanie
obnizki kursu walutowego dla likwi-
dacji deficytu bilansu platniczego
jest korzystne dla Standéw Zjednos
czonych. Niski udzial handlu zagra-
nicznego w tworzeniu dochodu na-
rodowego sprawia, ze ekonomiczne
koszly  przywrdcenia réwnowagi
(wplyw na ceny wewnetrzne i na
aktywncéé gospodarcza) sa niskie w
porownaniu z kosztami zastosowania
innych instrumentéw ekonomicz~
nych. Ceng stosowania polityki de-
flacyjnej w celu likwidacji deficytu
byloby wysokie bezrobocie i napig-
cia spoleczne. Zastosowanie obnizki
kursu dolara wydaje sie byé szcze-
gbélnie korzystne obecnie, gdy deii-
cytowi bilansu platniczego towarzy-
szy inflacja i wzrastajace bezrobo-
cie. Poniewai spadek kursu dolara
ma niewielki wplyw na wzrost cen
wewnetrznych w USA, umozliwiaé
to moze realizacje dwoch celow row-

nocze$nie — zmniejszenie deficyiu
bilansu plainiczego i zmniejszenie
bezrobocia.

Dazenie do odzyskania kontroli
nad kursem dolara sklamia USA do
ograniczenia interwencji roli walu-
ty amerykanskiej. Nie jest to latwe
do zrealizowania przy istnieniu sald
dolarowych olbrzymiej wartosci. Po~
siadacze sald dolarowych mogg bo-
wiem oddzialywa¢ na kurs dolara w

kierunku niekoniecznie zgodnym z
zyezeniami  Standw  Zjednoczonych.
Po2a tym pelnienie przez dolara

funkeji denominatora walut i funkeji
interwencyjnej sprawia, ie wahania
kursu waluty amerykanskiej moga
byé mniejsze anizeli wabhania kur-
s6w miedzy walutami trzecimi. Dla-
tego zrozumiale wydaje sit z powyi-
szych powodéw poparcie USA dla
plynnych kurséw walutowych oraz
brak =zainteresowania tego kraju
tworzeniem regul okreflajgcych za-
sady dzialania kurséw stalych,

Teza o szczegolne] sztywnosel po-
lityki kursowej Stanéw Zjednoczo-
nych ze wzgledu na miedzynarodowe
funkcje dolara wydaje sie jednak
stuszna raczej dla krotkiego okresu.
W dlugim okresie kurs waluty zmie~
nia sig¢ w kierunku okreslonym przez
fundamentalne czynniki, a wiec stan
bilansu platniczego 1 roéznica we
wzroscie cen miedzy krajami. Po-
twierdza to tendencja zmian kursu
dolara w latach siedemdziesigtych.
W latach 1971—1979 nastgpil spadek
kursu dolara i aprecjacja innych
waznych walut kapitalistycznych
wynikajace z dlugoirwalego deficytu
bilansu platniczego USA i nadwyzek
piatniczych takich jak RFN, Szwaj-
caria, Japonia.

15 sierpnia 1971 roku nastapilo za-

. wieszenie wymienizlnosei dolara na

ztoto i de facto upadek systemu wa-
lutowego z Bretton Woods. Wpraw-
dzie istnial jeszcze do marca 1973 r.
parytet dolara w zlocie, lecz nie miat
on wiekszego znaczenia ekonomicz-
nego, skoro wlasciciele sald dolaro-
wych nie mieli mozliwoscl ich za=-
miany na 26ty kruszec. Poniewaz
utrzymywano jeszcze stale kursy
walutowe, a deficyty bilansu platni-
czego USA pozostaly decydujgcym
zrodlem przyrostu rezerw miedzyna-
rodowych, uksztaltowal sig system
dolarowy. W systemie tym kaidy de-
ficyt amerykanskiego bilansu plat-
niczego mial odzwierciedlenie we
wzroscie sald dolarowych, gdyz kur-
sy walutowe byly nadal niezmienne.

Wydaje sie, ze hnhawet po upow-
szechnieniu sig kurséw plynnych ist-
niejacy porzadek walutowy posiada
cechy systemu dolarowego. Nadal
znaczne deficyty bilansu platniczego

USA tylko czeSciowo korygowane sa
obnizkg kursu dolara. W znacznej
czesci ich odzwierciedleniem jest
wzrost sald dolarowych. Obok po-
trzeby powiekszania rezerw, moty-
wem ich gromadzenia przez kraje
nadwyzkowe jest cheé¢ niedopuszeze-
nia do drastycznego spadku kursu
dolara. Obecnie, w okresie recesji
wolg one zwiekszaé salda dolarowe,
aby unikngé powazniejszej aprecja-
cji swoich walut i aby podirzymaé
aktywnos¢ gospodarczg we wlasnych
krajach.

Dzieki deficytom bilansu platni-
czego Stany Zjednoczone czerpia do-
chéd z emisji pienigdza. Czy jest to
jednoznacznie korzystne dla tego
kraju? Jezeli Stany Zjednoczone
pragng odzyskaé kontrole nad kur-
sem dolara, to rezerwy migdzynaro-
dowe powinny wzrastaé inaczej, ani-
7eli przez deficyty platnicze tego
kraju. Stad Stany Zjednoczone wy-
kazywaly zainteresowanie emisig
Specjalnych Praw Ciaggnienia i uczy-
nieniem z nich podstawowego srod-
ka przechowywania rezerw. Wydaje
sie, ze rozwodj wydarzen w dziedzi-
nie ptynnosci miedzynarodowej idzie
w kierunku zgodnym z interesami
USA, chociaz nie w takim tempie
i rozmiarach w jakim kraj ten tego
by sobie zyczyl. SDR odgrywaja na-
dal niewielkg role jako miedzyna-
rodowy $rodek rezerwowy, nawet po
decyzji MFW z 1979 roku o wzno-
wieniu ich emisji.

Aby odzyskaé pelna kontrole nad
kursem dolara, niezbedne jest takze
zmmniejszenie istniejgcych juz sald
dolarowych. Celowi temu majg stu-
2yé rachunki zastepcze w MFW. Ich
dzialanie umozliwiloby oficjalnym
instytucjom meonetarnym, ktore nie
chea utrzymywac rezerw w dolarach,
ich zamiane na SDR. Wydaje sie, Ze
z punktu widzenia USA rachunki za-
stepcze sg rozwigzaniem optymal-
nym. W wyniku ich dzialania nasta-
pi zamiana tej czesei sald, ktére sg
najbardziej wrazliwe ma zmiane kur-
su dolara. W instytucjach finanso-
wych Standéw Zjednoczonych moze
pozostaé ta czesé sald dolarowych,
ktére maja charakter stabilny.

Stworzenie rachunkéw  zastep-
czych w SDR jest dla USA rozwig~
zaniem lepszym, anizeli propozycja
stworzenia w SDR gwarancji kurso~
wych posiadaczom sald. Gwarancje
kursowe obejmowalyby <calosé sald
dolarowych  oficjalnych instytucji
monetarnych. Gwarancje na rachun-
kach zastepczych dotycza tylko czesd-
ci sald. Na rachunki zastepcze mogg
nie wplynaé salda krajow écisle

ANDRZE}
KAZMIERCZAK

ZYNARODOWYCH

zwigzanych gospodarczo z USA, kté-
re ze wzgledow handlowych muszg
utrzymywaé rezerwy w tej walucie.

Wzrost roll USA przyncsi jeszcze
jedna kcrzy$é Stanom Zjednoczo-
nym. Ich emisji dokonuje si¢ propor-
cjonalnie do kwot w MFW. Posjada-~
jac najwysisza kwote w MFW, kraj
ten otrzymuje najwyzszy przydzial
SDR wzmacniajgce stan wiasnych re~
zerw monetarnych.

Ograniczeniu roli dolara jako de-
nominatora stuzy zmiana w 1874 r
ku sposobu liczenia wartoéci SDR.
Przyjecie koszyka walut za podsta-
we liczenia wartoSci SDR moze na
diuga mete ograniczyé interwencyj-
na funkcje waluty amerykanskiej.

W latach siedemdziesigtych nastz-
pita zmiana monetarnych funicji
zlota. 15 sierpnia 1971 toku zlofo
utracilo funkcje miernika wartosel
Wprawdzie oficjalng ceneg zlota znie-
siono dopiero w Kingston 1976 roku,
lecz transakcji po cenie oficjalnej
zaprzestano po zawieszeniu wymie-
nialnoéci dolara na 26lty kruszec.
Oznaczalo to zerwanie zwigzku cen
towar6éw z ceng zlota, Od 1976 roku
MFW rozpoczgl wyprzedaz zlota, co
mialo wyrazaé dazenie do elimina-
cji zlota jako miedzynarodowego
$rodka rezerwowego.

Roéwniez Stany Zjednoczone wyz-
byly sie niewielkiej czgsci swoich za-
paséw zlota, sprzedajac je na wol-
nym rynku. Czy jednak mozna
stwierdzi¢, ze rezerwowa rola zlota
zmniejszyla sie? Cena z6itego krusz-
cu w latach siedemdziesiatych bar-
dzo wzrosla. Dala sie zauwazyé ten-
dencja zwigkszania zapasow ziota
przez niekiére wazne kraje kapita-
listyczne. Liczac zapasy zlcia po ce-
nie wolnorynkowej (obecnie statut
MFW dopuszeza taka mozliwo$E) na-
stapil wzrost jego funkeji jako mie-
dzynarodowego $rodka akumaulacji.

W dyskusjach nad rela zlota Sta-
ny Zjednoczone opowiadaia sie za
eliminacja pieniginych funkeji z6l-
tego kruszcu. Przy szczuplosel zapa-
sow zlota tego kraju, olbrzymim na-
wisie- dolarowym i ewentualnej pre-
sji innych krajéw na przywrbeenie
wymienialnosci dolara na zloto jest
to zrozumiale, Charakterystyczne, ze
2za zwiekszeniem monetarnych funk-
cji zlota opowiadajg sie te kraje,
ktore posiadaja go duio w swoich re-
zerwach.

W podsumowaniu mozna stwier-
dzié, ¢ zmiany jakie dokonaly sie
w latach siedemdziesiatych w finan-
sach = migdzynarodowych, byly na
0g6! zgodne 'z interesami gospodar-
czymi Stanéw Zjednoczonych.

WLODZIMIERZ WODECKI

ZERWONY gozdzik, symbol

portugalskiej rewolucji, ktéra

potozyla kres wieloletnim rzg~
dom faszystowskim mocno  juz
przywiadl, zwlaszcza od momentu
przejecia wladzy w kraju przez cen-
tro-prawicowe partie tzw. Sojuszu
Demokratycznego.

Nowy gabinet bedzie rzadzi¢ od
wrzeénia, kiedy to odbeda sig koleJT
ne wybory parlamentarne. Stad tgz
dzien dzisiejszy w Portugalii cechuje
zazarta walka polityczna. Widaé to
niemal na kazdym kroku: mury
miast pokryte haslami i odezwami.
Zycie gospodarcze paraliznjg nie-
ustanne strajki. Nawet wieczorami
w miastach wedrowne trupy teatral-
ne wystawiajgce pod golym niebem,
wlaczaja sie w polityezna agitacjg.

Zwyciestwo w kolejnych wyborach
daloby prawicy portugalskiej eco
najmniej cztery lata na swobodne
realizowanie jej programu. A pro-
gram ten — to na arenie migdzyna-
rodowej — najogélniej rzecz biorac
— écisle zwigzanie Portugalii z kra-
jami EWG. Rzad, ktéry spodziewa
sig, ze w 1983 roku Portugalia stanie
sig pelnoprawnym czlonkiem EWG,
podejmuje wiele krokow zmierzaja-
cych do przyspieszenia tej decyzji.

W zakresie polityki wewnetrznej
rzad centroprawicowy stara sig zre-
diwodaé konstytucie jako zbyt lewi-
cows, dazy do zmiany ordynacji wy-
borczej, co ma przynie$é prawicy do-
datkowe glosy, denacjonalizuje za-
ktady przemyslowe, banki i towarzy-
stwa ubezpieczeniowe, wreszcie wy-
cofuje sie energicznie z najwigkszej
chyba zdobyczy rewolucji gozdzikéw
— reformy rolnej.

Sytuacje polityczng  komplikuje
dodatkowo stanowisko zajmowane
przez prezydenta kraju gen. Eanesa,
jednego z wspOltworcow rewolucji
gozdzikow, ktéry niedwuznacznie de-
klaruje swoja, delikatnie moéwiac,
niecheé do Sojuszu Demokratyczne-
go. Dlatego tez prawica dagzaca zde-
cydowanie do konfrontacji z obeg~
nym prezydentem, podjela decyzie
poparcia w ' jesiennych wyborach
prezydenckich kandydatury ge'nera]a
Soaresa Carneiro, zaprzysieglego
przeciwnika Eanesa.

Trudno dzi§ jednoznacznle okre-
$lié sytuacje gospodarczg Portugalii,
bowiem wszystkie oficjalne wypo-
wiedzi na ten temat uwarunkowane
sq potrzebami bieigcej walki polity-
cznej, a aktualno$é¢ i wiarygodnosdé
informacji statystycznych pozostawia
sporo do zyczenia.

Prezydent Portugalii przemawia-
jac z okazji zaprzysieienia nowego
rzadu w styczniu  br. podkreslal
wszystkie pozytywy, ktore jego zda-
niem sg zastuga rzadu poprzedniego,
a ulatwig start obecnej ekipie. Za
niewatpliwy sukces uznal redukcje
deficytu transakcji biezgcych Por-
tugalii z 1,5 miliarda dolaréw USA w
roku 1977, do okolo 400 milion6w do-
laréw w toku ubieglym. Znacznej
poprawie uleglo tez, wobec zwyzki
cen zlota w §wiecie, pokrycie rezer~
wami dewizowymi zagranicznego za-
dtuzenia Portugalii. Wreszcie do suk~
cesow zaliczyl prezydent zwolnienie
tempa deprecjacji escudo.

Rzad za$, starajac si¢ przedstawié
otrzymany spadek po socjalistach
od jak najgorszej strony, podkreila,
7e w ubieglym roku produkt naro-
dowy brutto wzrést bardzo niezna-
cznie, ze nastapil spadek inwestyeji i
wzrost bezrobocia, a takze spadek
realnych zarobkéw przy wzroécie ko=
sztow utrzymania o ponad 24 pro-
cent.

Prawda, wydaje sig, lezy po érod=-
ku. Niewatpliwie pozytywnym obja-
wem jest zmniejszenie ujemnego
salda obrotéw zagranicznych, w wy-
niku wzrostu ekspertu kory korko-
wej, celulozy oraz wyrobow przemy-
stu wldkienniczego. Na wielko$é tego
salda wplyw mialo takze ogranicze-
nie importu inwestycyjinego, ale to z
kolei odbilo sie negatywnie na tem-
pie rozwoju kraju. Wartoé¢ majat-
ku trwalego spadla w efekcie o 1
procent, za§ produkt narodowy brut-
to wardst w ubiegiym roku zaledwie
o 2,5 procent. Do poprawy salda
przyczynily sie takie przekazy od
emigrantow, ktére szacuje sie ma
niebagatelng kwote 2,5 miliarda do-
larow.

Spadek plac realnych o 6—17 pro-
cent przyhamowal konsumpeje indy=
widualna, nadal wysokiebylo bezro-
bocie, zaé warto$é escudo, chociaz
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wolnie] niz w poprzednich latach,
nadal jednak spadala. Rok ubiegly
przyniost takze stagnacjg w przemy-
sle, ktory i tak swoje mozliwosel
produkcyjne wykorzystywat tylko w
79 procentach, w tym spadek pro-
dukeji cementu i stali o okolo 15
procent. Pozytywnym elementem byl
wzrost produkceji rolnej o ponad
5,5 procent, uzyskany przede wszy-
stkim ;:lzie.ki wyjatkowym urodza-
jom winogron i oliwek, ktére zre-
kompensowaly spadek zbioréow in-
nych plodéw rolnych, a takie gorsze
wyniki hodowli.

Portugalia, dzieki swojemu strate-
gicznemu polozeniu w Europie, jest
przedmiotem bacznego zainteresowa=
nia krajéw zachodnich, przede wszy-
stkim EWG i Stanow Zjednoczonych,
posiadajgeych tutaj swoje liczne ba-
zy wojskowe. Totez tendencje pro-
-EWG-owskie i polityka obecnego
centroprawicowego rzadu spotyka
sig w rozwinigtych krajach kapitali-
stycznych z pozytywnym oddiwie~
kiem, ktérego przejawem sg miedzy
innymi preferencje kredytowe. Por-
tugalia uzyskuje ostatnio bez wigk-
szych trudnosei kredyty z reguly na
bardzo dogodnych warunkach, za-
rowno co do terminu splaty, na ogot
ponad 10-letniego z kilkuletnig ka-
rencjg, jak i wysokosci oprocentowa-
nia.

Szybko rosng takze inwestycje za-
graniczne, co jest nie bez znaczenia z
uwagi na wysokie bezrobocie i ko-
nieczno$é zapewnienia przez rzad
nowych miejse pracy; to za§ bedzie
mialo niewatpliwy wplyw na nastro-
je spoteczne w kolejnych wyborach
do parlamentu. W ciggu 11 miesigey
ubieglego roku inwestycje zagranicz-
ne w Portugalii osiggnely wpraw-
dzie sume tylko 60 milionéw dola-
réw USA, ale bylo to dwukrotnie
wigeej niz w analogicznym okresie
roku 1978, Najbardziej chyba spek-
takularna jest podpisana w polowie
lutego migdzy  rzadem Portugalii a
firmg Renault umowa o budowie
dwoch zakladéw produkeji samocho-
déw. Wartosé calej inwestycji sza-
cuje si¢ na 600 milionéw dolaréw, z
czego nieco wigeej niz polowe pokry-
wa Renagult. Na inwestycje te skla-
dajq siq: fabryka samochodow, ktora

w 1885 roku ma produkowaé okolo
80 000 pojazdéw trzech podstawo-
wych typow: R-4, R-5 i R~18 oraz
budowa zakladoéw, ktore juz w 1985
roku majg produkowa¢ 220 000 silni-
kéw i 80 000 skrzyn biegébw. Projekt
ten, do ktérego realizacji jui przy-
stapiono, ma przysporzyé Portugalii
6000 nowych bezposrednich miejsc
pracy oraz okolo 5500 stanowisk pra-
¢y w produkeji kooperacyjnej.

Innym kierunkiem dzialah przy
pomocy kredytéw zagrdnicznych 1
bezposrednich inwestycii kapitalo-
wych jest program rozwoju przylgd-
ka Sines, w poludniowej Portugalii.
Jest to rejon obejmujacy prawie 41
tysieey hektaréw z 30-kilometrows
morska linig brzegowg. Na bazie
tamtejszych z16z pirytow w Alentejo
— kosztem co najmniej 130 miliar~
déw escudo (ok. 2,6 mld dolarow) —
ma powstaé wielki kompleks prze-
mystowy obejmujgcy keopalnictwo
pirytéw, przerébke na kwas siar-
kowy, produkcje nawozdéw sztucze
nych itp. W programie znalazia sig
budowa pelnomorskiego portu mogg~
cego przyjmowa¢ najwieksze statki
oceaniczne, Przy pomocy transportu
morskiego planuje sie tam budowe
wielkiej rafinerii i kompleksu pe-
trochemicznego przerabiajgcego ro-
cznie okolo 10 milionéw ton ropy
naftowej, budowe duzych zakladow
hutniczych itp. Powstaé majs tutaj
nowe miasta, kompleksy energetycz-
ne i cala rozwinieta infrastruktura
wielkiego rejonu przemystowego. Juz
w roku biezgcym majdzie tam za-
trudnienie okolo 11 tysiccy oséb, w
dwoéch mastgpnych latach po 15—18
tysigey ludzi. Stworzy to ljeznie z
budowa fabryk Renault zupelnie no~
wa jako$¢ na portugalskim ryniu
pracy, przeksztalcajage w  duzym
stopniu ten kraj z eksportera taniej
sily roboczej w rejon Europy odczu-
wajacy jej niedobér. Szacuje sig, e
zaklady Renatlt budowane w Por-
tugalii przyczynia sie do powrotu li-
cznej rzeszy wykwalifikowanych ro-
botnikéw z Francji.

S3 to oczywiscie wieloletnie pro-
gramy, 2 ktorych czeéé tylko jest re-
alizowana. Czy zostang one w pelni
wykonane zalely od wielu czynai~

kéw. Na razie, niezaleznie od popra=
wy salda, deficyt handlu zagranicz-
nego Portugalu jest weigz niebaga-
telny.

Niezmiernie trudno uzyskaé pelne
informacje dotyczace obrotéw hand-
lu zagranicznego. Kiedy bylem w
tym kraju w kwietniu br., znane by-
ly zaledwie wyniki za 7—9 miesig-
cy ubieglego roku. Niemniej jed-
nak daja one poglad na rysujace sie
tendencje  obrotéw  handlowych.
Eksport w ciagu 7 miesigcy ubieglego
roku osiggnat wartosé 1950 milionéw
dolarow USA, a import okolo 3,5 mi-
liarda dolarow USA. W poréwnaniu
z analogicznym okresem roku ubieg-
lego eksport wzrést o 61 procent, im-
port o 26 procent, stad wiasnie po-
prawa salda. W obrotach dominujg
kraje EWG, na ktére przypadalo 57
proc. eksportu i 42 proc. importu.

Kraje mnaszego obozu w obrotach
handlowych Portugalii odgsrywaig
niewielkg role. W ciggu 7 miesiecy
ubieglego rtoku przypadalo na nie
niecale 4 procent eksportu i mmiej
niz 3 procent portugalskich zakupdw.
Handel polsko-portugalski wyraza
sie mizernga kwota ponizej 20 miln
dolarow.

Zdaniem naszego BRH w Lizbo=
nie mozliwosel zwigkszenia obrotow
s znaczne. Zalezy to jednak nie tyle
od ludzi starajacych sie za granicg
rozezna¢ rynek i jego mozliwosci,
ile od solidnosci i rzetelnodei dostaw-
cow krajowych a takie przewoznika,
czyli naszych armatoréw. Portugalia
jest trudnym rynkiem m. in. ze
wzgledu na polityke realizowang
przez obecny jej rzad. Sadzi¢ jednal
mozna, ze jak to bywa w §wiecie ra~
cje polityczne ustepujg miejsca kal-
kulacji ekonomicznej i byloby wska-
zane, by nasze przedsiebiorstwa ge-
ologiczne, budowy kopalf, fabryk
kwasu siarkowego i inne wykazaly
wigksze zainteresowanie programem
rozwoju przyladka Sines czy eksplo-
atacja pirytow w ztozach Altentejo.
Ost.a-tecznie w tych dziedzinach je-
stesmy partnerami cenionymi na
Swiatowych rynkach. Mamy juz zre-
szla pewne dobre doswiadczenia, e
wspomng~ 0 organizacji produkeji
bur:_akra cukrowego, jego przer6bki na
cukier itp. Mamy sukcesy w ekspor-
cle wyposazenia, zwlaszeza obrabia-
rek dla malych przedsiebiorstw pro-
dukeyjnych a takze pierwsze do-
Swiadczenia w sprzedazy gotowych
zalkladéw Obserwujac wiele naszych
przedsiewzie¢ technieznych w  rés-
nych krajach nie trudno dojsé do
wniosku, ze przy konsekwentnym
wysitku mamy realne mozliwoéei
rozwoju handlu 2 Portugalia.

z krajow
socjali-
stycznych’

147 KG MIESA

Produkeja miesa w przeliczeniu na

jednego mieszkanca WRL wymnosi

obecnie 147 kg. co stawia Wegry na

drugim miejscy w Eurcpie, tuz po

Danii. W osiggnieciu tego wyniku

nieposlednig role odegraly dobre]j

jakosci pasze. W ciagu 4 minionych
lat produkcja migsa wuresla o 215
procent, a zuiycie pasz — jedynie
o 17 procent. W ubieglym roku wiel-
kie jednosiki rolne zuzyikowaly w
hedewli zwierzecej o 230 tys, ton
pasz mmniej oraz znacznie lepiej go-
spocdarowaty bialkiem pochodzacym
z Impertu, co dako gospodarce naro-
dowe] powaine oszczgdnosci dewizo-
we. Mimo to jednak w gospodarce
paszowej tkwia jeszcze duze rezer=
wy — kukurydze mozna uprawiaé
na jeszcze wigkszym areale, mozna
tez zwickszy¢ zasiewy Jeczmienia
i jeszeze wiekszg uwage zwracaé na
lepsze wykorzystanie pasz biatko-
wych. Za sprawe najbardziej istot-
na w zakresie wykorzystania rezerw
uwaza sie rozwoj hodowli w malych
gcspodarstwach, popieranie dziakek
mrzyzagredowych, kiore daig 45 pro-
cent produkeji hcdowlanej, dostar-
czanie im pasz i malych maszyn, za-
pewmnienie opieki ze sirony speciali-

stow, usprawnienie koniraktacji
i skupu.
BUDOWNICTWO

MIESZKANIOWE W NRD

W latach 1971—1975 wybudowano
lub wyremontowano w NRD 609 tys.
mieszkan, proekraczajze tym samym
zadania planowe na te pieciolatke
o ponad 100 tys. mieszkan. W zia=-
stepnej pieciolatce koszlem 60 mi-
liardéw marek ma byé wybudowa-
nych i wyremontowanych ox. 730
tys. mieszkan, co poprawi warunki
mieszkaniowe ok. 23 min <séb. W
ub. rcku lokatorzy wprowadzili sie
do blisko 163 tys. mieszkan, z cze-
go ponad 45 tys. to zmoedernizowa=
ne mieszkania w kamieniczeh, 2 bli-
sko 13 tys. — domki jedmorodzinne.
Zgodnie z przyjetymi zalozeniami, w
roku biezgcym ma mnastgpié zrow-
nanie liczby oddawanych do zasied-
lenia mieszkan z liczba nowo pow-
stalych gospodarstw domowych, Wr-
budowywane nowe csiedla cbefmu-
ja nie tylko bloki mieszkalne, lecz
takze ZHobki, przédszkola, szkoly,
placowlki handlowe i uslugowe. Od
1971 roku oddaje sie w NRD na 100
mieszkan 16,2 miejsca w Ziobkach,
643 w przedszkolach, 42 Xilasy w
szkolach, 24 pokoju w domach spo=
koimej starosci i klubach seniora. W
roku biezgeym przewiduje sie odda-

> do uzytku 163 tys. mieszkahn, z
tego 116, tys. mowych, blisko £7 tys.
amedernipowanych, ‘czyli mniej wie-
cej tyle, ile Ttazem ‘w eizgu dwoch
lat — 1970 & 1971 r. W sumie w
ckresie 1976—1990 z. nakladem 200
miliardéow marek zostanie wybudo-
wanych badi emodernizowanych od
28 do 3 min mieszkan. Biorac pod
uwage wyniki osiagniete do 1979 r.,
oznacza to wybudowanie w bieiz-
eym dziesieciolecin co majmmiej
2 min nowych mieszkan,

BULGARSKA SPECIALNOSC
EKSPORTOWA

Wézki transportowo-podnosne o
bulgarska specjalnosé eksporiowa.
Obecnie co czwarty wozek transpor-
towy produkowany w Swiecie po-
chodzi z bulgarskich zakladow. Eks-
portowane sg do 65 krajow, w tym
do wszystkich krajéw socjalistycz-
nych. Wézki te produkowane sa obe-
cnie w 16 typach w przeszio 60 Wwer-
sjach. Przemyst urzadzen transportu
wewnetrznego wspéipracuje z zakla-
dami w krajach socjalistycznych, a
takie z firmami zachodnimi. Przy-
kladem wspblpracy ze Zwiazkiem
Radzieckim jest montaz (na radziec-
kim podwoziu GAZ) bulgarskej kon-
strukeji samowyladowezej o ladow-
nosci 4 ton w kombinacie budowy
maszyn Madara w Szumen. Dzialaja
tez spOitki z kapitalem mieszanym.
Plany na najbliiszg pieciolatke prze-
widuja trzykrotny wzrost produkeji
w porownaniu z rokiem 1975.

WEGIERSKIE FARMACEUTYKI

%0 proc. wyroboéw przemystu far-
maceutycznego Wegrzy eksportujg —
za posrednictwem ,Medimpexu” «—
do 80 krajow $wiata. Zajmuja tym
samym 7 miejsce wsréd §wiatowych
eksporteréw, a w przeliczeniu na je-
dnego mieszkarica drugie — za Szwaj-
caria. 60 proc. eksportu wegierskiej
farmacji trafia do krajow socjalis-
tycznych (w br. za 200 mln rubli),
przy czym wiekszo$é stanowia leki
gotowe. Najwigkszymi odbiorcami
wegierskich lekow sa: ZSRR, Pols-
ka, CSRS i Wietnam. Dostawy z We-
gier stanowig 30 proc. lekéw zakupy-
wanych przez ZSRR za granica. We-
gierski przemyst farmaceutyczny za-
warl wiele uméw o specjalizacji i
kooperacji produkeji. Zorganizowal
takze m.in. spétki w kilkunastu kra-
jach zachodnich. Do 1990 roku proJu-
keja wegierskiego przemyslu farma-
ceutycznego zwigkszy sie trzykrotnie,
a eksport co najmniej o polowe.

WEGIERSKI
EKSPORT LICENCHI
Weglerski eksport licencji na
opracowania konstrukcyjne maszyn

i urzadzen oraz na technologie wy-
twércze przyniost temu krajowi w

‘latach siedemdziesiatych wplywy de-

wizowe w wysokosci okolo 40 milio~
néw .dolax‘bw. Kilkakrotnie wyzZszy
byl jednak w tym czasie na We-

grzech import licencji, gléwnie z
krajéw Europy Zachodniej.



prasa

W ostatnich tygudniach ukazalo sig
szereg publikacji méowigeyeh o trud-
nosiciach 3 wykonaniem zadan pla-
nowych w przemysle { budownictwie.
W poniedzialkowej ,,Trybunie Ludu”
opublikowano szereg danych, mé-
wiacych e istocie tych trudnosel.
Ogolnie mozna powiedzie¢, ze doty-
cza one efektywnosci | struktury
produlkcji.

Sprawa oczywiscie nie jest nowa.
Juz w zeszlym roku efektywnoscia-
we wskazniki daleke odbicgaly od
planu. Przypomnijmy, ze plan zakla-
dat obnizenie kosztéw pr il w
przemyéle o 0,5 proc., W rzeczywi-
stodci zaé nastapil ich wzrest o 1,1
proc. Ten ogolny wskaznik mezna
uzupelnié bardziej szczegélowymi
danymi. I tak np. produktywnofé

grodkéw trwalych liczona wielkoScig
produkcji sprzedanej na 1000 z} war-
toSci Srodkéw trwalych brutte po-
gorszyla sie o okolo 6 proc. w sto-
sunku do roku 1978. Réwniei nie-
korzystnie ksutaltowaly si¢ wskai-
niki przyrostu zapaséw w stosunku
do przyrostu produkeji czy oplacania
wzrostu wydajnosci pracy.

To pogerszenie si¢ wynikéw efek-
tywnoSciowych w zeszlym roku nle
zostalo w pelni uwzglednione w pla-
nie tegorocznym — budewanym, jak
wiadomo, na podstawie przewidywa-
nego wykonania zadan. Przewidywa-
nia’te byly, jak sie okazalo, bardzieJ
optymistyczne niz twarda rzeczywi-
stosé. Stad tez wystapilo w tym roku
szereg trudnosci, gléwnie w dziedzi-
nie zaopairzenia materialowego, za-
esirzonych Jjeszcze przez klopoty =
importem z I1I obszaru platniczego.

Niewykonanie zadan efektywno-
$ciowych obciaza nie tylke przemysl.
Réwniez w budownictwie nastapil
ponadplanowy wzrost kosztow — za-
kiadano, e wzrosng one a 2,4 proc.,
w rzeczywistoSci wzrosly o 4,4 proe.

Okazalo sie, Ze nasza gospodarka,
nastawiona na osiaganie wynikow

Aol

varocik gospodarezy

© VNiech¢é sklepdbw do skupywa-
nia bufclek § miganie sie od tego
na wszysikie sposoby wynika nie
tylico siqd, ze trzeba diwigaé, ze
sklep nic z tego nie ma, ze trzeba
delegowad do tej pracy personel, a
go brak, i ze wywozenie butelek ze
sklepéw szwankuje. Jest takze gleb-
sza przyczyna vkonomicina. Pienig-
dze wyplacane klientom za przynie-
sicnie butelki odliczane sq od kwo-
ty obrotéw sklenr, eoyli im wiecej

skupuje sig¢ butelek, tym niisze jest
wykonanie planu, a wiec tym mniej-
sze premie. Wspaniale wiec ten skup
wymyslono: dziatalno$é nakazana, do
ktérej trzeba doptacié czynigc sobie
na zio$é.

@ Wejscie do budynku nowej przy-
chodni w Warszawie przy ul, Kon-
dratowicze zaprojektowano i wyko-
nano na wysokosci pierwszego pig-
tra, Poniewaz nawet zdrowi nie umie-
ja tak wysoko podskakiwaé usypano
nasyp, aby wspinejge sie po nim
moina bylo wejié do budynku. Jest
on jednak zbyt stromy. Wobec te~
go zbudowano pochylnie i to z mar-
muru, ale marmur jest $liski, wiec
drapigey sie ludzie zjeidiajq w dol.
Rozumiemy Swietnie, ze drzwi wej-
$ciowe do budynku na poziomie
ulicy to koszmarny banal. Moze
wiec transport helikopterami na
dach, a potem windg na d6t?

© W wyniku interwencji § bia-
gan mieszkaficéw ulicy Kwiatowej w
Bydgoszezy wiadze miasta nakazaly
Centrali Rybmej :zlikwidowaé tam
wedzarnie Tyb, nie moina jui bo-
wiem bylo zyé — taki 2 niej roz-
chodzit sie rybi fetor i gryzqcy dym.
Lokal przekazany =zostal obecnie

zez . dzieki nim poglowie wzroslo o oko-
o Tk o 34 tys. sftfk w skali wojewddz-
twa, ale czy tego przyrgzatu nie
@ W wojewddztwie katowickim mozna bylo uzyskaé taniej w inny
przeprowadzono kontrole hodowli  spos6b?
ustowe. Waynika = ey, 1o fuwinie @ W Wielkonolsce ponaiot 00,
. ’ »” 24
lokowane 8q byle gdzie, brakuje pasz :‘;ﬂ? cz: ”‘;:;i’e:"' J;at oréw bylo za-
i nie opiekujq si¢ nimi fachowcy. wsze wz':gcej niz maszyn. W tym roku
Okres hodowli jest przecietnie dwa jest odwrotnie. Pamstwowym przed-
i pétraza diuzszy niz w panstwowych Siebiorstwom rolnym brakuje limi-
gospodarstwach horlt;cu_Jllanych. I;aszf t6w na zakupy 1 maszyny stoja, nie
wyp;odukqw;onzz 1 105 Uglrumg jg;'lr’n majge zbytu. Zapasé ma'decgzi‘yza o
sarzelzi/:%szﬂ h u?ie‘rze 4 uf:z e PO sprzedaniu ich rolnikom mdyl ua;
2127 zt kilogrgm Np. z hyadowli ko. lmwm, ale po co mdyill;;(liua:errgt
palni ,Murcki” sprzedano zakiadom kombajn ,,Bzz;n "'zcy :m g.cie{]kich
miesnym tucznika, ktéry byt o 680 przezndczony do pricy
’ polach? Za to rolnikom prywatnym
nie sprzedaje si¢ traktoréw produko-
wanych specjalnie dla rolnictwa in-
dywidualnego, trafiajg one do gospo-
darstw panstwowych, gdzie sq nie-
przydatne. Tworzy to wraienie, Ze
- gospodarka maszynami rolniczymi w
warunkach oszezedno$ci nie zostata
jeszcze jako$ tak igeanie przemy-
Slana.

spétdzielni ,,£0508"
niem na wedzarnie ryb.

-

karzy zabral ze sobq na zawody do
Jugostewi 75 elektrycznych suszarek
do wioséw, 5 radiomagnetofonéw, 10
wiertarek i 9 kompletéw bielizny
poécielowej. Zapasnicy z Glinika Ma-
riampolskiego wywieéli 265 lamp te-
lewizyjnych, 6 skér z lisow i 2 Zy-

.ztotych tanszy niz wynosila jego
cena, gdy byl warchlakiem i kupo-
wano go do hodowania. Hodowcy-
amatorzy jakimi sq zakiady prze-
myslowe pocieszajq sig tym, ze

@ Trenar kadry junior6w — kaja--

we norki, widaé chcieli zalozyé ho-
dowle ma miejscu. Wiceprezes klu=
bu hokejouwego wibzl ze sobg do Cze-
chostowacji 19 par butéw, a Ze je-
chal na kréciutko znaczylo to, ze
zmienia - obuwia pare razy dziennie,
Mila to zresztq wiadomosé, ze buty
szmugluje si¢ 2 Polski do Czecho-
stowacji, a nie odwrotnie, jak to sie
dziato przez cale dziesieciolecia,
Ogélnie rzecz Dbiorge, uprawianie
sportu jest takzie forma eksportu to-
warbw przemystowych, ktéra roz-
wija sie najbardziej dynamicznie.

o, *
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JAROSLAW SEMKOW »EKONO-
MIA A EKOLOGIA", 8. 260, 21 42,—
Ksiazka pe§ Jest pr ce
8r i ych z perspektyw:
ekonomii, Autor opisuje rozmiary szkod
wyrzadzanych srodowisku t omawia ich
przyczyny, przedstawla zwiazki miedzy
ekonomia 1 ekologiy, miedzy wzrostem
gospodarczym a jakofciy ludzklej prze-
strzenl zyciowej, miedzy kosztami a ko-
rzySciami oehrony $rodowiska. Bada. ja-
kie‘_zmlan_v W sposobie wytwarzania i w

i 53 e aby
z;zpewnié ludzkosci wlasciwy poziom zZy-
cia.

JANUSZ STEFANOWICZ -- ,EUROPA
POWOJENNA”, Wyd. 2, 8. 479, z1 85.
Ksig?ka przedstawla historie polityez-
n3 ,Starego Kontynentu” w 1. 1945~1975,
%

ilosciowych, z 1 d wuje
sig¢ do trudniejszych warunkow,
szezegdlnie, jezeli chodzi o lepsze
wykorzystanie dostepnych czynni-
kow produkeji. Dotyczy to takie za-
gadnien strukturalnych. I tak np, w
ciggu 5 miesigey biezacego roku
przemysl wykonat 42,1 proc. planu
w dziedzinie produkeji sprzed §

pujacego podzi

lu: okres 3¢ s fenny
(1945--1949), panowania ,zimnej wojny”
—1955), lata przemian w Kkrajach se-

y a veh  (1955—
-1953), wstep do dialogu dwdch syste-
méw (1964~197C) oraz okres poszukiwan
madelu  wsnalzyela ogélnceuropaiskiego
(1971--1975). Szkicowe — syntetyczne ujg-
cie powojennych dziej6w Europy.

JERZY BAFIA — ,,ZASADY TWORZE-
NIA PRAWA®", s, 207, zt 20.—

-

ale tyiko 37,2 proc, planu dostaw to-
waréw na cele eksportowe. A prre-
ciez zakladaliémy i zakltadamy nadal
szybszy wzrost produkcji eksporto-
wej niz produkcji ogétem.

Wiele przédsicbiorstw legitymuje
si¢ co prawda dosé wysokim zaawan-
sowaniem realizacji planu produkeji
rynkowej, jednak i tu ze strukfurg
nie jest najlepiej — bo réownocze-
$nie nie realizowane sa w pelni do-
stawy wielu asortymentow ol

F wpro-
wadzenie do naukl o twerzeniu prawa.
Omawiono rezwéi prawodawstwa w Pol-
see, pndstawy teoril tworzenia prawa,
budowe akte prawotwarczego, przebieg
postgpowania prawodawezego, przepisy o
tworzenin prawa.

HENRYK FISZEL - ,,TEORIA GOSPO-
DAROWANIA”, Wyd. 2, 8. 372, z1 45.—

Rozszerzone wydanie ksiazkl traktuja-
ce o metodach efekiywnego gospodaro-
wania, podiwiecone przede wszystkim za-
gadnienlom optymalnych wyboréw w
réoznych dzl i h Zycia CZeZO.
Autor precyzuje zasady racjonalnege go-
spodarowania, omawia m. in. kryterium
optymalnosci w gospodarce planowej,

nie istetnych dla zaopatrzenia rynku.

makroek 1 decyzje Inwestycyj-
ne, rachunek efektywno$cl handlu za-
granicznego, ryzyko { rezerwy w gospo-

darce pl |

ROMAN DOMASZEWICZ -~ ,FINAN-
BE PANSTW KAPITALISTYCZNYCH”.
Skrypt dla ak ti ! ch, .

ESIAZKA I WIEDZA”

Podrecznik obejmuje w jednym tomie
k ig polityczng i 1 so-

199,z 28—

Opracowanie fest probg przedstawle~
nia  caloksztaltu  polityki finansowe)
wspolezesnych panstw kapitalistyeznych.

KRZYSZTOF KOLASINSKI s PRA-
COWNICZE SWIADCZENIA ZASILKO~
WE I RENTOWE?”, s, 80, zt 18.—

Tow. Naukowe w Toruniu,

Prace Po-
a

»FILOZOFIA M'ARKSIS.E‘OWSKA”.

oméwienia zrywéw niepodiegloiciowych
w XIX w. i utrwalania sie nurtu lewico-
wego i mysli socjalistycznej w Kkraju do
ut PZPR w 13948 r. Autor przed-

Teksty zrodlowe, (TL z ¥ lez.),
5. 451, 21 50,

Antologia obecjmuje l:ragme.nty prac
tworcow filozofii marksistowskiej — K.
Marksa, I'. Engelsa i W. Lenina oraiz
wspoitworcow, kontynuatoréow 1 propa-
gatorow idei marksi e ki
w Ni h. Polsce, Rosji, Franc,
i Wleszech. Zbiér materialéw uleZono
tematycznie w nastepujacych rozdziatach

STANISEAW NOWACEKI — ,MECHA-
NIZM FUNKCJONOWANIA GOSPODAR-
KI SOCJALISTYCZNEJ”, s. 332, 21 62.—

Autor, p jac sig
systemowey i modelowej, przedstawia
model centralnie kicrowanej gospodar-
ki socjalistycznej opartej na
bezposrednim. Ukazuje, we wzajemnych
h
i

pularnonaukowe, Nr 35, Bibli 1k

Prawnicza nr 2.

Pierwsze popularnonaukowe opracowa-

nie obejmujgece caloksztalt §wiadczen z
il i ! przyslugu-

jaeych pracownikom i ich rodzinom.

Omowiono wszystkie rodzaje swladezen

zasillkowych oraz rentowych.

ANDRZE3 WIECZORKIEWICZ -—
»IKOOPERACJA PRZEMYSLOWA z
ROZWINIETYMI KRAJAMI KAPITALI-
STYCZNYMI”, 5. 252, 21 35.—~

Autor wvykazuje, Ze kooperacja prze-
myslowa (krajowa czy migdzynarodowa)
jest wazinym eczynnikiem wplywajacym
na rozwéj gospodarczy. P i 0~
glady na temat kooperacli przemyslo-
wej w dwoch plaszezyznach: w aspek-
cie ogolnym — w czeScl pierwszej (rodz.
I, II, II) oraz w aspeKcie praktyeznym
- w czeSel drugiej, kiora jest poSwigeo-
na analizie dotychczasowego rozwoju
i aktualnym probiemom Kkooperacji prze-
myslowej Polski z rozwinietymt krajamli.
kapitalistycznymi.

ANDRZEJ WERBLAN
IDEOLOGIA, POLITYEA”,
tykuly, s. 248, 21 40.—~

Zebrane w ksigZzee studia 1 artykuly
podejmuja zagadnienia historii polskiego
ruchu robotniczego oraz dziej6w Polski
Ludowej o istotnym znaczeniu politycz-
nym i ideologicznym dla wspélczesnego
etapu budowy socjalizmu w naszym Kkra-
ju. Cztery opracowania bezpofrednio do-
tycza konkretnych probleméw polskie-
go Zycia politycznego (funKcja i rela Sej-
mu PRL. zmiany w konstytucji PRL, za-
sady polityki naukowej).

»EKONOMIA POLITYCZNAY. Dla wyi-
ych 1

»NAUKA,
Studia i ar-

pow Y
zagrani . yvefi i i}
Szczegélng uwage zwraca na sSpoinosé

— Geneza, rozwéj 1 funkcje filozofii
1 kiej Materizlnosé B Swiata;

stawia najwazniejsze fakty i ocene do-
robku polskiej historiografli. Stara sie
o zachowanie popularnej formy wykladun,
maksymalnie dostepnej.

ANTONI PIENIAZEK — ,PANSIWO
NA ETAPIE BUPOWY ROZWINIETEGO
SPOLECZENSTWA SOCJALISTYCZNE-
GO”, s. 244, z1 40,— -

Autor podejmuje préobe wielostronnej
charakterystvki rozwinietego socjalizmu,

mar}
Dialektyka rzeczywistosci; ka

Marksistowska teoria
istwa. Noty biogra-
ficzne o autorach, slownik podsiawo-
wych terminow filozoficznych.

ANDRZEJ KARPINSKI »ZARYS
ROZWOJU GOSPODARCZEGO POLSKI
LUDOWEJ”’, Wyd. 3, s. 172, zt 30,—
Trzecie wydanie — poprawione i uzu-
pelnione. Ksiazka przedstawia chroneolo-
gicznie roawéj naszej gospodarki, podej-
muje probg eceny i interpretacii tego
ju, zawiera najbardziej ogélna cha-
rakterystyke probleméw przyszlego roz-

it efektywnosé zarowno ekonomicznych
> iy a

H 1 T oznania;
- narzedzi ka, jak e occgu‘ pi ania;
i 1 1

Je§

ych w
wania.

ZBIGNIEW PAWLOWSKI — ,EKONO-
METRIA”. Wyd. 8, s. 496, 2t
Praca zawiera ogélne problemy teoril
analizy ekonomicznej, a wiee zagadnie-
nla budowy delf yeznych,
leh estymaeji | wnioskewania w przy-
szto$é. Omawia tei klerunkl meoillwych

1 rzeczowy.

ujac si¢ na najbardziej typo-
wych p h i p h -
tatywnych dla omawianego tematu. Do-

konuj_e gh_araktetystyki ekonom_ic_znycb
jali i Swi sci, pan-
stwa jake pelitycznej organizacji nowego
. oraz wania wla-

dzy pafistwowej na nowym etapie roz-
woju secjalizmu.

WINCENTY KAWALEC — ,SYSTEMY
WEADZ LOKALNYCH W DWOCH PAN-
STWACH NIEMIECKICH?”, s. 253, 2! €0,—

Na podstawie analizy dzialania systemu

" rad narodowych w NRD i systemu paf-

woju.
BENT KRISTEN MADSEN - ,,WSPOL- -
CZESNE TEORIE MOTYWACJY”, Nau- »ELASA ROBOTNICZA WE WSPOL-
poré M. z CZESNYM KAPITALIZMIE”. Z badaf
ang., 5. 692, 2t 60.— nad struktury spoleczna RFN. TL z niem.,
s. 315, 21 75,—
Bibli Psych 1l Wspo )] lnstyiut Pe vech P Mark-

Celem fest pr sizmu-Leninfzmu KC PZPR
nikow naukowej analizy poréwnaweczej eé}a‘f;” ;ﬁi;&?g&g;a}nstymmsg&?w‘
fgféf;ﬁ“: teoril mot:{lwaejl. Po zaprezen- "pngaii Marksistowskich we Frankfur-
Ve i iatka
wano 12 wspblezesnych teoril motywa- f;ezx;;ysie e w RFNj;‘g;; obrazuje
pogwiecnjav:- katdej‘ teorll Jeden_roz- sektory gospodarki, wewnetrzma strik-
ture klasy robotniczej RFN, wskazuje na
tendencje polegajace na pestepujzcym
procesie popularyzacji struktury klaso-
wej spol st wa 33! jioniemis ie<
go. Odrebne rozdzialy zawieraja m. in.

cjf,
dzial. op I
wynikl badan poréwnawczych dotyeza-
cych analizowanych teoril.

FRANTISEK LIPTAK

GRAM USPRAWNIANIA OEGANI%ACJI
PRZEDSIEBIORSTWA”, Tl. ze slow., s.

- PRO-

yca
gospodarczej RFN.

szych szkol Y
Wyd. 5, 5, 688, 71 60.—

3 g0 w RFN, wykaza-
no mechanizm at ia wladz ¥

w paistwach o roinych ustrojach po-
ity vech, a. olnej hi i
i1 pochodzeniu ludnesci, Na tym klasvez-
nvm pr dzi ‘wnego ji pafi-
stwa, a obecnie dwéch pafstw, wyka-
,zano skutki zmiany ustroju dla wladz
lokalnych i ludnoSci wyplywajgce z
ustrojéw polityeznych. - -

KRAJOWA
AGENCJA WYDAWNICZA

»INWESTYCJE, KTORE DECYDUJA O
JUTRZE”, s. 204, 2t 25,~
ABC Gospodarki

232, 2 24— podarcze tenla Polski Lu-
Autor zbiér CZESLAW KOZLOWSKI — ,ZARYS dowej, przemiany dokonane na bazie wy-
® h 2 tw wych DZIEJOW POLSKIEGO RUCHU ROBOT- silku inwestycyinege. Zadaniem pracy
! i 1 w -4 NICZEGO DO 1948 ROKUY, s. 684, zt 100,— jest przedstawienie skali dokonan inwe-
g D! or Podrecznik v stycyjnych Polski — kraju rozwijajacego

cji przedsiebiorstwa eraz z wprowadza- WUML. Jest préba calosciowego i sym- swb6} potencjal gospodarczy — i na tym
niem zmian usprawnieniowych. Wskazu- tet g0 ujecia wania sie, roz- tle 1y b §: i ZnosSci
Je sp y rozwigzywania probleméw or- wofu i dzialalnoéci { T jo i rozwojem ekonomicznym a2 W2ro-

i inych cznych. nych partil fczych, p jac od  stem Ineg: tu

Ciagle takze wystepuje zjawiske
przekraezania zadan w  dziedzini
predukeji inwesiycyjnej. O to
zad nic innego, jak zamroz srod-

kéw w maszynach i urzadzeniach
niezamontowanych, na ktérych wy-
produkowanie trzeba bylo zuzyé zna-
czne iloSci surowcow oraz wydaé
odpowiednia ilosé zlotéwek ,placo~
wyeh”.

Te surowce mogly si¢ przeciez
przydaé przy produkeji na eksport
czy rynek, a wydany fundusz plac
zaostrza tylko sytuacje na rynku we-
wnetrznym.

Wsrdd przyezyn obecnych trudno-
Sci mozna oczywidcie znaleié¢ wiele
czynnikéw obiektywnych, takich jak
spowodowany nieurodzajem miski
skup zb6z i nasion oleistych ezy
trudnodci na Swiatowym rynku kre-
dytowym. Ale trudnosci ebiektywne
maja te ceche, Zze nie mamy na nie
wplywu, musimy si¢ wige do ich
istnienia przystosowaé. Przystosowaé
aktywnie, wykorzystujac wszystkie
mozliwoscl osiagania dobrych wyni-
kéw produkeyjnych i w tych wa-
runkach, Z tym, Ze dobre wyniki
produkeyjne — to takie, ktére za-
pewniaja produkcje najbardziej po-
trzebng ze spolecznego punktu wi-
dzenia, osiagana w sposéb efcktyw-
ny.

To, eo wyzej powiedzialem, jest
oczywiScie ogolnikiem, ale ogélni-
kiem prawdziwym. Wielu dzialaczy
gospodarczych nie przyjmuje bo-
wigm j do wiad Sci calej
zluz‘onoéci naszej sytuacji gospodar-
€zej — a wobec tego nie moze si¢
Jeszeze dostatecznie szybko i sku-
tecznie do tej sytuacji dostosowaé.

el samochodoira

W piatek, 13 bm., przekonalem sie,
ze miasto %L6dZ, ktére do tej pory
uwazalem za labirynt nie do prze-
bycia przez zmotoryzowanego tury-
ste, posiada wspaniale rozwigzane
wezly komunikacyjne w poréwnaniu
z... Bydgoszczg.

Droga z Warszawy do Bydgoszczy
zajela mi okolo 3,5 godziny, a w sa-
mym miescie, trzymajac plan w re-
ku, na ul. Dworcowg jechatem okolo
godziny, bladzac, wypalajgc cenne
paliwo. Zakazy skretow, dwukierun-
kowe ulice zmieniajace si¢ znienac-
ka w jednokierunkowe, w dodatku
$lepo zakonczone, zdrowo nadszarp-
nety mi i tak nadwatlone nerwy.
Dnia nastepnego jechatem z Gdan-
ska do Mragowa przez Olsztyn. Ol-
sztyn od dawna jest miastem wyko-
péw i objazdow. Zycze mojemu,
przyslowiowemu, najgorszemu wro-
gowi, aby z tego miasta wydostat sig
na droge 182 w kierunku na Suwal-
ki, liczge tylko na informacje pisane,
to znaczy drogowskazy. Efekt jest
taki, ze wjezdza si¢ w korcu na ron-
do, z ktérego jedna droga prowadzi
na Szczytno, a druga — na Suwalki
— jest slepo zakoniczona wspanialym
wykopem i zakazem wjazdu.

Na warszawskiej gietdzie notowa-
no samochody dostawcze (ceny wy-
wolawcze):

NYSA z roku 1976, karoseria z
1978 roku, kosztowala 185 tys. zi
model z konica 1977 roku, po 31 tys.
km — 205 tys. zi; egzemplarz z 1971

nowszy egzemplarz, bo z 1879 roku,
po 3 tys. km — 300 tys. zi. Mimo
duzego wyboru, jak zapewniali mnie
sprzedajacy, zainteresowanie ,,Nysa-
mi” bylo male.

ZUK z roku 1978 by! w cenach od
158 tys. zt do 185 tys. z1; egzemplarze
z 1973 roku -—— 93 tys. zi, a takie
110 tys. zi, ten ostatni po remoncie
silnika. Byl tez bardzo stary model
z nowym silnikiem — 80 tys. zl;

TARPAN z roku 1975, nadszarp-
niety zebem czasu — 105 tys. zl; eg-
zemplarze z 1977 roku oscylowaly
w okolicach 125 tys. z}t;

MERCEDES — ta firma byla licz-
nie reprezentowana, i tak: model
406 D z 1971 roku — 300 tys. zi;
model 406 D wywrotka z roku 1972
— 250 tys. zt; model 608 z roku 1972
z silnikiem 85 KM wyceniony byt
na 350 tys. zi, inny z tego samego
roku — 320 tys. zi; model 508 D z
1970 roku — 350 tys. zi;

HANOMAG z 1968 roku koszto-
wat 120 tys. z1;

VOLKSWAGEN mikrobus z silni-
kiem 1300 cm szesc. z 1966 roku —
125 tys. z};

FORD 2z silnikiem 3877 cm sredc.
z roku 1965 kosztowat 90 tys. z1;

STAR model 25 ceniony byl na
45 tys. zl; inny egzemplarz — 79 tys.
z}; a model 28 kosztowal 190 tys. zl

S. C. ¥ roku po remoncie — 48 tys. zt. Naj- S.Z Trabant Camping-Sam — chyba jedyny egzemplary 1w Polsce. Fot. S. ZUBCZE'WSKI
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WARUNK! PRENUMERATY Prenumeclat¢ na kra) przyjmujy Qddzialy RSW , Prasa-Kslgzka-Ruch” oraz urzedgv pocztowe 1 doreczyciele w ter

epny: do 10 marca na II kwartal roku biezacego; do 10 czerwea na I}1 kwartat

kwartalnie — 79 zl, polrocznie — [56, rocznle — 312 z1 Jednostki

scowych Oddzialach RSW ,Pitasa-Ksigzka-Ruch”, w miejscowosciach zag, w ktorych

u doreczycieli ze zleceni~n wysytkl za granice przyjmuie

sekretarza r ). Stef;
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an
Telefony: redaktor naczelny | sekretariat 28-06-28, zastepca redaktora naczeln
zastrzegn sobie prawo ich skracania.

Marian Sikora,

ego 21-55-57, sekretarz re-
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: od 23 list

I 11 péirocze roku bietjcego; du 10 wrze$nia na IV
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