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Sposréd wszystkich Swiadczen
zabezpieczenia  spolecznego
emerytury i renty odgrywajq
najwigkszg role w kazdym
rozwinietym kraju. Jest to zro-
wumiale, jesli sie uwzgledni,
ie pozostale rodzaje swiad-
czen petnig w zasadzie funk-
cie komplementarng w sto-
sunku do dochodéw z pracy,
natomiast emerytury i renty
sa gtéwnym lub jedynym
zrédlem dochoddw ludzi sta-
rych oraz niezdolnych do pra-
"¢y, stanowigcych w réznych
krajach od 10 do 20 proc. o-
gdlu ludnosci.
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OLSKA nadal nalezy do kra-
jow stosunkowo miocdych
i wbrew temu co niektérzy glo-
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szg, starzeje sie do§¢ powoli. Ludzi
starych jednak stale przybywa., W
1950 r. tylko 7 proc. ludnoSci bylo
w wieku poprodukcyjnym, w 1960 —

8 proc., w 1970 — 11 proc. W 1980 r.
wskaznik ten wyniesie ok. 12 proc.,
w 1990 r. 13 proc., a 2000 r. okoto
16 proc. Ludzi w wieku poprodukcyj-
nym mieliSmy wiec w 1970 r. — 3,6
miln, w 1980 r. — 4,2 mln, a w 1990
roku bedzie ich blisko 5 mln. Row-
noczes$nie stale rosnie, i tez nieréw-
nomiernie liczba ludzi w wieku pro-
dukeyjnym.

Ma to ogromne znaczenie przy
rozpatrywaniu  zagadnienia  po-
dzialu dochodu narodowego i wy-

dzielenia odpowiedniej czeSci prze-
znaczonej na zabezpieczenie spole-
czne w ogole, a na renty i emery-
tury w szezegblnosei, Otédz, cho¢ z
roku na rok rosng znacznie wydatki
na $wiadczenia pieniezne, ich udzial
w podziale dochodu narodowego nie
ulega istotnym zmianom. Wynosit on
w 19656 r. — 6,4 proc., w 1970 r, —
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7,1 proc., w 1975 r. — 6 proc, a w
1978 r. — 1,1 proc, Szybciej niz wy-
datki na wszystkie Swiadczenia pie-
niezne rosng wydatki na emerytu-
ry i renty; ich udzial w podzielonym
dochodzie narodowym wynosit w
1965 r. — 3,3 proc, w 1970 r. — 4,4
proc, w 1975 r. — 4,1 proc, a w
1978 r. — 5,3 proc.

Wydatki na $wiadczenia emery-
talne wzrastaé¢ bedg rowniez w bie-
zacym roku i w najblizszych latach
szybeiej niz place. Jest to zwiaza-
ne iz rosnacy liczbg emerytéw, i ren-
cistow, i ze zwigkszaniem sie pozio-
mu $wiadezen, a takze z realizacjg
konicowych etapow . ustalonego w
1977 r. programu podwyzek Swiad-
czen minimalnych i pelnym wdroze-
niem ustawy o zaopatrzeniu emery-
talnym rolnikéw.

Zakres swiadczen

W 1960 r. tylko 15 proc. ludnosci
w wieku emerytalnym otrzymywa-
to emerytury (renty starcze), w 1970
roku — 20 proec., a w 1978 r. — bli-
sko 30 proc. Z wielu powodow -—
glownie za$§ na skutek sztywnosci
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systemow rentowo-emerytalnych
pewna cze$é pracownikow przecho-
dzi w wieku przedemerytalnym na
renty inwalidzkie z braku mozliwo-
$ci uzyskania w wieku emerytalnym
prawa do emerytury.

Swiadezy o tym nieporéwnanie
wyzszy niz w innych krajach udzial
rent inwalidzkich w strukturze eme-
rytur i rent (przy nie wigkszym
wskazniku wypadkowosci i zachoro-
walnoéci) oraz fakt, Ze sredni wiek
ludzi, ktérym przyznano renty in-
walidzkie, wynosit w chwili przy-
znania 51 lat, a $redni wiek otrzy-
mujgcych te renty wynosi ponad 57
lat. Znaczna wiec cze$¢ tych renci-
stow (szacuje sig, ze 40 proc.) osiag-
nela jui ~ wiek emerytalny. Takze
sporo ludzi (okolo 65 proc.) otrzymu-
jacych renty rodzinne osiggnela juz
wiek emerytalny.

‘W sumie mozina wiec przyjaé, ze

w 1960 r. 30 proc.,, w 1970 r. blisko
40 proc.,, a w 1978 r. okolo 50 proc.
ludzi starych otrzymywalo swiad-
czenia rentowo-emerytalne. Wynika
z tego, z¢ mimo tylu reform ubez-
pieczen tylko polowa ludzi w wie-
ku poprodukeyjnym otrzymuje obe-
cnie emerytury lub renty.
. Obowigzujace juz przepisy o ubez-
pieczeniu emerytalnym indywidual-
nym rolnikoéw, ktore wejda w zycie
w pelnym zakresie w lipcu 1980 r.,
sppwodujg znaczne zwiekszenie licz-
by - ludzi starych otrzymujacych
$wiadczenia. Zaklada sie, ze w 1980 r.
z ubezpieczenr rolniczych otrzyma
emerytury okolo 250 tys. gospodaru-
jacych rolnikdw. Jesli uwzglednié, ze
po raz pierwszy w polskim systemie
emerytalnym przyznane bedg eme-
rytury na malzenstwa, oznacza to, ze
emerytury otrzyma szacunkowo oko-
1o 400 tys. osob.

Mozna takzie zalezyé, ze okolo 250
tys. gospodarujgcych w rolnictwie
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w wieku emerytalnym, ezyli dalszych
400 tys. ludzi nie skorzysta natych-
miast z prawa do emerytury, ale {o
prawo zachowa na przyszioéé, Oko-
to 150 tys. ludzi w wieku emerytal-
nym pracuje -nadal poza rolnictwem
i weze$niej, czy pbzniej uzyska pra-
wo do emerytury. W sumie wiec pod
koniec 1980 r, Swiadczenia emerytal-
no-rentowe bedzie otrzymywaé bli-
sko 60 proc. ludzi starych, a dal-
szych kilkanascie procent bedzie
miale prawo do takich $wiadezeii.
Pozostanie wiec blisko 30 prcc., czy-
1i okolo 1,2 mln ludzi bez prawa do
emerytur,

Niektorzy lidzie starzy. aczkol-
wiek nie otrzymujg $wiadezen ren-
towo-emerytalnych w pelnym wy-
miarze, jednak maja lub od lipca
1980 r. dostang pewne, bardziej lub
mniej ograniczone $wiadezenia.
Ustawa o zaopatirzeniu emerytalnym
oraz innych $wiadczeniach dla rol-
nikéw i ich rodzin przewiduje swiad-
czenie dla tych rolnikow, ktorzy
przekazali swe gospodarstwa nastep-
com przed wejSciem w Zycie ustawy.
Wysokos¢ Swiadezenia ma wynosié

750 zt dla samotnej osoby i 1000 zt

dla malzenstwa. Liczba tych upraw-
nignych jest ograniczena — wedlig
przyjetych zalozen wynosié ma okc-
to 150 tys. swiadczen i powinna ob-
jaé okolo 200 tys osdb. -

Ustawa przewiduje takze swiad-
czenia (zwane dodatkiem) dla oséb
utrzymywanych przez rolnika prze-
chodzgcego na emeryture, jezeli te
osoby pozostawaly z nim we wsp6l-
nym gospodarstwie domowym przez
10 lat przed przekazaniem gospo-
darstwa  nastgpcy lub panstwu.
Swiadczenie to bedzie wynosi¢ 500
lub 750 2zt miesigcznie. Liczbe tych

- Swiadczenr szacuje sie na okolo 50

tys.
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Pewna liczba ludzi starych wuzy-
skuje stale $wiadezenia 2z opieki
spolecznej. Bedzie ich pod koniec
1980 r. okolo 60 tys. Otrzymujg oni
okolo 1400 zI' miesigeznie. Nzlezy
takze wymieni¢ dodatki rodzinne na
zone oraz nieliezne juz dodatki na
wspoimalzonkéw emerytdéw i renci-
stow, ktbrzy nie posiadajag wlasaych
Zrodel utrzymania. Dodatkow tzkich
wyplaca sie okolo p6! miliona — w
wysokosci od 70 do 260 zi kazdy.
Trudno jednak uzna¢ takie dodat-
ki za $wiadczenie wystarczajace.

W rozwinietym systemie zabezpie-
czenia spolecznego, ktéry pragniemy
w_przyszioici zbudowaé. kazdy czlo-
wiek stary bedzie mial! prawe do
wlasnego Zrodla utrzymania oparte-
go na swiadczeniu spolecznym. Moze
to zagwarantowaé¢ renta socjalna dla
ludzi, ktérzy nie majg wprawdzie za
soba z réznych przyezyn wymaganej
do uzyskania. emerytury wystugi lat
pracy, ale pelnili przez cale zycie
pozyteczna funkecje w gospodarsiwi
domowym lub tez nie mogli pracs-
waé ze wzgledu na stan zdrowia.

Elastyczna granica?

Cranica. wieku emerytalnego jest
u nas ustalona stesunkowo wysoko.
podobnie jak w wiekszosci krajow
rozwinietych. Jest to rozwiazanie
przychylne dla rozwoju spoleczng-
-gospodarczego i odpowiadajace pc-
trzebom i mozliwosciom wiekszoscl
ludzi Z badan wynika, ze nasi eme-
ryci mieli przecietnie w ehwili przej-
Scia- na emeryture: meZezyzni — 643,
a kobiety — 61 lat W rozwinietych
systemach ubezpieczeniowych dazy
si¢ przede wszystkim do uelasiycz-
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Andrzej Ryczkowski, kierowﬁik punktu

%

uslugowego“ SPHW przy Placu Grzybowskim w Warszawie: — Nor-

malne ustugi robimy w 2 dni, ekspresowe w 24 godziny, ale niewielu klientom az tak si¢ pali..

Tak jest w wielkich
kilomeirow, (Patrz str. 7) -
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eksporterzy

EUGENIUSZ MOZEJIKO

IEDY - mowa o Kroénie,
wszysey mySla o szkle, a
. przeciez Krosno — to nafta.
To kolebka przemystu naftowego,
nie tylko polskiego, ale Swiatowego.
W tym miejscu Ignacy Eukasiewicz
‘jako pierwszy zapoczqtkowal wydo-
bywanie i przer6b ropy naftowej.
Bylo to w 1854 r. Polscy nafciarze
byli znani 1 cenieni w $wiecie: wier-
cili szyby w Rumunii, w Persji, w
Kanadzie. Byliémy liczqcym sie pro-
ducentem ropy przed waojng, a i te-~
raz — jesli liczyé nafte i gaz — be-
dzie tego w przeliczeniu ma rope
7 min ton.

— Ludzie myélg, e ropa, to co$
brudnego i smrodliwego.. Chodzcie
panstwo, przekonacie sie sami. Ona
ma specyficzny, przyjemny aromat!

Znajdujemy sig na terenie skan-
senowskiego  Muzeum  Przemystu
Naftowego w Bobrce kolo Krosna.
Zgromadzono tu wszystko, co przy-
pomina o slawnej przeszlosei pol-
skiego przemyslu naftowego. Prze-
wodnikiem po muzeum { entuzjastg
polskiej nafty jest Jézef Sozanski —
naczelny inzynier Przedsiebiorstwa
Gornictwa Nafty i Gazu w Sanoku,

wiasnie tutaj, w skansenie. Na- jego
wezwanie idziemy calg grupa
dziennikarzy, na og6t sceptycznie
oceniajaecych walory zapachowe naf-
ty, nachylamy sie nad zrgbem cze-
go$, co do zludzenia przypomina
zwyczajng studnie i wgchamy. Rze-

miastach, natomiast niejedna wies ma do najblizszego zakladu naprawczego kilkanascie

Fot. Z. ZUBCZEWSKI

czywiscie — wydobywa sie stamtad

ktory po pracy naichetniej przébywa

specyficzny aromat. Nieki6rym ko-
jarzy sie z zapachem petrodolaréow.

Nafta sgczaca sie ze starych szy-
béw w Bébrce odznacza sie wysoka
jakoscig, a ilosci lepiej jednak nie
wspomina¢, moglibySmy przyprawié
szejkéw znad Zatoki Perskiej o pa-
roksyzm $miechu. Ale nie inzyniera
Sozanskiego. Wierzy on w przysziosé
polskiej nafty. — Ona tam jest —
méwi wskazujac w kierunku wne-
trza ziemi — tylko trzeba by glebiej
wiercié. Tak, kreowanie polskich pe-
trodolaréw wymagaloby wiercenia
na glebokosé 4, 5 czy nawet 7 ty-
sigty metréw, dopiero sie do tego
przymierzamy, to kosztuje, a wynik
— Jjak zawsze z nafta — niepewny.
Na razie wypada sig obyé ich zapa-
chem,

Jednak szklo

Tak wigc badajac mozliwosci eks-
portowe wojewédztwa, nie podobna
pomingé Krognienskich Hut Szila,
Pozostajg one, przynajmniej na dzis
i na jutro, -jednym z tutejszych po-
tentatéw eksportu. Specjalizuje sig
w nim przede wszystkim Huta SzkIa
Gospodarczego. Tu powstaja wysoko
cenione wyroby regczne, odbierane w
70 proc. przez klientéw zagranicz-
nych i przynoszace wplywy w sumie
12 mln 2t dew. rocznie. e -

Na calo$é przedsigbiorstwa sklada
sie 6 zakladow, zatrudniajacych 7 tys.
pracownikéw. Jest zaklad badawczy
zajmujacy sie przetwoérstwem wick-

KROSNIENSKA
PANORAMA

na szklanego, najmlodszego dzialu
produkeji, ktory ma sie jeszcze po-
waznie rozwingé. Najstarszy dziat —
to szklo gospodarcze. Zaczeto je pro-
dukowaé¢ w 1923 r.,, w czasie wojny
istniejgeca huta zostala calkowicie
zniszczona, mimo to pierwsze powo-
jenne polskie szklo pochodzilo wila-
$nie z Krosna. Teraz dzialaja dwa
zaklady szkla gospodarczego urucho-
mione w 1962 i 1970 r. W 1956 r.
zapadla decyzja o budowie huty
szkla technicznego. Powiekszylo to
w trzy lata pédZniej potencjal wy-
tworczy krosnieriskich hut do 5 tys.
ton. Dzisiaj produkuje sie 31 tys.
ton réznych wyrobéw.

~ Wszystkie przedsiewziecia mo-
dernizacyjne — podkresla dyrektor
administracyjno-handlowy przedsie-
biorstwa, Tadeusz Kociuba — reali-
zowaliémy bez poslizgéw, a planc-
wane zdolnodci produkcyjne asiqga-
lismy w 2—3 miesigce Teraz huty
»hocno liczg” na nowsg. inwestycje
we wioknie. Jest to produkeia licen-
cyjna, ktéra zaspokaja. jak na razie,
niecaly potowe krajowego zapotrze-
bowania. ’

Plan na rok biezgcy przewiduje
werost produkeji o 10 proc., do-2 240
min zi Eksport powinien przekro-
czyé wartos$é 40 min zt dew..(w ub.
roku bylo 35). Odbiorcami szkla go-
spodarczego, szczegblnie recznej pro-
dukeji  szklanek, kieliszkéw, kara-
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Przed dwoma laty narodzila
sie koncepcja stworzenia w
gminach, w ktérych wystepu-
je produkcja ogrodnicza nie-
wielkich przetwérni warzyw i
owocow. Mialy one niewiele
kosztowa¢ — do 10 mln 4z,
by¢ budowane systemem gos-
podarczym — na zasadzie
wlasnego wykonawstwa rolni-
czych spoéldzielni  zaopatrze-
nia i zbytu, a gléwnym ich
celem mialo byé zagospoda-
rowanie lokalnych nadwyzek
surowcéw ogrodniczych i za-
opatrzenia w przetwory miej-
scowych rynkdéw. Z czasem,
program budowy gminnych

przetworni  poszerzono o
przechowalnictwo ploddw
ogrodniczych.

EDLUG  ostatnich ustalen

powsta¢ maja 202 przetwoérnie

0 z2dolnosciach produkeji 150
tys. t wyrobéw i 288 magazynow
mieszczace 185 tys., t ziemniakow

i warzyw. Dla sfinansowania tych
pozalimitowych inwestycii powstal
specjalny fundusz tworzony z odpi-
su 0,4 proc. wartosci skupu produk-
tow rolnych.

Bardzo interesujgco, zwlaszeza w
pierwszych ,przymiarkach”, zapo-
wiadal sie system zarzadzania gmin-
nymi osrodkami przetworstwa. Mia-
1y byé one czyms$ w rodzaju koope-
ralyw producentéw owocéw i wa-
rzyw, ktérzy partycypowaliby w zy-
skach przetwérni, wspotdecydowali
o obsadzie jej kierownictwa itp. GOP
mialy wiee byé swego rodzaju in-
nowacja — czy moze powrotem do
starych wzorow, zaréwno w sferze
zarzgdzania, jak rowniez pod wzgle-
dem rodzaju bazy produkecyinej, kto-
rej rozwdj w ostatnich latach szed}
gtownie w innym kierunku — bu-
dowy coraz wiekszych, coraz nowo-
czesniejszych i coraz droiszych gi-
gantycznych przetwérni.

Koncepcja a realizacja

Jak przedstawia sie realizacja pro-
gramu rozwoju gminnego przetwor-
slwa, w niespelna dwa lata po wej-
Sciu w zycie odpowiednich decyzji
rzadowych? Biorgc statystyeznie —
realizacja odpowiada (z grubsza) za-
lozeniom. Juz w 1979 r. zakonczono
8 tzw. zadan inwestycyjnych, o Ig-

PAWEL KAPUSCINSKI

cznej wartosei 23 min zi, ktére po-
wieleszyty zdolno$ci przetwérstwa o
300 t rocznie i o 3000 t mozliwosci
przechowywania ziemioplodéw. By-
iy to glownie drobne modernizacje
i rozbudowa istniejacych zakladzi-
kéw. W ub. roku rozpoczeto tez 29
nowych inwestycji w przetworstwie
o przewidywanych zdolnosciach
produkeyjnych 18,4 tys. t przetwo-
row — oraz 47 inwestycjii w prze-
chowalnictwie — o zakladanej po-
jemnosci skiadowania 46,4 tys. t
ziemniakéw i warzyw. Efekty tych
przedsigwzieé spodziewane sg cze-
Sciowo w biezgcym, a cze§ciowo w
przysztym roku. W biezacym za$ ro-
ku rozpoczetych zostanie okolo 30
nastepnych budéw.

Formalnie rzecz biorge, wprowa-
dzono tylko niewielkie korekty w
stosunku do pierwotnej koncepcji
inwestowania w GOP. Z uwagi np.
na wzrost kosztéw budownictwa po-
wiekszono goérny pulap nakladéw z
10 do 15 min 2z, a w wyiatkowych
przypadkach nawet do 30 min zt.

Kiedy sig jednak przyirzeé spra-
wie blizej, okazuje sie, Zze w wielu
przypadkach realizacja programu

dosé daleko odbiega od poczgtkowe-
go modelu gminnych o$rodkéw prze-
tworstwa. Pod szyldem GOP zalat-
wia sie stare, przewainie zresztg
bardzo nabrzmiale, problemy inwe-
stycyine, kibére padly swego czasu
ofiarg limitéw. Konstatujgc ten fakt,
dodajmy szybko, Zze chodzi na ogdl
w tych przypadkach o rozwigzanie
najbardziej palgcych potrzeb danej
spéldzielni ogrodniczej, wobec kio-
ryeh rozpoczecie budowy modelowe-
go osrodka gminnego przetworstwa
dopiero byloby dzialaniem konfro-
mistycznym i uleganiem swego ro-
dzaju modzie na GOP. Ale fakt po-
zostaje faktem i odslania pewna ge~
neralng slabo$é koncepcji. Po pro-
stu — za 10 czy nawet 15 min zl,
w wyjgtkowych tylko okoliczno-
Sciach mozna stworzy¢ przetwoérnie,
ktéra mialaby odpowiednio rozwig-
zana gospodarke wodno-Sciekows,
jakie§ minimum wyposazenia tech-
nicznego, poirzebnego do produkeii
dajgcej zatrudnienie, nie przez pare
tygodni (jak np. w pulpiarni), ale
przynajmniej w czasie calego kilkit-

miesigcznego sezonu itd. Jest to moz--
liwe, jesli gdzie§ stoi juz jakis nie

_ to regula..,

wykorzysiany budynek, sg urzadze-
nia np. wycofywane 2z istniejgcej
przetwoérni, a rownocze$nie sz do
zdobycia rece do pracy i wystepuje
autentyczna nadwyzka plodow
ogrodniczych (ten ostatni warunek
spelni¢ najlatwiej). Jest, podobno, w
kraju kilka gmin, w ktoérych wszyst-
kie te czynniki ,zagraly” i kosztem
parunastu milionéw ziotych powsta-
ja tam male zakladziki bliskie
przynajmniej od strony technieznej
— modelowi osrodka, jakim go wi-
dzieli autorzy koncepeji. Ale nie jest
Siegnijmy zresztg do

przykiadow.
Czasem tylko szyld

W Nidziecy na terenie bylej cegiel-
ni — po ktérej Wojewoddzka Spoél-
dzielnia Ogrodniczo-Pszezelarska w
Olsztynie odziedziczyla m. in. maga-
zyny i stacje trafo — powstaje tlo-
cznia moszezy. Wybudowano dwie
studnie glebinowe, uzyskano zezwo-
lenie' na odprowadzanie $ciek6w bez-
posrednio do kanalizacji miejskiei,

‘w trakcie budowy znajduje sie ha-

la produkcyina o powierzchni ponad

2 tys. m kw. Koszt catego przedsig-
wziecia ~—~ okolo 13,5 min zl. Dotad
wszysthko sig zgadza z modelem GOP.
Tyle tylko, ze ma to byé nowy wy-
dzial produkeyjny tutejszej wytwor-
ni win i miod6éw, ktéra miesci sie
w $rodku miasta i ktérej w tym ro-
ku ostatni raz sprolongowano zamk-
nigeie tloczni ze wzgledéw sanitar-
nych, Wyciskaé sie bedzie sok nie z
lokalnych nadwyzek owocow, lecz
przede wszystkim z jablek przywie-
zionych do Nidzicy z okolic Grojea
i Radomia, truskawek z okolic War-
ki i Piaseczna. Koszt tloczni niewiel-
ki, ale wediug wstepnej dokumenta-
cji — zreszlg sporzadzonej grubo
przedtem, zanim w ogéle narodziia
sie koncepcja GOP — ma to byé
pierwszy etap budowy nowej wy-
tworni win (w starej produkowano
by wylgcznie miody). Co tu ukry-
waé — nowy fundusz dal w tym
przypadku szanse zrealizowania sta-
rych zamierzen inwestycyjnych. Nie
uwazam zresztg, ze faki, iZ w per-
spektywie mozliwa bedzie dalsza
rozbudowa tego nowego osrodka, jest
rzeczg zla — wrecz przeciwnie. Nie
czarujimy sie tylko, Zze za pienigdze
przeznaczone na rozwo0j Ilokalnych
oérodkow przetworstwa nie buduje
sie nic innego...

W Trojmie$cie od kilku lat ,spada
z planu” duza (10 tys. t), nowocze-
sna przechowalnia ziemniakéw za
okolo 173 miln zi. Uzywane do fej
pory, do przechowywania ziemnia-
kéw magazyny, skonstruowane ze
starych podklad6w kolejowych, za-
czely sie walié. Podjeto wiec jedy-
nie stuszng w tej sytuacji decyzie
budowy nowej przechowalni — na
tyle prostej, zeby byla tania, a na
tyle duzej (na 7 tys. t), zeby oplacalo
sie zmechanizowaé¢ za- i wyladunek
ziemniak6éw. Jest to inwestycja nie-
zbedna dla regularnego zaopatrzenia
Wybrzeza w ziemniaki zimg — co
chyba wystarczajaco uzasadnia mo-
tywy jej rozpoczecia.

Ale z modelowym GOP niewiele
ma wspoOlnego — poza zrodlem fi-
nansowania i tzw. gospodarczym sy-
stemem budowania. Azeby nie prze-
kroczy¢ gornego pulapu kosztéw naj-
pierw stawia sie ,skorupe” -prze-

chowalni — i to tez nie calg, lecz
pierwsze 3 segmentéw, na 5 tys. t
ziemniakdw — za owe przepisane

10 min z. W przysziym roku, za
nastepng porcje 15 miln 21, dokonezy
sie budowe dwdch ostatnich segmen-
tow i wyposazy przechowalnie w
transportery, przenoéniki itp. W su-

mie gotowy obiekt ma kosztowaé
nieco ponad 30 mln zi.
System gospodarczy (nb. wyko-

nawca specjalistyczny zaklad
WZSR ,SCh” w Gdansku buduje
tym systemem — 2z rozmaityeh ty-
tutéw i funduszy — za 96 min zi,
a w ramach inwestycii limitowych

za 22 miln 21 rocznie) charakteryvzuje

sie tym, m, in. Ze- budowa prowa-

. dzona jest: niezwykle .oszczednie —
np. wykorzystano leigce bezuzytecz-

aie prefabrykaty wartoSci ponad 600
tys. z1. Ale takze charakteryzuje sig
swoistg ,partyzantka” zaopatrzenio-
wa — przydzialy materialéw budow-
lanych z puli CZSR ,SCh” pokry-
waja 30 proc. potrzeb, cze$é wypra-
szana jest u wojewody, cze$¢, nie-
stety, brana z przydzialéw rynko-
wych. , ’

Reasumujac — powstaje obiekt
bardzo potrzebny, budowany po
gospodarsku, za wlasne Srodx

spoldzielezosci’ — a t3 nle ma zwy-
czaju wyrzuca¢ pieniedzy w bilo-
to i umie okre$laé hierarchie swoich
potrzeb, tyle tylko, Ze tytul, ktéry
umozliwil podjecie tej inwestyciji,
brzmial jednak chyba inaczej. Ale
moze tych tytuléw za duzo i nazbyt
szczegblowe s3 one...

Co sie za$ tyczy prawdziwie wiej-
skich osrodkéw przetworstwa
usltyszatem od jednego z wicepreze-
so6w w SOP w Gdansku ciekaws in-
formacje. Ot6z spoldzielnia prowadzi
wstepne rozmowy 2z dwoma produ-
centami warzyw i owocow, ktiérzy
przymierzaja sie do podjecia pro-
dukeji przetworéw prawie domowr-
mi sposobami. Ze spéldzielnig ogrod-
nicza wspblpracowaliby na zasadzie
uméw handlowych; spbldzielnia zle-
calaby produkcje okreslonej wielko-
Sei 1 asortymentu, gwaraniowalz
zbyt, pomagala w zaopatrzeniu np.
w cukier, prostsze maszyny i urzs-
dzenia, czeSciowo w surowce ogrod-
nicze. Obyloby sie bez ivtuléw in-
westycyinych, funduszy, limitéow...

Sprzeciw budza nie cele, na k6.
re przeznacza sie $rodki — jak bar-
dzo by nie roéznily sie od pierwoi-
nej wizji malych przetworni i prze-
chowalni stuzgcych gminie i jej sa-
siedztwu. byleby byly uzasadnione
— lecz erozja systemo6w zarzadzz-
nia tymi obiektami. Mialy fo byé
jednostki ma wiasnym rozrachunku
gospodarczym, w duzym stopniu sz-
modzielne. Tymeczasem... Dyrekior
wytworni- win w Nidzicy martwi sie
tym, ze w podleglej mu — choé bu-
dowanej pod szyldem GOP — tiocz-
ni owocow zatrudniaé bedzie musial
20—30 o0s6b, co w proporeji do 110-
-osohowe]j zalogi starego zakladu jest
liczbg dosé pokazna, a wige fatalnie
zacigzy mu na wskaznikach wydai-
nosci pracy. Rzecz w tym. Ze 6w
wskaznik — od ktoérego zalezz mie-
dzy innymi premie, a nawet wolne
soboty — mierzony jest przypadai
e3 na jednego zatrudnionego wartc-
§cig produkeji finalnej. Ta za§ wea-
ie, dzieki nowe]j tloczni. nie wzrosnic.
Zmieni sie ,tylko” to, Ze wytworniz
win nie bedzie musiala — jak teraz
— sprowadzaé 2/3 potrzebnych jei
moszezy, Ze ten polprodukt z wias-
snej .tloezni bedzie jg kosztowzi ro-
cznie o okolo 6—7 min zI mniej. nie
moéwige o pewniejszej jego jskosci
i o-takiej .drobnostce jak spoleczna
korzysé z zagospodarowania nadwy-
zek. owoeéw. - Ale -wskazniki polecs -
w d6l!

w ubiegltym tygodniu

w kraju

@ AKTUALNE ZADANIA prze-
mystu, handlu zagranicznego i rol-
nictwa byly tematem narady I se-
kretarzy KW PZPR, ktora odbyla
sie 9 bm. pod przewodnictwem Ed-
warda Gierka.

® ZMARL w wieku 73 lat byly
minister obrony narodowej, byly
przewodniczacy Rady Panstwa, byly
nrzewodniczagcy OK FJN, marszalek
Polski Marian Spychalski.

@ W POZNANIU otwarte zostaly
8 br.. 52 Miedzynarodowe Targi Poz-
nanskie. Przybyli Edward Gierek
i Edward Babiuch.

@ DELEGACJA Hiszpanskiej So-
cjalistycznej Partii Robotniczej
(PSOE) przebywala w Polsce na 2a-
proszenie KC PZPR.

@ Z WIZYTA oficjalng przebywat
w Polsce minister spraw zagranicz-
nych Krolestwa Norwegii Knut
Frydenlund.

® KOORDYNACJA PLANOW
spoleczno-gospodarczych  Polski i
Bulgarii na przyszig pigciolatke byla
tematem rozmoéw przewodniczacych
organow planowania obu krajow —
Tadeusza Wrzaszezyka i Kirila Za-
rewa. Podkreslono koniecznosé in-
tensywnego rozwoju wspdipracy pro-
dukcyjnej w przemystach przetwor-
czych, ktéora powinna stworzyé moz-
liwosci wzrostu wzajemnych dostaw,
zwlaszeza wyrobow przemysiu elek-
tromaszynowego. Przedyskutowano

rowniez mozliwosci dalszego rozwo- |

ju turystyki oraz wzajemnych do-
staw surowcéw i artykuldéw rolno-
-spozywezych,

Kirita Zarewa przyjal
Babiuch.

@ W WARSZAWIE odbyla sie III
scsja Polsko-Libijskiej Komisji Mie-
szanej ds. Wspoélpracy Gospodarczej
i Naukowo-Technicznej. Przewodni-
czgcego ze strony libijskiej, sekreta-
rza generalnego ds. Zagospodarowa-
nia Rolniczego i Melioracji Ziemi,
Bashira Joude przyjal Edward Ba-
biuch.

W ub. r. wartos$é polskiego ekspor-
tu do Libii — gléwnie ustugi bu-
Acwlano-montazowe oraz budowa
drog i mostéw — wyniosla: ponad

2

Edward

400 miln zt dew. Zdaniem strony pol-
skiej naszg liste eksportowg mozna
rozszerzyc¢ o statki handlowe i rybac-
kie, samoloty specjalistyczne, sprzet
elektrotechniczny i energetyczny,
maszyny budowlane i drogowe oraz
kompletne obiekty zwlaszeza dla
chemii, budownictwa i przetworstwa
rolno-spozywezego. Co do dalszej
sprzedazy uslug, w gre wchodzi bu-
dowa rurociggoéw i obiektéw hydro-
technicznych.

@ PULA I STRUKTURA. Docie-
kajac przyczyn powstawania nad-
miernej ilosci pionowych struktur
organizacyjnych, ich narastania w
gore, ,,smuklenia” — jak obrazowo
okresla to autor — Ernest Skalski
(,,Polityka” nr 23, ,Jej wysokosdé
struktura”) stwierdza m.n., iz jed-
nym z czynnikéw temu sprzyjaja-
cych jest centralizujgcy sie coraz
bardziej system  rozdzielnictwa.
,Gdyby kazdy gospodarz domu
moégt w kazdej chwili kupi¢ farbe,
miotle, zawolaé gotowego do ustug
dekarza, murarza i hydraulika, to
moglby prawdopodobnie z nikim sie
nie jednoczyé i nie potrzebowaé
zadnego ADM, PGM i zjednoczenia,
a tylko wlasciciela obiektu. (..) Jes-
li jednak powstanie miejska, woje- .
wodzka czy ogélnokrajowa pula
wegla, dewiz czy farby emulsyinej
woéwcezas  cukiernicy, gospodarze
doméw, producenci obuwia muszg
byé na tymie szczeblu odpowiednio
reprezentowani.”

Nadrzedne struktury sa tez po-
trzebne dyrektorom uwaza E.
Skalski, Do robienia kariery.

® TRASA LAZIENKOWSKA,
wydatnie usprawniwszy ruch drogo-
wy w centrum i poludniowej czesci
Warszawy, nie jest wszakze zbyt
bezpieczna. Zajmuje trzecie miejsce
wsréd stolecznych ciggéw komuni-
kacyjnych, na ktorych najczesciej
dochodzi do wypadkéw. W ubieglym
roku zanotowano tu 73 kolizje, 3 oso-
by zginely, 96 odniosto rany, W wy-
niku niedawnej, w maju br., kolizji
autobusu z samochodem-chlodnig
2gineta 1 osoba, kilkanascie bylo
rannych.

Fachowcy wskazujg jako gitoéwne
przyczyny: mankamentiy projekto-
wania i wykonawstwa oraz nieprze-
strzeganie zasad ruchu przez kierow-
céw. Projektanei zarzuty pod swoim
adresem odpierajg stwierdzeniem, iz
trasa zostala zaprojektowana dla nie-
co innych warunkéw od obecnie tu

panujacych. Maksymalna przepusto-
wo$¢ obliczono np. na 3 tys. pojaz-
dow w ciagu godziny, a teraz prze-
jezdza ich 3,6 tys., czasem nawet
wigee]. Gléwnym Zrédlem zla jest —

zdaniem  projektantéow — nje-
uwzglednianie faktu, e zalozenia
projektowe, a wiec i rozwigzania

konstrukeyjne, obliczone byly nie na
ruch szybki, lecz jedynie przyspie-
szony — do 70 km/godz. Postulujg
zatem: ogranicayé szybko§é. A przy
okazji zauwazajg, ze ,wlasciwie cala
arteria nie jest do tej pory skon-
czona”. Na przyklad na jednym =z
newralgicznych  skrzyzowan ,nie
zdazono” jeszcze usiawié zaprojekto-
wanej sygnalizacji §wietlnej.

Na nie najlepsza sygnalizacje oraz
oznakowanie (mnogo$¢ znakéw, ale
stosowanych niekonsekwentnie) na-
rzekaja kierowcy takie na innych
warszawskich ulicach. A juz najbar-
dziej — na ,.topigcy” sig asfalt.

® SYGNAEL, Zdaniem ekspertow
Urzedu Morskiego w Gdyni, wyciek
100 ton ropy naiftowej z tankowca
HFureanes”, uszkodzonego 3 bm. w
wyniku kolizji w Sundzie, jest nie-
grozny dla polskich brzegéw i na-
szej strefy Baltyku. Jednakie —
powinno to byé traktowane jako
kolejny sygnal ostrzegaweczy przed
niebezpieczenstwem katastrofy tan-
koweca ma Baltyku.

@ JESZCZE W TYM SEZONIE
nZegluga Gdanska” otrzymaé ma —
zbudowany w gdanskiej Stoczni
~Wista” — pierwszy katamaran pa-
sazerski, o nazwie ,Szmaragd”, a w
najblizszych latach ma si¢ wzboga-
cié o cztery nastgpne dwukadlubow-
ce. Na krétkie rejsy ,Szmaragd” —
odznaczajacy sie podobno znakomity
stateczno$cia — zabiera¢ bedzie 430
pasazeréw, a na diuisze — 342. Na
statku znajduje sie m. in. salon wi-
dokowy dla 138 os6b na dachu nad-

budéwki, a na pokladzie gérnym
lawki dla 50 osob, .
@ DOBRY ZART. W rubryce

»Polecamy humor i satyre z gazet
zakladowych” cytowana jest w
»Szpilkach” notatka z ,Wiadomos-
ci” bydgoskich zakladéw obuwni-
czych ,Kobra”, Ze mianowicie wy-
produkowano skore wodoodporng i
2e robi sig z niej buty... perforowa-
ne, Nie podano gdzie (czy w ,Kob-
rze” wlasnie?) i prawdopodobnie
jest to tak zwany dowcip., Ale —
by¢ moze, ze tak jest, [

za granicq

B W Moskwie odbylo si¢ 58 po-
siedzenie Stalej Komisji Handlu Za-
granicznego RWPG. Na czele dele-
gacji polskiej stal minister Ryszard
Karski. Komisja zapoznala sie z wy-
nikami rokowai o wzajemnych do-
stawach towaréw na 1980 r. Uzgod-
nione dostawy maja byé wyisze o
6,4 proc. niz w roku ubieglym. Ko-
misja oméwila réwniez sprawy zwia-
zane z zawarciem wieloletnich umow
handlowych na lata 1981—1985 i pro-
tokoléw na 1981 r.

@ Na konferencji panstw OPEC w
Algierze podjeto decyzje o podwyz-
ce cen ropy do 32 dol. za barylke.

M Zwigzkowa Rada Wykonaweza
(rzad) SFRJ podjela decyzie o de-
waluaeji jugoslowianskiego dinara o
30 proc. Podjeto tez inne kroki ma-
jace na celu ograniczenie inflacji,
zmniejszenie  deficytu - handlowego
i przywrbcenie rownowagi gospodar-
czej.

B Minister spraw zagraniczanych
Emijl Wojtaszek przebywat z wizy-
ta w NRD. Prowadzil on rozmowy
z ministrem spraw zagranieznych te-
go kraju Oskarem Fischerem na te-
mat rozwoju stosunkéw miedzy obu
krajami oraz probleméw migdzyna-
rodowych, Ministrowie spraw zagra-
nieznych Polski i NRD podpisali
umowe¢ © wspélpracy kulturalnej
i naukowej. Emil Wojtaszek zostal
przyjety przez sekretarza generalne-
go KC NSPJ, Ericha Honeckera.

H Przemawiajae na zgromadzeniu
Francuskiej Izby Rolniczej, prezy-
dent Valery Giscard d’Estaing wypo-
wiedzial si¢ przeciwko przyjeciu
Grecji, Portugalii i Hiszpanii do
EWG przed rozwisgzaniem proble-
méw wewnetrznych Wspélnego Ryn-
ku. Wypowiedz ta wywolala wzbu-

rzenie w  stolicach  pozostatych
paiistw EWG i w krajach kandydu-
Jaeyeh.

W Zakoiiczyly si¢ wybory wstep-
ne w USA, w wyniku kiérych naj-
wighszg ilosé gloséw delegatow na
konwencje Partii Demokratycznej
zdobyt urzedujaey prezydent Jimmy
Carter, a Partii Republikanskiej —
Ronald Reagan, Prezydent Carter
spotkal si¢ ze swym rywalem ubie-
gajacym si¢ o nominacje demokra-
téw, Edwardem Kennedym, usilujac
naklonié go do wycofania sie z wal-
ki wyborczej i udzielenia mu popar-

cia. Ol_mj. polityey nie doszli do po-
rozumienia,

[ W Bodoe w pdlnocnej Norwegii
edbyly si¢ obrady grupy planowa-
nia nuklearnego panstw NATO. Z
ogloszonego komunikatu wynika, ze
nie zamierzaja one zrezygnowaé z
rozmieszezenia 573 nowych pociskéw
nuklearnych Sredniego. zasiegu w
Europie, zgodnie z decyzjami z grud-
nia ub. roku. Pierwszymi krajami,
w ktérych zostama zainstalowane te
pociski, beda Wielka Brytania i Wilo-
chy.

B Prezydent Francii Valery Gis-

card d’Estaing przebywal w Finlan.:

dii. Przedmiotem rozméw z prezy-
dentem Urho Kekkonenem byly kro-
ki majace na celu ozywienie procesu
odprezenia. Gi d d’Estaing powie-
dzial w wywiadzie dla dziennika
»Helsingin Sanomat”, ze spotkanie
uczestnikow KBWE w Madrycie po-
winno posluzyé jako forum do omé-
wienia propozyeji zwolania kenfe-
rencji w sprawie rozbrojenia i od-
prezenia militarnego w Europie, '

W Terrorysci izraelscy dokonali
zamachu na trzech burmistrzéw
miast palestynskich na okupowanym

(NORAD) w Colorada Springs oglo-
szono falszywy alarm, odwolany po
3 minutach. Podobny przypadek zda-
rzyl si¢ w listopadzie ub. roku.

B Na sesji Unii Zachodniceuro-
pejskiej (ZUE) przyjeto wiekszoscia
glosow rekomendacje w sprawie
zniesienia ograniczen w uzbrejeniu
marynarki zachodnioniemieckiej i
wlaczenia sit morskich RFN w sklad
sil Paktu Atlantyckiego.

Il Na Wegrzech odbyly sie wybo-
ry powszechne, w czasie ktérych wy-
brano 352 czlonkow Zgr dzenia
Narodowego oraz ok. 60 tys. rad-
nych, :

Wl We Freiburgu odbyl sie zjazd
zachodnioniemieckiej Partii Wolanych
Demokratéw (FDP), na ktérym de-
elgaci opowiedzieli sie¢ za kontynuo-
waniem koalicji z Partia Socjalde-
mokratyczng (SPD). W Essen od-
byl sie nadzwyczajny zjazd SPD
zwolany dla ustalenia platformy wy-
borezej przed wyborami do Bundes-
tagu w pazdzierniku br.

M Powracajacym do kraju z kon-
ferencji poswigconej zbrodniom po-
pelnionym przez USA w Irasic

lonk del ji amerykanskie]

prawym brzegu Jordanu. Z h
wywelal wzrost napiccia w regio-
nie Bliskiego Wschodu,

Il W ZSRR prrebywal z wizyla
minister spraw zagranicznych Indii
Narasimha Rao. Wyrazit on nadzieje,
ze problem afgaiski zostanie roz-
wigzany na drodze politycznej i nie
wykluezyl, Ze trzyosobowy komitet,
ktéry zostal w tym celu powolany
niedawno przez konferencje islam-
skg, spotka sic w New Delhi. Prasa
indyjska podaje, ze Indie gotowe s3
Swiadezyé dobre uslugi dla ulaiwie-
nia  rozméw migdzy Pakistahem
a Afganistanem,

M Prezydent Carter przesial Ilist
do prezydenta Sadata w sprawie
wznowienia r éw egipsko-izrael
skich na temat autonomii dia Pale-
styficzykéw. Treei pisma nie poda-
no,

W Byly sekretarz Stanu USA Cy-
rus Vance skrytykowal publiczni

wladze celne skounfiskowaly doku-
menty, z kiorymi zamierzali oni za-
poznaé spoleczeinstwo amerykanskie.
Minister sprawiedliwosci USA zapo-
wiedzial, ze lonkom del cji zo-
stanie wytoczony proces za zlama-
nie zakazu podrazy do Iranu, wyda-
nego przez prezydenta Cartera. De-
legacji przewodniczy! b. prokurator
generalny Ramsey Clark.

Il W artykule pt. ,,Proba legaliza-
cji kradziezy czechostowackiego zlo-
ta, ,,Rude Pravo” z 6 bm. przypomi-
na spraweg czechoslowackiego zlofa,
zatrzymywanego przez USA od cza-
su zakoiiczenia IT wojny swiatowej.

Dziennik pisze, ze rzad amerykan-
ski przetrzymuje bezprawnie 18.1 to-
ny czechoslowackiego zlota. Obecnic
doszlo w Kongresie USA do prowe-
kacji: Czlonek Izby Reprezentantow,
Lester Wolff zglosil projekt sprze-

polity‘kg zagraniczny obecnej admi-
nistraeji, Przemawiajac do absol-

‘wentéw Uniwersytett w. Harvard

oé_wia_dczyl on, ze bezterminowe od-
lozenie ratyfikacji ukladu SALT II
Jest wielkim bled Jego zdaniem,
ukla_d ten powinien byé pkamieniem
wegielnym  rozsadnej i daleko-
wzroceznej polityki  amerykariskiej”.

B Z powodu kolejnej ,,pomylki”
komp_utera w sztabie Pélnocno-Ame-
rykaniskiej  Obromy Powietrznej

dazy hoslowackiego zlota. W ten
Sposéb — stwierdza ,Rude Pravo” —
USA cheg jednosironnie rozstrzyg-
naé¢ pod katem wiasnych intereséw
caly problem: sprzedaé zloto, a uzy-
skane pienigdze ulokowaé w warto-
Sciowych papierach, pozostajacych w
dyspozycji ministra - finansow, Na-
siepnie, po zaspokojeniu finanso-
wych pretensji amerykanskich oby-
wateli z tytulu upafstwowienia ma-
Jatku USA w Czechoslowacji, pozo-
stala czesé majatku przekazaé CSRS.
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DPOWIEDZ na pytanie zawar-
O te w tytule, a postawione przez

Mieczystawa Kabaja (,,Placié za

efekt, ale jak” — ,Z. G nr 17/1980),
Lie jest latwa z wielu powodéw. Na
efekiywnos¢  wzrostu plac majg
wplyw czynniki wywodzace sie z
roznych dziedzin zycia gospodarcze-
go, spotecznego i politycznego. Sg to
m. in. stosowane w praktyce kryte=
ria oceny przedsigbiorstwa 1 jego
kicrownictwa, stopienn swobody w
zukresie podejmowania decyzji, do-
Lepnosé  $rodkéw  stuzacych celom
produkeji. Szczegdlny wplyw na go-
spodarke funduszem piac ma jednak
¢ytuacja na rynku pracy.

W warunkach niedoboru rak do
pracy odwroécily sig role pracowni-
ka i pracodawcy. Poszukiwana jest
n:e praca lecz pracownik. Stawia to
kandydatéw do pracy w uprzywile-
jowanej sytuacji  ekonomicznej.
Swiadomi tego, mogg stawia¢ wyso-
kic wymagania, wybieraé miejsca
pracy na zasadzie swoistego przetar-
gu, latwo zmieniaé prace itp. Pra-
codawca znajduje sie natomiast w
sviuacji Przymusowes, poniewaz
obowiazek wykonania zadan narzu-
conych planem powoduje koniecz-
noéé zatrudnienia okreslonej ilosci
0s0b. .

Sytuacja na rynku pracy ksztattu-
je sie na zasadzie sprzezenia zwrot-
nego. Niedobér sily roboczej moze
byé pozorny, spowodowany nieracjo-
nalnym jej wykorzystaniem. Niedo-
bory w zatrudnieniu i klopoty z jego
uzupelnieniem sklaniajg pracodaw-
cow do ustepstw wobec kandydatéw
do pracy, lagodzenia wymagan wo-
bec juz zatrudnionych i podwyisza-
nia wynagrodzen niezaleznie od wy-
nikéw pracy. Tolerowanie wysokiej
absenciji, braku dyscypliny, ,obija-
nia sie” itp. prowadzi do obnizenia
wydajnosci pracy i dalszego pogle-
bienia niedoboru.., Natomiast
oszczedna gospodarka sila robocza,
prowadzona W spostb wykluczajacy
permanentny jej niedobér, sprzyja
wysokiej dyscyplinie pracy, zwiek-
szaniu wymagan i wzrostowi wydaj-
nosci pracy.

Wiagze sie to z realizacja postano-
wien kodeksu pracy, dotyczacych
obowiazkéw i uprawnien pracowni-
kow. Uprawnienia sg na ogél znane
i wykorzystywane. Gorzej przedsta-
wia sie natomiast sprawa z wy-
konywaniem obowigzkéw pracow-
niczych i ich egzekwowaniem.
Obserwowana w praktyce biernosé
zakladow pracy w tej dziedzinie, wy-
nika jak sie wydaje gtéwnie z dwéch
przyczyn — wiaze sie z trudng sy-
tuacja na rynku pracy, rzutujaeg na
postawy pracownikéw oraz z do-
swiadezeniem wskazujaeyng, Ze spory
byly dotycheczas rozstrzygane z Te-
guly na korzy$é pracownikéw. Ob-
warowania formalno-prawne w row-
nym stopniu chronig pracownikéw
dobrych (ktorym to'nie jest:potrzeb-¢
ne), jak i tych, ktérych zwolnienie
lezy w dobrze rozurnianym interesie™
zakladu pracy i jego zalogi.

Co o czym decyduje

W rozwazanym problemie trzeba
wyrézni¢ dwa zazebiajace sie scisle,
ale jednak odrebne zagadnienia. Jed-
nym z nich jest ksztaltowanie ogdl-
nvch rozmiaréow funduszu plac w po-
szezegblnych  jednostkach. Innym
natomiast zagadnieniem jest ustale-
nie wysokosci indywidualnych wy-
nagrodzen  pracownik6w. Trzeba
wiec zdecydowaé, czy zasady ksztal-
towania funduszu plac majg przesa-’
dzi¢ o wysokosei wynagrodzen in-
dywidualnych i funduszu plae, czy
odwrotnie. .

W dotychczasowej praktyce pod-
stawg do wyplaty wynagrodzeit sta-
nowia wyliczenia dokonane na pod-
-iawie taryfikatoréw, stawek plac,

LANOWANIE funduszu plac

wiaze sie z zagadnieniem donio-

slej wagi, ze zréwnowazeniem
popytu odpowiednig podazg towa-
vow i ustug. Cele spoleczne moga
byé pomyslnie realizowane wtedy,
kiedy zadowalajace sg efekty w sfe-
rze produkeji materialnej, Wynika
= tego wazna rola plac jako bodZca
w dzialach gospodarki narodowej
produkujacych dobra materialne.

Istniejé, moim zdaniem, pilna po-
trzeba skonstruowania zobiektywizo-
wanych  miernikéw wyznaczania
i wartosciowania relacji fundusz plac
-~ rozmiary dziatalnoéei gospodar-
czej przedsigbiorstw. Obecnie przy-
dzielanie §rodkéw ptacowych w sto-
sunku do zadan oparte jest na for-

I ALE JAKR?
'

{losci godzin pracy, stopnia wyko-
rzystania norm itp. One tez fakty-
cznie przesadzajg o wysokodci fun-
duszu pilac. Stwierdzone przez kon-
tro}e liczne nieprawidiowosei powo-
du;a_ce zawyizenie wynagrodzen, po-
petniane czesto w sposéb $wiadomy
kreowaty w tym ukiadzie dodatkowy
fundqsz plac. Nie mogla temu sku-
tecznie zapobiegaé bankowa kontro-
la funduszu plac, sprawowana w
oparciu o zatwierdzone normatywy.
Podstawowa tego przyczyng — nie-
zaleznie od innych wad systemu kon-
troli — jest to, ze ustalenia dotycza
stanu juz zaistnialego, po dokonaniu
wyplat. Zerwanie zwigzku wmiedzy
wyplatami funduszu plac i osigga-
nymi efektami bylo wigc mozliwe.

Brak powigzania migdzy faktycz-
nymi, dobrze rozumianymi efektami
gospodarowania i wysbkoscig fun-
duszu plac, tkwi w samym zaloZeniu
dotychezas funkcjonujatej kontroli.
Nasuwa sie pytanie, dlaczego tak
drobiazgowo i szczegdlbwo, duzym
naktadem pracy spolecinej, usituje
sie rozliczaé przedsiebiorstwa z wy-
datkowanego funduszu ptac, a jed-
noczesnie tak latwo mozna szafowaé
érodkami rzeczowymi. Nieracjonalne
ich zuzycie powoduje przeciez ko-
nieczno§¢ wydatkowania funduszu
plac w innych przedsiebiorstwach
na wyprodukowanie wiekszej ilosci
tych débr, ich magazynowanie, prze-
wiezienie itp.

Kontrola funduszu plac w obecnej
formie powoduje, ze w wielu przy-
padkach dokonuje sie nieracjonal-
nych operacji goespodarczych i wy-
datk6w, aby tylko nie obcigzyé fun-
duszu plac. Skutkiem jest zwigksze-
nie spotecznsgo kosztu wytworzenia,
w tym takie wydatkow placowych
liczonych lgcznie.

W poszukiwanym systemie gospo-
darowania funduszem plac zalezno$é
miedzy wysokodcig indywidualnych
wynagrodzen i funduszem plac przed-
siebiorstwa, powinna byé odwrot-
na niz dotychczas, Wielkoscig decy-
dujaca o poziomie wyplat winien byé
fundusz plac wyliczony wedlug usta-
lonych zasad, odpowiednio do osiag-
nietych efektéw gospodarczych. Jest
to podstawowy warunek powodze-
nia w realizacii postulatu pelniejsze-
go powigzania wynagrodzen z efek-
tami pracy. Takie rozwigzanie prob-
lemu wydaje sig¢ mozliwe.

Cies¢ zmienna — od_ zysku

W obecnej sytuacji spoleczno-po-
litycznej nie wydaje sie wiasciwe
uzaleznianie wyplaty calego fundu-
szu plac od osiagniecia okreslonych
efektéw. Watpliwe jest, czy tego ro-
dzaju ustalenie byloby mozna kon-
sekwentnie egzekwowaé. Stad po-
stulat podziatu funduszu ptac na
czesé gwarantowana, ktora bedzie
wyplacana w kazdej sytuacji i na
czes¢ zmienna, uzalezniong od efek-
téw osiagnietych w danym okresie.

Wielkoéé gwarantowanej czesel
funduszu plac moze byé ustalona
droga przemnozenia przecigtnej licz-
by zatrudnionych w okresie poprze-
dzajacym przejécie na nowy system,
przez kwote zatwierdzong dla danej
branzy, pojeciowo zblizona do $red-
niej placy podstawowej. Zréznicowa-
nie tych kwot moze byé wyrazem po-
lityki placowej, realizowanej przez
centrum. Przyznawany w ten sposéb

mule przyrostowe] produkeji doda-
nej lub ustaleniu planu funduszu
plac lacznie z dyrektywnymi wskaz-
nikami zatrudnienia, $redniej placy
i wydajnosci pracy (najczesciej mie-
rzonej wartoscig sprzedazy na 1 za-
trudmionego).

Poréwnajmy ksztaltowanie sie
podstawowyeh  relacji ekonomiecz-
nych w dwu przedsigbiorstwach, 2z
ktérych jedno produkuje asorty-
ment pracochlonny (&), a drugie
asortyment materiatochlonny (B).

Rok I

Dynamika

Rok II r.Iir II

Vyszezegdlnienie
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gwarantowany fundusz plac nie po-
winien byé korygowany ‘'w dlugim
okresie, moze bowiem dzialaé bodi-
cowo. \

Zmniejszenie zatrudnienia drogg -
lepszego wykorzystania czasu pracy
zwigkszy mozliwosci placowe z tel
czesei funduszu, natomiast jego
wzrost zadziala przeciwnie. Zmiana
gwarantowanej czesci funduszu plae
bylaby uzasadniona w przypadku
istotnego zwickszenia lub zmniejsze-
nia zdolnosei produkcyinych oraz w
zwigzku z decyzjami rzadowymi o
regulacji wynagrodzen. Srodki na
pokrycie takich zmian powinny by¢
planowane w NPSG.

Cze$é zmienna funduszu plac by-
laby zalezna od osiagnietych efek-
tow i wyplacana po okresie rozlicze-
niowym. Byiby to fundusz wypra-
cowany wspélnym wysitkiem calej
zatogi, a wiec do nikogo indywidual-
nie nie przypisany. Nizsza wyplata z
tej czesci funduszu plac lub jej brak,
nie dawatyby podstaw do roszczen z
tego tytulu, co wydaje sie logicane.
Sprawa kluczowsg jest, oczywiscie,
wybér miernika oceny efektéw go-
spodarezych, do czego jeszcze wrocs.

Prawo decydowania o sposobie
wykorzystania obu czesci funduszu
plac powinno by¢ pozostawione sa~
morzadom robotniczym. Dotyczy to
w szezegodlnosei decyzii o rozmiarach
zatrudnienia, przesadzajacej w przed-
stawionym rozwigzaniu o faktycznej
wysokosei  placy  gwarantowanej
decyzji o sposobie wykorzystania
zmiennej czeSci funduszu ptac. Ogra-
niczenia wynikajace z potrzeby koor-
dynacji poziomu plac dla jednako-
wych zawodéw w réznych resortach
powinny dotyczyé tylko gwaranto-
wanej czesei funduszu piac.

Mozna sobie wyobrazi¢ rézne for-
my podzialu zmiennej czgsci fundu-
szu pitac. W kazdym jednak przy-
padku na decyzjach zawazy $wiado-
mosé, ze po pierwsze pula $rodkow
jest ograniczona, po drugie — o jel
wysokosci zadecydowaly miedzy in-
nymi postawy i wkitad pracy poszcze-
gélnych czionkéw zaltogi, po trzecie
— sprawiedliwy podzial moze sty-
mulowaé¢ dobra prace i przyrost fun-
duszu ptac w nastepnym okresie.
Podzial taki bylby tez okazja ujaw-

nienia istniejacych mozliwosci po-
prawy efektéw gospodarczych. -
Najwazniejsza sprawsg Jjest tu.

oczywiscie, znalezienie takiego mier-
nika oceny efektow gospodarowania,
ktéry integrowalby skutki ekonemi-
czne podejmowanych decyzji i sze-
roko pokrywal pole dzialania glow-
nych czynnikéw, decydujacych o
tych efektach.

Moim zdaniem, najlepiej spelnia
te role wskaznik zysku czy tez efeki
finansowy przedsiebiorstwa, W zy-
sku znajduje odbicie wartosé sprze-
dazy, koszty, straty i zyski nadzwy-
czajne. Znajdzie wiec swoj wyraz
réwniez gospodarnoé¢ lub jej brak,
a takze racjonalna substytucja czyn-
nikéw produkeji. Wplyw na zysk ma
takze szybko$é reakeji na zmiany
stawek podatkowych, co wiaze sig ze
'sterowaniem produkcja metodami
parametrycznymi. :

Nie maja natomiast wplywu zmia-
ny zachodzace w remanentach Wwy-
robow gotowych i produkeji nieza-
konczonej. Zastrzezenia moze budzié
zmiennoéé poziomu zysku w kolej-
nych przedziatach czasowych. Wyda-

W podanym przykladzie zalozono
jednakowg dynamike wzrostu za-
trudnienia, $rednich plac i funduszu
plac w obu przedsiebiorstwach. W
przedsiebiorstwie B produkujacym
asortyment materiatochtonny, wazrost
zatrudnienia w drugim roku o 1 proe.
dal wiekszy przyrost wartosci sprze-
dazy i wiekszy wazrost wydajnoscl
pracy niz w przedsiebiorstwie A.
Dlatego tez relacje ekonomiczne sg
korzystniejsze w zakladzie B niz w
zakladzie A. Wedlug stosowanych
miernikow oceny lepsze wyniki uzy-
skato przedsiebiorstwo B,

Zalézmy nastepnie, ze zaklad A
produkuje na rynek towary poszu-
kiwane przez ludnoéé, a zaklad B
wytwarza dobra inwestycyjne. Przy-
rost produkeji w drugim roku oba
przedsigbiorstwa uzyskaly jednako-
wo duzym wysilkiem produkcyjnym.

Z punktu widzenia spolecznej oce-
ny oba przedsiebiorstwa pracowaly
w drugim roku jednakowo dobrze.
Z tego wzgledu nie ma podstaw do
premiowania w wiekszym stopniu
3&kiadu B a w mniejszym zakla-

u A,

Powyzszy przyklad ukazal wzgled-
no§é stosowanych miernikéw oceny
przedsigbiorstw i ich niedoskonato$é
w analizie poréwnawczej.

Wydaje sig, ze w dotychczasowych
systemach zarzgdzamia zbyt slabo
dzialajg bodice placowe o charak-
terze zindywidualizowanym. Chodzi
o koncepcje stworzenia takiego sy-
stemu placowego, ktory dawaltby
wigksze korzysci kazdemu pracowni-
kowi w przypadku poprawy relacji
rozmiary funduszu plac == efekiy

«
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je sie jednak, ze podstawows tego
przyczyng Jjest brak autentycznego
zainteresowania  jego wysckoscia.
poniewaz wskazniki odpiséw sg co-
stosowywane do sytuacji, a korzysci
plyngce z osiggniecia zysku ponad-
planowego znikome.

Gdyby wiec zysk byl podstawg na-
liczania funduszu plac, sytuacja ule-
gtaby zmianie. Swiadomo$é, ze kai-
da poprawa daje dedatkowa puleg
funduszu ptac, meze mie¢ wolyw na
poszanowanie zasad gospodarnosci.
rachunku ekonomicznego i rozwageg
przy wydatkowaniu kazdej zlotow-
ki,

Miernikiem bylaby wiec finanso-
wo ujeta suma efektéw przekaza-
nych do budzetu na zaspokojenie po-
trzeb spolecznych i pozostajacveh w
dyspozycji przedsigbiorstwa, skory-
gowana ponadin o efekty tkwigce w
zapasach wyrobéow gotowych oraz
produkeji niezakonezonej.

Nalezatoby rdéwniez uwzglednié
wplyw czynnika kapitalowego na
efekty gospodarowania, je$li maijg
one byé¢ podstawg kreowania fundu-
szu plac. Jest to zagadnienie nie-
zwykle zlozone. Wydaje sie jednak,
7ze wystarczajace byloby ustalenie
normy efektywnosei $Srodkéw anga-
zowanych w procesach produkeyji-
nych i potracanie odpowiedniej
kwoty, w toku wyliczen naleinego
przedsigbiorstiwu  funduszu  plac.
Zwiekszy to zainteresowanie
woécig utrzymywania tych $rodkéw.
. * Niezaleznie od ‘tego. ktory z mier-
nikéw bylby - przviety, wvloni sie
problem przedsiebiorstw deficyto-
wych. Jest to jednak sprawa wyma-
gajaca rozwigzania bez wzgledu na
sposdb kreowania funduszu plac.
Nadal aktualna bedzie kwestia
uprawniefi do ‘ustalania cen. Jeszcze
wiekszego znaczenia nabierze tez
weryfikacja zysku.

Konsekwencja w dzialaniu

Podstawowym warunkiem dobrego
funkcjonowania naszkicowanego sy-
stemu jest konsekwencja w prze-
strzeganiu jego podstawowych za-
sad, a szczegdlnie zasady niezmien-
nosci ustalonych regut i normaty-
wéw. Proby kompensowania przed-
siebiorstwom skutkéw ewentualnych

RZYSCI

dzialalno$ci gospodarczej przedsie-
biorstwa.

Taryfikatory i tabele placowe nie
powinny byé barierami placowymi.
Je§li kto§ przykladowo osiggngt
maksymalny pulap placowy 4000 zi
miesiecznie i na danym stanowisku
nie moze otrzymaé¢ wiecej to rzecz
pewna, ze nie bedzie on zaintereso-
wany w zwiekszaniu swojej wydaj-
nosci pracy.

Efektywny system placowy musi
sklaniaé¢ kazdego pracowmika do
zwigkszenia wydajnosei pracy ofe-
rujge. mu w zamian konkretne ko-
rzy$ci materialne. Odnosi sig to za-
réwno do dyrektora przedsigbior-
stwa, kierownika dzialu, referents,
jak i sprzgtaczki czy dozorcy. W na-
szej prakiyce gospodarczej niestety,
silne sg nadal tendencje do stosowa-
nia ,urawnilowki”, -

Istnieje stopniowanie efektywno-
§ci w dziedzinie plac i zatrudnienia.
Za dzialanie efektywne uznamy ta-

. kie, . kiedy np. przedsigbiorstwo
otrzyma przydzial srodkéw w wyso-
kosci 1500 oséb i fundusz plac 72 000
tys. 2t i wykona plan zatrudnienia
1450 oséb przy tym samym fundu-
szu plac 72 min zt. Ale bardziej efek-
tywne bedzie dzialanie, kiedy to sa-
mo przedsiebiorstwo wykona plan
zatrudnieniem 1420 -oséb i wyko-
rzysta 71 min zt funduszu plac.

celos. . ANt C
| romwizzaloby. kilka ogolnie znanych

niepowodzen, - a takie .umniejszania
korzyéei ‘'wynikajacych z-osiagnigé.
podwazg . gléwng ide¢ ¢ rozwiazania
i zaufania.  Place gwarantowang
otrzyma kazdy pracownik, w kazdej

sytuacji. Na czeé¢ zmienng trzeba
jednak , zapracowa¢ . = kolektywnie
i wylegitymowaé sie = Konkretnymi

efektami, ‘Te efekty majg stanowié
pokrycie dla rospacych wynagro-
dzeni, nie ma wige, obawy o nadmier-
ne kreowanie funduszu plac. Moina
ewentualnie rozwazyé celowos¢ opo-
datkowania_ wysokich przyrostow
funduszu plac, jednak ze $wiadomo-
scia, Ze bedzie to ‘przestanka kalku-
lowania, ile rezerw oplaca sig przed-
siebiorsiwu ujawnié i zagespodaro-
waé. . : i ot

Zadanie rozliczania funduszu plac
po uplywie kolejnych okreséw obra-
chunkowych (kwartaldow) i kontroli
przestrzegania dyscypliny ~wyplat,
moze by¢ powierzone bankom. Mery-~
toryeznie wigze sie ono 'z emisja pie-
niadza i regulowaniem obisgu pie-
nieznego. W zwigzku z iym naleia-
loby upowaznié banki do pocejmo=
wania niektoérych decyzii, na przy-
klad o zaliczkowei wyplacie zmien-
nej czesci funduszu plac w przypad-
ku, gdy efekty _gospodarcze danego
kwartalu sg wysokie. : ’

W tych kilku punktach . zaprezen-
towano tylko ogélny szkic rozwiaza-
nia, jego szkielet. Wiele zagadnien
czastkowych  wymaga rozwaienia
i usci$lenia. Przykladem jest kwe-
stia w jakiej propercji. do przyresiu
zysku lub efektu finansowego ma
zwiekszaé sie zmienna czgéé fundu-
szu plac. . .

Warunki w jakich dzialzjg przed-
siebiorstwa mogg sprzyjaé poprawie
efekiywnosci gospodarowania fun-
duszem plac, a mogg réwniez temu
przeszkadzaé i to w stopniu decydu-
jacym. Nie moina wige oceniaé¢ roz-
wigzan systemowych w oderwaniu
od istniejacej rzeczywistosei. Roz-
wiazanie .poprzednio naszkicowane
uwzglednia realia zycia codzienne-
go i wydaje sig¢ — moze na nie po-
zytywnie oddzialywaé.

Przekazanie istotnych decvzji pla-
cowych samorzadom rcbotniczym,
zywotnie zainteresowanym wysoko-
$cia wynagrodzen, z pewnoscig orzy-
czyni sie do uporzadkowania wielu
spraw. Kolegialne decyzie beda
wolne od naciskéw i sugestii wyni-
kajacych z osobistych powiazan i za-
leznodei. Osiggniety wzrost wydaj-
nogei pracy ograniczy ped do zwiek-
szania zatrudnienia, a z czasem poO-
zwoli na jego zmniejszenie, co po-
prawi sytuacje na rynku pracy.

Dodatkowy - fundusz plac jako
efekt zbiorowej  pracy calei zatogi
ma byé dzielony odpowiednio do
faktycznego indywidualnego wkladu
pracy. Mozna wiec ustali¢ zasade, Ze
zasitki chnrobowe bedg wyplacane w
wysoknéei placy gwarantowanei, co.

probleméw, AT E

Biezacy. przyrost- funduszu plae
moze nastapié tylko droga polepsza-
nia -efektywnosci gospodarowania.
przy czym nawet wysoki przyrost,
znajdzie pokrycie z nadwyZka w
efektach liczonych w skali spoiecz-
nej.

Mozna spodziewaé sie tez dodatko-
wych skutkéw w postaci wiekszego
poszanowania $rodkow finansowych
a w konsekwenecji wzrostu ich roli
w gospodarce. Skutecznieisze bylo-
by réwniez oddzialywanie na przed-
siebiorstwa za posrednictwem zysku.
howiem kazde jego zmnieiszenie by-
loby odczuwalne w sposéb wymier-
ny.

Wydaje sig, ze tego rodzaju zmia-
ny sa pozadane, jeé§li mamy osiagnaé
wyrazny postep w efektywnosdei go-
spodarowania.

DOMINIK PORPCZYK

W  pierwszym przypadku za
zmniejszenie zatrudnienia o 50 oséb
w stosunku do planu kazdy pracow-
nik przecigtnie zyskal rocznie dodat-
kowo 1655 zl, zas w drugim dalsze
zmniejszenie zatrudnienia o 30 osdb
oplacone zostalo w mniejszym stop-
niu, poniewaz zastosowano hamulec
przy $redniej placy rocznej 50 000 zi.

Wyznaczajge wiee cele oszezedne-
go gospodarowania, majgce przyniesé
pozgdane efekty nalezy skonkretyzo-
waé je i okre§lié konieczne granice
korzysci. W przypadku przedstawio-
nym wyzej nalezatoby wskazaé na
korzysci plynace ze zmniejszenia za-
trudnienia przy rownoczesnym i od-
czuwalnym wazrodcie $rednich plac.

Rozpatrujac sprawy zatrudnienia
i funduszu ptac, nie sposéb nie wspo-
mnieé o premiowaniu kadry kierow-
niczej. Wydaje sig, ze w ostatnich la-
tach zapomniano o niektérych zna-
nych od dawna wskaznikach takich
jak poziom kosztéw, rentownosé
brutto czy rentownos$é netto. Cay
premia kierownictwa nie moze byé
uzalezniona od poprawy ktéregos z
wymienionych ‘wskaznikéw w sto-
sunku do planu lub okresu ubieglego
i ezy wskazniki te nie okreslajg go-
spodarnodei przedsigbiorstw? Po 6%
tworzyé zawile konstrukcje i nie szu-
kaé uproszczenia,

| 'liéty

W
poszukiwaniu
obiektywnych

ocen

W Monitorze Polskim nr 13 poz.
55. ukazala sie uchwala Rady Mini-
strow nr 34 z dnia 15 kwietnia 1980
r. w sprawie zmiany niektérych
przepisow dotyczacych zada® aaczel-
nych organéw administracji pan-
stwowej. W § 5 tejze uchwaly wy-
czytalem, ze: wlasciwy minister mo-
je w wuzasadnionych przypadkach
przyznaé pracownikewi wynagrodze-

- nie zasadnicze wyisze o jeden lub
dwie grupy od okreslonych w tabeli. -

1 to mnie troche zaniepokoilo. -
Dlaczego, choé weigz tego poszu-
kujemy, nie opieramy si¢ na bardziej
obiektywnych ocenach pracowni-
czych takich jak: staz pracy, kwali-
fikacje zawedowe i wyniki w pracy.
Rzadko kiedy ustala sie precyzyinie
zaszdy polityki przeszeregowywania
pracownikéw w poszezegolnych za-
kladach i instytuejach. ' Wobee braku
Seistyeh i precyzyjnych dyrektyw w
tych sprawach istnieje duia dowel-
neéé w dysp niy tym bodz
lezaeym w kompetencii dyrekeji. A
przeciez nietrudno dostrzec raigce
nieprawidlowosci. Czesto faworyzu-
je sic nowo przyjetych kosztem pra-
cownikéw starszych stazem i wie-
kiem. Kadra kierownicza w ramach
obowiazujacej tabeli stanowisk kwa-
lifikacji 1 zaszereg i iad:
npaiczeSciej maksymalne wynagro-
dzenie lub prawie maksymalne, pod-
czas gdy kadra podstawowa weiaz -

fek. Czy nie powinnoe byé ,Sciezek
awansa”, ktére obowiazywalyby-
w polityce kadrowej, zachecaly ludzi
do dobrej vracy i uniemozliwialy
uznaniowe gespodarowanie fundu-
szem plac?
ZBIGNIEW STELMASZCZYK
- Warszawa

Przeglad
_zapasow
na finiszu

Tematem dnia we wszystkich pra-
wie przedsi¢gbiorstwach jest I ogél-
nokrajowy przeglad zapaséw ma-.
terialéw. ,

Ohecnie zakoiczyl sie 1 etap, ti.
“dokonano spiséw materialow z po-
dzialem na zbedne i nadmierne, ktore.
to okreslamy ogélnie jako zapasy

-nieprawidlowe. Terminy sporzadza- .
nia_przegladéw i wykazd a

-wzglednie zachowane, aby analiza w
skali ogdlnokrajowej zostala prze-
pr d we wlasciwym czasie
i w sposéb prawidlowy. Wiadomo,-
ze przedluzanie terminéw dezaktua-
" lizuje podawana informacjg, co W
konsekweneji powoduje wydawanie
blednych decyzji.

Wstepna ocena sprawozdan poz-
wala sadzié, ze przedsiebiorstwa dy-
sponuja pokaznymi zapasami niepra-
widlowymi, ktére ' wunieruchomily
srodki platnicze i mozliwoSci pro-
dukeyjne wielu przedsigbiorstw. Do-
kladne wielkosci w skali kraju zo-
s:tana' wyliczone i podane do wia-

o h sednnctel

ycn

przypuszezalnie w I kwartale bie-
zacego roku. W tym tez okresie na-
‘lezy oczekiwaé decyzji w sprawie
sposobdéw i kierunkéw zagospodaro-
wania tych zapaséw. Pozostaje jed-
nak pytanie, czy przedsigbiorstwa
maja czekac¢ na ,decyzje i wytyczne
odgérne”, czy tez niezwlocznie we
wlasnym zakresie podja¢ kroki w
celu zagospodarowania (rozladowa-
nia) stwierdzonych w czasie przegla-
du zapaséw nieprawidlowych? Moim
zdaniem, nie nalezy czekad, lecz za-
klady powinny same od razu podej-
mowa¢é niezbedne kroki w celu ob-
nizki stanu zapaséw, poprzez zago-
spedarowanie ich we wlasnym za-
kresie lub sprzedaz innym przed-
sigbiorstwom.

Nalezy mieé na uwadze, Ze banki
finansujace nie zawiesza na okres
trwania przegladéw stosowania san-
keji  przewidzianych odpowiednimi
przepisami. A wiec dolegliwosci z te-
go tytulu beds odczuwalne i wply-
na na obnizenie wyniku finansowe-
go przedsiebiorsiw, co obniZzy réw-
niez dochody calych zaleg tych
przedsigbiorstw, w ktérych gospo-
darka zapasami pozostawia wiele
do Zyczenia.

jacych w tej dziedzinie moga po-
wiedzieé ci, ktérzy brali bezposredni
udzial w ujawnianiu zapaséw lub
sporzadzaniu wykazéw 2z dokona-
nych przegladéw; uwidoczniona jest
taqnﬁ ilosciowa i wartoSciowa wiel-
k_osc majatku, jaki ulega dekapita-
h_zacji z powodu jego unieruchomie-
nia w jednych magazynach, przy
,iv_:dnoczesnym braku tych materia-
16w w innych.

Czesto wladze odpowiedzialne za
rozwéj gospodarki narodowej
wsirzymuja realizacje inwestyeji
(czesto waznych z punktu widzenia
potrzeb spolecznych) z braku moz-
liwosei pokrycia materialowego, zas

dopiero  przeglad ogdlnokrajowy
obnaza thasze mozliwosci w tym
zakresie.

Jakie qua{ dalsze losy fych ma-
terialéw, ktiore zostaly uznane za
zbedne w przedsiebiorstwach, a ma-
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tkwi w dolnych przedzialach wide- -

O nieprawidlowosciach wystepu-

4 i wyl sa sto-" -
.} - sunkowo krétkie i powinny byé bez- -



listy
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ja pelng wartodé uzylkowa i znaj-
dujy zastosowanie w przemysle lub
budownictwie? Czy przedsi¢biorstwa
Centrali Obrotu Materialami i Su-
rowcami ,Bomis” sy zdolne zago-
spodarowaé te zapasy? Czy dysponu-
ja odpowiednia kadra, ktéra sporza-
dzi rejestry, wykazy, oferty, urzadzi
gieldy itp., aby potencjalni nabywey
mogli nabyé poszukiwane przez sie-
bie materialy? Zyczylbym sobie, by
odpowiedz byla pozytywna.

MARIAN ORLOWSKI
Wroclaw

Lepiej
w uslugach
meblarskich

18.X1.1979 r. ukazal si¢ w ,,Zyciu
Gospodarczym” krytyczny artykul
pt. ,,A klient ciagle na lodzie”. Od
tego czasu uplyneto juz pél roku, w
zwigzku z czym przekazujemy poni-
Zej informacje o podjetych dziala-
niach i ich efektach zmierzajacych
do lepszego zaspokojenia potrzeb
ustugobiorcow.

Decyzja ministra handlu wew-
netrznego i ustug z dniem 1.1.1986 r.
wprowadzony  zostal  dodatkowe
miernik netto (warto$é uslug w ce-
nach sprzedazy pomniejszone o war-
tos¢ materialow podstawowych i cze-
Sci zamiennych zuzytych do jej wy-
konania) jake podstawa oceny wy-
konania zadan i stopnia rozweju
ustug dla ludnosci. Tak wiee odpad-
nie sprawa przyjmowania zlecen o
duzym przerobie lub wylacznie z ma-
terialow spoldzielni.

W roku biezacym, do dnia dzisiej-
szego, przydzielono spéldzielniom na
ustugi remontowo-budowlane i me-
blarsko-tapicerskie 10 sameochodéow
dostawczych.

Zwigkszono sie¢ uslugowa w oma-
wianyeh branzach o 27 zakladéw, w
tym 10 malych, na zryczaltowanym
rozrachunku i 1 meblarsko-tapicer-
ski pracujacy w systemie ajencyj-
nym, .

Wprowadzono do planu moderni-
zacje i rozbudowe cegielni w Pustel-
niku oraz budowe hotelu robotnicze-
go w eelu pozyskania pracownikéw
budowlanych spoza Warszawy.

13 punktéow w Warszawie sklonio-
no do wykonywania uslug w za-
kresie tapicerskim. Nadal brakuje
samochodu ,,meblowozu”.

W celu poprawy zaopatrzenia w
branzy meblarskiej przejeliSmy =z
Wojewdadzkiej Spéldzielni Pracy w
Skierniewicach czynny zaklad sto-
larski w Kampinosie, "

Efektem podjetych i nadal realizo-
wanych dzialan w wojewadziwie
warszawskim bedzie wzrost ustug w
1980 r. w stosunku do 1979 r.:

~— w braniy remontowe-budowla-
nej o 19 min zi1 tj. o 11 proc.

— w branzy meblarsko-tapicer-
skiej o 9 min 2} tj. o 17 proc.

mgr ANDRZEJ RYCEMBEL
z-ca prezesa Zarzadu
Stolecznego Zwiazku
Spéldzielni Pracy

Koperta taiiszal

W zwigzku z notatka pt. ,Poda-
tek od ednosci?” zami 1
w nr, 18/1980 r. ,Zycia Gospodarcze-
go” — Dyrekeja Okregu Poezty i Te-
lekomunikacji w Katowicach infor-
muje, ze zgodnie z pismem okélnym
nr 85 prezesa Rady Ministrow z dnia
20.11.1972 r. wszystkie paiistwowe
jednestki organizacyjne powinny
wysylaé korespondencje w kopertach
lub w formie kartek pocztowych.

Korespondencja nadawana w po-
staci niekopertowanych przesylek li-
stowych, z wyjatkiem kartek poczto-

wych, bardzo powaznie utrudnia
prace naszym pracownikom przy
podkladaniu, segregowaniu, sftem-

plowaniu, dzieleniu i dorgczaniu tej
korespondencji. Przy wykenywaniu
powyiszych czynno$ei z koresnon-
dencja niekopertowana musi byé za-
stosowany inny, bardziej praco-
chionny system. Calkowicie wyeli-
minowana jest witedy praca maszy-
nowa, a wszystkie czynneSci muszg
byé wykonywane re¢cznie, co stwarza
konieczno§é zatrudnienia zwiekszo-
nej liczby pracownikéw, ktérych
bardzo powainy brak edczuwa na-
sze przedsigbiorstwe. Ponadto recz-
ne wykonywanie poszczegélnych faz
technologicznych trwa dluzej, a tym
samym opéznia termin ekspediowa-
nia przesylek i dorgezania adresa-
tom.

Dla nabyweéw  odczuwajaeych
chwilowy brak kopert lub cheacych
uniknaé ezynnoéci kopertowania ko=~
respondencji wprowadzono w tary-
fie pocztowej od 1.10,1979 r. specjal-
n3 pozycje (12 a) o nastepujacym
brzmieniu ,za nadanie przesytki li-
stowej utrudniajacej technologie
pracy poczty — pobiera si¢ zwigk-
szone oplaty w wysokosci 100 proc.
oplaty zasadniczej — nie mmniej jed-
nak jak 2,50 z1.” Przesylki nieckoper-
towane nie moga byé jednak w zad-
nym przypadku zymykane zszywa-
czem lub spinaczem. '

Zatem postepowanie pracownikow
urzedu pocztowego Tychy 14 (Bie-
run Nowy) jest prawidlowe i zgod-
ne z obowiazujacymi przepisami.

ZBIGNIEW WOLNY
kierownik Dzialu Stuzby Pocztowej
DOPIT — Katowice

Trwa dyskusja nad kierunka-
mi dalszych przeobrazen szkol-
nictwa wyiszego, koncentru-
jaca sie nad zwiekszeniem u-
dziatu nauki i techniki w roz-
woju gospodarki. Czy rzeczy-
wiscie, wbrew szybkim i wie-
lostronnym zmianom w na-
szym kraju i na $wiecie, u-
czelnie powinny utrzymywad
zasade tradycyjnej dydaktyki?

SROD Polakéw z dyplomami

az 37 procent stanowig inzy-

nierowie; podczas gdy w ZSRR
— 32 procent, we Francji — 15 pro-
cent, a w RFN zaledwie — 14 pro-
cent. Niemal 40 procent wszystkich
polskich studentow ksztalei sie na
politechnikach i innyeh uczelniach
technicznych. Jesli pod wzgledem li-
czby studentow na 10 tysiecy obywa-
teli zajmujemy 14 miejsce w Swiecie,
to pod wzgledem liczby studentéw
wyzszych szkél technicznych — trze-
cie miejsce, zaraz po Zwigzku Ra-
dzieckim i Bulgarii.

W swiatowej czoléwce

Polska ze swoim éwieré milionem
inzynieréw znajduje sie w Scislej
czolowcee panistw o najwiekszym po-
tencjale ludzkim w zakresie tech-
niki, a mamy przeciez w roku 2000
osiggnaé jeszcze bardziej imponujg-
cg liczbe 800 tysiecy inzynieréw —
niewiele mniej niz obecnie cale Sta-
ny Zjednoczone. Ta swoista ,inzy-
nierska dewiacja” naszych uczelni
jest czym$ niemalze wyjatkowym w
skali §wiatowej. Dysponujemy wy-
jatkowo liczng armig inZynieréw, w
uczelniach przygotowujemy dalsze
wielotysieczne roczniki nowych ade-
ptéow nauk inzynierskich, a przeciez
zewszad rozlegajg sie wolania o pod-
niesienie nowoczesnosei i jakosei
produktow technicznych, o polskie
wynalazki i polsky technologie, kt6-
re by zrobily kariere nie tylko w
naszym przemysle. Nadal efekty
dziatalno$ei przemyslowej nie sg
wspdlmierne do poprawy wyposa-
zenia technicznego naszych zakla-
déw. To samo mozna powiedzieé o
wykorzystaniu surowedw, energii, a
przede wszystkim czasu.

Francuski profesor Bernard Jac-
rot pisal przed rokiem, Ze na 200 na-
gréd Nobla przyznanych od zakon-
czenia drugiej wojny $wiatowej, A-
merykanie otrzymali 95, Anglicy 31,
podezas gdy Francuz tylko 3. Do-
dajmy, ze Polacy ani jednej, bowiem
nasz rodak Andrew Scholly, uzyskal
te nagrode jako uczony amerykarn-
ski.

Na kazdy zgloszony w ciagu roku
do opatentowania ~wynalazek czy
chociazby  pomys! innowacyjny
przypada w Polsce oltoto 50 pracow-
nikéw naukowo-badawczych, pod-
czas gdy we Francji niecale 6, w
Wielkiej Brytanii — 6,5. Mimo zna-
cznych osiggnieé, udzial Polski w
miedzynarodowym podziale pracy
jest stale niewystarczajacy. Mozna,
niestety, na palcach policzyé w ubie-
giych latach te polskie technologie,
ktére powstaly w kraju i wyszly w
$wiat jako eksportowy produkt na-
szej mysli technicznej. Wystarezy u-
$wiadomié sobie, 2e wszystkie sprze-
dane dotychezas przez nasz kraj li-
cencje przyniosly wplywy wystarcza-
jace zaledwie na pokrycie 3 procent
kosztow dotychezasowego zakupu li-
cencji’ za granica.

Przyklady dysproporcji miedzy li-
ezba inzynieréw i szeroko rozbudo-
wang siecia wyzszych uczelni tech-
nicznych 1 placowek naukowo-ba-
dawezych a efektami ich pracy moz-
na by dlugo przytaczaé. Pora posta-
wié sobie pytanie: dlaczego tak jest?
Dlaczego tak maly jest wplyw naul.ii
i techniki na gospodarczy rzeczywi-
stogé? Dlaczego tak malo osiggnigé
na §wiatowa miare? Dlaczego wdro-
senia nowoczesnych technologii do-
konuja sie u nas z wiekszymi trud-
nosciami, a przede wszystkim drozej
niz w innych krajach? .

' OdpowiedZ na powyzsze pytania
nie moze byé ani jednoznaczna ani
tatwa, Niewatpliwie, na sytuacje w
naszej technice skladaja sie wielora-

kie przyceyny, nie ulega jedngk
watpliwosci, Ze tkwia one m.in.
rowniez w  obecnym  systemie

ksztalcenia kadry inzynierskiej.

W kraju roénie liczba stanowisk
pracy, na ktérych wymagany jest
dyplom ukoriczenia wyzszej uczelni
i wzrost ten odbywa sie réwnolegle
ze spadkiem wartosci tegoz Wy
ksztalcenia., Przy czym deprecjacja
uczelnianego dyplomu, a z nig de-
precjacja pozyeji inzyniera nastepu-
je nie tyle dlatego, ze tak wielu jest
studiujaeych i tak wielu dyplomo-
wanych, ale ezy nie przede wszyst-
kim dlatego, ze coraz bardziej ob-
niza sie jako$é wyksztalcenia? ,Ilo-
sciowo stan kadr technicznych jest
w Polsce obecnie wystarczajacy, na-
tomiast powazne obawy nasuwa ja-
koéé tej kadry i stan jej wykorzy-
stania” — pisat profesor J. Tymow-
ski w wydanych przez Komitet ,Pol-
ska 2000” tomie ,Prognozy zatrud-
nienia i ksztalcenia w Polsce™.

Wiadomo, ze we wszystkich niemal
krajach $wiata, byé moze z wyjat-
kiem nielicznych panstw, gdzle
szkolnictwo ma do swojej dyspozycji
potezne §rodki techniczne i finanso-
we, skutecznoéé dziatania szkolnic-
twa systematycznie spada, a najlep-
szym wyrazem glebokich przemian.
jakie w nich zachodzg, jest ilo§é préb
reform, ilo§é réznych raportéw ko-
mitetéw .1 liczby ksigzek poswieco-
nych temu tematowdi. .

Tworzenie nowych  kierunkéw,

przy znacznie wolniejszym postgpie

TECHNIKA A EFEKTYWNOSC

WALDEMAR BUDZILO

W dziedzinie rozwoju kadr i popra-
Wy wyposazenia — wszystko to spra-
wia, ze obcigzenie dydaktyczne ka-
dry nauczajgeej stale wazrasta, Ze
stale roénie liczebno$é grup studen-
ckich. Stad brak czasu na bardziej.
ambitne formy prowadzenia zajeé.
Pozostaje tradycyiny wyklad i w du-
zych grupach prowadzone, a wiec
malo efektywne ¢wiczenia. Potem
taSmowy egzamin w proporcji
maksimum 10 minut na studenta.

Jest to wiec model dydaktyki, kto-
ry odpowiada koncepcji szkoly wyz-
szej jako instytucji, ktérej celem jest
przede wszystkim ,przekazywanie
wiedzy”. Zgodnie z tg koncepcia
najwazniejsze zadania studenta to
stuchanie wykladéw, przyswajanie
sobie materiatu z podrecznikéw
i zdawanie egzaminéw. Nie trzeba
nikomu wyjasniaé, ze zadania te a-
peluja przede wszystkim do pamie-
ci i sprzyjaja powstawaniu postaw
czysto receptywanych i biernych.

Warto zastanowié sie nad tym, jaki
powinien by¢é model dydaktyczno-
~wychowawczy, by rezultaty odpo-
wiadaly zwiekszonym wymaganiom
wspblezesnosel, a w jeszcze wiek-
szym stopniu przyszlym potrzebom
spolecznym i gospodarczym naszego
kraju. Zdajemy sobie wszyscy spra-
we z tego, jak cgromne zadanie ma
do spelnienia szkolnictwo. Od jego
jakodel zalezy w ostatniej instancji
jakos¢ nowoczesnego spoleczeristwa,
jego dalszy rozwdj badz tez stagna-
cja i regres, O poziomie jutrzejszei
techniki w naszym kraju decydowaé
bedg dzisiejsi studenci uczelni tech-
nicznych.

Stad istotng trescig pracy dydak-
tyeznej i wychowawezej powinno
byé ksztaltowanie czlowieka do
tworczej pracy zawodowej i udzialu
w zyciu spolecznym na miare zadan,
ktére nowoczesna cywilizacja sta-
wia dzi§ przed nami.

Blizej praktyki

Szybki rozwoj nauki i techniki o-
raz stale unowocze$nienie bazy pro-
dukeyinej i technologicznej stawiaja
przed szkotami wyzszymi nowe za-
dania w dziedzinie doskonalenia, a

-zwlaszeza upraktyezniania procesu

nauczania. Mtody inZynier, opuszcza-
jacy dzisiaj uczelnie techniczng, o-
précz duZego zasobu wiedzy teore-
tycznej powinien byé praktycznie
przygotowany do pracy zawodowej,
realizowanej w warunkach rewolu-
cji naukowo-technicznej i przeobra-
zen spoleczno-gospodarczyeh kraju.
Chodzi wiec nie tylko o tematyczne
wyksztalcenie studentéw, ktérzy ja-
ko absolwenci bedg megli znaleZé
jakiekolwiek  zatrudnienie, ale o
przekazanie takiego zasobu wiedzy,
ktéry umozliwi im podjecie pracy
w zapleczu naukowo-technicznym
lub bezposrednio w produkeji okre-
$lonych galezi przemystu.

Dlatego stusznie glosimy haslo je-
dnosci teorii i praktyki. Domagamy
sie, aby tematy prac dyplomowych
byly robione pod kagtem potrzeb i na
zlecenie przemystu. Tymczasem nie-
rzadko bywa tak, Zze absolweneci na-
szych uczelni technicznych rozpoczy-
najac prace zawodowsg niewiele o
tym przemysle wiedzg.

Niejako na marginesie mozna do-
puScié przypuszczenie, iz jedng z

przyczyn tego stanu rzeczy jest od-
dzielenie kadr uczelnianych od kadry
pracujgcej w przemyéle, W latach po-
wojennych w szlkolnictwie iechnicz-
nym dzialala znaczna liezba doswia-
dezonych inzynieréw, ktdrzy prace w
uczelni laczyli z pracg zawodowsg w
zakladach przemyslowych. Jednak
kolejne ustawy oraz prakiyka do-
prowadzily do uksztattowania sie ty-
pu kariery pracownika naukowego,
ktory przechodzi kolejne szezeble
stanowisk uczelnianych az do stano-
wiska dyrektora instytutu, wlacznie
nie  wychylajgc przystowiowego
,nosa” poza wlasng uczelnie, a na-
wet poza swédj zaklad. W wyniku
tego projektowania technologii ezy
eksploatacji maszyn uczg ludzie le-
gitymujacy sie odpowiednimi stop-
niami naukowymi i nieraz znacznym
dorobkiem naukowym, ale ktorzy
czestokroé nigdy nie projektowali i
nie konstruowali niczego, co musia-
loby przejsé probe zycia w praktyce
przemystowej, Rezultat jest taki, ze
uczelnie techniczne opuszezajg tu i
tam absolwenci nie przygotowani
nalezycie do uwzgledniania calego
kompleksu czynnikéw wchodzacych
w gre w praktyce przemystowej.

Obecne napiecia w gospodarce u-
jawnily powaZny niedobér odpowie-
dnio przygotowanych specjalistéw w
wielu waznych dla gospodarki dzie-
dzinagh. Wystepujg odczuwalne za-
niedbania w ksztalceniu specjalistow
dla energetyki. Odczuwa sie brak od-
powiednio przygotowanych techno-
logéw. Jest to zjawisko tym bardziej
niepokojgce, ze bez rzetelnej i nowo-
czesnej wiedzy o technologiach tru-
dno bedzie zainicjowaé procesy
zmierzajgee do podniesienia efek-
tywnoéei produkowania dobr prze-
myslowych. Stad tak wielkiego zna-
czenia nablera sprawa powigzania
procesu nauczania w szkolach tech-
nicznych 2z zapleczem przemyslo-
wym, a wiec przeniesienie czesci za-
jeé dydaktycznych, szczegdlnie prak-
tycznych o charakterze technologicz-
nym i konstrukeyjnym do zaplecza
badawczoirozwojowego przemysiu
czy nawet wprost do zakladéw pro-
dukeyjnych.

Moze warto rozwazyé mozliwoié
wykorzystania réwniez dla celow

- dydaktyeznych -powstajgcyeh ostat-

nio centréw uczelniano-przemyslo-
wych, ezyli  odrodké6w naukowych
jednoczacych wysitki naukowedw i
praktykéw w poszukiwaniu nowych
rozwigzani technicznych i techmolo-
gicznych. jak réwniez zajmujacych
sie¢ szybkim i skutecznym wdraza-
niem wynikéw prac badawezyeh do
przemystowej praktyki. Jak podala
prasa codzienna. w dniu 28 grud-
nia ub. roku zapadta decyzja w spra-
wie utworzenia pierwszych czterech
tego typu oérodkéw, a mianowicie
technologii elektronowej Politechni-
ki Wroclawskiej, metrologii i syste-
méw  pomiarowych  Politechniki
Warszawskiej telekomunikacji Poli-
techniki Warszawskiej oraz pojaz-
déw samochodowych i silnikéw spa-
linowych Politechniki Krakowskiej.

Byé moze czeSciowym rozwiaza-
niem tego problemu mogloby okazaé
sig rozpowszechnione na szerszg ska-
le¢ uczelniane laboratoria technolo-
giczne, jak przykladowo laborato-
rium organizowane aktualnie przy

Fot. S. ZUBCZEWSKI

Instytucie Chemii i Technologii (_)r‘--
ganicznej Politechniki Wax'sz.awsi'n_ej.
Laboratorium to pomysélane jest jako
przyuczelniany, przemyslowy pollgqn
do$wiadezalny i ma szanse wype}mé
w duZym stopniu luke wyste'pugaca
miedzy mozliwo§ciami uczelni tech-
nieznych a oczekiwaniami przemy-
stu.

Trudno juz teraz odpowiedzieé¢ na
pytanie, jakie zmiany zostang wpro-
wadzone do procesu dydaktycznego,
aby go bardziej zblizyé do praktyki.
M. in Ministerstwo Nauki, Szkol-
nictwa Wyzszego i Techniki prze-
prowadzilo konsultacje w tej spra-
wie z 14 resortami gospodarczymi,
ktéryeh wyniki postuzg do opracc-
wania koncepcji wykorzystania no-
woczesnych zakladéw pracy i zaple-
cza naukowo-badawczego przemyslu
dla modernizacji procesu dydaktyez-
nego.

Juz nie wystarczy byé
tylko technikiem...

Umoccnien’e prakiycznej streny
nauczania, przy zachowaniu wysc-
kiego poziomu w zakresie przedmic-
t6w podstawowych. w celu lepszego
przygotowania absolwentéw do wy-
konywania pracy zawodowej — t'o
jeszeze nie wszystko. Zadania szk6!
wyzszych, a zwlaszeza technicznyeh
— gdyz ciagle te wlaénie szkcly ma-
my na uwadze — sg daleko szersze.
Chedzi mianowicie o wyrobien’e w
przyszlych inzynierach wspblczesne-
go sposobu mys$lenia podyktowane-
go potrzebami gospodarki i rozwoju
craju. Chodzi zwlaszeza o sprzegnie-
cie procesu ksztaleenia z pobudza-
niem dzialalnoéci innowacyijnej orzy-
szlych absolwentdw. o przyswoienie
im nawyku mySlenia ka'egoriami
ciaglego udoskonalania rotwiazef
technicznych. Aktywno$é wynalaz-
cza i innowacyjna czlowieka jest z
pewnoseig procesem bardzo zlezo-
nym i skladaja sig na nig bardzo réz-
norodne czynniki, jednek psychelo-
dzy i pedagodzy sa zgodni co do te-
go. ze istnieje zaleZno§é miedzy ini-
cjatywnodeig wynalazezg a pregra-
mem i metodami ksztalcenia.

Wydaje sie, Zze nasze’ szkolnictivo
wyzZsze nie przyklada naleiytej uwa-
gl do rozwijania wéréd studentéw
tyech cech w rozwoju osobowodci,
ktore stanowig podstawe wszelkiej
dzialalnosei twoérczej, a wiee otwar-
toéei umystu i wyobrazni, sklonnosei
do samodzielnego myslenia i ryzyka.
ciekawodei intelektualnej i umiejet-
noéci wynajdywania nowych.pomy-
stéw. Niedostateczne jest rowniez
przygotowanie przyszlyech inzynie-
réw w zakresie organizacji pracy i
kierowania zespolami ludzkimi. Nasi
inzynierowie czesto maja powaine
trudnosei, gdy przyidzie im paraé sie
problemami administracyinymi czy
ekonomicznymi wlasnie z powedu
waskich program6w  ksztaleenia
i iradycyjnego sposobu nauczania. -

Zeby: inzynier ‘nalezycie wykenyt
wal swoje zadania, nie wystarezy.
aby byt tylko dobrym specjalista w
swoim zawodzie, ale powinien on u-
$wiadomié sobie mozliwle wszech~
stronnie czynniki ekonomiczne i wi-
dzieé ich §cisle powiazanie z proble-
mami techniki.

Stad przyszlyeh inzynieréw nale-
Zaloby uczyé myslenia kategoriami
nie tvlko techniki. ale rowniez kate-
goriami rachunku gospodarczego i e-
konomii. W obliczu narastajacych
trudnodei  surowcowych i energe-
tycznych, wystepuiacych zresztg w
gospodarce. wielu panstw Swiata,
przyszia kadra inzynlerska winna
byé juz wezeénie, w czasie studiow,
przygotowywana do konfrontacii z
realiami gospodarczymi dnia jutrzej-
szego. Winna byé przygotowywana
do pracy w sytuaciji. ktéra wymagaé
bedzie rozwiazan technicznych i te-
chnologicznych umozliwiajacych co-
raz wieksza oszczednoié surowcow.
prowadzacych do racjonalnego go-
spodarowania energia czy do podno-
szenia jakofci produkowanych wy-
rohow,

Coraz wiecej méwi sie i pisze o
potrzeb’e glebszej wiedzy ogélnej. o
notrzebie humanistyki. rozwiiania
swiadomosei i etyki spoleczneji Row-
niez. a moze przede wszystkim wsréod
przvszlych inZynieréw ktérveh rok
2000 zastanie jeszeze w pelni sit
twoérezych, Po to. aby byli swiadom:
bezposrednich i perspektywicznych
skutkow swojej dziatalnosei. Inzy-
nier musi wiedzieé, jakie sg lub mo-
gg wystgpi¢ pozatechniczne nastep-
stwa jego decyzji zawodowych. Swiat
cywilizacji technicznej coraz bardziej
sie komplikuje. a bez szerszej zna-
jomoécei zachodzacych proceséw spo-
tecznych i gospodarczych. a przede
wszystkim bez §wiadomosgei ideolo-
gicznej..cala ta komplikacja moze sie
okazaé matnig Szeroko podeimowa-
na humanistyka jest tym wlasnie
czynnikiem, ktory ksztaltuje swia-
domo$é spoleczenstwa. jego walory
moralne 1 $wiadomos$é polityezng.
Dlatego wartoéci tych nie moze za-
brakngé w ksztaltowaniu osobowo-
Sci polskiego inzyniera ery rozwinie-
tego socjalizmu i rewolucji nauko-
wo-technicznej.

W ramach obowigzujgcego progra-
mu nauczania na ueczelniach techni-
cznych jest stosunkowo niewiele mo-
zliwodel przekazania wiedzy ogélnei,
jak np. tresei S$wiatopogladowych,
poza blokiem ideologicznym. Ani
matematyks, ani fizyka traktowane
ustugowo nie mogyg byé nasycone
tresciami filozoficznymi. Kladziemy
nacisk na wyklady marksizmu, ale
czy bedzie on zrozumialy bez choéby
szkicowego  wskazania  rozwoju
vrzedmarksowskiej mysli filozoficz-
nej? Czy poza tym kulturalny czlo-
wiek nie powinien wiedzied, kto to
byl  Arystoteles, Kartezjusz czy
Kant? W przodujgeych uczelniach
technicznych na §wiecie przyszli in-
Zynierowie sluchaja nawet wykla-

déw o literaturze i historii sztuki,
gdyz znaczna cze$é programu po-
éwiecona jest poszerzaniu -horyzon-
tAw umyslowych.

. .
Dyplom to nie koniec

W obecnej dobie olbrzymiego po-
stepu my$li naukowej i technicznej
wiedza zdobyta w szkole wyzszej nie
wystarcza. trzeba jg stale uzupelniaé
i doskonalié, Dynamiczny rozwéj na.
uki. przemiany zachodzace w techni.
ce i kulturze wplywaia na coraz szy-
bsze .starzenie sie” wiedzy zdobywa.
nei w szkole. a w przypadku tech-
nolog’i szrzegdlnie szvbko rozwijajg.
cveh sie. izk no. eybernetyka. ener-
gia jadrowa staje sie przestarzala
niems=1 nazajutrz po opuszezeniu u-
czelni.

Ranort Naczelnei Organizaeii Te-
chnicznej w sprawie lepszego wvko-
rzystan‘a kadr inzvnierskich ocenia,
ze w eiazu 10 lat dezaktualizuie sie
potowa wiedzy naszvch ‘nzynierdw,
Tak np. ileéé nowveh informaceii w
dzedzinie chemii podwaia sie cbee-
nie w cirgu 8 lat. w elektrotechnice
w cizzu 5 lat. a w fizvee jadrowej -
nawet w ciagu pdlitora roku. Ohecnie
proces technologicznego wvkorzy-
stania wvnalazku trwa przecietnie o-
kols 5 lat i wiele przemawia za tym,
7e 7ostanie on jeszeze bardziei skré-
eony Na tvm tle podstawowezo zna-
czenia nabiera wyksztaleenie w przy-
s7tvm inzvnierze nawvku metod u-
atawrioznedo uczenia sie uzupelnia-
nia i modernizacji posiadanei wie-
dzv. dnskonalenia kwalifikacii zawo-
dowvch. W zwiazku z fym ecoraz
mniei wystarezajg metody nauvezania
nolesziace tvlko na nrzekazvianiu
wiedzv. Konieczne staje sie ksztzlo-
wanie nostaw aktywnveh. Nalezy
orzv tvm podkreslié. ze w ustawicz-
nvm semoksztalceniv chndzié bedzie
n‘e tvlko o podnoszenie kwalifikaeji,
ale rdwnie? ich madernizacia. nads-
zanie za vost2nem w obrebie danej
snecjainciei. Chodzi tez o wyposzze-
nie czlowieka w dyvspozycie decviu-
izce o jezo gotownie! i zdolnofel do
d»alezeap ksztaleen’a sie.
stety, svtuacia tej ..dalszej na-
uki” w naszvm kraiv nie przedsta-
wia sie najlepiei. Jak wiadomo za -
iedna z bardziei obiecujacveh dréz
«vstematveznego’ podnoszenia kwzli-
fikacil kadr inzvnierskich uwaza sie
zdcbywenie przez inZzynierdw {zw.
specjalizacii zazwodowei. Z wnio-
skiem wprowadzenia svstemu spe-
cializacji zewordowei po raz plerw-
szv wystapil IV Koneres Technikiw
Polskich w roku 1961 Uzvskanie
snecializaeji pomvélane bylo iako e-

ficialne potwierdzenie um’eieinosci

i wiedzy zdobyvtei juz po ukorczeniu
wyzszei uezelni a niezbednej do
tworzenia i wdrazania w prakiyce
przemyslowei nowych rozwiazan fe-
chnicznveh. Dopiero .w roku 1970 i-
dee te wprowadzila w Zvcie znowe-
-lizowanra wehwala ‘nr 306 Rady Rfi-
-nistréw. W my$l tej uchwaly. uzy-
skanie speeializacii. stawalo sie obo-
wiszuiace dla inZynieréw zaimujia-
cych okreélone stanowiska, takie jak
naezelnveh inZynieréw. gléwnych
konstruktorédw. czy sléwnych pro-
jektantéw itd. Ustalono wéwezas. Ze
do roku 1975 specjalizacie zawodowa
powinno uzyskaé ckolo 8 tys. inZy-
nierow. Faktyeznie w powyzszym
termine specjalizacie uzyskal zale-
dwie co setnv inzvnier spofrdd
ty~h ktérveh brano pod uwage.

Wobec takiej svtuacji na fednvim z
plenarnych posiedzen KC PZPR
wskazano. ze specializacja inzynie-
réw powinna bvé zwiazana z poli-
tvka kadrowa i reculami awansu
zawodowedgo. - Nie czekajae zatem na
nowelizacie uchwalv nr 306 z roku
1970 niektore resorty zaczelv woro-
wadzaé odoowiednie zmiany Nai-
dalej w tei dziedzinie oposzed! re-
sort przemyvslu maszynoweao. gdzie
7zdobveie snecializacii zawodowei po-
laczone jest nie tvlko z prawem do
tvtutu specialistv, lecz réwniez 7e
stalvm dodatkiem do uposaZenia. E-
fekt jest taki. 72 edy w pozostalveh
resortach laeczna liczba inZvnierdw.
ktorzv uzvskali soecializacje. wimo-
si niewiele ponad piecset ostb. to W
przemyéle maszvnowvm osiagnela
ona liczbe dwéeh tysigey pracowni-
kdaw.

Dalsza intensyfikacia prac nad do-
skonaleniem systemu specializaci’
zawodowej inzvnierdw nastanita pod
wnlvwem peostanowienn XIT Plenum
KC PZPR. Warunkiem ubiegania sie
o svecializacie jest. méwiac najogdl-
niej. autorstwo lub wspdlauterstwoe
wdrozonveh do praktvki rorzwiazan
technicznych. znajomo§é  jezvkéw
obeveh oraz ukoriczenie z nozvtrw-
nym wynikiem wvbranveh form de-
ksztatcania. Przewiduie sie.
cializacie zawodowa uryska okolo 13
tvsiecy inzvnierdw

Mimo niewatoliwego posteu i
lu pozytvwnveh zmian w szkoln’
twie wvzszvm. ksztalcenie ciagle je-
szcze nie zapewnia pelneso przveo-
towania do pracy zawodowej w wa-
runkach oczekujacej nas rewolucii
naukowo-technicznej.  nie pobudza
dostatecznie samodzieinoei 1 twér-
czosci. a wreszeie w niedostatecznym
ciagle stopniu przveotowuje do ak-
tywnego wspélzawodnictwn we
wspdlezesnej i nadehodzacej socjali-
stycznej cywilizacji oraz jej kultu-
rze. Dlatego dobrze sie stalo ze W
wytyeznych  Komitetu Centralnego
na VIIT Zjazd PZPR znalazlo sig
migdzy innymi sformulowanie. iz .W
szkolnictwie wyZszym nadal bedzie
si¢ dazy¢é do podnoszenia efektyw-
noéci dzialania uczelni poprzez u-
macnianie jakodei procesu ksztalce-
nia i wychowania oraz pracy nau-
kowo-badawczej przy stalym umac-
nianiu zwigzkéw uczelni z zyciem
kraju i jego potrzebami”

Oznacza to miedzy innymi konie-
czno§é wypracowania lepszych me-
tod ksztaleenia miodych inZynieréw.
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SPOLCZESNY ksztalt { moz-

liwosci naszej gospodarki wyz-

naczaja nie tylko zasadnicze
uzmiany, jakic dokonaly sie w ma-
terialnej strukturze produkeji, tak-
«: — zasadnicze przemiany, jakie
charakteryzujg poziom wyksztalce-
nia kadr, Dominujaca cecha prze-
obrazen, jakie w  tej dziedzi-
nie — nasycenia gospodarki kadra-
ini o Srednim i wyzszym wyksztal-
veniu -— zachodzily i zachodza, jest
.cksplozja technikéw”,

Odwolajmy sie do liczb,
toczonych w referacie
Micczyslawa Napieraly na nie-
dawng (maj 1980 r.) konferencic,
swolang wspdlnie przez NOT i PTE
(przy wspdludziale TNOIK) w eyklu
spotkan konsultacyjnych przed VIIT
Kongresem Technikéw Polskich, po-
sSwiecong .warunkom  organizacyj-
nym do wydajnej i nowoczesnej pro-
dukeji”, .

W latach 1958 — 1977 §redniorocz-

ne tempo wzrostu zatrudnienia wy-
nosito 3,5 proc,, ale inzynieréw — ok.
6.7 proc. $redniorocznie, technikéw
10,1 proc. Uzupelnijmy te dane infor-
macjami, zaczerpnietymi z Malego
Rocznika Statystycznego 1980: jeden
inzynier przypada §rednio na 46 o0séb
zatrudnionych, w przemysle, jeden
technik — na 10 zatrudnionych, w
budowniciwie — jeden inzynier na
ok, 20.zatrudnionych, technik na ok. 8
zatrudnionych. Z ogélu pracownikéw
z wyzszym wyksztalceniem, zatrud-
nionych w przemysle, ponad 70 proc.
stanowig inZynierowie (w budownic-
twie blisko 80 proc.), z og6lu pracow-
nikéw z wyksztaleeniem Srednim
przypada w przemysle na technikéw
ponad 60 proc.,, podobnie w budow- -
nictwle. A zestawienie to obejmuje
wylgeznie specjalistow o przygoto-
waniu $cile technicznym, bez np.
inZynieré6w — rolnikéw, inZzyniendw
— le$nikéw, lekarzy weterynarii,
technikéw — ekonomistéw, ktérzy w
zbiorczych statystykach ,.dopisywani”
sg do tej grupy zawodowej.

przy-
prof, dr.

»Iniynierska dewiacja’'?

Mecezna naturalnie zastanawiaé sie,
czy nie nastgpilo zwichniecie racjo-
nalnych proporeji miedzy udzialem
(wérdd kadry z wyksztalceniem wyz-
szym | $rednim) pracownikéw o
przygotowaniu  technicznym oraz
pracownikéw, reprezentujgcych po-
zostale specjalnoscei. Teze o ,,inzynier-
skiej dewiacji” wysunagl m. in. Wal-
demar Budzito w artykule, opubli-
kowanym niedawno na  lamach
.2, G”? Sz to jednak rozwazania
bardzo teoretyczne. Po pierwsze, —
fakty sa takie, jakie sg i trzeba sie
z nimi liczyé. Nawet, jesliby zgodzi¢
sic z pogladem, % proporcje te na-
lezaloby zmienié, trudno oczekiwaé,
by moglo to nastapié szybko. Sytu~
acja kadrowa w przemyésle i pozo-
stalych dzialach gospodarki narodo-
wej jest juz obecnie zdeterminowa-
na na kilkanascie, jesli nie 20 — 30
lat z goéry przez dotychczasows ..po-
daz” absolwentéw réznego rodzaju
szkol, jak strukture systemu os$wia-
towego, bardzo opornie poddajgcg
s'e modyfikacjom. Po drugie — czy
rzeczywiscie nalezaloby te propor-
cje zasadniczo zmienié¢?

Na wielu stanowiskach ,w  ru-
chu”, a nie tylko w komoérkach za-
plecza badawczego, projektowego,
technologicznego, trudno zastgpié
przygotowanie typu technicznego
wyksztaleeniem o odmiennym cha-
rakterze, np., ekonomicznym. Byé
mo7e, wraz ze wzrostem samodziel-
nosci przedsiebiorstw celowe byloby
c7estsze niz ma to obecnie miejsce
nowierzanie stanowisk kierownikow
np.  ekonomistom, Zwiekszy sie
howiem na tych stanowiskach zakres
deeyzji, wymagajgeych przede wszy-
stkim umiejetnosei postugiwania sie
rachunkiem gospodareczym. Pomija-
inc jednak to. Ze .czestsze” powie-
rzanie stanowisk kierownikéw firm
nsobom o przygotowaniu nietechni-
cznvm nie oznacza, ze ze stanowisk
tveh mieliby byé wylgczeni inzynie-
rowie. bo to bylby absurd. problemy
ckonemiczne zawsze beds s’e prze-
»lataé z technicznymi i z tego  juz
"vlko wzaledu inzynier jest rownie
dobrym kandydatem na kierownika
Urmv jak jego koiega — ekonomista.
0O jaki rzad zapotrzebowania kadro-
wego moze tu chodzié? W calym
nrzemvéle  usootecznionvm dziala
4428 przedsiebiorstw (2861 panst-
wowych i 1502 snéldzieleze) w bu-
dnwnictwie (przedsiebiorstwa  bu-
dowlano-montazowe) 1353, Co roku
urzelnie ekonomiczne opuszeza bli-
sko 10 tys. absolwentéw, tylko 2,3
'nza mniej niz uczelnie techniczne,
zbe zatrudnionych w gospodarce
uspolecznionei ekonomistéw z wyz-
szym wyksztaleeniem szacowaé mo-
7na obeenie na ok. 100 tys. z tego
ncnad 13 w przemysle i budownict-
wie. Jest wiee z czego wybieraé.

Nie sadze natomiast, by mozliwe
bylo — i by byto celowe - zastapienie
nrzygotowania  technieznego -wv-
xsztaleeniem innego rodzaju (eko-
nomicznym. - prawnym, socjologicz-
nym itp.) na wiekszosci pozostdtych
stanowisk ,w ruchu”. w sferze zarzg-
dzania przemyslem, budownictwem,
transportem i wielu innymi dziedzi-
nami produkeji materialnej. Jesli
nodstawowym warsztatem pracy e-
konomistéw bedg zawsze komdrki
funkejonalne przedsiebiorstw, zjed-
noezen. resortw a nie sa one u nas
mniej liczne niz w pozostalych kra-
iach $rednio i wysokorozwinietych
(inna sprawa, jak sa one wylkorzy-

KRZYSZTOF KRAUSS

‘

stywane w praktyce, jaki uZytek
czyni sie¢ z wiedzy zalrudnionych w
tych komérkach osob), to na absol-
wentéw Srednich 1 wyzszych szkol
technicznyeh czekaja tysigce stano-
wisk pracy bezposrednio w produk-
¢ji, a nle tylko w biurach projekto-
wych, konstrukeyjnych, technologi-
cznych, laboratoriach itp. Samych
tylko stanowisk mistrzéw jest w go-
spedarce uspolecznionej ok. 130 tys.,
podobnie co najmniej kilkadziesigt
tysigey — stanowisk  kierownikéw
wydzialéw i ich zastegpeow w przed-
siebiorstwach produkeyjnych, bu-
dowlanych, transportowych, ustugo-
wych. .

Z reguly — wmekto’rych przérﬁy—

stach jest to wregz warunek formal-..

ny, zawarty w taryfikaterach — na-
wel na stanowiskach mistrzéw obo-
wigzuje cenzus wyzszego badZ Sred-
niego wyksztalcenia. Trudno, by mia-
lo by¢ inaczej, jezeli obecnie co dru-
gi pracownik przemystu legitymuje
sig wyksztalceniem ponadpodstawo-
wym, dotyczy to takie robotnikdw.
Mozna oczywifcie w okre§lonych, u-
zasadnionych przypadkach, zwlasz-
cza gdy chodzi o mistrzéw — nie
kidei sie to ze zdrowym rozsadkiem
i praktyka innych krajéw — zatrud-
niaé na tych stanowiskach do$wiad-
czonych, z wieloletnim stazem i ta-
lentem organizacyjnym robotnikéw
z niepelnym wyksztalceniem $red-
nim, po zasadniczych szkolach zawo-
dowych. Watpie jednak, by nawet na
zasadzie wyjatku mozna bylo tego
rodzaju stanowiska ,w ruchu” po-
wierzaé komus, kto nie ma przygoto-
wania technicznego. Po prostu za-
kresy obowigzkéw 1 oczekiwania
podwladnych nie pozwalajg na to.
Np. mistrz jest kierownikiem, orga-
nizatorem produkecji, przecietnie pod
jego ,rzadami” znajduje sie zespét
80--90 osob. Jest jednak takze dorad-
cg i nauczycielem robotnikéw, a po
to, by mégl nim byé, musi znaé nie
gorzej od swoich podwladnych taj-
niki pracy ,na maszynie”, wymaga-
nia technologii, tych za§ umiejetno-
Sci nie zdobedzie ani w technikum
ekoriomicznym, ani nawet w akade-
mii ekonomicznej.

Partner, doradca
organizator

Chociaz wiec w czasie konferencji
(w referatach i dyskusji) nie wszy-
scy podzielali poglad, Zze z trzech
warunkow, decydujacej o efektyw-
nej pracy: cheieé, umieé i méc pra-

cowaé, stosunkowo dobrze spelnia- .

ny jest warunek ,umiet” — z tezs,
ze wzglednie dobrze spelniany jest
warunek ,umieé”, wystapil na kon-
ferencji prof. Janusz Tymowski —'w

zasadzie nie bylo nikogo, kto b;{
kwestionowal zasadno$¢  obecnej
struktury ksztalcenia i charakteru

przygotowania zawodowego kadr z
wyzszym i §rednim wyksztalceniem,
Uznawano, a przynajmniej nie nego-
wano, ze rodzaj kwalifikacji, w ja-
kie prébuje wyposazyé przysziych
pracownikow nasz system szkolnic-
twa, odpowiada realnemu zapotrze-
bowaniu  gospodarki. Zdecydowanie
neégatywnie oceniala natomiast czesé
referentéw i dyskutantéw  jakosé
tych kwalifikacji, rzeczywisty wie-
dzg, jaka kryje sie za szkolnym
swiadectwem czy dyplomem szkoly
wWyzsze]..

,Tredcig 1 madroseig zasady: umieé,
chcieé, méc — pisal w referacie na
konferencje prof. dr hab. Adam Sa-
rapata (,Kwalifikacje pracownikéw,
postawy wobec pracy i warunki pra-
cy jako wyznaczniki - efektywnodei
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gospodarowania”) — jest to, ze te
trzy warunki przynoszg pozadane e-
fekty tylko wowczas, gdy sg spelnia-
ne jednoczednie, w odpowiedniej
harmonii, w odpowiedniej proporcji.
Skupianie uwagi na jednym z tych
warunkéw Jub na dwéch z istotnym
pominieciem pozostalych (pozostale-
go) nie przyniesie oczekiwanych wy-
nikéw. Praktyka dowodzi i tu pow-
szechnego lamania zasady. Glosi sie.
na przyklad, ze w zasadzie kwalifi-
kacje pracownik6éw sg na poziomie
zadowalajacym (..) W rzeczywistodei,
kwalifikacje stanowig do$é czesto
powazng bariere na drodze do bar-
dziej efektywnego = funkcjonowania
zespoléw i zakladéw pracy. Odhosi
sie to zaréwno do pracownikow wy-

konawezych jak i do pracownikéw'nd -

réznych szezeblach hierarchii  kie-
rowniczej”.

Co siddmy robotnik — wyniki ba-
dan prof. dr hab. A. Sarapaty —
sceptycznie ocenia umiejetnosei
swoich bezposrednich przelozonych.

Ocenia je sceptycznie m. in. dlate-
go, Ze weigZz jeszcze miedzy organi-
zatorami (kierownikami) produkeji
oraz wylkonawcami brakuje partner-
stwa, przesgdzajacego o wladciwe]j
atmosferze pracy, wyzwalajacego ak-
tywne postawy zalogi wobec zadan
jakie jej sie powierza { wobec spraw
swego zakladu pracy. W krytyeznych
opiniach o przelozonych robotnicy
wymieniajg takie, dostrzegane u
zwierzchnikéw i negatywnie ocenia-
ne cechy, jak nie znajdowanie przez
nich czasu na wysluchiwanie pra-
cownikéw, nie liczenie sie ze zda-
niem podwladnych, Znaczna czesé
robotnikéw ,nie moze rozmawiaé
swobodnie ze swymi przelozonymi
na temat tego, co nalezaloby zmie-
ni¢ i poprawi¢ w zakladzie”, duza
cze$é robotnikow ,boi- sie méwié o
tym, co ich zdaniem jest zle”, znacz-
na cze$é uwaza, ze ,krytykowanie
kierownictwa zakladu jest mato sku-
teczne lub nieskuteczne”. .

To, jak sadze, jest jedng z gléw-
nych przyczyn zjawiska, sygnalizo-
wanego w czasie konferencji, iz —
jak wynika z sondazy socjologicz-
nych — obecnie ok. 21 proc. robotni-
kéw pracuje mniej chetnie niz przed
kilku laty, chociaz az 94 proc., obje-
tych badaniami robotnikéw umieseito
obowigzki zawodowe na pierwszym
lub drugim miejscu w  hierarchii
czterech najwyzej przez nich cenio-
nych ‘- obowigzkéw: rodzinnych, za-
wodowych, nauki i kolezeniskich i ok.
60 proc. badanych robotnikéw utrzy-
mywalo, Zze wedlug ich przekonania
nie ma zadowolenia z zycia bez za-
dowolenia z pracy. .

Kwalifikacje
najbardziej deficytowe

Nie ma, jak mi sie wydaje, pod-
staw do twierdzenia, Ze to ,domina-
cja technikéw” spowodowala zanik
— lub nie wyksztalcenie sie — pew-
nych’ koniecznych przestanek, na
ktérych moglaby sie opieraé¢ wiadei-
wa atmosfera' w stosunkach pracy i
wladciwa relacja miedzy kadrg za-
rzagdzajaeg i kadra wykonaweza w
gospodarce, Wlasciwa atmosfera pra-
¢y, pobudzajagca do aktywnych. po-
staw produkeyjnych, nie  zastgpi
rZecz prosta rzetelnego przygotowa-
nia programéw wytwérezych,. a nie-
dostatki w tej dziedzinie sg jedng
z zasadniczych przyczyn nadmier-
nych, nieproporcjonalnych do efek-
tow kosztéw, jakie na produkeje po-
nosimy. Np. — raz jeszcze odwolaj-
my sie¢ do liczb, przytoczonych w re-
feracie na konferencje prof, dr Mie-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

czystawa Napieraly — ,az 70,0 —
80,0 proc. mozliwosci w zakresie o-
szezednodei materialowyceh zalezy od
konstruktoréw, projektantéw i tech-
nologéw”" (niektérzy uczestnicy dy-
skusji twierdzili, ze 80 proc. calosci
kosztéw). Ale — po pierwsze — nie
jest marginesem pozostalych 20 —
30 proc, mozliwosei optymalizacji ko-
sztéw, zaleznych gléwnie od stosun-
ku wykonawedw do zleconych im w
zakladzie zadan produkeyinych. po
drugie — takZe sprawnoéé dzialalno-
$ci zaplecza, w ktérym powstajg kon-
strukeje. projekty i technologie., za-
lezy w duzym stopniu od tego, czy
pracownicy, zatrudnieni w tym za-
pleczu, beds cheieli pracowaé dob-
rze czy tez nie. A wigc. inaczej md-
wigé,"od atmosfery pracy. . '

Najbardziej deficytowa specjalno-
Scia w naszej gospodarce jest umie-
jetno$é tworzenia takich systeméw
organizacji i zarzadzania, ktére nie
tlumilyby, a wzbudzaly inicjatywe
pracowniczg oraz dawalyby szanse
materializacji potwierdzonych bada-
niamj socjologicznymi aspiracii do
pracy uporzadkowanej, wydajnej i
efektywnej. Organizacie programuije
sie tak samo jak konstrukecje i tech-
nologie, wymagana jest do tego o-
kre§lona wiedza i talent. .Istniejgce
jeszcze przed kilkunastu laty w na-
szych przedsiebiorstwach dzialy or-
ganizacji — sygnalizowal na konfe-
rencji prof. dr hab. Jerzy  Trzcie-
niecki — albo zupelnie zanikly albo
przeksztaleily sie w paroosobowe
komérki zajmujace sie pisaniem za-
rzadzern dyrektora naczelnego bad?
tez przyjmowaniem gosci i oprowa-
dzaniem ich po zakladzie”. W wielu
wyzszych uczelniach stwierdzal prof.
J. Trzeienlecki, prowadzone s3 stu-
dia podyplomowe z zakresu organi-
zacji i zarzadzania, ha ktérych kad-
ra kierownicza nie tylko zaznajamia
sig z istota technik organizatorskich,
ale przekonuje sie o ich przydatno-
Sci. Szkoleniem objeta jest jednak
tylko mala cze§é tych, ktérzyv trafiaé
na te studia powinni, ponadto brak
calkowicie ksztalcenia na poziomie
$rednim..

Nalezyte zaprogramowanie organi-
zacji przez odpowiednie, wyspecijali-
zowane i obsadzone fachoweami ko-
morki to jednak tylko wstep do te-
go, by stosunki pracy zmienily sie na
lepsze. Trzeba jeszcze, by progra-
mowe, zaloZenia organizacji kompe-
tentnie stosowane byly w praktyce
przez tych, ktérym funkeje kierow-
nicze w przedsiebiorstwie sie powie-
rza, od brygadzisty, mistrza, kierow-
nika wydzialu poczynajge. Nie sadze
jednak, by moglo to nastapi¢ w wy-
niku ,podmiany” inzynieréw i tech-
nikéw (w przypadku brygadzistéw —
robotnikéw wykwalifikowanych),
dotychezas (tradycyjnie) na tych sta-
nowiskach zatrudnianych przez ja-
kichkolwiek absolwentow nietech-
nicznych kierunkéw ksztalcenia, a
przez nadanie innych. treSei kwalifi-
kacjom, jakie za dyplomem politech-
niki lub $redniej szkoly technicznej
si¢ kryja. To nadal, moim zdaniem,
powinni byé technicy, ale technicy
inni.

Inni ,.fechnicy"

Dlaczego technicy? Z bardzo pro-
stej przyczyny. Przelozony, bedacy
bezpoérednim . organizatorem pracy
zespolu (realizatorem odpowiednich
wypracowanych w specjalistycznych
komérkach koneepcji z tego zakre-
su), musi mie¢ autorytet u podwlad-
nych, nie bedzie za§ mial autorytetu
mistrz czy nawet kierownik  wy-
dzialu, ktéry nie bedzie posiadal co

najymniej takiej samej wiedzy o tech-
nice produkeji, jak robotnik, ktéry
produkcje te wykonuje. Dyrektor
moze nie umieé uruchomié obrabiar-
ki, ale np, mistrz — musi, bo stanie
sig¢ pc$miewiskiem w fabryce. Musi
jeszcze do tego wiecej wiedzieé o
maszynach, materiatach, itp. z jaki-
mi ma do czynienia robotnik, gdyz
inaczej nigdy nie stanie sie dla ro-
botnika doswiadezonym i cenionym
przez niego zwierzchnikiem, pomoce-
nikiem w codziennej pracy.

To prawda, jak podkreslal w re-
feracie na konferencje doe. dr Ma-
rian Dobrzynski i co znalazlo pelne
potwierdzenie w dyskusji. iz ,we
wspoiczesnym spoleczénstiwie ludzie
utalentowani maja wiele mozliwoéei
samorealizacji, a kariera kiercwnika
relatywnie traci na  atrzkeyinedei”,
dotyezy to takie ,modsju” kariery
zawodowej inZzymiera czy technika.
Tz atrakeyjno$é moZna jednak
wzmocni¢ przez dwa réwnolegle
dzialania. Pierwsze z nich o na pew-
no ,.prawo do inicjatywy, podeimo-
wania rozsadnego ryzyka i przyjmo-
wania odpowiedzialnosei, swoboda w
poszukiwaniu optymalnych rozwia-
zaf, okazywanie zaufania, zwiekszo-
nego w miare nabywanego doswiad-
czenia” (prof. Janusz Tymowski, cy-
tat z referatu na konferencje pt.
.Drozi podniesienia efektywnosci
produkceji”), co jest regula ogélng i
co w przypadku obrania  kierowni-
czego modelu” wlasnej kariery za-
wodowej konkretyzowaé sie powin-
no ,przez jasne okreilenie ich (tzn.
kicrownikow — przyp. red.) kompe-
tencii decyzyjnych i odpowiedzizlno-
iei przy zachowaniu raz ustalonych
regul gry” (doe. dr Marian Dobrzyni-
ski). Drugie dzialanie to stworzenie
niezbednych warunkéw do stalego
nodnoszenia kierowniezyeh kwalifi-
kacji, rozumianych nie jako cos. co
zastapi¢ powinno tradycyine — i bu-
dujace autorytet u podwladnych ro-
botnikéw — umieigtnosei inzynier-
skie, ale jako dodatkowe. nakladaiace
si¢ na te um'ejetnosei rzetelne przy-
gotowanie do funkeji zarzagdzania lu-
dzmi, organizowania ich pracy.

Nalezy — i na pewno warto — fakt
ten, iz znaczna czeéé wychowankéw
$rednich i wyzszych szkél technicz-
nych bedzie i powinna realizowaé
swe aspiracje zawodowe nie w b'u-
rze, a w ogniwach zarzgdzania go-
spodarks, kierujge wiekszymi badz
mniejszymi zespolami pracowniczy-
mi, uwzgledniaé¢ szerzej niz ma to
obecnie miejsce w programach na-
uczania tych szkél. Nawet nie po to
— bo byloby to chvba z=lozenie ma-
1o realne — by szkoly te opuszezali
gotowi ,technicy-kierownicy”. by ze
szkoly wynosili pakiet uniwersal-
nych recept na sprawne zarzadzanie.
lecz po to, aby rozumieli. 7e zarza-
dzania tez trzeba sie uezyé i to u-
czy¢ stale. Jednakze o jednym 'nje
: tu . Zapomind¢? 2

itrwali ‘sie w
i ‘e zachety do
pdZniejszvch samodzielnveh studidw

z tego zakresu do korzystznia z Ii-
teratury i réznego rodzaju form do-
ksztalcania podyplomowesgo, jezeli
dyscypliny nauki, zwigzane z organi-
zacja i kierowaniem nie beda re-
prezentowaé wiedzv rzeczywistei.
przyvlegajacej do doswiadezenia i re-

aliow gospodarowania.

By¢é mcze opinia. jakg na konfe-
rencii wyrazit dr Piotr  Ploszajski
(referat pt. .Ksztalcenie i doskona-
lenie kierown‘kéw. organizatoréw i
7aldg™) jest doié kratricowa. ale nie
jest to opinja odosobniona i niestety,
jak sie wydaje. nie jest to ovbinia
pozbawiona pndstaw Pisal w swoim
referacie dr P. Ploszajski: .(.) roz-
liczne dyscvpliny nauk o
uczynily niejedno. aby  skutecznie
zniechecié potencjalnych swoich u-
zvtkownikéw do kontvhuowania lek-
tur i dodwiadezert Napuszony styl i
niefrasobliwosé w wnostusiwaniu sie
terminologig. Zmudne roztrzasanie
pseudoproblemdw z réwnoczesnym
$wiadomvm nrzemilezaniem kwestii
zbyt trudnych. jak na aktualne mo-
7liwosdei  teoretvkéw. banalnosé lub
wreez prymitywizm tzw. przvkiadow
7 Zveia majacych ilustrowaé poszeze-
gélne koncepcje teoretyczne. umarte
pisanie koleinych historii badan or-
ganizacyjnych zamiast analiz orga-
nizacyinych probleméw — oto ce-
chy niezbyt duzej. ale wvstarczajg-
co szkodliwej ¢zesci publikacji prze-
znaczonych dla praktykéw — orga-
nizatoréw. Jezeli ktéry§ z nich ma
nieszezeScie natrafié na taka pozycie
na poczatku swej rodzacej sie dopie-
ro pasji zdobywania wiedzy, to jedy-
nie jednostki wyjatkowo zdetermi-
nowane znajda w sobie sile i. cheei
do otwarcia koleinej ksiazki. ktéra
oby byla juz tym razem wartoscio-
wa.

Oczywidcie, problem. do ktérego
prébuje tu nawiazaé jest jednym z
bardzo wielu, poruszanych w czasie
konferencji. Te kwestie. chaciaz cze-
sto dyskutuje sie¢ o mich bardzo zy-
wo w $rodowisku oraktykéw 20SPOo-
darczych, do$¢ rzadko podnoszone sg
na forum publicznym, takze na na-
szych lamach, a dotyezg przecies za-
gadnien istotnych, skladajgeveh sie
na warunki organizacyine do wydaj-
nej i nowoczesnej produkeii. Dlatego
wyc}gje mi sie warto przynajmniej
czg$¢ opinii i gloséw na te tematy
zasygnalizowaé, moze zachecy one do
dalszej wymiany pogladéw.
——

1) Xonferencja ,,Warunki organizacyi-
ne do wydajnej i nowoczesnej produk-
cji”, zorganizowana w jubileuszowym
roku 35-lecin NOT przez Komitet NOT
— PTRE ds Tkonomiki, Organizacii {1 Za-
rzadzania, Warszawa 15 maja 1080 r.
Przewodniczacy Rady Programowo =~

Organizacyvine] konferencji: prof. dr hab.
Stanistaw Lis.

2) Waldemar Budzito, ,Jaki inzynier?”
— patrz str. 4 B

2dne tego ro-
jane w-szko-

rowaniu

aktualnosct .

ZASOBY PIENIEZNE

Pomimo wyiszego niz przed ro-
kiem przyrcstu przychodéw pienigé~
nych ludnosci w okresie czierech
miesigey br., obserwuje sie stabszy
niz przed rokiem przyrost wkiadéw
oszezednosciowych, Wyzszy niz przed
rokiem jest natomiast przyrost za-
sobow gotowkowych. Jest to praw- .
depedobnie zwigzane z utrzymywa-
niem przez ludnosé wiekszych zaso-
bow gotowki w oczekiwaniu na po-
jawienie sig mozliwosci zakupu nie-
ktoérych poszukiwanyeh towardw.
Sygnalizowane jest . bowiem wyste~
powanie brakéw zacpatrzenia w réz-
nego typu artykuly trwakego uzytku,
na ktorych nabycie trzeba ubrzymy-
waé wicksze zaschy gotowki.  (Sb)

MOZLIWOSCI PRODUKCII
PRZEMYSLOWEIS

Sygnalizowany juz w ,Altualno-
Sciach” warcst produkeji sprzedanej
przemyslu w ckresie czterech mie~
siecy br. — o ck. 8 proc. w poréw-
naniu z analegicznym okresem ub. r.
— nie upowaznia do wniosku. ze
réwmie dynamicznie bedzie ona mog-
la wzrastaé w nrastepnych miesig-
cach.

Przeglzd mozliwcéei importu su-
rowetw i materialow niezbednych
do realizacji tegorccznych planéw
predukceji przemysicwej wskazufe. -
ze trzeba sie liczyé z keniecznoScia
ograniczenia plancwanych rozmia-
row tego importu. Rzutuje to auto-
matycznie na mozliwesei realizacji
plancwych zzdan predukcyjnyeh. Na
niektoéryeh  cdeinkach  produkeji
przemyslewej trzeba sie” wiec liczyé
z kcniecznoseia egraniczenia plano-
wenych rozmiaréw produlei. (ShY

USPRAWNIENIE PRAC .
W ROLNICTWIE

W celu sprawnego przeprowadze-
nia prac w rolnictwie i racjonzlne-
go zagcspodarcwania ziemioplcdow,
prezes Rady Minisir6w wydal w
kenicu maja specjalne zarzadzenie.
zmierzajace do peprawy warunkow
cobskugi rolnictwa. Wprowadza ono
zwlaszeza nastepuiacte przedsiewzig-
cia usprawniajace:

@ udzielanie pracownikom 6-dnio-
wych bezplatnyeh urlopéw w cela
pomoey  najblivszei rodzinie przy
zbicrze ziemicplcdow,;

@ kierowanie do pracy przy zbio-
rze ziemicplcdéw zcrgenizowanyeh
brygad pracowniczych na okres do
10 dni rcboczych. przy zachowaniu
prawa do wynagrodzénia w podsta-
wowym “mieiseu pracy 1 wynagro-
dzén za prace w rolnietwie; 7 T

@ kiercwanie wykwalifikowanyeh
pracownikéw do obstugi i remomia
ciggnikéw i maszyn rolniczych. przy
zachowaniu wynagrodzen w podsta-
wowyIn mieiscu pracy i za prace na
rzecz cbshagi rolnictwa;

@ udcstepnianie magazynow
wszystkich jedncstek gospedarki

uspclecznicnei do ckrescewego prze-
chowywania zhéz i nasion;

@ wprcwadzenie specialnych pre-
mii i nagréd dla kembainisiow. cpe-
ratcrow relniczego sprzgtu mechani-
cznego itp.;

@ zniesienie na okres zbioréw
ziemicpbcdow i ich skupu ograni-
czen w stesowaniu gedzim nadlicz-
bowych;

@ upcwainienie do przekroczen
plenu zatrudnienia i funduszu plac
w jedmestkach obshugi relnictwa w
ckresie natezenia prac polewych
i skupu ziemioodedow;

@ upcwainienie do korekty wy-
niku finansowego jednostek obslugi
rolnictwa w razie wystapienia trud-
nych warunkow zmuszajgeych do
przerzutu sprzetu rolniczego miedzy
wojewodztwami i przedsiebiorstwa- -
mi. wydludenia transportu itp.;

@ przesuwanie dni welnych  od
pracy z ckresu zbioru plodéw na
pozniejszy termin. (Sh)

STAN ZASIEWOW

Niskie temperatury w maju br.
oraz niedostateczna ilosé opadow
bardzo opozZnity wegetacje zboz bu-
rakéw cukrowych i warzyw. Row-
niez plerwszy pokos traw i zbiory
pcplonéw czimych nie zapowiadaja
sic najlepiej. Wszystko to moze
wplynaé ujemnie na tegoroczny bi-
lans paszowy. Oczywiscie nie przesa-
dza tu jeszcze ostatecznie o tegorocz-
nych zbiorach. Ocieplenie i opady
moga jeszcze wydatnie peprawié
perspelitywy tegoreeznych zbiorow.

Konieczne jest jednak pelne zmo-
bilizowanie gminnych stuzb rolnycl,
a za ich pesrednictwem wszystkich
rolnikéw. Chodei tu awlaszeza o ter~
minowosé i prawidlowosé wszyst-
kich zabiegéw agrotechnicznych,
wlasciwe zasilanie roslin nawozami,
intensywne zwalczanie chwastéw,
staranne wykorzystanie mozliwosci
siewu poplonéw, wydatne roeszerze-
nie kiszenia zielonek i ziemniakow
itp. Niezbedne jest, aby gminna shuz-
ba rolna staranmie $ledzila poczy-
nania wszystkich rolnikéw i zwra-
cala im uwage na wszelkie zanied-
bania w pielegnacji roslin oraz' w
wylkeazystaniu areatu uzytkéw rol-

nych. (Sh)




w interesie
konsumenta

LUBELSKA MODA

Od kilku juz lat funkcjonuja przy
wojewodzkich przedsiebiorstwach
handlu wewmnetrznego w Bialymsto-
icu, Gdansku {§ Eodei regionalne
osrodki mody. Ostatnio twormony
Jest takl osrodek w Lublinie — funk-
cje projektanta peini Anna Pol.

Giébwnym celem nowo powstalej
placéwlki jest wypelnienie luki, ja-
ika wystepuje w podazy konfekcji
damskiej i obuwia na lubelskim ryn-
lu mibodziezowym i dziecigcym. Po-
nadto o$rodek dbaé bedzie oczywi-
scie o dorosle panie.

Samo projektowanie niczego nie
ralatwia, gdy osrodek nie jest po-
wigzany z producentami., W Lublinie
siggnieto po przemyst! drobny. W
kranzy konfekcyjnej podjely sle pro-
cukowa¢ modne wyroby spéldziel-

rie pracy .Przelom”, ,Ludart”,
i ,Ludowa” oraz Odziezowe Spoi-
dzelnie Inwalidow w  Lublinie

i Rykach. Firmy te w czerwcu do-
starczg do sklepow satruksowe za-
kkiety, sukienki i spodnie. Ich dzie-
tem bedq tez kostiumy z naturalnego
Inu oraz sukienki i bluzki z suréw-
ki przyozdobione koronkowymi
wstawkami i haftami.

Dla Lubelskiego Osrodka Mody
produkowaé tez bedg konfekcje
wGracja” 1 ,Viola” z Lublina oraz
~Absolwent” z Pulaw. Kilkanascie
nowych  wyrobow  deziewiarskich
obiccuje ,Stilana” (m.in. bluzki ba-
welniane). Ponadto osrodek liczy na
wspolprace ze Spoldazielnia Pracy
Kusénierzy w Kurowie, Spéidzielnig
Pracy Galanterii Skorzanej w Lub-
linie, Lubelskimi Zakladami Prze-
mystu Skérzanego im. M. Buczka,

a nawet — szkotami odziezowymi
z Lublina, Swidnika, Pulaw
i Deblina.

Warto dla potrzeb Reglonalnego
Osrodka Mody — postuluje Krysty-
na Kosidlo w ,Sztandarze Ludu” —
wydzieli¢ sklep firmowy, w ktorym
bylyby do nabycia, wszystkie spod
tegio mnaku, modele.

NOWE OBIEKTY HANDLOWE
! GASTRONOMICZNE

Spoéldzielczo§é spozywecdéw obok
inwestycji wlasnych (bardzo skrom-
nych) obrzymuje z nowego budow-
nictwa spéldzielczoscl mieszkaniowe]j
oraz tzw. Inwestycji terenowych,
sklepy o duzych powierzchniach. W
ub. roku otrzymata.i wyposazyia 52
duze sklepy o lacznej powierzchmi
sprzedaZowej — 35 tys. m kw.

W 1980 roku ma mozpoczal dzia-
lalpodé 108 mowych sklepéw, z kié-
ryeh kazdy bedzie miat powierzchnie
co najmmiej 400 m kw. Przybedzie
wiec ,Spotem” 133 tys. m kw. po-
wierzchni uzytkowej, ten. ok, 64 tys.
m kw. powdierzchni sprzedazowe]j.

W czerwcu br. otwarty zostanie
wreszcie — bardzo diugo budowany
— Spoldzielczy Dom Handlowy w
Nowym Sagczu. Réwniez w czerweu
-wejs¢é beda mogli konsumenci do
nowych pawilonow w Gdymni, Sta-
rgardzie Szczecifiskim, Debnie Lu-
belskim, Szezytnie 1 Grudzigdzu.

W Krasnymstawie myje sig juz
okna w duzym (880 m kw.) pawilo~
nie handiowo-ustugowym. Wiekszg
. jego czesé zajmg punkty uslugowe.
Pcnadto miedci¢ sie tam bgdzie sam
SPOZYWICZY .

Tuz przed sezonem turystycanym
w Stargardzie oddane zostang pi-
wiarnia i winiarnia -~ na 235 miejsc
konsumenckich. W Konskich — re-
stauracja na 92 miejsca. W Kwidzy-
nie = bar szybkiej obstugi na sto
miejse. W Lublinie . krétkimi” da-
niami shuzyl bedzie nowy pawilon
gastronomiczny na 28 miejsc.

W Gorzowie rusza juz nowa gar-
mazernia, ktéra produkowaé bedzie
dzienmie 3 tony bezmiesnych i pél-
miesnych wyrobéw. Natomiast w
Ziotowie (woj. pilskie) rozpoczyna
prace wytwoérnia wod gazowanych
— 10,5 tys. hl, rocznie,

MARCIN MAKOWIECKI: &=
Obawiam si¢ o przyszloié produkeji
mleka. Mimo wielu staran, nie uda-
je sig od wielu lat osiggnaé waro-
stu poglowia krow, Nie sg to nieste-
ty zjawiska przejSciowe, spowodo-
wane np. gorszym urodzajem. Jakie,
Pana zdaniem, s3 realne szanse
osiagnigcia stanu optymalnege, tzn.
odpowiadajacego mozliwosciom pro-~

dukeyjnym rolnfctwa - przyrodni-
czym, technicznym i ieznym?
HENRYK JASIOROWSKI: —

Wyjasnijmy najpierw pierwsza spra=-
weg. W najbardziej rozwinietych go-
spodarczo krajach wystepuje ten-
dencja do ograniczenia wielkosci po-
glowia kroéw, Jednak rownoczeénie
duzy wzrost ich wydajnosci sprawia,
ze ogdlna produkcja mleka nie ma-
leje, ale na ogo! rosnie,

Natomiast w naszej polityce ho-
dowlanej mamy inne priorytety.
Ciagle gldwny nacisk kladzie sie na
wzrost poglowia. Gdy zwierzat przy-
bywa, moéwi sig, ze sytuacja jest
dobra, gdy ubywa — jest to powod
do alarmu. Wsréd zootechnikdéw sg
przeciwnicy takiej polityki. Uwaza-
jg oni, ze powinnidmy poOj§é taks
droga jak kraje wysoko rozwinigte.
Ja jednak nie podzielam tych po-
gladéw. Zmiany agrarne, a moze je-
szcze bardziej zmiany struktury spo-
leczno-zawodowej ludnosci rolniczej,
powoduja, ze w czesci gospodarstw
chiopskich, zwlaszcza drobnych,
zmniejsza sie liczba kréow. Dotych-
czas, mimo wysitkéw nie udalo sie
jednak w pelni zrekompensowaé te-
go rozwojem produkcji w sektorze
wielkotowarowym. Dlatego uwazam,
ze w dalszym ciagu, realnie oceniajac
sytuacje, osiggniecie wzrosiu pogio-
wia krow we wszystkich gospodar-
stwach, ktére majg takie mozliwoseci
bedzie mialo w naszym rolnictwie
zasadnicze znaczenie.

Druga przesianka, przemawiajaca
za wzrostem liczby krow, jest, byé
moze, jeszcze wazniejsza. Mozna by
pojsé drogg szybkiej intensyfikacji
wydajnosci — przy malejgcej licz-
bie krow — tylko wodwczas, gdyby-
$my posiadali duze mozliwescl na-
kladcze. Krowy, ktore dajg 4-5 tys.
litrow mleka rocznie, jak to jest
w wielu krajach, nie tylko potrzebu-
ja regularnie duzo paszy, ale musi to
byé pasza inna. Najogbélniej mowige,
znacznie bardziej skoncentrowana,
zawierajgca o wiele wiecej zhoza
i skladnikéw wysokobialkowych. Nie
sta¢ nas obecnie na taki kierunek
intensyfikacji produkcji. Ponadto te-
go typu produkcja wymaga rowniez
pierwszorzednej jakosci pasz objeto-
Sciowych, a z tym w skali masowe]
takze nie jest dobrze.

Powinni$my oczywiscie dazy¢ do
zwiekszenia wydajnosci krow, ale
musimy pogodzi¢ sie z tym, Ze jest
to proces diugi, dodatkowo ograni-
czany naszg sytuacjg zbozows. Zmu-
sza to nas do bardziej ekstensyw-
nych metod dzialania.

— Termin produkcja ekstensyw-
na ma u nas raczej zabarwienie pe-
joratywne...

— Ale nieslusznie, poniewaz jest
to uznawana i istniejgca na Swiecie
forma uzyskiwania produkcji, zwla<
szcza od przeiuwaczy.

— Czy jesteSmy wobec tego ska-
zani na mierng wydajnosé, czy —
przeciwnie — mozemy osiggaé po-
prawe?

— Nikt w Polsce nie odwazy sie
powiedzie¢, ze powinniSsmy produko-
waé malo, Ale wlasnie dlatego nasza
polityka zmierza do zwiekszania ilo-
sci krow, bo zdajemy sobie sprawe,
ze na szybki wzrost wydajnosci od
krowy — co musialoby bardzo drogo
kosztowaé — po prostu nas nie staé.
Przeciez, mimo wszelkich wysilkéw,
dotychczasowy postep byl . bardzo
maly. Nawet jes§li weZmiemy pod
uwage, ze przecietny poziom — obe-
cnie okolo 2700 1 mleka rocznie —
jest niski i latwiej wtedy o szybszy
wzrost.

— Ostatnio zanotowaliSmy spadek
milecznosci.

— Wiasnie. Planowaé¢ powinniémy
wobec tego rozwaznie, Dazymy wiec,
aby osiagna¢ mozliwie najszybciej
przecietng wydajno$é 3000 1 mleka
od krowy, a w dalszej przyszloSci
3500 1. To mozna uzyskaé przy nie-
wielkich nakladach pasz tresciwych.

— Tylko na tyle nas staé?
— Uwazam 3500 1 mleka prze-

AN.-.

cigtnie od krowy w skali kraju za

KROWA
KROWIE

Rozmowa
z prof. dr. HENRYKIEM JASIOROWSKIM
—rektorem Szkoly Gléwnej Gospodarstwa
Wiejskiego — Akademii Rolniczej w Warszawie

optymalny u nas poziom wydajnoSei.
Zbyt wygorowane zyczenia, oparte
na przyktadach krajow,.gdzie sg inne
warunki, tylko rodza frustracje. Na-
tomiast warto zastanowié sie nad je-
szcze jedng sprawg — w jakich gru-
pach gospodarstw przede wszystkim
rozwijaé te produkeje. E

Niestety przyspieszyliSmy proces
odchodzenia od chowu krow w go-
spodarstwach drobnych — pocigg-
nigeiami ekonomicznymi, a takze
propaganda. Z obrazu kréow wypa-
sanych na wiejskich pastwiskach,
wykorzystujgcych  rbézne uboczne
zrodla pasz uczyniliSmy przyklad
ogromnego zacofania. To byl, z punk-
tu widzenia intereséw gospodarczych
kraju, duzy blad. Powinni$my odbu-
dowaé poglowie kréw w gospodar-
stwach drobnych, poniewaz tam pro-
dukcja jest najtansza, Trzeba doce-
niaé drobnych wytworcow, bo suma
ich produkeji tworzy wielkie war-
tosei.

— Wiemy, ze zwigkszylo si¢ ostat-
nio poglowie w grupie gospodarstw
najwiekszych, ponad 10-hektaro-
wych. To daje realne szanse na
stworzenie silnych wyspecjalizowa~
nych gospodarstw.

— Jest to na pewno najlepszy kie-
runek dzialania, ale musimy zdawaé
sobie sprawe, fe wymaga on duzych
nakladéw na inwestycje i samg pro-
dukcje. Poniewaz $rodkéw produkeji

Fot. S. ZUBCZEWSKI

{materialébw budowlanych, maszyn,
pasz “itp.y -nie wystarcza dla - wszyst-
kich, musimy poszukiwaé¢ rowniez
innych, mniej nakladochionnych
mozliwosdcei wzrostu produlkeji.

— Moze nalezaloby polozyé wiek-
szy nacisk na jakosé bydla. Co sa
warte polskie krowy, skoro daja tak
malo mleka?

— Nie sg takie zle. Przed kilku
laty przeprowadziliSmy doswiadcze-
nie, ktére ma ogromng wymowe dy-
daktyczng. PostawiliSmy obok sie=
bie dwie grupy cielagt — 2z najlep-
szych pospodarstw i zakupione na
spedzie, a wigc wyselekcjonowane z
pospodarstw chlopskich — skierowa-
ne na rzeiz. ZywiliSmy je jednako-
wo i dochowaliSmy sie dorodnych
krow dajgeych duzo .mleka, okoto
4 tys. 1 rocznie juz w pierwszej lak-
tacji. Przy tym rdéznice wydajnosci
miedzy tymi grupami byly bardzo
male.

Twierdze, Ze podstawowym czyn-
nikiem ograniczajacym wydajno§é
jest obecnie zle Zywienie, a nie war-
tos¢ genetyczna bydia. Najpowaz-
niejszym problemem jest zla jakosé
pasz objetosciowych. Gdy bylo lat-
wiej o mieszanki tresciwe, wielu
producentéw zaniedbalo produkcje
pasz gospodarskich. Sadze nawet, Ze
cofnelismy sie pod wzgledem jakosei
wytwarzanych kiszonek oraz siana
i teraz poncsimy ogromne straty.

TELEKOMUNIKACJA DLA WSI

Miedzynarodowy Dzienn Te-
X" lekomunikacji obchodzony

by! pod haslem ,Telekomu-
nikacja dla wsi”. Z tej okazji Zarzad
Glowny Stowarzyszenia Elektrykow
Polskich wspolnie z Ministerstwem
Facznodei zorganizowa! konferencjie,
w ktérej wzial udzial m.in. minister
lgcznoéei Zbigniew Rudnicki, @

Co roku obchody organizuje sie
w calym $wiecie pod innym ha-
stem. W tym roku podjeto ten wias-
nie bardzo wazny temat. O znaczeniu
lgcznoéei telefonicznej na wsi mowil
minister Z, Rudnicki. Dobrze zorga-
nizowana lgczno$é pozwala wlasci-
wie wykorzystaé potencjal maszyn
i urzadzen rolniczych, $rodkéw
transportu w czasie spigtrzenia prac
polowych, utatwia rolnikowi kontak-
ty z punktami skupu i zakladami
przetwoérezymi, stwarza lepsze wa-
runki zycia, a w skrajnych przypad-
kach telefon jest jedynym. $rodkiem
lacznodei ze $wiatem. Egczno$é mie-
dzy wiejskimi $rodkami administra-
cyjnymi przyeczynia sie do umocnie-
nia samorzadnosei. )

O roli igcznosei na wsi mozna by
wiele jeszcze moéwié, sa to na ogoél
sprawy oczywiste. Mniej oczywisty
jest zastéj 1 zaleglosci w wyposaze-

6

niu wsi w Srodki techniczne jej stue
zace. Tempo przekazywania informa-
cji na terenach wiejskich od wielu
lat sie nie zmienilo — jest slamazar~
ne. Gestos¢ sieci telefonicznej jest
niezadowalajaca, W 1960 roku na 100
mieszkaficow wsi przypadalo 0,46
abonenta. w 1975 roku 1,13 aparatu
telefonicznego (nie mozina tego my-
1i¢ z liczbg abonentéw, jeden abonent
moze mie¢ przeciez kilka aparatéw).
Przypomnijmy, ze $rednia krajowa
wynosi 9,17 aparatow na 100 miesz-
kanic6w i wystarcza jedynie na usy-
tuowanie nas prawie na koncu euro-
pejskiej tabeli. Dane te $wiadczg do-
bitnie jak wielkie zalegloSci ma wies
pod tym wzgledem do odrobienia.

W roku ubieglym zarejestrowa-
nych bylo na wsi 354 tys. aparatéw,
w tym 59 proc. stanowily aparaty
w mieszkaniach prywatnych. Od
1975 roku wyposazone sg w telefony
wszystkie wsie soleckie, punkty sku-
pu zwierzat rzeznych, lacznosé calo-
dobowg zapewnia sie wszystkim
urzedom gminnym. Wszystkie gminy
wyposazone sa tez w teleksy. Ale po-
siadane érodki nie s w pelni wyko-
rzystywane Teleksébw uzywa sig
sporadycznie, nie zawsze sg wiasei-
wie eksploatowane. Przestarzale re-

czne centrale lokalne umozliwiajg
1geznoéé tylko w okreslonych godzi-
nach.

Przycichla juz euforia na temat
mozliwoécei, jakie stworzg zakupione
na poczatku lat siedemdziesigtych
licencje. Okazato sig, e znacznie
przeceniono ich znaczenie. Tymcza~
sem poziom techniki. oraz stan ist-
niejacych central pozostawia wiele
do zyczenia. 55 proc. polgczen doko- .
nuje sie w centralach recznych, w
zwigzku z czym ponad polowa abo-
nentéw wiejskich nie ma mozliwosci
korzystdnia z telefonu w ciggu calej
doby. Wie§ wyposazona jest w centra-
le najrozmaitszych typow co stwarza
ogromne problemy w wypadku awa-
rii — brak czesei zamiennych. Sytu-
acje komplikuje fakt, Ze zaprzestano.
produkeji central automatycznych
typu AG i WK, ale jednoczesnie nie
podjeto produkeji zadnych innych
urzadzenn o podobnych parametrach.
Profolyp nowej centrali znajduje sie
jeszeze w fazie raczkowania — pier-
wszy egzemplarz wejdzie do probnej
eksploatacji w wojewébdztwie gdan-
skim dopiero pod konlec biezgcego
roku. Nowy model wymaga odpowie-
dnio przystosowanege pomieszczenia
o powierzchni ok. 20 m?, co, jak moz-

na przypuszezaé, stanie sie kolejng
bariera dla wiejskiej telefonii.

Inny problem to eksploatacja linii
napowietrznych, przestarzalych i za-
w'oﬂnych, malo odpornych na zrywa-
nie

Program poprawy sytuacji dotyczy
spraw najbardziej palacych. Trzeba
jak najszybciej rozpoczaé seryjng
produkcje - automatycznych central
wiejskich, zapewniajac wszystkim
abonentom laczno$é  calodobowa,
wymieniaé linie napowietrzne na ka-
blowe, nawet podwieszane. Biorge
pod uwage realne moiliwoéci pro-
dukeyjne przemystu teleelektronicz-
nego, lacznoSciowey oceniaja, ze
aby dostarczyé wsi wystarczajaca
ito§¢ central automatyeznych, trzeba
bedzie przynajmniej 15 lat (przy za-
tozeniu, Ze bedziemy mieli seryjng
produkcje z prawdziwego zdarzenia).
W 2000 roku roku moglibySmy osigg-
naé wtedy na wsi wskaZnik ok. 40
abonentébw na 100 mieszkaticow.
Przecigtna gmina powinna dyspono-
waé¢ automatyczng centralg na ok.
2000—4000 numeréw, Na razie jed-
nak resort Igcznosci boryka sig
z problemam? dnia wezoraiszego.

KRZYSZTOF FRONCZAK

— Trudno jednak mieé o fo pre-
tensje do rolnikéw. Wartosciowa ki-
szonke moina zrobié tylko w dob-
rym silosie,” Silos buduje slq’ z ce-
mentu, na cement irzeba mieé¢ przy-
dzial itd,

— To prawda. Chcialbym jednak
réwniez zwrécié uwage, ze sprawy te
zeszly na dalszy plan, np. w dzia-
1alnose! stuzby rolnej, w gozmowach
z rolpikami. Nie ma wokél nich 96-
powiedniego klimatu,

— Myli Pan, 7e rolnikéw frzeba
namawiaé. do wiekszej gospodarno-
4ci i zapobiegliwosei?

v

— Nie twierdze, ze rolnicy nie s3
pracowici, Ale uwazam, ze w wielu
przypadkach mogliby lepiej zdy-
skontowaé swoOj wysilek. Na przy-
klad tyle samo trzeba wlozyé pracy
w dobra co w zig, orke. A obserwu-
je sie obecnie obnizenie poziomu
agrotechniki i to we wszystkich sek-
torach rolnictwa. Niektérzy nawet
uwazajg, ze zwigkszone nawozenie
moze zastapi¢ precyzying uprawe ro-
1i. Sadze zatem, ze akceniujgc ko-
niecznoi¢ lepszego zaopatirzenia rol-
nictwa w $rodki produkeji, nie mo3-
na pomijaé sprawy ich odpowiednie-
go wykorzystania. A

W produkeji zwierzegcej bardz_o
wazng sprawa, a u nas catkowicie
zaniedbana, jest budzenie zamitowa-
nia do wykonywanego zawodu. Zwie-
rzeta trzeba lubié, Wiedy — bez Zad-
nej przesady — przy tych sam_ych
nakladach, daja one znacznie wigk-
szg produkeje. Tymeczasem my o tym
nie mowimy zupelnie. A przy- tym,
mimo takiego nacisku na sprawy
produkeji zywnoéei, rolnictwo i co-
dzienna praca przy nawozie; obstu-
dze krow i $win jest przez czesé na-
szego spoleczenistwa traktowana zbyt
czesto z wielkopanskim - przymruze-
niem oka. Ci, ktérzy pracujg w ho-

dowli odczuwaja to i wplywa to nie--

raz na wybor zawodu przez miodzieZ
Potrzebne bylyby w. tej dziedzinie
rézne dzialania wychowawcze i pro-
pagandowe, chotby takie jak np. zor-
ganizowane niedawno przez nas Dai
Hodowcow i Miloénikéw Zwierzat,
w Brwinowie, cieszgce sie zreszig
duzym zainteresowaniem. o

W samym rolnictwie natomiast po-
stulowalbym jak najszybsze reakty-
wowanie Zwigzku Hodowcdéw Byd-
a. organizacji- reprezentuiacej inte-
resy zawodowe tej grupy producen-
tow, nadajgcej jei takze odpowied-
nio wysokg range spoleczng, nalezng
zreszig.

— Ostatnio obserwuje si¢ wzrost
zainteresowania praca w rolnictwie
ze strony mlodzieiy miejskiej. Tyl-
ko nie zawsze jej sie to ulatwia,
choéby w polityce rekrutacii na
uczelnie. Méwi sie: po eco mlodziez

bach, co Jest oczywiicie takie wai-

" ne, ale co najmniej tylez wysilku

wlozy¢ w' przygotowanie ludzi do ob-
stugi. Je§li tego nie zrobimy — nie
przeszkolimy pracownikow, kibrzy
potrafig w takich warunkach produ-
kowaé — skutek latwo przewidziec,
Bedziemy tam mieli 2000—2500 1
mileka od krowy. Taka duia jednost-
ka produkcyijna wymaga ludzi wy-
kwalifikowanych i cheaeych co$ zro-
bié, Uwazam, Ze podstawowa przy-
czyna niepowodzenn w tych fermach
tkwi w ludziach. L

To takie dotyczy pracownikow z
wyzszym wyksztalceniem. Gdy jest
600 krow w oborze, to zootechnik
musi zalozyé buty gumowe i kombi-
nezon i byé na fermie. Natomiast,
gdy jest 60, moze sobie siedzie¢ w
biurze. Na tym wlasnie polegajz ko-
rzyéci ze skali produkeji — wiekszy
dochdd przypadajacy na jednego za-
trudnionego i od kazdej k_rgwy wy-
maga pracy o wyzsze] jakosci.

— No wlasnie, jacy maja byé ci
fachowey? Zauwazylem, Ze w prak-
tyce bardzo “wielu absolwentéw
uczelni zmierza ku pracy urzedni-
czej.

— Jesli pozostaniemy w tym kre-
gu wyobrazen, ze inzynier jest tylko
do zarzadzania szybko ,péidziemy z
torbami”. Checemy od.przyszlego ro-
ku studibw wprowadzi¢ do progra-
méw prace studentéw Na drugim
roku, ‘noza dotychczas obowiazuig-
ca praktyka zawodowa pot roku
pracy obejmujacej m. in wszystkie
czynnoéei manualne, wpotrzebne w
wykonywanym zawodzie.

— Slucham tego i juz wyobraiam
sobie ile bedzie Pan mial interwen-
cji od rodzicow, ktorzy beda cheieli
ochronié¢ swoje pociechy.

-— Wiec co. nie robi¢ tego...

— Gdybyémy tak poréwnali, mo-
ze nie tyle sposob kszfalcenia, ale
wyksztalcenia wvaszych fachowcéow
i tych np. na Zachodzie to okaze sie,
ze oczywiscie nasi sa dobrzy, ale
wlasnie mniej praktyczni.

— Absolwent wydzialu rolniczego
uniwersytetu amerykanskiego po-
trafi zrobi¢ wszystko. 1gcznie z inse-
minacia, zbadaniem ciazy u krowy.
obcieciem jej racic, umie oraz trak-
torem i naprawié maszyne. Dla nife-
go nie ulega watpliwosci, Ze mus!
to zrobié, a juz tym bardziej nie jest
to zadng ujma. U nas niestely fek
nie jest. Ale jezeli chcemy mieé co-
taz wiecej wyksztalconyeh ladzi io
musimy zmienié styl ich oracy. bo
kto§ przecie? na to musi pracowaé

— OdeszliSmy od hodowli do
spraw ogodlnogospedarczych i  spo-
lecznych, ale nie bez powodu, bo
hodowla jest najSciSlej z nimi po-

z Warszawy pcha sie na rolniet

— To nieprawda. OglosiliSmy ofi-
cjalnie dewize naszej ueczelni, ze na-
lezy robié wszystko. aby mlodziez
miejskg takze do studiéw rolniczych
przyciggngé. Chcemy mieé oczywi-
Scie jak najwiecej mlodych ludzi ze
wsi. ale moéwienie o tym, zZe tylko
czlowiek . ze- wsi. moze- byé dobrym
rolnikiem jest oczywista bzdurg.

< Miodzi ludzie; ktérzy wybiera- .

ja zawdd rolnika .chceieliby pracowaé
w gospodarstwach nowoczesnych. To
wiaze sie¢ ze sprawa rozwoju tzw.
uprzemystowionych form produkeji
zwierzecej, tak eksponowanych
ostatnio i uznawanych za przyklad
nowoczesnosci. Jaka jest Pana opinia
na temat celowosci ich rozwijania?

— Okreélenie ferma przemyslowa
jest niewlasciwe i nie powinno sie
go uzywaé Ale nie to jest najwaz-
niejsze Istota problemu "polega na
koncentracji produkcji. Jest to pro-
ces. ktéry wystepuje na calym $wie-
cie i u nas takie mamy z nim do
czynienia. Podlozem tego procesu
jest, w wiekszosci przypadkéw brak
sily roboezej, albo wysoka oplata za
prace. W Polsce, przy wysokich ko-
sziach postepu technicznego, --czyn-
niki ekonomiczne nie odgrywaja je-
szcze w rozwijaniu tych form orga-
nizacji produkcji roli dominujgcei.
Koncentracja jest raczej rezultatem
polityki inwestycyjnej i wyboru
pewnych priorytetéw w gospodarce.
Jednak szybka i duza koncentracja
nie moze byé, gléwnie ze wzgledu na
koszty postepu, zjawiskiem maso-
wym w skali gospodarki. Natomiast
w miare zmian w strukturze agrar-
nej i strukturze spoleczno-zawodo-
wej ludnosei wsi zmienig sie takze
relacje ekonomiczne (koszt pracy zy-
wej i uprzedmioiowionej), konecen=
tracja nastepowaé bedzie z wieksza
intensywnoscia — w specjalistycz-
nych  gospodarstwach - chiopskich
i duZych fermach uspolecznionych.
Do tego musimy byé przygotowani,
nie tylko teoretycznie, ale réowniez
od strony praktycznych doswiadezen.

— Placimy teraz za te doswiad-
czenia zbyt drogo. W wielkich fer-
mach krow, liczacych nieraz ponad
1000 sztuk, wysokie s3 koszty i mala
wydajnosé. Wyglada na to, Ze prze-
kr ‘tam dop Ine granice
koncentracji stada i technika wzieta
gore nad organizmami zwierzat. Czy
nauka potrafi dzi§ powiedzie¢ jak
daleko moina z tym pojsé bez
uszezerbku dla produkeji?

— Ferma w gospodarstwie wielo-
towarowym nie powinna w tej chwi-
1i liczyé wiecej niz 500—600 krow
(w jednostkach produkeyinych . po
100—120 sztuk), a ogélem wraz z
przychowkiem 1000—1200 sztuk byd-
ta. Powinna byé¢ zorganizowana na
zasad‘zne cyklu zamknigtego — ciele-
ta i jaléwki na miejscu. Taka wiel-
kos¢ fermy odpowiada mozliwo-
égwm produkeji pasz i stworzenia
niezbednej infrastrukiury .technicz-
nej i obstugowej, Przekroczenie tych
grani¢c — u nas — moie przyniesé
ujemne skutki,

Musza byé jednak, aby férma dob-
rze funkejonowata, spelnione pew-
ne warunki. Chodzi o to, aby nie
koncen_trowaé catej uwagi na samej
budawie, wyposazeniu ‘'w dojarki, a
nawet zasianiu kwiatéw na klom-

wia dotyczy to pro-
dukeji mleka, produkeji najszlachet-
niejszei, wymagajacej mnajlepszego
wyp zeni: darstw, a od rol-
nikow najwyziszych kwalifikaeji za-
wodowych.
Jest j jeden probl aby
mleka nie tylko bylo wiecej, ale
. takze, aby bylo ono lepsze.

~rzeczywiscie jeden z
najtrudniejszych <problemdéw. Gdrby
bylo inaczej, dawno bylby rozwiz-
zany. Nie-ma co jednak narzekaé na
strukture produkeji — duza lczbe

dostawcéw — ale do niej dostosc-
waé nalezy metody dzialania. Nz
pierwszym  miejscu  postawiibym

wiekszy nacisk na higiene produk-
¢ji i postepowanie z mlekiem po udo-
ju, w tym giéwnie chlodzenie. Do
tego musi byé dostesowany svstem
kontroli dostarczanego surowca —
sorawnv. obiektvwnv i szvbki Mu-
simy zatem nadal pracowaé¢ nad te-
stami, ktére umozliwialvbvy wyrkre-
cie mleka zakaZonezo. mozliwie juz
w punkeie :skupu Zdaje sobie spra-
we, ze méwie o rzeczach dosé aczy-
wistych. lecz weale przez to nie lat-
wiejszych. .

Ponadto nalezalobv rozwazvé je-
szcze jedna- sprawe Ot6z chyba nie-
potrzebnie w ostatnich latach. w
spos6b zupelnie nieuzasadniony wy-
dtuzyliSmv znacznie droge od oro-
ducenta do konsumenta. Zavatrzrli-
$my sie na system produkcii w kra-
jach - bardziej rozwinietveh, sdzie
kazdy rolnik ma mozliwosé chlcdze-
nia mleka. bo orodukeja jest bar-
dziej skoncentrowana (Srednioc vo
kilkanaScie. a nawet kilkadziesiat
kréow w oborze) i istnieje caly ciag
chlodzenia. az do zakladu przemv-
stowego i sklepu detalicznego. Po-
szliSmy za tymi wzorami. koncen-
trujae i rozrzedzajac sieé orzetwds-
ni i punktéw skuou Tymezasem orzv
naszym rozdrobnieniu orodukeii po-
winnismy daivé do iak najwieksze-
go skrocenia tej drosi A my zabro-
niliSmy nawet PGR sorzedawaniz
mleka wprost. w sklepach. Powin-
ny one jednak mieé¢ prawo do tego.
a nawet obowiazek Ovrdcz duzvch
mleczarni. powinni§mv mie¢ gestsza
sie¢ mniejszvch zakladéw orzetwor-
czvch, do ktéryveh droga od rolnjkéw
bylabv krétsza Kiedv§ zakazaliémv
vrodukeii masla i seréw w PGR
Drisiai iest to 17 moze ne do od-
tworzenia —a moze jest? W Szwai-
carii ec7esto farmer produkuje sery
i to dobre,

~— Przeinys! mleczarski . podjal
ostatnio wazine deeyzje, ktore moga
przyczynié¢ sie do. lepszej gospodarki
surowcem. Niektore puunkty skupu
beda odbieraé mleko dwa razy W
clagu dnia. Lepiej ma byé zorgani-
zowany transport z punktéw skupu
do zakladéw mleczarskich. Postano-
wienia te maja duze znaczenie. Im
szybeiej bowiem mleko dotrze do
przetwérni, tym mniejsze beda stra-
ty i wicksze mozliwosei wyproduko-
wania lepszych przetwordw.

— Najwainiejsze za$, ze wSZySCY
mogg na tym skorzystaé — rolnicy
i konsumeneci,

- Dziekuje za rozmowe.

Rozmawial:
MARCIN MAKOWIECK!
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JOFIA DLUGOST

Odkad za umycie jednego
okna placimy 100 i wigcej
rlotych, a za gruntowniejsze
odnowienie mieszkania tyle,
co za wycieczke zagraniczng
— coraz trudnie] nam uwie-
rzyé, ze na uslugi wydajemy
niewiele, podkupujgc w ten
sposob réwnowage rynkowaq.
Namnoiylo sie w ostatnich
latach tyle pokatnych ,,uslu-
godawcoéw”, ktdrych wplywy
nie sq odnotowywane w sto-
sownym dziale ,,Rocznika
Statystycznego”, e gdyby
nawet byt on prowadzony po-
rzqdnie i przejrzyscie (do cze-
go bardzo daleko), obraz wy-
datkéw ludnosci na uslugi i
tak pozostatby znieksztalcony.

UZE uznanie nalezy sie wiec

tym, ktérz prébujg dojsc
prawdy, siegajac do  arodel

bardziej wiarygodnych. Nalezg do
nich m.in. Krystyna Ciechociiska i
Alicja Irek — autorki pracy ,Ana-
liza wydatkow na ustugi. Na podsta-
wie budietéw rodzinnych”., wydane]
niedawno przez Instytut Handlu
Wewnetrznego i Uslug.

Analiza wymagala zmudnej pracy,
zastosowania skomplikowanej meto-
dologii. a tak to juz w zyciu bywa —
niesprawiedliwie — ze rezultat pra-
cy amudnej jest na ogé! malo efek-
towny i nietatwy do przyswojenia
przez ludzi nieckeznanych ze statys-
tycang kuchnig. Ze zas temat jest jak
najbardziej praktyczny, sydze, ze do-
brze przystuze sie sprawie opowiada-
jgc to, co w ksigzce najwazniejsze
wiasnymi slowami i zastanawiajac
sig przy okazji nad wnioskami wy-
plywajgcymi z interesujacej analizy.

Szkopul, ale niewielki

Budzely rodzinne sg dlatego wia-
rygodnym rédiem informacii na in-
teresujgey mas temat, e prowadzgce
je osoby notujq wszelkie wydatki na
ushugi, niezaleznie od tego, czy §wia-
dezy je instytucja tak oficjalna, jak
np. Polskie Koleje Panstwowe, ¢Zy"
pokatiny majster ,ztota raczka”, czy
wreszeie — pracownik panstwowej
stacji obstugi samochodéw, pobiera-
jacy jednak prywatny haracz do ce-
ny za naprawe.

Analiza obejmuje lata 1973-—1976
i to jest pewne zmartwienie, mozna
bowiem uznaé, ze wyniki jej sg nie-
alktualne. W istocie jest to szkopul
niewielki, jako ze zmiany w struk-.
turze spozycia nastepuja u nas dost
wolno, a na dodatek wydatki na u-
stugi reaguja szczegblnie czule na
dynamike dochodéw. Poniewaz po
roku 1976 mamy do czynienia z ma-
lejacym tempem wzrostu dochodéw
realnych, mozna sadzié, 7e w przed-
stawionych przez autorki trendachi
relacjach nie zaszly w ostatnich la-
tach tak istotne zmiany, ktére by
przekreslaly praktyczng wartosé ich
pracy.

Dokonana na podstawie budzetow
domowych analiza wydatkéw na us-
tugi pozwala — co jest jej wielks za-
leta — zobrazowaé roinice wystgpu~
jace w tej dziedzinie miedzy posz-
c.egolnymi grupami spoleczno-zawo-
dowymi. Zgodnie z normalng zasada
grupowania gospodarstw wyblera~
nveh do badan budzetéow domowych,
autorki wyréaniaja gospodarstwa
pracownicze (dzielac je dodatkowo
na gospodarstwo pracownikéw umy-
slowych i fizycznych), robotniczo=-
-chiopskie. chopskie oraz emerytow

0 CZYM MOWIA

AMPANIA sprawozdawczo-wy-

boreza w ruchu zawodowym ri-

ja pétmetek, Odbylo sie dotad
okolo 240 tys. zebran i konferencji
sprawozdawczo-wyborczych w  za-
kladach pracy, na ktérych zabieralo
alos okolo 15 min dyskutantéw, w
70 proe. byli to robotnicy.

Wedtug rozeznania CRZZ proble-
mem nr 1 poruszanym wszedzie —
wyjawszy gérnictwo i hutnictwo —
bylo niepelne zaopatrzenie w surow-
ce i materialy powedujace czescio-
we nie wykorzystanie istniejacego
potencjalu produkeyjnego, a co za
tvm idzie — spadek zarobkéw i osta-
hienie dyscypliny spolecznej. Byly to
kwestie mocno akcentowane w ' dys-
kusji, ale jednocze$nie wskazywano
na subiektywne przyczyny niedostat-
kéw w zaopatrzeniu: matnotrawstwo
surowcéw, duza materialochlonnodé
produkeji (podkreslajae jednocze$nie
konieczno§é wdrozenia postepu tech=-
nicznego w tym zakresie), zwyezaj-
na, ludzka  nieodpowiedzialno§¢
i braki w organizacji pracy. .

Na drugim miejscu usytuowatla sieg
kwestia zakladowego funduszu so-
cialnego. Zwracano uwage na jego
niedostateczng - wobec rosnacych

i rencistow. We wszystkich tych gru-
pach dokonaly sie w chkresie 1873-76,
pewne zmiany w strukiurze wydat-
kéw o podobnym charakterze i nasi-
leniu.

Gospodarstwa pracownikéw umy-
stowych cechowalo znaczne $rednio-
roczne tempo wzrostu wydatkow (na
jedng csobe) ma towary niezywnos-
ciowe (12,4 proc.), mnacznie nizsze na
iywnosé (8,4 proc.) oraz Sredriie (10,1
proc) ne zakup ustug. Udzial wy-
datkéw na uslugi jest w tej grupie
najwyiszy, a w badanym okresie
ulegal niewielkim wahnigciom: w
roku 1973 wyniést 20.2 proc.,, 1974 r.
— 20,8 proc, 1975 r. — 20,7, a W
1976 roku spadt do 20,1 proc.

W gospodarsiwach pracownikéw
fizycznych przy wy@szym o 3.3 punke
ta tempie $redniorocznych wydat-
kéw ogolem — zakupy artykuléw
przemystowych wzrastaly o 17 proc,
zywnoéei — 10,9 proc., ustug — o
12,4 proc. Udeiat wydatkéw na usiu-
gi wynosi tu ok, 15 proc. i ma ten-
denicje malejgeq — od 14,9 proc. w
1973 7. do 14,5 w 1976 T.

Gospodarstwa  robotniczo-chlops-
kie!) cechuje réwnomierny §rednio-
roczny warost wydatkéw na towary
niezywnogciowe — 17.9 proc. oraz na
ustugi — 17,6; W stosuniou do termnpa
warostu wydatkéw ogbhem (15,9 proc.
sredniorocznie) nizsza dynamika ce-
chuje tylko zakupy zywnosci — 11,7
proc. W strulsturze wydatkow ushugi
zajmuig jednakie skromniejsze
miejsce: od 11.5 proc. w roku 1973 1.
do 12,2 w 1976 r.

&

W gospodarstwach chiopskich,
przy $redniorocznym tempie wzros-
tu wydatkow ogdlem o 134 proc.,
mbw najszybeiej rosty zakupy arty-~
kubéw niezywnos$ciowych (15,8 proc.),
a nastepnie usiug — (12,3 proc.).
Miejsce ustug w strukturze wydat-
kow jest jednak réwnie skromme,
jalk w grupie poprzedniej i ma ten-
dencie malejgea: od 12 proc. w 1973
roku do 11.6 proc. w 1976 r. [Fdzial
wydatkéw na towary jest czterokrot-
nie wyzszy niz na usiugi.

Tempo wzrostu wydatkow o0sbb
nalezacych do gospodarstw emery-
t6w i rencistéw przedstawia sie na-
stepujaco: 8,9 proc. sredniorocznie na
sywnoéé, 10.2 proc. na towary nie-
zywnoscicwe, 108 proc. na ustugi.

.Udzial ustug w wydatkach ogélem

jest tu zblizony do gospodarstw pra-
cowniczych i z roku na rok systema-
tycmnie warasta — z 19,1 proc. w
1973 r. do 19.8 proc. w 1976 r. Jest
to zapewne skutek pewnego wzros-
tu dochodéw tej grupy, ale takze po
prostu ubytku sit fizycemych, zmu-
szajacego do wyreczenia sig w pracy

Rty i

socjalnej —

kosztéw  dziatalnodei

wysoko$é, podkreslajge jednoczesnie

na zbyt powazne obciazenie ZFS ko-
sztami utrzymania obiektéw sporto-
wych i kulturalnych, jak rowniez re-
mentéw i konserwacji placowek so-
cjalnych i osrodkow wypoczynlko-
wych. Zdaniem wielu mowcoéw te
ostatnie powinny byé. pokrywane 2z
pozostajacego w dyspozycji Minister-
stwa Pracy, Placy i Spraw Socjal-
nych Centralnego Funduszu Inwe-
stycji Socjalnych. Obiekty sportowe
i* kulturalne, natomiast w obecnej
sytuacji zaklady chea przekazywac
terenowym organom administracji
pafstwowe], ktérych - budzety nie
przewiduja jednsk réwniez dostate-
cznych sum na ich utrzymanie.
Czesto méwiono, ze obecne zasady
odpisu na, ZFS. s3 _niesprawiedliwe,
gdyz preferuja zaklady dysponujgce
wiekszym - funduszeém plac.' Z drugiej
strony. jednak nalezy odnotowaé zda-
nie; Ze te miesprawiedliwo$é wyréw-
nuje fakt, iz slabsze finansowo . jed-
nostki na ogél nie majgq wlasnych
osrodkéw wypoczynkowych, ktérych
utrzymanie pochlania wicksza: czgsé
srodkéw ZFS. W. dyskusji zwracano
tez -uwage ma niedostateczny udzial
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domowe] korzystaniem ez platnych
uslug.

I ta analiza — oparta na najbar-
dziej wiarygodnym ze Zrdédel staty-
stycznych — potwierdza wige ushu-
gowg stagnacje. Jakkolwiek bowiem
iempo wzrostu wydatké6w na ustugi
jest we wszystkich grupach spolecez~
no-ekonomicznych wyzsze niz wy-
datki na zywno$é i swiadczy o daz-
nosci do zacierania sie réznic w tej
dziedzinie (szybsze jest nip. w gospo-
darstwach pracownikéw fizycznych
i chlopo-robotnikéw niz w rodzi-
nach pracownikéw umystowych). w
steukturze konsumpeji przynosi to
zmiany nieznaczne, a roéanice pozo-
staja nadal bardzo duze. Warto tez
zwrocié uwage, ze wydatki na ushu~
gi notuje sig w budzetach rodzin-
nych w cenach biezacych; tempo ich
warostu nie oznacza wiec, Zze propol-
cjonalnie roénie korzystanie z u-
stug; w gre wchodza ruchy ich cen.
Tak wiec w okresie 1973—76, cha-
rakteryzujgeym sie wysokim tem-
pem wzrestu dochoddow  realnych,
sprzyjajacym korzystaniu z ustug
— przesuniecia w strukturze spoiy-
cia na ich rzecz sa nieznaczne i nie

cechuje ich nawet systematycanie

rosngcy trend.

Stabilne miejsce ushug w struktu~
e lonsumpceii to niewatpliwie wiel-
ka nieprawidtowo$é, oddziatywujaca
ujemnnie zaré6wno na roéwnowage
rynkowa jak i na ogblng organiza-
cje zycia gospodarczego i spoleczne-
go. Jej to glowmie nalety ,zawdzie-
czaé”, ze mimo warastajace] lezby
wolnych sobét, rzeczywisty przyrost
czasu wolnego liczy sig zaledwie w
minutach i na jej karb mozna ziozyé
wiele grzechéw pommiejszajacych e-
fekty naszej pracy zawodoweyj.

.Preferencje”?
Raczej smutna koniecznosé

Szezegdinie bolesnie uslugowa sta-
gnacja uderza w wies, Rozny udzial
wydatkéw na ustugi w ogélnych roz-
chodach gospodarstiw miejskich i
wiejskich nie oddaje bowiem jeszcze
w pelni calej wystepujgcej tu roz~
pietosci: bardzie] wymowne jest po-
réwnanie sum beawzglednych. Otoz
jedl gospodarstwa pracownicze wy-
dawaly na ustugi (w przeliczeniu na
jedna osobe) 2869 zt w roku 1973 i
3997 w 1976 to robotniczo-chiopskie
odpowlednio 1111 i 1807 & chdopskie
— 1043 w 1973 1. i 1478 w 1976 r.
Wydatki gespodarstw pracownikéw
umystowych na ustugi byly w 1976 r.
wyzsze w poréwnaniu z rodzinami
robotniczo-chiopskimi trzykrotnie, a
chiopskimi 3,7-krotnie.

najnizszych ogniw zwigzkowych —
grup zwigzkowych i rad oddzialo-
wych — w gospodarce zakladowym
funduszem socjalnym, postulujae
przesuniecie wielu decyzji w dél
Wszystkie te uwagi I wnioski po-
sluzg Centralnej Radzie Zwigzkdw
Zawodowych do znowelizowania za-
sad tworzenia i gospodarowania fun-
duszem, w wyniku czego preferencje
ot/rzymal_yby zaklady najstabsze eko-
nomicznie.

Trzecim w hierarchii wagnoSci
problemem byla kwestia budownic-
twa mieszkaniowego. Wskazywano
na jego zbyt male rozmiary, brak in-
frastruktury w nowych osiedlach,
utrudniajgce zycie warunki dojaz-
déw do pracy. JednoczeSnie kwestio-
nowano przyjete zasady
mieszkan, podnoszae, iz w zbyt du-
zym procencie s one oddawame.do
dyspozycji zakladéw pracy, co nie-
sprawiedliwie uszczupla szanse zZwy-
kiych czlonk6w spdidzielni mieszka-
niowych, . .

Przyjmujae, e przeznaczanie pew-
nej liczby nowo oddawanych miesz-
kan- do dyspozycji zakladéw pracy
jest niezbedne, nalezaloby jednak

rozdzialu

Na czgstotliwosé korzystania z us-

- wplywa wiele czynnikéw, ktére
autorki analizuja, przymierzajac na-
wet skrupulatnie kazdy z nich do po-
saczegblnych rodzajow uslug. Pobu-
dzajaco dzielajg w tym kierunku ta-
kie mp. czynniki, jak wysckie do-
chody oraz poziom wyksztalcenia,
ktére na wsi ksztaltujg sie niekorzy-
stnie, jako Ze $redni poziom docho-
déw jest tu nizszy niz w grupie pra-
cowniczej, nie moéwige o wyksztalce-
niu. Milm to trudno sie zgodzi¢, ze
pod wptywem tych okolicznosei uk-
sztaltowaly sie na wsi ,preferencje”
do niekorzystania z ustug. To raczej
ustugi unikajg wsi, a nie wie$ usiug i
ten czynnik — dostepnosci — jest tu
z pewnoscia decydujacy.

Jedli nawet prawda jest, Ze znacz-
nej czesci gospodarstw, wiejskich nie
staé na wyrgczanie sie w pracy plat-
nymi uslugami, to nie jest to sytua-
cia dana raz na zawsze wyrokiem
opatrznodci i mozna ja  zmiend
Wazrost dochodéw wsi zalezy ws
ad rozweoju produkeji rolnej. Gdyby
redziny wieiskie mogly sie skupié na
tej podstawowej pracy. byloby je
staé na zakup ustug. Niedorozwéj tej
sfery sprawia jednak. ze skupié sic
nie moga. W opracowaniu Krystyny
Ciechocingkiej i Alicji Irek mowa
jest o niklym korzystaniu przez wies
z tzw. ustug bytowych, skadinad
wiadomo jednak ze nie inaczej jest
7z ustugami produkeyinymi. To tei
rolnicy tracg cale dnie na zalatwianie
przerdznych intereséw po urzedach
i instytucjach, na majsterkowaniu w
domu i zagrodzie, uczg sie fachéw
budowlanych, naprawy maszyn itd.
— ze szkoda dla produkci reinej i
hodowlane].

To jui wynaturzenie

Sa to sprawy powszechnie znane i
wstyd byloby sie raz jeszcze nimi
zajmowaé, gdyby jakies zdecydewa-
ne dziatania praktyczme dowodzity.
ze w pedni zdajemy scbie spawe z
kensekwencii tej sytuacii. Niewdiele
na to jednak wskazuje, a konsek-
wencje — poglebiaia sig.

Wezmy np. kwestie szybko pcste-
pujacej denaturalizacji spoZyvcia na
wisi. .

Niezyjacy juz profesor, Andrzej
Hodoly uwazal za horrendum. zeby
dobry prodult wieiski obwcezié po
Swiecie” setkami kilometrow. pod-
dawaé niezliczonym zablegom i —
oferowaé rolnikom z powrotem w
gorsze] postaci. byl to jednak poglad
oryginalny i skrajny. Wiekszoéé zna-
wieéw probleméw konsumpel uwaza
denaturalizacie spoiycia na wsi za
zjawisko naturalne. niecdiaczne od

postepéw -w rozwoju spoteczno-goes-

podarczym.

Czy jednak zaawansowanie dena-
turalizacii spozycia u nas nie wy-
przedza juz tego rczwoju? Wiademo,
%e w krajach bardziej nawet gospo-
darczo rozwinietych — np. we Fran-
cji — do dzi§ wyrabia si¢ w gospo-
darstwach wiejskich sery wedbug

oryginalnych, regionalnych receptur. .

We wszystkich krajach uprawy wi-
noresli chtopi produkuja domowym
sposobem wino i najwicksi smako-
sze tego napoju u nich sie wlasnie
zaopatrujg. U nas mieszczuch przy-
bywajacy na wie$, np. na weczasy, nie
zaopatrzy sie juz w gospodarstwie
wieiskim w nic. précz mileka i jaj —
czyli produktéw nieprzetworzenych.
Uirwala sie nawet obyczaj, ze to ra-
czej ludzie z miasta przyweia pro-
dukty Zywnoéciowe na wies nie tvlko
dla siebie, ale i dla rodzin wieiskich.
Cizy to juz aby nie wynaturzenie na-
turalnego procesu? Niewatpliwie w
pewnym stopniu dochodzi do niego
wskutek niewtasciwego ukiadu cen
skupu preduktéw rolnych i cen de-
talicznych artykuléw  Zywnoscio-
wych, kto jednak zna blizej stosun-
ki wiejskie latwo dostrzeze. ze istot-
ng role odgrywa tu rowniei czas.
Rodziny siedzace na wielu hekta-
rach. nie wspierane nalezycie me-
chanizacjg i — ushugami — nie maija
sit i glowy do zajmowania sie gos-
podarstwem domowym. te zas. co
hektaréw maja malutko, wybierajg

przy ich rozdziale, w wigkszym niz
dotychezas stopniu, uwzgledniaé po-
trzeby pracownikéw znajdujacych
sie W najtrudniejszej sytuacji miesz-
kaniowej — nie tylko specjalistow
niezbednych dla zakladéw.

Podkre§lano tez koniecznodé stwo-
rzenia lepszych niz dotad warunkow
dla budownictwa jednorodzinnego.

Nastepny z kolei problem, to odziez
robocza i ochronna oraz sprzet och-
rony osobistej. Wiele krytycznych
uwag padlo na temat brakéw w za-

opabrzeniu, niewlaseiwych rozmia-
row odziezy, wreszcie jej jakosci
oraz niedostatku §rodkéw higieny

osobistej. Nalezy tu dodaé, iz w
ostatnim czasie, z inicjatywy prze-

wodniczgcego CRZZ tow, Jana Szyd- -

laka, w centrali ruchu zawodowego
odbylo sie spotkanie z kierowni-
ctwami resort6w  produkujacych
odziez ochronng i roboczg, kiére po-

winno spowodowaé poprawe sytua- '

eji.

Wreszcie czesto poruszanym pro-
blemem byla dzialalnosé przemysto-
wej sluzby zdrowia, ktéra w dalszym
ciggu zajmuje sie gléwnie leczeniem,
w niedostatecznym stopniu wykonu-
jae swe funkcje profilaktyczne., Wy-
nika to przede wszystkim z niedo-
statecznej liczby rejonowych leka-
rzy preemyslowych, co jest pochod-

raczej geospodarstwo domowe typu
miejskiego, rezygnujac pruede wszy-

. sikim 2z hodeowli, Jedno i drugie jest

szkodliwe, zubaza produkeje Zyw-
nosci i wyprzedza mozliwosci prze-
myshu przeiwérezego, kiéry nie jest
w stanfe wyzywi¢ i miasta, i wsl

Bariera spoleczna

Drugim, bardzo niepokojacym
skutkiem niedcrozwoju ustug na wsj,
jest powstawanie, procz roznych
przeszkdéd  natury ekonomicznej,
bariery rozwoju gespedarki zywnos-
ciowej.

Zdarza sie coraz cze$cied, Ze w
ski .chiopak jak malowanie” prze}
mujaey po rodzicach duie, wypesazo-
ne w maszyny gospodartiwo z no-
wym, przesironoym domem = nie
mioze sobie znalezé zZony.

Mtlode dziewczyny wolg w miescie
gniezdzi¢ sie po parg w wynajetych
kltkach i pracowaé np. w czystym
przemyéle precyzyinym, niZz zaprzg-
gaé sie do wielskiej haréwki. Kto z
nas, ludzi miejskich, potepia taka
vostawe. njech sis raczej zastancwi
czy sam nie ceni coraz bardziej ta-
kich wartodel. jak ladny, micdy wy-
glzd. mozliwosci dysponowania cho-
ciazby niewielkq iloScia wolnegn cza-
su i wyrelniania go tym co lubi. co
o interesuje lub bawi? Czy prawa
do tych wartedcl mezenmy cdmawiaé
mieszkancom wsi?

A trzeba pamiegtaé. ze whzinie za-
czyna sie proces odmiadzania gespo-
garstw wiejskich. Korzystajge z
przyznanych praywilejow. starzy TCi-
nicy zaczynaig szercka falg prze-
cHodzié na jakie zasluzone emerytu-
ry. Jedli chcemy, by micdzi przeieli
po nich ziemie, musimy liczyé sig z
tym. 72 nie zgodzg sie cni na ia
warunki, w ‘akich strawili zycie ich
rodzice.

Zeby tylko bylo co...

Réznorcdne przeglady préb rezwo-
ju ustug na wsi (m.in. publikowane
w .2 G” iakce rezultat kentrol
NIK?) dowcedza, Ze napetvkaja one
niezliczone ‘ przeszkody: brak Io-
kali. wypesszenia. §rodkéw fransper-
tu i kwalifikowanych Iudzi. ktérzy
cheieliby sie zajaé ta praca. Mimo to
wydaje sie ze nie jestesSmy w tej
kwestii 22 tak bezradni. jakhy wska-
zywaly skremne rezultaty. Dcéé szy-
bko odiywa rzemiosho. ma sie edro-
Azi¢ lokalny przemyst terencwy. daia
o sobie znaé efekty prredsiebicrezos-
ci prywatnej.

najwieks
na marngin

caimieiszych. naj

Odbywa $ie to wszys
ko pod szezytnym hastem wspiera~
nia wszyskimi sitami predukedl ryn-
kowej, pojecie to staje sig ierlnak co-

raz bardziei rezciagliwe. Przeslad
rzemieslniczveh domaw tewsrewyeh
réznveh sklepéw alencyinych i nor-

malnych, uprawnionych do poszuki-
wania newyvch #rodet zacpatrzenia
dcwedzi, 7e do teco pojemnedgo woT-
ka wrzuca sie czesto byle co: artykuly
dziesieciorzednej mnotrzeby, -wrecz
gadeety, Byé moze 77 rodzai tacy na

. chleb czy piaty redzai krajacza do

tortow zmiesei <le ‘esncze na ry
stolreé wasnieisze Jest lednak. by
byls nimi co kroié.

(2404

Zereanizeavanie produkeii owych
gadgetéw ‘est zapewne latwielsze.
niz zakiadéw ustugowych. niez¥ed-
nveh do nich elementéw wyneseze
nia. czy czesei zamiennych — do-
Swiadezenie jednak wvrainie nas
poucza. e rezultatem dzialan ulat-
wionych sa na og6l sytuacie bardzo
trudne. Przypomnienie to dedvkuje
wszystkim odpowiedzialnvm za roz-
w6j drobnej wytwérczosci rzemio-
sta, ustug i nadanie im kierunku
_zgodnego z najpilniejszym, ogélno-
spolecznym interesem.

objeto W wydatki
gospodarstw wiejskich na ustugi o cha-
ralkterze konsumpeyjinym.

?) ,Trudnoseci nie tylko obiektywne”.
»Z.G., nr 40 2 7.X.1979 T.

1y Anal

na braku preferencji rekompensu-
jacych niewatpliwie trudniejsza niz
w lecznictwie ogdlnym prace,

W czasie kampanii sprawozdaw-
czo-wyborezej w zakladowych ogni-
wach zwigzkowych mowiono tez o
ruchu cen i+ kosztéw utrzymania,
wskazywano na nie zawsze wlasci-
wg realizacje funkeji obronnej i par-
tycypacyjnej zwigzkdéw zawodowych.
Podkreslano tez konieczno$é, uak-
tywnienia i wzmocnienia® najniz-
szych ogniw ruchu zawodowego oraz
funkeji kontrolnej zwigzkéw zawo-
dowych.

Zdaniem centrali ruchu zawodo-
wego okolo 3/4 zgloszonych w toku
kampanii uwag i postulatéw. pozo-
staje w gestii zakladéw pracy i‘te
powinny byé niezwlocznie wdroZone
do realizacji — w kazdym razie
przed kongresem zwigzkéw zawodo-
wych, ktéry odbedzie sie¢ w koticu
biezacego roku. CRZZ natomiast
pragnie przyjaé . zasade stosunkowo
czestych spotkan z rzadem (i szczebel
nizej — wojewédzkich rad zwigzkéw
zawodowych z wojewodami), kiore
stuzylyby lepszemu niz dotad zalat-
wianiu wnioskéw i postulatéw ruchu
zawodowego przekraczajacych kom-
petencje zakladu, wojewddztwa czy
resortu. .

(stan) |

-ch. i.najoardzie] autentyez-’
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ODSTAPIENIE OD UMOWY -
W RAZIE NIEWYKONANIA
ZOBOWIAZAN
GWARANCYINYCH

Jozef W. kupit od Przedsigbior-
stwa ,Pcl-Mot” w W. za bony dola-
rowe samochdd ,Zastawa 1100”7, Na’
kilka dni preed uplywem rocznej
gwarancji Jézef W. wniésl pozew
do sadu. domagajgc sig nakazania
,Polmozbytowi” 1 " Pol-Motowi”
Zwrbcenie mu,— w ramach rekojmi
— uiszezonych bonéw dolarowych
z jednoczesnym zwrotem przezei
nabytego samcehodu,

Przyczyng powddztwa sadowego
bylo to, ze samwochod byt poddany
naprawie gwarancyjnej, zaé w wyni-
ttu cceny technicznej — ,Polmozbyt”
izl dekonaé wymiany m.in. dotk-
nietego kerozia nadwozia, czego jed-
nak w przewidzianym czasie —
z braku czesci — nie uczynil. W tym
stanie rzeczy powdd skorzystal
z uprawnienia z tytulu rekojmi. mia-
nowicie cdstapil ¢d umewy kupna
i zazadal zwrctu wplaconej za sa-
m~chdd sumy.

Sad Wojewodzki
wABWOo. ;
Na skutek rewizji ,,Pol-Motu”
sprawa oparia si¢ o Sad Najwyiszy,
wtéry w wyroku z dnia 14 maja 1979
. nr. II CR 131/79 wypcwiedzial na-

stenua’iacy poglad prawny:

1. Whasciwym czasem lub odpo-
wiednim terminem do wykonania
przez gwaranta jego obowiazkéw
jest okres niezbedny w normalnym
tokn postepnwania do dok ia na-
prawy lub wymiany rzeczy, PIZy¥
czym — nie kratszv od zastrzeZo-
nego w gwarancii, nie za$ okres wy-
nikajacy z moiliwasei faktyeznych
gwaranta. .

2. Jakkelwiek gwarancja zawiesza
wykenanie uprawnienia z tytulu re-
koimi w postaci odstapienia od u-
mowy, to jednak edstapienie od
umowy juz w czasie trwania gwa-
rancii staje sie skuteczne z chwila,
edy uplynal okres niezbedny w nor-
malaym toku postenowania do do-
konznia paprawy lub wymiany rze-
czy, a naprawa lub wymiana nie na-
stapifa.

3. Kupujaey nie jest obowizzany
zaplacié wynasgred: ia za d: z
przernaczeniem zuzycie rzeczy wad-
liwej w okresie jej uzywania do
chwili wymienienia na rzecz wolna
od wad. .

4. Odstapienie od umowy ze wzgle-
du na wade rzeezy sprzedanej mna-
stepuje wedlug art. 494 kodeksu cy-
wilnego, ktéry stanowi, Ze siroma.
ktora epuje od u v wzajem-
nej moze zadaé nie tylko zwrotu
.tego, co Swiadczyla, lecz Téwniez
naprawienia szkody wyniklej z nie-
WYK ;

uwzglednil po-

W uzas

adnieniu swego stancwiska
Said Na¥ 3 o

- pulgey. Ki6Ty wykénuje uprawnie<
nia wynikajace z gwarancji. cbow:
zany jest destarczyé rzecz do miej-
sea - wskazanego w gwarancii. Jed-
nakze bezprzedmiotowe jest naru-
szenie tego ohowiazku przez kupu-
iacego. . jereli zostanie wykazane. Ze
takse w wypadku destarczenia rze-
czy do wspommnianego miejsca gwa-
rant we wilaéciwym czasie nie uczy-
nitby zadeéé obnwiszkom wynika-
jgeym z gwarancii. WiaSciwym cza-
sem (art. 579 k.c.) lub odpowiednim
terminem (art 580 § 2 k.c) do wy-
konania przez gwarania jego ¢bo-
wiszkow iest ckres niezbedny w ncr-
malnym tcku postepewania do do-
kenania naprawy lub wymiany rze-
czy. przy czym — nie krotszy <d za-
strzezonego w gwarancil. nie za$
nkires wynikajacy z mozliwcsei fak-
treznych gwaranta.

Zgodnie 2z art. 579 k. kupujacy.
ktéry otrzymal gwarancie. moze wy-
kenaé uprawnienia z tytulu rekej-
mi za wady fizvezne rzeczy depierc.
wtedy. gdy gwarant w wyzej wspom-
nianvm okresie nie uczynil zadedé
chowiszkom wynikaigeym z gwa-
rancii Okclicznoéé. ze gwarancia za-
wiesza wvkenanie uprawnienia z ty-
tutn rekoimi. nie uzasadnia stano-
wiska. ze wykonanie tego uprawn
nia ~w czasie trwania gwaranci
przedstawialo sie iako niebvle. Jego’
wykonanie staje sie skuteczne
z chwila, gdy gwarant nie uczynil
‘zado§é obowiazkom wynikajacym
z gwarancji. W saczegolncsei odsta-
pienie od umowy ze wzgledu na wa-
de rzeczv sprzedanei (art 560 § 1
, zdanie 1 k.c) w czasie trwania gwa-
rancii staje sie skuteczne z chwila.
gdy uplynal okres niezbedny w nor-
malnym toku postepowania do do-

' konania naprawy lub wymiany rze-

czv a ef naprawa lub wymiana nie”
nastapila

Uchwsla skizdu 7 sedziow z dnia
26.X.1972 r. TIT CZP 48/72 (ONSCP
1973. prz 23) detyezy wvmiany rze-
rzy wadliwej na rzecz welna ed wad
fart. 577 § 1. art 560 § 1 zdanie 2
ke) i w odniesienin do wymiany
wyjasnia. Ze wobec hrakn przeoisu
takiego jak np. art. 395 § 2 k.. kto-
ry normuje wykonanie umowmedgoe
prawa odstapienia od umowy. kupu-
jacy nie jest obowiszany zaplacié
wynagrodzenia za zgadne z vrzezna-
czenem zuzyeie rzeczv wedliwei w
nkresie jej uzvwania de chwili wy-
mienienia na rzecz wolna od wad.

Powolana uchwala nie dotyczy
wykonania odstapienia ¢d umowy ze
wzgledu na wadé treczy sorzedanej
(art. 560 § 1 zdanie 1 k.c.). Wykena-
nie adstsoienia od umowy normuje
art 560 § 2 k.. kiéry glesi. ze w
takim wypadku strony powinny so-
bie nawzajem zwrdci¢ ofrzymane
swiadezenia wedtug przepiséw o od-
stapieniu od umowv wzajemnef,
a zatem — wedlvg art. 494 k.e., kto-

DOKONCZENIE NA STR. 8

‘ o

“1.) W my&l art, 580 § 1 ke k-
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DOKONCZENIE ZE STR. 7

ry z kolei glesi, e sircna, kiora
odstgpuje od umcwy wwzajemnej,
obowiazana jest zwrécié drugiej

stronie wszystko, co otrzymata od
niej na mocy umowy, moze zgdaé
nie tylko zwrotu tego, co $wiadczyla,
lecz rowniez naprawienia szkody
wynikdej z niewykonania zcbowig-
zania. Artykul 494 k.c. ulega wykia-
dni przy uweglednieniu, Ze odstapie-
nie od umowy stanowi wykonanie
uprawnienia z tytuiu rekojmi, a in-
stytucja rekojmi ma na celu ochro~
ne nabywecy, oraz ze strona upraw-
nicna do odstapienia nie moze byé
w gorszym potozeniu od strony, ktd-
ra spowodowala to odstapienie. Na-
tomiast do wykcnania cdstgpienda
od umowy nie ma zastcsowania art.
395 § 2 k...

nowe

przepisy
Il zarzadzenia

WYKONYWANIE
BIELIZNIARSTWA
1 KRAWIECTWA LEKKIEGO
NA TERENIE WOJEWODZTWA
MIEISKIEGO tODZKIEGO

Minister handlu wewnetrznego i
ustug rozporzadzeniem z dnia 10
kwietnia 1980 r. (Dz.U. nr 11, poz.
37) postanowil, ze na cbszarze woje~
wodztwa mieiskiego lédzkiego rze-
miosla: bielizniarstwo (symbol
(2111) i krawiectwo lekkie (symbol
211 8) mega by¢ wykonywane tylko
na podstawie zezwolenia.

Jednak wydane poprzednio po-
twierdzenia zgloszenia na wykony-
wanie wspomnianych rzemiost za-
showujq swag waznosé takze na przy-
sztosé. :

UPRAWNIENIA
WOIJEWODZKICH BIUR
GEODEZJI | TERENOW

ROLNYCH
Stosownie do rozporzadzenia Pre-
zesa Rady Ministrow 2z dnia

14 kwietnia 1980 r. (Dz. U. Nr 11,
poz. 35) terenowe organy admini-
stracji pafnstwowej stopnia woje-
wodzkiego moga upowaznié¢ dy-
rektorow wojewddzkich biur geo-
dezji i terendw rolnych m.in. do:

1) programowania przeobrazen
w strukturze gospodarstw rolnych,

2) zalatwiania spraw dotyczacych
obrotu nieruchomosciami rolnymi,

3) zalatwiania spraw dotyczaecych
przejmowania na wiasnosé Panstwa
nieruchomosci rolnych i ich rozdy-
sponowania, regulowania wiasno$ci
gospodarstw rolnych oraz admini-

strowania nieruchomosciami Pan-
stwowego Funduszu Ziemi,
4) organizowania racjonalnego

wykorzystania gruntéw rolnych oraz
przeobrazenn struktury obszarowej
gospodarstw,

5) zalatwiania spraw w zakresie
ochrony gruntéw rolnych i ich re-
kultywacji, zabezpieczenia gleb przed
erozjg oraz przeznaczania gruntéow
rolnych na cele nierolnicze,

6) zalatwiania spraw dotyczacych

gospodarki terenami budowlanymi
na obszarach wsi,
7) zalatwiania spraw ewidencii

2rntéw na obszarach wsi.

PROWADZENIE REJESTRU
OBSZAROW GORNICZYCH

Prezes Wyiszego Urzedu Gorni-
czego zarzadzeniem z dnia 25 kwiet-
nia 1980 r. (Monitor Polski Nr 13,

. poz. 63) wprowadzil w zycie instruk-
cje w sprawie zasad prowadzenia
rejestru obszaréw goérniczych oraz
wydawania zaswiadezen, wyciagow
i odpisoéw z tego rejestru, cgloszong
jako zalacznik do zarzgdzenia,

Rejestr cbszaréw gérniczyeh. obej-
mujacy obszary goérnicze utwerzone
dla kcpalin, ktérych wydobywanie
ze zloza podlega prawu gérniczemu.
sklada sie z: 1) ksiegi rejestrowej,

9) zbioru dokumentéw.  3) mapy

przegladowej utworzenych obszarow

g6rniczych. .
Przegladanie rejestru obszarow

gérnlczych depuszezalne jest tylko
ped nadzorem upowaimionego pra-
rownlka z zachowaniem qrrep:s(m{
o ochronie tajemnicy panstwowe]
i stuzbowej. . .
Na treéé instrukeji skladaja sie
unormowania nastepujacych _zagad-
nien: 1) prowadzenie ksiegi rejestro-
" wej 1 zbioru dokumentéw. 2) tres¢
mapy przegladowej ud rorzonych
ohszardw gorniczych, 3) wpisy do re-
jestru cobszar6w gorniczych, 4) wy=
dawanie zadwiadczen. wyciagdw
i odpiséw

ZAROBKI NIE POWODUIACE
ZAWIESZEMIA PRAWA DO
EMERYTURY 1 RENTY

Minister pracy, plac i spraw soc-
jalnych zarzadzeniem 2z dnia 3(!
kwietnia 1980 r (Mcnitor Polski
Nr 13, poz. 58) usialil m.in.,, Ze eme-
ryci i renciéci zatrudnieni w uspo-
lecznionych zakladach pracy w cha-
rakterze technikow lub na stanowi-
skach mistrzéw i réwnorzednych. je-
seli uzyskali tybul mistrza dyplomo-
wanego, mogg zarabiaé do 36 tys.
z} rocznie bez zawieszenia otrzymy-
wanej emerytury lub renty.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

nienia granicy wieku. I my wpro-
wadziliSmy nizszg granice wieku
emerytalnego dla niektérych katego-
rii zatrudnionych, stale rozszerzamy
zakres zaje¢ objetych tymi upraw-
nieniami, Umozliwismy wczesniejsze
przejécie na emeryture niektérym
kategoriom pracujgcych ze wzgledu
na ich inwalidztwo, a takie wszyst-
kim kobietom, ktére majg wymaga-
ny staz pracy, chociaz granica wieku
emerytalnego jest u nas ustalona dla
kobiet nizej niz dla mezczyzn, W
1978 r. przyznaliSmy takie prawo
wszystkim pozostatym pracujgcym.
Decyzja ta nie zostala przediuzona,
gdyz — jak stwierdzono — wywo-
lala perturbacje na rynku pracy
oraz wieksze skutki finansowe niz
przewidywano.

Jednak analiza tego problemu w
odniesieniu nie do jednego roku, lecz
co najmniej 5 lat, w wiec okresu
objetego uelastycznieniem, wykazu-
je, ze zwiekszony ubytek pracujg-
cych i zwiekszone wydatki ubezpie-
czeniowe dotyczg tylko pierwszego
roku reformy; w nastepnych latach
na weczesniejszg emeryture przecho-
dziloby juz nie wiecej ludzi niz
przed reforma.

‘W okresie funkcjonowania wspom-~
nianej uchwaly dodatkowo przeszio
na wcezesniejsza emeryture okolo 115
tys. osob, czyli blisko 1/8 ogélu za-
trudnionych w wieku przedemery-
talnym, ktorych jest, liczac pieé¢ ko-
lejnych recznikdéw, okolo 365 tys. To
bardzo duzo. Ale mozna bylo ocze-
kiwaé, ze w pierwszym roku uela-
stycznienia granicy wieku emerytal-
nego 2decyduja sie na wykorzysta-
nie nowych uprawnien wszyscy ci
ludzie, ktérych warunki zZyciowe,
warunki pracy oraz stan zdrowia do
tego skianiajg. Przy czym rekrutu-
ja sig oni z 5 rocznikow.

Po roku jednak sytuacja wraca do
normy, gdyZ che¢ przejicia na eme-
ryture w przypadku utrzymania
przepisow, uelastyczniejgeych grani-
ce wieku emerytalnego zglosza
oprocz wiekszosci pozostalej w za-
trudnieniu czeSci ostatniego roczni-
ka przedemerytalnego czesé¢ nowego
rocznika przedemerytalnego (o 5 lat
przed granica emerytalng) i niewiel-
ka tylko liczba ludzi z pozostatych
rocznikow przedemerytalnych.

W latach 1978/79 ponieélimy wigc
— moim zdaniem — wszystkie ko-
szty reformy, rezygnujac pOZniej z
korzy$ei, jakie daje dalsze uelastycz-
nienie granicy wieku emerytalnego.

dza najezesciej ludzie majgcy roine

.trudnosci osobiste, ludzie.z. ostabio-:

nym zdrowiem, czesto ludzie mniej
wydajni. Znaczna ich czg$é stanowi
tzw. zatrudnienie socjalne.Ich odej-
$cie pozwala nawet na czesciowa lik-
widacje zbednych miejsc pracy
i moze wplynaé na zwiekszenie ogdl-
nej wydajnosei.

Z drugiej strony uelastycznienie
granicy wieku emerytalnego oznacza
takze rozluznienie przepisow czy tez
praktyki ograniczania mozliwoseci
pracy w wieku emerytalnym, bez po-
bierania, czy lgcznie z pobieraniem
$wiadczenia emerytalnego.

Obecnie pracuje u nas w gospodar-
ce uspolecznionej (acznie z pracujg-
cymi emerytami) okolo ¢wieré mi-
liona ludzi, a ogdlem w gospodarce
narodowej aktywnych zawodowo
jest ponad 1,2 miliona ludzi w
wieku emerytalnym. Zatrudnionych
wige jest w wieku powyzej granicy
wieku emerytalnego znacznie wiecej
ludzi, anizeli wynosi liczba tych, co
wezesniej przeszli na emeryture.

Tak wiee przy uelastycznieniu
granicy wieku emerytalnego powsta-
je sytuacja, w ktérej, zamiast czesei
mniej wydajnych ludzi w wieku
przedemerytalnym, pozostaje w pra-
cy grupa ludzi w wieku emerytal-
nym, bardziej wydajnych i lepiej na-
dajacych sie do pracy. Jest to zro-
zumiale, ustalona granica wieku
emerytalnego nie moze stanowié jed-
nej linii, Ludzie nie starzejg sie jed-
nakowo, ich zdojnos¢ do pracy nie
koniezy sie w {ym samym czasie, nie
jednakowe sg tez ich warunki Zycio-
we. Dlatego tez czesSciej traktuje sie
na Swiecie granice wieku emerytal-
nego nie jako waska linig, a jako
okres, w ktébrym ludzie mogg decy-
dowat¢ o tym, czy pragng przerwad,
czy tez kontynuowaé prace. Obo-
wiazkiem spoleczenistwa jest stworzyé
ku temu warunki i odpowiednie bodz-

ADA PANSTWA nadala tytuly
profesora zwyczajnego 41, a
profesora nadzwyczajnego 101
uczonym. Wreczenie aktéw nomina-
cyjnych odbylo sie 4 bm,
Tytul profesora zwyczajnego nauk
ekonomicznych otrzymali:

Andrzej Luszniewicz — SGPiS,
prof. nadzwyczajny od 1974r. Zainte-~
resowania profesora dotyczg statysty-
ki spolecznej, a zwlaszcza statystyki
poziomu zycia. Najwazniejsze publi-
kacje: ,Statystyka ogolna. Opis
i wnioskowanie”, PWE. 1975 r., ,Sta-
tystyka”, PWE 1976 r. (wspélautor
stwo); ,Statystyka spoleczna, pod-
stawowe problemy i metody”, PWE
1978 r.; ,Efekty spoleczne jako kry-
terium mierzenia poziomu zycia lud-
nosci”, ,,Ekonomista” 1973 r.

Na wezesniejsza. emeryture przeche- - ‘saty za opoznienie (przecietnie o 7

Jat), przejscia na emeryture, Jjest to

W GLAB
SYSTEMU...

. ce zaréwno dla jednej, jak idrugiéi

decyzji, bo to jest winteresie spole-
czenstwa i poszezegblnych ludzi.

Poziom swiadczen

Na emerytury i renty w 1860 r.
wydatkowaliSmy 11 miliardow, w
1970 r. prawie 3¢ miliardy, w 1979 r.
— 130,8 miliardéw z!. i ponad 155
miliardow wydamy w 1980 r.

Wydatki na te swiadczenia zwigk-
szajg sie wiec bardzo szybko, bo ro-
énie przecietna wysokos¢é emerytur
i rent, i wzrasta rownoczesnie ich
liczba (patrz tabela).

W latach 1960—1979, czyli w cia-
gu 19 lat przecietna emerytura i ren-
ta nowo przyznana i bieigca lacz-
nie wzrosty 4 razy, a przecigtna pla-
ca 3,3 raza. Proporcje te ksztaltujg
sie jednak inaczej jesli poréwnamy
tempo wzrostu w stosunku do 1970 r.
‘W ciggu tych dziesieciu lat tylko no-
wo przyznane Swiadczenia warosty
podobnie jak place (ponad 2 razy),
natomiast emerytury i renty biezg-
ce wazrosty o kilkadziesigt procent
wolniej. Mimo wielu reform lat sie-
demdziesigtych nie udalo sie wiec
utrwalié pozadanych relacji nowo
przyznanych ¢wiadczen do plac, a
Swiadczen biezacych do nowo przy-
znanych.

Przyczyn braku stabilizacji pozio-
mu $wiadczen i ich relacji do docho-
déw z pracy, braku stabilizacji wew-
netrznej struktury swiadczen, a tak-
Ze nierébwnomiernosci dynamiki roz-
woju Swiadczen jest kilka. :

W wyniku reformy z 1968 r. uzy-
skano przecietny zasadniczy wymiar
(bez dodatkéw) nowo przyznanej
emerytury w wysckosei blisko 70
proc. przecigtnej placy, do tego do-
chodzg dodatki, zwiekszenia i wzro-
sty roznege rodzaju, do czego je-
szcze wroce. Jednak na skutek szyb-
kiego ruchu plac i obowigzujacych
réwnocze$nie nieruchomych granic
degresji wymiaru przeciginy zasad-
niczy wymiar zmalal w 1975 r. do
56 proc. przecigtnej placy i dopiero
w wyniku nastepnych reform i pod-
wyzek (w 1974 i 1977 1.) uzyska sie
w 1980 r. relacje na poziomie zbli-
zonym do 1970 r.

Pelny wymiar emerytury =zaleizy
jeszcze od dodatkow zwigkszen
i wzrostow z tytulu stazu pracy lub
wykonywania pracy w okreilonym
zawodzie i na okreslonym stanowi-
sku (np. w gornictwie pod ziemia
lub w kolejnictwie dia czlonkéw dru-
zyn ohstugujacych sklady pociggéw).
Istnieje takze dodatek, kit6ry wpraw-
dzie nieformalnie lecz faktycznie za-
wiera w sobie elementy rekompen-

dodatek za prace naukowa, W su-
mie wszystkie wzrosty i dodatki do
emerytur i rent podwyiszaja prze-
cigtng zasadniczg emeryture o kilka
punktow, ’

Okolo 85 proc. emerytow korzysta
ze wzrostow lub dodatkéw do zasad-
niczego wymiaru emerytur, a iloéé
{ych dodatkéw w zasadzie nie jest
ograniczona — mozna otrzymaé kil-
ka. Okoto 75 proc. emerytow otrzy-
muje wzrost wymiaru rent z tytu-
tu stazu pracy w PRL, a okolo 7
proc, z tytulu wykonywania okre-
Slonego zawodu. Sa tez dodatki: ro-
dzinny i na utrzymanie maltZonki,
ktore uzyskuje okolo 20 proc. emery-
téw, za zaliczenie do I grupy inwali-
dow — okolo 5 proc za przekrocze-
nie 80 lat zycia okotlo 6 proc.

Najwiekszy wplyw na wysokosé
konkretnego Swiadczenia wywierajg
dodatki za odznaczenia panstwowe,
ktore otrzymuje 2,6 proc. emerytow
i rencistow. Najwiecej jest ich w
grupie emerytéw — gornikéw i twor-
cow oraz kombatantéw. Sg one w
przypadku emerytur ponad 2-krotnie
wyzsza niz drugi w kolejnosci do-
datek dla inwalidow,

Je$li jednak rozpatrywaé wplyw
poszezegdlnych dodatkow na emery-
tury lub renty ogélem — to kwota
dodatkéw za odznaczenia mie ma juz
takiego znaczenia, gdyz podnosi ona
$rednio wysokos$¢é emerytury o 29 zl,
a renty inwalidzkiej o 17 z1, pod-
czas, gdy np. z tytulu stazu pracy
Srednio emerytura jest podwyzszo-
na o 154 z1, a renta o 76 2%

Nalezy takze stwierdzi¢, ze wplyw
dodatkéw na strukture rent i eme-
rytur wedlug ich wysokosci jest mi-
nimalny.. Tylko okolo 2 proc. eme-
rytur i rent przekracza poziom 5000
zt (czyli przecietnej placy) i niezna-
czna ich cze$é zawiera dodatki za od-

Ferdynand Michoii — Akademia
Ekonomiczna w Krakowie, prof nad-
zwyczajny od 1974 r. Zainteresowa-
nia profesora koncentruja sie na

psychospolecznych uwarunkowa-
niach efektywnosci pracy. Naj-
wazniejsze publikacje: »Organi-

zacja i kierowanie w przedsigbior-
stwie w $wietle socjologii i psycho-
logii pracy”, KiWw 1976 r.;, ,Ekono-
mika pracy. Materialy do studiowa-

nia”, AE Krakow 1977 r. (wspoélau--

torstwo); ,Podstawy ekonomiki pra-
cy”, KiW 1978 r. (wspolautorstwo);
»O podrecznik ekonomiki pracy”,
wZycie Szkoly Wyzszej” 1975T.

Tytul profesora 'nadzwyczajnego
nauk ekonomicznych otrzymali:

Zygmunt Dmowski — Uniwersytet
Gdariski, doc od 1969 r. Zaintereso-
wania profesora dotyczg zagadnien

;

znaczenia, lub z tytuiu wykonywa-
nia zawodu.

Wracamy wigc znéw do zasygna-
lizowanej sprawy spadku poziomu
wymiaru $wiadczen w relacji do
plac. Przy wzroscie plac i stalych
granicach degresji rosnaca czesé pod-
stawy wymiaru $wiadczen przesuwa
sig z wyzszego do niiszego wymiaru.

Najwyzszy wskaznik wymiaru no-
wo przyznanych $wiadczeni wraz ze
wszystkimi dodatkami, jaki osigg-
nieto w ciaggu minionych lat, wyno-
sil dla emerytur 74 proc, placy prze-
cietnej w 1970 r. i 1978 r.), dla rent
inwalidzkich — 55 proc. (w 1979 r.)
a dla rent rodzinnych 47—48 proc.
(w1970 r. 1 1979 1.).

Jeéli przyjaé, ze jest to wymiar
zblizony do poiadanego to jego utr-
walenie wymaga jeszcze jednej, ale
za to juz ostatecznej reformy, takiej,
ktéra by ustabilizowala na trwale
relacje nowo przeznanych $wiadezefi

do ptac.
Gorzej od relacji poziomu nowo
przyznanych $Swiadezen do plac

przedstawiajg sie relacje s$wiadczen
biezgcych; krzywa tego poziomu w
ciggu ostatnich 20 lat jest bardzo fa-
lista, a co gorzej, przez caly czas
wystepuje wyrazna tendencja do
zwiekszenia rozwarcia miedzy pozio-
mem $wiadczen biezacych i nowo
przyznanych. W 1979 r. réznice mie-
dzy $wiadczeniami biezacymi a no-
wo przyznanymi wynosily dla eme-
tytur 17 punktow, dla rent inwalidz-
kich 25 punktéw, a dla rent rodzin-
nych 20 punktow.

Sam wskaznik relacji emerytur
biezgcych do przecietnej placy tak-
ze mial tendencje spadkowsg i tylko
kolejne reformy systemu sSwiadczen
i podwyzki emerytur w réznych la-
tach prowadzily do krétkotrwalego
wzrostu wskaznika, ktéry natych-
miast po reformie zaczynal sie po-
nownie obnizaé.

Jesli bowiem  nowo przyznane
§wiadczenie cze$ciowo wzrasta na
skutek wzrostu plae, ezyli podstawy
wymiaru, to ten sam wzrost plac od-
dala od siebie $wiadczenie juz przy-
znane, zwieksza rozpietos¢é miedzy
przecietnym biezgcym s$wiadczeniem,
a przecietng placa. Od 1970 do 1975 1.
wskaznik wyrazajacy stosunek prze-
cigtnej emerytury biezacej do placy
spadl z 65 proc. do 50 proc., czyli w
ciggu 5 lat o 15 punktéw, mimo ze
w tym czasie rozszerzano skale
S§wiadczen, Dopiero dwie bardziej
gruntowne reformy podniosty wskaz-
nik o 9 z utraconyeh 15 punktow.
Jesli po 1980 r., nie bedziemy wpro-
wadzaé dalszych reform, to w 1985 r.
stosunek przecietnej biezacej emery-
tury do plac bedzie. sie ksztaltowal
na. peziomie ponizej 50 proc, Jeszcze
gorsza bylaby wowczas sytuacja
starszych emerytur.

Systemy dostosowawcze

Wymienione tendencje do spadku
wartoSci Swiadczet wystepuja w
wigkszosei systemdw ubezpieczenio-
wych $wiata, a reakcja na nie ze
strony polityki spolecznej sg kolej=
ne podwyzki $wiadczen dokonywa-
ne na podstawie decyzji ad hoc lub
tez specjalnych systemoéow dostoso-
wawczych dzialajgeych w sposéb sy-
stematyezny. System reform ad hoc
zmienia wysoko$¢ Swiadezen w spo-
séb skokowy, ale krotkotrwaly, a je-
go efekty majg ostra tendencje do
wygasania. Warto dodaé, ze kazda
kolejna reforma wymaga dodatko-
wych kosztéw w poréwnaniu z okre-
sem bezpoirednio jg poprzedzaja-
cym, jednak wzgledna przecietna
wydatkow za dluisze okresy nie od-
biega od tych, ktére bylyby pono-
szone przez fundusz ubezpieczen,
gdyby funkcjonowal staly system
dostosowaweczy, ktéry nie dopuszcza
do spadku poziomu Swiadczen w ko-
lejnych latach.

Z powyziszego, a takze z potrzeby
zapewnienia stalej poprawy warun-
kow materialnych 1 psychicznych
emerytow i rencistow wynikla ko-
nieczno$é przejScia od doskonalenia

Przecietna miesieczna emerytura 1

etoda -ad hoe, przy pomocy €zg-
’s\}.ych %etorm, ktérych w Polsce bylo
juz kilkadziesigt, do sysgematyczng-
go dostosowania, ktore jest obecnie
stosowane w wigkszo$ci rozwinie-
tych krajow éwiata, wiroéd nich w
takich krajach socjalistycznych’ jak

ry 1 Jugostawia.
w'%ilgie wg Polsce mieliémy dwa
okresy (1968—1970 i 19]4——1980), w
ktérych w kilku kolejnych lataqh
stopniowo podwyzszano ,éwxadczema
o z gory okreslong wysokosé znang
$wiadczeniobiorcom., Co .jest- w:el-_
kim osiggnieciem polityki spolecznej
ostatnich lat. -

Systemy dostosowawcze moOga bgé
rozne z tym, ze kaidy z nicl? powi-
nien uwzglednié dwie zasad'mcz‘e za~-
sady spoleczne, a mianowicie: z;den
$wiadczeniobiorca nie moze mie¢ po-
gorszonych warunkéw -zycia, €0
oznacza, ze najmniejsza pqdwyzka
swiadczenia nie moze by¢ nizsza od
wzrostu kosztéw uirzymania, i po
drugie, ze tempo poprawy nizszych
swiadezen powinno byé wiegksze od
tempa wzrostu Swiadczenn wyzszych.
Taki rezultat mozna uzyskaé przy
pomoey albo jednakowych podwy-
2k wyrazonych w liczbach bez-
wzglednych, albo podwyzek procen-
towych, korygowanych przy uzyciu
odpowiednio dobranych wspbdlezyn-
nikéw, faworyzujacych Swiadezenia
nizsze, w granicach wyrazajaeych za-
lozenia polityki spolecznej danego
okresu. ¢ i

Systemy dostosowaweze rozwiazu-
jg problemy wzrostu poziomu rent
zgodnie z przyjetymi zalozeniami,
natomiast -nie gwarantuja pozadanej
struktury rent i ich wlasciwyeh roz-
pietosci. Przeprowadzony szacunek
struktury rent w latach 1975
i 1978 wykazuje, Ze blisko 30 proc.
$wiadczen wyplacanych jest u nas
na poziomie najnizszym, ustalonym
dla danego rodzaju $wiadczefn okolo
45 proe. wszystkich §wiadezed — na
poziomie lub ponizej ustalonej mi-
nimalnej emerytury i tylko 2-3 pro-
cent $wiadczen przewyzisza pcziom
przecietnej placy.

Swiadczen emerytalnych przekra-
czajacych poziom przecietnej placy
jest wiec niewiele. W tej grupie jest
jednak kilka tysiecy bardzo wysc-
kich i niewatpliwie narasta potrze-
ba zmniejszenia rozpietcsci miedzy
najnizszymi i najwyzszymi Swiad-
czeniami emerytalnymi. .

Nie we wszystkich krajach scejali--

stycznzch ustalona jest formalnie
minimalna emerytura lub renta, na-
tomiast prawie we wszystkich usta-
lono ich maksymalng wysokosé. W
Polsce takze zachodzi potrzeba usta-
lenia cbok minimalnego takze mak-
symalnego poziomu Swiadezen.
Ustalenia te znéw nie moga mieé
charakteru statycznego. Wiasciwe

_ rozwigzanie moze polegaé tylko na

ustaleniach parametrycznych, np. e
minimalna emerytura powinna od-
powiadaé 90 proc. placy minimalnej.
maksymalna za$ trzem lub czterem
przeciginym placom.
* .

" Lata siedemdziesiate byly . okre-
sem wielkiego roziwoju ubezpieczen
‘spolécZriych’ w Polsce. W latach
osiemdziesiatych — zgodnie z uch-
walg VIII Zjazdu Partii, ktéry wska-
zal wezlowe problemy wymagajace
jeszeze rozwigzania — nastapi dalsze
jego doskonalenie. Chodzi zwlaszcza
o wprowadzenie mechanizmu prze-
suwania granic ° degresji wymiaru
Swiadczefi po to, by uzyskaé stale
relacje nowo przyznanych $Swiad-
czeft do podstawy wymiaru, a takze
o0 wprowadzenie planowego systemu
dostosowywania $wiadczend do zmie-
niajaeych si¢ warunkoéw spoleczno-
-gospodarczych. Niezwykle wazne
jest zwlaszeza zdynamizowanie po-
ziomu minimalnej emerytury i ren-
ty oraz ustalenie ruchomego pozio-
mu Swiadeczenia maksymalnego.
Istotne jest tez wieksze uelastycz-
nienie granic wieku emerytalnego
i dalsze ulatwienie zaréwno -wcze-~
$niejszego, jak i pbdiniejszego prze-
chodzenia na emeryture oraz popie-
ranie aktywnosci zawodowej emery-
téw i rencistow.

Realizacja tak szeroko zakreslo-
nego programu potrwa wiele lat, ale
w miare mozliwosci zapoczgtkowaé
ja nalezy juz dzi§ po to, by stwo-
rzy¢ wlasciwg oslong socjalng w
trudnych poczatkowych latach nowej

dekady.
MICHAt WINIEWSKI

renta oraz wydatki roczne ogélem

Renty Renty Emerytury
Emerytury inwalidzkie rodzinne i renty 2gN
TR ke]
9 of o o o BSE
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- @ BRE &9 BRE Lo BRE 49 BRg 48 >o
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1960 1560 860 815 670 625 570 445 745 620 11,1
1970 2235 1623 1451 1101 1016 1045 909 1283 1144 33,9
1975 3783 2255 1894 1516 1310 1381 1217 1751 1545 63,0
1979 5098 3633 3003 2803 2109 2425 1952 2966 2462 130,8

ekonomiki i organizacji handlu za-
granicznego. Najwazniejsze publika-
cjer ,Ustugi w obrotach zagranicz-
nych”, PWE 1977 r.; ,Prakseologicz-
ne .aspekty niektorych zasad orga-
nizacji handlu  zagranicznego”,
»Prakseologia” 1971 r.; ,Zmiany w
strukturze morskiego handlu zagra-
nicznego Polski Ludowej”, WSE So-
pot 1970 r.; ,Obroty handlu zagra-
nicznego Polski Ludowej” UG 1976 r.

Zofia Dobrska — UW, doc. od 1964
r. Zainteresowania profesor Dobrs-
kiej 'dotyczg problematyki wazrostu
i rozwoju- gospodarczego krajow ka-
pitalistycznych wysoko rozwinietych
i rozwijajacych sie. Do wazniejszych
opublikowanych  pozycji naleig:
»Problemy gospodarcze krajow roz-
wijajacych sig”, UW 1972 r.; ,Trud-
nosci procesu industralizacji w kra-

jach afrykanskich”, ,Ekonomista”
1970 r.; ,Najsiabiej rozwiniete z kra-
jow " rozwijajacych sie”; ,,Ekonomi-
sta” 1973 r,

Jerzy Kalisiak — SGPiS, doc. od
1974 r. Zainteresowania profesora
konceptruja sie na jakoSciowych
czynmkaqh rozwojowych i ich wy-
korzystaniu w strategii rozwoju.
Najwazniejsze publikacje: wNowy
produkt. Planowanie i organizacia®,
PWN _1975 13 ,Nauka i technika w
rozwoju gospodarczym”, SGPiS 1977
r; .Kraje RWPG w miedzynarodo-
we] wymianie licencji”, ,Zarzgdza-
nie” 1977 r.

Czeslaw Skowronek — COBR Go-
spodarki Materialowej. Zaintereso-
wania profesora dotycza probleméw
efektywyoéci ze szczegblnym u-
wzglgdmeniem gospodarki materia-
lov{eJ. metod analizy gospodarki ma-
terialowej w przedsiebiorstwie prze-
myslo»yym. zagadnien sterowania za-
pasami produkeyjnymi. Najwazniej-

MIESZKANIA
ZA GOTOWKE

Ministersiwa Finanséw
3}’;}.’;}’;};, ze w -ostatnich latach
zmniejsza sig ilosé nabywat)ych
mieszkan zarébwno w domach wielo-
mieszkaniowych, jak tez lokali w
matych domkach mieszkalnych i do-
mach jednorodzinnych, Dla przyklai
du, w ubieglym roku w matych dg_-
mkach mieszkalnych sprzedano o 651
(32,8 proc.) mieszkat mniej niZz w ro-
ku poprzednim; w tym samy:m Hze-
sie liczba sprzedanych mxeszkaﬁ‘ w
domach jednorodzinnych byla mniej-
sza o 316 (ti. o 24,6 proc.). W woje- .
wodztwie chelmskim sprzedano 8
mieszkan, w zamojsl::irp — 12, w ost-
roleckim — 13 (najwigce] we wro-
ctawskim — 775).

Wytlumaczeniem tego stanu rzeczy
moze byé w pewnym stopniu fakt, ze
w miare uplywu lat zmniejsza sig
{losé obiektéw bedacyeh wlasnoscig
panstwa, a nowych z przeznaczeniem
na-sprzedaz nie buduje sie. Pozostale
do sprzedazy domy . Jednprodm!ne_l
male domy mieszkalne nie znajduja
nabyweéw, poniewaz sa z reguly
nadmiernie zageszczone, 0 niskim
standardzie wyposazengg i zlygn sta=
nie technicznym. Czgs¢ rodm_n za-
mieszkuigca te domy dekla_ru}e na-
wet ich kupno, pod warunkiem _1ed-
nak dostarczenia pozostalym najem-
com lokali zamiennych, przeprowa-
dzenie na koszt panstwa remontéw
kapitalnych, badz modemlzac;l._?rzy
obeenych - rozmiarach budownictwa
mieszkaniowego i $rodkéw fm_anso:
wych oraz materialowych, ktérym ni
dysponujg terenowe organy admini-
stracji — sa to warunki nie do spel-
nienia. W rezultacie sytuacja mie-
szkaniowa uzytkownikéw tych do-
méw nie  ulega poprawie (nie we
wszystkich ,willach” wewnafrz jest
tak wspaniale, jak sie to wydaje pa-
trzacemu z ulicy), ale substanc]_a
mieszkaniowa ulega dalszej dekapi-
talizacji. Inna sprawa, ze koszty re-
montu tych doméw przekraczalyby
w wielu przypadkach cene sprzeda-
zy. Nie sa to jednakze jedyne powo-
dy zmniejszenia sie zainteresowania
kupnem mieszkan za gotéwke. Po
prostu trzeba uwzgledniaé rowniez
fakt, ze mniej jest dzi§ obywatel,
ktorych sta¢é na kupno takiego
mieszkania.

Z ogdlnej iiczby 5748 umow sprze-
dazy zawartych w 1979 roku, 335
stanowily umowy dewizowe (6,7 proc
ogolnej ilosci), 3154 umowy dem_zo_-
wo-zlotowkowe (549 proc. calosp)
oraz 2209 umowy za zlotowki obie-
gowe (38,4 proc. ogdlnej ilosci). )

W miastach wojewddzkich Srednia
cena m? mieszkan sprzedawanych za
gotowke wynosila 8940 2z i 102 dol
(Jest to wzrost o okolo 10 proc. w
stosunku do 1978 roku, co tlumaczy
sie wzrostem kosztéw budownictwa
mieszkaniowego). W innych miastach
.niz wojewoddzkie . 'm® mieszkania
‘sprzedawany by} Srednio po 8 tys.
Ztig8dol .. ... . o
" Egdzne wplywy ze sprzedazy. mie-
"szkan za ‘waluty wymienialne  wy-
niosly w 1979 roku nieco ponad 16,5
"min 21 dewizowych, tj. okolo 5.3
min dolaréw. .

Najwiecej mieszkan za waluty wy-
mienialne, podobnie jak w latach
ubieglych, zakupiono w wojewbdz-
twie stolecznym warszawskim, a da-
lej w gdanskim, krakowskim, 16dz-
kim i wroctawskim.

Wplywy 2z transakecji sprzedazy
mieszkan za zloie obiegowe wynio-
sty okolo 1,8 mid z1.

Dane te warto uzupelnié infor-
macjami o sprzedazy (oddawaniu w
wieczyste uzytkowanie) dzialek bu-
dowlanych. Temat lgczy sie bowiem
Scisle z kwestiami mieszkaniowymi.
W 1979 r. oddanych zostalo w wie-
czyste uzytkowanie nieco ponad 19
tys. dzialek budowlanych (spadek w
stosunku de 1978 roku o 1,2 proc).
Dzialki pod budowe doméw jedno-
rodzinnych nabywano giéwnie w du-
zych aglomeracjach miejskich, w
miastach wojewddzkich oraz mias-
tach korzystnie polozonych w sto-
sunku do osrodkéw przemysiowych
i w miejscowosciach o walorach tu-
rystyczno-uzdrowiskowych. Okoloe 63
proc. wnioskéw o przydzial dziatek
budowlanych zlozonych zostalo w
miejscowosciach, w ktérych skon-
centrowane jest budownictwo wielo-
rodzinne. Nalomiast w miejscowos-
ciach, w ktérych budowniciwo jed-
norodzinne powinno byé podstawowa
formga, brak zainteresowania tym bu-
downictwem, a wyznaczone dzialki
nie znajduja nabywcéw. Inna rzecz,
ze w 1979 roku generalnie nastapif
spadek rozmiaréw budownictwa in-
dywidualnego, migdzy innymi z po-
wodu braku materialéow budowla-
nych i wyposazenia terenéw budow-
lanych w wode, elektrycznosé, kana-
lizacje.

j.d.

NOMINACJE PROFESOROW

sze publikacje: ,Koszty zapasow W
przedsiebiorstwie przemystowym”
PWE 1971 r.; ,,Oszczedzanie materia-
16w w przedsiebiorstwie”, PWE 1974
r. (wspdlautorstwo); ., Analiza gospo-
darki materialowej w przedsiebior-
stwie przemystowym”, PWE 1976 T.
(IV wydanie); ,Sterowanie :zapasaml
produkeyijnymi”, PWE 1977 r.

Jan Sliwa — UW, doc. od 1972 I
Zainteresowania profesora koncen- .
trujg sie na systemach funkcjonowa-
nia gospodarki narodowej. Najwaz-
niejsze publikacje: .,Ekonomiczne in-
strumenty zarzadzania”. PWN 1978
r.; .Problemy cen w nowym syste-
mie zarzadzania przemysiem”. Za-
kiad Badania Cen 1974 r.; . Nowy §Y¥-
stem ekonomiczno-finansowy w_Or-
ganizacjach przemystowych”, PWN
1974 r. (wspélautorstwo).

mianowanym *
serdeczne

Wszystkim
Profesorom
gratulacje,

nowo
skladamy
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DOKONCZENIE ZE STR, 1

we ic, dzbankow itp,, itd. (od poczatku
dziatalnosci we wzorcowni zgroma-
dzlo sig 50 tys. modeli i ciagle przy-
bywa nowych), s§ kraje zachodnie
jwazniejszym rynkiem RFN na
le. Mozna by tam sprzedawaé
wicee], gdyby nie ograniczenia w
wrdawaniu leencjl, Znak firmewy
.Krosno-Poland” jest ceniony takze
w Stanach Zjednoczonych i innych
krajach. Duzo szkla technicznego
exsportuje sig do Jugostawii. Nawia-
zano kooperacje z firmg Ruhla w
NRD w produkcji szkiet do refleke
torow samochodowych (2—3 min
«zt); Jest ona zlokalizowana w Ja-
ile. Zapoczatkowany zostal niewiel-
ki eksport takich szkie! do Austrii.
Zakupiona zostala licencja japon-
skiej firmy Itoh na rury jarzeniowe.
Sa z nimi pewne klopoty, Odbiorca
krajowy ,,Polam” nie jest w stanie
ich odebraé¢ — brakuje jeszcze od-
powiednich instalacji. Jest kontrakt
= Czechoslowacja. Tez nie odbierajg
z powodu jakichs poélizgéw inwe-
stycyjnych. Ale maja kupowaé ok.
2 miln szt. rur rocznie. Tymeczasem
rury gromadzg sie na skladzie
i zgodnie ze swa naturg — tluka.

— Planu eksportu jeszcze nie ro-
bimy — méwi dyrektor Kociuba. Ma
na my$li, ze zadania planowe pierw-
szych miesigey nie zostaly w pelni
wykonane, ale sléwko ,jeszeze” su-
geruje, Zze jest pewien madrobienia
zaleglodei. Byly trudnoéci z trans-
portem towaru do Jugostawii, do
Szwecjl (w zwigzku ze strajkiem),
do Norwegii. — A ¢zy nie ma {rud-
no$ei tutaj — wewnatrz? Oczywi-
scie Zze sg: brakuje dewiz na zakup
agregatow, ktére trzeba by wymie-
nié, stare musza pracowaé dluzej,
trudno dostaé czeSci zamienne, na-
wet piasek nie bardzo jest gdzie
skladowaé, brakuje papieru pakowe-
g0, kto§ nawet proponowal pakowa-
nie rur jarzeniowych luzem; dyrek-
tor kwituje takie pomysty z humo-
rem i tematu ,trudnosei” raczej nie
rozwija.

W ub. roku krosnienskie huty zdo-
byly na Targach Poznanskich tytut
»Wicemister Eksportu”, a rok wcze-
sniej ,Mister”. Wprowadzily na ry-
nek wiele udanych wzoréw; naczy-
nia z ,babelkiem” w dnie zrobily
wielkq kariere. Cala technologia
produkeji — poza widknem — jest
krajowa, tutejsza, 98 proc. wzordéw
to wzory wilasne. Klient zazyczy so-
bie nowy zestaw i otrzymuje 3—4
projekty do wyboru. Dawniej zda-
rzalo sig, Ze juz nazajutrz po rozmo-
wach., Teraz krosniefscy hutnicy
cenig sie wyzej, kazig czekad., Jak-
przystalo na potentata swojej bran-
zv, nie martwig sie o rynek zbytu,
chociaz konkurencja, np. ze strony
Rumunéw, wzrasta.

W zakresie  szkla gospodarczego
Kroénienskie Huty nie spotykaig na
rynkach zagranicznych réwnego so-
bie konkurenta, nalezg tez do naj-
wigkszych eksporterow szkla tech-
nicznego. Probuja zyskaé odbiorcow
diz nainowszej produkeji — wyros
bow 7 wlokna szklanego. Robi sig
wiadnie partie 2 tys. lodzi z mat
szklanych dla odbiorcy w Norwegii.

Podstawg dotychczasowych osigg-
nigé produbcyjnych i eksportowych
Kroénienskich Hut Szkla jest wy-
szkolona zaloga. Kierownictwu
przedsiebiorstwa udalo sie jeszecze
przed 20 laty — w zwigzku z roz-
budowg — przelamaé mit wtajemni-
czenia starych mistrzow, ktérzy nie-
chetnie wprowadzali uczniéw w ar-
kana swego rzemiosta, — Dawniej —
smieje sie dyrektor Kociuba — uczen
‘rprawiat sie w robieniu kieliszka
ciy szklanki tylko w czasie, kiedy
majster jadi $niadanie. Nauke zawo-
du trwata w ten sposéd 10 lat. Zor-
ganizowano wiec technikum szklar-
siie i wtedy sie okazalo, ze wystar-
c7q 3 lata. Pierwszymi nauczyciela-
mi w technikum byli ¢i sami maj~
strowie, Poiniej otwarto punkt kon-
saltacyjny Akademii Goérniczo-Hut-
niczej,

~— Mamy dobrq zaloge — mowi
dyrektor — tylko 9,5 proc. ogblnej
liczby pracownikéw stanowiq ,umy-
stowi”,

Gdiie sie ,,zaczepié”?

Problemy kadrowe nie sg obece
tnkze innym eksporterom z Kroé-
nienskiego, Zaklady Amortyzatoréw
«Folmo” w tym roku pozbyly sie
juz 90 pracownikéw — z pewno-
scig nie tych najlepszych — ale w
sumie brakuje ludzi, — Nie ma kim
Tobié — mowi zastepca dyrektora
Stanislaw Matusik., Ale przeciez nie
wywiera to widocznego wplywu na
blan, co prawda niezbyt wysrubo-
wany. Otrzymuje na ten temat pre-
cyzyjne dane, wypisane na Xkartce
opatrzonej podpisem dyrektora. (To
majq byé dobre dane, bo ida do pra-
Sy — powiedzial do stuchawki). War-
tos¢ sprzedazy ogélem wyniosta w
ub, roku 17634 miln z, w tym ma
wzrosnaé do 1800 min, a wiec o 2,1
proc. Eksport wyni6st 29,8 min zl
dew. w roku poprzednim,. w_  tym
powinien zwigkszyé sie do 32 min.
Przewidywany wazrost — - 74 proc.
(w wewnetrznych cenach zbytu o
10,7 proc.). Plan pierwszych czterech
miesiecy wykonany w 104 proc. Za-
awansowanie zadan rocznych w tym

czasie ~— 34 proc. (czasu ~— 33,39
proc.).

A wige wszystko w porzadku? Od
strony cyfr — na pewno tak, co nie
znaczy, ze krosnieniskie ,Polmo” zy-
Je wolne od trosk. Inaczej niz w
przypadku hut szkla, gdzie o zbyt
w kraju czy za granicga glowa nie
boli — tutaj zaczyna byé to problem,
Zaklady Amortyzatoréw, jak sama
nazwa wskazuje, sg producentem
wyspecjalizowanym, ktary jak do-
?ychczas zaspokaja potrzeby glownie
jednego rynku — radzieckiego (poza
dostawami dla polskich odbiorcow,
oczywiscie). Z eksporitem do ZSRR
zvyiazany jest zreszty rozwdj zakla-
dow, ktére z wytworni czesci do
maszyn rolniczych przeksztaleily sie
W nowoczesng fabryke przemysiu
motoryzacyjnego, zatrudniajacg 2600
0séb. Start nie byt najszezesliwszy,
bo zakupiona licencja na amortyza-
tory Armstronga okazata sig nieod-
powiednia — wymagania zakladéw
w_ Togliatti byly wyzsze niz prze-
widywaly parzmetry licencjodawey.
Trzeba bylo wprowadzaé zmiany, az
wreszeie w1874 r. skonstruowano
nows wersje amortyzatora catkowi-
cie zadowalajacg odbiorce. Zostala
ona opatentowana i przed dwoma
laty wprowadzona do seryjnej pro-
dukeji. Poza tym skonstruowano
sporg liczbg amortyzatoréw innych
typéw: do ciezaréwek, motoeykli
i lokomotyw. Uruchomiono produk-
cje seryjng amortyzatorow do pra~
lek (1 miln szi. rocznie). Przygotowu-
je sig ,prazysziosciows” produkcie
kolumny Macphersona do malego
wFiata” oraz sprezyn gazowych do
klap. Powslajg nowe wersje juz pro-
dukowanych wyrobéw. Nie chodzi
tu bynajmniej o jakaé euforie kon-
strucwania, dazy sie do zmniejszenia

materialochlonnosci i poprawy ja-
kosei, Ale chodzi tez o zdobycie
klienta.

-— Nusi odbiorcy nie czekajg —
zapewnia dyrektor Matusik -— prze-
ciwnie, my ich szukemy. Niedawno
objechalismy sklepy ,,Polmozbytu”,
pytajac, czy nie potrzebujq czesci
zamiennych, na kidre zamowienia
spadty w ub. roku o 20 proc. Nie
potrzebowali. W naszym kraju jest
to sytuacja niezwykla. Gldwny od-
biorca zagraniczny amortyzatoréow z
Krosna — Zwigzek Radziecki
zwiekszyl import z 1.2 min szt na
poczatku do 1,6 min i tyle regular-
nie odbieral w ostatnich latach. Jak
bedzie sie rozwijala dalsza wspélpra-
ca, nie bardzg wiadomo. Zambwie-
nia na przyszle lata jeszcze nie zo-
staly potwierdzone, a wiadomo, ze
w ZSRR pracuja trzy wiasne fabry-
ki amortyzatorow; dostawy z Polski
pokrywaja wprawdzie 60 proc. za-
potrzebowania na amortyzatory do
HLady” i nielatwo je zastgpié, no
ale ,Polmo” mnie jest jedynym do-
staweg.

Eksport w innych kierunkach jest
jeszcze niewielki, Pewng ilo§é amor-
tyzatorow z Krosna montuje sig w
jugostowianskich autobusach TAM,
przygotowano specjalng wersje do
ciezarowek L-60 produkowanych w
NRD — majg kupowaé. Najnowszym
typem T 48 zainteresowala sie Bul-
garia i Czechoslowacja, ktéra impor-
tuje juz po 200 tys. szt.  amorty-
zatorOw do pralek, XKrosnienskie-
mu dostawcy marzy sie tez bez-
posrednia wspoélpraca z fabryka-
mi zachodnimi, co przy spadku ko-
niunktury na tamtejszym rynku sa-
mochodowym nie bedzie z pewno-
icig latwe. W kaizdym razie z t3 my-
$lg przygotowuje sie nowe wzory.
Co chcieliby dostarcza¢? — Cokol-
wiek, byle sie zaczepié¢ na poczatek.

W rozwazaniach nad szansami
wyjscia krosnienskiego ,Polmo” na
szersze eksportowe wody wydajg sig
szezegblnie istoine dwa ele.mergty:
gotowos¢ do zaoferowania potencjal-
nemu klientowi odpowiedniej kon-

strukej! na wysokim poziomie tech-
nicznym | mozliwosé szybkiego pod-
Jecia produkcji seryjnej zaakcepto-
wanego wyrobu., Wyglada na to, e
fabryka — mimo, ze stosunkowo
mioda — jest w stanie speinié pierw-
szy warunek, ciert watpliwoéel poja-
wia sie przy drugim. Ma ona np.
dalej specjalizowaé sie w produkeiji
drazkow kierowniczych. Jeszeze w
19877 r. zakupiono zachednioniemiec-
kg licencje Lemférder, ale od tego
czasu nie udalo sle zakupié zadnej

maszyny potrzebnej do peinego opa- -

nowania produkeji. Czes¢ elemen-
téw robi sie na maszynach krajo-
wych, ale potrzeba jeszcze 4—5 ob-
rabiarek, aby zlikwidowaé import
kooperaeyjny, ktéry obejmuje okolo
40 proc. calego wyrobu. Do nowej
produkeji  trzeba zwykle nowych
maszyn, ktérych nie zawsze moze
dostarczyé krajowy przemyst.

— Przemyst maszynowy winien
byé =zespolem wyspecjalizowanych
zakladéw — zauwaza refleksyjnie

dyrektor Matusik — i bierze do regki
nakretkeg. Jest to nakretka ,specjal-
na” — odznacza sig¢ tym, Ze ma wy-
prasowany plastykowy krazek, kto-
ry zapobiega odkrecaniu sie. Gdzie
indziej takie nakretki produkuja

fabryki s$rub; poniewaZ u nas za-
kwalifikowano je jako ,specjalne”,
zadanie przydzielono przemystowi
motoryzacyjnemu —_— Zaktadom

Amortyzatoréw wlasnie. Do tego tez
poirzebna specjalistyczna maszyna,
z braku ktorej robi sie je tu ,wla-
snym przemysitem”. Rozwazania nad

nakretkg konczy chwila glebokiej
zadumy.
Po podniesieniu tak zasadniczej

kwestii, inne problemy wydajg sie
banalne: Od czasu pamigtnej $niezy-
cy przed z gorg rokiem, wystepujg
permanentnie braki w zaopatrzeniu
w rury, prety stalowe, narzedzia,
szereg materialdw pomocniczych, W
grudniu ub. roku rozpoczeto inwe-
stycje zwiazang z uruchomieniem
produkeji matogabarytowych pralek.
Ma kosztowaé 380 min zi. Zatwier-
dzony na ten rok limit wynosi 16
min zamiast przewidywanych w har-
monogramie 80 min, Szanse na ter-

minowe ukonczenie inwestycji —
niewielkie.
W sanockim .Stomilu” — ktéry

obok tutejszej fabryki autobudow
nalezy réwniez do czolowych poten-
tatow eksportu w wojewddziwie
krosnienskim dominujg znow
problemy kadrowe. Na 5700 pracow-
nikéw dowozi si¢ do pracy 2800 osob
ze 120 okolicznych wiosek. Wielu z
nich to dwuzawodowcy, inaczej —
chloporobotnicy. Duia fluktuacja,
Sredni staz pracy 3,5 roku, diuiza ab-
sencja chorobowa. Ale to dobra zato-
ga, z takq chce sie pracowad
twierdzi stanowczo dyrektor ,Sto-
milu” Zbigniew Paszta. Produkeja
ro$nie. Od trzech lat pracuje nowy
zaklad. Dzieki jego uruchomieniu
produkeja ogbélem zwiekszyla sie w
tym czasie 3,5-krotnie. W ubieglym
roku o 27 proc., w tym ma wzrosngé
o dalszych 12 proc. Otwiera sie filia
w terenie, aby zlagodzié trudnosci
7 dowozeniem ludzi do pracy.

Program produkcyjny obejmuje
pasy klinowe, rézne wyroby formo-
we i wyttaczane, uszezelki na potrze-
by motoryzacji i w coraz szerszym
zakresie budownictwa. Wykorzystu~
je sig 250 typéw gumy, z okolo 600
surowcow, 60 pochodzi z importu,
w-tym podstawowy surowie¢ — kau-
czuk, Zaklady 1gczy wieloletnia
wspélpraca z Montedisonem, ktary
dostarcza niektére materiaty, Eks-
port wyniést w ub. roku 10,5
min z} dew.,, plan tegoroczny —
14 miln, w dalszej perspektywie
powinien on stanowi¢ 1/3 pro-
dukcji. Odbiorca tutejszych wy-
robéw jest ZSRR, RFN (na pod-
stawie umowy wieloletniej), dalej —
Francja, Finlandia i inne kraje. Roz-

woj produkeii i eksportu stawia
i tutaj na porzadku dnia sprawe
wyposazenia w odpowiednie urza-

dzenia. Co moina, robi sie we wia-
snej narzedziowni. Przy pomocy poz-

Galanteria drzewna to dobry interes dla Korczymsisi... .. .d,.y
¢ Fot, S, ZUBCZEWSKI
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nanskiego ,Metalchemu®” opracowuije
si¢ nowe typy maszyn, siedem zo-
stalo opatentowanych, w tym wtry-
skarka karuzelowa kosztujaca w
RFN 7 min marek (a u nas — 9 min
zlotych),

Rekiny i plotki

‘W panoramie eksportowej Kros-
niefiskiego nie podobna uwzglednié
wszystkich, ktérzy cos w tej dzie-
dzinie znaczy. Huty Szkla, ,Polmo”,
»Stomil” — to na miejscowe warun-
ki eksportowe rekiny, a przynaj-
mniej szczupaki., Nie powinno w niej
wszakie zabrakngé miejsca dla
sblotek”, kiore na swe mozliwosci
legilymuja si¢ niemalymi osiggnie~
ciami. Oto podkroénienska wie$
Korczyna, Jest to duza wies, wies
spoldzielcza, z tradycjami. Znajduje-
my tu az trzech liczgeych sie eks-
porteréw, ktorzy oprécz tradyeji nie
dysponowali na poczatku niczym po-
mocnym w zdobywaniu rynkow za-
granicznych, Zaklady Drzewne w
Korczynie sg spéldzielnig pracy, kté-
ra zawigzala sig w 1950 r., zeby za-
pewni¢ prace {utejszym stolarzom.
W 1962 r, zrealizowala pierwszg do-
stawg krzeselek dziecinnych do Bel-
gii. Potem byly lezaki, krzesla ogro-
dowe, galanteria drzewna. — W la-
tach siedemdziesiqtych  wpadlismy
w plan inwestycyiny i w ciqgu czte-
rech lat zainwestowalismy 15 min zt.
Stali$émy sie jednym z najwiekszych
producentéw  galanterii drzewnej
(stolniczki, deski ozdobne, pétki, pa-
miqtki) — opowiada szczeSliwy do
dzi$ prezes, Antoni Swiatek. Zakla-
dy — jeden w Korczynie, drugi w
Krosnie — zatrudniajag 200 pracow-
nikéw i wspélpracujg z 50 chalupni-
kami. Eksportujg do 18 krajéw za
1,2 min zl dew. rocznie. Wéréd od-
biorcow znalazla sie Wenezuela, Ja-
ponia i inne egzotyczne kraje, ktére
z korezynskiej perspektywy wydaja

sig  jeszcze bardziej egzotyczne.
Drewna dostarczajy pobliskie Biesz-
czady, energia wlasna — ze spala-

nia odpaddéw. Z sosng jest nieco klo-
potéw, w Bieszczadach przewazaja
lasy bukowe, a akurat w RFN sosna
stata sie modna.

Spéldzielnia Towarzystwa Tkaczy.
To szacowne towarzysiwo powstalo
w 1882 r., wkrotce bedzie obchodzié
stulecie. Juz przed wojna kroczynscy
tkacze eksportowali tkaniny zakar-
dowe do Czechoslowacji oraz Bosni
i Hercegowiny. Rozwdj spoldzielni
zaczyna sie w 1951 r. Na park ma-
szynowy skladaly sie wtedy kolo-
wrotki i drewniane krosna. Na tej
bazie realizuja pierwsze po wajnie
dostawy eksportowe. Jest rok 1962.
Pozniej tkacze skorzystali na impor-
towym boomie. Dzisiaj w Korczynie
‘pracujg krosna bezczolenkowe fir-
my Nuovo Pignone, ale obok nich
takze NRD-owskie z lat 1960--66
i niektore pamietajace czasy au-
striackie. Na nowym sprzecie zaczy-
najg robié¢ tkaniny ozdobne — kapy
na 1zko i modlitewne dywaniki dla
wyznawcow Allaha, — Nigdy nie
otrzymalismy reklamacji nma nasze
wyrbby (odpukujemy z prezesem Ta-
deuszem Pelczarem w niemalowane
drzewo), mamy 17 znakéw jakosci,
eksportujemy 80 proc. produkcji, z
tego 96 proc. idzie do kk.

Spétdzielnia zatrudnia 250 oséb.
Wartosé produkeji przekroczyla 80
min zl. Plan eksportu na rok bhieza-
¢y — 3,8 min zi dew. Tkacze kro-
czyniscy obok niebagatelnych osigg-
nig¢ i widocznej z nich satysfakeji
maja tez jedno wielkie zmartwienie:
jak zdobyé papier na wydanie kro-
niki na 100-lecie. Papier, owszem —
mayja, ale jak go ,,zwolni¢” do druku?
Moze to byé istotnie trudna sprawa.

Korezynskie Zaklady Spozyweze,
przetwarzajace owoce i warzywa. Na
lidcie odbiorcéw zagranicznych tych
przetwordw figuruje 14 krajow,
ostatnio wpisala sie na nig Malezja.
Plan eksportu na rok biezacy: 1,4
min zt dew. na rynki wolnodewizo-
we 1 800 tys. do krajéw socjalistycz-
nych, Stanowi to 1/5 produkeji war-
tosci 210 min =zl Buduje sie nowa
hale produkeying, wraz z nig przy-
bedzie wyrobow wartosci 55 min z.
W planach — budowa chlodni tech-
nologicznej, od czego zalezy dalszy
rozwdj eksportu.

*

Z rajdu po zakladach eksportujg-
cych wojewddztwa krosnienskiego
trudno wysnuwaé ogélne wnioski. Sg
to eksporterzy rbinego kalibru, o
zroznicowanym  profilu  produkeji,
doswiadezeniach, kierunkach dziala-
nia, aczy ich chyba to, ze wszyscy
w wigkszym czy mniejszym stopniu,
odczuwajy dos¢ ostre przejécie z
okresu wzglednej latwosei ,zlapa-
nia” szansy rozwojowej, uzyskania
funduszy inwestycyjnych, Srodkéw
na import i innych ulatwien, do
okresu, kiedy mozliwosei te staly sie
nader ograniczone. Odczuwaig to
szczegdlnie silnie zaklady, ktére ten
nowy okres przeiywaja w stadium
rozwoju (a takich jest w gruncie
rzeczy wigkszo$d), Mimo to, u tu-
teiszych ludzi nie obserwujemy na
0g6t sklonnodei do zestawienia listy
skarg i postulatéw. Trzeba pytaé
wprost — Zeby dowiedzieé sie o kio=
potach i trudnosciach. Moze zostalo
w nich jeszeze co§ z ducha pionier-
siwa, kazacego dawaé sobie rade w
kazdych warunkach i nieoheego
przeciez tym stronom, nalezgcym do
mniej rozwinietych regionéw w Pol-
sce,

EUGENIUSZ MOZEIKO !

z krajow socjalistycznych

PIERWSZY
BYL ,PIERWOMAIJSK"”

Weeectawigzkowe Zjednoczenie
Handlu Zagranicznego ,Sudoimport”
wspdipracuje z polskimi przedsig~
biorstwamd budowniciwa ckretowe-
go juz ponad 25 lat. Plerwszym pol-
skim statkbem byl rudowiec ,Pier~
womajsk” — z tej samej serid, z It~
rej pochodzi ,Sohdek”. Obecnic po=
nad 700 statkéw wykonanych w Pcle
sce, o lgeznym tonazu ponad 5 mi-
lionéw ton, plywa pod radziecka
bandera. Zgodnie z porezumieniem ¢
wzajemmych  dostawach  statkow
i sprzetu ckretowego na laia 1976—
—1980, ZSRR zakupil jeszcze okcio
80 statkéw: nowoczesnych baz-prze-
swornd ryboldwstwa meorskiego, tan-
kowcow § rudowedw, kontenerowcow
ortz drewrowcédw. Niedawno na za-
moéwienie ,,Sudoimport” polsikie sto-
cznie wybudowaly olimpijski prom
pasazerski ,,Georg Otsh” i baze ply-
wajaca ,Konstytucia ZSRR”.

ZSRR dostarczytl z kolei do Poi-
ski okolo 160 statkow, w tym moio-
réwce na podwodnych skrzydlach
+Meteor” i ,[Kometa”, kutry, holow-

niki morskie, statki techniczne do .

obshugi portéw oraz diwigi i inme
urzadzenia plywajgce. W ubiegiym
roku Polska kupila od ZSRR takie
wyposazenie statkéw za ponad 12
milionéw rubli. Co roku w dokach
gdanskiej Stoczni im. Lenina i szeze-
cinskiej im. Warskiego remontuje
sie ok. 30 statkéw radzieckich.

OFENSYWA ,ELORGU”

Eksport radzieckich komputeréw
rozpoczgd sie prawie 20 lat temu
i wzrasta oo roku ‘o 10—15 proc.
Obecnie w 18 krajach pracuje po-
nad 700 maszyn radzieckich. W naj-
blizszej przyszlosci Wszechzwigzko-

we Zjednoczenie Handlu Zagramicz-’

nego wElektronorgtechnika
ELORG", zaproponuje eksport
przede wszystkim maszyn elektroni-
czno-obliczeniowych jednolitego sy-
stemu ES-1035, ES-1045, ES-1060 z
pamiecig wirtualng, ,,ELORG” roz-
pocznie takze eksport nowych syste~
moéw, pozwalajacych na polepszenie
efektywnosci. pracy komputeréw w
roznych odrodkach. Od roku 1979
ziednoczenie zaczelo eksportowaé
minikomputery. wykonujace od 200
do 500 malych operacii na sekumdn_e.
Komputery te znajdg zastosowanie
w tworzeniu automatycznych sysie-
mow sterowania procesami techno-
logicznymi, przygotowaniu i wstgp~
nym opracowaniu informacji w réz-
nych galeziach. gospodarki narodo-
wej. W 1969 r. podpisano umowe
o wspélpracy krajow socjalistyez-
nych. w dziedzinie techmiki oblicze-
niowej. Umowa ta zapoczatkowaia
nowy etap wdrazania nowotzesnych
$rodkow technilki obliczeniowe] w
Polsce, ZSRR, NRD, CSRS, Rumu-

“nii oraz Kubié i 'na’ Wegrzech. Obe-

cnie ,.ELORG” ‘eksportuje i impor-
“tuje maszyny trzecief generacii-jed-
nolitego systemu maszyn elekironi-
cezno-obliczeniowych, skonstruowane
wspdlnie przez specjalistéw z krajow
socjalistycznych.

CSRS — RWFG

Od 1970 r. wymiana towarowa
miedzy Cmechostowacja i immymi
krajami RWPG wzrosla 2.8 raza, zas
handel ze Zwiazkiem Radzieckim
nawet trzykrotnie. Wieloletnie poro-
zumienia 2z krajami RWPG zapew-
niaja gcspodarce narodowej CSRS
dostawy przewazajacej czesci surow-
cow i energii. W ciggu minionych
30 lat ZSRR dostarczyl do Czecho-
stowacji prawie 200 min ton ropy
naftowej, 31 mild m sze$c. gazu i po-
nad 210 min ton rudy Zelaza. Udzial
w budowie gazociggu ,.Sojuz” zapew-
ni? gospedarce CSRS roczne dosta-
wy 155 mld m szesc. gazu ziemme-
go na przestrzeni 20 lat. Obecnie
Czecheslowacja uczestniczy w budo-
wie elektrowndi atomowej w miejsco-
wosci  Chmielnickij na Ukrainie,
skad po zakonczeniu budowy otrzy-
mywaé bedzie 3,6 mld kWh energii
elektryeznej rocanie. Wiekszo$é ru-
dy zelaza Czechoslowaeja zakupuje
od ZSRR, rudy manganu w Bulgarii,
siarke w Polsce, nawozy potasowe
w NRD i ZSRR. Ze swej strony Cze-
choslowacja eksportuje do krajow
RWPG réwnmiez niektére rodzaje su-
rowcéw, przede wszystkim koks
i magnezyt. Preemyst czechostowacki
wigezy? sie w produkeje reaktorow
i Inmych urzgdzen dla elektrowni
atomowych, ktére bedzie dostarczaé
na Wegry, do NRD, ZSRR i innych
krajéw. Przy pomocy kredytu Mie-
dzynarodowego Banku Inwestyeyj-
nego w Moskwie, Czechoslowacja
rozszerza produkcje samochodéw
ciezarowych ,.Tatra” o duzej ladow-
nodel, przy czym znaczna cze$é przy-
rostu produkeji przeznaczona jest na
eksport do krajow RWPG. Stopnio-
wo tworzone sg przeslanki dla po-
glebienia zwigzkéw gospodarczych
CSRS 2z inmymi krajami RWPG. dla
zwiekszenia efektywnosel i seryino-
Sci poprzez zwiekszenie dostaw pro-
duktéw, w ktéryeh wytwarzaniu
specjaliuje sie CSRS. Np. produk-
cja wielotonowych samochodéw cie-
izigggéch skupiona zostala w ZSRR

‘ROLNICTWO W CSRS

Glownym zadaniem czechoslowa-
ckiego rolnictwa w br. jest zmmiej-
szenie istniejace] dysproporeji mie-
dzy wytwamzaniem produkeji roglin-
nej § zwierzecej, ¢o prowadzi do ko-
niecznosel importowania znacamej
iloScl pasz. W poréwhaniti do ubjeg-
tego, niesprzyjajgcego atmosferycz-
nie roku rolnictwo powimno dostar-
czyé w- roku biezgcym o 15 proc.

produkeji roflinnej wigcej, natomiast
produkcia zwierzgea pozostanie w
zasadzie na poziomie 1979 r. Tego-
roczna wiosenna aura odbija sie
szczegblnie niesprzyjajaco na plan~
taciach burakéw cukrowych i roslin
paszowych, ki6bre rozwijajg sie z
opb6znieniem siegajgcym 2-3 tygod-
ni. Zbiér roflin paszowych, od kto-
ryeh w decydujacej mierze zaleiy
wielkos¢ bazy paszowej, rozpoczal
siz na razie w najcieplejszych rejo~
mnach CSRS. Stan ozimin roélin zbo-
Zowych zapewiada wigksze ur{_;dzaie
iz w roku ubieglym. Warzywa
uprawiane sg na wigkszych arealach
niz przewidywano w planie, jednak-
zZe zoiory ich w peréownaniu do in-
ayeh lat beda znacznie podZniejsze.
Oczekuje sie dobrych zbioréw owo-
cow. W produkeji zwisrzecej obser~
wuje sie zwickszenie miecznodel
krow i ,wydajncéei” kur niosek, w
zwiazku 2z czym plan skupu tych
artykuléw w plerwszym lkewartale br.
zostad przekircezony Znacznie nigsze
byly dostawy missa wieprzowego
i wcicwego, jednakie w maju nasta-
pila poprawa sytuacji i przypuszeza
sie, e plan sprzedazy miesa zostanie
wykonany w terminie.

ZSRR — JEMEN POLUDNIOWY

Szybki rozwoéj stosunkéw handlo-
wych miedzy ZSRR i Jemenem Pid.
nastapil po podpisaniu 7 lutego 1969
roku porczumienia handlowego mie-
dzy tymi krajami. Wzajemny obrot
towaréw w pierwszych 5 latach rea-
lizacji porozumienia zwiekszy! sie
z 7 min do 15 min rubli W na-
stepnym piecicleciu wzrdsl! jeszeze
bardziej i w 1978 roku osiggnal juz
okolo 30 min rubli. Udzial ZSRR w
handlu zagranicznym Jemenu Pid. -
wynosi obecnie ponad 10 proe. W
pierwszych latach -po podpisania
ulrowy handlowej w radzieckim eks-
porcie przewazaly artykuly spozyw-
cze. W miare rozwoju jemenskiej go-
spodarki podstawowa czeScia radzie-
ckiego eksportu staly sie¢ maszyny
i urzadzenia (60 proc. catego ekspor-
tu). Stalg pozycjg na liscie eksporto-
wej s3 materialy budowlane- ce-
ment. armatura, stal. drewno. szilo
itp. Systematycznie rozszerza sie
eksport towaréw rynkowych pow-
szechnego uzytku: tkanin, mebli,
sprzetu elektrotechnicznego, artyku-
6w gospedarstwa domowego. Pe-
ezawszy od 1979 roku ZSRR i Jem_en
PK. postanowily przejsé na zawie-
ranie corocznych umdéw w obrocie
towarowym, z okreslentem kox_'ntyn-
gentéw wrzajemnych dostaw. Plerw-
szy . taki kontrakt roczny ustalil w
odniesieniu do radzieckich fowaréow
m. in. destawy: 50 tys. ton cemeni,
10 tys. metrow szeSc drewna (de-
sek), 200 tys. metréw kw. plyt wid-
rowych, 3 tys. szt. lodéwek. Dostawy
z Jemenu Pid. obeimowaly- maczke
rybna. ryby $wieze. mrozone oraz
przetwory rybne. bawelne 1 irme te-
wary. W rezultacie wzajemne obro-
ty towmrowe w 1979 roku siegnely
65 min rubli i byly przeszio 2-krof-
nie wieksze niz w 1978 roku. Pro-
toko! handlowy na rck 1980 zakgada
dalsze rozszerzenie zakresu wymiany
towarowej. Zwicksza sie m. in. Ta-
dzieckie dostawy tkanin bawe!_ma-
nych, lodéwek i artykulow spoiyw-
czych. Jemen P} natomiast rozpo-
cza w br. dostawy do ZSRR ba-
welnianych lkoszul meskich. farb.
wyrobdw perfumeryinych, swickszy
takze dostawy bawelny. :

SRODKI NA INNOWACIE

Wegierski Bank Narcdowy podjal
szereg krokow, kiore ulatwig w-@ra-
zanie najnowszych osiggnigé wegier-
skiej mysli naukowo-technicznej.
Jednym z takich posunigé jest Wpro-
wadzenie kredytu innowacyjnego.
udzielanego przez WBN przedsie-
biorstwom wdrazajacym do produk-
cji wyniki badan naukowych. odkry-
cia i wynalazki. Kredyt innowacyj-
ny udeielany jest jedynie w tym
preypadku, gdy s$rodki z wlasnych
funduszéw na rozwdj techmiczny
przedsiebiorstwo planuje w okresie
2-3 lat przeznaczyé na inne tele (np.
na zakup i wprowadzenie zagranicz-
nej technologii) i mimo to moze poq-
jaé sie wykonania zadan innowacyj-
nych, ktére moglyby przyniesé od-
cauwalny efekt ekonomiczny. Z ta-
kiego kredytu moga korzystaé row-
niez takie przedsigbiorstwa (np. han-
dlu zagranicznego) ktore w ogéle nie
dysponuja funduszem na rozwdéj
techniczny. Maksymalny termin
splaty kredytu wynosi 8 lat przyv od-
setkach w wysokosci 9 proc. WBN
2 udzialem kilku ministerstw i cen-
tralnych zarzaddéw stworzy! fundusz
innowacyjny. z ktérego finansuje sie
opracowanie i zastosowanie w pro-
dukeji nowej techniki i technologii.
metod organizacji  pracy. ktére
przedstawiajg szczegdlng wartose
dla wegierskiej gospodarki narodo-
wej. O przyznanie kredytu moze
ubiegaé sie kaida osoba. przedsie=
biorstwo lub instytucja jesli dyspo-
nuje nowymi rozwiazaniami lub jest
w trakeie ich opracowywania. WBN
angazuje wiasnych ekspertéw. kté-
rzy badajg techniczne, ekonomiczne
1 rynkowe mozliwosci realizacii. De-
cydujgeym momentem przy przyje-
eiu danego pomystu jest poréwmanie
planowanych wydatkéw z korzyéeia-
mi ekonomicznymi. Tak wige finan-
sowanie nastepuje nie tyle w for-
mie kredytu. ile umowy -WBN wy-
stepuie tu w roli aktywneso wcze-

stnika i organizatora procesu inno-

wacyjnego.
9



kontunklura

na swiecie

na rynkach
pienicznyveh

CENA Z2LO0TA
(w dolarach za troy uncje)*)

Tabela 1
30.V. 3.VI. 5VI 6.VIL
Londyn 536,6 532,5 581,8 597,0
Zurych 536,0 552,5 381,5 597,5
Paryz 550,6 567,4 583,3 591,2
*) 1 troy uncja = 31,1 grama
1000 ... DOLLTROY UNCIE
e
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plerwszym tygodniu czerwca

nastapila dalsza zwyzka ceny

ztota, znacznie silniejsza jed-
nak niZ w poprzednim tygodniu. W
dniu 6.IV., w ciagu dnia, cena zlota
na gxeldne londynskiej przekroczy-
{a 600 dolaréw za troy uncje. I choé
ostatecznie jej cena zamkniecia wy-
nosila’ w tym dniu 597 dolarow, jest
to poziom najwyzszy od polowy mar-

dynskiej wzrosia z 535,6 dolara za

troy uncje w dniu 30.V,, do 597 dola-

row w dniu 6.VI, a wiec o 61,4 dola-

ra na troy uncji (por. tabela 1),

W zwiazkp ze wspomniang wyzej
enaczng zwyzka cenys zlota w pler-
wszym tygodniu czerwca, warto
przypomnie¢ w skrécie jak Ksztalto-
wata sie ona w ciggu ubieglych 6
miesigcy. W okresie tym wykazala
ona bowiem bardzo silne wahania.
Zwyzka ceny zlota rozpoczela sie juz
w grudniu ub.roku (w okresie tym
wzrosta ona z 400 do 500 dolaréw za
troy uncje), co zwigzane bylo glow-
nie ze znizka kursu waluty amery-
kanskiej. W styczniu br. zwyika ce-
ny ziota ulegla wyraznemu przys-
pieszeniu, pod wplywem napiecia po-
litycznego zwigzanego z wydarzenia-
mi w Iranie i Afganistanie W rezul-
tacie, w dniu 21.1. doszla ona na giel-
dzie londynskiej do rekordowo wy-
sokiggo poziomu 850 dolaréw za troy
uncig.

Poczynajge od trzeciej dekady sty-
cznia, w zwigzku z pewnym zlago-
dzeniem napieé¢ politycznych oraz
silng zwyzka stopy oprocentowania
w USA i $5cisle z nig zwigzanym
wzmocnieniemp kursu dolara, przez
wahania ceny zlota zaznaczyla sie jej
wyrazna, znizkowa tendencja. W re-
zultacie, w polowie marca cena zlo-
ta spadia juz do 500 dolaréw za troy
uncje, a wige do poziomu do jakiego
doszia w koticu ub.roku. Od polowy
marca do czwartego tygodnia maja
br. cena zlota oscylowaia wokdl 500
ﬁlamw za troy uncje (por. wykres

Na 2wyzke ceny zlota do 600 dola-
rOw za troy uncje w koficu pierw-
szego lygodnia czerwea wp!ynelo
szereg czynnikéW. Rosnace napiecie
polityczne w Rep. Pid. Afryki, a
przede wszystkim wysadzenie przez
partyzantow murzynskich instalacji

zagrozona jest réwniez produkeja
ztold w tym kraju, bedgcym naje
wiekszym na $wiecie jego eksporte-
rem. Wraz z czasowym wstrayma=
niem aukeji zlota organizowanych
przez Miedzynarodowy Fundusz Wa-
lutowy znalazlo to wyraz w ocenle, ze
podaz zilota moze sie w br. zmniej=
szyc.

RownoczeSnie 2z tym  nastgpit
wzrost popytu na zloto, Wzrost ten
byt sScisle zwigzany ze zwyzkg ceny
ropy oraz przewidywaniami, Ze na
sesji krajow OPEC, ktéra rozpoczela
sig 9 bm w Algerii, doj$¢ moze do
dalszego ich wzrostu (por. nizej ,,Na
rynkach towarowych”). Wobec
utrzymujgcei sie od pewnego juz
czasu znizkowe; tendencji kursu do-
lara zwigzanej ze spadkiem stopy
oprocentowania, dzialalo to bowiem
na zwiekszenie atrakcyjnosei lokat w
ztocie w stosunku do lokat w dola-
rach.

Pierwszy tydzien czerweca byt dal-
szg kontynuacjg tej tendencji. W
okresie tym wiekszo$¢é wielkich ame-
rykanskich bankéw handlowych ob-
nizyto swg prime rate do 13 proc.
W komentarzach na ten temat prze-
widuje sig, Ze tendencia ta utirzy-
ma sie nadal Zmiany kursu dolara
byly w pierwszym tygodniu czerwca
do$¢ zrdznicowane. W stosunku do
wiekszodci walut glownych krajow
kapitalistyeznych kurs dolara wy-
kazal dalsze, choé niewielkie osta-
bienie. Warto jednak zwréci¢ uwa-
ge, ze w stosunku do marki RFN
utrzymat sie on w istocie rzeczy na
poziomie z poprzedniego tygodnia, a
w stosunku do franka francuskiego
oraz funta szterlinga wykazal nawet
pewne wzmocnienie (por. tabela 2).

Na znizke kursu funta szterlinga,
szczegblnie wyrazng w pierwszej po-
lowie omawianego okresu, wplvnela
wypowiedZ premiera, pani M. That-

ca br. W ciagu pierwszego tygodnia zakladu wytwarzajgcego  paliwo cher — ktéra — w zwigzku ze
czerwca cena zlota na gieldzie lon- plynne z wegla stworzylo obawy, 2e emniejszeniem  wkladu  Wielkiej
Tabela 4
] Rl a »
na rynkach
) - [ 3 .
lowarowyeh  me. i o8 B3
o - .§ IR E a (3 5o R
> Nopg NEE ¥ 9ka
e a2 mES mwe BEB
WSKAZl\[lK CEN SUROWCOW
‘"(‘1"1‘“‘,";;‘5;' E“‘l‘;;)) ZBOZA I PASZE
e - Tabela 3 | DPszenica centy/busz. 372,56  377,5 3908 3645 1022
" kukurydza " 2548 2583 2645 2633 96,8
Wskaznik jeczmien dol./tona 127,3 122,5 116,6 93,5 136,1
INNA ZYWNOSC
29.V. 267,8 kawa £, szt./tona 1738,5 1685,0 1696,5 1829,5 95,0
3.VL 267,17 kakao » 1160,0 1153,0 1240,0 1802,0 64,4
5.V1. 266,9 cukier centy/lb 29,2 34,5 26,9 8,4 347,6
Przed miesigcem 2176,3 WLOKNA I SKORY
. bawelna centy/lb 7,9 79,5 79,0 67,0 116,3
Przed rokiem 290,1 ‘welna pensy/kg 2920  290,0 2010 2760 1058
—— skdry cigzkie
FL (krowie) centy/lb 32,0 38,0 40,0 94,0 34,0
GISKATIR CEN SUROHCO FINWCHLTIMES® METALE - )
: . oA e zlom stali dol./tond 69,8 78,5 93,2 106.0 65,8
i miedz elektr.
-" (wire bars) f. 'szt./tona 8940 9030 8970 8845 1011
cyna ” 7385,0 7410,0 7725,0 7145,0 103,4
@ cynk ” 2935 301,5 2985 357,0 822
e olow ” 317.0 320,0 352,0 664,0 47,7
B! srebro pensy/troy
uncja 693,0 550,0 576,0 408,3 169,7
) 1220 Kanesuk /K 60 50 635 653 9a7
- uczul ens; A A
sit6lmin (|| Z | L |2 v | pensy/ke ! i :
- - o - Miejsce -notowanla: Chicago -~ pszenica, kukurydza, skéry ciezkie; Winnipeg —
. Jeczmien; Nowy Jork ~- cukier, ziom stali; Bradford — welna; Liverpool —~ bawel-
pierwszym tygodniu czerwea na; Londyn - kawa. kakao. miedz elektrolityczna (wire bars), cyna, cynk, otéw,

nastapila dalsza, cho¢ niezna-

czna znizka ogblnego wskai-
mka cen surowcéow Financial Ti-
mes”. W koncu omawxauego okresu
wskainik ten uksztaltowat sie na
poziomie nizszym: o 0,9 punkta niz
przed tygodniem, o 9,4 punkta niz
przed miesigcem i o 23,2 punkta niz
przed rokiem (por. tabela 2 i wy-
kres). Znizkowa tendencja ogdlnego
wskaznika cen surowcOéw zaznacza-
jaca sie przez jego wahania od po-
czgtku marca utrzymuje sie wige na-
dal i wynika — o czym wspominali§-
my juz w poprzednich przegladach
— z pogorszenia koniunktury gospo-
darczej w krajach kapitalistyeznych.

%

kauczuk, sreb

we: 1 buszel pszenicy = 27,2 kg; buszel ku-

kurydzy = 25.4 ‘kg; 1 Ib (funt) = 0,454 kg,

Dla oméwienia wazniejszych
zmian na rynkach towarowych w
czwartym tygodniu maja siegnijmy
— jak zwykle — do danych tabeli 4.
Z tabeli tej wymka, ze

@ Ceny zboz i pasz obnizyly sie
w stosunku do poprzedmego tygod-
nia i uksztaitowaly na poziomie niz-
szym niZz przed miesigcem (z wyjat~

kiem jeczmienia). Glowng tego przy- -

czyna byly obfite deszcze jakie poja-
wily sie w USA. Poprawily one wa-
runki wegetacji, nie tylko wyrow-
nujac stan wody w glebie po dtugo-
trwalej suszy, lecz réwniez zmywajac

CENY ROPY NAFTOWEJ
(w dol. za barylke) *) Tabela 8
8 5
] 3
58 .2 g 5e
=2 43 3 &8
Arabia Saudyjska (lekka 34°) 28,00 26,00 ‘14,54 12,70
Arabia Saudyjska ($rednia 31°)- 21,00 25,00 14,05 12,32
Iran (lekka 34°) 35,37 30,37 18,47 12,81
Iran (cigzka 31°) 34,37 20,64 17,74 12,49
Irak (Kirkuk 36°) 30,18 28,18 20,00 12,88
Irak ($rednia 30°) 29,30 217,30 19,00 12,00
Kuwejt (lekka 31°) 29,50 25,50 19,30 12,22
Abu Dhabi (Murban 39°) 31,56 29,56 17,90 13,26
Libia (Zueitina 41°) 36,72 34,72 21,31 13,90
Algieria (Saharan 44% 38,21 33,00 20,95 14,10
Nigeria (Bonny 36,71°) 36,71 29,99 20,98 14,12

*) 1 barylka = oK. 159 lltrqw

popioly naniesione przez erupcje
wulkanu §w. Heleny, Stany Zjedno-
czone dgzg nadal do utrzymania em-
bargo na sprzedaz dodatkowych (po-
nad wielko§é przewidziang w umo-
wie wieloletniej) ilosci 2béz do
ZSRR. Polityka ta spotyka sie jed-
nak z rosnacymi protestami ze stro-
ny -producentéw, i to zar6bwno w
USA, jak rowniez w Kanadzie i Au-
stralii, Mimo tej polityki bezposred-
nie i poSrednie (przez kraje trzecie)
zakupy zb6z amerykanskich przez
ZSRR wzrosty w stosunku do roku
ubieglego. Wedlug oceny ekspertéow

-zachodnioeuropejskich wyniosg one

w biezgcym roku gospodarczym 15
min ton, podczas gdy w poprzednim
roku gospodarczym wynosity 11 miln
ton Chiny zakupily ostatnio w Ka-
nadzie 1,4 mln ton pszenicy, ktérej
dostawy rozpoczng sie w sierpniu br.

[ ] Zmlany cen innych artykuléw
zywnosciowych byly. jak zazwyczaj
zrbéznicowane,

Ceny kawy wzrosty w stosunku do
poprzedniego tygodnia, choé uksztal«
towaly sie na poziomie niiszym niz
przed rokiem. Gléwna przyczyng
zwyzki cen kawy byly informacja o
nadciggajacej fali chlodnego powie~
trza, ktoére zagrozi¢é moze plantacjom
kawy. ObniZenie przez Brazylijski
Instytut Kawowy szacunku zbioréw
tej uzywki w roku gospodarczym
1980/81 do 19,5 min workéw (wobec
21,1 mln workéw przewidywanych w

-Czechoslowacja (w  wysokosci

Brytanii do budzetu EWG ~ stwier-
dzila, ze pozwoli to na zmniejszenie
zadluzenia sektora pafistwowego i w
efekeie obnizke stopy oprocentowa-
nia, WypowiedZ ta zostala jednak
nastepnie oficjalnie skomentowana,
ze- dotyczyla polityki diugofalowej,
podezas gdy w najblizszej perspeke
tywie rzad konserwatywny dazy¢ be-
dzie' nadal do utrzymania stopy po-
zyczkowej Banku Anglii na obec-
nym, bardzo wysokim poziomie 17
proc. Wplynelo to na pewne wzmoc-
nienie kursu funta szterlinga, choé w
koncu omawianego okresu uksztaito-
wal si¢ on ostatecznie na poziomie
niZzszym niz w koncu maja.

Na miedzynarodowym rynku kre-
dytowym utrzymuje sie nadal selek-
tywna polityka, co znajduje wyraz
w tym. ze kredytodawcy preferuijg
przede wszystkim kredytobiorcow o
dobrym standingu. W zwiazku z tym
warto odnotowaé, ze — po dosé diu-
gich wprawdzie negocjacjach — kre-
dyty na Eurorynku uzvskaly NRD
(w wysokosei 150 miln del) o;gs
min dol). Kredyt dla Czechoslowacji
udzielony zostal przez grupe ban-
kow zachodnioeuropejskich na wa-
runkach, ktoére uzna¢ trzeba cbecnie
za korzystne. Jest to kredyt 7-letni, v
stalym koszcie w wycol\oém 3/4 proc.
ponad zmienng stope oprocenfowa-
nia ustalong na podstawie tzw. La.
bor (London Interbank Offered Rate.
czyli stopy oprocentowania depozy-
téw dolarowych w bankach londyn-
skich), W pierwszym tygodniu czer-
wca wysoko$é tej stopy ob'uzyla sie
101/19-—103/10 w dn. 30.V. do 91/;—9%/5

w dniu 6.VI., w zwiazku ze wspcm-
niana wyzej dalsza znizka stopy
oprocentowania w USA,

W zwigzku z tym warto zwrdcie
uwage, ze paczynajac od LVL br. za-
czely obowigzywaé nowe stawki o-
procentowania rzadowych kredytow
eksportowych udzielanych przez kra-

grudniu ub.r. i 21,6 mln zebranych w
poprzednim roku gospodarczym) mnie
mialo wplywu na ceny. Mimo obni-

‘zenia szacunku zbioréw Brazylijski

Instytut Kawowy oglosil bowiem, ie
eksport kawy utrzymany zostanie na
uprzednio zakladanym poziomie (15
mln workow).

Roéwniez ceny ziarna kakao wyka-
zaly pewna zwyzke w stosunku do
poprzedniego tygodnia, cho¢ — w
odréznieniu od kawy — ksztaltuje
sie ona nadal na poziomie znaeznie
nizszym niz przed rokiem. Na wzmo-
cnienie cen ziarna kakao wplynela
informacja o zakupie przez jedng z
firm londyniskich 100 tys. ton tej
uzywki z Wybrzeza Kosci Sloniowej
Wielkosé #tej transakeji zostala uzna-
na poczgtkowo za oznake wzrostu
popytu. znajdujac wyraz w wyraznej
zwyzce cen. Ta ostatnia wywolala
jednak ‘zwiekszona podaZ ziarna ka-
kao z-Ghany oraz z innych krajow
bedacych eksporteramx tej uzywki, co
z kolei wplynelo na oslabienie cen.
Czynnikiem przeciwdzialajgeym ich
silniejszej zwyzce byla informacja o
wstrzymaniu przez Miedzynarodowa
Organizacje do spraw Kakao likwi-
dacji funduszu finansowania  zapa-
séw buforowych w zwigzku z nowy-
mi wysilkami podjetymi w ramach
UNCTAD w celu zawarcia Miedzy-
narodowej Umowy Kakaowej.

W odréznieniu od cen kawy i ka-
kao ceny cukru obnizyly sie w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia.
Znizke te uwaza si¢ jednak za zja-
wisko przejSciowe, zwigzane -z bar-
dzo znaczna .poprzednio zwyzka cen
cukru, ktéra ‘spowodowala, ze wzro-
sty one do poziomu najwyiszego od

5,5 lat. W prognozie ogloszonej ostat- .

nio przez FAO podwyzszono szacu-
nek produkcji cukru w roku.gospo-
darczym 1979/80 do 86,5 mln ton, w
zwiazku -z przewidvwanym jej wzro:
stem w Indiach i w Brazylii Jest to
jednak nadal wielko$¢ nizsza niz
produkeja cukru w poprzednim roku
gospodarczym, ktéra wedlug oceny
FAO wyniosla 90,4 mln ton, niz-
sza rowniez niz konsumpcja cukru
w.roku 1979/80, ktéra wedlug oceny
tej ‘organizacji wynies¢ ma 91 min
ton.

. @ Zréinicowane byly takie ceny -

surowcéw dla przemyslu lekkiego.
Ceny bawelny i skér obnizvly sie
w stosunku do poprzedniego tygod-
nia, podczas gdy ceny welny = od-
powiednio wzrosly. Na' odnotowanie
zasluguje réwnies pewna zwyzka cen
kauczuku naturalnego w stosunku do
poprzedniego tygodnia, choé ksztal-
tuja sie one nadal na poziomie niz-
szym niz przed miesigcem i przed
rokiem, o

@ Interesujacy byl rozwéj sytua-
cji ma rynku metali. Ceny metali
szlachetnych wzrosly w stosunku -do
poprzedniego tygodnia (srebra z 550
na 693 pensy za uncje, platyny z
250,3 na 283,8 f.szt. za uncie) pod
wplywem znacznej zwyzki ceny zto-
ta (por. wyzej ,Na rynkach pieniez.
nych”). Mimo zwyzki ceny zlota i in-

-KURSY WALUT

Tabela 2

0.V - 3VL 5.VL VL

* Funt szterlin . Co

(w dol. 2a tuit) 2,346 2,302 2,330 , 2330
Gulden holenderski e .- .

(w' guld. za dol.)’ 1,951 1,958 - 1,949 1,948

belgijski oL .

e franic. 7 dol) 2859 26,8 By Bl
Marka .REN -

(w mk, za dol) 1714 177 1715
Lir wloski i -

(vlv lirach za. dol.) 83,1 8378 8333 833,1
Frank francuski A ,

(we fr. za dol.) 4,121 4,145 ) 4,133 . 4,129
Frank szwajcarski

(we fr. za dol.) 1,653 1,658 1,646 1,644
Jen japonski - ' R

(w jenach za dol) 2232 223,2 220,0 2199
Peseta hiszparska ) , )

(w pesetach za dol) . 70,20 . 70,15 69,78 69,90
Szyling austriacki -

(vg szyl. za dol.) 12,72 12,67 12,68. 12,64
Korona szwedzka ’ :

(w kor. za dol.) 4,201 4,189 4,177 4,174
Korona norweska -

(w kor. za dol) 4,384 4,370 - 4,874 43871
Ecu -

(w dol. za ecu) 1,410 1,416 1,419 1,419

je zrzeszone w OECD. W odrdznieniu
od kredytow eurorynkowyend o
zmiennej stopie oprocentowania uza-
leznionej od Libor, stopa oprocento-
wania rzadowych kredytow ekspor-
towych Jest stala. Poczynajac od
1L.VI. br. jei minimalny poz.om ze-
stal jednak podwyZzszony iwynosiw
kredytach od 2 do 5 lat: dla krajow
rozwinietych 8,5 proc., .{ra;ow Sred-
niego rozwmu 8 proc. i krajow roz-
wijajgeych sie 7,5 proc.; w kredytach
powyzej 5 lat cdpowiednio: 3,75, 85
i7,75.

Podwyzka minimalnej siopy opro-
centowania rzadowych kredytow
eksportowych zostala dokonana pod
wplywem USA { krajdw, w kidrych
stopa oprocentowania jest relatyw-

nych metali szlachetnych, ceny me-
tali niezelaznych obnizyly sie w sio-
sunku do poprzedniegc tvgodnia. Za
glowna tego .przyczyne uwaza sie
dalsze informacje o pogorszeniu ko-
niunktury gospodarczej w USA.

@ Z innych zmian na rynkach to-
warowych na odnotowanie zastuguje
przede wszystkim sytuac;a na rynku
ropy naftowej przed sesjg kraiow

nie niska Jest.to jednak rozwigzanie
kompromisowe Wspomniane wyZej
kraje daza bowiem do tego, by zrow-
naé stopg oprocentowania rzado-
wych. kredytow eksportowych ze sto-
pa rynkowa i, co sie z tym wigZe,
nadaé jej zmienny charakter.

Dazenie to zmierza do pozbawie-
nia krajow o wysokiej stopie opro-
centowania wazZnego Srodka pro-
mocji ich eksportu (stopa oprocen-
towania rzadowych kredytow eks.
portowych  jest bowiem w {ych
krajach znacznie nizsza niz sto-
pa rynkowz) co w zwigzku z pogor-
szeniem koniunktury. gospodarczei i
zwiazanym z tym zaosfrzeniem sie
konkurencji, nabiera .istotnego zua-
czenia.

OPEC, ktora rozpoczela sie 9 bm. w
Algierze. Tym razem odnotujmy ia
jednak nie w formie wypowiedzi na
temat poziomu cen w swietle sytua-
cji w zakresie popyiu i podazy. lecz
danych -(tabela 5) -dotyczacych cen
ropy w przeddzien wspomnianej
wyzej konferencji krajow OPEC i
zmian jakie nastapily w tej dztedzi-
nie od roku 1978.

oceny i wskazniki

PRODUKCJA PRZEMYSEOWA Tabela 6
- . Zmiana
Kwiecienh Marzec Luty Kwiecien wciggu
1980 1980 1930 1979 roku.
’ . W proc.
USA (1967 =.100). .. 1485. . 1512 . ' 1524 . 1505 —15.
Marzéc - Luty __Styczei _Marzec
. 1980 19801680 1979
RFN (1970 = 100) 1300 1234 1148 122,2 464
W. Brytania (1975 == 100) 1089 110,2 1114 1115 —23
Francja (1970 = 100) - 1360 1350 135,0 1320 +3o
; ‘Luty = Styczen Grudzien Luty -
1980 1980 1979° 1979 )
Japonia (1975 = 100) 1477 139,8 138,1 1293 4140
- Styczenn Grudzien Listopad Styczefi
1980 ‘1979 1979 1979
Belgia (1970 = '100) 1084 . - 1125 1237 976  +11,1

opubhkowanych ostatnio danych

i ocen dotyczgcych komunktury

gospodarcze; wynika, Ze jej dal-
szy rozwdj moze byé doié zrézni-
cowany.

Wedlug danych ogloszonych przez
Ministerstwo Pracy USA liczba bez-
robotnych w tym kraju wzrosta w
maju do 8.2 min os6b (zwiekszajac
sig o 889 'tys w stosunku do kwiet-
nia), a stopa bezrobocia: do 7,8 proc.
(zwigkszajgc “sig odpowiednio o 08
proc.). Jest to najwyzszy poziom bez-
robocia w USA od czasu zwvciestwa
prezydenta Cartera 'w  wyborach;
ktére odbyly sie w listopadzie 1976 r.
i nowy przejaw poglebiajacej sie re-
cesii w-tym Kraju.

Roéwnoczesnie z tym w ocenie roz-
woju  koniunktury  gospodarczej
przygotowanej przez komisje EWG-
na zblizajacy sie ,szczyt” tej organi-
zacji w Wenecji, dokonano rewizji
in plus w stosunku - do " prognozy
opracowane: w lutym br. W nowej
ocenie. rozwoju- komunktury gospo-
darczej - przewiduje si¢' ze w roku

. 1980 produkt narodowy. brutto zwie-
kszy sie-w krajach EWG o 1,5.proc.,

podczas gdy poprzednio oceniono go
tylko na 1,2 proc. W nowej ocenie
przewiduje sig, podobnie jak w po-
przedniej, bardzo zr6zmcowana stope
wzrostu . gospadarczego W poszeze-
gblnyéh krajach zrzeszonych w EWG.
Produkt -narodowy brutto zwiekszyé

sie ma bowiem w br..0-35 proc. we °

‘Wloszech, o 2,5 proc. w RFN oraz o

‘2,2 proe, we Francp, podczas gdy w

Wle]kle] Brytanu ma sxe on obmzyc

0 2,6 proc. w stosunku do raku 1979,
a w Danii odpowiednio < 08 proc.

‘W nowej ocenie zrewidowano row-
niez oceng syluacji na rynku pracy.
Obecnie przewiduje sie. Ze w roku
1980 stopa bezrobocia w  krajach
zrzeszonych w_FWG wyniesie 6 proc.
podczas ‘gdy w acenie z lutego br.
szacowano j3 na 6,4 proc. Mimo tej
rewizji komisja FWG wskazuje, Ze
sprawa bezrobaocia. szezegélnie wérdd
mlodziezy wkraczajacej w wiek pro-
dukeyviny a takie wsrdod kobiet po-
zostaje powaznym probléemem, ktory
zaostrzy¢ sie moze w roku 1981

Réwnoczesdnie z tym komisja EWG
zrewidowala jednak in minus ocene
dotyczaca stopy inflacii W lutym
przewidywano, ze w roku 1980 sSre-
dnio w krajach EWG. wyniesie ona
11,3 proc. podczas =dy obecnie ocenia
sie -jg na 12.3 proc. Wzrost ten uza-
sadnia sie¢ przede wszystkim zwrzka
kosztow zwiazana ze wzrostem cen
ropy naftowej. W nowej ocenie, po-
dobnie zreszta jak w poprzedaiel.
przewiduje sie. Ze stopa inflacji w
Doszczegolnych krajach EWG bedzie
bardzo zréinicowana. Najwyisza ma
byé ona w Wielkiej Brytanii (203
proc.), nastgpnie we Wiloszech (198
proe.) oraz w Irlandii (19,5 proc)
Najniisza ma byé¢ nadal w RFN (5.5
proc.).

O zréinicowanym rozwoju koniun-

_ktury gospodarczej w gléwnych roz-

winietych krajach kapitalistycznych
Swiadcza takie dostepne obecnie da-
ne dotveczace wzrostu produkeji prze-
mystowej.

ze $wiata nauki i techniki

STUDIUM PODYPLOMOWE

W woj. le:
podyplomowe dla kadt kiemwnlczych.
Na dwéch seminariach sluchaeze “stu-
dium Pr
Akademie Ekonomiczna poglebiaé beda
wiedz¢ w dziedzinie zarzadzania gospo;
darka i kxetowania administracja tereno-

wa. (PA
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drotdie, plesniaki itp. Dziekl b
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. tego celw ; 0t n
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ubleglym roku RFN sprowa-

Wdzila 1074 mln ton ropy. Iran

orzestal byé¢ jej gléwnym doe

staweq. Najwiecej ropy kupiono w
Arabii Saudyjskiej (17,9 mln t), Libii
(17,3 min_1), Nigerli (144 miln t),
Wiclkiej Brytanii (11,8 mln t); na-
stgpne pozycje na liscie dostawcow
-ajely: Iran, Algieria, Emiraty Arab.
sxie, ZSRR, Norwegia, Kuwejt, Irak
. Wenezuela.

Republika Federalna podpisata sie
co prawda pod uchwaly Miedzyna-
rodowej Agencji Energetycznej oraz
Europejskiej] Wspélnoty Gospodar-
vzej o konieczno$ei zmniejszenia glo-
halnego zuzycia olejow mineralnych
« § proc., ale w rzeczywistodci w ro-
xu 1979 wzrosto ono o 3,1 proc.

W swojej polityce energetycznej
r.ad kieruje sie nastepujacymi zasa-
dami:

[ ] dopuszcza wolng gre cen na
paliwa plynne, glownie benzyne i
olej ogrzewczy., W efekcie przeciet-
ne ceny paliw wzrosly w stosunku do
ubieglego roku nie o przewidywa=
nych 12 proc., a 0 32 proc.;

@ stosuje konsekwentnie zasade
climinowania ropy jako paliwa w
vlektrowniach. Jej udzial spadl po-
nizej 9 proc.;

@ popiera intensywne prace po-
szukiwawcze na Morzu Pélnocnym,
Towarzystwo ,Deminex”, ktorego
giownym akcjonariuszem jest pan-
stwowy koncern VEBA, utworzone w
1969  roku, prowadzi poszuki-
wania ropy w szeSciu punk-
tach Morza Poélnocnego a . takze
na Wschodnim Atlantyku, u wyb-
rzezy Grenlandii, Kanady, Trynida-
du, Senegalu, Argentyny, Egiptu i u
wybrzezy Oceanu Indyjskiego. W la-
tach osiemdziesiatych import ropy ze
216z podmorskich badanych przez
»Deminex”, wynosi¢ ma 8 do 9,5
min t rocznie;

@ tzw. narodowe rezerwy — nie
wliczajge zapaséw przemyslu oraz
gospodarstw domowych — powinny
wystarcza¢ na pokrycie trzymiesig-
cznego zapotrzebowania kraju.

Obecnie ropa pokrywa 51 proc. za-
potrzebowania RFN na paliwa, ale
wskaznik ten zmniejszyé sie ma do
46 proc. w roku 1985 i juz tylko 27
proc. w roku 2000. Niemniej jednak
jeszcze do 1985—1990 roku zuzycie
ropy bedzie rosnac.

RF'N nastawiona jest nadal na roz-
budowe przemystu paliw na bazie
mineralnej Podyktowane jest to
przede wszystkim faktem, ze 27 proc.
zuzycia ropy przypada na $rodki
transportu drogowego. W perspek-
tywie benzyna na bazie olejébw mi-
neralnych zastepowana bedzie meta-
nolem. 23 proc. idzie na potrzeby
przemysiu chemicznego, ruchu sa-
molotowego i wytwarzania pradu
elektrycznego.

Znaczne mozliwosei oszczedzania
powstajg w dwoch innych sekto-
rach. Gospodarstwa domowe oraz za-
ktady ustugowo-rzemies§lnicze zuzy-
wajg 33 proc. ropy — gléwnie pali-
wa lekkiego do celow ogrzewczych
— ktora sukcesywnie zastepowana
hedzie gazem ziemnym. Pozostale 17
proc. ropy, w postaci ciezkich olejow
zuzywa sie jako nosnik ciepla nie-
zbgdnego w wielu procesach produk-
cyjnych., Te czeS¢ - mozna - zastgpié
weglem i to — ze wzgledow ekono-
micznych -— najlepiej weglem im-
portowanym, ktory jest obecnie o

ROL Maroka Hassan II zapyta-

ny przez jednego z dziennikarzy

zachodnich o to, jak on, monar-
cha, moze utrzymywaé ozywione sto-
sunki gospodarcze ze Zwigzkiem Ra-
dzieckim mial odpowiedzie¢ krétko:
ani ja nie przekonam Breizniewa do
monarchii, ani Brezniew mnie do so-
cjalizmu, ale to przeciez nie przesz-
kadza nam w rozwoju handlu,

Jest to i dla Polski partner inte-
resujgey. Maroko stanowi wrota: do
kontynentu . afrykanskiego. Zalicze-
nie wiee przez nasz rzad Maroka do
grupy szeSciu krajow Trzeciego
Swiata, szczegélnie waznych z punk-
tu widzenia naszej gospodarki, jest
kiuczem jeszcze szerzej otwieraja-
cym te afrykanskie wrota.

Wymiana handlowa Polski z Ma-
rokiem ma zreszta wieloletnie tra-
dycje. Pono¢ w kronikach Dittmara
zapisano, ze posel Ibrahim ibn. Jus-
suf poslowal od wladey Maroka do
naszego Mieszka I. Od dziesigtkéw
za§ lat kupujemy marokanskie fos-
faty, owoce' cytrusowe, sardynki.
Dobrg opinie ma tutaj nasz tabor
kolejowy, gdyz do dzisiaj w glebi
kraju pracuje lokomotywa zbudowa-
na w latach trzydziestych przez Ce-
gielskiego w Poznaniu. Nasza po-
wojenna oferta eksportowa wzboga-
cila sie 0 gotowe obiekty przemy-
slowe, cukrownie i fabryki.kwasu
siarkowego, a takie wykwalifikowa=
nych fachowcow. W Rabacie, Mara~
keszu, Safi i Casablance pracuje spo-
ro naszych lekarzy, architektéw i in-
nych specjalistéw, nie wylaczajac
arabistéw wzmacniajgeych uniwer-
sytet w Rabacie — miedzy innymi
wielce tam ceniona doc. dr Maria
Kowalska z UJ w Krakowie, Pod-
stawowym bowiem problemem tego
kraju, stanowiacym- bariere w roz-
woju jest brak kwalifikowanych
kadr, ktérych szkoly i uczelnie nie

2dazyly jeszeze wyksztaleié.

Chociaz wartosé obrotéw polsko-
marokanskich jest jak dotychezas

niezbyt impomujgea (ok. 90 milio- °

néw dolar6w rocznie) wazne, ze wWy-
kazujg one tendencjg rosngca. Wigze
sig to 2z programem rozwoju gospo=
darczego kroélestwa marokanskiego.

Tempo realizacji tego programu,
przede wszystkim obejmujgcego roz-
woj przemystu chemicznego na ba-
zie lokalnych surowcédw, jest zmien-
ne w zaleznosci od aktualnej sytu-
acjl. Przyczyny trudnosci sq zloZone;
przy czym ciezkie finansowe brzemig
wojennego konfliktu na -Saharze z

JAK GOSPO
ROPA, WE
REM

MARIA WAGROWSKA

WIA

ponad polowe® tafiszy od krajowe-
go Jednak ze wzgledu na ochrone
rodzimego gornictwa, a takie kon-
tyngenty importowe naloione przez

EWG, import wegla do RFN utrzy-

mywatl sie przez kilka lat na pozio-
mie 55 min t w skali rocznej. 2
drugiej strony wéréd sfer gospodar-
czych umacnia sie przeswiadczenie
o koniecznosci zniesienia barier im-
portowych. Federalny minister go-
spodarki, dr Lamhsdorff na spotka-
niu z organizacjg zwigzkows praco-
wnikéw przemyslu chemicznego o-
sSwiadezyl m. in., e mozliwosci sub-
stytucji upatrywalby przede wszy-
stkim w zastgpieniu ciezkiego oleju
weglem. Wydaje sie, 2e po roku
1981 RFN rozluzni limity importo-
we.

Zwiekszony import staé sie moze
koniecznoscig, o ile w RFN nadal —
ze wzgledu na stanowisko przeci-
wnikow energii jadrowej — utrzy-
many zostanie w mocy obowigzujacy
od kilku lat zakaz rozbudowy reak-
torow atomowych. Jedynie wegiel
bedzie woéwczas w stanie zastgpié
energie z reaktoréw, na ktérg we-
dlug poprzednich planéow mialoby
w roku 1985 przypada¢ 16 proc., a
w roku 2000 — 27 proc. globalnego
zuzycia.

Republika Federalna jest zywot-
nie zainteresowana nowoczesaym
przetworstwem wegla. Tutejsi fa-
chowcy moga sie odwola¢ do tra-
dycji. Klasyczne metody konwersji
wegla opracowane zostaly przez u-
czonych niemieckich Bergiusa, Fi-
schera, Tropscha i wyprobowane w
ckresie Trzeciej Rzeszy. 17 czynnych
instalacji potencjalnie byloby w sta-
nie w 1945 roku wyprodukowaé¢ po-
nad 10 mln t paliw plynnych Byl to
— niezaleznie od nakladéw, ktore i
dzisiaj sa bardzo wysokie — znaczg-
cy potencjal.

Republika Federalna zaczela rea-
lizowaé¢ program konwersji wegla w
1974 roku. Poczawszy od roku 1977
powstalo na jej terenie 7 urzadzen
gazyfikacji wegla brunatnego i ka-
miennego. Najwiekszy zaklad (o wy-
dajnosei 15 t/godz) znajduje sie je-
szeze w fazie budowy. W ruchu badz
w budowie znajduje sie wiele za-
kiladéw uplynnienia wegla, z ktérych’
urzgdzenie w ‘Bottrop (Zaglebie Ru-
hry) po dojsciu do pelnych zdolnosei
wytworczych..  bedzie najwieksze w
Europie (200 t dziennie).

Sukcesywnie od roku 1983 podej-
mowa¢ bedzie praceg dalszych 14 za~

kladéow  uszlachetniania. Umowe
przewidujacg pomoc finansowg oraz
zaplecze naukowc-badaweze panstwa
dla przedsiebiorstw wykonawczych,
podpisano na poczgtku br. W zakre-
sie gazyfikacji firmy Ruhrkohle,
Shell, Texaco, PCV (nalezjca do gru-
py Flicka), Rheinbraun, Korf, Thys-

sen oraz Saarberg lokalizujg na te-,

renie Zaglebia Ruhry (w ostatnim
przypadku — Zaglebia Saary) 10 za-
ktadéw, ktére pracowaé beda giéw-
nie na weglu kamiennym,

W Nadrenii i w Kraju Saary po-
czgwszy od 1986 roku nastepowaé be-
dzie rozruch czterech kolejnych in-
stalacji uplynniania na bazie wegla
kamiennego i brunatnego. Znajdzie

tu zastosowanie réinie modyfikowa-

na metoda. ktérg przed kilkudzie-
sigciu laty opracowalo przedsiebior-
stwo IG Farben.

Program konwersji wegla zakla-
da ze w roku 1993 do gazyfikacji po-
trzeba bedzie ok. 12 min t wegla
kamiennego (z importu) oraz 10 mln
t wegla brunatnego. Przeznaczenie
tej ilosci wegla brunatnego z odkry-
wek rodzimych do proceséw prze-
twoérczych uzaleinia sie od tego. ezy
energia potrzebna do przetworstwa
na prad elektryczny bedzie juz pro-
dukowana 2z reaktoréw atomowych.
Program konwersji wymaga do 1993
roku -~ w cenach z 1979 roku —
13 mld marek zachodnioniemieckich,
Eksperci zdajg sobie sprawe, ze kon-
kretne wyniki przyniesie on dopie-
ro w latach dziewigédziesigtych, ze
jest to przedsigwziécie jeszcze dale-
ce nierentowne ale upatrujg w nim
szanse przetwdrstwa na skalge wiel-
koprzemysiowa i uniezaleznienia sie
od importu olejow mineralnych.

Jendoczeénie pelng parg ida prace
nad wykorzystaniem Zrdodel energii
odnawialnej.

Tzw. energia regeneratywna sta-
nowi¢ ma w roku 1985 ok. 3 proe.
a w roku 2000 — 6,5 proc. global-
nego zuzycia energii w Republice
Federalnej,

Naturalne Zrodlo energii, jakie
stanowi woda, jest w RFN eksploa-
towane juz niemal w 100 procentach.
Na obszarze Republiki nie ma tez
Zrbdel goracej wody lub pary, ktére

stwarzalyby szanse wykorzystania
energii geotermicznej. Jedynie w
miejscowos$ei Urach - (Badenia-Wir-

tembergia) oraz Mayern (Nadrenia-
-Palatynat) prowadzi sie ekspery-
ment, majacy wykazaé, czy para po-
wstala przez przepuszczenie wody

ROTA DO

WLODZIMIERZ WODECKI

Polisario, jest tylko jednym z ele-
mentéw rzutujgcych na sytuacje go-
spodarczg Maroka.

Wedlug danych Izby Przemystowo
Handlowej sytuacja ta jest barsizo
trudna: ograniczenia inwestyeyine,
wzrost bezrobocia, inflacja, wazrost
zadluzenia wobec zagranicy szacowa-
ny aktualnie na 21 miliardéw dirha-
méw (1 dirham = ok. 0,25 dolara
USA) przy planowanych na rok bie-
iacy dalszych pozyczkach rzedu 3,6
miliardow dirhaméw. Na obsluge
kredytéw Maroko musi wydaé w
biezacym roku okolo 2,5 miliarda
dirhaméw, co réwna si¢ mniej wigcej
20 procentom wszystkich wplywéw
dewizowych tego kraju. Do kwot
tych nie wlicza sig kredytow na cele
militarne. W . ubieglym roku inwe-
stycje ‘'spadly. o 25 procent w poréw-
naniu -z rokiem .1978, przy czym -na-
klady inwestycyjne 1977 roku byly i
tak o 40 procent niizsze niz przed
rokiem. Zadecydowal o tym przed.e
wszystkim sektor publiczny, gdzie
spadek nakladéw inwestycyinych
wynids? ponad 55 procent. .

Ocenia sie, ze w roku 1978 produk-

cja przemyslowa zmniejszyla sie o

11,6 procent, za§ roboty publiczne i
budownictwa az o 19 procent.
Na-paradoks zakrawa, Ze powodem
‘tak .znacznego zadiuzenia kraju sta-
1o sig jego .najwieksze bogactwo na-
rodowe — fosforyty. Maroko na swo-
im terytorium i na obszarach dawnej
Sahary Hiszpanskiej posiada 75 pro-
cent rozeznanych $wiatowych zaso-
béw fosforytow. Jest praktycznie
niemal monopolisfa w wydobyciu i
eksporcie tego cennego surowca,
liczonego na wage nie tyle zlota, ile
ton zhoza zbieranego z pol nawozo-
nych sztucznymi nawozami produko-
wanymi na bazie marokanskich fo-
sforytéw. Eksport w ubieglym roku
osiagnal wielkosé 20 miliondw ton i

nadal roénie w miare uruchamiania

nowych ofrodkéw wydobywezych,
" ‘Kiedy kraje OPEC zaczely szybko
podnosi¢ ceny ropy naftowej, Maro-
kanczycy -— ‘ufajac swej sile na
Swiatowym rynku fosforytéw —
przyjeli w latach 1973 i 1974 po-

2YCIE GOSPODARCZ_E nr 24 (1500) 15.V1.1980

dobng polityke. Przewidujge gwal-
towny wzrost dochodéow 2z tytu-
tu podwyzek cen fosforytow opraco-
wano plan ‘budowy kopali, fabryk
kwasu . siarkowego i fosforowego,
rozwoju sieci transportowej itp.
Wowezas to zbudowano w Safi ogro-
mny kompleks chemiczny produku-
jacy nawozy sztuczne, kwas fosforo-
wy itp. Jednakie efektem zwyzki
cen okazal si¢ gwaltowny spadek ek-
sportu, zalamanie sie wielu planéw,
a w konsekwencji lawinowy wazrost
zadiuzenia kraju. Wielu importerow
zrezygnowalto z zakupéw w Maroku;
takze Polska, kupujaca od lat po oko-
fo 2 miliony ton fosforytéw rocznie,
skierowala . sig ku tanszemu impor-
towi z-USA i w Maroku w 1977 roku
kupiliSmy zaledwie okoto 800 tysie-
cy ton. Z kolei trzeba bylo gwalto-
wnie obnizaé ceny, by utrzymaé ek-
sport. Dopiero w ostatnich latach
sytuacja zatzyna. sie stabilizowaé.
Nasz kraj wroécil do swojego statego
dostawcy fosforytéow. W ubieglym
roku kupiliSmy juz ponad- péltora

.miliona ton, fosforyty stanowily juz

64,4 procent wartoSci naszego im-
portu z Maroka, Placiliémy za to
glownie wyrobami przemysiu elek-
tromaszynowego — 37,9 proc, a tak-
Ze siarka — 36,2 procent wartosci
naszego eksportu,

Radea handlowy PRL w Rabacie
Stefan Gawlik uwaZa, Ze niezale-
inie od obecnych trudnodci gospo-
darczych przezywanych przez Ma-
roko jest to kraj, ktéry powinien
byé traktowany 'jako cenny part-
ner, Ogromne bogactwa  mi-
neralne marekanskich i saharyjskich
pustyi, wybrzeze liczace 2,5 tysig-
ca kilometrow, przebogaty w rtyby
szelf, komplementarno$¢ gospodarek
naszych krajow — to gléwne argu-
menty. Trzeba tylko — podkresla —
odejs¢ od stereotypbw, iz Maroko
to wylacznie palmy, pustynie-i co
najwyzej skérzane kurtki z Casabla-
nki, kupowane hurtowo przez tury-
stpw i marynarzy. Jést to bowiem,

- mimo wszystkich dzisiejszych perfu-

rbacji, kraj przyszlosci, w czym rad-
ca upatruje nie bez racji szanse i dla

b

iy

W

przez ‘Ztoze goracych kamieni (na
glebokosei 750 do 2500 m) zdolna
jest napedzi¢ mala elektrownie lub
ogrzaé polozone w poblizu domy.

Wiekszg szansg rokuje sie energii
wiatru, przy czym zmiennos¢ sily i
kierunkéw wiatru determinuje loka-
lizacje wiez na polnocy RFN. Na
wyspach, nalezgcych administracyj-
nie do landu Szlezwik-Holsztyn, po-
wstaé majg w najblizszych czierech
latach probne wieze. Juz moc 10 KW
wystarczalaby, zdaniem specjalistow,
na wytworzenie energii elektrycznej
dla celdow ogrzania i o§wietlenia mie-
szlkania oraz poruszania np. pompy
wodnej. W lecie tego roku rozpoczy-
najg sig prace budowlano-montazo-
we nad najwiekszg silownia Swiata
poruszang energig wiatru. ,,Gro-
wian” — usytuowany 15 km od miej-
scowoSci Brokdorf nad Délng Elbg —
ma docelowo osiggngé moc 3000 KW.
Ten gigantyczny milyn o wysokosci
100 m i stumetrowej $rednicy roto-
ru, potrzebuje do rozruchu szybkosei
wiatru co najmniej 6,3 mfsek Prze-
widuje sie, ze silownia ta bedzie mo-
gla pracowaé¢ na pelnych obrotach
przez 27 proc. czasu, przez 48 proc.
wytwarzaé bedzie co prawda energig
ale ponizej swojej mocy. 2 proe..
czasu potrzebne hedzie na wpra<
wienie w ruch, a przez pozostale 23
proc. ten potezny wiatrak nie bedzie
w ogole eksploatowany.

Jako konkurencja dla ropy, we-
gla czy gazu wchodzi w rachube je-
szcze slonce, 1500 godzin slonecz-
nych w roku, albo méwige inaczej:
116 watt, ktore ,padaja” rocznie na
1 kilometr kwadratowy obszaru pan-
stwa (sg to wskazniki poréwnywalne
z warunkami polskimi, ale wyraznie
nizsze od-sredniej Swiatowej — 224
watt), rokuja nadzieje na oplacalne
dla inwestora wykorzystanie energii
solarnej Obecnie, wedlug danych
Towarzystwa ds. Rozwoju Energii
Solarnej (tradycyjnie w Hamburgu
odbywajg sie w czerwcu naukowe
seminaria. polgczone z ekspozycia
najnowszych rozwigzan z tej dzie-
dziny). w RFN zainstalowanych jest
ponad 5000 urzgdzen solarnych pro-
dukowanych (oraz eksportowanych
glownie do krajow rozwijajgcych
sig) przez ponad 100 przedsiebiorstw.
Praktyka wykazala jednak, ze trady-

- cyjne-kolektory nie sg w stanie wy-

chwytywa¢ . promieniowania “rozpro-
szonego (a jedynie bezposrednie).
muszg by¢ instalowane na dachu
plaskim lub co najmniej 45 stopni

DAROWAC
I SEONCEM?

Korespondencja z RFN

pochylonym ku poludniu, amortyzu-
jg si¢ dopiero po 10 latach, a fakty
te — jak réwniez troska o wyglad
osiedli mieszkalnych -— zadecydo--
waly o przestawiemu sie ng urzadze-
nia absorbujgce energig sloneczng.
4 firmy zachodnioniemieckie, tzn.
manneimska BBC, grupa Bosck-Jun-
kers, Rensko-Westfalskie Zaklady
Elckiryczne RWE z Essen i firma
Schwaben ze Stutigartu moga u-
chodzi¢ za pionieréw nowych roz-
wigzan, umozliwiajacych skupienie
rozproszonego promieniowania sic-
necznego. RWE przedstawilo przy-
kladowo na swoim terenie deswiad-
czalnym w Rattingen - tzw. ,dach
energetyczny”. Powierzchnia takie-
go ,dachu” z wbudowang instalacia
chlonng. .moze byé skonstruowana
ze stali, aluminium, miedzi lub two-
rzywa. sztucznego. ,,Dach energetycz-
ny” utrzymuje w zimnych porach
roku temperature nizszg od tempera-
tury otoczenia, pobierajac energie z
zewnatrz Zarowno w nocy, jak przy
zachmurzonym niebie skumulowa-
ne cieplo przetwarzane jest za po-
mocg pompy ciepluej w energie o-
grzewezg. W lecie ,dach energety-
czny” mozé sie rozgrzaé do tego sto-
pnia, Ze energia cieplna bez udzialu
pompy poplynaé moze bezposred-
nic do systemu ogrzewczego Roz-
wigzanie to odznacza sie 2,5-krotnie
wyzszg wydajnoscig przy jednocze-
Snie niiszych kosztach instalacyj-
nych i amortyzacyjnych i nie zmie-
nia wygladu normalnego dachu.

Wedlug teoretycznych obliczen. u-
rzadzenia takie s3 w stanie pokryé
70—-80 proec. zapotrzebowania domku
jednorodzinnego na energig.

Instalowanie kolektoréw solarnych
oraz pomp cieplnych to jeden z za-
sadniczych punktow rzgdowego pro-
gramu oszczednodei -energetyeznych,
ktory wszedl w Zycie w polowie
1978 roku Program — adresowany
do wtlascicieli mieszkad w domach
jedno- i wielorodzinnych i admini-
stracji budynkoéw uzytecznosei pu-
blicznej — finansowany jest z bu-
dzetu federalnego i budzetéw lando-
wych ra {3czng sume 4,35 mld DM.
Do wyboru pozostawia sie wlascicie-
lowi budynku bezzwrotna subwencje

.w wysokosci 35, proe. kosztéw inwe-,

st'y'cjx,,,zrealizowane;.w przeciasu 4
lat od daty wejsci i

_lub’ odpisywanie , odpowiedniej kwo-
ty od podatku dochodowego w prze-
ciggu 10 lat. W ten spos6b dofinan-
sowywane sa prywaine przedsie-

Korespondencja z Maroka

naszego eksportu.
ten poglad zardéwno konsul Tadeusz
Brzezinski jak i Zbigniew Kilian, dy-
rektor budowanej przez nas w Safi
wielkiej fabryki kwasu siarkowego
i kompleksu przerdbki siarki.

Podziela zreszig

Mareokanczycy zdobywaja dalsze
kredyty we Francji, ktéra stoi mo-
eno w tutejszej gospodarce i pod-
piera wysoki kurs dirhama, a takze
w Arabii Saudyjskiej, Kuwejcie. Po-
kaznych kredytéw udzielily takze
ZSRR, Czechostowacja, NRD i Ru-
munia. Srodki te, choé w czesci zu-
zyte na cele konsumpcyjne, popycha-
ja naprzéd program industralizacji
Maroka. Ogromne bogactwa natura-
Ine tego kraju, nie tylko fosforyty,
lecz takze spodziewana ropa nafto-
wa, ktérej szukajg miedzy innymi na
Saharze Amerykanie i Francuzi, me-
tale kolorowe i reszta tablicy Men-
delejewa schowanej pod piachami
pustyni, uznaje sig za gwarancje os-
tatecznej wplacalnosci Maroka,

W Biurze Radcy Handlowego PRL
w Rabacie szansg Polski upatruje sie
w ofercie moggcej zainteresowa¢ ma-
tych wytworcow. Poczatek zostal juz
zrobjony. ,Unitra” wybudowata fa-
bryke zaréwek o rocznej wydaino-
Sci 5 milion6w sztuk, mamy za sobg
takze i inne niezbyt wielkie przed-
sigbiorstwa wybudowane pod klucz.

Interesujgca wydaje sie propozy-
cia zlozona ,Agrosowi”, na ktéra no-
tabene do kwietnia, kiedy bylem w
Rabacie, nie zareagowal. Moroko jest
jednym z wigkszych eksporteréw
pomarancz, mandarynek itp. Nam
zaproponowano wiec zbudowanie w
tym kraju wielkie] chlodni owocow
z my$la o dostarczaniu ich miedzy
innymi do Skandynawii. , Agros” zag
powinien przygotowaé .zalozenia tej
inwestycji.

Rolnictwo i przemys! rolny znaj-
duja sie w centrum zainteresowania
naszych przedstawicieli handlowych
w Maroku. Kraj ten. o znakomitym
klimacie i urodzajnej glebie impor-

tuje rocznie okolo 2,5 miliona ton .

zhoza. Rzad stworzyl wige obszerny

program rozwoju rolnictwa i uzys-
kania pelnej samowystarczalnosci.
Nasz udzial w tym programie to
wybor - jednej z 33 marokanskich
prowincji i zaproponowanie tam no-
woczesnych urzadzen agrotechnicz-
nych. ‘Byloby to wiec co§ w rodzaju
consultingu agrotechnicznego, wigcz-
.uie z dostawami maszyn i urzadzen.

Wejscie mamy juz za soba. Polska
zbudowala w 1863 roku w Sidi Slia-
man cukrownie, ktérej fotografia
znalazla sle nawet na miejscowych
banknotach, co najlepiej Swiadczy o
jej znaczeniu dla kraju. Pracuje ona
na burakach cukrowych, ktorych na-
siona importowano z Polski. Daja
znakomite plony. W przegladzie go-
spodarczym wyganym przez Izbe
Przemystowo-Handlowa informuije
sie, 2e Marokanczycy zuzywaja okolo
p6! miliona ton cukru. W ubieglym
roku importowano 319 tys. ton. Pla-
nuje sig zatem, ze do 1995 roku kraj
ma byé samowystarczalny w pro-
dukcji cukru, z czym wiagze sie ko=
niecznofé budowy cukrowni. Jest to
dla nas szansa tym wiegksza, Ze po-
parta doswiadczeniami Sidi Sliman.

Mozna jeszeze wyliczyé programy
rozbudowy portéw morskich, wér6d
ktérych tylko Casablanka jest wzgle-
dnie nowoczesna, zaé pozostale 7 nie
ma wigkszego znaczenia. Porty sta-
nowig jui obecnie bariere w roz-
woju ‘eksportu, migdzy innymi fosfo-
rytéw, muszg wige byé rozbudowy-
wane. Czy nastapi to za rok czy picé
trudno powiedzie¢. Nie zmienia to
postaci rzeczy, ze warto te sprawe
bacznie obserwowaé. Morskg sprawg
jest take ryboléstwo. Maroko  mi-
mo swojego diugiego wybrze?a i ob-
fitych towisk dysponuje tylko niewie-~
kg flotg matych kuterkéw. Stad tyle

» nadziei -takie i naszej strony wigza-

nych z utworzong w-koiicu 1879 roku
marokarisko~polsks spélka armator-
skg ' eksploatujagca nasz trawler
yRunatka ze szczecifiskiego ,Gryfu”.
Jest to'przedsiewziecie dopiero w za-
lazku, ale czasem moZe sie szerzej
rozwingé, Tylko -znacznie wigeej ak-
tywnosei powinien chyba wykazaé.

w zycie psitawy-

wziecia, dzigki ktérym oszezedza sie
energie, zuzywang w gospodarstwie
domowym, takie jak:

— izolacja okien, drzwi zewngtrz-
nych, écian zewngtrznych, dachow,
sufittw w piwnicach oraz sufitébw
najwyzszej - kondygnacji budynku
(stwierdzono, ze z ciepla ,uciekaja-
cego” na zewnatrz budynku 37 proc.
wydobywa sie przez nieszczelne Ok~
na. 35 proc. — przez drzwi i Sciany,
15 proe. — przez dach, a 13 proé.
przez pulap piwnicy; )

— izolowanie urzadzed ogrzew-
czych i doprowadzajaeych ciepia wo-
de, instalowanie termostatow;

— przystosowanie rurociaggéw wo-
dy cieplnej i urzadzein w ‘budynku
do pobierania ciepla powstatego przy
procesach produkcyjnych lub przy
spalaniu odpadéw (budowana obec-
rie w RFN pierwsza silownia, wyko-
rzystujaca odpady jest w stanie o-
grza¢ 8-tysieczne miasto); :

— zastosowanie energii, bedacej
i1z w obiegu w gospodarstwie do-
mowym.

Niezaleznie od tego w mocy utrzy-
muje sie szereg decyzji z roku 1976
i 1979 ktore skiadajg sie na kilku-
dziesieciopunktowy program oszcze-
dnosciowy Bonski gabinet podjal na
przyklad decyzje. ze panstwo w Za-
dnej formie nie bedzie popieraé
instalacji ogrzewezych na olej. W ra-
mach tego programu postanowiono
podwyiszaé o 1,1 min ton rocznie -
kontyngent wegla importowanego w
latach 1979 1980 i 1981 Wegiel ten

moze znaleZé zastosowanie jedynie
iake substytut ropy w przemysle. ale
nie przy produkecji pradu elektrycz-
nego i stali.

W kraju o tak rozwinietej moto-
ryzacji duze mozliwosci oszezednosei
paliw tkwia, rzecz jasna, w sektorze
automobilowym. W wyniku narady,
ktérg przed kilkoma miesigecami mi-
nister gospodarki odby! z przedsta-
wicielami firm samochodowyeh, po-
stanowiono ze zmniejszenia zuzyeia
paliwa uczyni¢ element walki kon-
kurencyjnej miedzy producentami.
Do 1985 roku zuzycie paliwa w po- ~
jazdach rodzimej produkeji zmniej-

- sz'yé sie¢ ma o 10 do 12 proe. przy
jednoczesnym  wprowadzeniu de
mieszanki paliwowej metanolu RFN
ustepuje w badaniach nad

waniem metanolu w pojazdach me-
chanicznych takim panistwom jak
Brazylia, Stany Zjednoczone czy .
Szwecja, ale konstruktorzy uwazaja
za mozliwe, z¢ w modelach samo-
chodéw budowanych w latach osiem-
dziesiatych udzial metanolu w pali-
wie dojdzie do 15 proc. 7

.Zachodnioniemiecki program. .0~
szczédnosci ‘energétycznych przewi-
duje nawet sfopniowe odchodzenie
“od' opakdwan jednorazowego uzytku
na rzecz opakowan tradycyinych.
Swiadezy to o wadze, ktora przykla-
da sie do oszczednosci enérgii.

Nawimor ze swoim ,Fishcom-

plexem”,

Polacy pracujacy w Maroku rozu-
miejg doskonale celowos¢ mocnego

wkraczania na ten rynek. Prébu-
jemy przyspieszyé oddanie do uzytku
czwartej juz budowanej przez nas
fabryki kwasu siarkowego. W 1974
roku we wspélpracy z wieloma re-
nomowanymi firmami zachodniej
Europy, Polska przystapila do budo-
wy w Safi wielkiego kompleksu che-
micznego Maroc-Fosfor 1. Nasza
ndziatke” stanowily trzy linie pro-
dukeji kwasu siarkowego o wydaj-
nosci 450 tys. ton rocznie kazda. By-
liSmy woéwezas podwykonawcami.
Obecna nasza budowa — pierwsza
samodzielna — to czwarta nitka pro-
dukcji kwasu siarkowego wraz 2 ca-
tym kompleksem topienia, filtrowa-
nia, skladowania siarki. Wartoscio-
wo stanowi to wiecej niz owe trzy
linie sprzed paru lat.

Jest tam juz spora grupa robot-
nikéw z Nysy 2z Zakladéw Urza-
dzenn Technicznych, gléwnego wyko-
nawcy inwestycji, a takze ,,Monto-
kwasu” z Katowic, ,Biprokwasu”,
»Elektromontazu” itp. Dyrektor Zbi-
gniew Kilian majgey juz za sobg do-
swiadezenia z budowy wielu takich -
linii w ZSRR, stara sie, by I etap,
czyli fabryka kwasu byla zakon-
czona do 15 grudnia br., II etap
do kwietnia 1981 roku. Tempo wiec
zawrotne, ale zdaniem moich roz-
méweéw, moiliwe do osiggnie-
cia. Gra idzie o duzy stawke;
szanse otrzymania zaméwienia na
kolejne fabryki kwasu siarko-
wego, ktére zamierza sie budowaé
na wybrzezu morskim w odleglosei
kilkudziesigeiu  kilometréow od Safi.
Marokariczycy bowiem dazg do
zmniejszenia w przyszlosei eksportu
fosforytéw na rzecz péifabrykatéw:
kwasu siarkowego i fosforowego, na-
wozéw sztucznych itp. Sa to zamie-
rzenia wielomilionowe i warto, by
kontrahenci. w kraju zdali sobie
spraweg z wagi tego wyscigu z cza-
sem.

Wspomnialem, z¢ Maroko to wro-
ta do kontynentu afrykanskiego: do
Safi przyjechala na nasza budowe
delegacja z Senegalu, bardzo inte-

resujge sie pracg nitek technologi-

. eznych zbudowanych przed laty, a

takze realizacja obecnej inwestyeii,
bowiem i ten kraj zamierza inwe-
stowaé w chemie. A nie byla to pler-
wsza delegacja z krajow afrykaf-



prasa

- gospodaresy

Problemn  rozpigtosel plac budzil
i budzi zawsze spore zainteresowa-
nie, a takze wicle emocji. Jest to
sprawa o duzym znaczeniu spolecz-
nym i el icznym. Spol ym
— bo nieprawidlowe relacje plac
godzy w poczucie sprawiedliwosci
spolecznej, rodza konflikty, utrud-
niajg ulozenie wilasciwych stosunkéw
mie¢dzyludzkich. Ekonomicznym
bo przeciez place spelniajg nie tylko
funkeje dochedowe, ale sa takze naj-
waznicjszym bodicem ekonomicz-
nym, sklaniajacym do wydajniejszej
i efektywniejszej pracy.

W zaleZnosci od tego, kto i z ja-
kiego punktu widzenia dokonuje
oceny, obiegowe opinie o rozpigtosci
plac s3 bardzo rézne. NajczesSciej
spotykamy sie ze zdaniem, Ze s one
zbyt wysokie, nicusprawiedliwione
réznicami we wkladzie pracy. Nie
brak jednak i takich, ktérzy uwaza-
ja, ze poza sporadycznymi wypad-
kami nastapilo w ostatnich latach

iejszenie r gdyz ogro~
mna wickszoSé zatrudnionych zna-
lazla sig w poblizu Sredniej placy.

Co cickawsze — obie strony maja
sporo racji, a w kazdym razie mo-
ga na obron¢ swego stanowiska
przytoczyé wazkie argumenty. Dla-
tego tez warto zapoznaé sie z rzetel-
na analiza tego problemu, ktorej do-
konal Wieslaw Krencik, a ktora pt.
»Tempe wzrosiu a rozpietosé plac
w latach 1970—1979” opublikowala
»Gospodarka Planowa”.

Autor rozpoczyna swe opracowanie
od analizy wzrestu plac nominal-
nych, kosztéw utrzymania i wzrostu
plac realnych. Stwierdza, Ze polity-
ka wzrostu plac byla w latach sie-’
demdziesigtych realizowana réznymi
metodami, ale przewazalo wysokie
tempo wzrostu plac Inych

ows ie postanowiono: e
w Sezonie turystycznym ma byé du-
20 réznych ogrédkéw, bufetéw, let-
nich lkawiarni itp. oraz Ze mie wolno
zwieksza¢ zatrudnienia w gastrono-
mii, wiec odpowiedni urzqd ma za-
kaz kierowanie tam pracownikéw.
WSS obstuguje dodatkowe lokale
ptacge dotychczasowym pracowni-
kom nadgodziny, ale obowiqzujq tu
limity nlacowe i wyplaty sie zaraz
skoticzq. Albo sezonowe przedsie-
wziecia sig¢ zwinie, albo nastqpi re-
prywatyzacja ogrédkéw, kawiarni i
bufetéw, =za ktérq nie przemoéwiq
wzgledy ekonomiczre, a tylko ko-
nieczno$é¢ wymijania barier admini-
stracyjnych.

@ W Polsce panuje kryzys rajsto-
powy. W woj. gdanskim, jek obli-
czono, przypada jedna para kwartal-
nie na jednq kobiete w wieku raj-
stopowym. Sq wiec wielkie kolejki
w dniach dostawy towaru, spekula-
cja rajstopami i lamenty, Na tym
tle ciekawostka: jest ile chcie¢ raj-
stop czarnych i w innych intensy-

wTRO T OYTUES,
15 srorE fmw;é;

wnych kolorach., Take moda byia
kiedys, ale dawno minela. Jednakze
teraz akurat nadeszly barwniki, na
ktére przed laty przemyst pornco=
szniczy 2lozyl zapotrzebowanie, wiec
trzeba je byto wykorzystaé. Dobrze,
Ze resort handlu zagranicznego jesz-
cze nie funkcjonowal w XIX wieku
gdyz teraz wiasnie mnadchodzityby
zapewne transporty setek tysiecy ka=
ret.

@ PKP zarzucala Hucie ,,Szczecin”
ze ona zajmuje si¢ nie wiedzieé cze-
mu paleniem wagonéw kolejowych.
Huta wyjasnita, Ze jest to dziatalnoéé
nieumyélna. Po prostu do drewnia-
nych weglarek tadowano rozpalone
do czerwomosci bloki surdwki ¢ nie
wiedzieé czemu wagony . zaczely sig
od tego palié¢. Kiedy to spostrzezo-
no, natychmiast podjeto przeciwdzia-
tanie polegajqce na laniu wody na
rozpalone bloki zaraz po wloieniu
ich do wagonéw, zeby wagony nie
zdgiyty sia zapalié, lub te: Zeby po-
¢ar szybko ugasié. Oczywiscie, nie
zawsze czlowiek nadgial z laniem
wody i dlatego poniszczono troche
wagonéw. Otéz mamy tu dwuletnie
dziecko i wysuwamy je ma kiero-
wnika zaladunku w tej hucie gdyz
ono juz wie, ze jak wsadzi reke do
ognia to jq spali sobie.

@ Zaklady Produkcji Sprzetu i
Urzqdzen Drobiarskich w Gostyniu
cztery lata temu kupity w holender-
skiej firmie Pas-Reform urzadzenie
Swietlne do hodowli drobiu. Nasze
przedsigbiorstwo miato je produko-
waé, No wiec zaczelo produkowaé i
sprzedawaé, ale dalo to urzqdzenie
do sprawdzenia i testowania dopiero
kiedy maplynely reklamacje od od-
biorcéw. Taka kolejnosé jest sprzecz-
na z przepisami i rozsadkiem. Holen-
derskie urzqdzenie dziala Zle i halas-
liwie, poza tym tlucze jaja, lub ich
nie podbiera. Co jednak najciekaw-
sze, do obslugi tego automatycznego

(4
- % ’
] - . [}

cuda potrzeba wiegcej os6b niZ do
Jmorin  hodoli
Te go Pro nia Ui, Le-
kali sie teoretycy, Ze automatyzacija
sprawi, iz prace stanie sie bezdusz-
na i niecieckawa, bo te2 automatycz-
na. Na szcze$cie realia automatyzo-
cji nie potwierdzajq tych obaw.

@® W pociqgu z Walbrzyche do
Wroclawia informuje ,Wieczor
Wroclawia” z 24 maja — pani z bi-
letem II klasy pokornie stala na ko-
rytarzu 1 klasy, co wolno, ale wa-
lizke polozyla w przedziale 1 klasy.
Konduktorka zaiadala za to dopic-
ty do I klasy z karq w wysokosci
120 zt. Spér: czy polozenie walizki na
péice w I klasie oznacza zajecie miej-
sca w I klasie? Z jednej strony
trzeba odrézni¢ walizke i czlo-
wieka. Z drugiej strony mozina prze-
ciez siedzieé w I klasie, a widzqce, Ze
nadchodzi konduktor wyjsé na chwi-
le na korytarz i w ten sposéb nie
doptacié, Sprawa wymage ministeria-
Inej interpretacji, no i dobrze, bo nie
mamy akurat szczytu przewozowego

i radey ministeriaini z2apewne sie
nudzq, .
@ Poczgtkowo Krakowskie Zakla-
dy Armatur produkowaty 200 tys.
sztuk filtréw domowych do wody To-
cenie. Ludzie jednak tak bardzo Lu-
biq pi¢ obrzydliwg wode, Ze zcig nie
'r li.ﬂ. Py 'pr.ti. L
30 tysiecy rocznie, ale i ta ilodé mie
idzie, filtry lesq w sklepach. Sadze-
no wiee, Ze po prostu w Polsce nie
ma nawet 30 tys. ludzi, ktérzy by
woleli mie mieé fenolu w herbacie.
Przez osiem lat mikomu nie przyszio
do glowy, ze przyczyna moze byé
inna, niz masochizm -ludnoéci Po}-
ski, Teraz jednak odkryto nagle, Ze
urzadzenie to dostosowane jest do
kranéw, jakie w naszych domach pra-
wie, ze nie istniejq. -Po prostu pro-
jektant wyobrazil sobie, zaloiyt, Ze
istniejq wlaénie takie krany, ale tego
nie sprawdzil., Zeby wiec zainstylo-
waé baterie z filtrem, trzeba prze-
budowaé calq instalacje wodociqgo-

waq. Ludziom nie wiedzieé czemu sig .

nie chce, moze sq leniwi, a moze
skapi. .

@ W Lubelskiem chemiczna wal-
ka z chwastami, szkodnikami i cho-
robami roélin zaczela sie z kwartal-
nym opbinieniem, gdyz chemiczne
$rodki ochrony upraw i sadéw nade-
szty z kwartalnym opobzZnieniem.
Dzieki temu fachowcy rolni w wo-
jewddztwie lubelskim nie smuca sig
jak wszyscy inni, Ze wiosna w tym

WICSHA LATOS SIE SPéout,
ALE CHEMIA 44 PREEGONI 7

roku nadész!a z fatalnym dla rolnic-

. twa opbinieniem. Oni. sig . cigs2q 2

tego opbénienia i uwazajg, ze bylo
ono niedostateczne, poniewas wiosng
sposnita sig mmniej niz przemyst che-

i i powi byé ak
sig. ty-

a D
wyregu’lbwana, 2eby spbiniat
le samo,

@ Przemyst obuwniczy prosi, aby
nan nie narzekaé, bo nie ma dobrej
skoéry, nie ma garbnikéw, barwni-
k6w, kopyt, klejow nie ma i dla-

tego partoli. Ale oto lato. Ludzie
marzq o sandatach 2z Ilnianej tasmy;
o réinych pantoflach 2 przewiew-
"nych tkanin. Nie dostaé tego 2a Zad-
ne pieniadze, a jesli co$ jest to nie-
foremne potwornoéci. Wiemy, Ze po-
mystowodé, inwencja tez bywajg z
importu, ale w tej dziedzinie dewi-
“zowe bariery nie dzialajq. Korcep-
cjonisci od obuwnictwa zapewne
ogladdjq letnie pantofle, ktére przy-
wozq Zonom z podrbézny stuzbowych.,
Co zrobié, zeby widok ten dal im co-
kolwiek do myslenia? .

Rys. A. PIWOKSKI

i wysokic tempo wzrostu kosztéw
utrzymania. Stosowanie tej metody
autor wiaze z faktem, Ze osiggnigty
w ciagu minionych 9 lat wzrost do-
chodu narodowego wynosi 80 proc.,
a funduszu plac — 161 proc. Ponie-
waz roéwnocze$nie rosla takze aku-
mulowana cze¢§é dochodu naredowe-
go i nie nastepowaly wicksze prze-
sunigcia miedzy spozyciem z docho-
dow indywidualnych a spozyciem
zbiorowym — nie bylo innego wyj-
Seia jak wyrdwnaé tempo wzrostu
fund plac i d u narodowe-
go przez wzrost cen i kosztow utrzy-
mania. I rzeczywiscie fempo wzro-
stu realnego funduszu plac w roku
1979 jest prawie réwne tempu wzro-
stu dochodu narodewego (dynamika
dochodu narodowego — 180, dynami-
ka realnego funduszu plac — 182).

Wréémy jednak do rozpietoSci pla-
cowych. Aulor bada ten problem w
rozmaitych przekrojach, opierajac
si¢ na metodzie decyli (ogél zatrud-
nionych dzielony jest na dziesigé de-
cyli w zaleznoSci od plac).
Analiza obejmuje 9 deeyzji: gdyz au-
tor nie uzyskal dostatecznych da-
nych statystycznych dotyczacych plac
10 procent najwyzej zarabiajacych.

el

Otoz rozpictosé plac miedzy I de-
cylem (10 proc. najnizej zarabiaja-
cych) a IX wzrosla z 2,97 w roku
1970 do 3,14 w rokun 1978 dla pracu-
jacych na stanowiskach robotni-~
czyeh, a z 2,72 do 2,87 .dla pracuja-
cych na stanowiskach nierobotfni-
czych. Trzeba jednak dodaé, Zze np.
w roku 1965 wskaZniki te wynosily
odpowiednio 3,28 i 3,05. Natomiast
wzrosla — oczywi§cie, wraz z ogol-
nym i plac — rozpigloseé li-
czona w zlotéwkach,

Dane te dotycza calej gospodarki.
Nieco inaczej przedstawia si¢ jed-
nak pr gdy iemy badaé
roznice miedzy dzialami i branZami.
I tak np. mozna podaé, ze przecietna
placa w I decylu w przemysle weg-
lowym jest wyZsza niz przecietna
placa w V decyln w przemysle che-
micznym, mineralnym, lekkim eczy
spezywezym. J ostrzej probl
ten wystepuje w grupie IX — decylu
wysoko zarabiajacych, gdzie prze-
cietna placa na stanowiskach robot-
niczych ksztaltuje sie od 12376 zl
do 5863 zl. Tak wige wysokie zarob-
ki np. w przemysle lekkim — to-
mniej niz $rednie zarobki w prze-
mysle paliw czy hutnictwie.

Juz te wybrane przyklady Swiad-
cza, jak wiele elementéw wplywa na
ocen¢ rozpictosci plac i jak trudno
jest tu o rzetelne, oparte na anqlme
statystycznej, uogolnienia. Pohfyka
wzrostu plac najnizszych powinna
byé np. zréoznicowana, w- zaleznosci
.od dzialow i galezi gospodarki. Z
omawianego artykuln mozna na te-
mat polityki plac wysnué wiecej in-
teresujacych wnioskow.
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PANSTWOWE WYDAWNICTWO

NAUKOWE

TERESA MARSZALKOWICZ -~ ,ME-
TODY STATYSTYKI OPISOWEJ w
BADANIACH EKONOMICZNO-ROLNI-
CZYCH”, Skrypt dla wy2szych szkél rol-
niczych., Wyd. 3, 5. 343, 21 48.—

Skrypt zapoznaje 2 metodami staty-
stvyki opisowej- i ich zastosowaniem w
badaniach ekonomiczno-rolniczych oraz
z zasadami wnioskowania statystycznego
opartego na teorii prawdopodebiefistwa.
Wprowadzone na kartach pracy pojecia,
miary i parametry ilustrowane sj szcze-
golowyvmi przyktadami.

ANDRZEJ PIOTR WIATRAK
»CZYNNIKI ROZNICUJACE WYDAJ-
NOSC PRACY W ROLNICTWIE”, s. 124,
7t 35.—
PAN.
ctwa.

ctwa.

W pracy omdiwiono metody badawcze
wydajnodci pracy w rolnictwie i wydaj-
nos¢ w rolnictwie polskim w latach
1960—1974 oraz czynniki réznicujace wy-
dajnoé¢ pracy w rolnictwie indywidual-

Instytut Rozwoju Wsl 1 Rolni-
Problemy Rozwoju Wsi i Rolni-

nym.

»wPRAWNE 1 EKONOMICZNE ZAGAD-
NIENIA WYNALAZCZOSCI”. Skrypt dla
wyiZszych szkél techmicznych i ekonomi-
cznych, s. 192, 21 22,—

Omowiono zagadnlmﬂaE . techniczne
B 1 P y

wy
wiono podstawowe instytucje prawa wy-

na ym
niem wy P! niczej, obro-
tu prawnego, ochrony prawnej i zagad-
niein miedzynarodowych., Przedstawiono
podstawowe zasady informacji i klasy-
fikacji patentowej oraz w czesSci trze-
ciej rozpatrzone wynalazczo$é jako ele-
ment cyklu rozwojowego.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
EKONOMICZNE

ZDZISLAW FEDOROWICZ — ,,GOSPO-
DARKA FINANSOWA PRZEDSIEBIOR-
STWA PRZEMYSLOWEGO”., Wyd, 4.
S. 256, 2z} 48.—

Ksigzka omawia zagadnienia zwiazane
z gospodarka finansowa przedsiebiorstw
przemystowych. Autor koncentruje uwa-
ge na istotnych dla gospodarki finamso-
wej problemach oraz wyborze metod

i i i stwa w granicach
swobody pozostawicnej przez normy no-

ze

Publikacja zawiera wigkszo$é prac re-
ferowanych na konferencji szkoleniowej
nt. Problemy p ia 1 p
nia  rozwoju

Autor 'pr_zeprowadga ana}izq caloksztal-

tywy w konstruowaniu socjalistycznych
ow Zycia

tu wiezi i aw -

W Autor oma-

wych w naszym socjalistycznym sgpole-

zorganizowanej przez Instytut Badan. Sy-
stemowych PAN w Jablonnie, w czerw-
cu 1977 r. Glowne zagadnienia to: prog-
nozowanie i optymalizacja spoteczno-eko-
nomicznego rozwoju kraju, modelowanie
wybranych dziedzin dzialalnosci pan-
stwowej (np. ochrony srodewiska, ochro-
ny zdrowia, gospodarki Zywnosciowej,
energii, demografii, edukacji).

,,ROZWOJ SPOLECZNY -~ SYSTEM
SWIATOWY -- POTRZEBY LUDZKIE”.
Problemy prognozowania, s. 138, 1 tabl..
21 50~ PAN. Komitet Badan i Prognoz.
Polska 2000. 1/1979.

Kolejny tom biuletynu przedstawia
problemy rozwoju systemu spolecznego
na §wiecie na tle potrzeb ludzkich, Opra-
cowanie jest proba caloSciowego ujecia

wego s;rstemu OwWego

azan wie_lu_ aspektéw tej zlozonej

i czne. g0 é roz-
wazania dotycza glownych ogniw gospo-
darki f{inansowej przedsiebiorstw amalizy
mechanizmu funkcjonowania systemu fi-
nansowego oraz zagadnied planowania
finansowego,

OSSOLINEUM

»PROBLEMY PROGNOZOWANI1A
I PLANOWANIA ROZWOJU SPOLECZ-
NO-GOSPODARCZEGO”, s, 460, zt 70.—
PAN. Instytut Badan Systemowych

7 vki i stanowl nowa propozycje
B wania rozwoju spo-
tecznego w krajach socjalistycznych.

+KSIAZKA 1 WIEDZA”

BRONISELAW GOLEBIOWSKI — ,,DIA-
LOG POKOLEN?”, Studia nad socjologi-
cznymi i kulturowymi zagadnieniami dia-
logu i nastepstwa pokolen w Polsce XX
wieku, s. 536, zt 60.— -

‘Miodziez, nauczyciel, spoleczefistwo.

[ vie, przyjmujae za podstawe trzy
kolenia — i XIX

i XX w., pokolenie urodzone w L
1916—1940, pokolenie urodzome w L 1331—
--19635. W pracy swej oparl! sie na bada-

. niach historycznych, socjologicznych, po-

ych 1 K Y 0]

z
na analizie zbioréw .pa_m!gmikzrskich

wia stosunek . Lenina do takich zagad-
nien, jak: cia, 10 i¢

na, odpowiedzialnosé, rewolucija, walka
ideologiczna- i . strategia rewolucji oraz
wplyw rewolucji na zmiane oblicza
wspbélczesnego Swiata,

ROBERT BIELECK} »FRANCIA:
ANATOMIA WEADZY”, s, 435, zt 60—

mlodziezy wlejskiej, gor s P
nikéw Kultury, nauczycieli, koblet, pra-
cownikéow tzw. nowsch 'zawodow noa wsi.

WEADYSLAW BAEKA — ,STRATEGIA
ROZWOJU SPOELECZNO-GOSPODAR-
CZEGO POLSK! W LATACH 1981—1885".
Wybrane problemy, s, 183, 21 30.—

Z TRESCI: Uwarunkowania, cele i Kkie-
runki ju
w latach 1981—1985. Ksztaltowanie dobre-
go . rynku; Orientacja

héd z bliska.

Antor — historyk i dziennikarz, kore-
spondent PAP w Paryzu — kresli w swej
pracy obraz wspoélczesnej Francji w
przekroju m i politvcznym,

day: Jei -
rowniez w perspektywie historvcznej.
Ukazuje strukture i mechanizm funkcjo-
nowania wladzy paistwowej, styl rzadze-
nia, elite wladzy i cole roinych sgrcp
nacisklx,_ system wyborczy. Przedstawia

Priorytety politvki inwestycyinej; S

ka na postep naukowo-techniczny; Opty-
malne wykorzystanié zasohéw pracy;
Przezwyciezanie - bgriery’_ surowcowej;

strategil rozwoju; Doskonalenie sposobu
funkcjonowania gospodarki — -problemy
i kierunki, R
RYSZARD SWIERKOWSK]1 — ,,TRWA-
NIE IDEI*, s, 108, z1 15.—
Ksiatka jest proba spojrzenia na le-
ninizm przez pryzmat wspélczesnosci,
i -

najwai jsze partie polityczne dzislej-
szej Francji, -

»Z- DZIEJOW STOSUNKOW POLSKO-
-RADZIECKICH. 1 ROZWOJU WSPOL-
NOTY PANSTW SOCJALISTYCZNYCH".
T. 20, s. 192, zt 50.— -

PAN. Instytut Krajow Socjalistvcznych

Z treSci: E. Damianowa: Stosunki but-
garsko-polskie 1918--1329; K. Mochowska:
‘l:okojowe inicjatywy ZSRR na forum
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W jednym z poprzednich numeréw
zwrociliSmy uwage, Ze nowa metoda
zbierania skladek za obowigzkowe
ubezpieczenia samochodéw osobho-
wych polegajgca na tym, Ze jej wy-
soko$¢ ustala posiadacz pojazdu
i wykleja specjalne znaczki na szy-
bach informujgce o tym, ze oplata
zostala uiszczona spowodowalo
sporo zamieszania i balaganu,

Panstwowy Zaklad Ubezpieczen
nadestal w tej sprawie wyjasnienie,
w ktérym stwierdza, ze nowa metoda
zostala wprowadzona w formie
eksperymentu w ubieglym roku na
terenie wojewodztwa katowickiego
i wroclawskiego oraz, ze: ,.. rozwig-
zanie okazalo sie usyteczme i wye-
liminowalo reklamacje, ktére do-
tychczas wynikaly glownie ze zmia-
ny miejsca zamieszkania posiadacza
samochodu, zmiany pojazdu itp, Od-
cigzylo to réwnie: urzedy pocztowe
w zwigzku z zaniechaniem wysytki
wezwan platniczych, Taki tryb inka-
sa sktadek jest kontynuowany
w bieiqcym roku, przy czym uzupel-
niono go znaczkiem pocztowym do
przylepiania na przedniej szybie sa-
mochodu w jej prawym dolnym rogu.
Znaczek otrzymuje posiadacz samo-
chodu w urzedzie pocztowym, pod-
czas oplacenia sktadki. Znaczek PZU
ulatwia prace organom kontroli ru-
chu drogowego... Ze wzgledu na nie-
wielkie wymiary zngczka, jego przy-
lepienie na przedniej szybie samo-
chodu w jej prawym dolnym rogu
nie ogranicza w istotny sposéb wi-
docznosei  kierujgcemu  pojazdem,
a zatem nie pozostaje w sprzeczno-
$ci z przepisami kodeksu drogowego.
Brak znaczka nie stwarza réwniez
podstaw do ukarania posiadacza po-
jazdu mandatem...”

Zdaniem PZU nowa metoda inkasa
sktadek ma i te zalete, ze cze$é pra-
cownikéw zwolnionych z dotychcza-
sowych obowigzkéw moze poswigei¢
si¢ ustalaniu szkdd i wyptacaniu od-
szkodowan oscbom poszkodowanym
w wypadkach, czyli jeszcze bardziej
stuzy spoleczenstwu.

Osobiscie o wyklejanie czy niewy-
klejanie znaczkéw sie nie martwie,
bo papieru nam nie starcza nawet na
gazety, totez wkrotce tak zwane zy-
cie samo kwestie rozwigze.

Na warszawskiej gieldzie notowa-
no (ceny wywoltawecze):

FIAT 126p (650) z konca 1979 roku
— 165 tys. zt; z 1978 roku — 145 tys.
z}; z pazdziernika 1977 roku, po 21
tys. km — 130 tys. zl; inny egzem-
plarz, z listopada tegoz roku — 133
tys. zt z 1976 roku, po 39 tys. km
~— 126 tys. zl, ale takze 115 tys. zi;
z 1975 roku, model 600 — 120 tys. zt;

FIAT 125p (1500), nowy z informa-
cjg: ,wezoraj odebrany z rejestracji
z silnikiem = zmodernizowanym”
— 360 tys. zi; z 1979 roku, z uwaga:
»pilnie sprzedam” za 305 tys. zt; inny
egzemplarz z tegoz roku po 10 tys.
km — 320 tys. zl; z 1978 roku po 3§
tys. km — 280 tys. zi; .

POLONEZ 1500 z 1980 roku — 480
tys. z}; z wrzeénia 1979 roku — 410
tys. zt; .

SKODA S-100 z 1976 roku — 200
tys. zi; z 1977 roku po 45 tys. km
— 185 tys. zl;

WARTBURG 353 z 1976 roku, po
55 tys. km — 220 tys. z1;

ZASTAWA 1100 P z lipca 1979 ro-
ku — 285 tys, zi;

LADA 1500 S z 1977 roku, po 44
tys. km — 330 tys. z;

FIAT 131 S (1600) z 1976 roku
340 tys, 2t God)

Standard Fulham z 1929 roku
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