PRZEMYSL

Rozmowa z HENRYKIEM KISIELEM — ministrem finanséw

JERZY DZIECIOLOWSKI: — ,Zy-
cie Gospodarcze” przylacza sie do
zyczen z okazji 30-lecia - Minister-
stwa Fi ow. Jest y mo-
menf, Zeby zapytaé, jak ocenia Pan
prace urzedu, ktérym Pan kieruje? '

HENRYK KISIEL: — Od chwili
przeksztalcenia  urzedu  ministra
skarbu w urzad ministra finansow,
co mialo miejsce wladnie przed trzy-
dziestu laty, system finansowy, wraz
z gospodarkg kraju, przeszed! ogrom-
na ewolucje. Dzi§ system ten, w po-
réwnaniu z tamtym do§é odleglym
okresem, stanowi w zasadzie jedno-
lita konstrukeje. NaueczyliSmy sie
nim operowaé¢ na tyle precyzyinie,
by mégl sprostaé nowym problemom,
ktére rodzi staly rozwdj kraju i co-
raz bardziej skomplikowane stosun-
ki gospodarcze na Swiecie, -

— Mam waipliwosci, czy tak zwa-
ny przecietny obywatel Jest przeko-
nany, ze 1iSmy si¢ dostati
precyzyjnie, jak Pan Minister to
okredlil, operowaé instrumenfami fi-
nansowymi?

— Nie twierdze, Ze dzisiejszy sy-
stem finansowy jest doskonaly
i zawsze dziala bezblednie.

— Przy pomocy insirumentéw fi-
nansowych, takich jak np. kredyt,
mozna mniej lub bardziej skutecz-
nie wspieraé zarzadzanie gospodar-
ka. Czy na tym polega niedoskona-
loié systemu finansowego, Ze nie jest
Scifle powiazany ze sposobem :zarza-
dzania { planowania w gospodarce?

— Wlasnie — widze potrzebe $ci~
Slejszego powigzania bilansu finan-
sowego panstwa, bilansu pienieZne-

go przychodow i wydatkéw ludnosei
czy bilansu platniczego z planem
tworzenia i podzialu dochodu naro-
dowego, a wige poSrednio z planami
rzeczowymi. Bilanse te powinny byé
uwaznie analizowane, a zjawiska,
kiére obrazujg, respektowane przy
podejmowaniu wszystkich decyzji
ekonomicznych, Zwlaszeza wszelkie
programy rozwojowe poprzedzaé po-
winna solidna analiza aktualnej sy-
tuacji finansowej, aby unika¢ w mia-
re mozliwosci biedow woluntaryz-
mu.

Ministerstwo Finanséw powinno
przygotowywaé prognostyczny zarys
bilansu ‘finansowego panstwa, bilan-
su platniczego, piecioletniego sza-
cunku dochodéw i wydatkéw budze-
towych, oraz bilansu pienieznych
dochodéw i wydatkéw ludnosci.
Z opracowan tych, przedlozonych
Komisji Planowania. z polrocznym
wyprzedzemem w stosunku -do pla-
néw piecioletnich, wynikalyby wnio-
ski dla opracowania projekiéw pla-
néw rocznych i 5-letnich planéw
spoleczno-gospodarczych. W korcu
ubieglego roku podjeliSmy prébe
skonstruowania prognostycznych bi-
lanséw syntetycznych na okres przy-
szlego dziesieciolecia. Kontynuujemy
prace nad takimi bilansami na lata
1981—1985. Przewidujemy, ze przed-
tozymy je do rozpatrzenia w koricu
czerwca biezgcego roku.

— Konstruowanie prognostycz-
nych bilanséw syntetycznych, wazne
z punktu widzenia strategii gospo-
darczej, ma dofé Iuiny zwiazek z
biezacymi wynikami gospodarczymi,
o ktérych decyduje przedsiebiorstwo.
W zwiazku z fym chcialbym zapy-
taé, co z punktu widzenia systemu

finansowego przewiduje resort dla
przedsiebiorstwa?

— Reprezentuje poglad, Ze pozy-
cja przedsigbiorstwa powinna byé
wzmoceniona przez przywrdcenie mu
roli podstawowego podmiotu rozli-
czenn z budzetem panstwa. Proponu-
jemy zastgpienie obecnie wystepuja-
cych kilkunastu form rozliczen naj-
wyzej kilkoma formami podstawo-
wymi. Uwazamy, na przyklad, Ze
mozna by zrezygnowa¢ w niektd-
rych przypadkach. z oprocentowania
$rodkéw trwalyech, tak jak to juz
zrobiono w odniesieniu do przedsie-
biorstw' przemystu terenowego. No-
simy sie z zamiarem stworzenia z
podatku dochodowego gléwnego in-
strumentu stymulacji podzialu aku-
mulacji finansowej miedzy przed-
anblorstwo a budzet. Bylby to. jak
daje, pewien regulator zysku

Ana rzecz  funduszéw’” ‘przedsiebicr.
stwa az do momentu pelnego wpro- -

wadzenia nowego ukladu cenowego
w gospodarce, opartego na rzeczywi-
styeh kosztach wlasnych produkeji.
Zamierzamy tez wzmocnié role kre-
dytu, zwlaszeza w odniesieniu do in-
westyeji i Srodkéw obrotowych w
przedsiebiorstwie.

— Swojego czasu naliczylem w
przedsiebiorstwie 117 réznego rodza-
ju wskaznikéw, parametréw i nor-
matywéw. Mysle, ze dzisiaj jest ich
wiecej.

— Wypowiadam si¢ nie tylko za
ograniczeniem' normatywéw finanso-
wych, W planowaniu finansowo-
-ekonomicznym przedsiebiorstw na-
lezy przyjaé ograniczong ilo$é dy-
rektyw i limitéw. Na przyklad, takie

sznekszeme udpowmdzxalnoscl
“Kievawnidtw i,

jak: produkecja czysta lub produkeja
dodana, produkeja waznych nowych
wyrobow, warto$é lub ilo§¢ wyro-
béw standardowych na rynek, limit
dewizowy na import itp. Liste dy-
rektyw ilimitow dla przedsiebiorstw
powinien ustalaé¢ rzad, co stwarzalo-
by szanse ugruntowania zasady, ze
listy tej nie bedzie sig rozszerzaé w
praktyce. Dyrektywy 1 limity dla
przedsiebiorstw powinny byé wyzna-
czane na rok, a parametry ekono-
miczne i normatywy finansowe, np.
wskaznik udzialu funduszu plac w
wartodei  sprzedazy netto, stawki
oprocentowania kredytéw banko-
wych stawki odpiséw amortyzacyj-
nych itp. na okres planu 5-letniego
lub wyjatkowo na okres trzyletni.

-~ Czyli zwickszenie samedzielno-
§ci’ przedsiebiorsiw. Laczy sie z tym
ich
jezeli  cheemy  byé
konsekwenini, to odpowiedzialnosé
ta powinna byé egzekwowana. Co
jednak zrobié z tymi dyrektorami,
ktérzy majs mierne wyniki Iub stra-
ty?

— Zakres odpowiedzialnoei dy-
rektora przedsigbiorstwa i sposéb
jej egzekwowania powinny byé okre-
Slone w przygotowywanym projek-
cie ustawy o parstwowych przed-
siebiorstwach i ich organizacjach go-
spodarczych.

— Opowiada sn; Pan za zwieksze-
niem dzie} stw,
ale jednocze$nie 1est Pa.n zwolenni-
kiem rozszerzenia funkcji kontrol-
nych banku, zwlaszcza w odniesie-
niu do inwestycji. Wiadomo, czym s3
inwestycje w dzialalnoSei naszych

' przedsicbiorstw. Bez . rozszyfrowania

tego stwierdzenia moze -zrodzi¢ sie.
podejrzenie, Zze to, co Pan ,dal” jed- ~
ng reka, druga zechce odebraé.

— Szczegélowe - wyjasnienie tA]
kwestii poprzedze uwagg ogdini iej-
szg. Z zawieszenia i ograniczenia
dziatalnosei mwestycy]ne], ktére ma
obecnie miejsce. .powinno sie¢ zna-
lez¢ wyjscie przez racjonalizacje
dzialalnoei gospodarczej w ogdle. a
inwestycyine] w szczegdlnosci. Be-
dzie to mozliwe wowczas, -gdy ra-
chunek ekonomiczny bedzie odgry-
wal decydujaca role rowniez w dzia-
lalno$ci inwestycyjnej. I nie zmie-
nia postaci rzeczy fakt, ze w stosun-
ku do dotychczas zdecydowanych
rozpoczgtych i zawieszonyeh inwes
stycji pole dzialania- tego rachunku
bedzie niewielkie, a z czasem dopie-
ro mzszelzapce sie, Nigdy jednak
nie “bedzie tak e “dysponowaé be-’
dziemy nieograniczong ‘loScig Srod-
kéw inwestycyjnych. Mamy “teraz
sposobny okres,” by nastawié. sie na
wzrost wymagan pod adresem inwe-
storéw, z punktu widzenia ich sa-
modzielnoei i odpowiedzialnosei za
realizacje inwestycji oraz na wzmo-
cnenie kontroli nad dzialalnoseig
inwestycyjng. Na tskim zalozeniu
powinno sie opiera¢ finansowanie
wszelkich inwestycji, a wzmoenienie
roli banku rozumiemy w ten sposéb,
ze bank zostalby zobowiazany do
sprawdzania ekonomicznej efektyw-
noéci inwestycji przed - dopuszeze-
niem do rozpoczecia .robét. do-okre-
§lania udzidlu Srodkéw wiasnych in-
westora w finansowaniu- inwestyeji
i wreszcie do uruchamiania kredy-
t6w inwestycyijnych o zréznicowa-
nym oprocentowaniu w zaleznoSci

od; przwetych preierencn spoleczno-
-enoncmxcmych Yo

— Czy nie sadzn Pan, Ze pofrakto-
wanie Jedna mlarkq inwestyeyjnych
koloséw " typu - powiedzmy ,Belcha-
tow” inwestycji- wiasnych przed-
sngbmrstw za kilkanascie milionéw
zlotych, realizowanych - ze Srodkéw
wlasnych przedsiebiorstwa, hamo-
wa¢ bedzie myslenie o racjonalnym
wykerzystaniu tych srodkéw zamiast
je pebudzaé?

— Decyzje o inwestycjach przed-
siebiorstw. powinni podejmowaé ich
dyrektorzy. Ale obowigzkiem banku
jest kontrola efektéw w poréwnaniu
z zalozeniami. Co wigeej. bank po-
winien ' ponosi¢ - w ‘pswnym stopniu
odpowiedzialncié za realizacje przy-
jetych. zadan. inwestycyinych. Prak-
tyka dowiodla. "ze tego typu inwe-
stycie ~s3. szybkozwrotne--i- wysoko-
efekiywne.: Nalezaloby sie zatem za-
stanowié¢ nad zlagodzeniem warun-
kéw ich finansowania. ‘Na przyklad
przez podniesienie ogélnej kwoty na-
Iitadéw. z 25 min zt do 50 miln -zl
Mozna réwniez rozwazy¢ dopuszeze-
nie do realizacji inwestycii szybko-
zwrotnych. gdy udzial robst budow-
lano-montazowych w ogdlnym na-
kladzie jest wyzszy niz obecne 10
nroc, ale nie wiecej niz np. 15 proe.
Pewne rozluZnienie warunkéw rea-
lizacji inwestyeji szybkozwrotnych
powinno byé rozwigzane w zwigzku
ze specyfikg branzows.

— Kredyt jest narzedziem w dzia-
talnosci banku, przy pomoey kidrego

DOKONCZENIE NA STR. 2

Dla przedszkoli najtrudniej-
szy jest chyba maj. Witedy
bowiem zapadajq decyzie o
przyjeciach w nastgpnym ro-
ku szkolnym, a spoleczne ko-

misje, ktére ustalajg odpo-

wiednie listy, stajq niejedno-
krotnie przed dylematami nie-
mozliwymi do sprawiedliwego
rozstrzygniecia. Wystarczy byé
przy podejmowaniu tych de-
CYIII wystarczy przes!edznc
pozme;sze odwolania slega-
jace czasami ministerialnej
centrali, by zrozumieé, ze roz-
wiqzanie problemu opieki nad
dzieémi w wieku przedszko|-
nym wymaga dzialan  nie-

awlocznych i daleko idgeych.

i Co
BEGCNA 'sytuacja budzi zywy,
spoleczny niepokéi. Mimo po-
waznego zwiekszenia sig liczby.

dzieci objetych opieka przedszkolng
— z ok, 807 tys. w 1970 r. do 1179
tys. w 1979 r, — ¢o.roku komisje
odmawiajg przyjecia okolo .¢éwieré
miliona chetnych. Z tej hczby okolo
100 tys. po odwolaniach zosta;e
przedszkolakami — kosztem nad-
miernego zag@zczenia nawet nor-
matywnie nie najluzniejszych plac6-
wek. Ale dla okoto 140 tys. dzieci
przedszkolna furtka zostaje ostatecz-
nie zamknigta, A liczby te odzwier-
ciedlajg jedynie potrzeby ujawnione
lub raczej zadeklarowane przez ro-
dzicow. Aktualne poglady pedago-
giczne podkredlaja nieodzowno$é
wychowania przedszkolnego dla pra-~
widlowego rozwoju wszystkich dzie-
ci, wobec, czego bardziej ilustratyw=
ny dla rozmiaru rzeczywistych po-
trzeb jest tzw. wskaznik objecia
opieka. W Polsce do wszystkich pla-
céwek wychowania przedszkolnego
uczgszeza 48,5° proc. dzieci w wieku

c6d'3do 6 lat' ‘o 'wszystkich naszych

STEFAN ANCEREWICZ

sasiadéw sytuacja jest nieporéwny-
walnie lepsza, a wskaZnik ten waha
sie .od . okolo 80 do dobrze ponad
90 proc (w NRD).

Oswnutowe, zakladowe.
i zerowki”

.. Napisatlem ,w placoéwkach wycho-
wania przedszlolnego”, bo rzecz
sprowadza si¢ nie tylko do- przed-
szloli, ktérych mamy zreszta tez kil~
ka rodzaJéw. Trzeba .wiee  chwile
uwagi - po$wiecié jakosciowemu po-
dzialowi - placéwek, sprawujacych
opieke nad dmeémx w wxeku od 3
do8lat, - .

Przedszkola. Wszystkle zapewmaja
‘'opieke przez 9 do 11 godzin dzien-
nie, grupujac dzieci w kilku oddzia-
tach w zaleznodci od wieku, Najpo-
pularniejsze sq czterooddzialowe, ale.
sg tez mniejsze (wiedy w jednym
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Henryk Kisiel: — Nie twierdzg, e system finansowy jest doskonaly.

Fot. 8. ZUBCZEWSKI
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ksztaltuje si¢ nie tylko inwestycje.
Jak jeszeze zamierza sle wyliorzy-
staé ten finansowy instrument?

— Cheemy wzmocni¢ oddzialywa-
nie odsetkami kredytowymi ma go~
spodarke przedsiebiorstwa. Zamie-
rzamy wiec nieco obnizyé oprocen-
towanie kredytow podstawowych,
podwyiszajge stesunkowo wysoko

oprocentowanie wszelkich kredytéw ©

o charakterze karnym; kredytéw po-
dejmowanych na nadmierne, niepra-
widlowe zapasy, na inwestycie, kto-
rych ierminy nie zostaly dotrzyma-
ne lub na fundusz plac o rozmiarach

zszych niz w zalozeniaeh plano-
wych, o eczym moéwilern wyzei

Przedstawimy do rozwsazenia propo-
zycje, aby bank wyraznie réinicowal
warunki kredytowania jednostek,
ktére w ustalonym z nim terminie
nie poprawiag swej gospodarki.

— Moéwilismy o dysponowaniu w
sposéb  ekonomicznie uzasadriony
Srodkami inwestycyinymi. Z podob-
nym trudem przychodzi nam evero-
wanie funduszem plac. Przy pemo-
cy dotychezas stosewanych Srodkow
nie udalo si¢ poprawié rela.u_u mig-
dzy wy ym a
funduszem plac.

"— Tak rzeczywiscie jest, Fundusz
plac roénie z roku na rok szybeiej
niz zakladaja to plany. Pewna bez-
troska w wydatkowaniu funduszu
plac rozpoczyna sie juZ na etapie
podzialu na podlegle jednostki go-
spodarcze. W tej v»ytuncu, nie cze-
kajac konca roku wystepujemy z
propozycja zaostrzenia kontroli wy-
plat funduszu plac przez banki. Po-
stulujemy m. in, wstrzymanie wszel-
kich premii i nagréd pracownikom
jednostek nadrzednych  odpowie-
dzialnych za podzial planowego fun-
duszu plac oraz faktyczne przekro-
czenia funduszu i wprewadzenie obo-
wigzku przedstawienia przez Prezy-
dium Rzadu sposobéw likwidacji
tych przekroczen w skali resortéw.

— W swoim wystapieniu podeczas
jubileuszowych uroczystosei wyrazil
Pan poglad, Ze podsiawa podstaw
efelilywnego  gospedarowania jest
korekta funkejonujacese w gospo-
darce uvkladu cenowego. Swiadomosé
dekonania tekiej Lorekiy istnieje w

wanym

oSrodkach zquz#nia gospodarka
i, jak wiadomo, prowadzone s3 w’
tym kierunku prace. Bez prawidle-

- Wo uksztnltow:mych cen zbytu trud-

no -jest mlerzyc koszty, a jeszcze
trudniej-panowaé.nad nimi. Potwier-
dza to, miestety, praktyka. Zmiana
ukladu cenowego, w gospodarce wy-
maga Srodkow ‘i czasu. Z drugiej
strony mozliwie  najlepsze wyko-
rzystanie juz dzi§ potencjalu wy-
tworczego, ktory posiadamy, jest wa-
runkiem - wytworzenia niezbednych
Srodkéw na jakikolwiek manewr ge-
spodarczy. Co w tej syiuacji naleza-
loby przedsigwziaé, aby wyzwelié
proces obnizania kesztow wytwarza-
nia?

— Istotnie, z kosztami produkeji
dzieje sie u nas nie najlepiej. W 1379
roku w podstawowych dzialach go-
spodarki narodowej plan obnizenia
poziomu kosztéw nie zostal zreali-
zowany. W przemysle zalozono obni-
zenie poziomu kosziéw w planie o
0,5 proc., w realizacji wystgpilo
zwiekszenie 0 1,1 proc. W budowni-
ctwie przewidywano, ze koszty wzro-
sng o 24 proc, W Trzeczywistodel
wzrosty o 4,4 proc. W rolnictwie ko~
szty podniosly sie o 3,1 proc. przy
zaktadanej obnizee 1° proc. Minio-

ny rtok byl wiec kolejnym rokiem -

braku postepu ‘wtej dziedzinie, ale
byt, jak pamietamy, rokiem‘.wyja«t-

kowo trudnym. Jak ze swej strony’

bedziemy przéciwdzialaé tej sytua-
cji? Cheemy w'ciggu najblizszego
okresu uezynié z Ministerstwa Finan-
sow ofrodek inspirnjgey dzialalnodé
na rzecz obnizenia kosztéw wlasnych.
Bedziemy popleraé wysitki skiero-
wane na tworzenie i upowszechnia-
nie calych zwartych systeméw z za-
kresu planowania, ewidencji i ana-
lizy kosztéw w orgamizacjach gospo-
darczych i przedsiebiorstwach. Chee-
my tymi sprawami zainteresowaé
odpowiednie oérodki naukowe, a roz-
wigzania prowadzace do obnizki ko-
sztow mogg byé nagradzane przez
ministréw  resortowych, ministra
nauki, szkolnictwa wyZzszego i tech-
niki, a takZe przez ministra finan-
sOW.

— Daobrze by byle, ieby te roz-
wigzania, jeSli juz sie pojawia, zna-
lazly zastosowanie w praktyce...

— Oczekujemy w tej sprawie
wsparcia stuzb ekonomicznych
przedsiebiorstw i zjednoczen, a tak-

Ze energicznego dzialania siuzb ban=+"

kowych i terenowych ogniw finanso-
wych. Liczymy, Ze stuzby te wpro-
wadzaé bedg do prakiyki okieslone
innowacje ekonomiczne oraz Lpow—
szechniaé juz znane rozwigzania ta-
kie, jak mormatywny rachunek ko-
sztéw 1 wewngtrzzakladowy rozra-
chunek gospodmczy Wszystkie te-
zamierzenia majace na cely, z jednej
strony, stworzenie 2z kosztow wla-
snych precyzyjniejszego miernika
efektywnodel gospodarov'ama az
drugiej — osiggniecie wyrazalnej w
zlotdwkach obnizki kosztéw, objete
zostaly opracowanym w Minister-
stwie Finanséw programem, kiérego
poszezegbdlne fragmenty beda reali-
zowane przy pomocy- specjalistéw w
powolanym miedzyresorfowym ze-
spole.

-~ O ile sklanianie gospodarki
uspolecznionej do. dzialan efekiyw-

- nych rozpatrywaé moina w katego-

riach mniej lub bardziej trudnych
przedsigwzi¢é, o tyle oddzialywanie
przy pomocy instrumeniéw finanso-
wych na sektor nie uspclecznieny na-
lezatoby scharakteryzowaé pojeciem
delikatnych., Jakie Pan ma na fen
temat zdanie,.-a przede wszysthim
czego.-nalezy sie. spodziewaé w tym
obsza/rze dzia,lan finansowych?

- Polltylxa fmanscwa wobec lud-
nodel i. gospodarkl uspolecznisnej
wplynie rGWhniez’ w pewnym stopniu
na to, co nazywamy klimatem spole-
cznym i rzeczywiscie z tego punkiu
widzenia jest materig delikatng, Nie
zamierzamy zmieniaé¢ ustalonych za-
sad postepowania wobec gospodarki
chlopskiej. Bedziemy wspieraé kre-
dytami wszystkie © gospodarstwa
chlopskie, w tym takse¢ male obszd-
rowo, ale  -jednocze$nie bedziemy
twm'zyc lepsze warunki do szybkiego
rozwoju  specjalizacji: -produkeji, od-
dzialujgc jednoczeSnie na wzrost
efektywnosci  gospodarowania. W
tym celu bedziemy chcieli zwiekszyé
elastycznosi¢ planu kredytowego w
zakresie finansowania inwestyeji
rolnych. Bank powinien sprawnie
przesuwaé kredyty z rejonoéw, woje-
wddztw i gmin o popycie kredyto-
wym nizszym niz planowany, do re-
jonéw o-n&asilonych inicjatywach in-
westyeyinych. Musimy jednak pre-
eyzyiniej analizowaé¢ wnioski o po-
krycie rolniczych potrzeb inwesty-

cymych. Srodki bankow pcrwmny
byé kierowane* wyla,czmle tam, gdzie
istnieja widoki. konkretnych 1wy~
konalnych efektéw we’ wm‘oscxe to~
warowoscx produkc,u

— Czy nle bedzie réwniez zmian w
finansowaniu - kredytowyeh - potrzeb,
Iudnosei. Trudno, méwié o nadmiarze
srodkow na te cele.

— Rozmiary kredytéw ‘na - ogélnié
dostepnych warunkach beda, jak do-
tad, sciéle uzaleznione od ogélnej sy-
tuacji w dziedzinie zaopatrzenia
rynku. Stuzymy i sluzyé bedziemy;
pomoeg kredytowg tym, ktérzy zech-
cg podjqc samodzielne starania o za-
pewnienie sobie mieszkania, Warun-
ki, jakia obowigzuja przy udzielaniu
tych kredytéw, zostaly okrelone w
1971 roku. Checemy jednakze zwiek-
szyé w pewnym stopniu kwoly kre-
dytu jednostkowego przyznawanego
na indywidualne budownictwo mie-
szkaniowe.

— Polityka finansowa wobec Tud-
nosci, to réwniez kwestia podatkéw.
Podatki w naszej rzeczywistofci nie
énia si¢ nam po nocach, ale istnie-
ja tu znaczne mozliwosci oddzialy~
wania na dochody ludnosci, a takze
‘duze wyczuleme spotecz.ne.

- Zgodme z posmlataml zglasza-~
nymi powszechnie w’ dyskusji przed-
'zma:lowe] bedziemy dazyé  do tégo,
aby wysokosé dochodéw - uzyskiwa-
nych przez wszystkie grupy ludno-
$ci byla proporcjonalna do wkladu
pracy tych oséb w dochéd ogélno-
spoleczny. W odniesieniu do indy-
widualnej dzialainocéei uslugowe],
produkeyjnej i handlowej — bedzie-
my w pelniejszym stopmu .dostoso-
wywaé obcigzenia podatkowe te]
dzi alalnosu do warunkéw jej wyko-
nywania i’ uzysklwanvch efekiéw.
w. opodatkowa.mu dochodéw ludno-
$ci uwazamy za nieodzowne wzmo-
cnienie funkeji regulacyjnej podat-
ku wyréwnawczego, Myslimy o ta-
kim -stosowaniu tege podatku, aby
uwzglédnial on wysokodé -dochodow
na czionka rodziny, a wiec aby pel-
nil w wiekszym stcpniu f\mkcle spo-
teczne.

— Dziekujemy za rozmowé.
Rozmawial:

JERZY DZIECIOLOWSKI

w ubiegtym tygodniu

w kraju

® UCZESTNICY NARADY Do-
radczego  Komitetu Politycznego
Panstw — Stron Uktadu Warszaw-
skiego, ktora odbyla sie 14—15 bm,
w Warszawie, wystgpili z inicja~
tywa zZwolania w najblizszym cza-
sie spotkania na najwyzszym szcze-
blu przywodcoéw panstw wszystkich
regionow $wiata, poswieconego
problemom likwidacji ognisk na-
pigcia migdzynarodowego 1 niedo-
puszczenia do wojny, ze szczegél-
nym uwzglednieniem zagadnien
bezpieczenstwa europejskiego.

W czasie narady dokonano pod-
sumowania 25-letniej dzialalnosci
Ukladu Warszawskiego i rozpa-
trzono aktualne problemy i za-
dania w walce o odprezenie i bez-
pieczenstwo w Europie, o utrwa-
lenie pokoju s$wiatowego.

W przyjetej deklaracji — ktora
Polska rozpowszechni jako oficjal-
ny dokument ONZ oraz przekaze
do wiadomosci rzgdom wszystkich
panstw uczestnikow KBWE — u-
czestnicy narady przedstawili oceng
aktualnej sytuacji w Europie i
swiecie, a takie propozycje dal-
szych krokéw na rzecz rozwoju
procesu politycznego i militarnego
odprezenia na kontynencie euro-
pejskim, przedsiewzigcia skutecz-
nych s$rodkéw dla powstrzymania
wyscigu zbrojen, poprawy w ca=-
losci klimatu politycznego w $wie-
cle.

& W DNIU CZYNU PARTYJ-
NEGO 18 bm. w calym kraju wy=~
konano liczne prace porzadkowe i
pomocnicze prace budowlane w
miejscach zamieszkania, a w za-
kiladach pracy — dodatkowsg pro-
dukcje na rynek:

® W WARSZAWIE odbyly sie.
19 bm. rozmowy miedzy Leonidem
Brezniewem i Valerym Giscardem
d’Estaing, przy udziale Edwarda
Gierka. Omoéwiono problemy sy-
tuacji migdzynarodowej oraz ini-
cjatywy zmxerza]ace do zlagodze-
nia istniejgcego napigcia. OmoOwio-
no takze =zagadnienia stosunkéw
dwustronnych.

® BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 20 bm,- za-
poznalo sig z wynikami narady
Doradezego Komitetu Politycznego
Panstw — Stron Ukladu Warszaw-
skiego, z wynikami rozméw Edwar-
da Babiucha w Moskwie, z ocena
pracy kadry kierowniczej w za--

kladach objetych bezposrednim. za-

interesowaniem Komitetu Central-

nego, z zalozeniami modernizacji
ukiadu drogowego do 1985 r, oraz
z wynikami
nego.

@ WYZSZE CENY wprowadzono
od 12 bm. na niektére wyroby go-
spodarstwa domowego trwalego u-
zytku o wyzszym standardzie,: Je-
zeli chodzi o artykuly dotychczas
znajdujace sie pa rynku, zmiana
cen obejmuje: pralke automatycz-
na na licencji Blomberga, ktora
kosztuje - obecnie 21 tys. zi, ma-

2

Dnia Czynu Partyj-

szyne do szycia na licencji Sin-
gera, ktérej cena wynosi obecnie
16 tys. zi oraz dwa typy chlodziar-
ko-zamrazarek w cenach odpo-
wiednio 14 tys. i 16 tys. zhL

Ceny na nowe artykuly o wy-
sokim poziomie technicznym maja
mieé charakter przejsciowy — do
chwili zrownowazenia popytu z po-~
daza.

@ PAPIER. 10 tys. iton papieru
ma byc¢ zaoszczedzene w br. droga
zmniejszenia jego przydzialdow na
druk metek, etykiet, instrukcji oraz
formularzy urzedowych.

® KAPITAN Henryk Jaskula
po samotnym rejsie wokdl Swiata
bez zawijania do portow, z oply-
nieciem przyladka Horn, 20 bm.

zacumowat swoj jacht ,Dar Prze-

mysla” w Gdyni, skad wyruszyl
12.VI. ub.r. Jest pigtym w Swiecie
zeglarzem, kiéry odbyt samotny

rejs wokolziemski non stop, a trze-
cim konczgcym go w porcie wyj-
Sciowym.

© NIE MA WIELKICH ZAPA-
SOW — twierdzi Wiadyslaw Piekacz,
dyrektor Oddzialu Centrali Obrotu
Maszynami i Surowcami , BOMiS”
w Warszawie (,Zycie i Nowoczesno-
§¢", ,,Z.W." nr 115). ,Przyzwyczaili-
$émy sie do pewnych stereotypdw
myslowych, a takim stereotypem jest
wlasnie powszechne przekonanie o

zbednych zapasach i niekompetencji .

zaopatrzeniowcdw. Ja sig z tym nie
zgadzam. (..)do§¢ powszechne prze-

konanie o tysigcach stojgcych. bez- -

czynnie maszyn — to kolejny mit.”
© WYPOSAZENIE BIUR PROJE-
KTOW pozostawia wiele do zyczenia

— ocenia Komisja Koordynacji Ogo- .

Inobrarizowej Projektowania w Bu-

downictwie. Srednia warto$é¢ wypo-

sazenia na 1 pracownika wynosi
35,3 tys. zt, a wzigwszy pod uwage
stopien zuzycia sprzetu — ponizej
19 tys. zi, Duze sg fez rbznice. Np.

w biurach projektowych przemyshu’
maszyn cigzkich i rolniczych kwota:

ta wynosi $rednio 65 tys. zl, za§ w
warszawskim  ,,Miastoprojekcie” —

tylko 2 tys. z1 na pracownika. Tym-

czasem — zdaniem komisji —:wy-
posazenie biur tego typu, umozliwia~
jace nowoczesne, wydajne i dobre ja-
koSciowo projektowanie, powinno
oscylowa¢é wokél kwoty 160 tys -zh
na osobsg.

[ ] MLODE MAELZENSTWA, Ja:k
wiandomo, korzystaJa od niedawnad z
rozszerzone] listy towaréow nabywa-
nych w ramach ‘kredytu bezgotow-
kowegd. ‘Ale ha  zakup - niektérych -
artykuléw, jak np. pralki automaty-
czne, telewizory kolorowe,’ pieé ty-
poéw mebli oraz kuchenki gazowe z
roznem — potrzebne jest ,zezwole~

" nie” (tak to.okresla ,Sztandar Mio-

dych”) Rady Wojewddzkiej Federacji
Socjalistycznych Zwiazkéw Mlodzie-
2y Polskxe). Artykuly to bowiem de-
ficytowe i powinny zostaé przydzie-
lone  najbardziej potrzebuncym Py~
tanie tylko: jak oceni¢ komu bar-
dziej niezbedny jest telewizor kolo-
rowy lub komple't mebli pn. ,,We-
sterland”...

® 15 TYS, FIRM WYDAWNI-
CZYCH 2z 27 krajow reprezentowa=

ne jest na XXV Miedzynarodowych
Targach Ksigiki w Warszawie, W
wyniku ubieglorocznych targow za-
kupiliSmy za granica ok. 9 mln
egzemplarzy ksiazek, a wyeksporto-
walismy ok. 3 min.

@ ,TU KUPUJE SIE KSIAZKI,
kiére dawno zniknely z ksiegarn, je-
szcze do nich nie dotarly, moze wca-
le nie dotrg” — pisze ,,Sztandar Mio-
dych” (nr 116) w relacji z rozmow
z kilkoma pisarzami na temat ma-
jowych kiermaszy ksigzkowych. Fra=-
gmenty niektoryeh wypowiedzi: |,Ale
w ciaggu dwoch ostatnich lat zmieni-
1y sie one w co$ bardzo {rudnego,
w okropny rozgardiasz. Rozwalili
kiosk, w ktorym podpisywalem ksig-
zki.”; ,W ksiegarniach jest pelno
ksigzek. Widocznie polrzebnych z
punktu widzenia wydawcy, zle nie
czytelnika...”; , Ta forma przeiyla sig
w Warszawie. Kiermasz jest poj-
$ciem na reke handlarzom, kiorzy
wykupujg hurtem ksiazki. Poszukal-
bym innych form upowszechniania.”

@ NIE DAJA — LECZ BIORA. W
$lad za ,,Glosem Wybrzeza” (nr 95)
poinformowalismy niedawno (,,2.G.”
nr 18) o nowych mozliwosciach wy-
korzystania antarktycznego kryla,
mianowicie do uzyskiwania chityny
i pochodnie chitosanu - substaneji
o rozleglych, niezwykle obiecujgcych
zastosowaniach. Informacja konczy-
1a sig doniesieniem 6 podjeciu ek~
sperymantalnej produkeji w Zakla-
dach Rybnych w Gdyni. Tymeczasem,

" jak dowiadujemy sie z nadestanego

do revda-kcp ,,Glosu Wyhbrzeza”
(nr 109) wygasmema nrodukeja taka,
owszem, miala miejsce, lecz ,,w kli~
 macie niezbyt s.przyja;acym", zosta-
ta wiec zlikwidowana. Co do zastoso-
wan: pochodza gléwnie z literatury
przedmiotu, a w Polsce ,prowadzone
58 domxera badania rozwojowo-wdro-
 2eniowe w okolo trzydziestu insty-
tucjach, przy czym w kilku uzyski~

wane sg bardzo zachecajgce rezulta-

ty.” No, przynajmniej tyle...
@ UBEZPIECZENIA ,POSAGO-

-WE” w PZU posiada ponad 467 tys.
- najmiodszych
-« kraju.

obywateli mnaszego
@ W DZIENNIKU TELEWIZYJ-
NYM (sobota, 17.V.) pytanie skiero-
“wane do jednej z laureatek konicur-
su na pamietniki kobiet wiejskich
" yMacierzyistwo”: ,A pani-skad do
‘nas przyaecha!a"”
‘@ Z <WIERSZA O AUTOMA-
YCZNEJ. ZMYWARCE DO NA-
CZYN'(LJ.  Kern, ,Przekr6i” nr

.1832). »Tylko gdzie cie postawié, ko-

chanie? ‘W "kuchni? Przepraszam, ie
zakracze ztowieszezo, W kuchni juz
sieg naweft zapaldn nie mieszezg..”

. W KONKURSIE PUBLICY-
STYCZNYM im. Wincentego Rzy-
mowskiego — z. zakresu proble-
-natykx :leigeej w kregu zaintere-
sowan’ Stmnmctwa Demokratycz-
nego — jedng z nagréd IIT stop-
nia uzyskal ‘nasz lkolega redak-
cyjny, . red,’ Andrzej Nalgez~Ja=
wecki, c

za granicq

B8 Przy okazji uroczystosci zwig-
zanych z 25 rocznicg zawarcia au-
striackiego traktatu panstwowego w
Wiedniu spotkali sie Andriej Gro-
myko i Edmund Muskie., Rozmowa
szefow -~ dyplomacji, kiéra trwala
przeszio 3 godziny byla pierwszym
od ponad poél reku kontaktem ra-
dziecko-amerykanskim na tak wy-
sokim szezeblu.

B8 Kraje EWG postanowily
wsirzymaé realizacje kontraktow za-
wariych z Iranem po 4 listopada ub.
roku, czyli po zatrzymamiu zaklad-
nikéw amerykanskich w ambasadzie
w Teheranie,

B W wyborach 1wezydenckich w
Austrii zdecydowane zwymestwo od-
niosl doty y szef P a,
Rudolf Kirchschlaeger.

B Arabia Saudyjska —
Swiatowy el rier ropy —
sla z 26 do 28 dolaréw za barylke
ccng swej ropy. Libia podniosta ce-
n¢ swej ropy (wyiszego gatunku niz
ropa saudyjska i iranska, a takie-
go samego jak algierska) o 2 do-
lary na barylee — do 36,35 dol;, Al-
gieria o 1 dolara ~— de 35,31 dol,
a Indonezja o 2 dolary — de 29,50
dolara za barylke, Podniosly ceny
rowniez: Katar, Kuwejt, Irak i We-
nezuela. W ten sposob Srednia ce-
na w krajach OPEC wynosi obec-
nie 31,5 deol.

Wedlug szacunkow amerylk
kol naftowych w pierwszym kwar-
tale br. Srednia dzienna produkeja
ropy w krajach OPEC wyniosla 29,3
min barylek, tzn, byla o 1,8 min ba-
rylek nizsza od poziomu netowane-
go w ostatnim kwartale ub. roku.

-] qud Ai’ganistauu zamopdmo-
wal Ir i kist przepro-
wadzenie rozméw w celu zawarcia
porozumienia o normalizacji stosun-
kow. Propozycja ta spotkala sie na
ogél z chlednym przyjeciem w kras
Jach zainteresowanych.

Najbardziej negatywnie do inicja-
tywy Kabulu ustosunkowal si¢ Pa-
kistan, ktorego MSZ oswiadezyl:
HPakistan jest zwigzany decyziap sty
czniowej konferencji islamskiej do
magajgeej si¢ od krajow czlomkow-
skich, aby nie utrzymywaly zadnych
stosunkéw z Afganistanem, dopoki

glowny

nie zostang wycofane oddzialy ra-

dzieckie. Rzad Pakistanu podejmie
dialog z kazdym rzadem afganskim

"

zwiazkowych i 2 okregi
ne). Przewedniczacy Prezydium ma
kadencje jednoroezna, a jego zastepn-
ca, wybierany razem z nim, zostaje
automatycznme po roku jego nastep-

- Papiez Jan Pawel II ukoficzyl
60 lat. Z tej okazji E. Gierek, H.
Jablonski i E. Babiuch przesiali ju-
bilatowi depesze z Zyczeniami.

BB Rzad japonski premiera Ma-
sayoshi Ohiry doznal doSé nie-
oczekiwanej porazki w parlamencie
podczas glosowania nad wnioskiem o
wotum nieufnosei. |

Za, wnioskiem zgloszenym przez
Socjalistyczna Partie Japonii gloso-
walo 243 deputowanych Izby Repre-
zentantéw, przeciwko — 187. Pre-
mier Ohira postanowil rozwiazaé
Izbe Reprezentaniéow i Drzeprova-

W Sedzia okregowego sadu fede-
ralnego w Waszyngtonie wydal wer-
dykt - stwierdzajacy, iz - prezydent
Carter przekroczyl swe uprawnienia
podeimujze decyzie wprowadzenia
dodatkowego podatku w wysokosci
10 centow od kazdego galena impor-
towanej ropy. W teu sposob realiza-
cja decyzji zostala zablokowana, jed-
nakze rzecznik Bialego Domu zapo-
wiedzial apelacje.

W raporcie opublikowanym w
Malmoe prywatna szwedzka organi-
zacja badaweza ,Petrostudies” oce-
nia, ze Zwiazek Radziecki nie stanie
si¢ importerem netfo ropy naftewej
do Lonca biezacego stuleeia, tuk jJak
to sugerowaly opracowania zachod-
nie, a zwl opublikowany w ro-
ku 1979 raport CIA.

B Jak stwierdzil. hamburski ,Die

dzi¢ w czerweu wyl(mry pow

B Po blisko 5-letniej przerwie
Poriugalia’ ponown«ie zostala 'przyje-
ta do grupy planowania atomowego
NA' . '

B W. Ugandzie .wojskowi, ‘ktérzy
obalili prezydenta Godfreya Binai-
sg powolali rzad cywilny,

W Francuski komitet olimpijski
‘wypowiedzial si¢ 22 glosami przy

Jjednym wsirzymujacym sig za udzia-

tem Francji w Olimpiadzie moskiew-
skiej, Podobna decyzje podjely ko-
mitety olimpijskie Austrii i Szwecji.

B Zachodnioniemiecki komitet ..
olimpijski znaeczng wu;kszn§c|4 glo-
séw opowiedzial si¢ za bo;kotem
‘Igrzysk w Moskwie,

BB Rzad wioski postanowit, e ka

ten nie weimie udzialu w Olimpia- .

dzie.

& Lord Killanin zakomunikowal
oficjalnie, Ze na najblizszej sesji
MKO}, ktora obradowaé bedzie w.

lipeu w. Moskwie nie bedzie kandy-.

¢ na st sko przew
cego Miedzynaredowego
Olimpi jskiego.

Dwaj czlonkeowie polskiej eks-
redyeji narodowej, Andrzej Czok
i Jerzy Kukuczka weszli Jake pierw-
si na Mount Everest iciang polud-
niowa, .

8 Prezydent Egiptu, Anwar Sa-
dat objal funkeje premiera w no-
wym rzadzle, co zostalo ocenione
przez obserwatorow Jakn dazeme
szefa painstwa do przejecia jeszcze
wighszej kontroli nad wszystkimi
sprawami panstwowymi.

BB Komisja wojskowa Izby Repre-
zentantow Kongresu USA wystapila
z wnioskiem o zwigl md
na cele zbrojeniowe o 6,2 mid do-

Komitetu'

8 Dziennik ,Chicage Sun-Times”

w chwili, kiedy wojska radzleckie laraow.
opuszeza ten kraj”.
Zgodnie z dami j ! iescit

wianskiej konstytueji, Mwedonczyk
Lazar Koliszewski przestal piasto-
waé obowigzki przewodmczqcego
Prezydium SFRJ, a na jego miejsce
wybrano przedstawiciela Boini-Her-
cegowiny, Cvijetina Mijatovica.
Zgodnie z konstytueja Jugoslawii
po zgonie prezydenta Tito, ktéry
funkeje tg sprawowal dozywotndo, na
czele panstwa stoi Prezydium SFRJY
skladajace sie z oSmiu osdb, z kit
rych kazda reprezentuje Jednq Jed=
nostke administracying (6 republik

artykul, w ktorym pisze,
#¢ nicudana misja amerykanska w
Iranie zakrojona byla na o wiele
wicksza skale niz to ujawniono
i przewidywala m. in. !mterwem.m
ok, 400 tajnych agentéw, przewaz-
nie Iraficzykow, ktorzy mieli doko- .
naé aktéow dywersii w Teheranie,
Komandosi amerykanscy mieli
wiargnaé do ambasady podajae sie
za zwolennikéw prezydenta Bani-
-Sadra, a dopoméc im w tym mieli
pewnl dzialacze iranscy bedacy na
ustugach Stanéw Zjednoczonych,

25.V,1980 nr 21 (

Zeit”, cobecnie na.energie atomowsa
przypada w Szwecji — 25,2; w Bel-
gii — 21,8; w Szwajearii — 18,4; we
Francji — 16,4; w USA — 12,1; w
W. Brytanii — 11,9; w. RFN — 11.3;
w Japonii — 9,9; w Holandii — 5,3;
we Wiloszech — 1,4 proc. catoSci wy-
tworzonej energii.

B Ministrowie energetyki Wspél-
nego Rynku zatwierdzili Srodki
zmierzajace do bardziej oszczednego
gospodarowania energia. Postano-
wiono, #z¢ w obecnym 10-leciu na
kazdy procent wzrostu gospedarcze-
go moze przypadaé tylko 0,7-procen-
towy wzrest zuiycia. energii. Pozwo-
lilnby to na zaoszczedzenie 290 miln
ton ropy. Udzial ropy w. ogélnym
zaopatrzeniu energetycznym EWG
ma zestaé do reku 1990 zmniejszony
7 obecnych 53 proc. do 40 proc. W
roku biezaecym ,dziewiatka” spro-
wadzi z zewnatrz 457 min ton ropy,
tj. 0 15 min ton mniej-niz zaklada-
no poczatkowo, Zgr dzone zapa-
5y vystarczamce na 112 dni.

Kontrolowana przez panstwo
wloska firma: stalownicza ,Finsider”
pedala, e jej filia ,Siderexport”
podpisala ostatnio kontrakt na do-
stawe:rur o duzej Srednicy do Zwigz-
ku Radmecklego. Wartosé kontrakiu
oblmza sie na 150 mln dolaraw.

B Japoiski Bank Eksportowo-
~Importowy . otrzyma& zezwelenie rzg-
du na rozpoezecie negoejacji w spra-
wie pozyczki dla Banku Handlu Za-
granicznego ZSRR, prizeznaczonej na
sfinansowanie eksportu rur stalo-
wych o duzej Srednicy, sluzacych de
transportu gazu ziemnego. Pozyczka
ta umozliwi czterem firmom japoi-
skim eksport 700 080 ton rur o war-
tosci 350 min delaréw.

Japonia zawarla umowe z Chi-
nami, na mocy kiérej sprowadzi w
biezacym roku finansowym 600 000
ton chinskiego wegla energetyczne-
go, placac o 23 proc. wigeej niz w
minionym roku finansowym. Z no-
wego porozumienda wynika, ze Ja-
ponia zakupi w Chinach w eiagu
najblizszych pieciu Iat 5,15—5,30 min
ton wegla koksujz\cego 1 33—19
min ton wegla erergeiycznego, Ja-
ponskie firmy stalownicze uzgodnily,
Ze zakupia ok, 1 min ton chinskie-
g0 wegla koksujacego w  biezgeym
roku fmansnwym W ubieglym ro-
ku zakupy dla 'tej braniy -wynesily
500 000 ton,

o
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HCAC odpowiedzieé¢ na pytanie:
w jaki spcsob zachecié  ludei
{0 bardziej wydajnej pracy, do
wickszej dbalodci o jako$é¢ produk-
tw -— naleiy cdpowiedzieé sobie
przede wszystkim na pytanmie, jak
wplywaé na ich postawy i zachowa-
nia, gdyz istnieje S$cisty awigzek
miedzy postawg pracownika wobec
pracy a zachowaniem w procesie
pracy. Jako$¢ pracy, dajaca w efek-
cie jakosé produkiu jest niczym in-
nym jak jakodcig postaw i zacho-
wan pracowniczych w  procesie
pracy.
Niedawno  Instytut Pracy ¢

Spraw  Socjalnych  przeprowadzit
badania nad postawami mlo-
dych robotnikéw przemystowych
wobec pracy.*) Badaniami obje-
to robotnikéw bezposrednio produk-
cvinych, zatrudnionych w zaktadach
nalezgcych do przemyshu maszyno-
wego, elektronicznego, metalurgicz-
nego, wiokienniczego, odziezowego
{ obuwniczego. Byli to ludzie mitodzi
ponizej 30 lat zycia. Pytano ich
o rozne sprawy zwigzane z ich co-
dziennym zyciem zawodowym, 0 mo-
tywy wyboru zawodu, a nawet o mo-
tywy podjecia pracy w danym przed-
siebiorstwie. Pytano o ich aspiracje
zyciowe i zawodowe, a takze o to,
w jaki spos6b postrzegaja swoja
sytuacje w odrdéznieniu cod sytuacji
pracownikow nalezacych do innych
kategorii, np. w odniesieniu do ro-
botnikéw starszych wiekiem lub w
odniesieniu do swych rowiesnikéw,
pracownikoéw umystowych.,

W badamiach poruszono m.n. kwe-
stie ocen moralnych niektérych za-
chowan odbiegajacych od przyjetych
norm, moralnie — i nie tylko moral-
nie — nagarnych. I nad tg wiasnie
kwestig cheialbym sie zatrzymaé.
Ocenie poddane zostaly zachowania
bedgee naruszeniem dyscypliny for-
malne}: np. spdinienia do pracy,
przerwy w pracy, wczesniejsze za-
konczenie pracy i pozorowanie dzia-
tain do konca dnia roboczego, nad-
uviywanie zwolnien lekarskich bez
rzeczywistej choroby, epuszczenie
dnia pracy bez jakiejkolwiek istotnej
przyczyny i bez usprawiedliwienia.
Ocenie poddano réwmniez i takie po-
stepowanie, kiére samo w sobie nie
jest naruszeniem dyscypliny formal-
nej, np. korzystanie ze zwclnien
lekarskich nadmiernie, choé w pelni
zasadne, np. opieka nad chorym w
domu itp.

Ol6z za najbardziej naganne mo-
ralnie robotnicy uznali opuszczamie
dnia pracy bez istotmej potrzeby
i bez usprawiedliwienia, to znaczy
czystej wody bumelanctwe, Z takim

naszym spoleczenstwie, mimo

ogromnego zainteresowania

problematyka ekonomiczng i
sposobami gospodarowania zbyt ma-
o robi sie dla podniesienia kultury
ekonomicznej pracownikéw i to nie
tylko w zakresie ksztaltowamia pra-
widlowych postaw, ale i w propago-
waniu powszechnej * ekonomizacii,
ktora wprowadzajge nawyk mysle-
nia ekonomicznego, spelnia wazna
role w tworzeniu podstaw tej kul-
tury. Utarlo sie teZ przekonanie, jak
sadze niestuszne, iz niegospodarnosé
stanowi niejako naszg ceche naro-
dowg i w gospodarowaiu nie mamy
glebszych tradycji.

To prawda, e poziom wiedzy
ekonomicznej spoleczenstwa nie od-
powiada potrzebom gospodariki
i rozwoju spolecznego, nie jest tei
wlasciwie doceniana i wykorzysty-
wana w praktyce wiedza ekonomicz-
na. System gospodarczy przez wiele
lat preferowal osiggniecia ilosciowe,
techniczno-produkeyjne, tym samym
nie wymuszat konsekwentnej rea-
lizacji wskazZnikéw jakoS$ciowych
i efektywnosciowych. Powstala
wskutak tego sytuacja, w ktérej wie-
dza ta nie 2ostala w pozgdanym stop-
niu zdyskontowana a myslenie eko-
ncmiczne nie stalo sie utrwalonym
nawykiem racjonalnego gospodaro-
wania. Réwniez wprowadzane w
ostatnich latach zmiany w stystemie
zarzadzania przemystem w kierunku
rozwiniecia elementéw zarzadzania
parametrycznego nie doprowadzily
do odezuwalnego podniesienia kul~
tury ekonomicznej i poziomu gospo-
darnoéci.

W awigzku z tym powstala potrze-
ba zintensyfikowania dzialafi na
rzecz dalszego wzrosbu efekiywnodei
{ jakedei pracy oraz doskonalenia
mechanizméw motywacyjnych 2a-
wartych w polityce plae, stwarzaniu
korzystnych warunkéw pracy, do-
skonaleniu  stosunkéw miedzyludz-
kich ito.

Dzialania zmierzajace do osiggnie-
cia wyssze] jako$ci pracy, daleko
wykraczajg voza sfere czysto eko-
nomiczng. Rozumienie tej jakosci
musi by¢ o wiele szersze i bogatsze
niz w znaczeniw, jakie nadaje jej
praktyka gospodarcza.

W praktwce jako§é pracy ujmuie
sie zdzwyczaj w kategoriach efek-
tywnosei ekonomicznej, wiazac ig
z jakcécia vrodukeji, funkcjonalno-
$cia i niezawodnodeig towaréw czy
vstug, z estetyka produktu i jego
opakowania.

Jako$¢ pracy jest pojeciem o wiele
szerszym i togatszvm, zawierajgcym
bardzo istotne treéci spoleczne, hu-
manistyezne i moralne, Wyisza ja-
ko§¢ pracy oznacza niewatpliwie
nrace bardziej wydajna, ekonomicz-
nie efektywniejsza, dajacg lepsze
i nowoczedniejsze produkty, wyko-
nywana w korzystniejszych warun-
kach technicznych i orgamizacyjnych
coraz mniejszvm nakladem sit, przy
wladciwyeh stosumkach miedzyiudz-
kich { nalezytym zabezpieczeniu soc-
jalnym.

Oznacza ona wige stwarzanie ta-
kich mozliwosel, aby cztowiek jg wy-
konuiac daivl do oszezednodei na-
kladéw stuzacych realizacii posta-
wicnych zadaf, pracowal bez prze-
ciazen, 3eby ta praca 2o angazcwata
i byla dla niego Zrédiem rcsnacego
zadowolenia. '

STEFAH WROBLEWSKI

samym potepieniem spotkalo sie bu-
melanctwo zakamuflowane, tzn., ko-
rzystamie ze zwolnieA lekarskich bez
rzeczywistej choroby. W obu tych
przypadkach nie ma wielkich réinic
w ocenie zachowan wéréd kobiet
i mezezyzn, robeinikéw ze $rednim
lub zaledwie podstawowym wykszta-
lcemiem. Jako maganne zostalo takie
ocenione przystepowanie do pracy
2 pewnym opoZnieniem, spowodowa-
nym pogawedka z kolegami,

Z duzo stabszym potepieniem spo-
tkaly sie jedmnak takie zachowania,
jak: przerywanie pracy na diuzej, na
pogawedke, ma papierosa, na pdjscie
do bufetu. Do tej samej kategorii
zaliczy€ nalezy opuszczanie dnia pra-
cy w celu zalatwienia spraw prywat-
nych, choé bez formalnego usprawie-
dliwienia, Tu poprzednia surowo$é
ocen znacznie slabnie, A juz miezwy-
kle rzadko wywoluje negatywng oce-
ne skracanie dnia pracy i przygoto-
wywanie sig do wyjscia ré6wno z syg-
nalem konca pracy lub wezesniejsze
zakonczenie roboty 1 dluisze niz
trzeba porzadkowanie stanowiska
pracy.

Rownie tolerancyjni byli respon-
denci wobec zwalniania sig na cze$é
dnia (reszte dnia) w celu zalatwie-
nia spraw prywatnych, Pomostem
miedzy tymi ocenami byly oceny do-
tyczace zbyt czestego korzystania ze
zwolnieri lekarskich, choé byly one
zasadne, Niezbyt czesto uznawano je
za moralnie naganne, a nawet wte-
dy, gdy je potepiano, czyniono to
niezbyt surowo.

Mozna wiec uznaé, e na cgél po-
tepia sie to, co przynosi jawma szko-
de przedsiebiorstwu, zespoltowd, jed-
nostce, co jest wyrazem lekcewaze-
nia pracy i kolektywu. Takie poste-
powanie jest ocenione jako wrecz
szlrodliwe i moralnie naganne, Na«
tomiast z duzo wieksza lagodnoécia
traktowane sg tak samo szkodliwe
zachowania, ktérych ,szkodliwos§é”

nie jest juz tak oczywista: Wiedy —
jak to sie zwykx-o‘ocen‘iaé — gdy

moralnych

Jaikt na tym mnie traci”. Tepl sie
wiec wrazliwo§é moralna przy oce-
nie korzystania ze zwolnien lekar-
skich bez rzeczywistej choroby lub
potrzeby opieki nad chorym, przy
skracaniu dnia pracy i pozogowaniu
dzialan pcmocniczych na stanowi-
sku pracy. Argumentacja usprawied-
liwiajaca takie postgpowanie jest
wynikiem uproszczonego rozumcwa-
nia - ,przeciez to nie firma placi
chorobowe” lub ,i tak nic wiecej nie
zrobie, bo juz koniec zmiany” itp.

W badaniach. zadano responden-
tom pytania dotyczace pewnych za-
chowan, - wynikajacych z dyscypliny
technologiczmej. 'Z koniecznodcd py-
tania dotykaly iylko pewnych pro-
bleméw. Respondenci najczescie]
i najsilniej potepiali wykonywanie
poszezegdlnych czymnodei (operacii)
niezgodnie z obowigzujgea technolo-
gia. Bardzo czgsto, lecz juz nie tak
surowo, oceniano jako moralnie na-

. ganne zachowania, polegajace na po-
mijaniu pewnych czynnosci (opera- -

cji) w celu zaoszczedzenia sobie paru
chwil mna odpoczynek, Natomiast
mieszane - yezucia pojawily sie jui
przy ocenie takiego zachowania, ja-
kim jest wydluzanie czasu trwamia
poszezegblnych czynnodei  (operacii)
przy nowej robocie (kwestia przy-
sztych norm i stawek akordowych).
Nie zawsze oceniono je jako moral-
nie naganmne.

Najmmniej natomiast watpliwosdel
budzilo zastepowanie
obowigzujgcego sposobu wykonywa-
nia pewnych czynnosei (operacji) in-
nym, wlasnym, Istniejg wiec znaczne
roznice w ocenie tych zachowan —
mimo Ze wszystkie sa przeciez od-
stepstwem od obowigzujacej techno-
logii, odstepstwem od ustalonej nor-
my zachowaf.

Okazuje sig, 2e w ocenie zachowan
co jest naganne decyduje swoisty ra-
chunek strat i korzysci. Jeieli dane
postegpowanie powoduje spoleczne
straty i mie przynosi jednoczeénie
korzys$ci zainteresowanemu, to dzia-

tanie takie uznaje si¢ 1 za bezsen-
sowne, i za moralnie naganne. Jeseli
przynosi zainteresowanemu pewne
korzyéci, a w dodatku w jego mmnie-
maniu nie pocigga za scbg oczywi-
stych strat dla przedsiebiorstwa (nie
ono za to placi) — nie jest to za-
chowanie bezwzglednie naganne.
Dalsze wyniki badan dotyczg oce-
ny rozmaitych negatywnych zjawisk
w zyciu zakladu pracy, doéé czestych
— ftrzeba tu przyznaé — i dlatego
moze tak dokuczliwych, takich jak:
picie alkoholu w miejscu pracy, nie-
dokladne wypelnianie cbowiazkéw
pracowniczych itp. Resporueneci
ostro potepiaja {e zjawiska, akcen-
tujac w swoich wypowiedziach po-
trzebe wiekszej troski o wysoka ja-
ko$é -wykonywanej przez siebie pra-
cy. Podkreslaja, 22 wymaga to znacz-
nego wysitkit ze strony pracownika.
‘Przy dalszej analizie zebranego, w
sondazu materialu moina znaleZé
przyczyny, ktdre utrudriajg rodzenie
sie w zakladzie pracy postaw i-za-
chowan ‘spolecznie pozadanych.® S3
to sprawy = dziedziny organizacji
pracy, zaopatrzenia, rozdzialu robbt
w obrebie grupy roboczej itp. Do
najbardziej "szkodliwych ‘zjawisk re-
spondenci zaliczaja brak . troski
o pracowmnika, nieliczenie sie =z 'nim,
z jego potrzebami, aspiracjami.
Réznie wyraza sie ten ,brak tro-
ski” — czasem jest to lekcewazZenie
spraw bezpieczehstwa i higieny pra-
cy, niewlaseiwa wentylacja, =zl
oéwietlenie, czasami jest to taka
Jlcncepcja” organizacji pracy, ktbéra
czyni z pracownika zywy dodatek do
maszyny. Bardzo czgsto — zdaniem
respondentéw — jest to brak syste-
matyeznej oceny ich pracy.
Ten zarzut mie oznacza ‘wceale, ze

odczuwa sie niedostatek okresowych'

ocen pracowniczych, Chodzi -tu ©
niezinstytucjonalizowang forme sta-
lej, rzeczowej, obiektywnej kontro-
1i zachowan i biezgcej oceny: ,robisz
dobrze”, ,robisz nie tak, jak trzeba”,
albo ,rano bylo zle, ale teraz wszy-

Zasada Jakosel pracy

wysokiej
wigze sie z wszelka dziatalnoscig
czlowieka. Totez jej poprawa i pod-
niesienie efektywnosci dziatania do-
tycay nie tylko sfery produkcyjnej,
ale calego zycia spolecznego: kul-

tury handlu i ustug publicznych,
sprawnodci pracy urzedow i insty-
tucji itp., a nade wszystko kultury
stosuniow miedzy ludZmi,

Jednakze dla podnoszenia jakosci
iycia szezegblne znaczenie ma osig-
ganie wysokiej jakosci pracy w dzia-
lalnodei wytwérezej i to zaréwno
w sferze decyzyjnej, Jak i wykonaw-
czej. Praca produkcyjna bowiem i jej
efekty stanowiq podstawe wsayst-
kich form dziatania ludzkiego
i ksztaltujg tre§¢ innych, pozaproe
dulceyjnych sfer dziatalnoéci spo-
tecznej. Osiggnigeia w tej dziedzinie
tworzq materialng podstaweg zaspo-
kajania potrzeb wyiszego rzedu, roz-
woju kultury, nauki, sziuld, infra-
struktury dla wypoczynku itp,
a wiec wplywaja i to zazwyczaj w
sposob zasadniczy na doskonalenie
i wzbogacanie réinych form wspbl-
zycia spolecznego.

Poprawa jakosci pracy w s;fe-rge
produkeyjnej wymaga rozwigzania
wielu kompleksow spraw, stworze-
nia lepszyeh warunkéw sprzyjaja-
cych gospodarnosel i postepowi tech-
niczno-ekonomicznemu. Wydaje sie,
se w catoksztaleie jej uwarunkowan
wysilek powinien byé skonceniro-
wany gléwnie na uzyskaniu duzego
postepu w trzech dziedzinach.

Pierwsza dziedzina to kompleks
spraw zwigzanych z wykorzystaniem
czasu pracy. W naszej gospodarce
zjawiskiem powszechnym jest mar-
notrawstwo tego czasu, Badania
sprzed dwdch lat wykazaly, Ze prze-
cietne straty czasu na stanowiskach
roboczych wynosza 30—40 minut w
ciagu zmiany roboczej. Stanowi to w
skali rocznej odpowiednik 120—160
godzin w przeliczeniu na jednego ro-
botnika, a w przemy$le i budownic-
twie ekwiwalent czasu pracy ok.
380—480 tys. pracownikéw, Najwigk-
sze straty czasu ponosi gospodarka z
powodu wysokiej absencji. Straty te
z roku na rok sg coraz wigksze. W
okresie lat 1973—1978 codzienna ab-
sencja w pracy wynosila 7,4—8,0
proc. biezacego stanu zatrudnienia i
wyrazala si¢ liczbg ok. 640 tys. oséb
w 1973 roku i 730 tys. w 1978 roku.

Czas pracy mabiera coraz wiekszej
wartoséci, staje sie coraz droiszy eko-
nomicznie, gdyz, z jednej strony, kur-
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czg sie stale jego wymiary (skraca-
nie tygodnia pracy, wydluzanie ur-
lopéw, obnizanie wieku emerytal-
nego itp.), z drugiej za§ — rosnie
wartoé¢ urzadzen produkeyjnych,
surowcow 1 materiatéw, a takie cena
pracy ludzkiej coraz bardziej wy-
kwalifikowanej i zlozonej Wszystko
to sprawia, ze staje sie on miarg
bardziej pojemna, coraz  cen-
niejszym dcbrem, kidrego marno-
trawstwo pocigga za soba rosngce
straty spoleczne. Straty te to zarow-
no nie wykorzystane, jak i nie stwo-
rzone mozliwosei, a wiec, na przy-
klad: utracona produkcja, mniejsze
dostawy towaréw i ustug na rynek
i eksport, mieproduktywne starzenie
sie fizyczne i ekonomiczne maszyn
urzgdzen, nie osiggniety poziom do-
chodu narodowego wslkutek niewyt-
wiorzenia Srodkéw sluzgcych powsta-
niu innych doébr, wazrost napieé
w gospodarce narodowej, niezaspo-
kojone potrzeby spoleczne i zwig-
zane z tym rodine reperkusje spo-
teczno-gospodarcze.

Druga dziedzina to omganizacja
pracy. Jest to chyba dziedeina, w
ktorej mamy najwiecej do zroble-
nia. Powszechnie uwaza sig, ze stan
organizacii pracy jest w maszych
przedsiebiorstwach niezadowalajgcy.

Z badan Instyfutu Pracy i Spraw
Scojalnych wynika, ze aZ 90, proe.
ankietowanych uwaza rozwigzania w
zakresie organizacji za niewystar-
czajgee®), Istniejgce tutaj zaniedba-
nia pociagajg za sobg dodatkowe na-
kiady inwestycyjne i nadmierny
warost zatrudnienia, utrudniajg dzia-
lanie sprawne i rzetelne, rodzgc nie-
zadowolenie pracownikéw, a samg
pracg pozbawiajq wychowawczego
oddeiatywania.

W wielu zakladach usprawnianie
organizacji nalezy rozpoczaé ‘od
wpnrowadzenia elementarnego po-
rzgdku organizacyjnego, tzn. od eli~
minowania ewidentnych strat ma-
terialnych i strat czasu pracy, wy-
nikajacych z niewlasciwie urzadzo-
nego stanowiska pracy, ztego zao-
patrzenia tego stanowiske w mater-
iaty i namzedzia, a przede wszystkim
z przestarzalych rozwigzai transpor-
{towyeh, zbyt ucigaliwyeh i nadmier~
nie absorbujgeych prace ludeka.

Program doskonalenia organizacfi
pracy powinien stanowié integral-
na czedé programu deialalno$ei kaz-
dego przedsigbiorstwa i uwzgled-
niaé takie kierunki dzialania, ktore
pozwolily osiggngé postep mie tyliwo
w zakresie usprawnienia przebiegu
pracy, ale takze na znaczng nawet

Fot., S. ZUBCZEWSKI

stko jest juz w porzadku”, ,rcobisz
duze postepy”, nstarasz sig” itp. Brak
zainteresowania i oceny ze strony
zwierzchnika — to jeden z majwai-~’
niejszych czynnikéw majacych —
zdaniemy respondentéw — wplyw za-
réwno na ich samopoczucie, jak tez
czynnik wplywajacy ma zwiekszenie’
wydajnosci pracy. .

Réwnie wazine jest dla nich pocau-
cie pewnej samodzielncdci, poczucie
uzytecznoéci { uznania za wklad pra-
¢y, a nawet poczucie bezpieczenstwa
psychicznego, ktérego podsiawa jest
wspblzycie w grupie. Wirdd, spraw
uznawanych przez resperidentdéw.’za
najwazniejsze, obok tych, o ktérych
byla mowa weczeéniej, znalazly sie
réwniez takie, jak np.: dyspozyeyij-
no§é pracownika, ktora wyraza sie
gotowoscig do pracy na kazde wez-
wanie, gdy w gre wchodzi dobro za-
kladu pracy. Gotowosé ta jest réow-
niez wskaZnikiem lojalnosci wobee
zakladu pracy.. Wazng sprawg —
wedtug respondentéw - jest. lojal-
nosé wobec przeloZonego, wyrazaja-
ca si¢ gotowoscig ‘niesienia mu po-
mocy W sprawnym organizowaniu
pracy zespolu,

Sa to sprawy uzname przez nich-za
najwazniejsze, ale — podezas, gdy
znaczna wiekszoéé respondentdw de-
Ilaruje swg gotowo$é do pracy ma-
kazde wezwanie, gdy w gre wchodzi
dobro zakiadu pracy — tylko :nie-
liczni gotowi sg nie$é. pomoe swym
przelozonym, Znacznie wiecej re-
spondentéw . opowiada sig za lojal~
nodciq wobee kolegéw — uznajae za
sprawe niezmiernie istolng uczei-
wosé w stosunkach z kolegami przy
rozdziale ~zadan (rob6t), zgcdne
wspoldzialanie w - obrebie grupy ro-
boczej.

Moina wiee stwierdzié, ze marnuja
sie ogromne mozliwosei doskonale-
nia pracy droga stalej wnikliwej nie-
formalnej oceny pracownikéw przez
ich bezpoérednich zwierzchnikéw, Ze
zaniedbuje sig tei"to, co jest ponadto
naturalng ludzka potrzebg — cheé
wspbldzialania 2z innymi.

A te ceche mozna rozwijaé i do-
skonalié w ramach demokracii soc-
jalistycznej . w- zakladach' pracy, w

ramach t6inych form samorzgdno-,

dci gobothiczej, jesli zostang one od<
formalizowarie, jeéli w otwartej dy-
skusji omawiaé sie bedzie i rozdzial
robét, i wykonanie zadaf, i wspél-

nie ksztaltowaé postawy 1 zachowas,

nia ludzi w kierunku spolecznie po-
zadanym. .

) Szczegblowa analiza badah w pracy
pt. nStosunek do pracy miodych robotni-
kéw przemystowych” — S, Wréblewski,
Instytut Pracy i Spraw Socjelnych, War-
szawa.

oszczednose -etatbw. Dude -medliwosel
w tym wzgledzie kryja sie zwlasazeza
w mechanizacii transportu, kompu~
teryzacji zarzgdzania, we wzbogaca-

niu- tresei pracy i scalaniu operacji:}

rcboczych, a talde w stosowaniu ma
€zerszg -skale obstugi.zioZonej, wy=
magajacej od pracownika posiada-
mia dwu - lub wiecej pokrewnych

specjalnodci (mp.. hydraulik i elek-

tryk, mechanik i elektrylk, kierow-
ca itp.). ’

Trzecia dziedzina to sprawy jako=-
$ci, uzytecamosei,
i nowoczesnosei wyrobéw. O jakosel
pracy. produkcyinej powinno decy-
dowaé to,. czy wybtwarzane wyrcby
zapewniaja oplacalno$¢ w granicach
obowigzujacych kryteriow i ezy
znajdudfg zbyt ma ryoku wewnetrz-
nym lub za granica. Dotyczy to za-
rowno dbébr konsumpeyinych, jak
i inwwestycyjnych., Wadliwa produk-
cja wyrobbéw rynkowych powoduje
obniZenie poziomu plac realnych
ludnedel i spadek dochodu narodo-
wego, . ogranicza moiliwodcei ekspor-
towe, w poszerzaniu ktérych prze-
ciez decydujgce znaczenie ma kry-
terium jakoéel i nowoczesnodel. Ni-
ska jako§é dSbr inwestyeyjnych za-
instalowanych w obiektach przemy-
stowyeh, czy tei niedostateczna ich
trwaboéé ostabia produkeyinosé - ma~
jatku trwalego, zmniejsza rzeczy-
wiste. Tozmiary produkeii w speosob
bezpoéredni w wyniku uzyskiwania
mmiejszej jej ilogci lub jakosciowo
gorszej i posredni wskutek wezesnej
odnowy badz rekonstrukeji réimych
elementéw tego majatku, Straty
z tytulu wadliwej jakoéel wytwarza-
nych wyrobéw zaréwno © przezha-
czeniu ' eksploatacyjnym, jak i kon-
sumpeyjnym s3 u nas weigs jeszeze
duze | siegaja kilku procent docho-
du narodowego.

Walka o wyzsza jakosé pracy to
gtdwnie przeciwdziatanie marno-
trawstwu gospodarczemu we Wszy-
stkich jego przejawach, to przezwy=-
ciezanie atmosfery tolerancji dla 23ej
pracy ludzi i zaktadow odpowiedzial-
nych za 213 jej organizacje, za lek-
cewaiacy stosumek do obowigzkéw
shidhowych, za straty spoleczne wy-
nikajace z rozrautnego gospodarowa=
nia jej zasobami i z niskiej jalkosei
jej rezultatdw. ‘Uzyskanie sukceséw
w tej walce nie moie sie, cczywiscie,
ograniczyé do mnajbardziej- nawet
sicutecznyeh dziatan o charalkterze
ekonomicznym -czy administracyj-
nym. Konieczne s tutaj zmiany w
§wiadomoscei, postawach i zachowa-
niu ludzi, dalsze rozwijanie i umac-~
nianie socjalistycznych stosunkéw
produkeji w' calym spoleczenstwie i
w kazdym zakladzie pracy, podnie-
sienie spolecznej wartoSci samej
pracy i wzbogacenie systemu moty-
wacji,

Istotng role w tej walce ma do
odegrania rébwniez rzetelna edukacja
ekonomiczna i wychowanie spole-
crelistwa w  duchu -gospodarnosei,
utrwalajgce mawyki dobrej  pracy,
uczynnos¢ i odpowiedzialno$é oraz
umiejetnosé ekonomicznego mysle-
nia nie .tylko w kategoriach ' dnia
dzisiejszego, lecz takie w kategor~
iach jutra.

*) M. Kabaj, %alozenia programu do=
il;{so‘n'tyza‘etng aorg?nézacjj prncy! w hmwsee,
racy raw Socjalnyecl ar-
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Nie ma
opobznien

W numerze 15 ,,2.G.” z 13 kwietnia
br. w rubryce ,Aktualnoici” ukaza-
Ia sie notatka, w ktorej siwierdza
sie jakeby w I kwartale br. wyste-
powaly opéznienia dostaw masia, se-
réw dojrzewajacych i mleka peine-
g0 w proszku. .

" Jest oczywiste, ze podstawowym
uwarunkowaniem ilosci produkeji
artykuléw mleczarskich jest wiel-
Lkosé skupu mleka. Bilans surowco-
wy okresla planowa wielko$é pro-
dukeji i dostaw na rynek wszystkich
artykuiéw mleczarskich.

Wynikaigce z- NPSG dostawy ryn-
kowe wyiej wymienionyeh arfyku-
16w mleczarskich w I kwartale br, —

godni ze ,Sp ” — powinny
wyniesé: masla ‘52 300 ton (a Iacznie
z maslem importowanym przez
MHWIU 57110 ton), sera 18200 ton
i mleka pelnego w proszku 5000 fon.
Zrealizowane dostawy wyniosly od-
powiednio: masta 57 673 tony, seréow
18914 ton i mleka pelnego w pro-
szku 5 820 ton,

Przekroczenie planowanych na
. I kwartatl dostaw tych artykuléw do-
tyczy wszystkich frzech miesiacy.
Masta dostarczono w  styczniu
18 400,7 ton (plan 18400 ton), w lu-
tym na planowane 18125 ton do-
starczono 18578, a 'w marcu przy
planie 20585 ton dostawa wyriosla
20 714. Podobnie we wszystkich in-
nych podstawowych artykulach prze-
kraczano ilofci planowane. Plan do-
staw ‘serow dojrzewajacyeh na wszy-
stkie miesiace kwartalu przewidy-
wal wzrost o 3,5 proc., a fakiyczny
wzrost destaw wynosil w styezniu
7,2 proc.,, w lutym 17,2 proc. § w mar-~
cu 9 proc. Odpowiednio dostawy mle-~
ka w proszku przedstawialy sie na-
- stepujaco: plan — wzrost o 10,9 prec,,
a realizacja — wzrost o:17,1 — 36,8
— 14,8 proc. Jak z tego -wynika,
plan dostaw przekraczany byl suk-
cesywnie i nie wystepowalo zjawi-
. sko ,nadrabiania” realizacji - planu
+dopiero w marcu. Podkresli¢ nalezy,
ze w kwietniu br. plan. dostaw na
rynek ‘tych -artykuléw zestai row-
-niez przekroczony.

Jednoczesnie Centralny Zarzad
pragnie - zwréci¢c uwage na sezono-
wosé sprzedazy poszczegolnych ar-
tykuléow mleczarskich, 2 nierdwno-
miernoié zapotrzebowania na nie
wynika takie z roinej- iloSci dni
tzw. spr inych w 6lnych
miesigcach oraz Swia$, przed ktory-
mi neotuje sie zwiekszenie popyfu.
Wszystkie te czynniki znajduja od-
zwierciedlenie w poziomie planu do-
staw -artykuléw mleczarskich na ry-
nek.

Dostawy planowe zostaly zatem
przekroczone i nie moze byé mowy
o opbinieniach. |

mgr WIESEAW MAJEWSKI
dyrektor Biura Handlu
Centralnego Zarzadu
Przemystu Mleczarskiego

Grzecznosé
Z narzutem

Niektére wielkie przedsiebiorsiwa
i bazy transporfowe maja wlasne
stacje benzynowe mna swoj uzytek.
Wojewoda szczeciniski zarzadzil, aby
stacje te zaopatrywaly takze sasied-
nie przedsiebiorstwa, gdyz to ulat-
wia Zycies zmniejsza koszt jezdzenia
ciegzar6wek po paliwo, odcigza sta-
cje CPN.

Ministerstwo Finanséw nakazalo
jednak — jak donasi ,Zywocik go-
spodarezy” (,,Z2.G.” nr 17/1980) — tym
stacjom przedsiebiorstw tzw. gava-
zowych przelewaé do skarbu panst-
wa 45 proc. sum zainkasowanych za
sprzedaz paliwa innym przedsigbior-
stwom. Spore to pienigdze —
za uslugi mnatury grzecznosciowej.

Paiistwowa Komisja Cen — odpo-
wiada mgr Janusz Wedzyriski dyr.
Departamentu Przemyslu Lekkiego
i Chemiczmego PKC— czuje sie w
obowiazku wyjasnié, 2e Minister Fi-
nanséw czuwa tylko nad tym, aby
owa usluga natury grzecznoSciowej
nie byla nazbyt intratna dla sprzeda-
wey z racii duzej réZnicy miedzy ce-
ng detaliczng a cena zbytu (zakupu
przez sprzedajacego). Problem spro-
wadza si¢ zatem do kwestii, komu
stacje garazowe powinny sprzedawaé
paliwa pe cenach detalicznych, a ko=
mu po cenach zbytu; skarb patistwa
realizuje 45 proc. wylacznie od
sprzedaty po cenach detalicznych,

Szersze udostepnienie stacji gara-
Zowych innym uzytkownikem stwa-
rza sprzedawcom pewne klopoty,
wymaga bowiem przesadzenia, czy
nabywca powinien zaplacié cene de-
taliczna czy zbytu. Sprawa jest o ty-
le niejednoznaczna, ze dotychezas
uspolecznieni uzytkowmnicy pojazdéw
nie dysponujacy wlasnymi bazami
paliwowymi, rabywali paliwa w pu-
blicznych stacjach CPN— zawsze po
cenach detalicznch, Uwazamy, ize
slusgne, spolecznie korzystne i eko-
nomicznie uzasadnione udostepnic-
nie im garaiowych stacji paliw in-
nych jednostek nie powinno byé
dodatkowo  premiowane znaczng
roznicy cen.

W przypadkach watpliwych spras-
wy te s3 operatywnie regulowane
przez Palstwowa Komisje Cen, a
45 proc. wartoéci sprzedazy rozlicza-
ne jest z budzetem tylko od wply«
wéw ze sprzedaty paliw po eenach
detalicanych. .

DOKONCZENIE NA STR. 4
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Lsortyment
w0lleny”

Nawizzujge do artykulu red, And-
rzeja Nalecz-Jaweckiego pt.: ,,Co-
cktail domowy” (,Z. G.” nr 10/1380),
Z.ednoezenie Przemyslu Chemii Go-
spodarczej ,,Poilena’” uprzejmie in-
fermuje, ze peorzadkowaniu produ-
gowanej gamy towardw sluiy prze-
prowadzane cokresowo — w uzgod-
nieniu z bhandlem weryfikacje
asoriymentowe.

Redukeje aseriymentéw przepro-
wadzane sy ped katem obniZenia
du dewizowego, a tym samym
iejszenia  wplywu importu na
i cigeicié pedaiy oraz op-
tymalncgo wykorzyslania zdolnoSci
produkeyinych dla mozliwie najlep-
szego w darych warunkach zaspo-
jcnia polrzeb konsumentéw, Sia-
ramy sig jedooezeSnie uwzglgdniaé
postulaiy z rynku dotyezgce wycofa-
nia, uvtizymania i zwiekszenia pro-
dukeji konkreinych artykuidpw.

W rezuliacie na przestrzeni lat
1977—1920 zmnicjszy! sie asortyment
szamponéw do mycia wloséw, mydel
toaletowych i innych. Obecna struk-
tura produkeji pozwala, naszym zda-
nicra, na zaspoliejenie zrozinicowa-
nyck poirzeb i gustow nabywedw
artykuiéw ,,Polleny”.

Tak wiee destarczamy na rynek
szampony: uniwersalne, do wloséw
suchych i normalnych oraz do wio-
séw tlustyeh i normalnych, z po-
dzialem na popularne i luksusowe,
a takie szampeny specjalne i dla -
dzieci. Mydla natomiast w nastepu-
jacyeh grupach: pracownicze (pél-
tozletowe), popularne, wyberowe,
luksusowe 1 dila dzieci. Staramy si¢
w ramach posiadanych mozliwesci
nie pomijaé potrzeb zadnego z seg-
mentdw rynku.

Nie utrzymujemy, ze ebecna struk- .
tura produkeji jest wariantem naj-
lepszym i ostatecznym, zwlaszeza
przy zmnieniajacych sie warunkach
determinujacyh zaréwno - rozmiary
proedukeji, jek i wysoko$é potrzeb
rypku. W zwiazku z tym obecaie
prowadzimy kompleksowa analize
asortymentows, sluzaca dalszej sta-
tej weryfikacji produkeji. Nalezy do-
daé, ze w dzialalioSci na rzecz do~
skonalenia produkeji posiugujemy |
sig m. in. réwniez wynikami badai
rynku  przeprowadzanymi  wsréd
konsumentéw na nasze zleecenia
przez rozne jednostki naukowo-ba-
daweze, zwlaszeza Instytut Handlu
‘Wewnetrznego i Uslug.

Badania te uwazamy za pozytecz-
ne i bedziemy je odpowiednio do po-
trzeb kontynuowad.

megr JERZY HERDE

Z-ca dyrektora naczelnego

ds. produkeji i obrotu towarowego
ZPChG ,,Pollena”

W PKS wiece]
uprzeimosci

W zwiazkn ze zwrbéceniem uwagi
ne  posiedzeniu  Egzekutywy EW
PZPR w dniu 10 kwietnia br. na
Ikrytyezna notatke zamieszczong mna
tamach  ,Zycia Gospoaarczeg_o"
(.Z.G.” nr 13/1980), Zarzad Wn;g-
whizkiego Przedsigbiorstwa Pafi-
stwowej Komurikacji Samechodo-
wej w Keszalinie uprzejmie infor-~
mujic:

26 lutego br. dyrekeja Oddzialu
PES w Pile otrzymala skarge Ob.
Franeiszka Mnsiala zamieszkalego
w Mrowinie, dotyczaca niezabrania
~o do antehusu na dworcu PES w
Pewnanin w dniu 23 lutego 1980 r.

To przeprowadzenin postepowania
wyiaéniaiaceso, dyrekeja Oddzialu
PES w Pile zwrécila kierowey uwa=
wg na piémie — z wpisaniem.do akt
personainych — za niewladciwe za<
chewanic sie webee pasazera. Pened=
to Elerowea mastal odsuniely od ob-
gtirgi  lnii de Peznania. Pismem
% O marea br. Oddzial PES w Pile
udzielit  odpowiedmi zaréwno Ob.
Fremciszowi Muosiatowi, jak i re-
cakeii ,Gazely Zachedrief”, kidra
pisala o tej sprawie w numerze 52
z & marea br.

Padezas pestepowania wyjasniaja-
esro Zarzad Wojewédzkiego Przed-
ciehisrstwa PXS w  Koszalinie
stwierdwil, e pasafer posiadal waz-
ny bilet zakupiony w przedsprzeda-
iy u hondukiera — tyle Ze bedace-
=0 pracownikiem Oddziatu PES w
Pomnanin — i nie nalezalo Zadaé
penovnezo wykupienia Diletu u _ob-
stuei autcbnsu, Zarzad PKS stwier-
dzo, 72 poctepowznie kierowcy bylo
piewiadeiwe. Uwzeledniajac to oraz
inre przewinienia kierowey wobee
pasafera. Zarzad Wejewddzkiego
ebiorstwa PES postanowil,
nie od sankeli zastosowa-
nyeh detyehezas przez Oddzial, uka:-
ra¢ Kkierowce pezbawieniem premil
na’cinej za kyviecien 1930 r.

Aok

“cjg, Ze sa g
* je spoldzielnia i buduje na nich no-
. we karoserie, sg wt Scia zl i

wych nie przestrzegajacych obowia-
zujacych przepisdw;

— wzmaecnié w tym zakresie nad-
zér 1 kontrolg ze strony kierownic-
twa PES;

— zwrécié sig do sekretarzy POP
oraz przewedniczacych rad zaklado-
wych w jednosikach PKS z proSba
o wlaczenie si¢ do akeji wychewaw-
czej zalég autobusewych.

mgr EDMUND OLCZAK
dyrektor Woj. Przedsigbiorstwa PHS
Koszalin

)

Karoserie
specjalne

Podzielamy Wasze stanowisko w
sprawie dostaw kompletnych
wraz ze skrzynig ladunkewa — sa-
mochodéw do Spoldzielni Pracy
oKaroseria” w Bydgoeszezy., (Spoi-
dzielnia ta wyrabia nietypowe karo-
serie dla réznych samochodéw spe-
cjalnych, np. do przewozu pieczy-
wa, 2ywego drobiu itp, Kiedy$ otrzy-
mywata tylko same podwozia, na
ktérych budowala wlasciwg karose-
rie. Obecnie otrzymuje gotowe cie-
zaréwki, w ktérych najpierw trzeba
demontowaé nadwozie, pec czym bu-
dowaé nowe ,specjalne”. Jedna fa-
bryka niepotrzebnie nadwozia mon-
‘ tuje, druga z mozolem je rozmonto-
wuje—-) pisat ,Zywocik Gospodarczy”
. br.).

4V.b

Dostawy takie powoduja bewiem
zbyteezna prace w Fabryce Samo-
chicdéw Cigzarowych w Lublinie, w
Spéldzielni w Bydgoszezy oraz wy-
magaja dedatkowego przewozenia

- zdementowanych skrzyi. .

Pragniemy peinformowaé Redak-

hody, ktoére & tu

dawcy, w tym przypadku przedsie-
biorstw  podlegiyeh Zjednoczeniu
Transportu Handlu Wewnetrznego.
Spoldzielnia nie jest zainteresowa-
na ofrzymywaniem samochodéw

: wraz z nadwoziami, a jak nas po-
" infermowano - dostawy w I kwar-

tale br. mialy charakier wyjatkowy

- 1 jednrorazowy,

RYSZARD DABROWSKI
dyrektor Dzialu Uslug
CZSP — Warszawa

Bar w operze

W odpowiedzi na notatke zamiesz-
czona w ,Zywociku Gospodarezym”
(,Z.G.” nr 15/1980) wyjasniamy u-
przejmie, ze bar kawowy w Operze
Poznanskiej prowadzony jest przez
ajenta. Ajent we wlasnym zakresie
dokonal zakupu kilku kartonow
$miefany ,,Sniezki” bezposrednio we
Wiloclawku., Zgodnie z obowiazuja-
cymi cenami w barze kawowym III
kategorii, ajent wprowadzajac
»Sniezke” do sprzedazy zastosowal
marze gastronomiczng w wysokesSci
40 proe. Sprzedaz ,Sniezki” w sta-
nie nie przetworzonym nie powinna
mieé¢ miejsca w zakladzie gastrono-
micznym. :

Aby w przyszloici nie dopuscié do

" powyiszych nieprawidlowosci, z a-

jentem baru przeprowadzono  roz-
mowe i pouczono o zasadach sprze-
dazy poszezegélnych artykuléw spo-
Zywezych, Jed Snie ostrzez

. ie w przypadku ponownego stwier-

dzenia stosowania podobnych prak-
tyk zostana wyciagniete sankeje
sluzbowe. Ponadto wyjasniamy, ze
bar kawowy z napojow chlodzacych
posiadal w sprzedazy pepsi cole i sok
pomidorowy., Brak szerszego asorfy-
mentu byl wyjatkowy ze wzgledu na
niezrealizowanie w terminie zamoé-
wienia.

Niezadowolonych z dzialalnosci ba-
ru kawewego serdecznie przeprasza-
my. :

. mgr JERZY CZAPSKI
dyr. Oddziatu Gastronomii
WSS ,,Spotem” — Poznai

- Mileko w folii

Artykut P, KapuScinskiego pt.
,Folia mlekiem plynaca” (,Z.G.” nr
16/1980) daje mi. okazje do podzie-
lenia sie obserwacja zwiagzang 2z

- transportem paczkowanego mlekg,
potraktowanym w arfykule margi-
nesowo. .

W lecie ubicglego roku przebywa-
lem na kilku campingach w Jugo-~
slawii, Sprzedawano tam (gléwnie w
sklepikach i kioskaeh, bo bylo tez
w sklepach drozsze mleko w kario-
nach) mleko w woreczkach folio-
wych, dokladnie fakich jak u nas, 2z
ta réznica, ze Zadnych wyciekow
nie bylo. Zauwazylem za to podsta~
wowg roznice w sposobie transpor-

_ tu. U nas stosuje si¢ pojemniki pla-
stykowe wysokie, takie jak do trans-
portu butelek, do ktérych woreczki
z imlekiem wrzucane s3 nieporzad-
nie w kilku warstwach. W. Jugosla-
wii natomiast, identyezne pod inny-

YV celu niedcepuszezenia do ¥
pych przypadkéw w przyszloSel, po-
sianowiono:

— ponownie przeszkolié wszyst-
:ich  Lierswedw autobusowych' w
caliresie  znajomoéei podstawowych
prrepissw obowinzujacych przy ob-
studlze podréznych;

— zobowinzaé kicrowebw do 2a-
bieraniz do autobuséw pasazeréw
7 waznymi bilefami na przejazd
sprzedonymi  zaréwno - przez  kasy
whasne, jak i ebhee; )

— wyciagaé surowe kensekwencie
stuzbowe wobec obstug

4

autobuso~

mi wzgledami pojemniki maja tylke
po ok. 15 em wysokoSci, a ‘woreczki
sq ukladane plasko, po ok. 6—~8 wo-
" reczkéw w pojemniku,” w jednej
warstwie, Pojemniki sp nast¢pnie u-
stawiane (e jak u nas) Jeden na
drugim, ale woreezki sa chronione
" przed jakimkolwiek naciskiem,
‘Myéle, 2e — niezaleZnie od Jakos-
ci folii ~ taki sposéb transporiu
przyczynitby  sie radykelnie do
zmnlejszenia wycickéw,
. M., WINIARSKI
Warszawa
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oddziale znajdujg sie dzieci z sgsied-
nich rocznikéow), zdarzajg sie wiek-
sze. W niektérych przedszkolach sg
tzw. grupy nocne zorganizowane z
my$la o matkach pracujgcych na II
i 111 zmiane.

Najwigcej mamy przedszkoli pozo-
stajgeych calkowicie w gestii resor-
tu o$wiaty— od polozenia kamienia
wegielnego po poéZniejsza troske o
personel, wyposazenie i eksploatacje.
Sg tez przedszkola zakladowe — wy-
budowane i uirzymywane ze §rod-
kéw zakladéw pracy, dla kiérych
wiadze oiwiatowe troszeza sig jedy-
nie o personel pedagogiczny. Na
trzecim miejscu naleizy wymienié
przedszkola spoteczne prowadzone
przez Towarzystwo Przyjaciét Dzie-
ci. Resort o$wiaty zapewnia w tych
placéwkach personel pedagogiczny
i ponosi zwigzane z tym ciezary pla-
cowe, wszystkie inne wydatki zwiz-
zane z dzialalnodcia przedszkola
opltacane sg z pieniedzy rodzicow,
TPD zajmuje sig organizacja i admi-
nistracja, zapewnia tez w czesci wy-
posazenie, Wres: przedszkola pry-
watne, kidre sg i ich nie ma.

Wiadomo, ze w Warszawie i in-
nych wiekszych miastach funkcjo-
nowaly one od wielu lat, pozostajae
jednak poza porzadkiem formalno-
-prawnym., W ubieglym roku resort
osSwiaty wydal zarzadzenie o prowa-
dzeniu punktéw opicki przedszkol-
nej w mieszkaniach prywatnych,
cheoe zalegalizowaé te instytueje, a
jednocze$nie okreslié minimum wy-
magan wobec osoby prowadzgcej
prywatne przedszkole i lokalu, w
ktérym ono dziala, Zarzadzenie nie
ingerowato w kwestie odplatnodei,
pozostawiajgc ja do rozstrzygniecia
w drodze swobodnej umowy miedzy
zainteresowanymi, ale nie rozstrzyg-
nelo tez immych kwestii finansowych
zwiazanych z prowadzeniem takiej
placéwki, np. podatkowych, W efek-
cie prywatne przedszkola zeszly do
podziemia, gdyz z tereru calej War-
szawy wplynety dwa czy trzy for-
malne wnioski o zarejestrowanie
przedszkoli, cala reszta dziala teraz
juz w kolizji z przepisami — bo
trudno przypuszczaé, aby wszystkie
z nagla zlikwidowano — co poglebilo
jeszeze i tak niezwykle trudng sy-
tuacje.

Na koniec mnalezy wymienié od-
dzialy przedszkolne, ktére w ujeciu
statystycznym sg zaliczane do przed-
szkoli, choé réznig sie znacznie za-
kresem wykonywanych funkecji. Te
tzw. zeréwki dzialajg przy szkolach,
zapewniajac opieke w wymiarze 30
godzin w tygodniu. Nastawione sg
gléwnie na dzeci 6-letnie, dla kt6-
rych uczeszezanie do przedszkola
jest koniecznoscig z uwagi na nowy
program ofwiaty, ale czasami przyj-
muja: tez dzieci miodsze i wéwcezas
czas: pracy. moze ulec przedtuzeniu.
Oczywidcie, utrzymywane sg w ca-

- Liste placéweék zamykaja og:
niska przedszkolne, kiére prayjmuia
wyldcznie dzieci 6-letnie, w miastach
réwniez matek nie pracujgeych, Czas
pracy — 18 .gddzin w tygodnin .wy-:

je funkcje .oplekuri--

todci © ze "$rodkéw. resortu ofwiaty.

.. kraju nie moéna
' znacznie. ' .

wzrostu wykazaly oddzialy i ogniska
przedszkolne, w - kiérych 1lgcznie
przybylo okolo 220 tys. miejsc. Stad
mozna z grubsza wyliczyé, 2e dla
dzieci mlodszych, w wieku od 3 do
5 lat w przedszkolach mamy wiecej
o 230 tys. miejse niz w 1970 r. Tylko
do roku 1977 przybylo nam nato-
miast przeszlo dwa miliony obywa-
teli, w tym przeszlo pét miliona w
wieku od 0 do 4 lat, co podaje za
rocznikiem statystycznym, -ktéry nie
wyodrebnia grupy od 3 do 6 lat.

Dlaczego
tak wielkie dysproporcje?

inwestyeyjnym lat
sizdemdiziesigtych przedszkola nie
znalazly swego miejsca. Zaklady
pracy calg uwage skoncentrowaly na
osrodkach wezasowych, a budowni-
ctwo z centralnych srodkéw postepo-
walo powoli. Resort oSwiaty widz
réwniez inne, glebiej siggajgce przy-
czyny, ktére spowodowaly obecny
stan rzeczy. - . .

Po pierwsze — dwie nietrafione
prognozy demograficzne, kiére nie
przewidzialy tak znacznego przyro-
stu urodzen, jaki w rzeczywistosci
notujemy.

Po drugie — gwaltowny (np. na
przestrzeni lat 73—77 — 4,5-krotny)
wzrost liczby kobiet korzystajacych
z urlop6w bezplatnych na opieke nad
nowo urodzonymi. Przyttaczajgca
wiekszosé sposrdd 353 tys. kobiet na
urlopach, ktére zarejestrowano W
1977 r., widaé nie mogla inaczej zor-
ganizowaé opieki nad dzieckiem i po
zakoniczeniu urlopu stangla przed
przedszkolng furtlka.

Po trzecie wreszcie — zaniZony
normatyw przewidujacy 420 miejsc
przedszkolnych na 10 000 mieszkanf-
cow juz w sferze planowanda nie jest
od lat przestrzegany. A od planowa-
nia do realizacji jest jeszcze kawalek
drogi.

Plan inwestycyjny  oSwiaty jest
wykonywany w okolo 80 proe. W
czebel dotyczacej przedszkoli przewi-
dywat oddanie w ubieglym rolu 126
nowych obiektéw z 15120 miejscami
— oddano 10236 miejsg. Na ten rok
zaklada sle wybudowanie 16410
miejsc, dotychczasowe przymiarki
;;h'skazujq, Ze przybedzie okolo 11,6
S,

Jezeli sprawe tworzenia mnowych
przedszicoli pozostawlmy wylacznie
resortowl o§wiaty, to, oceniajge real-
nie jego mozliwosci, zaspokojenie
obecnie ujawnionych potrzeb osigg-
niemy mniej wiecej za dwadziedcia
lat, zakladajac. nonsensownle, ze W
tym czasie liczba dzieci w  wieku
przedsﬁhal.x_zym. utezyma sie na tym
samym poziomie,

Odwréceni tylem?

Liczba miejse w przedszkolach za-
kladowych od-lat ulega tylko nie~
znacznym wahaniom, oscylujac kolo
130 tys.

Czy ten ostaini fakt nale?y przyiaé
jako przejaw gemeralnego braku za-

W rozmachu

_interesowania  problemem przed-

szkoll “ze strony zakladéw pracy w

“..Polsce? Na szcze§cie tak nie jest, ale

tez sytuacli -w, odniesieniu"do catego
 okresli¢ jedno-

' plotricowslle

" Wojewddztwas

1, skierntewickie , w  swoim obecnym

ksztalcie administracyjnym majg ' za
‘ﬁobq “zaledwle- kilkkuletnig " historie.

. Jezeli”. teraz;‘na: rozwd] opieki
preedszkolniej. spojrzymy z uwzgled-
nieniem -jakoSciowego podziatu: pla-.
céwek, nasung nam:sie wnioski -war-'

opleks w clagu.ostatniej dekady po-:

zaokraglajae” w gore 600 iys. Ale
okolo 350 tys. nowych miejsc zajely

G-latki, " & najwiekszyg dynamike

te odnotoweria, ‘choé moze nie naj-.
weselsze, ' Liczba :dziect  objetych .

1y — podobnie. jak-wiele no-

"“Wyc—hv" wojewodztw ez

) : powaznym
choé * oczywiscle. . réinym - bag: m

- spraw 'do. zalatwienia, W. obu jednak

— 0 czym mialem"okazj¢ osobifcie

-slg ‘ptzekonaé -~ problematyka. of-

wiiaty i wychowania nle zostala zdo-

.minowana przez przemyst, budowni~
: } - ctwo,” handel - ezy gospodarke - komu-
dwoilasle, “a “przyrost wyniést —'' naln LT

W- Piotrkowle w styezniu 1976 r.
plenum  Komitetu Wojewédzkiego
PZPR uchwalilo program rozwoju

Fot. S. ZUBCZEWSXKI

oswiaty '1 wychowania obejmujacy
swoim zasiegiem rdéwniez problem
przedszkoli, Zatozono, ze do 1986 r.
powstanie 40 takich placowek i wy-
glada na- to, ze plan ten bedzie wy-
konany z naddatkiem.- W ubiegiym
roku funikcjonowalo juz 35 nowych
przedszkoli w wojewddztwie  piotr-
kowskim — akecja ,;35 przedszkoli na
XXXV-lecie” — dzieki czemu przy-
bylo 4110 miejsc, mimo ze réwno-
czesnie niekiére stare przedszkola
znajduj-ce si¢ w najgorszych wa-
runkach byly likwidcwene. W budo-
wie jest dalszych 12 z okolo 1000
miejsc, a spora czes¢ z nich wejdzie
do eksploatacji juz w biezacym roku
szkolnym. W daiedzinie opieki przed-
szkolnej nastapil wyraZniz odezu-
walny "postep, wszystkie 6-latki s3
juz nig objete, w biezacym podobnie
bedazie z pieciolatkami. .

Ale sukcesu jeszeze nie otrgbiono.
Wtladze uwazajg, ze o pelnym zaspo-
kojeniu potrzeb bedzie mozna méwié
wowezas, gdy wskaznik opieki sieg-
nie 75 proc,, a do tego jeszcze sporo
brakuje. Kontynuowana jest wiec
dotychezasowa linia postepowania
polegajaca na zespoleniu i intensy-
fikacji wysitkéw w trojkacie: wiadze
polityczne i administracyine, zakla-
dy pracy, oSwiata. I spoldzielczo$é
mieszkaniowa, ktéra na cele przed-
szltolne przekazuje partery w nie-
kiérych nowo wybudowanych blo-
kach mieszkalnych.

O materialnym ksztalcie dotych-
ezasowych osiggnieé¢ decyduje jednak
przede wszystkim dodatkowy wysi-
tek zakladéw, przede wszystkim
przemystowych, ktére bez uszczerb-
ku dla sweich' podstawowych zadan

potrafily mocno zaangazowaé sie w -

rozwiazanie problemu opieki przed-
szlrolnej. Jak to bylo mozliwe? Po
prostu — trudno uczniéw szkét bu-
dowlanych czy zakladowe brygady
budowlane badZ stuzby remontowao-
~komserwatorskie zaangazowaé do
realizacji planéw w dziedzinie bu-
downictwa przedszkolnego, ale tymi
samymi sitami, ktére nie zawsze sg
przecﬂez w pelni i do korica obeig-
zone, mozna w ramach akcji o cha-
rakterze czg$ciowo spolecznym zmon-
towaé i wykonezyé przedszkole z go-
towych  elementéw ,ciechanow-
skich”, zaadaptowaé parter nowego
bloku czy nawet wybudowaé przed-
szko]e' systemem tradycyinym, bo to
w koncu ‘nie tak olbrzymia inwes-
tycja.

Jest przy tym rzecza charaktery-
s.tyczna, ze zaklady pracy potrafily
sie¢ wyzby¢ partykularyzmu w swoim
pbrzedszitolnym”  dziataniu. - Dodat-
kowe 35 przedszkoli, ktére powstaty
przy ich pomocy. i zaangazowaniu, to
tylko w niewielkiej czesci placéwki
zakladowe, ‘S to przede wszystkim
przedszkola sluzace ogélowi i pod-
legle resortowi oswiaty, a mimo to
korzystajace w dalszym cisgu z po-
mocy przemyslowych patronow w
d‘zigdzinie techmiczno-wyposazenio-
wej. Gdyz niemal kazde przedszkole
W wojewddztwie ma komitet opie-
leaniezy | w ogromnej wiekszodei nie'
sg to ciala spoleczne istniejgce je-
dynie na papierze,

Podobnie wyglada sytuacja w wo-
jef.wédatuﬁe skierniewickim, Tu kwe-
stia rozwoju opieki przedszkolnej
znalazla naleine jej miejsce w uch-
wale Prezydium Wojewddzkiej Rady
Ngwudmvej Z czerwea 1978 r. w spra-
wie wglraiamria reformy systemu
edukacii narodowej z analogicznie
pozytywnymi skutkami, Oczywiscie,
]i:czb_y bezwegledne beda inne, ale
tak jak w Piotrkowskiem wsszystkie
6-latki ‘majg zapewniong. opieke
przedszkolna i to juz od 3 lat, w tym
roku w placéwkach opieki przed-
szkolnej ma znalesé sie miejsce dla
wszystkich pieciolatikéw, a wskaznik
objecia opieky (53 proc.) przewyzsza
$redndy krajowa, I w tym wojewodz-
twie jest jeszcze'wiele do zrobienta,
ale impet dzialari mie ‘slabnie — w

1933 r. dla 60 proc. dzieci ma sie
znaleZé miejsee w placowkach opie-
ki przedszkolnej. .

Zaré6wno w Piotrkowskiem,  jak
i w- Skierniewickiem ' o .lsztaleenie
‘kadr pedagogicznych dla przedszkoli
zadbano we wlasnym zakresie i z
wychcwawczyniami nie ma . powaz-
niejszych klopotéw, nie przewiduje
sie tez ich w przysztoSci. W sumie
wizyta w obu wojewddztwach moze
natchngé ‘pewng doza opitymizmu,
ktéry jednak szybko przygasa:po po-
wrecie' do Warszawy.

Bo stolica - ze swoimi przeszlo
73 tys. dzieci objetymi opieka przed-
szkolna, co daje pozernie imponujg-
cy wskaznik 61 proc, jest mimo
wiszysiko w zdecydowanie zlej sy-
tuacji. 10 tysigcom dzieci mimo od-
wolann odmoéwicho przyjecia do
przedszkoli w ostatnim roku, a i fak
okoto 11 tys. przyieto ponad obowig-
zujace normy. Przybylo za§ w sto-
tecznym  wojewddztwie  warszaw-
skim w ubieglym roku niespelna
1600 nowych miejse W przedszko-
lach, podczas gdy .ckromnie nakre-
§lone plany przewidywaly przyrost
okoto 2400 miejse. :

Sytuacja stala sie na tyle powaz-
na. Ze problem opieki przedszlkolnej
byl przedmiotem cbrad egzekuiywy
Komitetu Warszawskiego PZPR, a
odpowiedni program dzialan ‘w tym
zakresie znalaz! swioje micjsce w
uchwale eostdtniej konferencii spra-
wezdawezo-wyborezej stolecznej in-
stancii partyjnej. -

W najblizszej pieciolatce ma przy-
bywaé corceznie 15 mowych przed-
szizoli (Srednio’po 1200 miejsc), 4 do
6 przedszkoli bedzie powstawaé w
dredze adaptacii isiniej~cych budyn-
kéw, a spéldzelezosé mieszkanicwa
ma przekazywaé oSwiacie okolo
4090 m kw. powierzchni w blokach
mieszlzalnych. Bylby to znaczacy za-
strzyk potencjalu, ale jeszeze nie
pozwalajacy na szybkie wyiscie z
imnasu, ponadto do pewnej ostroz-
ncici w nadziejach sklaniajg dotych-
czasowe do§wiadezenia realizacyine.

Bo o zaktadach pracy wojewddz-
twa stolecznego nie da sie powie-
dzisé tego wszystkiego dobrego, co
pized chwil?» napisatem w odniesie-
niu do dwdch niedalekich woje-
wodzitw. .Juz sam fakt, ze'w nasyco-
nym duzymi zakladami przemysto-
wymi terenie dziala tvlko 29 przed-
szkoli- przyzakladowych jest wiele
méwiacy.  Wedlug rozeznamia war-
szawskiego kuratorium, tylko polo-
wa istniejacych przedszkoli ‘ma ko-
mitety opiekuricze. Kiedy ostatnio
kuratorium sporym wysitkiem zor-
ganizowalo narade po§wiecong pro-
blemowi opieki przedszkolnej i za-
prosito na nig dyrektoréw 80 duzych
zakladéw pracy liczac na ich- po-
moe ~ nie zjawil sie zaden. Zaklady
reprezentowali wydelegowani pra-
cownicy sluzb socjalnych, wlasciwie
bez pelnomocnictw i prawa podej-
mowania decyzji.

Wspélna sprawa

Wréémy jednak na ogélnokrajowe
podworko. Wszystko, co dotad napi-
salem, ‘‘obrazuje nasz stan material-
nego posiadania i sytuacje na fron-
cie inwestycyjnym. Dodaé do tego
nalezy trudnosci w prawldlowym
prowadzeniu - biezgeej dzialalnosci
przedszkoli. Pisalem o nich na tych
lamach przed dwoma laty* i nie-
stety, ‘zaden z wypunktowanych
wéwezas probleméw nie doczekal sie
dotad roawigzania. Przedszkola na-
dal gnebig klopoty z zakupem pomo-
cy i wyposazenia (limity w sklepach
dla odbioreéw pozarynkowych), 2z
konserwacjg i remontami (limity na
oplacanie sektora nie uspolecznione-
g0), z biurokratycznymi dziwolggami
w administrowaniu. To troche dziwi,
bo dla ich usuniecia nie trzeba inwe-
s?ycml. lecz administracyinych decy-
2ji, ale w loricu jest to obecnie pro-
blem drugiego -rzedu, choé tez wy-
magajgey rozwigzania.

Sprawa pierwszoplanows ‘jest ko-
megmoéé szybkiego, dalece prze-
wyzszajacego obecne tempo przyro-
stu miejsc w przedszkolach, choé
i problem kadr wychowawczych ma
takze niebagatelne znaczenie.

. Oswiata pozostawiona sama sobie
i zmuszona korzystaé jedynie z po-
tencjalu  wykonaweczego budowni-
ctwa, nie podola ciezarowi szybko
rosngeych potrzeb. Nie obejdzie sie
tutaj bez inicjatywy spolecznej 1 po-
mocy pracodawedw.

'To jest w koricu tez ich sprawa
nie tylko 2 punktu widzenia wspol-
nych dzialan na rzecz dobra dzieci,
ale réwniez z uwagi na niezbedng
dla'normalnej dzialalnosei gospodar-
czej aktywizacje zawodowa kobiet,
I chwoé. z punktu widzenia podzialu
pracy jest to rozwiazanie nieprawid-
lowe, nie widze abecnie innego spo-
sobu radykalnej poprawy sytuacii,
jak przez’ zaangazowanie we wspdl-
organizowanie przedszkoli wiekszych
zakladéw pracy.

Pomee w budowaniu przedszkoli
to nie tylko szlachelny gest pod
szeaptnymi hastami, ale tez dzialanie
W interesie samych zakladéw pra-
Cy — szezegblnie wobee przewidywa-
nei sytuacii na rynku pracy. .

Niedostatek miejsc w przedszko-
lach stal sie juz dolegliwoscig spo-
lecang na tyle dokuczliwa, aby wla-
dze réinych szczebli w eatym kraju
nasility niezwlocanie dzialania inspi-
rujace i koordvnujace, ktére musza
by¢ przecie? ich ndzintem.

STEFAN ANCEREWIC?

* . Przechowalnie czy placéwki wycho-
waweze", ,,2.G." nr 20/70, -
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W Legnicy na VIl naradzie
oktywu odrzanskiego spotkali
sie w polowie kwietnia przed-
stawiciele osiemnastu woje-

wodztw  zwiqzanych z Odrg.-

To robocze spotkanie poswig-
cono przedyskutowaniu wste-
pnych koncepcji przysztoscio-
wego, kompleksowego zagos-
podarowania Odry i rzek
Przymorza Zachodniego. Za-
gospodarowanie  Odry  to
przedsiewziecie, ktére dotyczy
trzech krajéow. Koszt tego za-
mierzenia jest olbrzymi. Z
tych tez powodéw nie da sie
rozwigzaé kompleksowo wszy-
stkich spraw bez wspodludzia-
lu partnerdw.

ODSTAWOWYM celem tych

dzialan jest zaspokojenie obec-

nego 1 przysziego zapotrzebowa-
nia gospodarki narodowej na wode
na tym terenie, poprawa czystosci
wod oraz lepsze wykorzystanie Odry
jako drogi wodnej lgczacej Slask
z portami morskimi u jej ujscia, po-
laczonej tez z Wisla Kanalem Slg-
skim. W dalszej perspektywie mo-
glaby tez ona peinié funkcje ma-
gistrali miedzynarodowej — po zbu-
dowaniu kanalu lgczacego ja z Du-
najem. Planowane zbiorniki oraz sy-
stemy przerzutow wody powiekszyé
majg zasoby dostepne dla potrzeb
przemystu, rolnictwa, gospodarki ko-
munalnej, energetyki oraz turystyki
i rekreacji. Rzecz jasna, bedzie to
mozliwe jedynie dzieki radykalnej
poprawie czystosei woéd — jest to
warunek wstepny calego przedsie-
wziecia. Na terenach przylegtych do
dolnego odcinka rzeki, od Krosna do
Szczecina, powstang warunki dia lo-
kalizacji nowych zakladéw przemy-
siu wodochtonnego, ktéremu zapew-
ni sie dogodne warunki obstugi ta-
nim transportem wodnym. Zabudo-
wa hydrotechniczna pozwoli tez
wyeliminowad groZne powodzie po-
wodowane przez rzeki dorzecza.

Odra jest rzeka specyficzng — jej
irodta leza na terenie Czechoslo-
wacji, na sporym odcinku jest rzekg
graniczng z NRD. A zatem problem
jej wykorzystania bedzie intereso-
wal nie tylko nas, ale i naszych sg-
siadow, Dlatego tez, co podkre$lano
wielokrotnie na naradzie w Legni-
cy, zagadnienie to wymagalo bedzie
wspélnych rozwigzan zaréwno go-
spodarczych i prawnych, jak i $ci-
Sle technicznych.

Woda dia rolnictwa

Gospodarka rolna w dorzeczu Od-
ry i rzek Przymorza Zachodniego
charakteryzuje sie wysokim stop-
niem uspolecznienia ziemi -— okolo
40 proc. gruntéw nalezy do produ-
centéw uspolecznionych (dla porow-
nania — tylko 15 proc. w dorzeczu
Wisly). Wyzsze tez niz w pozostalych

rejonach kraju jest nasycenie §rod-
kami produkcji, wigksze zuzycie na-
wozéw mineralnych, a w konsek-
wencji wyzsze o 10—15 proc. plony
i produkcja awierzeca. O 10 proc.
wyzszy Jjest od éredniej krajowej
wskaznik globalnej produkcji rol-
niczej, wyrazony w tysigcaeh zlo-
tych na 1 kektar uzytkéw rolnych.
Osiggnieta kultura rolna, wsparta
dodatkowymi czynnikami rozwojo-
wymi, da¢ moze na tych terenach
duzy przyrust produkeji rolnej.

W dorzeczu Odry przeprowadzono
dotychczas melioracje na 2,8 min ha
uzytkéw rolnych, Do zmeliorowania
w latach 1980—2005 pozostalo jeszcze
940 tys. ha, z czego 700 tys. ha to
grunty orne, a pozostale 240 tys. ha
to uzytki zielone. Potrzeby sg zatem
zaspokojone w 3/4, ale dotyczy to
w wiekszym stopniu odwodnien niz
nawodnien, bowiem nawodnienia,
szczegbOlnie deszczowanie, stosowane
sa sporadycznie.

Przewiduje sie pomelioracyjne za-
gospodarowanie uzytkéw zielonych
na powierzchni okolo 250 tys. ha.
Na milionie nektarow uzytkow rol-
nych zmodernizuje sie gruntownie
urzadzenia melioracyjne. Zrekon-
struuje sie i zbuduje stawy rybne
o powierzchni ckolo 16 tys. ha.

Program zaguspodarowania dorze-
cza Odry ma przynie$¢ znaczng po-
prawe w rzdopatrzeniu wsi w wode.
Obecnie tylke 14 proc. miejscowosci
wiejskich i 84 proc. gospodarstw
uspolecznionych korzysta z wodo-
ciagobw. W 2005 roku 60 proc. wsi
na tym terenie bedzie posiadalo wo-
dociagi, a do 1990 roku wyposazy

tig w_sie¢ wodociggows wszystkie
gospodarstwa uspolecznione. Kanali~
zacja zbiorczg i zakladowa obejmie
sig ckolo 12 proc. miejscowosei wiej-
skich, natomiast gospodarstwa uspo-
tecznione beda w pelni skanalizowa-
ne do 1995 roku. Bedzie to miato
zasadnicze znaczenie dla mozliwosci
oczyszezenia Sciekdow odprowadza-
nych ze wsi.

Prace melioracyjne stworza wa-
runki do intensyfikacji produkciji
rolnej, przede wszystkim za$ do
znacznego zwiekszenia produkcji w
rejonach juz dzi§ charakteryzuja-
eych sie¢ wyscka kulturg rolng. W
pierwszym etapie przewiduje sie in-
tensyfikacie rolnictwa na obszarze
okoto poél miliona hektaréw gleb
0 najwyzsze)] wartosci, w 46 gmi-
rach wojewodztw: legnickiego, opol-
skiego, wroclawskiego, walbrzyslkie-
go, szczecinskiego 1 koszalifiskiego,
ktore beda szczegdlnie preferowane
w rozmieszezeniu inwestyceji rolni-
czych i przydzielaniu $rodkow. Glo-
balna produkecja rolnicza ma wzro-
sngé do roku 2005 o okoto 70 proc.

Tani transport

Odra jest tradyeyjng drogg wodng
taczacg Slask z portami morskimi.
Spetnia réwniez, choé w ograniczo-
nym stopniu, zadanie ogniwa w eu-
ropejskim systemie drég wodnych —
odrzanskie barki trafiajg na rzeki
Europy Zachodniej. W 1978 r. prze-
wieziono tg rzeka ogélem 13 min ton
ladunkdw, przede wszystkim zwiru
i piasku (9 miln ton), wegla (ponad
2 miln ton). rudy zelaza (ok. 1 min

ton). Sredni dystans pokonywany
przez tabor wynosit 154 km. Ponadto
przewieziono okolo 300 tys. pasaze-
row, najczesciej w rejsach turystycz-
nych. Dane te $wiadczg o jednym
— rzeka ta nie jest w zadowalaja-
cym stopniu wykorzystana, Ladunki
wozi sie zazwyczaj na krotkich dy-
stansach, transport na trasach dilu-
gich (Slask-porty) ma w calosci
przewozéw  niewielkie znaczenie.
Dzisiejszy niedorozwdj zeglugi jest
wynikiem przede wszystkim warun-
kow nawigacyjnych na $rodkowym
odcinku rzeki. Stanowi on waskie
gardio cdrzanskiego transportu
srodladowego. Przypomnijmy, ze
zgodnie z charakterystykg hydrolo-
giczng, panujgeymi warunkami na-
wigacyjnymi i dotychczasowym sta-
nem zabudowy, droga wodna Odry
czieli sig ua trzy odeinki:

— Odre skanalizowang, zabudo-
wang 23 stopniami wodnymi, od
Kozla do Brzegu Dolnego, o dlugosei
189 ‘km, glebokosci 1,6 m i $rednim
cokresie nawigecyjnym 290 dni w
roku

— Odre srodkowsg, swobodnie
plynacg, od Brzegu Dolnego do
ujscia Warty o dlugosei 331 km, na
ktorej, w wyniku regulacji koryta
i zasilania wodg ze zbiornikéw uzy-
skuje sic glebokosé gwarantowang
1,3 m przez okolo 240 dni w roku,
i gdzie, przy niskich stanach wody,
nie mozna prowadzié zeglugi.

— Odre¢ dolng, swobodnie plyna-
cg, od ujscia Warty do Szczecina,
o diugosdei 124 km, glebokosci 1,8 m
zapewniajgcej Sredni okres nawiga-
cyiny ok. 275 dni w roku.

Odcihek Odry powyiej Koila. (do
granicy z Czechostowacjg) jest nie-
zeglowny, za§ ujSciowy, -ponizej
Szrzec.na, w Zalewie Szczecinskim,
laczy ten port ze Swinoujsciem 60-
-kilometrowym szlakiem Zeglugo-
wym. Obecnie na Odrze uzywane
s3 pchacze typu ,,Tur” z dwoma bar-
kami o ladownosci po 350 ton oraz
zestawy pchane typu ,,Bizon” z dwo~
ma barkami 500-tonowymi, a takie
H00-tonowe barki motorowe. Ogél--
ny tonaz floty wyncsi 400 tys. ton.

Program rozbudowy tego szlaku
zeglugowego przewiduje gruntowna
modernizacje Odry skanalizowanej
oraz zabudowe pozostalych odein-
kéw az do Cedyni, dla zapewnienia
jednolitej glebokcéei 2,5 metra i po-
zostalych parametréw drogi IV kla-
sy miedzyuarodowej. Ze wzglaedu na
rozmiar prac i nakladéw, jak i nie-
wspéimierne do efektow transpor-
towych koszty, do 2005 roku kaskada
ma powstaé tylko na odeinku do uj-
Scia rzeki Bobr, odcinek dalszy ~—
do Cedyni — pozostawiono na lata
2005--2015, Odpowiednie przeplywy
wody majg by¢é zreszta utrzymywane
na tym fragmencie rzeki poprzez za~
silanie z istniejacych juz dzi§ i pro-
jektowanych zbiornikdw — zbiorni-
ki Raciborz i Nowogréd Bebrzan-
ski majg zagwarantowaé glebokosé
17—18 m i wydluzenie okresu
nawigacyjnego do 300—330 dni. Dzig-
ki temu na rzece bedg mosly zeglo-
waé zestawy pchane o catkowitej
ladownosci 2600 ton.

Z gbérng Wislag i Siaskim zagle-
biem weglowym polaczy Odre Kanal
Slgski. Zmodernizowany Kanal Gli-
wicki zapewni mezliwo$é przewoze-
nia 11—12 min ton ladunkéw w jed-
ng strone.

W 2005 roku przewiduje sie csigg-
nigeie na Odrze przewozéow rzedu
60 min ton, przy wydluzeniu Sred-
niej odlegto$ci przewozu do ck. 400
km. Glownymi ladunkami bedg: we-
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giel (ok. 24 mln ton, w tym eksport
8 miln ton), zwir i piasek (12 min
ton), cement (4 mln tcn), ruda ze-
laza (4,5 miln ton) craz surowce fo-
sfcrowe. Dla transportu takich ilo-
sci ladunkbéw konieczne bedzie wy-
budowanie floty o tcnazu ok. 2,2 mln
‘ton, oraz uzyskanie w portach §rod-
ladowych i przeladcowniach zdolno-
Sci przetladunkcwej ok. 86 min ton
rceznie.

Korzysci i koszty

W odréznieniu od Wisly, gdzie,
szczegblnie na dolnym jej cdecinku,
spodziewane sg duze korzysci emer-
getyczne, Odra ma pod tym wzgle-
demn male znaczenie. Zagadnienie
energetycznego wykorzystania do-
rzecza Odry i rzek Przymorza Za-
chodniego nie jest zreszta jeszcze w
peini opracowane. Wsiepnie przyje-
to, ze powinny powstaé niewielkie
elektrownie na 15 stopniach wod-~
nych kaskady planowanej miedzy
Malczycami a Krosnem, o lacznej
moey ok 70 MW oraz 16 elektrow-
ni wodnych o mocy ok. 220 MW
przy przewidzianych na tym ob-
szarze zbiormikach (w tym elektrow-
nia- Wrzcszizvn na Bobrze dyspono-

waé¢ ma mceg ok. 150 MW). Poza
programem ,0Odra”, w Kotlinie
Kiodzkiej przewiduje sie budowe

elektrowni pompowej ,,Micty” o mo-
cy 750 MW,
' Zdgospodarowanie dorzecza Odry
ma’ ‘calkowicie wyeliminowaé groi-
be powodz! na tym chszarze. Regu-
lacja rzek bedzie S§ciSle zwiazana
z.melioracjami rolnymi. Do 2005 ro-
ku obejmie sie¢ pracami regulacyj-
nymi ok. 10,5 tys. km mniejszych
rzek-.i potokéw gdrskich. a te, jak
wiadomo, stwarzaja najwigksze nie-
bezpieczenistwo.  Duze  znaczenie
przeciwpowodziowe ma mie¢ réw-
niez - planowany wielozadaniowy
zbiornik. 'w Raciborzu. W ramach
programy zbuduje sie i zrekonstru-
uje ok.. 1300 km .ocbwalowan. Dzieki
wszystkim tym pracom bedzie moz-
ra -uniknaé znaeznych strat‘ POWEC~
dziowych, ktore siegajg tu Srednio
ck. 1.2 mld z! rocznie.
. Program ,,0Odra” znajduje sie je-
szeze w stadium wstepnych zaleczen.
Priedstawilem w ogromnym skré-
cie tylko niekiére jego elementy.
Jest rzecza zrozumiala, Ze reali-
racja tak obszernych -zamierzeh wy-
magalaby zaangazowania ogromnych
srodkdéw inwestycyjnych. Z danych
przedstawionych na legnickiej na-
radzie -aktywu odrzanskiego wybra-
tem. tylko dwie liczby charakteryzu-
jgce przewidywane naklady. Pierw-
sza .z nich to koszty tzw. podstawo-
wego programu inwestycyjnego w
latach 1981—2005 ktére cszacowano
wsteonie na 285 mld z. W jego za-
siegu znajdg sie gléwne inwesty-
cie wodne: duZe wielozadaniowe
zbiorniki retencyjne, duze oczysz-
czalnie  $ciekéw  wielozadaniowe
przerzuty wody. kaskada zeglu-
gowa wraz z kanalami i energetyka
wodna, regulacia rzek zeglownych
(gtéwnie Warty 1 Noteci), zabudowa
notockow gorskich oraz obwalowa-
" nia przeciwpowoedziowe. Trugi
. spot zadan to tvw program keordy~
nacyjny inwestycji -obejmujacy nie-
zbedne zadania towarzyszace. Zna-
lazly sie tu takie zadania, jak: bu-
dowa érednich i malych oczyszezal-
ni Sciekéw, melioracje wodne, ochro-
na woéd w rolniciwie i zaopatrze-
nie w wode, porty. przeladownie
1 flota dla zeglugi, lacznosé teleko~
munikacyjna dla budowli hydrotech~
nicznych. Koszty zrealizowania tej
grupy obiektéw okreslono wstepnie
na ok. 535 mld zlotych.

e~

aktualnosci

ZAOPATRZENIE RYNKU

W okresie 4 miesigcy br. wzrosto-
wi osobowego funduszu plac o 11,3
proc. towarzyszyl wzrost dostaw to-
waréw na zaopatrzenie rynku o 11,6
proc. Relacja ta w kwietniu br. uleg-
1a jednak pogorszeniu, W miesigcu
tym utrzymala sie bowiem wyscka
dynamika funduszu plac, a dostawy
na zaopatrzenie rynku byly tylko
0 2,3 proc., wyzsze niz przed rokiem.
W kwietniu obserwowano réwniez
ostabienie dynamiki sprzedazy deta-
licznej (z ok 12 proe. w I kw. do
7 proc. w kwietniu br.).

Potwierdza sig jednak stusznodéé
wezesniejszych ustalen, wskazujg-
cych na potrzebe intensyfikacji pro-
dukeji na zaopatrzenie rynku. Prob-
lem ten zyskal na ostrodci ze wzgle-
du na obserwowang tendencje do
przekraczania planowanych wyplat
z tytulu wynagrodzen za prace. (Sh)

STRUKTURA SPRZEDAZY

Jak byla juz o tym mowa w
wAktualnosciach”, w I kwartale br.
tempo wzrestu sprzedaizy towarow
niezywnosciowych bylo wyisze od
tempa wzrostu sprzedazy zywnoseci
i napojéw alkoholowych. W kwiet-
niu br. nastgpito odwrécenie tej pro-
pozycji. Wzrostowi sprzedazy towa-
réw niezywnoéciowych o 5 proc. to-
warzyszy wzrost sprzedazy zywnosci
0 9,5 proc. Czynnikiem silnie obni-
Zajgeym tempo wazrostu sprzedazy
towarow niezywnosciowych w
kwietniu br. byl szczegélnie maly
wzrost tej sprzedazy w handlu wiej-
skim (o 1,7 proc.). Czesciowo moze to
by¢ uzasadnione spietrzeniem zaku-
péw w kwietniu ub. r. ze wzgledu
na mate ich zakupy w styczniu i lu-
tym ub. r. w zwiazku z trudnymi wa-
runkami atmosferycznymi.

Wskazane wydaje sie  jédnak
zwrocenie wiekszej” uwagi na stan
zaopatrzenia handlu wiejskiego w
poszukiwane przez ludnosé rolniczg
towary niezymmnosciowe. (Sb)

PRODUKCIA SPRZEDANA

Produkcja sprzedana w kwietniu
br. byla o 4,8 proc. wyisza mniz w
kwietniu ub, r., a w przeliczeniu na
poréwnywalny czas pracy o 1,3 proc.
wyisza, Plan roczny zaklada nato-
miast jej wzrost o 3—4 proc, Za-
awansowanie realizacji planu rocz-
nego w okresie 4 miesiecy br. wska-~
zuje jednak, ze powinien on zostaé
w pelni zrealizowany. Czynnikiem
hamujgcym tempo wzrostu produk-
cji przemystowej staly sie juz wy-
raznie nie ograniczenia zdolnosci pro-
dukcyjnych, lecz braki zaopatrzenia
materiatowego, zwigzane gléwnie z

ograniczonymi mozliwosciami im~
portu.
Stosunkowo wysokie bylo w

kwietniu br. tempo wzrostu produk-
cji eksportowej (o0 ok. 13 proc.).
Ostabto natomiast tempo wzrostu
produkeji rynkowej (2,4 proc.). (Sb)

KIERUNKI PRODUKCH

W mys$l zatozen planu na br. ok.
32,5 pree. ogélu produkcji sprzeda-
nej przemysiu stanowié¢ miaia sprze-
daz na zaopatrzenie rynku krajowe-
go, a 156 proc. sprzedaz na cele
elksportowe, W rzeczywistosci pro-
dukeja sprzedana na zaopairzenie
rynku w ckresie 4 miesiecy br. sta-
nowita 33,1 proe. ogoélnych rozmia-
row sprzedazy, a produkeja na cele
eksportowe ok. 14 proc.

Oznacza to, ze wickszosé resortow

przemystowych mie osiagnela jesacze
planowanego udzialu  produkcji
sprzedanej na potrzeby eksportu,
Nizszy od .planowanego udzial pro-
dukeji na zaopatrzenie rynku zano-
towano natomiast w przemysle ma-
szynowym i chemicznym.
- Je$li chodzi natomiast o produlc-kj.e
na cele zaopatrzeniowo-inwestycyj-
ne, to znacznie zaawansowa-
ne sy dostawy na cele zaopa-
trzemia materialowo-technicznego
przedsigbiorstw, przy niskim - za-
awansowaniu dostaw na cele inwe-
stycji krajowych. (Sb)
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HANDEL ZAGRANICZNY

W  kwietniu br. w poréw-
naniu z I kwartatem br,
tempo wzrostu obrotow w handlu
zagranicznym uleglo oslabieniu, Jest
to uzasadnione szczegblnie niskim
poziomem obrotéw w I kwartale ub.
r. Lgcznie w okresie 4 miesiecy ma-
my do odnotowania wzrost eksportu
o ok, 23 proc. i wzrost importu w
granicach 13,5 proc.

Problem intensyfikacji produkcji
eksportowej nie stracil jednak nic
na aktualno$ci. Plany na tym od-
cinku sa bowiem bardzo napigte, a
potrzeby rozwoju wymagaja dalsze-
go ich zwiekszenia,

W dziatalnosci importowej inien-
syfikacji wymaga natomiast przywéz
towaréow z krajow socjalistycznych,
zaawansowanie bowiem planu rocz-
nego w okresie 4 miesigecy br. wy-
nosi tu tylko ok. 26 proc, (Sh)

SYTUACJA PRZEWOZOWA

Przewozy ladunkéw transportem
kolejowym i samochodowym w
kwietniu br, byly o ponad 7 proc.
wyisze niz w kwietniu ub, r. Zlo-
zyt sie na to wzrost przewozéw kole-
jowych o 1 proc. i samochodowych
o 10 proc. Pozwolilo to m. in. na
zmniejszenie zapas6w wegla mna
skladowiskach przy kopalniach z
ok, 1,9 min ton w koncu marca do
1,5 mln ton w koncu kwietnia.

Czynnikiem  hamujgcym dalszy
wzrost przewozéw pozostalo nie wy-
korzystywanie przez wiele przedsie-
biorstw mozliwosci zatadunkowych
w dni wolne od pracy. Wzrosta teZ
liczba wagondéw przetrzymywanych
ponad czas wolny od kar umownych
(o 3,2 proc, w poréwnanju z kwiet-
niem ub. r.).

Waznym kierunkiem dzialania na
rzecz wzrostu przewozdéw pozostaje
wigc usprawnienie wspéipracy z ko
lejg ze strony jej klientow (przed-
siebiorstw gospodarki uspolecznio-
nej). Jest to zadanie bardzo pilne
m. in, ze wzgledu na fakt, ze trze-

ba sie liczyé z pewnym zaostrzeniem
trudno$ci przewozowych juz w naj-
blizszym czasie, gdy pelng parg ru-
szg remonty torowisk. (Sh)

SYTUACJA ENERGETYCZNA

Produkeja energii elekirycznej w
kwietniu br. byla o 4 proc. wyzsza
niz w kwietniu ub. r.,, podczas gdy
plan roczny zaklada jej wzrost o po-
nad 6 proc, To oslabienie tempa
wzrostu produkeji energii elektrycz-
nej zwiazane jest ze zwiekszeniem
zakresu remontéw  kapitalnych i
$rednich. W lutym moc dyspozycyjna
stanowila ponad 85 proc. mocy za-
instalowanej, w marcu spadia do
82 proc, a w kwietniu -do 78,6 proc.

Kwietniowe dostawy energii elek-
trycznej byly jednalk na tyle duze, Ze
obnizyly $rednie ograniczenia mocy
z 178 MW w kwietniu ub r. do 20
MW w kwietniu br.

Konieczno$é ograniczet w dosta~
wach energii elekiryczme; madal
wskazuje na potrzebe Scislego prze-
strzegania rezimu oszezednodei - ma
tym odcinku, (Sh)

RACJONALIZACIA IMPORTU

Sygnaly naplywajgce z wielu
ogniw naszej gospodarki wskazujg,
ze w wielu przypadkach podejmowa-
ne sg decyzje o imporcie produktow
i materialéw nieistotnych z punktu
widzenia aktualnych potrzeb i za-
dan. Prowadzi to do zbgdnego obeig-
Zzenia naszego bilansu platniczego.

Wskazane jest wige, aby mi-
nisterstwa, zjednoczenia i zaktady
pracy poddaly staranmej analizie ra-
cjonalno$é importu i opracowaly ode
powiednie przedsiewezigeia oszezed-
nosciowe na drugie pdlrocze br., na
rck nastepny i ma przyszle pieciole-
cie. (Sb)

RELACIE W PRZEMYSLE

Kwiecien br, nie przynioést pozada~
nej poprawy relacji ekonomicznych
w produkeji przemystowej. Wzrosto-

wi produkeji sprzedanej przemyshu 6
4,8 proc. w poréwnaniu z kwietniem
ub. r. towarzyszyt wzrost osobowego
funduszu plac i przecietnej ptacy o
14 proc. Po wyeliminowaniu wplywu
regulacji plac wprowadzonych w cig-
gu ub. r. wzrost funduszu plac wyno-
si 7,2 proc. Osiagany niewielki
wzrost produkcji realizowany jest
wige kosztem relatywnie wysokiego
wzrostu funduszu plac.

Niski jest roéwniez  kwietniowy
wzrost wydajnosci pracy, wynoszacy
w poréwnywalnym czasie, pracy
1,3 proc.

Gldwnym czynnilsiem wplywajg-
cym na niski wzrost wydajnoscei pra-
cy i relatywnie wysoki wzrost fun-
duszu plac w poréwnaniu ze wzro-
stem produkeji sa, jak sig wydaje,
glownie zaklocenia w zaopatrzeniu
przemystu. Pccizzniy cne za sobg
koniecznosé stosowania wyplat za
czas efektywnie nie przepracowany.

(Sb)

ZATRUDNIENIE 1 PLACE

W kwietniu br. nie zaszly istot-
niejsze zmiany w ksztaltowaniu za-
trudnienia i osobowego funduszu
ptac w jednostkach gospodarki uspo-
lecznionej. W konsekwencji w okre-
sie 4 miesigey br. mamy do czynie-
nia ze wzrostem zatrudnienia w po-
rébwnaniu z amalogicznym okresem
ub. r. 0 0,3 proc, podczas gdy plan
roczny zaklada jego spadek o 0,7

proc. Osobowy fundusz plac w oma- "

wianym okreste byl natomiast o 11,3
proc. wyiszy niz w analogicznym
okresie ub. r., podezas gdy plan rocz-
ny zaklada jego wzrost o 6,4 proc.
Wyisza od planowanej  dynamiia
zatrudnienia utrzymuje sie w bu-
downictwie, w gospodarce komunail-
nej i mieszkaniowej oraz w niekté-
rych dziedzinhach przemyshu. (Sb)

‘ZAPASY

Przeglad stanu zapaséw w przed-
sigbiorstwach przemystowych w I

kwartale br. wskazuje, Ze stan zapa-

s6w materialéw do produkeji w tym

czasie nie zwiekszyl sig, a w wiely

resortach nawet zmalal. Zapasy pro- .
duktéw gotowych ulegly zmniejsze-

niu o ok. 5 proc. Wazrosly natomiast

zapasy towarow (o 4,3 proc) oraz

produkeji  niezakoniczonej (o 6,4

proc.).

Takie uksztaltowanie zmian stanu
zapaséw w okresie od 1 stycznia do
kofica marca potwierdza. jak sie wy-
daje. zasadmo$é sygnaléw o trudno-
sciach zaopatrzenia materialowego.
Zmiany te oznaczajg bowiem, Ze stan
zapaséw materialéw do produkeji w
koficu kwietnia br. byl o ponad 2
proc. nizszy niz na poczatku 1979 r.
Wysokie wzrosty zapaséw orodulkeji
niezakonczonej moga natomiast
wskazywaé na trudnosei .uzyskania
komponentéw do finalizowania pro-
dulkcji. (Sb)

CZESCI ZAMIENNE

Przy ogolnie dosé dobrym zaa-
wansowaniu realizacji planu roczne-
go. dostaw czesci zamiennych do ma-
szyn i urzadzen w okresie 4 miesie-
cy br, (w granicach 35.3 proc.) zwra-
ca uwage stabe zaawansowanie pla=
nu ich dostaw na miektérych odcin-
kach gospodarki. Slabe jest zwlasz-
cza zaawansowanie planu rocznego
dostaw czesci do:

@ obrabiarek i maszyn dla przed-
sigbiorstw Min., Energetyki i Energii
Atomowej (28 proe.);

@ maszyn i urzadzen do przerobu
materialéw, produkeji materiatow
budowlanych w przedsiebiorstwach
Min. Budownictwa i Przemysiu Ma-

. terialéw Budowlanych (ok. 26 proc.);

@ maszyn i urzadzen dla przemy-
stu wiékienniczego (ok. 32 proe.);

© sprzetu elektrotechniczego - po-
wszechnego uzytku (30,3 proc.) oraz
.@ urzadzen  diwigowo-transpor-
towych. (26,6 praoc.). (Sb)



w inleresie
konsumenia

SETKI NOWYCH
REMIESLNIXOW

Wedtug planéw Centralnego
Zwiazku Rzemiosia powstad¢ ma w
br. okcto 3,6 tysiecy nowych zakia-
dow rzemieslniczych. W pierwszym
kiwartale olworzono ich az 2434, Tak
wiec prognoza na <aly rok jest bare
dzo dobra.

Jednakze przyrost len jest bardzo
rézny w poszczegblnych izbach rze-
mies$lniczych (przypomnijmy — dzia-
lajg one z reguly na terenie kilku
wojewoddziw). Przykladem jest sto-
leczna Izba, w ktorej przybyio 703
zakladow, zas w Izbie warszawskiej
migdzywojewddzkiej (plockie, sied-
leckie, ciechanowskie i osiroieckie)
— ubyly 92 placowki. Zapewne po-
wedem przenoszenia sie rzemie$lni-
16w z osSciennych wojewodztw do
Warszawy jest wiekszy ,rynek zby-
t:1” w stelicy oraz mozliwosé uzy'=lka-
nia wyzszych zarchkéw.

Podobne zjawisko zaobserwowad
mozna i w innych duzych aglomera-
c’ach. W I kwarlale br. w Izbie 16
k'ej przybylo 374 placowelk rzem
$laiczych, w krakowskiej — 268: -

Ale zroznicowanie wystgpuje tezw
grupie ,nowych” wojewodztw, Naj~
wiccej zakladow  rzemieslniczych
przybywa w woj. nowosadencdcv
pictrkewskim 1 watbrzyskim, zas
naiwigksze straty wystepuja w pioc-
kim i suwalskim. Odnotujmy tez, ze
w .starym” wojewodztwie biatestoc-
kim ubylo 123 zaklady, réwniez kur-~
czy sie rzemioslo w woj. opolskim.
Wydaje mi sie, ze zjawiska.te 53 $c;
§le zalezne od postawy  wiadz tere-
nowych wzgledem rzemiosta. .. G

Mimo wszystko ogolna ilosé zakla-
d6.v rzemieélniczych w kraju ro
w dobrym tempie. Mamy Yich obec-
nie (31 marzec br) rowno' 216 409,
CZR dazy do tego by w br. plDW\s‘t‘a-
o o tysiac wiecej zakladow mL b }o
‘0 planowane. ]

BUTLE NA CAMPING

Sezon turystyczny juz za paserm.
furystom indywidualnym wyb;eqa-
geym sig na wakacyina lazege z
niotem niecdzowna jest kuchen!
yutla gazowa. Butle jest co prawda
rudno kupié, ale w posiadaniu
udnosei jest ich setki tysigey.

Nikt butli nie napelnia gazem na
apas. Dopiero tuz przed sezonem za-
'zynaja wszyscy jezdzi¢ po gaz. Na-
ijanie butli prowadza wyspecjalizo~
vane stacje CPN z ,przepustowo-
eig” okoto 100—150 butli dziennie
o ile dowiozg gaz). W ubieglym ro-
tu w Warszawie butle napeinialy
ylko trzy stacje CPN. Latwo sobie
wyobrazi¢ tasiemcowe kolejki.

Ale jest ponadto w stolicy punkt
irmowy Spoidzielni ,Minol”, w kio-
sym mozna obshuzyé dziennie 2,2 tys.
dlientow. Napelnianie odbywa  sie
wutomatycznie na  importowanym
arzadzeniu. Jest ono bardzo drogie...

W zblizajgcym sig sezonie bedazie,
by¢ moze, nieco lzej w kolejkach.
Minol” postaral sie o skonstruowa-
nie polautomatu (przerébka pompy
benzynowej) do nabijanie butli =z
slementéow krajowych. Urzadzenie
zdalo egzamin — jest wydajne i
sprawine.

Cata rzecz w tym, by wudalo sie
zrobié takich potautomatow wigeej i
wyposazy¢ w nie wieksze punkty,
choéby w duzych miastach.

PRALKI ,,BLOMBERGA”

Zaklady ,Predom-Polar” we Wro-
clawiu w 1980 roku dostarczy¢ maja
na rynek krajowy réwno 400 tysig-
cy pralek auwtomatycznych. Jest to
mniej wiecej o jedna trzecia wigcej
niz w ubieglym roku. Jednakze, jak
sie szacuje, ilo$é ta nie zaspokoi je-
szeze popytu na te wyroby. Dodaj-
my, glownie popytu restytucyjnego,
wynikajgcego z zastgpowania w go-
spedarstwie domowym  zwykiych
pralek, pralkami automatycznymi.

W ubieglym roku dostarczyt ,Po-
lar” ma rynek 17 tys. malych pralek
produkowanych na licencji ,Blom-
berga”. W biezgcym roku dostawa
zwiekszy sie do 60 tysiecy. Dotych-
czas dostepne byly tylko dwa typy:
BI10-663" oraz ,,.Blomberg”. Produ-
cent zapowiada rozszerzenie — je-
szcze w 1980 r. — asortymentu o
dwa nastepne modele: ,Westa” i

,.Goplana”.

WWesta” jest udoskonalong odmia-
a3 ,,BIO-663". Moze pobiera¢ z sieci
wode zimma lub ciepla, a nie tylko
zimng. W domach podigczonych do
elektrocieplowni zaoszczedzi sie pra-
du. Ma o dwa programy wigcej. Au~
somat moze pracowaé¢ — w zalezno-
$ci od wielkosei porcii pranych rze-
czy — przy rdznych poziomach wody.
Nowoscig jest tez mozliwodé regu-
lowania temperatury prania.

»Goplana” ma calkowicie mowg
zonstrukeje. Jest mniejsza od ,We-
sty” i mozna wsypywaé¢ do niej pro-
szek z przodu (a nie z gory)., Druga
zalela — przy odwirowywaniu ma
400 obrotéw bebna na minutg — a
wige bielizng wyjmuge sig jud prawie

suchg.
AN.-J.
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Kurczeta pehnily do niedawrq
role , pogotowia kuchenne-
o”. Kiedy byly trudnosci z
nabyciem migsa, kupowaio
sie na niedzielny obiad broj-
lera. W ostatnich latach dréb
awansowal w hierarchii kuch-
nii polskiej. Dzieki tej wias-
nie cennej wlasciwosci, ~ze
prawie zawsze byl do dosta-
nia, w koncu konsumenci sig
do niego przekonali i przy-

zwyczaili.
,

S juz spozycie 10,5 kg na mieszkan-

ca rocznie. Na wsi — mniej,
w miastach wigcej —- okolo 15 kg
per capita — czyli okolo 40 proe.
wszystkich gatunkéw miesa spozy-
wanego w formie nicprzetworzonej
(odliczajac wedliny, konserwy itd.).
Przy tak duzym udziale drobiu w o~
golnej konsumpeji wspokdecyduje on
o zaopatrzeniu rynku w mieso. Totez,
kiedy w koncu kwietnia w sklepach
zabraklo kurczat, nasze i tak nie roz-
pieszczane przez iycie panie domu
poczuly sie dodatkowo pokrzywdzo-
ne. Czy z produkecja drobiu jest u
nas zle? — zastanawiano sie w ko-
lejkach. Nie — cheialoby sig przy-
pomnieé stary dowcip — z drobiem
jest u nas dobrze, a Zle jest bez nie-
go.

Obraz statystycznie
dokiadny...

REDNIO w kraju ocsiagneliémy

Faktem jest, ze drobiarstwo rozwi-
ja sie nadal — co prawda juz raczej
sila rozpedu. Miesa drobiowego
i przetworow zjedliSmy w 1978 r.—
282 tys. t, w ub. roku — 3175 tys. {,
a w br. plani$ci obiecujg nam 344
{ys. t. Takie w ciagu pierwszych 4
miesigey br. skonsumowaliSmy wig-
cej brojleréw i przetworbéw  drobio-
wych nizZ w analogicznym okresie
ub. roku (cdpowiednio 104,7 tys. i
108,1 tys. t). Nietypowy byl tylko
kw1ec.en, kiedy dostawy (odpowied-
nio 27,8 i okolo 24,5 tys. ton) byly o
prawie 3,5 tys. t  nizsze niz
w  kwietniu ub. noku. Na-
tomiast w I kwartale br. dostarczono
83,6 tys. ton w poréwnaniu z 769
tys. ton z analogicznego okresu ub.
1. (2 wiec o 6,7 tys. ton wigcej).

Spadek dostaw w  kwietniu,
rynek odezul w wiekszym
stopniu  niz  wynikatoby to z
faktycznego obniZenia, co wyni-
ka z obecnej sytuacji na calym ryn-

Obecne przeobrazenia struk-
turalne w rolnictwie idg w
dwdch kierunkach. Z roku na
rok wzrasta obszar gospo-
darstw uspolecznionych, Réw-
noczesnie, po diugim okresie
zastoju, a nawet regresie na-
stepujq wreszcie korzystne
zmiany w strukturze obszaro-
wej gospodarstw chlopskich.

badan przeprowadzonych przez
Instytut Ekonomiki Rolnej (w
178 wsiach —- 15 tys. rolnikow),
wynika, ze w latach 19751978 po-
prawa nastgepowala we wszystkich
regionach, aczkolwiek z réznym na-
tezeniem — szybciej w regionach o
lepszej juz obecnie strukturze go-
spodarstw (wojewoédztwa polozone w
polnocnej, srodkowo-zachodniej i
srodkowo-wschodniej czeSci kraju).
Spowodowalo to — jako skutek u-
boczny -— dalsze poglebienie sie
réznic regionalnych.

Kencentracja ziemi

Na czym polegaja te zmiany? Naj-
bardziej rzucajacym sie w oczy.zja=-
wiskiem jest zmniejszenie sie (o 5
proc.) ogbélnej liczby gospodarstw.
Ale nie moina poprzestaé na tej in-
formacji. Dopiero bardziej wnikliwa
analiza ujawnia rzeczywisty obraz
kierunkéw przeraian strulkturalnych.

Badania IER wykazuja, ze zmniej-
szyla sie ogo6lna liczba gospodarstw
o malym obszarze, co jest zjawiskiem
korzystnym, ale rownoczesnie o tem~
pie szybszym niz w pozostalych gru-
pach ubywalo gospodarstw Srednich.
Liczba gospodarsiwa o powierzchni
7—10 hektiaréw zmniejszyla sie w_
ciagu 3 lat az o 11 proc. W niekto-'
rych regionach (poinocny i pélnoc-
no-wschodni) liczba gospedarstw tej
grupy malata w tempie znacznie szy-
bszym (ponad 20 proc.). Natomiast
zjawiskiem zdecydowanie korzyst-
nym jest wzrost ilosci gospodarsiw
wiekszych, o powierzchni przekra-
czajacej 10 ha. Dzieki temu wzrost
ich udzial w liczbie gospodarstw i w
ogélnym obszarze uzytkéw rolnych.
Liczba tych gospodarstw wzrosta o
3 proc. (podczas gdy w latach 1972—
—1975 zmalala o 5 proc.). Wzrost ten
nastapit w 4 .regionach, ale spadek
w pozostalych nie jest znaczny. .

Zmiany w strukturze obszarowej
wskazuja na wystepowanie wielokie-
runkowych tendencji wymagajacych
ze strony administracji roluej pla-
nowego dzialania, kidrego celem by-
loby intensyfikowanie procesu kon=-
centracji .ziemi w gospcdarstwach o
najlepszych perspektywach rozwojo-
wych. Oczywiscie jest to latwiejsze
tam, gdzie przecigtny obszar gospo-
darstwa juz jest wiekszy i nietfrud-
no o dodatkowe kupno gruntéw. Na-
tomiast w -regionach o duzym, roz-

drobnieniu agramnym wszystkie te

“‘nie i wielkosé te] plodukC]l 0

PAWEL KAPUSCIFSKI

ku mlesnym To odezucie b}lro po-
wodem nieprecyzyjnych czasem in-’
formacji prasowych i nerwoswos$ei
konsumeniow, Przyczyna mme;xszx c:h
dostaw kwieiniowych byt m. in. i

terwencyjny eksport - drobiu~ W
zwigeku z katastrofalnym nieurodza-
jem rzepaku w ub. 1. zaczelo
nam brakowaé¢ oleju do produkeji
margaryny i resort przemyslu spo-
zywezego musial zdoby¢ dewizy  na
zakup oleju za granica, W sumie,. w
skali calego roku ten .doddikowy
eksport kurczat ma wynie$é 6:1ys. t;
co w stosunku do prawie 350 tys. t
ogblnej produkeji nie jest Hoscia
duzg, mogacg w istotnym stopniu.
wplynaé na zaopatrzenie rynku.-O-
wiele wiekszy wplyw na to, w jal
dtugiej kolejce przyjdzie nam staé po
brojlera, bedzie miala. dlugosé koles

jelt ,za” innymi artykulami, takzs.

niezywnoSciowymi, No, ale to juz nie
zalezy od producentéw drobiu.- Dro-,
biarze czynig co do nich nalezy, .. -
W 1978 r. fermy wspblpracujgee z
»Poldrobem” wyprodukowaly 390
tys. t Zywea, w 1979 r. — 452 tys. 1,
a w biezacym majg dostarczy¢ de
rzezni tego mbnopolisty 485 tys. § zy-
wca. Poza produkcjg fermows pro-.
wadzona na zlecenie ,,Poldrobu’’ ist-
nieje jeszcze przydomowy . chow
na wilasny glownie uzvtevk, ktb-
ry daJe okolo 110 tys. t zyweca rocz-
1at.

nie ulega zmniejszenju, co m
sce W plzypadku plzyzaglodowego
chowu $win i krow.

... choé niezupelnie
prawdziwy

Abstrahujge wiec od incydentalne-
go zmniejszenia dostaw drobiu na
wiosne, mozna by wilasciwie naszki-
cowaé bardzo optymistyczny obraz o-
becnego stanu produkeji brojlerow.
Nie bytby to jednak obraz zupeinie
prawdziwy. Odwrotna strong meda-

lu jest dwukrotny, w ciagu 5 lati,
wzrost upadkow plisklat (4,2 proc. w
1975 1. i 8,4 proc. w I kwartale br.),
zwigkszenie Jednostkowego zuzycia
paszy, spadek cigzaru kurczat po ta-
kim.samym okresie tuczu.

W zeszlym rolw, na kilogram zyw-
ca droblowego zuzyto przecigtnie
2,86 kg paszy, podczas gdy rok wcze-
s'niej Jeszcze 2,69 kg, Gdyby nie to
pogorszenie efahtywoscl zywienia,
mozné by zuzy¢é o okolo 76 tys. ton
pasz. ‘mniej, A poniewaz ponad 90
proc. ‘surowcow do prouukc;l miesza-
nek drobiowych musimy importowa¢
i ‘Len wsad dewizowy — w przelicze-
niu na tone pasz — kosztuje okoto
187 . dolarow, wiee, jak latwo poli-
czyé -gospodarka narodowa stracita
w. ub, roku wskutek gorszego wy-
koriystanja pasz przez dréb rzezny
ckolo 14 min dolaréw — na samych
tylko suroweach.

w parze ze zwigkszonym zuzyciem
pasz ‘idzie obnizenie ciezaru ciala
bro;lcrow — o okolo 0,10 kg w po-
rOwnaniu’ z ub. roklem Znamy to
zre_zszta_ z autopsji — o ile kiedy$
prosilo’ sie ekspedientke o tuszke
sredme:y wielkosci, to teraz trzeba
sm} dobrze postaraé, zeby nie otrzy-
mac sztuki zlozonej z samych kocm
i'skéry. W ,Poldrobie” obliczaja, Ze
to zmmiejszenie wagi brojleréw, sre-
dnio o 10 dkg na jednej -sztuce, przy
20 min sztuk ubijanych miesiecznie
powoduje strate okolo 2000 t zywca
w ciggu jednego miesiaca.

Nastgpitlo wiec ewidentne pogor-
szenie efektywnosci produkeji dro-
biu rzeznego.

Kto zawinit?

Ishmem dwie szkoly ‘prébujace
wyjasni¢ niepowodzenia drobiarstwa
fermowego. Pierwsza obcigza wing
za ten stan rzeczy obstuge ferm, wa-
runki $rodowiskowe i sanitarne w
nich panujace oraz jakosé pisklat.

Druga szkola za jedyng przycz;ne u-
waza zia J—M{Obc pasz. Nie potrzebu-
je dodawaé, ze ten pierwszy punkt
widzenia reprezentuja wytworcy
pasz, drugi za$— hodowey drobiu.

W Zjednoczeniu Przemystu Paszo-
wego ,,Bacutil” obeJrzeC mozina ta-
blice ilustrujgce zréinicowanie wy-
nikéw roinych ferm korzystajacych
z pasz zblizonej w koncu wartosci, W

marcu br. w fermach PGR kurczeta
tuczone przez 60 dni osiagnely wa-
ge $rednio 1,43 kg, a wskaZnik upad-
kow wyniost 8,8 proc., podczas gdy W
fermach ptywatnych (dajgcych po-
nad pbiowe produkeji) broglery wa-
zyly érednio po 1,62 kg i padlo ich
tylko 6,9 proc. ,,Poldrob" odpowia~
da na to, ze prywaini hodowcy pow-
szechnie dokarmiaja ptactwo — ka-
szg, platkami, twarogiem, skwarka-
mi, mlekiem w proszku, czym sie da
— a fermy wielkotowarowe nie sgw
stanie tego robi¢. I na dowo6d podaje
wyniki eksperymentu przeprowadzo-
nego przez spoéidzielnie predukceying
w Tychach, gdzie kurezeta deokar-
miane wazyly o 30 dkg wiecej od
tych, ktoére zywioné wylacznie mie-
szankami z ,,Bacutilu”. Ale wytwoér-
ca pasz ma pod teka inne tabele, z
ktérych widaé np. Ze podezas gdy
RSP w Poznaniu odstawialy do rze-
zni kurczeta tuczone przez 65 dni i
wazgce po 1,80 kg a upadkow m.ialy
8 proc., to spéldzlelme w Wwoj. sie-
dleckim zanotowaly az 18 proc. u-
padkéw, a 66-dnibwe kurczeta doszly
tam do wagi zaledwie 1,28 kg,

W ,Bucutilu” dowiedziet sig tez.

moina, ze fermom prowadzonym pod
auspicjami ,,Poldrobu” brakuje sro-
dk6éw weterynaryjnych, a nawet de-
zynfekeyjnych, z¢ skape dostawy o-
palu w polgczeniu z przerwami w
doptywie pradu zmuszajg do ograni-
czenia wietrzenia kurnikéw, zeby ich
nie wychtodzi¢, choé¢ i tak tempera-
tura w wielu byla zima .zbyt niska,
s¢ w ostatnich latach oddano do u-
zytku wiele nowych obiekiow, ki6-
rych obstuga jest jeszcze niedo-
Swiadézona — wreszeie, ze przy ob-
liczaniu: rzeczywistego -jednostkowe-
g0. zuzycia pasz, nalezatoby w wielu
fermach uwzgledni¢ fakze kury: mie-
szka]ace po° sas1edzku I 'na: dowdd,
se nie pasze winne, podaja w ;Bacu-
tilu” przyldad SKR dostarczajacych
dréb-do- rze#ni.w. Tomaszowie Maz.:
w ‘marcu ‘br, brojlery "z tych SKR
wazyly $rednio. zaledwie 1,12 kg, po

* 77 az dniach tuczu, przy.czym 40

proc. -pisklat ‘w ogéle nie dozylo tak
sedziwego wieku, pad!szy» weze-
sme:;. )

Czas konczyc ‘pmg pongu

medbalstwa-. ,-,Pol-
sa.m np.:po kon-

Przypadkﬁw B
dro'b" ‘nie negu]e

'MARCIN MAKOWIECKI

procesy nastepujg wolniej. Byloby
wiec rzeczg najwlasciwszg, gdyby
stopniowo  zwigkszala sie tam
przynajmniej lczba gospodarsiw
Srednich, w wyniku kupna dodatko-
wej ziemi, Tymczasem jednak tak
nie jest. Na ogét w regionach tych
liczba gospodarstw o powierzchni §—
—10 ha dotychczas nie wazrasta, ale
raczej maleje lub w najlepszym
przypadku pozostaje bez zmian, Je-
dnym z powoddéw jest to, ze zmiany
dokonujg sie gldwnie w  wyniku
transakeji miedzy' rolnikami, przy
malym zaangazowaniu  gruntéw
Panstwowego Funduszu Ziemi.

Przemiany agrarne sa jak wiado~
mo, rezultatem wielu wystepujacych
réwnoczednie zjawisk: likwidacji go-
spodarstw, powstawania nowych,
zwiekszania i zmniejszania ich ob-
szaru. W ostatnich latach tendencje
te ukladajg si¢ pomyslniej z punktu
widzenia poprawy struktury agrar-
nej. Ogb6lna liczba gospodarstw
zmniejsza sie stopniowo, zarysowuja
sie korzystne kierunki zmian obsza-
rowych w pozostatych — wiecej go-
spodarstw zwigksza niZz zmniejsza
swobj obszar, Wzrasta popyt ma zie-
mig, Badania IER, odniesione do ca=
lego rolnictwa, wykazaly, ze w ciagu
lat 1975—1978 powiekszylo swoja po-
wierzehnig 477 tys. gospodarstw (o
950 tys, ha), w tym udzial gruntéw
PFZ w tych transakcjach wyni6st 37
proc.

Ten krotki przeglad pokazuje row-
niez, ze wielkg role w przeobraze-
niach strultturalnych rolnictwa chio-

pskiego odgrywa i powinien odgry-
waé w przyszloSei Panstwowy Fun-
dusz Ziemi. Sprzedaz ziemi z PFZ,
zwlaszeza gdy zwiekszy sie jej po-
daz po pelnym wejsciu w Zyecie usta-
wy o emeryturach dla rolnikéw, sta-
waé sie powinna glownym Zrodiem
przemian agratnych, umozliwiajg-
cym planowe sterowanie tymi pro-
cesami. Tym bardziej, ze sprzyja te-
mu wysoki ciagle stan- zasobow PFZ
— 810 tys. ha w 1979 r. i 770 tys; ha
obecnie — wymagajgcych trwalego
zagospodarowania.

Sprzedai z przestkodami...

W ciggu ostatnich kilku lat sprze-~
daz tej ziemi zwieksza sie systema-
tycznie. W 1978 r. rolnicy nabyli 91
tys. ha, w roku ubieglym 111 tys.
ha. Jakkolwiek te aktyw:zach obro-
téw naleZy oceniaé pozytywnie, tru-
dno stwiendzi¢, e wszystkie mozli-
wosei zostaly wykorzystane, czego
dowodzi nie wykonanie przyjetych w
tej dziedzinie planéw. Na rok 1979
ustalenia NPSG przewidywaly sprze-
daz 150 i{ys. ha — zrealizowano je w
74 proc.

Az w 33 wojewbdztwach nie sprae-
dano rolnikom tyle ziemi, ile wstep-
nie planowano, Na tym tle korzyst-
nie wyrbzniajg sig te rejony (woje=
wédziwa: olsztyfskie, clechanowsikle,
suwalskie, biatostockie, plockie, el-
blgskie, bialskopodlaskie, wloctaw-
skie, koszalitiskie, torunskie, piotr~
kowskie, bydgoskie, zielonogorskie 1
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siedleckie), w ktérych sprzedano rol-
nikom ponad 3 tys. hektaréw, a ogo-
tem 58 tys. ha, tzn. 52 proc. calego
obszaru w kraju. Gdzie indziej
sprzedaz, .0 wiele nieraz mniejszych
ilosci ziemi, odbywala sig ze znacz-
nie wigkszymi trudnosciami, W 14
wojewodztwach nie zrealizowano na-
wet poluwy przy jetego planu.

Dzieje sia tak, bo nie wyznaczono
do sprzedazy tylu gruntéw, ile prze-
widywaly plany. W ubieglym' roku
wiladze wojewédzkie = przeznaczyly
na ten cel tylko 123 tys. ha (z tego
duza czg$é — 28 tys., ha — dopiero
w IV kwartale). Ziemia czeka na na-
bywcéw (obszar PFZ maleje bardzo
powoli), a decyzje 0 przeznaczeniu

" jej na sprzedai zapadaja opornie. W

tych 33 wojewddztwach, gdzie nie
zrealizowano planowanych wiellko$ci
transakeji, wyznaczono do sprzedazy
tylko 65 tys. ha (zamiast potrzebnych
100 tys. ha). Sytuacja taka powta-
17a sig¢ od lat — widocznie czedé a-
paratu administracyjnego nie uznala
jeszeze rolnikéw indywidualnych za
partneréw  zdolnych  efektywnie
i trwale zagospodarowaé przekazangy
im ziemie,

A potem wy?aniajz; sie dalsze tru-
dnosci, Opb6imia sxq opracowanie do-
kumentacji pom1amowo«klasyﬂkacyr
nej, bo brakuje geodetéw. W ub, ro-
lu opracowano jg dla 118 tys, ha, ale
w tym na 38 tys. dopiero pod koniec
roku, Wszystkie te opéznienia kumu-
luja siq poéiniej w biurach notariale
nych.. Prawie polowe transakcji za-
wierano w ostatnim kwartale,

ttoh fermy rnalezacej do pewne: ‘RSP
w woj. kaliskim' sklonit zarzad spli-
dzielni do zmmny ‘kierownictwa o=
biekiu -~ ale nie te ‘odosobnicne
przypadki decyduja o wynikach-calej
branzy. Jesli juz uogol.n aé. — moé-
wia hodowcy — to raczej wyniki fer-
my testowej ,Poldrobu” w Pasterni-
ku, gdzie w ub, roku na kg Zyweca
zuzyto 2,45 kg paszy, ktéra w bacu-
tllOWSk]ej wytwoérni w Brzesku robi
sie ped specjalnym nadzorem: PIS
i PAR, albo $rednio 2,71 kg réinych
,,normalnych" pasz z mnych WytwOr~
ni, Gdyby wiee — ‘twierdzg w ;,Pol-
drobie” — wszystkie mieszanki byly
co najmniej tak dobre jak ta z Brze-
ska, mozma by ich zaoszczedzié 160
tys. t rocznie. Tymczasem =— wyniki
testébw zakoficzonych w ' marcu
i kwietniu br. — na“kilogram zyw-
ca zuzywano az 3,71 kg mieszanki z
wytworni w waecxu 3,29 kg paszy
z Golubia-Dobrzynia, 316 kg 'z Ol~
sztynka itd.  Na to-wytworca -pasz,
ze wyniki uzyskane na roéinych _par-
tiach pisklat s w ogole -nieporéw-
nywalne, bo ich jakoé¢ i wartod¢ ge-
netyczna jest bardzo rézna. Kontr~
argumentem ,Poldrobu” sa wyniki
badan w RWPG-owskiej stacji oceny
zwierzgt w Ivance (C3RS), gdzie na-
sze piskleta po 49 dniach fuczu osig-
gnely ciezar 1683-g zuzywajge. 2,25
kg paszy na kg Zywea — co ozna-
cza, ze ich warto$é genetyczna po-
réwnywalna jest z tym, co hoduje sig
na $wiecie (Aczkolwiek nie wsze-
dzie — w tejze Ivance kurczeta ho-
lenderskie juz po 45 dniach wazyly
1861 g, a na kg przyrostu zuzyly
zaledwie 2,14 kg paszy.).

Argumenty i kontrargumeniy obu
stron zaangazowanych w tym sporze
mozna by mnozyé w nieskoniczonoSé.
Ale czas przerwaé tego ping-ponga,
w gre bowiem wchodza tysiace ton
miesa i milioay dolaréw.

Starania o poprawe efektywnosci
chowu drabiu rzeznego zaczaé by na-
lezalo chyba od dokladnego i cbiek-
tywnego zbadania.- przyczyn obec-
nych slabosci. Bardzo rozsadng wy-
daje mi sie tu propozycja naczelnego
dyrektora ,,Poldrobu”, ktory postulu-
je stworzenie specjalnej panstwowej
stacji oceny drobiu — niezaleinej
od jego firmy i od ,Bacutilu” — w
ktérej mozna by sprawdzaé jakosé
pasz i wartos¢ piskiagt i na podstawie
takiej oceny zabraé¢ sie do roboty w
przemy$le paszowym i w hodowli.

Wydaje sie, ze z decyzjami w fej
sprawie nie mozna juz dluzej zwle-
ka¢. Coraz wiecej bowiem wydajemy
na’ import pasz dla drobiu (okolo 450
min dolaré6w w ub. roku), coraz
skrupulatniej liczymy te wydatlu no
i — coraz lepiej nam z kurczetami, a
bez nich coraz bardziej Zle. '

Watpliwg wiee wartos¢é majg pla-
ny, ktére z reguly nie sa realizo-
wane, a dazenie do ,rozliczania sig”
przed wiadzami powoduje pod. ko=
niec roku spietrzenie prac, ucigzliwe
dla klientéw i biur. Wyznacznikiem
dzialania urzeddéw. zajmujacych sig
sprzedaza ziemi powinien byé prze-
de wszysbkun popyt rolnikow. We-
dlug opinii BGZ, nie jest on ciagle
jeszeze w pelni zaspokajany. w. clq-
gu 1979 r. rolnicy zlozyli w gmi-
nach wnioski o zakup 126 {ys. bha, a
poza tym lezaly jeszcze nie zalatwio-
ne podania z poprzedniego roku (na
26 tys. ha). Ocenia sie jednak, Ze nie
odzwierciedla to w peini popytu;, bo
wielu zgloszei po prostu u_rzedy nie
rejestruja.

... i opdinienia - -

,,Podobnie..-uk}auda.\ sig ..sytuacja w
tym roku. Zamxary i plany sprzedazy
sa wyzsge.niz w latach- pom'zedmch
(150—200 tys. ha); ale z realizacja juz
sa problemy. W I kwartale sprze-
dano ogélem zaledwie 17 tys. ha.
W kilkunastu wojewodztwach (m. in.
w ciechanowskim, gdarikim, jelenio-
gorskim, legnickim, kro§nienskim,
zamojskim) mniej nawet niz rok te-
mu.

SprzyJaJaca okolicznodgia jest Je-
dnalk to, ze' w- dyspozycii bankow
spoldzielezych byto pod koniec mar-
ca 92 tys. ha gruntdéw wyznaczonych
do sprzedazy. Znacznie natomiast go~
rzej wygladalo przygotowanie doku-
mentacji pomiarowo-klasyfikacyjnej
— opracowana byla na 27 tys. ha, Z
tego tylko na 14.tys. ha gminy wy-
znaczyly juz nabywedéw. Przygoto-
wanie niezbednych dokumentéw mo-
ze staé sie, jak z tego wynika, ,,wa-
skim gardlem” przy zawieraniu .dal-
szych transakeji. Tym bardziej, ze
teraz pracy dla geodetéw bedzie
wigeej, bowiem sprzedaje sie mniej-
sze niz dawniej dzialki, przede wszy-
stkim w. rejonach -rozdrobnicnego
rolnictwa.

Warto dodaé, ze niektére - urzedy
wojewobdzkie okreslily mozliwoscl
sprzedazy ziemi -z PFZ na biezacy
rok ponizej swoich pierwotnych pla-
now. Ustalenia te wynosza 146 tys.
ha, Tylko tyle, mimo, %e zapas PFZ,
jak juz wspomniano, jest nadal du-
7y, a popyt na ziemie ze strony rol-
nikéw nie slabnie.

Wszystkie sondaze i badania insty-
tutéw rolnicZych wykazuja, Ze be-
dzie on w najbliZSzych latach wigk~
szy. M. in. przyczyni si¢ do tego wy=
miana pokolerr, W latach 1981—85 w
‘co czwartym gospodarstwie zmieni
sie wilasciciel Jak twierdei IER, co
drugi obejmujacy ster nastepca chce
zwigkszy¢ obszar gospodarstwa
Srednio 0 5 ha — wiazge to z za-
miarem specjalizacji produikeji.
Zwiekszenie sprzedazy gruntéw PF7
zwlaszcza ‘przy zmniejszajacym sie
obrocie migdzy rolnikami, bedzie
wiee konieczne, jesli majg byé zrea=
lizowane vosztulowarie przez rolni-
kéw zamiary dotyczgece modernizacji
ich gospodarstw,
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Jak do tej pory, tzw. butiki
nie staly sie jeszcze tematem
pracy magisterskiej, doktor-
skie] czy tez habilitacyjnej,
chociaz mamy wielu pracow-
nikéw naukowych zajmujg-
cych sie handlem wewnetrz-
nym. Godzina, kiedy taka
praca sie ukaze, jest jednaok
bliska, totez sqdze, ie przysz-
szlym magistrom i doktoran-
tom nalezy wskazaé kilka
iciezek, kidrymi mogliby do-
trze¢ do wartoéciowych teorii
i wnioskéw.

ETODOLOGICZNIE popraw-

na praca naukowa na temat

butikébw moglaby wychodzié¢
badZ to z przestanek historycznych,
badZ ekonomicznych, czy wreszcie
organizacyjnych, W pierwszej wersji
nalezaloby wskazaé Zrédia, czy
jak kto woli — korzenie tej formy
handlu.

Bezdewizowy import

Rzetelny badacz musialby stwier-
dzié¢, ze butiki — jak sama nazwa
wskazuje — nie wyrosty ze stowiaf-
skiej gleby, lecz pochodzg z impor-
tu, choé bezdewizowego, Ich styl
1 forma urodzily sie w latach szedé-
dziesigtych, w wielkich stolicach mo-
dy, kiedy to w opozycji do istniejg-
cych doméw mody o ugruntowanej
renomie i wielkich firm konfekeyj-
nych pojawily si¢ male i bardzo ma=
te sklepiki, lansujgce mode mlodzie-
2owag, krotkoseryjna, z niezbyt dro-
gich materialow, w wiekszosci przy=-
padkéw projektowang i sprzedawang
przez te same osoby. Oszatamiajgce
kariery handlowe londynskich buti-
kéw Mary Quant czy Barbary Hu-
lanickiej (stynnej firmy Biba) wyro-
sty sposréd ogromnej ilo§ci matych
firm odziezowych, ktore badZ to od-
niosty sukces, bgdZ tez zniknely z
powierzchni rynku, albo do tej po-
ry wegetuja na jego marginesie.

Mozna by wige zauwazyé, ze to
ciekawe socjologicznie i ekonomicz-
nie zjawisko, jakim jest gremialne
pojawienie sie nowej generacji firm
odziezowych, nowego wzornictwa
itd. dotarlo do Polski z wieloletnim
opdZnieniem. Wniosek taki bylby
jednak przedweczesny. Od co naj-
mniej 20 lat mamy bowiem prywat-
ne zaklady odzieiowe, zakamuflowa-
ne pod szyldem rzemieslniczo-usiu~
gowym, ktére znakomicie prosperu-
ja na rynku odziezowym. Mowa tu
o tzw, pawilonach, czyli zakladach
krawieckich, oficjalnie zajmujacych
sig krawiectwem miarowym, a w

rzeczywistosei sprzedajq»c‘y'chi_:v:v du==

Zych ilosciach odziez gotowa,szyty
przez chalupnikéw. To samo mozna
powiedzie¢ o zakladach szewskich,

' funkcjonujgeych na identycznej- za-

sadzie. S ¢ .
Jezeli jednzk za glowne kryterium’
przyjmiemy poziom* i 'styl wzorni~
ctwa, a nie stosunki ‘wlasnosci, to
musimy przyznaé, ie butiki pojawity
sig w Polsce w ostatnich dwu latach,
tym bardziej, %e opinia spoleczna
skojarzyla je z systemem tzw. ajen-
cji, co w rzeczywistoéci nie znajduje
peinego uzasadnienia. Wprawdzie w
chwili obecnej butiki to gléwnie
odziezowe sklepy ajencyijne, jednak
sadzg, Ze pierwszym prawdziwym
butikiem, spelniajgcym niemal wszy-
stkie wymagane kryteria, byly po-
czatkowo stoiska, péiniej za§ spe-
cjalny sklep ,,Hoffland” w warszaw-
skim domu towarowym ,Junior”,

Ajencja ajencji nie réwna

System ajencyjny w naszym han-
dlu, w momencie wprowadzenia,
mial do spelnienia wicle celéw. Cho-
dzilo tu o zlikwidowanie deficyto-
wosci matych sklepbéw, ktére w licz-
nych branzach nie iylko Zle zaspo-
kajaly pctrzeby ludnosei, lecz ponad-
to mialy wyzsze koszty handlowe
niz dochdd, a takie o oiywienie pro-
dukeji wiasnej, uatrakeyjnienie asor-
tymentu itd. Zakladano, ze gléwnym
Zrédlem zaopatrzenia ajentéw pozo-
stanie panstwowa hurtownia, ale za-
razem ajent, czy to w braniy zyw-
nosSciowej czy te drogeryinej, na
przyklad, bedzie mbg! zaopatrywaé
sie w towary od producentéw nie
uspolecznionych. Niestety, w branzy
zywnosSciowej towaru specjalnie nie
przybylo, Zdecydowanie inne zaloze-
nia mialy natomiast sklepy odzieio-
we z konfekcjg lekks, czyli butiki.
Wprawdzie ajenci tych placowek
mogy sie zaopatrywaé w ' niekiore
towary w hurtowniach, ale wszyst-
kie bodZce ekonomiczne ustalono
tak, aby gléwnym Zrédiem dostaw
byly prywatne pracownie krawieckie
coraz plastycy projektujacy i wyko-
nujacy odziez Tak tez wladnie sie
stalo, eo oznacza, Ze wzrosla ilosé
odziezy w calosci handlowej sieci.

Poza tym — o ile wiekszosé skle-
pdbw ajencyinych Zywnoéciowych,
pasmanteryjnych czy drogerii prze~
jeli dawni pracownicy handluy, to w
butikach pojawili sie czesto ludzie
pochodzgcy z zupelnie innej branzy
i zaczeli sobie zupelnie dobrze ra-
dzi¢ w nowym fachu.

Ich kwalifikacje polegaly badz to
na dobrym guscie, bads rozleglych
znajomosciach w sferach projektan-
tow i wykonawcHw odziezy, a tak-
ze — rzecz niebagatelna — na zu-
pelnie nowym podejéciu do organi-
zacji, sprzedazy, wystroju sklepu itd.

Butiki staly sie bardzo szybko
miejscem, ktore mnalezy zwiedzid,

atrakeja turystyezna, czyms$ niemal-
2ze w rodzaju dyskoteki i ~galerii
“sztuki, tym bardziej, iz urzadzono je
w_stylu calkowicie ‘odmiennym od
calego uspolecznionego handlu. Ko-
lorowe, nastrojowe o$wietlenie, pel~
ny dostep do' towaru rozwieszonego

w calym whetrzu' sklepu, nietypowe_-
umeblowanie, dyskretna, lecz :aktual-

na muzyka miodziezowa, Wszystko
to sg rzeczy znane gdzie indziej od
lat i nie powinny dziwi¢ zadnego
absolwenta zasadniczej szkoly han-
dlowej. Na tle banalnych uspoltecz~
nionych ,salonéw sprzedazy”, nawe
najbardziej dbajacej o forme ,,Mody
Polskiej”, butiki sa jednak zupelnie
mmnym $wiatem i pod tym wzgledem
nie majg jeszeze Zadnej konkuren-
[3:8

Kiedy - jednak pierwsze klientki,
eszolomione muzyks i Swiatetkami,
powrdcily do domu i rozpakowaly
zakupy, okazalo sig, ze za dwa metry
biezgce pieluchy, ufarbowanej na
bury kolor, przychodzi zaplacié nie-
raz i p6l sredniej pensji. A poniewai
klientela butikéw nie rekrutuje sig
wylgceznie z platnikéw podatku wy-
réwnawczego, rychlo przyszio otrzez-
wienie.

Sola w oku staly sie zaréwno ceny
za traktowane jako dzielo sztuki
niepowtarzalne kreacje z groszowych
tkanin, jak i dochody ajentéw, o
ktérych poczely krazyé istne, legen-
dy. Wkrotce wiec opublikowano w
prasie codziennej informacjg, ze
wiladze handlowe postulujg przejscie
2 obecnego systemu ustalania cen na
zasadzie ,umownej” na system kal-
kulacyjny, oparty na kosztach proe
dukeji, Kiedy jednak zabrano sie do
kalkulacji na tej wiasnie zasadzie,
okazato sie, ze w przypadku przyje-
cia kosztébw robocizny z zakladow
pierwsze] kategorii, ceny sukienek
i spbédnic moga nawet wyrazZnie
wzrosnaé. Cala sprawa stanela wiee
na martwym punkcie i do tej pory
nie ukazaly sie nowe przepisy.

Wydaje sie zresztg, ze mamy tu do
ezynienia z problemem pozornym, co
nietrudno udowodnieé.

Liczba butikéw, zarbwno w War-
szawie, jak i w calym kraju, jest
niewielka i ich wplyw na ogolne
koszty utrzymania (zwazywszy do-
datlkowo, ze sprzedajg one artykuly
mody, a nie pierwszej potrzeby) jest,
praktycznie biorac, zaden. Mozna na-
tomiast golym okiem zacbserwowaé,
ize poczatkowe wysokie ceny na wy-
roby z flaneli czy tetry sprawily, iz
pojawito sie mnéstwo nasladowczyn,
ktére za pomocg wlasnych ,Euczni-
kow” wykonaly takie same kreacje
po kosztach ulamkowych. Ponadto
ruszyla konkurencja, ktéra identycz-
ne wyroby sprzedaje na bazarze po
cenach juz tylko kilkusetztotowych.

Zbierajge informacje do artykutu,
zwiedzilem kilkadziesiat prywatnych
i paistwowych butikéw w calej Pol-
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sce 1 sgdze, e era wysokich cen juf
mija, Zagraly mechanizmy cen réw~
nowagi spadajacych w miare zwigk-
szania si¢ podazy, & poza tym wy=~
raznie zmienily sig surowce, Tetra
i flanela ustapily miejsca bawelnia~
nej suréwee, coraz czgsciej pojawia-
ia sle -drozsze materialy, co sprzyia
ikceptacji wyzszych cen przez klient-

praca I
czyikonkurencja? -

Poza tym mnaleiy zauwaiyé, Ze te
mocno atakowane z wielu wzgledéw
butiki- zdobyly sobie klientele, ktéra
nie zamierza ich porzycié. Sami
ajenci patrza w przyszlo$é z. opty~
mizmem —- nikt z moich rozméw-

‘ cobw nie zamierza powrbcié do daw-

nych, nleraz atrakeyjnych- i rnifle
platnych zawodéw, Wprost - przeciw-
nie-—.maja zamiar rozszerzaé asor~

. tyment, poszukujq nowych wzoréw
" imowych dostawedéw — krétko mo-

wige, ‘traktuja swa dzialalno$é han-
dlowo-inspiratorskg . bardzo powaz-~
nie. O{6z sadze, Ze pojawienie sie
1 powodzenie butikéw jest skutkiem
ziego funkcjonowania calego mecha-
nizmu zaleino$ci pomiedzy modg
i przemystem odziezowym w Polsce.
Jak stusznie {wierdzi Teresa Ku~-

.czynska w artykule ,Styl schylku

wieku” (,Kultura”, nr 14/1980), nig
dopracowaliémy sie wlasnego siylu
wzornictwa w odziezy, lecz podobnie
jalk caly $wiat przeksztalcamy to, co
lansujg $wiatowe stolice mody.

Problem polega na tym, iz glow-
nym informatorem na temat, co na~
lezy nosié¢, jést u nas ,Moda Pol-
ska” i jej kolekcje wiodace, oparte
na tendencjach ,Haute Couture”,
czyli wielkich paryskich doméw. mo-
dy nastawionych na klientele zlozo-
na z dyplomatdow, arystokracji i sfer
przemysiowych. Po powrocie na-
szych wyslannikéw z salonéw ogla-
sza sie¢ prawdy objawione u Diora
i Cardina, ktére mnastepnie rozryso-
wuja komoérki wzornicze wielkich
zakladoéw odziezowych., O ijle jesz-
cze ,Moda Polska” jest w stanie
niektore z tych tendencji skopiowaé
dos¢ dobrze, ze wzgledu na dostep
do atrakcyjnych tkanin z importu,
o tyle koncowy efekt w postaci pro-
duktu z tzw. klucza powstalego pod
wpiywem Paryza, bywa zenujjcy.
Takie jednak bywaja pod kaidg sze-
roko§cia geograficzna skutki zapa-
trzenia sie na ,,wielki swiat” — i nie
ma na io rady.

Natomiast moda butikowa bierze
swoj styl z zupelnie innych Zrodet,
przede wszystkim ,z ulicy”. Jest to
po prostu to, co naprawde nosi wigk-
sz08¢ tej grupy spoiecznej, ktéra w
ogbéle stara sie nadgzaé 2a moda.
Najirafniej wyczuwa ten styl Bar-
bara. Hoff, kiora stala sie — maja-
cym najwiekszy na naszym terenie
wplyw — dyktatorem mody, zwlasz-
cza mlodziezowej. Oczywiscie, nie
znaczy to, ze butiki powielajg modele
Hoff; raczej po prostu jej podejscie
do kwestii wzornictwa.

Nasz przemyst, zapatrzony w swo-
je wlasne kryteria mody i elegancii,
nie dostrzegl, ‘e pojawil sie nowy
klient negujacy solidnos¢ ubioru,
tradycyjny kréj i fason. Eksportowe
odrzuty téwniez nie byly w stanie
zaspokoié rozszerzajgcego sie popy-
tu, a zbyt dlugie serie produkcyjne
Hcff zniechecaly co wigksze indy-
widualnosci w ubiorze, Butiki trafily
idealnie do pewnej grupy klientek
i nic dziwnego, ie mogly dyktowaé
dosé wysckie ceny. ’
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Wydaje si¢ zreszty, ze sprawa cen
odegrala w krytyce butikéw tak duzg
role z kilku powodéw: po pierwsze
— pojawila si¢ w momencie ogdine~
go wzrostu ich poziomu, po drugie ~
wysokie ceny dotyczyly wyrobbw z
tanich ‘materiatéw, a na przyklad w
oMcdzie Polskiej” S$rubowanie : cen
uzasadniano wysokim ' kosztem su-
rowcoéw i importem. NMNalezy jednak
pamigtaé, iz butiki to produkeja
jednostkowa i krotkoseryjna, a jako
taka ma ona prawo do ,ceny réw-
nowagi”.

Okazalo sie zreszta, ze w $lad za
Jinicjalywg prywatna” obudzil sie z
letargu takZze i handel paftstwowy.
‘VWspominalem juz o Domach ,,Cen-
trum” i ,Hofflandzie”, ale trzeba tez
odnotowac, ze elegancki butik otwo-
rzyla takie Cepelia — ,Zona Medna”
przy ulicy Chmielnej, rézne inne
spbidzielnie takze ,,wprowadzaja na-
str6j”, wiaczaja magnetofony i sta-
raja sie wszystkie ciuchy swobodnie
porozwiesza¢ po sali,” Godzi sie po-
nadto powiedzie¢,  ze jednym z
pierwszych butikéw w Polsce byt
sklep fabryczny ,,Cory” pod Arkada-
mi na 'MDM, ktory cho¢ podupadi,
z pewnoScia- winien byé tu-odnoto-
wany. PrZypuszczam, Ze pojawienie
sie wigkszej ilosci butikéw uspolecz~
nionych- {6 kwestia najblizszego eza-
su i mam nadzieje, ze takze i ,Mcda
Polska”, zgodnie z zapowiedzig no-
wego kierownictwa, .zmieni styl
wzornictwa i odejdzie od konserwa-
tyzmu,

Tak I:rdwiec kraje

Pora przej$é do konkluzji, Styl
butikowy, zaréwno jesli chodzi ¢ sa-
m3 modg, jak I wystréj wnetrza, or-
ganizacje sprzedazy, a nawet styl
obstugi przez ekspedientki, jest god-
ny jak najdalej idacego poparcia.

. Sprawdzil gie zresztg na calym swie-

cie¢ i nie ma w tym nic dziwnego,
ze podoba sig takié u nas. W miare
wzrostu - dochodéw od *zaspokojenia
poirzeb ilosciowych przechodzi sie
bowiem zawsze do realizacji’ potrzeb
jako$ciowych, coraz bardziej indy-
widualizowanych; mozna uznaé, ze
jest to prawidlowosé niepodwazalna,
Ze wzgledu na brak mozliwosci za~
spokajania takich poirzeb na rya-
kach innych branz, miedzy innymi
nikle zroéznicowanie asortymentu na
rynku débr trwatych, motoryzacyj-
nych itp., zapotrzebowanie takie ma-
nifestuje sig szczeg6lnie na rynku
odziezowym, a zatem nawet zwielo~
krotnienie liczby butikébw nie do-
prowadzi do zdecydowanej nadwyi-
ki podazy nad popyiem.

Pamietajmy, ze zasady. butiku- jest
specjalizacja, a- zarazem skompono-
wanie oferty wedlug pewnej idei —
bedgecej wyrazem gustu wlasciciela
czy kierownika placowki handlowej.
Jak do tej pory ~— zdaniem tych
ajentéw, z ktérymi rozmawialem —
konkurencja migdzy butikami doty-
czy gléwnie cen, a nie stylu, i butik
»A” w Warszawie niewiele roéini sie
od butiku ,X” w Sopocie. Mysle, ze
sytuacia ta bedzie si¢ jednak zmie-
niaé i indywidualizacja moze p6Hjsé
doéé daleko, o ile na przeszkodzie
nie stang coraz wieksze trudnosci
surowcowe. )

Sadze takze, 2¢ mozna i warto
przenie§é niektére z butikowych do-
Swiadczent . takze i do innych, nie-
odziezowych brani, Dotyezy to mie-
dzy innymi doméw towarowych, kté-
re obecnie na calym Swiecie prze-
chodza z wielkich hal sprzedazowych
na podziat segmentowy, tworzacy cos
w .redzaju kilkunastu malych skle-
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péw samoobstugowych. itd., czy na-
wet kilkudziesigeiu -butikéw pod jed-
nym dachem i kierownictwem.
Wprawdzie nie wszyscy to . jeszcze
akceptuja, np. redaktor A, N.-J. z
wZycia Gospodarczego” ostro skryty-
kowat swego czasu idee utworzenia
w jsJuniorze” butiku mnarciarskiego,
-grupujgcego wszystkie dostepne mo-
dele odziezy, jokimi dysponowano w
tej dziedzinie, ale sgdze, Ze ten za-
sluzony znaweéa handlu i rynku
zda sobie sprawe ze swojej konser-
watywnej postawy. ’

Jest bowiem prawda, Ze od przeje
écia na nowe aranzacje i zgrupowa-
nia wewnetrznie wyrobéw nie przy-
bywa towaru — tak jak nie przy-
bylo go w wielkimi staraniami urza-
dzonym w ,,Centrum” salonie Hi-Fi,
niemniej jednak pcdnosi sie kultura
obstugi, ulatwia sie wybor klientowi
i sprawia, iz maleje stan napigé psy=-
chicznych, zwigzanych z zakupami w
warunkach niedoborow, kolejek itd.

Kazdy rozwdj wymaga jednak ja-
sno - okreflonych perspekiyw. W
priypadku panstwowych firm wia-
domo, ¢ mozna z dobrymi skutkami
podporzadkowaé producentéw za=
miarom . projektantow (vide B, Hoff
i jej kolekcje), a nawet -calkiem
przejgé producentéw — zwlaszeza
matych — pod rzady handlu, jak np.
zaklady odziezowe pracujace na wy-
lgczne potrzeby Doméw. ,Centrum”,

Tego' rodzaju uklad pozwala przy-
puszczaé, ze panstwowe butiki bedg
mialy towar i beda sie rozwijaé. Je-
seli’ jednak mnie bedzie podobaych
mozliwosei (przy zachowaniu propor-
cji)‘dla butikéw prywatnych, to albo
umra ome S$miercia naturalng, albo
tez beda dzialaé na zasadach niezbyt -
korzysinych zaréwno dla klientoéw,
jak i dla zaopatrzenia. Zaopatrywa-
nie sie¢’ w ‘surowce w detalu ‘rodzi
bowiem szereg konfliktéw, prowadzi
do sprzedazy protekeyjnej, tworzy
zly; klimat. itd. i w efekcie nie do-
puszeza do obnizania w butikach cen
przez wiekszy obrét, Nalezy zwrdcié
uwage na: te sprawy; gdyz ich po-
mijanie . jest ‘po prostu chowaniem
glowy w piasek. Jesli bowiem spory
odsetek drobnych producentow w
branzy metalowej, tworzyw sztucz-
nych czy. drewnianej ma lepsze lub
gorsze, ale jednak funkcjonujace,
zrédla zaopatrzenia w materialy od-
padowe z wielkiego przemystu, to
niestety, w przemysle lekkim nie ma
takiej organizacji. Wprawdzie nie-
ktérzy rzemieslnicy-preducenci obu-
wid zaopatrywani s3 w skory odpa-
dowe z prywatnych garbarni, ale to
Zrodlo tez wwsycha, a zupelnie nie

mozna wyobrazi¢é sobie modnej
cdziezy dla dorostych z odpadow
produkceyjnych.

Butiki, jak sie okazalo, sa z pew-
noscig potrzebne. Mozna zaryzyko-
waé teze, e podstawowym warun-
kiem uksztaltowania sie prawidlo-
wych stosunkéw miedzy uspolecz-
niong i prywatng produkcjg, obnizki
cen butikowej odziezy byloby roz-
wigzanie probiemu zaopairzenia ma-
terialowegc. Jest to obecnie trudie,
gdyz surowce - zwlaszeza defieyto-
we -~ wszyscy producenci wyrywaja
sobie z rak. W tej konkurenecji po-
winien zwyciezaé ten, kto lepszy, kto
nie robi bubli, lecz odziez autentycz-
nie poszukiwana przez klientéw. Po-
jawia sig chyba konieczno$é wpro-
wadzenia daleko idacych zmian w
funkcjonowaniu wzornictwa prze- .
mystu odziezowego i handlu odzieza.
Mozna sgdzi¢, ze butiki — jak
szczupak w stawie pelnym sennych
karpi — otworza oczy decydentéw
na konieczno$é reform w tej dzie-
dzinie,
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A gléwne zadanie po VIII
Zjezdzie PZPR — stwierdzil
prezes Stowarzyszenia Soc-
jalistycznego Marketingu, prof dr
hab. Edward Wiszniewski — nalezy
uznaé wspdluczestnictwo Stowarzy-
szenia w podnoszeniu efektywnosci
gospodarki na wszystkich szczeblach
zarzadzania, a zwlaszeza w przedsie-
biorstwach przemystowych i handlo-
wych. Chodzi o szerokie wlgczenie
" sie czlonkéw, zespoldéw, sekeji oraz
komisji Stowarzyszenia do pomoty
w uzyskaniu najlepszych wynikéw
przez poszczegblne zaklady pracy”.

W koficu kwietnia br. odbyla sie
w Warszawie krajowa narada
aktywu SSM, Poruszono pod-
stawowe problemy zwigzane z praca
Stowarzyszenia — plynace zaréwno
z zadan statutowych, jak i po:wsta*le
w trakeie dzialania orgamizacji. Poq-
stawe dyskusji stanowily zadania
wynikajace z uchwal VIII Zjazdu,
ze szczegblnym uwzglednieniem pro-
blematyki produkeji na Tynek wew=
netrzny j eksport.

Spotkanie miato charakter robo-
czy. Byla to wymiana pogladéow w
konkretnych sprawach, a zwlaszcza
dzielenie sie z kolegami tym, co ucze-
stnikom ,lezalo na watrobie”. Za-
chowam ten ton w relacii z narady.

Na wstepie nie moga Qowstxzy.maé
sie od przyteczenia opinii Stamista-
wa Jankowskiego z Warszawy:
 »Wéréd praktykéw pokuluja weiaz
ieszeze poglady, Ze nie moze byé mo-

wy o praktycznym stosowaniu tech-
nik marketingowydh przy tzw. ryn-
ku producenta i przy rozdzielnictwie
towaréw. Sadze, ze wiladnie wiedy,
gdy towaru jest malo, kiedy konsu=-
ment nie ma moiiwoéei wyboruy, to
co sie produkuje powinno w najwyz-
szym stopniu odpowiadaé potrzebom
odbiorcow. W sytuacji deficytu sze-
regu towaréw na rynku pierwszopla-
nowe znaczenie ma dzialalno$é mar-
ketingowa, zajmujgca sie ksztalto-
waniem produktu. Punktem wyjscia
do decyzji dotyczacych produkedi,
zgodnie z zasadami marketingu, sg
bowiem potrzeby nabywedéw. Pro-
dukt powinien byé tak ksztaltowa-
ny, by elementami wiodacymi byty
nie rozwigzania techmiczne i inne
wzgledy, lecz 'wlasnie potrzeby kon-
sumentow”, . .

Jednym z istotnych .dzialafi mar-
ketingowych jest nalezyte rozezna-
nie faktycznych poirzeb konsumen-
tow. Handel czgsto dokonuje ocen
wyrobow pod tym katem (podkre-
§lit to Lech Sosnowski z %iodzi)
i przekazuje te opinie do przemysfu.
Lecz z tej wiedzy i sugestii najeze-
Sciej nic nie wynika. Producenci ro-
big nadal to, co robili wrzoraj, mi-
mo e poddaje sie¢ calkiem realne
sugestie — a wiec wzory z tych sa=-
mych co dotychezas suroweéw i na
tych samych maszynach, e

Przykladem miechaj beds koszule
nsafari”, kiérych nadal brakuje na
rynku. Sg one bardziej pracochton~
ne od innych. 'Zaklady zaé  majq’
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mierniki ilosciowe (szbuki), wigc ro=
bia koszule prostsze. .Bledne kolo.

A wiec gléwna sprawa tkwi, jesli
chodzi o przemys! lekki, nie w tym,
ze trafia na rynek 3—5 proc. wyro-
bow wybralkowanych, lecz w tym, ze
70—80 proc. stanowig wyroby malo
cheiane przez nabyweow.

Tak wiec jednym z najpilniejszych
zadan dzialaczy SSM- jest skuteczne
wigczenie sie do proces6w ksztaito-
wania produktéw i zdobywanie ana-
liz o potrzebach rynlku, Nieodzowna
jest tu Scisla wspélpraca (Czeslaw
Burchardt 2z Wanszawy) handlu

i.przemysiu.. W wielu . przypadkach

inspirujacg role powinien odgrywaé
handel, zwlaszcza wzgledem dostaw-
cow z drobnej wytworczoscei,

W ‘dyskusji. wielokrotnie podkre-
§lano, ze Stowarzyszenie powinno
obecnie zmienié kierunek swojego
oddzialywania, To znaizy nie akcen=
towaé i przekonywaé do celowosci
stosowania marketingu, lecz w pra-
cach swoich skupié sig na praktycz-
nym ‘stosowaniu technik marketin=-
gowych. .

Popularyzacja marketingu powin-
na polega¢ nie tylko na opisywaniu
przykladéw konkretnego stosowania
technik marketingowych i korzysei
z tego plyngcych. Naleialoby tez
(Witold Rebak z Warszawy) pomy-
§leé¢ -0 ‘publikowaniu przykladéw ne-
gatywnyeh, tzn. takich, gdzie  przez
niestosowanie sztuki marketingowej
utracono korey$ei mozliwe do osiag~
nigcia, badZ wrecz doprowadzono do
okreslenych szkéd.

»Jest nas okolo dwéch tysigey —
stwierdzil. prezes Edwand ‘Wiszniew=
ski,. — PowinniSmy byé wszedzie
tam, gdzie rozmawia sig 1. decyduje
o sprawach zwigzanych ze strategia
produktu, wyborem asortymentu. A
wiee powinnidmy shuzyé radg samo-
rzadowi robotniczemu, kierownic~
twu. zawodowemu przedsigbiorstw
i wspbldzialaé w tym zakresie z or-
gag’lwcjami spoleczno-zawodowy-
mi”

ODSTAWOWE znaczenie w do-
P' skonaleniu i wykorzystaniu

technik marketingowych na
wszystkich szczeblach zarzadzania
powinier: mieé¢ Zaklad Ustug Mar-
ketingowych ZG SSM, Nalezy kon-
tynuowat i rozwijaé¢ badania (pod-
kreflalo to wielu aktywistéw), . eks~
pertyzy, a takZe doradztwo dla zain-
teresowanych organizacji i instytucji
administracy jnych spolecznych,
SSM dysponuje juz wielcma opraco-
waniami monograficznymi, lrtore
mogg i powinny byé¢ wykorzystane
do.dalszego rozwijania i konkretyzas
cji zaloZen programowych.

. Padl projekt, by SSM, wspdlaie
PTE, podjat sie opracowywania eks-
pertyz z zakresu mechanizméw funke
cjonowania gospodarki .oraz onganie
zacji handlu wewnetrznego i zagra=
nicznego, a takie przedsiebiorsiw
uslugowych, przemysiu .spoiywcze-
&0, obrotu zaopatrzeniowego i trans-
portu., BEkspertyzy powinny obejmo-
waé dziedziny, ktorym - szczegélnie
potrzebne jest podeiScie .zewnetirze
ne”, a wigc nie zdominowane przez
motywacje . partyfoularne: zakladowe,
branzowe czy regionalne. Waing
dziedzing ekspertyzy moze byé sto-
pien przyswojenia przez dany zaklad
marketingowych technik, badf tes
sposoby stosowanie przez zaklad czy
branze marketingu okreélonego pro-
dulktu czy segmentu rynlu,

Przykladem bardzo konkretnych
ustug sg choéby konferencje okrag-
lego stolu (Zbigniew Jarezak z Poz-
nania), Z inicjatywy oddzialu SSM
organizuje sl¢ tfaka konferencie w
konkretnym zakladzie i rozpatruje
w_szerokim gronie problemy tego
wiaénie zakiadu, .

Nadal wystepuje potrzeba szko-
lenia. Zwlaszcza pracownikéw hane
dlu (Henryk Dafee ze Szezecina).
Znajomo$é marketingu moze poméc
chotby w zdobywaniu towaréw -ze
irédel zdecentralizowanych, pomwoli
unikaé tzw. zastojéow towarowych.
Ulatwi¢ te: powinna spriedawanie

. niezbyt chodliwych wyrobow, skore

juz takie trafia do organizacji han-
dlowych, .
A naradeie poruszono tez.sporo
spraw czysto omganizacyjnych.
Cze$¢ z mich wiaze sie Scisle
z dzialalno$clg programowa Stowa-
rzyszenia., : .

Przede wszystkim podniesiono
kwestie nawigzania i rozszerzenia
wspodpracy z takimi orgamizacjami,
jak PTE, NOT i TNOIK (Andrzej
Malhomme =z Warszawy, Andrzej
Rajchert z E.odzi, prezes Edward Wi-
szniewski). Miedzy innymi chodzi tu
o efektywniejsze prowadzenie dzia-
1alnodci szkoleniowej.

Uznajge celowosé i-potrzebe orga-
nizowania sympozjdéw, seminariow
i konferencji zwracano uwage, ie
trzeba. podnies¢é na wyiszy poziom
ieh - jakodé, - Generalnie postanowio-
no wprowadzi¢ zasade organizowa-
nia tgkichfspotkaﬁkw terminie jede
nodniowym,.” Co - wiecej, - wysunigto
tet propozycie (Wiestaw Koch z Ka-
towic), by raczej zrezygnowaé, niz
prowadzié - impreze  flé przygotowa-

Warto tez odnotowaé zarysowanie
sie specjalizacji tematycznej w dzia-"

lalnosci . poszczegolnych  oddzialéw.
Na. przyklad, Oddzial *w Poznaniu
koncentruje’ 'sie na’ problematyce
handlu zagranicznego i  eksportu,
Oddzial SSM we .Wroclawiu (Leszek

Szlacheic) na’strategii ksztaltowania.:

produittit oraz furikejonowaniu shuzh
marketingowych w zakladach prze-
nmyslowych., ‘Oddzial w Katowicach
chee . skoncentnowaé “sie. na  probles
matyce' marketingu na 'rynfu’ arty-
kulow zaopatrzeniowych. . Jest. to
szczegdlnie wadne wlasnie na.Slasku
(Wieslaw, Koch), gdzie wytwarza sie

duze ilofci surowcéw,. ‘materiatow

i tzw. ‘artykuléw  inwestycyino-zaé-
patrzenjowych — lepsze ich wyko-
rzystanie i lepsza jakosé to niezwyl-
le “wadne zagadnienie dla efektyw-
nosel cadej gospodarkd.” - - o
Oddzial w Eodzi specjalizuje: sie
w stosowaniu marketingu w brane
zach przemystu lekckiego, Zaé naj-
miodszy Oddaial w Lublinie (Benon

Miazek) ma zamiar zainteresowaé sig

blizej przetwérstwem produktow

spozywezych, w tym przez przemyst
drobny.

Wielu dyskutantéw podnosito po-
trzebe wymiany doswiadczenn i opi-
nii miedzy aktywem w poszczegol-
nych regionach, Trudno jest wytwo-
rzy¢ Scislejsza wieZ w organizacji,
ktéra nie ma kot zakladowych i te-
renowych., Sprawa ta utrudnia tez
przeplyw informacji.

Podniesiono tez (Witold Rebak =z
Warszawy) dosé istotna  sprawe
wbrozaiczng”. Ot6z za usprawnienia
techniczne czy technologiczne otrzy-
maja wynalazcy 1 racjonalizatorzy
okreslone sumy pieniedzy. Zas inno-
wacje z zakresu organizacji, ekono-
mii i wlasnie marketingu z reguly
nie s3 nagradzane. Brak tu zwyklych
bodicéw materialnego zainteresowa-
nja. Stgd moie slabe zainteresowa-
nie praktycanym stosowaniem mar-
ketingu? '

Postanowiono te: zajaé sig skru-

~ pulatnie wykorzystaniem absoclwen-
. 16w wyzszych uczelni specjalizuja-
eych’ si¢ W marketingu. Postulowano
organizowanie dla nich praktyk w
przedsigbiorstwach, ktére w sposéb
l.con'kretny i skuteczny wykorzystu=
jg marketing w praktyce. Z uzna-
niem przyjeto.zorganizowanie sekeji
marketingu na wyzszych uczelniach
w Poznaniu, .

Na zakoticzenie narady podjeto 27
szezegblowych- wnioskéw, kiére sta-
' ng sie podstawq dzialalnosci na noj-
" blizsze lata. .

wCheielibySmy, by dziatania mar-
ketingowe stwierdzit Andrzej

Malhomme  z ‘Warszawy — kojarzyly
sie wszystkim z dziataniami, majacy-

mi ‘na-celu zblienie wiedzy werbal-
., nej do rzeczywistych proceséw go-
| spodarczych, z ktérymi styka sig spo~
eczeristwo. na- co -dzien, Autoryiet
1 prestiz moze osiagnaé Stowarzy-
:szenie' jedynie poprzez wykazanie sie
‘wysokq przydatnosciy dla praktyki
gospodarcze].”

(K.B.)
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ESLI Landel ma peini¢ wiasciwg
scbie funkcje pompy ssaco-tlo-
czyce} ol producentéw do ltonsu-
mentéw — musza  byé spelnione
przynajmniej dwa warunki. Po-
irzebny jest system motywacyiny
dla  zaldég placéwek handlowych
i odpowiednie lokale mieszcza-~
ce te placowki (oczywiscie, wraz
z calym zapleczem magazynowym,
transportewym itd). Co sie ty-
czy pierwszego warunku naj—
wdzigezniejszym  polem obsewwracii
ixyl} by ajencje. Natomiast do rozwa-
zan na {emat zaleznosci miedzy wy-
delnoscia handlu — warunkowang
wielkadela, wyposazeniem, organiza-~
cja sklepéw i zaplecza itp, a ilo=
Scicwym 1 jakoéciowym zaopatrze-
niem rynku, porecznym przykiadem
mnze by¢ Centralna Skladnica Har-
cerska (firma z okazji swego jubile~
uszu przedstawila sie miedawno
prasie). Rozni sie ona od inmych or-
ganizacji handlowych miedzy inny-
mi tym, ze brakéw towarowych, tdo-
ku w swoich placéowkach itd. nie
thumaczy — jak to sie najczedciej
dzieje — wylacznie deficytem poda-
zy towardw i ustug. Wrecz przeciw-
nie — energiczna szefowa tego przed-
sigbiorstwa, dyrektcr Mieczysia~
wa Stawinska, twierdzi, ze gdyby
otrzymala np. w Warszawie pawilon
o powierzchni 3000 m kwadratowych,
to mialaby go czym zapelnié (artyku-
Iy do majsterkowania i politechnicz-
ne) — i bylaby w stanie wuzyskaé¢
obroty rzedu 300 mln zl rocznie.
Giowng bolgczka CSH jest bowiem
brak lokali nadajacych sie na pla-
céwki handlowe i ustugowe (w przy-
padku artykuléw do majsterkowania,
modelarsiwa dzialalno$é instrukta-
zowa 1 uslugowa Scisle wiaze sie z
dzialalnoscia czysto handlows). To-
war jest a przynajmniej moze
byé. Nie ma natomiast gdzie go
sprzedawad. Rzecz warta podkreé-
lenia, albowiem zapomina sie cze-
sto, ze handel ma wplyw nie tylko
na jako$é¢ towardw, dostosowanie
ich asortymentu do gustéw od-
biorcéw, zgodnodé z moda, ale zZe
rowniez od handlu w sporei mie-
rze zalezy to, ile tych towardéw znaj=-
duje sie na rynku. Nie doceniamy
troche tego, 2e glowna przy-
czyng niektérych trudnosel w zao=
natrzeniu nie jest weale deficyt zdol=
nodci wytwodrezych, lecz ograniczo-
ne ,moce przerobowe” niedoinwesto-
wanego, malo elastycznego aparatu
handlowego, Ze siggne po przykiad
7 innej branzy -~ warzywa i owoce.
TParadoks pelegajacy na tym, ze pro-
“lucenci maja trudno$ci ze zbytem
riedéw ogrodniczych, a konsumenci
= ich nabyciem — mozna wyttuma-
czyé jedynie stabodcig handlu.
Wracajac za§ do CSH, skladnica ed
'974 r. prowadzi sprzedaz artyku-
15w cdpadowych, zbednych w pro-
dukeji. a bodacych marzeniem maj~
sterkowiczow i modelarzy. Sa to réz-
ne kable. zesncly elektrcniczne, cze-

sei elektirotechniczne, drewno, plyty:

meblarskie itp. Firma utrzymuje
kontakt z 30 zakladami, od ktérych
otrzymata w ubiegtym roku odpady
wartosci 30 mln zi. Ale gdyby bylo
gdzie sprzedawaé ten towar, byly
mezliweéei jego posegregowania w
masazynach, przygotowania do
sprzedazy — CSH podejmuje sie
sprzedawaé go za 300 min zt roecz-
nie, nie przewidujac zadnych trud-
noscl z zacpatrzeniem, Klasyczny
przyklad. ze mimo naszego glodnego
rynku zdauaga, sieg i takie sytuacje:
towar lezy i czeka na handel, a
handel mie jest w stanie go podjac.

Wiadomesé optyvmistyczna =~ w
Gietacvm roku CSH wzbogacié sie

ma o dwa sporej wielkofci lokale
— na Ursynowie w Warszawie i we
Wroctawiu — ktére majg byé cen~
trami  wuslugowo-zacpatrzeniowymi
dla majsterkowiczow, gdzie oprécz
wwszystkiego, co dusza zapragnie”
maja byé zainstalowane wieloczyn-
neéciowe maszyny do drewna, pra-
cowaé instruktorzy itp.

Ogodlnie rzecz biorac, sytuacja lo-
kalowa skladnic jest fatalna — blisko
potowa sposréd 154 placéwek ma po-
wierzchnie mniejsze od 100 m kw.
— w tym 16 sklepdéw — do 60 m
kw. W trzech wojewédztwach — Su-
walkach, fomzy, Lesznie — w ogdle
nie ma sktadnic harcerskich, choé sg
tam harcerze, junacy OHP itd.

Z dyrektorem oddzialu CSH w
Warszawie, Wojciechem Szanterem,
zwiedzalem reprezentacyjng placow-
ke firmy — docm handlowy przy
ul. Marszatkowskiej w Warszawie.
Z braku odpowiednio pojemnych
magazynéw  polowe powierzchni
sprzedaznej trzeba bylo zajaé pod
podreczny skiad towarow. Oglada-
tem takze zaplecze w stoisku z arty-
kutami sportowymi i turystyczny-
mi. Stesy, piramidy najrozmaitszych
towardéw pietrzacych- sie pod sufit,
poupychanych gdzie sie tylko da, na~
wet pod schodami, zagradzajgcych
przejSeia — rozpacz. Wcale bym sie
nie dziwit, gdyby towar, ktéry da-
remnie cheg nabyé klienci, lezal tu
sobie, zapomniany, zagrzebany,
przywalony sterta innych. W ta-
takich warunkach pracuje 6 ludzi,
ktorzy posrednicza w transmisji to-
wardw wartoéci 52 min 2zt rocznie.

Ciasnota nie pozwala wprowadzié
sprzedazy samoobstugowej. W do-
mu handlowym, ktéry ma 800 m kw.
powierzchni sprzedaine], zawiera sig
30 tys. transakcji dziennie — nie
liczae 15 tys. informacji, porad itd.
udzielanych klientom, ktérzy nie
znalezli tego, co szukali — personel
odpowiada weiaz na te same pytania
— padajac z még. A konsekwencje
tego takie, ze z 30 uczennic, ktdre
odbywaty tu praktyke w zesztym
roku, zadna nie zostala na stale, ak-
tualnie praktykuje 12 uczennic i tez
zadna mnie deklaruje cheel podjecia
pracy w tym sklepie.

Drugim obok trudnoéei lokalowych
utrapieniem CSH sa wiasnie klopoty
kadrowe. Aczkolwiek skadingd stu-
sznie sig uwazs, ze najwiekszym ka-
pitatem tej organizacji handlowe]j
s3 wiasnie ludzie. Spera cze§é pra-
cownikow, zwlaszcza kadry kierow-
miczej, wywodzi sig ze zwiazkow
mtodziezowych, wielu nadal dziala
spotecznie w ZHP. Gwarantuje to
dobre rozeznanie i zrozumienie dla
potrzeb harcerskiei klientell. Ale tak
jakk CSH. kt6ra nie tylko pelni role
kwatermistrzostwa  wobec ruchu
mtodziezowego, lecz jest normalna
organizacja handlowa, majgea plany
sprzedazy, akumulacji itd. — tak tez
i budzie pracuja tu nie dla idei sa-~
mej. Sprzedawea w CSH zaczyna
od pensji 2100° zi miesiecznie, .a"na
2800 koniezy mit sie taryfikator pla:
cowy; procz poboréw ofrzymuje
15 proc. premii. Jego placa mie za-
lezy od poziomu czy dynamiki sprze-
dazy, Je§li wiec placowki CSH csig-
gaja jedne z najwyzszych w handlu
wskazniki wydajnosci pracy
mierzone wielkoscig sorzedazy na 1
zatrudnionego, a zwilaszcza na 1 m
kwadratowy (w skali przedsiebior-
stwa 2000 os6b robi 2 mid zi obro-
téw, przy czym przecietvna wartosé
jednej transakeji wynosi zaledwie
38 z}) — to dzieje sie to, giownie pod
presja tlumdw oble.gaJacych lady od
rana do wieczora. A nie o taki ro-
dzai motywacii przeciez chodzi...

5,08y, piramidy najrezmaitszych towardw pigtrzacych sig pod SUfibun
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Na rynku producenta wy-
tworcy upchng nawet najgor-
szq -tandete. Nie oznacza to
jednak, ze handel ma ciqgle
pozostawac uleglym odbior-
cq. Okazuje sig, ze nawet w
tak trudnych warunkach mo
7e spetniaé¢ aktywnq role wo-
bec przemystu, podpowiada-
jac, co i jak wytwarzad.

OTWIERDZENIEM tego sg ini-

cjatywy podejmowane przez DT

»Centrum”, ktérych oferta coraz
bardziej odbiega o¢d stereotypu
i szarzyzny charakteryzujgcej nasz
rynelk.

Wlasne inicjatywy

To, co obecnie ogladamy w decmach
towarowych firmy, jest efektem kil-
kuletniej konsekwentnej polityki
zmierzajacej do stworzenia maksy-
mainie atralcyjnej propozyeji dia
nabywcéw Maksymalnie atrakcyj-
nej przy istniejacych mozliwosciach.
A nie jest to prcwte Ciggle uzeranie
sig z wytworcami, przeforsowywanie
wiasnych ko‘nce\pcm wymaga nie la-
da wytrwalodei i enengii

Préby urozmaicenia oferty han-
dlowej ida w dwoch kierunkach: za-
kupu towaréw w krajach socjali-
stycznych oraz indcjowaniu wiasnej
produkeji.

Wymiana z zagranica dotyczy tzw.
nadwyzek towarowych. Czesto pod-
pisuje sie umowe z prcducentem na
dostarczenie okreslonej partil towa-
ru, z gory przeznaczajgc jg dla od-
bicrcéw zagranicznych, w zamian za
wschodnie haftowane bluzki, wyro-
by wegierskie, czy bulgarskie.

Ambicja dyrekeji’ przedsiebicrstwa

bylo stworzenie odrebnej, charakte-
rystycznej oferty artykuléw przez-
naczonych do wylgeznej sprzedazy
w ,Centrum”. Poczatkowo byly to
nieSmiale proby ingerencji w pro-
dulceje  przemystu. Prcponowanie
witasnych wzoréw, mednych i peszu-
kiwanych, Lecz, ze wspolpraca z za-
ktadami kluczowymi nie zawsze
ukladala sie najlepiej, efektem tych
zabiegébw bylo pozyskanie tylko nie-
licznych wyrcbow.
Mozliweéei 'w dziedzinie Ainicjowa-
prod.ulkch rynkowej - znacznie
Z(rosky, dzieki poszerzeniu poten-
cjalu przedsiebiorstwa o wlasne za-
kiady produkeyjne. W rcku ubieglym
wigkszo§é produkcji wykonaly trzy
wlasne zaklady przemystu cdziezo-
wego — ,Narew” w Bialymstoku,
»Stréi” w Krakowie i ,, Tarnow"™.

Efekitern tej polityki jest mozli-
wosé stworzenia w kazdym sezonie
specyficznej kolekeji Barbary Hoff.
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Wielko§¢ ofercwanych w niej
wzoréw -z rcku na rok wezrasta. W
»Hofflandzie” w 1978 r. prezentowa-
no okcto 60 tys. sztuk. Propozycja
ubieglorcczna siegata juz 240 tys.
szbuk, & w sezonie letnim biezgce-
go roku wynosi 200 tys. sztuk.

Druga potezng akcje stanowi ko-
lekcja ,,Motto”, Jest przeprowadzana
przy wspdlpracy ze Zjednoczeniem
Przemystu Odziezowego, Dziewiar-
skiego i Poficzcszniczego oraz Obuw-
niczego. W jej przygotowaniu bierze
udzial okolo 50 zakiadéw. Dla za-
checenia producentéw i projektan-
t6bw do wypracowania ciekawej
wzorniczo oferty zorganizowano kon-
kurs, w ramach ktérego oceniane be-
da artykuly wszystkich dostaweow
akceji ,,Wiosna-Lato-80".

Samo Zrodio sukcesu thwi nie tyl-
ko w inicjowaniu wlasnej produk-
cji, ale takze w pdiniejszym prowa-
dzeniu sprzedazy. Ogromna role od-
grywa reklama i odpowiednie przy-
gotowanie wystroju stoisk oferujg-
cych poszczegblne kolekeje. Rozpo-
czecie kazdej akeji Scizga do .,,Cen~
trum” istne tlumy. Stoiska sa cble-
gane cd rana do wieczora, Tylko wy-
trwali, zagcrzali zwolemnicy awan-
gardy Hoff, decydujg sie na trzygo-
dzinne koczowanie w tasiemcowej
kolejce, Upér klientéw cierpliwie
slojgeych w ogonku jest chyba naj-
lepszym dowcdem entuzjastycznego
przyjecia kolelkeji, powodem saty-
sfakeji dla projektantki i-dyrekeji.

Kclelieja Hoff przeznaczona jest
giownie dla zwolennikéw awangar-
dy. Finma jednak mysdli o wszyst~
kich: o dzieciath — kolekeja ,,Tra-
perska” Grazyny Hasse, o panach —
»Na luzie” i o kobietach dojrzaltych,
o dcé bujnych ksztattach — ,Kata-
Tzyna”. Duze alkeje przygotowywa-
ne g3 z rozmachem i niemalym tru-

dem, wymagajacym zespolenia wielu -,

elementéw, aby w koncowym efek-
cie ,wszystko gralc”.

W miedzyczasie organizuje sie
mniejsze, powiedzmy ,okazjonalne”
akeje, jak chociazby: ,,Hej, szkolo”,
»My turysci”, ,Bialy tydziea”, ,Za-
jaczek dzieciom?” itp. Co kwartat nad
duza liczhg stoisk widnieja hasla
»Taniej”,
obnizke.

. jalkie. torwary §4 pOSZ‘ukl’Wa'HE, w:-ja

oznaczajgce posezomowsg

Lacznie w roku 1979 inicjatywy.
Doméw -,Centrum” przyniesty wy-~
niki w postaci - blisko 800 nowych
wzoréw wzbogacajacych cferte han-
dlcwg © 1666 tys. sztuk ubiorow o
wartosei 1128 min zi. Stanowi to 14
proc. - wartoéci sprzedazy konifekeji
w DT ,Centrum” w kraju oraz 37
proc. w samej stolicy.

Jak z tego wynika, Warszawa jest
jak na razie najbardziej uprzywile-
joewana., Wskazane ‘byloby chyba

' rozszerzenie- tej dzialalnoSel na inne

wojewddztwa. Jedynym- usprawiedli-
wieniem faworyzowania stolicy mo-
ze byé wytlumaczendie, ze jest ona
wizytowkg i z tego wzgledu wedru-
e tu wiekszosé ,rarytaséw”, choé
i tak sg to ilosci znikome wcbec za~-
potrzebowania.

Efekty prcwadzonych a‘kC]] nie
zawsze sa takie, jakich Zyczyliby so-
bié¢  klienci. DuZe zastrzezenia
budzi w dalszym ciggu dziewiarstwo
i obuwie. Przy dziewiarskich stoi-
skach ,Motto” kazdy zatrzymuje sie
na ch:wnle, odchodzge z niesmakiem.
W tej branzy ,,Centrum” nie ma wia-
snych zdolncsei produkcyjnych -
liczy¢ ‘moze jedynie na laske prze-
myslu ‘tluczowego. Zapasy niekto-
rych artykuléw w dalszym ciggu za-
Ievaja magazyny. 100 proc. sprzeda-
zy csiggaja jedynie wyroby z wia-
snych zakladow.

Marketing
na miare moiliwosci

NiemalZe od samego poczatku kie-
rownictwo wprowadzilo elementy
marketingu do swojej pracy. Glow-
ng baza informacyjng, stanowigcg
podstawe podejmowania decyzji, sg
sami sprzedawcy. Oni bowiem, po-
przez bezposredni kontakt z konsu-
mentem, . s§. najlepiej . zorientowani,

kich wzorach i kolorystyce. Zastrze-
zenia dotyczgce jakosci, cech posz-
czegélnych wyrchow

macja naplywajgca od sprzedawcow
byla w pelni fachowa, duzs wage
przywigzuje sie do edukacji ekspe-
dientéw, Stad czeste kursy do-
ksztalcajgce i szkolenia. Z inicja-
tywy ,,Centrum” odbywaly sie spot-

sprzedawcy
przekazuja kierownictwu. Aby infor- .

Kot. S. ZUBCZEWSKI

kania tzw. ,,ope'rattywu" ze. specjali-
stami z zakladéw produkcyjnych,

Przy posiadaniu wyscko wykwah-
fikowanej kadry, kierownictwo nie
widzi potrzeby pmwadzama badan
ankietowych.

W dziataniach marketingowych
uczestnicza wszystkie dzialy. Ich
praca kocrdynowana jest przez trzy-
osobowy Zesp6t ds. Marketingu
i Wspélpracy z Konsumentem, kto-
ry bez przerwy analizuje splyw do-
staw cd wytworeow, stopien
zaawanscwania przygotowywanych
akeji — prowadzenie reklamy, poka-
zu i infcrmacji. handlowej, lezace w
gestii innych dzialéw. Komoérka ana-
lizuje’ biezgcg sprzedaz, oOcenia po-
pyt, kentroluje stan zapaséow, prze-
kazujae do branzystéw sygnaly o
wszelkich nxeprawadlcwoscxach. Kie-
dy klienci niezbyt sie kwapig do
kupna, rozszerza sne front sprzedaZy
przez organizowanie decdatkowych
kiermaszy w zakladach pracy czy na
powietrzu.

Kierownictwo dgzy do nawigzywa-
nia $ci§lejszej wspdlpracy z produ-
centomi. Na zlecenie 13 z nich, ma-
jacych stoiska patronackie prowadz
sie specjalne badania. Ocene wielko-
éci popytu, uwagi o zapasach, jako-
$ci, artykulach poszukiwanych a de-
ficytowych przesyla sie co kwartal
do producentow. Wytworcy przywig-
zujg do tych relacji duzg wage,
swxadczy o tym bogata kcresponden-
cja, w ktorej prosza o coraz bardziej
wnikliwe opiniowanie artykul6w.
»Pollena” zlecila ostatnio firmie
przeprowadzenie badai na nowecsé —
proszek w folii,

Wspdlpraca miedzy przemysiem a
handlem, jako$¢ obstugi, siruktura
asortymentowa w poszczegélnych
domach jest opiniowana i oceniana
przez dzialajacg przy DT ,,Centrum”
Radg Konsumentow.

Domy Towarowe ,Centrum” na-
wiazaly réwniez -wspoélprace z IWP.
‘W 1978 r. podpisano umowe dotyczg-
ca doskonalenia estetyki i funkcjo-

nalnosei  artykuléw - gospodarstwa
domowego. Stwarzenie . wspélnego
frontu oddzialujgecego na prze-

mysl ma zachecié¢ go do produkeji
najbardziej interesujacych wzoréw.
Po blisko dwadch - latach zabiegéw
udato sie skloni¢ wyiwdrcow do sko-
piowania niektérych eksponatbw z
wystawy IWP 2z 1977 roku.

Na zafkonczeme . wypadaloby jesz-
‘cze wspomm ¢, se wyrazem’ wysokiej
oceny poziomu wzornictwa tcwardw
produkowanych z 1m-c3atywy DT
»Centrum? " jést propozycja- Muzeum
Narodowego przekazania do’ zbioréw
.Dzialu .. Wzornictwa Nowoczesnego
niektérych wzoréw kolekeji Barba-
ry Hoff, jak rowniez podjecie sta-
tej wspélpracy z przedsiebiorstwem
na rzecz do'kume«ntowama polsnklego
wzornictwa,

listy

Stuchalem niedawno w telewizji
dyskusji na temat wyreczania han-
dlu w rozdzielnictwie niektérych to-
waréw przez przedsiebiorstwa prze-
myslowe, budowlane itp. Temat to
bardzo istotny i wazki, bardzo do-
brze, ze zostal poruszony, szkoda tyl-
ko, iz nie wyczerpano go do konca.
To mmie jednak prowokuje do do-
rzuceria paru uwag od siebie,

odrebniony ' resort zajmujacy - sig
handlem i dziala juz trzydziesci pare
lat — ta niech dalej wykomuje to
wszystke, co do niego. powinno na-

lezeé, A trz‘eba tu  ohlektywnie
swvierdzw, Ze '— aczkolwiek nie

dziala jeszeze bez zarzutu, to' na
pewno caraz lepiej. Nie' moglbym te-
go z czystym sumleniém powiedzieé
o przemysle, a zwlaszcza o budow-
nictwie, mimo ze siedz¢ w nim pra-
wie’ bez przevrwy od 1948 roku.’

hudawni

- Uwaiam, ze jesli jest w kraju wy+

ctwie, Czym ome sie nie zajmujal
I sprzedaza migsa, i wedlin, i ja-
blek, 1 ziemniakow, 1 innych warzyw,
i prowadzeniem stoléwek nie tylko
dla ‘wlasnych pracownikéw, i tury-
styka, i sam Pan Bog wie czym jesz-
cz¢, Tylko w podstawewej dzialal-
noei — budowaniu — maja naj-
wieksze zalegloSci w calej gospodmr-
ce narodowej.

Przytocze  tutaj przyklad takle-
go ,obrotu” szynks i kielbasa w
moim - przedsicbiorstwie budowla-
nym, Przedsxqblorstwo nie ma do te-
go celu zespolu szlmkowanych Tu-
dzl, ktérzy ‘mogliby . zajaé si¢ calg
sprawd, a wiee przywiezieniem, roz-
krojeniem, rozwaieniem, zapakowa-
niem, inkasem-gotéwki i eksp

dyecia-

NIECH SPRZEDAWCY HANDLUJA
A MURARZE MURUJA

handel w rozdzlelnictwie tego miq-'l

sa, lwtt‘me nie trafilo na jej lade.

l’rzedsu:bmrstwo ponosi tez straty
z  tytulu. kosztéw  wielokrotnego
transportu, ubytkéw naturalnych,
niedoboréw, zepsucia towaru na sku-
tek meodebra«nm 80 przez cze$d pras
s ktorzy zaopatrzyli sie w
sklepic i nie chca kupowaé tutaj z
podiogi i nie zawsze ezystych sto-
low, posciagganych na dzien sprzeda-
Zy z réznych lamuséw. Mieso nie
zawsze Jest swneze. oilizte 1 nie-
apetyczne, Zdarza sie, Zc czesé ulega
mpsueiu.

Obrot teu ﬂnansu.ie sie, prawem
kaduka, Srodkami przedsigbiorstwa,
Za. fakturq placl sie z gory, z reguly

towaru. Angaiuje sie wiec ludzi 2
handlu, placge im 2z bezosobowego

farrvel

0 partactww twa nie
trzeha mowié — jakesé oddww&nyeh
obicktéw jest dzisinj gorsza niz trzy-
dazlesei lat tomu, Jednak nie kto in-
ny, jak wlasnie przedsieblorstwa
budowlane najbardziej wiaénie usi-
lujp wyrgcezaé handel.w rozdzielni-

f plac 2za wykonanie tych
uslug. Placac areszia kilkakrotnie
wigce), aniteli za prace wykonang w
normalnym czasic za lads sklepows,
Ekspedientka, idae na dodatkowy za=

_robek do przedsighbiorsiwa wyrecza

przed odebramiem
towwru. Pracownicy otrzymuis ,swéj
przydzial”, na razie bezplatnie, we-
dug listy. Nalein’oéé Sclaga si¢ z lst
plac dopiero po cs,!kothym rozlicze-
niu 1 uzgodnicmu listy snrzcdazy
z zakupem, Trwa to czaami .do
trzech miesicey,” W ‘wielu przypad-
kach- naleinoié trzeba Sclagaé ' na

drodze sadowej, a mawet spisywaé
na straty w przypadku nieciagal-
nosci,

To s3 straty wymleme, ale waz-
niejsze s3 te niewymierne zaréwno
materialne, jak i moralne. Juz na
kilka dni naprzéd wszystkie telefo-
ny s3 zablokowane pytaniami zainte-
resowanych, a jest' ich nad podziw
duzo: co beda ,dawaé”, kiedy, ile,
czy trzeba przyniesé pieniadze, tor-
by itd. itp.

W dniach ,wydawania” praca w
zakladzie jest faktycznie sparaliZo-
wana. Jedni stom w kolejkach w
dziale socjalnym i w réinych paka-
merach, zamiast przy warsztacie
pracy, inni  otrzymawszy szynke,
spiesza ja zanie§é szybko do domu
i schowaé w lodéwee, bo zaczyna si¢
»rozlazié”. Nie wszystkim juz chee
sig¢ przychedzié z powrotem. do pra-
cy. Przedsicbiorstwo pracuje wige
brzez caly czas ,,wydawania” szynki
tylko na pélobrotach.

Zastu«na«wia*em sie nieraz, po co to
i komu? Doszedlem do wniosku, ze
jest to tylko bardzo licha reklama
Zle pracujaeyech rad zakladowych
i cZasami kiepskich dyrektorow, szu-
kajacych taniej popularnofei u za-
togi.

TADEUSZ DEMBISZ
Wroclaw

25.V.1980 nr 21 (1497) ZYCIE GOSPODARCZE



Indywidualne  zrézinicowanie
potrzeb oraz form i sposobow
ich realizacji (a wiec wzoréw
spofycia) zaciera sie pod
wplywem  wielu  czynnikéw
spotecznych i kulturowych, ta-
kich, jak tradycje, podokne
srodowisko pracy, miejsce za-
mieszkania, itd. Umozliwia to
wyodrebnienie pewnych ty-
pow spoiycia znamiennych
dla gospodarstw domowych
okreslonych regionéw. Zja-
wisko to jest szczegodlnie cha-
rakterystyczne dla regiondw
o wyraznych odrebnosciach
kulturowych i zawodowych.

W domowych Gérnoslagskiego O-
kregu Przemysiowego *), a wiec
regionie o znanej specyfice kultu-
rowo-zawodowej, wyodrebni¢ mozna
dwie ich grupy: a) wzory o przewa-
dze cech tradycyjnych, specyficznych
dla badanego regionu (Zywieniowy,
redzinno-towarzyski 1 domaterski)
i b) wzory o przewadze cech Tozwo-
jowych, przysziosciowych, typowych
takze dla gospodarstw domowych w
innych regionach kraju (rekreacyjmny,
aktywnoéci  kudturalnej, motoryza-
cyjny).

We wzorze zywieniowym (,od po-
sitku do positku”), ktéry charaktery-
zujemy za pomocg takich zmien-
nych, jak: udzial wydatkéw na zy-
wienie w wydatkach ogdltem; udzial
wydatkéw na artykuly Zywnoscio-
we w wydatkach na zywienie, udzial
wydatk6w na tluszcze zwierzece
w wydatkach na tiuszcze, czas
przeznaczony na przygotowywanie
positkéw; odsetek oséb, kidre zamie-
rzajg przeznaczy¢ dochody wyisze o
50 proc. na artykuly zywnocs$ciowe —
chodzi 0 wyodrebnienie tej grupy go-
spodarstw domowych, w ktérych na-
dal istotne znaczenie odgrywa zaspo-
kajanie potrzeby zywieniowej, tzn. w
kiorych w najwiekszym stopniu na
tle pozostalych grup gospodarstw po-
trzeba ta absorbuje $rodki pienigane
i czas, przy jednoczesnym respekto-
waniu iradycyjnych sposobow jej za-
spokajania (tj. spoiywania positkow
w domu, z duzym udzialem spozy-
cia dobr, a nie ustug, a wiéréd tych
picrwszych miesa wieprzowego i tlu-
szczOw zwierzecych).

Kto jest za tradyciq...

Ostoja tradycji regionalnych w za-
spokajaniu potrzeby zywieniowej sg
glownie niezamozne gospodarstiwa
emerytow i rencistow. Ta grupa go-
spodarstw domowych stanowi jedno-
czesnie grupe wzorcowa. Najblizej
niej znajduja sie takze gospodarstwa
emeryckie o $redniej zamoznosci, a
nastepnie gospodarstwa nieza-
mozne: © wyksztadceniu podstawo-
wym. Ujecie to potwierdza zatem
wnioski o roli tradycji i jej wplywie
na wybory konsumpcyjne w gospoe
darstwach o najnizszym poziomie za-
moznosci oraz wyksztalcenia, Wzrost
poziomu zamoznodei oraz wyksztai~
conia gospodarsbw domowych powo-
cuje szybkie ich cddalanie sie od ba-
Jdanego wzorca. W rezultacie cztonko-
wie gospedarstw wysoko zamoznych
o wyksztalceniu wyzszym nie uw-
~gledniaja go w cgdle w swych prefe-
rencjach. Niewiele elementéw tego
wzera mozna spotkaé takie w wy-
scko dochodowych gospodarstwach
o wyksztalceniu zasadniczym zawo-
dowym, Zebrane dane dowodza jed-
ncezeénie, iz uzyskanie sredniego po-
ziomu wyksztabtcenia wptywa stabiej
na zywieniowy wezOr spoiyeia, niz
kulturowo utrwalone nawyki i zwy-
czaje (nieco mniejszy dystans pomig-
dzy wzorcowa grupa gospodarstw, a
wysoko zamoznymi gospodarstwami
o wyksztalteeniu $rednim w pordw-
nanfu z jej dystansem do gospo-

SROD wzoréw spozycia wy-
stepujacych w gospodarstwach

ROZA MILIC-CZERNIAK

darstw o wyd{swtmﬁcen&u zasadniczym
zawodowym o identycznej zamozno=~
Sci).

Celem wyodrebnienia wzoru spo-

zycia rodzinno-towarzyskiego bylo
poznanie grupy gospodarstw pieleg-
nujacych wigzi rodzinne oraz zycie
towarzyskie (np. organizowanie
wspdlnych biesiad dla rodziny i zna-
jomych); wystepuije tu preewaga ele-
mentow tego ukiadu kultury, dia
ktorego charakterystyczne jest kul-
tywowanie stosunkéw miedzyludz-
kich o charakterze rodzinno-niefor-
malnym. Wzdr ten scharakteryzuje-
my za pomocg nastepujacych cech:
czas przeznaczony na TIO2MOWY Z
krewnymi i znajomymi eoraz ha
spotkania, wizyty i zabawy towarzy-
skie; poziom wydatkéw na podarun-
ki dla krewnych i znajomwych; licz-
ba positkow spoiytych przez osoby
spoza gogpodarstwa; poziom wydat-~
koéw na alkohol; udzial oséb, ktore
chicg przezhaczy¢é wysokg wygrang
krewnym i znajomym.

Wzorcowa grupg gospodarstw dia
tego typu konsumpcji sg wysoko za-
mozne gospodarséwa emerytow
i rencistow. Realizacja tego wzoru
spozycia, ktéry wymaga oprocz wy-
sckich dochodéw réwniei wolnego
czasu itp., stwarza wyrainy dystans
pomiedzy grupg wzorcowa, a pozo-
stalymi grupami gospodarstw, Na
uwage zasiuguje rowaniesz fakt, iz o
mozliwosci  ,nasladowania”  tego
wzoru przesadza wyscki poziom za-
moznodci. Najblizej grupy wzorcowe]j
znajduig sie bowiem gospodarsiwa o
wysokiej zamoznoscl ze wszystlich
wvodrebnionych grup wylksztabce-
niowych, a najdalej — gospodar-
stwa niezamozne.

Ostatni z wymienionych w plerw=
szej grupie wzor konsumpceii jest ty-
powy dla iych gospodarstw, w ktd-
rych przewazaja preferencje doma-
torskie, a mieszkanie stanowi po-
trzebe autctelicang. Przywya\z.uue sie
w nich duza wage do tego, by miesz-
kanie byto czyste, do posiadania licz=
nego sprzetu zmechanizowanego i in-
nych débr trwalego i krétkookreso-
wego uzytku, ktore mie zawseze
zwxe}ksza]a standard uzytkowy
i fwmkcpo»na&nosc mieszkania. Chodzi
tu wiec o te dobra, ktére nabywane
sa i eksponowane czesto bardziej z
powedéw prestizowych, niz ze wzgle-
du na wygodniejsze, latwiejsze Zycie.
Pomimo wysokich wydatkéw na
mieszkanie w gospodarstwach reali-
zujacych ten wzdr (o czym Swiadezy
udzial tych wydetkéw w wydatkach
ogétem), sg one gorzej wyposazone w
vedstawewe instalacje (co uwjawnia
m. in. czas przeznaczany na palenie
w piecach). Polepszenie sytuacii
mieszkaniowej cztonkowie tych go-
spodarstw domowych widzg w moz-
liwosci przeznaczenia wysokiej wy-
granej na zakup domku z ogrédkiem.
Wzér ten wyodrebniamy za pomoca
takich cech, jak: udzial wydatkow
na mieszkanie w wydatkach ogél*em,
czas przeznaczony na sprzatanie mie-
szkania; czas przeznaczony na pale-
nie w piecach; wskaznik iloSci zme-
chanizowanego sprzetu przypadaja-
cego na 1 m kw., mieszkania; udzial

z z2ycia SSM

ZMIANY KADROWE

Na posiedzeniu Zarzgdu Glowne-
go Stowarzyszemia Scejalistycznego
Marketingu w dniu 18 marca 1980 r.
dckonano zmian w skladzie Preay- .
dium Zarzadu Gléwnego:

— sekretarzem generalnym zostal
wytrany 4r Jan N. Sajkiewicz, do-
f\ chezasowy skarhnik Zarzgdu
Glownego;

— skarbnikiem Zarzadu Giéwnego
wybrany zostal mgr Czestaw Nowic-
ki, czlonek Zarzadu i Prezydium
SSM, naczelnik Wydzialu Wspoipra-
cy z Zagranica w Ministerstwie Pra-
cy, Ptac i Spraw Socjalnych;

— powolano Biuro Zarzadu Gléw-
nego, ktérego dyrektorem zostala
Teresa Orzechowska dtugoletni
dosw1adczony pracownik orgamza-
cji spolecznych;

— dctychezascwy sekretarz gene-
ralny mgr Stanistaw Brylka miano-
wany zcstal przez Zarzad Glowny
dyrektorem Zaktadu Ustug Marke-
tingowy: ch

CIEKAWE KONFERENCJE

Oddzialy wojewbdzkie SSM TZys,
gotowujg nastgpujace lmprezy. ;

@ Lublin . Wyd{orzystynwame
mamkentimgowy«ch metod W przemy=
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ile drobnym regionu lubelskiego w
produkeji rynkowej artykuléw spo-
zywezych”.

® Katowice — ,Program dzialal-
nosei Oddzialu Wojewddzkiego SSM
w Katowicach w $wietle uchwat VIII
Zjazdu Partii” craz seminarium:
»Handel maszynami i urzadzeniami®,

© Warszawa sympozj.um nt.
Marketing w organiza¢ji gospcdar-
czej” oraz cykl wykladéw dla sekeji
ifkét marketingowych: PHZ ,Unitra”,
PHZ ,Metalexport” i CHZ ,,Ch_emia".

@ Poznan - przygotcwania do
sympozjum ,Marketing dziet szbuki
wspolczesnej”’, Powstalo Studenckie
Koto Marketingu przy Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, ktére w
ramach przygotowywanego przez
Oddziat sympozjum przeprowadzs
badania marketingowe poznanskiego
rynku dziel sztuki wspotezesnej.

@® Lodz — dyskusja nt. doméw
towarcwych w poprawie. zaopatrze=
nia rynku l6dzkiego, polaczone z wi-
zytacia wigkszych. jednostelke handlo-
wych na terenie wojewodztwa- miej-
skiego #6dzkiego. Ponadio sympo-
zjum stuzb marketingowych, poswig-
cone wymianie dodwiadczen w za-
kresie prowadzenia badan i s’posonwa-
nych $rodskéw promocji, .

AN.-]
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os6b, ktére chea przeznaczyé wysokg
wygrang na zakup domdku.

Potrzebe mieszkaniowa realizujg w '

tradycyjny spos6b przede wszystkim
gospodarstwa wysoko zamoine o wy-
ksztalceniu podstawowym. 83 one
prawie ,njeosiggalnym” wzorcem

dla pozostalyeh grup gospodarstw
(wizgledna miara realizacji tego-wzo=

ru w pozostalych grupach gospoe-
darstw wiynosi bowiem ponizej 0,50}
Najbardziej oddalone od grupy
wzorcowe]j sa gospodarstwa emeryc-
kie oraz wysoko zamoine gospodar-
stwa pracownicze o wyksztaleeniu
WyZszym.

Mozna wiec stwierdzié, iz wzory
spozycia zaliczone do grupy picTw-
szej 1 okreslone iako tradycyjne, ty-
powe dla kouurbacji gornoslaskie]
funkcjonuja przede wszystk:
spodarstwach silnie zwiazanych =z
omawianym regicnem. Sg to glow-
nie gospodsrsiwa emeryckie oraz
pracownicze gospodarstwa o @ Wwy-
kszialceniu podstawowym. Mozna
natomiast zauwazyé powolne odcho-
dzenie od tych wzoréw w grupie go-
spodarstw  pracowniczych o wy-
ksztalceniu $§rednim. Poziom wy-
ksztabcenia wplywa wiec wprawdzie
w tym przypadiku na zmiane zacho-
wan konsummey h, nie wypiera
]Pdnak‘ze calkomue zwigzanych z
nimi tradycji i nawylkow.

Jezeli chodzi o wpiyw dochodéw

@

"to niski ich poziom we wspcmnia-

nych gospodarsimwach pozwala na
realizacie wrvlgeznie Zywieniowego
wzoru spoiycia, Wzrost zamozno$ci
natomiast w gospodarstwach vra-
cowniczych wyzwala preferencje
znajdujace wyraz w realizacii wzo-
ru mieszkaniowego. Wrdr ten jest
na tyle ezaso- i dochodochlonny, iz
konkurujac z pozostalymi preféren-
cjamhi spozycia utrudnia, badi wrecz
wyklucza ich realizacje. Wygasa on
jednak z mementem przejscia slowy

- gospodarstwa domowego na emery-

ture. Przy nadal wysokich dechodach
i utrwalonych zwyczajach regional-
nych czlonkowie wysoko zamoinych
gospodarstw demowych  emerytow
i rencistéw nie wykazuja juz zainte-
resowania ponoszeniem nakladow na
mieszkanie, wyraznie natomiast pre-
feruja 2zycie rodzinno-towarzyskie,
Sprzyjaia temu zaréowano dogodne
warunki mizszkaniowe (ti. duzy mesz
traz, czeste posiadanie wiasnego do-
mu), jak i wolny czas, jekim dyspo-
nujia. .

.. o kio za zmiang

Wyodrebnienie drugiej gnupy wzo-
16w spozycia o charakterze ,przy-
sziosciowym”  podyktowane jest
przede wszystkim chgeig blizszego
pozmama tych grup gospodarstw do-
mowych, w ki¢rych sg one realizo-
wane oraz ckreslenie mozliwosei ich
przyswajania przez pozostale grupy
gospedarstw  domowveh, realizujg-
cych aktualnie tradwvewine, specy-
ficzne dla konurbacji go6rnoslaskiej
wezery konsumipceji.

Duze znaczenie w tej grumie, ghow-
nie ze wagledéw spoleczhych, ma
wzbér rekreacyjny. ktéry mozna okre-
§li¢ poprzez: udzial wypdatkow mna

- szanie sie. Wyiszy poﬁom wyl

wezasy 1 wycieczki w wydatkacn na
kwidture, sport, turyslyke i wypcezy-
nek; wdzial spozycia towarcwego w
wydntkach na wezasy i wyeieczki;
poziom wydatkéw na <prz-=t SpeTio-
woe-turystyczny; udzial csob, kidre
chieg przezmaczyé dochody wydsze o
50 proc. na wypoczynek; udezial osdb,
ktore cheg przeznaczyé wysokyg wy-
grang na wyvjazdy zagraniczne.
Wyb(lrﬂ“&a.;me tych cech podyikto-
wany byl checia wycdrebni
grupy gospodarstw, w ktoéryc]
irzebie wypoczynku przypisujs
duze znaczemie i jedncozesnie us
sie jg zaspokoi¢ w spcsdb moliw
namtmkcy]nlcyszy (korzystanie W
Kim .ﬁc.pm,l z I
erznego przy jej reall
ste weiaze zagraniczn
sprzetem toeyvetyeznyim).
Gruma gospcdarstw  sze

sie

zz=Glnie
eksponuw'seg wypoczynek w swol ch

zachcwaniach  konsumT
wyscko zamcine gespodal
cownicze 0o wyksztalceniu
Niewiele mniej wysilkéw na rc
cje tej potrzeby poéwiecaig czlemko-
wie gospedarstw o wwvksztaiceniu
wyzszym. Biorge ped uvwase cdleg-
lo§¢ pomiedzy wzorcewa grumg go-
spedarsiw, a gespodarstwam? pozo-
stalymi, zauwaiyé moina wplyw
pozicmsy wyksztatceniz na jej zmniei-
< ztak-
cenia pozwala szybeiej zlikwidowad

Worég” dochedowy. Jedynie w gru-
pie gospodarstw o sztalceniu
podstawcwym gosor*c"ns'xwa o
nim pozicmie zamoznosei znaiduiia
sie blizej wzcrea, wyprzedzaise go-
spodarstwa wysoko zamozne, Wywo-
lane to jest niewatpliwie kenkuren-
evinoscin preferowanego w wyscko
zamoznych gosoodarstwach- o wy-
ksetadceniu podstawowym mieszika-
niowego wzoru soozycia, Najrzadziej

rekreacyiny wzor spozveia sootvka-’

2ch emerve-
nveh gosno-

ny jest w gospodars
kich oraz nisito zan
darstwach pracow
ksztaleeniu ponizei wyiszeco. W teX
pierwszej growie gospodarsiw zazna-
cza sie jednak pozytywny wislvw za-
meincéei pa wrrost zeinteresowania
rekreacjg i wypoczynkiem.
Waeerem mader poiadanym z punk-
tu widzenia soclecznyeh celéw i za=
tczen naszeso vstreiu. a jedncezednie
realizowanym w badanei populacii
jedvnie przez niewielkg grune gospo-
darstw demewweh iest wzdT altvw-
nosei  kulturalnej, Z° tego wlasnie
wirdiladu  istotne jest poznamdie gruo
grepedarsiw  domewych,  ktore o
alktualnie preferuja. Uczynimy to,
lrmr"vxsta\aﬂ z nastegnuigeych zmien-
nych: poziom wvdatkow na ksiziki
i jnne wydawnmictwas poziom wydat-
kaw na dzialelmosé muzwczma | roz-
rsnwknrwa C78s Przaéznsczony na Cczy-
TPL. nsu‘n kn‘ore

mied dwa ra'/y wroku)

Pewszechnie wiadomo, iz odczu-
wahie potrzeb kulturalnyveh jest sil-
nie uzaleznione od poziomu wWy-
ksztalcenia, a 1ch zaspokajanie takze
od zamoinoscl. Nic wiec dziwneso,

iz grupa wzorcows sa tu wysoko
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zamogne gospodarstwa pracownicze
o wykszlaleeniu wydszym, Dystans
pomigdzy 1g grupg gospodarsiw a
pozostalymi  gospodarstwami  jest
znacude wielkszy, nlé w przypadku
rekreacyjnego wzoru spozycia, Sto-
pien upowszechnienia tego cstatnice
go weoru w gospodarstvach domo-
wych jest zatem — w poréwnaniu
z wzorem aktywnodel kulturalnej —
znacznie wyidzy. Sprzyjaja temu
wspeminiane awigzki pomiedzy po-
{rzebami kunht.urahny‘mx a wyksztalee~
niem,

w amalhzie uumw'szechmfma wze-
ru aktywnoscl kulburalnej na uw
zeshuguje. fakt, 1% jest on szyk
przyswajany w gespodarsbwach eme-
ryckich, niz ‘'w pracowniczych . go-
spcdarstwach o wyksztalceniu pod-
stawowym., Wplywa na to niewgipli-
wie posiadanie przez czionkéws go-
=pcda.rs/cw emeryckich znacznie wie-
cejezasu, . wolnego. W gospedar-
9.:w,ach pracowniczych o wykszta
ceniit podstawowym na njski pezice
a!o‘cylwnmcc»cx kuhtunralneg W ywa TOwW-
ni

Maizénie samochod ,

Wzorem, ktérego realizacji akiual-
ne decyzie spf:lleczno-ﬂcspodarcze
stworzyly ,zielone swiatio”, i kiéry
bywa jedncezednie s’tc=unko'.' ia~
two akceptowamy przez czlonkéw
gespodarstw demowyeh — jest wzdr
moteryzacyjny (,idol samechodu”).
Gosp(*da:‘s',wa w kioryeh on funi-
ejonuje, moZna rozpoznac .przy Do-
nastemuigeych cech: pezicm
w na érodki trauspertu i
wskaznik pcsiadania
samcchoddw; udzial oséb, kiére od-
czuwaig polrzebe posiadamia szmo-
chodu; zamiary zakupu samocheda;
udzigl osbb, kidre clieg przeéznaczyé
wysckg wygrang na kupno samecho-
duv

maoey

We wzercowy spcesdb model ten
funlejonuwje w nisko zamoznyeh go-

, smodarstwach o wykszialeeniu wyz-
" szym. Czlonkewie t}ﬁch gospodarsiw

w najwiekszym stopniu w zachcwa-
niach konsummcyjnych uwzglednia-
ia realizacje potrzeby motoryzaeyi-
nej. Duzg wage jej zaspokajaniu
przvpisuje ponad 50 pree. wymienio-
nych grum gospedarsiw demowyeh.
Odsetels ten obeimuije prawie wszy-
stkie  gospodarstwa pracownicze,
ktorych glowa ma wyksztalee
nadpodstawowe. Przynaleznosé

do
grupy gospedarstw pracowniczych o

wyksztalceniu podstawowym
wzzledu na poziom zame
zwiazana jest zatem ze spadiiem
attakxcvjnos’ci poirzeb motervzacyi-
nych. Z jeszcze wigkszym nasileniem
ziawicko to wystepuie w gospodar-
stwarh emeryckich.- Zainterescwanie
moteryzacyjmym: wzorem XOnsuimnio-
oji hamuig w tych gospodarstwach
utrwalone gleboko iradyecie i zwy-
czaje, wulywaisce na pielegsnowaaie
wiezi z naiblizszym otoczeniem, po-
trzeb mieszkaniowych oraz c=rani-
czenie wylazdéw na wiypcezynek.
Reasumujac, mozna stwierdzié, iz
najbardziej . ,;czyste”, wyzwelene
snod wplywoéw subkultury regionu
gorncélaskiego wzory  konsumpoil
wysteoujia w gospodarsbwach o wiv-
kszteleeniu® wyiszym, szezegélnie
przy ich wysokiei zamoznesel Go-
soodarstwa e bowiem stanowig
wzercowa eruvme akivwmondel kultu-
ralned, ktdéra umiejetnie lacza z re-
kreagia, nie zanied jedmocze-
§nie kontaktéw rodzinne-towarzv-
skich i traktuiae, jak z tego wynika,
potrzeby motoryzacvine  jedynie
kommilementarnie w stesunku do po-
tra=h zwismenych z realizacia wyzed
wvmienicnyeh wzeréw. Nieco inaczej
przedstawia sie to juz w gosvedar-
stwach nisko zamoinyeh orzy tym
samym voziomie wykszialeenia. W
gosnadarstwach tych wystepuje mia-
newicie podporzadkowanie pozosta-
hoch potrzeb \realizowanemu meatory-
zacvinemu wzerowi spoiveia,
Cztonkowie eosvedarstw o wy-
ksztalceniu $rednim zmienigia do-
tvehezasowe tradveyine zachowania
konsumpeyjne pod wplywem Dozio-
mu wyksztaleenia, a czvnia to mai-
skuteczniej poprzez wzbcgacanie

¢
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form wypoczynky, utrzymujac nadal
4eiste  kontakty rodzinnho-towarzy-
skie, kibre wplywaja z kolei na
uirwalanie zwyezajdow w zaspokaja-
hiu  pottzeb podstaWowych -t
glowmie potrzeby zywieniowej oraz
mieszkuniowej; Wystepuje to sto-
sunkowo wyraZnie w nisko zamoze
nych gospodarstwach: tej grupy.

Naimn'e] jednclits grupa pod
wzgledem realizcwanych wzorbw
evciyeia s3 gospodarstwa o wy-

ksztzlezniu- za,a:dnmym zawodo-
wym., Tym wyrazniej zatem na ich
weory  kemsviroeii. wolywa poziom
dochadéw, Niskie dochody oraz
zw'zzana z fym, wyma-ga;ieca ‘czesto
duzero wsilka praca fizyezna, duza
liczebnoié tych gospodarstw itp., nie
shwarzal i3 bedZzeéw do realizeeii in-
nyeh précz Zvwieniowego wzoréw
konsumpeji, Warest zamoimodéel na-
terniast sprzyia dezenicm do realiza-
cii wezeru mcforyzacyinego. Dazenia
e =g wepierane checig uirzymywa-~
 kenteltbw redzinno-icwarzy-

Fonkow tei V'I'L")V zcsuodarsbw, jak
stwierdzili$my. nie zalicza sie do au-
teehtondw)..  Stesunkowo  niewiele
czymnikow w tei. grupie gespodarsiw
wolywa stymuluigeo na przyjecie
wzoru - aktywmeéei kul!.’wza‘neg czy
wzoru demetorskiego.

Kulturcwo, a takie dochodowo
uwarunkowana jest realizacia wzo-
Tu -demeterskiego w gospodarstwach
wWrscizo zameznveh o wyksztaieeniu
rodsizwowym, Oscby z gespodarsiw
nisizo zamoznych deds ratomiast do
tego wzortu sooiycia, reaiizujac akiu-
ainie zywieniowy wzdr konsumpei,
czemi smrzyiaja takie czynmiki de-
emograficzne oraz kulturowe., Po
przejéciu do srumy Sredmic zamoi-
nyeh gospedarstw wyrainie. ze weo-
Tem mieszkaniowym kcnkurufe re-
&reacymy wzér konsvirmeii, ktérego
elementy w efelenie przewazaja w tej
grnie gesncBnrstw. ~

Wazér - zywieniowy, pokutuje, sz
inereii, w nisko i $rednio zamoznych
gospedarstwach emeryckich, pomi-
mo zmizmy cbiektywnych uwarun-
kowan, jak np. fiziclegicznveh wy-
fpagan cxrganizru zwigzanyeh z wie-
kiem i zavrzestaniem vracy fevez-
nej. Na ewclve’e zachowain kon-
sumrrevinyich weivwa w tveh gesoe-
dGarstwach - pozicm zamoinoSei. Co
prawda, i przy wysckiej zamoznosei
cz!o.’.’:kow’e gospodarstw ema‘yc;a:cq
tradyes preferuty wzér roazn—
no-towerzyeki, jedmoczeénie jednzk
wykazuja sporg aktywnosé kulfural-
na craz zainterescwanie wzorem re-
kreseyinym.

Ta krétka charakterysivka pozwa-~
1z stwierdzié, iz najbardziej
1i” ma zmiamy zachowan konsum-
reyvinyeh w spolecznofei GOP sg
cztorkowie gcsoodarstw 6 wykszial-
ceniu pﬂdF-taWO-WWm €0’ czesto
utrwala sie jeszeze berdzied Do przej-
Seiu na emerviure. Samoisinie na-
tomiast wszelkie zmismy w redzaju
zasockaianych octrzeb, 2 takie w
formie i sbcsobach sooZzveia wpre-
wadzaja na‘szybeiei csobvy o wy-
ksztaleeniu wyiszvm. Z kelel w go-
spedarstwach §rednio zamoinyeh, ze
wzoledu na wolvw uwarunkowai
kultrrowveh. latwie] worowadza s‘e
nowe potrzebv. niz zmienia socsdb
realizacji retrzeb zasockaianweh do
tei vory. Naibardziei. neszvmn zdz2-
niem, ra . Imralicwanie poczezegdHl-
nych elementéw wzoréw lkonsum-
ooii beda pedatni ezionkowdie

.JF‘

oo

spodarshw o wyksziefeeniu zaszdmi-
czvim zawndowym, Wolywaé na fo

@0 miefmea zamiesalkania, jak § k
tynuania wvltsztsdcenia ma pozic
ponadpodstawowym.

*) Do opracowania wzoréw spozycle wy-
korzystano nastepujace Zrodia informa-
cji: a) wyniki badain budZetéw domo-
wych, uzyskane przez Devartement Wa-
runkéw Bytu GUS 2a rok 1975; b) badania
ankietowe ,Warunki zycia i poirzeby
ludnosci” przeorowadzone W 19875 roku
przez IFiS PAN | GUS: ¢) wyniki badan
budzetu czasu przeprowadzonych w la-
tach 1975/56 przez Departzment Badan
Demograficznych i Spotecznych GUS.

Fot. S, ZUBCZEWSKI
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Szczeciniskiemu  Qddzialowi
Stowarzyszenia  Socjalistycz-
nego Marketingu prezesuje

mgr inz. Witold Szczepaniak
— dyrektor Fabryki Kontene-
réw ,,Unikon". Jest prakty-
kiem z krwi i kosci, dlatego
tez nasza rozmowa koncen-
truje sie wokél realnosci sto-
sowania sztuki marketingo-
wej w przemysle, a takie w
handlu zagranicznym.

ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI:
— Wiem, ze ecksportujecie obecnie
prawie wszystkie wyprodukowane
kontenery. Jak wiadome, wlasnie w
handlu zagranicznym marketing po-
winien byé szczegdlnie przydatny.
Pewnie go stosujecie z rozmachem?

WITOLD SZCZEPANIAK: — Od-
powiem na to pytanie historyjka
wzieta z zycia. Niedawno pertrakto-
waliSmy z pewng duza zagraniczng
firmg przewozowa, ktéra ma w ob-
rocie chyba ze 140 tysiecy kontene-
réow. Kazdy jej klient oznacza swo-
je ,pudla” innymi kolorami -- po
prostu latwo w ten spos6b odr6z-
mni¢ ladunki. Dogadujemy spcre za-
mowienie dla ,Unikonu”, a ja az
poce sie ze strachu, by nie chodzilo
o takie kolory, ktérych nie bede .
moégt dostarczyé z braku lakieru.

W koncu rozmoéwey zainteresowali
sie, dlaczego tak usilnie dopytujesie
o kolery konteneréw, Dlaczego aku-
rat ten punkt tak bardzo mnie in-
teresuje? Méwie, ze niby to drcbiazg,
ale mam kiopoty z poszczeg6lnymi
barwnikami i lakierami. Zaden pro-
blem, odpowiadaig... przyslemy z Ko-
penhagi specjalistyczng firme zajmu-
jaca sie wiasnie lakierami.

Po kilku dniach zjawia sie ,Jakier-
nik”, Objasnia nam, Ze zamiast su-
szyé lakierowane powierzchnie w stu
stopniach Celsjusza, lepiej jest sto-
sowaé technologie umozliwiajacg su-
szenie przy 40°C. Faktycznie, zuzy-
wa sie mniej energii elektrycznej.
Zapraszajg maszych fachowcow mna
przeszkolenie do Kepenhagi. Uprzej-
mosci te majg oczywisty cel — ku-
pi¢ nowego klienta. I to jest pewna,
okreflona technika marketingowa.

~ Opowiedzial Pan jak sie rekla-
mowal Dunczyk. Wolalbym jednak
zanotowaé podobne przedsiewzigcie
strony polskiej...

— To ja opowiem drugg historyj-
ke, tez autentyczng. Kontenery eks-
portujemy od kilku lat. Gdy juz zdo-
byliSmy sobie pewng skromng reno-
me, zwrdcita si¢ do nas jedna z nor-
weskich firm z intratng propozycja.

Jednym z gléwnych kryteriéw

oceny wiekszosci przedsie-

biorstw produkeyjnych jest

stopien wywiqzania sie przez

nie z zadan dotyczqcych pro-

dukcji rynkowej. Zasada jest

stuszna i zrezygnowaé z niej

— przynajmnie] na obecnym

etapie — nie moina.

ARUNKIEM pozytywnej oce-

ny wzrostu dostaw rynkowych

jest jednak to, aby prowadzi-
ly one faktycznie do poprawy zaopa-
trzenia, czyli — w szerszym ujeciu —
do umocnienia rownowagi rynkowej.
Nie moze to wiec by¢é werost pozor-
ny, gdyz taki wzrost daje mylacy
ocbraz o ksztaliowaniu sie sytuacji
rynkcwej. Wazne jest wiec zatem,
aby przedmiotem dostaw byly wy-
rcby rzeczywiscie poszukiwane, o do-
brej jakos$ei, a takie — by wykazy-
wane w sprawozdawczesei z dostaw
rynkowych wyroby rzeczywiscie tra-
fialy do sieci handlowej.

Wydawaé by sig¢ moglo, ze pod-
kreslenie tej ostatmiej sprawy jest
zbegdne. Nic podcbnego — ten oczy-~
wisty warunek nie zawsze jest do-
pelniany, a co gorsza, dzieje sie tak

w zgedzie z obowijzujgcymi w tej |

mierze przepisami.

Wedlug przepis6w, do dostaw ryn-
kowych azalicza sie . sprzedaz tzw.
odbiorcom rynkowym, . tj. m. in,
przedsiebiorstwom handlu rynkowe-

go, przedsiebiorstwom .detalicznym . -
prowadzonym przez orgahizacje.spo-.
teczne, sklepom. i zakladom -prowa-:

dzcnym na zasadach agencii, wia=
snym sklepom ‘fabrycznym itp. W
kagy. przedsigbiorstw - handlu; rynko-

wego, ujmowane s3.-w. odpowiednich.
statystycznych, " przy

instrukcjach 3
czym co. roku-sg omne-aktualizowane
ze wzgledu na. do$é czeste’ zmiany
crganizacyjne w'handlu. - Uy »

- Do tego momentu: wszystko wyda=:
je sie; prawidlowe. Problem polega. .

jednak' na: u$cifleriiu - pojecia sprze-
dazy. W kaizdym - bowiem “ akcie
sprzedazy wystepuje z jednej strony
odbiorca, a wige ten, do kogo wy-
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Cuciell cbstalowaé kontenery do ce~
low mieszkalnych dla budownictwa.
Musialyby one mieé wzmocnione
Scianki, ocieplanie, réinorodng ar-
mature sanitarng...

Prcponcwali cene wielokroé wyz-
523 niz za kontenery standardowe.
Musiatbym, =z duiym wyprze-
dzeniem  pozamawia¢  wszystkie
te materiaty, Zajeloby to z 1,5 ro-
ku. Potem projekt, serie prébne, te-
sty, itd. Pewnie pierwsze dostawy
moglibySmy zaczaé realizowaé gdzie§
okelo 1985 roku. Czy zechciatby od-
bicrea czekacé?

— Do c¢zego rmierza Pan podajac
te przyklady?

— Uwazam. e kazdy zaklad eks-
portujgcy wyroby powinien mieé
prawo do dysponcwania okredlong
kwotg dewiz. Choé jeden procent
od wplywéw. Mogtbym  kupié po-
trzebne barwniki do reki. Albo..
czesci zamienne do wozkéw do tran-
sportu konteneré6w w obrebie fab-
ryki. MieliSmy ich dwa -- sa bardzo
drogie. Zepsuly sie, wiec z pierwsze-
go wzieliSmy czesci do drugiego i w
ten spos6b mamy jeden sprawny.
Ale diabli mmie biora, Ze oszczedza-
jac na zakupie czesci marnujemy
urzgdzenia wielokroé drozsze.

-— A czy nie méglby Pan jednak
podaé przykladu, ktéry byiby sSwia~
dectwem zaradnoSci?

- Prosze bardzo! Zrobilismy razu
pewnego zrzutke marek 2z - prywat-
nych kont, dla naszego technologa,
inz. Piotra Litwiniuka. ChcieliSmy go
wydelegowaé do NRD prywainym
samochodem, by kupil niezbedne
przy produkcji wiertla o S$rednicy
5,3 mm.

Nasza fabryka potrzebuje kwartal-
nie 320 sztuk wiertel 53 mm. Na
I kwartat br., hurtownia ,Elmet” w
Szczecinie potwierdzila destaweg 120
sztuk. Pytamy: dlaczego? -

Jedno wiertto, w cenach zbytu,
kesztuje kilkanascie zlotych. Wiec
w sumie jest to drobiazg, Ale nie
mozemy wiertla 53 mm zastgpié
wiertlem o milimetr szerszym. Robi=

my nimi otwory w spodzle kontene=
réw, aby przysrubowaé podioge.
Wieksze otwory powoduig, ze rmimo
$rub, pedioga sie rusza. I odbiorcy
zagraniczni zarzucajg mam, iz nie
trzymamy sie uzgodnien.

Dedam tu  jeszcze, Ze wiertel
54 mm {ez mie dostajemy tyle, ile
potrzebujemy. W I 'kwartale zaméwi-
lismy 280, za$ otrzymalismy tylko
120. Wiertet 10,5 mm dostaliSmy tyl-
ko polowe. Pcdobne kilopoty mamy
ze §rubami, blachg, tlenem, itd,

— Nie wyjde z gabinetu bez przy-
kladu zaradnosci! ’

-— Przykladami moglibyémy za-
drukowaé caly Wasz tygodnik, Sru-
by dostajemy od innego dostawcy,
za§ podkladki przychedzg osobno,
OczywiScie, za matlo i nierytmicznie,
Aby mie¢ z tym spokéj, postawiliSmy
w ub, roku dwoéch ludzi przy prasie
i robili brakujgce pocdkiadki. Czy jest
to dzialanie racjonalne?

Przyklady mnastgpne. Wysylamy
nasze samcchedy do Radomska
(600 km) po druty. Sami dowozimy
scbie blachy. Poniewaz w szczecin-
skiej Tlencwni brakuje tlenu, wigc
dewozimy go schie — np. przez caty
marzec — a2z z Pily. Bardzo czesto
samochody jeizdza w jedng strone
puste. Czy to jest zaradnoéé?

— Ile to kesztuje?

— Gléwny ksiegowy Edward Pa-
stor liczy wszystko skrupulatnie.
Na niepotrzebne przewozy wydaje-
my réwno jeden milicn zidtych...

Skoro juz tak zagladamy za kulisy,
powiem tez, iz duze straty poncsimy
z powedu dostaw zlej jakesei ma-
teriatow i zastepczych surowcow. W
ubieglym rcku oblczyliSmy dostaw-
c6bw karami za zla jakc$é w wyso-
koScei 800 tys. zlotych. Dzieki temu
kcszty strat ma brakach wyszly ,na
papierze” stcsunkowo niskie, Ale sa-
mych brakéw mieliSmy faktycznie
Sporo.

— Czy ci sakramentalni ,koledzy”
wszysey 83 tacy Zli? Czy nie ma ko-
operantow godziwych?

— OczywiScie, ze sa. Nie moZna
tez powiedzieé, iz mamy same klo-
poty, za$ zadnych sukeceséw. Za naj-
wazniejszy z nich uwazam powazne
ograniczenie .wsadu” importowego
przy produkeji konteneréw, Na po-
czatku wyncsit on ckelo 70 precent,
obecnie — ckoto 4 proe. T tu mocno
pomogli dostawey i kooperanci. Spe-
cialne profile kcntenerowe, o skom-
plikowanych ksztaitach — wedlug
norm ISO — zaczat nam rcbié od-
dzial! Huty im. Lenina w Bochni.

Bardzo dobre naroza rebig nam w
poznanskim ,Pomecie”, a przedtem
sprowadzaliémy je z Austrii i Hisz-
panii. Szczegélnie pochwalitbym Za-
kilady Sklejek w Bydgoszezy, ktére
robia bardze dcbre podlcgl o -
28§

wytrzymatosei. ,Polifarb” ze

ADAM ZYCH

rob jest dostarczony, z drugiej za§ —
platnik, czyli jednostka dokonujgea
zaplaty za dostarczone wyroby. Te
dwa elementy ujete sa w kazdej fak-
turze z tytulu zrealizowanych do-

staw.

Gdyby odbicreg zawsze byl plat-
nik, wowczas mie byloby problemu z
ustaleniem, ezy dang jednostke moz-
na zaliczyé do handlu rynkcwego,
czy tez zacpatrzeniowego., W prak-
tyce jednak liczne sg przykiady, ie
jedna jednostka odbiera towar, in-
na za§ pokrywa powstate z tego ty-
tulu zobowizzania finansowe,

Powyzszy dylemat rozstrzygaja w
spcséb  jednoznaczny obowigzuijgce
instrukcje statystyczne. Wedlug mich
sprzedaz ma charakter rynkowy
wowezas, gdy platnik danej dosta-
wy ujety jest w wykazie jednostels
handlu rynkowego. Nie ma natomiast
znaczenia, kio jest odbiorcq. tej do-
stawy.

Przyjecie powyiszego rozwigzania
jest Zrédiem wielu nieprawidtowo-
“$ci, a awlaszeza pozomnych dostaw

na rynek. - E
- 'Ofo np. jedno z -prredsiebiorstw

przemyslu‘odzieicwego zwrécito sig .

do' producenta wieszakéw ‘ubranio-
wych' 0. wylonanie okreslonej . ilo-

~§ei'tych. wieszakow, skladajac w tym

-~ velu -odpowiednie “zambéwienie. Pro-
‘ducent . wieszakéw zamowienia -tego
jednak . nie’ przyjat proponujac jed-
noczednie.’ aby zalklad odziezowy: za-
16witiwieszeki ... w handlu (w WSS
1ub . WZSR). ~Takie . postawienie
sprawy - jest .-~ nazywajgc rzecz po
‘imienitt. — najzwyklejszym w Swie-
cie szantazem: zaméwcie wieszaki w
handlu, ktéry z kolei prze§le wasze
zamdwienie do nas jako producenta,

my te wieszaki wykonamy { dostar-
czymy w dogodnych termimach, z
tym ,tylko”, ze ich platnikiem bedzie
przedsigbiorstwo handlowe, W innej
formie umowy nie podpiszemy.

Jest oczywiste, Ze producentowl

wieszakéw chodzito o zaliczenie war-

tedei wieszakéw przeznaczonych dla
zakladu odziezowego — do dostaw
rynkowych, Wykorzystal on do tego
celu zasade, ze o zaliczeniu do sprze=
dazy ma rynek decyduje platnik, a
ie odbiorca, ktérym w tym prey-
padku bylo przedsiebiorstwo odzie-

© zowe. RoOwniez handel nie wzbramia

sig na og6l od zawierania tego typu
transakeji; mie ponoszae praktycznie
zadnego ryzyka — gdyz i producent

i odbiorea wszystko wezeSniej uzgad~

niaja — inkasuje on odpowiednia
prcwizje z tytudu ,ovganizowania”
dostaw.

Poszicodowane jest tylko proedsies
biorstwo odziezowe, kitére ponosi
dodatlkowe koszty (prowizja dla han-
dlu), pogarszajac tym samym rem=
townosé - produkeji. I Wwiasciwie
przedsiebiorstwo to mogtoby narobié
nieco wrzawy, Ze takie dzialanie jest
spreeczne z logika i ki6ei sie w spo-
s0b jaskrawy z dazeniem do podnie-
sienia efektywnosei gospodarowania.

~'W istniejacej. sytuacji zaopatrzenio-

- weyj bylby to jednak ze strony zalkia-

-du odziezowego ‘krok nierozwazny;

~w efekcie przedsiebiorstwo to moglo=
by w .ogéle byé¢ pozbawione wiesza=-

k6w, Czy moima sie-zatem dziwié,
.#¢ umowe podpisalo ‘bezposrednio. z
handlem, a nie producentem wiesza=~
kéw?

Tego typu przykledéw jest oczy-
wiscie w prakiyce znacznie wigcej.

Szezecina dostarcza farby poliwini-
lowe. Obecnie importujemy juz tyls
ko cze$é gumowych uszezelek

.. drzwiowych oraz specjalne zamknig~

eia’ drzwiowe, Te ostainie bardzo
trudno jest robi¢ samemu, a ponadto
ich konstrukcja jest cpatentowana,

- Wiec jednak sa tez i jasne stro-
ny.. W 'kohcu - Jako§ soble radzicle
1 sprzedajecle za granica swoje wy-

-~ ., Z0bY,

— Tak, ale ilez to kosztuje ner-
wéw. Codziennle przychodzace do fa~
bryki, pytam najplerw: czego bra-
kuje? co utknelo?

A czgsto i wieczorem nie meina
odpoczaé nerwowo. Wigczylem tele-
wizor i stysze, ze dyrektorzy i prze-
myst nie jest operatywny. W pierw-
szej chwili cheialem rozbié kineskep
1 zagluszyé bezpodstawne wymowiki
redaktora Bronikcwskiego. Przeciez
trzeba zrozumieé, ze niektére fabry-
ki nie majg warunkéw do opera~
tywnego dzialania,

— Czy nie maja réwniez warun-
kow do ‘stesowania technik marke-
tingowych?

-— Moim 2zdaniem, jest sens mé- |

wi¢ o marketingu kombinacyjnym.
W ogo6le Stowarzyszenie powinno
zmieni¢ nazwe na Towarzystwo Mar-
ketingowego Dzialania w Trudnych
Warunkach. Aby prowadzi¢ fabry-
ke, trzeba mieé w tym kierunku
umiejetnosei wybitne, Sam napisal-
bym podrecznik na ten temat w
oparciu o dc§wiadezenia z ,,Uniko-
mu”, a takze z poprzednich miejse
pracy — ,.Autcsanu” i FSC w Sta-
rachcwicach.

— Czy bedac prezesem Oddzialu
SSM zadbat Pan o przeszkolenie ka-
éry w zakresie marketingu, tego do-
tychezasowego?

— W ubieglym roku mial nieco
czasu kierownik dziatlu zbytu i eks-
portu. Zgedzilem sie na tygedniowe
szlrolenie. Na fluzej nie zezwclilem.

— A czy nie powinien — w Swiet-

le tego, co Pan powledzial — przejsé
pr Yolenia szef trzenia?
— Wojciecha Orminskiego na

szkolenie teoretyezne nie wysle. Po
co? Jeszeze by sie zachowal nieprzy-
stojnie — na ‘przyvklad. zbyt czesto
sig §miat pcdezas wykladéw...

- Czy méglby Pan teraz prze-
stawié si¢ z reli dyrektera dzialaja-
cego w trudnych warunkach na pre-
zesa oddzialu SSM?

— Powiem bardzo krétke. Prepa-
gowany cbecnie marketing traktu-
je iako zupelng teorie. Sztuke mar-
ketingowg moze uprawiac kitcs, kto
ma wpolyw na chot wiekszeéé czyn-
nikéw produkeji. handlu, zacpatrze-
nia i zbytu. Ksztaltowanie produktu,
elastycznosé oferty, moinosé dopaso-

ywania si¢ do zmieniajacych sie
pctrzeb rynkéw -— to pcdstawowe
warunki do prcwadzenia marketin-
gu. Obecna praktyka cdbiega daleko
cd tecretycznych zalecen.

Oczywiécie, nie twierdzg, Ze nie na-
lezy szkelié kadr w tej dziedzinie.
Uczenie sie technik marketingo-
wych, choéby to byla cbecnie czysta
abstrakeia, moze sie przydaé kiedys
w -przyszlcéel, Oby to byla tylko nie-
zhyt cdlegla przyszicsée.

Rozmawial:
ANDRZEJ NALECZ-JAWECKI

To samo przedsichiorstwo odziezo-
we zamdéwilo w zakiadach przemy-
stu skdérzanego paski skorzane do
spodmi i otrzymalo je, tyle tylko, ze
platnikiern byla réwniez jedncstka
handlu rynkewego. A wiec znéw do-
datkcwe koszty, dodatkowa kore-
spondencia i .. pczorny wzrost do-
staw na zaopatrzenie rynku.

Na podobnej zasadzie zawieranych
jest w praktyce bardzo wiele uméw.
Czgsto sg to umowy o charakterze
typcwo kocperacyjnym, a wiec do-
tycza wyrobow, ktore w ogble nie sa
przedmiotem sprzedazy detalicznej.
Jeden ze znanych mi zakladéw prze-
mystu gumowego dostarczatl czesdei
gumowe do wozkéw ich producen=
towid, z tym, ze odbioreg tych czesei
byt zalklad produkujgey woézki, na-
tomiast platnikiem — przedsiebior-
stwo handlu rynkowege.

Trudno byloby ustalié, jaka jest
skala tego zjawiska w kraju, gdyz
brak - jest sprawozdawczo$ci z tego
zakresu, Wedlug mojego rozeznamia
ilo§é dostaw tal upozorcwanych jest
znaczna. Daje to mylgcy obraz struk-
tury produkeji wediug kierunkéw
zbytu — czeS¢ sprzedady na rynek
liczona jest bowiem dwukrotnie: raz
przez producenta czedei czy detali,
a po raz drugi — przez producenta
dobr finalnych, . . '

Nie bez znaczenia jest tu réwnlez
takt, ze w zdecydowanej wiekszosel

,przedsiebiorstw przemystowych wy-

konanie. planu dostaw na rymek jest
jednym z gléwmych .zadafi premio-
wych dla kadry Iderowniczej. W
przypadkach lkcrzystania z -pofced-
nictwa handlu przy. sprzedazy o cha-
rakterze zaopatrzeniowym sytuacja
jest wiee taka, Zze z Jjedaej strony
rvnek nie otrzymuje bezposrednio
nic, z drugiej sod — kierownictwo,

otrzymuje premie za .. wykonanie |

dostaw rynlcowych.

Kpniecgme wydaje sie wiec doko-
nanie zmian w kwalifikacji sprzeda-
zy ma_cele rynkowe, Moim zdariem
nie platnik a odbiorca towaru pos
winien decydowaé o tyrh, .czy ‘dana:
dostawa, ma charakter sprzedazy na
zagpatrzenie rynku, Skoro. odbiorca
nie jest jednostka handiu rynkowe-
go, to .z gbry moina powiedziet, e
dostawa niejest przeznaczona na 1y
E_e}:, gdyz jest to po prostu niemoz~’
iwe., : . e

*) Tsk 1 Bprawe: obo-!
wigzujgea aktualnie instrukeja nr 77 GUS
w_sprawie sprawozdawczosei statystycz-
nej z dostaw towar6w na zaopatrzenie
rynku, & 23 1 24, .
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KONSUMPCJI

ROBLEMATYKA  konsumpci,

mimo do$¢ juz bogatej literatu-

ry na ten temat, nadal jest fra-
‘pujaca dla badaczy i, chyba-nie bez
powccéw., Po czescei dalej aktualne
jest bowiem stwierdzenie niezyjace~
go juz wybitnego znawey problemu
prof. A, Hedoly, ze ,Spoiycie jest
najmniej zbadang tecretycznie i u-
stabilizewana fazg procesu repro-
dukcji spolecznej, jest olbrzymia
sferg egzystujeca do niedawna jak
gdvby na obrzezach ekonomii i so-
cjologii. Przez ‘dlugi czas bylo ono
trakicwane jako jeden ze skutkéw
(efekiéw) gespodarowania, jako cel
— chceiaz przesianiany potrzebami
szezegélne] wagi 1 mawet troche
wstydliwy”. Powyisze siwierdzenie
ksiegzizi Me-
mezjusza M. Pazio pt. ,Konsumoeia
spoleczna i indywidualna. Relacie
wzajerame”. ¥)

Gléwnym nurtem rozwazefl awto-
ra jest konsumpcja spoleczna, je2ko
iedna 2z form spozycia. ktéra zawna-
je nader istotne mieisce w usirviu
sccjalistycznym.

Ksiggka sklada sig z trzech roz-
dzialéw, ktére kocleino poSwiecone
sg: istocie i celecm konsumpeil szeo-
leczmej w socjalizmie, waricSciowa~-
niu tej formy konsumpecji oraz za-
gadnieniom zwigzanym z kierowa-
niem sferg spozycia.

Konsumpeje spoleczna — ceairal-
ng kategorie rozwazan — autor okre-
éla jako ,sume dbébr meterialnyveh
i uslug niematerialnych, crzekazana
ludnoéei nieodplatnie lub czeSciowo
odplatnie. stanowiacg cze$é glcbal-
nych Aocheddw ludncsei w nzturze.
(.) W ujeciu makrecekenomicznym
kategcria ta ckresla rozmiary i sitdad
rzeczowy konsummeil gosnedarstw
demowych, nie oplaconej z docho-
doéw oscbistych ludnoéei. Jest to za-
tem konsummpcja gcscodarstw domo-
wych na koszt spcleczny”. Wykona-
ne rrzez autora szacunki ¢la 1976 r.
wskazujg, ze przyimuisc nieproduk-
cyime spozycie bezmosrednie zz 100
proc., tak ujeta konsumpcja spolecz-
na stanowila ok. 11 prece., indywi-
dualna zas 77 proc. Zatem konsum-
reia majaca konkretnveh adresattow
wynicsta ck. 88 proe. Reszia to kon-
summceija ogélnospoleczna, t. taka,
w kiérei trudno wyréinié konkret-
nych odbicrcéw Swiadezonych débr
i ustug, . -

Dla lepszego naswietlenia proble-
mu mieco miejsca poswieca Neme-
zjusz Pazio celom i znaczeniu kon-
sumreji spotecznej w-krajach kapi-
talistycanyeh. Forma ta ma fam
,wcharakter narzedzia, nie jest nato-
miast, jak w ustroju socialistycznym,
sktadcwa celu naczelnego. (..} Z re-
guly na’wiekszy rozwdj Swiadezenr
socialnych nastepuje tam. sgdzie do
wiladzy dochodza partie scejal-demo-
kratvezne, kiére wykorzysiuja te
$wiadezenia do realizacii pewnych
celéw polityeznych. Naleiy jednak
stwierdzié, Ze zakres tych Swiadezent
wzrasta o tyle, o ile nie narusza to
podstaw ustroju kapitalistveznego”.
Konsummpeja spoleczna, lub inaczei
§wiadczenia w naturce, stanowia w
niektérych kawitalistyeznych krajach
istotng pozycie w produkeie narce-
dowym. Przykiadewo w 1972 r, w
RFN stanowita ona 7,4 proc. produk-
tu narodowego brutto, za§ we Fran-
cji 4,2 vroc. Wedtue szacunkéw au-
tora, w Polsce udziat ten wynidst w
1970 r. 7.4 proc. .w dochodzie naro«
dowym britto liczonym wediug me-
todologii SNA. Szacunki te, z uwasgi
na rozbieinosei w =2akresie poieé
i sposohéw liczenia. wskazuia jedv-
nie ,rzad wielkosci”, co zaznacza
zresztg sam autor.

Rozdzial drugi, bedacy trzonem
pracy, zawiera rozwazania metodo-
logiczne, oraz empiryezng weryfika-
cje proponowanych metod szacunku
pelmei wartefei konsummeii spolecze
nej. Ze wzgledu na fakt, Ze ponad
90 pree. warteéti Swiadezei w na-
turze stanowig ustugi, autor rozwaza
r@ine metndy szacunku tzw. nadwyz-
ki wytwarzanej orzy produkeji wshug
o charalterze nierynkowym. Jest to
vreblom nadal kontrowersyiny, leez
Ionieczny do rozwlazania zaréwno
ze wzgledu na potrzebe wiarygod-
nveh pordéwnan miedzynarodowych,
jak i wladciwego ksztaltowania po-
lityki strokturalnej w sferze kone
sumpcji. Obeenie wartoéé konsump-
cii spotecznej, jak wiadomo, liczona
jest wedtug kosetéw wytworzenia.
Propozycia autora zmierza do licze-
nia pelnych kosztéw, a zatem wraz
z nadwyika. ,Jesli chodel o ushuei
majaee charakier rynkowy, nadwyz-
ka ta jest realizowana w wpostaci
altumulacii finansowej. W przypad-
ku urynkowienia ustug dotychezas
nieodolatnych stuiylaby ona finane
sowaniu reprodukcii prostei i roze
szerzonej. Teoretycznie rzecz biorac,
nadwyzlka ta jest. wytwarzana, ale
w catosel powdelesza dechody ludno-
Sci i jest przez nig konsumowana,
przy czym nie ma to odbicia w ra-
chunkowedei spotecznei”.

Empiryczne wyniki badafb. kiére
oparte sg na szacumkach wiasnych
autora,.- wskazuja na stabilizacie

udzialu konsumpeji spoleczned- (w
peinym ujeciu) w dochodach ludno-
$ci ma poziomie 18—19 proc. Jedno-

‘czeénie relacje migdzy tg forma spo-

iycia a spozyciem indywidualnym w

ciagu lat siedemdziesigtych charak-

teryzewaly sie -stabilnoiciaz na po-

ziomie 20—22 proc. W calym bada-

nym . okresie wystepowaly jednaic

pewne negatywme zjawiska w zalkre-

sie partycypacji w tej formie kon-

sumpeji przez poszezegblne grupy

spoleczno-zawcdowe. Potwierdzaja
to ostatnie badania dotyczace korzy-
stania ze $&wiadezeft spolecznych
przez rcdziny chiopskie 1 robotniczo-
~chlopskie prowadzone w Instytucie
Rozwoju Wsi i Relnictwa- PAN, czy
badania nad funduszami socialnymi
przedsiebiorsiw i ich wewnatrzbran-
zowym zroinicowaniem (por. ariy-
tu? S. Gryenera — ,,Z. G.” nir 10/1930).
Przytcezone przez autcra dane opar-
te na badanych budzetach rodzin-
nych wskazuia na istnienie pewnych
analogii, jeéli chodzi o korelacje
Swiadrzen w naturze z dochodem per
capita w przekroju grup socleczne-
-zawodowych, z tendenciami zacb-
serwowanvmi w W. Brytanii. Waic-
sek, jaki wysnuwa autor, a z ktérym
nalezy sie zgodzié, idzie w kierwnku
propozycii koniecznych zmian w sy-
stemie rozdzialu $Swiadezen nfesd-
platnych creferuigeych dotvchezss
grupe pracownicza, 'w szezegblnoéel
w 7alresie ochrony zdrowia. -

Z ogbémych wnioskdw za najwai-
nieiszy nzlezv uznaé teze. iz kon-
sumoeia spoleezna — mimo znacz-
nego wrzrostu nalkizdéw — w dal-
szvm claou trakiowana dest jz2ko
wielkcéé wynikowa. Relacie mfedzv
kensvmrocia snoteezna a indvwidual-
na redlesaia wabarniem. s-czesdlnie
ped keniec nieciclatek. Jest to efekt
przesunieé na korzvéé sferv mate-
riatmei kosztem niematerialnes.

Wiaczasae sie do drskusii na fe-
m=% 7gkrecu cdmiafneie’ za pewne
$vriadezenie tyvowe dla konsumpcii
spriecznej, avtor stwierdza, ze ,Nie-

(..} fakt. iz tvpowa dlz
istvezmego forma kem-
sumreii nie znziduie nalezyvtego cf
zwierciedlen’s w planach versp
tvwicznveh. Nadal zwyelezaja pogla-
dy, wediue kidrych wiele dziedzin
wezeéniei tyncwveh dla konsvmoe
snotecznei malezalchy w znzezn
cze&ei lub  catkow?
Autor jest zwolenmikiem utrzvma
dotvehezoscwego zakresu przedmic
tewego Swiadezen metody dvstreeu-
cfi vorarvnkcowei., u©vrzy jednoreze-
snvch dzialanizch na rzecz noziebie-
nia asortvmentu. opoorawv izkoSef
craz zwiels=zenia drstepnesei Swiad-
czen. Chedzi w ivym cstatnim orzr-
padku o to, 2bv ustugi briv &wiad-
czeone nie Jw ogdle”. ale tam gdzie sa
or~ niesbadne edbicrev,

Wychedzac z ckre§lenia charak-
teru  politvki konsumpeji au-
tor wiele mie‘sea noSwieca oreble-
mom decvzvinvm w sferze soozyciz.
Przedmiot politvki konsummpeii ore-
zentowanv jest w postaei trzech blo-
kéw zada®. ktére pogrumowane sa
27ofmie z kryt~rium czasu ich obe-
wiszvwania, Naiwiekszy jest blck
zadafi o charakterze ciagivm, edz’e
wyrdznia s’e: rozvoznanie potrzeb
i wzoreéw | konsumoeii woszezegdl-
nych grmw soolecznych. zawodowrsch
i w orzelwro‘ach dochodowrch; okre-
§lanie strmnia zaspokoienia votrzeb
poszezegdlnych gruo Judnosci w réz-
nych rrzekroiach fiest to nawiazanie
do tew. psychologitznego wekainiks
kosztéw utrzymania); badanie zalez-
neoéei tveu substytueyimeso i kom-
plementarnego. wysteouiscych mie-
dzy réinymi ovotrzebami — co nie
jest bez znaczenia éla Centrum vla-
nistycznego. Wvdaje sie, ze zadania
te muszg bvé czesciei brane oed
uwage w hiszacveh  dzialaniach
ogniw administracii, a takZe przez
organizacie odnewiedzialne za
keztaMtowanie sfery sooivcia.

Sukcda. ze zagadnienia te nie zo-
staly szerzei rozwiniete. Ich rozszyi-
rowanie vozwolilchv bardziei uswia-
domié czvtelnikowi istote stosunkéw
ke~summeii w gospodarce planowei.

W svmie Ieiazka Nemeziusza M.
Pazio jest ciekawa pozycia, porusza-
jaca wiele zagadnien oméwionych
dotychezas wyeinkowo. Mozna tei
mieé nadzieie, iz auter. kitérv nadal
zajmuie sie ta oroblematyka, w
przysedofei rozwinie szerzei tezy pvo-
ruszone zbyt zwieZle i pokusi sie o
stworzenie wiekszej pracy o charak-
terze syntetve~aem,

JANUSZ DABROWSK!

*) Nemezjusz M, Pazlo: ,Kensumpcia
spoleczna i Indywiduaina”. Relacje wza-
Jemme” Wyd. Imstvtut Hendlu Wew-
neﬁxv!mzigo i Ushlug, W-wa 1979, s, 110, ce-
na z! 24—

Wkiladke redaguge: Stowarz'y-
Socjalisty Marketin-
gu i ,,Zycie Gospodarcze”.
ZespGl redagujgey: Stanislaw
Brylka, Zofia Dlugosz, Andrzej
Nalecz-Jawecki, Jan Napoleon
Sajkiewicz, Wojciech Wrzosek.
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Kierowanie ludimi

Nalezy st\vo»x';:yé warunki dla ege
zchwowania dobrej roboty przez bez-
posrednich kierownikow, W stosun-
ku do mistrzow w przemysle, bu-
downictwie, rolnictwie itp. oznacza
to konieczno$é zmiany obowligzujace]
filozofii, wedlug ktérej w przypadku
konflikiu miedzy kierownictwem a
robotnikami, robotnicy zawsze majg
. Przeciwnie, naleizy poprowa=-
¢ swiadomg propagande, ze we-
diug zasad dobrej roboty kierowmik
ma obowigzek egzekwowaé, rozliczaé
i stosowaé sankeje, Kierownik, ktéry
nie umic egzekwowaé wynikéw pra=-
cy, nie jest faktycznie kierowni-
kiem, jest to tylko pozdr kierowni-
ka. Realizacja tych zasad wymaga
zmiany W polityce osobowej.

Bezpo$rednie kierowanie ludimi, a
w tym polityka osobowa nalezy do
najbardziej zaniedbanych obszaréw
zarzadzania. W odrobieniu op6znien
w tej dziedzinie tkwia duze rezer-
wy podniesienia efektywnosci gospo-
darowania i jakosei pracy.

Na kierowanie ludZzmi sklada sig
czereg dzialan, takich jak: planowa-
nie zatrudnienia, analiza pracy, po-
lityka osobowa (dobér i obsada pra-
cownikOw, ocena efektow pracy,
swansowanie, szkolenie i rozwdj
kadr), motywowanie (wartosciowa-
nie pracy, place, ksztaltowanie do-
brej atmosfery pracy i pozadanych
nostaw wobec pracy itd), organiza-
cja pracy, ksztaltowame warunkow
pracy.

Kompleksowe podejscie do u-
sprawnienia bezposredniego kiero-
wania ludzmi stanowi warunek
wewnetrznej spdjnosci poszczegdl-
nych jej elementéw. Usprawnienie
kierowania ludZmi wymaga ponadto
nadania wymienionym dzialaniom
chorakteru dilugofalowego i dyna-
micznegc Powolane w 1974 r. stuz-
by pracownicze stwarzaja instytucjo-
nalne ramy dla racjonalizacji i umoc-
nienia kierowania ludzmi. Niezbhedne
jest jednak umocnienie tych shuib
pod wzgledem jako$ci zatrudnionych
w nich pracownikéw, *)

Obecna polityka oscbowa posiada
w duzej mierze charakter statyczny
i nie zintegrowany z innymi funk-
cjami i czynnosciami procesu zarza-
dzania, nie lgczy w sobie elementow
taktyki i strategii jako nieodlacznych
cech kazdej polityki; wecigz napietno-
wana jest formalnym podejSciem do
spraw naboru i zwolniefi oraz dy-
scypliny pracy.

Warunkiem zdynamlzowama poli-
tyki osobowej w roli narzedzia kie=
towania ludémi jest przede wszyst-
kim:

— doskonalenie metod doboru
i obsady pracownikéw w -oparciu o
analizg¢ pracy i occeny pracownicze
oraz uelastycznienie zasad polityki
zatrudnieniaj

— opracowanie 1 doskenalenie
metod okresowej oceny efektow pra-
cy zatrudnionych, a zwlaszeza per-
sonelu kierowniczego. Nie mozna bo-
wiem podnosi¢ wymagan wobec ro-
botnikéw nie egzekwujac lepszkgo
funkejonowania kadr kierowniczych.
Temu celowi sluzy m. in. bieigeca
ocena efekiéw pracy kadry; ma ona
miejsce permanentnie w dzialalnosci
kazdego dobrze pracujgcego zwierz-
chnika. Niezaleinie od ocen bieig-
cych, nauka zaleca stosowanie syste-
mowych ocen okresowych, Stwarzajg
one niezbedne podstawy dla powig-
zania efektéw pracy z polityks plac,
z systemem awansowania, szkolenia
i doskonalenia pracownikéw oraz z
organizacja pracy. Efekty pracy kie-
rowniczej przejawiaja sig poprzez
efekty dzialalnosei organizacji Iub
jej ogniw wewnetrznych, pozycje or-
ganizacji i indywidualny wkiad kaz-
dego kierownika w laczne wyniki
organizacji (pcdmiotu wewnetrzne-
go). Kompleksowe oceny efektéw
pracy kierowniczej powinny Ilaczyé
te niezalezne dotad nurty oceny. Sto-
sunkowo nowy, a niezwykle wazny
aspekt ocen efeki6éw stanowi ocena
pozycji przedsiebiorstwa. Poswigca-
my jej zatem wiecej miejsca;

—- opracowanie dtugofalowych sia-
tek awansu dla kazdego pracownika,
ukazujgcych mu perspektywy awan-

¢« znaczny wzrost sprawnosei

< zarzadzania

STANISLAWA BORKOWSKA

sowania w okresie jego aktywnosci
zawodowe;, warunki, jakie nalezy
spetni¢, aby osiggnaé awans oraz wy-
sokoS¢ zarobkow powigzanych z kai-
dvm szezeblem w sialee awansow.
Siatki te przy okazji ocen okreso-
wych powinny stanowié podstawe do
dvskusji ma temal nastepnych ewen-
tualnych etapéw na drodze rozwoju
pracownika;

— opracowanie dlugafalewerno
nrogramu szkolenia | rozwoju pra-
cownika, S$cisle powliazanego z sy-
stemem ocen okresowych oraz awan-
sowania opartego na rozeznaniu per-
spekivw  rozwojowych organizacji,
jak tez przewidywanych przemian w
modelu motvwacn pracownikow, ich
i ; osobny i nie-
le wazny kierunck w tej dzie-
nie stanowi dobor, ocena i rozwoj
kadr kierowniczych.

‘Planowanie i oceny
w dzialalnosci
prredsiebiorstw

Niezbedne jest odnowienie, a w
niektorych gateziach, branzach lub
organizacjach gospodarczych nawet
reaklywowanie metod planowania
wewnairzzakladowego, W miare
mnozliwosci w ich najbardziej nowo-
cresnej pestaci — zarzadzania przez
cale

Weryfikacja celow, ustalania pro-
graméw i miernikéw ich realizacji
powinna cdbywad sie przy czynnej
wspolpracy poszezegolnych kierow-
nikow i ich zwierzchnikow. Ta oko-
Lieznosé plus fakt wymiernosei stop-
nia spelnisnia zadan, zwieksza w za-
sadniczy sposéb sile motywacying
cddziatywania na wszystkie komorki
produkcyjne przedsigbiorstwa. Przy
prawidlowej realizacji zapewnia to
i efek-
g0~

iywnosei dziatania organizacji
spodarcze].

Istotnym $rodkiem usprawnienia
wewngtrz organdzacji

gospodarczych  jest uaktywnienie

. dzialalno$ci réznyeh form samorzg-

du robotniczego.

Rzeczywista rola samorzadu ro-
botniczegn zalezy jednak w duizym
stopniu od samodzielnosei organiza-
cji gospodarczych 1 sprawnosci me-
chanizmu ekonomiczno-finansowego.
Duza centralizacja zarzadzania
i zmienno§¢ nakazdow podwaza nie-
kiedy ustalenia samorzadu i unie-
mozliwia jego funkecjonowanie zgod-
nie z wytycznymi najwyzszych wiadz
polityeznych i rzadowych.

Logika zwiekszonych wymagan
wobec przedsigbiorstw narzuca po-
trzebg wprowadzenia do praktyki
znacznie bardziej selektywnych
i kompleksowych ocen prowadzg-
cyeh do réznicowania pozyeji prezed-
siebiorstw na kilka klas pod wzgle-
dem sprawnosei i efektywnoam Spo-
leczno-ekonemiczne].

Jak wiademo, wdrozony do prak-

vki w latech 1973—1975 komplekso-
wy system ekonomiczno-finansowy
zawieral w sobie zalozenie automa-
tyzmu i im lepsze rezuliaty gospo-
darowania, im wyzszy wzrost pro-
dukeji dodanej, tym wigkszy fundusz
ptac do dyspozycji zalogi. Zakladal
tez jedvnie cceny ekonomiczne, bez

naleiytego uwzglednienia spolecz-
nych aspekiow  funkcjonowania
przedsighiorstw.

Potrzeba byito kilku lat praktyki,
aby uéwiadomi¢ sobie ograniczone
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nozliwosel polegania na autOma,{vz-‘
je dnos*rnmms 1 dzialania pos’
ego rczwiazania, szezegdlnie W
warunkach znacznych ruchow cen, a
w  niektoryveh  galeziach zigecinych
mozliwoéei manewrdw asortymiznto-
wych. Kompleksowy system'ekono-
miczno-finansowy w  Zadnej® ze
znanych wersji nie eliminuje. po=
trzeby przeprowadzunia ocen umeoz~:
liwiajgcych zréznicowanie przedsie-
biorstw pod wzgledem
i efektywnosci gospodarowania, Pos
winny one uzupelniaé zasady:sysie-

mu  ekoncmiczno-finansowego, W
tym takZe jego zmodyfikowan
postaci. Choé uzupelnienie..

do
ze dopiero na pod-
stawie ccen réinicujgeych przedsxe-
bicrstwa na kilka Klas sprawnosei.
i efektvwnosm gospodarowania . mo-.
ze powstaé system rzeczvwistej 1y-.'
walizacji migdry prvedsu;bwrsm'iml
i moze sta¢ sie oplacalne osxagmpa
jak najlepszych wynikow z Wlasne;
inicjatywy, Inaczej moéwige, mamy,
szanse osiggnal taka sytuacje, aby
przedsigbiorstwa byly zainteresowa-
ne w przodowaniu w wynikach spo<
leczno-gospodarczych. Jest to wy-
starczajaco silny argument na rzecz
stesowania ocen réinicujacych,

Wspolezesna mnauka podpowiada
szereg metod szezegdlowyceh, na pod-
stawie  ktorreh mozna integrewaé
oceny wedlug poszezegdlayeh czyn-
nikdw w ccene syntetyczna.

Wainvm zadaniem organizacji go-
spodarczych jest doskonalenie sy-
stemu sprawozdawczeéei § informa-
cil niezbednej w procesie wewng-
trznego zarzadzania i wyeliminowa-
nie nadmiaru informacji. W tym za-
kre htmem duze m°w_',’lxor7vst'mc
ualezycie  mozliwoéel  weiggniecia
ETO w obstuge informacying. Spo-
remu zainteresowaniu wyposazeniem
w urzadzenia elckireniczne] techniki
obliczeniowej nie towarzyszy irosks
o ich nalezyte wykorzystanie.

Rachunek kosztow i wynikéw do-
stosowany do wewnetrznej struktury
moze i powinien stanowi¢ istetny
instrument kontreli i oceny spraw-
nosei zarzadzania oraz szerzej stoso-
wang pedstawe ksztaltowania wyna-
grodzen dla wewnetrznych ogniw w
przedsighiorstwie. Wymaga to dosko-
nalenia rachunku kosztéw w prze-
kroju ofroditdéw ndpowiedzialnosel za
ich powstawanie. Doskonadenie to
warunkuje tokize usprawnienie cen
wewneirznych.

Dokenany przeglad glownych kie-
runkéw doskonalenia zarzadzania
wskazuje, Ze isinieja liczne obszary
dziatalnof przedsiebiorstw i zjed-
roczen, ktorych pilne usprawnienie
mogloby przynies¢ wydatny wzrost
spoteczno-ekonomicznej efektywno-
sci. gospodarowania. Ponadto. prze-
glad tych kierunkdéw ujawnia, ze du-
Zn cze$t przejawow niesprawnoéei
jest pochodzenia zewnetrznego i lik-
widacja ich wymaga zmiany uwa-
runkowan zewnetrznych. Bez tego
vrzedsiebiorstwa czesto nie moega

nie jest latwe
pamxanac uzeha,

bad% nie cheg podejmowaé wysitkow

racjonalizatorskich, poniewaz jestto
w kolizji z systemem celow, wedlug
ktorych sg oceniane.

Kompetencje i uprawnienia

zjednoczen
i przedsiebiorstw

Nawrdt do centralizacll zarzadza-
nia, jalki nastapil w latach 1976—1977,

sprawnosei .

wprowadzenia, .

BOHDAN GLINSKI

w -dstolny sposdéb pogorszyt badZ
oslabil pozycje zjednoczesd w naszej
gospodarce w . kilku plaszcezyznach.,
Priede wszystkim oslabienie znacze-
nia zmodyfikowanego systemu eko-
nondczno-finansowego doprowadzi}o
do ograniczenia uprawnien cenfral
zjednpozen. W _tiych ‘okolicznoseiach
zmaniejszylo sie rowniez znaczenie
zriznicowania form zjednoczen na
. grupy. Chodzi o zjedncczenie
pr emyslu bardziej scentralwzowane

nig=
przedsie-
biorstw. W sytuascji ukszialtowanej
w._drugiej polowie lat sicdemdziesia-
tych zjednoczenia zaczynaja dzialaé
giéwnie jako osniwa ceniralnej ad-

zabezplecza]acych

ckrojdne  uprawnienia

ministracii rozdzielajace zadania
i érodki, narazajgc sie i przedsigbior-
stwom -— gdy frodkéw nie sfareza,
i-paczelnym organom -administiracji
gospedarczej; w .najwazniejszych in-
stancjach dojrzewajs opinie, ze zjed-
noezenia sa zbyt pasywne.

Dla poprawy warunkéw funkejo-
nowania przedsigbiorstw i ziedno-
czedy niezbedne jest przywrécenie im
sampdzielnosei przynajmniej w za-
ikresie.-ustalonym w ramach zmody-
fikowanego svstemu ekonomiczno-
~fingnspwego, Jest to jednak uzalez-
nione.od spelniania szeregu warun-
kow,
niejszyth nalezy obecnie wyrazne
rezgraniczenie kompetencji poszeze-
ec¢lnych szezebli zarzadzania, a wiee
naczelnych organdéw administracii
gospodarczej i wielkich organizacji
gospodarezych z  uwzglednieniem
przedsiebiorstw. Jest to zadanie nie-
zmiernie trudne i tak bardzo odpo-
wiedzialne, e mogloby byé wyko-
nene -tylko przez zespél pracujacy
wedlug wskazan najwyiszego Ikie-
rownictwa panstwowego. Jest {o tak~
ze istotny warunek powndzenia
i przestrzegania opracowanych roz-
wigzan.

W iym obszarze wyrainego okre-
Sienia wymaga takze status jedno-
5 sk podstawowych w obrgbie wiel-

kich organizacji gospodarczych. Wie-
losc ofredkéw dyspozycyjnych i kon~
{rolnych w stosunku do tyeh jedno-
stek (zjednoczenie, wojewoda, bank
itp.) powoduje: a) trudnosé identy-
fikacji osrodka faktycanie odpowie-
dzialnego; b) oslabienie roli zarzada
crzanizacii; ©) niepewnc$é 1 dez-
ientacje w Jednostchh podstawo-
wych, co wywollije oczywiste szkod-
Lwe nastepstwa dla diugofalowych
proecesdéw rozwojowyceh, jak i dla mo-
tywacji oraz postew kadr kierow-
niczych.

Wyrdaje slg, ze jedynym odpowie-
dzialnym ocsrodkiem dyspozycyjnym
dla jednostek podstawowych powi=
nien by¢ zarzad WOG, a zatem uwa-
g: 1 dzialania innych organdéw kon-
trolnych powinny trafiaé do zarzadu.
Zarzad organizacji zasadnicze mégl-
by adresowaé stabilne na przestrze-
ni kilku lat parametry $rednie, roz-
liczajac te jednostki za utrzymanie
sie w wielkoSciach przez nie okre-
Slonych za caly okres, nie zas§ w
przekroju krotkich odcinkdéw czaso-
wych. W kriotkim czasie mogg bo-
wiem wystapié nawet spore odchy-
lenia, ktdre zjednoczenie moze uznaé
jako stuszne ze wzgledu na przv-
dzielone zadania itp. Rozliczen i oce-
ny dokonuje zar_zqd WOG.

Rozgraniczenie uprawniefi i kom-
petencii poszezegblnych szeczebli za-
rzadzania powinno staé sie z kolei
podstawa nowej fazy procesu u-
sprawnienia dotychczasowego ukla-

Do najwazniejszych i najpil- .

du Lierowania., W szezegblnodel irze-

L dopmwadzm do jstotnej poprawy.
¢ stosuankbw

mjedzysawblowych w
administraeji gospodarcze], ponic-
waz slant obeeny © ma  charakter
swoistel - wojny miedsyszezeblowe],
znajaujgeej wyraz w roinych for-
mach retuszowania informacji, uru-
chamiania naciskow itp.

Wymaga rownicz korekt z,amsko
nadmiernych barier organizacyjnych
pomiedzy poszczegdlnymi resortami,
a nawet pomiedzy poszczegolnymi
organizacjami  gospodarczymi, c¢o
najduje wyraz w zrywaiiu lub nie-
doirzymywaniu  umoéw kooperacyj-
nych 1 wyrainie przeszkadza w
upowszechnianiu 1 egzekwcowaniu
wzercow dobrej roboty. W zwigzlk
z {¥m nalezy:

— po pierwsze -— przesirzegaé za-
sady jednego centrum planowania
{ zarzgdzania w miejsce wielu osrod-
kow dyspozycji centralnej, okresla-
jge jasno jego pozycje w procesie
kierowania gospodarka; wymaga to
takZze sprecyzowania zasad ksztal-
towania stosunkow. - prawnc-ekono-
micznych pomiedzy cenirum, organi-
zacjami gospodarujmx i -przedsie-
bicrstwami; . =

— po drugie’ — ‘wnikliwie prze-
analizowaé role ministerstw gospo-
darczyeh i okre§lié ich miejsce w
procesic planowania’ i zarzgdzaniz
gospodarka. .

Zwigkszenie sprawnosei funkeic-

e R
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ZWOLNIENIE PRACOWNIKA
Z POWODU SLABEI}
WYDAINOSCI W PRACY

Zaklady Wi6kien Chemicznych
w T. wypowiedzialy Januszowi P.
umowe o prace, uzasadniajac to jego
matg wydajno$cig pracy.
Terenowa Komsja Odwolawcza do
spraw Pracy, do kiorej -dJanusz P.
zlozyl odwolanie od otrzymanego
vrypowxedzenia wnoszac o przyw-
rocenie go do pracy, odwolanie. jego
cddalila. Natomiast - Okregowy Sad
Pracy i Ubezpieczen Spolecznych,
rozoatruzac kclerxe odwolanie Ja-
usza P., orzeczenie Komisji Odwo-
xawcze; zrmemi i przywrocit go do
pracy w zakladach. W uzasadnieniu
swego wyroku Sad Pracy pcdkreslﬂ
stosinkowo diugi staz jego pracy, je~
go dobra opinig oraz syluacje osc-
bista, ktére. pozwalaja uznaé wWypo-
wiedzenie mu umowy o prace za
<prze¢zne z “‘zasadami v.fppolzyaa
spolegznego.

Ood »vyrokt. Okregowego Sadu
Pracy Prokurator Generalny zalozyl
reV'izje nadzwyczajng, zarzucajac
razgeg gagyszenie prawa.

SadiNajwyiszy -wyrckiem z dnia
11 ‘Epe2::1979 1. nr' I PRN 94/79 uw-
zglqdnﬂxewxz;e nadzwycza;na _Pro-
kur -alnego-i uchyli} wy-

nowania zjednoczen i przedsig-

biorstw a takze calej gospodarki
wymaga ureainienia roezi.ych NPSG,
jauk réwniez planéw piecioletnick:.
Waznym warunkiem wzrostu traf-
noéci planowania i sprav-nosc'

echanizmu  ekonomiczno-finanfo-
wego sg poglebione studia nad okre-
Sleniem  podstawowyech  proporcii
rozwoju i podzialu w skali malkro z
uwzglednieniem sytuaq: na rynkaecha
$wiatowych.

Reakiywowanie w doskonalszej
postaci parametrycznego systemu za-
rzgdzania stanowi nieoodzowny wa-
runek  usprawnienia  zarzadzania
wewnatrz organizacji gospodarczych.
W szczegélnosci zachedzi poirzebs
zwickszenia - wewnetrznej spojnosci
ekonomiczno-finansowej w przekro-
ju roinych szczebli deeyzyjinych,
wzrostu stabilnosci ustalen, doskona-
lenia miernikéw’ i instrumentéw
ekcnomicznych centralnego sterowa-
nia, a w tej mierze siéwnie cen, po-
datkow, stawek oprocentowania itd.
Wymaga to .niewgtpliwie ogromnej
pracy organizatorskiej i polityeznej.

Wsiepnym warunkiem stosowania
parametrycznego zarzqdzama jest
rozww,zywdme proble'nu réwnowas=
gi rynkowej i umoenienie wartosci
pieniadza.

W ramach prac nad systemem za-
rzadzania stosowne miejsce znalezé
powinno zagadnienie zréznicowania
struktur organizacyinych jednostek
gospodarezych. Praktyka pokazuje,
ze rozwigzania jednolite, schema=-
tycznie nie odpowiadaja wymogom
efektywnosci spoieczno-gospodar-
czej, nie gwarantujgce koniecznej ela-
stycznosei dzialania,

* -

Zarysowany projekt programu u-
sprawnien zarzadzania wewnairz or-
ganizacji gospodarczych ma charakter
wstgpny. Wazne jest jednak usSwias
domienie §obie potrzeby posiadania
programu bardziej rozwinigtego. Bez
tégo czastkowe dzizlania, uspraw-
niajgce, oszczednoSciowe itp., beda
zawodzié ze wzgledu na niesprzyja-
jacy sposdb zarzadzania i ugrunto-
wane niekorzystne zjawiska w funk-
cionowaniu gospodarki.

Pierwsza czei¢ artykulu opublikowa-
liSmy w poprzednim nurnerze.

®) Naledy zmienié¢ stan dotychczasowy,
w lolérym sluzby pracowmicze obsadza sig
najmniej zdolnymi pracowmikami prze-
suwanymi z innych dazlaiéw. W tym celu
nalezy wykornzystaé specjalnie szkolonyen
pracownikéw, badz fex doSwiadezanych
kierowmikéw, ktorzy ze wzgledu na stan
zdrowig, wiek itp. mogq mieé \\'SL’E‘Z«:XL:
dia mieco lzejszej pracy. X

dziatalnosci PTE

PLANY PRAC KOMISJI

istnieje 21 komisji. Niektére z

nich maja mteresuquy, niekiedy
dos¢ bogaty dorobek, nie zawsze do-
statecznie znany, a zaslugujgcy na
szerszg  popularyzacje. Warto sieg-
naé np. do wielu réznych opracowan
Komisji Ekonomiki, Jakosel i Posté-
bu Technieznego, J.ej dzielem byly
W ubieglym roku konferencje (1) nt.
kicrunkow zmian systemu cen no-
wosei, (2) ,Bank a jako§¢” oraz
(3 nt. kosztow jakosci jako insfru-
mentu poprawy efektywnoscei gospo-
darcwania.

W 1980 roku komisja ta organizu-
je konferencje nt. (1) wspélpracy
przemystu i handlu w ksztaltowaniu
Jakosei, (2) kosztéw jakodei w prze~
mysle lekkim (3) kosztéw sterowa-
hia jakoscig (wspolnie.z Wojewddzka

PRZY Zarzadzie Glownym PTE

Rada Sterowania Jakoscia Pracy KW'

PZPR we Wrcclawiu); (4) metod oce-
ny jakosci w sferze przedproduk-
cyjnej (wspélnie z TNOIK w Byd-
goszezy).

Stosiinkowo duza  aktywnoscia

charakteryzuje sig roéwniez Komi-

" misja

sja Ekonomiki i Organizacji Uslug.
W ubieglym roku zorganizcwala ona
trzy konferencje ni.: (1) organizacji
i zarzadzania ushugami: przemysito-
wymi, (2) ekondmiczno-organizacyi-
nych . probleméw rozwoju uslug
(wspélnie z UMCS i OW PTE w Lu-
blinie); (3) kultury plastycznej. Ko-
rozpoczela prace przygoto-
wawcze do konferencji pt. ,Proble-
my 'ekonomiczne i organizacyjne
ustug motoryzacyjnych”, do ktérych
wlaczyiy siee CT-HM ,,P»cnllmozbyt"
i Zarzad Giéwny PTE.

W roku 1980 komisja ovganizuje

trzy konferencje nt. (1) ekonomicz-.

nych uwarunkowan rozwoju drob-
nych 1 S$rednich przedsigbiorstw;
(2) organizacji 1 fumkcjonowania
ustug technicznych (serwisowych) na
przyktadzie ustug motoryzacyjnych
oraz (3) wzornictwa przemysiowego
w rozwoju gospodarczyrm.

Dosé aktywnie dziala rownies Keo-
misja Ekonomiki Przemystu.Lekkie-
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go. W ubieglymn roku zorgamizowata
ona konferencje (1) nt, roli ezynni-
ka ludzkiego w kszialtowaniu zdol-
nos$ei produkeyjnych przemystu lek-
kiego (wraz z OW PTE w Lo-
dzi 1 przy wspotudziale Ministersiwa
Przemystu Lekiciego oraz Zarzadu
Gléwnego Zwigzku Zawodowego
Pracownikéw Przemyslu Wibkienmni-
czego, Skorzanego i Odzieiowego)
oraz (2) nl. perspeklyw rozwoiu.
branzowych przewozOw kontenero-
rowych na przykladzie  przemysiu
lekkiego w regionie 16dzlim (wraz z
Komitetem  Dzielnicowym
Lodi-Podlesie i -Rada Koordynacyj-
ng K6l PTE w przemysle jedwab-
niczo-dekoracyjnym).

Komisja Ekonomiki Transporiu
organizuje w 1980 r. irzy konferen-
cje podwiecone efekiywnosei dziala-
nia i rozwoju transporfu. Wéréd te-
matéw planowanych w br. znajdu-

PZPR

je sie miedzy innymi integracja
transportu na styku morze — lad.
Komisja ds. Ekonomistéw opraco-

" wala w ubieglym roku killta warian-

téw zalozen projektu aktu panstwos
wego dotyczacego stuzb ekonomicz-
nych, Rozpatrywala ona takie spra-
wy: 1) specjalizacji w zawodzie eko-
nomicznym (uzgodniono tezy doty-
czace kierunkow specjelizacji, dobo~
ru kandydatéw, szkolenia, egzami-
néw i nadawania tytutu oraz ramo-
wych zatoZen programow szkolenia);
2) doradztwa ekonomicznego; 3) kadr
technikdw ekonomicznych; 4) bilan-
su grupy zawodowe]j ekonomistow,

W roku 1880 majg by¢ zakonczone
prace nad propozyc)ami prawnego

uregulowania probleméw stuzb eko-"

nomicanych, specjalizacji w zawodzie
ekonomisty oraz.rzeczoznawcow eko-
nomicznych. Komisja organizuje w
br. konferencig nt. problemaityli wy-

korzystania kadr technikéw elcono- .

micznych,

Komisja Informatyki ma na swo~
im loncie w ubieglym roku konfe-
rencje: 1) ,,Spis’’9 — banki danych”,

2) ,Dynamika- systemowa”; 3) ,,Pro~
blematyka integracji systeméw in-
formatycznych w przemysle budow-
lanym”., W 1980 r., organizuje ona.
konferencje: 1) ,,Cenplan’80”; 2) ,,Spis
'80”;  3) ,Infonmatyka narzedziem
pracy ekoncmxsty"' 4) , Informatyka
— badania operagyjne — planowa-
nie”; .b) ,Integracja systemoéw infore
macyjnych i informatycznych w pro-
cesie inwestyeyinym”; 6) ,Info-
gryf-80” -~ (wspélnie z TNOIK, OW
NOT w Szczecinie i SKwP); 7) ;Je-
zyki programowania”.

Komisja Zagadnied Ek i
~Wojskowych zorganizowala miedzy
innymi konferencje nt. zaloien no-
wych projekidw aktéw normatyw-
nych w sprawie plau]om\ama i reali
zacji QOstaw dla, niektérych odbior-
c6w, ‘Obecnie organizuje ona muin,.
konferencje nt.: 1) doskonalenia me-'
tod planowania gospedarczego z u-
wzgledmdemem ‘zagadnienn ekonomi-
ezno-abrennych; 2) doskonalenia me-
tod ra«:mnalnego gospodarowama W
wojskn 1tp

M.M.

role:©kregowego” Sgdu Pracy, wyDo-
w'ada_(de nastepusacy poglad praw-

wiaigiwy-debor i-ksztaliowanie skia-
du.-zalogi- pracowriczej w celu re-

alizacji..-planowych zadan, stwier-
dziwszy- nieprzydatno$é pracownika
z powodu: malej wydajnosci jego
pracy;-jest uprawniony do wypowie-
dzeniz mu umowy o prace.

2. Przydatnoesé pracownika do dal-
szejipracy: ocenia sie przede wszyst-
Kintona- podstawie akiualnege jego
stosunkis do. pracy, natomiast diugi
staz pracy. i szezegolna sytuacxa 0s0~
blst&fmoglaby przemaw:ac na Jego

sé’tylko wéwczas, gdyby ]

obowiazki ‘pracownicze. wykonywal
w spnsnb ‘rzetéiny,. aibo. gdyby mie-

-— oko‘lx ZnoSciami.

W, uzasadmemu wyroku‘ Sad Nzj-

w:rzsiy ‘zaznatzyl m in.:
...) 'Roziiazanie umowy o pracn
za Wypowxedzemem jest uprawnie-
niem kazdéj strony stosunku pracy.
Kierownik zakladu pracy, na ktérym
cigzy odpowiedzialnosé za wlasciwy
dobor, i ksztaltowanie sklddu zalogi
pracowniczej w celu realizacji pla-
nowych zadan, stwierdziwszy nie-
przydatnosé wmoskodawcy z powo-
du malej wydajnosei’ jego pracy,
moégl wypowiedzieé- mu umowe o
prace. Z materialu - dowodowego
zebranego w sprawie zdaje sie wy-
nikaé, ze wnioskodawca na maloe
pracochionne i skomplikowane
czynnosci zuiywal znaezna ilosé
czasu.

Jezeli jednak Okrgz,owy Sad Pracy
i Ubezpieczeh Spolecznyeh miat wat-
pliwosci co do trafnosci decyzii poz-
wanego zakladu pracy w przedmiccie
wypowiedzenia umowy © prace, na-
lezalo dokladnie zbadaé sposdb wy-
wigzywania sie przez wnioskodawee
z obowiazkéw pracowniczych przez
przeprowadzenie dowodu z kart pra-
cy z ostatniego okresu oraz przestu-
chanie jako Swiadkow. jego bezpos-
rednich przelozonych (mistrza, bry-
gadzisty, kierownika dzialu). Na ko=
nieczno$é przeprowadzenia tych do-
wodow wskaque treéé dokumentow
znajdujacych sig w aktach oso-
bowych wnioskodawey $wiadczaca
o licznych przypadkach niesolidnego
wykonywania przez niego obowiaz~
kow pracownaiczych.

W swietle znajdujacych sig w ak-
tach osobowych wnioskodawcy do-
kumentéw o nienalezytym wykony-
waniu przez niego obowiazkéw pra=
cowniczych zastrzezenia moZe nasu-
waé stanowisko Okregowego Sadu
Pracy i Ubezpieczenn Spoleeznych, iz
wanioskodawea ostatnio miat dobra
opinie, co lgcznie z 10-letnim stazem
pracy pozwala uzna¢ dokonane wyv-
powiedzenie umowy O Dprace za
sprzeczne - z zasadami wspbliycia
spolecznego.

Prgydatnos’é pracownika do pracy
ocenia sig przede wszystkim na pod-
stawie aktualnego' jego stosunku do
pracy, natomiast diugi staz pracy
i szczegdlna sytuacja osobista mogia-
by_ przemawiaé na jego korzysé tylko
wlweczas, gdyby swoje obowiazki
pracownicze wykonywal w spos6b
lzetelny albo- gdyby niewykonywa-
nie' jich w spos6éb zadowalajacy po-
dyktowane bylo" wyjatkowymi.— z°
reguly obiektywnymi — okoliczno-
Seiami.

Tymczasem z akt osobowych wnio-
skodawcy wynika, Ze juz w dniu
3L.XI1.1977 r. kierownik dzialu ustug
;bytowych wystapil do dzialu kadr
z wnioskiem o rozwigzanie z wnio-
‘skodawca umowy o prace ze wzgledu
na ma&a przydatnosc spowodowang
-niskim ' poziomem wiedzy fachowej
oraz bardzo skromhym doswiadcze-
‘niem warsztatowym, pomimo diugie-
g0 stazu pracy, - :

W dniu 4.1.1978 . ‘starszy mistrz
-C. zwratal sie do kierownika dzialu
ushug bytowych 0  rozwigzanie
z wmoskodawca umowy o pracg lub

J‘,przesumeme g0 na ‘inne stanowisko,
.pomewaz dnia 30.XI1.1977 r. w go-
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recenzje — omowienia

z krajow socjalistycznych
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dzinach od 10 do 15 nie pracowal,
a iylko spedzal czas w $wietlicy,
w dniu za$ 31.XII1977 r. prawie nic
nie robil. W ocenie starszego mistrza
C., wnioskodawca jest stabym fa-
chowcem, a do tego jeszcze odcigga
innych pracownikéw od pracy.
W dniu 24.VII1.1978 r, Administracja
Domoéw Mieszkalnych poinformowa=-
1a dzial ustug bytowych o przypadku
niewykonania przez wnioskodawce
napraw instalacji elektrycznej.
Wreszcie w pismie z dnia 9.1X.1978 r.
kierownik dzialu uslug bytowych
stwierdzil, iz polecenia wydane przez
mistrza i brygadziste wnioskodawca
wykonuje opieszale i niedokladnie,
w pracy wymaga stalego nadzoru,
swoim za$ stosunkiem do pracy.i po-
stawg wobec przelozonych gorszy
pozostalych pracownikéw.
Skore  Okregowy Sad Pracy
i Ubezpieczen Spolecznych nie prze-
prowadzil wskazanych dowodéw mo-
gacych uzasadnia¢ ocdmienne stano-
wisko w sprawie, zasadnie w rewizji
nadzwyczajnej podniesiono, iz za-
skarzony wyrok wydany zostal z ra-
zacym  naruszeniem  powotanych
w tej rewizji przepisow prawa. (...)"

ODPOWIEDZIALNOSC PKP
W RAZIE NIEZWAZENIA
PRZESYLKI o

Jednostka N, dostawca, wystala do
cdbiorcy transportem kolejowym za
listem przewozowym ziom aluminio-
wy.

Poniewaz odbiorca stwierdzil przy
odbiorze przesylki od kolei ‘brak
9930 kg ztomu, odmdéwil zaplaty do
wysokosci  wartodei . brakujacego
zlomu, . .

O zasadzenie tej kwoty od odbior-
cy wystapit dostawca do Okregowej
Komisji Arbitrazowej.

Komisja wezwala do wspoluczest-
nictwa w sporze PKP, a nastepnie
po jej wyjasnieniu, iz wagon zostal
wydany odbiorcy bez s'ladéw; naru-
szenia i z nie uszkodzonymi plomba-
mi, oddalila roszczenie uznajac, Ze
przyczyng braku ziomu w przesylce
bylo jej niedoladowanie prmz powo~
dowego dostawce.

Na skutek odwolania dostawcy
Gléwna Komisja Arbitrazowa po
rozpatrzeniu sprawy w dniu 21 mar-
ca 1979 r. nr I P — 928/79 crzeczenie
OKA zmienila i zasadzila docho-
dzong kwote na rzecz dostawcy od
PKP, wpowiadajge nastepujacy
poglad prawny:

JYezeli kolej nie ustosunkowala sie
do zamieszczonego przez nadawce
w liscie przewozowym zadania zwa-
zenia przesylki zaladowanej na placu
ogdlnego uzytku, wéwezas ponosi
ona odpowiedzialnoi¢ za ubytek za-
deklarowanej przez nadawee wagi
dopdki nie udowodni, Ze ubytek nie .
powstal z czeSciowego - zaginigcia
przesylki w czasie od jej nadania de
odbioru.

W uzasadnieniu swego stanowiska
GKA zaznaczyla m.in.:

W) Jak wynika z tre§ci listu
przewozowego, powodowy dostawea
zaladowal przesytke zlomu na placu
ogélnego uiytku i w liScie przewo-
zowym zamie$cil zgdanie zwazenia
tej przesylki. Kolej nie ustosunko-
wala sie do zamieszczonego w liscie
przewozowym  zadania nadawcy,
a w toku postepowania arbitrazowe-
go nawet nie twierdzila, ze nie mia-
la mozliwosci zwazemia spornej
przesytki.

Zgodnie z przepisem art. 38 ust, 2
DKP, kolej ma obowigzek waZenia
przesylek wagonowych zaladowa-
nych na placach ogdlnego uzytku.
Stosownie do przepisu art. 38 DKP
kolej moze sie uwolnié¢ od obowiazku
wazenia, jezeli udowodni, Ze na sta-
¢ji nadania nie ma moznosci zwaze-
nia przesytki.

Wobec tego, Z¢ w niniejszej spra-
wie kolej nie ustosunkowala sig do
zadania zwaZenia przesylki, jakie
zglosit nadawca, nalezalo uznaé, iz
kolej przyjeta do przewozu sporng
przesylke na takich samych zasa-
dach, jak gdyby ja sama wazyla,
a zatem stosownie do przepisu art.
98 ust. 2 DKP, ponosi ona odpowig-
dzialnosé za ubytek wagi, dopoki nie
udowodni, e ubytek ten nie pow-
stal z czeSciowego zaginiecia prze~
sylki w czasie od nadania do odbioru,
W spornym przypadku kolej jako
wspoOluezestnik nie przeprowadzﬂa
dowodu na okolicznosé, ze ubytek
wagi przesylki nie powstal w anSle

od nadania od odbioru przesytki.

Wydanie przesylki pozwanemu od-
biorey nastapite w dniu (..) o godazi-
nie 4.00 na punkecie zdawczo-odbior~

czym bocznicy. W chwill wydania
przesyltki pozwany odbiorca przed
przystapieniem do rozitadunku wa-
gonu zazadal od kolei sporzadzenia
protokotu o stanie przesylki.

Protokél! PKP o stanie przesylkx
sporzadzony zostal — jak wynika
z jego treSci — na podstawm zZwaze-
nia wagonu znajdujacego sie w ta-
kim stanie, w jakim zostal on wyda-
ny przez kolej, tj. przed otworzeniem
go przez pozwanego odbiorcg. W ta-

kich okolicznodciach wykluczone by-

lo powstanie braku zlomu po prze-
kazaniu przesylkl pozwanemu od-
biorey (..)"°

~ Opracowala:
STANISLAWA ZIELNSKA_
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1971 roku Wiadystaw Kurski
opublikowatl ksigske pt. ,,Chif~
ska Republika Ludowa. Zarys
rozwoju gospodarczego 1949—1971",
pos$wieconq ombwieniu gnspodarkz
ChRL jako calodci, a poruszajgeq
problemy handlu zagranicimego w
Spesoéb ogdlnikowy.

Ostatnio na pétkach kszegarskwh
pojawila sie cenna pozycja tegoz au-
tora pt. ,,Chiny a $wiat zewnetrzny.
Zarys rozwoju stosunkéw handlo-
wych z zagranicq”*)

Jest to pierwsze w literaturze pol-
skiej préba, w miare caloSciowego i
porzekrojowego, ukazenia gléwnych
tendencji w handlu zagranicznym
tego kraju w latach 1949—1976.

W pierwszych partiach pracy W.
Kanski przedstawil zarys historii
stosunkéw handlowych Chin  ze
Swiatem zewnetrznym od staroiytno-
éci do powstania ChRL. Ze' zrozu-
mictych wzgledéw mnie dat ich wy-
czerpujqcego obrazu. Umozliwil jed-
naek czytelnikowi dostrzezenie za-
sadniczych przestanek natury poli~
tuczno-ideologicznej okreSlajgcych w
przesztofci podejécie wiadcow Chin
do kontaktéw, w tym réwnie: han-
dlowych, ze Swiatem zewnegiTznym.
Zapoznanie sie, choéby pobzezne, z
tymi przestank i utatwia 2rc

nie 2rddet niektérych decyzji poli-
tycznych, jakie legly u podstaw pro-
wadzonej przez ChRL polityki w
dziedzinie handly zagranicznego.
Przez ostatnie dwadzieSeia lat, jak
wiadomo, nie publikowano w ChRL
oficjalnych danych statystycznych
na temat gospodarki. Uczyniono to
dopiero w czerwcu 1978 roku. W tej
zawilej sytuacji, W. Kaniski zmuszo-
ny byt do korzystania z danych i o=
cen zamieszczanych w literaturze za-
granicznej, jak tez z szacunkéw i o-
cen wtasnych.. Specjalifci mogq nie-
kiedy mieé zastrzezenia co do zasad-
nosci wykorzystania przez autora je-
dnych, a pominiecia innych informa-
cji liczbowych. Niemniej jednak o-
parcie sie autora w giéwnej mierze
na materiale statystycznym publiko-
wanym przez partneréw handlowych
Chin, jok te: w $wiatowej literatu-
rze fachowej, pozwala na stwierdze-
nie, ze przytaczane przez W. Karn-
skiego dane, ogélnie biorgc, wiernie
oddajg obmz kmvtaktdw hundlawuch
Chin z zagranicd.’

W. Kanski ukazuje jednoczesnie
gléwne czynniki wewmetrzne — go-
spodarcze i polityczne — Kktbre de-
terminowaly ksztattowanie sie struk-
tury towarowej i kierunkéw geogra-
ficznych handlu zagranicznego ma
r6znych etapach istnienia ChRL. Te-
go rodzaju ujecie problemu utatwia
przesledzenie zmian, jakie zachodzi-
ty i zachodzg nadal w tamtejszej po=-
lityce handlowej.

Prezentujge pierwsze dziesigciole-
rie ChRL, autor pokazuje miewielkie
znaczenie, jakie miata dla zacofamej
gospodarki Chin wymiana handlowea
z krajomi socjalistycznymi. Swoéj u-
dzial w tej wymianie miala réwniez

Aleksander Baczurin jest autorem

Polska, ktéra tylko w latach 1952—
—1957 dostarczyla ChRL 37 kome
pletnych obiektéw przemystowych,
m. in. kombinatéw cukrowniczych,
zaktadéw przemystu drzewnego, za-
ktadébw wytwdrezych wagondéw ko=
lejowych, blokéw  energetycznych,
jak tez duze iloSci wyrobbéw walco-
wanych, statkéw, samochoddéw, tra-
ktoréw, artykuléw  chemicznych,
tkanin, Waéne znaczenie, w warun-
kach blokady chinskich wéd przez
USA i redim tajwaiiski, miato utwo-
rzenie w 1951 r. mieszanej spotki
zeglugowej Chirisko-Polski To-

kierownictwo chiiskie od lat sie-
demdziesigtych (m. in, wobec NRD,
sqdzqe, iz w obliczu zachodzqcego w
+ BEuropie odprezenia uda mu sie osta-
bi¢ wie¢ NRD z krajami RWPG).
Jal stwierdza W. Kanski, ,,po unor-
mowaniu sytuacji w Europie i utra-
cie iluzji, ze uda sie Chinom whbié
klin miedzy ZSRR i NRD, chinskie
kierownictwo zrezygnowalo z zamie-
rzonych celdéw i wzrost obrotéw mie-
dzy obu krajami uleg! pewnemu za-
hamowaniu”,

Podobng polityke dyferencjacji
stosujq Chiny wobec swych partne-
Tow kuapitalistycznych, rozszerzajac
lub zaweziajqc wymiane handlowq =z
RFN, Wielka Brytaniqg czy Francijq
w zaleimosci od biezgcych kierun-
kow polityki zagranicznej tych kra-
jéw i ich stanowiska w sprawie od-
prezenia miedzynarodowego.

W. Kanski podkresla, ze pozyski-
wanie Europy Zachodniej w charak-
terze sojusznika podyktowane byto
wzgledami  taktycznymi, bowiem
ChRL widziala w tym i nadal widzi
ysiklucz do osiggniecia postawionego
sobie celu: szybkiego zwiekszenia
potencjalu ekonomiéznego i militar-
nego..." Podkresli¢ nalezy, ze ta ten-
dencja szczegdlnie nasilila sie w o-
statnich dwu latach, kiedy ChRL

ie zintensyfikowala kontakty

warzystwa Makleréw Okretowych —_
»Chipolbrock”,

Wskazujge na ,,powszechnie znane
i nie wymagajqce szerszego naswiet~
lenia” przyczyny polityczne, jakie
wptynely na reorientacje: hamdlu
zagranicznego Chin od lat sze$édzie-
sigtych, W. Kanski dokladniej. zaj-
muje sie czynnikami natury ekomno-
rmicznej, jukie zdecydowaty o
’mmegszenm si¢ obrotéw Chin z kra-
jemi sacjalistycznymi i wazroscie u-
dzialy kragéw kapitalistycznych w
hendlu zagranicznym ChRL. Do tych
gtéownych czynnikéw autor z2alicza
zaniechanie przez czolowe kraje ka-
pitalistyczne (z wyjgtkiem USA) re-
strykcji ekonomicznych, wprowadzo-
nych w wyniku presji Stanbw Zjed-
noczonych w latach 1950—1957, przy
kontaktach gospodarczych z China-
mi; zmiane priorytetéw w gospo-
darce ChRL w latach 1961—1965 —
przesuniecie nacisku na rozwédj rol-
nictwa i zwiekszenie zakunow zboza,
nawozéw sztucznych, wyrobdw wal-
cowanych i metali kolorowych, ktére
powodowaly ,coraz wigkszg rozbiez-~
noS¢ miedzy chinskimi potrzebami
importowymi a mozliwosciami za-
spokojenia ich z krajow socjalistycz-~
nych”; wznowienie w 1963 roku im-
portu kompletnych obiektow prze-
mystowych, ,w ktérych produkeji i
eksporcie kraje socjalistyczne nie
mialy jeszcze wtedy wiekszych tra-
dycji”.

Wynikiem takiej polityki handlo-
wej byl spadek udziatu krajéw so-
cjalistycznych w handlu zagranicz-
nym ChRL. Podczas gdy w 1959 ro-
ku przypadato na nie ok. 2/3 obro-
téw globalnych, to w 1961 udzial ten
zmniejszyt sie do polowy, a obecnie
ytrzymuje - sie na -poziemie 2025
proe. glebalnych obrotéw hdandlu za-
granicznego ChRL. Jednoczeénie u-
dzial. rozwinietych krajéw kapitali-
styeznych w handlu zagranicznym
tego kraju stale wzrastal, przekra-
czajgc w ostatnich latach 50 proc.
globalnych obrotéw. Pozostale 25—
—30 proc. obrotéw przypada na kra-
je rozwijajqce sie.

- W. Kanski wskazuje rownie: na
wykorzystywanie przez ChRL handlu
zagranicznego jako jednego z marze-
dzi uzyskiwania korzys$ci politycz-
nych na arenie miedzynarodowej.
Zaliczyé tu nalezy polityke ,dyfe~
rencjacii” w haendlu z krajami socja-
listycznymi, jakq usituje

gadnienia ogdlne, cze$é II — mode~
le kompleksowe, cze§é III — mode-
lowanie wybranych proceséw, W
cze$ci 1 zawarto prace dotyczqce
probleméw ogdlnych i teoretycznych
modelowania proceséw spo!ec"no-go-

darczego rozwoju. Czedé II, naj-

pracy pt. ,,Metody H
planowaniu i zerzqdzaniu”, Wydaw-
cq jest ,Ksigika i Wuzdza” (Wufsza-

1C
obszerniejsza, zawiera prace 2 zakre-
su kompleksawych przedsiewzied

wa 1979 r.) Z rosyj go PT Y-

ta Irena Nomaiiczuk.
Nze pretendugqc do naswietlenia
go kompleksu -zagadnien zarzq-
dzenia gospodarkq narodowq, autor
skoncentrowal uwage na podstawo-
wych problemach teorii i praktuki
planowania oraz postugiwania sie
bodécami ekonomicznymi, analizo-
wanych iqeznie . jako system plani-
styczno-ekonomicznych metod za-

rzqdzania gospodarkq.
Inne aspekty zarzqdzamia gospo-
darkeg, jak struktura organéw gospo-
darczych metad‘y naukowej organi-
zacji pracy i zarzadzamia czy funkcje
organéw zarzqdzania, traktowane 8q
tylko wycinkowo, o tyle, o ile jest
to niezbedne dla analizy palacych
probleméw  dulszego  doskonalenie
mechenizmu gospodarczego. &)
)

Star Parist go Wyd
nictwe Naukowego ukazala sie pra-
ca zbiorowa pod redekeiq naukowq
Romana Rulikowskiego pt. ,Mode-
lowanie systemowe spoleczno-gospo-
darczego. rozwoju kraju” (Warszawa
1979).

Praca po§wigcona jest matematy-
cznym modelom proceséw rozwojo-

lono na trzy czeéci: czg§é I — za=-

wych naszego kraju. Calo$é podzie-

delowych. W czeéci III zgrupowa-
no prace dotyczace modelowania wy-
r6znionych zjawisk i proceséw.

Ksigika ta powstale jako wybér
referatéw, ktére byly wygloszone na
konferencji  naukowo-szkoleniowej
na temat ,Modelowanie systemowe
spoteczno-gospodarczego ToZWoju
kraju”, zorganizowanej przez Insty-
tut Org ji 1 Kier ia Pol-
skiej. Akademii Nauk w maju 1975 r.
w.Jeblonnie pod Warszawq. (ks)

Jerzy Moszezynski jest autorem
pracy pt. ,Naukae-produkcia; wiezi
finansowe” wydanej przez Panstwo-
we Wydawnictwo Naukowe (War~
szawa 1980 7.).

Celem ksigski jest przedstawienie
problematyki systemu finansowania
nauki przede wszystkim jako instru-
menfy umacniania jej zwigzkéw =z
produkcjq materialng i podnoszenia
na tej drodze efekiywnosci badan
naukowych.

Praca sklada si¢ z trzech czesci.
Pierwsza poSwigcona jest sprawie .
part'nerstwa nauki w procesie pro=-
dukciji i nauce jako przedmiotowi fi-
nansowania. Druga prezentuje zarys
ewolucji systemu finansowania nau-
ki. W trzeciej zawarte sq problemy
i propozycje rTozwiqean wigzi finan-
sowych nauki z produkcjq, (ks)

stosowaé

‘wPolityka mieszkaniowa —

gospodarcze z rozwinietymi krajami
kapitalistycznymi, w tym réwniez z
USA, dagigc do przyspieszonej mo-
dernizacji gospodarki mnarodowej 4
obrony oraz wylkorzystania wiodacej
Swiatowej mysli naukowej i techno-
logii.

ﬁa tle kontakiéw handlowych =2
krajami rozwinietymi gospodarczo
chinska wymiana handlowa z kraja-
mi rozwijajacymi sie ma przede
wszystkim znaczenie polityczne. Za-
kupy 'ChRL 1w krajach rozwijaja-
cych sie i eksport do tych krajow,
jak tez pomoc gospodarcza udzielano
krajom z tej grupy, maja na celu
pozyskanie sojusznikow polityecznych
do stworzenia wspolnego frontu wy-

mierzonego przeciwko ZSRR i in-

nym krajom socjalistycznym.
Ksiazka W, Kanskiego zawiera

bogaty material statystyczny, miej-

scami moze nazbyt szczegblowy. Po- |

zwala na poznanie calosci zmian i
trenddw w polityce handlowej tego
panstwa na  prrestrzeni  ponad
éwieréwiecza. Rzuca te: S$wiaito na
nowe tendencje, jakie pojawity sie
w kontaktach gospodarczych ChRL
2z zagranicq w latach 1977—1979, a
ktore wymagejq od specjalistow po-
djecia poglebionej analizy.

Mozna jednoczeénie wyrazi¢ zal, Ze
autor nie podjat proby, choé niewaqt-
pliwie bylaby ona bardzo trudna,
zbilansowania handlu zagranicznego
ChRL w poszezegdlnych okresach w
jednostkach poréwnywalnych, co u-
tatwiatoby analize nie tylko w obre-
bie poszczegblnych grup krajow, ale
rowniez pomiedzy tymi grupami.
Brakuje rowniez bibliografii przed-
miotu (autor ograniczyt liczbe 2ré-

N

del i muaterialéw. ne ktére sie po-¢

wotuje, do minimum), ktéra pozwo-
litaby czytelnikowi na siegniecie do
ogolnych i szczegdtowych opracowan
na temat gospodarki ChRL, istnie-
jacych w literaturze $wiatowej.

Uwaga koricowa dotyczy stosowa-
nej w ksigzce transkrypceji chifiskich
nazw wiasnych; niejednolita i sto-
sowana niekonsekwentnie (wbrew
stwierdzeniom autora we wstepie) w
pewnym stopniu utrudnia miesinolo-
gom percepcje pracy.

*) Wiadysiaw Kaniski: ,,Chiny a swiat
zewngirzny. Zarys rozwoju stosunkow
handlowych 5 zagramca". ‘Warszawa 1979,
Kiw, s. 264, zt 4

Ukazalo sie wydanie drugie, zmie-
nione pracy Adama Andrzejewskiego
pt. ,Polityka mieszkaniowa”, Wy-
dawceqg jest Panstwowe Wydawni-
ctwo Ekonomiczne (Warszawa 1979
rol).

Tematem pracy jest polityka mie-
szkaniowa joko dyscyplina naukowa,
w ramach ktérej przygotowuje sie
teoretyczne i pragmatyczne prze-
stanki praktycznej dziatalnodei w
tziedzinie mieszkalnictwa. Ksigika
stanowi komtynuacje i rozwiniecie
wydanych poprzednio podrecznikéw
zagad-
nienia ekonomiczne i socjalne” (1959)
i Zarys polityki mzeszkamowey”
(1969), Zachowana w niej zostata za-
sadnicza koncepcja wspomnianych
publikacji polegajgca na przedsta-
wieniu kolejno kwestii mieszkanio=~
wej i polityki w tej dziedzinie w
krajach kapttalzstycznych i socjali-
stycznych, rozwoju stosunkéw mie-
szkamawych w Polsce od konca
XIX wieku do chwili obecnej oraz
poszczegélnych elementéw  polityki
i gospodarki mieszkaniowej.

Praca sklada sie z czterech czesci.
W pierwszej z nich oméwiono ogél-
ne zagadnienia gospodarki i polity~-
ki mieszkaniowej, w drugiej — sto-
sunki mieszkaniowe i rozwdj gospo-
darki mieszkaniowej w Polsce, w
trzeciej — elementy gospodarki i po-
lityki mieszkaniowej, @ w czwartej

zaleino$ci miedzy gospodarkg mie- |

s2kaniowq a gospodarkq narodowq.

(ks)

MODERNIZACJA BULGARSKICH
PORTOW

90 proc. wszystkich ladunkéw bul-
garskiego handlu zagmmcznego
transportuje si¢ wodg. W ciagu pler-
wszyeh czterech lat biezacej piecio-
Jatki pomyélnie realizowany jest
program modernizacji portow. Tak
np. stopien mechanizacji prac zala-
dunkowo-wyladxun‘kowych na pir-
sach wzrést w tym ckresie o 40 proe,,
a w magazynach o ponad 50 proc.
Szezegolnie znaczace rezultaty osig-
gnieto w obstudze statkéw morskich.
Np. w porcie Burgas wydajnosé pra-
cy zwiekszyia sie o 90 proc. Obecnie
bulgarscy transportowcy cpracowa-
1i perspektywiczny program, zakla-
dajacy dalsze wprowadzanie s$red-
kéw nowoczesnej techniki do prae
portowych. Dzigki temu wydajnosé
pracy dokerow wzrosnie dwukrcinie,
a do 1990 rcku czierokrotnie. Duzg
uwage poSwieca sie w pregramie
portem naddunajskim: Rose, Lem i
Swisztow.

HINICJIATYWA — 3000"

Zaklad przyrzadéw optycznyen w
Geschwitz, ktory zatrudnia 3660 pra-
cownikow, jest jednym z wiodgeych
w  jenajskim kombinacie ,Karl
Zeiss”. Obecnie 91,5 proc. wszystkich
wyrobéw zakladu legitymuje sig
znakiem jakosci. W koncu biezgcego
roku udzial tej produkeji powinien

szcze wzrosngé o nastepne 6 prec.
Duza uwage poSwieca sie w zakla-
dzie obnizeniu pracochlonnosei pro-
dukowanych wyrchow.  Znaczny
wkiad wnosza w to miejscowi tech-
nolodzy. W NRD szercko reozwiia
sie zapoczatkowana wiasnie w Ges-
chwitz akeja ,,Inicjatywa — 3000”.
Polega ona na tym, Zze kaidy tech-
nolog geschwitzkiego zakladu pod-
jatl zobowiazanie — opracowaé roz-
wiazania, wprowadzenie ktérych po-
zwoli zaoszezedzié trzy {ysiace robo-
czogedzin,

RADZIECKIE METRA

W Zwigzku Radzieck:m 7 miast
korzysta obecnie z metra: 'V[cs.{wa,
Leningrad, Kijow, Baku.
Charkow i Taszkient. W kcncu ubie-
glego roku rozpoczela sie budowa
podziemnej linii w Jerewaniu. Trwa
budowa w Minsku, Newosybirsku i
Gorkim. Przygotowywane sa place
budowy w Swierdlowsku i Rosio-
wie nad Donem. W ZSRR czynicne
sa starania, aby kazde radzieck
miasto, liczace powyzej miliona mi
szkancow, mialo metro. Obecnie diu-
go$é podziemnych tras metra w
ZSRR liczy 354 km, stacji jest 222.
Przy budcowie tego najszybszego
drodka komunikacji mieiskiei ra-
dzieccy specjaliSci siuza pomeca kra-
jom socjalistycznym, m. :
miastom: jak:- Budapeszi, Bukareszt
Praga, Sofia. Fachowey z ZSRR u-
czestniczyé beda takze w budowie
nietra w Kalkucie.

*YIETNAM - 53 MILIONY
LUDNOSCI

Drugie po ZSRR miejsce wsrod
nafstw czlonkowskich RWPG pod
wzgledem wielkosci zaludnienia zaj-
muje Wietnam. Ludnosé tego kraju
liczy 53,5 miliona osob, z ktorych
ponad 10 min zyje w miastach. Naj-
wigksza aglomeracja miejska Wiet-
namu jest Hoszimin (dawny Sajgon),
liczacy prawie 3,5 miliona mieszkan-
céw. Stolica kraju, Hanoi, ma 2,5
min mieszkancow.

EKSPORT RADZIECKIEGO
HUTNICTWA

40 krajéw kupuje radzieckie urza-
dzenia hutnicze, a ich eksport ro-
$nie co roku o 10—15 proc. Wsrod
importeréw sa tacy potentaci §wia-

towej metalurgii, . jak: Japoma,
zwecja, Francja, Wlochy. Rudy i
koncentraty, stal i roZne z niej wyro-
by — to blisko dziesigta czg$é¢ cale~
go radzieckiego eksportu., Wypraco-
wane przez radzieckich specjalistow
roznego rodzaju technologie hutnicze
znajdujg szerokie, zastosowanie we
wszystkich Iozwzmatych przemyslo~
wo panstwach. Bod wzgledem wyto-
pu stah Znwiazek ‘Radziecki zdeeydo=
wanie przoduje Swiecie, wyprze-
dzajac USA o 20°ptoc., a W. Eryta-
nie, RFN i Francje ‘razem wziste —
o 80 proc. Proces rozwoju radziece
kiego hutnictwa Zelaza trwa, W la-
tach 1976—1979 w_ie galaz przemy-
stu zainwestowano 14 miliardéw ru-
bli. Hutnictwo zelaza jest traktowa-
ne jako wiodgca galaz przemysly, a
jedncczesnie jego rozwodj umoiliwia
eksport wyscko cenionych na ryne
kach Swiatowych surowcéw, mate-
rialdw, wyrobow i urzadzex'l. Zwia-
zek Radzxeckl dzieli sie tez z innymi
krajami swym bcgatym dcswiadeze-
niem w tworzeniu silnej bazy me-
talurgicznej. Do kofica 1978 . przy
technicznym wspbéldzialaniu  ZSBR
zbudowano za granicg 68 przedsie-
bierstw  hutniczych, Kilkadziesigt
nastgpnych jest w trakcie budowy.

STAL Z KRAJOW RWPS

W swiatowym wytcpie stali surc-
wej udzial panstw RWPG przekra-
cza juz 30 proc., podezas gdy w ro-
ku 1950 wynos® 18,5 proe. Tempo
rozwoju hutnictwa w krajach RWPG
jest dzi§ znacznie wyzsze niz w kra-
jach zachodnich, Ogromne znaczenie
¥ rozwoju przemysiu stalowego kra-
jéw soejalistyeznych cdgrywa stela
kemisja hutntetwa Zelaza i siali
RWPG zajmujgca sie prcoblemami
wspdlpracy. Dzizlalnc$§é  kemi
przyniosla powazny wzrcst cbrotow
wyrcbami hutniczymi niezbedaym:
do zaspokojenia najpilniejszych po-
trzeb wspollpracujgcych ze scbag kra-
jow. Wyrazily sie’ one w 1978 ro-
ku wzajemnymi dostawami wyrc-
bow walcowanych: rzedu Dblisko 10
min ton Wiasciwym ich rozdzizlem
asortymentowym zajmuje sie uitwo-
rzona w 1864 roku organizacia
wspdlpracy w hutnictwis Zelaza i
stali ,,Intermetal”. Kompleksowy pro-
gram zobligowal komisjs do daisze-
go pcglebiania zwigzkdw integraeyi-
nyeh w hutniciwie zelaza i siali. Pra-
ce jej skoncentrowaiy sie glownie na
preblemach surcweowych, a ich efe-
kiem bylo przygotowanie perozumie-
nia zainteresewanych krajow w
sprawie wspoluczestnictwa w budoc-
wie na terenie ZSRR obiekiéw DIG-
dukeji zelazostopOéw oraz wydcby-
cia i wzbogacania rud zelaza. Opra-
cowano rowniez, wieie konkretnyck
zalecen siuzacych rozszerzaniu asor-
tymentéw i podnoszeniu jakosci wy-
robéw huiniczych w peszezegblurek:
krajach, uncwocze izniu techncle-
gii, wymianie dcswiadezen i infor-
macji w zakresie pednosze wydzj-
nosci pracy i automatyzacji proce-
sOw wytwoérezych Ze szezegolnym
zainferesowaniem g$ledzone sa
gniecia w produkeji stali odporayeh
na korozje oraz tzw. ksztaltownikoéw
ekonomicznych, kiére dzigki speciz-
Inej gecmetrii przekroju cechuje wy~-
soka wytrzymalosé, a moga one byé
o 10 proc. lzejsze cd tradycyjnie ste-
scwanych. W ostatnich latach stala
komisja hutnictwa zelaza i siali zaj-
mowala sie intensywnie mozliwe-
Sciami peprawy technclogii wytcpu
surowki, majgc na wzgledzie ¢bai-
zenie jednostkowego zuzycia koksu.
I sa juz liczace sig efekty, gdyz zu-
zycie to w pordownaniu z rokiem 1970
zmniejszylo sie o 200 kg na jedna
tone suréwki. Bylo to mozliwe d
ki zmianom w strukturze produkeji
i jej uncwocze$nieniu, glownie przez
zwiekszenie udzialu wytopu w pie-
cach konwertorowo-tlenowych i ele-
kirycznych. W najblizszyeh latach
proces ten bedzie przyspieszany.
Réwnolegle wdrazane beda cpraco-
wane przez komisje programy zmie-
rzajace do dalszej racjonalizacji zu-
zycia paliw i energii w hutnictwie
RWPG oraz ochxony srcdowiska. Za-
koriczone zostaly:r¢wniez prace nad
dluvofaﬂwwa prognqza rozwoju hut-
nictwa i jego bazy surowcowej W

RWPG do roku dwaitysigcznego.

OGLASZA

na stanowisko

I EKONOMICZNYCH

Warunki dla kandydatéw:

wyzsze wyksztalcenie ekonomiczne
wymagana praktyka w przemysle

Oferty prosimy kierowaé pod adresem:

Sitdlce, ul. Obronicéow Stalingradu 97.

Siedlecki Kombinat Budowlany ,Podlasie”

08-110 Siedice, ul. Obroficéw Stalingradu 97

KONKURS

ZASTEPCY DYREKTORA DS. PRACOWNICZYCH

Warunki placy i mieszkaniowe do oméwienia na miejscu.

Siedlecki Kombinat Budowlany ,,Podlasfe”

lub budownictwie

.
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Jspert licencjl nle zawsze sta-
F newi samodzielng transakcje —
* niejednckrotnie licencja jest ele-
mentem  towarzyszacym  wiglkszym,
bardziej ,opakowanym” transal-
cinm towarowym, np. typu eksport
Lompletnych chickiow., Réwnolegles
isinicjace niedostatki statystyczne
(rickempletno$é danych, nie w pel-
ni ujednclicona  terminologia) proe
wardza czgsto do powstania rozbiez-
nosei wosprawozdawczosci  prowa-
dzenej na roinych szezeblach,

Isinieje jeszcze jeden powéd,
dla ktoérego precyzyjne ujgcie sta-
tystyczne wielkesoli eksportu  li-
cencji jest desé trudne. Ocenia sie
towiem, ze ,widzialny”, tzn. znajdu-
wyraz w przeplywie $rcdkéw
finanscwych ekspert licencji stanoe
wi jedynie ,,wierzchclek goéry lodo-
wej”, a wiec niewielkg czg$é fak-
{ycznie transferowanych elementéow
wiedzy technicznej.

Wobec niedoskcnalo$ei destepnych
staiyslyk przedstawione nizej dame
dctyczgee polskiego eksportu licencii
w latach 1945—1878 nalezy trakio-
waé czysto orieniacyjnie: raczej ja-
ko cdzwierciedlenie pewnych cgdle
nych tendencji i prawidlowoscei,

Rozmiary

Histcria pcilskiego eksportu licen-
cji jest stosunkowo krétka, datuje
sie bowiem cd 1958 r,, kiedy to sprze-
dano Indiom pierwszg licencje war-
tosci 244 tys. zt dew. Od roku 1963,
kiedy zawarto 3 nasiepne transakcje
(Holandia, Norwegia, Indie), eksport
polskich licencji nabral cech ,sta-
bilnosci”, jezeli mozna w t{en sposéb
mowié o zjawisku, ktére wystepo-
waio juz co prawda co roku,
ale skiadaly sie na nie pojedyncze,
czesto sporadyczne przypadki, nie
powiazane w jedna calo$é elemen-
tami planowego, przemyslanego dzia-
lania.

Stad tez do roku 1970, 2 w duzej
mierze réwniez i w obecnej dekadzie
polski eksport licencji nosi w sobic
znamiona przypadkowosci i trudne
méwié o istnieniu wyrainie skrysta-
lizowanej polityki eksportowej, za-
wierajacej okreslenie celéw dziala«
nia oraz stojace do dyspozycji Srod-
ki I metody ich realizacji.

Eksport licencji wykazywat na
przestrzeni calego okresu 19451978
tendencje do dosé znacznego wzro-
stu. Wynikalo to w duzej mierze z
faktu, iz wyjSciowy poziom byt mi-
nimalny, Ponadto, przy ocenie i in-
tepretacji tej tendencji trzeba pa-~
migtaé o tym, iz miala ona bardzo
niejednorodny charaldter, jako ze
skladaly sie na mig krétkookresowe
wahania o duze] amplitudzie.

Liczba i warto§é licencji
sprzedanych przez Polske
w latach 1945—1978

Tabela 1
Liczba  Wartosé
Lata
min z dew. min dol.
1971—1975 43 22,8 6,9
1971 3 2,3 0,7
1972 9 1,2 0,4
1973 10 5,4 1,6
1974 9 0,8 0,25
1975 6 13,0 3,9
1976—1978 32 39,9 12,0
1976 8 47 44
1977 14 15,0 4,5
1978 10 10,2 3,1
1945—1978 115 85,8 24,7
Zrodlo: Obliczenia wlasne na podstas

wie Centralnego Rejestru Licencji Cen-
trum Informatyki Handlu Zagraniczne=-
go 1 Gospodarki Morskiej.

Jak wynika z danych tabeli 1,
stwierdzeniu temu czg$ciowo wymy-
kaja sie lata 1975--1978, kiedy 'to
mial miejsce znaczny wzrost warto-
ici eksportu licencji. Poniewaz jed-
nak wzrost wartosci nie w peini po-
krywat sig ze wzrostem liczby sprze-
danych licencji, a nadto okres, w
ktorym owe zmiany wystapily, wy-
rosit zaledwie 4 lata (a wlasciwie
nawet — 3, gdyz w 1978 r..liczba
i warto§¢ wyeksportowanych licen-
cji ponownie sig zmniejszyla), trud-
no na tej podstawie wyciagaé jed-
neznaczne  wnioski, Nie wiadomo

wiee jeszeze, czy jest to zapoczatko- .

wanie trwatej tendencji, czy tez koxy
tynuacja dotychczasowej ewolucji,
tyle ze na wy#szym poziomie.

Osiagniety przez Polske .poziom
cksportu licencyjnego trudno uznaé
za zadowalajgey, zwlaszeza w zesta-
wieniu z potencjatem gospodarczym
i naukowo-technicznym naszego kra-
ju oraz na tle osiagnie¢ w tej dzie-
dzinie krajéw o zblizonym poziomie
rozwoju. Nawet wéréd krajéw so-
cjalistyeznych Polska zajmuje jedno
z kohicowych miejsc pod wzgledem
wielkosei eksportu licencii. Szczegdl-
nie duzy dystans dzieli nas od k;rg-
jow przodujacych w tej dziedzinie
w RWPG, tzn. Wesgler i Czectiosto-
wacji. Fakt, iz w cidggu zaledwie
3 lat (1971—1973) Czechoslowacja
sprzedala za granice wigeej licencji:
120, o wartosci 339 min dol. 'niz
Polska w calym okresie powojennym
do roku 1978 (odpowiednio: 115
1258 min. dol) wystarczyé. moze za

wszelld komentarz., .. R

Bilans obrotéw llcenoyjnych w Polsce (1945—1978)
(mln zt dew.)

Tabela 2

Lata Eksport Import Saldo Stosunek importu
do eksporiu

1945—1965 3,7 10,3 —105,6 29:1
1966—19870 19,3 . 269,8 " —250,5 14:1
1971 2,3 109,9 -197,6 87:1
1972 1,2 174,5 ~—173,3 145:1
1973 5,4 193,9 ~—188,5 36:1
1974 0,8 400,0 —399,2 500:1
1975 13,0 491,1 —478,1 38:1
1971—1975 22,8 1459,4 ~—1436,6 64:1
1976 14,7 532,9 —518,2 36:1
1977 15,0 57,3 —42,3 41
1978 10,2 100,7 —90,5 10:1
1976—1978 39,9 690,9 —8§51,0° 17:1
1945—1978 85,8 2529,4 —2443,6 29:1

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawl
et A he] wie danych

Udzial eksportu licencji w e»ks.pdr-
cie ogblem byt w Polsce bardzo niski
i nie przekraczal 0,2 proc, (w 1971 r.
— 0,07, w 1977 r. — 0,16 proc.), tan.
okolo 7-krotnie mniejsey niz w roz-
winigtych krajach kapitalistycznych
na poczatku lat siedemdziesiatych.

Eksport ten przedstawial sie talcze
wyjatkowo skromnie w poréwnaniu
z zaangazowanym potencjalem nau-
kowo-badawcezym. Wegry i Czecho-
stowacja, kiére znacznie 'przewyi-
szaja Polske pod wzgledem eksportu
licencji, miaty w 1975 r. mniej za-
trudnionych w sferze B--R (Bada-
nia i Reew6j) niz Polska (odpowied-
nie liczby wyniosty w tysigecach:
49,8, 103,2, 182), Mniejsze zatrudnie-
nie miala takie Wielka Brytania, a
zblizone — RFN.

Przy ocenie eksportu licencji na-
lezy pamigta¢ o tym, iz liczba sprze~
danych licencji jest zwykle wieksza,
niz liczba rozwigzan ’oe«ch:nicznth
czy wynalazk6éw, na ktore udziela sig
liceneji. W Polsce 115 licencji sprze~
danych po wojnie dotyczylo 83 roz-
wigzan technicznych., "Najwigkszym
,szlagierem” eksportowym byla me-
toda kucia walow korbowych (tzw.
metoda TR) i 2wigzane =z nig
urzgdzenia, na kiore udzielono 15
licencji do 9 krajow. Wéréd iln.pych
rozwigzan; na ktére udzielono kilka-
krotnie licencji, moZna wymienié:
metode ,Metalock” (daprawa pek-
nigtych blckéw i korpustw maszyn
i urzadzen) — 6 razy, ciggadia cisnie-
niowe do drutu (4 razy), proces Syn-
cor (szybkouiwardzalna ‘masa rdge-_
niows i formierska oraz sposéb jei
utwardzania) — 3 razy, metgde spie=
kowo-rozpadowa produkeji flenku
glinu (3 razy), proézniomierz joniza-
cyjny (2 razy) oraz ekstrakt ‘dymu
wedzarniczego. (2 razy). :

Struktura

Licencje sprzedawane byly glow-
nie do rozwinigtych krajow kapita-
listycznych. Skierowano tam 71 z
ogblnej liczby 115 (61,7 proc.) licen-
cji sprzedanych po wojnie, 38 licen-
¢ji (33 proe.).sprzedano do krajéw so-
cjalistyeznych (wiaczajge Jugosta-
wie), a tylko 8 (5,3 proc) — do ‘kra-
jow rozwijajgeych sie, Proporcie 'te

wygladaja odmiennie, jesli wzigé
pod uwage wartosé sprzgdanych
licencji, Na kraje socjalistyczne

przypadalo 48,2 proc. wartosci pol-
skiego eksportu licencji, na 'kraje
kapitalistyczne rozwiniete 29,9
proc., zaé na 3 kraje Trzeciego Swia=
ta (Irak, Libig i Indie) — 21,9 proc.
Najwiekszymi indywidualnymi od-
biorcami polskich licencji byly w
ujeciu ilodciowym: REN, NRD, USA,
Czechostowacja, Francia, = Wielka
Brytania, Japonia i Wegry, za$ liczac
wartoéciowo — Irak, NRD, Czecho-
stowacja, RFN, Rumwinia i Wielka.
Brytania. ) .
Przytoczone dane sklaniaja do,
sformutowania kilkku wnioskéw. Nie
mogg one. byé,.co prawda, .w. peini
miarodajne -ze wzgledu na ograni-’
czong probke statystyczna, niemm'ej;_
jednak i w tej postaci dajg one spo-:
ro do my$lenia, "~ o ‘
Po pierwsze, zwraca uwage duzy;
" rozmzut”  geograficzny . nabywcow
polskich licencji. Wskazuje to na;
doéé przypadkowy w gruncie rzeczy.
" charakter poszczegélnyeh transakeii,
:a co wiecej — na slaby zwiazek.

. elesportu. licencji z poczynaniami- w-
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innych dziedzinach naszych kontalk-
t6w gospodarczych z zagranicg. Po-
twierdzaé to moze sfcrmutowang po-
przednio tezg o braku spéjnej polity-
ki eksporta licencji, bedacej inte-
gralna czeécia ogdlnej polityki nau-
kowo-technicznej i gospodarczej
kraju.

Po drugie zwraca uwage fakt dys-
proporeji . miedzy udzialem w licz-
bie i waitosci zakupicnych liceneji
w poszezegblnych grupach krajow.
Dysproporcja ta oznacza, iz jedno-
stkowa wartos¢ licencji sprzedawa-
nyvch do rezwinietych krajéw kapi-
talistycznych byla znacznie nizsza
niz w przypadku transakeji zawiera~
nych z dwiema pozostalymi grupa-
mi krajow.

Fakt ten zdaje sie wskazywaé na
glebsze przyczyny, ktore go warun-
kuja. Przede wszystkim niezbyt ty-
powa wydaje sie sytuacja, kiedy kraj
na $rednim poziomie rozwoju kieru-
je gidwny strumien swych innowa-
cji do krajow wyzej od siebie roz-
winietyeh, Z drugiej strony — uderza
niewielki udzial krajow slabo rozwi-
nietych w cgblnej liczbie wyekspor-
towanych przez Polske licencji. Fakt
ten stanowi niejako odwrotng stro-
ne fego samego zagadnienia: niety-
powej, nieadekwainej do poziomu
rozwoju i posiadanego potencjatu
strukiury kierunkowej eksportu li-
cencji. W $wiatowych obrotach li-
cencyjnych przewaza tendencja do
sprzodazy rozwigzan  technicznych
ywiredniej generacji”. Jednoczesnie
to, co nie jest absolutng nowoscig
w skali $wiatowej, moze stanowié

. nowoéé w sensie wzglednym, atrak-

cying dla krajow o nizszym pozio-
mie rozwoju. Wobkec tego logiczne
jest, iz eksport wiedzy technicznej
ma do$é jednostronny charakter:
kraje wysoko rozwiniete sg niemal
wylgcznymi eksporterami licencji do
krajow znajdujacych sie na nizszym
szczeblu zaawansowania gospodar-
czego - i. maukowo-technicznego, Te
za$, importujac licencje z krajow go-
spodarczo i technicznie zaawanso-
wanych, Jjednocze$nie starajg sie
sprzedawaé swoj2 rozwigzania tech-
niczne. (wiasne badZ udoskonalenia
rozwigzaf importowanych) krajom o
jeszcze nizszym od siebie poziomie
10ZWOju. o

RoéwnoczeSnie przewazajaca czesé
w Swiatowe] wymianie licencyjnej
stanowig rozwiazania sprawdzone w
nrodukeji. Poniewaz przeszly one ca~
1y cykl badawczo-rozwojowy, wiacze
nie z wdrozeniem, stad tez ich za-
kup wigze sig ze stosunkowo matym
ryzykiem niepowodzenia: na pod-
stawle do§wiadczenn licencjedawey
mozna z duza dozg prawdopodobien-
stwa przewidzie¢ koszty wiazace sig
% - przedsigwzigeiem  licencyjnym
i plynace z niego korzyéci. Natomiast
stosunkowo niéwielks rolg — z tych
samych wzgledéw — odgrywa obrét
tzw. ,zielonymi innowacjami”, a
wige samymi wynalazkami, koncep-
cjami i ideami, ktére nie wyszly jesz-

.cze ze Stadium prob laboratoryinych,

prototypu -ezy tez nie osiggnely fazy
éwieré- lub péltechnicznej, ’
Wydaje sig, Ze nietypowa struk-
tura geograticzna polskiego eksportu
liceneji jest w duzej mierze pochod-
ng -jego niewlasciwej struktury ro-

dzajowe]: gléwna czesé licencii de-
tyczy wiasnie rozwiazan nie w pelni
sprawdzonych, nie wdrczonych do
produkceji. S to przy tym czesto
rozwigzania bgdace absolutng nowo-
- $cig w skall $wiatowe, ktére niejako
-same sie reklamujy i sprzedaja za
gx‘aniqq. Poniewaz rozwigzania tego
rodzaju sg bardzo atrakcyjne nawet
dla krajow majwyzej rozwinietych,
stad teZ te cstatnie sa sklonne po-
nie$é pewne ryzyko zwigzane z za=
kupem niedopracowanej innowa-
cji 1 same dokonczyé cykl badaw-
czo-rozwojowy. W rezuliacie Polska
eksportuje do rozwinigtych krajow
kapitalistycznych gléwnie licencie

czyste, nie bedac czesto w sianie za-
pewni¢ odpowiednich ustug technicz-

nych, szkolenia perscnelu, icwarzy-
szacego know-how, ani {ym bardziej
dostaw materiaidow, czeéci, podzespo-
16w, maszyn i urzgdzen niezbednych
do uruchomienia produkeji licencyj=
nej. Tymi tez wzgledami nalezy wiee
glownie tlumaczyé niska jednosiko-
wa wartosé transakeji licencyjnych;
licencje czyste sa z reguly znacznie
tanisze niz licencje mieszane (paten-
towo-produkeyjne).

Z lych samych powcddw promo-
cia eksportu licencji do krajow Trze-
ciego Swiala napotyka na wiele
trudncsci. Poniewaz z niskim pozio-
mem rozwoju gcspodarczego wigze
sig na- og6l niewielka zdolnos¢ do
samodzielnego tworzenia  wiedzy
technicznej, do jej sprawnej adap-
iacji, wchioniecia i dyfuzji, kraje te
preferujg impcrt techniki w formie
jak najbardziej ,opakowanej”, kid-
ra zapewnilaby im sprawne wchio-
niecie zakupionej techniki i umiejet-
nosé jej cbstugi. Z tych tez wzgle-
déw trudno jest sprzeda¢ w krajach
rozwijajgeych sie licencje patento-
wa, bez rownoleglego wsparcia jej
pomecg techniczna, sprzetem inwe-
stycyjnym itp., gdyz kraje te nie sg
w stanie samcdzielnie dopracowaé
i wdrozyé wynalazku czy koncepcji
bedgcej przedmiotem oferty ekspor-
towe].

Dane dotyczece przedmioctow
sprzedawanych przez Polske licencji
stanowia czgSciowe potwierdzenie
przedstawionych wyzej rozwazan,
Glowna czesé licencji (ok. 70 proc.)
udzielona zostala na konstrukecje
(59 =z 83 rozwigzan sprzedanych za
granice), niecale 20 proc. (16 z 83) —
na technelogie, a tyko 7 licencji wig-
zalo -sie z przekazaniem know-how;
bedacego wynikiem nagromadzonych
doswiadczen produkeyjnych. Ponie-
waz zarébwno udzielenie licencji na
know-how, jak i w znacznej rrﬁéi;ze
— na technologie, musi mieé swoja
podstawe w produkeji, co nie zaw-
sze jest regula w przypadku kon-
strukeji  (prototypy, skala &wieré-
i poltechniczna, seria informacyjna
itp.), niski udzial. licencji dwéch
plerwszych rodzajow w ogdlnym
eksporcie moze stanowié dowoéd na
poparcie tezy o dominujacej roli w
eksporcie innowacji nie w pelni zwe-
ryfikowanych w praktyce produk-
cyjnej.

Dodatkowe $wiatlo na sformuto-
wane wyiej zaleznosei rzucaja dane
na temat Zrodel pocliodzenia poda-
zy eksportowej. Wynika z nich, ze
zasadnicza czgéé rozwiazan technicze
nych objgtych licencjami powstala w
sferze B+4R. Z instybutéw naukowo-
-badawezych (z ktorych tylko czesé
stanowila bezposrednie zaplecze ba-
dawcze przemysiu) z jednostek pod-
leglych Ministerstwu Nauldd, Szlkol-
nictwa Wyzszego. i Techniki oraz
PAN pochodzilo-okoto 62 proc. (72 ze
115 udzielonych) licencii, Pozostale
38 proc. (43 licencje) przypisaé nioi-
na sferze produkcyjnej, Nie musi to
bynajniniej oznaczat, iz wszystkie te
rozwigzania  zostaly wdroZone
i sprawdzone w produkeji, gdyz wie=
le z nich' (czego nie ujawniaja staty-

stylicl) meglo byé efektem dzialalno-
$ci biur konstrukeyinych i dzialéw
projektowych w samych przedsie-
biorsiwach (zjednoczeniach) i nie
wyjsé jeszeze z faz préb i przygoto-

- wan rozruchu predukeil.-

anstatu-jic ten fakt, stanowiaey
potwierdzenie poprzednich uwag, na-
lezy jednoczefnie zasygnalizowaé, iz
w latach 1976—1978 mastgpila zmia~
na proporeji miedzy Zroédiami poe
chodzenia podazy.. eksportowej na
korzysé (wzgledna) sfery produkeji.
O ile w okresie 19711975 z ogblnej
liczby 43 sprzedanych licencji az 33
(77 proc.) pochodzily ze sfery B--R,
to w nastepujacym po nim 3-leciu
proporcje te prawie sig wyré;arnaly:
z 32 wyeksportowanych liceneji 18
(56 proc) przypisaé mozna sferze
B4R, a 14 (44 proc.) — sferze pro-
dukeji. Choé irudno na podstawie
tak krotkiego okresu i tak ograni-
czonej probki statystycznej wniosko-
waé o pojawieniu sig nowej tenden-
¢ji, nie mozna jednak réwniez pomi-
na¢ tego faktu milezeniem.

Ciekawych - wnioskéw destarcza
réwniez analiza - danych dotycza-
cych Zrédet pochedzenia eksportowa~
nych przez Polske licencji w prze-
kroju rescrtowym. W ujeciu iloscio-
wym najwigkszymi licencjodawcami
byly Ministerstwo Hufnictwa i Mini-
sterstwo  Przemysiu Maszynowego,
ktére sprzedaly po 27 licencji. W na-
stepnej kolejnosei szly: MPCh (17
licencji), Min. Gornictwa (9) oraz
MNSzWIT (8) i MBiPMB (7). 6 licen-
cji mialo charakter prywatny
udzielone zostaly -na rozwigzania
techniczne opraccwane przez indy-
Wixdua'lnycﬁ wynalazeow.

Liczac wartoéciowo, najwieksze
wplywy eksportowe przyniosly Ili-
cencje sprzedane przez przemyst
chemiczny (26,6 min 21 dew., 31 proe.
calo$ei), maszynowy (156 min, 18
proc.), budownictwo i przemys: ma-
terialéw budowlanych (12,1 min, 14
proc.) oraz spozywezy (10,2 miln, 12
pree. -'

Struktiura galeziowa . eksportu li-
cencji stanowi¢ moze w pewnej mie-
rze potwierdzenie spotykanej - nie-
kiedy t;ezy o istnieniu w Polsce i in-
nych krajach socjalistycznych swe-
go rodzaju spé«cjalizacji w dziedzinie
badain stosowanych, prac rozwo-
jowych i elementéw know-how, be-
dacej wynikiem uksztaliowanego
profilu produkeyjnego, - preferowa-
nych kierunkow inwestycji ip. Spe-
“cjalizacja ta sprowadzalaby sig: do
uzyskania wzglednej przewagi nad
innymi krajami w niektérych gale-
‘ziach -dzialu I, charakteryzujaeych
sie duza materialochionncscig i pra-
cochlonnoscig, stosunkowo - malo
skomplikowanymi procesami tech-
nologicznymi itp. Duzy wudzial w
0gélnym eksporcie licencji takich
gatezi, jak: przemyst hutniczy, goér-
nictwo, budownictwo i przemyst ma-
terialéw budowlanych oraz niektore
branze .przemystu maszynowego (np.
maszyn budowlanych) tezg te zdaje
sig potwierdzaé,

Préba oceny

Poréwnujge poziom polskiego eks-

pertu licencyjnego ze stanem rozwo--

ju oraz potencjalem sfery badawczo-
-rozwojowej, a.takze z wielkoscig
importu, licencji 'i z analogicznymi
wskaznikami dotyczacymi -eksportu
w innych krajach socjalistycznych,
tatwo doj§¢ mozna do wniosku, iz
eksport ten mial w naszym kraju
charalkter raczej symboliczny. -

Zestawienie liczby i wartosei li-
cencji sprzedanych za' granice oraz
importéwanych pezwala sporzadzic
tzw. ,licencyjny bilans platniczy”
(tabela 2).

Jak widaé, z danych tabeli, bilans
obrotéw licencyinych jest dla Polski
bardzo niekorzystny, réwniez na tle
sytuacji innych krai6w socjalistycz-
nych, zwlaszcza zas Czechoslowacji
i Wegier, [N

W calym . okresie powojennym
wplywy z elsportu licencii byly w
Polsce 29 razy nissze niz wydatki na
ich import, przy czym w poszczegol-
nych latach stosunek wplywow do
wydatlkéw wahal sie .od 1:4 do 1:500.
W Czechostowacii w latach 1966—
—1973 stosunek wplywoéw do.wydat-
kéw wyniost: 1:4, podobnie jak na
Wegrzech w latach 1968—1973. Moz~
na argumentowaé, i¢ relacja ta w-Ja-,
ponif np. byla gorsza niz w Czecho-
stowacii i1 'na Wegrzech (Srednio1:8
w ckresie 1965—1976).-Istotniejsze s3
Jjednak. tendencje . w ksaztaltowaniu
sie teJ: ‘relacjl, W omawianym: okresie
w Japonii nastepowata’ stata jej po-:
prawa:’ z 1:10 w 1965 r." do ;:Siw’
1976 T.. W Polsce natomiast frudno-
Jjest jednoznacznie stwierdzié wyste=:
powanie podobnej tendeneji. - -
‘Co’ prawda, w latach 1976--1978
stopien “pokryeia importu ' lceneji
vgplngmi, z, ich "elssportu znacznie
sie zwigkszyl, zwlaszeza. w' porbw-
naniu, z pigcioleciern 1971—1975 (od~.

powielql»nio: 59 proe. i 1,9 proc), nie

dale to jednak powodéw do .wycige
gania zbyt optymistycznych wnio--
skéw. Po pierwsze, owe prawie 6
proe, 1o weigz jeszeze bardzo niewie-

e, W liczbach bezwzglednych ozna-

cza to deficyt w obrotach licencyij-
nych w latach 1976—1978 rzedu po-
nad 650 min zt dew. (ponad 185 min
dcl), tzn, ponad 1/4-ogblnego salda
ujemnego w okresie powojennym
(2,4 mld zt dew.).

Po drugie, wspomniane wzgledne
zmniejszenie sie¢ rozpietokei miedzy
eksportem ‘i importem licencji bylo
glownie wynikiem nie zwigkszenia
eksportu, lecz administracyjnego
ograniczenia importu. .

Za importcwane. licencje Pclska

placila przecigtnie ck. 7 razy wigcej

(w przeliczeniu na 1 licencje) niz wy~
“nosily dechedy- 2 ich: eksportu. Po-
. érednio stanowi to kolejpe potwier-
dzenie tezy o0 ,Cczystym” z .reguly
charakterze sprzedawanych licencji,
kiérym nie towarzyszyly ustugi
techniczne, eksport kocperacyiny,
zacpatrzenicwy czy inwestycyiny. -
W tym miejscu nasuwa sie watpli-
wosé, czy eksport rozwigzan. tech-
nicznych nie wdrozonych. jeszeze do
produkeji jest  uzasadniony ekono-
micznie w sytuacji kraju na $rednim
poziomie rczwoju  gospodarczego.’
Mozna co prawda powiedzieé, iz le~
" piej eksportowaé fo co si¢ ma =iz
nie eksportowaé w ogble, ale stwier-
dzenie takie przestania istote spra-
wy. Rzecz bowiem' w tym, Ze rozpa-
trujae problem w dluiszej perspek-
tywie, nalezy braé:pcd uwage nie
. tylko . biezace, ' krotkookrésowe ko-
rzysci bezpesrédnie (wplywy dewizo-
we, dechody wiaécicieli wynalazku
itp.), ale takze mozliwe straty, ktore
.poiawia sie w innych dziediinach,
posrednio zwigzanych z politykg H-
cencyjna. Absirahujge cd fakiu, zZe
ekecert wiedzy technicznej w posta-
ei ,ezyste]” juz sam w sobie oznacza
utrate hipotetycznych wolywow de-
wizowych zwiazanych z pobeacjal—
nym ekspertem nakladéw produk-
eyinych towarzyszacych liceneji, na-
lezy, zwréeié uwage na efekty- tego
rodzaju-eksportu- licencii dla mozli-
wesei. konkurencyinych kraiu mna
rynkach -zagranicznych -oraz na moz-
liwosé stworzenia dodatkowego ob-
ciazenia bilansu handlowego. -

Swiadoma (badZ nie w pelni Swia-
dcma) rezygnacija z potencjalnyen .
korzysei plynacych z produkeyinego
zastosowania wynalazku stanowig-
cego nowosé w skali Swiatowej i.jego
ekspert bez uprzedniego wyeksploa-
towania cznacza, iz duia czesé tych
korzySei przypadnie importerowi. Po
pewnym czasie kraj eksportera wy-
nalazku moze stanaé w obliczu ko-
niecznesei imporiu towarébw wyiwa-
rzenych na podstawie tego wiasnie
wynalazku. Wydatki na impert to-
waréw mogg znacznie przewyzszaé
uzyskane uprzednio wplywy z eks-
portu licencji. W Swietie powyzszych
uwag nasuwa sie wniosek. iz decy-
zje w sprawie eksportu- licencji po-
winny byé kazdorazowo poprzedzo-
ne kompleksowym rachunkiem eko-
nomicznym zestawiajacym  straiy
i zyski w skali makro. Moze sie
wowezas okazaé, Ze .czasami lepiej
powstrzymaé sie cd eksportu-{zwla-
szeza rozwiszen nie sprawdzonych),
niz dokonywaé¢ go kosztem znacznie
przekraczajacym uzyskane z niego
‘kotzyki.' E e

Na zakonczenie warto jeszcze, nie
rozwijajac tego tematu, zasygnalizo-
wa¢é glowne przyczyny niezadowala-
jacego stanu w dziedzinie eksportu
licencji w Polsce. Przyezyng pier~
wotna, warunkujaca w duzej mierze-
wszystkie pozostale, jest brak me-
chanizméw przeksztalcania wyna-
lazkéw w innowacje w sferze pro-
dukeji. Wéréd :nnych przyczyn na-
lezy przede wszystkim wymienié:

— uksztaltowany profil inwesty-
cyiny i produkcyiny, - )

— niedoskonalosci  strafegii eks-
portowej (lub wrecz jej brak),

— zbyt maly zas6b wiedzy, do-
Swiadezenia i kontaktow w zakresie
tec}ini‘ki eksportu wiedzy technicz-
ney, :

— slaby zwiazek miedzy paten-
towaniem polskich wynalazkéw za
%ranipa a ich poOzniejszym ekspor-

em,

— brak wlasciwej transmisji ply-
nacych z rynku Swiatowego sygna-
16w na temat sktualnych tendencii
w popycie Swiatowym w dziedzinie
wynalazkéw i osiagnieé naukowo-
-technicznych na prakiyezne dziala-
nie sfery produkcii*),

— zbyt mala sila motywacyjna
bodzcow sklaniajacych do eksportu
licencji w przedsigbiorstwach han-
dlu zagraniczneso i organizacjach
gospodarczych. Eksport ten jest juz
niejako instytucjonalnie spychany na
dalszy plan w -biezacej dzialalnosci
ty.cl) jevdn.osteuk. Eksport licencji, w
porownaniu z eksportem towaro-
wym, wymaga bowiem szczeg6lnego
wysitku akwizycyjinego oraz specja-
listycznyeh kwalifikacji handlowych,
technicanych i patentowych, co czy-
ni go jedng z trudniejszych operacji
handlowych. Przy tym efekty. eko-
nomiczne uzyskiwane ze sprzedazy
wiedzy technicznej, zwlaszcza nie
wdroZonej, nie sy zbyt atrakeyine
z punktu widzenia realizacji bieig-.
cych wskaznikéw planowych.

%) Przykiadowo, najnowsze tendencje w
popycie Swiatowym dotyczg . rozwigzan
technicznych i wynalazkéw w i
wykorzystanda -energli slonecznej 1 och-
rony: Srodowiska (Pary2, kwieclen-1979 r.),
W Polsce natomiast tego rodzaju kierun-
ki’ badan (nie moéwige o praktyczmym
wykorzystaniu® ich  wynikéw) stanowis
margines gléwnego nurtu . dziatalnosci
innowacyjnej. |
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koniunktura na swiecie

pieniesnych

CENA ZLOTA
(w dolarach za troy uncie)*)
Tabela 1
9.V, 12V, 14V. 16.V.
Londyn 5085 512,0 525,0 516,5
Zurych 508,5 512,5 521,0 517,5
Paryz 533,3 536,5 . 535,5
*) 1 troy uncja = 31,1 grama,
1000 sz/manuvT;j —
an CENA 2¢0TA
W LONDYNIE M
60 [
400
00} w I A
1980
%[5l (17]8 )7 [0 (@ w]v

drugim tygodniu ma)a cena
zlota na gieldzie londyriskiej
wzrosla z 508,3 dolara za troy
uncje w dniu 9.V. do 516,5 dolara w
dniu 16.V,, a wiec o 8,2 dolara na
troy uncji (por. tabela i wykres). O
pewnym wzmocnieniu ceny zlota

§wiadczy cowniez fakt, e w oma-

wianym okresie oscylowata ona w

przedziale 508,3—525 dolarow za

troy uncje, podezas gdy w poprzed-
nim tygodniu w przedziale 508,3~—

—518,8 dolara.

Sytuacja na rynkach walutowych
rozwijala sig w drugim tygedniu ma-
ja nadal wzglednie spokojnle, | —
przynajmniej jesli chodzi o kurs do~
lara — podobnie jak w poprzednich
tygodniach. W omawianym okresie
nastgpito dalsze, choé niewielkie,
oslabienie kursu waluty amerykan-
skie] w stosunku do walut innych
gléwnych krajow kapitalistycznych,
Dla przykladu: w dniu 9.V, za dola~
ra placono 1,681 franka szwajcar-
skiego, podczas gdy w dniu 16.V.
kurs ten wynosil 1,674 oraz odpo-
wiednio: 1,802 i 1,799 marki RFN,
2314 | 2316 jena czy 4,227 i 4,196
franka francuskiego.

Przyczyng wspomnianego wyzej
oslabienia kursu dolara w drugim
tygodniu maja byla w dalszym ciggu
znizka stopy oprocentowania w USA.
Zainicjowal ja Morgan Guaranty
Trust, obniZzajac swg prime rate
z 17,5 do 16,5 proc. Inne wielkie
amerykanskie banki prywatne poszly
w $lad za inicjatywa Morgan Gua-
ranty, z tym, ze niektére z nich
obnizyly swg prime rate do 16,0 proc.
Dalsza znizka prime rate wielkich
amerykanskich bankéw prywatnych
jest wyrazem narastajgcego osiabie-
nia aktywnodci gospodarczej w USA
oraz zwigzanego z tym zmniejsze-
nia zapotrzebowania na kredyt.

W nieco dluzszym okresie powol-
na znizka kursu dolara doprowadzi-
ta jednak do do$é wyraZnego osla-
bienia jego kursu w stosunku do
walut innych gléwnych krajow ka-

pitalistycznych. Dla zilustrowania
tego stwierdzenia warto przypom-
nieé, ze LIV, br, a wigc w czasie,
w ktorym stopa oprocentowania w
USA siegata 20 proc., za dolara pla-
cono 1,861 franka szwajcarskiego;
1,970 marki RFN; 254,2 jena japofi-
skiego czy 4,537 franka francuskie-
go. Jesli kursy te zestawi¢ z danymi
tabeli 2, okaze sle, ze w ciggu mi-
nionego poéltora miesigca nastgpilo
nie tylko wyraine oslabienie kursu
dolara w stosunku do walut innych
gltéwnych krajow kapitalistycznych,
lecz réwniez, Zze bylo ono doéé zrédz-
nicowane. Na odnotowanie zaslugu-
je zwlaszcza silniejsze oslabienie
kursu dolara w stosunku do franka
francuskiege, ktéry w iym okresie
wykazal réwniez wzmocnienie w sto-
sunku do walut innych gléwnych
krajow kapitalistyeznych.

W tym ujeciu na uwage zasluguje
réwniez wzmocnienie kursu jena,
tym bardziej jesli przypomnieé, ze
np. w dniu 8.IV, br. za dolara pla-
cono nawet 259,8 jena, Wséréd czyn-
nikéw dzialajgcych na wzmocnienie
kursu waluty japonskiej na plam
pierwszy wysungé trzeba chyba
wezedniejszg deprecjacje jena, kié-
ra wplynela na aktywizacje ekspor-
tu i poprawe bilansu obrotéw towa-
rowych tego kraju (por. nizej ,,Oceny
i wskazniki”), Waing role odegrala
tu takze aktywna polityka zmierza-
jaca do przyciagniecia obcych ka-
pitaldéw do tego kraju. Jednym z te-
go wyrazow byla, wspomniana w
jednym z poprzednich przeglagdéw,
sprzedaz japonskich cobligacji rzado-
wych Arabii Saudyjskiej, co jest
réwnoznaczne 2z zainwestowaniem
czeéei  nadwyzki dewizowej tego
kraju w Japonii. Nie bez znaczenia

» r Tabela 4
F168 ENER Il )
~ g
FERIEE PRIV F? g § 5=
. = 9 a3
g g% o o
- - A . & @ £y
WSKAZNIK CEN SUROWCOW > & 48 8z © &
»Financial Times” ] ik g ae 3]
(LIV.1952 = 100)
= ZBOZA | PASIE by 394,8 398,0 365,8 372,0 106,1
P szenica centy/busz. 2 X sy A s
Wskatnik fukurydza " 2650 2663 2510 2550 1039
8.V. 276,3 jeczmien dol./tona 126,0 116,9 112,5 105,0 120,0
12v. 2734 INNA ZYWNOSC
15.V. 272,4 kawa t.sztstona 17600 17360 16865 15155 116,1
Przed miesigcem 2847 kakao ” 1210,0 1270,0 1362,0 16930 7,5
' 1 8,2 ,3
Przed rokiem 276,2 cukier centy/lb 32,5 30,3 22, 396,
WLOKNA 1 SKORY
bawetna centy/lb 81,5 79,0 80,0 61,5 132,5
welna pensy/kg 292,0 290,0 293,0 276,0 105,8
skory cigzkie
et —r— (krowie) centy/lb 34,0 34,0 40,0 98,0 34,7
HSKAZNIN CEN SUROHCOW
- METALE .
~FRNCALTNE™ | oy zlom stali dolftona 782 932 975 915 855
™~ miedz etektr.
(wire bars) f.szt./tona 884,0 880,0 934,0 925,5 95,5
250 ﬂ cyna » 7450,0 7360,0 7720,0 7490,0 99,5
cynk » 303,0 281,0 334,0 384,0 . 78,9
otow » 331,0 345,0 449,0 577,0 57,4
200 l srebro pensy/kg  554,0 577,0 660,0 414,0 133,8
] INNE .
150 kauezuk pensy/kg 61,5%) 62,3 68,0 54,3 113,3
% [75\76{77|78|79|| 1 rlm\wiy Miejsce notowania: Chicago — pszenica, kukurydza, skéry ciezkie: Winnipeg —
ien; Nowy Jork — cukier, zlom stali; Bradford — welna; Liverpool — bawel-

fla; Londyn — kawa, kakao, miedz elektrolityczna (wire bars), ecyna, cynk, oldw,

drugim tygodniu maja ogél-
W ny wskaznik cen surowcéw
»Financial Times”, po pewnej
zwyice w poprzednim tygodniu, po-
nownie obnizyl sie (z 276,3 w dniu
8.V. do 2724 w dniu 15.V.). W kon-
cu omawianego okresu wskaznik ten
ksztaltowal sie na poziomie nizszym
o 3,9 punkta niz przed tygodniem,
o 12,3 punkia niz przed miesigcem
oraz o 3,8 punkta niz przed rokiem.
Przez wahanie ogélnego wskaZnika
cen surowcéw zaznacza sie wiec w
dalszym ciggu jego wyrazna, zniz-
kowa tendencja (por. tabela 1 i wyk-
res), Tendencja ta rozpoczela si¢ w
poczatku marca, i — jak o tym wspo-
mnieliémy juz w poprzednich prze-
gladach — jest jednym z waznych
sygnatow pogorszenia koniunktury
gospodarczej w krajach kapitali-
stycznych, Wréémy jednak do zmian
cen surowcéw w drugim tygodniu
maja, siegajac — jak zwykle — do
danych tabeli 4. Z tabeli tej wynika,
ze: -
@ Ceny zbéz i pasz obnizyly sie
nieco w stosunku do poprzedniego
tygodnia (z wyjatkiem jeczmienia),
a ich oslabienie w stosunku do okre«
su poprzedzajacego wprowadzenie
przez USA embargo na sprzedaz do-
datkowych iloSei zbéz do ZSRR
utrzymuje sie nadal. W prognozie
$wiatowych zbioréw zb6z ogloszonej
przez Min. Rolnictwa USA przewi-
duje sig, ze w roku gospodarczym
1980-81 wyniosg one 1525—1605 min
ton, a wiec bedg wyzsze niz w roku
1979-80, w ktorym wyniosly 1523,6
min ton, w tym Swiatowe zbioTy
pszenicy odpowiednio 420—460 min
ton wobec 420 min ton w ubr. Na
uwage zasluguje to, ze mimo infor-
macji 0 spéznionej wiosnie w ZSRR
i w europejskich krajach socjalisty-
cznych, eksperci amerykansey prze-
widuja, ze zbiory zbbz w tych kra-
jach, podobnie jek w krajach Europy
Zachodniej, bedg wyzsze niz w ub.
roku. We wspomnianej wyZej prog-
nozie Min, Rolnictwa USA przewi~
duje sie, ze w roku gospodarczym
1980-81 zbiory zb6z w ZSRR wynio-
sq 190—230 min ton, wobec 179 min
w roku 1979-80, w tym pszenicy od-
powiednio 90—115 min ton, wobec
90,1 min ton. W. prognozie tej wska-

zuje - sie jednak, ze wobec pelnego

niemal - wykorzystania -
ZSRR bedzie w rcku 1980-81 nadal
bardzo duzyrn importerem zb6z, -
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zapasow,

k, srebro,

Jednostki przeliczeniowe: 1 buszel pszenicy = 27,2 kg; buszel kukurydzy = 25,4 kg;

1 1b (funt) = 0,454 kg.

Z innych informacji dotyczacych
zb6z na odnotowanie zastlugujg do-
niesienia o utrzymujacej sie suszy
w USA, ktéra odbi¢ sie moze nieko-
rzystnie na zbiorach zbdz w tym kra-
ju oraz oceny, ze ich zbiory w In-
diach beda nizsze niz w roku ubieg-
lym.

@ Zmiany cen innych artykuléw
zywnoSciowych byly jak zazwyczaj
zréznicowane.

Ceny kawy na gietdzie londynskiej
wzrosty w stosunku do poprzednie-
go tygodnia. Gl6éwna tego przyczyng
byly w dalszym ciggu zakupy kra-
jow tzw. grupy z Bogoty, zmierza-
jace do podtrzymania jej cen. Pew-
ng role odegraly jednak roéwniez
informacje o mozliwosei mizszych w
br. zbioréow w Kolumbii, bedacej
drugim, po Brazylii, najwiekszym
eksporterem tej uzywki.

W odroéznieniu od cen kawy, ceny
ziarna kakao obnizyly sie¢ w stosun=-
&u do poprzedniego tygodnia i w
konicu tego okresu doszly do poziomu
najnizszego od lipca 1976 roku. Na
odnotowanie zastugujg rozmowy
podjete przez Wybrzeze Kosci Sto-
niowej w celu zmniejszenia rosng-
cych zapasOw ziarna kakao przez je-
go sprzedaz na cele inne (masto, ma-
kuchy oraz alkohol) niz tradycyjny
przerdb (zostaly one podjete z Brazy-
lig oraz firmami zachodnioeuropej-
skimi zajmujagcymi sie importem
i przerobém ziarna kakao). Wybrzeze
Kosei Stoniowej bylo bowiem ini-
cjatorem akcji skiadowania ziarna
kakao w celu przeciwdzialania zniz-
ce jego cen wynikajacej z nadwyz-
ki podazy nad popytem.

Ceny cukru wzrosly w stosunku do
poprzedniego tygodnia i oscyluja na-
dal na poziomie najwyzszym od roku
1975, choé nizszym nadal o okolo po-
lowe od rekordowo wysokiego jaki
osiggnely w II polowie 1974 roku.
Wiréd przyczyn dzialajacych na dal-
sza zwyike cen cukru ma odnotowa-
nie zasluguje przede wszystkim oglo-
szenie przez Kubg, ze produkcja cu-
kruw tym kraju wyniesie w br. 6,7
min ton wobec 8 min w ub. roku.
W dotychczasowych ocenach przewi=
dywano wprawdzie mozliwosé

zimiiejszenia produkeji ‘px'xk'ru{ w tyvm.

kraju, jednak w skali znacznie
mniejszej niz wspomniana wyzej ofi-
cjalna prognoza. Gi6éwna przyczyng
utrzymujacej sie zwyzki cen cukru
sa jednak oceny, z ktérych wynika,
7z¢ Swiatowy bilans cukru, nie tylko
w roku gospodarczym 1979-80, lecz
téwniez 1980-81, zamknie sie nad-
wyzka popytu nad podazy. Na zwyz-
ki cen cukru w drugim tygodniu ma-
ja dzialaly réwniez doniesienia o je-
go zakupach, a przede wszystkim in~
formacja, e Indie, ktére sg normal-
nie eksporterem cukru, zawarly
ostatnio kontrakt na jego import w
wysokosci 200 tys. ton w zwiagzku ze
stratami we wilasnej produlkeji, zwia-
zanymi z suszg.

@ Zroznicowane byly réwniez
zmiany cen surowcoéw dla przemy-
stu lekkiego,

Na wzmocnienie cen bawelny w
stosunku do poprzedniego tygodnia
dziataly przede wszystkim informa-
cje o spéinionej wiosnie w ZSRR
i mozliwosei jej negatywnego wply-
wu na zbiory w tym kraju. Mini-
sterstwo Rolnictwa USA zredukowa-
to ostatnio prognoze zbioréw bawel-
ny w Stanach Zjednoczonych (z 14,87
do 14,62 min bel). Jest ona jednak
nadal znacznie wyzisza od zbioréw
ub. roku, ktére wynosily 10,85 min
bel. W ocenie Min. Rolnictwa USA
przewiduje sie réwniez, ze Swiatowa
produkcja bawelny bedzie w br. wy=-
zsza (65,3 min bel) niz w roku ubieg-
iym (60 min bel).

Na pewne wzmocnienie cen welny
wplynely przede wszystkim zakupy
podirzymujgce korporacji rzadowych
krajow bedacych jej eksporterami.
Przyczyna utrzymujgcego sie osla-
bienia cen skér byt niski nadal po-
pyt zwigzany z wysokimi zapasami
u odbiorcéw oraz sygnatami o po-
gorszeniu sig¢ koniunktiury gospodar-
czej.

@ Zréinicowane byly takie zmia-
ny cei na rynku metali, Ceny srebra
wzrosly w stosunku ‘do poprzednie-
go tygodnia, zaréwno pod wplywem
pewnej zwyzki ceny ziota, jak réow-
niez k;edytéw jakie uzyskali bracia

byt tu réwniet korzysinleiszy niz w
innych krajach rozwd) koniunktury
gospodarcze] w Japonil, szczegélnie
na tle dalszych oznak wyrainego jef
oslablenia w USA (por. nizej ,Oce~
ny | wskazniki”).

W jednak do kursu dolara
lub raczej gléwnej przyczyny jego
znizkowej tendencji, ktérg jest
wspomniana wyzej znizka stopy
oprocentowania w USA. Jej konty-
nuacja w drugim tygodniu maja do-
prowadzila do dalszej znizki stopy
oprocentowania kredytow dolaro-
wych na Eurorynku, Oprocentowanie
szeSciomiesiecznych depozytow do-
larowych w bankach londyiskich
obnizylo si¢ z 11 7/16 — 9/16 w dniu
9.V. do 10 3/4 — 11 w dniu 14V,
nastepnie jednak ponownie wzroslo
do 11 5/16—11 7/16 w dniu 16.V. Jest
to juz poziom oproecentowania stra-
wny dla kredytobiorcéw, zwlaszeza,
jesli uwzglednié, Ze na przelomie
marca i kwietnia oscylowalo ono je-
szeze woké! 20 proe., co nie bez przy-
czyny okreslano jako Ilichwiarska
stope oprocentowania.

Wsréd innych informacji dotyezg-
cych rozwoju sytuacji na Eurorynku
na odnotowanie zasluguje zakoricze-
nie megocjacji w sprawie kredytu
dla Brazylii organizowanego przez
grupe bankéw pod przewodnictwem
Bank of Montreal. Kredyt ten za-
stuguje .na uwage "dlatego, ze jego
organizacja rozpoczela sie¢ w atmo-
sferze do§¢ duzej rezerwy ze strony
kredytodaweéw, wynikajacej z bar-
dzo wysokiego zadluzenia zagranicz-
nego Brazylii. Zasluguje on na uwa-
ge réwniez ze wzgledu na korzystne
warunki na jakich zostal ostatecz-
nie zorganizowany. Wspomaiany wy-

Hunt, najwieksi na s$wiecie spekue
lanci srebrem, kt6érzy poniesli znacze-

ne straty w wyniku poprzedniej sil- .

nej znizki jego cen. Mimo pewnego
wzmochienia cen miedzi i cynku w
stcsunku do poprzedniego tygodnia,
ceny metali niezelaznych oseyluja
nadal na poziomie wyraznie nizszym
niz w odpowiednim ckresie ub. roku.
Jesli uwzglednié, e ceny tej grupy
towarowej sa najbardziej ,,wyczulo-
ne” na zmiany koniunktury gospo-
darcze.j,'jes.t to wazny sygnal igi po-
garszania sig.

Pewne wzmocnienie cen cyny w
stosunku do poprzedniego tygodnia
wydaje sie zjawiskiem przejSciowym.
Poczynajac od 1 lipea br. rozpocz-
nie si¢ bowiem sprzedaz cyny z za-
paséw strategicznych USA, co ofic-
jalnie juz oglosila General Service
Adminitration. Wprawdzie decyzja
o uplynnieniu cze$ci cyny z zapaséw
strategicznych byla znana juz wcze-
éniej, a jej realizacja przehiegaé ma
stopniowo, jednakze dodatkowa po-
daz cyny z tego #rédla bedzie miala
wplyw na rynek, szczegblnie wobee
ogélnego spadku popytu zwigzanego
z pogarszajgcy sie koniunkturg go-
spodarcza.

@ Z innych zmian na rynkach to-
warowych na odnotowanie zastugu-
je przede wszystkim podwyiszenie
cen ropy naftowej przez wiele kra-
jow OPEC (patrz str. 2 A
granicg”), m.in. przez Arabie Sau-
dyjska o 2 dol. na barylce (z
26 na 28 dolaréw za baryike).
Mimo tej podwyzki ropa saudyij-
ska pozostaje nadal najtafisza. Cena
odpowiadajgcego jej gatunku ropy
lekkiej eksportowanej przez Iran
wynosi 35 dolaréw za barylke. Tak
wiee réinica miedzy ceng najtanszej
ropy saudyjskiej i najdrozszej iran-
skiej wynosi nadal 7 dolaréw na ba-
rylce. Ceny tego gatunku ropy lek-
kiej eksportowanej przez inne kraje
znajduja sie w ramach tego przedzia.
tu,

Problem jednolitych cen dyskuto-
wany by! ostatnio na specjalnej sesji
krajéw OPEC, ktéra odbyla sie w
ubieglym tygodniu w Taifie, w Ara-
bii Saudyjskiej. Na sesji tej przyjeto
dlugofalows polityke cen ropy naf-
towej i przyjeto formute jej korekty.
W poczatku przyszlego miesigca od-
bedzie sig w Algierii sesja krajéw
OPEC poswiecona poziomowi cen ro-
py naftowej.

Arabia Saudyjska jest od dawna
zwolennikiem przywrécenia jednoli=
tej ceny ropy naftowej krajow OPEC.
Pozycja przetargowa Arabii Sau-
dyiskie] jest obecnie znacznie sil-
niejsza niz poprzednio. Postanowi-
id ona utrzymaé do konca br. wydo-
bycia Topy na poziomie 9,5 min ba=
rylek dziennie, a wige 0 1 min ba-
rylek wyZszym niz poprzednio, Przy
wzglednie wysokich obecnie zapa-
sach ropy w krajach imporotujacych
oraz zmniejszeniu jej spozycla, w
zwigzku z dalszym osiabieniem alty-
wnodci gospodarczej w rozwinietych
krajach kapitalistycznych, jest to
wielkos$é, ktéra decyduje o tym, ze
na rynku ropy nafiowej utrzymuje
sie¢ obecnie nadwyika podaiy nad
popytem, a jej ceny w transalcjach
z natychmiastowym terminem dosta-~
wy, realizowane na tzw. wolnym
rynky, oscylujg nadal wokél poziomu
cen ropy iranskiej obowigzujgeych w
transakcjach terminowych,

KURSY WALUT _ Tabela 2

9.V, 12,V. 14.V. 18.V.
Funt szterlin,
(w dol. za Eugnt) 2,268 2,280 2,288 2,284
Gulden holenderski :
(w guld. za dol.) 2,993 1,974 1,972 1,977
Frank belgijski
(we frank. za dol)) 29,05 28,88 28,83 .
Marka RFN
(w mk, za dol) 1,802 1,791 1,791 1,799
Lir wloski
(w Mrach za dol.) 849,8 842,1 842,5 846,3
Frank francuski .
(we fr. za dol)) 4,227 4,204 . 4,196
Frank szwajcarski
(we frank. za dol) 1,681 1,659 1,660 1,674
Jen japonski
(w jenach za dol.) 231,4 227,17 226,6 2318
Peseta hiszpanska .
(W pesetach za dol) 71,25 71,09 71,14 71,35
Szyling austriacki -
(w szyl, za dol.) 12,89 . 12,80 12,77 12,84
Korona szwedzka . -
(w kor. za dq].) 4,241 4,222 4,228 4,229
Korona norweska
gc” kor. za dol) 4944 4,917 4,910 4,929

u

(w dol. za ecu) 1,300 1,403 1,399 1,395

%ej kredyt wynosi. 350 min dolaréw
i sklada sie z dwéch transzy. Pierw-
sza, w wysokosci 275. min dolaréw,
jest kredytem oémioletnim, dla kté-
rego ustalono -dodatkowy (ponad
zmienng stopa oprccentowania uza-
lezniong od wysokodei oprocentowa-
nia szeSciomiesiecznych depozytsw
dolarowych w bankach londyfiskich)
koszt (tzw. spread) w.wysokosci 7/8
— 1 proc. Druga transza tego kre-
dytu, w wysokosei 75 min dol., udzie-
lona jest na 10 lat przy dodatkowym
koszcie w granicach 1—1 1/8 proc.
Warto jednak zwrécié uwage, ze

istotny wplyw na zmiane atmosfe-
ry, a takze na warunki tego kredy-
tu mialy korzysine. dla kredyicdaw-

cdw zmiany podatkowe, wprowadzo-

ne réwnolegle przez brazylijskie
wladze finansowe,

Nie wszystkim jednak krajom
szukajgcym kredytéow na Eurorynku
udaje sie je sfinalizowaé. Detyezy
to np. CSRS, ktéra w poczatku br.
podjela starania o uzyskanie kredy-
tu w wysokoéei 250 min dolaréw,
Dotyezy to rowniez staran NRD w
sprawie uzyskania kredytu w wy-
sokosei 200 min dol.

informacji dotyczacych rozwo-

iu koniunktury gospodarczej w

gléwnych krajach kapitalistycz-
nych -na odnotowanie zasiuguig
przede wszystkim sygnaly dotyeza-
ce dalszego jej oslabienia w USA.
Wedlug ogloszonych ostatnio danych,
produkeja przemyslowa USA w
kwietniu obnizyla sie o 1.9 proc. w
stosunku do marca br., co jest naj-
silniejsza jej znizka od lutego 1975 r.,
w ktéorym obnizyla sie ona w sio-
sunku do poprzedniego miesigca
o 2,2 proc. Glowng tego przyezyna
by! spadek produkeji samochodéw
o 15 proc. w stosunku do marca oraz
débr inwestycyjnych odpowiednio
o 2,6 proc. Wedlug danyeh Minister-
stwa Handlu, w kwieiniu {lo5é no-
wo budowanych doméw spadia o 2,1
proc. w stosunku do marcea i ksztal-
tuje si¢ obecnie na pozicmie naj-
nizszym od kwietnia 1975 roku.

Na tle tych informacji zmiemiaja
sie poglady na temat glebokosci re-
cesji, jaka rozpoczela sie w USA.
Do niedawna jeszeze administracja
USA uwazala, Ze bedzie ona stosun-
kowo lagodna i krétka, Poglad ten
zaczyna sie jednak zmieniaé. We-
dlug oceny Alana Greenspana, kté-
ry byl przewodniczacym grupy do-
radeéw ekonomicznych prezydenta
Forda, obecna recesja bedzie nie-
znacznie tylko lagodniejsza od re-
cesji lat 1974—1975, ktéra byla naj-
blebsza od wielkiego kryzysu Ilat
trzydziestych Podobny poglad wy- .
razil ostainio Lawrence Shimerine,
przewodniczaey Chase Econometrics.

Koniunktura w Japonii, ogélnie
rzecz biorae, w' ciggu pierwszych
miesigey br. przedstawiala sie po-
dobnie jak w RFN, a znacznie ko-
rzystniej niz w USA, (o jej rozwoju
w tych dwéch krajach pisalismy
obszerniej w poprzednich przegla-
dach). W ocenie ogloszonej ostatnio
przez japotiskie Ministerstwo Han-
dlu Zagranicznego i Przemyslu zre-
widowano  wprawdzie wskaznik
wzrostu produkcji przemyslowej w
marcu br. ze 1437 na 1425 (1975=
100), co oznacza, Ze obniZyl sie¢ on

o 3,5 proc. w stosunku do lutego.
Mimo tej rewizji jest on jednak na-
dal wyzszy niz w mareu ubieglego
roku o 10,7 proe. Wedlug danych
ogloszenych przez trzy najwicksze
japonskie koncerny samochodowe
(Toyota, Nissau i Toyo Kogyo), pro-
dukecja samochodéw osiggnela w
kwietniu br. rekordowo wysoki po-
ziom, glownie dzigki szybkiemu
wzrostew: ich eksportu. Wedlug da-
nych japonskiej Federacji Zelaza
i Stali, produkcja stali surowej w
tym kraju w kwietniu br. wzrosla
o 2,3 w stecsunku do marca i ksztzal-
towala sic ra poziomie wyzszym niz
w kwietniu 1979 r. o 5,1 proc. Glow-
na przyczyna wzrostu produkeji sta-
1i byl wysoki popyt ze stroay prze-
myslu samochodowego.

Pozytywna cechg rozweju koniun-
ktury gospodarczej Japonii w pierw-
szych miesigcach, br. byl réwniez
stosunkowo. nieznaczny wzrost stopy
inflacji. W powiazaniu z utrzymuija-
c3 si¢ do poczatku kwietnia znizkg
kursu jena (por. wyzej ,Na ryakach
pienieznych”) dzialaloe {o aktywizu-
jaco na wazrest eksportu i — co sie
z tym wiaze — poprawe bilansu
obrotéw towarowych tego kraju
(por. tabela 35). Czy tendencja
ta utrzyma sie réwniez w nasiep-
nych miesigcach?

Rosngee wydatki na import zwig-
zane ze wzrostem cen ropy naftowej.
od ktérej przywozu Japonia uzalez-
niona jest silniej ni inne kraje ka-
pitalistyczne, wskazujag — jak sie
wydaje — Ze wspominane wyzej ko-
rzystne tendencje moga nie utrzy-
ma¢ sie na dluzsza mete. W kazdym
razie zwraca to uwage na znaczenie
ksztaltowania sie bilansu obrotéw
towarowych dla dalszego rozwoju
koniunktury gospodarczej w tym
kraju. Wzrost cen ropy naftowej po-
woduje, ze zmiany w bilansie cbro-
téw towarowych mieé beda bardzo
wazZne znaczenie réwniez dla roz-
woju koniunktury gospodarczej w
innych krajach kapitalistycznych.
Dostepne obecnie dane statystyczne
na ten temat zawarte sa w tabeli 5.

HANDEL ZAGRANICZNY
¢ — eksport; i — import; s — saldo
. Tabela 5
Marzec Luty Styczen Marzec
1980 1980 1980 1979
USA e 18,534 17,200 17,300 14.445
(w mld. dol) i 21,692 22,800 22,100 16,228
s —3,158 -—5,600 ~—4,800 —1,783
RFN [ ] 31,30 29,60 27,970 28,027
(w mld. DM) i 29,30 29,10 27,628 24,634
s +2,00 +0.50 40,342 3,393
Japonia e 10,480 9,399 6,860 9,262
(w mild. dol) i 10,520 9,586 9,241 7,175
. s —0,040 —0,187 -—2,381 —1.487
Wielka Brytania e 3,835 4,133 3,879 2,787
(w mid, £, szt.) i 4,011 4,359 4,200 3,13¢
s —0,176 —0,226 -—0,321 —0,347
Francja e 41,033 39,272. 38,101 33,494
(w mid. fr. fr) i 46,882 43,538 42,729 32,287
s —5849  —4,266 —4,628  --1,207
Luty Styczefi  Grudzien Luty
1980 1980 1979 1979
Holandia e 12,556 12,570 10,774 9,255
(w mld, guld.) i 12,781 12,530 12,370 9,510
‘s —0,225  +-6,040 —1,596 —0,255
Styczeri Grudzied Listopad Styczed
1980 1979 1979 1979
Wiochy - . 4506 7187 5223 3374
(w mld, liréw) i 5640 8905 6681 3695
] —113¢ © ~—1718 —1458 —321
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OJUSZNIKOW e USA OCZAMI SOJUSZNIKOW °

Jak widzq sytuacje gospodarczgq Standw Zjednoczonych, po-

lityke ekonomiczng, nastroje

gtowni europejscy sojusznicy USA. Prébe odpowiedzi na (o

spoleczeristwa i kél biznesu

pytonie stanowiq artykuly zamieszczone we francuskim tygod-

niku ,,La Vie Francaise”,
mes"’

brytyjskim dzienniku ,,Financial Ti-
i zachodnioniemieckim tygodniku ,,Die Zeit".

Ponizej

zamieszczamy skrét tych publikacii.

UPRAGNIONA
RECESJA

{.La Vie Francaise”)

Czy zapoczalkowana ostatnio ten-
deneja spadkowa amerykanskiej sto-
pv procentowe] jest dodatkowym do-
wadem, Ze w USA rozpoczela sie
wivszeie recesja? Mozna tak sadzic.
Jest to dziwna recesja, witana nie~
maul z zadowoleniem, poniewaz wiaze
sie z nig nadzicje na obnizenie stopy
inllacji do poziomu okoto 10 proe.
rocznie. Ale taki poziom w okresie
snadku aktywnosel gospodarczej jest
dostateczanym  dowodem tego, jak
y o rozregulowana jest gospodar-
wa Standw Zjednoczonych.

NIE O ZAKLA}
DLUGACH I STOPL

Whbrew powszechnym oczekiwa-
niom recesja nie stawila sic w ubie~
glym roku na wyznaczone spotkanie.
Ekonomisei amerykanscy tlumaczg
to dwojako (przy czym te dwa tiu-
maczenia nie sa ze sobg sprzeczine).
Pierwsze glosi, ze poziom konsump-
cjii w USA jest weigz jeszcre wyzszy
od przewidywanego, poniewai Ame-
rykanie zmniejszyli swe oszczedno-
Sci po to, by konsumowaé, zajmujac
typowa postawe ucieczki od pienig-
dza. Drugie wytlumaczenie przedsta-
wii niedawno Milton Friedman. Ak-
centowat on szybki wzrost pienig-

(-Financial Times”)

Niezaleznie od tego, co twierdzi
Waszyngtlon, nieprawda jest, ze ca-
ly kraj mowi o losie zakladnikow w
iranie, czy tez o czymkolwiek zwig-
zanyin z polityka zagraniczng. Caly
kraj méwi o cenach, poZyczkach hi-~
potecznych i stopie procentowej.

Nadejscie inflacji sktonilo ludzi do
kwoestionowania  zdolnosci  amery-
kanskiego systemu politycznego do
radzenia sobie z dlugotrwalym kry-
zvsem gospodarczym. Nierzadko sty-
szy sie sugestie, ze Stany Zjednoczo-
ne bedy musialy przejsé przez okres
ostrych niepokojow spolecznych, za-
nim znéw wrécg do prob weielania
w Zycie snd6w o Ameryce. Sformuto-
waliimy to lagodnie. Niektorzy po-
wazni chserwatorzy mowia nawet o
okresie wladzy demagogéw i o gro-
zbie faszyzmu.

Po to, by doniesienia {e nie spra-
wialy wrazenia bezpodstawnie alar-
mistyeznych, nalezy stwierdzié, ze
podstawa ich sa rozmowy z dyrek-
torami  wielkich  przedsiebiorstw,
dzialaczami zwiazkéw zawodowych,
naukowcami uniwersyteckimi i mno-
stwem innych ludzi — w_ wiekszo~ -
sci demokratow zaréwno przez duie,
jak i przez mate d. Terry Sanford,
rektor Duke University w stanie
Polnocna Karolina, ktérego niekiedy
nazywa sig ostatnim amerykanskim
liberatem. méwil o moiliwosei ,de~
magogicznej dyktatury”.

Tak si¢ sklada, e obserwacje wy-
glaszane przez tych ludzi nie w pel-

ni zgadzajg sie z potocznym obrazem
Amervki. Jest to kraj spokojny, cy-
wilizowany i zajmujacy sie swoimi
sprawami, Odnosi sie wrazenie, ze
rozwigzuje on swe problemy rasowe
znacznie lepiej, ni to czyni Wielka

Brytania. Bardzo trudno wycbrazi¢
sobie, #e zdarzyloby sie tu co§ bar-

dzo dramatycznego, co dotyczyloby
calego kraju. Niemal wszystko ma
tu wymiar regicnalny. Przed dwoma
tygodniami w Nowym Jorku ludzie
mowili e strajku pracownikdéw tran-
sporiu publicznego i gratulowali so-
bie sposobu, w jaki ten strajk prze-
trwali. W ubiegtym tygodniu w Pitt-
sburgu mowilo sie o umowie zbio-
rowej w przemys$le stalowym i o
tvm, jak dzieks porozumieniu mig-
dzy pracodawcami a zwigzkami za-
wodowymi téj gatezt przemysiu, u-
dalo sie unikngé powainiejszego
konflikiu przemysiowego, W Fila-
delfii, ktéra lezy na terenie tego’
samego stanu co Pitisburg, rokowa-
nia w przemysle stalowym przeszly
niemal nie zatwazone, Zamiast tedo
moéwicno o zahamowaniu upadku
srodmiescia.

Wspolnym tematem ‘jest infla-
cja 1 wspelzawodnictwo o ograni-’
czone naklady inwestycyjne., W Pen-
sylwanii Pélnocna Karolina trakto-
wana jest z pewnym rozgoryczeniem,
jako dorabiajacy sie biedny stan. A
takse jako stan, o ktérym sie mowi,
ze ciagnie korzysci z tego, iz zwigzki
zawodowe s3 w nim stosunkowo sla-

;

dza w cbiegu, do ktorego dopudcily
amerykanskie wladze monetarne po-
cegwszy od kwieinia 1979, po okresie
pewnego przykrgeenia sruby.

W kazdym jednak razie Zaden z
tych dwoéeh  czynnikow nie  mogl
dziala¢ w nieskonczono$é, Gdzies od
sierpnia — wrzeénia 1979 wladze a-
merykanskie znowu stosujg restryk-
cyjna polityke pienigdza, a jednocze-
snie ulegl 2zahamowaniu spadek stopy
oszezednosci. Dalo to nastepujgce re-
zultaty: recesje, ktorej oznaki za=-
czely sie juz — jak sie wydaje —
nejawiad;, spadek obrotéw handlu
detalicznego w lutym i marcu 1980;
tendencje spadkowy tzw, wyprzedza-
jacych  wskaznikow  koniunktury;
spadek kursow akeji.

Pdostawowe pylanie, jakie narzuca
sic w zwigzku z ig recesjg, to, jak
dlugo bedzie trwala i jaki bedzie
miala zakres, W tej sprawie rowe-
niez punuje wirdéd ekonomistéw
arerykanskich znaczna zgodnosé:
oslabienie aktywnosci gospodarczej
nie powinno by¢ duze. O ile w isto-
cie istnieje réznica poglagdéw co do
momentu poczatku recesji — o tyle
dos¢ zgodne sg oceny dlugosci okre-
su jej trwania — ma on wyniesé ok.
roku. No i przede wszystkim panuje
zgodna opinia co do charakteru tego
spadku aktywnoseci. Qczekuje sie
wrecesji typowej dla Stanéow Zjedno-
czonych w okresie po drugiej woj-
nie swiatowej” — tj. recesji bardzo
umiarkowanej, wyraznie rozniace]
sie pod tym wzgledem od recesji
1974 1 1975.

Dla poparcia tej dos¢ oplymisty=~

be. Az 28 stanéw utrzymuje obecnie
specjalne biura w Europie, by wspol=
zawodniczyé o europejskie inwesty-
cje w Stanach Zjednoczonych, Wia-
dze Filadelfii uwazaja za znaczny
sukces przyciagniecie do tego mia-
sia pewnego  brytyjskiego banku
handlowego. Kaidy, klo cheialby po~
djg¢ dzialalno$é przemystowsg na te-
renie PensylWwanii, najprawdopodob-
niej przekonalby sie, ze wiadze sta-
nowe na wlasny koszt zapewnilyby
mu calg infrastrukture. Unaocznil to
zreszty przykiad Volkswagena. Spoi~
ka Volkswagen of America jest jedy-
nym przedsigbiorstwem samcchcdo-
wym w Stanach Zjednoczonych sy=-
stematycznie zwiekszajacym produk-
cje. Czego brak, to jakicgokolwick
pm‘z;wia centralnego  kierunku.. Po-
sac7egmm stany wspoélzawodniczg
wzajemnie ze soba, ale Zaden z nich
nie prvewoavl innym. W istocie wy-

daje sig, ze nikt nie ma tu oaélnﬂgo
pogladu na stan amerykanskiej go-
spodarki i na kierunek, w jakim go-
spodarka ta zmierza. A Tzeczy naj-
b“ll‘ClﬂeJ zaskakujaceg jest to, Ze po-
it Y nie zdaja sobie sprawy z tego,
co sie dzieje.

Ameryka znajduje sle przecie w
samym $rodku dhugetrwalej kampa-
nii poprzedzajacej listopadowe wy-
bory prezydenckie., Mozna by sg=~
dzi¢, % -najbardziej narzucajicym
sie prob‘emem dla kazdego kandyda—
ta bedz e stan gospodarczy i potrze-

ZYCIE P.NAD STAN

(,,Dle Zelt”)

Placi Pan gotéwka czy karty kre-
dvtowa" — pyta kasjerka w.domu
towarowym. Wiekszos¢ klientbw: de-
(.yduje sie na zaplacenie karta, Edyz
nrawie nikt w Amelyce nie. nosi
nrzy sobie wiecej .jak 40 dolardw..
Kiedy dochodzi- do placenia, Ame-
rykanie wyciagajg zamiast gotowki
karty z osobliwymi ,,dzokerami”, no-
szace takie nazwy, jak ,;American
Express”, ,,Visa” lub ,Master: Card”,

Ten, kto moze posiadaé w _USA
karte kredytowa (a wystdrcza do'te=
g0 niewielkie dochody), otrzymuje
wkrotce pocztg propozycje  uzyskas.
nia dodatkowej Ikarty - kredytowej
wraz z odpowiednim formularzem, ..

Posiadacz tych kolorowych pla-
stykowych kart nie ptaci dotychczas
(pomijajac nieliczne wyjatkl) ‘3ad-'
nych ,skiadek czlonkowskich?. -Do=:
piero w trakcie uzywania karty gro-
madzg sie odsetki
wysokoéei i okresu splaty kre-
dytow udzielanych konsumentom,

Nic dziwnego wiege, 7ze karty kre=
dytowe staly sie nieodlgcznym atry-
butem Amerykanéw. Sg przeciez tak
bardzo praktyczne: nie potrzeba cig-
gle chodzi¢ do banku po gotowke,
a rachunek za zakupy nadchodzi naj-
wezeéniej po cztereth tygodniach,
wobec czego latwo mozna da¢ sobie
rade z okresowymi (czytaj: chronicz-

nymi) niedoborami pieniedzy. Jesli

rofnle} eOwniez nie starcza pienige

® USA OCZAMI SOJUSZNIKOW e USA

uzaleznione od .

dzy, to ‘wystawea karty kredytowej
weale nie jest zly: trzeba tylko pia-
cié odsetki i wykazywaé¢ dobra wole
przez splaty niewielkich rat.

"Amerykaﬁski $wiat biznesu chet-
nie toleruje calg krzataning zwiaza-
na z rozliczeniami zakupéw na karty
kredytowe i wynikajacymi stad spla-
taml, poniewaz firmy dobrze znan
magxe tych kart: kiedy klient nie
musi odliczaé banknotéw dolaro-
wych, lecz tylko ztozyé podpis pod
rachunkxem, wowczas -zanika strach
przed wysokg ‘cena. Niektérzy milo-
nicy ! zakupéw zbierajg "karty kre-
-'dytowe niczym . filateliSei - znaczki
i pozwalajg tosnaé swoim zadiuie-

niom z: tytulu ‘zakupow: konsumpcyj- !

nych az‘do 20000 dolarow.-
Odpowiednio do skali rozpowsze-

chniania sig kart kredytowych wirod:

ludnosci, wzmoglo sig teraz zanie-
‘pokojenie bankow. Niektére mniej-
sze banki prébujg sprzedaé swg pu-
le kart kredytowych innym instytu-
cjom kredytowym, pomewaz oba-
wiaja sig, ze zawali si¢ na nie ten
caly domek z kart. Karty ktedytowe
przynosza bowiem dzisiaj coraz wig-
ksze straty. Wynika to z' wysokich
kosztéw zdobywania pienigdza,

Aby zrekompensowaé koszty wla- -

sne, banki musialyby stosowaé wobec
posiadaczy kart kredytowych odse-
tki przekraczajace 20 proc. W wielu

ZYCIE GOSPODARCZE nr 21 (1497) 25.V.1980

stanach ustawodawstwo nie pozwala
jednak ma przekroczenie goérnych
granic oprocentowania, ktére sg mo-
cno odlegte od takiego poziomu, Dla-
tego banki prébuja mozliwie szybko
odzyskiwaé pozyczone pienigdze. Je-
dnak posiadacze kart kredytowych
wykazuja dzisiaj wyjatkowo maly
pospiech-w placeniu miesiecznych
rachunkéw. Ich zadluzenie gwalto»
wnie wzroslo W minionych miesig~
cach. Posiadacze dwéch na;bardzxez
rozpowszechmonych kart " wMaster

_Card” i ,Visa” s zadluzeni w sumze

na 12,5 mld dolarow.

Gbecnie chodzi o ogramczenie dal-
szego wzrostu iloéei ,plastykowych
'plemedzy" Chce tego w kazdym ra=
zie Jimmy Carter, W ramach swe-
go ostatniego programu antyinflas
cyjnego upowainil on amerykafiski
bank centralny — System Rezerw
Federalnych — do ograniczania kre-
dytéw na - wydatki konsumpeyine.
System Rezerw Federalnych zobo-
wiazal w zwigzku z tym Dbanki i
inne przesiebiorstwa udzielajace
kredylow kensunmientomd do zdepo-
nowania 15 proc. rownowariodcei tych
kredytéw w banku centralnym jako
rezerw nieoprocentowanych., Ozna-
cza to dodatkowy wazrost kosztow
dla bankéw. Przedsiebiorstwa pro-
wadzgce karty kredytowe czuja sie
teraz zmuszone obeigzaé kllentéw
dodatkowymi optatami i $rubowaé

'

Do ' .
cznej oceny .przylacza sig cztery ar-
gumenty, Po pierwsze, gospodarka
amerykanska nie wykazuje powai-
niejszych zakibcen rownowagi, Za-
pasy tue sa nadrnierne, a popyt na
mieszkania z pewnosécig znowu wzro-
énie z chwilg obnizenia sie stopy
procentowej, Teza ta by¢ moze za-
skoczy ludzi sledzgeych z bliska tru-
dnosel riektorych galgzi amerykan-
skiego przemysiu (przemysiu samo=
chodowego czy hutnictwa), wydaje
sig jednak, Ze wyznaja j§ dos¢ pow-
s.echnie amerykanscy eksperci. Po
drugice, amerykanski eksport ma do-
bre perspekiywy rozwoju w Zwigz-
ko z utrzymywaniem sie pomyiluej
zoniunkiury w Europie w 1980 (do-
broczynny efekt rozhieznoéci faz [
klu koniunkiuralnego w Europie i w
Stanach Zjednoczonych) i w zwiazku
z konsekwencjami utrzymywania sig
zanizonego kursu dolara. Po trzecie,
wymienia sig tu wzrost wydatkow
wojskowych i wreszcie przekonanie,
e w przypadku najmniejszych oz-
nak zbytniegp zaosirzenia sie ien-
dencji recesyjnych, Waszyngtqn an-
kona zwrotu w kierunku lagodnie-
szej polityki pienigdza 1 pewneJ ob-
nizki podatkéw.

Dlaczego doszio do sytuacg:, w kio-
rej -odnosi sig wrazenie, ie nawet
prezydent Stanéw Zjednoczonych
moéwi o nadcigganiu recesji na kilka
miesiecy przed wyborami, nie z oba-
wa, lecz z pewng ulgg?-Oczywiscie,
rzeez wotym, ze oczekuje sie,. iZ na-
stapi najprawdopodobniej zba-

wienne, a  w kazdym razie nieuch-
ronne — cchledzenié "przegrzanej o-

‘ba opracowama spoinej polityki go-
‘spodarcze]

Niscmu nie szczedzi sie rad na
ten temat. Zwigzki zawodowe glo-
éno krzycza o potrzebie kierowania
gospodarka kraju. Na ogél biorac
cheialyby one wprowadzenia przy-
musowej polityki cen i dochodow.

Roéwniez niekiore spotki akcyine
nie sa przeciwne przymusowej
koniroli cen i dochodéw, cho-
ciaz gléwnie zainteresowane sa

one zmiana zasad odpiséw amor-
tvzacy_mych, poniewaz obecne
przepisy na ten temat obnizaja
ich zyski. W Srodowiskach uniwersy-
teckich mozna sie spotkaé z pogla-
dem, ze najwyzszy czas, by Amery-
ka. ponownie przyjrzala sie kwestii
ogblnej koordynacji polityki gospo-
darczej. Czy System Rezerw Federal-
nych powinien byé bardziej, czy
tez mniej niezaleiny? Jakie po-
winny byé jego zwiazki z admini-
stracja? Czy nie nalezy blizej zasta-
nowié sie nad doswiadczeniami in-
nych krajow w tej sprawie — np.
dos$wiadezeniami RFN, gdzie dziala
wzglednie niezalezny bank central-
rv i gdzle odnotowuje sig sukcesy

wspOlpracy rzgdu, pracodawcow i
zwiazkéw zawodowych?’

Wszystkie te poglady spaja w ca-
to$¢ rosnace przekonanie, ze dotych-
czasowe sukcesy Ameryki odniesio=-
ne zostaly raczej dzieki duzej. dozie
szezedela niz dzigki dobremu zarza-'
draniu. Obecnie, kiedy czasy sig

odseth do mozhwie wysokiego pula-

Nxe wiadomo Jednak, czy wszystko
to wystarczy do powstrzymania kon~-
sumpeyjnege’ szalu  Amerykanéw.
Wazrost odsetek w minionych mie-
sigcach przyniést raczej efekt prze-
ciwny i spopularyzowal jeszcze ‘bar-
dziej hasto ,Kupuj dzisiaj — plaé
pOZniej”, Niektérzy obserwatorzy sa-
dzg jednak, ze wkrdtce wielu Ame-
rykandéw zacznie powfSciagliwiej u-
zywaé kart kredytowych.

Aczkolwiek karty kredytowe .sg
symbolem postaw Amerykanow jako
konsumentéw, {o zaciagane na ich
podstawie kredyly stanowig tylko
czgstke zadiuzen konsumentéw. W
koncu minicnego roku diugi z tytu-
tu kart kredytowych wynosily ogé-
tem 55 mild dolarow. Jednoczesnie
Amerykanie byli zadluzeni na sume
115 mld dolaréw w zwiazku z zaku-
pami samochoddéw, a ich diugi hipo-
teczne wynosily az 847 mid dolardw.
Z uwagi na sytuacje przemystu sa-
mochodowege i budownictwa Car-
ler nie zamierza ingerowaé w te
dwa rodzaje zadluzenia. .

Banki amerykaniskie z reguly oce-
niajg solidno$é potencjalnych kre-
dytobioredw mmniej wedtug ich do-
chodéw lub majatku, a bardziej we-~
diug ich -, historii kredytowej”; ten,
Irto regularnie splacal dotychezaso~
we zadlurenia, moze robié nowe,
wigksze diugi. Aby zdobyé¢ sobie od-

-powiednia reputacje,. wielu .miodych .

Amerykandw zadluza sie nawet wte-
dy, kiedy mole sfinansowat zakupy
z wlasnyelt oszezednosel, Wszelkie®
odsetki kredytowe “moina. potracaé

od dochodow. .deklarowanych w . o0-.
$wiadezeniu podatkowym:’ Ten prze=-

Corten v L o

'ktury, ktére przecxwdzialalo DI

becnfe koniunkiury., Liczy sie na
zahdmbwanie inflacji, ktora osiagng-
1a’ poziom Zle. tolerowany przez opi-
nie publiczna; -

Czy nadanje priorytetu walce z
inflacjg oznacza w-Stanach Zjedno-
czonych radykalng . zmiang nasta-
wienia? Czy naprawde wyrzeczono

si¢ politylki- ingerencji panstwa w .

sprawy gospodarcze | zdecydowano
sig wroci¢ do mechanizméw gospo-
darki rynkowej? Czy, zgodnie z tym .
co sig twserdzl, jesteémy $wiadkami
przestwania $ie amerykanskiej opi~
nii publicznej w prawo?

To zeilizgiwanie sig w prawo jest

poé pewnymi wzgledami rzecza naj-

zupeiniej realna. Ilustracjg tego pro- -

césu jest prawdopodobna nominacja
Ronalda Reagana na kandydata

Partii P-.epubhhan&me] w wyberach :
Inng ilustracja jest .

prezydenckich,
trwajaca od pewnego czasu ewolucia
volityki Cartera. Ale zdaniem Edga-
ra Fiedlera (z Conference Becard —
oérodika ekoncmicznego stowarzysze-
nia amerykanskich przedsigbiorcow)
to zeslizgiwanie -sig, checiaz auten-
tvezne, ma jednak rozmiary cgran
czone, Na poparcie tej tezy cytuie
on fakty nastepujace: 1) Réwnowage
budzetows. zapewnia sie weigz je-
szeze w drodze zwiekszania .pedat-
kow, a nie w drodze zmniejszania
wydatlkéw panstwa, jak tego doma-

gajg:sie liberatowie. 2) Kongres na- ;

dal od czasu do czasu glosuje za no-
wymi wydatkami socjalnymi. 3) Pan-
stwo udzielilo  pomocy Chryslerowi
i “jednoczesnie -uchwalilo -podaiek od
snadmiernych zyskow” spblek ra-

zmienily, pojawia sig. poirzeba do-
brego zarzadzan'd ‘Ale ubowiazujacy
sysiem tego nie zapewrua, nikt nie
dzierzy steru. .

Dwoma kandydatami na:s.lme;
reagujgeymi na Zadania zmian. gos
spodarczych sa: Rcnald Reagan w
cbozie Républikanéw i senator. Ed-
ward Kennedy w obezie Demokra-
tow. W istocie nie jest takim prze-
wrotnym iwierdzenie, 2ze .w .. po-
stawie ich wystepuja pewne wsoélne
elementy. Obaj wygrywaia ntoble-
my gospodarcze i obaj ubiegaja sie
o zdobycie poparcia robotnikéw. O-
Baj starajg ‘sig wykorzystaé zasad~
nicze niezadowolenie z obecne] s¥-
tuacji gospodarczej. .

Reagan twierdzi po prostu, Ze na-
lezy ograniciyé ingerencie rzadu-.w
sprawy gospodarcze i obniZyé Do-
ziom podatkéw (niefmal wszyscy sg
cbecnie zwolennikami obnizki po-~
datkéw). ‘Powodem, dla ktorego —
jak sig wydaje — jego stanowiskd
znajduje oddZwiek wsrdd roboinikévr,
jest to, ze uznaje on, iZ sprawy go-
spedareze stanowia problem { gotéw
jest zaproponowaé jakies jego roz-
wigzanie.

Senator Kennedy znajduje podob-
ny oddzwigk, ale oferuje inne rozwig-
zanie. Obecnie bardzo trudno jest
uwaza¢ Kennedy’ego za liberalnego
demokrate Znacznie latwiej byloby
go porowna¢ do np. Jamesa Callag-
hana z okresu ostatnich wyborow
powszechnych w W. Brytanii, czy

pis bardzo zachgea do zakupéw fi-
nansowych pozyczonymi pieniedzmi.
Ten, kto jest powsciggliwy w wydat-
kach konsum.pcyjnych i gromadzi o-
szezgdnodei musi opodatkowaé
wszelkie' dochody z tvtulu odsetek i
dywidend.

Wskutek braku bodicow do osz-
czedzania nie powstaly w USA in-
stytucje analegiczne do zachodnio-
niemieckich kas oszezednoSciowo-

-budowlanych. Podczas gdy w- Repu- .

blice Federalnej osoba budujaca
dom finansuje z wlasnych cszezed-
nosci ok, 40 proc. kosztow, to ame-
rylkanskie kasy oszczednosci i ban-
ki, 'ktére coraz szerzej zajmuja sie
tymi {transakcjami, akceptuja w o-
kresach spokojnej koniunktury dzie-
sigcioprocentowsq zaliczke.

Wszystko to moglo mieé sens w
okresie niskich cen suroweow 'i cia—
glego wzrostu wydajnosei pracy i
przyczynialo sie do dynamicznego
rozwoju gospodarki narodowej USA.
Dzisiaj, kiedy ceny suréwcoéw pod-
nosza sie, a wydajnos¢ pracy popa-
dla prawie w stagnacje, zachety do
robjenia dlugbéw i -antybodice wo-
bec oszezedzajacych tworza skute-
cznie dzialajacg maszyneue _infla-
cying. Amerykanska mexa publlcz-
na niemal nie zdajé sobie sprawy
z tych wspbdlzaleznosel, -

Obok prywatnych gospodarshv Co~.
mowych réwniez rzad USA Zyie po-
nad stan. W ciagu ostatnich 21 lat
t¥lko " dWukrotnie” zahiknat ‘on Tok
budietnwy nadwyzkami.

. Obejmujac urzad prezydenta
my Carter obiecat wyrbwnaé b
federalny. Mimo ozywienia ki

- Ale

* Paryia trudno bylo ‘reprezentowaé

: podad Ze u nas rzeczy przybxe:ava
obrot lnpszy niz w USA

- kszte

ttowy‘éh (prawdd;,vy liberalizm za-
kladalby postgpowante . odwrotne). .
4) Czterdziesci procent. wplywéw z

* tego podatku. od nadmiernych zy-

skow przeznaczy - sie. na sfinanso-
wanie nowych wydatkow (a-nie na
obnizke innych .podatkow). 5) Polity-
cy amerykanscy .dobrze. zamarkowali
sobie w pamieci, jaki los spotkal ich
kolege Johna- Clarka .w.. sasiedniej
Kanadzie. Kiedy podjat on prébe re-
ahzac)x polityki szukajace] .-aspira-
cji w liberalizmie, utrzymat sie¢ przy
wladzy tylko przez kilka -miesigey.
Najpierw parlament - odrzucil jego
prepozycie oszezednoSciowego  bu-
dietu, a pozniej Clark przegral wy-
wolane tym wybory. -

A zatem, czy Stany Zjednoczone
dckonuja zwrotu w prawo? W pew-
nej mierze f2k, ale starajmy :sig te-
go nie wyolbrzymia¢. Nalezy sie o-
bawiac, ze przy pierwszej okazji
nastapi powr6t dc ,polityki, ktéra
wyrzadzila .nam tyle zla w ciagu
ostatnich 15 lat”, to jest do polity-

ki: stalego zwiekszania wydatkoéw -

publicznych i rozszerzania -zakresu

. ingerencji-panstwa w sprawy gespo-

darcze; cigglego zwi ekszama bedz-
cow do wstrzymywania si¢ od pra-
cy — kosztem zatrudniénia, oszezed-
fioéei i inwestyeji. Krotko moéwiae,
w perspektywie $rednioterminowej
Stany Zjednoczone czeka nadal wy-
soka inflacja. Cytowany +u ekonomi-
sta amerykanski pie by} optymista.
komentatorowi przyby!emu z

A nawet do socjalistéw z kbntynental—

nych krajéw Europy. Senator jest

. zwolennikiem ingerencji pafisiwa w
. sprawy gospodarcze, stojacym nie-
. mal. catkowicie po strome zwiazkow
| zawodowych,

Pouczajace sa wymk1 badan ©pinii

- publiczneéj na temat tego, dlaczego

uczestnicy wyboréw- wstépnych w

. Pensylwanii glosowali™tak, jak gis-

sowali, Wsréd wyborcéw-demo-
- kratéw stanowisko -Kennedy’ego w
sprawach gospodarczych mialo co

:;mmej dwa razy ‘wigcej zwolen-
nikéw cd-- 'stanowiska -prezydenta
Cariera . w tych sprawach W calym
kraju panuje opinia, Ze polityka go-
spodarcza ‘prezydenta Cartera nie
jest w ogble dostrzegana ani przez
zwiazki zawodowe, ani przez -prace-
dawecow.

Sprawy te sa przedmmtezn co-

- dziennych dyskusji wéréd ludzi zaj-

mujaeych sie praktyezna dzialalno-
écia gospodarczg na . poziomie ,mi-
kro”. Istnieja najrozmaitsze probie-
my regionalne, a ftakie problemy

- strukturalne, a -jednoczesnie zaczy-
_naja konczyé sie pieniadze- na- fi-.

nansowanie siuzb socjalnych. Wil-

son Goode — Murzyn zarzadzajacy
z ramieria Partii: Demokraiycznef
sprawami  miejskimi - -Filadelfii

miasta, w kitorym wystepuja - napie--

cia o podlozu rasowym — wyiasnia,

. ze na terenie Filadelfii znajduje sie
- 220000 pustych mieszkaii wymaga-
' jacych remontu. Tymezasem  istnie-

jace fundusze pozwalaja na remon-
towanie tylko 2200 mieszkan rocz-
nie, Mozna do tego dodaé przyklady
pogarszania sie sfanu ulic i auto-

strad dojazdowych oraz stanu kolei. -

Wszysey moéwia o tych sprawach.
Nie ma jednak nikogo, kto zapro-
ponowalby jakie$ realne rozwigzanie
tvch probleméw w skali calego kra-
ju. Ten, kto przedstawilby taka pro-
pozyecje, moglby zdebyé powszechne
poparcie wyborcow.

wydatkom  panistwowym, Carter
przesuwat . jednak zrownowazenie
budietu na kolejne lata. W biezacym
roku budiel.owym, ktory konczy sie
we wrze$niu, eksperci. oczeku:a de-
ficytu na . poziomie prawxe 45 mid
dolarow.

' Amerykanska opinia publ.c._na nie
bez powoddw niepokoi si¢ ciaglymi
niedoborami w  waszyngtoiiskich
ksiegach budzetowych. Glownie z u-
wagi na chaotyczna sytuacje na ame-
rykanskim rynku obligacji J Carter
zdecydowal sig@ uczynié likwidacie
deficytu budzetowego .osia swego
programua antyinflacyjnego. Przy po-
mocy obniZenia wydatkow (niespre-
cyzowanego dokladnie) i pewnego
‘powigkszenia wplywow zrewidowat
on przedlozony w styczniu budzet
na 1981 rck tak daléce, Ze wedlug
ostatnich prognoz zniknie deficyt.
Wprowadzenie podatku od importu
surowej ropy naftowej, ktére spo-
wodowaloby wzrost cen benzyny o
5 centéow za litr, powinno zapewnié
dodatkowe wplywy w wysokosci 10
mld- dolarow — potrzebne, o ile ob-
nizki wydatkow nie wystarcza.

W sumié jednak carterowski pro<
gram antyiuflacyjny oznacza robie-
nie wielkiego hatasu wokél niezbyt
istotnych przedsiewzigé. Nie spelnily
si¢ nadzieje, Ze wyrazny zwrot w
amerykanskiej polityce fiskalnej od-
ciazy polityke pieniadza Systemu
Rezerw Federalnych. Oznacza to, iz
amerykax&skl bank centralny bedzie
zmuszony jeszcze bardziej ograni-
czyé podaZ pieniadza, nadal podno-
¢ odsetkl, aby jak najszybciej’ prze:
i Hobecny superboom




. prasa

Istotnym clementem poprawy efe-
ktywnoScl gospodarowania jest ra-
cjonalne powigzenle centralnego ste-
rowanla rozwojem spoleczno-gospo-
darczym z zarzadzaniem w ukladzie
terytorialnym. Sprawa ta podnoszo-
na byla w trakcie obrad plenarnych
VIII Zjazdu, a zwlaszcza w czasle
dyskusji w zespole problemowym
poiwigconym doskonaleniu planowa-
nia | zarzadzania. Przedstawiciele
administracji teremowej zwracall
przede wszystkim uwage na koniecz-
no$é¢ wzmocnienia pozycjl wojewo-
déw w stosunkach z resortami oraz
na potrzebe podniesienia rangl wy-
dawanych przez nich decyzji ko-
ordynacyjnych,

Majowy numer ,Nowych Drég”
przynosi artykul Tadeusza Wrza-
szczyka pt. ,,Problemy funkcjonowa-
nia gospodarki narodowej w ukla-
dach terytorialnych”. Autor stwier-
dza m.in.,, z¢ wprowadzenie w Zycie
dwustopniowej struktury tereno-
wych organéw wladzy stworzylo
warunki sprzyjajace bardziej spraw-
nemu i efektywnemu kiemwaniu
dzialal &
przez org:my wladzy i mlmlnlstmcﬁ
tercnowej. Nie jest to jednak proces
zakonczony.

Potrzeba stalego doskonalenia me-
tod planowania i zarzadzania wy=
nika stad, ze kazdemu etapowi roz-
woju kraju powinien edpowiadac
okreSlony model zarzadzania i pla-
nowania, a takze zgodne z nim
struktury organizacyjne oraz wla-
Sciwe instrumenty kierowania, w
tym _ systemy motywacyjne. Dzis
i w najblizszym czasie warunkiem
poprawy efektywnosci jest jedno-
czesne zwu;kszanle roli nla.nu cen-
tralncgo i
i odnow:edzialnosci organizacjl go-

ych eraz er
i admimstracn terenowej w rea.h-
zacji wytyczonych celéw spoleczno-
-gospodarczych.

Zwigkszenie skutecznoSci oddzia-
!ywzmia terenowych organow wladzy
cji wej na
wszechstronmy i hm-moni;ny rozwoéj
terenu oraz na poprawe¢ zaspokoje-
nia potrzeb ludnoSci oznacza poirze-
be esiggnigcia szybkiego postepu w
doskonaleniu metod gospodarki w
ukladach terytorialnych oraz zacie-
énienia wiezi planowania teremowe-
go z planowaniem centralnym,

W szczegolnoSci dotyczy to zwigk-
szenia wplywat administracii tere-
nowej na dzialalnoéé jednostek go-
spodarki planowanych centralnie,
a takze zenia kompetencji te-
renowych organéw wladzy i admi- |
nistracji panstwowej w sferze go-
spodarki budzetowej.

Tadeusz Wrzaszezyk uwaza.. ze do-
gkonalenie funkcj
darki narodowej w uklwﬂa,eh tery-
torialnych wymaga szeregu zmian.
Dotyczy to szezegdlnie zakresu go-
spodarki planowanej 1 zarzadzanej
terencewo oraz wiezi tej gospodarki
z planem centralnym, roli tereno-
wych organéw wladzy i administra-
cji painstwowej w Ze gOoSpo-
darki zarzadzanej centralnie, zasad
i budzetowych, i
rozwoju planowania perspektywicz-
nego i przesirzennego na szczeblu
weajewodzkim w powiazaniu z plano-
waniem Kkrajowym oraz koncepcji
systeméw informatycznych i analiz
spoleczno-gospodarczych w ukladzie
terytorialnym.

Autor przedstawia w tych spra-
wach szereg propozycji konkret-
nych rozwiazan, Stwierdza takze, Ze
wiele spraw wymaga jeszcze dalsze-
go skonkretyzowania, a takze okre-
slenia trybu, zasad i terminow re-
alizacji pr Dro-

ga do tego celu pawinno byé wyda-
nie szeregu aktéw normatywnych
i upprlzqdknwanle obowigzujacych
przepisow prawa,

Wprowadzenie w Zycie usprawniei
funkcjonowania gospodarki w ukla-
dach teryforialnych wymagaé bedzie
od wszystkich ogniw administracji
panstwowe] przygotowania odpo-
wiednich warunkéw organizacyjnych
1 przeszkolenia kadr. Ocenia sig, ze
przy racjonalizacji i prawidlowym
rozmieszezeniu kadr oraz uspraw-
nieniu prac, istnieje meozliwosé
wprowadzenia proponowanych roz-
wiazann w ramach obecnego poziomu
zatrudnienia, a nawet z pewnym je-
go zmniejszeniem. Rok przyszly jest
tym okresem, w kiérym powinny
byé przygotowane 1wszystkie prze-
slanki niezbe¢dne do stopniowego
wprowadzania w zycic w latach

19811983 racjonalnych kierunkéw
systematycznego unowoczesSniania
funkcjonowania gespodarki narodo-~
wej w ukladach terytorialnych,

-t d

=

@ Obserwataorzy meczbw pitki no-
nej zauwazyli, ze bardzo czesto za-
wodnicy s¢ wysylani na boisko tylko
na pie¢ minut, po czym zmieniani,
Jak sie okazuje, w Jutbolu tstnieje
premia w wysokofci 150 tys. ztotych
za udziat zawodnike w 300 1-

tu feh firmy w renowacit zabutkdw,
zgtaszajq akces i apelujq do dnnych
spbidzieledw, Zeby odpowiledzieé na
patriotyceny apel rzemiedlnikéw,
przedsigbiorstwo budowlane musia-
to uzyskaé limity na powierzenie za-
moéwien placéwkom gospodarki nie-
uspotecznionej, bo przeciez gémolat-
ne frazesy znaczyty: ,dajcie zarobié”,
Rzemie$lnicy odparli, ze ce'ny 'robo-
cizny za mniskie, a wymag

tynkéw za wusoka i Ze lepzeg im by
pasowala budowa jakiej§ willi.
Sktonnoéé do wytrwatege samoza-
parcia im przeszia.

@ W Opolu na Ssmietniku k,ato
sklepu ,Jubilere” lubigea tam nie
bez kozery grzebaé mlodzies znalazla
duze iloSci srebra (co odnotowalismy
jednym zdamiem w popr im nu-
merze ma str. 2. Poniewaz rodzice
dzieci, kibre nagle zaczely sie bawié
bizuteriq, byli pewni, ze ich pociechy
urzqdzily wlamanie do ,Jubilera” —

cych meczach w barwech tego same-
go klubu. Zawodnikéw wysyla sie
wieec na chwile w pobliZe. pitki, aby
mogli nie meczqc nbég ne premig te
zapracowaé. Sportowe wydanie po-
pularnego hasta: ,czy sig stoi, czy
sie lezy — 150 sie nalezy.”

@ Szefowie Spbldzielni Rzemie-
$lniczej Uslug i Wyrobdw Réznych
we Wroctawin w imieniu czionkéw
napisali gérnolotny i pompatyezny
apel. Zaczymajq od poczgtku wojny,
obrazujq w stylu barckowym trudy
walki z najeédécq, mdwiq o ,wytr-
walym sam ciu” 1 ,umik
wolnosci”, nastepnie oma.wuzaq odbu-
dowe kraju etep po etapie. W kon-
Ieluzji uniesieni ,patriotycsnym za-
niepokojeniem” o los wroclawskich
zabytkébw stwierdzajq, ze majq luzy
produkcyjne i sktadajq oferte udzia-

PANSTWOWE WYDAWNICPWO
NAUKOWE

JANUSZ REYKOWSKI — ,MOTYWA-
CJA, POSTAWY PROSPOLECZNE A
OSOBOWOSC”, 8. 45, rys, ilustr,, tab.,
bibliogr., 21 €0y~

Ksigzka powstala jako wynik dzialal-
noéci badawcze] i teoretycinej, prowas
dzonej przez Zesp6l Osobowodci Instytu-
tu Psychologil Uniwersytety Warszaw-
skiego przez blisko 10 lat. Autor stara
sie¢ wyjasnié na podstawie istniejacej
wiedzy psychologiczne], przyczyny dla
ktorych jedni koncenh-ujq mly swoj
wysitek na maksy i

3 mﬂzcgg Ta spenetrowa-
ade J 7.

ta § , gdzie wyroby ze
srebra z metkamt wartoéci 11500 zt.

1ot & a s

P P nowych
produktiw, okreilanego jako odnowa
produktéw. Celem analizy jest uzyska-
nie odpowiedzi na pytanie: jakie skutki
moZe wywolaé w gospodarce marodowej
zwigkszenie tempa odnowy prnduktéw
w sferze ich
przy tym ewentualny wplyw tego zwiek-
szania na tempo odnowy produktéw w
sferze ich ulytkowania.

»EKONOMIRKA ORGANIZACJA
PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSEOWE-
GO”, Praca zblorowa. pod redakejg Jana
:\{o’jsewnika, § 311, rys.,, tabl, bibliogr.,

w'skrypcie msmwwa:no metode ency-

go dobra, podczas gdy inni troszczg sie
o pomnazanie dobra wspélnego, & cza-
sem poswiecaja na rzecz drugich czy na
rzecz zadanh spolecznych jakies waine
osobiste warto§ci. Bywa, 2e c¢i sami In-
dzie w pewnych sytuacjach zachowujg
si¢ w pierwszy, a w innych w drugi =
opisanych sposobow.

LESZEK BALCEROWICZ = OGOL-
NOGOSPODARCZE SKUTKI ZWIEK-
SZENIA TEMPA OCHRONY PRODUK-
TOW?”, s. 227, rys., bibliogr., 72 35, —

Praca stanowi prébe mozliwie calofcio-
wej amalizy najstabiej chyba do te} pory
ych w

Podjete ostatnio wysilki zmniej-
szenia liczby samochoddéw wykorzy-
stywanych do tak zwanych 'celéow
stuzbowych wydaja sie byé, jak wy=-
nika z niepisanyeh wiesci, przedsie-
wzieciem trudniejszym niz mozna by
przypuszeza¢ — zwlaszcza w gospo-
darce, dla ktdrej nie sa nowing tego
typu decyzje administracyjne. Nie-
mniej jednak zmiany w tej materii
bylty w latach 1968—1979 (za ten
okres posiadam mnaj$wiezsze dane)
spore, o czym nie wszystkim wiado-

nie uwage.
W jednostkach administracji cene
tralnej i terenowej uzywanych jest
obecnie 2236 osobowych samochoddw
sluzbowyeh, w przedsiebiorstwach
12270 tego rodzaju samochodoéw, w
organizacjach spéldzielezych 370, a
w organizacjach spolecznych 90 slruz's
bowych samochodow osobowych.
W stosunku do 1968 roku liczba
stuzbowych samochodéw osobowych
zostala zmniejszona ogblem o 39,8
proc., tj. o blisko 10 tys.; stan obéc-
ny wynosi lgcznie w caled gosypodar-
ce 14 966 tych samochadow.
Struktura tych cieé jest faka, .Ze
administracji centralnej i terenowej
udalo sie zabra¢ w ciagu ponad dzie-
sieciu lat 600 etatéw samochodowych,
a przedsigbiorstwom 9400.
Propozycje usprawniefh ,w zaspo-
kajaniun stuzbowych potrzeb komu-
nikacyinych’ przedstawie przy maj-
blizszej okazil,

Na warszawskiej gieldzie notowa=
no (ceny wywolaweze):
FIAT 126p (680) z lipca 1979 .ro-

mo, wobec czego warto zwromé na

e dw informacji;
zwan!n deﬂmcja —_ obszemiejsze obja-
fnienie, Ten ukilad umoiliwia lepsze
prayswojenie umﬂejetnnsci prawirllowego
formulowania pojeé i ich rmozumienie.
Obszerniej msta!y omowione _metody sto-
w Ji przed-
slebiorstwa przemysmwego dla ustalenia
wa-

niu czynnikami produkcjx. Skrypt prze-
dia akademii eko-

ych

vch | wy
uniwersytetéow.

KAZIMIERZ POZNANSKI ~— ,INNO-
WACJE W GOSPODARCE KAPITALI-
ZT’Y'CZNEJ", s. 198, rys., tab., hibliogr.,

) —

tys. z}; z sierpnia 1976 roku, model
600—115 tys. zi;

FIAT 125p (1500) nowy -— 365 tys.
zl; 271979 roku — 300 tys. zt; z 1978
roku, po 30 tys. km — 280 tys. zi;

SYRENA 105 z 1975 roku ~— 6§
tys. z%;

LADA (1500) z 1877 roku, po 45 tys.
km — 330 tys. z};

ZASTAWA 1100P z 1977 roku, po
55 tys. km — 220 tys. zI;

WARTBURG 353 z 1976 roku —
220 tys. 2t;

ZAPOROZEC, z paZdziernika 1975
roku — 110 tys. z};

TRABANT 601 z 1972 zoku — 90
tys. z3;

VOLKSWAGEN 1300 z 1972 roku
— 175 tys. z1;

POLONEZ 1500 z 1979 roku, po 11
tys. km — 430 tys. z1;

SKODA 105 S z 1976 roku — 200
tys. zh;

_FIAT 131S (1600) z 1976 roku —
370 tys. z1;

FORD Capri XL z 1974 roku —
356 tys, zt;

TRIUMPH z 1972 roku — 165 tys
2t;

MERCEDES 220 D z 1870 roku, sil-
nik po kapitalnym remoncie — 480
tys. 2.

Bw to d'robia\zg w poréwnaniv z tym,

co przydiwigal do domu chiopczyk
podejrzewany przez redzicow o skok
na ,Jubilera”: 78 pierscionkéw za
10 tys. 2, dwa plercienie z kamies
niami za 1390 zt, 58 pierscionkéw
z papugami za 6130 zi, 8 obrqczek
za 4880 zt, Tazem 36 516 zi. Lqcznie
jednego dma na $mietniku znalezio-
no wyrobéw srebrnych za 47 666 zi.
Srebro wyrzuczw, pracownica, ktéra
sqdzﬂa, ze usuwa puste opukoua.ma
i zaniedbata — jak twierdzi — zaj-
rzeé do érodka. Milicja wykluczyta
hipoteze, e wyrzucanie srebra ne
$mietnik bylo przygotowaniem go do
kradziezy, a skomstatowata, 2e u ,Ju-
bilera” panuje totelny balagan. Na
gietdach $wiatowych ceny srebra ida
w goére. Jesteémy najbogatszym kra-
jem $wiata, bo mnigdzie mie ma tak
zasobnych §mietnikdéw.

@ Giowny Komitet Turystyki —
w przekonaniu, 2e mamy w Polsce
nadmiar betonu i stali, z ktérymi
trzeba coé zrobié, jakos je wypapa-
raé¢ — wydat zarzqdzenie nakazujgce
ogradzanie publicznych kempingow
betonowymi bunkrami i siatkq, zeby
Zlodzieje nie wilazili. Zaprotestowa-
li miloénicy krajobrazu wolejge, Zeby
go mie papraé. Niektoérzy architekci
wojewddzcy odmdéwili pozwolenia na
budowe betonowych zapbr, co urqga
estetyce i niszezy pejzaz. Nadto argu-
mentujge, Ze kio chce krasé, moze
zainstalowaé sie ma kempingu wew-
nqtrz ogrodzemia. Jasne, e specjali-
stow od turystyki nie obchodzi bilans
materialéw budowlanych w kraju,
ale krajobraz, okazuje sie, takze.

@ ,Polsport” oferuje komplet fi-
gur dla szachéw za 264 zl. Te same
figury z dodatkiem ceratowej sza-
chownicy kosztujg 500 zt. Za kawa-
tek ceraty liczy sie wiec 236 zt. Metr

Tre§¢: Istota procesu innowacji; Po-
step wiedzy a innowacje; Sukces niepo-
wodzenia innowacji; Dyfuzja innowacji
w gospadarce kapitalistycznej; Charak-
ter rynku i i.nnowm:_]e, Pnlxtyka. innowa-
cyjna p.

M. W. SIENIN — ,INTERGRACJA SO-
CJALISTYCZNA”. Przeloiylt z jezyka
rosyjskiego, Andrzej Kupich, s. 350, tab.,
hibliogr., zt 50,—

Ks:aika zostala wydana iw waqzku Ra-
1

ceraty 1000 zt — to drogo. Nie za
cerate tyle bierzemy -~ odrzeke
przemyst — tylko za komplet. Z do-
Swiadczen rynku wynika, ze najdroz-
sza jest u mas nie produkcja lecz ko-
mpletowwnie, czyli pakowanie razem
ceraty i figur, szeSciu kieliszkéw z
tackq czy suszarki do wloséw i szczo-
tki. .

@ Skiadnica maszyn rolniczych w
Bitgoraju. Stojq ma placu wszystkie
maszyny rolnicze, jakie sie u nas
produkuje. Bogactwo niestychane.
Przemyst — stwierdza magazynier «—
zrealizowat juz calo§é dostaw prze-
widzianych na pierwsze pblrocze, co
jest wydarzeniem  nieslychanym.
I dodat, ze skladnica zaopatruje dzie-
wieé¢ gmin. Takiego bogactwa ma-
szyn jeszeze migdy w historii nie by-
to. Tyle, ze obowiqzuje catkowity za-
kaz ich sprzedazy. Kto go wydat
i dlaczego — nie wiadomo. Juz mingt
sezon przydatnosci miektbrych. Ma-
jaq staé i rdzewieé. Rolnikom powia-
da sie - nie, a nikt nie poirafi wy-
jasnié, dlaczego. A wiec nie wystar-

cza, 2e przemyst produkuje. Zrobié
to zadnma sztuka, sztukq jest przesko
czyé przez biurokratyczne zapory,

@ W Opolu skargi na sklep ‘1222,
2e przychodzq tramsporty pralek Que
tomatyconych, a mgdy ich nie mq
w sprzedazy, gdzies sie rozplywajq,
Filia WPHW obiecala nadz6r, a ng-
stepnie poinformowano oblegaaqcuch
sklep klientéw, ze od 1 kwietnia be-
dag prowadzome zapisy na pralki. Po
otwarciu w tym dniu sklepu oznaj-
miono, 2e zapisy sie skonczyly. Wy-
jasniono, ze odbyly sie o pierwszeg
w nocy. Tak to handel pracuje: dzien
# noc z pelnym samozaparciem.

@ W Gdarisku wielkie hasto: ,,Po-
tisa posagowa PZU radosciq dziecka”
Wokét istotnie mnostwo matych dzie-
wezynek, ktére beczq nie dlatego, ze
chea lody, tylko z braku posagu,

V"i (lll ’”l,L"i"“'

e A1

v',

Rys. A. PIWONSKI

ne zostaly takze materialy ilust: ine
i statystyczne.

HENRI THEIL — ,ZASADY EEKONO-
METRII”. Przelozyli x quyka angielskie-
go Marek Gruszczynski i Grzegorz Na-
piorkowskij, s. 730, rys., tab., bibliogr.,
2t 120,—

Holenderski uczony Henri Theil nale-
2y do najwybitniejszych wspéblczesnyvch
ekonometrykow. Byl wieloletnim prze-
wodni Miedzy Towa-

rzystwa Ekonometrycznego, a takze za- -

lozycielem i przez wiele lat dyrektorem

przed uch

SOWego programu fa i
doskonalenia wspélpracy i rozwoju so-
cjalistycznej integracji gospodarczej kra-
jow czlonkowskich RWPG”. Oméwione sg
glownie problemy teoretyezne z pran
wy,]aémema obiektywnych praw, prawi-
diowoéci i Kkierunku proceséw integra-
cyjnych w ramach wspélnoty panstw
socjalistycznych.

W wydaniu polskim autor uznal za ce-
lowe, aby z jednej strony zachowaé
wszystkie podstawowe tezy teoretyczne
ksiazki z jej radzieckiego wydania, a z
drugiej 5tmny — wprowadzi¢ do teksta
uzupelnienia i uscislenia wyplywa]qce z
,,Knmpleksowego programu®” i dos$wiad-
czeii jego realizacjl’ oraz z materialéw

a partii istycz-
nych i rohatmczych krajow czilonkow-
skich RWPG. Uaktualnione i uzupelnio-

Instytutu Ekonjometrycznego w
13

Unlversny of clncago.

s,Zasady ekonometrii” to jedna z naj-
bardziej znanych w Swiecie ksiazek
H. Theila. Zawiera usystematymany
wyklad el
algebry macierzy, statystyki matematycz-
nej, metody najmniejszych kwadratow,
analizy korelacji, analizy reszt, metod
estymacji i agresji oraz teorii predykcji.
Autor ukazuje takze mozliwosci prak-

h wielkich dotycza-
eych losu powo;aun)ch Nxemxec' Pot-
ki jskiej wo;-
Propozyc;e rozbrojeniowe okre-
Projekty

skowej;
su spotkan wielkie,i_ Czworki;

yzaci
aryzacji) Europy — strefy bezatomowe;

niowych oraz i iewa-
nej napasci; Sprau.a rozbm;ema euaropej-
skiego w okresie walki o zwolanie
KBWE; Rokowania wiedeiskie; Sprawy
odpreienia militarnego w ,,Akcie kofico-
wym KBWE".

KENNETH G. DENBIGH — ,SWIAT 1
CZAS”. Z jezyka angielskiego przelozy}
Jan Mietelski. Biblioteka Problemow.
T. 258, s. 250, rys., zt 26,—~

€elem tej Kksiazki jest pokazanie, Ze
empiryczna oczywistosé przemawia w ca-
tosci na korzy5¢ koncepcji, Ze porzadek
czasowy jest tyiko Jednok.xetunkowy i to
takl, Ze w ie
sig przyczynowosc w glownej mierze, lecz

¢ 40

tycznych wan metod
cznych. .

3
»PROBLEMY ROZBROJENIA EURO-
PEJSKIEGO 1945—1975", s. 402, bibliogr.,
z1 80,—

Tresé: Rozbrojenie. Tre5é pojecia; Pro-
blem rozbrojenia eurgpejskiego w do-

ita determinacja.
Ponadto, ze 1stme1a wazne wielkosci nie-
zachowywane, tak samo jak te, ktore
zdaja sie byé zachowywane. Zostaje wiec
wysuniety poglad na to, co ,,mua” w
czasie i on jedynie umeozliwia uwierzenie
w to, Ze w zdarzeniach i procesach odby~
wajgeych sie w Swiecie moze wysteno-
waé samoistna oryginalnosé. (Ze Wstepu).

(K.S.) | u — 157 tys. z1; z 1977 roku — 128 (jod)  stoneleigh z 1924 7.
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