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BRZYSZTOF KRAUSS: Jest Pan
sutorem referatu pt. ,Drogi podanie-
siemia efekiywnoswi produkeii” na
Lomferencje naukows, kidira ma sig
adbyé w polewie maja br. (temai:
warunki organizacyjne de wydajnej
i nowoczesnej produkeii), @ ktira
arganizuja wspolnie NOT i PTE
wran z TNOIK. Naleiy Pan do tyeh
technikéw, kibrzy zawsze pasjono-
wali sig probl i racjonal
gospodarowania, zawsrze domagali sig
Soish dldrialania inZynierdw i
téw. Mam ¥yt zaliczac
e do grena Panskich wychowan-
kéw, checiaz konezylem studia eko~

3 a nie techn: Podobni
jak wszysey Loledzy, studiujacy e-
Lkonomike przemystu, # ogrommym
zainteresewaniem uczestniczylem . w

7 ]

z prof. JANUSZEM TYMOWSKIM

prowatzonyeh przez Pana zajeciach
na naszym wydazale..

JANUSZ TYMOWSKI: Ciesze sie,
i was, studentéw elvonomii, zdo-
m zainieresowad tematem, kiory
wyiladalemn, ale ja was przeciel nie
vezylem ekonoinil, prébowalem je-
dynie nauvezyé mozmunienia techniki,
Przedmio!, kiory wykladalem, nazy-
wal sie tachnologia przemysiu ma-
szynoweps i powiedzmy uczciwie,
byl jednym = uzupelniajacyeh tylko
program nauczania podstawowego.
Gdyby nie dodé formelnie w tam-
tyeh odlegiych juz latach trakiowa-
na dyseyplinag shudidw, mégiby pan
otrzymeé dyplom bez mojego podpi-
su w indeisie, nie przeszkodziloby
to panu w napisaniu i obronieniu
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pracy dyplomowej. Chociad wiedzia-
lem, Ze talk jest, to nrzecies osobiscie
przyidadatem duZe znaczenie do
tyeh, poza politechnika prowadzo-
nych zajed, uwazalem bowiem — i
vwazam dzis — Ze nie moze byé e-
Lkonomisty 2 prawdziwego zdarzenia,
ktory nie erientowalby sie przynaj-
maie] z grubsza, czego od techmiki
moing oczekiwacé i czego naledy sig
od niej domagaé. Podobnie, jak nie
moze byé imfyniera w prawdzwego
zdarzenia, ktoremu obey hylby ra-
anek kosziow 1 inne podstawawe
ecia, Wykladane na uczelnisch e-
nomicznych, W swolch wykladach
na politechnice staralem sie wiee z
kolei zawsze przekazaé¢ pewne tredel
chkonomiczne i to bez wazgledu na
to, ezy w danym momencie byt {o
formalny wymog programowy, oy
takiego wymogu nie bylo.

— Piszé Pan w swoim referacie:
»Aby predukeja byla  efektywng,
trzeba nr2ede wszysthim prawidiowe
okreslié, co nalezy produkowaé, uw-
zgledniajac krajowe meoiliwosci, do-
brze przygelowaé realizacie, rac,
nalnie prewadzi¢ proocesy produkeyj
ne, dobrye zorganizswadé doprowa~
dzenie wyrobéw do odbiorcéw a dla
dobr irwalego nzythu zapewni¢ wia-
§eiwa obsluge wyrebow u uzyikow-
nikéw”, To sa uwagi, chyba tylko w
czesel advesowane do technikéw, co
najmniej w rownej mierze — do pla-
nistow, kadry zarzadzajacej, han-
dloweow itp.

— Kieruje je preede wszystikim do
technikow. I nie tylko z tego powo-
du, ze z prayezyn, kidrymi nie cheiat-
brm sle w tej rozmowie szerzej zaj-
mowaé — to temat sam w sobie —
wiele funkeji w gospodarce, przyna-
leznych  formalnie  ekonomistom,

spetniajy ludzie o prrzygotowaniu te-

.ekonomiczne efekiy gospodarowania,

chnicznym, inzynierowie z wyksztal-
cenia. Takie — a nawet gldwnie —
z tego powodu, i2 mie ma doslowmis
dziedziny gospodarowania, gdzie w
dzialaniach, sluzacyeh poprawie e
feltywnodei ekonomicznej, mozna by
sie obyé bez aktywnego, Swiadomego
partnersiwa technikow. Chodzi o to,
jakiego redzaju jest to pantmer~
stwo, jaki jest wirod technikow stan
swiadomosei  shutkéw, wywolywa-
nych przez ingynierskie decyzje, ¢o
'venacza i eo wyznsezaé powinno
iracje srodowiska technicznego,
¢ wychrazni spolecznej tego
viska, poczucie odpowiedzial-

W releracie, na ktory pan sie po-
woilje, stawialem soble zadanie o
wiele shrommiejsze mniZ praedstav
nie szczegilowego, z pelna aparatu-
ra naukowa przygotowanego stu-
dimm o wszystkich =zawiloSciach
i wspdizaleznosciach procesdw do-
chodenia dn gospodarowania efeXx-
wwhnego, Nie cheialbym  odbieraé
chleba kolegomn — ekonomistom, nie
mowige o tym, 2e po prostu do ta-
kiego zasadnicrego. pryncypialnego i
wszechogarniajgcego potrakiowania
tematu nie czuje sie przygotowany.
Nie konczylem studiéw ekoncmicz-
nych, ekonomii uezylem sie w Zyeiu,
przy ckazji kitkudziesigcioletniej juz
prakiyli  inzyniersiiej. Chcidlem
raczej podzielic¢ sie para dosé osobi-
stymi nefleksjami, kic§ moglby po-
veale sie nie obraZze —
. jakie masunely mi sie
na tle w ien sposéb pozyskiwanej
wiaedzy o zjawiskach, ksztaltujgeveh

viedzieé —

m. in. rezultaty i mechanizmy dzia-
lan inzynierskich.
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wDzien Hutnika” to swieto 261 tys. pracownikdéw polskiej metalurgii

Fot. CAF

Nigdy dotad rownie wiele co

dzi$ nie zalezalo w naszej gos-
podarce od eksportu. Chyba
tez nigdy dotad potrzeba na-

dania naszej gospodarce cha-

rakteru proeksportowego nie

byla réwnie pilna.

ostatnich latach, jak wiadomne,

za sprawa aktywne] polityki

kredyvtowe] kupowaliSmy =za
granicy o wiele wiecej niz sprzeda-
walismy, Odwrécenie tych propor-
cii okazuje sie arcytrudme. Ekspor-
tewe owoce modernizacji potencia-
tu wytworezego dokonanej w latach
siedemdziesiatych sg zbyt skromne
W stosunku do potrzeb, niedawnych
przymiarek i oczekiwan. W ckresie
1971—79 udzial eksporiu w caloici
pradukeji naszego przemyvsiu wzrést
0 niespelna 2 punkty i wynidst w
I kwartale br. 13.8 proe. Po to, aby
podnies¢ ten wskaznik do 17 proc.
w1985 roku, co przewidujz u-
chwaly VIII Zjazdu, tempo wzro~
stu eksportu powinno byé dwu-
krotnie wyisze od zakladanego
obecnie iempa wazrostu produkeji
przemystowej, Nie jest to zadanie
latwe, jezeli spojrze¢ na rezultaty
biezgcej pigeiolatki, Otéz w okre-
sie  1976-—1978 r, wzrostowi pro-
duleji przemystowej o 25,5 proc.
towarzyszy! warost eksportu o 27,1
{'1‘0}0) (oba wskaZniki w cenach sta:
ych),

Udzial Polski w éwiatowym eks-
porcie niemal nie drgnat przez osta-
tnie czterdziestolecie. W 1938 r. wy-
nosi! doktadnie 1 proe., w 1950 r, —
1.03 proc., w 1970 r. — 1,13 proc,
w1975 — 1,18 proc, za§ w roku
ubieglym — 1,04 proc. Jest to za-
2 wskasnik praeszlo dwukrotnie

PRZYWILEJE
DLA EKSPORTU

ANDRZE)J LUBOWSKI

mniejszy od naszego udzialu w Swia-
towe] produkeji przemystowej. In-
nymi slowy, liczymy sie w ha'nd_lu
miedeynarodowym w stopniu nie-
wspétmiernie niskim w stosunku do
naszej pozycji na przemystowej ma-
pie Swiata.

Na statystycznego Polaka przy-
padal w zeszylym roku eksport war-
tosci 461 dolarow, podezas gdy na
statystycznego Wegra — 723 dol,
Czechoslowaka — 828 dol. Buigara
— 040 dol., cbywatela NRD — 863
zeby nie wspommie¢ o Bene-
e, gdeie tenie wskainik byl
esieciokrotnis wyiszy niz u nas.

Przez @pora czes¢ powojenmnej
przesziodel traktowalismy eksport
niczym zlo konieczne, sposéb zd_o-
bywania érodkéw na zaplate za nie-
zbedny import. Na wsiepnym etapie
industrializacji niecheé do silniejsze-
go angaZowania sie w wymiane ze
Sswiatem brala sie rownieiz z cba-
wy o losy raczkujacego wlasnego
przemysiu poddanego konfrontacji z
wytworami producentéow mocniej~
szych 1 sprawniejszych, Stosowana
przez wiele krajow zasada ochrony
rodzimego przemystu stawiajgcego
pierwsze kroki przybrala u nas po-
staé catkowicie autonomicznego sy-
stemu cen wewnetrznych. Péiniej w
teorii nikt wprawdezie nie negowal
waloré6w migdzynarodowego podzia-~
1u pracy, jednak wplyw tych pogla-

dow na ksztalt prakityki pozostawal
dosé¢ ograniczony.

Przyczyny naszych kiopotéw €
eksportem sa rozmaite, pisano o
nieh, rowniez na tych lamach, wielo-
kro¢. Trudno liczyé na wyrazne i
szybkie postepy w ksztaltowaniu
proeksportowego charakteru naszej
gospodarki, dopoki eksport nie sta-
nie sie sprawa jasno uswiadomione-
g0 wyrazonego w prosty sposob in-
teresu produceniéw. calych zaiog.

O klienta zagranicanego trzebha za-
wwyczaj eebiegaé, podezas gdy W
kraju, w sviuacji rynku preducenta,
rzecz sie ma dokladnie na odwrét;to
potencjalny odbiorca prayvmila sie do
dostawey. Eksport stawia niewaipli-
wie producentowl wydsze wymaga-
n‘a co do jakoscl, terminowosci do-
staw, obslugi {echnicznej, estetyki.
opakowan iip. Dodatkowy wysilek
musi sie w jakis sposéb oplacad: w
przeciwnym przypadku malo kio be-
dzie sie do niego kwapic,

Dotychezssowe proby trwalego za-
interesowania naszego przemyslu
ekspontem praynosily efekiy dalekie
od spodziewanych, Obecnie, gdy
elisport wardst do rangi prioryteiu

koniecznodei, podjelo kolejne tego
{ypu préby.
Nowe rozwigzania w sysiemie

planowania i zarzadzania w orga-
nizacjach specjalizujacych sie w
produkeji eksportowei znajduig sie
jeszeze w fazie roboczej. Zmierzaja

one do stworzenia tym organiza-
cjom bardziej dogodnyeh warunkéw
funkejonowania, co przejawia sie
m.in., w 2zwiekszeniu zakresu ich
samodzielnosci. Projekt obejmuje 16
wybranych jednostek, na ktore przy-
pada ok. 20 proc. calosci naszego
eksportu.

Rejestr wybrancow

Na liscie uprzywilejowanyeh zna-
lezli sie:

W Ministerstwie Przemysin
srynowego:
- Kombinat ,Huta Sialowa Wo-

Ma-

la®,
— FSO na Zevaniu.

— FSM w Bielsku-Bialej,
- Kombinat Przemyslu
dziowego ., Vis" w Warszawie,

— Zjednoczenie Przemyslu Lotni-
czego i silnikowego PZL, N

— Zjednoczenie Przemysiu Obra-
biarkowego ,,Ponar”,

w Ministi’srstwie Przemystu Ma-
szyn Ciezkich i Rolniczych:

— Zjednoczenie Przemysiu Okre~
towego,

— Zaklady M. Cegielsli w Poz-
naniu,

-— Zjednoczenie Przemysiu Budo-
wy Urzadzen Chemicznych ,Che-
mak”,

W Ministerstwle Budownictwa 1
Przemysiu Materialow Budowla-
nychs

Narze-

— Zjednoczenie Przemysiu Szklar-
skiego i Ceramicznego ,,Vitrocer”,

W Ministerstwie Prezemystu Che-
micznego:
' — Zjednoczenie Przemysiu Farma-
ceutycznego ,,Polfa”.

W Ministerstwie Prremysiu Lek-
kiegeo:

— Zjednoczenie Przemyslu Odzie-
Zowego,

W Ministerstwie Lesnictwa § Prze~
myshu Drzevwnego:

~— Zjednocrenie
larskiego.

Przemysiu Meb-

W Centralnym Zwiarku Spéldziel-

ezosci Pracy*

— Zrwvigeek Spéddzielni Rekoduie-
ta Ludowego i Artystycznego ,Cepe-
lia”,

— Krajowy Zwiazek Spoidzielni
Zabawkarskich,

— Krajowy Zwiazek Spodidzielni
Przemyslu Skoérzanego , Asko’.

Wszystkie te jednostki obowiazy-
waé mialyby odmienne niz w calej
gospodarce zasady planowania obro-
téw handlu zagranicznego, inwesty-
¢}, zatrudnienia i funduszu plac,
funduszu magrod oraz funduszy de-
wizowyeh. -

Planowanie

Istota zmian w zakresie planowa-
nia polega ma poiraktowaniu wybra-
nych organizacii jako podmioctdw
planu centralnego, a' wige wyodreb-
nienia ich z plandéw poszczegdlnych
resoriéw oraz na wydiuzeniu iwm do
dwoéch lat horyzontu planisiycanego.
Pierwsza zmiana sprawia "
braniec” bedzie moégl czerpaé kol
$ci plynace z poprawy wiasnych
nilkow eksportowych nawet jereli w
skali resoriu cod nie zagralo. Do tej
pory obowigzujg swego rodzaju
zasady odpowiedzialnodel zblorowvei.

Wydhuzenie horyzontu planowania
oznaczaloby, Ze zadania ekspor-
towe i limity importowe w czesel B
planu  handlu zagranicznego na la-
ta 1980—81 ustali sig odrebne dla
kazdego roku, a na kolejne lata me-
bodg liroczaes, zachowujac wspom-
niany dwuletni horyzont, Tak wiec

przy ustalaniu planu na Tok 1981
okreslonoby réwniez wskaéniki obo-
wiazujace w roku 1982.
Niejednokroinie oplsywalismy sy-
tuacje, gdy producent surowca czy
polfabrykatu sprzedawat swdj towar
za granice by ,,robié¢” plan eksportu,
a jednoczesnie producent wyrobu fi-
nalnego pracujacy takze na potrzeby
cbeyceh rynkow bezskutecznie rozgla-
dal si¢ =a tym samym polfabryka-
tem. Omawiany projekt =zawiera
przepis skonstruowany z myslg o u-
suwaniu tej bariery, Umoiliwia bo-
wiem (caly czas mowa o0 przywi-

lejach dla ,wybrafeéw™) doko-
nywanie zakupéw surowecéw c¢zy
materialéw niezbednych do pro-
dukeji  eksportowej od innych
jednostek zajmujacych sie eks-
portem, rzec Dby moina bez czy-
nienia im krzywdy — zakupy te bo-

wiem zmmniejszaja zadania eksporto-
we poddostawceow. Mozna mieé na-
duleje, Ze np. fabryka mebli poszu-
kujaca lakieru do pokrycia kredensu
dla odbiorcy zagranicznego latwiej
wyrwie go producentowi, choéby ten
lakier takze figurowal w planie eks-
pertu. Tvan bardzie], Ze sprzedajge
corganizacii = Jlisty” towar ,.ekspor-
tesvalny™ sprzedajaey nabywa prawo
do udalalu w fudnuszu dewizowym
i funduszu nagréd tej organizacji.

Szanse na poprawe dyscypliny do-
staw kooperacyjnych dla eksporte-
row stwarza proepis przewidujacy
mozliwoi¢ zakupow elementéw ko=
operacyjnyeh z importu w ciezar
limilow  importowych mniesolidnego
poddostawey, Autorzy takiej propo-
zycji oczekuja, chyba nie bez raeji,
7e producent uszczelki bedzie sie
lepiej gimnastykowaé, jezeli za nie-
wywigzanie sie z dostaw dla eks-
portera zaplaci faktycznie wlasnymi
dewizami.

Objete projektem organizacje upo-
waZnione bylyby takie do ponad-
planowego importu do wysokodei’ 25
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LDZIEN HUTNIKA”

CZARNA

UTNICTWO, a szczegdlnie czar-

na metalurgia, jest jediym z na-

szych wielkich narodowych prze-
nysiow. Wielkie inwesiyeje huinicze
siatnich lat spowodowaly technblo-
‘czny awans 1osamegoe huinictwa i
kraju. Musimy jednax zdawaé sobie
sprawe, slopieil rasycenia polskie]
z2ospodar: w pordwhaniu
o krajami zaawansowanymi w roz-
woju, nie jest zhyt wyscki” Np. w
USA na jednego ‘miedzitdfica przy-
pada ok. 8,8 t stall wuprzétnic 'wy-
produkowanyell’ konstruleidel. ma-
ssynach i ur"qd"nw"tr“ »
67t — na Jedncé'
Francji — 5.5 1. w
gveenia gospod
na 2,1 ¢ na miesitynta, Jeb
o oplacalnost hutmc/_éj“pfédnkcﬁ 1o
mozna by przytoc’z!;; ¥
montarz, ktory' prze
lrarzom ministér Kl
szek Kaim: v

surowcowe,
wc}molngic i ur;

IRpCIesne
rodukcyjne
lona, kadra.

W

by energv —:wegz,e
kraju dysponujemy giu,,uyz,z .‘upgsqmz
wepgla energetycznego i, co jest nie-

zmiernie waine, bagatymi
wegla koksujacego,”
Posiadanie bogatej bazy energety-

zioZami

vtornego przetapiania i
*\rﬂ zioiami dol

f
importowana

"o cplacaliiodci ‘pro-
, lecz bara energety-
b(}"mnn pol {admx

WaliliK eI ekonom:-

cznie urzasadnione] i oplacalnej pro-
duixceji stali. Zagadnienie optacalno$ci
hutnictwa moina rozwazaé réwniei,
wychodzae z globalnej wartoéei pro-
dukcjl wyrobéw walcowanych  (w
roku 1979). Wartosé ta przy aktual-
nych cernach éwiatowyeh wynosi o-
koto 5800 mln dol. Koszt importo-
wanych surowcow (rudy i zelazosto-
pow) osigga & proc. wartnéel calej
produkeji. Korzystiniej jest imporic-
waé 8 proc. cale] wartodel produkeji
postaci rudy, niz 100 proc. w postaci
wyrobdw hutniczych; za wyroby els-
portowane osiggamy  przyzwoite
przeliczniki, Produkeja ta  be-
dzie tym bardziej oplacslna, im
bardziej uszlachetnia¢ bedziemy
produkcje gotowa przy =zastoso-
waniu wysoko wydajnych nowocze-
snych urzgdzef produkcyjnych.

W tym roku polskie huinictwe ma |
wyprodukowaé miedzy innymi:

@ 15,6 mIn ton koksu, to jest o 560
tys. ton 1 1,5 w proc, wigcel anizell
w 1979 1.,

@ 12,28 min ton suréwki - werost
o 750 tys. ton i o 6,5 proec.,

& 20,2 min ton stali - wrrost e
blisko 1 min ten | 0 5 proe,

® 13,6 min ton wyrobéw walcowa-
nych — wzrost o 50 tys, ton § 0 T4
proc.,

@ 320 tys. ton miedzl etekiroliyez-
nej — wzrost o 55 tys. ton {1 o 16,1

. ton cynku ~— wzrost o |
i o 10 proc. %

Zaxres inweslycji w hutnictwie w
roku 1980 podporzadkowany =zostal
nadriednym, ponzdresortowym kie-
runkem inwesicwania i uwzglednia
mozliwesel kraju., W wyniku prze-
grupowania s$rodkéw. na inwestycje
hutnicze w 1880 r. przeznacza sie
kwote 30,1 mld 2%, co stanowi 8338
proc. nakladdéw poniesionych w roku
ubiegtym.

Najwainlejaze ,pr—edsLeszcia in=-
westycyine koncentruja sie nndazl w

Hucle _Katowice” -— realizacja o-
biektow 1l etapu, t.. walcowni ciag-
tej blach ,,2000”, wydziatu ciaglego
odlewa.ia siall, obieklow energety-

LECH FROELICH

[ETALURGIA

eznych oraz koksowni. Angazuig one
ok. 14 mld =i, a wiec blisko polowe
srodkow inwestycyinych.

NiezaleZnie od tego w bieiacym
roku kontynuuje sie zaawansowang
budowe kompleksu wielkiego pieca
nr 3 oraz tasmy aglomeracyjnej nr
4, azeby w 1882 roku uzyskac konie-
czay przyrost produkcji stali  po-
trzebnej dla walcowni ciagtej blach
2000, a takze by umozliwi¢ przepro-
wadzenie remontow kapitalnych
wielkich piecOw nr1i2,

Inwestycie w ZJednoczeniu Hut-
nictwa Zelaza i Stali koncentrujg
sie na budowie walcowni drobnej w
Hueie
rur w Hucle ,Jednoéd” oraz na in-
westycjachh modernizacyjnych, m, i
w Hucie ,Paziska”, ,Baildon”, w Za=

kladach Elekirod Weglowych w No-

wym Saczu.

W przemysle metali niezelaznyeh -

program inwestycyiny przewiduije o-
bok kontynuowania rozbudowy Za-
glebla Miedziowego — kopald ,Rud-

na” i ,Sieroszowice” — zakoriczenie

budowy II kompleksu pieca szybo-

wego w Miasteczku Slaskim, przeka-

zanie do uiytku Walcowni Metali

Warszawa” oraz obiektéw w Zakla- X

dach Metalurgicznych ,, Trzebinia™.
Dla peiniejszego zaspokajania po-
trzeb na nowe wyroby hutnictwo
kazdego roku podejmuje produkeie
sreregu dotychezas niewytwarzanych
asortymentéw wedlug nowoezesnych
logii, zapewniajacych wyisze
eiry uzvthows, W 1876 roku u-
mieno produkeig 53 nowyeh
wyrobow, w 1977 roku — 61; w 1978
ku — 56; w 1979 roku -- 84. Jesi to
stopniowe] rekoustrukeji
star\'ch" hud, ktdre moga jui dostar-
czad wiele wyrobéw | uszlachelaio-

Ogé6iem w latach 1978--1980 pro-
dukeja tych wyrobdw wzrosla o 60
proc., wsiréd asortymentdédw =ze stali
walcowanej juz 33 proc. <L~mow’a
wyreby uszlachetnione, ze stali ?
} : h, o podwyzszone! wy .1(.,\'-
odpurne na koroal

HMowotko”, walcowni ciggtej -

z obrad Rady

Ministrow

AX informuje rzecznik prasowy

rzadu, 10 bm. odbylo sig posiedze~

nie Rady Ministrow. Rozpatrzono
podstawowe kierunki, metody i tryb
prac nad planem pigcioletnim na la-
ta 1981—1985, Informacjg na ten te-
mat przedstawil przewcedniczaey Ko
misji Planowania przy Radzie Mini-
strow.

Giwnym zaloZeniem 1 punittem
wyjscia do prac nad planem jest za~-
pewnienie realizacji celow spolecz-
nych i kierunkéw rozwoju gospodar-
ki wytyczonyeh przez VI Zjazd
PZPR. Uwaga skcncentrowana zo-
stanie ma takich problemach, jak:
budcwnictwo mieszkaniowe, wyzy-
wienie, aktywizacja eksportu, integ~
racja gospodarcza w ramach RWPG,
racionalizacja zuiycia energii, su-
rowcdw 1 materiatdw, rozwd] pro-
dukeji towardw rymkowych i usiug.

Plan 5-letni 19811085 bedzie
przede wszystkim planem efcktyw-
nosel ekonomicznej. Dlatego w ra-
mach prac planistycznych wszystkie
ogniwa powinny skupié wysitki na
poglebieniu analizy wererw efektiyw-
nodel wraz prrygolowaniu progra-
mow dch uruchomlenia, Oznacza io,
ze' projexty plandéw ma wszystkich
szezeblach powinny uwzgledniaé
przede wszystkim:

- — gmniejezenie zugyecla {1 uzyska-
ni osz:cmdméci surowcoéw, paliw,
energu i inmych deficytowych ma~
temazlo«w,

" BODTAWE ja)lméci wWyrobon oraz
doskonalenie struktury produkcii
przez . ograniceenie produkeil o nad-
midine] materiatochbonnodel;

- wykorzysianie wynikéw prac
bad: wcqch do -asxzygmeua popTrawy
JalkOS‘Ol i nowoczesnosei produlkeji;

— zwigkszenle eksportu w drodze
padnoszenia  konkurencyjnofed mna-

‘s7dj ‘oferty ma rynkach $wiatowych:

— harmonizacie zdolnesel produl-
tacjonalizacie zairudmienia

i organizacii mpracy oraz popraive
winikow fmmmsowych.

Zaklada sie zmiany w trybie i me-
todach pracy mad planem. Do naj-
WaZ"ﬂerZyK}h galicayé mavlezy wiacze~
nie do procesu opracowania p-ogek-
tu planu jednostek podstawowych
— przedswbwmtw i kombinatéw.
Przewiduje sie zmiany w systemle
plancwania inwestycii Tdace w kie-
runku stabilnodel planu inwestyeyj-
nego; zamierza sie wydzieli¢ Srodici
na realizacje w‘mds;.ewz.qé maja-
cych majwiglksze znaczenie dla pra-
widlowej realizacji podstawowych
celow spoleczno-g ospcda':cvy"h.
Istcinym zatoieniem jest wzmoenie-
nie koordynacii i lepsze zbilanscwa~
nie gospodarki przez oparcie prac
planistycznych na bazie
wanych norm i mormatywoéw w zak-
resie gospodarki materialowej i za-
trudnienia, Zaklada sie tez szersze
w_,qu,.}stame w pracach plamisiy-
cznych opinii i eksperiyz frodowisk
aaukowych.

W powigzaniu z ta problematyka
Rada Ministréw rozpatrzyla réwniez
zasady ksztaliowania cen zaopatrze-
nmwych stosowa'uych w obrotaul
jed 1 daric pol
Celera 1 1stota podjetych prac Jes’r.
zwielkszenie voli wiasciwie ukszialic-
wanych cen w rachunkach eitoncimi-
cznych, a {ym samym stworzenie
warunkéw umoili"\ riajacyeh or aw’.d-

wanych dziatan gospcdaa-czych. Ceny
zbytu paliw, suroweéw i materiziéw
muszg — jak podkreflono —
glednié spcleczne nakiady poniesio-
ne na ich wytworzenie lub keszty
ieh eakupu =z impertu.  Poniewaz
obeena stouktura cen zaopatrzenio-
wych i inwestycyinych nie odpowia-
da przyjetym zasadom, uznano za
koniecane dokonanie 11 progu’ pray-
szlego pieciolecia niezbednych zmian
w tym ezalresie. Zmiany te nie do-
iyezg ariykuiow  sprzedawanych
ludrmodel.

W kolelnym punkcie mporzadki
dziennego Rada, Ministréw rozpa-
trzyla i uchwalila roczne sprawozda-
nia z wykonania Narodowego Planu
Spoleczno-Gospodarczego i budzetu
panstwa za rok 1979, Dolmmenty te
zostana .w najbhlizszym czasie przed-
dloZone Sejmowi PRL.

toscwnie do z.apomiedu premiera
zawasteJ W exposé seJmOfwym i bio-
racej pod uwage opinie i wmnioski
zgdoszcne przez mniektore zakiady
pracy i obywateli, Rada Ministréw
podjela uchwale o sukcesywnym za-
stepowaniu do koneca roku biletow
towarowych na cukier ekwiwalen-
tem. pienieznym w wysokosci 15,50
21273 1._kg cukrus Poczynajac od
1 czerwea br. uspolecznione zakiady
pracy beda mogly ma wniosek rady
zakladowe] wyplacaé elowiwalent za
bilety towarcowe swolm pracowni-
kom i czlonkom ich rodzin, Kwoty
przeznaczone na  ekwiwalent dla
studentéw beda preekazywane szko-
Iom wyzszym, Decyzje o ich przezna-
czeniu: podeimie . uczelnia na wnio-
gek: Rady Wezelnianej Socjalistycz-
nego . Zwiashy - Studentéw Polskich;
beda one apogly wyrazié sie badz
w wyplacie-ekwiwalentu studentom,
bad%.w przeznaczeniu iych kwot na
peprawe - wyzywienia w stclowkach
‘gtudenckich albo-.na inne cele soc-
jalno-byiowe. -

rudnion_s mw go-

. ekwiwalentu tom

renms'.om pcdejmie Zakiad Ubez-
meepen Spelecznych. Bedg one do-
laczone do. emery tuty, sw ebswnie

emery’

roln:cz;ch spol-
n)ch beda c«.rzy

ony dcﬂa‘;x;c-x\'o.

WYNIKI PLO

Nadal bardzo dobre wyn
miczne uzyskuje flota Polsizich Linii
Oceanicznych. Liniowce PLO prze-
wiozly w ciggu 4 pierwszych miesig~
vy br. 1 min 709 tys. ton ladunkow,
uzyskujae 7 mid 774 mln = wply-
wow., W pordwnaniu z analogicznym
okresem ub.r. Przewozy sa wWyzsze o
19,5 proc.. a wplywy frachtowe o 42
Bardzo wysoko zostaly prze-
% zadania planowe w

ch. Saldo dewizowe

iest o penad
niz wociagu

ekono- .

4 plerwszych miesiecy ubieglego
roku.

Opréez przodujacego nadal Zakize
du Linil Azji i Australii (6,5 min tcn
ladunkow, 2 mild 838 min zl wply-
wow), bardzo dobre efekiy uzyskuje
rowniez w br. liczaca 37 malych
statkow fiola Zakladu Linii Eurc-
pejskich i Zeglugi  Promowe]
w Szezecinie (462 tys. ton ladunlow,
920 min 2zt wpiywow), Osiagnigcie
tak dobrych wynikow przez zaklad
szezecinski PLO bylo mozliwe mu.in,
dzieki coraz lepszej wspoétpracy linii
europejskich z liniami oceanicznymi,
w stosunku do ktérych pelnia one
czesto  funkeje serwiséw dowozo-
wych,

mialy miejsce irudnosci
i iedunko s na liniach po-

zachod nioeyropej-
3 rowniez 'powaine
zaklée rx.a w pracy portéw fifiskich
i SZW edmcn snov.odovuane strajka-
dal przestoje kon-

Peprawa obsiugi statkow PLO na-
stapifa natomiast w portach Wene-
zuell 1 Meksyku oraz na linii polud-

niowe] Azji
‘polskich. (j)

A takie — w portach

w ubiegltym tygodnii

w kraju

® W DNIU ZWYCIESTWA we

Wroelawiu odbyta sie pa‘mo,.vcdna
manilestacja spoleczenstwa z u
lem I sekretarza KC PZPR Edwarda
Gierka. Praoy Grobie Niemanego
Zolnierza na pladu  Zwyciestwa w
Warszawie — urpczysia odprawa
wart,

@ DORADCZY KOMITET POLI-
TYCZNY PANSTW-STRON- UKLA-
DU WARSZAWSKIEGO 1[4 bm.
rozpoczgl obrady w Warstawie. De-.
legacji  radzieckiej ' przewodniczy

zniew, bulgarskiej — To-
Ziwkow, czechostowackiej
Gustav  Husak, NRD-owskiej
Erich Honecker, rumunskiej —
colae Ceausesecu, wegierskiej — Ja-
nos Kadar, polskiej- Edward
CGierek.

@ BUDOWNICTWO 1 INWESTY-
CJE. 12 bnu odbyia sie w Warsza-
wie ogélnokrajowa narada pod$wic-
cona usprawnieniu dziatalnosci
przedsiebiorstw  budowlano-monia-
zowych. Na pilng konieczno$é tego
usprawnienia- wsxazujg  osiagane
wyniki, Przy nadmiernym zuZyciu
srodk6w 1 materialéw oraz prze-
kroczeniach zatrudnieniowro-placo-
wych: w ubiegiym roku do wyko-
nania planu produkeji podstawo-
wej zabraklo  przedcsigbiorsiwom
budowlano-montazewym 191 mid
zl; zadania roczne w budownic-
twie mieszkaniowyrm wykonano w
83 proc. — w budowniciwie uspo-
lecznionym oddano do uiytiku o 42

tys. mieszkan ponizej planu; nie
przckazano az 22 inwesiyejl szeze-

golnie wainych. W T kwartale br.
w  budownictwie mieszkaniowym
wykonano zaledwie 84 proc. rocz-
nych zadan rzeczowych, a z pigeiu
inwestycji szezegbinie waznych
przekazano jadng.

M.in. wzmocniony
zor nad jakedeig budownictwa
powolane zostanie centrum kontroli
jakosci, bardziej rygorystycznie eg-
zekwowana bedzie jakosé robdt i
rozwiazan technologicznych w spéi-
dzielezvm budownictwie mieszka~
niowyni.

@ ROZDZIAL MIESZKANW, Cen-
tralny Zwiazek Spoidzielni Budow-
nictwa DMieszkaniowego podjat u-
chwalge majgea na celu zapobiega-
nie wszelkim nieprawidlowosciom
w rozdziale mieszkan i gospodaro-
waniu nimi. Oprécz pewnych no-
wych postanowien, przede wszysi-
kim obliguje ona wszystkie spéi-
dzielnie mieszkaniowe w kraju do
rygorystycznego przestrzegania ist-
niejgecych przepiséw, wni-
kliwego analizowania  wnioskéw
oraz wzrmozenia kontroli spolecznej.

2

ma byé nad-

@ OSZCZEDNOSC 500 tys. ton
paliwa WmOownego rocznie prrzyaiesie
wykorzystanie wnioskow XIII Ogol-
nolktrajowege Konkursu Osaezednosed
Paliw 1 Energii, Wérod kj.lkud'zueexe-
ciu nafrodmnyc‘x opracowan (zglo-

i, 800) za szczegdinie warto-
We uzmiane reawigzanie zespolu
leletrowni |, Skawina”, poawalajsee
na spalanie mulu weglowego, w wy-
niku czego zmalato zZuzycle wegla
energetycinggo o 8% iys. tpu rocznie.

@ CENA SKUPU BURAKOW
CUKROWYCH poczawszy od zbio-
row 1980 r. zostaje podwylszona o
3¢ zt na kwintaluy, korzysiniejsze dla
plantatordw bedyg ter inne warumnki
kontraktacii tej voliny. Uchwale w
tej sprawie podjgla Rada Miaisirédw.

® WEGIERSKI PARTNER. W
dniach 12—16 maja w Wazrszawie
i Katowicach zorganizowano _,,Dni
Wegierskiej Techniki i Gospodarki”,
stanowigee preuenmcﬁq Aoty hcmso—
we] wspolpracy obu krajow oraz ak-
tualnej wegierskiej oferty w handlu
i kooperacji z Polskg. Polska zajmu-
je czwarie miejsce w wymianie han-
dlowej Wegler z xrajami RWPG. W
ubizglym roku eksport wegierski do
Polsiki zwigkszyl si¢ o 15 proc. W
wzajemna wymiana ma
kszyé o 11 proe. Czolowa
pozyeie w ie] wymianie stanowiag
maszyny i dobra inwestyeyine, a ok.
30 proc. wzajemnych dostaw opie-

ra sie na umowach specjalizacyjaych
i kooperacji,

@ CENTRALNA RADA ZWIAZ-
KOW
wata

ZAWODOWYCH
w Jachrance k.

zorganizo-
Warszawy

wowyeh z krajéw roz-
. Temat wiodacy:
igzkowy a rozwdéj narodo-
chas’tml\ow -— przybylveh =z
ivw Azji, Afryki 1 Ameryki
Lacinsxiei — zapoznano z problema-
tyka i dodwiadezeniami polskiego ru-
chu zawodowege, a takze 2 glow'w-
mi kierunkami polityki zagranicznei
Polski i wspdlpracy gospodarczej z
zagranica, ze szezegélnym uwzgled-
nieniem krajéw rozwijajgcych sie.

@ NIE ORZA, NIE SIEJA. W ar-
tykule ,.Niedrobne sprawy drob-
nych eksporteréw” <«w nr. 101 ,Ku-
riera Polskiego”. Wieslaw Gelbard
pisze: .. W spéidzielczoéci pracy
pmr'etalo w latach ubieglych 7 zakla-
déw tzw. kempletacji do«stav ekspor-
rch. W praktyce jednak placow-
ki te zalatwiajg wlasciwie iylko
tranzyt towaréw, od producenta do
odbiorey, i1 to drogy paplerkows.
Prcducenci nadal sami przygotowu-
ja towar do wyslania, organizuja
transport itd, Wspomniane zaklady
liczyly do niedawna 500 oséb perso-
nelu, w tym 300 urzednikéw. Kosz-

ich administracji (nie dotycxy to
SPHZ ,,Coopexim”) szacuje sie rocz-
nie na ponad 170 min zi. Obcigzaja

one, ocywiscie, spoldzielnie pracy.
czyli producentow -— placg

oni
owym zakladom kompletacii dostaw
eksportowych prowizie siegajges od

1 do 6 proc. wartodel dostaw,

Ale to nie wystarcza na T
wanie fylu posad 1 »produk na-
plerkéwe. Zaxlady kompletacji do-
staw Korzystajy jesacze ze spoldziel-

czego funduszu rozwoiu. W ub. r.
zdobyly z tego irddia  cokolo

100 min zt.”

® ,BO KAZDY KONGRES - pi-
sze W LZveiu i Newoczesnodei”
(,,Z.W.” nr 109) prof. dr hah. Witold
Karczewski, zastepca dyrektora
Centrum Medyeyny De§wiadezalnej
i Klinieznej PAN — to praecie? tak-
e happening. a czasem zgola cyr¥k™.
W tym tez duchu prof. Karczewsk:
formuluje 10 przykazan dia prze-
wodniczgeego kongresu, sympozjum,
kmferencgi itp. Fragmen! przykaza-

nia trzeciego .Badi aktywny”: .,Cze-
sto uda ci si¢ wykazad, e eks'p-r:rt

w ogole nie wie, 0 czym méwi, a to
jest ogromma frajda dia wszystkich”
i pravkazenia dzxexmieﬂo wBadi po-
mystowy”: ..mow np. »konirower-
syjnex (gdy wyniki sg bezwarioscio-
we), »k]asycmm gdy stosowano me-
tody z czasdéw kréla Cwieczka), »za-
;-[lzlk\ljﬂce'( (gdy mnicrego nie po;q—
e

&
‘@ WSZYSTRO PRZED NAMI
WZywoeik  gospodarezy”  ubolewa
swego crzasu nad faktem mamotra-
wienia na naszych statkach znacz-
nych ilo$ci bulelek po piwie, wodzie
mineralnej i‘tp., a i dodatlowo za-
Smiecania nimi morza, jako Ze z bra-
ku chetnych do odbmm ich na lg-
dzie wszystkie butelki szly za burcc:.
T otéz nie jest tak, Zeby nic sie w
tej sprawie nie dzialo. Na przyklad
do odbioru butelek po piwie ze stat-
kéw PLO zobowigzal sie dostawea,
tj. przedsigbiorstwo 4.Baltona”. Czy-
niae to — w sumie razy irzy. Bu-
telkami zwozonymi przes zaagitowa-
ne do zbibrki, a nie§wiadome ,za-
istnialych trudnosci” zalogi 7a-
sypano w PLO Zmzad Zakladowy
ZSMP. ZSMP-owey malefli nabyw-
c¢ — ale wielkohurtownika, Ale —
zdobyli \vyehploam any  kontener
40-stopowy, kiory bedzie sluzyl ja-
ko przejsciowy magazyn. Odbiorem
butelek ze statkow tez zajma sie
czlonkowie organizacji — POITO WCY
i praccmmcy PLO — kt6rzy zamie-
rzaja przyczyni¢ sie w ten sposdb do
wzbogacenia funduszu budowy .Da-
bat] Ml»adziezy" Ale oznacza 1o
chyba, Ze kupujac piwo u pana och-
mistrza marynarze nadal nie beds
;)t;?mywah zwrotu zastawu za bu-
el

@ SREBRO W SMIETNIKU. Po-
dajemy za prasg codzienng: w $miet-
niku na zapleczu sklepu ,Jubilera”
przy ul. Krakowskiej w Opolu dwaj
mali chiopcy znalefli bizuterie sreb-
rng wartodei ok. 50 tys. z

za granicq

# W Belgradzie odbyi sic pogrzeb
prezydenia Jugesiawii, marszatka
Josipa Broz Tito. W uroczystosciach
pogrzebowych wzielo udzial 175 de-
legacji panstwowych i partyjnych ze
115 krajow, 50 szefow pandstw,
przedstawicieli rodzin krélewskich
i wiceprezydentow, 30 premierow
i wicepremieréw, 10 przewodnicza-
cych parlamentéw. Na czele delega-
cji polskiej stat Edward Gierek.

wTanjug” zauwaZ?a, 7¢ w Belgra-
dzie doszia do wielu spetkan, ktore
bez {ej szczegolnej okolicznesei, jakg
stwarzal pogrzeb marszalka Tito, by~
Iyby albo nic do pomyslenia. albo
bardzo trudne de zaaranzowania. Na
pierwszym miejscu agencja jugosto-
wianska wymienia spotkanie pre-
miera ChRL Hua Kuo-fenga z pre-
mierem Indii Indira Gandhi, a na-
stgpnie rozmowe kanclerza RFN
Helmuta Schmidta z sckrefarzem
generalnym KC NSPJ Erichem Ho-
neckerem.

#l W Iranie odbyla sie druga tura
wybeoréw parlamentarnych, ktérej
swyniki zdeeyduja o obsadzeniu 172
miejsc peselskich w 270-osobowym
parlamencie. W pierwszej turze wy-
boréw, 'ktéra przeprowadzono w
marcu, zdecydowane zwyciestwo od-
niosta Partia Republiki Islamskicj,
zdobywajac okelo 2/3 mandatéw,
Frekwencja w czasie obecnej tury
byla niewielka. W 23 miastach ra-
chodniego Iranu odreczono wybory
w rwiazku z frwajjcymi tam wal-
kami miedzy oddziatami rzadowymi
a powstancami kurdyjskimi.

Z niepelnych danych wynika, ie
Wielka Koalicja Islamska, zdomino-
wana przez Parhq Republiki Islam-
skiej, nie moze st poszczycié takim
sulicesem jak w pierwszej turze, zdo-
byia bowiem okolo polowy manda-
tow.

M W saudyjskim mie§cie At-Taif
obradowata nadzwyczajna  sesja
OPEC, Eksporterzy ropy postanowili
nie wypeilniaé luki, jaka powstala
na rynku w zwiazku x ogranmicze-
niem dostaw franskich. Nie udale
sie ;ednak osizgnaé pororumienia w
sprawic przyszlej strategii cenowej.
Wezwano do podnoszenia cen garu
ziemnego réwnolegle do ruchu cen
ropy.

W Przywédea brytyjskiej Partii
Pracy, b. premier James Callaghan
udat si¢ z 13-dniowa wiiyta oficjal-
ng do ChRL na zaproszenie rzadu
chinskiego.

W oéwiadczeniu przed odlotem »
Londynu Callaghan wyrazit nadsie-

je, ie jego podréz przyezyni sie do
poprawy stosunkéw miedzy Wscho-

dem a Zachedem., Przywodca opozy- .

¢ji labourzystowskiej Zywi tez na-
dzieje, iz ,bedzie moéglt uezynié to
samo dla stosunkéw Wschéd-Za-
chéd, ¢o uczynit Richard Nixoa pod-
czas swej wizyty w Pekinie w 1972
roku”. Callaghan bedzie pierwszym
przywbédeg brytyjskiej Partii Pracy
skiadajacym wizyte w Chinach od
czasu podrozy Clementa. Attlee w
1954 roku,

B Iranski minister przemysiu naf-
towego Ali Akbar Moinfar poinfor-
mowal, z¢ wydobyeie ropy naftowej
w jego kraju spadie o 1/4 w zwiazku
ze wsirzymaniem importu tego su-
rowea przez Japonie i niektére fir-
fmy zachodnioceuropejskie. Powie-
dziat takie podczas konferencji pra-~
sowej, Zze nadal wstrzvmane sa do-
stawy gazu iranskiego de ZSRR, po-
niewaz brak zgedy obydwu stron co
do polityki cenowej. Eksport zawie-~
szony zostal w lutym br., a w marcu
ZSRR odrzucit wysuwany przez Iran
postulat 5-krotnego podniesienia cen
gazu zi o (z 86 tow do 3.8
dolara za 1000 stép smesc.). Minister
ds. maftowych Algierii, Belkacem
Nabi, ostrzegl w wywiadzie dla pa-
ryskiego dziennika ,Le Matin”, e
kraj jego wstrzyma eksport gazu
plynnego do wszystkich odbiorcow
europejskich, jésli mie uzyska od
nich zgody na podwyzke cen.

aw Chicago' toczyly sie obrady
vesji  plenarnej polsko-amerykan-
skiej rady gospodarczej. Poslania do
uczestnikow obrad skierowali Ed-
ward Gierck i Jimmy Carter.

W Prezydent  Pakistanu, gen.
Ziaul Haq zlozyl wizyte w Chinach.
Opuszezajac Pekin stwierdzil, ze je-
go wizyta byla ,wielkim sukcesem”
i ie cechowala ja ,catkowita zgod-
noké pogladéw” w sprawvach mtcre-
sujacych obydwa kraje.

W kolach dyplomatycznych twier-
def sig, Ze Ziaul Haq prredloiyt
przywodeom chinskim lste wrzadzen
woikowych, ktére Pakistan prag-
nqlby nabyc w Chinach. AFP przy-
pomina, 7¢ od czasu wydarzen w Af-~
ganistanie Chiny nieustannie apelo-
waly o zwiqkszenie pomocy krajow
zachodnich i Japonii dla Pakistanu,
Wedlug wiadomosci ze zrodet indyj-
skich, Chiny mialy udzieli¢ Paki-
stanowi pomocy ekonomicznej i woi-
skowej w wysokoSci 2 mld dol.

@ Jak pisze moskiewski kores-
pondent PAP tegoroozna ' wiosna
nie jest pomyslna dla rolnictwa w
oalym Zwiyzku Radzieckim. Znaoz-
ne i diugotrwale ochlodzenie lacz-
nie # noonymi przymrozkami, bu-
rre gradowe 1 deszeze nawiedyily na-
wet poludnlowe i azjatyckie rejony

e em

ZSRR, powodujac nie tylko czescio-
we zahamowanie niektérych prac
polowych, ale i nieodwracalne juz
szkody.

Np. w Armenii, Gruzji, w Tadiy-
kistanie, niektérych rejonach Uzbe-
kistanu i sasiednich republik azja-
tyckich huraganewe burze, grad
i deszcze uszkodzily czesé mowych
zasiewow bawelny, upraw sadowni~
ezy¢h i ogrodnmiczych.

Na’ skutek niepogody przediuiaja
sie . siewy- w _europejskiej czesci
ZSRR. Zwolniona jest wegetacja
traw, co ¥ kolei opdznia wyjscie by-
dla na pastwiska.

l Leonid Brezniew priyjal na
Kremlu przewodniczacego Miedzy-
narodowego Komitetu Olimpijskiego,
lorda Killanina.

M Nowy sekretarz stanu USA, Ed-
mund Muskie udal sie w swa pierw-
sza na tym stanowisku podréz do
Europy, W Wiedniu ma sie spotkac
% radzieckim ministrem spraw za-
granicznych Andriejem Gromyka.

W wyborach do parlamentu
Nadrenii Polnocnej Westfalii sukces
odniesli socjzldemokraci. SPD zdo-
byla 484 proc. glosow, CDU — 43,2
proc. FDP uzyskala tylke 4,9 proc.
gloséw, nie wejdzie zatem do par-
lamentu tego landu (niezbgdne mi-
nimum \nnosx 5 proc.).

B W Weneeji czlonkowie ,.Czer-
wonyech Brygad” zastrzelili dowod-
ce miejscowe] br;gady antyterrory-
shczne.y.

@l Napicta sytuacja panuje W
Ugandzie. Wajskowy Komitet Fron-
tu Wyzwolenia Narodowego sprze-
ciwit si¢ decyzji prezydenta kraju
G. Binaisy o zdymisjonowaniu szef2
sztabu pik. D. Ojoka, ktéry przejal
kontrole nad radiestacjy i nadaje
komunikaty o .,uviezgodnych z pra-
wem poczynaniach prezydenta”. Plk.
Ojoka uwaza sie za zwolennika Mil-
tena Obote, bylego prezydenta Ugan-
dy, obalonego przez Idi Amina.

#l Amerykanski. koncern samo-
chedowy ,Ford” obnizy! ceny pro-
dukowanych przez siebie pojardéw,
»nale” meodele o 100 dolardw, 2a$
duze o 500 dolarow.

Ml W Szwecji zakoiezyl sig trwa-
jacy od 3 tygodni najwiekszy w hi-
storii tego kraju konflikt na rynku
pracy. Federacja Szwedzkich Zwiaz~
kéw Zawodowych i Zrzeszenie Pra-
codaweow zaakeeptowaly przediozo-
ny przez Rzadowa Komisje Media-
cyjna kompromnsowy projekt dofy-
ezacy nowych uméw zhiorowych
uwrglednizjacy czesciowo zadania
strajkujacych,
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Potrzeby mieszkaniowe klasy-
fikowa¢ moina przyjmujgc
rozne kryteria. Z punktu wi-
dzenia irodel  powstawania
moina moéwi¢ o potrzebach
., demograficznych”,  potrze-
bach wynikajacych z restytucji
zuzytych technicznie i spolecz-
nie zasobdw mieszkaniowych
oraz potrzebach zwiazanych
z poprawq sytuacji mieszka-

niowej.
W zajgé sie blizej mieszkaniowy-

mi potrzebami demograficz-
nvmi. Potrzeby demograficzne wy-
nikaja zardwne z istniejacego w o~
kreslonym momencie niedoboru mie-
w stosunku do liczby potrze-
bu‘acych mieszkan gospodarstw do-
mowyeh, jak i 2z przyrostu nowych
gnspodarstw domowych — jako wy-
a rezweju demograficznego i spo-
nego ludnosci. Polrzeby te moz-
rowniez podzieli¢ na dwie gru-
ci od tego czy wystepu-
cu dotychczasowego za-
ania ludnesci czy te: — w
ku migracji ludncsel — w in-
h  miejscowosciach.  Patrzge - w
ali ogdlaej, migracja przyspiesza
zielanie sie nowych gospodarstw

niniejszym artykule cheiatbym

zne”, Poirzeby demograficz-
zwigzane z migraeja podzieli¢
mozna na potrzeby iiw. .produk-
ine” wywolane werbunkiem
niezbednej kadry nowych,” tezbudo-
wanych lub wprowadzajgeych dru-
gie zmiany zakladdw pracy oraz po-
eby powszechne wynikajgce 2 ru-
chow migracyjnych ludnosei (prze-
waznie ze wsi lub maiych miast-do
miast wiekszych) — pragnacej osied=
1i¢ sie w bardzie] atrakeyjnych miej-
scowosciach lub zblizy¢ sie do miej-
sva pracy. Co o

ne

T

Wszystkie  wymienione hy
zaspokajane mogg byé zaréwno dro-
pa  budownictwa indywidualnego
(lub zakupu domdw), “jak i droga
uzyskania przydzialu mieszkania z
uspotecznionych - zasobdw mieszka=
niowyeh, Zajmiemy sie tylko ta dru~
24 Sprawa. =

Trzech dysponentow

W pierwszych ckresach Polski Lu-
dowej wszystkie wymienione rodza-
je potrzeb zaspokajane byly poprzez
przydzialy mieszkan dokonywane
przez zaklady pracy, terenowe orga-
ny administracji paisitwa (poprzed-
nin rady narodowe) oraz spoidziel-
cz0d¢, Po roznych ewolucjach na po-
czatku konczace] sie dekady przy-
jal sie podzial zadafi miedzy trzy
glowne grupy dysponentow. Zakla-
dy pracy zaspokajaé¢ mialy potrzeby
trpu ,produkcyjnego”, a wiec wy-
nikajace z sprowadzania z zewnatrz
wykwalifikowanej kadry i niezbed-
nej zatogi dia nowych i rozbudowy-
waaych zakladéow pracy. Terenowe,
organy administracji panstwa — po-
trzeby zwiazane z sprowadzaniem
do danej miejscowosci TdOZnego ro-
dzaju niezbednych fachowcow do
sfer pozaprodukcyjnych, potrzeby
zwigzane z restytucja zuzytych lub
wyburzanych budynkow, a takie
miejscowe potrzeby ,demograficz-
ue” i zwiazane z poprawa sytuacji
mieszkaniowej rodzin o najnizszych
dochodach. Spoéldzielczos¢ mieszka-
niowa miala zaspokajaé wszystkie in-
ne potrzeby, to znaczy tych rodzin,
ktéryeh dochody przekraczaly sto-
sunkowo niewysokie minimum: do-
choddéw (800—1000 zi na osobe mie-

sigcznie). Ponize] tfego minimum
przysiugiwat przydzial mieszkan
kwaterunkowych. ’

Przypomnieé nalezy jeszcze waz-
na okolicznosé, ze do 1965 r. wy-
mienione trzy grupy dysponentow
dokonywaly przydzialow mieszkafi z
wilasnych zasobéw nowo budowa-
nych lub odzyskanych w wyaiku ru-
chu ludnosci. Poczynajac od 1966,
gdy zaczeto ogranicza¢ budownictwo
panstwowe na rzecz spoOldzielczego
— cze$¢ mieszkan spotdzieleczych na
podstawie umow przekazywano do
dyspozycji zakladow pracy i na pod-
stawie uchwal Rady Ministréw do
dyspezycji terenowych organdw ad-
ministracji panstwa.

Priorytety i rezultaty

‘W minionych latach bieiacej de-~
kady nastapil silny wzrost potrzeb
mieszkaniowych wszystkich oma-
wianych poprzednio kategorii, Lafa
siedemdziesigte charakteryzowaly sie
zaréwno wyzem malzenstw jak
i przyspieszonym wydzielaniem sig
samodzielnych gospodarstw domo-
wych oséb samotnych — co bylo
skutkiem poprzedniego wyZu uro-
dzen. Cecha znamienna tego okresu
byly bardzo duze nowe poczynania
inwestyeyjne powodujace ko-
nieczno$c¢ sprowadzania kadry i nie-
zbednej zalogi dla nowych i rozsze-
rzajacych produkeje zakladoéw pra-
¢y, co powodowato oczywiscie wzrost
produkeyjnych potrzeb mieszkanio-
wych, Podobny wplyw wywarla réw-
niez reforma administracji panstwa
— przede wszystkim powstanie no-
wych wojewoddztw i nowych gmin
wymagajgeca sprowadzenia z zew-
natrz do stolicy wojewddztw i do
siedzib gmin podstawowej kadry
pracownikéw. Wzrastaly rowniez po-
trzeby restytucyjne — wywolane bu-
dowa nowych tras, wchodzeniem za-
budowy wielorodzinnej 1 przemysio-
wej na tereny starej zabudowy jed-
norodzinnej itd. Inna przyczyng
wzrostu tych potrzeb, jak rowniez
potrzeb zwiazanych z poprawg sy-
tuacji mieszkaniowej, byt wazrost
wymagan co do standardu jakoscio-
Wego oraz powierzchniowego miesz-

Kuwiecien 1979: w tym domu — osiedle Ursyndw — znajduje sig 200000 mieszkanie spétdzieleze wybudowa-

ne na terenie Warszawy w okresie

kan, bedacy skutkiem wazarostu za-
moinosel, pozi wyksztaicenia
i kultury spoleczenstwa. Gdy cho=
dzi o potrzeby zwiazane z poprawa
sytuacji mieszkaniowej — to dedat-
kowa przyczyng byla stesowana
przes caly okres powojenny polityka
budowy duzej liczby matych miesz~
kaf. Duza ich cze$é na skutek uro-
dzen sie dzieci juz wkrotce .po za-
siedleniu nie cdpowiadala potrzeborn
rodzin, kidre wystepowaly o przy-
dzial nowego, wiekszego mieszkania.

W sytuacji duzego naporu poirzeb
w polityce przydzialdw mieszkan
przyjeto szereg priorytetow. Bez-
wezgledny priorytet uzyskatly potrze-
by .,produkcyjne” zaspokajane przez
zaklady pracy 1 terenowe organy ad-
ministracji panstwa. Rowniez po-
trzeby milodych matlzenstw uzyskaly
pierwszenstwo, ktore z uwagi na to,
ze wiekszos¢ tych potrzeb zgroma-
drzila sie w rejestrach spoéidzielezosciv
mieszkaniowe] — nie zawsze moglo
by¢ w prakiyce realizowane.

Nastapily réwniez istotne zmiany
w sposobie rozdziatu mieszkan spoi-
dzielczych na roine grupy dysponen-
tow mieszkan, Decyzje w tym wzgle-
dzie podejmuja od kilku lat urzedy
wojewodzkie. Niewatpliwie na decy-
zje e wplywa fakt zlikwidowania,
poczynajac od 1976 r., budownictwa
terenowych organéw administraeji
panstwa. .

Z uwagi na poirzeby produkeyjne
zaklady pracy byly faworyzowane
przy rozdziale mieszkan. Mogly za-
tem, poza potrzebami produkeyjuy-
mi, znaczng czesé mieszkan przezna-
czaé na zaspokojenie innych potrzeb
swej zalcgi. Potrzeby {erenowych or-
ganow administracji panstwowej tez
byly w duzym stopniu uwzglednia-
ne. W najgorszej sytuacji znalazla sig
spoidzielczosé i reprezentowane
przez nig powszechne potirzeby mie-
szkaniowe. Swiadeza o tym zamiesz-
czone w tablicy dane obrazujace
dokonane w latach 1971 — 1978
przydziaty mieszkah nowych i uzyt-
kowanych juz poprzednio (odzyska-
nych w wyniku ruchu ludnoSei) —
dokonane przez uspolecznionych dy-
sponentéw (poza resortami rolniczy-
mi), Jak wskazuja te dane mieszka-
nia spéldzieleze stanowily zdecydo-
wana wielkszosé rozdzielanych — jed-
nalk spéidzielnie dysponowaly tylko
nieduza ich czescia. Zwrbdeié nalezy
uwage, ze z puli w formainej dyspo-
zycji spéldzielni — na podstawie od-
sornych” decyzji wiadz — czedé mie-
szkafi przeznaczouno: dla Locum, dla
uczesinikdw budownictwa patronac-
kiego, dla zatég budowlanych prae-
kraczajaeych plany itd. W rezultagle
dla potrzeb ,zwyklych” czlonkcm{
czekajacych w stale przediuzajace]
sig kolejce pozostawalo stosunkowo
niewiele, W 1976 r. na ok. 150 tys.
rozdzielonych mieszkan zwykli
czlonkowie otrzymali tylko ok. 53
tys., tj. niespelna 36 proc. W 1978 r.
nie bylo wiele lepiej — na 165 tys.
przydzialdw  mieszkan spélc}zxel—
czyeh dla czlonkow =z te;festracjl_ po-
wszechnej przypadato 66 tys, tj. 40
proc.

Rezultatem tego stanu rzeczy jest
ogromna nieréwnomierno§é - w za-
spokojeniu potrzeb mieszkaniowych.
Najlepiej zaspokojono potrzeby za-
16g uprzywilejowanych zakladow
pracy (co prowadzito m. in, do za-
trudnienia sie¢ w tych zakladach ce-
lem uzyskania mieszkania i zwalnia-
nia sig po spelnieniu tego celu). Naj-
gorzej przedstawia sie natomiast za-
spokojenie poirzeb natury powszech~
nej osob zarejestrowanych w' sp6l-
dzielniach. Rezultatem tego, jak
i szybkiego przyrostu potrzeb, jest
state zwigkszanie sie liczby pelno-
letnich spoldzieledw, ktorzy speinili

wymagane warunki dla otrzygnania
przydzialu, lecx nadal czekaja na

[~
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35-lecia Polski Ludowej.,

mieszkanie. Spéldzieleéw takich.'bf-
o w 1970 r. — 0,5 miln, w 1978 1.
— 1,3 min?), a w 1979 r. juz 1,5 min,
Oczywistym skutkiem tego stanu
rzeczy Jjest przediuzenie sie okresu
oczekiwania na mieszkanic przez
spoldzieleow =z tzw. naboru pow-
szechnego — wirdd ktorych pracow- -
nicy gospodarki uspolecznionej sta- !
nowia 80 pree. (w tym robotnicy ck.
43 proc.). -

Propozycja

W tej syluacji powstaje koniecz=-
nos¢ powrotu do ustalonego po-
przednio i logicznie uzasadnionego
podzialu zadan na rézne grupy dys-
ponentéw. A zatem zaklady pracy po-
winny zaspokajaé {ylko potrzeby pro-
dukeyjne, lerenowe organy admini-
stracji panstwowe]j potrzeby zwia-
zane z restytucja zasohow oraz po-
irzeby ..zwigzane ze .sprowadzeniem
fachowcow dla dzialow pozapreduk-
cyjnych., Spolidzielczosé tak jak
i obecnie zaspokaja¢ powinna pow-
szechne potrzeby. Trzeba deprowa-
dzi¢ do bardziej rownomiernego w
stosunku do potrzeb rozdzialu miesz-
kan, a konkretnie do wezrostu udzia-
tu  mieszkahi przeznaczonych dla
spéldzielczosci mieszkaniowe].

Sprzyjaé¢ temu beda nastepujace
okolicznodei: Podobnie jak w ostat-
nich latach, w piecioleciu 1981 — 1985
wystgpi zmniejszenie iempa inwe-
stycji produkeyjnych przy jednocze-
snym polozeniu nacisku na inwesiy-
cje modernizacyjne — kosziem o-
graniczenia budowy nowyeh zakla-
dow. Sytuacja demograficzna wska-
zZuje, Zze w latach 1981—85 przyrost
ragk do pracy bedzie, znacznie mniej-
szy niz obecnie. Wszystlio to dowodzi
zmniejszania sie mieszkaniowych po-
trzeb produkeyjnych, co zezwala na
znaczne ograniczenie udzialu miesz-
kan przeznaczonych dla zakladow
pracy. Spodziewaé sie mozna row-
niez niewielkiego ograniczenia po-
trzeb terenowych organéw admini-
stracji panstwowej, jako — Ze nowo
powstale urzedy wojewdidzkie
i gminne juz znacznie okrzeply i nie
wystepuje  konleczno$¢é masowego
sprowadzania nowych fachowebw,
Istnieje zatem realna mozliwosé
przeznaczenia znacznie wigkszej licz-
by mieszkan na potrzeby pélttora mi-
liona oczekujacych juz dzisiaj na
przydzial spéldzielcow.

Spodziewat sie mozna, ze w latach

1981 — 1985 wyhuduje sie, poza mo-

dernizacja, w ramach uspolecznio-
nego wielorodzinnego budownictwa
pozarolniczego (panstwowego i spoi-
dzielezego razem) ol 1100 tys. miesz~
kan. Uzasadniony wiec wydaje sie
postulat, by z te] ilosci przeznaczyé
dla potrzeb terenowych organow ad-
ministracji panstwa 160 {ys. nowych
mieszkan, to jest ok, 90 proe. liczby,
ktdéra te organy otrzymaja w latach
1976 — 1980, dla potrzeb produkcyj-

Fot. T. MULLER

nych Zzakladow pracy rowniez 160
tys. nowych mieszkan, a wiec 40 proc.
szacowanej liczby, ktérg dysponowaé
bedg zaklady w latach 1976 — 1980,
a dia zaspokejenia potrzeb spoldziel-
cow, kiorzy juz od dawna wplacili
peiny wkiad, lecz nadal oczekuja w
.powszechnej” kolejce - mieszkanio-
wej 780 tys. nowych mieszkan. Gdy
uwzgledni sig przydzialy mieszkan
juz poprzednio uiytkowanych — to
ogolna liezba przysziych przydzialow
wyniesie w latach 1981 — 1985 oko-
1o 1400 tys. Poniewaz wiekszosé¢ od-
zyskiwanych mieszkan przypada na
terenowe organy administracji pan-
stwowe] 1 zaklady pracy — rozdy-
sponowanie cgolnej liczby przydzia-
ow w latach 1981 — 1985 przedsta-
winloby sie jak nastepuje: terenowe
argany administracji panstwowe]j
300 tys. przvdzialow. tj. 22 proc., za-

klady pracy 240 t 1j. 18 proe.,
spoldzicicz 850ty tj. 60 proc, |
catodel przydziatow.

Realizacja przedstawionych po-

stulatow wymaga zmian stosunkow
migdzy sphtdzielczedcia a innymi dy-
sponentami mieszkan. W kaidym
wojewodzlwie powinna zostaé ,za-
fiksowana” na cale pieciolecie licz-
ba mieszkan, ktérymi rzeczywidcie,
a nie tyrlko formalnie, dysponowac
bedzie spdldzielczo$é, Przekazywa-
nie mieszkan spoldzielezyeh inaym
dysponentom, powinno dokonywad
sig na pedstawie dlugoterminowych
uméw i to odplatnie, gdyz darmo-
we oddawanie w dyspozycje sprzy-
ja wygorowanym zadaniom. Nie-
przewidziane w trakeie opracowania
piecioletniego  planu przydzialow
mieszkan potrzeby ,produkcyjne”
— .moglyby byé¢ zaspokajane przy
pomocy dodatkowego budownictwa
zakladowego bedacym czascig
ogblnego zadania inwestycyjnego.

Przeprowadzenie Lych reform
wprowadziloby lad i porzadek w
sprawach rozdzialu mieszkan, Umo-
zliwiloby to spéldzielczodei nie tylko
wywiazanie sie z przyjetych zobo-
wiazaf wynikajacych z tzw. ,,wstep-
nych porozumien”, ale rowniez okre-
§lenie terminu przydzialu mieszkat
dla duzej czedci spéldzieleéw poro-
zumieft takich nie posiadajacych.
Stworzylcby to im realna perspekty-
we zaspokojenia od dawna odezu-
wanych  potrzeb mieszkaniowych.
Mozna oczekiwaé, ie po raz pierwszy
od dluiszego czasu zmniejszylaby
sig liczba oczekujacych na mieszka=
nia spéldzieltow, z pelnym wkladem
mieszkaniowym. Calkowite zaspoko-
jenie do 1985 r. potrzeb zgloszonych
spoldziclezosei nie bedzie oczywiscie
jeszeze mozliwe,

1) W okresie 1970 — 1978 wzrést réwnles
stalysiyczny defieyt mieszkan (v6znica
migdzy liczbg gospodarsiw domowych, a
liczbg zamieszkanych mieszkan), ale tyl-
ko o ok. 230 1ys. w skali calego kraju —
podezas gdy liczba pelnoleinich  spél-
dzielcow z pelnym wkiadem

wiasnyin
wizrosia o 800 ys,

Pmydzin.ly mieszkafi z uspolecznionych zasobéw mieszkaniowych
wedlug grup dysponentéw mieszkaniami

- listy »’

Butle
do wymiany

W zwiazku z opublikowaniem listu
dyrektora J, Rézanskicge z Zakladu
Gazyfikacji Bezprzewodowej w Gdy-
ni (,Z. G.” nr 16/1980 — , Pitraszenie
na zielonej {rawce”) Paistwowa
Komisja Cen informuje, Ze zawarte
w tym liScie propozyecje usprawnie-
nia obrotu gazem do celow turysty-
emych (przez wymiane butli proz-
ayeh na napelnione, obok indywidu-~
alnego navclniania buili wlasaych

klienta) znajduja w organach cene--

wych pelne poparcie.

Departament Przemyslu - Lekkiezo
i Chemicznego Panstwowej Komisji
Cen wyslepuje w tej sprawie do Mi-
nisterstwa Handin Wewnetrznego i
Uslug — powiadamiajac zarazem
zainteresowanych, tzn. Gléwny Ke-

mitet Turystyki, Ministerstwo Admi- -

nistracji Gospodarki Terenowej i
Ochrony Srodowiska oraz Centrale
Produktsw Naftowyeh.

Panstwowa Kemisja Cen uwaza fe
prepozycje za uzasadnione i sugeru-
je wprowadzenie ich w Zyeie z po-
czatkiem sezonu turystyczirego,

W obecnej sytuacji trudvo liczyé
na powszechne wprowadzenie tej
formy uslug — z braku odpowiedniej
iloSci butli, niezbednych do wypesa-
zenia jednestek uslugowych. Nie-
wniej jednak nawet niezbyt wielka
ilosé butli, skierowanych do wytypo-
wanych placéowek w rejonach ozy-
wionej turystyki, meze przyczynié
si¢ do lepszego wykorzystania ist-
niejacych urzadzen i wyrainej po-
prawy obslugi turystow.

Jesli chodzi o oplaty za wymiane
butli, mozna przyjaé, Ze nie powinay
one przekroczyé 20—30 zil. Wobee
mozliwesci wymiany butli lub na-
pelnienia wlasnej, klienci moga zaw-
sze dokonaé wyboru, uznajze lub nie,
ze ustalena oplata jest ekwiwalentna
do straty czasu na eczekisvanie' na-
pelnienia wlasnej butli.

Panstwowa Komisja Cen proponu-
je w mozliwie szybkim terminie:

— wytypowal punkty napelniania
butli turysiycznych, prowadzace wy-
miane butli na napelnione,

— przeznaczyé cze$é dostaw butli
na wyposazenie wytypowanych
punktéw,

— ustali¢ oplaty za wymiane but-
li, uwzgledniajac rachunek kosztow i
rentownosé ustugi,

— upowszechnié¢ informacje o tej
formie obslugi turysiéw przed rozpo-
czeciem sezonu.

‘Warto dodaé, Zze trudnoSei tury-
stow w zaopatrywaniu sie w gaz
mogloby takie zalagodzié stosowanie
w szerszym zakresie — zamiast na-

_peliania ,,0d reki” .(ale. z
niem) — przyjmowania préinych
butli do napeiania’ w oznaczonym
terminie (np. 24 godziny).

_ mgr JANUSZ WODZINSKI

czeka- |

lanie pomocy dzieciom w mnaglych
wypadkach urazowych.

Aby umozliwié realizacje tego za-
mierzenia,- minister zdrowia i opieki
spolecznej wyrazil zgode na przeka-
zanie tego obiekiu miasfu stoleczne-
mu Warszawie, kidrego wladze bedac
teraz gospodarzem obu obiektéw, be-
da mialy ulatwiong-mozliwesé defi--
nitywnego zalatwienia sprawy.

W. WOSKOWSKI
dyrekfor Gabinetu Minisfra
Zdrowia.i Opieki Spolecznej

:5i” (,,Z. G.” nr
); .. dotyezacy losow
warszawskiego szpifala  dziecigee
J j w Al Jerozolim-
" niepokoj. Jest

lalnosei. Jedno-
¢ z ogniem za-

ezesnie: nj
TOWRO ;W
tety.

ka -pomoc Mini-
pieki Spelecz-
Warszawy.

LUCJAN POWAJBO
VT Warszawa
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Gdzie
te dorsze!

Redaktor Andrzej Nalecz-Jawecki
radzi nie szarpaé rybiego ogona
(.Szarpani¢ rybiege ogona”, ,,Z.G.’_’
nr 17/1980), czyli nie przeprowadzaé
reorganizacji systemu dysirybucji
ryb z rozerwaniem go miedzy dwa
resorty — MHZiIGM i MHWiU. Ar-
gumentuje przekonywajzco i nie
sposob nie zgodzié sie z koficewym
whnioskiem, zeby Srodki, ktore po-
chionglaby reorganizacja, przezna-
czyé raczej na doskonalenie struk-
tury obecnej. . o

A w tej .to strukturze powaznie
szwankuje' — moim zdaniem - za-
opatrzenie. w ryby pepularnych za-
kladéw gastronomicznych. Moglam
sie o tym przekonaé dewodnic prze-
bywajac w marcu czas jakiS w Tréj-
mieScie. A wiec ,blisko ryb” i w
okresie, kiedy  obfitosé baltyckich
polowow dorsza masfreczala nawet
trudnoesci z jego wykorzystaniem, a

jed ie Gespodarki Rybnej uz-

dyrektor Departamentu Przemystu
Lekkiego i Chemi PKC

Miejsce
dla ,,Omegi”

s

W zwiazku z artykulem red. S.
Ancerewicza pt. ,,Chcemy nie mieé
racji”, zamieszezonym w nr,
14/1980 r. ,Zycia Gospedarezego®”,
uprzejmie  informuje, e~ Szpital
Chirurgii Urazowej Dziecigcej ,,Ome-
ga” w Warszawie podlega tereno-
wym organom administracji. Jako
obiekt sluzby zdrowia- budzi on za-
interesowanie Ministerstwa Zdrowia
i Opieki Spolecznej ze wzgledu na
specyfike Swiadezonych ustug i ich
zasieg  wykraczajacy poza obszar
miasta. Z tego powodu rozstrzygnie-
cia doiyczace wymienionego szpitala
nabieraja charakteru ogélniejszego.
W {ym zakresic MZiOS czujac sic
kompetentne, zwracilo si¢ z prosba
do prezydenta Warszawy, Obywate-
la Jerzego Majewskiego o informa-
cje nt. pedejmowanych decyzji w
sprawie ,,Omegi”.

W toku kolejnych narad podjeto
dzialania w kicrunku poprawy (na
ile to mozliwe w starym budynku
»Omegi”) warunkéw pracy, leczenia
i zabezpieczenia przecivwpozarowego.
Polegaja one ma  zainstalowaniu
czujnikow dymu i ciepla, ponownym
pnrzeszkoleniu personelu w- zakresie
ochrony przeciwpozarowej, zapew-
nieniu drog ewakuacji, zmniejszeniu .
ilosci lozek, przeprowadzaniu bieig-
cych remoniow w eelu poprawy sta-
nu sanitarnego, wzmozeniu systema-
tyeznego nadzeru przez  Wydzial
Zdrowia 1 Opieki Spolecznej Urzedu
m, sé, Warszawy. °

Yed

Terencwe

Pozaroln .
. . organy nd Spoldzielczosé
Mieszlsania AT zaklad AYrip
Lata praydzielone agar?ilslzizg' pracy mieszkaniowa
ogblem
B+-0O D B4+O D B4+O D P
W tys. w odseikach (100 = przydzialy ogélem)
197115 991 25,0 31,5 190 371 56,0 314 R
1976178 721 161 291 165 39,1 674 318 252
1971 179 26,0 319 13.6 33,5 55,4 34.6 .
1976 235 19,6 32,1 16,7 39,5 63,7 28,4 22,9
1978 238 13,9 27,4 16,6 38,1 69,5 34,5 279

B0 — mieszkania wybudowane oraz odzyskane w wyniku ruchu ludnogel,
D — mieszkania rozdysponowane przez poszezegolnych dysponentow,
P ~ mieszkania przydzielone spéldzielcom z tew, ,naboru powszechnego",

podjeto energiczne
starania o wlaczenie do planu inwe-
stycyjnego budewy pawilonu na te-
renie Szpitala im. prof. J, Bogdano-
wicza przy ul. Nieklanskiej w celu
przenicsienia tam Szpitala Chirurgii
Urazowej Dzicciece;.

Uzyskano decyzje rozpoczecia bu-
dowy pawilonu w roku 1980 — a
przewidywane zakoniczenic tej Inwe-
stycji ma nastapié w roku 1982,

Jako rozwiazamnie alternatywne
przyjeto w tej sytuacji utworzenic w
Dzickanowie LeSnym oddzialu chi-
rurgii urazowej dzicciecej z pozosta-
wieniem na tercnie obecnego szpitaia
»Omega” przychodni. czynnej 24 go-

dziny, ktorej zadaniem bedzie udzie-

nalo za stosowne zachecac mnas do
spozywania tej ryby, dajac platne
ogloszenia w prasie. )
Tymezasem — cheac zjeSé smazo-
nego dorsza — mialam tzw. powazne
trudnosei. Choé danie przeciez proste,
nieklopotliwe, czyli w barach szyb-
kiej obslugi i temu pedobnych, jak
najbardziej — takze cenowo — mna
miejscu. o R
GDYNIA: Zorientowawszy sie, ze
nie ma co pytaé¢ o dorsza w ajen-
cyjnym chyba, nawiasem méwiac

bardzo - . przyjemnie  urzadzonym,
przydworcowym. barku ,Pstrag”,
specjalizujacym sie ,w pstragu”

wlasnie (a poza tym kotlet z halibuta
i kotlet ,,mieszany”), nastepnego dnia
ide do baru ,Rybitwa” przy ul, Sta-
rowiejskiej. Filet z ,eksportowego”
(ponad 170 zt za kg) halibuta jedy-
nie. Ale sympatyczny personel za-
prasza na wtorek, to dzien rybny,
a takze czwartek i piatek. Zagladam
do ,,Rybitwy” przez te wszystkie dni,
ale dorsza trafiam tylko raz. Pole-
caja filet z halibuta. W ajencyjnej
smazalni ,,Galeon” przy bulwarze
nadmorskim tylko i wylacznie tenie
halibutowy filet,

SOPOT: W mnajwickszym, repre-
zentacyjuym rzee mozna, barze ,,Al-
ga” przy ul. Bohateréw Monte Cassi-
no z ryb jest ,kotlecik” oraz ,przed
poludniem byla fladerka”, zas w dwa
dni potem: ,,w niedziclg ryb nie pro-
wadzimy”.

GDANRSK: Prawda, e poinawo
Juz, aliSci dorsza jake sie rzeklo ma-
my w bréd, a lekal z grupy — co
zobowigzuje specjalistyeznych.
Bar’ rybny ,Krewetka” mianowicic
przy ul. Elzbictafiskiej. Dorsz jed-
nakowoz nieobecny calkowicie. (A
szczekacz, ktorego biore — jedyny
obceny poza halibutem, w jedynym
ostatnim kawalku — i ktory jest
ryba smakowits, tu wyschniety
i dziwnie gorzkawy).

Przypadkowo odkrywam smazal-
nie_z dorszami nad Motlawy przy
moscie. Mimo dosé obskurnego en-
tourage’un — powodzenie ma wielkie,
Dlaczego w czasie ,kleski polowow”
nie dziala takich smazalni wiccej?
Dlaczego stroniz od taniej, smacz-
nej ryby placowki zZywienia tego
najbardziej zbiorowego?

Pytanie to kieruje do oséb odpo-
wiedzialnych w obu resortuch — za-
opatrujacym w ryby i zaopatrywa-
nym, ! .

S. w,
Warszawa
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OMITET NOT — PTE ds. eko-

nomiki, organizacji i zarzadzania

wraz z TNOIK juko wspélorga-
cnzatorem zorganizowal! 13 hm. kone
ferencie nl. warunkow organizacy j-
nyeh do wydanej i nowoczesnej pro-
dukcji, Problemy zawarte w refera-
tach rozeslanych uczestnibom te:
kanferencji zastuguja na zasygna-
lzewanie. Dotyeza one:

1. Oceny ! wnioskow nt. aktual-
nego stanu efektywnosci produlcji
oraz  warunkéw  erganizacyjnych
usprawnienia gospodarowania czyn-
nikami produkcji. Prof. Janusz Ty-
mowski scharakteryzowal -warunki,
wtore powinny byé spelnione dla za-
pewnienia dobrej pracy toboinikéw,
intynierdw i organjzatoréw .produk-
Zwrdcit jednoczeénie uwage na
wystepujgce dofvehezas nieprawid-
fowoéci, np. dominacje planu ilcécio-
wego, ‘kibra .powoduje  ;nmiechetne
ustosunkowanie: -sig.. {ak - Jlrjierowni-
ctwa, jak i cale} zalpgi do.wszelkich
rmian W asoriymengie’ wyrobdw
i metodach pr i.. Pogatsza sy-
j -zadafl niereal-
- sdpowiednich

nych, bez przy 1zj
sredikdw, Autor - atruje. na - tym
tle konflikt miedzy pariykularnymi
interesami zekladdw pracy.z potrze-
bami spolecznymi. Najostrzej. pro-
blemn {en wyslepuje, gdy Zatamuig
sie zakresy gegtil yeh . branz
i resortow. Odczuwa sie brak malych
zakiadéw, mogacych wypeinié wy-
stepujacg na tym tle luke w zaopa-
trzeniu  kooperacyizym. Komplika-
cje powiekszane sa tef przez -zbedne
reorganizacje.

-

Podobay lest walek rozutaowania
referatu prof. Mieczyslawa Napleraly
nt. warunlkéw - -organizéépjuiycb
usprawnlenia gospodarowania “czyn-
nikami produkcji. Wskazdje %
skoficzyl sie okres, w Ktorym
ilodciowy produkeji byt. osiagany
prrez wzrost technicznego: urbroje-
nia pracy bez dostatecznego postépu
w wydajnosei 1 efeltywnosci pro-
dukeji. Omawia gldwne kierunki po-
stepu Organizacyjnego, kitére powin-
ny orzyniesé w rezultacie oszczed-
nod¢ surowcow i materiatéw oraz za-
pewnié rownoclegle i proporcjonalne
rezwijanie  wszystkich ezynnikdw
produkcji.

2. Wspélraleintosei giéwnych czyn-
nikow postepu: ':ifg‘mﬁz'ié‘imc*,;bf‘v Prof.
Jerry Trreinieoki omawia ogblne
problemy zarzydzaniz organizacjg
gospodarcza, zwiqz-kQW' migdzy sta-,
wianym! przed nia €elami oraz §rod-
kami itp. Prof. Stefan Kwiatkowski-
rozpatruje wspolzulefnofei struktur
hierarchicznych oraz organicznych
(wapbluczestnictwo zalég) w =zarza-
draniu przedsiebicrsiwem

3. Uwarunkowan  kadrowych 1}
kwalifikacyjnych postepu orgamiza-
cyjnege. Prof. Adam Sarapata oina-
wia wyniki badan arkietowych do-
tyczacych opinii robolnikéw nt. wa-
runtcow decydujgeych o -efektywno-
$ci gospodarowania, Najwiecej odpo-
wiedzi wskazuje, ze przyezyna braku
dostatecanej efekiywnosci sa mnie-
rrimiczne dostawy detali i materia-
iow, zly stan materialow i detali,

rak narzedzi i zta ich jako$§é, 2ty
stan maszyn i urzadzen oraz zla or-
ganizacja pracy. Stosunkowo mniej
robotnikéw skariy sie na wysokie
tempo pracy, zle fizyczne warunki
pracy oraz na braki w kwalifika-
¢jach wlasnyeh i swoich przeloZo-
nych. Doc. Marian Dobrzyiski cha-
raktieryzuje brak dostalecznego sy-
stemu doboru i oceny kadry kierow-
nikéw. Zbrt wiele zaleiy od prazy-
padku, ,zablysniecia”. Charakieryzu-
je on elementy niezbednego systernu
racjonalnego doboru i oceny kierow-
nikéw. Podobny problem omawia
dr Piotr Ploszajski w referacie nt.
ksztalcenia i doskonalenia kierowni-
kow, organizatorow i zaldog, Wdra-

sanie posiepu organizacyjnego jest
konkretna wiedzg, ktora <wymaga
przyswojenia przez ' osoby, ktorym
powierza sie to zadanie. Nie wszyscy
to doceniaja i autor charakteryruje

giowne kierunki szkolenia, kibre w

tej dziedzinie sa potrzebne.

*

Problemy narady Komitetu NOT
i PTE, jak wskazwia na to referaty,
s3 ciekawe i roinorodne. Podejmuja
‘sprawy, ktore wigza sie = podstawo-
wymi zagadnieniami obecnej i pray-
polityki spolsczno-gospodar-
. Moina sig spodziewaé, ze wnio-
%l z narady beda wainym czynni-
3 wspolnych dzialan inivaierow,
omistéow [ organizalordow. spray-
1w stosowaniu ra-
4 exonomicniego ovar dosko-
1 nietod planowania { zarza-

M. M,

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Moja — a mysle, e nie tyike mo=
a---edukacja eltonomiczna jako in-
wrndera wo,szlicle Zycia” byla w néa-

nych historyezaych okresach do§é
rézna. Plerwszy ,szkoln elonomicz-
na” byla dla mnie jeszcze w latach
wledzywojannych praca w Parfistwo-
wich Zakdadach Uzbrojenia, Mniej
wiece] dwa razy w roku nas, inzy-
nierdw zatrudnionych w oéinyeh za-
kiadavh i wydsialach koncemnu, cd-
wiedzal — uZywajae dzisiejszej no-
menklatury dyrektor nacrel-
ny firmy, czegod w rodzaju obec-
nych zjedncezen. Jak kaxdy starszy
pan — a dla nas, miodych adentow
politechniki by? ,starszyan panem"
kazdy, kio skoficzy? 30—40 lat
1 on swoje utarte prayzwyozaje-
nia, od kidrych nie odstepowal, Wie-
dzielismy, Ze podczas rommowy =
pryncypatem. padnie z jego strony
pytanie, na ktdre wszysey zatrudnie-
ni .w ruchu” imzymierowie mMusSzg
urnied rzeczows odpowiedzied mawel
obudzeni w érodku nocy: jakie po-
rycje koszatow produkeji —- i dlacze-
g0 — W ostainich miesigcach wure-
siv, co kazdy z nas zomierza zeobic,
iakie podjed dzislania, jakich bedzie
w  wyrnagalo nakiaddw, by ten
wzrost koszidw powstreymad wrgle-
dnie ograniczyé?

— Jalkic pozycje Koszidw wuzro-
s8iy..? .
— Tak, Jakie pozycie kosztéw

wzrosly, & nie — jaki jest ogdlny
poziom  kosztdw lub jakie pozyeje
hosztow zostaly w ostatnich miesia-
cach obmizone, Powiadal bowiem, e
infonmacje o kosalach globalnych ma
on doslatecznie opisane, w dokumen-
tach ksiggowych ale z machunku glo-
balnego jeszcze niewiele wynika, zas
kosetami. Intdére spadaja, szboda cza-
su, by sie zajmowaé, bo zmaczy o,
z2 na fym odeinku bex jego inter-
wencji wszystho jest w porzadku,
tendencie sg takde, jakie byé powin-
ny.

Moja druga ,szkoly ekoncmmiczna”
byia praca (w pewlen czas pdiniej),
juz na dyrekborskim - stanowislu w
zakladach w Chorzowie, produkuja-
eych whedy weglarki., Otdz zdarzylo
sig, Ze zaceelifrny zbieraé pochrwaly
od réinych wiadz zwierzchmich zu
~wWzorowe” wyniki ekonomicine, a
stalo sie to wowcezas, gdy zamiast —
co robilismy dawniej — stosowaé w
weglarkach vestawy kolowe, wytwa-
TZaNe na miejscu, westawy te sprze-
daliémy ,Ciegielskiemu”, za$ do na-
szych wagonéw sprowadziliémy ze-
stawy kolowe z zewngtrz, z inhego
zakladu, Przyznam, %e w pierwszej
chwili — moéwige delikatnie — tro-
che mnie uznanie przelozonych za-
skoczylo, bo wydawalo mi sie, 2e od
wydiuzenia i pokemplikowania po-
wiigsan kooperacyinych kraj bogaci
sie umiarkowanie, potem jednak do
iego prayzwyczaidlem sie. Tok jak do
tego. 7e sprawmodé procesdw inwe-
stycyinyeh przedsigbiofstwa moZna
mierzyé szybkoscia | wielkoseig wy-
dawania pieniedzy, na dana inwe-

- stycie przemaczonych, e dynektor,

ktory tak opracowal plan, if prze-
kroczyt go o kilkanascie procent,
eblera za to pochwaly, a dyrektor,
&tory tak opracowal plan, e zadania,
w nim zawarte, wykonal ,tylko” w
100 proc., uchodzi na niedolgge 1 w
ogdle osobnika o watpliwych na kie-
micze stanowisko kwalifikacjach.

— To bylo dobé dawne,

— Zapewne, dud byé moze spra-
wy maja sle inaczel. Trudno mi na
ten. temat cos powiedzied, bo od lat
nie zajmuje sige juz bezposrednio
produitejg. witcladam, pisze skryp-
iy i ksiagki, wygleszam referaiy, cod
tam czasem badam i proponuje. Co

“do jednego wszakze nie mam wainli-

waoscl, bo slykam sie przeciez z wv-
chowankam politeonmiki, rozma-
wiam z nimi, interesuje sig ich pra~
cg zawodowa — i bardzo trudno by-
toby im porozumiet¢ sie z moim sze-
femn z lat mlodosci. Oni nie tylko

sq koszty produkeji, kiora organi-
zujgy, programujq i za ktorg odpo-
wiadajg — zwiaszcza inzynierowie
konstrukiorzy i inzynierowie z ru-
chu -— lecz wreez dziewigciu na
dziesieciu nie wie, co to jest np. ro-
dzajowa struktura kosztow i dziwi
sie, Ze ktos od nich. nieekonomistow,
mogltby takiej wiedzy wymagat.

Oni maja, owszem, bogatg wiedze
ekonomiczng, ale bardzo specyficz-
nego rodzaju: co np. zrobié, by da-
jgc produkeji mniej, zarazem w sta-
tysiyce wykazmywad, ze jest joj wig~
cej, dajge produkcie drozseg twier-
dzié, ze jest ona tansza, powodujge
siraty uirzymywaé, ze sg one zy-
skiem... Oni znajg ,sposoby na plan”,
o kidryeh ja mie mialem pojecia, na
pewno si ekcnomistami lepszymi ode
mnie.

Co nie zhaczy, Ze zawsze ze swej
wiedzy robig taki uzytek, jaki robic
by mogli. Istnieje cos, co nazgywa sig
poczuciem przyzwoitosci Iub godno-
fcig zawodows., Swego czasu grupa
inzynierow z jednej z fabryk arma-
pur — tyeh Swiadcmyeh” juz wspél-
czesnyeh regul gry elkonomicznej —
uparla sig. by robi¢ armature =z
mniejsze] ilodei surcwea niz dawniej,
ograniczajge po prostu odpady iech-
nologiczne i nieco inaczej konstru-
ujae wyTéb. I postawila ma swoim,
chociaz wiedziala, ze skutki dla ,.e-
konomii” fabryki bsgda fatoine, dia
ich osobiscie i dla zalcgl, spadnie
Wwartodd” produkeil. wzreénie pra-
cochlonnodé, a o relacji plac do ., wy-
dujnosdei” lepiej nie wspominac.

-— Mam rezumieé. 7Z¢ oskarza Pan
ckonamistéw o ademeoralizowanie in-
zynierow?

— Jak widaé = praytocranego
przyikizdu. nie zawsze ta eitono-

stom udaje.. Ale juz mawige se-
rio, taki wniosek bylby zbyt skrajny.

Lzaware] w referacie Biur

‘"majq bardzo mgliste pojecie, jakie .

ZNAC

Prof. Jenusz Tymowski: ...
tgdzie w dziaianiach siud

nie fa doslownie dziedziny gospodercwaenia,
ich poprawie efektywnosci ekonomicznej rmo-

ina by sig obyé bez aktywnego, Swiadomego parinerstwe iechnikéw.”

To nie ekonomisei sdemoralizovwell
inzynieréw, pewne procesy ,demora-
lizacji” érodowiska technicrnego — &
majg one, jak mi sie wydaje, miej-
so2 — wiagg sie jednak dod$é Seidle
= okreslonymi instrumentami pla-
nistycmo-finansowyimi, sbosowanymi
jesmwze W praldyce  zaougczanie.
Dlatego, 7 satysfakejg wishichatem
: olitycz-
nego na VI Ziazd partii i w pdi-
nlejszym exposé rzadowrm Zapowie-
dei dokonania jeszcze w bieggeyra
ok keyiyeznel amalizy stosowanyeh
vozavigzan ekonomiczoyeh { zinian w
metodach zarzadzania, ktdre do roku
1983 powinny objgé cats gospodar-
ke, Wiele zreszig z deklarowanych
w ostatnim czasie przez rzad zamie-
et 1 honlwetnych posumieé wska-
mje, & nie 53 to tylko oswiadczenia,
ze w ym kierunku jug podejmuje sig
pewne, zgodne z poirzebami i cozsgd-
diemn daiadania.

Chelatbym jednal powtdrzyé to, o
napisalem w referacie, przygoiows-
oy na wspdina konferencje NOT
i PTE: ,Nalezy zerwad z cozesto spo-
{ykanym  stanow! m, Z2 dobrze
pracowaé bedwie moina dopiero wie-
dy, gdy usunigie beds praeszlody le-
23ce poza preedsiebicrstwem. Jedeii
na swoim terenie, wlasng praca moz-
na wezyskaé tyvlko czgic poprawy, rie
nalezy czekaé na zaistnienie pomo-
stalych warunkéw, a realizowaé
swigje. Gdyby takie stanowisko za-
jeta wigkszoéé inzynierow,, to i te
brakujace warunki poprawy ueysla-
1oby sie o wiele szybeiej”. o

— Przyzna Pan jednak, %e pasje
izynierskie nie zawsze pokrywaja
si¢ z tym, za czym przemasvia chlod-
na, ekonomiczna kalkulacja. Dobitng
ilustracja tej tezy moize byé sytua~
cja w zapleezn naukowo-technicz-
nym gospodarki, W latach siedem-
dziesintych przeznacrylimy bardzo
znaczne frodlkdi na zakup zagramicz-
nych leencji i know-how. Spowoflo~
walo to wydatne przyspieszenie po~
stepu konstrukeyjnego, technologicz-
nego itp. Ale wiadomo, %Ze samo
wdrofenie zakupionych roxwiazan
daje tylko drobna czestke korzyicl,
jakie kraj mogtby i powinien osia-~
gnaé z dostepu do zagranicznych li-
cenci...

~— ...Za§ koraysd najwicksze, naj-
petniejsze, 1 co niezmiemnie wainme —
ciggele, a nie jednorazowe, osiaga sie
doplere whedy, gdy licencja staje sie
punktem wyjscia dla rozwoju wia-
snych poszulkiwan iechmicznych.
Tak. bo prawda. Jezeli licencja staje
sie punktem dojécia a nie punktem
wyideia dla duialalnedei innowacyi-
nej, gospodarita skazuje sie na stalg
mleznodé od zagranicznych oérod-
léw mysli badaweze] i na to. ze stale
bedmie sie pozostawaé o krok w tyle
za iym, co okrefla sie jako Swiato-
wy poziem techniki, Tem, kto sprze-
daje licencje. jest to rzecz znana, ma
juz na ogé!t w zanadvz rozwigzania

lapsze,  nowoczesniejsza,  bardziey
konkurencyjne.

— Tymezasemn — {rzymajmy sie
faktéow — zaledwie 1,4 proc, zatrud-
nionych  w  organizacjach badaw-
ezyeh naszej gospodarki zajmuje sie
(zialalnodeia postlicencyina. co chy-
ba jest nieporozumieniem i marno-
waniem szans, jakie stworzyly na-

Fol, 4. OKONIEWSKIY

kiady na import zagrzanicznych roz~
wigzaf technicanych,

— Slycralem kiedyd powiedzenie,
e najpewnidejezym sposobern na za-
chwianie doamnowego budzetu jest

.powierzenie pieczy nad nim lkobie-
. tom, zad doprowadezenia do bamkrue-

—  oddanie
nad nira inZynierom., Rzeczy-
wiscie, technicy maja sklonnnsé do
fascynowania sie tzw, nowinkamd,
mierzi ich zwykle doskonglenie, u-

sprawnianke — preedmiofdw, tech-
nologii itp, — ju znanyeh, Wypré-

bervenyeh, stosowanych powsaech-
nie. Gdy trafig na cof cielawego, cof,
oo mode byé ich ,wlasnoseig”. ich
osobistzin, oryginalnym dorobkiem
a nie rozwijaniemn dorobku cudee-
go, gotowi sa niekiedy zapominaé o
wszystkim: o kosztach, o celach, ja-
iim ich praca shudy. Otrzefwiajacy
gios ekonomisty jest w takich przy-
padkach bardzo potrzebny { pomo-
cny.

Bardzo plodna forms wspdipracy
technikéw | ekonomistdw stala sie
np, we wspMezesnym dwiecie anali-
»a wartofel. Pozwala ona ustrzec sie
ianZzynierom  przed zafascynowa-
niem pozornymi inmowacjami, ukie-
Tunkowad postep technild 2godnie =
{unkeja celu. Ale w tej mstodzie sie-
rowania postepem techmicznym za-
warte Jest pewne niebezpieczenstwo.
Ot6z madmierna ekonomizacja poli-
tyki technicznej — doprowadzona do
skrajnofci — moze wylaczyé z ob-
szaru indynierskich penetracii dzie-
daimy, ktore dzid jeszeze wydaja sie
,nieoplacalne”, bew prakivemego za-
stasowania, natomriast jutnro — mogy
staé sie kamienjem milowym na dro-
dze ogdlmego postepu wiedzy i jej
uzylkowego Zastosowania,

— Plerwsze kilogramy crystego a-
luminium, uzyskane w roku 1824
przez dunskicgo fizyka Hansa Chri~
stiana Oersteda oraz w roku 1827
przezr niemieckiego chemika Friedri-
cha Wihlera kosztowaly drozej od
#lota. Gdyby Napoleon III sluchal
swoich ekonomicznych doradceéw, ni-
gdy nie pozwolilby badaczom fran-
cuskim na doskonalenle — za fan-
tastyome jak na owe ozasy pienia-
dze — metod ofrzymywania nowego
metalu. Francja nie zrobila wiedy na
aluminium majatku, ale przetarla
droge dla dalszych eksperymentéwy,
kidre w rokn 1886 zakosniczyly sle o-
pracowamiem metody elekirolizy o-

gniowej, sb j = miewielki
zmianami do duid przy wyitwarzaniy
aluminium, .

— Hisdoria techmilki dostareze bar-
duzo wielu przykiadéw inicjatyw ,in-
mmers}glch”, ktére poczatkowo wy-
dawaly ‘sie pozbarwione ekonomicz-
nego sensu, w ostatecamym jedhalk
rachunky — wymaczyly nowe ho-
oronly  mozwoju  gospodarczego,
dzislalnodel produkeyine czlowiela.
O tym rzeez prosta zapominaé nie
nalezy. ale oo ‘majmmiej drugie tyle
— }ub Jeszcre wiece] preykladow —
mozna by praytoczyc na dowdd tezy,
7e tym wiekeze sy wiytkowe efeldy
driadalnodel inzynierskiei, im slkru-
pulatniej preestrzoga sie w niej za-
sade. i technika musi wynikad v

ad-

konomitznegoe  rschuniu,
m?é‘ jego wyrnagania. Techwik po-
winien proede  wsaapwikim  maskad

midise stebych w materialnych wa-
mnkach produkeji, znaé sza

i ma swojg elementain- é
traktowaé ,wozladowy nie” wyeh
puniktéw slabych., Ozase.n ma bok

trzecba odkladaé osobiste ambicje,
dokonywania odkryé ,epokowyeh”,
chiociaz -~ talvle jest moje osobiste
pizekonanie — nie ma wieckseej sa-
tystakeji die technika, ni dostrzega-
nie pozybecancicl wisne] pracy, jej
awigzkéw 2z codziennym Dpostepem
w najblizszym otoczeniu, w iabryfcc,
w ktéred jest sle zatrudnionym, b;:u-
roe, instyiucie, uczelni, Nie ma wie-
kszej satysfakeji niz to, Ze wyrdb,
ktory spod reki inzyniera wychedzi,
Jest doboy, trwely, funkejenainy, ta-
i, poszukiwany preez odbiorcow.

«— A exy nasze uczeinice fakich te-
chnikow wychowuja?

- Nasze ' uczelnie wychowujg
dobrychy, rozumiejacych potrzeby go-
spodarki i kraju infynierow. Ale —
po pierweze — wagne jest to, jaki
uzyiek czyni sie z kwalifikacji i o-
sobistyoh ambicji kadry bechniczned,
o jacej uczelnie, po drugie —
wazne jest takze uswiadomienie so~
bie, '2e we wszysilkich mozwinietych
gospodarczo gpoleczenisiwach coraz
wiieltsza, czesé prccesdw wychowania
i kszialeemia przejmujg od uczelni
rakiady pracy. Nie dlatego, Ze uczel-
nie chea zmwmcié z siebie cbowigzki,
awiazane z doplywem do gospodarki
mowych kadr, a dlatego, 2e taka jest
obielttywna logika rozwioju sybuacii
i wymagan wspdiczesnej techmiki.
Gdy - postuie sig przykiadem prze-
mysiu — moina byio z pamigei wy-
recytowad firmy, w kiorych znaida
zatrudnienie aboclwenci, kszitalcenie
mcglo sie¢ odbywaé niejako ,na nia-
¢” tych firm, zgodnie z ich imddywi-
dualnyrni Zyczeniami i -potrzebami.
Dzi$ jest to praktycznie niemoziiwe.
Znany jest falkt, 2e kilkadziesigt pro-
cent inzymlerdw. pracuje W specjal-
nosciach irinych niz maja wipisane
do dyplomu., :

— To dowodzi tylko, Ze masza po-
lityka zatrudmienia jest daleka od
idealu, a struktura studiéw, kierun-
ki kesxzialcenmia nile £a naleZycie sku-
tecznie dopasowywane do zmieniaja-
cych sig potrzeb.

— Crzedelowo — ale iylko czedcio-
wo — mégloym sie 2godzié = 1a te-
73. Zbyt szyblvo jednak. zamikaig je-
dne specjalnodel i pcjawdiajg sie w

ich miejsce inne, by meina byl do~- .

magaé sig od uczelni przygoiowania
»gotowych fachowcow” i {o ,fa-
chowedw na cale Zycie”. Uczelnia po-
winna da¢ maksymalnie szerokie i
gruntawne przygotowszmie ogdlne
OTGZ — €O UWaZam za SPTawe naj-
wainiejszg — wyrobié nawrk i u-
miejetnodel samodzielnego uczenia
sie, adobywania nowych wiadomwesel
1 ich akiualizowania. Na itskiej mo-
‘cnej podbudowie powimmo doDiero
nastepowad przyuczenie do oknsslo~
nych, wynikajgeyeh juz z wymagai
konlmretnego  zakladu specjaix}c$cL
kidre nie muszg by¢ takie same na-
wet W dwdch z pozoru identycanych
firmach, nie moéwiae o tymi, 2e tresé
soecjainodel zmienia sle i bedzie sie
avienéaé W ezasie, A poza tym — co
1o znaczy specjalizacia i co to zna-
czy zatrudnienie zgodne z charakie-
re specjalizacii? InZymier — elak-
trenilk pracujgey w fabryee telewi-
zordw jest zatrudniony zgodnie z
kierunkiem wyuczonej specizlizacji,
choclaz oczy i
reguts. Takze w fabryce telewizordrw
jest wiele indvniergkich stancwisk
pracy, gdzie proede wszystiim po-
tozebme sz kwaliffiacje mechanika,
energeiyka, chemila itp. Cey znaezy
to jednek, Ze inZynier — elektronii
oracuiaey 'w PGR lub w fabryce o-
buwia zatrudniony jest ,.niemgodmie”
z lierunkiem specjalizacii? Wcale
{ak byé nie musi.

Coraz czedciej poszezegdlne tech-
nilki przenikajq sie wzajemnie. Wy-
daje mi sig, ze wnicsek, joki stad
wynika, jest nastepujacy: inzynier,
opuszczajacy uczelnie, powinien 4y~
sponowad meksymalnie uniwensal-
nym przygotowandeni, pozwalajgevm
nw ma podjecie pracy W bardzo réz-
nyeh dzialach i galewiach gospodarki
narodowe]. Naturalnie, mechanik be-
defe meochanikiem, elekironik - e-
lekivonikiem, chemik - chemikiem,
nie ma we wspdlezesnym Swiecie
yHechnikéw w pgéle”. Lecz z pewno-
seiq Inny musi byé mechanik w fa-~
bryee obrabiarek numeryeznych, in-
ny - w zaklaedach spozywezych, in-
ny elekironik w fabryce telewizo-
oW, inny — w fabryce butéw, I nie
ma sensw, odrebnie  uczelnia
ksataleita elektronikow dla fabryk
telewizoréw i odrebnie dla np. PGR.
WDosdifowanie” specializacii w ra-
mach posiadanego przez absolweiita
uczelni przygotowania nasbepowad
powinno moim zdaniem bezposnred-
nio w ziakladzie pracy, juz w toku je-
g0 pracy @awodowej. Oznacza to ko-
niecznodé preejecia praez  zaklady
pracy bsdé c2éé tradycyinyeh fun-
keji szkoly wyzszej badz organizato-
ra dalszego irybu ksztalcenia ingy-
niera. Proy ezym nie jest o cbhowtig-
zek Jednorazowy. Zdarzs sie — i
bedzie sie z pewnoscia zdarzac w
przyszbodel —» i inZynier bedzie mu-
sial parokroinie modyfikowad chg-
rakter swojej specjalizacii tak ze
wzglgdu na postgpuigoe zmiany w
techmikach wybwarzanda jak zmiany
w shrukturse zapotrzabowania na ka-
dry o majwyzszyeh lawalifikacjzeh.
Cugsbo latwiej przekwalifilkowaé in-
zyniera o okreslonym stasu zawodo-
wym % Jjednej specjalizacji na inng
“;e Li;a!fzzev—— kosziuje Lo mmiej), niz
czekac, A7 uczelnie uruchomia,
Iemunki studiow, & nowe

— Zaklady pracy odnosza nie na
ogot b;'z entuzjazing do tego rodzaju
sugestii. Drialacve 7 yakladow powia-
daja: my jestesmy od produkeii, u-
cvelnie ﬁd.kmlaJcmia. niech kaidy
debrze rabi to, do erego jest powola-
ny.

- Opory w stosunku do nowocze-
snych koncepcji ksztalcemia sa, tak
ze strony uczelni,. jak zakiadéw pra-
cy. Nie tylko w Polsce. We wszyst-
kizh" roowinietych gospodarczo lrac
jach toczg sie obeenie dyskusje, jak
amodyfikiowaé sydbem. przygotowania
kadr kwalifikowanych, Z tym, ze w
niektéryéh - krajach  rzecznikiem
proejecia crefcl obowﬁ:a'dcéw kmaz-
cenfowych przez.zaklady pracy jest
proede wszystkim przemys?, zas o-
érodkami ,opozyeil” wobec tyech
koncepefi — Sroadewiska alademic-
kie, iiczelnie, Mialern okazje uczest-
niczyé w dyskusjach.na fe tematy
w TUSA. Tam. uczelnie domaga-
1y sic wydtuzenia okresu ksztalcenia
po .to, by pomielcié w programach
rospgey zakres wiedzy ogolnej oraz

owadzi¢ té cykle wykladow, éwi-
Yeh zajeé, kiore stuzg spe-
przysziych inzynieréw. Ze
zdecydowang opozycjd  wystapili
przedstawicielé przemysiu. Szkoda
czasu i pieniedzy —= twierdzili przed-
stawiciele przemystu — zostawcie to
nam, Jak bedziemy mieli absolwen-
téw ‘o dobrym -przygotowaniu ogél-
nym, z resztq poradzimy sobie sa-
mi* T

se. réimice W podejéciu
u tem i u

aig; oswojonego ko-
bedzie graeczny —

: .QZas,tgz_aie_ iseczke cieplego
weliz, T tewa estra rywalizacja
Triiedzy ramiy; Ga Powl i u-

:Obnizenie jakoScl

‘utratag rynku zbytu. U
klady.toezgprzede wszystkim
3 ~pocdkiadic - jeS tylko jest
odpswiednt -prevekst formalny, zask-
c¢eptowane -zostang kazde kosztiy.

-grozi-bowiem-

— Co ma wspoinego sprawa kosz-
tow.Z ,uczel ” badz ,zaklad

wym™”. modelem J;_szta!eenia przy-
wityoh Lo mioréw?

-~ Twierdzi si¢ — 1 poswiadczaja
to statystyki — iz tam inZynier do-
chodzi wezesniej do samodzielnych
stamowisk miz u nas, podobnie zresz-
ta absolwencl inmych kierunkow siu-

- diow, - .

ale dlacmego? Postuie
Tamibejszy ab-
Z i jest prawie
zielony”, gdy, chodzji'o zna-
jomos¢ praktyki przemysiowej, jak
‘nasz. Ale, podopnie jak nasz absol-
jeszeze § slowie
cala tegiig, kiéra bardzo szybko u-
latnia si¢ potém z pamieci. Nie sa-
dza go sie wiec do papierkow lub
nie kaze mu sie ir'xstruov;r;aé robotni-
ka, jak powinien pracowaé, bo to le-
piej zrobi praktyk. Daje mu si¢ nato-
miast do ,,rozpracowania” okreslene,
zagadnienie tecretyczne zwiazane z
produkejg zakladu, wymagajace
przede wszystkim umiejetnosci sie-
gania po Zrédlowa literaturg przed-
miotu wiedzy ogbinej. Po 3—4 mie-
siaeach, gdy-powierzone zadanie wy-
kona,"-otrsymuje. nastepne, z reguly
odnoszgce sig- do- innego problemu,
lecz takie wymagajace przede wszy-
stizim - umiejetnosei naukowych me-
tod pracy, nie za$ konkreinego dos-
wiadezenia- produkeyjnege. W ciagu
na:.ogol dwdch dat zakled wie juz
wszystlro -co wiedzie¢ powinien o
kandydacie na samodzielnego inZy-
niera, 0 jego zamitowaniach, zdolno-
dciach, o tym, do jakich prac sie na-
daje, a do jakich nie.

indynier — w tym okresie
byt wysoko platny < zarabia na
1Swoj etal” w spostb, do jakiego
Wvalifikujg go najlepiej posiadane
przede wsaystkim teoretyczne umie
jetnodei . 1 skromny jeszeze =zasdb
wiedzy praktycznej. ,Przy okazji”.
w tolu rozwigzywania powierzonych
mu kolejnyeh zadan, nabiera do-
Swiadozenia, stowem - zdobywa
specjalizacje. Gdy koficzy .staz’, nie
jest juz ,zielony”, a zarazem praco-
dawea wie, z kim ma do czynienia.
Teraz preychode czas na awans. Mo-
2e pracowaé samodrielnie - i pra-
codawea jest zainterescwany, by
pracowal samodzielnie, na takim od-
einku. gdzie nadaje sie najlepiej, bo
musi juz lepiej placié¢ i mie chce pla-
¢ié za danmno, za mic,

— Moze dlatego na 1600 zatrud-
nionych w przemysle RFN przypada
okolo 90 projekiow wyhalazezych, u
nas o polowe mniej, na 1 patent skia-
da si¢ u mas wysilek okolo 50 pra-
cownikéw naukowo-badawczych, W
USA ~ 10,5, w Wielkiej Brytanii —
6,5, we Francji — 5,4,

- Zapewne — czeicigwo pramaj-
mnigj — tzk, A miedzy otwartoscia
na innowacje | zadoluoscia do tworze-
nia innowacji  ovaw ' efekiywnoseig

" gaspoddarowania zachodz bardzo §ci-

shy nwigzelk,
— Dzigkujemy za rozmowe.
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Kiedy siedem lat temu rusza-
la budowa elektrowni ,,Pola-
niec”, jej teren odwiedzila
delegacja najwyiszych wladz
kraju. Wéwcezas to padly slo-
wa, skwapliwie odnotowane w
miejscowe] kronice gminnej,
;e Polaniec powinien byé mia-
stern energetykéw XXI wieku.
Formalnie rzect biorge, mias-
tem — najmlodszym, osiemset
czwartym na mapie kraju -
jest juz dzisiaj, ale chyba na-
wet za lat dziesiec latwiej be-
dzie spotkaé w nim kawalek
reszlowiecznej wsi niz mms-
ta wieku przyszlege.

RNOLD BARANSKI, tarno-

brzeski architekt wojewoddzki,

jakby glosno myélac powiada,
te moze zabraklo ludzi, ktdrzy na-
twehmiast uczepiliby sie  tamitych
slow, uczynili =z nich hasto 1 rzecs
.pociagneli”. Ale to cliyba nie wy-
¢zerpuje sprawy.

Szansa

Przed /nadejéciem wielkiej inwe-
syejl Polaniec byl wsia zmang ra-
crej tylko z historil. Kiedy w stycu-
u uroczyicie ile wies mianowsano
miastem, do zaproszen na impreze
dolgczono wiktadke ,Polanise w hi-
slorii”. Zeby kaizdy wiedzial, ze pra-
wa micjskie nadano mu juz lkiedys
i to dawno, bo aZ w 1264 roku, zc
preebywata tu krolowa Jadwi byl
i Czamiecki, ze —: Wyeszcle — w as
snie tutaj Kofciuszko - podp;
siynny Uniwersal Niektorey nolay
c_ame 2yl ’ta u.bt.m'xa, ty'm mcﬁme‘;.
* tu nie bylo
Gleby sa liche, wies bysa wiec
na, co i teraz latwo Mezna. Zau-
:, bo na jej 400 domow v wigk-
skiadaja sig drewniane chaty.
Jasne wige bylo, Ze elektrowmia na
tej wsi oprze¢ sie nie mogla. Mu-

wala stworzy¢ zupelnie. nowe. rnja-~
#to. A to dawato vuell».a SZansg,. o
i marzy chyba me)eden urbati-
S:zanse tym wieksza, Ze okolice
ie po:alov'auv,

sta.
tu ludno teren lagod

14 wznosi  sie ’Lu):lu.e Lometw\»ej
ysokoscl skarpa. Skarpa zreszia nie
y-skana. bo wied odsunela. sie. od
v, prawdopodobnie dlat
rzeka byla granica zahorow,
Polaniec biegnie tez

Praez
turystycany
selak Sandomierz—Krakow, a blisko
stad nie tylko do Sandomnierza, ale

ido innych miejse historyeznych:
10 Wislicy, Baranowa, Opatowa. Za
to daleko do sporych osrodkow
riejekich; najblitszy =z nich — a nie
tak wielki przeciez —— Tarnobrzeg,
odlegly jest o 40 Im. Wpnawdzie; w
stoneczne dni ze -skarpy widag. po-
no¢ Mielec, ale poki oo przeprawiaé
sie fam trzeba todka, bo most na tym
odcinitu Wisly jest dopiero w pla-
nach zwiazanych  jej vegulacja.
Z iego wlasnie, Ze. elekirownia po-
wtaje w polu, daleke od silnych
miast, a Polaniec wielki przeciez nis
bedzie, wynikajg okreslone konsek-
wencje. Wiadomo, ze ludzie na ogdl
do takiej wiejsiko-maloraiasteczkowe]j
okolicy weale sie nie pala. Nawet
jefli twierdza, Ze wze‘km mitasto ieh
meczy. ze cheieliby w ciszy, ko-
to lasku i nad rze 1o reg*l}\'
mimo wszystko chea 'm miasto mieé
pod reka, Leby w kazdej chwili mo-
gli don wyskoczyé, A do elekiroivni
musza przyisé ludzie. T nie chodzi tu
o budosvlanych, czy o “yeh, co przyi-
da tylko na rozruch. Ci bowiem, mi-
mo ze narzekaja, iz siedzg w ,dziu~
rze” j.:l\oé te pare lat dla tych wiek~
vch niz gdzie indziej pieniedzy w
i ndziurze” wyirzymaja, Chodzi
vas o tych, kiorzy tu pozostana. Ze-
by cl :ieli pozostaé, nnwy Polaniec
musi by¢ w jakis sposdb atrakeyjny.
Wezystkie te przeslanki decyduja-
ce © szansie, ale i o koniecznosci
stworzenia miasta wyjatkowego, s3
na ogot dostrzegane, W tekscie do
opracowanego w Kielcach (w latach
1973/74) planu ogdlnego zagospodaro-
wania Polanca podkreslono wiee, ze
. «3zozegolowe rozwiazania wymaga-
ja uniekonwencjalnego podejécia do
tematu. Wymog ten podyktowany
jest wyjatkowym charakterem i po-
lozeniem  miejscowosci, mogace],

. do takiej wicjsho-matomiastecihowej okolicy ludzic sie nie polg

dzieki ul@cn\ej polityes rezlizacyj-
nej. stac¢ sie miastern energetykow...”
XXI wisku.

Przysziosd Polanca rysowala sie
wige w rozowrceh kolorach. Po wsi
juz pos:zla plotka, Ze preies chatupy
przejedzie walee i w 0 zrowna
2 ziemia, ze caly Polaniec powsta-
nie od nowa. I jak twierdzi naczel-
nik Jan Hycner ~— ludzie sig¢ z tego
na ogdl cleszyli.

Tymezasem jednak byli i tacy, kto-
rzy cheieli oszezedzié sobie trudu
zwigzanego z budowaniem miasta od
zera. Zastanawiano sle, czv aby m a~
sta dla elekir

sadowit w miedcie juz istniejacym,
ceyli w Staszowie. Zaczelo tam na-
meL wznosié energetykom mieszka-

nia. Potaniczanie chwycili wtedy
szybko za piora i protestujac stali
do wiadz petycie. Widocznie pomo-
sly, bo wrocono do koncepeji mia-
sta w Polancu. Zespol radomskiego
.Misstoprojekiu” =z Z. Tadeuszem
Derlatka na czele zajal sie opraco-
wan‘em planow [ dokumentacji, a
Tarnobrzeski Kombinat Budowlany
plany te urzeezywistnia. Tyle 2e o
miescie XXI wieku dzi$ juz nikt ra-
czej nie mowi.

Jak wszedzie

Dzis za drobnyni chatami stoi juz
pierwsze osiedle, co powoduje kon-
trast., tak cheinie u nas folografo-
wany do krzepiacych gablotek pod
haslem ,wezoraj i dzis”. Ale osiedle
jest przecigine, typowe, jak mowdia
sami jego mieszkancy — takie jak
wszedzie.

Typowe bedzie zreszia cale miasto,
Elekirownia zazyczyla sobie po pro-
stu prawie 3 tys. mieszkan w bu-
dowmictwie wielorodzinnym, 200
domkow oraz obiekty, jakie w nor-
malnym miescie byé musza, a wiec
przedszkole, #lobek, szkoty, pawilony

handlowe, stadion itp. Kosztowaé tma
0 ok, 2 mid zI. Jedynym luksusem
bedzie chyba basen w zespole szkol
zawodowych, a jedvna architekio-
v operetka” w o {lym tvpov ym
1ob1a7!e miejskim, jak mdiwig w
T\I.asto.prolemce , ma byc indywi-.
dualnie zaprojektowany dem kuliu-
ry. Owszem, w projektach sa tez i in-
ne rozwigzania majace nieco uroz-
maici¢ szarzyzne przecietnosel. - o

— Ju? sam fakt, fe w Polaicu sio-
iq bloki 't }/pzebr(me, jest sukcesem,
bo dzi§ jak sie buduje, 1o trreba daé
albo 5, albo 11 kondugnacji. O in-
nych rozwigzaniach wnilt nie chee
styszeé — mowig mi w {arnobrzeskim
Biurze Planowania Przestrzennego.

Miedzy tymi falowo ustawionymi
,irzypietroweami” inz, Derlatka
przewidzial laczace je przewiazki,
gdzie znalazlyby miejsce osiedlowe
czytelnie, kluby. Dla kazdej za$§ ze
stojacych obok czwaorek pieciopie-
trowych punktowcow zaprojektowat
jakby integrujace je wokdl jednego
podworka pasaze. Miedzy osiedlami
ma biec ulica z az dwudziestopiecio-
metrowej szerokosel pasem zielenl.
To tez jest pewnym ewenementem.
Niedlugo budowlani przejda chyba z
technologii kielecko-szczecinskiej na
nowszag OWT-75, co jak twierdzi
projektant, da wieksze mozliwodcl
architektonicznego urozmaicania.
Nastepne osiedla beda wiec pewnie
ladmiejsze, jeszcze wygodniejsze niz
{o pierwsze.

— Bedzie io calkiem priyzwoile
miasto ~ powiads Jan Dubiel szef
Wojewodzkiej Komisji Planowania.
— Tarnobrzeskie w réinych przelicz-
nikach dobr i uslug decydujgeych o
jakodet iycia znajduje sie przy kra-
jowym koncu. Wszystko, o bedzie
w Polaficu, grubo wyrosnie ponad
sredniq wojewaodzka. Choéby ten dom
Tultury — jest szereg miast wiek=
szych, ktére takiego nie maja i pred-
ko mieé nie beda.

Fot. CAT

Przewodniczacy Dubiel moéwi tez,
e to! mbeprawda, iz zabraklo ludzi,
ktérzy by sprawe Polanca XXI wie=
ku ,.pociagneli”, Odkad tylko woje-
wodztwo ukonstytuowalo sie, zawsze
dla Polanca probowano wywalezyé
jek najwiecej. Tylko w niektorych
resortach jakby .nie czuli sprawy”.
Wtiadze wojewodzlde staraly sie na-
wet o objecie budowy mdiasta uch-
ywata rzgdows, ale sie nie udalo. Mi-
mo wszystko — slysze dalej — z
Polanicem nie jest zle. Elektrownia
jako -inwestor spelnia w zasadzie
izde zyczenie wladz wojewodzikich.
i Urzad Wojewddzki nie skapi srod-
Lo nac.sfara, wiejska czesé. O-Po-
fancu mysk sig ez kompleksowo i
perspektywicznie. Infrastruktura
miejska robiona bedzie juz dla mia-
sta obliczonego na 25 tys. mieszkai-
cow, zeby unitknac barier w przyszlo-
Sef,

Na polanieckim osiedlu ludzie, dzis
narzekajacy na brak sklepow, ustug,
kina, restauracji, takie jednak wie-
rza, ze przeciez kiedy$ bedzie to lad-
ne i niezle wyposazone miasto. Coz,
inwestycje towarzyszace mieszka-
niowce spOiniajg sie, ale przeciez
wreszele wyrosna. Beda i lcina, i ga-
raze, koto blokdw- pojawi sig trawa,
zazieleniy sie drzewa. Ale z drugiej
sttony ¢i sami ludzie, ktérzy do blo-
kéw”’ wprowadzili si¢ nie tak prze-
ciez dawmo, narzekaja na polaniec-
Kkig .«dzf8” i wierza, ze ,.jutro” bedzie
tu prawdziwe miasto, unikaja odpo-
wiedZi Yiad pytanie, czy cheg sie na
trwale wigza¢ 2z tym Polaneca ,ju-
t‘em" e

Ing. Zdzislaw Owcezarek, kierow-
nik dzigtu rozwoju elekirowni. odpo-
wiedzialny wlasnie z jej ramienia za
sprawy. powstajacego miasta, po-
wiads, ze s symptomy, ze za&o*fa nie
bardzo chee wigzaé sie z Polancem.

-— Niech pan zapyte o to infynie-
row, odpowiedza, Ze, owszem, dzis sq
tu, ale julro, kto wie?

Liczono w Polaficu na to, ze fcig-
gng tu teraz ci, ktorzy przed laty w
poszukitraniu dobr°3 pracy te okoli~
ce opuszczali, a dzi$ pojawiaja sie u
rodzicé6w na Swieta samochodami z
nowohuol«a czy katcwiqu rejestra-
cja. Ale i ani nie scmvaja tlumnie.
Polaniee jednak nie bedzie .;rm I{m-
kowem, ani Katowicami, Q162

Dogenié miasto

To bowiem bardzo ladnie, Ze ar-
chiteleoi chea nieco urozmaicié typo-
wosé mizsta, ze elekirowmia i wia-
dze wojewétdzkie troszcza sie o to,
aby w Polaiicu bylo juz niediugo
wigcej miejsc w przedszkolach niz
gdzie indziej w wojewddziwie. Ze
dyr Jézef Koztowski takze za]muJa-
cy sie sprawar:m miasta z ramienia
LBnergoprzemu”, glownego wyko-
nawcy elemowm, marzy sobie, aby
w Potadicu budowano obiekty tylko
takie, jakie sg w Rzeczypospolitej
najnowoczesniejsze. Ale, jak sadze,
blad thwi, wiiénie w tym, Ze Pola-
niec chee (a raczej chee sie za niego)
byé typowym miastem, chce jakby
dogoni¢é miasta juZ stojace. I Pola-
niec bedzie jakby kawatkiem duzego
miasta, tyle, Ze rzuconym daleko od
niego. Bedzie osiedlem-sypialnig e-
lektrowni, podebnym do tych, jakie
powstajg pod Wroclawiem, Szczeci-
nern, czy gdziekolwick indziej. Be-

zie mial orawie wszelkie,
juz coraz szerzej dostrzegane, wady
osiedla wielkomiejskiegn, nie majge

w zamian zalet wielkiego miasta, ta- .

kich choéby jak wigksze mozliwosci
wyboru atrakcyjnej pracy, szersza i
na wyzszym poziomie baza kultural-
na, lepsze szkoty itd.

Takie miasta jak Polaniee, bo ty- .
jego, powinny -

czy sie to nie tylko
wige dawac ludziom coé innego, cze-
go metropolie da¢ nie moga. Powin-
ny proponowaé inny niz u)lxszta!—
cony w wielkomiejskich osiedlach
styl zycia, a przynajmniej sprzyjac
jego wytvwarzaniu.

Tyvimezasem. w Polancu jak w wiel-
kim mieécie wpycha sie ludzi
standardowych M-iles tam, a pot ki-

lometra-.ocbok urzadza sie im ogréod- ¢

ki dzialkowe, ktorych dla wszy: -nk*ch
i tak nie starczy. A moze Polaniec
powinien byé¢ z zalozenia taka nad-
wislaniska miasto-wsia z tonacymi w
zieleni wlasnych ogrodikow domka-
mi jedno lub parorodzinnymi, gdzie
po pracy mozna by nie tylko zajrzeé
do domu kultury, ale poplywaé 1od-
kg czy pojezdzic konno? Gotowej re-
cepty na miasto idealne czy chotby
optymalne, jak wiadomo, nie ma,
chot¢ o stworzeniu nowych jednostek
spoleczno-urbanistycznych my€li sie
juz co najmniej cd czaséw utopij-
nych socjalistow. Ale brak takich re-
cept nie powinien pizeszkadzaé w
szukaniu dla takich miast jak Pola-
niec rozwigzan innych niz dotych-
czas powlelane. Niechby nad tg ,in-
noécia” Polanca posiedzieli wraz z
urbanistami socjolodzy, psycholodzy,
ekonomisei. Mozna by tez zapytaé
samych energetykdéw, jak chceieliby
tam 2y¢é. Na razie tylko panie nau-
czycielki zadaja polanieckim dzie-
ciom wypracowania pt. ,Moje mia-
sto w roku 2000". Ciekawe ztetzta',
ze o takie \\me czesSciej pyta sie
wlasnie dzieci niz ich redzicow.

Swiadectwo moiliwosci?

Kiedy w Biurze Planowania
Przestrzennego méwie o tym, ze Po-

N

dzis

do ,

taniec dla dobra nie tylko jego przy-
szi'ych mieszkancéw, ale i elektrow-
ni, moglby byé inny, nietypowy, sty-
sz, Ze owszem, pofa;ntazmwa(_ sobie
mozna, ale trzeba widzie¢ realia. Bo
coz moga dzisiaj architekei? I opo-
wiadaja, jak ostatnio przegrali walke
o kszialt wielkiego . bloku w samym
centrurn Sandomierza, z jakim tru-
dem przeforsowali wysokie da-
chy w niskich blokach kolo staszow=
skiego rynku.

— Zreszto, nie moina sig jeszcze
= tych dachéw cieszy¢, bo dopoki ich
me bed:le, zawsze moie znaleié sie
Jc108, kto pawze co wy tu wydziwia-
cie? — mowi scepiycznie dyrektor
Baranski.

Inzynier Derlatla takze powiada,
ze uazystho, co nielypowe, rozbija

o ..konkrety”. I fakt. Na polaniec-
im osiedlu, choé stoi juz ono parg
lat, nie ma do dzi§ wspomnianych
prve‘quen miedzy ,.1rzvpietrouca-

, a pasaze ma tylko jedna czwér-
ka pun} towcow,. Osiedle bylo kom-
ponowane w kolorach, dzi§ jest sza-

ro-bure. Na uruchomienie wytworni
clementow wediug OWT-75 ,,Miasto-
pv‘ogeh czeka juz trzy lata. Tarno-
<i Xoymbinat  Budowlany nie
20 moze sprosla¢ zadaniom, jest
umta jeszeze 14'ecmrzeph

R

uma pdsa bieg-
vrzeki Czarnej od

{ory zapropo-
nowat »Poia,nf'm‘ziap' lat temu prof.
W Zi n.n == P00z mq-a.nle ]es:. bar-

o.:ml,lqu,;mgm@,%liwe do zreali-
zowaenia 2w cwarpnkech jekie sq o-
beédnie - powiedzido mi.

dectwem na.s/uyc_
$ci — lapidarnie ujat rzecz inz. Der-
latka.

Jasne, ze ,realin”;“a wiec brak
przystowiowych* étubek, sie¢ norm,
ktérych bez tysigea specjalnych ze-
zwolen przeskoezy nie mozna, zdol-
ne sg -oshabi¢. nifejedna inicjatywe.
Ale mimo wszystko mam wrazenie,
2e Poltaniec wyrasta: nie tylko z tych
realiow, dle po ¢zeScei i z przyzwy-
czajenia.de nich jego tworcow i fun-
datorow. To subtelna réim'_ca, fﬂe nie
jest dobrze, gdy nasze myslenie zbyt
mocno realia honoruje. Nawolywanie
do budowania Polenca wedle idei

szklanych ‘doméw"”, moze byé dzis
plzesad,ne, ale row 'vn.e przesadne sg
pewne nawyki, ktére: akurat w Po-
tarien - kazg - -oszezedzaé, powielaé
sciematy. Dwa przykiady.

Dyskusyjny jest, jak sadze, wspo-
mniany plan ogolny przesirzennego
zagospodarowania miasta, ktory jest
w zasadzie al{tua}ﬂy dzi§. Ogoblnie
mowige, wiaze on nowe miasto ze
stara wsia, oddalcna od Wisty. Wisia
ze swoja skarpg wciaz pozostanie z
boku, bo miasto bedzie sie tam zbli-
za¢ powoliswjekby: rfedmiato. Kiedy

viec pyialem,. dlaczego iraci sie je-
dyna w swolm rodznju szanse rozio=
zenia miasta nad rzeka, na skarpie,
ustyszatem: — Za laskiem jest wodo-
deigf, zeby>sbudowvwé- przy skerpie,
trzeba by robié przepompownie. Ta-
niej jest bliiej wsi, tu bowiem wy-
starczq tylko ziewnie. Kiedy zas w e~
elektrowni prtatem, dlaczego w Po-
laticu bedzie tak duzo blokow, a sto-
sunkowo malto domkéw, mowiono to,
ca zwykle.

Ze szkoda terenu? Tam przeciez
gleby slabe, udaja sie tylko tru-
skawki, a zreszta w ogrodkach pew-
nie urodziloby . sie ich wigcej niz w
specjalistycznych sadach. Ze drozej?
A moze, mimo wszystko, wzigwszy
pod uwage nie tylko warto$¢ cemen=-
tu, oplaciloby sie?. Polaniec koszto-
wal bedzie dwa miliardy. Znam po-
jedyncze gmachy administracyjne
powstajace w nowych weale nie bo-
gatych wojewoddztwach, ktére kosz-
tuja niewiele mniej niz polowe tej
sumy.

Kiedy wiec weiaz jeszeze szukalem
argumentow na to, Ze Polaniec powi-
nien by¢ inny niz bedzie, w Tarno-
brzegu moéwiono mi jakby w jego
i S\VO]GJ obronie: — A zne pan

3 ad- i~ie brduie sic inaczej?

Coz, szkoda, zZe Potaruec nie be-
dzie wilasnie takim przykladem.

aktualnosct

BUDOWNICTWO
MIESZKANIOWE

W uspolecznionym budownictwie
mieszkaniowym dla ludnosci nierol-
nicze] w I kw., br. przekazano do
uzytku 19,7 tys. mieszkan o po-
wierzchni ponad 1 min m kw., ti.
0 47 proc. mniej niz w I kw. ub. 1.
Niezadowalajace postepy budownic-
twa mieszkaniowego zwiazane sa
Etdwnie z niskim stopniem zaawan-
sowania planu w duzych aglomera-
cjach miejskich. Zdecydowato o tym
przygotowanie zbyt malej liczby do-
mow w stanie surowym na okres fe-
gorocznej zimy.

Przed przedsigbiorstwami budow-
nictwa ogolnego staneto wige pilne
zadanie zintensyfikowania robot bu-
dowlano-montazowych, niezbedne do
przygotowania wigkszej liczby do-
mbw w stanie surowym i przyspiesze-
nia robot wykonczeniowych. (Sb)

AKTUALNE ZADANIA

W Swietle ostatnich ocen rozwoju
svtuacji gospodarczej sformultowaé
mozna nastepujgce pilne zadania do
realizacji przez przedsiebiorstwa
gospodarki uspolecznionej:

@® Utrzymanie zaloZonej w planie
struktury produkeji przemystowe]
poprzez niedopuszezenie do dalszego
przekraczania planéw produkcji na
cele inwestycy jno-zaopatrzeniowe
oraz nadrobienie zaleglosci w pro-
dukeji surowcow i materialow, a
wiaszcza metali, nawozéw azoto-
wych, tworzyw sziucznych i papieru.

@ Pelna realizacja programow o-
szczednosci paliw i surowcdw przy
stosowaniu zasady, Ze dost¢one za-
scby w pierwszym rzedzie nalezy
kierowaé na potrzeby produkeji elis-
portowej.

@ Skuteczne przeciwdzialanie ten-
dencjom do naruszania zalozonych
w planie relacji pomiedzy zatrud-
nieniem, funduszem plac i wielko-
écig produkeji. Wymasga to zwlaszcza
zmniejszenia zatrudnienia w budow-
nictwie i na niektérych odcinkach
przemystu,

@® Zapewnienie pelnej realizacji
zwiekszonych dodatkowo o 1,5 mld
z1 dewizowych zadan eksportu nie-
ktorych surowedw, materialow iwy-
robow gotowych ~oraz wykorzysta-
nie koniunktury na rynkach zagra-
nicznych w celu uzyskania dedatko-
wyeh wplywow w wyniku realizacji
eksportu po wyiszych cenach. (Sb)
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PRODUKCJA
ZAOPATRZENIOWO.
-INWESTYCYJNA

Analiza wynikéw produicji prze-
nysiowej w I kw. br. wykazala, Ze
w okresie tym przemys! wytworzyt
za ok, 10 mld zl ponadplanowej pro~
dukeji o charakterze zaopatrzenio-
wo-inwestyeyjnym. Znaczna czesé
tej dodatkowej produkeji nie jest
potrzebna dla aktualnego zaopairze-
nia przedsigbiorstw wytwarzajacych
produkiy finalne i dla realizacji za-
dan inwestyeyinych. Na taks aktual-
nie zbedng produkeje zuzylo wiele
cennych surowcodw i materialow oraz
ok. 700 min z! funduszu plac.

Wskazane okazuje sie wige, aby
zaklady przemyslowe zwrocily wigk-
sz uwage na dostosowanie produk-
cji zaopatrzeniowo-inwestyeyinej do
aktualnych poirzeb gospodarki. Choe-
dzi zwlaszceza o 1o, Zeby cala pro-
dukeja zaopatrzeniowo-inwestycyjna
miala uzasadnienie w konkreinych
zamowieniach.

Ministerstwa przemyslowe i zjed-
noczenia powinny zadbaé, aby przed-

siebiorstwa mialy pelna $wiadomosé
tego na jakich odcinkach dopuszezal-
ne i wskazane jest przekraczanie za-
dan produkeyjnych. (Sh)

ZAGOSPODAROWANIE
MASZYN | URZADZEN
Wyniki koniroli przedsiebiorstw
wykazuja, ze wiele z nich zbyt nie-
frasobliwie zakupuje rézne maszyny
i urzadzenia, nie baczgc na realne
mozliwoscei ich eksploatacji. Nie brak
tez przypadkow rownie niefrasobli-
wego spisywania na siraty i zlomo-
wania zbednie nabytych maszyn i u-
rzadzen.

Charakterystyveznym  przykladem
takiego postepowania jest m. in za-
kup przez Poznanska Fabryke Ma-
szyn Zniwnych w latach 1977—1978
linii malarskiej za 12 miln zl, Juz w
grudniu 1978 r, lini¢ 1a zdeprecjono-~
wano, spisujac ponad 10 miln 2t na
straty. Na wniosek kontiroli decyzja
ta zostala wprawdzie cofnieta, ale
urzadzenia pozostaly na wolnym po-
wietrzu, bez zabezpieczenia preed

korozja. W 1980 r. konirola ujawni-
ia jednak, Ze metalowe osiony tej
linii zostaly zuzyte do budowy plc-
tu wokot biurowca.

Wydaje sie, ze tego typu zaniedba-
nla gospodarnosel  powinny  byé
szczegdlnie pietnowane i karane z
cala bezwzglednoseia. (Sb)

CZYM WOzZIC

Wiadomo, ze keszty prrewozu la-
dunikéw przy pomoeey transporiu sa-
mochrdowego sa znacznie wyisze od
kosztow przewozdw kolejowych. W
plerwszej kolejnofel powinny wiec
byé  wykorzystywane  mozliwosei
przewozow kolejowych., Zasada ta
opdlnie biorac, jest konsekwendnie
nrzesirzegana. Konircle ujawniaja
jednak przypadki nie wykorzystywa-
nia mozliwosei przewozdéw kolejo-
wych.

Charakterystycznym tego przykia-
dem jest wybudowanie 8 km boczni-
cy xolejowej dla Fabryki Domow
~Kaweezyn” i zakup lokomotywy za
ponad 100 mln 21, majgee] sluZyé do
transportu cementu, kruszywa i stali.
Mimo posiadania bocznicy dostawy
tych materialéw do fabryki dokony-

wane sa transportem samochodo-
wym. Zwigzany z tym wynajem sa-
mochodow w 1979 r. kosztowal ok.
3 mld z1. Nie trzeba chyba wyjasniaé
jak odbij =ie to na kosziach budo-
wy mieszkan, (Sb)

KAMPANIA CUKROWNICZA

Na wyniki ubieglorocznej kampa-
nii cukrowaiczej bardzo niekorzyste
nie walvnely niskie temperatury no-
towane w listopadzie i grudniu. Spo-
wodowalo to spadek zawartodel cu-
kru z 13,6 proc. w pazdzierniku i na
pcezatzu listopada do 14,6 proc. w
koncu listopada i 12,4 proc. pod ko-
niec grudnia. Jeszcze wiekszy byl
spadek produkeji cukru z przerobu
masy buraczanej.

W fej svtuacii juz ebecnie zwroécié
naleiy uwage na dobre przygotowa-
nie ecukrowni do nowej kampanii
i zwigiszenie ich zdolnoSci przero-
drodze przedsiewzieé mo-
dernizacyjnych. Potencjal przetwér-
wni i ich przrgotowanie do

majy bowiem istotny

kampanii

wplyw na poziom produkcjl cukru.
Szezegdlnej uwagi  wymagajg cu-
sie, w ikléryeh nolowane sg

wicgksze straly produkeyjne sicgaja-
ce niekiedy ponad 5 proc, (Sh)



w interesie
konsumenta

CO JEST POD LADA?

Panstwowa Inspekcia Handlowa
zbadala w I kwantale br. prawidlo-
wosé obrotu artykulamni niezywno-
selowymi, kt6érych czgsto brakuje na
ryoku. Stwierdzono, ze w 173 skle-
pow personel ukrrwal peszukiwane
wyroby. Ich wartosé siegata grubych
milicnéw zotych.

Ixa;jxx:z&bme: ‘chowano Dod lada:
tkaniny i wyroby bawedniane, odziez
=@ $ztrusu i aksamitu, swetry wet~
niane, witdczki, dywamy, wyroby ' fu-
trzarskie i obuwie, Spuro wyrobéw
wyposazenia mieszian i artykutdw
gospodarsiwa domowegu, m.in, meb-
le, garnki, maszyny do saycia, nie-
kiore typy magnetofonéw 1 odbior-
nikéw radiowych, Ponadto wyroby
chemii gospodarczej i kosmetyczne,
termowentylatory i ogrzewacze, but-
le gazowe, rowery, wiertarki, wy mby
skorzane itd. G12 3pALASY :

W jednym =z  pnowych sk ]ep(xw
sprzedano spora ﬂos( wyrobGw za-
nim go uroczyscig otwanto, ‘W kilku
sklepach mie rprwghrzegano obowig-
wujgeych masad © przy . spizedazy
w formie przedpiat — omijano ko-
lejke na liscie. Ponadts stwierdzdno
sprzedaz roéznych’ wymoow'w ilog-
ciach wiekszyeh ¢ . BWYCZA jowo
prayjetych. Pewien Eleht z Bytomia
kupit 317 metmw mkummy podiszew-
koiwvej. .

Jeszcze mozy mrozunied s:.ukame
Sdojsé”  przez. zlabychg, ktéry mna
w&a.sxny 'u.zyxtel}. chee f}au;px( pralke
I mie moie jej adobyt przez, mp. dwa
lata. Ale w dugej iloécl przypadk
sprzedaz rpro{e:{cy;ma,,, sklepie
wigze sie ze sprzedazd spekulacyjna
na bazarach. Inspektorzy PIH przy-
dapali sprzedajacyeh po ‘wyiaszych ce.
mach min. nastepud jace \mrobv
wzklanki, pat <
i fexasu. g .Jorwe bumle nun'stvczn

Nic v
lizary. Sk
kolegidw
Lspekulqmu.x
konseltwencji
personelu skiepd
LYK Y WRN0 DG

KONKURS NA REMONT
Bew ¥ czytamy rozne repor-
taze 1 |
monidw
sovialaveh | s
i I pedzla pao

Aby atago
pakdadcwy
Rizacii Prze
~Budewlanycll | Crospodaiil "Migs-
franiowe] w Warszawie organizuje od
10 lat konkurs ma . nagprawmie]
i najlepiej przeprowadzony remont.

- Na mzgredy asygmuje sig mocznie

160 tys. zhctych.
Lau-e'ﬂcrm za ubiegly Tok mostalo
omsiwe JPuma”,  kidre

zgrabmie 1 seybko wyremonicwato
wille przy vl C.,arnedkLeﬂo przezna-
Czomg Na Iezd oraz czechosto-
wacki sklep {irmcosvy prry ul. Mar-
szatkowskie 77,79 Bal...

Cieszymy sie z postepu.w Teinon-

towaniu rezydencii. Je:mc.kze prg-
cietnd  ust: lgc»bmrcy bez - etvikietli
,»CD”, nadal, mimo bomcuu.cvch

onkursoay, po‘vcuéw do ua.dos..x nie
mMajae

SPRZEDAZ NIEFRASOBLIWA

Dobrej herbaty nie miamy ostaw'mo
na rynku za wiele; ,skoncezyia sig”
nawet w Dehkaftesaoh” W tej sytu=~
aci szczegtlnie wiee dziwi zmusea-
nie klientow — gdy’ srcmeqlmwm nda~-
zy sie dostawwa — do mabywania by-
majmniej nie ;pozan:ianwch ilodci her-
paty  elispresowe], pc»rtowanea
av duzych qpa»kmvmlqlch. jak ma o
na przykiad ostainio mejsce w skle-
pie stolecznyeh ,Delikatesow” pn.
JLux” przy ul. Marszalkowskie] 85.

Nie mozna tu kupi¢ ap. 13 ,ekspre~

sikow” herbaty ,Golden Sail” za
30 zi, trzel kupi¢ caly kantoni
60 szi. za 120 zl a jak te karten

ccstana  sprzedane —  pozcstaia
jeszeze ’\HQ!kS’LE, po 240 zi Wydatek
lnxemal*n a przy tym moze byé nie~-

trafiony — upo:bobama herbaciarzy
sq tak rozmaite, %e za czym jeden
Jeparla , drugi tego 440 ust wzigé
. Skore ¥y c\pakowanﬂa
stwarza taka mozliwosé, czemul wige
nie pomwolic klientom najplerw
f@mbvm aé. sprzedajac rowniei po-
jedyncze porcje?

Nie wiem, czym sig w ,Luxie” kie-
ruja, bo chyba nie wegledami higie-
ny. Kaida pow]a tej herbaty ma
przeciei padwéine cpakewanie i przy
sprzedaiy na sotuki e«k;sp‘dle.nﬂ 2 do-
tyka tylko cpakewania wierzchmiego,
tak samo w kchicu jak w pfzynudwu

vielu innyeh antykuitw, nie méwiae
juz o iym. fe np. pieczywa dotyka
bezposrednio. Czy olm:im o Wyl dode
persenelu? Ciwerzyé kartemik i od-
liczy¢ zgdang ilcé¢ porcji ~ falyga
znikoma...

Wigc o co chodzi? Przypusaczam,
% o nic. Jest to po prostu sprzedai
niefrasobliwa, nie liczgea sig z-inte-
resem konsumenta — ani w sensie
ogélnerynkewym, ani 'indywidual-
nym. (w) '

AN~

6

LECH OSTROWSKI

W latach siedemdziesiatych
powierzchnia uzytkéw rolnych
panstwowych przedsiebiorstw
gospodarki rolnej, spéldzielni
produkcyjnych i zespolowych
gospodarstw kolek rolniczych
wzrosta o okolo 1,1 min ha i
stanowila 31,6 proc. ogdlu u-
zytkdw rolaych. Liczba pracu-
jacych w tym sektorze siega
obecnie 1105 tys. oséb. Gos-
podarstwa te majq coraz wie-
kszy udzial w produkcji zyw-
nosci o czym Swiadczy wzrost
udzialu w skupie produktow
rolniczych z 22,8 proc. w 1970
r. do 30,7 proc. w 1978 r.

A najwazniejsze doiedziny, w
ktéryeh nastepujg wyraine roi-
nice w werunkach zycia ludnog-
¢f roinicze]j i nierolniczej mozna obe-
cnie vznac dostep do kultury { mozli-
wodcel ksztalkeenia, warunki pracy,
czas pracy i wypoczynku, problem
pomocy spolevzne] i uprawnien so-
cjalnych oraz rozwdj infraswrukiury
na wsl. WyraZnemu ostabieniu uleg-
1y réinice w sytuacji dochodowej
miedzy miastem i wsig, choelag nadal
wiréd rodizin wiejskich utreymuje
sie duze aréZmicowanie dochodu, li-
czonego na 1 osobe w rodzinde,

Zranlejszenie sig réimio w warun-
kach pracy i Zyela Iudmodel wiels-
kiej i miejskiej dokonuje sie na kil-

ku plaszezyvznach: W gospodaree
chlopakiaj, w =sekiorze uspolecznio-

nym. a rdwnies przez przechodzenie
z indywidualnych na zespolowe for-
my gospodarowania., Pewme proble-

my socjalno-bytowe na wsi maja
kier uniwersalny i dotyoza ca-
1&} spodeczi VW ostai-

rr h 1 tach zardwno P v indywi-
a i&x'{.‘.ﬁ mbom: Yy relni i

terrninuiseym i iejszanie

rodzin Tol-

i bf @ nmx’o-c‘nesnej {eath)
BLUEPU NAWKOWEED,

Praca

Zgodnie 7 obowigzujacyts vidadem

zhicrowyin p;aoovmméw przedsie-
orstw reinyol 1 zasadamil pracy ok-
relonymi w statutach RSP, praca
w peitorze \mvolec.mi(my"n rolnic-
twa trwa 8 godzin, analogicmie jak
w zakladach przemysiowych., Z ba-
dan prowadzonych przez roine osrod-
ki naukowe wynika, ze przecietnie
dzient pracy w rolnictwie u:po&eu—
nicaym, szezegdnis w chresie spie-
trzenia prac polowych trwa dluze] o
—2 godzin, Jest to jednak tmudne do
unikniecia ze wzgledu na bterminy
agrotechniczne, sezonowosé produk-
cji dp. W majgorszej sytuacji pod
tym. wzgledem 83 pracownicy stuzb
pechmicznych (mechanizatoizy). Pra-
<a ponad monng jest wynagradzana
wedlug wyistyeh stawek, a zjawis-
ko przediuiania dnia roboczego ma
tendencje spadkowa.
Normowany dzieh pracy tworzy
pewien rytm Zycia, w ktdrym istnie-
e mozliwoié  wygospodarowania
wolnego czasu na wypoczynek, ueze-
stnictwo w kulturze, doszkalanie sie
ito., co jest znacmnie trudmisjsze w
gospodarstwie chlopskim, gdze, jak
méwig rolnicy dzien roboezy trwa od
gwitu do mnocy. Badania budzetéw
czasu na wypoczymel, wczestnictwo
w kuiturze, doszkalanie sie itp., co
jest znacznie trudniejsze w gospo-
darstwie ohiopskim, gdzie, jak mé-
wig rolnicy dzien roboezy itrwa od
Switu do nocy. Badania budietéw
czasu prowadzone przez GUS nie po-
twiendzaja wprawdzie, 2e chlopi pra-
cujg przecieinie diuiej drednio w ro-
ku niz mbotn'cy, ele stala gotowosé
do pracy we wiasnym gospodarsiwie
spowodowana koniecznodeig ‘wyko-
nywama czynaodéei w polu, w za-
grodzie i w domu powoduje, Zze W
opiniach samyeh rolnikéw najpowa-
miejsza uciadliwedéé pracy  rodzin
chiopskich wynika z diugodel dnia
pracy., Wg badan WSNS (1977 1)
chiopdw-rolnildw do 9 goda dzien~
nie pracowato — 21,5 proc., 10—13
godzn — 60,56 proc, a DPoOWYyigj 14
gadzin ér:edn.o W woku pracowalo ai
18 proc. respondeniow.

Praca W rolnictwie uspolecznio-
nym i lzejsza gidwnie z powodu
wyscliego siopnia mechanizacji. Me-
chaniczna sida peciggowa w PGR
stanowi 97 proc., & w RSP — 97.9
proc. podczas, gdy W gospodarce
cmopckw: 62 proc. (acznie z zasoba-
mi mechanicznej sily poclagowej
kélek roiniczych). Wiele prac taki
ek mp. i, wysiew nawoxow, zbiér
=bdZ i r;..paku, uddj mleiza zmecha-
nizowanych jest prawie w100 proc,
Natomiasi stopien mechanizacii tych
prac w f;aspodar*ce clwopskiej jest
znacznie nittszy. Np. orki wylscznie
ciagnikiern wykonuje okolo 42 proc.
gospodarsiw, siew zbdz 34 proc.. wy-
siew nawomow 35—40 proe. itd. Naj-
wicksze Tétnice w mechanizacii wy-
stepuia w produkeii zwierzecej (W
gospodarsbwach  chiopskich okolo
10—~15 proc) oras W mmo okopo~

wym i transporcie. Roznice w tech-
nicznym uzbrojenin pracy charak-
teryzuje min, warto§¢ mnakladow,
ktore w 1976 r. (w cenach stalych)
wynosily w rolnictwie socjalistycz-
nym 10505 zt na 1 ha i byly wyi-
sze 2,7 raza jak w gospodarce chiop-
skiej.

Ogromny postep jeki dokonal sie
w ostatnich latach w  warunkach
pracy rodzin rolniczych, utrzymuja-
eyeh sie z pracy w gospodarce uspo-
lecznione] nie oznacza, ze nie ma
wainyeh problemdw  czekajacych
rozwigzania. Tak nie jest, o czym
$wiadceza np. wyniki badan ankieto-
wych WSNS, wediug ktoryeh 10
proc. pracownikéw PGR w 1577 T.
bylo niezadowolonych z pracy. Uza-
sadniajgc swoje stanowisko w tej
sprawie podawano takie stwierdze-
nia jak ,praca jest ciegka”, ,sq trud-
ne warunki pracy”, ,praca W syste-
mie smianowym”, ,dalekie, odbywa~
ne w zZlych warunkach dojazdy na
odlegle pola” i ,brak zapleczd socjal~
nego”. Zie stosunli nmi(gjzylud,zkie i
niskie zarobki byly wymieniane
rzadito jalto przyezyny niezadowole-
nia z pracy.

Mieszkanie

Warunki mieszkaniowe rodzin no-
botniltéw Teloyeh i spéldzieleéw ule-
gajy systematycznej poprawie, cho-
ciaz nadal dalekie sg od pe}nedo Z3~

spokojenia potrzeb., W wield', przed-'
obok nowoczesnyeh

siebiorstwach,
mieszkan uiytkowane s3 stare bu-
dynki z okresu przedwojennego i
starsze, bez wyg6d itd. Stwarza to
dodatkowy nacisk na rozwijanie no-
wego budownictwa. Ponadio dosé
slabo, do niedawna, rozwijalo su:
budowmctwo indywidualne.

Pomimo tych trudnodel w la'tach
1970—1980 (plan) lczba izb w miesz~

kaniach zakladowych PGR wzroénie .

z 539 do 792 iys., . o 41,7 proc, Po-
dobne - tempo vozwoju budownictwa:
mieszkaniowego zostalo zaloZone i
jest realizowane w rolniczyeh spodl-
d‘neuvma(_n m\r(m' nyc Puprawa

ji mi rej ma a\ﬂ& Jest

tladowego funcm.uu mie-
M};ammvam {pozyczii na quo\\re
domaw jedmorodzinnych, ¢
modernizacje. wy l«u_p .
wilady cZonkowskie do spdidzieln:
kaniowych itp). Na ten cel w
. RSP wydatkowaly 1732
#. & PGR 784 min mi.
wa la e obejmugj
Tnanias bodynraw adu\ﬂcn
tokolo 7RO min z4) § kosatdw now, xch
neestye i, -
 Badania WSNS (19i7) \\mau.slb /e
W oopindd wissne] pracow ) GR
czlogkowie RSP majg qnacunle lep—

see warundy missekaniowe niZz prze-

cietna codmina chiopska, CddeteR Da-
danyceh stwierdzajacyoh, ze niajg do-
bire lub bardzo dobre warunki miesz-
kaniowe W grupie pracownikéw

PGR 'wynosi! — 43 proc., wérdd
cztonkow RSP — 48,3 proc., 2 wsrod
gospodantjgeycl indywidualnie —

437 proc. Natomisst odsebek stwier-
dzajgeyeh, #2 majg zte lub bardzo
zlte warunii mieszitaniowe we wszy-
stlitich poréwnywanych grupach byd
bardzo wymdwnany i wynosil okolo

.10 proc.

Lepszyim warunkom mieszkanio-
wym pracujgeych w socjalistygznym
rolmictwie, niz przecietnie w rodezi-
nach chiopskich gospodarujacych in~
dywidualnie, towarzyszy  wyzbzy
standard wyposazenia mieszkan w
dobra komplementame z nim awia-
sane, a przede wazosﬂkum w gnehle,
sprzet mechaniczny i indywidualne
grodiei lokomocji. Ta grupa wydat-
kéw jest prelerowana w “hudietach
gospodarsiw  domowyeh robotnikdéw
wolnyeh i spdbdaieledw, Réznice pod
tym. wzgledem dokumentujy badania

“nie. Wykszym poziomem wylksztale

JAK ZYJE WIES

WSNS 2 1976 r. Wynika, z nich, 2e
Jezeli np. za 100 przyjmiemy poziom
wyposaienia rodzin  pacownikéw
PGR w odbiorniki radiowe to analo-
giczny wskaznik dla rodzin chiop-
skich wyniesie 85, w telewizory 62,
pralki mechaniczne 78, lodéwki 43,
a samochody blisko 50, Pordwnania
wskazuja, 7¢ wyposaienie gospo-
darstw domowych rodzin rolniczych
sektora uspolecznionego niewiele
rézni sie pod tym wzgledem od prze-
cietnej rodziny pracowniczej i jest
znacznie lepsze jak w  rodzinach
chlepskich gospodarujaeyeh indywi-
duzlnie, a takie w rodzinach chio-
péw-robotnikéw,

Kultura i wypoczynek

Poziom  uczestnicbwa  ludnosel
wiejskiej w lkulturze warasta, Grupa
prvodu_)acq pod tym wzgledem s3
pracownicy PGR i spéldzielcy. Wig~
ze sig to przede wszystkim z przeciet-
e
nia be; grupy ludnoéci w poréwna-
niu-z innymi mieszkandcami wsi, dy-
SpoTOw aniem w wzel\szum pozmiarze
niz up. chiopi czasem wolnym oraz
f'uml»cjum socjalnymi przedsiebiors-
twa.i spéldzielni produkeyjnej. Ta
grupa ludnedei ma takde leépszy niz
przeciginy mieszkaniec wsi dostep
do, réinego typu placéwek kultury
takich jak Swietlica, klubo-kawiar-
dom kultury, bibliotela itp.

wzgledu na specyfike grodowi-
iejskeigo, uczestnictwo w kul-
turze ogranicza sie gldwnie do shu-
chania audyeji radiowych i oglada-
nia programdéw telewizyinych we
wlasnym domu. Na te zajecia 60
prog.; badanych przeznacza od 1 do 3
godzin daiennie, a 8,2 proe. ponad 3
godziny, W tym samym wymiarmze
czasu korzystajacyeh z radia i tele-
wizil. chlopéw-rolnikéw bylo tylko
38,3 proc. i 6,2 proc. Nejohetniej stu-
chanymd i ogladanymi programami
sa -dzienniki, programy o tematyce
gospodarczej, filmy, audyeje muzyea-
ne isportowe. Za najmniej atrakeyi-
ne uznano programy dia wsi i teatr
{11 proc. wskazan).

Czyielnictwo prasy stanowd oo-

dzienny nawyi pracovnikow uspole- j

cznionego rolmictwa. Tyiko 3 proc!
nie ‘czyta gazet (rolnikéw 16.4 proc.),
30 prov. caiyta codm'enno, a 36 proc,
do czasu”. Czylelnictws
] (uw proc. nie czy-
< culainiejszy roaryw-

y wiasnymn domem nadal po-
e zu-bawa taneema, a wyjazd w
yf'fdi‘a\\ricmd w
rze, Lmku itp. ma miejsee zwyk-

le 1z ub dwe razy w roku, Pravlo-
czene diéne mogs wvda\mc sie skrg-
mine, d]e w psorownamu Z uczestnic-
twem w kulturze rodzin rolniczych
gnepodaruncvch indywidualnie ozna-
g ne ogromny postep jaki do-
konuje sie pod tvm wzgledem w to-
dzinach robotnikéw rolnych i spol-
dzielcéw.

Pracownicy PGR korzystaja obec-
nie ze 106 zakladowych domdw kul-
tusy i 2,6 tys. swietlic, majg réwnisz
8 tys. miejse we wiasnych domach
wezasowych, w kidryeh w 1979 r.
spedzilo urlopy 46 tys. pracownikéw
i ich nodzin, Dzialalnodé socjalna
obejmuje talze prowadzmenie przed-
szkoli (1155), dziecificow (9318), kolo-
nit i cbozow (83 tys. dziec] w 1979 r),
stctowek (1475), ofrodkéw zdrowia 1
punkbéw lekarskich (pomad 500). Lg-
cznie zad§ wydathki z funduszu so-
cjalnego ma 1 zxmoo\'mi‘ca PGR w
1979 r. wynicsiy nieco ponad ¢ tys, =zl
Podobnle dynamicznie tozwija sig
dzialalnoéé socjalma w RSP, Np. w
1970 r. z plaimych uclopdw korzysta-
lo ckolo 15 tys. spéideielcow, a w
1979 r. blisko 160 tys. Wypoczmyrwali
oni w 14 wilasnych odrodkach wexa-~
sowych, 45 iys. oséb bralo udzial W
wycieczkach (krajowych 1 zagrani-

. zatrudnienych..

czmyeh), & licdba - oséb- bioracych
udzial w imprezach rmmvkmvych
poza miejscem zamiészkania, organi-
zowanych przez RSP, wynosﬂa 105
tys. Znaczne osna,gmec'a maja takze
RSP w organizowaniu i prowadze-
niu placéwek opxekunczo-wycho-
wawezych, kolonii olrozow itp.

Z badaii WSNS wynika, Ze rodziny
robotnikéw rolmych 1 spdldzieledw
majg takie latwiejszy dostep do pla-
cowels infrastrukiury spoiscznej w

poréwnaniu z rodzinami chiopsiimi -

gospodarunc) mi mdywzdualme. ‘Wig-
e she to 2 zacpqpodarowawmn prze-
sirzennym wsi { -stopniem urbaniza-
cji terenu., Waznag rolg w tym wy~
padku . spedniaja przedsigbicrstwa
rolne i spoklzidlnie, kidre rezlizujac
funkeje spoleczne same lub wspdl-
nie z wladzami lokalnymi organi
iz plecowki kultury, zdrowia itp, w
miejscach dogodnych dla zaldég pra-
cowniczyeh. O pozytywnych rezulta-
tach tych dzialatt éwiadezy fakt, Ze
np. 73,2 proc. pracownikéw PGR po-
siada $wietlice w miejscu zamiesz-
kania, 9,3 proc. w odleglosel do 3 krn
od domu, a 17,5 proc. dalej niz 3 km.
Analogiczne wskainik.x dla’ przecigt-

me_] rodziny chlopskiej sg znacznie
nizsze, a im vnqksm obszarowo gos-
podarstwo tym odlegloéé "do- pla-
cowek kulturalno-oswiatowych, stuz-
- by zdrowia itp. diuzsza.’

Czy ta korzystna ocena sytuacji
w  socjalistyeznym
rolnictwie w. poréwmaniu. -do prze-
c1qtneJ todzmy chiopskiej oznacza,
%e w tym zakresie zrobiono wszyst-

ko? Tak nie jest, gdyz op.. Z zycia
kuil’awralnego w miejscu” zamieszke-
nia jest niezadowolonych. prawie
polowa badanych tej grupy, a swoja
ocene motywuja gléwnie ‘brakiem
dobrego organizatora Zyeia kultural-
nego, domu kultury, sali widowisko-
wej itp, Wyrainie w tych ocenach
podkreélano réz)mce miedzy Swieili-
cg, a domem kultury, ktory daje szer-

sze mozliwodel dzialalncée! kultural-.

nej w frodowisku. Najtrudniejszym
problermem ‘w tym przypadku wyda-
je sie brak wykwalifikowanej kadry
organizatoréw zycia kulturalnego na
wsi, jak réwniez brak pewnych ge-
neralnych k{mpepc]a systemowsago
podejécia do dzialalncéei gminnych
ofrodlkdw w rejonach o wysokim sto-
phin uspolecznienia - ziemd. raca
tych. ofrodkow inlelatwa z rdinych
wzgledéw charakteryzuje siz zhyt
ubogim programem dla dorasiyeh
mieszkanedw wsi i koncentruje sie
prawie wylgemie na miodziesy,

Perspektywy

Liczba zatrudnionych w sektorze
socjalnym  w rolnictwie w  latech
1975—1978 wezrosia o ponad- 100 tys.
Waznym motywem podeimowania
nracy w pmedsieb;orrmach mlm\ch
i spaldzielniach preduk
oczeliiwanie poprawy wa
cia, uwzyskanie nowoczesnego mie-
szkania, zdobyeia r.o\vedo zawodu
. a p*’zede Wsz.} stldm warost do-
cmodo\xr Syiu dc.chcmma zalég
po 1970 . uﬂ hurd'm wyrainej
pnprawue " Nip: pr’ ciglnia placa mie-
sigezna netto pracownikéw przedskq-
biorste rolnych mxedvy rokiem 1970~
-1978 warcsla z 2562 =i do 5325 zL
Réwmie korzysine zmiany nastepily
w dochodach spéidzieledw — dochdd
podzielony na rodzing w iym sa-
mym czasie zwickszyl sig z 36039 zt
do 85561 zl. Obecnie place pracow-
nikdw PGR i spoldzieledw sa wyz-
sze od pnzecietnej placy w calej go-
spodartee uspolecznionej (4688 z w
1978 r). W tej sytueejl wyrainie
rmniejsza sie znaczenie dochodu =z
dzialki przyzagrodowej i dzialixi pra-
cownicze] w ogdlnym dochodzie iej
STUPY Pracownitow.

Ocena znaczenia rozwoju sektora
uspolecznionegzo W mabzvm rolnic-
twie, koncemiruje sie zwykle na ich
dziatalno$ci produkeyinej. Jest to jed-
nak znaczne uproszezenie. PGR przez
swe funkcje socjaine spelnidja wio-
daca role w przecbrazeniach warun-
kow fveia Judnodei wiejskiej, kreujg
vewme formy zachowan, postaw, stv-
In zycia itp. Jest to najefektywmiaj-
syt perspekiywicznie kierunelk

amniejszenia réinic w warunkach
pracy i Zycia ludnoéei rolniczej i nie-
xolmcz.ej, mézmc miedzy. miastem i
waig. P

Wiadomo bavnem, e prey spe].
nieniu’ pewnych warunkow, mozna
uzyskaé, wysoks produkeie rolniczg
w’ Bystémie - gospodarki ch&ops}mej
Przam!ﬁdem sq tu wysoko dochodo-
wey-duze. obszarowo, specjalistyczne
gospodarstwa, indywidualne, Jednak-
25 bleinbéw ‘socjalno-bytowych nie
v stanie w pelni rozwiazaé go-
spoglarka eh}opska, nawet przy og-
ramneJ' ‘pomocy -panstwa, gdyz wiek-
: ukcm nawet spemalmwa,na,
‘u]a badania WSNS nie
m.m.;e;sza lecz zwielisza obciagenie
raca; daje duze dochody ale
""‘mo.almoem wypommlm,

e, uczasmactwa w kultu.rze itp,
Kwestia aqt'yczy mh PGR i

j, emerytur i innych
utrzymaniu korzyst-
poprawie zaopa-
$rodki produkcj.i
Iowe"o nacme

; gospo-
ale. stanowis,
TWIeEO . 2

ainteresowania.
redzin chlopskich ‘¢ niskich docha-

1108L - ankictowa-
el skazzlo, ze najlepsza

52205¢ W rolnictwie mieé beds
PGR. RSP i SKR, 10 proc. wskazalo
Zﬁ_spal\' c.ﬂorosk"'e 46 p"oc.‘ — gospo-

nie nalez:\' bagatelizow, aé tych .n.fo"«
macji.. Zm.»maga siea bowiem peota-
wy chlopdw, stabnie ich tradycjona-
lizm, czego dowodem w ostainich la-
cach jest 2miana sbosunku do ziemi i
gospodarstwa. To .najwicksze dobro
w systemie wartosci chiopéw niejed-
nokrotnie wymaga obecnie intena
ywnyeh dzialad w celu jej pelnego
zagospodarowania. Podgbnie zmie-
niaja sie poglady w kwestiach po-
trieb sdcjallli‘éll czasu wolnego itp.
Z tego. powodu nalezy liczyé sie w
najblizszych latach ze wzwostem za-
interesowania sporej grupy rodzin
c‘m&psk ch scojalistyemymi formami
,,ospodarowama, ktérych nie funkcje
pmdu}ncyme lecz spoleczne zyskuja
Ksze uznanie i stanowié be-
dg wainy kierunek poprawy stan-
dardu iyoia.

Fot. ARCHIWUM
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MARCIN MAKOWIECK)

INISTER rolnictwa Dahs
-Kociol, ktory przybyi, aby

M

A osobiécie sprawdzi¢ pracg
naszych maszyn, wysiada z samocho-

du i zbliza sie do pracujacych inl-
wiarek, Towarzysza mu konstrukto-
rzv » Plockich Zakladéw Przemysto-
wvch produkujgcych E:niw.\arkx., u~
dzielaja szczegdlowych wyjasnien.

Doiychezas nigdy w Polscé nie
prébowano robi¢ maszyn zZniwmych,
nawet do samego pomystu odnoszo-
no sie nieprzychylnie. A jednak gru=
pa konstruktoréow z Plocka zapro-
ponowala rozpoczecie takiej produlk-
i uzyskata zgode ministra prze-
maystu 1 handlu dla Smialego projek-
ty (). W ciagu 3 miesiecy wykona~
no 15 maszyn, ktore tuz przed zni-
wami rozestano do czterech miejsc,
aby w codziennej pracy i trudnych
warunkach tegomcznych zmw spra-

wdzi¢ ich wartosé¢”.

Jest to prasowa informacja z 1948
rolrw. Dawne dzieje, ale godne przy-
pomnienia. Juz wéwcezas zaczela sig
howiem ksztaltowaé obecna specja-
lizacja plockiej fabryki i juz wtedy
tamiejsi konstrukiorzy podejmotvali
ambitne zadania. Ta tradycja byla

kontynuowana, aczkolwiek nie zaw-
sze z powodzeniem, przez wszystkm
nastepne lata.

Nad konstrukeja zniwiarki’ praco-
wal jeden inZynier i czterech tech-
nikéw, a obecnie nowe maszyny pro-
\e.:tme zakladowy osrodek bad
ozwojowy, zatrudniz
v.le 300 osob. Ale 7
kombajn, ktory

i
pracy licznych przedsigbiorstw, JuZ
nie tylko sama konstrukcja,.ale -bar-
d712J slmmplikowana jest technolo-
gia 1 organizacja produkcji. Sposob

podejécia — samodzielne, wlasnymi
sitami rozwiazywanie problemow te-
chnicznych — pozostal Jednak .ten

sam jak przed laty.

Transporter gorski_

Dlatego informacie o plockiej. Fa-
bryce Maszyn Zniwnych zaczaé trze-
ba od wiadomosci o skonstruowa-
niu nowej, bardzo potrzebriej roinic-
twu maszyny. Jest nig wielozada~
niowy gorski transporter rolniczy.
FMZ jest dzi$ takim pofentatem w
swojej braniy (wytwarza 13 proc.
wartosei wszystkich maszyn rolni-
czych), Ze moglaby podjaé sie tej
dodatknwej produkeji bez Zadnego
uszezerblu dla swego gléwnego pro-
dulktu — kombajnu zboZowego.

Transporter jest w nas zupeilng no-
woicia, Podobnych maszyn uiywaja
rolnicy w Szwajcarii, Austrii i RFN
w rejonach gorskich, tam gdzie juZ
nie mozna pracowac ciggnikami. Na-
si rolnicy radzg sobie réznymi sposo-
bami — przewaznie przy pomocy ko=
ni, ale zapotrzebowanie na nowocze-
sny érodek transportu dla gospo-
darstw polozonych w gorach jest
coraz wieksze. Tym bardziej, ze te-
renow takich u nas nie brakuje —
zajmuja one og6lem ckolo 2,5 min
hektarow.

Zasada konstrukcyjna polega na
tym, aby maszyna miala nisko umie-~
szezony $rodek ciezkosci 1 mogla bez
{rudu i zagrozenia ,,wywrotka” poko-
nywac roine poch}losm przekracza-
jace 12 stopni i to nie tylko na dro-
gach, ale na lakach i polach. Zaleta
plockiej konstrukeji polega takze na
tvin, Ze oprécz przewozu ladunkow
moie wykonywaé, po zmianie oprz:y-
rzadowania rozne inne czynnosci.

Transporter mozna Wyposazyé w
rnaczepe wywrotke, w rozrzutnik o-
bornika. rozsiewacz nawozow, nacze-

pe samozbierajaca do pasz cbjgto-
sciowych, w opryskiwacz, rozlewacz
gnojowicy, przyczepe do dluzyc o-
raz w kosiarke czolowa lub przetrza-
sacz-zgrabiarke. Prawdziwy kom=-
bajn. To dodatkowe wyposazenie po-
winno by¢ dostarczane, wediug zato-
zen projektu, z innych fabry (: rolni-
czvel, produkujaeyeh juz zreszta ta-
e maszyny.

Prolotyp transportera jest jui go-
fowy i jedzie na préby eksploatacy =
ne do woj. nowosgdeckiego. W jego

OGRAMWNIA” ¥

opisie {echnicznym czytamy, ze stuzy
do mechan i prac zwiazanych z
uprawa, piek acja, mnawozeniem,
koszeniem, zbiorem 1§ transporiem
roslin w gospodarstwach pastwisko-
wo-kosnych o wieloplaszezyznowym
pochyleniu terenu do 30 stopni, na
obszarach o ziej trakcyjnosci podio-
za. MoZe pracowaé rowniez w sado-
wnictwie (prace plelegnacyjne, che-
mizacyjne i transport) oraz na po-
lach. Jest wyposazony w silnik wy-
sokoprezny o mocy 47 KM, ma 8
biegéw do przodu i 2 wsteczne.

Wiadomosé o nowej maszynie nie
dotarla jeszcze do prasy, ale zainte-
resowanie i tak jest duze. Cheini
musza jednak poczekaé, bo losy
przyszlej produkceji nie sa jeszcze
prvesadzane chociaz w dyrekeji
FMZ uwazaja, e moga ja podjac
bez dodatlowych inwestycii, uzupet~
niajac tylko park maszynowy. MoZna
by wiedy, pxodukujqc 2—4 iys. tran-
sporteumv rocznie, zaspokoi¢ calizo-
wicie potrzeby rolnictwa.

Od kosiarki do ,,Bizona”

— O ,,Bizonach” napisano juz pra-
wie wszystko. Przede wszystkim o
iym, ze ,,wizytéwks” naszego przemy-
stu maszyn rolniczych, a ich produk-
cja z roku na rok poprawia-wyposa-
zenie rolniefwa w megorsze od za-
granicznych maszyn zniwne. Ale
chociaz kombajnéw przybywa, prob-
leméw, ktére musza byé¢ rozwigzane
weale nie jest mniej. Sa to juz jed-
nak sprawy sytuujace sie ma wyz-
szyms szczeblu postepu technicznego,
jinne od tych, gdy w Plocku produ-
kowano tylko Zniwiarki i kosiarki.

Pierwsze kombajny — 40 sztuk —
dostarczono rolnictwu w 1854 r, Pro-
dukeja nie rozwinela sie jednak sze-
roko. M. in. dlatego, ze mie bylo do
tego przygotowane samo rolnictwo.
Szezegbinie duzo klopotdéw sprawia-
lo dosuszanie i doczyszczanie ziar-
na. Zapotrzebowanie na kombajily
bylo bardzo mate (w 1958 r. wyno-
silo tylko 20 sztuk), mimo zwiek-
szonych mozliwosei produwkc.',nnch.
dzieki rozbudowie fabrykl. Dopiero
nowy, znacznie lepszy typ kombajnu
,,thula" szybko zyskal sobie uzna-
nie rolnictwa. Zaméwienia rosly i fa-
bryka zanlecliala produkeji innych
maszyn — pozostajae przy Zniwiar-
kach i , Vistulach”, ktérych w koncu
produkowano 2200 rocznie.

SVistule”, mimo wprowadzonych
modyfikacji, byly dobre tylko do pe-

wnego czasu (chociaz mozna natknaé
sig na nie jeszcze teraz). Wraz ze
wzrostem plondw, Kkonieczny byt
kombajn bardziej wydajny. Wow-
czas jednak sadzono, u schylku lat
sze§édziesigtych, ze pn'vzeby te na-
lezy pokryé nie wlasna produkcja,
ale importem @akie wustalenia za-
warte byly w wyiycznych do planu
gospodarczego). Wbrew temu w fa-
bryce pracowano nad nows konstru-
kcjg. I tak powstal pierwszy ,,Bizon™,
kiorego dalsze losy sa juz bardzo
dobrze znane.

Dla pelnego obrazu jego historii
bardzo istotne znaczenie ma komen-
tarz dyrektora FMZ Waclawa Woj-
ciechowskiego. Wszystkie wersje ..Bi-
zonow" powstaly w fabrycznym biu-
rze dconstrukerjnym, bez zakupu li-
cencji, I to wyrodinia je od innych,
wprowadzonych w ostatnich latach
do produkeji, maszyn rolniczych.

Mamy wiec cbecnie cztery kom-
bajny rézniace sie wielkoscia (prae~
pustowoscia ziarna i “ydamoscxa
zbioru w godz. na ha): majmniejszy
,»Bizon”, ,Bizon-Super”, ,Rekord”
i ,,Gugant’ Poza tym, Lombamy ie,
w zaleznosci od potrzeb. przystoso-
wane sa do zbioru kukurydzy, tra-
wy, koniczyny, slonecznika, maku,
ryzu (ogélem 20 roéznych mozliwodel
zastosowania). Wszystkie 1e Ikon-
strukcje wykonal Osrodek Badaw-
czo-Rozwojowy FMZ  (wraz ze
wspbipracujgeymi z nim instytucja-
mi w ciggu 10 minionych lat zrea-
lizowal 1077 prac w =zakresie kon-
strukeji i technologii).

Obacnie FMZ wytwarza 4600 kom-
bajnow, w tym 4300 ,Bizonow-Su-
per”, 200 ,Gigantow” i 100 ,Rekor-
déw”. Te ostatnie bedq w praysziodei
naszg podstawowa maszyna zZniwna
o wysokich parametrach technicz-
nvch (przepustowosé 6.5 kg ziarna
na sek., wydajnoéé 2 ha/godz). Spra-
wa produkeji matego kombajnu,
przydatnego w wiekszych gospodar-
stwach chlopskich, zespolach itp. nie
jest rozwazana. Role 1e moglyby
ewentualnie speinia¢ ,Bizony” (zna-
ne sa przypadki uzytkowania ich
przez indywidualne gospodarstwa),
ale resort rolnictwa uznal, ze nie sa
one poirzebne.

Ocenia sie, Ze mamy teraz w rol-
nictwie 28 tysiecy kombajndéw (w
tym roku zejdzie z tasmy 50 tysie-
czny wyprodukowany w Plocku —
czgéé =z nich juz dawno poszia na

zlom). Zdaniem specjalistéw, powin-
nismy icli mie¢ — aby w 8—10 dni
przeprowadzié¢ zZniwa — 60—65 ty-
slecy. Wowezas na jeden kombajn
przypadalohy $rednio na 120 ha (o-
becnie w PGR 120—140 ha, a w se-
kiorze indywidualnym rolnictwa, lg-
cznie ze spoidzielniami produkeyi-
nymi 500 ha). Kombajnami zbiera sie
u nas okolo 40 proc. zasiewoéw zbOZ.

Jak widac¢ daleko nam jeszeze do
wystarczajacego wyposazenia rolni-
ctwa w te nowoczesne maszyny. Gdy
nodejmowano decyzje o rozbudowie
fabryki w Plocku (w 1971 r.), woéw=
czas przyjeto, ze bedzie ona produ-
kowaé 8 tys. kombajnéw rocznie, za-
spokajajac znacznie lepiej potrzeby
rolnictwa i eksportu. Ale na to trze-
ba, niestety jeszeze poczekad., Zresz-
ta samo wprowadzenie kombajnéw
do rolnictwa — aczkolwiek jest to
pierwszy i najwazniejszy krok —
nie rozwiazuje jeszeze wszystkich
problemow.

Przec'wnie, zhi6ér kombajnami wy-
wolal vue; tsze zapotrzebowanie
ihne, Howe maszyny. Nowoczesna te-
clmologxa ziw  wymaga bowiem
ej mechamzacp zbioru

obrétki, Prod:uﬂmjem-y juz wpra-

szej
wdzie nowoczesna prase do slomy (w

Lublinie), ale w pozostalych ogni-
wach calego ,ciagu technologiczne-
go” s3 ogromne luki. Rolnictwo po-
trzebuje znacznie wiekszych ' iloSei
samochodow 1 przyczep (samowyla-
dowezych) do ziarna, koszy do
przyjmowania, wialni, czyszczalni i
suszarni, silosow, roznych przeno-
$nikow, urzgdzen do ukladania bel
siomy itp. Gdy tego wszysikiego za-
braknie, iniwa nie tylko nie beda
zmechanizowane kompleksowo, ale
wrecz groza nam straty ziarna. Kom-
hajaami zbiera sie ziarno wilgotne
i wymaga ono natychmiastowej dal-
szej obrobki. Jedli nie mozna jej
zanewni¢, lepsze sa metody trady-
cyjne. tylko, e coraz mniej jest
chetuych do takiej pracy.

Budowa bez finalu

Drugi problem, Ltory gnebi nie
tylko tworcow, ale i uzytkownikdw
kombajnow to zapewnienie ich pel-
nej niezawodnosci. Jest to zrozumia-
te — maszyna za milicn zlotych,
przeznaczona do pracy przez kilka-
nageie dni w roku, musi byé spraw-
na. Formalnie wszystko jest w po-
rzagdku, Kombajn ma nawet znak

jakoéci »1" I slusznie mu sie to nale-
zy. Ale ma tez swoje slabe punkty.

Dwa lata temu, gdy Zniwa byly
wyjatkowo  cigzkie, kombajny grzez-
1y na polach — masowo psuly sie
5krzyme biegéw. Nie wytrz; mala iej
proby i konstrukeja, i Jakosc mate-
riatu, Fabryka opracowala juz nowsa
wersje skrzyni biegow, ale ciagle
problemem jest jakosé stali — zgod-
na zreszta z norma, %téra jednak
konstruktorzy maszyn uwazaja za
zbyt liberalna. Skrzynie biegéw, do
ktéryeh wyjatkowo uzyto stal o pod-
wyzszonych rametrach, praco-
waly bezawary jnie.
igecej klopotow przysparzajag
jednak inne — drobne czesto awa-
rie. Pekajace lancuchy, paski klino-.
we, nieszczelne polaczenia przewo-
dow hydraulicznych, Zle dopasowane
sruby. Nawali uszczelka i kombajn
stoi. Nikt nie liczy kosztow — stra-
conego ‘- czasu dojazdu pogotowia
technicznego naprawy itp.

w fabtyce narzeka@ na kooperan-
téw, ale mowia, ze sami robia- w1ele,
aby dostarcza¢ dobre maszyny, i nie
ma powodu,. aby im ‘nie wierzyé.
Jakos¢ kombajnéow poprawila sie
znacznie 'w ostatnich latach — po-
twierdzaja to rowniez oceny spoza
fabryki, Jest to rezultat corocznie
prowadzonych badan w czasie eks-
ploatacji okoto 108 kombajnow, uru-
chomienia systemiu badan stanowi-
skowych poszczegblnych czesel i ze~
spoldw, hadan kombajunu na torze
przeszkéd 1 wprowadzania stale licz-
nych zmian konstrukeyjnych. Naj-
wazniejsza role odegralo jednak
zmodernizowanie fabryki., W latach
1970-78 wariosé techmicznego uzbro-
jenia stanowiska pracy wzrosta 3-
-krotnie. Zaklad zostal wyposazony
w nowoczesne obrabiarki w tym
réwniez sterowane numerycznie. Za-
rewn'a to wxekszq dokladncsé ob-
robki i zmniejsza pracochionno$é,
Jednostkowa mracochionnoié kom-
bajnu obnizyla sie z 2750 do 500 go-
dzin.

Takie s3 efrkty pierwszego etapu
modernizacjii FMZ. Drugi ma na-
stapié¢ po zakonczeniu trwamcej obec-

nie rozbudowy fabryki. Wowezas
bedzie ona — wedlug wielu zgod-
nych ocen — najwiekszym i najno-

woczesniejszym w kraju i w Euro-
pie zakladem produkujgeym maszy-
ny zniwne, Zapewni to wieksze do-
stawy kombajnéw dla naszego rol-
nictwa (I na eksport) oraz zagwa-
rantuje ich techniczng niszawod-
no0s$é, Sg 1o najwazniejsze warunki
zmechanizowania zniw.

Budowa spéZnia sie jednak coraz .

bardziej. Rozpoczela sie w 1973, a

termin zakonczenia przewidziano na

1978 r. Calod$¢ inwestycji skladalg
sie z 7 zadan, z ktéry¢h po ograni-
czenlach programu’ inwestycyjnego
pozostawiono dwa, absolutnie dla za-
kiadu niezbedne: budowe nowej hali
fabrycznej i mieszkan w Plocku.
Nowa hala juz stoi i do zakonczenia
pozostato niewiele pracy. Materialy
i niezbedne wyposazenie jest skom-
pletowane, ale nie mozna uruchomié
calej linii produkeyjnej, bo w budyn-
ku jeszcze trwaja roboty budowla-
ne, Maszyny w czesei hali juz sa
zainstalowane i pracujg, ale oczy-
wiscie wplywa to nie najlepiej na
ich trwalo$é, a takze na jakosé wy-
robow. Fabryka stanela przed trud-
na decyzja — czekaé czy zaczgé pro-
dukcje w niezakonczonej hali. Stu-
sznie wybrano to drugie robiac
wszystko, aby zmniejszy¢ straty spo-
wodowane opdéZnieniem inwestycji.

Za te gospodarnos¢ nalezy sie po-
chwala, Ale prawde mowiac, kiero-
wnictwo fabryki wolaloby, zamiast
pochwal, realna pomoc. Tzn. zwiek-
szenie tegorocznego limitu inwesty-
cyjnego (o 60 miln zl, przy ogdlnej
wartosel inwestycji przekraczajacei
3 mild z}), aby moZna bylo wresz-
cie doprowadzi¢ budowe do stanu
umozliwiajacego uruchomienie pei-
nej technologii produkcji. Sprawa
jest godna dodatkowego rozwazenia.
Qh-odzi'g inwestycje dla gospodarki
ZywnoSciowej.

W REJONIE KRAKOWA

ORNY bieg Wisly — na 270 km
odcinku od ujscia Przemszy
do Sanu — jast jeszcze slabo Wy-
korzystywany przez zegluge srodla-
dowa. Rocznie przewozi sie tedy za-
ledwie ckole 100 tys. ton wegla, a
W sumie okolo 1 min ton ladunkéw
masowych., Przyczyma jest slabe za-
gospodarowanie tego szlaku, na kté-
rym wystepuja bardzo duze, siegaja-
ce 9 m, wahania stanu wody. Trzy,
wybudowane 1eszcze w latach pieé-
dziesigtych, slopme wodne Laczany
miedzy Ofwigcimiem 1 Krakowem
oraz Dabie i Przewéz w granicach
lego miasta, nie zapewniaja odpo-
wiedniej splawnoéei rzeki przez o-
kres calego sezonu Zeglugowego.
Sytuacja ma ulec poprawie w naj-
blizszych latach. Prowadzone obecnie
prace przy regulacji rzeki i przy bu-
dowie urzadzen hydrologicznych po-
winny stworzyé warunki uvmozhma-
jgce — po 1982 rok
decyzja rzadowa z 1
20 roku — transport kilku milionéw
ton wegla rocznie.

hompleksmvy plan zagospodaro-
wania gornego biegu rzeki — w ra-
mach programu ,,Wista” — przewidu-
je wybudowanie 17 stopni wodnych
i przewoz — docelowo, W perspek-
tywie 2000 roku — 40 min ton wegla

. rocznie,

Obecnie na_ﬂ:axdz.e] zaawansowa-
ne sa praca ‘projekiowe i realiza-
cyine w rejonie Krakowa. Kontynu-
owana jest budowa — rozpoczeta W
1976 i 1977 v. — stopnia wodnego i
12-kilomstrowego kanatu splawnego
w Dwerach ponizej Os$wiecimia, sto-
pnia w Smolicach na 20 kilometrze
od Przemszy oraz stopnia ,Kosciusz-
ko” powyzej Krakowa.

Kazde z iych urzgdzefi, ktérego
koszt siega 1,5-—2 mid z, skiada sie
7 jazu podnoszacego o kilka metrow
wode w rzece oraz $luzy, przez kiéra
przeplywac beda mogly zestawy bar-
kowe o dlugosel 180 m i mo$nosci 3.5
tys, ton. (Wezesniej zbudowane stop-
nie umozliwiajg sluzowanie barvek
1000-tonowyeh.) Nie przewiduje sie
natomiast — slusznie czy nieslusz-
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nie — instalowania przy slopniach
gémej Wisly hydroelektowni, co
dawniej bylo regula (np. stopled w
Dabiu wyposazony jest w turbine o
moey 2,8 MW). Elektrownie wodne
majs byé budowane na jazach poni-
zej ujscia Dunajca.

W przyszlym roku zaczng sie pra-
ce przy modernizacji 16 km Kanalu
Laczanskiego, przy kidrym zlokali-
zowana jest przeladownia rwegla dla
elekirowni w Skawinie. Na 1981 rok
przewidywane jest réwniez rozpo-
czecie budowy stopnia w Niepolomi-
cach — 30 kan ponizej Krakowa.

W wielu miejscach. zwlaszeza w
poblizu stopni wodnych, koryto rze-
ki bedzie musiale byé wyprestowa-
ne (do szlakow wodnyeh IV klasy
rniedzynarodowe przepisy prezewidu-
ia 800-metrowy prosty odcinek przed
i po kazdej sluzie oraz zakola o pro-
mieniu co najmniej rowniei $00-me-
trowym, podezas gdy ap. pod Wa-
welem zakret Wisly ma promien 250
m), Starorzecze bedzie zasypywane
— ¢0 Wymaga przemieszezenia sved-

Ltrum miasta. Warte podkreslic,

nio  kilku milionéw melréw sze-
sciennych ziemi — lub utrzymane w
formie zamknietego zbiornika wod-
nego, sluZgcego rekreacji (up. pod
Tyvicem, w rejonie stepnia ,Kosciu-
szko"). .

W zwigzku 2z duZym mnasileniem
ruchu Zeglugowego, docelowo co 45
minut w kazdg sirone przeplywac
bedzie zestaw 2 barek z holownikiem
pehajgeym. przewiduwje sie wybudo-
wanie 4-kilometrowego Kanalu Kra-
kowskiego (poczatek robot po 1985
roku), kiory omijaé¢ bedzie zabyiko-
wy zespdl architekioniczny w cen-
ze
duzg wage przywiazuje sie do tego,
aby z Wisly nie uczynié¢ tylko do-
skonalego szlaku wodnego, lecz Zeby
pozostala Zywa rzeksq spelniajaca
wielorakie funkcje, estetycznych nie
wylaczajge.

Rdwnolegle z budowsg urzadzen
hydrologicanyeh poprawiajaeych
splawno$é gornego odeinka Wisly
przygotowuje sie nadaweéw i od-
biorcow wesla do wysylki i prapi-
mowania lrvansportow  rzecunych.
Najwickszg inwestyeja jest rozpocre-
ta w tym roku budowa Ceniralnego
Portu Weglowego w Tychach, ktéry
begdzie mogl przeladowad 20 mln ton

rocznie (dla poréwnania: Port Pél-
noeny — 7 min ton wegla). Z trzech
polozonyeh w poblizu poriu kopalni
— .Ziemowit”, ,Piast” i ,Czeczolt”
—— wywozi¢ sie bedzie wegiel niemat
wylacznie za posredniciwem Zeglugi
srodladowej. Do portu wegiel tran-
sportowany bedzle przy pomocy
przenosnikow 1a$mox\ych. Najivie-
kszymi odbiorcami w vejonie Kra-
kowa — poniZej tego miasta — be-
da elekirocieptownie w Lezu — do-
celowo 3 min ton wegla rocznic —
i projektowana taka sama elekiro-
cieplownia w Przewozie oraz Huta
im. Lenina. Projektanci huty plano-
wali zresaty dowdz rudy i wegla dro-
sa wodng i nawet wybudowane po-
nizej Krakowa specijalny port z u-
rzgdzeniami wyladunkowymi i bocz-
nicg kolejowa. Port ten dolychezas
nie byt jednal wykorzysiywany, po-
niewaz stanowit pojedynczy element
w niedokonczonym systemie tran-
sporiu rzecznego. Obecnie prowadzo-
ne i projektowane ma najblizsze la-
ta prace maja wiladnie za zadanie u-
zupelni¢ brakujgce ogniwa tego sy-
stemu w majslabiej dotychezas wylko-
rzystywanym odeinku Wisty,

PAWEL KAPUSCINSKI

"O EMERYTURACH
DLA ROLNIKOW

Ksiazka Marka Pmtkowsklego
,,Zaopatrzeme emerytalne rolnikow”
(,Ksiazka i Wiedza” 1979, naklad
50 tys. egz.) staje sig speualme przy-
datna ~w okresie” poprzedza]qcym .
powszechne wprowadzenie w zycie
przepisow ustawy ‘emerytalnej
2z 1977 r. Zawiera ona podstawowe
materialy Zrodiowe (fekst ustawy,
ro;porzadzema Rady Ministrow oraz
resorfowyeh wyjasnien interpreta-
(.ymych) Na tej podstawie autor sta-
ra sie odpowmdmen na liczne wat-
.plxwosu i pytania, ktore moga pow-
sta¢ w toku wprowadzenia w zycie
tych nrzepxsow Omawia koloio na-
siepujace zagadnienia: warunki uzy~
skania emerytury +i- renty i ich wy-
sokogé, dodatkowe > uprawnienia
emerytow i-rencist towy zasady przyj-
mowania- i wyplacania Swiadczen,
ustalania skladek na fundusz emery-
talnyy przekazywama gospodarsiw,
przyznania $wiadezei  leczniczyeh,
z iytutu wypadku . przy pracy oraz
cho"ob Lawodowych . va;muje sie
rown 2 uprawnieniami rolnikéw,
ktorzy: .- przekazailv 5 gospcdarstwa
pr7ed'uadxemem ust awy 1877 r. (m)

1 streiy ciszy
h wod, w re-
rezerwatach-
odkach. weza-
kempmgach
plaz ch

yehr-‘cbowiazuja za-
uzywania silnikéw spalino-
na Jednostxacl1 plywajacyeh;
a‘pedzie spalmo-

up&{';l{éW Tadiow
imjjeh Zrodel hata;
otogczenia.

A oto wyknz wo
z obrzezem- 0,5 knt —

rzeki: Babiecka: Struga — gmina
Piecki, Krutynia' (do -granicy woje-
wodvt“a) —-.gm..Piecki, “Spychow-
ska Struga -— g'n.Sw*QtaJno Wa-
dag (od jez. Umlag dosujicia);

jeziora: Babieta /Iule — gm. Sork-

rity, Babieta W ie — gm. DZwie~
rzuty, Bartazek — gm. Morag, Biale
— gm. Piecki, Dabrowa Mala — gm.
Dabréwno, Dejnowa — miasto-gmi-
na Reszel, Dluzec —.2m. Piecki, Diu-
7k — gm. Jedwabno, Drweckie
(cze$é zachodnia od wyplywu rz.
Drwecy do Kanalu Elblaskiego) —
gm. Milomlyn, Gant — gm. Piecki,
Gieladzkie — gm. Sorkwity, Gilwa
— gm. Gietrzwald, . Jeziorak (czesé
pélnoena do poludniowego kranca
wyspy Wieprz) — gm. Zalewo, Kru-
tynskie (Murawa) -— gm. Piecki,
Kujno — -gm. Sorkwity, Lampackie
(Sorkwity) — gm. Sorkwity, Lam-
pasz (Lapinézka) — sm. Sorkwity,
Limajno — gm. Dobre. Miasto, Le=k
— gm. Diwierzuty, Mardz — gm.
ica, Moj — gm: Ketrzyn, Mokre
T, Piecki, Narie — gm. Morag,
Orzye — gm. Barczewo, Pauzen=k1e
(Puzy) — gm, Ostréda, Pilakno —

gm. Sorkwity, Pluszne — gm. ‘Sta-
wiguda, Plaskie — gm. Zalewo, Ru-
cewo Male — gm. Zalewo, Sasek

Wielki — gm. Dzwierzuty, Serwent
— gm. Purda, Spychowskie — gm.
Swietajno, Szelgg Maly em.
Ostroda, Szelag Wielki — gm. Ostré- -
da, Symsar —- gm. Lidzbark War-
minski, Swietajno — gm. Jedwahno,
Swietajno Naterskie — gm. Gietrz-
wald, Wadag — miasto-gmina Bar-
czewo, Wagiel — gm. Piecki, Wul-
pinskie — gm. Stawiguda, Zdruino
— gm. Piecki, Zyzdréj Maly — Swie-
tajno, Zyzdrdj Wielki — gm. Piecki.

NOWA ODMIANA RZEPAKU

Do uprawy wprowadzane sa stop-
niowo nowe: odmiany rzepaku nie
zawierajgce szkodliwego dla zdrowia
kwasu erukowego, Odmiana Janpol
wyhodowana przez prof. Jana Krzy~ '
manskiego (IHAR Gorzow) jest obec-
nie wprowadzana do produlkcji
w 5 wojewoddztwach (zielonogorskie,
gorzowskie, pilskie, poznanskie i le-
szezynskie), a gdy zwiekszy sie ilos¢
posiadanych nasion obszar uprawy
bedzie stopniowo wzrastaé. W bada-
niach odmianowych jest juz takze
kolejna odmiana bezerukowa JG-79,
Iktora pod pewnymi wzgledami
(zimotrwalosé, plennosé i jakosé tiu-
szczu) zapowiada sie lepiej niz Jan-
pol.

Waznym osiggnieciem jest uzyska-
nie rzepaku tzw. dwuzerowego, nie
zawierajacego  szkodliwych  ilesei
kwasu erukowego i ticglikozydow
(zwiazki siarki obnizajace ‘wartode
— przede wszystkim smak -— malku-
chow i Srut rzepakowych). Nowa od-
miana, o nazwie Start, przechodzi
obecnie cykl badan odmianowych.
Przeprowadzono rowniez wstepne
badania wartosci paszowej Startu,
z ktorych wynika, Ze $tuta rzepako-
wa moina z powodzeniem zastepo-
waé soje w paszach. Byloby io
w przysztosel wazne, rodzime zrodio
pasz bialkowych, Potwierdza sieg, ze
rzepak jest i bedzie nasza podstawo-
wa roslina oleista o wielu kierun-
kach zastosowania. (m)

TOPOLA NA NIEUZYTKACH

We Francji na duzych obszarach
nie nadajacyeh sig do rolniczego
wrkorzystania — na terenach pod-
moklych i porosnietych ma}owydaj-
uym lasemm — bedzie sie wprowa-
dzaé¢ uprawe drzew szybl\awan‘icych.
Obecnie prowadzi sig badania nad
przydatnnscm do tego celu topoli
i osiki. Drzewa te beds seleiccjono-
wane z punktu widzenia szybkiego
wzrostu zapewniajacego duza pro-
dukeje biomasy z przeznaczeniem do
przerobu na papier lub do wykorzy-

stania jako Zrddlo energii. (m)
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proc.  poprawy  ustalonego  szida
obroow  handlu zagranicznego.
Inwestycje

Dyrektoromn tveh organjzacji pro-

ponowany system przyznaje prawo
do realizacji wysoko efeltywnych i
szybko rentujgeych sig  inwestyeh
modemizacyvjnych, zwiazanych s
rozwojem  oplacalnej produkcji
eksportowej ponad ustalenia NPSG.
Inwestycje te odpowiadaé muszy
nastgpujacym warunkom:

— wartadd kosatorysowa de 50 mi
21 (w uzasadnionych jednostkowsci
pravpadkach preewodniczacy Komi-
sl Planowania -w porczumieniv «
ministrami handit zagranicanego
gospodarki morskiej oraz finansow
noLe dnlesc te wartodé do 10

ial robél budowlanweh (=
em nakladéw na montai
iurzadzen) do 15 prec.;

masiyn 1

= cyki real‘..a.uz do 12 miesiger:

~= NKres wwratu nakiadéw (popries
amortyzacje 1 akumiulacje) liczony
g zpaezeeia dnwesiyciitdo 36 n

83 to zatem k
pardwnaniy
tymi przed kibiu-lat
wanycen zasadach sysgens e'{c:.:cqu—
czno-finansowego, Zrodiem finan-
sfowaria tvel - - ponadplancwych
przedsigwziec bylyby $rodki -fundu-
s#u rozwoju lub - bredyt antveypa-
c¥jny na ten fundusz.

teria zlagodoone w

Zatrudnienie i fundusz pluc

Wy mau}m mduostkum pro‘

przyznaje wyraine preferencie row-
niez w sferze zatrudnienia i go-
spodarki funduszem plac, tak

przecieiz rygorystycznie . obwarowa-
nej limitami. W przypadku podjecia
dodatkowyeh . zadan  eksportowyeh
dyreltorzy tych jednosiek. mogli-
b'/ samodrielnie zwiekszaé . zatru-
nie. Wazu_nk‘e'n jest oaiagaigeie
ka wydajnosci
mierniku nel-

pracy wy razrmnmo w
to.

Na wniosek dyrektora zaintereso~
. wanej organizacji -z listy” " Bank
mode takie wyrezit zgode ma prze-
zenie zatrudniénid f func
plac w Dr"\rpadkach WyBszZe] praco-
chionnodel produkeli ekw:mrtoweq u-
zasadmicne wymaganiami odbiorcy
zagranicznego. Dla niektdrych branz
na preyhkiad, dla meblarstwa, jest to
najbardzie] atrakeyiny = praywile-
16w proponowanego systemu. Duze
fabreki mebli, jakie budowali$my w
astatnich kxiku latach, nastawione
briv bowiem przede wizystkim nz
minimaiizacje - pracechionncéci. “To
natomiast, co sklonny ‘jest kupid
llient zagraniczny, zwlaszeza z kra-
jow kapitalistycznyeh, to wyroby
znacznie bardziej pracochionne. Re-
gulg zatem -stalo-Gie, Fe # chwilg
zwiekszania eksportu fabryki mebii
raczynaly odczuwaéd klopoty z utrzy-
maniem sie w limitach funduszu
plac.

Nagrody

Podstawe naliczaniz (na szezeblu
przedsigbiorstw) funduszu nagréd
stanowi wartosé eksportu do 11 ob-
sparu platniczego. Specjalna tabela
chresla stawki w groszach za atotowr-

branych jednostels,
T jeprojekt .nﬁwych przepisow nieba-

RZYWILEJE

ke dewizows eksporiu w zaleinoSci
od jef- efektyw.nﬂéci mierzonej
v WF., Im wyaszy wska~
¢ im nifsza cplacalnosé
sXSDOI Y, (VT niziza SWOwWki AJj“qu'U
na fu;ndus7 nagrod. Dodatko .wo Loy
r‘ccznu'n zlhmemdpx stosuje  si

lepzych f
estatnich trzech lal. Przyviecie =za
p-ou tawg parownan mnajlepszego o
trzech lai chroni¢ ma przed moz-
3 maitych ’i’ﬁnlD\JldL]l
zdome s wyitienie sie”
¥ _n* TOXU po to, aby w nasten-
nym latwo po yei¢c sie wyraing
poprawg wynikow.

Lacma suma nagrod w skall To-
ie moie przekroczyé sumy zysku
netto organizacji gospodarcze] bpe
niu kwet ma fandusz premio-
erowmctwa, Nagrody indywri-
st nie moga b\(: w

[

KU

v
ienia zasadniczego,

g0 u»pore..
muluje sie ich =z premiami 4 nagre-

dami z innych tyiuidw.

przystuguia  roéwnlei
handiu zagrani-
mego eksportujacym vwyroby wy-
Ciekawle traktu-

*EU“()G X

gatelng kwestie uczestnictwa koope-
rantdw w korzysciach e sprredaZy
za granice. Ot6z dyrekiorzy uprow-
nionych prredsiebiorstw sg upowai-
nieni do przekazywania czefci fun-
duszu nagrdod kooperanton, zgodnie

» uprzednie zawariymi porozumie-
niami.
W przypaditu uznanej reklamacii

¢z

zwrotu towardw przer odbioreg

zagranicznego podsiawa funduszu

nagréd znniejsza sie w wysokodcl

w omyédl uprzednio zawart

‘dyspozycil kooperar

dwukrotnie wyis
Ilamacii bu

zej od wariosel re.
Ot .

Fundusze dewizowe

amum{meg-; zaw:‘c‘b{\ |
na interwencrine zakupy. pr
wiowej uszezelkd, Dot*'chc?asov
iazania, idq«_e po tej myéli, nie
raly sie wiasciwie prakiycznej

Proponowane reguly gry przewidu-~
worzenie funduszy dewizowych
Swne na szezebiu przedsicbior-
stwa, jak i organizacji gospodarczej.
Fundusz dewizowy przeu.:mb;mst\“v
wynosi¢ ma 2 proe., wartosci ekspor-
tu netto do 1I obszaru platniczege.
Wa szczeblu organizacji gospoedarczed
natomiast tworzy sie dedatiowy od~
DL‘: w wysohasel 15 proc. kwoly po-
awy salda dewizowego w obr
II Gbszarem platniczym w stosum-
Ru do majkorzysinieiszego salda ro-
cznego zrealizowanezgo w. ostatnich
'ﬂch Iatach.

W razie uznanyeh reklamacil czy

L EW xp*ow tewardéw pedstawa do nali-

czania fundusiéw dew
ga zmniejszenic mna an (I”ICQT\}

zagadach, jakx fundusz nagrod. Pod«—
bnie jak w przypadiku nagrod réw-
niez fundusze dewizowe mrgg byd,
N PO~
zumien, przekazywane czesdciowo do

Mozliwe jest zahcukowe wkorrz.\ $ia-
nie z funduaszy deo § 5
zaszla komecz'msc Z'tkupu za Uumx—
cg maszyin, cz4s Uroweow Czy ma-
teriatéw miezbednych dla realizaci

SUWALSKA RUDA

LECH FROELICH

W ubieglym roku, przy pro-
dukcji 19,2 min ton stali za-
importowalismy, przede wszys-
tkim z ZSRR -~ 18,8 min ton
rud i zelazostopdw.. Moina
wiec powiedzie¢ w przybliie-
niu, ze uzyskanie kazdego mi-
liona ton stali ,,zmusza’”’ nie-
jako Polske do zaimportowa-
nia okolo 1 min ton rudy.
Choé w strukturze kosztéw
produkcji stali udzial tego
importu jest stosunkowo nie-
wysoki —~ stanowi on ok. 8
proc. — to jednak posiadanie
wlasnej, krajowej bazy rudnej
byloby dla polskiego hutnic-
twa poiqdane.

O wieloletnich badaniach geo-
P logicznych Nizu Polskiego geofi-

zykom i geologom udalo sie na-
trafié w rejonie Krzemianki na Su-
walszezyinie na poklady rudy mag-
netytowej. Badania dotyczyly zwla-

szcza obszaru, na kiorym wystepo-
waly tzw, anomalie- magnetyczne,

Perspektywna anomalia

Suwalska anomalia magnetyczna
od dawna inirygowata geologdw. Juz
w ciresie miedzywojennym _rozpo-
czeto dokonywaé w Polsce ndjeé ma-

gnetycznych i grawi mcgrﬁcznych i

na tych zdieciach zarysowal sig per- .

spektywny obszar anomalii, Bylo to
i ¥ wsigpne rozpoznanie geclo-
riczne — i nie mialo ono vezpodred-
niego celu prakiyernego ,.umaleic ru-
de”. Badania te byiyv lmm\'nuo“are
weinie, ale wow poi-
e huly pilnie po l,emwnh“ rudy,

8

kierowano uwage raczej na obszary
rudonosne Jury Wielunsko-Czesto-
chowskiej. Jednak udostepnione za-
soby polskich niskoprocentowych sy-
derytowych T Zelaza szybko ulega-
Iy wyczerpaniu, a ich eksploatacja
stawala sie nieekomomiczna. W la~
tach 1970—1979 obserwujemy syste-
matyezny spadek wydobyeia suro~
wyeh rud 2 2,2 min ton do 0,25 min
tom. Stale natomiast wzrasial import
tych rud., Ten mnarastajacy deficyt
kazal zwrbeié oczy na inne ,dziewi-
cze" obszary gérmicze. Dysponowano
poczatkowo danymi z ceterech zaled-
wie rozrzuconych otworéw wiertni-
czyeh kolo Pisza, w Krynkach, w
Etku i w Grodnie. Nasza wiedza o
podiozu krystalicznym byla zniko-
ma; zageszczenie wiercen stalo sie
koniecznogeig, a towarzyszyla im
krok po kroku praca analityczna, bu-
dowanie hipotez dotyczagych genezy
i charakteru tego podloza oraz wy-
stepujgeych anomalii.

Rudny skarb

Zageszozenie wiercen, dokladniel-
sze badania pozwolily siwierdzié, ze
mamy do eczynienia z rudami poli-
metalicznymi,  gdzie udzial pm-r\ma—
stkowego zelaza jest stosunkowo ni-
2szy 25—30 proc., natomiast ruda za-
wiera niezwykle cenne domiesziki in-
nych metali, w tym zwlaszeza wa-
nadu i tytanu, Metale te poszukiwa-
ne sg checnie na Swiecie; bez tytanu
trudno mowié o TOZWOiu nowocze-
snej techniki lotniczei i rakietowej
(a takie o produkeji bleli tytano-
wej), a bez wanadu o produkeji wy-
soko jakosciowyeh stali stopowyceh.
Charakter cdkrytyeh mad powoduje,
e jesli chedzi o zelazo, dajg si¢ one
osunkowe latwoe metedami mag-
neiyezayimi  wabegacad do 64—65
proc., co 7 kole! znakomicie uprasz-
cza procesy huinicze. Natamiast josh
chindzi o tvtan § wanad, o przy po-
mocy meicd opracowanyeh proez gii-

wicki Instytut Metalungii Zelaza

.1 krakowska ALaderme Gorniczo-

~Hutniczg daje sie uzyskiwaé odpo-
wiednie ich koncentraty. Skaly zaz-
wierajace rude sg skatami zasado-
wymi, wystepujgeymi w foumie so-
czewek | pasm, w podlozu Kkrysta-
licznym. zblizonymi do tych, ktdre
wystepuia takze w Finlandii { pol-
wyspie Kola. Za ojobw uwaia sig, o~
procz leznyeh terenpwych ekip geo-
fizykéw i geologébw prof. prof, Jama
Skorupe i Jerzego Znosko. Stopnio-
we zageszczanie wiercen pozwolile
przej$é od wstepnego rozpoznamia
geologicznego (w %ategorii C2) do
szezegdlowego rozpornania geologi-
cznego (w kategorii C1). Zwiekszylo
{o zaréwno pewinodé tego charakieru
226z, jak i co do rozmiaru zasobdw
bilansowych 1 umosliwite podjecie
wstepnych prac mad przyszlg eksplo-
atacig tych atrakeyjnych z16zZ.

nZa” i ,przeciw”

Opracowane juz zostaly zalozenia
technicano-ekonomiczne budowy ko-
palni, rozpoczynajacej rozwdi nowe-
go okregu gérniczego. Choé samo
zoze jest atrakeyjne, jego ,aninu-
sem” jest to, Ze zalega gleboko, Od-
kryte pokiady zacuynaja sie na gle-
hokofel 850 m i zapadaja glebiej, a
wiee przy ich eksploatacji konieczna
byiaby budowa kopalni glebinowej
o szybach wydobywezyeh, siegaja-
c¢ych ponad 1300 m w gigb zieml
Istotng trudnescly, pray prowadzvﬂmu
robét szybowych, bedzie to, fie goro-
twor nadkladu jest gesto nawodniony
i wymagaé bedzie glebokiego mroze-
nia, Trzeba powiedzieé, ze w techni-
ce mrotenia pruy glebiemiu szybdw:,
sprawdzone] przy budewie kopaln:
mxedu w Legnickimn Zaglebiu Mie-

ziowym { w Lubelskim Zaglebiu
\‘Veglmvym pol wiertnicy
{ gornicy sy wysokiej klasy specjali-
stamni. Natomiast niewatpliwie wy-
dluzs ena okres budowy kopalni i

¢
;y uaymni»j

Fot. CAF

Tontrakidw eskportowych. Zaliczii
takie siegaé moga 50 proc. planowa-
nego fundusuu dewizowego.

Projekt wspominz ponadto o pre-
ferencjach zaopetrzeniowych dla wy-
brafncéw, choé nie precyzuje mecha-
nizmu tych preferencil.- Powiada
mianowicie, e ministrowie resontow
branZowych zapewnig wybranym
organizacjom pierwszensiwo zaopa-
trzenia surowcowo-materialowego w
vamach puli przyznanej central-
nie resoritommn oraz Uproszeza irrb
?,am(xwwn, aby skrocié tertnin’ dio-
v‘;ek hch

odpcwieﬂni @c;ziom destawr
m«jm ch @ podle:'}vch i‘n

mitéw denvxzo»wynch L.Lory umodl'v
kocperantom wywiazywanie sie ¢ zo-
bowiazan na rezcz ekeporierdow.

*

Omawiany powyzej projekt no-
wych rozwigzan wywolal sporo ko-
mentarzy, w ktérych nadzieje mie-
szajg sie ze sceptyeyzmem.

Projekt wyt.‘xodzx
naprzeciw

bez waipi exu
wielu postulatctn zgla-

‘granfm przez producentdw zaanga-

Zowanych w wymiang z zagranics,
dotyka majwainiejszych problemdw,
przed kidrymi stajy oni na co dzies.
Propozycje w nim zawarte zmierza-
i3 bowiem do poprawy zaopatrzenia
materialowego, jednego z gldwnych
dzi§ warunkdéw wzrostu oplacalnego
eksporiy, stworzenia  wybranym

Jﬂdnost}\om wiekszych niz powszech-
nie obowiazujsce mozliwodei w za-
kresie inwestycji modernizacyjnych,
uvelastycznienia gospodarki  zatrud-

mdraza ]G_] koszty, Przewiduje sxq,
e do plerwszego wydobycia rudy,

budowa tege typu kopalni mode
trwaé ok, 8 lat, Natomiast ,na plus”
przyszle] kopalni geolodzy zapisujg
to, Ze wystepuje tu tazw. korzysiny
gradient termiczny, a 'wiec na du~
syeh glebokoSciach przyrosty tempe~
ratury sg stosunkowo niewielkie 3
singajg ok, 30 stopni C w zloiu na
giebokosel ponad 2000 m. Ponadto
wiladelwa  eksploatacia prze'blegaé
bedzie w lite] skale, stropy i spagi
58 bezpieczne, kopalma bedzie su-
cha, a wiee warunki wydobyeia dla
gornikéw rysujg sie korzystne,

Ze wzgledu na ograniczone moili-
wobel inwestycyine, awlasieza w od-
niesieniu do imwestycii diugotermi-~
nowyeh, 2decydowano sie ma podpi-
sanie z zachodnioniemieckim kom~
sorcjum. bankowym, kitéremun prre-
wodzi Dresdener Bank, umowy kre-
dytowej, umwhwlajaoe; wezesniel-
sze zaangarowanie si¢ w kopalnictwo
rud suwalskich. Splme zaciggnietego
kredyitu zapewnié maja wplywy u-
zyskane ze sprzedazy koncentratdSw
tytanu i wanadu. Przy planowanym
\"vdobycxu vierwszej kopalni ok. 8
min {on, ¢ majmniej 1.5 min ton

wFe” zasili bezposrednio polskie hut-
nictwo Zelaza 1 stali. Natomiast dra-
jowe dostawy wanadu pozrwola zna-
cznie zwigkszyé w produkefi stali v-
dazial stali jakofciowych. Nastapi
takZe pelne pokrycie potrweb na im-
poriowane obecnie koncentraty ty-
tanu do produkeji bieli tytanowej.

Lasy, jeziora i... ruda

Wokéll eksploatacy] tud suwalskich
wysigpuje jesacze jedna kontrowes-
sja.

Rudy te sg wielkim bogactwem
narodowym i logika votrzeb gospo-

darczo-surowcowych nie pozwala na
poxostawienie ich odiogiem. 2 dru-
giej strony — Suwalszezyzna to naj-
cenniejsza w Polsce kraina turystyes-
no-przyroduiciza. Cry moina pogadzié
jodno z drugim?

JEksploatacia rud felaza stwarss
- .ebezr).cc.zeﬂamo dla walonéw ve-
kreacyinych VIV e
stwierdza prof. Jerzy Kostrowicki x
Insiytutu Geogradii PAN®) ~ jednak

organizaci,

mienierm- 1 funduszem plac w przy-
padku ponadplanowej prcdukcn eks~
portowe} czy wreszcie stosowania
bodicéw materialnego rainteresowa-
nig stymulujgeych wzrost eksportu
i poprawe jego oplacalnoicl. Tyle o
zasadniczych intencjach,

Do$é powszechnej akceptaeji in-
tencii projektodaweéw towarzyszg
jednak watpliwosei co do racjonal-
nosel 1 gkuteeznodei poszezegolnych
instrurentéw,

Moina to zilustrowaé wieloma
przykladami, Ograniczmy sie do
jednego,

Mechanizm tworzenia funduszu
nagréd uzaleinia ich wysckosé od
efektywnosci eksportu, co samo
przez sie jest zjawiskiem pozytyw-
nym. JednaliZze zastosowanie wskaz-
nika WF ujetego w przedzialy, w
formie zaproponowanej w projek-
cie, prowadzi¢ moze np. do para-
doksalnej sytuacji, gdy organizacja,
kiéra wyraZnie poprawila oplacal-
no§¢ swego eksportu dostaje nizszg
nagrode, niz organizacja, kidrej po-
step by! znacznie skromniejszy.

Zastrzezenia wywoluje takze sam
dobor uprzywilejowanych - organiza-
cjl. Mnogoéei opinii w {ym wzgle-
dzie latwo bylo zresztg oczekiwad.
Warto zatem dedaé, ze projekt prze-
widuje upowaznienie przewodnicza-
cego Kom1531 Planowania do roz-
szerzenia i zmiany listy organizacji,
ktére trafié maja na poligon do-
swiadezalny, ‘z czego wynika, Ze
zwiekszone upxawmema moglyby sie
‘staé udzialem réwniez innych eks-
porteréw, a i 16 wybrateéw nie o-
trzymuje ich raz ma zawsze.

Jakimi kryteriami kierowano sie
umieszezajge na lidcie uprzywilejo-
wanych 'tych a nie innyeh? Czy
najwazniejsza jest wielkosé zbsolut~

na eksportu, czy teZ udzial eksportu
w ogolnej produkeji danej organi-
zacji, jak wigzaé ze soba te Lryte-
ria? — wokd! tych pyian toczy sie
ozywiona dyskusja. Nie powinno

- natomiast ulegaé watpliwodci, ze jesli

szezegbinie energicznie popierad wy-
branych elzsporteréw, io niech bedg
nimi ¢i, przed ktérymi oiwierajg sie
pomysiine perspektywy zbytu na ob-
cych rynkach w przyszlosei, i lio-
rych ekspost jest wysoce oplacainy.
Tymezasem nie wszrscy z przedsia-
wionej w projekcie 16-stki mogg sie
poszezyeié eksportém odpowiadaja-
¢ym obu tym warunkom. Zle by sie
stato, gdyby biezace napiecia plat-
nicze przesignialy rtole rachunku
oplacainosei eksportu. Bardzo zale-
zy nam bowiem na ekuporcle, ale
nie za wszelky cene.

Najistotniejsza jednak obawa for-
mulowana w zwiazku z proponowa-

ymi rozwiazaniami zaréwno przez
przedstawicieli teorii, jak i prakty-
ki, dotyczy skutkéw tworzenia w
gospodarce eunkiaw, stosowania od-
rebnych regul gry wobee do$é wa-
skiej w koficu grupy wyselekejono-
wanych organizacjl. Wydaje sie, zZe
poirzebny jest nam berdziej system
preferencji dla oplacalnego ekspor-
tu, niezaleinie od tego, kto go ,.robi”,
ni%z preferencii dla. wybranicéw, tym

bardziej, %e kryteria tege doboru
. budzg, tyle watpliwodei. .
Wazne, ze Swiadom wotrzeby
zmian systemu stymulowwinia eks-
portu przeksziatea sie v dziata-

nie, Prace nad tym systemem trwa-
ja. Rzecz w tym, aby rychlo przy-
niosly rozwigzania skuteczre, a za-
razeln racjonalne z ogdlnogospedar-
crego punktu widzenia, nie kolidu-
jace z pozadanym kierunkiem przy-
szlych reform w calym mechanizmie
planowania i1 zarzadzania.

ANDRZE} LUBOWSKI

to miebezpieczefstwo mozna zredu-
kowaé do minimum. Jedli inwestor
wykaze odrobine dobrej woli, to be-
dzie mona uniknaé zniszezen. Otd:
zabudowa produﬂ{cy]ma ma tamiych
terénach mode byé zlokalizowana na
m!ejscach nieatrakeyjnyeh turysty-
cznie i priyrodniczo. Natomiast cala
infrastruktura: mieszkaniowa, so-
cjalna, handlowa, o$wiatowa, kultu-
ralna — w Suwalkach, ktére. lezg w
poblitn cdkrytych zloz.. Wéwezss su-~
w_alslu park krajobrazowy zostanie
nienaruszony. .

Gléwnym niebezpieczetistwem, po-
za samym okresem budowy kopalni,
gdy naplynie tam masa ludzi, bedzie
wstepna faza przetwonsiwa, czyli flo-
tacja, Scieki poflotacyine sg, jak
wiadomo, bardzo gregne dla drodo-
wiska naturalnego — trzeba wiec tak
zaprojektowaé  ich odpro“adzeme,
Zeby w zadnym wypadku nie trafi-
Iy do wéd powierzchniowych, ani
podziemnych Suwalszezyzny”.

Techmicznie jest to moZliwe i zo-
talo przyjete w projekeie, choé o-
uz.ywsécxe rzutuje na koszty inwesty- .
cji. Jest tu fakie sprawa odpadéw
oraz calej masy skal, kiére trzeba
byloby gdzies odkladaé., Problem ten
zostal juu. rezwiazany, gdyz skale
plonng i odpady z wstepnego wabo-
gacania rudy przezZnsczoiid ma pro-
dukc;q kruszywa budowlanego, By-
loby jeszeze lepiej, gdyby skaly sy-
sxadwhwce z ruda mogly byé ja 3k0 su-
rowiee fowarzyszacy, mhozaystame
Przez prremyst malerialéw budowla~
nych.

I to jest ta dedatkowa cnekawost-
ka: skaly ze zloda, labradoryt i anor-
tozyt sa niezwykle efektownymi,
cermymx i poszukiwanymi kamxema-
mi dekoracnnymx dla budownictwa
~— ciemne kamienie 2 przerostami w
tonacii z6lte], rozowawej, Oczywiscie
byloby bezsensem budowanie lo-
palm gl¢binowej dla wydobycia ka-
mieni dla budownictwa. Ale jesli jest
o hopalnia (owa'rzysza,ca, sprawe
warto wziaé pod uwage i nozwage,
Dlatego moleki kepalni przewiduie

Lalu/e prcdulieje plyt ozdobnyeh,
9 Krzysztof  Czablisk LSzansa 1
#rach”. ,Express  Reporteréw" KAW,

Wararawa 1978 1,

_HANDLU
CZNEGO”

Iatach siedemdzieslatych na.stq-
pilo w Polsce osiakxenic :oh 3~

£44
jakeo - S
L&oﬂ,}n iﬂe na m kxlka m‘zyclyn. Pxenv-
sza z-nich milala -niewatpliwle charakter
mc;o.uz.my' wynikala | ona z charakteru
nych w
Jatach sxedemdz:esiqtych d.o naszej _8Ospo-
darki.-Koncepcje te ‘mialy mianowicie ma
cely -stworzenie jednolitege, kwmplekso-
wego systemu ocen, mechanizméw i bodz-
cow, ‘w ktorym handel zagraniczny byl
tyl%o jednym =z wielu elementow, 5lapja-
Jmcyen sie w pewng logiczng calogé, Za-
Liadano, teoretyczinie niewatpliwie slusz-
nie, . fc organizacje gospodareze, dyspo-
nujzee  prawidtowymi parametrami ra-
chuuu i poddane dzhlamu wlasciwych
ow, bedy opty-
‘mzine decyﬁe we - wsrystkich -dziedzi-
nz:h “swej dnz!almoiu, a wige réwnies
lun Przy

i el

1. ey
rachunku efektvwnoécx bandlu. zagranicz-
nego’ staJe SlQ w!a.scivs, Xe zhedne. B

’, acrolwiek racjo-
jednak do popra-

‘nigch typu
a

ym stop-
ny  zagranicznej
Fnikajacych. Sprawa
dmienny charakter
rynkow zagranicze
rzny jest rynkiem
2 nim nie nastrgcza
_Iynek SWi2towy jest
Pa Kktorym toczy -sie

upeinie - -inn -charakter ma druga
pmyt.zsna osiabienia . rachunku efeltyw-

fei inicznego i jego roli
raz-czgéciej wrpowiadane
»wobec— pog!qb:a;acych sie

trudn

‘widZy wan dzla}.-m radykalnych,
‘nic mo#na natomiast” Hezyé sie ze wz"lg-
-dami -efektywnosciowymi. Dopéki nie zo-
t’n;e RTIYY WrdCcona . rowiuowlsaa, nalezy —
ego pogla
chspon ehm.nowz(: Z importua wszystko,
-co-nie--jest-absoiuinie niezbedne.- Z kon-
cepcig tg trudno sie jednak zgodzié; bez
rwigkszenia efeitywnoici nmaszej wymia-
ny gospodarczej ¥ zagranica, nie da sie
howiem 2.7 trv.a.-ej v sytua-
cji platniczej, oW zagra-
aicznych, ach wpl na cale zycie gospo-
darcze kraju sz dzi i zhyt wielkie, aby
mozna byio zapewmé réwpowage tvlko
przez - zwiekszenie -eksportu i .ogranicze-
nie importu, Absolutnis konieczne jest
jednoczesne podnoszenie  efekiywnofci
wymiany, do tego zas niezbedny jest ra-
chunek ekonomiczny. Dlatego tez rola te-
g0 rachunku w Jatach osiemdziesiatych
P byé 3

Ten cbszerny cytat pochkodzi z &
tykulu. . Bronislawa. 'WG,, iechow
89, onabhk,o nEeg0 W najnowszym

zZe - ,sHandel Za-
ne"nu — Lktérego
¢ dlu
Za*’ramcz“xego — stulm-* ‘\‘.(asnie

Tak k'aﬂ-.v ]ubxleusz jest
3, aby scny‘xé czold nr-'ed
dorobikiem jedynego tego typu spe-
cjalistycznego pericdyku, poswigco-
nego handlowi z zagranicg i szercko
pojetym miedzynarodowym stosun-
kom gospodarczym.

Od p'zeszlo 20 lat, poza numerami
biezgeymi redakeja wydaje takie nu-
mery specjalne, zawierajace omowie-
nie dwustronnych stosunkéw gospo-
darczych Polski z jej podstawowymi
partnerami. Z czasem zaczely sig one
ukazywaé takze w wersjach obceje-
zycznyeh, stajac. sie jednym z ele-
mentéw- ksztaltowania za granica
obrazu naszego:kraju, jego potencja-
tu . gospodarczego . i gotowosei do
wzajemnie korzystnej wspolipracy 2
calym swiatem. -

Za podstawowa funkeje miesiecz-
nika redaktorzy i wydawey pisma
uwazajg, zeby postuzyé sie ich sto-
wami; ,prezentacje tecretycznych
i praktycznych aspektéw roli handlu
zagranicznego w procesach rozwoju
polskiej gospodarki oraz zasad i me-
chanizmoéw funkcjonowania tej sfery
dziaialnosci gospodarczej”. Do reali-
zacjl tego zadania zespoiowi redak-
ecyjnemu udalo sie wciggngé wielu
naszych ©  czolowych naukowcow
i prakiykow gospodarczych. Dobdr
autorow pozwolil pismu uniknaé z
jednej strony ,bujania w obtokach”,
2 drugiej za§ — zbyt waskiego pra-
gmatyzmu i widzenia waznych spraw
przez pryzmat tylko syiuacji bieia-
cej. P

Trudne zadania, jakie staja obec-
nie przed handlem zagranicznym,
postulat ksztattowania proeksporto-
wej struktiury gospodaxkl, wymagat
bedzxe zmagania sxe z wieloma ba-
neraml, natury zaréwno obiektyw-
nej, jak i suble]\tvuney. wDazeniem
miesigeznika — pisze w okoliczno-
Sciowym ariykule redakeja — bg-
dzie akiywne uczestniczenie w po-
konywaniu tych barier, przede wszy-
stkim w drodze upcwszechniania
koncepeji proeksportowego rozwoju,
wysuwania konstruktywnych propo-
zycji, informowania Czytelnikéw o
zmianach zachodzacych w gospodar-
ce polskiej i na §wiecie”.

Jesli czegos zyczyé Maciejcwi De-
niszezukow!, wytrawnemu znawcey
zagadnien  handlu  zagranicznego,
ktéry cd niedawna kieruje tym pi-
smem, to uie dalszych wysckich lo-
téw i dobryeh piér, ho to ma chyba
zapewnione, lecz szezgsiiwaze] wspdl-
pracy z drukarnia. Abv numer mar-

cowy ([andlu Zagranicznego” tlﬂ-
Iiat do raik Crytelnikéw weuesnie
iz womaju,

(A. Lub,)
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NAJWAZNIEJSZE SA RELACJE

ALEKSANDER LUKASZUK

AM warost plec, nawet znzczny,
Smo:’;e sie okazaé bardzo male
efektywny, jesli nie bedzie za-
pewnial optymalizacji proporcji pla-
cowych. Natomiast wiasciwe relacja
i e, nawet przy nieznacznymn
‘cie plac realnych, megy repre-
rentowal duig sile siymuwlujacy ra-
cionalne gospodarcwanie sitg robo-
crg, pracg Zywg i uprredmiotowio-
ng. Najwazniejsze przeto jest, aby
vstem wzrosly piac sprzyjal uraz-
cnianiu optymalnych relacji plac; nie
powodowal systematycznego roz-
regulowywania. .
Priez rozreguiowane relacie .plas
rou m taki ich sian, kiedy pruze-
one ogpowiadaé relacjom wkia-
du ! efekiu pracy, fzn. ich poziom
przestaie by¢ zaleimy od iloscei 1 ja-
wedci §wiadenonej, prazy. eo skute-
cznie likwiduje pozytywne aspekiy
ich bodicowezd oddzialywania na
wrrost kwalifikacji i ilcd¢ “praey,
aie uruchamia  bodice negatywne,
hedice do zwielszone] fluktuacH,

nawet jedli ryrek” pracy jest global-
nis zrownowaiony. o .
Spoleczno-ekonamiczne znaczenie
ks

ciem ludzkim eraz ich
wrobrazeniami = spoleczensiiw
gprawnoscl spoleczne] W socjalizmie.

Wlasciwe, czyli - opiymalne, . rela-
cie placowe sg idealem, do kidrege
w poliiyce dgiymy, nigdy nie osia-
gajge go w pelni, m. im. talkie dla-
tego, 7e i same vprawidiowe relacje
ulegaly modyfikaciom pod

cii na rynku dracy, poziomie wydaj-
noéci pracy spolecznej itp, Nie mniej
i ", relacje,
kowag, je-

«0 co majmniej
malnych.

llod¢, jakosé o
i ucigzliwos¢ pracy - -

Dwz vodzaje relacji placow
majg podsiawowe znaczenie z punlk-~
tu widzenia efektywnesei polityki
piac: 1) relacje plac catkowityeh, )
relacje  miedzy npormatywna i
ponadnormatywng  czadcig  placy
caticowitel, Chodzi wige ¢ to, aby
przecietne place pracownikéw wy-
) wrkwalifikowanych, przy zaloie-
nig, Zze waruaki pracy pod wiglgdem
ich ucigzliwodel €3 “iellnakowe, byly
adpowiednio wyzsre od przecielnych
pize pracownlitdw o nidszyen umie-
ofciach. Chodzi tu o piace §red-
w danej grupie zasreregowania.
Niz da sie bowiem odnie$é¢ ej za-
sady do plac indywidualnych, Jest
jasne, racowilicy nifej zaszerego-
wani, kibrzy esiageja wysokie efek-
ty, mogg i powinnl otrzymywaé wyi-
sz wynagrodzenia calkowite niz
pracowniy o wyisze] stawes tary~ .
fowej. kidrzy w swoich grupach na~
leia do najmniej wydajnych. Wyso-
keéc plac zaledy praeciez nie tylko
od jakosci, ale ¢ od ilcde! praer.
Zawsze kiedy pracownicy (indywi-
durlnia lub w zespotach) moga re-~
guiowad Yemao pracy { kiedy istnie-
je mozliwotd » eelowosé przekracza-
nia standardowycn norm pracy, po-
wyisze relacje sa spolecznie w pelnd
tzasadnione i tylko przez mieporozu-
mienie bywaija itrakiowane jako dy-
sproporcje placowe,

Mozliwos¢ osiagania zarobku wiyz-
szego od wynagrodzenia kolegdw o
te} samej stawce taryfowej, nie mo-
ze byé tez — jak to sie czesto argu-
mentuje — hamulcem podioszenia
kwalifikac}d, bowiem pracownicy

HENRYK CZARNIK
ROBLEMATYXA zwiazana 4
normami pracy czesio godci na

tamach prasy. Przede wszystkim -

— jak mozna sadzié — decyduje o

tym jej istotnose, a takie fakt, e

niedoskonatoéé systemu norm pracy

jest powszechnie odczuwana., Z tego
te: powodu przedstawiam propozy-
cig, ktéra na pewno jest dyskusyjna,
ale chyba zasluguje na uwage. Sadze

(jestem socjologiem), e rzeczowo

ustosunkujg sie do niej specjalifei w

przedmiotowej sprawie.

Niedawno z ust kierownika ustysza-
lem taka opini¢ o podwladnym: jest
malo wydajny, wyrabia tylko 102
procent normy. Czy taka wypowiedZ
jest sensowna, czy mozna mieé za-
strzezenia co do wydajnosei praey
bracownika, ktéry wykonuje po-
i 100 prce. normy? Zdaniem tego
, zastrzeienia takie nie
. zle trzeba mieé, bo
racownicy ma podobmych
Lwyciagam" 170—190
, to praeciei te 102 proc.
snvim wyaikiem.
m sig kiedys
odych  pracownikow,
DIZEPTACOWR: dwu czy

Bo

€oh missiecy porownywall swoje
osiagnigeia  zawedowe. Yatrudnieni

bxli na réznyeh stanowiskach w in-

bardume] wydaimi w mnidsze] grupis

bgda 2z natury rzecay takimi saraymi
rowniel w wyiszed, a wiee na zdo-
byelu wyiszych kwalifikacji zysku-
ja dodatkowo.

Inaczej sprawa przedstawig sie w
w‘ar\mka,ch niezaleimego od pracow-
zxw.i;éw Tyt pracy, kiedy nie majg
oni wplywu na ile$é { efekt pracy.
W iym przypadku relacie plac in-
dywidualnyeh wynikaia wylacznie z
rofnie w jakodei pracy. Jestedmy
skionni trakiowaé je jako bardziej
nowoczesne, odpowiadajgce wspdl-
czesnym tendenciom rézwoju orga-
nizacji pracy. Dostosowujae rytm
pracy wszysikich pracownikéw do
przeciginyeh, lub nawe! niZszych od
przecietnych motiiwodel, tracimy jed-
nak na potencjainej nadwyice, kté-
ra mogiaby byé wytworzona w in-
aym systemie organizacii produlefi,
przy zaloieniu, ke technika wytwa-
rzania w obydwu .przvpadksch umo-
Zliwia osiaganie jednakowej nor-
matywnej wydajnodci pracy spolecz-
nej.

Zwykle réinice intensywmosei pra-
cy trakiuje sle jako rdZnice wilofci
pracy. Wskazane jest jednak zrdéini-
cowane podejicie do tego ezynnika.
weresiu  efektywnodel praey, Jesl
réinica w intensywnodci wynika 2
roZnic w charakterze pracy (jej ucia-
ziiwodel, szkodliwodei lub atrakeyj-
nosci), kiedy zatem wyisza intensy-
wnoéé¢ jest immanentng cecha pracy
danego rodzaju lub w danyech wa-
runkach  cbickiywnych, wowezas
mozna iz zaliczyé do réimic jako-
§ciowych pracy i uwzgledni¢ fo w
vdpowiednio wiyiszych stawkech ia-
ryfowych.

Uzasadnione jest lepsze wynagra-
dzanie prac z natury cieiszych, prac
wykonywanyeh w nickorzytnych
warunkach i prac ¢ niskim prestizu
spotecznym, choéby to nawet nie
zawsze dokiadnie korelowalo z roi-
nicami ilofci i jakosci pracy, jesl
checemy pozyskaé chetnych do wr

konywania tych prac. Jedyna sku-

iej jui tendencii niedoboru kandy-
datéow do tego lypu prec jest rady-
kalna zmiama warunkéw pracy na
lieisze, zdrowsze | atrakeyiniejsze,
co jest najcrgdeiei moilivwe, cnct nie-
ranr bardro kosziowne.

Révwnoczeinie naleialechy stopnio-
wo llwidowaé réznice migdrygalie-
miowe w poziomie plac, wynikajace
z tradycyinego, ale ccraz maiej uza-
sadnicmego upriywilejowania nie-

y ma ramiary, co nie nalezy
do warunkdéw normalnyeh. Przykla-
dowo recr uwimujge, niczym nie da
sie uzasadni¢ znacznego rrdinicowa-
nia plac priecietnrch miedzy gale-
ziami przemysiu cigzkiego, a prze-
mysiem lekkim oraz rolno-spoiyw-
ezym. Te ostatnie przemysly dostar-
czajg m. in. finalnyeh débr konsum-
neyjuyceh, bedaerch ostatecznym ce-
lemn produkcii, kidrych w Zaden
sposdb nie da sie zakwalifikowaé ja-
ko mnje] wainych.

Relacje piac, tak jaskrawo niezgc-
dne z zasada podziatu weddug pracy,
moga | muszag mieé mieisce tylko
w jednym przypadku, kiedy maja na
celu zréwnowazenie podazy i pepytu
na czastkowyeh rynkach pracy, w
przeciwnym przypadku prowadzy do
negatywnej selekcji kadr w waznych
dziedzinach gospodarki mnarcdowe].
Stosowanie priorytetéw jest zlem

nych wydziatach te] samej huty. Po-
réwnywali procent wyrobienia nor-
my. Jeden osiggal 130 proc¢. normy,
drugi tylko 120. Zaprialem, jakie jest
najwyisze wykonanie normy na tych’
wydzialach. Okazalo sie, e obiek-
tyawnie rzecz ujmujge, ten z pracow-
nikdw, kiéry osiagnal wyisze wyro-
bienie (130 proc.) ma mniej powodéw
do dumy mnii ten pozornie stabszy,
Gorszym przeciez rezultatem jest
130 proe. przy rekordowych osiag-
nieciach wspélpracownikéw. prze-
wy#szajacych 180 pree. niz 120 pree.
rzy 145 uzyskiwanych przez najbar-
dziej wydajnyeh kolegéw, zatrudnio-
nych na podobnych stanowiskach
pracy. Miodzi ludzie nie orientowali
sie jeszeze w tych niuansach, e
osiggniety procent wykonania nor-
my jest niepordwmywalny. Czy nie
ma sposcbu, #¢by praea ludzka,
zwtaszcza normowana, byla pordw-
nywalna? .

Stownit jeryka polskiego” poda-
3e, Z2 norma to ,ileéé, miara ystalo~
na. przewidziana ko wymagana,
nbow:azuigea”. W takim vazie absur-
dem jest uwazaé, e pracownik daje

© zbyt maty ilcéé wyrobéw, skero daje
ich wiecej niz sie od niego wymaga
obowiazujaca norme. Norme — i jest
{0 FREFKCMO PODTAWNS “— MOZNA To~
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niskiedy koniecztiym, ale nie rsle-
7y ich stosowad bez wyraZnego prze-
konywujgcego uzasadnienia. )

Podstawowa i ruchoma

Inny rodzaj relacii placowseh wy-
stepuje w ramach wewnetrzej stru-
ktury plac. Najwaizaiejszy jest iu
stosunek placy nermetywnej (pod-
stawowej) do ponadnormatywnej
(ruchomej).

Placa normatywaa stanowi domi-
nujacy czgsé placy przecietnej ! jej
funkejg jest mobilizowanie pracow-
nikéw do normalnej, zgodnej z nor-
matywam! pracy oraz do podnosze-
nia lewalifikacji. WespS! 2z dochoda~
mi z funduszu spoiycia spolecznego,
powinna ona zapewni¢ reprodukcic
sity roboczej, historycanie uksztalio-
waky |1 sukcesywnie rosngcy, chod
niejednakowy, poziom stopy zycio-
waj.

Natomiasi placa ponadncrmatyw-
na stanow! wynagrodzenie za ponad-
normeatywny  wkiad | efekt pracy.
W jednakowych warunkach obiek-
tywnych (warunki naturalne, cha-
rakter produkeji, techuniczne uzbro-
jenie pracy itp) wyiszy efekt pracy
jest rezultatem wiekszego whiadu
pracy. Na wysilek ponadnormatysw
ny staé nie wszystkich pracownikow.
A wiec nawet w przypadku niewy-
sokiego udzialu placy ruchomej w
placy catkowitej jej sila bodicowa
mote byé znaczna, jeko, z2 jest ona
adresowana tylke do tych pracow-
nikéw, ktéryeh staé na wiece] nia
wymaga tego norma pracy, zorien-
towana na optymalnag efelivwnodé
pracownikow mniej niz przecietnie
wyposaienych w rdolnosé do pracy.
Placa ponadnormatywna jest fun-
keig stawek plac I powinna mobili-
zowaé do mwiliwie pelnego wykorzy-
stania potencjalnych, ale dosé stabil-
nych, mos céel sity roboczed, a na-
stepnie do nis schodzenia poniZej
tych mozlwosci. ’

Znaczy to, e udzial plac ponad-
normatywnyeh w placy calkowite]
jest przecietnie mniej wigeej staly,
a zatem ich wzrost moze nasiapic
triko ne skulek warestu placy nor-
matywnej (stawek taryfowychl.
Realizacja planowanego warcstu
plac powinna byé dekonywana w
drodze systernalycznego  podnosie-
nia stawek taryiowych. W ten spo-
s0b pracownicy uzysh w hajkc-
rrystnieiszej formie, swd] udzial w
efelitach wizresiu spolecznej wydaj-
meéei pracy w skali catej gospodarki
narodowed, osiagniglego dzieki roz-
wejow! gospodarczerm:, kiéry jest
wspblnym dzielemn calego spoleczen-
stwa.
w

"

ost plac podstawowych powi-
niex1 kompensowal ewentualuy spa-
dek sily nabywczej pienigdza (chyba
¢ obniZenie plac realnych jest nie
4o unikniecia) oraz skutki zarobko-
we skracania czasu pracy. W len
sposéb obie czedel plac calkowitych
rosiyby w zasadzie w tym samym
tempie, co . gwarantowaloby auto~
matyczaie ulrzymamie relacji mie-

dzy mimi na samoczynnle (wyniko--

wo)  uksztattowanym opiymalnym
poziomie, a poziom plac bedzie zaw-
sze funkcjy stopnia wykonania norm
pracy, a nie odwrotnie — jak to jest
czesto dzisiaj.

W ocbeenym mechanizmie wzrosiu
plac brak jest moiliwodei systema-
tycznego realizowania wizrestu plac
podstawowych wszystkich zatrudnin-
nych. Tylko dla czesci pracownikéw
{akie mozliwosci istnieja w ramach
widelkowyeh stawek taryfowyeh (je-
&li takowe s3 stogowane) oraz przez
prieszeregowanie do wyiszych grup

zmomieé nie tylko jako obowigzujacy
ilodé, ale takze jako wytyezng, wzér.

Zamiast wige w normowaniu pracy
wychodzi¢ od przecietnych wielkodei,
kibre powinny zadowoli¢ przeloio-
nych, moie lepiej byleby punktem
wyidpia uezynit wielkodel idealne,
maksymalne, kiére w praktyce mogs
siq zdarzaé przy zaistnieniu optymal-
nych warunkéw .

Wtedy, bez wzgledu na rodzaj nor-
mowanej pracy, maksymalne wiellko-
$ci produkeji, motliwe do osiagnie-
cla przy isiniejacym stanie techni-
czno-organizacy jnym stanowilyby
100 proc. normy. W praktyce pra-
cownicy mogliby jedynie do tych
100 proc. zblifaé sie, ale bylaby to
wartofé, ktérej nie daloby sie prze-
kroczyé bez dokonania zmian techmi-
czno~organizacy jnych, majgeych fak-
tyczny wplyw na wydajnodé pracy.

Zmiany takle powodowalyby jed-
noczednie zmiane norm. Zhlizenie sie
do 100 proc. zawsze bydoby $wia-
dectwem swoistego mistrzostwa. Da-
zenie do miego mo¥na uznaé w tego
typu sytuacjach nie tylko za zacho-
wanie prawdopodcebne, ale wreer za
rachowanie naturalne. A wiee muiej
chyba byleby kalkulaci, mniej nie-
formalnych ustalef, ile moma na
danej maszynie s vyciagnat’,

wwalifizacyinyeh, co rreszty jest na-
duzywane wilagnie z powodu braku
normalnéd drogi wzrestu plac.

Brak na rynku pracy réwnowagi
i brak obiektywnych norm pracy
(zresztq przy braku zainteresowania
przedsigbiorsiw w ich posiadaniu)
prowadzi, w warunkach nieistnienia
innej drogi wurostu plac, do tego,
Ze rosng one przez wzrost placy po-
radnormatywnej, choé brak jest ku
temu obiektywnych przeslanek. Jest
to wige wzrost ,pod efekty pozorne”,
kidre sq wilasnie w tym celu kreowa-
ne i powszechnie tolerowane.

Zrozumiale daZenie do systema-
tycznego wzrostu placiobawa przed
utraty pracownikéw jednoczg kierow-
nictwo i zatoge w zboZnym celu o-
siagania wzrcstu plac za wszelks ce-
ne, per fas et nefas. Drogi tvch poi-
legalnych i nielegainych dzialan s3
powszechnie znane Najwainiejszg z
nich jest jednak rozlufnianie i tole-
rowanie zdezaktualizowanych norm
pracy { kryteriéw premiowania, To-
te: majbardziej niegodng zaufania
miara wrrostu wydajnofel pracy jest
stopiet wykonania norm pracy, do-
poki s3 to normy placowe. Nie ma
w tym tolerancyjnym stosunku nic
nieracionalnedo, ani nic ze zlej woli
przedsiebiorstw.

Jedli oczekuje sie ciagle wyzszych
efektéw ponadnormatywnych, cho-
ciai nis ma po temu Zadnych racjo-
nalnych przestanek, 1 — co wazniej-
sze — tylko za nie moina uzyskaé
wrrost placy, to nie pozostaje nic
innego jak manipulowanie normami
pracy.

W wyniku powydszych dzistah
placa ponadnormatywna, w miare u-
piywu czasy, sklada sig w coraz wyz
szym stopniu z elementdw, kiérych
zwiazek w fakiyeznym ponadnorma-
tywnym whiadem i efektem pracy
zatraca sie, staje sie wrecz iluzory-
czny. Réwnoczesnie udzial jej w pla-
cy ‘catkowitej nienormalnie roédnie,

co ornacra przekszialcanie jej w zna-
¢z

ej mierze w place podsiawowa
tyeznie, nie formalnie), kébrz ja-
zo  taka ze wzgledéw spolecznyeh

musi bré wyplacana, nie moze byé

cofnieta w wypadlbu braku podstaw
do jej wyplaty., Wymuszz Yo dodat-
kowo tolerowanie wykazvywania fik-
cyjnego postepu w dziedzinie wazro-
stu efelrivwncséel pracy.
Realizowany na tej opacznej dro-
dze wzrest plac catkowityeh stad
¢le bezproduktywny, a efektywnosé
srstermu plac  sukcesvwnie maleje

ze wzgledu na nieuchronne rozre-

rulowanie sie pronorcii plazowreh,
jesli w okresie wyiSciowym byly one
prawidicive.

Trzeba, jak sadze, wirainie odréi-
niaé odmiennoéé funkeji placy nor-
maiywnej i ponadnormatrwnej § sta-
raé sie nie powierzaé irn funkeji nie-
wiadeiwych, ktéryeh one soelniat
poprawnie nie moga. Konkreinie
znaczy to, fe placa ponadnormatyw-
na nie powinna pelnié roli plzey
podstawowej, bo vrzestaje wéwezas
spelniat wlasna, do Xkidrej zostala
powolana.

Sila spo'eczna
w przedsiebiorstwie/

W dziedzinie wzrosiu efektywnosc
pracy liezyé trzeba przeds wezvstkim
na Zrécdla obiektywne, niezaleine od
pracownikéw  wykonawezyeh  (t].
gibwnie postep techniczno-organiza~
cyiny 1 zmiany w strukturze gospo-
darki narodowej) oraz wzrost kwali-
tikacji, kibre stajqa sie coraz bhar-
dzie wylacznymi czyanikami wzro-
stu efeltywnodei pracy, jako e mo-

Zblizons do 100 proc wyrobients
akordowe wskazywaloby jednozna-
cznie na hkoniecznoéé szukania moi-
liwosci zwigkszenia produkcji poza
sity fizyeznyg, kwalifikacjami i moty-
wacly pracownikéw, Potrzeba stale-
go usprawniania maszyny (w ulkla-
dzie czlowiek-maszyna) bylaby chy-
ba wyrazniej i powszechniej u$wia-
damiana niz obecnie.

Dlatzego proponowane
wydaje mi sig stuszne?

Przede wszystkim  dzieki te-
mu  rezwigzaniu moina  byloby
jednoznacnie okrefla¢ wydajnosé
pracownikéw. jako wysoka, przeciet-
ng czy nisks, co stanowitoby zarédw-
no miaredajng oceng  czasthows
sprawnoécel ravodowe], jak i wytyez-
n3 dalszego postgpu (moina osiag-
ngé wiecej { to dokladnie o tyle wie-
cej, zblizyé sie o dalszy krok do ide-
aluy, do 100 proc) dla wszystkich,
talkzze tych najbardziej wydajnych,
letérzy obecnie sa wzorem dla in-
nyeh, ale sami nie majg juz zacheca-
jacego punktu odniesienia do ewen-
tualnyeh dalszyclh osigmmieé,

Uzyskana poréwnywalnoié norm
zapobiegalaby nieuzasadnionym sta-
nom samozadowolenia i na pew-
no spelnialaby walor motvwuiacy do
rurezywistyeh osiagoieé, Ulatwialaby

podejécie

- wiedzialnosdcig za ostateczne wy

Hliswosel takiego wzrostu w drodze
wykorzystania innych, poza wzro-
stem kwalifikacji, czynnikéw zalez-
nych of pracownikéw sa coraz
mniejsze i zblizajg sie do zera.

Jesli rozumowanie powyzsze jest
poorawne to doskonalenie organiza-
cji plac nie moze polega¢ na jego
kosmetyce, na drobuych popraw-
kach, gdyz nie da to wiele dla wzro-
stu  efekiywmnosei gospodarowania.’
Organizacja plac wymaga gruatow-
nej przebudowy w oparciu o obiek-
tywng bazg normatywoéw pracy i do-
skonalenie miernikéw nakladéw i
efektow pracy a takie stworzenie
warunkéw instyiucjonalnych, ktére
zapewnia trwale optymalne relacje
plac, kibre nie beda zacheczly do
przetargéw o limity placowe, do ma-
nipulowania powyzszymi wielkoscia-
mi a nawet wrecz zmuszaly” do te-
go, jak to jest obecnie. Jest to jed-
nak warunck minimalny.

Stan opiymalny zaleiy od znale-
zienia sily spolecznej, kibra bedzie
zainteresowana w niedopuszczeniu
do dziatan, polegajacyeh na pozoro-
waniv wzrostu efektywnosci praey.
Taka silg nie mogg byé wylacznie
jednostki nadrzedne, musi ona thwié
w samej zalodze, w przedsicbior-
stwie. .

Funkcjonowanie  przedsiebiorstw
jako podmiotéw sccjalistyeznej go-
gpodarki iowarowej pozwala zdy-
skontowaé nie tylko interesy indy-
widualne pracownikéw dla maksy-
malizacji indywidualnych wynikéw,
zle ponadto, co jest istotne, takze in-
teresy calych zaldég (indywidualne
i zespolowe) dla maksymalizacii tak-
Ze ostatecznyeh wynikéw danego
ogniwa produkcyinego, znajdujgeych
swoj wyraz. w produkeji koncowei,
czyste], ezy tez zysku przedsiel -
stwa, a wiec w produkeji stanowia
cej realny wklad przedsiebicrsiwa
do wspélnej puli gospodarki narodo-
wej.

Bowiem nie zachodzi autiomatycz-
na tozsameéé miedzy sumg dyspozy-
cyjireh jednostkowyeh nakladéw
pracy poszczegblnych pracownikéw,
kidre sa wynagradzane, a efekiem
pracy catej zatogi, ktéry z reguly jest
munieiszy. Zaklada to koniecznosé
podejmowania siaran o minimaliza-
cje tvch rozbieznosci, co jest jedna
z zasadniczyeh funkeji zarzadzania,
w tym i zerzadzamia na szezeblu
przedsiebiorstwa.

Nie wydaje sie sluszne obeigzanie
podstawowego trzonu zatogi odpo

ekonoriczne przedsiebiorstwa, .gdyz
nie posiada on na, to decydujacego
wplywu, ' Pracownicy wykonawezy,
dziatajgc w dobrej wierze, wykonujg
jedynie polecenia zwierzehnictwa i
stusznie oczekuja za swoia nrace od-
powiedniego wynagrodzenia. Jest
ona z ich punkiu widzenia spole-
eznie uiyieczna niezaleinie od tego,
czy i w jakim stopniu znajdzie od-
bicie w zrealizowanej produkeji fi-
nalnej przedsiebiorstwa.

Ewentualne zmarnotrawienie cze-
§ci wysitku tveh pracownikéw obar-
cza kierownictwo, =zarzadzajacych.
Abstrahuje tu  od ,egzogeniczaych
przyczyn niegospodarnofel. I od-
virotnie - dobre efekty gospodaro-
wania. wynikajace ze sorawnego za-
rzadzania, 83 zasiugy w pierwszym
rzedzie personelu kierowniczego.

Uzasadnia to polrzebe uzaleinie-
nla ponadnormatywnej placy praco-
wnikéw kierowniczych od oceny wy-
nikéw delalalnodel przedsiebicrstw.
W przeciwienistwie do pracownikéw
wykonawezych, ktérych da sie oce-
nié naleiyele niezaleinie od nich, na
podstawie miernikéw efektywnosci

TEJ NORME GONIC?

takis prace dzialom organizacji pra-
¢y, bytaby okazjg ujednolicenia po-
dejécia do normowania pracy. Puni-
tem wyjicia bylby zawsze idealny
model, lecz nie abstrakeyjny, tylko
taki, ktéry przy maksymalnie ko-
rzystnych, praktyeznie osiggalnych
ukladach moglby sie zdarzaé, -
. Bardzo wazne wydaje sie rownies
i to,' e zmmniejszyiyby sie obawy
pracownikéw przed zmianami norm.
Dotychezasowe praktylki mialy i nie-
jednokrotnie jeszeze maia watpliwy
moralnie charakter. Pracownicy cze-

sto wiee obawiaja sie, Ze jesli jesz- -

cze troche podwyiszy swa wydaj-
nose, zaraz sprokurujy zajecie sie ich:
praca przez gorliwych ,normowsz-
czykéw®, co wedle nie musi hyé
sprawiedliwe, Przecie: komin — ko=
minowi nieréwny. Sg  stanowiska,
gdzie bez trudu moina osiagngé 200
proc. normy, gdv na innych osiagnie-
cle 130-procentowego wyrobienia juz
vaczyna dziwi€ specjalistéw z deialu
organizacil pracy. Obecnie nie wia-
domo, do jalriego momentu moina
bezpiecznie dla siebie | wspéMowa-
rzyszy wracy podaossic wydajnoesé, e
=a nie przemyélana podwyzke wydaj-
nn.f_.c:' czeka hara, Sytuacia laka by-
najmniej nie zacheca do masymnal-
nych osiggnieé produkcyinych. Je-

. malne powigzanie ponadnormatyw-
ie:

ich. pracy bieZace]. W tym przypad-
ku brak jest innych miernikéw pra-
¢y. I dobrze, ze brak. }
Poprzednio juz wskazywalem na
ograniczone ~mozliwosei wzrostu w
konkrentych warunkach  obiektyw-
nych - jednostkowei efekiywnoSei
pracy. Obecnie wypada to powio-
rzy¢ -w odniesieniun- do mozliwoécl
maksymalizacji. efektywnosei pracy
w skali calego przedsiebiorstwa, przy

. danym poziomie rozwoju czynunikéw

produkcji (sit wytwoérezych). Totez
rowniez "placée personelu kierowni-
czego nie mogd ‘wykazywaé stalych
tendenci# wzrdstowych, gdyz rezer-
wy wzrgstu efekiywnosei produkeji,
przy zaloie ‘braku rozwoiu sit
wybwérezych, wyczerpis sie.
. T tu zatem bodziec efektywnej pra-
¢y bedzie -polegal-nie na moZliwoSci -
ciaglego wzrostu placy ponadnorma-
tywnej, lecz na obawie przed jej u-.
trats, -2wlaszeza’ Zze* moze ona stano-
wit.znaczig- cze§é-placy - calkowitej.
Oczywiscie: place ' podstawowe per-
sonelu -kierowniczego rowniez ulega-
Iyby wzrdstowi, al€ ich udzial w pia-
cy catkowitej: pozostawalby w zasa-
dzie ten eam, yhiajmniej przeciet-
nie-w gospodarce hiarodowej. - .
yé moze ‘celowd jest uezaleinie-
nie jakiej§ czesSci wynagrodzenia o-
g6ty pracownpikéw gd wynikéw syn-
tetyeznyeh dzialalnesei przedsiebior-
stwa. dnak wydaje sie
%e brak nalezytvch
noze byé przyczyna
acy’ ponadnormaty-
~ wykonawezych,
dywidualnyeh o-
stabilnych

siagnieé - i
zasad"

oraz znacznie wyzszego zakresu fak-
tyeznego wspoluczestniczenia calych
zalég w zarzadzaniu. Jeli te warun-
i zierownictwo wr-
t0 wrraziciel in-
tereséw zalogi'i nie ma innych mo-
zliwcdei realizacii .wlasnych infere-
séw jak tylko .poprzez interesy za-
togi, mozliwe jest wprost proporcjo-

nego funduszu plac zalogi z mi
kami efekfywnosci  przedsi -
stwa, bedscego rezultatem racional-
nego wrvkorzystania ponadnocrma-
iywnyeh-mozliwosei tkwigeych w za-
jej olnych czlonkach.
& ctencjalnego po-
ziomu efektywnosei, przesadzi o tym,
Ze place dodatkowe nie bedg maksy-
malnie mozliwe; Pogorszenie wyniku
w-stosunku - do-"roku povrzedniego
oznaczaloby spadek - funduszu plac
ponadnormatywnych. Rzeezg zaldg
jest wowezas taki jego podzial, aby
-— nie naruszajac generalnvch regul
kszfaltowania placy ponadnorma-
trwnej jednostkowej — zmieScié sie
w funduszu plac, co jest modliwe
badZz w drodze czasowego zacstrze-
. nia kryteriéw naliczania plac dodat-
kowych, bad% ewentualnie wykorzy-
stania kredytow bankowych 1ub fun-
duszy rezerwowych. To ostainie za-
kladatoby mozliwoéé tworzenia okre-
§lonych rezerw funduszu plae. = .

Tak wiec w trm rozwiazaniu kon-
sekwencje slabszei efekiywnoseci
dzialania przedsiebiorstwa ponosza
solidarnie wszyscy czionkowie zalogi,
ktbra logicznie rzecz biorae musiala-
by posiadaé w tej konwencii pelng
swobode obsady stanowisk kierow-
niczych w przedsiebiorstwie, gdvz od
personelu kierowniczego zalely w
kazdej svtuacii najwiecej, jesli ab-
strahowaé od uwarunkowan egzoge-
nieznych,

£liby norma byla maksymalnie moz-
lwym osiggnieciem, bylaby zarazem
zachety: pokas, co potrafisz, jak bli-
sko te] idealnej wartcsci potrafisz sie
usadowi¢ ze swoja wydajnoscig? By-.
!a:b,y \}'iec zacheta, by osiagaé wydaj-
nosf:_ jak najwigkszg i zarazem pewd
noscia, gwarancja dla pracownikéw,
ze‘do 100 proc. nie grozi Zadna nie-
m;lg gxiespodzian'ka. Bylaby to chyba
wlasclwa sytuacja do  ujawniania
faktycznych moiliwoesei produkeyij-
nych_ pojedynczych operatoréw i ze-
spotéw pracowniczych.

Zblizanie sie do niezmiennege Ide-
alu (jasno sprecyzowanej mety) dla
wigkszoéei pracownikéw  miatoby
wiekszg sile motywujgeg do wysitku
niz ewentualna  gratyfikacja za
osiagnigeie celu, Gdy wiadomo. jak
blisko do mety, latwiej wykrzesaé z
siebie dodatkowe rezerwy pracy, bo i
satysfakcja potem jest wieksza: bar-
dziej cleszy, Ze doszlo s'e do maksi-
mum niz Ze jaka$ trudna do wywa-
Zenia norme sie przekroczylo o 190
czy chociazby 200 procent. Chodzi mi
wige o to, ieby cztowick gonil nore
me, a nie norma czlowieka.

Zdag’q sobie sprawe, e taka pro-
pozycja moze sie ekonomistom wy-
daé¢ naiwna, ie takie podejécie do
pgo.blema-ty:ld norm redziloby wiele
n:edost.r.ze.galn,ych przeze mnie re-
perkusji, ze nielatwo je wprowadzié
do naszej praktyki. Ale moze warto
w poszukiwaniu celniejszych rozwia-
7an zastanowié siq i nad taks propo-

ZYC R



ZIESIEC biur podrézy dzialaja-

cych w  Krakov zatrudnia

ogolem 2,7 tys. 0s0b i uzyskuic
obroty (wartoi¢ sprzedaiy uslug)
rzgdu ponad 1.2 mld zt roczaie. Tu-
rystyka jest wiec powaznie liczgcy
sie galezia gospodarki tego miasta —
uwzgledni¢ trzeba tez to, e z 5.5
min turystow krajowych i 850
zagranicznych, ktérzy o
Krakow w ub. roku, nie
korzystali z usiug biur podrozy, >
zatrzymala sie u krewnych badz zna-
jomych.

Ubiegly sezon nie byt jednak dla
tego rejonu szezegdlnie udany
zwilaszcza jesli chodzi o krajowa tu-
rystyke przyjazdowsa. Frekwencja
turystow krajowych byla nizsza ni:
w 1978 r., przyjechalo o 18,8 proc.
©036b mniej niz planowano. Najpierw
cigzka zima utrudniala dojazd, poi-
niej za$§ — w maju i czerwcu
wprowadzono blokade miejsc nocle-
gowych, co ograniczylo recepcje tu-
rystyki krajowej prawie do zera.
Baza noclegowa stata w tym okresie
niewykorzystana, poniewaz do hoteli
i biur podrozy zglosilo sie rownie:
znacznie mniej turystéw zagranicz-
nych niz sig spodziewano, wprowa-
dzajac okresows zmiane cennikow,
W skali calego ubieglego roku -
jedli chodzi o obsiuge turystow za-
granicznych — zanotowano  jednalk
wezrost frekwencji o 38,1 proc. Wirdd
turystdw zagranicznych najwiece}
byto obywateli  ZSRR, a nastepnie
godei z drugiego obszaru platniczego.
Zwielcszyla  sie liczba turystow z
Grecji, Syrii i Hiszpanii. ’

2.

Mimo nie najwiekszego rtuchuy,

wyniki ekonomiczne dzialalnosci
krakowskich biur' podrozy byly —
dia nich — Ikorzystne, Uzyskaly o

9,1 proc. wyzsze niz w 1978 r. wply-
wy re sprzedazy usiu‘g. Pomniejszyly
réwnoczesnie udzial kosztéw z 94 do
80,4 proc. wartoéci sprzedazy, co poz-
wolilo im osiggngé wysoka akumu-
lacje w kwocie ponad 20 min zl.

Najwieksza bolaczkg gospodarki
furystyeznej w tym rejonie jest ciag-
le niewystarczajaca baza noclegowa
i gastronomiczna. Deficyt miejsc w
hotelach szacuje sie na 3,5 tys, 10-
zele, tj. niemal tyle-samo, ile ich kra-
iowskie hotele obecnie posiadaja
(3652 16zka). W biezacym roku prze-
widuje si¢ skromny przyrost miejsc
hotelowych. W drugiej potowie maja
przekazany bedzie do uzytku — po
remoncie kapitalnym — sHezny, usy-
tuowany w poblizu Rynku, hotelik
»Pod R623” z okolo 80 l6zkami. Na-
stapl rowniez otwarcie kilku nie-
wielkich hotell w ckolicach Krako-
wa:, w Peimiu (48 miejsc moclego-
wych), w Bialym Kosciele (30 miejse)
i Nowym Brzesku (16 miejsc).

Na koniec roku zakonczyé sie ma
budowa — rozpoczeta wiosna br, —
motelu mmieszezgcego 80 pokoi dwu-
osobowych, Motel ten wznosi firma
austriacka.

Nie wida¢ natomiast kofica
trwajacej od 1976 r. — budowy or-
bisowskiego hotelu ,Kongresowy”.
Gléwny wykonawca — przedsigbior-
stwo ,,Budopol” — obiecuje, ze w br.
uzyska stan zamkniety tego obiektu
i rozpocznie roboly wykonczeniowe,
Ma 40 by¢ najwiekszy i najelegani-
szy hotel w Krakowie, taw. piecio-
gwiazdkowy, jedyny w iym mieicie
i jeden z trzech w kraju — obck
»Forum® i ,Victorii” — wlaczony do
eliskluzywnej sieci akwizycji towa-
rzystwa Intercontinental.

Zanim to jednak nastapi, turyéci
— przede wszystkim krajowi, ale
i zagraniczni — w okresach naj-
wigkszych {rudnodci z otrzymaniem
noclegu, czyli w szczycie sezonu let-
niego, najbardziej liczy¢ moga na
kwatery prywatne, w ktérych jest
prawie dwa razy tiyle miejsc  —
6944 1ozka -— co w hotelach, mo-
telach i domach wycieczkowych.
Warto jednak odnotowac bardzo nie-
pokojace zjawisko spadku ilosci
prywatnych kwater., Np. w styczniu
sposrod kontrahentéow ,Wawel-Tu-
ristu” zrezygnowalo z prowadzenia
kwater pargset oséb wynajmujacych
dotycheczas prawie 300 pokoi. Przy-
czyng tego sg niezmienione ceny
ustug przy wrzrastajacych kosz
utrzymania kwater oraz brak doplat
za pierwszg dobeg pobylu — od ponad
roku stosowanvych w hotelach i i

nych obiektach uspotecznionych —
ktére rekompensuja  wzrastajace

opiaty za pranie bielizny.

Aby zakiywizowaé prywatny sek-
tor gospodarki turystycznej, z dniem
1 stycznia br., decyzja, prezydenta
m. Krakowa, zliberalizowano prze-
pisy podatkowe cbowiazujace wia~
scicieli kwater. Podatek obrotowy
i dochodowy dotyczyé bedzie o0sob
wynajmujacych ponad 10 pokoi (do-
tycheczas — 5 pokoi), zas wynajem-
cow mniejszej iloSci pokoi obowia-
zuje tylko podatek od wynagrodzen.
W pierwszym roku dzialalnosci kwa-
terodawcy sa W ogble zwolnieni od
placenia podatkow,

o
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kierunki

usprawnienia syste-

mu zarzadzania gospodarkg

koncentrowaly sie na powig-

zaniach centrum -~ organiza-

cje gospodarcze. Poza polem

zmian pozostawala zaréwno

struktura  wewnetrzna cen-

trum, jak i zarzgdzanie wew-

natrz WOGC.

narodowa. Zatem m
keonania sa ogr
Tunxowania  zewnelrzne.
stad, ze wyraina poprawa efekt

i organi-

;¢ wewnnlrzna
ych szezebli zarzg-
walat on ich chlon-
clono-

w przekroju v
i ab;

wa
nieniem
nia zewneir
lej mowa.

uwarunkowana uspraw-
h elementdw otccze-
20, 0 czym bedzie da-

Celem jest oméwienie
glownych usprawniania
zarzaGzanis organizuocii,

Jest to n cowania

Nie oznacza to jednak, Ze proces
usprawniania powinien sie rozpo-
cza¢ od przedsighiocrsiw, a tym bar-
dziej skoncentrowad sie na nich.

Zahamowanie usprawnien

W momencie wprowadzania me-
chanizmu ekonomiczno-finanscwego
z poczgtkiem 1973 r. organizacje go=-
spodarcze uzys wzelednie duza

i r obeigzone od-
za  usprawnienie
wewnetrznej organizacji i metod za-
rzgdzania. Szer

izacje podesziy cza-
uzym entuzjazmem,
nie roz 21 sie w peini. Wymienic
posrdd rich nalezy przede wszystkim
bardzo krotki okres dzialania syste-
mu w warunikach stabilnoscei i-zaufa-
nia. Byl to wlasciwie okraes przeciet-
nie niewicle diuzszy ponad rok. jesli
uwzglednié roine terminy w
nia nowych zasad funkcjonowania w
organizacjach gospodarczych oraz
czas wezenia sie systemu, warunki
wdrazania systemu, kiore sprawily,
7e organizacje gospodarcze w obre-
bie resortu rozliczane byly wediug
roznych, niespéjnych kryteridw; nie-
pelne rozwiniecie (obowiazywanie)
zasad systemowych, szybki nawrot
do krotkocokresowych ccen i miesta-
bilnych nmorm i parametroéw; wpro-
wadzenie blokad =zatrudnienia, re-
rch ilp. dzialan podwa-
anie do sysiemu, a w
niewiare w ,oplacal-
iania 1 wykorz
el poprawy efektywno-

ria mozliwe
Sei pracy.
Niemniej
obowigzyw
mowych dowiodl,
mozliwoéel d zarzadzania
i sa one wykorz a przez kie-
rowniclwo, jesli tylko zachodzg nie-
zbedne dla {ego celu warunki.
Naj icisze przejawy niespraw-
ia wewnatrz przed-
a uja¢ w nastepuja-

ednak fen krotki okres

isinieja duze

nogei zarzadza
sigbiorstw moin
cyeh nunkidtach:
1) Rozwdj rozpoczetego, chaciaz
fragmentaryczneso procesu uspraw-
nienia ulegt w ostatnich latach bar-
dzo wyraznemu zahamowaniu. Bez-
posrednia i glowna tegn przyvezyng
byiv i sa nadal zmiany regul gry w
mechaniz funkcjonowania, a w
szeregnlno nawrot  centralizacii
i szvhki wzrost liczby nakazow adre-
sowanvceh do przedsiebiorstw, zmien-
noé¢ zadan oraz ponowne faktyczne
powiazanie ukladu motywacii z wy-
konaniem plandw rocznych,

2) Niekorzysiny wplyw ma spraw-
nos¢ kierowania wywiera zbyt du-
7a liczba zmian zadan ora: rozwig-
zan organizacyrinych, sw a infla-
cja przepisow prawnych, ziniennoéé
kierunkow  oddzialywania admini-
siracyjnego itd.

z

STANISLAWA BORKOWSKA

W konseliweacji  cleerwuje  sie
stopniowy regres w postawach lkie-
rownictwa w:igledern poszukiwania
woscei peprawy efektow gospo-
darowania. W miejsce wzrostu ini-
cialyw 1 akiywnosci kierownictwa,
wzrosiu jego ambicji zawodowych
pojawia sie model kierownika ,do-
brego”, nie wymagajacego w stosun-
ku do pracownikow i ,zorientowa-
nego w gore” na ukladanie dobrych
stosunkow ze zwierzchnikami, do-
stosowywania sig do ich kaidorazo-
wych wymagan.

o

3) Z przeprowadzonych badan wy-

nika, ze w warunkach daleko posu-
nietej centralizacji systemu zarza-
dzania, pomimo szerokie] gamy
wskaznikow dyrektywnych i zalecen
dochodzad¢ych z gory do przedsig-
bicrstwa, dyrektorzy sa skionni
irakiowac¢ jako bezwzglednie obo-
igzujace dwa priorytety’), dwa za-
nia: (1) wykonanie planowanych
zadan produkcyjnych, (2) nie pogar-
szanie stosunkow z zaloga, szczegol-

nie robotnicza. Na majnizszych szeze~ -

blach te priorytety znajduja wyraz
w nadmiernej tolerancji wohec pod-
leglych pracownikow. Jej przediuze-
niem jest unikanie i omijanie spraw
drazliwych, trudniejszych. ..Dotyezy,
to np. korekt norin pracy, dgzekwo-
wania wymogow jakosciowych, ;u=
sprawniania organizacji pracy, dzia-
ian majgceych na celu cszezedne go-
spodarowanie itp. s~
4) Na skutek splotu wié
czyn, a szezegolnie utrzymyt

wanego systemu zarzgdzani )
jednolitej. i diugookresowej. polity
personalnej stosunkowo; ‘po’
szechnie uksztaliowala sie defénsy:

na posiawa kierownikow! gty
kiergwnikow spelnia funkeje kie-
rownicze na poziomie niczbednego
minimum, w sposob zrutynowany:

. bostepuje tak, jak moj poprzednik,
jak to bylo w zwyczaju”.

5) Przejawem slabosci kierowania
jest tez zjawisko rozdrobnienia ko-
morek, glownie w celu zwigkszenia
liczby stanowisk upowazniajacych do
tytulu kierownika i tym samym do
mnieco wyzszych zarobkow i presitzu;
w rezultacie obserwujemy swoistg
inflancje tylutow i pozycji kierow-
wiczych, czesto mie w pelni obeigzo-
nych. )

Wedlug  wyrywkowych © badait
przeprowadzonych przez IOZiDK w
10 zjednoczeniach w koficu 1977 r.
rozpietos¢ kierowania w ceniralach
zjednoczen mierzona liczba pracow-
nikow wykonawczych przypadajaca
na jednego pracownika na stanowi-
sku kievowniczym wynosila od 3 do
6,4 i {rwa proces jej zmmiejszania.

Rozdrobnienie funkcji mie moze
sprzyjaé wzrostowi kwalifikacji
kadr.

Jako rezullat wymienionych sla-
bosci, lacznie z nadmierng toleran-
cja kierownikoéw, ksztaltuje sie ten-
dencja stopniowego wzrostu autono-
mizacji (partykularyzmu) celéw. po-
szezegolnych pracownikow: pracuje
byle jak, bo i tak tego nikt nie doce-
ni” itp.

W <$wietle naszkicowanej, skréto-
wej diagnozy dla poprawy organiza-
cji 1 zarzadzanias na majnizszych
szczeblach niezbedny jest dobrze
przemyslany program dzialan zbu-
dowany wediug logiki zwiekszenych
wymagan i uwzgledniajacy glowne
zadania spoleczno-gospodarcze:

— zapewnienie rownowagi rynko-
wej,

— zwigkszenie chlonnogei wszyst-
kich szczebli zarzadzania na posiep
techmiczny i spoleczno-ekonomiczny,
racjonalizacje zatrudnienia,
zwlaszcza w warunkgch kurczacych
sig przyroslow zasobow pracy.

Kierunki usprawnienia

Program usprawnienia zarzadza-
nia organizacjami gospodarczymi po-

. Prégram Y
sweglednej stabilizacji zasad i norm

evi chejmowad wszystkie suzczeb-
zarzadzania, poniewai tylko taki
progran moz te¢ szanse skutecz-
nosci i stabilnosei; moize uksziaiio-
waé niezbedny klimat zaufania, bez
czego trudno osiagng¢ rzeczywisia
poprawe.

- Program zaklada przesirzeganie
zasady systemowego podejscia za-
rowno w procesie jego przygotowa-
nia, jak tez i wdrazania. Chodzi o
zdystansowanie sig, a nawet odejfcie
nd stosowanych uprzednio rozwia-~
zan czgstkowych, fragmentarycz-
nych, kiore poza tym, Ze powodujg
Swiadomosé nudmiaru zmian (nie
zawsze zrozumialych 1 akceptocwa-
nych) nie mogg prowadzi¢ do roz-
wiazan wewnetrznych spojnych.

Program powinien zapewnié wery-
fikacje obowigzujacych przepiséw
i norm, aby wyeliminowa¢ te, ktére
nie sprzyjaja racjonalizacji pracy
przedsiebiorstw i zakladoéw i adapto-
waé pozostate do glownej linii roz-
wiazanwynikajacych z logiki zwiek-

.szonyéh wymagan. Z punkiu wyeho-

‘wawczego, ksztaltowania klimatu
zaufania oraz poszanowania decyzii
wladz, przepisy przede wszystkim po-
awinny byé realne, ws,pg.rte przepisa-
rleorrawcezymi i nie obowigzujg-

zaklada osiggniecie

dzialania jako konieczny warunek
y ja klimatu zaufania.

Istaw programu powinno le-
kwentne egzekwowanie za=
ej roboty. Zaklada to skru-
w mierzeniu nakladéw
ow pracy, placenie stosownie
oziomu, ksztaltowanie klima-
1 élnej pracy nie tolerujacego
niedbalstwa, niskiej jako$ci, marno-
wania materialow i czasu pracy. A
to wymaga przebudowy polityki za-
trudnienia i plac, polityki osobowe]
i organizacji pracy.

e}

W usprawnieniu organizacji pra-
cy nalezy maksimum uwagi skiero-
wa¢ na obszary najwiekszego mar-
yoirawstwa czasu pracy. Dotyczy to
najezgicie] proceséw pomocniczych
w. przemysle — transport, gospodar-
ka remontowa, magazynowa. Doty-
czy to roéwniez czesto pracy biuro-
wej z powodu mjedostatecznegoe wy-
posazenja w miezbedne urzadzenia
téchniczne lub.tez z powodu obeig-
zenia zbedna, czesto nadmierng spra-
wozdawczoseig itp.

Prawidlowe normy

Nowoczesna  organizacja  pracy
i produkcji nie moze funkcjonowaé
hez prawidlowych, stale aktualizo-
wanych, techaicznie uzasadnionyeh
norm pracy.

Glownym Zrodlem slabosci normo-
wania pracy jest Sciste powiazanie
normowania z placami, a z drugiej
strony mechanizm nakazowego za~
rzadzania 1 oceny kierownictwa za
utrzymanie spokoju w zakladzie,
W nasiepsiwie tego bez odgérnych
decyzji kierownictwo zakladu nie
jest sklonne korygowaé norm nawet
w przypadku zmian organizacyjno-
-technicznych.

Aby mormy mogly sprawnie spel-
nia¢ funkcje organizacyjna, niezbed-
ne jest nie tylko przestrzeganie i do-
skonalenie techniki normowania, ale
przede wszystkim oderwanie mnorm
od plac lub przynajmnie] rozluznie-
nie tego zwiazku, Nie jest to proces
latwy i moze zachodzié stopniowo
poprzez konsekwentne ograniczenie
zakresu stosowania akordowych
form piac i zastepowanie ich forma-
mi czasowymi oraz czasowo-premio-
wymi, lecz jednak w postaci stymu-
lujgcej wzrost efelkiéw pracy.

Tam za$, gdzie ze wzgledu na prze-
mozny wplyw czlowieka na tempo
i jakos$cl pracy (prace reczne, ma-
szynowo-reczne) akordowa forma

BOHDAN GLINSKI

piac jest niezbedna, nalezy zmierzaé
przede wszystikim do:

a) stosowania kompleksowychn
norm zespolowych (jak np. w bu-
downictwie), co moie ostabié daze-
nie do manewrowania normami, a
talie integrowaé - zespoly pracowni-
cze, ) B

b) ustalania maksymalnych zadaf
obok minimalnych, tak aby ich prze-
kraczanie nie bylo oplacalne?),

©) stosowania elagtycznych mecha-
nizméw korekty (wzrostu) plac wa-
runkujacyeh uelastyeznienie metod
alrtualizacji norm pracy. Moga to
byé np. okresowe doplaty zanikajg-
ce, jak to mialo miejsce’ w Czecho-
stowacji w polowie lat siedemdzie-
siatych itp.

Mechanizm wrrostu plac

Doskonalenie systermnu plae warun-
kujace wszechstronne usprawnianie
organizacji pracy, stanowi instru-
ment o donioslym znaczeniu dla po-
budzania wzrostu spoleczno-gospo-
darczej efektywnosei, Pelne i .pra-
widlowe wykorzystanie go wymaga
jednak glebokich zmian, stanowia-
cych kontynuacje procesu  uspraw-
nieh rozpoczetego w 1972 roku.

Przedé wszystkim miezbedne Jest

zapewnienie spbjnosci zasad ksztal- -

towania funduszy wynagrodzen na
szezeblu centralnym .i organizacji
gospodarczych ze wzgledy na hory-
zont czasowy w planowaniu -oraz
przekroje - plamistyczne  fumduszu
plac. Posiada to- ogromny wplyw dla
ksztaltowania réwnowagi rymkowei,
.sterowania miedzygaleziowymi i mie-
dzyregionalnymi relacjami plac i u-
moenienia motywacyinej funkeii
plac.

Rysuje sie tez poirzeba odmienne-
g0, bacznego spojrzenia na sklad
ki funduszu plae, ktore powinmy b
objete kontrola. Duza liczba premii
i nagréd objetych planowanym fun-
duszem plac, zakladowy fundusz na-
grod itd. stanowig facznie znaczng
pule pienieing pozostajaca poza kon-
trola dynamiki funduszu plac i wy-
wierajgeg nieblehy wpiyw na réw-
nowage rynkowa. Z drugiej strany
na szczeblu orgamizacii gospodar-
czych do funduszu: pla¢ wlzeza sie
szereg skiladnikéw . miepfacowych
i miezalezmych od wynikéw pracy or-
ganizacii (np. zasilki chorcbowe, ko-
szty delegacii shuzbowyeh).

Wezlowym problemem staje sie
stworzenie sprawnego mechanizmu
wzrostu plae, ktéry wzmacnialby ro-
le plac zasadniczych i zbliZzaltby pia-
ce realne do nominalnych. Dotych-
czasowy mechanizm usziywniajae
przyrosty zasadniezych stawek plae
latwo prewadzi do naduiywania ela-
stveznych elementéw wynagrodzen
(premii, rozluZnienia norm pracy
itd) jako instrumentéw -podwyiki
plac w znikomym stopniu zaleznej
od wynikdow pracy. Celowe byloby
zatem wyrazZne rozgraniczenie gene-
ralnych podwyzek plae, szezegdlnie
z tytutu kosztéw utrzymania od pod-
rzek  indywidualnyeh, opariych
glownie ma ocenie "efektéw pracy,
stawiajae akecent na te drugie. Zg-
kres generalnych wezrosiéw wolac po-
winien byé ogranitzony. W sferze

produkeji . materialnej wazrosty . te
mialyby charakter oblimatoryjny

i automatyczny w oduniesieniu . do
plac minimalnych., Norma wzrostu,
centralnie okreslona, = mpowinna
przede  wszystkim  uwzgledniad:
a) wystepujacy 1. .przewidywany
wzrost kosztéw ulrzymania i b) cen-
tralnie okreslopa norme udzialu pla-
cy minimalnej w. placy sredaiej:

Warost plac minimalnych musial-
by poclagnaé za soba podwyiki w
pozo;talych lrategoriach zaszerego-
wania, ale juz nie w sposéb automa-
tyczny, lecz na podstawie oceny in-

dywidualnych wynikéw pracy posz-
czegdlnych pzjgcownfkéw. i
bd - wyZej = scharakieryzowanych
przyrostéw dostosowawcezyeh odréz-
nié. trzeba przyrosty ekonomiczne,
zaleine. od wynikéow ekomomieznych,
zip..-produkeii dodanej, zyskl:l. 'Wz-ro-
sty. plac .§rodkowych w kazdej ka-
tegorii -zaszeregowania moga by¢ za-
tem: wyssze: od wynikajacych z norm
dostosowan, o ile przedsigbiorstwa
osiagna zadowalajace wyniki ekono-
mieczne.
Pia zachowania prawidlowych roz-
pietoSei plac miedzy sfera produk-
cyjna,i nieprodukcying nalezy takie
uelastyezni¢ -~ mechanizm  wzrostu
plac w sferze nieprodukeyinej. Mogt-
by si¢ .on opiera¢ na procentowej
normiie. wzrostu w relacji do przyro-
stu, plac w sferze produkeyinej. Ta-
ki sposéb podwyzek ptac uwzglednia’
nie tylko dostcsowanie, ale i zwiek-
efekty dzialalnoéei- w sferze
dukcyjnej. Zmajduje to uzasad-
énie - w niewatpliwym wplywie
pracy ~hnieprodukeyineéj na wyniki
pracy w sferze procukcyjnej 3,
Budowa . naszkicowanego mecha-
nizmu -wzrostu plac wymaga jednak
przede:wszystkim:
@ precyzyjnego
pizy- uzyciu meted analitycz-
jest’ to "zreszig pilne zadanie
&1 na przestarzale i obarczone
_ slaboiciami  taryfikatory
urkuje przy tym prawi-
7acie" prawa podzialu we-

* wartosciowania

@. przebudowy tabel plac, tak aby
e-mozliwosei wielokrot-

uwazunkowanych, Qe,lrni:snierln z, g6~
y eélonyeh. wymagak. giéwnie w
6w .pracy. Oznacza to

dualnych .stworzy. d

cjenalnej.polityki awansowania ezy-
niac .z -plac. elastyczny i preiny in-
ia . ludZmi w pro-

-wzglednej samo-
acji gospodarczych
i priedsiebidrsfw w dospodarowaniu
parametrycznie “ksztaltowanym fun-
duszemplac.

Isfofnym Zrédiem. umacnianja sty-
mulacyjie]. inkeii = wynagrodzef
¢¢ premie. Uaktywnienie ich
w. tej roli. wymaga. rysorystyeznego,
Scislego’ powiszania z dokladnie mie-
rzenvmi wyntkam{ pracv. co ozna-
cza, .ze nie mogg by¢ automatycznie
reprodikowane z okresu na okres.
Niekorzystny 2z punkiu widzenia
réwmowagi rynkowei, jak I regul ra-
cjonalnej polityki plac, proces mno-
zenia tytuléw premiowych (up. réine
premie - oszezednosciowe, inwestyeyi-
ne) jest powodowany, w pewnej mie-
rze A,lggg_ez .siabasei dotychezasowego
mechanizmu  wazrostu . zasadniczych
stawek plae. Usprawnienie go umozi-
liwitoby. konieczna likwidacie wiek-
szofei premii i . naeréd vrzez wilg-
czenie.ich.do plac zasadniezych.

Premie pracownikéw w szerszym
stopniu powinny mieé charaklier ze-
spolowy. Mogloby to nie tylko sprzy-
jaé efektywnoéci pracy, ale zwiekszaé
odpowiedzialnoié zespolow za wyni-
ki prdcy przedsiebiorstw, zwiekszaé
integracje zespoléw pracowniczych
ich wwspéludzial w zarzadzaniu.

Na szersze wykorzystanie zaslugu-
je takie wewnetrzny rozrachunek
gospodarezy jako podstawa uspraw-
nienia = gospodarnoéci  mmiejszych
ogniw w przedsiebiorstwach przez
powigzanie zasad ‘wyznaczania tem-
pa’ wzrostu Srodkéw na podwyzki

nosei gospodarowania mierzonej naj-
czesciej za pomoca obnizki kosztéw
w stosunku do standardéw Iub za
pomocg innych miernikéw. najwla-
Seiwszych w konkretne] sytuacii.

c.d. n.

——
1} Jest to swoista, nie zawsze zauwaZa-
na prawidlowos¢ wysoce scentralizowa-
nego systemu carzgdrania nie w peini ak-
eeptowanego przez szczeble nizsze.

2) Przekraczanie prawidlowo ustalonych
norm w ovarcint o bplany produkeyine
etwarza trudnosei surowcowo-materialo-
we, podnosi koszty masazynowanla itd.
Dilatego tez dobrze zorganizowane orzed-
sigblorstwa niektoryeh krajéw wysoko
rozwinietych (np. we Francii' stosuia
nawet kary za przekraczanie norm.

9) Metody dn<envwania medwyrek plac
zastaly szemegdinwie] nrzedstawicne w
referacie S. Rorkowskiei: Mechrnizm
wzrostu ptac indvwidualnyeh, . Gosnodar-
ka Plamowa". nr 9, 1879,

na budowach

minionym roku przedsiebior-
AL bhudewlano-mentazowe

ng liczbg 322 tego {y-
ghicrstw  zarzgdzanych
rescrt 133 osiggnely rentow-
node. 2w 180 kesziy byly wyisze niz
wplywy z deialalnod Stuzby fina-
iely sie zhadaniem powodow
tezo stanu rtzeczy i ustalily co na-
s1epuj

Cicikie maszyny budowlane i éred-
ki transpoiiu wykorzystane by ;
grenizanh 70 proc., ¥ VY
wzgledu na brak konserwac]l 1 re-
meoniow. Wolywa to na zwiexszenie
kosztow  amsriyzadi o lkosziow
wykerzysiania maszyn. Policzono. "‘Le
przy prawidiowym \v:;'kc»rgy.:tan:u
sprzetu cszezgdneicl na samej amers
tyzaci bylyby rzedu 2 mid 21

Jedna z istotnych przvezyn niewy-
korzystania maszyn jest takze nie-

wia$ciwa organizacja robft monta-
zawyeh. Na przykiad z 63 objetych
chserwacja zurawi wiezowych 54
przekazanych zostalo do eksploata-
cji na dlugo przed rozpoczeriem ro-
bot montazowych., W rezultacie 38
zurawi -stalto bezczynnie ponad mie-
siac, a pozostale 19 dluzej niz 50
dni. Nastepstwem zlej worganizacji
pracy jest rowniez {o. Ze maszyny
o duzych wydajnosciach stesuje sie
do prac rozladunkowych, transporiu
pionowego materialéw wykonczenio-
wych #d. W badanej zhiorowosci
63 zurawi uiracona moc wynosila
43 proc. mozliwosei wynikajacych z
parametrow technicznych tych ma-
szyn, Oscbnym problemem sa nad-
mierne ‘przestoje maszyn do robot
ziemnyech: na 810 maszyn budowla-
nych objetych badaniem 109 nie pra-
cowato, )

Badania prawidlowo$cl wykoray-
stamia taboru samochodowego w bu-
downictwie. przeprowadzene lgcznie
w 21 przedsigbiorstwach, wykazaly,

ze $rednio 38 proc. stanu {aboru, o
tadownoscl 12 tys. ton, nie bylo eles-
ploatowane, w wyniku czego utraco-
no 310 tyvs. tzw. wozodni. Ponad 11
proc. tych samochoddéw bylo spraw-
nych. 2 nie wyjechalto na trasy, bo
brakowalo zapotrzebowania na dany
rodzaj pojazdu.

W dalszym ciagu obsemvuje sie
duze zroiznicowanie w stopniu wylko-
rzystania wytworni elementow wiel-
koplytowych, W najwiekszym stop-
niu nie wvkorzystame hyly fabryki
domow w wojewodziwach: warszaw-
skim (od 28.8 proc. do 36.1 prac, zdol-
nosei produkeyjnei). todzkim. wroc-
lawskim 1 katowickim. Tak sie skia-
da. ze jednoczesnie w woj., warszaws~
skim 1 katowickim w znacznym stop-
niu nie wykonane zostaly planv bu-
downiciwa mieszkaniowego, Wsréd
przyczyn niepelnego wykorzystania
fabryk domow Vymienia sie okreso-~
we braki cemeniu, kruszywa, wegla,
stali. ale takze duza awaryinosé pod-
stawcwych urzgdzert produkeyijnych

i brak peinsgo frontu rohét dla mon-
tatu elementdw.

Niewylorzysiane zdolnosel pro-
dukeyine w wytwérniach elementéw
wielkoplytowych spowodowalyr utra-
te produlkeii rzedu 8—11-mld 22.

W przadsiebiorstwach budowlano-
-montaiciwych ma miejsce ‘szereg
nieprawidiowodel. w gospodarce fun-
duszem plac, takich jak: zavwyzanie
podstawy ualiczania funduszu plac,
op?a‘cani:a Tobdt Zle wylconanyeh, a
nastepnie robot poprawkowych, wy-
konywanie rob6t na obiskiach uzna-
nych =za skeficzone iwe wiezesniej~
szych terminach ip. Rozpowszechni-
ta cie takie prakiyka zawyiania ro-
bét w toku i poziomu sprzedazy
usiug, W nastepstwie czego za rzeko-
mo wyisza wydajno§¢ pracy atrzy-
muje sle wiekszy fundusz plac oraz
nagrody i premie, -

. Kary zaplacone wa niedostateczn
jakoéé 1 mieterminows realiza:qig

uméw zawartych przez preedsiebior-
stwa budowlano-montazowe wimio-
sty w ubieglym rolku 1,7 mld zi. Ba-
dania banku przeprowadzone w ro-
ku ubieglym w 46 przedsiebior-
stwach 1 inspekcja na 27 ohiektach
wyrkazalr, Ze w przedsiebiorstwach
p'od.lelg’lych zjednoczeniom budow-
nietwa ogélnego i przemystowego
50 proc. obiektow oddawanych jest
z usterkami, 2 tego 11 proc. bada-
nych  przedsigbicrstw  oddawalo 2
usterkami 90—100 proc obiektow.
Przecletny czas wyvkonywania rob6t
poprawkowych zaréwno w trakcie
budowy, jak { po formalnym zakori-
czeniu i przekazaniu do eksploataci
cbiekiéw ocenia sie na ponad 10
Droc, czasu zuzywanego ma ich rea-
hzaq]e. ‘Gidyby przedsiebiorstwa nie
tracily tych 10 proc. czasu na po-
prawiki, to mogltyby zbudowaé w cia~
gu roku okolo 20 tys. mieszkan wig-
cej.
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OZYCJA organizacji gospodar-
crei W osystemie powigzan do-
stawci-odbiorea okreslona  j
uklad sil miedzy uczesini
iycia <’(>:>1)uv.1a1 CZEZO.
yoze wyznaczad symetryczne” po-
loretne  dostawey i1 odbiorey.  fan.
powstaje sytuacja, gdy organizacje
maja rowne szanse realizacii swo-
wh celow, Puolozenie dostawey 1 od-
biorey mnie byé¢ rowniei ,.asyme-
wrezne’. Wowcezas organizacju, wy-
stepujaca W roli dostawey lub ode
hiorey, »dobvwa dominacje nad. in-.
rymi podmiotami i realizuje wilas-
ne cele, utrudniajae innym realiza-
cje ich wlasnyeh dazen.

W gospodarce socjalistyczne] -
wwala sie uidad sit na I\om},sn
dosiawey. Istnieja dwie zasadnicze
prIyezyny, o wzglednie trwalym
charakterze, nowodujace kszi altowa-
nie silniejszej pozyeji ekonomiiczie]
dostawey niz nabywcy. .

Po plerwsze, niedostosawanie.w

dtugirn okresie rozmiaréw i struk-
rury sirumienia podazy do rozmia-
raw, 1 strulktury strumienia efektyw-
nego popyiu.
Po drupie, monopol dostawey, \‘.zn
dana organizacja dostarcza “caldsc
Wb co najmniej podstawowa czesé
produkeji okreslonych débr w skali
kraju lub w danym regionie. - 3

Przyczyny ta wystepuja ZRAZWFC2a ]
ronoczeénie, wzmacniajac - w ten
gpocob  ekoncmiczng site dosta.wcy

TRZYMUJACA siq . E}ugim
U kresie priewaga Dopyiu - nad
podarza (rynek prcduceuta) ma
gaaje irodla przede
grialalnogci mweswcvjnej

WS
" eispansywaosci systemow zarzadza—
nia.

Qfrodk wia regionaxne 1,
prreds*quxmwa i sam ‘vebhtralny
aérodek decvzymy (CODY’ zf‘l&;Am
pardzo duZe, w- stésurku “do moili-
woict gospodarki, ‘zanotrrebowzmxe
na srodki mwesh cyjnes W mwe -
cjach upatruje sig” mozliwos
xinego pr7e:(57‘£a'cenm _érodowiska,

P

mi

wzrostil dOC‘]OdO“" sz¥b ieg«b
st organizacii., W' e€lu uzy
niezbednych srédkéw - poszes
sgniwa czesto falszujg inféfmiacie
poprzez zawyzenie efektow: i -zeéfii-
zanie kosztow (tzws ta:\:tyka. PrEy-

eyl *u\ch w
nego zapotr ebowanm [ p
wydivienie Uld‘f}“n!l\th
budowy oblextow
mpu je mnie

. zostal =

ny efckt pepytow
cego strumienia
orar = drugie} x‘xuw ‘ef
pulegaj 3
nv-odu‘rcL

by}

i rozbudovsa dzialu I kosztem dziaiu
1Y powoduja obfite zasilanie konsu-
nientaw w pieniadz 1 stosunkowo
skape w srodki spozycia. W efekcie
nastepuje pow \.ame nierownowagi
v sumpeyjnych.

2 ns owanych pla-
nach, uv.'li«zk:dn ajacyeh rezerwy mo-
ze wys1apic stan statej nieréwnowa-
82 Je»h beda istnialy w sferze rea-
M i pD“oduJace
mezgodl 0s¢ t\pu inflacyjnego - mig-
dry zamiarami zakKupu i sprzédaiy
ddbr 1 uslug Ma to .lnewce brzy
i iu. pr-

przekraczajacyeh  plan

nagradzanju za war=
brutto lub netto, Mo-
przy , mierni-
gdy rachu-
nie

s;z:bior

s8¢ produkeji
e to nastapi¢ takie
F 2 na z2ys

jest

ku.
mepelm’

nek koszléow
wzglednia wyceny jakiego$ czynni-

u

produlscji (albo tei
ta wycena). Przy czy
biorsiwa sa zasilave w
pieniez {losei praktyczme me-
ograniczone], dzieki czemu popyt nie
napotyka bariery w pomacx biraku

srodkow plalmcvwch 1)
Sytuacja monopolu dostaw cv ,pow
staje giownie w iku procesow
kon ;rau. produk Dazenie .do
1 *ji produkcji  powotdule
wielkosel przedsiebior-

zwigkszenie
stw (nowo budowanych i ju# istnie-
jacreh), Pozwala {0 czerpad korzyici
skall, peolegajace na spadku kosziow
jednostko I w miare powigksza-
nia rozmiarow produkceil, Jednocze-
iie wystepuje takie laczenie przed-
ebiorstw w wieksze grupy organi-
zacyjne, podlegajace kierownictwu
jedrego zarzadu.

Organizacvine laczenie przedsie-
torstw zapewnia, dzieki zmniejsze-
lni¢l podstawowych jednostex
go:podarczych przejrzystodé siruk-
\ur- organizacyjnej gospodarki. COD
¢kl temu stosunkowo latwo
o,croohc zakres dz 1aia]noscuuplaw
nien poszezegdlnych organizacji oraz

zybko komunikowad sig z pod-
jednostkami w drodrze bez-
Dos rednich kontaktow (nakazy, za-
kazy, itp).

W polskiej gospodarce utrwalila
i | rozpowszechniia struktura or-
‘anfzacyjna oparta na integracii po-
iomej, czyli grupowanie ]ed-

stek o zbliZonej  dvialalnosei

rodukcyjnej (organizacje bran-
wel. W ten sposdb poszeze-
e organizacie gosvodarcze sk
‘aja caloi¢ lub przewazajavg czgsc
codukeji danego rodzaju wyrobu.
Pozycje  monopolistyczng —moze
vskaé producent takze w wynilu
yskania od COD szczegdlnych
‘rawnien. Na przyklad, przyznanie
awa wylacznosei wytwarzania, za-~
‘Pu lub sprzedazy $cisle okreslo-
‘ch produktéw na danym terenie,
“zvznanie niektérym przedsiebior-
“wom uprawnien i przywlilejow do

zarzadzania innymi organizacjami
(jest to tzw. jednostka wiodaca),
Wiclu autoréw  ostro  krytykuje

wa struicture przemystu, Po-
mulu;a onl stworzenie w wielu ga-
lgziach sytuacji wspdolistnienia kil-
ku niezaleinych organizacyjnie wy-
tworcow tego samicgo rodzaju wy-
robow. Siworzonocby w tea sposéb
mozliwesd wyboru zZrodia “aopatrze-
nia. Gdyby deprowadzi¢ jeszeze do
stanu poglebionej réwnowagi ogox-
nej. to odbiorcy mogliby wywieraé¢
skuteczng presie na dostaweow.
Racje maja jednak chyba, ci eko~
momisei, kiorzy wskazuja na duie
szanse uirzymania sig jeszcze przex
pewien czas tradycyinej strulktury
organira: ej. Do tego trpu zasad
organizacyjnych kadry kierown
i adminisiracyine w wielu pr
padkach s3 bardzo silnie praywia-
zane. Taka strukiura organizacyjna
]E:hu bardzo W\godwa dla wyiszyen

poaret_n ego frmumkowania
COD =z jednostkami wytwo
Kaida zatem proba szybkiej prze-
budowy xs‘kmemce] struktury napot-

kalaby na bardzo silny opor. ‘3)
Rowniez postulat rozszerzenia im-
portu konkureacyjinego jest irudny
do zrealizowania, ze wzgledu na
utrzymujace sie w diugirn okresie
trudnodci dewizowe. Wynikaja one
gléwnie z rosngceych potrzeb w za-
kresie impoxtu niezbgdnego i irud-
nosciami gdvnam* owania B'{:UOI“..U
Wszystko to sprawia, Ze monopol do-
v staje sig zjawiskiem {rwa-

warunkach nieréwrowagi
przedeiebiorstwa  wysigpuia-
ce w roli odbiorey napotykaja
na liczne oprzeszkody pr zaopalry-

‘waniu sie w czynniki produl\cn Po-
woduje to perturbacje w procesie

uiytkownikowi. Pora tym mniedobér
produktdw powoduje, Ze mabywey
poszukujaey 1 zabiegajacy o po-
{rzebne im produkty odhiora kazdy
wyroh, klory nie jest calkowicie bezn
uzy tecznym‘ W ten spogob zbyt znaj-
duja wyroby zarowno o nilszej, jak
i wyiszej jakodcel, nowocszesne 1 nie-
nowoczesne,

W tym stanie rzeczy masowe akty
kupna-sprzedazy nie uruchamiaja
strumienia lkar, jako obiektywnegzo
sizuthu produkewania przestarzalych
wrrobow, Od wytwarzania nowych
produl tow nie zale zatem eREMI0~
miczne powod:enis vrzedsiebiorstwa.

W celu siyvmulowania 141"»0“’3
COD powoau’e w sysiemie re
silne wzm rie w :
rencii cenewych dla
buw oraz st

ornienia p‘eﬁmo'.\e
N(L)\wuacja m‘/ed -
bor\tw na pfuu
Praysporzyc  im

ch ulctadu sil
1a korz S » tego t{¥pu
wzmocnienia sprawiajg, ze organiza-
cja E’DSDOdd!(_".a meze najskutecznie}
uzyskac dodatiiowe korzysci placowe
i prestizowe za rozwdj techniki, pro-
wadzace sirategie, ktdora umownie
moina mnazwal strategia produlkiu
pmarkowego”, Chodzi tutaj o uru-
chomienie produt wyrobow zde-
cydowanie cdznaczajacych sie wzro-
stem warlodci uzytkowej w stosuniu
do substytutdw lub wyroby o bar-
dzo wysokich walerach uzylkowyel,
nie majac zaduych odpowiednikow.
Mowa tu o tekich ,nowoseiach”, kio-

re szchuja opinie publiczua i wiladze

swierzehnie poziomein nowoczesnoscl,
swiatowym standardem. Dzigiki te-
mu nastepuje podniesienie prestizu
wobee wladz i instytucji wopinii pu-

biorstwa pod preteksterm przeprowa-
dezenia niewielkich zmian w produk-
tach, nie wplywajgcych istotnie na
wzrest wartcécl uzytkowej, zawyiaja
kalkulacjg ceny w stosunku do wzzo-
stu wartoscel uiytkowej, uzyskujac
dzieki temu niewielkim wysitkiem
poprawe wynikow swojej dz_iala}-
nosel, Dlatego tez utrzymywanie sig
w dlugim okresie stanu rynku pro-
ducenta i wynikajace z niego iclero-
wanie przez spoleczenstwo pomrnych
rnowosci, powoduje wyksztalcenie za~
chowan predukeyjny ¢h, niekorzystnie
wplywajiacych na dynamizm innowa-
c¢yiny w socjalizmie.®)

Mimo e rynek charakteryzuje sig
tatwoseia zbytu, to jed-
pewne (.Z}")nil'] os-!.;b

a

producenci, W 7alemosc. od charai
tera gl nego uop‘iu odbiorcy
maogq powstrzymad sie cd zakupu po-
7 \\rh nowoscl badf row

. \xzron w stepniu wy
niz wartosei uzytkows, altho 1.:”
ktore mie trafiaja w potrz
S na-

szvm
nowescl,
by ndb\oxcou Powslaja wowen
<a mechanizmu spolec el we-

produkeii, zmus:ajaca w
pewnym siopniu dostawcow do do-
konywania rtzeczywistych, potreb-
nych spoiecznie innowacii. Odnosi sig
to zardwao do dobr konsumpeyinych,
jak 1 produkeyjnych.

Chodzi tutaj o to czy zapeirzebo-
wanie odbicrcow na nowy produkt
ma charakter pierwoiny, czy resty-
tucyiny. Popyt pierwotny odnosi sie
do zamiaroéw zakupu po raz pierwszy
produktu, kiérego odbiorca do tej
pory jesucze nie po~iada! lub jest to
zamiar zakupu mbronu kiory ulegt
calkowitemu  zufyeiu Iizycznemu.
Gdyby nabywea zrczygvmwal z za-
kupu tego produkiu, albe nie még?

produkcymym ! naraza kierow
ciwg na utrale lub zmmniejszenie pre-
m.i. Dlarego tez przedmiotern duiej
lraski kierownictwa Jest uirzy
niz juz zdobytych Zrvodel zaopatrze-
nia, Czesto uzyskuje sie to w dro-
drze wrajemayeh niefermalnych
swiadoze

nkach priedsieblor-
owarie L.untvrmaq
v metod i suulm Ty

g
last innowacje w
i nowych surowco
oprzyrzagdowa

iem nowych
del zaopa‘ Lema, o kidre niezwyile
trudno w warunkach rynku produ-
¢onta. Wymagaloby to zalem bardzo
Lh dodatikowych naidadow ,.sla-
laﬂ .

Niejednokrotnie w ogole nia moi-
na pracowad dobrze, w, vtwarzae wy-
‘oby noweezesne, o wysokiej Jako
Kierownictwo organizacil wi-
ie jeso starania, zmierzajace
do wy jakodci, sa wrecz prie-
kreélane przez czynniki od nich nie-
vatezne, taxie jak rytmicznese do-
staw surowcow. materialéw itp.. od-

2] sig zwyrkle ni ja~
aja swoje wysilkia sta-
jas Q obomt 358

Odbiorca  w  warunkach rvnk
producenta jest bardzo czgste Amu-
szony do podejmowan"a specyRRzne-
go Todzaju innowacji, ltore mozna
nazwaé ymuszonymi”. Szczegdine
utrudni w zakupie © czyanikow
produkcji pobudzaja do zastapienia
ich produl«.tdml latwiejszymi do uzy-
skania w danvm czasie, Nastgpuja-
u tyeh zmisa wahania
w poziomi sziow i jakosci w nie~
ktorven przypadkach moga okazac
sie korzysine dla gospodarki, Nie
moina tego jednak powiedzie¢ ge-
neralnie o wszystkicn talkich pro-
bach innowacyjuych®) Przedsiebior-
stwa moga by¢ rownieZ zmuszone do
dokonywania szeregu usprawniesn,
polegajacych na  wrkonywaniu we
wiasnym zakresie ustug lub drob-
uyeh elementéw, ktore sa w danym
okresie trudno dostepne, ale nie-
zbedne dla prawidiowego przebiegu
procesu produkceyjnego. Tego typu
innowacje nodnosza tvll\o spo!eune
kosziy rozwoju. .

Organizacia wystepujaca w  roli
dostawey nie napotyka na trudnosci
WwooSprz eda;y swoich wyrchow, ma
roscia zbytu. Pro-
warunkach o wy-
aiu pewnoscl, Ze sprzeda
ko co wytworzy, Na tej pod-
stawie istniéje bardzo rozpowszech-
niony w literaturze ekonomiczne]j
poglad, kiory zawiera sie w bardzo
prostym rozumowaniu. Po co pro-
ducent mialby troszezyé sig o jakost
\wtwarzan\’ch produktow, - po co
lmalby czyni¢ wysilki wprowadza-
nia zmian w procesach wytworezych
i w produktach, jesli nabywey i tak
kupia wszystko co zostam’e im za-
oiez'owane, n.hocxazby byto niskiej ja-

dzge,

awieni mozliwosci
wybierania miedzy produktami, ze
wzgledu ma ich relatywny niedosta-
telq, nie mogy eweryfikowaé produk-
cji z punkiu widzenia korzysci, kto-
Te da]e eksploatacja danego wyvobu
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blicanei. W $wiadomosdct spoleczne!
daua_ organizacja kojarzy sie z jej
standardo 1 (LGmarkowym™) w

bem. produkow
cene Texvgnavili x
asortymenta.

Tego typu innowacje produlkt
pojawiaja sie rzadko. gdi
ia dluﬂotrwalego pu\g towani a, cl'

raLWY

v ARTe
'nego wyroiitie: Sa to za~
zwyczaj wyroby oparte na wrzorach
i oprax.o“avnach pochodzacyeh z kra-
jow rveprezenlujacych wyiszy pozxom
techniki, Charakteryzuja sie one row-
niez stosunkowo \\‘ymkmn naklada-
mi pracy spolecznej, co jest podstawa
szeroko rozpowszechnionego pogladu.
e posigp techniczny moie dokony-
wal sie tylko w warunkach obfi-
tosci frodkow,
Stralegia produkiu ,markowego”
powoduje szereg niekorzysinych
konsekwencli szezegdluie na rynku
débr konsumpeyinyeh, Z ogdlnospo-
lecznego punkiu widzenia mie jest
obojelne, czy preleruje sie produk-
cie drozszych dobr o stosunkowo
wysoltich wilasnos uzrtkowyceh,
na zakup kiorych mogg sobie po-
zwoli¢ grupy © va]\xym rch rm cho-
da(h cLY W X:!

wdroze-
niu bardziej oszezednych rozwiazan,

wrzglednie lanszyceh, dzieki

Istotne jest, iz innowacje drugiego
typu wzbogacaja koszyk débr nizi-
szyeh 1 Sreduich grup dochodowych,
priyeeyniajac sie w ten sposob do
peiniejszego  zaspokojenia polrzeb
szerokich rzesz ludnosel.

Innymi stowy, dzialalnesé¢ innowa-
cyjna powinna byé nasiawiona na
wzhbogacanie koszykéw dobr wszyst-
kich grup dechodowych, a przede
wszystkim efektern innowacji powin-
no byé udosiepnienie jak mnajszer-
szym rzeszom odbiorcdw produktéw,
ktore byly do {ej pory dostepne tyl-
ko dla najwyiszych grup dochodo-

wych, Wdrazanie rozwigzan teehnicz-

uych, dostarczajacych wyrobéw o
najwigkszych  warlodciach  uiytho-
wych, bedacyeh w danym okresie

wlasciwie tylito symbolami, zapowie-
dziami nowoczesnosci, stanowi tylko
jeden z mozliwych kierunkéw daia-
lan innowacyjinych.
EDNOSTRONNE ukierunkowa-
nile proceséw innowacyinyeh na
zaspokajanie coraz bardziej wy-
rafinowanych  gustow i upodcban,
staje sie w tym stanie rzeczy sprzecz-
ne 7 naczelnym celem gospodarowa-
nia w socjalizmie. Razaco powieksza
sig w ten sposob luka pomigdrzy asor-
tymentami produktdw fanich o nis-
kiej jakosci 1 nowocsesnosei, a arty-
Lkulami nowoczesniejszymi lecz sto-
sunkowo bardzo drogimi. Utrudnia
{0 spozyikowanie prrez szerokie rze-~
sze ludzi pracy zbiorowego wysitku
wydatkowanego na rozwéj gospodar-
CLV.
W lansowaniu wyrobéw o bardzo

wysokieh wartosciach uzytkowsych
wytwérca nie napotyka istotnych
przeszkod mna  rynku producenta,

Dzigki zmniejszeniu niepewnosci, co
do zbytu produkeiji producenci maja
zawsze szanse, Ze nabywey kupia
wszystko co zostanie im zapropono-
wane,

Wplywa to takie na pozorowanie
dziatalnoéci innowacyne). Przedsig-

gn zdobyé. eznaczaleby to niezazpo-
kojenie iednej z potucb Z tego po-
wodu nabywca jest maie] wrazliwy

na cene nowego produkiu. Szezegdl-
nie odnosi sig to do wyroebdow kon-
sumpeyjnych  zaspokajajacyeh  po-
treeby podstawowe. Tutaj Auoht}ka
producenta pozorowania mowosci nis
napotyka prakiycznie na zadne istot-
ne przeszkody, Nabywez jest gotow
piaci¢ kazda cene, aby tyvlko zapew-
ni¢ sobie spozyeie na pozivmie co
najmnie] minimum sccjalnego.

Jesli chodzi o wydatki z ,fundu-
ssu swobodnej deceyzji”, to istoina
jest tutaj intensywnosé pierwotnego
rapolrzebowania. Oczekiwanie popra-
wy dobrobytu w wyniku wysokiego
tempa rozwoju { imitacja stylu zy-
cia warstw zamoinych spoleczefstw
bogatszych, powoduja bardzo silne
pobudzenie aspiracji konsumpeyj-
vch spoteczefistwa w zakresie spo-
cia dobr \\)LSZEBO rzedu. Im sil-
niejsze jest napiecie tych aspiracji,
iym  bardziej nabywey sa skionni
placié kazda ceng za dohra © wyso-
kich walorach uzytkowych.

Vlatwia to producentom wymusza-
nie na mabyweach zakupu dobr be-
dacyeh pozornymi nowodciami lub
dobr luksusowych o bardzo wyso-
kich warto$ciach uzytkowyeh i jed-
noczesnie stosunkowo drogich. Slab-
nie tym samym zainteresowanie wy-
tworcow produhqq débr nowych o
stosunlkowo niZzszych Wartoscmc.h
uivtkowych, ale roéwnoczesnie {ta-
nich, adresowanych do szerokich
rzesz odbiorcéw. Nie 83 réwniez
zainteresowani innowacjami w me-
todach produkeji, dzigki kidéryin uey-
skano by obniilke kosztow i Viungd-
ne polanienie produkeji.

Popyt restylucyiny natomiast doty-
czy zamiaréw wymiany jeszcze nie
zuzytego fizycznie produktu na o
woezedniejszy, o wyiszych walorach
uzytkowych. W przeciwiehsiwie do
popylu pierwocinego niezaspokojenie
popytu restytucyjnego nie oznacza
niezaspokojenia potrzeby. Tak wiec,
w tym przypadku  nabywea jest
wrailiny na cene. Gdy stwierdzi, e
relacja  miedzy cena a’ warto;cm,
uiytkowa jesl niekorzystna, moze
powstrzymaé sie od zakupu, jezeli
stary wyréb jest jeszeze zdatny do
uzytku, Ta mozliwosé odlozenia po-
pytu,  niezaakceptowania unowego
produkiu, jest wlasciwie jedynvm
czynnikiem mogacym wzmocnié sile
exonomiczna odbiorcy wzgledem do-
stawey w warunkach rynku produ-
ceata,

Im wigkszy jest stopiet nasycenia
gospodarstw domowyceh dobrami wie-
]nl\rotnego uzytku i im mniej sa one
te fizycznie I moralnie oraz im
wigkszy jest udzial w budzetach do-
mowych wydalkéw na te dobra, w
tvm wigkszym stopniu edbiorcy two-

a2 popyt reslytucyjny na rynku
dobr  konsumpeyinych.
przypadku wystapienia, wspomniane-
go wyiej, silhego pobudzenia aspi-
ldl.]l konsumpcnnych Judnosci mo-
2e zdarzy¢ sie, Ze nabywey nie bedg
sklonni odkladaé popytu. Beda usil-
nie dazyli do wymiany przestarza-
tych przedmioléw na nowoczesniej-
sze modele. Tym samym producenci
wzmocniy swoja pozycje wobee od-
biorcéw i beda irn dyktowali swoje
warunki wymiany.

Na rynku srodkow produkeji o rozx-~
miarach popytu restytucyjnego deey-

Jednak w.

duje struktura inwestycii. Im mmiej-
sze zapolrzebowanie przedsigbiorstw
na inwestycje rozwojowe, a wigke
sze na inwestycie medernizacyjne,
tym relatywnie wyzszy popyt resty-
tueyiny na maszyny i urzadzenia,

Mozliwosé kontroli przez dostawce
krajowej podaZzy danych wyrobow,
czyli sytuacja moncpolu dostawey,
sprawia, 2 producent nie jest za~
grozolty w swoich dzialaniach przez
funkcjonowanie innych wytworeow.
Gdy eechy jakosciowe predukiy, jego
cena, termin destawy nie odpowia-
daja nabywey, nie moze on skorzy-
sta¢ z innego zrodla zacpairzenia.
Stwarza to dogodna okazje dla pro-
duveenta 'wymuszania na nabywacey ko-
rzystnej dla siebie strukturv
pow poprzez vgraniczenie mozliwedei
wrboru substytutow,

Jest to dla nabywey niezwykle
istotne, gdy formalay systern zarza-
vrnozliwia krotkcokresowe

g2 ie cen tylto na nowe,
udeskonalone wyroby (preierencie
cenowe), natomiast zmiany juz usia-
lonyceh i obowiazujacych cen produk-
16w dotychezas wytwarzanych deko-
aywane sg w diuzszych wodstepach
czasu i zazwyczaj w drodze reformy
cen. Jak juz zaznaczyliémy, prefe-
rencje cenowe majg s-tymulowaé Wy~
tworce 4o  unowoc: iania pro-
rejl dzigki zapewnieniu w cenie
nowego wyrobu dodatkowezmo zysku,
ktéry poprzez poprawe wartedcio-
wego misrnika pracy wpiywa na sy-
tuacje dochodows zalogi

Jednak ten mechanizm krotlkookre-
sowych podwyZek cen nowych wyro-
bow jest malo skuteczny w wartn-
kach monopolu dostawey wzmocenio-
nego rynkiem producenta. Dostawea-
-monopolista jest w stanie odpowied-
nio manipulowaé wielkoseia i struk-
turg podazy dotychezas wylwarza-
nych produkidw w drodze czescio-
wego wycofywania wyrobéw z pro-
dukeji badZz w ogdle wsirzymujae
prodiukeje. Poprzez zuboZzenie ilosel
substytutdw, na nabywcy =zostaje
wymuszony zakup dobra nowego o
podwyzszonej cenie, Uzytkownicy zo-
sizja w ten sposob pozbawieni
dynej mozliwoscl wstrzymani
zakupu oferowany¢h nowych ddbr.
Gdyby po zwezyl cowaniu  relacji
ceny do wartodei uiytkowej odbior-
ca stwierdzil, ze kszialtuje sie ona
nickorzystnie, moégthy wiedy poszu-
kiwaé tanszych substytutéw, kidre
jego zdapiem pesiadaja korzysiniej-
sza telacje ceny do wartesei uirt-
kowej. Naturalnie nabywea zdecydo-
walby sie¢ ma niezaakceptowauie no-
wego wyrobu wéwczas, gaybv posia-
dal odpowiednio duzy fundusz cza-
su, ktél v mogtby poswigcié na poszu-
kiwanie poiadanego substytutu albo
(i) miat dosigp de szukanego wyrobu
w drodze nieformalnych kontakiow,

keonsekwenci - dominacja 4o-

stawey wober swoich kontra-

hentéw powoduje, Ze jest on
zainleresowany wprowadzeniem rze-
cxywistyeh innowacji glownie wediug
strategii  preodukiu  ,markowego”.
Slabnie natomiast jego zainteresowa-
nie obnitka hkosztow i rozwojem
opariym na ciaglej ekspansji rze-
czywistyeh innowacji, wrzbogacaja-
cveh asortvment predukeji., Wynika
io = lego, Ze atrakeyjnosé tego spo-
sobu poprawy wynikéw dzialalnosci
w porownaniu ¥ umiejetnym speku-
lowaniem na krotlkookresowych pod-
wyikach cen pozornych =nowosei,
okazuje si¢ niezwylkle znikoma.

Ograniczenie tempa i vozmxarow
rzeczywistych innowacji ulatwia do-
stawcom-monopolistom rowniez fakt,
ze krotlkookresowe podwyzki cen no-
wych, udoskonalonyeh wyrohéw sa
oparte na trudnym do obiektywne-
go zmierzenia -wzroscie wartosci
uzytkowe]j. Pomiar tej kategorii kom-
plikuje fakt, Ze wlasnosei uiytkowe
wyrobu maja réina ocene w zalei-
nodei od Srodowiska, w ktorym dany
wyrob jest uzyvtkowany. Poza tym
obok elementéw latwo mierzalnych,
takich jak wielkoé¢ parametrow
techniczno-ekonomicznych, wystepu~
ja elementy subiektywne, prawie nie-
mozliwe do skwantyfikowania, opar-
{e na gustach i upodobaniach odbior-
cow. Nie jest takie laiwo wybrac
substyiut, ktéry stanowi punkt od-
niesienia przy ocvenie werostu war-
tosci ugytkowej.

Wszystko to powoduje, ze bezpo-
éredni pemiar wartoei uiytkowe]
napotyka na istoine trudnosei me-
todologlcme. Przy jej obliczaniu nie
moima uniknaé p:mlugxwama sie
preyblizenymi kalkulacjami i subie-

kty’wnymi ocenami. Podstawa cen
Wyrobow nowyeh  staje sie ma-
lo precyzyina, co daje dostaw-

com-monopolistom  rozlegle szanse
v«ykouystania swojej sily eko-
nomu.mez kosztem odbxorcy. Latwo
wéwezas producentowi uzasadnié, e
jego wyrdb jest lepszy od dotychczas
wytwarzanych, aby uzyskac korzy. st-
ny wezrost cen, Ocibxomy nie maja
maoznodci zweryh'{owama tej dewan,
na skutek ograniczenia ilodel substy-
tutéw nowego wvrobu i niedostatku
podaiy w stosunku do zgleszonego
popytu. MoZe {o prowadzi¢ do zja-
wiska tzw. sztucznego lub wymuszo-
ego dobrobytu, kiedy réine grupy
nabywcéw, inie mogac kupi¢ poszu-
kiwanyeh débr nabywaija dobra,
ktére w ich przekonaniu posiadajs
zawyziona relacje ceny do wariosci
uzytkowej

1) Zagadnienie eksuemy\l’nnsu syste-
mow zarzadeenia jcm, szeroko omodwione
pregs J. Beksiaka i U, Libure: ,,ROwno-
waga gospodaresa ww mjaimme’ PWN,
Warszawa 1974,

Y Por, J. Lipifiski: ,Sprawnosé funk-
cjonowania gospodarki @ syluacja ryn-
kowa”, W: Konferencja naukows nt,
- Wewnetranie zgodny mechanizm funk-
c)omo\\ama vosmdayk socialistyczne]”,
IFGN SGPiS, Warszawa 1978,

) Por. L. Bulcerewicz: .N!ektéora pro-
blemy innowac}i lechnicznych w gospo-
darce socjalistycunej”, wiakodeciowe
erynniki warostu gos)

Y
w:
podarcmoo' . SGPIS,
Warszawa 1079, 5. § (mase, powlelony),

) Waumnornienle rewngirzne] kontroli
zmiany formul ustelania cen w eelu
ninowania pozoinych nowesed mnle
przyniosg spodeiewanych elektow dopély,
dopékl przedsiebiorsiwa nie beda natue
ralnie zainteresowane w pro"luhuu
wvwl;cui ?ow}fll \\]'\'mhﬁ\v . hd
preestania im sle aplicaé porzorow

dzistaf innowacyiny vnl’x:: » W ame

'orzecz'nictwO |

DWIE ODPRAWY
POSMIERTNE PO GORNIKU
ZMARLYM W HASTEPSTWIE .

WVPADKU PRZY PRACY

Jcmowego w Gz ’pozwem przeciwlo
Keopalni Wegzla Kamiennego ,Sosni-
ca" w G dcmagmac &€ Aasadae

muu.lym w
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Z Moty &

nalzznej  jej
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il ‘Regonowero nie
uwzglednit { “hrZemal w mocy wy-
roiz tegoz sadu.

Prokurator generalny PRL wnidst
rewizje nadzwyczpipg od Wyroku
Sadu Wojewdd 20, W kitorej do-
mugal sLe uonylema rrbu \‘!Spmla-
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Gsobie uprawnionej do odprawy
posmierinej na-. zasadzie art. 93 § 1
kodeksu pracy oraz art. 23 ukladu
zbiorowego ‘pra¢y dla przemyslu we-
glowego - przysiuguje roszcezenie
o wyplate, dw.d.c h.odpraw pofmie-
rinych. )

W uzesadnieniz Sgd Najwyiszy
zaznaczyd m.in.:

A..)Trafnie podnosi w szezegdlao-
§ci rewizju nadzwyczajna, Ze poglad
obu sadéw o braku zasadnofci do-
chodzonego przez powédke rozszcze-
nia -nie znajduje potwiergzama w
tredci pewolanych, przepiséw prawa.
--Przepisy: art: 283-§71 kp. oraz art.
23 ukiadu -zblorowego Ppracy dla
przemystu weglowego dotyczace oa-:
prawy podmiertnej stanowig d "_-
samodzieine i niezaleimne od siebie
podstawy wyplaty praewidzianych w
nich §wiadezen.

Poprzednie bremienie arf. 23 ey-
towanego uldadu miato treS¢ naste-
pujges: Rodzinie pozostalel po zma-
rxy.m w wyniku wypadku w zattud-
nieniu przysiuguje odpraws zp}':szme-
rtma w wysokosch szedciomiesieczne-
go wynagrodzenia’.

Obecne brzmienie tegot przepisu
zawarte w protokole dotatkowym
ar 27/PW z dnia 24 marca 1979 z.
onak B.S. 42/1600/3/79 obowiazujace
od dnia 111979 r.. zostalo dostoso-
wane do przepisow ustawy z dnia
12 czerwea 1975 r. o $wiadczeniach
2 tytulu wypadkéw przy pracy i cho-
6b zawodowych i rozszerza upraw-
nienia do odprawy poémiertnej w
2wigzku ze smiercig pracowmniks na
skatek choreby sawedowe].

Nalomiast stromy. ukladu dla ja-
snosei ust. 2 ar{. 23 wyjasnily, ze od-
prawa, o ktérej mowa, przysiuguje
niezaleznie od adpraw)y posmiertnej
przenvidzianej w art. 93 § 1 kp.

Na tie poprzednie] i obecnej reda-
keji przepisu art. 23 cyvtowanego
uktadu nalezy stwierdzié. ze nie za-
chodzg istotne zmiany W jego sto-
sowaniu. Tres¢ dotychezasowego ari.
23 ukladu zbiorowego nie wylaczala
i mie ogran iczata prawa do odprawy
posmiertnej przewidzianej w o art,
93 § 1 k.p. Osobie zatem uprawnionej
do tyeh §wiadozen przy spelaieniu
okresicnych w {ych przepisach prze-
stankach preystugiwalo roszerenie o
wvplate dwoch odpraw  posmiert-
nyeh. Nie zachodzita bowiem iden-
tyesnosé rodzajowa obu odpraw —
opartyeh na roznych przeslankach.

L3

Odprawa posmierina przewidziana
woart. 23 ukiadu lgczyta sie poprzed-
nio ze §misrcig pracownika w wyni-
ku wypadku w zatrudnieniu, a obec-
nie W wrniku wypadku przy pracy
lub choroby zawodowej. Naiomiast
odprawa posmiertna przewidziana w
art. 93 § 1 k.p., przysluguje osobom
uprawnionym w razie Smievei pra-
cownika w czasie trwania slosun'.u
pracy lub w okresie pobierania po
jego rozwigzaniu zasitku z tytulu
niezdolnosei do pracy wskutek cho-
roby.

Zasadne jest zatem stanowisko re-
Wigjl nadzwyczajne], e ust. 2 art, 23
zawarly w protokole dodatkowyin do
ukladu nie wprowadza nowego upta~
wnienia, ale wyjasnia irvesé art, 23
obomqauthe.go od 1.1.1973 r,
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Powédka zatem mimo odprawy
posmiertnej — przewidzianej w art.
23 ukladu zbiorowego pracy dla
przemystu weglowego — jest upra-
wniona réwniei do odprawy po-
Smiertnej z art. 83 § 1 k.p. mimo,
ze m3az powédki zmar! wskutek wy-
pag‘im przy pracy w dniu 2.XI11.1977
Tol

Jednakze wobec braku ustaledt w
przedmiocie chresu pracy zmariego
meta powddld I wysokodei jego wy-
nagrodzenia Sad Najwyzszy nie byl
wiadny orzec ¢o do istoty sprawy
i dlatego malezato wuchylic zaskar-
sony wyrok Sadu Rejonowego w Gli-
wicach i sprawe przekazaé¢ do po-
newnego rozpoznania temuz Sado-
wi Rejonowemu.

Przy ponownym rozpoznaniu spra-
wy nalezy dokonaé wyzej wskaza~
nych ustalefi i orzeo o zasadnosci ro-
szczenia powddki,

Gdyby do ctrzymania przedmioto-
wej odprawy jedyma osobg upraw-
niona byla powddka — to wowezas
zgodnie z art, 93 § 5 k.o, przyshugi-
walaby jej polowa odprawy w wy-
sokosci okreslowej w § 1 tegoz prze-
pisu,

Zaskarzony Wyrok marusza DOW-
niez interes PRL, pdyz pozbawia
wdowe po gérmiku, zmarlym w na-
stepstwie wypadku przy pracy, na-
leime] jeij odprawy podmientnej prze-
widzianej w art. 93 § 1 kp.(.)"

nowe _
przepisy
i zarzadzenia

ZAKUP Z IMPORTU
MATERIALOW BUDOWLANYCH

Minister budownictwa i przemy-
siu materialow budowlanych rozpo-
rzadzeniem = dnia 28 lutego 1980 r.
(Dz.U. nr 8, por. 25) wprowadzi! w
dotychezasowym swym rozporzgdre-
nin z dnia 29 kwietnia 1975 = w
sprawie dopuszczania do stosowania
w budownictwie nowych msteriatéw
oraz nowych metod wykonywania
robd budowlanych (DzU. =z 1975 r.
No- 14, poz. 82 i z 1976 . Nr 37, poz.
221) m.in. prrepis w mysl Kkidrego
przy zakupie z importu materiatow,
clementéw i konstrukeji budowla- |
nych nie stosowanych dotychezas w
kraju zamawiajgey przed dokona-
niem zamdéwienin w jednogice han-
dlu zagranicznego jest obowdgzany
uzyskaé¢ opinie wiadciwej jednostki
o przydatnosci orvaz zakresie stoso-
wania takich materialéw, elemen-
téw § konstrukeji budowlanych oraz
przedstawié, w porozumieniu z jed-
nostka handlu zagranicznego, wia-
sciwg do zawarcia koniraktu, odpo-
wiednie dane techniczne niezbedne
do wydania cpinii.

PROBY 1 INNE WARUNK!
WYMAGANE DLA WYROBOW
Z METALI SZLACHETNYCH

W ar 10 Dziennika Ustaw ukazato
si¢ rozporzadzenie Rady Ministréw
7z dnia 13 marca 1980 T. W sprawie
ustalenia préb i warunkéw, kiérym
odpowiadaé¢ powinmy wyroby = me-
tali szlacheinych przeznaczone do
cbrotu handlowego w kraju (poz. 23).

Rozporzadzenie ustala préby i do-
puszezalne odehylenia od nich: 1) dla
wyrobéw z platyny, palladu, zlota
1 srebra, 2) dla materiatéw dekora-
cyjnych w postaci ztota listkowego
oraz 3) dla materialéw dentystyez-
nych (korony, odlewy itd). Rozporza-
dzenie wskazuje rowniez, jak powin-
ny byé sporzadzame Iuty (igczmo).

Rozposzadzenie dopuszeza do ob-
rotu handlowego w kraju wyroby
z metali szlachstnych zbadane i oce-
chowane przed dniem wejscia w zy-
cie rozporzgdzenia — obowigzujgey-
mi dotychezas cechaini probierczymi.
Wyroby te mie wymagajg ponowne-
go badania i cechowania.

Przepisy rozporzgdzenia nie maja
zastosowania do monet wykonanych

z metali szlachetnych,

Rozporzadzenie powyisze wejdzie
w zycie z dniem 1 stycznia 1981 r.
i z ta chwilg wiraci moc rozporzadze-
n‘e dotychczasowe z 16 hpca 1962 T
(Dz.U. Nr 42, poz. 197 z pdZniejszymi
7mianami).

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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nieklGrymié organami kolegial-
Z nymi dzieiajecymi w panstwo-
wych organizacjach gospodar-
czych, zwlaszcza w  prredsiebior-
stwach, swego ciasu lgezono wiele
nadziei, Problematyka organow ko-
legininych, tzn. takich, w ktérych
seoparlamentarny tryb podejmowania
decyzji zostal nakazany przez odpo-
wiednia norme prawna”jest pred-
miotem pracy W. Goralezykae.*) Nale-
-"q tu kolegia, sam.orzqd mbotm’czy
i rady techniczno-ekonomiczne two-
rzone W penstwowych orgenizacjach
gospodarczych.
Prace skiada sie z irzech rozdzia-
t6w. W rozdziale pierwszym przed-
stawiono prrestanki holegielnobei w
zerzqdzaniu gospodarka. Omowiono
pojecie kolegialnoéci. Staenowi ono
zjawisko prewne réiniace sie od ko-
legialnosci poniewa? ,pojecie kolek-
tywu wymyka sie z siatki pojeé
prawnych”. Pe sklasyfikowaniu cicl
kolegialnych eutor zastaneuia sie
nad zasadq jednoosobowego kierow-~
nictwa i przycz unwmi jej ogranicze-
nia przez wpruwaa,;.eme orgenow
kolegiainych.

W ostatniej czelci tego rozdzialu
embwiono zalety kolegialnodci w za-
rzadzaniv  gospodarkq panstwowa.
Naleza do mich demokratyzacja za-
rzgdzania i oddolny doplyw informa-
cji potrzebnych do padjecia decyzji;
sprzyjanie wuzgadnianiu poglqdéw i
harmonizowaniu intereséw réinych
Srodowisk lub organizacji; mozliwosé
przyczyniania sie do sploszezenia
struktur orgenrizacyjnych; zwieksze-
nie rozpietosci kierowania; sprzyja-
nie wiekszej racjonclizaci i obiek-
tywizacji decyzji; wiekszae iz orga-
néw jednoosobowych odpornoéé ne
niepoigdane wplywy zewnetrzne i o-
stabienie wadliwych zachowan decy-
dentow.

Wazinae jest ta okolicznodé, ie za-
lety kolegialnodei preejewiaje sie w
roinym zakresie w zaleinoéei od wa-
runkéw  funkcjonowania orgenu.
Wadliwe skonstruowanie organu ko=
legialnego moze 2niweczyé kaidq za-
lete. Przewaga organow kolegialnych
nad jedncosobowymi thwi w wiek-
szej mozliwosel modelowdnia ich
charakieru i eksponowania poZgda-
nych cech.

W rozdziale drugim nodwieconym
organizacji i pozycji prawnej orge-
néw kolegialnych w przepisach pra-
wa i w praktyce, autor probuje od-
powiedzie¢ na pare pytan, a miano-
wicie czy zalety kolegialnosci sq o-
becnie nalezycie wykorzystane { czy
instytucje prawne odnoszace sig¢ do
kolegialno$ei wulaiwiajg czy tez u-
trudniajg realizacje zaden organow
kolegialnych. Autor analizuje kolej-
no kolegia, samorzqd robotniczy i ra~
dy techniczno-ekonomiczne.

Kolegia sa powolywane w réine-
go typu organizacjach  gospodar-

GCOSPODARKA
FINANSOWA

Zdzistaw Fedorowicz jest eutorem
pracy pt. ,Gospodarka  finansowa
przedsigbiorstwa przemysiowego”,
Wydawea jest Pavistwowe Wydaw-
nictwo  Elionomiczne (Warszawe
1980 7.).

Czwarte, zmienione wydanie ksiqi-
ki przeznaczone jest dla prektykéw
gospodarczych zaimieresowanych go-

spodarke fi sq przedsiebiorstw
przemysiowych. Autor koncentruje
w niej sage na probl h go-

spodarki finamsowej przedsigbiorstiw,
ktére stanowiq przestanki komstrufc-
cji obowigzujacego systemu fi -
wego oraz podstawe wyboru metod
ich dziatenia w gramicach swobody
pozostawumey przez mowy 8system
el i i dani
plamistyczne. Rozwa.awma szezegbio-
we dotycza giownych ogniw gospo-
darké finansowej przedsiebiorstw w
jwietle mowych przepiséw i ustalo-
nych kryterzéw TaCJOMl'IWSCZ gospo-

nej w rubryce ,,Aktualnosci”, po~
czatek trzeciego zdania powinien
brzmieé¢:r ,,W poréwnaniu z ub.r.

marcowy skup §aj.”” — a nie
~mleka”, jak zostalo wydruko-
wane.

Przepraszamy.

REDAKCJA
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wl (] £
funkcjonowania sy o -
SPROSTOWANIE go przedsigbiorstw oraz plamwtmm
W poprzednim numerze w in- finar g0, “““6“. o stwa-
formaciji ,,Skup jaj”, zamieszczo- rzac ramy org g9°p i

finansswej w p'rzedstebzm‘athe. &»)

PRZEWOZY
KONTENEROWE

Wydawni K X
cznoéci wydaty prace Danuty Marci-

4§ 1 Lg-

niak-Neider § Janusza Neidera pt.

czych., Omowione podstewy prawne
wh  dziatelnosei w dnoczeriach,
kombinatach ¢ niekiorych przedsie-
biorstwach. Niekorzystnym zjawi-
skiem jest pozostawienie pozp. regu-
lacje prewnae szeregu waznych pro-
blzméw orez ogdlnie obserwowana,
choé 1ie porbawiona wyjetkow, nie-
cheé¢ do wprowadzanio do statutdw
organizacji gospodarczych Tozwig-
can mowatorskich w tym aekresie,
kidre moglyby sie przyezynié do
awielszenia sprewnosed deietania,

s2czuplost i lakonicenodé regulacii
prawnej pozosiawia szeroki gakres
sprow ,wolnej grze sit ksztaltujg-
cych rzeczywiste oblicze kolegium”
orez powoduje powstawanie zwyesa-
jow uzupetnigjgeych, a czasemi mo-
dyfikujqeyck przepisy prawne.

Scharakteryzowano kolegia 1 roz-
nych typach organizacji gospodar-
czych, ich skiad osobowy i organy
oraz dzialalnoié. ,Robocza  akiyw-
noséé kolegiow w wielu przypadkach
zastepuje fasadowosé i zakulisowosé
dzialania, co podwaza samg cé-
lowosé istnienia kolegium” — pisze
autor.

W ocenie autora znaczna cze$é ‘.]d-
wisk patologicznych i niesprawnosel
w dzialaniv kKolegiéw wynika =z mie-
zadowalajgeej vegulacji  prawnej.
Zosady okreélania zakresu dzidiglno-
Sci kolegibw powinna unormowaé
dawno oczekiwana ustawa o organi-
zacjach gosvodarezych. Nalezaloby
teZ rozszerzyé inicjatorska role kcle-
gium,

Udzial zalég w zarzadzaniy stdno=
wi jeden z kluczowych probleméw
zarzadzanie gospodarkq narodowea, @
organy samorzady robotniczego sa
jedng z mozliwych form tego udziatu.
Mozna by jednclk dyskutowaé czy ta
forma cdgrywa tak doniosta role w
obecnym modely orgarizacyinym go-
spodarki polskiej — jak pisze autor.

Autora interesujq glownie proble-
my organizacyjne i prawne, Fwlasz-
cza stosunek organdw samoriadu do
innych organdéw kolegialnych orga-
wnizacji gospodarczej i jej dyrektora.
Omawie on orgeny semoriddi’ To-
botriczego w przedsiebiorstwie paii=
stwowym, gdzie pozycia samorzadu
wobec dyrektora ,nie wydaje sig byé¢
silna”, eo wynika m. in. 2 wadliwo~
éei unormowan prewnych, mniej do-
kiadnie precyzujacych srodki pray-
stugujgee samorzqdowi nii dyrekto-
rowi (wobee samorzqdu). Réwnies
dosé skomplikowane strukiura orga-
nizacyjna samorzqdu, przy niedosko-
natodci regulacy! prawnej, moze
sprzyjadé powstawaniu luk kompe-
tencyinych.

W kombinatach przemystowych i
budowlanych, zdaniem autore, wy-
maga uproszczenia Struktura samo-
rzqdu kombinatu, potrzebny jest ja-
sny 1 prawidiowy rozdzial zada®n

,Orgenizacia wiedzynorodowych
przewozéw kontenercreych” (War-
szawa 1980 7.).

Zasadniczym celem publiliacy jest
wiadnie wsk ie owych pPr tan,
prayezyn ich pot oraz kom-
sekwencji, jekie za sobg pociqgaiq.
Autorzy shkupili swoja uwege praede

g

wszysthim ma szeroko rozuwmienej
sferze orgenizacii  miedzyndrodo-

wych przewozéw kontenerowych, nie
pomijajqge jednalkze, tam gdzie t0 by~

to konieczne, 2egadniet technwz-
nych, pr yeh ezy ek ych,
o takie p h rozwigzan, dotyezq~

cych organizacji praewozéw wewng-
trzkrajorvych.

Wiele wwapi poswiecono vroble-
matyce rozitoju preewozéw kontsne-
rowych w Polsce. Toczqce sie alttu-
alrie ¥ nad perspekiywicz-
nym rozwojem Kontenerowego Sy-
stemu Transportowego i uksztatto-
waniemn okreslonych rozwiazan byly
badicem do sformulowania pewnych
wnioskéw ezy propozycji, mogacych
staé sie glosem w dyshusjl, (ks)
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Stara.mem Panstwowego Wydew-

. Elon 3 7. ) e
praca Tad Pt kiego pt.
Ru:!mmlcowoéé pracdsiebiorstw bu-
twa” (War 1980 r.).

W gracy, bedacej poradnikiem dla
duzb ﬂnamowo-kaigawwck, :osm!

praedat Y a,h..‘ babt

rachunk §ei pri lnorsﬂw bu-
downictwa, Po ogblnym scharakte-
ryzowaniy  dziatalnosel preedsle~

kowa reprezentacja

kompetencji miedzy kolegium ¢ sa-
morzqdem oraz potrzebne jest usia-
lenie procedury rozpatrywania
spraw znajdujocych sie w gestii sa-
morzadu i kolegium.

Obowiazujgre przepisy nie prrewi-
duje odrebnych organdw samorzgdu
na szezeblu zjedncczenia, Zatogi sq
tam  reprezentowane w Kkolegium
priez instmzc}e zwigzkowe (obliga-
toryjnie) i przedstewicieli samorzadu
rebotniczego  przedsiebiorstw  (fa-
Lultatywnie). Daje to ,dosé nikle
mozliwosel reprezentowania zaldg na
szezeblu zjednoczenia.” Diatego po-
trzebne mowe uksztaliowanie repre-
zentacfi samorzqdu robotniczego w
zjednoczeniu. Wedlug autora, naj-
bardziej realne wydaje sie zmodyfi-
Lkowanie istnicjacych kolegidw zjed-
noczent przez nadanie uczestniczacym
w nich przedstawicielom zatdg statu-
su pelnoprawnych czlonkdw, przy
czym najlepsze bylaby wielokierun-
zaldg zardéwno
przez przedstawicieli samorzgdu, jak
§ przez braniowe zwiqzki zawodowe.

Ostotnim organem kolegialnym tu
scharakteryzowanym sa redy tech-
niczno-ekonomiczne, ktore w prake
tyce 8q ,instytucja niemal mar-
twa”. Autor formuluje wnioski i pro-
pozycje dotyczace poprawy sytuacji
w tej dziedzinie.

Ogdlnie oceniajac role kolegialno-
dei w istniejacym systemie zarzqdza-
nia, autor pisze, iz niewaqtpliwie nie
jest ong nalesycie doceniana, o czym
swiadezaq nastepuche qau,zska (1)
szezuplosé i mekompletnosc preepi=
séw dotyczacych organow kolegial-
nych, (2) brak jasnodci i jednozna-
czrosci  sformulowan, wystepujgce
zwiaszcza w przepisach okredlajo-
cych  zakres dzialania poszczegdl-
nych organdw, (3) organy kolegialne
sa zbyt silnie powiqzane z dyrekto-
ramté organizacji gospodarczych (or=
gany kolegialne na tle organow jed-
noosobowych sprawiaiq wrezenie in-
stytueji widrnych, dodatkowych), (4)
rotwidzania prowne dotyczace Kole-
gialnosti cechuje uniformizm organi-
zacyjny, @ wystepujgee réinice u-
normowan maje przewaziie charak=
ter nmiezainierzony; praktyka gospoe-
darcze jest jesZcze sziywniejsza niz
normedawcy, (5) daje sie zauwasyé
oRryzys  oficjalnej kolegialnosei”
cwigzany = zalutwianiem  wielu
spraw = pominieciem oficjalnych or-
ganéw kolegialnych lub stosowaniem
kolegialnego trybu zalatwiania, ale
poza organami  oficjalnymi  prrez
dziatanie zakemuflowane; osoby
2ajmujqce w tokw obrad organu ofi-
cjalnego stanowisko kontrowersyj-
ne, odmienne od =zdania wniosko-
dawcy projekiu, bywaja iraktowane
jalko ,wichrzyciele”, (6) do stabasci
organbéw kolegialnych przyczynia sie
wadliuwn$é rozwigqza’®  organizacyj-
nych, (7T) szkodliwy jest brak przepi-

biorstw budowlemo-montazowyeh
autor omawia zagadnienia ewidencji
érodkow pienieinych i  kredytéw,
materialéw, przedmiotéw mnietrwa-
tych, z wwzgledniemiem specyficzne-
go dla budownictwa problemu zuzy-
cia tymczasowego zaplecza budéw,
ewidencji Srodlow trwaiych, ploe
rozrachunkéw, W kolejnyck rozdzia-
tach wyjasniono zasedy ewidencji i
rozliczania kosctéw, sprzedasy, fun-
uszéw oraz inwestycji. W odreb-
nych rozdaiatach przedstawiono ra-
gadnienia wwigzane =z  ewidencje
dziatalnodci biur projekiéw, preed-
siebiorstw geologicznych, a takie in-
nych przedsigbiorstw wykonawstwa
inwestycyjinego.

Wywaody teoretyczne sq flusirowa-
ne przykladami liczbowymi oraz
schematami ksiegowan.

Obecne, drugie wydaniz miniejszej
lesiaski zostalo przez T. Ploszajskie-
go gruntoirnie prepracowane i do-
stosowane do wasad obowigzujacego
nowego planu kont oraz nowych
aktow normatywnych regulujgeych
zasady dziglalnodci proedsigbiorstw
budouwnictwa, (ks)

TESTY

sow ummlzwmmcuch orgtmom kole~
t j inicja-
tywu.

Mosna sie zgodzi¢ 2 poglagdem au-
tora, Ze w pmktyce wykorzystame
Lolegmlnoscz muiejsze niz wynika to
z potrzeb i tendencji rozwojowych
zarzqdzania ma przyczyny- historycz-
ne, gdyz czeéé morm prawnych po-
chodzi =z okresu madmiernej centra-
lizecji zarzadzaonia, w ktorym me

nowosci
wydawnicze

OSSOLINEUM

ANDRZEJ CHOINOWSE! ~— ,,KON.
CEPCJE POLITYKI NARODOWOSCIO-
WEJ RZADOW POLSKICH W LATACH
1921—-1939", 8. 262, 21 62.=
PAN Wydzial I Nauk Spolecznych Pol-
ska My$]l Polityczna XIX i XX wieku. 3

ce.lem tej pracy jest uprezentowanie

widziano potrzeby funm,,,
org:maw kolegial ‘T to

tyki
rzqdéw polskich w lamch 1921—1939, “Au-
na
5%

DTifyi i
!m e blalorusku:;, iy-

gsczowa dleczego ,,przepxsy przy-
znam organom kolektywnym bardzo

skromng role”, ale nie wyjaénia dla-
czego ,,...prak‘tyl.a zrmerza do dalsze-
go jej ograniczania”. Mozna nato-
miast w petni zyodzié sie z pogladem
autora, Ze ,organy kolegialne stano-
wig powazny zapas sprawnosei za-
rzgdzania.”

‘Nie w kazdych warunkach organy
Lkolegiclne mogq dziataé sprawnie.
Ustaleniu organizacyjno-prawnych
warunkéw dziatanie omawionych or-
gandw poswiecony jest ostatni roz-
dzial pracy. Omébwiono tu wady or-
gandéw kolegialnych i srodki prawne
ich usuwania, zwrbcono uvwage mne
wzgledny cherakter tych wad. W
m’erwszej kolejnos’ci chodzi o prze-

¢ dziatania ¢ ro:pms~enie od-
mlna.scz Krytycznie omoéwio-
no réwnies inne wady organéw kole-
gialnych.

Poruszono problem patologii kole-
gialnosci, Najwazniejszym  Zjawi-
skiem tego typu jest przechodzenie
od kolegialnosei do faktycznej jed-
noosobowosci, co wystepuje zwtasz-
cza w dzialalnosci kolegiéw organi-
zacji gospodarczych. Konsekwencja
degeneracji ciat = kolegialnych jest
,roztopienie odpowiedzialnodei” wy-
stepujace wéwezas, gdy decyzje jed-
noosobowe obr:’q:ajq organ kolegial-
ny.

Duio wwagi poSwiecono sprawie
odpowiedzialnod$ci organdéw kole-
gialnych & ich cztonkéw. Autor
wskazuje przede wszystkim na teo-
retyczng nietrafnosé pogledu, Ze ko-
legialnosé wigze sie z brekiem odpo-
wiedzialnodci, natomiast wysiepujo-
ce w praktyce roztopienie odpowie-
dzialnosci ma charakter patologicz-
Y. : .

W korcowych partiach tego roz~
dziaiu majacych charekter wniosko-
wo-postulatywny  autor omawia
sprawe nowego uksztaltowania gra-
nic kolegialnosci w zarzqdzarniy parni-
siwowymi organizecjomi gospodar-
czymi, szkicuje modele kolegialnosci,
=astanawia sie nad nowym rozumie-
niem zasedy jednoosobowego kie-
rownictwa. Saqdzi, 2e potrzebna jest
modyjikacja tej zasady. FPostulat u-
mocnienia jednoosobowego kierow-
nletwa nalefy rozumieé jako na-
dawanie emawianej zasadzie prawi-
dlowych wymiaréw, odpowiadaja-
ceych danemu szezeblow! =zarzadza-
nia.”. Prace konezq uwagi o metodzie
i techuice przeprowadzonych bedatht
empiryeznych, ktérymi objeto piet-

nuscie  organizacji gospodarczych;
:zesegc zjednoczeft i ¢ ombing-
tow.

Praca jest bezspornie -poz: tyteczna,
porusza bowiem problematyke aictu-
alng o du;.ym znaczenit spoieczno-
-politycznym: ¢ gospodarczym.

*) Wojciech Géralezyk, jo. ,,Organy lo-
legialne panstwowych orgamizacji gospo-
darezych”. Wydawnictwa Uniwersyte-
tu Warszawskiego, Warszawa 1979, . 208,
z} 36.—

Zono$é zagadnie® spoleczno-ekono-
micznych, techniconych i przyrodni-
czych rodii zapotrzebowanie na co-
taz ogélniejsze metody ich analizy.
Generalnym zadaniem statystyki jest
wiec budowa regul ¢ metod wniosko-
wania o badanej zbiorowosci na
podstawie informecji dotyczqcej jej
czedct — proby.

Ksigtke Czestowa Domanskiego
jest pierwszq prace z tej tematyki w
jezyku polskim. Poswiccona jest te-
stom nieparametrycznym, ktére od-
grywaje niezwykle waing vole w za-
stosowaniach statystyki matematycz-
nej. Pozwalaja one bowiem ne wery-
fikacje szerokiej klasy hipotes staty-
stycznych (o losowodei préby, nor-
malnosel rozkiadu zbiorowosci, zgod-
nosei kilku rozkiaddéw empirycznych,
niezaleznoci zmiennych losowych
itw.).

Istota’ testow mieparametryeznych
Jjest ponadto doéé tatwa do 2rozue
mienia, a fch stosowanie nie wyma-
ga konkretnych zaloiefi o zbiorowe-
Sci, & ktdrych otrzymujemy dane
reeczywiste; zwlaszcza nieparame-
trycane procedury sq pozbawione
Itlasyeznych raloZer 0 mormalnodei
rozklady badanych populaci.

Testy mnieparametryczne powinny
wiee stanowié podstawowe narzedzie

SStatystyczne  testy nieparame. Wnivskowanie dlg b@dao”v majqeych
tryezne” — to tytut ksiaski Crestawe G0 C2ymienie & ¢ wynikeé
Domaiisiiegoe noydanej przez Pan- Statystycanych.

stwowe Wydawnictwae Elomomicane
(Warszawa 1980 r.).

Seybki i wszechstronny rowwé;
statystylei w ostatnich latach odezu-
wa si¢ miemal w kaidej deiedzimie
dziatalnoéei ludzliej. Olbrzymia zdo-

Ksigika przeznaczona jest preede
wszysthim dla pracownikow koncep-
eyinych, prowadzqcych prace badaw-
cze, prognostyczne i planistyezne w
przemysle ¢ hendlu, oraz dlg pra-
cownikéw nauki i studentéw, (ke)

- EATWIANIE SPOROW

dnwsk:eJ i memiecklej. wykazujac ;e;
i. o5
‘kaz- zrodet i hteratuty. indeks nazw:sk.

JULIAN ‘SUTOR — ,,POEOJOWE ZA-
MIEDZYNARO-

DOWYCH?”, s, 256, 2 55~

‘Praca obeimuje historyczny zarys rox-
woju srodkow i metod pokojowego za-
latwiania  sporow  migdzynarodowych,
ogélue zagadnienia z tego zakresu, Jak~
!ermmolo;xc, klasyfikacje sporow, ich
pOJQCIC i #zrodia. Daje przeglad Srodkow
i metod ich zalatwienia, jak: rokowania
dyplomatyczne, metody ustalania faktéw,
dobre ustugi, posrednictwo, pojednaw-

stwo, xomemst)wo, sx\dowmctwo miedzy-
- cie jce temu. na
i rodowym i

nym.
HISKRY”

MICHAIL WASILIJEW —
WSPOLCZESNEJ NAUKI”,
S. 208, 7t 28—~
' Raporty z granic poznamnia ,

»ZAGADKI
Th 2 105,

staika sklada sig z_irzech czeSei: Zie-
mia, Zycie, Wszechswiat, w ktnrych au-
tor prrytacza dane-o wielu nie rozwiaza-
nych problemach i zagad!\ach wspélcze-
snej nauki. Praca zawiera rozwaZania nad
it i jego ewo-
lucja, przedsuwm geneze tycia na Ziemi
i rodowod czlowieka, hipotezy wspéleze-
sne; naukj na temat Atlantydy, gwiazd
i planet, z Cywi
pozaziemskimi.

WYDAWNICTWO MINISTERSTWA
OBRONY NARODOWES

WEODZIMIERZ T. KOWALSKI ~—
»WIELKA KOALICJA”, 1941—1915, T. 1.
1941—1943, Wyd. 5, s. 32, 28 tabl., 2t 140,~

Tematem ksigiki jest historia ksztalto-
wania i dlmlania koalicji panstw wal-
czacych z sitami Osi 'w skali ogdlnoswia-
towej — dzieje zwiazku politycznego

g0 rowniek Naredow Zjed-
noczonych. Tom 1 obejmuje okres od
22.VL1941 1. do grudnia 1943 r. Rozpo-
czyna si¢ z chwila napasci Niemiec na
ZSRR, kohczy sie suma decyzji podje-
tych przez sojusznikéw na konferenclach
wielkiej Trojki w Kairze i Teheranie.

ZBIGNIEW BAKO -~ ,,NATO — RY-
NEK UZBROJENIAY, 5. 344, zt 40.—

Wykazano dynamiczny rozwoj przemy-
stu zbrojeniowego w krajach NATO, za-
sady, na jakich pracuje, resnacy wplyw
na decyzje rzadowe w sferze polityki
wewnetrznej i zagranicznej. Oméwiono
role¢ przemyslu zbrojeniowego w zyciu
gospodarczym painstw tego b}ol'u, a takie
aiebezpieczenstwa, jakie mniesie z soba,
inicjowany przez Pakt Pélnocnoatlantye-
ki przy aKtywiiym udziale tego przemy-
s, Wsﬁdig ghzoles . .

IGNACY KRASICKi — ,,BURZE NAD
SAHARA"”, s. 260, 2 40.—

Ksiazka opowiada o roli, jaka Sahara
odegrali w -przestlobel. i odgrywa obec-
nie w 2Zyciu kilku parnstw tego regionu
Afryki — Algierii, Libii, Tunezji, Maro-
ka, Mauretanii, Mali, Nigru, Czadu. Au-
tor ukazuje przeobratenia, jakim ulega
ta najwigksza pustynia Swiata w zwiazku

2 jej industrializacja i przystapieniem do
e!:sploatacjl cennych bogactw natural-
nych ‘— gléwnie ropy naftowej, gazu
ziemnego i uranu. Ksigika napisana Zy-
wo i barwnie.

LECH NIEKRASZ - ,
KONIEC KROLESTWA SEONI”, s,
12 tabl., z1 35.—

»PRAWDZIWY
239,

Reportat z Laotanskiej Republiki Lu-
dowo-nemokmtyczne:, ukazujacy historie
oraz przemiiny rewolucune w tym Kra-
ju, Bycie mieszkancéw miast i wsi, oby-
czaje, tradycje kulturalne i religijne.

WYDAWNICTWA SZKOLNE
I PEDAGOGICZNE

ADAM KOLACKI JADWIGA ULA-
NOWSEA -— ,EKONOMIKA I ORGANI-
ZACJA PRZEDS!EBIORST\V” €z. 1,
Podr. dla k1. 1 i 2 lic. ekonomicznego.
Wyd. 8, s. 444 - 1 tabl., 2t 27.—

Peodano podstawowe wiadomoscl o
przedsiebiorstwie puemyslo“ym i uslu-
gowym, o wie h ym
oraz o ich dzialalno$ cZej.
Oméwiono czynniki wytwércze w tych
prudslehlorstwach. zasady orgamzal:jl
pracy i kierownictwa, pustgg technicz-
ay, koszty, ceny, mnmwnos przedsig-
biorstwa oraz iystem tinansowy.

MEODZIEZOWA AGENCJA
WYDAWNICZA

MARJAN J. KOSTECKI, KRZYSZTOF
MREXA — ,,CZLOWIEK W SWIECIE OR-
GANIZACJIT”, s. 172, 7t 25.

Ksigzka popularnonaukowa, dostarcza
podstawowego zasobu wiedzy na temat
porganizacji” — jej rodzajéw, sposolmw
dmala.ma. wplywu na jednostke i spole-
czefistwo. Autorzy przvtaczaja szereg
przykladéw z zycia, trafnie ilustrujgcych
ich tezy.

»WIEDZA POWSZECHNA"

ANDRZEJ AJNENKIEL — ,POLSKA
PO PRZEWROCIE MAJO\VYM" Zarys
dziejow politycznych l’olskl 1926—1939,
8. 125, 44 tabl., zt 150.—

Biblioteka Wledzy Hisf.urycznej. Historia
Polski

Praca obejmuje okres od zamachu ma-
jowego 1926 r. do wybuchu I _wojny
Swiatowej, stanowiac zarys politvezny
ostatnich 13 lat II Rzeczypospolitej.
Ksiggka poswiecona jest przede wszyst-
kim  w ym kraju,
perturbacjom yohtycznym, posunigciom
opozycji wobec rzadu, walce lklasowe)s
zagadnieniom  ustrojowym, gospodar-
czym, strukiurze socjalnej i demogra-
ficznej spoleczeristwa. Bogaty material
zdjeciowy.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
' ROLNICZE I LESNE

ZENON} KIERUL — , EKONOMIEA 1
ORGANIZACJA GOSPODARSTW ROL-
NICZYCH”. Wyd. 3, 5. 476, z! 37,—

Podrocznik tan moze by wykorzysta-
ny przez

trzyletniego
oraz zaocznego, gdyz obejmuje WEZYSL*

kie zagadnienia ujgie w programach na-
uczania,

18.V.1980 o 20 (1496) .ZY(':IE' GOSPODARCZE



Europejska Komisja Gospo-
darcza ONZ  oglosita ob-
szerne opracowanie na temat
rozIWoju gospodorczegc; kra-
jow Europy Wschodniej. Sta-
nowi ono probe oceny nje
iylko osiggnietych wynikdw,
lecz takze Zrédel wystepujg-
cych trudnosci.

zebranych danyeh wynika, te
wurast gospodarczy rajéw so-
istycznych pastepowa! ngdal
przeciginie seybeiej nii krajéow ka-
pitalistycznyeh, niemmniej Jjednak,
trudnodct 1 zakdbcenia w rytmie row-
wajy uie ominely rowmier wschod-
uie] emascl naszego kontynentu,
.Zadante na rok 1979 w krajach
Europy Wschodnie] i w  Zwigzku
Radzieckim — stwilerdzajg eksperci
EKG — zostaly ustalone na p-oz.io--
mie zblidonym do wynikéw csigg-
watych w okresie 1976—1978, cho-
byly na ogtl nitsze, nlz by to
a«lo z zaloieh plahdw piecioled-
h. W Polsce { na Wegrezech, gdzie

nve warunki — szezegélnie w han-
Lu Lagramc*nvm - w:;maga?y diom

erna bylo r.alozyé \xoY
po Tozwoiu nii w cstatni
Zadania 1979 r. odzwmercxed
e w obemwch W

\.vom:‘e zaéoz‘@nia‘ b _azc_vch plantw
piecioletnich. Jednakie 'w cingu 1979
- warunkd w wielu sekivrach: BOSDR-
darczych o kluczowym - znaczeniun

dalszemu ;'Sommsznnru' w

szodci tych krajéw. Trudnodet-w
dziedeinie zaopatrzenia - w energie
i paliwa, w transporcie, w redniztwie
sraz w handlu zagrenicznym zwiélk-
3 istniejace napigeia, kidre unie-

fsf'u pvz.ylpxsu;e ‘sig - powolnosced,
akg postepuje ‘dmtqsc-wa-nieasys,,te—
w zarzadzania do nowych wa-
w. Zdaniem evsoor..ou EEG.
ma podstaw sa-uz" by Wb
& C7).{'Ihn2 byl w *oku 1979 ;

: lata pC\pr‘u?_’dnb

stromy  wmiany  wo¢ y
Mancwania pr..eprow,adz.c«ne w1
. nie byly iak wielkie, aby magly
v odezuwalny sposéb zmienié ogdl-
e warunki gospouarowama w kro‘
iim czasle.

Warost produkcii meter "cmnej net-
o w 1979 r. (ten ufZywany w opra-

owaniach EBKG wskainik odpowia-
iz w przybliteniu dochodowl narc-
fowemu) :eaionie sako calodé oce-
1la xie na

24 Rroc, - dwa punkly

TZONY
materialng netto wymt‘rsl 23
wvbac 4,3 proc. osisgnietych w
7. Tylko Bulgaria i nﬁamiec.ka
'mubmra De—rnnkra 7y,
vaty lekide przwspies:ﬂvne {enipa
omwoid. Po mar plerwszy w latach
iedemdziesigtych wystapi?! w Polsce
padek nrwiukcn materizinej netio
- ::rrmsznla sie ona o 2 DroT.
Takie w Run’v'mi tempo rozwoyu

byio Jedna FA
wiwyiszyeh stép w tym regiomie.
X 1996 r. obniZenie tempa wzrestu
otude sie tez w Crechwstowacji i na
Vegrzech.

W Zwiapku Radzieckimn  dochéd
iarodowy  podzielony wurést o 2
rroe. W ostainich latach dochdd na-
odowy podzielony wzrastal w ZSRR
valniel (o ckalo 1 punlet) nit pro—
lukeja  materialna netlo, kitdra
wigkszyta sie w ub. .roku prawdo~
wdobnie o 3 proc. Przy ocenie. ted
vzieto pod uwage wstepne dane do-
vezaee nadwyzki w handlu zagra-
Meznyin Zwiazku Radzleckiego w

GOSPODARKA
SOCJALISTYCZNA
W OCENIE EKG

1879 1. {ponad 3 mid del w pocdw-

naniu & nieco ponad 1,5 mid dol. w
1978 r.).
nAnalize ex post — czytamy w

opracowaniu EKG — wylk e
piany rozwoin w 1979 r. b_ iy oparte
na zatobeniu ubrzymania sie warum-
kéw  gospodarowania w gvranicach
normalincdcl | ie nie beaq sie one
pogarszaly. Zaloienie to nie spraw-
dzido sie. W reeczywistodel warunki
te zmienily siz w takim stopniu, se
trzeba pr:r.yj:'s_é, it powstata jakoécio-
wo nowa sytuacja we wszyvsikich
tych kra‘acn Jej p*z.e'.t.v,)-de-z nie
bv.ko il

mln} ch problemow”,

Wsrbd tych probleméow ‘Dort wy-
zaopairzenie w i pa~-
lma stabe wyniki w r-o..mcm"e (z
wylgtkiern Rumun® i Budzarii). co
pociagnelo za sobg zwigkszenie zapo-
treebowania Importowego na zbode,
0 zad z kolel ograniczyio dérodki na
import zzopatrzemiowy dla  innych
sektordw gospodarki, Sytuacja ta
wpiyneda na cbnifenie tempa wzro-
sty produkceji przemysiowej, ktéra w
wielu galeziach sie cslagneia plano-
wanego poziomu. Spadek tempa roz-
woju przemystu by? najwiekszy w
Polsce 1 na Wagrzech., Warosia ona
w.obu krajach o 28 proc, o dwa
punicty ponizq wynikow ooprzed-
‘1!:‘;0 roku. Oba kraje ~- zaznacza
zle¢ w raporcie — raleiz w duzym
stoepaiu od zsopab ia = zewnatrz,
aiahedc tez na wynik w du,.vm stop-

spe i Ru.
utrzymaly sia one na pozi
r, ef w Polsce zcsialy

znacznie
zmnieispone., W pozcstatyeh krajach

nastapit  stosunikowo  niemnaczoy
wIrest, Amarza da:ﬂch =g caty okres
1976—197 e, te ool

Klady oo i temu ut

‘ k pc-?nzuno rna "wxeu‘mzeme efek-
trwnadel Inwestycjl. Wydaje sie —
stwiendea raport fe zadenia w
tvm rakresie brly zbyt arabit
sat poprawa wynikéw w
sektorach nie byia dostateczuie

3
wielka, aby odwricld negatywne ten-
dencje ofzreslaja:ce globalng  efek-
t)rw:xcaéé

""?.C'.'_"Z

kraibw reg:
ym“r}e by

TIOTE na
zacie zdolne—
& 3 Thorach prio-
rrtetowyeh, proy c*\’m me-ktéwe n
nieh odmndc_aJa gie w
ot »:nmo:.cq Zmiany sskafnilow
arrono-moém mietzcarch wzre-
m nakiadow inwesiverjnych od-
onym  do  wzrastu  produkel
wsxazulia, e oczeldwana ogblna po-
prawa efekiywnodel inwesiyci nie
nastaplia.

Sporo uwagl w raponcle BKG po-
§wiscono analizie zasobdw pracy w
eurapejskich  krajach socjelistycz-
uych. Sytuacje w tej dziedzinie cha-
rakieryzuje  wyczerpanie —rezerw
i zmniejszenie Ilicrebnodel nowyeh
rocznikdw zdolnyeh do pracy.

W 1979 r. przyrost zssobow
pracy w Rurmunii wyni6st 0,3
proc., na Wegrzech — 04
proc, a w Crechostowacji 0,7

proc. Poziom zawrudnienia w Bulga-
til i na Wagrzech byt w 1978 r, 1aki
sam, jak w 1873 r. Najwieksze m‘nia-
oy nasiapily w tym zakresie w Pol-
sce, gdzie przyrost ratrudnienia w
latach 1870—1975 wyncsil przeciei-
nie po 2.2 proc. rcoznie, po czym
spadi <o 0,9 pr W NRD nastabilo
natomiast lekkie przyspieszenie
wazrestu zatrudnienia. Wyjatei sta-
nowil Zwigzek Radziecki, gdzie prize-
ciginy przyrcst zavrudnienia wynosil
w ostatnich latach jeszcze 1,2 proc.
tocznie —— znacznie jednak ponize]
1.8 proc. w latach 1871--1875, Kon-
kludujge, raport stwierdza, Ze zasoby
pracy staly slg czymnikiem cbnizaja-
crm fempo warcsit gospodarczego
ecropejskich  krajow  socialistycz-
nych.

Eksperci BEXKG podkredlaia, Ze po-
litvka w dziedziniz zatirudnienia w
h'ajach socjalistycznych zmierza do
ograniczenia nieprodukceyinych sia-
nowisk pracy, a takiz do przesunie-
cia czabel sidy robocze] do sektoréw
o wyisze] w jnodei. Pwypuszcaa—
ja oni, 2e redukecja doplat i plano-
wane reformy cen huriowych pray-
czynig sie do prryspiészemia  tego
procesu.

Obszernie wmostaly przedstawione
réfnorodne posunigeia | programy
krajow sccjalistycznych, mzjace na
celu poprawe zaopairzenia w enesr-
zie 1 surcwee, w iym wysitki zmie-
rzajace do racjenalizacii zudycia, Ze
wrzglgdu ma brak syntetyeznyeh da-
uych, kidre pozwolilyby przedstawie
rozwd] syiuacii w iej dziedzinie, w
raporcie przyjeto posredmi wskafnik
w postaci zmian wielkoscl produk-
cit ma*ema'ne; netio cdniesionej do
produkiu  spote z0 brutlo oraz
czystej produl przemysicwe] do
produkeji globalnei. Prrytoczone da-
ne 23 lata 1070,

téw materialnyeh produkeli w oskal
ogblnogospodarezej. Biorge pod uwa-~
ge prodwkele przemysiows, wyrds-
N34 pOprawe csiggnieto w latach sie-
demdziesigtyeh w Budgarii, na Waz-~
rrech 1 w ZSRR, nieanaczna w Ru-
munii, a pcgorszenie relacii migdzy
produkejy czysty = globalng notule
si¢ w Czechosiowaejl, NRD i Polsce.
1 euncpejskich k
cznych najbardrie]
czynnikiem roz
spc-darr'-vego brl  wzrost
trwatveh, chociaz ocena
1879 r. opiera sig jedynie na p"z‘f:
bl muvch danych. Postepowat proces
rc-}rumtn'kcﬂ techmicenej aparatu
5 W Znacing

Tot w
£ te cele jesi sto-
sm"ko“ro niewielki. Dawe':'.e do umo-
woczefnlenia procesdw produkell od-
erciedlajq priorytety politykl in-
cyimej, innowacie ¥
ny organizacyjne.

mach inwestyeyinyeh coraz w
nacisk kladzie sie na racjonali
i medernizacie istnr;uia,cego poiencia-
fu produkeyimego, W Bulgarid na te
cele praeznaczeno w 1979 r, 7.4 pree.
catobel nakladdw, & w planie na rek
biezgey udziel ten wzrodnie do ponad
70 proc. W ZSRR na rekenstrukeie
i technicane prrezbrojenie zakladoéw
przeznaczono w  ub. roku  blisko
20 mld rubli, co stanowilo okalo
23 proc. nak aadow inwesiyveyjnyveh v
sferze produkeyjne]. W planie na
rok 1980 na te same cele wydzielono
sume 184 rald rubli. W NRD wrdat-

&l na tzw, inwestycje racjonalizacyj-
ne pechdaniajg ponad 75 proc. na-
ikiaddw w przemysdle maszyuowym
i ponad 76 proc. w przemyéle lekklm
i spozywezym.

W dziedzinde rcawoju technicznego
wysoki priorytet przyznaje sie elek-
tronice i energooszezednym techni-
kom wyiwarzania. W zaleinosei od
specjalizacii poszezegblny j
do najwazniejszych dziedzin zalicza
sig technike obliczeniows i urzadze-
niz do przetwarzania danyeh, roboty
przemysicwe, technike pdlprzewod-
nikowg 1 mikroprocesorows oraz
urzadzenia do autornatyzacj! produk-
cid.

Polityke hand}owa krajow socja-
listycznych Buropy charakieryzowa-

low 1679 r. dazenie do zdecydowa-

nej poprawy bilanséw handlu zagra-
nicznego. Nie byla to calkiem nowa
tendencja. Juz w 1978 r. ogélny de-
ficyt omawianej grupy krajéw
wwigkszyl sie w poréownaniu g po-
przednim  rokiem tylko o okolo
0.3 mld dol, jednakie deficyt wi-
miany z krajami zachodnimd wzrési
jeszeze powadnie (o prawie 1,3 mld
dol). W 1978 r. eksport krajéow so-
cialistycanych . wzrést o 144 proe.,
poderas gdy import tyiko o 9.1 pree.;
dzigki {ernu, jak oceniajg autorzy
raportyu, ogbélny bilans handlowy w
1979 r. zamkna? sie niewielks nade-
wyzlka, Najwiekszy wezrest eksportu
osiggnedy Rumuniaz i Zwigzek Ra-
dziecki, jedmak wszystkie pozostale
kraje rdwniei awigkszaly wywéz w
szybkim tempie, znacznie przekra-
czajgeym 10 proe. rocznie, Tempo
rozwoju imporiu byle zréinicowane.
W priypadku Bumunii przekroczylo
ono 20 proc. import Czechostowaceji
i NRD wzrdést o 11 proc., ZSRR —
o 9 proe. (dane 1ylko =a 9 mies),

Polski © 63 proc, a Wegier
zmniejszy? sig o 3 proc.

Obroty wewngirz RWPG zwiek-

‘szyly sie w ciagu ® miesigey o 10

proc. w cenach biedgcych, za$§ wo-
lumen wymiany o 8,8 proc. Chroty

z rozwinlelymi krajami kapitali-
stycznymi wzrosly w tym samym

czasie w cenach biezgeyeh o 23 proe.
(a wedlug danych partneréw za-
chednich o 30 proc.). Realny wzrost
wynios? 11,7 pree. Obroty z krajami
rmi si¢ w cenach bieig-
iy o 12 proc, a realnie

‘Selelrtywna polityka importowa
doprowadzi?a do ograniczenia roli
tandlu zagranicznego jako czynnika
wzrosty go podarciego wocalyr

Anioe: dr-'ﬂpf_éaln*n
k*ayuch 1 «alqz..ar.b

S.s_ o valedW'e niekibre tezy za-
menpniqte ze xt'stc;,pnej czedel rapor-

analiz v -\v<..ua].n_; ch tﬂm.le
krajdw scci
przelomie dwdch dzies
Zrajdujemy tam tei za
runkdéw rozwoju krajdw socialistycz-
nych w 1980 r. i dalszych latach.
Autorzy opraccwania stwier:iza*q,
iz plany tych krajéw na rok 1980
«parte zosialy na zeloieniu, Ze wa-
runki gespodarowania w rtym TOoRU
bedg zblizone do 1978 1., chociaz
przyiele wskazniki sa na ogox nizsze
od wynikow csiagnigtych przed dwo-
ma lﬁtv Odzwierciedla to przekena-
nie. Z trudnosel wywclane splotem
czymnikéw mie sprzviajacych szyb-

* sriuacie

szemu wzrestowl gospodarczemu, nie
dadzy sie tatwo przezwyciezyé. Sred-
ni wzrest prodw}.cp materialnej net
to ma wynieié nieco ponad 4 proc.
We \t:szf,atmch krajach Drze\ndu]e
sig przyspieszenie tempa wzrosiu go-
spodarczego w pordwnaniu z rokiem
ubieglym, z wyigtkiem Bulgarii,
gdzie planowany wurcst produkeji
netto ma wyrni/eé(. 5,7 proc. w po-
réwneniu z 6,5 proe. w 1979 . W
Czechostow ac;x i na Wegrzech wzrost
ten wyniesie niecaie 4 proc., w Pol-
sce okolo 1,5 proc., co w poréwnania
z wynikzami ubieglcrocznymi ozna-
czaloby najwieksze przyspieszenie
tempa przy nadal umiarkowznej sto-
pie wzrostu. NRD i Rumunia planu-
ig wyiszy wzrost niz w1978 T.
W ZSRR dochéd narcdowy potzie-
lony zwiekszy sig o 4 proc.

Wazrost predukeji przemyslowej w
calym regionie ma wyniedé 4,7 proc.,
bedzie wiec nlewiele wyiszy niz w
stabym reku 1979, Tyllro w Rumunii
zalozono osizgniecie wskainika 11,4
proc. We wszystkich krajsch przewi-
duje .sie¢ matomiast powaine zwigk~
wenie produkeli rolnej. Dotyczy to
takie Buigarii { Rumunii, kiére w
ub.r. uzyskaly wyjatkowo dobre wy-
niki. Zaklada sie ze w br. produk-
cja rolna Bulgarii zwiekszy sie o
3,7 proc., a Rumunii — o 5 do 6 proc.
Plan radziecki przewiduje wzrost o
8,8 proee.

w b1e~zacym roku nie powinny na-
stapié powazniejsze amiany ogblnych
roemiaréw  nakladéw inwestyceyi-
nych, natomiast ich strukiura zosta-
ta dostcsowana do poirzeb csiggnie-
cia wiekszej réwnowagi w handlu
zagranicznym . i wbrzymania albo
iwigkszenia konsumpeji. Triko w
Bulgarii planuje sie znaczny wzrost
inwestycji do 7 mld lewoéw. W Cze-
chostowacji wrrest wydatkéw inwe-
stycyinych wyndesie — podobnie jak
w roku popizednim — 24 proe.
W Polsce i NRD maja one zostal
utrzymane na poziomie ubieglego ro-
by, Na Wegrzech maja sie zmniej-
szyé 0 4—5 proc. Plancwane inwe-
stycie w Zma,z.ku Radzl
na wartosé 135,5 mid rubli
naniu ze 132 mik w T
(0 1 mid mmiej mniz :zewmvwa
olan). Przypuszcza s-iq jedn.ak Ze rze-
czrwisty przyrost srodkow trwaiych
bedzie wiekszy, poniewas zainstaluje
sie czest istniejacych 22pasbéw ma-
szyn 1 urzadzen, mprzedslawiaigea
wartcéé 22 mid rubli. :

W pianach na rck 1930 przyznaje
zie wysaki priorytet rozwojowi han-
dlu zazranicznego, chociaZ trzeba by-
to wziaé pod uwage skomplikowana
na ryakach
oryeh udzial w obrotach europej-
skich krajéw socialistyeznych wyno-
si W pr blizeniu 30 oroe. 'Niepsine
dane, ktérymi dysponowala EKG, nie
iv proedstamc SZC’E“ﬁ;‘UWIGJ

i w opra-
12k,
\RD Wegry 1 Pc]ska Flanuja uirzy-
manic, 8 nawet pewne przyspiesze-
nie rozwoju handlu, Bulgaria, Cze-
chostowacja, Rumunia i ZSRR prze-
widujg natomiast wyraine zmniej-
szenie tempa wrzrostu obroiéw.

Wydalo nam sie celowe zapozna-
nie Czytelnikéw z raporiem EKG,
choé s-poséb widzenia gespedarki so-
5 voznca przez ekspertéw z Ge-
newy mie zawsze pokrywa sie z oce-
nami dokonywanymi w poszezegil-
nych krajach Europy Wischodnied.

E. M.

MIESZKANIA

7. nadiytulem ,Statystyka Kraju
Rad” tygodnik ,Litieraturnaja Ga-
zieta” publikuje w numerze ¥ 30
kwictnin 1980 r. obszerny ariykut
A, Bieljakowa, czlonka kelegium
Centralnego Urzedu Statystycznego
ZSER na temat budownictwa miesz-
kaniowego w Zwiazku Radzieckim.
Zzmieszezone ponizej informacje po-
chodza » tego materialw

EGULARNE badania budzetow
robotnikéw 1 urzednikéw poka-
zulg, e czynsz mieszkaniowy
stanowi w ZSRR férednio 3 proc.
dochedéw rodziny, Dwie trzecle wy-
p manie -uspoleczrio~
s zaschoéw mieszkaniowych po-
nesi panstwo.
W ciagu osiatnich 14 lat (1966 —
1979) zbudowano niemal péditora mi-
larda metréw kw., czyli 30,9 min

mieszkat W latach siedemdziesia-
tre
5

mieszkaniowe miast
o blisko 50 proc. W
latce planuje sie od-
tu 350 min metréw

zasoby
£23 sig
el i

latach nastgpila
u poszezegdlnyeh sek-
h w rozwiazywaniu
aniowego. Zdecy:
domidw, TLeS70
aje e irodkow pan-
panstwo po-
zielezego budow-
owego. W minio-
tach 35 min metrow po-

wierzehni uzytkowej pochedzilo z te-
go wlagnie irédia. W matych mia-
stach, osiedlach, a/akze w rajonach
wiejskich na szeroka skale realizo-
wane jest budownictwo indywidual-
ne — ze $rodkéw ludnodei, 2 pomo-
cg kredytow panstwowych. Na te
forme praypada 18 proc. ogdlnych
rozmiaréw budownictwa mieszkanio-
wego. Ponadto, przeszio 4 proc, mie-
szkan buduja kolchozy — =z wia-
snych érodkéw 1 kredytéw Banku
Panstwowego.

Jak podiresla Bleljakow, w ostat-
nich latach podnidst sig sanitarnc-
-higieniczny poziom budowanych
mieszkan, wzrosta ich powierzchnia.
Jedli w pleciolatce 1966— 1970 Sred-
nia powierzehnia uiytkowa miesz-
kania wynosita 458 m kw., to w la-
tach 1876 — 1979 jui 51,1, Przy {ym
wzrést z 1,4 do 1,6 siesunek powierz-
chni uzytkowej do powla—rzchni mie-
szkalnej, co oznacza z2wighszenie po-
wierzehni kuchni, pn.ed.,okosu, ga-

nitariow itp. W 1978 roku 90 prec.
oddawa.n,vch do uiytku w miastach
budynkéw miegzikalnych bylo wypo-
sazinych w kamalizacie, #wiatlo, ku-
chnie gazows Iub elekiryeczna, gor
cg wode. lazienke. Na wsiach udzial
takich budynkow ‘vVZ{'O: w maffu 3
lat niemal dwul
ziacunie ni-

r2rost MASOWERG
ci\\a mieszkaniowego zale-
iv. zdaniem autera omawianego ar-
tvkulu, od tempa wdraiania nowvel
proakidw typowyeh, odpowiadall-
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cych obecnym potrzebom. Projelty
te obejmujg rozmaite tvpy mieszkad,
od jedno do pigciopokojowyeh, o po-
wierzehni od 28 de %0 m kwadrate-
wych, Powierzchnia kuchni w miesz-
kaniu 2~p-okopwym wedlug takich
orojektéw wynosi T—8 m kw, a w
J-pokojowym do 10 m k.

Tendeﬂc:e wzrostu érednisgo ror~
miagru mieszkah, oddawanych do
uzytku w ostatnich latach obrazuje
ponizsza {abela.

Tabela 1
Srednia
powierzehnia
Wyszczeglnienie w m kw.
i 1973 1978
Wszystkie zbudowane
mieszkania 48,5 $1,3
w tym:
zbudowane ze §rodiéw
patistwowych 48,4 51,8
2 nich:
1-pokojowe 31,0 32,3
2-pokojowe 45,5 48,0
3-pokojowe 59,3 62,6
4-1wigcej pokojowe 72,1 77.9

W ubieglym roku niemal wszysi-
kie budynki mieszlkalne budowano
u.ed’ug projektéw {ypowych, Ale ja-
kich? Srednio w kraju 37 proc, wed-
iug projektéw starych badi poprs-
wionych, a 43 proe, wediug nowvel,
r.?.u:lada,* rozklady, ne-
uoc;ecmejszc vhonezenie itd, W
niektdryeh rvepublikach:  Armeni
Azerbejdzanie. Estonii, niemal wszs -
stiiie budynk' powstajy wedtug ne-
wych projekiow, na L.oiwie — prie-

. .

sz0 70 prec. Sg i takie republiki, do-~
tyezy o zwlaszeza Uzbekistanu, Ka-
zachstanu, Litwy i Tuzkmenn, sdzie
udzial ten jest unacznie nizszy od
sredniej hrajowe].

Poprawie jakoéci mieszkafi towa-

rzyszy z reguly werrost kosziow. Po-
mimo szerokiego zastosowania tech-
nologii  wielkoplytowej, znaezuie
tafiszej od budowy & cegly, éredmi
koszt  metra  kw. ogdlnej po-
wierzchni znacznié wardsl: ze 119
rubli w 1965 roku, do 168 w roku
1978. Tylko w okresie 1976 — 1878
koszt metra kw. zwiekszyt sie o 11
rubli; w miastach o 10 rubli, w re-
jonach wriejskich o 15, Wysisze kosz-
ty budowniciwa mna wsi wy'nlsaza
przede wszysthim z tego, 2o stawia
sia tam gléwnie niskie budynki (78
prot. powierzchni m‘esa’calneJ. POW~
stajgcej obecnie na wsi przypada na
bm;nnl.x parterowe | jednopietro-
we,

W miastach rosnie udzial doméw
-gnsok:ch fwladeza o tym ponitsze
ane

Tabela 3

Udzial w ogdlnej
nowierzehni domow

B : mieszkalnych
udynid (W prec.)
1971 1978

parterove .
i l-pietrowe T L]
2~ 1 3-pietrowe L] 5
4-piatrowe 62 4
5—8-pietrawe 19 1]
10-pigtrowe .
i wyzsre 3 19

Wynika z tego, ze w 1978 roku
niemal polowa (48 proc.) powierzehni
oddanych do uzytku budynkéw znaj-
dowala si¢ w domach 5-pigtrowych
i wyzZszych.

~Pomimo ogromnego, moina po-
wiedzie¢ gigantycanego rozmachu
bu»dowmttwa mxesakamowego, nie
wydaje sie na razie mozliwym pelne
l.aspokoyenie potrzeb liczby ludnos-
¢l — pisze , Litieraturnaja Gazieta®.

Miarg postepu jaki dokonal sie w
ostainich latach jest m. in., wzrost
powierzchni uzytkowej przypadajg~
cei ma statystycznego mieszkanica
miast: z 8,9 m kw. w 1960 roku, do
128 m kw. w roku 1979, choé¢ w tym
czasie liczba ludnodel miejskiej zwie-
kszyla sie o prawie 60 miliondw.

Pomyslna realizacja problemu
miestkaniowego — twierdzi tygod-
nik — zalezy w duzym stopniu od
ualsugo TOZWOjU iabrvk domow
i preestawienia ich na nowe projek-
ty typowe, a takie od lepszej orga-
nizacji produkeji budewlanej i pla-
nowania, Dodaje przy tym, ze w wie-
lu rejonach kraju srodlq przezna~
czane na budownictwo mieszkanio-
we nie $3 w petni zagospodarowy-
wane, nie kaomue EN Q plﬂTlOW’ od-
dawania do uiytku nowych doméw
mieszkaluyeh, W skali calego kraju
12 mln netrdw ki wadrauomclz ogébl-
nej powierzchni, cuyli o 233 tys.
roieszikan  mrniej ni preewidywal

plan.
v

...

zachodnich,’

z krajow
socjali-
stycznych

WSPOLPRACA W DZIEDZINIE
ARTYKULOW
POWSZECHNEGO UZYTKU

Kraje RWPG zamierzajs - podaal
gzereg krokow,-ktére w na:blmszych
latach powinny w - znacznej mierze
przyczyn‘c sie nie tylko do zaspoko-
jenia’ potrzeb. w zakresie towaréw
przemystowych powszecznego uzyt-
ku, ale takze 'w:wielu dziedzinach
uzyskaé nadwyzki eksportowe. Obec-
ne zapotrzebowanie' na pralki auto-
matyezne we “wszystkien  krajach
RWPG przekracza  roczng produk-
‘¢je o okolo 800 fysiecy sztuk. W roku
1985, jesli wejda ‘w Zzycie przygoto-
wywane -checnie ’decyzje, sytuacja
ulegni¢ korzysinej zmianie i globalna
produkeji (3400° tys. sztuk) bedzie
Wwigksza ‘od popytu,’ Zamierza sie to
uzysxqé w‘ drodze graniczania roz—

roduxc:: gotow; ch
pbdzespolow W edmg

ma]q fabryki
unii, a pozosta-

lodéwki .domo-~
, 225, 240, 250 i
razdrki o pojemnosci

50 1itrétw, “6 wyscce nowocze-
sn}c’l rozwxazamach. Projektowane
3 wspélnych
.obszarze ZSRR i
ja w produkeji
poszczego 0 przez
pozo;talycn ‘parinerdw, wspolne za-
kupy njektorych urzadzen w krajach

uvsponowa(. w polowie lat

dzxesxat:,'ch lacznd nadwyikg ekspor~

towa siegajaca. 18 procent produkeji.
b:s

(o33 m—

WszysL kraje, RWPG sg zaintere-
uruchomieniem
produkcji nowyeh modeli odbiorni-
kow kolorowej-TV, reprezentujacych
wysoki poziom techniczny, ZSRR,
NRD i CSRS rozwazaja wariant
wspolpracy w produkeji kineskopéw
przy pomocy wspolnego zakupu Li-
cencji i urzadzen wytwérezyeh. Po-
nadto PoTska, ZSRR, NRD i Czecho-
slowacja zamierzaja podjaé koopera-
cie w -wytwarzaniu--tego podze=p01u
na. ppdstaﬁae vsndlnych prac nauko-
onstrukeyjnyeh.
Przyjecie o\dpoweun‘ch porozumien
umozliwi wymiane kompletéw pod-
zespoléw, igeznie. -z kineskopami; i
stworzy podstawy do zwiekszenia
produkcji. Polska zgicsila goiowosé
dostawy miliona sziuk kineskopéw
rocznie, pod warunkiem udzialu za-
interesowanych krajéw w zwieksze-
niu potencjalu wytworczego nasiych
wytworni, a takie specjalizacji w
mascwej produkeji podzespoléw na

| potrzeby innych krajow RWPG oraz

kolorowych \x'xdeomagnetofonéw,
wideogramofonéw i kamer.

Interesujace koncepcie “Spo"dz’a-
fania wypracowano w  dziedzi
magnetofonéw, gramofonéw itp. Pol-
ska wystapila z ofertz specializacji
— przy inwesiyeyinym udziale po-
zostatych parinerdw — w wytwarza-
niu magnetofonéw i gramofonéw .o-
kreslonych typow i  utrzymywania
rocznego eksportu w wysokosci mi-
liona sztuk. Rysujg sie wyraznie dla
poszczegdlnych partnerdw kierunki
specjalizacji w predukowaniu roz-
nych detali, jak np. glowice magne-
tyczne, silniki, shichawki, tasmy,
przysiawki itp., a takie powigzania
kooperacyjne dwu- i wielostronne.
Tak np. Polska i ZSRR zamierzajg
wspblpracowaé w wytwarzaniu gra-
mofondw i zespotdw  kombinowa-
nych wysokiej klasy, Polska i CSRS
przy produkeji magnetofonéw
, szpulowych, Czechostowacja i We-
gry — w dziedzinie doskonalenia te-
chnicznego poszezegolnych typow
urzadzeni. Postep w negocjaciach po-
2wala takie przypuszczaé, ze w cig-
gu biezacego roku podpisane zostana
porozumienia co do specjarlizécji w
budowie wyposazenia dla przemystu
meblarskiego, okreslajace zasady
wymiany  podzespoléw. Na  tych
wilasnie porozumieniach opieraé sie
beda narodowe programy zwicksze-
nia ilosei i poprawy jakosei mebli w
latach osiemdziesiatych.

STAWKA NA CHEMIE

Jedny z najdynamiczniej rozwije-
jacych sig galezi przemystu w bieza-
cym pigcioleciu w krajach RWPG
jest chemia., Jak wskazuja szacunk:,
tempo jej warcstu bedzie w latach
1976—1980 dwukrotnie wigksze niz
(.alej globalue} produkeji przemysio-
wej w RWPG. Tak np. bulgarski
przemyst chemiczny produkowal w
ciagu jednego miesigea 1979 roku ty-
le co w calym roku 1960; na Weg-
rzech produkcja wezrosta w tymi cza-
sie 8-kroinie, w Polsce prawie 7-
~krotnie. W szybkim tempie rozwi-

a sig la brania takie w Rumunii,

Czechosdlowacji i Zwigzku Radziec-
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koniunktura

i Siiecie

na rynkach
pienieznych

CENA ZLOTA
(w dolarach za troy uncje)*)
Tabela 1

|

2.v.
512,5
512,5
536,7

5V. 7.V.

510,0
510,5
536,0

9.V,
508,3
508,5
533,3

f.ondyn
Zurych
Paryz

515.5

537,5
i

*) 1 troy uncja == 31,1 grama,

pierwszym iygodniu maja ma
rynku zlola panowal wzgle-
dny spokéj. Cena zlola na
gietdzie londynskiej obnizyla sic w
tym czasie z 512,5 dolara za troy
uncje w dniu 2.V, do 508,3 dolara
w dniu 9.V.,, a wiec o 4,2 dolara za
troy uncjg. W ciagu, catego omawia-
nego okresu oscyldwala * ona  w
vrzedziale 518,8—508,3 dolara za
troy uncje, co oznacza, ze nie wy-
kazala powazniejszych zmian w sto-
sunku do poziomu, wokl ktérego
oscylowala w poprzednim tygodniu
{por. tabela 1). P
Wzglednie spokojnie rozwijata sie
W pierwszym. tygodiniu maja rowniez
sytuacja na rynkach walutowych.
Przez wahania kursu dolara w tvm
okresie zaznaczyla sie dalsza jego
znizka w stosunku do walut innych
glownych krajow kapitalislycznyeh
(por. tabela 2). Jej przyezyng byla
nadal znizkowa tendencja stopy
oprocentowania w USA. W ciggu
omawianego okresu mastgpita tirzy-
krotna obnizka prime rate wielkich
amerykanskich bankéw prywatnyeh.
W dniu 5.V. Chase Manhattan Bank
jako pierwszy obnizyl swg stope
oprocentowania - .<dla - najlepszych

klientéw z 1835 na 18 proc. Tego
samego dnia Morgan Guaranty Trust
obnizyl swa prime rate silniej, bo
# 18 na 17.5 proe. W dniu 7.V. Chase
Manhattan dokonal drugiej w ciggu
tygodnia rewizji swej prime rate,
chniZzajac ja z 18 na 17 proe. Poziom
ten przyjely w pierwszym tygodniu
maju tylko mmniejsze banki. Naj-
wigksze obnizyly ja, w §lad za Mor-
gan Guaranty, do 17,5 proe.

Zniz stopy oprocentowania w
USA jesi wyrazem nasilajacych sie
sygnaldow o spadku aktywnosei go-
spodarczej w tym kraju (por. po-
przedni przeglad) { zwigzanego z iym
zimniejszenia zapofrzebowania na
kredyt. Ze wzgledu na swéj wplyw
na kursy walut oraz wzajemny sto-
sunek stop oprocentowania kredytow
eurodolarowyich, denominowanych w
roznych walutach. znajduje ona sze-
roki rezonans w innych krajach ka-
pitalistyecznych.

W Wielkiej Brytanii wywolala ona
presje na obnizenie bardzo wysokiej
stopy pozyczkowej Banku Anglii,
wobee nasilajacych sie — podobnie
jak w USA — sygnalow o oslabieniu
aktywnosei  gospodarczej. Wobec
pewnego oslabienia kursu funta
szterlinga w stosunku do walut in-
nych glownych krajow kapitalistycz-
nych (wyrazem tego jest mniejsze
jego wzmocnienie w stcsunku do do-
lara niz innych walut — por. tabe-
la 2) brytyjskie wladze finansowe
nie podjely jednak — jak dotgd —
decyzji o obnizce stopy pozyczkowej
Banku Anglii. Wsrod argumentow
uzasadniajacych to stanowisko na
plan pierwszy +wysuwaja one ko-
niecznod$¢ walki z inflacjg, co wy-
raznie stwierdzil w swym wystgpie-
niu w Izbie Giin brytyjski kanclerz

Skarbu, G. Howe. Wielka Brytania
ma bowiem stope inflacji jedng z
najwyzszych wirod krajow Lkapita-
listycznych.

Podobne stanowisko zajal brezes
szwajearskiego Banku Cet..ralnego

F. Leutwiler na plerwszej w br. kon-
ferencji prasowej, ktéra odbyta sie
w poezatku maja. Stwierdzit on jed-
nak nie tylko, ze szwajcarskie wla-
dze finansowe sg zdecydowane pro-
wadzié¢ nadal polityke trudnego pie-
nigdza, lecz rdwniez, ze obnizka stopy
oprocentowania w USA jest z tego
punktiu widzenia niebezpieczna dla
innyeh fkrajow,

W §lad za znizka stopy procento-
wej w USA nastgpil dalszy spadek
stopy oprocentowania kredytow na
Eurorynku. Stopa oprocentowania
depozytow dolarowych w bankach
londynskich obnizyla sie z 1314 —
1312 w dniu 2.V, do 11716 — 11%1s
w dniu 9.V. Jej obnizka jest wiec
nadal znacznie silniejsza niz obniz-
ka stopy oprocentowania w TUSA.
W rezultacie nastapilo dalsze
zmniejszenie rdéznicy miedzy stopa
oprocentowania kredytow denomino-
wanych w dolarach oraz w imnych
walutach. '

Dzieki spokojniejszemu rozwojowi
sytuacji na rynkach walutowyeh, w
kilku poprzednich przeglagdach mog-
lismy poswiecié nieco uwagi sytuacji
na miedzynarodowym rynku kredy-
towym i to mie tylko w zakresie
ksztaltowania sie stopy oprocenio-
wania kredytow eurorynkowych. W
tym przegladzie powrdémy do niej
od mnieco innej strony, a miandwicie
sytuacji kraju, ktéry od kilku jug
lat przezywa gleboki kryzys zwigza-
ny z bardzo silnym, wzrostem kredy-
tow zagranicznych zaciggnietych w
poprzednich latach. Krajem tym jest
Turcja. Jej zadluZenie zagraniczne
ocenia sie na 14,1 mld dolaréw, przy
bardzo wysokim udziale kredytow
kroticoterminowych. Ocenia sie réw-
niez, ze obsluga tego zadiuZenia, po
uwzglednieniu trzykrotnej juz lkon-
wersji pewnych jego czesci, wynosila
w 1979 roku 1,87 mild dol, w br.
zwigkszyé sie ma do 1,96 mid dol,
a w roku 1983 do 3,6 mld dolaréw.
Mimo 30-procentowej stopy wzrostu

5 - ‘Tabela 4
na rynkach s =
E = g -
Y ct = E &_9
towarowyceh > % %5 32 9
' “  mx &E mE B2
WSKAZNIK CEN SUROWCOW o) '
sFinaneial Times” ZBOZA 1 PASZE to/busz 3980  365.0 3948 375 o
(LIV.1952 = 100) pszenica centy/busz. 18,¢ 65, 1:‘3;,_ 3 106,1
kukurydza » 266,3 258,3 259,5 261,0 102.0
Tabela 3 jeczmien dol./tona 116,9 1122 115,7 99,4 117,6
Wskasnik INNA ZYWNOST
skaznik kawa fszt/tona  1739,0 16965 16350 15845  109.8
V. 274.0 kalkao . 1270,0 12420 1436,0 16740 . 75,9
6V 2751 cukier centy/lb 303 25,3 20,1 8.3 3651
. YR SN S Y ] = e N
8.V, 2176,3 WELOKNA 1 SKORY " . .
Przed miesiacem 201.2 baweina centy/lb 79,0 9,0 8 65, 120,1
Przed mkie?n ,,68’4 weina pensy/kg 290,0  291,0 296,06  280,0 1306
e skory ciezkie
- (krowie) centy/lb 34,0 41,0 40,0 105,0 32,4
N . . METALE
edw  Financial Times” wzrdst mied? eie"ktr. 0.0 895.0 962.0 843,0 93,3
% 274 w dniu LV, do 276.3, w dniu (wire bars) f.szt/tona 830, 95, 962, A 3
8V. W koncu A»cu‘nauw'ianevg{) okresu ¢y ni ” '322’3 7232’3 7‘;‘;2"(} 7;;3:2 gg’ﬂ
wekaznik ten uksztattowal sie ma po- g?’ onw » 3450 3700 46T.0 5720 60,3
szym miz przed miesiacem i o 7.9 INNE
%’d‘{m wyt_iwkj:ym '“11;»2 lm”ied k;ro?kvierm, lkauczule pensy/kg 62,3 65,0 68,0 61,0 1021
imwo zwyiki w stosunku o po-
prze@niego tyg(.)dnia’ znizkowa te,ﬂ' Micjsce nolowania: Chicago - pszenica, kukurydza, skéry cigzkie; Winnipeg —
dencja wskaznika cen SUTOWCOW, jeczmien; Nowy Jork — cukicr, ztom stali; Bradford — welna; Liverpool — bawel-
Itére rozpoczela sie w  poczatku ha; Londyn — kawa, kakao, miedz elckirolityczna (wire bars), cyna, cynk,. oiow,

manca, utrzymuje sie nadal (por. ta-
bela 3). Dla wyjasnienia zmian o-
golnego wskazZnika cen surowecow w
pierwszym tygedniu maja siegnijmy
— jak zwykle — do danych tabeli 4. -
Z tabeli tej wynika, ze: -

@ Ceny whéz 1 pasz wzrosly w
stosunku do poprzedniego tygodnia,
chot ksztaltuja sie madal na jpozio~
mie miewiele tylko wyzszym miz
przed miesigcem 1 przed rokiem
(z wyjatkiem jeczmienia). Gléwna
przyczyna zwyzki cen zboz i pasz by-
by imformacje o wpbézinionych zasie-
wach 2boz jarych w ZSRR, zwigza-
nych = miekorzystnymi warunkami
atmosferycznymi. Wedlug danych
ogtoszonych przez radzieckie $rodki
masowego przekazu, do 5.V. zasiewy
2bdz jarych wyniosty 37 min ha, a
wige byly miZzsze miz w odpowiednim
okresie roku 1979, w ktérym:
réwniez przy opoznionej wiocsnie —
wynosity 47,0 min ha. Zasiewy zboz
jarych maja bardzo 'wazne znaczenie
w ogdlnych zbicrach zboz w ZSRR,
gdyz ich udzial wynosi okolo 60 proc.
W odréznieniu od opdinien w zasie-
wach mb6z jarych, przebieg wegeta-
cjizbdz ozimychijest dobry.

@ Rowniez ceny innych artyku-
kutow zywnosciowych wuzrcsty v
stosunku de poprzedniego tygodnia.

Ceny cukru doszly w koticu fego
okresu do poziomu przeszio 3,5-krot-
nie wyzszego miz w odpowiednim
okresie ub. roku i najwyzszego od
roku 1975. Warto jedmak zwrdcic
uwage, ze {jest to madal mpoziom o
wigcej miz potowe mizszy od rekordo-
wo wysckiego, jaki osiagnegly ceny
cukmr w 1I potowie 1974 r. Podobnie
jak w przypadku cen zbdz, gléwnag
przyczyna wzrostu cen cukru w
plerwszym tygodniu maja byly din-
formacije o opdéznionej wicsnie w
ZSRR, kiéra — szczegolnie avohec
uwagi, jakiej wymagaja zasiewy
zb6z jarych — wdbi¢ sie moze nega-
tywnie na areale uprawy buraka cu-~
krowego &, oo sie &z tym wiaie, na
jego ebiorach w tym ieraju, bedgcym
najwiekszym_producentem cukru na

§wiecie. Istoiny wplyw ma wwrost

cen cukru w pierwszym tygodniu

mialy réwniez informacje e
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kaucruk, srebro.
Jedunostki przeiicre
1 1b (funt) = 0,454 Kg.

znacznyeh jego fizveznych zakupach
dokonanych w dym okresie przez
ZSRR.

Ceny ziarna kakao obnizyly sie w
poczatku pierwszego tygodnia maja
do poziomu najnizszego od 1976 roku.
Nastepnie jednak wzrosty i w koficu
omawianego okresu 'ufl<sz;tad|tﬂl\va?y
sie na poziomie wyzszym niz w ko~
cu peoprzedniego tygodnia, cho¢ niia-
szym nadal niz przed micsia‘cem' i
przed rokiem. Przycuyng avzmcenie-
nia cen ziarna kakao w drugiej po-
lowie pierwszego tygodnia maja byl
niedobor podazy w dostawach na
krotkie terminy, zwigcany =z polityka
ograniczania eksporiu prowadzona
przez produceniéw tej uzywki w ce-
1u podtrzymania poziomu jej cen,

Za gléwna przyezyne wzrosiu cen
kawy w stosunku do peprzedniego
tygodnia uwaza sie [przekazamie w
Kolumbii eksportu kawy do USA w
rece sekiora prywatnego, co maru-
szy¢ moie dotychczasowy monopol
kolumbijskiej Federacji Kawy i
wplynaé ma zwyzke jej cen w iym
kraju. .

©® Zwyzka cen obu nwspomnianych
wyzej grup towarowych zdecydowa-
la o pewnym wzroscie ogélnego
wskaznika cen surowcdw w stosun-
ku do poprzedniego tygodnia. W za-
kresie pozostatych grup towarowych
znizkowa tendencja cen uirzymaita
sie bowiem nadal. Dotyczylo to za-
réwno suroweow dla przemystu lek-
kiego, fak réwniez metali miezelaz-
nych. W ramach tej pierwszej grupy
na cdnotowanie zastuguje przede
wszystkim lalsza mnizka cen skor.
Wanto jednak mwrocic uwage. ze do~
tyczyla ona rowniez welny, a takze
kauczuku naturalnego.

@ Ceny metali niezelaznych obni-
zyly sie w stosunku do poprzedniego
{ygodnia. Znizka ta objela mawet cy-
ne, ktorej ceny odbiegaly, jak do-

tychezas, od znizkowej tendencii cen-

wiglkszosei metali nicie]aznych,.ktq-
ra rozpoczela si¢ w marcu i znajduje
wyraz w tym, Ze ich iceny ksztaltujq

'

niowe: 1 buszelvpszenicy = 27,2 kg; buszel kukurydzy = 25,4 Kkg;

sie juz zgodnie na poziomie mnizszym
niz 'w odpowiednim okresie ublegle-
2o roku. O przyezynach tej tendencji
wspominalisSmy w poprzednich prze-
gladach. Zgodnie z zapqwie»d giq d.a-na
w ostatnim, zatrzymajmy sie nieco
szerzej mad sytuacja w zaﬂcyetsie rmfw-
dzi, zarowno z uwagi na miejsce, ja-
kie zajmuje oraz w grupie metali
niezelaznych, jak rowniez ze wagles
du na jej znaczenie w naszym eks-
porcie.

W ocenie ogloszonej ostatnio przer
Amalgamated Metal Trading prze-
widuje sie, ze wydobycie miedei w
krajach kapitalistycznych
v br. 845 min ton. a wiec wzrofcie
w stosunku do ub. r, o 4,7 proc. Pros
dukeja miedzi rafinowanej wyniesé
ma w br. 7,17 min ton, a wiec awiek-
szyt sie w stosunku do ub. roku o
2.4 proc. We wspomnianej wyzej oce~
nie przewiduje sie, ze w odroznieniu
od wydobycia miedzi oraz produkcji
miedzi rafinowanej. jej konsumpcja
bedzie miala w krajach kapitalisty-
cznych znizkows tendencje. Kon-
sumpcja miedzi rafinowanej wyniesé
ma w tych krajach w br. 7 min ton,
a wiec obnizyé sie o 7,4 proec. w sto-
sunlkw do ub, r. W roku 1981 przewi~
duje sie jej dalsza enizke e 1,5 proc.
(do 6,9 min ton), W rezultacie zapasy
miedzi w krajach kapitalistycznych
zwigkszyé sie majg @ 1.861 min ton
w konicu 1979 roku do 2531 min ton
w lkonteu 1981 v, 'Warto praypomnieé,
ze w moku 1979 wpbnizyly sie one o
519 tys. ton. '

Na |podstawie przedstawionych
wyzej danych, w ocenie Amal-
gamated - Metal Trading prze-

widuje sie, e teny miedzi bg-
da mialy w br. tendencje znizlkowa
oraz ze uirzymacl sie ona moie réw-
niez w roku 1981, Tendencja fa moze
by¢ jednak zaklocana przez dziala-
nie ezynmikow eewnglranych, takich

wyniesie .

KURSY WALUT

2,V. 5.V. V. 9.V,
‘Funt szterling o
(w dol. za funt) 2,263 — 2,281 2,268
Gulden holenderski L
(w guld. za dol.) 2,011 — 1,986 1,983 -
Frank belgijski ..
(we frank. za dol.) 29,18 29,04 28,63 29,05
Marka RFN
(w mk. za dol.) 1,819 1,800 1,786 1,802
Lir wiloski ' L
(w lirach za dol) 8§51,3 851,68 - 841,1 849,38
Frank francuski
(we {r. za dol.) 4,238 4,200 4,138 4,927
Frank szwajcarski
(we frank, za dol.) 1,687 1,663 1,652 1,631
Jen japonski .
(w jenach za dol) 240,2 — 231,0 2314
Pesela hiszpanska )
(w pesetach za dol.) 71,25 71,22 - 70,58 71,25 °
Szyling austriacki '
(w szyl, za dol) 12,93 - 12,72 12,89
Korona szwedzka ’
(w kor. za dol.) 4276 4,245 4,209 . 4,241
Korona norweska . -
(w kor. za dol) 4,949 4963 4,903 4,944
Ecu . . )
(w dol. za ecu) 1,334 1,388 1,404 1,390~

eksportu stanowi to cgromme obeig-
zenie bieZgeyeh wplywdw dewizo-
wych, dzialajac silnie na ogranicze-
nie  ioiliwosel importowych tego
kraju.

‘W kwietniu przebywala w Tureji
misja - Migdzynarodowego Funduszu
Walutowego, ktdra przedstawila rzg-
dowi tureckiemu nowe warunki, od
ktorych spelnienia uzaleznione jest
uzyskanie przez ten kraj dalszych
kredytdw zagranicznych., Warunki le
przewiduja kolejng dewsaluacje liva
tureckiego o 20 proc., wzrost stopy
procentowej oraz opodatkowania w
celu przeciwdziatania dalszemu
wzrostowi inflacji, zwyzke cen fo-
wardow i ustug sprzedawanych przez
przedsiebiorstwa panstwowe oraz
zahamowanie wzrostu.plac neminal-

jal pomowny wzrast mnapigeia mna
Bliskim  Wschodzie c¢zy mozliwose
wybuchu strajku w przemyéle miew
dziowym USA, w awiazku z wy-
gasnieciem w lecie fbr. trzyletniej
umowy zhiorowe] oraz negocjacjami
dotyezacymi podpisania nowej
Umewy.:

Na i{le tej oceny warto takie
zwroci¢ uwage na wypowieduzi doty-
czace oplacalnosci inwestyeji w
przemysile miedziowym. Wediug cce-
ny przedstawiciela koncernnu  Rio
Tinto-Zinc. dla zapewnienia cplacal-
ncsel nowym inwestycjom w prze-
mysle miedziowym mniezbedny jest
wzrost  cen o 40—50 proc. Wediug
oteny " przedstawicield  koncernu
Phelps Dodge, nowe inwestycje w
przemyéle miedziowym = stang sie
oplacalne przy cenie miedei w wy~
sokosel 1,5 dol. za - funt. Jesli

nych. Dotychezasowy program sta-
bilizacyjny rzadu “tureciiego uzged-
niony 'z MFW w styczniu nie zaha-
mowal bowiem wzrestu stopy infla-
cji. Ocenia-sie, ze w roku 1980 prze-
kroczy ona 100 proe. w skali ro¢znef,
podezas gdy. w roku 1979 wynosila
odpowiednio 80. proc. Wedlug ‘cceny
ekspertéw MFW, niezadowalajgce sa
rownies dotychezasowe wyniki- pro-
gramu stabilizacyjnegso w dziedzinie
wzrostu ‘eksporiu ‘oraz wplywow de-
wizowych od Tobotnikéw tureckich
zatrudnionych za . granicg. Pakiet
$rodkéw, jakie propenuja oni podiaé
w celu realizacji-tego programi, nie
zostal jednak — Jak dotgd — przy-
jety przez vrzad turecki, w obawle,
ze doprowadzi to do nowych napieé
spodecznych. .

uwzglednié, ze je] «o©becne  ceny
oscyluja wokdl 95 centéw 'za funt,
oznacza te, ze dla.zapewnienia opla-
calnodel mowym  Inwestycjom w
przemysle miedziowym potrzebny
jest wzrost «cen miedzi wrzedy
50—-60 proc.

Do ocen sytuacjii w zakresie in-
nych metali niezelaznych wracaé¢ be-
dziemy w mnastepnych przegladach.
W iym odncotuimy  tylko jeszeze,. ze
w plerwszym tysod maja nasig-
pil spadek cen aluminium. W powis:
czaniu ze wspomniang wyzej zniika
cen metali -nieZelaznych (kiére po-
dajemy stale w tabeli 4) jest to bo-
wiem' bardzo wainy sygnat postepu-
jacego wostabienia koniunktury. go-
spodarczéj w 'krajach kapitalistycz-
nych. Metale rniezelazne naleig. bo-
wiem do towdréw -majbardziej ‘wy-~
ezulonych ma jej cykiiczne wahania.

oceny i wskazniki

jednym z poprzedniclh przegla-
W daow (por. ,Z.G.” nr 17 z br),

w rubryce tej przedstawiliSmy
wskazniki dotyczace koniunktury go-
spodarczej USA w pierwszych mie-
sigcach br. oraz oceny jej dalszego
rozwoju. w roku 1980, Rozpoczecie
przegladu sytuacji koniunkturalnej
w poszezegolnyeh krajach kapita-
listycznych od USA nie bylo przypa-

,dkiem. Stany Zjednoczone sa bo-

wiem nadal najpotginiejszym kra-
jem kapitalistycznym, w zwiazku =z
czym zmiany jego sytuacji gospodar-
czej majg ogromne znaczenie dla roz-
woju koniunktury w innych pan-
stwach kapitalistycznych, Przeglad
ten zamierzamy nadal kontynuowaé
w miare pojawiania sie¢ odpowied~
nich danych i ocen, obejmuijge nim
tym razem gospodarke RFN, ktora ze
wzgledu na swoj preeksportowy cha-
rakier uzaleiniona jest powaznie od
rozwoju koniunktury w innyeh kra-
jach,

W prognozie ogloszonej w koficu
kwietnia przez pie¢ zachodnionie~
mieckich instytutdw ekonomicznych
przewiduje siq, ze recesja w USA
oraz w Wielliej Brytanii i utrzy-
mujace sig oslabienie tempa wzro=-
stu w Japonii oraz innych krajach
Europy Zachodniej mieé bedzie po-
wainy wplyw na rozwdj gospodar~
czy RFN w br., W prognozie tej prze-
widuje sie, Ze produkt narodowy bru-
tto USA w cenach stalych obnizy sie
w br, o 1 proc. w stosunku do roku
1979, w ktébrym odpowiednio wazrést
o 2,3 proc, a w Wielkiej Brytanii
obnizy si¢ on odpowiednio o 1,5 proe,
wobec wzrostu o 0,5 proc. w roku
1979, Wedlug oceny pieciu instytu=
16w ekonomicznych RIFN, w pozosta-
tych krajach Europy Zachodniej pro-
duki narodowy brutte w cenach sta-
tych wzro$nie w br. o 1,6 proc, &
wiec wolniej niz w roku 1979, w kté=
rym zwiekszyt sie o 2,3 proc. w sto-
sunku do roku 1978, podczas gdy w

4 proc., wobec 6 proc. w roku 1978,
Stopa wzrostu produkiu narcdowego
brutto w cenach stalyeh .wszystkich
wysoko rozwinietych krajéw kapita-
listycznyeh wynieéé ma wedlug tej
oceny 09 proc. w roku 1980 wobec
34 proc. w roku 1979,

Na tym tle przewidywania doty-
czace rozwoju koniunkiury gospo-
darczej w RFN przedstawiaja -sie
stosunkowo korzystnie. W progne-
zie ogloszonej przez pie¢ zachodnio-
niemieckich. instytutéw ekonomicz.
nych uznaje sie bowiem, ze zaklada-
ny przez rzad RFN wzrost produk-
tu narodowego brutto o 2,5 proc.
jest- w br. moiliwy ‘do osiagniecia
(jedynie Instytut Gospodarki Swia-
towej z Kolonii przewiduje, ze wy-
niesie on tylko 1,5 proc); Progno-
za instytutéw ekonomicznych RFN
kwestionuje natomiast zaloZenia r23-
du dotyczace stopy inflacji. i bezro-
boeia oraz salda bilansu rozrachun-
kéw biezacych. W prognozie tej prze-
widuje sig, e stopa inflacji wynie-
sie w br. Srednio 5,8 proe, & liczba
bezrobotnych w lkoricu roku wyno-
si¢ bedzie okolo 1 min. Najwieksze
réznice dotycza jednak oceny bilan-
su rozrachunkOw biezacych. Wedlug
zaloZen rzadu ma on w br. zamknaé
sie deficytem w wysokosci 20 mid
marek. Wedtug oceny pieciu insty-
tutéw saldo tego-bilansu wyniesie w
br, 25 mld marek. We wczesniejszej
ocenie jednego z tych instytutow
(IFO) bilans rozrachunkéw bieig-
cych RFN zamknaé- sie miat w. br.
saldem ujemnym w wysokosci 23
mid marek, B

- Jesli -uwzglednid, se juz w roku
1979 bilans ten wykazal saldo ujem-
ne oraz e jest ono niezwykle waz~
nym wskaznikiem rozwoju gospo-
darki RFN ¢ uwagi na jej znaczne
uzaleinienie od obrotéw handlowych
= zagranica, warto — w._dlad za IFO
— preedstawié ewolueje tego bilan-

Japonii wrreinie odpowiednio e suw cigeu ostatnich lat,
BILANS ROZRACHUNKOW BIEYACYCH RFN
(w mld marek) ' . Tabela 8
Obrot; ‘ -

Lata tow:rozn Ustugi Transtery = Ogdlem
1973 33,0 — 81 —15,¢ 12,3’
1974 +508 —08 —161 :4!-25:5
1975 4373 —10,9 —179 + 85
1976 4345 — 7.6 ~18)1 L 88
1977 384 —10,8 —178 L 98
1978 412 —62 —174 178
1979 208 —114 20,1 —0,0
1930 (prognoza) = 9 —12,0 20,0 ~23,0

wiadomosci
-gospodarcze

. PROGNOZY
KONIUNKTURALNE DLA RFN

Pieé. czclowych zachodnioniemiec-

kich instytutéw badan koniunkiu-

ralnych . oglosilo” prognozy rozwoju
gospodarczego RPN w1920 r. We

“wspoinej ekspertyzie, kitéra zostala

opracowana po ostaitnim drastyecz-
nym- wzrescie cen ropy naftowej,

- przewiduje sig, Ze ‘tempo rozwoju

gospodarczego RFN, po  powaimym
wazrcicle w roku ubieglym (4,4 proc.),

. wyniesie przypuszezalnie tylko 2,5
" proc. Liczba bezrobotnych, kiéra wy-

nosila w 1979r, przecigtnie 876 tys,,

.spadnie do 830 tys. Stopa inflacji,

ktéra W roku ubiegiym wynosila 4,1
proc,, wzrosnie do 3,5 proc. 7
. Zapowiada sie.powr6t gospedarki
RFN do-stabiliiego rczwoju w dru-
gim péiroczu. Komentatorzy wyraza-
ja praelkcnanie, ze lepsza keniunktu-
ra w tym. czasie mocZe polepszyé
szanse wyboru Helmuta Schmidta na

" kanclerzg. (€m) " -

“DUNSKI- PROGRAM

ej wigkszodei

dla, tstaw gospedar-

a)
pariamentiarie],
czzch, -ktdr

2k rdabkow sektora pu-
30- oraz - ulegi:. pedatkowe dla

w1978 r."Przewiduje sie zmniejsze-
nie: wydatkdw publicznych .o- ckelo
8 ‘miliardéw ‘koron (1,5 mid dol), wy-
asygriowanie 5,5 mid keron (1 mid
dol.) na plany pomeocy dla dunskie-
go “przemyshu. eksperitowego i na
Zriiejszenie bezrobeocia, kidre cbec-
nie siega 6 proc. (em)

TRUDNOSCI GOSPODARCZE
" PANSTW ASEAN

Agencja ,Kyodo” opublikowala
komentarz na temat frudnosei go-
spodarezych, w obliczu ktdrych stoja
obecnie panstwa wchodzgce w skiad

towarzyszenia Narcdow Azji Po-
tudniowgo-Wschedniej (ASEAN).

Gospodarka tych krajow wykazy-
wala tendencje wzrostowe w czasie,
gdy:~kraje- 'wysoko:rozwiniete prze-
zywaly spadek produkcji. Zahamo-
wanie wzrostu gospodarczego wtych
krajach nastapilo w zwiazku z wy-
sitkami .zmierzajacymi do opanowa-
nia infltadji~i poprawy bilansu plat-
niczego. Zarowno inflacja, jak i de-
ticyt w obrotach z zagranica pojawi-
1y si¢- przede wszystkim jako rezul-"
tat wzrostu cen towaréw- importo-
wanych (glownie ropy naftowej) i
zachwiania réwnowagi handlu za-
granicznego. W zwiazku z przediuze-
jacg -sie stegnacja gospodarcza w
Stanach Zjednoczonych, kraje
ASEAN ocbhawiaja sie trudnodci eks-
portowych, :

W rezultacie kraje ASEAN zosta-
Iy zmuszone, do. zrewidowania poli~
tyki:szybkiego  wztostu gospodarcze-
go, Zardwno Indonezja, jak i Filipi-
ny, w ktdrych inflacja jest wyjatko-
wo wysoka,. wprowadzily komtrole
cen, za$ -Tajlandia — wzorujac sie
mna.;krajach zachodnich — podniosia
stopg dyskontowa. Ocenia sie, ze w
wimiku tych “deziatati stopa wzrostu
gospodarczego w Tajlandii wyniesie
w biezgcym roku 6 proc. (w roku
ub. 8,7 proc) w Indonezji — 5,5,
proe. (6,5 proc.), w Malezji 6,5 proc.
(8 proc) i na Filipinach 4,5 proc.
(5,8 proc.). Mimo obniZenia tempa
wzrostu, nic nie wskazuje na to, ze
uda sie opanowaé inflacje czy tez
zréwnowazyé bilans handlowy. (em)

GORNICTWC ZIMBABWE

Premier Rodezji, Robert Mugabe
spotkal sie w Salisbury z czlonkami
Izby Goérniczej zapewniajge, ze rzad
nie zamierza deokonywaé jakichkol-
wiek zmian w ustawodawstwie do-
tyczgeym goérnictwa czy tez amiany
stosunkéw wiasnosciowych w tej ga=-
lezi gospodarki, Jednoczesnie Mu-
gabe zaprzeczyt rozpowszechmianym
na Zachodzie pogloskom, ze jego
rzad planuje przejaé 35 proc. udzia-
6w w przemyéle gérniczym, a ko-
palnie oddaé¢ pod zarzad komitetéw
robotndczy ch.

Uczestniczacy w spotkaniu prezes
Izby Gérmiczej, Ken Vanderplank,
poinformowal, Ze w jednej z naj-
wigkszych kopalt wegla trwa nadal
strajk czarnych gomikéw (4 tys.
©s6b), ktorzy domagaja sie podwyi-
ki plae z 3 dol. dziennie do 24 dol.
Kopalnia ta, podobnie jale wieksza
czgsé przemystu gérniczego w Zim~
babwe, nalezy do kapitatu zagranicz-
nego (Anglo-American Conporation).

Przemyst gorniczy Zimbabwe na=
lezy gléwnie do kapitatow brytyi-
skich, potudniowoafrykanskich, a
takie amerykanskich. W 1979 roku .
wartosé produlecji gérnictwa wynio-
sia 4725 min dolaréw. Nowy mind-
ster gomictwa, Maurice Nyagumbo
Jest przekonany, e w tym roku pro-
dulscia osiggnie poziom 600 min do-
laréw, Sikiada sie¢ ma nia wydoby-
cie zlota, wegla, azbesiy, niklu, chro-
mu i innyeh surowcéw zapewniaja-
eych krajowl wiekszg cze$é wply-

wow dewizowych, (em)
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Po raz drugi w ciagu ostat:
nich kilku miesiecy szefowie
rzadow  panstw  czionkow-
skich Europejskiej Wspdlnoty
Gospodarczej, zebrani * na
konferencji na szczycie (tzw.
Rada Europejska), rozstall
sie stwierdzajac - brok po-
rozumienia w najwazniejszych
kwestiach. To kolejne niepo-
wodzenie najwyzsze], pozasta-
tutowe] instancji  politycznej
FWG stawia Wspdlnote w o-
bliczu powainego kryzysu o
charakterze nie tylko instytu-
cjonalnym.

LOWNYMI aktorami Togu
sq Wielka Brytania, z jednej
strony oraz pozostalych osigm
panstw EWG -—z drugiej, Stawkg w
grze jest wklad Brytyjezkow do ka-
s EWG. Kryje sie za tym: jednak
cos wiecej, a mianowicie zasady fi-
nansowania Wspolnego Rynku.
Rozmiary brytyjskich wplat do bu~
dzetu Wspdlnego Rynku staja ju2
po raz irzeci na forum EWG j sa
jednym z naij\VdﬁnTEJSZyGh prob-
lemow. z ktorymd organd acia ta ma
do czynienia w ciagi ostatnich dzie-
sigeiu lat. Po raz plerwszy dyskuio-
wano o lym, negocjujac’ wartm‘lu

5 qplema \\'zel}.lel Bry

: kempromis \e rosigzanie pl ZY -
i o WOWCZAS na po ed—remu Rady

1975 1, Ober nie An"hcy
wali zasady  swego finansowégo
uczestmictiva w. EWG -po raz, tyzeci.

Creneralnie  rzecz, .biorge, - przez
caly s do 1980 r. wplaty Wiclki
Britenii do budizetu EWG by

Y
zamizone. Wynikalo. 1o za-
0 v arl. 131 Aktu. Pruvmapgen,a
h panstw (1972 1) do EWG, jak
. kompromisu.osiygnietego w Dub-
Daopiero. bud:et EWG

linie w 1975 1.

na vok 1980 1
kossty bryty
EWG.

Zanm jednak pumchsnw do Dme-

wienia stowyehe. kwest

nuyeh, 1

wielvos rzadow

(koniec listopada,

levsietnia br.),

ogoine tho zadan brytviskich i &
wAym zad ne zasady f Anansmvavnia

EWG. Sa to — jak sie zdaje — niez-
hedne elementy wlasciwezo zrozu-
nrlenia sporu.

¢ odrebnych umdw mie~

wi .de

inansowaniz.-budictu
v o szivwwno usialone

Yol
EWG
tprocenlowo)
kowskich zastapiono tak zwanymi
frodtvami wilasnymi EWG. W syste-
ne tym wphywy budzetowe EWG
pochodza =: 1) cel pobieranych. na
granicy Wspolnokrr-8) “oiitat o t:yh
tulu réfnic cenowyeh pray imporcie
arfykulow rolnyvch spoza obszaru
EWG oraz 3) czesci mie przekracza-
jacej jednego procentu) podatku od
wartoscl dodanej, pobieranego
panstwach czlonkowskich.

Tabela (w tekscie) pokazuie ndzial
poszezegolnyen panstw yw finanso-
waniu budietu EWG oraz udziai w
produkeie narodowym brutio (PNB)
calej Wspdlnoty.

DUBLIN
LUKSEMBURG
WENECJA...

JERZY KRANZ

Z iabeli tej wynika, ze udzial kaz-

dego panstwa w finansowaniu bu-
dzetu EWG oscyluje zazwyczai wo-
kot jego udziatu w PNB Wspolnoty.
Wyrazne jest jednak odstepstwo od
tej prawidiowosdci w przypadku Wiel-
kiej Brytani, przy czym udzial bry-
tyiski w budiecie EWG wykazuje
silng tendencje wzrostowa. Tu wia-
$nie tkwi istola sporu Wielkiej Bryv-
tanii z pozostalymi partnerami. Pod-
kreslmy jednalk, ze do$¢ wyrazna
zbieinoié udziatu finansowego
i udziatu w PNB Wspéinoly nie sta-
nowi zsdnej reguly. erlar‘a 2alezy
bowiem — j&lk wspomniano — od
wielkosel oplat celnych na granicy

Wspblnoty oraz i podatku od
wartosci dodanej. Z prawnego zatem
punktu tidzenia zgdanie Wielkigj

Brytanii dopasowania jej wplaty do
udzialu jej PNB w produkcie brutto
cale] Wapdlnoty jest bezpodsiawne
i sprzeczne z systemem finansowania
EWG, na ktory Wielka Brytania zgo-
dzita sie przvstn,puhc do Wspolnoty.

Natomiast z polmcznego punkfu
witzenia 'rrudno sie dziwic, iz Wiel-
ka Brytania domaga sie zredufkowa-
nia swych wplat netto do budietu
EWG i zreformowania struktury te-
go budzetu, kioérego sza  czese
przeznacza sie na finansowanie
wapolnej polityki rolnej. Rzecz wiec
w tym. by dokonal zmian w ramach
va*.memcwo systemu  finansowania
13;11“1’101";;" Wiel-
ja wyrame w
j ten dazy do pcdwaizenia
yeh zasad dziatania

\'\',ellxﬂ Bm tania stwierdza ponad-
to, ze rosnie réznica miedzy jej wpla-
tamni do budizetu EWG a sumami,
kiore zen otrzymuje. A olo iista
panstw, kioryeh suldo budizetowe
jest dodainie (a wiee wyplaty z bu-
dzetu EWG dla danego panstwa go-
ruJa nad jego wplatami do budzetul.

5 i sumy Zone sa
stek hunko-

R [ﬁer i doty-
cayv roku 1879, druga zad przewidy-
wan na rok 1980: Holandia — 72

i 359. D..m*a — 924 j 283, Luksemburg
"ol 28 __BeLia 338 1538, Irlan~
SJS i 436, Wiochy -— 754

pan:tw mahcy ch

BB}
i 1332, Z2 11 zb t}ch wym a. 28 ujems=

j Brytanii ma wzro-
sna¢ w 1980 r. prawie trzykrotnie
w poru\\'nan_u z 1979 r.

zarazem, %2 zgodnie
M hom' i1 Wspol-
25 proc. wypliat
7 budzetu EWG ctrzyma RFN, 20
pmc. Francja, 17 proe. Wiochy i tyl-
ko ok. 9 proc. Wielka Brylania. Oz~
nacza to, ze Brytyjezycy musieliby

wplacié do budzetu EWG ok, 20 proc.
calosci, a otrzymaliby niepeing po-
towe tej sumy.
Brytyjskq koncepcje zrownowsaie-
nia wplat 1 wyplat budietowych
EWG odrzucaja — mniej lub bar-
dziej zdecydowanie — pozostali pari-

nerzy wspolnorvnkowi, Nawiasem
ntGwige, ofiarami takiej koncepeji
padliby mniejsi partnerzy, dla kto~

rych wyplaly z budzetu EWG sa po-
wazna pomocy. Swoj sprzeciw part-
nerzy argumentujg dwojako. Po
pier\wzo powiadajg: Lnnccpq‘a
zréwnowasenia wphat 1 wyplat nie
ma zadnej podstawy prawnej, a W.
Brytania w tym wzgledzie przypo-
mina czionka klubu, kisry wstepujac
przyjat jego zasady, lecz po pew-
nym czasie doszedt do wniosku, Ze
pozostall czionkowie powinni zmie-
na Jego korzysé klubowy regula-
z natury ugrupowa-
nia integracy, Jneﬂ,o jakim jest EWG,
wynika, iz nie wszysikie p'\ustwa
mogy by¢ beneficjentami netto. W
pewnym okresie ied:ni wpla-caja wig-
cej, a ot 1zymu33 maniej. pozniej sytu-
acjia moze ulec zmianie. W handlu
panstw  ezlenkowskich  Wspolnego
Rynku preferuje sie towary wiasne
w ostosunku do towardw pochodzy-
cych z panstw trzecich. Jednym z fi-
lardw tego sysiemu jest rowniez opi-
sany wyzej sposob finansowania bu-
dzetu. Wplaty do kasy EWG rosna
bowiem wrar »e zwigkszaniem sig
chrotow ha.ndlo\':_ych z Krajami trze-
cimi (cia i optaty relne). Tymezasem
wirod partnerdow wspolnorvnlkowych
Wielka Brytania nalezy do panstw
kupujacych (relaiywnie) najwiecej
poza EWG,

Zrodlem calego konfli
z prawnego, lecz ekonomicznego
pusktu widzenia, jest wspolna po-
Yiyka rolna EWG. Rolniciwo odgry-
wa w gﬂmp()d'lli"‘ Wielkiej Brytamii
role zacznie mniejsza niz

.aly ch ma ach EWG, szeze
Vynika to 2 faluu, ie Bry-
zagpsatrywati sie od dauna
dal zaopairuja) w produkly m]—
newk deLh Comr i i:

Liu, juz nie

wzgledu Lorzy§ei Wielkiej Brytanii
ze waspolnej polityki rolnej sg raczej
niewielkie (przeciwnie niz Francii).
Importujac ariykuly vrolne spoza
EWG, Wielka Brytania finansuje za-
tem dodatkowo budzet ,dziewigthki”.
Tymezasem w budzecie EWG na rok
1979 — wynoszacym ok. 15,56 miliar-
dow jednostek obliczeniowych
okolo 70 proc. przeznaczono (podob-
nie jak w poprzednich latach) na
finansowanie wspotlnej polityki rol-
nej, natomiast o wiele mniejsze su-
my na finansowanie dziatdw, ktore
mogtyby zaintercsowaé Wielka Bry-
{anie.

Nie ulega juz niczyjej watpliwosci,
ze wspélna poliltyka rolna wymaga
pilnej refcrmy. Fundamentem tej
polityld jest gwarantowanie przez
wiadze EWG  cen minimalnyceh na
poszezegolne produkly, co prowadzi
miedzy innymi do powstawania ko-
sztownych nadwyiek niekiorych to-
warow (szczegélnie mleka i jego
przetworow). W krytyce obecnej po-
litykl Brytyjezycy znalezli ostatmio
sojusznika w postaci Zgromadzenia
Parlameniarnego - Wspolnot (zwane-
g0 Parlamentem Europejskim), Zgro-
madzenie to odrzucito projekt bud-
zetu na rok 1980 przedstawiony
przez Rade Ministrow z powodu nad-
miernego — zdaniem Zgromadzenia
— wziostu wydatkow rtolnych. N
mo, ze EWG funkcjonuje obacnie
bez smngo budzem, zgodnie z po-
stanowieniami  statutu  stosuje sie
budzet prowizoryczny, polegajqcy na
i ngme na okre-
slony cel n'e wiecej niz jedmej dwu-
nastej swny przésnaczonej na ten
cel w ubieglorocznym budizecie. Li-
mit jednej dwunastej nie dotyczy
jednak tak zwanych wydatkow obo-
wiazkowych, do ktdrych nalezg wy-
datki na wspolng polityke rolng, po-
niewaz Rada Ministrow moze kwali-
fikowang wiekszoscig glosow zezwo-
li¢ na przekrocrenie tego limitu. W
rezultacie zalem budiet nle i
zablckowany na poziomie ubiegloro-
cznyin i \v)‘dutki na \hpﬁ‘ua po‘itv
k¢ rolna b -zrasta¢ dalej, az do

i ommomnego zreformo-

m f_\]ﬂ en ol

rym wpiywy budietows nie wystar-
cza na pokrycie wydatlkéw).

Wyglada na to, Ze rozwiazanie
konfliktu moze nastapi¢ tylko w
drodee kompromisu, Na ostatnim po-
siedzeniu Rady Europejskiej zary-
sowatly sie¢ jednak wyraZnie cdmien-
ne podejscia do tego problemu, Wiel-
ka Brytania zgda uregulowania naj-
pierw problemu finansowania bu-
dzetu, a pozniej gotowa bylaby na
ustgpstwa w inmych dziedzinach, Po-
zostate kraje, szczegdlnie zas Fran-
cja, domagaja sie natomiast, by naj-
pierw wynegocjowaé ceny na arty-
Luly rolne w okresie 1980/81, uregu-
lowaé problem importu baraniny
przez Wielka Brytanie, a dopiero
woéwenas pojsé na ustepstwa w po-
lityce budzetowej.

Na marginesie szczytu w Luksem-
burgu obradowall ministrowie rol-
nictwa EWG. Osiem panstw doszlo
do wstepnego porozumienia co do
poziomu cen artykuiéw rolnych, tyl-
ko przedstawiciel Wielkiej Brytanii
zajal odmienne stanowisko. Przypu-
szezano, iz jest to wybieg taktyczny
w oczekiwaniu majacych nastapic
nazajutrz debat w lonie Rady Euro-
pejskiej w sprawie wplaty brytyj-
skiej. Obrady toczyly sie w napietej
atmosferze. Zgloszono kilka roznych
propozycji co do sposobu zmniejsze-
nia wplaty netto Wielkiej Brytanii.
Doszlo do sytuacji, w kiorej part-
nerzy zgodzili sie zredukowaé¢ wpla-
te brytyiska netto na rok 1980 z
przewidzianych 1,6 miliarda jedno-
stek - obliczeniowych do poziomu
540 miljondéw j. o. (o dwie trzecie).
Ale Wielka Brytania obstawala wy-
rainie przy redukeji do poziomu
250 milionéw j. 0. I w tym miejscu
rokowania si¢ zalamaly.

Trzeba tu dodaé jedno istotne wy-
jasnienie, Ot6z partnerzy Wielkiej
Brytanii gotowi byli pojs¢é na to
ustepstwo tylko na okreslony czas
— poczatkowo moéwilo sie o rtoku
biezacym, péiniej .o trzech latach.
Mozna sadzié, ze Wielka Brytania
niechetnie idzie na takie rozwiaza-
nie przewidujgc nie bez racji irud-
noéel 2 negocjacjami w przyszioded.
Wielu komentatorow, nawet w pra-
sie brytyjskiej, bylo mimo wszystko
zaskoczonych uporem pani Thatcher,
bowiem po cichu liczono na kompro-
misowe zalatwienie catego pakietu
pxopozycn.

Nastepne posiedzenie Rady Euro-
pejskiej przewidziano na polowe
czerwea w Wenecji. ,,Osemka” czeka
na ustepstwa Brytyjezykow, ci zas
blokujg kwestie ustalenia cen na pro-
dulty rolne. Ironia losu chee. ze wia-
§nie Framcuzi opowiadali sie od daw-
na za mozliwosclg blokowania de-
cyzjii w Radzie Minisiréw w przy-
pavulxu gdy wchodza w gre wazine
interesy narodowe jednego z panstw.

Pozostaje jednak do rozwiazania
najwazniejszy problem: na jakich
zasadach  finansowaé¢ Wspélnote?
Spor przyblera wiec coraz bardziej
drazlivwy obrét. W Luksemburgn w
1980 r. nie osiagnieto kompromisu.
Optymisci maja nadzieje, e Wene-

‘morska przyniosla w 1999 r. 4,2
- larow dochodu

ze Swiala .
nauki
i techniki

NORWESKA FLOTA

i 3i ch przez
l\or“esme Arzcszcmc \Vhscu:xcli State
kéw, norweska floia handiowa daleko-
mid do-
‘brutto. Dochody nectto
wzrosly o okolo 200 min dolaréw i zam-
knely sie suma 1,8 mld dolarow. Perspek-
tywy na u'ijuzszy rok ocenia sleg jako
dobre. (PAI)

ALUMINIUM Z POWIETRZA

Profesor G. Burpet z Um\versytem To-
wa w USA, jacy sic w
logli chemicznej, przeprowadzil badania
popiolow lotnyeli,-- zuje sie, Ze W po-
wietrzu w postaci rézisego rodzaja tlen~
Low znajduyy sie zm ne llosci rézaych
plerwiastkéw: 'm. in. zelaza, i
i tylanu. Gdyby udalo si¢ wydzielié tyl-
ko 0 proc. llenl,u .aluminium zawartego
w _powietrzu,’ to ilosé -t
polowic rocznego zapblrzebowania USA
na ten metal. (Interpress)

SZYBKOSCIOWA DRUKARKA

Firma' Utivac ;lif fruowala drukarke,
tora drukuje . 2L -ty4 wierszy tekstu 'w

ciagu jednej minut to  mozlive
dzicki wyp i W ourza-
dzenie laserowe st jace praca drukar~
ki. Ze wzglede 'nu'tak duza  szybkosé

druliarka wrzeznaczona jest do

acy. z ks Posiada ona
takze wlasng pu “magneiyczna, kto-
ra pozwala ni:wykoninie 250 réznych Ko~
pii na podsmme .informaeji zarejestro-
wanych w i)

SYNTET‘{CZNY PAPIER

Syntety czny ‘papier;. ktérego produlicje
uruchomiono. w jednym z kombinatéw w
Zwiazku RadZ‘ ckim, .nic rézni sic wye
gladem od papiéru z ‘suroweéw natural-
nych, 2 pod wzgledem wytrzymalesei na-
Nowy rodzaj mate-
€ w wyniku zbudowa-
nia dosé zt nej insialacji zapewniajgcej
wvsuka Jjakos¢ ploduktu. Syntetyczny pa-
pier jest m., in, odperny na dzialanie
padwyiszonej temperziury. (PAP)

O'CZYSTA WODE

Poprawa jakosci wod wymaga egroms
nych inwestyeji. Do roku 2000 tyiko v
voszarze Wisly planuje sie budowe Kil-
Kuset duzyell oczyszezalni i kilku tysxqcv
malyeh. Na realizacje iege zadania po-
trzeba zawrotnegj _sumy prawie 300, mid
zloty¢h. Poza budowa cdpowlednich bu-
dynkow, urzadzen pomocniczych i kosz-
téw robocizny znaczny udzial w tej su-
mie maja maszyny i Urzadzenia, niszbede
ne dla wyposaZenia kaidego z- tych o-
biektow, (WiT)

| JTHERMOS”

Francuski Womisariat Energii Atomaos-
wej (CEA) zamierza wybudowaé w Gre-
noble pierwsza wersje reaktora, przezna-
czonego do dostarczania ciepleji wody do
mieszkan. ,,Thermos”, jak pazwano newyv
t¥p reaktora, nad Ltérym prace trwaly
va lata, jest iani i bezpieczny w eksple-
atacji. Urzadzenie ma byé zamsmlo“aue
pod ziemia. (PAP)

ZLOTO Z ODPADOW

d-na"ml.l

Zjednoczone Zaklady Zardwek i Sprze-
tu Elektrycznego na Weégrzech uzyskaja
w tym roku przeszio 8 kg zlota, a to d
j technologii wyko

P ‘..‘—Odpadv — glownie
vodniki i lampy radiowe,
wyitwarza sie z domieszka tego cennego
Dzieki powtérnemru wykorzysta-
niu rleta uzyskanege z odpadow przed-

sichiorstwo zaoszezedzi do Kkoica br., o-

NA MOKRO

stosilja eoryginalna
metode skladowania paszy lsul;uqdzxa-
Zzeta Lkukurydza meze

aj 7

we Wbpolmfm Rvm\u. Z tego tez wania (;ubo tez do momentu, w ktdo-  coja okaZe sie miastem szezgSliwszym.

Wyszezegolnienie Dunja Irlandia Belgia Holandia Luksemb. Wiochy Francja RFN W.Bryt. ;.1 Zastasowaniu now,
1976 ’ zu;._nc polpr
procent w budiecie EWG 926 0.34 7.40 10.60 0.18 11,34 32,01 33,13 10.7 metalu.
procent w PNB EWG 2.88 0,58 497 6,57 0,21 13,26 24,77 31.49 15,67
1979 Kkolo 5 mIn forintéow. (PAP)
procent w budiecie EWG 2.51 075 6,68 9.60 0,14 12,11 20,00 30.63 175
procent w PNB EWG ‘_‘.Bl 0,67 4,64 6.31 0,23 14.2, 23,69 30,70 16,70
1980 — progneza Wegierscy rolnicy

gne:

procent EWG 2.42 0.90 6.07 3.36 11,52 19,99 3012 nei na mokro.
procent G 2,84 0,67 4,64 6.36 13,94 24,36 30,92

JANUSZ BRZOZOWSK!

EJSCIE w lata usxerndzxesxate

wywoluje w Afryce refleks;e

troche innego typu niz w Bu-
rvopie czy Ameryce Palnoenej. Dila
Afrvhanow nadejscie roku 1980 o-
mmacza nie tylko. Ze do kofeéd XX
wiexu pozostaly dwa dziesieciolecia,
ale Towniez Ze wladnie teraz uplywa
dwadziedcia lat od momeniu uzyska-
1ia miepodlegiosci przez wiekszosé
wrajow konlynentu., W zwiagzku z
¥y wszelkie rozwarania na temat
preyszloici maja tam bardzo silne od-
nesienia do doswiadezenn z minio-
nyeh dwudziestu lat. Takie nadzwy-
czajna konferencja szeféw panstw
Organizacji Jednosei Adfrykanskiej,
ktora w kofieu kwietnia obradowala
w Lagos nad strategig rozwoju Afry-
ki do roku 2000, nie mogia nie braé
pod uwage bilansu dokonan w u-
bieglvch dwodch dekadach. A bilans
ten nie masiraja optymistyezne....

U progu lat osiemdziesigiych wie~
%sz08¢ krajow afrykanskich znajdu-
¢ w bardziej dramatiycznej sy-
niz dwadziedcia lat temu. Po~
jawienie sie na przelomie lat pieé-
dziesigtych 1 szesédziesigtyech mna
Czarnym Ladzie nowych panstw u-~
naocznilo wszystkim ich  ubdstwo,
2le poniewaz dzialo sie to w okresie
optymizmu i ufnosel w po-
Tozwoj swiata, wierzono, Ze
da sie szybko pokonaé. Wie~
nieprzerwany rozwoj
uprzemyslowionych 1 zwia-
zany z tym wzrost zapotrzebowania
na surowce z krajow afrykanskich,
niejako automatycznie poclagnie za
soby poprawe syiuaci gospodarczej
micdych panstw. Nadzieje wigzano
takze z industrializacja oraz z zasto-
sewaniem innych, sprawdzonych juz
W krajach przemy: s}owych metad.

Niestety, wyrwanie sie z zakletego
kregu ubosiwa okazalo sie o wiele

L}npotv
Tzone, e
Dar’\stw

bardzie] skomplikowane ulz wyda-
wato sie dwadziescia lat temu. Wie-
kowe opoOZnienia z okresu kolonia-
lizmu byly zbyt irudne do odrobie-
nia i na dobra sprawe, poza nielicz-
nymi panstwami naftowymi, kraje a~
frykanskie w ciagu minionych dwoch
dziesiecioleci nie urzeczywistnity zad-
nego ze swych celow, a dystans dzie-
lacy je od krajéw przemystowych
jeszcze sie powiekszyl.

Co gorsza, wiele przemawia' za
tym, Ze dystans ten bedzie rést w
dalszym ciagu. Wskazuja na to dane
ogloszone przez Komisje Gospodar-
czg ONZ ds. Afryki, Zgodnie z mimi,
w latach siedemdziesiatych nastapi-
1o gwattowne zwolnienie tempa
werostu gospodarczego panstw afry-
kanskich. W calej minionej dekadzie
srednie roczne tempo wzrostu docho-
du narodowego liczone na  glowe
mieszkanca w 45 mienaftosvych kra-
jach Afryki nie przekroczylo 1 proc.
Jesli ta tendencja utrzyma sig, trze~
ba bedue czekat 75 lat na podwoje-
nie sig { tak przeciez niskiego docho-
du na glowe mieszkanea.

W latach siedemdziesiatych
znmiejszyia sie takze zdolnoéé kon-
tynentu do zaspokojenia swych po-
trzeb Zywnodciowych. Jesli w latach
siedemdziesiatych tempo svzrostu
produkeji zywnosci wynosile 2,7 proc.
drednio rocznie, to w ubieglym dzie-
sigeioleciu spadio ono do 1.3 proc.,
a wiec znacznie nizej niz wynosi w
Afryce tempo wzrostu liczby ludno-
§ci. Bardzo niekorzystnie dia Afryki
wypada tez poréwnanie wzrostu pro-
dukeli Zvwnosel z inmymi rejonami
tzw. Trzeciego Swiafa, W tym sa-
mvm czasie. gdv w Afryce roczne
tempo wzrostu wynosilo 1,3 proc,, W
Azji potad dwukrotnie wigeej 29
proc, a w Ameryce Lacinskiej —
nawet 3,5 proc.
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Prognoey Banku Swiatowego mna
obecng dekade moéwlia o uniebezpie-
czenstwie dalszego zwolnienia {em-
pa wzrostu  produkwejl  Zywnosci,
zwlaszeza w Afryce Srodkowej. Pray
utrzymamu obecnm tendechx defi-
eyt Ay rmosei w Afryee Srodkowe]
wazrednie z 2 min ton w 1875 r. do
olbrzymiej juz ilodci 24 miln ton w
1990 r. Co to oznacza, nietrudno sc-
bie wyobrazi¢, jesli dodamy, ze jul
obecnie ok, 100 min mieszkaficow
Czarnego Ladu, ti, prawie 1/4 calej
ludnodci kontynentu cierpi glod.
Takl wzrost defieytu bylby zagroie-
niem dla same] egzystencji pansiw
afrykanskich, Opinie taka wyraza
np. przewodniczacy Banku Swiatlo-
wego, Robert McNamara mowiac, ze
Jbrzezycie patstw znajdujgeveh sie
w stadium rozwoju zalezy od tego,
czy uda im sie w sposob jednoznacz-
ny skierowaé¢ swa polityke wewne-
trzna na modernizacje rolnictwa”,

Eksperci gospodarczy zgodni sa co
do tego, ze warunkiem skutecznej
modernizacji rolnictwa w warunkach
afrykanskich jest — oproéez prepro-
wadzenia glebokich reform spolecz-
nych — odejscie od kontynuowania
tradyc;i kolonialnych. Koncenlrowa-
nie sie bowiem na produkeji ,Jcolo-
nialnych” artykuléw cksportowyeh
doprowadzilo do zupelnego =zanied-
bania produkeji zZywnosci. Dopiero
obecnie — po dwudziestu latach nie-
podleglo$el — zauwazono w Afryee,
ze eksportuje sie surowce po Lo, by
importowaé Zywnoée. A ze wzgledu
na gwattowny wzrost liceby ludnosci
importowaé trzeba coraz wigeej. Jak
wynika np. 2 obliczen vrzeprowadzo-
nyeh w krajach Afryki Srodkowej,
byi,ych koloniach francuskich, reg,. n
ten importuje dzi§ dwa razy wigeej
ryazu niz czynit to dwadzieScia lat
temu,

Tyrnczasern na dalszy werost im-
portu moze sobie pozwolié co naj-
wyzej kilka krajéw naftowych, Zde-
cydowana wiekszos¢ Afryki tonie w
divgach. Oblicza sig, ze calkowite
zadlufenie ,czarnego”  hkontynentu
wzroslo z 21 mild dol. w 1475 roku
do ponad 40 mld dol. w roku 1979,

U Zr6del lego zadiuzenia lezg nie
rozwigzane problemy polityezne i
spoleczne, a takie — zwlaszcza o-
statnio — wuzrost cen ropy natiowej.
Wywolane nim obciazenie finanse-
we tego rejonu zwigkszylo sie w
1979 r. ponad dwukrotnie, przy czym
tych dodatkowych m1lxardow kraje~
-konsumeneci po prosiu nie maja, co
z kolei zmusza je do zaciggania no-
wyeh kredytow. Jak wynika z ob-
liczen ekspertow, 1/4 obecnego ek-
sportu Czarnej Afryki idzie na spla-
te odsetek i pozyczek.

Import ropy naftowe] jest wige
drugim — po imporcie zywnosci ~—
nie rozwiazanym problemem Afryki.
W wielu krajach kosziy sprowacdza-
nej ropy juz obecnie prvekraczam
14 wydalkéw importowych, Tylko
dla garstki naftowych krajow afry-
kanskich droZsza ropa oznacza wigk-
sze wplywy. Nigeryjski produlkt na-
rodowy brutio np. wzrosnie prawdo-
podsbaie w iym roku o 3 proc.

W dlad za wzrosiem cen ropy pa-
daja w Alryce nowe rekordy infla-
cji. W 1979 1. ceny detaliczne na ca-
Iym konivnencie wzrosty o 28 proc,
wobec 18,8 proc, w 1976 r. Z powodu
trudnoéei finansowych  realizacja
szregu projekiow utknela w mart~
wym punkcie, Czesto jedynym wyj=
sciem jest wystgplenie o przesunie«
cie na dalszy termin splaty diugu al-
bt wezwanic o nastepna pomoc.

Proces uprzemystowienia, z  kté-
rym wigzano kiedy$ tyle nadziei, w
przewazajace] wiekszodel krajow a-

Irykariskich pozestaje ciawiskiem
marginesowym. Poza RPA | niekio-
rymi panstwami naftowymi  Poi-
nocnej Afryki, moima wymienié¢ je-
szeze co majwyiej cziery kraje srod-
ka kontynentu, w ktdrych proces
ten nabral weglednego znaczenia. Sa
to: Kenia, Tanzama, Wybrzeze Kosci
Stoniowej i Nigeria.

W pozostalych produkeja praemy-
stowa mnastawiona jest wmczme na
zaspokojenie potrzeb gérnej warst-
wy spaleozex’a.st\\ a.

W czarnej Adryee np: konsumpeja
lokalnych wyrobéw przemystowyceh
(artykudy spozyweze, konfekeja, tek-
stylia, napoje, iy ton\ Zarezerwowana
jest dla waskich kregéw  ludmosei
miejskiej. Chlopi natomiast. ze
wuzgledu na bardzo niskie dochody,
niemal nie ucszestnicza w transak-
cjach ryakowyeh, Ocenia sie, ie si-
la nabywcza chlopstwa afrykanskie-
50, W na;lops ym przypadku, utrzy-
muje sie na peziomie sprzed  lat
dwudziestu,

Bilans osnﬁmec minionego dwu-
dziestolecia nie jest w Afr\'ce zbyt
imponujgey. Zloiyly sie na to wielo-
rakie przyczyny poht:w\zne, spolecz~
ne, gospodarcze. MoZna uzna¢  za
waine, ze Afryka zaczyna lepiej niz
dotycheans zdawaé sobie sprawe z
ich istnienia. Swiadeza o tym pogly-
dy wielu preywodcow paisiw afry-
kanskich, wypowiadane jeszeze
przed konferencja w Lagos, a takie
przyjete ma -tej konfcrenm dolku~
menty przewidujace m. in, utworze-
nie do roku 2000 na kontynencie a-
frvkanskiej 'wspblnotv gospodarczej,

Od przyjecia uchwat do ich reali-
racii prowadzi jednak zwykle diuga
i bardzo trudna droga. Kraje Adryki
bedy musialy wlozyé wicle wysitlu,
aby mastepne dwie dekady nie byty
dla nich goreze od poprrednichs

mieé nawet do 40 proc. wilgotnosci, Pa-

sz¢ taka przechowuje sie w metalowym si-
losxe, w ktérym pownetrze nasycone jest
odpowiednia zawartoécia dwutlenku we-

gla. Jak wykazaly dotychczasowe do-
swiadczenia, metoda. zapewnia cuie -o-
‘szezednos$ci energii, a ponadio zwierzeta

chigtnie spozywaja przygotowana W ten
sposob pasze. (PAP)

MIKROELEKTRONIKA
W SZKOLACH

Rzad brytyjski zamierza wydaé w na-
stgpnym czteroleciu 9 min funtéw szter-
lingow na realizacje programn mikroe-
lekironiki w szkolach podstawowych §
srednich. Program ma dwa cele: pomoc
szkolom lepiej wykorzystaé w nauczaniu
mikroelektronike oraz wyposazyé mlo-
dych ludzi w wiedze pozwalajgca w pel-
ni korzystaé¢ z nowych technologii. (PAP)

RATOWAC MORZE

OLk. & min dolaréw ufundowato 13
panstw i organizaeji mxcm)nm‘odowych
na realizacje pregramu ratowania Morza
Srodziemnego {Mediterranean Aection
Plan) przed dalszymi zanieczyszezeniami,
Caly program zawis! ostatnio w pow
trzu z powodu (rudnesci finansowyeh.
Dopiere udalo si¢ je pokonaé dzicki in-
terwencii  zastey dyrektora Programu
Cchiroity Sroflow ONZ. Peter Thacher
sktonil sygnatari © porozumienia, do
wylozenia zadeklarowanych sun. (N lT)

JEDNAK BIEGAC!

85 ludzi uprawiajaeych bieganie, 59 ma-
ratoficzykow i 74 luglzi prowadzacych
bierny fryb ?yveia, poddano w USA doke
ladnie zaprogramowanym badzniom me-
dycznym, aby \ur’l“dnc, Jjaki tryb zyeia
i jaki rodzaj éwiczen fizyeznyeh najsku~
teczniej obniza poziem choleslerolu we
krwi. Okazuje si¢, Ze bieganie jest tym
sradkiem, kLtoéry oczyszeza skutecznie
krew w cholesterolit, Wniosek: systema.
tyczne bieganie chroni przed zawalem.

(PAP)

PARTNERZY
WIELKIE] HUTY

Kilkan placéwek nankowe-badaw-
czych i w zZyeh uezelni wspalpracuje z
huty ,Katowice”, Dodwiadczenia z tej
wspolpracy, prowadzonej ,ma gorace” na
terenie huty, sg szercko w) korzysiywane
W prakiyce. Kombinat pl7cd»m\v1] nau-
ce listg jwainicjszyeh  problemow
rozwinza umieszezajge na niej 42 te-
maty zwigzane glownic z rozbudown za«
kiadu. (PAID)

JAK UJARZMIC SO,2

Zaklad Ochrony Srodowiska ,Energos
pomiarn® w Gliwicach realizufe z powo-
dzeniem  program badawezo-dofwiad«
vzalny w zakresic odsiarezania BAZOW.
M. in. w Gliwicach opracowano i zasto-
sowano praktyeznic tzw. mokrz  metodq
wapienng o ww»okiel skutecznoscei dziala-
nia — pochlanin ponad 9 proe. dwutlen-
ku starki, Probna instalaeja dzinta od ub.
roku w elekirownd Jdirlemba’ jako pier-
\;"-.lwi*)lur.o rodzaju urzqgdzenie w kraju.
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prasa

Szereg zjawisk w 2yciu opoleczno-
gospodarczym budzi u nas niepoké)
Ivb niezadowolenis. Nie chodzi tu
prey tym o tak pwene slawisks
obiektywne — fe sgq na ogél rozu-
miane, nasze spoleczefistwo jeat roz-
sadae 1 nie 23da rreczy nlemozliwych,
Totez ludzie latwiej godzg si¢ np.
3 brakaml nlektérych towarow ¥y-
nikajaeych x ograniczen w mozliwo-
fciach importowych czy produkeyj-
nych, niz ze sposobem ich rozdzialu,
Jjezeli ten ostalni nie jest zgodny z
poczuciem sprawiedliwosci. Dosé po-
wazechnie uwaza sie, ze w takich
nytuacjach trzeba rozszerzué zakres
i zaostrza¢ sposob kontroli. Powsta-
je wige pytanie — czyv rzeczywiscie
kontrolujemy zbzt rzadko?

Jak podala Danuta Frey w ,,Tygod-
niku Demokratycznym”, w Polsce
istnieje okelo 40 instyiucji upraw-
nionych i powolanych de  dokony-
wania kontreli, nie liczac oczywiscie
komérek tzw. kentroli wewnetrziej.
Eacznie kontrelowaniem zaimuje sig
kilkaset tysiecy ludzi w naszym kra-
ju. Przeprowadizaja oni :okolo pot
miliona kontroli roczmie, przy eczym
obejmujg one rozmaite jednostki or-
ganizacyjne | niezwykle szeroki wa-
chlarz probleméw. Przykladowe mo-
ina podaé, Ze tylko Najwyisza Iz~
ba Kontroli badala w ub. roku dzia-
lalnosé 7,8 tys. jednostek organiza-
cyjnych, przy czym prredmiotem jef

Py byly ite za-
zadnienia -~ od kosztéw i inkodoi
produkeji, praez wykorzystanie ma-
szyn i sprzeta ¢z¥ oplacalnoié dewi-
zows transakeji w handlu zagra-
nicznym a# do zalatwiania wnioskow
rentowych i prawidlowosei rezdzia-
tu mieszkaf. ’

26 tys. kontroli przeprowadzili spo-
feczni Inspekterry szwigzkow  zawo-
dowych, 17 tys. — Pansiwewa Ko=
misja Cen, 4 t{ys. — Jaspekcja Fi-
nansowa, 80 tys, — Panstwows In-
spekeja Handlows, 52 tys, — Proku-
ratura, kilkanascie tysiecy — Milicja
Obywatelska, Kontrole sa dokony-
wane takie przez inspekeje samo-
hodowa, inspekoj itarna, in-
spekeje skupu i kilkadziesigt in-
nych instytueji. Wszystkie- te kon-
trole wykrywais najrozmaitsze nie-

jednego z mych crajomysh,

kibry miescha na XI pietrze

budynku w dzielnicy Ursy-
néw, iycie piynie spokojnie. Goicin-
nroiéd tego domu iscie polske, a2 do
péinych godzin mocnych. U drugie-
go z mych znajomych, kt6ry mieszka
na ostatnim, X pietrze innego budyn-
ku w tejle dxielnicy (ul. Kongerio-
wa 7), miepokoj rorpoczyne sie jui
na godzing priez ,Dobranocke”, go-
spodarze zaczynaja sie zechowywaf
dziwnie, potem prrepraszajq gosci
i po kwadransie zjawiaja sie z usmie-
chem ne ustech 1. w plasiczach
Lapielowych. Uf — mowia — udalo

Ta réivica w zachowaenie wynike
= warunkét, w jakich obu rodeinom
przysaio tyé. Ci pierwsi, mieszhaje~
¢y na XI pietrze, zawsze majg w
bréd wody, cieplej ¢ imnej. Do tych
drugich, mieszkajacych ne X pietrze,
wode doptywa od czesu do czasy,
najgorzej jest w dni wolne od pru-
¢y, tug po ,Dobranocce” lub po we-
sternie wyswietlanym w TV, & tak-
e w okolicy Sniadania.

Z pozoru peradoksalne sytuecija
me swe prIyczyny eatkiem racjonal-
ne. W perwszym 2 dbudynkéw zain-
stalowany jest hydrofor, & w drugim
nie. Podobnro przepisy mnie przewi-
duja nontowanria tych urzadzen w

Praepisy Dprzepisomi, e 2Zycie Zy-
cien. Nie mao hydroforu, wiec i nie
me wody. Ale sa upereci mieszkancy,
Ktérzy pisza do spdldzielni, by ta
zmienita ich sytuacje. W odpowiedzi
dowiaduja sie, fe prowadzi sie bada-
nie i pomiary. Ale co tu mierzyé
i badaé, wprzeged nauke do tych ope-
racii, kiedy wody nie ma?!

Okazuje sie jednak, Ze mauka mo~
¢e pomodc mieszkaricom nie tylko
wéwezas, gdy wody nie ma, ale tak-
Ze, kiedy jest jej za duzo. U trzecie~
go = mych znajomych na Ursynowie
(ul. Dembowskiego 4) woda stoi w
plwnicy i jest Zrddlem poteinego

NAUKA W SEUZBIE MIESZKA.

twierdz, ze to wody podskérne. M6j
znajomy i jego sasiedzi sq zd e

ow

sie -dwie nowe innowacje, 'ktérych,
wdr moze okazaé si¢ Zmudne

to raczej budowlani zopomnieli
o ,wykonezeniu” kanalizacji.

Jestem mniedowiarkiem, wiec zat-
kawszy mos, pofatygowatem sie tam
i stwierdzitem, Ze rury kanalizacyj-
ne owiniete sq szmatami, co tyllco
ostabia odplyw Sciekéw, ale im cai-
Lowicie mie jest w stanie zapobiec.
Administracje jednak wciqz obstaje
przy swoim i oswiadcza, e sprawe
bada zespot ekspertow czy te: imsty-
tut neukowy.

Talk oto nauka staje do dyspozycii

i niezwykle trudne. Po diugim okre-
sie badait i pomiiaiéw okaze sie bo-
wiem, 2¢ w budynku przy ul. Kon-
cértowej - ndstapi pionierski montaz
hydroforu,..a w- budynku przy ul.
Dembowskiega nie. spotykane dotqd
w §wiecie przykrecenie kawatka bla-
chy czterema $rubami. Trzeba tylko
zedbaé v to, aby w skiad zespolu
wdrozeniowego-weszli nie tylko uty-
tutowani naukouwcy, ale takze prak-
tycy. z adminisiracji spdidzielni. Ich
fachowosé; - jest -bowiem gwarancjq
zybkiego sukcesu!

uszczelki, wazacej 5 dkg. Zeelermo~

wano odp loialny ze Ze-
nie dwigu ,,Elbud” w Rawiczu. Od-
powied? no dalekopis preyszle do-
piero po caterech dmiach. ,Elbud”
informowal, Ze prayjedg i naprowiq
dzwig pod warunkiem, &e hute do-
starezy tej firmie: 5 ton ceownike,
5 ton dwuteownika ovaz réine alek-
trody. ,Elbud” wylkons wiec swéj
obowiazek, ale ze ,tapowke”. Nie jest
to oczywidcie rewelacje. Ewenement
polega, po pierwsze — na cenie jed-
nej uszezellil mieszezgeej sig w pu-
delku od pepieroséw, po drugie —
na tym, Ze takie nielegalne warunki

prawidlowoiei bads wykra
np. inspekeje zwiazkowe w co dzie-
siatej placowce handlowej badz ushi~
gowej, & inspekeja finansowa stwier-
dzila a3 w 76 proc, badanych jed-
nostek lamanie dyscypliny finanse-
wej.

Moilis wiee powiedzied, e zakres
kontroll jest sreroki i fe ioch wyni-
ki bardze czeste potwierdzaja spo-
feczne odczucia. Tylko co dalej?

Odpowiedz pa to pytanie jest bar-
dzo trudna. 8ila rzeczy ogromna wig-
kszoié kontroli kencentruje si¢ na
h, nie wchodzac, a ezest
nie mogac nawet wejsé -w: zbada-
nie ich przyczyn, Kontrolerzy dajg
zalecenia pokontrolne, Lkarzg lub
skiadaja wnioski ¢ ukaranie, ale og-
romna wiekszoéé x nich stwierdza,
Ze poprawa jest krotkoirwals, a nie-
kiedy nie ma jej w ogble. Dlatego
tez wydaje mi sie, i® sprawa maj-
wainiejsza nie jest dalsze mnozenie
flodel koniroli i kontrolerow, leck
skoncentrowanie uwagi na skutecz-
noécl ich pracy. Jest jasne, e kon-
trolerzy, acy do
danej instytucii = zewnatrz, nie sa
w gé ¢ pray-
vzyn powedujacyeh negatywne zia-
wiska, Jest to zadanie przede wszy-
stkim wladz nadrzednych tej insty-
tucji. Tamczasem bardzo czesto wia-
dze te traktuja wyniki kontreli w
podleglych im jednestkach za atak,
przed ktorym frzeba sig bronié, a nie
za pomoc w usprawniania praey. I w
tej postawie lezy chyba gléwne
zrodlo za malej skutecznosci kon-
troli.

Jak fo podejicie zmieni¢? Tu chy-
ba szerokie pole do popisu moga mieé
Komitety Kontroli Spolecznej. Sku-
piaja ene duze grono dzialaczy spo-
lecznych i gospodarczych, ludzi do-
swiadezonych, z powaznym autoryte-
tem na swoim terenie. Zwraeca na to
uwage Danuta Frey, piszac, ze glow-
nym zadaniem KXS powinne byé
egzekwowanie realizacii wnioskow
pokontrolnyeh., Moina do tego dodaé,
e realizowanie nie formalne, a
oparte na analizie Zrodel nieprawid-
lowoéci, analizie, ktéra niekiedy mu-
si wykracza¢ poza obszar kontrolo-
wanej jednostki, a sigga¢ do przy-
czyn glebszyck i szerszych. Bo np.
jeieli w 76 proc. badanych jedno-
stek natrafiono na naruszanie dyscy-
pliny finansowej, to trzeba sie¢ tak-
ze zastanowié, czy nie nalezy zmie-
ni¢ niektorych przepisow, czy to na-
gminne ich lamanie nie wynika z ich
niespéjnosci z realiami, w ktorych
pracuja i dzialaja kontrolowane jed-

rijaw

éInie przyol

<ol P and

tawwia sig nie ne gsbe, przy konspi-
racyjnym spotkaniw, ale w urzedo-
wyin dalekopisie wpisanym do ksie-
gi korespondencii.

@ C:zytelnils ,Daiennika Polskie-
go” dziwi sie, czemu w punkele sku-
pu zlomuy za 1,5 metre sterej, seliw-
nej rury konalizacyjnej -— ,setki”
zaiqdeno oderr wedlug pevsiwowego
cennika 236 21, podczas gdy w skle-
pie take sema nowiubka rura ko=
sztuje 115,50 21 ,Przeciez to ekono-
miczny absurd, zeby cena czego$ sta-
rego, wyrzuconego na zlom byle wy-
Zsze niz nowego wyrobu. Niby tek,
ale ci, Ltorzy uklaodali obe cenniki
nie mogli przeciei przewidzied, ze
w sklepie bedzie mmozna vealnie do-
sta¢ takq rure. Cena sklepowe byia
wiec ustanowiona za abstrakt, ¢ cena
w skladnicy zlomu za rzecz uwnikal-
ng, gdzie indziej nie do uzyskenia.

D K nie przyjmuje w ogéle
mebll w pierwszym poltroczy, gdy:z
nie ma gdzie ich stawiaé, o komis
przy ul. Szpitelnej jest pusty ¢ qie
e ceym hendlowaé, leez nie wolno
my prayjmowalé mebli od mieszkarn-
cow Nowej Huty, gdzie jest ulica De-

mekowa, gdys ludnosé 2 tej dzieln_icy T

jest preypi do ¢ g

Reperacja telewizoréw i redigodbior-
nik6w: jedne zokledy nie nadezaja,
inne sie nudzg, bo naprawy gweran-

cyjne zostaly zrejonizowane ¢ klient |

ma- i8¢ tam, gdzie jest przypisany, o
nie tam gdzie krétki termin lub gdzie
lokuje swoje zaufanie. To samo re

%l okien, j tylko rejo-
niracje nie objele szaletéw publicz-
nych i koraysteé ¢ nich moie Kaidy.

@ Spdldzielnia Mieszhaniowe im.
Kosciuszli w Krakowie bierze 26
wstewienie drzwi 300 2i. Do tego do-
ehodzi narzut 250 proe. Razem 1050
zlotych. Nie sposéd walczyé = fuche-
mi, deikie rzemiosio bedzie i lukra-
tywne dla rzemieslnikéw, a ¢ konku-
rencyine poki nie musi stosowdad na-
rautéw. .

@ W Lolejnictwie i w ogéle w ko-
munikacit emortyzacje voczng usta-
lons ongis ne 2,8 proc., podezes gdy
w - innych dziedzinach  gospodavki
wynost ona na ogbl 4 proc. W zwia
L = tym majgtek trwaly must wy-
trzymac 36 lat, podezus gdy w énnych

nowa majaticu trwalego PKP przed
uplywem 36 lat musi wige wedle
przepisow odbywad sie z funduszy

inwestyecyjnych. W rezultecie
zmniejszeniu ulegaja neklady ne
rzeczywiscie mowe inwestycje tej

akurat niedoinwestowanej dziedziny.

@ Dom przy ul. Warszawskiej w
Bialymstoku stenql nie tom, gdzie
go zaprojektowaeno. Nie wiadomo
dleezego przesungl sie o 10 m. Sieé
Lanalizacyjne, wodociagowe, keble
— wszystko przeciagnicte wedlug
projeltow zaczelo biec sobie, a sScig-
ny sobie. Po Kilkumiesigcznej przer-
wie w budowie budynek przeproje-
Btowano, Winnych jege wedrowki
nie udolo sie zneleié, bo w miedzy-
czasie -odbyly sig roine reorganizacie
¢ ruchy kadrowe. Blok przy ulicy
Stapora nie mégl byé stewiany tem,
gdzie go zeprojektoweno, gdy: w
czasie lropanie fundementow wykry-
to, e w miejscy ustalonym w pro-
jekcie zostal zakopany kenal cieplo-
wniezy, o kiérym projektant nie
wiedziat. Tradycje biaiostockiego bu-
downictwa sq ugruntowane. Tam to
przed laty, prey Alei 1 Maja, poste-
wiono wysoki dom, gdzie wchodzilo
sie 2 ulicy do klatki schodowej, o
wyjsé moina bylo wylecznie na dach.
Klatke miata gledkie Sciany, wszy-
sthie mieszkanio szczelnie zamuro-
wano i nic bylto do nich Zadnych
drzwi. Robotnicy pracujgcy przy wy-

do myslenia.

@ W krakowskich sklepach uka-
zola sie ,kielbase droviowa Zubro-
wa”. Albo dréb zaliczono do Zubréw,
albo zubry do drobiu. Sq kopytka
rybne, ale sugerowanie, Ze ryby se
kopytne nikogo nie dziwi, gdyz naz-
wy przetworow oddelajo sie i fek
od wiedzy o gatunkach zwierzat i ich
anatomii.

@ Przedsigbiorstwo Naprawy Au-
tobuséw w Slupsku przyjmuje do re-
peracji tylko autobusy czerwone.
Przedsiebiorstwo w Lublinie przyj-
muje tylko autobusy niebieskie.
Przypuszczalnie jedno zeopetrzono w
farbe czerwong, a drugie w wiebie-

nam sie wykqpad! domech jedenastokondygracyjinych. fetoru. Administracje  spétdzielni mieszkaencéow Ursynowa! Gotuja nam K.S.
@ W hucie ,Koéciuszko” stengl @ W Erokowie zrejoniz dziedzinach 25 lat. Urzad, i bu-  lkahczeniu mieszkaer opuseili je przez gdyz ialby
wielki dfwig z powodu braku malej rozne uslugl, 3eby byl wiekszy mo- . dynkijo tym musle nie wiedzq § ni- okna, korzystajoc z drabin strazac- ‘aktor,* ale 2naleziono

rzadek. Wobec tego komis prey ul. szcza sie przed uplywem 36 lat. Od-  kich, co zresztq nie delo im miczego rozwigzanie. "My~ tobogany produku-

jemy; a cilonkowie ‘GOPR, potrzebne
i ‘tobogdny “kupujg ze granice za
wledne ‘pienigdze. - Nasza uwega:
trzebd ‘zainterésowaé sie, skad oni
mdjg na to pierigdze i zapropono-
waé, “2éby ‘polkrywdli takze deficyt
fabryki tobogahow.

‘@ W wojewddztwie szczecifiskim
Zainstalowano’ autopoczty, co nie
znaczylo, ¥e ‘poczty’ sq samochodowe,
tylko Ze sq to automaty do sprzedazy
znac2kow, poczidwele itp., ktdre
ustewiono pod dachem. Autopoczty
zostaly calkowicie zdewastowane, a
nim to sig Stalo ~ obliczono, Ze co-
dzi jsylanié’ do kazdej z mich
7 76w "Kosztuje wiecej miz
zdinstal ie ma miejscu poczty

ska. Czerwone naleze do komunilka-
cji miejskiej. Niebieskie do PKS.
Kazdy resort me swoj kolor i granic
Iolorow przekroczyé sie mnie da.
Przejezd miejskiego, czeru go a-
utobusuy z Lubline do Stupska ko-
sztuje 5 tys. 22 i tylez przejazd nie-
bieskiego autobusu ze Slupske do
Lublina. Proponujemy wynaejeé
komputer, to on przeliczy, Ze prz
wiezienie puszki z farbe byloby tan-
sze od ‘przejozdu autobusu, choé z
drugiej strony, komputerowe oblicze-
nie bylyby droisze nii podréie auto-
buséw. Wiec niech juz tak zostanie:

@ ..Walke DMlodych”: tobagany,
ktére produkujemy w Polsce, nie na-

2z zywa panienka. Rozsqdek wiec na-
kazal odialowaé stracone pieniqdze,
dopusci¢ do dewastacji i wiecej au-
topoczt nie zakladaé. Bylibysmy juz
w XXI wieku, ale na szczesicie Toz-

sadek hamuje nas przed tym pedem
ku nowoczesnosci.

/8.
wych.
liony butelek. Nikt ich nie skupuje,
nie cheqg ich nawet do przetopienia.
Wyrzueié. szkoda, zresztq to i tech-
nicznie trudne, coraz trudniejsze.
Wkrotce wszystkie szpitale pokryje
szklane gore z butelek.

W krajobraz warszawskiej gieldy
wpisana zostaia od pewnego czasu
sprzedaz akcesoriow  samochodo-
wych. Wyboru jeszeze nie ma za du-
zego, dominuja liczniki, ale sam han-
del nabrat juiz cech dzialalnosci per-
manentnej, wige nie ma powodu do
niepokojow — w miare potrzeb i ak-
cesoria sie uzupelni. Zycie nie znosi
bowiem luk, a plac przy Janiszow-
skiej daje wlasnie mozliwoes¢ popra-
wienia zaopatrzenia w detalu, Mi-
nionej niedzieli jaki§ obywatel wy-
stawial, na przykiad, do sprzedazy
tachometr. Nie wszyscy moZe wie
dzg, ze tachometr jest to urzadzenie,
kiore shuzy do rejestrowania prze-
biegu w km, szybkosel jazdy oraz
zuizycia paliwa i jest powszechnie
stosowane w krajach zamoiniej-
szych, niz nasz dla zapobiegania
naduzyciom z benzyng i innymd
srodkami napedowymi. Wystawienie
tachometru ne gietdzie Jjest aktem
duzej odwagi oraz stanowi przelom
w regule, ze gielda jest po to, zeby
zaopairywaé¢ niepafistwowych od-
biorcow.
W zwiazku z tym wydarzeniem =
niecierpliwoscia oczekuje, kiedy na
gieldzie zacznie sie sektorowi uspo-
lecznionemu . sprzedawaé autobusy
i traitory. Zbyt jest zapewniony. Je~
#li chodzi o te pierwsze, to minister
Kopeé powiedzial, ze po drogach jei-
dzi 55 tys. autobuséw — o 35 tys.
za malo w stosunku do potrzeb —
i ze dopiero za pieé¢ lat komunikacja
publiczna w naszym Xkraju osiagnie
stan rownowagi.

Przed handlem #raktorami jest
jeszeze wigksza praysziode, po golg-
mi rekami zywnodei sig dzisiaj nie

nostki.
S. €.

produkuje, jesé zawsze cod bedeie
trzeba, a oleju napedowego w dowoi-

nyeh ilosciach dostarcza operatorzy
réznych maszyn budowlanych, jako
ze nie panujemy jeszcze catkowicie
nad ta dziedzina gospodarki, to zna-
czy mad dystrybucja smaréw i ole-
jow.

Na gieldaie notowano (ceny wywo-
la

weze):

FIAT 126p (650) z paidziernika 1879
roku ~ 130 tys. zi; #z 1978 roku —
129 tys. zi; z listopada 1977 voku —
133 tys. 22; z polowy 1976 roku, mo-
del 600 — 115 tys, zi;

FIAT 125p (1500), fabryeznie no-
wy — 370 tys. zi; z 1979 roku, po
7 tys, km — 293 tys. ot; 2 1978 roku,
po 32 tys. lem — 282 tys. ob;

PCLONEZ 1500 gz wrzednia 1979
roku — 400 tyas, 23;

ZASTAWA 1100 P ¢ sierpnia 1979
roku — 295 tys. =t;

WARTBURG 333 z 1972 roku —
150 tys. 23

LADA 1500 S z 1978 roku — 3823
tys, zt; z kkofica 1877 roku — 310 tys.
z1; 2 grudnia 1976 roku — 278 tys. z1;

SKODA 105 § z 1978 roku, po 26
tys. km — 265 tys. zt;

FIAT 131 8 (1600) =z 1876 roku —
870 tys, 23;

VOLKSWAGEN 1500 2 1973 roku
— 350 tye. 2
FIAT 128-3p = 1976 roku — 315

8, 71;
MORRIS-MINI g 1974 roku — 200

tys. z3;
BMW 2002 ti z 1974 roku — 410
tys. 21;
DATSUN 108 MF2 r lutego 1978
roku, po 23 tys. km -— 490 tys. zi:
FIAT 132 GLS z wrzesnia 1975
roku — 383 tys. zi;
LANCIA B (1800) — 560 tys. 2%

(fod)

Humber Chummy, vok 1923
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