Mija trzydziesta pigta rocznica kleski hitlerowskiej Rzeszy.
Tragedia, jakg zgotowat $wiatu hitleryzm, byta jednym z naj-
boledniejszych doswiadczer ludzkosci. Trudne wiec przycho-

dzi dzisiaj pogodzi¢ sie z fuktem, ze w czesci $wiata pamieé

o tamiych czasach przestaje byé powszechnie obowigzujacym

drogowskazem.

Przez nasz kraj wojna przetoczyta sig z wyjatkowq bezwzgled-
noscia i chyba dlatego jak malo kto potrafimy cenié i smak
pokoju, i pamieé pierwszych dni wolnosci.

Wracamy do nich, przypominajgc operacje wojskowe, ktére

przy udziale naszych zolnierzy bezposrednio przyniosly Polsce

wyswobodzenie i doprowadzily do ostatecznego rozgromienia

faszystowskich Niemiec.

Wspomnienia i relacje wybitnych dowédcéw H wojny Swia-
towej zamyka fragment ksiqzki Michata Haykowskiego ,,Dzien
ostatni, dzied pierwszy”, ktdra ukaze sie nakladem KAW,
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ALEKSANDER JEDRZEJICZAK

Powiedziano mi: jedz do To-
runia. Miasto sympatyczne,
czyste, ladne, dojazd wygod-
ny, a w ,,Elanie” dojrzal in-
teresujqcy temat. Jak doszlo
do finansowego upadku firmy,
dlaczego dzialacze - siwiejq
przedwezednie i czemu by'na-
lezato przestawié¢ fabryke na
wytwarzanie  odpadéw -
wszystko w jednym kawalku.

OSLUCHALEM rady. ‘ Urokéw

miasta nie zdazylem’ podzi~

wiaé, lecz w ,Elanie”, owszem,

wysluchalem paru wyznan napraw-
de ciekawych. .

Rozmowa pierwsza ...

— Rzeczywiscie zamkneliémy ze-
sz2ty  rok polmiliardowym deficy-
tem. Rzeczywicie konta mamy' pu-
ste i duze klopoty ze sptatami zobo-
Wigzan, Mozna nawet mowié o spi-
rali deficytu, ale pan nie, musi sig
fym zbytnio preejmowaé.’ Gra ¢éen
zaopatrzeniowych. W naszym prze-
mysle zdarza sie to czgsto. W kalku-
lacji ciagnionej, .gospodarka jako ca-

toi¢ takich- strat-nie- poniosta.- Ceny:

importowanych surowebéw poszly w
gére bardzo znacznie, ceny zbytu
naszych wyrobéw pozostaly bez
zmian, z tego urosla ta przerazajgca
suma. Ale to giéwnie nasz klopot,
Miedzy surowcami-i w ogéle, naszg
produkeja a rynkiem czy gksporten},
jest jeszcze przemys! lekki ze swoi-
mi mniej sztywnymi cenami z.bytu.,
z ogromng akumulacja rosnacg tez
za sprawg sztywnych cen na nasze
produkty — w skali paistwa straty
nie byly tak wielkie, pan nie musi
sie tym zbytnio przejmowaé.

Inna sprawa z nami, kierownic-
twem i zaloga ,Elany”. Doskonale
wiemy, %e zrobilismy wszystko, co
zrobié bylo moina, i Ze W }:al.kula-
cji ciggnione]j rachunki jalto$ sig za-
mykaja, nawet nieile. Ale jako
przedsiebiorstwo jestesmy rozlicza-
ni oddzielnie, mamy jakas tam sa-
modzielno§é, swoja osobowosé. Pra-
cowaliémy =~ nieZle, chcielibySmy
wige tez mie¢ jakie§ poczucie swo-
jei przydatnoSci w gospodarce, moéc
powiedzieé: ,Nasze konta $wiadeza
o nas”. Tymeczasem juz od przeszio
roku, weiaz w kilko powtarzamy:
,Nie pracujemy Zle, ale to sig liczy
doplero wtedy, kiedy minister to
uzna i potwierdzi. Nawet dwéeh mi-
nistréw, a jeszcze pizedtem zjedno-
czenie, Zanim odpowiednie pa/plgrkx
nie splyna do oddztatu NBP, jestesmy
po prostu bankrutami. Mimo do-
‘brych wynikéw nie mamy pienig-

dzy na wyplaty, nie mamy pienie-

.dzy na zakupy, nie mamy pieniedzy

na splate kredytéw i odsetek od
kredytéw”, Na zebramiach raz po
raz rozlega sie ,bankructwo” Ilub
~plajta”, co raczej jednak nie daje
potrzebnej ludziom satysfakeji.

Sumujae: straty,
czeliSmy rozmowe, W skali makro
nie sa tak wielkie jak w naszych
sprawozdaniach i
jednak ryjnuja finanse i powoduja
trudne do okreflenia, ale niewatpli-
we szkody nmatury psychicznej.

.. druga

— Pyta pan: ,,Czy ,Elana” nie po-
czy

winna  byla zbankrutowaé,
wzrost cen na surowce z importu
byl jedyna przyczyng naszej niewe-
sotej sytuacji?”. Powi6rze za po-
przednim rozméweg ~- nie pracuje-
my Zzle. W planie operatywnym na
pierwszy kwartal zalladaliémy wy-
konanie 24,5 procent rocznych za-
dan sprzedazy — wykonaliémy 25,2.
Jeszeze Korzystniejsze wyniki uzy-

skaliémy w produkeji, ponad plan :

prawie 900 ton DMT, 400 ton poli-
mery, 250 ton elany i 250 torlenu.
Jaltosé dobra, w normie, lub lepsza

‘niz wymagdjg normy, fundusz plac

tez nie przekroczony ami o grosz,
No, powiedzmy, jesli dokladniej
przyjrzeé  sie  wszystkim  liczbom
mozna dostrzec, ze godzin nadlicz-

od ktérych za- -

bilansach. Nam .

7Y NASZE KONTA
IADCZA O NAS?

bowych bylo troche za dugo, ale
utrzymaliémy sie w planowanych
kwotach.

Pana pewno najwiecej bedg inte-
resowaé koszty. Z kosztami nie jest
Zle. Koszty zeszloroczne, przede
wszystkim wazrost cen na importo-
wane surowce, upowaznialy nas do
zakladania w planie na pierwszy
lkwartal, ze koszt wlasny produkeji
i sprzedagy liczony w cenach stalych
bedzie wyzszy o 2,6 proc. niz w ze-
sztym roku, Wymeezylidmy jednak
— frudno to nazwaé inaczej — ze
sg 0 5 procent nizsze, niz planowa-
no. W stosunku do planu osiggne-
liSmy oszczednos¢ w  granicach
osmiu milionéw ztotych, Moglismy
mieé znacznie wiecej, ale zabraklo
mazutu, Kiérego§ dnia stanelidmy
przed alternatyws: albo pali¢ duzo
drozszym olejem napedowym, albo
zatrzymaé fabryke i ponie$é trudne
do nadrobienda straty w produlkeji.
Zdecydowaliémy sie na wyzsze
koszty, Straciliémy okolo jedenastu
milion6w, ale uratowalismy produk-
cje wartoSci blisko dwustu milio-
néw zlotych. I mimo to, na materia-
tach i energii, obnizylismy koszty o
osiem milionéw.

Jedli chodzi o zeszly rok — moge,
oczywiscle, przedstawié panu pelne,
szczegolowe rozliczenie. Mote jed-
nak wystarezy pewne ujecie skrdto-
we. Rok byl trudny. Wyliczone
i uznane przez -zwierzchnosé straty

z przyczyn od zakladu niezaleinych
~— ceny, przesioje z powodu braku
surowcow 1 energii — wyniosly
ckolo miliarda zloiych., Rok 2zas
zamkneliSmy strata w granicach
pieciuset milionéw. To chyba niezle
sSwiadectwo maszych staran i umie-
jetnosei.

w trzecia

— O finansowych trudnosciach
zdecydowaly ceny. Gwaltowny
wzrost cen importowanych surow-
¢Ow 1 utrzymanie naszych cen zby-
tu na nie zmienionym poziomie.

Podstawowe  zaopatrzenie mamy
wprawdzie z ,Plocka”, ale okolo
czterdziestu procent paraksylenu

i glikoli sprowadzamy z zagranicy,
stad caly ten klops, pol miliarda de-
tieybu,

W naszym przemysle zdarza sie
to dosé czesto, odpowiednio do tego
system, w ramach ktérego gospoda-
rujemy, zawiera pewne elementy,
ktore amortyzuja, niwelujy tego
rodzaju zjawiska. Tylko jak te in-
strumenty dzialajg, Uznawanie na-
szych niezawinionych strat ciagnelo
sig  przez rok, wymagalo jakichs
nadzwyczajnych decyzji, kiore, w
naszym przypadku, podjete zostaty
dokladnie 31 grudnia, Bardzo ciezka
machina, A kiedy wreszcie zadziala-
1y jej tryby, sprawy tez nie zala-
twiono do korica,

Decyzjg z 31 grudnia przedsicbior-
stwo uzyskalo duza kwote, ponad
pol miliarda ziotych dotacji przed-

miotowej, ktéra w jakimg stopniu -

wyréwnala niezawinione  straty.
Ponadto zostaly zmienione ceny
rozliczeniowe wewnatra branzy, co
z2néw  dalo nam - wyréwnanie w
granicach 390 milionéw. Ale wszyst-
ko to tylko na dzieri 31 grudnia, Od
pierwszego . stycznia  defieyt i diugi

‘zaczgly narastaé od nowa. (Nie jest

fo sprzeczne ze spadlkiem kosztéw
liczonych w cenach stalych!) Plan
na rok 1980 zbudowany jest na tyéh
samyeh zasadach, co zeszlorocany.

Te same ceny zbytu, te same ceny
rozliczeniowe, ta sama stawka po-
datku obrotcwego — deficyt od no-
wa ro$nie nam z dnia na dzien, im
wigcej produkujemy, tym szybceiej. -
Spirale juz kto$ panu’ szkicowal?
Nie? No to prosze. Nie majzc pie-
niedzy, bardzo czesto bierzemy kre-
dyty. Nie majgc pieniedzy, czesto
ich nie splacamy w terminie. Nie
splacone kredyty, po pewnym cza-
.sie przechodza do innej rubryki,
trzeba za nie placi¢ wyzsze odsetki,
karne. Od wrzesnia 1979 jesteSmy
na wysokim kredycie przetermino-
wanym. W pierwszym kwartale
zaplaciliémy 11 milionéw karnych
odsetek, co poglebilo deficyt. W
tym samym kierunku dzialtajg jesz-
cze inne elementy (np. odsetki od
nie wylkupionych faktur), =ale nie
komplikujmy sprawy bardziej, niz
to jest konieczne, zostanmy przy
tych jedenastu milionach, Pracujac
W systemie tzw. korekty bankowej
jeszeze jako§ mozna to wytrzymac.
W dluzszych odeinkach czasu straty
Z tego tytulu nie wychodza zbytnio
poza poczucie krzywdy. Ale wlasnie
wezoraj  zawiadomiono mnas, co
prawda jeszcze nieoficjalnie, ze be-
dziemy musieli rozliczaé sie inaczej.
Jak zwykle wstecz, od pierwszego
stycznia, jako miernik podstawowy
ma nam wrécié produkeja dodana.
Niby jest to zgodne z tym, o co sie
upominaliémy, wszyscy tu jesteSmy
za  stosowaniem systemu parame-
trycznego. W konkretnej sytuaciji
jc»_:dnna'k, owych jedenascie milionéw
zje nam szosty cze$é produkeji do-
dalnej z wszystkimi tego kon-
sekwencjami, uszezupli dyspozyeyij-
ny fundusz ptac. o yspozyeys

w Czwarta

,— Placimy za kilogram importo-
wanego paraksylenu 37 zlotych, za
kilogram glikoli prawie 42 zlote.
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GODNIE

ALE2ZYMY — checiaé stépnie-

wo ,wygasa” fala tzw. wyzu

micdzieiowego — do majmiod-
szych spoleczenstw Europy., Miedzi
stanrowia podstawowg cze$é kadry
zatrudnionych we wszystkich dzia-
tach gospodarki narcdowej: pracow-
ricy ponizej 36 roku zycig to blisko
40 proe. zaldg przemystowych, pra-
wig 44 proc. zaldg budowlanych, po-
nad 40 proe. zaldg uspolecznicnego
rolnictwa 1 ok. 30 proe. le$nictws,
rzeszio 35 proe. zatrudnionych w
transporcie i Igcznosei, ok. 40 pree,
watrudnionych w handlu. Powyzej
40 proc. zatrudnionych w wieku do
30 1at notuja finanse i ubezpietzenia,

blisko 40 proc. — kultura fizyez-
na, turystyla i wypoczynek,
k. 35 proc. — ochrona zdrowia

i opieka spoleczna, ok. 30 proe. —
gospodarka komunalna, gospeodarka
mieszkaniowa oraz niematerialne
ustugi komunalne, nauks i dechnika,
oswiata 1 wychowanie, Kkultura
i sztuka, administracja patistwowa
i wymiar sprawiedliwoscl, Zarazem
jest 1o czesé 2alég, reprezentujacych
najwyiszy pozicm ogbélnego priygo-
towania do wykonywanej pracy. W
mijajagcym dziesigcioleciu 24 rok zy-
cia ukoniczylo ponad 6 min osbb, Co
dziesiaty obywatel z tej ,,grupy wie-
kowej” mial za scba studia wyzsze,
dalszych prawie 50 proc. — szkole
sSrednia.

Przed miodymi ludimi — méwit
tow. Edward Gierek ma IT Krajowym
Zjexdzie ZSMP, 3-milionowej orga-
nizacji, skupiajacej wszystkie srodo-
wiska mlodziesy pracujacej — stol
problem wyboru drogi Zycia. Moze
io byé droga szukania najlatwiej-
szych przejéé, droga Zycia ospatego,
a mawet na koszt innych, droga ego-
izmu. Ale moze byé to droga twér-
cze] pasji, akiywnesdci, rzelelnosci
i piecia sie w gore dezieki wilasnemu
wysillsowi.. Trwale zadowolenie i sa-
tyslakeje moie dac tylko ta ostatnia
i whoé mickiedy towarzyszyé jej mo-
88 porazki — nigdy mie zakonesy sie

kléska, Zawsze povestanie poczucie
dobrze spetnionego chowiazku vobec
irnych i wobec siebie, povzucie seu-
su wlasnego aycia”.

O tym, ¢o to zaaczy iyé godnie,
Jak deialac, czego od sieble wymagaé
wutowano praede weszystkim pod-
zjazdu. Pedjeto — odwolujace sie

do najpigkniejszych iradveji ruchu

mlcdzieiowego w socjalistyesnej Pol-
ste — holejna iniciatywe, zmierza-
jaca do zapisemia na Lkoncie miode-
g0 pokolenia nowej karty dokonan,
jest nia zaciag do gérnictwa, udsisl
w realizacji programu ,,Wista” i re-
waloryzacji Krakowa, Taix, jak ZWM
wpisal do lkart tych dokonan -mio-
driezowy wyscig pracy, ZMP — hute
im. Lenina, ZMS — patromat nad
budowanictwem mieszkaniowym czy
kiueczows inwestyejg lat siedemduie=
siatych, huly ,Katowice”, Ale prze-
clez mie tyliko o tego rodzaju ekcie
i iniejatywy  chodzi, chociaz sa cne
bardzo wainym elementem wycho-
wania [przez prace, - wyznaczaunia
miejsca, jakie kaidemu kolejnemu
pokoleniu przypadaja w materializa-
cji naszych zamierzed na przysziosé.
Budowie Polski socjalistyczaei, gdaie
nadal jeszeze jest wiele spraw do
zalatwienia, zadan. do zrealizowania.
Sccjalizm, stwierdzano mna zjeidzie,
jest naszym dniem dzisiejszym, a

zarazem  dalekosieinym  idealem,
prograemy do  urreczywistnienia.

Pcmiedry tym idealem a czesto trud.-
ng, dzisiejsza sytuacjy, zawiera sig
ogrom zadan do wypelnienia, takie
przez miode pololenie,

»Rachunek vaszyel osiggnied i ra-
seych slabedel — przypomnijmy slo-

wa tow. Edwarda Glerra — jest wa~-
iny tylko dla nas. Wober swiata —
dobrze to scbie zapamigtajmy — li-
cza sle koncowe efekiy. Liczy sig na-
8za sila elonomiczna i moralna, na-
sze poczucle jednosei i akeepiacji
podstawowych zasad socjalizmu’.

Organizacja pragrie ucsynié tre-
d$c:q przewodniy swojej dzialalnesei
w nablizszych latach — 1 dziatalno-
sci calej mlodziely — haslo: ,efels~
tywnie — gospedarnie — oszezed-
nie’, be to jest klucz do wszystlkiego,
warunek podstawowy

wmniejszyé koszty rozwoju,

szyé efekty, Mlodzi na zjetdzie kone
centrowali oceczywidcle uwage na
tym, co jest ith powinnoscia. A ia
pewinnodeia jest przede wszysthim
dobre, rzetelne wywigzywanic sie 2
obowiazkow, przyjetych na siebie,
nie tylko korzystanie 'z  pray-
wilejéw, jalie seciallzm gwarantuje
micdziey — miodym pracownikom,
micdym rodzinom — takie danie
2 sieble jak najwiecej — spoleczen-
stwu, $redewisku, najblifszemu oto-
czeniu, Jest mia niezgoda na prywate,
na wazystkie dokuczliwe zjawiska,
z jakiri jeszeze mamy do czynienia,
jest mig ambicja, by osiagnaé wiscej
niz osiagneli cjcowie { dziadowie. By
jutro zyé lepiej niZz dzi§, pojutrze
lepiej niz jutro.

Ale — i z tego musimy zdawaé so-
bie sprawe my, pokolenie starsze,
towarzysze pracy i ojcowie milode-
go pokolenia — i% by czlowiek cheial,
umial i mogt zy¢ lepicj, nie wystar-
czaja apele i perswazje. Trzeha weiaz
doskonalié stesunk! spoleczne 1 wa-
runki pracy, tworzyé taka atmosfere
w kazdym pracowniczyml kolekiywie
takie sytuacje, w kiorych zapal,
uczeiwosé i wiedza milodego pokole-
nia rozwing sie, bedg wzbogacaé sig
© nasze doswiadezenie, Takie sytua-
cje, gdzie miodziet znajdzie wsparcie
nie za$§ utrudnienia dla pelnego. zre-
alizowania swoich mozliwasei i twor-
ezych postaw.

Powiada si¢ — { jest 10 prawda —
Ze miode pokolenie jest najwiekszym
begactwem i nadziejg kazdego spcle~
czeristwa, Prawdq jest jednale takie,
Zs od calego spcleczenstwa zalesy,
jak te szamce, thwigce w postawach
i um’ejetnciciach miodego pokelenia,
jogo ctwartesel na postep i aspirac-
jach zestang wykcrzystane w prak-
tyce.

K. K.

v‘z dziatalnosci PTE e

PROGRAM PTE PO VII ZJEZDZIE

ARZAD GLOWNY.PTE preedy-
sautowa! 4 zatwierdzil 24 kwiet~
nia program Towarnzystwa' po
VIII Zjezdzie PZPR. O zarysach te-
go programu pisaio ,Zywe Gospo-
dareze” nr 17/80 zarez po icl zapre-

zentowaniu przez  Pregydivm  ra
spotkaniu w XC PZPR.,
Program sikisda sie z szedciu tez,

Zawariodé tez jest nastepujica:

I. Gigwna wuwaga Towarzystwa
koncemtruje si¢ na sposcbach rea-
lWezacji ceidw spoteczno-gosnodar-
czyeh kraju okredlemyeh w uehwa-
tach najwysszej instancii pariyinei.

II. Podstawowym zadaniem PTEH,
jest zaangazowanie 1 wspdluczest-
nictwo W podnoszeniu efekiywnosel
gospodarki na wszystkich szezzblach
zarzgdzania. Szezegdlng uwage
wigzuje sle do pracy. kdl PTE w
przedsigbiorstwach przemystowyeh.

I, W ramach przedsiewzieé ped~
noszqeyeh  efelbywmcdé  gospodarii
wwaga ekenomistéw i PTE skoncen~
truje sie na doskcnaleninn wmetod i
instrumentéw planowan’a i zarza-

rz5-

dzania  zaréwno W  przedsiedior-
stwach i organizacjach gospodar~

czych, jak i obejmujgcyeh wigksze
przekroje gospodarcze. Altyw cen-
tralny PTE bedzie wspoluezesiniczyl
w procesie doskonalenia plancwenia
i zarzadzania ceniralnego oraz two-
rzenia i wdrozenia (zgodnie z Uchwa-
lami VIII Zjazdu) spéjnego systemu
eltonomicznego catej gospodarki.

V. PTE wozwinie prowadzone
prrzez siebie analizy, eksoertyzy oraz
doradztwo ekonomiczne ni. wezlo-
wych problemdw poszezegslnyeh za-
kladéw pracy, regicnow, branz oraz
calej gospodarki, Jest to forma rea-
lizacji zalozen -programowych PTE
o charakierze rozwojowym i przy-
szlofciowym. W pracach treh PTE
bedzie wspéldzialalo z zapleczem
naukowo-badawezym gospodarki.

V. Formg realizacji programu PTE
bedy Lkonferencje, 'sympozja, semi-

.naria, na kiérych zaprezentcwame

bedg koncepcje nt. rozwigzywania
podstawowych probleméw efekiyw-
nodei i funkejonowania  gospodarki.

. Trzeba podjaé dzialania podaoszace

poziom jakosciowy spotkan dyskusyi-
ayeh w kolach PTE. oray zwigkszyé
udzial w tyeh - spolkaniach opraco-
wan konkre‘nych probleméw efek-
tywnodel organizacji gospodarczych.

VI. Formy realizacji programu

PTE o szerokim zasiegu jest réw-
niez stale doskonalony system edulia-
cji e€kxonomicznej. Prrez' doskonale-
nle fego systemu rozumie sie siaie
podnoszenie posiomu "kadr szt
cven, uvpowszechnianie ~ najlemsoyein
wizeredw szkolenia oraz. pelae- do-
stosowanie tredel szkolenia elzonorai-
stéw i innych érodowisk -spoieczno-
-zawodowych do najwazniejs
poirzeb podncszenia efeltywnossi i
doskonalenia mechanizmn  fnkeis-
nowania,

Integralng coescig programu sg za-
dan‘a, kidre ZG umnijé za nlezbad-
ne do realizacil. Zadania.te skon-
kpétyzowane zostely ma-cifées od I
do IV kwarielu 1980 r. Przewiduia
one m. in.: (1) przekazanie-progra-
mu do ogniw organizacyiayen- PTE;
(2) wystanie listu Prezydiuvm ZG w
tej sprawie do wszystkich két PTE;
(3)zorganizowanic wspdinie za Sto-
warzyszeniem Keiegowych w Polsce
Ogélnokrajowej Narady Ekonomi-
stow nt, ,Rachunek ekcnomiczny ~
cialtyvmodd gospodarowania”, kiés
rej celem bedzie doprowadzerie ¢o
dalgze]  konlretyzaeji — programu
wspoltiezestnictwa PTE i Stowarzy-
szenin: Ksiegowych w Polscs e
noszeniu efekiywnosci; (¢) powola-,
nie nrzy ZG PTE zespolu elsperiéw

ds.: ay wspdluczestniciwa PTE w dia~ |

gnozie mechanizmu (systemu) ekcno-
micznego, (b) organizacii dyskusii
nad preygotowywanymi przez réine
jednostiki zsplecza naukowo-badaw-
czego i instytucie propezyejami ‘do-
skenalenia posze Snyelh -
6w mechamizmu - (¢) wspdiuszesinic-
WO W wypraccwaniu nowych roz-
wigzan;-(5) opracowanie zekiuzlizo-

waneo pregrami  Zzkladu Szkole-.
nia Blkonomicznego; (8)- zorganizovwa- -

nie 2-ch lkomferencji ZG PTE mf
reform w  dziedzinie: . doskonalenia
metod - planowania i zarzsdzania na
Wegrzech i w Zwigzku Radziackim;
{7) opracowamie zakivalizowanych
crograméw dzialalnciel Klubéw: Je-
dnestelr  Iniejuiseyeh, :
Gospodarczyeh; Bksperidw: (8) opra-

Orgenizacii -

- Dyskuaje ZQGh nad programem To-
warzystwa = zagall ‘wicepreies  ZG,
Zivigniew Medej, Glos zabrali: sekre.
tarz ZG, Rafal Krawezyk, z-ca se-
krstarza ZG, Marek Migiak oraz
czlonkowie ZG: Czestaw Ulima, To-
masz Afeltow!cz, Eugeniusz:Ostrow-
siki, Adam Grzeszezak, Romasn: Dol-
czewski, Edmund Hahn, Dyskutanei
aprobowali podstawewe: tézy progra-
il oraz gwracali uwagée na nielktore
dzlsze, zwigzane z lym, kwesiie: (1)
zawotu ekonoiisty i rachuniu eko-
nemicznego (Czéslaw Uhma, Euge-
niusz Ostrowski). Sa - przygcetowane
przéz Konisjé ds. Ekonomistéw ‘przy
ZG propozycié uregulowania szerégy
problemiéw. - zawodowyeh - ekonomi-
st5w, jak i-spraw zwigzanych z od-

. powiedzialnoscig za. prowadzenie
dzizfaincsel ‘gospodarczej i za efek-
tywnoié rachunku ekonomicznezo w
jadnsostikach gospodarki- uspolecznio-
rei. Inmi dysikutanci (Adam Gazész~
tzak) méwili o dobrych praykladash.
wspolnego . torwiizywania -wybrs.
fyeh probleméw redichalnych prass
.eonomistow prakivkow i naukow-
3w (z Akaderil Ekcuomicznej w
Poznzniu), Roman Dolezewski zre-
farowal niektére wnicski niedawmo
cdbytej Nerady  Ekcnomisiéw Prze-

mystu ‘Chémicznego., Wnioski .te po-
twierdzaly potrzebe piinej aktywi-

zacji PTE rie tylko w diagnozie.ale

i w wypracowaniu nowezo -sysiemu
ecnomicznego. AMéwiono tzkze (Ed-
nvund Hahn) o potrzeble siworzenia
sprawne§ organizacii ekspertyz eke-
nomwicznyell oraz szholenia eksper-
tow.

* Dyskusje podsumovsal prezes PTE,
J3zef Pajestka. Problemy - zawodowe
exzonomsiow, a takie sprawy odpo-
wiedzialnodcei 'za stoecwanie rachun-
ku ekonomicznego. powinny’ byé —

_lezo xlaniem —. rozwigzywane wraz
z probiematyky ‘ustawy. o przedsie- -
biorstwie. Prace nad- tg ustawg pro-
wadzone m.in. wraz z2 Stowarzysze-
nizm Prawnikéw w Polsce s3 infe-
gralnym - elementem roedziatu; pro-
gramy PTE, &iory mowi o wspolu-

cowanie zaktualizowanego programu
esspertyz PTE na najblizsze 23 13-
ta: (9) zorganizowanie naczdy-z
kretarzami " craz’ praconm
rytoryeznymi. OW ni. rezlizs
gramu PTE oraz (10) pow
soclu przy ZG. kidry bedzie . 2
sywinie rozpatrywal i sumowal wnio-
&izi ze zjazdéw wojewodddEch PTE,

se-,
Fma-.

wie Towazzy Ww:dosko-

- naleniu metod - planowania i.-zarza-
dzznia. J. Pajestka wspomnizl ‘tez ~
o voirzebie silmiejszego podikresleniz
W -prograinie. PTE obecnodcl insiyiu-
jcnalnej Towatzystwa w. wyprace-
waniz nowego mechanizmu ekono-

miczaego. L
MM

w ubieglym tygodniu

w kraju

@ BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 6 bm, rozpa-
trzylo informacje delegacji PZPR o
spotkaniu partii lomunistyeznych i
robotniczych Europy w Paryiu, a
takze informacje o stanie realizacji
postanowieit Biura Polityeznege KC
PZPR, Prezydium Rzadu i .CRZZ w
sprawie poprawy warunkéw pracy
oraz informacje o problemach wyni-
kajgeych z listow, skarg j interwen-
¢ji wplywajgeych do KC PZPR i in~
staneji partyjnych. Dazien 18 majs
postanowiono ogtosi¢ Dniem Czynu
Partyinego. .

@ W CALYM KRAJU odbyly sie
manifestacje antywojenne, wiece,
spotkania z kombatanfami w zwiaz-
ku 2z 233 rocznicg zwycigstwa nad
faszyzmem.

W Warszawie 7 bm, rorpoczelo
sie spotkanie kobiet Europy pod ha-
stem: ,Kobiety Europy przeciw fa-
szyzmowi, 2a pokojem i rozbroje-
niem?”,

@ TRZECIEGO MAJA rozpoczely
sie tradycyjne — trzydzieste czwar-
te ~— ,,Dni Kultury, Oéwiaty, Ksigs-
ki i Prasy”. M.in. odbywa sie 8 tys.
kiermaszy ksigzkowyeh.

@ PRODUKCJA NA RYNEX byla
tematem  zorganizowanej w Eodzi
narady przedstawicieli samorzadéw
robotniczych  organizaeii handloe-
wych spbtdzielezosci pracy orar re-
sortéw, zjednoczen i przedsiebiorstw
wytwarzajacych wyroby rynkowe.
Jej celem bylo przedyskutowanie i
okreélenie zamierzer zapewniajaeych
szybsze umacnianie réwnowagi ryn-
kowe] poprzez poprawe zaopatrzenia
ludnofci w towary i ustugi, uksztai-
towanie zgodne] 2z wymaganiami
rynku struktury asortymentowej
oraz jakofei wyrob6w, zacieinienie 1
wypracowanie nowych form kontak-
téw miedzy przemystem a handlem.

W toku obrad stwierdzono, Ze ie-
goroczny plan dostaw rynkowych
Jest mapiety i realizowany w warun-
kach nadal wystepujacych irudnog-
ci surowcowych. Utrzymuje sie réw-
niez szybsze niz planowano tempo
wzrostu dochodéw ludnoéei. Sytuacie

komplikuje wysoki pooyt na artyku-
ly zywnosciowe, wynikajacy w pew-
nej mierze z relacji cen miedzy 2yw-
noécia a wyrobami przemyslowymi.

Nacisk na rynek powieksza dodatlo~

wo pozostajaca w dyspozycji ludnos-

ci czeéé dochodbéw ublegtorocznych,
ktére nie zostaly wydatkowane mu.in.
ze wzgledu na luki w. dostawach.

Diatego tez pewns poprawa dostaw

rynkowych, jaka nastapila w. pierw-

szym kwartale br, nie jest wyraZnie,

odczuwalna. Utrzymuje sie niedesta~
teczrie zaopatrzenie rynku w.szereg
poszukiwanych wyrobéw, w tym
réwniez podstawowych..’

W tej sytuacii utrzymanie pelnej
rytmiki produkcii wyrobéw rynko-

T wyelim

wych, ich zgodnosé co do Hefui i
asortymentu 2z ustaleniami planu,
slaje sie jednym z najwainiejszych
zadaf gospodarczych, Konieczne jest
owanie z produkedi artylu~
6w, kitdére konsumeuci uznaja za
zbedne na vynku, a ktdrych wytwa-
rzanie pochdania szezegblnie cenne w
cbecne) sytuaci: surowee i materiaty,
Produtenci ryakowi musza takie
bardziej skoncenirowaé uwage na
wyrcbach standardowyceh, zaspoka-
jajacych podstawoive potrzeby. Na-
lezy tez lepiej rozeznazé nie wyko-
rzystywane dotad w pelni Zrodia

- zropatrzenia rynku, co dotyczy szeze-

gélnie * placowek handlowych obje-
tyeh nowynt systemem ekonomiczno-
~finansowym oraz sklepbéw ajencyj-
nych. Praca tych ostatnich wymaga
bardziej konsekwentnej i rzeielvej
kontroli, Istoing poprawe w zaola-
trzeniu rynku moZe przynieéé takie
lemsze wykorzystanie lokalnych Zré-
del  syrowcowych,  usprawnienie
traneworty towardw craz wlasciwe
sterowanie  produkeja zakladéw
drobnych, .¢zezegblnie gdy chodzi o
=agospodarowanie nadwyzek produk-
tc'n& zywnosciowych,

@ GOSPODARKA MORSKA I
ZEGLUGA — mimo znanych niedo-
statkow wyposazenia floty i poriow
~— zamknety I kwartat dobrymi wy~
nikami: nasze porty przeladowaly
16,9 min ton towardw, co stanowi
23,1 proc. rocznych zadah;  atatki
przewiozly 10,3 min ton ladunkéiv
(25,2 proc.); flola rybacka ziowila
223,7 tys. ton ryb (28 proc.,, w czym
27 proc. rocznych dostaw na rynek
{ blisko 30 proz. Tocznego plant eke-
portu).

@ CO SIE BARDZIEJ OPLACA
— pyta ,Sztandar Micdych” (nr 103)
— sprowadzanie waledw drogowych
2 zagranicy (300 rocznie) po ok, 40
tys. dolardéw, czy produkowanie ich
w kraju kosztem ok. 690 tys, zi?
Obecny producent — Zaklady Budo-
wy Maszyn i Urzadzen Drogowych
»Madro” w Pabianicach — dziata na
zasadzie ,zapalefica” 1 ,cichej”
wepbipracy z dostaweami potrreb-
nych elementéw, nie mogac pozyskaé
oficjalnych kocperantéw. , Najwyi-
szy .chybs czas ~ konkluduje ,SM”
by produkcje walca zalegalizo-
wac”

@ JAXK TO BEDZIE W CZELA-
DZ1? — zastanawia sie Jerzy Slo-
czylas w ,Zyciu Literackim®” (nr 18)
w zwigzku z zapowledzig zwieksze-
nia przy rozdziale mieszkafi  spél-
dzielezych udzialu czlenkéw  spii-
dzielni oczekujacych w kolejce. Bo
w Czeladzi bylo tak:

Spétdzielnia skalkulowala swoje
‘poirzeby na poziomie minimaluym,
jakby zapomniala, Ze prosi o miesz-
kania budowane wiladnie przez nia.
Poproszono o 182 mieszkania dla naj-
dluzej czekajaeych, 70 na przyspie-
szenia (a wiec tylko dia tych, ktérzy
mieszkajg nie w ddych, ale w fragles-

.

‘myeh- warunik

lub frajeréw”,

,- 31 dla: zaldadow-
pracy  pomagajacych spoidzielni - w
budowie mieszkan, 22 dla oséb ubie~
gajacych sie o mieszkania wiasnod-
ciowe i 85 na zamiany.

Rozdzlelnik przysiany z wojewddz-
kiej spoldsielni cadkcwicie pomingd
potreeby Czeladzi. 982 mieszikania
podzielono nasiqpujece: 203 to po-
$lizgi z roku 1978, 172 dla ierenc-
wych orgawéw administracii par-
stwowej 1 dla spétdzieln!, 5.dla ,Lo-
cum”, 489 dla resortu gormictwa, 50
dla hutnictwa, 80 dla budownictwa,
5 dla resortu komunikacji { 8 dla
réinyeh ingtytueli wojewodzkich,

Z tych 172 mieszkan, ktdre dostat
naczelnik Czeladzi, 105 poszlo dla
oséb prresiedlonych z doméw zakwa-
lifikowanych do rozbiérki, 53 dostal
miejscowy akiyw spoleczno-gospo-
davezy (w tej liczbie mieszcza sig
mieszkania dla deficytowych fachow-
cébw w rodzaju lekarzy, kierowcow,
Slusarzy ezy muyrarzy). Wreszeie
14 dostala spéldzielnia mieszkaniowa
(ale 6 mieszkan juz wezedniej rozdy-
sponowano dla zakladéw pomagajg-
cych spbidzielni)..”.

® DO EGZAMINOW MATURAL-
NYCH przystapilo 5§ mzja ponad 200
tysigey miodziedy szkoél drednich.

@ ZDANIEM DYREKTORA Wy-
dawnictw Szkolnych i Pedagogicz-
nych, wszystkie przewidziane planem
podreczniki ukaiy sig do kotiea lipca
br.

@ NORMA JUZ JEST. Z roku na
rolc spada popularnoéé akeji szkolne]
wSzklanka mleka dla kaidego weznia”,
poniewa?: dostarczane do szké mle-
ko nie madaje sie do spozycia w zta-
nie surowym, a do jego przegoto-
wywania nie wsredzie s3° warunki,
Polski Komitet Normalizacji Miar i
Jakofei ustanowit Polska Norme
(PN-79 A-86001) na mleko specjalne]
jakoédci, ktére dzieel mogy plé ma su-
;m;ro. A raczej mogiyby — gdyby

¥10.e :

@® KUPUJAC BILET EOLEJOWY
do Bulgarii, za bilet powrotny
uprzednio rezerwowany — placi sig
w ,Polresle” dodatkowo 120 2t — za
polaezenie - bulgarskim biurem pod-
rézy. Lyele Warszawy” pisze w
zwigzhu z tym: W telekale zamawia
sia zwykle mnie jedno, lecz wieksza
liczbe  miejse. Formalna sanlele
ofrzymala wiec {u zasada stosowana
przez miektéryeh takséwkarzy, lté-
rzy za-kurs w te sama strone pobie~
raja ed trzech czy cztercch ohcych
schie oséb, zebranych razem — pel-
na cplate”,

. @ COS8 Z ZYCIA, W rubryce ,Cod
z Zycia” (,Polityka” nr 18) komen-
tarz na okolicznofé  zaimicjowania
przez. handloweéw list prezentéw
lubnych, realizowanych w okredlo-
nych  placéwkach handlowych:
wSzezesciem infejatywy handlu umie-
raja zawsze $§miercia maturalng =
braku wytrwatodci, chesi, towaréw

nu.

‘za granicq

B Po diuglej chorobie w wieku
&7 lat zmarl prezydent Jugoslawii,
praewodniczacy Zwiazku Konmnwiis-
tl')\tv Jugustawii, marszalek Josip Brez
Pito,

W Na zaproszenie kisrownictwa
partii i rzadu radzieckiege z oficja’~
ng, przyjacielska wizyia w ZSRR
przebywal premier Edward Babiuch,
Szef polskiego rzadu zostal przyjety
pvrzer Leonida Breiniewa i przepro-
waizil rozmowy z premierem Alek-
gicjem Kosygimem, -

8 Z nieoficjalng wizyta w Iranie
przebywal minister spraw zagramicz-
nych Kuby Isidoro Maimierca. Zo-
stal przyjety przez prezydemta Bani
Sadra, kiéremu przekazal osobisty
list Fidela Castro dla  ajatollaha
Chomeiniego. Oba kraje wystapily =
propozycjs zwelania nadzwyezajnej
konferencii panst 7 gaiowa-
nych na szezeblu ministréw spraw
eagranicznych, ktéra bylaby poswie-

-cona ayfuaci po nieydanej operacii

sit zbrojnyoh USA w Iramie. . Kuba
propenule, ?.by konferencija odbyia

siq w Hawanie,

Il Bosiskie MSZ poinformowalo, de
kanclerz RFN, Helmut Schmidt zle-
£y wizyte oficialng w ZSRR.

@l Papiei Jam Pawel. II rozpoczal
swa pierwsza podréz afrykanska, w
ezasie ktérej odwieds Zair, Ghane,
Ludowa Republlke Konga, Kenie,
Géma_ Wolte, Wyrbrzeie Kofci Sto-

‘niowej,

Wl Premier Grecji 73-leini Kom-
stantinos Karamanlis xostal wybrz-
ny presydentem kraju. Byt on jedy-
nym kandydatem na ten uread.

B W wywiadeie dia Jondyiskiego
tygodnika ,Observer” byly sekretarz
stanu USA COyrus Vance wyrazit

X ie, ¥e doradea Bialego Do-
mu de. bezplecrenstwa Lrajowego w
pny_ulo_sci powinien wstrzymaé sie
realizacjn wiasne] polityki zagranicz-
nej,

Il Ministerstwo Spraw Wevmnetrz-
nych Afganistanu opublikowalo o-
Swiadezenie, w kibrym stwierdza sie,
2e ostatnie sily kontrrewolucii pré-
bowaly organizowaé w Kabolu za-
mieszki, prowaduzac  wichrzycielska
dzialalnoié wiréd miodziety, Odwiad-
czenie podaje réwniei, ze ezedé stu-

-dentdw i ucemiéw probowsls nari-

szy¢ porzadek w Kabulu, wystepu-
iao przeciwke interesom Afganista-
Niektorzy aktywai uczestnicy
tyeh wystapiefi zostali arcsztowani.

. MW wenlku akedl . komandosow

brytyiskich zakeficzyla sle kilkudnlo- -

wa okupacia ambazady Iranu w Lon-

dynie. Terrorysci. domagali sie ed
rzadu ' irafskiego wWypuseczenis - na
wolngsé 91 arabskich wieinisw: poli-
tycznych przefrzymywanych w Chu-
zestanie, .

: W wyborach wstepnych w Tek-
sasie po stronie demokraiéw xdecy-
dowane zwyciesiwo cdniést Jimmy
Carter, zdobywajac 56 proe. glosow,
wabec 22 preoc., ktére zdobyl Edward
Koennedy. Wirod republikanow zwy-
ciezyl Ronald Reagan.

readami REN i NRD. Prrewidnje ono

budovwe przex NED S-kilomeirowego:
adcinka autostrady w rejonie przej-
scia- granicenego Wartha/Herleshau-
sen i rozbudowe tego prrejécia, bu-
dowe drugiego torn na ‘tranzytowej
trasie kolejowej z Helmstedt do Ber-
lina - Zachodnk rozbudowe- -dréd-
ladowej drogi woduej z RFN do Ber-
Iina - Zachodniego, = umozliwiaiycei
wrkerzystanie je] przez barki klasy
»Europa” eoraz’ hidewe myimi i o-
grzewalni wagonéw pociagow tran-
zytowych ns tege?uchnkolejoﬁcb w

B W poblizu porty w Helsinkach
osiadi na mieliinie brazylijski tan-
Lkeowiec, z kiérezo wydostala sie ropa.

B Krolowa Holandii, Juliana sb-
dykowala na rrecr swej najsiarsrej
corki, Beatrix,

# Szefom rradéw i padistw 9 kra-
jow EWG nie udalo si¢.po 2-dnio-
wych dyskisjach rozwiazaé proble-
mu. wysokoici wkiasdu finarsowege
W. Brytanii do budietu EWG. Bry-
tyjezyey odrzucili kllka projektéw

kompromisowych, . doprowadeajic do -

gwaliownego zaosirzenis sig stosum-
kéw francuske-brytyiskich i peger-

szenia sfe stosunkéw - brytyjske-za-

chadnioniémieckich.

Porozumienie osiggnigto Jedynie w
kwestii deklaraeji politycmmej, w kté-
rej wyraiono solidarnoié x Amery-'

oty s o
g-

Za wykonanie tveh prac read RFN
zohowigzal sie wyplaci¢ rzadowi
NRD 498 min marek zachodnionie-
mieckich., .

3 Prezyviodey 18 zachodnioeuro-
pejskich homitetdw olimpijskich u-
chwalili '+ Rzymie apel wrywajacy
de dokonania takich ymian.w. eere-
moniale olimpijkim, ktére umoili-
wilyby weiecie udrxinlu w igrzyskach
spertowcom tych krajéw, kiérych
rzzdy opowiadajsy.si¢ zs bojkofem
Olimpiady. Sy to propozyeje francus-
kie, zmierzajace do ,odpoelitveznie-
ria” Olimpiady, migday innymi po-
brreg rniesienle odgrywania hymnéw
narodowych w czasle urocsystosci
dekorowania medalami.

:Proporycje te wostany praekszane
ds rorpatirsenia na posiedzeniu or-

kanami w obliceu kryzysu frassk
-amerykaniskiego, Jak na ironle —
pisze  Reuter Inksemburski
»82ezy¢” osiagnal rgodnodé pogladow
tylko w sprawie pelityki zagranice-
nej, a wige w sprawie, ktora nie fi-
gurowala w inicjujacym EWG Trak-
tacie Rzymskim,

Ml Premier Japonii Ohira praehy-

wal z whyta w USA, Ohira omaj-

mil, ¥e Japonia golowa jest wade-.
monsirowaé swa solidarnoié ve Stg-
nami Zjednocronymi i wesyni ¥
stko, aby wraz x porostalymi sojusx-
nikami deprowadrzié w dredse noke-
jowe] do saybkiego ywolnienia ame-
rykanskich zakladnikéw:,
nywanych w Iranie, -
'Pwinfornzbwmn_,v “fe W wynika
pra ch L dpiss
ne zostalo porezumienie o japoiiske-
~-amerykaiiskiej wanélpracy technicg.
nej i naulkowej, m.n. w driedsinie
badamia kosmoaw. = - c

Ml W roku finansowym 1879 (zm-
konezonym 31 marea br) Japonski
eksport samochedéw byt e 19,1 prec.
witkszy nié w roku peprzednim i
wyniést 4,92 min samochodéw. -

Japoiiskie Stowarzyszenie Produ<
centow Samochodow podale, ie glow-
na przyczyng wrrostn eksportu jest
dwigkszenie zapotrzebowania na, g~
mochody ‘japoriskie ma rynku mme-
rykanskim, . o v

MW stolioy NKD padpisans nowe
porexumicnie komunlkacying miqdey

preetrey- |

.genu . wyk ege MEOl w Lo-
' mannio na pocrathkn cxerwes.

Il W Pekinie spublikowano komu-
nikat Paistwowego Bjura Statystycs-
. nego dotyesscy wykonania planuy ge-
spodarczego w roku 1979, W komuni-
kacle tym stwierdzeno, ie ogilna
warloS¢ produkejl przemysiowej i
rolnej byls o 8,5 prec. wicksza nii w
roka 1878 i ¢ 13 proc. wieksza nii
zakiadal plan na rok ubicgly. Poda-
no rowniel, ie z koncem 1979 r. lud-
neéé Chin' liczyla (Iycznie = Tajwa-
. rem) prawi¢ 971 min osob, a wskai-
nik prriyrostu naturalnege ksztalto-
wal sie na posiomle 11,7 promilla.

W ubiezlym roku wyprodukowsano
‘w, Chinaeh ({ozba w nawissie oma-
cza wyrost W poréwnaniu ze stanem
21978 r.): wegla kamiennego — 635

~min ton (2,8 prec), ropy naftowei

— 106,15. mIn ton = (2 proc), 8azu

' ziemmege — 14,5 mld metrow -szes-

clemaych (5,7 proc.), energii elek-
tryeenej — 281 mld kilowatogodsin
(9,9 proc.), wyrobéw walcowanych —
25 min ton (13,1 proc.), suréwki Zeln-
%8 — 36,7 mIn ton (5,6 proc.), stali —
345 min ton (8,5 proc), cementu —
73,9 min ton (18,8 proc.), nawozéw
sztucmych — 10,7 min ton (226
proc.). Lot

W ubieglym roku zebrano: ghoi — *

-322,1 min-ten (0 9 proc. wiecej niz
w1978 1), bawelny — 2207 fys. ton

(L8 prec, wigcej). Zanotowano rew-
niek wiront ‘poglowis irzody chlew-
nej i bydis o 6,1 proo. oraz poglowid

ewiet o 7,8 proe..

11,1980 s 19 (1495) 2YCIE GOSPODARCZE,
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Teksasowy szal juz mingl. La-
bedzim $piewem ,,niebieskie-
go mundurka” byly udziwnio-
ne, przeozdobione. przelado-
wane detalami ubrania. Jed-
nak klasyczne dzinsy sq wciqz
aktualne. Przetrwaly kolejne
.szaly'” — drelichowe i sztruk-
sowe. Sg chetnie noszone nie
tylko przez nastolatkéw. Dzin-
sowa fala przekonala o ich
funkcjonalnosci i praktycznos-
¢i réwniez czterdziestolatkdw.
Dzis nie szokuje urzedowanie
w swetrze i dzinsach. Kto raz
wlozyl ubranie idealne na wa-
kacje, ten czesto nie zdjql go
po powrocie z urlopu, nie-
chetnie sie¢ przebiera w gar-
nitur-

EDNAK uruchomienie w 1977 ro-
Jku produlcji scieralnego polskie-

go teksasu w Czestochowskich
Zakladach Przemysiu Bawelnianego
,Ceba”, trudno nazwaé strzalem w
driesiatke. TrafiliSmy raczej w cko-
licach siddemki. Produkcja ruszyla
w momencie najostrzejszego ,dolka”
dzinsowego. Ale wyasygnowano na
ten cel okolo 700 min zt i nalezy
zrobié wszystko, aby nie byly to
pienigdze wyrzucone w bloto.

Mowi sie, zZe wszyst’kle nowinki
mody przyjmuja sie u nas z blisko
dwuletnim opodznieniem wobec stolic
Europy Zachodniej. Jednak wiesé
o tym, %e teksas ,to juz nie to” za-
owocowala matychmiast niechecia
i nieufnocécia do jusiu (bo tak
ochrzczono nasz teksas z czgstochow-
skiej ,,Ceby”).

A jednak etap teksasowy mie zo-
sta?} bezpowroinie zamkniety. Na
strony zurnali powraca obecnie styl
westernowy, bedacy jedng =z préb
odswiezenia mody ,blue”. Szuka sig
nowych wariantéw i rozwigzan, Fa-
chowey zajmujacy sie prognozowa=
niem przewiduja, Ze zaopatrzenie na
tkanine o barwie indygo nie zma-~
leje, tak znacznie, jak sadzono trzy
lata temu. Gloéwnie dzieki modelom
klasycznym, ponadczasowym.

A wigc justu nie powinien spo-.kaé
los bistoru z Teofilowa, z kiérym od
poczatku mnie wiedziano co robi¢. Tu
wiadomo -— szyé najprostsze kla~

stkich., Oczywidcie przystosowujge

ich kréj i forme do tendencji i kis- ..

ronkéw mody, ale bez przesady.

Wspinaczka
po kuchennych schodach
To c¢o oczywiste, bywa Jjednak

trudne do przeprowadzenia. Mozna
sie @ tym przekonaé zagladajae de

sklepéw specjalizujacych sig w
sprzedazy wyrobow z teksasu. Na
podstawie zawartosci sklepowych

‘polek nie sposéb sie domyslié, ze
justu mamy w brod. Sa one zawalone
gléwnie ubraniami z tkanin teksa-
sopodobnych. Dlaczego nie widac
tych-z justu?

Dyrektor Szezerkowski z ,,Ceby”
uwaza, ze Jedm; z przyczyn tego sta-
nu jest to, iz tkanina weszla na ry-
nek jakby ,kuchennymi schodami”,
Wyprodukowaniu pierwszvch me-~
trow teksasu indygo nie towarzyszy-
la zapowiedi, ze bedziemy mieli
wreszcie wlasne ,prawdziwe” dzinsy.
Brak promocji i reklamy doprowa-
dzit do tego, ze mato kto wie co sig
kryje pod nazwg ,just”. Rozszyfro-
waé jej nie potrafiy nawet projek-
tanei mody, nie moéwiac juz o sprze-
dawcach. Ekspedientka w sklepie
z tkaninami, zapytana co to za tek-
sas odpowiedziala — ,wycieruch”,
zadnych blizszych informacji o le-
zgcej mna ladzie beli materialu nie
udato mi sie uzyskaé. A kiedy pd
sprawdzeniu, ze pochodzi ona =z
,,Ceby” zasugerowalem jej nazwe

wjust?, stwierdzila, Ze ,pierwszy raz
o czyms$ takim styszy”. Podobnie za-
reagowala zresztg projekiantka
¢ renomowanym firmowym” juz
nazwisku.

Roczna produkeija ,,Ceby” ‘waha ‘sig
od 45 do 5 min metréw. Przewa-
zajgeg cze$é stanowi teksas indygo,
okoto 400—500 tys, m inne kolory —
khaki, beze, brazy, eéru, czarny.

Przemyst wykazuje coraz: wigksze -

zainteresowanie wladnie tymi ostat-
nimi, sg one pochlaniene przez za-
klady odziezowe prawie naty-
chmiast, Z uzyskaniem szerszej ga-
my koloréw, Jak {wierdzl dyrektor
Szczerkowski; hie' ma. pr
jednak. sprawa produfks :
ilodei’ tkaniny' kolofowej. :nie
prosta, Zalezy - 6d ;. przerobowoscl
agregatu farbiarsko-klejgcego. Za-
klad ma tylko jedno takie urzadze-
nie o zdolnosei produkeyjnej — 5
min m, Tak wiec zwiekszenie pro-
dukeji justu ,nieblekitnego” moze
nastapi¢ tylko kosztem indygo.
Poczatkowe zastrzezenia co do ja-
ko$ci materialu dzi§ stracily moe
i aktualnosé. Just, nie tylko zdaniem
producentéw jest coraz. lepszy. Po-
iwierdza to opinia przedstawicieli
firmy ,,Wrangler”, ktorzy zanalizo-
wawszy probki w swoim laborator-
ium stwierdzili, ze z powodzeniem
moze konkumwaé z renomowanymi
zakladami zachodnimi. Z nieoficjal-
nych zrodet wiem, %e zachwyty
»Wranglera” poszly tak dalece, Ze
nawet cheial w jednym”z zakladéw -

odziezowych zatozyé filie 1 firmowaé
calg produkeje, wyposazajac go w
nowoczesne maszyny. I wykorzysty-
waé oczywiScie czestochowski pro-
dukt.

Zastrzezenia budzila Jedynie gra-
matura.  Czestochowsks tkanme
uznano za zbyt lekka. Jej cigzar wa-
ha sig w granicach od 415 do 450
g/m? podczas gdy ,Wrangler” szyje
z teksasu o gramaturze od 490 do

500 g/m? i podobno, dzieki temu,
mochniejszego.
Wymagania naszego ' przemystu

byly jednak odmienne od werdyktu
zachodniego potentata — .domagat
siq tkaniny jeszcze ciefhszej, a wige
i lzejszej. A przeciez wiadomo, e
spodnie wszystlrich renomowanych
firm s szyte z grubego teksasu, kté-
Iy po pierwszym praniu mie szma=-

cieje. Jednak ,kllent nasz Pan”. A.

dla ,Ceby” jest mim ZJednoczenie
Przemystu Odziezowego, Dostareza.
wige -tkaniny o takiej gramatu-
rze. jakiej Zyczy sobie przemyst
odziezowy— od 320 do 450 g/m3,

Cuzgstochowskie Zaklady nie spo-
czely ma laura»ch W dalszym ciggu
pracuja nad ulepszamem tkaniny.
Od maja ma mzpoczaé prace nowa
wykanczalnia, © Wszystkie tkaniny
beda prane.‘ Oz’riacza to mnie tylko
lepsza dekatyzacje, ale gwarantuje
uzyskanie wiekszej ich iloSel w
pierwszym gatunku — likwiduje
smugi (kt6re "p‘rzy obecnie stosowa~
nym. dozowamu barwnika i braku
automatycmeg0 sterowama sg mnie<
1 €), nada,jac tkaninie szla-
chemy kolor indygo.

Penadto szuka su: nowych rozwxq-
zan urozmaicenia i uatrakeyjnienia

kaniny. Zastosowanie tzw. watku -

gumowego daje w: efekcie teksas ela-
styczny (ta odnmiana staje sie coraz
bardzxe: popularna na swiecie). Od
maja czesé ‘justu bedzie szmexglo-
wana, czyli ,,méchacona”.

Mimo tych starafi i poszukmzaﬁ
jakodé biezgcej produkeji jest rdi-
nie oceniana [przez odbiorcg. W Za-
kiadach uwazajg, #e odbiér jako-
Sciowy Jest zbyt surowy jak .mna.
tkanine tego typu. Przemyst wyma-
ga 100 proc. produkcii w I gatunku.
Jest to podobno mieosiggalne ze
wzgledu na specyfike wyrobu — far-
bowanie tkaniny w osnowie. Obec~

. sycme spodnie i bluzy. dla . wszy-... ¥, pajwyzszy wskasnik jalosci- ’Wrm.
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60 proc. I gatunku. Dyrektor Szezer=
kowski uwaza jednak, 2e metoda
klasyfikacji mnie jest mnajszczesliw-
sza. Bo przeciez po uszyciu 85—80
proc. konfekeji zalicza sie do I ga-
tunku. A wiec nie tylko jakosé tka-
niny, ale umiejeinosé jej wykorzy-
stania decyduje o koncowym efekceie,
Potwierdza sie wiec znana prawda,
ze jesli zly krawiec, to majlepszy
material zmarnuje, jesli zas dobry..

. Zagrywki taktyczne

Prawie cala produkeja — okolo
90 proc., odbierana jest przez-blisko
120 przedsigblorstw, 2z ktérymi
wspélpraca ,Cebie” nie uklada sig

.najlepiej. Sg wsrdd nich takie firmy:

»Elpo” Legnica, ,0Odra” Szczecin,
waryfex” Slaski, ,Komes” Stubice,
~Confex” Jelenia Gora, ,Odra”

Wroctaw. A wige producenci z re-
noma i stawg. Kazdy jednak, oprécz
odziezy z justu, szyje takze koniek-
cje 2z tkanin teksasopodobnych.
Czyz mozna sie dziwié, ze just nie
jest ich miloscia jedyna?

Kierownictwu marzy sig¢ 2—3 po-
waznych, solidnych odbiorcéw, kto-
rzy produkowaliby odziez tylko z ich
tkanin. Umozliwiloby 1o mawigzanie
$cislejszej’ wspOlpracy i lepsze do-
pracowanie wzorcow.

Teraz producent tkaniny mie ma
praktycznie zadnego wplywu na wy-
glad ubran. Ogromna liczba produ=
centdw, z ktéorych kazdy chciatby
zaznaczyé swa obecno$é ma rynku
czym$ niezwykle oryginalnym i nie-
powtarzalnym, moze spowodowaé, ze
Iatwiej bedzie kupi¢ kamizelke
z kilkoma niefunkcjonalnymi kie-
szeniami, plecionkami, szezypankami
itp. miz ,banalne”, ale za {o dobrze
lezace, spodnie,

W sytuacji istnienia zaleznosci
sykraweow” od monopolisty justowe=
go istnialaby mozliwo$é narzuecenia
wiasnej wizji rynku diinsowego. Ale
jak na razie musza sig liczy¢ z tym,
ze kontrahenci odziezowi majg wila~
sna wizje przeprowadzania niektd-
rych spraw, a stojgc po drugiej stro-
nie ,barykady” staja si¢ czesto prze-
ciwnikami. W zeszlym roku, na
przykiad, doszlo do do§¢ drastycznej
sytuacji — w IV kwartale dopiero
po wielkich perturbacjach ZPO zgo-
dzilo sie przyja¢ zaméwione poczat-
kowo, a potem odrzucone tkaniny

Fot, 8. ZUBCZEWSKI

¥

— okolo 40 proc. rocznej produkeii.
Takie posuniecie dyr. Pasinski z ZPO
nazwat — zagrywka taktyczng, ma-
jacg wywrzeé presje na ,,Cebg”
i zmusi¢ ja do polepszenia jakosci
tkaniny.

W rozmowach z przedstawicielami
czestochowskich zakladbéw czuje sie
rozgoryczenie, ze ich starania czesto
idg na marne. O efskcie kohicowym
decyduje przeciez nie sama tkanina,
ale przede wszystkim kréj i dodat-
ki: odpowiednie suwaki, guziki, na-
py. Spodnie przede wszystkim po-
winny mie¢ odpowiednig linie, kio-
ra ,robilaby” figure, a nie jg de-
formowala. Dlatego tez uwazajg, Ze
just mnie jest wykorzystywany tak,
jak byé powinien.

Pracownicy ,,Ceby” probujg sami
realizowaé swoje marzenia i zaczy-
naja szvé u siebie. Niejako z koniecz-
nosci, aby zatrudnié¢ kobiety w ciazy
i osoby mnie mogace, ze wzgiedow

- zirowotnych, pracowaé¢ przy zasad-

nicze] produkcji, stworzono {zw. Od-
dzial Pracy Chronionej. 20 oddele-
gowanych pracownic szyje z resztek
kilkudziesigciocentymetrowych
kawaltkoéw, spodniczki i spodnie dla
dzieci, Miesiecznie okolo 200—300
sztuk. Jak ma razie ecala sprawa jest
jeszeze w powijakach, totez 1 pro-
dukeja niewielka. W' planach maja
jednak projekty powiekszenia od-
dzialu. Ambicjg -kierownictwa jest
rowniez stworzenie w Krzepicach na
3000 m kw. powierzchni magazyno-
we]j, zakladu odziezowego. Cheg ro-
bié¢ podobnie jak =zaklady teksasu
Scieralnegeo w NRD — produkowac
tkanine i gotowg konfekcje.
Zrealizowanie tych planéw mialo-
by doprowadzi¢ do powstania odpo-
wiedzialnego wytworey, kit6ry nie
traktowalby justu jako zla koniecz-
nego i odpowiadal za calo§é. A to
ma zagwarantowaé wysokiej klasy
standard -— c¢zyli mnajprostsze kla-
syczne spodnie. Juz w tej chwili w
zaktadach szyJe sie je wedlug maj-
lepszych wzordw. Dyrektor na wila-
snej osobie nosi spodnie uszyte w
fabryce. A dla ,,zmyiki” naszyl pla-
kietke ,,Wrangler” i ta zmylka od-
niosta nawet skutek. Jedna z dzien-
nikarszk zapytala kiedy$s, czy moie
zagwarantowaé, ze ich tkanina po
kilku praniach nabierze tak szla-
chetnego koloru jak te wlasnie
wranglerowskie spodnie.

Malo, duio czy akurat?

W tej chwilli trudno odpowiedzieé
na pytanie, czy justu mamy za du-
Zo, za malo czy akurat? Trudno oce-
ni¢ brak zainteresowania klientéw
teksasem <$cieralnym mna podstawie
obserwacji i analizy sprzedaiy do-
tychezasowych wyrobow. Dopiero
stworzenie rynku dzinsowego
z prawdziwego zdarzenia pozwoli
ocenié rzeczywisty popyt. Zapewnia-
no mnie w ZPO, 2e kazdy mnieba-
wem bedzie még! kupi¢ odpowied-
nie dla siebie spodnie z justu, jesli
oczywiscie bedzie sie miescit w tzw.
granicach typowosci.

W calym kraju zostanie urucho-
mionych 11 sklepéw wzorcowych,
ktore bedg sprzedawaly tylko wyro-
by z justu. Patronat nad mimi ma
sprawowaé 6. zakladéw odzieiowych
najwiekszych producentéw tej
konfekeji. Przyjeto zupelnie nowe
zasady wspollpracy ma linii zaklad-
-sklep. Kierownicy tych ostatnich
beda telefonicznie zamawiaé braku-
jace rozmiary i wzory, zapewnhiajac
cigglosé sprzedazy i pelny wybor.
Sklepy majg sie wyréznia¢ w sieci
handlowej odmiennym wystrojem
charakterystycznym dla sprzedawa-
nej odziezy.

W biezacym roku oferta handlo-
wa osiggnie 2,5 mln sztuk ubran ju-
stowych, w tym 2 mln sziuk spodni.
Zrezygnowano réwniez z akumulacii,
obnizZajat cene wyrobéw érednio
o 200 z. Spodnie maja kosztowaé
w granicach od 700 do 900 z1, a wige
nie ma to byé¢ juz mnowosé, lecz
standard.

W kwiethiu rozpoczeto kampanie
reklamowsq, jednoczesnie we wszy-
stkich $rodkach masowego przeka-
zu: telewizji, radiu i prasie. Przygo-
towano rowniez foldery i plakaty,
a takie specjalny papier pakowy.

Dopiero po zapoznaniu klientow

z hastem ,just” bedzie mozna stwier=’

dzié, czy mamy tej tkaniny za du-
zo. Takie apinie krazg bowiem dosé
czgsto, choé — moim zdaniem — na
razie sg nieuzasadnione.

A jesli nawet, po zaspokojeniu po-
pytu ma spodnie okaze sie, ze rze-
czywiscie jest jej wiecej miz potrze-
ba, to chyba tez mie powinno byé
zmartwienia, Tkaning mozna wyko-
rzystat do robienia sandalow, szy-
cia toreb czy nawet na obicia mebli,
badZ tez poszukal innych rozwigzan.

Dyrektor Szezerkowski marzy, aby
»Ceba” na naszym rynku mogla kon-
kurowaé z ,Wranglerem”, A mnie
sig marzy sytuacja, kiedy w sklepie
dostane takie spodnie, jakie mnosil
dyrektor Szczerkowski, nie 2 nalepkg
,Wrangler”, lecz ,just”, ale tak le-
zace jak ,,Wrangler”,

hsty

Pomyél
zanim'
zaplaclsz

Zaklad Uslug , Radiotechnicznych
WPHW w Bydgoszczy -przy ul. Ci~
chej pracowal nierzetelnie — zawy- .

zano ceny, pracochlonnosé itd.. Nie--

uczeiwe zyski oszacowano na milion
21, Na przyklad, za radiofonizacje
autobusu kosztujgea wediug cennika
960 zl, brano 9600 z. Jak wynika z
dokumentow, czas pracy niektérych
technikdw siegal 120—240 godzin
dziennie (,Zywocik gospodarczy” z
17.11.1980 r.).

A oto odpowiedé Zakladu Organi-
zacji Ustug Wojewddzkiego Przed-
sigbiorstwa Handlu Wewnetrznego
w Bydgoszezy:

Tre$é notatki, poza drebnymi nie-
$cistosciami, odpowiada rzeczywisto-
éei. Stwierdzene nieprawidlowofci,
szozegolnie przy wycenie robocizny,
wystapily wskutek braku nadzori ze
strony bylego kierownika zakladu
uslugowego. Na podkreSlenie zaslu-
guje fakt, Ze naduzycia zostaly ujaw-
nione w zwiazku z dochodzeniem
pwwa,dmnym przez organa MO

- dunkéw.

— obroty. wymienne poza lmrtem.
nia baz

maga.zynowych obhlmjace
towaréw,

- medostosowanie do zmechani-
zowanych .metod rozladunku . srodki
transportowe,

-— nierespektowaue przez prodx:-

— niedostosowane do potrzeb
w:eikoﬁcn opakowan Jednoslkowych,

zle ) 4 'y
ledniajace Wy an wielkiego
obrotu.
- niewystarczajace kwalifikacje

obslugi ‘sprzefu w bazach magazy-
nowych i w konsekwencji padmier~
ne awarie przy dotkliwych brakach
czeSei zamiennych,

- zawyzanie zakupéw =z powodu
braku clagloscl mpatrzema 1 nie-

p ter t 5 pro-
duokeii,

— niesolidnos¢ w informacja.ch 1
sprawozdaniach,

— resorfowe. regulacje organiza-
cyjne nie liczace si¢ z trudnosciami
zaopatrzenia itd,

STANISLAW WALEKOWIAK
Poznath

przeciwko nieuczeiwym pr
kom zakladowego radiowezla w byd-

geskiej  ,Telfie”, przy czynnym
wspétudziale naszej komorki kon-
troli wewntgtrznej.

Opubluowamie wynikéow konttoll
przyczyni sie niewatpliwie do za-
ostrzenia weryfikacfi rachunkéw
przez naszych zlecenicdawcéw, albo-

Niestaranny
transport

roblemy- sprawncici transportu
53 doéc ezqsto poruszane w pra.sie

wiem bezkryfycme
otrzymywanych faktur doprowadzi-
Io miedzy innymi do powstania tego
typu naduzyé, Sadzimy, Ze w przy-
szloSci nie beda one mialy miefsca

w pedleglych nam zakladach uslugo- '

wych.
ink. LECH RUTKOWSKI
p.o. dyrektera Cddzialu Uslug
WPHW w Bydgoszezy

nych, Jak mwniez w telew:z;rﬁ Jed-
nakze zai sie na
szybkoSci przebiegu Srodkéw trans-
pottowych przetrzymywaniu wago-
niw na stacj "za-iw.
czych. Jest jednak i inny problem
transporiu, nie mniej wazny — spra-
wa szkéd podezas transportu. Ma ona
ogromne znaczeme zwlaszeza teraz,
gdy s3 .tr w zbil

dazy z popytem szeregu towarow

Niedostatki
dzialania
czy zie
struktury?

Tadeusz Wojciechowski artyku-
lem ,.System zaopatrzenia — barie~
ry i rezerwy” w numerze 15 ,Zy-
cia Gospedarczego”  pedsumowal
serie publikaeji 4 ey!,m »CGra ©

+ yeh I
funkc,lonmvanm zaopa-
trzenia ma.tena,lnwegu W naszym
kraju. Z p iz wiele tod
dzialania w sferze organizacji zao-
patrzenia, bilansewania, rezdzielni-
ctwa trzeba rozsadnie poprawic.
Budzi jednak moim zdaniem obawy
i niepokéj wysuniety postulat dale-
ko idacej reorganizacji struktural-
nej aparatu zaopatrzenia,

Artykul postuluje cenfralizacje
handlu zaopatrzeniowego pod jed-
nym rzadowym organem zarzadza-
nia. W tym kierunku Urzad Gos-
podarki Materialowej poezynit w
ostatnich latach sporo krokéw,
przejmujac pod sweja zwierzchnoSé
szereg przedsigbiorstw zaopatrze-
niowych, Nasuwa sie¢ wiec pytanie,
czy zaopairzenie na tyeh scenirali-
zowanych odcinkach stale sie lep-
sze? W dyskusji na lamach wZycia
G czego” tyeh
przedsiebiorstw nikt nie wyrdznil.
Moglby to byé za$ znaczacy argu-
ment (przy cdpowiedniej reprezen-
tatywnosm) na szali pestulatu reor-
ganizacji, gdvby te juz scentralizo-
wane pr iorsiwa speinialy le-
piej swa flmkc.u; w aparacie zao-
patrzenia naszej gospodarki.

Dlatego tez uwazam, 2ze zanim
siegnie si¢ po taki Srodek naprawy
jekim jest reorganizacja straktur,
trzeba przystapi¢ do zlikwidowania
i wyleczenia widocznych schorzen,
ktére w obecnym ukladzie sa przy-
czyng  niezadowalajacej efektyw-
nosci i sprawnosSci systemu zaopa-
trzenia materialowego.

Lista tych schorzen jest
Wymieni¢ tylko niektére:

y
lajqcemn

spora,

-— prz je tu =
cow i odbiorcéw pod magazynaml
hurtu,

— unikanie wysylek i zmuszame
kupujycyeh do wlasnego ogéhioru,
nawei;: drobnych ilosei z duzych od-
Icglosei,

— preferencje odbiorcéw bezpo-
Srednich, - preferencje réznych grup
odbiorcéw przewyiszajace niekiedy
w asortymentach caly mase towaro-
wa hurtowni,

— unikanie trudnych i praco-
chlonnych towaréw z uwagi na nie-
dostatki w zatrudnieniu,

- :«larza,]qco sie¢ przypadki nie-
uczeiwosci pracownikéw operatywu
handlowego,

— brak glebszego rozeznania po-
trzeb odbiorcéw z wwagi na brak
w hurcie odpowiednich sluzb,

— 'zmmmszamc zatrudni

mi-

rynkowych,

Podajie tyl!.o ;eJen p"zykla.d, ale
bardzo zna Z Z dow Wy-
robow Samtarnych w Lubelskim
hurtuwma w Poznansklem otrzymu-
;e utr 24 do wy ia Iazie-
nek i we. Z analizy hurtowni wyni-
ka, Ze w 1879 r. na tej trasie uleglo
zmszczemu 1059 umywa,lek, 577 tzw.

w, 63 j war-
tosci 668554 z3. Nie dotaﬂy wiec: fe
wyroby do odbiorcéw, mimo Ze jest
na nie duie zapotrzebowanie. Row-
noczeSnie zmarnowany zostal suro-
wiec, praca iywa i uprzedmiotowio-
na, energia elekiryczna i cieplna
.oraz praca zwiqzana z zaladunkiem,
przewozem i roziadunkiem bezniyte—
cmych juz towaréw. -

Przyklad ten wskazuje dobitnie, ze
nalezy zajaé sie_energicznie sprawa
wiasciwego ‘opakowywania towaraw,
ich zaladunkiem oraz technika prze-
Wo0zO0W Dprzez PKP Ten potentat
Przewozowy p za to
odpowiedzialnosé. Pracowalem kie-
drs jako konwojent transporiéw wa-
gonowych, wiem zatem jak wyglada
sprawa fworzenia zestawéw pocia-
gow, rozdzial wagonéow na stacjach
wezlowych, z jaka sila i szybkoScia
zderzaja sie wagony. A przeciez szklo
czy fajans to wyroby bardzo wrazli-
we na uderzenia. Poedobnie jest z me-
blami, wannami, wyrebami emalio-
wanymi. Szkoedy w transporeie wy-
kazuje rowniez Przedsiebisrstwo
Spedyceji Krajowej, ktore na dedatek
miesza przesylki, myli odbiorcow,
podmienia destawy przy brakach w
pojemnikach,

Osobnym, cheé pedobnym zjawis-
kiem sa braki czy stluczki zwlaszeza
w transporiach wyrobéw alkoholo-
wych i spozywezych, Szczegdlnie w
drodze miedzy hurtowniami 2 punk-
tami sprzedazy detalicznej. Mowi sie,
ze ,szklane byle, wiec sie potluklo”.
Argument ten jednak bywa czesto
argumentem pozornyn.

Na ciggniki ezeka reolnictwo, cze-
ka transport. Wyproedukowanaz ma-
szyna, zwlaszeza w okresie prae po-
lowych, powinna jak: najszybciej
znalezé sie u uiytkownika, lezy to w
jezo interesie i gospodarki narode-
wej, ale czesto tak nie jest, bo do
skladnicy maszyn deocierajz ciagniki
nie nadajace sie do wivtku z powo-
du braku wieclu czesei, jak np. swo-
rzimi, filtréw olejowych, zawleczek,
pradnic itp. Ciagniki sa dostarczane
na platformach, a wige dostepne w
czasie transportu. Sa wiec Slady wy-
mentowywania ¢zy urwania lub ob-
eiecia kabli.

Powstaje problem naprawy, poszu-
kiwania brakujacych ezesei i od razu
naprawiania nowych maszyn.

Zasygnalizowane powyzej proble-
my wymagaja radykalnego rozwia~
zania ze strony bioracych udzial w
transporeie od producenta do kon-
sumenta, uzytkownika. Straty, jakie
vonesi z tych przyczyn gospedarka
narodows, s ogromae.

mgr STEFAN KOZELOWSKI
Srem

mo ni il
slugi i wylyeznych rzadowych,

— brak szkolniotwa dla pracow-
mkow sluzb magazynowych przed-

iorstw trzenia, a w kon-

scl\wenc,u przvmdkown i niekwa-
lifikowana obsada w tych sluzbach
i trudnosei z naborem kadr,

~— nicracjonalne rozlokowanie sie-
ci asortymentowej sprzedazy, wbed-
ne krzyZujace si¢ przewozy . pod
presja bezwzglednej litery planu,

— nicuzasadnione obroty detalicz-
ne w hurcie zaopatrzeniowym dia
zwigkszenia dochodu,

— naciski lokalne dla zalatwiania
spraw prestizowych,

ob-

Hossa
na nasiona

Nawiazujac do notatki w rubryce
»W interesie klienta” pt. ,,Nasion
brak” (,2G.” nr 15/1980), Zarzad
Warsza.wskxes Spoldzielni Ogrodni-
czej uprzejmie informuje, Ze sprze-
dai nasien ogrodmiczych na potrze-
by ogrodéw dzialkowych i przydo-
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mowych sklepy nasienne rozpoczely
w roku biezacym wyjatkowe wezes-
nie, bo jui od poczatku stycznia br.

Okresowe braki nasion w tych
sklepach moga wystapié sporadycz-

DOKONCZENIE ZE STR. ¢

nie v uwagi na trudnesei tr
towe, badz tez nieprzygetowamie nn
czas zaméwionych nasion przez ich
destaweg hurtowego, ti. jednostki te-
renowe RiO. Pemimo ustalenych
terminow dostaw nasion  cgrodmi-
ezych (do 28 lulego z wyjatkiem na-
sion ogorkow i fasoli, dla kiorych
termin ustalono na 31 mareca) ¥ moni-
tow, dostawy zamdwionych nasion
jeszeze trwaja, (list pocliodzi z ken-
ca kwieinia — przyp. red.).

O duzym nasileniu sprzedazy ar-
tykuléw zaepatrzenia ogredniczego
(a zwlaszeza nasion) w tym okresie
roku biczacego Swiadezyc moga wy-
kenane plany ebrotu w I kwartale
1280 r.: plan 91 tys. zi, wykonanie
146 tys. zi, co stanowi 160 prec. (w
roku ubiegtym plan I kwartalu wy-
nosit 106.2 tys. zi, zas wyksnaznie
tyiko 87,3 tys. zi).

W eclu ulatwienia zakupoéw w ok-
resie wicsennym (inarze¢ — Kkwie-
cien) wszystkie sklepy nasienne pra-
cuja dziesie¢ godzin dziennie przy
obstudze jednozmianowej oraz we
wszystkie sobsty wolke od pracy
(podkreslie przy tym nalezy, Ze ob-
stuge sklepow nasienno-zaepatrze-
niowych stanowia przewainie kobie-
iy). W okresie nasilenia zakupdw
sprzedaz nasion prowadzona jest
réwniei w kwiaciarniach.

W sprawie zamkniecia sklepu
mieszezacego sie w Domu Chlepa
wyjasniamy: na termin remontu ca-
lego skrzydia budynku Domu Chlopa
Warszawska Spéldzieinia Ogrodui-
cza nic miala wpiywu.

mgr inZ. J. KMERA
wiceprezes Zarzadu
Warszawskiej Spokdzielni
QOgrodniczej

Male
IMASZYNY ...

Zirytowala mmnie sprawa, o kté-
rej pisze K, Lenczewski w nr 12/1988
wl. G— ,Jeszeze o malych maszy-
nach dla malych gespodarstw”., Mi-
ni-ciagnik, nie wiem, ale chyba inny
niZz pana L wekiego, widzialem
w roku 1963 na MTP w Poznaniu w
stoisku USA. Ciagniczek mial 4 kola,
prowadzacy siadal na nim (nie tak
jak przy naszym ,Dziku”}), eo do-
clgza kola mnapedzane 1  jest mnie-
obojeine dla uciggu w pewnych sy-
inacjach. Byla na tym sloisku je-
szeze mini-pila z silniczkiem na naf-
te. Bylo kilka innych narzedzi wla-
dnie z zalresu malej mechanizacji
nie spofykanych u nas. Odnosze wia-
Zenie, Ze przy rolnictwie bardzie]
roxdrobnionym niz w USA, mecha-
nizacje mamy sama ,,gruba”.

Motoryzacja © nas jest juz rzeezs
masowa. Ilez to wyprodukowalismy
matocykli. A kazdy motoeykl to sil-
nik spalinowy. Byt nawet w ,Pelity-
ce” (1964 r.) ariykul , Polska Rzecz-
pospolita motocyklowa™ — zreszia
madry. kKrytyezny. Czy nie mozna
bylo juz wiedy pomysleé o produkeji
ciagniezkéw, a takZe paru innyech
rzeczy 7 napedem spalinowym? Mo~
tocykl odegral pewna waina role —
spolitechnizowal  wic§, zwlaszeza
mlodziez, To waizne, ze dzi§ chlopak
% zabilej wsi nie patrzy na silnik
spalinowy jak na .ufo”. Szhoda jed-
nak, ze wielka czes¢ potencjaln mo-
toeyklowego (w tym materialy, pa-
liwe) zostala zwyczajnie rezniesiona
na drogach (na polach o wiele rza~
dziej) poprzez tysizce kilometréw
przebywanych donikad. Czy zasta-
nawial si¢ kto§, dokad i po co jezdzi
miedy czlowick majacy metoeykl? W
ozasie kiedy mlodzieniec szaleje ma
E-% czy innej szosie, jego tata Seina
przydrozne drzewo reerma bpila, a
andj wywozl szkapa, nierzadke chu-
da.

F. KMIECIAK
Zagnaiisk

Gdzie sa
sziklanki?

W .Zyciy Gospodarczym"
16°1980) w rubryce ,Zyvwocik Gospo-
darczy” zamieszczono netatke, w
ktorej PIH dzialajacy w wojewodz-
twach wekdélstolecmych informuje,
ze sklepy sprzedajy spod lady sze-
reg wyrobow, w tym réwniez
szklanki.

Ponicwaz przemysl szklarski  w
pelni  zaspokaja  zapotrzebowanie
zgloszone przez handel, o czym Swia~
deza duZe zapasy magazynowe szkla-
nek — jak to wyanika z informacji
kierownictwa ,,Spolem” CZSS —~ nie
widze przyczyvn, kiére powodowalyby
sprzedaz spod lady,

Poczuwamy si¢ do odpowiedzial~
nosici za zaopairzenie ludnosei w wy-

e

roby predukowane przez zaklady
Zjednoczenia ,,Vitrocer”. Uprzej-
mie proszg — pisze do naczelne-
go dyrektora. Zrzeszenia Handlu

~Spolem” CZSS, mgr. Czestawa Bur-
chardta, generalny dyrektor Zjedno-
czenia Przemystu SzklavskiegoiCe-
ramicznego ,,Vitrocer” dr Ryszard
Przaezak — o podjecie dzialan, aby
szklanki byl w cigglej sprzedazy we
wszystkich placowkach handlowych,

4.

Otrzpmujemy — opieram cie na ce-
nach wickien bialyen, cmty eh, ki~
re stanowiz 55--80 procent produlk-
cji — 44 mlote za k.l@gtam widkna
W pierwszym gatumbu i 40 2 za ki-
lq,xam gatunkty drugiego. Sam su-
rowiee kosziuje tyle samo, b wie-
cclo 1 golowy wyréb, a przeciez
Zuzywa sie jeszcze srod11 POITIOCH] -
cze, Latatizatory, energie, urzadze-
nia i maszyny, ludeiom tes trzeba
placié. chod kosztach place stano-
wig procent niewielki, 5,3 cay 5,5.

Do reszty syviuscje zaglupia to. Ze
czesc oopadow sprzedajemy za gra-
nice otrzymujae kilkaduiesial zotych
za kilogram, a w toku sa rozmowy %
firmami  golowymi placic jeszuze
wigee], Jedli ten konivakt dojdzie do
skuiku, na to zas wyglada, rachun-
kowo bedzie sie oplacalo cala fabry-
ke przestawi¢ na produlicje odpa-
dow. lie juz dowcipoéw lrasy na ten
temat.

Oczywiscie, staralifmy sie juZ o
e nisreainyeh cen, i 'qednc»—
ie’ sie staaalo, i resort — zméw
a, iemrawa  machina,
Wszystlto. ¢o zdalalismy usyskad, to
jukies pierwsze sygnaly ¢ cenowych
zamierzeniach mna przysziedd, wea-
le nie najbliZsza, Ceny sprzedazy
wickien ecietych zamierza sie nam
podwyzszvé wigecei, widlkien cig~
glych mmnisj -—— jesli te wiadommos
sie poiwierdza, lo préez odpadéw
bed-ie nam sis oplacslo produkowaé
clane, a torlen, najbardziej poszuki-
wany, najszlachetniejszy, najbar-
dziej ted pravochionny -~ zadw nie,

-

— Nig, trmczasem nic nie siy-
chaé o regulowanino cen, zaleimie od
kosziow importiu. Méw! sie tylke o
amianie Rrajowych cen na produkty
p-uouhexmu.ne i ustawieniu na-
seyeh cen zbyiu w stosunicu do kra-
jowyeh detrochemicanyell.

- piGta

~— Przypomnial pem, 2e niektérzy
ekonemisel juZz ed dawna postulujs,
any

koszly w prredsiebiorstwach
uwzglednialy zmiany ecen
swistowych, s taka
igodacja, jaka 1lu obwiazywala do
niedzwna. jest niezdrowa, tak jak
kaida gospodarcza fikeja. To brami
préekzonujaco, ale meaupein e

ma.m dla ekonomi-
erykéw, sacdze, Ze W Epra-
konkrefnyeh vozwigran war
tez postuchad ekmmunstow—pmhty
kow, fakich. co nie tylko na wiasnej
skorze doswiadezajag  skubecznofed
vnrmyslonynh formut, ale jeszcze
i przed zalegami nwszg sie tluma-
ezyé =z funkcjonowania prayjetych
rozwigzan,
Po  drugie
wszeika Tikeja,

mniezdrowa jasi
w tym talZe obce:

zamnie odpomedz.xalnoscxa Za gospo-
darcze zdarzenia tych, kiérzy nie
maja zadnego wplvwu nid ich wy-
stepowanie i przebieg.

Teraz juz wréce do cen.

Moim zdaniem. ceny na inmwporio~
wane surowce dla przedsiebiorsiw
powinny hyé stale, plzyzmjmniej
przez rok, Zmiany powinno s
amortyzowaé W przedsigbiorstwach
eksportowe-importowych, bo {o one
surowee hupuja, a nie my. My nie
mamy Zadnego wplywa up. na ce-
nyv keyi J?eo:letycmie, zle
prosze to pod — ieoretyczie
nawet jesli ldlof zle kupi, zaplaci za
drogo, 1o my wmusimy za {o odpo-
wiadaé, co mija sie z wazelka logi-
ka. Caly echanizm Wwyréwnywania
cen powinien dzialaé w CHZ, prze-
widywane zmizny — tylko centrale
handlu zagraniczmego moga je jako
tako {ratnie preewidywaé — po
winny byé sygnalizowane npizedsie-
biorstwom  przed  opracowaniem
planu na rok nastenny: do planu ua
rok tald a faki, nalezy pezyia¢ faki
a faki poziom cen, Zmiany nie za-
slzakiwalyby przedsiebiorstwa, ani
banku, rvesortu, nie byvloby tego. ba-

SZKLARNIE 1 KWIATY

W latach 1070-—1978 nastgpit trey-
krotny wzrest povierzchni sallarmi.
Natomizst w oslatnich trzech latach
réwniez trzykrotnie powielszyl sie
obszar produlweji ogrodniczej w tu-
nelach foliowych. W tym samym o-
kresie zmniejszyio sie jednak’ pieco
zainteresowanie uprawa roflin w
inspelitach.

W 1978 1. mieliSmy ogélem 3123 ha
wykornystywanyeh do produlicil og-
rodnicze pod oslonami (w 1975 r.
1844 ha). W tym 1308 ha zajmowaly
:Zlex 490 ha inspekly craz 1395

hektary tunele foliowe niskie i wy-
scwe, W wighkszosel gosmdarsf;w
szklarmiowyeh przewaia rmes)any
profil produkeji, i wa'rzywmcm-
-kwiaciarski. Szacuje sie, Ze okolo 30
proc. szklarni preeznacza sle pod u-
praweg kwiatéw, W 1978 1. fewialy w
sellarmiach zajmow.aly 356 ha, = te
go najwicksza czedé (38,4 proc) w go-
spodarstwach indywidualnych,

. Ogdina wartosé produkejl towaroe-

wej pod oslonami szamwana jest na

CZY NASZE KONTA
SWIADCE

!
HHlana” - garstha wiokna moie sie wydewaé bardziej lub mniej waing.

iaganu, ktorr chyba tei nie pomaga

gospodarowad T . 1 nie by~
loby tych dep sytuacii,
jalde zdarzajay Potrail p

chyba wycbr sobie, jalk czuje sie
dyreltor, edy mus! stanaé przed
przedstawicielarni zalogi i gledzic:
+Pracowalismy dobrze, ale wycho-
dzi z tego deficyi., Nie nasza io wi-
ua, ale nas za to karza, Plan wyko-
nany, koszty w normie a pleniedzy
nie ma”.

« $I0stG

— W zesziywn  roku  sialismy
przez caly miesige » powedu braku
suroweow, glownie  paraksylenu,
Ietory kosztowat wiedy 700 dolaréw
za ione. W iy samym czasie prze-
myst lekki sprowadzil gotowa pree-
dye poliestrows z zagranicy placac
3 tysiace dolaréw za tone. Na
najblizszej sesji KSR wrzawa: Dla-
czego tak? Co io za gozpodarka? Za
potowe pienigdzy wydanyeh na
przedze moglismy mieé surowee,

34 mild it (w tym ckoic potowy sia-
nowi produkeja gozdzkdow). Oprécz
t&go do uprawy modlin ozdobnych
zalicza- sie produlkcie materialow na-
sienno-sukdikarskich w  przedsie-
biorsiwach resortu rolnictwa i in-
nych oraz uprawe kwialéw grunto-
wyeh (ponad 1120 he, z lego 80 proc.
w pracowniczych ogrédkach drziatico-
wyeh), Tgozna  wartosé lowarowej
plodulecu kwiatow gmntmvv ch sig~
ga 1.5 mid 21 Trzeba vownicz dodaf,
7 Polska jest liczacym. wsie ekspor-
terem krzewow ozdobnych i nasion
kwiatéw (w 1977/78 r. wanrto$¢ tego
eksportu wymnosila 22,6 min zl dew).

Produkeja &wiaciarska charakte-
ryzuje sig najwyzszym poziomemn
produlitywnesc] ziemi w poréownaniu
z innymi dzialami. Roéliny ozdobne
zajmowaly w 1978 r. 0,03 proc. uiyt-
kéw rolnyeh i daiy 23 proc. warto~
sei cale1 produkcji towarowej rol-
nictwa, Warlodé produkeji towaro-
wej redlin ozdobnych = 1ha wynosila
frednio w 1977/78 r. 1620 tys. 21, na-
iomiast ogolna jej wartoéé 7,9 mild
7zt Uprawy te zajmowaly razem
5182 hektary. (m)

vnoghﬁmy pracowal, moeglidmy.. Nie
waze sie rozsirzygad.ilewtym bylo
glosow  gospodarzy, kidryeh poczu-
cle gospcdarnodci jakos obrazono,
ila za$ podszepiywanych przez nie-
znajomosé ziozonosel operacii ow
handlu zagranicznym, gtoséw ludzi
nie orientujacych sie, jak wiele réz-
nveh ezynnikéw ma wptyw na.prak-
tycznie kaidy koniraki{ z zagramica.

ITa.prosmsw komplikacja, domysl-
na, lecz jak najbardzie] prawdopo-
dobna. Za paraksylen trzeba by za-
placié gotdwka, a przedze mozna by-
20 dosta¢ na kredyl. Ten blad po-
pelnia wielu, nie tylko . fabry-
kach, Gromlro drytylujg jakies za-
kupy. wyliczaja: “zamiast tych, bylo
mozna co innego, korzystniej — wi-
goru dodaje im nieswiadomosé
lonkretnych, determinujacych wie-
le, warunkéw zakupu, Nie. poirafie
powiedziet, jak byio w iym przy-
padku. W kazdym badZ razie — kie-
Jy na zebraniath wykrzykiwano:
wSledem tysiecy ludzi mie ma co ro-
", sam w duchu peprawialem:

ZIOLA LECZA

W Polsce uprawia sie 55, a Yoe-
trakiuje 34 rodliny zielargkie. Naj~
wiglszg powierzchnie zajmuje upoa-
wa miety, rumianku, kminlu, szatwi,
majeranku, kolendry i pleprzu tures-
kiego. Produkeja ta rozwija sie naj-
bardziej w wojewddatwach bydgo-
sltim, gdanskim, lubelskim i skier-
niewickim. Powierzehnia
Ziol zajmuje okolo 14,5 tys, hekla-
16w, zajmuje sie mia 28 tys. planta-
toréw. Przewiduije sie, se tegorocz-
ny skup zi6l wyniesie 21 iyw. ton.
Jest to produkcja bardzo oplacal-
na, wymaga jednak duzych nalla-
déw robocizny § wysokich umiejet-
nodei. Ocenia slg, 2e istniejs dalsze
perspektywy jej rozwoju ze wzgledu
na rosnace zapotrzebowanie praemy-
slu, Polska naleiy bowiem do dwia-
towych potentatéw w dziedzinie’
produkeil i przetwérstwa mielarsko-
~farmaceuthernego. (m) -

. pSledem tysiecy

uprawy

4

Fot, S, ZUBCZEWSKI

o
'nam c.o roa*c Poda

51a. \ngdy tca me spc 'adza?em taix
dlugich wylkazéw nie zaplaconyeh
zobowigzan.,

. si6dma

-— Czy kiepska sytuacia finanse-
wa jest tylko zmariwieniem kierow-
nictwa, oekonomistéw piastujacyen
bardwie] odpowiedzialne funkcje w
zakladzie, czy tei ma jalkis szerszy
wplyw i oddiwiek, Nie da sig na to
cdpowiedzieé jednym zdanien. .

Nie bylo zysku, nie bylo wiee tez
= czego, rebié cdpisdw. na fundusz
premiowy. Cala &adra k‘ézoxi.'nié:a,
do mistrzéw wizcznie, nie dostala
dotyehezas polowy -premii za irreci
kwarta! i calej za eczwarty. Nie
trzeba dowedzic, se taka zwloka nie

wplyws korzystnie na metroje. Bya.
ic ciézko, ludzie po prostu wycho-
azE ze skéry, nis cpowmno s1q im
pracié jak z iaski, Chouazby z taski

resortu,
Ng tyin sie jedrnak nie ko‘mzy. Na

zewraniach, przede _wsz rstieimi-  na
sesizeh KSR, méwi sig o sytuacii
przedsiebiorstwa, méwi sie prawde,
‘jak jest i ‘oczywiicie, W' pierwszej
chwill wiely mys! 11 ‘falc: -, Jak. firma
ncdupada,'to i'ja’ nie mam tu du-
Zyeh szans”. Czesciej jednak méwi -
sig' © czymé innym. Brak: :zysku, to
przevies 18kie brak rcdkdw na roz-
wii ‘Jrzeds;eoiors‘iwa, na: mezbedne
modernizecie, przede w:zysthmv Nk
utrzymanie -ciggiodel produkeii. Z ta

cigilodeia - sprawa  jest.  bardziej
’fomp“{c,wana, lua'zle zawsze'
] s‘{la, "pe.mych uproszezes,

d:'ug.e; zvmw strony ~— w t oh
i h wpreszezeayeh pogladach i oce-
nzehr Hardzo . czesto - jest jednzk ja-
. racii. - Do ‘czegoi zmie-

04{;:1a, kiedy wydziely'sa w Tuchy,
Katomiast = uruchamiznie

srrgdzen wymaga- egroninegs - vy
Kzida -wiec nadprogramicwa
‘przerwa rebi wiele . zlej, krwi, 3 w
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_zesziym roku syluacii ch =zam
nie brakewato, wiasnie z pewedu
fepet syivacii, braku surew-

-¢6w iip, To jest tecmat numer je-
“den v zakladowych dyskusjach. Po
Dojscienl gospedars

wizzg inx
Naywazniejsze jednak wydaje sig
ccé ‘!u‘.égo: Jesli- przyzwoicie funi-

vy zakled, przedtem zawsze
t.u:!.o:awy -_w noprzea ich- Jetach
trzykroinie  chnizano-“seny naszyca
wyTcbow — jeddl wiec -taki zekiad
rok barézo trudnej pracy zamyka
poim:liardewa sirata, to kaidy indy-
widuslny wysitek, kaide pojedyncze
staranle, wydeje sie niewaine. Co
tzm zaerey garstka przedzy, kile-
gSram surcwea, krecaca sie na luzie
maszyua, ezy -aiepcirzebnie Swieca-
ca zarév ita, €0 ‘zaaczy to wszystko
wobec pieciuset milicnéw?- To chy-
ba Zest na;xazn:mve Pcc ucia . ge-
sacdarnes

drebre; zaleime od siebie czesel.
Deticyt wytracit nam wiele zrzu-
mentévr potrzebnych .przy Tozmo-

wach z zaloga. To chyba sa spra-
w3, ktére Yei frzebz . by braé -pcd
uwage przy podejmowaniu, albonie-
podeimowaniu, najsrzerdimiejszych
deeszi. - -

Nie chelalbym jeduzk, Zeby is,,
i mdwie, -wypadic Thyt - czarno.
Niewatpliwie, zia syiuzcja ifinazso-

<o

wa przedsiebicrsy jakos waiy
nasiroje, ale to nfe znaery, 8-z~

szym {u, zalodze, wszysike juz
no. Przyikdad
zdclnodciach produkeyjnych peine-

inz-

Zo poiryeliz na przedrze POY,

-y

czej mbw ,.zo"v ntowana”
cbejdzie s'e bez techniczaych obj
‘gnien. Waine, e jest to przedza
bardzo poszukiwana orzez przemyst
ie mocy siarcza.i Ze pew-
przedzy mielidmy wysiaé do
teksturowania usiugowego za gra-
Kz naradzie powiedzielismy
teZ, ile to musi kosziowad, Z tony
mi2do wrdeic do kraju 640 kilogre-
mdw, reszta miala zosta¢ za grani-
¢g, jako zaplala za ustuge. Ludzie
zaraz wrszli 2 inicjatyavy, Ze sami
ig przedze steksturuja, w dni woi-
ne, za oplaiy dwaoch zictych od kile-
grama. W stosunku do ceny uslug
zagranicanych jest to raczej symbo-
liczna zapiata, '

Ten przyklad te: mdwi co nieco o
nastrojach wiréd zalcgi, Jak diugo
jednair moina takim Iudziom powta-
veaé:  Nie thamy pieaiedzy”, ,Na-
sza prata preynesi straty”
dlugo?

ALEKSANDER JEDRZE!CZAK

— jekx

N

Warunki dia kandydatéw:

SIEDLECKI KOMBINAT BUDOWLANY
. .PODLASIE"

08-110 Siedice, ul, Obrodcsw Stalingradu 97

'0GLASZA KONKURS

nu slanowusko
GLOWNEGO SPECJALISTY ds. EKONOMICZNYCH

@ wyisze wyksztaleenie ekonomiczne
@ wymagana praktyka w przemysdle lab budovwnictwie

Warunki placy i mxeszkmxiowa‘do oméwienia na raiejscu.
Oferty prosimy lierowad ped adresen:

Biedlecki Kumbimt Budowlany ,Podlasie”
sieﬂlee, ul, Obromow Btalingradu 97,
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E stadium ogdlnych =zalozeil
Z wstepnych program :iagospoda-

rowania Wisly i jej dorzecza
zaczyna przeradzac sie w coraz kon-
kretniejszy plan dziatania. Zaintere-
sowani, a wiec poszczegolne resorty,
wludza terenowe, biura projektowe
czynia juz przymiarki do podjecia
budowy niektorych obiektow. Trwa-
ig ropoty hydrotechniczne na goér-
nc) Wisle, wyrainy ksztalt zaczyna
przybiera¢ wizja Wisiy dolnej.

1 wlasnie temu drugiemu odecin-
kowi rzeki i problemom, jakie stwa-
rza jego wykorzystanie, byla poswie-
cema 11T konferencja naukowa ,Per-
spektywy, zadania i skutki realiza-
cji programu ,,Wista” dla wojewddz-
wa  torunskiego”, zorganizowana
przez Urzad Wojewédzki w Toru-
niu, tamtejsze Towarzystwo Nauko-
we i oddzial wojewddzki NOT.

Choé¢ temat narady wyrainie okre-
dla zakres zainteresowan bioracych
w niej udzial naukowcéw i prakty-
koéw, to jednak, jak sig okazalo, wie-
le uwagi poswiecono zagadnieniom
daleko wykraczajagcym poza intere-
sy jednego tylko wojewddziwa to-
runskiego. Nic dziwnego — zadan
programu j nastepstw jego realizacji,
zaréwno tych pozytywnych, jak i
niekorzysinych, ktére przyjdzie ni-
welowad, nie sposéb dzieli¢ zgodmie
z przebiegiem gramic administracyj-
nych. Tak wiec eksperci z réznych
dziedzin nauki i techniki zajeli sie
wlaéciwie catg dolng Wisla, poczy-
najge od wkraczajgcego w faze rea-
lizacji stopnia wodnego , Ciechoci-
nek”, na Zulawach konczge.

Kiéry wariant?

Szcregdlnie zywa dyskusje wzbu-
dzif wyhér ostatecznego wariantu
zzbudowy. Na zlecenie Okregowej
Dyrekeji Gospodarki Wodne] w Po-
znaniu, wloctawski oddzial Biura
Studiow i Projeltéw Budownictwa
Wodnego ,Hydroprojekt” przygoto-
wal dwa wanianly rozwigzan hydro-
technicznych. Pierwszy, bardzie} lan-
sowany do chwili obecne], przewi-
duje ponizej istniejscego juz stopnia
Wioclawek” i rozpoczetego ,,Ciecho-
cinka” budowe trzech stopni wod-
aych: ,Solec Kujawski”, ,,Grudziadz"
i w rejondie ujscia Nogatu, ,Pieklo”.
Wariant 11 zaklada budowe poniZej
.Ciechocinka” czterech stopni: ,So-
lec Kujawski”, ,,Chelmno”, ,,Opale-
nis” i ,, Tezew"”.

Jak stwierdsi! w Toruniu przed-
stawiciel wioclawskiego ,Hydropro-
jektu”, dr Leszek Biegala (generalny
projelctant ,,Ciechocinka”), oba roz-
wigzania sg prawie réwnorzedne z
punktu widzenia intereséw réznych
uzytkownikéw rzeki, nie jest jed-
nalt ebojetne, ktére z nich sie wy-
bierze. Zaleta pierwszego wariantu
jest to, ze zapdér po prostu jest mmiej
a wiec i naklady na budowe bedg
mniejsze. Roznica wynie$é ma ok.
85 mld zl. Oba gwarantuja prawie
ten sam spadek wody i moc zainsta-
lowanych w elektrowniach turbin.
Zaréwno Zegluga, jak i energetyka
wolalyby z pewnych wzgledéw roz-
wigzanie pierwsze — mniejsza ilosé
stopni, mniej turbin, nizsze naklady,
mniejsza ilo$é Sluz i czas Sluzowa~
nia barek. Wadg wariantu I jest zas
to, ze cotki stopni niZzszych nie sieg-
na stopnia lezgcego wyzej (cofka to
— wyjasniajac pogladowo zasieg je-
ziora zaporowego). Pomiedzy zbior-
nikami pozostamg odeinki rzeki swo-
bodnie plynacej, a wige, azeby za-
pewni¢ dolnej Wisle parametry IV

klasy miedzynarodowej, konieczne
bedg tu prace regulacyine, a pcZniej
stale bagrowanie koryta. W drugim
warjancie regulacja dotyczyé bedzie
tylko krétkich 5-kilometrowych od-
cinkéw ponicej stopni, roboty pogle-
biarskie bedgq za$ nieznaczne. Cha-
rakteryzowaé ma sie on rownisz zna~
cznie mmiejszymi wahaniami pozio-
mu  wody, powodowanymi pracg
eleltrowni.

Zdaniem dr. Biegaly, wariant II,
po przeprowadzonych w ,Hydropro-
jekcie precach studyinych, wydaje
sie byé bardziej korzysiny. Pierwszy
wykluecza praktyczmie (z pumktu wi-
dzenia techniczno-ekonomicznego)
mozliwodé uczynienia w przysziodci
z dolnej Wisly szlaku wodnego o pa-
rametrach podwyzszonych do V kla-
sy miedzynavodowej, dostepnego dla
malych jednostek rzeczno-morskich.
Drugie rozwizzanie stwarza takie
mozliwosei. Poza tym jest znacznie
bezpieczniejsze dla  depresyjnych
Zutaw Wislanych. Przewidywany w
pierwszym wariancie stopien ,Ple-
klo” najwyze] spietrza woede ze wszy-
stiich rozpatrywanych zapér i stwa-
rzal bedzie o wiele wiecej proble-
méw (kanaly odwadniajace, dreno-

wania, przepompownie itd) niz
mniej pletrzaey ,,Tczew™.
Stanowisko eksperta = ,Hydro-

projekiu” popart dyrektor Gluszak z
Okregowej Dyrekeji Gospodarki
Wodnej w Poznamiu, przedstawiciel
inwestora i eksploatatora dolnego
odcinka Wisty, stwierdzajac, ze prze-
widywane wariantem I roboty pogle-
biarskie sa nie do przyjecia z punktu
widzenia rachunku ekonomicznego
i przyszlego bezpieczefistwa Zeglugi.
Bagrowanie w warunkach duzego
ruchu barek na szlaku bardzo utrud-
mialoby nawigacje, a powodowane
raca elektrowni duze dobowe wa-
hania poziomu wody (ponizej stop-
nia ,,Sclec Kujawski” do 3,7 m) kom-
plikowalyby zardéwno prace pogle-
biarskie, jak i ruch jednostek.

Dyr. Gluszak, pedobnie jak wielu
innych  dyskutaniéw, postulowal
szybkie podjecie decyzji w sprawie
ostatecanej lokalizacji stopni na dol-
nej Wisle i przejscie do opracowa~

nia planu ! harmonogramu prac.
Przemawia za tym m. in. faki, ze
niektére roboiy ksztaltujgce koryto
rzeki na przysziych odecinkach cotko-
wych trzeba rozpeczaé jak najwcze-
$niej. Efelkty ich, polgczone z nowy-
mi inwestycjami juz teraz oddawa-
nymi do uzytku (w tym roku ukon-
czy sie §luze w Przegalinie na Wi~
éle QGdanskiej, w przysztym roku
rozpocznie budowe Sluzy w o tzw.
Czersku Polskim, zastepujacej stary
obiekt w Brdyujsciu), pozwolityby
na szybkie ozywienie Zeglugi na tym
odeinku rzeki. Poza tym ostateczna
lokalizacja zapér pozwolilaby na
sensowng polityke gospodarcza na
terenach poloZzonych nad rzeks, a
zmieniejgeych charakter wykorzy-
stania w wyniku spietrzenia wody,
eczy przezmaczonych do zatopienia.
Brak perspektywy przad mieszkari-
cami itych terendéw sprawia bowiem,
ze mupelnie nie inwestuja, a nawet
dewastujg S$rodki produkeyjne w
oczekiwaniu na eksmisje, ktéra na-
stapi¢ moze dopiero po kilkunastu
latach.

Nie zmarnowaé dorobku

Postulat wyboru wariantu zabudo-
wy i urnigjscowienia zapdr padl tez
z ust naczelnego architekta woje-
wodztwa torunskiego. Stwierdzil on
m. in., ze planiSci beda lokalizowaé
w niedalekiej przyszloéci na tere-
nach wzdluz delnej Wisty nowe in-
westycje, a faktycznie nie wiedza, co
tam sie bedzie dzialo po zbudowaniu
kaskady, Musza mieé zatem jak naj-
szybeiej konkretne rozstrzygniecia.
Wyrazil tez stuszny poglad, ze nie
mozna zmarnowaé w dolinie wisla-
nej tego, co do tej pory zbudowano,
nie mozna tez lekkomy$lnie, w po-
goni za megawatami energii i to-
nami przewiezionych ladunkéw, po-
Swigeié licznych na tych terenach
zabytkow przyrody i kultury. Szeze-
gblnej troski wymaga ochrona przed
podtopieniem  zabytkéw  Torunia,
Chelmna i Grudzigdeza. -

Ochrona toruriskiego zespolu sta-
romiejskiego to jeden z majczesciej

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

poruszanych tematéw. Podniesienie
lustra wody w Wisle spoweduje na
wysckodci Torumia spore perturba-
c¢je — np. poziom wody gruntowej
moze zagrozié fundamentom Starow-
ki w niektérych polozonych nizej
czesciach miasta. Przekonstruowania
wymagata bedzie sie¢ kanalizacyjna.
Podobny les czeka  Grudziadz
i Chelmmno. Zbudowamy przed kil-
kunastu laty za duze pieniadze to-
runiski Bulwar Filadelfijski oraz za-
bytkowy starcdrzew tzw. Kepy Ba-
zarowej rowniez czeSciowo znajda
sie pod woda, o ile nie podejmie
sie krokéw zaradczych. Zwracali na
to uwage prawie wszyscy dyskutan-
ci, a wéréd nich prof. Antoni Swi-
narski z Towarzystwa Naukowego w
Toruniu i dr Jan Szczepkowski,
przewodniczacy Komisji Planowania
Urzedu  Wojewddzkiego. Podczas
krétkiego zwiedzania miasta mogtem
stwierdzié, Ze zaniepokojenie to nie
jest bezpodstawne. :
Torun, a szczezdlnie lewaobrzeina
jogo cze$é, lezy na terenach bardzo
podmoktych. Podniesienie poziomu
wiody w rzece bedzie oznaczalo bez-
posrednie zagrozenie dla stacii roz-.
rzgdowej Toruin Gléwny oraz ko-
niecznoéé zmiany lokalizacji zbicr-
czej oczyszczalni miejskiej i umie-
szczenia jej na wyzej polozonych te-
renach (szczesScie w nieszczesSciu, Ze
oczyszczalni tej jeszcze nie ma, ist-
nieje od paru lat w planach) oraz
przebudowania mostu drogowego w
Toruniv. Z tych tez powodow takze
wladze wojewddzkie wypow:iadajg
sie za drugim wariantem zabudo-
wy. ,Mamy nadzieje — powiedzial
dr J. Szezepkowski — Ze interesy
energetyki, pragngcej jak najwiek-
szych spietrzen, nie przestonig na-
szych racji”. Oprowadzajac po mie-
scie i przedstawiajac wizje przyszlo-
$ci, dr Szczepkowski nie comieszkal
tez wspommnieé¢ o powaznych klopo-
tach. jakie maja ojcowie miasta z
dzisiejsza Wislg. Podczas zeszlorocz-
nej powodzi rzeka siegnela do nizej
potozonych ulic nad bulwarem. Na
stacji kolejowej Torun Gléwny, dosé
daleko przeciez polozonej od rzeki,
woda zalala przejScia podziemne.

Trzeba pamietaé, 22 Wisla w {ym
terenie, mimo iz jest juz rzekg ty-
powo nizinna, czesto pozwala sobie
na niebazpieczne wezbrania. Lipcowe
cpady w gorach przynocsza w Toru-
niu przybér do 7T—8 m. I mimo ist-
nisnia zbiornika wicelawskiego, wWo-
dowskazy mnotuja wahania poziomu
wody od 2 do 9 metréw (wynika to
malej pojemnosei zbiornika).
stopien ,,Ciechocinek” przy-
ié sie moze do zlagodzenia iej
TéZnicy.

Widziatem tez w Toruniu zespst
cdkrytych basenéw miejskich, w
ktoryeh nie mozna sie kapaé, Taki
werdykt wydal tamtejszy ,Sanepid”
— woda w basenach pochodzi bo-

wiem nie z sieci kanalizacyinej, a z -

przeciekow wdd gruntowyc‘g z nie-
dalekiej Wisty. Ta, jak wiadomo, do
czystych nie naleZy.

W programie zwiedzenia znalazl
sie takze torunski Port Drzewny,
30-hektarowy basen zbudswany w
1908 roku, dzi§ zupelnie pusty
i martwy. Jest to, jak wyjasnil prze-
wodniczzcy Komisji Planowania,
najwiekszy, nie wykorzystany ist-
niejacy pert na Wisle, jeszeze przed
woing rozsadnie zagospodarowany

i speiniajacy swa funkeje. Dz zu- -

pelna  bezezynno$é, Lezace nad sa-
mym akwenem zakiady . Towimer”,
produkujace windy okretowe, bosmy
i temu pcdobny ciezki sprzet dla
gdanskiego przemystu stoczaniowezo,
calkowicie odwrdcily sie cd Zeglugi
$rodlgdowej. Korzystaja z transpor-
tu kolejowego 4 samechodowego,
cho¢ o wiele lepiej do przewodenia
ich wyrobdw nadawalyby barki.
Tlumaczenia, 2ze .Towim: musi
dostarczaé swoje windy na czzs do
stoczni, & barka plynie zbyi wol
nie trafiaja nie tylko dr. Szcz=)

sikiemu do przekemania, P
meina je wyshn nieco 2
Argumentem .Towimoru” moZs
tylko to, ze w porcie, opré
wiasciwie nic nie ma: t

o

brzeza, nie ma wyposafenia, suw-

niz, diwigéw, za to wejicie do portu
jest wrskie i stale zamulane. Wszy-
stko to ma sie zmieznié z chwila pow-
stania stopnia w Soleu Kujawskim
— podniesie on lustro waody. wrbu-
dowaé mozna bedzie nows, szercks
wejscie, cata infrastrulktvra towa-
rzyszaca (sie¢ energetvczma, bo
ca kolejowa, droga) jest w zas
‘wazrcku. Tak wiee rysuje si
sa. ktdrej nie mozna zaprze:

zwréeil
: vile istotng —
‘program .., Wista” nie powstal z ni-
czego, Od wielu lat prow H
.
osrodku naukowym. Rzecz teraz w
tym, aby uniknaé jeszeze jednego
wodkrywania Ameryki”, wykorzystaé
to. co juz zrobiono, co juz zbadano
i stwievdzono. Niestety brek jest do-
stepnej dokumentacii prosvadzenych
prae, brak przeplywu inform:
materialy sz eczesto rozoroszone
miedzy réine terenowe placowki ad-
ministracyjne, uczelnie, stowarzy-

szemia. W zwigzku z tym zgtosit on -

wniosek o powolanie, np. przy Bib-

liotece Uniwersyteckiej UMK w To~ |

runiu, oSrodka dokumentacii dla dol-
nego odcinka Wisly oraz opracowa-
nia petnej bibliografii drukéw. oora-
cowan, rozpraw doktorskich i habi-
litacyjnych jego dotyczacych. Prof.
Swinarski postulowal tez. aby w
zwigzku z tym, ze w okresie najbliz-
szych pieciu lat najwigksze nateze-
nie prac badawezych, projektowyeh
i inwestycji towarzysz-cych skon-
centruje sie w rejonie Torun —~ So-
lee Kujawski, zwrécié sie do prze-
wodniczacego Komitetu do spraw
Zagospodarowania Wisly przy Ra-
dzie Ministréw z wnioskiem o po-
wolanie w Toruniu koordynatora II
stopnia do spraw programu ,Wisla”
W wojewodztwie torunskim.

. Woda musi byé ezysta

O znaczeniu czystofei wéd r;éwil;
" wszysey,  bez wyjatku: naukowcy
i prakt};cy, hydrolodzy i pro;elgtanm
zapbr. Z naciskiem podkreslano:

" fiajpierw cezyszezalnie, pézniej zapo-

ry — w zadnym wypadku kolejnosé
ta nie moze by¢ zmieniona, ,Wio-
clawek” jest najlepszym przykladem
blednego podejécia do sprawy. Pow-
stat zbiornik wody brudnej, w glebi
zupeinie martwy (prof. Jézef Mﬂ::ul-
ski sprostowal te niescisleéé: ,,Zbior-
wk wicclawsld nie jest biologicznie
martwy — powiedzial —— on az sie
roi od balkterii. Jest martwy uZytk’o-
<xo”). Wszyscy tez zgodnie, szr;zegol—
nie za$ terunianie, domagali sie wy-
raznego uwzglednienia w programie
wlagriwego zagespodarowania wisla-
nego doplywu, rzeki Drweey. Jest to
4rédlo wody dla Terunia, Inowro-
izwia i Gniewkows, a istnieje moz-
taniej retencji 50 mln m
szefe. wody (naturalnie czystej) w
dorzzczu tej rzeki. Niestely, Drweca
z roku na rok coraz brudniej-
parspektywa staje sie malo ne-
. .Spcéréd 11 miast lezgeych w
czn Drwecy — powdedzial dy-
dzialu Gospedarki Tere-
ircny Srodowiska Urze-
du Wojewddzkiego, mgr Tadeusz Fa-
ber — tyiko 6 jest skanalizowanych,
a jedynie Ostréda ma nowoczesng
o=zyszezalnie mechaniczno-biologicz-
na. To W ie csredki miejskie s3
najwiekszym Zrddlem zanieczyszezen

dzo smutne dane na temat czy-
wéod samej Wisly przedstawil
=w Kaminski z In-
vty Chemii UMK. Juz w 1977 r.
ie prowadzila cna wid, kidre moz-
iczyé do I i II klasy ezy-

ie IIT miasrilo sie 45,9
:5d, a reszia, ezyli 54,1 proc,
nie cdpowiadala Zadnym mnormom.
Ta statystyka ni wymeaza chyba
Z komentarzy. Doe. Kumin-
7 tez, Ze swoscwane
izry czystcici wo-
ediajg faktycznegoe
kontrolowa-
w 890 prze-
jest 1o

osowaé pomia-
suiomaivezne]

raz to nowych srodicdw ch C

jakle w kodcu
i, dotychczasowe
stopnia zanie-
sie malo przy-

Spo3oby
CZ¥szez:

W ramach
realnych moiliwesci

Nocmaiywny cyki budoswy siopnia

ciresleno w -naszym kraju
zdaniem dr, Mariana
skiego Cen-

2 Navicentrum®,
1 stanowezo zbyt diugim,
vm diugoirwale zamrozZe- .
nie sSrcdiow, Na Dunaju Austriacy
budujg podobne chiekly w cigzu 39
missiecy. Czy nie powizmo sie zatem
mewidowa¢ lkrajowych normaty-
wow?

poruszyl tez inny
preblem. Program
rozbudzil nie tylko wyobraz-
technikow -— wizjonerdow, maja-
cych juz przed oczami rzeke przy-
sztodei. Rozbudzil takie aselyty tych
~szystiich, kidrzy siarajg sie przy
okazji tego wielkiego przedsigwzie-
cia uszczknaé i co pieco dla siebie,
To za$ pociaga za sobz wprost la-
wing planowauych kosziéw. Dr Mii-
kowski stusznie zwréeil uwage na
te ,gigantcmanie”. Od czasu hisio-
rycznej uchwaly XII Plenum KC
PZPR, kiedy to koszty programu sza-
cowano na 400—500 mld zi, uplyneto
niewiele czasu, a jednak zdazyly juz
one niepokojaco urosnaé, przekra-
@7ajgc te sume w niekiérych obli-
czeniach az trzykrotnie.

Tak wielkich nakladéw inwesty-
cyjnych gospodarka nie bedzie w
stanie udZwignaé, mimo ich rozloie-
nia w czasie,

aktualnosci

OPGZNIENIA W PRODUKCH

Suma niedohorow produkeji sprze-
danej przemysiu w przedsigbior-
stwach, ktore nie wykonaty w I kw.
br. zadah planu operatywnego sta-
nowila ok. 0,1 proc. planu rocznego
podstawowych resortow przemysto-
wych, Skala tych niedoboréw w
przedsiebiorstwach, kidre nie wyko-
naty planéw operatywnych prze-
kracza jednak 8 proc. wariodci ich
planéw operatywnych, a w resorcie
przemystu maszyn ciezkich i relni-
czych ponad 18 proc. :

Na niektérych odcinkach zak!éj
cenia w realizacji planow produkcii
mogg mie¢ istotny wplyw na spraw-
noéé realizacji zadan na innych od-
cinkach gospodarki. Odnosi sie to
zwlaszeza do opb6inien w wykony-
waniu zadan produkeyjnych prze-
mystu  maszyn ciezkich i rolni-
czych. (8bh)

PRZYROST ZAPASOW

Podsumowanie wynikéw finanso-
wych przedsiebiorstw gospodarki u-
spolecznionej za 1979 r. wskazuje, Ze
tempo wzrostu zapasow (niecale 6
proc.) w poréwnaniu z poprzednimi
latami ulegto ostabieniu (w 1977 r.
— ok. 8 proc. i w 1978 r. — ok, 7
proc). Zjawiska tego nie moina jed-

nals uznaé za w pelni zadowalaja-
ce, bo ubiegloroczne tempo wzrostu
zapasow bylo wyraZnie szybsze od
tempa wzrostu realizacji zadan pro-
dukecji przemystowej (wzrost pro-
dukcji sprzedanej przemystu o nie-
cale 4 proc.). Nadal wystgpowaly tez
na duza skale nie:prawvidi-owo;ci. w
gospodarce zapasami, przejawiajace
sie w postaci powstawania zapasow
zbednych i nadmiernych. .

Problem poprawy gospodarki ma-
terialowej nadal wystepuje wiec 2
duzy ostroécia, zwlaszeza wobec na-
rastajacych na wielu -odcinkach pro-
dukeji trudnoéei materialowych.. W
tych warunkach szczegbinie szkodli-
we jest gromadzenie zapasow zbeld-
nych i nadmiernych. Ich uplynnie-
nie urosto do rangi szczegdlnie wai-
nyech zadadi przedsigbiorstw W
br. (Sb)

PRODUKCJA RYNKOWA

Lacznie w I kw. br. wartos¢ pro-
dukeji rynkowej wyniosia ponad
262 mild zi. Oznacza to, Ze zaawan-
sowanie zadan rocznych wyniosio
25,5 proc, ustalonych w NPSG. Po-
mimo zakldcen, spowodowanych
glownie opoznieniami dostaw maﬂ;-
riatdw. i surowcéw, zaawansowanie
realizacji planu rocznego uzna¢ moz-
na za zadowalajace. Rokuje ono, Ze
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plany roczne produkeji rynkowej po-
winny zostaé przekroczone.

Nie mozna jednak uznaé¢ za zado-
walajace  dosiosowania produkeji
rynkowe] do potrzeb rynku. Noto-
wane sg spore opdznienia w dosta-
wach wielu artykuldw waznych dla
zaopatrzenia rynku. Rownoczesnie
notowane sa znaczne przyrosty w
produkeji artykutow mniej istotnych
dla zaopatrzenia rynku,

Podstawowym zadaniem w pro-
dukeji rynkowei jest wige obecnie
lepsze jej dostosowanie do potrzeb
rynku. (Sb)

ZAPASY W HANDLU

W I kw. br. wzrostowi gprzedazy
detalicznej towaréw o ok. 13 proc.
w porownaniu z plerwszym kwarta-
lem ub.r. towarzyszyt wzrost zapa-
séw na koniec kwartalu o 8,5 mld
zt w porOwnaniu z ich stanem na po~
czatku roku. Oznacza to, Ze poziom
zapasow towaré6w rynkowych wy-
niost na koniec I kw, br. 278 mid zi,
przy wartosci sprzedazy w okresie
T kw., br. ok. 326 mid zi, z czego
ponad 276 mld zt przypada na sprze-
daz dla ludnesci i ok. 60 mild zt na
sprzedaz dla jednostek gospodarki
uspolecznionej.

Wyzszy niz w I &w. ub.r. wzrost
zapaséw w I kw. br. nie przyniést

w peinl odeczuwalnych na rynku
efeltow, ze wzgledu mna rozbieinosel
w ich strukiurze w poréwnaniu z po-
trzebami rynku, (Sh)

ZADANIA EKSPORTOWE

Potrzeby rozwoju naszej gospodar-
ki w obrotach z krajami sirefy wol-
nodewizowej powinny byé w br. co
najmniej o 20 proc, wyzsze niz przed
rokiem, Polowe tego przyrosiu he-
dziemy prawdopodobnie mogli osiag-
na¢ w drodze wzrostu cen na ryn-
lkach zagramicznych, znajdujgcego
wyraz w poprawie efektywnoscl
sprzedazy. Drugg polowe przyrostu
obrotéw trzeba natomiast wygospo-
darowaé poprzez ilosciowy warost
wywozu towarow 1 uslug.

W zwiazku z tym nalezy zwréeid
uwage na fakt, Ze z wielu central
handlu zagranicznego naplywaja syg-
naly o braku inicjatywy przedsie-
biorsiw przemystowych w rozwij
niu produkeji eksportowej, podej=
mowaniu produkejii nowych towa-
row i dostosowywaniu ich do po-
irzeb zagranicznych. Zmiana nasta-
wienia przemysiu do potrzeb ekspor-
towych jest wige obecnie bardzo
istotnym warunkiem powodzenia za-
mierzeit rozwoju eksportu. (Sh)

STAN ZASIEWOW

Z powodu uszkodzen i strat zimoe
wych do zaorania zakwalifikowano
4—6 proe, powierzchni zasiewow
zboz ozimych oraz 15—19 proc. za-
siewow rzepaku. Ogolnie biorac, ozi-
miny przezimowaly wiec lepiej niz
przed rokiem. Na niektérych tere-
nach sa jednak motowane podobne
Jak w ub. . lub nawet wigksze opdi-
nienia w wegetacji. Stan zasiewow
ozimych wskazuje, Zze na wielu tere-
nach pozadane jest dodatkowe ich
zasilenie nawozami, Stuzba rolna po-
winna na te sprawe awrécié specjal-
na uwage.

O tegorocznych zbiorach zboi ozi-
mych i rtzepaku zdecyduje wiec
przede wszystkim  uksztaltowanie
warunkéw atmeosferycznych w maju
br, One iez decydowaé beda o zhbio-
rach zbéz jarych, ktérych zasiewy sa
w br. na wielu terenach kraju znacz-~
nie opdinione. (Sh)

SKUP JAJ

Skup jaj. ktory w styczniu i lutym *
br. znacznie przewyiszal poziom ze
stycznia i lutego ub.r.,, w marcu br,
spadl o 6,7 proc. poniZej marca ub.r.
Obok wojewoddztiw, w ktérych mar-
cowy skup jej byl ponad dwukrotuis

(stoleczne warszawskie) lub prawie
dwukrotnie wyzszy (piotrkowskie) s3
tereny, na ktorych zanotowano gle-
bokie spadki poziomu skupu. W po-
réwnaniu z ub.r, marcowy skup mle-
ka spadi w wojewbdztwach: kros-
nienskim (o 49 proc.), elblaskim (o
ok. 44 proc.), tarnowskim (o 41 proc.),
poznanskim (o 38 prec) i rzeszow-
skim (o 35 proc.).

Wysokie spadki skupu na niektd-
rych terenach wskazujg na mosli-
wos¢ wystepowania wiekszych nde-
prawidiowosci w funkejonowaniu
aparatu skupu lub na zaklocenia w
tendencjach rozwoju hodowli — za-
stuguja wiec chyba na bardzo wni-
kliwa uwage.

 KONTRAKTACIA ZWIERZAT
RZEZNYCH

Konirakty zawarte na dostawy
zwierzat rzeZnych w maju br. wska-
zuja, Ze trzeba sig liczyé z kilkupro-
cenlowym, w pordéwnaniu z majem
ub.r., spadkiem skupu mtodego by-

' dia rzeznego i podobnym jak w ub.r.

skupem trzody migsno-stoninowej,

Nieco slabsze niz przed rokiem
majowe mozliwosei zaopatrzenia
rynku w wolowine, wskazujq na po-
trzebe zwrocenia wigkszej uwagi na
mozliwosci  wzrostu skupu drobiu

i jaj. (Sh)



w infleresie
konsumenta

JUBILEUSZ HANDLU
PANSTWOWEGO

Rada Ministrow 11 maja 1943 roku
W uchwale o zaopatrzeniu nierclui-
ce] ZOoCwigzy-

wala ministra aprowizscii i handlu

do powclania prrzedsiebiorsiwa pod

nazwa Pansiwowa Centrala Handlo-

wa. Date 13 przyjeto jako dzien na-

rodzin handlu paistwowego. A wiece
. stuknelo juz réwmo 35 lat.

Jubilat nosi obetnie nazwe Cen-
trali Palfistwowego Handlu Wewne-
irznego. Skupia 48 wolewddzkich
przedsiebiorsiw  handlowyeh oraz
szed¢ przedsigbiorstw o zasiegu ogdl-
nokrajowym. Sa to: PDT ,Ceéntrum”,
Centralna Skladnica Harcerska, PP
»Moda Polska”; Przedsigbiorsiwo
Obrolu Czesciami ,,Ardom”, Prred-
siebiorstwo Handlowo-Usiugowe 0U=
biler"” oraz Przedsiebiorsiwo Produk-
cji Galanteryjno-Odziezowej ,,Pro-
gal”.

Udzial CPHW w sprzedaty deiali-
cznej wszystkich przedsiebiorsiw
handlowych w kraju wynosit w
1879 roku blisko 22 proc. Na sied
handlu panstwowego  sklada sie
163 tys. sklepow o sredniej po-
wierzchni uiytkowej 140 m kw. Po-
nad 2600 sklepéw funkcjonuje w sy~
stemie ajency jnym.

Na koniec 1979 rcku spreedaz cgé-
lem wyniosla 2352 mid azlotych, w
tym detaliczna dia nabyweéw indy-
widualnych — 211 mid z. Pracowa-
lo ogdlem (wliczajac zatrudnionyeh
W niepelnym wymiarze  godzin)
117,6 tysiecy oséb.

Handel pafstwowy swiadezy tez
uslugi, ktérych sprzedaz wynosi ok.
6.1 mid zI, w tym usiugi dla ludnosei
— 3.2 mld zl. Dysponuje 2,5 tys. za-
kiadéw i punktéw uslugowych, w
kitérych pracuje 20,5 tys. oséb.

Wsréd tej dufej rzeszy pracovmi-
kéw znalazlo sie spore grono osdb,
<iore mismal cale swoje czyane za-
wodowo iIycie zwiazalo z handlem
panstwowym, Na ich rece kiemijemny
jubileuszowve Zyczenia...

BARY SAMOOBSLUGOWE

Caasio korzystam z baréd

abslugi. Zalelg stolowaniz sie w nich
jest to, Ze przesuwajae si
wedluz lady widzl sie wszy
nia i moZna scbie wybraé
daiej apelycane. dobraé
kompot, deser, Potem podechedzi sie
do kasy i placi za to co jest ma tacy.
Jest to szczegdlnie degodne dla tu-
rystéw obeokrajoweow, kidrym na-
zZwa polrawy niewiele méwi. Tak
Zawsze stotuje sie w Bulgarii czy mia
Wegrzech.

Ze zdumieniem stwierdzilem, zZe
ostatnimi czasy w Warszawie naka-
wano konsumenlom najolerw placié
z& potrawy, a dopiero potem edbie-
raé je przy ladzie. A wiec caly pro-
cedure wywrécono do gory tnogami,
niwelujae owsg podstawows  zalete.
Wybra¢ trzeba z gory, a jesli kios
chee sobie cof jeszeze wziaé (w osta-
tnie] ehiwili) to jeszeze raz stoi w ko-
lejee. A w ogéle kolejki sa dwie
— do kasy i do lady.

Argumentemn za ta mmisng ma byé
poned falt, 7e potrawy styzna na
tacach, gdy konsumenci przesuwaja
sig w sfrone kasy i podezas placenia.
Owszem, w czasie ,szezytu obiado-
wego” doéé dlugo czeka sie z place-
niem. Ale wnicsek powinien byé
chyba inny: usprawnié ,operacje”
placenia, a nie rezygnowaé z wygod-
nej formy wyboru positkdw.

WCZASY Z ,LUBTOUREM”

- PrzyzwyezalliSmy sie jeidzié itum-
nle do miejscowodci nadmorskich, w
géry bad? nad mazurskie jeviora.
Tyltko niewlelka czedé z nzs wybiera
zaciszne regiony, spokoine zakatki
polozone z dala od gléwnych szlakéw
turystyeznych, Na przyklad  welje-
wédztwo zielonogérskie,

Na terenie tymn mwoma skoczystad
z usiug Lubuskiego Przedsiebiorstwa
Uslug Turystyeznyeh .Lubiour”, Nie
dysponuje ono zbyt okazaly bazg —
zaledwie 6300 miejscami noclegowy-
mi., Niedawns wybudewano tu
plerwszy zajazd ,Bukowy Dworek”
w Gronowie i stawiany jest drusi w
Poluninie. Prowadzi 37 zakladéw i
punkiéw gastronomicznych, W ub.
reku obstuzomo blisko 150 tysiecy
turystéw (w iym przejedznyeh =i do
NRD).

Gléwmymn atutem tego regionu sz
rozlegte lasy obfitujace w grzyby i
jagody. Wedkarze maja tutez spore
pole do pepisu, zwlaszeza nad Jezio-
rem Zbaszyfiskim oraz lafcuchem
jezior Wielkopolsko-Kujawskich 1
Zbgszyniskich., Atrakeja sa wycieczki
kajakami z biegiem Odry.

Do bardziej zagospodarowanych
turystycznie (campingi, wypedyezal-
nie sprzetu wodnego, = gastronomia)
miejscowosci  naleZa: - Lochowice,
Zbaszyn, Grabdwek, Lubrza, Wol-
sztyn-Karpicko i Stawa. Duzy atrak-
cja jest Yagéw i jego hotel ,Zam-
kowy” — poloiony w przesmyku
miedzy jeziorami Trzedniowskim i
Lagowskim w poblizu pieknego re-
zerwatu przyrody.

Nie ma sensu zbytnie pepularyzo-
wanie takich zacisznych zakatkéw,
bo przeciez moga w koricu staé sie
~modnymi osrodkami, ktére nawie-
dzaé beds tabuny turysiéw., Ale z
drugiej strony dobrze wiedsie?, Ze
mozna jeszeze gdzies spedzié spokoj-

nie urlep. AN..]
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PAWEL KAPUSCINSKI

ANSTWOWE  przedsiebiorstwa
ro!ne. dysponuja arealem 3,5 min
ha uiZytkéw rolnych, zatrudniaja
440 tys. pracownikéw, posiadaja ma-
jgtek trwaly wartoéei (bruito) okolo
200 mld zi. Sterowanie i zarzadzanie
tym poteinym, bardzo w ostataich
latach rozbudewanym i unowoczes-
nionym potencjalem produkeyjnrm
— Staje sie coraz trudniejsze i bar-
dziej skomplikowane, Diatego prace
nad doskonzleniem systeméw zarza-
zania w naszej gospodarce w dzie~
dzinie rolniztwa, przede wasystkim
dotyczg wilasnie selifora panstwowe-
go.

Proporycje #mian
mowigce najogoélniej na
przyznaniu wiekszej samodziel-
nogei przedsiebiorstwaom, rozli-
czaniu ich miernikami oceny eko-
nomicznej, a nie przy pomocy
wshainikdw rzeezowych orazna zde-
centralizowanin  zarzadzania PGR
do szczebla wojewddzkiego, ezyli
podporzadkowania ich wojewodom
z réwnoczesnym wigczeniem do
plandéw i budZeiéw terenowych, W
Slad za tymi zmianami przebudo-
wany musiatby byé system finanso-
wania, dotowania itd.

Cala sprawa budzi spore dyvskua-

sje w Srodowisku pegeercwskim.
Zwolennicy uirzymania status quo
wskazujg na wysokie koszty i per-
turbacje zwiazune z samg opéracia
reorganizacjl, nastepnie na niebez-
pieczeristwo rozrostu adrministracii
obecne zjednoczenia grupuja
gospodarstwa polofone w dwéch,
trzech  wojewddztwach, w przy-
sziofei kazde wojewddziwo bedzie
cheizlo siworzyé. sobie jakas orga-
nizacyjna ,czapke” nad PGR
wreszcie na ewentualne szkody
gospodarcre, kidre wyrzedzié moga
tendencje partykularne urzedéw
wojewddzkich — obecnie w r
duzego zjedunoczenia, preedsigbior-
stwa poiyczaja sobie pasze, wynie-~
nizja nasiona, wspomagajy inwen-
tarzem, maszynami itp. ponad gra-
nicami  wejewddzkimi, Pirzeclwnicy
zmian mowia tez o (rzelomo) wy-
slarczajace] samodzielnosei przad-
sigbiorstw, kidre (formalnie rzecz
biorac) obrzymujz jed¥nie dwa
wskainiki dyrekiywne: wynik fi-
nansowy i fundusz plac. Twierdze-
nie {akie rozSmisszy¢é mole szerego-
wego dyreltora PGR, poniewaz do-
staje on od swych przelozonych
talca rase sugestii o mocy polece-
nia, propozycji nie do odrzucenia.
szezegéiowyceh zadan itp., Ze pralk-
tycznie nawet.to ile czego ma. za-
sia¢ nie zalezy od niego. (Zanoto-
wane w Centralnym Zarzgdzie:
Nie moina tego pusci¢ na zZywiol,
wszysey dyrekiorzy cheleliby tyiko
czosnek uprawiaé”), Keronuym ar-
gumentemn mesjgeym Swladezyé o
zbednosei zmian ma byé tez fakt
istnienia przedsigbiorstw, ktére bi-
ja rekordy wydejnosci produkeji,
osigzaja wilasciwe wyniki finanso-
we itd., i podlegajag tym sarym
przepisoim, kidre innym majg za-
wadzzé,
Z kolei zwolennicy doskonalenia
systemu zarzadzania powoluja sig
na wyniki calej zbiorowosci gospo-
darstw pafstwowych, rosnace kosz-
ty produkeji, efekty niewspéimier-
ne do zmangziowanych srodkéw,
niezadowalajace  tempo wzrostu
wydajnosci pracy, przerosty admi-
nistracji, wydluzenie drogi od lkie~
rujacego do wykonujacego, oddale-
nie ofrodkéw dyspozycyinych od
produkeji dtd,

Nie czuje sie kompeteniny do za-
jecia stanowiska w tym_‘sporze.
Cheiatbym tylko przedstawié glow-
ne cechy obecnego. systemu. Poslu-
Zg sie przykladem zjednoczenia po-
znanskiego, jednego 2z najmocniej~
szych w kraju, w ktérym — na-
wiasem méwige — przygotowywa-
ne zmisny systemowe nie zmajduja
Zoyt wielu entuzjastéw. :

W zjednoezeniu tym zgrupowa-
nych jest 38 przedsigbiorstw rol-
nych z wojewddztwa pozmaiislkiego,
leszezyniskiego i koniriskiego, Gospo-
daruja ome, w sumie, na 233 tys.
ha uzyikéw rolnych i =zatrudniajz
36 tys, os6b (w tym ponad 5 tiys.
na tzw. stanowiskach nieroboezych).
Prowadza produkcje bardzo inten-
sywna czego miernikiem moze byc
choéby np. nawozénie mineralne
siegajace w ub.r. gospodarczym 331
kg NPK/ha tj. niespelna dwuqut*
nie wyZsze niz s‘.redn}o w kraju.
Dzieki m.in, posiadanin rozwinig-
tego przetwoérsiwa rolnggo osiagaja
wyjatkowo dobre wyniki finanso-
we — ponad 1,5-mld 2t w ub. r.
gospodarezym, co oznacza, Ze przy-
padalo na nie blisko polowa cale-
go {zw. zysku wypracowanego’ przéz
" wszystkie 30 zjednoczen Vr calym
krafu.

polegaja

Propozycje .
nie do odrzucenia
Podstawowa jednostly eorganiza-

cyina w PGR jest przedsigbiorstwe,
ktére z kolei utworzone jest z wie-

lu nissamodzielnych zakkadéwt. Za~

JAK ZARZADZ.

ktady. Ltéryeh wislzodé dochedai
czasem do 3 tys. ha skladajg sig
z kilku gospodarstw, ferm itd. Za-
kisdy nie posiadajs osobowoscl
pravwnej, ani na og6t plandw finan-
sowych, a iylko rzeczowe.
Podstawa dzialalnodei produkeyj-
nej przedsighblorstw rolnyeh sg co-
rocznie sporzsdzane pleny finan-
sowo-gospodarcze. Dia BGZ sg one

- takie podstaws finansowania przed-
hoges S

siebjorstw, Plan na nastepny rok
gospodarezy zaczyna by konstruo-
wany w maju, nastepnie jest po-
prawizny po spisle rolunym 30
czerwea, - korygowany po zbiovach
i kolajno uzupelniany aZz do kori-
ca listopada — poczathu grudnia,
kiedy to Sejm zatwierdza NPSG na
przyszly rolk Lalendarzowy.

Projekt planu przedsiehbiorstwo
siitada do zjednoczenia, gdzie te 2
podstawowe wskaZniki dyrektywne
— wynik- finansowy i fundusz plac
wraz z limitema zatrudnlenia
wzbogacone s3 wieloma zadaniami
szezegolowymi.  Zjednoczenmie jest
bowiem platforma, na kiérej kon-
frontovwane sa dyrektorskie wyobra~
Zzenia 0 pracy w przyszivm roku i
ich zamierzenia produkeyjne, inwe-
stycyine itp. z Zyezeniami ,gory”
ezyli ceniralnego zarzadu, Zjedno-
czenie peini role koordynatora —
a w przypadku rozbieZnofei — tak-

' 2e obiektyvmego roziemcy (aczkol-

wiek panuje przekonamis, Ze ,kaz~
dy dyrektor PGR woli plan latwiej~
szy do realizaeji”). Praktycznie rola
ta polega na rozpisywaniu tyeh do-
datkowyech, nadeslanyeh 2z ecentrum,
zadan miedzy podlegle prredsiebior~
stwa, Odbywa ele to wszelako nie
ng zagadzie — jak mnie zapewnmia~
no w Poznaniu ~— polecen lecz u-
zgodnien, Na przviiad w ub, r. je-
sienfa na guwalt wpychano przedsie-
biorstwom uprawe 10 tys. ha rzepe-
ku — ozzywiscie w porozumieniu
czpli po uzgodnieniu tego z dyrek-
torami’ — w tym za$§ roku, na wio-
sne, nadestano z Centralnego Za-
rzgdu zalecenie, Ze 1wzjy posiaé
wiece] o 10 tys, ha zb6z — wiec
przeprowadzono drugy runde
zgodnieni, zeby upchnaé jako§ te
zbotowe hektary. (WNawiasem moé-
wiac nad skolowanymi dyrektorami
ulitowala sie natura — spora czeéé
rzepakn wymarzla, ku cichei rado-~
Sei  zainteresowanych, zwalniajae
miejsce pod uprawe zbéz jarych —
i w ten sposéb udalo sie wywiazaé
i z obowiazku zssiewu rzepaku i
produkeii zbéZ — na tym samym
polu.)

Szefowie i dyrektorzy

Suma planéw  przedsiebiorstw
tworzy vrojekt planu zjednoczenia,
ktory uzgodniony jest z CZPPGR.
Ogladalem protokél 2z wstepnego
przyjecia planu zjednoczenia na rolk
1978/79, Centralny zarzad skorygo-
wal — oczywlicie w porozumieniu
z szefemn zjednoczenin — plan w
talk podstawowych wskaznikach jak
wiellzo$¢ arealy zbdz i rzepaku, voz-
miary produkeji towarowej ziemn-
niakéw jadalnych i sadzeniakéw
oraz 2zbéz Lkwalifikowanych, wiel~
kob¢ poglowin macior i loch, sprze-
daz Zywea wolowego, wieprzowego
oraz mleka. Ze zjednoczenia sply-
rely te szczegélowe ustalenia do
przedsiebiorstw, a tu dyrektorzy
rozdzielili je miedzr podlegte sobie
zakiady, Kierownlkowi gospodax-

u- .

stwa pozostalo juz tylke zadecyde-
wad czy przepisang ilosé zbéz u-
prawizé na tym, czy na innym poiu
— a i to nlezupelnie. bo np. moZe
sie okaza¢, Ze role, kidra pieczolo-
wicie przygotowal pod uprawe bu-

rakdw, ma oddaé pod produkcje
kulturydzy na =ziarno — lub od-
wrotnie.

Dla przedsiebiorslwa wplan ma

charaliter obligatoryjny we wszysi-
kich szezegdlowyeh pozycjach, za-
chowujac rownocze$nie charakier
planu oiwartego. Pod warunkiem
przekroczenia planu produkeji to-
warovej wolno nawel przekroczyé
fundusz plac (w proporeji 1 =22

piae za Oz produkeji). Po zatwier-

Az

iu planu, dyrekior moze go
owacé juz calkowicie samo-
dzielnie, pod koniroly oczywiscie
przelozonych ze zjednoczenia, Na
biezaco informuje szefSw o stanie
hodowli, postepie prac polowych. o-
irmymuje ponaglenia, reprymendy
lub tez zbizra pochwaly — w za-
leznosci ile zasial poplonow, kiedy
wypuscit krowy na pastwisko, jaki
procent riysk podoral itd. Znam
pewne mals zjednoczenie w cen-
tralnej Polsce, gdzie kierowni
ferm otrzymujg od szefa zjedneccze-
nia drobizzgowe polecenia, co maja
zrobi¢ w urzadzeniu chlewni i Zv-
wieniu swin., Ale to wvrjgtek. ‘Na
ogdél zjednoczenia ogranicraja sie
tylko do szczegélowego programo-
wania profilu i struktury produk-
cjl przedsigbiorstw,

Dotowaé — ale jak

Osobliwoscia systemu finansowe-
go PGR jest to, Ze taw. zysk, obli-
cza sie na bazie kosztéw nie uwz-
gledniajgeych wyplat z tytutu fun-
duszu premiowego. W zjednoczeniu,
o ktérym pisze, fundusz premiowy
wynosil ponad 0,5 mld zl, plac—2
mld zl, stanowil wige istoina czesé
optaty robocizny. Szezegdlnie eko-
nomisei kwestlonuia prawo do na-
zywania zyskiem réinicy miedzy
wplywami a niepelnymi kosztami;
ostatnio zreszta rzadziej uzywa sie
terminu zysk w PGR. a czgiciej
méwi o wyniku finansowym,

Nie moZe natomast budzié za-
strzeZeni zasada uwzgledniania po
stronle dochodéw rownie; wply-
wow z tytulu dotacji. Jest zupel-
nie inng sprawa, czy alunat taka
forma  dofinansowania rolniciwa
jest nejskuteczmiejsza, Fakiem jest
jednak, Ze aktualnie wszystlie sek-
tory rolnictwa = niej korzystaja
(aczkolwiek w niejednakowym stop-
niu). Np. PGR otrzymuja dotacie
do produkeji mieszanelt paszowych,
ale i rolnicy kupuja je po cenach
nie pokrywajaeych koszidw. produk-
cji; odpowiednikiem dotowania wy-
nagrodzen staZystéw w PGR jest
utrzgmywanie przesz panstwo shzb
instrukiorskich oraz WOPR, wspie-
rajacych  rolnictwo indywidualne
itd. Prawda jest natomiast, Ze do-

tacje w PGR osiggncly juz tak’

szeroki zakres 1 wielkosé, ze sira-
cily swéj bodicowy sens w odnie-
sieniu do szezegélnie preferowunych
Irierunkéw dzialalnosei gospodar-
czej, a staly sie normalng ezedely
dochodéw we wszystkich dziatach
produkeyinych. W ub, r, gospodar-
czym ziednoczenie poznanskie uzy-
skato 12,2" mld 21 wartosei ogélnych
wnlywéw. w tym z tytutu dotacji
28 mild 2t (odpowiednie liczhy dla

I
. /7 / .
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calego lraju: 145 mid wplywow,
w tym 32 mld 2 dotacji). )
Pouczajaca jest strakiwra dotacii,
poniewaz ukazaje jak bardzo iem
system finansowania roiniciwa jest
skomplikowany. Najwieksza pozycja
— prawie 2 mld 2zt stanowi dota-
cja do produkcji koiicowe] netlo
(46 proc. jej wartosci)., Na zagospe-
darowanie gruntéw przéjeiyeh =z
PrZ, zjednoczenie poznafskie -otrzy-
mato 32 min zI, na remoziy budya-
kéw PFZ — 15 min 2, remoniy

palacow 19.4 mln 2. Dotacja pokry- -

wajaca réznice miedzy cena -mie~
szanek paszowych, a koszimni ich
produkeji  przez przedsiebiorsiwa
tego zjednoczenia wyniosta 437 min
zt. Dotacja do .produkcji przetwo-
réw milecznych -~ przydzielona na
takich samych =zssadach z _jekich
korzysta z nich przemysi mieczar-
ski — wyniosia 29,9 min 2z!. Doto-
wane byly réwnies ustugi $wiadezo-
ne chlopom (51 min.zb), po to, aby
ich ceny byly takie same jak ceny
uslug lkolek rolniczych — réwnieZ
, dotowanych przez patistwo. Doto-
wane bylo prowadzenie urzzdzed
socjaino-kulturalnych — 50 m!n 21,
(ale np. gminne ofrodki kultury,
ufrzvmywane sy takie z budZetu
panstwa), Dotowane bylo korzysta-
nie z ustug agrolotniczych :itd.
Koniecznosé dofinansowywania
PGR nie budzi zastrzeied, zwraca

natomiast uwage najwieksza wada .

tego systemu: to mianowicie, ze
zamazuje on rachunek ekonomicz-
ny. Nie udato mi si¢ np. uzyskaé
jasnej odpowiedzi ile' przedsiebior-
stwa zjednoczenia ofrzymuja. za
sprzedany litr mieka., Okazuje sie,
Ze ,cena jednostkowa” litra mileka
moZe byé réina dla kazdego przed-
sigbiorstwa, Do normslnej ceny
skupu (uzaleinionej od procentu
tluszezu, pory roku ilp) dochodzi
bowiem szereg doplat, w tym owe
46 proc. dotacjii do produkeji ko~
cowej metto, kidra wylicza sie nie
dla produkeji mileka, a dla ogélnej.
produkeji  przedsiehiovstwa, Jedli
nie moina okredlié rzecrywistej
wartosci  produkeji dla  kazdego

dzialu produkeyjnego przedsisbior- -

stwa, ani nie liczy sie pelnyeh
kosztéw jej wytworzenia fo ha-
prawde trudno wymagaé od dyrelk-
forow PGR, zeby mysleli katego-
riami ekonomicznymi,

Za co premie

Natomiast system finansowania
inwestycji zmieniony 3 1
temu ~— kaze dyrektorom. Nezyé
wydane zlotéwki i osiaseme efeisty,
Inwestycje rozwojowe ezyli o war.
toSei ponad 4 min 2z finansowane
sa kredytem bankowym — nawet
jesli przedsiebiorstwo ma wlasne
srodki, Jesli inwesiycia zostanie
wykonana w terminie i ‘wykorzy-
stana zgodnie =z Przeznaczeniem,
bank umarza znaezng czesé kredy- -
tu (70 proc. przy  budownictwie
mieszkaniowym, 60 prot. — -przy
budowie obér, 40 proe. wartodel
innych oblektéw inwentarskich itd.).
Inwestycje sz wiec tylko czesciowo
przedsieblorstwu ,darowywane”,

W okresie budowy i dochodzenia
do pelnej zdolnosei produkeyinej
nowego obiektu, prredsisbiorstwo
splaca odsetki i raty kredytéw uze
swego funduszu inwestycyinego u-
tworzonego r amortyzacji i odpisu
czgsci tzw. zysku § splaty te nie

ebaiginiy . bisZzeych koszidw. Po
tym, zazwyezaj kilkulétnim okresie,
opsluga reszty Lredytu wchodzi -juz
normalnie w ' koszly produkefi,”.Z
wiasayeh drodkéw, bez Zadnej ta-
rily -ulgowej, przedsieblorstwa mu-
sza kupowaé sobie sprzet i maszy-
ny (wydatki te obcizzaja koszty 2a
pofrednictwem .amortyzacjl), Staly
wrzrogt kwot preliminowanych na
obsluge kredytéw 1 warost odpi-
sdw amortyzacyinych jest — jak
sie wydaje — skutecznym narze-
dziem -powstrzymujacym- przedsie-
biorstwa od -wdawania si¢ W in-
westycje ' maloefektywne, czy wrecz
2bedne.. To co zaczeto budowad' w
PGR w ostatnich, trzech latach, na
0361 korzystnie - odréinia sie od
projektéw z  pierwszej polowy lat
siedemdziesigtych, zrodzonyech w
ferze gigantc ii i nie-licze-
nia nakladéw. - - C oz
Xajtrudniejsze do objasnienia,
najbardziej bodajze skomplikowa~
ne ze wszystkich aspekiéw zarza-
dzania w PGR wydaja sie byé.za~
sady tworzenia funduszu premio-
wego, Swoisty paradoks, rzecz bo-
wiem dotyczy wszystkich czlonkéw
zalég i — wydawaloby sie — kaz-
dy .szeregowy pracownik ' powinien
wiedzie¢ od ezego ‘zalezy wysokosé
funduszu premiowego, po fo by byl
on zacheta do lepszej- pracy.. Nie-
stety tylko ksiegowi dobrze .wie-
dza jak. sie nalicza fundusz pre-
miowy, ale juz nie kazdy dyrekt
przedsiebjorstwa, -

Fundusz premiowy tworzy: 25
proc. wartofci osiggnietego w da-
nym roku przyrostu produkcii kofi-
cowej netto .w stosunku do pozio-
mu z okresu 1973/74 do 1975776, a
w przedsiebiorstwach o  wysoikdm
poziomie procdukeyinym aapisuje sie
na konfo premii 0,5—2 proc. war-
tofci tej produkceji, Za wykonanie
szczegllnie waznych zadan gospo- -
darezyeli np. produkejl mieka, za-
logi otrzymujg dodatkowe 2—§
proe. rocznego funduszu- plze w for-
mie premif. Na premie odpisuje-sie
réwnie: 10 proc. prawidiowego zy-
sku 1 20 proc. poprawy wyniku fi-
nansowego w stosunku do Sredniej
ich lat (jesli wynik ulegl
pogorizeniu, nastepuje zmniejszenie -
funduszu premiowezo). ) .

Te informacje. uzyskalem od spe-
cjalnie preywolanego w tym ceiu
pecjalisty 'w ziednoczeniu pozmasi-
skim. W Centralaym - Zarzadze
PPGR natomiasf, wreczono mi na
okolicznoié zasad tworzenia: fundu-
szu,. Zpiér przepiséw — niestety juZ
nieaktualnych, Przez  przecczenie
zapevme, ale tych przepisow wyda-
no juz tyle, zmieniano- je tak eze-
sto i sa  tak skomplikowzne,™ Ze
rzeczywiscie trudno- sie w nich po-
tapaé, - - )

Meze zxfxz‘cg ‘niegiusznie sie tego
eczepiam i wiedza czionkdw zalogi
na temat zasad tworzenia funduszu
premiowego, weale nie jest im tak

bardzo potrzebna, skoro — jak sie

wydaje — i tak nie majg - wielkie-
go wplywu na’ jego wielkosé, ta bo-

wieam 2z gbry jest zablanowana, W

Poznaniu oglgdaiem pismo CZPPGR,

w ktérymy zarzad zewiadamia zjed-

‘noczenie o wielkoscli przyznanego

im funduszu plaec, funduszu bezoso-

bowego, ile mogg wydaf na dele-

gacje, ile na swiadczenia'i w jakiej
wysokosei zaplanowano im fundusz
premiowy...

Oceniajge system planowania, za-
‘rzgdzania. finansowania przedsie-
biorstw rolnych przez pryzmat ob-
serwacji jednego zjednoczenia po-
‘sungé sie moge co najwyzej co
stwierdzenia, e jest on daleki od
doskonatosel.

Glebsza, kompeientniejszq ocene
dajg ekonomisci zajmujgcy sie tym
sektorem rolnictwa. Na plus obec-
nego systemu zapisuja oni Rna
ogol io, Ze =zapewnil srodki finan-
sowe na poprawe warunkéw byte-
wych z8ldg oraz . zakup Srodkow
produkefi, stymulujac tym postep
techniczny { technologiczmy proce-
s6wW wrtworczych. Uwagi za$§ kry-
tyczne koncentruja przewsinie na
dwéch sprawach:” spychanie na
drugi plan miernikéw ekonomicz-
nych dzialalnosci gospodarczej i
nieracjonalnym ksataltowaniu
siruktury organizacyjnej przedsie-
biorstw. (Te druga kwestie pomina-
len w swoich uwagach ze zjed-
noczenia poznafiskiego,  poniewaZz
tylko w jednym przypadku uleglo
ono pokusie — i modzie — kon-
centracji — niezbyt udanej zresz-
t3 — przedsiehiorstw w formie tzw.
kombinatu rolnego). Przytocze tu
charakierystyeang dla tych pogla-

déw opinie dr. Leszka Wisniewskie-
go z IER, (,Spoleczno-ekonomiczn®
problemy rozwoju wsi i rolnictwa

- praca zbiorowa pod redakeja prof.

Algustyna Wosia, wydana w 1978
r. przez KiW pod auspicjami Insty-
tutu  Podstawowych  Problemow
Marksizmu Leninizmu KC, PZPR).
Pisze on: ,Zasadniczym mankamen-
tem tego systemu (finansowego)
byl brak .odpowiednio skutecznych
stymulatoréw poprawy ekenomicz-
nej efektywnosei gospodarowania.
Jesli wiec usyte narzedsia ekono-
miczne pozwolily w przeszosci na
wzrost wolumenu produkeji () Lo
wzrost ten usyskano bex nalezytei

poprawy rezultatéw  ekonomicz-
nych”, i
W swietle tych obserwacji 1

‘stwierdzenn wydaje sle, ze wszelkie

zmiany w systemie ekonomiczno-

-finasowym PGR, ktére stymulujac -
nade! wzvost produkeji koncentro-

walyby bardziej uwsge na popra-

:lve rélacji ekonomicznych, sg poza-

dne,
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BSENCJA chorobowa w bu~
A downicltwie wykazuje od. lat
tendencje rosngca.r Roboczogo-
dziny nle przepracowane przez-Io-
botntkow grupy wytworczej w pafn-
stwowych przedsiebiorstwach  bu-
dowlano-montazowych wynosity: w
1960 r. — 3,2 proc, w 1965 r. —
3,7 proc., w 1870 . — 4,1 proe, w
1974 r. — 4,8 proc. oraz w 1978 r.
5.7 proc. czasu nominalnego.l) Skale
tego zjawiska moze dodatkowo na-
dwietli¢ liczba roboczogodzin nie
przepracowanych z tytulu choréb na
1 zatrudnionego, ktéra dla 1978 r.
wynosila 120,7, co oznacza, e kazdy
statystyczny mpracownik budowmi-
ctwa przebywal w tym roku okolo
15 dni na zwolnieniu lekarskim.?)
Przyczyna tego zjawiska sg przede
wszystkim specyficzne warunki pra-
cy w budownictwie: proces produk-
cviny odbywa sie na otwartych prze-
strzeniach, pracownicy sg zatem ma-
razeni na dzialanie wiatru, -deszezu,
éniegu itp. Znaczna ich 'czesé co-
dziennie dojeidia do pracy wycze-
kujac mna opbéZniajgce sie_' drodki
transportu, co nie wycheodzi nikomu
na zdrowie. Nie bez wplywu na stan
zdrowia zal6g budowlanych jest brak
na wielu budowach stolowek,  kio-
skéw epozywcezych, szatni, umywal-
ni, ecieplych ubran roboczych: i od-
powiedniego obuwia itp. . s
Badania przeprowadzone w 1978 r.
w jednym z warszawskich kombina-
tow budownictwa miejs_«);’i@gp ‘wyka-
zaly, 2e absencja chorobowa stano-
wila 74,3 proc. liczby 'dni nie. prze-
pracowanych ogélem (bez: urlopow
wypoczynkowych). Jednoczesnie licz-
ba dni nie przepracowanych z tego
powodu byla o 38,5 proc. wyisza od
liczby dni nie przepracowanych z ty-
tuiu urlopow.

Na co chorujg?

Struktura absencji chorchowei we-
dtug poszczegblnych rodzajow cho-
réb w badanym kombinsgcie przed-
stawiala sie nastepujaco’ (w proc.):

— choroby wkladu oddechowe-
g0 — 19,5,

— wypadki { arazy w pracy i poza
praca — 16,2,

— gruzlica — 6,5,

— choroby wistadu kraienia — 8,1,

— schorzenia nerwéw obwodo-
wych — 3,4,

— zapalenie stawdw — 4.1,

— chorchy ukiadu pokarmowego
— 41,

— choroby skory — 3,9,

—e pozostale choreby -~ 34,2.

Skionno$é do chordd ukiadu od-
dechowego wynika wiasnie z wa-
runkéw pracy w budownictwie. Naj-
wicksze nasilenie tej choroby -przy-
pada mna miesigee jesienno-zimowe
w okresie miskich temperatur oraw
duiej ilosci opadéw atmosferycz-
nvch., Znaczna czesé nieobecnosci

gpowodowana jest wypadkami pray

LUCYNA KOWALCEYE

pracy. Przyczyng tego jest koniecz-
no$é¢ wykonywania robitt na duzych
wysoko$ciach oraz nieprzestrzegania
przepisoéw bhp.?) Do czestych chordb,
jak wynika z  zesta'wienia, naleza
takze gruzlica, choroby ukladu kra-
Zenia oraz schorzenia nerwow obwo-
dowyéh.

Kiedy chorujq? - .-

Absencja choroboWwa. wystepuje z
réznym nasileniem w. po.{zczagé;lny‘ch
miesiacach ‘roku, Wskazniki absen=
cji chorobowej*) w. posaczegdlnych
miesiacach 1978 wroku w ‘badanym
lrombinacie ilustruje tabela 1. )

. Wskaznik
Miesige absencii
Styczen 9,4
Luty 8,6
Marzee 56
Kwieciefi 55
Maj 4,1
Czerwiec 8,7
Lipiec 41
Sierpient 42
Wrzesiefi 5,1 :
Pazdziernik 5,9
Listopad 6.9
Grudzief 7.3

Najwiece] miechecnoei z tytulu
chorob przypada na miesiace jesien-
no-zimcwe;. listopad, grudzien, sty-
c¢zen, luty. W tym okresie przypada
wiekszos$¢ zachorowah na chorcby
ukladu oddechcwego. Na wzrost ab-
sencjl chorobowe] wplywa takZe nie-
rytmiczne wykonywanie zadan pro-
yinyeh, Kiedy ,dogania sie”
roczny plan (IV kwartal, a coraz cze-
sciej takze I kwartal nastepnego ro-
ku) zwielksza sig liczba dni niezdol-
nosci do pracy u ludzi 2z chorobami
ukladu nerwowego, z mnadeisnieniem
ichercbami wrzodowymi.

Kto choruje najczesciej?

Czynnikiem wplywajacym w zna~
cznym stopniu na absencje chorobo-
wa jest skiad zalogi przedsiebior-

stwa pod wzgledem wieku { plei.
,Zjawisko to ilustruja dane zamiesz-~
czone w tabeli 2

ZachorowalneS¢ oraz przeeictny
czas trwania choroby w zaleineSci

od wicku i plci w badanym kom-
binacie*)
MéZczyini Kobiety
S By
£ w0

it &

Wiek e e

|3 50
s = 9 g8
89 T3S 2w Eag
R} .—15.5 Oc.-‘g.E
N REENpAES
do 19 lat 1212 72 1523 61
20—29 110,1 8,9 1739 72
30—39 917 9,3 169,8 9,0
40—49 854 13,1 161,0 11,3
' 50—59 86,1 19,9 143,0 16,2
powyzej 81,2 288 1289 193
*) Zachorowalnosé — liczba przy-

padkéw zachorowan na 100 zatrud-
nionych.

W hbadanym kombinacie wieksza
absencje «chorobowa wykazywaly
kobiety, dla nich bowiem praca fi-
zvezna w budownictwie jest szeze-
gblnie ucigzliwa. Ponadio na kobie-
tach poza praca zawcdowsg cigia z
reguly wieksze niz na meiczyznach
chowiazki domowe. Przecigzenie
obowigzkami zmuiejsza ich odpor-
noéé chorcbowsy. Mimo ze kcbiety
choruja czesciej, preecietny czas
trwania ich-chorob jest krotszy miz
u meiezyzil.

Pracownicy miodsi czesciej choru-
ja, ale czas trwania ich chorob jest
3—4 razy krotszy niz pracownilow
starszych. - Choruja oni z reguly na
choroby drog oddechowych, grype
i chorcby skory. Natomiast starsi
choruja przede wszystkim na grui-
licg plue, nowotwory, gosciec oraz
choroby uktadu krazenia. Duza diu-

gotrwatosé cherdb, na ktére zapadas
ja starsi pracownicy, powoduje ze
mimo niiszego wskaznika zachoro-
walnosci absencja chorobowa jest

wieksza wsréd pracowniléw star-

szych.y

Wyrainie wyZszy poziom absencji
chorobowej wystepuje wséréd pra-
cownikéw fizycznych (32 dni w roku
na 1 pracownika) niz wéréd- pracow-
nikéw umysiowych (20 ‘dni w roku
na 1 pracownika). Spowodowane jest
to faktem, Ze prace w trudnych wa-
runkach atmosferycznych wylkonuja
przede wszystkim pracownicy fizycz-
ni.” Wér6d pracownikow fizycznych
najwyzsze wskazniki absencji choro-
bowej wykazuja pracownicy zatrud-
nieni w produkeji podstawowe]
(3¢ dni w roku na 1 zatrudnionego).
Pracownicy produkeji pomocniczej
i wuslug produkcyjnych opuszezaja
znacznie mniej dni z tytulu choréb
(21 dni w roku na 1 zatrudnionego).

Absencja chorobowa pracownikéw
fizycznych zatrudnionych w produk-
cji podstawowej jest takze zroznico-
wana w zaleznosci od wykonywa-~
nych zawodow. W badanym kombi-
nacie wystepowala z majwigkszym
nasileniem wsréd spawaczy (38 dni
na 1 zatrudnionego), betoniarzy
(35 dni), montazystow (33 dni) i zbro-
jarzy (33 dni). Pracownicy reprezen-
tfujacy wymienione zawody pra
czesto na znacznych wysokosel
wykonujac czesto prace niebezpiecz-
ne i szkodliwe dla zdrcwia. Dlatego
czedclej niz inni narazeni sa na roi-
ne choroby oraz wypadki przy pra-
cy. Najmniej dni z tytulu choroby
cpuéeili pracownicy niewykwalifiko-
wani (16 dni).

Jak przeciwdzialaé absencji?

Absencja chorcbowa jest Zrodlem
miemalych strat w budowhictwie
(obnizenie wydajnosci pracy, mieter-
minowe przekazywanie obiektow do
eksploatacji, wzrost kosztéw, deficyt
wielu przedsiebiorstw budowlanych
itp.). Nie bez znaczenia jest tez stan
zdrowia 1259,2 tys. ludzi zatrudnio-
nych w tym dziale gospodarki maro-
dowej. Dlatego poszukiwanie sku-

tecznych  sposobdw  ograniczenia
wielkosel tego zjawiska jest proble-
mem niezwykle waznym. Zapobiegaé
absencji chorcbowej mozna przepro-
wadzajge okresowe badania na sta-
nowiskach pracy, kouirolujac stan
bhp, dbajae o poprawe warunkéw
pracy, rozwijajac przemysiowa stuz-
be zdrowia, ‘

Gruntowne badania srodowiska
pracy pozwalaja zapobiec wielu cho-
robem i schorzeniom, wynikajacym
z nieodpowiedniego zatrudnienia
0s6b na poszezegdlnych stanowi-
skach pracy, czyli z mieumiejetnego
wykorzystania zdrowotinych predys-
pozycjl pracownikéw. Czeste ckreso-
we badania zalogi pomagaja elimi-
nowat¢ w zarodku przyczyny wielu
choréh, ktore sg konsekwencjg nie-
odpowiednich  warunkow  pracy.
Waing sprawa jest zagwaraniowa-
nie pracownikom odpowiedniej
odziezy, cbuwia, cieplych positkdw
regeneracyjnych, sprzetu cchronnego
oraz zabegzpieczenie maszyn i urza-
dzen. )

Istotna role w zapobieganiu ab-
sencji chorobowej odgrywaja takie
warwnki -bezpieczenstwa i higienw:
pracy. Na ograniczenie wypadkowo-
Sci przy pracy ma wplyw zapewnie-
nie wyposazenia maszyn w osiony,
pracownikéw w sprzet ochronny,
stworzenie odpewiednich warunkéw
sanitarnych, os$wietlenia i wentyla~
cji. Ponadto nie bez znaczenia jest
tutaj takie egzekwowanie znajomo-
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Sci przepiséw bhp przez wszystkich
pracownikéw.

Peprawa warunkéw pracy, climie
mowanie procesdw wymagaigcysh
duzego wysitku fizyeznego, organi-
zowanie precesu produkcyjnego w
oOkresie jesienno-zimowym w PoO-
mieszezeniach zamknietych, ogrze-
wanie pomieszczen itp. sprzyja takze
zmniejszeniu zachorowalnosci pra-
cownikéw. Nie bez znaczenia jest
réwniez budowa mieszkaih i heteli
robetniczyeh dla pracownikéw za-
miejscowych, organizewanie dowo
zO0w itym pracownikom, kiérzy nie
moga lub nie c¢hea zamieszka¢ w he-
telach oraz rozwijanie wlasciwych
form wypoczynku po pracy.

I wreszeie miezwykle waing spra-
wa w budownictwie jest rozwijanie
i umacnianie przemystowej siuzby
zdrowia oraz organizowanie ckresc-
wych badan profilaktyeznych przy
jednoczesnej kontroli zasadnosel wy-
dawania zwclnien lekarskich,

%) Obliczenia wlasne na-podstawie rocz-
nikdw siatystyeznych GUS. |

%) Absencja chorobowa nie jest téwmno-
enaczna z caikowitymn opuszczonym z .po-
sivodu chioroby : czasém pracy, nie obej-
mitje ona bowiem zwelniefi z .precy w
celu sprawcwamiz ovieki nzd chorym,
z powodu kwayantanny orez wrlopdw
macierzyriskich.

%) W 1878 r. w badanym kombinacie mia-
fo miejsce 120 wypadkow przy Dpraey,
z tytufn kidrych utracomo 3850 roboczo-
godzin.

%) Liczba dni nie przepracowanych z ty-
tutu ch by na 100 zatr i
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tym, jaka role ma do spelnie-

nia w nowoczesnym spoleczen-

stwie telekomunikacja nie trze-
ba nikomu przypominaé. Obywatela
interesuje jednak najbardziej to jak
diugo bedzie musial czekaé na zain-
stalowanie aparatu telefonicznego,
ile czasu przyjdzie mu spedzi¢ przy
aparacie, wybierajagc wcigz zajety
numer centrali migdzymiastowej.
Niestety, resort lacziosci nie roz-
pieszeza mas, cho¢, jak sie wydaje,
robi wiele, aby wyjs¢ z trudnej sy-
tuacji.

Uchwaly VII Zjazdu wytyczajagc
kierunki rozwoju telekomunikacji w
latach 1976—1980 zobowiazaly igcz-
neéciowedw do zwiekszenia liczby
abonentow telefonicznych o co naj-
mniej 500 tys. W latach 1976—1979
przylaczono do sieci okolo 385 tys.
nowych abonentdow. Jak nietrudno
obliczy¢, w biezacym roku powinno
sie przylaczyé 115 tys. abonentdéw.
Tymezasem NPSG na rolk 1980 prze-
widzial dla Ministerstwa ZLagcznosci
srodki na przylaczenie zaledwie 65
tys. abomentéw. Jak zapewniaja
przedstawiciele resortu, w wyniku
intensywnych zabiegbw udalo sie
wygospodarowaté dodatkowe finanse
i bedzie mozna wykonaé¢ wszystkie
zadania, zgodnie z uchwalami VII
Zjazdu. Niemniej jednak, kolejka
oczekujgeych na telefon nie zmniej=-
szy sig — ,gléd teletonow” bedzie
narastal,

‘W koncu ubieglego roku mielismy
w Polsce 18515 tys. abonentéw, z
tego 1180 tys. abonentéw mieszka-
niowych. Liczb tych nie nalezy mylié¢
z iloécig zainstalowanych aparatow
telefonicznych — tych zarejestro-
wano 3243 tys. (jeden abohent maoze

' mie¢: wiele aparatéw) — co $wiad-
ey wyraznie o tym, ze wigkszosé
aiparatow znajduje sie jednak w biu-
-xach i instytucjach, O potrzebach in=

dywidualnych Swiadezyé moze, chcé
tylko w pewnym stopniu, liczba za-
legtych wnioskow o zatozenie telefo-
nu, siggajaca obecnie ponad 1017 tys.,
z czego okolo 920 tys., tj. ok. 90 proc.,
stanowia wnioski o, zalozenie tele-
fonu w mieszkaniach prywatnych.
Liczba wnioskow nie odzwierciedla
Jjednak rzeczywistego zaimteresowa-
nia telefonem w prywatnym miesz-
kaniu, Wielu potencjalnych abonen-
tow zrezygnowalo zapewne ze zloze-
nia wniosku, zniecheconych perspek-
tywa  wieloletniego  oczekiwania,
wielu odstraszyla rosngea weiaz cena
zainstalowania aparatu (obecnie ko=
sztuje 9 tys. zb).

Obecny poziom telefonizacji kraju,
wyrazony liczbg 9,17 aparatow przy=
padajacych ma 100 mieszkancow, sy-
tuuje nas na jednym =z ostatnich
miejsc w Europie, jest znacznie niz-
szy od éredniego poziomu europej-
skiego (20,5), 2 nawet od $rédniej
swiatowej (14,7). Trudno méwié o po-
réwnaniu z takimi pafstwami, jak
Szwajcaria czy Szwecja, gdzie na 100
mieszkancéw przypada ok. 70 apa-
ratow, ale mawet w zestawieniu z
naszymi najblizszymi sgsiadami wy-
padamy nader blado: w Czechosio-
wacji wskaznik ten wynosit 19,0, w
NRD 17,1 (dane z 1 I 1978 r.).

Tak zwana telefonia miejscowa,
a wige ta, ktéra majbardziej intere-
suje oczekujgcych w kolejee na apa-
rat, hamowana jest mocno przede
wezystkim z powodu deficybu kabli
telefonicznych typu TKM, ogdlnego
zwolnienia tempa inwestycyijnego,
rozmiaréw budownictwa hubaturo-
wego dla central. Spodziewanej, ra-
dykalnej ulgi nie przyniosty, jalk do-
tad, licencje na.nowaczesne centrale
telefoniczne, Zdolno&é produkcyina
Wielkopolskich Zalkladéw Teleelek-
tronicznych ,Teletra” w Poznaniu,
wytwarzajgeych bardzo nowoczesne
centrale elektroniczne typu ,E-107,
jest wykorzystana zaledwie w 40
proc. Zamiast produkowaé rocznie,
jak planowano docelowo, centrale na
100 tys. numerdéw, zakiady te opusz-
cza sprzet dajacy mozliwosé przyta-
czenia tylko 40 tys, numeréw, Tego-
roczny plan Zakladéw Wytworczych
Urzadzen Telefonicznych w Warsza-
wie réwniez przewiduje niepelne
wykorzystanie zdolnosei produkcyij-
nej. Zamiast przewidywanych doce-
lowo 600 tys. tzw. numeréw poréw-
nywalnych uzyskanych w nowo wy-
produkowanych licencyinych cen-
tralach systemu ,Pentaconta”, w tym

roku wyprcdukuje sie centrale dla
470 tys. numerow.

Produkowane w poznanskiej ,,Te-
letrze” nowoczesne centrale elekiro-
niczne wymagaja stosowania znacz-
nych jeszeze iloSei czesei imporio-
wanych (stanowia one ok. 25 proc.
ogolu podzespoléw montowanych w
kazdej centrali), co przy powszech-
nie znanych ograniczeniach importo-
wych sprawia producentowi duze
trudnosci, Nie oznacza to, ze drogi
sprzet zakupiony za granica stoi w
zwigzku z tym bezezynnie — stoso-
wany jest do produkcji urzadzen te-
legrafii wielokrotnej. Niezadowala-
jace.sa tez jednostkowe koszty bu-
dowy. Dla poréwnania: w ,Teletrze”
zbudowanie jednego numeru w cen=
trali ,B-10" kosztuje okolo 350 do-
larébw (w przeliczeniu), podezas gdy
W renomowanych firmach zachod-
nich ok, 200 dolaréw, a niektorzy
producenci japonscy legitymuja sie
kosztem tylko 150 dolaréw. Zespoly,
ktore w ,Teletrze” zajmuja 21 ply-
tek drukowanych, producenci czotéw-
ki Swiatowej mieszcza na 3 plytkach.
Zarowno koszty, jak i zbyt duza ma-
teriatochlonnos¢ miektérych wyro-
béw ,,Teletry” sa wynikiemn stosowa-
nych rozwiazan konstrukeyjnych —
za malo w nich ukladdéw scalonych
duzej integracji, te jednak czesto
wymagaja importu - najlepszym
przykiadem sg perturbacje z powiek-
szeniem produkeji central ,E-10".
Nie ma jednak watpliwosci, ze przy-
szio$¢ nalezy do central elektronicz-
nych. W centrali systemu ,Penta-
conta”, aby przylgczyé jednego abo-
nenta trzeba zainstalowaé 16 kg r6z-
nego sprzgtu, podezas gdy w centrali
ty-p1’x +E-10” zaledwie 1,5 kg urza-
dzen. Tak wigc tylko pozornie cen-
trala elektroniczna jest droga.

Paradoksem wydaje sie to, ze 65
proe. wydatkéw ma import przezna-
vza sig na to, co sie juz produkuje
w kraju, A import ten siega 35 min
7t dewizowych i dotyczy najczesciej
drugiego obszaru platniczego., Przez
wiele lat sprowadzane mnp. szaury
do aparatéow telefonicznych (l). Kosz-
tem 4 min zt dewizowych sprowa-
dza sie co roku druciki montazowe,
ta$my ‘nowosrebrne (nowe srebro to
stop. miedzi z.niklem i eynkiem) do
»Pentaconty”, ‘a przeciez © jestesmy
przedujacym w $Swiecie producentem
miedzi, . Detale takie wytwarzamy w

kraju, niestety, w ilosciach zbyt ma-
iych, aby zaspckoié potrzeby prze-
mystu teleelelstronicznego.

Istniejg mozliwosei ,elekironiza-
cii” centrali elekiryczno-mechanicz~
nej ,Pentaconia”, opracowano kon-
kretne rozwigzania techniczne, np.
dla malej 22-numerowej centrali
abonenckiej. Dzieki temu mozna by
zaoszczedzi¢ znaczne ilosci deficyto-
wych drucikéw, wyeliminowaé za-
wodne przekazniki elekfryczne, o po-
towe zmniejszy¢ koszty materialowe
i pracochlionno$é. Mozna by tez po-
dwoi¢ produkcje ZWUT. Na prze-
szkodzie stoi jednak brak niektdérych
.podzespcléw i mikroprecesorow.
Zjednoczenie ,Unitra — Elektron”
przymierza sie do produdkeji mikro-
procesorow, ale efektéw nie mozna
sie spodziewaé¢ wezesniej niz w
1981—82 roku. Cala nadzieja, zda-
niem specjalistow ze Zjednoczenia
Przemystu Teleelektronicznego ,,Tel-
kom”, w spodziewanych - dostawach
z ZSRR, choé nie przypuszcza sie,
ze dostawy te zaspokojg potrzeby.

Postep w dziedzinie telefonii mie-
dzymiastowej w ostatnich latach jest
wyrazny. Dzieki przekazaniu do eks-
ploatacji w 1977 roku czterech no-
woczesaych licencyjnych central aue
tomatycznych, (ACMM) w Warsza-
wie, Gdansku, Krakowie i Poznaniu
osiggnigto znaczna poprawe pola-
czen. W systemie automatycznym
mozna dzi§ uzyskaé¢ polaczenia mie-
dzymiastowe w 794 relacjach, w tym
w 29 relacjach miedzynarodowych.
Warszawa posiada polaczenia auto-
matyczne, w ruchu przychodzacym
i wychodzacym, ze wszystiimi
49 miastami wojew6dzkimi.

Zakupione w 1972 roku licencje
na automatyczne centrale telefonicz-
ne systeméw ,Pentaconta” i ,E-10”
oraz na telefoniczne tarcze numero-
we bez watpienia wplynely na uno-
woczesnienie i powiekszenie zdolno-
scl produkeyjnej polskiego przemy-
siu teleelektronicznego, znaczny
wzrost produkcji sprzetu o dobrym
poziomie technicznym, dzieki czemu
udalo sie nieco zmniejszyé dystans
technologicany do czoléwki produ-
centdéw Swiatowych, Dynamika pro-
dukeji osiggnieta w przedsiebior-
stwach  podleglych  zjednoczeniu
nlelkom” moze byé powodem do sa-
tysfakeji — osiagnieto wzrost Pro=-
dukeji o 450 proc. w stosunku do
1971 r. Potrzeby sa jednak, jak wy-
nika 2 powyiszych danych, wigksze,

| 'uk7
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GEORGIJ ZUKOW:

»Wspomnienia i refleksje”

»Poczatkows operacja 1 Frontu
Bialoruskiego mnazywala sie war-
szawsko-poznariska, kiedy natomiast
plan zostal wykonany 2z nadwyzka
! wojska Froniu: dotarly. do Odry
w rejonie. Kostrzyna, otrzymala naz-
we wislansko-odrzanskiej.

Plan operacji. byt nastqpuyacy.
Gibwne uderzenie wykonywano z
przyczdika pod Magnuszewem silami
§ ermii uderzemowej, 61 i 8 armii
gwardii oraz 1 i 2 armii pancernej
gwardii. Ponadto zza prawego skrzy-
dia 61 armii, po sforsowaniu rzeki
Pilicy, wprowadzono do walki zwizz-
ki taktyczne 1 armii Wojska Pol-
skiego generala Stanistawa Poplaw-
skiego, kiora kierowano na Warsza-
we od poludnia.(..). :

Przygotowujac przelamanie . obra-
ny, diugo zastanawialiSmy sie nad
tym, w jaki sposob lepiej zorganizo-
waéd przygotowame. artyleryjskie
1 lotnicze, aby zapewmc przelamanie
obrony na cala jej giebokosé tak-
tyczng 1 predzej wprowadzi¢ w wy-
tom wojska szybkie, ktére mialy
odegrat zasadniczg role.

W toku przygotowania operac;
*‘eahzowahémy szereg przeds;e-
wzigé dezinformacyjnych, aby ukryé
skale planowanego natarcia i kie-
runki uderzen, zwlaszeza gldwnego
uderzenia. Usilowalidmy wytworzyc
wrazenie, fe zeSrodkowujemy woj-
ska naprzeciw Warszawy.

Nie mielismy jednak catlowite]
pewnodcel, czy “udato nam si¢ wpro-
uadut mieprzyjaciela w biad i czy
ni e odgaai on naszych rzec czywistych

] sly z
pierwszej .pozyc‘u w g}a_b ODI ony, my
zas wystrzelimy setki tysiecy poci-
skow w proznie.

Po  wszechstronnym
waniu s}-‘tua.cji i przedyskutowaniu
wszystkich ,za” i ,przeciw? z. do-
wodeami | s;cfamx rodzajow wojsk
i stuib postanowilismy bezposrednio
przed generalnym atakiem  przepro-
wadzi¢ silne rozpoznanie walks, po~

przeanalizo-

nutowym cgniem artyvlerii.

Do zaalakowania przedniego
skraju obrony kazda dywizja wy-
dzielala jeden, dwa. bataliony piecho-~
1y z czolgami 1 deialami pancernymi.
Poza artyle atak 'len wspierato
lotnictwo. Nieprzyjaciel nie wytrey-
mal uderzenia i zaczal sie wycofywaé
w glab obrony. Wowcezas, po .olwar-
eiu poteinege ognia artvleri i rzu-
ceniu calego lotnictwa ha cele polo-
one w glebi obrony. armie przeszl_\r'
do natarcia wszystkimi mi swych
plerwszych rzutow. Juz w plerwszym
dniu operacii o godzinie 13 zoslal
wprowadzony do bitwy 11 korpus
pancerny.

Od tej chwili przelamanie obronv
rezrwijalo sie normalnie, my za§ za-
oszezedzilismy wiele tysiecy ion po-
ciskéw, ktore bardzo sie nam przy-
daly w poiniejszym okresie.

W drugim dniu Op"lacj' WwWprowa-
ismy do bilwy 11 2 armie pan-
cerng gwardii oraz 9 korpus pancer-
uy. Ich uderzenie od razu zachwialo
calg takiyczna i operacying obrong
nieprzyjaciela. Szybkie wyjscie 2 ar-
i pancernej gwardil do rejonu Zy-
rardéw — Sochaczew oraz. uchwy~
cenie przez 47 armic poludniowego
brzegu Wisly na polnoc: od Warsza~
wy spowodowaly, 2ze. mieprzyjaciel
zaczgl w pospiechu wycofywaé z niej
swoje wojska. Opuszezajae miasto,
hitlerowey zapamietale niszezyli sto-
lice Polski, a jej mieszkaficow ma-
sowo mordowali.

Na prawo od 1 Frontu Bialeru-
sikiego dzialaly 2 1 3 Front Bialoru-
ski, Ich zadaniem bylo rozgromienie
wschodniepruskiego zgrupowania
nieprzyjaciela 1 c«panowame Prus
Wschodnich,

18 MARCA

2 Front Blakoruski marszalka
Zwigzku Radzieckiego K, Rokossow-
skiego swoim gaowmm zgrupowa-
niem mial wyjs¢ w rejon Malborka
i odcigé wschodnioprusitie ' zgruro-
wanie od Pomorza Wschodniego,
Gdaniska i Gdyni.

Wojska Frontu nacieraly z przy-
cz6ika pod Rézanem- przez Miawe.
Uderzenie pomaocnicze” wylkonywano
z przyczétka serockiego w cgé»lnym
kierunku na Bielsk, Lipre. 70 armia,
posuwajgc sie le_wym slkrzydlem
wzdiuZz poélnocnege brzegu Wisky,
miaia nie dopuscié do wycofania sie
nieprzyjacicla za ‘Wisl¢, 2z pasa na-
tarcia.1 Froniu Bialorushkiego.

Natarcie rozpoczelo siq 13 styeonia,
2 Front Bialoruski (dowédea mar-
szalek Zwiazku Radzieckiego K, Ro-
kossowski, -czlonek Rady Wojennej
general N. Subbotin, szef sztabu ge-
nerat A. Bogolubow): czedciz sil prae-
szed! do mnatarcia jednoczednie =
3 Frontem ‘Bialoruskim (dowdédea ge-
neral anmii I, Czerniachowski, czlo-
nek Rady Wolennej general’ W. Ma-
karow, szef sztabu generat A. Po-
krowski). Naza,}»urtrz ruszyly do przo-
du giéwne sity wojsk K. Rokcssow-
skiego ma kierunku miawskim,

Nieprzyjaciel stawiai {u
opUT. Przelam)wame jegd obrony
rozwijalo sie powcli i zostato zakon-
czone dopiero 19 styeznia po wpro-
wadzeniu do bitwy wszystkich wojsk
pancerny i zmec rewanych
Frontu; wojska radziew zdobyly
Miawe, Przasnysz i Clechantw. Po-
$ine natarcie 47 armii eraz 2 ar-
mii pancernej gwardd na peludnie
od V\ns’v nezawedunie ostaniato lewe
sk 1o 2 Frontu Bialoruskiego.

caciety

Na lewo od 1 Frontu Bizloruskie
g0, pray cziilka sandomier, skiego,
12 styeznia przeszly do-natareia wej-
ska 1 Frontu Ukraifiskiego. (dowod-
ca marszalek Zwigzku Radzieckiege
I. Koniew, czlonek Radi Wojeunej
general K. Krajniukew, seef saiabu
general W, Sokolowski), W dyrekty-
tery Gidwmej 1 TFrontowi
enm postawiono naslepu-
oow dziesiatym 1 jede-
operacii wyisé na ru-
bAez Piotrkéw Czestochowa
Miechéw | weswija¢ nalarcie
Wroclaw.

Jd be zada

na

wojsk 1 Frountu U‘k‘raifl—
vo rozwijaéa 'sig 100'111):1..1:6. Z

g
sunely sie 20 kxlometxow do przo-
du. Wprowadzone do bitwy 3 armia
ardii generala P, Rybal-
4 armia pancerna gwardil ge-
nerala D. Leluszenki zakohczyviy
przelamywanie obrony i znalazly sie
na przesirzeni operacyjnej, gromiac
nadciagajace odwody nieprzyjaciela.
(.0

17 styeznia 3 armia  pancerna
gwardil P. Rybatki oraz 3 armia
gwardii A. Zadowa opanowaly Cue-
stochowe, a 59 i 60 armia rerpoeze-
Ir walki ma pélnoenych pedeiSciach
do Krakows.

W ciggu  szefciu dni  natarcia
1 Front. Ukrainski posunat sie oko-
o 150 kilometréw do’ przedu i wy-
szedl. na rubiez Radom — Czesto-
chowa ~— rejon na pdince od Kra-
kowa — Tarnéw. Powstald sytuacja
sprzyjajaca kontynuowaniu natar-
cia w kierunku Odry.

1 Front Bialeruski, kidry razpo-~
czal natarcie 14 styczniz, réwnies
pomyéinie realizowal operacie. {..)

17 siyczm’a 1 Frout Bisloruski
maldz! sie na jedmej wysokosci =
1 Frontem Ukraifigkim. W {vm sa-~

myn dniu - oddzialy . 1 armii Wojska

Pals’{.egn wyzwolity Warszawq. Za
nimi wkrocezyly . do niej oddzialy 47
i 61 armii”,

JERZY BORDZIEOWSKL:

»Zolnierska droga”

HHitler awansowat. Kolobrzeg do
rangi twierdzy, ale nie ogranicayi
sie tylko do formalnego akiu. W sty-
czniu zostal utworzony sztab twier-
dzy. Jeszcze wczeéme: sporzadzono
plan mzymeryme;y rozbudowy obro-
ny. Same prace inzynieryjne prowa-
dzono w styczniu i lutym. W plerw-
szych ‘dniach marca - Kolobrzeg po-
siadatl trzy pierscienie obrony.

Pierwszy ciagnal sie wzdtuz pery-
ferii miasta. Jego ogélna dlugosc
wynosita okolo’ 7 km, Skiadal sie
on z transzei, schronoéw. bojowych
lekkiego typu i rowu przeciwczol-
gowego. . :

Drugi biegl od staryeh fortéw
»Waldensfeld-Schanze” wzdluz. ulic
miasta, przez stadion i dalej wzdiuz
Kanatu Drzewnego. Skladal sie on

2 rowéw strzeleckich i przysiosowa-
nych do obrony kamienie, Srodki og-

niowe byly tu urzutoware. nis. iyi-
ko w glab — jak zawsze — lecz iw
pionie (umieszczano jew plwmcar.h
na pigtrach-i na strychach domébw).
We wschodniej czqsc; tego piericie-
nia prAeszhoda mmwczo!gowq byl
réw przeciwezolgowy i bzwy‘kaldy uli-
czne, Na niektérych z nich stawia-
no .czolgi i dzxala ppane, :

Trzeci piericieni -biegt od morza_

wzdiuz foru. koleao.wego i~rz, . Par-
seta. Charakter. umocnien talki sam,
jak na pierscieniu dmgum.

Wsz, ystk'.e piericienie byly pawxa—
zane 2z soba przy pomocy budynkow
przystosowanych do obrony okrei-
Na. sktzyzc-wan‘ach ‘wiekszych

nej.
ulic ustawiono ‘czolgi'i ‘dziala, pan-
cernte, - Oceniajac ogoln.e syatem

obroniny, po’d : wzglgdem nuynieryj-

Zolnierze -Armii Radzieckiej i Wojska Polskiego na ulicach Warszawy

nym obrona Kelobrzegu brla dobra.
Ale sila cbrony. jej wartos¢ bojowa,
ok juz plejednokrotnie siwierdza-
lismy, zal przede wszystkim od-
ludzi, od wojsk. Zelazobeton, schro-

mi tylko dw
nych — 31 6 DP. Na ‘rutck
a nie deceniano sity

(52
zlego
nie-

Panueta'n jak T czy B marca pic
Zajkowsk! zameldowal dowddztwu
armii, 7ze jego jednostki sa juz w Ko~

icbrzegu. Gen. Poplawski polecil
przekazaé¢ ‘te wiadomodé do sztabu
Frontu. Szef sztabu = , gen. Sta~

i, nie bardzo wida¢ dowierza-

_jac radosnej nowinie, zaproponowal:

— Towarzyszu generale, .zaczekaj-
my jeszcze. Sprawdzimy, czy meldu-
nek odpowiada prawdzie. Kolobreeg
0 spere miasto, port o duzym zna-
czeniu dla hitlerowcoéw. Moze. by¢
skkandal, jesli meldunek okaie sig
falszywy. °

Pozwolilem sobie tez wiraci¢ swo-
je trzy grosze. \

—~- Towarzyszu generale -— zwrb- .

cilem 'sie do gen. Poplawskiego -~
ostrozros¢ w tym wypadku nie za-
wadzi, Przypomina mi sie pewne
charalterystyczne zdarzenie,. W
swoim czasie szef’ sztzbu 1 Frontu
Ukraingkiego, gen. Iwanow, na pod-
stawie danych zarzadu operacyjnego
7ameldowal naczelnemu dowédzbwu,
ze wojska Fronfu opanowaly kilka
miejscowosdel, Zarzad za$ rozpoznaw-
czy-po swojej linii?, zanteldowal,
1ak1e jest'polozenie Niemcéw. Wyni-
kato z.tego niezbicie, #e miéjseowosci
nie sa  jeszcze zdobyte. Za ,bralk
koordymacji® w pracy zarzadu. ope-~
racyjnego i rozpoznaweczego general
Iwanow (a byl to bardzo dobry szel
sz.abu) zostat ukarany.

Po. pewnym. ‘namyéle gen: I’oplaw-_‘

ski wstrzymat meldunek — ,do wy-
jadnienia®, Niemcy” w.mtrzvmah go na
cale 9 dm. .

‘Przy nodejsmu do Kolobrzegu
6 DP  miala .nacieraé w
portu -od poludnia i po&u‘dmmwego

zactodu, 3 DP' — po’ przeprawieniu

sie ma prawy brzeg Parsety‘—- po-
winna byla uderzaé od poludniowego
wschodu‘ i wschodu, W ten ‘sposéh
rozpaczely sig walki o plerwszy
plerécien obrony ()

‘Wal
pxe'rsc enia obrony trwaly do 11 mar-

ca wigeznie. Tenipo naszego -natar- -
kolejnego °
jednostek

cia - zaréwno na ‘skutek
wprowadzania do walki
obu dyvwizji,s jak i niezorganizowania
tak potrzebnych w warunkach walk
w miedcie grup sziurmowych i nie«
dostatecznego wspol
iy 2 arty]eria.gbyio n wysokie. Nie-

m\\) ianiny pomagaja tylko lu-

6 przelamatiie piersszego K

iel nie tyltko broail sie upar-
y, lecz od czasu do czasu przecho-
dzil do kontratakow. W tym okre-
sie 1, 21 4 DP i BK zakonczyly
widacje Niemcow w rej. Gryfs
czym 1 { 3 DP. zajely obrone \w.d_az
Zalewn Szezecit kiego i-rz. Duiwna.
4 DP zostaia skierowana do omvodu
armii. (...)

Wallki o drugi pierscien cbroay
tewaly do 16 marca. ijzebiegaly one
'pcmysm.’ej, i to .nie tyl-l'o

D

pie}'w;zf.go TUtU  wzmocnicue. ‘ez
;amx, w iym "

perami, de fa.CI.O przekm ta

w oddzialy sziurmowe; a i
panie i plutony — w -grupy sziuc-
mowe.”

Artyleria wykorzystaia do sirzelz-
via na wprost zaacznie wiece] dzial
aniZell poprzedaio.

Gen. Peplawski polecit uiyé
celu nawet ciezkie dziata 5

w tym
BAC.

' Modliwe, ze nie odpowiadalo to ka-

[ kierunku

nonom uzyeia ertylerii, ale na.pew-
no uwzglednialo potrzeby walczg-
cyeh wojsk, » . ’

16 marca byt dniem prrygotowan

do szturmu. W dywizji .przeprowa--

dzono pewne Prregrupowan
otrzymala jako wsparcie

dywizjon katiusz. W nocy z. 16na
17 marea rozpoczeto szturm. W ciagu

vadzieeki

nocy idnia nastepnego wszystkie dy- .

wizje, lamiac opér. néeprzyjaeie-!a;
parh, naprzod.” .. - .

. 4 DP opancwala fabr i posuna-
ta 2
ki zachodniny { poinoenym. Kilkaset

metréw w.uforiyfikowanym mieécie -
to niemato, 3 DP w drugiej polo-:

wie dnja zdobyla dworzée kole:eowv
d samego brzegu morza. dzielito ig.
jeszeze okolo 400 m. -18. bp 2.

W rejonie parku | Wyszed! na .z

-chodai brzec portbu ‘2t do ujécia Pa:r-‘

sety.
W moey z 17 na 18 marca — po'
przygotowaniu. artyleryjskim - roze

poczeto “atak. Do rana: 18 marea
"1 armia WP, niszezac reszbh jode
nostels . hitlerowskich, . epanowala

* port, Byl to wrz. kamec xuemxecluego;

fatania piecho-

Slo 12

opord. {...) )

Walke o. Pomorze Nxemcy przegra-
1 z kretesem i trzeba. bylo ‘racze)
myslet o ratowaniy . resatel - rozbi-

tych jednostek, hidre skupily sie w-

& o kilkagset metréw w kierun--

6 DP-
-sforsowal rzeke i zblizal sie do por-
.tu, 16 pp przerwal obrong” Nieracow. -

Kolobrzegy; o  przewiezienin ich do.

Vaterlandu, Tak" naxkaaywal tmez,wy .

rozsadek, ‘HWitlerowey nie byl jus
jednak .zdolni do logmznego mysles.
nia. - W.p
dzenia i bronili miasta z. ;cauemy

oporém, :Skutek za¢ byl taki; sé oko-
tys - ludel  opuseile szeregi
Wehrmachtu - 6202 trafilo do nie-

- woli, a olcolo 5 tys. poﬂegio”

rowadzili drakofiskie zarza-

»dcwalo sle okolo

30 MARCA

£ot. ARCHIWUM

KONSTANTY ROKOSSOWSKIL:
,,Zo}nxerski obowiazek” R

ele do wrzodu ue

YA 4tali*y<,a.e

. Na wezrslal
<'lnc1-
] kamienne
e b\'yem um<eni
a?y pozyeie o ¢t
teren zag | pras
ia od poludnia i poiudy
wschodu zostal zatosiony
bsze byly umroen
ch do Gdynl, ktéra
e poteing twierdze.
b\':ona ladoin‘a

sod

t.n‘en eezekujy nes walki \xe\\‘nﬂtr
miasta, gdzie kaidy domy przeksziai-
cono w silny punkt ognicwy.

Aby nieprzyjacielowi nie dazé .cza-
$u na zorganizowanie obrony, pesia-
nowilidmy nie przeprowadzaé zad-
ayveh  skomplikowanyeh T
wan, lecz w miare podchodzen: ar-
mii .od razu przysiepewac do sztur-
mu umocnief. Okolkzncac’a sprzyia w.'
jacg bydo to, Z¢ front natar je=
szeze bardziej sie zwezil, Jesli na
poczatku operacji pomorskiej wyno-
sit dwisiele czterdziedci kilometrow,
to teraz nie przekraczal szesédzie-
sigeiu, Szerokosé pasa kazdej srmii,
dzialejacej na kierunku uderzenia,
siegala zaledwie dziesieciu do dwu-
nasty  kilometréw. W ogromnym
stopniu zwiekszato fo sile ‘naszego
uderventa, .

Gléwne uderzenie skiereavaliémy
przede weszysthim w érodek obrony
ﬂ’eprzvgamela, w kierunku Sopotu,
a-b'y wibié Ld n pomiedzy dwie twier-
dze,

Do walki = okretami nieprzyjacie~
Iz deswddea arty!eru Frontu utwo-
rzy? specialng grupe dalekonosue;
artylerii, JedrakZe nie bylo jei da-

. ne waleeyé z celami morskimi. Prob-

lem rozwigzali lotniey. Dowédea ar-
mii lﬁtmemj errazynm tak gwal-
townie zaatakowal okrety, Ze te po-
Splesznie opuscily zatoke.

Armie Frontu nacieraly w wyzna-
czonych pasach, cisle ze soha wspal-
dziglajac, Pancerne zwiazki-taktves-
ne wydzlelity ezolgi do bezpoired-
wego wsparela  piechoty, Lotnicy
sprawowali - kontrole nad nieorzyia-
clelskim lotniskiem, na ktdrvm naj-~
stu samolotéw.

- ew&u. Aiaf-:qjac

e mep‘znac Eu\
R_eu jasna, z¥

. Jednakie zadani
3 tego poteinego rejouu
umocnionego okazalo sig

Szeregowey i oficerowie w tok
walk! szukall sposchéw pekonania
rozlicmych przeszkéd. Huk armai
afe milki ai dniem, ni nocy. Wojska
podzielono na  grupy  szturmowe.
Wehodzily w ich “sktad uododﬂzxaly
plechoty, ariyierii czolgi i saperzy.
W powietrzu stychaé byio n’e ustanny
warkot sameclotéw. Leinictwo grupa-
mi po kilka lub kilkanascie samole-
tow wspieralo dzialania grup sztur-
mowyel, W obroqe nieprzy mc,els\a
wigryzalismy sie krok za krokiem ()

1 armia pancerna gwardi, zmia-
tajge 7as;onv niesprujacie‘a osiag-
nela Zatoke Puchq M. Katukow po-
p"owadm swoje czodgi wedlug brzs-
gu zatoki, afeby uderzy¢ na Gdynie
od polno-—y Wespdl z czolgis stami ne-

& gbrony

ey

i1y

»caera&y tulaj zwigzlki taktyczne 18

armii. Na prawym skrzydle Froutu
2 armia uderzenicwa powoli, ale nie-
ustamnie Wy merala nieprzyjaciela.

Jej zgrupcwanie uderzeniowe zna-
lazto sie w cdleglosei oémiu kilo-
metréw od poiudni-owych dzielnic
Gdanska.

Nasz sasiad 2z prawej strony,
8 Front Bialoruski, podszed! ku
prawemu brzegowi Wisly, oddzialy

Jego 48 armii nawaaza!:, stycznosé Z
prawym skrzydiem naszej 2 armii
uderzenicwaj; pomigday nimi pow-
stal trojlkal, zajmowany jeszcze preez
wojska mevanacle’she. kidre kur-
cLOWO chrwsta}v sic tego skrawka te-
renu, pcmxewaz Zapewn: fal im utrzy-

“manie tacznosei z pélwyspem Sam-

blg za posrednictwem Mierzei Wi-
§lanej. Fewnego razu catelefonowad
do mmnie marszalek Wasilewski, wy-

PIERWSZE DNI WOLNOSCI o PIERWSZE 'DNI WOLNOSCI
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PIERWSZE DNI WOLNOSCI ¢ PIERWSZE DNI WOLNOSCI

> po dimuerci Czerniachow-
a dowodee 38 Frontu Bialo-

— Dla zego’sprehacie na nasz od-
a m=prz5_1ac.ela"

ZPowinniscie 2 tego sie cieszyé
— azartowalem. — Bedziecie mieli
wieeej jencow,

Musze przyznaé, ze
sam wowezas
a; weszl

nie  zaleial
na tym skrav& XU Wy
v bowiem w decy-
gdansko-gdyn~

Oddzialy 70 armii wespéi z 3 kor-
wsem pancernym gwardii i czeseia
po przelama trzech
i men.xecmch umocnien, 23 m
ca rane wdarly sig do Sovmq w za-
cietej walce oczyscily to mias
nizprzyjaciela, a nastgpnie
walr sic na Oliwe — jedna z dziel-
nic Gdanaka‘

ke oznaczzio "o*c1€;-‘e
zgrupowania nieprzyjacielskiego na
trzy czesdci: jedna z nich znajdowa-
ta sie w Gdansku, druga — w Gdy-

ni, a trzecia — na Polwyspie Hel-
skim.
Zadanie Hkwidacj zgrupowania

gdvhaskiego powierzono 13  armii
i 3 korpusowi pancernemu gwardii.
1 armie pancerny gwardii wypreawa-
dzono w tym ckresie do rejonu ze-
$rodkowania; przekazywano ja =
powrotem 1 Frontowi Bialoruskie-
mu. Pckonujac poszezegélne cobiekty
obrony nieprzyjacielz, piechota
i czolgi whkroczyly do Gdyni
i wszezely walki uliczne. 26 marca
Gdynia znalazla sie w mnaszych re-
kach. Resztici wojsk hitlerowskich,
porzucajac rannych { sprzet bojo-
wy, wreofaly sie do rejonu na pol-
noc od miasia.

W Wi alkach

oW
i dwanascie Lionéw o rdinym
przeznaczeniu. hes;tlu tego zgrupo-
wania (dywizja pancerna. pododdzia~
v dywis i i piecho-
tr. brygady ariyv batalio-
now p ‘hoty morsk kigre zdo-
laiv ujsé na przyvezdlek na poinoc ud
miasta, zostaly zlikwidowane po
ku dniach. Ogélemn rejonie Cdy—
3 przvjaciel stracil: 50 tysiecy
bitych, 229 ezolgdw 1 dzial pan-
wvch. ‘3& dzial polewyeh i ponad
samorhoddw, Nasze vwojsk-
v do njewoll ponad 18 {ysiecy
. xdaobyiy okolo 200 crzelgdw
{ duial pancernych, 600 dzial, 7! sa-
molotow, 6246 samochudow.
26 marca oddziaty 2 azmii uderze-
mowej i 68 armii przefatnaly w olgi-
kich walkach obréne nieprzyjaciela

2 MAJA

IWAN KONIEW:
~Czterdziesty piaty”

«26 Kwietnia.

Walki w samvin Berlinie trwaiv
w dzen I w nocy i pragaglbvm w
wm mi u, nie :\14&\ ¢, Ze ia

u
em, L} ch spostrzeie
cxreslonym dniem,
Lhav‘al\[er,,e obro< N

u) m nie

formalnej, ale

i
u.dl'xego &~
allkk | realnego stznu du-
Ludzie zas patali praguie-
aiem 1uk najszybszego zakoticzenia

v od 24 kwietnia general arty-
lerii Weidling, przedtem dowddea 56
korpusu  pancernego. Komisarzem
obrony Berlina z ramienia Ruzeszy
brt Goebbels, ogdlne za$ kiercwni-
ctwo sprawowal oscbiscie Hitler —
wraz = Goebbelsem. Bormannem
P ostatnim szefem swojzgo sziabu ge-
neralnego. Krebsam.

Goebbels stal na czele organdw
Wiadzy eywilnej i byl odpowiedzial-
gotowanie do obrony lud-
Inej miasta. Jedll chodzi
to przy obejmowaniu
dcmodcy obrony Berlina
otrzymat on od Hitlera kategorycz-
ny rozkaz: kronié stoliey do ostatnie-
go czlowieka, .

Hitlerowey przygotowywali Ber-
lin do diugotrwalej i zaciekiej cbro-
ny opartej na systemie silnego og-
r punktéw | wezidw oporu. Im
blizej do érodmiesdeia, tymn obrona
stawala si¢ silniejsza. Masywne mu-
rowane budynki o grubyeh seianach
prrygotowywano do oblezenia, Okna
i drzwi wielu gmachéw zamurowa-
pozostawiajac w nich iylko otwory
do prowadzenia oghia.

Kilka umocnionych w ten sposéb
gmachéow tworzylo wezel oporu.
Skrzydla ostonieie byly sclidnymi
barykadami grubodei ckoto 4 met-
réw, Baryl:ady odgrywaly rownccze-~
Snie role przeszikdd przeciwezclzo-
wyeh, Do ich zbudowania uiyio
i drzewa, i ziemi, i cemeniu, § Ze-
zegdlnie umacniano budyne
e, z kiérych moina bylo
i¢ cgien skrzydiowy | uke-
Z punktu widzenia organizacji

sny,
obrony hylo 1o dobrze pomyélane.

2yli wezly
ci przeciw-

Ponadio Niemey zaop!
cbrony w duzg Hloé pi

rak pew- '

na calej giebokodei { doszly do Gdati-
ska. Chege zapobiec bezsenzewnym
siratom gamizonu, wystosowane
uliimatum z zadaniem kapitulacii.
Koatynuswanie oporu nie mialo sen-
su. wypadley odrzuceniz ultima-
tum proponowaliémy . - ewaluacje

 mieszkancéw mijasta,
Dowddztwo hitlerowskie mnie r12-
czylo odpowiedzle¢ na nasze preopo-
zy cje. Daliémy wige roskaz TCLPOLIG-
cia szturmu.
W wyzwoleniu prastarege polskie-
g0 miasta Gdafiska wespél = zolnie-
1 radzieckimi brala udeziat samo-
dzielna polska 1 Brygada Pancerna
im. Bohateréw Weslerplatte, Polscy
ramie w ramie z
i mi Zodnierzami meinie walezy-
L prazeiwko wpdluemu wregewi.

Szitrm  rorpoczeliSiny  jednoeze-
dnie z trzech siron. Od plerwssych
¥ walki byly niezwylile zz aorve.
3 zdobywae das;o*
dom. Szczegdlnie uporcs
sig hitlerowcy nw wiel
dynkach, w fabrykach i zakladach
prremysiowych.

W czasie szturmu m)a«m&y sie nie-
oirety wojenne. Ogniem

ziej artylerii okretowe] wyrzg-

dzily naszym wojskomn wiele szidd.
Trzeba bylo do walki z nimi rzuci¢
znaezng czeéd naszej dalekohosned
artylerii (dziala 122 { 152 mm) wysu-
wajgc jg na sam brieg tnorza. Nae
si arivlerzyscl dotychczes mie proe
wadzili ognia do morskich celéw, mi-
mo to strzelali dostatecanie celnie
i zmusili nieprzyjecie ckreaty do
trzymania sie w bezpleczuej odlez-
{csei, co mie moglo nie v.npls«‘naé na
skutecanosé ich ognia. W te] sytua-
i wlaczylo sie do walki lotnictwo
nina. Szturmowce atal-'awafy
matreh wssol..uscx iz fu—

WIoga

..ron, bombowee zas B g
caly na miego swé.; Iadunex.

Konstauty Andriejewicz Wiersayuin
i ‘ego podw&.ﬂ.n_ pcmvslnve Wwykona-

30
e wyzwolo—w V.

maurca Gda
Resv
1

seicwo ra
wem zostai:’ wzie
rastarvm pols
4a sie poiska ktéra zatknel!
rze Wojska Poislie; BO.
zach o Geansl\ nasze Woi~
lety do niewoli ponad 10 tv-
v Zoimierzyv 1 oficerow hitlerow-
h i z2dobyly 140 czelgdw i dzial
panceray 338 dziat polowyeh

i mndstwe mne,go =pr:’&xu \YOJ¢A01 &~
[T

maruniach
sig greiug

3"\’ w F\'< &=
coroqv ur
Ltér\ch W rmc-
V"e bﬂo pcd do atkiem. & irony

w».lo‘"mst -
TU W Oj'a’a (npozmxla-

ie wojska
ow wezel 0p0-

) 2 DO
- py zwiadoweow
poszc e\foh}c‘l dywersantéw
i strzeir‘ov. wyborewych, Grupy ta-
— fizylierdw, strzeledw wyb
., ‘miotaczy granatbw i
przeciwpancernyeh — strzelaly do
samochodow. czolgbw. do  chslug!
dzial, kidre posuswaly sig
bytych ulicach, przer, 3
cznosel 1 stwarzaly namietz sytuac
na tviach naszego orzedniego shraju.
Walki w Berlinie wymagaly od
dowadeow, ktérzy organizowali je
bezmoérednio na swolich odeinlach,
dufyeh umieietnodel, Dotvezyio o
pr-fedo wszvstkim doewddedw  nul-
w i batalionéw, poniewad na', 2.8
gCAEJ o'n dowodz!li gruparal sziur-
mowyni. L
Pozuwanie sie wojsk radzieckich
utrudnione bylo réwniez ra skutek
wielu iruych okolicznoéel, W Ber
nie, zwlaszeza w $rédmmiedeiu, znal-
d-c'w"’o sie wiele snpc:al’wch selbe-
towyeh schronéw. Do r'ayw e‘{szvcr.
naletaty schrony nodziemme, ktdre
mogly pomiedcié 200 do 1000 231-
nierzy.
Niektore mialy sze$é pieter, wyso-
koéé ich dochodzita do 36 metréw,
grubedé pokrycia w=halv sie'od 15
¢o 3,5 metra, a srubodé écian — cd
1 do 2,5 metra, byly wige orakives~
nie nie do zniszcze orzez weodl-
czesny suvrzet artylerii ‘volowei. Na
tarasie taklero srhronu znaidowalo
sie zazwyczai kilka dzial przeciw-
lotn
1o‘mcmvu. i orzeciwko.
i przacinvlo viechocie.
Byly to swojego rodzaju twierdze
wmentowane do . systemu . obreny
weownatrz miasta; ma;dowa’.o ich sie

czcigom,

zveh dziala‘zcyeh 1 przeciwko

w calym Baclinie okole czterystu.
”’budowano téwmiel wiele kopul Zel-
betowych typu polowego, w - ltérych
uslawlono &rarabing maszynowe, Na-
5i aoln‘e:ze, ktérzy wdarli sie na
plac lub terem tej cay innej fabryki,
% raguly natrafiel ma ogueﬂ Trowas
dzony z fakich wiadnie kopul, Berlin
mia} te: duio arwlerii przeciwlot-
aieze), ktéra podezas wall ullicmy:.h
odegra!a Fowaing role w  obranie
przecivw czcdgom. Absirahujge  od
pigsei przeciwparcemych, wiekseosé
sirat w czo*gacn i -Galatech parcer-
uyeh poniedliémy eod dzial prreciw-
letniceych,

Podezas operacii berliiskie] hit-
lerowcor udale sie  zniszeayé
! usukodzié ponad 800 naszych czol-
géw i dzial mnce‘:n}ch Przy czym
podstawowa tego czeid nalely przy-
pisaé walkon: w samym miedcle.

DaZse do zmmniejszenia strat od
przeciwpancernych, zastoso-
v w trakzcie walk prosty, ale

shuteczny $rcdek — stworzy-
lidmy woko6! exolgu tak zwane ekra-

nowanie, zawieszajsge na pancerzu
ankusze blachy., Piedel przeciwpan-
cerne, t‘a{i«aju.c w czoig, muajpierw

P ebijaiv te nieznaczng pnesz!mde,
..-le za niz byla proznia, j Liedy vo-
trafial w pa~1cer- czolgu, mie
2 juZ swej sily przebicia, najeze-
iej odbijat sie rykoszeiem nie wy-
rzadzajae szkody.

Dlgczego worswadziliémy o urza-
dzenie talk. péfno? Prawdopodobnie
dlateze, Ze na ogdl nie spotykalismy
sia z tak szerokim zasiesowaniem
piedel prreciwpancernych w walkach
ulicznyeh. & w warunkach pclowych
nie liczylidmy sie z nimi specialnie.

Najoktficlsj zacpairzone byly w te
bron batalicny velkssturmu, w kié-
~7'-h W Q-:szcéé stanowill ludzie star~

i podrostki (.0

"0 ewietnia wo

L.OPty‘n\lO'\"a'.’V zar

| ez w\'. o

ka obu Froaidéw
Yle walki w Ber-
re zirurowa-

pewania bojewe i

st0d¢ oznl
Przez caly len
Jeszeze sle wahal,
pozostawil generalmn 'Wal
Lazania i 're;_wolil na ped-

opdr i LvDGYLZ\\‘l/ ‘e bia s
Lwartal, o kazdy dom.
W pasie matarcia naszego Froniu
i arm"a Luczi‘ns ]

Zw arki takivezne armil Leluszen-
i1 Puckowa ko iv uowalv tego
x walki W

w 343) cze~
mc-\‘.achodmu opor
., hiflerowey
ale na krancu
n nedal tovzv-
iw nocy z 30
okolo 6000 nie~

dw . prIe~
poZJHTGW)

Powstata ¢
gtowr .e ha
§ie ng W
sicich’ przedostaly sie
{am, sikad odesdy rasae sity plowue,
pozestawiajac  tyllo staba osione.
Ten charakterysiyceu ny sic gé} wart
jast prirtéc . N!

Sztur{n. 'm Kancelarie Rzeszy

ogien, O godzini

raivie skazan! na kleske, madal jed-
nak zacielle sie bili, wykorzystujae
kaide nasze przeoczenie, W danym
wypadku wykorzystali je, trzeba
prayznaé, bardzo umiejetnie,

Ogdinie jednak sytuacja zgrupe-
wznia berlifiskiego byla 20 kwiet-
niaz wieczorem beznadziejna, Zostalo
eno fakiyeznie rezezlonkemwrane na
kilka odizolowanych grup. Kancela-
ria Rzeszy, skad kierowano obro-
ng Bellina, bylo po stracie wezla Iz~

cznodei Naczelnego Dowodziwa, znaj-
dujacego sie w schronie na Bender-
strasse, pozbawiona Ilgcznedci tele-
graficznej i telefonicznej: pozostaia
e tyllko Zle dzlalajaca Ygoznoéé va-
diowa.

Tego wieczoru czoicwe oddzialy 8
armii gwardii Czujkowa zajdowaly
sig jui zaledwie o 800 meirév: od
kancelarii Rzeszy. Rozeszly sie stu-
chy o znilmieciu Hitlera, o jego sa~
mcbdjstwie. Mysmy sie o tym de-
wiedzieli 1 maja z informacji oirzy-

fmanej od 1 Frontu Biatoruskiego.

Hitlera skizrowsli do
1 Frontu Bialoruskiego, w celu pro-
wadzenia pertraktacji, szefa sziabu
wojsk ladowyeh, generata Krebsa.
O wspystkich zagadnieniach zvwiz-
zanych 2z periraktacjami, przerwae
niem’ -dziatafi wojennveh w- Berli-
nie i majeca-nastavié lkapitulacig
wojsk . faszystowskich mis? na pole-
cenle, Kwaterv Gl6wnej ‘decydcwat
dowéddea 1 TFroutu Bialoruskiege,

Nastepey

‘marszelek Zwiazku Radzieckiego G.

K. Zukow. tab 1

Frontu Ukr:
tu w prowad
pertraktacii, oirzymywaly
nich nlezbgdne informacie.
Pomimo nawiszanych pertrakiaci
walki nie ustawaly.
© W pasie natarcia 1 Froniu Ukrai
go armie Rybalki i Luczinskiego

Dowédztwo. i sz

clego n uvdzie-
iui ml'onc'en tyek
tylko o

przez caly dzfedt 1 maja oczyszeza-
inice Wil-

v od nlevrzylaciela
mersderf i F
Lwartaléw, 10 pancerny
gwardii armii Lelusue: i 350 dy-
a armil Puchowa skodczyly lik-
zorupowania na wyspie
nnsee. 6000 hitlerowskich Zolnie-
w3y 1 oficerdw. kidrzy przeprawilisie
w nocy z 30 kwietnia na 1 maja z
wyspy na lad, zostalo zlikwidowa-
nych czesciami lub dostalo sie do
nigwoli w rejonach rozmieszezenia
oddzialéw armii Leluszenki (.).

i

frorpus
h?

1 maja o godzinie cofiemnasiei, oo
odrzuceniu przez Goebelsa { Ber-
manna 2zadania bszwarunkowej ka-
pitulacji, wojska obu Frontéw otrzy-
maly rozkaz koniy ynuewania sztur-
mu na Berlin, O «odz~ 18.20 cala
ariyleria dz.*a&a,acx ch w Berl
woisk radzieckich wykorala ré
czesne poteine uderzenie og
ro czym dziglania bojowe DI‘C\‘.ddZG-
uo preez caig nastepna noc.

Wojska nasze, przebij
na spotkanie przez znls ne kwar-
{aly Berlina, polz sie w ciggu
necy w kilku punkiach. Oddzialy 28
armii Luczinskiego i 3 armii pancer-
nej Rybalki spotkaly sie¢ w rejonie
staci Savigny z cddzialami 2 armil
pancernej gwardii Bogdanowa
1 Frontu Bialoruskiego.

2 maja o godzinie 2.50 c¢zasu mo-
skiewskiego radmstacm 7 dywizji
gwardii 8 armii gwardii 1 Frontu
Bialtoruskiego prazyicla od. Niemcow
radiogram w jezyku rosyjskim: ,Ha-
lo, halo, méwi pieédziesiaty szosty
korpus pancerny. Prosimy przerwac
ie dwunaste] minut
ziesial w nocy czasu berlinskie-

sig schie

jae s

iy

pi

. g6 wysylamy parlamentariuszy na

most Poczdamski, Znak rozpoznaw-

czy: biala- flaga ma czerwonym ile.
Czc'(amy na odnow edz”,

O swicle wojska nieprzyjacielskie
zaczrsy masowo  skiada¢é bron, 2
2 maja o gouzmle széstej rano prze-
8224t linie frontu i oddal sie do nie~
woli dowddea abrony Berlina gene-
rat Weidling.

Hitlerowey poddawali sie calymi
oddziatami i pododdziatami. Kiedy
wizdomesé o kapitulacji dotarla do
wszystkich bronigeych sie Jjeszeze
grup, kapitulacja przybrai’a charak-

8 MAJA

ter powszechny i okolo godziny trze-.
ciej po potudniu’ opor zatogi; berlifi-
skiej ustal wszedzie i calkowicie. .

W dniu tym: dostalo sig do niewoli
w rejonie ‘Berlina 134000, zolnierzy
i oficeréw, z czego 34000 wziely
wojska 1 Frontu. Ukrainskiego. Licz-
ba jencdw, ktorzy dostali-sie- w rg-
ce wojsk radzieckich po ukazaniu
sie rozkazu o kapitulacii, potwier-
dza nasze przypuszczenia, ze ogélny
stan zalogi berlifiskiej znacznie prze-
wyiszal 200 000 ludzi”.

MICHAL HAYKOWSKI:
»Dzief ostatni, dzien pierwszy”

»Gdy wchodza zwyciezcy, zaczyna
sig szalefistwo fotoreporterow i fil-
mowcow, Lampy blyskowe, ‘reflek-
tory, szezgk migawek i terkot ks
mer. Fotografujgey staraja.sie zajs
jak najlepsza pozycje, wchodza na
krzesla, nawet na stoly. Kiorys z ra-
dzieckich operatorow zaczepia kame-
ra o glowe jednego z amerykanskich
generalow. Ten;, wida¢ przyzwycza-
jony do takich . -sytuaci i dziemmi-
Ikarskich - dziatan, us$miecha sie iyl-
ko, macha reka i powtarza ,.O’key™...
Jednak oficerowie dyzurni, oburzeni
incydentern, chcg wywlee opierajs-
cego sig filmowca za drzwi. Udaie
mu sig jednak wyrwaé i zostaé na
sali,

Gdy ta nawsinied nieco uspcka-
ja sie, podnosi si¢ Zukow. Wstaje
tez i Tedder. Zukow rozglada sie po
sali, jak gdyby cheial- sprawdzié, czy

wszystko jest gotowe, i méwi: Je-
steémy przedstawicielami Najwyz-
szezo Dowodztwa. Radzieckich Sif

Zbrojnych i Najwyzszego Dowédz-
itwa Alianckich Sit Ekspedycyinyeh.
Posiadamy “pelnomoeniciwa rzaddw
froalicii antyhitlerowskiej -do pr
bezwarunkowe] Lapdhla
od delegat
najwyiszego dowd zt“a.
po“‘arza to no angi

ofic cera sho,ecego ko’o stak._

Wez do sali
niemie: 20 na;m
iwa.
Jeden z obecnych w lymm mormen-

¢ie notuje swa mysl: ,Niewele siow,
ale zz nimi dlugie lata wois
Teraz na sali zapada p
Fotcreporierzy przyce
aparatami-wycelowanymi
drzwi, ktorymi wejda N
tym milezeniu ponad . setk
yeli na sgli jest napige

3
dzvm: budzit jeszeze. niedas
zg¢ W wielu sercach.  Teraz
rujz, by kapitulowaé

Drzwi clwierajg . Plerwszy po-
lawia sle w hich Keitel. W galowym

nundurze z Zelaznym Krzyze*n za-
wieszonym pod komnierzem,
ych leanC.ZIfaLh Ma t
e przypigta
wzeczona mu
przez Hitlera. W reku K
szatkowska bulawa. Na niej .0
. Wilhelm Keutel — Feldrnarscna
Wv'{onuge nig wyéwiczony wielslet-
nia prakiyka salut. S7Vb’{l ruch w
przéd i z powrctem. Nikt mu ]en—
nak nie odpowiada nawet skinfeniem

y. Keitel rebi irzy kroki w kie-

inasze-

e, Pozornie zachowuje sig spo-
ie i wyniodle. Gdy siada

muie rekawmz-ke z nraweJ h12)
odwracajac sie podaje ja do t
stojacemu za nim adiutanfowi. Wsz -
scy Jjednal wiedza, Ze ta moza ka-
miennego spokoju jest tylko pozo-
rem. Tvs,arz marszaika pokrywaia

Fot. ARCHIWUM

czerwene plamy, Po jego orawej re-

ce siada nie pairzaecy na nikogo nie-
wysoki Strumpf, ktéry widaé stracit
juz wszystkie dotychezasowe zainte-
resowania. Po lewej — Friedburz.
Wyrainie przygnebiony i-jak-gdyby
zmieszany sytuacja, w ktérej-sie zna-
lazh

Keitel podnosi wzrok i patrzy wy-
ra2inie na Zukowa. Widzi' go po raz
pierwszy w Zyciu. Wpatruje sie w
niego ak gcuby cheial zapamietaé
na cale zycie jego twarz i sylwélke.
Zukow teZz przez momeni patrzy na
Niemca. Ich wzrck spotyka - .sie
Wzrok dwoch ludzi, z ktorych: jeden
jest -zwycigzeg u szezytu siawy, Zu:
kow niedawno zdobyl na;rwu:ksza
chyba premie tej wojny. Jego'
ska cpanowaly Berlin. Teraz osiaga
d-u.ga — przed nim beda kapxtmo-

-z¢ hitlerowskie Niemcy. W Jjego
gospedarstwie” w Karlhorsi! Ma-za’
soba ciezkie doéwiadezenia i trudna
droge. Obrona Leningradu, cbrona
Moskwy. Wykazal v;tedv swa zelaz-
cle, zdecydow
Jest wspoitwéreg zwyciestwa.
1 wspsliworea ’de“...
. Od mermrentu wejse:
a8 'n_rn.x

5 (.z d=lega ja nie-
aua cdoowisdnie peinc-
,,ast gcicwa ncn-
n=zwa;uns(me1 kapitul

w e;a‘ac_vm dru-
nagicwek ,Naj ze Dc-
wldztwo We‘:zvnacn..u , a pod spo~
dem .. Berlin” Nazwe stclier
miec przekreslono: jednak airamen-
tem i wpisano reeznie ,Kwatera
Gléwna”. | -

Keitel z piorem w reku i uniesi
na glows cczekuje
mu na siél akiu
Lecz zamiast tego padaj

kewa: — Propouuje pede,
— Marszalek méwi to- wc

wskazuiae rekg
niewielkich stolikow
aych do stciu SZWY cxezcc

de konczy jeszeze jakis mement
pozostaje w tej pozie z r'\c.agn.e..a

itel wstaje, a wlasciwie podry-
sie. Wszysey a fale wiciekio-
ki uva gwallownie go ogarnia.
ze stolu bulawe. Ale opa-
n’owuje sie od razu. Woluo idzie do
stolika. Idzie po doskonale sobie
znanvm dywanie. Idzie po nim:po
raz ostatni, Monckl wypad? mu z
oka i wisi na diugim sznureczku ko-
Iyszas sie w takt krokdw marszal-
ka. Za Keitlem ida dwaj oficercwie.
Przy stoliku stoi juz jeden z urzed-
nikow radzieckiego MSZ. Niemiec
sizda powtarzajsc przediem swoj
salut butawsg. Odsuwa zawadzajacy
mu kalamarz, Nerwowo osadza W
cku monckl i bierze do- qu peda-
ny juz na stok egzemplarz aktu kapi-
tulacyjnego. Czyta go dokladnie.
Dziennikarze, kidrzy otaczajg stolik,
zdaja sobie dokladnie sprawe, ze Kei-
tel poncwnie gra. Przeciez zna do-
kladnie ten dekument.

Nastepnie wolno i systematycznie
vodpisuje wszystkie pie¢ egzempla-
rzy aktu, kiore pcdsuwa mu. urzed-
aik w uniformie radzieckiej stuiby

dyplomatyezne”.
' Oprac. 1.B.

® Gieorgij K. Zukow (ur. 189), mar-
szalek ZSRR. W latach II wojny Swiato-
wej byl szefem Sztabu Generalnego, do-
wédey  Elerunku  Zachodniego, do-
wodzi! wieloma irontami: Odwodowym
(VIIL1941). Leningradziim (11.IX.=8.X.
1841), Zachodnim, I Ukrauiskim { ! Bia-
teruskin. Jetnocze$nle od 28.VIL.1942 r.
do kotica wojny byl zastepea naczelnego
wodza. Wojska T Frontu Bialoruskiego
pod jego dowddztwem braly udzial w wy-
zwalaniu ziem polskich.

@ Jerzy Bordzilowski (ur, 1900 w Ostro-
\n Marowieckie), od 1918 w Armii Ra-

iecl’ie] O0d IX.a844 w Wojsku Polskim
Jako szef wojsk inzynierwino-saperskici
w Warszawle), marszalek ZS
1 Armii WP,

@ Konstanty K. Rokossowski (ur. 1888
w Warszawie), marszalek ZSRR. Poczatek
I wojny $wiatowej zasta? go na sta-
nuwisku dowodey 3 rorpusu  zmechani-
zowanego I\ljo\\‘skiego Wydzielonego
Okregu Wojskowego. VIL1941—II1.1942 do-
wodea 1§ armil. Od VIL1942 dowddes
Frontu Brimisklego, Potem koleina do-
wodzil Frontami: Doriskim. Centralnym,
I Biatoruskim i II Bialoruskim.

® Iwan S, Koniew (ur. 1897), marszalek
ZSRR. Na poezaiku \Vielkiej wojny Na-
rodowej dowodzit 19 -anmiy, od Jesleni
1041 .do 1945 ~ Frontami: Zachodnim, Ka-
Miskim, Stepowym, T 1 1r Ukraitiskim,
Dowodzons przez niego wojska wyzwa~
laly ziemie Ukrainy, Polski i Czechosio-
wacji, braly udzial w zdobyeciu Berlina.
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zainteresowani odpowiadaja

polemiki - dyskusje

GOSPODARKA
WAGONAMI

OZWALAM sobie przedstawié
poglady w sprawach porusza-
nych w artykule L. Froelicha pt.

wPilnie szukamy wagonéw” (,Z. G.”
nr 42 z 1979 r). Proces wpro-
wadzania do eksploatacji wagonow
towarowych czteroosiowych jest sy-
stematyczny, bowiem ich udziat
zwiekszy! sie z ok. 16 proc. w 1970 r.
do ok. 35 proc. w 1980 r. Niezbedne
jednalk bedzie pozostawienie z rdz-
nych wzgledéw w eksploatacji ok.
25 proc. wagonow dwuosiowych.
Czynione sa starania o wprowadze-
nie wagonow szeScicosiowych o la-
dowmnasci 90 t.

Jednym z czynnikéw sprzyjajgcych
wylkorzystaniu  wagonow  towsro~
wych jest wazrost predkosei techni-
cznej pociggow (zaleznej w sposcb
istotny od stopnia zaklGeen ruchu na
linii) oraz wzrost predkosci handlo-
we]j (zaleznej od czasu przebywania
pncxa 0w czy poszczegllnych wago-
néw na stacjach). Wymienione para~-
metry w warunkach PKP w decy-
dujacym stopniu zalezg od eksplo-
atacji, Konstrukcja dostarczanych
wagonoéw towarowych zapewnia bo-
wiem mozliwosé uzyskiwania odpo-
wiednich predkosei jazdy.

W zwigzku z postepem w techno-
logii przewozdw obserwuje sie daze-
nie do zwigkszenia udzialu wagondéw
specjalistycznych —— mapisal w swo-
im artylsule red. L. Froelich — a
wiec do przewozu wegla, do przewo-
Zu cementu, réznego typu wagondw
samowyladowczych, tzw. ziarnowo-
z6w, do przewozu zboza, cystern do
przewozu réznych cieczy, olejéw,
benzyn, siarki w plynie. Generalnie
chodzi tu o skrdécenie do minimum
czasu za- i wytadunku.

Operowanie specjalistycznym par-
kiem wagonéw wymaga jednakize
odpowiedniego przygotowania od-
biorcéw do obslugi tych wagonow
i samej kolei, by wagony te zgodnie
z ich przeznaczeniem eksploatowac.
Nowoczesnosé bywa takse zZrodiem
klopotow. Wagon uniwersalny, kto-
1rvm mozna wozié¢ ,;myvdio i powidlo”,
raz 'wegiel, drugi raz dirobnice, a za

trzecim razem drewno, jest pozornie
wygodniejszy. Ilustracjg sprawy
niech bedzie problem ,deski w pod-
lodze” — mp. wagon wyspecjalizowa-
ny do przewozu wegla i przystoso-
wany do roziadunku przez wywwot-
nice moze nie mie¢ drzwi (lZejsza
konstrulzeja) i moze mieé blaszang
pmi}oge. Natomiat do tej , weglarki”
nie mozna juz wstawié¢ drobnicy, cze-
sci maszymn, ktére wymagaja umoco-;
wania do drewniamej podlogi.

Mozna wiec. powiedzieé, ze o ile
z jednej strony wystepuje, nie tylko
zreszty na polskich kolejach, tenden-
cja do koncentracji przewozéw, do
obslugi scentralizowanej, do popra-
wy wspolczynnika cobrotu ‘wagonow, -
do zwiekszenia ilosei pociggéw wa-
hadlowych, marszrutowych itd. - to
z drugiej strony rzeczywistosé
6 tysiecy rozrzuconych po kraju
punktéw, na kiorych trzeba dokony-
waé roztadunku, niewielkich bocznie,
stacji nie wyposazonych w odpo-
wiednie urzgdzenia rozladowecze i
sprzet zmechanizowany -— nie zaw-
sze pozwala wykorzysta¢ walory no-
wego taboru.

Zagadnienia te wydaja sie mieé
zasadnicze znaczenie w problematy-
ce eksploatacji wagonéw towaro-
wych, jak réwniez w przewidywa-
niach dalszego rozwoju transportu
kolejowego w PRL w ogéle. Decy-
duja bowiem w spos6b podstawowy
zarowno o sprawnosci u.zytkowama
wagonéw zdolnych do pracy, jak i o
mozliwosel utrzymania ich wlasciwe-
go stanu technicznego.

Ta pierwsza sprawa zalezy gléwnie
,od wylkorzystania radownosci 1 skra-
cania czasu uplywajgcego miedzy
dwoma  kolejnymi  zaladunkami
(obrotu wagonu), a czynniki te mo-
g3 sie obecnie ksztaltowaé korzyst-
nie tylko w przypadku szerokiego
uzytkowania wagonéw specjalnych.
Wiedy bowiem wagon dostosowany
jest do cech fizycznych przewozone-
go ladunku, umozliwia wuzyskanie
lrétkich czaséw za- i wyladunku,

pozwala na eliminowanie niektérych
czynnosci dodatkowych, jak np. ezy-
szczenie wagonu, oraz sirat ladunku
podczas przewozu. Wlasciwe dosto-
sowanie wagonu towarowego do sy-
stemu za- i Wwyladunku moze byé
jedynym skutecznym we wspodleze-
snych  warunkach  gospedarczych
Srodkiem =zabezpieczajgcym  wagon
przed uszkodzeniem w toku takich
czynnosci. Prowadzenie prac ladun-
kowych — z komiecznosei — przy
pomocy przypadkowego sprzetu me-
chanicznego, przez przypadkowych
ludzi nieuchronnie prowadzi do de-

wastacji wagonéw, ktéra  obecnie

przekracza jakiekolwiek  rozsgdne

‘granice. Wlasnie tego ilustracjg mo-

ze byé wzrost o 70 proc. liezby ma-

praw biezgcych wagondéw towaro-
wych PKP w roku 1979 w stosunku

do rolu 1970.

Wagony specjalne umozliwiaja
réwnies zwigkszenie masy pociggéw
towarowych, co z wielu powadéw ma
istotne znaczenie dla PKP,

Problem zwickszenia udzialu wa-
gonéw specjalnych jest stosunkowo
prosty w przypadku przewozéw do
odbiorcow tadunkéw masowych
kopalni, hut, portéw, eleltrowni —
ze wzgledu na Jednohtosc przewozom
nych materialéw i urzadzenia za- i

wytadunkowe jalimi, dysponujg po--.
Szcze-

szezegblne przedsigbiorstwa.
gélme korzysbne rezultaty uzyskuje
sie poprzez wprowadzanie pociggéw
wahadlowych, . DoSwiadczenia nie=

10,

ktorych przodujacych kolei wykazu-

ja, e dla odlegtosci praewozu 350 km

mozna uzyskaé obrét wagonu zbli-
zony do 1 doby.

Eksploatacja wagonéw specjalnych
wymaga odpowiednio uzbrojonych
punktéw ladunkowych. WyposazZenie
w potrzebne urzadzenia wseystkich
malych, rozproszonych mnadawcéw
czy odbiorcow byloby kosztowne i
trudne pod wzgledem technicznym
Dlatego tez niezbedne jest dokonanie
pewnej optymalizacji okreélajace]
stopienn ich koncentracu, a tym sa-
mym wielko$é i rozmieszczenie w
poszczegulncyh re;gona;ch kraju. Wy-
daje sie, ze czgé¢ drobnych klientow
PKP powinna byé chstugiwana w
systemie kontenerowym (réwniez 2z
wylaczeniem tramspm tu drogowego),
bad# poprzez przewoz pojazdow dro-
gowych (naczepy, przyczepy, samo-
chody ciezarowe) na platformach ko-
lejowych, Mozliwosci tego drugiego
sposobu obslugi mie sa jeszcze do-
statecznie dostzegane w kraju, Wy-
daje mi sie, ze tylko tego rodzaju
dzialanie, prowadzgce jednak do
istotnych zmian w systemie przewo-
zu ladunkéw przez PKP jest w sta-
nie przyniesé zasadniczg poprawe.

Opisane tendencje plzymosa ogra-
niczenie liczby operacji rozrzadza—
nia wagonoéw towarowych, poniewaz
zwiekszony zostalby zakres przewo-
zow, w ktorych. caly pocigg skiero-
wany jest do wustalonego odbiorcy.
Ograniczy sie przez to czas przéby-
wania wagonéw na stamach TozZrza-
dowych, jak tez usunie sie druga
znaczacea przyczyne ich uszkodzen.

Obserwujac tak znaczna liczbe
uszkodzen wagonow towarowych na
PKP, nalezy postawi¢ pytanie w ja-
kim stopniu mozna im zapobiegaé
poprzez odpowiednig konstrukecje.

Obecnie wyste@ujace uszkodzenia
maja przewaznie charakter losowy,
zdarzajg sie w dowolnej chwili eks-
ploatacji wagonu, a sa skutkiem
nadmiernych obcigzent dynamicznych
wystepujaeych w tolcu prac ladunko-
wych i rozrzadowych. Uwazam, ze
nie celowa bylaby zmiana stosowa-
nych obecnie norm wytrzymatoscio-
wych przy konstruowaniu wagonow,
poniewaz prowadziloby to w kon-
sekwencji do wagonéw o wiekszej
masie wlasne] (zmmiejszenie ladow-
moséel, straty energii na cele trakeyj-
ne, wzrost rozehodéw materiato-
wych), a ¢o wazniejsze ~ i tak mie
chroniloby od uszkodzeni ze wzgledu
ma charakter ich przyczyn.

«Nalezy jednak wprowadzaé¢ w wa-
gonach pewne nowe zespoly i mate-
rialy, ktére z jednej strony przy-
najmniej w jakims stopniu zwigksza~
lyby odpornosé na uszkodzenia, a z
drugiej zapewmialy wysoki stopier
niezawodnosei w optymalnym okre-
sie eksploatacji (25—30 lat).

Dlatego tez powinny byé wprowa-
dzone:

@ zderzaki o duzej ‘zdolnosel po-
chlaniania energii dopuszczajgce
zwigkszenie predkosci mnabiegania
wagonéw z 6 do 15 kmn/h (przemyst
przygotowuje serie informacying),

@ sprzegi samoczynne do pewmej
liczby wagonéw — w pociagach wa-
hadlowych (przemyst przygotowuje
produkeje odpowiednie]j serii),

@ mnowe wozki 25 TN,

@ zmodernizowane niektére ele-
menty nadwozi wagonow, [ ]

@ stale odporne na korozje.

Nawigzujac do mnastepnej wainej
sprawy dotyczgcej gospodarki wa-
gonami  towarowymi, chcialbym
zwrocié uwage na okolicznosé, ze
utrzymanie i naprawa wagonéw ma
miejsce w ZNTK oraz w zapleczu
technicznym stuzby wagonéw — wa-
gonowniach.

Stan tego zaplecza jest bardzo zly.
Od wielu lat przeznacza sie zbyt ma~
le naklady ma jegc rozwdj, bo tylko
1,5 proc. wartosci zakupu wagonéw,
wobec koniecznych 12—15 proc.

Dziedzina ta jest wiee niedoinwe-
stowana, poszczegblne obiekty sa
niejednokrotnie w bardzo zlym sta-
nie techmicznym, slabo wyposazone,
borykajg sie przy tym systematyez-
nie z brakiem podstawowych marze-
dzi, oprzyrzadowania, urzgdzen tech-
nologicznych, czefel zamiennych i
materialéw. Nie sa w stamie realizo-
waé odpowiedniej — w stosunky do
uszkodzeAd — liczby mapraw biezg-
cych, jak réwniez nawet planowych
zabiegéw utrzymania. Ta sytuama
powodme wzrost . liczby miespraw-
nych wagonéw oraz obnizenie sig ja-
kosci -napraw.

Wobec ograniczonych mozliwosei
w- zakresie zatrudnienia, jedymg dro-
g3 zwigkszenia mozliwoscl produlk-
cyinych zaplecza technicznego stuzby
wagonéw jest systematyczna popra-
wa wyposazenia technologicznego,
mechanizeja pracy, modernizacja po-
szezegblaych  obiektéw wagonowni,
usprawrnienia w technologii i orga-
nizacji. Nieodzowne przede wszyst-
kim jest uzyskanie wlasciwej liczby
stanowisk naprawezych.

W zakonezeniu cheialbym raz jesz-
cze wyrazié przekonanie, ze zasadni-
cze znaczenie dla wykorzystania wa-~
gonow towarowych, jak tez utrzyma-
nia wlatciwego stopnia ich sprawmno-
$cir technicznej, wydaje sig mieé pro-
blem systemu przewozu ladunkéw
na PKP. Bez jego pomySinego roz-
wiazania inne przedsiewzigcia dadzg,

jak przypuszezam, skromne rezulta-
ty,. a. ich at‘ektywnosc gospodarcza
moze okazaé sie mewystarcza:aca
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RTYKU%L Aleksandra Lukaszu=

ka ,Wydajnoié¢ i efektywnosé

pracy” (,Z. G.” nr 3/1980} za~
wiera wiele istotnych, ale dyskusyj-
nych probleméw., W zwigzku z tym
wywolal on polemike ma Iamach
,,Zyc1a Gospodanzego". Glos w tej
sprawie m. in. zabrali Jézef Gajda
{,, Wydajnosé i efelttywnos§é pracy”) i
Aleksander Berzowski (,Co I ceym
mierzyé”). Glosy polemiczne J. Gajdy
i A. Berzowskiego dotycza zaréwno
uzywanej terminologii, jak i wmnosza
zasirzezenia merytoryczne.

Zgodzié sie nalezy z dyskutantami,
ze btedne jest rozumowanie A. Eu-
kaszuka, i oszczednosel materialow
czy tez szerzej — mnakladéw mate-
rialnych ,nie wywieraja Zadnego
wplywu na wydajnosé pracy i efel-
tywnos$é produkeji”. T chyba, jak to
stusznie zauwazyl J, Gajda, A Lu-
kaszuk ,precyzujac pojecia odszedl
niepostrzezenie od powszechnie uzy-
wanego pojecia wydajnosci pracy
zywe] jako stosunku sumy produkeji
(wartosci uzytkowych), wyrazonej
réznymi miernikami, do ilosci pra-
cy (rme sumy plac), tez wyrazonej
réoznymi miernikamd...

Nie sadze, jak pisze A. Berzowski,
ze poglad A. Lukaszuka wynika z
tozsamosciowego traktowamia ~pro-
cesu wytwarzania wantosci uzytko~
wej i ,megowania roli czymnikéw po-
za pracg zywa”. Jest jednalt fakiem,
Zze punkt wyjscia analizy A. Lulaszu-
ka w formule t1:t2=q1: gs nie jest
w peini uzasadniony teoretycznie i
stgd budzi szereg watpliwosei i kon-
trowersji, zwiaszcza iz przeksztalce-
nia matematyczne sa logiczne, ale
teoretycznie mic nie wnoszg. Wynika
%z mich bowiem utozsamienie wydaj-
nosei pracy z produktywnodcia pra-
¢y (okreslong przez A Lukaszuka
efektymwmosdeia pracy).

A. Berzowski nie zgadza sie z A.
Lukaszukiem, ktory pisze, ze ,Dyna-
mike wydajnosei pracy  slusznie
uwaza sie za gléwny miemnik efek-
tywnosci gospodarowania, zwlaszcza
w krétkich okresach, kiedy mie za-
chodza =zmiany w t{echnicanym
uzbrojeniu pracy”, stwierdzajae, iz
w~Wydajno$é pracy sama nie mierzy
efektywmnodei gospodarowamnia (dyma-
mika) jest wazonag suma dynamik
efektywnodci czynnikow. Wydainosé
pracy jest efektywmoscia jednego
tylko czynnika — pracy zywej (...
Jest to wiee przypadek statego tech-
nicznego uzbrojenia pracy™.

Wydaje sie, ze zarzut A. Berzow-
skiego jest miesluszny, gdyz w zasa-
dzie nie odbiega od pogladu A, Lu-
kaszulka, Powszechmie jest bowiem
przyjete, iz wydajnosé pracy i dyna-
mika zatrudnienia sg podstawowymi
i bezposrednimi czynnikami wzrostu
produkeji, a zatem dochodu marodo-

‘ wego. Przy stalym’ 1ub zmniejszaja-

cym si¢’ zatrudnieniu produkeja za~
lezna jest od wielkodei wv‘da].noécx

pracy. Mniejsze badz wieksze zuzy-

cie materialow wplywa na produlcje

ACIES S. Wiatr, dowodzge

(,,Samofinansowanie inwesty-

cji”, 2. G.” nr 41/1979) logicz-
nie celowosei tworzenia w jedno-
stkach gospodarczych funduszu sa-
mofinansowania rozwoju, wyszed?l
jednak z zalozenia, ktérego ani nie
zinterpretowal, ani nie wuzasadnil
wystarczajgco. Stawia to pod zna-
kiem zapytania wnioski, do ktérych
doszedt, jako ze opierajg sie one
ostabecmie na przeslance wyjscio-
wej, ktora da sie zakwestionowaé.

Chodz o to, Ze fundusz samofi-
nansowania inwestycji zostal po-
traktowany iako zespolowy bhodziec
dla przedsiebiorstwa, tj. zalogi lub
przynajmniej kierownictwa, ktdére
ma decydujacy wplyw na efektyw-
nosé produkeji, jesli abstrahowaé od
czynnik6w egzogenicznych, ,Fundu-
sze samofinansowania rozwoju, chaé
nie w sposéb bezposredni, stwarzajg
— pisze Autor — lepsze warunki
-osiggniecia wyzszych korzydei ma-
terialnych w przyszlosei, przez lep-
sze Wwyposazehie organizacji gospo-
darczej w czynniki wytworcze o rze-
czowym charakterze”, O tym, ze tak
jest rzeczywiscie, ma Swiadezyé po-
$rednio fakt -wystepowania silnej
tendencji do inwestowania, ktéra nie
jest z mikroekonomicznego punktu
widzenia irracjonalna.

Nie wnikajgc w szczegélowe przy-
czyny takiego zjawiska, M. S. Wiatr
sgdzi, Ze nalezaloby wykorzystaé je
dla stworzenia dodatkowego impul-
su wazrostu efelitywnosei gospodaro-
wania, do ksztaltowania proinnowa~
cyjnych postaw organizacji gospo-
darczych, do wyzwalania inicjatywy
oddolnej (nie tylko realizatorskie],
ale i decyzyjnej) rozwijania wspo6i-
uczestnictwa i wspdlodpowiedzialno-
Sei w procesie gospodarowania.

Postulujge autonomige przedsie-
biorstw w dysponowaniu funduszem,
zastrzega sie jednak, -zZe - centrum
przy pomocy odpowiedniego’ regulo-
wania instrumentéw ekonomicznych
bedzie determinowaé racjonalnoié
decyzji inwestycyjnych orgamizacji
gospodarczych.

Nie negujac szezytnych celéw, kté-
rym ma stuzyé kreowanie funduszu
samofinansowania, mam wa;tp]iwos‘é,
czy omawiany fundusz rzeczywiscie
jest Tub powinien byé pozadanym
bodZcem zespolowym, Ze jest, tego
ma dowodzi¢ ped mwestycyjmy. Jest

to Jedriak dowdd nie 'na 't¢ okolicz-"

. nosé, bowiem ped inwestycyiny do-
' tyezy | wszelkich inwestycji, . nieza:
leznie od .zrédet deh finansowania,
zwlaszeza tych, @ kiérych nie trze-

ba rozliczal si@ na serio. Poza -tym.-

I PRODUKTYWNOSC

O LA0AS

(@) i ma odzwierciedlenie w wydaj-
nodei i efektywnosci pracy.

W literaturze przedmiotu okrefle-
mie wydajnosci pracy mie budzi
wiekszych zastrzezen. Przyjmuje sie
ja jako stosunek produkeji wartosci
uzytkowych do czasu pracy zywei
(Q : t). W zasadzie takie rozumienie
wydajnosei pracy nie jest kwestio-
nowane. Wprawdzie w ,Kapitale”
K. Marks. obok terminu ,sila pro-
dukeyina pracy” (Produktivkraft der
Arheit) wzywa réwniez okreSlenia
wydajnosei pracy (Produktivitdt der
Arbeit), ktore obejmuje subiektyw-
ne warunki efektywnosei wysiticu
robotnika. Poréwnujge wysoka zre-
czno$é ,pracy zlozonej” rzemieslni~
kéw 1 ich wysoka wydajnosé z pra-
ca wiekszosci robotnik6w pracujg-
cych w manufakturach, Marks pisze:
s Wzmozona wydajnosé pochodzi tu
albo z wiekszego wydatkowania sily
roboczej w danym okvesie czasu, a
wiec z wiekszej intensywnosei pracy,
albo ze zmmniejszenia nieprodukeyj-
nego zuzycia sily roboczej. (..) Wy-
dajno$é pracy zalezy mnie tylko od
sprawnosci robotnika, lecz rowniez
od doskonalo$el jego narzedzi”. 1)

Natomiast mie ma przyjetej jed-
noznacznej terminologii i jednozna-
cznego rozumienia odniesienia pro-
dukeji do lgcznych naktadéw pracy
zywej 1 uprzedmiotowionej. W tym
zalkresie duzo zamieszania robi poje-
cie efektywnosei pracy, okreslane
przez A, Lukaszuka jako stosunek
produlkeji do lgcznych makladow pra-
cy Zywej i uprzedmiotowionej. Niz
zgadza si¢ z takim fraktowaniem
problemu A. Berzowski i proponuje
za B. Mincem okre§laé¢ stosunek pro-
dukeji (@) do pracy zywej (t1) i
uprzedmiotowionej (t2): [@ : (&g 4 ta)]
efektywmoscia produkeji. Stosunek
produkeji do 1geznych makiadow pra-
cy (AVWL] i uprzedmiotowicnej) okre-
Sla sie w literaturze ekonomicznej
jallko produistywnogé pracy.

.Qdréznianje produktywnoscei *pracy

-od efektywnosei produkeji ma ten
walor, iz dia efelitywnesci tworzymy

widzenia. Kategoria
moze wowczas okre-

szersze pole
efelstywnosci

Slaé stopien realizacji okreflonego
celu. Tak poJmowama efekiywnosé
realizuje sie w trzech aspektach:
1) produkeja wartosei uzytkowych
stosownie do struktury spolecznego
zapotrzebowania, 2) pelne wykorzy-
stanie posiadanych zasobéw, tak rze-
czowych jak oscbowych, w sposob
jak najbardziej oszezedny i celowy,
przy zapewnieniu godziwych i bez-
piecznych warunkéw pracy wszysi-
kim pracownikom, 3) mnadrzedncsé
intereséw ogdlnospolecznych w sto-
sunku do intereséw zakladu czy in-
teresow partykularnych.

Innym problemem jest ujecie
miernikéw produkcji wyrazajgcych
wydajnoéé i produkiywnosé pracy.
Nie mozna sie zgodzié¢ z A. Lukaszu-
kiem i A. Berzowskim cdnosnie
traktowania produkcji czystej (do-
chodu narodowego) jako miernika
wydajnosci czy tez efektywnosei
pracy (@ w pierwszym i w drugim
przypadku wystepuje).

Wylaczne zastosowanie miernika
produlkeji czystej (dochodu narodo-
wego), nawet przy pomocy indeksu
o stalym skladzie, prowadziloby do
blednych wnicskéw ze wzgledu na
to, ze ma wzrost wydajnesei pracy
wplywaloby zwigkszenie produkeii
udzialu artykuléw pracochlonnych.
Dlatego tez stosowanie mieraika
produkeji czyste] powinno mieé je-
dynie charakter uzupelniajacy, po-
macniczy. Mierzenie wydajnosei pra-
¢y zywej nie moze byé dokladne tyl-
ko dzieki wymianie miernikéw pro-
dukeji brutto na mierniki netto, gdyrz
zmieni si¢ tylko rodzaj" trudnosei.
Préby jednoznacznego zastapienia
produkeji brutto, jako wymiku pro-
dukeji bedacej jednoseiz proecesu
pracy i procesu tworzenia wartoéei,
tak zwana ,oczyszczona” produkejg
brutto, albo zgola produkejg netto,
nie sg weale nowe.

O przyczynach ich pojawienia sie
pisat juz K. Marks w kryfyece po-
glagdow Adama Smitha, wskazuijae,
ze wynikaly one z mniezrozumienia
podwdinego <charakteru pracy w
produkeii towarowej. K. Marks pi-
sal: ,pierwszy blad A. Smitha polega

W KWESTI
SAMOFINANSOWANIA

ISTYCJI

ALEXSANDER RUKASZIUK

nie jest to zjawisko pozytywne, cze-
go juz nieraz doswiadezyliémy i nie
wylorzystywaé go trzeba, ale ogra-
niczaé 1 to nie tylko administracyj-
nymi metodamd,

Z powyiszego moina wydeduko-
waé, ze wlasne Srodki inwestyeyjne
beda sprzyjaly bardziej niz kredy-
ty racjonalnemu inwestowaniu, Za-
pewne tak, jesli daloby sie¢ dowiesé,
ze fundusz samofinansowania moze
i powinien W gospodarce socjalisty-
cznej stanowié¢ bodziee materialne-
go zainteresowania, tj. przynosié za-
lodze trwate korzysci, okmveslong dy-
widende, a §cislej zysk nadrzwy&aJ-
ny. Tak jednak mie . powinno. by¢.
Wiszelkie korzydei materialne W S0-
cjalizmie moga mieé swoje zrédto
tylko. w pracy. Nie moze dawaé po-
szczegblnym. jednostkom gospodar-
czym korzysSei przyrost majartku pro-
dukeyinego, ktéry zawsze i w ca-
2odel Jest wiasnoseig ogolnonarsdows
i'moize sltuzyé tylko bezposrednio ea-
lemu spoleczenstwu. Srodki fundu-
szu samofinansowania rozwoju. - nie
staja sie przez sam  falt jego utwo-
rzenia wlasmosmq grupows zalogl
Zatem mie ma tytulu do zawlaszcza-
nia przez mig korzysei’ beclqcy'ch na-
stepstwem inwestycii i warostu te-
chmmznego wzbrojenia pracy', ‘jesliby
to nie mialy byé. korzydei. jednorazo-
we, majace wynagrodzié dodatkowy
wysilek zwigzany' z vealizacjg - in-
westycji, ale trwale, zwigzane, z fak-
tem zwigkszenia dyspozycyinégo ma-
jatku produkeyinego, a takxe ma na
mysli M. S. Wiatr,

Przyznawanie

ongamzacjwom go-

‘spodaresym % jedne] strony GE6lte-"
spolecmyc&jn § suodkéw pinwestyeyiz.-

czeniem prawa podzialu wedlug pra-
¢y i ustepstwem na rzecz prawa war-
todci. Prawo wartodei, co prawda,
tworzy bodzce materialnego zainte-
resowania wdrazaniem postepu te-
chnieznego, ale wdwnoczesnie roz-
warstwia producentéw, co w naszych
warunkach musialoby sie wyrazié
w daleko idgcym zréznicowaniu plac
przeciginych miedzy prezedsiebior-
stwami, a to kldci sie z podzialem
wediug pracy. Mozliwe jest wpraw-
dzie oszczedne dawkowanie korzy-
sl z inwestowania formalnie wia-
shych srodkéw, tak by nie deformo-
walo to nadmiernie proporeji plac
wynikajgcych z prawa podzialu we-
dlug pracy. Jak to czgsto bywa w
przypadku kompromisu, pray takim
rozwigzanit ani wilk nie moze byé
syty, ani owca cata. Paoliatywne roz-
wigzanie nie jest bowiem w stanie
stworzyé silnych bodicow material-
nego zainteresowania zwlaszeza ze
majg to byé bodice nie dla-jednos-
tek, ale dla calej zalogi, ale jest w
stanie utrudnié¢ w istotny sposéb re-
alizacje zasady ppdziatu wedlug pra-
cy w skali ogdlnospolecznej, odpo-
wiednio do bezposrednio spolecznego -
charakteru pracy w socjalizmie. U-
stepstwa na rzecz podziatu wedlug
prawa wartosei dezorganizujg przeto
optymalne relacje.- ptacowe, . - -bedgee
omerszym czymﬁmem decydu-.

n, " lityki ‘Dlac, Zatem odbuloby sie to

osiggnietych-daleld. mim, jest zaprzes .-ujemnie-na. efekiywnodei gospodaro- -

na tym, ze stawia on znak réwnofei
miedzy wantoscxa produktu Tocznego
a nowa warte$ciag wytworzona w cia-
gu roku”?) Podczas gdy nowa war-
tcsé jest jedymie produktem  akiual-
nej — zywej pracy, warto$¢ produk-
tu zawiera w sobie wszystkie ele-
menty pochcdzace z pracy przeszlej,
uprzedmiotowionej juz we. wezes-
niejszych fazach produkeji.

Pizez pomieszanie tych pojeé A,
Smith gubi stalg czes¢ wartosei pro-
duktu rocznego. Samo to pomiesza-

" nie pojeé Wymka z innego bledu,

E;tory zawiera jego podstawowa kon-
cepcja: nie dostrzega on dwoistego
charakteru samej pracy — pracy,
ktéra jeko wydatkowanie sily robo-
czej tworzy wartosé, a jako konkret-
na uzyteczna praca fworzy przed-
mioty uzytku (warto$é uzyitkowa).
Laczna suma - towardw Wytworzo-
nyeh w ciggu roky, a wiec_globainy
produkt roczny jest produktem pra-
¢y uzytecznej, ktoéra czynna byla w
ciagu ostatniego roku, wszystkie fe
‘towary istniejg tylko dzigki temu, ze
zastosowana spolecznie prace wy-
datkowano w bardzo rozgalezionym
systemie rdéznych Trodzajow pracy
‘uzytecznej; tylko dzieki temu w 1g-
cznej wartosei tych towaréw zache-
waia sie i zjawila sie znéw w -nowej
formie naturalnej wartcsé Srodkéw
produkeji zuzytych na ich produk-
cje”.?)

Na ile peglady K. Marksa zawarte
w dyskusji z A. Smithem sg nadal
aktuaine, Swiadezy niepowodzenie
predukeji dodanej w ccenie dzialal-
nosci gospodarczef. a zatem i ocenie

efektywnosci jednostek gospodar-
Produktywnosé, ktéra obejmuje

tzkZe wydajno$é pracy powinna bré
‘uwazana za najwaZniejszy -i najbar-
‘dziej istotny wskaznik ekonomicznej
efektywnesei denego przedsiewzie-
cia, dzialalnoSei gospodarczej galezi
przemystu czy tez dnahl gospoaarkx
narodowej.’ .

) K. Marks, Kapz.tal’ T I. quwa
1931, s. 338339, .- .-

) K. Marks, Kapxtal. T o, Warszawa
1955, s. 396.
) 'ramze. 5. 396397,

wania, zdezorganizowaloby zatrud-
nienie, spotegowalo fluktuacje kadr
itp.

Sadzg, Ze lepiej jest liczyé na
bodzce wynikajgce z prawa podzia-
lu pracy, niz na te, kiére wynikaig
z prawa wartosei, ale dewaluuja
pierwsze. Pierwsze dotyczgcopraw-
da nie dziatalnosci rozwojowej, lecz
eksploatacyjnej, biezacej, a wige nie
zastepujg tych drugich automatycz-
_nie. Mozna jednak skonstruowaé na
tej samej zasadzie system bodzcow
efektywnej dziatalnosei rozwojowej
(inwestycyjnej, innowacyjnej), ktory
bedzie polegal nie na czerpaniu
trwatych korzysici z tego typu dzia-
lalnosci przez organizacje gospodar-
cze, gdyz korzysci te nalezg sig ca-
lemu spoleczenistwu®), lecz na jed-
norazowym premiowaniu udzialu W
efektywnym inwestowaniu.

W tej sytuacii watpliwa jest celo-
wos¢é tworzenia w jednostkach go-
spodarczych funduszu samofinanso-
wania rozwoju, zwlaszcza ze kredy-
ty inwestycyjne mogg zapewni¢ po-
trzeby rozwojowe przedsiebiorstw W
sposéb znacznie bardziej bezposred-
nio zharmonizowany z celami ogél-
nospolecznymi, a pole dla inwencji
twérezej przy ich wykorzystaniu jest

.réwnie szerokie jak i przy formalnie

wlasnyc-h érodkach rinwesty'c}'.iﬂych-

) Por. A. Lukaszuk: ,,Bodéce mate=

rialnego zainteresowania a inwestycie”s
* w2ycle Gospodarcze” nr 20/1970. °
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Vil Zjazd PZPR potwierdzit
ocene licznych $rodowisk na-
szego spoleczenstwa, iz obec-
ny mechanizm funkcjonowa-
nia gospodarki polskiej nie
odpowiada potrzebom i wa-
runkom dnia  dzisiejszego,
tym bardziej zas — lat naj-
blizszych, W mysl  uchwaly
Zjazdu i sejmowego expose
prezesa Rady Ministréw, grun-
towna ocena systemu obec-
nego ma byé dokonana w
roku biezqgcym.

LA szczegélowych prae nad

rozwigzaniami przysalymi jest

to zedanie miezbedne, jakkol-
wiek trudne, wymagajace dobrze
zorganizowanego zespolowego wy-
sitku i mysli przewodniej.

Cele, warunki
efektywnosé, system

Teza © potrzeble prrebudowy sy-
steinu obecnego wyplywa z zaleino-
&0l przyczynowych:
potzedy
sezunki wemsl oPekiy

arla

e amp 20t .

Generalne epoleczne cele gospo-
darki zdeterminowane sa praez
ustréj. Natomiast specyficzma pozo-
staje ich konkretyzacja dzisiejsza
i spodziewana w latuch csiemdzie-
sigtith. Wyznacza jg konkretny
uklad potrzeb i warunkdéw gospoda-
rowania, Bfere potrzeb charaktery-
e -

— Znaczne natezenie potrzeb
i aspiracji spoleczeristwa;

— dufy popyt cdroczony i wzmae-
nianie przezen napigcia rownowagi,
przezwyciezanie ktérych stalo sie
warunkiem poprawy jakosci Zycia 1
sprawnosci gospodarki;

— dotkliwe niedobory wielu, dla
bytu ludnose!, istotnyeh débr i v~
stug. niejednokrotnie kapitalo- i irn-
portochionnych;

— ograniczone mozliwesei obniza-
na wielkedel. a nawet stopy nwe-
styeji, w zwiazku 2z polrzebami o-
beenymi i orzyszlymi w dziedzinie
ochrony srodowiska, warunkow
praey, infrastruktury koraunalnej,

Te potrzeby wypadnie realizowsad
w warunkach trudniejszych niz kie-
dysolwiek w minicnym 35-leciu. W
stesunkach z zagranica chodzi przede
wszystkim o powasne zadluzenie go-
spodarki i wynikajgee stad obeiaze-
nia. ktérych wrrostowy trend powi-
nien by¢ w najblizsmym 5-leciu ¢o
najmmiej zatrzymany. Prawdopo-
do\q.nig pie::by—t korzystnie beds sie
Zmienia¢ cenowe ! inne  waru
i rosngé¢ beda zwiszane z tym
pewnoscl, W stosunkach wewnetrz-
nych nalezy licsyé sie z pogarszaja-
cg sie relacjy ludnoSei w wieku pro-
dukevjnym i nleprodukeyinvm, ro-
sngeymi nakladami na pozvskiwanie
surowcdw i wody. irudnosciami w
dziedzinie rownowagi, nakladochlon-
noéel 1 przede wszystkim — poten-
cjatu  eksportowsego, generowanymi
przez uksztaltowane struktury apa-
ratu wytworezego i zaanzeiowan in-~
wesiyeyinyeh.

f:éu:, wreszeie — larnanie moralnych
i formalnych zasad wspolzycia spo-
tecinego,

Kierunki przebudowy

Podstawowe kierunki przebudowy
systemowe] nie powinny budzi¢
watpiiweszi. Sg nimi:

1) zwigkszenie sily i spolecznej
racjonalnosel centralnego kierowa-
nia gospcdarks, w tym — planowa-
nia centralnego;

2) umacnianie pozyeji przedsie-
biorstw, rozumiane jako rozszerza-
nie ich uprawnien decyzyinych oraz
umocnienie racjonalnosci i efektyw-
nesci mikroekonomicznej;

3} rozwijanie partycypacji pracow-
niczej w zerzgdzaniu wszystkimi jed-
nostkami seittora organizacji gospo-
darczych, w tym — umacnianie sa-
mevzadu reboiniczego.

W nierczdzielnej triadzie kierum-
kéw — postulowanych od dawna
przez polska mydl ekonomiczng —
za Sprawe wezlowa uwazam pozycje
przedsiebiorstw 1 zaldg pracowni-
czych. O wykorzystaniu rezerw efek-
tywmosel zadecyduja stesunki oraz
postepowanie miliondw ludzi pracy
i grup kiercwniczych w zakladach
i przecdsigbiorstwach. W planowej
gospodarce postep na tym polu zale-
7y wszalkze od jakodei kierowania
centrainego. Dlatego umacnianie po-
i przedsighiorstw i spcleczna ra=
izacja kierowania centralinego
muszy tworzy¢ w prograrnis refor-
my bezwzgledng jednosdé.

Jak wige ustosunkowad sie do po-
sladu o sprzecznosci pomiedzy sil-
nym Lkierowanlem (planowaniem)
centralnym a  szeroka autonomia
przecsiebiorstw  lub zjednoczen?
Absolutna aulenomia niswgtpliwie
rodzi sprrecznesé, Jednakze naszym
przedsiebiorsiwom jest niestychanie
duleko do takiej autonomii 1 niki,
stojacy na gruncie gospodarki pla-
nowej, n.e postuluje jej. Natomiast
rozszerzenie uprawnien przedsie-
biossiw, ie z pulrzebami
sza sile 1 racjonal-
centralnego., Qgra-
¢ | navzedzia central-

liczace

ne

cdo tych. generowac
i kontrolov ie, pozwala
koncenirow planisiyezne

na stratezii rozwoju. Centralnym de-
cyzioin zapewnia zasilanie wiedza
i inicjatywami dolow. Dominowanie
korelacji pozyiywnej wyplywa row-
niez z faktu, 2e usamodzielnianie
i racjonalizacja przedsiebiorsiw wy-
magaja silnego kierowania central-
nego. Tylko dzigki temu powstajg
kluczowe przestanki tych tendencji:
poprawa réwnowazenia 1 Jjakodel
ryankow: rozumna stabilnodé warun-
kow dzialania przedsicblorstw, w
tvm — cgraniczenie presji inflacyj-
nej:  informowanie, Inspirowanie,

. niekiedy — dyrektywne ingerowa-

Konfrontacja potrzeb i warunkéw
unaocznia kluczowe znaczenie efek-
trwnodel gospodarowania. W msie-
rialach VIII Zjazdu., w immych do~
kumentach i literaturze ekonomicz-
nej pedkresla sie stusznie, Ze jedy-
nie znaczny i staly postep na tym
polu umozliwi zadowalajgca realiza-
cja potrzeb spolecznyeh.,

Efektywnosé gospcdarowania,
zwlaszeza W' socjalizmie. jest zia-
“skiem wielowymiarowym. Byloby
szkodliwym uproszezeniem sprowa-
dzaé¢ ja do relacji ilosclowsj pomie-
dzy efektem i nakladem. Relacja ia
lub odwrotnie — nakladochtonnosé
celow. subcelow i-zadan realizacyi-
nyeh to wazny, ale nie jedyny,
aspekt efektvwnodel posvbodarowa-
nia Poza wykorzystywaniem rezerw
nakladochionnoséei, postep efeltyw-
nosciowy wyraZa sie w:

"m wyborze celdw gospo-
i spolecznej popravmo-
{ innyeh sadéw wartosciujaeveh,
", w makroekonomicmyeh ocenach
wariantow rozwojowyeh;
— spolecznej rvacjonalnoel i giet-
kodel przestawien strukturalnych;

— przedstawianiu  ludnosei no-
wyeh atrakeyjnych ofert material-
nych i niematerialnych.

Wszystkie te aspekty sg istotne,
I w kazdym z nich rezerwy nasze
sa rozlegle, co moze by¢ Zrédlem
optymizmu. Rezerwy te powstaly
i beds powstawaé przede wszystkim
jako wynik ilosciowego i jakoscio-
wego postepu w zasobach pracy,
uzbrojeniu  technicznym, otwareia
gospodarki na stosunki z zagramica.
Cenna rezerwe stanowi siworzone
wielkim wysitkiem zaplecze badaw-
€20-rozwojowe, Stalo sie ono
dzi$ warunkiem korzystania zardw-
no = migdzynarodowego podzialu
pracy, jak i ogdlu szans rewolucji
naukowo-techniczne). Niemale s3
takZe rezerwy w postaci nie prze-
zwyeiezonyeh zjawisk negatywnyeh.
Sktada sie na nie marnotrawstwo
bracy zywej i uprzedmiotowionej,
niska jako$¢ produkeji i dyspropor-
cje (waskie gardla) strukturalne, ru-
tyna, wygodnictwo, partykularyzm,
lekcewazenie potrzeb i opinii odbior-

nie, chronigce przed bledami alcka-

cji ie — mechanizm elimino-~

wania jedncstek nleefektywnych.
Zaprojektowanie i wdrozenie ko-

relacji peozyiywnej jest zadaniem
areyirudnym. Podkredla to teoria

i potwierdza doswiadczenie. Mysle,
ze powodzenie zalezy od rozwigza-
nia kilku ,.zapetlowanych” kwestii w
planowaniu centralnym, w instru-
mentacji realizacyjnej (rsgulatorach)
i w organizacji cérodka centralnego.
W planowaniu centralnym chodzi o:
2) udcidlenie i rozumne ogranicze-
nie tzw. imperatywnej (decyzyinej)
czedci planu 5-letniego i rocznego,
zarowno w stosunkach z organami
przedstawicielskimi, jak i w obrebie
administracji panstwowej: b) sku-
teczna spoleczng akceptacje 1 kon-
trole czesci imperatywnej planu. W
instrumentacji  realizacyinej — o
podwding adekwatnosé :
wobes, oozywiscle. ezedci imperatyw-
nej planu, ale réwniez wobec racjo-
nalnoéel i efektywnosci mikroeko-
nomieznej. W organizacii osrodka
centralnego — o przewartosciowanie
pozycilt  ministerstw ga'(@ziowycl}_.
Sposdb rozwigzania tych kwestil
zdecyduje o efektywnodci reformy,
Reforma o powyzszych kierun-
kach zaklada wzrost znaczema sto-
sunkow pomigdzy dostaweami a od-
biorcami, W je] nastepstwie samo-
regulacji bylyby poddawane w ea%o-
gei lub czedciowo bieigce 1 rozwojo-
we alokacje strukturalne. Nie ma io
nic wspélnego z Zywiolowym ryn-
kiem, gdyz osrodek ceniralny pla-
nowo okredlatby granice, sposql;
dziatania | warunki samoregulacii.
Centralnie kontrolowane sprawne
(dobre) rynki musialyby wiec stac si¢
w zreformowanym systemie ogni-
wem kluczowym. Wycigga sig ni'eraz
z tego wniosek, ze na efektywnoscio-
wy system bedziemy soble mogli
pozwolié¢ nde wezedniej niz w XXI
wieku. Jest to, jak sadze, wniosek
bezpodstawny., W warunkach, kibére
cechuje tak wiele rezerw i nie wy-
korzystanych mozliwode], wyrazem
minimalizmu ezy nawet defetyzmu
byloby godzenie sie na wieloleinie
niedobory, . rozregulowane  rynki
i wyplywajace z nich bariery sysf.e-
mowe. Nie sg to przeciez zadne nie-
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uchronnosel ani naszego ustroju, ani
naszego kraju. Polemike z takim sta-
nowiskiem uwazam za ekonomicznie
zasadng | z przyezyn spoleczno-po-
lityeznyeh koniecznag,

Uchwata VIIT Ziazdu i inme naj-
nowsze dokumenty polityki spolecz-
no-gospodarczej Ludowe sprawnych
rymkow pednosza do rangi najwyz-
szych pricrytetéw, System 1 jakosé
rynkéw wigzag zaleznosc! dwukierun~
kowe. Jedno wspoldeterminule dru-
gie i odwwoinie. Mogg sprzezenia te
dzizlaé efektywnosciowo, ale moga
tez przeksztaleaé sie w zaklete kolo
niemoznosei. Mysle zatem, Ze irzeba
uczynié wszystko, aby za pomocg
zharmonizowanych 1 stahowcezych
dzialan systemowych, alckacyjnyeh
i regulacyjnych likwidowacd niedobo-
vy, waskle gardla { poprawiaé ryn-
ki. Program takich dzialan mode
i powinien rozkladaé¢ sig na lata, nie
zas pieciolecia.

Zmiany stopniowe

Z dwukierunkowaosci sprzezenia
pomigdzy jakofcia rymkow a syste-
mem wyplywa teza o stopniowym
(etapowym) wdrazaniu  reformy.
Niedobory i wadliwe rynki blokuja
i w majblizszven paru latach beds
blckowaé szereg rozwigzan wyma-
ganyveh preez efektywnosé, Dotyezy
to dziedzin kluczowych: zakresu cen-
trainych decyzji | dyrektyw alola-~
cyinych oraz regulacji dochoddw
i cenotwdrstwa., Z drugiej strony.
wlasnie w warunkach napieé efek-
tyvwnosciowe zmiany systemu sa po-
trzebne bardziej niz kiedykolwiek.
Dojscie do rowmowagi i sprawnych
rynkow byrloby bez nich malo praw-
dopodcbne a w kardom razie trwa-
lohy diuzej. W te] syinacji atrakeyj-
ie§li nie jedyng drogg postepu
Jajz sle by pedejscie etapowe,
dohory podazowe nie zamykaja
bowiem drogi dla wszellich efektyw-
owych zmian svstemu., Weisze
szersze mozliwodel takich zindan

ig akiualnie w kazdym z ele-
=ntéw planowania 1 kierowania
centralnego. Chodui wiec o to. azeby
3 dentyfikowaé

bolej, prze-
réwnowaga

— svetem, ywnego w pozy-
trwne., W miare przezwyeiezania

nieréwnowag — zmiany nalezaloby
urnaeniaé i poglebiad.

Podejicie etapowe siwarza jednsk
szereg dodatkowyelh irudnodei 1 zs-
grozen, Przebudowa systemu to nie
tylko owperacja techniczno-ckono-
micma, wysoce zinzona i obfitujaca
w nievewnofel. Jest ona nasyeo-
ra tredc’ami sooleczno-polityeznymi.
ac spoleczne status quo, go-
dzi w interesy niektéryeh gruo, wy-
woluie wiec ich sorzeeiw i dzisla-
nia cbronne, Ulatwiaja to wspomnia-
ne nievewnciel i nlewielkie praw-
deooodob’ensiwo spektakularnveh e-
telitow w krotkim ckresie. Istnieje
niebeznieczenstwo, mane = do-
$wiadezenn niedawnyeh | woezesniej-
szyeh, mahamowania procesu i po-
nownych cofnieé do systemu trady-
cvinego. Wyplywajg z tego pewne
wnioski: i .

1) Koncepeja ! program zmian sy-
stemowyeh  powinny mieé wysoka
range vpolitveana i rmasowe popar-
cie spolecreistwa, Stanie sie tak, je-
zeli ofrodki volitylki ekonomiczuej
traktowaé bedsg zmianv jako zadanie
niezhedne i prioryietowe. Wymaga to
rowmniez szerokiej i rzeczowej dy-
skusji nad kencencjg zmian i popula-
ryzacji ich programu. Program po-
winien byé zatwierdzony przez naj-
wyzsze organy polityezne. Przygoto-
wanie programu, kierowanie praca-
mi wdrozeniowymd, 2 nasteonie ana-
lize i ocene wprowadzonych rozwig-
zan nalezaloby powlerzyé arganowi
sztabowemu wysckiego szezebla, wy-
posaZajac go w stosowne nelnomoc-
nictwa i aparat wykonawezy,

2) Maksymahie pojemny powinien
bré  program  pierwszego  etapu
zmian. Musi on posiedaé ,mase kry-
tyeznag” chroniaca przed niepozada-
nymi zmianami kursu. Moina to
osiagnaé przez konsekwentne wia-
czenie do programu wszelkieh wiek-
szveh 1 . mmiejszvich  postepowyeh
zmian svstemu. jakie w obeenych
niésprzyjajgeych warunkach sg osia-
galne. :

Zmiany stopniowe latwo mogg sta~
waé sle niespojne. Realizujac pew-
ne cele odeinkowe, moga wchodzié
w kolizie z oelami i efektywnoécia
systemu jako ecalodci. Azeby temu
zapobiegad, nalezaloby dysponowadé
programem, ktéry zawiera nie tylko
rozwigzania docelowe, ale rowniez
czedé realizacyjny z charakterysty-
ka 1 rozkladem czssowym (scena-
riuszem) kolejnych krokdéw, W rela-
cjach pomiedzy catoéclows koncep-
cja zmian a zmianami w etapach po-
czatkowyeh szezegélnie waine jest
zajecie stanowiska wobee konwen-
cjonalnych dyrektyw alokacyinych
(dyrektywnych  zaden, limitéw
i proydzialéw) eoraz rozwigzan na
wyodrebnionych polach,

Doroibek teoretyezny, doswiadeze-
nia i badania empirycme zgodnie
c¢hyba wskazuja, Ze konwencicnalne
dyrektywy zlckacyine, kidrych typo-
wym. przedmiotem sg wielkodel brut-
to, oddzialujq niszezaco zarowno na
mikroefektywnosé, jak i na sile,
i spoleczng racjonalnosé kierowania
centralnego. Efektywnciciowy pro~

‘gram zZmian powinien zatem zmie-

rzaé:

- do ograniczenia zakresu dyrek-
tyw alokacyjnych,

~— tam zz8, gdzie sg one koniecz-
ne, do zastepowania ich kornwencjo-
nainej formy, forma niékonwencjo-
nalng (alokacyjne normy ogéine, dy
rekiywna akceptacja projekid
organizacji), wolng od wigkszosel
cech negatywnych.

Jednakze posuwanie sie w tych
kierunkach wymaga wzglednie
sprawnych wiezi poziomych (tyn-
kéw). Uzasadniony moze wige wyda-
waé sle wnicsek, ze w poczatkowych
etapach zmian istniejgcy zakres dy-
rektyw konwencjonalnych pozostaje
w zasadzle niepodwazalny. Ale to
réwnaloby sie pestewieniu ped zna-
kiem zapytania pomysinych perspek-
tyw i dla réwnowagi, i dla systemu
efektywncsciowego. Na  szczeicie
wniosek taki bylhy uproszezony. Al-
bowiem wiezi poziome, nawst bar-
dzo jeszewe dalekie od doskonalosci,
potrafia w wielu dzledzinach roz-
wigzywaé problemy slokacji znacz-
nie efekiywniej od dyrektyw kon-
wencjonalnych. Myéle zatem, ze juz
w etapie plerwszym postepowe zmia-
ny dyrekiyw alokacyinyeh — narze-
dzia kluczowego w przebudowie sy-
stemu — powinny byé wigczone do
pakietu przedsiewziec. Wspoildziala-
jae z innymi narzedziami systemo-
wymi, jak teZ érodkami alckaeyjny-
mi i regulacyjnymi, zmiany te mo-
ga rozwijaé sie w omarciu o stop-
niowa poprawe rynkow, a zarazem
zwrotnié jg. umacniaé. Dyrektywy
kenwencjonalne wtedy tylko naleza-
toby dopuszezaé., kiedy ich koniecz-
no$¢ zostata dowiedziona rzetelng
ansilzg,

W niezbednych przejSciowo dy-
rekivwach konwencjonalnych, w, ce-
Iu zlagodzenia ich antyefekiyumno-
Sciowyveh reperkusii, nalezaloby —
z wielokrotnymi postulatami

zgcds
— wydtuzaé horyzont czasowy (prze-
chedzié na dyrektywy wieloletnie),
doskenalié mierniki 1 racjonalizowad
Joprzyrzadowanie” motywacyine,

Koncepcja rozwigzanii na wyodreb-
nicnyeh pelach, w niektéryeh sro-
dowiskach bardzo popularna, wymni-
ka z rozumowania n'ejako defen-
sywnego, Jast ono maiej wiecej na-
stepujace: jezeli efekiywnosciowych
zmion sysiemu z tych czy innych po-
woddw nie mpZemny dokonaé¢ w ska-
U ogdlnej, to przymajmniej zrébmy
cod na niekiorych, szezegdlnie was-
nych odcinkach, gdzie trudnodei rea-
Yracyime sa stosunkowo mniejsze.
Stusznodé tego podejécia jest, jak sa-
dzg, pozorna. Potrzeby rozwiazywa-
nia dojrzalych wielkich probleméw
svoleczno-gosnodarczyeh na ogét nie
daje sle uniknaé za pomocy tzw.
. Sposobow"”,

Koncepcja
etapu poczgtkowego

Ponliej podejmuje prébe zaryso-
wania pewnego wariantu rozwigzan
gysternowych w poczatkowym etapie
reformy. Przyimuje, zgodnie z usta-
leniam!i wezesniejszymi, Ze rozwigza~
nia te powinny cechowa# sie:

— stosowalnoseia w aktualnych
warunkach dysproporcii, niedoborow
i barier spolecznych,

~— kierunkows zgodnoéeia ze stra-
tegiczng, wieloletnia koncepcja prze-
budowy systema.

Zalozeniem ogdlnym tego warian-
tu jest rouréinienie dwéch mecha-
nizmdw  spolecamo-gospodarezych o
odmiennym charakterze i odmien-
oych funkejach. Plerwszym z nich
jest mechanizm planu dyrektywne-
go. Ma om zagwarantowaéd, przy
obecnyeh i spodziewanych ogranicze-
niach, niezbedny stopler realizacji
celow spolecznych, niespornych praze-
ksaztalcen strukturalnyeh i zbilanso-
wania na polach kluczowyech. Dru-
gim z nich jest mechanizm efektyw-
nosciowy. Powinien on wyzwalaé
tworeze sily i uruchamiaé rozlegle
rezerwy efekiywnodel, nagromadzo-
ne i powstajace nieustannie.

Podejscie to implikuje w zasadzie
uwolnienie mechanizmu planu dy-
rekiyumego od narzucanej mu tra-
dyeyjnie funkeji wymuszania poste-
pu efelitywnodei w organizacjach go-
spodarczyeh. Funkeji tej mechanizm
planu dyrektywnego nigdy nie wy-
konywal zadowalajaco, co stanowi-
lo rezultat nie tyle bledéw realiza-
eyinyeh, ile jego natury obiektyw-
nej.

Mechanizm

planu dyrektywnego

Podmiotami planu dyrektywnego,
czyli bezposrednimi adresatami for-
miutowanych w planie dyrektyw za-

, daniowyeh i przydziatéw érodk@w,
majaq pozostawaé zjednoczeniz i in-
ne jednostki réwnorzedne. Funkeii
tej nie velnilyby wige, jak dotad, mi-
nisterstwa galeriowe. Organy fe to-
wiem powinny stawaé sie zintegro-

wanymi ogniwami cenirzinego o-
srodka kiercwniczego, nic 22§ wir-
odrebnionym szczeblem crganizacii
zarzgdzania,

Przedmiotowa nomenklatura planu
dyrektywnego podiegaé musi dra-
stycznym ograniczeniom. Mz ona
objaé wylacznie zascby o znaczeniu
kluczowym, d zarazem pozostziacé w
niedoborze i wymagajjce w zwigzku
z tym planowej reglamentacii w la-
tach najblizszych. Wydaie sie, iz li-

sta tych zasobdw mie powinna prze- -

kracza¢ 20—30. pozyeji, tekich 3ak
srodki dewizowe, energia elekirycz-
na, wegiel. stal, cement iip. Trafne
ustalenie lisiy jest zasadniezym wa-
runkiem powodzenia calej koncepcji.
Istoine jest postugiwanie sig najbar-
dziej poprawnymi miernikzmi fych
zascbéw, dostosowanymi do charak-
teru kazdej pozycii.

Na podstawie wyprzedzajaeyeh
decyzji polityeznych, posiadanego za-
sobu informacji i doSwiadezen przy-
gotowany zostaje w Komisji Plano-
wania wstepny zarys planu piecio-
letniego, w tym projeki jego blcku
dyrektywnego =z -zarvsewana wviej
nomenklaturg przedmiciews. “ro-

jekt dyrektywnego bl - 1
musi byé. oczywiscie nyIa-
ny i vowin‘en zapev—~ * niezbedny

stopien realizacji spr’~~nych celow.

Ogodlng zasady metodyezng przv pro-

jektowaniu poszezegdinyeh dryrek-

trwnyeh Dbilanséw przedmiotowych

majg byé niesporne mozliwesdei pro-
dukeyine i niewatpliwe. czyli mini-
malne potrzeby.

Sporzadzony przez Komisje Plano-
wania autonomiczny zarys planu z
projekiem jego bloku dyrekiywne-
go stanowilby podstawe do wytycze-
nia poszezegélnym  zjednoczeniom
i jednostkom rownorzednym projek-
téw  minimalnyeh ilosciowyeh lub
wartosciowych zadaii w zakresie do-
staw na. potrzeby. wewneirzne i eks-
portu. I¢h uzupelnienie “stanowilyby
projekty szezegélnie wagmych zadan
jakosciowych, dotyezacych znakoew
jakosei oraz innych wskazZnikow
i parametrow weryfikowanych W to-
ku niezaleznej atestacji. Zadania
opiewalyby. na okresy piecicletnie z
rozbiciem ma posaczegélne lata. No-
menklatura zadan iloSciowych (war-
tofciowych) obejmowalabdy wyigcz-
nie zasoby reglamentowane. Poza
zadaniami w zakresie zasobow regla-
mentowanych i zadaniami jakoscio-
wymi, o kidrych byla mowa wyzej,
organizacje nie oirzymywalyby zad-
nych innych alokacyinych zadasi dy-
rekiywnych., Procedura wyiyezuych
uwzglednialaby natomiast przekazy-
wanie organizacjom infcrmacji o
projektowanych branzowyeh limi-
tach kredytow inwestycyjny<ch.

W odpowiedzi na wytvezne, zjed-
noczenia przekazywalyby Komisji
Planowania swoje dezyderaty co do
przydzialdéw (imitéw) reglamento-
wanych zasobow oraz uwagi odno-
dnie limitow inwestycyinyeh., Nale-
zaloby oczekiwaé, i dezyderaty or-
ganizacji bylyby wyzsze lub znacznie
wywsze od mozliwodel bilansowych
prayjetych w wytycanyeh., Doprowa-
dzenle planu, praktycznie — bilan-
sOw gzasobow reglamentowanych, do
solidnego zréwnowaZenia stanowilo-
by niezwykle wazmg i trudny faze
budowy planu dyrektywnego. W fa-
zie tej prowadzony bylby dialog z
organizacjami przy udziale i pomocy
centralnych organdw funkcjonal-
nych i galeziowych. Rezultatem Lkon-
cowym procedury musiaiby byé zbi-
lansowany, = zachowaniem odpo-
wiednich rezerw, 1 zatwierdzany
piecioleini plan’ dyrektywny. Wyra-
zalby on, co juz pedkreslalem, nie-
watlpliwe mozliwosci produkeyine
i niewgtpliwe potrzeby rminimalne.
Plan ten wyznaczalby dyrektywne
zadania i gwarantowane przydzialy
w zakresie zasobow reglamentowa-
nych 1 wskagnikéw jakosciowych.

' Bylby swego rodzaju konkvetem
miedzyszczeblowym. Realizacja dy-
rektyw zadaniowych planu stanowi-
taby obowigzek kierownictwa orga-
nizacji, egzekwowany 2 bezwzgled-
na stanowczoseig. Bez formalnej ko~
rekty bilansu i zadan nie mogtoby
byé mowy o zadnym uznaniu ich nie-
wykonania, Kierownictwo jednostek,
kibre po zakonczeniu procedury
uzgodnien sprzeciwialoby sie pray-
jeciu dyrektywnych zadan, musialo-
by byé zastgpione przez innych lu-
dzi. Niezmiernie waznym. warunkiem
bytoby uzyskanie dla tych zasad pei-
nego politycznego poparcia ze stro-
ny wojewddzkich organdw partyj-
nych i panstwowych,

W razie istotnej zmiany uwarun-
kowan, dyrektywne zadania i przy-
dzialy (limity) S-letmie moglyby byé
korygowane poprzez plany roczne.
Wigzalyby sie z tym jednak dodat-
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. KARY UMOWNE
W RAZIE CZESCIOWEGO
NIEDOSTARCZENIA TOWARU
- ZIMPORTU

Zaklady Farmaceutyczne ,,Polté”
zaméwily w Centrali Imporiowo-
-Eksporiowej ,,Ciech” 20 ton chlor-
ku z importu, kt6ry mial byé do-
starczony Zzkladom ‘w IV kwar-
tale danego reku. )

Wobec czeSciowego niewykqnania
przez Centirzig ,Ciech” powyiszego
zamow'enia, ti.. nledostarczenia ‘11
ton chlorkuy, Zaklady ,Poifa” pob-
raly z koata Centrali kary umowne
za odstapienie od umowy sprzedaZy
chlorku z powodu okolicznosel,- za
ktére odpowiada sprzedawea (§ 64
pkt 1 ogélmych warunkéw umoew
sprzedazy i umoéw dostawy miedzy
jednostikami gospodarki uspolecznic-
nej — ow.s, — Monitor Polski z
1973 7. Nr 38, poz. 218).

W odocwiedzi na to Centrala
.Ciech” wystgpila przeciwkze ,Pol-
fie” na droge postgpowania arbitra-
zowego, domagajse sie zwrotu pob-
ranych kar umcwnych na tej -zasa-
dzie, #%e czefciowe niewykonanie
umowy nastzpilo z przyezyn leza-
cych po strenie konfrahenta a_ng'xel-
skiego, ktory ze wzgleddw technicz-
nych byl zmuszeny wsirzymaé pro-
dukeje chlorku oraz ze W'k_ontrakc;e,
na podstawie kidrego rma.{b':y'é‘do-
starczony chlorek, nie przewidzano
kar umownych za opdinienie lub
niedostarczenie towaru.

Pozwane Zaklzdy ,Polfa” nie uz-
naly zadania i zarzucily w szczego_l-
nedci, 2e zawarly umowe sprzedaZy
chioritu na warunkach okreslonycn
w ow.s. z zastrzeZeniem odszkodo-
wania przekraczajacego WYSOKoSE
kary umownej.

Okregowa Komisja Arbitrazowa "
oddalila powddziwo Centrali ,,Ciech”.

W wyniku odwelania Central,
Gléwna Komisja Arbifrazowa rozps-
trzywszy sprawe w. dniu 7 ‘lutego
1979 r. nr OT-9476/73, orzeczenie
OXA zmienila i zasadzila od Zakia-
dsw ,,Polfa” pobrang przez nie kvio-
te wraz z odsetkami, zzjmujgc na-
stepujace stanowisko prawne:

Jeicli strony nie przewidzialy w
umowie rozsz zakresn eod-
powiedzialnoici imporfera — 2a nie-
wykonanie lub nienaleiyie wykona-
nie umowy — ponad naleine mu
od kontrahenta zagranicznego kary,
importer zobowiazany jest-do lbphty
kupujacemu kar umownych tylke w
takim zakresie i w fakiej wysokosci,
w jakiej naleza si¢ mu one od fegok
kontrahenta. '

LW uzasadnieniu swego stanowissa
| GKA zaznaczylam.in: . A
© (.) Ni podstawie materialu &

wodowego zebranego w ninieiszei
sprawie, zwlaszcza zas wyjasnien po-
weodowej Centrali, stwierdzié¢ naley,
iz koniraki, zawarly przez powodo-
wga Centrale z firma angielska nie
przewidywal! obowiazku zaplaiy
przez keonirahenta angielskiego kar
umownych 2za niewykonanie Iub
nienalezyte wykonanie zobowigzan:

Jezeli wice z {7tulu niedcsisreze-
nia 11 ton przedmiotowego chleriu
Cenirali ,Ciech” mie przysiugiwaiy
kary umowne ¢d kcnirahenia zagra-
nicznego, a bezsporny jest fakt, ze
niedostarczenie towara pozwanym
~Polfa” nastapilo wskutek niedostar-
czenia tego towaru przez kontrshen-
ta angielskiego, to pozwane Zakia-
dy ,.Polfa” nie byiy uprawnione do
obcigZenia pozwanej Centrali kara-
mi umownymi z tytulu czeiciowego
odstapienia od umowy sprzedazy
chlorku, Stesownie bowiem do po-
stanowienia § 120 o.w.s. w przvpadku
niewykonania umowy z przycayn
lezacych po stronie kontirahenta, im-
porter jest zobowigzany do zaplaty
kupujacemu kar umownych tylko w
takim zakresie i w tzixiej wysokosci,
w jakiej nalezg si¢ one od konira-
henta, chyba ze sirony w umowie
ustalg inaczej. Przytoczeny przepis
dopuszeza wiee mozliwosé rozszerze-
nia zakresu odpowiedzialnedei im-
portera takze ponad naleine mu od
kontrahenta kary. RoZszerzenie ta-~
kie moina jednak uznaé za dekona-
ne jedynie wdwezas, gdy zawierajge
umowe strony zlozg zgedne ocswiad-
czenie woli wskazujace, 2e ich za-
miarem bylo wylgczenie przewidzia-
nego w przepisie § 120 o.w.s. ograni-
czenia odpowiedzialnesei importera
w zakresie kar umownych.

W danej sprawie pezwane Zakla-
dy ..Polfa” nie wykazaly, aby w umo-
wie sprzedazy chlorku strony uzgod-
nily odmienne zasady odpowiedzial-
nosei powodowej Centrali w formie
kar umownych od ustalonych w
przepisie § 120 o.w.s. W szczegélno-
sci — wbrew zarzutom pozwanych
Zakladéw — zawarte w ich zamo-
wieniu ogdlnikowe zastrzeZenie o
koniecznosel realizacji dostaw zgod-
nie z warunkami okreslonymi uch-
walag ur 192 Rady Ministrow z
3.VIIL.1973 r. w sprawie umow sprze-
dazy i umow destawy miedzy jed-
nostkami gospodarki uspotecznionej
(Monitor Polski Nr 386, poz 218)

i o uprawnieniu do dochodzenia od-
§zkodowania za zwloke, przewyzsza-
Jacego kary umowne nie obligowalo
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powodowej Centrali do zaplaty kar
wedlug zasad obowigzujacych w ob-
rocie krajowym, zwlaszcza, ze za-
strzezenie to nie zostalo przez po-
wodowa Centrale wyraznie przyje-
te, nie zloZyla ona powiem oswiad-
czenia o jego przyjeciu.

Jezeli zatem — jak wyzej wskaza-
no — poworlowa Centrala nie bedge
do tego zobowipzana =zaplacila na
rzecz pozwanych Zakladéw ,Polfa”
kary umowne w kwocie 49 520,— zt
to jej roszczenie o zwrot tej kwoty
w Swietle art. 405 k.c. w zwigzku z
art. 410 k.c. jest uzasadnione,

Majae powyzsze na uwadze, Gidw-
ma Komisja Arbitrazowa zmienila
zaskarzone orzeczenie w ten sposdb,
Ze zasadzila od pozwanych Zakla-
déw ,,Polfa” dochodzong kwole wraz
z odsetkami od daty jej bezzasadne-
g0 pobrania.”

nowe
przepisy
il zarzadzenia

ZMIANY W REJESTRZE
GENERALNYCH DOSTAWCOW

Obwieszczenie ministra finanséw
z dnia 26 Jutego 1980 r. (Dz. Urz. Min.
Fin. Nr 2, poz. 3) wprowadza dalsze
zmiany i uzupelnienia w rejestrze
generalnym dostawcow, ogloszonym
w 1974 1. a mastepnie kilkakrotnie
juz zmienianym.

Po obecnej zmianie wzglednie u-
zupelnieniu rejestr generalny do-
stawcow liczy 90 pozyciji.

OCHRONA PRACOWNIKOW
PRZED DZIALANIEM
PYLOW W PODZIEMNYCH
ZAKLADACH GORNICZYCH

W nr 10 Monitora Polskiego uka-
zato sie zarzgdzenie prezesa Wyzsze-
go Urzedu Gorniczego z dnia 5 mar-
ca 1980 r. w sprawie ochrony zdro-
wia pracownikéw zatrudnionych w
podziemnych =zakladach gdrniczych
przed dzialaniem pylow (poz. 43).

Przepisy zarzadzenia majg zasto-
sowanie w podziemnych wyrobi-
slrach gdrniczych oraz w pomieszcze-
niach na powierzchni, zwigzanych
bezpofrednio z prowadzeniem ruchu
w podziemnych wyrobiskach, gdzie
wystepuje lub moze wystapi¢ zapy-
lenie powietrza, jezeli sg tam za-
trudniani pracownicy.

Zarzadzenie okrefla:

1) spos6b i czestotliwo$é przepro-
wadzania pomiarow stezenia zapyle-
nia powietrza oraz przeprowadzania
analiz pylu,

2) wytyczne dopuszczalnego steze-
nia zapylenia powietrza kopalniane-
g0,

3) zasady podzialu wyrobisk i po-
mieszezen na odpowiednie stopnie
zagrozenia ze wzgledu na zapyle-
nie oraz zawartosé wolnej krzemion-
ki w pyle,

4) zasady profilaktyki technicznej
dla ochrony pracownikéw przed py-
lica.

Utracilo moc dotychezasowe zarza-
dzenie z dnia 5 lutego 1970 r. (Mo-
nitor Polski Nt 5, poz. 52).

ZALATWIANIE
W USPOLECZNIONYM
HANDLU DETALICZNYM
REKLAMACII | WNIOSKOW
O ZAMIANE TOWAROW

Minister handlu wewnetrznego
i ustug wydal zarzadzenie (nr 4)
z data 12 lutego 1980 r. w sprawie
zalatwiania w uspolecznionym han-'
dlu detalicznym reklamacji wad-
liwych towaréw mniezywno$ciowych
i wnioskow © zamiane towardéw nie
posiadajacych wad (Dz. Urz. MHWIU.
Nr 2, poz. 2).

Sposéb  zalatawiania reklamacji
i wnioskéw okreflony zostal szcze-
gotowo w specjalnej instrukeji, opu~-
blikowanej jako zalgeznik do zarzg-
dzenia. .

Instrukeja mie dotyezy miektérych.
artykutléw (towaréw) oraz voszczefi!
kupujacego z  iytulu gwarancii,
udzielanej przy sprzedazy towardw.

Instrukeja skilada sie z 3 czedeid
1. Przepisy ogélne, 2. Reklamacja
towaréw wadliwych i 3. Zamiana
towardw nie posiadajacych wad.

W myél instrukeji, sprzedaz towa~:
réw w sklepie powinna byé zorgani-
zowana w sposéb umozliwiajacy W,
warunkach sklepu dokladne obejrze-
nie towaru i sprawdzenie jego ja-:
kosei przez kupujgcego.

W zaleznosci od rodzaju sprzeda-
wanych towaréw, w sklepie powinn:
znajdowaé sie urzadzenia, umoz
liwiajgee dokonanie ogledzin i za-
demonstrowanie funkcjonowania to-
waru (np. przegranie plyty gramo-’
fonowej, przymierzenie ubioru,’
sprawdzenie §wiecenia zaréwiki; dzia-;
lania mechanizméw itp.).

Utracily moc 3 dotychczasowe:

_unormowania tych kwestii pocho-

dzgce z lat 1966 — 1970.

, O
“ STANISLAWA

racowala::
ZIELINSKA.
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nie lub ujemne kompensaty finan-
sowe oparte na rachunku réimic po-
miedzy cenami komercyjnymi i pod=
stawowymi.

W organizacjach produkcyjnych,
przede wszystkim przemystowych,
dyrektywne zadenia i przydzialy (i-
mity) dotyczylyby deficytowych ma-
terialow o znaczeniu kluczowym
i Srodkéw dewizowych. Natomiast w
odniesieniu do deficytowych przej-
Sciowo sSrodkéw konsumpeji wia-
sciwszym, jak sadze, rozwigzaniem
bylaby centralizacja zakupu w ogni-
wie handlowym, polaczona z roz-
dzielnictwem i, ewentualnie, listami
wyrobéw preferowanych spolecznie
(np. tzw. standardow).

Limity nakladéw inwestycyjnych
proponuje si¢ kierowa¢ nie do mi-
nisterstw galeziowych i organizacji
gospodarczych, lecz do systemu ban-
kowego. Przemawiajg za tym wagle-
dy efektywnos$ei tak makroekono-

micznej, jak i mikroekonomicznej.
Limity  okreSlalyby maksymalny
wzrost zadluZenia inwestycyjnego

(kredytéw) z rozbiciem na branZe.
W ramach limitdw odbywalby sie
efektywnoiciowy konkurs przedsie-
wzigé, uzupelniony cdpowiednimi
rozwigzaniami ekonomiczno-finanso-
wymi Ww organizacjach gospodar-
czych i bankach. Procedury pan-
stwowej akeceptacji pewnych klas
przedsiewzigé inwestycyinych oraz
narzedzia finansowe ubezpieczalyby
w tych wyborach preferencje cen-
tralne.

Podejscie do megulacji funduszu
wynagrodzenn moze byé rézne. Jed-
nym z wariantéw jest utrzymanie
zmodyfikowanego rozwigzania WOG,
pod warunkiem, i% jego zasady beds
respektowane konsekwentnie. Innym
wariantem, przeze mnie preferowa-
nym, byloby ustalanie w planach
rocznych ogélnego wskaznika do-
puszczalnego wzrostu placy przecigt-
nej. Uzupelnialaby go interwencyj-
na rezerwa centralna oraz silna sfy-
mulacja efektywnosciowa, oparta na
uzaleznieniu dodatkowego wazrostu
plac .od wyniku syntetycznego lub
jego poprawy. Walor tego wariantu
polega na tym, iZ respektowanie je-
go zasad jest mniej zagrozone oraz
Zze pozwala on unikngé przetargu o
wysoko$é i korekty normatywéw. W
gre moglyby wchodzié inne jeszcze
warianty, ktérych z braku miejsca
nie omawiam,

Mechanizm
efektywnosciowy

Mechanizm efekiywnosciowy opie-
ra sie ma posrednich narzedziach
realizacji planu i celé6w polityki
spoleczno-gospodarczej. Podmictami
tego mechanizmu w maksymalnym
stopniu powinny pozostawaé przed-
siebiorstwa, nie za§ zjednoczenia.
I tylko w miekiérych branzach, gdzie
rachunek ogélnobranzowy jest na-
prawde istoiny, zjednoczenia po-
winny wystepowaé jako podmio~
ty mechanizmu efektywnosciowego
(przedsiebiorstwa ztozone).

Sily napedowsa mechanizmu efek-
tywnoéciowego musi pozostawaé sil-
na stymulacja zalég i kadry kierow-

niczej. W przypadku . zalég chodzi 6
stymulujgce rozwigzania w. dwéch
dziedzinach: regulowania  funduszu-:
plac oraz systemoéw wynagrodzen in--

dywidualnych .(kolektywnych).: O.po-,
zadanych = rozwigzaniach' | W' dzie~
dzinie pierwszej wspdmnialem
uprzednio. Warto doda¢, ze
w obu uwzglednionych tam -wa-
riantach rozwigzanie stymulujace
efektywnos¢ ma charakter sformali-
zowany. Istotnie formalizacja sprze-
senia korzysci placowych z efektyw-
noscig w przypadku stosunkéw z za-
loga wydaje si¢ byé warunkiem nie-
zbednym.

W zakresie systeméw wynagro-
dzen indywidualnych i kolektyw-
nych, czyli podzialu dyspozycyinego
funduszu plac, nalezatoby kierowac
sic zasada minimalizacji ingerencji
panstwowej. Uprawnienia i odpowie-
dzialno$¢ w tej dziedzinie powinny
sie przesuwaé coraz konsekwentniej
do kierownictw przedsiebiorstw i sa-
morzadéw robotniczych. Przyczynia-
loby sie to do uelastycznienia roz-
wigzan i przezwyciezenia obecnego
systemu naciskow i wymuszen.

W stymulacji efektywnosciowej
zasadnicze znaczenie ma urucho-
mienie konsskwentnego systemu
ocen kadr kierowniczych., Jest to
niezastgpiona rezerwa stymulacji.
Oceneg te¢ proponuje sie oprzeé na
trzech kryteriach: dyscypliny pla-
nu, racjonalinoici biezacej i dynamiz-
MU TOZWOJOWego.

Realizacja dyrektywnych zadan
planu powinna byé tiraktowana ja-
ko konieczny warunek oceny pozy-
tywnej, ktéry nie podlega zadnej
substytucji. Dyrektyw alokacyjnych
powinno byé jak najmniej, ale trak-
towaé je nalezy z maksymalng od-
powiedzialnoscig.

Pozostale dwa elementy podlegaly-
by uznaniowej ocenie przez zespoly
ekspertéw, oczywiscie z zastosowa-
niem wszystkich dostepnych metod
i informacji analitycznych. Od eks-
pertdw cczekuje sie, iz ocenig oni
stopieni, w jakim kierownictwo jed-
nostek wykorzystalo rezerwy efek-
tywnoéei i powstajgee przed nimi
szanse. Oceny moglyby byé zapew-
ne umiejscowione w ministerstwach
galeziowych, jednakie pod warun-
kiem, Ze organy te bylyby zintegro-
wanymi ogniwami ofrodka central-
nego. System ocen kadr kierowni-
czych spelni swojg motywacying ro-
le wiedy tylko, jezeli zostang z nim
powigzane decyzie wynagrodzenio-
we i osobowe.

Nalezy zakladaé, Ze rozwigzania
stymulacyjne wobec zaldég i kadr
Klerowniczych przyhloss zasadriiczy
wzrost uwrazliwienia organizacji na
poziom kosztéw, przede wsZystkimi
— kosztéw materialnych. W mecha-
nizmie efektywnosciowym jest to
czynnik o znaczeniu podstawowym.

W zwigzku z reglamentacjg szere-
gu zasob6w 1 przez okres jej istnie-
nia proponuje sie stosowanie wzgle-
dem tych zasobdw dwéch ukiadow

cen:,

a) podstawowych, stanowigcych
kontynuacje cen istniejacych.

b) komercyjnych, w tym komer-
cyinego przelicznika dewizowego,
majgeych tworzyé warunki dla po-
zadyrektywnych adaptacji efektyw-
noséciowych.

Ceny podstawowe niektérych ar-
tykutéw reglamentowanych powin-
ny by¢ podwyzszone, niekiedy znacz-
nie, W celu zblizenia: ich; poziomu co

‘majmniej do poziomu  calkowitych

koszté6w  produkeji -lub: importu. Z

_zatoZenia trzeba .przyiaé, Ze podnie-

sienie cen’ tych. zasobow do pozio-
mu réwnowagt jest niemozliwe z po-

“wodu barier spolecznych, Niemniej

jednak wszelkie ,vezerwy” -iego
wzrostu  ‘nalezaloby © wykorzystaé.
Poprawiloby to jakosé cen podsta-
wowych i racjonalizowalo ich wspdi-
istnienie z cenami komercyinymi.

Ukiad cen komereyjnych ma two-
rzyé warunki swobodnego obrotu za-
sobami deficytowami poza obszarem
reglamentacji. Ceny te otrzymywali-
by producenci ralizujacy dostawy
ponaddyrekiywne oraz uzytkownicy
zakupujgey iloSei ponadprzydzialo-
we. Nalezaloby kazde niewykcrzy-
stanie przydzialu premiowaé rozni-
cg pomigdzy ceng komercying a pod-
stawowsg. Ceny komqrcyjne powin-
ny byé cenami réwnowagi. Zaklada
sie, ze wraz z przezwyciezaniem nie-
doboréw beds one obnizane, zbliza-
jac si¢ do cen podstawowyeh.

Odvebne ceny komercyjne nie sa,
oczywiscie, rozwigzaniem idealnym
i nalezaloby je traktowaé jako zlo
konieczne. JednakZe ich strony ne-
gatywne, m. in. niebezpieczefistwo
indutowania niepozgdancgo wzrosiu
cen produktéw finalnych. przede
wszysikim detaliczaych, moina i na-
lezy lagodzié za pomoca zharmoniZo-
wanych innych marzedzi kisrowania.
Naleza do nich w pierwszym rzedzie
dyrektywne zasady cenotwdrstwa,
kontrola ceniralna nad globalnymi
strumieniami  popytu  (pieniadza)
i szereg rozwigzan systemu finanso-
wego., Istotnym warunkiem jest
umacnianie mikroracjonalnodei, =a
tvym samym uwrasliwienia organiza-
¢ji na poziom kosztéw i cen zakupu
oraz wspomniana racjonalizacia cen
podstawowych, Dzieki tej ostatniej
obrét  kemererviny poza  pewnymi
dzledzinami. pozostawalby margine-
sowy (awaryiny). *

Niezaleinie cd scczegdlaych roz-
wigzant w zakresie zaschow regla-
mentowanych, przysigpié¢ nalezy z
najwieksza konsekwencjg do realizo-
wania programu racjonalizacii o0gé-
tu cen. Na program ten powinny
ziozy¢ sie:

a) Rozbudowa cen transakeyjnych.
Ceny transakecyjne wprowadzaé nza-
lety na imnortowane surowce i ma-
terialy podstawowe, ograniezajge
przenoszenie skutkow takich zmian
na ceny i koszty w dalszych sta-
diach przetwoérezych.

b) Podwyiszenie cem na Szereg
krajowych materialéw i surowedw
nie podlegajacych reglamentacji. W
pierwszym etapie zakres tej opera-
¢ji nalezaloby ograniczaé do pozycji
szczegdlnie uzasadnionyeh poziomem
kosztow lub stanem rynku. ’

¢©) Zapoczgtkowanie racjonalizacji
cen detalicznych. Chodzi tu przede
wszystkim o przystgpienie do po-
prawienia relacji cen detalicznych
zywnodel, zwlaszeza miesa, wzgle-
dem cen towardw niezywnosciowych.
W operacji tej zachowaé nalezy
ograniczenia ilosciowe i inne warun-
ki wyplywajace z barier spolecznych

(rekompensaty. dochodowe). Koniecz-
ny w pierwszym etapie wzrost 0gol-
nego poziomu cen detalicznych na-
lezatoby zapewne utrzymaé w prze-
dzialach * 6--8 proc, rocznie. _'l:akx
wzrost moéglby staé’ sie czynnikiem
poprawy jakosei rynkéw,‘naturalple
pod. warunkiem suzowej d?scypl‘m_v_
w zakresie plac i innych strumieni
dochodowych. Polityke te nalezy po-
ci

| gczy¢ bezwzglednie z przezwycieZe-

niem tzw, ukrytych podwyzek cen. '

d) Usuwanie dysproporcji w wew-
natizgrupowych relacjach cen.
punktu widzenia mechanizmu efe}g-
tywncéciowego - jest to zzdanie
ozromnie wazne. Mozna je realizo-
waé zaréwno zmieniajge grupowy
poziom cen, jak i go nie zmieniajae.
Dzieki temu beda powstawaé warun-
ki bezkonfliktowezo dostosowywania
szezegotowyeh  strukiur produkeji
i pedazy do struktur popyiu. -

€) Wzmocnienie paﬂstwowej_ Te-
gulacji cenotworstwa. Wysiepuia t_u
trojakie zadania: (1) racjonaiizacja
metody (Eormuly) dyrekiywnej regu-
lacii eeny, polegajaca miedzy innymi
na rezygnacji z bezpoiredniego pe-
miaru wartoéel uzytkowei dla tyeh
calow, (2) zastosowanie dyrektywne-
go parametru grupowego pozi:{m_u
cen (zysku) zorientowanego na: zbli-
sanie poziomu cen do poziemu kosz-
tow calkowitych; uwzglednianie, tam
adzie mozna, warunkéw réwnowa-
gi; tworzenie ukladéw tzw. cen neu-
tralnych, (3) wzmacnianie aparatu
panstwowsj kontroli cen, i
stujee w tym ceiu 4ac:
kadry z innych organdw
wych.

Ma rozleglym obszarze
finansowyech juz pierwszy eiap
zmian wymaga¢ bedzie szaregu po-
sunieé. Nie wehodzge v bardzo L
ne i specjalistyczne szezegd
bym wskazaé na dwa kieruaxi
ne, 8g nimi:

— racjonalizacja

finansow=2go przedsi 7y

zowana miedzy ing pomocg:
(1) likwicacil r& pucyjnyea
funkeji  ministersiw iowrch
i ograniczania zjed~

noczeniach,
wycigzania .
tralktowaniu przez bu przedsie-
biorstw przynoszacych siraty,

— obiektywizacja i umaenianie
pozyeji wyniku finansowego przed-
siebiorstw drogg: (1) unikania prre-
targowych =~ normalywéw finanse-
wych, (2) przezwycigZania mamn
lowalnosci podatkow i dotacii prz
miotowyeh, (3) unikania opodatko-
wania progresywnego, (4) ogranicza-
nia weryfikacji wynika finansowe-
go do zakresu bezwzglednie keniecz-
nego.

Nowe podejicie do iaswumentéw
centralnego kierowania organizacia-
mi - gospodarczymi, polaczone ze
zdyscyplinowanym respektowaniem
przez szezebel centrzlny warunkéw
réwnowagi, powinno juz w etapie
pierwszym przyniesé odczuwalng po-
prawe jakosci rynkéw i ziagodze-
nie niedoboréw. Spowcduje to uru-
chamianie pozytywnyel. wzmacnia-
jacych sie wzajemnie sprzeZen po-
miedzy réwnowaga a efekiywhoscia.

JAN MUIJZEL

»KSIAZKA I WIEDZA®

KAROL MARKS, FRYDERYK ENGELS
- ,Dziela”, 1, 2, 1844—1846, s. 840, 3 tab.,
zt 30— .

Tem zawiera wspélng prace Marksa

i Engelsa zatytulowang ,Swieta rodzina®

oraz D! (] klasy
robotuniczej w Anglii”.

JERZY PAWLOWICZ = ,PZPR W
MIEDZYNARODOWYM RUCHU ROBOT-

NICZYM?”, s. 248, 71 35, ~—

Pierwsza préba rekapitulacji historyez-
nego i ycznej po-
lityki PZPR. Autor przedstawia dzialdl-
no$é partii na forum miedzynarodowego
ruchu 74 by i
jej wkiad w realizacje wspélnych. celow,
walke o pokéj i postep spoleczny. Oma-
wia jej stosunki z pom_zegolnymi parc-

nowosci wydawnicze

kracli socjalistycenej, hqdi mﬁw!eﬂeniem
fotow icl Py

yech
(funkcjonowanie Sejmu, rad narodowych,
samorzgdu mieszkaficéw fi in.).

STEFAN ‘OPARA — ,MARKSIZM A
RELIGIJNOSC”, s. 158, 7t 15— Swiato-
poglady.

Kslaika dostarcza czytelnikow! wyczer-
pujacych wyjasnien dotyczacych istqty
religijnosci, jej typéw 1 typologii, na te-
mat . relacji: wiara i rozum a religijnose,
Kryzysu rellgijnoéci oraz fundamentalnej
kwestii ideologicznej w maszym kraju —
jednosci i j narodu poi-

polity

skiego.

LONGIN PASTUSIAK — , ROOSEVELT
A SPRAWA POLSKA", 1039—1845, s. 444,
10 tabl., zt 70,~

Ksigtka — oparta ma archiwainych do-
'h ameryk kich, w wi

tiami komunistycznymi i ni,
stanowisko wobec glownych nurtéw ru-
chu r i i y

czego, oraz podst: ych
teoretyczno-ideologicznych.

LEONID BREZNIEW — ,ZAGADNIE-
NIA ROZWOJU POLITYCZNEGO 'SY-
STEMU SPOLECZENSTWA RADZIEC-
KIEGO”, s. 607, 1 tabl, zt 100.— .

Tematyczny wybor przeméwiel, wystg-
pien, artykutow i listow sekretarza gene-
ralnego Komi C a b :< i~
stycznej Partli Zwiazku Radzieckiego,
przewodniczacego Prezydium Rady Naj-
wyzszej Zwigzku Radzieckiego, Leonida
Br i 5 W yveh i opublikowa-
nych w okresie od listopada 1864 r. do
paidziernika 1977 r.

,w#DIALEKTYKA JEDNOSCI N. L

i

dotychczas nie. publikowanych — oemawia
role i miejsce sprawy polskiej w dyplo-
macji amerykafskiej w 1, 1939—1935.
Gléwnym: watkiem ksigzki jest osoba .F.
D. - Roosevelta, jego rola- w aliansie
ZSRR — USA — Wielka Brytania i oso-
bistv wplyw prezydenta na politvke
amerykariska wobec Polski. W pracy pre-
zentuje sig liczna galeria postaci — me-
z6w staau, dy 6w, g 6

i & y struk-
tury tych . Drugg grupe
stanowig artykuly poswiecone dawnej
dzinie, je) struki i funkcjonowaniu.
WOJCIECH TABOR — ,WYNAGRO-

DZENIE Z TYTUELU STOSOWANIA PRO-
JEKTOW WYNALAZCZYCH W JED-
NOSTEACH GOSPODARKI USPOLECZ-
NIONEJ W SWIETLE USTAWY O WY-
NALAZCZOSCI”. Uniwersytet Jagielloi-

ski, s. 128, z} 26. —
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagiel-
lofiskiego. 542. Miedzyuczelniany Inst.
i §ci In

KRAJOWA AGENCJA
WYDAWNICZA

TADEUSZ PODWYSOCKI — ,NOWO-
CZESNOSC = EFEKTYWNOSC 4 JA-
KOSC”, s. 184, 71 28—

ABC Gospodarki

Publikacja daje odpowiedi na pytania:
jakie zadania stanvia przed nami wspol-
czesny etap rozwoju, jakie czynniki
wplywaja na NOoWoczesnosé, jakosé
i efektywnos¢ produkcji, jakie przewi-
d_zxano drogi lepszego wykorzystania po-
siadanego _mgljatku, dlaczego naleiy roz-

Do ] analize wartosci, jakie sa
kierunki usprawnienia gospodarki ‘mate-

Wy L

telektualnej. Prace z Wynalazczosci
io y W sci . 21,
v;: pracy omowiono zagadnienie praw-
ne Tt v

wego tworcy
wynalazczego.

wy P
pracowniczego projektu

»PRACE Z NAUK POLITYCZNYCH”.,
zz.“n. Uniwersytet Jagiellosiski, s. 91,
z! o .
Zeszyty Naukowe
loiiskiego, 534.

Z treSci: B, Drej: Stosunki polityczne
RFN — ChRL w latach 1949—1972; M. Ja-

Uniwersytetu Jagiel-

skolskiz Hist.orqczny . konserwatyzmn
i dzlgjolve’po,ye_cle zachowawczosci; T.
i i Pol-

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
EKONOMICZNE
JULIUSZ KOTYNSKI = ,STRUKTURA
HANDLU MIEDZYNARODOWEGO”, Me-
tody oceny, s. 252, 2t 45,

o 3
~metodycznym, ktorej celem jest usyste-

5. 280, zi 30.,— Ideologia a .WSpélczgsnniC-:

1aty ie . oceny wskag~
nikow i metod badania intensywnosci
miedzynarodowych. powiazan handlowych
oraz wlasnych propozyceji

Ksiazka zawiera materialy z konferen-
cii i i J !

" Lycingej, = G
nej ma ja jed i mo-
ral P cznej a 1ski  2OL~
ganizowanej z inicjatywy Wydziatu. Pra-
cy ideowo-Wychowawczej C rzy

. Prz
wspotudziale Wyiszej Szkoly Nauk Spo-
tecznych przy KC PZPR i Instybutu Pod-
stawowych - Probleméw Marksizmu-Leni-
nizmu KC PZPR.

RII 1 PRAKTYKI DEMOKRACJI SOCJA-
LISTYCZNEJ”. Wybér artykuiéw, s. 456,
71 100.—~ .
Zbior. artykuléw ujgto w, triech cze-
§ciach, Cz, 1 obejmuje txa‘oretyczl}e aspek-

SYLWESTER ZAWADZEKI — ,Z TEO- .

n‘i'et.o‘dycn;ych. Wywody teoretyczne zilu-
strowano przykmdam_ri lm?bowymi‘- opar-

Towp!
skich Sit Zbrejnych na Zachodzie w Ia-
tiach 1945—1849; W. Zablocki: Partie po-
lityczne w Szwecji.

WYDAWNICTWO PRAWNICZE

L,KODEKS PRACY Z KOMENTA-
RZEM?, 5. 740, 21 200,
Praca isy ¥ pracy

i przeplsy wykonmawecze do niegoe wraz z
komentarzem, Autorzy komentarza
opierajac sie¢ ma dorobku orzecznictwa,
teorii i pismienmictwa — dazyli do ko-

e

MAGDALENA WACEAWIK, ANTONI
WALICZEK, FRANCISZEK ZIEMSKI —
»POSZUKIWANIA I MANOWCE". Ruchy
I my$l polityczna wspélczesnego Swiata,
s, 252, 7t 28~
Filozofia i codzienmos§é

Oméwiono w pop j formie e
rl_ charakterystyke ruchéw i doktryn po-

v ych ] Swiata: krajow
buriuazyjnyeh i rozwijajacych sle. Za-
prezentowano takie kierunki, jak: socjal-
d kracja, neoliberali h ja,
vzm, filozofia techniki, terroryzm,
maoizm., filozofia dobroci, nacjonalizm.
Podkreslono odmiennos$é ruchéw i dok-
tryn polityeznych oraz ich wplyw na
ksztaltowanie sig polityki.

LESEAW BAJER »WYWIAD GO-
SPODARCZY”, s. 238, zl 20,— Wszystko O...
Autor przédstawia w sposob  bogato
A ...wnns;l ienia a: z
wywiadem gospodarczym. Siega do przve
kiadéw nie tylko l\istmycmych,p ale
i wspélezesnych. Ukazuje wartosé infor-
macji gospodarczych jawnych i utopij-
nveh w walce konkurencyjnej w Swiecie
knpicaldstyczuego biznesu. Szerzej oma-
wia wywiad USA, majacy w dziedzinie

YWHEEo WYy
wystepujacych w praktyce. K
zostat

tymi ma siatce h ¢ w
g0 z 1935 r. obejmujgcej kraje socja-
listyczne, rozwiniete kraje kapitalistycz-
ned kraje rozwijajace sie.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
S NAUKOWE '

_,SPOLECZENSTWO STAROPOLSKIE".
. Studia i szkice, T. 2, 5. 339, 1 tabl., zt 85.—
PAN. Instytut Historli

ty, koncepcji 2 cznel,
c’;. 2 poge%m‘use zagadnienie ~Kryterlow
rozwoju demokracji socjalistycznej. Cz. 3
najobszerniejsza, zawiera artykuly, hee
dace  uogodinieniem prakiyki funkcjono-
wania 'poszczegblnych (instytuﬁl_ demo-

stanu prawv-
mego na dzien 1.1‘1'319 . praw

PANSTWOWE WYDAWNICTWA
ROLNICZE I LESNE

WRANEES, Jiats,

3 y ACEK  MARCINKOWSKI

»ROK NA DZIAECE?, s, 272, il., 7 120,—
Ksigzka dla. dziatkowiczo }

ZDZISEAW KA.,

'S’ avs, 5 na, j
sulkcesy. iwigksze

»OSSOLINEUM”

. pSTUDIA Z DZIEJOW ZSRR I BURO-

PY SRODKOWEJ®, T. 15, s. 262, z} 65.—
PAN. Instytut Historii, fZa]‘(l;ﬂ’Dﬁ:ﬁ:’zw
E\tll'topy XIX i XX wieku. .

om zawiera artykuly i rozprawy (m.
in. K. Dach: Polsko-rummiska 1351)(6!:

w o
terze poradmika, informujacego’ w kak-
dym mieslacu, jakie prace nalezy wy-
konaé. Porady na kazdy mieslac podaie-
lono na trzy odrebne -czeSci: sadownic-

% - problematyki t. 2 moima’ wydzieli¢
dwle grupy rzeczowe: Jedna, obszernie
i datyezy.. 7 nej, struktu-
Ty 5 dawnej R ypospoli- . two, warz
ted, W glownie w Przy opisach siewu i
dwoc! h —

h jach ¥
XVI'i XVIII stulecla., W tekstach tych
. autorzy vtqtau_ﬂqm_alq“ za_k‘westionowaé

i rosliny ozdobne,

pracs vezna wo latach 1833—1 3 .
Buthak:  Polsko-francuskie k;::se'nc,;e
woiny obronnej z Niemeami z lat 1921—
—1926; P. Lossowski: Sprawa neutralno-
st_;i Litwy wobec wojny polsko-niemiec-
kiej 1939 .r; J. Skodlarski: Wspébipraca

gélnych roélin podane krotkie wiado-
moscl dotyczace waloréw tych roflin
oraz ich wymagas, .

. myjne orax %

) cza Polski z krajami dem -
cji ludowej (1845—1949), dokumenty io ‘]l(l:‘:-
terialy, nrzeglady i*receuzzje, noty recen-

yeia

€50,

z krajow
socjalis-
tycznych’

KRAIE RWPG 1979
Dochéd marodowy W - krajach

. eztonkowskich RWPG zwiegkszyl sie

w 1979 r. w stosunku do roku po-
przedniego o 2,5 proc., 2 produkeja
przemysiowa — o 36 proc. W po-
réwnaniu z ubiegly 5-latka Srednjo-
roezna produkeja rolna — ogélem w
krajach RWPG — w latach 1976—
—1979 byla o 9 proc. wyzsza. Pro-
dukeja energii elekirycznej wynio-
sia w 1979 r. 1654 mld kWh, ropy
naftowej 601 min ton, gazu ziemne-
go 460 mld m szesc,, wegla 1368 min
ton, suréwki zelaza 145 min fon, sta-
1i 210 min ton. Prcdukeja przemysiu
maszynowego W ub. T. wzrosla ¢ 63 .
proz. Chemia zwigkszyla produkeje o -
32 proc. We wszystkich dzialach
trensportu nastgpil ‘dalszy  wzrest
przewozow  towarowych, kiérych
wielkcéé w 1979 r. osiggnela 15 mid
ton. Obrety handlu zagranicznego
zwiekszyly sig w 1979 r. o przesdo
13 proe. i osiggnely 196 mid rubli, w
tym wzzjemne cbroty miedzy kraja-
mi RWPG — 111 mld rubli. Wzajem-
ne cosiawy zaspokajaja wiekszg
eb importowych w za-
ieiszych ~paliw, Surow-

urzadzed. W
wzajemne dostawy maszyn i urza-
dzefi zaspokoily potrzeby w ponzd 68
proc.. dostawy wegla kamiennego w
93 prec., ropy naitowej w 63 proc,
rud zelaza w okoclo -70 prec., odle-
WoWw Z nven w 60 proc. Laczne
roziicz finansowe edzy ban-
krajéw czionkows
Iy w 1979 r. 114 mld rubi
cwych i byly wyisze niz w
~oku 1978 o0 7.6 proc. Miedzynaredo-
v Benk Wspdlpracy Gospodarcze}
1 poszezezblnym krajom
G kredytéw. na sume 83 mid

rozszerzyl dzizlzingéé
Bank Iawestyeri-
n kredyid n-
re 5 dugych obiekiéw
ych (na sume 9472 min
- W latach

struizcie 41 cbiekidw, W iy gazotiz-
gu Scjuz”.

13 MOWYCH OBIEKTOW
Z MBl

Miedzynarodowy Bank Inwesiy-
eyiny w najbliZszym czasie wyasys-
nuje 200 min rubii iransferowych
na budowe 13 obieki6éw przemyslc-
wyeh w krajach RWPG i Jugosia-
wii, Bedzie to min. fabryka nawo-
z6w azotowyech _w ‘ietnamie, re-
konstrukeje i rozbudowa wezla ke-
lejowego Zckony na Wegrzech, mo-
dernizacja zakladéw maszyn rolni-
czych ,Agromet” w. Polsce. Dotych-
czas.z kredytow MBI powsiale 63
obieictéw. z ktéryen 38 juz pracule.
Najwieksza inwestycjg byl rurocias
Przviaza”, wna kiéry przeznzaczond
2.4 mld rubli transferowych. Z fun-
duszéw MBI 78 proc. orzystano
na rozwdéj bazy paliwowo-energe-
tycznej, ok. 10 proc. na przemysi
maszynowy, 6 proc. na rozwoj hut-
nictwa i 6 proc. na obiekiy prze-
mystu elekirotechnicznego. elektro-
nicznego, chemicznego, lekkiego 1
transportu.

MODELE Z WARNENSKIE]
STOCZNI

Modele promu kolejowego prze-
znaczonego dla ruchu po Dunaju,
stutysiecznika do przewozu ropy
naftowej i innych typow statkow,
do budowy Lktorych przygotowuld
sie bulgarskie stocznie, przechodza
préby doswiadczalne w Warnen-
skim Instytucie Hydrodynamiki
Okretowej. Ten naukowo-badawczy
zaklad wyposazony jest w najo-
woczesniejsze urzadzenia i trzy ba-
seny doswiadczalne, w kiérych mo-
Zna imitowaé warunki sztormowe.
Zanim rozpocznie sie budowa jed-
nostek w.'normalnych warunkach
w prawdziwym doku, specjalisci Z
réznych dziedzin prowadzg tu ba-
dania  wytrzymalosci konstrukejl,
silnikéw itd.

'DRUGH UST-ILIM

»Drugi Ust-Ilim” projektowany
jest na lata osiemdziesigte w pree-
mysle celulozowo-papierniczym kra-
jow RWPG. Budowany wspolnie
przez 6 krajow socjalistycznych,
kombinat tej branzy w Ust-{lmne
nad Angara w ZSRR jest juz 80-
towy. Rozwaza sig natomiast moz"
liwoié wspélnej budowy nastepne-
go kombinatu o analogicznej Wy~
dajnosci p6t miliona ton rocznié
ovaz fabryki papieru gazetowego 0-
bliczonej na produkcje 370 tys. ton
papieru rocznie, Lokalizacja kolej-
nych inwestycji tej branzy przewi-
dywana jest rowniez w ZSRR. Poz2
tym istnieje projekt wspdlngj bu-
dowy fabryki celulozy na Kubi&
dla ktérej surowcem bylyby odpady
trzeiny cukrowej po jej przerobee
w zakladach cukrowniczych.

RADZIECKA ROPA
DLA CSRS

W rolu 1980 ZSRR dostarczy do
Czechoslowacji 19,2 mln ton ropy 1a
ftowej 1 jej pochodnych o wartoscl

1;25 min rubli, . :
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ARCHITEKTONICZNIE
UPORZADKOWANE

ZANETTA REGEL

Heinz Graffunder ma do pra-
cy daleko, ale nie jeidzi pry-
watnym samochodem. Moie
jest oszczedny. Nie widze tez,
ieby korzystat kiedykolwiek
e sluzbowego auta. Kierow-
ca na dwie zmiany to niedo-
puszczalny luksus. A Heinz
Graffunder czesto wraca z
pracy dopiero po 12 godzi-
nach. Jest w Berlinie — stoli-
cy NRD znamienitq postacia.
Pod jego kierunkiem powstat
niegdys projekt Palacu Re-
publiki wznoszqcego sie dzis
w samym sercu miasta. Teraz
Heinz Graffunder pelni fun-
kcie  naczelnego  architekta
najwigkszego placu budowy w
Berlinie — dzielnicy Marzahn.

an-

O rob! szel — architekt g
fvezmego osiedla w  godzinach
nadiiezbowyech? Spotyka sie z
nieszlkancami oddanej juz do uiyt-
wu ezedei inwestyeji. Ludzie majg do

2 pper =
L

niego lysiace spraw. INawet o
spaczone drzwi, krzywe A =AY
nieszezelne  okna. i usierels

zta W budowmiciwie enesdote-
nie jest dufe. O iym jednai
J. tyrnczase

-— Ludzie sq niecierpliwi — méwi
Heinz Graffunder — wszystko eheie-
liby od razu. Nowe mizszkania, fraw-
3 i. Kine i bagen ted.

— A ezy ludziom sie Lo nie nale-
2y 7 — nyiam.

~- W pierwszym rzedzie ludciom
naleiq sie fklucze do miészhan.

— Tez prawda, (rudno crekaé ¢
aniem lilu do czasu, kiedy

w

przed domem urcsnug stokrotki, Cho-
zi jednak o to. zeby byiy drogi do-
ch

i, sklepy z artylu-
potirzebr jeszeve
owadzeniem sig lokatordw.
-~ Sllepy ¢ artylulemi pierwscej
potrzeby. coyli Lkeufhalle” sq w na-
szych planach tak waZne, jal: bu-
dynki miesshalne — zapew:aia na-
czelny architekt ~ w zeszlym rolon
powedy cigikiej zimy mielismy
ore opoinienia no i
robot. Jeszeze teraz nieltdre zaleg-
losei nie zostaly wzupelnione. ale cig-
2ar epginied przesunelismy ne ]
anidwke”, nie’ zaniedbiie
my, budow nictwa 'tp»zpm:zyszqcego,
To nie prrzechwalil, Dzielnica za-
planowana jest na 120 {rs. miesx-
bancdw, mieszlka w niel juz 35 tyw.
as0b i i nie marzekajz na brak moz-
liwoéel zakupu artvhulow plerwszej
potrzeby. : yeh kazdy
jest el warszawskie-
g0 amu i1 w kidrych kupié
moina wszystko, od chleba i sera po

Tazdowe,
fami

z K

Korespondencja wiasna z NRD

-

gamli, miei § osodlsiz bielizne, T

sian w esied gesto, wediug
Lryterium: nie wisce] nid 5§ minut

drogi cd majdalszego budimiu,

Czego tam nie bedziel

Budownietwoe  towarzyszace 1o
oczywidcle nie tylico sklepy 2z arty

kulami pi ej potrzeby. Spogla-
dzjar na makiete nowe] dzlelalcy
Marzahn, mina powiedzied, Ze cale

Tudzkie Zycie zostalo w mnigj skru-
pulatnie przez architekidw zorgani-
nowane, Niedalelko kaizdego pavilo-
nu spofywezeto musi byé zawsze pa-
wilon, w ktdrym zrmajdzie miejsce
osiedlowa adlledajnia, obok nlej
kawiamia oraz lkiub dla mlcdziery.
Wokél budiuku drone usiugi. Jak
na razie neig ymi usiue-
zasiediié.
wriarnie

y dla osiedlza prawdziwym
7l Enerdowska rodzina

v Dziech zywione a3 w 'Szkolach
£ przedszlolach, roduice 1 'inni
3 W

W jadk miach najblizszyeh miej-
scu zamieszkania.,

Bylamm, widzialam, jadlam, Moze
troche nie na polski ,domowy™ gusi,
zle W osiedlowyeh jadlodajniach
moina ¢. W Zadnej nie ma
zapachu nastroju knajpy. Czysto,

3 5113 ig- A ¥
e nie Jada juz w domu obia- . Fu, Zakehezy st

- “duge demy handiowe, w kidryeh be-

schiudnie, w porze obladowe] pale-
nie tytoaiu jest zabronione. Nie mo-
' ¢ jeéli micdziez szkol-
g réwniez zhiorowo korzysia z
stolowek, W ten sposib budyn
szlolne nie musza juz posiadaé za-
plecza kuchenmnego.

Do stoldwki, jak i ze szkolv do

domu, Zzgod % projekiem, dziecl
majg bliske, Nie wiece] niz 400 m
w ka n przypadku. Rodzice tez

do pracy nie muszg mieé dalexo. Dia
biet miejscem zatrudnienia moga
vé osiedlowe usiu handel oraz
wylwdrnie mapoidw i piekarnie, bez
ktdrych. zdaniem projekiantéow, du-
e osiedle wprost nle ma racji bytu!

mnlejszej niz pawilony handlowe. .
Naczelny architekt powiada, Ze Ope-
ra, Komiczna ze swej siedziby w cen-
trum Berlina lez si¢ tu wybierze, raz
po raz, na goicinne wystepy, Po-
dobnie inne teatry, Krotki
wniosek, zgodnie z zamyslem archi-
teltéw, wszystkie potirzeby czlowi
lza moga byé w obrebie nowej dziel-
niey Marzahn catkowicie zaspoxojo-
ne. A gdyby ktcé mimo to cheial, albo
musial, uirzymywaé czeste kontakiy
7z centrum Berlina — tez mie ma
przeszkéd. Szybka kolej miejska,
tzw. .S-Bahn”, dociera do samego
slynnego ,Alexa”, czyli Alexender-
platz, w 25 minut, Linie szybkiej ko-
lejxi pociggnielo tu zanim polozono-
fundamenty pod pierwsze budyn

Osiedle, lub jak% oficjalnie przyier
i0: dzie'mica Marzahn, wznoszona
jest na terenie starej podberlifiskie
o iej samej nazwie, Mylilby sie
jednak ktos, kto pomysélaiby w fym
momencie o komiecznodel rozbidrki
dotvehezasowveh wiejskieh i pod-
miejskich zabudowan. Nowe domy
wkomponowano miedzy koloniz jed-
norodzinmveh domkéw, a samo cen-
irum wsi Marzahn pozostawiono nie-
ikniete 7 jej kuinis, remiza strazac-
ka i paroma innymi yroczvmi, drew-
nisnymi zabudowaniami. Tam-. Iapaé
beda estetyezny oddech” miesz-
kaniey nowych doméw. tam w przr-
s7losci mpdg zamieszkaé arty 12~
strey, tam wreszeie w remi be-
dzie stylowa karezma. Dotychezaso-
i mieszkanev, jedli ¢heg, pozostana
w swo'ech domeach 1 ma swoieh po-
lzeh, Mogg uprawiaé mnadal s
dzialki, a na zbiorv z. iyeh dzizle
mmaida wielki popyt w mowej czesel
&7alnicy.

Fiee 7 Jednei strony zechowanv
wostanie krajobraz ulisziaitowany 1w
sooséb maturalny. a z drugiei stro-
nv. dla urgzmalcenia terenu. na nél-
nocno-wsehednich obrzezach  Mas-
zah wznlesione beds, reka ludzia.
wraorza dochodzgee do  wysokesel

100 m. U vodndza jednego ze wezzbrz
’_fe,djb’

soietrzenia  przeolywaizece]
rzeezki uiworzv jezioro, Na §
orzvsian., gasironomia i
mosliwe atrakeie slviges wypeezmm
rowi. Zima bedzie wiec moima 73
diné ze wzgbrz ma nariach, latem
kaozaé sie
Chinl
wenblezesnemn e7towiekst
dowolenia potrzeba?

A jednak

Co najmmie] jedna trzecla mezcezyzn
ieszizajgeyell w Marzahn powinma

pecjalnie dzi Yy przeny-
sltowe] — Lichtenoeng.

Sluzba  zdro W hkomplecie. W
kazdym ,malym centrum” przychod-
fa lekarska, a w ozacisznym punkele
dzieln szpital polikliniezny.
dowe Marzahn rozpoczeto w 1977 ro-

ja. zgodni 12~
nem, w 1985 roftu. W osisd
budewy oddane beda do uz¥tku

drie sie mozna ubraé na wszelks
okazie. obué i umeblowad, Kledy juz
zorganizowany:
hada : prace. d
ssey bedg syci 1 ubrand, wyl
e poirzeby kulturalne. I o nt

Scie pomy¥lance. Kino, tea-
3 w planie w ilodel vrawie pie

13

Ty

tan

Tii® 0y
niev Marzzhn na przyvdziel w
Co zn'echeca ludzi do Marzzhn

Na same mieszkania,.
{¢ — wrydaje sie
warzekad, Przecleinza powierze
64 m kw., ilos¢ pokol od 2 do 4. 1a-

ohu-
w e
szyeh mieszkanlach onrécz  vokoiu
d=ieciecego’ takize: holl - do zzbawy.
m. ¢'a mnie sa jednek
w e z kKiima-
-

i wylozone glazura.

. Zdaniem naczelnego arch
ta — H. Gratfundera — $iepe kuch-
nie, w tutejszej tradye,
zamentem. Jako mie
wania prakiveznie {vlke schof
i niedzielnego obiadu $lepe kuchnd
zdaja egzamin. Niby wiele zapyia-

nych przeze mnie 036b t¢ opinie po-
wierdza, ale sg {eZ przeciwnicy.

Jakoéé nowo oddawanych. miesz-
kan jest raczej godna pozazdroszcze-
nia. Widzialam takie nowe, jeszcze
puste imieszkanie. Nie rzucaja 5§
iam w oczy bynajmniej krzywe scia-
ny, spaczone drzwi, wybrzus'zg;-ge po-
dlogi czy tyra podobne, Dzigki cze-
mu ak si¢ dzieje? »

Kazde mieszkanie ma swo) — t}u-
macze doslownie — ,paszport jaio-
éciowy”. W ten paszport wpisywane
s3 oceny za wykonanie qudggo ro-
dzaju pracy (malarskisj, ciesielskiej,
hydrauliki itd.) oraz nazwiska wyko-
naweéw. W przypadku oceny niedo-
statecznej — osoba, ktdra zawinila
musi robote poprawié. Ocena bardzo
dobra - jest punktem do dodatkowego
wynagrodzenia. Ten prosty system
pozwelit w znacznym .stopniu Wwy-
eliminowaé usterki. Wieg nie one
zniechecaja przyszlych mieszk‘anco\i{.
‘Siepe kuchnie, zdaniem projektan-
tox. tez mie. Co w takim razie?

W dluzszei rozmowie dochodzimy
=z nzczelnym architcktem do ’pqdob-
nyeh. ogdlniejszych wnioskéw: —
Architelctura  naszych  pospiesznie
budowanych osiedli nie uszlachetnic
czlowieka. Marzahn jest niestety.tej-
se architelitury przyktodem. Wielka
plyta jest wprawdzie niewdziccznym
tworzpwem, ale przecief nie wyklu-
e=g urozmaiconych form. Gdy jednak
potrzeby naglg — méwi H. Graffun-
der — a fundusze ograniczajq...

o .. .
Czas ilosci i czas piekna

W NRD potrzeby wprawdzie takie
nzgla, ale mniej niZ u nas na przy-
kizd. Sytuacja mieszkaniowa w tym
ju, globalnie 1zecz biorae, jest
koizystniejsza. Wieksza czes¢ tzw,
starej subsiancji  mieszkaniciwwej
przetrwala weine. Teraz Wwymaga
wprawdzie modetnizacji, ale ez de-
evduje o Lorzysinej relacii miedzy
liczba mieszkaheéw a powierzehnig
mieszkaniowa. Na 1000 mieszkancow
przypada tu 380 mieszkan., Jedna
osopa dysponuje przecistoie 20 m
kw. powierzchni. Udzial mieszkai
zmodernizowanych w ogdlnej iles-
¢ mieszkan uirzymuje sie na po-

ziomie jednej trzeciej. Aic~
de matienstwo nie czeka wiee W

XRD na wiasne mieszkanie d!uit_?j
niz 4 lata. Przy czym, chedzi tu

tyiko o samodzielne, aie _ednc{:iai:
nowoczesne — mieszkanie, bowiem

woinyrch lokali w starym budowni-
ctwie jest sporo. Sg to mieszkania z
czeiciowymi tvlko wygcdami (Jest
we, brak lazienki i co), ale dodé prze-
strzenne. Mimo to, nie znajduig po-
pytu. W tej sytuacji wielka troskg
wiadz mieiskich stala sig moderni-
zacja doprowadzajaca stare mieszka-
nia do réwnorzednodei pod wzgiedem
wyposazenia z mieszkaniami w nc-
ch dzielnicach. Sz to jednak za-
gi, zwazywszy na icsnace kes:
nietypowych materialéw, droisze niZ
budowa nowych domow.

Sumujge potizeby 1 moZifwesel,
planiSei obliceyli, Ze problem miesz-
kaniowy da
- rozwiaza¢ do roi

to 4nzezy ‘Zapew

mieszkanie samodz:
“w podstawows
iwania nowy
cznyeh form stana
zadeniem i Marzashn
zZapewne z innej sirony Berlina, nie-
ublaganego koakursnia. Bedzie to

2}

4]
o
I
3
=
)

uporzadkowane, ale i architekionicz-
nie pigkne,

NOWE

Niedawno edbyla sie w ZSRR
wszechzwigzkowa narada peswieco-
na zagadnieniom ksztaltowunia cen.
Przeanalizcowano postepy prae nad
doskonaleniem systenmu planowego
tworzenia cen zgodnie 2 uchwaia
KC KPZR i Rady Ministréw ZSRR
+O  doskonaleniu  planowania i
zwickszeniu oddzialywania mecha-
nizinu gospodarczego na podniesienie
efektywnosei produkeji i Jalkosei
pracy”. O przyjetyeh w tej mierze
raloZeais b i posiepach prae infor-

muje na Jamach ,Ekonomiczeskoj
Gaziety” (nr 17,1980) przewednicza-
ey Panstwowego Womitetu Cen,

N.

JWosystemie planowego tworzenia
cen — pisze autor szezegblne
miejsce zajmujy ceny i taryfy hurto-
Ve w przemysle. Wedlug tveh cen
2alizuje sie ponad 2/3 produkiu spo-
terznego brutto. kidrego  wartosé
preekroesvia 1 trylion rubli” Zgod-
nie z wspomniang uchwaly, do 1
kwielnia 1981 r, ma zostaé przepro-
wadzony przeglad cen hurtowyeh na
wyroby przemyslowe oraz oplat zu
energie elektrycsng i ning; zrewi-
dowane ceny i taryly majg zcstaé
wprowadzone powszechaie z pocz
kiem 1982 r, Wedlug nawych cen zo-
ny przeliezone wszystkie wskaz-
niki planowe.

Juk stwierdza N. T. Gluszkow,
konieczno$¢ rewizji cen hurtowych
wynika z faktu, 2e wiekszos¢ z nich
ustalema zostala w 1967 v, i obeenie
trzeba je uznaé za przestarzale,
wzrosly tez koszty produkeji. szcze-
gilnie wydobycia wegla, ropy nafto-
wel, rud, a takze koszty pozyskamia
drewna, co wynika pizede wszyst-
kim z pogorszenia warunkéw natu-
ralnych i geclogicznych. Z drugiej
strony nadmiernie wysoka rentow-
nosé wielu galezi i dziedzin produk-
¢ji oslabia zainteresowanie zjedno-
czen i przedsiebjorstw prrestrzega-
niem zasad oszezedmosei i -obnizka

T. Gluszkow.

kosztow, odnawianiem produkeji i

DPodwyzszaniem jej jakosel.
Dia zapewnienia stabilmodel ren i
laxyf hurtowych w przysziosci ich

rewizje nie powinny byé w za-
sadzie przeprowadzane czaicie]j niz
d ¢ lat.

Zmiana cen hurtowych wymagza
przygotowania obszerne] dokuimen-
t normatywno-technicanej, ktéra
% na by¢ eparta na cobiekiywnie
uzasadnionych normach pracochton-
nosci, zuzycia energii i ciepia, metali
oraz innych materialéw: zatwierdze-
nia normalywdw czystej produleii
jc skladnika ceny hurionwej; pod-
fnyeh krokéw woeelu wzmoce-
nia cddzialywania cen mna pod-
wyzszenie elekiywnodei 1 jakodei
produkeii. Obecnie kotfiezy sie plerw-
szy etap prac zwigzanyeh z opraco-
waniem zrewidowanych spiséw cen
dla galezi paliwowo-energetyeznych
i surewcowych. Zatwierdzone zostalty
nowe ceny wegla, repy i produkiow
naftowyeh, gazu, energil elektryes-
naj i cieplnej, rud, koksu, materia-
19w ogniotrwalych, okraglakdw., W
najblizszym czasie maja zostaé za-
twierdzone ceny stali i metali kolo-
rawyeh, wyrbbdw walcowanyeh i
rur, produktéw chemicznych. tarcicy
i wielu innych materialow, Stwarza
to podstawe przejécia do druglego
ctapu prac. przewidujacego wprowa-
dzenie nowych cen W przemysle
przetworezym i maszynowym, Na za-
zdzie wyjatlku od 1 stycznia 1981 r.
wprowadzi sie
sle radioelekiromicznym, ktére beds
znacznie niZsze od dotychezas obo-
wiazujaeych (w resorvcie elektroniki
o ponad 20 proe.).

Uwuzgledniajae zréZnicowane wa-
runki naturalne i kosziy transportu,
utizymana zostala terytovialna dy-
ferencjacja cen wegla w ramach 43
stref cenowyeh, Ceny wegla doniec-
kiego sa najwyzsze, przewyiszajy one
o 80 proc. ceny wegla kuZnieckiego,
Udalo sie matomiast zmniejszyé Mez-
be stref taryfowych energii elektry-
cznej, co- pozwoli zniwelowaé nie-
uzasadnione réznice taryfowe migdzy
sasiadujocymi systemami energety-
cmymi. Waiesiono wiele zmian w
system dwupoziomowych taryf, kté-
re maja na celu zachecanie * do
oszczedzania energii.
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nowe cény w przemy-

NOWE

SSkemwplikewanym  problemem
pisze Gluszkow — bylo ustalenie
elconomicznie uzasadmnionyeh relacji
miedzy  cenami substviucyjnych
rodzajéw paliw, Wychodzilisny 2 za-
lozeniz, ze formalne wyréwnywanie
cen wegla, gazu i mazutu jest niece-
lowe, Uzytkowmicy powinni byé eiso-
nomicznie zainteresowani wylorzy-
stywaniem tanich gatunkéw wegla”,

Cenv wyrohéw hutniezyeh maja
stymulowaé produkeje i wykorzysta~
nie najbardziej efekiywmych rodza-
jéw wyrchéw waleowanyeh. Prze-
widziano takze macane wzgledne ob-
niZenie poziomu cen blach w stosun~
ku do ksztaltownikéw. Réinica wy-
niesie 20—25 proc.  Powinno to
sprzyjaé  upowszechnieniu najbar-
dziej nowoczesnych i ekonomicznych
iechnologhi & przemyséle maszyno-
vwym i budownictwie — spawania i
thoczenia.

Chociaz podwyiszone o 20 proc.

ceny - wyrchéw stalowych zapewnis
rentownosé preduieeil, ministerstwo
hutnietwa bedze musialo podjaé do-
datowe kroki w celu wykiyela i
wykorzystania isiniejacych  rezerw
produkeyjnych, szczegdlnie w przed-
sighlorstwach  Ukraifiskiej SRR,
gdzie nawet po podwyice cen ren-
towno$é pozcstanie niska, a niekidre
zaklady beda ponosily straty.
W hutnictwie metali kolorowych
przewiduje sie znacme podwyzszenie
cen altniniunl, miedzi, kobaltu, cy-
ny, wolframo, molibdenu i nielkid-
wyech innyceh, co zapewni renfownosé
na pozicinie 13—14 proc.

W przemyéle chemicznym i petro-
chemicznym vzostang w {rakeie re-
wizji zmacmie obnideme ceny pro-
dukiéw polimeryzacii (kauczuka
syntetycanego — od 10 do 40 proc.,
Zywic syatetyeznych i mas plastyez-
nych) & innych wysoko remtownyech
rodzajsw wyrobéw, Zostamie ted w
wiekszyin stopniu wzigta pod uwage
wartoéé uZytlkowa oraz styrulowa-
nie produlkeji | wykorzystania efelc~
tywrnyeh rodzajéw wyrobdw (nawo-
z6w Lkambinowanych, wysokoefek-
tywnyeh Srodkéw  ochrony rodlin,
nowych »odzajow mas plastyemnych,

DZWIG

lakieréw { barwnikdw). Pozicm cen
na pordwnywane wyroby chemicz-
ne zostanie ujednelicony, wzglednie
ustanowione zostana uzasadnione re-
lacje cen poszezegdlnych produkiow.

Ust:alani‘e zreformowanych cen dla
przamysiuy maszynowego i niektd-
ryeh inayeh galezi wymaga réwno-
czesnego opracowania  nhommatywow
czystej produkeil. Gosplan i Pah-
stwowy Komitet Cen ustalily spis
podstawowych galezi, kidre od 1 sty-
cznia 1982 r. powinny przejéé na pla-
nowanie normatywnej produkeji
czyste]. Zalicza sie. do nich eatosé
przemystu maszynowego oraz zakla-
dy podlegle ministersiwu przemysiu
drzewnego, papierniczege, materia~
6w budowlanyeh i przemysiu spo-
sywezego. Rozwaza sie moZliwosé za-
stosowania tego wskaznika takie w
innych galeziach, np. w huilnictwie
Zelaza i przemydle zarzadzanym ze
szezebla republik.,

Opracowywanie nowych cen i nor-
matywow czystej produkeji odbywa
szieﬂna podstawie jednolityeh kallu-
lacji galeziowych, opracowywanych
przez.  zjednoczenia  produkeyine,
przedsigbiorstwa, instytuty’ nauko-
wo-badaiwveze oraz biura projektowe
ministerstw i centralnych zarzgdéw
oraz zwerytikowanych normatywéw
techniczno-ekonomicznych, w tym
normatywu pracochtonnogei,

Poza wprowadzeniem nowych cen
hurtowych i normatyweéw czyste]
produkeji przewdduje sie szereg do-
datkowych krolzéw majgeych Zwiek-
szy¢ oddzialywanie cen hurtowych
na podniesienie efekiywnodel jalko~
écx_produ<kcji. Przede wszystkim
zwigkszy sie stymulujaca rola do-
p!at_ do cen hurtowych nowych wy-
go.b?w i rozszerzona praktyka obni-
ZBnia cen wyrobdw drugiej kategorii
jakosei.

W warunkach stabilnych cen hur-
towych w przedziatach piecioletnich
moga powstad warunki umozliwia-
Jace posmzegélnym  producentom
osiagniecie nadmiemie wysclkiej,
ekonamicznie nieuzasadnionej ren-
townoscl, W takich przypadkach
?afgstwowy Kamitet Cen w porozu-

NIE RO

mieaiu 2 Gosplanem i minisierstwem
finanséw bedzie dokonywal weryfi-
kaeji cen hwtowyeh tylko dia takich
producentow., Ich edbiorey beda pia-
cili dotychezasowe ceny a2 do po-
czatku nastepnego ckresu planowe-
go.

Wprowadzenie z dniem 1 siyeznia
1982 r. zreformowancyh cen hurto-
wych w przemysle nie moZe nie
wywrze¢ wplywu na warunki gespo-
darowania w rolnictwie, dlatego tez
przewiduje sie pelng kompensate
wszystkich mozliwyeh strat. kidre
rolnictwo z tego ivtulu poniesie i
utrzymanie ulgowych cplat za dosia-
wy energii elekiryeznej. Prawidlowe
ustalenie cen wa Srodki produkeji i
ustugi produkeyine dia rolnictiva. a
z drugiej strony cen skupu produk-
t6w roinyeh — podkresls przeviod-
niczgey Pafistwowej Komisji Cen —
ma ‘wyjatkowe znaczenie dla zapew-
nienia  proporcjonalnesei rezwoju
przemystu i rolnictwa, ekwiwalent-
nosei wymiany towarowej miedzy
obu sektorami i uwmoenienia rozrva-
chunku  gospodarczego. Stosowany *
dotychezas sysiem dwupoziemowych
cen, 'w ramach kiorego przemyst do-
stareza  przedsiebiorstwom Z20pa-
lrzenia rahnictwa wyreby po cenach
]mx'to.lwych_. a te sprzedaja je kolcho-
Zom 1 sowchozem po obniZzonveh ce-
sugch, otrzymujge, kompensacje z bu-
dietu patstwa, w jukiejé mierze
kqmpevnsuje podroZenie cen wyro-
béw przemystowych dostarezanych
wsi. W 1980 r. suma doplat przekro-
czy 4 mld rubll. Jednaix system ten
wymaga ulepszenia., Obecnie konczy
si¢ prace zwiazane =z okresleniem
gtéwnych - kierunkéw doskonalenia
planowania i ekoncmicznego stymu-
lowania rozwoju rolnictwa, w ra-
mach ktéryeh przewiduje sie m. in.
aniany systemu ten skupu produk-
téw rolnyeh, Istnieje rowniez pro-
gram doskonalenia systemu cen hur-
towych na towary powszechnego
uzythu, W przypadku wyrobéw prze-
myslu lekkiego bierze sie ped uwage
nie tylko poirzebe pelniejszezo od-
zwierciedlenia w cenie ekonomicznie
uzasadnionych kosztow, lecz takize

ZWO0JU

stymulowanie racjonalnego i efek-
tywnego wykorzystania surowcow
wyjsciowych. a takZze zwiekszenie
produkeji suroweow wysokiej jako-
Sei. zapewniajacych peprawe wygla-
du i cech uzytkowych towaru,

Utrzymanie stabilnego pozicmu
cen podstawowych ariykuléw spo-
Zywezych 1 przemysiowych (co wy-
maga dotacji w wysckosci 25 mid
rubli) nie meoZe oznaczadé administra-
cvinego zamraZania cen wszystkich
towaréw niezaleinie od =naczenia
poszezegdlnych grup towarowych w
zaspokajaniu potrzeb ludnosci; irze-
ba tez braé pod uwage mozliwodci
produkeyjne — zaznacza W oswym
artvkule Gluszkow. Wazng role w
siymulowaniu rozmiaréw produkeji
towaréw powszechnego uiytku, roz-
szerzaniu ich asortymentu, a takze
podwyiszaniu jakoici zgodnie 2 po-
pytem ma do odegrania mechanizm
formowania okresowych cen hurto-
wyeh i detalicznyeh towaréw o pod-
wyzszonej jakosei. przy uwzglednie-
niu kosziéow i bodicow materialnegg

1teresowania. Umezliwia to decy-
2ja W sprawie zawierania pieciolet-
nich porozumieri miedzy handlem a
przemysieny, w ktdrych .ckresla sie
ceny hurtowe i detaliczne, a takie
e handlowe na pierwsze prébne
partie towaru, w szczegélnesci na
modne wyroby.

Zzadnie 2z pestanowieniami KO
KEPZR i Rady Ministréw ZSRR z
12 lipes 1979 r., taryfy przewozowe
ppzpsta-ja niezmienione, gdy2 zapew-
niaja one rentownosé przedsiebior-
stwom fransportcwym. Istnieje jedy-
‘nie potrzeba ,dokonania przeglgdu
oplat za przewozy samochodowe na
krotkich trasach.

Wraz z pracami nad doskonale-
niem' systemu cen organy wiadzy
pmed_siewzie}y szereg prakiycznych
Xa}'cdmw w celu umocnienia wsz&st—
k}ch form kontroli nad przestrzega-
niem dyseypliny cen w gospodarce
narodowej, gdyz w trakeie przepro-
wadzonyeh w 1979 v, kontroli stwier-
dzono wiele breypadkow jej naru-

szania.
E. M.
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. . . Gléwng przyczyna dalszego ostabie- Réwnoczesnie ze awyzka stopy dy= KURSY WALUT ' Tabela 2
e (’5 i‘; ‘ 7l l 1 (I (. i [/ nia kursu dolara w tym okresie sta= skontowej Bundesbank obnizyl jed- g v 2.,
° ® 2a sie mow‘;.t_I Sobméka stopy oprocen- na_{l)covom 8 proc. wysogoéé reaaéw ﬁiahli{e 25.1V. 28.IV. 30.1V. V.
- LN towania w USA. Zainicjowaly jg tym 2o azane 83§ utrzymywa an ki
ﬁ FFG & {7’2’ 4 ‘ [ i 2 razem dwa banki: Morgan Gu?n'am prywatne w banku centralnym. oraz Funt szterling 2982 2963
° ty i Bankers Trust, ktére obmizyly wpodwyzszyt kwote krvedytu redy- (w dol. za funt) 2,278 2,286 » s
4 swg prime rate z 19,5 do 18,5 proc.,, skontowego. Wprowadzenie tych Gulden holenderski 1.002 2011
CENA ZEOTA a wiec od razu o 1 proc. Pozlom ten  érodkéw swiadezy o tym, ze wiadze | (w guld. za dol) 2,004 1,986 L g
(w dolarach za troy uncie)*) zostal mastepnie przyjety przez inne finansowe RFN obawiaja sig, by Frank belgijski o 9 20,05 29.18
Tabela 1  Wielkie amerykanskie banki prywat- podwyzka stopy dyskontowej mnie (we frank. za dol) 28,35 28, ) 5 s
ne, w tym réwniez te, kiére juz w  wplynegla negatywnie na aktywnosé Marka RN 1,799 1,819
25IV. 28.1V. 30.IV. 2.V.| poprzednim tygodniu obnizyly swa gospodarcza, W raporcie o};l;;loszcmym Eiffr Tvlffzsdz{? dol) 1,813 - 1,797 s »
.prime rate do 18 proc. ostatnio przez pieé¢ zachodnionie- ir wios ERET .
Londyn 5515 5243 4900 5125| © Postanaon znli;ka stopy oprocen.  Mieckich instytutéw ekonomicznych | (W lirach za dol) s 847,6 8513 -
Zurych 5545 5245 . 5125 towania w USA jes! wyrazem mmo- Przewiduje sie wprawdzie, e istnie- Frank francuski 4995 2205 4238
Paryz  561,2 5525 . 5336,7 Zgcych sie sygnalow $wiadezacych o  Je realna szamsa, by zakladana przez {sznfl‘. za dol) I ’ o
spadku aktywnosei gospodarczej w Tzad 2,5-proe. stopa warostu produk- ki SZ}\;V ajcax‘s:ll 1,690 1,667 1,687
*)1 troy uncja = 31,1 grama. tym kraju i zwigzanego z tym U narodowego brutto w cenach sta- .g_we frar-lza dol) ? ’ : ’ :
zmniejszenia  zapotrzebowania mna 1ych zostala w br. osiagnieta (jedy- en Japonsil 45.5 238.0 240.2
D0LIIROY UNCIE kredyt. Tendencje te sygnalizowali- nie Instytut Gospodarki Swiatowej | (W jendch za dol) 245, : o o
{000 T y N " ) i iduie. 2 i o Peseta hiszpanska s g O
émy szerzej w jednym = poprzednich 2z Kolonii przewiduje, Ze wyniesie L B
5 e gie je= (w: pesetach za dol) 70,60 - 70,95 o . =T
. praegladéw (por. ,2.G.” mnr 17, ona iylko 1,5 proc), wskazuje sig Jje Seviin trineld’ 2
Wéréd jej nowych przejawéw warto dnak réwniez, Ze w drugiej palowie yling austriac 235 12.03
&0 E Scid P kaznilc DI trzeba liczyé sie ze zwolnieniem (w szyl, za dol.) 12,94 “1 4
zwrdcié uwage na tzw. wskaZnik Korona szwedzka
A ot seom R wiodacych wskaznikéw, ktéry +w tempa wazrostu gospodarczege RFN. 7 Tor. aa dot) 2971 4,218 4276
W LOVDINIE M marcu obniZyl sie o 2,6 proc., co jest W rozwoju sytuacjh ma miedzyna- Korona norweska I
600p f b Jego majsilniejszq znizks mles1§c;m_1_ 1‘odowyzr.1 rynku ligedytowym na od- (w kor. za dol.) 2,959 4,944 4,949
od 5,5 lat; spadek nowych zaméwienn notowanie zasluguje przede wszyst- Ecu
v na dobra przemyslowe, szezegélnie kim wspomniana juz wyzej dalsza (w dol. za ecu’ 1,387 1,391 1,334
00 silny w przemysle stalowym i samo- w=nizka stopy oprocentowania kredy- i ’ :
chodowym oraz wzrost stopy bezro- tow eurodolarowych zwigzana ze . )
] " bocia @ 6,2 proc. w marcu do 7 proc.  znizka stopy oprocentowania w USA, L e
200, w kwietniu br, choé nadal od miej silmiejsza: Stopa - kach poza Eumou'ymu-em. Przykia- .~ skaé fylko jeszcze jeden podobnych
. Nv \"\/‘M 0sa W miektérych komentarzach wska- oprocentowania szeSciomiesigeznych.  dem tego jest Irlandia, ktdra.zrezy- - rozmiaréw kredyt na Eurorynku. Oz-
%75 |7 |1 [ @ L VT Z | zuje sig jednak, Ze tempo spadku sto-  depozytéw dolarowych w bankach gnowala z podjetych wezesniej sta- nacza to, e W br. kraj ten zamierza
Dy oprocentowania w USA jest zbyt londynskich (tzw. Libor, bedaca pod- - ran o uzyskanie eurorynkowego kre:. uzyskaé. ma, Eurorynku - kredyly w
A silne 1 — co sie z tym wisze — do-  stawa oprocentowania kredytéw do-' dytu w wysokosei 300 min:dol. Bar-' , wysokosei 500600 min dol. Jest. to
WYZKA ceny zlota w kofica prowadzié moie do nowege wzro- larowych na Eurorynku) obniZyla sie  dzo interesujace jest mwmez sta.no-- leweota znacznie mniejsza_nie w 1979
poprzedniego  tygodnia pod stu zapotrzebowania ma kredyt oraz z 153/8 — 155/8 w dniu 25.IV. do  wisko WRL. roleu, w litérym wymosila 1 mld do-

wplywem napiecia wywolanego
proba zbrojnego uwolnienia zaklad-
nikéw amerykaniskich w Iranie o-
kazala sig — jak mozna sie bylo
tego spodziewaé (por. poprzedni
preeglad) — zjawiskiem krétkotrwa-
fym. W czwartym tygodniu kwietnia
cena zlota ma gieldzie londyrskiej
cbnizyla sie¢ z 551,5 dolara za troy
uncje w dniu 251V, do 5125 dolara
w dniu 2.V., a wiec o 39 dolaré6w na
troy uncji. Je§li uwzglednié, ze w
dniu 30.IV. spadla ona do 490 dola-
r6W za troy uncje oznacza to, e cena
zlota oscyluje nadal wokdél 500 dola-
Tow za troy uncie (por. tabela 1 i wy-
kires).

Rozwdj sytuacji na rynkach walu~
towych byl w ostatnim tygodniu
kwietnia bardziej =zréznicowany.
Przez wiekszg czesé omawianego o~
kresu miala miejsce dalsza zmizka
kursu dolara w stosunku do -walut
inmyech glownych krajéw kapitali-
stycznych. W okresie tym kurs dola-
ra woscylowal juz ponizej 1,8 marki
RFN; 167 franka szwajcarskiego, 240
Jenéw oraz 4,2 franka francuskiego.

na, rynkach
fowaroswycsn

WSEAZNIK CEN SUROWCOW
w»Financial Times”
(1.IV.1952 = 100)

Tabela 3
Wskaznik
24.IV. 280,5
28.IV. 277,8
1LV, 274,0
Przed miesiacem 285,9
Przed rokiem 277,0
) 55."7. UL T 1. 3
) WSKAZVIK CEN swzowcd”
FINANCIAL TIMES
S0t

[Vlw »\VH

mowania, 8 nawet awyzki stopy
procentowej w USA. To wiasnie
wraz z jeszcze silniejsza znizks stopy
oprocentowania kredytéw dolaro-
wych ma Eurorynku uwaza si¢ za
czynnik, kitéry wplynat na wzrost
zapotrzebowania ma dolary i pewng
zwyzke kursu waluty amerykanskiej
w korieu .omawianego okresu (por.
tabela 2).

W odréznieniu od enizki stopy o-
procentowania w USA, Bundesbank
podwyzszyl swa stope dyskontows z
7 do 7,5 proc. oraz stope lombardo-
wa z 8,5 do 8,5 proc, co jest pozio-
mem najwyzszym od 1970 r. Zwyzka
stopy oprocentowania w RFN wiatze
sie z pogorszeniem bilansu obrotéw
biezacych tego kraju (choé bilans o-
brotow towarowych RFN jest madal
dodatni) § jest wyrazem dgzenia do
utrzymania moenego kursu marki
RFN w stosunku do dolara. W zwig~
zku ze zwyzka cen ropy naftowej ma
to istotne znaczenie dla potanienia
kosztéw jej importu. Wiekszosé roz-
liczen za rope dokonuje sie bowiem
w dolarach.

13 1/4 — 13 1/2 w dniu 2V. Mimo’
znizki stopy oprocentowania zaha-
mowanie wzrostu obrotéw kredyto-
wych na Eurorynku, o ktérym wspo-
mnieliSmy w jednym z poprzednich
przegladdéw (por. ,,Z2.G.” nr 17), utrzy-
muje sie nadal. Jego przyczyny znaj-
duja sie zaréwno po stronie podazy,
jak i popytu nma kredyty.

Kredytodawey prowadzg nadal se-
lektywng peolityke udzielania kredy-
tow. Znajduje to wyraz w szybkiej
mobilizacji srodkéw oraz dogodnych
warunkach na jakich udzielane sg
lredyty” kredytobiorcom, kidrych
wyplacalno$é nie budzi watpliwosel
oraz w rosngcej ostroznosei i znacz-
nie gorszych warunkach ma jakich
udzielane sz kredyty tym, kiéry sg
juz powazmie zadtuzeni, a ich wypla~
calnodé budzi watpliwosel.

Popyt na kredyty ze strony kre-
dytobiorcéw o wysokim nadal stan-
dingu  jest umiarkowany, Za=
réwno ze wzgledu na coraz wyraz-
niejsze oznaki pogorszenia koniun-
ktury, jak réwniez mozliwosci uzy-
skania kredytéw na lepszych warun-

Tabela &
] a a B0 anaetrogn
% S g # N o ..
B & g & 8
B KR %% %2 ©®za
3 AR mE as BEE
ZBOZA 1 PASZE
pszenica centy/busz.  365,0 375,3 362,0 354,8 102,9
kukurydza » 258,3 255,8 243.0 257,0 100,5
jeczmiedn dol./tona 112,2 111,1 110,3 95,4 1176
INNA ZYWNOSC
kawa f.szt./tona 1696,5 16675 - 16350 1579,0 107,4 |-
kakao » 1242, 1305,0 1428,0 1697,0 73,2 |
cukier centy/lb 25,3 22,7 18,4 82 3085
WEOKNA I SKORY
bawelna centy/lb 79,0 85,3 81,8 64,8 121,89
welna pensy/kg 281,0 191,0 296,0 281,0 103,2
skéry ciezkie
(krowie) centy/lb 41,0 40,0 40,0 95,0 43,2
METALE ' ' )
ziom stall dol./tona 82,8 93,8 101,2 96,8 85,5
mied? etektr.
(wire bars) f.szt./tona  895,0 892,0 961,0 1025,0 87,3
cyna ” 7800,0 7750,0 7810,0 7465,0 104,5
cynlk " 297,0 307,0 3180 3865 76,8
olow 370,0 421,0 462,0 574,0 64,5
srebro pensy/uncja 525,0 636,0 750,0 387,9 135,3
INNE
kauczuk pensy/kg 65,0 64,0 66,5 61,0 106,7
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S |
i
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czwartym tygodniu kwietnia

ogblny wskainik cen surow-

céow ,Financial Times” wyka-
zat dalszy spadek obnizajac sie z 280,5
w dniu 24.1V. do 274 w dniu 1.V. W
koticu omawianego okresu wskaZnik
ten uksztaltowal si¢ na poziomie niz-
szym: o 5,5, punkta niz przed ty-
godniem, o 11,9 punkta niz przed
miesigeem, i — co jest zjawiskiem
mie notowanym od dluzszego juz cza-
su — o 3 punkty nizszym niz w od-
powiednim okresie ub. roku (por. ta-
bela 3 i wylres).

Spadek ogdlnego wskainika cen
surowecdw  w  czwartym tygodaniu
kwietnia jest dalszym potwierdze-
niem znizkowej tendencii cen surow-
cow pod wplywem oslabienia aktyw-
nosci gospodarczej krajow kapitali-

stycznych, o czym wspominaliSmy -

juz w poprzednich przeglgdach.
Wréémy jednak do zmian cen su-
roweéw W okresie, kiérego dotyczy
ten przeglad, siegajge — jak zwykle
— do danych tabeli 4. Z tabeli tej
wynika, ze:

@ Zmiany cen zb6z i pasz byly
zréznicowane: ceny pszenicy obnizy-
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Miejsce notowania: Chlcago — pszenica, kukurydza, skéry clezkie; Winnipeg —
jeczmien; Nowy Jork — cukier, ztom stali; Bradford — welna; Liverpool — bawel-
na; Londyn — kawa, kakao, miedz elektroutyczna (wire hars), cyna, cynk, olow,

kauczuk srebra.

Jednostki przeliczeniowe: 1 buszel pszenicy == 27,2 kg; buszel kukurydzy == 25,4 kg;

1 1b (funt) = 0,454 kg.

1y sie wyrainie w stosunfku do po-
przedniego tygodnia, podczas gdy ce-
ny kukurydzy i jeczmienia odpowie-
dnio, choé znacznie wolniej warosty.
W sumie dslabienie cen zbhoz i pasz
utrzymuje sie madsl, mimo opdinio-
nej wiosny, szezegdlnie w ZSRR, ale
réwniez w krajach Europy Wschod-
niej i Zachodniej. Wynika ono z wy-
sokich zapaséw zbéz w USA beda-
cych wynikiem bardzo dobrych zhio-
row w tym kraju w ub. roku oraz
embargo naloZonego na eksport do-
datkowych (ponad umowe wielolet-
nig) iloéci zbéz do ZSRR. Wediug
oswiadezenia min, rolnietwa USA
B. Berglanda, Stany Zjednoczone za-
mierzaja w roku gospodarczym roz-
poczynajgeym sie 1.X.br. utrzymaé
w mocy wielkosé importu przewi-
dziang w umowie wieloletniej (8 min
ton). Ocenia sie, ze doprowadzi to do
dalszego wzrostu zapaséw zbdz w
USA_ ktére oddzialywaé bedg na
znizke ich cen w br.

@ Zréinicowane byly — jak za-
zwyczaj — zmiany cen innych arty-
‘kuléw Zywnosclowych.

Ceny kawy na gietdzie londyriskie]
wzrosly w stosunku do poprzednie-
go tygodpia. Zwyzka ta byla jednak

nadal efektem zakupdw dokonywa-
nych przez kraje eksportujace w ce-
lu podirzymania poziomu cen. Na za~
koticzonym w koficu Kkwietnia spot-
kaniu ofmiu krajow Ameryki Pacin-
skiej bedacych eksporterami kawy
(tzw. grupa z Bogoty) podjeto decyzje
o utworzeniu wspdlnego przedsie~
biorstwa, kidre zajmowaé sie ma ty=
mi transakejami. Przedsigbiorstwo o
dysponowaé bedzie kapitalem w wiy-
sokosci 500 min dol. W bezposred-
nich dostawach kraje eksportujgce
daza jednak madal do pobudzania
popytu” udzielajage znacznyeh raba-
oW,

W odréznieniu od cen kawy, ceny
zianna kakao wykazaly dalszy spa-
dek, obnizajac sie w stosunku do po-
przedniego tygodnia, Istotny wplyw
na dalsza znizke cen ziarna kakao
mialo ogloszenie nowej oceny sytua-
cji na rynku tej uzywki przez znmang
londyrisks firme Gill and Duffus. W
ocenie tej przewiduje sie, Ze mad~
wyzka podazy mad popytem na zia-
mo kakao wyniesie w br, 134 tys.
ton, a wiec bedzie wyzsza miz pier-
wotnie oceniano o 17 tys. ton i zhacz-
nhie wyzsza niz w ub. roku.

Ceny culiru wzrosly w stosunku do
popreedniego tygodnia. Waing tego

Wegry fma:hzowaay mzmowy z
konsorcjum bankowym pod prze-
wodnictwem amerykanskiego Manu-
facturers Hannover na uzyskanie
kredytu w wysokosSei 250 min dol., na
7 lat, przy dodatkowych kosztach w
wysokosci 3/4 proe. ponad Libor (lub
1/2 proc. ponad amerykariskg prime
rate w ciggu pierwszych pieciu lat
oraz 5/8 proc. w ciagu mastepnych).
Sa, to warunki zaliczane obecnie do
korzystnych. MozZna sie o tym prze-
konaé, jesli uwzglednié, ze dodatko-
we koszty ponad Libor dla kredyto-
bioreéw, ktérych wyplacalnoéé budzi
watpliwo$ci wynoszg 1 3/8, a przy
konwersjl dlugéw (jak to mialo
miejsce ostatnio w porozumieniu za-
wartym miedzy Zairem i 125 banka-
mi bedgcymi wierzycielami iego kra-
Ju) siegajg 1 7/8 — 2 proc.

Przyczynkiem do korzystnych wa-
runkéw na jakich Wegry finalizo-~
waly wspommamy wyzej kredyt eu-
rorynkowy jest wypowiedZ wicepre-
zesa Banku Narodowego tego kraju
Janosa Fekete. Z wypowiedzi tej wy-
nika, Ze Wegry zamierzajg w br. uzy-

may\:zyma bylo cgloszenie przez len-
dynska rme ED. Mann nowej oce-
ny §wiatowego bilansu cukru w br.
W ocenie tej przewiduje sie, 2e pro-
dukeja cukru w roku gospodarczym
1979/80 wyniesie 83,97 min ton, a
wige bedzie wyraznie mizsza niz w
roku 1978/79, w ktérym  wyniosla
90,56  min ton. Rownoczesnie z tym
W ocenie tej przewiduje sie, ze Swia-
towa konsumpcja cukm vawme.sze 91

i J
-zapasy obniza sie ¢ 30,5 min ton w
kkovicu roltu gospodarczego 1978/79 do
235rmlnmomwkoncu br. i

. Cmy surowcow dla przemyslu
lekkiego obnizyly sie w stosunku do
poprzedniego tygodnia, z wyjatkiem
cen. skér, kidre odpowiednio waro-
sty, choé nie miato to uzasadnienia w
zwigkszenin popytu. Pewne wzmoc-
nienie cen kauczuku maturalnego ma
gieldzie londytiskiej zwiazane bylo z
oslabieniem kursu funta szterlinga
w stosunku do dolara. Na innych
gietdach ceny kauczulu znizkowaly
pod wplywem spadku popytu zwia-
zanego z -objawami recesji w prze-
myéle samochodowym, szczegélnie
silnymi w USA.

@ Najbardziej jaskrawym przeja-
‘wem znizkowej tendencji cen surow-

wekainiki

laréw muiejsza réwniez miz zamie=
rzenia na br., ktére W korcu 1979
WRL o-kreélala na okolo 900 min dol.
Zmniejszenie kwoty kredytéw jekie
zamierzaja uzyskaé Wegry na Euro-
rynku w br. wynika — jak ofwiad-
czyl J. Fekete — Z postepujacej po-
prawy bilansu ‘- obrotow zagranicz-
nych WRL z krajami kapitalistycz-
nymi. W r. 1978 bilans obroi6w bie-
zacych Wegier z tymi krajami zam-
knat sie deficytem w wysokosei 1,2
mld dol.,, w roku 1979 deficyt ten

zmalat do 555 min dol. Tendencja ta

utrzymusje sie réwniez w br. Wedlug
o3wiadczenia J. Fekete, bilans obro-
tow towarowych Wegier w pi

szym kwartale br. zamknsg? sie mad-
wyzka w wysokoéel 30 min dol., pod-
czas gdy w odpowiednim okresie ub.
roku wykazywal jeszcze deficyt w
wysokosei 200 mln dol Poprawa bi-

lansu obrotow zagrani- -ych Wegier
jest gléwng przycz ..f - 7 kraj

ten mie ma trudn . w ux,skaniu
nowych kredytéw, oraz ze uzyskuje
je na warunkach uwazanych cbec-
nie za korzystne,

cdw byl jednak rozv.o: sytuacji na
rynku metali niezelaznych, ktm‘vch
ceny, z wyjatkiem cyny, kszialtujg
sig¢ nadal na poziomie wyraznie niz-
szym niz w odpowiednim okresie ub.
roku, a W przypadku cynku i olowiu
wyx-Zaly ponadto dalsza, silng zniz-
ke w stosunku d:o ,poprzedmego ty-
godnia.

Ceny olowiu obnizyly sie do pozio-

fiowyeh “Zaméwien ze strony ZSER,
jak réwniez wyraZnego spadku zapo-
trzebowania - :w USA. W -rezultacie
‘prodiucenci ameryﬂtanscy ‘obnizyli ce-
ny, co znalazlo wyraz vowniez w
zwigkszonym zaoferowaniu i znizce
cen olowiu na gieldzie londyriskiej.
Dalszg znizke wykazaly ceny cynku,
co zwigzane bylo z upowszechnie-
niem obmizki, tzw. ceny zachodnio-~
europejskich producentéw (z 825 na
760 dolaréw za tone) zainicjowanej
W poprzednim tygodniu (por. ,2.G.”
nr 18) przez Metallgesellschaft — naj-
wigkszego producenta cynku w RFN.
Obnizyly sie réwniez ceny alumi-
nium i niklu oraz ceny srebra i pla-
tyny. Do utrzymujacego sie ostabie-
nia cen miedzi powrécimy szerzej w
nastepnym przegladzie, na tle pro-
gnozy ogloszonej ostatnio przez A-
malgamated Metal Trading.

CENY DETALICZNE Tabela 5
o E-} [ [ B
&, g 8, a8
R ey 8 v o =R,
3K 38 28 s g o
B3 = = Am  NTB2
USA (1967 = 100) 15,2 1524 1526 1522 —qy
Luty Styczen Grudzief Luty
1980 1980 1979 1979
RFN (1970 == 100) 1219 1148 1309 1158  +53
Japonia (1975 = 100y 1477 1398 1381 1203 140
W. Brytania (1975 = 100) 1104 L9 1125 1121 -1
Francja (1970 = 100) 1350 1350 1350 1300  -+338
Grudzien List. Paidz. Grudzieh
o 1979 1979 1979 1978
Wiochy (1970 = 100) 1287 1474 1570 118
s f f ,6
Holandia (1970 = 100) 1250 1260 1230° 1260 ig’g
Belgia (1970 = 100) 1123 1236  121,8 1143 17

wiadomoseci
gospodareze

,SZCZYT" GOSPODARCZY OJA

W stolicy Nigerii — Lagos odbyla
sie pierwsza w historii Organizaeji
Jednodei Afrykanskiej konferenc;a
szefow panstw i rzadéw poSwiecona
problemom ekonomicznym, z jakimi
boryka sie Afryka. Uchwalono ,Plan
dzialania” ma najblizsze 20 lat. Prze-

“widuje on wzmocnienie istnieigcyech
gospodac-

na kontynencie  wspdinot

czych, stworzenie nowych tego typu
ugrupowan, rozwiniecie wspéldziala-
nia na Tzeez integracji w dzi’edzinach
rolnictwa, predukeji Zywmnosci, prze- -

" mystu, energetyki, transporfu i ko-

munikacji. )
Uezestnicy obrad uchwalili tez
spec:]alne o$wiadczenie polityczne
wskazujgee na konieczno$é stworze-
nia wszechafrykanskiej wspélnoty
gospodarczej oraz yvezolucie dotycza-
¢g udzialu Afryki w miedzynarodo-~

“wyeh rTokowaniach - gospodarczych.

- Podkresla ona - zwlaszcza -potrzebe

odgrywania przez kraje Afryki
wiekszej = roli w  ,,Grupie-77”,
Ma to poprawi¢ . pozycje . kon-

‘tynentu ‘w rokowaniach Pélnoc-Po-
-tudnie. Rezolucja ta wzywa czion-
'»kéw OJA do akiywnego udzialu we

wszystkich ‘miedzynarodowych roz-
mowach dotyczacych: spraw gospo-
darczych pcdkmla:ac w ﬂaegolno-
Sei znaczenie zblizajacej sie 11 gpe-
cjalnej sesji Zgromf.dzema Ogélnego
NZ. (em)

RYNEK ROPY WEWG

Kcomisja EWG podala, ze w 1980 r,
wydatki* Wspdlnego Rynku na im-
port ropy naftowej wyniosa praw-
dopodobnie 100 mld dolaréw.wobec
75 mld dolaréw w roku ubiegiym,
Zuzycie ropy naftowej w krajach
EWG wzrosto w zeszlym roku o 27
proc., za$ import praktycznie biorae
utrzymywal sie na niezmienionym
poziomie. Zugycie ropy -w biezgeym
roku obliczane jest ma 517 min {on
wokee 525 min ton w 1979 1. Wydo-
byeie ropy w krajach ,dziewiagtki”
zwiekszylo si¢ w zesziym roku o po-
nad 40 proe. i wynosilo 89 min ten
wobec 64 min ton w 1978 1. Byl to
pierwszy rtok pelnej eksploatacii
czterech 716z ropy naftowej ana Me-
rzu Pénocnym; pozwolido o pokryé
16 proe. zapoirzebowania krajow
Wspoélnego Rynku na rope. Wedlug
Komisji EWG, sSwiatowe “%dgbvcxe
TOpY naftowe] wzrosto w 1979- 1
4Ogmc i wynosilo przecietnie 65 min
baryltek dziennie. (em) -

-WZROST DEFICYTU
HANDLOWEGO FRANCII

Mimo: zriacznej dymamiki“ekspor-
tu francuskiego w pierwszym kwar-
tale br. nastapit-znaczny wzrost defi-
cytu bilansu handlu zagranicznego
Francji. Deficyt ten wyniost 18,3 mid
frankéw, a po skorygowaniu wahan
sezonowych ok, 15 mid frankéw. W
analogicznym okresie ub. r. notowa-
no nadwyzke w wysokosei 1,5 mid .

Najwazniejsza, choé nie jed}_’na

przyczyna pogorszenia bilansu jest
wzrost cen imporiowanych surow-
céw energetycznych. Oblicza 51e,
- rachunek - wy :Franeji- wymesxe
za ‘caly:rok- 3¢y 120 mid frankéw
i to przy zalozeniu, Ze nie dojdzie do
nowych pcdwyzek cen repy.

Francja uzyskuje nadwyzki ha}u!-
lowe ‘'w wymianie z krajami socjali-
stycznymi i rozwijajacymi sie, nate-
miast deficyt w wymianie koncen-
truje sie na krajach uprzemystowio~
nych. W pierwszym kwartale wyao-
sit on 6,3 mld frankéw w handlu ze
Stunami Zjednoczonymi, 42 mld z
RFN, 1,4 mid z Japonia, 1,5 mld z
Belgia i Luksemburgiem. (em)

HANDEL RFN-CHINY

W Pekinie przebywaila 20-050?:0_1}'&
delegacja Federalnego Zwiazku Nie-
mlecluego Handlu Hurtowego i Za-
granm»cznego (BGA), ktora mtereSO-
wala sie szczegdlnie mozliwe
dostaw chifiskich surowcow, zwlasz-
cza ‘rud metali, wegla i ropy nafto-
wej. W rozmowie z jej czlonkami
wiceminister handlu zagranicznego
ChRL podkreshl natomiast, ze jego
kraj interesuje si¢ przede “aZ‘-Su\lm
zakupami maszyn przeznaczonych
na modernizacje istniejacych juz za-
kiadéw przemystowych, nie za$ wiel-
kimi projektami.

Glownym problemem Chin w sto-
sunkach handlowych z RFN jest de-
ficyt bilansu handlowego. W 1979 I
chiriski import z RFN zw&akszﬂ sie
0 37,6 proc. i csiggnat wartos¢ 97
mid marek, podczas gdy dostawy
chifiskie wzrosty wprawdzie o 39,7
proc., ale ich wartosé osiagneta za-
ledwie 974 min marek.

Delegacja zaclrodnioniemiecka do=
strzega jednak w kontraktach kom-
pensacyjnych dobra szanse zwigk-
szenia wymiany handlowej z Chl_' '
nami. Ostroznie ocenila ona moz‘l_l-
wosel zawarcia kontraktow na reali-
zacje dalszych wielkich projekiow.
Strona zachodnioniemiecka liczy tyl-
ko na zakoriczenie rozméw na temat
dostawy walcowni na zimno przez
firme ,Schloemann-Siemag”. War-
tosé tego kontraktu wynosi okolo
miliarda marek. Ponadto w nastep-
nych miesigcach firmy Mannesmanfi
i Steinmueller maja prowadzié per-
traktacje na temat kontraktéw war-

tosci 450 i 200 min marek. (em)
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JAK KTO WALCZY Z INFLACJA

Ponizej zamieszczamy 2 nieznacz-
nymi skrétami  artykul deiennika
International Herald Tribune” za-
mera,mcy poréwnanie sposobéw i
skutecznodei zmagan z inflacja w
trzech najsilniejszych gospodarcze
krajach Kapitalisiycznych.

.35 lat temu wojska sojusznicze
miazdzyly Niemcy i Japonie. Dzis
REN i Japonia gdrujg nad reszla
upreemyslowionego sSwiata zachod-
niego w walee z inmym globaliym
zagrozeniem — inflacja. Worawdzie
rna horyzoacie gromadzy sie zlo-
szeze chmury { Japonia nie radzi
tak dobrze jak RFN, jednak
kraje zdaja sie oryeb ja¢ przez
j niz wezy-
je uprzemy-

cba
suspodarczy burze ialv

stkie inne czolowe kr
stowicne,

W jaki sposéb Republice Federal-
nej i Japonii -~ krajom, ktére im-
portuia odpowiednio 97 i 100 proc.
wuiywanej ropy — udaje sig utrzy-
ma¢ podsycana przez paliwa infla~
vje na poziomie =z grubsza bicrac
ivdnej trzeclej tego, ¢o w Stanach
Zjednoczenych? N1ektore odpowie~
dzi wyplywaja z roinic w systemach
polityeznych., Przywodey rzgdowi w
REFN i Japonii sa na przykiad wy-
Bierani przez wiekszesé parlamen-
tarng 1 zwykle majs zapewnione po-
parcie, gdy qhea wprowadzi¢ szy
stodki antyinilacyjne. W przeciwien-
stwie do tego prezydent Stanéw
Zjedneczonych czesto musi staczaé
boje, by przepcha¢ plany przez
krngbrny Kongres i mase rozmaitych
grup interesow.

Niekiore rdznice maja charakter
kulturowy. Potworna inflacja lat
dwudziestych, ktdra zniszezyla Re-
publike Weimarskqa i wyniosla do
wiadzy Hitlera, spowodowata, e w
dzisiejszej RFN inflacja jest wro~
giem publicznym w stopniu niezna-

ayrn nigdzie indziej, Z owych blizn
wrudzila sie o wiele wigksza zgod-
¢ pogladow miedzy rzadem a cby-
watelami | wiele wigksza wspolpraca
wiledey kierownictwem lLirm i pra-
cewnikami niz w Stanach Zjedncezo-
aych, Niemey z RFN, w imie walli
v inflacja, wnacznie predzej zgodza
sig na wzrost bezrcbecia i spadek
lempa wzrestu swej sily nabywezej.
Oto, jak RFN, laczac wyiszg slope
procentowa z restrykcjami kredyto-
wymi, zmmiejszajacymi skilgnuoseé do
zakupow, wyszla : plerwszego lkry-
zysu wywolanego przez fost cen
repy w latach 1974—1976 w lepsze;]
formre ni? inne kraje. -

Tradyeyjiny  konserwatyzm  kaie
Niemcomn z RFN gdkiadaé do banku
13 proe. zarobkow netto. Japonczycy
cszezgdzaja prawie dwa razy tyle.
Amerykanie — 3 proc. Przy wyso-
lkim stanie oszezednodcel rzad moze
zzeiggad poiyezki na pokrycie defi-
budietowego, bez nadwyreza-
ria ryaku finanscwego i bez ko-
niscsnddci dodrukowywania pienia-
dza oba te czynniki maja swdj
udzial w napedzaniu inflacji.

Nowe inwestycje

Duze oszczednocsci oznaczaja row-
niez. ze banki maja wieksze moz-
Iwodei finansowania nowych inwe-
streil, ktoryveh tempo jest w REN
i Japonil wyisze niz w Stanach
Zjednoczonych. Majac dostep do
fiekszyeh kredytow, firmy zachod-
wwiiemieckie 1 japofskie sg przy
mobilizowaniu kapitalow  mniej
uzaleznione od rynku akeji niz firmy
amervkanskie. To z kolei sprawia,
zg sa w mniejszym stopniu zobowiag-
Zane “obec ah;onanuszy do rea-
i maksymalnyeh
i ma;a_ sze mozliwosei
dagenia do korzysci diugofalowych.

ze Swiata nauki i techniki

TECHNIKA
POLPRZEWODNIKOWA

Jak siwierdeili specjaliSci v raduzieckie-
g0 wstytur  ,Tiechstrojstiekio™, kon~
trestowos¢ 1 trwalosé szklanych szablo-
now, stosowanych w produkeji obwodow
scalonych, mozna zwigkszyé pokrywajac
je clenka warsiwa jonow olowiu i miedzi.
Warstwa ta chrnni szablon przed pow-
staniemn  rys zwie jac w ten

pracach ratunkowyeh - dewiglh
powietrznej poduszki, szczegolnie ceung
przyv pednoszeniu samolotow, np, w przy-
padku uszkodzenia podwozia, jest Lo, zZe
oprera sig ona o duia powierzehnie,
zmniej szajae tvm samym mozlimosé na-
ruszenia konstrukejt. (PAP)

SZKOLA-UCZELNIA

Zaleta

jego zywotnoic. (PAP)

PODGRZEWANE KLUCZYKI

Zespo! pracewnikéw z Biura Studiow 1
Projektow Energeiyeznych ,Energopro-
lekt” w Poznaniu zaprojekiowa! urza-
dzenle przeznnczone do podgrzewania
}:]ucz_yka samochodowego., Charakteryzu-
ie sie ono prosia budowag I umozliwia
w krotkim czasie odmroZenie zamka:
posiada szezeling, do ktérej wkiada sie
znbko“ana czes¢ kl\u:n. Dvuc“ame za-
pewnia 1 aku-
mulatora. YW tej samc; obudovne moge
rakie znajdowad si¢ zasilacz urozliwia~
jaey ladowanie akumulatora. (PAl)

AMINY Z KRAJOWYCH

SUROWCOW
W Zakladach Azotowych w Redrierzy-
nie~Koiluy wyprodukowano pierwsza

partie amin (zwiazkéw organicznych) z
surowcow krajowych., Dotychezas zwiaz~
ki te otrzymywane z drogich, trudne do-
stepnych surowcdw importowanych., Na-
gkowey 2z Instytutu Ciezkiej Syntezy Or-
ganieznei opracowali nowsa technologie.
Aminy siuza do wyrobu srodkow dezyn-
tekeyjnych stesowanych w gospodarste
wie domowym oraz tzw. stabilizatoréw
wsnrz:rmaluscl asfaltow drogowych, Srad-
Lk preparaix
espobiegajace zbrylanju sig nn.ﬂozuw ni-
neralny-h, czy drodki sluzace do ochrony
burakéw cukrowych ~ to dalsze prezykla-
dy wyrobow, do produkeji ktoryeh sto-
suje si¢ aminy. (PAP)

JEZYK DELFINOW

Waukowey japonsey prowades inten-
sywne prace nad rorzszyfrowaniem jezy-
ka delfindw. Celem tych baden jest po-
znanie tajnikow mowy tych zwierzat, co
pozwoliloby m. in., na odstraszanie ich
ed lowisk ryb. W Instytucie Oceanalosii
w Uniwersytecie Takljsklm analizujc' sig

sposGh p sie del-

finow. !lnwmnych w poblizu Nagasaki.
Jus 5 akusty~

eznvch. Naukowey tel placowki maja

nadzieje, Ze w najblizszym cgasie beda
mogli nawiazaé ,eloktroniczny  dialog”
® delfinami. (PAP)

COS$ DLA TURYSTOW

W Blurze Proj 0-T ieznym
Morskich \ wanych w

Z i jaca inicjatywa wystapi! o-
stainio Wydzial Chemii Nieorganicznej
Politechniki Warszawskiej. Oto naukow-
ey nawiazali beApob.equ Wspoaprau' 2z
mlodneza hc.e'ihu. pu”mujat pdtronat
nad liceum w
Maz. W ramach tej “spolpracv navkows-
¢y prowadza wyklady dla wybranej gru-
py nmlodzi s udrmiepniaja_ swoje labora-
toria w czasie dwiczen 1 doswiadczen.
PrzeKonano sie, ie 1aki komakt z uczal~
nia pobudza wsrdd mlodziezy zaintere-
sowania naukowe. (PAP)

POGODA - | MY

Ponad 60 proe. Zyjacyeh w naszym kl-
macie wykazuje nadwrazliwoi¢ na wplyw
pogody -~ dowodzz naukowcey z pracow.
ni Dbiometecrologii PIMIGW. W wyniku
wieloleinich oh:erwac;l biometeorolodzy
stwierdzili Ze 1ZW. ptog wrazl;wosm u -

na
przysiesowaweza organizmu wyrainie ob-
nizaja sig, ¢o naukowcy tlumacza wply-
wem cywilizacji na nasze Zycie codzien-
ne, brakiem ruchu i bezpofrednich kon-
taktow z przyrods itp, (WiT)

ZAMIAST NA ZtOM

Farpol naukowcéw z lnstylum S\!echa-
nizacii wa
Rolniczej, kierowany przez doc. dr Jana
Wojdaka, uzyskal patent na nowa tech-
notogie regeneracji kot zghatych obyra-
biarek i elementéw hydraulicznyeh ma-
szyn, metods tzw. niklowania chemicz~
nego. Nowa metoda pozwala szybke 1§
skutecznie regenerowaé Lkola zebate za-
pewninjac im zwickszona trwalodc | wy~
sokg doklaénosé. Jak sig oblicza, wdro-~
#rnie nowel metody do praktyki preye
niesie Zjednoczeniu Remontu Obrabia-
rek rocznie okolo 12 min zl oszezednodei.
(rap)

4 MW Z WIATRU

Za poltora roku ma rozpoceal prace
8 h Zjed ych wnia o
mocy 4 BW poruszana sila wiatru. Be-
dzie to wigc jedna z najwiekszyelh tego

rodzaju silowni. Dlugesé jej dwuplato-
wego Smigla, wylkonanego z  tworzywe
snuczmth ma wyniesé ponad % wm.

na c
stalowej wiezy, bliske 49

metréw, (PAP)

ZAMIAST LUTOWANIA

Grupa naukowebw z Instytuta Radioe-
w Sofii opracowala recepturs

] wysokoﬂ ci

Gdansku powstal projelst & tu-
rystycziego, Ltéry jest przystosowany
rarowno do plywania, jak [ poruszania
sie po Iadeie nr wlasnych Letach. Po~
jazd sklada sie e trrech ram, # ktérych
irodkowa stanowl eresé sinla. 2 dwie bo-
czne wane gg W sta-
nie rozlofonym wezyntkie trzy ramy two-
rza wapalng plaszezyzne, Plywaki utrey-
muja pojazd na powierzehni wody, «
woéwezas kola znajdujuce sie w pozycji
rownolegle) do powierzehni upemlnia ro~
1¢ obijaczy. np, w czasie cumowania ka-
tamaranu, (PAY)

ZEGAR ATOMOWY

Wazy ok. 750 kg, nie tyka. nie dzwoni
I nie staje. Kosztuje 400 tysicy dolarGw.
Sklada sie =z 50 tyslecy o?qscl. ktére w
tiagu 5 lat zloiylto w calosé 14 oséb. Jest
to najuowszy 1 naldokladniejszy 2z serii
zezaraw atomowych, mierzacy ezas z
dokladnoSeia do jednej !ryhommei 8e-
kundy. Znajduje sie w Laboratorium Fi-
zyki Stosowanej Uniwersytetu Joln Hop-
Kinska w USA, Zepar ma wielkie znacze-
nie nal\kowe. zxxlasnzn w badanin prre-
strzeni ¥
wyel sond kosmivmvch. {PAP)

ZAMIAST DZWIGU

. Straz pozarnz na miedzmazodowym
pod h ~ Arlanda
znstala wy podu-

szki, kiore = powudzemem ustepuil w

i technologie swwytwvarzania Kleju, ktary
nadaje sie do laczenia elementow wylta-
nanych ze szl;u.hemych meiali. Dzieki

tym wladel elektrycenym
(kle] jest dobrym przewodnikiem) mo-
Ze on by¢ stosowany wszedzie tam, gdezie
np. lutowanie jest niewskazane lub utrud-
nione, (PAD

WEGIEL Z TWORZYW

Po czterech latach badaf na Uniwersy-
tecie Okayama w Japonii opracowano
metod¢ puzwalajaca na otrzymywanie

wysokie] jakescl wegla aktywnego & od-
padkéw tworzyw sztucznych. Ocenla sie,
7e wydajnoié tey metody jest trzykrot-
nie wyzsza od rlotyclwzas stosowanych
sposobow oirzymywania wegla akiyw-
nego. Badaniami objeto wicle rodzajow
tworzyw, ale najlepsze wyniki osiggnie-
to przy zasiosowaniu PCW, (Interpress)

FARMACIA FRANCII

Przemys! tarmaceutyczny Francji #al~
muje czwarte miejsce na rynkach $§wii-
towych., Wysoko§é obrotow w 1979 r: 20
mid frankéw, Przemys! ten wydaje zna-~
czne sumy na badania § doswiadezenia.
W znacznej ezgici bazuje na przedsiebior-
stwach rodzimych. Po USA, farmaceuct
francuscy maja na swym kencie naj-
wiecej odkryé lamaknlog!cznych i naf-
lepsze uum.euy w zakresie ich komercjali-
eacji. (PAP) ,
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Wskainik wydajnefel — wartosé
produkejl przypadajagca na  kazdg
przepracowana godzine — wzrasial
w RFN i Japcnii w ostatnich latach,
choé¢ w tym plerwszym kraju przy-
rosty zaczely sig teraz nieco zmniej~
sza¢ W Stanach Zjednoczonyeh wy-
w ubleglym roku spadia
za$ place rosng, a wydajaosé

towary Lkosziuja  wigce]

spada,

i zwiekeza sig inflacja.
Konserwatywna mentalnosc

miecka ma to do siebie, Ze choé uzy-

nie~

wanie kart Lkredytowych staje sig
voraz powszechniejsze, to jednak sa
one nadat stosunkowo rzadkie i pla-
vi sig raczej gotowka. ,Slany Zjed-
noczone stworzyly najbardziej wy-
myslne sposoby kreacji pieniadza
poprzez nowe systemy kredytowe”
mbwi jeden z europejskich eko-
nemistdw, Problem polega na tym —-
mnowi Ze laiwe manipulowanie
kartami kredytowymi utrudnia Za-
owi Rezerwy Federalnej — kto-
ry nadzoruje Lylko banki — objecie
kiedykolwick Lontrolg ecalkowite]j
podasy pieniadza.

Zdolnos¢ RFN i Japonii do pokry-
wania rachunkéw nafiowych wy-
nika w duzej mierze z ich stalych
osiggnieé jako supermocarsiw W
tandiu migdzynarcdowym. Okolo,
25 proe. zachodnioniemieckiego pro-
dukiu nsrodowego brutto i 14 proc.
preduktu  japonskiego pochodzi z
eksporiu. Wolywy 2 zagranicy umoé-
liwily Bonp i Tokio radzié¢ sobie
bardzie; elastycznie ze spadkami ko-
niunkiury w kraju i umocni¢ wa-
luty za granica. To z kolei pomoglo
w zapahowaniu nad wewnetrzna in-
flacja. W istocie, 30—25-procentowy
spatek wartosei dolara w stosunku
do warki zachedni niemieckiej w
ciggu ostatnich 8 lat zrownowazyl
Znaczng  Ccze wydatkow RFN na

Do s SNSRI

e o . R el B SN AN

BosdIOLIS S

rope i inme surowce, z ktbérych w
$:05¢ ma ceny ustalone w dolaraci,

Rynek wewnetrzny

Stany  Ziednoczone przoduja na
swiecle w eksporcie plodow rolnyeh,

samolctow | kompuleréw. Jednak
tvlko 9 _broc. amerykanskiego GNP
Zz eksportu. Gospodarka

z jej rozleglym rynkiem wew-
reirznym | zasobami naturalnymi,
byin adyu ve samowptau,ama.
Olbuyxme za Tope

13"*{:':1 syt
nacisk kladz
ud uudmcznc T tu Jecmaa
N.e:nvy wydaja na prace badawczo-
~rozwoiowe rela rie dwa razy iyle
co Amerykanie. co moie pociagnac
za soba stale ostabienie pozycji nie-
ttoryeh wyrebdw amerykanskich za
granics, W latach szesédziesiatych,
w obawie przed dominacig techno-
legiczng Staudw Zjednoczonych, Be-
publika Federalna, Japonia i nie-
ktore inne kraje staraly sie wybie-
raé aowe rynki ostroinie, przezna-
czaly duie srodki, aby dostarezaé na
te rvnri dobre produkiy i inwesto-
waly raczej w nowe galezie niz w
stare,

Do wylatkéw nalezy euronejskie
relnictwo i hutuictwo — jedno i dru-
gie malo wydaine i powainie sub-
wenejoncwane, To samo moZna po-
wiedzieé o rolnictwie japonskim.

Wzgledny spokoj spoteczny w Ja-
ponii, a zwilaszeza w RFN, oznacza
natomiast niewiele duzych strajkow
‘w przemysle, To gwarantuje nieza-
wodne dostawy, ktére przyczyniaja
sie do stosunkow eksportowych.

Eksport albo $mieré

Mentalnodé ,eksport albo smierc”
Japonezyey | Niemcy maja wpojona
od wielu lat. Wytycza ona sposéb

myilenia kierowniviwa rzadu, ruciu
zwiazkowego { przemyslu, Wzzledy
ekonomiczne odgrywaja duza role w
okredlaniu  polityki  zagranicznej,
czego przykindem sa stosunki z Bli-
skim Wschodem — wielssze zwroce-
nie sie ku naftowymn krajom arab-
skim.

B wielu bogactw rnaturalnyeh
wrazliwil takZe polityke zagzan.cz—
:a WFN i Japonii wobec irajow
Trreciego Swiata, ktore i dla Sta
Zied

C

]

i
eduoczonych staly sie wadni

Eurcpejezycy 1naja ponadio na
oaol v.m—:sn; sSwiadomoié energe-~
tyezona” niz Ameryhdme, caot wF
c'lgua na to, ze ci ostaini rmagaa
tersz lepsze wyniki w ogramiczaniu
zuzycia benzyny.

inny wazny czyanik poweodzenia
gospodarczego Japonii i — w mrniej-
szym stopniu — RFN to bezpieczed-
stwo nmilitarne, jakie zapewniajg
Stany %jedneczone. Japonia wydajs
na obrone nieco ponizej 1 proe
swego GNP, co stwarza mozliwesé
potezenia nacisku na przemysl, kté-
ry jest o wiele bardziej wydajny.
Republita TFederalna bilisza Jest
amerykanskiemu wskaznikowi 3,1
proc., wydajge (na aele woiskowe}
oxolo 2,6 prce. GNP i utrzymuise
naiwieksze | najlepiej wyposazone
w NATO sily zbrojne. Amerykanska
polityka i intencie sprowadzaly sie
p drugie] wojnie Swiatcwej do za-
! nia  innym oezoveczer._,twa,
ieraz jednak USA ralegeja na oby-
dwu sojusznikéw, by uczyaili wiecej
na rzerz swej ooronnosci

Wszystkie te czynniki pozwalajg
zrozumieé, dlaczego RFN i Japonia
wirzymaly inflacje na t2k niskim
poziomie. I tu jednak gromadzg sie
na haryzoncie chmury. W roku 1978
tempo inflacji wynosizo w RFN 2.7

T

proc, W ubieglym roku — 41 proc.

W chwill obewej giega 5,6 proc.
i sachodzi obawa, ze dojdzie do 6—T7
proc, Dla Ameryka'zf)w moze si¢ to
V'Vdawac rajem, jednak jak na RFN
jest to pomrn nienormalnie wysoki.
Jednzisze w roku 1974 inflacja sko-
zyla tu do 7 proc. i nie wywolala
wiekszyeh zaburzen spotecznyeh. W
udiezlym roku, po raz pierwszy od
roku 1963, zachodnioniemiecki bi~
lans pletniczy zamkngl sig deficytem,
kiéry prawdopodobnie pogiebi gie
szeze bardziej w tym roku.

W Japonii dredni wzrest cen de-
talicznyeh oscylowal przez cstatnie
dwa lata wokdél 4 proc. W lutym
tego roku podskoczyl jednak o 7.6
picc. i prawdopodobnie whkréice
poidzie jeszeze wylej. Ceny hurtowe
wzrosly w lutym w tempie przekra-
czajacym 20 proc., a catkiem nie-
dawno rzad zapowiedzial pouwyzke
calej masy cen, kidre sa pod jego
kontrola, Optaty za elekigyeznodé
wzreosly w tym miesigcu o pgonad 50
proc., a cena gazu ziemnego — o 41
proc. O okolo 20 proe, wzresly ta-
ryfy lotnicze i kolejovre, oplaty pocz-
towe, koszly czesnego, a takzie ceny
tytoniu i ryzu, ktéry jest nadal pod-
stawq japotiskiego jadlospisu.

Japonia zaczyna wiec odczuwaé
h,‘eme skutki ostatniej karuzell na-
ftowej. Rzad ma Jednas nadzieie, ze
uda mu sie nakioni¢ przedsiebicr-
¢hw i §wiat pracy do tfakiego za-
chowania, by sprowadzié wzrost cen
ropy do puakiu na inflacyjnej skak.
Jzpoficzyey pamietajg zbyt dobr
ce dzialc sie, kiedy po szys e nz-
ftowym w 1073 r. ceny defaliczae
zacze’y rosnaé w tempie 20 proc.
rocznie, co bylo najwyiszym wskaZ~
aikiem inflacji w czolowee Swiata
unrzemyﬁov.uonego. Sciagniecie gZo
ponizej 6 proe. zajelo Japonil penad
G Iaf 23 N

Hoechst zapewnia wyzsza wydajnos¢:

Cieplna izolacja elewacyjna o

grubosci 5§ cm pozwala zaoszczedzi¢

do 50% kosztow opalowych

Im droZsze staja sig pierwoine
nosniki energii tym oplacalniejsza
staje sie izolacja termiczna. W tym
celu opracowaliémy specjalny
ukiad termicznej izolacji
elewacyjnej. Jeden centymetr tej
izolacji daje zabezpieczenie
termiczne 20 cm cegly lub 50 cm
‘betonu. Skiada si¢ ona ze
starannie dobranej kombinacji
kleju: budowlanego, na bazie
dyspersji tworzywowej Mowilith,
piyt z ®Hostapor'u /styropian/,
maty z widkna szklanego, mas
szpachlowych i tynkéw fgczonych
zywicami i Mowilith’'em.

Uzyskana izqlacja termiczna
pozwala obnizy¢ koszty grzewcze
do 50%. Tak wiec w nowym
budownictwie mozna z gory
zaprojektowaé mniejsze instalacje
grzewcze.

Produkty oraz technologie firmy
Hoechst pozwalaja zy¢ fatwiej oraz
zdrowiej, zwigkszajgc rowniez '
efektywnosc¢ produkciji i
0szczednose energii.

Hoechst Aktiengeselischaft

Biuro Informacji Technicznej

w Warszawie. ul. Stawki 2, 25 pigtro
00-950 Warszawa, P O. Box 15

L.}
Serdecznie zapraszamy
do naszego stoiska.
Miedzynarodowe Targi
Poznanskie

8.-17. czerwca 1980

Hoechst
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prasa

Co robié, aby ludzie pracowali e-
fekiywniej? Jest to pytanie, sformu-
lowane byé moze naiwnie, ale od
odpowiedzi na nie zalezy perspekiy-
wa przezwyeiezenia istniejacych tru-
dnosci i dalszego rozwoju kraju. Dla-
lego tez trzeba je stawiaé przy szu-
kaniu wszelkich rozwigzan organiza-
cyjnych i ekonomicznych, ho — Jak
wiadomo — najlepsze nawet rozwia-
zania w {ych dziedzinach niewiele
zmienia, jesli nie uzyskaja aktyw-
negoe poparcia spolecznego. Nie jest
to tylkc problem eckonemiczny, a
moze nawet nie gléwnie ekonomicz-
ny, a spoleczny i polityczny. Podkre-
sla to jeszeze silniej wage — jak to
nazywa prof, Jozel Pajestka — spo-
lecezno-ekonomicznych motywacji po-
stepu. Jego artykul na ten temat u-
kuzal si¢ w kwietniowym numerze
»Nowych Drog”.

Auter podkresla, Ze chedzi mu o
zagadnienie znacznie szersze, niz no-
rmalnie rozumiane pod pojeciem
wbodzeéw ekonomicznych”, Omawia-
jac zagadnienie histerycznie, mowi o
metywacjach awansu spolecznego, o
motywacjach wynikajacych z mobil-
nosci spolecznej, awansu cywiliza-
cyjnego, awamsu edukacyjuego iip.
Wszystkie te motywacje — w miare
rozwoju kraju zaczely stabnaé,
gdyZz nastgpilo uksztaltowanie sie
dosé stabilnych struktur spolecznych
i kadrowych. PoniewaZ za$ takie, w
pewnym sensie niezgodne z istotg
naszego ustroju czynniki motywacyj-
ne, jak walka o byt czy walka kon-
kurencyjna organizacji gospodar-
czych zostaly wyeliminowane przez
pelne  zatrudnienie czy planowosé
rozweju — zaezely sie wytwarzaé pe-
wnra, nazwijmy te tak od siebie —
luka motywacyjna. Nie byla ona zbyt
silnie odczuwana, gdy istnialy moz-
liwosSci dynamizowania rozwoju w
sposéb ekstensywny, przez wzrost
zatrudnienifa i inwestycji, staje sie
natomiast bardzo niebezpieczna, gdy
zasadniczego znaczenia nabiera
wzrost efelitywnosei i dynamizm in-
nowacyjny.

Prof. Pajestka pokazuje szereg
czynnikéw motywacyjnych, zgod-
nyeh, a nawet wynikajacych z zasad
naszego ustroju, kiére powinny staé
si¢ motorem dzialan ludzkich dla re-
alizacji zasady ,rozwdj dla eczlowie~
ka i przez czlowieka”. Czymniki ie
mezZna i trzeba skojarzyé z bezpo-
érednim zainteresowaniem material-
nym. Tak jednak jak same proste
bedzce materialne nie wystarcza, tak
iez nie wystarczy tylko apelowanie
do SwiadomoS$ci ludzi. Miedzy tymi
dwema biegunami musi istnieé sze-
reg transmisji, wzajemnie je wzma-
sniajacych. Transmisje te — to naj-
ogolniej mowiac — lepsze warunki
erganizacyjne i ekoenomiczne dla
dzialan efektywnoSciowych i inno-
wacyinych. Do najwazniejszych
spraw autor zaliczyl:

1) poszerzenie kompetencji i zwie-
kszenie odpowiedzialnoSci orgamiza-
cji gospodarezych i organdw tereno-

ESLI prawda jest, se wuczestnic-

two w zZyciw kulturelnym  jest

warunkiem rozwoju osobowosci,
to munie dazenie do tej pelni czlo-
wieczenstwa przychodzi z coraz wie-
Iiszym trudem. Z jednej strony pra-
ca zawodowa, z drugiej — bezlik
spraw pochlaniajacych czas, uwage
i energie. choé w gruncie rzeczy jalo-
wych. Kiedy wieczorem trafiam wre-
szeie-do domu, akurat mam tyle sily
i pomyslowosci, 2eby wceisngé guzik
telewizora.

Co najwyziej raz w miesiqeu kino,
dica razy do roku Zona wyciagnie do
teatru. W drodze do pracy zdaie
przejrze¢ ,Trybune Ludu”, wiec
wiem, co sig dzieje w kraju i na
swiecie. Przepadam za muzykq, wiec
co jakie$ pot roku kupuje sobie hi-
ty Krawczyka albo Jarockiej. Kiedy
przychodzi maj, ulegam presji opi-
nii: wkladam trzyste do kieszeni i
ide ma kiermasz ksigiek z zamia-
rem  prrzepuszczenia  wszystkiego,
najchetniej na atlas samochodowy i
e kucharska.

Kiedys policzylem. Jesli pominaé
abonament telewizyjny, rocznie w

ten $poséb wydaje na kullure aZ 1200
zl, co setna zarobiona zlotéwke.

A teraz serio: dlaczego ai?

Przecietny Polok na zakup wszel-
kiego rodzaju wydawnictw oraz Ko-
rzystanie z dzialalnosci muzycznej i
rozrywkowej wysupluje rocznie oko-
to 220 z1. Mniej wiecej co szescsetnq
zarobionq zlotowke.

Z tych 220 na prase i ksiqiki idzie
130 zt. Co mozna uzyskaé za 130 =22 w
ciggu roku? Co drugi dzien gazete.
Rezygnujac = prasy,

mozina sobie
kupié kalendarz Scienny i turystycz-
nq mape Polski. Albo pieé-szesé po-
pularnych ksigZek, Albo jest
sie statystycznym drzieckiem, kupuje
sie za to podreczniki. Tylko Ze w
tym przypadku uszezuplamy jus pule
wydatkow mamy i taty, bo nawet
podreczniki  do trzeciej klasy ko
sztujg drozej.

Ze 90 zl, jakie wydaje statystycz-
ny rodak na korzystanie z ustug mu-
zycznych i rozrywkowych, moina
i¢ dziesie¢ razy do kina, albo tyle:
razy do teatru, jeili rade zakladowa
doplaci. Bo ja wiem co jeszcze?
Sprawic¢ sobie nowa plyte, kasete do

SCIANY NASZYCH MIESZKAN

magnetofonu, wybraé sie raz na rok
na ,,Czerwone gitary”?

Wiadomo oczywiscie, e to nie
Jest catkiem tak. Prawie 10 milionéw
ludzi trafia rocznie do teatru. Miejsc
w kinach mamy okolo 500 tys., i te
miejsca w blisko 30 procentach co-
dziennie sq zajete. Blisko dwadzies-
cia miliondéw widzow lalknie rozrywki
proponowanej przez estrade. Ponad
czterdziesci miliondw widzo
nie Sciqgga do cyrku. Ksig
chwytiwane — trudno dzisiaj wy-
drukowaé talkq tandete, zeby nilkt jej
nie cheiet kupié. Prase dostaje sie
tyllo dzieki wyjqtkowym chodom u
kioskarki, Itd., itd.

Istnieje zatem w naszym kraju pe-
wna ilosé ludzi, ktérzy w sposéb w
miare moiliwosci pelny staraja sie
uczestniczyé w kulturze, To uczestni-
ctwo kosztuje. lle? Wlhraczamy na
teren umownodci, ale jesli i mini-
mum uczestnictwa, ¢ rechunek po-
traktowad serio, to co najmniej dzie-
sigciokrotnie wiecej niz wynosi sta-
tystyczna Srednia.

Wynika jedruak z tego, e w na-
szym kraju, obok wyzej wymienio-

nych, istnieje takie pewna ilosé lu-

dzi, ktérzy po przekroczeniu wieku
szkolnego nie tylko mnie kupili, ale
nawet nie przeczytali ani jednej
ksigzki, nie czytajq zadnej innej ga-
zety poza lokalnym dziennikiem, nie
wiedza, co to teatr itd., itd.

Nikt nie zna rozmiaréw tej kultu-
ralnej pustyni i nie wie, jak prze-
biegajq jej spoleczne granicg, N_ie-
rozpoznane $g¢ motywacje — nie wia-
domo, gdzie kulturalna abnegacja
jest wynikiem braku potrzeb i na-
wykéw, gdzie wystepujq finansowe
progi. Wilasciwie w ogdle na ten te-
mat niewiele wiadomo.. Poza tym,
e co$ niedobrego dzieje sie z zasie-
giem kulturalnego oddzialywania, ze
cwieksza si¢ jakby dystans miedzy
os$wieconq elitg centrow e kultural-
ng prowincjq — tq przenoinie i do-
stownie rozumiang.

Przesada? )

Na posiedzeniu sejmowej Komisji
Kultury i Sztuki, poSwieconym oma-
wianiv budzetuw na rok 1980, posio-
wie zwracaeli vwage, ze siowo ,kultu-
ra” najczeiciej pada tam, gdzie jest
mowe o oszczednosciach. Ze w osiem-
nasty nowych wojewodziwaech, naju-
bozszych w infrastrukture kultural-
nq, nie planuje sie ani jednej ir-ve-
stycji. Ze tam, gdzie czytelni wo

stoi ma najnizszym poziomie, kupuje
si¢ najmniej nowych ksigzek' do bj-
bliotek. Ze zmniejsza sig liczba pog-
stawowych placowek upowszechnig-
nia  kultury -(tez -podstawowej). ng
wsi — klubéw ,Ruchu”, wzrasta ng-
tomiast przecigtna cena ksigzek dlg
dzieci, 1 tak dalej.

Czy kultura i jej upowszechnianie
‘to rzeczywiscie az taki luksus? Re-
sort, ktory zawiaduje tymi sprawg-
mi, dostaje na mig co 112 zlotéwke
wydatkowang z budzetu centraliege
w ogdle, a w dziale inwestycji —
tylko co pieésetna zlotéwka obracang
jest na cele kulturalne. A przecies
kultura przynosi  takZe  pokaine
wplywy z biletéw itp. Tak ze jaic by
.na to nie patrzeé, z tej strony ruing
nam nie grozi.

Profesor Suchodolski mapisal Lie-
dyé w ,Labiryntach wspélczesno-
dei” (cytuje z pamieci): ,Gatunek
h o m o wyksztalcil sie w walce o byt.
Ale dla charakteru homo wasne
jest mie tylko to, ze cziowiek polo-
wal, lecz takze to, Ze ma Scianach
jaskin, w ktérych mieszkal, malowat
polowanie na zwierzeta...” -

A co my robimy ze scianami ng-
szych mieszkan?...

SADYBA

e

® Zjednoczone Zespoly Gospodar-
cze ogiaszaja, Ze Zaklad Produkcji
Gualanterii w  Bialym  Dunajeu:

¢ 7

2u sie 0162 nie zainstaluje ze wzgle-
du mna podeszty wiek niedosziej
uzythkowniczki. Jak wiadoimo, sq po-
tem kiopoty z wymienianiem butli.
Osoba starsza mogltaby po wyczerpa-
niw sie kaidej butli objawiaé nie-
zadowolenie, interweniowaé i skar-
2yc sie usilujagc nabyé nastepna. Gaz
nie jest wiec dla zrzedliwych staru-
szkow, lecz dla miodych o stoickim
usposobieniu. Za to WPGKiIM za-
pewnia, 2e gdyby staruszka potrze-

bowaie jokies innej pomocy —
U, jesli ,,czynnik spoteczny Urzedu
Gminnego” nadesle dolument

worodukuje duy asortyment grze-
bieni damskich i wmeskich, estetycz-
nych, kolorowych, mnietamliwych?”,
ktore sq do mabycia w sklepach
i kioskach. Jaki jest sens takiej, roz-
powszechnionej zresztq metody re-
klamy? Czy ktos przyjdzie do sklepu
proszqgce nie o grzebien duzy, czy ma-
ty, ale z Biatego Dunajca? Cz2y ko-
gas obchodzi, Ze gdzies sie produkuje
duiy asortymeni? Podobne anonse
mogq mieé¢ sens tylko §wiatopoglq-
dowy, @ mnie handiowy: niweczyé
ewentualng wiare w samorddztwo
grzebieni.

@ Wojewdbdzkie Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej i Mieszka-
niowej w Sieradzu w odpowiedzi na
skarge sedziwej mieszkanki Konop-
nicy, ktérej marzy sie zainstalowa-
nie gazu, odpowiedzialo odmownie
w liscie do ,Glosu Robotniczego”,
bo ta redakcja skarge popierata. Ga-

stwierdzajqcy, 2e jest tego warta.

fl
»
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Oto jak  impulsy humanitarne
wspbliyje z biurokratycang men-
talnodciq.

@ Z. okazji gdanskich ,Dni Jow
kosci” stwierdzono, e co drugi pra-
cownik przemystu -spoiywezego ma
brudne rece. Co to wiasciwie zna-
czy? Czy on brudzi sobie rece tym
co my jemy, czy on rekoma brudzi

to co jemy? Ideal czystych rqk po-
dejrzany jest na kaidym polu.

@ Przed hotelem gdasiskim ,He-
velius” wolne parkoweé tylko go-
Sciom hotelowym. Lokalna prasa

. oburza sie: jest kawiarnia, restaura-

cja, fryzjer, cukiernia, biuro podrésy,
wszystko to ma obstugiwaé cate mia-
sto, a zaparkowaé klientowi nie wol-
mno. A przeciez jest i tak cudownie,
ze wolno parkowaé gosciom, a nie
wyigcznie pracownikom hotelu. W
Warszawie przed kazdym urzedem,
ezezegdlnie ministerstwem, nie wol-
e gosciom i interesantom parko-
waé — tylko dla urzednikéw. W te-
Yewizorze ogladamy szalone uklony
personely to pod adresem kaidego
szacownego godcia, ktéry przyjechat
wystqpié. Ale zaparkowaé przed bu-
dynkiem mu mie wolno bylo — tyl-
ko dla stalego personelu. Z miejsc
dla personelu przed kaidym gma-

chem urzedowym wydzielone sq sta-
te miejsca tytko dla wozéw okreslo-
nych, najweiniejszych oséb. Auta
wazZniejszych niz najwaziniejsi w
ogdble nie siojq na miejseach do par-
kowania tylko tarasujq ruch i za-
gradzajq wyjazd przy podjeidzie.
Kierowcy panicznie sie bojq, ze ich
pan musiatby zrobi¢ 10 krokéw. Ge-
ografia miejsc do parkowania jest
wiecej moéwiqca niz wielkie i piek-
ne stowa. A pretensje, ze przed ho-
telem moga stawaé tylko goicie —
brzmiq §miesznie. Juz spokojna glo-
wa, e mniedtugo tam pestoja, niech
no tylko rozbuduje sie dyrekeia
hotelu,

© Z ,Glesu Wybrzeia” dowiadu-
jemy sie, ze w tatarze mieso bywa
p6l na pot mieszane z olejem. Przy-
czyna: tatar Kosztuje 90 zt kilegram,
a olej 36 =zt litr, wiec obficie prze-
kaske przyprawiajge moina sobie na
oleju zbudowaé domek jednorodzin-
ny. Krytyki te nie biora pod uwage
jednego: kiedys do mielonego mie-
sa dolewano wody, teraz oleju-po-
dobnie jak do silnika. Postep prze-
ciez jest.

© Zawér czerpalny to w przeto-
zeniu na jezyk zrozumialy kran po
prostu. Krany produkuje Zaklad
Tworzyw Sztucznych w miejscowpsci
Dgbe Wielkie. Do_wyrobu tego..do=
daje, co mormalne, instrukcje. Liczy
ona tylko 4 strony, ale zawiera tre-
$ci materialoznawcze. Mozemy po-
znaé¢ wiadciwodei tworzywa, z ktdé-
rego kran jest sporzqdzony. Obja=

$niona te? zostala konstrukcja kra-
nu. Wyczerpujace sq informacje o je-
go montazu. Bogate wskazania do-
tyczgqcee sposobdw eksploatacii kra-
nu zaemykajg dzielo. Jest takze
schemat techniczny tego cudownego
urzgdzenia. Panowie producenci!
My wuzytkownicy cheemy wiedzieé
mniej. Pragnieray byé niedoksztal-
ceni. Naszq ambicjg jest analfabe-
tyzm techniczny. Cheemy za to wie-
rzyé, Ze wy wszystko wiecie. Swia-
deciwem tego mie musi byé jednak
wydawanie obfitej literatury przed-

miota. Nom wystarczy za dowdd was
szej wiedzy, gdy kran mie bedzie
kapat.

Rys. A. PIWONSKI

wych, rozszerzenie samofin wa-
nia rezwoju;

2) zwiazanie wynagrodzein z po-
stepem w  efektywnoSci gespodaro-
wania, przy czym warunkiem sku-
tecznosci tego dzialania jest zwiaza-
nie dochodéw zatrudnionych z pod-
stawowym miejscem pracy;

3) wieksza ,,obiekiywizacja” efek-
tywnesci, aby niesprawno$é dziala-
nia nie byla pokrywana przez dodat-
kowe dotacje i ulgi finansowe, aby
ci, ktérzy nie uzyskuja dobrych e-
fektéow gospodarczych nie mieli ,la-~
twego zycia” na keoszt kieszeni spo-
lecznej;

4) okreSlenie parameiréw lacza-
cych wynagrodzenie z efekiywnoscia
dzialania;

5) wprowadzenie wspélzawodnic-
tiwa ekor i ley
kajanie petrzeb spolecznych;
Nie ia tych
rozwiazan, Trzeba chyba do nich do-
daé jeszcze jedna sprawe. Wigzanie
wzrostu efektywnoSci ze wzrostem
wynagrodzen obecnie nie wystarczy.
Konieczne jest takie wieksze skon-
cenirowanie uwagi na usuwaniu pe-
wnych ,delegliwesci dnia codzienne-
go”, takich jak niesprawna kemuni-
kaeja miejska, zla organizacja han-
dlu, obnizanie si¢ standardu rozma-
itych usiug itp. Czesto nie wymaga
to zbyt wielkich nakladéw, a przede

wszystkim peprawy organizacji. Nie-
docenianie znaczenia tych ,dolegli~
wosci” dla zaangazowania, inicjaty-
wy, wydajnosSci — moZe przekreslié
skuteczno$é nawet najlepszych roz-
wigzan systemowych. '
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Spotykam sie od czasu do czasu z
zarzutem, ze zamieszczajge w tej
rubryce notowania gieldowe tak, jak
faktycznie sg podawane, winduje ce-
ng samochodow w kraju, a co gorsze
korzystaja z tych notowan urzedy fi-
nansowe i nakladajg podatki, biorge
za podstawe ceny wywolaweze. Znako-
mita wiekszodéé tych, ktorzy czynia te
zarzuty nie neguje potrzeby druko-
wania notowan w tej formule, jaka
przyjeta sie w naszym tygodniku. Ba,
s3 nawet tacy, ktérzy stawiajg
.Gielde” zaraz po ,Zywociku gospo-
darczym” i w takiej tez kolejnosci
zaczynaja lekture pisma, co mi og-
romnie pochlebia. Ci mniej przychyl-
ni radza mi, Ze je$li juz ,musze” po-
dawaé notowania gieldowe, to powi-
nienem zamieszczaé ceng transakeii
— nie wywolawczg. Chetnie bym to
robil, tylko ze rzeczywista ilo§¢ ban=~
knotéw, kitora przeszia z jednej kie-
szeni do drugiej przy akecie kupna-
-sprzedazy samochodu jest slodka
tajemnicg obydwu umawiajacych sig
stron, Zdarzaja si¢ oczywiscie przy-
padki, ze i ja dowiaduje sie za jakg
faktycznie sume samoch6d zostal na-
byty (sprzedany) i mam pewno$é, ze
tak istotnie bylo. Ale sa to pojedyn-
cze przypadki. Z pewnym uproszcze-
niem mozna prz¥jaé, ze notowania sa
zawyzone o okolo 10 proc. ponad su-
me. za kiora sprzedajacy osatecznie
samochod sprzeda. Ale, jak méwie,
jest to tylko ucgdlnienie o takiej
ilcéci odstepstw (zaleznie  od s-t?-mz
pejazdu, keniunktury, cech psychicz~
nych wiasceiciela itd., itp.), Ze trudno
je traktowac jak zasade. .
Poniewaz duzo sie ostainio uzywa
takich pojgé jak cena réwnowagi i
tym podobnych, w imieniu tych, kié=
rym psuje krew {mam nadz.i_ejq —_—
mniejszesei) i tych, ktérym_ Festem
potrzebny, apeluje do urzednikéow od
podatkow (i nie tylko), aby zwrécili

wywolawcze, %e s3 one bardzo zréz-
nicowane, i ze nawet zestawienia no-
towan pokazujg tendencje, a nie pre-
cyzuja ceny! Jesli za§ ,,Gielda” stata
sie przez przypadek instytucja, to
cheialbym Zeby zapadla w pamieé
Czytelnikéw jake instytucja solidna.

Notowano (dzi§ roéwniez, jak co
tydzien, ceny wywolawcze):

FIAT 125p z 1979 roku — 300 tys.
z}; 2 1978 rolku — 270 tys. zl; z grud-
nia 1976 roku — 208 tys. zi; z 1971 ro-
ku — 115 tys. z;

‘ZASTAWA 1100P 2z 1977 roku —
245 tys. zt;

LADA 1500 S z 1977 roku — 340
tys. zl; model 1500 z 1978 roku po
33 tys. kom — 330 tys. z1;

POLONEZ 1500 z 1979 roku —
410 tys. z1;

FIAT 128 p (650) z czerwca 1978
roku — 160 tys. zI; ale tez 140 tys, zi;
z 1977 roku — 132 tys. ul; z lipca
1976 roku —— 117 tys. zi;

ZAPOROZEC z 1973 rolu — 110

*tys. zt;

SYRENA 105 z 1975 voku — 88
tys. zl; z 1974 roku model 104 ~
60 tys. at;

TRABANT 601 z 1972 roku —- 89
tys. zt;

WARTBURG 353 z 1976 roku, po
52 tys. km — 220 tys. zi;

PEUGEOT 504 z 1977 roku, po
60 tys. km — 555 tys. z1;

FORD-TAUNUS 1, 3 L z 1978 roku
— 570 tys, zi;

NYSA z 1974 roku — 118 tys. zi;
TARPAN z 1977 roku — 140 tys. zi

Morris Cowley z 1922 volcu.
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