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Wyszlo juz z uiycia slowo
oprzednéwek”, symbol daw-
nej chlopskiej biedy, ale ciag-
le jeszcze wiosna w rolnict-
wie pozostaje okresem pew-
nych niepokojéw. Wynika to
przede wszystkim z zaleinos-
ci produkcji rolnej od warun-
kow przyrodniczych. Jaki jest
stan jesiennych zasiewéw -
co wymarzlo, co wymoklo —
jak sg przygotowane pola
srodki produkcji do prac wio-
sennych, a przede wszystkim
czy wystarczylo paszy- dla in-
wentarza?

EGOROCZNA wiosna jest bar-
dzo spozniona. W wielu gospo-
darstwach nie ulatwia to sytua~
¢ji — bydio i owce pdino wy,jda_ na
pastwiska, Na mowe pasze dla $win,
jak wiademo, trzeba .czekaé do zniw
i wrkopkow. Jesienne oceny zapasow
pasz, zwilaszeza zbozowyich, takze nie
nogly sklaniaé do zbytniego opty-
nizmu. Dlatego z wielka uwaga trze-~
1a obecnie traktcwaé wseystikie in-
ormacje i sygnady dotyczace sytua-
'ji produkeyjno-rymkcwej w hodow-
i. Konieczna jest mozliwie doldadna
rpowiedZz na pytanie: czy nie poja-
viaja sie symptomy sSwiadczace o
)DddkO‘W}Lﬂ tendencjach, o cgram—
zaniu  przez  To
awierzecej, o zmaiejszaniu me ponrlc-
via, W jakim stanie hodowla wy-
hodzi z zimy? Skutki obecnie po-
iejmowanych przez rolnikéw decy-
:ji pojawia sig zmacznie poéZniej,
godnie z cyklem rozwojowym zwie-
zat, Wiosna jest okresem, gdy wa-
4 sie losy calorceznej produkeji, a
olnicy  cceniaja  swoje paszowe
organizacyjne mozliwosei w naj-
oslizszych miesigeach.

Niemalo, ale...

W ubiegtyM roku, w czerweu, jak
wykazaty wyniki dorocznego spisu
rolnego, pogilowie wszystkich ga-
lunkéw zwierzat utrzymywalo sie
ladal ma wysckim, na nasze cbecne
mozliwosci, rpthmne. Mielismy
wowezas 21,2 min §wifi, 13 mln sztuk
D}d}a, w tym 6 min krow 4,2 min
owiec i 1,8 min koni (z 1oku na rok
mniej).

MARCIN MAKOWIECKI

Byio to jednak mniej miz w 1978 1.
— $wifl o pél miliona i bydia o 80
rt', ., W tym krow o 30 tys. I jest to
pcmcd do zmariwienia. Przede
im dlatego, ze obolk doraznych
yezyal (Po zimie stulecia™) wy
v na to glebsze zmiany strux
raine.

Np. poglowie trzody chlewnej w
gospodarstwach indywidualnych, de-
cydujacych o zaopatrzemiu rymku,
weiaz nie osiaga poziomu z pclowy
lat siedemdziesiatyeh (17,5 min w
1974 r. i 154 min w 1979 r.). Jest to
spowodowane  zmniejszeniem  sie
liczby gospcdarstw oraz ,pcglowxa w
gospcdarstwach matych 1 $rednich,
na co ziozylo sie wiele waznyc 5
przyezyn. Istotny wzrost hadowli na-
stapit tylko w grupie gospodarsiw
najwiekszych, o pewierzelni ponad
10 ha. Nie rekompensuje to jednal
tego co ubylo w pozostatych gospo-
darstwach. Rozw6j ~hodowli trzody
w rolnictwie uspotecznionym (3,5
mln w 1974 r. 1 5,3 min w 1979 r.),
takze nie wypeinia jeszcze tych luk,
ale seklor ten cdgrywa z rcku na
rck wieksza rtole w zaopatrzeniu
rynku.

Oprécz potwierdzenia tych wszy-
stkich tendencji, czerwcowa staty-
styka® dostarczyla jeszcze jednej
istotnej informacji. Przybyio macior
— w gospedarsbwach uspolecznio-
nyehh 20 proe. i w indywidualnych
2,5 proc. Swiadezyio to o daZeniu
rolnikéw do rozwijania produkcii.
Nie ulega watpliwosci, ze takie na-
stawienie jest efektem utrzymujgcej
sig od lkilku lat ,,prohodowlanej” po-
lityki gospodarczej. Charakteryzuje

sie ¢na iroska o ekonomiceane warun-
ki produkcji zwierzecej, przez suk-
casywne korekty cen skupu (np. o-
statnio mleka); rozwiniety zostat sy-
stem drredytow, umarzalnyeh w cze-
Sci, ma zakup macior i jaléwelk, ma
budnwn’m_(bwo inwentarskie; wprowa-
dzono limity zaopatrzenia w pasze
treseiwe i wegiel itp,

Rezultatem tej polityki jest jed=
nak roéwniez rozwdédj form produk-
cji charakteryzujacych sie duza zbo-
zochionnoscig, Nastapilo czescicwe
wyeliminowanie z chowu trzody (do-
tyczy to zreszty takze krow) produ-

6w stosujgeych w przewazajacej
czesel techmologie ziemmiaczang” z
dodatkiem pasz tresciowych, na rzecz
gespodarstw o wysckim zuzyciu tych
pasz (fermy wi towarowe, czgéé
gospodarstw specjalistycznych itp.).
Jednak w duzym siopmiu dzieki te-
mu whasnie utrzymane zostalo po-
glowie $win, Technologie te zreszty
same w sobie sa korzystne — szybko
przynosza rezuliaty rynkowe, sa pra-
cooszezedne i pod warunkiem dobrej
organizacji moga da¢ dobre wskaz-
b zuzycia pasz. Ale za wprowa=-
dzanie ich trzeba bylo zaplacié.

Nasz bilans paszowy stal sie nie-
zwylkle wprost napiety. Za rozwojem
hodowli i dgZeniem do wzrostu po-
glowia nie nadazala produkcja ro-
sluma.W latach 1971—1979 produk-
cja roélihna wzrosta o 84 proc., a
zwierzeca o 39.8 proc. Rozwdj ho-
dowli stat sie w duzym stepniu moz-
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Trzydziesci pigé lat pracuje juz nasza drukarnia — Prasowe Zakiady Graficzne przy ul. Marszatkow-

skiej w Warszawie (patrz str. 5). Na zdjeciu: Tadeusz Adkowski — lmotyp:siu.

-Fot, S. ZUBCZEWSKI

NISZCZACE
D?’WIEKI

IWONA JACYNA

Jeszcze zupelnie ‘niedawno,

kilka lat temu ojcowie pew-

Nego miasta, odpowiadajgc

na skargi mieszkancéw z po-
wodu

rosngcego hatasu =

stwierdzili, ze jest to zjawisko

nieuniknione i znamionuje

wielkomiejskq atmosfere. Nie-
watpliwie

jest to zjawisko

wielkomiejskie. Ale ‘czy rze-

Czywidcie nieuniknione? -

ADZAC z tego, ze we wszyst
kich wielkich miastach halas
sie nasila, - byé moze — istot-
nie — uniknaé go nie mozna, Ludzie
w halasie zyjg — su:.nq, pracija, od-
poczywaja. Czyz to nie znaczy, ze
do halasu mozna sie pnzyzw;czaw?
1 ludzie sie Q)I’Z\INV}'LZB.JEJ.JQ Gdy
znajda sie na wsi, w pnl.ne] ciszy,
sa niespokojni, nie. mogg zasngé. : i
W czym wige problem? Diaczego
* coraz wigeej ludzi skarzy si¢ ' nma ha-
tas? Badania przeprowadzone w jed-
nym z francuskich osrodkéw nauko-
wych kaazaky, ze co drugi Fran-
cuz uwaza halas za najwiekszg ucigz-
liwoéé cywilizacji., W Stanach Zjed-
noczonych od 1960 ‘pigcickrotnie
wzrosta nictolerancja na hatas,

Pozorna niewrazliwo$é
Jednoczednie co dzien spotykamy

. sig z przykiadami br aku wrazliwosei,

a nawet z uzhawaniem motueby ha-
asu. Jak xczesko spotykamy sie ze
stwierdzeniem, ze dzieci musza sie
wykrzyczeé? Skutek tego poglqdu —
to trudny do opisania wrzask na
szkolnych pauzach a. takie na pod-
workach, Interesujgce byloby spraw-
dzie — ilu nauczymeh wie, ze od
25 do 47 proe. dzieci i nauczyeieli ma
‘upoéledzony sluch wladnie z powo-
du tego wrzasku.

O zaspokajanie poirzeb milodziezy
w dziedzinie halasu dba ona sama,
glownie w dyskatekach,

o

Prof, Bernard Metz, akustylt ze-

Strasburga we Francji, przeprowa-
dza: doswaadczema, do - ktérych am-

gazuje studentow. Przy tej okazji
stwierdzil, Ze polowa wsréd nich ma -

uposledmny sluch,
© — Motor, 85 decybeli plus dysko-
teka, 100 decybeli — to najskutecz-

meys:y sposéd, aby.staé sie gluchym

juz w. wiekw 25 lat — mowi prof.
‘Metz, — Trzebu poczekaé jeszcze
-3—4 lata, aby ustalié wplyw haiasu
na dziatalnosé hormondw i spraw-

dzié ezy. nie pawoclwe on nadeis-

_nienid,
Odpornoéé na halas nie wyréznia
t)lko mkodych, niewrazliwi bywajg
rowniez dorcéli, Dowodzg tego ry-
czace telewizory czy odbierniki ra-
diowe, zdolne obstuzyé mie jedno
mieszizanie, lecz cate osiedla.
" Cuzy nie ‘dlatego wlasnie tak trudno
walczyé 2 haldsem, ze niektérych Iu-
dzi naraza on na wielkie cierpienia,
a inni g te wreiliwodé za
dziwaclwo; dla zabawy rzucajy, na

przyklad, metalowe pojemniki z sa-
mochodu mna chodnik, obserwujac
nerwowe reakcje .przechodnio“ ?

To prawda, ze ludzie rdznie reagu-
ja ma halas, a nawet wrazliwosé
tego samego czlowieka zmienia sxe,
zalezy od wmastroju, sa\mopoczucm,
stanu zdrowia itp. Jednakze ta nie-
wrazliwos¢ jest tylko pozoma, a
przyzwyczajenie sie do  hatasu jest
‘wrecz niebezpieczue, bo organizm na
halas reaguje rowniez wowezas, gdy
czlowiels juz halasu nie styszy, nawet
we $nie, Na to szkodliwe dazialanie
mieszkaney duzych miast narazeni
sa niemal bez przerwy,

Coz to jest halas?

Ryk startujacego odrzutowca czy
choéby motocykla bez thumilka, war-
kot mlola pneumatycznego, zrywa-
jacego mnawierzchnig jezdni to,
bez watpienia, halas, A tykanie ze-
gara, kapanie wody. szum lisci na

erhze, dmlem Imtepx.mu — czy
to jest réwniez hatas?
Tak — jezeli przeszkadza, Kazdy

dzwiek przykry lub tylko niepozgda-
ny w danym momencie jest halasem.
Takie stwierdzenie odiosi sig do
dzwiekéw slyszalnych, 'a wige o czg-
stotliwesei drgan od 16 do 20 tys.
hercow. Szkodliwe sa réwniez infra-
dizwigki po*nwm 16 Ha i ultradzwigki
— powyzej 20 tys. Hz; chociaz ich
nie slyszymy — dziatuja na organizm.

Na halas reagujg nie Lylko ludzie,
ale 1 zwierzeta; jest on  sygnalem
alarmowym, sklaniajgeym do obro-
ny lub ucieczki. Nicustajgcy halas
wywoluje stale pobudzenie systemu

nerwowego, a w Slad.za tym
zmiany rytnu_serca, oddechu.

nienia Iwi, K]lkugodzmne przeby--

wanie w halasie powyzej 80 decybe-
1i *) powoduje ostabienie stuchu nie-
kiedy nawet na kilka godzin. Ciagly
halas prowadzi do uszkodzenia nie
tylko stuchu, lecz i imnych narza-
dow wywoluje nerwice, a z czasem —
choroby przewodu pol\ar\mc\xego,
ukladu krazema c1qglc uczucie prze-
megezenia, wyczerpania, rozdraznie-
nia, co rzuluje rowniez na wspolzycie
z ludimi, Halas rozprasza uwage i
powoduje zaburzeénia wzroku, bywa
wige przyczyna wy rpadiow przy pracy
a takze stwarza zagrozenie w ruchu
ulicznym.

Halas jest plaga miast. Poza mia-
stami na halas narazeni sy ludzie
mieszkajacy wzdluz ruchiiwych szos,
linii, koléjowych, a takie w poblizu
lotnisk, Badania przeprowadzone we
Francji w poh Zu portu lotniczego w
Roissy wylkazaly, ze ludnosé, ktéra
mieszka - w - zasiggu halasow lotni-
czych, korzysta znacznie czgsciej ze
zwolnien lekarskich, a wyplacane z
tego tytutu zasilki wzrosly o-20-proc.

Ze wzgledu .na JmerGa pows’ca\\'a-'
nia hatasy naJogoluneJ mozna podzie~
lié na przemystowe i kumumkacyme.
Przemystowe dotycza ~przede
wszystlkim ludzi nbslugumn ch hala$-
liwe urzadzenia i masazyny. Wplyw.
na oko czng ludnosé’ jest zazwyezaj
mniejszy, - Nie buduje sigp dzid - fa-
bryk w bezposrednim sasledzwae
doméw mieszikaluych; przepls§ I AcH]
widujg adpowiednie sueiy izolacyine

- proc.

: cho.

wokol  zakladéw  przemysiowych,
uciazliwych z powodu halasu. Jed-
nakze w starych osrcdkach przemy-
stowych takie kontlikty jeszeze isi-
nieja. Stopnicwo porz'}d\ku;e sig za-
budowe — likwidujac przestarzate
fabryki Jub rozbierajac czynszowe
l—"mxemce, ktore je otaczaja.

Metody walki z halasami przemy-
stowymi, zlckalizowanymi w halach,
polegaja na wyciszaniu maszyn i
urzadzen, na ich odpowiedniej obu-
closs co znacznie zwiéksza kaszty
ze na wprowadzaniu ustrojow
kochionnyeh, ekranéw i kabin
kcszezelnyeh dla cchreny vo-
-botnikow, W naszym kraju 2 min
0s6b “pracuje: w hatasi powyzej 80
decybeli, w tym pél miliona w ha-
lasie powyzej 90 decybeli.

" Wraz z rosngeym natgzeniem ru-
chu nasilaja sie w miastach halasy
komunikacyjne, obejmuja one znacz-
ne chszary. Na przykitad w Warsza-
wie _halas powyiej 70 decybeli pa-

snuje na 67 proe. ulie, w Gdansku —

na 50 proc.,, a-w Poznaniu — na 75
W malych miastach, np. w
Ixombr?egu ~— 28 proc. ulic ]eat TOW-
:nie halasliwych, a w Kudowie —
v3a proc. Werto zwroci¢ uwage, ze
Kidowa se3t miastem-uzdrowiskiem,
gdzie powinnc byé szezegoliie ci-
Halas zagraza wielu mnaszym
uzdrowislkom, glcwme Z - powodu
przecinajacych je uanzytowych tras
- komunikacyjnych, .
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OSZCZEDNOSC

Czytelnikéw ,,.Z. G." nie trze-
ba chyba przekonywaé o ko-
niecznosici wdrazania ostrego
rezimu oszczednosci na wszyst-
kich odcinkach naszej gospo-
darki. Wskazuje na to wyrai-
nie pilna potrzeba zlagodze-
nia napie¢ w sytuacji rynko-
wej i w zaopatrzeniu materia-
lowym produkcji oraz potrze-
ba zwigkszenia eksportu i ra-
cjonalizacji importu.

LOWNYM polem dla przed-
siewzigl oszezednosciowych po-
zostaje oczy-wiécl'e poglebianie
oszczednosei surowcow, materialow,
pallw i energli w procesach produlk-
cji przemysiowej i w budownictwie.

Napigcia w sytuacii gaspo&arczej
sprawiaja, Ze znacenie wieksza miz
dotychezas uwage nalezy zwrdcié na
oszezednodel w naszyeh gospodar-
stwach domowych. Szczegélnie jed-
nals ostry rezim oszczednosei powi-
nien obowiazywaé w wydatkach na
utrzymanie administracji panstwo-
wej, centralnej i terenowej oraz
administracji gospodarczej przed-
sigbiorstw i zjednoczen, a zwlaszeza
we wszelkich wydatkach o charak-
terze reprezentacyjnym. Niezbedne
jest tez energiczne przeciwdziatanie
gromadzeniu przez- niektére przed-
siebiorstwa gospodarki. uspolecznio-
nej nadmiernych Srodkéw finanso-
wych, nie sprzyjajacych oszczednej
gospodarce,

Z zadoweleniem trzeba wiec odno-
towaé, ze Rada Ministrow podigta
decyzje o W pa'cv\_adzemu szeregu
przedsiewzieé oszczgdhoé__ciowych,
detyezacych zwlaszeza ‘zmniejszénia

wydatkow  administracyine-biuro-
wych 1 ograniczenia nadmiernych
srodkow znajdujacych sie w dyspo~
zycji  przedsiebiorstw  gospodarki
uspolecznionej.

W 'zakresie. wydatkéw administra-

¢¥jnych chodzi zwlaszeza o nastepu- -

Jjace przedsiewziecia oszczqdnosuo—
we: .

@ ObniZenie o 10 proc. pozostaja-
cej do wykorzystania w okresie
ostainich 8 miesigey 1980 r. czescel

- ustalonych w uchwale budzetcwej na .

1980 r. limitow wydatkéw ma zakup
materiatéw i usiug na cele admini
stracyjno-biurcwe w administracji
gospodarczej zjeduoczen i zarzadow
rzedsieblorstw. Zakupy te prawie
zawsze prowadza bowlem do ogra-
nivzenia masy towaréw rynkewych.

@ Zmniejszenie na koniec 1980 r.
stanu zalrudmiemia w administraci
gospodarczej zjednoczen 1 przedsig-
biorstw przecietnie o 5 proe, Powin-
no to sprzyja¢ ograniczeniu w wie-
lu przypatikach nadmiernego zatrud-
nienia na stanowiskach nierchotni-
czych, Rozmiary przewidvwanej Té
dukeji zatrudnienia w administra-
cji gospodarczej ocenia sie w skali
przysziego roku na 30 tys. oséb.

@ Zimniejszenie na koniec 1980 »
zatrudnienia w administracji pan-
siwowej o 5 proc. Obydwie te re-
dukeje zatrudnienia (w administra-
cji panistwowej i gospodarczej) w za-
sadzie powinny zosta¢ przeprowa-
dzone w drodze cgraniczenia przyjec
pracownikéw wzamian za odchodza-
eyeh z pracy w ramach normalnego
ruchu kadrewego. Sprzyjaé powinny
ene takize pozyskaniu praccwnikéw
w tyeh dziedzinach gospodarki, gdzie
daje sie o.dpzué trudncsci kadrowe.

@ Ograniczenie od II péirocza br.
wydatkéw na -szkolenie kursowe o

20 proc. tam, gdzie mnie jest ono
dcisle zwiazane z potrzevami przy-
gotowania pracownikéw. do wykony-
wania zadan produkeyinych i usiue
gowych, Wiadomo bowiem, e wiele
résnego typu szkolen i konferencji
nie ma ‘istotnego znaczenia dia reali-
-zacji tych zadan.

@ ObniZenie o dalsze 10 proc. re-

sortowych limitow ma wydatki- re-
prezentacyjne.
@ Zredukowaunie o 25 proc. wy-

da v zagraniczne,
iam  cczywiscie

aych z transak

z
wyjazdéw
ami handlo-

zenl w wyjazdach na
Lkongresy i konferen-

réinego iypu
cje.

©. Zaniechanie pokrywania opat
za korzystanie z telefonow zainstalo-
wanych w mieszkaniach prywatnych
na koszt panstwa (z wyjatkiem {elé-
fondw dla siuzb awaryjnych i ratcw-
nictwa). ’

. @ Ograniczenie o 20 proc. od 1’

>poi.rocza br. etatéw samochodcx\)ch
w jednostkach go&pndarkv uspolecz-
nionej i innych.

® Ograniczenie remontdw cbiek-
tow i urzgdzen w jedncstkach ad-
ministracyjnych, uslugowych oraz
placéwek handlowych i gastrono-
micznych do nakiadéw mniezbednych
dla konserwacjl i malezytego uirzy-
mania substancjii majgtkowej oraz
zakazanie wszelkich  remontéw
wprowadzajgeych  kosztowne  wy-
stroje wneirz itp. Poczynania nie-
ktorych przedsiebiorstw zmierzajace
do tzw. modernizacjl wneirz staly sig
juz bowiem przedmiotem spolecznéj
krytyki.

@ Zmniejsmenie- o 30 pros, wydete
kow ma glecane przez jednostki go-

spodarki uspolecznionej prace wyw

sirojowe 4 dekoracyine z okazji Wy=
staw, konkurséw, rocznic, uroczy-
stoscei ito.

. Obnizenie érednic e 10 proe.
norimatywéw  zapaséw matenato-
wyeh (2 wylaczeniem Iekéw) w
obiektach finansewych z budzetu
panstwa i
$rodikow
Stwierdzono bowiem, Ze wiele pla-
cowek odwiatowych, placowek kul~
tury, ochrony zdrowia, gospodarki

komunalnej itp. gromadzi nadmierne:

zapasy, kcsztem stanu zaopairzenia
siecl handiu ryukowego.

@ Odposwviednie ograniczenie do-
tacii budzelowych dla organizacfl
spotecznych, w &ioéryeh wystepuia
nadwyzki $§rodkéw obrotowych. Wy-
stepowanie tych nadwyiek oznacza
bowiem tworzenie wigkszych mozli-
wosel finanscwych miz t6 wynika
z zatozen planu co mie sprzyja cezy-
wideie oszezedne] gospodarce.

@ Zaniechanie prowadzenia przez
preedsiebiorstwa 1 zjedncczenia
osci reklamowej na poirzeby
Ve z w3 jatkiem reklamy zwia-

vyzek K 'towarowych
tzw.
sity nabywezej (gry liczbowe, ubez-
pieczenia dobrowolne itp.).

@ Obnizenie wydatkéw na im-
prezy kulturaine, konkursy itp. o 10
proc. pund;es ich poziomu z 19’9 T.

Wymienione tu i nieltére imne
drobniejsze mLedsm‘mmqma powinny
przynie$¢ oszezednosei w granicach
ponad 10 mild =z, rzutujace w znacz-
nej mierze na poprawe zacpatrzenia
ryaku jeszeze w tym reku.

Wiele z omodwionych posunieé
oszezednodciowych znacznie wigksze
efekly przyniesie w przyszlym roku
(zwlaszcza ograniczenie zairudnienia

odpowicdnie obnizenie ° wysitkéw na rzecz’ obnidki kosztdéw

na zaekupy materialowe,

akrtywxzaxc;ua sprzedazy nad- .
oraz ' reklamy:
nietowarowego angazowania-

w administracii meowed; i goqpo-
‘darczej). L

. W celu przeci,wdzw!anm groma-
dzeniu madmiernych .érodkéw przez
‘przedsigbiorstwa . gospodarki- uspo-
lecznionej postanowiono mwlaszcza,
‘e nalezy zmme]szyé stawki izkwoly
dotacji - przedmwtowych w_drodze
obnizenia zysku nurmatywnego nie-
ktorych przedmebwrstw. Zbyt wyso-
kie zyski .mie zachqcaga ‘bowiem. do

produkc:x Temu samemu celowi stu-
zy¢ maja ‘Korekty mektoryct; stawek
podatku obrotowego, . zapewniajg-

",cyt:h przejgcie do buzdetu akumula-

cji przewysszajsce] normatywne na-’
rzuly zysku,

Przedsiewziecia tégo typu powin-
ny daé oszczednosci co najmniej w.
granicach 9 mld zi. ’

" Wprowadzone przez Rade Mini-
strow oszezednodel, w mys! po-
stanowien, mnalezy trakiowat jako

program minimum. Wszy sthlev:esc‘- |

ty powinny ponadio cpraccwaé wia-
sne prozg®my przedsigwzieé oszezed-
nosciowych, na-pedstawie wal :
g0 rozeznania mozhwo ci na wszysi-
kich odeinkach administracii i go-
spodarki., Wszystkie jednosiki gospo-
Garki- uspoleczmcme; powi:

i wyekmamwac 2 niej wydatki

tary! ch moima -sie ohoisé przy wy--

'I.om,wam ich. podsiawowych za-
dani. Wyniki~ icznyeh kontroli NiK
i Inspektoratéw Konirolno-Rewizyj~
nych .Ministerstwa Finanséw wska~
zuja, e na. -lkazdym niemal kroku
istnieja duze.nie wykorzysiane mo-
Zliwosei . oszezedzania. )

Sarmo opracowa L.- programéw
przedsiew Seicwych “nie
rozwiazuje caloscl problemu — jesz-
cze bardziej istotne jest depilncwa-
nie pelnej ich realizacji. Waine jest
wiee, aby zainieresowane mi
stava opracowaly zasady konireli re-
alizacji -zadan
i czuwaly nad pelng ich redlizacja.

SB.

oszezedacéciowyeh’

"z obrad
Prezydium
Rzadu

REZYDIUM RZADU rozpatrzy<
lo wstqpme informacje ministra
zdrowia i -opieki - spolecznej o
dzialaniach podejmowanych na rzecz
poprawy  zdrowoinosei - spoleczen-
stwa.

Z informacji wymka, ze do'choréh
podstawowych, najezeéciej wystepu~
jaeych zaliczyé nalezy choroby ao-
wotworcwe i choroby -ukladu kraze-

nia.. -
Jak “wiadomio, w celu’ stworzenia
lepszych ‘warunkdow’ do - zwalezania
schorzeft nowotworowych prowadzo-
re sa interisywne badania’ naukowe
w  ramach programi TZ3Ga0Wezo,
Wzmacniana jest rowniez ‘baza lecz-
nieza, co znajduje-wyraz m. in. w bu-.
dowie nowcezesnego Centrum Onio-
legii im. Marii Skicdowsker-Cure
w Warszawie.
Zwalywszy, 2e znaczme nasilaja
sle i wysuwajg mna czolo chorchy
uiktadu krazenia, w ktorych szczegol-
ny problem stanowi choroba -nie-
dokrwienia serca; 07az. nadcisniente
tetmcze, Prezydlum zadu pod;q}o
p"']ah‘la decyzjg,, na mccy ;-torej
chiekty - lecznicy Ministerstwa Zdro-
wia i Opieki Spolecznej' w Warsza-
wie-Aninie zostaja ' przekazane mna
potrzéeby Instytuty Kardiologii In-
stytut ten korzysta cbecnie z siedzi-
by Instytutu Reumatclegicznezo. De-
cyzia tworzy" Instytutowi Kardiologii
— placéwee o- ogolnckrajowym, cha-

f,a.;terze, gromadza cej- bagxama i
Swiadezace] uslugi w skali «calego

&raju — nalézyte warunki funkcjo-

nowania- i szybkiego ~ rozwijania
dzialalnosei. Wplynie rowniez na
aktywizacje . wspdidzialania. - in-

stytutu w zwalczamu choréb uidadu
krazen,a z ‘nny'm plactwkami- tego
iypu w kra}

w ubieglym tygodniu

w kraju

. 5
o PROBLbM-\\II R\"\IhU 7=uela.

sie seimowa Komisja Handlu Wew
netrznego, Drobpej Wytwonczgsed; i
Uslug mna pierw i -Apesiedzanii o w
nowej kadencji Seimu, W syluacji,
gdv w I kwarlale br. doechody lud-
noéel wyniosly e 11 mld zt wiecej
niz planowarno. a np. niedobory asor-
tymentowe na rynku — ponad 7 mid
2, postowie postulowali bardziej niz
detychezas skuleczne dzialania dy-
seyplinujace wszelkie wydatki finan-
soWwe. a zarazenm wymuszajace pro-
dukeje i dostawy towaréow odpowia-
dajacych s uktux.; i sfe.ndardem

s
artykulow

racje plOdthLJL 4\»\\110-
sciowych,

Z niepokojem méwiono o pogle-
biajgeyceh sie niedostatkach w zaopa-
trzeniu wsi. Dotyczy to zardowho ma-
teriatéw  budowlanych. czeséi za-
miennych do maszyn (m. in. aku-
mulatoréw do ciagnikdw). jak i pod-
stawowyeh uslug oraz towaréw co-
dziennego uzytku.

@ W WARSZAWIE odby}.sie U
Krajowy Zjazd Zwiazku Socjali-
stycznej NMtodziezy Polskiej. Trzymi-
lionows rzeszg czionkéw organizacji
reprezentowalo na zjezdzie ol 1700
delegatow.

@ W MINISTERSTWIE FIN!
SOW udbylo sie kolegium z
premiera F. Babiucha,
zadaniom vesorin w dzjalani
rzecz efesivwnosci gospodarowania.

W dyskusji wskazano na zhacze-
nie systemu finansowego i instru-
mentow finansowyveh  w, przedsi
\\",Lemnch podejmowany ch'z m
lepszym i racjonalniejszym wyl A
staniu $rodkow muateriainych. Omo-
wiono iakze sprawy. zwigzane z ko-
ordsynacja planow finansowych oraz
doskonaleniem i uproszezeniem kon-
strukeji systemu finansowego. z pel-
niejszym wrykorzysianiem rachunku
kosztow do sterowania dzialalnodcia
uo:podmua w przedsiebiorstwach i
lzania.
ekszeniu

udziatem

Duzo U\\’a“l pos\\nemno z
roli bankéw 1 eddzialywaniu kredy-

towemu na dziatalnosé jednostek go-
spodarezych. a takze dyscyplinowa-
niu gospodarki funduszenm plac i
dziatalnogei inwestyeyjnej. Podkre-
slono istotne znaczenie tych imstru-
mentéw finansowych, kidre maja
wplyw na obroty handlowe z zagra-

nica, zwlaszcza zz§ na warost eks- -

portu. poprawe jego ekonomiczej
efektywnosel i na racjonalizacje im-
portu.

SPROSTOWANIE

W poprzednim numerze w ar-
tykule ,,Oblicza efektywnosei” na
str. 10 blednie zosialo wydrulo-
wane nazwisko Aleksandra Lu-
kaszuka, z kiorym pelemizuje
autor artylulu.

Przepraszamy bardzo.

REDAKCJA

2

@ I SEKRETARZ KC PZPR Ed-
specjalnego
'\’Ix—

ward Gierek przyjal
wystannika prezydentia Fxnmjl
chels Poniatowskiego, w

ni prezydenta V. i Nor
ng do 1 .sekretarza KC PAPR
[ ] \\'I/‘L TE W POLSCE zlozy
mija minister spraw
.n\L'\ Republiki Austril.
L:bald Pahr.

@ W POLOWIE MAJA br., odbe-
dzie sie w Warszawie kolejna nara-
da Deradczego Komitetu Polityczne~
go Panstw-Stron Uktadu Warszaw-

78~
Wil=

© skiego.

©@ PRZEWOZY LADUNKOW w
kraju majg osiggnaé w br. 1666 min
ton, 1j. o 50 mln ton wiecej niz w
ub. r. Z tego o 26 min ton wigcej niz
w ub. r. (ponad 3 proec.) majg prze-
wiezé koleje, zas o 15 min ton wiecej
(7 proc) — PKS. Najwieksze tempo
wzrostu przewozow (15,5 proc.) ma
nastapi¢ w zegludze srédladowej, ale
wagowo wyniesie {o tylko 3 min ton,
bowiem nasz transport wodny wozi
jeszeze niewiele — w br. w sumie 23
min toa.

Zadania I kwartalu br. iransport
publiczny i- branzowy przekroczyl o
21 min ton. przewozac lzcznie 399
min ton Iadunkéw — o 67 min ton
wiecei niz w I kwartale ub.r. Prze-
wozy PKP byiy o blisko 20 min ton
wigksze niz przed rokiem, ale do
planu zabrakio 1 min ton. giédwnie
z powodu nizszych zaladunkdw w
dni wolne od pracy. PKS \uhonala
swe zadania w 100 proc. pomimo
ia z ruchu z przyezyn lech-
h (brak cresci) prawie 2 tys.
rowek I po 2.5 tys. autobu-
s (gtownie LSiar” i Autosan™).

@ OBFITE OPADY spowodowaly
zalanie ok. 3 {ys. ha ziemi uprawnej
i lgk na terenie wojewddziw legnic-
kiego i watbrzysiiego.

@ .ROBOTNICY: CO PAMIETA-
JA Z WCZORAJ?" W {ak zatutulo-
wanym oméwieniu konkursu na pa-
ki obecnych i bylyeh pracow-
ml\m\ Zakladow . Cegielski™ w
Poznaniu (Tadeusz Robak. .Zycie
Literackie™ nr 17), przecuyiad mozna
m. ia.:

LJKtes z pamietnikarzy opisuje li-
crne  zabiegi  dokonvwane kiedys
preez pracownidkow. by ukryé nieu-
dany wyrdb. Przypomina, Ze robot-
nik sam siaral sie usunac¢ lub wyrzu-
cié brak, staral sie nawet o rezerwo-
wy surowiee, byle nietraliony pro-
duki nie wpadt w oko przetozonym.
Tak jak i na /,ewnatrz. kiedy zacho-
dzila obawa. ze lokomobila od Ce-
gielsliego moglaby sie okaza¢ nie-
<p|a\\na,sta\\ano na glo“ ie dla «ra-
towania dobrego imienia firmy». Byl
1o klopot nie tyvlko dvrekeji, (ke
szeregowych pracownikow™.

@® 9 TON SREBRA ROCZNIE —
gzyli 24 proc. ogdélnego jego zuzy-
cia w gospodarce — od/ysl\UJemv 7
réznego rodzaju odpadow Dla zwie-
kszenia tych mozliwosei, m, in, pod-
niesione ceny skupu zuzytych tasm
filmowych — do 20 z za kg i blon
rentgenowskich — do 60 2zl za kg.
Jak . stwierdza Polska Agencja Pra-
sowa, niedostatecznie jeszeze wyko-
rzystujemy sttuczke szkla powleka-

nego srebrem — lustra, termosy
itp.

© TRZECIA CZESC SZLAKOW
KOLEJOWYCH w kraju stanowicé
maja z koncem 1980 r. linie nzelek-
hvhko\vane kioryeh diugosé wyni
-roku, eleklry

rreia’ (m ‘)al
rozliwoseiach |

an
w ktorego badaniach Polakd
016z po-

ia
hxyla
ma juz powazny dorobek.
dobno bardziej optacaloby sie lowié
go nie dla miesa — wykorzysiywa-
nego m. in. na maczke paszows, lecz
dia pancerzvka — dajgcego chityne

i jej pochodne. m. in. chife:
bstancje e moZna by osowacé W
urzadzeniach ochrony srodowiska ze
wzgledu na zdclnosé chilosanu do
koagulacii czyli zbijania lub zlepia-
nixz czastek koloidalnych bialelk w
sciekach przemyslu spoiywezego, a
takze do wychwytywa jonow me-
iali ciezkich. np. w sciekach z gal-
wanizerni; fabryk akumulatoréw itp.
Lista potencjalnych zastosowan jest
tu dosé obszerna i bardzo interesu-
jrca — m, in. chitynowe oslony rea-
ktorow atumm\ych przyspieszanie
gojenia sie ran, produkcja samou-
nicesiwiajaeyveh sie opakowan — w
Zalktadach Rybnych w Gdyni uru-
chomiono wiee eksperymentalng li-
nie produkeji chiiyny i chitosanu.

@ DZIESIEC OSOB NA METR
KWADRATOWY — tyle wynosi izw.
maksymalne napelmeme w srod-
kach komuni i nne}sluet w War-
szatwie. Zamiev do roku 1990
/mniejszy¢ ien \\s:\azmk do 5—b6 o-
sob na m, kw.

© NIE ZAPOMINAJMY. W arty-
kule , Dwie strony UuMudc *
Rowicki w
(mr 93) pmze m in.:
Ze, 7e te trudne decyz]
ze wzgledu na Dngl‘S/a]c((.e sie ﬂtO-
sunki miedzyludzkie, zla almostere
panujacg w miejscu pracy. Ganiac
wiec fluktuacje nie nale:y zapomi-
na¢ o jej uwarunkowaniach™.

@ CO ROKU JEDEN ZABYTEK.
Towarzystwo Opieki nad Zabytkami
wystapilo z apelem do \\o]ewodm\
aby co roku w kazdym wojewoddz-
twie wyremoniowano jeden obiekt
zahytkowy, Znajoc tempo tego typu
prac. mozna sie raczej obawiac o lo-
sy szlachetnej inicjalywy.

@ .WIDLY DLA KRAJU I NA
EKXKSPORT" — pod takim tyiutem
.Express Wie¢zorny” nr 95 zamiesz-
cza informacje takiej oto iresei: W
Zakladzie Narzedzl Gospodarezych w
Otmuchewie wyprodukowano ostats
nin 2 iysigce sztuk widel ogrodo-
wych, kidre wyslano do  Algierii.
Prrzedsiebiorstwo ma wiece] zamo-
wient zagranicznyeh., Rdéwnoczesnie
spora czesé pmdul\cu kieruje na ry-
nek krajowy.”

@ . PEWEX" daje ogloszenie o
mozliwoscl -sprowadzenia ha indy-
widuaine zaméwienie ...dla oséb
prowadzdcyceh dziatalno$¢ gastrono-
miczng badZz wykonujgeych wolne
zawody — automatéw do produkeji
lodow, autematéw do pieczenia pa-
czlkéw., maszyn do szycia, maszyn
dziewiarskich i {ym podobnych u-
rzadzen™. Dla tvm podobnych wol-
nych zawodow zapewne.

| kladnikéw przetrzymywa
Lheranie..

za granicq

R

|| bt:\.m ZJeduouune podje!
be uwolnienia przy pomocy sily za-

Na' “skutek awarii
spoiréd esmiu helikopteréw biora-
eych udzial w akeji przerwane ja
juz w pierwszym etapie, po wylado-
waniu na pustyni w odleglosci oko-
1o 300 km od stolicy Iranu. Podczas
wycofywania sie doszlto do zderzenia
samolotu transporiowego z helikop-
terem, w wyniku ktérego — jak pe-
daja wladze amerykanskic — osmiu
zoinierzy USA zginelo, a czierech
zosialo rannych. Ajatollah Chalchali
podal natomiast w czagie konferen-
¢ji prasowej na terenie ambasadyx
USA w Teheranie, ze w trakecie nieu-
danego desantu zginelo jeszcze co
najmniej 20 komandoséw amerykan-
skich, jednak ich ciala spalily sie
na popiol.

¥ Teheranie podane de wiadoe-
m ze zakladnicy amerykanscy
zostali przewiezieni do réinyeh pro-
wincjonalnych miast Iranu. Krok
ten ma na celu uniemozliwienie Sta-
nom Zjednoczonym ewentualne pod-
jevie nowej préby odbicia zakladni-
kow,

M Sekretarr stanu USA, Cyrus
Vance podal sie do dymisji nie kvy-
jac, Zze powodem tego kroku jesi
«Sprzeciw wobee decyzji prezydenia
Cartera pedjecia zbrojnej akeji prze-
ciwko Iranowi’.

Nastepca V'\mea prezsdem mia-
nowalt Kkraty
Edmunda Muskw.

M W uroczysteSciach drugiej recz-
nicy zdebycia wiadzy przez sily lu-
dowo-demokraiyezne w Afganista-
nie uczestniczyly dclegac;e It kra-
vacji, Etio-
5 atyeznej Repub-
i Jcmenu, Iid,mpu ZY, :v'nga. ku—

)
Polskie”,

ktérych gléwnym elemen-
tem jest wystawa gospodarcza ,Pol-
ska 80", Wicepremier Tadeusz Wrza-

szezyk, ktéry przrbyl na efwarcie
»Dni”, zlozyl! wizyte Lanclerzowi
Helmutowi Schmidiowi.

& Rzad RFN zalecil zzchsdnionie-
mieckiemu komitetowi olimpijskie~
mu, aby nie wysyial ekipy na Olim-
piade¢ w Moskwie.

.Boeing 727” jednego z malych
brytyjskich towarzystw lotmiczych
rozbil sie¢ podchodzac do ladowania
na Wyspach Kanaryjskich. Zginelo
146 csob. Byla to najwieksza kata-
strofa w historii letnietwa brytyj-
skiego.

il Jak podaje agencja TASS, w
kopalni wegla ,,Gorskaja” w Denba-
sie w wyniku wybuchu metanu dosz-
1o do katastrofy gorniczej, w ktorej
zgineli ludzie.

B Georges Marchais przebywal z
wizyta w NRD. ¢

M Agencje informuja, ze Iran wy-
cofuje swe depozyty z bankéw w Eu-
ropie Zachodniej i Japonii w ebawie,
iz moglyby one zosta¢ zablokowane.
Wedlug agencji UPI, depozytr te
kierowane sa do bankéw szwajear-
skich i austriackich. Austiria oswiad-
czyla oficjalnie, Ze jako kraj neu-
iralny nie przylaczy sie do sankcji
przeciwko Iranowi.

M Z danych bonskiege minister-

Zakonczyla sie dw

okupacja Ambasady Dominikany w
stolicy Kolumbii, Bogecie. Specjalny
samolot przewiéz! do Hawany 15
narbyzantmv kolumbijskich i ostat-
niy grupe porwanych przez nich
dyplomatow,. ktorzy odzyskali na
Kubie wolnesé. Prezydent Kolumbii
oficjalnie podzickowal Kubie za
wspolprace w rozwiazaniu skompli-
kowanej svinacji.

B Rzad iranskf postanowil
wstrzymaé dostawy ropy naftowej
de Japonii w zwiazku z fakiem, ze
kraj ten nie zgodzil si¢ na propo-
nowana przez Iran podwyzke cen
ropy e 2,5 dolara za barylke.

#l Mimo nacisku USA kraje EWG
nie oglosily embarga ns zakupy . ro-
py iraiiskiej, Jecz jedynie postanowi-
1y zredukowaé swéj personel dyplo-
maiyezny w Teheranie i iranski w
krajach Wspédlnego Rynku oraz za-
wiesi¢ sprzedaz broni Iranowi. .

#l Radziecki minister spraw za-
granicznych Andriej Gromyko prze-
bywat z wizyta we Francji. Zostal
przyicly przex prezydenta V. Giscar-
da d’Estaing.

@ W Paryiu odbylo sie zwolane

‘% injcjatywy Flam,uslueJ Partii Ko-

mumst:cznej i Polskiej Z,]eduuczo-
nej Pariii Robotniczej spotkanie eu-
ropejskich partii  komumistyeznych
i robotniczych pod hastem ,,0 pokéi
i rozbrojenie”. Uczesinicy obrad
przyjeli iekst apelu ,Do narodéw
paistw europejskich”,

stwa g odarki wynika, Ze zagra-
niczne inwestyeje RFN wzrosly w
ubieglym roku o 13,4 proc., osiaga-
jac peoziom 7,8 mlid marek. Od 1962 -
roku do 1979 r. Republika Federalna
za;{m\ eslowala za granica 66 m!d ma-
Te;

Z ogélnej sumy inwestycji dotych-
czas zréalizowanych na, Europe Za-
chodniz przypadlo 51,95 proe, Pal-
noenz Ameryke — "o,_: proc,, Srod-
kowa i Poludmo“a Ameryke — 13,4
proc.,, Afrvke — 4,89 proc,, Azje —
4,25 proe. oraz Australic — 0,24 proc.

Od 1861 Toku zagraniczni inwesta-
rzy ulokewali w inwestyejach w
RFN 55,2 mld marek. Najwiecej in-
westyeji dekonaly firmy amerykan-
skie — 20,1 ml marek. Dalsze imiej-
‘sce zajeli Szwa.lcarzy (8,6 nild marek),
Holendrzy (6,6 mld marek), Wielka
Brytania i Pélnoena Trlandia (5,8 mld
marek), Francia (3,2 mld marek),
Relgia i Luksemburg (3,2 mld marek).
Dane bonsklego ministerstwa gospo-
darki méwia réwniez o inwestyejach
¥ranu w RFN, ktére wynosza 1,3 mld
marek.

I Hiszpanski minister spraw za-
granicznych, Marcelino Oreja,
stwierdzil, iz ze wzgledu na wielkie
znaczenie dla pokoju  Swiatowego
spotkanie Madryt-80 nie ‘moze byé
odkladane, Minister. wskazal na
trudnodci wobec jakich stoi Swiat,
ale wyrazil przckonanie, i% w dla]o-
gu Wschéd-Zachéd zwycieiy duch
Helsinck, a odprezenie bcdzie moglo
by¢ kontynuowane,

B Genewski Instytut Badan Mie-
dzynarcdowych stwierdzil w rapor-
cie, ze 11 panstw moze w ciagu kil-
ku tygodni lub miesiecy wejsé w po-
siadanie broni jadrowej. Na czele tej
listy znajduja sie: Izrael, Libia, RPA,
Argentyna, Brazyiia, Egipt, Irak
1 ‘Korea Poludnicwa.

* I Delegacia Wioskiej Partii Keo-
muisiFeznej z “jej sekretarzem ge-
neralnym Enrico Berlinguerem prze-
bywala z wizyta w Chinach, 2 na-
stepnie w' Koreaiskiej Republice
Ludowo-Demokratycznej.

@ W tygodniku ,Sofia News”
ukazal sie wywiad z I wicemini-
strem handiu zagranicznego Bulgarii,
Atanasem Ginewem, na temat przy-
jetych niedawne przez tem kraj ne-
wyeh zasad tworzenia przedsie-
biorstw mieszanyeh z udzialem Kka-
pitalu zagranicznego.

Oto fragmenty tego wywiadu:

~— Zagraniczni partnerzy meoga
obecnie braé¢ udzia! w kierowaniu
spotkami i byé bezposrednio odpo-

iedzialnymi za niektore dzialani
spotki. Tak np. zagraniczny dyrek-
tor we wspélnym przedsiebiorstwie
moze nadzorowaé dzialalnes¢ odno-
snie jakosci lub marketingu.

— Nasz kraj gwarantuje wszyst-
kim zagranicznym partnerom ich
wiasnosé wniesiona do Bulgarii. Ta
gwarancja jest zabezpieczanma przez
Bulgarski Bank Handlu Zagranicz-
nego i jakikolwiek bank miedzyna-
rodowy wybrany przez partaera.

~— Kontrakt moze zosta¢ rezwia-
zany za obopélna zgody lub jesli mi-
nie termin na jaki zestal zawarty.
Partner zagraniczny moze zadecydo-
waé o wyivozie swej wlasnosei 2z
Buigarii, badZ jej sprzedazy parine-
rowi butgarskiemu. W zadnym z obu
przypadkéw na to mienie nie bedzie
natozone clo.

— Przy sprzedazy towaréw wy-
produkowanych przez wspédlne pree-
dsiebiorstwo na. rynki krajow trze-
cich, partner zagramcznv otrzyma
swoja czeSé zysku w walucie wy-
mienixlnej.

— Pierwszenstwo w pawiazaniu
wspélpracy * gospodarczej z Zacho-
dem beda mialy te dziedziny, w kto-
rych najszybeiej mozna uzyskaé ma-
-ksymalny efekt ekonomiczny. N3
obecnym etapie dotvezy to przede
wszystkim rozwoju bulgarskiej ba-
7y Ssurowcowej i przefweorsiwa su-
rowceéw. Chedzi o wegiel, magnez,
miedz, bulgaryt (za“lera,yacs alumi-
nium) i in.

— Wielkosé¢ firmy, z ktora nawia-
Zemy partnerstwo jest niewaina.
Wazne, by byla to firma dobra, roz-
porzadzajaca zaawansowana techne-
logia; nasze doswiadczenia wspélpra-
ey z firmami srednimi i malymi by-
1y doiychezas pozyiywue,

~ Nie bedzie ograniczen w w¥-
borze rynkéw. Spolki beda sprie-
dawaé tam, gdzie uzyskaja mnajlep-
sze warunki. Nawet jesli beda sprze-
dawaé w Bulgarii — to takie za wWa-
luty wymienialne.

— Spotki beda dzialaly na bazic
calkowicie wolnego handlu. Jesti
kraje RWPG zechca, to beda mog-
1y’ kupowaé od nich za waluly wy-
mienialne. Jednalie spolki nie po-
dejma #adnych wstepnych zobowia-
zan w {ym wegledzie.”

'4V.1980 nr 18 (1494) ZYCIE GOSPODARCZE


Juao.su

Uchwaly VIl Zjazdu PZPR
wskazaly jednoznacznie na
koniecznod$é wykorzystania w
interesie gospodarki narodo-
we]j wszystkich czynnikéw efe-
ktywnosciowych. Wiele spo-
érod nich dotyczy handlu za-
granicznego.

Swoje uwagi chcialbym od-
niesé¢ do przedsiebiorstwa, ist-
nieje bowiem szereg dzialan,
ktore moga sprzyja¢ poprawie
efektywnosci na tym szczeblu.

dotycrace kierunkdw zmian sy-
stemu plancwania w handiu za-
przyznanie preferencii
przedsiebiorstwom  specjalizujacym
siec w cksporcie. Konkretna tresé
uprawnien, jakie maja przystugiwacé
wybranym branzom, wychodzi na-
pweuw pratulatom zglaszanym w
LcJ sprawie od kilku dat przez jed-

tki wykonaweze. Pewna watp-
budzi matemiast brak spr
kryteriow wyboru tych jed-

OPTYMI-ZMEM napawaja ‘lezy

I’

anicznym.

Jasne wiany &))c wkolicznosel po-
wodujace uznanie jednostki za spe-
cjalizujaca sie w eksporcie, zwlasz-
cza, Ze oznacza to legitymacje do-
siepu do przywilejow. .

Wsrod probleméw dnia. codzienne-
su na pierwsze miejsce wysuwa sie
zwykle brak towardw ma eksport.
Stawia {0 przed wykcnawcami planu
specjalne zadania. W cbecnej sytua-~
inwestycyjnej trzeba przede
stkim lepiej sprzedawaé ten do-
e ktory jest, lub ktérym modemy
dyspmowac wykorzystujac istnieja-
ce zdolnescl produkeyjne.

Na pewno byleby celowe ipoirzeb-
ne: 1) wycdrebaienie wynikaw dzia-
lalnosci jednestels gospodarczyeh w

i handlu zagranicznego, w kai-
ie na najblizszych piec¢ lat;
2} czedciowe przynajmniej powrcce-
nie do premiowania poprawy cpla-~
calncici. Inaczej nie postawimy ta-
my w zmstcwi ccn klaj»C\VVL‘h w kté-

@.omuﬂalm’ch
innej natury. Wiszystkie
ciazaja eksport. W dalszyeh
wysilkach na rzecz promocji eks-
portu i poprawy jego efekiywnofei
trzeba bardziej uwzgledniaé calg sfe-
re uslug. W strukturze polskiego
eksportu zbyt mikly jest udzial uslug,
a teoretycznie i prakiyceznie rozwia-
zania stymulujace tego rodzaiu eks-
port pozostaly wr tyle w stosunku do
coracowan dotyezacych eksportu to-
Warowego.

Jedno z igléwnych pytah, ma kié-
re beiﬂemv \mu.sleh w prvy-swosm
t

; handlu
zagranicznego 1 czym byé powinno w
polskiej gospodarce..Czy jest to po
prasiu biuro \zbbtu jedncstki. prze-
myslowej, a ‘wiee calkowicie. mm;lle-
gle polityce: olreslonej - jednostki
produkcyjnej, czy jest to prz
biorstwo majace za zadanie zardg
sprzedaz 1 kupno towarow, jak i cos
zacznie wiecej: rozwoj ckreslemyich
dziedzin przemysiu ez mysla o eks-
ner cie.

W latach siedemdziesiatych wiele
zainwestewano. Jednakze. za lat piec
cze$é maszyn trzeba bedzie jui wy-
mieniaé i modernizowaé, jezeli be=-
dziemy cheieli utrzymaé nasze tech-
nclogie mna poziomie §wiatowym., A
wiec pienigdze na medernizacje {ych
obiektéw powinny sie znaleZé. Przed-
sigbiorstwa powinny mée je' zarobié.

Jezeli tak postawié sprawe, to
trzeba cdpowiedzieé¢ na pytanie, czy
pozwolimy tym, ktérzy zarabiaja juz
dzis pienigdze za eksport, uzywaéc
ich choéby czgéciowo dla moderni~
zacji wlasnego aparatu produlzeii czy
sprzedazy. uzyskiwania pcostepu tech-
nicznego i mozszerzania udzialu w
rynku. Bo jezeli dalej stcscwaé cen-
tralna redystrybucje tych Srodlow,
to w wielu proeksportowych prze-
mysiach doi$¢ meze do stanit miebez~-
piecznej dekapitalizacji zdolhodel
wytworezych.

Malo efektywny jest dotychczas
caly system inwestowania, mie
sorzyjaja efekiywnosci kryteria occe-
ny inwestycji. Nie sa jasne dla in-
westorow kryteria. jakim inwestycia
ma cdpowiada¢, ewdaszeza te doty-
czace bilansu platniczego i

i rzeczy-
wistej efektywnosci danej inwestycji
na tle rynku $wiatcwego. Rowniez
metedy realizacji niektérych inwe-
stycji nie sg vzrczrumla}e dla wylke~
naweéw.

Wiele ,inwestyeyjnych” . cendral
handlu zagranicznego cd dwbch lat
zajmuje sig giownie przesuwaniem
terminéw  dostaw 7a:kcmrakto“ﬂ-
nych maszyn i urzadzen, tun. ¢poi-
nieniem tych dostaw. Aby to, co mia-
10 byé w rolsu 1979 trafito do kraju w .
1980, a to, co w 1980, detarto w roku
1981, 1 to mozliwie hez kosztow. Ale
to sie tylko latwo moéwi ,bez ko-
sztéw”. Przeciez jeieli wzia¢ pod
uwage np. roznice’ kursow wa-
lutewyeh, a tak sie skiada, ze glow-
ne zakupy nadal przypadeia na kra=-
je, ktérych waluta szta w gére, to

juz choéby ten'czymnik cznacza kon-

kretne kesaty fego  dypu opexacaz‘

opdZniania dostaw.

W pedziale planu »ha«n,d»lu zagrani-
czego na czesé A i czeSé B, w cze-
fei A umieszczone sa inwestycje
tzw. pricrytetowe — centralnie ste-
rowane, System . Ich realizacjl mie
wskazuje jednak na to, azeby to by-
1y centralnie planowane .prioryteto-

ALEKSANDER JUNG

we inwestycje, Ich realizacja podzie-
lona jest na odcinki roczne. Co to
oznacza w prakiyce importu? Ozna-
cza to jednostkowe zakupy, placenie
wyZszych cen, brak jasnosci co do
Srodkéw, kiorymi maja byé pokry-
te te zakupy. Potem prewadzi to cze-
sto do diugiego skladewania maszyn
czy innych miekorzysinych zjawisk.
\V\'daJe sie, Ze moina by znacenie
1'.\cpxawV ¢ sytuacig. gdyby decyzie in-
na tego ft)pu przygotowadc
nawet t17y czy pieé dat, ale z chiwi-
Ia, ady z'npadme. bylo jasne, ma
jakich warunkach hupujemy, ile to
wymaga nakladéw dewizowych go-
téwlkowyeh, ile w kredycie, kiedy in-
westycja ma zostaé vruchomiona itd.
Dobrze pre vgotc.v. ng  inwestycie
moina zrealizowaéd i w dwa lata, na
co zreszta wskazuje pralityka pel-
skiego eksportu A\omplemyych. wohbiek-
tow.

Jednyin z probleméw jest leasing.
Silnie lansowano u mes hasto ko-
rzystamia z leasingu; a co ono ozna-
cza faklycznie w pelskich warun-~
kach, choéby w przypadiu obrahia-
rek do metali? Oznacza, Ze za ma-
szyne, kiorej potrzebujemy, zapiaci-
my efektywnie drozej, prawdopodob-
nie dwukrotnie drozej. w pordwna-
niu do zakupu na swarunkach kredy-
towych. Tyle tylko, ze mie z szuflad-
ki inwestycje”, lecz 2z szufladki
Jbiezaca eksploatacja”. Czy przybe-
dzie panstwu dewiz od. tego rodzaju
szufladkowania? Nasuwa sie zatem
pilna potrzeba okreslenia w jakich
warunkach leasing sie jednak ¢pla-
ca, kiedy moina do niego dopuscié,
jakie powinny byé finansowe mier-

niki i bodZce w tym zakresie, Bylo-
by to interesujace epracowanie.

Wréémy do statusu, roli i kryte-
riéw oceny przedsiebiorstwa handlu
zagranicznego. Sa zwolennicy —
i autor do mich nalezy — przeksziai-
cenia PHZ w prawdziwe przedsig-
biorstwo, jesli trzeba, to z kapitalem
zakladowym, z mozliwoscia bezpo-
dredniego udzialu kapitaloweg
inwestycjach, ponoszenia 3
handlowego i z odpowiedzialnoscia
% tego tytulu. Jakim kiyvteriom oce-
ny powinno podlegaé takie przedsie-
biorstwo?

Na pewnd, jak kazde przedsigbior-
stwio musi mieé dochéd, dochéd ply~
nacy z eksporiu i fmportu, z dzia-
lalnosci handlowej. W jprzypadku
eksportu <dochéd ten powinien byé
uzalesniony od mariy. Moze byé ona
jednak progresywna jprzy silnym
wzroScie eksportu, jeszcze bardziej
progresywna przy  efektywnoscio-
wym wzrofcie eksporiu. A wige ‘nie
musi to byé jednolity procent usia~
lony wa caly rok dla calego przed-
sighiorstwa; niechaj i system marz
dopinguje do poprawy efektywnosci.

W imporcie od dawna mowi sig o
tym, Ze |potrzebna jest nie maria,
a mp. cennik ustug czy inna forma,
ktora mnie sklanialaby do placenia
wysokich cen. Zardwno w imporcie,
jak i w eksporcie trzeba wprowa-
dzié¢ wspélezynnik wiazgey dochod
przedsigbiorstwa =z cenami dewizo-
wyimi placomm: i mi
Dochéd ten mozna uzupelmc w ym—
kami dzialalncsici inwestycyjnej.

Koszty dziatania PHZ sa uchwy tne
i mozliwe do vrejes-tra‘cji-. Pcdabnie
straty 1 zyski nadzwyczajne, ktore

mozna - slosunkowo latwo podzielié
na'zaleZne i niezalezne od PHZ.

W obeenej koncepeii PHZ, a wiee
‘koncepeji biura zbyiu, bo w Swietle
stosowanych aktualnie instrumen-
téw PHZ jest biurem abyu, osigg-
nigto granice systemu oddzialywaaia
na te przeds iebiorstwa. Mczna Wpro-
wadzié jeszeze pewne lkorekiy, do-
tyczace systemu cen i efektéw z tego
tytulu, natomiast w samym
maodelu juz sie mie wymy$li.

Inaczej wialaby sie sprawa p
przejéciu ma  koncepcje przedsie-
biorstwa z kapitalem -zakiadowym.
Moze nie jest to’‘idea na dzis, moze
nie na rok 1981, ale irzeha chyba do-
pusci¢ centrale — przedsiebiorcow.

W rejestrze priorytetow dla jedno-
stek s.pec.:aluula.cyvch sie w. ekspor-
cie znajduje sie. stwierdzenie, Ze
sednostki te przez sam fakt wejscia
na ig liste nabywaja prawo do wia-
snego biura handlu zagranicznego.
Wydaje . sie konieczne, aby poddaé
obiektywnemu badaniu dotychezaso-
we wymniki tyeh biur, Nienajlepsze sa
np. doswiadczenia ,Metalexporiu” z
biurami koncesjonowanymi.,

Kryterium oceny jednostelr orze-

mysiu, jak 1 przedsiebiorstw handlu
zagranicznege winny byé wyniki
netto, a wiec wyniki dewizowe W
dniu realizacji platnosci. Oznacza to
niewstpliwie pogorszenie nominal-
nej efekiywuicsel czy «oplacalncsel,
ale chyba chodzi o prawde, a nie o
neminat, .

System cen w imporcie: dyskusyis
ne, czy wszystkie obeiazenia w im-
poreie moga 1 powinny byé centra-
lizowane, tak jak w tej chwill, w
przedsiebicorsiwie handlu zagranicz-

Przyktadem polskich ustug budowlanych jest budowa elektrowni wPrunefouv-11" w'C:eéhostowacji .
UL oo T . . . Fot. CAP
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- el sytuacie.
- elesponiuie s
“'portije placac przewainie

negoi-vozliczane w efekcie.z bud-
zetem, panm.twra, czy mie powinny byé
deprowadzonedo. Jednostek przemy-
slotvych, to.znaczy riehi, dotdrzy rea-
lizujgeeyski,” |pmvmm ItEL c:lcz_«urwac
straty. ‘Bo jezeli nabywa -sie
obiekt za 50 Amxlwnéw marek za-
c'mdmomxem*e(.kuh +« zaplata-w kre-
dycie w cxafu woémiu lat, a marka w
momencie 1eahz.eu.31 splaiy jest.war-

ia znacznie wiecej naszych- z1 t)ch
dewizowych .1 -mbzegowych niz. w
chwili zakuipu, ‘to nie’ wydaje sig shu-
szne, azeby chncstka. ktora skcn=
sumowala’ w elekeie “te  iiwestycie
, nie byla’ w ogdle
obciazena’ skutl»xe\m ruchu km‘smv
i mnic ja mie- vach»cdmlo, co sie
leursami dzxeae, o

\é.aza shuZba imau.,ovw-waluto-
wa ~ PHZ, jest . slaba Tematyka ta
ciagle jesz ue, mlmo ‘jej aktualrmm

jest marginesem, prognezy rezweiu
sy uuumx wmmowej albo mie’ doc‘e-
raja do 'pxze'?s;ebmrstw handlu zz-
grwvllnmeﬁo albo docleraza w. for-

mosliveodei | ul
z“laza.vego cpemacjs_tm walatewy-
~mi przez xsamo PHZ na r;.nkacn za-

}ch a’e s'q d_zs z mrh me

ZOWY Banii- Handlowego Warto. b"
r&leé mad ‘zmianami-w-tej dzie-
. W fkazdym. raua pcm inien byé

iu uwnmych Lub dodaumeh TOZNE
kursowycl, pemiedzy - PHZ, jed-msf.'—
ki przemys?owe i Bapk Hand'o'vv

qume nie tyle pla.u r:'.e"zcw
plarl platniczy.: To -winino byé zada-
niem nr 1 dla ‘wszystkich ]eﬁ!‘.(‘ﬂ‘éﬁ
gospodarczych -biorgeyel “udziak
chrotach’ gagranicznyeh. Wrdaje
ze wszystkie kicpoty - ewidency:
nie | powinny przeskcnic
poc;'uma cdpcwxedmaln 3
w 'kazdej Jedncstce krajo:
bierze - rudzxal w handlu Zc:
nym. o

Nie od 'dm pwtuluze sie, aby ‘do
swxadomoscl 1ednostek p1zemyslu

cy]neL al_e :
i uzsskiwamch cen.

kcw=kt) do pohtykx cen r-a Iy
mzeba je prc-wa:l
cig ‘skutlcdw z]aW!Sk~
robmy mﬂ]ako ,na wyisciu” w
dniajac ‘to w bxlan ach
ﬁospodarczyt.h. B

inﬂéé) jnych
uwzgle-

Jednps.._ek

" -gorliwiec

przy domku

W zwiazku 2z dyskusja -,Domek
przy domku” w nr. 51/52 z u-
bieglego roku pozwalam sobie,
jako staly czsl.,!nil;. prosi¢ Redak-
m o rozwazenie badz przedstawie-~-
nie-ezynnikom kempetentnym spra-
wy, kiérej rozwiazanie mogloby po-
waznie zmniejszyé trudnsSei przy
budowie domkéw jednecrodzinnych
i zawazyé na rozwoju nl'7emy51ll ma-
tu ialéw budowlanych,

Pos,adamy w lmuu olbrzymice po-
klady gliny, kamienia wapiennego i
piachu (nie zawsze najlepszego), ale
ednowiednich matcua!ow z t}ch su-
r —mnal

Przed dwudziestu laty czytalo sie
w prasie, Ze chlopi na. Lubelszezy-
7nie "w wyjatkowe prymifywnych
warunkach produkowali cegiy
wo r H wiecej .niz
obecnie caly przemsysl uspoleczniony.
Wistarezstio jednak, by -jakis nad-
- wydal .takie zarzadze-
nia, Zze -cegly tam- dzi§ nie- us-
wiadezy. Zreszia: »podobna syluacja
powstala w calym kraju, i dzis, przy
sfale msnace; dmzyvmc opaly, chyba
‘mie da sie pewrdeié do fezo naj-
presiszego ‘posobu zdobvwama bu-
dulca. . .

Prosze wiec o mz\vaic;nie, czy nie
byloby wskazane stworzenie odpo-
wiednich warunkéw dia ludzi chea-
eveh i majacych moznosé wyiwarza-
nia - materialéw budowlanyeh (nie
tslko cegly) tak, by zachecié ich de
tego, podobnie jak dzieje si¢ fo np.
z oddawaniem w ajencje nierenfew-
Iych sklepow itp. Wrdaje
udostepnienie ludziom le-
Zacych cdfcgiem terenéw z odpowie-

dnimi ‘surowecami: (a- moze nawet i

bez gnijacego drzewa w Bieszezadach
oraz odpadkéw w tartakach), ulat-

-wienie im zdebycia niczbednych ma-
-szyn i wurzadzen, udzielenia Kkredy-
tow i zwolnienie od pedatkiw przez
- pewien - ezas lmmmm wywolaé ozy—-

‘wienie w tej dziedzini )

Oczywitcie, sytuac_ya w produkeji
materialéw  budowlanych jest biegu-
‘nowo rézna od sytuacii w dmbnym
llandlu, lecz za moiliwescia jej ozy-
wienia przemawiaja takle t‘ak!y, jak
obfites¢ potrzcbnych surowedéw oraz
z kazdym rokiem wzrastaiaca liczba
rencistéw, emeryléw — czesto ludzi
wykwalifikewanych i w' pelni zdol-
nych do’ pmwadzema niewielkich za-
kladéw. -

Pl'zewxdywane trudnesei 3ak brak
ludu i ‘maszym, daleby sie stcpnio-
wo usuwaé w fen sposob Ze ‘moz-
na by zachecié rencistéw i emery(ow,
-uchslajae slawetne ,,prawo” nie po-
zwalajace zarabiaé im  wiecej niz
2 tysiace z'stych pod rygerem uiraty

waly 1zeczv'm__ rie” cdpewiedz
na pytanie, czy nam sie cod «:a’aw,
czy tezamie, . . < -

Kole]na kwestla to wspo!zalezq

malcz: nie instrumentéw
\vy;c_h rekompensujacych nieco’ wigk-
sze kcszty az daug'iej strcnv skla-

Dat.elcmam't.h na uop“a\\e ]al\os‘.x.

Mpyéle- zaréwno- o -jakesei predukeii,
wiadeze~

jak 1 jekofcel sprzedazy: dosw

nia .. wielu- centxal z ‘wldsng 'sie-

cig spxzedazy, 83 po/ytywne. ‘Naj-
v sze ceny uz.ysku;e sie ~ Wwow-
czes, "gdy samemu sie sprzedaje,
gdy. towar jest do’ Kofica w pol-

skich~ “rekach, Ikiedy - da]e» “sie
nawet " iedcrébki klag we, ‘us»zmaé’

. cze ]edna sprawa, 4zalrathana. dzxs
wyezitcie. Czy musimy calese
stowaé “do . cslatniej
c-we; w pwd keje . w

do-

puscu. (:mnno 28 jest: to ;pozm‘nie Wy-
- W 6z ‘kapntabu), szersze Inwestycje, w
51ec

ktéra .pozwala

iamii, bo inne
irme Ba'lku

iy 1e same w)mby
, @ . jednotzesnie im-
drozej.
Jezell przedsiebiofstwo. handlu za-
granitznego zdejmujez impertu i z
eksportu. te same towary, to. irac
dwa — na’ marzy od -importiu
i v od enlxslportu. Cz, Zy napra
podobna maue] <.ta-\ ¢

Lwnzame -kill\u ,pmu-
szonychs wy zej problemow mogloby
poprawicé | eicktvlwmo:(. " dzialania
puc»dslq»bmmtw handiu zagranicanie~
go i Jednostewk przemystu zaangaio-'
wanych w mxedaymarodowa wymia-
ne hamdlo-w&.

Swiadezeit ze sireny ZUS. Co zas do
maszyn, te jesti oplaca sic nam za-
wieraé umswy z zagranica na dosfa-
- we -maszyn-i‘materialéw do praduk-
cji w .okreslonei branzy na warune
: kach tak zwanej samosplaty, to chy-
“bd-nie mniej oplacalne byleby po-
dobne postepowanic przy produkeil
materialéw budowlanych i przerobie
odpadéw z réinych kopain i fab-
-ryk. Cz¢éé produkeji ' posziaby na
splate dlugu za maszyny, za$ reszia
zasilalaby rynek krajowy. Jak to
wszystko _prakiycznie zrehié (kenie-
cznie w biezacym stuleciu! i bez ken-
l’erencjl... ) Jest rZecza Maszego fru-
stu mézgéw — =a ja, szary czlowiek,
pisze pod wrazenicm.

Jako laik w tych sprawach nie
mam destatecznego rozeznania w ca-
losci mgadmema. ale wrdaje mi sie,
Ze uruchomienie np. wytwirni beto-
néw komérkewych — a zwlaszcza
welny mineralnej i wldkna szklane-
g0 — muogloby przyniesé nie mniej-
szy ‘dochéd od Sredniej wielkosei ko-
DllEi nafty. A chvba grgantvczmch

ladéw ani

row. taka- produkcxa me wymaga.
Grunt, Ze sa surowce — a od od-
padkiw dusimy sie! Wiec....

i Byc. moie myle sie — wiem fed-
nak, ze ,nie Swieci garnki lepia” i
rozumiem . tez, Ze ,nie od razu Kra-
. kéw zbudowann"

FRANCKSZE!\ ZLOTOWSKI
Gostynin

' Czarne

jest piekne

. Zaklady Plzem)slu Odzxezo“ego
+Elpo” w Legnicy wypuscily na ry-
nek pigkne czarne dzinsy — dono-
sit -, Zywoeik gospodarczy” .2.G.”
nr 9/1980) Ozdobione sa one wi ielky
skorzang . naszywka 2z napisem in-
formujacym, Ze sa to dzinsy.. nie-
bieskie,

N‘awnqzu.nt, do informacji dolv
¢zacej umieszezania obeojezyeznych
napisuw rzez ZPO ,Elpo” w Leg-
niey ‘na spadniach — o(n)o\\'mﬂ.\ fa-
bryka - informujacych, ze klient
kupujc dZinsy niebieskie, a takty-
cznie sa to dzinsy czarne, wyjaénia-

_ my, 7e omylkewo zadysponowano do

produkeji- niewlasciwe cmblematy i
guziki do spodni W kolorze czar-
nym. Ta droga przepraszamy wszy-
stkich naszych khcntnw za zaistniale
niedopatrzenie. .

Cieszymy sie, ¢ w ocenie ,Zy-
wocika” mimo wszystko diinsy na-

szej produkeji byly.. pickne,

mgr MARIAN FULA'WKA
dyrektor
ZPO ,,Elpo —_ Legmca
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Zapailki
w ruchu

wLywocik gospodarczy” (,Z. G.”
nr 12:1980) podjat sprawe zbednych
przewozow wielu towaréw; przerzu-
cane sa one z wojewddziwa do wo-
i wodztwa, 2 kranca na kraniec —
choé, jak sie wydaje, racjonalne
rozwiazanie jest lakie, by producen-
ci tych towaréw (maki, kasz, cukiu.
makaronow, korniszondw, zapalex
itp) /aona\:ry\»ali

Oto wyjasnienie w
opatrzenia rynku w zapaiki i pree-
woz6w tego towaru nadestame prrez

sprawie za-

Biuro Zbytu Piyt i Sklejek ,Pihwio-
zbyl” Zjednoczenia Prrzemysiu Piyt,
Siddejels i Zapatek w Bydgeszezy:

Nicktore pozorne anomalie eko-
nomiczne, przy blizszym przyjrzeniu
sie im maja swoje racjonalne uza-
sadnienie, czego przykladem moze
by¢ dystrybucia zapalek.

Nie wnikajac w slusznoié odleg-
Iych w czasie decey: o lokalizaceji
zakladéw predukeyinych zapatki,
nalezy stwierdzié, Ze zachowanic
zblizonych Srednich odlegtosci prze-
wozowyeh dla wszystkich producen~
tow i wysylek nie jest mozliwe.
Wynika to z rozmieszezenia zakia-
déw produkujacych zapalki, ktére
znajduja sie w Bystrzyey Kilodzkied,
Czechowicach, Czestochowie, Siano-
wie,

7 Czechowic blizej jest do Lub-
lina 1 Rzeswowa niz z Bystrzyvey
Klodzkiej, dlatego tez zapatki
z Czechowic dostarczane sa do
wschodnich wojewédztw kraju, za-
kiad w Bystrzycy Klodzkiej nato-
miast zaopatruje edbiorcéw z rejo-
néw zachednich i poludniowsch.
Sprzedazy zapalek produkowanych
w Crzechowicach w Kotlinie Kiodz-
kiej, co rzeczywiscie byloby absur-
dem, nie przewidujemy. Aktualnie
stosowana dla peoszczegélnych pro-
ducentéw Tejonizacja dostaw jest
prawidlowa, wynika z epracowanych
przez nas programéw racjonalizacji
przewozéw i jej zmmna nie mia-
laby ek

Informacja podana w Waszym
czasopismie jest prawdziwa (,,Zapal-
ki nma Slask sprowadzane sa z By-
strzycy Klodzkiej, choé Czechoivice
sa pod bokiem”), moze jednak bez
szerszego wyjasnienia spowodowaé
powstanie ©w  wiclu Czytelmknw

obrazu rxeceywist

inz. JOZEF STAWSKI
z-ea dyr. ds. handlowyeh
. Plytozbyt”

Podatek
od
oszczednosci?

Bardzo prosze o wyjasnienie na-
stepujacej sprawy: Kopalnie Wegla
Kamiennego ,Piast” cala swa ko-
respondencije (mp. faktury, wezwa-
nia do zaplaty itp) juz od dluz-
szego czasu wysyla bez kopert na-
klejajae jedynie gnaczki jak na Ii-
sty pocziowe. Od miesiaca marca
br. Urzad Pocztowy w Bieruniu No-
wym zazadal dodatkowo dokonania
oplat w kwocie 2,50 zt od kazdej
przesylki nie motywujae swej de-
cyzii.

Na nasza interwencje otrzymalis-
my odpowiedz Urzedu Pocziowo-
-Telekomunikacyjnego w Pszezynie
stwierdzajaca, ze: ,,Urzad Pocziowy
Bieruin Nowy slusznie pobiera za
przesylki listowe niekopertowane
dedatkowa oplate w  wysokosei
2,50 z1. Jest to oplaia za nadanie
przesytki  listowej  utrudniajacej
czynnesci pocztowe, Oplata tz wpro-
wadzona zostala zarzadzeniem nr 41
ministra lacznoScei z dnia 24 wrzes-
nia 1879 r. w sprawie zmiany ta-
ryfy pocztowej krajowej ogloszonym
w Dzienniku Eaczrogci nr 10”,

Naszym zdaniem pobieranie dodat-
kowych oplat za tego {ypu prze-
sytki jest chyba duzym nieporozu~
mieniem, 2z uwagi na trudnosei
materiatowe (staly brak kopert na
rynku), jak i zasady oszczednego
gospodarewania tak szeroko dysku-
towane w naszym kraju.

Jako gléwny ksiggowy kopalni
wydalem polecenie wysylania tego
typu przesylek bez kopert, kicrujac
si¢ potrzeha oszezedzania papicru
i pracy ludzi przy wysylee. Przy
bardzo obfii.ej korespondencji dodat-
kowa oplata 2,50 z1 stanowi pokaina
kwote i w zvuy,ku z tym zmuszeni
bedziemy wxécié do koperiowania
przesylek (jeSli bedzie
zakupu kopert). ; )

Prosze o wyjasnienie c¢zy Mini-
sterstwo Eacznosci wydajac powyz-
sze zarzadzenie mialo na mysli tyl-
ko wlasny interes, czy tez powinne
sie kierowaé zasadami gospodarno-
sei.

mozliwesé

mgr HERBERT KLOSKA
glowny ksiegowy
Kopalni ,,Piast”
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Z {zkiego natezenla hatasow ulicz-
nyeh wynika, Ze ponad 60 proc,
kan w duiych miastach i po-
nad 20 proc, — w mdlych ma wa-

i1 akustyczne znacmie gorsze od
przewidzianych normami. W miesz-
taniach naszych w dzien halas do-
rajacy z walicy nie powinien prze-
r_ramac 40 decybeli, a noca 30 de-

A a powodowany przez insia-

mqe w budynkn — 25 decybeli.
w

Polsce mna halasy komunika-
e ipr wemysiowe marazonych jest
nascie milionéw ludzi.

Zaréwno w halasach przemysio-

wych, jzk 1 powodowanych przez

1rampcrt i komunikacje oprécz

2 KOW s%)azaln),cv wystepujs
whmdr_omek Drgania

ez 3

ej 16 lmcéw\ — wibracje i

wieki sa bardzo niebezbpiecz-
ne dila 1ud4.. Choroba wxbzacy
prowadzi do nieodwracalnego kalec-
twa. lufrahalss — halas niestyszal-
ny -— wprawiajge w drgania rdéine
materialy moze wywolywaé halas
slyszalny; zZnamy wyjace rury wo-
decigsu, centralnego ogrzewania al-
bo 3 16$ne brzeczenie szyb w tram-

wajach lub aclubusach.

Halas samoletu pmekracu]arego
Jhariere diwieku” moze doprowadzié
do pekniecia konstrukeji budynku.
Wibracie =g jedrg z wainiejszych
przyczyn starzenia sie i zuzywania
maszyn, natomiast wyciszanie, choé
kosztowne, mnacznie przediuza ich
zywot.

Ultradiwigki sa dla czlowieka bar-
dzo niebezpieczne, mogy powodewad
oparzenia, a w wyjatkowych wypad-
kach — mawet Tozpad  czerwonych
krwinek, obnizaja tez odp-clrnnlsc or-
ganizmu. Sa cwe jednaik silnie thu-
mione przez powietrze; .skutecznie
chreni przed nimi specjalné ubranie
lub ostony — ekrany izolujace.
Specjalisel obliczajg straty, powo-
dowane przez rozne formy halasu —
poza stratg zdrowia, ktorej nie moz-
na i nie nalezy przelicza¢ na pienia
dze — mna kilka miliarddéw ziotych
rocznia.

. .
Ulice - rzeki zgielku
Zajmijmy sie hatasami komunika~
eyjinymi — g;owma plaga W:.pou_zes—
nveh misst — i zastandéwmy sie czy
jest oma nieunikniona? Jakie dziata-
nia poieguja tenn halas, a J skie —
zmmiedszaja? Jak meina sig przed
nimi branit?
QObrena moze byt czynna i bierna.
Bierna — io odgradzanie sig od ha-
lasu  odpowiednimi osionami  albo
wymaczanie stref ciszy. Lepsza, sku-
teczniejsza jest osczywiScie obrona
czynna, polegajaca na wyclszaniu ha-
lasu tam, gdzie powstaje. Jezdnie,
torowmka, iunele nalezy pro]erttcnwac
7 uwzglednieniem wymagan aku-
stycznych, Rowniez poruwa;ace sie
po nich lpombdy pmvumy spelniaé
warunek cichobiesnodci.

Niewiele u nas dotychezas po:wxe-
ecno  uwagi  tym  zagadnieniorn,
Spojrzmy ma torowiska tramwajowe,
Jakze czesto podtorze zalane jest be-
{fonem: drganie urzejeid%ajacego
tramwaju przenosi sie przez plyie
Jezdm na otaczajace domy. Nierow-
nmc szyn pray \uqk:lycn predkos-
vy atkowe efekty
akusty cm\e — =5 to tz'w. LSzyny épie~
wajace”.

Nawet w miejscach wymagajacych
szezegdblnyeh zabezpieczen nie
wprowadza sie ich. Przykiadem jest
poszerzony wiadukt mostu Poniatow-
skiego w Warszawie. Hatas podsu-

- do wypadku.

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

nigto tam niemal pod same okna.
Nalezaloby go wyilumié o kilkanascie
decybeli, aby w otaczajacych miesz-
kaniach byiy znosne warunki Zycia.
W tym celu nie wystarcza podiiadii
gumowe pod szyny. Poirzebne sa
cigisze szymy. amontyzowanie catej
plyty betonowej jezdni, a takie bocz-
ue elrany, 0»1::1!.6.)4{.8 most od gory
do dolu, no i odpowiednio szezeine
okna w okolicznych domach.

Zamiast tege wszystkiego, zbudo-
wano wiezowce mieszkalne m.ied'ry
wiaduitem mostu Poniatowskiego 1
mostu  kolejowego. Przedstawiciele
spoldzielezcsel mieszkaniowej, ktorzy
dowall sig w takim mi
domy mieszkalne,
konani, Ze misszikania nie beda pusia.
I rzeczywiscie -— nie . sg. Ludsze
Jorzyawyezajaja sie” do halasu.

Oprécz odpowiednich jezdni i to-
rowisk, odpowiednie pod wzgledem
alkustyeznym -— powinny byé poru-
szajace sie po nich pojazdy.

Tego rodzaju wymagan w stosun-
ku do taboru komunikacyjnego wias-
ciwie e u nas nie
Wprawdzie istnieje tramwaj .,c1cho-
biezny™”, ale nazwa ta jest zupelnie
nieuzasadniona. Co wiecej, racjona-
lizatorski — byé moze — pomyst
spowodowal wyciecie ostony przy-
rywajace] z zewnatrz kota tramwa-
Ulatwia to dostep do mnich i kon-
serwacje. zwieksza neatomiast halas
o okoto 5 decybeli. Stawne z hatagli-
wofel sa réwniez autobusy ,Berliet”,
Halas zwielokrotniony bywa ziym
stanem
nawierzehni, romymi dziurami i la-
tami na asfalcie.

W miskiérych krajach Europy, m.
in. we Framcji, obowiazuja przepisy
ograniczajace halas wywolany przez

‘pojazdy. Dotyeza one zardwno halasu

zevmetrmego, jak tei wewnetrznego.
Jak juz méwilismy — halas powo-
dowaé moze nawet zaburzeénia waro-
kowe, a wiec W przypadlku ‘haiasu
samochodowego mogze doprowadzic
Zgodnie z normami,
itére zaczna obowiazywaé od ok
1982, samochody mnie 'mogyg powo-
dowaé hatasu zewmetrznego powyiej
80 decybeli, Nie jest to malo, ale
nonmy te zostaly okreslonme rowniez
wzgledami ekonomiczmymi. Przemy-
stowey twierdza, ze cbniZenie hatasu
auta o jeden decybel kosztuje 1 proc.
jego ceny sprzedeiy, o drugx decy-
bel -— dwukrotnie' wigeej, a o tr
ci — czterokroinie. A-zehy skutecznie
zmniejszyé miejeki hatas, nalezatoby
wyciszyé samochody o 10 decybeli,
co jest technicznie niemozliwe do
osiggnigeia. Nalezaichy dazyé¢ do fe-
go, aby poziom halasu autcbuséw
i samochodGw ciezarowych nie prze-
kraczat 80 — a osobowych — 70 de-

techniczniym’ pojazdéw i-

cvbeli. Nasze duze ,Fiaty” ,produ-
kuja” 83 decybele, a maluchy 85,

Najeichsze nawet pojazdy na naj~
lepszych nawisrzchiniach beda jednak
wywolywaly pewien halas, W jakim
stopniu przeniknie on do mieszkan —

zdecydujg urbanidel i architekel, pro-

jelitujae osiedla, dzielnice i miasia,
2@ ¢i, ktorzy beda Je budowaé.
Mosna ruchliwa arierie ::cmxm-
ina obudowaé tak, Ze
ony tunelem akustycznym, g
dy diwielk ulegnie wurocnieniu i
zwielokrotnieniu, Niemalo ulic W
naszych miastach tak v'xawrne szezel-
aie obudowano.

A przeciez moina domy budowaé
nawet przy ruchliwyen frasach, usta-
wiaé luino szezytamy do jezdmi, aibo
wrecz ,tyiem”, aby okna kuchni
nie sypialni marazene byly na hal
Na zmniejszenie halasu ma ulicy
wplyw ma réowniez arc X
uksztaitowanie elewaejl domdw
bal.kom, lcggle, gzymsy. kidre zzla-
muja i wyeiszaja fale shustyene.

Te i inne pedobne rozwigzania od-
noszg sie do nowych osiedli i dziel-

nic, dopiere prejektowsanych ¢ bu-
dewanych.
* Czgslo rozw6) miasta wymasa

przebudowy ukizdu komunikacyine-

go. Trasa o duzym nasilen’u ruchu
musi przeciaé z dawna istniejace ze-
spoly mieszkalne. Wiadomo, Ze wa-
rumki akuestyczne w domach przy-
legiych do trasy gwaltownie sie po-
gorszg. Rozpatrzmy ten problem na
przykladzie dwoch -warszawskich
tras — istniejacej juz Lazienkow-

skiej i budowanej Torunskiej.

Gdy projektowano Trase Faxzl
kowska nie korzystzno z pomecy altu-
stylzéw, Zaproszono ich dovniero ro
rozpoczeciu budowy w zwigzku z
niepckojem i protestami mieszkai-
cow okolicznych domSw. Badani
przeprowadzili specjalifei z Zakliadu
Akustyki Instytutu Techniki Bu-
dowlanej. Zdazyli jeszeze — przed
oddaniem do uzytku trasy — zmie-
rzyé poziom hatasu w dwéch miej-
scach najbardziej zagrozonych, a
miancwicie przy skrzyZowaniu z uli-
cami Marszalkowska i Parysky, gdzle
domy mieszkalne znalazly sie nad
wylkopem trasy i tuz przy est
W miejscach tyeh po zakonezeniu
budowy halas wzrést o okolo 10 de-
cybeli (czlowiek odbiera haias jako
dwa razy glodniejszy — pray wzroscie
o 6 decy! bei).

Aku.stycy zaproponowali zastoso-
wanie mna odeinku ol-.olo 300 m
przy ul. Marszafzowskiej i przy ul
Paryskiej cdpcewiednich osicu, Przy

Marszatkowslkie] rhialy to byé ekra- .

ny w ksztalcie dzwugkochlonnego
rusztu ponad jezdnig irasy,
szone na stupach. Przy ul. Pary:
Proponawano - zZasioso waé X
oskony umlaszczcne na mta.k.aa i

naéw m‘zy Vlamza%sowal-.xeg po
by¢é odpowiednia' stolarka okieana,
kibra zapewni wigkszg izolacje aku-
styczng. Natomiast z doméw przy
Paryskiej, odleglych zaledwie o kil-
ka metrow od estakady,

dynki te przeznaczyé na cele niemie-

szkalne. Takie powinny byé nasiep-

stwa przebudowy ukladu komunika-
cyinego w istniejgcym miescie. .
Niestety, dyrekcja budowy Trasy
Fazienkowskiej rozwiazala sie po za-
koneczeniu inwestycjl. Zamiast déwie-
kochtonnyeh ekrandw — w powietrzu
zawisly wunicslki akustykow. A szko-
da, bo zaproponowrane roawigzanie
zbardano na modelu w Swiatowej sta-
wy Ofvodku Badan Naukowych i
Technicenych Budownictwa w Gre-
noble, we Francji, gdzie oditwarza
sig¢ malkiety istniejacych lub budowa-

_nych dopiero. autostrad i budewli.

Przylladem pozytywnym 34 wregdzenia tumigee halas na Dworey Ce!ltmlnum w Warsaqwie,

zavae-

nalesalo -
inieszlanicow . wykwaterowaé, a bu-":

NISZCZACE DZWIEKI

Nastepnie — korzysiajac z edpo-
nich urzadzen —- mierzy sie poziom

'ha?asu w danych warunkach, Oka-

D

gie, ze ekrany ma Trasie La-
A*e.n&\owskxej mogg zmniejszy¢ hales
od kilku do 10 decybeli, O ilez po-
prawityby sie warunki zycia miesz-
kanedw oiolicanych doméw.

Sytuacje konfliktowe spowcduje
réwniez nowa arleria — Trasa To-
rutiska, Tym razem akustykéw po-
Proszono Jua w fazie proaektowan,a.
Zoadali wiec, -obliczyli 1 wskazali; w
Iztorych mszca(.h beda kolizje trasy
z osiedlami i zaproponowali urzadze-
nia gchronne — wykepy, nasyby. a
odpowiednie oslony — ekrany,
gdy? same masypy sprawy mnie Yo7
wigzg, Nolezy je budewaé razem z
trasa, a nie zostawxac na potem, bo

~,,p0tem” z reguly mie ma pieniedzy

i mie ma kto robié, tak jek na Trasie
Eazienkowsk Nasilenie hateséw w
pewnych miejseach wymaga albo re-

PAN, Katedra Akustyki Uniwersy-
tetu Pomansluego, Instytut ~Tians-
portu Qamochodowego, warszawska
Stacja San1ta1no-prdemmlog1czna,
Biuro Inzynierii Miejskiej, Pracow-
nia UtBanistyczna, a glownym wy-
konaweca i zarazem keordynatorem
padan byl Zaldad Akustyki Instyiu-
tu Techniki Budowlanej,

W ciggu kilku lat systematycznych
badan - powstala metoda- opracowy-
wania planu akusiyeznego  miasta,
przydatnego dla urbanistéw, W re-~
zultacie w 1968 1. w Warszawie, ‘a
nastepnie w: Peznaniu i Gdan:,ku
powstaly pleny avkus»tycme‘ tore
pcp.-,c 1ty ceenié stopien 1 ucigzliwose
istniejacego . halasu, umozliwiajge

7 chserwacje zmian jego na-
niz, Z planu mozna odezytaé, ja-
wie ulice sa szezegblnie obciaitne
komaunikacja 1 halasem, za$ demy
w ich sgsiedztwie — “wymagaja za-
stosowania szezegolnych zabezpie-
czen. Wiedza ta, te plany, powinny
stuzyé bezposrednio praktyce: prawi~
dlowemu — z punktu widzenia aku-
sty k1 — projektoivaniu ulie, osiedli,
miast oraz chronieniu przed hal;sem
isiniejacej zabudowy mieszkalnej.

zy plany’ te sa odpowiednic wy.

;.}'“‘1‘&3]1 z budowy doméw nEeszkal-
nyeh, albo zastcsowania diwieko-
<7J'zclmch okien i ukladéw weniy:
lzcyinych z tlumikami akusiyemym

Czy i tym razem zalecenia
kéw zostang zignorowane?
na to wskazuje, gdyz pr
Biura Projektow ,Stclica” przerwali
wspblprace z aluuzty kami.

Samolot nad miastem

Curaz wiekszq uciagzliwoseia 1 na

-gwiecie i u nas sg lofmiska, na kid-

rych laduja prawdzrwe clbrzymy. W
Warszawie miasto podészio juz pod
samo lotnisko Okecie. Stariy, lade-
wania, a zwlaszéza kontrola siinikéw
bez urzadzen- tlumiacyeh halas
zhawia snu i zdrowia ceraz <
liczbe Iudzi,

Gdy w latach szesédzie

silily sig skargi mieszkaiicow osiedii

sasiadujgeych z loiniskiem, akustycy

opracowali miape rozkladu halaséw
lnltmczych i wskazali inne s‘_:aﬁali-
zowanie ruchu., Udalo -sie
ochironi¢ obszary vasme_; zaludﬂ'or*e,
samololy — martmac i lax.ujgc —
przelatum obecnig z
mniej zaludaicnymi anamamz mia-
sta.

komtynentalnych, gdyz jest
tyeznie otoczone miasie
{rzeby takie be;dq COTaz
patruje sie rézne podmi
zzcje,’ kibre speiniaja podstawowe
warunii: mezbyt duza cdlegiosé, do-
bry dojazd, a takie konieczne cdda~
lenie-od csiedli.

Tymc"asem bez udzialu akustykéw,
aby nie utrudniaé sobie pracy. orze-
diuzono w 1979 r.,- jeden z- pasow
;Eartowy»cn,-tau: aby korzystaé z n
go mogly najwieksze.sameloty
LSPTAaWwdZeo  Przy tym, jeki bedzie
: asxq‘g ha&asow : B

CLy i'za ty'rm decvzuamx nie Kryie
sie po"oma niewrazliwe§é na hales?
Czy. nie’ dlatego w projelstowaniu
mzbudmvy miasta. nfemal Zadnego
udziaki' nie maja akusiyey? A prze-
ciez wiasnie w-Polsce wczes:x.e] 4
w innych: krajach, bo juz w latach
1934—36. istnial. i dzialal Xomitet do
Walki 2z Halasem..Skupizl on. ,pro-
ducentdéw” - halasu — przedstawiciell
przedsighiorstw  kemunikacyinych i
przedstawicieli nauki, Zalecenia tego
;omltetu nie stracﬂy ‘aktualnosci do

W polowie lat szescdziesiatych roz-
poczeto prace nad planem akustyez-
nym miast, najplerw Warszawy,
nastgpnie Pomenia .- i Gdags

Uczestmiczyto 'w. .tych pracach w:
placéwelr, miedzy  innymi Insty
Pods ga,wcxwy-ch Pmblemcw Techn

! ‘ Fot,

J. SZENK

"-"JALVQL)M.:.J.Q. aby megly speh
pozyteczng funikeje, dla ktérej pow-
staly? Jak dowaodzg przytoczone przy-
kiedy - — w nieznacznym jedynie
stopniu. Polwierdza to jeszeze jed-
na sprawa. Oi6z akustyey wrrainie
~negatywnie ocenili lckalizacie Aka-
demii Medyvcezne] w Warszawie, kig~
ra w latach szedédziesiatych zzczeto
budowzé w' zasiegu halaséow lotni-
czych Okezia.. Mimo 1o Akademia

pevstaje, rezbudowuie sie réwniez
Icinisko,
Wéréd wielu ziyeh przyikizdéw

s3 i dobre, choé niestety jest ich

jeszeze niewiele. Interesujgeym roz-
'uaz@mem pcd '.vzdlede'n axua‘.':c:z-

Dworzee Srédmiedcie budes

Wanoe w
latach  szegédzi tyeh. Po  zaz
xszy na £wiecie zastcsowano tam
cdpowiednie materialty — podiladki
gumcve — amcotyzujace plyie pcrj-
torzz i szyb’ jezdmych, a takie uw
dzenia zatrzymujgce hales pGY(,ﬂr
wany kciami. Nad percnami- wisza
specialne ruszty, kiSre zmmnieiszaig
pogics hali. Niestety, z latami bardzo
bre warunki akustvezne stopnie

a’mmx '-ma Dv.c‘ca W hsdme—fa.
choé i tam zasicsowzno niekiére eie-
menty. -
Diworzec C‘_A_u!'nl ¥ 'c-rveuc.x"n"
. zostal jeszeze
j wypcsazony w ufzadzenia Hu-
migce halas. Nie kazdy podréiny do-
mys!a sie. ze wiszace nad per'onaml
pIyiy to nie czdoba, lecz
téumxate neias.

na D.so £i:31
halzs po-
przez kolej {aki

Ilu otw *te] przestrze:z:_ a nawet nie~
zy, co dowcdzl dobrego wy-

W Warszawie, jak I w innych du-
Zyvch miastach, pezicm halasu wara-
sta rceznie o 1 decybel. to znacz
ze co 6 lat odezuwamy i
jaké dwa razy
wiecej ulic w godfz..nach nasilcnego
ruchu jest niedroznych. coraz wie-
cej wezidw T'oxmmikacv cch kom-
pletme sie-zatyka. W rezul
s staje sie nieznofar

ny. na uki
rédmiejskich ¢ rzekracza 80 u&_
beli.

Przypomnijmy, Ze halas do 35 de-
cvlbeh przecletnemu czlowiekowi nie
przeszkadza, chyba Ze denerwuje go
na przyklad kapigca z kranu weda;
cd 35 do 35 decybeli — {o hales o
niszbyt duzej uciazliwesel, moze jed-
nak przeszkadzaé. Halas powyiei 35
do 80—85 decybeli jest juz dokucz-
lwy, nawet bardzo dckuczliwy, a
przy diugotrwalym dziataniu szkoum
nie tylko na stuch. Naiomiast ciagly
hatas n“"=-kracza3ac3' 85 decybeli jes
bardzo srkedliwy. teki halss, 2
takZe . na wrjgtkowo =zageszczone
spaliny narazeni sa np. milicjanci
regulujacy ruchem w srodmiesciu.

Skutecznie meina sie chrenié przed
halasem w sferach ciszy. Nie mcga
¢ne ¢hjac calego miasia. powinny
natomiast cbejmowaé te fragmenty,
gdzie mieszkaney 83 szczsgoh ie na-
razen
ramiejskie, o waskich ulicach i zwar-
tej zabudowie. Zakaz ruchu kolowego
na warszawskiej Staréwce cbniiyl
poziom hatasu o 14 decybeli.

Wielkim mankamentem Warszawy
1 innych miast jest brak cbwednic —
szos, ktérymi ciezki transport omi-
jalby miasto, zwilaszcza ie po ma-
szych. sucsach i przez nasze miasta
je nie tylko nasze samochedy,
lecz rownies tranzyi z krajow sg-
slednich.

Ustawa o ochrenie $rcdewiska,
uchwalena przez Sejm w 1980 reku,
stwarza podstawy prawne walki 2
hatasem. Walka ta jest keszicwna,
ale oszezednodel w te] dziedzinie do-
konuje si¢ kosztem zdrowia. Czy 2
szansy, jaka daje ustawa, potrafimy
skorzystad? Zalezy to w duiej mie-
rze od §wiadamesei zagrozenia, Swia-
domicdé ta pewinna sie stac pow=
szechna, Kaddy widzi zwiazek mie-

dzy kijem, ktm_\m destaje po gio-
wie, a bélem giav Nie kazdy na-
tomiast dosirzega zaleineéé migdzy
bélem glowy a halasem. mac cyin
mysli, nawet gdy sig go nie
Dlatego tak trudno ciagle walcz)

= halasem.
JWONA JACYNA

) W usie podane w telscie wartesel
doiveza dBA,
Tekst ten
publikacji p
praez KAW,

jest fragmentem wickszel
rzygotowywanej dp druko

!
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STowa 7

KAROL SZWARC: — Trzydziesci
pieé lat pracuje juz drukarnia, kté-
rej Pan szefuje. Jak wygladaly po-
czatki?

HENRYK RZEPROWSKI: — Znam
je nie tyle z przezyé wilasnych, co
z opowxadan Wowcezas bowiem, po
powrocie z miewoli, bytem w woj-
sku.

— Wiec jak to byio?

— W ceasie Powstania Warszaw-
skiego ogienn sirawil prawie wszyst-
ko w budynku przedwojennego ,,Do-
mu Prasy”, pozostaly gole Sciany z
pustymi otworami po wypalonych
¢knach. Juz w trzy dni po wyzwole-
niv  zjawili sie plerwsi drukarze
i ofiarnie podjeli trud odbudowy. W
nocy z 5 na 6 kwietnia 1945 roku ru-
szyla pierwsza w wyzwolonej sto-
licy maszyna rotacyjna. Wydruko-
wano przy jei pomocy 40 tysiecy eg-
zemplarzy ,.Zycia Warszawy”.

— A dzis?

— Drukujemy rocznie prawie 150
milionow egzemplarzy ,Zycia War-
szawy” 1 82 miliony egzemplarzy ty-
godnikéow i innych publikacji perio-
d\czmch. Tu ostatecznego ksztalm
nabieraja takie tygodniki &
lityka”, Kult
Gospodarcze”,
nik Demokuaiyczny” itd.

A ZV cie
~ITygod-

— Porozmawiajmy nie edSwigtnie,
por fajmy o spr Sei inte-
resow, Kazda redakcja dazy de tego,
aby jej pismo bylo aktualne i ukaza-
lo sig w tetmmm. Tymezasem wpro-
wad H iniei
chwili aktua.lnego materialu z pun-
kiu widzenia drukarni musi prowa-
dzi¢ do wzrosiu kosztow.

— Tej sprzeczncsel interesdéw mie-
dzy czasopismami a naszym zalkia-
dem nie ma., Stawiamy na aktual-
nos¢ propagandy pisanej i na ter-
minowosé druku. Od szedciu lat, tzn.
od czasu, jak kieruje tym zaMadem
nie przypoeminam sol bv byla ja-

Jna

HENRYKIEM RZEPKOWSIIM
dorem Prasowyeh Loklnddw Grefieznyeh
ase—Ksigzka—Ruch”™ pray wl. Merszalkowskis]

kas powazniejsza ,wpadka”. Moze
jeszcze ba1d21eJ przekonywajgce be-
dzie to, Ze z kierowniciwami vedakeji,
z redaktorami naczelnymi spotyka-
my sie {ylko w momencie ustalania
harmonogramu | z okazji jubileu-
SLy.

— A koszty?

— Wplyw nasz na kosaty jest nie-
wielki. Cennik ustug dla wydan ga-
zetowych i gazelopodobnych jest u-
stalany na diuzszy okres. Zazwyczaj
w tym czasie drozeje woda, energia,
papier. farby ilp. Réwniez i stan
tych  komponentéw produkeyjnych
jest taki, ze np. przy druku ,Polity~
ki” musimy 12—14 razy (zamiast §
razy) przestawia¢ maszyne votacyj-
ng, bo formy drukowe nie wytrzy-
mujg zlej jakcscei papieru. A jedna
wymiana piyt to godzina postoju ma-

szyny, nie mowige juz o dodatko-
wym wysitku fizycznym. pracowni-
kow.

— Jak wige dechodzicie do tego,
ze -— dowiedzialem sie tego z mate-
rvialu przygotowanego na KSR —
wskaznik poziomu keosztéw wlasnych
w ubieglym roku wymidst 99,6 proc.
tego, co zakladano w planie, a stra-
ta — 84,9 proc. planowanej dotacji,
mimo iz sirata przy produkcji gazet
i czasopism typu gazetowego uk-
szialtewala sie w wysokosei prawie
dwa razy wiekszej niz ogdélna kwo-
ta straty?

0&1L_’$dza\{. t.un.
bez a/kodv
szych  glownych zadan.
Iym roku uzy

w u-bieg-«
wskalisSmy przeszio mi-
lon zlotych oszezednodei dzieki te-
mu, ze przy produkeji tabliczek zna-
mionowych — to jest nasza produic-
c¢ja uboczna. w ten sposob wykorzy-

stujemy rezerwy w chemigrafii —
zamiast blachy aluminiowej, ktorej
dostaw nam odmowiono ze wzgledu
owélmmajbwv deficyt

u

staé¢ przydzial blach aluminiowyeh,
nam jednak lepiej z tym  uspraw-
nienien.

Ale takich mozliwosel jest niewie~
le. Wobec tego dazymy do poprawy
wyniku finansowego. Dotyczy to
przede wszystkim liczenia prawdzi-
wych kosziéow w przypadku tych
ustug, kidre nie objgte sa cennikiem
wydawniciw - gazetowydh, a majg
charakter dzielowps I choé¢ z punktu
widzenia fmansuwego — a takze ze
wzgledu na mmiejsze napiecie orga-
nizacyjne — preferencje sg tu od-
wroine niz w przypadku gazet i ty-
godnikow, to chee podkreslié, ze w
praktycznym. codziennym dziataniu
priorytet przyznajemy prasie eo-
dziennej i tygodniowej.

Prasa dostarczana w okreslonych
terminach, przyvnoszgca najs§wiezsze
wiadom jest chetnie mabywana
i czytana. Spelma ona wowezas swa
wlasciwg wole propagandowsq. Nie-
jednokrotnie zzdania te musimy wy-
konywaé w trakeie waznych wyda-
rzen polityeznych czy spoleczno-go-

spodﬂrczvch Najezesciej woéwezas
bywa tak, ze odkladamy czesé in-
nej prasy i zaczynamy od nowa

sktad i lamanie bardziej waznych
lub akftualniejszych materialéow.  Sa
to czynnodei, ktoryeh nie da sie wy-
eliminowaé¢ ze wzgledu na dobre
prasy. Drukarnie musza czyhié
wszystko, aby w takich przypadkach
gazeta i tygodniki nie byly opdZnio~
ne. Taka juz jest nasza rola, ktorg
zreszta cenimy sobie wysoko. Moze
to sila tradycji, ki6ra czasem prze-
chodzi z pokolenia na pokolenie?

— Doceniamy Wasze  wysilki.
Zreszta mam doswiadczenie wspél-
pracy z innymi drukarniami i moge
stwierdzi¢, ze tak sympatyeznie jak
z Wami nie wspoldziala sie¢ z inny-
mi zakladami prasowymi. Ale badi-
my. szezerzy: 1 miedzy nami docho-
dzi do ,;momentéw trudnych”.

— Nie ma co ukrywaé, to prawda.
— Alé jakie sa tego przyczyny?

oge iylko mowvc o t)m co

!

Zespol metrampazy: Kazimierz Wisniewski (51'ygadzista), Kazimierz Leczycki i Stanislaw Romafiski

— Przed dziesiceiu laly, gdy pub-
likowalem ariykul o stanie praso-
wej poligrafii peinformowano mnie,
ze waskim gardlem drukarni przy
ul. Marszalkowskiej jest to, iz wska-
znik wykorzystania eczasu pracy -ma-

szyn rotacyjnych wynesi znacznie

ponad 100 proc. ..

— To juz historia. Ten dziai dru-
karni przeszed! w latach 1972 — 1978
powazng modernizacjg. W tym czasie
zainstalowano zamiast 4 maszyn 1o-
tacyinyeh pracujacyeh na jednym
poziomie, o wydajnosei eksploata-
cyjnej rzedu zaledwie 5—6 tys. ob-
rotOw na godzing, siedem niezalez-
nych agregatéw, skladajgcych sie na
112-stronicows maszyne rotacyjna o
wydajnosei eksploatacyjnej 10—12
tys. obrotoéw (ilosci egzemplarzy) na
godzine. Agregaty te umieszczono
na dwoch poziomach,
‘dostawy papieru i-odbiér gotowych
gazet oraz znacznie polepszylo or-
ganizacje i warunki pracy zalogi.
Celem tej modernizacji bylo znacz-
ne skrocenie cyklu wydawniczego
gazety i tygodnikow.

— A wiegc co jest tym waskim ga-
rdiem, ktére Wam i nam przysparza
klopotow?

— Najtrudnie] mam poradzié so-
bie ze skladaniem materialow. Bra-
kuje linotypistéw. Jeszcze przed sze-
$ciu laty bylo ich 42, dzi§ mamy 26,
w tym okolo Jedna tlzecxa to pra-
cownicy przyuczend. Po prcstu ka-
dra sie zestarzala, czes¢ to komba-
tanei — nabyli 'szybciej prawa do
emerytury, czesé skorzystala z mozi-
liwosci wezesniejszego przejscia na
emeryture.

~ Czy tego mie mozna bylo prze-
widzieé i podjaé kroki, ktore by za~
radzly trudnej sytuacii?

— Przyznaje, Zze tego nie przewi-
$émy. Decyzja o wezedniejszym
1 na’ emeryture spoczywala
oich rekach, Czy jednak mog-
Y odmo\wc Iudziom w podesziym

Ktorzy . ofiarnie 1 w elezkich
ol pracowali pizeztyle Iat"

Jan Machura — preser

co ulatwilo”

Na szcmscxe'w tym samym okre- |

sie oddalis do yizytku liriie 'szyb-
kiego skladu.: Przy -tej robocie mog-
.1y byé zatiudnione. miode . dzieweze-
ta oz umxethnoscxaml maszy:iopha-
nia.

, == Podkreslil Pan stowo ,,mlode"
‘Czy to-ma jakie§ znaczenie? - - -

— Oczywidcie,
my. skompletowaé ' ze.,polu na  trzy
zmiany, bo kobiety nie chcg praco-
waé nocq, Tym bardziej mlode, kidre
dOplel‘O co wstapily wz,wxazkl mal~
zenskie, rodzg dzieci i je wychowuja.
A poza tym z mlodymi ‘kobietami
mamy takie ten klopot, Ze niekiedy
odeinodzg z pracy, skarZac sig na jei

rnonmon'ﬂ i braki w: wyposaznti'u :

technicznym..

, %e ma., Nie mqie-

L Swoiemu synowl ; lub swej cor-
ce doradzalby Pan zawod drukarza?

: 4¥Nie wiem, - nie: mialem okazji.
Ale: chyba Pan - wie, Ze naJtrudme]
: dmadzaé na; bhzs7ym .

-_ me.my do spraw gkladu. Jakq
. drega oina rozwiy ten: p!

— rTylko -przy’ pomocy radykalne-
g0 postépu technicznego, ‘zmiany te-
chaiki druku. .

— Innego sposobu nie ma?

"— Niestety, nie moZna .sobie wy-
- obrazid mme; drogi w sytuac:x. kiedy
na $wiecie zaprzestano ]L‘M produkeji
madyuylnsch linotypéw i coraz trud-
niej o czesci zamienne, do 1.ych ktbre
u nas.pracujg. Trzeba wzigé takze

. pod uwage to, 22 w_ wielu krajach

— A wiec jokie etekty przymo-;

sto uruchomienie¢ szybkiego' ‘kladn”

— Juz w irakeie dyskusjii nad tym
posunigeiem sceptycy. zwracali- nam
uwage, Ze tego typu linle — w swej
ckecnej postaci — moga zdaé €gza-

wain tylko w dxulxau'magh c.Z=ek:—_
Az

wych. I po czedei mieli rzciz.
zrebiono dobrze; dzieki temu udalo
nam sig utrzymaé na powierzehni.
Dzis tacznie | skladﬁmy cko-
1o 1000 kartek maszynopiséw dzien-
nie. Tyeh 26 linotypistéw mozem
zag zatrudniaé przy kcrekeie i-sk

dach depeszowych, aktualayeh w .
trakecie lamania. L -
_— Czy nie meina zmaleié chet-

nych do pracy przy linotypie? -

C—_ Zbyt wislu chetnyeh nie ma: -

Zarobki calkowite sg wzglednie du-
Ze. Dobry linotypista dochodzi do

12—16 tys. zlotych miesiecznie. Ale-

tez i praca jest ciezka, w n'edzele,

Swieta, ma nocnej zmianie, po 12 go- |
dzin dziennie, a czasem i wigeej, choé -

to niekiedy jest ponad lud siiy.
A to juz wymaga. zZrozumienia;, ze

taka jest wladnie specy
drukarza; zrom}mienia,
wolanie”, stuzba czytelnik

Nie wszyscy miodzi to cmtrzega— .

]a, na;o‘w‘nne] p'acowa]'by tylko na
pxerwsze] zmianie.

waé, ze sie pracuje. Roboia jest wy-
mierna. Linotyoista ma iyie to a {3
le kartek do skladania — 1 juz.

Barfera cheinych trzpi nas- tak-
ze W dziedzinie prag pemaceniczych,
gdzie zarobki sa mniej a;.a!-/'yme a
wysitek fizyczny duzy.

— A moZe zniechecaja ich wai'uia
ki pracy, slynna choruba drukarzy
— olowica?

— To jest mit. Od prz.eszio.trz:y;—

dziestu lat w  naszej drukarni nie
stwierdzono ani jednego przypaditu

tej choroby. Badania zanieczyszezen *
w naszym zakladzie wykazzaly, Ze po- -

wietrze nie zawiera: oparéow olowiu,

ponad norme. Zwracamy uwage na - -

higiene -osobista. w miejseach pracy
‘niedozwolone jest: palenie  tytoni
pro wadzimy’ ‘systematyczne, profi;
“Tak i& baﬂama stanu zd.o
o

Stanistaw Kubiatowski — anonter

A poza tvm do -

park maszynowy ‘w. pohgrafu pra-
sov.e] wy'xmema si¢ eo pieé lat. 1 to
nie dlafeﬂo, ze urzgdzenia sie zuZy-
waja, ale postep technicz:
ostatni kxz_',k Jnody” —
fotcskiadu i- plyty fotopelimerowed)
- jest tak szybki, iz ta wymiana sig-
oplaca, prowadzi do-znacznego skré-
-cenia cyklu  produilicyjnezo. -
R»ozwm.em, 7e w- najblizszych la-
- tach” szybki- postep techmczny nie
‘bedzie. mczhwy, po . prostu ‘brak
§rodkow, nie tylko nam. Jestem jed-
02k opiymisty’ ysadze e do momen-
tu, kizdy to nestabi, uda- nmam sie
ieszeze przy pomocy. drobnych —
moze nizkiedy ‘nawet,. wzekszvch —
ulepszed  funkejonowaé w  miarg
sorawnie. Oczywiscie,. z duzymi
truanos’éiami, kktére czasem mecza.

o, —=Czy to’ maczy, Ze w przyszlosci
drukareia przy ‘ul. Marszalkowskiej
- bedze sie ngdpl,rozwljac?

—:Moim . zdanizm, dzalszy Tozwdj

ciciowy nie jest wskazany. Dla wy-
konania dzisiéiszych zadaii potmebu—
jemy ‘dziennie okolo 20 tcn papieru
.1 500 kg farby. Jest to do$é znaczna
masa. tcwarow& ‘ktérg nie tylko frze-
ba’ ,,p!‘ZepLSCIc przez maszyny rota-
cyine, ale takze codziennie dowiezé.
a. potem Wyakspochowaf- w postaci
gazet. DruKarnia usytuowana jest w
ceritrum’ Warszawy, w miejscu komu-

.kzcy]nve zattoezonym. Dowozenic
papieru i odbiér prasy cibywaia sie
w bardzo ciezkich. warunkach. Dal-
szy - rezwd]j . ileSciowy . odbilby sie
réwniez niekorzysinie na warunkach
pracy. Dlate=o teZz przyszia moderni-
zacja mozz i$¢ wylseznie w kierunku
dalszzgo skrazania eykiu produkeyj-
nego’ czasopisim, poprawy ich czytei-
nesci I wygladi estetycznege, a tak-
ze — povrawy warunkéw pracy.
limitowania wysitku fizycznego, ha-
lasu i wszelkich zanieczyszezein.

“— Nasza redakcja, skladajac na-
‘szym  przyjaciolom, Towarzyszom
Sztuki Drukarskiej serdeczne zycze-
nia z ckazji Jub;leuszu, Zyczymy im,
‘aby- tych wlasnie celow dopicli jak
na)‘zybcm.

T — szeku]emy Za rozmewe.

. " Rozmawial:
KAROI. SZWARC

Waldemar Adamczyk — maszyniste

aktualnoseci

SPOLDZIELCZE
BUDOWNICTWO
MIESZKANIOWE

Z wielu terendw naplywaja sygna-
ly o zakléceniach w realizacii pla-
néw budowy ' mieszkan z . powodu
braku dokumentacji dla obiektéw
planowanych do rozpoc¢zecia w 1980 r.
Liczne sa tez sygnaly wskaztjace na
niepelne przygotowanie terenow pod
budownictwo mieszkaniowe. Chodzi
zwlaszeza -0 uzbrojenie terenéw . w
urzgdzenia odwadniajace, . kanaliza-
eyjne i wodociggowe oraz o utwar-
dzenie drog do;azdowych "do nowo
budowanych osiedii.

Nadrobienie opoznien w przygoto-
waniu mieszkan do budowy jest
wiec obecnie wainym zadaniem po-
myslnej realizacji planow spoldziel-
(%;%o ‘budownictwa mieszkaniowego.

WKLADY OSZCZEDNOfClIOWE

Podsumowanie wkladow oszczed-
nosciowych ludnosci na koniec 1979
T. 'wykazalo, ze ich kwota przekro-
czyla 340 mid zt i byla -0 ponad 10
proc. wyzsza niz na- koniec 1978 r.
Najwyzszy wzrost wistadow zanoto-
Wwano w wojewodztwie ciechanow-

skim (o ponad 21 proc) oraz w wo- .
jewoédztwach: bialskopodlaskim,
lomzyhskim i siedleckim (o pnnad
15 proc.).

Zwraca natomiast u-wage niski
wzrost, WMadow w wojewodztwach:
kralkows'lnm i ptockim (w granicach
6 proc), stolecznym  warszawskim
i poznanskim (nieco ponad 7 proc.)

oraz kroénienskim (ok. 8 proc.). Tak |

male wzrosty wkiadéow w tych wo-
jewodztwach nie majg pelnego uza=~
sadnienia w ksztattowaniu wzxrosﬁu
pienieznych przychodéw ludnosei. .

‘Na  terenach, gdzie wikiady
oszczed1105010we wykazaly szezegll-
nie ms»ka dynamike- pozqdane wyda~
je sie wiec przeprowadzenie specjal-
0ej weryfnkac;x sprawnosci funkejo-
nowania PKO. (Sh)

OPLACANIE WYDAINOSCI "
W BUDOWNICTWIE

Przedsxebxorstwa budowlano-mcn-
tazowe w -1 kwartale br. majg de
odnotowania pewna poprawe. relac31
ekkonomicznych. ‘W porownaniu z I
kwartalem ub.r. - wzrostowi obrotu
globalnego w przeliczeniu na 1 za-
trudnionego o 14;3. proc, towarzyszy
wzrest sredniej plawcy o 10. proc, Na-
dal jednak na niekiorych terenach.
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. pz‘zedsmeblonstawach

relacJe te’ sa’ bardzo- mekormstne
Odnosi sig to zwlasicza! do prze. dsxe-
biorstw planu cenfralnego w woj.
czetstochmvskxm, katowickim, kros-

- . ,uwosadeckxm, przemy-
Sé{ll,l')ﬂ, 1zeszowslﬂm i tarnobrzeskim,
(

seRzeDA W

. Sprzedaz-.

W poleczmonych
| |Bastronomicz-
nych’ w: mareu’br. byla.o 6,5 proc.

wyzsza. niZ w ‘mareu” ubir;; Na. nie-

ktor:,ch terenach'mnotowano jednak:

zakldcenia  w - gastronomii,
znaJd,uja_ce wyra s;padxku sprzeda-
zyt pomz poziomu. z. marca: ul

Odnosi- sig 1 “to-do wojewadztw ostro-

leckiego i koszalifiskiego (spadek w .

gramcach 4 proc.)'oraz bxa!ostoclue-
go i wloclawskiego (spadek w gra-

~ nicach 1 proc.), W gastronomii wiej-

skiej $padia‘ponadto sprzedaz w wo-
jewédztwach: -tarnobrzéskim (6 ok,
7 proe) i mleqsklm lodzkmm {o ok, 3

pr oc,) (Sh)

PRZVCHODY Wsi-

Wyplaty na rzecz indywidualnej
gospodarkl chlopskiej z tytulu sku-
pu produkiow rolnych w styczniu

" byly one o:ok.

, skupu 'w marcu ub.

GA‘SW RONOMII o

i Jutym br, byly o kilkamaseie pro-
cent wyisze niz w. analogicznym
okresie ub.or., W marcu natomiast
3,6 proc. niizsze miz
przed rokiem. Czescmwo jest, to-uza~
.sadmonxe szezegblnym spigtrzeniem
y 00, jego ‘zaha~-
mowaniach w sty i lutym ub.r.
w zwiazku z trwdnvmu. warunkami
atmosferycznymi. . "W . .niczym .nie
zmdenia '{ Jed*navk faktu, ‘ze marzec
br.. przynidst . dalsze: zroznicowanie
ksztaltowania - przychodéw ludnosei
101‘1.]0&&] w przekm]u wojewddzkim,
wskazujacych na

dostaw to\\ a-

row rynrkolwych (Sb)

SKUP ZYWCA

" skup: zywca 1zeznedo Moly w po-
pzzedmch miesiacach br.  byd mieco
wyzszy. niz w ‘ubar., w marcw br,
spadt o 12,8 proc, ponizej marea ubir.

Czesgmm_m jest: to. uzasadnioné ‘pew-
nym’ spigtrzeniem: dostaw w marcu -

ub.r, ze wzglqdur na ich odraczanie

‘potrzebe- kolejnej.
’ Werykaaqx plandy

Zoraz. czgstochows

‘plockxm (0.12'proc.).. Skala: wzrostu,-
:skupu'w- tych woje
zuje na potrzebe blizszego' przeanah- -

w- stycziiw 1- lutym, w  zwigzku .z -

tnudnymi warunkami atmosterycz-

mml Laczny ‘poziom skupu w okre-

sie I’k.w_ br, jest jedndk o ok. 2,4
proe. wyzszy aiz w . analogicznym
okresie uhb.r,

'stawow ego..

Wigksze spadki skupw Zywea:w I
kw. br. zanotowano na ferenie wo-
jewoddztw: lomzvnshego (o 18,1
“suwalskiego . (017,4* proc.), oatrolec-'
kiego (o 15,6 prcc) ‘biatostockiego
(o - 15 pnoc), siedleckiego - (o
13,2 proc.),.chelmskiego (o 13" proc.)

i olsztynskxego (o ok. 12 proc.). Skala

spadku - skupu.’ w . tyeli wojewddz-
twach ‘wskazuje na. po’uzebe blizsze-
go zainteresowania sig admmxstmzp
tereucwxew auahza prz:, czyn teeo zja-
wlskd (Sh

sxur sva -

Pucglad skupu b\'

wskazuje, e przy; utx ymaiiu orful-

nego poziomu. skupu w granicach 1
kew. uba, szuegolmc wydatny jego
wzrost: mial miejsce -w wow\\odz-
twachi koninskim- i siéradzkim (o 20
proc.), jeleniogdrskim (o '18,5° pxcc)
im (o 127 proc)~

dztwacl wska-

zowania, czy skup ten nie jest realic

zowany keosztem reduke, :
‘Zbadania magaja
wwmez ewentualne prayezyny, tego
wiska, w celu ustawlem:\ spc;obow

) Q‘Juecxwdzmlama (Sbh)

~niz  przed

. notowano spadek

‘chﬂ

-SKUP MLEKA .

Skup mleka, ktory w styezniu i Iu~
tym br. wykazywal dosé wysoka dy-
namike, w marcu br. byt tylko o 5
proc. Awy2szy niz w ' marcu ub.r.
Oznacza to, ze wzrcst skupu mleka
— po ostatmeJ podwyzice cen skupu
— moie sie okaza¢ mmiejszy niz po-
czatkowo moglo sig wydawac.

W deenie’ przyczyn nie dosé wy-

dau.ueﬂo Wzrostu shupu .mieka warto
.AW:K‘OCJ.C uwage na duze regionalne
‘ % mam pozxcmu sk Np. w wo-
marcowy
.u»p mlelka b)l [ 26 Droc. wyizszy
rokiem, w ostroleckim
wzrésl o 22 proe, a w biatostockim
0 19 pree;'W tym samym czasie za-
skupu nHeka w
woj. legnickim i leszezyiiskim (o po-
.nad 6 pree), nowosgdeckim (o 5,8
proc), walbrzyskim (o ok. 5 proc.)
oraz 'w:olsztynskim i jeleniogorskim
(o 4 5 proc D

ne wyda]e sig wiec podda-
528 analma warunkoéw
i .sprawncsei funkejonowania skupu
mieka  na'- telﬂnach, gdzie w marcu
naste.ml wigkszy jego spadelk. Bliz-
zbadania wymaga tez zaopa-
e hodowcow bydla rzeZnego 'w
-pasz,e_ tredciwe. (Sh) . .




w inleresie
konsumenia

JAKOSC CIAGLE NA TAPECIE

Seimowa Kemisia Planu Gospc
darczego, Budietu i Finansow oce
nicdawno stan realizacii ustaw
(podirtej w lutym 1979 rcku) o
kosci  wyrebow,  ustug, rebet
obiektéw budowlanych. Przypomnij
my ustawa ckresla obowiaz
produceniéow, spasoby kwal
i kontroli jakodei, chow
uprawnienia administraciji
wej i-terenowej, a t
karne i sankcje w stosunku do za-
riiedbujacych obowiazki.

2.
&

Ocena wypadla nieczbyt zadowala-
i konirolowano 464 zalkilady
stwisrdzono az 244 r
padki cdstepstw cd nerm
owych, Wskazule to na bral
pliny techuologiczne], czego
zultatem koncowym jest przedo
x\ame sig na xynek wyrobmv 'fh,]

L)
reklamaci 1“4

Postowie stwierdzili.
zta jakesé oraz za dcpusz_
przechowywas
wyrobdow w sposéb cobnizajacy
walory uZytzcwe sa raczej sporady-
vzaey; a czgsio maja charakter tyliko
formalny. Prawne warunki.skufe
nego przeciwdzialania zlej robeu
ktére daje ustawa o jakosei — nie
sa. niestely, w pelni wykorzysiywa-
i

ie 5anLLJc za

anie do

CZY BEDA REKAWICZKIZ

Zime mamy juz za sobd. Jeduym z
jej mankameutéw byt brak na ryn-
ku vieplych rekawiczek: Poirzeéba ich
co roku ckolo 4,5 miliona par, ZE.:
producenci umtduza)a zadad\xr!
milicna. Brakowalo wiec' ponad d‘\a
miliony rekawiczek.

Tumaczenia  preducentdw  byly
bardzo réine; przemysl! skérzany
usprawiedliwiat sie brakami skory i
whkiadow z dzianiny, przemys
wiarski za$ Lw1e1dz:il e W
mozZe robi¢ duzo, ale ze skoéra nie
ma ni wspélnezo.  Spotdzielezosc

nrzestata robi¢-wkilady, bo nie jest io
lecz

artykul bezpcirednio rynkowy

Do kcleinej H
miesiecy. Jest w czas, by uporac
sie 7z ,trudncsciami kempetencyjny-
mi” i przygotowaé nalezycie do pr
szlego sezouu. W zimie 1980/1981 he-
dzie jeszeze wiekszy popyt na reka-
wiczki, ze wegledu na braki w sezo-
nie poprzednim.

Ocze'uj my
przed 3
przemy alu lel' <lego 1 spoldm lezosel
pracy. Chetnie o nich poinformujemy
Czytelnikow nawet w okresie du.q, ch
upaiéw,

Z ,,GROMADA” W SWIAT

Co by nie méwi¢, wyjazdy za gra-
nice na wezasy sa wielka frajda, a
choé jest ona kosziowna, amatorow
nie brakuje. Korzysta z wyjazdéw
kilka milionéw oséb, w wiekszosei
indywidualnie. Przez biura podrézy,
a wiec w sposob zorgamzowany wy-
jechalo w ub. roka 630 tys. 056b7w
tym za posrednictwem ,,Gromady”
ponad 84,5 tys. Najwiecej (blisko
19 tys) wyjechalo do ZSRR, nastep-
nie: ma Wegry (17 tys.), CSRS (16
tys.), NRD (12 tys) . oraz Bulgarii
(10,5 tys.). Mniejsze grupy wyjezdia-
Iy tez do Jugoslawii, Austrii, Grecji,
Tureji, a nawet na Kube.

mamy

W

»Gromada” organizuje w zasadzie
wyjazdy dla srodowiska zwiazanego
z gospodarka zywanosciowa., Warto tu
wspomnie¢, %Ze w ub, rcku po raz
pierwszy skorzystali z zagranicznych
wycieczek rolnicy-emeryc"' Glowmnie
wyjezdzall na wezasy lecznicze.

Atrakeyine sa wycieczki z ,,Gro-
mada” do ZSRR — az na 50 roiaych
tras. Oferta cbejmuje krotkie wypa~

- do Moskwy, Leningradu, Wilna,
me\'a, Brzegcia itp. oraz diuisze

wycieczki objazdowe do republik
kauwkaskich, nadbaltyckich, Syberii,
Azji Srodkowej. Ponadio: pchytly

wypoezynkowe na  wybrzeiu czar-
nomorskim oraz wycleczki w regio-
ny Moldawii i Ukrainy.

W katalegu wyjazdéw do CSRS po
raz pierwszy pojawily sie wycieczki
do Nitry poigezone z ogladaniem wy-
stawy lowieckicj, W Bulzarii nowo-
scig sg miejscowosei: Czarnomorec,
Rawda, Acheloj i Burgas, Na Wee-
rzech zamawia ,Gromada” kwatery
dla indvwidualnych osob, pragna-
cych leczyé reumatyzm w Harkany,
Dombovar § Zalekares.

Gwozdziem oferty ,.G.omady s
17-dniowe wycieczki (ovganizowane
po raz pierwszy) do Wietnamu |
Mongolii, Kosztujg cne okolo 20 ty-
siecy zlotych. Jest to wzglednie ta-
nio, jesli zwazymy, ze obecnie dwa
tygodnie w Bulgarii (samclotem) ko-
sztuja 16—17 tys. 21, zad 14 dni weza-
séw leczniczych ma Wegrzech (hotel)
ok. 22 tys. zi, Niestety, ceny w wigk-
‘szodei sasiednich krajow poszly zna-

cznie w gore.

AN.-1.

6

PAWEL KAPUSCINSKI

Dia prezesa GS w Nadarzy-
nie, Kazimierza Miksy, naj-
wigkszym zmartwieniem sa o-
becnie $rodki ochrony roslin.
Spétdzielnia otrzymaia -ich za
malo, zeby zaopatrzyé wszyst-
kich potrzebujacych, ale tez
nie moz¢’ ich. rozdzieli¢ ' na
zasadzie kaidemu: po- trochu.
Taka: ,,sprawiedliwosé” nie
mialaby sensu — w za malej

1-dawce srodek bytby po prostu
nieskuteczny.

Wiec stosuje
sie system tzw. ,sprzedozy
kierowanej”, ktdrej celem jest
to, zeby:materialy dgficytowe
w pierwszej kolejnosci trafily
do gospodarstw dajacych du-
iaq produkcje towarowq, kon-
traktowana .przez- jEanStkl
uspolecznione.

zdzielenia sroditdw chieimi~
ch uzywanych w  ogred-
1i tych najbardeiej

=]
=
o
é
&

. ln .akujac rch, powolano tu nawet spe-

sje z dzialem plantato-
row. Aeb\' nie bylo, pcotem domy~-
stéw dlaczeno jeden do tal a d1u°1
me W’ omi

. Pc'_ wm )a
1merwenu1ne_y doata—
e juz tyle
a nawet
treche wi 6800 ¢
zamiast 6 tys. t. a w I kwartale 1703

1.0, gdy przydzial wynosit 1575 L.
e meina w 1F1 “n‘L nerzekad
na zaopals: W nawozy
moze z wyjatkiem saletrzaku, Wpra-
wdzie zap nawezéw spadly z 700 t
hc\ p(c‘:u kit do 80 1 na poczat-
ale aw nommv byl no-
£ mmow ito w

jest ich 20 t
0 lej perze

wmncwy  koatra

o e i i

50 km dalej...

..przy trasie Warszawa — Katcwi-
ce, w duze] spildzielni ,,Samopomec-
cy Chlcpskiej” w Rawie Mazowiec-
kiej. Tu tak?e nie ma problemu z pa-
szami tresciwymi, sq wszystkie asor-
tymenty, tgeznie z  koncentratem
bialvkowym .,Prov't" (ktdry stuzy do
mieszania z paszami gospodarskimi
ap. Srutimi zhozowdyimi).- Przydzial
mieszanek na II artat jest du
a ,,Provitu” nawet 3,5 raza wiekszy
niz sprzedano go w I kwartale, Ciag-
tod¢  sprzedazy zagwarantowana,
spoldzielnia wywiazuje sis w pelni
ze swych zobowiazan wobec hodow-
cow. Pomaga w tym bardzo wprowa-

dzenie ekwiwalentu, W skali kraju,
d peezathu roku, wyplacono rolni~
kom z tytulu nie wykorzystania nale~
znego limilu przy zakupach pasz
prawie 900 min zi. Najwiecej w rejo-
nach o nizszej kultwrze rolnej — w
Wielknpolece wela Jednale pasze 2
ja droga ]Géu spra-
icza czym iywia trzo-
i rolnicy, ktor"y 1ezyﬂnu3a czed-
icwo z i tak przecie? szczuplego
islu pasz. Przypemina sis ane-
o sprytnym szefie fermy, kt6-
uprzedzeny przez swoich kole~

A du si; wmqua rzZecLywi-
kzie rezerwy pasz wlas-
produkeji. zwlaszeza ze jest mo-
zliwosé wzbogacania ich Lkoneeatra-
tem  Dbiatkowym, kitdrego roinictwo
olrzyrmuje na szezescie dwa razy
wigeej niz w ozeszlym roku.

Wiceprezes GS w Rawie, Wisslaw
Saw ma nateminst cgromne kio-
poly z weglem. Na skladach cpalo-
wyeh pustil, Co dosiaje, rozs\prie—
daje prosto z wagondw., A dostat od
poeezatku reku 3 tys. tem, zamiast 4
tys.,, jak wynikalo z rozdzielnika -—
przy ceym rozdzielnik byt i tak
skromniejszy o 300 t od przydzialu
w I kw. ub. rcku. Na dcdatek nie
zrealizowano w peini rowniez dostaw
w ub ~— zabraklo 1042 { do
prya 2 25 tys. t (v 1977 r, —
26 1y dowaly sie te zaleg:
lc$el w tak ostry de , 22 prezes
boi sie nawel pojawié w Ltoryms
ze skladow opalcwych swcejej spél-

roku

dzi
Wprawdzie przemysl weglo-
wy wrwiazal sie w T kwartale w

160 procentach z planu destaw weg-

la i kcksu dia spdldzielnl rolnicze},

ale .Samcpomee Chicpska” jest win-

na 1Lsa ze z ub. roku 400 tys. t rolni-
t

t ludziom. kiorym nalezy

na pedsiawie norm pizy-
u cpadu na tzw. cele hilowe. Bo
w ub. roku zabrakio w i

miliona ten do pelnej realizacji |

nu dostaw na rynek. Co gorsza, sy-
tuacja taka powtérzyla sie juz drugi
rok z rzedu (w 1978 dostarczono o
700 i\

mn mniej mz plano\ Cano),

r wyczyscili mblc piv-

-mce z resztek zapaséw-opatu, obec-
nie w wielu rejonach, .stal sie. on
jednym z najbardziej poszukiwa-

nych na wsi towarow.

Zaraz po weglu najwielkszym
zmartwieniem prezesa Sawickiego
sa nawozy. Do niedawna po-
tasowych nie mial juz w ogdle.
SzczeSciem  w  ostainich  dniach
nadeszio 230 t i na jaki§ czas

mu to wystarczy. Fesforcwe juz mil
sie koncza, W I kwartale dostat co
mu sie wedlug rozdzielnika nalézato,
a potem jeszeze 60 t dedatkowo, ale
wszystko to mato. Nawozenie w tej
gminie calkiem niedawno przekro-
czylo 160 kg NPK/ha, obecnie doszlo
do 120130 kg i wzroslchy dalej

Z CZYM W POLE

adyby byly nawozy. Od peczathu ro-
ku sprzedano o prawie 5 proc, nawo-
zow wigcej niz w ub. 1., ale nie jest
to duZo jesli zwazy¢é, Ze érednio w
raju sicsuje sie dawki nawozowe 0
ng treecia wyisze niz tu. Najbar-
lej popularne, najbardziej przy-
datne na wicsng rodzaje nawczow
sprzedaje sie wiee tylko iym rclni-

, wtorzy legitymuja sie umowami
1braistacy jnymd,
nawozami potasowvini

Ix’opu.y z
alg charakier cgdluy. lch sprzedaz
rartale poltora raza wyz-
eglym roku, a destewy
dla wsz. h wojewddziw wynlo~
niespelna polowe planowan
ilodei, w rezultacie .czego  zaDasy
skurezyly sie na wiosne penizzj jede
nej trzeciej zapasow w analogizznym
okresie 1979 r. Natomiasi brak nawe-~
26w fosforewyeh w Rawie — kidryeh
co prawda w calym kraju jest o jed-
ng czwarta nmwde] niz byio fch w ma-
gazynach GS w ub. roku — odzwier-
ciedla przede wszystkim inng niepra-
widlowos¢ zaopatrzemia rolniciwa w
Srodki produkeji. Chodzi o nieréw-
nomierne rozmieszczenie desiaw.
Kiedy jedni dostaja wszystko co-im
sie mnalezy 1 jeszcze iroche ponadio,
inni nie moga sig dcoprosi¢ o to co
im zapisano w planmach, Oczy ie
per saldo, w skali kraju, Wsz};tko
sie zgadza 1 wyitworesd srodkéw pro-
dulkeji uwaza, ze doskcenale wyaw
zal sig ze swoich obcwiazkdw wzsle-
dem ralaictwa. Coz z lego jednzik,
ze np. kwartalay plan destaw nawc-
W azctowyceh w skall U W
nano w 101 proc.,, kiedy np.

slierniewick

wej.
‘2 nie otrzymalo prawie
jednej piatej tego co mu zapisano w

rezdzielnikach. Realizacja kwarial-
nych destaw wegla wynicsla w ubar.
w  niektorych wojewddziwach
prawie 130 prec. planu. w innyeh
niewiele penad 80 prce. Zacpatrzenie
w wiele {fowaréw dla rclnictwa ina-
czej wiee wyglada w skali kraju,
inaczej w pordwnaniach waojewodz-
kich, a jeszeze inaczej w opivee pre-
zesa gminnej spoidzielni 1 jego rolni-
czyeh kontrahentéw. Dla relnika po-
je hp. ,naw arotowe” jest ma-
lo kenkreine, jemu w kwieiniu po-
trzebna saletra, feby wzmoenic czi-
miny i pobudzic .do wegetacii lafd, a

siarczan amonu przyda mu sie do-

piero w maju, kiedy bedzie przygoic-
wywal pcle do sadzenia ziemaiaizdw.
Wiee choé¢ np. woj. plotrkowskie w
shawozy azctowe”, ogtlnie bicrge.
zo0stalo zaopatrzene zgodnie z planem
to w gminach cdezuja przede we
kim skutki tego, ze ZA Pulawy jesz-
cze W polow 3 kwietnia zalegaly z
destawa 600 ¢ saletry, kidra miaty
wysla¢ tu w marcu, wcbec czego z
4,2 tys, t 'naWc)zéw tej gruoy — 3.5
tys. ¢ stanowit siarczan amoniL.

,Noqne misdzy qaonyueru 1 pcdawa
mektory«.h srodkéw produkeji  jak
np ma‘cema&y budcmrlaxne czy maszy-

" ny rolmcze 33 rozwarté w takim sto-
pmu, e ma;rlepszc wskaznili reali-
zacji dostaw nie sg w sianie spowo-~
dowaé odezuwalnej peprawy zaopa-
trzenia.

W Piotrkowskiem

Na prz:yklad dla gminy Tomaszow
Mazowiccki, gdzie jest wicle 1ak,
przydziela sie lkwartalnie zaledwic
kilka sztuk  przeirzasaczy widio-
-wych do siana, a ‘mozna by tu uloho-
waé — jak mnie zapewniono w miel-
scowed GS — 1000 sztul. Parnikéw
do ziemniakéw poszloby od rezi 100
szt.,, & ostatnie 10 nadeszlo ubleg’edo
lata, Itd. (Tu dygresja nie c siem
baz zwiazku — z 66 min 2, vz‘mre GS
w Tomaszowie utalgc*v"!a w I
kiwartale br. na nawezach, maszy-
zch, artykaulach spozywezych, arly-
kulach {rwalego uzytku iip., itd. —
7.2 min 7 przypada ma. napeje ako-
Lelows, me Liezae piwa'i 1,3 min zt
na wédke w lokalach ga-
dieznych). Sytuacie w zaona-
win w $rodki produkeji probui
tagcdzict doshcnc,la_c <y.,;evn
sumedazy
nazwaé mozna rozbudou
stracyinycn sposchow sterow
dysivybuceja.

Jzn Wieczorek, kierownii -
c¢hrolu maszynami w WZSR- .,SCh”
w Piotrkewie Tryvbunalskim, przed-’
stawil mi mechanizm sprzedazy

sprzetu rolniczego. Jest 5 rodzajdw
np.

sprzedazy. Niektore maszyny. jak
,Bizony”, kupuje sie majge przy
AMin terstwa Rolnictwa, Zeby na
inne, np. kosiarke rotacying, v
czy mieé zlecenie od waj wcdv a 0
kupienia jeszcze DOV wszechnieis:
j przetrzgsacz  widlowy,
wiazaika, rezrzutnik do cborn
poirzeba miet juz trlko zlec:
naczdmka gminy. Nabyweom je=
ze innej grupy -maszym naczel
uxe musi wydawaé zlecen, a jedy

petwierdza podamia — sa  to  np.
przyczepy zbierajace, miccarnie. I
wreszeie sprzet normzinie deficyic—

wy, ale j.eszcze nie dzieleny, ktory
sprzedaje sie Jeslx akurat ‘e~t a ps—
niewsz
przewaznie s
sy k.mdydatow na
grabi konnych, na
jest w tym wojlewddziwi
Lovv co oznacza “mniej v"e:ni 2-j=t-
ckres c' kw:"rma. na

ny uzfl_.koue ’Ia“"e.. 5=t

Im drozsza, bardzi LJ

bardz*q poszuk

przeochaé wyzej :v&o,,e pcdaJ-a za-

rekomendowaé swoje argumenty na

odnov:zedn‘m szczeiﬂu. co stwarza
idzie

Ldjl arie], A spolerz-
nym r,c._yuidem, umiejace ja wyko~
ysiad.

T'«“dencﬁ ceutm.uzow nia -decy
ogo juz zaopairzye w deficytowe
“cjx, a kio Jes7"7e moze

dzxa:zama handlowsgo
\ “]31111 u L} \K’SllVI‘KL

cji maszymy bezp"srei'
ey PGR, 1=
iﬂwédzkie‘,o

ey e:n w
1‘01*11(2}‘(:11'
ja ma

z\uazmu

spédzielni, malo, ze o tym xlo
kupowaé¢ decyduje naczelnik,
jakiej cenie — biegly z NOT, &

zcze irzeba ‘ja przewiei¢ do
wodzkiej skladnicy maszym i dopk
fam wczg:hvv abywea mcze. -
odebraé — co czymi na ogol tggo sa-
mego dnia, powrotnym kursem, zi6-
rym <p&‘2f;’t DPr2ywieziono.
Spotdzielezost “4wardo egzekwuje
lpostapovxan e zgodne z przepisami cd
swych wiejskich klentow, sama zas

Fot, 8. AUB CZEWSKI

s mrantu, ny

'oada ot.aa‘q tramsportowego 'wygad.

nictwa swoich dostawcow.

W wojewddztwie piotrkowskim sg
4 skladnice maszyn, kazda ma wy-
dzielony reJc:n obsiugi — rolmik ze
ws1_przypisanej np. ‘do skladnn.y w
Radomsku nie zostanie Aalathonyw
skladnicy w Piotrkowie, chocby ma-
szyna, na ktora ma przydzial tu sta-
13 w duzym stadzie”, a tam jej w
cgbie nie bylo, Wazne wige, Zehy
prrydzialy kwartalne mp. 100 szt
radzieckich gnikow trafily do
wseystkich skia dnic réwnomiernie,
LAgrema” w Biatymstoku ' przysiala
te 100 sztuk w czterech partiach, ale
ie — nie zwazajze.na moles-
anie cabiorcow — do Picirko-
va. Poniewaz transport ciagnikéw
do pozc;tm_y.(.h 3 sktadnic kosziuje po
ckelo 1,5 tys. 2 cd sziuki, ezyli po-
chiznia 75 proe. marzy, wyekspediuje
tylko 30 szt. do Beichaicwa, a ca-
a2 reszta zostanie ma misjscu. W re-
sitzeie, woskladnicy w -Piolrkewie,
2stawiony, jest prawie calorcn
n) M przyc.z.a1=m tych. ciagnikow,
« innych nie ma ich w sprzedazy,
samo dzieie sig z przyczepami,
przejezdzaia koleja w drcdze
irkowa przez Radoemsko, a po-
tem z powrotem ‘trzeb2 ‘je tam. za-
wiezé. Nie inaczej odbywa sie wy-
sytka wielu innych maszyn, a takize
nawozéw, cemantu, wegla.

G

Na piatke z plusem, ale..,

-mysiy‘ zaopa: ace rolnictwo
w srodii pr‘édui«;ch wywiazaly sie ze
swych obowiazkow w okrésie pierw-
h trzech miesigey br. — w zasa-
dzie celijgeco. Wyisze od planowa-
nych; na ten ckres byliy dostawy na-
wozow fosfcrowych i azciowyeh, o
kilkadziesiat tysieey tom wyisze dos-
tzwy pasz trefciwych, z wyprzedze-

niem zrealizowano - dosiawy sprzefu
poirzebaege do k&mpmn _siewmej,

vozosialyeh maszyn — zZednie z pla-

rem, & w cg6le sprzedaz maszyn i
ciggnikow w I kwarisle byla ponad’

1,5 raza wyzsza w enalogiczaym

cxresie ubleglego roku, cementu
sprzedano o jedna irzscia wiecej, a

rowniez dostawy wszystkich pezcs-
taiyeh maisrialow budowlanren Le—
alizewang w pl;:o*saxzez \‘.’}'SCA .
3 tu weg-
planowej

L7
low E‘G, poszedl na IYaes w

'Rc»zmcwyv-prze.prc\vadzc:ze W ogmi
- nrch spétdzielniach pezwolily je-
dnak zrozumieé, diaczezo mimo, tak
dobrej syiuacji w biezacym zacpa-
trzeniu, ludzie odpcwiedzialni za ten
odcinek rynku wieiskiego méwia o
ztkowo trudnym rcku. Sprévuj-
my przestanki tej copinii zrekepitu-
low:

Rynek rolniczy jest .. wyglodzony”,
poniewaz w ciagu ostathiego reku,
dwdch lat, “relnictwo nie otrzymalo
sSporo “§rédkow” Droc~" cii, kidre mu
zapisano w planach. Wiec co sie t=
raz pokaze, jest mcmentalnie rcz-
chwytane. Nie' zapecminajmy przy
tym, %2 plany zacpatrzenia uwiladano
przewaznie takze ped katem .mozli-
wosel wytwérezyeh, a nie potrzeb —
z reguly wyzszych. .

Dostawy wielu towardéw, = pokrs-
Wajace sie.z.plarem w skali ogol-
nej, terencwo czesto bardzo cd niego
odbiegaja. Na przyklad nastapila
cgdina poprawa ryimiczncici destaw
materialéw budowlanych, ale rynek
iski w13 wojewddztwach nie c-
trzymal w I kwartale nawet 85 proc.
przydzielonego mu na ten okres ce-
mentu. Mimo wiee, Ze crganizuje sig
przerzuty miedzy spéldzielniami, za-
opatrzenie jest rierownomierne, a
przy sztywanych'zasadach dystrybucii
wielu towaréw — sprzedaz na pod-
kiadke 'zf‘urzg-du gminy co najmniej
— relaiey nie meoga znm-elc\\ac tych
dysproporeii na. w 3 reke, nawetl

gdyby l‘mah 3ezd4 po ckclicy w
poszukiwaniu tezo, co im potrzeba.

Trzeci i najwazaiejszy powdd to to.
7¢ gespodarka rolna w daeniu do
inteasyfikacii produkcji, do jej me-
chanizacji, wreszcie ped wplywem
‘przeobrazen  sirukiursinyeh rolnic-
twa i kulturowych wsi siwarza tak
duzy pepyt ra nowcczesne srodii
produkeji, 2e nie jest mu w stanie
dotrzyma¢ kroku wytworczosé tych
towarow.

Jest {o obiekiywnie uwarunkowa-

na syiuacj 13 popra maoie —
wniewd n, prakiycz: stepniu
— selektywniejszy wybor asorty-

. ma kidryeh produk-
tig nalefatoby zwigkszyé w pierwsze]
kolejnosced, 1 bardziej efektywne wy-
kerzystanie iych deficytowych to-
wardow i matevialéw przez rolnictwo.
To drugie wymaga oczywiscie, a
cwe cgraniczoae $rodii trafity ped
wilagelwy adres — czyli do gospo-
darstw, ktore je wykcrzystaja zgod-
ale z  najpilniejszymi  potrzebami
rolniclwa i calej gospodarki n_arcdo-
wej. Obawiam sig jednalk, ze skom-
plikowany, nastrgezajacy mase trud-
nosei relnikom i samym handlow-
com obecny system dystrybucji nie-
wiele w lej sprawie moie pecmoc —
nie w zosadach sprzedazy upalry-
waé chyba moZna mozliwosel istet-
uej poprawy zaopalrzenia.

1,
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Rozmowa z pref. dr. hob., TEOFILEM MAZUREM

rekiorem Akademii Rolniczo-Technicznej w Qlsztynie

JACEK BOLDOK: — Panie Profe-
sorze, nicdawno na spotkaniu wiadz
uczelni z dziennikarzami ktos po-
wiedzial, ze w nasze) nauce jest zbyt
wiele dyplomaeji. Tak wiele, iz trud-
no zorientowaé sie¢ — Jjest posiep czy
go nie ma, Pan profesor zgadza sie
2 tym?

TEOFIL MAZUR: — I iak, i nie.
Ja reprezentuje sianowisko, ze po-
jaki dokonuje sie w nauce, naj-

guspodarczego. Ten zas mozl
wiasnie dlatego, ze tutaj dyplomacji
ma. Dyplemacja zaczyna sie
wowezas, §dy w gre wchodzi polity-~
ka ukladow perscnalnych, ckresleni
ludzie.

- A czy meozna oddzielié rozwoj
badan od konkretnyeh ludzi? Sa zre-
szta rozmaite uwarunkowania., Teraz
na przyklad, Akademia obchedzi
swoje irzydziestolecie; czy odswietna
atmostera sprzyja rzeczowosci?

— Ocschiscie nie przywiazuje tak
wielkiej wagi do jubileuszéw., Okra-
gle rocznice nie usuwaja problemow.

— Gdybysmy wiec pokr
podsumowanie — Pan Prele-
Sor zaproponowv y Lryleria oceny
dorobku Akademii?

— Dwa przede wszystkim: wyniki
w svkeleniu kadry oraz rozwd] ba-
nigcia na tym polu.

— Zacziijmy, proponuje,
dry..

— W latach piec¢dziesigtych Aka-
demia miala najstabsza chyba kadre
naukowa w Polsce. Dzigki wielu in-
tensywnym dzialaniom, zwlaszcza w
latach  siedemdziesiatych, dzisiaj
Wbreai sie” tutaj 60—75 doktoratow
rocznie, przeprowadza 15 habilitecj...

— Zastanawiam sie, czy liczba do-
kloratow i habilitacji jest tym mnaj-
doskonalszym miernikiem dorobku?

— A jek inaczej pckazaé rozmiary
szkolenia? Dodac¢ tylko trzeba, Ze sy-
tuacja przedstawia sie rozmaicie w
roinych dyscyplinach. Na wydziatach
tradyeyjnych, ma kierunkach przy-
rodniczych jest hardzo dobrze. Ciag-
le jeszcze zle sie dzieje ma budow-
nictwie ladowym. Pcnadto czesto sie
zdarza, ze w dyscyplinach kierowa-
nych przex wybitnych naukowedw
brak nastepcéw podobnego for-
matu.

~— Dlaczego?

— Glownie decyduja ¢ tym moly-
wacje psychologiczie. Pewne typy
osobowosci nie pozwalaja na wy-
ksztalcenie sie stosunkow wspoipart-
nerstwa z micdszymi  kolegami.
Oczywidcie, cierpi na tym realizacja
problematyiki, jaka dany zespol sie
zajmuje.

— Panie Profesorze, juz dobra
chwile méwimy o szkeleniu, a jesz-
cze nie padio slowo student...

od ka-

— Mamy dz ¢ tysigey stucha-
czy, w tym szes¢ tysiecy na studiach
siacjonarnyci.

— Czyli Akademia Rolunicze-Tech-

niczna jest rajwieksza tego typu
uczelnia w kraju?
— Jedli uwzgledaimy  studiuja-

cych zaceznie — tak.

— Tle dzieci chlopskich studiuje w
Akademii?

— Blisko 30 procent.

~— A kobiel?

— Prawie polcwa. Przy czym posz-
czegblne wydziaty steminizowane sa
w bardzo rdznym stopniu. Na Wy-
dvxale OCth“]V wWod dnewczeta sta-

az 95 .pxc:-e‘xt a2 technolegii
zywnosci — T8

— (3.,

— I potem — jak slyszalem od
koges z wladz wojewsdzkich — led-
wie szeSédziesiat procent abselwen-
tow tratia do produkeii..

kad te dane? Nie stad nas na
szozegblowe §ledzenie losu
a-le od dziesi&ci.u lat

trafia do pro.]ukcjl 1clm-
ug moejego oschistego ro-
acej nawvet.

— Czyli prodlem radmlaru kobiet
na uczelni nie is

— Is tu!e,e Bo te, kiore nie wykie-
ruja sie ma pania domu albo nie
urzadza w administracji, pracuja w
zawodach, kidre przewainie sa dla
kobiety za cieikie. Ale jak mam nie
prvamO“'aL kohiet, skoro Swieilnie
zGaja egzaminy wstepne?

— EKwadratura kola, chociaz dys-
kutuje sic o {ym od lat...

— Bardziej martwi mnie, Ze regu-~
ia jest znaczny odply'w kadry z rcl-
mc’*\'a po odbyciu stazu produk-

ego. Po pierwsze — milodziez
pegeerow, bo zarokki w
kotkach roluiczych i spoéldzielniach
sa konkurencyjne. Przy czym jeSli
idzie o pegeery, ogromnie na sercu
lezy mi nie tylko sprawa zarobkdw,
lecz takze onieki nad stazystami. Je-
$li micdego czlowieka po studiach
nie ma kto wprowadzic w Srodowi-
sko, w problematyke gospcdarcza i
spolecma,, a do tego dochod:.a bardzo
klEﬂJ:kle warunki sccjalne — miesz-
Vkavme i wyzywienie — fo maprawde
n;c ze sie zalamaé i mieé dosyé rol
. Po drugie — wielu z h
g zdoby¢ mieszkanie w mies-
to sie udaje, urzadzaja sie
w byle jakiej administracji, weale
niekoniecznie trafiajge do zarzadow
rolnictwa, co nie byloby takie zlfe...

— Aby usprawnié przekraczanie
pierwszego zawoedowego progu, W
swoim czasie uczelnia wprowadzila

szeroko — i nie zawsze pizychylnie
— kemenfowany ,indywiduvalny tok
ocen studenta”. Przypomuijmy: na
koiicowa ocene skladaja sie nie tylko
wyniki w rauee, lecz takze w picé-
dziesiecin procentzch punkty za spo~
leczng aktywno$é. Tak skonstruo~
wana ecena dla przedsigchiorstva za-
trudnizjgcego absolwenta ma siano-
wié wskazowke pomocna w wyhorze
stanowiska. Abstrahujac ed teorety~
czuych rezwazai o wadach i zaletach
systemu — sprawdzil si¢?
— Trudno cwiedzie¢, bo pelno

i ra pracy czesto dzm—
Iaja c;vcto formalnie, Ale -staramy
sie doprowadzi¢ do tego, zeby nasza
ocena byla brana pcd uwage.

— Panie Profesorze, spotkalem si¢
z opinia, Ze inzynicréw rolnikow ma-
my w nadmiarze, stanowczo za malo
natomiast technikéow. Tymezasem
slysze' o planach dynamiecznego roz-
woju elszéyiskiej uczelni?

— Nasze plany rozwoju klada na-
-1 : studentéw, lecz ja
i warunki badan
1mLﬂ~:cw ch. Zgadzam sie natomiast
z tym, Ze nie bardzo destrzegamy te-
kow w proeesie zarzadzania rol-
nictwem.

— Przejdimy, prepenuje, do prob-
lemow badawezych., Przede wszyst-
kim — co wynika dla uczelni z fak-
ti, ze znajduje sie wlasnie w Olszty-
nie?

— Ta, 2e jestesmy w centrum og-
romnego zaplecza zywnoscicwego,
bardzo specyficznego ekologicznie,
'chcdow Yo, iz od pierwszych dni

— Na czym gléwnic zasadza sie ta

specyfika?

— Stosunkowo duza ilc$¢ opadow,
pofaldowany teren, znaczna ilosé je-
zior, wigksza zatem wilgctncsé, wa-
runki glebowe uwarunlkowania
przyrodunicze sprzyjajace intensyw-
nej hedowdi.

W stosunku do Pl centralne]
wegetacia jest tutaj icna o dwa
tygodnie, agrotechnika zatem kazdcj
rosliny '‘musi by¢ dostcsowana do
surcwszege klimaiu.

Penadio w Olsziyn
ziemi mnalezy do se
nicnego, musimy wi

m . polowa

odpowiednio do poirzeb wielizich ge-
spodarstw reinych. - B
Wychod cd tych  przeslane

pedjglismy prace nad slworzeniem
optymalnego medelu gespedarki rol-
n2j w regionie.

Na kcnto uczelni trzeba migday
innymi zapisa¢, ze d j jest to re-
gicn szerckiej uprawy rzepaku, nie
znanej tutaj jeszcze w latach piec-
dziesigtych, WyhodewaliSmy mnowe

- liczne - odmiany , rodlin’ pastewnych.

Komplelsowo omacmahmy zale-
cenia agrotechnicine dla ziem poél-
nocnowschednich, Drugie wydanie
pracy osiemnastu autoréw ,Weztcwe
zagadnieni ralnietwa ~ pélnocno-
wschodniej Polski” znajduje sie w&a-
$nie w druku...

— Pan Profesor miedzy innymi
specjalizujc sie'w zagadnieniach na-
wozenia. Czy i tutaj; dokonat sie taki
postep? .

— Posiep w hawozeniu jest  ol-
brzymi: Tylko ze dzisiaj, kiedy osiag-
nelismy Srednia 200 kg ma hektar,
musimy pairze¢ na te sprawe iv no-
wy sposob, Trzeba liczy¢, ile wnosi-
my i ¢o nam’ to daje, tak stcsowac
nawozy, zeby osiaga¢ cpiymelng -efe-
I\Lywnosc Gléwnym. na przyklad,

Kladnikiem plonotw..uc'vm jest
Potas 1 fosfor tam trzeba-tylko
waé, glzie go rzeczywiscie bra-
V{,”ysm\\ajav nawozy fcsicrow
rozeznania “‘lcx;v

stoso
leuje.
i pota;o‘vc bez
prowadzimy do marnoirawsiwa.

W pegeerach slosujemy checnie
dasrki nawozow najwi
pie — ponad 330 kg czysteg

nika na heitar. C.aesto jednak bez
uzasadnienia, nie clba"l dos‘fatec‘

rie o
na tym °
plonowanie niz Hawozy... -

Na nawozenie musimy tak?

™, na pra;
surydzy.
)by%a zavartesé wap-
ny ski‘ad jenowy, €0
o wplywa mna zdrowct-

— Qluch’ua(- Pun.rl Profesora, za-
stanawiam si¢, czy fen pestep w
nawezeniu  rzeczywiScic jest taki
egromny...

— Ogrorny, choé jeszceze niezado-~
walajacy. Az sie prosi. na o"zvkkad

¢ o gospodarce chorn
kiem i gnojowica. W
tyniskim, w dawr

woje "od_t\ue
jego grani-
z0 marnowalo
ku za 90 milicadw zic-
ie i nikt o tym nie mowi.
kraju miliardy. tracimyr na
niewladciwej gcspodarce nawozami
naturalnymi.

— Zaczynamy przywiazywacé wage
do efektywnesci...

— No wiladnie, moze ccs sie i tulaj
Tuszy.

— Panie profeserze, Insiytut Fi-
zjologii Zwierzat AR-T opracowal
rewelacyjna ponoé¢ metode wezes-
nego rozpoznawania ciazy u zwie-
rzgf, Nie slyszalem natomiast, zeby
metede te zastosowano gdzie§ w
praktyce...

— Bo jest to jeszcze nowa metoda,
opracowana dopiero w czerweu ubie-
pleso roku. Ale w agrckomp ie
ketrzyaskim juz wdrcicna...

— W zwiazku z tym chcialbym za-
pytaé, w jaki sposob dokonuje sie
przeplyw wynikéw prac badaweczych
z uezelni do relniczej praktyki?

— Urzadzamy spotkania autoréow
bhadafn z potencjalaymi odbicreami,
swego rodzaju gietdy.

— I to dziala?

— Mimo w sumie pozytywnej oce-
ny, nie jestem zadowolcny z cbecne-
g0 systemu wdrozen.

~— Dlaczego?

Teafil Mazur: —. Miligrdy tracimy na niewtasciwej gospodarce nawozami

naturalnymi..,

— Bo ilos¢ prac badawezyeh § wy-
nikow ogromnie wzrosta, zajnfczesa—
wanie za$ nimi — nie. -

— Sa przeciez jakie§ przyezyny {ej
dysharmonii?

— Nie ma bodzcéw ja~
cych zapotrzebcman‘e na nowesel w
plZedSl&blOlSth jest. mnatomiast-
obawa przed 1yzyk1em i “finanso-
w3 odpowxedzxalnoscla

siymuli

—_ Czyli prawde moéwiae, wszyst-
ko oplera 'sie na dobrej weli i in-
wencji dyrektorow pegeeréw, nie ma
zadnego ssstemu"

" — Nie'ma. -

— Wsynika z tego, 7e dystans mie-
dzy wiedza relnicza a praktyka
zwieksza sie? - oo .

— Jest to kwestia nie-tylko orga
nizacji i dobrej wcli, lecz takie — a

czgsto -przede wszysitkim — braku .

srodkéw na wdrazanie' nowych roz-
wigzan, Maty
my system zamra a malin’ juz na
plantacji, co daje ‘doskcnate rezulta-
ty. StworzyliSmy Swietnie dzialajacy

przikiad: opracowali

Fot. S. ZUBCZEWSKI

— Jest Pan. pierwszym rektorem
wywodzacym sie z grona absolwen-

tow Akademii, zna Pan Profesor
uczelnie i jej problemy jzk malo
kto. Gdyby tak u progu nswego

trzydziestolecia meina bylo poma-
rzyé na glos...

— Cheialbyan, zeby aparatura ba-
aréw nie staia

daweza za tysigce dol
bezezynnie, bo b
Kilkza czy kilkan
— Skremne marzenie...
— Chee dcczekaé czas kiedy
nasze roliicze zaklady deoiwiadezai-
" ne, sze$¢ trsiecy hekfaréw, wyposas
: zenfem dorbwnaia przecietnemu pe-
A najbardziej zalezv mi na
, 5. plany rezw wezelni.
przyijete w latach demdziesigtych
zostaly w pelni zrealizowsane i w cze-
Sel dydaldrezne-badawezei, I w czes-
ci socjalnej.

— Czego tez zycze uczelni i bar-
‘dzo dznekme, Za rezZncwa.

Rozmawial:

JACEK BOLDOX

DOKONCZENIE ZE STR. 1

'y dzieki zwiegkszeniu imporiu
zboz i pasz z 2,9 min ton w 1970 1.
do 8,5 mln w dwoéch ostatnich la-
tach. Obecnie okclo 40 proc. zapo-
trzebowania rolnictwa na pasze tre-
sciwe pokrywa sie dostawami z za-
granicy. W tej sytuacji wszelkie wa-
hania krajowyeh zbioréw zboz po-
wedujg zachwianie réwncwagi pa-
szowe] 1 klada sie ciezarem réwaniez
na bilansie handiu zagranicznego.

Ziemniaki wrocily do task

Wirod wislu problemoéow produk-
eviuyeh  stojgeveh przed hodowla,
gespedarka paszowa byla, jest i be-
dzie przez diugi jeszcze czas sprawa
podstawows. Dowodzi tego rowniez
svtuacja po ubieglorceznych zbicrach
zhoz, nizszveh o okolo 4 min ton
Gd poprzednich. Mimo duzego im-
portu zboz istnieje madal realne za-
grozenie dla réwnowagi bilansu pasz
frefeiwyoh, co stwarza niekerzystng
svtuacje przede wszystkim dla go-
spodarstw  opierajaeyeh  produkcje
na wysokim zmycm mieszanek ire-
wych, Oszezednosé tych pasz stala
nakszem chwili. Pewien,
dosé jak sig ckazuje maczacy wplyw,
na to ma wprowadzenie zasady pre-
micwania w formie ekwiwalentu
nieznego tych rolnikéw, kidrzy
wykupuja pasz przystugujacych
im w ramach kontraktacji i produ-~
kuja Zywiec i mleko na paszach wha~-

B

il
Praktycznie sytuacie w hodowli
trzody chlewnej ratuja duze zapasy
zcbranych jesienig ziemniakow,
vzsze 0 3 min ten zbicry zwiek-
tv do 28 min ton zaschby ziem-
kow przeznaczenych do skarmia-
nia Wigeej niz kiedykolwiek ziem-
niakéw uparcwano jesienia, Zwiek-
szene zostaly talkze dostawy komcen-
tratéw biatkowsyeh. Wply\nqlo to na
zracjonalizowanie Zywienia §win. W
tych rexcnach kra]u, gdzie dotych-
czas poglowie $win madato (wsched-
ni, pélnocno-wschodni) pojawily sie
teraz tendencje odwrotne.” Prawdo-
bodehaie wlasnie pod wolywem do-
brvch zbioréw ziemuiakéw. Sytuacja

est jednak bardzo zroznicewana ped

wzglgdem regionalnym, bo np. w
woj. leszezynskim, nalezacym zawsze
do m]mekswc‘h producentow, 1:105c
Swin vmniejszyta sie dosé wyrainie,

Z kiopotow z paszami dla Swin
mozna wyciagnaé jeden pozytywny
wnicsek: ziemmniaki wrocity do lask,
Warto, aby ta tendencja uirwalila
sie w przyszicécl. Lepsze wykorzy-
stanie ziemmiakow w zywieniu zale-
sy jednak od spe]vmema kilku istot-
nyeh warunkow: zwiekszonych do~
stew konecentratow . biatkowych,
wegia, folil, rozszerzenia akeji. pa-
rowania i w ogole poprawy wyposa-
semia w  podstawowe  narzedzia
i urzadzenia techniczne. Ziemniali
sg pasza cennd, ale pmyﬁotcwame
jei pechiamia duZo pracy.

Inaczej, w sumie lepie, ulozyla sig
sytuacia w produkeji pasz objgio-
sciowych dla bydia. Wyzsze byly
zbiory siana, .roslin okopow ryeh 1 ku-
kur}dzy, Poprawila sig jako$é siana
i kiszonek, }'-uDX'_’y’\.,’h zreszta sporza-
dzono wigeej nii w pcmzedmch la-
tach (Oﬁdem 45 min ton, ale w tym
t"lko 32 pv'uc. w s;losacn, a resth w

Torne sirarcy swua]awce 40—50 proc.
zbicrow). Sa natomiast znaczne Ieto=-
poty ze stoma. Zblcry byly ‘mniejsze
o ponad 20 pr i ceny w obretach
wolnorvakowych sg w wielu m1e1~
scowcsciach o polowe ‘wyisze mz
przed rokiem, o .

Bilans wiosenny

Lolemych cpxsow roliy ’
wezesnie] jug zaébser-

<pauk0\wch w hodowli, W kwietniu,
w porownamu 2 rokiem ubiegl

poglowie . $wifi w gccpodarsb\va:.h
indywis nyeh zmailato o 1,6 pree.
S Jedn réwnoczesnie pewne zja-

a hor?ystl\:e, $wiadczace o da-
zeniv do rozwijania produkc;a. Mia=-
nowicie, wzrosto pogidwie. maci
7.4 proc.) 1 prosigt (o 3,7 proc.

Predukcejz, . prosiat . w  gospcdar-
s*\vavcb mvdywmualnych cxa;gle JE!‘.L—
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cze dynamizuja duze zakupy sekiora
uspoteczaionego (okolo 5 miln sztuk
rocenie), nasilajace sie specjalnie w
11 kwartale. Wprawdzie PGR daza
do rozwiniecia wlasne] bazy repro-
dukeyjnej i stworzenia {zw. zam-
Ekniglych cykliéw hodo nyeh, ale
jest to proces diugcfalowy, zalezny
przede wszystki’m od tempa realiza-
cji nuwes‘ . Ale juz teraz w PGR
i1 marcmr wzrasta szybciej (16
proc. wigeej w poréwnaniu z ub. ro-
lkiem) niz cate poglowie $win (wzrost
o 10 proc.).

Co bedzie w przyszioscei blizszej
i dalszej? Z obserwacji stanu poglo-
wia w poszczegélnyeh grupach wie~
kowych wynika, Ze mie ma obecnie
szuzegblnytch powoddw do miepokoju.
Ta czeét, kidra decyduje o ,przw'zto-
Sei (maciory i prosieta) rozw sie.
&x*me]szy&a 51e ilogé lcch w sku.ple,
a’ rownoczednie wigeej ich ,odwie-
dza” punkty kopulacyjne. Wazrosly,
ale nieznacznie, ceny prosiat ($red-

nio ,aou zt za pare). Nalomiast w
niektd dzie - dopisaly
ziemmiaki, presigta sq drozsze nawet

o 30—40 prce. w pordwnaniu z ro-
kiem ubieglym. Wszystlso to $wiad-
czy o daZeniu do rozwijania hodowli
irzody, aczicolwisk nadal tendencie
te sy zréznicowane pod wzgledem re-~
glonaluym, Stawia to przed admini-
airaua volng chowiazek bardzo wi
kliwej obserwaoax wszystkich sygna-
0w produkceyino-rynkowych, aby w
pore zapobiegal zjawiskom, kiorych
dzis p:zewldzxeé ‘jeszcze iife mozna,
Na ' pierwszym planie pozostaje na-
dal ocena sytuacii paszowes.
Natommst muiej pomyslnie wy-
ja- perﬂpektywy skupu w nad-

yeh Poglowie
sow: i warchl W ECsSpo-
twach 111d}\v.duahych S

minjejsze o ckolo 5.
rokiem:. Wplyiie to w cezy

pree. \niz

sty spo-
s0b. ma skup w.II i 111 kwartale,
Juz teraz zmniejszyla su: konh'aMn-
cja na dcstawy kwiet
proc. poziomu z ub. roku), nieco le-
piej bedzie w maju i znéw nieco go-

czerweu. W IIT
bedzie prawdo-

rzej (97 prcc) w
kwartale skup tei
podobnie nizszy.
Niestety, spadiccwe tendencje u-
irzymuja sie nadal, od kilku juz lat,
w chawie bydla w gospodarstwach
indywidualnyeh. Podobnie jak w
przypadku frzody chlewnej nastepu-
ja tu przemieszezenia migdzyselto-
rowe — wzrost w gospodarstwach
uspolecznionych i spadek w indywi-
dualnych — oraz zmiany w ilosei
wwierzat w poszezegoélnych grupach
gospodarstw. Najogélniej méwiac,
ubywa bydla, w tym réwniez krow,
w  gospodarstwach mniejszych, a
pxzybywa i to w. tempie do$¢ szyb-
mnm w wigkszych, o obszarze poOWy-
10 ha. Ogolrny bilans, w porow—
iniu z najlepszym w minionej de-
kadzie rokiem 1974, jest jednak
ujemny. Zmniejsza sig liczba lraw
i bydla r7emego. Jest to tym bar-
dziej istotne, ze gospcdarstwa indy-
vudmlne dostarczaja podstawowa
kupowanego _mleka, Du’cych-
owy wzrost slxu\pu jest bardziej
rezullatem -wyiszej towarowoscl mis
WleSZEI produkcil. Rezerwy te be-
dg sie jednak stopniowo wyczerpy~
waC. Natomiast zwigkszenie produk-
c;ii mileka i poglowia kréw w gospo-
darstwach uspalecznionych zalezy od
przyspieszenia tempa, w jakim sa
realizowane kosztowne i Zmudne in-
westyeje — budowa mnowych ferm.
Ostatni spis rolny ‘potwierdzil . te
wieloletnie lendencje. W kwielniu
w gospodarstwach chlopskich, w po-
rownaniu ze stanem udaie-glomczmym,
pcglowie’ bydia cgolem bylo niisze
0 3,5 pree,-w tym kréw o 1,9 proc.
i hydia g0 o 5,6 proc. Jesienia
chlopi sprzedali cl‘uzo bydia. Teraz,
szy od I kwartalu skup by-
¢7 bedzie niisay — przez
alv rok. Ale, podobnie jak w przy-
purku trzody chlewnej, sg -pewne
symptomy  zahamowania {endencji
spadkowych, Coraz nniej widaé na
punrktamh skupu  kréw, zmniej
pedaz cielat oraz uboj g
apadarczy Warosia cena J‘H}OWG'I\ w

MI

obrotach’ ‘migdzy - rolnikami.’ Jes

svenaly te beda sie potwierdza¢, do-"

\\'odz:lcby to, Ze chlopx maja.zamiar
rozwijaé -hodowle. i. zalrzymuja zwie-
rzeta w gospodarstwach.

Opinie rolnikéw

WSZ") stkie te obset\\’ac,e

Soiidaze rcbione przez IER jesienia,-
gdy rolnicy wiedzieli.juz, jakimi za-
msami pasz dysponuja, dowodzily,
e tendencje . spad&xmve .w. hedowli
h3 1y 51lme35ze niz w 1978 r., ale .sy-
tuacja nie byba alammuqoca. Co piaty
rolnik mial:wowezas zamiar zwigk-’
szye pmdukcm t-zodg' 16 proc.
cheialo ja ogranjezyé, a pconad 45
proc. pozostawi¢c bez zmian (cze$é
rolnikow nie sprec)zc va{d smnch

planéw). - -

Nieco’ deZ-é] wyg: Iadaly camxa ;
producentéw bydla.” Jeszeze przed
ogloszeniem decyzii .o tegorceznej

podwyice cen skupu mleka, w .co
czawartym’ f‘cspor stwie planowano
zwigkszenie liczby krow (w- 37 pree,
gospodarslw wzrost spreedasy -mile
ka), a. tylko w 12 proc. ogranicrenie.
po«lowxa. Natomiast mniej kora
sinie wygladaly - plany prod
Zywea. wolowego —- mniej. rolnik

W
cheialo ja zwmkszyc a wxqceJ pla-
nowslo ograniczenie lub nie misto

7dec‘ﬂdowanth zamiarow, Oweze-
sne ich -plany pothemdum sig obec-
nie, -

Motywy, kidrymi ineruy sie rol-
niey, sa:bardzo-racjonalne — wyni-
kaja 7z warunlkow; w jaki odbywa
sig Q)lOdM]\CJR. Producenu win rdesé
czgsto — czedciej niz dawniej — pod-
nosza sprawe oplacalnesei
runku produkeji  (za
opldcalny -+ uzmawany

J
ohechie

chow bydia, a zwlaszeza produlseja

wleka). Drugim czesto wymienianym

Jest:

czynnikiem \vplywam‘cym Tranmu;
na mzwox hodowli jest braik sity ro-
s zw&aszcza w gospodarstwach
drobmyeh ' i srednich, gdzie neiwi
cej 'jest rolnileéw wv, podesziym wie-

U‘
I}

* danych GUS, cena

ku. Pogarsza te svfuacje niedcstatek

odpowieduich. ‘maszyn i urzadzea,
ktore mc‘f})bv zastapi¢ prace rak
przy najbardziej uciazliwych ' czyn-

neseiach w obstudze -zwierzat. Inne
hamulce wzrcsiu, o kiorych mowia
relnicy, to medcstazccv-xa vedaz ‘pasz
tresciwych, wegla (trudncsci.z jego
nabyciem syg*;a.xzcwalo T3 proc. rol-
nikéw) oraz ‘brak pcmieszezen in-
wentarskich.

Pcdobnre trudnofci, cgraniczajace
wzrost predulkeji sygnalizuja takze
produceaci bydla. Opréc, niedcstat-
ku rak do pracy i braku pcmiesz-

wi inwentarskich zwracaja oni cze-
th\ uwagg na male mozliwcsel wzro-
stu zasobow pasz wlasnyeh (zwlasz-
cza dcbx"\‘ch tak 1 pastwisk) craz na
truducéei z nabyciem i wysokie ce-
ny materialu” hcdowlanego. Wedlug
jalowki  jedno-
reeznej prrekraczata w pammﬂr
9 trs 2! i byla Srednio o 7 proc. w3
szo niz przed rckiem. Z drugiej stro-
ny — dewodzi 1o wzrostu zaintere-
sowania rozbudowa pogiowia bydla
mlzcanege,

ze sytuacja
v nadal

- Wszystko to wsi
w hedowli w reku

" nie bedzie iatwa. Ciagle pozestaje do

rorwiazania rowncezesni wiele

trudayeh  preblemow
ayeh czno-predikey
Cbecnie ym celem powinno

wdnak sta¢ sig utrzymanie csizgnie-

tego juz poziomu poglowia, a zwlasz-
czi stada podstawowego — macior
i krow — stanmwawgo baze dal-
Sz@20 rozwoju. Decydujacy wplyw na
tn beda mialy nadal pasze. Nie moz-
ik pomija¢ takze innych
, o ktorych wyragnie mo-
rolnicy — peprawy technicznych
i. organi vinyeh  warunkow pro-
dukeji zwvierzgeej.

Sytuacin w hodewli w roku bxe-
wevm jest juz wlasciwie zdstermi-

- nowana. Ale wszystko to, co zosta-
nie zrcbione cbecnie — (.“}aszcza w

dziedzinic technicznego wyposazenia
gospodarsiw i stworzcum trwalych
podstaw dc rowuowazenia bilansu
faszowego — jest bardzo wagne, be-
dzie bowiem decydowad o tempie
rozwoju produlkeji w przyszlosci,

MARCIN MAKOWIECKI
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[ LACHY i taémy elektrotech-
I

niczne krzemowe, pradnicowe
gatunku EP 23 i EP 20 dostar-
ie do naszych fabryk przez Za-

kiady Preetwarstwa
Kombinata Huly im.

Hutniczego
Lenina posia-

dajg dobre parameiry magunetyeane,

a mianowicie siratnosé¢, magnesowal-
nos¢ i anizotropie indukeyjng. Mag-
resowalnos¢ ostatnio dostarczanych
blach jesl wysoka, co najmniej na
poziomie dobrych blach zagranica-
nych, znacznie w a od minimal-
nyeh wartosel gwarantowanych przez
warunki techniczne”. (Taka refe-
rencje wyslawil produktowi z Boch-
Branzowy QOsrodek Rozwojowy
Maszyn Elektrycanyeh ,Komel” w
Katowicach).

.Blacha spelnia wymagania sta-
wiane dla lego radzaju materiaiéw
przy produkeji silnikéw elekiryvez-
nych, Dobra jej jakos¢ pozwala sto-
sowaé nowoczesne procesy wylwa-
rzania wykrojéw przy uzyciu wy-
sokowydajnych pras. W zwigzku =z
powyiszym stanowi pelnowartescio-
wy zamiennik blach importowa-
nveh”,  (To znéw opinia odbiorcy
Fabryki Silnikow  Elekirycznych
wTamel” z Tarnowa).

.Z dotychezas przeprowadzonych
badan i zastosowan {ych blach w
produkcji wynika, ze blacha ta po-
siada parametiry techniczne, techno-
logiczne i jakosciowe mna poziomie
parametrétv  blach magnetyeznych
nieorientowanych tego samego ga-
tunku. produkowanych przez reno-
mowane firmy jak: EBG (Rochum —
RFN). Voest-Alpine (Austria) i Fer-
mi (Wiochy)”. (To fragment referen-
cji nadestanej do Zakladu Przetwér-
stwa Hutniczego przez Osrodek Ba-
dawezo-Rozwojowy Duzych Maszyn
Elektrycznych ,Dolmel” z Wrocla-
wia).

Poglebiony przeréb

Rowniez podczas spotkania z
dziennikarzami minister hutnictwa
Franciszek Kaim przedstawiajac do-
robek tego przemyslu w ostatnich
latach, zwrécil uwage na sukces hut-
nikéw z Bochni: ,Na skutek szyb-
kiego opanowania produkcji blach
transformatorowych w  Zakladzie
Przetwdrstwa Hutniczego w Bochui
w pelni zaspokajamy juz poirzeby
kraju w blachy irafo, lak pod wzgle-
dem iloSciowym, jak i asortymeuto-
wym oraz rozpoczelismy ich eksport.
Jdest to bardze duze osiag
Przypomne, ze jeszeze 3 lata temu.
na import tych blach wydawaliSmy
okolo 33 mln dol. rocanie. Podje-
lismy w ivm obiekcie w roku 1979
7 pelnym sukcesem produkcje blach
pradnicowyeh dla ograniczenia ich
importu. W rtoku 1979 wyproduko-
waio tam ponad 24 tys. ton blach
pradnicowych™.

Nasigpnie minisier wspomnial, %e
zbudowanle Zakladu Przetworstwa
Hutniczego w Bochni. zakup i opa-
nowanie licencvinej produkceii bldLh
transformatorowych. a nastepnie
w oparciu o wilasne doswiadczenia
produkcji blach pradnicowych jest
Iragmeniem realizacji szeroko zakro-
jonego programu poﬂlebmneao prie-
tworstwa stali, a wiec lepszego, “par-
dziej efektywnego ich wykorzysia-
nia, W ostatnich frzech latach w
hutnictwie uruchomiono produkcie
ponad 70 nowych wyrebow, ktdre
dotychezas byly importowane z kra-
jow  kapitalistyeznyeh. Rozwigza-

Stalowe profile giete = ‘Baclmi

lismy dzieki temu szereg probleméw
w krajowym przemysle, takich jak:
stale loZy skowe, rury wiertnicze,
la gornicze. blachy elekirotech-
ne b]n(,h\' oxkreiowe, wyroby dla
adrowej. blachy karosze-
my z miedz i mosigdzu.
waltowka kablowa i wiele innych.
Ornacza to, Ze w roku 1978 juz 173
vrobow  walcowanych  stanowity
ob\ ,.us _AaLhPtmone J(_‘at to

*ou.oh. i mu-
g podja(. wszystkie mozliwe dzia-
aby im sprosiaé”.

Poréwnuige produkcje hutnicza z
roku 1975 i roku 1979 z zadaniami
na rok biezacy moizna siwierdzié, ze
tacznie trzy grupy wyrobow: wyroby
walcowane ze stall jakosciowej, wy-
mbv W, a'cov«ane o podwyzszonej wy-
iio podw,
na korozje.

ton do 4.1 mla ton,
do 47 min ton co stanowi wlasnie
346 .proc. ogolnej produkeil wyro-

béw walcowanych.

Diabel... ukryty jest
w strukturze
Glowny technolog zakladéw bo-

cher h mgr inz. Wladyslaw Mar-
kiewicz oprowad ajac mnie po wy-

pozwalaiq

zmitiejszyc ciesar

iworni poedkresla nowoczesnosé roz-
wiazan — produkcje bilach transfor-
matorowych i pradnicowych opano-
wali hutnicy i metalurdzy unielicz-
nych, wysolo rozwinietych krajow.
Jest zndw rze zywislg, ze nie
dysponujgc hami reduzi-
mej pTCd“\.(.,u rozwodj krajowego
przemysin e 'u’vt.hnicmeﬂa mnu-
sialby opieraé sie na imporcie. Ils'ut-
nie, jeszeze przad paru laty na ie
importowanych wyrobow hutniczyeh
import blach transformatorow
i pradnicowych pod wzgledem war-
fosci zajmowal trzecia pozycje. Za-
kup licencji pozwolit na znacznie
szybsze opancwanie nowej technolo-
ii 1 uruchomienie produkeji 1 na
szyhsz omamnqu projektowanych
inych. Nie bede
oczywiscie nikogo zanudzal ta tech-
nologia, powisem jedynie, ze ,diabel
ukryty jest w struklurze” stal
transformatorowa  jest stalg nisko-
weglowsa, wysokokrz zemowa i
czas obrébki lerm:
nia  powinna uzyske
Gossa, a wige co najmuiej 95- proe.
krystalicznych ziaren powinno uzy-
ska¢ jednakowa orientacje magne-
tvezng; celem jest uzyskanie mini-
malne] stratnesci I meksymalnej in-
dulkeyinoscei.

LCaly proces od wyiopu. od czes
ogniowej, do uzyskania gotowej bla-~

konstrukcji niemal o potows

Fot. CAF

LECH
FROELICH

chy, irwa okolo miesiaca. Tuta] w
Bochni, ta§éma przeehodzi przez nie-
zwykle precyzyinie sterowany ciag
— 120 urzadzen automatyeanyech czu-
wa nad bieglem 2 km tasmy. Wazne
jest dotrzymanie kilkusel parame-
irow w niezwykle waskich przedzia-
MLh Blacha Jest parokroinie grzana
rzona, studzona, walcowana, Wi
sz0$¢ procesow odbyv:a sie w aimo-
sferze ochrounnej. Hala niewiele
przypomina trndxm'mv abieg hutni-
, jest stosunkowo ho. Najgios-
ie \qdzna wentylator

pracy — i w 'soh

xammw urz'«ld.'.en poﬂaua -:l\p,om
&c"hmkow Wydaje sie, ze przeds
im te wysokie kwalifikacje
poziom odpowiedzialnasei
: e do sukcesu. ki
wzoudzl uznanie nawet u licencjo-

i wysoki

dawcow. Byl to bowiem najkrotszy
ve znanyeh okre:dw opanowania tej
technologii.

Co nam to dalo

Niczeiny dyreklor =zakladu inz.
Henryk Holota wymienia pokrotce
korzysci, jakie przyniosla gospodar-
ce inwestycja. .

Obeenie swialowe ¢eny rynkowe
za 1 ione blachy transformaterowej
oscylujg woko? tysiaca dolaréw; je-

#i-wiee sakup licencil urzadzeh ke-

sztdwat nas w- dewizach ,x”. — 16
dzié gdybyémy tfej .blachy nie- pro-.
dukowali, kazdego roku wydawaé
bvsmy musxell te ,x” dolaréw, je-
noéw, marek czy lirdow na zakupy
suroweowe. Obecnie Bochniia nie tyl-
ke w pelni, pokrywa potrzeby od-
bioreéw krajowych na té blachy, ale
pewné nadwyzki umoiliwiajg takie
elesport. A wobec duzego Swiatowe-
go zapolirzebowania blachy transfor-
matoroweé, mogg by¢ trakiowane w
handlu zagranicznym niemal jak de-
wizy ,wymienialne”,

Glebokie przetworst\-,o na.vcdu,..,v

7e kazdy kilogram i tona blachy az
S5-krotnie zwigisza swa waﬂoéé. Z
surowea wsadowego o wartosei oke-
1o 9 tye.ftone produkuje sie w Bock-
ni b‘af’he za ktora odbiorea piaci
45 tys. zi/tone, .

Istrieje dosé zlozony system no-
menklaturowy ‘blach okreslajgey ich
gatunki. To, co produbujemiyv  w
Bochni iniedci sie na ogdl w grani-
cach miedzy ET 4:a ET 6, z tym,
Ze+ blzch oznaczonuych ET 4 i ET 3,
a wigc o najkorzysinieiszych 2
nikach, dostareza sic w Bsoe
70 proc.

~— Staremy sie utrzymyiwcaé bli
siosunki z odbiorcomi naszych blach
i producentemi silnikéw elekirycz-
nych — mowi dwektor, — Ick c¢b-
serwacje | uwagt pozwelaja mam
udoskonali¢ te i tak bardzo precy-
zyjng hwnicza produlicje. Np. ptza
slachami o standardowej gruko
0,3 mm podjeliémy walcowanie blach
o gruboici 0,27 mm dle specialnych
celow, ktore legitymuije siz jeszcze
korzystniejszymi parametremi elek-
tromegnetycznymi.

Na pewno slusznag jest zaszda,
lzupno liceneji i uruchomienie
dukeji na ich podsiawie nie pow
byé punkiem docelowym, lecz eta-
pem wstepnym, po kiéry: H
ie dalszy rozwéj, juz w ep
wiasne prace hadawcze 1 wlasne na-
rastajace doswiadezenie, P.enc-"tm'v-
priaja czeste: lexpxhscxn liceneje i
dalej. W, Bochni np. z iniciatywy za-
kiadow podjeli wlasne prace na
blachami pradnicowymi. Zapoirzs-
bowanie na te blachy przem,
zreszta 3-krotnie wyzsze
chy typu trafo. W tym g5
chodzi o uzyskanie w b,aaze
tury krancowo odmiennej n
miejsee w blasze transformai
Chodzi o pozbycie sie anizoir
maksymalne rozszerzenie struikd
krystalicznej, na wielokierunkovwa.
I zadanie to udalo sig, ale stety
bedace w dyspozycii zdolnosel pro-
dukeyjne nie pozwalaja na podiecie
produkeji na wieksza skale : npadal
le blachy imporiuja. Walee i tax
krecy sig, uivzgledniajac riezbedne
przerwy na konserwacje i przeglady
— hez przerwy, a przyspieszyé pro-
eesu nie mozna. Gdyby przemyst
elektrolechniczny potrzebowai wiek-
szych ilosci blach pradnicowych. po-
wstanie problem wyboru —~ impor-
towaé czy inwestowaé; bo rohié po-
irafig.

Ze

.
nactepu-

. Jale wiadomo hutmctv.o .od kﬂLu
juz’ lat wytrwale daty do zmnigj-
§zénia ujeminégo salda importu-élks-
poriu wyrokéw hutniczych, W roku
1975 saldo to Bylo ujenine; siegalo
800 min dolaréw. W roku ubieglym
zmniejszylo sie do pozicmu 143 min
dolarow., w roku biézacym huiniey
bedg dazyé do zréwnowazenia obro~
tu wyrobami hutniezymi' z kra;am
kapitalistycznymi, 46 osiggniécia sal-
da zéréowage,

v,,Kwadrutowe‘urrury" »

Zakiady Przetworstwa Hutnicze-
go w Bochni sa nie tylko producen-
tem blach transférmatorowyel
i pradnicowyeh. Asortymentem hi-
storveznie wezeSniéjszym sa -ksziale

" towniki stalowe giele. Wytwoérnia
treh lekkich, stalowyeh profili wy-
startowala juz w 1971 roku. Pozwa-
laja one w ‘konstrukcjach zmniej-

szy¢ ich clezar, a tym samym

i zuzycie stali niemal o polowe. Poz-
waiajg takze na rozszerzenie zakre-

su prefabrykacii, ulatwiajz montaz,
nie méwiace juz o walorach esfetyez-
ayeh. W pierwszym roku istniexia

wyiworni podjeto sie produkeji 6

tzw. tyoorozmiarow. Obecnie wach-

-larz jest bogaty-i zawiera juz 160

trporozmiardw, wirdd nich {zw. pro-
file zamkniete, ,kwadratowe rury”,

Zapotrzebowanie na tego typu pro-
file bylo ogromme — a jest wielkie,

Weiaz zwieksza sie zakres ich ‘sto-
sowania. W wyniku porozumienia
zawartego miedzy rescriem huir

ctwa a Ceniralnym Zwiazkiem Spéi-

Mieszkaniowych,

ma destarczaé m. in. lekkie kon-

rukeie sialowe dla budownielwa
rodzinnego. Sa io posiepowe
zania slosowane w krajaeh
rozwinietyen. Bochnria ma dostarezzé
clementy konstrukeyine z lekkich

dzielni hutnictwo

gietyeh;- perforowanych, kra-

janych na miare, fatwych do monta-
7u na §ruby lub nity. Inni produ-
cenci. z innych resortdw dostarezzé
beda $ciany przesionowe, prefabry-

ane okna, drzwi, armature, in-
Wszystko to bedzie kom-

pl ‘-.owane w baziz kompletacy,
do peinych zestawdw, tak by na pia-
cu budowy w bardzo kréotiich ter-
minach, liczonych rawet nie na tr-
godnie a na dni, skiadaé z dosiar-
czozych elementéw dom.

Skoro gospodarka nzrodowa cod-
czutwwa nadal d ieyt stall — musimy
nie ogranicza¢ je] stosowanie, lecz
dazy¢ do efekiywnego zagoespodaro-
wania tej, kidra posiadamy, Przy-
kiad Bochni uznaé mozna za kia-
sw.m\-: s'\'xadcu z‘= jesies"m

POt

keying specia-
Lvacje tak by otwierzla nam droge
w innych, waiznych dziedzinach prze-
veh, ze petrafimy w sposdb

wyisciowe, Ze wreszeie poglebione
przetworstwo jest  ekonomicznie
oplacalne — i — Z2 jest krajowi
poirzebne,

JAKOSC
W DOBRE

RECE

Rozmowa

zdoc. dr. hab. HENRYKIEM CHWIALKOWSKIM
kierownikiem Studium Sterowania
i Ochrony Jakosci Towaréow

ZOFIA DLUGOSZ: -~ Panie Do-
cencie, wysluchaliSmy przed chwila
informacji o sposobach rzachecania
do debrej pracy w bydgeskiej ,,El-
irze”, Czegéz sie tam nie stosuje!
Wspolzawodnictwo miedzyzakladowe
o tytul wydzialu dobrej roboty,
wspélzawodnictwe miedzy bryga-
dowe, indywidualne, zlote i srebrne
odznaki dobrej robety, bogaty ze-
staw premii i kar — aZ do jednora-
zowych mandatow karnych za szcze-
golne niedbalstwo - np. omijanie
operacji technologicznyeh. Podobni
jest w tysigcach innych zaktadow,
a tymczasem poprawy jakesci ra-
crej nie widaé. Czy wiee mamy tu do
czynienia z dzialaniami pozornymi?

HENRYK CHWIALKOWSKI
Sadze, %e wszysildm tym inicjaiy-
wom przy$wiecaja szezere intencje
a ich ‘mnogos¢ jest wyrazem po-
wszechnego przeswiadezenia. %ze po-
prawa jakosei to pierwszorzédny
problem  gospodarczy i spolecz-
ny. Praktyczne stosowanie tvch form
wymaga jednakze od kierowni-
ctwa zakladéw wielkiej wyirwa-
losci, zelaznej wrecz konsekwen-
cji, na kiére — w nawale co-
dziennych klopotéw — czesto go
nie staé, Z informacji dowiedzie-

8

lismy sie réwniez, ze niekiére formy,
p. zasada samokontreli, nagle — nie
wiadomo dlaczego — zanikajy, roz-
plywaja . W ten sposéb grzebie
sig duzy wysitek wlozony wezeSnief
W poprawe sytuacji, przerywa
kszlaltowanie - w zatodze pewnych
obrych 6 kitére w stara-
ch o jako y znaczenie bar-
<dzo istotne. Zauwazmy. Ze dzieje sie
tak nawet w Hltrze”. zakladuie mna-
nym od dawna z zabiegbw o lepsza
jakos¢ predukeji.

— Widze, ze zinierza Pan od razu

do stwierdzenia, 7e niezbedni sa w
przedsiebiorstwach dobrze przygo-
towani i energiczni ludzie, ktérych
zadaniem byloby sterowanie batalia
o jakos¢, wytrwale pilnowanie, by
nie schedzila ona na manowee, cig~
gte interesowanie {ym tematem
glownej zakladowej zwierzchnesci
itp. Stad juz tylke krok da idei po-
wolania studium, ktérym Ian kieru-
je.

— Czas juz tez, sadze. powiedzieé
Crytelnikom, ze informacia z ,Ellry”
od ktore] zaczeliSmy nasza mzmm\q
i (l\SI‘.UbJR wokél niej byi¥ czescia
saje¢ na Poedyplemowym  Studium
Sterowania i Ochrony Jakodcei Towa~

row zorganizowanym wspolnie przez
Instytut Towaroznawstwa Akademii
chuwmlczne\ w Krakowie ovaz Pol~
ski Komitet \‘ormahzaml Miar 1 Ja-
kosci. Wznowienie tego studium —
bo organizowano juz ta-kie w latach
1971,73 — to no z dziatan wyni-
kajacych z ustawy o jalodel wy
béw, ustug i obiektdw budowlanych.
Uczestnikami sa w 34 szefowie sluzb
slerowania jakoscia w dusyeh praed-
sigbiorstwach  regionu  warszaw-
skiego, poleceni przez Warszawski
Komitet PZPR. ktory mocno nusze-
mu przedsiewzieciu patronuje, a w
1/4 pracownicy okregowych urzedw
miar. W pazdzierniku kolejnych 40
;uode]mxe nauke w Studium w
VVd zawie, a w prayszym goku uda
sig, by¢ moze zorganizowaé dwa; w
Warszawie i w Krakowie, -

Czego uczymy na tym studium? W
ciggu dwu semestréw akademickich
staramy si¢ rozwija¢ w uczesinikach
umiejetnoié dostrzegania probleméw
zwiazanych z poprawg jakodei wy-
robow, analizowania tych proble-
mow, wreszcie — rozwigzywania ich
w macierzystych zakladach
tym celu dajemy im pewien J.asnb
wiedzy teoreiveznej, organizuje
wymiang doéwiadezen oz
motywacji zalog do dalszej pracy |

pomagamy w wykonywaniu prac
studyinych, hifrych tres
onalizacja w macierzysty:
igbiorstwach réinych 4
i ]'yc) ch do podnie
wyrghow § efel gospedaro-
x ania. co sig — jak wiemy — §
qczv Crzeié zajed ma charakter sta-
warny, odbywa sie w Krakowi
dZ w Warszawie, nal.ommst prace
rine sa prezent ne na sesjach
cvjazdowyeh w macie h za-
iladach pracy uesestnikow studium
7 udziatem dyrekeii 1 akiywu gospo-
‘o. Tezx sposcbh pozwala wszy-
sinikom  studium  laezyé
relieil zwraca
la cdigd w za-
ladme czlowieka le mj preygotowa-
nego do pcleun’ow ania pmbleméw
jakodei, ktory juz pewien !problem
wysunal 1 proponuje jego rozwiaza-
nie. a wige mie powinna iej szansy
zaprzepascié.

ch przed-
fan. zmie-
ia  jakesci

- To wymuszanie zainteresowa-
nia dyrekeji praca studyjna pracow-
nika delegowanego = zakliadu na stu-
dium podyplomowe zdaje sie Swiad-
ezyé, e kierownictwa -zakladéw i-
stotnie nie maja glowy do jakosei...

— Mode {rudne sie {emu dziwié,
zalklady s Laua:ja die przede wszystklm
wykeny waé plany w sytuacji nietat~
wef, gdy brakuje surowcéw, mate-
6w. elementéw pochodzacyeh z
kouperacii, czefei zamiennyeh, tudzi
do pracy. Z drugie] jednak strony
wiadomo, Ze zusywamy sa wiele su-
rowedw. materialow, czesci zamien-
nych 1 22 ma to wiele wsrpélne-go z
ich niska jakedeia. O4 - zaibie‘géw Iy
pod.mesx-ﬂme jakosei musza sie wxec
zaczynaé wszelliie poczynania, zmie-
ace do poprawy ogdluej sytua-
gospodarczej, Najwielkszym spray-
mierzeficem jakosel jest lad, dobra
organizacia, a to wymaga wwalcza-
nia chaosu, nmmolea-L' lamania
dyseypliny crganizacyjne], 1échuolo-
gicznej ilp. Totez na nasze sesje wy-
jazdowe zapraszamy czlonkéw zakla-
dowych kol Polskiego Towarzysiwa
Ekonemiczuego, Towarzysbwa Nau-~
kowego Organizacii i kierowniciwa,
Naczelnej Organizacji Tethmmue],
Klubéw Dobrej Jakoscel. jesli dziata-
ia takie w zakladzie. Chodui o to wn
jednej strony, by uerestnik NAszego

“robéw,

studiwm zapreponowal jakied sen-
sqwne dzialania na rzecz pods
nia jakoscl produkeji w
stym ealkiadzie; z drugleJ, by ¢d ra-
zu zyskal jak nanvxege] sprzynie-

neow tego cia: w po-
jedynke trudno p: " cokelwiek
zdziatac. 3 za-

checamy natcamiasi do myslenia per-
spektywa zwolnienia z < Teny pra-
ey w toku koncowego egzami
co moze liczy¢ wiedy, gdy zosiznie
ona wysoko oceniona podczas sesji
S dewej craz madzieja r
dowania do nagroéd przew
za mnajlepsze prace. PKN
réwnies starania o uzyskan
solwentéw studium stepnia speciali-
Zac za\w-dwmea wozalk
fl;bﬂ-‘.\ igzujacego w calej gcx\acaaAce

— A jakie sa prognozy na zasto-
sowanie prac uezestnikéw studium?

~— Z plerwszych sesii
wych  wynieslismy
‘o zwigkszonym
jakosfcia produkeji w =zakladach.
Np. w Centrum Pélprzewodni-
kéw Unitra-Cemi” voraz staramniej-
sze jest badanie niezawodnesei wy-
eo ‘wierej — informuje sie
odbm'rcow. c.avlrzak!adv radicwe i
telewizyine — o siopniu. {ej nicza-
wodnosci. Jest to pewne novum,
wiekszo§¢ zakladéw niewiele sig bo-
wiem interesuje wilasnymi produkta-
mi po ich sprzedaiy. Rowniez ko-
moérka sterowania jakoscia w zakia-
dach im. Warynskiego bardzo ak-
tywnie gromadzi opinie odbiorcéw
o maszynach budowlanych, by na
podstawie tej informacji doskonalié
jakosé typu.

wyjazdo-
spostrzezenia
zainterssowaniu

— Podejrzewam, e w tym osiat-
nim przypadku chodzi gtéownie o o-
pinie odbiorcéw zagranieznych.

= Tak, chel zw qu zania eksportu
w wielu zakladach jest moterem sta-
raf o poprawe jakoSci produkeji,

— Panle Deoceucie, oslatnie pyta-
nie:  wspolorganizatorem  studium
Jjest Instytut Towaroznawstwa, ktore
kojarzy sie » handlem, natomiast u-
czestnicy rekrutuja sie glownie z
mzemystu, a i program nastawiony
Jest na dzialania projakosciowe w

przedsiebiorstwach przemvslmv\ ch.
Skad tu olne zaint
Lra,l\o\;sl‘lego IT problemami jako-
Sei w przemysle?

— W programie stu
uiu prcbiemy jat
nu-Ja_ bhardzo v

.ubt) lL(lU\\ towarcznawsiwa.

ach — zas'lac
przyszlosei bardziej prze-
handel. Jakesé powsiaje w
ja {ylko cce-
szkcda

niad, czesto w: tedy gdy z
juz no“ Lah Te w przemysle

skonalié. “7Cbeu pe«a.czama
t,uaLJ' SUrCweew eJ Wwo§ —.eue nie
dne bed 2hiy
wanie cora
sigpczyeh: w {ej
mega sie okazaé¢ bardzo
i, jako infyniercwie towa-
Awa.

rolki mn. ictez chmemv CE
budzi¢ do dzialania Polskd

czystwo  Tewarcznawceze., Tak
jest takie. juZ ¢d 15 lat. ale
— glucho o nim. Pestara
trzeé do czlenkoéw
sprébuiemy  stwe
cjalistow do eceniania jakes
nyeh grup wyrcbéw do czedo zobo-
W 1aau3e uchwal.a o jakodei Koniecz-

P
cje do ‘dzialania. coy
to zawodowego. tzy spolecznego na
noszenia Jal\osu pracy
i predukeii. Wedle teoril. dobra ja-
to kombinacia pileciu m: men.
methods. materials, machines mana-
gement. co sig tlums
delvej jalkcici bez wiaéeiwyeh Tuds 2.
meiod pracy, ma(tema;cw mss n
spesohow zar

wsizym miejscu,
— Zyezymy powodzénia!

Rozmawiala:
- ZOFIA DtUGOSZ
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Tak sie zlozylo, ze w tym sa-
mym okresie zbiegly sie trzy
inicjatywy z dziedziny popie-
rania dobrego  wzornictwa
przemysiowego, o réznym zre-
sztq charakterze i znaczeniu.
Warto wykorzystac te okazje,
by poruszyé po raz kolejny te-
mat, ktéry, choé wciaz niedo-
ceniany, ma jednak ogromng
wage dla gospodarki, dobre-
go funkcjonowania rynku i
naszych sukcesow w ekspor-
cie.

roli wrzornictwa pisze sie I méwi

bez wiekszych skutliow, iotez
wielkim wydarzeniem byio

zrealizowanie paru  zapowiedzi, o
kiorych méwiono od lat i to zreali-
zowanie calkiem konkreine: po pro-
stu dobre wzory {rafily wreszcie do
sklepu. Wypada jednak od razu po-
wiedzieé. ze w tej niewielkiej beczee
miodu jest jednak bardzo wiele
dulegoiil

Przedstawmy rzecz od poczaiku.

Zaprezentowana w gruadnin 1977
roku przez Instviut  Wzornictwa
Przemyslowego wystawa towarow
sluzacyeh do urzadzania mieszkan,
niemal jeszewe w trakcie trwania, a
takie poézniej, byvia obiektem gorli-
wych zabiegéw ze strony DT ,.Cen-
1rum”. ktérecheialvy wprowadzi¢ te
najlepsza wzorniczo oferte do stalej
sprzeda

W miare uplywu czasu, inicjatywa
— popierana bez wyvjatku przez
teich zainteresowanveh meto-
da skladania niewiele kosztujacych
deldaracji o wspolpracy — stawala

.

sie projektem covaz Dbardzie] ab-
straleyinvm.
Trzeba brlo wielkie] ambicji i

energii dyvrekeji ,Centruml’. by spra-
we dopvo\\adac do rvealizacji
wreszcie, po latach. jednoczeinie 7z
otwarciem w I'WP kolejnej \vw
.Przedmioty w mieszkaniu®
mu towarowym . War poijawit
specjainie doblarv zestaw lowardw,
sanowlacy czesé eksoonaidw z po-
przedniej wyvstawy I''WP

Mozna by to wydarzenie odnoto-
waé. pochwali¢ i przejsé nad nim
do porzadlu, gdyby nie to. ze w tym
wiaénie momencie zaczyna sie zasad-
niczy problem:

Gdiie jest towar?

{rzeba na wstepie. Ze
kie eksponaty przed-
na poprzedniej wystawie
vly projektami. lecz towa-
rami do: nymi juz w sorzedaiy,
cresto od lat, tyle. Ze z reguly w bar- |
dzo matyeh ilosciach,

O sukeesie wysiawy, entuzjastvez-
nyeh wpisach do 1\51e°1 pamig atlko-
wej. zapytaniach .,
kupié”, decydonval fald, ze zgroma-
dT oo je w jeJnvm pomieszcze-niu,

Zauwaziyé
niemal w.
stawione
IWP nie b

\\:mo w %t\'lu Ido

okreslic  ludowo-~ska:

TWP-cwska koncepcia wmetrza |
Wprzedmictu domowwego” jest calko-
v m zaprzeczeniem tezo, co kré-
uje obecnies w sklepach wnetrzar-
skich. meblamskich i salonach .Po-

lamu”, W odroznieniu od przemysiy,
nastawionego chyba na speln&enie
rlmbnnmieszczanskuh marzef o pre~
stizu 1 luksusie, TWP lansuje bowiem
prostote, niemalie asceze.

Na szczescie, mamy w  duzych
miastach wystarceajaco duZa Hiezbe
nabyweésy. ktorzy akeepiuja w nelni
ten wiasnie kanon estetyczny. Wszy-
stkie proponcwane przez,Centrum”

wzory =z drewma, bialego szkla, czy
tadnej kelorowej emalii, znikmely =
pélek w cagu kilku dni, a niekidre
nawel w ciagu kilku gedain, Mowie,
na szezgscie, calkowicie §wiadomie,
gdy?2 trzeba dostrzec pewna pod-
slawowa prawde: — poziom, gust i
2k naszego wzornictwa jest t
m gus tu I smaku tzw. mil-

vzace] wo
Tu wlasnie tkm pr;
pigkne 1

by o najwy

nym, w

yezyna, e
czy inne w
qm poziomie estetycz-
upywane sg w mgni
wka w wxcllﬁth miastach. podezas
gdy na prowi juie spoewy
waja w sklepach, stajac sie cuesto
wymarzonym lupem wedruia \,'chpn
kraju amatordsw,

Nie odgryvwaja tu roli ceny — co
jesl czasami powodem powolnej
sprzedazy na prowineji najlepszego
sprzetu HI FI. czy tei atrakcyjnej
odziezy. Dobre wuzomiczo, a nawet
najlepsze w skali krajowej wyroby
gospodarstwa domowego weale nie
sa przecieZ droisze i mowa iu za-
rowno o koszeie, jak i cenie.

Jezeli jednals proponowana przez
IWP i .Centrum” koncepcja este-
tyezna miataby zdobyé szersza po-
pularnosé, to trzeba postawié kon-
kretne pylanie — czy jesie$my w
stanie zaspols pofrzeby naszego
spoleczenstiva na wyvroby przemysto-
we o lak ckreslonym siylu, i w ja-
kim czasie.

Kaidy ma takg zone..:

Jak juz  wspomniatem wyzej. o
wzornictwie przemystowym napisa-
no wiele. Powstalo wiele porozumien
na najwyzszych szezeblach i podpi-
sano dziesigtki umdw o wspdipracy

miedzy handlem, przemystem, pla-
v naukowymi. ZPAP iid.
Jrzadzono wiele wystaw. nisa-

iriow [ towarzyskich spot-
1. Zajmujac sie tym tematem od
u lat, nie moge sie oprzec zd
wieniu. ze wysitki tylu oséb godnych
najwyzszego szacunku ze wzgledu
na ialenty i mniespozytar energie —
przynoszg tak male efekty. Tym
bardziej, ze w naszym systemie gos-
podarowania istnieje przeciez mozli-
woi¢ z jednej strony upowszechnia-
nia debrych wzordw metoda naka-
zowa, odgdrnie. z drugiej — admini-
sivacyinego 1rugowania tandely i
brzydoty. I tvm bardziej, ze mamy
juz napravwde. catiziem dobrych pro-
wht?mmv cdziezv. obuwia czv teZ
débr rwalveh i ich dezialalnosé
w zupelnosei wvslavezylaby dla po-
lryveia zapolrzebowania. jako. ze
dobre WZOTY mozna powielaé i pro-
dukowaé ‘prrez (\!“\dd&léSlﬁl lat i
nikt z tego powodu nie ucierpi.

Zdaniem wielu ludzi zajmujacych
siz problematyka wz orni¢iwa. nale-
zatoby po proslu wyrzucié na §miet-
nik stosowane obecnie formy. szablo-
ny czy wykroje a wprowadzié nowe
— esletvezne. zgodne z moda. hml\—
c;onalnoscm czy erg
za dotknieciem ezarodziejskiej 16z
ki, mielibvémy na sklepowych po]—
kach wylgeznie same eksponaty na
swiatowe wystawy. Zzymajg sie oni
na tepote przerdinveh .paniud z ko-
misji”, nie dopuszezajacyeh piekna w
formie uzvitecznej do mnaszych do-
méw, zloszeza na dyrektorow bez
wyvobrazni. kiérzy nie potrafia wy-
daé za 1zenia. ze zamiast Kkosz-
marnyeh kandelabrow w stvlu ksie-
siwa | rokolko, nalezy od dzi§ pro-

kowaé supernowoczesne reflek-
i w stylu TALON badi tez in-
nej. réwnie renomowanej szkoly
wzorniczej.

Przykro mi martwié moich pel-
nych enfuzjazmu rozmoéwedw ze
sfer projekta-nckich. Stare przysto-
wie moéwi; kazdy ma taks Zone, na
jals zastuguje. § moZna je w pelm
odniesé¢ do poziemu estetyki naszych
wyrobow,

" nanskiej spo!dzxelm

JANUSZ
DABROWSKI

Szarzymma polaczona z pseudoluk-
SUSOW O dlugo jeszcze bedzie do-
minowac¢ w naszej ofercie fowarowej,
jesli nie rozwiazemy podstawowych
probieméw, nie ze sfery waornictwe,
lecz przede wszysikzim gospodarki.

Do wmioskow takich upowaznia
przede wszystkim spojreenie za kuli-
sy imprez zorganizowunych przez
LCentrum”, to jest z jednej strony
akeji sprzedazy towareow =z oferly
IWP, a takZe pzzedsmawm'xe_] woty-
dzien pozniej nowej 1\old~.c], odziezy
dia dzisci. projeitowane] przez G2
Zzyne Hasse.

Co bylo za kulisami

Przygotowujae sie przez dlugie
miesiace do lansowania dohbrego
wzornictwa, drrekeja  ,.Cenirum™,
odbywala liczne pielgrzymki po Pol-
dzitla Lkorespondencje =z
ma producentami wy-
1y.powamyrm przez IWP w calym
kraju. Ostatecznie po wielkich sta-
raniach, interwencjach na tzw.
szezeblu, przesunigeiach puli towaro-
wej i stosowaniu ..metody uszczelki”,
udalo sie poz ¢ towary z zaled-
wie kilkunastu przedsiebiorstw, a
lgczna wartos¢ oferty wyniosla kil-

kanascie milionéw  zlotych. Nic
dziwnege, 7e po kilku dniach
kolejek przed stoiskami w  pod-
ziemiach ,,Warsa” wszystko Wwro-
cilo do normy, a po plek-

nym szkle z Krosna, drewnianych
wyrobach kuchennyeh, czy tez piek-
nyeh’ wiklinowyeh meblach z poz-
JLas” nie zostal
nawet $lad.

Przedstawiona w
niej znakomiia
dziecigcej, kiora

kitka dni péZ-
kolekeja  odziezy
juz rna pckazie pra-
sowym wywolywala oklaski. vow-
niez po zastosowaniu ..elonomicznego
szkieika”. traei nieco na urodzie. Po
prostu: limitowane surowcem (drob-
no prazkowany welwet) 1 zdolnoscia-
mi 'pwerc.buwx mi podlegle ..Cen-
1trum” mate zaklady odziezowe byly
w stanie wyprodukowaé jedynie
40 000 sziuk odziezy o wartosci zale-
dwie 13 milionow zlotyeh. Zwazyw-
szy. iz oferia obejmuje wiele modeli
w réoznyeh rozmiarach i kolorach.
niektére z nich ukaza sie w ilosei
wrecz . butikowej” — kilkaset sziuk
— przy zapoirzebowaniu przekracza-
jeeym w skali calego kraju co najm-
niej kilkanadeie {yvsiecy na kazdy
wzor

A dodaé tu trzeba., ze kolekeja
.Aldpe*'sha" nie rna przeciez, podob-
nie jak .kolekcja IWP”, charakteru
ekskluzywno-drenazowego — s3a 1o
wyrgby o fwiadomie siandardowym
siylu, ktdre powinny byé w stalej
sprzedazy przez caly rok.

Nie wechodzge glebiej w same kwe-
gtie, organizacyvjne 1 projekianckie
(ho problem to bardzo obszerny), juz
na podstawie tyeh dwu wydarzen
mozna sformulowaé niepokojaca,
choé¢ coraz bardziej potwierdzajaca
sie teze: mozliwosel produkowania
nowoezesnych., dobrych jakosciowo
wyrobdw o dobrym wzornictwie, nie
sg limitowane inwencjg projekian-
tow, czy tez systemem organizacyj-
nym wzornictwa, lecz po prostu wy-
dajnoécia aparatu produkeyinego.

Mamy na przyklad w kraju tylko
jednego producenta nowoczesnego
biatego szkla hute w Kroénie.
Juz od dawna producent {en-nie
jest w stanie doslarezvé na rynek
krajowy wystarczajacej - ilo§ci po-
szukiwanych Kkarafek. szklanek =z
,Dbablem” czy salatersk. Trzydniowa
sprzedaz w .Warsie” wyczerpala ca-
toroczng pule dostaw tego typu.

Analoglezna sytfuacja dotyezy lad-
niejszych medeli garnkéw emaliowa-
nyvech, w zywych intensywnych kolo-
rach. Na rynek trafia z rveguly po-
obijany trzeci galunek w kolorysty-

IWP lansuje prostoig, niemalie asecezg...

ce zniechecajacej nie tylko do kupna,
lecs wrees do Zyeia,

Dziepnikarze i inni specjalisci ob-
slugujgey rozmaite targi i wystawy.
wiedzg doskonale, ze z wystawione]
oferty kilkunastu wyrobdw danej
tfirmy najbrzydsze buty czy sweiry
oferowane sg do sprezedaizy w ilos-
el przekraczajgeej wielokrotnie
wszystkie pozostale, czesto znako-
mite proaekty.

To. jaka bedzie ilo$é dobrych wzo-
réw w calosei podazy rynkowej, jest
bowiem limitowane przez ealy cykl
produkeyjny, zaczynajac niemalze od
najbardziej podstawowych surow-
cow i materialow. W calosei preduk-
cji nie moZe byé samej ,$mietanki”
i'trzeba to po prostu zrozumied i wy-
ciagngé konkretne wnioski.

Proponuje:
$mietanka w ,,Centrum

Dobre wzory garnkéw, odziezy czy
telewizorow moga byé jedynie nie-
wielkg czesciag catosel rodukeji,
gdyz ich iledé.i jakos¢ jest po prostu
tunkeja calego systemu naezyn po-
laczonych, jakim jest gospodarka.
Dotyezy to kazdego kraju. tyle Ze w

bardziej gospodarczo zaawansowa-
nych, gdzie wyzszy jest poziom pro-
dukeji  standardowej, automatycz

nie wyzszy jest poziom kilku bad#
kilkunastoprocentowe) towarowej
awangardy, a powszechny apeiyt na
nia skutecznie hamuja ceny. Mecha-
nizm postepu w rozwoju predukiu
polega juz od dawna na tym. ze wyv-
roby o najwyZszym poziomie techni-
cznym. [unkejonalnym czy estelyez-
nym. bedace .na starcie” niewielka
cezedeia produkeil i oferty rymkowej
7z uplywem czasu stajg sie powszech-
nie dostepne jako standard., za§ na
ich miejsce pojawia sig nowy,awan-
gardowy produkt.

Niestety., te znane od lat prawid-
lowosci ekonomiczne, dotyczace no-
wych produktéw o wyzszej iechnicz-
nej jakosci. ciagle zapominane sa
lub wrecsz nieznane ludziom marzz-
eym o szybkiej, wrecz skokowej
zimianie poziomu wzornictwa, mimo
iz analogia jest lu calkowicie oczy-
vista. Takie sg fakty 1. jak sdze,
nie warto sie.co do nich spierac.
Pozostaje otwariym problem. jak te
wzomic awangarde pow i

1 okszaé i
jak prezentowad. Mozliwe sa tu co
najmniej dwa podejscia.

Pierwsze o spokojne ocazekiwanie
na rozwdj niejake automatyeuny, po-
legajacy na tvm, ze w miare warosiu
podazy 1 jakosci surowcdw, materia-
16w, barwnikéw i  podzespoldw,
przedsmbmlsiwa beda w stanie po-
szué jloSciowo owag pule wyro-
béw naprawde dobrych.

Drugie podejscie polegaloby na
kontynuowaniu obecnych  dzialan
oséb 1 instytucji zainteresowanych,
a wiec wywieraniu statego nacisku
w postaci wystaw, akeji wzmozonej
sprzedazy. urzadzania kolekeji itp.

Wydaje sie, ze taka postawa, kiéra
w ostatnim okresie przyjeia d'rek—
¢ja ,Centrum”, prazy wszysikic]
uwarunizowaniach -~wynikaigeych z
sytuacji producentéw, jest jednak
bez poréwnania lepsza, -niz bierne
cczekiwanie na automatyzm preduk-
-eyinego postepu. Tym bardziej, ze w
naszej sytuacji nie wymusza go kon-.
kureacja i cheé¢ zysku, lecz jedynie:
to sprawi¢ naciski odgomme,
a wlasnda, badz tez. G‘.dome
,,ssame” nowoeci przez handel.

Wrydaje su: jednak, Ze konieczra
jest tutaj odpowiednia forma wywia-
rania tych na(ns‘:ow, a przede wWszy-
stkim ulrzymania tosci sprzedazy
i ekspozyeji.

Lansowanie dobrego wzornictwa
przez handel musi by¢ przean t\szy-
stkim dzialalnoscia slata, i nie moze

przypeminaé tygednia sprzedazy. to--

warow z lkraju- X", kiedy to po paru
dniach zamyka sie stoisko i powraca
do codziennoécei. Sadze, Ze przy obec-
nej niedostatecznej podaZy uzyskani
wylacznodei na produkcie 1G-
nych zakladéw dla ,Centrum jest tu
najlepszym
zem jedyng mozliwoicia skoordyno-
wania pewnego stylu, nawiazujgcego
do IWP-owskich konecepeji. Przy-
padkowe rozrziicanie dobrych wzo-
row v po sklepach w calym kraju

Kr

zyzny, a producenci nie: uzys-
1\&14 zadneJ satysfakeji, kiora obec-
.hie'mote by¢ dla nich jedyna nagro-

niowe wlac
produkiow i lworzenie \udze]onycn
sektoréw sprzedazy dobryeh wzoréw
w kolejnych domach towarowye
jest chyba jedyna wlasciwa na cbec-
nym etapie koncepcjy, i sadze, Ze
»Centrum” odniesie tu sukces. Suk-
ces ten bedzie jednak ograniczony do
stosunkowo niewielkiej- podazy to-
warow, i jako ewentualni nabywey
musimy uzbroié sie¢ w cierpliwosé.
Zmiana strukiury podazy wymaga
bowiem zmiany struktury produkeii,
a czesio i aparatu produkeyjnego.
Nie jest to zadanie do zrealizowa-
nia na najblizszy tydzxen. a nawet na
rok. Podniesienie na wyZszy poziom
wzorniciwa nie jest bowiem mozliwe
przez wymiane ziyeh projektéw na
dobre, wymaga calego cyklu innowa-
cyjnego, wprowadzenia nowych su-
rosweow, tworzyw, podzespolow, ‘bar-
wnikow i narzedzi, czesio zupeinie
innych. nowych technologii, i-to w
dziedzinach bardzo odleglyeh od
produktu finainego. Jest to oczywis-
cie problem, Ltéry mozna realizo-
waé szybeiej lub wolniej, z mniej-
szym lub wiekszym zaangazowaniem
konkreinego dzialania inspirujacego,
chocby takiego, jakie prowadzily do
tej pory DT .Cenirum” w dziedzinie
odziezy, a obeenie — jak widzimy
— cheg rozszerzyé takze na wyposa-
zenie mieszkan., Oby wyirwaly w za-

utong one w masie tandely -

z Y “ ’ . -
‘dziatalnosci
PTE

ZIEWIECIUSET -cslonkéy PTE

zrzeszonyel w33 kozdch- wy-

brato (12 kwietnia br) swoje
pierwsze wiasne wiadze W tym. wo-
jewodziwie. Rozwdj legnickiego PTE
c.;axa{teryzwe sie -duza dy.naml_&a
(w 1975 roku Dbyto tu tylko 11 ‘kol).
Niemalg zasluge mial w tym aktyw
tutejsze] Regwnalne] ‘Rady ‘Koordy-
naeyinej 1 jej prezes mar Alired
Restel. Haslem zjazdu zaio2; X
2o byly spras Wy efelctywnc
darki kraju i wojewddztwa legric~
kiego.

W iym wcjewodztwie; w kibrym
stworzone ofbrzymi potencial gospo-
darezy, m. in. w postaci rozwijajace~
go sie 'dy:\mmiom'?e Zagievia - Mie-
dzicwego, w"stepu}e szezegblna po-
trzeba zintegrowania dzialan w za-
kresie posiepu ekocmiczno-spolecz-
nego i organizacyinego.

Uwzgledniajae te potrzebe -oraz
fakt, Ze zaklady i instytucje tego re-
gicnu skupiaja znaczna rzeszg‘ eko-
nomistéw, Zjazd zatwierdzit program
dzialamia Zarzadu Oddziaiu Woje-
Wéd_,k:cao w Legmcy na lata 1980—
—1982 pestanowiajacy m. in.:

o .!mummowaﬂve mezqu:l ch po-
ezynzad anerza;acych éo powstawa-
aia nowych kOl oraz czywienia drz-
Izincicl istniejacyeh;

‘@ rozwijanie form i erunkdw
udziatu k("r" W samcrzadzie robetni-

xkt,

eczym i pedr rangi w
dzialalnosci KSR;
@ oddzialywanie w  &ierunku

zwiekszania {worczego wysidku eko-
nomistdw na v&-zy:.tk:(,'l stanow’:
pracy, zwiekszenia ‘cscbistego
wkladu w peprawe gospcdarki czyn-
nikami wytworcezymi; .

@ wdrazanie zm pcérednictwem
k6 zakladowych prog“améw woje-
wodzkich i terenowych .w sprawach
zwiazanych z dal: poprawa efek-
tywnosei produke}l eksporiowej-craz
dostosowywaniem preduicii rynko-
wej do potrzeb konsumenidw;

@ cddzielywanie w  Lierunku
wiekszego rozwojiu innowacil ekono-
micmmyeh i crgaJa"y‘* rch  eraz
feszania ich wdro:.en ‘do prak-

[ ) imcjowan'ie wspblnyeh posis-
dzen kot PTE i NOT, a takZe wspél-
nych. pesiedzen Zarzada Oddzizlu
Wo,.e’w,odz.kz"go PTE =z Zarzadami
NOT, TNOiK i Stowarzyszenia Ksie-
gowych craz Sekretariziem 'WRZZ,
majacych na calu  podejmowanie
wspolnych tematéw do opracowania
i wzajemne informowanie sie o efek-
tach dzialalnosci, a tfaikie podjecie
niezbednych dziatann w  kierunku
crgenizacii Klubu (Domu) Excnomi-
sty w Legnicy.

W dyskusji méwiono o ,
jakie sa uwarunkowania w in-
formacji ekonomicznej, w -organi-
zaeji -1 w mefodach ~planowania
i zalza,lzama. Wskazujge na- zio-
zoncsé tych uwarunkowan umma-
wano jednoczesnie potrzebe do-
Jacych i
usprawniajacych gcspedarke; me cd-
kizdajac jednak rozwiazywania pro-
bleméw diugofalowych, w tym do-
skonzalenia miernikdw cceny produk-
¢il 1 gespedarki. Sprawy te  byly
réwniez mysla przewodnia wystapie-
nia sekretarza KW PZPR Jana Bih-
“ka, takze wieloleiniego dzialacza
PTE.

Prezesem nowo utworzenej woje-
wodzkiej organizacii PTE wybrany

rainyeh dma.an porzadic

pale, czego zyczymy im i sobie.

zostal mgr Jan Biszivga.
M.M.

polemiki — dyskusje ‘

UZYM czaskoczeniem byt dla

mnie artykut Jerzego Glinkow-

skiego pt. ,Ajencje pan-
stwowe czy prywatne?”’ zamieszezo-
ny w ,Zyeiu Gospodarczym” mr 15
z 13 kwietnia 1980 r.

Nie tak dawno jeszeze growiono
sie nad sposchami rozwigzania -pro-
blemu tych sklepoéw, ktére przyno-
sza przedsigbiorstwom handlowym
systematyezne straty., Rozwiazaniem
{czgdciowym) byla uchwala o prze-
kazywaniu  niektérych punhtéw
sprzedazy detalicznej w ajencie, co
lo na celu poprawe ich zaopal-
rzenia, szezegdlnie przez zaangazo-
wanie do pracy calych rodzin iz
nie z wlasnym $redkiem lokomoec]

Nie trzeba by¢ handlowcem, ani
ekonomista, aby rosumieé, ze tos co
dla przedsiebiorstwa panstwowego
jest deficylowe lub nisko reniowne,
dla ajenta moze byé¢ wysoko opla-
calne. TajemmLa thkwi w tym, 7e
ajent nie -wlicza w swa dzialalnosé¢
kosztow, jakie ponosi przedsigbior-

pow, szezegdlnie malych — deficy-
towych — powinien pomysle¢ nad
innym sposobem rozwigzania tego
problemu, gdyz chetnych do inwe-
stowamia 1 ponoszenia kosziéw bez
efektéw  ekonomicznych jugz nam
brakuje (procz przedsigbiorstw pan-
stwowych), a glosy rozsadku i rea-
lizmu nakazujy bezwzgledne stoso-
wanie rachunku ekonomicznego.
W handlu obowigzuje zasada ryzyka
handlowego ~— tak dla cséb fizycz-
nych, jak i jednostek panstwowych
— stad tez ajent, podejmujac prace,
zastosowania w umowie z ajentem’ sporzadza ‘kalkulacje, czyll ,rachu-
odplatnedei kwotowej, gdyz w len. nek op}acallnos'x,i” za$ przedsigbior-
spas6b, zwigkszajac. sprzedaz, zwxe-f, stwo z gory zaklada zysk, liliwidu-
ksza on wielokrotnie swoje dochody.’ jac deficyt w sklepie przekazanym
Trudno bylchby znalezé takich, ktd-  ajentowi

' Dalsze ubclewanie autora artyku-

stwo, jak réwniez nie ogranicza go-
dzin swojej pracy do urzedowych.-
Ze zrozumialych wzgledébw kazdy i
ajent nastawia swoja dziatalnosé na:
maksymalizacje zyskow, przy mini-
malizacji kosztow, co jest logiczne
i nie powinno by¢ zaskoczeniem dla:
zwyklego zjadacza chleba. Pod tym
tez katem zawierano umowy z ajen--
tami, dajac im 3-letni okres ,gwa-:
ancyjuv gdyz w przeciwnym ra-:
zie {rudne byloby znaleié kaudvda-,
tow na ajentéow.
Autor jest zgorszony z powcdu !

rzy cheieliby eksza¢  obroty ¢

w sprzedazy, zmniejszajac swoje do~' lu dotyczy braku petnej dokumen-

chody. FREY ) gkleq;:owej, migdzy  innymi
O nieprawidlowoscei wystepujacej’ obejmujace] zarcbki ajentow. Olén

w tym zakresie autor nie powinien jaki mialchy ~sens natoZenie na

sie zamartwiac¢, gdyz jesli odczuwa: ajenta obowigzku prowadzenia

potrzebe poprawy zaopatrzenia skle- skomplikowanej (pracochlonnej) do-
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kumentacil, ktéra zajmuje 1 absor-
buje czas? Stuszne jest uproszezenie
tej pracy do minimum, na rzecz
choéby wydluienia godzin obslugi
klienta. Czesto narzekamy na mata
ilod¢ sklepoéw w dzielnieach i mia-
stach, lymezasem istniejgce sklepy
sa czynne zaledwie kilka godzin
aziennie (S§rednio 5-7 godzin). Do-
datkowo sa ponadio zamykane
w czasie choroby personelu, przy-
jecia lowaru itp. Zmeora dla klien-
16w ¥a w dalszym ciggui ucigzliwe
remanenly i przyjecia towaru,

U dobrego ajenia nie spotyka sie
tego rodzaju ,dzialainodci handlo-
wej”, za§ przyjgcie towaru odbywa
sie w. stosownych godzinach — bez
zamykania sklepu-

Pragne autora artykulu uspokoil,
e przedsigbiorstwa " = paistwowe,
przekazujge sklep w ajencie, pro-
wadzily  analize jego rentownosci,
przekazujge tylko ie  sklepy,. kiore
wykazywaly systematyczny deficeyt,
biorac od ajenta wustalona odplat-

nasé, co w kosekwencii przyniosio
przedsiebiorstwu pod\w'jna korzysé:
po pierwsze — wyjscie z deficytu,
czyli zanjechanie stosowania doplat;
po drugie czysty z;sl\ jaki
wplaca ajent kaidego miesiaca na’
konto  przedsighiorstwa. Zarobki
ajentéw niech dalej.beda dla nas
stodlka 1aJemnuq, jesli  ludzie ci
pctrafia zapewnié nam nale syte za-
opatrzenie sklepdw, sprawny i lul-
turalna obsluge oraz ceny zgodne
z cennikiem cbowiazujacym w pan-
siwowej sieci detaliczne].
Trudno tes zgodzi¢ sie z absurdal-
nym stwierdzeniem, jakoby ajent nie
orlpowxardal materialnie za zagarnie-
cle- mienia w $wietle preepiséw ko-
deksu karnego, W tym' praypadiku
zabezpieczenie ze strony breedsie-
biorstwa za powierzone mienie jast
wielksze niz w odniesieniu.do pierw-
szego lepszego magazyniera kaizdego
przedsiebiorstwa.

slra‘fy przedsiebiorstw handlo-
wyeh z tytubu dzialalnogei ajentéw

niech autora artykulu glowa mnie
boli. Problem cen zasé miedzy ajen-
tem & prywataym wytworca niech
pozostanie ich osobisty sprawa, gdyz
zgodnie z porzekadlem .kruk kru-
kowi oka nle wykole” mcina I tu-
taj spac¢ spckojnie, bedac przekona-
nym, Ze ci dwaj kentrahenci nie
zrobia sobie nawzajem krzvwdy.
W sytuacji, gdyby rozwiazano umo-
we ajencyjna, moina byé pewnym,
ze ajent nie pozostawi po sobie
yJhubli®? lub tewsaréw niechedliwych,
nad czym ubolewa autor w dalszej
czedel swego artykutu,

Dla lepszego zapoznania sie z co-
dzienng praca ajenta zapraszam
aytora artyleulu do pracy w handlu
detalicznym w tymie charakterze,
co pozwoli mu zmienic¢ opinie w tej
sprawie,

Ziam prace w handlu cd podstaw,
chociaz nigdy nie bylem i nie. za-
mierzam byé¢ ajentem handlowym,
stad moje uwwagi do vaommanego
arbylkuiu,

'MARIAN ORLOWSK|
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SEWERYN ZURAWICKI
= H b ¥yl
RACA Jaroslawae Semkowa po-
P rusza nabrzmicwajece coruz bar-

¢j problemy zagroienia elo-
logi ego, a wiec grelacii miedzy
czlowickiem a jego Srodowiskiemn
naturelnym.*) Auwlor wskazuje, 3ze
przyroda  stanowige pole dziatania
czlowieka jest jednoczesnie dobrem,

. po-
zostawia po sobie pusiynie® W na-

wiqzaniu do raportu U Thanta
z 1969 rcku oraz konferencji sztok-
holmskiej =z : roku Semkow

wskazuje, 2e wlainie u progu XXI
wieku nadchodzi ostaini moment, w
Ktorym pora zewrécié z drogi ra-
bunkowej eksploatacii naturalnego
srodowiska. W zwigzku z tym Sem-
Low poddaje krylycznej analizie
tzw. Raporty Rzymskie oraz prezen-
tuje poczynania w sprawie ochrony
$rodowiska podejmowane ne Zacho-
dzie i Wschodzie, w iym i w Pol-
sce.

Ksigika Semkeowa ma dwie war-
stwy. obejmujqgea 23
tresci — informuje o $rodowisku na-
turalnym, zagrozeniu  atmosfery,

litosfery i hydrosfery, porusza prob-
lemy demograficzne, zasobow surow-
cowych i energetycznych, technolo-
gii i odpadéw, zajmuje si¢ klasyfi-
kacja

:od, kosziami svolecznymi,
planowaniem ochrony Sro-
dowiska, w zwigzky = tym ostainim
zagadnieniem Semkow wypowiada
tez szereg wwag me temat progno-
zowania. Problemuiyce odpowiadajg-
cej Scisle tytuiowi poswieca dwa
rozdziaty — drugi ,Ekologia z eko-
nomiq” oraz pietnasty ,Potrzeba re-
konstrukeji ekomomii”. Oba te roz-
dziaty zawieraja twiele pobudzajg-
yili. Ltore proszg sie o dalsze
rozwiniecie.

A. Saint-Exupéry w swej pieknej
ksiqzce

wZiemia planeta ludzi”
sJak szybko zmienilo sie

czaje. Nawet psychila nasza zostala
zachwione w pasadach”, te slowa
moglyby postuiyé za motio wszel-
Iiich rozwazan na tematy ekologicz-
ne. Jakkolwiek postep mnaukowo-~
-techniczny osiqggnal w naszej dobie
zawrotne wyzyny, to nie potrafilismy
jak dotqd zapobiec zagrozZeniu eko-
systemu. W stosunku do rosngcych
potrzeb  awspolczesnej  cywilizacji
materialnej zasoby surowcowe
i energetyczne staja sie zbut szczup-
le. Beton, asfalt, scieki, pyly, gazy,
choroby zawodowe i nerwice, to no-
wi jezdicy Apokalipsy. przemysto-
we miaslo stato sie nolochem, Ii6-
re pochlaniajge lud:zkie mrowia wy-
naturza wrecz nasze bytowanie, od-
dalajgc czlowieka coraz bardziej od
piekna przyrody. Ne domiar inge-
rencja czlowieka w biocenoze na-
brata charakteru rabunkowego. Tym
zagadnieniom Jesi Semkowa

la wwiele uwwagi i dowodzi, Ze

J w sy~

tua Itory prze-

stat  panowa [ s yzwolonymi

przez siebie silami, to musimy naszq

dziatalnosé gospodarczqg ujeé¢ w pla-

nowe — i to w skali globalnej —
ramy. Wskazujae trafnie. Ze wcho-

dzimy obecnie w okres strategii nie-

doboréw i zachwiania metabolizmu -
pomiedzy Srodowiskiem sztucznym

a naturalnym, Semkow nie porusza

waznego — jak mi sie wydaje —
problemu, jak wlasnie i:zfm:encje_
ekologiczne muszq rzutowac na

ksztaltowanie sie wspolczesnej my-
$li ekonomicznej.

je

Marks wskazywalt ongis, Ze ludz-
ko$é — jako caloi¢ — stawia sobie
tylko takie cele, do rvealizacji Tt~
rych historycznie juz dojrzala. Dzi§
bardziej nit kiedykolwiek ludzkosé
stanela oko w oko z problemami,
ktérych jesli nie potrafimy rozwig-
zaé jutro, to ludzko$é zostanie spo-
wita czarngmi chmurami. Bedzie to
zmuszaé coraz bardziej do zmiany
sposobu percupowanie zachodzacych
zjawisk rownie: natury gospudar-
czej. Zaréwno socjologiczny, jak
i prakseclogiczny kontekst gospoda-
rowania bedzie musial byé synchro-
nizowany z warunkami ekologicz-
nymi, czlowiek bedzie musial za-
przesta¢ byé tkanke ralkowa przyro-
dy, lecz staé sie Swiedomym kon-
struktorem. Wymagaé to bedzie da-
leko idqcego programowanig wspol-
zaleznych dzialat w skali calego glo-
bu ziemskiego.

Nauki ekonomiczne, badajgc pro-
cesy zachodzaqee w stosunkach mig-
dzyludzkich w sferze Zycia gospodaer-

za punkt wyjscia
ludzkos§é poziom sit
W - stosunkach wy-

twérezych warunkowanych pozio-
mem sil wytworczych prawidlowosci
wurgbuja sobie droge przez przy

kowosci. Jednakie okol
drialalnoéé gospodarcza be
sizgla przybieraé coraz bardziej
nowy i Swiadomy charakter,
nowg trange czynnilom

nadae
socjopsiy~
chiconym, Skoro istnieje konieczinosc

stosowanie najbardziej materialo-
i pracooszczednzj techniki i techmo-
logii, skoro trzeba bedzie ulierun-
kowyw dzigtaino$é  gospodarczq
tak, by nic ngruszed symbiozy srodo-
wiske sziucanego 2 naturalnym, to
miot docizkai ekonomicz-
ial wlec znacznemu
wig ekonomiczie
iegad w ch
socjologicznej,

iy pizeb
8

przedmiotu dociekan ekonomicznych,
to stanie tei przed mami nieuchron-
nie potrzeba wyartykulowania mno-
wych kategorii i praw ekonomicz-
nych, odzwierciedlajgcych  nowy
ukted  stosunkéw  miedzyludzkich
w sfeize gospodarowania.

Potrzeba ockrony $rodowiska i re-~

Lkultywacji mniszczonej przez czlo-
wiekae przyrody, to juz nie tylko
sprawa kosztéw. Redzi sie zresztq

w ogdle pytanie, czy w warunkach,
gdy trzeba bedzie zerwadé z chrema-
tystycznym i czysto konsumpeyjnym
nodejsciem do problemow gospodar-
czych, czy wowcezas wspolczesne po-
je rachunku ekonomicznego nie
bedzie musialo ulec reinterpreia
Warto w tym miejscu przypomnieé
moze wypowiedZ Marksa, ktory
wskazywat, e z chwile gdy opano-
wanie przyrody osiggnie okreslony
stopieit, czas pracy przestanie byé
miara. (Por. K. Marks: .Grundris-
Berlin 1953, s. 593—594). Oczy-
ie, gospodarka jutra, jui cho-
1y wladnie z wwagi na zagroie-
nie elologicene, bedzie musiate do-
Lladnie wywazaé wzajemny stosu-
nek neklaedow i efektow, ale jui pod
ketem koniecznodci marzucanych 2y-
ciowymi potrzebami i preferencjami’
spolecznymi wwzgledniajgcymi trwa-

i 10é¢ systemu, a wiec nie tylko pod

katem wydatkowania czasu pracy.
Wiasnie w Swietle zagrozenia eko-
logicznego ujownia sie w pelni rola
1 e i or i ia wspol-

D i
zaleinych dzialan, w ekonomice jut-
ra coraz wieksza role beda odgry-
waé determinaty ekologicznych Lo-
niecznosdci. Ziemia zostela nam dang
kowania, a nie jej zui

do u;
nia.

- noéciq ziemskich zasobow nie ozna-

cza jednak  jakiejs futurofobii.
oznacza tylko, Ze szczegdlnej wagi
nabiera ‘walka =z marnotrawstwem,
wall:a o recjonalne uzywanie surow-
cow i energii, walka o wykrywanie
substytutow, o  minimalizowanie
odpedéw itp. Biogenne, psychogenne
i socjogenne podloZe gospodarowa-
nia w warunkach przymusu ekolo-
i nabierze spoistosci, Ko-
zno$é globalnych decyzji bedzie
musiata prowadzi¢ do modyfikacji
dotychezasowych pojeé jakosci i sty-
e Zycie, a co za tym idzie, i do
zmiany teleonomicznej linii gospo-
darowania. Uzyteczno$é z pojecia
czysto subiektywnego stanie si¢ po-
jeciem spotecznym, a pojecie prefe-
rencji nabierze racjonalnego cha-
rakieru, harmonizujqc potrzeby in-
dywidualne i spoteczne.

Skoro maczelnym postulatem po-
dejscia ekologicznego jest zachowa-
nie homeostazy miedzy Srodowi-
skiem sztucznym a naturalnym, to
i w . rozwaianiach. .ekonomicznych
trzeba bedzie Llasé wiekszy nacisk
na sprzeienia zwsrotne. Myslenie La-
tegoriami ekologicznymi nie jest by~
najmniej dychotomiczne 1w stosun-

- ku do myslenia-dialektycznego, prze- ...

wjownic pelnqg zasadnosé
kategorigmi. -

ciwnie,
operowania

" rezygnujec z

calosci, |
wspdlzaleinosci. -sprzecznodci, prze-.

w sobie, nie naledy tei xapominad,
e pojecie wysokiego poziomu gycia
jest wnader i wzgledne, ludikie po-
trzeby nie tylko rosna, ale ulegajq
tez sublimacji, zakres potrceb cywi-
lizacyjnych juz dawno przekroczyl

pulap potrzeb witualnych., Wspol-'
czesny postep naulowo-techmiczny,

ergonomie i bionike otwierajg przed
ezlowiekiem nie tyllko nowe perspel-
tywy, ale zmieniy te: miedzyludz-

lsie relacje, czlowiek coraz bardziej

bedzie sie stawal programiste i kon-
trolerem proceséw produkeji. Nie
kto inny jak Marks wskazywal, e
w tekich warunkach musi zalamaé
si¢ definitywnie gospodarka wy-
mienna, a czas pracy przestanie byé
jedyng miarq. (Por. ,Grundrisse..”,
Berlin 1953, s. 393 i m.) Oczywiscie
gospodarke jutre, niezaleinie od te-
go, na jak wysokim poziomie znaj-
dg sie sity wytwdéreze, wlasnie 2z
wwagi na zagrozenie ekologiczne be-
zie musiala  dokladnie wywaiaé
wzajemny stosunek nekladéw i efek-
tow, ale juz nie tylko pod Katem
zagnrgaiowanych rzasob6w i mnaklz-
dow pracy, a przede wszysthkim pod
katem koniecznodci narzucanych po-
trzebami calej ludzlodci, Wilasnie w
Swietle  zagrozenia  ekologicznego
ujawnia sie w pelni koniecznosé glo-
balnego planowsnia i racjonalnosci,
nie formalnej lecz substancialnej.
W gospodarce uwzgledniajacej ko-
niecznosé regeneracji elsploatowa-
nego $rodowiska, w gospodarce dzia-
tajgcej w ramach moziliwie zamknie-
tych obwodow waiyé beda nie tylko
problemy, ile i za ile cheialoby sie
wytwarzaé i konsumowaé, ale réw-
nies. rozwazania, co jest konieczne,
a z czego trzeba Ttezygnowaé. Nie
musi sie to dokonyweé w jakiejs
psychozie paniki, oznacze jednal ko-
nieczno$é diametralnej zmiany stylu
i jakosci zycia.

Naczelng dyreltywa zekologizoiva-~
nej elonomii bedzie baczenie, by
dzialalnosé gospodarcza mie narusza-
la homeostazy pomiedzy tworzonym
przez cztowieka Srodowiskiem
sztucznym a przyrodniczym, bedzie
to musialo pociggaé za sobg wiek-
sze baczenie na sprzeienia zwrotne
i efekty uboczne (na te okolicznosé
zwracali wwage w literaturze mark-
sistowslkiej Niemczynéw i Nowozy-
low, a w niemarksistowskiej Pigou
i Boulding!). Walka z zagrojeniem
ekologicznym nie moZe. sie dokony-
waé skutecznie na innej niz kolek-
tywna podstawie, w tym wiec sen=
sie mowe wwarunkowanie ekologicz-
ne moing uznaé ze rodzaj kataliza-
tora przemian spolecznych.

W tej sytuacji przed teoriqg eko-
nomii staje szereg nowyck proble-
méw. Wspélezesna zachodnia mysl
ekonomiczna tonie w modelowyoch
konstrukcjach. Jest to nie tylko wy-~
nik préby ucieczki od realiéw gospo-

darczej rzeczywistosci, ale i b
nego faktu, 2ze wmysl ekonomicz-
ng nie wytrzymuje mnaporw no-

wych zjawisk i ogranicza sie do roz-
wazai typu ,co by bylo, gdyby..”,
‘poszukiwant obiekiyw-~
nych prowidl el rozwojowy
Jednoczesnie i mysl marksistowske
staje w obliczy nowych zagudnien.
"Nie brala ond doiad — i stusznie -

1

1

pod, uwage rzadkosci dobr, wskazu;,

jac, Ze pojecie to jest wagledne, idzie

chodzenia iloéci w - jakosé . itd. srmz bowiem - preede ysticim -o- naklad

blem: ekonomia a ekologia znajduje sozs s -

wiec swe rozwigzanie w zekologi- CPASH Pracy, _-7“7“ {e“ POi"Z.@b'IW na
aniu ek it i w zeko izo- 2nalezienie i wykorzyst tych

0 1

waniu ekologii. Nie wystarczy=juz
dzis zadowalaé sie sloganem, ze ,w
stare formy wlewa sie nowe tresc”,
trzeba zaczqé szukaé nowych zerdzi
orientacyjnych postugujge sie dy~
rektywami wypracowanymi jut daw-
no przez metode dialektyczno-hi-
storyczng. W warunkach interferen-
eji ,,starego” i ,mowego” nie jest to
sprawa prosta, ale ,2W nauce nie ma
di6g bitych. i tylko ci zdolaja wed-
rzeé¢ sie ma jej Swietlane szezyty,
Ltorych mie odstraszy trud wspina-
nig sie po urwistych Scieilach” (K.
Marks, .Kepital”, t. I, Warszawa
1951, s. 18)

W tréjkacie spoleczeiistiwo—gospo-
darka—jednostka sposéb produldji
decyduje w ostatecznym rachunku
o wszystkich innych formach ludz-
kiego bytowania. Gospodarka  sta-
nowiqe podstawe ludzliiego ‘bytowa-
nia nie jest jednak celem samym

débr, stusznie tez wychodzile ¢ »a-
tozenia, Ze postep naukowo-technicz-
ny jest w stanie stale przekraczad
taliie czy inne ograniczenia, lecy ofo
zblizamy sie do momentu, w kté-
rym tzw. dobra wolne poczynaje sie
wyczerpywad; czy mamy wiec nadal
traktowaé gagadnienie ,rzadkosci”
jako marginesowe? Jak rozumieé w
nowych warunkach pojecie ,pracy
produkeyinei”? Jak trakiowaé poje-
cie ,reprodukecji rozszerzonej'? Ja-
kie przyjaé sposoby okreslania re-
lacji miedzy ,makladami pracy i za-
sobéw” a ,spolecznie uiytecznymi
efeltami’? Jaki wadaé sens ,racjo-
nalnosei  substancjulnej”? Przecies
nasz dotychczasowy sposéb ekono-
micznego myslenia ‘pozostaje jeszeze
ciagle uwiklany pojeciami, Kktdére

uzyskalismy w spadiu po minionych
formacjach, preeciez jak wskazywal
BMarks mamy jeszcze ciggle do czy-.
nienia ze spoleczeiistwem, [ifore
wpod keidym wagledem — ekono-
micznyn, moralnym, umystowym —
nosi jesccze na sobie znamione sta-
rego spoleczenstwa, = lktdrego lona
pochodzi” (Por. ,Krytyke programu
gotajskiego”, w: Dziele wybrane, t.
11, 8. 14, Warszawa 1949). Nota ﬁwiaf
doinoéé spoleczna jest wiec dopiero
in statu nascendi, ale nauka nie moze
prezecies dreptaé w ogonie Zywioto--
wosci i musi mieé prospektywne
spojrzenie, rzeczq  wspélezesnych
el:onomistow. jest wige udzielié od-
powiedzi, w jalim kierunlu idzie

rozwoj spoleczno-gespodarczy, ja-
icie sq kielki mnowego, jai:a jest
wiee zarddZz nowych stosunkow

i odzwierciedlajgcych je Iategorii.
Jesli ekologia ma wywrzeé tak do~-
minujoey wplyw na Zycie gospodar-
cze, to nie sposéb ograniczaé sie do
sumej konstatacji, jesli teoria ma
stuzyé prakiyce, byé jej drogowska-
zem, to wmusi te prakiyke wyprze-
dzaé.

Jak:e wiee -mae byé ta ,zekologi-
zowana” ekononia?

Musi ona uczynié¢ przedmiotem
swych dociekast nowo rodzaey sie
typ stosunkéw w sferze gospodaro-
waniu, fo znaczy, e badajac nadal
socjologiczne aspekty gospodarowa-
nia bedzie musiala w wyiszym niz
dotad stopnin ywszgledniaé ograni-
czenia wynikajoce z ram elologicz-
nych, bedzie ona musiala w wyi-
szym stopniu uwzgledniaé roéwnies
czynniki biogemne i psychogenne,
ekonomia- ta w jeszcze wyziszym
stopnin bgdz_ie musiala poslugiwaé
sie metodq . dialek ~history 7,
ale metode te bedzie musiala ‘wspo-
magaé¢ adekwatnymi technikami ba-
dawezymi, metoda dialektyezna za-
chowujgec sweq role ars inveniendi
bedzi ial kaé coraz
czesniejszych wspornikéw w instru-
mentach stanowiqcych ars proce-
dendi.

Rzeczq wigc wspdlezesnych eko-
nomistow — i mnie tylko ekonomi-
stéw — jest wyluskaé z obserwowal-
nych juz dzisiaj tendencji i prze-
ciwtendencji rozwojowych, te pra-
widlowosci, kidrych priestrzeganie
uchroni¢  moze ludzko$é¢ przed
ekologicznym kataklizmem. Mark-
sowska metoda dialektyczna
wjawnite ponad wiek temu ge-
neraline linie rozwoju spoteczno-
-gespodarczego, ale Marks nie po-
czytywal siebie za proroka i nie zo-
bowiqzywal sie myéle¢ za nas. pod-
Lrelal tez wwielokrotnie, Ze ,ksicga
Zycia” nie zamyka sie, bo wlasnie
Zycie dopisuje do niej coraz to nowe
stronice. Prognozowanie nie jest pi-
saniem mniej lub bardziej barw-
nych iuszy prayszlodei, prog-
nozowanie jest permanening dieg-
nozag, jest P i gonoé
nie tyle w przyszlodé, ile w glgb
ektualnej rzeczywistosci. ,,Preewidu-
je sie w tym stopriu, w jakim sie
dzigta. w jekim czyni sie Swiadome
wysitiii przyczyniajece sie konkret-
nie do powstania »przewidywanegox
rezultatu”. (Por. A. Gramsci: Pisma
wybrane, t. I, 5. 122, Warszawa 1961).
Skoro zaistnialo zagrozenie ekolo-
giczne, to mie sposéb zadowoli¢ sie
shwierdzeniem tego falktu, lecz trze-
bo temu przeciwdzialaé, skutecznie
za§ przeciwdzialeaé moina tyllo
wowezas, gdy mnasze rozeznanie 1w
zaistnialych tendencjach i przeciw-
tendencjach bedzie dostatecznie ja-
sne, co wladnie jest réwnoznaczne
z wyartykulowaniem nowych kate-
gorii i praw elkonomicznych, i tego
wyartykutowania od ekonomistow
naleiy oczekiwad!

Literatura na temat ochrony §ro-
dowiska jest dzi§ ogromna. Sam au-
tor pracy ,Ekonomie & ekologia”

ymienia iziasiqt  pozycji.
Brak natomiast ciggle pracy, kiéra
podjelaby temat wplywu myslenia
ekologicznego mna 1 t ie sie
reflel:sji  ekonomiczaych, a zwta-

stopar

szcza ma sposob artykulowania no--

wych kategorii i praw ekonomicz-
nych. Semkow, autor iernie in-
teresujacej kaiqiki wydanej
szedcin laty pt. ,,Spér o metode. Te-
oriopoznaiwcze i  metodologiczne
aspekty ekonomii politycznej”, pod-
jql probe wyjscia tym problemom

‘naprzeciw. Dlatego teg' omawiana.

praca, chociai nie udziele adpowie-
dzi me wiele nurtujgcych czytelni-
ke w zakresie tej problematyki py-
tait, stanowi eenng pozycje w naszej
literaturze ehonomicznej i bedzie na
pewno pobudzac do dalszych reflek-
sji. Wspélezesne myst elkonomiczna
ma ore: intelektualny 1w postaci
mdrksowskiej metody dialel:tyeznej,
Rtéra porwale uczynié x permanen-
tnej diagnozy shkuteczna prognoze,
jest wiee w stanie sprostaé nowym
stojacym przed nig zadaniom, a wiec’
nadaé realng tre$é rodzqcym sie ien-
dencjom 4 przeclhwtendencjom mna
obecnym elapie ro2wojit, eo jest
jednoznaczne z wyartylutowanieny
nowych kategorii i praw elkonomicz-
nych torujacych sobie droge w wiel
XXI. )

*) .Jarostaw Semkow: ,Rkonomia a ekoe
logia. PWN, Warszawa 1980, &. 238,
cena 2t 42—
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Warszawie cdbyla sig 17 kwie-
tnia, z inicjatywy ipod pairo-
natem Kemitetu Nauk Exono-
micznych PAN, sesja nauwkcwa pos-
wigcona = Michalowi  Kaléckiemu.
zia dla zorganizowania sesji-sta-
1a sie dziesigta roczaica
fesora, kiora zbisgla ‘sie z wyda-
niem drugiego tomu Jego Dziel
W slowie wstepnym, prof. dr,K:
Secomski stwierdzil, ze M. Kalecki
pozostawit ‘duzy i wielostronny do-
robek naukowy, Wiele Jego prac
weszto do ,klasyki” tecrii ekone-
mii. Minione dziesieciolecie przyaio-
sto dalsze wydania Jego- ' dziel
w wielu krajach, ukazaly sie tez
dalsze publikacje, nawigzujgce do
poszezegdlnyeh - studiow Kaleckiego
i bezposrednio {ym studiom poSwie-
cone. - ‘
K. Secomski przypemnial, iz dzia-
1aine$é maukoiwa M. Kaleckiego byia
zawsze powiazana z potrzebami pra-
ktyki. Jego oryginalne modele -teore~
tyczne mdaly stuzyé rozwigzaniu
konkretnych zagadniefi polifyki gos-
pedarczej, Ta prakiyezma strona
dziatalnosci Kaleckiego znalazla .od-
bicie w wielu ariykulach o prob-
lemach rozwoju spoleczno-gospodar-
czego Pclski Ludowej. Niestety, cia-~
gle sg one zbyt malo znane i wykzc-
rzystywane. A zawieraja ogromne

-bogactwo oryginalnych mysli, nowa-

torskich rozwiazan, trafaveh spos-
trzezed i ocen. Jednoczeinie s3 do-
wodem trzezwosci sadéw Kaleckie-
go, Jego zdumiewajacej intulicii w
zlozcnych problemach speleczne-go-
spodarczych.

M. Kalecki — powiedzial K. Se-
comski — pozostawil grono wspdi-
pracownikéw i ucznidw, gléwnie w
PAN i SGPiS. Ale mysii Kaleckie-
go sa i beda rozwijane nie iyiko
przez Jego uczniéw i wspélpracow-
nikéw, lecz przéz wszystkich Swiat-
Iych ludzi nauki.

Na sesji zostaly wygloszone trzy
referaty:
prof. M. Nasilowskiego
wleoria dynamiki -gospodarki kapi~
talistycznej Michala Kaleckiego™;

— prof. L.Beskid — ,,Badania ‘nad
dynamiks. i.spolecznym zréznicowa=

niem dochodow reainych w Polece .

(w Swietle prac Michala Kaleckiego
w Komitecie Badafi nad Zagadnie-
niami Spolecznymi Polski Ludowej
PAN)”;

— dr J. Osiatyriskiego — ,.Micha%a
Kaleckiego teoria stagnacji gospo-
darczej”. '

Ponizej przedstawiamy w duzym
skrocie omowienie tez dwich refera-
tow (referat M. Nasilowskiego pub-
likowany jest w biezacym numerze
+Z.G.” na str. 11).

Prof. L. Beskid stwierdzila, ze M.
Kalecki w swym dorobku naukowym
posiadal réwnjez klasyczne badania
empiryczne z zakresu statystyki spo-
lecznej. Na pierwszy plan wysunely
sig prace nad zroinicowaniem w do-
chodach ludnosci Pelski. Juz w okre-
sie miedzywojennym wespét z L.
Landauem, opracowuje dwa picnier-
skie studia o dochodzie spclecznym
Polski dla 1929 i 1933 r. Stanowia one
unikalny material Zrédlowy i pod-
stawe dla wielu analiz pcréwnaw-
czych w zakresie. podzialu dochodu
migdzy poszczegolne klasy i warstwy
spoleczne w tych latach. Stanowia
one tez punkt wyjscia dla oceny
skali wzrostu oraz zmian struktury
podzialu dochodéw w Polsce po
1945 r.

Badania nad problematyka decho-
dow ludnosei kentynuowat M. Ka-
lecki w PAN — jako przewodnicza-
cv Komitetu Badan mnad Zagadnie-

niami Spoleczno-GospodarczymiPal-

ski Ludowej. Przedmiotem zaintere-
sowania Profesora staly sie badania
zmian w dochodach
pracownikéw umyslowych w PRL,
w-poréwnaniu z ckresem miedzywo-
je‘n:nym. Pierwsze badania, &ioére ch-
jely okres 1937—1954, -wykonat Ka-
sam; badania dla okresu
1837—1960 - kontynuowala, przy
wspélpracy Profesora, L. Beskid.
Badania polwierdzily zaréwne hi-
poteze o istotnie zréznicowanej ska-
li przemian w sytuacji materialnej
roznych kategorii ludhesei pracow-
niczej w Polsce w 1960 r., w poréw-
naniu do 1937 r.,, jak i hipoteze ‘o
silnym  wplywie faktu likwidacji
bezrobocia na zmiany poziamu Zycia,
Tym samym pozwolity na wyjasnie-
nie funkcjonujacych w opinii spole~
cznej ocen sytuacji materialnej roz-
nych warstw ludnosci. A 'mianowi-
cie: ,Istnieje, zdaje sie, w tej dzie-
dzinie prawo socjologiczne — . pisat
M. Kalecki — ludzie poréwnuja swe
dochody realne na ogét z ich wodpo-
wiednikiem  przedwojennym, uie
uwzgledniajac czynnika werostu za-
trudnienia, ani tez eliminacji zawo-
dow niskoplatnych”, .

. L.'Besltid przedstawila dalej szcze-
gélowe ustalenia, dotyczace dodat-
kowych charakterystyk przemian po-
ziomu Zycia ludnosci w latach 1937-—-
—1960. . Nakreslila réwniez glowne
kierunki badaf — mad =miznami

robotnikéw i -

dochiodéw ludnoéei w latach 1956—
—1965 — ktoére zostaty podiste w ra-
mach Kcemitetu z. inicjatywy Kalee-
Kkiego. Celem tych badan mialo byé
rezpoznanie wzrestu i zmian propor-
cji piac realnych pracownikébw za-
irudnionych poza rolnictwem oraz
ustalenie réfmic (vodobiensiw) w
tempie wzrostu i sicpniu mieréwao-
mierncsei rozkladu dochodéw  lud-
nesei pozarolniczej i rolniczej. Wy-
konany zostal tylko pierwszy cel ba-
dan, Do dzi$ zachowaly one swe ped-
stawowe walory poznaweze,

Ostatni referat -poswieccny by
stagnacyjnym watkom tecrii Kalec-
kiego. Zdaniem J. Osiatynskiego,
stworzona przez M. Kaleckiego tec~
rie dynamiki gospodarczej stuszniej
byloby nazwaé teoria stagnacji gos-
podarezej. Giownymi cechami meio-
dologicznego podejicia Kaleckiego
byio: po pierwsze — postugiwanie sie
takimi réwnaniami, kioére cpisywaly
proces dynamiczny jako calosé, 1a-
cznie uwimujacymi tak czysty eyixl
nkturalny, jak i trend; po dru-
gie za§ — prowadzenie- unalizy w
kategoriach popytowych. -- Jedynymm
Lanaem, za poSrednictwem kidrego
megla cddzialywaé strena podazy,
byio opdinienie- miedzy decyziami
inwestycyjnymi a inwestyciami (fe-
zeli w fazie -ozywienia- gospodarka
napoiyka podazowe pulaDy IozZwoiu.
wplywa {0 rowniez na trend).

Cecha modelu. M.- Kaleckicgo jest
{0, ze zwykle bodice do inwesicwa-
nia (wraz z oszczednoscizmi przed-
siebiorstw) mie sa zdolne do wywcia-
nia dlugofalowego trendu. Dla
zapewnienia ukfadowi reprocduk-
cji rozszerzonmej musza - pojawic
sie w mnim decyzje . inwesty-
cyjne, oparte ©pa. przewidywa-
niach przysziych zyskéw. Jak uj-
muje to Steindl — ., wiarygodna pod-
stawe takich przewidywan, nie opie-
rajacych sie ma -biezacych cbreiach
i zyskach, Kalecki upainsie w wyna-
lazkach, obiecujacych wysokie zys-
ki tym, ktorzy. je pierwsi wprowa-
dza”. - )

Widaé tu wyraZnie S$eisle pekre-
wielistwo miedzy teoria = M. Ka-
leckiego - .a teoria R. Luksem-
burg. R. Laksembyurg Zrédla rozwoiu
gospodarki kapitalistycznej wupatry-
wala réwniez w czynnikach zewne-
trznych. M. Kalecki do tych .czyn-
nikéw wiaecza nie tylko ekspansje na
rynki zagraniczne, wojny i zbroje-
nia, ale réwniez strumien inmowacii.
Obie teorie cpieraja sie na hipctezie
o silnej tendencji rozwinietego ka-
pitalizmu do-stagnacji. U M. Kalec-
kiego tendsncje te¢ moze poglebiaé
diirgofalowy wircest stopnia monopc-
lizacji, prowadzacy do zmmiejszenia
wzglednego udziaiu plac w dochedzie
spolecznym. Mozliwosel réowncwaze-
nia tej tendencji na -drcdze inter-
wencyjnej polityki panstwa sa zas§ —
zdaniem- Kaleckiego — ogramiczone
przez czynniki: polityczne, ktore pro-
wadza -raczej do zastapienia ,auto-
matyeznego” cyklu koniunkiuralne-
80 przez ,pclityezny” cykl koniunk-
turalny, niz do wyeliminowania wa-
han cyklicznych w ogole.

Mimo $cistego zwiazku z mark-
sowska dyskusja prcocesu akumulacji
kapitalu, hipoteza Kaleckiego o ten-
dencji do stagnacji rozwinietego ka-
pitalizmu nie spotkala sie w Polsce
z wigkszym zainteresoiwaniem. Byla
natomiast systematyeznie rozwijana
przede wszystkim przez J. Steindia:
od polowy lat szesédziesiatyeh ped-
jeli ja za Steindlem P.A. Baran i
P.M. Sweezy.

Nastepnie J. Osiatynski oméwil
badania prowadzone przez tych
trzech autoréw oraz kwestie stosun-
ku teorii M. Kaleckiego do teorii
HErachu kipitalizmu”, wysuwanych
na podstawie marksowskiej hipotezy
o “dlugofalowej znizkowej tendenci
stopy zysku. Referent wskazywal, ze
nurt teoretyczny, bioracy poczatek w
»Kapitale” K. Marksa, rozwiniety
dalej przez R, Luksemburg, a kon-
tynuowany ‘przez M. Kaleckiego i
J. Steindla, stwarza mozliwosei wy-
prowadzenia markscwskiej teorii
akumulacji kapitatlu ze Slepego zaul-
ka dyskusji wokot znizkowej ten-
dencji stopy zysku  jako sprawczej
przyczyny zalamania procesu kapi-
talistycznej reprodukeji; nurt ten
otwiera réwniez mozliwosci marksi-
stowskiej analizy funkcjonowania
wspolczesnego kapitalizmu.

Po referatach 'nastapilta dyskusja.
Na uwage zasluguje teza podniesio-
na przez prof. A. Szeworskiego, iZ
koncepeja M. Kaleckiego — zawarta
w Jego ,,Uwagach o »sreformie prze-
lomowej«” — o -ckresowym przesu-
nieciu walki klas na plaszczyzne pe-
dzialu dochodu marodowego stwarza
dobra podstawe do analizy ,inflacil
kosztéw” w wysoko rozwinigtych
krajach kapitalistycznych.

Wydaje sie, e sesja rzucila nowe
Swiatlo na ocene dorchblku M. Kalec-
kiego, w zwiazku z pracami, ktére
powstaly w ostatnim dziesigeiole-

ciu. . .
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EOEIA dynamiki gospodar-
vzej” Michata Kaleckiego wy-

124 d.il\d. PO raz pierwszy w
1954 I, stanowi podsumowa-
nie 25 lat  jego studidw i ba-
dan  nad roewinigta  gospodarka

monepolistyezna. Glowna
przewetinia dzieta jest teza, iz 1
do WY nia zjawiska cykliezno-
éor i dlugetalowego Wzrostu . roz-
winieiej gospodarce monopolzsvbcz-
szukaé w wydatkach in-
N ¥ 3l zestala za-
czerpnieta z prac Tuhana-Baranow-

K. Marksa oraz J. Tinber-
Na tej tezie Kalecki buduje
woja teorie dynamiki obejmuigea
ekl koniunkturvainy i irend. wzrostu
gospudarczego.

W ocelu wykazania wplyvwu wahan
atkach  inwestyeyinych na
dochodu narcdowego, na
suﬂ“'-‘“ wskauystan-.a aparatu  wy-
iworezego oraz: stan  =zatrudnien
ustala zaleznoscl miedzy m-

X ami i miedzy plu-
cnmx a dochodem narodowym. Roz-
iec on wlasna teorie podzialu
efeklywnego popytu W wa-
v inujace] roli mwonopoli
W Eospodane kapitalistycznej.

Teoria podzialu zostala poprzedzo-
na nowg interpretacjag zasad kszial-
towania cen w kapitalizmie mono-
polistyeznym. Kalecki nie zaakcep-
towal marksowskiej teorii wastosei
i zdecydowanie odrzucil neoklasycz-
na interpretacje cen opartg na nie-

h zaloZzeniach doskona-
ktéra Lsztaltuje ce-
na poziomie kosztow ficowyen
geyeh w najnizszym punk-
i krzywa koszlow przecietnych
i wyznacza w len sposob optymalne
m/.mxau- produkejl w przedsiebio

'zyjal on natomiast reali-

w

ny

~/ne z.dlu/ nie, ze w warunkach
znej konkurencji ceny
pokryé nie iylko keszty

rialy 1 surowce). e koszty
ogdlne (tzn. wyposazenia pracowni-
kow umysl ch, procent od pozy-
czonego kapitatu i amortyzacje) oraz
zapewni¢ odpowiedni zysk monopo-
listyezny, Ceng usiala nie rynek kon-
kurencyiny. lecz  monopolistyezny
produecent. Im. wieksza jest sita mo-
nopolistvcma przedsiebicistw, tym
wyiej bedzie ksztaltowaé sie stosu-
nek ceny do przecieinego kosztu
zniennego. Stosunek ceny do kosz-
taw zmiennych w 1e01'1’ kdlec—
kiego miarg ..stopni
w pu:.z zegolnych dneq*nach pro-
dukeji. Zmiany w stopniu monopoli-
ACH \\\mk ‘nie ze 2 now
stopniu koncentrac i przemyslu. for-
sowania sprz przy pomocy re-
klamy ovaz zwigzkéw zawodo-
wyeh,  ktore muogg "\\plY\l‘ ¢ ma
zmniejszenie marz zysku i tym sa-
mym na obniZenie stopnia monopo-
ji. Zmiany stopnia monopoliza-

¢ji majg decydujace znaczenie nie
dochodu miedzy
ale

tvlko dla podziatu
vohoinikow 1 kapitalistow.
pewaych przypadkuach. row
podzialu dochedu w obrebie
kapitalistow.,

klasy

Koncepcja miary .sily’” monopolu”
slanowita podstaxmwe narzedzi
zbudowania inodelu- teorencmmevo
majacego wyjasni¢ stwierdzong sta-
tystycznie stabilnosé udziatu piac w
dochodzie narodowym. Kaleeki byt
pierwszym ekonomistyg. ktory jeszceze
w 19388 1. podjal probe teoretyez-
nego wyjasnienia iego zadziwiajgce-
gu zjawiska, kidre Keynes okreslil
~odrobing cudu” w  ekonomii. Na

stawie opracowanej formuly ma-
i wyprovwadzonej e
globalnyeh  wplywaow
Kalecki doszed! do wnio-

skladnikow
rocznych.
sku. ze udzial plac w dochodzie na-

rodowym. jest okreslony z jednej
m'onv przez ..sLoplen sily monopo-
z drugiej zas przez stosunek
lobalnyeh  kosziow  materiatowy
d(\ fundus/,u ])}dC mbotmkow i‘xzv

Y
sie. utr/\mujqc udziat ptac w docho-
dzie narodowym w granicach wzglgd-
nej statosei.

Teza o stalym udziale plac w do-
chedzie narodowym, ktora u Kaleo
kiego wyraza staly slope eksploat
cji. jest rownoznaczna z twierdze-

nien. Ze udzial zyskéw brutto i upo-
suaZen personelu kierowniczego w do-
chodzie narodowym utrzymuje sie
rowniez w granicach wzglednej sta-
lesel,

Skoro zyski brutio sa wzglednie
stalg czescig dochodu narodowego,
nalezy zatem ustali¢ wzajemny zwia-
zek miedzy inwestyejami i konsump-
Uq kapitalistow z jednej strony. a
zyskami z drugiej. W tym celu Ea-
w slad za Marksem, podzielil
caly produkt finalny na inwestycje,
kousumpceje kapitalistéw 1 konsump-
cle robotnikow. & karda = tych crze-
skladowych produktu finalnego
podzlelit z kolei na place rohotni-
kow i brutte. Na podstawie
tveh réwnan bilansowych sformulo-
wal on niezwykle wazng dla jego
teorii oyklu tere. zgodnie z kidrg
wydatki kapital Lo\\* na 111\\esi)cle
i konsumpcje okredlaja ich zyski,
2 nie odwrolnie. Méwige nieco ina-
czej. w gospodarce kapitalistyezne),
W kidrej produkcja uzalezniona jest
od efeklywnego popytu inwestycyj-
Nega | konsumpeyjnego, kapitalisci
tvle /mablaJa ile sami wydaja na
‘nwestycje | wiasna luksusows kon-
S s rcboinicy tyle wydaja
Kalecki przekonujaco
uzasadnia, kapitaliSei nie moga
sami decydowaé o wysokodei swoich
zyskéw, moga natomiast samodziel-
nie decydowaé o wysokofel swoich
wydathow inwestycyinyeh 1 kon-
sumpeyjnych. ktore tworzge odpo-
wiedni popyt: napedzaja zyski in-
nym kapitalistom. W ten sposéb do-
szedl on do W'l_x-iosku. Zze tzw. ,prawo
ryukéw” Saya moze mieé zastoso-
wanie jedynie w odniesieniu do do~
chedéw robotnikéw : (jesl dodatko-
wo zalozymy. Ze robotnicy nic nie
oszezedzaja, ani lez nie zadluzajg sie

)

X

‘u kapitalistow). Jest oo Jednak eal-

kowicie bledne w adniesieniu do do-
chodéw | wydatkéw kapitalistéw.
Wprawdzie pienwszym el nomista,
krory wykazal absurdalnosé i apo--
logetyczny charakter ,prawa ryn-
kow” Saya byl K, Marks Jednaizie
Kalecki uezynit, to w sposob orygi-
2&1‘1:}}' na gruncie \\laanej teorii po-

ziatu,

Sugeruje sie czasami, iz w ., Tearii
dynami Kaleckiego istniejg dwie
teorie podzialu:

. }_) Zwigzana ze Lslophiem, mdnopo-
u”,

2} wynikaj aca z zasady, Ze robot-
nicy tyle wydaja ile zarabi , zad
kapitaliei iyle warabiajg ile sami
wydaja, .

Taks: interpretacja wynika z nie-
dostrzegania réinicy mle;dz:y analizg
W kategoriach wzglednych i kategb~
riach absolulnych. Stoplen nonopo-
lizacji  gospodarki  Lkapitalistyx znej
okrefla preporcie podziatu miedzy

ny popyt inwestycyiny ovaz fone

sumpeyiny. Te sama idee sformulo-~
wal kilka lat pdiniej J. keynes w
postaci pomyslu o zakspywaniu i wy-
- dobywaniu banknotow.. -

Kazdy indywidualny kapilalisia
jest jednak zainteresowany, by jego
wydatki byl najbsrdziej efek-
{ywne, tzn. by powilehszaly produk-
(.\'jne efekty jego wlasnego lkapitalu.
W sk dh gosx.nadankl kapitalisiycinej
szejgce  mdolnosei
pxodu'{cy_me leanitatu hamuja dalsze
zwieksrzanie u\"a‘rlzow inwestyc, i
rodzae uzasadnicna - niepew-
noié co do stopnia ich przyszej ren-
townodai,

W len sposéb Kalecki zwraca uwa-

8¢ na powszechny paradolks rozwi-
gospodar] lapitalisiyceznej,

nigtej

jacy sie w iym, 22 to co od-
wiada poszezegGlnemu  kapitali-
. nie zawsze musi cdpow’ adaé
calej Kklasie kepitalistiw i cdwml-
nie — to co sluzy tej kl nm'e
i czesto ‘pozostaje w  api

i znacznie udoskonali! {e interpre-
tacje w 1954 r. .
Poczathowo Kaleeki -zdynamizo-
wal dwie wieikosel wysiepujace w
jega modeiu siatycanym, izn. stalg
ce@i¢  wydatkéw konsm‘npcunych
kapitalistéw orax uposazenia kierow-
niczego peusonclu  prezedsiebiorsiw
kapitalistycznych, Obje le wielkosei
wykazuja wyraing tendencje rosng-
ca w diugim okresie, co wywier:
ur-»lony WpIyw na rozaiary
datkéw inwestycyinyen. I‘unxc_ya de-
eyzii inwestyeyinych zostala zdyna-
mizowana gidwnie przez wprowadz2-
nle. doil  innowacii technicanych,
obejmu, L)'Ch nowe - rozwiazania
konstrukeyine. w o dzenie na ry-
neir nowyeh wyio eksploaiacie

wvwh zmde? sv_mw i enerﬂu

zvski, a wiee wyznacza
udzialy plac i zyskow w

2 narcdowym, natomi
na inwestycje i konsumpeje
w oxreslajg abscluing ma-

zoslalo
istotne ogniwo laczace ze soby in-
westyeje 1 konswmipeje kapitalistow
z zyskami. ktdre wraz z czynnikami
ksztaltujgcymi slalg proporeje po-
dzialu wrznaczajg wielkosé¢ dochodu
naroclowego w gospodarce kapitali-
stycznej. Prowadzilo to Kaleckiego
do wniosku, ze wahania w rozmia-
Fiwarzanego deochodu: naro-
dowego wynikajg 2z keniunktural-
nyeh wahail w \\yda{huch inwesty-
eyinych. Nalezalo zafem opracowsé
teorie decyzjl xrm vestyeyijnych w roz-
winietej gospodarce - kapitalistycznej
1 nadac jej forme funkeji o parame-
trach zapewniajgeyen lczne wa-
hania o regularnej amplitudzie,

W ten sposob ustalone

Decyzje inwestycyjne uzaleznione
sa W modelu od rozmiaru nagroma-
dzonych $rodkow wlasnych (izn. nie-
rozdzielezych  zyskow  korporacii,
amortyzacji orzz osobistych oszezed-
nosei grup kontrolujgeyeh spolki ak-
ne), od przyrostu zyskow, jako
gtownego motywu dzialalunosel -n-
rinej oraz bisigeego prayrostu
zasobu kapitalu trwaltego netto, kto-
ry wynika z véznicy miedzy ogdlnag
sumg inwesiycjl bruito a ogdlnymi
rozmiarami zuZycia istniejacego za-
sobu kapitalu.

Nagromadzone érodki wlasne wy-
razajg monopol klasowy burizuazji
i podstawe =zaufania, stanowigcego
niezbedny warunek uzyskania od-
powiedniego kredyiu inwestycyjne-
go. zgod g 2 kapitalistyczng zasada

.daé¢ wiecej termu, kio wiecej po-~
smdd
Przyrost zysku sprawia, Ze ocze-

kiwania opaite na teraZniejszodci
stajg sie bardziej optymistyczne, a
wige okreflone projekty inwestyeyi-
ne stajy sie wystarczajgco rentow-
ne. Wydatki inwestyeyjne napedzaja
z kolel =y innym kapitalistom
i ien mechanizm wzajemnej zaleZ-
nodei nakreca koniunkture w gospo-~
darce kapitalistycznej, z uwzglednie-
niem opéZnienia czasowego miedzy
inwestycjami a zrealizowanym zy-
skiem,

ki inwestyeyjne po pewnym
okresie powiekszaja zasob istniejg-
eyeh zdolnodei produkeyinyeh. 'W ten
sposob w formule deeyzjl imwesiy-
cyinych uwzglednione 7osla1y Za~
rowno efekty popytowe, jak i poda-~
zowe wydatkow inwestycyinyeh. Z
tej teorii wynika, iz z punktu widze-~
nia interesu klasy kapitalistéw bylo-
by najlepiej, gdyby ponoszone wy-
datld m\\eatvc.) jue tworzgce efels-
tywny popyt nie pray: nosxly zadnych
efektow produkeyjnyeh i byly wy-
rzucdne na -zewnatrz procesu pro-
dukeyinego b wreez marnofrawio-
ne na nieuzyteczne cele.

Pragne zwrdcié uwage, ze jui w
1933 1., a wige na diugo przed uka-
zaniem sie ,,Ogélnej teorii” J. Key-
nesa, Kalecki — postugujae sie pa-
radoksalnymi przykladami budowy
rownoleglych, przebiegajacych obok
siebie linii Lolejowych w Stanach
Zjednoezonych — wykazal, Zze przy
nakrecaniu  koniunktury gospodar-
czej nie. chodzi o to, na co sie¢ w3
daje. ale o to, aby w ogéle wyda
i zwiekszaé w ten sposob efekiyw-
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z indywidualnymi celami poszeze-

- golnyeh kapitalistow.

Konecepeja ceyklu w teorii Kalec-

- kiego oparia jest na czasowyin opdz-

nieniu miedsy decyzjomi inwestyeyj-
nymi a wydatkam! inwestyeyjnymi
i prayrostem  zdolnosei produkeyj-

- nych wynikajgeyeh z oddawania in-

"

. Najistolniejszg 1zecza w teul

westyejl do uwzythu. Nalezy przypoms’

n'ed, ze Kalecki buduje swdj model
cevkiu koniunkturalnego w  czysiej
posiaci, tzn. wyizolowane] od zjawi-
ska, . dlugofalowegp trendy wazvosiu.
CSI\IU

gospodarczego jest wyjasnies
punktéw zwroiny ch, dzm. 1
zalamania gospodarczege w szezyto-
wym okresie konfunkiury oraz przy-
czyn wyjscia ze stanu depresji go-
spodarczej. Stezegblowa analiza me-
chanizmu cyklu oparta jest na 16z-
nokierunkowych zamianach zacho-
dzgeyeh miedzy przyrostem zysku
i przyrostem kapitalu, kidre ksztal-
tujg wahania w krancowej stepie zy-
skur.

Mechanizm wahan eyklieznyeh zo-
stal wiec opracowany przez Kalec~
kiego w ten sposob, Ze to co dzieje
sle w danym okresie jest rezulta-
tem tendencji zachodzaeych w okre-
sie poprzednim i jednoczednie przy-
czyna przebiegu . badanyeh zjawisk
w okresie nastepnym.

Ten sposéb rozumows jest har-
dzo zbieiny z rozumowaniem Mar-
ksa, ktory na temat kryzysow pisal
m. in.: ,.produkcja - spoleczna, Taz
wprawiona w ruch, stale przechod:i
przez kolejne rozszerzenia i kurcze-
nia. Skutki staja sie z kolei przy-
czynami, & zimienne fazy calego tego
procesu, ktory stale odiwarza swe
wlasine warunki, stajg sie periodycz-
ne.” (Kapital t. I, s. 684). )

W odréznieniu jednak od Marksa,
ktéry w rozproszonyeh sforraulowa-
niach w réznych tomach ,Kapitaiun”
jedynie zarysowal i to bardzo nie-
konsekwentnie rézne warianty teorii
kryzyséw  w  kapitalizmie, Kalecki
preedstawil naukowo écisla teorie
wahan eyklicznych. Teoria ta zostala
zbudowana % logiczng konsekweneja
na ujawnionej sprzecznoéer miedzy

popytowymi i podazowymi efeltami

wydatkéw  inwestycyinych. = Jesli
efekty popytowe sg dobrodziejstwem
dla rozwiniele] gospodurki kapita-
listycznej, to efekty podazowe sg . w
pewnym - sensie jei klesks, Mamuja
one w pewnj fazie rétwoju wydat-
ki inwestycyine { madajg calemu
procesowi produkeil chargkier wa-
hatt cyklieznyeh w wydatkach inwe-
styeyinych, a stad w zyskach, w do-
chodzie marodowym i w zatrudnie-
nit. Wskazana przez Kaleckiego
sprzecznosé jest jedynie zewnetii-
nym wyrazem podstawowej, spreecz-
nofei thwigeej w kapitalistyeanym
charalterze stosunkéw . produkeii,
kiorg sformutowal K, Marks, )

'Opracowany przez Kaleckiego mo-
del cyklu Lkoniunkturalnego wyvaz-
‘nie pomijal wszystkie caynniki, lkté-
e w jakimkolwiek stopniu ?wiqaane
‘Byly ‘2 dlugofalowym werostem go-
spodarczym, Doplero w1943 v, wpro-
wadzil je do swojej teorii dynamiki

nie tego sirumienia wynalazkdw
urnozliwia gospodarce kapitalisty
nej wyjscie z impasu stanu stacjo-

narnego. .

Interpretacje czynnikdow okresla-
yeh {rend wazrosiu Kalecki roz-
‘szet zyl na wydatki panstwowe finan-
rowune z defxcx tu budZetow ego m‘az

A]

pxcdul r_yﬂvc"x ap'nmu
- Dlalego poszczegdls
tvcz.nn nader chn

1en
1 n akzecmLa "’omunu ury
1 podtrzymywania wzrostu gospodar-
CE220.

Zarysowana Kaleckiego teoria dy-
namiki rozklada [fekiyezny proces
4n na wahania cykliczne i dlu-
gofalowy wzrost gospodarezy okre-
dlony prz 82 Czynni i na pol egzoge-
niczne oraz przez swiadoma polity!
paﬁ;'st\\'a burzuazyinego. Ta anali-
tyezna izolacja ¢yklu od trendu w
praktyce nie jest mozliwa, ale teo-
retyeznie wydaje sie wi,fteczna. Cykl,
jak 1 trend =ostaly wprowadzone
przez Kalecklego z tego samego ze-
spofu  ezynnikéw . inwestyeyinych
podlegajgeych  wplywom  réinych
przyezyn. Zwréémy uwage, e wy-
datki - inwestycyjne w teorii Kalec-
kiego nie sa jednolitym -agregatem
reagujacym w sposéb mechaniczny
na dzialanie okreflonych ezynnikow,
Funkeja inwestycji wskazuje wyraz-
nie réinego typu wydatki inwesty-
eyjne, ¢ réZnym stopniu wrailiwo-
Sel na zmieniajace sie stany koniunk-
tury.

Pewien vodzaj inwestyeji wykazu-
je wyraznie duzg wrazliwosé cyklicz-
ng'pod wplywem zmian w przyro-
Scie zZysku oraz w przyroscie zasobu
kapitatu, inne za§ wykazujg wegled-
ng, niezaleznosé od cyklicznego me-
chantzmu konjunktury. Nawet jesli
pe\vne inwestycje -spadaja do zera,
to inne stanowig wielkosé dodatma
tak Ze lacznie suma inwestyeji jest
na ogdl, w wiekszodei depxesn WY
sza od sumy zuzyte:{o L.apvialu
i wyzsza od ogllnego poziomu inwe-
stycji z okresu poprzedniej depresii.
Wynika to wiasnie z istnienia trendu
warosfil gospodarczego * okredlonego
prm ezynnilki na pol egzogeniczne.

1-'01mmo anaht)cznego rozlozenia
wzrostu  gospddarczego mna  cykl
i trend, Kalecki mdawal sobie spra-
we, if z:amska te pozoslam worze-
czywistosel w dcistym zZwiazku | weza-
jemnie na siebie oddzialuja. Proble-
my te byly réwnied przedmiotem je-
go, wnikliwyeh badaw juz po ukaza-
nuu sie ', Teorii dynamiki gospcdar
ez

: Zgodnie 7 metoda kolejnych pray-
blizent, Kalécki opracowat najpierw
cyysty model cyklu izolowany od
wielu  ezymnikéw  komplikujacych,
aby pokazaé tryby mechanizmu cy-

Dkl w laboral,mymxe czystej postaci.

w rzeczywistym Swiecie {ryby te nie
dzialajg ani fak gtadko, ani tak pre-
cyzyinie; jak wynikaloby 1o = mo-
delu, prowadzacego do sinusoidal-
nyveh wahain wokét linii  poziome]j
lub' linii twendu. Realna karywa in-

sezynniki zwi

westyeji i 'dochodu naredowego ¢ho-

ciaZz nie przebiega symetrycznie, za-

‘wiera jednak zawsze fazy zalamania.
i wznoszenia sié, Kazda z faz cyklu

orzecznictwo

zawiera elementy szczegdlne, czasa-
mi nawet wyjatkowe, w zaleznosci
od 1ego, -jaks, rolg -odgrywajg inne
ane z kszialtowaniem-
sie trendu warostu bgdz teZ w ogdle
w madelu nie uwzzlednione, Wszyst-,
kie jednak fazy cyklu koniunkiural-
cechy wspélne.
Gdyby b) o inaczej, ogoina leovia
y&-"v koniunkturalnego bylaby nie-
meziiwa.

Sadze,
i trendu doié¢ realistycznie uozd

iz Kaleckiego medel cyklu
a

ze cechy proéesu’ Wzro~

gosry -

w i'ovwhie;‘;ej

, stwarza po..l.s
we wlaseiws

be” Znaczer
lednienia

zmu, spekulacyi~
zapasdw. siopy

i pesy
nodzenia

nego e
procentowe} itp., kidrym burzuazyi-

na ekonomia reguly

przesadna role.

przypisuje z

Wiréd esonomisiéw rowpowszech-
ni om' jest po«lad e teoria dynami~

klicznego Tozwolu z TZeCZyw
rozwinietych krajow kapitalisivez-
nyzh pelega gléwnie na iym, Ze wi
doczne rezultaty politysi pafsiwe-
wej interpretuje sie w len sposod,
jak gavby byly one w catoiei -wyni
kiem dzialania mechanizndéw ekono-
micznych wlageiwych gospodarce

pitalistyeznej. Nikt nie jesi juz cbec-
nie w stanie usungé wydatkéw pan-
Swiadomych

stwowzen i innyeh’
przedsiewzied coddalaj
jaza  sie
6. ja-kie rozm?
juk

e

gr

talizm pwostawicno i

prawon.
Ulksziattowanie

terwencjoni mu Dans‘\-c

dezy samo przez sie o osla-

zywotnych Oospoaa ki

i degeneraci

czZynn
jacych.

n’\xnt p

kapitalizmu i1 daZenie
wreneji

zdrawianie”
zynienia go. dzigki inter
patstwowe].
gespodarczym, Taki cel przw
teorii ekonomicznei J. Keynesa. Ka-
jecki nizdy nie byt zainteresowany
w zachowaniu- gospocarki
listycznej. Jego poparcie dla polifyki
interwencji panstwa wynikalo .zav
sze z pragnienia poprawy masaierial-
nego polozenia szerckich mas ludzi
pracy. Przez zakuny rzadowe, finan-
sowane z deficytu budZelowego oraz
stymulowanie  inwestyveji  prywat-
nych pragnal on przede wszystkim
zmniejszyé nekajace ludzi pracy bez-
robocie. chociaz zawsze mial Swia-
domaosé. Ze gospodarka kapitaiisirez-
na nie moie ulrzymacé przez diuz-
szy  okres pelnege zairudnienia
i weale nie jest w tym zainiereso-
wani.

Svostb  podejscia  Kaleckiego do
analizy funkejonowania i rozwoju
gospodarki kapitalistyeznej jest wr
z ducha. a nie z litery. podejSciem
marksistowskim. W krytyeznej ana-
lizie parspekiyw rozwcjowyeh kapi-
talizmu Kalecki szedl w nlekidrych
punktach nawet dalej niz czmynilt to
sam Marks, Dlatego metodolegicznie
[alszywe jest kiylerium oeeny do-
robku  naukoiwvegs  Kaleckiego  na
podstawie jego — nolabene nigduie
nie napisanego — stosunku -do {eorii
warlo$ei 1 wynikajgee] =z nlej apa-
ratury pojeciowej i analityeznej. Tej
miary ekonomista co Kalecki musial
PGjé¢ nieco inna droga i moze dzieki

G

temu wzbogacil nasza wiedze o me-

chanizmach funkcjonowania i voz-
woju  gospodavki  kapitalistycznej,
omijajac rafy podwodne. jakie kryje
w dobie {eoria wartodei wéwezas,
ady probuje sie jej nadaé scisly aka-
demicki chavakter,

Znaczenie dorobku Kaleckiego nie
polega ma tym, czy odwoluje. sie on
do leorii wartoscl, cxzy te# nie, ale
gléwnie na tym, iz zgodnie z tra-
dycja marksowska wyjaénieni-a pro-
bleméw szuka on'w spoteczuyeh sto-
sunkach -produkeji Lamlalmnu mo-
nopolistycanego.

Referat zostal wygl na’

cii w dniu 17.IV.1980 r. zorganizowane]
przez Komitet Nank Ekonomicznych PAN
% okazjl 10 roeznicy $mierci. Michala Xa-
leckiego orar. ukazania siz 2 tomu Jego

e ZADANIE oD

ZLECEMIODAWCY ZWROTU
DODATKOWYCH WYDATKOW

Zakiad Dzialalncéei Socjalnej N.
zzwarl umowe z PTTK .w mysl kié-
rej PTTK zobowigzalo sie do zorga-
nizowania 3-{ygodniowego pobytu
zy ma obozie w miej-

csivgi mial wy .
Fakiyeznie micdziez przebywala
przez kilka dni w miejscowosci K.,

-2 nzstepnie ' w C. Koszt usiugi wed-

lug ostateczaego wyiiczenia dokona-
nego przez PTTK wyrazil si¢ kwolig
148921 zL. Zaklad Dziafalncsel Sc-.

cizinej zaplacili PTTK jedynie kwole
191 060 zt, \‘3chadza'- zZ 7=lozan_a ze

sie (o' 1 oschbe) liezby
nkéw obozu. PTTK nie po-
Iadu i wysigpilo na
pestepowania arbitrazowego,
e zasgd 1zen a-od pozwa-
v 48861 zt iytu-
¢l za wspemniana

dzieiZo tego pog
émgq

sja  Arbitrazowa

i na rzecz prwodoweﬂo
PTTK Lwote 37 377 zt oddalajac Za-
uaue wniosku co do reszly doche-
dzonej sumy, za§ Gidéwna Komisja
Arbitrazowa — po rozpoznaniu - od-
wolania wnissicaego od orzeczenia
OKA przez pozwany zaklad — u-~
trzymata orzeczenie 1 instancji w
mocy.

'Z kolei orzeczenie G&A zaskarzyl
rewizja radzwyczajna prezes. Pan-
stwowego Arbitrazu Gospodarczego.

Zesp6l Rewizyviny Gléwne; Ko-
misji ArbitraZewej rozpatrzywszy
sprawe W dniu 7 marea 1979 r nr
D")-laﬁD 19. poprzednie orzeczenia
wypowiadajac nastep-

Jednastha wykanu;aca otrzymane
zleceni¢ moze Zadaé od zieceniodaw-
¢y zwrotu tylko tyeh wydathéw, po-
aiesionych przy realizacii umowy w
sposéb adbiegajacy od  jej treSci,
&tore byly niezbedne. ~

W uzasadn‘eniu swezo ponownezo
przeczenia GKA 7:.7n-'.~7}‘§a m. :

i AT ..r"razm\eg.
W umowie w
vaszfc’v zorganizo

‘a koszidw
fskivemmyeh owanreh
arzez powedowe PTTK. Kemisje I, 1
IT instancii pominely ckolicznesé. ze

; art. T2 ko
Ww zwiszku z przevisem art. T30 ".c.

przvshugh
tyeh fylko wydathdw, l.;o"e
1w eelu nalefyisgo wykona-
mno“'y. Nzlezalo. przv "rm mieé

powadowerid  PTTK
awrcd

TMOwWy meina uznad
dztki, kidre byly niszbedna.

anuise w moey orzeczenie-I
instancji Glowna Komisja ATbitra-
zowa nie wziela pcd uwage okolicz-
nosei. 2e powodowe PTTK zlok:
zowalo ¢béz w innej miejscowosci
niz okveflona w umowie stron. W
- sprawie bezsporne jest. ze w umowi
strony przewidzialy zerganizm\'anie
obozu W mieiscowesel W.. natomisst
do miejscowosei K. pm\ odowe PTTK
zawioczio uczesinikéw cbozu bez wie-
dzy i zgody pozwanego zekiadu. Do~
plero w crasie pobyiu micdziezy w
miejscowosei K. pozwany zaklad
wyrazit zgode na przewiezienie gru-
py i dalszy je] pobyt w miejscowo-
gei C., zasirzegajac jednak, Ze masta-
pi to na warunkach okreslomych w
umcwie. przewidujacej jako miejsce
lokal jii chozu  miejscowosé W.
(vide pismo pozwanego zakladu z
29 VI.I9TT 1), Zasirzezenie pozwa-
nego zakladu swiadezy o tym, Ze
stre nie dokonaly zmiany. trefcl
zawariej umowy, lecz jedynie — w
zwigrhiu z niedopeinienism przez po-
wodowe PTTK obowiazku zorgani-
zowania ohozu w miejscowodei W, —
uzgodnily zastepcze miejsce lokaliza-
¢ji cbozu.

W tvm stanie rzeczy dla oceny za-

sadnosel  roszezen powcedowego
PTTI\ nalezato ustalié, czy i jakie
edne wydatki powodujace
crenie: kosziu okreslonego

jnie w umaowie, powodowe
PTTK musialoby poczynié réwniez
wowezas., gdyby zorganizowalo obdz
w miejscu ustalonyin wmowa. Usta-
lenia takie nie zostaily jednak doko-
nane, a w zwiazku z tym spor voz-
strzrgnieto z naruszeniem przepisu
§ 46 usi. 1 rozporzadzenia Rady Mi-
nistrow 2 dnia 21.X11975 r. w spra-
wie postepowania arbitrazowego. (..)

Z tych wzgleddw Zespot Rewizyj-
ny Glownej Komisji Arbitrazowej
uchylil zaskarzone rew nadzwy-
czajng orzeczenie i przekazal sprawe
Gléwnej Komisji Arbitrazowej * do
ponownego rozpozania w II in-
stancji. po dokonaniu dodatkowych
ustalelt w zakresie okolicznosei ma-
jacyeh znaczenie dla rozstrzygniecia
spor.”

daiek
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DOKONCZENIE ZE STR. 11

CZYNSZ NAJMU ZA LOKALE
UZYTKOWE WYNAJMOWANE
CUDZOZIEMCOM

Rozporzgdzenie ministra admini-
stracji, gospodarki terenowej i o-
chrony $rodowiska z dnia 27 lutego
1980 r. (Dz. U. Nr 8, poz. 24) stano-
wi, ze stawki czynszu majmu za lo-
kale uzytkowe wynajmowane cu-
dzoziemcom dewizowym, ktorzy po-
dejmujg dziatalno$é gospodarcza na
terenie PRL, moga by¢ obnizane o
50—75 proc. stawek dotychczaso-
wych.

NOWY TEKST KODEKSU
POSTEPOWANIA
ADMINISTRACYINEGO

W nr 9 Dziennika Ustaw pod poz.
26 zamieszczone zostalo obwieszeze-
nie prezesa Rady Ministréw z dnia
17 marca 1980 r., ogtaszajace pelny
tekst kodeksu postepowania admi-
nistracyjnego, po uwzglednieniu w
nim zmian wprowadzonych ostatnio
ustawa z dnia 31 styecznia 1980 T,

Kodeks postepowania administra-
cyjnego w nowym brzmieniu posia-
da 269 artykuléw, ujetych w 10 na-
stepujacych  dzialéw: I.  Przepisy
ogolne (zakres obowiazywania, zasa-
dy ogodlne, organy wyzszego stopnia
i organy maczelne, wlasciwosé crga-
now, wylaczenie pracownika oraz
organu, strona, zalatwianie spraw,
doreczenia, wezwania, terminy), II.
Postepowanie (wszczecie postepowa-
nia, protokoly i adnotacje, udostep-
nianie akt, dowody, rozprawa, zawie-
szenie postepowania. decyzje. ugoda,
postanowienia odwolania, zazalenia,
wznowienie postepowania, uchylenie,
zmiana oraz stwierdzenie niewaino-
Sci decyzji). 1II. Przepisy szczegélne
postepowania w_sprawach zobowig-
zan podatkowych oraz ubeszpieczen
spolecznych, IV. Udziat prokuratora,
V. Rozstrzyganie sporéw o wlasei-
wos¢ miedzy organami administracji
panstwowej a sadami, VI. Zaskarza-
nie decyzji do sadu administracyjne-
go, VII. Wydawanie zaswiadczen,
VIII., Skargi i wnioski (postanowie-
nia ogdlne, skargi, waioski, udzial
prasy i organizacji = spolecanych,
przyjmowanie skarg i wnioskow, na-
dzor i konirela) IX. Oplaty i koszty
postepowania, X. Przepisy koncowe.

W mypsl art. 1 § 2 aktualnego kpa,
kodeks ten stosuje sie réwniez w po-
stepowaniu przed organami przed-
siebiorsiw panstwowyeh i innych
panstwowych jednostek organizacyj-
nych oraz ovganizacji zawodowych,
samorzadowych spotdzielezych 1 in-
nych organizacji spolecznych, gdy
przedsiebiorstwa, jednostki i organi-
zacje te powolane sa z mocy prawa:
1) do zalatwiania spraw indywidual-
nych, rozstrzyganych w drodze de-
cy n administracyinej, 2) do wyda-
wania zaswiadezen, 3) w sprawach
skarg i wnioskdw.

Obecny tekst kodeksu przewiduje
jednak pewne wylgcezenia, np. gdy
chodzi o podlegicéé siuzbows pra-
cownikéw, sprawy  dyscyplinarne
itd.

Kodeks w brzinieniu obecnie oglo-
szonym wejdzie w zycie z dniem
1 wrzesna 1980 r.

NORMY UBYTKOW
NATURALNYCH
NIEKTORYCH MATERIALOW
BUDOWLANCH

W nr 9 Monitora Polskiego uka-
zalo sie zarzadzenie ministréw bu-
downictwa i przemysiu materialow
budowlanych oraz komunikacji z
dnia 6 marca 1980 r. ‘w sprawie norm
ubytkow naturalnych niektérych
materialéw budowlanyeh (poz. 38).

Zarzadzenie ustalilo normy ubyt-
kow naturalnych nastepujgcych ma-
terialéw budowlanych w obrocie za-
opatrzeniowym: wapna niegaszone-
go, gipsu palonego mielonego, kredy
malarskiej (formowanej 1 mielonej),
kamienia (wapiennego i gipsowego)
oraz kredy naturalnej w kawalkach.

ODSETKI ZA
NIEZAGOSPODAROWANIE
IMPORTOWANYCH
MASZYN | URZADZEN

Minister finansow wydal zarza-
dzenie (nr 6 z dnia 26 lutego 1980 1)
w sprawie odsetek za miezagospoda-
rowanie w terminie maszyn i urza-
dzen inwestycyjnych pochodzacych z
importu z panstw zaliczonych do II
obszaru platniczego (Dz. Urz. Min.
Fin. nr 3, poz. 4).

W myél tego zarzadzenia wartosé
dewizowa maszyn i wzadzen inwe-
stycyjnych pochodzacych z importu
z panstw zaliczonych do II obszaru
platniczego, zgromadzonych Dprzez
inwestorow — wymienionych w za-
rzadzeniu — dla zadan -inwestycyj-
nych polegajageych na budownictwie,
w razie ich niezagospodarowania w
term’nie — podlega obeigzeniu kar-
nymi odsetkami na zasadach okre-
slonych w tymze zarzgdzeniu.

Maszynami i wrzadzeniami nieza-
gospodarowanymi w rozumieniu za-
rzadzenia sa maszyny i urzadzenia
inwestycyjne nie przekazane do
montazu (jezeli wymagajg montazu).

Karne odsetki sg naliczane w zto-
tych dewizewyeh i obeigzaja lmity
imporiowe ministerstw nadzorunm-
cych inwestorow.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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"autor analizq systemu

recenzje — omowienia

BROT towarowy jest kré-

lestwem alternatyw. Zwiek-
144 sza on mozliwosci gospodar-
cze dzieki wielosei alternatyw prae-
piywu produktu z rak do rak, rézno-
rodnosci form sprzedazy oraz zuzyt-
kowania produktow”.

Cytowany fragment pochodzi 2
pracy. Arture’ S‘Lzuw’zskiego przygoto-
u,anej na sympozjum organizowane

zez Instytut Ekonomiki Obrotu
Towarou:egn Akademii Ekonomicz-
nej w Krakowie pod hastem: ,FPro-
cesy obrolu towarowego. Aspekt op-
tymalizacyjny®.

Sympozjum byle okazja do zapre-
zentowania i przedstawienia wyni-
kéw badan prowadzonych przez zes-
poly naukowcéw z roinych uczelni
ekonomicznych nad jednym z prob-
lemoéw weztowych, dotyczgeych dos-
konalenia handlu wewnetrinego.

Wsréd wielu referatow — od bar-
dzo ogdlnych — jak np. prof. dr. Eu-
geniusza Garbacike o kulturowych i
spoiecznych uwwarunkowaniach roz-
woju wymiany towarowej — do
szczegotowych, np. dr. Weclawe Szy-

zadania formulowane przez wiadze
i organy planowania ne g2ize-
blu centralnym. Strukiure tych
celdow w minimalnym stopnin uu-
petnieja jednak zadania formutowa-
ne na padslawic wewneirznych po-
trzeb rozwojowych handlu. Realiza-
cja tych osteivich odbywa sie w za-
sadzie w trybie decyzji operatyw-
nych — poza systemem planowania.

Informacje statysiyczng  cechuje
dainosé do utrzymania w diusszym
okresie jednolitej zawariosci, co ma
dobre strony (moincsé rlokanywama
porownar), prowaedzi jednakie do
szybkiej dezakivalizacji danych. In-

formacja ta nie odpowiade poze tym

potrzebom potencjalnych '
nikow 2 niz
nie (jest dla mich réwniez mato ‘do-
stepna), w rezultacie mnie stwarza
podstaw da podejmowania. decyzji

uzytkow-

operatywnych, Ltéra to .sfera - jest .

wlasnie pietq uchﬂlesowq Memwa-
nie - obrotem.

Z tematykaq powyészq tgezy sig’

$cisle tres¢ drugiego 2 zasygnalizo-
wanych 1efemtéw traktujoecego o sy-
stemie organracygnym ‘handly wew-

manowski .»Optymalizacja d

mleka i prsetworéw mleczarskich do
handlu detalicznego’, czy dr. Piotra
Blaika ,,Z badan nad optymalizacia
przewozow zbé: ¢ przetworéw =zbo-
zowych w wojewddztwie opolskim”,
dwa zwlaszcze zwracajg uwage, jako
szezegolnie aktualne, a zarazem
traktujgce o kwestiach kluczowych
dle funkcjonowania naszego handlu.
Sq to ,Zloiono$é proceséw informa-
cyjno-decyzyjnyciv w obrocie towa-
rowym” dr. hab Artum Slzwmskze-
go oraz ,,Sy org yiny han-
dlu wewnetrznego w jego ‘hierarchi-
cznych uktadach”

stréja.

Artur Sliwiiski stwierdza, 2e ena-
liza procesow informacyjno-decyzyj=-
nych w handlu nieraz juz byla po-
dejmowana, na ogét polegeia ona
jediak ma stosowaniu ujeé koncep-
tualnych z teorii systeméw, teorii in-
formacji, w wyniku czego procesy
te prezentowaly sie jako bardziej
klarowne i okreslone niz w rzeczy=-
wzstosm. Zasugerouame sie teorety-
iami eliminowato kryty=
*ne spojrzenie na istniejace proce-
sy informacyjne i decyzyine.

Zdaniem autora, ukiad informa-
cyjno-decyzyjny ogranicza niezbed-
nq dla prawidlowego funkcjonowa-
nia obrotu réinorodnod$é mozliwosct,
nie jest wewnetrznie spojny, nosi
znamiona fywiolowosci, swoistej au-
tarchii informacyjnej poszczegoliych
ogniw zarzadzania; w rezultacie nie
stwarza dostatecznej podstawy do
sterowania obrotem, pozbawie reali-
zmu wiele stusznych propozycji
koncepcii jego doskonalenia.

Procesy informacyjne w obrocie
cha"ahteruu.}e silna tendenc;)a, do
kadm‘azowego organizowania  lub
reorgenizowania informacji koniecz-
nych - do podejmowania decyzji, przy
niskim jednocze$nie stopniy wyko-
rzystania istniejgcych systeméw in-
forinacyjnych obarczonych =zresztq
wieloma wadami. Towarzyszy tej
tendencji zjewisko zastepowania in-
formacji odzwierciedlajgcych reaine
procesy spoleczno-gospodarcze  ine
Fformacjami intencjonalnymi. odda-
jacymi subiektywne przekonania ¢
oceny.

Waszystko to podraza koszty uzys-
kiwania informacji, a jednoczesnie
stwarza niebezpieczefistwo podejmo-
wenie decyzj; nie odpowiadajgcych
realnym potrzebom.

Te ogélng diagnoze podbudowuje
informach
oraz innych potrzeb-
nych do prawidicireqo planowania i
operatywnego zarzqdzania. Z badaen
wynika, e decyzje planistycine w
odniesieniu do resoriu handlu wew-
netrznego oddaje do$é wiernie celei

nych F

STRUKTURA
HANDLU
MIEDZYNARQ-
DOWEGO

Pasiistwowe Wydawnictwo Elono-
miczne jest edytorem pracy Juliusze
Kotynskiego pt. ,Struktura handlu
miedzynarodowego. Metody oceny”
(Warszawa 1979 7.).

dr R Nie- |

ngtr’ Warto przytoczyé jego
mektore‘ fragmenty: N
»Aktualnie obowiazujacy = model |

makrostrukt tury organizacyjnej han-
dlu-cechuje sie duza’ prze_uzystosma
i Jednohtoscla rozwigzan. Ilo$é -od-
mian i form podmiotéw gospodaru-

jacych ‘na rynku ulegia drastyczne- .

zych szezebli zarzqdza-'

!
kejonalnej jednostek obsiugi przed-

sigbiorstw handlowych  (transport,
relklama, badania rynku itd.)

Skonstruowany wedlug tyeh za-
sad model systemu handlu wewne-
trznego sklada sie z trzech glownych
podsysteméw organizacyjnych o roz-
gramczonych zakresach dziatania. W
sumie realizujg one okolo 87 proc.
ogdélmokrajowych obroidw detalicz-
nych, z czego 34 proec. przypada na
CZSR ,Samopomoc Chlopzka”, 33
proc. — na ,Spoiem” CZSS oraz 20
proe. — na CPHW, Jednoproeente-
wym udzialem legitymuja sie orga-
nizacje i przedsiebiorstwa bezposre-

dnio_‘podiegle ministrowi handlu
wewnetrznego, . Pozostale 12 ‘proc.
realizuje 174  miedzywojewédzkich

~Z(qvbpf0g«:‘:lrmkrajowych jednostek gd-

mu. ograniczeniu-w stosunku' do sta-. .

nu poprzedzajacego 1eorgamzac1g.
Trzeba przy tym zwrdci¢ uwage, ze
stan poprzedni z-teoretycznego pun~
ktu widzenia réwniez byl ‘oceniany
jako 'zbyt ubogi pod wzgledem ‘form
organizacyjnych przedsiebiorstw w
stosunku' do réznorednogei rynku i
wymagani postepu organizacyjno-te-
chnicznego w tej dziedzinie gospo-
darowania.

-Efekt powyzszy, ktory z- punktu
widzenia obecnego sposobu zarza-
dzania stanowi niewatpliwa zalele
nowego modelu, wskazuje jednocze-
snie, ze W jego konstruowaniu
wzglad na sprawnosé zarzadzania
zdecydowanie zdominowal przesiane
ki zwiazane z zapewnieniem wiasci-

wych warunkdéw = organizacyjnych
dla podniesienia efektywnosci pro-
cesow realnych. Przypomnijmy

glowne zasady konstrukeji modelu.

Najogblniejszy podzial zadain w
obrebie handlu wewnetrzuego opiera
sie na zasadzie specjalizacji wedlug
charakteru obstugiwanego rynku. Na
tej podstawie u‘rvzymano tradyeyiny
podzial organizacji hand]owych na
dzialajace na rynku miejskim i na
obstugujace rynek wiejski. Wyjatek
w stosowaniu tej zasady stanowi po-
wierzenie spoldzmh.zosc: rolniczej
calego handlu rynkowege materiala-
mi budowla i, opalem, artykula-
mi instalacyjnymi itp.

W handlu miejskim wprowadzono
zasadg rvozgraniczenia asortymento-
wego zakresu . dzialania  spoidziel-
czoscel spozywcedw i handlu panstwo-
wego. Spoldzielczo§ei powierzono
handel towarami zywnosciowymi i
niezywnosciowymi codziennego za-
kupu, gasironomie i przetworsiwo
spozyweze, zas  przedsiebiorstwom
zgrupoewanym w CPHW — pozosiata
branze i zwigzane z nimi uslugi, z
wylaczeniem wsponmianego juz zes-
potu artykuldow niekonsumpeyinych,
powierzonego spoidzielczosei rolni-
czej.

Na szczeblu jednostek terenowych
przyjeto zasade scisiego dostosowa-
nia terytorialnego zakresu ich dzia-
lalnosci do podziaiu administracyj-
nego kraju, uznajge za jednostke
podstawowa wojewddziwo.

W. zakresie funkcjonalinego po-
dzialu pracy utrzymano zasade in-
tegracji funkeji handlu hurtowego i
detalicznego W ramach jednostek
wojewodzkich oraz specjalizacji fun-

v

wlasciwosei wspolezynnikéw delta,
zwlaszeza z punktu widzenia ich
przydatnosei do prog i@ han-
dlu 'mzed‘,ynarodowego. W rozdziale
pigiym wmasmmzo spasob oblwmma

tzw,. k6w wjednoli
zaleinoici od handlu, stosawunych
m.n. przez Sekretariat ONZ w ba-
dama,ch. 'nmi strulcturq handlu mie-
go oraz pr i inte-
grmyanymz w gospodarce $wiatowej.
W rozdzigle szostym 2APTOPOROWENO

finicje unor

mtensywnosct mv.gdzynarodowych
powigzan handlowych, wyprowaedzo-
na prezes t-ransfo«macje wspélezynni-
ka zgod i (delta) we wspblczynnik

Celem pracy jest usyst Y20l
nie i dok ie oceny wsk kow

korelac:z. Rozdzml siédmy " jest po-

i metod badania .intensywnosci mie-
dzynarodowych powigzasi handlo-
wych oraz przedstawienie propozycji
metodycznych w tym zakresie.

W rozdziale pierwszym zdefinio-
waeno najwaisnisjsze pojecia oraz
symbole uiywane w pracy. W roz-
dziale drugim przedstawiono pojecie
i probabilistyczna znterpretach tzw.
wspolezynnika delta jako mmry na-
tezenia micd od
handlowych. W rozdmle trzeczm na

avw‘ Y rzedsta.wlemu
miar k 1 M,., (przede

geograficznej) handlu zagranicznego
poszczegblnych Lrajéw, ze szezegol-
nym uwzglednieniem tych, Lidre sq
funkeja wskainikéw intensywnoscei
dwustronnych powigzan handlowych
bedqeych glownym przedmiotem za-
interesowania autora. W rozdziale
ésiym przedstawiono’  staiystyeczne
metody oceny ’goclnos'cz r*’ec’uwz-
stej - strultury macierzy wymiany
miedzynarodowej jako calosci ze

czwarlym omdéwicno najwainiejsze

.stwoweégo.

.spodar czych (przedsiebiorsiw pan-

stwowych i spoéldzieleczych) podpo-
rzadkowanych 10 naczelnym Jjedne-
stkom zarzadzajacym. W- tej ‘grupie

znaczaey ‘udzial na = rynku maja:-

RSW ,,Prasa—KsigzZka—Ruch” (43
proc,) prowadzace w drqbnodetalicz—
néj sieci punktow sprzedazy, w mies-
cie i.na wsi szercki, chociaz stesun-

kmvo plytki’ asortyment artykuléw:

czgstego zakupu: Ministerstwo ‘Prze-
mysli’ Maszynowego (3,2 proc.), kté-
remu podléga Centrala Techniczno-
-Handlowa Motoryzacji -,Polmozbyt”

© 117 zgrupowanych w, niej przedsxe,—

biorstw mledzywmewodz-uch' Mi
sterstwo Zdrowia i Opieki Spo:ecz—

‘nej (2,6 proe.) -nadzorujace 18 m*e—

dzywo;ewodzl\hh jednostek za]mu-

Jacych sie dysirybucja lekow i srod—“

kow medycznych

Na]dalm -idgce zrmany segmenta-'
 cja - wedlug

,,kompleksow potrzeb”
wywolata, w organizacji. handlu paa-
' Zanikla  specjalizacja

" przedmiotowa na, szezeblu . przed-

sigbiorsiw. Skutki tego sy rézne w
pxzekro]u regionalnym, -

Swolsta przeciwwage dla przeirzy-
stosei systemu organizacyjnego han-
dlu w jego goérnych partiach stanowi
bowiem gaszcz rozwiazan organiza-
cyinych w ramach jednolicie na zew=
ngtrz uformowanych jednostek wo-
jewodzkich, Wynika to glome z ol=
brzymiego zroznicowania pojemnosci
poszezegdlnych rynkéw wojewadz-
kich. W roku 1978 na liscie woje-
wodztw uporzadkowanych  wedlug
rozmiaréw funduszu nabywezego lu-
dnodei przeznaczonego na zakup to-
waréw, 7 peczatkowych wojewodztw
skupizio 40 proe. funduszu ogoino-
krajowego, Koncowa siédemka dys-
ponowala tylko 5-proe. udzialem.
Relacja  pomiedzy wojewodziwem
pilerwszym i ostatnim na liseie wy-
nosi 22 do 1. Na rynku miejskim ilo-
raz ten znacznie sie powieksza, jezeli
uwzglednié fakt, ze. wojewddziwa
duze z reguly sa bardziej zurbanizo-
wane, Swiadeza o fym proporcje
sprzedazy detalicznej najwiekszych
i najmniejszych -wojewoddzkich or-
ganizacji handlu miejskiego i wiej-
kiego. Dla WSS ,Spoiem” ksztaltuja
sie cne jak 49 do 1, dla WPHW —
jak 32 do 1, a dia WZSR — jak 6 do
1. Dodatkowymi czynnikami roznicu-
jacymi poréwmywane relacje s3a: nie-
jednolity udzial wydaikow na zyw-
nos¢ w duzych i w malych miastach
oraz {ransfer sily nabywczej ze wsi
do miast.

Zroznicowanie wielkosci przedsie-
biorstw, nawet wieksze od wyzej
zaprezentowanego, jest stanem poza-
danym, gdy dzialaja one w ramach
niepodzielonego instytucjonalnie ryn-
ku. W warunkach zaloZzenia analogi-
cznych funkeji dla kazdego przedsie-
biorstwa (w ramach segmentu asor-
tymentowego), rozgraniczenie obsza-
row ich dzialalnosci w oparciu
o administracyjny pcdzial panstwa
musi prowadzi¢ do pogiebienia
obiektywnych roinic w efektywnoseci
gospodarowania z tytulu renty polo-
zenia, Rozuic tych nie mozna wy-
réwnaé¢ nawet idealnym - dopasowa-

miernikéw intensywnodel migdayna-

rodowych  powigzait  handlowych
wiatq sie 2 przyjetym spo.sobem s,..a-
cowania wartosei

niem urgamzacn wewnetrzne: do
warunkow lokalnych co nie oznacza,
Ze sposob ten mozna lekcewazy€.

Problemy organizacyjne zwigzane
z réZnorodnoscig lokalnych warun-
kow dziatania przedsi eblorstw ze
szczagnlna sila ujawnily sie w hand-

nowosci
wydawnicze

- WYDAWNICTWA SZKOLNE

I PEDAGOGICZNE

JADWIGA WLODER-CHRONOWSKA
-,POBADN]A WYCHOWAWCZ0-ZA-
WODOWA ' W SYSTEMIE ORIENTACJI
ZAWODOWEJ”, s, 1(0, zt 25,—
Instytut ? g
€g

cmowumo rozwéj poradnictwa - uw\,o-

i
zwiqune. l’oda:no cele,” zadania i. struk.
ture jng. i 2 Dpo-

lu panstwowym. od samego p
ku reorganizacji okazalo sig, Ze w
wiekszoSci mowych wojewddztw nie
jest mozliwe Kkonsekwentne zreali-
zowahie koncepcji hurto-defalu. Na
przeszkodzie temu stangt nie tylko
niedobér powxeuchm magazynowej
i odpowiednio przygotowanych kadr,
lecz przede wszystkim niedostatecz-
na: skala obrotow z punkiu widzenia
wsuol-nrncy z ‘przemyslem. Problem
ten. rozwigzano przez powolanie re-
gionalnych ' Zrzeszén 'd.s. Wspdlnych
Zakipdéw (10 w. zakresie branz- zwxa-
zanych: z- ub1orem, 13 w kompleksi

radni w dowyc!

Ksiatka ptu‘alacmna Jest dla pracow-
nikéow
wych, d]a studxntéw Lierunkow mauczy-

nikéow' nzukowycb uimchych sig yro-
ka 2}

MARIAN GROCHDC]NSK( — WPRZY-
GOTOWANIE DZIECI DO RACJONAL-
NEGO WYKORZYSTANIA C€ZASU
WOLNEGO?”, s. 200, 2t 25,—

W dobie obecnej problematvka -wolne-
g0 czasu_jest szczegélnie duZa, bowiem
ostry podzial Zycia -ludzkiego na dwie
przeciwstawne sobie sfery — pracy, ja-
ko przykrego obowiazku, 1 czasu ‘wolne-
g0, Jako uzewnet

art. wyposazenia imieszkan i:16 w za-
kresie -art, ‘sportowych, turystycz-
nj,‘ch, pa"piemiczych i zabawek).

Zawieranie’ uméw ma dostam to-
waréw w ramach zrzeszen nastepuje
przez upelmomocnionych przedstawi-
cieli z reguly jednego. przedsiebior—
stwa — organizatora zrzeszenia.
kcmsekwencp wyksztateila sie forma
swoistego ,,nadhurtu” zaopatrujgce-
g0 przedsiebiorstwa w zalozeniu hur-
towo-detaliczne,

‘Réwnoczeénie powstal skompliko-
wany uklad miedzywojewddzkich
przebiegow towarowych: 40 przed-
sigbiorstw 'w zroznicowanym zakre-
sie branzowym zaopatruje:sie z ma-

. gazynéw 19 innych ‘przedsiebiorstw.

Wynika z tego, ze'w 11 p"zypadkach
przeds1ebzorstwa -wzajemnie . zaopa-
trujg. sie. w roéinym. zakresie branzo-
wym (ogblem -jest.-48 - WPHW). W
warunkach powsze¢hnie odczuwane-
go niedostatku - powierzehni - magazy-
nowej, usiugi te W znacznej mierze
wymuszame - *mebodaml adminisira-

cyjnymi.’, Wywoluje to. zrozum_ala'

tendencije do ubiegania sie przez
przedsiebiorstwa korzystajace z ob-
cych magazynow o rozbudowe wias-
nych obiektéw magazynowyeh. Da-
Zenia te spotykaja sie z poparciem
wladz terenowych, co moze sprzy-
jaé iloSciowemu wzrostowi sieei ma-
gazynéw handlowych. Zarazem jed-
nak sa to tendencje mie liczace sie z
zasadami programowania sieci ma-
gazynow handlowych, kiorej nie mo-
Zna przeciez optymalizowaé w gra-
nicach poszczegdinych wojewddztw.
Jedynym wyjsciem z tej sytuacii wy-
daje sie byé zastosowanie postulo-
wanej przez teoretykéw koncepcii
ugowych baz magazynowych, bez-
edniey- organizacyjnie nie zwia-
zanych z zadnym ustegobiorea.

Z przedstawxon} ch. fu przykladow

rynika, zé w handlu pafsi¥owym
w wyniku zastosowania jednolitych
zasad segmentacji organizacymej
uzyskano przedsigbiorstwa o zrézni-
cowanych formach. Najmmnisjsze z
nich sa w istocie przedsiebiorstwa-
mi handlu detalicznego. o charakie-
rze zblizonym do dawnych przedsie-
bicrstw MDH Ar{. Przemysiowymi,
w $rednim przedziale wielkosei funk-
cjonujg przedsiebiorstwa — w pel-
ni tego stowa znaczeniu — hurtowo-
~detaliczne, a wige pelniace -funkeje
hurtu w stosunku do wlasnej i obcej
sieci detalicznej: w konecu — w naj-
wiekszych wojewddztwach dziaiaja
organizacje o strukturze zblizonej do
zjedngezen, ktdrych oddzialom bra-
kuje .jedynie formalnege statusu
przedsigbiorstwa. w rezultacie
utrzymalo sig, kryiykowane w po-

— bedzie coraz bardziej za-
nikal., Poza tym regeneracja -sil, ogélny
rozwéj, doskonalenie sie w czasie wol-
nym stawaé sie blzda niezhednym wa-
T kwalifiko-
wanej pracy i uzugaiowama w mej.

zwigzku z tym wzrasta ranga wychowa-
‘nia dzieci i
wykorzystania cizasu wolnegu.

wy!

Rowno-
dla tego

c_\e. Z jednej buwxem strony, wzmst m—
ego staje sie
nym, wielka smsq -dia ogé‘lncgo T0ZWo-

uslabx:nm, a mnawet mszmnia poten-

cjalnych -u

do czasu

ziofone zZycie swleczne powoduje, ie
mleda

kiedy & , czesto me-

pozadanym wplywom wychowawczym,
“w pedagegicznym ukierunkowaniu wol-
nego czasu dzieci i m!odzw:y dostrzega-
ne sa duZe mozliwoici wywierania wply-
_wu na ksztaltowanie osobowosci.

SZCZEPAN SKRZYPIEC - ,ESZTAE-
TOWANIE POSTAW DZIECI I MEO-
DZIEZY WOBEC PRACY ZAWODO-
WEJ3”, s. 208, 2k 25—~

w

wych pojeé i ych z ieni:
mi pracy 1 zawodu, podane spol:mo-
-historyczne uwarunkowania postaw

wobec pra j oraz pr:
wione, na podstawie badai, rozwoj 1 eta-
Py procesu &szta.!tow:mla sig postaw
dzieei i m!od.zxeiy wobec pracy. Omé-
wiono réwniez cele i metody pracy wy-
chowawczej z dzieémi w wieku przed-
szkolnym i szkolnym.

J. E. BABANSKI — ,,OPTYMALIZA-
CJA PROCESU NAUCZANIA”, Zarys
ogélny. Tl 2 ros., s. 288, zt 55,—

Akademia Nauk i ZSER

Praca jest
opt.ymaluac,u procesu nauczania ‘'w we-
szkoly j. Omé-
mono strukture procesu dydaktyeznego
i memdolnglcmz wy opivmaliza-
¢ji tego procesu. Zanalizowano tvpowe
trudnoSci wystepujace w ‘optvmalizowa-
niu procesu dydaktyveznego-i omowiono
warunki efekivwnego wdraZania do
praktyki szkolnej idei optvmalnej struk-
tury argamzacvjnej procesu dydaktvu—
nego.

CZESEAW BANACH — ,MODYFIEA-
CIA I REKONSTRUKCJA PLANOW
ZY¥CIOWYCH”. Na podstawie badah
veznidw szkol dla pracujacych, w 224,
7t 28,—

Autor na role i szko-
tv dla pracujacych w modyfika i re-
konstrulmn planéw Zyciowych ;eq ucz-
' niéw. Ukazuje czynniki sprzyjajace mo-
dytikacji i zekonstrukc,n nlandéw oraz
u(rudmance Jje, wysuwa ptnpnzycje w
sprawie dalszego rozwoju i funkcjono-
wania

go, i j oraz
da!slych badan.
WYDAWNICTWO
MINISTERSTWA OBRONY
NARODOWEJ

ZBIGNIEW DOBOSIEWICZ — ,KRY-

ZYS NAFTOWY”, s, 144, 21 12—
Ideologia, Polxtyka, Obronnosé,
"Autor  opisuje mnajwazniejsze kon-

sekwencje ,kryzysu naftowego™, do kto-
rego doszio w wyniku wielokrotnej pod-
. wyzki cen i przejecia kontroli nad Wwr-

przednim systemie ux;du;.‘d\.\J.nln
handlu, zjawisko nieréwnomiernosci
\varunkow . zaopatrzenia miejskiej
sieci detalicanej, z tg roznics, ze linia
podzialu nie przebiega teraz pomie-
dzy detalem panstwowym i spol-
dzielezym, lecz migdzy ,stabymi” i
»Silnymi” wojewddztwami®.

Oprac. Z.D.

Lich obszarach nastepuje wspolproca
ekonomisty, orgenizatora produkcn
i znfm-ma,tyha w- dzietalnosei zmie-

migdzynarodowych przeplywow ha.n-‘

dlowych na tzw. poziomie niezalei-
noéci, W rozdziale dziesigtym przed-
stawiono sposédb przeksztalcenia ma-
cierzy handlu m-ledz-ynarndowego w
tablice -tworzenia i podzinly produlk-
tu spolecznego w skali miedzynaro-
dowej, kiorej wyrazami brzegowymi
sa wielkosci wytivorzonego i podzielo-
nego dochodu narodowego brutto lub
produlkituy nerodowego brutto -

szezegolnych krajow. (ke)

INFORMATYVEA
W PRAKTYCE

Adam Nowicki jest autorem pracy
pt. ,Modernizacjo systemu informe-
cyjnego w przedsiebiorsiwie przenty-
stowym” ‘wydanej staraniem Pai-

Wydawnictwe Elonomicz-
nego (Warszawu 1979 r.),

Praca jest probg hompleksowego
ujecin i usystematyzowania zesad
modernizecji systeméw  informacyj-
nych, Zostaly w.niej oméwione pod-
modernizacji
ukladu gospodarczego, - jako obielk-
tywnej. przesltmm konstrukej nowo-

wspotezynnikow delta czy innych

tle gr yinego deln strukiurq teorety ng
miedzynarodowej wykazano, e pry zalozeniu mezalemoscz miejsca
wspolezynnik zgodnosci moze byé . przeznaczenia od wmiejsca . wysylki
interpretowany jako odwrotna mia- towa/row stumowmcych przedmwt stawowe zagadnienia
re- wzglednej odleglosci ekonomicz- ynar j. W roz-
nej miedzy krajanti czy te »0pOTU” d./w.le dnewzqtym wyku"mzo, :;a,kze
wystqpu,]qcego w ich waj ' wy- Ut teorety a-
mianie, handlowej. W rozdziale cje interpretacyjne w odmeszemu do

w informacyjnych.
Autor wmuye przedszebzorstu,o Jalm
uklad cubernefyczny, ukazujoe, w je-

. nyeh.

rzejqcej do racjonalnego siosowania
kompute;ow w zerzedzanit. Omawia
w pracy organizecje podjetej dzialal-
nosei modernizacyjnej, wyroininjac
7eJ etapy, tj. identyfikacje systemu,
dego analize i realizacje procesy mo-
dermzacygnega (ks)

INFORMACJA
DLA NAUKI

Staraniem Palzstu,owega Wydow-
nictwe 'Ekonomicznego  ukazaia ste
prace  Andrzeja Powmukalskzeqo nt.
WSystem . informacii - w badaniach
nmulcawych’ (ers:awa 1980 )

w kmqme A, Pomykalskzego z0s~
taz Yy omowione zagadnienia organiza-
¢ji informacii w badaniach nauko-
wyceh, ich funkcjonowanie oraz me-
tody badmua. proceséw mformacy)-

Autor dokonuje réwniez anali-
2y aktualnego stanu.dziatania syste=-
mu mformtum dla -potrzeb badai

no .,..,.. oraz 70z 2a Kierunki
lenia zwiazk miedzy tym
- systemem a badaniami. Opracowanie

ma charakter teoretyc no-metodolo=-
giczny oparty 20r6wno. ne analizie
teoretyc*neg, -jak tez ma ‘wynikach
badarn  empiryeznych, . - przeprowadzo-
nych przez A. Pomykalskiego w §ro-

. dowisku naukowo-badawczym. (ks)

nafty przez kraje ja wydob:
wajace i eksportujjce. Wwwoln!o 10 s
rie kryzysow polityeznych i przyezyni-
1o sie do recesji gospodarczej w Swiecie
kapitalistycznym.

MAREK J. MALINOWSKI — ,ZIM-
BABWE U WROT NIEPODLEGEOSCI”.
s. 264, 1 mapa, zt 20,—

Ideologia, Polityka, Obronnosé

Ksiazka poSwigcona jest ,kryzysowi
rodez\u:luemu” Wy eniom, Kktore
mialy miejsce w okresie ostatnich 15 lat
W Rodezji-Zimbabwe, a ktore kon-

ja i “la-
d.,y w tym Kkraju przez rdzenna Tudnoéé
murzyiska. Sytuacja wewnetrzna Ro-
dezji-Zimbabwe ukazana _Jjest na tle iw

z Wy
roﬂowymx, wplvwamcvml na charakl!l‘
i kierunek zmian w kraju nad Zambezi,

LUDOWA SPOEDZIELNIA
WYDAWNICZA

ANDRZEJ WOJTAS ZTAEAL-
NOSC POLITYCZNA LUDO\\'CO‘V w
OKRESIE II WOJNY SWIATOWEJS”. Cz
1,'5. 304, 8 tab., zt 50,—

Préba  monograficznego przedstawie-
nia dziatalnosci politycznej ludoweow W
okruie ll wojny Swiatowej w kra.lu ina

vano wy=
danen, pocunajac od omowienia sytua-
cji wsi polskiej w okresie okupacil hit-
lerowskiej, ukonstytuowania sig
sBoch”, walki o jednosé ruchu ludowe-
g0 w 1. 1910—191, proby opanowania
aparatu Wiadzy w ,,panst\ue podziem-
nym”, a sie
rzadu Stanistawa Mjkola.;uzska.

" WYDAWNICTWA KCMUNIKACJI
1 ELACZNOSCI

»RACHUNEK KOSZIGW I WYNI-
ROW W ZARZADZANIU PRZEDSIE-
BIORSTWEM  TRANSPORTU SAMO-
CHODOWEGOY, s. 244, zt 30,—

Rola i tunkc]onowanie rachunku Kkosz-

10w i wy jako instr zZar23"
dzania przedsiebiorstwami nansnoﬂ"
samochodowego. Zakres informacji do-

starczanych przez te rachunki oraz spo-
soby ich wykorzystania w zarzadzanil.

JANINA SLIWIENSKA — .RACHU-
NEK EKONOMICZNY W cmz;;nog’m
TRANSPORCIE SAMOCHODOWYM”, S
152, 21 30,

Praca omawia istote zasady 1 metody
oraz  Warun-
ki jego ia w 1n ]
clqzarowegn
Podano przyklady znstosow:mm rathun:
ku ekowomicznege w decyzjach eksploa

tacyjnych.
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@ Czy obecne trudnosci gos-
podarcze wywolane sq warun-
kami zewnetrznymi, czy wew-
netrznymi?

@ Czy naleialoby rozwijaé
przede  wszystkim  przemysi
przetwérczy, rezygnujadc z roz-
woju przemystu  surowcowo-
-materiatowego: wigiqcego na
diugi czas znaczne srodki?

@® W jaki sposéb zapobiec
przeciazeniu  inwestycyjnemu
gospodarki @ jednoczesnie
modernizowac i zmieniaé stru-
ktwie pradukcji, zeby wzyskaé
o wiele wyzsza niz dotad efe-
ktywno$¢ rozwoju?

E PROBLEMY -— wydawalchy-
‘¢ tak bardzo rodzime sa
iwie analizovrane i zywo dy-
e na Wegrzech. Mielismy
nos¢ o tym przekonaé w cza-
kudniowego pobyiu w tym
a. My — to znaczy piecioocsebo-

rekcnesans przed organizowany
Polsce w polowie maja br. ,Dnia-
n Techniki i Gospodarki Wegier-
akiej”.

Mcglismy poznaé stanowisko w
veh sprawach zaréwno przedstawi-
i urzeddw centraluych, jak i dzi

‘o -
przedsiebior-

cym 1 rolnizzym.
jznyeh —  punk-
tow widzenia, z pozycji central-

nego planowania, handlu zagranicz-
nego 1 przedsiebiorstwa uzyskiwa- .
Liémy wyrywkowe, jak zwykle w te-
go typu zwiadzie dziennikarskim, in-
formacje, ktore skladaly s
aco spojna odpo czago
moie sie podja¢ w majblizszych la-
tach gespodarka wegierska w mak-
ro-i roskali?

ra za-

Nas, oczywiScie, interesowalo naj-
bardziej, jak dochodzi do tej zbiei-
noéei dazen. Ale mie bede tu wnikaé
w metedy =zarzadzania, w kwestie
meshanizmowe, tak szeroko omawia-
ne ostatnio ma lamach naszej prasy.

Cheiatabyrn zatrzymaé sie nad tym,
co umyka jakby =z pola widzenia
— nad przemianami strekturalnymi,
ktore dokonaly sie ostatnio w gespo-
darce wegierskiej i w sposobie my-
sleaia catego spoleczenistwa.

Ubodzy w surowce?

2Wegry — to kraj ubogi w su-
rowce i dlatego tak bardzo uzale:-
riony od wymiany 7z zagranica” —
ten stereotyp ma weiaz swoja obie~
gowa warlosc, chof przeciez bogac-
two i niezaleznos¢ gospodarcza kra-
ju nie wynika z samej wielkosci
shniejacych w ziemi zasoboéw, lecz
z umijejetnosel wykorzystania i do-
stosowania do naturalnyeh warun-
kow rozwoju. ’

Otéz ten kraj, ,ubogi w surowcee”,
potratil, zwlaszcza w ostainim dzie-
siecioleciu, mozliwie optymalnie wy-
korzystaé to, czym dysponuje — zie~
mie, warunki klimatycezne, kulture
przemysiowa 1 rolnicza — zeby moée
utrzymywac rownowage gospodarcza
nawet w obecnyin majtrudniejszym
chkresie, Do tego okresu na Wegrzech
zaczeto sie intensywnie przygotowy-
waé, z duzZym — prz; ¢ trzeba —
wrprzedzeniem, bo juz.w 1972—-1973 .
rofu,

Rok 1980 ma przyniesé utrzyma-
niz tempa wzrostu dochodu narcdo-
wego na poziomie 3—3,5 proc. pro~
dukeil przemyslowej o 4 proc, a
produkeji rolnej o 5,5 proc.

Rolnictwo ~— {u zmiany mechaniz~
mowe, wprowadzono najwezesniel, Z
ziemi udaje sie zebra¢ tyle zboza
(tona na mieszkarfica) pasz, zywea,
zwierzat bityeh a takze owocow 1 ja-
rzyu, ze — bez widocznego uszezerb-
ku dla rynku 'wewnetrznego — moz- |
na dzis eksportowaé czwarta czesc
produkeji artykuiéw spozywezych.

Przemyst spoiywezy jest majwig-
kezym  producentem” dewiz. To
igki rolnictwu i przemysiowi -spo-
zemu gospodarka wegierska po-

v¢ moze dwie trzecie deficytu’
przemystu maszynowego i chemicz-
nege powstajgcego w cbrofach to-
warowych z zagranica. Wegry wy~
korzystuja wiee szamse, jeka stwa-
Tzajg wewnetirzne i zewneirine wa-.
runki na $wiatowym rynku spozyw-
CLym, !

Wykorzystuja ja w sposoéb bardzo -
elastyczny, Kazde wielkie gospodar- .
stwo rolne ma swoja specjalizacje,
ma system uprawy, czy hodowli, kto-
v zapewnia w warunkach wegier-
skich najlepsze, wytrzymujgce mie-
dzynarodowe wocrownania, wyniki
i ten wyprobowany systeml rozpow-
siechnia w inayeh gospedarstwach,
czerpige  cezywiscie z ., instruktaiu
i materiaiu zarodowego, zyski.

W produkeji miesa licza sig, zre-
sztg, nie tylko rezultaty Ikich go-
spodarstw., To wregez zdumiewajace,
e w tym kraju catkowicie uspolecz- .
nionego i uprzemystowionego rolnic-
lwa 48 proc. tucznikdow pochodzi z .
dzialek przyzagredowyeh i to bynaj-.
mniej nie dlatego, ze panstwoewe go-
spodarstwa rolne zemiedbuja te ho-
dowle, skoro ogélna ilodé pucznikéw
réwna sig liczbie dudnogei raju. i

Gyula Szelkér, zastepca prz.(?wpd- ;

niczacego Rady Minist
dodam jako przewod ey Pclslcp-
Wegierskiej Stalej Komisji  Wspol- .
pracy objat patrenat nad zbliZajaca
si¢ impreza ,,Dni Techniki i Gotpo-
darki Wegierskiej”), kreslac z pro-
gu 1980 rcku perspekiywy potrpne-v
nia w najblizszym 15-leciu eksporiu -
artykulow spozywezyeh, sporo uwa-

(k10Ty, -

STRUKTURA
PRODUKCJI
CZY MYSLENIA?

ANNA KUSZKO

gi} pedwigea koniecznosci zmniejsze-
nid. a nastepnie zlikwidowania dy-

sproporejl  migdzy  uprzemyslowio-
nym roluictwem a chatupniczym w
nielitérych dzialach  spoiywezyin

przemyslem przetworezym.

Te sama mysl, choé w innej skali,
aza Karoli Gulyas -- dyrektor
iu  Hodowll Trzedy Chlewnej
iego, rozciagajacego sie na ob-
szarze 70 km kw. agrokombinatu
aerd”. To gospcdarsiwo -— pro-
ce hodowle trzody (jedna ma-
daje  dwadziescia prosiat
), bydta (jedna Ik da-
] . litrow mi rceznie) i dro-
biu, (cala produikeia jej idzie na
eksport) — jest prawie calkowicie

ystowej, bardzo
wydajnej uprawie kukurydzy, pro-
wadzene] systemem agrokombinatu
Bédbolna (musieliSmy powachaé, jak
smak i < ) 1 in-
teasywig com  zielonym,
ktére zapewniaja biologiczng réwno-
wage w karmie zwierzecel.

sAgard” poza hodowla specjalizu-
je sie w budowie, calkiem zmecha-
nizowanych, nowoczesnyeh ferm ho-
dewlanych dla bydia i trzody (27 ta-
kich ferm =znontowano juz w Pol-
sce). I jakby tego wszystkiego bylo
nie dosyé, zamierza w najblizszym
czasie wybudowaé ‘wlasng rzeinie
i rozwina¢ przetworstwo. Najwiekszy
deehdd — co podkresla dyr. Gulyas
— provacst produkeja miesa, kon-
SETW, Wel , & wiec oplaca sig wiel-
kiemu gospcdarstwu relnemu, . jesii
e na to staé, inwestowaé w prze-
iworstwo,

Inwestycje w przemyst spozywezy
— w skali calego kraju — wykazuja
bardzo dynamicany wzrest. W latach
30-iych w strukturze inwestowania
izatl  pigciokrotnie
np. przemyst ma-
T e te sa juz
m avaja sie kilkoma za-
ledwie procentami.

A jesli spojrzed¢ na caly kcompleks
11 zwiazane] z gospodarka
fciowa, uwzgledniajac, tak jak

sie to robi na Wezrze produkeje
maszyn dla tej galezi, agrochemii,
iatéw opakowaniowych, skiae
nie 1 ustugl — to moZna powie-
. Ze stanowi ona punkt cieiko-
rozwoju i obeimuje ] dzis
aria czssé calej gospodarki we-

Zakiada sig, ze w przysziosel jed-
na irzecia (obecnie 1/4) produkeji
swozyweze] bedzie moZna przezna-
czy¢ na eksport, Mimo tych w pehi
rezlnych dzlel nikt nie stawia
przed gospodarka  Zywnosciowa za-

dania utrzymania réwnowagi go-
spodarczej. Szuka sie jej rownie
Sonsehkwentnie w innych  dziedzi-

nach.

Oszcredzajge energie

Przede wszystkim w niezwykle
przemyslanym proegramie energety-
czaym kraju. Surowebw energetyez-
nych Wegry maja rzeczywiscie nie-
wiele, Musza importowa¢ ponad
50 proc. energil. Majg petna $wiado-
mosc, ze ten stosunek nie zmieni sie
w majbliZszych latach. Konsekwent-
nie jednak daza do zmniejszenia

Korespondencja wlasna z Wegier

energochionnosdei gospodarki nie dro-
g4 ongraniczania produkeji, lecz przez
preferowanie rozwoju galezi mniej
energochionnich, takich jak prze-
myst farmaceutyeczny (jego eksport
notabene W pelni pokrywa import),
motoryzacyiny oraz przyrzadowy, &
ograniczenia np. hutnictwa w wew-
ngtrznej strultturze przemysiu.

ObniZzeniu energochlonnosci
najwigkszmu wirdéd krajéw RWPG,
bo o przeszlo 15 prce. od 1968 roku
sprzyja te korzystywanie
mozliwosei, jekie stwarza wspélpra-
ca kooperacvima i specjalizacyjna z
krajami scejalistycznymi,

Wegry maja bogate zloia 1 nowo-
czesne gorniciwo boksytu, ale uzy-
skanie z bcksytu aluminium Jjest
niezmiernie energochlonne. Dzigki
wegiersko-radzieckiemu porozumie-
niun w sprawie tlenku glinu -— maj-
bardziej energochionna faza przet-
warzania surcwea w aluminium de-
konuje sie na terenie Zwiazku Ra-
dzieckiego. W kraju natemiast roz-
wija sie szybizo oparty na aluminium
przemysi przetworczy. Tea krajowy
surowiec wohodzi coraz szerzej do
roinych przemystéw i do budownic-
twa, Wegry znajdujg sie juz w pierw-
szej dziesiatce krajow pod wzgle-
dem zuzycia aluminium na 1 miesz-
kanca. .

Widaé to zreszta golym okiem, wy-
starczy wejsé do jekiejkolwiek z mo-
wych stacji 'medra, obejrzeé¢ wystro-
je sklepéw, zwlaszeza spoiywezych,
lub w renomowanej firmie urzadzen
medycznych ,Medicor” obejrzeé¢ w
pelni wyposazone sale operacyjne,
kiére malymi diwigami moina
wmentowaé do nowych a takie i do
staryeh szpitali. T tu do konstrudkceji
tych sal uzyty zostai ten leicki i naj-
bardziej higieniczny z metali,

Ohok Dbeoksytu, a wiec aluminium
— coraz wiekszego znaczenia nabie-
ra wydobycie gazu ziemnego i ropy
naftowej. Nie sz to — jak wiadomo
— zascby liczgce sie w $wiecie, ale
zndéw chodzi nie o ich wielkosé, lecz
0 sposéb wykorzystania.

Prace mna pcl naficwo~gazo-
wych na nizinie Al . nie bez przy-~
czyny Wegrzy zaliczaja do jednego
z najwigkszych osiagnie¢ ostatnie-
go dwudziesiclecia: Dzigki nim dwie
trzecie zuZycia gazu ziemnegoe po-
chedzi dzi§ z produkeji krajowej.
Koszty zwigzane z wydchyci
py naftowej i gazu —

g — wynosza zaledy
piata do dsmej czedei cen tych weg-
lowodoréw na rynkach swiatowycen.

3

Wazine jest jeszcze 1 to, ze dzieki
mozliwosei elustycznego regulowa-
nia doptywu z pol gazowych i maga~-
zynowanie gazu w zbicrnikach pod-
ziemnych mozina zaspokoié szezytowe
potrzeby paliwowe, kidre w crasie
zimy sa prawie dwukroinie wyzsze
od zwyklego zapotrzebervania.

.

Taka jest rola gazu. A na hazie
wlasnej ropy naftowej rozwinigta
zestala  wasko-specjalisiyczna  pro-
dukeja tworzyw sztucznych, sprewa-
dzajaca sie wlasciwie do trzech asor-
tymentéw, majacych dla przemysiu
wegierskiego najwigksze znaczenie.
I tu wige wylorzystali Wegrzy moz-
liwodel wynikajace z socjalistyczne]j
integracji i podzialu pracy, Zeby
wspomnie¢ tu tylko o polsko-wegier-
skich umowach w predukeji wio-
kien sztucznych i materialdow chemi-
cznyeh oraz W przemysle gumowym,

Eksportuja sywnosé — bez widocznego uszezerblu dla rynku wewnegtrznego
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Dzieki lej specjalizacji w. kontza=
cej sie pieciclatce eksport wegier-
skich wyrobdw z iwoerzyw sziuez-
nych do krajow kapitalistyeznyeh
wyniesie 400 milionéw dolaréw. To
bardzo niewiele wobee miliarda do-
lardw rocznie, kidre Wegrzy wydaja
n& import artyloutdow tej branzy, ale
przecies przed 10 laty nikt o wegier-
skich wyrobach z {werzyw sziucz-
nych na $wiatowym rynku w ogdle
nie styszal.

Poszukujge
optymalnych proporeji

Skupilam uwage na branzach, kié-
re dowodza, Ze ten, jak sie zwyklo
ckreslaé, porzbawiony bogactw mnatu-
ralnych kraj tak sterowat struktu-
rg gospodarki, zeby w mozliwie naj-
wiekszym stopniu cprzeé produkcie
przemysiowa na surowcach krajo-
wych.

Przetworstwo stanowi obecnie 60
proc. predulicji przemystowej, za-
trudnia — eco ma sig mu juz za zle
— T2 pree. pracujacych w przemy-
Sle, wiaze natomiast tylko - jedna
trzecia Srodkéw trwalych. ‘Jego rola
w handlu zagranicznym w 1880 r.
ma osiggnaé okolo 40 proc.

Nie wybrano wige ma Wegrzech
wSszwajearskiego” modelu, cheé byly
i takie koncepcje. Nie oparto roz-
woju wylacznie na przetworstwie.
Caly czas inwestowano réwnclegle
w  przemys! surowcowo-materiato-
wy, dopascwujac go coraz
zwlaszeza w ostatnim dziesieciole-
ciu, do warunkdéw gospodarki- kra-
ju.

To poszukiwanie optymainych pro-
poreji miedzy rozwojem przetwdr-
stwa i przemyslem surowcowo-ma-
terialowym podykiowane zostalo nie
tylko szybka reakcja na zmiany. cen
na $wiatowym rynku surowcowo-
nergetycznym, lecz wynikaio z wni-
kliwej, pozbawionej zludzen, cceny
mozliwediei konkurencyinyeh wegie-
reiciego  vprzemyslu przetwdérezego,
cdokonanej i przez paistwowa komisje
rozweju’ techniczmego i predzej lub
péiniej przez same przedsiebiorstwa.
Szacuje sie cbecnie, 7e jedna frze-
cia wyrobow weglerskiego przemy-
stu jest 'w pelni konkurencyina na
rynkach $wiatowyeh, jedna trzecia
ma szanse siaé sie ‘taka w najbliz-
s:ym czasie — 1 iym przedsiebior-
rom trzeba poeméde. one znalazly
sig w grupie tzw. chronionych — a
produkejg pozostalych ograniczac.

Latwie] to jednak oszacowaé niz
i¢, zwlaszeza kiedy kaide przed-
sigbiorsiwo samo steruje profilem
produkeji i samo decyduje, na co
przeznalcye inwestycyjne, frodii,

Mozna mieé jasne perspektywy,
kiedy produltuje ‘sie autcbusy, apa-
raturg medyczng, czy optyczna, ale
juz duZo -trudniej dckonaé takisgo
wyboru w innej tradyeyjnej na Weg-
rzech galezi — w przemysle lekkim.
Tu surowce sa w wiekszosci impor-
towane, coraz drozsze, a cdziez czy
buty sprzedaje sie coraz trudniej.
Trzeba wiee zmienia¢ asortyment,
zwielkszy¢ produkeie wyrobéw o wy-
2szej wartodei uzytkowej, a. przede

wszysticim  zastopowaé wzrost ilo-

Sciowy tej branzy. ,

Czy laka decyzja moze byé zgod-
na z walg _przeds‘i@biorstw? Przeciez
one na ogdl uwazaja, Ze im wiecej

Fot. §. ZUBCZEWSKI

ieh przyszlosc. )

Jézsel Drecin, wiceprzewodniczaey
Krajowego Urzedu Planowania, kid~
ry przyial nasza grupe w Budapesz-
cie, stwierdza, se okres fascynacji
inwestycjami, wegierskie przedsie~
biorstwa majg juz za soba, Swiadczy
o tym ocdnotowany ostatnio wzrost
efektywnosei proceséw inwestycyj=
nych. Proces ten przebiega wpraw-
dzie wmacznie wolniej mniz wzrost.
efektywnosei produkeii, ale — zda-
niem naszego rozmoéwey — Jest {o
juz tendencja trwala, od ktdrej nie
ma odwrotu, Stare bledy sie nie po-
wiorza, nie dlatego, Ze tak wustalile
kierowniciwo - gospodarcze -kraju,”
levz dlatego, ze polityka inwestycyj-
na prredsiebiorstw stala sie bardziej
dojrzala, prZzemyslana. 7

Bezposredni kontakt samych pro-
ducentéw z rynkiem sSwiatowym,
konieczno$¢ uwzglednienia mecha~
nizméw rynkowych: pieniagdza, cen,
deredytu, uczy ich bardzo szybkeo od-
powiedzialnosei za, wlasne - decyzie.
Dzi§ kazdy orientuje sie, Zze nie wy-
starezy ,,zalapaé” pienigdze, bo %re-
dy¢ coraz trudniej zreszta dostepny,’
irzeba szyblko splaci¢. Nie uda sie
na diuzsza smete ,.jazda na gape™.

A o tym, na jakie dziedziny skie-
rowaé¢ kredyty inwestycyjne przed-
sigbicrstwa wie w zasadzie najle-

beda -inwestowat, tym. lepsza bedzie

piej, bo zna swoje mozliweiel jak

nikt inny i orientuje’ sig, z jakim
produktem wejSé moina na miedzy-
naredowy rynek. Oczywiscie, zdarza-
ja sie wybory nietrafione. Duo rza-
dziej jednak — zdaniem cziowieka
sterujacego planowaniem — niz gdy-
by podejmewane byly veniralnie, zza
biurka.

I znéw te myél odnajdujemy w
matlo efektownym, nie nastavrionym
na supernowoczesne protoiypy, ale
efektywnym programie orodukeji
sprzetu medyczrego w &kombinacie
,Medicor”, z kiérym zapoznaje =zes
‘drrekior handlowy Lajos Kuruez.

70 proe. produkeji ,,Medicoru”
idzie ' na' ekspert, z tego 60 prce.
do krajow socjalistycznyeh i 40 pree.
do - kapitalistyceznych. W 20 krajach
,Medicor” prowadzi juiz wlasng ob-
sluge serwisowa swego sprzeiu. Jest
to sprzet na Srednim poziomie tech-
nicznym . i rozwiniete, 600 0sdb .za-
trudniajgcé zaplecze techni¢zme fir-
my, ma. za zadanie tén wiasnie Sred-
ni poziom w przysztesci utrzymac.

Nikt tu nie goni wiec za fajerwer-
kami, nie prébuje stworzyé unilkal-
nego urzadzenia, kitbre zadziwiicby
S$wiat, bo ma po.prostu’ §wiadomose,

e nie- szfuka co$§ sprzedaé,. sziuza

natomiast ugruntowaé :sie i :dotrzy-
maé kreku

poza wysokimi -parametrami tech-
nicznymi jeszeze i zaufania.

Znéw wiee odbywa si€ w ,.Medico-
rze” proces postepujacej specializa-
cii, zeby przy pemocy ezlego szerega

porozumien kooperacyjnych z roz--
3

maityimi firmami zachodnim
1 wschednimi (w tym takie z war-
szawskim ,Farum®) rezwingé

dukcje urzadzen stanowiacy E
bedne wyposazenie powszechnej siu-
zby zdrowia. Taki kierunek dzialania

vozwala bowiem produkowaé w dlu-

gich opiacalnych seriach.

,»Medicor” specjalizuje
budowie $redniej wiellesei szpita~
Ti. Dotychezas montowal je (w ZSRR,
w Ameryce Poludniowej, w krajach
Trzeciego Swiala) . przy wspolpracy
tamtejszych przedsigbiorstw budo-
wlanych.  Obecnie powolal do 2ycia
konsorcjum ,Medinwest”, ktére dv-
sponuje dwoma specjalisiycznymi
przedsigbicrstwami  budowlanymi,
wiasnym biurem projekiéw ban-
kiem, To umozliwia sprzedawanis
peini wyposaionych obiektéw ped
kluez, co dzi§ jest najbardziej op-
lacalne. R

Tak realizije sig® w wegierskiej
prakiyce kierunek na efeltywnosé
proceséw produkeyjnych i imwesty-
cyjnych,

Reforma w umystach

Dziennikarza z Polski uderza —
jak juz ‘podkreflilam zbieznosé
oceny tego co dla gospodarki efek-
tywne przez Iudzi prezentujacych
przeciwstawne czesto grupy intere-
sow: handel zagraniczny i przemysh
planistéw 1 realizatoréw .planu. Nie
bede tu, zgodnie z przyjetym =zalo-
zeniem, wehodzié z mechanizmy re-
formy, kiére w ugruntowaniu tej

zhieznosei ocen 1 dazed rozayeh.
szezebli  gospodarowania  odegraly .

niewatpliwie zasadnicza role.

Nie znaczy to, #¢ nie ma w tym
kraju dyskusji na temat roinych
‘kwestiil ekonomicznych ispetecznyceh.
Przeciwnie, taki dialeg toczy sie
stale, toczy sie w sposéb otwarty

i nie dzieli lecz zbliza poglady gru-"

py kierujacej. i poglady calego spo-
levzefistwa, A dzieje sie tak w wa-
vutikach, kiedy sytuacija na ryaku
Swiatowym stata sie dla wegierskiej
‘gospodarlki bardzo trudna,
Znalezienie sie w dieustannej kon-
frontacii 2z rynkiem swiatowym
spiesza-  proces  weryiikowania
pod _ka_.‘cem jej konkuren-
czy jest priestarzala, czy
Jnowoczesna,. fania ezy droga, opla-
ealna wiee czy nierentowna? Te: cze-
sto bolesne impulsy. Tyniu $wiato-
wego ‘docieraja jednak nie tyllzo do
producentéw. Docieraja w réwnym
gtopniru i- do; konsumentéw. W kra-
Jdu, woktorym lezba turystéw pray-
“bywajacyeh ico | roku,. preekracza
' blislgo. dwulkrotnie - liczbe Iudnosci
latwiej wp. zrozumiet jaka rolg w,
Przywracaniu: i ugruniowaniu row-
‘nowagi gospodarezej odgrywa: zgod-
‘na o dystemem  wartoded, - zblizona
do swiatowej, strukturs cen na ryn-

ku, ¢

Z tej %konfrontacji - na roznych
szezeblach rodzi sie wige takize, opar-
ta ma kryderium efektywnodei str
tura myslenia, kiéra przyspiesza dz
i pogketn_a na Wegrzech, proces afek- .
tywnoécel gospodarowania,

na $wiatowym rynku’
sprzetu medycznego, wymsagajzeym

z krajow
socjali-~ -
stycznych’

PRZEMYSL SAMOCHODOWY
“CSRS

Od 1965 roku ealy czechestowacki
przemyst samochodowy’ stanpwi joe
dén wielki koncern, skiadajacy sie
z 26.zakladéw produkeyjnych. W eia=
gu pierwszych 15 lat wyprodukowat
ong min. 208 tys. samochodéw oso-
bowych i 4381tys. ciezarowych. W ko-
lejnych , pieciu- latach produkeja
zwiekszyla sie o 952 tys. sax.m_)cho-
dow csobowych. i 232 tys,-ciezaro-
wych, 17,5 tys: auicbuséw oraz 626
tys. motocykli. Najwieksza - -roczna
produkeje osiagniete w: minionym
_roku, kiedy to jej wartosé wyr_nosga
ponad 30 mid koron. Zaklads sie, Ze
w roku bieZacym wartosé proc_lukc_n
przemyslu samochodowego osiagnie
32 mld koron,-czyli o 7 proc, wiecej
niz rok temu. Bedzie to zarazem
okrves dalszego' poglebiania specja-
fizacji w predukeji zwlaszcza samo-
chodéw ciezarowych. Czechostowacja
w produkeji niektérych typow po-
jazdow — przede wszystkim cieza~
réwek o duzym tomazu ,.Tatr: "__—
staje sie moncpolista wiréd krajow
RWPG.

CZECHOSLOWACCY
GEOLODZY

Coraz lepsza marke za granicg
zdobywaja. sobie czechoslowacey
geolodzy. Obecnie prowadzg szersg
prac na terenie Wietnamu i Laosu.
Wspblnie z radzieckimi, wegierskimi
i wieinamskimi specjaiistami biora
“udzizf w poszukiwaniu boksytéw, zas
z Bulgerami z16z olowiu I~ _;.’::'.5
v Srediowej i poludniowej’ czesel
Wietnamu. We wepdlpracy z karto-
grafami radzieckimi pedéimujy -sie.
Czechosiowacy opraccwania - map
geologicznych - Wieinamu. Specjalisci
z Czecheslowacji -pomega ~“takie w
zagospodarowaniu- do celéw . leczni-
czveh wietnamskich goraeyeh Zrédel.
“Z kolei w Laosie czechoslowaccy gec-
ledzy siniczg W _poszukiwaniu
kamieni szlacheinych i organizowa-
niu zakladéw ich obrébki. Stuzyé be-
dg fakze -pomoca w komplelowaniu
stuzby geologicznej Lacsu i szkole-
niu fachoweow z tej dziedziny.

MECHANIZACIA noLN’;;mA

4 miliony traktcrsw -pracujacych
na polach krajéw RWPG odnoio-
wano- z .poczatkiem biezscego foku
Jest to pigcickrcinie . wiecej niz w
roku 1950. Liczba kombainéw. zwiek-
szyta sie w tym okresie czterokroi-
nie i wynosi obecnie 900 tysiecy. Do
dzlszej mechanizaeli- rolnictwa przy-
kiada sie w RWPG wielka wage.
:Nad ; opracowywaniem nowych ma-
.szyn_ i.urzadzen dla rolnictwa pra-
cuje w .krajach socjzlistyeznyeh 150
stytucji naukowo-iechnicznych za-
frudnigj n.40. 1ys. pracownikéw.
W ramach RWPG w produkeji dla
rolnictwa specjalizuje sie 350 zaklia-
dow wytwarzajaceyeh ponad 2000 roz-
nych redzajow maszyn.

SOFLISKA- KOMUNIKACIA

W biezace] pieciclaice przezhacza
‘sie w Sofii na rozwoj komunikacii
miejskiej, urzadzen Lkomunalnych
i stuzby zdrowia dwa razy wiecej
srodkéw niz w poprzednim piecio-
leciu. Zmedernizowane zostana.sta-
re dzielnice bulgarskiej stolicy. Naj-
wiceej pochlona jednak inwesiyeje
zwiszsne 2 poprawsy sefijskiej komu-
-nikacji, gdyz §rednia predkosc pojaz-
déw w centrum miasta wynosi 7T—8
km na godzine. PrzeciaZenie ruchu
spowodowalo podjecie decyzii o bu-
-dowie sofijskiego metra i na pierw-
szym jego odcinku trwaja juz prace.
Zostanie ono oddane do eksploatacji
w 1985 roku. Linia laczaca dzielnice
Ljulin z centrum miasta liczyé be-
dzie 7.7 km. W budowie metra w So-
fii pomagaja bulgarskim budowni-
czym specjaliSei ze Zwiazku Ra-
duieckiego i Czecheslowacji.

HYDROELEKTROWNIA
NA SOMESZU

W Rumunii urochomiona zostala
pierwsza z cztérech hydroeleitrow-
ni, ktére budsiwane sa na rzece So-
mesz, Predukowaé¢ ona bedzie 150
MW rocznie. Po oddaniu do eksploa-
tacji wszystkich czterech hydroelek-
trowni rzeka Somesz przysporzy co
roku gespodsrce narodowej 700 me-
gawatow energii elekiryrcznej, tj.
wigeej niz cala produkeja rumui-
skich elektrowni przedwojennych.

W budowie - obiektéw rumuriskiei
energetyki biorg udziat specjalisei ze
Zwiazku Radzieckiego i innyeh kra-
jéw socjalistveznych. Obecnie 60
proe. calej energii daj: elekirownie
il':udm\'ane przy wsoolpracy radziec-
siej.

A7)

3

WIELKA CHLODNIA -
W HAWANIE

We wschodniej: czedci kubariskiej
stolicy rozpoezyna sic budowa wiel-
kxqgo kombinatu chiodniczego.
Obieltt ten przeznaczony jest do

-przechowywania i obrobki owoedw

eytrusowyeh, warzyw. produktéw
mlecznyeh i miesnych. Na przestrze-
ai 25 tys, m szese. przechowywad:
bedzie mozna 9 tys. ton towardw.
Kombinat w Hawanie, jeden z naj-

Wiekszyeh i najnowoczesniejszych na

Kubie, wyposazony w urzadzenia au-
tomatyki priemystowej i transportu
wewnetrzanego. pozwoli na poprawe
zuopatrzenia ludnosei stolicy w swie-
& zywnodé, Kubariscy budowniczo-
wie korzystaja z doswiadezen i po-

mocey bulgarskich specjalistéw.
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boniunklura

na Swiecie

na pym%rach
pienieznych

CENA ZLOTA
(w dolarach za troy uncje)*)

Tahela 1
18.1V. 2L1IV. 23.1V. 23.1V.
Leondyn 515,6 306,0 306,35 351,35
Zurych 3075 334,5
Paryz 522,1  561,2

") 1 troy uncja = 31,1 grama

PO e

trzecim {ygodniu kwietnia ee-
na zlota wykazala do$é znacz-
ne wahania, oscylowala bo-
wiem mna gieldzie londynskiej w

ng rynkach
fowarowyeh

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»Financial Times”
(1.IV.1952 = 100)

Tabela 3
Wskaznik
17.1V. 284,7
21.1IV. 279,7
24.1V. 230,5
Przed miesiacem 287,4
Pmzed rokiem 273,4

trzecim tygodniu kwietnia o~
W golny wskaznik cen surowcow

»Financial Times” wykazal
deéé znaczne wahanie, Przez wiek-
sza czesé omawianego okresu wskaz-
nik ten znizkowal. W dniu 23.IV,
spact on do 278,7 — co bylo nie tylko
najnizszym jego poziomem w trzecim
tygodniu kwietnia, lecz réwniez w
br.,, a takze od 31.VIL1979 r. Dopiero
w koncu omawianego okresu wskaz-
nik ten drgngl nieco w gore. W su-
mie, w skali calego trzeciego tygod-
nia kwietnia obnizyl sie jednak z
2846 w dniu 17.IV. do 280,5 w dniu
241V, W rezultacie, w koricu oma-
wianego okresu uksztaltowal sie on

przedziale 502,4—331.5 dclara za {roy
uncje. Szeroki przedzial wahan ceny
ziota nie odzwierciedla jedmak pra-
widlowo {endencji jej zmian w oma-
wianym okresie. Przez wigksza czesé
trzeciego tvgodnia kwietnia cena
1a o:c;la.\ala bowiem w granicach
—>308.5 dolara za troy uncm, a
w plLLd'lalC nizszym niz w po-
bele

. Jc] silna Z\\\Z\
W kcncu cn

1\l\an>kmh w Ira
tym fakt, Ze w cig

godnia kwieinia cena zota waro
z 515,6 dolara za troy uncie w d
18.1V. do 531.5 dolara w dniu 2
a wiec 0 35.9 delara na troy uncl .
trudno uz za sypgnal jej po-
nownej zwyzki. Jej wzrost w kon-
ca :m:mlanerro

walutowej w
-ie.tnia NOWe na-
ameryvl-:aﬁ

na poziemie nizszym o 4.1 punkta

niz przed tygodniem i o 69 pur
niz przed missigesm, wyzszym jed~
nak nadal niz przed rokiem, ale juz
tylko o 7,1 punkta (por. tabela 3

i wykres). Spadkowa tendencja ogél-
nego wskaznika cen surowcow, o
kiorej

wspominalismy juz w po-
1vieh  przegladach, utrzymala
sie wiec nadal, sygnalizujac w dal-
szym ¢iggu znizke ich cen pod wply-
wem pogarszajacej sie koniunktury
gospodarcezej w  krajach kapitali-
stycznych. Wréémy jednak do zmian
cen suroweéw w trzecim tygodniu
kwietnia, siegajac — jak zwykle — .
do danych tabeli 4. Z danych tych
wynika, ze:

@ Ceny zbéz i pasz uksziatiowaly
sie 1w Lkoncu trzeciego tygodnia
kwietnia na poziomie wyiszym niz
w poprzednim tygodniu (z wyjatkiem
jeczmienia) wecigz jednak znacznie
nizszym niz przed embargo nalozo-
nym przez USA na eksport do ZSRR
dodatlrowych ilosei zb6z (ponad wiel-
kosé przewidziang w umowie wielo-
letniej). Zwyzka td byla =zwigzana
z nowym napieciem w stosun-
kach iransko-amerykanskich. Prog-
noza zbioréw ogloszona przez Mie-
dzynarodowa Rade ds. Pszenicy, po-
twierdzilta bowiem, na przykliadzie
tego zboza, ocene ogloszona weze-
$niej przez Ministerstwo Roinictwa
USA (jej wyaniki odnotowaliSmy w
poprzedriim przegladzie), z ktorej
wynikalo, Ze — jak dotad — zardw-
no aveal uprawy, jak réwniez wa-
runki wegetacji na potkuli pdinoc-
nej - sa korzystne, gorzej przedsta-
wiaja sie one tylko w ZSRR, a szcze-
golaie na Ukrainie.

W zwigzku z tym warto odnoto-
waé takze ogloszone ostatnio prog-
nozy dotyczice ksztaliowania sie po-
dazy i popytu na mieso w br, We-
diug oceny ogloszonej przez Mini-
sterstwo Rolnictwa USA, produkcja
miesa czterech glownyeh jego im-
porteréow (USA, EWG, Japonii i Ka-
nady) wyniesie w br. 49,7 min ton,

Tabela 4
“E—’ § g D o9
= 2 2
> 133 TE T8 Eza
= Yo HS NE 3
3 a> mE &g BB
ZBOZA 1 PASZE
pszenica centy/busz. 375,3 365,5 396,3 347,0 108,2
kukurydza » 255,8 250,3 235,8 . .
jeczmient dol./tona 11,1 12,3 1134 . .
INNA ZYWNOSC : - i
kawa f.szt/tona 16675 16865 1642,0 1579,0 105,86
kakao ” 1305,0 1349,0 1486,0 1660,0 78,6
cukier centy/lb 227 22,8 19,7 7.6 298,7
WEOKNA I SKORY ~
bawelina centy/lb 85,3 80,5 82,8 58,1 146,8
welna ‘pensy/kg 291,0 292,0 305,0 282,06 103,2
(kkrowie) centy/lb . ) .
skory cigzkie 40,0 40,0 40,0 100,0 40,0
METALE :
ziom stali _dol./tona 93,8 95,8 102,2 101,5 94,4
miedz etektr. i
(wire bar;) f.szt./tona 892,0 929,0 1021,0 9945 ss_i,']
cyna - 7750,0 7730,0 7860,0 7320,0 105,9
cynk » 307.0 327,0 333,0 373,5 81,8
olow . ”» 421,0 452,0 5750 5450 2
srebro pensy/uncja  636,0 655,0 . 10645,0. - 360,7 176,3
INNE Lo
kauczuk pensy/kg 64,0 67,5 70,0 61,5 104,1

Miejsce notowania: Cmcago — pszenica, kukurydza, skéry clezkie; Winnipeg — jecz-
mien; Nowy Jort = culkier, ziom stall; Bradford — wetna; Liverpool
Londyn «~ kawa, kakao, miedz elektz’o\ltyczna (wire bars), cyna, cynk,

czuk, srebro

otow, Lkau-

Jednostiki przel\czemowe' 1 buszel pszen!cy - 27,2 Ls, 1 buszel K“R“TYGZY = 25.4 kg;

1 1b (funt) == 0,454 kg.

14 _

1 ~ bawelna;

ni'}.ka stopy oprovce.ntowania w USA.
W pclowie trzec:ego {ygodnia kwiet-
nia “alnchO\xaI ja Chase Manhattan
jac swg prime rafe z.
w

Bank obniz:
19,5 do 19 procent. rezullacie w
ciagu {rzeclego tygednia kwielnia
nastgpila dalsza Anwka kursu dola-
ra w stosunku  do walut dnnych
slownyeh krajow kapitalistycznyeh.
Dla ilusiracii wystar y.podad, ze w
dniu 181V, za dclara placono 1801_
ki RFN. pedezas gdy -dniu
V. juz 1813 oraz o:inmnedmo
0 i 1.680 franka szwajearskiego,
juna  japod.
2 225  franka ne
(bha" dane por. tabela 2).

sig  od po
kursu waluly
po silnej jego zwyice w
A, slda\ua do ckreslenia chec-
nej po: waluty amex}kans}wﬂ
na tle jej kszizltowania sie w I kwar-
tale br.

W poczatku roku (3.1) za dolara
ulau‘vo 1 710 n*ax ki RFN, 1.572 fran-
237.8 jena - oraz
go. W Xkon-
I\L\la dolara wezrost do
1.693 franlka szwajcar-
skiego, 2314 jena orzz 4.161 franka
Irancuskiego. Po silnej zwyice w
marecy, w dniu 1.IV. esiggnat on naj-
wyzszy pozicm w br. W dniu tyo za
dolara placono 1970 -marki RFN,
1.869 franka szwal, skiego. 254,92 je-
na japoniskiego oraz 4.537 franka
{francuskiego, Wynika stad, Ze w
kohicu trzeciego tygodnia Lwietnia
kurs waluty amerykanskiej cscyle-
wal juz na poziomie wyraznie niz-

a wiec waresnie o 2 proe. w stosun-
ku do roku 1979 (najsilniej w Japo-
nii, bo o 5 proc, nastepnie w USA
o 3 proc. i w EWG o 1. proc.). Wzrost
ien dotyczyé ma przede wszystkim
produkeji wieprzowiny oraz drobiu
i ma skompensowaé spadek produk-
cji wolowiny i cieleciny, kidry sza-
cuje sie na 1 proc. Wedlug oceny
Ministerstwa Rolnictwa USA Swiato-
we cobroty miesem beda w br. niz-
sze, mimo znacznego zwickszenia je-
go importu przez takie kraje, jak
Bragylia (jej import zwiekszyé
sie ma w Dbr. o 43 proc.
do 150 tys. ton) oraz ZSRR.
Ocena ta znajduje potwierdze-
nie w prognozach brytyjskich, kid-
re przewiduja ponadto, ze w latach
osiemdziesigtych gwiatowe spozycie
miesa wolowego rosnaé¢ bedzie o 18
proc. $rednicrocznie, @ wige wolniej
niz w poprzednim 25-leciu, w ktérym
zwiekszato sie ono sredniorocznie o
2 4 pm'-

L] Ceny innych artykuléw Zywno-~
Sciowych obnizyly sie w stosunku dg
poprzedniego tygodnia.

Gléwna przyczyna znizki cen ka-
wy byla mala aktywnosé¢ krajow
eksportujacych w zakresie zakupow
zmierzajacych do podt;zymania cen,
.a takze umiarkowane jej zakupy
szczegblnie przez wielkie palarnie
kawy =z USA.

Znizka ceny ziarna kakao zwigza~
na byla z dalszym nasileniem jego
sprzedazy przez kraje eksportujgce
po cenach znacznie nizszych od
uzgodnionej wezesniej miedzy nimi
minimalnej (137 centow za 1b).

Rowniez ceny cukru obniZyly sie
w stosunku do poprzedniego tygod-
nia. Warto jednak odnotowaé, ze w
ogloszonym ostatnio raporcie firmy
0. Licht przewiduje sie, Ze nadwyz-
ka podazy nad popytem na cukier
wyniesie wi roku 1980 tyllko 772 tys.
ton, podczas gdy jeszeze w styezniu
oceniano ja na 2,2 min ton. Zmiana
ta wynika ze zwolnienia tzw. rezerw
specjalnych w ramach Miedzynaro-
dowej Umowy Cukrownicze]. Zakla-
dajac, Ze w roku 1980 rezerwy w ra-
mach tej umowy zosta!y juz wyczer-
pane, firma O. Licht ocenia, iz kraje
hedgce czionkami tej olgamzac;u dy-
sponowaé bedg nadwyzka cukru. na
eksport w- wysolosci -15,8° min ton,
a’'te kidre do miej nie przystapily
— dodatkowo 53 min fon (w tym
kra]e zrzeszone w EWG — 42 mln)
Lspczna éwxatowa podaz cukyru oce~
niana jest wuqc w 1980 r.-ma ok,
21,2 mln tog, podczas gdy laczny po-
pyt na 20,4 min ton. Na.podstawie
tej: niskiej nadwyzki podazy nad po-

pytem firma O. Licht pvzemdu:e,
ceny ‘eukru mogy mieé¢ zwyzkowq

tendench nie tylko w roku 1980, leex’ )

rawmez w 1881,

. Na szizegdlng uwige zaslugum
zmiany cen’ metlli.

“d zlota, ceny in-

ze: silniej ujawnito-sig to-w

1ych ceny z wyjatkiem' cyny) obni—
Coyly sie wyraZnie w stosunku ‘do po-
przedniego tygodnia i — co wymaga
podkreslenia — ksztaltujg sie juz

ie. metali niezelazmych, klé~ -

* . KURSY WALUT : Tabela 2
18IV, 211V, 231V 251V |

Funt szterlin, ) ’
(w dol. za l’ugnt) 2,227 2,232 2,261 2,278
Gulden holenderski
(w guld. za dol.) 2,035 2,035 2,009 2,004
Frank belgijski o an
(we frank. za dol) 29,81 29,71 29,36 33,3?
Marka RI'N -
(w mk. za dol) 1,851 1,850 1,828 1,813
Lir wloski
(w lirach za dol) 869,1 368,6 264,3 .
Frank francuski K
(we fr, za dol.) 4,299 4,306 254 4,235
Frank  szwajcarsli !
(we frank, za dol) 1,720 1,732 1,704 1,630
Jen japoriski .
(w jenach za dol.) 248,7 250,4 245,5 2435
Peseta hiszpatiska
(w pesetach za dol) 71,355 71,50 70,59 70,60
Szyling austriacki :
(w szyl. za dol) 13,21 13,21 - 13,08 12,94
Korona szwedzka.
(w kor., za dol.) 4.3 4,236 4,312 4,277
Korona norweska - _
(w ltor. za dol) 3.039 5,025 5,006 4.959
Ecu
(w dol. za ecu) 1,338 1,360 1,370 1,387

szym niz w poczatku tego miesiaca,
wieigz jedn znacznie wyzszym niz
w poczatku br.

W slad za nowa zniZka prime rale
w USA nastgpil dalszy spadek <pro-
centowania kredyiéw eurcdolaro-
wych. Sicpa procentewa od szescio-
miesiecunych depozytéow dolarowych
w bankach londynskich (tzw. libor),

na poziomie znacznie nizszym niz w
adpowiednim okresie ub. roku.

Wiodaca role w zakvesie ziZlki cen
metali nieZzelaznych miala, jak zwyk-
le, miedZ. Juz w poczatku frzeciego
tygodnia kwistnia zaznaczyla sie nie
tylko znizka jej cen gicldowych, lecz
rowniez obnizki cen produceniéw
(na przykiad wielki koncern amery-
kkanski Asarco obniZyl ceny miedzi w
dostawach na rynek wewnetrzny z
95 na 90 centdw za 1b). Na odnoto-
wanie zastuguje réwniez, ze w slad
za znizka ceny gieldowej cynku na-
stapita obnizka tzw. ceny zachodnio-
europejskich producentéw tego me-
talu, Znizke te zainicjowal Metallge-
sellschaft, najwiekszy producent
cynku w RFN, obniZzajac cene z 875
dolaréw za tone.do 760 dolaréw za
tone. W §lad za tym wielki koncern
kanadyjski Cominco obnizyl swg ce-
ne sprzedazy na wszystkie rynki (w
przypadku dostaw do USA do, 37,5
centéw za 1b).

Znizka cen metsli nieZelaznych,
mimo nowego napiecia w stosunkach
amerykarsko-iranskich, oceniana
jest jako jeden z giéwnych sygnaléw
kurczacego sie popytu, w zwigzku z
oslabieniem Lkoniunktury gospodar-
czej.

oceny i wskazniki S

kiora przyjmuje sie za *ocdata'.\q
zmiennego crrccentcwar a kiedyiow
dolarcwych na Duror\nku, cbnizy-
la sie z 1615 — 1658w dnin 18IV.
do 15%s — 15%s proc. Znizka sicpy
cprccentcwa-nia, kredytow dclare
wych na Eurcrynku jest wiec nadal
wieksza niz stcpy oprocenicwania w
USA.

@ Z innych zmian na rynkach -tg-
warowych na odnotowanie zaslugu-
je przede wszystkim, Ze Japonia, a

ze swzata '
naukt
i techmkz

ops'A'LANJE WOoDY
" MORSKIEI
A " zaku-

ka firma
pifa g

A do od i
nm, urzadzenie .to ‘ma wydajnos¢ wigk-
sz3 © 40 proc. . od rozwiazam ‘tradycyj-
ny.h, Jeﬂo 7ainstaluwanie nie . Wyn]agg

wvda_u roczn-c ‘na. odsalanie wody mur-
skiej 5 mld dol ‘uw. (mtarpress)

TANKOWCE Z ZAGLAMI

Kryzys surowcowy | Zwiazane z tym

trudnosci paliwowe spowodowaly po-

nowne 2 sowanie 2]

M. in 3 ?

wali 2 klasy 3 sil-
zaglami. Po w tu-

nelu aer i pro-

totyp tankowcn. z’ trzema ‘masztami po
45 m* Zzagla Lully. Wslqpne “obliczenia
wia

ze tru
aa napedu statkow pozwomohy n2 19-
pmcen-an oszczednosé palm'a. (PAT)

#~PRAKTYCZNY" I’OMYSI.

Brytyjska pouc;n poszukuje na tere~
nie calego kraju pomyslowego ey

urzadzenia, ktére urozliwia I)cz= naru-
szania_ . od _ hieg
nei. Urzadzenie to pracuje z ,,pud-

koScia” 11 KW na godzing i1 jest — jak

moma sadzi¢ — wytwarzana i W
sie, Le tvl-

kKo w'j - pbt,—. dr

mme ym W. | ltranv

pol
enz:gxi elektryczne, WYnosza 2 mln fun-
tow szierlingow roczoie. (!{Al?) i

RADZIECKIE KOLOSY

Fabryka Zodinu koto -Midska -rozpo-
czyra w tym tﬁku pmdukc’q'specjﬂ-

ayen
c.:anych do pmwozu weglz i rudy. Wy-
juz powe- egzempla-

takze W. Bryiania- i Holandia nie
zaakceptowaly zwyzki cen ropy naf-
towej dokonanej ostatnio przez Iran.
W zwiazku z tym, a takze z sygnala-
mi, ze gléwne kraje kapitalistyczna
popra dazenie USA zmierzajace do
bloLady ﬁospoda‘rczej tego kraju,
Iran zaczal .szukaé¢ zbyiu dia swej
ropy w krajach socjalistycznyeh. Jak
wynika z doniesiefi zachodnich, Ru-
munia podpisala z Iranem keairakt
na zakup 100 tys. barylek ropy lek-
kiej dziennie po cenie wynoszacej
(wraz z dodatkowymi oplatami) 35
dolaréw za barylke. Jak wspomnieli-
Smy w jednym 2z poprzedanich prze-
gladéw, jest to cena znaczmie wyZsza
niz cena vepy tego gatunku ekspor-
towanej przez inne kraje (op. cena
lekkiej ropy eksportowanej z Arabii
Saudyjskiej wynosi 26 dolaréw za
barytke). Wedlug doniesien -zachod-
nich, Iran podjal rowniez rozmowy
W sprawie wznowieénia dcs‘la\v.'gazu
ziemnego do ZSRR. Daostawy te zo-
staly uprzednio wstrymane, gdyz
Zwiszek Radziecki nie zaskoeptowat
po:tulowana przez Iran bardzo du-
zei zwviki ieeo cen.

ECHA terminclogii- angielskie]
C jest to, ze powstaja w niej co-

raz to nowe, lapidarne’ okre-
Slenia poszczegbélnych zjawisk eko-
nomicznych, a takie zmienia sie ich
tresé. Tak np. w ciggu ostatnich lat
wyksztatcily sie juz frzy terminy dla
charakterystyki inflacji. Terminem
»inflacja” okresla sie obecnie tylko
sytuacje, w ktérej wzrost cen doko-
nuje sie réwnolegle ze warostem
ogolnej akitywnosei gospodarczej.
Sytuacje, w ktérej ogélnemu waha-
mowaniu konfunktury gospodarczej
towarzyszy dalsza zwyzka cen okre-
sla .sie terminem ,stagflacja”. Do-
$wiadczenia - ostatnich Iat doprowa-
dzily ' do pojawienia sie trzeciego

.. terminu — ,slumpflacja”. Terminem

‘tym. olsreéla -sie sytuacje, w kiorej
mimo . pogorszenia koniunktury na-
stepuje dalsza ewyzka cen. Tak wia-
énie przedstawia sie obecna sytua-
cja w krajach kapitalistycznych..

Wedtug danych ogloszonych przez

OECD;  stopa inflacji mierzona

wskazikami wzrostu cen detalicz~-

nych w24 krajach zrzeszonych w tej

organizacii warosta w lutym br, o .

1,2 proc. w. stosunku do stycznis, w

ktorym zwiekszyla sie w_stosunku

do poprzedniego miesiaca o 1.5 proc.
Jedli wiec za punkt odniesienia przy-
ja¢ miesige peprzedni, w luiym na-
stapilo pewne zwolnienie .'tempa
wzrostu cen detalicznych w krajach
kapitalistycznych. Jesli jednak za
punkt odniesienia przyijaé cdpowied-
ni okres ubleglego wroku, syiuacja
przedstawia sig inaczej. W lutym br.
Srednia stopa inflacji w 24 krajach
zrzeszonych w OECD .wynosila 13,1
w skali rocznej, a wiec wezrosla w
stosunku do stycznia br., w kiérym
wynosila edpowidnio 12,7 pros.

Do krajow, letére w lutym br. mia-
ty. na;rmzsza stope milaaﬂ . skah
. roczue; nalezaly: - Szwajcaria (4,1
proc) Austria (54 proc) oraz RFN
(5@, proc.). 'Wiréd krajow, kidre w
tym okrésie miaty najwyiszg stdpe
- inflacji warte | wymienié Wiochy
(21,7 proc,), Wielka Brytanie (191
broc.), USA (141) -oraz Francie (13,4
proe)

Blizsze (a w d\véah mzypadkach
‘rowniez bardziej aktialne) dane’ do-
tyczace ksztaltowania: sie stopy in-
‘flacji w krajach kapitalistycznych
preedstawia zamieszczone - nizej ze-
stawienie,

CENY DETALICZNE Tabela §
) ) Zmiana.
Marzee  Luty  Styczeh  Marzec. 'w ciagi
1930 1980 1980 - 11979 voku,
. W proc.
RFN (1976 =:100) 1149 1143 113,4. - 1088 5,6
W. Brytania (1974'=100)  252,0 2488 2453 2108 ixglg"
Luty = Styczen' Grudeief .~ Luty
1980° 19807 1979.. . 1879
“USA (1967 =100) 236,4 2332 2209 ‘2071 §
Japonia (1975=10) 1328 1316 1304 -‘1»3'0 ‘-‘Tl:%
Francia (1970 = 100) 2393 2868 2333 2111 134
Wiochy (1876 = 100) 175,6 1726 16%1 1443 oy
Holandla (1975.= 100) 130,3 129,0 1284 1230° 59
Belgia, (1976 = 100) 189,7 1387 1367 1318 g4

tu C i
; Automatyki AGH w Krakowie zmxetgn-
3 de

"e takich kolosbw ‘o rekordowej ladow-
nosci 188 ton. Do ple"ws,ych pojazdow
silniki w

cy 1620 . KW. ojazda
wynosi i5m, a wysnLoSé 5m. (PAI)
W SRODKU PUSTYNI

Firma szwedzka Alfa Laval huduje -]
km od Rijadu — stolicy .Arabii Saudysj-
=kxe1 -—W smd.ku pt:stym za_.dad mle-
% iysiecy
krow desiarczaé brdzle tym- zakladom
59 tysiecy litrow mileka dziennie, Inwe-
stvcje realizuje - 77 l;ys'gcy osnh. Maja
one 608 ha p pod
uprawe traw i lucerny. Goracy klimat
umozliwi - zbiér 10 poklosow rocznie.
mey nie bedq pnebywac w oborath,

,.e przed upalnym sloficem. (PAP)

. MAGNETOFON STEREO

h ~ Wytworczyveh Al
w Lub wie na -do-
opracqwan_ej. w_ ZRK uru-

€30 - B!

w
fonéw
kumentacji

tofonu 3
B 536 SD typu Deck, klasy Hi-Fi z-ukla-

dem redukeji szumuw Dolhy i Dul

iagniete magne-
tofonem :firm" Philips N~ 2520, Grundig
CN 730, Telefunken C -2200. Cena deta-

ticzna nowosci rynkowych 8300 . zlszt.
QIPM) - -

,.NEFI’UNY"

1 ..u

Kolejne
rzadzenia przeznaczone “dia terapii nowo-
twotowej i dla radiografii prz 3,

tn Badan Jadrowych w Swierku k.War-
szawy. Jedno z tych urzadzen wyprodn-
kowano specjalm: dla malych pacientow
Instytutu Matki i Dziecka. ,.Nepiun-1¢p~
powstal w Polsce w meeracn z fran-
cuska. firma CGR MeV, kiéra na przelo-
mie Iat- 1975776 urnchomila jego prototyp
'w Vannes. Ten rodzaj aparatow znajduje
obecnie szerokie zastosowanie w praktyce
medycznej. (WiT)

_ ELEKTRONICZNA KONTROI.A

ls‘ord wprowadza w tym rokn elekun-
nicznz sa-
mochndwwycll przed ich zamontnl\‘a.luem
do Z te, korzystaja
beda

nzytknwnxcy samuchodow ume(.

fabryka. Dokladne sprawtlzenie
napedu przed montazem, to-mniej klopo-
téw 1z . chwila, gdy na torze prébhnym
okaze sie, ze silnik zawodzi. (PAP)

JAJKA BEZ
CHOLESTEROLU

Pomimo zalet ndzywczych 1 smako-
‘wych, wiele 0s6b nie jada-jaj ze wzgle-
du na znaczna zawartosé cholesterolu w
#6itku. Okazuje sie jednak, Ze ilofé cho-
lesterolu moina regulowac poprzez od-
powxedme zywienie kur. Zbadano, ie Jﬂ'
go ilog sie pray
paszy blnn.n!ka % roinych roigrn.n !rzY'

przy
Luxydziane) zawartosé cholesterolu- sl'ﬂ'
da_o kilkanascie procent., Trwaja takie
préby z blonnikiem pochodzacym z od-
paﬂkow drzewnych. (PAI)

PRZECIW ROPIE

Jedna g finskich ftirm wypredukowala
material, ktoéry skutecrnie -absorbuje ro-
1')& z pn'wiemclmi morzz, S3 to llrol'r‘ne .

ory,
wehlanynh. surnwcem do ich produkeji
Jest wata szklanma. Rogrzucome na po-
wierzchni wody, sa w_stanie pochlonat
dziesieciokrotnie wiece] ropy anizeli sa-
me waga, Sa latwe w magazynowanit,
transporcie i uzyciu. Préby wykazaly, e
materiat ten moge by¢ bardzo  pomocny
TOpy na2 P

przy
chni wody. (Interpress)

ROBOT WYPROBOWUIJE
7 ODZIE2

Plerwseym uiytkownikiem mowo opra-

cowanych wzoréw ubrdi w jednym r za2°
kladéw odzie’owych w Hamburgu Jtstu
robot. Jest on tak skonstruowany, e 2
latwoscia pozwala - wylk rywaé wszcu\ie
nledokladnosed kruju i szycia. Czujniki
na powlerzchni robeta — manekina mie-

tkaniny p

l‘ak tutowia itd. Umoxliwia to swentual-
ne korekty w doborze materialow, Kroji
i teclmnlugil wykovnywml odziezy.
Ob sie-» ¢ podo! lobne
urzadzenie przemauzone do badah uzyt
lmwych obuwia, (PAP,

- MODEL ZMYSLU SLUCHU

Instytus
oh vkl

D prace
AM

ohe z!awlsk wystepujacych w kanale sl
chowym, Plany obu parinerow sg ambit-
m‘il‘ 1:"“]“ sie o protezie, kiora uniozli-

wilaby
oym’ ow. (PAI)
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W miedzynarodowych stosun-
kach gospodarczych przepla-
taja sie w ostatnim trzydzie-
stoleciu dwie przeciwstawne
tendencje: tendencja do li-
beralizacji handlu i tendencja

do protekcjonizmu.
handlu preyimuje glownie for-

T my uniwersalnej lub regicnalnej
(LWG EFTA) eliminacji cel; zwigk-

SPSY od,‘cow pwtekcyany ch
atnio w formie in-
srodkow pozacel-
nuszonych ograni-
clen (}lmpollol\‘\ ch., Tendencja do li-
beralizazji handlu przewaza jednak
nad Ogr zaniem handiu. Jak oce-
nia sekretarz generalny GATT, O.
1o, srodki jonistyezne
obejmujg nie wigeej aiz 5 do 10 proc.
iatowego. Niemniej jed-.
naic fakt, Ze komentrup sie one w
’ku grupach towaréw powoduje, ie
sa one dotkliwie odczuwane przez
niektorych eksporterow,

Zakonczeaa w kwieiniu 1979 r. w
Genewie sicdma runda wielostron-
nreh negoejacil handlewych, zwana
Runda Tckijsky, ktorej wyniki za-
vicrdzone zostaly w listopadzie ub.
u, umacnia tendencje Tiberaliza-
gospodarce S\xia.to\v;ej. W
Scie pcmepadquej liberaliza-
1lu nasuwa sie  pytanie o
istote wspolezesnego pretekejonizmu.
Ma on niewaipliwie charakier selek-
tvway, m*mueh i regionalny. Silne
elementy pre Ltkcmm«t\cme thwia
w same] liberalizacji handlu, kidra
— wbrew podtrzymywanemu gdzie-
m‘.f’dzxe idealowi welnego handlu —
ie forvny Lmlauerahej
na vsnst-

ENDENCJA do  liberalizacji

sie, ‘e
m przeja-
iczych for-

miany
wspolezesny
wia sie w trzech z
mach:

a) w stosowaniu nowych srodkow
handlowych, jak np.  dobrowolne
ocgraniczenia eksperiowe (VER) 1 po-
rozumienia o uporzadkowanym mar-
ketingu (OMA) oraz systemy cen mi-
nimalnyeh  autematyeznie  urucha-
cyeh pcﬂonv:'m.’e antydum-

b) w ograaiczeniach  liberalizacji
co& lt\H\o za usiepsiwa innych kra-
€ selu grup to-
dinicewanych ob-

ni /x\aux cen

¢ w stoscwaniu
frodkow interwencior panstwo-
weeo typu subsydia, ch efekty
przenosza sic latwo w plaszezyzng
miedzyaaredowa wskutek osiagn
tego stopnia ,wolwarcia” gespodareik
unarndowych.
Wspoleze.

" tradyeyinyeh

7S

cja im-

w sferze

eveh kor
eksportu

TPGIHA

bowiem korzysci wynikajace z falktu 3

plzyp}ywu tanszego importu z Zza-
granicy i wplywu Lonkurencji im-
portu ma producentéw krajowych, a
takkze ze skutkow, jakie dla konku-
rencyinoscl eksportu maja tanie na-
klady =z zagranicy craz bierze pod
uwage fakt, ze uzyskanie dostepu do
rnkow zagranieznyeh § mozliwe
tylko, na zasadzie wzajenmnosel
ustgpsiw fefekt posredni zwi
nia dostepu do wlasnego obszaru go-
-=p0dan evro) ’\’Ioua wiee t\\'vcrdvlL.

e&spm‘tu‘ }a

1w GATT \v} lur.zou} z araenalu
r/edp i handlowel) zostato

ajernuej i wielostronnej li-
beralizacji handlu.
onizm wyraza sie wspol-
ista kontrola wplywu kon-
kurencji importu na przebieg krajo-
wych proceséw gospodarczych. W
gestii panstwa pozostaja sroddki ta-
kiego jego ksztaltowania, by sluzy-
1o to interesom gospedarczym dane-
go kraju (m. in. klauzule zabezpie-
czajace).

UAgodn ona libei'alizacja handlu,
&  mialo to miejsce w Rundme
kiej, jest przejawem polityki
szania korzysci plvnaeych z
wymiany miedzynarodowej i ogra-
niczania zakresu koniecznyeh, w ma-
stepstwie intensyfikacii wplywu im-
periu zagranicznego,  dostosowan
strukturalnych w gospodarce marc-:
dowej, do takiego rozmiaru, by mia=-
lo to ograniczone nastepstwa defla~
cyjne, Liberalizacji handlu udziela
sie wiec tylko ograniczonego popar-
¢id w granicach wyznaczonych przez
ewentualuy wolyw tej polityki mna
stopienn wykerzystania istniejgeych
. zdolnosei produkeyinych i sity -ro-
boczej (i koniecznod¢ przeniesienia
ich do innych sektoréw gospodarii)
oraz na mozliwosé powstamia defi-
evtu bilansu handlowego (i platni-
czego). Wzgledy te rzutcwaly na
prze]e‘a technike (wzajemnosé) cbni-
izk celnveh, wielkos¢ redul ~:c31 cel,
\‘ rlgezenia grup towarcavych i tuel-
koS¢ ustepstw wobee krajow nie ofe-
rujaeych elwiwalentnych  honcesjl
(eln)ch a w rezultacie — ma ostate-
czhe wyniki Rundy Tckijskied.

Liberalizacja cet

Przed negccjatorami kazdego kra-
iu podejmujgcego .hberarhzacm hand-
lu na zasadzie wzajemnosei staje za-
danje zawarcia takich
handlowyel, ktére przynesityby naj-
wigksze korzysci z handlu metto, tj.
by petencjalne korzysci z liberali-
zavji handlu byly jak najwigksze w
porownaniu do koniecznych kosztow
destosowania strukturalnego.

Istotnie, w Rundzie Tokijskie]
kraje negocjujace na zasadzie wza-

1 ¢hro- +

porozumieﬁ ’

RUNDA TOKIJS

ANDRZE] MUNKO

Jemresel, mimo przyjeeia uzgoednio-
nej fo muly obnizek c.eln)ch, doko-
naly zréznicowanych obnizek, co
winikato bezposrednio z kilky po-
wedows:
skiej (pustulujgee] dekonanie \vu:‘:—
szych obnizek wyzszych cel, a mniej-

szych — nizszych), tylko przez glow-
ne

1\raJc :negcuuja_ce i rézych
nnizdw przy tej formule
(stad wersja EWG ie] fermuly byla
bardziej restrykeyjna niz amerykan-
k&) oraz zastrzezenia wvyjatkow cd
uzzednionyeh wielkosel obniz

pewnyeh grupach {fowarowych.
dvtikacje te wyrazaly elementy tra-

dycyjnego protekcjonizmu, majacego
w

tym przypadku na celu znaczne
nie mozliwyeh kesztow do-
sowania do liberalizacji handlu.
Wieltcs¢ obnizek celnyeh w Run-
dzie Tcokijskiej i ich wartosé po Run-
dzie przedstawia ponizsza tabela.

Obnizki celne gléwnych krajow ka-

pitalistycznych w Rundzie Tokij-
skicj i ich wartosci po rundzie
(w proc.)
Tabela 1
. Wielkaosé
Obniz po Rundzie
A B A B
uUsaA 44 31 6,3 44
Japonia 42 49 6.0 2,3
EWG 30 29 6,4 4,7
10 krajow
kapitali-
stveznych 39 34 6.4 4.7
A — urednia arytmetyczna
B — drednia wazona
Jak wynika z tabeli, érednie ob-

zi celne wyniosly w Ruadzie ok.
a4 lub 39 prec. w zaleincici od przy-

jctego sposobu wazenia, Dodé zna-
cruy

byl rowniez zakres liberaliza-

kiira cbjela handel wartcdei
mild c.»l (weddug wartcdci z 1876
1) oraz w zasadzie wszystkie sek-
(DOla rolnictwem) 1 grupy lo-

lednak

ak obnizki cel na
w tej chwili bez

etnicze,
poza-
v‘lnnic\\'ym

sie tyiko },cu_psre—
of trade krajow eks-
a nle rozszerzeniem
dlu.
ja cel (i handlu) na za-
nesci wyrazita sie dila
rwiekszenfem po-
i ekspertu

ortu, a =zatem

ujeciu statyeznym). Podjeto szereg
prob  ilosciowego oszacowania tych
6w, Jednym z najnowszych sza-
~, cpieraja -nh sie juz mna
Sciach rreczywis dokcna-
-ch, jest wylicze-
zespdt Uniwer-
v\tetu Michigan na podstawie wie«
kterowego modelu  gospcdarki
: (model rownowagi o0gol-
tyeh mezga bu-
3 i Ae elastycznosel
za}ozevue. na ktorym meodel
cparty, 1), prawo jednej ceny
towej) dla kazdego iowaru, kidra 1o
tendencia mie zoqtala dotad empiry-
czimic poiwierdzona. Rezultaty obli-
czen prredsiawicne sa w tabeli 2
Zwracaja uwage niewielkie efek-
iy liberzlizacji cet w stosunku do
warlesei uwzglednianych Lmienn)ch
esonomicznych. Tak np. wylicza sie,
ze liberalizacja spowoduje wazrost
czasowego niezatrudnienia sily robo-
czej w USA w wysokosci ok. 47 tys.
miejse pracy. Przyjmujac icoszt do-
stosowania sily roboczej —wskuiek
utraty 1 miejsca pracy w wysokosei
3780 dol., laczne kosziy dostosowa-
nia oszacowaé mozna w przypadku
USA na 178,1 min dol.l); zakladajac,
ze laczne (statyczne i dynamiczne)
korzysci z bardziej efektywnej alo-
kacii zasobow:sa ok, 5-krotnie wiek~

(raz

sze od samych korzysci statycznych,
i B-procentowe rcczne tempo wzros:

stu obrotow handlowych craz stope
dyskontowa .uwzgledniajaca przysziy’:’-
strumien, korzysci w' msokom 10
proc., zdyshontawa.na nd a.ktual'ny
moment wartosé lacznych korzyéei'z
bardziej efektywnej alokacji zaso-
bow powirina byé 20-kroinie wylsza
od wartodci poezatkowej, tj. wyniesé
ok. 71 mld doli w przypadku USA,
a Iacznie dla wszystkich krajow La-
pitalistycznych ok. 259 mild ‘dol.’).

przyjecia formuly szwajear-

Poréownujac szacunki zespolu =z
Uniwersytelu Michigan z innymi,
nalezy wskazac, ze sg one zbliZone
do szacunku Lcspc.ku Brookings In-
stitution i niektorych innych. Wyste-
puje jednak istctna rdéznica w kwe-

stii wielkeéei korzysedi =z  bardziej
efektywne] alokacji zasohdw, przy-
padajacych misdzy innymi USA

i EWG. Nie ma to jednak wigkszego
ZNAL 4ema, srezegdlnie yaveh poTéw-
na sie te wielkesel z uzyskiwanymi
korzysciami z alakacj sobow. Rea-
sumujac: ograniczonos¢ zakresu
¢ji cel w Rundzie Tokijskiej
nia sie w postacl stesunkcwo
malych wiellkosci efektow ekomomi-
cznych tej liberalizacji, co po.mala
na stwierdzenie, e osiagni cia, Rua-
dr w tym zakresie sa znacziie OBra=
niczone.t)

Nowe reguly stosowania
srodkéw pozacelnych

sta-
jskiej
erech

Poza multilateralna obnizks
ez celnyeh w Rundzie Tcki
nigto perozumienie w
glszych dziedzinath: ram handlu
migdzynaredowego, rclnictwa, ba-
rier pozacelaych, zawarto ponadto
sekliorowe porozumienie w przemy-
dle loimiczym.

Przepisy GATT dotyczace handlu
miedzynarodowego wulegly  Ikilku
istotnym zmianom. Mimo utrzyma-
nia zasady najwiekszego uprzywile-
jowania, uznano prawnie prakiy-
ke, m7powszechnmna od poczqtku
lat szesédziesiatych, bardziej uprzy-
wilejowanego vtowama krajow
rorwijajacych  sie. Nowe zasady
haadlu objely wigr Generalny Sy~
stem Prefereacji (GSP), bardziej
uprzywilejowane trakiowanie w ra-

mach porczumier deiycza
nC“ pozacelnych 'wj
GA’I“T, reg-iona,lne porczumieni
i krajami roz
sie, niewzajemnosé  kral
v "‘LJD"\Lh sie tzy  chnaiZkach
h GATT, a mk"e 5pevc‘ah*
ﬂb]owazme najmiie] Tozwi-
kra;,ow roz;wuajau ch
rezwijajaee  sie  ofrzymaly
umn lez pozwelenie na .stosowanie
ow handlowyeh  uznanyeh za
e dia Ladu arantcwania ich
d rch potrzeb rozwojowych.

‘W zakresie rolnictwa (poza chnii-
kami cel na niekiére predukty rcl-
ne) zawarto specjalne porczumienia
dotyezace handlu migsem wolowym
reduldtami mleczarskimi; zostaly
udzielone tel. I\(,“I =<e celne na eks-

W_ z=.mre-1e pxcdu.m,x spuatu 101.-
Kanada, USA,
i EWG uzgtdnity catkotvite
zniesienie stawek celaych na wyro-
by te] galezi,

W Rundzie Tekijskiej uzgodniono

rowniez mnowe zasady stcsowania
pieciu rodzajow -barier pozacelnych.
Podstawa wyceny celnej — w ra-

mach nmx\ch zasad — Jé-u, c@na fax-
turcwa towardw, a gdy
mozliwe, cena transakeyjna pr cduk-
tow  identycznych Ilub  pedobnyeh.
Nowe reguly zcbowiazuja USA do
zaie a {zw. amerykanskiej ceny
sprzedazy (ASP), stcsowanej webec
niektoryeh produktow chemicznych.
W zakresie barier technicznych, sto-
sowanych w handlu w celach béz-
pieczenstwa, ochreny konsumentdw,
srodowiska naturalne itp., posta-
nowienia Rundb To iej upra-
szczaja znaczaie procedure normali-
zacyjna w ramach ' stosciwvanych
nermy i standardéw miedzynaredo-
wych, Kolejne porozwmienie upra-
szeza 1 usprawnia zasady postepo-
wania w zakresie licencii importo-
wych, Odnosnie zakupéw rzadowych
zraniejszono. lub wyeliminowano pre--
ferencje dostawcow krajo»wyoh przy
kontraktach na zakup towaréw (ale
nie uslug) przez przedsiebicrstwa
panstw owe lub agendy riadowe, gdy
wartos¢ koniraktu przekracza 150
tys. SDR. (ti. ckolo 195 tys. do].).
Wleszcie, i to jest miewatpliwie naj-
wazniejsze, uzgodniono nowy zespot
zasad ‘stosowan

'trznych . (e
. sukodzié  interesom  eksportowym
1_my<_h krajow poprzez substytucje
importu lub na rynkach krajow trze-
weith, zas" warunkiem wprowadzenia
cel’ rownowazgeych ,nieuczeiwa”
Konkuréncje jest konievznosé pow-
stania” sz.kody dla przemystu &rajo-
wego (a.nie:samo stwierdzenie faktu
<u‘)sydmwamx, na- co pozwalalo .do-
tychezasowe. ustawodawstwo Standw
dednuczonyoh) 4) Runda nie dopro-

. Fakty obniZek celnych -ma produkty przemyslowe i rolne dia glownych

Py

" krajow Ka wcznych, wyl

go, produkeji i

przy, -uzyciu-modelu handiu swiatowe-

“zattudnienia Uniwersytetu’ Michigan wedlug wartoici han-
dlu z 1978 r. (w mln dol) .

‘ Tabela 2

' Lacznie

USA EWG Japonia KK 2)

Glebokodé cbnizki celnej b) 34,1 27,0 25,3 26,4
1 Wazrest eksportu (X) 947 7304 389 10 533
. Wuzrost Jmportu (\’I) 2 365 6188 347 10622
by (X — M) — 1418 " 1116 49, el
4. Wzrost zatrudnienia c) —47121 164 510 7416 168 000

5. Korzydci (stdtyczne)

z alokacji 710 - 1360 47 2592

6. (5) jako proc. GDP 0,04 0.1 0,01 0,08

a) 11 krajow i obszarow celnych: USA, EWG, Japonia, lsanndl, Szwecj., Noxv.egu,
Szwajearia, Australia, Nowa Zelandis, Austria,, Finlandia.

b) Rzeczywiscie oferowane obnizki: celne rdznigce sie znacznie od formuly siwaj-
cavskicj, Obnizki dla Japonii wyliczone na_podsiawie falktycznie stosnwanyqx stawek
celnyeh, ktore wynikajy m.in, z umlatera!nﬂ.h obnizek celnyeh.

¢). W tys. miejs¢ pracy.

2ré6dio: ,,An Economic Analysis of the Tak\o Round of Multilateral Trade Négo-

tiations on the United States-and the Other \lajor Industrialised Countries” (by

AV,

Deardorff, R, M. Stern), MTN Studies No 5, Subcommitiee on International Txade
Commitiee on Finance, United States Senate, Washington, D, C. June 157,

2YCIE GOSPODARCZE nr 18 (1494) 4.V.1980

wadzila mnatomiast do zwigkszenia
kontroli nad subsydiowaniein per se,
co’ rodzi obawy, Ze jego posrednie
efekly wyraza¢ sie beda w postaci
permanentnych  zakiécen wzorca
handlu miedzynarodowego.

Pcrozumienia w  zakresie barier
pozacelnych oparte sa na zasadzie
warunkowe] Klauzuli Najwielszego
Upu\w lejcwania (I\NU), ozna-
cza, e zasady kodeksow stosowane
tore je
zaakeceptuja, Stany Zjednoczoné, na
przyklad, nie zamierzaja stosowacd
zasady udowodnienia srkody wsku-
stelr subs; yd*awama e;sportu z tych
jcrajow, ttore mie przyima cdpowied-
nich zobowiazan ncwego cdeksu.

Wszystkie porozumienia w kwestii
barier pozacelnych prowadza do li-
beralizacjl handlu i zw ania za-
kresu korzysci cdnoszonych z hand-
Iu miedzynarodowego przez pcszcze~
golne kraje. W kierunku maksymal-
nego wykcrzystania potencjalnych
korzysci z  miedzynarodowego pa~
azialu pracy dzialajg tu te pesiano-
wienia nowego kodeksu, ktbére po-
zwalaja na zwigksvenfe zakresu kon-
kurencji importu, nawet, jezeli jest
o1 subsydicwany, ¢o zmusza i zachg-
ca producentéw krajcwych do adap-
tacji nowych technik predukeyinych.

Ogélina ocena

Liberalizzcja. handlu (cet { bz
celr *”‘1) dokonana w Rundzie
i jest przedsiewzieciem, kidre
lizuje w znaczne] mierze zja-
0 1cuego’ p‘oie‘.ucmzmu, ti.
rcy:r'enema zakresu stosowania ba-
rier handlowych zwiazanych z trwa-
jaeym w cstainim ckresie cslablie-
vemn fempa werestu gospodarezego
i wysokim bezrobociem.

Same ustalenia Rundy Tcb
zresie cbnizek cel i ogran
nia stosowania niektdrych barier po-
zacelrych nie cznaczaja, ze w gestii
panstwa nie pozostaly srodki poli-
vki handlowej, mogace zastapi¢ wy-
el’m nowane ﬂauﬂlzm pclityki pro-
tcuuon mu. To, czy beda cne uzy-
te, - zaleiec quae, oczywiscie, cd
l;s:tai‘uo“‘ania sie. syluacji gcospodar-
: poszezegolnyeh  krajow — w
perspektywie dlugofalewej cd
wmian w ulkladzie s konkurencyj-
aych miedzy nimi. Naleiy jednak
bra¢ pod uwage fakt, ze w nastev-
stwie wzajemnej hbera ji hand-
lu (w perspektywie krotkiego ckre-
su) dla kaziezo kraju powstaja ncwe
mezlincéel eksportowe, ktore przez

WOICIECH RYBOWSKI

system powigzan input-output w ra-
mach gospodarki narodoweéj mcgg
=apobiegaé recesyjnej sytuacii go-
spcdarczej takie w sekiorach nie-
eksportowyceh, tj. odsuwaé mozliwo-
sci ubiegania sie przez 'nie o zasto-
sowanie klauzul zabezpieczajacych,
cel rowncwazaeych itp. (tj. legainych
$rodkéw nowego protekcjonizmu). W
pev‘apelsty'\we dlug;ego okresu nasie-
Owace w wyaiku liberalizacji hand
iu zwiekszenie stepnia- efekiywnos
alckacji  zasobow i pcwxaksze'ne
agrzgatowego dochodu (w ujeciu ma-
tycznym) powinno stymulowa
L\\Aekszenue popytu “ewnetrzr'ego,
sprzyjaé ekspansji produkeii w
runkach ujawnionych przez libe-
ralizacje korzyscei komparatywnych.
Poza ustaleniami Rundy Tok iej
pezostala jednakZe szercka gama
‘Srodkow pr otekcjonistycznych:  po-
nadto budzg wqtplhwmc:
pu;-;eﬁe rozwigzania. Peoza
mieniami pozesialy érodki,
stosowanie w ogdle nie ¢
regulami miedzynarodcw,
przyjeie zasady sa naruszane czy po-
mijane. Nie doczekal sie w Rundzie
zania problem tzw.  Xlauzal
zabezpieczajacyeh, checiaz prace nad
tym problemem trwaja. Poza ustale-
niami Rundy pozcsialy tez: wreblem
resirykeyinych praktyk handicwyeh
mieh kartelowych), cgreni-
czen ilo$ciowych o charakterze: re-
zydualnym, handlu pansiwcwego itp.
Przedstawione osiagaiecia i nispe-

ndektcrs

wodzenia Rundy Tckijskiej GATT
oo‘uosza sie w znacznej .mierze do
tej grupy krajow, ktore dckonaly

\\.ajem'un liberalizacji cel i stema
sie sygnatariuszami kodeksow, do-
tyczaeyel 1 barier pozacelnych, a wige
ownie rozwinigtych krejow kapi-
cznych.

czowym problemem jblizszej

©eznym,

. stawxe preferency ne J

ym- stupmu to, co- eu’emxstyczme

nazywa sig nowym ladem ekonomi-
wskutek tégo, ze  wiélkost
kreacji handlu krajow rozwijaja-

" cyeh sie na. podstawie uniwersalnej

1’b=ral'-ﬂ cji GATT jest nieznacznie

2ksza od kreacii ‘handlu na, pod-
w' ramach
udzielonych ‘wezesniej preferenc:x
GSP, ktore zostaly w czescn wyeh-
mmowane. Kraje rozwijajace sig: cd—
nicsly nieznaczne rkorzysci 'ze - spe-
cjalnych postanowien w nowo 'sfor-
mulowanyely kodeksach dctyxczacych
barier pozﬂceln:,ch (m. in. nie obo-
je ich zokaz stosowania. sub-~
sydidw eksportowych ped . warun-
kiem, ze nie wyrzadzaja cne szkody
lub grozby powstania szkody w-in-
nyeh krajach GATT).

Liberalizacia i reforma handlu w
iej byla rowniez ko-
rzyzina dia krajow sccjalistycznych,
caceiaz sama Runda nie miala na
celu bilateralnej liberalizacji i re-
handli miedzy krajami ka-
listyeznymi a  socjalistyezymi,
2z5 problem, jak ulatwia¢ handel
miedzy krajami o gospodarce rynke-
wej i nierynkowej nie stanat na po-
rzadzu dziennynl R

Pozytywny efekt powinno mieé
rozszerzenie handlu wskutek libera-
1_3_31 ‘cel w tych pozycjach towaro-

. wyel, ktore nie sg objete dyskrymi-

racyinymi egraniczeniami iloécic
W kierunku rozszerzenia wy:
ny mledz\narodowe] Wschéd — Za-
chod powinna. oddzialywaé réowniez
eliminacja “efektéw ograniczajgeych
kandel przy wycenie celnej, licen-
ciach importcwych i barierach tech-
nicznych. Eliminacia tych barier do-
wodzi, ze kraje kapitaiisiyczne uzna-
-fci gespodateze, Jakxe piyna

miedzynarodow?] wymiany I_laq_d—
lowej i zamierzajg stcsowaé nie-

uzasadnicnyeh ograniczen handlo
wych. Cele stabilizexji i postepujace]

-ekspaasji  handhy, kiérym  sluzy
Runda Tckijska, sg rowniez celami

pelityki  kandlowej krajow sociali-
stycm:,-—ch.

1 Wypos.si..nm kan.‘.alouemu. ktore
zdk je sie w wie Lbers-
"lu. przyY, ps spoieczna

r6wWng zero,

‘em

co jest znacznym

w

deradzie staje sie kwestia pozylyw-
nej koordynacii polity?
nig?), chociaz nie wydaje sie, zeby
najwlasciwszym ferum negoejacii na
ten {emat byl GATT (raczej OECD),
oraz polityk makrcekoncmiczaych
kiér\-ch eiekiv W coraz w

nia ,,ot\\a.*"'a
na stan koni
ENe)

dckonaly wymiany ko"ccsj
wych, ti. dla kramw Rz
sie i
orzypadku krajow rozwijajacych sie
wiyniki Rundy 1ea~hzuja_ iyiko w ma-

-) P..dnbn_a W R. Clice, X, !\a-.-.zr

E. KreX , L. H. Officer: Taci
as unda. the Tokyos Round: A
cf 'rnef: Effects on Trade now—
n Welfare. .. Weltw
'»hes A,chxw” xol. 1i3, No. 3, 19‘9

poszeze-

udowelinl
reje moga 3
ne w przypadku sul
W imporiu przez subsy 3
ayeh Lrajzeh lub na ryaksch Lra-
v irzecich.

3) J. Pinder, T. Hosol Diebold:
Industrz=l Peclicy and Imiens =1 Eco-
momy. Tke Trilzteral Cemmission, Wa-
. D. C,. 1879,

a szkzody
dz!

atacyjne.
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alkancar

W_ysoka wydajno$é pracy w odkrytych skiadach i na placach budowy, dworcach ko-
lejowych, w portach i na lotniskach przy duiym efektywnym zasiegu dzialania.

@ Ud:iwig: 2000, 2500, 3000, 3200 i 3500 kG
@ Wysokosé podnoszenia do 4500 mm

@ Wydajnosé zaczynajaca sie juz od rozruchu silnika DIESLA D3900K na licencji
firmy ,,Perkins”, doskonale cechy dynamiczne i duze szybkosci eksploatacyjne,
przekladnie ‘hydrauliczne, wygoda w kierowaniu i kontroli, niskie koszta eksplo-

GLOWNY

Telegram: Bulkancunmpex Sofia

DYSTRYBUTOR W PRL:

.Techmazbyt”
00-695 Warszawa,

ul. Nowogrodzka 50
Tel. 29-44-13,

Oficjalny
dostawea
Igrzysk

- Olimpijskich
Moskwa 80

telex: 816 136

T




‘16 ° odpowiedzialnosé

prasa

Postawione mna VIII Zjezdzie
PZPR zadanie dokonania do konca
biezacego roku oceny dotychczaso-
wego systemu funkejonowania go-
spodarki — co ma sie staé podstawa
do opracowania rozwigzan, ktore
wejda w Zycie w pierwszej polowie
przyszlego pieciolecia — wymaga
bowaznego wysilku ze strony srodo-
wiska ek Na
nie znajdujemy sie tu na ,,czsstym
polu” — szereg mniej lub bardziej
kompleksowych analiz zostalo opra-
cowanych badz przez poszezegélnych
ckonomistiw, badz przez grupy czy
zespoiy badawcze.

Do tego (lypu materialow frzeba
tez eniyba zaliczyé artykul prof. Woe-
lawa Wilezynskiego, zamieszczony w
ostatnim numerze ,,Gospodarki Pla-
nowej”. Ce prawda, autor stawia so-
bie cel szerszy — znalezieriec meted
nrzeneszenia ogélnych celéw i moty-
wow gospedarki socjalisiycznej na
cele i sposoby dzialania przedsie-
hiorsiw — ale w omawianym arty-
kule, ktéry jest wycinkiem szerszych
badan, koncentruje si¢ glownie na
ocenic  tzw. systemu wogowskiego.
Jest 1o przy tym ocena wielostron-
na — zaréwno wplywu na skutecz-
nadé tego systemu warunkéw zew-
netrznych, jak tez i wewnetrznych
zalozen i rozwiazan.

_Wm'n\radzenie systemu wogow-
skiego wigzalo sie z uznaniem ko-
niccznoSci  umozliwienia organiza-
cjom  gospodarczym  (,,jednostkom
sterowanym”) dokonywania rachun-
ku optymalizacyjnego i podejmowa-
nia na tej podstawie szeregu decy-
zji. Aby jednak system ten maogt
przyniesé spodziewane 1czaltaty,
musialy zostaé speinione co najmniej
dwa warunki: musialy istnicé pra-
widlowe parametry, a parametryczne
metody zarzadzania trzeba bylo
przeforsowaé w praktyce.

Autor podkresla, ze w pierwszej
surawie zrobione wiele, choé nie
wszystko (za malo uwagi przywiazy-
wana do takich zagadnied, jak pra-
widlowa wycena majatku, stawki
i stopy procentowe itp.), nie uniknie-
to przy tym pewnych bledéw. Na
przyktad, autor stwierdza, ze delego-
wanie uprawniei cenotwérczych do
zjednoczen lub WOG wiyzwolilo ten-
dencje do monopolistyeznego zawy-
Zanin cen, nie wiazge dzialalnoSei
cenotwiorczej z gospodarka i rachun-
kiem clkonomicznym przedsiebiorstw
-producentow. Sadze, e z ta ocena
nie zgodzi sie¢ wielu dzialaczy wogo-
wskich, ktorzy twierdza, Zze delega-
cja uprawnien cenotworczych laczy-
1a sie z okre§leniem zasad tworzenia
cen. Wobec tego, ze teraz za prawid-
Yowe stosewanie tych zasad penesi-
kierownictwo
WOG, a nie jak dawniej Paistwo-
wa Komisja Cen, zaczglo ono znacz-
nie staranniej przeprowadzaé kalku-
lacje. Za§ wzrost cen wywolany
zostal innymj czynnikamj - wzro-
stem kosztdow, a nie bez wplywu
byt takie brak réwnowagi na rynku.

Od siebie moge tylko dodaé, ze
prawda lezy mnajprawdopodobniej
ypesrodicu”, '

Znacznie jednak trudniejszg spra-
wa do ustalenia prawidlowych para-
metréw okazalo si¢ wprowadzenie
nowych metod. zarzadzania do prak-
tvki dzialania instaneji nadrzednych
réznych szczebli., Autor podkresla, ze
zagadnienie to wymaga oddzielnej
analizy. Wydaje sie, ze dokonanie
takiej analizy jest pilng keniéczno-
scia, bo bez znalezienia ,technologii
wdrazania” nowych rozwiazan na
wszystkich pietrach zarzadzania, nie
moina zagwarantowaé ich skutecz-
nosci. )

Druga cze$é artykulu posSwiecona

jest gléwnie analizie produkeji do-
danej. Uznajge jej walory, autor
stwierdza jednak, Ze w warunkach
braku réwnowagi i istnienia rynku
producenta, mozna te produkcje ma-
ksymalizowaé przez zwigkszanie na-
kladéw pracy zywej. Poniewai za$§
zysk powstawal jako narzut na kosz-
ty, to rowniez i ten miernik moina
powighkszaé, zwiekszajac  naklady
pracy zywej. Nie sprawdzily sie wige
przewidywania, ze kierownictwa za-
kladéw, premiowane za zysk, beda
dazyly do ograniczania pracochlon-
noéci, aby w ten sposob zmniejszaé
koszty. Mozna tu chyba dedaé, ze na-
wet gdyby nie byle tego .,,pomostu
interesdw” kierownictwa i zalogi —
i tak motywaeyjna funkcja premii
ed zysku byla za staba, aby mée sil-
nie oddziaiywaé na zmniejszanie na-
kluddw pracy zywej. Tam, gdzie fen
proces nastepowal — byi on wymu-
szany przede wszystkim przez sytu-
acje na rynku pracy.

S.C.

O TYDZIEN ekspert finansowy

naszego tygodnika rozwodzi sie

nad syluacjy na miedzynaredo-
wych rynkach pienieznych, Najwier-
niejszyeh Cazytelnikow zdotat  juz
pewno przekonaéd, Ze nie hez wplywu
na pozyeje deolara pozcstaje ccna
kredytu w Stanach Zjedncczonych.
Jesli w pierwszym kwartale za zie-
lony banknot z wizerunkiem Jerzego
Waszwngtcna irzeba bylo plamc w
wiekszosel innych krajow wigcej niz
poprzednio, to pono¢ gidwnie dlate-
g0, ze w rekordowym tempie wazra-
stala w USA taw. prime rate, cayli
stopa procentowa, po jakie] banki
udzielaja kredytu swym najbardziej
vprzywilejowanym klientom. Kredyt
ten jest obecnie tak drogi, ze jeszcze
kilka lat ternu uznano by go za lich-
wiarski.
Mechanizm polityki bankowej ko-
mentuje dzi§ Art

Buchwald, Nie

ART BUCHWALD ODSEANIA
TAJEMNICE BANKOW

ukrywamy, Ze Buchwald nie pisal
tego komentarza specjalnie dla nas.
lecz raczej dla ,International Herald
Tribune”. :

Niemal kaidego wieczora prezen-
ter wicdamosci ogiasza, 3e jeden =
gtownych barnkow podwyiszyt lub
cbnizyt siva ,prime rate”. Ale przy-
patrzcie sie wwainie — nigdy nie jest
to dwa razy = rzedu ten sam bank.
Jednego wieczory Cronkite (pierw-
sza gwiazda amexykanskw; ™V —
przyp. .4.G.") powie: Chase
Manhattan Bank podnidst dzis swa
prime rate do 18 procent. Nestepne-
go wieczory oglogi: — The Frist Na-
ticnel Bank of Chicego podwy: t

oprocentowanie do 18,5, a dziew poi-
niej dowzemy sie, 3¢ — Cttlb‘mk be-
ych nagleps'fych

ana zatozyd, Ze

k
jesli jedem z gZuw’erch bamkoéw pod-

niesie stope procentowaq, to inne poj-
dg.w jego slady.

Czy to tylko zbieg okolicamosci,
dzielo puvpadku, %e za kazdym ra-
zem inmy bank inicjuje .—:o]ema ped-
wyzkae? Zastanawiajge sie nad iym,
Buchwald podejrzewa sprying gre.
Ofo jak wyobraza sobie codzienne
konwarsacje miedzy bankierami:

—. Hello, George? Méwi Ed z Ma-
mzfactures Henover. Wydaje mi sie,

Ze kolej no Bank of America, wby‘

jutro podniesé ,prime”.

— Pozwdl, e sprawdze w planie.
Nie, wiychodzi na to, Ze kolej na
Citibank, Jesli sobie
mydmy podnizdli w ze:

— W Citibank powic e gosé,
kiéry w dch centrali podwyisza
LWprime” Zlapat wicsnie grype. Sq cie-
Lawi, czy wasz czlowiek nie oglosii-
by jutro podwyiki. Oni podniedliby
woéwezas, gdy przyjdzie kolej na was.

czwartek.

" — Chcwlbyrm im poméc ale mysle,

. %e 3le by to ‘wygledalo, gdybyémy
dwd tygodnie z rzedu oglaszali- pod-
wyski jako plerwsi. Czy. dzwoniles
do Irvinga z Irving Trust?

— Tak.. .Powiedziat, Ze julro gre W
golfa, ‘wiec ‘nie “mose ‘tego - zrobié.
David Rockefelle'r jest. za granicq
czyli nie mozina. lczyé mno Chase
Manhattan . Bdnk. Mash.‘aal'zs po-
myst?

— Co bys powiedziat. na. jeden =
Rzggs Baiks w Wazyagtonie? Nie sa
to wpra,wcl ie potentaci, ale moze za-
lezaloby im na puulzcz.ty

Mnn $1eli. -

it sach, ale
rZ w tym, Ze ac.sl; to ‘nie' jeden
z wielkich bankéw dokona pierw-
szy pod—w,/J’z, opinia. publiczne mo-
Ze mie. potrgktowaé mas powazinie.

- Z -dvugiej strony, jesli mie be-

ziemy trzymaé sie. rozkiadu jezdy
dojdzie 'do tego, Ze’dwd duie banki

ogloszq po.lu,me gednac’esme, albo, .

co gorsza - ikt jej mie oglosz a wtea;
bedzie = nami krw cho

*

— Zgadzem ' szg "tobq. Powinni-

Smy sadze,: powze eé tym z szz-
bdnk zeby b iesli opr

nie, kiedy koleg na mich, a,lbo mech
wYymnoszq sieg'z mte*esu .

— Wezoraj, gdy rozmwzalzém
Continental” Bank . of “Chicago . mie
oglosit podwyski po tym, jak uczymg
to Morgan Guaranty.

— To wstretne gnojki. Chcq 26-
psué mam reputacje.  Powinnitmy
zlozyé ne mich donos do Amerykain-
skiego Stowarzyszenia Bankieréw..

— Mysle doktadnie to. samo. Tiu-

- macza sze,‘ se nie’styszeli wczm-aysze-

go d’zennma wieczornego i'nie wie-
dzieli, Ze Morgan Guaramty podnidst
oprecentowanie.

- — Duby smalone, Wiedza przeciez,
z¢ podwyike ogtasvamy codzzemue
Podejrzewam, .2e prébujq skrasé klz-
entow calej reszcie. :

— Nie puscilbym im tego ptazem
Ccmzmental nigdy nie lubit gry ze-
spoicwej. - C62, fajnie bylo pogadaé
z toba, Jesli jutro bede ‘miec klopoty
z przekonaniem Citibanky do oglo-
s’”nm podwyzki, zadzwonie do. Ger-
TY’ego 2 Weils  Fargo. Gerry drze sig,
ze jego bank juz od zeszlego-lata.mie
pcanoozz jako pierwszy stopy procen-
tcweg i Klienci zacmnajt; podejrze-
waé, e Fargo stracil swoje wplywy,

Oprac. AL,

Zywocik gospodarczy

© PIH w Kielcach stwierdzil, ze
w restauracjach gotuja Slusarze, ce-
ramicy, metalowey, odziezowcy. W
gastronomii miejskiej polowa kucha-
2y, @ w wiejskiej jedna trzeciac ma
gastronomiczne przygotowanie za-
wodowe. ,Stowo Ludu” twierdzi, Ze
dlatego karmieni jestesmy kiepsko.

n»Gazeta Poludni ”. Byla Swiel
1estaurac3a. Nie wzedzzec komu to
przeszkadzalo. Zrobiono z niej gi-

. ganta. Przerabiano jo okolo. 10 laf.

Wtadowano dziesigtki .milionow. A
teraz kiepskim, drogim. Zarciem ma
ona zarobi¢ na zwrot kosztéw dzie~
siecioletniej budowy palacu i pra-

nie Wynalazek powi-
nien pasowaé do ukladu wskasnikow
regulujacych buchalteryjne kombi-
nacje. Jakiz jedndk wyna!azca zdola
zrozumieé¢ uktad interesow poten-
cialnych odbiorcéw jego urzad

jomych. Rosni ‘mloda. Radre juz z
gory dostosowana’ do realnej sytua-
eji na rynku. Radzimy zakrecié- sie
wokot uczennic lice6w -handlowych.
Przezorm stang . sie zmtgam.ymz przy-
sztych dientelc i.w. roku--2000

Nadto wdrozenie wynalazku tria te

10 czy 20 lat, a w tym czasie ;ukied
. S s

wie dwie setki personelu" R
c,a dalej chce sze powigkszad, bo
Potrzeba np.
juz Szatni ne 170 086b. Dyrekceji w
g je, a nie g

Q Wym" kiem — gierem by-
o urzgdzenie .,Pstrqg” do czyszcze-
ma od wewnqtrz rur wodociqgowych.

¢ te, kidre tak ,2a-

Starsi ludzie pamietajq jednak cza-
sy, kiedy kucharzenia mozna sie bylo
uczyé wylgcznie dopiero w kuchni,
a karmiono pzerwszorzedme. Szkoly
gastron
dowe, wskazniki 1le oséb ma stosmv-
ny. papierek — wszystko to nie ma
wplywu na kulture kulinarng. LEp-
szy mawet szewe, ktory garnie sie do
kuchni, niz magister sztuki kulinar-
nej, kiory podpzsuae papierki nie
przejmujgc sie tym, jakie ochlapy
pomocnik podsmaza na zge!czal'ym
tluszczu.

® R acja  ,Wierzynek® w
Krakowie ma juz 170-pracownikéw,
30 ponad plan, zaloga dalej rosnie.
Po wielu, wielu latach remontu lokal
jest jak muzeum, ale zarcie jakie
tam daje malo cieszy — informuje

'rost'y”, ze Juz nie p/rzep!ywa wode,
przy usyciu ,,Pstraga” moina je tanio
udroznié. Wpierw byle gehenna wy-
Mlazcéw, potem szum prasowy, wre-
szcie happy end. ,Pstraga” zaczeto
produkowac. Mmtstersf:wo dopzlna—
walo, ‘Zeby ur 1d. lowaé
w specjalnych karetkack F

dowych ktarmm ekipy bede jeidzié
i czysci¢ Tury. Oszczednosci miely
byé gigantyczre. Karetek juz nie ma.
»Pstragéw” nikt nie uzywa. ,,Express
Poznanski” wyjaénia dlaczego. Opla-
cenie uslug ,Pstraga” to drobne
kwoty. Kiedyé wolno je bylo wyda-
waé z funduszy na remonty. kapi-
talne, wiec popyt na ustugi byl ogro-
mny. Obecnie irzeba za to placié 2
funduszy na remonty biezqce, bo

‘usluga jest tania. Zwieksza to koszty

administrowania budynikami i pogar-
sza wskazniki administrowania. Ad-
ministracje wiec wolq, Zeby TUTY sie
niszczyly, by potem je 'u:ymzemac bo
te ogromne koszty ide w cigfar in-
westycji, kidre biezacych wskaini-
kow nie pogarszajg. To, ze jaki§ wy-
nalazek jest technicznie perfekcyj-
ny i z punkty widzenia rachunku
ekonomicznego znulkomity. nic

sie ‘wi Tok rot-
nie. Oto zapoznana, @ wazina bariera
postepu technicznego.

© Sklepy na Wybrzezu sprzedawa-

zys'kajq dojscie do ninikomputerow

domowych, e leniwi do $mierci bedq
tylko narzekaé. -

@ Pigé miesiecy temu w Eodzi
otwarto uroczyscie mnowa wielka
i pzeknq stacje benzynowg i stacie

hodow przy 3cdneJ z

ly mrozong fasolke szparag -4

chlodni w Keliszu, na ktorej widnial
napis: ,produkcje ze zbhiorow 1974”.
Klienci krecili mosem na szesciolet-
nig fasolke. Napis wigc skreslono

i zastqpiono nowym: ,produkcja ze
zbioréw = dnia 4 Lutego 1980 r.” Te- .
raz jest fajnie, no i chlodnia mie-
potrzebna odkaed fasolke rosnie u ngs
w lutym, tzecz jasna rosnie od razu
Mreiona.

@ Wérod uczennic uarsza.wshzego
liceum handl go ‘przepr
ankiete: ,Co bys zrobda, gdyby do
twojego sklepu~ nadeszla partic po-
szulkiwanego i trudno dostepnego to-
waru?” Ogromne wiekszosé odparla,
ze zawiadomilaby o tym fakcie zna-

tras - wylotowych Uroczystosé miiala
wspamalq oprawe propagaﬂdowq.
Przez owe piec - mzesuzcy stacja, acz

czynna, nie. obsluzyla jeszcze ani’ 5el—

nego. samochodu. Nie ma do wnicj
zadnego dojazdu. Podobno . bedzie
budowany przy olkazji T tu ka-

pitalnego stacji, gdy juz ona doi
dojrzeje.

© Specjalizacja w handlu  czyni
postepy. W. ‘Krakowie przy ul. Diu-
gzeg zltkwldowano ludny sklep z cze-
do odbiornikéw
radiowych i telewizoréw, a przezng-
-czono. go tylko do sprzedazy czgscz
przecenionych do ‘odbiornikéw i te-
Tewizorow starego typu. Czyh wlon
czefei zamiennych do -
muzealnych. Obsluga mformu_,e, ze
obroty miesieczne z_ trudem szega,a
10 tys. zlotych i ez esto mijaja cdle
dni bez ani jedriego Kklienta. Takie
sq efekty komponauama struktury
sprzedaty zza urzed h - biurek.

@ W. Szczecinie wydano broszure
pt. . Karta obowiqzkéu: i odpowie-
dzialnosci kierowecow” przeznaczonag
dle baz transportowych. Czytamy
tam, 2e kierowca wyjechawsz
brame ,stanowi czynnik repr
cyjny”. W punkcie 11 obowi
zaleca sie kierowcom sprawdzenie

cisnienia w pradnicy. W -pradnicy
wszakie nie ma Zadnego cisnienia,
jest w ‘kolnierzyku czynni-
ka reprezentacyjinego.

© Spoldzielnia pracy ,Keroseria”
w Bydgoszezy wyrabia nietypowe
:.arcserze do -roznych pmrzeb spe-

h: karcwan,

wa, gutobus dla Purczqt z-.d. Of.rzy-
mywale wiec tylko podwozia ,Zu-
kéw” z FSC i budowaid na nich co
io. Obecnie otzzymuje’ gotowe

cigza Tizeba wiec dﬂmanta-
waé bud no-
we. Zal: ady remoniowe - samocho-

dow bardzo poszukuja nedwoezi i od-

Lupuiq je. Nic si¢ mie. marnuje, tyl-
I:o: febryka mniepoirzebnie moniuje
nadwozie, ktore nastepnie jest z mo-

zolem rozmo w Buyd,
czy, snrzedauane. transporiowane

i montowane od nowa. W- dwéch
miejscach Polski duzo pracy bez sen-
$u, wzrost kosztow i przecigianie
tremsportu. Wszystho dlatego, Ze
gdzies jaki§ urzednik -podpisel dla
resortu handlu wewnetrznego przy-
dziat ., Zul:ow” z nadwoziami zamiast
aez. Pewno cheial zrebic. dobv

" Rys. A. PIWONSKI

gietda samochodowa

EZON w pemi, @ ceny na waf-

» wej yakby sta.ngly” —_ zauwa-
zyl nie bez zdziwienia sprzedawca
uméw, z ktérym wdalem si¢ w roz-
mowe. Rzeczywiscie, po ,przyspie-
szeniu cenowym”, ktére miafo miej-
sce W pOCZatkm..h roku (zwlaszeza
na ,maluchy” i ,duze Fiaty”) mna
gieldzie jest wzglednie spoko;me. w
przypadku Polonezéw”  utrzymuje
sig’ mawet tendencja zhizkowa, Nie
byto tez mionione] miedzieli »imial-
kéw”, ktorzy zadaliby Zza Ladeg po-
nad 400 tys. zt. By¢é moze spowodo~
wane jest to rozmiarami podaiy —
ilo¢ samochodéw, na placu gieldy
i w jej okolicach bije wszelkie re-
kordy. Z tego tez powodu nie jest
weale tak latwo sprzedaé samochéd.
Zwlaszcza po kilku latach el:sp]o-
atacji, Mamy zatem do czynienia' z
trochg dziwng sytuacia: na rynku
samochodéw mie ma, & trzeba wio-
Zy¢ sSporo wysxkku, zeby samochod
sprzedaé, | Oczywmscze, pisze to z pel-
na $wiadomoscia, ze ceny samocho=-
déw uzywanych na gle}dzue zosta-
h, wywindowane do gramc mozhwo-
Sci,

Notowano {ceny wywolawcze):

FIAT 126p (650) z wrzesnia 1978
roku — 155 tys. zi;. z 1978 roku—
‘140 tys. 2ty 2 1977 mku — 133 tys.
z1~ z wrzesnia 1976 roku — 110 1ys.

FIAT 125p (1500) = kwietnia 1080
roku — 265 tys. zi; z 1979 roku, po

10 tys. km — 320 tys. zk; z 1978 ro-
ku — 240 tys. zi;

LADA 1500 z 1978 rcku — 335 iys.
zt; z wrzeSnia 1977 roku ~- 295 tys.

2t

ZASTAWA 1100 P =z sierpnia
1979 roku — 295 tys. zi; z 1978 ro-
ku ~— 250 tys. zi;

WARTBURG 353 z 1976 roku —
220 tys, zi;

SYRENA 105 L, fabrycznie nowa
~- 136 tys. 2i;

‘ZAPOROZEC z wrzeinia 1975 ro-
ku ~— 110 tys. zi;

POLONEZ 1500 %z 1980 roku -
480 tys: zi; z 1979 roku, po 11 tys
km — 430 tys. zi;

SKODA: s-mo z 1977 1poku, po
45 tys, km — 185 tys, zt;

VOLKSWAGEN 1300 A 1976 roku,
po- 60 tys. km — 280 tys, z1;

TRABANT 601 z grudnia 1879 ro-
ku — 185 tys. zt; .

FIAT 132 GLS. z wrzesnia 1975 1‘0-
ku — 385 tys. zl;

. FORD" CAPRI XL z 19 4 rolm
~ 350 tys. zly
" MERCEDES 250 SA z 19:0 wlm
— 360 tys. ‘ul;

ZUK z- 1978 roku po 81 tys. km
—185 tys. zl; z 1976 roku, po 65 t¥s.
km — 157 tws zt;
© NYSA z 1970 roku — 117 tys. zl

TARPAN z 1980 mku, pd‘ 10 t; S.
km — 215:1ys. zh . i ;

i

(lod)

(Arden 21913 roku

L3
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