MIECZYSLAW KABAIJ

Nikogo juz dzi§ nie trzeba

przekonywaé, ze nie wystar-

cry podniesé place, aby uzys-

ka¢ dodatkowe efekty pracy.

Poglady — dawniej dosé roz-

powszechnione — Ze zachodzi

$cisfa zaleino$é miedzy wzro-

stem plac a wzrostem efektow

pracy, zweryfikowato doswiad-

czenie ubieglej dekady.

KRZYSZTOF

KRAUSS

RTYKULEM dr. Tadeusza Woj-
ciechowskiego, wiceministra go-
spodarii materialowej, pt. ,,Sy-
stem zaopatrzenia — bariery i re~
zerwy”, zamieszezonym W o numerze
15/1880, zamkneliSmy druk tej cze-
sci reporterskich relacji, wypowie-

dzi naukowedw i pralktykéw gos-
podarki., uwag Czytelnikéw, kto-

re dotyczyly jednego i nurtdéw a-
szego publicystycznego cyklu ,,Gra
o wszystko™: %21 handlu
sredkami produkeii, probleméw pra-
widlowego bilansowania ‘potrzeb
i mozliwosei zaopatrzenia  mate-
rialowo-technicznege, = organizacji
i funkejonowania stuzb powolanych
do tyeh =zadan. Oczywiscie do po-
szezegdluych  spraw, poruszanycl
w artykulach i wypowiedziach he-
dziemy powracaé. Po plerwsze — sa
tu ragadnienia nadal otwarte, wy=
magajace jeszcze dalsze] dyskusji, po
drugie — wicle instytueji, ktérych
dzialalnogé budzila zastrzezenia Czy-
telnikéw i autoréw publikaci, ule
zajelo jeszeze. stanowiska wobec sia-
wianyeh im zarzutéw badz zsiasza-
nyeh propozyejl usprawnienia pracy,
DO trzecie — tam, gdzie zapadly wia-
zace decyzje, niezbedna jest kontre-
la realizacii tych decyzji, a jedna
z waznych spolecznych form kontro-
il jest stale zainteresowanie 'prasy,
systematyczne = $ledzenie - przy
wspéludziale Czytelnikéw ~—= loséw
tveh  deeyzji, ich materlalizaci,
wdrazania do praktyki. S
Ale, chociaz na pewno racle ma
Tadeusz Wojciechowski piszge, Ze
wzaklocenia w zaopatrzeniu .maja
Swe Zrodio. nie: tylko w -obiektyw-

[N

: ostu plac. W okre-
(1961—1970) przecigtne place
zwiekszyly sie iylko o 2
{0 jeden z n
0w wazrostu plac v

. Po 1971 1. podjcto odwa
vzje praysy
i dochedow ludnoscel

Brlo {0 {rudne zadanie i irudna
polityka, Jej sukcesy bylyby wieksze,
gdyby réwnolegle nie nastapito zna-

na de-
zenia wzrostu plac

T 2o za soba li-
kwencje rynkowe i c2no-
we. Na lamach ,.Zycia Gospodarcze-
go” problemy te byly juz wielokrot-
ne, cheiatbym sie wiee
zatrzymal 0 na analizie proce-
sOw rozerwania wiezi miedzy efekta-
mi pracy a placg oraz imetodach ich
przywrocenia®) Problem ten nabie-
Tze szczegolnego znaczenia w latach
uvsiemdziesiatych. Uchwala VIII Zja-
zdu PZPR nadala wlelka range spra-
wie §eislejszego powiazania wazrosiu
plac z poprawg efekidw pracy.

nym braku materiatéw, lecz w du-
Zym siopniu wynikaja takie z nie-
sprawnego funkcjonowania systemu
zaopatrzenia”, prawda jest taka, iZ
wigledna obfitedé suroweodw, mater~
ialdw, paliw, energii itp. naleiy do
przeszioéel. Przepraszam, Ze powta-
rzam tezy ogbinie znane, faktem jest
jednak, ktéry stale trzeba mieé w pa-

migei, | z ktérego -trzeba Wy-
ciagaé ansekwentnie ~ wszystkie
wnioski, i% nie ma szans (ani po-

trzeby) podtrzymywania takich re=
lacji- “miedzy  -teinpem przyrogtu
produkeji i tempem przyrosiu zuly-
surowcdw, materiatdw, energii,

cia
jaltie mialy miéjsce W, la.tagh po-
przednich, Na calym s$wiecie,” we

wszystkich %rajach "dokonuje- sie
rasadniczy z2wrol- w tych relac@cig,
to juz nie kwestia wyboru ,warian-
tu  optymalnego”, a koniecznosé,
dyktowana obiekiywnym
warunkow. }
W kaidynm zakiadzie...
Uchwaia VIII Zjazdu pattil z6bo-
wigzuje do ~ cbnizénia w latach
1981—1985 w samym iylke przémy-
sle jednostkowego zuZycla surowedw
i materialow o co najmmniej 6—8 proe.
To jedna z zasadniezych przeslanek,
na jakich opiera sig strategla rozwo-
ju ‘w nadehodzgcej dekadzie, jeden
z -zasadniczych czynnikéw, przesa-
dzajacyeh .o wzrofcie ‘efek‘tywnoé_ci
gospodarowania, Uchw‘a}a precyzuje
drogi, majace prowadzié¢ do tego ce-
lu: poza siopniowymi zmianami
w strukturze produkeji w kierunku
zwigkszenia  udzialu  przemystow

ukiadem.

Place a wydajnosé

Przyjrzyimy  sie blizej sprawie
efeltywnosei wzrostu plac na pr
Kkladzie przemysiy, a dotyczy to ta.
inayel dziatOw gospcdarki

Pojecie efekiywnofei wzrosiu plac
jest bardzo gzerokie; oznacza stost=
nek wzrosiu plac do uzyskivanych
efekiow, Pojecie efekidw moze sie
rozni¢ w zaleznosei od efapu rozwo-
ju gospodarezege, braniy, przedsig-
biorstwa, wydziatu lub nawet bryga-
dy, W kazdym konkretnym przypad-
ku niezbedne jest jednoznaczne
okreslenie jakoSclowych i iloSeio-
wych cech efekiow pracy.

Trudno$é polega tekze na iym, 2e
efekty sg rezultatem zardwno pracy
zywej, jak i uprzedmictowionej. W
analizie efeftlywnodel plae interesuje
nas efekt pracy Zywe] lub ta ezed
ogblnego efekiu. na kibcy majls
wplyw pracownicy. Jezeli, na przy-
kiad, okreslimy efekt w postaci wy-
dajnosci pracy mierzonej produlcja
ezysta na zzirudnionego,. WOwCzas
niezbedne jest rozgraniczenie czyne

e

i pozostalych gelezi- i brani gespo-
darki - narodewej, charakteryzuja-
eyeh sig hajkorzystniejszym stosune
kiem -materialowege .,wsadu wej-
Selowego” do wartosel wyrcbow fi-
nalnyeh, ¢o0 wymaga jednak czesu
i zalezy w pilerwszym rzedzie od kon-
kretnyeh  priorytetdw, ustalanyeh
w planach centralnych i dyseypli-
ny — na wszystkicll' szZezeblach za-
rzgdzania — w urzeczywistnianiu
tych: priorytetdw, zasadniczego zna-
‘czenia nabiera umacnianie i rozwis-
janie systemu normowania zuzycia
paliw i energl, surowcdw i maler-
iatow, a tak?e rozszerzenie stoscwas
nia norm jakosciowyeh wyrcbow,

' Niezbedne jest, pedkredla uchwa-
kszej

la VIIIZjazdu, zwricenie wi
uwagi na racjonalne zastgpowanie
suroweéw imporfowanyeh krajowy-
mi, wdrazanie materialcoszezednych
konstrukeji oraz energceszczednych
urzadzen. Integralng czeScia planow
‘wszystlich jednostek { organizacji
‘gospodarczycl powinny byé zadania
zmierzajace do cbnienia materialc~
chionnosei: i enérgochionnosel -pro-
‘dukeji oraz’ pelniejszego wylorzy-
stania w produkeji suroweow wior-
nych i cdpadéw. Przypomnijmy: na
'1000 dolardw wartosei wyiworzonego
‘dochodu narcdowego zuiywarny. 1,78
tony paliwa umownego, gdy REFN

‘= 0,84 tony, Francja 0,77 tony, stali -

—Polska 210 kg, RFN 117 kg, Fran-
‘cja 92 kg, cementu — Polska 225 kg,
RFN 120 kg, Francja 115 k8. ‘W roku
1977 “caly ' przemysl’ uspolecanlony
wykorzystywal produktywnie 86,4
pro¢. ofrzymywanych wyrobéw hute
niczych, reszta przypadia na odpa-

.~ 0 15 proc, cieisze od oferowanych

- w toku procesdw technologicinych

nikéw wazrostu wydajnosel ca naj-
mniej na dwie grupy: po pierwsze —
ezynnikow zaleznych od pracowni-
kow i po drugie — czynnikdw tech-
niezayeh i innych, ktore nie sz za-
lefne od pracownikéw. W praktyce
jest to zagadnienie niezwykle zicio-
me, nasuwajgce wiele trudnosei.

Z tych wzgledow w analizie emy
ryczne] posiuzyrmy sie oceng relacii
miedzy wazrostem wydajnosel pracy
mierzone] produkeja czysty (w ce-
nach stalych) na zairwdnionego a
przyrostem przecietnyeh plac nor
nalnych i realnych w przemysle
uspolecznionym w laiach 1971—1975
(patrz tabela na sir. 4). Z analizy tej
wynikaja istotne wnioski dla dal-
szyeh rozwazan,

Trzeba przede wszystkim et
dzié, Ze juz od 1973 r.tempo wzrostu
plac mominalnyeh bylo wyisze od
wezrostu wydajnosei pracy. Wskazni-
optacenia wzrosiu wydajnosei
przyrostem przeciginej placy nomi-
nalne] byly wysokie, znacznie prze-
Lraczajace jednoSé, i tak np. w 1974
— 1,51: w 1975 — 1,36; a w latach
1976—1979 przecieinie — 2,03. T,
czasem = dos$wiadezenia vyl
optymalna wielkosé tego
uie powinna przekroczyé
Kiedy
granice, jest to przejawem obniza-
nia sie -efekiywnofel wzrestu pf
i moze przyezyniaé sie do poger-
szenia réwnowagi rynkowel.

Uwzglednil irzeba takie i to, Ze
wzrost wydajnodei byl w znacznym

0,1—0.8.
ctkaZnik ien przekracza te

- wno
rocznice
urodzin
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AJOWE SWIETO zawsze jest okazja do. zaktualizowanezo zastano-
wienia sie nad tym, co wypelnia blisko polewe akfywnego zycia
dorostego czlewieka: nad praca, jej sensem i rezultatami.

W powedzi ecodzi Sci nieraz g ¥, Ze nasza praca ma gleboki
sens speleczny, Ze niezwykle istetne jest to, aby rzetelny irud byl celowy
i wladciwie kumulowany, przynesii korzysci nam i naszym dzieciom, a wiec
i calemu narodowi. Skupienie wiee naszych pierwszomajowych rozmySslan
nad pracy sprowadza sie. zazwyczaj — poza refleksja historyezna — do
zastal iania sie nad dniem dzisiejszym, nad tym, w jakim stopniu akfuaina
sytuacja sprzyja rodzeniu sie coraz pelniej: }{ g0’ przekonania,
e kazdy z nas jest rzeczywiscie kowalem swego losu, losu swoich bliskich
i swego narodu.

OCZATEK roku bogaty byl w dyskusie o tyin, jak sprostaé ambicjom

i oezékiwaniom .spoleczensiwa. w niézmiernie zleionych warunkach.lat

osiemdziesigtych. Plonem tej wymiany pogladéw jest program, przy-
1niést ge VIII Zjazd, a poedstawy dlz tego programu tworzyliSmy cafe ubiegle
35-lecie. Teraz sprawa weziowa jest élowa konkretyzack k
wentne dzialanie i dobra robota. ‘

Klamra, ktora ¢ bedzi
poprawa efekfywnosci,

a

nasze i przyszle wysilki: staje sie
ed od je dostepnymi Sredkami.

stopniu rezultatem =zwiekszajacego
sie szybko technicznego uzbrojenia
pracy, zmian strukturalnych, a tekie
innyeh  cxzynnikéw cenowo-asoriy-
mentowych niezaleinych od rezulta-
téw pracy. Gdyby wyeliminowaé te
czynniki z przyrosiu wydajnosdci pra-
ey, wowezas fakivezune tempo jei
wzrostu byloby nizsze, a wskaznik:
oplacenia znacznie wyisze niz wy-
nika to z tabell, Trzeba wiec zasta=-
nawiac sie, czy efektywmesé przyro-
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dy, za8 przemysly maszynowy oraz
maszyn  ciezkich i reluniezych 64,8
proc, Nasze obrabiarki sa przecietnie

przez czolowe firmy zagranicane,
kembajiny weglowe — w przeliczeniu
va jednostke mocy — o 19—32 pree.
cigisze, béloniarki o 30—45 pree.
clgisze itp, . -
Duzy postep w ostatnich latach
dokonat sie w zagespodarowniu sue
roweow widrnych, Ale nadal np.
praktyeznie nie trafiaja do ponow-
nego technologicznego: przerobu od-
pady vouZytkowe termioplastycanych
tworzyw sztueznych, a szacuje sie
Ze przybywa ich- rocznie ok, 30 tys.
ton, Nie jest to bynajmniej rezulia-
tem jakis barier {echniczuych, ho
przemyst  znakomicie radzi sobie
7 progulkeyinym wykorzystaniem od-
padéw . wihasnych®, powstajacyeh

(ol 28tys. ton roczmie), a hraku
sprawnie dzialajgcego skupu tych
cdpadévr § po prostu zainteresowa-
nia ich spofytkowaniem. Nie wy-
korzystuje " sie. ok. 83 prov. zugy-
tyeh opon, ok, 200 tys. ton stiuczki
szklanej, wielu odpadowyeh surow-
cow spetywezyeh, nié méwiac o be-
gactwach,, jakie kiyja nadklady ko-
vali wegla brunatnego, hatdy hut-
nicze i gornicze, osadniki wokot ko-
pala miedzi, tereny po wyrebach led
Snyeh ith., ) ’

' Niska " jest sprawnosé techniczna

i okres bezawaryinego uiytkowauia
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

Jest to — obok rmian strukiuralnych — podstawoewe narzedzle ochrony
' realizac)l celow spoleczrych w trudnych warunkach ekoremicznyeh, z ja-
kimi spotykamy sie obecnie { £ ktéryml trzeba sig liczyé w perspektywie

lat osiemdaziesiatych.

Musimy oszczednie gospodarzyé wmzysikimi §rodkami: materislami i ener-

gi3, nakladami pracy oraz majzikiem trwalvin. Wynika to 2

dokonanaj

juz diagnozy ograniczen stojacych prred ealy gospedarka. Hierarchia tych
ograniczen jest znana. Najistotniejsze jest lepsze wykorzysianie suroweéw,
materialéw | energil. Przy wyrborze prakiyeznych drég pesiecpowania trzeba
mieé naturalnie na uwwadve przede wszystkim minimalizowanie ogélnyeh
nakiadéw, ale dregi konkretnezo posteprowania muszz byé rdine, zaleine
od warunkéw, w Jakich praculy zeserty, branie lub priedsiebiorstwa.

LATEGO tet tak wiele zalety od postaw ludzi, a gléownie kadry kie-

rowniczel,

rzekonenie o potrzebie podejmowanip imiciatyw proefel-

tywnosciowych, lagedzacych wyst¢pujace napigcia, jest coraz pow-
szechnlejsze. Wynika te przede wszystkim z twardych realidw obecnej
sytuacji. W praktyce jednzk infcjatywy te niejednokrotnie napotykajz na
opory. Przyezyna tego stanu rzeczy thwi w niezrozumieniu do korica naszej
obecnej sytuacji gospodarezej przer czgSé kadry kierowniczej, w tym
szozebla gredplege, a takZze w postawach tej kadry, ktére okreila sie jake
partykularyzm rescriowy, branzowy lub zakladowy., Trzeba jedrak wzlaé
riwniez pod uwage o, Ze wplyw na te postawy ma niedosionzloéé systemu

oceny organizacji gospedarczych.

W codziennej prakiyce nie zawsie przestrzegapa Jest r maleirty sila za-
sada odpowledzialno$ci za wykonanie zadah, nawet tych, kibre sg wspdi-
mierne z przyznawanymi édrodkarni, 2a male jest clementdw chroniyeych ie-
teresy konsumenidw i odbiorcéw predukeyjnych. Wzmocnié powinne siq
takze wspoluczesinictwe pracujzeych w konstruowaniu § realizacji planu,

Potrreba rmiany postaw oraz

strzegana. W niej widzi sie zasadnicig dzoge poprawy
terin wyraz w trakcie VIII Zjazdue partii,

Sejmu nowej kadencji.

Z

Koint
kejarzeniu fego co ogdine x tym ¢o konkrelne — jesi coraz wyrainie

altewenla warunkdw sprryvicizerch
do-

fekirywnosed, Dane

Jak i podezas piervsie] sesii

RMIANY postaw, spreviajace popravwie efekiywuodcd, nie ksztalivjy sie
Jednak z dnia na dzieh, lecs s wynikiem pewnego procesu. Sama

Jjuz zapowiedi infjensyrikacii prac nad reforms planewania i zarzgdzania
oraz wytyczenic gléwnych kierunkow fych zmian majy diz fegn proessu
niebagatelne znaczenie. Stanowin ene wyraz poparcia dla tych, kilérzy po-
dejmowali { podeimuja inlejatywy stnuizee podngszeniu efekiywnodel. Otwie-

raja perspekiywe tym, kiérzy z meozolem i petnym zrosnmie
wiek czasem marzekajae — rezwigzeijz frudne problemy, jal

{warde realia codziennadel

er ~- acriels
e parrucaiy o

Wkroczenie w faze dyshusii nad skonkrelyzowanrmil jui postulatami
zmion w mecharizmie funkcionowuznia gospedarki svreyisé hedzie iakie
dalszym przeobrazeniom w sposchach dziatania § mydlenia na kerzy$é postow

proefektywnosciowyeh. Dlatego tez niezwykle istoftne jest, aby ogol prae
cnjgeych — w tym zwlaszera eata kadra kierowricza, nle tylko ekenomidei —,
aktywnie 1 konstruktvwnie wspéluczestniczyl w pracach nad zalezeniam
i wdrazaniem zmian w metsdach planowania i zarzadzania. Dzieki temu

bowiem nie tylko zmiany te¢ boda mogly mieé bardziej dojrzaly charslkiey
i wzyskaja spoleczma akeentacje, ale takie speinia swojy edukacyjny role,

sprzyjaé beda przechodzeriu od

1,303

.y Bad,

do makh &

nego

dzialania. A to wiainie lest makazem mnaszych ezasfiw, sepsem ms.qzci macy
i gwaranely tego, e dri§ bedziemy mogli vtrzymas, a nastepoje awieksryéd

| z dziatalnosei PTE

dniu 16 kwietnia br. odbylo
Wsis‘ Prezydium ZG PTE po-

$wiecone zalozemiom progra-
mowvm dzialalno$ci Towarzystwa
po VIII Zjeidzie PZPR oraz eksper-
tyzia gospodarki mieszkaniowej.

Po okresie ozywicnia dyskusji w
PTE od wrzesnia 1979 roku do lu-
tego br. gibwna uwagza Towarzysiwa
kenceniruje sie na sposobach rea-
lizacji celéw spoleczno-gospodar-
czych kraju okreslonych w uchwa-
tach najwyzszej instencji partyjnel
Ekoncmifei i cztonkowie Polskiego
Tewarzystwa Ekonomicznego — jak
wynikalo z zagajenia prezesa PTE
prof. dr. Jozefa Pajestki -— przy-
jeli z duzy satysfakeia fakt, Ze pod-
stawowe wnioski z dyskusji w PTE
sa zbiezne z uchwalami VIII Zjazdu
PZPR, a takze z zalczeniami rzgdo-
wego pregramu  realizacji  tych
uchwal przedstawionych w Sejmie
przez premiera Edwarda Babiucha.

Punkiem wyjscia zatoZen progra-
mowych PTE po VIII Zjezdzie PZPR
jest oprzekonanie o rpofrzebie ucze-
stnictwa ekonomistébw i Towarzy-
stwa w opracowywaniu przedsig-
wzieé podnoszacych efektywnosé
gospodarki oraz scenariuszy realiza-
cyjnych wdrazania iych przedsigs
wzied na wezysikich szezeblach za-
rzadzania. W przedsigbiorsiwach
dziatalnoécig ta zajmie sie blisko 2.1
iys, k6l PTE, Chodzi tutaj zardwno
e wspdiprace k6t z kiercwniciwem
przedsiebiorstw, jak i o aktvwny
udzial nrzedsiawiciell PTE w pra-
cach samorzadu robotniczego. PTE
bedzie dazyle do tepo, aby tworzyé
warunki rzetelunego i akiyvenego za
angazowania elonomistéw w praed-
sigwziecia proefekiywnodciowe,

53 16 czgs
: sysiem

trrdne, ponies
acil oraz infor-
cbiorstwach i innych
gospodzrczych  oraz
e sprzyja dotychezas
chiektywnej ocenie
fe o pecarki.  Niekiore
elementy tego systemu informacji
vraz motywacii moira jednak ro-
mrawié, nawet w ramach dotycheza-
sowego systemu funkcjoncwania go-
spodarki, Naleiy do nich odhudowa-
nie 1 rozwini bazy { ,infrastruke
tury” normea‘ywnej dla prawidlowe~
g5 oblezania koszléw wiasnych pro-

0 s

a takze dla racjonalnej polityki za-
trudnienia i plac, awansow pracow-
niczych, polityki kadrowej.

W ramach przedsicwzigé podno~

szacych  efekiywnost  gospodarki
uwaga ekonomistéw i PTE koncen-
truje sie na doskonaleniu metod
i instrumentéw planowania i zarzg-
dzania zaréwno w przedsigbior-
stwach 1 organizacjach gospodar-
czych, jak i obejmujacych wieksze
przekroje gospcdarki. Mozna tu wy-
odrebni¢ szereg form dzialalnosci:
porzadkowanie struktur organizacyj-
nych wewnatrz przedsiebiorstw, me-
tod planowania i zarzadzania wew=
natrzzakladowego, az do stanowiska
pracy, w tym sysiemy informacji
wewnatrzzakladewej; opracowywanie
i wdvazanie udoskonalonych syste-
moéw organizacji, zarzadzania i pla=-
nowania obejmujgcych cale organi-’
zacje gospodarcze i wigksze przekroe
je gospodarki; doskonalenie systemu
cen i finanséw; metod i instrumen-
tow oraz struktur organizacyjnyeh
centralnego planowania i zarzadza-
nia, Aktyw cenfralny PTE bedzie
wepdiuczesiniczyl w tworzeniu oraz
wdroZeniu  spdjnego mechanizmu
elkoncmicznego

W ralnieniach okreslons sz takize
podstawowe formy ich realizac

’ wepertyzy oraz doradztwo
eikonomiczne na femat
wrobleméw  gospedarki

wakiaddvw  pracy,
craz cale] gospodar

cje, symwpozia, seminaris spege
stvezne, miedzy innymi pozweige
jace konfrontcwaé i koordyaowaé
opracowywane w réinych jedno-
h zaplecza raukowo-badawezes
stytucjach programy deskona-
. poszczegblnych | segmeniow”
mechanizmu (systemu) ekoncmiczne-
%2 systemy Ceskonzicnia zawedo-
oo ekonomistow  coraz  edukacji
nomicznej speoleczenstwa przygzo-
towujgce pod wzgledem s$wiadomo~
Sciowym { psycholegicznym do efek-
tywnego gospodarowania i nowych

warunk6w funkcjonowania gospo
darki.

Prezydium Zarzadu Gitwnego za-
twierdzilo podstawocwe  zalodenia

programows oraz postanovwilo, Ze no
ichy dalezym skonkretyzowaniu

Prezydium rozpatrzylo takie eks-
pertyze stanu § kierunkéw rozwoju
gospodark! i budownictwa mieszka-
niowego w Polsce, ktbra 2cstala
opracowana w okresie od maja 1979
do marca br. na zlecenie Zarzadu
Glowneuo przez zesp6l specjalistéw
w skladzie: A. Andrzejewski, H.
Hajduk, R. Jajszczyk, St Kiu-
szewski, E. Kuminek, W. Nie-
ciunski, J. Nowicki, M. Majch-~
rzak. Ekspertyza wskazuje na przy-
spieszony rozwdj budownictwa mie-
szkaniowego w latach siedemdzie-
sigtych, a zarazem na ciggle duie
niezaspokojone potrzeby mieszkanic-
we. Wynika z niej potrzeba kon-
centracji uwagi na: poprawie jalo-
&ci nowo budewanych mieszkafi i ze-
spoldw mieszkeniowych; przyspie-
szeniu budcwy infrastruktury komu-
nalnej zwigzanej z budownictwem
mieszkaniowym; zreformowaniu
i uporzadkowaniu systemu rozdzialu
mieszkan; rozwinieciu budowniciwa
jednoredzinnego; utrzymaniu doply-
wu $rodkéw, ludnoéei na rzecz bu-
downictwa i gospodarki mieszkanio~
wej; wyréwnywaniu zaniecbas, kiG-
re pozostaly w dziedzinie bicizcezo
utrzymenia zascbéw oraz rozwinie-
ciu modernizacii i rezbudowie lokale
nych przedsigbiorstw remontowych
i rebét inZynieryinych.

Prezydiura ocenilo eksperlrze jaxc
interesujgeq 1 zastugujgeg na drzes
kazsnie do zeintersgowanyeh insiy-
tucji. Podstawowe wnioski wyaika-
iace z eXxsperiyzy zaslugujas — zda-
niem Prezydium — nz aprobale, Nie-
xtore wnioski s3 w eksperiyzie
srmulowane do$é ¢g6lnie i poia-
ze  byloby koniynuowzunie prae
zmiefmja_»cych' do ich $ciSlejszezc
sprecyzowania. Prezydium uwais, ze
kontynuacja tego typu prac jest ee-
lowa i uzasadniona.

W sumie eksperiyza zosizla coee
nicna wysokc 1 moZe byé — zdaniem
Prezydium — trakicvana 23 wzor-
cowy. Prezydivm postanowilo woroe
wadzit na stale praktyie cmesciae
va wynikdéw weinieiszyeh eispertyz
wykonywanych na zlecenis Zarzgdu

ZADANIA PTE
PO

VIII ZJEZDZIE
PZPR

16 bm., w Komitecie Central-
nym PZPR odbylo sie spotka-
nie z Prezydium Zarzadu Gléw-
nego Polskiego Towarzystwa E-
konomicznego, po$wiecone 2a-
daniom PTE w realizacji celéw
spoleczno-gospodarczych okre-
glonych przez VIII Zjazd partii.
W  spotkaniu  uczestniczyli:
czlonek Biura Politycznego KC
PZPR, wiceprezes Rady Minis-
tréw, przewodniczacy Komisji
Piarowania przy RM — Tade-
usz Wrzaszezyk; zastepca ezion-
ka Biura Politycznego, sekre-
tarz KC PZPR — Jbzef Pis-
kowski; zastepca przewodnicza-
cego Rady Panstwa, przewodni-
ezaecy Rady PTE — Kazimierz
Secomski.

W toku spotkania podkreslo-
no, ze realizacja programu po-
prawy efektywnosei gospodare-
wania stawia waZne zadania
przed ekonomisiami. Duzs role
w tej dziedzinie ma do speinie-
nia PTE, kibre w 2,5 tys. kéi
zrzesza ponad 70 tys. czionkdw.

Intensyfikacia Griatalnofe:
towarzystwa na rzecz poprawy
efektywnoici  gospodarowaniz
wymagaé bedzie dalszego roz-
winiecia pracy kél- PTE vr kie-
runkach wytyczonychk w listo-
padzie ubdieglego roku pedezas
spoikania
nomistéw z 1 sekretarzem KC
PZPR, Edwardsm Gierkiem,

przedstawicieli efo-

33 -
52

W spoikanin udzial wrziel

kierownik Wydzialu Haudks
i Financdw KC — Siznisizw Ga-

bala, kierownik zespolu dorad-

priedstawione zostang na pajbliz- - - eéw I sekreiarza KC — Pawsz?
stopieid 3aspokajznia spolecznych potrzeb. duizeji w rdinyeh przekrojach, W szin posiedzeniu Zarzgdu Gléwnego Gidwnego PTE ’ ‘ = =
®.S. ¥ tym  materalochionnoéel, jekofci, PTE M.M. " Bozyk.
) -
& : l -
® )
w ubieglym tygodniu
rym masileniern zerdwno rjawiska  kennicaych, vdzlefowyeh i obuwni- epedarczel w DBundest alay o towa na dotye: ¥ po-

w kraju

® W CALYM XRAJU obchodzons
nroezyéeie 118 rocznicg urodzin Wio-
dzuimierza Lenina oraz 35-lecie poi-
wio-radzieckiego Ukladu o Przyjai-
ni. Wspéipracy i Pomocy Wzajemn-
nei. Uroczystoéel te uswietnity wy-
stepy artystéw rtadzieckich w ra~
mach ,Dni Kultury Radzieckiej w
Polsce”. Przybyla tez do Polski z tej
okazii delegacia KC KPZR.

@ MIEDZYNARODOWA MANI-
TESTACJA ANTYWOJENNA odby~
2 sie 20 bm. na terenie O$wigcimia-
Brzezinki = w zwiazku z 33 rocznicy
wyzwolenia wieZnidw z hi-tlem-w{skich
ohozéw koncentracyjnych. Ogloszo-
v . Apel do opinii $wiata”.

@ NA WSPOLNYM POSIEDZE-
N1U Biura Polityeznego KC PZPR,
Prezydium NX ZSL i Prezydium
7K SD w dniu 22 bm. rozpatrzono
weztowe kierunki i zadania polity-
ki zagranicznej PRL.

@® ZATRUDNIENIE I PLACE.
Wzmocnienie dyseypliny zatrudnie-
~ia oraz geospodarowania funduszem
nlac bylo tematem narady przed-
stawicieli administracji gospodarczej
ww Urzedzie Rady Ministrow. Nad-

mierne zatrudnienie notuje sig
zwlaszeza w przedsigbiorstwach bu-
dowlano-montazowych oraz W nie-
ktérych branzach przemystowych.
Niedobory pracownikéw wystepuja
- sferze uslug, w transporcie kole-
jowym i samochodowym, w lacz-
notel, w niektérych placéwkach
handlowych i szpitalach, Wiekszoéé
przekroczerd funduszu plac przypa-
da na przemyst 1 budownictwo.
Wysokie przekroczenia wystepujg w
gospodarce komunalnej, gospodarce
mieszkaniowej i niematerialnych u-
slugach komunalnych.

Waznym kierunkiem racjonaliza-
afi w obu tych dziedzinach powin-
ny byé — jak podkreflano — dzia-
lania wewnatrzzakladowe: wladei-
wa polityka plac, uwzgledniajaca e~
fekty pracy, usprawnienie organiza-
cjl pracy oraz dbalto$é o stabiliza-
cje zaldég m.in. przez poprawg wa-
runkéw pracy | ooleki socjalnej.

® LIKWIDACJI NIEPRAWIDEO-

WOSCI W HANDLU, niekorzysinie
adezuwanych przez  fronsumentéw,
poswiecone bylo ostatnie posiedzenie
Komitetu ds, Rynku Wewnegtrznego
przy Radzie Ministréw. .

Podezas cbrad (ktérym prrzewodnle
ez} minister handlu wewnetranego
{ ustug, przewodniczacy komiteiu —
Adam Kowalilk) stwierdzono, ¢e w
warunkach nlepelnego nasycenia
rynku pewnymd asoriymentami toe
wardw wysiepuly nadel z nadmier-

2

spekulacyjne, jak tez innego typu
rieprawidiowoécl, m. in. sprzedai
protekeyina, olkiadanie towardw itp.
Wad virzymuje sie tendencia do
b3 ania cen w handlu nizusoolect=
nionym, giéwnie na bazarach i iaz-
gowiskach. Komitet post # pod=
iaé konkretne kroki zmierzajace do
bezwzgladnej likwidacii tych nie-
prawidiowcsci. Stesowane beda
sankeje do  odbioru  koncesji
wlacznie. Dzialania kenirolne i pre-
wencyine skoucenirujsg sig roéwniei
na tych obszarach ryrnku, gdzie nie-
prawidlowosei sa najwigksze, spo-
tecznie widoczne | dokuczliwe.

® MLODE MALZENSTWA od 2!
twietnia korzystaja z rozszerzone]
listy sprzedazy raizlnej — w ramach
wredytu bezgotdwxowego mogg na-
bywaé wszystkie artykuly wyposa-
ieniz mieszkan i gospodarsiwa do-
mowego, talie e o wyiszym stun-
dardzie, a m. in pralki awtomatyez-

it

ne, telewizory kolorowe, meble 2
importu.
® WIECES TELEFONOW ma

orzybyé w tym roku niz to uprzed-
nio obliczanc. Nie 65 tys.
117 tys., co pozwoli zamizngé pigeic-
latke planowang liczba 500 tys. przy-
Iaczen. Nastapi to gtownie dzigki do-
starczeniu przez przemaysi dodatho-
wej ilcdel kabla. Ustaione w ub. T,
zarzgdzeniem prezesa Rady Mini-
stréw przeniesienie z biur i urzg-
dow 50 tys. numeréw dla bardziej
potrzebujacych zostato ostatnio sk'o-.
rygowane na 32 tys. =~ bez pewnosci
petnej realizacii (w ub. r. 8 t.ys.).
Na zalatwienie czeka ponad milion
podan o telefon, z czego 90 proc.
prywatnych. Liczba aktualnych abo-
nentéw zbliza si¢ do 2 min: 9,17 na
100 mieszlkancéw, sporo poniiej §red-
niej éwiatowej.

@ BARDZO SILNE WIATRY,
ktdre ostatnio przeszly nad Polskg
wyrzadzily duZe szkody na terenie
11 wojewédztw, W wielu miejsco-
wojciach. wichura pozrywala dachy
2z doméw, uszkodzila linie telekomu-
nikacyjne, zwalone drzewa taraso-
waly drogl. Najwigcej szkéd ponio-
sia energetyka, Ograniczenia w do-
stawach energii elektirycznej docho=
dzily do 450 MW. Wichura pozry-
wala ok. 10000 km lnii przesylo-
wych oraz uszkodzila 24700 sta-
¢ji transformatorowych. Najwigece}
awarii wydarzylo si¢ w wojewddz-
twach zachodnich, pélnocnych i cen-
tralnych., Dzigki sprawnej pracy
brygad sieciowych — pr{\cu;acych’ tez
w wolna sobote | niedziele — wigk=
s204¢ uszkodzen szybko usunigto.

@© W POZNANIU na terenach
MTP otwarte zostaly 18 bm. plerw-
sze w tym roku imprezy handlowo-
~wystawiennicze — migdzynarodowe
salony specjalistyczne: maszyn wit~

lecz |

eczych — ,Jniermasz”, medycal
woelmed” oraz (po raz pierw
wRelkreacja” — wystawa urzadzen
stuzgeych wypeczynkowi

$ WSPOLPRACA Z BRAZYLIA.
W Polsce przebywaln delegacja go-
spodarcza Brazyiii, pod przewodnic-
{wemn ministra gérniciwa i ensrge-
tyki Cesnra Calsa. Minister Culs
przeprowadzil rezmowy w Minister-
stwach: Handlu Zagranicznego i1 Go-
spodarki Mors , Przemysiu, Che-
miczrego, En yki i Energii Alo-
mowe oraz w Komisji Planowania
przy Radzie Ministréw. Miedzy in-
nymi podpisanc poarozumienie o
wspoipracy obu krajéw w dziedzi-
nie goérnictwa weglowego., Ghejmu-
je ono m.in. usiugi geolcgiczno-po-
szukiwaweze, projektowanie i budo-
we kapslit w Brazylil oraz dostawy
nuaszyeh aszyn i urzadzed gorni-
czych., Dokenano takie uzgodnien
co de wspdidzialania w produkeji w
Brazylii polskich maszyn i urzadzeii
dla gérnictwa weglowego oraz gor-
nictwa i preetworstwa metzli kolo-
rewych.

© REANIMOWAC PROFILAK-
TYHE” — proponuie Bohdan Trze-
ciak w ,Zyciu Literackim” (nr 16)
,Weinz jeszcze — pisze — nawet w
oficjalnyech dyskusjach $rodowiska
lekarskiego traktuje sie zagadnienie
profilaktykl z przystowicwym przy-
mruzeniem  oka, tak samo mmniej
wigced jak lecznictwo uzdiowiskowe™,

@® ,.NIE WYSTARCZY ZBUDO-
WAC WIELKIE FABRYKI. BY
ZROBIC WIELK! INTERES”
kwituje Jerzy Baczynski w kwiet-
niowym wydaniu ,Pelityka — Eks-
port — Import” (,.Polityka” nr 16)
dzialalnoé¢ Kombinatu Wyrobéw z
Metali Szlachetnych { Plateréw ,Pol-
srebro”. Nienadzwyczajna uroda wy~
twarzanej bizuterii (w ub. r. zapasy
w handlu na 0,5 mld 21) oraz na-
stawienie na produkcje artykulow
cigzkich i drogich spowodowaty,
te ,..wiedy, gdy ceny” srebra na
Swiecie osiagnely zenit, my mielis-
my zmagazynowane zasoby krusz-
cu w nie sprzedanym towarze”.
Wobec tego, ze zdecvdowano tegoe
roczng pule srebra dla kombinatu
obcigé o polowe, J. Baczyhiski za-
stanawia sig m.in. nad sytuacja
nsobdzielanych” przez ,Polsrebro”
pozostalych producentéw — ,Ce-
pelii”, ,,Orno”, ,Ars Christiany”,
»Inco”, rzemiosta. . Wlasnie te nie-
wielkie zaklady — pisze — wytwa=
rzaja najlepszy srebrng bizuteriq i
tylko one majg jakie§ szanse ekspor~
fowe”. Tymezasem najwiekszg szane
s¢ majg ,gaski”: wartofé elsportu
naszego srebra w sziabach zblizyla
sie do sumy uzyskiwanej ze sprzeda-
zy miedzl,

zq granica

B Proklamewzne oficjalnie nie-
poulegiosé Zimimbwe,

Na anjwersytecie ileheraiskim
doszio do gwaliownyeh staré miedzy
ezlonkami uvgrupowania fundainen-
{alistéw muzulmanskich, 2 sympaiz-
kami lewicowych erganizacdi mudia-
heddinéw i fedeindéw lndowyeh. Przy-
czyng staré byl decyzja Rady Rewo-
tueyiitei o zaknzie dzialalnesci poli-
iveznef na wyzszyel uezelniach, wee
micrzona gléwaie przeciwlko ergani-
racimm lewicow ym, cieszacym sie po-
pularneseia 64 studentow,

4 W wicku 74 lat zmarl wybiiny
filozof, nisarz i publicysta Jean Paul
Berive,

B W .Adenie poinformowane o dy-
wmisii, ze wigitdu na sian zdrvewia,
prezydenta s Lulewe-DRemokraiyeznej
Republiii Jemicnu, Abd el-Faitaha
Ismaila. Kemitel Centralny zaiwiers
drit go nz stzmowisku przewedniczge
rego Jemedigskicj Partii Socjalictyez-
neoj. Schrefarzem genetalnymn partif
wybrane premiera Ali Nasita Mue

hamninda, pow’erzajae mu jedneoczess
nie

stanowisko prrewedniczacego
invred Ry Ludowe].
Prezes koncernu naft go

-
minister gospodark! Otts Lambdsdorif
stwierdzil, iz wspbipraea miedzy REN
i NRD pewinna si¢ rezwijaé ,poza
sfery hryzysow i mapled polityezmrel
na §wircis”,

B W Buligarii podwriszons ¢ cko~
1o 50 proc. ccoy wyrebéw $yfonio-
wych,

8 Prichywalncy w Brazyli na
exeie radzicekied delegaeji narlamen-
tarnej zasiepca eztonka Biura Pelie
tveznego KO EPZK, 1 sekrefarzr KC
KP Gruzji, Eduard Szewardnadze,
przekazal formalne zapr ie  od

ziomie wrneoszacym 3 prsc, w wypad-
ku depozyidw na Zadanie i 5 proe. w
wypadku éepozyiéw reczaych,
Stwierdzit on, 3Ze podriesieuie
handlowegs kursu forinta, wynoszy-
cego obecnie 3¢ foriniy za jednego
dolara przyczynileby sie takie do
uwjednolicenia teyo kursu 2 kurscm
turystyceuym wynoszaeym obecnie £9
ferintow =z jednego delzra. Dedal
on, ic rezlistveznym Kursen: wymie-
nlalnego forinia byiby jednolity
kucs na peziomie 28-39 ferintdw 2a

jednege dolara.

Leonida Dreinijewa dia prezrdents
Jeao Baptisty Figueirede do =zloicanis
oficialnej wizyty w ZSRER,

Bl Norweska Federacia Sporfowa

powziciz 73 glosami przeciwke 57 de- -

eyzj%, ¢ Norwegia nie bedzie nezest-
nicvyé w Igrzyskack Ollimpijskich w
Moskwie.

¥ Agencja Reutera w kerespon-
dencji z Budapesztu omawia wegier-
skie plany rewaluacii forinta.

«Prezes wegierskiei Izby Cen, Befa
Csikes-Nagy oéwindezyl, Ze Wegry
zamierzajy rewaluowaé forinia o 4-3
proc. rocrnie, frakfuwize {e jake ele-
ment daieniz o 2apewnienis t¢) wa-
lucie wymienialnesel,

,W: tyyrwgia‘(‘izie‘ udzielonym prredsia-

Reyal Dutek-Shell, Dirk de Bruyne,
stwierdzit przedstawiajge dercezne
spraswvozdania z dzialalneéci swej fir-
my, ze popyt i podaZ ropy naftowej
powinny byé w reku biezacym zrowe
nowazone, jednak narasizjgce napie-
cie w Iranie moze spowodowaé nowsy -
eksplozig cen, Bylaby ona w katdym
razie mniej dramatyczna niz w roku
1979 ze wzgledu na wysoki poziom
zapasow, Zdaniem ekspertéw, na kté-
rych powolal sie de Bruyne, franski
eksport spad? cstainio do ok. 1,5 min
barylek dziennie, €o stanowi 2 proec.
swiatowych petrzeb. Prezes Shell
twierdzi, ze dla wydostania sie¢ ze
wStrefy niepokoju”, podaz ropy po-
winna przewyiszaé popyt o ok, 2
min barylek dzicnnie. Do tego czasu
Japonia i Europa Zach, nle bedq spo-
kojne, i nadal bedy soble wydzieraé
z rak rope, ufrzymujac wysokle ceny.
M Czlonek Biura Politycznego KC
NSPJ, ezlonek Rady Panstwa NRD,
Guenter Mittag, przebywajacy z wi-
zyta w RFN na zaproszenie federal~
nego ministra gospodarki tego kraju,
OGito Lambsdorffa, spotkal si¢ z kane-
lerzem federalnym Helmutem

i powiedzial oz,
Ze rewaluacja taka uoiatwi ¥Wegrom
zmniejszenie importu inflacii w trak-
cie prob uczynienia z forinta pierw.
szej wymicnialnej waluty krajow
socjalistycznych,

Csikos-Nagy dodal, e wymienial-
nosé forinta, ktéra moglaby  byé
wprowadzona od 1935 r., moglaby
narazié Wegry na ,import” nie tylke
inflacji, ale 1 innych probleméw eko-
nomicznych, gdyby do tego czasu nie
nastapila stopniowa rewaluacja we-
gierskiego pienladza.

Pierwszym krokiem w kierunka
ujeénolicenia kurséw wymiasy fo-
rinta bylz exlaszena w luimm br. 7a-
pewiedz Banku Naredewego, iz be-
dzie on korygowa! kurs wegierskiej
walnty co miesiae, by Jepiel nwzgles-
niaé zminpny zauchodzace na micdzr-
naredowej scenie walutewes.

Wegierskie plany ng tewnai wrmie-
nialaodel feorinta przewiduwjz wpro-
wadzenie ,wymienialnosci ecgrani-
czonej”, Forint bylby wyrmicnialoy
s zakresie francakefi objsiveh bilan-
sem pozyeji biefacreh, ale aacal
bylby niewymienialny w zakresie
oprzepiywy Ezpitatow.

Csixos-Nagy powiedzial, Ze phany
rewaluacji realizewane byivby pod
warunkiem, ze jempo inflaci Swia-
tewed — 2 wylaczeniem wzrostu ees
ropy naftowei — mie przekraczalody
w wigkszym stepniu paziemu 10-12
proc. roeanie. Wyjasuit on, e Wegry
moga wyljezyé z tego raciiusku cenv
ropy, peniewaz ich wewnstrzne ceay
paliw s3 sciSle kontrolowane, a po-
nadto trzy czwarte swych potrzeb
naftowych pokrywajz imporiem 2
ZSRR, realizowanym na podstawie
uméw dlugoterminewych. Dodat ea
Jednak, ze jesli éwiatowe ceny — 2
wylaczeniem cen nafty — rosmaé
bedg w t szybszym od 12 proc.

Importowana  imflaecja laby
wprawié w ruch spirale plac i cen
przekreSlajaca plany Wegier na osiz-
gnigcie wmiarkowanege wzrostu doe
chedu narodowego i stabilizacii po-
ziomu Zycia w okresie planu piecio-
letniego 1981—-1985,

Csikos-Nagy podal, ie w clagu
najblizszego planu piecloletniego do-
chéd narodowy ma wizrosnaé o 15-17
proc, a realny pozfom plac o 8 proc.
Tempo Inflacji mialoby wynosié

.okolo 5 proe. rocznie.

Oswiadezyl on tez, fe importowana
inflacja moglaby ponadio staé sie
czynmlk{em presjl na poziom stopy

Schmidtem, a przedtem oWa=
Gzit jeszcze rezmowy z przeweodnis
czaeymi frakeji parlamentarnych w
zachednioniemieckim  Bundestagu:
Wolfgangiem Mischnickiem (FDP) i
Herbertem Wehnerem (SPD), Pod-
kreSla sie, te zarbwno na targach w
Hanowerze, jak § podczas debaty go-

opr in krajowych eszczed-
nofci. W tej dziedainie Wegry — po-
dobnie jak wszystkie pozosinle kraje
socjalistyczhe — byly dotychezas
odizolowane o miedzynarsdowych
texédei;lcjl §ozwo£:wych. L
sikos-Nagy ofwladezyl, 2e W
cheialyby utrzymaé krajows lﬁ;:

Wegry musialyby zrewidowaé obecna
strategi¢ dazenia do wymienialnoSci
waluty,

Cslkes-Nagy powiedzial tes, ze Io-
nym wainym elementem sytuaci,
ktory trzeba bedzie stale sledzié, jest
stan bilansu platniczego. Poprawd
tego bilansu gwarantowalaby sukces
zaréwno pedjetym ostatnio decyzjem
o podwyice cen i oheigein subsydiow,
Jak 1 planom rewaluacjt forinta. Do-
dat on, ie stan bilansu platniczeso
ulega juz poprawie.

Wedlug danych wegierskiego mini-
sterstwva handlu zagramiczmego, eks-
port wzrést w sumie w ubleglym roku
© 17 proc., a impert o 3 proc. i vjem-
ne saldo bilansu handlowego mialo
poziom 27 mld forintéw. Minister-
stwo podalo tei, i¢ cksport do kra-
Jow Zachodu wzrést o 26,4 proc, 3
import z tych krajow przeiywal sta-
guacier
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Tegoroczna _wiosna - szarg

i chfodna — przyniosla, jak-

by na przekér niedyczliwej

aurze, wiele prawdziwie ciep-

lych, bo rodzinnych imprez.

Patronuje im Rada do Spraw

Rodziny, a organizujq — rdz-

ne osrodki i instytuty z myslg

o rodzinie od dnia $lubu do

poinej starosci.

mozna powiedzieé, ze na wy-
stawach kazdy problem znalazi
rozwigzanie. Jest np. znakomicie
wyposazone ,MNieszkanie rodzinne”

(ekspozycje przygotowal Centralny

Osrodek Informacji Budownictwa)
dla mlodych malzenstw z malymi
dzieémi, w kidérym kazdy z domow-
nikéw ma swoj kat, a w sasiednim
pawilonie naturalnej wielkosci mie-
szkanie dla ludzi niepetnosprawnych,
dysponujace specjainymi urzgdzenia-
mi, ktére ulatwiaja im samodzielne
sycie. Sg tei mineraing welng ociep-
lane domki letniskewe i w  ogdle
wiele przerdznych elementéw od su-
fitow podwieszaaych az po zwyezaj-
ne, ale jakze paszukiwane, lesztaltki
i uslony na instalacje kanalizacyjne.

Z lkolei Instytut Handlu Wewnet-
rznego i Usiug wraz z OSrodkiem
Wspolpracy z Konsumentem ,,Opi-
nia” zorganizowal! ekspozycje pod
nazwg ,Dom i Reodzina”. Tu takie
obtjrze¢ mozna wzorcowe wyposaie-
nie mieszkania miejskiego i wiej~
skiego, zasiegnac¢ rady specjalistow,
dowiedzie¢ sie, jak naleiy zagospo-
darowa¢ kuchnie, Zeby ulatwié crga-
nizacje zywienia i ulrzymanie higie-
ny craz lepie] wykorzysta¢ wolny
czas,

Wystawa ilustruje wige styl zycia
polskiej rodziny, nie tyle moze osigg-
niety, co — jak podkreslajg z nadzie-
ja sami erganizatorzy — postulowa-
ny wobec przemysiu i handlu. 1T w
tym celu eikspozycja trafi, poza kil-
koma miejskimi 1 wiejskimi osrod-
kami, na targi krajowe .Jesien-80”
w Poznaniu.

[e] ranizcwane] w Kieleach,
a prrywicziconej cbecnie do stolicy
wystawie pt. ,,Pclska zabawka ludo-
wa” pizalisiny juz w artykule ,Ma-
lowane lale”, analizujgcym wcale
niebagutelny problem, ezym ma ba-
wié sie dziecko.

Odnotujmy wiee jeszcze {rwajacy
w Warszawie przeglad fiiméw krét-
kometrazowyceh, poruszajacych naj-
istotniejsze problemy wychowania w
ie 1 patologii 2y reodzinnege,
a2 prza lym bogatg ekspozycje pi.
JAodzina w literaturze” i ,.Portret
rodziny w sztuve polskiej od schytku
XVl do XX wieku” oraz ,Dzieje
szozecinskich rodzin w XX wieku®t)

Przekerna refleksja

Stowem, jak Polska diuga i szero-
ka, roi sie od imprez na temat ro-
dziny, bo do imprez, przyznaé trzeba,
maimy szczegolng sklonnosé. Nie
mam bynajmmie] zamiaru podwazaé~
celowosci i zasadnosei ktorejkolwiek
z nich, tworzy¢é maja przeciez ow po-
zgdany, cieply klimat, skiamiajg do
marzen i refleksji.

A jedna z takich refleksji, moze
nieco przekorna, jest rowniez i ta,
ze nie tyle prezentacja wzorcow ile
glghsza znajomod¢ sytuacji  redzin
i kenkretnyeh warunkow, ich zycia
w kazdym regionie, w kazdym osied-
lu, jest nam obecnie najpilniej po-
trzebra. Chedzi bowiem o to, Zeby
zmnie)szenie tempa wzrostu plac
craz trudnosci rynkowe nie powodo-
waly pogarszania sie warunkow zy-
cia rodzin gorzej sytuowamych.

Jest takich rodzin sporo. Pisali-
$my o tym niedawno w artykule pt.
»Busola dziatania”.f) Pracujac nad
problematykg minimum socjalnego,
oszacowano liczbe osdéb zyjacych na
poziomie 1 ponizej tej bariery, w
miescie i na wsi. Jest to jednak sza-
cunek ogolny, Teraz mnalezaloby
wejs¢ w glab tych zjawisk, ustalié,
w jakich grupach spotecznych i na
jakich tersrach sie koncentruja, z
jakimi problemami sie borykajg
i dlaczez:

Bez z
wiem znalc
soby pome
szeza Ze liczyé
sytuacji z kaidg zlotowka przezna-
czong dodatkowo i na place, 1 na
Swiadczenia, i na rozbudowe infra~
struktury sccjalnej.

Mamy juz za soba okres, ktéry nie
bez racji nazwaliémy czasem Zniw
socjalnych, Przynios! cn wiele istot-
nych zmian w systemach plac i Swia-
dezefi. Mamy tez peing Swiadomosé
tego, ze spory strumien $rodkoéw
przeznaczanych w ubieglym dziesie-
cioleciu na polityke spoleczng nie
przyniést takich rezultatow, jakich
oczekiwano, Najblizsze lata wyma-
gaja o wiele bardziej efektywnej
gospodarki funduszami spolecznymi.
Przeznaczone na ten cel srodki mu-
sza skuteczniej niz dotgd wspoma-
. gaé tych, ktérzy na pomoc spoleczeri-
stwa maja pelne prawo liczyé. .

Wymaga to zindywidualizowanej,
elastyeznej, stosujgcej rozmorodnme
farmy, polityki spolecznej. Nie da
sie wiec ustalaé hierarchii potrzeb
na podstawie danych przecietnych,
ogélnych. Nie wystarczy np. uznac,
7e w naszym, biologicznie mlodym
spoteczeristwie na pierwszy plan
wysunaé trzeba potrzeby rodzin
z malymi dziemi. To niewat-

nliwie stuszne, ogélne
nia snnidzie lednakowero potwier-
drenia w réinvch resionach kra-
fu. Nie da sle bowlem zastosowaé

zaloterile

ANNA KUSZKO

jednakowych miar (liczba 16zek szpi-
talnych. miejsc w #obkach, przed-
szkalach 1 szkolach, miejsc w  do-
nach opieki — na 1000 mieszkari-
cow) w takich wojewddztwach, jak
szezecinskie, koszalinskie, legnickie
z jednej strony, a steradzkie, zamoj-
skie czy nowosadeckie — z drugiej,
skoro w tych ostatnich ludnodé w
wieku poprodukeyjnym w ogélnej
liczbie ludno$ci jest niemal dwu-
krotnie wyzsza niz w tych pierw-
szych, a z micdymi bywa odwrotnie.

Mapy demograficzne kraju, przed-
stawicne w raporcie Rzadowej Ko-
misji Ludnosciowej plastycznie syg-
nalizujg te skrajno$ci wywotane po-
wojennymi migracjami i falowaniem
demograficznym. 1 wilasnie po tej
demegraficzne] nitce doj$¢ moma do
kiebka skomplikowanych i réinorod-
nych probleméw spolecznych w na-
szym kraju.

Analizujgc np. tabele ilustrujgce
licebe zgondéw spowodowanych cho-
robami ukladu krgZenia, zaczeto szu-
ka¢ szezegblowych przyezyn, kidre
sprawiaia, ze kilka wojewddziw w
ciggu kolejnych lat ma o wiele wigk-
sza niz pozostale $miertelnoéé z -tego
wilasnie powedu, W ten sam sposob
— wnikliwie dochodzi si¢ przyczyny
zgendw  niemowlat, drazac przede
wszystkim sytuacje zdrowotng oraz
warunki pracy i Zycia kobiet w tych
wojewadztwach, w ktéryeh od ldlku
lat nie udaje sie uzyskaé poprawy
tego wskainika.

Pora w taki sam sposéb analizo-
waé potrzeby spoleczne réinych re-
gionéw, zestawiajge strukiure wieku
ludnoéci, poziom jej wyksztalcenia
i zamoznoéci z rozwojem infrastruk-
tury spotecznej i s’cosowannyc.h na
tym terenie form pomocy somgdnea.
Probg takiej analizy pedigto kxgdyé
wojewbdztwo koszalifiskie. Pisaliémy
swego czasu o programie intansy.ﬁ-
kacji polityki spolecznej w tym mie-
SCI1€,

Po nitce do klebka

Ostatnio. Rada -do Spraw Rodziny,
majgea. juz w swym dorobku sporo
publikacii, wydala trzy. kolejne ze-
szyty omawiajgce wybrane prol;-]emy
rodzin pracowniezych wojewodztw
katowickiego, poznanskiego i w no=
wych aglomeracjach pmemyshowych.

Przyznam, ze te trzy skromne, nie
reklamowane przez nikogo opraco-
wania wydaja mi sie duzo. cenniej-
sze nii szuminie organizowane impre-
zy. Sygnalizujg one — cby zasadnie
— falit, Ze od prezentacji dotychecza-
sowych dokonah’ craz analiny Syste-
moéw $wiadczen i ‘dziatalnodei legi-
slacyinej w zakresie spraw. rodziny,
Rada przechodzi * teraz do szczeé-
gélowej penetracii warunkow Zycia

w roinych reglonach: kraju, & wiec
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© sygnalizuje wiele istotnych

do tak bardzo nam potrzebmnej pracy
cd podstaw.

Sa to na razie tylko jaskolki, Tru-
dno na ich podstawie cokolwiek po-
réwnywaé, zestawiaé, Kazde bowiem
z wymienicnych cpraccwan opiera
sig na danych z mnego ckresu i ohej-
muje inny zakres problemow. Wymni-
ka to z réznych zainteresowan na-
ukowcoéw, ktoérzy te opracowamia
przygotowall, A jednak mnawet ta,
do$é przypadkowa analiza pozwala
wnikna¢ w glab prebleméow rodzin,
spraw
i cbala stereotypy, ktore wciaz je-
szeze pokutuja, choé przemiany na-
szego spoleczenstwa, zwilaszcza w
ostatnim dziesigeiclecin, zatarty juz
nawet ich §lad.

Niezwykle cenne, m.n. i z tego
wzgledu jest opracowanie prof. dr.
Andrzeja Stelmechowskiego, przed-
stawiajace w spouséb bardzo wnikli~
wy wybrane problemy rodzin pra-
cowniczych w aglomeracji przemy-
stowej wojewddztwa katowickiego.

Redzina slaska  jest powszechuie
uznawana jako rodzina wielopoko~
leniowa, dobrze sytuowana, w ktorej
matka na ogét nie pracuje i wycho=
wuje najczesciej dwoje dzieci, So-
cjalne potrzeby takiej rodziny kon-
centruja sie zwykle wokdt spraw
mieszkaniowyeh, ochrony zdrowia i
organizacji wypoczynku.

taki wiadnie kierunelr dzialan
dominuje w polityce spolecznej tego
regionu. Na obszarze woj. katowic-
kiego, w ostatnich latach, buduje sie
15 proc. ogolnokrajowej liczby inie-
szkan. Dynamika tego budownictwa
znacznie przekracza wskazniki kra-
jowe, jest wieksea takze niZi przyrost
ludnodei tego wojewoddztwa, co po-
zwala obnizyé zaludnienie na izbe,
a w pewanym stopaiu takze zrekoni-
pensowaé straty wywolane tzw.
yszlcodami gérniczymi”,

Trzeba tez cdnotowaé bardzo ko=
rezystne zmiany w roewoju ochrony
zdrowia. Lekarzy obecnie zatrudnie
wojewddztwo tylu, He przed trzy-
dziestoma laty pracowalo na teremie
catego kraju.

Mimo tych niewatpliwych osiag-
nieé, polityka - spoteczna tego re-
glonu okazuje st — jeSli spojrzeé
na to & punktu widzenia potrzeb ro-
dziny, uwzgledniajac jej obecng, od-
mienng od stereotypéw sirukture de-

.mograficzng 1 zawodows — dalece

niewystarczajaca. I tego dowodzi
chociazby fakt, e w tym wybitnie
miodym pod wzgledem demograficz-

_nym wojewddztwie duzo nmniej miz

" mianach

w_innyeh regionach kraju jest no-
~wozencdw 1 duzo mnlej (@ wyjatkiem
Fodzi- i Warszawy) rodzi sie dzieci.
A dzieje si¢ tak nie bez przyczyny.

-Tkwiq one niewatpliwie w prze-
- 8poteczno-obyczajowych,
jakle zaszly, awlaszeza w ostatnim

Tot. S. ZUBCZEWSKI1

dziesiecioleciu, w Slgskich rodzinach.
Praca zawcdowa mezatek byla daw-
niej rzecuywiscie udzialem bardzo
nielicznej grupy. Zwiaszcza starsze
pokolenie cdnosilo sie do niej nie-
chetnie. Dowodzg tego  analizy
wspolezynnikéow akiywncesei zawodo-
wej kobiet, ktére w 1950 1. i jeszcze
w 1960 r. zinmiejszaly sie gwaltownie
wraz z wiekiem mezatek, osiagajgc
stosunkowo wysoki odsetek w gru-
pie wieku 20—24 lat. Ale juz w 1970
rocku zarysowujg sie tu zasadnicze
zmiany. Wspélezynnik aktywmosei
zawodowe]j siega juz w najmicdszej
grupie 73 proc. i co najbardziej istot=

. ne — nie wykazuje wigkszych zmian

az do emerytury (65,6). Wysoki jest
natomiast pozicm czasowej dezakty-
wizacji kobiet. W woj. katowickim
— kobiety pracujgce przewmaznie wy-
korzystuja swoje uprawmienia do
bezplatnych urlopéw opiekusiczych.
Wystepuje to we wszystkich dzialach
gospodarki — najliczniej za$ w han-
dlu, gdzie na tysige zatrudnionych
kobiet w 1977 r. 117 korzystalo z
urlopu macierzynskiego. Nie trzeba
chyba moéwié, w jaki sposéb utrud-
nia to dziaanie i tak dalekiej od po-
trzeb tego wojewddztwa infrastru-
ktury ushugowej.

Fakt licznego korzystania z urlo-
pow wyplywa niewgtpliwie z zamoz-
noscei rodzin Slaskich, ale mie tylko.
Miejsc w zlobkach jest w wwoj. ka-
towickim bardzo malo, w niektérych
miastach wlasnie tam, gdzie notuje

.sie duzy naplyw mlodych ludzi, jest

nawet o polowe muaie] (na 100 dzieci)
niz preecigtnie w kraju., W ostatnich
latach zarysowuje sie tu jeszcze ten-
dencja malejaca. Zlobki sa przewas-
nie zakladowe, usytuowane blisko
kopaln i hut, w niezbyt korzystnym
dla dzieei Srodowisku. A . osiedla,
budowane zresztg tez przez zalklady
pracy, wykazujg razacy brak wszel-
kich urzadzen infrastruktury.

Jesli wiec wnikliwiej oceniad ree
zultaty polityki spolecznej tego re-
gionu, to trzeba stwierdzié, 2e podpo-
rzadkowana ona byla gldwnie po-
irzebom Srodowiska pracy. Rozwija~
no budownictwo mieszkaniowe, ho
mieszkanie jest o wiele skuteczniej-
szg oferta przetargowsa dia gérnictwa
i hutnictwa niz wyselkie place. Sg to
jednalt mieszkamia mate, uniemozli~
wiajgce czegsto jakakolwiek izolacje,
a rytm pracy na Slasku tak bardzo
koliduje z rytmem 2Zycia rodziny., Sa
to mieszkamia czesto o niskim stan-
dardzie, bo w starych domach pozba-
wionych podstawowych urzadzen,
a zamieszkiwanych najeztsciej przex
pStarzykéw” nie w pelni juz spraw=
nych.

Taka samg prawidiowosé prefe-
rencji drodowiska pracy, a nie ro-
dziny, zachserwowad mozna i w kie-
runkach rozwoju ochrony zdrowda.

I tu najbardziej sprawna { rozbudo-
wana jest przemyslowa stuzba zdro-
wia i szpitalnictwo, -co ma swoje,
oczywiscie, uzasadnienie w zagroze-
niu zdrowotnym tego regionu.

Niewspolmierny jednak do rozwo-
ju przyzakladowego lecznictwa Jjest
poziom opieki érodowiskowej. Bra-
kuje tu mie tylko miejsc w 7lobkach,
ale i pielggniarek $rodowiskowych
oraz miejsc w domach opieki. We
wszystkich tych dziedzinach Kato-
wickie plasuje sle znacznie ponizej
przecietnej krajowej.

Nie wywolywalo to specjalnyeh
trudnosci w orgamizacji zycia rodzin-
mego, kiedy na Slasku dominowat
rzeczywiscie model rodziny wielopo-
koleniowej. Starsze pokolenie poma-
galo wowcezas mlodym w wycl y-
waniu dzieci, a miode — starszym w
posiepujacym niedolestwie, Ale dzis
ten typ rodziny calkowicie zamika.
Wyraznie wystepuje tendemcia do
cdrebnego zamieszkiwania milodych
i starych. A Ze zanika réwniez dzie-
dzicznos$é zawodéw (syno gorni-
kow i hutnikéw przechodza czesto
do innych — ich zdaniem — 2%rat
eyiniejszych miejsc pracy), wiezy
miedzypokolenicwe coraz  bardz
sie rwa, starzy pczosiawieni sg sami
schie.

W niczym wiee juz rodzinz §
nie przypomina stercotypuy,
przy$wiecal kierunkom <o S
wadzenej tu  pelityki
i dlatego — mimo zameincécd
regionu, mimo ogromnych zuhlado-
wych funduvszéw scejainyeh, 3
mi dysoouuja $lgskie zaklady —
uiplkie wysh

Sfera pozamatericina

Jedli w sweim opracowant
Stelmechowski siegnsl! w g
runkéw bytu materialnego rr
rajbegatszym regionie nasze
— to prof. Zbig
nrzede wszystkim uvwage na poze-
materialnej sferze zycia rodzinnego.
anal ]

Lraiv

w Tysziza siupil

kéw wielkoprzemysiowy
lifikowanyeh i bez
rolnikéw oraz redzin
kich 1 studenckich z ;
i, Badanie 10 pozwolilo i
w zrosniccwania  klasowo-war-
stwowego, za:.vo‘dq',\:ego i frod
0 .

cxowego (mias

zujacych warunki i styl iycia zaczy-
na pojawiaé sie w identycznym iub
nrzyblizonym nasileniu w Yazdej z
~ich. Roznice sg jednzk uchwytine,
a niekiedy nawe! bardzo wyrazne.
W Wielkepelsce — pocdobnie jak w
calym kraju — dominuie w miastach
redzina, w ktorei cbele matio
wie pracuja. Najwyiszy jest udzial
takich rodzin w grupie teligenc- |
kie] — 90 proc. i rcboinikéw wr-
kwalifikowanych (ponad 74 opreel).
obniza sie wraz ze spadkient pozio-
mu wyksztalcenidl, pod wegledém' do-"
chodbéw cezywiscie rowniez te dwie
gripy znajduia sie w czolowee,

O wiele wicksze zrdinicowanie
miadzy Srodewiski rchoiniezym:
i inteligenckim wysteg i
cii miesrkanicwej na terenie Wi
keoelski. W otym pierwszym éfcedo-
sku metraz mieszkania mieéei si
v granicach od 31—50 m kw.. w tym
drugim, zwheszeza w rodzinach le-
karsirich i pauczycielskich w gr:
eczch ed 51—100 m kw. Dedaimy.
rodziny  rebotnicze sg  przewazn
liezniejsze,

‘Rndzinv inteligenckie w ¢ wiele
wiekszym stopniu niz porostale s
zaangazowane w trrzadcmewe ucze-
stnictwo w kulturze. to cne prrede
wszystkim stancavia publiczresé sal
teatralnych, koncertowveh i muzedw,
ale zaobserwowaé mozna wyrainy
proces umifikacji kulturalnego zycia
rodzin. Jego podstaws jest przede
wszystkim coraz bardziej powszech-
ne ponadpodstawowe wyksztalcenie
oraz rozpowszechnianie przez sredlki

e

masowego przekazu pewnezo — ijak
to okresla prof. Tyszka — ,bloku
wystandaryzowanych  tresci”, kiore
sg chetnie odbierane przez wszystkie
niemal kategorie spoleczne.

Nosicielkg proceséw unifikacji jest
réowniez micdziez rekrutuiaca sie ze
wszystkich kategocii i ze wszystkich
$rcdowislk,

W konkluzji swych badafi prof.
Tyszka kresli syntetyezny, idealny
obraz rodziny socjalistycznej — ma
ona byt zalozona Lez materialnego
zainteresowania, folwiek 2z mate-
rialnym plancwaniem, cparia na
wigzi emocjonalnej i intelektualne;,
egalitarna w ukladzie maz — zona,
partnerska w relacjach rodzice —
dziecl, z przewodnictwem tych pier-
wszych, spéjna, ale nie eliminujgca
indywidualnych  dazen jednostek
wchodzaeych w jej sklad, ,otwarta”
w stosunku do orgamizacji spolecz-
nyceh i pqluﬂtycznyvch, do imstytuciji
pracy, wigzaca wige problemy osobi-
ste ze spolecznymi. Jest to zarazem
rodzina intensywnie wspierana przez
spoleczenistwo i jego instytucje.

Azeby jednak to wsparcie zblizalo
gtyl ivcia polskiej rodziny do tego
idealnego modelu, trzeba tak stero-
waé polityks epoteczng ogdlna, a
zwlaszeza reglonalng wobee rodziny,
Zeby nie dopudci¢ do obnizania sie
osiagnietego poziomu Zyeia i do po-
giebiania sig zréinicowan spolecznych
i terenowych, ktére coraz wnikliwiej,
choé weiaZ jeszeze niezbyt powszech-
nie i wyrywkowo, staramy sie ana-.
lizowaé,

f) Organizatorzy: Biblloteka Publiczna
1 Glowna Biblioleka Pracy 1 Zabezpiecze-
niy Spolecznego w Warszawile, Muzeum
Narodowe 1w Warszawie oraz Zarzad
Gléwny Robotnicze] Spéldzielni Wydaw-
n&_czej wPrasa-Ksigtka-Ruch” { Szcze-
ciiiskle Towarzystwo Kultury,

") Lucyna Deniszezuk — ,2ycis Go-

sty

Kon’centtaty o
pod nadzorem

W zwiazkit z artykulem red. An-
drzeja Nalecz-Jaweckiego pt. ,Cock-
tail domowy” (,Z. G.” nr 10/1580) i
zawariymi w-tym artykule Lryiyez-
nymi uwagami dotyczacymi koneen-
tratow eisst produkowanych przez
Pizemys! Woncentratdw Spozzw-
czych, pragniemy wyjasnic co naste-
puje:

Whrew poagladowi wyrazonemu
przez autora jakeby przemysl nie
troszezyl sie o jakoSé produkewa-
agsch wyrebow, w tym przypadko
Romeenirat6w eiast, informuiemy, Ze
jakodé produkiow i lacheiniaai
produkowanyeh wyrshdw  sianewi
32219 7 centrainyveh zagadnics dzia-
ialnoici shuzb jzkosei oraz zaplecza
naukows-badawezege., Kaidy wyrdb
podlegn Scistej koniroli jakoSciowej
w zakladzie i to w kazdej fazie pro-
dulicji, nasiepnie wyrsby nasze kKen-
{rolewrane sa ohiresowo przez Cen-
fralce Laboratoritin Kencentratéw,
2z w przypadky wyrebdw ze znakiem
jakosci  jeszeze  dodalkcwe przez
Centralne Biurs Jakosci WVWyrokdw.

Degdatkewa niezmiernic wazng dla
przemysiu informaciy o stanie jyko-
£ci wyrob6w sg oguinie siuzb jakuscl
organizecji handlowysch oraz bezpe-
grcdnie reklamacje oGbioredw indy-
widnainyeh. W srzypadka emawia-
nrceh koncenfraldw ciast nie mielis-
my znaczaeyeh reklamaceji ani z han-
€in, 2ni z rynku, a wyroby cieszg

sig iem E tow wyraza-
jaeym sie wzrastajaeym zapotrzebo-

wanienl. W przypadkn cytowanego
aréykula, publikowanego w 1980 r.,
watpliwosei budzy waieski i zarzaty
eparie na materiale zebranym w la-
fach 1978—79, zwlaszeza, Ze produk-
efa frzecl z pigeiu kwestionowangeh
przez auwfora wyrohdw zostala
wsirzymanz juz w laiach  1878—
—1979, ze wzgledu va brak imporio-
Twaaren sarowedw.  Riwnoczesnie
wprewadzano nowe Koncentrafy
ciast orzz wuszlacheinicro, wprewa-
dzajac nowe skladniki i technelogi
aserizmenty znane juz na rynku. W
’ tej sytuacji wyrazamy abawe, 2Ze
kryiyza dofyczy historii, nie awzgle-
éniajac akiuainego staim i moZe
byé irédiem mylnej informacji o po-
ezxnaniach przemysin,
doc. dr WLODZIMIERZ
SIOWINSKI
L. s kierowzik
* ' Centr, Laboratoriam Przemysls
Koncentraléw Spozywezsch
Pozzai

O gagacie
i gagatkach

.Nawet wyksziziceni ludzie myla
niekiedy gagat z azatem i z ,ga-
gatkiem”.

Warto moze przypomuieé chociaz
niektére wiad Sci o kamieniach o-
zdobnych. Tak wice minera! agat
Jest edmiuna chalcedonu. Jest to ka-
mieft pédlszlachetny o charakterys-
tycznej budowie wstegowei; zbude-
wany 2z naprzemianleglych warste-
wek odmiennie zaharwienyeh; ste-
sowany w jubilerstwie i mechanice
precyzyjine].

Natomiast gagat jest bitumiczna
odmiana wegla brunatnesoe o zhitej,
Jednorodnej budowie. Niekiedy oled-
nie nazywany jest czaruym bursziy-
nem. Grecka nazwa gagatu (gagates)
pochodzi od miasia i rzeli Gagae
(Gages) w staroivinej Licji (poicd-
niewe-zachednia Anatolia). Gagat ma
barwe srmiolistoczarna. Jege nztural-
ny polysk woskowy albo tiusiy staje
si¢ ISniacy po pelerowanin. Od cza-
sow prehistorycznych stosowany jest
do cclow zdobniczyeh., W Wielkiej
Brytanii znaleziono ozdeby z gacatu
pochodzace z epoki brazu, na terenie
poludniowych Niemice — z wezes-
nej epoki zelaza. Staroiytna Eliania
skiadala krélom perskim danine z ko-
§ci sloniowej przyozdotionej zietem
i gagatem. We Francji masowo wy-
rabiane z gagatu rézzdce az do kon-
ca XVIIT wieku.

W Polsce w okresie Odrodzenia
gagat byl medna ozdoba odzieiy tak-
ze meskiej. 0d tego wywaedzi sie naz-
wa strojuisia — ,.gagatek”. Po Pow-
staniu Styczniowym Polki prawie
powszechnie nosily skromna bizuierie
2 gagatu dia podkreslenia Zaloby na-
rodowej.

Gagat wystepuje w postaci nie-
wielkich wkladek w osadach wezes-
nejurajskich sprzed okolo 190 milio-
néw lat. Dawniej wydobywano go
kolo wsi Zameczek w poblizu Opocz-
na, obecnie mozna go zbieraé na zwa-
lach wydobywanych glin ceramicz-
nych w rejonie swietokrzyskim, mie-
dzy innymi w okolicy Odrowaza kolo
Koiiskich. Ilo$é tego surowea jest tu
dostateczna do rozwinigeia przemysiu
Jjubilerskiego o charakicrze chalupni-
czym, Popyt w réznych krajach na
ozdoby z gagatu podsuwa myél ¢ pro-
dukeji eksportowej w Polsee.

spodarcze’ ar 7 & lutego 1980 r,

mgr inz. JERZY SWITEK
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stu plac byla taka, jakie] nalezalo
oczeklwaé { jesli nie, to dlaczego?

Wypracowany, czy dany?

Najogdlnie] biorge, efektywnogd
wzrostu plac zaleina jest od trzech
czynnikéw: form i metod wazrostu
plac, prawidlowego okreélenia miar
efektu pracy oraz przestrzegania za-
sady: wyZsze efekty — wyzsze place.
Wyrdini¢ mozna kilka klasycznych
form wzrostu plac, ktére determinu-
i3 ich efektywmnogé.

Skala motywacil stworzonej przez
place moze byé rézna, od bardzo wy-
sokiej do bardzo niskiej. Wylaniajg
sig w zwigzku z tym nastepujgce
prob}e_my: jakie czynniki w praktyce
zmniejszajg motywacje plac oraz
¢8y — | w Jakich granicach
mozna i funkeje zwigkszyé w naj-
blizszych latach. Kluczem do analizy
tych probleméw jest odréznienie
dwoch metod wzrostu plac,

W normalnych warunkach w kaz-
drm zakladzie pracy place przeciet-
ne zwickszajg sig¢ o pewng wielkosé.
Z punktu widzenia funkeji moty-
wacyjnej odréznié naleiy nastepujg-
ce elementy, kiére skladajg sie na
te wielko$é, a wige po pierwsze —
wzrost plac uzyskiwany dzieki lep-
szym efektom pracy, wyzszej wydaj~
nosci, oszczednodei czasu | materia-
I‘T‘\w, poprawie jakosei pracy, kwali-
fikacji- i dyscypliny pracy; po dru-
gie — wazrost plac niezalezny od fak-
tycznych efektéow oracy, uzyskiwany
w drodze maksymalizacji efekiow
pozornych lub w drodze regulacji
globalnych  przyznawanych przez

centrum ,z zewnatrz”, metody jed-
norazowej decyzji. Ta metoda wzro=-
stu ptac nie musi prowadzié do wzro=-
stu wydajnodci, gdyz nie wystepuje
tu zwigzek przyczynowy miedzy do-
datkowymi $rodkami na place a
efektami pracy.

Efektywnodé¢ wzrostu plac zalely
wiec od tego, w jakich proporcjach
stosowane s3 w praktyce przedsta-
wione powyze] metody wzrostu fun-
duszu plac i plac indywidualnych.
W przypadku dominacji elementéw
zaleznych od rezultatéw pracy sila
motywacyjna wzrostu plac bedzie re-
latywnie wysoka. Jezeli warunki
umozliwiaja wzrost plac drugg meto-
da, wbéwczas nie nalezy oczekiwaé
dazenia do zwiekszania rezultatéw
pracy. Odnosi sie to do calych dzia-
16w gospodarki, zakladéw pracy, ze-
spoléw pracowniczych oraz po-
szezeg6lnych pracownikéw.

Obniika kosztéw
czy cena nowosci?

Pedstawowym  strategicznym ee-
lem polityki plac w majbliiszych la-
tach powinno wiec byé — obok za-
pewnienia spotecznie uzasadnionych
proporcji plac — zwickszenle udziatu
wzrostu plac zaleinego od rezulta-
té6w pracy w ogblnym przyroscie
nlac indywidualnych. Prazyjrzyimy
sle te] sprawie blizej na podstawie
analizy metod ksztaitowania fundu-
szu plac przedsiebiorstw oraz plae
indywidualnych pracownikéw i spré-
bujmy zidentyfikowaé te kierunki
dzialan, ktére moga zwiekszy¢
wptyw plac na efekty pracy.

W praktyce niezwykle wazna role
odgrywajg metoda tworzenia fundu-
szt plac w jednostkach gospodar-
czych oraz kryteria i mierniki okre-
ilajace mozliwosci wzrostu funduszu
plac w miare podnoszenia efektéw
gospodarowania. Zasady normatyws-
nego ksztaltowania funduszu plac,
wprowadzane szeroko w sferze pro-
dukcit materialne}, wydaja sie byé
rozwiazaniem majbardziej wskaza-
nym, Jest to rozwiazanie bardzie}
racjonalne niz ksztaltowanie fundu-
szu plac w drodze przetargéw i me-
tod administracyjno-dyrektywnych.
Pod Jednym wszakie warunkiem, ze
wzrost funduszu ptac bedzie w peini
sprzefony z faktycznymi efektami
mierzonymi wskaznikami netto (pro-
dukeja dodana, czysta itp.).

Wskainiki netto posiadajs prze-
wage nad wskainikami brutto (pro-
dukeja globalna, sprzedana), gdy%
sklaniaja jednostki gospodarcze do
obnizki koszté4w produkeji, szeze~
gélnie kosztébw materialnych, stano-
wigeych w przemysle przecigtnie 85
wroc. ogdlnych kosztéw produkeii.
Sklonnoéé 1a pojawia sie Jednsk
tylko wéwezas, gdy jednostkl gospo-
darcze nie posiadaja swobody ksztal-
towania cen i struktury produkeil.

Warunek ten nie zostal speilniony
w prakiyce gospodarczej, gdyz okolo
50 proc. cen ustalaja same jednostki
gospodarcze; {stniele takie pewna
swoboda zmian struktury rzeczowej
produkeii. W tych warunkach wszy-
stkie wartofciowe metody mierzenia
produkeil i wydajnofel pracy (netto
1 brutto) wykazujy istotne wady.

Najogdlniej biorae, przyrost war-
tosci produkeji 1 wydainosei, bedacy
noénikiem wzrostu funduszu vtac,
moze byé uzyskiwany dwlema rézny=
mi metodami. Pierwsza metoda po-
lega na zwickszeniu wolumenu pro-~
dukcjl, poprawie efektywnosdci § in-

tensywnosei wykorzystania czynni-
koéw produkeii przez lepsza organiza-

cje pracy, lepsze wykorzystanie cza-
su pracy. maszyn | urzadzen, o0sz-

czedniejsze v leSizystanie  surow-
cédw, materialow, energil, wiekszg
produkeie przy danych zasobach

itd. Druga metoda wzrostu wartoéel
produkeji ma charakter cenowo-mae
nipulacyiny.

Moliwosé lativego wrzrostu ware
tosct dodanej { statystyeznej wydai-
noécel pracy drogyq manipulacii ceno-
wao-asortymentowych — niezaleinie
¢d tego, c2y nastepuje to z infcjatywy
organizacil gospodarezych, czy Jed-
nostek nadrzednych ma wiele
konsekwencji ekonomlieznych | spo-
lecznych w sferze gospodarowania,
Nade wszystko ostabla (a miekiedy
zupelnie eliminuje) motywacje wzro~
stu  wydajnosel przez zwiekszenmie
efektywnofel gospodarowania  §
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obnizke kosztéw wlasnych. Efekty w
tej ostatniej dziedzinie wymagajg
znacznie wigkszego wysiltku, popra=-
wy metod gospodarowania, organiza-
cii pracy, racjenalizacit zatrudnie-
nia itd. Stad moina wyprowadzié
ogblne twierdzenie, ze w warunkach
duzej latwosci osiggania tg droga
wzrostu wartosel produkceji i wydaj-
nosci — znacznie utrudniony jest po=
step w sferze racjonalizacji gospoda-
rowania.

Zmniejszyé sie moze takie sklon-
no$é do wzrostu ilosci 1 jakoSci pro~
dukeji, szezegélnie w warunkach do-
minacji rynku producenta, duzej
skali monopolizacji réznych sfer wy-
twarzania | miepelnego zbilansowa-
nia planu gospodarczego. Dzialania
zmierzajace do obnizki kosztéw pro-
dukeji, w tym takze kosztéw osobo-
wych, zwigkszenia  efektywnodei
wzrostu plae, odgrywajg w tych
warunkach marginalng i drugorzed-
ng role. S3 bowiem trudne, praco-
chionne i przynie$é mogg rezuliaty
skromne (zwykle w granicach paru
procent), podczas gdy zmiana asor-
tymentu lub rozszerzenie tzw. ,no-
wosci” daje znacznie wieksze ,rezul-
taty”, czesto bez dodatkowego na-
kladu pracy. Swoboda ustalania cen
przez jednostki gospodarcze stwarza
sklonnesé i mozliwoéé wzrostu war-
tosci produkeji w drodze manipulacii
cenowo-asortymentowych, zmniej«
szajac zainteresowanie chniika jed-
nostkowych  kosztéw produk
i wazrostem faktycznzj efekiywnosci
gospodarowania.

Normatywna metoda ksziatowa-
nia funduszu ptac wymaga przestrze-
gania zasad ksztaltowania cen. Cena,
w naszych warunkaech, powinna byé
parameirem danym {(wyznaczonym),
do letéregn producent mus| sie do-
stosowaé | tak kosztaltowaé koszty
produkeji, aby uzyskaé nadwyzke.
Wowezas, i tylko woéwezas, maksy-
malizacia produkcii czystej lub do-
danej bedzie, w decydujecym stop-
niu, funkejy obnizki kosztéw i wzro-
stu wolumenu produkeii. Producent
nie moze natomiast sam wyznaczaé
cen lub korygowaé ie w sposéb do-
wolny i tg droga maksymalizowaé
kosztdw, a takie nadwyzki. Wymaga
to takze eopracowania { wdrozenia
metod eliminacji tej czedei przyro-
stu wartoéei produkeii i wydajnoscet,
ktéra nie zostala wypracowana przez
zaklad pracy, a wiec nie vowinna
bvé oplacana przez wzrost plac
(zmiany struktury asortymentowe]j
produkejt itd.).

Efekty pozorne, czy faktyene?

Istotnym  kierunkiem  wzrostu
efelctvwnodei plae jest usprawnianie
metod podzialu wygospodarowanego
funduszu oplac, zasad i kryteribw
wzrostu plac poszezegblnych pracow-
niké6w lub zespoléw wriwérezyeh.

Motywacyjne dzialanie plac nie
wystepuje w skali calego zakladu
pracy, lecz odnosi sig do poszezegbls
nych pracownikéw, a wiec ma cha-
rakter zindywidualizowany, jednost«
kowy i personalny. Jezeli, na przy-
klad, réwnoczeénie proporocjonalnie
zwiekszaja sie place wszystkich pra-
cownikéw, niezaleznie od indywi-
dualnych rezultatéw pracy, np. W
drodze globalnego przeszeregowania,
sita motvwacyjna takiego wazrosty
jest raczej mala. Zmiana taka nie
wplynie na postawy jednostek, ich
wole pracy i sklonnoéé do doskona-
fenia swolch umiejetnoécl. U pod-
staws motywacyinych funkeji plae
lezy ich relatywizm. Pracowniey nie
interesujy sle na ogél przecietnym
wzrostemn plae, wainy jest rozklad
tego przyrostu, kto uzyskal wzrost
ptac { za co, jakie kryteria bramo
pod uwage. W tej sferze wystepuje
wisle =lofonych probleméw 1 za-
niedbani, niektfre zastuguja na uwa-
ge.

Mozliwosd uzyskanta przez przed-
slebiorstwo wazrostu funduszu plac
za efekty pozorne prowadzi czesto
do spolecznie nieuzasadnionego za-
wyzania ptac indywidualnych w dro-
dze nleprzestrzegania zasad wyna-

gradzania. Badania wykazulg stosce

wanie w niektérych przedsiebior-
stwach wielu metod wzrostu piac
indywidualnych nie powigzanych z
efektami pracy, z ktérych najbar-
dziej rozpowszechniona jest metoda
ustalania zanizonyech morm pracy,
tzw. norm placowych.

Stosowanie réznege rodzaju tech-
nik zawyzania wynagradzania za
efekty pozorne bardzo powaznie
obniza efektywnosé plac, Efektyw-
nosé przyrostu plac jest woéwcezas zee
rowa lub nawet ujemna. Trzeba
uwzglednié takie negatywne skutki
posrednie. Upowszechnianiu sig tych
technik sprzyjaé moze rozpowszeche
nianie sie nasladownictwa pozorne-
go wazrostu rezultatéw pracy. Warto
dodaé, ze zjawisko to moze powstaé
takie w warunkach sztywnych syste-
moéw wynagradzania, nie uwzgled=-
niajaeych realiéw rynku pracy.

Eliminacja tych metod, podwaZa-
Jacych zasade wynagradzania za re=
zultaty pracy, jest sprawga niezwykle
zlozona. Zadan organ centralny nie
jest w stanie skontrolowaé¢ niezlie
czonej ilosci decyzjl placowych po-
dejmowanych na najniZszych szcze-
blach organizacyjnych, Centralnym
problemem Jjest usprawnienie metod
ksztaltowania funduszu plac na pod-
stawie faktycznych efektow pracy.
Troska o racjcnalne wykorzystanie
funduszu plac i prrestrzeganie zasad
wynagradzania to sprawa kie-
rownictwa przedsiebiorstwa 1 orga-
nizacji spolecznyeh. Wykonanie tego
zadania mie bedzie w pelni moiliwe,
gdy fundusz plac bedzie sis zwlek-
szal na podstawie efekibw pozor-
nych oraz gdv zasady wynagradza-
nia (tabele plae, taryfikatory, normy
pracy itd.) nie heds stwarzaiy moili-
wodei racjonalnego gospodsrowania
posiadanym funduszera plae.

Duze znaczenia ma odpowiedni do-
bér form i metod wynagradzania
najhardziej sprzyjajacych osiggnice
ciu ustalonych zadaft i efektow.
Przedsigbiorstwa  posiadaja duia
swobode wyheru form plac. Nie zaw-
sze jednak doceniaig mnaczenie tego
zagadnienia.

Zatbimy, Ze stosowane w przedsie-
biorstwie formy plac | awansi: pro-
wadza do okreslonych efektéw. Sy-
stem plac moina uzneé za eptymalny
tylko wéwezas, gdy nie jest moiliwy
wzrost tych efektéw przez jego zmia-
ng. W praktyce obok efekiu uzy
skkanego wystgpuje efekt nofenciale
ny, moiliwy do wuzyskania przez
zmiane form { zasad wynagradzania.
Réinica miedzy efckiem potencial-
nym a faktycznie uzyskiwanym sta-
nowi rezerwg wzrostu efektywnosel
moezliwg do uzyskania w drodze
zmiany modyfikacii form { zasad
wynagradzania.

Efektywnosé poszezegblnych form
plac ma charakter relatywny, zalei-
ny od innych uwarunkowifi, MoZna
to zilustrowaé na prazykladzie akor-
du. Twierdzi sig, Ze akordowa forma
wynagradzania prowadzi do wzrostu
floéci produkeji, ale wywiera nega-
tywny wplyw na jako$é praey i pro-
dukeji. Faktyeznie, wplyw akordo-
wej formy wynagradzania na jako$é
pracy i produkeji moze byé bardzo
roézny; zalezy on w duiym stopniu od
metod normowania pracy oraz od in-
nych ezynnikéw (kontrola technicz-
na, egzekwowanie parametréw jJa-
koéciowych itd.).

Czynnikiem decydujgeym o zwlek-
szeniu ° efektywnosci akordowych
form plac jest usprawnienie systemu
normowania pracy, ktérego -jakosé
jest niska. W wyniku 2znacznego
zréznicowania napiecia norm poja-
wily sfe razace dysproporcie plac
miedzy réiznymi grupami zatrudnio-
nyeh, W jednym z badanych przed-
sigblorstw stwierdzono, na przylklad,
ze zréinlcowanie zarobkéw monte-
réw, brygadzistéw i slusarzy-bryga-
dzistéw oraz mistrzé6w { mistrzéw
dyplomowanych jest mnie] wiece}
25-krotne 2z Kkorzyiciy dla tych
pierwszych, Je$li jednak w przypad-
ku brygadzistéw placa podstawowa
w zarobkach tych pracownikéw sta-
nowila 20—23 proc., za§ nadwyzka
akordowa { inne dodatki 77—80 proc.,

to w przypadku mistrzéw udzial pla-
cy podstawowej stenowil T5—T7
pro¢., za§ premii § dodatkéw 23-—25
Eroc.

Przykiad ten, choé krancowy, ilue
struje skutki zlege normowania
pracy craz wplyw norm na proporcie
plac. Pomijajge kwestie nadmierne~
go zréznicowania piac, znaczne prze-
kroczenie norm pracy stancwi barie-
re dalszego wzrosiu wydainodei prae
cy. Doswiadczenie wskazuje bowiem,
ze gdy przekroczenie norm osiags
pewien wysoki pulap (np. 140—139
proc.), wowezas pojawia sig bariera
psychologiezna dalszego wzrostu wy-
cdajnosci pracy.

Mechenizm priesreregewania
czy awans 10 lepsza pracg?

Aktuaiizacja norm prazcy nie jest
oczywiécie sprawg prostg. S
trzeba rozwigzadd korzystnych zae-
réwno dla zakladéw pracy, jak i dla
pracownikéw. Podejécie do tej spra-
wy powinno byé selekiywne. Ina-
cze] naleiy trakitowaé eliminac
szezegblnyeh przypadkow, taw.
minéw, a iraenej przzkroczenia norm
ez dominujaecg grupe pri
. W te} ostatnie] grupie
ja norm moze nastapié tylke
W Eiem  aktvalizaci
nia, odpowiedn
piac lub zasic
formiy rekompensats
vtuly wnrowa i
ernie uzasadaionych
ich. poziomu), Przyiad wige trzeba
zaloienie, fe zaklady pracy same po-
rzadkuja nermy w ramach posiada-
nego funduszu plac. Rozwiazanis ta-
kie, Jak pokazu’z doéwiedczenie m
ktéryeh zakladdw, moie mieé d
maczenie dla porzadkoewania pro-
porcjt plac, zwizkszenia ich funkeii
rmotywacvinych i zmniejszenia za-
trudnienia.

Dazy¢ nalezy tekie 46 rozszerzenia
stosowania alkordu zryezaltowanego.
Ta forma organizacji pracy i wyna-
gredzania  zwieksza  odpowiedziale
noéé brygady {(zespolu) za calodé wy=
konania okreflonej pracy, stwarza
mechanizmy samoregulacii sprzyia-
iace eliminacji pracy o niskiej ja-
kosci, Wymaga to jednak usprawnie-
nia metod ustalania i rozliczania za-
dan i konsekwentnej kontroli jake-
$ci wykonanej pracy.

W odniesienlu de licznel grupy
vracowniltéw wynagradzanych mie-
siacznie lub za czas pracy (okolo 2/3
ogdlu  zatrudnionych) podstawowa
forma wazrostu plac powinno byvé
uzyskanie wyzszej kategoril zaszere-
gowania, czyll .awans placowy. Efek-
tywnoéé wzrostu plac i ich wplyw
na rezultaty pracy zaleia od tego.
kiedy, ile { za co pracownik uzyskue
je podwyike plae, zalezz wiec od
powszechnoéei form awansu, ktére
zwigzane s z poprawg efektéw pra-
cy.

Niestety, system awansu, jego za-
sady i reguly nie zajmujg, jak de-
tychezas, w polityce plac naleinego
miejsca. Dominujgce znaczenie po-
siada szansa awansu w najbliZszym
roku, dwdch, trzech latach lub w
dalszej perspektywie. Jezeli z kolel
kryteria tego awansu s3 w miare
SciSle okreSlone { precyzuja, jakie
dzialania 1 postawy ceni sie najbare
dziej, wéwczas naleiy w zasadzie
przyiaé, fe pracownicy beds starall
sig spelnié te kryteria, czyli beda da-
%yé np. do poprawy jakosci pracy,
kwalifikacii itd. 1 wreszcie, ustale~
nie perspektyw stanowl warunek
i przes!a.nke sprawnego dzialania;
pracownicy muszg mieé okreflong
perspekiywe awansu, szezegblnie w
tych przypadkach, gdy aktualny po-
ziom uzyskiwanych przez nich plac
nie jest jeszeze wysokl,

Funkejonujgey w praktyce system
awansu placowego wykazuje szereg
zasadniczych wad | nledomogéw., W
naszym systemie awansu nadmierng
role edgrywala kwalifikacje formal-
me, otwlerajace szanse awansu na
wyzsze hierarchieznie stanowisko,
Awans te nastepuje nader czesto
nie w rezultacie lepsze] pracy na zale

mowanym stanowisku, lecz przez
zmiane zakladu pracy. I wreszcie
wzrost plac dokonuje sie w wlelu
dzialach w sposéb skokowy. Brak
stabilnego, kilkuletniego programu
wzrostu plac w zakladach pracy. W
tych warunkach nie moga one pro-
wadzié w pelni przemys$lanej i lon-
sekwentne] politvki awansowsznia
kadr. W zakladach Istnieja, na przy-
klad, regulaminy premiowania, nie
ma natomiast regulaminéw lub okre-
slonych zasad awansowania ladr.
Prowadzi to do duzej przypadizowo-
éci, subiektywizmu, zmiennosei za-
sad i kryteribw, a w konsekwencjl
do malej skutecznosei motywaceyinej
awansu.

W wielu galeziach, szczegbdlnie
sferze nieprodukcyjnej, awansowa-
nie pracownikéw odbywa sig czssto
w formie globalnej decyzii odgornei,
w drodze doraznych regulacii piac
podeimowanych w trakcie realizacii
planu rocznego i ze frodkbéw poza~
planowych. Ocenia sig, e w latack
1971—79 okolo 25—30 proc. caikowi~
tego przyrostu plac w gospodarce
uspolecznionej bylo rezultatem cea-
tralnych regulacji plac. Udziat ten
byt jednalt znacznie wyiszy w dzia-
lach nieprodukeyinych. Jest o nai-
mniej efektywna forma wzrostu piac,

volegajaca czesto na przyznawaiiu
dodatkowyech érodk6w Dpiacowyeh,
zupelnie nie powigzanym z pcorawz
efektéw pracy. Pojawia sig wéwezas
przekonanie, Ze awans nie jest funk-
cia jakosei i wydajnoéei pracy, wzzo~
stu kwalifikacji, a wige nie zalezy od
_pracownika, lecz od decyzji centrum.
Formule wzrostu awansu piac na-
leialoby odwréeié, Pracownik po-
winien uzyskiwaé wzrost plac nie
wowcezas, gdy podjcto odgbrna b
globalng decyzie, lecz wtedy, gdy na
to zasluguje. Bez zmiany tei formuiy
nie mozna bedzie realizowaé zasa
~Wyzsze efekty pracy — wyZsze D
ce”. Realizacja tego postulatu, szezz-
gblnie w sferze nieprodukeyirei, wy=-
maga wprowadzenia kilku istetnych
zmian w planowaniu $rodicéw fun-
duszu plac, a takie w sysiemach
plac.
Po pierwsze, naleZaloby zast
dorazne regulacje centralne svs!
mem planowego wzrostu funduszu
plac. Decyzje o wielkoéel tych éroc-
kéw powinny byt oparie nz pogie-
bionej analizie proporeii i dyspro-
porcji plac oraz na planowanych do-
celowych proporcijach piae. Tak wice
érodki przeznaczone na wzrost plac
stancwilyby integralng cze$é pianu
rocznego i wieloletniego i byiyby
wykorzystywane na przemyslan
litvke awansowania na D
resowveh ocen rezuliatds
a wreliminvje calkow :
ne i mechaniczne prreszeregowania.

Po drugie, praktyezna forma i wa-
runkiem realizacii politykl awansu
v zakladach pracy moie bvé uiwo~
zzenie funduszu awangowego W Ias
mach funduszu ptac. W kaidym za2-
kladzie pracy fundusz
vmoziliviajacy wzrost plac i
dualnyeh skiadsiby sie z &

é

od przyrosiu prec

rravivenyeh w plsaile — W S
budzetowej. Drugim £rédd
521 2WANSOWEE0 — 05ZC2e4no:
duszu  piac  osisgnicle w
ieiezenia sianu lub planevwege
rostu zatrudnienia. Ta exgé
u awansoweZo pozostad

cu
pofrednim zwiazku
naloym gospodarowaniem zesobal

pracy, Proponowanse
stwarza wiec silne be
wydainodcl pracy i o
ziomu i = struktusy
dki zgromadzone
swansowy powinny byé wykor
ne
i diugofalowej polityli avansue
drodze  indywidualnych deeyzi.
Srodki nie wykorzystare w danym
roku przychedzilyby na rok nastepnr.

Niezwykle wainym elementem lej
politykl jest okreslenie w kaidym
rakladzie zasad i lkryteriéw awansc-
wania dla najbardziej typowych za-
wodéw. O ,dcietkach awansu” pisz-
tem ju swego czasu na lamach ,Zy-
cia Gospodarezegn”.

rezwigzanie
dice wzroshu

Potrzeba nowych rorwiqran

Nasuwa sie tu Jednak zasadnicze
pytanie, ezy przedstawione tu zate-
tenia systemu awansu na pedstawie
rezultatbw pracy oraz siopniowy
wrrost plac nie pociagaja wigkszyeh
nakladéw funduszu pilac? Czy bedg

tvch? Jakie zmiany naleiy wprowa-
dzié w  systemach wynagradza-
nia, tabelach plac, zasadach tary-
fikkacil pracy i w metodach sterowa-
nia wzrostem piac na wscystkich

szczeblach zarzadzania gospodarka,
aby wzrost plac uczynié bardzie}
efelstywnym i sprawiedliwym? Proe
blemy te sa przedmiotem prac i ba-
dan prowadzonych w Ministerstwie
Pracy, Plac i Spraw Socjainych i w
jege Instytucie, Szersza wymiana
pogigdéw, opinie i propozycje prake
tykow i naukowebw spelnié meogy
donicsia role w poszukiwaniu no-
wych rozwigzefi w tej wainej spo-
lecznie dziedzinie,

Moim zdaniem, realizacja stabil.
nei polityki awansowej Jest moili-
wa nawet wéwezas, gdy tempo waro-
stu plac jest relaiywnie wolne. Zz.
1hzmy, ze w najblizszych latach pla.
¢ce rezine bedg wzrastaly tylko o 2
proc. rocznie, a koszty utrzymania w
granicach 3—4 proc. rocznie, Daje to
wzrost plac nominalnych w grani-
cach 5—6 proc. rocznie, W tyeh wa-
runrzch moina realizowaé przemye
&izny program awansowania, zapew-
ni; umiarkowany wzrost piac re-
pelng rekompensate wzro-
w utrzymania. Skutecznosé
T i uwaruniowana Jest
uirzymaniem umizrkowanego wzro-
téw utrzymania, €0 ma miej-
sce wowezes, gdy wzzost tych Xo-
ezibw nie przekracza w skal reez-
nej 3—4 proc. W wearunkach tego
mrzostu molina dokonywaé planoe
wreh i cetowyceh regulacii cen, kibre
bedg konieczne ze wzgledt na po-
trzebe poprawy réwnowagi rynio-
wei, szezegblnic w grupie niekibrych
ariykuiéw Zyvmoiciowych. Nalezy
‘$ednak zzhamowaé w sposlh zdecy-
dewany Zywioicwy ruch cen z inj~
eiatywy organizacii gospodarezych.

T

Z rczwalan tych wyprowadzié
wozna istotny wuiosek cla central-
ned polityki zmierzafacej do zwigi-

szonia efelitywnofei plac. Systemy
i zasady wynagradzania powinny byé
konstruowane i doskonalone z mysla
o zwiekszeniu udzialu tych elemen-
46w plac, ktére sa sprzeione z efeiz-
tami pracy, oraz zmniejszeniu udzia-
i elementSw autonomicznych, nie-
zzlesnych od rezuliatéw pracy.
Probiematyka SpPO%ecINC-exono-
micinej efelrtywmodei i skutecznofei
teirszej trosid
iotw zakladbw przey i orga-
spoteczayeh.  Obserwacle
i sgndaZe wyzazula, ze w wielu 22«
¥izdach pracy nie Twizzuie sle
Z wagi do anal
systemu plae,
dysproporeii i
e kierunkéw desionzlsal

pracy
e, noTmS

wynagradzania zalisdach praty
isto'ny wolrw na efekiywneit

ae. Zzden bovwiem, nawe!

najlepszy system plac nie prz 2
rezultaldw, jezeli nie ovedzie prawi-

realizewany w  ¢oczienned
czagowe wska-

nTZEIY slo W 7.
ien byé oparty me
i ocenle efek-

vnzgradzania.
W¥arto vpami

iko proble

&6 piac ma bar-

nkowani 8DO~
- 3 n system plac orEy-
cczekiwenyreh efekiéw, g6y

nie bedzie akeeptowany przez zaing:

Zapraszamy do dyskusji

Moinz powiedzted, te znéw s pro-
su bietace! pleciolatki wracamy do
toczacei sie jut na lamack Zrcs
Gespodarezego” dyskusii .,Za co, ile
{ jak placié”. Wracamy oxrnesie,
Eiedy kluczowe rozstrzygaigce znoe
crenie posiada wzrost efextywnogel

wykorzystania wszystkich czyoni-
kéw wytwoérezyen. Oznacza to uzy-

skiwanie wyiszych efekiébw przy da-
arch nakladach czynnikdw wytwér-
ezyeh lub zmniejszenie nakladéw na

{adnostlre  uzwskiwanych  elekidw.
Plece stanowiy istolny elems na-

kiaddw, ale ich funkcia sigga znecs-
nie dalej — cvewinny one sprzyi?é_
ogolnemu zw 5!
wrvkorzystania
k6w produkeji 1 wzres
lenia z wykonywane] 1 gla-
tezo wizénie problemats zwigk-
czenia efelttywmofei plac nabiera &
latach osiemdziesiatych szozagdia
go znac:ienia. Zapraszamy do dysiu-
sii.

a1

owi zzdowWo-

MIECZYSEAW KABAI

Prryrost wydajinoscel pracy ! plac prrecietnych

w przemysle uspolecznionym w latach 19711938

3
< 8 2 )
3 g8 2% 2% se §57
T 29 §EE = ESEezy
al 2 G d2%835EYn
Rok 2% g%Es fi% ks 3283588
B & nEeg BEE R ES3EAAE
Przyrost w stosunku do roku poprzedniego nomi-
w procentach i nalnej realne}
1971 5,7 - 53 -0,2 5,5 0.93 0.96
1972 5,6 an 0,0 an 0,34 8,34
1973 8,5 9,1 26 6,3 1,07 074
1074 9,5 14,3 6,8 7.0 1,51 074"
1975 16,0 138 3,0 10,3 1,36 1,03
1076 8,8 9,7 47 43 1,10 0,63
1077 6,2 71 49 21 1,13 034
1978 27 5,8 81 —29 2.07 —1,07
1979 -2,0 31 6,7 22 X X
Srednie rocme temps warestu
10811073 8 34 22 1,3 ezl
1866—1870 43 34 16 18 8?}3 £.42
19711978 . 80 9,3 24 6,1 1.18 0,84
1976—1979 39 79 82 16 2,03 8,41

omiorzona produkciy czysta na zatrudnt

onego (ceny atale),

Statystycznego Przemystu”, GUS 18

§ 193, 314 1 926 oraz ,Malego Rocznika Statystycznego™ 100, s. 67, 63, 108 1 107
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inicjatywa i zaradnosé

aktualnosci

Jak przebiegata realizacja za-
dan planowych w | kwartale
br. w Zakiadach Plytek Cera-
micznych ,,Opoczno”?  Czy
zaklady wywiqzuja sie z przy-
jetych zobowigzan, czy istnie-
ja i jakie moiliwosci zwiek-
szenia tej rarytasowej na ryn-
ku produkeji, jakq jest glazu-
ra, terakota itp.

OR ubiegly — odpowiedzial
mi kierownik dzisiu ekono-
micznego, Stanislaw Kafu-
28 — 2 ogolnie znanyeh powoedéw mie
byl roleiem udanym: netomiast wsy-

. stko wskazuje, Ze rol bieigey zak
czy sie pelnym wykonaniem zadai.

Plany produkeyine zakladéw v
ostatnich  latach charalkteryzowas
sig wyscka dynamika w granicach

14—16 proc. recznie. W hr, wyno-
si ona nawet 17 proe. Jedli w roiun
ubieglym wartosé¢ sprzeda:
v 1 terakoty wyniosia 3536- mln
zlotych (lacznie okoio 3 min m k.,
to w br. prrewidywana waricd
sprzedazy siegnie 630 min z! (fncz
3850 min m kw. plytek $clennych
i podlozowych). :
W I xwartale wariod¢ vrodukeji
sprzedanej wyniosta 1520 min =i,
co sta«nowi 101,4 pree. zadan plano-
toéei pro-

dul-."x 117\'~bk nej w I kwartale 1979
roku (100,53 mln z}) sianowi to wzrest
o 51,2 proce. Pod wzgledem IZeCZow
wym, ilofciowym, w I kwarizle br
sno 864 iys. m~ p}*, tel,

W roku
3 wynrodi
637,83 ty's, m? piyiek, a wiec i {fu wy
stepuje wysoki wazrest o 37,9 proc.

5,50 za zlotowke

Jak przedstawiaja
rynkowe piytek y
stosowanie glaz =T,
micznych w bauowmcmqn mieszlka-
niowym w wyrazny sposob podnesi
jego standard. Obserwujemy, %e w
nowych domach, w nowych osied-
lach, nowi lakatorzy wprowadzajae
sie, czesto shnra]a sie dodatkewo
posazyé swoje kuchni e, tazienki if
w wykiadziny ceramiczne, Jak wiee
ocenia sie te pob v i jaki jest
stopieit ich g.aspokmenia"

— Adspiracje naszego spoleczeri-
stwca rosng — stwierdza S. Kaluza
— Cheemy mieszkaé coraz lepiej
i niewgtpliwie ,apetyty” na glazure
i terakote sa corez wieksze. Trudno
moie o dohladvu prognoze potr "b,
bo nie se one statyesne.

qu do.m.a\"y

Zaklady w Ovpecziie sa obec‘ne ze
produkeja 3,85 min m? naj-
szym producentem branzy. Za-
klady w Radomiu dostarczaja ckolo
0.35 mln m? zakliady w Jézelowie
okoto 0,5 mln m® Eacznie produkcia
wszystkich zakladow branzy w kraju
osiaga rozmdary 6 min m? Nato-
miast nasze poirzeby mozna by sza-
cowaé na trzykroinie wyisze siega-
jace 20 min m? Tak wige wydaje sig,
ze kazde przekroczenie planu ,,w go-
re” jest korzysine., Nalezaloby te
branze systemaiyeznie rozwijac.

~— Oczywiscie, wiemy — mowi
8. Kaluza — Ze nie zaspolejomy po-
trzeb, a wssustkim poszui:ujq.c'ym
gla.?‘ury i terakoty. wobec trudnoéc:
2 jej nabyciem, wydawaé sie rw..e
newet nievrawdopodobne, Ze wi
cze$é naszej produkeji kierv
wiednie ne rymek. Ale tak jest istot~
nie. W br. wartodé produkeji rynio-
wej siege 353 min =i, stanowi wiec
blisko 56 proc. naszej produkeji o_c‘c'{-
tem: produkcja cksportowa jest zni~
koma i winiesie w br. 124 min =,
stanowi wiec niespelna 2 proc, & w
rokn ubmgnym nie mmlzmy elcspor=
tu w ogdle; i dopiero czesé po:ostn’lq
okolo 42 proc. stanowi produkcja za-
opatrzeniowe na cele {nwestycyjine.
W proporcjach miedzy tymi tr:emrg
kierunkami rozdysponowanie neszej
produkeji stale zwieksze sie cigier
gutunkowy produkcji rynkoweéj.
Produkeja plytek ceramicznych
jest z punlfu widzenia réwnoivagi
rynkowej i wigzania sily nabyw-
czej ludnoSel dzialaniern ze wszech
miar pczadanym. Roczny
plac w przedsiebiorstwie wjymnosi
93 min zt, a dostarczany produkt ma
warto§é 536 min zi; czyli kazda zio-
téwka wyplacona w postaci plac
wzmacnia pule towarowa o olkolo
5,50 z2. )
Interesujace sa jeszcze inne rela-
cje, np. miedzy wartcicia Srodkéw
trwatych a wartoscla pxoduhc)s wed-
tug cen zbytu badz tez produkea do-
dang. Wslazujz one i na stopien wy=
korzystania majatku trwatego i*na
efektywnos¢ elkonomiczng branZy.
Otéz  bilansowa wartos¢ Srodidaw
trwalyeh zakltadow w Opga\_zn'.e \f:y—
nosita w ub. roku 625 min z. Jed-
nak wobec prowadzonej rozbudowy
zakladu warteéé tych Srodkéw stale
wzrasta { do raclumku efel ty“ nodel
co roku wprowadza sig varto§é wy
sza. Jedno(_zesx e, pomewu nowe
inwestycje realizuje sie przy pomo-

¢y kredytu, -stale wzrasia. obcxaze-

nie zakladu z tytulu odseiek. Tal
wige nowe inwestycje, choé produk-

il czesto nie dajg a juz obciatzja
rachunek kosztéw. Chodzi o to, aby
kredyt inwestyeyjny ‘szanowag¢, aby.
bank moégt czuwaé nad efekiywnym
Wwykorzystaniem tego kredytu 1 to

Jjest oezywiscie prawidiowe c}mf:’ w o

inwestyeil

fundusz |

¢

!
H
‘

LECH FROELICH

-

stosunku do dawmch czaséw, kie-
dy inwestycie brily prz cd:xebmr-
st.wo_m wdarowane”, stanowi utrud-
nienie,

A z punktu widzenia finansowego,
23 1o wielkcdel znaczyee, I tak w br.

pula sprzedazy zamyka sie, jak
Vs 'Jo.nwaxem. kwolg €20 mln z1 W
iym ; produkeii  wynosza

4404 mh 71, aw tveh kosztach spra-

1cgo stanowi

dziwnego, ie nasze u-
. S. Kaluza - zardwno
1.w:e.)z‘om, jak i producenta

jest 7m to. by z nowych

waé prody

= Inawestycji nie w pelni
vlkorezenych, I tal wiadnie sig deie-
.c ne naszep nowrej, bedgeej w rec-

i inwesiyeji, Lidre nezywamy
ieny nr 4.

Ku 1270 n2 1000 =1 wartosce
Mwalyeh nv;:\'narlly wy
1165 7} (2 wiee w przy
w stosunls
i do preduk

jee drodiami iry
todei 1060 z1, zaklady A,dodawal
dochodu narodewego wartoié 328 zi

I natomiast
i doLanm d\-

Prostych rezerw jui nie ma

Zaklady  Plytek  Ceramicznych
.-Oporzno” sg kombinatem, w kidre-
go sklad wehodza 4 zaklady produk-
cyine — piarwszy pmnetajacy jeszeze
koniec XIX wieku, drugi — z okresu
miedzywojennege, zbudowany w ro-
ku 1936, irzeci — zbudowany w ro-
ku 1963. a wiec bedacy inwestycja
wzglednie nowa, ale ktéra jus prze~
zyla swoja modernizacje' i wreszeie
bedacy w hudowie zakliad czwarty:
ta inwestycja ma byé zakoficzona w
plerwszej poiowie 1981 roku. Ponad-
to w skiad kombinatu wchodzi ko~
palnia glin — Zarnow II, przewiduie
sie Lakye budowe zakladu szostego
— dostarcaa]gcevo tzw.. fryte, ezyl
polorodukt de produkeji szkliwa.,

Surowesm podstawowymr sa gliny.

Iy stesuje sie kompozyeje roz-
nyrch glin z Zarnowa, Mroczna, Su-
chedniowa. Polestewcea itd. celem

uzyskania wlasciwego sktadu chemi-
cznego, co umozliwia nasiepnie pra-
-idtowe prowadzenie wypatu i uzy-
ranie  wiadeiwej jakofel plyiek.
Udziat skladnikéw importowanych
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Z wynosi rocz-

Cnccmy z.ues,.hat, coraz, lepieJ — ,,ape',uty" ne glaruig &

slegu obecnie okeoio 1 proe. a sta-
nowia go gléownie pigmenty,  sole
metall, rudy metzli, magnezy, chro-
mu, zelaza, barwniki stoscm‘ane do
uzyskania Zadanej kolorystyj:d piy-
tek, Kazda piytka glazury zaa;du]e
w ogniu dwukroinie — plerwszy
raz wypala sie ja, podobnie jak por-
celane, na izw. biskwit i dn.«x raz
Lha osiro”, po pokrreiu szkliwem.
Jest to produlcja rnasowa, wyso-
ce zmechanizowszna. Tzw. linie wio-
skie zbudowano i wyposazono przed
17 laty. niemal w calodei w urzadze-
nia importoiwane, Pues"xy Ju. one
swojg pierwszy rekensirvdesie i in-
tensyfikacje.

na=

adaia najwicksze
w produkeii ceram‘c_meJ to
il marodn: I
pizy budewie nowy rych cubAeL:“\" ko~

alifmy z ich dogwiadezen 1 urzg-
le stopniows staramy sie dvs—
nasze wilasne, narastajg-
adezenia. Potrafimy j-ua
i produkujemy w kraju niektére {y-
powe m )i 30 1Mo~

3 niensy
I’]qu]l zakladow. — Proste re-eru'y
produkcyjne zosialy ju® wyczerpa-
ae — slyszatem iaka opin
cie do rezerw g e;bszych
33 tec}ma]agéw, Wyinaga woro-
wadzenia zmian  ovganizzcyinveh,
wymaga inwestyeli medernizacyj-
nych.

I tek np

*ad nr 1, najstarszy,

-na rzecz ogulo-
70~
dni

ma

Zda plytha ownno. pro
"I c‘lawvv Za}' aﬂ m 2

U

ograniczenie
pestoiow h
planowyel, Jjak i bedseyeh |
kiem awaril. W zakliadzie nr 4. eho
inwestyeja jest jeszeze w toku, ko-
rzystajac z pewnreh luzdw w pray
gotowaniu mas' ceramiczny ;
vaezeto 'raowanie
pivtek szk
wladnie zwiek:

H:

3 B!
crd}ﬂca "ID\"EJ

E 'm"e-
stveii: zaklad nr 4 bedacy, jak tu
sie mowi =z pewng przechwatka;

ha-
to'me inwestyeja w v.'mev’o ztwrie
piotrkowskim” dysnono":aé miat

temkotq sq, wige coraz zuiql-,sw .

wediug projektu zdelnoscia produk-
cyina 5 min m? plytek rocznie. Jed=
nak dziek! przewidywanej juz inten-
syfikacji, bedzie w stanie’ prodiuko-
waé blisko 8 min m?® natomiast jesh
iezne fe~
go zakladu, to jego imporiochion-
n0sé w poréwnaniu z zaktadem nr 3,
bedzie niemal o polowe nizsza,

Terminowe zakoiczenie :
w zakladzie nr 4 pozwoli zw!
produkeje do 12—14 min m® rcczn.e,
a wige 3,3-kvotnie,

Bez‘stuWahid na g}owie

Czy n;ytxlsx z Ooo‘.zna 8
wane z innyni
wena glazurg v T
dyrekiora va‘dadow. mgr i
fa Grochola, Wskazal mi
harwng szachownice wzordsw produ-
ch';;nych i powiedzini: — Wiréd

9 SOTOTIY-

wm.uz ’LL'UTObD”u ntmucb nrm hisz-
rikich, anglelskich { prrede wszy-
m 1wioskich. Produlujemy plit-
i gledlie orez z ozdobne fakiure,
marmurkowe, zdobione sitodrukiem
swpklym | sitodruliiem realiiywnym.

C..ascm, ze urgledu ne agran.c*e‘zm
importowe zaweiomy uieco pmefe
Eolorystyczna. Mamu neiomicst o=

poty ze  stoscwanien mniekibrych
tzw, fryt specjalnych, kisre pozwe-

ne uzyskivanie w glazurze cle-
lkawych efektéw opiyeznyck.

Nawet pobieiny rz: ka na zakla-
dy pozwala stwierdzi¢, e n'e ma w
nim, jekie czssio spoiykan €] ebmo-
sfery nerwowosci, poganienia. Czyi-
by nie mieli tutaj Zadnych frudnogcs
i plany reaslizewalo sig ,bez stawa-
nia na glowie™?

— To co mogioby w istoiny spo-
80D zakiocié rytm produkeji — po-
wiedzial mi dyrekior — to albo nie-
dobory surowednw, ale dostarczane sg
w b w zesadzie —godnie z ustelo-
wyrd harmonogramemi; albo ze-
kibeenia w dostowach energii, ¢ bio~
ra wazial w procesie technologicznym
réine nosniki energil: gaz, masvi, gaz
czaduicowy, weglel, energic elek-
tryczia — ale o dziwo, mimo. znanych
ograniczen energetyczuych
byly zasilone zgodnie = ustma.zyru
mitemi { poumlezsmy sie zmiedoié
w tyen limitach; i wreszcie — awa=
rie mechaniczie. Istotaie dostawy
zesel zomiennyeh do zaimportowa-
yeh wwrzednio meszyn se proble-
mem. Mysimy sie wiee staraéd, by
el:sploatecia tyeh maszyn b_;.a whe=

likatne®, by ewarii bylo meto i o ile

nva'fmz, by c:qéci,zmportu zasievo~
w Lrajowymi, Bowiem rezerwy, o
fetéire.” nas. ezasem pytugq. a- czasem
dusza, thwiq raczej w pelnym wy-
Lorzysie Czasu pracy. @ wiec o
wyeliminowaniy postojéw maszyn i
ludzi. Peumjch rezerw moina szu-
T:aé w reorganizacii transporty we-
trznego, kibry pozweli sprewce
niej pner"{zcac dosé - znaczne masy
suroweéw, poimbrykamw i wyro-
bow gotowych.

"Fot, CAF

zakiedy .

SPRZEDAZ DETAI.ICZNA

" Wartodé dostaw - towaréw. na zao-
patrzenie rynku w skali ecalego I
kavartalu br, przewyiszyla poziom. z
ubiegiego roku o okolo 14 proc, 2
sorzedaz detaliczna towaréw w tym
czasie, wzrosta o okolo 13, pioc.
O tzk Lorzystnym uksztaltowaniu
ie tej proporell w znacznej mierze -
zdeeydowals jednak ' wyscka dyna- -
mika dostaw towardw ma rynex w
styezniu i lutym hr., usia,;,mqta w
wraiku szezegblnie npiskiego poziomu
{veh dostaw w stycamu i lutjm U~
biezlego roku. -

Zadania dotyczace mobilizacjl do-
staw fowardw na rynel i zdyseypli-
nowania wyplat pie niezm;’*h na rzecz
ludacsel nie stracily wiee na-aktual~

ncdei, (Sb). )
STRUKTURA SPRZEDAZY

W siyezniu I lufym br. tempo
wazrostu sprzedazy towaréw niezyw-
owyeh bylo wyraZnie wyisze niz
céei 1 nax)ojéw al&oholo‘"vcn.

bu

v.-ych upowaznia do’ wniosku, Ze ro-
czne . zadania. planowe na-tym od-
cinku powinny . zostaé wykonane.
Pomimo . to wskazane. jest Jjednak,
aby zamteresowame przedsiebiorstwa
{ zjednoczenia pr Zeanadzowaly plany
zgkupu maszym ‘i wzadzen, zwlasz-
CZ:; z importy, aby ‘unikngé zbedne-

ich - nagromadzenia, Jui obecnie
vxdo.,zne jest bowiem, ‘Ze na niektd~
rycn odeinkach mogg wystapié opbZ-
nieija w realizacji robét budowla-
no-monfazowych. (8b)

skooxlibu' PRZEMYSLU' -
k ' BNEGO :

X‘.stepae podsmeMe rozlicze-
ma nadvyzkx -budzetéw terenowych
nagw 'yzn:: funduszu - zasobowego
prz_,zracza]aﬂycn -na koniec ubiegle-
go roku 5 proe. wydatkéw- biezzeych
budzatu wskazuje, Ze'rady narodowe

dyspeaujy w..br. kwoig okolo . 15
mld 2. na zasilenie = wojewddzkich -

. funduszdyy . rozwoji uspolecznionego

. przemyslu drobnego craz na roz-

{o aqu_c.ue bAuwuxe z )
waniem sprzedazy eariykuléw nie-
zyvwnofciowyeh w pilerwszych mie-
|:-z~~'h ubieglego roku wskuiek du-

szerzenie zdolnoSei - produkeyino-u-
stugowych przedsigbiorstw komunal-
arck i zzkladéw remontowych. Z

zych opaddvs $niegu, hamujacyen ich
ﬂCata vy 1 wuirudniajgeych dotarcie
do punkidow sprzedazy detalicznei.
Juz -jednak w marcu br. ponownie
sprzedsz detaliczna towaréw -Zyw-
nciciowyen wykazala dynamike 1w
granicach 9 proc., a towaréow nie-
Zywnescicwyeh — 7.5 proc.

Nada! wiec waznym zadaniem
przemys'u pozostaje poprawa jako-
gci i asortymentu dostaw towaréw
ni.zy*\'-m:cmuych w celu lepszego
dostosowania ich do .poirzeb rynka.
Sh)

RCZWOJ RZEMIOSLA

W myél przyjeteso w 1976 roku -

programu rozwoju rzemiosla, liczba
zakladéw rzemie§lniczyeh - powinna
sig zwiekszyé z
do 220 iys, w 1980 r., zairudnienie
w tych zaltadach powinno wzresngé
z 375 'do 515 iys. os6b (w tym uecz-
niéw z 51 do 70 tys. osdb), a war-
tosé sSwiadezonyeh ‘ustug  powinpa
wzrosnaé z 51,2 do 80 mid z1, /

Podsumowanie wynikéw uzyska-
ayeh w 1979 r. wskazuje, e nieco
p'tmze] wielkosel wynikajzeyreh =z
iych zalozen kszialiujg si¢ corcezne
przyrosty liczby zakladéw i zatrud-
nienia. Natcmiast lepiej niz planc-
wano realizowane sg zaltoZenia do-
tvezace werostu wariofel usiug, w

{ynl zardwno zatozenia dotyzzace u- |

$hig qla 1Rdnbid; ik § produls
kowej ‘i “eksperte
Jdednak;. Ze . czynn
dynamizujgeym - obroty’
emieslniczych jest warost: cen u-
siu.g, wplywajacy na wezrost

ci $wiadczonyeh przez nie ushug i

- zakladéw

Warto-

. \vaxtcscx ich prodakeiji. (Sb)

OBCIAZENIA
GOSPODARK!
INDYWIDUALNE]

Obm senia pcﬂa“'cme calej indy-
widualnej gospodarki nieuspolecznio-
nej w 1975 1, szacowane byly ng o-
kelo 10 proc. lacznych jej obrotéw z
tytulu sprzedazy - wyrobdow i ustug,
liczge 12cznie ze spec;alxsty\,mvml u-
prawami rolnymi (bez  produkeji
normalnych gospodarsiw  rolaveh).
Obecme nalomiast skala tych obeig-
Le-x szacowana jest na 6—6,3 proc.

wartosel sp;zedazy Upowaznia to do
vmxoshu, ze obciaZenia ‘podatkowe
indywidualnej dzialalnosei uslugo-
wo-produkeyinej oraz specjalisty-
cznych upraw rolunyeh w biesgeym

iecioleciu ulegly istotnemu ztagodze-
niu, (Sh) .

WZROST PRZENOZOW

Przewoezy Iadunkév.-:koleja W mar-
cu br. byly o 8 proc. wyisze niz w
marcu ubjeglego roku, a przewozy
samochodowe o 10 proe. wyisze, O-
znatza to, Ze operatys wny plan
przewozdw  samochedowych  zostal
przekroczony o ¢koio’ 10 proc., a do
wykonania planu przswozéw kole-
jowwyeh zabraklo okolo 2 proc. Sto-
sunkowo znaczny prayrost przewo-
zow w rmmared br. .czeiciowo zwiaza-
ny jest; padebnie’ jak w poorzedaich
miesiacach, z niskim poziomem prze-
wozéw na poczatku ubieglego roku.

Czynnikiem - hammacym wzrost
prze\vozo}v kolejowych w mareu br.
bylo  niedostateczne wykorzystywa=
nie przez puedsxebmrsma mozliwo-
Sei zaladunka\vych W dni wolne ed
pracy oraz duza - liczba -wagondw
niesprawnych technicanie. (Sbh)

- STRUKTURA NAKLADOW
Ogolny podom nakladéw inwesty-

cyjnyel w I kwartale br.. byt zhii-
Zeny - do - osiggnietego. w I kwartale

" ubieglego roku, przy zatozonym -w

planie rocznym .spadku naktadéw o
okolo 8: proc.’ Zblizony do ubiegloro- °
cznego poziom ual{ladmv w1 kwar- :
tale br, osiagnieto  w wyniku' wzro-
stu wartodci robét budowlane-mon-

tazowych.o okole 5 proc., przy spad-

ku ~zakupow maszyn i wrzadzen o |
okolo 6. proc, W tym zakupow z .

importu .0 4 proc.

ok. 188 tys. w 1976 r.-

. kweaty tei; jak sie  szacuje,” okolo 1
mld. 2! zasilito fundusze rozwoju u-
spctecznioneﬂo przemysiu drobnego.

1-/ zxvxaz,{u z tym pozadane wydaje
zainteresowane wojewodz-
ity wigkszg uwage na ra-
ionalne i szybkie  wykorzystanie
bn érodkéw, zwlaszeza na terenach,

" gdzle zeromadzono wieksze Srodki na

rozwo; przemyslu 'drobnego. Odnosi
sie to gléwnie do wojewddziw:.ka-
;omck:eﬂo, warszawskiego, wroclaw-
- skiego, gamskxego, poznanskiege,
iewickiezo i szezesiriskiezo.

START W METALURGH
Osizgniete w I kwariale br. tempo
wzrosti predukeji sprzedanej - stali,
Wyrobsw walcowanych, miedzi elek-
izelitycznej i-cynku bylo \vy'zsze
w za!oieniaca planu roeznego.’ Nie
powinno ‘to Je‘ngx estabié’ trosxi o
dobrg realizacje zadsd, produkcyj~
nych. Przyrosty produkeji- z pierw-
szego kwartalu br. Lczone sa bowiem
w relzeji do szezegélnie niskiego jej
- poziemu z I kw. ubr. .

Szezegblnej uwagi wymaga zwia-
-szcza predukseia-miedz elektrolityez-
nej, ktorej plan roczny. w I kw ‘br.
zostat -zaawansowany- tylko -w 23
pree. oraz produkeja . olewin i alu-
minium, ktota .w L.kw. br. uksztal-
iowala-sie; poniZej poaamu z I Im'
ub r. (Sb)

Prezydx im”RZ3d0 pcd ‘elo. aecyzje
w ‘sprawie ‘budowy .zaplecza dla
przedsiedicrsiw wyk&mu]acycn drogx
szybliego ruchy Chrzanéw-Katowi
ce. EKatcwice-Gliwice' i Gl.w!-ce—
-Wreclaw. S3 to wszystko_ inwesiy-
cie majace bezpw’:a*rnl wplyw na
uspravmle'x.e poizezenn  iransporto-
wych w cbrebie Gornoflaskiego Ok-
rezu -Przemysiowego oraz pc;aczeme
‘tego regionu z zachodrig czeseia kra-
N

’\"xezahﬁme Ted*nak cd - tych d"bg
w skali kraju kemiynuowana fest bu-
dowa lvh przebudowa wiela innych
arterii. W ckresie, gdy konieczne jest
wydatne zacstrzenie rezimu cszezed-
nosei, uzasadnione wydaje sie. prze-
prowadzenie weryfikacii buzdowa-
nych 1 przebudewywanych drég w
celu ozraniczenia zakresu ich budo-
wy do przedsiewzieé naipilnieiszych
z prnktu widzenia aktuslnego funk-
ciencwania grst‘cadarrh !Sb)

-SKUP ‘DROBIU

Skup drebiu rzeinego, ktéry w
styczniu i lutvm_ br. kszteliowszl sie
wrrainie powyzej poziomu z analo-
gicznezo okresu ubiegtego roku,
marcu br. spadt o 4.4 proc. ponizel
s.\upu 2 mareca ubiegtego voku. Lacz-

\ngc v ckresie trzech miesigey
br. s&up drobiu jest o ckolo 7 proc.
WyZszy n'z w analoaxcmym ckresie
ubieglego roku.

Ten spadek skupu drcb-u w marcu
br. czesciowo mozna tlumaczyé wiel
szym wzrostem skupu w marcu ub
roku w zwigzku z realizacig opoz-
nienych dostaw z lutego ub. roku.
Pomimo to wojewddztwa, na terenie
Lkidryeh nastgpily wigksze spadkx
skupu drobiiu, powinny blitej zba-
daé przvezyny i pomysleé o przeciw-
?szlxjtamm téj mekorzystne: tendencji.

TERMINARZ A

spotkan organizowanych w Osrodku

Konsultacji Ekonomicznych PTE w

Warszame, ul. Nowy Swiat 49, 1 p.
w maju 1980 r.

16.V.1980 r., godz. 10.00 — »Rola
informatyki w zarzadzaniu handle'n
wewngirznym”, Konsultant: dr hab.
Artur Sliwinski.

23.V.1980 r., godz. 10,00 — , Wplyw

analizy wartcsci na jakeéé wyTo-

bow”, - Konsultant: mgr  Henryk

Niemiee.- ’
30.V.1980 -z, godz, 10.00 — wAnali-

za osiggania’ projektowanego- pézio-
mu kosztéw wlasnych wyrobéw no-
wych i zmodernizowanych™, Kon-
Sultant: mgr Idzi Krasnjcki, -




w interesie
konsumenta

KIERMASZ ROWEROWY

Stoleczne Przedsiebiorstwo Hand-
lu Wewnetrznego =zorganizowalo w
drugiej polowie kwietnia kiermasz
rowerowy. Wyhér byl duiy — rowe-
ry turystyczne, milodziezowe, wyd~
cigowe, rowerki dziecicee, a takze
importowane z ZSRR i CSRS. Poe
nadto mozna bylo kupié niektére
meble turystyczne, mezle mnamioty,
parasole plazowe, itp.

Moim zdaniem, brakowalo tu jed-
nej rzeczy — sprzedazy uzywanego
sprzetu. Z malych rowerk6w (nawia-
sem méwige — brakowale ich pod
keniec dnia) nasze poclechy wyrasta-
ja zanim zdatg je ‘zniszezyé. - Jest
wige sens je odsprzedawaé! Konku-
rencja dla nowych rowerkéw nie by-
taby w gruncie rzeczy wielka. A po-
nadto jest wielu klientéw, ktérych
nie sta¢na 1500—2000 zt wydatek, za$
300 z! moie by mogli wylozyé dla
sprawienia uciechy dziecku...

ROZWG! AJENCH

Resert handlu konsekwentnie” da-
2y do zrealizowania zaloionego przed
3 laty planu przekazywania malych
sklepébw ajentom. W br. ma przybyé
kilkanascie tysieey sklepdw ajencyj-
nych.

W calym Ykraju fun¥cjenuvie obec~
nie (dane z 1 kwietnia 1980 r)) 13 425
ajencji handlowych. Stapowi to ok.
40 proe. sieci zzkwalifikowanej do
przekkazania w ajencije. Srednia jest
wige juz spora, ale pomiedzy posz-
czegdlnymi reglonami wystgpuia du-
%e dysproporcje.

Najwiekszy udziat procentowy
ajencji w stosunku do zakwalifiko-
wanych do przekazania sklepdw wy-
stepuje w wojewbddztwach: miejskim
16dzkim (72 proc.), stolecznym war-
szawslim (70 proc.), leszezyfiskim (67
proc.), miejskim krakowskim (66
proc.), pomanskim (62 proc.) oraz el-
blaskim (60 proc.). Natomiast niski
udzia! majg wojewddztwa: siedlec-
kie (15 proc), opolskie (17 proc),
kro$niefiskie (19 proc.), | rzeszows-
kie (20 proc.).

W marcu br, przybylo ogélem 327
ajencyinych placdéwek handlowych.
Najwigeej w woj. stolecznym war-
szawskim  (50). " miejskim . krakows-
kim (35), walbrzy! (29) - oraz
adatskim { mieiskim 16dzkim (po 18).
© W tymie miesiacu nie przybyla ani
jedna ajencja w woj. nowvsadec-
kim, plockim, rzeszowskim i siedlec-
kim.

Niezwykle opornie odbywa sie
przekazywanie w ajencje malych za-
kladdw ustugowych. Do kofica mar-
ca 1980 r. utworzono zaledwie 1022
ajencje — stanowi to 12 proc. sieci
zakwalifikowanej przez wydzialy
handlu i ustug urzedéw wojewéodz-
kich do przekazania ajentom, Re-
kordzista jest Jelemiogérskie, gdzie
przekazano juz 89 proc. punktéw us-
tugowych. Na dalszym miejscu sg
wojewbddztwa: wrocltawskie 60
proc., nowosgdeckie — 48 proe., kie-
leckie «= 39 proc. i m. 16dzkie — 37
proc.

MISTRZ STARE! DATY

Zanicstem do reperacji zegarek do
mistrza Kazimierza Jakébiaka, w
Warszawie przy ul. Hozej 5/7. Byl
to nietypowy ,Tissol”, pamigtka =z
zagranicznych wojazy. Po wstep-
nyth ogledzinach uméwiliémy sig na
540 zlotych za naprawe.

Po kilkunastu dniach odberatem
zegarek. Najwazniejsza dla mnie
sprawa: chodzil. Przy placeniu pelne
zaskoczenie -~ nic pan nie placil!
. Tissot” zostal odeczyszezony, wyre-
gulowany, mnasmarowany unikal-
nym olejem, zrobil tez zegarmistrz
niezbedne naprawy czego$§ tam. Jed-
nakze doszedl do wniosku, Ze pewien
trybik nalelaloby wymienié, tymeza-
sem nie moégt go zdobyé., A ponie-
wa? nie by! pewien, czy zegarek
jest naprawiony w stu procentach,
to nie wzig! pieniedzy za usluge.

‘Okresli¢ to moina tylko jako ewe-
nement, Mistrz Jakobiak wyjasnia
po prostu: ,Zegarmistrzostwemn pa-
ram si¢ od czterdziestu loi. Jestem
zawzigty — kaidy zegarek, ktéry
przechodzt przez moje rece, musi sig
poddaé, nie zwracam go klientom w
podejrzanym stanie. Pierwszy bu~
dzik naprawiclem przez 'killfana.écie
dni i doplacilem do tego. Na dobrq
marke pracowalem lateami i nie za-

ryzykuje tercz sytuccji, by lokis

Llient moégt mieé do muie preden

$jg.."

Zyczmy soble, by taka postawa
wobsc pracy cechowala. wszystkich
ustugodawcdw. ’

Na kilka dni przed wyjazdem
z Przeczowa inspektor zaczql
narzekad, ie nie wie, 0 czym
pisaé. Dyrektor rejonu, Jan
Bek, zniecierpliwil sig i podyk-
towal mu zasadniczq czeéé
protokolu. Chyba wlaénie dla-
tego w dyrekeji kombinatu
PGR w Namyslowie oraz w
nalezqcym do niego przeczow-
skim rejonie produkecyjnym
spodziewano sie, ie wizyta
inspektora finansowego Ed-
warda Walaska przejdzie bez
echa.

AN BEK zdziwil sie wige szecze-
rze, gdy na poczatku grudnia zo-
stal wezwany do Opola i od Bro-
nistawa Weglorza, dyrektora zjedno-
czenia PGR, dowiedziat sie, ze nie
ma juz dla niego miejsca w namy-
slowskim kombinacie. Okazalo sie
bowiem, ze Edward Walasek dopi~
sal do protokolu, juz zupelnie z wia~
snej inicjatywy, taki mmief wiecej
fragment:.. W wyniku dokonanej
w Przeczowie kontroli stwierdzono,
2e 30 krajowych i importowanych
maszyn warteéci ponad 2 miln zlo-
tych znajdowalo si¢ w blocie, bez
%adnego zabezpieczenia, Cenne $rod-
ki produkeii, czeSciowo poroéniete

szalo do ich przedwczesnej likwi-
dacji.

Dyrektor zjednoczenia nie stuchal
zadnych wyjaénieft winowajey i.
zaproponowal mu prace w innym
komhinacie. — Nie bede jek Cygan
wedrowed po opolskich pegeerach —
odpowiedzial Jan Bek i wyszedl
z gabinetu. Ale ju nasteonego dnia
edwiedzit go Jerzy Pilarczyk, dyrek-
tor kombinatu w Nieradowicach,
w ktérym mial zostaé szefem rejonu.
Zeby zyskaé na czasie, Bek -~ p6ki
co — zgodzil sie na przedstawiong
mu propozycje. Bylo to dobre, dyplo-
matyczne posuniecie, bo na horyzon-
cie pojavila sie lepsze stanowisko:
prezesa Rolniczej Spéldzielni Pro-
dukeyjnej w Lubslde].

Niechciany sprzgt

Wszyscy w Przeczowle sa zgadni,
Ze z mechanizacja wiele sie dotych-
czas w pegeerze mie robilo. Sprawy
stanu maszyn { warunk6éw ich prze-
chowywania poruszano na zebra-
nizch partyinych, ale zawsze brako-
walo Srodkéw na inwestycje. Te wie-
loletnie zaniedbania nie rzucaly sig
w oczy. dopbki Przeczdédw byt nie-
wielkim samodzielnym gospodar-
stwem. Ale w 1978 roku zorganizo-

nizacii dla ealege, Uézgcego vonad
3 tys. heltaréw rejonu, oheimujace-
go opréez ziemi dawnego ' pegeeru

Minkowskie, Zabe i Barzyne. Wéwe-
ezas  zwieziono mméstwo maszyn,
cigenikéw 1 przyczep. Sprzet ten po-
stawionoe, gdzie sie dalo, poniewai
nie byl utwardzonego placu.

— 7 dokumentacil to tek wyglada,
se sorzet, ktéry opisal inspektor,
mial jeszeze joka$ warto§é — méwi
starszy specialista do spraw mecha-
nizaciji, Zbigniew Banasiak. — Zwy-
kle z braku czeSci niektére maszy-
ny przeznacza sie na rozbibrke. Zo-
staja same szkielety, z ktérymi nie
wiadamo, co Tobié,

Zbigniew BRanasiak pracuje tu od
listopada. Jest mlody, lecz byle ktfo
nie zapedzi go w kozi r6g — ma 2a so-
ba dziesigé lat praktyki w warszia-
tach samochodowych w Jelezu.
W Przeczowie zaczal od pozbywania

AM.-).
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krzaltami, szybko niszczaly, co zmu- |

wano tu centralny ofrodek mecha- .

takie okoliczne tereny: Miokicie, -

- to tak, jakby stanglo kilka malych

WYJSC
Z BELOTA

JAN REWKIEWICZ

sle roznych wrakéw. Delikatne to
przedsiewziecie, bo miektére z tych
maszyn sg rzeczywiscie prawie nowe.
Ale, na przyklad, w importowanych
paszowozach od razu popekaly felgi
i powyginaly sig wyrzutniki do ki-
szonki. W jedncosiowych, pigeioto-
nowyech przyczepach do jugoslo-
wianskich ciggnikéw IMT urywaja
si¢ dolne zaczepy. Do ciggnikéw tych
takze nie ma prawie zadnych czesci
zamiennych; a z oponami to juz
zupelna kleska. W dodatku do IMT
daje sie inny olej niz do naszych
traktor6w, co dodatkowo kompliku-
je wymienne stosowanie hydraulicz-
nych urzadzefi opartych na cisnie-
niu oleju ze skrzyni biegéw.

— Mimo to wcigz naplywa nie-
checiany sprzet — kcentynuuje Zbige
niew Bamasiak — Pisremy zamoéwie~
nie, a potem dostajemy co$§ zupel-
nie innego. Czesto wysyla sie ciag-
nik nie wiadomo po jekq maszyne.

W ten sposob uzbieralo sie kilka
typoéw siewnikoédw; nie trzeba nikomu
tlumaczyé, jakie ta réznorodnosé ma
znaczenie przy ewentu2inych napra=-
wach. Pod 3ciang stojg bezuiytecanie
malo wydajne sortowniki do ziem-
niakéw, przydatne. zapewne w nie-
wielkich gospodarstwach indywidu-
alnych. Inny przyklad: pompa zain-
stalowana przy beczkowozie do gno-
jowki ma gwarancje ma sto moto-
godzin, czyli praktycanie tylko na
kilkanascie dni pracy. Asekurancki
producent ocbwarowat sie w dodatku
zastrreieniem, e gnojowka musi byé
czysta.

Kawal drania

W Przeczowie zgromadzono sie-
demdziesigt ciagnikéw i kilkadzie-
sigt réznych maszyn, ale do napraw
i konserwacji sprzetu jest tylkeo

trzech mechanikéw. Gdy przychodzl |
- okres intemsywnych prac polowych, .

w warsziacie zostaje tylko jedna

_ osoba,

- Cale} odpowiedzialnoici nie daje
sie jednak zrzucié na sily wyisze.
Prawda jest bowiem takie i to, ze
zanim Zbigniew Banasiak podjal tu
prace, ma poczatku dziennym bylo
zacieranie silnikéw, spowedowane
jetdzeniem ciggnikami bez wody
i oleju.

— Nie mieli§my dotychezas szcze-
$cia do kierownikéw warsztatébw —
wyjasnia Jan Szelipowski, sekretarz
podstawowej organizacji partyinei.
— Pare lat temu stanowisko to zaj-
mowal murarz 2
dawna za mechanizacje odpowiadatl
magister inzynier mechanizecji rol-
nictwa, Andrzej Goleniewski. Pré-
bowal zabraé sie do porzqdkowonia,
ale nie potrafil znalezé wspdlnego je-
2yka z dyrekelq. Jeidzil ze skargami
do Namystowa, @ w koiieu ztozyt wy-

IS

ciggnikow,

zawodu. Do nie-

méwienie { odszed! ma réwnorzedne
stanowisko do kombinatu w Wo-
towie,

— Magjemu poprzednikowi — doe
daje Zbigniew Banasiak — brakowa-
o chyba do$wiadczenia. Nie kazdy
daje sobie rade w tak trudnych wa-
runkach. Zeby zdobyé niektére cze-
§ci, trzeba czasami wykazaé odpo-
wiedniq operatywno$é, pogedaé, po-
stawié pét litra. W moim przypade
ku procentujg znajomadci, ktére wy~
robilem sobie jeszecze w poprzedniej
pracy. Wobee ludzi byt Goleniewski
po prostu za miekki. Tu, Zeby nae
prawde wszystko grato, potrzebny
jest kawal drania.

Na obrone Andrzeja Goleniewskiee
go nalezy powiedzieé, ze istotnie nie
miat warunkéw do utrzymywania
powierzonego mu sprzetu w nale-
zytym stanie. W Przeczowie brak
podstawowego wyposazenia do drob-
nych napraw i konserwacji, a skape
Srodki inwestycyine na utwardzenie
placu do parkowania maszyn zaczg-
ly naplywaé dopiero po wyjeidzie
inspektora. -

Wychodze z warsztatébw i w psb-
lizu nowych jatownikéw spotykam
zome Jana Beka — Krystyne, gléw-
na specjalistke do spraw predukeii
zwierzcee). — Pani tu jeszcze pre-
cuje?

— Tak, do polowy kwietnia, po-
tem ide do mezie, do spbldzielni pro-
dukceyjned.

— Na temat panl meza kra,éa/

sprzeczne opinie.
— Niech pan wpadnic do nas po -
poludniu — porozmawiemy.

Co zjadio romantyzm

— Pop utworzeniu centrglnego par-
ku maszynowego — wspomina Jan
Bek -- zwiezinno sprzet w bardzo
réinym stanie techmicznym. Prze-
cz6w nie byl do tego przygotowany,
a w dodatku tamtego roku bez przer-
wy lato. Plony mielidmy znakomite,
na przykled 50 kwintali 3yta z hek-
tara, ale trzeba to bylo blyskawicz-
nie zbiereé. Ziemniaki kopalismy
w. Dotokach deszezu. Ucierpialy na
tym maszyny. -

— Wraz 2z przejmowariem grun-
téw z Paiistwowego Funduszu Zie-
mi — dodaje Krystyna Bek..— po-
wigksza sie areal, a pracownikéw
w rejonie weiqz ubywa. Dlatego obe-
wiqzkéw coraz wigcej. Poza fym
plerwszenstwo majg inwestycije bez-
podrednio produkeyine. Uvorzacko-
wenie terenu nie bylo nigdy sprewaq
pierwszoplanowq, W Przeczowie jest
jeden duzy magazyn, mieliémy wiee
do wyborw: ezy pod dach daé nawe-
2y, czy maszyny.

Jan Bek nie czuje sie winien. Uwa-
%a, 2e zrobil wszystko, co bylo w je-
go mocy. Jako dyrektor rzeczywiscie
odpowiadal za utwardzenie placu dla -
maszyn. Poczatkowo roboty postepo-
waly zupelnie nieile. Melioracje te-
renu rozpoczeto w lecie 1978 roku,
po ukonczeniu prac przy stawianiu
jalownikéw. Do wiosny ubieglego ro-
ku wozono piasek, Zeby odpowied-
nio podwyzszyé teren. Na przygo-
towane z takim irudem podioze trze-

Sl

Fot, S. ZUBCZEWSKI

Ba bylo daé plyly betonowe, ale 2o~
bycie ieh okazalo sie bariera nie do
poltonania, W slerpniu na czgsci pla-
cu prowizorycznie uloZono wigt wy-
brakowane betonowe ruszty z jalow-

nikéw { na tym prace utknely. Nie-

diugo potem przyjechal inspektor.

— Trzeba tei zoznaczyé —— uzu~
petnia Jan Bek — Ze wigkszofé ma~
szyn opisanych przez inapgktofa
znajdowato si¢ w ‘trakcle -likund_acji.'
Czekaliémy wlainie 'na przyjazd
rzeczoznawey.

Likwidacja zufytego sprictu o
faktycznie dofé  skomplikowana
t diugotrwala procedura. Najpierw
wysyla sie protokoly do kombinatu.
Potem trzeba .zrobié zbiorbwke 2

tkich protokoléw. Dopiero po
pewnym ¢zasie przyjeidia t2eczo~
znawcea, ktéry decyduje o sposobie
likwidaeji. .
Przez kilka miesiecy prezes Rol-

nicze§ Spéldzielni Produkcyjnej, Jan |

Bek, zdgzyl' juz nabraé wlasciwego
dystansu do calej sprawy. Jego _zda-
niem, system organizacji i zarzadza-
nia w pegeerze jest zbyt ocigzaly
i zbiurckratyzowany. Uwata, Ze jako
dyrektor rejonu mial odpowiedzial-
no$é ministra, a § etencje — bry-
gadzisty, Odnosi tez wrazenie, ze dy-
rekeja kombinatu coraz niniej zaj-
mowala sie sprawami zaopatrzenia,
bo o wszystko musial sig staraé sam.

~— Kiedy w latach szefédziesigtych
bylam na prektykach w Brodach—
dopelnia kielich goryczy Krystyna
Bek — kierownik tamtejszego pege-
eru jesdzit K po tach. To
przyciqgato miodych. Teraz nie ma
si¢ czasu na takie przejaidiki, No-

3§é zjadla T yzm.

Pomigtkowy album

— Wszystko robimy, zeby wyléé
z tego blota — moéwi Edward Knes,
dyrektor kombinatu PGR w Namy-
stowie — ale teren mamy ogromny,
19,2 tys. hektaréw, w tym 185 tys.
uzytkéw rolnych, Przeczéw to tylko
skrawek sytuacji. Sq rejony, gdzie
w cicgu 35 lat bylo 37 kierownixbir.

Na potwierdzenie swoich sléw dy-
rektor pokazuje mi album ze zdje-
ciami: niszezejace; vopekane i nie-
otynkowsne budynki, bajora, w kts-
rych parkuja pojazdy...

— Kto zrobil ten album?

— Ci, eo nas oceniajg — ocpowia~
da nieco enigmatycznie.

— Wprowadzié lad? ZdobadZ mi
pan troche farby! — dyrektor kom-
binatu jest wyrainie coraz barflziej
podekscytowany. Uprewicmy
handel wymienny: pdy, powiedz-
my, uda si¢ zdobyé treche ce-
menty — wymieniam go ra cegiy, bo
lokalne cegielnie zamyka sie jedng
po drugiei. A stal dla rolnictwa to
sa w ogéle kpiny. Problemem Jest
zwykle brona, nie méwiqc ju o bar-
dziej skomplikowanych - urzadze-
niach., Za to dostajemy sprzet zz mi-
- lony -dolaréw. W - ubinglym eoku

otrzymaliémy, na przyliad, jugeslo-

wiehskie. ciggniki. . Prawde, Ze bar-

. dzo .dobre, .ale .wickszo5é Jui .atoi

z braku czefel. X

Z tego samego powedu w calym
Lombinacie unieruchomiona jest tez
polowa spofrdd 32 radzieckich eiag-
nikbéw gasienicowych DT 84 § DT
75, A gdv zepsuje sle’ DT lub wielki
traktor K 708, tak zwany kirowies,
ktérvm na dwie zmiany moin2 zaorac
do 40 hektaréw — to t2k, fakbyv sta-
nelo kilka malych ciggnikbw. W su-
mie jedna czwarta z 463 trakiorbe
nie nadaje sie do eksploatacii.

Zdaniem Edwarda Knasia, szybltie-
go uregulowania wymaga miedzy in-

nymi tryb planowania i precedura

obowigzujaca przy zakupie maszyn.
Szczegblnie absurdalna jest kemiecz-
‘no§é precyzyinego dzielenia na
kwartaly rocznego limitu wydatkéw.
Jest to skrupulatnie kontrolowane,
a przecie nie sposéb dakladnie prze-
widzied, kiedy i jakie maszyny na-
dejda. Dyrektor kombinatu uwaia,
ze cze§é decyzii inwestycyinreh jest
nadmiernie sformalizowana i cbhwa-
rowana niezyciowymi przepisami.
Utwardzone ‘place, = ogredzenia,
wiaty, myjnie == do tego Konieczni
sq ludzie i inwestycje. Tymczasem
w fatalnych warunkach mdeszka
wielu pracownikéw. Trzeba wice
przede wszystkim budowaé !m do-
my, bo inaczej uciekng do przemystu.

- Z roku ma rok wzrastajg zadania
w dziedzinle produkeji zwierzgcej.
Dlatego - buduje ‘sie obory dla kréw,
cieletniki, Jatowniki, bukaciarnie,
owezarnie eraz silosy. To pochlania
Iwia cze$é. Srodkéw mna inwestycje.
Wystarczy powiedzieé, ze przecietny
koszt nowego stanowiska dla jednej
krowy wynosi okolo 100 tys. zlotych.
Wazystkie silosy: kombinatu mieszeza
20 tys. ton kiszonki. Pozostale 100
tys. ton uklada sie w pryzmy. W ten
spos6b idzie na straty — lekko liczae

- — 25 do 30 tys, tom paszy rocznie.

Do wyprodukowania-tej ilosci trzeba
by obsiaé 800 do 1000 hektardw,

*

Jalkiego wymiaru nabiera mna
przedstawionym . tle sprawa paru
zniszczonyeh. maszyn? Dziennikar:
z ,Trybuny Odrzanskiej”, ktéry byl
tu ‘przede mna, ugial si¢ pod napo-
rem argumentéw dyrektora mamy-
stowskiego kombinatu, Nie mam za-
miaru- dociekaé, ezy decyzia o prze-
milezeniu - trudnesel Przeczowa zo-
stala podjeta przez mojego kolege
po piérze samodzielnie. Zastanawia
Jednak -fakt, Ze niemal wszyscy,
z kiérymi rozmawialem, - sprawiajs
:v;razenie jak gdyby pogodzonych

$and i

jacym stanem

¥

‘szukujge drég poprawy wydal

HODOWLANE

CZENI nazywaja .inseminacje

zwierzat najwigkszym ekspe-
. rymentem biologicznym jaki
zastosowata - ludzkos§é. Ilosé unasie-~
nionych kréw na Swiecie oblicza sie
na 150 -min sztuk. W wielu krajach
inseminacja umozliwila ogromny
postep w wydajnosei’ i ‘jakoéci po-
glow:a, przede wszystkim dzieki

“wykorzystaniu buhajéw o najwyz-

szych . wartofciach  hodowlanych
przekazujgeych swoje cechy potom.
stwu. ’

W Polsce inseminacja zwierzat
rozwinela sie szybko po II wojnie
éwiatowej: w 1950 r. unasieniono
2 $ys. krobw, w 1960.r. 1,2 mln
a w 1978 r. 53 min (ti. 90 prec.
poglowia). Mimo rozpowszechnienia
tej y (aczkoclwiek s3 rdzni
tegionalne, np. w woj. ostrcleckim
unasienia sie 40 proc. kréw), cze-
sto spotyka -si¢ megatywne opinie
o wynikach inseminacji. Wzrosla
wprawdzie liczba zabiegbéw, zmieni-
iy si¢ takie metcdy organizecji, ale
nie towarzyszy! temu odpewiedai
wzrost mieczno$ci kréw i zawarto-
“&ci ttuszczu w mileku. Zawodnosé
i sinacji  spowcdewal nawet
przepadki rezygnacii z tej metody.
W 1978 r. unasieniono 9 tys. kréw
mniej niz w poprzedaim’ roku,
a w I pbiroczu 1978 r. az o 209
svs. muiel niz w {ym samym o%re-
sie poprzedniege rekiu.

Ponadto badajacy te sprawy
stwierdzili, Ze pogorszyly sie wskai-
nikl skutecznosei unasieniania kréw
zaréwno w gospodarstwach ;}aé-
stwowych, Jak i -indyvidvsinyeh.
Sytem inseminacii zralazi sie -wiec
6w pod obstrzalem krriykl Nie
£3 z niego 2zzdowsleni hodowey,
wiele krytycznych uwag zglzszals
takie oracownicy staci hodewl
zwierzal. Podkredla sig jednak réw-
noczednie, e gogorszenie s plod-
neckei kréw nie jest spowedowarne
wylacznie bledami & orfganizaci
i metedach rozrodu. §3 takie inne
ezynniki: 2ia jakoSé Zywienis, che-
mizzcja roiniciwa, zbyt duizz kom-
centracja kréw w stedach, zia ob-

sl

sluga zwisrzat-ilp..

- Od: 10 lai zacz¢e w Polsce prze-
- chodzi¢ na unasieniania Xréw nasiz-
-niem mrozonym (76 proe. w 1878 1.
| Jest to nowy system polegajacy na
gromadzeniu, a polem wyiorzzsiy-
waniu nasienia tylko bukaibw, kié-
rych  werioéé  hodowlanma  zostela
oceniona pozyiywiie. W Polsce nie
jest to jedrak konsekwenirnie wpro-
wadzzne w i¥cie, Tylko niespaina
jedna trzecia 20siafa  zaplcdnicna
nasieniern buhajéw cceaisnych pe-
zyvtywnie. Oczywiscie opdiZnia to
postep hodowlany.

- Stosowanie tej metody wymaga
wypusazenia situzby w niezbedne
urzgdzenia — W PDoOj

a przede wszystkim w samochody.
Podstawows sprawg sg fakie odps-
wiednie kwalifikacje pracownikéw
i ich zawocdowa sumienneié. Jesh
te warunkl nie =zostzia spelrione
maoig sie¢ niepowodzenia.. zamizst
cielat. Istnicie réwniez Seisty zwiz-
zek miedzy pledncscia koow, a sta-
nem sieci telefonicznej na wsi Pra-
cownik zajmujacy sie inseminaciy
musi dojechaé ds gospedarsiwa
w cdpowiednim terminie i powinien
byé moiliwie szybko zawiademiony
vrzez rolnika. Tymecezasesm pozicm
ustug telesomunikacyinyeh aa wsi
pozesiawia clagle wiele do fyczeaia.
Poza tym, krytykujgey wyniki in-
seminacji pedkrediajg, e wolyw
na nie ma fatalny stan zaplecza
technicznezo zardéwno pod wzgle-
dem aszortymentowym jak i ilodcio-
wym i jakosciowym. Brakuje ter-
mosdéw do transporiu nasieniz mro-
Zonego, z!a jest jakosé stosswanych
substancji  chemicznych, brakuj2
sprzgtu do jednorazowego uirtku,
przyrzadéw laboratoryjnych i inne-
go sprzgtu oraz czesto cieklego azo-
tu, Do siabych stron naleiy nadal
opieka weterynaryjno-zootechniczita
nad rozrodem bydia, .

Wszystkie te braki i niedeclas-
nigeia przyczyniaja sig do obniienia
skutecznodel zabiegéw. Inseminacja
nalezy jednak do dziedzim, ktérych
wplywu na jakosé poglowia bydie
nie moina preecenid. A zatem, po-

roglowia, kwnestis rozrodu naledzics
by  traktowsd  plerwszoplanowe.
Usunlgele  wystepuigeych obeenie
trudnedel 1 uniedomagal meje Si@
Jednym : najpilniejszych zadath
siuzb hodowianych.

{m)
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Konsumenci chginie Kupuja dobre konseiwy..

~leCz pizede wszysthim cheq Swisiych ryb.

AMDRZES NALECZ-JAWECKI

Przypadkowo  dowiedzialem
sig ze 7 marca br. odbyla sie
narada w sprawie przekaza-
nia z Ministerstwa Handlu Za-
granicznego i Gospodarki
Morskiej do  Ministerstwa
Handlu Wewnetfznego i Us-
tug detalicznego handlu ryba-
mi i gastronomicznych zakla-
dow rybnych. Moim zdaniem,
jest to bardzo fatalny pomyst,
ktérego realizacja najprawdo-
podobniej pogorszy — obec-
nie wszak nie najlepsze —
zaopatrzenie rynku w ryby.

IELE powodow sklada sig ma

to, ze nie mamy w sklepach

tvle i takich ryb, ile i jakich
brémy scbie zvezyli, Coraz wiece]
rzek jest zanieczyszezonyeh bgdz
wrecz zatrutych. Stawy zaniedbali-
$my bardzo i bardzo kosztowna jest
ich restauracja. Z morskimi Iowi-
skami jest coraz trudniej — piyngé
trzeba po rybe tysigce mil.

Mimo tych trudnos$ci zdobywa sig
jednak setki tysiecy ton ryb. Ba,
czesto niektdrych gatunkow jest ,,za
duzo”..., ale tylko dlatego, ze szwan-
ktuje dysirybucja. To znaczy, 53 ryby
na statkach, w magazynach na Wy-
1 zu, nie spcsdb zas ich destaé¢ w
sklepach, zwlaszcza na poludniu kra-
ju. Nie welno wiee dopuseié, by ko-
lojna recrganizacia pogorszyla do-
tychezasowy stan. .

lak to jest cbhacnia?

Zjedncczenie CGosncdarki Rybnej
jest branig wyjatkowo zintegrowa-
na. Za!muje sie wszystkimi polowa-
mi morskimi, przetworstwem (lon=-
serwy, filety, dania mrozone paczko-
wane, marynaty, po wyroby garma-
zeryine), transportem morskim i 13-
dowym, eksportem i importem. Wre-
szcie handlem detalicznym w wyspe-
cjalizowanych przedsiebiorstwach
,Centrali Rybnej” oraz firmowa sie-
cig gastronomiczna.

W Szczecinie, przy ul. Odrowaza 1,
skupiaja sie nici wszystkich spraw
zwigzanych z rybami, Pozwala to
miedzy innymi na operatywne dzia=-
lanie, Przyklad: na dalekich lowi-
skach ,trafia” sie obfity potow ryb
gatunku A, w kraju cpornie idzie ich
sprzedaz. Mozna wiee podjaé decy-
zj¢ z dnia na dzied: nie wiezcie ryb
A do Polski, lecz ,wymienicie” (sprze-
daz-kupno) na gatumku B i C w

moZliwie najblizszych portach.

Przyklady takie mozna mnozyé
zardwno z dzialalneei biezacej, jak
te? koncepeji i planéw rozwojowych.
Jest mozliwve prawidicwe -ksztalto-
wanie i taktyki, i strategii, gdy wszy-
stkie elementy — od dalelkzich lowisk
dn sklepowej lady — sa w jednym
reku, Dla mnie jest to cczywiste

i nie bede tego szczegdlowo doku-
mentowsl. | Skupimy sie na handiu

detalicznym i gastronomii — przed-

mictach zniualnej zmiany gesneo-
darza.

Zaprezentujemy strukiure sprze-
dazy na przykiadzie 1979 roku. Lacz-
nie sprzedanych zostalo 254 tysigce
ton ryb i przetworéw. Przez sieé¢ dz-
taliczna ,,Spolem” (lacznie z dosta-
wami dla gastronomii) 'przeszto do-

_kiladnie 81,8 tys. ton, zas$ sie¢ wiej-

sy ,.Samopomocy Chlopskiej” — -
66,2 tys. ton ryb'i przetwordéw. Moz-
na przyjad, se przez detaliczng sieé
handiowa i gastronomiczng ,,Cen-
trali Rybnej” sprzedawane jest oko-
1o 1/8 caiej ilosei ryb i przetwordw.

Ale przyjrzyimy sie blizej siruke
turze ascrtymentowe]j. Istotna jest tu
trwaio$¢ poszezegdlnych wyrobdw.
Konserwy rybne mozna przechowy-
waé miesigcami. Ale w ciggu okre-
glonego czasu sprzedaé irzeba
ryby mrozone, solone, marynaty i
inne przetwory. Za$ doslownie na
dnie i godziny liczy sie przydatnosé
do spozycia ryb wedzonych, smazo-
nych ezy tzw. §wiezych. Aby tymi
ostatnimi mée handlowaé, potrzebny
jest ealy laficuch chiodniczy, precy~
zyjnie zorganizowany transport oraz
odpowiednio wyposazone sklepy.

Prwszechny handel spozywezy bez
wiekszych oporéw bierze wszelkie~
go rodzaju konserwy. Bez klopofu
mozna je wystawié¢ na pélkach sa-
moéw, sklepbw ogélnospozywezych,
czy nawet w bufetach § kioskach.
I wiadnie konserwy stanowig wigk-
sz0§¢ obrotéw rybami w ,Spolem”
i ,Samopomocy Chiopskiej”.

W ubieglym rcku sprzedano lacze
nie 16,2 tys. ton Swiezych ryb, Pla-
cowki ,,Spolem” sprzedaly 3697 fon,
za§ ,Samopomocy Chlopskiej” 2066
ton. Tak wiee ponad 80 proc. Swie~
zych ryb sprzedawanych jest przez
.Centrale Rybng”. Uwzglednijmy tez
to, ze obie firmy zewnetrzne sprze-
daja w krotkim okresie grudniowym
karpia, a ponadto inne $wieze ryby
biorg glownie dla wiasnej gasirono-
mii. Wychodzi wiege, Ze jedynie sieé
,Centrali Rybnej” handluje ma co
dzien $wieiymi rybami. .

Co stanowi majatek ,,Centrali
-Rybnej”? W calym krajii funkcjo-
nuje 17 przedsiebiorstw tejze -firmy,
Dysgonuja one 50 hurtowniami, oko-
lo 750 sklepami, 24 restauratjami,
ponad stu smazalniami i specjalisty~
cznymi barami ;Rybarami”. W calej
+Centrali Rybnej” zatrudnionych
jest okolo 10 tysiecy oséb, w = tym
zwigzanych 2 handlem detalicznym
i gastronomig — ponad 3 tysigce. -

Wydzielony tramsport- ,,CR”- dzieli
sle na dwie grupy. Hurtowy — sa-
miochody ,,Volvo” i ;Jelez” o l;adqw-
noéei ponad 12 ten oraz ,detalicziy”,
ezyli dostawezy. Samochody te do=-
starczajg tyby i przetwory bezpo-

$rednio do sieci ,,CR” oraz do ponad

18 tysiecy sklepow i zakladdw ga-
stronomicznyeh ,,0beyeh”. - i .

«Centrale Rybne” zaopatruja tei
bezposrednio tzw, odbiorcéw zbioro-
wych — zlobki, przedszkola, szpitale,
kensumy itd. -Dla’ ‘peinosci “obrazu
dodajmy, %e ,,CR” nadzorije tez do-
stawy ryb slodkowodnych, produ-
kowanych przez pafistwowe gospo=

darstwa rybackie (trzeel .resortl —

Ministerstwo Rolnictwa). . .

1 w tym miejscu. podkresimy jesz-
cze jedng.sprawe. . — ,Cenirale Ry-
hne” nie majg obecnie. fadnej wy-
odrebnionej ,czapki”, Dziatalnosé 17
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~Jakoé to plynie

»CR” nadzoruje jeden z zastepcdw
dyrektora Zjednoczenia Gospodarki
Rybnej. Para sie tym pcnadio dwaéch
naczelnikow (wydz. polityki handlo-

wej oraz wydz. crganizacji'i techni-

Ii hamdiu) — iagcznie 16 os0b zajmu-
jacych ,administracy jne” stotki.

Przypomniimy, ze handel rybami
nie jest ani latwy, ani nie nalezy do
wdzigeznych. Kazda ryba psuje sig
bardze szybko — w lecie wystarczy
2—3 godziny nieuwagi, by cala par-
tig surocwca zmarncwaé. Karda ma-
ja przeladunkewa ryb powo-
duje uszkcdzenie ckcto 15 proe. kar-
tonéw, Kazda zmiana temperatury
(choéby z minus 27°C do minus 2i° C)
od razu cdbija sie na jakosci.

»Centrala- Rybna” stara sie wiec
cgranicza¢  wszelkie ' przetadunki.
Dazy do ,bezprzystankowego” prze-
wozenia ryb do handlu detalicznego
i zakladow gastronomicznych. Dy-
sponujac kompletem specjalistycz-,
nych Sredkéw trangporiu, opanowa-
la cala te strefe wzglednie dobrze.

Jedng z form sa tzw. gorace linie.
Na przyklad: do szesciu najwiek-
szych sklepow stolecznyeh dowozi
sig¢ $wieze ryby samochodami bez-
posrednio z Wybrzeza, Inng formg
jest izw. sprzedaz okrezna. Jesli do
hurtowni dotarl transport ryby, to
natychmiast laduje si¢ jg do samo-
chodéw dostawezych i bez ceregieli
wozi do odbiorcéw detalicznych. Po-
mija sie calg procedure zamdwien
(kierownikéw sklepéw) i innych
czYnnos'_ci biuralistyeznych. Konwo-
jent podjezdza pod sklep, pyta, ile
dad, daje i jedzie dalej. Ma od tego
prowizje.

Wyeksponuje tu fakt, ze zardwno
konwojent i kierowea, dostawea hur-
towy, jak i personel sklepowy s3
pracownikami tejze samej firmy. Ich
‘wynagrodzenie uzaleznione jest w
ostatecznym  rachunku od efekiu

. kohcowego — sprzedazy tyb. Gdy

pojawiajg sie jakiekolwiek zgrzyty
we . wspoldziataniu, moina siegnaé

_po bhardzo prosty orez — polecenie

stuzboive. .
Daleko bardziej skomplikowane

1 dluzsze s3 (2 czas jest tu. czyani-

‘kiem decydujacym) - procedury for-

" mailne w przypadku dostaw do sieci

zewnetrznej — ,,Spolem” badi ,,Sa~
mopomocy Chlopskiej®. Przedsig~

- bicrstwa tych jednostek uzgadmiajg

miesieczne badi kwartalne dostawy.
Kierownikowi * sklepu nieé moima
Swetkngé” ryb,- jesli mie zloiyl za-
méwienia, itd, itd..

Wielee istotne sg te sprawy wwia-
zane z pronmoceja nowych wyroboéw.,
Mozna ' powiedziet, Ze praktycznie
wszystkie nowe gatunkl ryb sprze-

- dawane s3 przez sieé¢ ,Centrali Ryb-

mej”, Nikt inny nie chee ryzykowad
ani zajmowacé sie relslamg nowosei.

. . Przypomnijmy w tym miejseu,. 2e
.przed- laty konsumenci ustawiali sie
.bokiem do talkich ryb jak dorsz, ma-
_krela czy sardynki. Trzeba bylo wie-
-le wysitku wloiy¢, by nabywey roz-
.smakowali sie .w tyeh rybach —
obecnie -stoi sie w kolejkach, na
przyklad, za makrelg i to w kazdej
postacl  Zwrdéémy uwage, Ze calej

1,2—1,5 pree. .od calosei

‘nabialu itd. doklada¢ do ryb,

branzy zalezalo i zaleZy na propa-
gowaniu nowosci.

Ryby s$wieze, wedzone, opiekane,
smatone, a nawet{ marynowane czy
solone wydzielaja ostra won. Mozna

sie “spiera¢ — przyjemna “czy ‘nie? -

Ale fakt ten powoduje, ze nie moz-
na ich trzymaé cbaok cukru, czekolad,

. pieczywa, -seréw itd, Jest to- obiek-

iywna przyczyna stronienia handlu
ogolnospozywezego od ryb. Dlatego
wlaénie potrzebne sg sklepy specja-
listyczne, wypcsazone w baseniki,
specjalne urzadzenia chiodnicze, do-
bra wentylacje itd. I po czeSci —
starajac sie by¢ obiekiyvwnym — na-
lezy usprawiedliwié¢ ,Spolem” i ,,Sa-
mopocmoc Chlopska” z nieokazywa-
nia mitosci do ryb.

Ale z drugiej strony — co ma ro-
bi¢ ZGR w sytuacji, gdy udadza sie
polowy? Logicznie Tozumujae, nale-
zalcby sprzedawaé towar wszedzie,
gdzie jest to mozliwe. W pierwszym
kwartale br. zndw mamy sporo dore
sza. Centrala ,Spolem” 2z psinym
zrozumieniem zacheca wlasng sieé
do aktywizacji sprzedazy, miedzy
innymi przez ustawianie stoisk przed
sklepami, urzadzanie kiermaszéw
itd. Niestety, czesto koticzy sig na
dobrych checiach — w terenie spra-
wa idzie opornie, kierownicy skle-
pow bronig sie przed rybimi ogona-
mi.

Zwroémy uwage na niecheé handlu
spozywezego do wyrobow, ktore z
powodzeniem moga byé sprzedawane
w sklepach ogdlnospozywezych, Za-
pewnial handel producentow, ze zaj-
mie sie spizedaza ryb w sieci pow-
szechnej, gdy zoslana one odpowied-
nio przetworzone i uszlachetnione.
ZGR wydal wiec dugo pieniedzy, np.

- na zainstalowanie limii pakujacych

ryby  do hermetycznych jednostko-
wych torebek, Moze takich wyrohow
dostarczaé¢ kilka tysiecy ton — mie
znajduje amatoréw., Od dwéch lat
ZGR wytwarza rybne hamburgery
(2000 {on) — kupit ich ,Spolem” w
ubiegltym roku... kilka ton. Podobnie
jest z krokietami, marynatami...
Zaalktentujemy tu pewien powdd
(moze tylko domniemanie?), moim
zdaniem, istotny. DuzZe firmy, odpo-
wiedzialne za zaopatrzenie rynku w
calodé  Zywnoseiowych artykuléw
sila rzeczy rvbom moga podwiecié
tylko troche uwagi, A zawszeé blis-
sz3 koszula cialu — czqs¢ odpowie-
dzialnosci za mankamenty mozna
przypisaé ,Centrali Rybnej”, jedno-

- sice ,,obcej”, 2z zupelie innego resor~

.
Zagladajae za kulisy niechetnych

-postaw, dochodzimy’ do -bardzo pro-

zaicznych  spraw. = Specjalistycane
sklepy rybne mogg ma tzw. ubytlki

- przeznaczy¢é nawet do 10 proe. war-
-1odei sprzedawanych Tyb. I shusznie,

gdy zwazymy, i% towar ten wyjatko=
wo latwo. sie¢ psuje.. Dla sklepdw
ogblnospoiywezyeh ustala sie . zad
tzw. Sredni wskasnilk ubythkénr — np.
obrotow,
Wiee kierownicy mie widzg powo-

~doéw; by 'z zaoszczedzonych zlotéwek

przy sprzedazy pieczywa, sircxdyi:zy,
5=
rych ubytki 2 reguly sg rzeczywiscie
wysokie, :
Majae ten ,drobiazg” ma uwadze,
uznaé nalesy za bezskuteczne zache-

canie powszechnej sieci ,,S ” do
handlu rybami. Odnosi sie to nie
iyiko do sklepbw ogblnospoiyw=
czych, ale tez do calych przedsie-
bicrsiw, kiore moglyby zostaé usz-
czedliwicne tym handlem. .

1. chyba ta sprawa zawazZyla, Ze
wybrenilo sie ,,Spolem” od przejecia
‘handlu detalicznego z ,,Centrali Ryb-
mej”. Aby go prowadzié, prcjekiuie
sie wiec ubworzenie odrebnego
przedsiebiorstwa (centrali?) w ra-
mach handlu panstwoewego.

Kto ma to przejac?

Handel rybami ma przejaé cdreb-
mne przedsiebicrstwo pafisiwowe Z re-
sortu handlu wewnetrznego i ustug.
Poniewaz mie pasuje do Centraif
Panstwowego Handlu Wewnetrzne-
go (handlujacej meblami, telewizo-
rami, ubjorami, papierem.itd), za-
mierza- sie go podporzadkowaé bez=
posrednio ministrowi HWiU. Nazwij-
my je roboczo ,,Rybcia”.,

“".Co ‘ma’ “priciaé¢ *owa ,Rybeia™ z =

»Centrali Rybnej”? Przede wszyst-
kim specjalistyczne sklepy wraz 2
transportem dostawezym. Rowniez
wszystkie placéwki gastrenomiczne.
W ,Centrali Rybnej” pezostaé¢ majg
hurtewnie wraz z cigzkim transpor-
tem oraz zaklady przetworeze. Na
‘pozér jest to ciecie proste, lecz zdy
dojdziemy do szczegdiow...

Zacznijmy od ,drobiazgow”. Jesli

jednostki dwoch zupelnie odrebnych’

i cheyeh firm przekazuja
war, to musi on byé skrupulatnie
przeliczony. A wige trzeba zwazyé
ryby przekazywane z ,,Centrali Ryb-
nej” do ,Rybei” — 4ak? Trzeba je
rczladowaé do magazynu, wstawié
na wagi, potem znéw zaladowaé. Czy
rybom to wyjdzie na zdrowie? Dc-
dajmy, ze przy tej operacji kazda ze
stron badzie musiala’ wypisaé sterty
falctur, .

Obecnie zadne przedsigbiorstwo
handlowe nie dysponuje wlasnymi
$rodkami transportu, ktére przeka-
zane zostaly do wyspecjalizowanej
jednostki — Zjednoczenia - Trans=-
portu Handlu Wewnetrznege. Czy
zatem samocchody,CR” wlaczone zo-
stang do takboru. ZTHW? Powinny,
cho¢ - peciecha z mich bedzie Zadna.
Ryby moina wozié samcchodami-
-chtodniami- od miesa’ czy masla, lecz
te - ostatnie zajezdzaé bedg ,Sle-
dziem”, gdy choé¢ raz pojada w sa-
mochodzie wozaeym ryby. Dodaimy,

" Ze ,Rybcia” musialaby sie zwracaé
do ,kolegi” z ZTHW, by dowieziono
jej towar z ,CR” — trzech cdreb-
nych partnerdw.

Kolejne pytanie— Xkto bedzie bi-
lansowat i dzielil dostawy dla wszy-
stikich odbioreéw — ,,CR” czy ,,Ryb-
cia”? Przy rozerwaniu detalu i hur-
tu oba rozwigzania 'sa gorsze od
obecnego ukladu. Nie mialoby sen-
su wiekszego, by ,Rybeia” zamawia-
ta ryby z ,,CR” dla ,Spolem”, ,Sa-
mopomocy  Chiopskiej”,  szpitali,
zamkniete] gastronomii itd. Po. co

jeszcze jeden poirednik? Ale z dru-
giej strony, powinna ,Rybcia” prze-
jaé role -koordynatora...

Urwane. zostang bezposrednie nici
laczace - przedsigbiorstwa polowowe
i przetwoércze z odbiorca glowrym.
A tym samym -zmaleje z pewnoscig
operatywnoé¢ w calej sferze dystry-
buecji, Moina przewidzieé, ze zaciasy
tu -~ znany i jakie czesto wystepu-
jaey ~— syndrom ;kolega”!

Co sianie sig ze specjalistyezng
sieciy gastronomiczng, rozwijang z
‘mozotem, przez wiele lat? ‘Mozna
réwniez przewidzieé, ze niezadiugo
lctos zglosi mastepny pomyst reorga=
-nizacyjny: skoro . caldscia gastrono-
mii para si¢ jeden z zarzaddéw.,Spo-

-lem”, to ,Rybary”, smazalnie i re-
stauracje:rybne powinny zostaé tam
-przekazane, Znajac sklonno$é do
przebranzawiania zaliladéw gasiro-
nomicznych, moina sig obawiaé, ze
ryhne lokale szybko zrikng w ogéle.

- Ftotns kwdst

Zdjecia: S, ZUBCZEWSKI

Rozrywajae te zintegrowana bran-
Ze, nalezy odpowiedzie¢ najpierw na
pytania: kibra sirona zajmie sie pro-
meeja nowych wyrobow? Kio mz
deeydowaé o strukturze asoriymen-
towej? W jaki “sposcb. prowadzi¢
szkolenia kadr? Jek dzieli¢ Sredii
inwestycyine? Kto ma by¢ mediato-
rem w syiluacjach wymagajacycn
interwencji (Rada . ds. Rynku?)?
Przypisanie kazdej z {ych spraw jed-
nej z dwoéch strcn zawsze bedzie

rozwiazaniem pclowicznym.

Zrébmy znéw ,przerywnik” szeze-
gélowy. W wielu rejonach pcludnio-
wo-wschodnich mie ma doiychezas
duzych hurtewni i magazynéw. Ro-
le dystrybutora ,masy towarowej”,
czyli. hurtownika, spelnialy sklepy
»CR”. Gdy. odejda.one do MHWIU.
to fu  bedzie spelniaé?
“'Poruszmy”“jesicze iedng nader
5 aCenirale Rybne™
mnadal . beda | funkcjonowsaé, tyle ze
okrojone-z handlu detaliczaego. Na-
.dal pozestanie, 17, dyrektoréw i ealv
aparat. admi;
mial tyllo mniej robeiy
powsianie zapewne co najmuiej 17
cddzialéw terenowych ,Rybei”
siedemnascie dyrekeii plus ,,czep!
pelniaca role zjednoczenia ¢z

centrali handlowe]. Weza 5 ezy
pozZniej zwiekszy sie zna cie flosé
stoikébw  kiercwniczyeh 1 biuzek

urzedniczyeh. Ci ludzie bedz mieli eo
robié — wszalt wzrosmia {d
manipuiaeji pepierkewyeh wmiedzy
zwiekszong liczbg odrchnych (0b-
cych) firm...

Dodajmy na zakoticzenie, e Iuz
riedy$ tak bylo. W ch pieéézie~
sigtych dzialaly placowki miejskiego
hardlu rybami. Zwréémy uwage, ie
w 1957 roku lowiliSmy niecale 100
tysiecy ton ryb, cbecnie zas ponad
700 tys. A i wiedy sysiem taki nie
zdat egzaminu i szybico zcsial zanie-
chany. Za bezsporna uznano potrze-
be zorganizowania wyspecializowa-
nej sieci (niemal , fabryeznei™) skle-
péw, powiazanej integralnie z pro-
ducentami i zobowigzanej do ofero-
.wania pelnej gamy asortymentowej
ryb i przetwordw ryboych.-

%
Po c6: wiee wracaé do ukladdw,
“ktbre juz raz nie zdaly egzaminu?
Nie udato mi sig zdoby¢ ani jednezo
racjonalnego argument e zmi
ne! Podstawg - do tej recrzanizes
nie moze by¢ wszek chgé pozbycia
“sig klopctu przez jeden resort, ezy
teZ chgé ,wzbogacenia” siz drugizgo
rescriu. .
Jestesmy swiadkami ustawiczn
upadania i tworzenia

=20
sie struktur

organizacyjnych. Chct scy sa
przeciwnikemi kadrewej ktuasji;

to na ,fluktuacje” zakladéw, zjed-
noczen czy brani godzimy sie . bez
zmruzenia oka. Zmieniajz przy
leznodé resortows czy braniowa
mal z tygednia na tydzied. Czesh
dzieje sie to na zasadzie ,przejrzy-
stosci szufladek”.

?odej-rzewam, Ze caly pomyst zro-
dzil sie w my$l rozumowania: ,,Sko-
10 MHWIiU zajmuje sie niemal cala
sfera handlu, to niechie weimie
i sklepy rybne”. Teoretycznie mosz-
na zgedzié sie z takim haslem, ale
gdy zastanowimy sie nad praktycz-
‘nymi skutkami takiej propozyeji, to
obraz wyglada 'inaczej. .

Kazda reorganizacja — nawet gdy
Jest celowa i przeprowadza sie ja
sprawnie — kosztuje ‘sporo. Prezen-

“towany zamyst reorganmizac piny z

pewnoscia pochlonalby réwnies spo-
ro Srodk6éw. Zastanéwmy sie: czy
nie lepiej przeznaczyé je na udoslko-
nalenia i dalszy rozwédj obecnej
struktury? Zwlaszeza ze nie naleiy
sig spodziewaé, e reorganizacja fa
cokolwiek swniesie ‘do meritum spra~
wy usprawnienia  dystrybueji
i pelniejszego zaopatrzenia rynku aw
ryby i przetwory. Sa za$ uzasadnio-
ne chawy, Ze shutek bedzie przeciw-

7
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wielu maszyn, urzgdzeft 1 sprzetu co-
dziennego uzytku. A% 65 proc. ustee
rek w wyrobach przemystowych, na-
bywanych przez nas do wlasnego
uzytku, ujawnia sie w ciggu pierw=-
szego pbirocza od chwili zakupu, pige
ta cze$é caloScl potencjalu zaplecza
ustugowego motoryzacji 1 duzg iloéé
czesei zamiennych pochlania usuwa-
nie fabrycznych usterek w samocho-
dach.

Teraz, podkreslat w przeméwieniu
przedwyborczym w Sosnowcu tow.
Edward Gierek, ,sprawa najpilniej-
sz staje sie przeloZenie ogélnego
postulatu efektywnosci gospodaro-
wania na jezyk praktycznych obo-
wigzkow kazdego mistrza czy bry-
gadzisty, katdego pracownika { kon-
sekwentne egzekwowanie realizacji
postawionych zadan. Tego oczekuje-
my od kierownictw poszczegbélnych
zakladéw pracy i tego bedziemy wy-
magaé od siebie | od wszystkich.
Chodzi najczeécie} o sprawy preste
1 oczywiste, 0 przestrzeganie elemen-
tarnych zasad dobrej roboty, o to
by np. materialéw, ktére coraz dro-
2ej kosztujg nie marnotrawié¢ przez
produkowanie wyrohéw jakosciowo
zlych, nikomu niepotrzebnych, zale-
gajacych pblki magazynoéw”.

Wiele publikacji, zamieszczonych
w naszym cyklu ,,Gra o wszystko”,
dotyczylo tych spraw, mozliwoséci
zlagodzenia napie¢é materialowych
tkwigcych bezposrednio na stano-
wiskach pracy, w poprawie techno-
logii 1 konstrukeji, podniesieniu ja-
kosci wyrobéw, zastgpowaniu surows-
e6w drozszych tanszymj, pierwot-
nych wtoérnymi, zagranicznych kra-
fowymi, porzadku w ewidenciji,
w magazynach i na skladowiskach,
czasem w wiekszej dbalodei o ochro-
ne mienia przed zwyklymi kradzie-
zami. O ile jednak w sprawach or-
ganizacji zaopatrzenia, funkcjonowa-
nia instytucji i placéwek, zajmuja-
cych sig bilansowaniem i dystrybue-
ja surowcéw, materialéw, péifabry-
katéw powiedziano — przynajmnie}
w kategoriach ogdélnych — prawie
wszystko, co bylo do powiedzenia,
o tyle w tej drugie} a chyba podsta~
wowej kwestii: racjonalizacji zuzy-
cia materialowego w samych zakla-
dach reporterskie rozpoznanie nosie
to jeszcze charakter dos¢ fragmen-
taryczny i niekompletny.

Konczymy druk publikacji z eyklu
~Gra o wszystko”, nie znaczy to jed-.
nak, Ze problemy poruszane w po-
szczegblnych publikacjach uwazamy
18 wyczerpane., Zwlaszcza krag za-
gadnien, wigzacych sie z pelnym wy-
korzystaniem mozliwo§ci obniZenia
materiato- i energochlonnoécei wsa-
mych procesach predukeji, doskona~
lenia konstrukeji, technologii, u-
sprawnieniem zarzgdzania na tych
odcinkach  dzialalnoscei  przedsie-
biorstw wytwérezyeh 1 ustugowych
wymaga stalej i poglebionej
penetracji. Dla mniej tamy mna-
szego tygodnika pozostaja otwarte,
Uezymy na wspoOlprace Czytel-
nikéw. Talk, gdy chodzi o po-
pularyzacje doswiadezen, jak wy-
miane pogladéw na temat zewnetrz-
nych i wewnetrznych uwarunkowan,
okreélajacych intensywnos$é i sku-
teczno$¢é podejmowanych w bran-
tach, przedsigbiorstwach itp. initja-
tyw z tego zakresu.

Wiedzieé co, wiedzie¢ gdzie

Tradycyjnie przy takiej okazi, ja-
kg jest zalkoficzenie cyklu publicy~
stycznego, staramy sie przedstawié
podstawowe wnioski i uwagi, na-
suwajgce sie po lekturze zamieszczo-
nych artykuléw, wypowiedzl, listéw.
Uczynili§my to w poprzednim nu-
merze ,,2G” w odniesieniu do spraw,
dotyczacych handlu zaopatrzeniowe-
go, bardzo jednak trudno na podsta-
wie dotychczas zamieszczonych ma-

terlaléw o takie syntetycrne { usy-
stematyzowane wnioski dotyczace
np. Zrédet | sposob6w przeciwdziala-
nia nadmiernemu lub niecelowemu
zuzyciu surowcow, materialow,
energii itp. w samych organizacjach
wytworczych. Przy czym chodzi
o zuzycie nie tylko w sensie dosiow-
nym, technicznym, to znaczy o fie
zyczng materialochtonnoéé konkret-
nych operacji technologicznych lub
wyrobéw, lecz o zuiycie w sensie
znacznie szerszym, ekonomicznym:
o relacje miedzy wielkcécig ,zasi-
lania materialowego” 2 zewnatirz
przedsiebiorstw (od dostawecow poe
szczegblnych materialow, poéifabrye
katéw itp.) a wielkoscig ,efektu fi-
nalnego” dzialalneéei przedsiebior-
stwa (wyrazajgcego sie tym, co z ko-
lei przedsiebiorstwo przekazuje in-
nym jako produkt swojej pracy).

To rozréinienie, jak sie wydaje,
jest konieczne, bowlem nazbyt je-
szcze czesto stawia sie znak réwnoe
éci miedzy poprawsg parametréw
technicznych zuzycia materialowego
oraz postgpem w zagospodarowaniu
znajdujgcych sie w naszej dyspozycji
zasobéw materialowych. Fizyczne
obniZenie zuiycia pobieranych z fabe
rycznych magazynéw surowcodw, pble
fabrykatéw itp. na wyltonanie okre-
slonych, objetych kcnkretnym zlece-
niem rtob6ét lub uslug jest sprawa
bardzo waing., Instrumentem, maja-
cym sprzyjaé¢ umocnieniu dyscypliny
wykorzystania pobieranych do pro-
dukcji materialéw s3 technicznie
uzasadnicne jednostkowe normy zu-
iycia. Przyklad z jednego tylko wo-
jewbdztwa: bielskn-bialskiego oraz
z dwobch tylko lat: 19781878, W tych
dwdch latach we wszystkich przed-
sigbiorstwach ‘woj. bielske-bialskie~
go dokonano przegladu norm zuiy-
cia surowcdéw, materialéw, paliw
i energii. W roku 1978 zweryfikowa-
no 12895 jednostkowych oraz 1477
zbiorczych norm zuiycia. w roku
1879 — 7494 jednostkowyeh | 425
zbicrezych norm.

Nie sq to jeszeze wszystkie normy,
stosowane w przedsigbiorstwach wo-
Jewddztwa (ich weryfikaeja konty-
nuowana jest w roku bieiacym), jui
jednak czastkowe tylko wporzadko-
wanie normatywoéw zuiycia mater-
iatowego  pozwolilo zaoszezedzié
w produkeji surowce i materialy
o wartodei lacznej w ciggu tych
dwoch lat ok. 170 min 2. Dollagd-
niejsze okraslanie potrzeb materia-
towych zwigzanych w konkretnvmi
czynnosciami w predukeji oraz roze
liczanie w oparciu o zweryfikowa-
ne normy materidlochlonnodei poe
szczegblnych pracownikéw, brygad,
zespoldw mistrzowskich, wydziaiow,
wsparte odpowiednimi ‘usprawnie
niami technologii 1 rozwizzafi kone
strukcyinych pozwolilo w latach
1978—1879 zmniejszyé zuiycie stali
o blisko 750 ton, zelaza prawie o 550
ton, odlewdéw zeliwnych o ck. 270
ton, metali kolorowych o vcnad 640
ton, chemikalii o przeszlo 695 ton,
wibkien i przedzy o 186 ton. .

Ale, jak wynika z dokurmentacii
Urzedu Gospodarki Materiatowej,
duza cze$é przedsigbiorstw takiej
weryfikacii norm jeszcze nie doko-
nala, a tam, gdzie formalnie obowig-
zujg normy skorygowane i oparte na
$cistych wyliczeniach technlcznych,
czesto jeszeze nie analizuje sig przy-
czyn odchylen zuiycia rzeczywistego
od przewidzianego przez normy, nie
wycigga sie 2 faktow przekroczen
norm ani wniosk6w technieznych,
ani organizacyjnych. I rzecz bardzo
charakterystyczna: nowe normy bar-
dzo rzadko wykorzystywane sa do
planowania zaopatrzenia materialo~
wego. Rezultat: narastanie zapaséw
surowcow i materialéw niezagospo-
darowanych, malo lub w ogéle nie-
przydatnych. Cztery, zaczerpnigte
z dokumentacji Urzedu Gospodarki
Materialowej przyklady:

@® Zbedne, mie uzasadnione bie-
Z3cymi potrzebami zakupy surow-

cbw, materialow itp. spowodowely,

2e w kombinacle ,VIS” nieprawid-
lowe zapasy materialowe wzroslty
2 kwoty ok, 270 mln 2zt w koficu roku
1978 do 484,7 min zt w I pélroczu
ub. roku. S3 to przede wszystkim
prgty i odkuwki swobodnie kute,
wyroby z blach zimnowalcowanych,
rézne metale niezelazne, tarcze Scier-
ne, narzedzia specjalne, stal narze-
dziowa, prety stalowe SW 18, czeéci
do maszyn i urzadzen.

@ Kombinat Budowlany w Pile
otrzymuje kompletng stolarke okien-
na z wyspecjalizowanych zakladow.
Luzem nabywane tzw. zasuwnice su«
wakowo-rolkowe i okucia uchylno-
-rozwieralne potrzebne sa wiec
w kombinacie wylacznie do wymia-
ny w ilo§ciach bardzo niewielkich.
Tymczasem w lipeu { sierpniu 1978
roku zakupiono takie ilcéei zasuw-
nic i okué, ze jeszcze cbecnie zapasy
ich siegajg kilku milionéw zlotych
i nic nie wskazuje na to, by mogly
one zostad zuzyte na wiasne potrzeby
kombinatu w ciggu paru najblizszych
lat.

@ Nieskoordynowana z rzeczywi-
stymi potrzebami produkeji po-
lityka zakupéw zaopatrzeniowych
w Wielkopolskich Zakladach Obu-
wia ,Polania”-w Guiefnie spowodo-

waia, %e zgromadzily one zapasy
ramkéw  blyskawicznych za 12,8
mln 28,

@ Nadmierne | zbedne zapasy

piytek uiglonych, ploch, narzgdzi ca-
lowych i nicvi w Zakladach Przemy-
slu Lniarsiciego w Zyrardowie sza-
cowane sg na ponad 12 min z} Sg
w tych zapasach m.in. nki koloro-
we za 2 mln zi, ktbre w ogdle nla
53 utywang w produkeil, ponlewsai
— przynajmniej dotychezas — do
ronfekcjonowania wyrobdw Iniar-
skich stosowane sa w iych zaklae
dach wylacznie nici biale.

Jezell —- 2 ma to tzesto miejsce
datychezas — wprowadzanie teche
nicznie uzasadnionveh norm zuiyeia
ograniczaé sie bedzie wylgcznie do
regulowania wewngitznyeh preces
séw technologiczaych, nie bedzie sie
natomiast przekladsé na decyzje do-
tvezgce rozmiaréw i struktury zao-
patrzenia ,2 zewngtirz”, to byé moie
fizycrnie mierzona materialochion-
no$é¢ produkeji zmaleje, nie znacry
to jednak, ze proporcjonalnie do te-
go zmaleje materislochlonnodé pro-
gukcji w sensie szerszym, ekonn-
micznym. Be w bilansach materize-
lowych po strosie nuiveia licza sie
nie tylko surowce. potfabrykaty itp.,
na bietaco speiythkowywane w pro-
dukefi, lecz takie te, kidre utknely
w magazynach fabrycznyeh i tu za-
kotiezyly swéj obieg gospodarczy. Li-
czy sie — méwige inaczej — nie tyl-
ko to, ile robotnik pobierze z maga-
zynébw i rozdzielni stali, narzedzi,
chemikaliow itp. { jak oszezednie be-
dzie je wykorzystywal, liczy sie prze-
de wszystkim rozmiary doptywu
tych §rodkéw z zewnatrz. Stal, zao-
szezedzena przy warsziacie, nie jest
jeszeze stalg odzyskang dla gospo-
darki narodowej, péki efekty tech-
nologicznych oszezednofei bedy sie
wyrazaé  wylgcznie  narastaniem
wewnetrznych zapaséw materiatow
zbednych w przedsiebiorstwach.

nZapasy z 1apasami”

To naturalnie rozwatanla w duef
czedel teoretyczne, bo coraz SciSlejsza
i bardziej rygorystyczna kontrola
zewnetrzna stanu zapaséw materia-
fowych w przedsigbiorstwach (I po-
wigzane z nig sankeje ekonomiczne)

KOMU SIE NIE OPLACA

OSWIADCZENIA produkeyine

oraz postep techniczny, jaki w

ostatnich latach nastgpit w go-
spodarczym rozwoju kraju, koniecz-
no$¢ wykorzystania wszelkich re-
zerw projektowo-produkeyjnych, &
gléwnie materiatowych spowodowaly
m. in. podjecie prac nad doskonale~
niem systemu budowy lekkich hal,
wiat i pawilondéw stalowych. Przy-
stapiono do opracowania i wdroze-
nia nowych rozwigzan projektowych
pod nazwg ,Zintegrowany system hal
stalowych”. W systemie zintegrowae
nym kladzie sie nacisk na zmniej«
szenie materialochlonnosei konstru-
keji przy zachowaniu korzystnych
cech w zakresie wytwarzania { mon-
tazu. Korzysci i niektére problemy
wdrozenia nowych rozwigzan przed-
stawiamy na przykladzie jednego z
nich, opartego o ramy dwuprzegu=
bowe ze $ciagiem rygla,

Ramy te w poréwnaniu z ramami
bezprzegubowymi stosowanymi do-
tychezas pozwalajg zmnlejszyé o
15-45 proe. zuiycle stali oraz o

8

50-80 proc. objetosé betonu funda-
mentébw. Egczne oszczednodel stali
uzyskiwane w systemie zintegrowa-
nym dochodzg nawet do 50 proc.
w stosunku do dotychczasowych roze
wigzan, ktore przeclez réwniez byly

2z blachy faldowe§, a konstrukeja
$cian bezryglowa — z blach kaseto-
wych., Hala wyposazona jest w tory
suwnicy podwieszone] o rozpigtodei
15 m { udiwigu 32 kN. W systemie
zintegrowanym zastosowano suwni-
ce o rozpieto$ci 15 m zamiast do-

postgpowe w polowie lat siedemdzie-
sigtych. Przykladem mozZe tu byé
prototypowa hala o rozpietoscli 18 m
z transportem podwieszonym, zrea-
lizowana w Pafstwowym Osrodku
Maszynowym w Nowym Dworze
Gdanskim,

Gléwnym ustrojem nofnym hall
sa ramy ze Sciggiem. Slupy
ram zaprojektowano z dwuteowni-
kéw spawanych, a rygiel i Sciag 2
dwuteownikéw walcowanychIPE ze
stali 18G2A. Docelowo przewiduje
sie wykonanie wszystkich elemen-
ww ram z dwuteownikéw IPE po
wdrozeniu do produkeji w Hucle
»Katowice” pelnego ich asortymen-
tu. Polaczenia montatowe ele-
mentéw ram zaprojektowano na Sru-
by wysokiej wytrzymalodel. Kone,
strukecja dachu jest bezwplatwiowa

tychczas stosowanych dwéch suwe
nic o rozpietoSci 8 m ustawionych
obok siebie. Zuiycle stali na kon-
strukcje noSng hali wraz z torami
suwnicy wynosi 32,3 kg/m!4,

Dla poréwnania: zuiycie stali w
oferowanych przez ,Mostostal” ha-
lach systemowych o tych samych
wymiarach, lecz z dwiema suwale
cami o rozpietosel 6 m, wynosi:
= hale o konstrukeji"

stupowo-wigzarowej 76 kg/me
— hale o konstrukeji
ramowey 64,5 kg/m?

W
Zuzycle stall zostalo zmniejszone w
poréwnaniu z halami o konstrukeji
stupowo-wigzarowej o 57 proc. aw
poréwnaniu z halami o konstrukeji

ramowej o 50 proc.
Nastepny przykiad to hala spor-

nie pozwalalg, by remanenty ma-
terialowe powstajgce w wyniku bra-
ku koordynacji miedzy rozmiarami
zakup6w $rodkéw do produkcji oraz
biezgcego zuZycia produkcyjnego
mogly bezkarnie zarastaé kurzem
w katach fabrycznych magazynéw.
Gdzie zreszta, przy obecnym defi~
cycie powierzchni magazynowych,
znalesé fabryki, ktére moglyby so-
bie pozwolié na urzgdzanie w nich
skladowisk  zapaséw  zbednych?
Z drugiej strony duza jeszeze czeéé
przedsiebiorstw bardzo miechetnie
decyduje sie na przekazanie swoich
zapaséw zbednych do puli central-
nej, preferuje rozwiazania ,,po§rede
nie”: tzw. zagospodarowywanie zae
paséw zhednych we wiasnym zakre-
sie. Bo zywiej wbdwezas ,bije”
licznik »predukeji sprzedanej”,
a i pedreperowaé moina przy okazji
statystyke ,udzialu” np. oferty ryn-
kowej, nie méwiaec o uniknieciu py-
tan, skad zapasy zbedne siq wzigly,
bo ,zagospodarowywane” we wiae
snym zakresie przestajg byé zapa-
sami ,,zbednymi”.

Raz jeszcze siegnijmy do doku-
mentapii Urzedu Gospodarki Mater-
ialowej. Do najbardziej delicytowych
pozycji w zaopatrzeniu materialo-

wym nalety, m.in. tworzywa sztucze -

ne. W raku ‘1873, gdy wiademo byle,
te deficyiu tworzyw sztucznych nie
da sie w krétkim czasie zazegnaé,
a ropa, z kibre] tworzywa sie pro-
dukuje, jest coraz droisza i coraz
trudniejsza do Lkupienia, powolamo
miedzyresoriowa komisje do spraw
osztzednegs stosowania 1 zusyveiz
tworzyw sztucznych w gospodarce
narodowej. Dokonata ona m.in
przeglagdu ok, 1600 tzw. wsTobéw
rynkowych, wytwarzanych z iwoge
rzyw sziucznych i zdecydewals, ie
niemal dziesigta cze$¢ tej produlkeif
jest po prosty marnowaniem surows
ca, Zalecono wstrzymanie produke
¢k, 120 wyrobow, zmodyfiko
ok. 30 wyrobow, Ale — jak wynika
t pbéiniejszych lustracii — niz preoe-
kewralo 1o np. Fabryki Samochedéw
Cizzarowyeh im. Boleslawa Bieruis,
%% moina znaleif lepsze zastosowanie
dla posiadanych remanentéw two-
rzyw sziucznyeh niz produkowanie
sktrzynek  balkonowych ,Polmo”,
z ktérymi handel nie wie co robi,
bo nie cieszg sie one uznaniem nae
bywebw 1 zalegaja pOiki sklepdwr,
podohmnie nie przekonalo {0 kierow«
ictwa Zakladdw Tworzyw Sziucz-
nych ,Zablrowice — Erg”, ze szko-
da surowca na wytwarzane przez ta
zaklady ,kraty cedobne”, nie trafily
do przekonania producentdéw z Pio-
nek krytyezne uwagi na temat ofe-
rowenych plastykowych tluczkéw do
migsa, producentéw z Raciborza —
na temat plastykowych ,prasek do
ziemniakéw” itp, W sumie, jak cce=
nia Urzad Gospodarki Materialowej,
na ziom — wchee upertego trzyvma-
nia sie produkeji przez nikogo nie
zamawianej i nie cheianej, dla kté-
rej czgsto jedynym motywem jest
ukrycie faktu posiadania zapaséw
zbednych — trafis ok. 10 iys. ton
tworzyw sziueznychl

Przy czym inni z kole! producenci,
dysponujgey znacznymi iloéciarai
réinego rodzaju edpaddw, kwalifi-
kujaeymi sie do zazospodarowamia
we wiasnym zakresie, wolg surowiee
ten marnowaé, niz dolozyé ze swej
strony trcche wysitku { pieniedzy.
Przykiadem cukrownie i powstajace
w nich wystodki buraczane. Wystod-
kéw tych w cukrowniach powstaje
ok. 8 min ton roeznie, z czego tylko
kilkkanascie procent przerabia sie
w cukrownjach na susz. Reszte —
w najlepszym przypadku — odsprze-
dajle sie rolnikom jako ,produki go-
towy” pod postacia wyslodkéw mok-
rych. 90 proc. masy tych wystodkéw
stanowl woda, ktéra rolnicy trane
sportuja nleraz wiele kilometréw,
a zakiszane nastepnie domowym
sposobem traca do 40 proc. swojej
poczatkowej wartosci. Susz, ktory

towa o rozpletoSel 24 m zaprojektoe
wana dla KS ,Pradniczanka” w Kra-
kowle. Glownym ustrojem no$nym
s tu jak w poprzednim przykladzie
ramy ze Sciagiem, konstrukeja dachu
bezplatwiowa, a konstrukeja Scian
bezryglowa. Zuiycie stali na kon-
strukeje nos$ng wynioslo 26,5 kg/m?.
Dla poréwnania, zuzycie stali w ha-
lach systemowych wynosi:

— hale o konstrukeji

stupowo-wigzarowe] 88,8 kg/m?
~- hale o konstrukeji
ramowej 50 kg/m?

Zuzycie stall zostalo zmniejszone: w
poréwnaniu 2 halami o konstrukeji
stupowo-wigzarowe} o 55 proc, a w
poréwnaniu z halami o konstrukeji
ramowe} o 47 proe.

PodkreSlenia wymaga fakt, e w
obydwu podanych przykladach cho-
dzilo o indywidualne, jednostkowe
realizacje. Upowszechnienie rozwig~
zafi napotyka na trudnofet natury
organizacyjnej { ekonomicznej. Upo-
wszechnienie 1 pelne wdrozenie no-
wego zintegrowanego systemu uza-
leinione jest w gléwne] mierze od
uruchomienia produkeji ksztaltow-
nikéw oszezednosciowych przez hut-
nietwo, w iloSclach i asortymen-
tach niezbednych do pelnego zaspo.

2 tych wystodkéw moglyby produ-

kowaé cukrownie wykorzystujae
cieplo zawarte w spalinach posiada~

nych przez nie kotloéw jest, jak wy-

nika z dokumentacji Urzedu Gospo~

darki Materialowej, pelnowartoscio-

wym zamiennikiem jeczmienia pa-

szowego, uiywanego do opasu bydla

i pozyskiwania mleka. Gdyby su-

szyé 90 proc. wyslodkéw, moglyby

one zastgpié 1700 tys, ton jeczmienia,

a wiee taka jego iloé, na wyprodu-

kowanie ktérej trzeba by przezna-

czyé 630 tys. ha ziemi! ,, 7 wielu przy-

gotowanych programéw rozwoju sue

szalnictwa i wykorzystania yacjonal-
nego wystodkébw — czytamy w do-
kumentacji Urzedu Gospodarki Ma-
terialowej — zaden nie by} realizo~
wany. Osiatnio cytowang motywacia
jest potrzeba oszczgdnosei energe-
tycznych. Motywacia ta mie ma real-
nych uzasadnien: (...)".

Mysleé, stukaé, dzialaé

Trzeba wies przede ~wszysikim
mysleé, szukaé, dziailaé, To prew-
da — te¢ sprawe podnosiliSmy w wie~
lu publikacjach -— %e¢ obecnie brak
jeszeze czesto skutecznych ekono-
micznych motywaceji do cszczednego
gcapodarowania posiadanymi zasce
bami surowcéw, materialéw, energii,
wiele jest natomiast jeszezz antye
bodzebw. Wiadomo jednalk, ze — po
pierwsze — proces doskonalenia za-
rzadzania wymaga czasu, w uchwa-
lach VIII Zjazdu zaklada -sie np., ze
ek biefaecy i peczatek przyszlego
pieciolecia wypeinié majg enaliza
doswiadezefi z tego . zakresu oraz
opracowywanie teoretycznych zalo~
et nowego usprawnionego systemu
ekonomiczno-finansowego i dopiero
od roku 1983 usprawniony system
znajdzie powszechne zastosowanie
w gospoadarce. Po drugie — nigdzie
jeszeze nie ,wynalezicno” systemy,
ktory pesiadalby same tylho zaiely,
tworzy?! idealnie ezyste i skuteczme
moiywacje, nie méwiaec o tym, ze
nigdzie jeszeze nie wymalezieno sy~

wykorzystula do wulkanizacii gumy

oléw. Straty otowiu wynosza ok. 100

ton-rocznie. Zaklady Sprzetu Obwiet

leniowego ,,Polam” w Pile cdprowa.

dzajg do Sciekéw roztwér, ktérym

wytrawia si¢ molibdenowe rdzenie

zarowe. Gdyby przed odprowadzes
niem do fciekéw z reziworu tego
odzyskaé molibden rnozna by — pozs

oczywistymi korzyiciami dla érode-
wiska naluralnego -— zrezygnowaé
z imporiu 12,6 ton tego metalu. We-
diuz oceny Urzedu Geospodarki Ma-
terialowei, zastapienie przez prze-
myst chemiczny stosowanego w nie-
ktérych procesach metalicznego ko-
belte  {lenkiem kobaltu daloby
oszezednoéei rzedu 1 min dol Tocz-
aie! Kratki -do akumulatoréw, stoe
sowane w fabrycer akumulatorbw,
w Bielsku-Bialej, .zawieraja 8—11
proc. antymony, gdy stosowane w ia-
nych fabrykach ok. 6 proe. W ten.
sposdb wydaje sic bez uzasadnieniz
ck. 135 tys. ddleréw rocznie na ime
oot ok. 45 ton antymonu,

To nie s3 — chociat tak sie-nlekie.
éy zdzje, gdy porbwauje sie np,
straty molindenu spuszczanego do
éciekéw w Pile z warloScig pow-
stajzcej tem predukcji, korzysei
Zz zastgpienia blachy c¢cynowanej
blacha chromowsa w xrakowskim
»Opakomecie” itp, — drobiazgi, to
jest — zgodaie z tytulem naszej akck
publicystycznej — gra o wszystko,
O przystosowznie gospedarki do no-
*ych warunkéw, coraz droiszyeh
' trudniej dostepnych surowcéw,
o uirzymanie niezbednej. dynamili
rozwoiowe] mimo barier 1 ogranie
ezeft, jakie poweduja napigcia zao-
patrzeniowe, o minimalizacie ke~
sztéw produkeji, stabilizacje cem na
wewnatrz i zwigkszenie konkuren-

cyinedcl polskich towardw na zew-
n3irz.
SProwadzimy — mdéwl w Seimie

% lutym br. premier Edwerd Ra~
biuch — siuszng polityke szybkieze
t efektyvrmego zagospodarowywania
Sogactw nasze] riemi. Bedziemy nee

stemu — i watpliwe, by taki sysiem
wynaleziono u nas — Lkibry sam
z siebie”, bez $wiadomych dzizlen

ludzi, emitowalby gospodarowanie
efekirwne, racjonalne, oszezedze.

Nie da 2a§ sie odleiyé na
czasy”, e bardzie] sprryiaje
clroliczpodel, stawki nd wiasng
westyejg, wlasng zaradnodé 1
mysiownéé.

Rzeczywisto$é jest taka, jaka jest
Jak wiadomo, w roku 1980, chociz3
na import zaopatrzeniowy, bedacy
jednym z gidwnych doplywéw sue
rowcow i materialow éla gospedarki,
przeznacza si¢ kwoly o kilka pro-
cent wyzisze nit przed rokiem, wee
bee spodziewanego wzrostu koszibw
zagranicznych zalkupow fizvezne roze
miary zaopairzenia moga byé nawet
mniejsze, niz w roku 1979, ¥ nie-
wielkim tet tylko stopniu moima
liczyé na przyrost zaopatrzenia z pro.
dukeji krajowej. Bez wzgledu wiee
na to, jak wielu nieprawidlowoscia-
mi bedzie jeszcze cbeiazony system
ekonomicznych motywacji do racice
nainego wykorzysiywania gposiada-
nych zasobdw surowcosvo-materia-
towyeh, ¢, co nie postawia przede
wszystkim na wlasna zaradnogé,
nikle maja szanse wykonania elemen-
tarnych zadan, wynikajacyeh z obc-
wizzujacego ich plany, ze wszystkimi
tego faktu konsekwemcjami — dla
gospodarki narodowej jako catofei
idla nich samych.

. A rezerwy obnitenia materiato-
chionnosei oprodukeji sg dostownie
wszgdzie, na kaidym kroku. Gdyby
op., — jeszeze raz odwolajmy sie do
dokumentacji Urzedu (Sospoedarki
Materialowej — kombinat opako-
watt blaszsnych ,Opakomet” w Kra-
kowie zastosowal przy produkeji pu-
delek do sypkich artykuléw SPOZ¥TW-
czych i zamknieé do Hutelek blache
chromowang zamiast ocynowanej,
koszty dewizowe produkeii (réimica
rr_aiedzy ceng cyny i chromu w prze~
liczeniu na 13 tys. ton blachy)
2maiejszyiyby sie o olk. 480 iys. dol.
Fabryka kabli ,,Zalom” w Szezecinie
stosuje metode ciggle] wulkamizacjt
gumy, natomiast dwa zaklady polc-
rewne — w Krakowie { Bydgoszczy
-~ stosujq technologie tradycying,

 koJenia potrzeb producentéw kon.
strukcii stalowych, Deo produkcji
tych wyrobbyv przygotowana jest
Huta ,Katowice”, Niestety, postulo.
wane przez hute minimalne partie
produkcyjne sq tak wielkie (10 000—
20000 t jednego asortymentu), ze
budownictwo w zaden sposéb nie
jest w stanie ich odebraé i 2880~
spodarowaé. Konieczne jest wige
bardziej aktywne oddzialywanie
przez ,Centrostal” na wszystkich
odbiorcéw stali w kierunku pew.
nego ujednolicenia { zbil nia
zapotrzebowafi na unowoczesnione
wyroby. Niezbedna jest réwniez roz-
budowa skiadéw ,Centrostali” dla
sprostania nowym warunkom, jakie
stworzyto uruchomienie Huty ,Ka.
towice”, Bez tych dzialah budowni-
ctwo nie wykorzysta moiliwodci ja-
kie stwar;a ten nowoczesny i du-
tym wysitkiem zbudewany gigant
przemystowy.

Sprawa wyglada paradolksalnie,
ale proponowane rozwiszania pro-
jektowe 83 zbyt oszczedne, aby mo-
8ly byt oplacalne dla wytwérni,
Rzecz w tym, e pracochlonnosé wyt~
warzania konstrukeijl pozostaje na
tym samym poziomie co w halach
o konstrukeji ramowef | jest mniej-

wych wymngcza
szef moiliwcsel
nie go przc
granice mc

oezyd,

Istuieie takle
imporiowych.
Dlatego szezegdinie wainym zada-

niem najbliiszyen lat bedzie opane-
wanie w catej gospodarce trudned

tejetnoSel zwick produkei}
materialne na drodze racjozalizacit
zuiycia saliw i surowcbwr, przesia-
':;xa" ,sie na p r2a krajowe i su-
Towee ddlnisisze. do. uzrskania oraw
zapewnienie  wigkszej efektywnobei
ich zuiyeia®. - . B

~ni

KRZYSZTOF KRAUSS

W raszym cykiu ,Gra 0 wszysiko" m
Pozz publikacjemi dotyergeymi funkefo-
kangiu SWeZo — 28-
miefeiliSmy m.in. nasigpujsee relzele re-
poriersaie, ariyxuly, wypowiedz, rozmo-
®Y: ,Cra o wszystke” (rezmowe 2T 2.
Deuischmanem, 1 zastepes ministra go-
spodacki materiziewel), w267 o
2u1975; Q. i A 2t
eszczednedel”, ,,2.G.” nr 2¥ige: L. Foo-
elich, ,Guwra z bgvelkami”, ,2.G.” ar
3?9 A Jedrred

z, .Nesirawny
cocktail”, ,2.G." nr 331%9; J. Boldox,
nwOswajanle polimerdw”, ,2.G" =t

33/i978; J. Boidok, ,Pola pachngzce bea-
2ya8", ,2.G." B 36/1679; K. Kreuss, ,Has-
dy do siedble”, ,,2.G." ar 27/1979: Cz. Sko-
woonelr, ,Wykorzystanie zasohdw  ma-
terlatowyeh”, ,B.G." nr 53 19%9; A, Je-
drzejezak, 2 cerego  robié  newory”,
+2.6." nr 3B187Y; L. Freelieh ,Debel
v kolorach", ,2.G." ar 29/1579; , Program
esadzony w reallack” (fozmowa = E. Szye
rem, podeski matert I
»Z.G." nr 45n9m; Cz. Skowronel, ,Ia-
strumenty go oddziatywania™,
w28, nr 4971979 K. Krsuss, ,Narredcla
—~ towar deficytowy?™, ,.2.G." nr /1075;
J. Antesthr, ,,Gospeda meterfalowa w
1880 roku’, ,2.G." nr 2M85); A, Krekow-
sk, . Wyzwanle sutowcowe”, ,2.G." =r
2/1883; K. Xrauss, ,,Twist — oft"”, TG
ar 7/1930; Cz. Skowrcnek, ,Jesucre o -
strumentach  financowege oddzialywa-
a2, 26" nr 14/1980,

em

fina

sz2 o okolo 30 proc. niz w halach
o .kons?.rukcji stupowo-wigzarowel,
zuzycie stali jest natoraiast mniejsze
at o 50 proc.

Wdrozenie nowego systemu wy-
maga zasadniczych zmian w dotych-
Cczasowym  systemie planowania
i rozliczania produkcji przemystowej
i budowlano-montatowej. W pierw-
szym etaple — v zakresie ilodcio-
wym, poprzez odejicie od stosowa-
nia miernika tonatowego i przejécie
na inne bardziej nowoczesne mier-
nildi produkefi, iak np. powierzchni
uiytkowej obiektu w m® lub obje-
tosel chielktu w m¢, a w drugim eta-
pie — zmiany w zakresie rozliczania
produlicii w wyrazie {finansowym.
Do czasu uregulowania tych spraW,
¢o nie bedzie rzeczy prosta, naleia~
loby zasade rozliczania sprzedazy
oprzeé na cenach aktualnie obowia-

zujgeyeh, kidre odniesione s3 do ee-
ny za obieks lub element.

JAN AUGUSTYN

APOLONIA BZDAK

WITOLD KUCHARCZUK
Centralny Osrodek Badawczo-
Projektowy ,,Mostostal”
Warszawa
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BEZ GWARARNCJI

AWIAZUJAC do wypowiedzi

Jana Rogozinskiego i Daniela

Pibérkawskiego z  Zakiadow
sprzetu  Odwielleniowego ,Polame
-Wilkasy”, cpublikewanej w cyklu
.Gra o wszystko” (,Z.G.” ar 34/1979),
wyjasniamy:

Prredsicbicrsivio Obrotu Towarco-
wego Przemystu Tworzyw i Farb
~Chemiplast” zajmuje sie tranzytem
towardvs, nalomiast nie wystepuje w
charalktterze strony w umowach doe-
stawy 1 nie zawiera z odbiorcami

6 Obowigzlkiem POTPTIF
iplast” jalo dystrybutora jest
ciwo w stosunkach migdizy
ami 1 dostawecami, polegaiq-
ce na wekazaniu cdbhiorey producens
na podstawie zleconia
cstwa ,,Chemiplast” zrea-
viong dostawe.
te  dzialalnosel  handlo-
waj nym z pedstawewych <bo-
wiaziow  statudowych POTPTIF
oChemiplast” jest oblofenie 2lece-
niari destewy planbéw produleci ze-
klaidew zgodnie z ustaleniami bilan-
sowymi craz w sposob maksymalnie
i jacy potrzeby gospodar~

lzule 22
Wooznk

msiwo nasze, nie posias
g now, nie moie prowa-
przedazy skizdowe): zatem zas
wicranie umbdw o gwarantcwane
zavpatrrenie jest niemoiliwe i byte-
by eprzeczne z podstawcwymi zalo-
zend t¢j formy zzopatrzenia od-
4 Nie posiadeige bowlem -
zveznie do dyspozycil masy towarc-
wej, Ink réwnieir majge iczon
wplyw na preduceniéw wyrcbéw
kierowyeh w  zakresie  wielkas
oraz terminéw produkeii poszezegdl~
nych asoriymentédw tych wyrobdw,

nie rmodemy wdzielaé wodbiorcom
gwarancii dostawy  ckreslonyeh
asortymentéw  wyrobdw lakierc-

wych w §cisle okreslonych terminach.

Wynika to zaréwno ze specyfili
produkeji  wyrobéw lakierowwch,
cheimuiacej szercali wachlarz asor=
tymentow 1 wynikajgeej stad cy-
klicznosei mrodukeji poszezegdlnych
asortymentéw, jak roéwniez z faktu,
10 wiellkodé produkejli wyrobéw la-
kierowych determinowana jest
przede wszystkim dostawami surow-

cdbw z importu oraz krajowych sue
rowcdw petrechemicznych, Czynni-
ki te spowodcowaly, ze w stosunku
do 1976 r. nastapil spadek krajowej
produkeji  wyrohéw lakiercwych,
ktora od trzech lat utrzymuje sie na
zblizonym poziorie przy réwnccze=
snym znacznym wazroscie potraeb.
Wynikiem tego jest deficyt wyrobow
lakierowych, zwlaszcza w asorty-
mentach specjalistycznych, a takie
wladnie stosujg ZSO ,Polam-Wilka-
sy’

Ponadto czynnikiem uniemozliwia~
jaeym zawarcie umowy o gwaran-
towane zacpatrzenie z ZSO ,.Folam-
-Wilkasy” jest fakt, ze plan dostaw
wyrcboéw lakierowych dla poszeze-
gélnych odbicreow zgrupcewanych w
rescrcie  przemysiu maszynoweso
wynika z ustzlen bilanscwych do-
staw {ych wyrobéw dia calego re-
scotu przemysiu maszynowego.

Bilans wyrchoéw lakiercwych za-
twierdzany jest na szczeblu Komisji
Plancwania przy Radzie Ministrow;
natcemicst Ministerstwo Przemyshu
Maszynowezo dekenuje rozdzialu
przewidzianych dla siebie dcstq}w na
podliegie Zjednoczenia.

W lej sytuacii, nie majac zabwier-
ch usialent bilanscawvych w za-
destaw wyroboéw lekierowych

shu Maszyncowe@o, 2ni nie znajac dal-
szezo ukierunkowania tych destaw
gdlne Ziednoczenia, przed-
we nasze oie byle w slanie
plana yen o <« i

W onwig
»Chemipd nie majac moiliwo-
Sci 2 mprzesianej przez ZSC
Polam-Witkasy” umowy © gwaran-
towane dastawy, umotywowalo swo-
je negatywne stanowisko w pismie
z dnia 8 lipea 1879 T, znak
KOP/4292/79 i zwrécito nie podpisa-
ne egzemplarze przedmictowej umo~
wy.

mgr WIESLAW STAWARSK!
z-ca dyr. ds. ekenomicznych
~CHEMIPLAST” — Gliwice
Przedsiekiors{wo Obrotu
Towarowego Priemysiu Tworzyw
iFarh

OCZEKUJEMY
ODPOWIEDZI

stiko”, ktory kohczymy W -
izgcym numerze pisma, poru-
szalismy nie tylko problemy ogdl-
ne, wiazace sie 2z  doskonaleniem
gospodarki materialowej, racjonali-
zacja zuzycia, usprawnieniem bilan-
sowania, obrotu $rodkami produkeji
1*p. Autorzy publikacji i Czytelnicy
poruszali takie wiele spraw bardzo
konkretnych, wymagajaeych — na-
szym zdaniem — zajecia stanowi-
ska przer odpowiednie instytucje
lub przedsigbiorstwa. Wbhrew przy-
jetym obyczajom { obowigzujacym
normom prawnym czeié adresatow
uwag krytveznych nie zajeta jednmak
dotychezas wobec mnich Zadnego
stanowiska, pominela je milczeniem.
Po raz trzeci przypominamy, ie
nle otrzymaliSmy odpowiedzi na
krytyczne uwagi od Centrali Narc-
dowego Banku Polskiego:
~Stosowane obecnie instrumenty
finansowe (zasady oprocentowania
kredytdw na finansowanie zapasow
— przyp. red.) powodujg przermie*
szczanie sie zapasdw z  jednostek
handlowych, gdzie sa one najbar-
dziej dyspozycvine, do organizacji
wytwérezych, gdzie dyspozveyjnosé
zapaséw jest znacznie mniejsza.
Instrumenty te stajg sie mechaniz-
mem wspcmagajgeym juz i tak
z inunyeh wzgleddw silne tendencje
do zamrazania rezerw materiato-
wyeh, inkimi rozporzadza gospodar-
xa narodowa”.
(Cz. Skowrenek, ,Instrumeniy
finansowego ofddzialywania™.
w2 G2 or 48/1979: krytyezne
cceny  systemu  kredytowego
zawieraly réwniez m.in. na-
stepujgee publikacje: Z, We-
glarek, ,S5irategia placu skia~
dowego”, ,Z G. nr 37/1979,
J. Horosz, ,Rywalizujemy
o dostawedw”, 2. G
nr 30/1979,, W. Stanek, ,Prée
by nie daly efektéw”, ,Z. G.”
nr 44/1979)

Mimo trzykrotnie juz zamieszezoe
nych w ciggu ostatnich kilku mie-
sigey przypomnien, nie otrzymalismy
dotychezas odpowiedzi na krytyczne
uwagi Czytelnik6w { autoréw pu-
blikacji od Zjednoczenia Fanstwos

chklu artykuléw ,,Gra o Wszy-

wej Komunikacji Samochodowe§,
Biura Sprzedazy Materialéw Budo-
wlanyeh ,Besar” oraz Cenirali

Zbytu Wyrobéw Metalowych ,Me=
talzbyt”. W zwigzku z tym zwra-
camy sig do resortéw, kiérym
instytucje te podlegajs,- 0 spowo-
dowanie — w ramach nadzoru —
zajecta stanowiska wobec uwag
krytyeznych zamieszezonych w ey-
towanych artykulach oraz o poine
formowanie o krokach, jakie zosta-
iy podjcte, by w przyszloei nie po-
wtorzyta
milezeniem adresowanych do nich
zastrzezen i wypowiedzi prasowych.
Zwracamy sie wiee do:

@ Ministerstwa Komunikacjl o
spowodowanie udzielenia odpowle-
dri przez Zjednoczenie Paistwowe]
Komunikacji Samochodewej:

»W maju br (tzn. w roku 1979
—przyp, red.) stoleczny oddzial PKS

si¢ praktyka pomijania -

zobowiazal sie pedstawié 750 samo-
choddw dla pr szu wyrobdw hut-
Zyndw rejonowezo
antrostali” w Warszawie
do odbiorcéw (przydzial tzw, wo-
z3dni), podstawil 377, oddzial w Pia-
secrnie zobowigzal sie dostar-
czvé 200 samochoddw, dostarczyl 47,
oddzial w Ciechanowis — ,przydzial
wozodni” wynosil 5T, wykonanie 18,
nddzial w Garwolinie — przy
37 rvlkonanie 5, oddzial w Gio-
zial 19, wykonanie
% To ssmo w innych, wspdlpracu-
veh z  ,Centrostaly” oddzialach
PKS, to samo w czerwen, lipeow,
sierpniu”.
(7. Weglarsk, ,Stratepia placa

skladowego”, L2, G onr
7/1979)
@ Ministerstwa Budownictwa

i Przemyslu Materialéw Budowla-
nych o spowodowanie udzielenia
odpowiedzi przez Biure SprzedaZy
Materinléw Budowlanyeh ,Besar”:

.Asortyment szeroki w jednej
texinostee (handlu zaopatrzeniowego
przyp. red) nie sprzyja dbato-
éci o kompletno§é i prowadzi do
ciaglego rozszerzania tegoz asorty-
mentu o wyroby z innych galezi.
Motywem tego postepowania nie jest
jednalc dbaloéé o potrzeby odbior-
cow, ale wiasny interes tychie jed-
nostek. Czvli w obeenych warun-
¥wach sztuka dla sztuki. Przyklad
— centrale materialéw budowlanych
rozszerzyly asortyment o odziez
vobocza 1 ochronna. Trzeba zwrée
eié uwage na fakt, Ze pojawienie
sie nowych porednikéw przy tym
samym poziomie produkeil powodu-
je pogorszenie sie warunkéw za-
opatrzenia. Wynika to z niekomplet-
noéei asortymentu u kazdego z nich.
Ponadto stwarza tendencje do
wazrostu ogblnego poziomu zapaséw”,

(Z. Mieclcorz, Gdaiskie Zjed-
noczenie Budownictwa: ,,W do-
tychezasowej formie — nie!”,
2. G.” nr 37/1979)

© Ministerstwo Przemyslu Ma.
szyn Ciezkich i Rolnilezych o spo-
wodowanie udzielenia odpowiedzi
przez Centrale Zbytu Wyrobéw Me-
talowych ,Metalzbyt”:

HInicjatywe przechodzenia na do-
stawy gwarantowane przyjel_iémy
2 duzym zainteresowaniern. Liczy-
limy, Ze umowy o gwarantowane
dostawy pozwola na uzgodnienie
dostaw preynajmniej na okres roku
gospodarczego, a przedsiebiorstv.:o
bedzie moglo w odpowlednim czasie
podejmowaé dzialania zmierzajgce
do likwidaejl przewidywanych nle-
doboréw w znanych weczeéniej roz-
miarach, Okazalo sie jednak w prak-~
tyce, Ze gwarantowane dostawy to
jest slogan bez pokrycla. Dla zo-
brazowania sytuacji w_tym zakré-
sie przesylamy w zalaczeniu (.)
pismo oddzialu ,Metalzbyt” w Ol-
sztynie (fragmenty pisma opubliko-
wali§my — przyp. red.)”.

(3. Rogitiski 1 D. Piérkowski,
Zaklady Sprzetu Ogwietlenio-
wego ,Polam-Wilkasy”: "Do-
stawy gwarantowane”, ,2.G."
nr 34/1979).
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LUCYNA KOWALCZYK

POSROD wszysikich duiatow go-

spodarki nareéowel najwicksza

absencja nie usprawiedliwiona
wystepuie w budownictwie, Jest cna
ponad dwukroinie wyisza niz w
przemys$le oraz w gospedarce narce
dowej ogbiem.?) Winze sle to ziawi-
stto w dulei mierze ze specyfika hue
dewnislwa. Znaczna czedé zatrudnio-’
aych w tym dzie Rro-robotuis
cy dofeidiaiuey codziennie do pracy,
dla_ ktérych przedsigbiorsiwo bu-
dowlane jest pierws:ym miejscem
pracy w gespodarce uspoleeznioned.
Czesto sz to ludzie bardziej zwizzani
podarsiwern  rolnvm
budowla-

lrudnionych sprzyja
ademesel, e
wzgledu na ¢ rzeganie dyscy
ny zaklad pracy musi ich zatrudniae,
T musi row erowaé prazownie
kow niez wanych, Zioione
vrarundi, w h funkejonuje bu-
downictwo, nie rwalniaja od podie-
cia fezo tematu, uixzazania rozmiarow
tego zjawiska i jego reperkusji pro-
dukcyjnych craz zastanowienia sig
nad sposcbami przceiwdzistania,

Kto opuszcza prace

Badania przeprowadzone w 1878
toku w jednym z kombinatéw bu-
downictwa miejskiego dzialajgeych
na terenie m. st. Warszawy dostar-
czyly odpowiedzi na pytanie: jacy
pracownicy w najwigkszym stopniu
obciazajg konto absencji,

baglanego kombinaly
nzajezedcie] opussezajg  pracg bez
usprawiedliwienia montazy$ci, spa-
wacze i zbrojarze. Tiumaczy sis ‘o
dufym zapotrzebowaniemm na tych
pracownikéw oraz trudncsciami z ieh

2 Tow

montaiowym

nadis przeprowadzone badania
ja, e absencja nie usprawied-
Liwiona wystepuje z roinym nasile-
yeh grupach wiekowych
robotnikdw, Najwicksza jest wéréd
pracownikdw mlodych, ktérzy nie
przekreczyll 23 roku iycia. Nabo-
mdast w wyisayeh grupach wi

wrch wykazuje
Jalk 2 tego w
wzrasta przy
nego

du pracy e
‘& posranowzniu

cheé  zachowenia
staiu, Jednoczesnie u 0s6b starszy
wystepuje niecheé do przystosowania
sig do nowych warunkéw spolecz-
uych, organizacyjnych i technicznych
w nowym srodcwisku, zwigzana ze
Zmiana pracy.

Absencja nie usprawiedliwiona
nacziej ezesel jest tworzona przez
pracowniltéw zamieiscowych, a
zwlaszeza dejeidiajgeych codziennis
do pracy chlopo-rabotnikéw.

a

Kiedy najwieksza absencja

Absencja nie usprawiedliwiona
wystepuje z réing sily w poszeze-
golnych kwartatach roku.

Czas nie przepracowany z tytulu absencji nie usprawiedliwionej w badanym

kombinacie w zaleznosci od rodzaju wykonywanej pracy oraz plci
. Tabela 1
Pracownicy
Umyslowi Fizyczni
Wyszczegblnienie . E
Ogélem > = B =
g E2 g5 EF sy =3
N '_s N - E NN N 3
£ S & ) o o k5 S
KBS BE mE m§B
Przecigtna liczba za~
trudnionych 3313 701 352 2522 273 2688 623
Liczba dni nie prze-
pracowanych z tytue .
tu abseneji nie uspra-
wiedliwionej
— ogblem 8930 20 -8 8901 kiil 3146 784
~— na 1 zatrudnione-
go 2,7 0,04 0,02 35 2,8 3,03 1,25

Z danych zawartych w tabel 1
wynika, ze absencja nie usprawiedli-
wiona dotyczy przede wszystkim
pracownikéw fizycznyeh., Pracowni-
cy umyslowi opuszezajg prace bez
usprawiedliwienia rzadko. Mniej
zdyscyplinowanymi pracownikami
sq mezezyini, opuszczaja prace bez
usprawiedliwienia trzykrotnie czg-
$ciej niz kobiety.

Najwigksze rozmiary mieobecnofet
nie usprawiedliwionej wystepuia w
produkeji podstawowej. Nalezy to
tlumaczyé trudniejszymi warunkami
pracy oraz najwiekszym odsetkiem
zatrudnienia pracownikéw zamiej-
scowych w tym rodzaju dziatalnodet
produkeyinej.

Wsréd robotnikéw produkeji pod-

stawowe]j zatrudnionych w zakladzie

Najwieksze jej nateienie wystepu=
je w II i IIT kwartale. Wynika to z
faktu, ze duza cze$¢é pracownikéw
fizycznych budownictwa to chiopo-
-robotnicy, ktérzy w tym  czasie
uczestniczg w Zniwach oraz wykop-
kach., Duze nasilenie absencji w
czwartym kwartale jest natomiast
zwigzane z trudnymi warunkami do-
jazdéw do pracy w okresie zimowym
oraz ze S$wietaml. Okolicznoscia
szczegblnie sprzyjajgeq absencii sq
sytuacje, gdy swieto 1 niedziele dzie-
i normalny dzien pracy. W takim
dniu wystepuje znaczny wzrost licz-
by rcbotnikéw mnieobeenych ma bu-
dowie, Mozna zatem stwierdzié, ze
cze$é absencil nie usprawledliwionej
Jest spowodowana checig przediuie~

§wigtecznych

nia przez tobotuikdw
prierw w pracy.

Ce tracimy

W 1978 roku na skutek nieohecno-
i nie usprawiedliwionych w budeow-
twie gospodarka narodowz ut
16782 rehoczosod
n roboezogodzin jest cdpowi
em utraconej pracy 4659 Indzi pra--
jacyeh przez. caly. rok.t) e
Strata kaidego dnia  roboczego
oznacza ograniczenie potencjalnych
mciliwodel wzrostu wydajnosci pra-
cy oraz wielkosel wykonanej pro~
duleji. Absencja powoduje nie tzizo
zmniejezénie wydajnosei pras
eownikdw niccbecnych, ale row
«bniza poziom wydajncécl cbeeny

tonujae  €zynno
do ktdrych nie zawsz
aio przygotowani,

Absencja jest jedng z glownyeh
przyczyn dezorganizacji pracy, niee
dostalecznego wykorzystania sprzeiu
{ maszyn budowlanych. Wielu pro-
cesdw produkeyjnyeh przy zdeiromo-
letowsnej zalodze w ogble nie mo:
wykonaé, W konsekweneji prowadzi
to do wzrcstu  koszldw  produkeji
oraz obaifenia poziomu rentownoéel
przedsiebiorstw budowlanych.

Jak zapobiegaé

Zapobieganie absencji nie uspra-
wiedliwione] jest jednym z elemen-
6w ogblnonarodowego  programu
ujawnienia i zagospodarowania re-
zerw, Jest to problem niezwykle
istotny, gdyi zagespcdarowanie re-
zerw wyniklych z niepeinego wyko-
rzystania c¢zasu pracy stanowi bez-~
inwestycyjng droge zwigkszenia pro-
dulze i,

Umacnianiu dyseypliny stuzy prze-
de wszystkim system kar i nagréd.
Kary sg instrumentem bezpo$rednie~

Fot, S. ZUBCZEWSKI
hotell orzz organizacje dowozu pra-
cownikdw zamiejscowyeh., Budowa

i afi orzz hoteli rcboiniczyen
uie eodriernne doizzdy do pra-
rm Zrédiem absen-
3. Zzpewnienie dojezéu do pracy
érodkzmi prredsiebiorstwa fym pra

nra-
COWnIrQm 2277

2 eiscowym, ktbrzy nie
mogg zamieszikaé

w hotelach 15boi~
nrezyeh jest z resuly 16

nsznacIne
z poprawa warunkéw dojazdu oraz

2cii pu-
dyscy~

we

el

I
0 konsekwencii reform
czasu pracy. Skrécenie czasu pracy
eliminuje te absencie, ktéra wymika
Z zzabscriow

sras Lahi
; T 200

n sublekiywnych w prze
mzja za male wolnego czasu. W
takich przypadirach skracen:
ria pracy, a zwlaszeza wprowadzenie
wolnej schoty, daje z reguly dobre
taty.

e

tyezny GUS z 178 1.

wlasne nz podstzwie de-
¢h w RoezniZu Statysiyez-
rm GUS z 1579 1.

Absencja nie usprawiedliwiona we-
dlug rodzajsw dzialalnoSei w ba-
danym kombinacie

Tabelz 2

Adbsencja
nie uspra=
wiedliwiona
e

Ogdlem w tys,
Na 1 pra~

5 R 8 | cownika
w godz,

Produkcja podstawowa
Produkeja pomocnicza
Uslugi predukeyine

B3
[3]
3 b

Absencja nie usprawiedliwiona w

go oddzialywania na op
prace. Mogg one wystepowaé w fore
mie udzielenia
ostrzezenia, przeniesienia do pracy
mniej platnej, cbniienia przystugu~
jacego wynagrodzenia Iub z2wolnie-
nia z pracy. Nagrody stanowia ele-
ment wychowania oddzialujacy po-
srednio na obnizenie absenciji.

Stosowanie pochwal,
listéw . gratulacyjnych oraz
pienieznych powoduje wzrost
miennosel { zdyscyplinowania zalogi.
Pracownicy nagradzani, ogélnie sza-
nowani, unikajq nieobecnosci.
takze dobrym wzorem do nasladowa-
nia dla pozestalych czlonkéw zalogi.
Wsréd sposobéw nagradzania wazng
ro}e odgrywaja stosowane coraz cze-
Sciej odznaki ,Zasluzony Pracow=
nik”, Otrzymujg Je pracownicy o
d;-uglm stazu pracy, wyr6zniajgey sie
nienaganng dyscypling, Z wymienio=~
ng odznaka zwigzane sq takie przy-
wileje, jak: nagroda plenieina,
plerwszenistwo w uzyskaniu weza-
séw, prawo do wyboru terminu
urlopu. Nagredg za sumienng prace
i przestrzeganie dyscypliny moze byé
takie przydzial mieszkania, skiero-
wanie na wezasy itp.

Zmniejszeniu abseneji sprzyja tak-
% poprawa warunkéw socjalno-by-
towych, chodzi tu przede wszystkim
o budowg mieszkan zakladowych |

wybrauych  zawodach  proedukcji
Tt “““j had 5 K hi tu
Tabela 3
PR A Ahsencic )
ieni. s nie usprawiedliwicna
upomnienia ub P
2
=
W 2
Zawdd . £ g
£ RES
23
wyrbéznien §,,ba : g)
yroiniel = Q
nagréd' Ok ikl
SU=  murarze 2631 1
montazySci 3197 30
S zbrojarze 1104 18
2 spawacze 454 28
betoniarze 2562 15
robotnicy nie- .
wykwalitikowani 1397 I

Absencja nie usprawiedliwiona w ba~
danym Kkombinacie w poszczegéle
nych kwartalach 1978 r.

‘Tabelz 4
§‘ Absencja nie usprawiedliwiona
PE
§ Ogéblem Na 1 pracownilea
¥ w tys. godz. w godz,

I 11,2 4
I 19,6 7
IIx 22,5 8
w 16,8 (]




polemiki - dyskusje

ostatnim cokresie sporo bylo
okazji do zapoznania sie na
tamach réinych czasopism z
rozlicznymi problemami przemystu
tozyskowego. W kaidym" przypadku
moina sig¢ bylo dowiedzie¢ o pod-

stawowym mankamencie, kiory u-
trudnia, a moze wrecz uniemozliwia
osigganie jeszcze lepszych wynikéw
Zjednoczeniu Przemyslu Precyzyjne-
go ,Prema”. Mankamentem tym jest
fakt, ze dzialalnoéé impertowo-ek-
sportowa w zakresie lozysk nie jest
podporzadkowana zjednoczeniu,

Ostatnio ukazal sie w 12 numerze
w2ycia Gospodarczego” obszerny ar-
tykut red. Krzysztofa Kraussa pt.
»Swiat sle kreci na loiyskach”. Z
zakoriczenia artykulu wyraznie wy-
nika, Ze ,kierownictwo braniy” za
jedynie stuszne rozwigzanie uwaza
przyjecie dzialalnosci w zakresie
handlu zagranicznego i nawet pro-
buje to uzasadnié. Dopoki ,kierow-
nictwo branzy” popularvzowato osig-
gniecia tej waznej dziedziny prze-
mystu, czy zwyczajnie chelpito sie
(ludzka rzecz), nie zamierzalismy za-
biera¢ glosu. W zakoticzeniu artyku-
tu redaktora K. Kraussa jest jednak
tyle stwierdzen , kierownictwa bran-
zy” wprowadzajacych czytelnikdw w
blgd, Ze nie sposéb przejéé nad ni-
mi do porzadku dziennego.

Zaczyna sie od stwierdzenia: ,Jest
wszakze — powiadajg w ,Premie”
-— sprawa, wymagajaca uwazinego
zastanowienia. Kto powinien byé
gestorem miedzynarodowej specja-
lizacji — sam przemys! czy odpo-
wiednia komorki podlegle resorto-
wi handlu zagranicznego?”. Sa poza
tym inne wazZne bardzo stwierdze-
nia ,kierownictwa braniy”, np.:

@ :ie ,Impexmetal” dziala na zle-

cenie mposzczegdlnych krajowyvch
kontrahentdw, kontraktujae kazda
partie oddzielnie,

e nie weryfikuje zasadnoScl

zamdwien — be nie jest w stanie
teco 'Ll'Obi(',', FE s AL D A N
@ ze czesto pdd warurkiemvodpo-
wiednich zmian konstrizkey jriych
mozliwa jest dalsza unifikacja stoso-
wanych w krajowym przemy$le lo-
7ysk, a ,Jmpexmetal” 1o uniemoili-
wia,
iz np. w 1979 roku  dostawy
tozysk z zagranicy oparto ma  ok.
1500 oddzielnych zamdwieniach itd.
Trudno zrozumieé, skad te stwier-
dzenia | watpliwoéei. Jesli przyjaé,
ze pod mianem ,gestora miedzynaro-
dowe] specjalizacii™ naleiy rozumieé
kwalifikowanie okreslonyeh lozysk
do produkeil krajowei, czy do impor-
tu, oraz wydzielanie towaru na eks-
port, to zjednoczenie bylo i jest w
pelni takim gestorem. W zakresie
obrotow z krajami socjalistycznymi,
wzajemne dostawy loiysk uzgadnia-
ne byly zawsze przez przedstawicieli
przemysiéw lozyskowych poszeze-
golnych krajow. System ten obovnig-
2uje zreszig do dzié. Import lozysk
z kkk w okresie do 1976 r. wiacznie od-
bywal sie w ramach scentralizowa-
nego limitu, kidérego gestorem bvle
zjednoczenie, Caloscia spraw zwig-
zanych z bilansowaniem i dystrybu-
cja lozysk zajmowalo sie z upowai~

OBLICZA EFEKTY

ANDRZE] BERZOWSKI

O kontynuowania dyskusji na
temat miernikéw oceny pracy
sktania mnie odpowiedZ Alek-
sandra Lukaszczuka udzielona (,Z.
G.” nr 13/1980) na moje zarzuty
wobece stwierdzei zawartych w ar-
tykule ., Wyrdajnosé i etektywnosé
pracy” (-,Z.G.” nr 3/1980). Pominie-
ta w niej bowiem zostala zasadni-
cza watpliwosé, jaka jest dla mnie
stwierdzenie rownowaznosei dwoch
relacji: produktu globalnego do 13-
cznych nakladéw czynnikéw z . je-
dnej strony a dochedu narodowego
do nakiadéw pracy zywej z dru-
giej. Formalnie zapisane to zosfa-
1o przez autora tak:
Q:(ty 1+ ) == qq:ts gdzie:
@ — produkcja globalna;
ty —naklady pracy uprzedmioto-
towionej;
t, —nakiady pracy zywej;
gy — produkcja przeniesiona
ga — produkcja nowowytworzona
czyli czysta
Prosze wybaczyé updr, z Jakim
wracam do tej kwestii, lecz jej wa-
ga dla teorii, a réwniez i prakty-
ki gospodarczej jest niebagatelna.
Implikuje to potrzebg, na ile’ jest
mozliwe, wyjaénienia watpliwosei-i
usunigcia niefcistosei, jesli takie
mialy miejsce. Przypuszczalnie za-
strzezenia swe wyrazilem zbyt la-
konicznie wobec czego korzystajac
z uprzejmoéei redakeji postaram sig
naprawié¢ blad.

10

: z Biuro Zbytu Lo-
zysk Teoizayen, & po reorganizacjl
Centrala chicznc-Handlowa
Przemysiu Precyzyinego ,Prema”
Poczgwszy cd 1977 roku, zgodinie 'z
Uchmala nr'198/75 Rady Ministrdaw,
nastapita deceniralizacja limitow im-
portowanych na kk. Nowy system
wprawdzie i1 gestorowi pel-
nienie jego roli, kecz nie uniemozli-
wil, Niezmiennie wszyscy uitykew-
nicy lozysk w kraju skladajg swoje
zamowienia w Centrali Techniczno-
~Handlowe] Przemysiu Precyzyinego
wPrema”, ktéra z cbowigzku powin-
na bilansowaé polrzeby w skall ca-
lego kraju i ustalaé mozliwosé oraz
sposob ich pokrycia badz produkcjig
krajows, bads peprzez uzupelniajg-
cy import z krajow socjalistycanych
lub kapitalistycznych. Wszystkie
zamowienia na import z kk przeka-
zywane sa do ,Impexmeialu”, tak
jak dawmniej, jedynie przez Centrale
Techniczno-Handlowa ,Prema”. Nie-
prawdy jest wiec, ze ,Impexmetal”
dziala na zlecenie  poszczegdlnych
krajowych kontrahentow. Fakiem
jest natomiast, Ze od 1977 roku limi-
ty importowe ma realizacje otrzymy-
wanych = Centrali Techniczno-han-
dlowej zamdwien przekazywane sg
przez rézne resorty.

O ile moina zgodzlé sie w zasa~
dzie ze stwierdzeniem, %e ,Impex-
metal” nie zawsze weryfikuje zasad-
no$¢ zamowien, bo nie jest to w
gruncie rzeczy jego rola, to powsta-
je natychmiast uzasadnione pytanie,
dlaczego nie spelnia tego obowigzku
Centrala Techniczno-Handlowa
Przemysiu Precyzyjnego Prema”,
ograniczajac sie z reguly do ,prze-
rzucania” zamoéwien do ,Impexme-
talu”? Trzeba przypomnieé, e cen-
trala {a dysponuje polefnym zaple-
czem technicznym. Dlaczego Centra-
la Techniczmo-Handlowa majge pel-
ne rozeznanie potrzeb krajowych nie
kemasuje zamowien, lecz przekazu-
je je w tak duwiym rozdrobnieniu i
czesto z tak duzym. cpdZnieniem?
Dlaczego zaprzestano <wpiywania na
aie odpowiednich konstruk-
cii, a tym samym na dalsza unifika-
cie w przemysle lozyskowym? W ja-
ki spos6b ,Impexmetal” jest w sia-
nie taks unifikacje uniemosliwiaé?

A mote to fakt zbytniego zdecen-
tralizowania zaplecza techmiczno-ba=
dewezego stanowi gldung przeszko-
de v osiaganiu wiladciwych rezulta-
tow na tym odeimku? Podobnego zda-
nla sg zreszty niekidrzy eksverci z
same]j ,branzy”. Potwierdzemiem te-
go moga byé rowniez bezsporne e~
fekty osiggane kiedy§ w tym zakre-
sie orzez nie isiniejace juz Central-
ne Biuro Komstrukeji Lozysk Tocz-
nycl. :

Te i podobne problemy stwarzajg
ckredlone irudnodci w prowadzeniu
przez ,JImpexnietal” odpowiednief
polityki importowe] w.zakresie cen,
warunkow plainosel, kosztéw traun-
sportu, ferminéw dostaw itp. Nie
wydaje sig, aby irudnocéci te mogly
ustapié z clrwilg przejecia orzez zjed-
noczenie z ,Impexmetalu”  handlu
zagranicznego loiyskami. Fakiyczne
naicimiast mozliwosei poprawy stwa-

JesteSmy na gruncie procesu pra-
cy. W procesie pracy produkeyjnej
jej czynniki — sila robocza i srfod-
ki produkeii w swych fizycznych
postaciach ~ wspoluczestniczg (row-
noprawnie lecz nie réwnowaznie)
w  wytworzeniu materialnego pro-
duktu. Produkt materialny jest wige
funkeja obu czynnikéw:

D = f(ty, ts) gdzie:

» — produkt materialny;

ty—drodki produkeji, czy jak

w poprzedniej formile na-
kiady pracy uprzedmioto-
wionejt

ty—sita robocza, czyli

pracy zywej. X

Postaé tej funkcyjnej zaleznosci
to dla nas w tej chwili odrebne
zagadnienie. Bez trudu natomiast
mozemy zapisa¢ tozsamosei:

" p=(pidity 1 p=(pita)ty

O wystepujaced w obu rownaniach
relacii piti (1=%%) za chwile. .

.Deformacja marksowskiej teoril
czynnikéw produkeji sprowadzala, a
obecnie sie to réwnie? zdarza, u-
dziat czynnikéw produkeji w wyt-
warzaniu wartodci uzytkowych ' do
udziatu w nim tylko jednego czyn-
nika — sity roboczej. Bylo to skut~
kiem transformacji- roli pracy’ iye
wej w procesie wytwarzania war~-
tosci do procesu -pracy produkeyj-
nej — tworzacej wartosel uzytko-
we. W efekcie uwzgledniono tylko
jedng =z formul, tg =z wysiqpuiaca

nakiady

rza powrét do scentralizowanego l-
mitu na import z kk. Dlatego CIE
Jlmpexmetal” wystapila na poczate
ku roku 1978 z cdpowiednim wnio~
skiem do MHZIGM, ktéry nastepnie
zostal zaakteptowany — przez wice-
prezesa Rady Ministréw 1 w rezulta-
cie zjednoczenie ,Prema”, zostalo
pohownie gestorem limitu central-
nego. Decyzja ta nie jest jednak w
prakiyce realizowana, gdyz ,Pre-
ma” uzaleinia to od przyjecia dzia=-
falnosci na cdcinku handlu zagra-

- nicznego. Na'ezy z calym naciskiem

podkresli¢, ze pelnienie roli gesto--
ra i generalnego dystrybutora Io-
zysk nie bylo i nie jest w zadnej
mierze ograniczone faktem, ze im-
port i eksport znajdujg sie w reku

wyspecjalizowanego od kilkudzie-
sigciu lat’ przedsigbiorstwa handlu
zagranicznego.

Trzeba . réwniez siwierdzié, e
zjednoczenie samowolnie zaniechato
pelnienia roli gestora. Wydaje sie,
Ze zasada, o kiorej mowa w zakof-
czeniu artykubu: ,,malksimum korzy-
Sl przy. minimum nakiadéw’, jest
nie tylko stuszna, ale i w pelni osig-
galna ped warunkiem, ze kazde og-
niwo w lozyskowym tarcuchu bedzie
rzetelnie speiniaé swoje obowigzki.

Wazna i kosztowns sprawa, poru-
szang przez ,kierownictwo bramzy”,
sa zamowienia awaryjne. Ich wye-
liminowanie nie ma jednak Zadnego
zwigzku z dziatalnoéeid zagraniczng,
zalezy natomiast wylacznie od prze-
kazywania do ,Impexmetalu” z od-
powiednim wyprzedzeniem zamd-
wieft imoortowyeh { érodkéw na ich
realizacje.

Z artykulu red. X. Kraussa wyni-
ks, Ze ,kiercwnictwu branzy” mie
tyle chodzi o pelnz gestie w zakre-
sie loiysk, bo te przeciez posiada, ile
o fizycone przejecie i podporzgdko-
wanie sobie dzialalnosci zagranicz-
nej. Mogloby to wprawdzie ulatwic
zycie (zjednoczeniu) ma pewien czas,
ale konsekwencje mogiyby w przy-
szlodel okazaé sie nader kosziowne.

Wiadomo, Ze stosunek do imporiu
bywa czasem dosé¢ beziroski; ,Im-
pexmetal” niejednckroinie skulecz-
nie zapobiegal (vwhbfew  mnaciskom
~Premy”) nieuzasadnionym zakupom
w kk lozysk produkowanych w kra-
ju. Rowniez w produkeji na eksport
istnieje szereg irudnych problemow
do rozwiazamia. Faktem jest, ze
wkierownictwu branzy”, bylcby po-
reczniej wykluczyé modliwosei za-
bierania glosu przez niezaleina jed-
nostke z zewnatrz na takie tematy
jak niedostateczna jakos¢ niekidrych
lozysk, opakowall, smarow, jak zna-
czne reklamacje z niektérych ryne
kéw, jak przedkladanie inferesow
wiasnych nad ogédlne, wynikajgce z
funkeji dystrybutora i jednmostki bi~
lansujace].

Nie nalezy jednak oczeliwaé, aby
rozwiazanie iych probleméw moglo
nastgpi¢c w wyniku dziatan pozor-
nych lub na drodze zmian przyna-
leinosei resortowe].

BRONISLAW MISKIEWICZ

Centrala Importowo-Eksportowa
nimpexmetal”

w niej siig roboczg, gdy ta druga
traktowana byla wylacznie pray-
czynkowo,

-Centralnym punkiem analiz pro-
cesu pracy .produkeyjnej jest jego
ocena. Dokonuje sie jej jaxz i oceny
dzialain niegospoedarczych pordwnu-
jac efekty z uZytymi do ich uzys-
kania nakladami. Jedng z postaci
takich océn jest fzw. efektywnosé.
E=W:N gdzie
E — efektywno$é dzialania;

W — wynik dzialania;

N — poniesiony naklad.

W odniesieniu do pracy produk-

cyjnej stosuje sie, 1lub usiluje to

ezynié, mierniki:

" a) syntetyczny, obejmujacy lacz-
ne: nakiady - czynnikéw,  ten,
ktéry Bronislaw Minc okresla
mianem efektywnosel produlcji
(ogdlnej produkeyjnosei), o po-
stacit

E=p:(t* 4 t*) gdzie:
© I = efektywnodé produkeji;
~p — produkt materialny;

" t¥ = drodki produkeji sprowadzo-

ne- do wspolmiernodci z si-

+ ia-roboczgy; :
t*; — sila robocza sprowadzona do
. wgpélmiernosei ze Erodka-

) mi produkcji.

b) czastkowe; .

. Ep=pity &t Ey==pits

QO ile samo sformulowanie mier-
nikéw nie rodzi trudnosci, to pré-

wstgpie do dyskusji .Domek

przy domiku” pisze, iz marzeniem
wielu Polakéw  jest zbudowanie
domku. W pelni podzielam ten pog-
lad. I choé tak wiele mowi sig i pisze
o tych domkach, 2 w budownictwie
wielorodzinnym mamy tak diugie
tradycje, wecale nie jestem jednak
pewien czy wspbiczesnie w Polsce
rzeczywiscie mamy juz ,racjonalny
wzorzee tego budownictwa”, Mimo
korzystnych zmian w nastawieniu do
tej sprawy w latach siedemdziesia-
tyeh, ciggle jest to nie wykorzystane
Zrédlo poprawy sytuacji mieszkanio-
wej. Jestem przekonany, iz rozwoj
tego budownictwa hamujg nie czyn-
niki obiektywne, ale pewne mity,
stereotypy myslenia, funkcjonujace
w niektdrych kregach. Niestety, cze-
sto takie w kregach osdb decyduja-
cych o rozwoju tej formy budowni-
ctwa,

Pierwszym z mitéw, ktéry skuteez-
nie hamuje rozwdéj budownictwa
jednorodzinnego jest poglad, {2 ta
forma zaspokaja przede wszystkim
potrzeby ludzi bogatych. Jego kon-
sekwencja jest natomiast teza, iz
budownictwo Jednorodzinne w
mniejszym stopniu mniz wielorodzinne
zastuguje na pomoc i opieke socja~
listycznego panstwa. Stereotyp ten w
Polsce Ludowej narodzit sie na prze-
tomie lat czterdziestych i pieédziesig-
tych i chociaz przeprowadzono juz
odpowiednie badania, a ich wyniki
jednoznacznie dowodzg, ze tak nie
jest, a domki jednoredzinne buduja
przede wszystkim robotnicy, prze-
stawienie przychodzi opornie. Bada-
nia te dowodza takze, Ze najwicksza
intensywno$é tego rodzaju budow-
nictwa wystepuje w  najbiedniej-
szych regionach kraju, to znaczy w
wojewodztwach wschodnich, cen-
tralnych i poludniowo-wschodnich.

W konsekwencii pokutujgcego
mity  wszysey, Lktérzy decyduia
sie na te droge do zdobyecia wiasnego
mieszkania narazeni sg na podejrze-
nia co do zrédel dochcdow. Oczywi-
&cie prawda jest to, ze bogaci przed-
stawiciele prywatnej inicjatywy,
wolnych zawodéw itp. nie kontentu-
ja sig mieszkaniami typu M-2, M-3,
M-4 i buduja wille o standardzie od-
powiednim do ich dochodéw. Pow-
staje jednak pytanie dlaczego im
takie przyznaje sie kredyty na za-
sadach analogicznych jak: sztyga-
rom, murarzom, frezerom, koleja-
rzom, lekarzom  zatrudnionym w
przychodniach, asystentom wyiszych
uczelni itp.? Czy naprawde tak nale-
zy interpretowaé w budujacym socja-
éizm spoleczensiwie zasade réwno-
ci?

Siormulowany w okresie autenty-
cznie niskich dochoddw mit, iz bu-
downictwo jednorodzinne jest relik-
‘temi starego systemu i synonimem
prywatnej inicjatywy, weale nie
zmniejszyl dochodoéw tej grupy osob
i mie zahamowaf wznoszenia priez
nich willi. Ograniczy? natomiast po-
waznie zaséb energii, inwencji, ini-
cjatywy 1 eczasu, jaki wiele ludzi
przez wiele lat moglo przeznaczyé na
poprawe swojej sytuacji mieszkanio-
wej. Stereotyp ten wywolal tez nie-
korzystne zmiany w $wiadomogei
spolecznej, zmniejszyt sklonnosé do
aktywnego rozwiazywania wlasnych
problemow i oszezedzania. Upow-
szechnit nawyk biernego oczekiwa-
nia oraz formulowania zadan.

Kolejnymi mitami, istotnie ogra-
niczajgeymi rozmiary budownictwa

R EDAKTOR Teresa Gérnicka we

jednorodzinnego s3 poglady o jego

rzekome]j ,terencchionnosci” i ,ma-
{eriatochtonnodei”. Podobnie jak w
odniesieniu do zamozno$ci buduja-
eveh domy jednorodzinne, mity te
maja takie pozorne uzasadnienia, a
ulegajge im niektérzy architekei eks-
ponowali jui w telewizji projekty
wielopietrowych domkdw jednoro-
dzinnyeh o szerokosci 3—4 metrow,
Rachunek dowodzi jednak, iz brak

by wypelnienia fich trescig mniosa
klopoty, w tym nieporozumienia.
Wielkosci ekonomiczne objete mier-
nikami wystepuja w fizycznych po-
staciach., Stad szezegélne utrudnie-
nia w stosowaniu miernika synte-
tycanego, kiory wymaga ujednorod-
nienia ezynnikow - nakladéw, Ko-
lejny szkopul i Zrédio kontrowersji
to reprezentant iloiciowego mier-
nika produktu: produkt globalny czy
dochdéd narodowy? Bardziej lub
mnjej wazkie argumenty padajz w
obronie jednej i drugiej kategorii,
jako iloéciowego miernika efekiéw
produkejl. Nie wdajac sie w szcze-
goly mozna stwierdzié, Ze dochéd
narodowy wydaje sie mieé¢ ugrunto-
wana _czo?owa_ pozycjel). Konse-
kwenzja tego jest wystepowanie do-
chodu w miernikach efektyw-
nosei®), w tym w mierniku efek-
tywposci czastkowej oznaczonym
Eg’l. okreslanym potocznie wydaj-
noseig pracy.

W kiopotliwej sytuacji stawia
mnie A. Eukaszczuk zadajac dowo-
du, ze wydajnofé pracy jest refu-
cja dochodu do nakladéw pracy
2ywej, bowiem opatrzente stosunku
dochodu do nakladéw pracy Zvwe}
etykiets  wydajnodel Jest kwestia
onweneil terminologieczne i dowod
wriby paradoksem.

Ze swej strony powyszszy relacie’)
nazywa A. Lukaszczuk efektywno-
dcig pracy rezerwujac  okreélenie

DOMEK

PRZY

terendw w fadnym wypadku mie po-
winien hamowaé rozwoju {ej formy
budownictwa, Gdyby bowiem hipo-
tetycznie przyjaé, iz w Polsce wybu-
dowano by az dziesieé milionéw
domkéw jednorodzinnych (fo znaczy
ilo§¢ wystarczajaeg dla wszystkich
Polakéw) | gdyby pod kazdy z mich
przeznaczono powierzchnie az
-500 m kw. (w tym odpowiedni odei-
nek drogi dojazdowej), to Igeznie
przeznaczono by na ten cel
500 000 ha, tzn. powierzchnie 1,6 proc.
terytorium Polski. Oczywiscie wizja
Polski zabudowanej jednorodzinny-
mi domkami niezaleinie od tego, czy
bylyby to domki walnostojace, bliz-
niacze, skoncentrowane atrialnie, czy
dywariowo, jest w réwnym stopniu
nie do przyjecia jak wizja Polski, w
ktorej ludnoéé mialaby mieszkaé tyl-
ko w wiezowcach, punktowcach, blo-
kach i innych typach domkéw wie-
lorodzinnych.

Argument, iz budownictwo jedno-
rodzinne w sposéb istotny ogranicza
powierzchnie terenéw rolniczych,
jest w pelni pozbawiony podstaw nie
tylko w $wietle przedstawionych
liczb, ale rowniez i z tego wzgledu,
2e cze$é powierzchni przeznaczonej
pod Dbudownictwo jednorodzinne
prawie zawsze wykorzystywana jest
do uprawy jarzyn, owocow i wa-
rzyw a rynkowa wartosé tych zbio-
row jest na pewno wieksza ni2 war-
tosé zb6z i roélin okopowych, ktére
mozna zebraé na analogicznej. po-
wierzchni, Dobitnym  potwierdze-
niem tego, iz rzekoma oszczednosé
terenéw nie powinna hamowaé roz-
woju budownictwa jednorodzinnego
sa struktury budownictwa w kra-
jach o wyraznie wyzZszej gestosei
zaludnienia ni%z Polska. W Holandii,
Belgii 1 Szwajcarii, w ktérych ges-

tos¢ zaludnienia jest {rzykrotnie
wyisza niz w Polsce, udziat
budownictwa jednorodzinnego w

=golnej strukturze budownictwa jest
prawie trzykrotnie wyiszy niz u nas.
W WRL, a wiec w kraju majacym
podobng do naszej gestoéé zaludnie-
nia, w ramach programu budowni-
ciwa mieszkaniowego zrealizowane-
g0 z pewna madwyika w latach
1960—1975 az 60 proc. mieszkan
wzniesiono w formie domibéw jedno-
rodzinnych, bligniaczych i malych
domdw mieszkalnych.

Aktualnie w Polsce rozwéj budow-
nictwa jednorodzinnego hamuje tak-
Ze mit o rzekomo wyra‘nie wieksze§
jego materialochlonno$ei. Jednakowa
iloé¢ piecykéw kuchennych, wanien,
umywalek, glazury, wykiadzin po-
diogowych, szkla okiennego itp. zu-
Zywa si¢ w analogicznych mieszka-
niach wielo- § jednorodzinnych,
Uzyskanie takich samych powierzch-
ni mieszkalnych w zasadzie wymaga
zuzycia podobnych ilosei materialéw
$ciennych. Jeieli jednak jest praw-
da, iz na budowe najczesciej u nas
wznoszonych domkéw zuiywa sie
wigcej materialéw mniz na budowe
przeciginego mieszkania w budowni-
ctwie wielorodzinnym, to réinica
wywodzi sie z roinic ich przecieinej
powierzchni oraz stad, iz w domkach
jednorodzinnych prawie zawsze bue
duje sig takZe garaze, znacznie wiek-
sze piwnice, spiZarnie, pralnie, su-
szarnie, magazyny opalu itp. ‘

SCI

wydajnoéé pracy Zywej dla relacji
produktu globalnego do nakladéw
pracy iywej, Czy jednak ta kon-
wencja porzadkuje nazewnictwo wo-
bec powszechnosci stosowania ter~
minu wydajno$é pracy w odniesie-
niu do stosunku dochodu do na-
k%ac_:léw pracy Zywej? Budzi row-
niez we mmnie wtapliwoié  potrzeba
istnienia dwéch kategorii efektyw-
nosci jednego czynnika, W jednej
punkt globalny a w drugiej dochéd
s8 1lo_sciowymi miarami produktu.
Czy nie mnozymy zbednych bytow?

_Pr_zeana]izujmy moze czym istot-
nie jest relacja produktu globalne-
go do nakladéw pracy zywej. .

Produkt globalny @ jako wolu-
men wartosci uzytkowych' rozpada
sie na dwa sl_:!adniki. Jeden to ¢
— reprezentujgey srodki produkeji,
drggl @z — to wartodei uzytkowe
objete ramami dochodu, Stosunek
produktu. globalnego do zatrudnie-
nia (nakladéw pragy zywei) w kon-
sebwengii rdwmez rozpada sie ‘na
awa skladniki: 1). stosunek grod-
kéw produkeii do zatrudnienia, kt6-
ra t5 relacja rzeczowych i osoboe
wych czynnikéw produkeiji Trepre=
zentuje techniezny skiad kapitatu;
2. stosunek’ dochodu do zatrudnie.
nia,

W tym kontekScie miefnik efek-
tywnosci, ktéry za ilofciowg miare
produktu ma produkt globalny uja--

OMKU |

Powstaje jednak pytanie, czy bu-
dowa tych indywidualnych prainj,
suszarni, magazynéw opalu i kotlow-
ni jest zawsze uzasadniona? Dlacze-
go Departament Urbanistyki, Archi-
tektury i Nadzoru Budowlanege
MAGTIOS wyraza zgode na zatwier-
dzanie projektéw wielkich zespoidw
takich domkéw, w ktoryeh kazdy ma
wiasng kotlownie i zadymia okolicg?
Powstaje tez pytanie, czy globalnie
racjonalna jest taka struktura bu-
downictwa, w ktérym znaczna czgéé
uzytkownikéw  mieszkan wieloro-
dzinnych, dazac do stworzenia wa-
runkéw wspolczesnie juz mniezbed-
nych dla biologicznej i psychicznej
regeneracji organizmow, buduie so-
bie dodatkowo wecale nie terenc- i
materialooszezedne domy letnisko-
we? |

Powstaje pytanie, czy w ogéle
mozna dalej zwiekszaé rozmiary bu-
downietwa realizowanego  metods
wielkiej plyty, jezeli technologia ta
w wielu regionach wymaga przewo-
zenia na duze odlegloSci kruszyw i
cementu, a czegsto takze samych piyt?
Czy na pewno zwolennicy tej mefody
licza. wszystkie koszty niezbednyeh
inwestycil i zuzycia energii w tej
technologii? Natomiast autentyezng
zaletg budownictwa jednorodzinnego
jest mozliwo$é wykorzystania maz-
terialéw lokalnych, nieprzydatnyca
w budownictwie wielorodzinnym.
Mysle tu przede wszystkim o wisl-
kich zasobach gliny atwo dostepnej
prawie we wszystkich regionach
kraju. Niestety, surowiec tfen wy-
raznie jest niedoceniany.

Bardzo skrotowo przedsiawi
argumetny nie wystarczaig

one tu

rodzinnego mitow. Rozwdéj tej domi-
nujacej w innych krajach formy bu-
downictwa hamuja réwniez inne, nie
wyliczane tu opinie i sgdy. Za istci-
nym zwiekszeniem rozmiaru budow-
nictwa jednorodzinnego- przemawia
wiele argumentéw natury psycholo-
gicznej, estetycznej, socjalnej, a tak-
Ze technicznej. Na lamach ,Zycia
-Gosppdazezego’ cheialbym jednak,
uwzgledniajae nasze doSwiadezenia z
lat siedemdziesiatych, przyteczyé
przede wszystkim argument natiry
ekonomicznej. Pytam otéz: na jakie
to dobra 1 ustugi ludnoéé Polski ma
skierowaé rosnaca sume swych pie-
niginych dochodéw? W roku 1970 na
krajowy rynek dostarczono 49 tys.
samochodéw osobowych, ktore
sprzedano za sume 5,1 mld zlotych.
W roku 1978 dostarczono na ten ry-
nek juz 2098 tys. samochoddéw, kis-
re sprzedano za sume 21,5 mld zic-
tych. W tych samych latach osobowy
fundusz plac neito w gospodarce
uspolecznionej wzrdst jednak z
269,4 mld z! do 6874 mld zi. Tempo
wzrostu pedazy samochodéw, podob-
nie jak wielu innych  artvkuléw
przemyslowych, bylo wyraznie wyz-
sze od tempa wzrostu plac. W gospo-
darce licza sie jednak nie tylko tem-
pa, ale takze kwoty.
" Popularne przyslowie méwi, iz
dom jest studnig bez dna. Przyzne-
jac budownictwu jednorodzinnemu
tylko role ,drugiego frontu” — zasy-
pano te studnie,

MARIAN FRACKOWIAK

wnia slabo$é, Wazrost technicznego
skladu kapitalu przy stalej relacji
dochodu do zatrudnienia podwyisza
tak mierzong efektywnosé. Wobec
tego, Ze techniczny skiad kapitalu
reprezentuje nakladowa sirone pro-
cesu pracy (qy — s$rodki produkeii
sa nakladem) dochodzimy do wnio-
sku: wzrost nakiadéw (ceteris pa-
ribus) zwieksza efektywnoss. Wada
pro_dukcji globalnej jako miernika
ﬂpsci produkeji daje sie tu wyrai-
nie odczué.

. Na tak przygotowanym grun-
tle wyrazniejsze beda byé moze mo-
je_zastrzeZenia co do prawomocno-
sci wzmiankowej na wstepie row-
newaznosci: Q:(i--to)=qs+1s, ktora
nalezy zapisaé w pelnej postaci ja-
ko: @:(ty+te)=qy:ty=q,:t,. Poniewa
q1 to $rodki produkeji wiec naklad
a to oznacza tossamosé g z tr. To
2 kolei sprawia. ze inkryminowana
réwnowaznosé zapisze sie jak na-
stepuje: Q:(tyte)=goity=qy:t;=1

W stwierdzeniu tym, co nalesy
podkreslié, nie ma fatszu, Réwnosé:
Q:lty-t))=1 oznacza tylko to, %e
wynik procesu pracy mierzy sig je-
g0 nakladem.

. Takie postawienie sprawy podwa-
%a jednak koncepcje i zasadnost
stosowania miernikaw efelrtywaasci
i trudno jest mi sig z nim zgodzié.
————

1)’ Np. Mieczystaw Nasilowski: ,Ana-
liza czynnikéw rozwoju gospodarczego
PRL", PWE, Warszawa 1974; Igor Timo-
fiejuk: , Mierniki wzrostu gospodarcze-
go"”, wyd. II, PWE, Warszawa 1973.

- Ystosula te lategorie w swych for-
mutach efektywnosci produkeji np. T. 5.
Cliaczaturow 't A.I1. Notkin. ,Ekonomi-
sta’” nr e/1978,

%) oraz rowng jej rzekomo relacie
produktu globalnego do igcznych na-
kiadéw czynnikéw.
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OLITYCZNE lub ekonomiczne
P zblizenie panstw nie jest w hi-

storii zjawiskiem rzadkim. Szcze-
golnie czesto proces zblizenia prze-
jawia si¢ w_sferze polityki zagra-
hicznej, przybierajac postaé porozu-
mienia lub zwigzku panstw.

Kwestia*) zblizenia krajow wsp6l-
noty socjalistycznej nie sprowadza
sl bynajmniej do uzasadnienia
kursu na umacnianie ich po-
litycznej jednosci. Jest obiektyw-
na prawldlowoscis, a nie czystym
politycznym i Ideclogicznym postu-
latem. Zblizenie nie jest jednak ode=-
rwang od Zycia politycznego kate-
goria, wyraiajacg jaka§ samodziel-
na i niezaleing od polityki substan-
cja.

Isinieja praktyczne, ale takze 1
teoretyczne oraz metodologiczne as-
pekly procesu zblizenia krajéw soc-
jalistycznych.

Teoretyczna teza o zblizeniu kra-

jow socjalistycznych stanowi wyty=-
czng dla dzialania praktycznego,
tmierzajacego do rozwijania wszech=
stronnych wigzl miedzy krajami so-
cjalistycznymi. Ale jednym z nieod-
zownych warunkéw swiadomego wy-
korzystania prawidiowosei zblizenia
jest $ciste uwzglednianie jej dialek-
tycznej wigzi 2z rozwojem socjalis-
tycznego narodu, ktéry jest mozli-
wy na gruncie wsptlpracy z kra-
jami wspélnoty socjalistycznej, gdzie
coraz pelniej ujawnia sie interna-
cjonalna istota socjalizmu. Plerwia-
stek Internacicnalny i narcdowy w
rozwoju wspélnety krajoéw sccjalis-
tycznych nie ma charakteru antage~
nistycznego. Z faktiu, ze proces zhli-
7enia catego fycia spclecznepo tych
krajéw nabiera coraz wiekszego zna-
czenia nie mezna wyciqgaé wnio-
sku, ze suwerenncéé nabiera zna-
czenia drugorzednego, Proces zbli-
senia dokonuje sie nie na podstawie
podwazania granic miedzy kraja-
mi socialistveznymi, lecz rozkwitu
zycia narodowego.

Marksistowskie pojmowanie suwe-
renno§el oznacza prawo marodu do
decydowania o swoim losie, swobo-
dnego wyboru spolecznego, formy
rzadéw i grupy przyrodniczej, Po-
jecie suwerenno$ci obejmuje réwniez
prawo do swobodnego wyboru part-
neréw zagranicznych we wspélpracy
politycznej i gospodarczej; ta ostatnia
zaé jest obiektywng koniecznoscia sit
wybwérezych.

Jak onglé napisel K. Marks: ,,aby
narody mogly sig¢ rzeczywiscie zjed-
noczyé, musza mie¢ wysokie intere~
sy. Aby interesy ich mogly byé wy-
sokie, nalezy znie$¢ obecne stosunki
wlasnoéciowe, gdyz stosunki te wa-
runkuig wyzysk Jjednych narodéw
przez drugie narody”.}) Proces zbli-
renia krajow socjalistyeznych Wyst€-
opuje réwniez jako proces zblizenia
ich intereséw — politycznych, ekono-
micznych  itd. —ogblnie interesow
narodowych. W' miare rozwoju inte-
gracji ekonomicznej interesy narodo=
we poszczegblnych krajow w coraz
wigkszym stopniu okreslane s3 przez
interesy calej wspélnoty, gdyz roz-
.zerzaja sig cele, poirzeby i mozliwaos-
ci, ktore zakladaja wspolne dziafanie.

Teorelyczna analiza proceséw roz-
woju wspélnoty krajow socjalistycz-
nych powinna zdecydowanie wysirze-
gaé sie pospiesznego dokonywania
(na waskiej bazie empirycznej, a dro-
g3 dedukeii) ,jodkryé” nowych pra=-
widlowosei, a nastepnie imputowa-
nia aprierycznych schematéw real-
nemu procesowi spolecznemu. Jak
rdwniez — wystrzegaé si¢ niedojrza-
tych uogblnient dotyczacych odleglej
przyszloécl wspolnoty krajow socja-
listycznych. Za poiadang zalete umy=
stu nalezaloby raczej w tym przy-
padiu uznaé zajmowanie sig wspol-
czesnobeia, jej tendencjami rozwoju,
ktére toruja sobie =zawsze droge
wéréd sprzecznosei oraz trudnosel
nieuchronnie towarzyszacych rozwo-
jowi. Nie jest zreszty dzisiaj koniecz=
ne  ani nawet w  peilni mozli--
we przepowiadaé drogi przyszliego
$wialowego systemu socjalistyczne-
go, chaé 7 punktu widzenia ,ezysted”
: o preyszly  kestalt
socjalistyeznyeh

Maima natomiast — przy uwzgles
d:ieniu okreélmych warunkéw?) wy-
ciagad wniosid w  sprawie zbliZe-
nia krajow nalezacych do wepdlnoty.

OCJALIZM dziedziczy narodowe

formy produkeli spoiecznej, zy=-

cia politycznego i inne. Jako for-
my wspélnoty ludzkiej, naréd wraz
z takimi atrybutami jak jezyk, wy-
razajacy jego bogaciwe duchewe,
stanowi obiekiywng forme egzysten=
cii spoteczenstwa socjalistycznego.
Dotyczy to i panstwa jako podsta=-
wowej formy organizacji pelityeznej
spoteczenstwa, Obecnie socjalizm
rozwija sie jako wspélncia pzfistw
suwerennych i réwneprawnych, kté=
re stwarzaja warunki dia wzrostu
#ycia narodowego.

Rozwdj 1 umocnienie kaizdego z -
krajow socjalistycznych jest waznym
warunkiem postepu calego fwiato-
wego systemu socjalizmu. Pomysiny
rozwdj gospodarki narcdowej i do-
sircnalenie  stosunkow spolecznych,
echstronny postep -kaidego kraju
socjalistyemego cdpowiadajg zerbw=
o Interesom jego maroduy, jal i in-
leresom  wspélnej sprawy - socjallz-
w8y ) .

Gospodarka stanowl najbardziej
dvnamicony element rdzwoju ircia
spoleczensiwal wiréd komponentdw
tyorzecyeh nardd i zajmuje central-

ne miejsce w jego calodclowym: pro- -

TRESC ]
PROCESU ZBLIZENIA

HENRYK CHOLAJ

cesie historycenym. Na narcdowe]
bazie cdbywa sie gléwnie weigi je-
szcze rozwdj sit wytwoérezych, jak-
kolwiek funkcje gospedarki narodo=
wej ulegaja pewnej ewolucii w mia-
re nasilania sie mledzynarodowego
socjalistycznego podziatu pracy.

Rozwijajgc sie razem jako wspol-
ncta panstw socjalistycznych, posz-
czeg6lne kraje umacniajg swojg po-
zycie i suwerennodé, swoja gospoda~
rke itd., a jednocze$nie 2bliZajy sie
do siebie, gdyz upodabniaja sie pro-
blemy stojace przed nimi do roz-
wigzania, jak réwniez coraz wiecej
spraw tozstrzyganych jest wspolnie,
w coraz szerszym zakresie wystepuije
tez wspoldzialanie. Jest to proces
dialektyczny, laczacy obydwie po-
wyzsze tendencje rozwojowe. Ten-
dencje te sg komplementarne wzgle-
dem siebie, jednakowoz moze migdzy
nimi wyniknaé niezgodnoéé wywola-
na, na przyklad, tym, Zze proces zbli-
Zenia przebiega nierbwnomiernie w
poszczegblnych dziedzinach Zycia
spolecznego.

Pojecie zblizenia obejmuje, po pier-
wsze, zblizenie jako proces, po dru-
gie, okreSlony jego kierunek, po
trzecie wreszcie, konkretny rezultat.

Pojecie zbliZenia marcdéw ma w
literaturze marksistowskiej dawng
tradycje. Juz w  Manifescie Koemu-

nistycznym” znajduje siez konstata- .

cia, Ze ,odosobnienie i proeciwien=-
stwa narodowe miedzy narodami za-
nikaja coraz bardziej juz z rozwojem
burzuazji, wolnoscig handlu, rynkiem
$wiatowym, uniformizmem produkcii
przemystowej i edpowiadajacych im
warunkéw zycia. Panowanie prole-
tariatu jeszcze bardziej spoieguje ich
zanikanie”.f) Pojeciem zbliZzenia na-
rodéw postugiwal sie expressis ver-
bis F. Engels.) W 1879 1. w ksigice
,Die Frau und der Sozialismus” A.

-Bebel pisal, e ,wplywem procesi

zblizania wyjaénia sie ten fakt, iz
rozne kraje wygladaja na coraz bar-

-dzie} podobne w:ich ‘stanie- spolecz-

nym”f) Majac na uwadze warunki
kapitalizmu, W. Lenin pisat: ,Caly
bieg zycia spolecznego prowadzi do
wzajemnego zblizenia sig wszystkich
narodéw”.’)

Zblizenie narodéw (krajoéw) doko-
nuje sie w rezultacie przezwycigia-
nia narodcwej zasciankowosel i izc-
lacii, wymiany dobr materialnych i
kulturalnych, bezpoéredniego konta-
ktu przedstawicieli réznych narodéw
(krajéw), zmniejszania sig barier
oddzielajgeych jeden kraj od dru-
giego.

Zwyciestwo  socjalizmu otwiera
nowy etap we wzajemnym zblizeniu
narodéw.8) Zasadnicza réinica mie-
dzy kapitalizmem i socjalizmem do=
tyczy nowej jakosei w stosunkach
miedzy krajami wspolnety socjali-
stveznej. W socjalizmie nie tylko
zwieksza sie intensywnoéé oddzialy-
wania, ale przede wszystkim naste-
puje zniesienie wiasciwego kapita-
lizmowi antagonistycznego sposobu
zhlizania, a wigc poprzez stosowanie
przemocy ekonomicznej i politycz-
nej. Pojawia sie rownoprawnosé sto-
sunkéw niezaleznie od potencjaiu e~
konomicznedo i ludnosciowego po-
szozegolnyven krajow.t) W socjalizmie
prores zblizania sie przeksztalca sia
w tendencje wyrazajaca zasadniczy
linig rozwoju, tj. prawidiowosé,

Rozwiniete spoleczenstwo socjalis=
tyezne cechuje w ogodle nasilenie sig
procesu zbliZania, zaréwno w roz-
woju wewngirznym poszezegélnyeh
krajow, jak i w sferze stosunkéw
miedzynarodowych. Proces ten idzle
w dwu kierunkach: w obrebie sto-
sunkéw wewnatrzkrajowych i na
zewnatrz nich. I tak w rczwoju we=
wnetrznym cecha szczegblng dojrza~
tego spoleczenstwa socjalistycanego
53 trzy procesy zblizania sig, a mia~
nowicie: 1) zblizenie si¢ dwu form
wlasnofel  socjalistycznej $Srodkow
produkeii, 2) proces wblizania sig
wszystkich klas i grup spolecznych
oraz 3) proces zblizania sie realne-
go uspclecznienia do Istniejacego
uspolecznienia formalnego, Ale 2bli-
sanie to nie tylko ogélna prawidlo=
wedé socjalizmu jake ustroju spo-
lecznego, ale i prawidlowosé Swia-
1owego systemu socjalizmu, Zbliia-
nle cechuje rowniez | stosunki mie-
dzy krajami socjalistycznymi!®) So-
cializm w ogble stal sig systemem
nieustannie rozwijajgeym sie w kie-
runku roraz wicksze] jednorodno$el
gpolecznej 1 ekonomiczned.

Dokanuige sie na podstawle socja-
Listyczne; wiasnoéel srodkéw produ~-
xeil 4 migdzynarcdowego podziatu
pracy, integracia gospodarcza stano=
vl czymnik zblizenia, ktéry w syn-
tatyezny sposéb wyraza Tozszerzenie
sin 1 poglebienie wszechstronnej wig-
21 miedzy tyml krajami. Integracja
ekonomiczna zastuguje ma najwyizszg
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uwage, gdyz wilasnie zblizenie eko=
nomniczne panstw wspolnoty socja-
listycznej jest czynnikiem decyduja-
cym w calcéciowym procesie zbli-
zenia. Integracja jest glowng mate-
rialng podstawa zblizenia narodow
{choé nie wyczerpuje ona wszystkich
trefei rosnacych zwiazkow wzajem=
nych).

Ale socjalislyczna integracja gos-
podarcza stanowi tylko szczegdlny
przypadek ogoélniejszej prawidiowo=
$ci rozwoju socjalizmu, a mianowi-
cie prawidlowosci zblizania sie. Zbli-
zanie jest tendencja o charakterze
kompleksowym, kiéra dotyczy calos-
ci stosunkéw miegdzy krajami socja-
listycznymi. Zblizenie krajow socja-
listycznych w sferze gospodarki i
produkeji materialnej, nasilanie sig
cech zbieinych i elementow wspdl-
nych w zyciu gospodarczym, stanowi
jednak przestanke i warunek ich
zblizenia w kazdej innej dziedzinie.
Mechanizm procesu rozwoju i zbli-
zenia naroddéw mozna rozumieé tyl-
ko na tle jego podstaw ekonomicz-
nych. :

OWSTANIE $wiatowego sysice
mu socjalizmu zapoczatkowuje
przygotowywanie podstawowych
eclementdéw zblizenia. Proces zbliZzenia
przybiera — .wraz z ksztaltowaniem
sie Swiatowego systemu sceializmu
— charakter tendencji. Nastepnie,
gdy socjalizm csiaga wyzszy etap doi-
rzalo§ei jako ustrdj spoleczny i ja~
ko system stosunkéw miedzynarodo-
wych, za$ w stesunkach miedzy kra-
jami socjalistycznymi pojawiaja sig
nowe cechy jakosciowe — tenden-
cja preckszialea sie w prawldiowosé
rozwoju. Zhlizenie krajow socialisty-
cznych nie sianowi wiec zawsze wy-
siepujgcej prawidiowosci w sierze
ich stosunkdw wzajemnych. :
Przestanki zblizenia powstaly w

z momentem oderwania sie od
derau kapitalisiyeznegoe 1 whrocze

na socjalistyczna droge rozwoju.po- -

szezegolnyeh krajéw. Nagromadze-
nie sie elementow zblizenia zostalo
zapocratkowane w rezultacie ufor-
mowania sie socjalistveznel wia
ei érodiow produkeji. Gdr socjali
4j spoteczny i system $wia
nal znaczny poziom doj-
T {(w polowie lat siederndzi
sigtveh), proces ten nabral charak-
teru prawidlowodcl

Prawidlowodé sicpniowego zblifa-
nia ¢bejmuje nastgpujace irzy siro-
ny: ’

1) narastanie elementéw zbieino=
§ui, podobiensiws i wspdinesel w go-
spodarnce, zyciu spolecanym, polityce,
itd.; ta strona wyraza aspelt we-
wnetrzny” zbiizenia;

9) proces poglebiamda sie weajem~
nych zwiazkéw miedzy krajaml
socjalistycznymi 1 prowadzacy do
wrzajemnego dostosowywania sie i
adaptaciji; ta strona wyraza aspekt
pzewnetrzny” zbliZzenia;

3) proces stepniowego zbliania {
wyréwnywania pozioméw rozwoju
spoteczno-ekenomicznego,

Powyisze strony i{worzg funkclo-
nalng strukture procesu wblitenia;
wszystkie powyisze strony razem
wiiete wyrataja jakodciows ckres-
lonosé procesu zhlizenia w soejalize
mie. Nie jest to oczywiScle arytme-
tyczna suma poszezegbdinych trzech

skladnikéw; wszystkie trzy strony
procesu zblizania oddziatuja na
siebie.

Wymaga podkreflenia, 2e bez ok-
reflonej dojrzalodei krajéw socjalis-
tycznych, zwlaszcza W sensie indae:
strialnym, zblizenie jest niemoiliwe,
Poziom rozwoju gospodarczego kra-
jow socjalistycznych powinien byé
do pewnego stopnia wyréwnany, by
prawidiowoéé zblizenia ,wewnetrze
nego” mogla utorowaé sobie droge,
przy czym wyréwnanie poziomow
gospodarki stanow! jedno z majwa-
Zniejszych kryteriéw, pozwalajacych
sgdzié o efektywnodcl 2wiazkéw eko-
nomicznych miedzy krajami wsp6l~
noty. Wyréwnywanie pozioméw roz-
woju, a na tej podstawie powstawa-
nie coraz wiekszej iloSci elementéw
wspélnych w gospodarce 1 w tyciu
spolecznym, sprzyja z kolel pogle-
bianiu wigzi miedzy mimi. Zblizenie
jest wige procesem kompleksowym,
ktérego kaida strona jest Scifle
zwigzana z pozoststymi. Treéé posz-
czegblnych stron wskazule, Ze jest
ona rezultatem wlelu proceséw roz-
wojowyich,

Zhlizenie kra)ow socjalistycznych,
ktobre dokonuie slg w sferze produk-
cji materialnej, nauki, oéwiaty, sztukl
itd., nie moze nie daé wietkiej rézno-
rodnoéel form wspdlipracy gospodar~
czej, polityczne] itd.; lest to nie tyl-
ko problem ekonomiczny, sle tak-
78 spoleczno-pelityczny. W 4ycfu

spolecznym dziala 1 taki mechanizm
spoleczno-psychologiczny, jak nasla-
downictwo, u podstaw ktdrego leig
potrzeby socjalnel!), Jednakze zblize-
nie nie cznacza w zadnym razie ni-
welowania, unifikacii i standaryzacii
form zycia spolecznego w krajach
wspolnoty, podeiggania pod jeden
szczebel ich organizacii politycznei,
spoteczno-gospodarcze 1 kultury.
Przeciwnie, sprzyja cno twoérczemu
stosowaniu ogéinych prawidlowosci
socjalizmu c<dpowiednio do history-
cznei i narodowej specyfiki wias-
nego kraju.

Zhlizenie kraisw jalo nows pra-
widiowo§é rtozwoju spclecznego w
socjalizmie jest §cile zwigzana ge-
netycznie i syntetyzuje dwie znane
tendencje historyczne w kwestl na-
rodowej, kibre stwierdzil W.Lenin.
Pierwsza z nich przejawia sie w roz-
Lwicie Zycia narodowego, druga zad
znajduje sweoje cdzwierciedlenie w
sferze stosunkéw porniedzy naroda-
mi (krajami, pafistwami) 1 pclesa na
poglgbianiu wspdlpracy etc.

Ta druga tendencia io ,rozwdj i
ozywienie wszelkich moiliwych sio-
sunkéw pomiedzy naradami, cbale-
ip przegréd narod
miedzynarodov
zycia sospoc
ki, nauki it

jednosel kapi-
2go W ogole,
. przy czym ta
wiaénid tendencia .cechuje kapijta-
rzaly i zmierzajgcy do prze-
2 w spoisczefistwo socia-
listyezne”.t®) Cechy drugiej tendencji
ohrredlone sa w ten sposdb,’®) ze po
plerwsze, jest to rozwd} wymiany
waricdel materizinych § kulturalnych
i na tej podstawie wszelkich kemiak-
; naradowvch. po drugie, przela=
narodowych w oro

Teji 1y yciu dobr ma
nyeh i kulturalnych w' rezul [
skonomicenyceh 1 kuturalnych zwig=
zkbw. miedzy. odami

Obie e tendencje sa zwiazane z

rozwojemn  obiektywnych procesdw
uspoie enia { internacjonalizacii

produkeil. Uspelecznienie i interna-
cicnalizacja  stanowiy ehiekiywng
podstawe obu Stopniowe
wykraczanie uspelecznienia produk-
cji poza granice kraju rodzi nowa
prawidlowo$é — internacionalizac-
je produkeji, a nastepnie internacjo-
nalizacie calego #ycia spolecznego, ta
zaé lazy ullpodstaw drugiei tendencii
historyeznej w rozwoju  stosunkow
miedzy narodami.

Patrzae na sprawe z bardzo odle-
glej perspektywy historycznej, moi-
na by powiedzieé, %z specyficzne
pierwiastki narodowe sa wezledne,
natomiast zhlizenie jest absolutne.

BLIZENIE krajéw socjalistycze
nych nie jest wolne od trud-
moscl 1 sprzecznogel, ktdre, gdy
nie zostang wprzezwycigione, moga
rodzié elementy regresu. Sprzecmno-
§cl te moga wynikaé z niedostaie
cznej dojrzalosei stosunkéw spole-
cznych w poszezegblnych sferach zy-
cia spotecznego tych czy innych kra-
16w, 1o spudelzny przedsocjalistyce-
nego etapu historii itd. Na przebieg.
procesu zblizenia mogg mieé wresz-
cie wplyw (negatywny) zwiazkl po
linii Wschéd — Zachéd,

[CZNYCH

go rozwola gospedarki marodowed
gdy nie nastepuje wzrcst wiezi eko-
nomicznych oraz dostosowanie sig do’
siebie geospodarelk narodowych.

Tak wiec przy analizie zblizenia
nieodzowne jest rozréznienie migdzy
podejsciem cgdlnoteoretycznym, cha-
ralkieryzujgeym istote 1 ogblny kie-
runek rozwoju. a podejéciem konke
retno-historyeznysm, ktére bitrze pod
twaze wrystepuigee ma powierzchnl
iyveia fakty empiryczne, jakich nie
moie uwzglednié teoria. NegliZowa-~
nie fego rozroéinienia moie drowa-
dzié do mprh CZONEZO DpOjme
prawidlowofci zbliZenia. Upraszeza-
nie to przeiawia sie niekiedy w
pojmowaniu tej prawidlowcsci ja-
ko ' zwyklego kopiowania metod
budownictwa  socialistycznego w
krajach naleigcych do wspbinoty so-
cialistycznej, Tymezasemn wysiarczy
poréwnaé rozwsj NRD, Polski, Bui-
garii ezy Wegler w warunkach cokre-
su przeifcicwego do socjalizmu. by
dcsirzec [slotne réiznice w przebie-
gu procesu historyeznege iych kra-
j&w. RbOZnorodne sposoby rozwiazy-
wania ogbélnych zadan na drodze bu-
dowy socjalizmu wabogacajg rhe
nice doéwiadezenia migdzynaredo-
wego.

®) Plerwsza czesé artyknln pt. ,Prawl-
diowedé ghlitenia krajow sociatistyeaz-
nych® zamiefchismy w nr 16/1980 ,Z.G.°
S5 to fragmenty - na -
ejes nt. ,ldee Lenina gpodstawa przviaie
ni, wspdlaracy i sojuszu Pelski § ZSER”,
rarganizowaps w dniach 22-23 Ewieinis
Br. priei FAN, Insiytat Podstawowych
P arksizmu-L nu - KC
PZRR: 1 WENS prey £C FZPn.

1) K. Marks, F. Engels, Dziela, tom 4,
B. 458,

ty Miznowlcle: a) baza dia uogélnien
jest olires prrydzlestoletni wspolnoty kra-
jéw scejalistyeznych. W obrebie . itdre-
g5 zaznaczylo sie jul kilka ewidentnyech
elapdw  rozwojév, W rezuitacie czego
orspélnata  ovizggnela okresiony szezenel
dojrzaboded; b) stera obserwacii obejmu-
je obecnie dziesleé krajbéw, z czego sie-
dem (liczzeyeh jednak wiekszg czest fu-
dnodcl catej wspélnoty) to krade pree-
my wo-rolne lub rozwind krafde prze-
enystowe, z2§ poicsiate (Mongolia, Kuba,
Wietnam) =najdujy sie jesoze na pli-
szym poziomie rozwojia, *

& Migdeynarodowa Narada Partf Ko-

veznyeh i i Moskwa,

czerwiee 1969 r., Warszawa 1959, s. 32.

4 K. Marks, F. Engels, Dziela, toem 4§,
Warszawa 1882, 5. 5233

%) W 1883 r. F. Engels stwierdzal, e w
ewigzku z roiwojem hamdlu ,maredy . za.
czely sig troche zolizad, zawleraé umo-
vy hamdlowe 1 pakty o przyjazni”, CTyt.

za M. D Dwie de  so-
cjallzma w 3] Inych fach.
Taszkient 1975, 8. 4.

% Cyt, za A. Bebel: Budusztzeje ob-
szezestwo, Moskwa 19685, s, 138,

N W. Lenin, Dziela, tom %0, 5. &3, War-
STAWE 1_95&1.

3 Inieres ckonomicmy zaréamo lak
imstynkt 1 & S¢ 5 H
ma § demokratyamu  wyrnaga jek naj-

Zblizenie mnie jest wiec pr
dokonujgcym sie wylacznie po linil
wschodzace] | mie moze byé inter-
pretowane w duchu jakiego§ ,deter-
minizmu ekonomicznego”. W Zyciu
spotecznym, w kiérym wiele zaleizy
od ezynnika sublektywnego, nle ma
jednowymiarowych . proceséw. Nie
nalezy wiee absolutyzowaé prawidlo-
wokci gblizenia ani nle idealizowaé
stosunkéw w obrebie wspélnoty kra-
jow socjalistycznych. Nie kaida, na
przyklad, sama przez si¢ | wzieta =

osobna strona procesu zblizenla —

ujmowana rozwolowo — staje sig
automatyczmie komponentem prawi-
dlowoscel rblizenia krajéw wspélno-
ty sccialistyczhe), ktéra wyraza
skomplikowany { kontrastowy pro-
ces odzwierciedlejacy szerolkl krag
zjawisk charaktervzujacych stosunki
wewnatrakrajowe { miedzynarodowe,
Tak na przykiad, nie katde wyréw-
nanie mpozlomu gospodarcrzego ozna=-
cza zblizenie, podobnie jak elememty
wspblne w polityce nie zawsze bzna-
czala eo ipso 2blizenle. Zblitenie wy-
rikajyce 2 marastania elementéw
wspbinodel — w rezpMacle osizga-
nie okredlonel doirzalo§el przez so-
ciallem jako ustrdf spoleczny — to
tylko jedna strcma zagadnienia, Jest
bowlem jeszeze strona druga —— na-
rastanie wzsjemnych powlazan. Tak
wiec cechy wspélne nie wioda anto-
matycznie do zblizenia, gdy np. pro-

‘wadzena jest polityka autarkiczne-

sig i D iz wszy~
sticich déw w Jedno sp o
woclalistyczne”. W. Lenin, Dziela, tom

23, 8. 65. Warszawa 1951.

%) Przygotowmjge w 1920 1. Teferat o
kwestit narodowej, W. lLenin uiyt na-

or f: 2t
jego formy.. Konkretne propozycje jak
rblizaé”. Wéréd konkretnych Srodkbébw
wymieniona jest ,Mkwidacja przywile-
Jow", ,calkowita réwno&é”. Por. W. Le-
nin, Peinoje sobranije soczinienij, Tom
41, . 438, Moskwa 1083,

1) Przy charalterystyce tendencil roz-
woju spoteczno-gespodarczego (np. kie-

6 lucji form wi $2i socla-
listycznejy obok pojecia ,,zblizenie”™ uly-
wa sle talie pojecia. .zlanie sig™. Ter=
miny tc nie s réwnoinaczne, gdyed zla-
nle sle (np. grup epolecznych, gdy zo~
stang it igdzy . nimd
rf* iee) tat pi zblde-
nia ¢ jako wiakclwa mu weawmnetrzna ten-
qemeja, Zdamie sl to 2lgovenie sl ozee
gos e cayms, stworzenle jednolitey ez«
tofict, stanie sie czesciy te catofcl.

i) W. Lenin stwierdzit, t&¢ w ,natlado-
wnictwie tego, co jest dobre, nle manle
naganmezo”. W. Lemin, Dulels, tem 4,
% 224, Warszewa 1653,

#) W. Lenin Dziela, tom N, & 13, War.
Ve 1934,

) Por. ,Lenin a kwestla nmarodowa w
fvgecie wspblczesnym.” Pod red. D, N.
riglceielewa, & 81, Wacszawa ' 1877

przezw

orzecznictwo

SKUTEK BRAKU. WSPOLPRACY
WYKONAWCY 1 INWESTORA
PRZY REALIZACH INWESTVCHI

Zaklad' ifiojekgowdéia { Ustug In-
westycyinyeh WSM “w B. (inwe-

- stor zastepezy), drizlajocy w-imierdu

‘Spbldzielni Mieszkaniowe] w s
iako inwestora bezposredniego, wy-
stapil <ha droge: postepowania arbi-
trazowego przeciwlko Przedsigbior-
stvyu’ Budowlanemy’ M. (wykomaw-
¢y), domagaiac. sie zasadzenia od te-
=0z Proedsichiorstwa kwoty 873 225
22 tyluwtem réwmnowartosei  szkody,
jzeda  powstala dla  wymienionej
Sobldzielni Mieszkaniowej w wyni-
zmisny prrez wyicnawce uzgod-
wwch- systemébw realizaci budyn-

ia Arbitratowa
oddalila roszezenie po  wykazaniy
orrez-rozwane Przedsiebicrstwo Bu-
dowlane, iz wvhory systeméw reali-
¢ji -~ brdynkéw: dokonalo  Zjedno-
czenie Budownictwa w B, a takze
dlatezo; . Ze- miepfzystgpienie do bu-

dowy. osiedla mieszkaniowego w S.
w cizge dwdech lat:od zatwierdzenia
lozedt - - & }? konomicznych

spowctewalo nieprzydaincsé onraco~
wanyeh-i zatwierdzonych zaloiefl

Giéwna Komisia Arbitrazowa cd-
wolania - Zaktadu -Proiektowsnia 1
Uslug- nle. uwzglednila i utrzymala
w moey- orzeczenie OKA.

Z- kclef -od- erzeczenia GKA rewi-
zie nadzwyezaina wniés? Centralay
Ziwigzel - ‘Spbldzieini Budowniciwa
Mieszkanicwego.

Gléwna Komisfa Arbitrazowa roz-
poznawszy Sprawe ponownie, crze-
ezeniem z dnia ‘20 manrca 1978 1. n=
DO-374/79 zapadivm w zespole re-
wizyjnym zmienilza oba poprzed-
nie orzeczenia, wypewiadajac =na-
stenuiacy poglad prawny:

Jednostka sperzadzaiaca 7alole-
riz techri Y H wrzed-
stewziccla Inwes{yeyinego, inwesior
tego przedsiewziecia oraz wykomaw-
ea (jego jadnestka zwierzchnia) obo-
wigzani sa de wspilpracy 1 wzged-
nienia ‘systemn realizacji inwestyclt
{art. 235 kedeksu cywilnego).

W razie nie wykonania przez wy- -
konawce Inb nienalefytego wrykeona-
nia tezo ohswiavku badi- tei zmiany
nzgednionege svstemu realizaci wy-
: ca penosi wrgled inwesto-

_ra odpowiedziaincié z czynu_nicde-

lonego za powstala szkode -(art.
215 w zwiazku z art. 355 kodeksu ey~
wilnego). Odpowiedzialnoié fa moie
jednak ulet i ju w razie
przyezynienis sie kontrahienta (in-
westora) do jej powstania,

W uzasadnieniu swege ponowne-
g6 orzeczenia GKA zaznaczyla m. in:

~Stosownie do pesjancwien przepi-
su-par. 8 zarzgdzenia ministra bu-
downictwa i przemysiu materizibw
budewienychrz-8.IV:i074.T. W spra-
wie ogdlnych  warunkéw uméw o
orace projektowe w budowniciwie o-
3z o realizacie imwestycii budow-
lanyeh i 0 wykonanie remontsw bu-
dowlznych i instalacyinych (Moniter
Polski nr 14, poz. 94), jedrostki go-
spodarki ‘uspolecznionej biorace u~
dzial w dzizialnofel inwestycyined, 2
w szezegdlnodel inwestorzy, ledneost-
ki projektowania, wykonawey robot
budowlanych i mentazowych oraz
dostawey, s3 obowigzane do wspél-
¢ézialania w interssie gospodarki na-
rodowej ma zasadach ckreslonyeh w
art. 386 k.. zardwno w cxresie po-
przedzajacym zawarcie umowy, jak
réwniez przy jej zawarciu i wykeay~
waniu oraz w okresie osiagania pro-
jekicwanyeh zdelnedei  produkeyi~
nych. Z mocy par. § powclanej w
rewizii nadzwyczajnej uchwaly nr
75 Rady Ministréw z duia 10.111.1972
r. w sprawie projektowania inwe-
styeil — jednostika sporzadzajaca za-
. kozenia techniczno-ckonomiczne
przedsigvwziecia inwestycyinego, je-
go inwestcr oraz wykonawca obo-
wigzani sa do wspdlpracy w toktu O-
praccwania zaloien. Wykcnawea
wskazany przez swz jednostke zwie-
rzchniz lub zjedncezenie wicdace w

nie ¥

regionalnej kocrdynaci migdzy-
branzowej budewnictwa na zzsadzie

par. 4 ogblnreh warinkdéw uméw ¢
realizacje inwestycji oraz o wyke-
nanie remontéw budowlanyeh i in-
stalacyinych (o.w.r.l), stanowigcych
zaiacznik do powolanego zarzgdzenia
ministra budownictwa i przemysiu
materiatdw budowlanyveh =z 8.IV.
1974 r. obowiazany jest na Zadanie
inwestqra do wspéidziatania i wspél-
pracy w toku opracowania zalgien.
7Za nie wykonanie lub nienaleiyte
‘wykonanie tego obowigzku wyko-
naweca ponosi wzgledem inwestora
odpowiedzialno$é z ezynu niedozwo-
lonego (art. 415 ke, w zwiazku z
art. 355 k.c).

W zwigzku z przepisem par. 3 u-
chwaly nr 126 Rady Minisiréw 2z
3.V.1866 r. w sprawie dalszego roz-
woju typizecji w budownictwis (Mc-
nitor Polski nr 30, poz. 157), nakia-
dajacym na ucrestnikdw precesu in-
westycyinego cbowiazek stosowania
przy projektowaniu i realizacji bu-
downictwa mieszkaniowego elemen-
téw okreflonych w systemach kon-
strukeyino-montazowych, przy spo-
rzadzaniu 2edoien techmiczno-ekono-
micznych przedsiewziecia inwesty-
cyjnego budowniciwa miesckaniowe-
go wylkonawea powinien dokonaé w
tcku opracowania tyeh zatoied wy-
boru majkorrystniejszego z worowa-
dzenyeh do stosowania  sysieméw
budowy budynkéw mieszkalnych.
Dqkonany vriex wykonawce wraz
z inwestorem { biurem projektéw
wybdr powinien zapevwmié  opiy-
mamme warunki inwestowania, po-
trzeby proyszlyeh miesziiatiedw  o-
sladlz, Jak  réwnied vwoglednié
wyaiki bilausy zaopatizemia na

DOKONCZENIE NA STR. 12
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typowe elementy oraz wyposazenie
z istniejgcym potencjalem, a takze
asortymentem produkeji miejsco-
wyeh baz wylwérezyeh budow-
nicitwa.,  Dokonany  wybdér sy-
stemu  konstrukcy jno-moniazowego
umozliwia dokonywanie dalszych u-
zgodnien z wykonaweca, a w sztze-
gdlnosci danych wyjsciowyeh do
kosztorysowania na zasadach ,In-
strukeji w sprawie wyceny kosztow
inwestycji nr 0-02", W zwigzku z tyim
za szkode powstaly w zwiazku ze
zmiana wybranego systemu kon-
struleey jno-moatazowego wykonaw-
ca poncsi odpowiedzialnecéé na za-
sadach okreslonych w  powolanym
wy2ej art. 415 k. c.

Jak wynika z materialu dcwodo-
Wego sprawy, pozwane przedsiebior-
stwo pismem =z dnia 29.II11.1974 r.
zostalo wskazane w trybie przewi-
dywanym par. 4 ust. 1 oavri, jaico
przyszly wykunawea budowy osiedla
mieszkaniowego w S., obowiazany do
uzgodnien w toku opracowania za-
lozen techniczno-ekonomicznych te-
go przedsiewziecia. Rewizja nad-
rwyczajna trafnie stwierdza, ze
wskazanie w tym pismie przez jed-
nostke nadrzedng pozwanego wyko-
nawcy systemow konstirukeyjno-
-montazewych budynkdéw mieszkal-
nych projekiowanego osiedia nie
moze mie¢ w sporze istoinego zna-
czenia, gdyz pozwany wykonaweca
wiedzial, ie wyboru systemow rea-
lizacji budynkéw projektowanych na
ww. osiedlu dokonala jego jedmost-
ka nadrzedna, i na wybbr ten wy-
razil zgodg, bowiem nie kwestio-
nowal jego prawidlowosei i celowo-
sci w toku opracowania zalczen,

W protokole z 24.X.1975 r. pozwa-
ny wykonawca pciwiérdzit dckona-
ny wybor, a nawet po stwierdzeniu
w proickole z 15.X1.1975 r. dotycza-
cyin uzgodnien warunkéw realizacji

inwesty: ie 73da opracowania
wszystkich  budynkéw w systemie
budowniclwa wielkoplytowego

LOW-T”, uzgodnit dyrekiywny har-
monegram realizacji bedgecy czescia
skladowg ww. warunkow realizacii.
W zwiazku z tym uznuaé nalezy, Ze
zakwestionowanie przez pozwane-
go wykonawce dokcnenego w 1974
r. wyboru systemdéw konstrukeyjno-
~montazowych po zatwierdzeniu za-
tozen techniczno-ekonomicanych i po
opracowaniu projekiu technicznego
pierwszego zadania $wiadeczy o nie-
nalezytym wykonanin obowiazku
wspolpracy w toku opracowania za-
lozeh techniczno-ekonomicznych
przedsigwzigé i uzasadnia z mocy
art. 415 k. ¢ odpowiedzialnoéé po-
zwanego za szkode powstala w zwia~
zku z keniecznoseia wprowadzenia
zmian do zaloze oraz koniecznoscig
opraccwania nowego projékiu.
Material dowodowy sprawy §wiad-
czy © przyczyanieniu sie powoda do
zaistnienia szkody. Powdéd powinien
bowiem w tcku opracowania zalo-
zefh  techniczno-ekonomicznych o-
sledla mieszkaniowego w S. uzyskaé
jednoznaczne stancwisko wykonaw-
cy w przedmiocie systemu konstruiz-
cyjno-montazowego  projektowania
budynkow, a w wypadku rozbiéz-
nych stanowisk wykonawey i jego
jednostki zwierzchniej doprowadzic
do uzgednienia tych stancwisk przez
terenowy organ koordynacji inwe-
styell w, trybie przewidzlanym par.
10 uchwaly nr 75 Rady Ministrow
7 dnia 10.IIL.1972 r., w sprawie pro-
jektowania inwestyeji. Przez niedo-
prowadzenie do uzgodnienia ujaw-
nionych w 1975 r. rozbieznych sta-
nowisk wykonawcy i jego jednost~
ki zwierzchniej w przedmiocie sy-
stemdw keonstrukeyino-montazowyceh
realizacji osiedla i opracowanie pro-
jeltu technicznego pierwszego zada-
nia inwestycyinego powdd przyczy-
nit sie do zwigkszenia szkody, co
stosownie do postanowien art. 362
k.c. uzasadnia zmniejszenie obowigz~
lzu jej naprawienia przez pozwanego.
W zwiazku z powyzszym zesp6l
rewizyjny, uznajac, #e obie strony
przyezynily sie do -powstania szkody,
zrnienit zaskarzone rewizjg nadzwy-
czajng orzeczenie oraz orzeczenie
Okregowe] Komisji Arbitrazowej i
zagadzit od strony pozwanej polowe
dochodzonego przez powoda odszko-
dowania, tj. kwote 391 612 zt, odda-
lajac w pozostaltej czedci zgioszone
roszezenie. (...)”

nowe _
przepisy
i zarzqdzenia

DOWODY ZAKUPU
PALIW PLYNNYCH

Minister finanséw rozporzadze-
niem z dnia 7 marca 1980 r. (Dz. U.
Nr 8, poz. 23) wprowadzil cbowiazek
posiadania i przechowywania dowe-
dow zakupu silnikowych paliw plyn-
nych (etyliny i olejéw napedowych)
przez osoby fizyczne i osoby prawne
nie bedgce jednostkami gospodarki
uspolecznionej, ktére oplacaja pedat-
ki obrotowy i dochodowy w formach
zryczaltowanych, jezeli csoby te wy-
konuja dziatalnosé zarobkowa w za-
kresie transportu osobowego i “to~
warowego albo przy wykonywaniu
dziatalnosci zarobkowej uzywaja sa-
mochoddw dostawezyeh, cigzarowych
lub ciggnikéow.

Rozporzadzenie okrefla —m. in.
treé¢ kazdego dowodu zakupu, a
tdkze obowiazek pnsiadania i olazy-
wania organom kontroli ostatniego
dowodu zakupu paliwa. - -

© .. ... Opracowala:
STANISLAWA “ZIELINSKA
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DY szuka slg Zrédel i przesia-

nek efekiywnodci pracy — a

temat to zawsze na ciasie —
nie moina zapominaé o 12w, CIY-
niku ludzkim, o tym, Ze czlowiek
ma w tej kwestii glos decydujacy —
crlowiel i jego stosunek do pracy.
Ten wia$nie temat poruszaja duwie
wydane ostatnio ksigiki. %)

Biblictel:a Nauki o Pracy wydaw-
nictwe ,Ksigike i Wiedza” jest —
irseba to podkreslié — bardzo sta-
rannie dobierana. Ksigili sygnowa-
ne tym znakiem poruszejq najisiot-
niejsze w tej kwestii problemy. Ja-
dwiga Kalinowska omawie wy-
nilki swyeh Dbadeir postewy ro-
boiniliouw wobec  precy, prze-
prowadzonych w driesieciu zalkla-
dach przemystu elektromaszynowe-
go. W sondaiu tym chodzito o od-
powieds na pytenia: czy i w jakim
stopniuw system motywecji do pra-
cy integruje robotnika = jego rolag
spoleczno-zawodowa oruz: jali jest
wpiyw crynnikéw motywacii i wa=
runkéw pracy w zakladzie ne ab-
sencje? .

Autorke pracy jest do§é oszczedna
we wnioskowaniu, stare sie przede
wszystkim synieiycinie prezentowaé
wyniki badei, pozostawiajqe ich in-
ternretacje Czytelnikowi, Liczy wiec
na Czytelnike w iniare przygotowa-
nego, rozumiejacego wymowe liczb
zawartych w . tabelach. I. takiemu
Czytelnikowi preca Kalinowskiej na-
sunie cala mase wnioskéw., Wyniki

badaert dowodze. na przyklad, Ze
eewskainils  pozytiwuyeh  postaw

woebet pracy — jekim wykazuja sie
wiedz rehoinicy w pierwszym ro-
pracy zawodowe] — gwattownie
zatamuje sie w drugim i irzecim ro-
ku pracy”. Jokie mniebe:zpieczne to
zjewisko! Jak wpowinne zuniepokoié
wszystiich kierownikdéw przemysiit.
Mtodzies w plerwszym roku ma
aspiracje, ambicje. Chce, aby bylo
muiej wiecej tak, jak ich uczono w
szkole, w kaZdym razie inaczej, le-
piei! Szybko jednak dochodzi do
wniosky, e takie aembicje sie nie
opincaja. Badani robotnicy — ‘jak
stwierdza autorka potrafia
scharakteryzowaé 1 ocen rine
aspekty swojej pracy. Mozna stad

“

B, g

POSTAWY
WOBEC PRAC

: L8

e

wnosié, Ze praca zawodowa jest
przedmiotem ich czesiej refleksji i
niewatpliwie stanowi jedng z ecen-
tralnych rdl zyciowych”, )

Praca interesujaca, wurozmaicona,
wymagejace myslenia, precyziina,
kszialcqea jest w ‘cenie, daje zado-
wolenie. Aliywnoéé i poziom wy-
ksztaicenia micdyck robotnikéw po-
wodujq ostrosé¢ spojrzenia na nie-
domogi w organizecji pracy. T'e nie-
zwykle cennag cechg miodosci moing
by wykorzystad, gdyby bezvodredni
zwierzchnicy mieli lepsze przygoto-
wanie & zckresu psychologii i pe=~
dagogilki. !

Na posiuwy roboinilidw wplyw
decydujgcy me materialne §rodowi-
sko pracy. Autorka- podkreslu te2
zmaczenie ,wiasciwego traktowania”.
To mieco zwietrzale, zaczerpnieie 2
dawnych czasow okreflenie moinag
nazwaé bardziej nowoczednie ,wla-
Setwymi socjalistycznymi stosunka-
mi miedzyludzkimi®, -

Badania potwierdzily stare praw-
dy, kiore nie zawsze sa uSwicdamic-
ne w toku pracy kadrowej: robot-
nicy cheaq wykonywaé prace, ltora
ich interesuje, jest zgodna z kwa-
lifikacjami! Cheq byé oceniani nie
formulnie — ccy przestrzegoja dy-
seypliny, lecz indywidualnie — we-
diug akiywnodet i jakosci ich pra-
cy. .

Tymezasem jedno 2e  stwierdzen
Toncowych ksiqzki  dowodzi, ze
weCzymnniki motywacyine, dziatajace

w badanych zaliladach, nie stwarza- -

ja korzystnej syiuacii dla rozwoju
pozytywnych, harmonijnych , posiaw
wobec pracy”. :

Praca J. Kolinowskiej potwierdza
w eatej rozcigglodei, fe codziennodé
naszych zakiadow bdardzo odbiega
od wzorcow polityki kadrowej, od
wiadciwych metod adaptaci i hu-
manizacii pracy. A jest. niezwykle

cenna z tego powodu, Ze X 2]

KIEISTUT R. SZYMANSKI

pracy, wyjesnia, co ¢
. .

. Barbara ¢ Henryk Sterniczukowie
swoje niewielkq ksiazkq inouguruja
nowa serie Instytutu Wydawnicze=
go CRZZ (coraz lepiej i konsekwen~
tniej prowadzone wydawnictwo), o-
patrzona tytulem ,Czlowiek w pro-
cesie pracy”. Jej celem jest ,, ppla-
ryzowanie praktycznych poczymai w
racjonalnym zarzadzaniu ludzmi,
pomoc dla pracownikéw stuzb oso-
bowych oraz kadry kierowmniczej w
zdobywaniu niezbednej wiedzy z za-
kresu pracy z mimi”. Debiut serii jest
obiecujgcy. Kieszonkowy format,
syntetyczne ujecie tematu, a przede
wszystkim klarownosé wyklady czy-
niq ksiuike interesujacq. Nakled tez
nie taki maly, bo 15 tysigey.

Ci, Ietérzy powinni te ksigzke prze-
ezytad, moga, jok z dobrego ,bryku”,
vreypomnieé sobie, jak Esztaltowaiy
sie poglady na prace ludzka w ré:i-
nych epokach historyeznych, jak wy-
glada marksowska koncepcie pracy,
jakie sq wreszcie relacje miedzy pra-
ca a innymi dziedzinami ektywnobci
eztowielca, W ksigice tej wiele méwi
sig tez o genezie i specyfice ,posta-
wy wobee pracy”, o mechanizmie
tworzenia sie wicdciwych postaw, a
zwiaszeza o roli zekladu w dch
Esztaitowaniu.

od czego zale-

Autorzy powoluja sie przy tym ma
badania socjologéw ¢ pedagogéw pra-
ey polskich i .zagranicznych. Wska-
zuje na motywy i czynniki ksztai-
towania postaw, ktére potwierdzaja
prawidicwosel, o ktérych — na pod-
stawie wlasnych bader pisze J. Ka-
linowska. :

Gdyby obie ksigéki rozpatrywaé

na zaleinodci, uwarunkowania wia-
$ciwych postaw roboinikéw wobec

jako uz iajgce’ sie (co polecam
Czytelniltom), warto zwrdcié uwage
na ostatni rozdziel pracy Sterniczu-

kéw pt. ,Motliwodei keztaltowania
poiadanych postaw . wobec pracy”.
Ich zdaniem, istniejo pewne kierun-
ki konkretnych rozwiqzarn organiza-
torskich, ktére mogg byé pomocne
w prakiyeznym- dziataniv, Olbrzymiq
7ole oprzypisuje tu informacji oraz
czterem innym skiladnikom procesu
ksztattowania postaw wobec. pracy,
sq@ wimi: .miejsce pracy w _Sy-
stemie wartodci -— rodzmj oriem-
tacji jedmnostli, ksztaltowanie ocze-
kiwan ‘dotyczqeych syiuecji pracy,
zmigna skiadnikéw sytuacji pracy,
organizacja zuchowa.

Na mafginesz'é tych dwéch prac
rodzi sie nastepujgca uwega — wiele

‘nowosci

‘wydawnicze

" PANSTWOWE WYDAWNICTWO
o EKONOMICZNE ™~

IRENA FIERLA =— ,GEOGRAFIA
PRZEMYSEU "POLSKI”, Wyd. 3, s, 28,
ilustr,, 2 80,—~

- W pracy ombwiono sr.'ruktlkq.pru.

. st ulo;
scharakteryzowala nie tylko rozwéj
i i i w

golnych rejonach kraju, le(_:z' takie zana-
Yizowala czynniki wplywajace na kon.
. tozpT

Tul
poszezegélnych  galezi.
niez i i

Zajola  sie rbw-

pow. " duzych
woi 6w ych,
EDWARD WISZNIEWSKEI — ,POLI-

TYKA KONSUMPCH W POLSCE?,
5. 252, 2k di— .

Praca pedejmuje — po. raz plerwszy w
polskiej literaturze . ekonomicznej
prébe analizy kierunkéw i efektow po-
Iityki Lonsumpcji w Jatach 1945—1378. w
1 i zostaly oméwione niekiére

ciekawych, poiytecznych’ ksigzek u-
myka z pola widzenia organizatorow
produkeji. Wynika to z niskiego sto-
pnia znajomodei i zninteresowania
psychologia i socjologie precy. Zby-
tniego zaufanic w ,nos” i wlasny ro-
2um. W takiej sytuacji trudno méwié
o racjonalnym kiero sCzynai-
kiem ludzkim’ w procesie pracy.

Sterniczukowie zwracaje uwage na
to, i2 w prakiyce gospodarczej
panstw socjalistycznych zeklada sie
isinienie -aktywnego, twdrczego sto-
sunku do pracy wszystkich pratow-
nikéw. To sg idealne zaloZenie. Rze-
czywistoéé¢ jednal odbiega od iych
zalozen, intencji. Wniosek z tego, Ze
kierownictwo zakleddéw powinnc o
wiele wigcej uwagi niz dotad po-
Swiecaé pracy z ludimi, wytiserze-
niw u pracownikéw wiesciwe] po-
stawy do spelnianych czynnodci, ak-
tywnego stosunku do pracy. Dla po-
prawy efekiywnosci naszego dziala-
nie me to cgromme =zngczenie.

Dlatego wiasnie obie ksiqiki ps-
winny sie znale2é w rekach dziale-
czy. spot h, organizatoréw pro-
dukcji, dzigtuczy igzk
wszystkich tych, ktorzy Lieruja pra-
cq grup zawodowych ne wszystkich
szczeblach.

yciz,

*) Jadwiga Kalinowska: Postawy robot-
nikévr wobee pracy, KiW, Warszawa 1979,
»Biblioteka nauki o praey"”; Barbara
Sterniczuk, Henryk Sterniczuk: Cziowiek
w proceste pracy, IW CRZZ, Warszawz
1879, seria ,,Czlowiek. w procesie pracy™.

z obrad Rady Ministréw

czne ‘dotyczace
polityki Konsumpeji, w 2 i 3 rozdziale
przedstawiono zmiany, jakie sie dokonaty
w _poziomie i strukturze konsumpcji do
1571 r. W-4 rozdziale szczegdlny akcent
poloZono na realizacje gltéwnych zasad po-
Liyki Lonsupeji w latach - siedemdzie-
siatych. Ostatni. — 5 rozdzial — mowi o
P yveh kier polityki kon-
sumpeji w latach osiemdziesiatych,

STANISEAW SUDOL - — ..EKONOMI-
KA I ORGANIZACJA  PRZEDSIEBIOR-
STWA PRZEMYSLOWLEGO”, Wyd, 2,
So 465, 2% 50,— T

C?lolisztalc wiadomosci pa temat pro-
cesGw. geych 'w socjalistycznyveh
prredsigbiorstwach przemyslowyveh,  ©-

je.

i ez . i W zakladzie, wye
dziale i bryvgadzie roboczej w powiaza-
niu Zz procesami obsiugi, zdopatrzenia
1aioweg ¥.- Wiele uwa-
gl poswigcono polityce technicznej, pro-
dukcrjney i rozwojowej prowadzonej w
przedsiebiorsiwie, .

ADAM ANDRZEJEWSKI — POLITY-
iK{A MIESZEANIOWA?, . Vyd, 2, 5. 488,
68— °

ogélne

- Praca pr z ieni:
gospedarki i ypoliivki- mieszkaniowej,
T0zZWo6j stosunkow mieszkaniowyeh w

Polsce od Lonca XiX w. do chwili obec-
nej. Ustala zakres gospodarki i polityki
" pojecia

) zkaniowej, . p
i azki z -dyscypl
P i z: ienia socjalisty §

j 1 jej powia-

me-

€j
zania z gospodarka narodowz oraz
i funkej vani
mieszizaniowej na
lowych, .

LEON LEWANDOWSKI — ,,KONWER-
SATORIA Z ERONOMIKI I ORGANIZA-
: 4gi’lzlG?SPOl)ARSTW ROLNICZYCH”, s.

L

nia
tle rozwizzan mode-

Praca zawiera. 307 tematéw do samo-
dzielnego opracowania. Jest to zestaw te-
matéw odpowiednie dGebranyeh, fworz-
cyeh przemyslany system zgodny z pro-

i w

ka i.organi . SEW

z innymi przedmiotami. W pracy wy-

stepuja “tematy o charakterze teoretyez-

uym Jub przede wszystkim teoretyez-

oym oraz tematy o praktyez-
Y.

MIECZYSLAW BAZEWICZ — =SYSTE-
BIY - INFORMATXCZNE K W SZRKOLE
WYZSZES 1 tabl,, i, 2t 5,—
Biblidtel AtYKT

W pracy przedstawionoe acalize- struk-
tury informacyinej szkoly wyzszej. (stru-
mienie i wezly decyzyine), model infor-
macyjny w lkoniekscie hierarchii celow
i :

AK informuje rzeczmik prascwy
rzgdu, 153 kwietnia br. odbylo sie
posiedzenie Rady Ministréw, W
nawiazaniu do ogbélnckrajcave] nara-
dy w KC PZPR z 11 kwietnia raz-
patrzono wyniki i wybrane proble-
my pracy gospodarki w I kwartale,
a zwiaszcza W marcu br.

Informacje na ten temat przed-
stawili: przewodniczacy Komisji
Planowania przy Radeie Ministréw
oraz minisirowie nadzorujgey posz-
czegdlne dzialy gospodarki, Na pod-
stawie krytycinej analizy 1 oceny
rzad olreslit kierumki, wolké! kid-
rych skupi sie w anadchodzacych mie-
sigcach uwaga centralnych i iereno-
wych ogniw adminisiracji panstwo-
wej i gospodarczaj.

Stwlerdzono, e wyniki osiggniete
w I kwantale wskazuja, ogblnie bio-
rae, ma korzysine zaawansowanie
realizacji planu rocznego. Zdecydo-
wala o tym praca przemystu i trams-
portu w styczmiu { lutym. Nalezy
jednak podkreglié, ze osiggniete w
{ych miesiacach zzawansowanie pla-
nu prodikeid przemystowej bylo w
duzym stopniu wynikiem korzysta-
nia z zapaséw ' materialowych. W
marcy, na skuiek zmniejszonego im-
porty, jak réwniez w nastepstwie
surowedw, nastgpilo oslabienie dy-
namiki produkeji przemysiowej.

Rada Ministréw wskazata, 7e proie
lemem glownym, kiéry zdecyduje
o prawidiowym uksztaMowaniu pra-
cy gospodarki w mastepnych miesia-
cach jest bezwzgledne dotrzymanie
ustalonej struktury produkeji oraz
szybkie odrobienie miedoboréw 'w su-
rowcach 1 materialach.” Musza one
byé efekiywnie { oszezednie wyko-
rzystywane pizede wszystkim do
produkeji towardw przeznaczonych
‘na zacpatrzenie ludno$el { na. ekse
port, co jest istotg zatozoniyeh na ten
rok zmian w strukturze produkeji.
. Natomiast udzial d6br inwestycyj=
nych powinien maleé. Tymezasem
w wielu branzach wystepuja nieko-
rzystne odchylenia od ' proporcil
przyfetych w planie. Podkreflono
konieezno§é aychiéj zmilany’ tego sta-"
‘nu rzeczy; jest to jedno z wezlowych
‘zadan zjednoczen i preedsiebiorstw
- produkeyinyeh. : . :

W dyskusii, wskazywano, . 1% waz-
.na przestanka wykcnania ogélnych
ispcleczno-ekonomicznych' zadan 1980
reku, bedzie wlasciwe kszialfowanie
relaci ekonomicznych w gospodarce,
Jikwidacje przerostéw w zatrudnie-
niu 1 oszezedne gospodarowanie- fun-
‘duszem plac, a. obok tego dalsze
zwiekszenie eksportu, poprawa jego
‘optacalnodel oraz pogiebiente specja~.
Hzacii . proeksportowe). Dla wvzmoc-

nienia’ wamnkéw rozwodu eksportu
\

! poprawy jego efekiywnoscl w obe
zotach z &rajami druglego obszaru
platniczego worowadzono zmiany do
cobowigzujacego Systému planowania
oraz systemu ekoncmiczno-finanso-
wego przedsieblorstw, kombinatdw
1 ejednoczent. specjalizujacych sie w
produkeji eksportowe].

Wobec nielsorzysine] ytuacii * w
ksztaitowaniu sie réwnowagi rynko-
wej, rzad ueznal za niezbedne, aby
producenci i handel zaspokajali w

pierwszym rzedzie zapoirzebowanie .

lidnosei ma  towary podstawowe,
powszechmego spozycia oraz zapew-
nili ciaglo$é sprzedasy artykuiéw
plerwszej potrzeby. Producentom
tych artykutéw zapewni sie odpo-
wiednie zaopatrzenie - materiatowso~
~techniczne. Rzad oczekuje takze, iz
wiadze terenowe 1 spéidzielczodé
przyspieszy rozwdi produkeji rynko-
weij i ustug dla ludncdel w przemysle
drobnym, wykorzystujac do tego
Iokalne rezerwy surowcowe.

Podsumowujae dyshusie, premier
Edward Babiuch wskazal na role
i znaczenie korzysimego klimatu spo-
tecznego 1 konstrulkiywnych postaw
zalég oraz kadry Kerowniczej dla
wykcmania zadah planu; omdwil
réwniez potrzebg 1 mechanizmy
wzmacniania pozyiywnyeh trendéw
w gospodance oraz usuwania jej sta-
bosei. . '

Zeobowigzano centralne i tereriowe
ogniwa zarzadzamla' o okresowej
analizy i prawidlowego ksztattowa-
nia podstawowych elemerntéw two-
rzenia dochodu marodowego, Chodzi
o takie cazynmniki, jak obniika kosz-
tow aterlatowych, ‘wykonzystanie
mejalku predukeyinego, dyscyplina
finansowa, oraz ograniczenie zheéds-
nych wydatkow. . .

Nastepmie Rada Ministréw, biorac
pod . uwage, Ze w obecne] sytuacii
sprawa pierwszoplanows., jest przy-
wracanie réwnowagi .w' ekonomice

raz uporczywe wdrazanle o prak-
tyki .gospedarczej i caloksztattu Zy-
cia zasad, oszczednodel, Tozpatrzyla
prejekt praedsiewzieé eszezednoscio-
wych :na rok 1980. Prepozycie opra-
cowane ' przez ministra. ., fin:
Zmierzaja do zmmiejszeénia wydat-
kéw._ z budietu panstwa oraz bar-
dziej efektywmego . wykorzystania

Srodkéw w romych ogniwach agmis

nistracii 1 gospodarki. . .
- Podstawowym . kierunkiem jest o-

granicZenis wydatkéw w tych sferach .

i{'ma tych-odeinkach, ktére mie ma-

jg.bezposredniego wplywu ma .rea-:

lizacje - -zadahi Narodowego Planu
Speieczno-Gospodarczego, a dokena-

ne . oszezednodei powinny ulatwié.
osiggnigcie okreélonyeh w. mim ce-

6w npolleiczn-ychh " Obnizome zostang

przede wszystkim koszty uwbrzymania
administracji ‘panstwowej i gospo-
darczej, gléwnie przez zmmiejszenie
stanu zatrudnienia i wydatkéw rze~
czowych. -

Zaklada sie wstepnie, e w II péi-
roczu - zaytrudnienie’ i fundusz plac
w administracji panstwowej, ceni-
ralnej i terenowej oraz w' admini-
stracji zjednoczent i przedsiebiorstw
zmnieiszy sie o 5 proc. Ograniczeniu
ulegna wydatki reprezeniacyine,
o jedng piata. zredulrowane zastang
etaty samochodowe w administracji,
do niezbednego minimum zredukuje
sie w_sferze nieprodukeyjnej kursy
szlolenicwe. Przewiduje sie, Ze re-
monty . lokali jeducstek administra-
cyjnych, instytucii, a takie placowelk
ustugowych i handlowwych beda pro-
wadzcne oszezednie, pod katem
eliminowania kosztownego wystroju.
. Przedsiebiorstwa 1 zjednoczenia
zaniechaja zbednej dzialalnodei rek-
lamowej, Ograniczone zostany wy-
datki zwiazane 2 organizacja réine-
go rodzaju festiwali i konkurséw.

W pregramie  dziatedi rzadowych
kladzie sie akcent ma sumienne wy-
konanie zalozonej w NPSG obniski
kosztéw produkejl, a ponadto na po-
budzanie przedsiebiorstw doich dal-
szego obnifania. Uznano za celowe
delkenanie. kompresii stewek dotacii
przedmiotowyeh dla przedsiébiorstw,
przeprowadzenie korekty modatku
obrotowego, a tam, gdzie jest to uza-
sadnione, zwiekszenie podatku od
funduszu  priedsigbiorstvs Powinno
sig wplynaé na lepsze destosowanie
Srodkéw piemleinych pozostajacych
w dyspozyeji przedsiebiorstw do po-
trzeb winikajaeyeh z zalozeri NPSG.
a- takie- wywrzeé- okreflong presie
w kieruriktu meprawy efektywnodel
gespodarowania, :

Ponadio Rada Ministréw uznala za
celowe: rozwazyé mosliwosé powigza-
nia wysokosel funduszu premioweges.
Iierowniczych - @remi6w . przedsie-

- biershw 'z ksataltowaniem sie hanlo-

wych’ odsetek =z tytulu placonych
przez te przedsieblorstwa kar umow-
nych. Sprawa 'ta- bedzle ‘rozpatrzona
W ramach ' préc systemowyéh mnad
weryflikaciy zasad premicwaiia.

" Rzad stanpi ma stamowisku, Ze nie-
zafleinie od awymienionych przed-
sigwzieé, w wielu dziedzinach gospo-
davki istnieja mozliwosel 1 warunid
do csiggniecia dalszyeh cszdzednoded,
‘zarbwite -rzeczowyeh, jak i finango=
wych,. . . [

' Podkredlajge, e Intencis omawia=
nych rozwigzaf jest zapewnienie re-
alizacii spolecznego . mekazu oszezge
dzania wseedzie § przez wszystlkich,
i.Ze postanowienia te wychiodzg. na-

przeciw oczekiwaniom opinii pube -

licanej, rzad wyrazit praelonanie, iz

kadra kierowuicza 1 zafozi zakiadéw
pracy nadadza ich realizacji charak-
ter dezialan statych, wniosa do tvch
dziatan wiasng inicjatywe i inwen-
cje, dbajgc o to, aby kazdy czionek
kolektywu odni6st cbowigzek osz-
czedzania réwniez de siebie 1 su-
miennie sie z niego rozliczat.

Rada Ministréw postanowiia po-
traktowaé przedstawione propozycje
jako ramowe, na podstawie ktdrych
kazdy resort opracuje i bedzie rea-
lizowat wiasny program oszczedno-
Sci. przyimujac zasade, Ze ruch csz-
czedzania ' musi staé sie meteda
i procesem cigglym.

W kolejnym punkeie obrad Rada
Ministréw powziela uchwale w spra-
wie zmiany' nielktérych praepiséw
dotyczacych zadan maczelnych orga-
néw administracji panstwowej. Jest
to plerwszy krok w procesie dosko-
nalenia pracy administracji pani-
stwowe] 1 gospodarczej, zapowiedzia-
nego preez bremiera w Seimie VITI
kadencji. Na mccy uchwaly niekté-
re uprawnienia decyzyine vozostaig-
ce detychezas w gestii Preavdium
Rzadu zostaja przekazane ministrom
{ innym orzanom centraluej i tere-
nowe! adminisiracii pafistwowej. Na
przykiad:

— ohowigzek podejmowania decy-
zji dotyczacych zawierania uméw
o nabycie lcencji przewidzianyeh w
rocznym planie zakupéw przeniesio-
ne z Prezydium Rzaduc na ministra
nauki, szkolnictwa wyzszego i teche
niki, ktéry dzialac-bedzie w porozu-
mieniu 2 ministrem handlu zagrani-
cznego 1 gaspodarki morskief;

— zndesiony zostal obowiazek uz-
gadniania zarzadzen wydawanych
przez ministra finamséw w sprawie
niecdpiatnego przekazywania przez
jednostli pafistwowe innym ogni-
wom  gospodarki  uspolecznionej
zbednych lub posiadanyeh w nad-
miernych ileseiach maszyn 1 rzadzef
oraz materialow 1 wyrebow goto-
wyeh; . :
_— wojewadom 1 . prezrdentem
miast stepnia wojewodzkieto prze~
kazamo pozostaiace dotychezas w ge-
stli ministra finanséw uprawnienia
do zwalniania ed podatkow lub tes
chinizenia stawek pedatkowyeh od
przycheddw organizacji suolecznych
o Ilckalnym zasiegu deialania coraz
przyehodéw  funych organizacii z
imprez wid-mv-iskmvo-rozrywkawych;

= arezygnowano takie ze skiada-
nia praez resorty premierowi badi
3_3(;ei'lpme_rmfiewmn niektérych okreso-

Ty Informacji o Tad
zakresie. . I Ggramé.znnym

-Przyjety dokument zostal prayvgo-
3:;;:;3 “i’ ra;mach Prac o szerszym
zasleg: stancwi g §
dzialan, Wi wstepay etap

3 zyeie Yy .infor-
ycznej w g x yehe
Omowiono metedy parametryzacji po-
trzeb  informatyezny Zytho 6
i i ich

¢ 3 izacji “oraz -
projektowania i oceny efektywnosci sy-
steméw infermatycznych. ) i

KRAJOWA AGENCJA
WYPAWNICZA

LESZEK GARLICKI, ZDZISEAW JA-
ROSZ, WOJCIECH .SOKGLEWICZ
»SOCJALISTYCZNE PANSTWO I PRA-
WO, s. 63, 21 10~
Nasza @jczyzna Polska Ludewa

Przeglad podstawowyveh  zagadnien
aktualuego stanu i i polskiego
panstwa 1 prawa. Bsiaika ukazuje insty-
tucje paistwowe i prawne ornz ich prze-
widywany dalszy rozwéj, daje medli-
WoS¢  poréwnania, jalk poszczegolne
tunkc;g panstwa powinny byé realizo-
wane i jak W praktvce sa realizowane,
jak powinny dziniaé pessceegélne orga-
ny wiladzy i administracji panstwowej
I'jak azialaja.

EDWARD OLSZEWSKI — ,N\aA DRO-
DZE PRZEMIAN®. ELubelssczyzna I18$8—
—1979, s. 36, il., 21 25,

By— .

nf 3 vzujacy dzaial-
nos¢ PEWN w najwazniejszych dziedii-
nmach Zreia padstwowego na wyzwolo-
nych w 188 1. tererach Lubelszczyzay.
Dokumentalne zdjecia prezentuja nio~

meniy realizacji  histor; veh aktow
rodzacel sie wladzy 1 weji. Druga
czgs¢é pracy przedstawia Lubelszezvzng

dnia dzisiejszego — tekst i harwne zdje-
cia unaocniaja skaly proemian doXo-
nanych na tej ziemi.

»INTERPRESS”
»POLSEA — FAKTY", s, 213, 2} 140,~

Praca zawiera. zgrupowane w 8 dzia-
jach ogélnych (Polska — kraj — spole-
CZERSHWO, Ustrdj = wladza ustawoedaw-
cza i wykonaweza, Organizacja Bveia
spolecz.no-poli.tycznego, Polityka socjal-
na, Ofwiata i nauvka, Kultura i sztuka,
System  spoleczuo-gospcdarczy, Gospo-
darka, Polska polityka rzagraniczna) i 58
szezegdlowych,  podstawowe informacje
© Polsce dnia dzisiejszego.

»+PIEC ESEJOW O POLSCE WSPOL-
CZESNEJ”, s. 272, 2} 48,—

Ksigzka skilada sig z pieciu szklcow,
ktorych autorami sa: R. Wojna, dziens
nikarz; 3. J. Wiatr, socjolog; J. Kossak,
znawea Kultury; Secomski, ekonomi-
sta; M. T..Rakowski, historvk., Kazdy 2
nich rozwija te aspekty wspolczesnego
2yeia Polski, ktérymi od wiclu lat sig
zajmuje. Omawiafa wiec: proces krysta-
lizowania sie parodu polskiego; przemia-
ny ustrojowe w Polsce po 1T woejnie Swia-
towej; awauws narodu, spoleczenstwa i
Jednostki: zagadnienia polityki kuitural-
nej;s rozwdj spoleczne~gospodarczy w 0-
statnim 35-leciu; przeobrazenia w Polsce
w latach siedemdziesigtvell.

INSTYTUT WYDAWNICZY CRZZ

JAN GOLAS — ,DROGA DO SPCE-
DZIELCZEGO MIESZKANIA”. Informa-
tor dla ubiegajgcveh sig o mieszkanie
i]lolmlelcze, S. 96, zt 12,—

ny ) Budow-
nictwa Mieszkaniowego

W opracowaniu owéwiono w sposéd
popularny. i w syntetyeznym skrdcie
najwadnielsze kwestie zwigzane z czlon-
kostwem spéldelelni i uzyskaniem spol-
dzfelczego prawa do lokalu, uwzglednia-
Ja_przede wszystkim sytuacje i¥poweé

dotyczace wiekszosci zainteresowanych

27.V.1980 nr 17 (1493) 2YCIE' GOSPODARCZE.



JERZY SWIECICKI

marcu 1976 r. XI Zjazd Bul-

garskie] Partii Komunistycz-

nej okreslil podstawowe zasa-

dy polityki naukowo-technicznej na

okres do 1990 r. Zmierzajg one
przede wszystkim do:

— koncentracji krajowego poten-

¢jalu B+R;
— szybkiego wykorzystywania
najnowszych $wiatowych osizgnieé

naukowo-technicznych;

— przyspieszenia wdrazania wy-
nikéw badan do praktyki gospodar-
czej;

-i'przestawrlem.a potencjalu  nau-
kowego na droge intensywnego roz-
woju;

~— sformulowania na naukowych
podstawach celéw i zadan polityki
w sferze nauki i techniki;

— okredlenia optymalnych pro-
porcji miedzy badaniami podstawo-
wymi & badaniami stosowanymi
{ pracami rozwojowymi;

— stalego poglebiania wspélpracy
{ integracji w sferze nauki i tech-
niki z krajami RWPG, a szczegdlnie
z ZSRR.

Uwzgledniajae ograniczenia wyni-
kajzee z wielkodel 1 struktury poten-
cjalu gospodarezego i badawczo-roz-
wojowego kraju, politvka naukowo-
-techniczna opiera sie na strategii
selekiywnego rozwoju. Polega ona
miedzy innymi na koncentracii sit
i drodxdéw w wybranych dziedzinach
nauki | techniki Efekiywncié stra-
tegli selektywnego rozwoju uzales-
niona jest od osiagania w wybra-
nych dziedzinach badan wynikéw na
noziomie krajow. najbardziei rozwi-
sietych, na peziomie dwiatowym.
Brak lub tez opdinienia wilasnych
badan w nieklérych dziedzinach mu-
si bvé kompensowany wykorzysty-
wanierr  osiagnieé  zagranicznych.
Jest to typowa strategia dla krajéw
o $rednim potencjale produkeyjnym
i navkowo-badawezym.

Zcoloienia strategiczne

Komitet Centralny BPK przyjst w
1078 r. szczegblnie waine dla dlugo-
okresowego rozwoju naukowo-tech-
nicznego kraju postanowienia. Olkre-
§lono przede wszystkim strategiczne
kierunki postepu naukowo-techniczs
nego. Sa to: elektronika, robotyzacia,
technika { technologia laserowa. che-
mia i biologia. Wybér tyeh kierun-
kéw zcstat dokomany na podstawie
analizy rozwoju mnaukowo-technicz-
nego kraju, jego mozliwcdei oraz
uwarunkowan zewnetrznych { wew-
aetrznyeh. Wzisto vod uwage:

1. Wyezerpywanie sie rdinego roe
dzaju suroweéw i pojawianie sie de-
ficytu energii w skali globalnej. W
takich warunkach gospodarka Bul-
garii, pozbawiona podstawowych su-
rowedw i paliw, powinna oriento-
waé sie na takie kierunki postepu
navkowo-technicznego, ktére zapew-
nig efektywne wvkorzystywanie za-
sobdw | stabilizacje bilansu handlo-
wego.,

2. Ograniczone zasoby sily robo-
e7el. Do 1990 r, wzrost zatrudnienia
w gospodarce narodowej bedzie mi~
eimalny. Ulegng zmianie proporcie
ratrudnienia w sferze predukeyinei
i nleprodukeyinej. Zatrudnienie w
produkeii materialnej zmmniejszy sie
zardwno w liczbach wzglednych, jak
tez bezwzglednych.

3. Integracja nauki i produkeji
Uznano za konleczne przede wszy-
stikim wdrazanie przodujacyeh i zna-
czacyeh osiagniedé, kidre zapewniaja
wydaine polepszenie techniczno-eko-
nomicznych wshkaznikow produkeji,
*blizajge ig do poziomu §wiatowego.

1. Powiazania gospodarki krajo-
wel z zagranicg. Wymaga to dosko-
nalenfa struktury produkeji 1 struk-

tury bilansu handlowego, wrzrostu
pozicru  technicznego  produlieji,

szezegdlnle przeznaczone] ma  eks-
pori.

5. Czlonkostwo w RWPG., Wy-
Bor sirstegiczoyeh  kierunkdw roze
woiy wozwijzku z tym powinien byd
doltonany z uwzglednieniem uzgod-

Robotiyzacja jest strategicznym kierunkiem rozwoju bulgarskiej technlii

nionej politykl - naukowo-techmicz-
nej krajow RWPG.

Na tych podstawach dokonano wy-
boru kormpleksu strategicznych kie-
runkéw rozwoju ekonomiki Bulgarii,
wlacznie z fazami przedprodukcyj-
aymi. Elektronika, robotyzacja. tech~
nika laserowa oraz chemia i biolo~
gia majg w ocenie Bulgaréw decy-
dujgce znaczenie dla wzrostu wydaj-
nodci pracy i ksztaltowania struktu-
ry gospodarczej kraju. Obejmuig
one bowiem wiele dziedzin dzialal-
nodei ludzkiei, sg miedzygaleziowy-
mi nojnikami postepu technicznego.

Dzisiaj i w przyszlosel jednym z
trudniejszych problemow tedzie po-
dejmowanie decyzji w zakresie re-
zulowania doptywu Srodkdw do roi-
nych dziedzin gospodarki, kfére b
Gd3 ksztattowaé odpowiedniz e}
sirukture, OCecena stanu Istniejacege
i sposdb realizacji podjetyeh decy-
zji beda mialy rozstrzyaajsce zn
czanie dla osiagniseian wytyezonyeh:
Zamnierzen,

Priorytety

Na problern wyboru majwazniej-
szych dla Bulgarii kierunkdw roz-
woju mnauki i techniki =wrécono
szczegblng uwage. Do prac nad tym
racadnieniem zaangaZowano okolo
1800 specjaiistow. co stanowi 3 proc.
zatrudnionyeh w sferze B--R. W tym
ecaly powolano czasowe zespoly, sku-
piajagce specialistéw =z réinych in-
stytucii naukowych i gospedarezyeh,
ktérych zobowiazano do uwzglednie-
nia interesow calej gospodark!. Nad-
5r metodyezny nad calodeia prowa~
dzenveh prac sprawowa! Pafdstwo-
wy Komitet Nauki i Postepu Tech-

nicznego, ktdrego pracownicy bral
udzial w charakterze doradcéw-rne-

todykéw w prowadzonych bada-
niach.
Badaniami objeto 1425 osiagnieé.

naukowo-technicznych (technologie,

produkty), sporzadzajge dla kaidego
z anich karty informacyjne. W kare
tach tych zakedowano dla kompute-

naukowo-techs
169 problemaw.

wano 23
koW ros-
ci i techniki w Bulgarii
NGZY opracowann w2 wariane
meksyrazlnym i mi-
ione ponadio wae
; poszezegdinych

nimalnym
runlki

przedsiews . forma
wendlpracy ej 7
ia osiage

rezultaty  ekonoe

(rodstawowe pa-

e
rametry, 2
Feniu: oczekiwany
spodarezy; niezbedne wydathki z roz-
hiciem ma badania naukowo-tech-
nicene 1 inwesiveie; wydatki dewi-
rowe ogélem | tug kierunkéw:
e i lkraje kapita-
terstwoe  odpowie-
Ine 7a realizacie programu,

Dokonano watepnyzh wzgednien =z
innymi krajami RWPG dla okredle-
nia najwazniejszych wyeinkdw
wspdlpracy naukowo-techniczne] z
ragranics. Wyltonane prognozy byly
rodstawy opracowania Kompilekso-
wego programu rormwoiu notencialu
naukowo-technicznego Ludowe] Re-
publiki Bulgarid w okresie 1981—
-—1990". W dokumencie tym przyie-

to, ze do 1990 roku bedzie zrealizo-
wanych 19 programéw, kidre mosz-
na podzielié na nastepujgee grupy:

1) badania podsiawowe (realizo-
wane przez Bulgarskg Akademie
Vauk, a takZe Uniwersyiet Sofijsii
im. Klirnenta Ochiryd:kiego);

2) strategiezne kierunkl rozwoiu
nauxi i (elekironika. robo-
tyracia, fechni i

i terhnologia lase-
rowa, chemia, biologia);

3 galeziowe
Towo-techn®
relnictwo, hudowr
lacznosé i),

probhlemy

posten

4) programy gwarantujace waruns
xi realizacii dla pozostalyeh progra-
maw (rozwdi potencjatu B4R, roz-
wij  wspdilpracy naukowo-techniez-
ne] z ragranica, doskonalenie zarzg-
dzenia posiepem naukowos-techn
Aym, '

W grupie plerwsze] bedzie realiz
tany 1oprogram, w drugiej — 5. w
trzeclej — 10 1 w czwartsj — 8. Po-
szezewdlne pregramy maja olkredlo-
ny sirukture wewne 3: up. pro-
gram badan podstawocwyeh obejmu-
je 8 kierunkdw badad, ktére odpo-
wiadaja 8 wydziziom Uniwersvtetu
Sotijskiezo. Szezegdlng uwage zwra-
ca sle na to, aby odpowiednic prze-
tozyd oudlny cel rozweiu naukowo-
-tachnieznego na poszezegdine pro-
gramy pleciolatnie. W przzpadku za-
warela porcuumien z krajami socja-
istveznymi  odpowiednie  2adanis
vehodzg Jur w zokres ustaled planu
plecioletniego.  Plan rezwoju  spo-
lecznn-gosnedarezeno Bulgarii na la-
ta 1981—1985 bedzie rawieral 107
plecioletnich programéw badad w

riinych dzledzinach maukt { tech-
niki,

Finansowanie

System finansowania posieou nau-
kowo-technicznego zapewnia srodks
na tworzenie osiaggnieé mnaukowo-
-technicznych { realizacje zadan in-
Zyniersko-wdrozeniowyeh, wigezaige
w to takie zakup licencii, dokumen-
tacji. itp. oraz na inwestycie wdra~
Zajace.

Srodki na ten cel rosna w Bul-
garii zardwno w liczbach bezwzgied-
nych, jak wzglednych., Warost udzia-
fv wydaikéow na dzielalnoéé B4R w
ostatnich latach w stosunku do do-
chodu narodowego wynesit (w proc):
w 1966 r. -~ 1,40, w 1870 r. — 174,
w 1671 r. — 2,04, w 1875 r. — 2.22,
w1977 r. -— 241 i w 1880 . (plan)
- 3.

Przedraiotem finansowania sg ¢d-
rebne 2adania lub Ioordynowane
problemy. W ten sposéb Srocki fi-
nansowe sj skoncentrowane i kierc-
wane na rozwigzywaaie problemsSw
majacych wazne znaczenie dla go-
spodarki narodowej. Isinieia trzy
Zrédia finansowania prac badawezo-
-rozwojowych: wiasne éradki jedno-
stek gospodarczyeh, kredyt banko-
wy i budzet paristwa.

Jest prawidlowoécia, 2e baden!s
i rozwéj w sferze produkeyinej fi-
nansowene sg ze frodkdw wilasaych
gateziowveh  jednostek  goeoodar-
czych (zjednoczenia, Lkombinaty). Z
cdpiséw z zysku w ramach zatwier-
i :h limitéw tworzony jest fun-
dusz rezwoju i postepu fechniezma-
go, z ktérego finansuje sie okolo 62
proc. wydatkdw kraju na badania
i rozwdj.

e gospodarcre
a

Z budietu panisiwa jest

bt LA

wanych coliolo 38 proe. wydatkow
przeznaczonyeh na sfeze B-HR. gldw-

n'e na bad
20 proc. tyeh drodkéw pochodzi z
fanduszu rostepu te cznego, kid-
tego dysponentem jest Posstwowy
RWemitet Navki i Pastepu Tech

niez-

. Fundusz poets tect
vmazlwriad - realizacie
zadedl  badaweze-wdreienio-

7, Programoéw o
micdzvgalezicwym znaczeniv, za-
Ji% o inactiym” step
W ten sposSh orgen, ktéry prowadz
wowa politvke nauvkowo-teche
irsponuie znacunymi mozli-
realizaci.
eje wyrefna tendencia ¢
ialalno§ei B-+R na podst
niu gospodarezego. Wzmoe-
tei tendencji zapowiada no-
anizm <konor v, kiory
@ jest w Bulgarii w stadium
wypracowvwania. Umaje si¢ za cele-

e urGoEl nie sprredaiy efekidvr
dziatalnedel R
nauknwo-t

A ) pewigzania i
zanlzeza B4R % crganizaciami

saodarezvmi wdratajaeymi osiagnies
cia naulkowo-techniczne. Sadzi sie.
Za w ten sposdb uzyska sie powigzanie
nauk! { techniki z produkeja, ~par-

» nz  zasadach  ekonomicznyveh
U stwerzy warunki dla szmerszego ste-
sowania rozrachunku e

w ratnach cated trindy

Howy mechanizm

ekonomicny )
@ postep techniczny
At okresie pryeotowas

XI1 Ziazdu BPK w kraju codby
st szerolea dyskusja podwiec
problemom doskeonalenia metod
nowania 4 zarzedzamia, W ioku iej

. podstawotre. Okolo.

Hp.

dyskusi ma wylonié sle mowy me-
chanizm ekonomiczx}:),r' s};:raumig kie-
rujgcy rozwojem. Dyskusja ta nle
omlgja sfery mauki i techniki. Ze
szezegélng uwagy traktuje si¢ zagad-
nienie wdrazania osiagnieé nauk_o-
wo-technicznych., Bulgarzy uwaZzajg,
Ze przede wezystkitn w tej dziedzi-
nie sioig przed nimi powaine zada-
nia. Na niektére zagadnienia zwigza-
ne z przyspieszeniem i usprawnie-
niem  dzialalnoéei  wdrozeniowe]
cheemy zwréeié uwage.

W dzialalnodei ‘wdrozeniowel bar-
ézo czesto interes jednostki wdraza-
i5cej osiagniecie: naukowo-technicz
ne nle jest zgodny z. interesemn ogdl-
nospolecznymn, Jest to przede wszy~
stlkim . skutkiem stosowanego sysie-
mu §rodkéw ekonomicznego stymu-
lowania. System .bodZecowy w tym
zzkresie nie stwarza dostatecznej
przeciwwagi dl2 wystepujacyeh w
cziataineési  wdroZeniowej rdznego
rodzaju i{rudnodei: - ekonomicznyeh,
technicznyeh, organizacyjnych, psy-
cholegieznyeh i innyen.

Najwieksze nadzieje w zakresle
provspieszenia pestepy techmicznego
wigZe sie z systemem ksztaitowania
c2n na acwe Iud zmodernizowane
Zyroby. Przy pomocy cen dokonuie
sie podzialu rzeczywistego efektu
ekonomicznego z nowego (UNOWGCCze~
inionego) wyrobu miedzy produces-
ta a odbiorce. Uznano za celowe. w
okresie poczgthowym, przéznaczens
vodstawowe] . czzicl eicktu ekono-
micznego dla producanta. Zasadnicze
znzezenie majag tekZze ceny czasowe.
Sz one stesowane szezegdlnie wte-
4z, kiedv na nowe nraodukty isinicje

zwickszony popryt. Minimalny oi-es
stesowania tych cen (z dodatkiem
z2 nowesé) okreélono na I rok po
uniywie normatywnego okresu o-
gniecia zdolnodei produkeyjnych
lub okrefla sie go w planach opa-
nowania nowej produkeji. Dia kaz-
dego wyrobu, ktdrego poziom tech-
niezny przewyzsza pozicm fwiatowwy,
ckres stosowania npodwyiszonyeh
cen okredla sie indvwiduzlnie We
wszystkict przypadkzch  rozmiar
podwyiszenia eeny i cokres jei sto-

ia jest ustalany w porozumie-

dzy procucemtem { odbicrea.

Waznvm érodkiem eke czneZe

fatcs e ] posiepr e ezego
rzewidywana moZliwoéé zzah-

koszib®m

‘agnied

szu wdrozed |
wriscyeh oo

netnei kempenzalv

sriéw  zwiazenyeh z . .
1 rorsadrzniem” produkel nowyeh
funoweezednionyeh) produkisw:

wowanie w  obowiazuia-
mach Jednostek  gospodar-

e w cokresie pierwszreh
kwartald je {raktuie s
produlre]
ch. lecz jake uvzunelniglace: w

h materislowyeh produke

nego w Bulgaril obserwuie sie dudy
optymizm w ocanie moliwosel proy-
splesmenia  postenu  nauvkowo-tech-
niczregs, Sadz sie wiec, Ze nie ba-

ToPveS.
~vstvr, Ze np, nie bada

vrodusent i odbier-
ca posiadada zbliZona sile przetareco-
w3g, %e ceniralna administracia go-
dopuéai de dzfalaniz

i brisnrskied - 1> sorawdze-
h § u mas. Niektdre

z krajow socjalistycznych’

AJENCIE W NRD

W NRD dziala obecnie 17 100 pla-
chwek ajencyinych, w tym 7 tys. za-
kladéw gastronomicznyeh oraz 8 700
placowek prywatnyeh (w tym 2 500
Rastronomicznych). Zaklady te osig~
Znely w ub. r. 8.1 mld marek obrotu
;?k' 9 proe. obrotu calego handlu w

IRD).

ELEKTROWNMIA ATOMOWA
W PAKS

Przy budowie pierwszej wegier-
skiej elektrowni atomowej w Paks
fa prawym brzegu Dunaju pracuje
okolo 10 tysigey specjalistéw. Znacz-
ref pomocy udzielajg takze fachowey
* krajéw socialistycznych. W elek-
trowni tej w plerwszym okresie pra-~
cawaé bedy 4 energobloki po 440 MW
kaidy. Pierwszy z nich oddany be-
dzie do cksploatacjl jeszeze w tym
rolu. Ostatni energoblok uruchomio-
Ny zostanie w roku 1084, Obielt
wzniesiany. zostal wedlug radzieckied
dokumeniacji. Radzleckie sg takie

turbiny { inne urzadzenia. Z Czecho~
stowacji pochodzg stalowe konstru-
keje ochronne, z Polski wymienniki
ciepla, z Bulgarii elementy okienne
{ drzwiowe. Oprécz tego partnerzy z
RWPG pomagaja Wegrom w przygo-
towaniu personelu dla elektrowni a-
tomowej. Ponad 350 wegierskich iu:n-
zynieréw i technikéw odbywa staze
szkolenjowe w Bulgarii, Czechoslo-

wacji, NRD { Zwigzku Radzieckim.

CORAZ WIECE] WEGROW

W ciagu ostatniego 10-lecia liczba
mieszkancow Wegier zwigkszyla sie
o 3,8 proc. i wynosi obecnie 10 mln
710 tys. Przed 110 laty, w 1870 quu.
kiedy mial miejsce pierwszy oficjal-
ny spis ludnofeci na Wegrzech, kraj
liczyl 5 min oséb, przed 30 laty —
9,2 min. W miastach zamieszkuje
53,1 proc. ludnosei, na wsi 46.9 proc.
W Budapeszcie, mieszka ponad 2 min
obywateli; obok stolicy najwiekszy=-
mi miastami sa: Miszkols — 210 tys.,
Debreczyn — 195 tys., Szeged — 175
tys., Pecz — 170 tys. W sumie jest
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na Wegrzech 25 miast liczaeych po-
nad 40 tysigcy mieszkancow,

NOWE RADZIECKIE MIASTA

Zgodnie z wicloletnimi planami
rozwoju gospodarczego ZSRR do ro-
ku 2000, na terenie Kraju Rad pow=
stawaé bedg trzy rodzaje aglomera-
cji miejskich: miasta do 30 tysiecy
mieszkaricéw, do 150 tysiecy i 800 ty-
sieey. Miasta do 30 tysiecy mieszkari-
eéw zajmowaé sie beda ustugami dla-
rolnictwa oraz przetwdrstwem pro-
duktéw rolno-spozywezych, Woké!
ofrodkéw  przemyslowych, przede
wszystkim mna Syberii, beda budowa-
ne miasta skupiajgce 150 tys. ludz,
Trzecim typem miast bedg wielkie
aglomeracje liczace od 300 do 800 ty-
siecy mieszkancéw, w ktérych sku-
piaé sie bedzie gléwnie przemyst cie-
ki, W elagu 60 lat w Zwigzku Ra-
dzieckim powstalo ponad 1000 miast,
wiekszo$é z nich w européiskie] cze-
el Zwiszku Radzieckiego, Szyblkl
rozwdj gospodarezy kraju sprzyja
tworzeniu  sle¢ mnowych osrodkéw

miejskich réwniez w azjatyckiej eze-
$ci ZSRR. Nowe miasta powstaja w
ostatnich latach takze wzdluz Baj-
kalsko-Amurskiej Magistrall,

L}
USLUGH ,,BULGARGEOMINU"

Bulgarskie Zjednoczenie ,Bulgar~
geomin” specjalizuje si¢ w eksporcie
ustug w dziedzinie badah geologicz-
nych i budowy obiektéw gérniczych.
Gléwnymi kontrahentami bulgar-
skiego przedsigblorstwa sg kraje roz-
wijajgce sie. Np. w Algierze Bulga-
rzy zbudowali kombinat gérniczo-
-wzbogacajacy do obrébki rud cyn-
kowo-olowianych. Trwaja tu takie
prace hydre logi i e z
wykorzystaniem podziemnych wéd.
Szeroki zakres prae wykonujy bul-
garscy specjaliéei takie w Libii, np.
otwory wlertnicze od 150 do 1500 m
glebokoSel dla nawadniania pél { po-
trzeb technicznych. Rozpoczeto tei
prace zwigzene z eksploatacjg { po-
szukiwanlem ropy naftowe. W Ane
goll ,Bulgargeomin” poszukuje po-

kladéw fosfatu, priewidziane Jest
takze budowa zakladdw przerdhezyeh
tego surowea. Poszukiwaniem su-
rowedw zajmuja sie Bulgarzy takze
w Tunisie, w Mozambiku, na Mal-
cie,

CUKIER BEZ KALORIN

Przedsigbiorstwoe  ,Bukoza” we
Vranov (CSRS) od roku 1981 produ-
kowaé bedzie 500 ton ksylozy roez-
nie. Chodzi o nowy rodzaj cukru,
ktéry smakowo podobmy jest do eu-
kru z burakéw, ale nie jest kalorycz-
ny. Nowy produkt zapewne z entu-
zjazmem zostanie powitany przez
tyeh, ktérzy pragng utrzymaé szezu-
rla linie oraz przez dlabetykéw.,

SOL Z KARLOWYCH WAROW

Zrédla mineralne w Karlowych
Warach produkujq m. in. s6l leczni-
cz3. Przedsi¢biorstwo ,Zipadoleska
vridla” w blezgcym roku wyekspe-
diuje 130 ton tej soli, ktdra gléwnie

prieznaczona jest na eltsport. zwla-
szeza do Zwizsku Radzieckiego, Pol-
ski, BFN i SZ“‘Q]CS‘J'EL

PROCESY DEMOGRAFICZNE
W RUMUNII

W roku blesgeym liczba mieszkag~
¢dw miast w Rumunii zréwna sie 3
liczbg mieszkatiedw wsi, Prizewiduje
sie, Ze liczba  miesziteiicdw miast,
ktérzy w okresie przedwojennym
stanow!li zaledwie 20 proe. ludnoéel
kraju, w przyszlej 5-latce przekro-
ezy 60 proc., za§ do roku 1990 wrro-
Snie do 65 proe. W strukturze lud-
nodel Rumunii zachodza réwniez in-
Re przeobrazenia. W roku ubiegiym
liczha ludnoéei przekroczyla 22 min,
a do 1985 r, powinna osiagnaé 23,4—
—237 min. Liczba zatrudnionyech
wzrosla z 0,7 min w 1965 r, do 10,2
min w 1976 r., zad do 1985 T, wynie-
sie 11,5 min. Przewiduje sle. se pod
konlec bieigce] pieciolatki przewa-
taé bedzie liczba zatrudmionych w
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koniunktura

na swiecie

L

na rynkach
pienieinych

CENA ZEOTA.
(w dolarach za troy uncje) *)
Tabela 1

1LIV 141V 16.IV 181V
520,5 5298 497,5 515,6
533,5 528,5 495,5 515,5
537,0 537,7 507,3 525,5

Londyn
Zurych
Paryz

®) ! try uncja = 31,1 grama

DOL./TROY UNCIE

!
CENA Z:0TA
W LONDYNIE

1952
w1 z]xm

W drugim tygodniu kwietnia cena
zlota wykazala do$é znaczne waha-
nia, szczegdlnie w pierwszej polowie
tego okresu. Dla ilustracji  wystarczy
podaé, 2e na gleldzie londynskiej, po
zwyice w dniu 14.1V. do 529,38 dola-
ra za troy uncje, w dniu 15IV. ob-
nizyla sie ona do 497,5 dolara, by
w dniu 16 IV. ponownie wzrosngé do
520 dolaréw za troy uncje. W prze-

3 8

3

I 75 T ]78 Fid

na rynkach
towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
wFinancial Times”
(LIV.1952 = 109)

Tabela 8
Wskaznik
10.1v. 286,2
14.1V. 85,4
17.IV. 2847
Przed miesigeem 297,¢
‘Przed rokiem 2723
BT T T T
WSKAZNIK CEN SUROWCOW

I FINANCIAL TIMES * ]

I a
|‘V A
150 . 1580 -
% l-vs wimiwlw i lolz|w

W drugim tygodniu kwietnia ogtl-
ny wskainik cen surowcéw ,Finan-
cial Times” obnizyl sie z 2882 w
dniu 10IV. do 284,7 w dniu- 17.IV.
W koricu omawianego okresu wskaz~
nik ten ksztattowat sie na poziomnie
nizszym o 3,5 punkta niz przed ty-
godniem oraz o 12,7 punkta niz przed
miesiacem. 1 choé  wskainik .ten
utrzymuje sie nadal na poziomie
wyzszym niz przed rokiem, trudne
nie zwréci¢ uwagi, Ze od drugiej de-
kady marca przez jego wahanie za-
znacza sie poweli, choé wyraZnie ten-
dencja znizkowa (por. tabela 3'i wy-
kres). Poczatkcwo znizka byla gloéwe
nie wynikiem silnego werostu kosz-
tow kredytu, co dziatalo cgranicza-
jaco na rozmiary zakupéw spekula-
cyinyeh i wynikacy stad wzrost cen.
Fakt. e utrzymuje sie¢ ona nadal mi-
mo znizki stopy cprocentowania (por.
wyzej ,Na rynkach pienigZnych”)
stanowi — jak sie wydaje — zapo-
wiedZ znizki cen surowcdw, w zwigze
ku z oskabieniem koniunktury gos-
podarczej. Wr6émy jednak do zmian
cen surowcéw w drugim tygodniu

kwietnia, siegajac — jak zwykle —

do danych zawartych- w tabeli 4

Z tabeli tej wynika, %e: '

@ Ceny zbbi 1 pasz obniiyly sig
w stosunku do poprzedniego tygod~
nia i (z wyjatkiem 'je@lmi%qia)
uksztaltowaly sie ma poziomie ‘nie'-
wiele odbiegajacym juz od odlpo-
wiedniego okresu -ub. . .Za giéwngy
przyczyne znizki cen £bdz i pasz
uwaza sie ocene ogloszong ostainio
przez Ministerstwo Rolnictwa USA.
7 oceny tej wynika bowiem, Ze sy-
tuacja w tej dziedzinie bedzie w
biczacym roku gospedarczym -lepsza
niz pierwotnie ocenlano, i ze ‘obecne

kroju calego omawianego  okreau
cena zlota obnisyla sie jednak z 520,3
dolara za troy umeje w dniu 1LIV.
do 5156 dolara w dniu 18IV, a wiee
o 49 dolara na troy uncji (por. tabe-
la 1iwykres).

Znaczne wahania charakteryzowas

iv réwnieZ rozwd)] sytuacji ma ryne
xach walutowych w drugim tygod-
niu kwietnia. Po otwarciu gield w
poniedzialek osiabienie kursu .dola-
ra, kidre zaznaczylo sie w drugim
tygodniu kwietnia (por. poprzedsi
przeglad), utrzymalo sie nadal. JuZ
jednalk nastepnego dnia kurs delara
wykazal wyraine wzmocnienie, Dla
{lustracji wystarczy podaé, Ze w dniu
141V, za dolara placono 1,866 marki
RFN, podczas gdy w dniu 151V, jui
1,886 oraz edpowiednio: 1.748 i 1.774
franka szwajcarskiego, 250,8 i 251.2
jena japoriskiego czy 4,336 i 4,389
franka francuskiego. Za gidéwna przy-
czyne wzmocnienia kursu dolara w
tym okresie uwaza sig brak polwier-
dzenia poglosek o mozliwosdei znizki
stopy oprocentewania w USA, kidre
pojawity sie w poprzednim tygodniu
i staiy sie gléwna przyczyng oslabie-
nia kursu dolara w tym okresie (por.
ponrzedni przeglad).

Wspomniane wyiej wzmocenienie
kursu waluty amerykanskiej okazalo
sie jednak bardzo krotkotrwale. Juz
16.1V. nastapilo wyraine ostabienie
kursu dolara w stosunku -do wigk~
szosei walut innych gidwaych krajow
kanitalistycznych (z wyjatkiem marki
RFN i jena japonskiego). Poczynaige
od 171V tendencja ta dotyczyla juz
wszystkich walut innych- gléwnych
krajéw  kapitalistycznych (por. tabe-
la 2). Przyczyna ostabienia kursu do-
lara w tym okresie bylo obnizenie
przez Chase Manhattan Bank (trzeci
pod wzgledem  wielkosci prywatny
bank amerykanski} prime rtate z 20
na 19,75 proe. Decyzja ta uznana zo-
stala juz bowiem .nie za sygnat (por.
poprzedni przeglad), lecz za pierwszy

prognozy zbloréw, szczegdlnie na
poétkuli pélnocnej, zapowiadajg' ich
wzrost w przysziym roku gospodar-
ezym.

Wedlug oceny wogioszonej ostatnio
przez Ministersiwo Rolniciwa USA,
swiatowa produkcja zbéi wyniesie
w biezgcym roku gospodarczym (koti=
czacym sie 30 czerwea) 11519 min
ton, a miedzynarodowe obroty zho-
Zami uksztaitujg sie na poziomie 182
min ton, a wiee bedg znaczhnie wyz-
sze niz w roku 1978/79, w ktérym
wynosity 172 min ton. Zapasy zbdz
na koniec okresu ocenia sie na 90
min ton. Jest to wprawdzie poziom
nizszy niz w koficu ub. roku, w kid=
Tym wynosity one 94,7 min ton, wyz~
szy jednak niz w poprzedniej ocenie,
w ktdrej szacowano je na 89,2 min
ton. .

Wedlug oceny  Ministerstwa Rol-
nictwa USA, w br. farmerzy amery=
kafiscy zamierzaja zwiekszyé areal
uprawy kukurydzy o'2 proc.. w sto-
sunku do roku 1979, a pszenicy od-
powiednic o 11 proc, Areal uprawy
soil ma sie zmniejszy¢ w USA tylko
o 1 proc., podczas gdy spodziewano
sie, ze obnisy sie znacznie silniej,
w zwiazku z rekordowo wysokimi je]
zbiorami w br., i to nie 4¢ylko w Sta-
nach Zjednoczonych, lecz réwniez w
Brazylii (por. poprzedni przeglad),

t6ra jest jej drugim na Swiecie
eksporterem.

Rownoczeénle z tym Ministerstwo
Rolnictwa USA przewiduje, Ze Swia~
towy pepyt na zboie bedzie w przy-
szlym roku gospodarczym niiszy zd=-
rowno ze wzgledu na zarysowujgce
sie oslabienie koniunkiury gospodar~
czej, jak réwnies z uwagi na ogragi-
czenia kredytowe w szeregu kra-
jéw ezy wreszele wysokie” kKoszty
kredytu, ktore dzialaé bed3. na mi-
nimalizacje zapaséw u edbiorcow.’

Wsréd innyeh czynnikéw, iktére
w drugim tygodniu kwieinia duiae
laly na eoslabiertie cen zbdz i pasz
na podkresleénie zastuguje pizede
wszystkim  zakoficzenle  zakupdw
pszenicy (pelne juz wykorzystanie
Srodkow przeznaczonych na ién cel)
przez agencie rzadows. USA, zmie-
rzajace do przejecia .przéz- panstwo
jef nadwyzki, kiora powstaia w wy=
nilku embargo nalozonego ma eks-
port do ZSRR (ponad wielkosé wy=
nikajatg 2z umowy -wieloletnie]).
Istotng. role odegraly tu rowniez in<
formacjie, ze skutkl suszy w Indlach
okazaly sie mniejsze niz pierwotriie
oczekiwano, a zapasy zb6z utrzymu-
ja sig. — zgodnie z oceng .ministra
rolnlciwa tego kraju = na- zadowa=
lajacym poziomie. W tym ‘samym
klerunku dzialaly informacje d red=
nioterminowejr uthowie, jaks zawarl
ZSRR z Argentyns w sprawie za-

kupu zbd% i pasz. Wynika.$o nie

tylko stad, se w umowle -4ef prze-
widuje sie zwigkszenie dotychcaagow

‘wego importu zbtio: .1 pasz 3 tego

ktaju (& takse irdporttt’ ehigsa). Wy=

nika. to przede wszystkim stad, Ze
umowe e otenla sle. jako  trwale
grzesunigele ‘w " zakupach ' radziecs
kich, .gdyz Argentyna- od poczatku.

zdecydowanis-odciela sig od embar~.

przejaw obnizki stopy oprocentowa-
nla w USA, Opinia ta potwierdzila
sié w mastepnych dniach.- Morgan
Guaranty (pigty na lidcle mnajwiek-
szych amerykaiskich bankéw pry-
watnych) obnizyl swg prime rate do
19,5 proc. W §lad za tym analogiczng
decyzje podjely inne wielkie amery~
kanskie bank! prywatne, a wérdd
nich Chase Manhattan Bank, Che-
mical Bank, Bankers Trust, a nastep-
nie réwniez najwiekszy w USA Bank
of America.

Obnizka prime rate przez wspom=
niane wyzej banki spowodowala, Ze
w koncu drugiego tygednia kwietnia
kurs dolara uksztalttowal sie na po-
ziomie wyraznie nizszym niz w ko=
cuw poprzédniego iygodnia (por. ta-
bela -2), Oslabienie to wydaje sie zja~
wiskiem {rwalym, gdyz powszechne
jest juz obecnie przekonanie, ie
wzrost stopy oprocentowania w USA
osiagnat gérny poziom i w obliczu
spadku aktywnosei gospodarczej w
Stanach Zjeduoczonyeh' (por. nizej
»Oceny 1 wskazniki”) bedzie sig ob-
nizaé¢, Réinice zdan dotycza juz tylko
tego jak szybka i jak silna-bedzie ta
znizka. Ich wyrazem jest miedzy
innymi- fakt, Ze nie wszystkie naj-
wieksze prywatne banki amerykarn-
skie obnizvly swa prime rate do 19,5
proc. (drugi pod wzgledem wielkosei
Citibank utrzyma! ja — na poziomie
19,75 proc.).

Obnizka stopy oprocentowania w
USA byla jednak nie tylko przyczyng
wspomnianego wyiej oslabienia kur-
su dolara w stosunku do walut in-
nyech gléwnych krajow kapitalistycz-
nych. Wplynela ona réwniez na dal-
szé (por. poprzedni przeglad) obmi-
zenie stopy oprocentowania kredytow
dolarowych na Euroryiku.’ Swiadczy
o-tym fakt, ze tzw. Libor (London
Interbank Offered: Rate, czyli stopa
oprocentowania ‘szeSciomiesieczuych
depozytéw dolarowych w bankach
londynskich), ktéra przyjmuje sig za

mijare wysokodel oprocentowania
tych kredytéw  (Jest ono bowiem
amienne i zalézy od ksztaltowania sie
Libor), obnizyla sie z 18 3/8 — 18 5/16
w dniu 1LIV. do 16 1/2 — 16 5/8 w
dniu 18IV, Pelny koszt kredytow do-
larowych na Eurorynku jest wyiszy
od tej, zmiennej stopy oproceniowa-
nia, obejmuje bowiem jeszcze dodat-
kowe oplaty, ktére w odréinieniu od
Libor sa stale {cho¢ ich wysokosé
jest dla poszczegblnych kredytobior-
cow zroznicowana, gléwnie w zalei-
nosci' od istniejagcego juz stopnia ich
zadluzenia i, co si¢ z tym wigZe, ry-
zyka zwigzanego z udzieleniem im
dalszyeh kredytow).

7Z danych ogloszonych  ostatnio
przez OECD wynika, ¢ mimo bardzo
awysckie] stcpy oprocentowania
marcu br. przyrost ogélnej wielkosei
zadiuzenia na Eurorynku wyniést
6,375 mld dol, a wiec zwiekszyl sig
o 17,5 proe, w stosunku do lutego, w
ktérym wynosil 5424 mld dol, Eu~
rorynkowe kredyty bankowe wynio-
sty w ‘marcu br. 4,139 mld dol,, a
wiec zwigkszyly sie o 159 proc, w
stosunku do lutego, w ktérym wyno-
sily 3,569 mld dol. W ciggu pierw-
szego kwartatu ‘br. ogélna wielkosé
zadluzenia na Eurorynku wyniosta
21,671 mld dol, co oznacza, ze jego
wzrost byl o 25 proc. niiszy niz w IV
kwartale 1979, w ktérym wynosilo
ono 28,965 mld dol.

Oslabienie tempa wzrostu zadtuzenia

na Eurorynku w pierwszym kwarta-
le br. wigie sig $cidle z dyskusjg nad
mozliwoseia sfinansowania przez
banki deficytéw platniczych, jakie
pojawily sie w zwiazku z podwyzka
cen ropy naftowej. Dotyczy to szeze-
gélnie dalszego kredytowania krajow,
Ktore sg juz powaznie zadiuzone (za-
licza sie do nich przede wszystkim
kraje rozwijajgce sie, mie bedace
eksporterami ropy naftowej). W wy-
powiedziach przedstawicieli wielkich
bankéw prywatnych, kiére .majg

Tabela
g § 8. g
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<] g S8 gz _&°8
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ZBOZA.I PASZE
pszenica : centy/busz. 365,38 ~ 400,8 3923 339,8 107,6
‘kukurydza » 250,3 262,8 238,3 250,3 1000
jgezmied . dol./tona 112,3 1147 1135 81,8 127,8
'INNA ZYWNOSC
kawa fszt./tona 16865 17025 1682,0 15285 1065
kakao " . 1349,0 1408,0 14420 16250 83,0
culier centy/lb 22,8 199 20,0 79 288.6
WLOKNA: 1 SKORY
baweina - centy/lb 80,5 79,0 82,8 64,5 1243
weina _ pensy/kg 2920 2940 305,0 282,0 1035
skory cigzkie o :
{krowie) centy/lb 40,0 - 40,0 ‘40,0 96,0 41,5
METALE
ztom stall dol.Aona 95,8 97,5 102,2 101,5 94,4
mied? etektr.
{wire bars) f.8zt./tona 929,0 957,0 10140 10045 92,5
cyna “ 7730,0 7720,0 7870,0 7090,0 109,0
cynk. » 327,0 348,5 331,0 373,0 87,7
olow o 452,0 472,0 532,0 545,0 32,9
srebro pensy/uncja 655,0 712,0 960,0 335,2 1844
INNE )
kauczuk pensy/kg 67,5 67,5 69,5 62,0 108,9

‘Mlejsee motowania: Chicagoe — pszenlea, kukurydza, skéry cigikie; Winnipeg — jecz-
miell; Nowy Jork - cukier, ziom stali; Bradford — wetna; Liverpool - bawelnaj
Londyn - Lkawa, kakao, miedZ elektrolityczna (wire bars), -cyna, cynlk, oléw, kau-

czuk, srebro.

Jednostlit przeliczeniowe: 1 buszel pszenicy == 37,2 kg; 1 buszel kukurydzy = 254 kg;

1 1b (funt) = 0.434 kg.

go nalczonego przez USA na sprze-
daz zb6z do ZSRR. Wsiréod mnoige
cych si¢ w Stanach Zjednoczonych
glosdéw  krytycznych na ten temat
warto odnotowaé wypowiedZ J. Fel-
genhauera, przewodniczacego Naro-
dowego Stowarzyszenid Plantatoréw
Pszenicy USA, kiory ocenit embargo
jako bankruciwo oraz stwierdzil, ie
ceny pszenicy ksztattujg sie obecnie
na- poziomie o 40 proc. niZszym ni
przed jego ogloszeniem, a jej pro-
durcenci stojg w obliczu dalszej znizki
cen, mimo rosngcych kosztéw pro-
drukeid.

Dla w miare pehego obrazu Toz-
woju sytuacii na rynku 2béz trudne,
jednalk nie =zwrécié. réwniez uwagi-
na mniej pomysine dla ich imponte-
réw informacje, choé w drugim ty=-
godniu kwietnia nie miaty one wply=-
wu ma ceny. .Chodzi 4u  przede
wezystkim o wiadomosel dotyczace
niekorzystnych warunkéw atmosfe~
ryeaviych w ZSER (a szezegblnie har-
dzo" epodiniajacej sie wiosny ma
Ujrainie, ktéra odgrywa ogromng
role w bilansie zboZowym Zwiazku
Radzieckiego) ‘oraz suszy w Australii,
ktéra nalety do czworki najwiek-
gzych na-swiecie eksporterow zbéz
(wraz z USA, Kanads i Argentyna).

" @ Zmiany cen. innych artykutéw
#ywnodciowych . byly, jak zwykle,
zroznicowane. Ceny kawy i ziarna

kakao ohnizyly sie w w stosunku do
poprzedniego tygodnia, podczas gdy
ceny cukru odpowiednio = wzrosly.
Glowng przyczyng znizki cen ziarna
kakao byla jego sprzedaz, 1 to nie
tylko przez Brazylie (por. poprzedni
przeglad), lecz rownies przez Gha-
ne i Nigerie, po cenach znacznie
nizszych (124125 centéw za 1b) niz
uzgodniona miedzy eksporterami ce=
na minimalna (137 centéw za 1b).
Na wzmocnienie cen cukru w oma-
wianym okresie wplynely przede
wszystkim informacje o doséé znacz-
nych Jego zakupach dokonanych
ostatnio przez ZSRR.

@ Gidwnym sygnatem wplywu in-
formacji o oslableniu keniunktury
gospodarczej na ceny Surowcéw w
drugim tygedniu kwietnia byla zniz-
ka cen metall. Warost ceny cyny w
stosunku do poprzedniego tygodnia,
zwigzany » dofé anacznymi jej zae-
kupami przez ZSRR, nie przeczy
tej tendencjl. W transakcjach tere
minowych ceny eyny wykazaly boe
wiem takZze 2nitke. Dodatkowym
potwierdzeniem tej tendencii jest
natomiast fakt, Z¢ ceny innych me-
tali miezelaznych mie tylko obnizyly
sig w stosunku do poprzedniego ty-
godnia, lecz oscylowaly juz na pozioQ
wmie wyraznie nizszym niz w odpo-
wiednim okresie ub. . (por. tabe=
la 2).

oceny i wskazniki

. Wedtug ogieszonych ostainio, zre-
widowanych . danych, mozwé] ko=
niunkiury gospodamczej.w USA oka-
zat sle w. pierwszym kwartale br.
rmacznle gorszy nif -plerwotnie oces
niano, . Produkt narodowy brutto

wzrést w tym okresie o 1,1 proc.
w skali rocznej, & -wiee znacznie
wolniej niz w IV kwartale 1879 r.,
w kiérym zwiekszyl sie odpowiednio
©. 2 proc. .oraz w trzecim kwartale
1979, w . ktérym wazrdst- o- 3,1 proc.

w o

" Tabela 2

FURSY WALUT - o

111V, 14.1IV, 16,1V, 181V,
o o 5a. fumity ) . 5104 2,201 2,014 20
(c\;;: 123&.‘225331_? o 2,054 2,018 2010 | 203
if:ing-;fli.gi;;kﬁm.) 30,18 3019 30,39 29,81
?xlvafai.Rz?dol.) : . 1,366 1,801 1351
o vhen 7a dol) 8753 83,0 820 ey
ﬂ‘&i"‘f‘rfii“ﬁ‘é?’f‘ : 4355 4,336 4,330 429
552“%‘:512” azj;aéilf) 1,752 1,748 1,744 - 1,720
‘(T‘c‘e,njmzﬁs; dol) %15 2508 w1 2y
fxﬁﬁeﬁﬂg a?: k;ol.) 71,78 71,51 72,34 AL55
(Suzry gy%az‘:téﬁkl 1342 - 1333 13,49 1321
Eyﬁﬁf szzawsglz.l){a 4738 4371 4401 4345
1({\; " or. I;grggxsl)‘a 5,078 5,067 _ 5,099 5,039
f:\;udol. za ecu) 1,330 1,344 1,334 1,358

szeroko rozwiniete operacje _ragra-
niczne, wyraza sig watpliwosei, czy
beda one mogly obecnie odegraé taka
samg role jak po podwyzce cen TOpy
naftowej, ktéra nastapila na przelo-.
mie lat 1973/74. Problem ten dysku-
towany byl réwniez na kwietniowym
spotkaniu prezeséw. bankéw central-
nych tzw. grupy dziesieciii, reprezen-
tujacej najwyzej rozwiniete kraje
kapitalistyczne (USA, RFN, Japonia,
W. Brytania, Francja, Kanada, Wio-
chy, Szwecja, Holandia i-Belgia) z
udzialem Szwajearii jako obserwato-
ra. W komunikacie ogloszonym po
tym spotkaniw wskazuje sie, ze przy
istniejacym juz. poziomie ‘kredyviéw
zagranicznych  udzielonych  przez

(Wediug wstepnych damych oceniono,
ze produkt narodowy brutto USA
wzrodnie w I kwartale o 1,9 proe.
w skali rocznej, a wiee w tempie
zblizonym do ‘osiagnietego w-IV

* kwartale lub w.ciggu roku — poOr.

»2.G2nr 13z br). .
Ocena ta .znajduje- potwilerdzenie
w danych dotyczacych produkeji
przemystowej. - Wedlug zrewidowa-
nych danych, w marcu wskaZnik
produkeji przemystowej cbnizyl: sie
o 0,8 w stosunku do lutego, w kid-
rym obnizyl sie o 0,2 proc. (poprzed-
nio oceniono, #e w-- okresie tym
wskaZnik ien wzrdst odpowiednio o
02 proc.). W skali roczmej. (marzee
1980 w stosunku do marca 1978)
wskaznik produkeji przemyslowej w

USA obnizy? sié o 1,2 proe. . .

' Najsilniejszy~spadek wykazala: w
marcu produkeja dobr trwalegouzyt-
%ku, kidra obnizyla sie o 1.4 proc.
Produkcja samochodéw utrzymala
sie w tym okresie na pozicmie luie-
go, w stosunku do marca 1979 byia
jednak az o 25 proc. niZsza. Pro=

dukeja innych wyrobéw przemysio- .

wych obnizyla sie wolniej, bo o 0,6
procent. Znizka ta obejmowsaia jed-
nak takie wyroby jak benzyne, Zyw-
no$é craz wyroby przemysiu lekkie«
go. Najsilniej, bo o 3,6 proc. obnisyla
sie 'w omawianym oKresie produkeja
dobr inwestycyjnych, co zwigzane
bylo przede wszystkim ze zmniejsze-
niem budownictwa mieszkaniowego.

Brak jeszcze damych dotyczacych
{losci nowych doméw, kidrych budo-
we¢ rozpoczeto w marcu. Ocenia sie
jednak, %e bedzie ona niZsza niz w
lutym, w ktorym. ksztaliowala sie
juz poniZej poziomu z odpowiednie-
go ckresu 1979. Ocenia sie, Ze zniz-
kowa tendencje wykazujg réwniez
inne typy budownictwa, . :

Sprzedaz samochedéw w .ciggu
ostatnich dziesieciu dni marca ksztate
towata sie ma poziomie niiszym az
© 27,8 proc. niz w odpowiednini okre=
sie 1979 roku. WskazZnik sprzedazy
za ten wlasnie ¢kres uwaga sie za
wykiadnik popytu na samochody.
Czynnikiem hamujacym jego po-
przednig znizke byly bowiem bezpo-
drednie rabaty. udzielane kupujacym
przez producentéw.

Dane dotyczace spadku budow-
nictwa mieszkaniowego oraz sprze-
dazy samochodéw s wasne dlatego,
Ze obie te dziedziny stanowia trady-
cyjnie ‘giéwng sile napedowa roz-
woju koniunktury gospodarczej w
USA. W tej sytuacji ostabienie wzro-
stu (a mie spadek) wydetkéw: kone=
sumpcyjnych ludnosel oraz zakupéw
panstwowych w I kwartale br, uwa-

banki prywatne, -ich dalsza ekspan-
sia w-tej dziedzinie stwarza niebez-
pieczefistwo pojawiénia sie niewy-
" placalnogei, co' przy istniejacych po-
wigzaniach .i ,mnawisie” juz udzielo-
nych . kredytéw jest — szezegélnie
wobec Tysujacego sie pogorszenia ko-
niunktury gospodarczej — rtéwno-
znaczne z grozbg miedzynarodowego
krachu finansowego. W celu przeciv-
dzialaniatej grozbie, banki centralne
wspomnianych wyzej krajéw daza do
zwigkszenia kontruli n&d caltoSeig
operacji zagranicznych bankéw pry-
watnyeh, a wige réwniez nad opera-
cjami ich zagranicinych filii, ktore
formzlnie nie podlegajy konfroli
banku centralnege danego kraju.

33 sle za sygnal zapowiadajacy dal-
sze pogorszenie koniunktury' gospo-
darczej w tym kraju. :

Oslabienie tempa wzrostu wydat-
k6w konsumpeyinych ludnosci craz
“zakupbw rzadowych wiaze sie Scisle
z utrzymujgea sie wysoka stopa in-
flacji. Zwigzek ten wyraza sie nie
tylko w- erozji dochcdow przez in-
flacje, lecz rownieZz w Srodkach po-
dejmowanych przez rzad w celu jej
zahamowania, ktdre zaczynaja dzia-
taé ogramiczajgco. na poziom zaku-
poéw (taki charakter ma nie tylko
polityka drogiego pienigdza prowa-
dzona -przez -System Rezerwy Eedg-
ralnej, lecz rowniez ograniczenia
kredytowe, w tym takie kredyia
konsumpceyjnego). .
rdzo ym wskanikiem cha-
rakteryzujacym rozwéj koniunkiury
-gospodarczej jest rowniez sytuacje
na rynku pracy. W marcu stopa bez-
robocia-w USA wzrosta ponownie do
6.2 proe. zdolnych do pracy (w mareu
wynosila 6 proc.), 2 w calym I kwar-
tale br. ksztaltowala sie na poziomie
wyragnie wyiszym niz w IV kwar-
tale ub. r. (por. nizej tabela 5). W
uzupeinieniu tych danych warto po~
daé, e liczba posiadajaeych prace
obnizyla sie w marcu o 300 tys.
osdb, a ilo§é otrzymujgeych zasitki
utrzymala na poziomie anacznie
wyzszym niz éredni w ub. roku,

Przedstawione wyzej, dodé .szcze-
gbélowe — jak na rozmiary tego prze-
gladu — dane dotyczgcee koniunktury
gospodarczej USA w I kwarizle br.
majy oczywiscie znaczenie nie tylko
z punktu widzenia oceny jej dal-
szego Tozwoju w tym kraju, lecz
réwniez w innych krajach kapitali-
stycznych (co wynika z udzialu gos-
podarki amerykanskiej w produkeil,
2 przede wszystkim w oRgotach 2a-
granicznych tych krajéw). Z za-
mieszczonego niZej zestawienia wy-
nika, Ze réwniez w innych gléwnych
krajach kapitalistycznych nie brak
sygnaléw o spadku aktywnosel ges-
podarczej lub tez utrzymywania sie
jei'na niskim poziomie. Zestawienie
to prowadzi jednak takze do wnio-
aku, %e proces ten (mierzony roz-
wojem sytuacji na rynku pracy) nie
przebiega réwnomiernie we wszyst-
kich krajach.

N

BEZROBOCIE
8) lloié- bezroboinych w tys, b) stopa bezrobocla w proc.
. . Tabela 5
-Marzea Luty Styczen Marzee
‘1980 1980 1980 1979
USA a 6400, 6300 6425 5871
REW b 6,2 6,0 6,2 5,7
g svg,g ssi,g 1034,5 957,7
) X . X 4,5 4,2
W. Brytania a 14139 1383,1 1338,8 1350,4
b - 58 5,7 A 5,7
Luty - Styezet'  Grudzien Luty
1080 1980 1979 1979
Japonia : . nlg,g 1130,0 1070,0 12100
. ) X 2,1 2,1 19
Francis. 2 mg,;: 13778 1362,7 13130
A 6,0 59 5,7
r-mandja a 2272 232,4 216,7 2258
b 53 8,5 5,2 5.4
_Styezefi . Grudzieih  Listopad Styczet
i -1980 1979 1979 1979
Wlochy a 16810 -1662,9 1623,0 17306
Belgia b .78 B X 5 !
Bel a . 36L7 - 366,8 368,2 3448
b S8 - 9,2 9,2 8,6
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W styczniu br. otwarte 20stalo w Warszawie Biuro ,Therms
koop-Polska” stanowiqce przedstawicielstwo zachodnionic-
mieckich producentéw piecdw przemystowych i urzqdzen ciep-
Inych. Jak poinformowano dziennikarzy na spotkaniu praso-
wym, placdwka ta stawia sobie za gléwny cel inspirowanie i
aktywizowanie powiqzan kooperacyjnych migdzy przemyslem
Polski i RFN w dziedzinie proceséw cieplnych i technik spa-
lania. W rozwoju takich kooperacyjnych powigzan zaintere-
sowane sq obie strony. Znajduje to wyraz w postanowieniach
Rzqdowej Komisji Mieszanej Polski i RFN do spraw Wspét-
pracy Gospodarczej, Przemystowej i Technicznej. Zgodnie z jej
ustaleniami, technika proceséw cieplnych uznana zostala za
jednq z tych dziedzin, w ktérych wspélpraca powinna rozwijaé

sie szczegdlnie intensywnie.

PisaliSmy niejednokrotnie na naszych lamach o z#oionos’c‘i
tworzenia powiqzan kooperacyjnych z producentami z krajéw
kapitalistycznych. W rozmowie z dr. Arnoldem Lahremam. kté-

ry jest wiceprzewodniczgeym

polsko-zachodnioniemieckiej

Grupy Roboczej do Spraw Proceséw Cieplnych i Technik Spa-
1ania przy Rzadowej Komisii Mieszane], a jednoczesénie kieruje
pracami centrali ,,Therm-koop”, we Frankfurcie n/Menem,
chcemy zaprezentowa¢ punkt widzenia obcokrajowca na per-
spektywy rozwoju kooperacji w wybranej, uznane] za roxwo-

jowq, dziedzinie.

TERESA GORNICKA — Zanim
przejdziemy do gléwnego tematu na-
szej roezmowy, wyjasnijmy, co nale~
iy rozumic¢ pod pojcciem preceséw
cieplnych i technik  spalania,

kidre pesluiyé ma nam za ilustra-
ejc do rozmdéw o problemach koope-
racjl.

roziegla
ca W ZoOXYES Procesdw
urgii,

Stanox
T pro
2 wy-

cesu 1

sokich ratur, Przed inZynie-
rami tei spaejainodei stol dzi§ nie
tyle py! ak te wysokie tempe-

ratury uzyskac, ale przede wszysi-
kim — jak uzyskaé je przy najmniej-
szymn zulyciu  energii. Koniecznodéé
osxredzania emergii stawia ponad-
to problem wykorzystania, nazwij-
my to. jej odpadow. Chodzi o wy-
korzystanie tej jej czeSci, kidra zro-
bila juz swoje w samym podstawo-
wym procesie predukeji, ale mod
byé jeszcze wykorzystana widrnie
do rozmaitych celéw. Z technikg
cieplng wisze sie sprawa odzysku
surowedw 2z réimego typu odpadéw,
do spalania §mieci wlacznie. Nie mo-
wie juz o tym, Z2e ma ona w ten
sposéb duzg role do spelnienia w
ochronie drodowiska.

Do kompleksu tematdw, kiére
skrotowo nazywaja sie technikg pro-
cesdw ciepinych, wchodzi réwnieX
nroblen  wykorzystania wegla, ja-
ko nofnika energii  pierwoinej,
1 wreszeie caly obszerny dzial obej-
mujicy te wszystkie rozwiazania,

kiére stuiza poprawie jakoded pro-
dukidw, przez zastosowanie oGpo-
wiednich proceséw cieplaych, Na po-
siedzeniach Gruoy Rcboczej, kidra
jest orgenem Komisji Rzadowei,
omawia sie i typuje gléwme tematy,
k‘.'re. w danym okresie moglyby byé
na roinyeh szezeblach orzedmiotem
wspiipracy gospodarczej miedzy na-
szymi krajami.

— Jak de ualsienla programowe
przekladaja sie pédnic] na hoplreins

przedsiswzineia
diowe?

prxemysicwoe-hao-

— Stworzyly ene bardzo szero-
kie pole rezweju kooperacyinyeh
an mizdzy przedsiehiorstwami
T <imi i firmami Republiki Tede-
ralnej Nimiec. Istoing trudnos$é w
realizacii tego zalozenia stanowi 1o,
Ze w omawianej przez nas d i
nie preoceséw cieplnych 4§ technik
spalania dziala w RFN ol 161 firm.
Réwniez w Polsre zardwno odbier-
cy tych urzadzen, jak i ich produ-
cenci oraz przedsighiorstwa wyspe-
cjalizawane w tego typu mnamta
dziatajg w réznych resorisch, a im
portowo-ekspertowe transakcje sa
zastrzezony domeng  dzialalnedei
wiela central hamdlu zagramicznege.

Ta o’dmisnncoéé struktur wy-
moagala zastosowania takich roz-
wigzan organizacyjnych. ktére
tworzylyby warunki do pow-
stawania zwiaakéw kooperacyvinych.
Trudno sobie przecisz wycbrazié sy-
tuacje, w kidrej kazda ze 161 firm
szuka potencjalnego, pasujacego do
niej partnera w Polsce, Na podab-

-

-ne - trudnodei - nabrafilifmy - zresrin
réwniez przy realizacji ustalen rzg-

dowyeh komisii mieszanych w Zwia-
zku Radzieckim i Czechostowacji.
Aby wyisé naprzeciw {ym rysujz-
cym siz mnzliwodcicen rozweju keo-
peracyinych powigzanl, utworzone

zostalo w naszym kraju Towarzy-
stwo Handlowo-Keoperazyjne ,,War~
meprozesstechnik Therm-koop”, sku-
ktdre

piajgce te wszystkie firmy.
specjalizujy sie w dziedzinie
nilc cieplnyeh, Mozna powier

-

powierzona Zo-
8 Rudownielwa
aterisfdw  Dudowla-

Nastepnym  krekiam, *tory, jak
bedrzie nz co dzien dobrve
nawigzywaniu  kontakidw

zy jednostkami z obu krajéw
powalanie Przedsiawicielsiva
i!

mi
jest )
Hanclowo-Kooperacvjnego,
jest Biuro ,, Therm-koop Polska” w
Warszawie,

— Czy po irzymissiceznym okve-

sie dziatania tegn Nura uznaé na-
lezy, &2 byl to keok ¢o przedu?

— To przedstaw Istwo ma byé
nizjako nodnikiem idei. ktére wyni-
kaja z program1  Grupy Rehoeczej
dzialajacej przy Rzadowej Komi
Zgodnie z przenicami polskiero pra-
wa, traktowane jest ono jako przed-
stawicielstwo bPandlowe, a wiec ma
eno fziataé w kierunku nawinzvwa-
nia kontakiéw handlowych,. stuzac

— r7zez jesna — firmom, kidre po-
nosza ciezar finanscwania iefo
przedsiewziecia. Przyijglidmy jed:
zaloienie, #e hamdel ten nie m
by¢ traktovuny jako ulica jednoiie-
runicowa, po ktérej masigpuie prue-
myw Swiadezen { débr w jedng stro-
w2, Falkt, fe preedimictem handlu sg
% wisgie  procesdw  wrzemyslio-
1, siwarza mo ofel wapildzia~
anda oplacelnego dia obu stron. Przy
rvim, cheiadbym wyjasuid to od ra
tramsakejl kompensazyinych
any uznaé za fo
t to po prostu imns §
2 dostowe fowardéw i usiu
Pierwszym  watu prwsta=-
wania  zwigzkéw kooperacyinych
jest wzajemne pozmanie sig p
vow. Poznanie wiajsmne modliwe-
sei 1 umisisinodel.

sy

— Jak w przypadku Inferesmiacef
nas w tei rozmowie éziedziny, jaks
fest technika clepina, fakie poznaxnie
Jest meiliwe, ahy powsisly rrsei po-
rozumienin i aby byly to dregl jak
naflirbtsza?

— Sg dzialy gospodarki 1 bron-
ie, w kidrych powstaly juz wezadniej

popierane przez rzad polski rdzne-
#o rodzaju formy towarzysiw mis-
szanych., Ohejmujyr one jednak bars
dzo duZe firmy i organizacje prze-
mystowe w Polsce i RFN., Byé moze
zaistnieje potrzeba i podstawy do
tworzenia tegzo typu instviucji réw-
niez w obrehie techniki cieninej. Na
razie' jednak wykorzystaé

trzeba
naiprostsze mozliwoéei nawigzywa-
nia komtaktéw., Przede wszystlim

- trzeba  przyspieszyé  konkrelyzowa-

nie pralktvesne tych tematdw,. kisue
uznanpe byly w ramach”grupy eks-

2

pertdw za najpilaiejsze ds podigeia.
Pozvroli to na skontalitowanie part-
necbw z oou krajéw. ktérzy meglicy
z scha wapdipracowsaé. Cheany. aby
te wioéunia role spelnialo Ritrs
HThevam-koup — Poiska”. W ramech
grupy elispertéiv, alieraisce] sie na
posiedizeniach raz do roky, tego &¥-
pu sacregdiowe ustzienia i decyzie
nie moga byé pedejmowane.
Tymezasem, jesld dwie styony cheg

deigwzig~

nodeimowaé wepline prze

ein, muszy bardzs dokcladnie spre-
p .

o nie tyiks <o chea ws
rie robié, ale jaki ma byé podzial
3l Tezo nie moZe zrobid 2a nich
2dan organ nadrzedny. W ogre tu
wehodza  bowiem  hardzo T
plikzowane decyzie
i handicwe. Mogg
2imowsne iylke praez
rednio zainteresowanyeh patine-
r 1w bezpoirednich konialtizen
adnie by nicistéw
Zam za gl
stanveh  mnd
miedzy Polska a
przez nias driedszi
Z tego, €O DOW
owiedZ na zrce
efeiidw trzymiesietzne] dzialelnodcd
biara. Jest to okres wystarezaisey
na fimalizowanie prostych franss
typu kupno-sprzedaz. Natomiast
przygotowanie takich transskeji-koe
operacyinyeh, 1 to z zakresu techno-
logii i produkeji urzadezen, lest nie-

pordwianie bardzied skomp'

Sa 0 bowiem na ogdl transaicie o -

duiej skali.

— Miwimy ciagle o barierach fe-

chniczns.
- koopdrae;
-moXHwosel

gan’

1]
-

Je)® rozwejn ‘ekreﬁlnjv

J .

“tGwnlei e¢konomicwae realis oba

krajiw? Mam- ju na mysi m. i
to, ze gospedarka polsks w najbiii-
sTym okresic mde Jest nasiswlons ns
dynamizowante imporiu @6br In-
westysyinych.

2= W taldef  wlasnte sytuacil ko-
opesacia ‘zyskuje na mocreniv, Cza-
57, kiedy handel zagraniczny polegal
. progtych -trameakeiach  kupna-
_gmzedeZy- odchades w  przeszloée,
Wezesniej ezy pdinief natrafi on w
¢aj formie na jakie bariery, ktérych
e da sié¢ prz £, Prredstawmy
t3 na.mrzykladzis’ pevmegs schema-
tua mowania. Polska potrzebuje
zIEIpié jalzied Lidfiltretne urzgdze-
nie-inwestyeyine, dla kibrego nie
ma-w-krzju technologii. Kupuje je
w RFN ze wzglidu 'nz dlugofalowo
ustalony . charskter powlazan. koope-
racrmven, a nowa- inwestyeia sta-
je sie wspbinym dzielem, Potrzebne
na ten cel dewizy uzyskuje 2 uezest-
nictwa ¥ realizacii tego typu obiek-
f1-na terenie RYN. lub innego kraju.
W ten sposab stroma polsia zyshuje
doplywr dewiz nz, zaplacemie zobo-
wigzat wobee firmny niemieckiej. Je-
$ii bedzie {o nip. spalarnia $mieci, to
slizowana w tego iypu tech-
firma niemiecka dostarcza
.- ow 1 te urzgdzenia wyposa-
Zenia obiektu, ktére nie s3 w- Polsce
produkowszne, Pozostale dostlawy i
rrace budowlano-mentsiowe wy-
fonuia | przedsicbiorstwa PO~

jednoczeinie ze Wwigle-
umowny, dlugofalowr

pawiazad kooperacyinyeh,
fzowania kontralktu nastep-
innym kraja foma wyspe-
wane wotej téchneologii anga-
i potencial wytwérezy, 1 o
listéw do i
256 prradsisviziect
zez té wszy.

531
. Tk wiee
Tie uzgad-

siczno-crzanizacyine, od-
mowiednie dobronie sie pas 5
H varcie rmiedzy nimd dlugofalo-

aniz ¢bro-

zzgeaniemegs, obu Xra-
diw, nizzeletnie od ich bilansn olat-
niszego.

i beds inwestowad
. Juz dzi§ wyrainie
resiem wrmiany nienc-

7 ergocnionnyeh
miki cieplne w zekla-
rrzed  olkresem

opriem na bechno-
e energis, procuk-

radach, jal
m zapotrzehowa-
wany w tego fr-
cjal  montazowy.
| > -ka3dy wysilel
w tworzenie warunkéw do wesdl-
dzialania miedzy naszymi firmami
1. przedsieblorstwami polskimi w tes
dzinie. Obhie strony moga bowsers
wreigenad z tego Yorzyéel.
jemy 72 toymowe.

_Rommawiala:
TERESA GORNICKA

ze $wiala nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze

STATEK PRZYSZLOSCI

Zachodalonlemieccy komstruktorzy roz-
poczeli prace nad modelem statku przy-
sztofel. W pracach biory udziat przed-
stawiciele sioezni, przemystu metalowe=
go, a tak2e armatorzy i wvbhitni rzeczo-
rnawcy. Rotpatrywane si zaréwno pro-
blemy t Jjax. T yvine
przyszle} jednosikl, Speejainy nacisk kia«
dzie <lq na wmniciszenie Mezehnnadel za-
fogi na stathu, (TAY)

WYNALAZCY
W WCL WRCCLAWSKIM

Niezwykle efekiywna forma upowsze-
chnianfa postepu technicznego w wols
wroctawskim jest od kilku lat rozwijaia-
ra sie wy ZCZ05¢ prad nicza. W ro-
zu 1979 po rax pletwszy lezba wynaiaze
«6w na terenie wojewddziwa przekroczye
a 10 tys. oséb. Z tef lczby ok. & tvs.
wtanowin pracewnicy Infyaieryino-tech-
nicznl oraz ponad tys. == rohotnicy.
Tylko w 1979 r. w wol. wroctawskim zas-
tosowano w praktyce dlisko 7,5 tys. zglo-
szoaveh w ub. roku wnioskéw — czvi
prawie g6 proc. wszystkich zgloszomych
6w, Po raz pierwszy efeliy z wy-
ania wyvnalazkéw przekroczyly w
clagu reku 1 mitfard ziotych. (PAP)

ELEKRONICZNY ODRURZACZ

W Zaktadach Zmechanizowanezo Sprog-
fn Pomowegoe ,Predom-Zelmer” w Rze-
szowle uruchomione produkefe edhurza-
cza typu ,,1000 DL Elektronle” z elektro-
nicznym sterowanlem poboru mocy. Do
konca br. przewiduje sie wyprodukowa-
aie okolo 2000 sztul. (MPM) '

RUINY BABILONU
ZAGROZONE
Rulnom historycznego Babilonu, leia-
cym 99 km, na poludnie od Badgadu gro-

zl catkowite unicestwienie, je$li naukow-
com nie uda sle w najbll}szym czasie

towane ma sondsch, wykonaly kilkadzle-
siat tyslecy zdiné Jowisza i Jego kslely~
eéw, Po przekazenin na Zlemie zdigela fe
staly sig prawdziwa skarbniea wiedzy 1
nadal s3 pr em szczegélowyeh dna~
1iz. (Interpress)

100 BOLOW GLOWY

Béle glowy — niezly intcres 1 zleiona
wiedza lekarska, Oblicza sig, %e ok, 5
min Amerykanéw wydale recznie 500 min
dolaréw mna zakup pigulek 1 innych le-
karstw przeciw bélowi glowy. Amerylan-
ski specialista, wiafeleiel kUnild w Chi-
cazo — dr Seymour Diamond, sklasyfikos
wat 100 typébw bolu glowy, khtére rodza
sia na tle naczyniswym, psychogennym
Tub leznym. za &c! od diag-
nouy stosuje on inny typ leczenla, a na-

- wet diety. (PAD).

KONTROLA SKAZEN

Automatyezng sied kontroll zanleczysz-
czenla atmosfery instaluje sie obecnie w
Paryiu. Zaczale ona funkcjonowaé pod
konlec 1980 1. Bieé skiada sle z 37 stac)i

NIE ISKRZACE MARZEDIIA

Tespd! navkowedw  we  szcweetisklal
b Jiarsklej, pod kiernnidiem
a Birkenfeida uzyskel stop
o moina wytwarizd nae
rare. Prace do§wiadesai-
N0 Przy pomoecy POW w
Nowogardznle, kiSry ma byé plerwsnym
producentem nie iskrzacych wnavme
Wypalazel szozecelfskich navkowndw m
%0 7naleié vastosowanle tam, gdzle iste
nislz zagrofenia wyburhowe ~- w zéirnie-
twle, cheanll, gazownictwie ! in. (WIT)

SCIANY, KTORE GRZE!A

W TInstyincie Energetyk! w Movach

Tredzia nie
O DIIEProw:

temneraturowego nlASTenyIGOWS,
wania rIe~ ed
nie nagrzewanie $Scian., Autorzy prred-
stawili prejekt w Y¥ilku wariantach:
Jadeu z nich to szereki plat styreplanu
osadzony w remach. MNa styropian nakle=
jono clenkie oaslk] folll, praykrywajae ea-
I04é tameta, W rogu umieszezono wylaes
nlk elektryezny, dwa clenkie przewoiy
Yacza rame z gn!:'lzdklem elelriryeznym.

Lkontrolny z Lktéryeh 16 zal
w roinych dzlelnicach Paryza, a 21 W
cholleznych miejscowosciach, Urzadzenia
heda rejestrowaé ogdlne skatenle atmos-
fery, fego zréinicowanie geograficzne
cwslitelg w czasle, (NIT)

PLYN , ANTYMRCZOWY”

Plyn 1 {acy fu mate-
riatdbw sypkich w czasie transportu, w
tym réwanie: wegia i kruszyw budowla-
nych, to wynalazek zespolu pracownikéw
z Instytutu Cleikiej Syntezy Organiczne)
» wnia” w Kedzl nle. Plyn za-
wiera substancje o niskie] temperaturze
xrzepnigela (do —20 stop C), rodkl an=
tykorozyine, powlerzchniowo-czynne
wodg. Jest nlepainy 1 nietoksyezny. (PAD)

CZYSZCZENIE TOROW

2znane byly oczyszczarkl sa-

wéd p eh. Taki zapres,

24

we z podwieszonymi wézk

pre=
zentowala ekipa naukowcéw zajmujacych
slg restaurowanlem starozytnego miasta,
Rozwata sl mozliwos¢ powolania’ mlig-
dzynarodowego gremium nankowego,
ktére zajetoby si¢ rozwigzaniem tego pro-
blemu, (PAP)

MIKROSKOP ELEKTRONOWY

Flzycy z Uniwersyiett w Rydze skon-
struowall mikroskop elektronowy — poz-
walajacy widzieé nie tylko twarda, lecz
takZe piyany pewlerzehnig substancil, a

takie hezpoérednio obserwowaé procesy .

wytopu i kr . Taka b
daje kamera prozniowa, w ktérej moima
wytwarzaé temperature od minus 270 do
plus 3000 stopni Celsjusza. Mikroskop poz-
wala wyiowlé elektrony wysylane pod
wpbwem elepla, badi éSwiatla, Dglek!
temu me2na dokiadnle

strukture pewlerzchni réinyvch mate-

tialdw na poziomie molekularnym. (NiT)
JOWisZ

W b h najwiel R Uk

przedstawié -

zaopatrzonymi w skrobakl 1 ssawy po-
wietrzne. Mialy one wiele mankamentow,
przy minimalaym zboczenin samochodu
2 trasy wozki ulegaly uszkodzeniu. Nowa
oczyszezarka, znaﬁlu aca sig na podwozin

wym, ma wa pare két
mocowanych ruchomo w Srodku podwo-
zla. Uklad hydrauliczny powoduje opusze
czenie dedatkowych k6t w_Zlobki szym,
a nastepnic undesienie do g()r;_' pr‘zvedtxg%h

két
kach szyn urzidzef ezyszezacych. Twor
cq wynalazku Jest Henrvk Shonleczno r

Po zyrna ta nagrzewa
siq do Zadana) stale] temperainry, Zalety
tepo systemu jJest oszezodnoSEé energil,

wygoda | niczawodnost. (PAT)

- URZADZEMIA
OCHRONNE CIAGNIKGW

Y Republice Federalnel Niemiee ju% od
kilkn Iat wickszofé elagnikéw zostala
wyposaZona w specjalne urzadzenia och-
ronne. Urzadzemiem tym Jlost palak sta:
towy, ktéry otacza elagnik zaréwno z
prawel, Iak { » lewe) strony. Yalk winika
ze statystvlil Zwinszku Zawodowezo Pra-~
cownikdéw Rolnych RFN,  dawniej po-
nosito émieré w cingu rokn ok, 200 trak-
to I nowych

0 WPIOW
ochronnych yia sle

znacznie liczba wypadkéw émierteinych.
(PAP)

Arah

NOWY RODZAJ PAPIERU

Speciallfel z dwbéch Instytutdw — Poli~
grafil oraz Chemil { Technologli Orga-
niczne) Politechniki Warszawskief opra~
cowall 1 opatentowall material, kt6ry za-
powlada sie bez mala na rewelacie Ine
ezae cechy papleru 1 sztucznezo tworzy-
wa, Jest odporny na wilgoé, nie gnlecle
sie, daje sle barwié { zadrukowaé, Mode
byé¢ wykorzystany w poligrafil, kartogra=-
fii, introligatorstwie, w predukeii opako-~
wai 1 in. Zaletn fego fest przyezepnoié
farby i latwodé sklefania, Many czy plany
wv

z te. u (ktéry Jeszcze

Mie, Pr

cyjnego z Eodzl, (WIT)

BADANIA PtUC

Trzy gigbokie wdechy pacjenta wystar-
czy lekarzowl do eceny tunkcjonowanla
pluc czlowleka., Wynlk' uzyskuje sle po
kitkumastu zaledwle sekundach, po wy-
ronaniu badania, ktére odbywa sle 22

3 £0 material
nie ma nazwy) beda mialy znacznie wigke
<7y wytrzymatosé.

ZAKLADY
GAZYFIKACII WEGLA

Rzad 7 dzit do
realizacjl obszerny program gazyfikacjl
12 K oraz we-

pomacy systemu sprzeionego =
terem. Aparature zbudowall specjalifcl
2z Centralnego Laboratorlum Blofizykl

A mil Nauk., Ten elek~

t moze slg okazaé bhardze

ladu st
minloaym roku istotny przelom. Stalo
sle to aziekl dwém amerykariskim son-
dom kosmicznym Voyager 1 1 Voyager 2,
Wwystrzelonym w 1977 r. Kamery, zalostas

;rzyda.my w 'maso_wycp ‘badaniach profi-
1

uply w
gla hrunatnego, Program ten przewlduje
wybudowanie do 1993 r, 14 zakiadéw prze-
twérstwa weglowego., Niektére x plano-
wanych zakiadéw beda mogly rozpoczad
produkele chemikalléw, benzyny { gazn

% lowie lat oslemdzlesia

a) mimo
czasu trwamla badad, zapewnia bardzo
dokladne wyntkl. (PAP)
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ut w_drugieJ
tych. Laczne koszty budowy 14 zakia-
46w wynloex 74 mld dolaréw. (PAP)

WOINA PROCENTOWA

Ograniczen’a kredytowe w USA
wprawily swiat fndnséw w zzemis-
szanie, rozregulowujge rynki wa
towe od Londynu po Zurych § ds,
sie we znaki w takim samvm stop:
Trzeclemu Swiaty, jak i keonsumen-
tora amerykaniskim. Stopa procenio-
wa eksplodovala na eurorynku. od-
straszajae wielu poteucjainych kre-
dvtobioredw.

Nie tylko Stany Zjednoczone s3
odpowiedzialne za gwallowny warast
stopy procentowej, Talze ceniralne
banki RFN, Szwajcarii {1 Japonii wie-
lgkretnie podnosily stope procento-
wa. Obawiajg sie one, Ze posiadacze
kapitalu, przyciggnieci wysoka ste-
P2 procentowa w USA, zwadeq sig ku
dolarowi, obuiZajae w ten sposéb re-
latywnz wartosé wilasnej waluty.
Toczy wiee miedzynarodowa wojna
procentowa. Konkurencyine vpod-
wyZki sprawily, ze kredytobiorey nie
maig wiadeiwie gdzie sie zwrdcid.

Brazylia zapowiedziala ostainie, fe

anie do swych rezerw walutowych
20 20 mld dolaréw, ktdre poczatlowo
zamierzala pofyczyé za granica. Mi-
nister finanséw Filipin, Cesar Vira-
ta, zapowiedzial, Ze a2 do chwili, gdy
stopa procentowa zacznie spadaé,
Manila pozostanie poza rynkiem.
Dzlesigtki spélek odklada tez wiek-
sze emisje obligacii Na przyklad:
Istituto Mobiliare Italiano oblicza, 2e
taniej go kosztuje pozyczanie od kra-
jowych bankéw.

Dla bankéw réwniez nastaly cie-
zkie czasy. Czolowi miedzynarodowi
kredytodawcy 68 zalani poteinymi
depozytami producentéw ropy. Banki
dawaly wysoki procent, by zdobyé te
depozyty, &8 wiec teraz musza stoso-
waé przy pozyczaniu pieniedzy wyz-,
sza stope procentows, by osiagnaé
zysk., Tymczasern prawie mnikt nie
chee zaciagaé pozyczek., Zmusza to
bankl do zmniejszenia marzy zysku,
albo — co gorsze -—— do udzielania
niepewnych pozyczek. (em)
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RFN BACIAGA PO2YCZKI

Arabla Saudyjska subskrybowala
bony poiyczkowe emitowane przez
RFN na sume, ktérej wysokodei nie
podano do wiadomodci publiczne]
(ocenia si¢ ja na 5—6 mld DM), Tak-
e skarb amerykarfiskl zakupil za
marki zachodnioniemieckie bony po-
iyczkowe ma sume 1 mld DM. .Za-
powiedziano, e wkrétce rozpoczna
sig negocjacje na ten-sam temat z
Kuwejtem.

Polityka - kredytowa rzadu RFN
wzbudzila zaniepokojenie opozyeit
chrzescijahisko-demokratyeznej, ktd-
rej mprezedstawiciele w Bundestags
zazadali wyjaénief co do wyscikodci
i wsrunkéw, na jakich zacigsniets
y. Zakud marek zachsdrio-
ekich za bony w USA s
uje zasadnicea amiang pezyed |
dytowe] RFN, kidra do tei t
la nabywea bonéw skarbu amerve
kansikiego, pomagajee w ten sposéh
pokryé amerykanskie deficyty bud-
etowe. {em)

POCMOC OECE
DLA TURCH

Po wielu mlesiacach negocizeil, 16

anstw zachodnich § EWG uczestni~ .

czacych w specjalne akeii pomaocy
diz Tursji, postanowilo 15 bm. przy-
znaé temu krajowi 1,16 mld dolaréw
poiyczel, Umozliwia one Turcii rea-
Lzacie rzadowego planu ofywieniz
gospodarerego, & réwnoczeinie — w
rozumieniu wieln  Krajow wirdd
nich USA { RFN, kidra koordyno-
wata {e akeje- — bedzie Srodkiem
wzmocnienia Turej! paristwa
czlonkowshkiege NATO, pclotonego
w rejonie szzegdlmego mniepokoju
politycznego.

Zdaniem Emile Van Lennsps, se-
kretarza  generalnego  Organizacji
Wspélpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD), w ramach kidrej zostala
przygotowana akeja pomocy Turcif,
decyzja w sprawie pozyczki jest
wTzeczywistym wyrazem solidarnodei
paristwa OECD wobec Tureji”. Naj~
wyzszy udzial finansowy w tej po-
mocy majg RFN i USA — po 295 min
dolaréw, Wlochy — 1i5 min, Francja
i EWG -~ jako calosé — po 100 min
dolaréw. (em)

KONKURENCJA
SAMOCHODOW .
JAPONSKICH

. Napér amerykanskich i japoriskich
producentéw samochodéw na rynek
zachodnioeuropejski moze spowodo-
waé duze trudncéel dla zachodnio-
niemieckiego przemystu’ samochodo-
wego, Wniosek ten nasuwa sig z ba-
daii przeprowadzonych przez jedng
z firm marketingowych na zlecenie
60 miedzynarodowych koncernéw
samochodowych, o ktérych poinfor~
mowat tygodnik ,Stern”. Zdaniem
ekspertéw, eksport zachodnionie-
mieckich samochedéw zmniejszy. sie

do 1920 r. ¢ 7 proc. W posdwmanis
z 1978 r, pedezas gdy w iym samym
ckresie Japoficzyey osiggna - H0-pro-
centowy wzrest eksportu sweich sa-
rochodéw osobowyeh. Sriuvacia iz
goprowadzi de zagrozenia 450 trsie-
¢y miejse pracy w przemyéle same-
chodowym REFN ! takiej 'samei co
nzjmniej Heaby ricd
nad tysigeu éred
déw kooperujgeye
mochodowym.

. Og& poiowy lat
tych
kowi grozi napér malych komforte-
wyeh samochodévwr japonskich i g~
meryraniskich, Wg rozeznamia specjz-
listdw zachodnioniemieckich, g dzi§
wydajnosé pracy w japofiskim prze-
myéle samochodowym jest o 26 proe.
wyisza nif w zachodnioniemieckim.
podezas gdy kosziy roboeizny 3 w
Japoenii o 30 proc. nidsze, (em)

ecizmdziesige
zachodnioniemieckiemu ryn-

NACIONALIZACIA
BANKOW W INDIACH

Rzad indyisiki podie? 15 bm. decy-
zje © znacjonalizowaniu szesciu n2j-
wigkszroh bankdéw, ktére dotychezas
znajdowaly sie w reltach pryveat-
ayeh, Dzigki temu rzad Indil wey-
skal kontrole nad ponad 90 proc.
whkladéw bankowych, co umozliwi
mu zwiekszenie wplywu ha dzialal-
no§é inwestyeying w kraju. Znacjo-
nalizowano te banki, w ktérych
willady byly wyisze niz 259 min do-
laréw, .

Wladze indyjskie nie podaly, jaka
byla przyczyna podjecia takiej ak-
cii, Poprzednia nacjonalizacja ban-
kéw miala miejsce w roku 1969. kie-
dy to rzad indyjski przejal kontrole
nad 14 najwieltszymi bankami. Ob-
serwatorzy polityezni w Dalhi zwra-
caja uwage, Ze w czasie ostatniej
kampanii wyborezej Indira Gandhi
utrzymywala, 2e nie zamierza prze-
prowadezaé dalszyeh upanstwowien.
Teraz frédla oficjalne w Delhi twier-
dzs, te do upafistwowienia szesciu
bankéw skloni! Indire Gandhi fakt,
12 nie realizovwaly one zalozent rzadu
centralnego dotyczacyeh warunkéw
udzielenia kredyty, <

- Agencfe zachodnie wyrazaja opi-
nle, Ze ostatnia decyzia rzadu indyij-
skiego moZe oznaczaé poczatek prze-
budowy calego systemu bankowego
Indil. ‘W kraju tym dziala nadal 28
indyjskich bankéw prywatnych oraz
filli bankéw zagraniczaych, (em)

15



prasa

gywocilk gospodarezy

Problemy handlu zagranicznego i
Jego wplywu na sytuacje naszej go-
spodarki zajmuja coraz wigce§ miej-
seca W prasie. Co prawda jeszcze nie
tyle, fle w dzialalnoéci praktycznej
wickszoscei organizacji gospodarczych
— ale postep jest widoezny. Trzeba
mieé¢ nadzieje, Ze dzigki temu i zre-
rumienie zaleznosci miedzy wzrostem
naszego eksporiu a mozliwoscia lep-
szego zaspokojenia potrzeb krajowych
bedzie coraz bardziej powszechne,

W ostatnim numerze ,Przegladu
Technicznego — Innowacji” ukazala
sie clekawa dyskusfa pt. ,,Gdy tam
pada deszcz, nam mokna nogi?”? —
na temat tzw. uwarunkowan  ze-
wnetrznych. dyskusji tej wzieli
udzial specjalisei z Insiytutu Ko-
niunktur i Cen.

Za pedstawowy czynnik ogranicza-
Jacy nasze moiliwosci wzrostu eks-
portu uznane w tej dyskusji niede-
stateczna pedaz {owaréw i za mala
clastyczno$é naszego przemysiu. Nie
negowano, rzecz jasna, dzialan pro-
tekcjonistyeznych ze strony wysoko
rozwinietych krajow kapitalistycz-
nych, ale wrazliwosé na te dzialamia
zalezy przede wszystkim od struktu-
ry towarowej eksportu i umiejetnos-
¢i odpowiednich jej zmian.

Teoretyeznie rzecz biorac, nasz
eksport do wysoko rezwinietych kra-
Jow kapitalistycznych powinien by¢
dosé ,oedporny” na dekoniunkiure,
gdyi przewazaja w nim surowce, pa-
liwa i Zywmesé, a wiec towary nieco
mmniej podatne na zmiany popytu —
wynikajace z wahan  dynamiki geo-
spodarczej — niz wyroby przemysto-
we, W tej strukturze kryje sie jed-
nak takze 1 wiele niebezpieczenstwa.
Dynamika rozwoju obrotow miedzy
wysoko rozwinigtymi krajami kapi-
talistycznymi opiera si¢ na specjali-
zacji w produkeji podzespolow i ele-
mentéw, a wiee na podziale zadan
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@ Z poczqtlsiem Fuwistnie wikazal
sie ksiqzka instrulitezowe dle naj-
mtodszuch troktuiece o tym, jak o-
zdebiaé choinke. Jedni sq zdenia, ce
wyszta za pdéino, innl zad, e nare-
szeie o' czyms pomyslano edpowied-
nio wWeIgsiie i ’

@ Niektére wielkie przedsigbior-
stwe i bazy transportowe majq wic-
sne stacje benzynowe ne Swoj
tek. Wojewoda szczeciniski zarzqdzif,
aby stacje te zaopatrywaly tekie sq-
siednie przedsigblorstwa, gdyz to u-
fatwia fycie, zmniejsza loszt jeZdie-
nia cietaréwek po peliwe i odeiqie
stacje CPN, gdzie trni, np. prywatni
nabywcey, krocej dzieki temu czekaja.
Ministerstwo Finonséw jednekie na-
cozalo siacjom priedsiebiorsiw, tzw.
garazowym prizelewaé do  skarbu
panstwa 43 proc. sum zainkasowa-
nych za sprzeda palitva innym
przedsiebiorstwom. Oznacza to do-

natury grecziosciowes.

@ We Wroclawin dziale - firina
,,Bomis”, ktdra posredniczy w uply/ﬂ.—
nianiy - nadmiernych :zapeséw mates
rialow oraz materiadéw w - ogéle

bednych, jakie homikuja £6%

ktady precy. Oczywiscie, nikt u nas
nie chee sig pozbyé sednych surow-
cow ni miaterialéw, newet jesli sa
niepotrzebne. ,Bomis” wige dostaje
je do dyspozycji tylko wtedy, kiedy
Lontrole stwierdzi nadmiary i noki-
ze odda¢ je do dyspozycji ,,Bomisu”.
Okazuje sie jednak, ze wnie jest kon-

A’,J Sa ey

rotowane, e ¢ €zeg0 ,Bomis” otray-
mauje, aby tylko coé zostalo mu prae=

‘udadnie mose byé karane. ne mocy

priepiséw. komunikacyjnych, zekazu~
A .

kazane. Przedsigbiorstwe odgrywaje
sig “wige 'ne ,Bomisie” za probe u-
yzezuplenie ich zasobbw, Jeden.z 2a-
Lladéw przekazal 3 dkg nitéw wer-
tosci 83 groszy, drugi — 30 dkg
gwoidzi wartoécl 3 2570 gr. Przesyi~
ka zapak Cbyle w
zapalek. .Bomis® musi to. prayjac,
zarejestrowaé, wystowic cole doki-
mentacje, przekazoé do centrali han-
dlu deteli Citd.  Proy £
klienci licze ne to, Ze  w wyniku
Yk tej anty znej im firmie
odeclice sig istniec.

©® We Wroclowiu zerzadzono, Ze
kazdy posiadacz samochedy me obo-
wigzek naklejenia na szybie znaczke
PZU .oznaczaja ie tacil obo-
wigzkowe ‘ubezpieczenie, a kto nie
noklei bedzie karany. Przedstawiono
to jako usprawnienie i ogloszono w
»Gazecie Robotniczej” 1 kwietnia, cle
to nie byl prima aprilis. Nezajuirz

a 53

-JeCy

lelko od .

ogr 2

. pola. widzenie
kierowey. ot

@ Od pasdziernike ub. roku trwa
balagan, mieporozumienia, awantury

1

w 1zku’ z rabatem przyznanym

te sema g e p 1

jo.

byt dobry, lecz zowiodle org

Znoczkow brakowalo, wiee cbowig-

zek oblepiania nimi aut sprolongo-
wano do 5 kwietnia. Ta sama gazete
w dniw nastepnym, 3 kwietnia oglo-
sila eksperiyze prawna sedzi sa-
du wojewddzkiego, ktéry stwierdzal,
2e zarzadzenie jest bezprawne, sprze-
wne = aktami prownymi wyiszego
rzedu, Grozenie karami za nienale-
pigmie nie ma podstaw, e nalepiunie

no kupno obigczek ludziom, Etérzy
sie pobierajg jako debiutanci. Chodzi
szezegolnie o tych, Ktorzy nie wie-
dzac o bonifikacie kupili obraczki
za pelng cene. Firma ,Jubiler” 1we
Wroclawin zawiadomia miejscowag
gozete: ... jak wynike z interwencji
klientow, injormacje mnie jest do-

stateczna, wobec tego przedsiebior-

stwo ¢ ty mozliwoéé umieszeze-

nia czgfelnej informacji w punkiach

.sprzedazy obraczel: zlotych,” Prope-

nujemy, by .Jubiler” c2esé swoich
apasow zlota Py yt ne opla-
cenie zagramicznych myslicieli, Ii6-
72y pomoga mu rozwaesyé, czy Llien-
tow injormowaé o obowigzujacych
regulach sprzedazy.

oW Rrakowie zoudowano nowq
zajezdnic dla autobuséws miejskich,
Kktére m. in. te me wade, Ze autg-
busy ledwie moga wjeidiué, gdys
bramy sa za waskie i ,Lierowey mu~-
sza wyhkezywaé najwyssze umiejet-
nofei”. Okazalo sig, ze Liedy zajezd-
nie projelktowano — zmierzono julks
owezesny autobus, a teraz juz jesdsq
inne, Jeéli projekianci nie majg na-
wet tyie wyobroini, to maprawde

rudno budowaé u nas rzeczy bar-
dziej skomplikowane od garazy i to
dle powrzeb przysziego stulecia.

R Ceee o £

p— —ere
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Rys. A. PIWORSKi

wewnairz branz i niejako w ytrz
produktu finnlnege. Nasza slaboescia
jest nastawianie si¢ przede wszyst-
kim na produkt finalny i duza luka
istmiejaca migdzy surowcami a pro-
duktem finalnym, Ta slabesé¢ ujaw-
nia sie z dwéch stron. Po pierwsze
— w duzym uzaleznieniu gospodarki
od importu zaopatrzemiowego i’ ko-
niecznosei wzrostu tego importu przy
kazdej prébie dynamizowania pro-
dukeji przemyslowej. Po drugie — w
niewielkim udziale naszego przemys-
lu w Swiatowym eksporcie czeSei i
podzespeléw, a wice w tej grupie,
ktora w handlu miedzynarodewym
odgrywa coraz wieksza role.

Na marginesie mozna tu deodaé, ze
ciekaave byloby zbadanie wplywu na-
szej polityki zakupu licencji i1 dzia-
lalnosci postlicencyjnej przemystu na
takie uksztaltowanie si¢ struktury
importu i eksportu. Nie chedzi tu o
jakies rozliczanie ‘tej polityki, lecz
o wyciagniecie: adpowiednich wnio-
skéw na przysziosé,

Uczestniey dyskusji zastanawiali sie
nad pogodzeniem nastepujacej sprze-
eznosci: proeksporfowe mnastawienie
przemyslu wymaga posiadania _pew-
nej nadwyzki zdolnosei produkeyj-
nyel, kiora elastyeznie bedzie sie wy-
korzystywaé w zaleznoSci od moili-
wosci oplacalnego zbytu za granica,
dostosowujac sie do potrzeb odbior-
eow i istniejacej koniunktury. (MySl,
ie moglibyémy -— z jednoeprocento-
wym udzialem w handlu miedzyna-
rodowym wolywaé na ksztalfowanie
sie tej koniunktury, dyskutanci ed-
rzucili). Tworzenie rezerwy wolnyeh
zdelnosei produkeyinych jesi jednak
marnotrawstwenm,

Wydaje mi sie, ze jest to dylemat
— w naszej aktualnej sytuaeji — po-
zorny. Po picrwszz bowiem, popyt
krajowy na egremna wiekszosé pro-
duktéw jest niezaspokojony — wo-
bee czego owe ,wolne” zdolnosci mo-
ina, w przypadku gdy nie ma szans
na oplacalny eksport, wykorzystaé
dla potrzeb wewnetrznych. Po drugie
za§ — w nicktérych przymajmniej
branzach — istnieje juz pewna re-
zerwa zdolneéci nie wykorzystywana
w pelni ze wzgledu na braki w zazo-
patrzeniu. Jezeli wice istnieje szansa
wykorzystania ich dla eksportu, co
stworzy dodatkowy doptyw Srodkéw
na poprawe zaopatrzenia — to irzeba
ja wykerzystaé robiac niejako ze sla-
bogei cnote. Pod warunkiem oczywis-
cie, ze wplywy z eksportu beda od-
powiednio wyisze od wydatkow na
niezbedny import zaopatrzeniowy.

MNiektorzy dyskutanci doié pesy-

mistycznie zapatrywali sie na mozli-
wosé tworzenia branz proeksporto-
wyeh w najblizszych latach ze wzgle-
du na powaine ograniczenia inwesty-
cyjme. Wydaje sie jednak, ze mime
to szanse takiego dzialania istnieja.
Ograniczenia inwestycyjne nie ozna-
czaja przecie?, ze nie bedziemy inwe-
stowaé w ogole, istnieje wicc mozli-
woié wykorzystania przede wszyst-
kim inweéstyeji modernizacyjnych dla
proeksportowego uprofilowania nie-
ktérych przynajmniej zakladow.

Zr jenie koni Sci bardziej
proeksportowego nastawienia gospo-
darki jest coraz bardziej powszech-
ne. Zrozumienie to — pod wplywem
istniejacej sytuacji — coraz bardziej
zmieniaé sie bedzie w konkretne dzia-
lania na wszystkich szczeblach zarza-
dzania. Otwiera to- i bedzie otwieraé
coraz wicksze mozliwosei przed tymi
wszystkimi, ktorzy chea i umieja roz-
wijaé produkeje eksporiowa. cc

gietda samochodown

Dnia 20 bm. o godz 10,00 kolejka
samochodow oczekujacyeh na wjazd
na plac gieldowy ciagneia sie po-
przez ulice Muszkieterdow, Leonida-
sa, Krakowiakéw do Al Krakow-
skiej, a nig ai do ulicy Lopuszad-
skiej. Poprzednia niedziela na .giel~
dowym? Okeciu wygladala pedobmnie.
Oto ceny wywolaweze:

FIAT 125p model 1500 z noku 1975
Do 43 tys. km - 205 tys. 22, a takZe
215 tys, zt oraz 187 tys. 2!; egzem~
plarz =z 1978 rolou po 76 tys. km pro- !
pandwano za 250 tys. 2, {egoreczny
po 7 tys. km mozna bylo kupié za,
380 tys. z}, a takie (po mmiejszym
przebiegu) za 356 tys. zi;

FIAT 126p mwodel 6008 =z zoku 1975
kosztowal 103 iys. =, & = roku 1976
po 35 tys. km — 110 tys. zi; model
650 z roku 1977 — 132 tys. z?; rocanik
1978 mcime bylo kupié za 140 tys.
21, a takze za 145 tys. z; = 1979 roku
proponowano za 155 tys. zl; nowy
egzemplarz kosztowad 172 tys. 2;
FIAT 131 Mirafiori = roku 1977 po
32 tys. km oferowano za 405 tys. ali;
FIAT 1600 Sport kesztowal 235 tys.
2H . :

POLONEZ — wyiatkowo Hemnle
reprezentowany — egzemplarz z 1978
roku po 34 tys. km kosztowal 400 tys.
2, a nowe samochody ofd 455 tys. zi
do 490 iys. 21;

SYRENE 105 z roku 1975 po 42
tys. kkm mofna bylo nabyé za 6 s

tys. km — 110 tys. zl; 105 z 1980 ro-
ku po... 130 lkm — 138-tys. 2i; Bosio 2
1976 roku — 97 1ys. 22;
ZASTAVA 1100 p 2 roku 1877 po
36 tys. km — 245 tys. 2; egzemplarz
2 1978 kosztowal! 263 tys. zi, a mo-
del z 1979 roku oferowano za 300
tys. zl; nowa natomiast kesztowala
320 tys. z2; model 750 z 1967 roku —
63 tys. 23 }
WARTBURG 2z roku 1970 — 140
tys. zl; egzemplarz z 1976 -Toku po
30 tys. km — 290 tys, =i, 2 z 1977
po 27 tys. km — 270 tys; 21 (nowszy
a tafiszy, ale i tak bywa), 2 byl teZ
23 235 tys. zi; .
SKODA' model 1000 MB z reku
1965 po 57 tys. km — 110 tye, 2i; mo-

del 105 S z 1978 okt po 31 tys. km. —

22; model 103L z 1978 roku po 14

2435 tys. 2, a takie = tego samego ro~
ku ~— 270 tys. 21; .

ZAPOROZEC z roku 1974 koszto-
wal 115 tys. zl, a z roku 1976 po 60
tys. km — 140 tys. z¥; ’

LADE 1500 z roku 1877 po 30 tys.
km ceniono 295 tys. z, a model S z
tego samego roku — 340 tys. zl;

MOSKWICZ z 1975 roku po 70 tys.
km kosztowal 145 tys. zb

TRABANT 601 = 1966 roku po re-
meoncie — 61 tys. zi, a egzemplarz z
1870 roku — 96 tys, 2i;

PEUGEOT model 404 z 1969 r. ko-
sziowal 100 tys. zl, a model 504 (tro-
ché sfatygowany) W kblorze czeriym
— 165 tys.zt; o '

Morris Ozford 2 1913 rolu.

VOLKSWAGEN 1300 Garbus =z
1972 roku po 88 tys. km — 210 tys.,
z!; model 411 L 1700 — 180 tys. zi,
a Scirceco TS z 1977 woku — 690
tys. zt; Passat z 1979 roku po 20 tys.
km — 550 tys. 2;

SEAT 850 — spotkalem tylko dwa
egzemplarze, oba z 1973 roku, znacz-
nie rézniace sie stanem technicznym,
oba po 130 tys. zi; !

FORD Capri ,L"” z 1974 roku ko-
sztowal 295 tys. zt (wlasciciel zapew-
niat, ze od godz 8.00 cpuscil cene o
50 tys. zi);

MERCEDES model 220 D z roku
1976 — 750 tys: 21} inny z 1977 (silnik
po remoncie) — 490 tys, zl, a takie

z-1974 roku — 640 tys. 2t (olbrzymie
skoki cen niczym ni¢ uzasadnione);
medel 200 D z 1860-roku — 210 tys.
zt; . .

SIMCA 1000 GLS z 1972 toku —
w stanie oplakanym — 95 tys. zi;

DKW Junior z 1865 roku (pojem-
nosé 750 em szesc.) — 55 tys. zi;

OPEL REKORD z lat sze$édzie-
sigtychh o pojemncsei 1700 cm szese.
— 125 tys. zi, natomiast Diesel 2100
z 1978 roku — 395 tys. zi;

FORD TAUNUS XL z 1976 roku
po 103 tys, km - 390 tys. =z a mo-
del FIESTA z 1978 roku po 32 frs.
km — 410 tys. zi;

VOLVO 244 DL z 1972 roku — 680
tys. zi, a takze 720 tys. zi;

SUBARU 1400 z 1978 rcku — jak
. mOwi” prespekt — pali on 54—82
1/160. km  rozwija predko$é 175
km/godz., a kosztowal- (tyiko!) 430
tys. zi; o .

DATSUN 100 AF 2 z 1978 roku po
23 tvs. km, spalajacy od 6 do 7,2 1
na 100 km — teZ kosztowail 490 tys.
- BUICK SKYLARK z lat siedem-
dziesigtych kosztowal 325 tys. 21, ale
pali on ,.eciupinke” wigcej od japofi-
skiego SUBARU ezy DATSUNA .
'SZ.
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