KONKRE

ZUKANIE cdpowiedzi ne py-

tanie — co robi¢ dalej — by-

to giéwna tredcia dyekusfi, na-
rad 1 prac programowych jakie od-
bywaly sie w clagu ostatnich dwéch
miesiecy. Generalne kierunki roz-
wigzan, zawarte w uchwalach VIII
Zjazdu trzeba bowiem przeloiyé¢ na
konkretne programy dzialania, za-
réwno w skali calego kraju, jak i
w skali poszczegbluych regiondw,
organizacji gospodarczych, kolekty-
wow pracowniczych. I te zaréwno
programy biezace — na najbliZsze
miesigee 1 kwartaly, jak i diugo-
flowe. p wigkszym horyzencie cza-
oWy,

Te dyskusje i prace programote

odbywaly sie w atmosferze ozy-
wienia  pelilycznego, ;Zrozone]
aktywmosel  wszystkich drodowisk

spolecznyeh i zawcdowyeh. Ten ka-
pital, nfezwykle cenny, przelamujg-~
¢y nastroje oczekiwa:, wyrazit sie w
cgromnej ilosei swnioskow -i . propo-
zyejl.  Stanowia oxme podstawowe
tworzye intelektualne, ma kidrym
cheemy sie oprzeé w przelamywaniu
trudnodei i kolejnym, konsekwent-
nym i Ronkretnym rozwigzywaniuy
poszezegdlnyeh problemdéw spolecz~
10-gospodarczyell. Zasadniczym za-~
daniem jest wiee obecnie przetoize-
tie dorobku dyskusji na konkreine
izialania. Temu tez zadaniu poswrie-~
sone byia marada centrzlnego akty-
wu spoleczno-gospodarczego, jaka w
sbiezlym tygodniu odbyla sie w Ko-
mitesie Centralnym PZPR.

Nie jest to sprawa latwa. Puniktem
wyjsela musza byé bowiem twarde
realia gospodarcze, wynikajace za-
rowne  z  uwarunkowsnd . zewmel-
rzmveh, jak i ze stanu osiggnietego
w poszezegélayeh galeziach i bran-
Zach gospoderii.

Realizacja planu I.kwartalu — od
strony wskaznikéw ilodclowyeh —
przebiegala lepiej niz w roku ubieg-
Iym. Musimy jedmak pamietaé, ze
w I kwartale roku ubieglego warun-
kladaly sie szezegolnie miekorzv~
. a wiec opieranie sig tylk
wekaimikach logeiowyeh jest niewy-
starczajace. Nie iylko zreszia ze
wizgledtr na nisky baze poréwnaweza,
ale takie ze wugledu na rosnace
Znaczenie zmiam jak
spodarce. W te] za$
step jest miezadowalajacy. Dotyczy
o przede wszysikim zmian struk-
E.u~raan.y~ch craz poprawy efektywno-
sei.

Waga obu tych ecayanikée jest zas
w iym roku szczegdlnie duza. Ze
wzzledu na cgraniczenia surowcowe
¢ dopasowania dyna-
miki produkceji do moiiiwosel ener-
etyki i transporiu — wzrost cale]
eji nie moze byé dugy. Nalo-
miast w kilku dzisdzinach konilecz-

ne jest bardzo istotne zwiekszenie
dostaw. znacznie  przekraczajgce
przecigine wskain Dotyezy to

przede wszystkim produkceji przezna-
czone] na ort, rynek wewngl-
rzvy oraz zaopairzenia rolnictwa.
Syiuvacja w handlu zagranicznym
uksztaltowala sie howiem {ak, ze

aby mée zrealizowaé zaplanowany
import ~— eksport musi osiggnac
wzrost wysszy nis  planowaliSmy.

Wynika to gidwnie ze zmiany sylua-
cii na rynku kredytowym (bardzo
wysokie oprocentowanie, spowodo-
-ane z jednej strony pogorszeniem
sie hilansow handlowych wielu wy-
soko rozwinietyeh krajow kapitali-
stycznyeh, swywolanym wzrostem
cen ropy maftowej, z drugie] za$ de-
flacyjng polityka wladz finansowych
tyeh krajow).. Istotny negatywny
wpiyw na mozliwosé uzyskania. kre-

ANATOLI BARKOWSKU

Caly okres powojennej wspoi-
pracy radziecko-polskiej cha-
rakteryzowal sig¢ systematycz-
nym poglebianiem wzajem-
nych powiqzan i wspéidziata-
nia gospodarczego obu na-
szych krajéw. Jakie sq pod--
stawowe cechy tego procesu
i jokie sa nasze osiagniecia?

Poziom integracii

Biorae pod uwage strone iloScio-
W3, naleiy przede wszystkim c_d-
notowacd, ze osiggniety -stopien zin-
tegrowania naszych gospodarek wy-~
raza sie rozmiarami wymiaiy hand-
lowej, w ktérej w ostatecznym ra-
chunku sumuje sie catoksgtalt
wspélpracy produkeyjno-ekonomicz-
hej i znaczna czedé wspblpracy nau-
kowo-technicznej. . Polska handluje
z 90 krajami, przy czym na Zwia-
ek Radziecki przypada — juz od
45 lat 1/3 jej obrotow. ZSRE utrzy-
muje stosunki handlowe ze 115 kra-
iami, a udzial Polski ~w handlu
Z3ER od diugiego czasu wynosi 10
proc. Nie mwoZzna przy tym zapomi-
naé, ze te dane wynikaja z zesta-
wienia z obrotami liczonymi wed-
tug biezacych cen swiatowych, pod-

czas gdy handel miedzy krajami
RWPG jest rozliczany w cenach
kroczacych, tj. Srednich ce.nach z
povrzednich pieciu lat \Vyl}czonyc‘n
dla danego roku. Rozindary ra-
driecko-polskiego handlu w przeli-
czeniu wediug bieﬁacych.cen dwia~
towych bylyby jeszeze wigksze.

Radzieckie doslawy paliw, surow-
e6w i materiatow — takich, jak ro-
pa 1 produkty nattowe, gaz ruda
zelaza, tarcica i celu]oza,‘bawelna
— g3 podstawa rozwoju \}vlgltx pod-
stawowych galezi polskiej gospo-
darlki. W radzieckim eksporcie ropy
i produkiéw naftowyeh, rudy Zela-
za i manganu. celuiozy, bavyeh_ly,
soli potasowych Polska zajmuje ja-
ko odbiorca pierwsze miejsce, a W
przypadku wielu pozycii paliwowo-
surowcowych — drugie- czy 'h'zeme
miejsce posrod lieznej grupy impor-
terow. Na radzieckich dostawach ro-
py naftowej opiera sie podstawowa.
czes¢ przewozow  $rodkami {ramn-
sportu samochodowego, radziecka
ropa i gaz sg tez waznym Surow-
cem do wytwarzania wielu rodza-
jow wyrobow ,chemicznych, Zz ra-
dzieckiej rudy wytapia sig przewa-
zajaca czes$é stali, aw 'konsekwer_'l:.
eji =~ produkuje sie wieksza, CZ‘QS‘(:
maszyn i urzadzen oraz konstruleji
budowlanych. Jest zupelnie zrozu-
miate, ze cze$é przetwor‘zonych.su-
rowcow wraca na zasadze specjali~

NI

* sie dzigiaj bardzi

.d%da,m/u’e der. st

dytéw ma talde =aostrzajaca sie
‘atmosfera polityczna. Jezeli wige nie
cheemy dopuscié do zmniejszenia
planu zaopatrzenia w importowa-

ne z krajow kapitalistycznych su-
roewce, materialy do produkeji i cze-
Sl zamienne (jest to obecnie ckclo

85 proc. calego naszego
z tego kierunku), to musimy zwie
szy¢ eksport i w ten sposdb uzyskacé
dodatkowe mozliwocsel platnicze; Na
naradzie stwierdzono, zZe istnieln
realne szanse zwiekszenia eksportu
i poprawy jego oplacalncsei. Wyma-
ga to jednak znacznego wysilku ze
sirony producentow, nle tylko w
zwiekszaniu masy towarcwej, sta-

Aanej do dyspozycji przedsiebicrsiw
haundlu zagranicznego, ale 'ta W
poprawie jakoscei, terminow do-
staw, funkcejonowaniu serwizu, re-
klamy itp.

Nie sa io zadaniza nowe, mnwio-
z 0 nich niejednokrotnie, Nowa
jest jednak sytuacja, w ktorei =
izowanie eksportu nie jest j

noZadanynl, . lecz  bez-

lgdnie koniecznym. Swiadomoié

tej sviuacji powimrna dotrzeé do
wszystkich eksporterdw — 1 {o nie

tylko Kklerownictw zaekiadow, ale ca-
iveh -zaldg pracowniczych. Polrzebny

ma-
ja wplyw na wielkodé i oplacalnosc
eksportu.

Drugi nilezhgdny kierunek zmian
strukturalnyely — to zwigkszenie do-
staw na rynek wewnetrzny. W roku
ubleglym mplan dostaw mna rynek
wewnetrzny nie zostal wykonany
w pelni, natomiast przekroczona zo-
stala planowana wielkod¢ wzrostu
przyehoddw pienieinych = ludnosci.
W pierwszym kwartalé br. ndstapi-
ta pewna poprawa w dostawach na
rynek, przede wszystkim jednak ilo-

zacjl miedzygateziowe] w formie go-
towych maszyn, urzadzen i innveh
towardw do Zwigzku Radzieckiego
jako zaplata za dostawy surowco-

we, Do ZSRR kieruje sie 25 proc.
tonazu  produkowanych w Polsce
statkéow (w radzieckim imporeie

statkow i wyposazenia PRL zajimo-
wala w 1978 r. wartosciowo 4 miej~
sce), 85 proc. calej produkeji wagn-
now towarowyveh. 23 proc, koparek,
1/6 tonazu raduzieckiej floty trans-
portowei i rybackiej pochodesd e
stoezni palskich. Po radzieckich ko~
lejach kursuje okolo 180 {

produkowanych w Polsce, Sta
chodzi okolo 40 proc, radzieckicgo
importu maszyn budowlanyeh i dro-
gowyeh, Prawie polowe kwasu siar-
kowego produkuje sic w ZSRR na
polskich Lompleinyeb urzadzeniach.
Wiszystkie te przyklady nasuwaia sig
juz automatreznie,
‘Nasze tradyeyine stosunii - pray-
zwyczailismy sie rozpatrywaé w o-
derwaniu od =zagadnien miedzy
leziowej specjalizaeli i kooper
produkeyinej. a ustalony
pracy fraktujemy
Ale wiasnie

gu-
i
podzia
Jako eczywisty
wotym  uwidacznia
i wzajemna tech-
nologlezna zaleznosé, niz w rorsze-
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clowa, a nie asortymentowa (do
planowanych dostaw z tzw. trzech
list towarowych zabraklo ok. 7 mld
ziotych, przy czym niedob6r ten do-
tyczy okolo 200 grup asertymento-

wych). Zaawansowanie natomiast
planu  przychodow ludnosei  jest

bardzo wysokie, glownie ze wzgledu
ua przekroczenia planu zatrudnienia
i wysoki.- wzrost godzin nadliczbo-
wyeh., E

Obol warostu dostaw koadeczne
jest wier  takie wieksze zdyseypli-
nowanie wyplat dla ludnssci, przede
wezystkim nledopuszczenie do wzro-
stu dochoddéw nie wynikajacych ze
wzrostu wydajnosci i poprawy efek-
tywnoscei, Odrebnym, obszernym
zagadnieniem  jest przyspieszenie

rozwoju usiug ~— plan w tej dzie--

dzinie w I kwartale nie zostal wy-
konany. Wiele zalezy- tu od _wiladz
terenowych rozpietosei miedzy
voszezegdlnymd  wojewddzinvami sg
bardzo duze :(prawie jak.3:1 ma -
‘mieszkafiga). - 0 - T
Trzeci wreszéie kierunek — 1o zao-
pairzenie rolnictwa w srodki pro-
dukeji. Lagczy sie on zreszta z dwo-
ma poprzednimi — bo poziom plo-
néw w rolictwie ma bezposredni
wpirw i na wielko$é importu zbez
i pasz, 1 na mozliwosel wzrosiu do-
staw ariykulow. zywnosciowych na
rynek. Staly warost dostaw srodkéw
produkeji dla rolnictwa jest zres:
warunkiem csiggniecia w ciagw naj-
blizszyeh kilku lat samowysiarczal-
nosci w tej dziedzinie. I mnow osigg-
niecietakiej samowystarczalnosei (w
sensie zbilansowania obrotéw z za-
granicq produktami rolnictwa i prze-
mvshu rolno-spozvwezego) — Lo nie
tylko  stan poiadany. Zywnosé staje
sie na ryukach sSwiatowych coraz
bandziej artykulem strategicrnym.

Zmiany - strukturalne w. produkecji
igeza sie $ciéle z problemem . popra-
wy efekiywnosci. Zzaleznoéé ogdina
jest tu dosé oczywista — zmiany
strukturalne stuza lepszemu zhar-
monizowaniu gospodarki, a poprawa
rownowagi ekonomicznej jest  jed-
nym z-istotnych warunkéw skutecz-
nosci dziatan efektywnoéciowych. Ta
zalezno$é ogblna rozidada sie na sze-
reg. konkretnych dzialan mniej lub
bardziej odeinkowych. .

Najistotniejsze z nich —{o lepsze
wykorzystanie suroweow, materia-
16w i energii.  Wiele wskaznikow
efekiywnosciowych uzaleinionych
jest od dynamiki produkeji, i to
przeciez i tylko statystycznie.
Mozliwosel warostu produkeji zale-
z3 za$. w bardzo - wielu. branzach
przede wszystkim od poziomu zaopa-
irzenia w surowce i energie.” Kazda
igc jednostkowa oszezednosé wtej
zinde daje _szahsg wzrostu ‘pro-
i tym Samym poprawy efeik-
ei, Moima to,pokazaé na bar-

tywnasei.
dzo wielu przylkiadach.. =

Na naradzie moéwiono mp. o bardzo
powaznym przekraczaniu  nornr’ zu-
materialowego w fabrykach

syeia
domow, Obnizenle tego -zuiyeia fio
nie- tylko istoine zmmiejszenie kosz-
téw  budownictwa mieszkaniowego.
Zaoszezedzone w ten sposéb cement,
stal - i inne maierialy .moina prze-
zndezy¢ np. na rozwoj budownictwa
inwentarskiego na wsi i tym samym
zdynamizowaté produkcje -rolna,” po-
prawi¢ zaopatrzenie rynku i zmniej-
szyC nacisk na import.zZywnosci. To
za§ moze pozwolic na zwiekszenie
importu- innych surowedw i z kolei

zdynamizowaé¢ produkcje innych
branz przemyslu. e
Pacdobne - laicuchowe dzialania

efeltywnosciowe moze wyzwolié lep-
sze gospodarowanie zatrudnieniem

Linig lwutniczo-siarkowe pomoze rozledoweé napigeia w trausporcig

rag
5
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i czasem pracy. Z. jednej strony: jest
to ‘warunek. lepszego -zharmonizowa-
nig -werostu - dochodéw ludnosci ze
wzrostem produkeji. — co ma -nie-
bagatelne  znaczenie dla réwnowagi
rynkowe] — z drugiej za§ wyzwoli
pewna iloé¢ rak do pracy dla dzie-
dzin, kidére odczuwaja ich brak, np.
dia ustig. Zancuch tych .zaleZnoSei
mozna ciagngé dalej. . -
- Warunkiem niejako wstepnym dla
poprawy efektywno$eci — obok zmian
strukturalnych, o ktérych wspomi-
naliSmy wyzej — jest poprawa orga-
nizacji. produkeji i-pracy. Jest to
dzialanie -elementarne, choc-dotyezy
nie itylko bezposrednio zakladéw, ale
takie wyiszych ‘ogniw zarzadzania
przemysiem, przede wszystkim orga-.
‘nizujacych kcoperacje oraz -decydu-
jacych-o adekwatnoé$ci- zadani i érod-
kéw. w- poszczegblnych przedsiebior-
stwach, .a..takze tworzacych baze
normatywia, bez ktorej trudno mo-
wié¢ o prawidlowej organizacii.
-Dalszy- etap.— to-zapowiedziane w
-Uchwale -VIII. ‘Zjazdu: doskonalenie
planowsania 1 systemu ekonomiczno-
-finansowego. - Jest, to “jedhak zada-
nie bardziej diugofdlowe -~ co nie
oznacza, Ze-nje pilne.-Obecnie jei~
rak chodzi o to, by mie.czekajic na
zmiany bardziej generalne’— usuwaé
wszystkie drobniejszeé,.  a. przeciez
liczne i znaczace w sumie nieprawi-
dtowosci. Od  'tego - ,.oczyszczenia
przedpola” - beda  zalezeé - - wy~-
niki -najblizszych . miesiecy " i- cate-
go roki,” Jest to. ostatni rok planu
pigeioletniego, a wiee rownoczesnie
decydujgey o warunkach startu” do
-nowej pieciolatki., Startu zaréwno do
realizacji celow spoleczno-gospodar-
ezych, jak i zmian w funkcjonowa-
griu gospodarki.” :

. .scC.
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REKLAMACJE

Minister handlu wewnetrzne-
go i uslug wydal w dniu 12
lutego 1980 r. zarzqdzenie
(nr 4) w sprawie zalatwiania
w uspolecznionym handlu de-
talicznym réklamacji  wadli-
wych towardw niezywnoscio-
wych i wnioskéw o zamiane
towaréw nie posiadajqgcych
wad. Weszio w zycie z dniem
1 kwietnia br. Poniewa: spra-
wa ta dotyczy ogdtu nabyw-
cow i jest dla wszystkich dogé
istotna, poprosilismy o rozmo-
wg na ten temat dyrektora
Departamentu Wspélpracy z
Konsumentami  Ministerstwa
Handlu Wewnetrznego i U-
stug, mgr. Janusza Osuchow-
skiego.

ANDRZEJY NAEECZ-JAWECKI:
— Nabywcea jakiegoé artykulu chro-
niony jest przed siratami w dwojakl
sposéb: z tytulu gwarancji oraz re-
kojmi za wady jakeSciowe. Jak ma-
i3 sfc obie te sprawy do siebie, kie-
dy dzialaja, jak slg uzupeiniaja?

JANUSZ OSUCHOWSKI: — Re.
kojmia jest to, ujmujac skrétows,
odpowiedzialnoéé producenta za e-
wentualne braki czy wady jakie Do-
wstana w sprzedanym przedrmniocie,
w okresie w zasadzie nie krotszym
niz rok. Chroni ona interes nabyw-
cy, ktory stwierdziwszy, ze zaku-
piony wyréb posiada wady, ma pra-
wo domagaé sie z tego tytulu jego
naprawy, wymiany na inny egrem-
plarz, obnizenia ceny, do zwrotu
pieniedzy wiacznie. Rekojmia obej-
muje prawie wszystkie wyroby.

Duza cze8¢ wyrchbéw posiada gwa-
racie, a wige swoisly umowe mig~
dzy producentein a nabywea na tok
postepowania w przypadky, gdy da-
ny egzemplarz ma wady, Z resuly
ckre§la sie w tej umowie zakres
i flod¢ napraw, po ktérych wyrobhowi
(samochéd, telewizor, mikser, itp)
ma zostaé przywrécona sprawnosé.

Posluimy sie przykladem. Odku-
rzacze elekiryczne maja gwarancie
ma 12 miesiecy. W tym okresie na-
bvwea ma prawo do dwéch napraw.
Jedll dwie reperacje nie odniosa
skutku, to konczy sie gwarancia, a
zaczyna dzialaé rekojmia. Sprze-
daweca, tzn, przedsiebiorstwo hand-
lowe, zobowiazany jest do wymia-
ny wyrobu lub zwrotu pieniedzy.

Prawo do reklamacji .z tytubu re-
kojmi przystuguje nabywey . przez

rok. Jedli wyrdéb ma gwarancie np.
na 18 czy 24 miesigce, to reklamacje
mozna wnosié jeszcze przez trzy mie-
sigce od daty wygasniecia gwaran-
cji.

— Czytajae uwazinle Instrukeje,
ktora jest zalgeznikiem do zarzadze-
nia nr 4, ednioslem wrazenie, ze no-
we przepisy sa korzystne dla kupu-
jacyeh. Jednak wiemy z doswiadcze-
nia, ie dobre akty prawne nie ozna-
czaja, iz automatycznie poprawi sig
sytuacja w praktyce. Nabywecy mieli
sporo klopotéw z zalaiwlaniem rek-
lamacji. Czy teraz beda tracié
mniej nerwéw 1 czasu?

— Nowe zasady powinny wiele
spraw ulatwi¢. Prawde méwiac na-
kiadaiz na handel wieksze obowiaz-
ki i dyscyplinuja obrét towarowy.

— O satysfakefl z zakupu dacy-
duja bardzoe czesto drobiazgi. Roz-
patrzmy czeéé z nich oraz szanse, ze
nle bed3 one uirudniaé calej proce-
dury reklamaecyjnei. W ,instrukeji”
7astrzezone jest, Ze: ,nie podlegaja
reklamacji wady towaru, o ktérych
kupujacy wiedzial w chwili wyda-
nia mu towaru przy zakupie”., Po-
ratrzmy realistycznie — ezy kazda
ekspedientka zechee informowaé o
wadach?

— Nowe przepisy stanowia: uwa-
2 sie, ze kupujacy wiedzial o wa-
dzie nabytego towaru, jeé§li na de-
wodzie sprzedazy i wywieszce towa-
rowej lub opakowaniu zamieszczona
byria informacija, e towar ten Jest
sprzedawany po nbnizonej cenie z
powodu wady, jazko niepelnowarto-
Sciowy (poza wyhorem). Za§ jedli
dowbd sprzedazy, wymagany przy
zgloszeniu reklamacji, nie zawiera
informacji © tym, ie reklamowany
towar byl zakupiony jako niepel-
nowartosciowy, domniemywa sie, %e
towar sprzedans jaks pelnowartos-

ciowy.

— Wynikaja z temo dwle wska-
zéwki praktvezne. Eaidy nabywea
musi upewnié sie ezy hupuje wyréh
bez usterek, a jesM tak, to donilne-
wad ezv jest ta wada wpisana na
dowaodzie sprzedaiy. Tdimy dalej —
neiscznie utarle sie, e jesli kumpu-
Je sie e0§ ,pora wyrhorem” to {rm
samym nabywea godzi sie T utrats
praws de reklamowania...

— Jest to niencrozumienie.
nodlega reklamaci ¢
wodu kidrei zaliczono przed:
sienelnowartoéciowei gr bk
nakie sorzedawesz rdnowlada nadal
e 7mmnieiszona jakoié towaru, sno-
wodowang pbdiniei innwvmi wadami
anizeli te, z powodu ktérych nasta-
rilo obnizenie cenv kupna.

— Znéw przynemne, ze reklamu-
Jacy wyrdb mial zawsze ktepaty ze
zaloszeniem reklamacji, W sklepie,
rdzie knoft towar czesto odsviano
g0 ,obok” (do zakladu uslugowego),

Mie

albo ,wyiei” (do hurtownl bad:
przedsiebiorstwa), Jak to bedzie te-
raz?

— Zgloszenie reklamacii, wraz =z
kwesticnowanym towarem, przyj=-
muje w imieniu sprzedawey sklep, w
ktérym towar zostal zakupiony. W
razie czasowego zamknigeia lub lik-
widacji tego sklepu — zarzad lub
wskazany w miejscu nieczynnego
sklepu inny sklep tej branzy. Nowe
przepisy wrecz zabraniaja odsylaé
kupujacego z reklamacja do produ~
centa towaru lub do hurtowni,

— Rozpatrzmy nastepujaea sytua-
cje. Kupuje radio tranzysierowe w
Szczecinie, Po trzech dnisch stwler-
dzam usterke. Czy moge reklamo-
waé zakup w ktéryms ze stolecz-
nych sklepow?

— Oczywiscie. Generalng zasadg
jest, Ze wyrdb nalezy reklamowaé w
sklepie, gdzie sig go kupilo Jednak-
2e w przypadku, gdy koszty zslosze-
nia i zalatwienia reklamacii na to-
war zakupiony w innej miejscowoset
bylyby niewspélmiernie duze do

Ubiegne nastepne pytanie. Oczy-
wartoéei reklamacii, to powinien g
zalatwi¢ inny sklep tej samej organi-
zacjl handlowej, prowadzacy sprze-
daz takiego towaru.

— Niepokei mnie termin, ,nowi-
nien”, Znéw bedzie odsylanie naeza-
sadzie: ,,dlaczego akurat my”?

- Boje sie uzyé okreslenia: mu-
si. Praktycznie beds do tems wyty-
powane sklepy w danej miciscowo-
éci, ktére beda zoblizowane do praye-
jecia fakich reklamacii. Trudno te
sobiz ingeze] weebrazié..

— Znéw nawiaig do praktyki dnin
eodziennego. Dotycheras reklamujs-

¢y musial dowieié sam dany wyrdb.

fio sklepu. Bylo te .bardzo absorbu-
Jaoe,

— lastrukela stanowl, e nie jest
wyrnggane dostarczanie
ciezarze ponad 10 kg i o duzych rez-
miarach, np. dywanun, mebli, zainsta-
lowanycly urzadzen, itp. W takim
nrzypadku kupujacy powinien wska-
zaé miejsce, gdzie towar znajduje
sig, a przyimujgacy reklamacje powi-
nien ‘usteli¢ z kupujgeym  termin
cgledzin lub odbloru towaru przez
crzedstawiciela sprzedawey, nie dlug-
szv ul m g,

:le handel ma spore klopoty z
transporiem | czesio tego warunku
spetnié nie bedzie mogl. Wiedy zwra-
ca sie klisntowi kosziy transporti.

— A c¢o ma robié nzbywea, kiory
zzubi pzragoe? Ludzie czesio wye
rzucaja dowody sprzedazy, ufajae, ie
nie bedg musieli reklamowaé zaku-
pionego ariykulu,

— Reklamacia moze byé przyjeta
bez dowodu sprzedazy w wyjatko-

towaru ¢

wych przypadkach, gdy kupujacy w
pisemnym oswiadczeniu zglosi jego
utrate. Ponadte niesporne musi byé,
iz w podanym przez reklamujgcego
terminie zakupu byla przez sklep
prowadzona sprzedaz takich wyro-
béw oraz gdy charakter wady, jak
i ogdlny stan zuzycia towaru nie
wskazuja na prawdopodobienstwo
utraty lub wygasniecia juz upraw-
niell kupujecege przez uplyw czasu.

~— A wiee znéw praktyczna radas
przechowujmy paragony i rachunki,
bo ktéz spamieta, kiedy i gdzie co§
tam kupowal. A jaki jest tryb rek-
lamowania wyrsbéw, ktére kupuje
sie bez Zadnych dowodéw akiu kup-
na? W kiosku kupujemy bateryjki,
po dwach dniach juz nie §wieca...

— Wyroby sprzedawane bez do-
wodu sprzedazy musza byé przyjete
przez sklep. Sprzedawca moze od-
mowié ich przyjecia tylko wéwezas,
gdy w podobnym przez kupujacego
terminie nabyeia nie byla prowadzo-
na w tym sklepie sprzedaz tego to-
WaLl.

W przypadku bateryjek sprawa
jest trudna. Wszak nabyweca mosgi je,
uzywajac calg dobe, zugyé catkcwi~
cie i na drugi dzien wyludza de fa-
cto nowy wyréb, Jedyne rozwigza-
nie rozsadne, to sprawdzenie takiej
bateryjki w momencie sprzedazy.

Omawiana insirukeja zcbowiazuje
handel do tego, by sprzedaz towa-
row zorganizowana byla w sklepie
w sposdb umozliwiajagcy dokladne
obejrzenie towaru i sprawdzenie jego
jakosei przez kupujgcego. W skleqie
powinny anajdowaé sie urzadzenia,
umozliwiajace dokonanie ogledzin
i zademonstrowanie funkcjonowania
towaru — przegranie plyty gramo-
fonowej, przymierzenie ubioru,
sprawdzenle éwiccenia zardwki, itd.

— Foruszmy sprawe prrefermine-
waniz wyrobu. Czasem w sklepach
meina kupié wyreby kesmeiyezne,
mydla ezy progzki, kiérs 3 tak zle-
vale, i nie wnadajs si¢ do wuiycia.

Wiewwaini nabywey nie zwracafa
wwegi na termin przydainasei, a cze-

ste pa opakewaniach nie ma ani
daly produkeji, ani okresu gwaran-
ayimere, Tymezasem ,instrukeia” nie
mwada za weadle fizyezna zmniejsre-
e sie wartedei uZvikowej towaru,
tdrems wiladciwobei uvlegaja pegor-
szenin sie w  spesdh  unafuralny 2
unlywers ezast. Wiee e¢o ma robié
nahrwez, ktbry  knpl  faki wyréh
Lodlezale” a produocenin Inb w wma-
gazytniach handln?

— Jak wspomniatem ns
dzenie dyscyplinuie calg s
tu, Producenci beda musieli poda-
waé w spos6éb komunikatyway date
produkeji i okres przydatnosei do
vzycia, Handel bedzie musial dba¢
o szybka rotacje towarbw, W skle-
nach musza byé wydawane nara<o-
ny r czytelnymi adresami, itd. Sin-
wrm jest to kolejny  doping o
uenrawniel erganizacyimyvch w imie
interesu kensumenta, ale tez hand-

ZAaTZE~

s chro- |

lu, ktéry bedzie musia!‘_,daéyé do
ograniczania strat ekonomicznych.

Sprzedawey nie moga w Zadnym
przypadku pozostawiaé w - obrecie
rynkowym wspomnianych kosm_ety-
kéw, gdy s3 one juz przetermino-
wane. Je§li sklep zgromadzit _nad-
mierny zapas, {rudno — musi po-
nie$é straty. W koricu marza na ko~
smetyki wynosi 21 proc. i dlatego
jest taka wysoka, by mozna bylo
pokryé ryzyko handlowe. Tego TO-
dzaju wyrobdéw, podkresle to, nie
wolno przeceniaé i sprzedawaé kon-
sumentom. ’

— A jesli kupujaca Jaki§ zlezaly
krem dostanie pryszezow ezy lisza-
joéw, to czy ma prawo dochodzenia
odszkedowania?

— Zacytujg tu dostownie fragment
»instrukeji”: dochodzenia uprawnien
w trybie instrukeji nie pozbawia ku~
pujacego praw z tytulu rekojmi za
wady fizyczne rzeczy, okreélony:ch
w kodeksie cywilnym, a w szczegdl~
noéci dochodzenia roszczen odszko~
dowawczych, ktére nie zostaly zaspo-
kojone w drodze reklamaciji.

— Nowe przepisy dopusrezaja fei
wymiane wyrobu, ktéry nie ma zad-
nych wad. Jest to moiliwe w ciagu
pieciu dni. Troche to chyba niebez-
pieczre? Przeeiez kto§ urzadzajaey
wesele moze nakupié mase TZECZY,
kiére ocdda z powretem po tej wznio-
slej ureezysiosci...

— Usankejonowane zostalo ftu
prawo zwyczajowe, Kupuje si.e co
-jako prezent, ohdarowanemu nie po-
doba sie kolor czy wzdr. Dlaczege
odmawiaé mu zamiany wyrcbu na
inny? Mozliwodé¢ taka obwarowana
jest jednak wieloma warunkami: to-
war nie moze byé uiywany i zabru~
dzony, musi posiadaé kempletne opa-
kewanie jednostlowe i oznaczeniz,
itd,

Zs§ jesd chodzi o zwiot goidwe
ki, to depuszezalne jest to tylke w
wyijatkowych sytuzeiach, uzasadnio-
nych wanymi okolieznodeiami 2v-
ciowymi kupujacego. Dedajmy.. 2e
nrzy wyrobach o wartosei vowyied
an0 7zt potrgra sie 5 proc ceny kup-
na.

Zakupione na iakied wesele dv-

wany, futra, zastawy stolowe iip. sie
13 rzeczy znajda sie w ugyciu. Do-
fwiadezony towaroznawea latwo {0
rozpozna. A wige nle ma sig tu ¢z
chawiaé, ze kliencl naciagaé beds w
podobnych orzypsdkach orazdsige
blorstwo Kandlowe.
Nie wyezerpuiemy & rozmowie
sthieh  inderesoianceeh  szezegh-
thw precedury rekiamzerinei W ja-
ki sposéh dewiedza sis o nich woy-
sey nabywey?

~ Instrukcia stenowisca zalacznik
do zarzgdzenia nr 4 wydrukowana
zostala w ealoéel przez |, Gazetg Hand-
Inwa” (nr 14 z 6.IV.1980). Peiny tekst
zarzadzenia opublikowany zosta! w
Dzienniku Urzedowym MHEWIU z dn.
25 marra br. Sg w ‘ego posiadaniu
wydzialy handlu UW oraz terene-

we przedsigbiorstwa handlowe, Ma.
ja obowiazek udostepnié iﬁ~kai€]emu
nabywecey. K .

Jednakze to nie wszystko, Instryk.
cja ta jest podstawa do sporzadze.
nia przez dyrektoréw organizacji
handlowych (peiniacych funkeje ko.:
ordynatoréw obrotu w okrelonych
branzach arfykuléw niezywnofeio.
wych) branzowych regulaminéw ga-
latwiania reklamacjl. Po ich opra-
cowaniu { wydrukowaniu — powin-
ny sig znalez¢ w kazdym sklepie de-
talicznym. w miejscu dostepnym dia
kupujacych. ) ]

Zwroce przy okazjl uwage, Ze zad.
na instrukeja czy régulamin nie sg
w stanie przewidzie¢ wszelkich. moz-
liwosci. Trzeba bedeie sie w wiely
sytuacjach odwolywaé do zdrowego
rozsadku ~— obu stron — ra ktéry.
nikt jeszeze instrukeji nie wynalasi:

— ,Instrukeja”. za  sprzedawce
uznaje uspolecznione przedsiebior-
stwo handlowe, Czy bedzie moina
reklamowaé — wdlug nowveh za. °
sad -~ wyroby zakupione w sklepach
ajencyinych, rzémieSlniczyeh ezy
prywatnych? o ]

— Ajenci dzialaja w imieniu uspo-
lecznionych przedsigbiorstw ~ za-
tem obowigzuje .ich omawiany tryb
reklamacji. Sklepy . rzemie$lnicze
i prywatne nie obj¢te sg tymi prze-
pisamdi:

- Jak wiadomo w ub. reku za-
notewano milion reklamacjii zlozo-
aych przez indywidualnych nabyw-
cow. Reklamoacje dotyezyly towarsw
o warto$ei wielu miliardéw zictych.
Ostrrzeisze “reguly nowych. przenisow
powinny zdepingowaé handel, a
przede wszystkim producentéw, do
dalszej poprawy JjakoSci wrrobéw
dosfarezanyeh na rynek, Taki byl
chyba jedem z ziswonych celéw mo-
wych przepi’sﬁ'w? ) o

— Omawiane rarzadzanie mini~
stra HWiY) wydane zostalo w pe-’
rozumieniu z kierownictwem 15 re-
sortow, Walezy wisce spodziewaé sie,
% producenci beda miell kolejny
impuls do ograniczania wadliwosci
wyrokdw. Mozna powiedzisé,-Ze nc-
wy trvb reklamzcji sprzezony jest z
ubiegioroczng ustaws ¢ jakescl wr-
rebéw § ustug. .

Jedli chodzi o handel, 16 nowe za-
sady relklamacii bezsprzecznis zmu-
szaé beds przedsiebiorstwa kandlo-
we do podiecia dzislan ,obremnyen”
przed wyrobami o zlej jakcsci, Ba-
dzie te? musial handel poprawif er-
zanizacje dysirybucil towardw. pod-
nieéé trafnoéé dokonrywanyeh zaku-
rhw, datyé do delsze] poprawy kul-
tury obsiugi.

W sumizs nowsa ‘preesdura deku-
nywania reklemacii powinna byé
kcleing  .cegieiky” © usprawmiziges

I8
funkcionowanie rynku oTaz Zagwe:
rantowanie interzsow nabywedw, 2
wige waznego celu spolecznegt..
jekuie za rovmowe.

Rormawial:
ANDRZE) MALECZ.JAWECK!

w ubiegfym“tygodniu

w kraju

@ W KOMITECIE CENTRAL-
NYM PZPR 11 bm. odbyla sie —
z udzialem I sekretarza KC Edwarda
Gierka — centraina narada akiywu
partyino-gospodarczege, zorganizoe
wana przez Biuro Politvezne KC
PZPR i Rade Ministrow. O wnio-
skach z niej plyngcych piszemy na
sir, 1,
@ RADA PANSTWA 10 bm. od-
byla pierwsze posiedzenie w nowej
kadencji. Uchwalono regulamin pra-
cy Rady Panstwa i powclano stale
jej komisje.

@ W ZAKEADACH PRACY roz-
poczely sie sesje KSR poswiecone
ocenie wykonania zadan produkcyj-
nych w I kwartale br, i ustaleniu
przedsigwzigé majgeych zapewnié
peing i rytmiczng realizacje planéw
rocznych.

© NIELATWA SPRAWA jest w
tym roku rozdzial mieszkan spéle
dzielczych, przede wszystkim wsku~
tek opéinien wykonawstwa — biezg~
cych i z lat poprzednich. W I kwar-
tale spoéldzielnie otrzymaly jedynie
. 8,8 prce, lokali przewidzianych na
rok 1980, opdZnienia z lat 1978—79 wy-
noszg (wedlug obliczen MAGTIOS)
48,8 tys. lokali, W tym rcku ma byé
realizowana zasada zwigkszania puli
spbtdzielezych mieszkan dla czion-

kéw  eoczekujgeych w  kolejee, a
zmniejszania liczby lokali kierowa-
nych na bezposrednie zaspokojenie
potrzeb duzych zakladéw praey. Np.
w woj. bydgoskim dla czlonkéw
spéldzielni przeznacza sie 80 proc.
mieszkafi, w innych wojewédztwach
wskaznik ten sigga 60—70 proc. Je-
dynie w kilku wojewodztwach o zna~
cznej koncentracji nowyeh zakladoéw
przemystowych, tj. w katowickim,
legnickim, walbrzyskim i wrocltaw-
skim do dyspozyeji spéldzielni pozo-~
st2je 50 proc. mieszkan.

® ,CZY TO NASZA WINA, 28
W RADOMIU PRODUKUJE SIE
BUTY I PAPIEROSY?” — pyta w
rozmowie z dziennikarzem ,Kultu-
ry” (nr 15) dyrektor oddzialu towa-
rowo-spedycyjnego PKS w Rado-
miu, Wojeciech Stanislawski.

Pytanie owo stad, !z przedsigbiore
stwa transportowe obowigzuje - po=
stéd innych ponad trzydziestu —
wskaZnik ton. ,,Oddzial katowicki nie
ma kiopotéw 2z tonami -— méwi dy-
rektor — dla PKS 16dzkiego, czy na-
szego, to jest tragedia. (...) Ja robic
wskainiki, a nie §wiadeze ustugi na
rzecz regionu. Ja pojade po tony w
Olsztynskie, gdziekolwiek (...).

T dalej: ,Udalo nam sie wygraé
1 nilektérymi przedsieblorstwami

2

i zmusié je do przyjeeia towaru po
godzinie pietnastej, Udalo nam sie
dzieki temu troche taboru na dru-
giej zmianie zatrudni¢. Ale w prak-
tyce czesto zostaje jak bylo, Bo za-
placié za przestdj to mozna — to tam
idzie gdzie§ w ten $mietnik finanso~
wy. Rzeczpespolita zaplaci. Ale daé
etat pracownikowi po pigtnastei, ze-
by roziadowal — t¢ juz nie ma sile
nedo.”

@ NIEPOKOJACY BILANS. Oto
ostateczne wyniki wspominanej jui
orzez nas przedéwiatecznej operacii
kontrelnej MO pn. ,Rynek”. Kon-
trola cbigto 16 800 placéwek handlu
detalicznego i zakladéw gastrono-
micznych, blisko 4 tys. punktéw han-
dlowych na bazarach, targowiskach
i ulicach oraz 1,5 tys. magazynéw
i drodkéw transpertu handlowego.
Ujawniono, e w co czwartej pla-
cowee dokcnuje sie réznego rodzaju
oszustw i innych dzialan na szkode
klientéw. W wyniku operacji ,Ry-
nek” wszczeto 144 postepowania kar-~
ne, skierowano 1156 wnioskéw do
kolegiow ds. wykroczen, zaé doras-
nie 4025 oséb ukarano mandatami na
tagczng kwotq blisko 1,5 min 21 W
trakcie kontroli ujawniono tez sze-
reg nieprawidiowodel, na ktére w
837 przypadkach zwrécono uwage
organom  administracjl  terenowej
i zarzadom przedsiebiorstw handlo-
wych.

@ PIERWSZY I TRZECI W
POLSKIEJ FLOCIE. W Polskich
Liniach Oceanicznych weszly do
eksploatacji dwa nowe statki: m/s
wlnowroctaw” — pierwszy w pol-
skiej flocie statek ro-ro oraz m/s
wlyrardéw” — trzeci (po ,Dzieciach
Polskich” i ,,Gdyniskim Kosynierze”)
chlodniowiec,

Wprowadzenie m/s ,Inowroclaw™
do obstugi serwisu ,,Polanglia”, obok
juz kursujacego blizniaczego statku
angielskiego ,Baltic Eagle”, umo-
zliwia przejecie przez nie prakty-
cznie caloSci przewozéw drobnicy
miedzy Polska a Wielka Brytania,
wykonywanych dotychezas przez
7—8 malych statkéw. M/s ,Inowro-
claw”, zbudowany w fifiskiej stocz-
ni Rauma-Repola, ma noénosé 7,3
tys. ton, zdolno§é przewozowsy 854
konteneréw  20-stopowych, pred-
ko$é eksploatacyjng ‘18 wezléw,
Statek posiada trzy poziomy ladune-
kowe, operacje ladunkowe odbywa-
Ja ele za pomoca dwéoch ramp ru-
fowych. Wyposazenie w 40 gnlazd
elektrycznych pozwala na przewéz
konteneréw chiodzonych i samocho-
déw-chtodni, a wyposazenie w tzw.
roll-trailery — na przewoéz spa}e-
tyzowanej drobnicy, drewna itp,
Statek bedzie zawljal réwniez do
Kilonii 'w RFN, skad do W. Bryta.
nii bedzie zabieral towary na nacze-

pach drogowych. Dzigki peziomemu
systemowi przeladunkowemu posto-
je statku beda bardzo krétkie,

M/s ,Zyrardéw”, nalezacy do Za-
kladu Linii Amerykadskich PLO,.
zbudowany jest w Portugalii, a wy.
posazony w Stocznl Gdanskiej im.
Lenina, ma no$nosé 58 tys. ton,
prgdkosé eksploatacying 21,5 wezla,
posiada 4 ladownie o 14 chiedzo-
nych przedziaiach, przeznaczony jest
gtownie do przewozu banandéw oraz
surowego imigsa, masia i ryb, a
takze cytruséw i innyehk owocdw,
moze réwniez wozi¢ np. samochody
osobowe. Zaladunek odbywa sig sy-
stemem pionowym za pomocy bo-
mow statikkowyeh przez luki w pokta-
dzie goérnym lub systemem pozio-
mym 2a pomocs transporteréw tas-
mowych przez furty burtowe,

Oba siatki maja dla zatogl kabi-
ny jednoosobowe, m/s ,Inowroclaw”
ma takze 6 dwuoschowyech kabin
pasazerskich.

® SZESC GATUNKOW PIWA
Jedneczednie bedzie mégt produko-
waé¢ (ale czy bedzie?) rozpoczynaja-
cy wkrétce prace nocwy — jeden z
najwiekszych w Polsce — browar
w Poznaniu. Jest to jedna z 200 in-
westycji przemyslu  spolywezego,
ktérych zakoficzenie przewiduje sig
w tym roku.

@ POLSKIE ZEOTO — byé mote
znajduje sig w niekidryeh rejomach
Sudetéw, przypuszeza sle, ze moze
byé takie w Karpatach. Instytut
Geologiczny przystapit niedawno do
badari nad okresleniem mozliwosei
wydchycia zilota w Polsce. Obecnie
oplaca sie wydcobycie juz przy za-
wartosei 0,5 grama kruszeu w tonie
urobku.

© ARTYSCI I PRZEMYSE
NAM. Warszawska Akademia Széuk
Pigknych i Ministerstwo Przemystu
Lekkiego rozszerzyly ostatnio wspél-
pracg w_kierunku stworzenia z Wy-
dzialu Wzornictwa Przemystowego
zaplecza projektowego dla galezi
przemystu zajmujacych sie produk-
cja artykutéw powszechnego uzytku.
Nalezy zyczyé temu ,zapleczu® jak
najszybszego rozwoju.

® DO ZSRR WYJEDZIE w tym
roku za poSrednictwem biur podrésy
190 tys, polskich turystéw — o 15
proc. wigcej mniz w roku ubleglym.
Na Igrzyska Olimpiiskie wyjedzie z
Polski ok. 20 tys. turystow.

@® 3 TYS, ,PRYWATNYCH 2.0-
ZEK"” — poza hotelowymi -— po-
trzebuje biure obslugi cudzoziemcéw
majaeych przybyé na 52 Migdzyna~
rodowe Targi Poznaniskie,

@ POPULARNEMU ,PRZEKRO-
JOWI” 15 kwletnia ,stuknelo” 35 lat,
Dolgczamy sig do Zyczeh jublleuszo-
wych.

2 Qrarice

 Staly preclstawicicl Z8RE przy

ONZ prackaval sckeetarzowi gene-
rainemn  fej srganizocii, Kwvrtowi

Waldheimowi, list minizira spraw
zzgranivzayeh SRR Andriela Gra-
sk dotyezacy sagadoien rozbroje-
mig. LEZIRR uwaia - stwierdza pi-
sma - Ze gidwnym eadaniem togo
dzjesiceislecin Jest uirzymante,
ugreatowanie 1 rozwiniecie pozyty-
wiw esiggniclych w dziedzinie pow-
strzymywania wyScigu zbrojeii w la-
tach siedemdziesiatyeh oraz zreali-
zowanie konkreinych posunicé w tej
dziedzinic. Lata osiemdziesiagie po-
winny staé¢ si¢ ckresem twyrainych
posicpdw w walce @ zapewnienfe
trwalego pokeju (.). Edaniem Zwigz-
kn Radzieckicgo, w obecnej, znaeznie
bardziej skomplikowanej sytuacji
migdzynarodewej, jest rzeeza nie-
zwyklej wagl, aby nie oslabiaé wy-
sitkéw wazysikich milujyeyeh pokoj
paistw zmierzajacyeh do mmocnie-
nia pokeju, wyeliminowania grozby
wojny, peczynienia konkretnych kro-
kéw dla powstrzymania wyscign
zbrojesi i dla rozbrojenia, leez ak-
tywizewaé te wysiltki. Pryneypizine

vodejma przeciwke Iranowl dalsze
breki, nie wylaezajge wiyein sily mi-
litarnej. UwaZa si¢ fo za swego ro-
dimaju ultimatum, kidre ma zmusié
sgjusznikdw do prayizczeniz sie de
amerykanskich sankefi przeciwko
Eranewl.

B W USA przebywal prezydent
Anwar Sadat, kisry rezmawial 3
nrezydenicae Carterem na temat rea-
fizacfi postanowiess uwkiadm z Camp
David. Ps wirycie Sadata de Wa-
szyngtonu udal sie premier Izracla,
Bicnachein Begin. Rozmowy maja na
cel przelamanie frudnodei, na jakie
nanotyka weielenic w gyele tego
ukladu,

E} W Lizbenie obradowala sesja
Rasdly Europejskiej, grupujacej przed-.
stawicieli 21 paristw Europy Zachod-
niej. Rada wypewiedziala sie za kon-
tynuacls przygotowan do spotkania
KBWE w Madrycie, potepila prze-
traymyweanie amerykanskich zaklad-
nikéw w Teheranie i zazadala wyco-
fania obeych wojsk =z Afganistanu,
ignorujae stanowisko rzadu  tego
kraja, Jednym z gléownych tematdw
obrad byly jednak stosunki Europy
Zachednicj ze Stanami Zjednoczony-
mi, ktére ulegly pogorszenin na tle
rozbieinoSci ecen sytuacji polityez-
nej w bwiecie 1 kryjacych sle za nimi

sianowiske ZSRR g taje  bez

zmian: Zwigzek Radziecki jest go-

tow zrednkowaé kazdy rodzaj zbro-

jen 1 wprowadzié zakaz uiycia kag-
P

503 Sci intereséw.

@_ﬁ Wysirzelony zostal statck ko-
smiczny ,,Sojuz-35" z kosmonautami
Leonidem Popowem i Walervm Rin-

dej broni na h wzaj

fein”, W lifcic wymieniono ponad

20 propozyeji dotyezaeych kierunkéw

dzialania w celn posuniecia naprzéd

sép;'awy rozbrojenia w biezacej deka~
210,

W Helsinkach odbylo si¢ spot-
kanie przedstawiciel ruchéw poko~
ju Krajow-sygnatariuszy Aktu Koni-
cowego RBWE, poSwigcone ocenie
aktualnej sytuacji polityeznej w Eun-
ropie i w §wiecie. Uczestnicy obrad
wypowiedzieli sie za wzmoZeniem
akeji prot yjnych pr ko wy-
feigowl zbrojen.

1 W Ulan Bator odbylo si¢ po-
siedzenic Komitetu RWPG ds.
Wspélpracy w Dzialalnofei Plano-
wej, poSwigcone koordynacji pla-
néw gospodarczych krajéw czlon-
kowskich na Ista 1981—1985. Wy-
pracowand propozycje zmierzajyce
do przyspicszenia prac z tym zwia-
zanych,

Prezydent Carter udzielil wy-
wiadu czterem stacjom telewizyjnym
w Europie Zachodniej, domagajae sig
ed paistw tego regionu podjecia
wzorem USA sankeji przeciwko Ira-
newl. OSwiadezyl on, Z¢ w przypad-
ku braku. poparcia ze strony sojusz-
nikéw zachodniocuropejskich USA

na pokladzie. Polaczyl sie on
%z zespolem  orbitalnym  ,Salut-g”

Progress-8”,

i Policla wleska przoprowadzila
w kilku miastach jednoczeénie obla-
we antyterrorystyczna, w czasie kto-
rej aresztowano 29 oséb,

Kanelerz Awustrii Bruno Krei-
sky przebywal z wizyty w Jugosla-
wii, W rozmowach z politykami ju-
B W imi wy | i )!
Jenie zaostrzenlem sytuacji

Eibanu zesiala zwolans w fej spra-
wie Rada Bezrpicezeistwa.

2 Grups wojskewyeh poed .do-
wodztwem st. sierzanta Samuela.
K. Doe dskenala ramachu starm w
Liberii. Dotychezasowy prezydent
tege kraju Tolbert zosial zasirzeio-
ny w ezasie aiaku ng jege palae.
Powolaao 15-ssobowy rzsd, zloony
z wojskowyeh i eywildw, na kiérego
vzele stangl przywiédea przewrofn,

R Agencis Pars poinformowala,
Ze druga tura wyboeréw parlamentar-
nych w Iranie zssiala wyzmaczona
na 2 maja br,

IR Rada Rewolucyjna Portugalii
edrzucila uwchwalony przex parla-
ment ustawe o reprywatyzacji wszy-
stkich sektoréw gospodarki. .

B Rozpoczely sie obrady konfe-
rencji  przywoédedw  pansiw (2w,
Frontu Odmowy, odrzucajacych po-
rozumienie z Camp David (Algieria,
Libia, Jemen Poludniowy, Syiia
I Organizacja Wyzwolenia Palesty-
ny), na ktérej rozpatruje sic m. in.
sprawe¢ powolania wspdilnego do-
wédziwa wojskowego 1 zastosowa-
nia embarga nafiowego przeciwke
krajom popierajacym Izrael.

W Pradze edbyla sig sesia Pol-
sko-Czechostowackiego Komiteiu
Wspélpracy Gospodarczej i Nauko-
wo-Taechnicznej.

W New Delki uzbrojony w noz
zamachowiec wsiiowal dokonaé za-
bijstwa  premiera Indii, Indiry
Gandhi,

Miesiecznik teoretyczny Komu-
nistycznej Partii Wietnamu ,,Tap Chi
Cong San” w numerze marcowym
pisze, Ze pozostalo$ei korupeji panu-
Jacej w Wietnamie poludniowym do-
siggnely pélnocy kraju i groia rozpo-
wszechnieniem si¢ w licznych sekto-
rach zycia spolecznego. ,,Wydaje si¢
— pisze organ KPW — e korupcja
usiluje rozszerzyé sie na instytucje

dareze zwiazane z produkejd

narodowej i podkre§lono wole kon-
tynuacji polityki edprezenia.

Koalicyjny rzad Belgii  pod
przewodnictwem Wilfrieda Martensa
podal sig do dysmisgi,

£ Obywatcika belgljska, zatrud-
niona jako sekretarka w Kwaterze
Gléwnej NATO, Imelda Verrept,
zglosila si¢ do wladz granioznych
NRD z pro$by o azyl polityczny,

#8 Komitet Olimpijski USA podjal
decyzji o nignczrszstnlczeniu repre-

v nych w
. Igrzyskach Olimpifskich w Moskwie,

Penad 1/3 czlonkéw komitetu gloso-
wala przeciwko tej decyzji.: .

Oddzlaly prawiey libasiskie] za-
alakowaly wojska ONZ pelnigce
sluzbe w poludnfowym Libante,
Wtargnelo tam réwniei kilkuset #ole
nierzy armil izraelskie). Na wnlosek

lub handlem artykulami konsump-
cyinymi pierwszej potrzeby (zyw-
nosé, edziez, mieszkania, transport,
leki, przybory szkolne). Objela ona
Jednak réwniez dziedziny, kidre
Swieclly dotychezas przykladem wy-
sokiego morale, takie jak eswiaia
ezy ochrona zdrowina”,

Czasopismo pisze takle o jeszoze
Jednej formie korupsil ,sabteinel
i wyratinowanej”, polegajace] n2
czerpaniu korzyéel = ,drobnych po-
darunkéw” ofiarowywanych v imi¢
whrzyjaini” i ,zyezliwosei”. Miesi¢oz-
nik stwlerdza, 2e trudno jest wal-
czyé » ta forma Korupcji opierajaca
slo na tradycjach, gdys trudno jest
rozréinié miedzy podarunkiem ofia-
rowanym z Zycaliwofel | podarun-
kiem wynikajacym ¥ ohec! osiagnle-
cia korzyéel.
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anatomia rynkowych paradokséw

Moment otrzymania upragnio-
nego klucza do nowego mie-
szkania jest wydarzeniem nie
byle jakim. Zwlaszcza, ie
wiekszoéé szczesliweéw czeka
na te chwile srednio 10 lat.
Stan euforii i niemalze krafi-
cowego szczescia szybko jed-
nak przyémiewajq klopoty z

umeblowaniem.
R ptaniem od sklepu do sklepu

klienci daja upust swym na-
rzekaniom w ksiazkach 2Zyczen i
wnioskéw w Domach Meblowych, Z
napisanych przez nich uwag mogloby
powsta¢ kilkutomowe dzielo.

OZDRAZNIENI i zmeczeni dre-

— Sytuacja na rynku meblarskim
ulegla znacznej poprawie w stosun~
ku do roku ubleglego — zapewnial
mnie Janusz Bandurski, naczelny dy-
rektor Zarzadu Obrotu Artykulami
Wyposazenia Mieszkan w CPHW. —
Aczkolwiek, w porownaniu do po-
trzeb braki sq bardzo duze. Popyt
nie zostanie zaspokojony przez naj-
bhizsze dwa late, a zaleglosci siegajq
kwet miliardowych. N

Wszystlko to prawda, ale nie cai-
kowita. Wystarczy przeciez wejsé
do jakiegokolwiek Domu Meblowe-
go, a staje czlowiek przytloczony
mnogoscia monotonnych tapicero-
wanych zestawow wypoczynko-
wych: kanapa -+ 2 fotele. Czy tez
calych kompletow, ktore trzeba ku-
powa¢ jak leci, czesto lgcznie z
biurkiem czy wystrojem sypialni,
niezaleznie od tego czy wszystkie
elementy sa nabywcy potrzebne.
Tradycyjnie juZ podstawows czesé
kazdego kompletu, stanowia mo-
nolityczne, masywne regaly, kiore
w duzych metrazach salonéw meb-
lowych nie wydaja sie tak potgine.
Dopiero po wprowadzeniu do miesz-

kania zaczynaja preytlaczaé male

pokoje swyra ogromem.

Z przymusu, nie z wyboru
Nieporczumieniem bytoby wiec

twierdzenie, ze mebli brakuje w ogo-
le. ktore Cddziatly Wyposazenia
Mieszkan WPHW odczuwaja nawet
jch nadmiar. W wielu regionach ze-
stawy wypoczynkowe — landarowa-
te, przybrudzone od diuZszego sta-
nia kanapy i fotele — tworza zapasy
nadmierne (pisaliémy o tym w ,,2.G.”
nr 9). A moze jest to sprawa tylko
i wznie dysirybucji, moze poszu-
ane meble trafiaja nie tam, gdzie
powinay? Dystrybucja na pewno
pozostawia wiele do Zyezenia i po-
winna byé poddana pewnym korek-
tom. Ale sedno sprawy tkwi gdzie
indziej. Po prostu sklepy i magazy-

sowanymi do naszych mieszlian, za-
sobnosci kieszeni i gustéw. Nie mo-
zac znalezé niezbyt drogich i funk-
cjoinalnych mebli, malo wyirwali
decyduja sie wreszeie na zakup iego,
co akurat jest pod rekg, ale oznacza
to, ze za duze pieniadze meblujy sie
tak, jak weale nie cheieli.

Bardziej wytrwali przystepuja do
rozwigzywania skomplilkowanego za-
dania matematycznego. Jak na matej
powierzchni stworzyé wnetrze, kiore
byloby funkcjonalne, przytulne, a
jednoczesnie stanowilo odbicie oso-
bowosei i usposobienia jego domow-
nikéw? Oferta handlowa nie stwarza
takich mozliwosei, a ci, ktorzy zaku-
pia proponowane zestawy, kierujac
sig narzuconym przez rynek, sche-
matyeznym sposcbem myslenia, staja
sie ofiarami szybko postepujace]
unifikacji. lch mieszkania nie majg
nic z odrebnodci, a sam sposdb u-
meblowania jest prawie identyczny
jak u sasiada zza sciany — w tych
samych miejscach stoja zwaliste re-
galy, a kanapa i fotele roznia sie je-
dynie obiciem. :

Poza tym nie kazdezo staé¢ na ku-

pienie . komfortowe eslawu, po-
50 funkejonal-
e od 4vu do 80 Lys. zl. A

IS
przeciez takie przede wszystkim
znajduja sie w sprzedazy, Jak mnie
poinformowano w CPHW ten prob-
lem ma byé czesciowo rozwiazany.
Przy opracowywaniu struktury ceno-
wej, w wiekszym stopniu niz dotych-
czas brane beda pod uwage zrézni-
cowane dochody potencjalnych na-
bywedw, determinujace sile nabyw-
¢za, a tvm samym popyt. Dazy sie
do wypracowania systemu wyposa-
zenia mieszkania w trzech  prze-
dzialach cenowych. Dla okoto 60
proc. nabywcoéw zakup kompletne-
g0 umeblowania bedzie mogl sie
zamknaé w kwocie 28 tys. zh Dru-
g3 grupe stanowi¢ maja zestawy
W cenis od 28 do 40 tys. zt — ofer-
ta skierowana do 30 proc. kupuja-
cych. Znikoma cze$é bo tylko 10
proc. zainteresowanych  poszukuje
kompletéw w cenie powyzej 40 tys.
Tal{ ma wygladaé przysziosé, Jak na
Tazie najwieksze szanse realizacji
zakupu maja klienci o najwyzszych
dochodach. A  gdzie przecietny
konsument? Czy samo zréznicowanie
<en umozliwi mu zakup takich mebli,
.n.kich rzeczywiscie potrzebuje? Wat~
pig. Zwlaszcza, jedli w dalszym cig-
?u preferowany bedzie system sprze-
dazy kompletow. Tansze, moga ozna-
cza¢ réwniez jeszcze wieksza tan-
dete niz dotychezas. A przeciez nie
chodzi tu o zwiekszenie asortymen-
tu kompletnych zestawéw. Brakuje
n2m mebli stanowiacych trzon wypo-

,obecnie eksponuje ,Emilia’ i
lowy regal wykonany z katownika

EWA ADAMKIEWICE

Mlodzi cheieliby mieé mieszkanie niekonwencjonalne, urzqdzone ciekawie 4

sazenia mieszkan — a wiec podsta-
wowyveh,  Ktére miozna by nazwad
standardowvmi. Przy czym standard
nie ma tu nic wspdinego ze zwalis-
{ym zestawem regatowym z barkiem
i szafkami, w kiorym przyzwyczalis-
my sie trzvmad wszystko, od zasta-
wy stolowe] poczrwszy, a na bieliz-
nie poscielowe]j, ksigikach i ubraniu
skonczy wszy,

Wystarczy przejrzeé  zagraniczne
ikatalogi, aby sie przekonaé, Ze coraz
wirainiejsza staje sie tendencja od-
chodzenia od produkeji tradveyjnych
oregalow — kombajnow”. Najwigk-
szym powodzeniem cieszg sie poje-

dyicze stypizowane elementy: znor-
malizowane szesciany i poiszeSciany
o wielorakim przeznaczeniu: szaiki,
kasety

szuflady, skrzynie na posciel,
iScie wszystko nie z wykon-
czeniem na wysoki polysk. lecz o po-
rzchni matowej, malowane na
przerdine kolery. Do tego waskie
regaly, z przeznaczeniem gléwnie na
ksiazki (ale nie takie koszmarne jak
? — mela-

i pokryty wykladzina drewnopodob-
na). Produkecja takich elementow
stwarzalaby = mozliwod¢  bardziej
zindywiduzalizowanego urzadzenia
mieszkania, pozostawiajac  wielo=
rakie mozliwosci kompozycyjne.
Kazdy, we wilasnym zakresie, za-
leznie od potrzeb, moglby je zblo-

kowaé w okreslone uklady Ila-
czgce rodine funkcje. Wsrad tych
elementéw powinny sig wreszcie

znaleZé, coraz bardziej poszukiwane
. meble-kasety”  przeznaczone na
sprzet grajacy, ktére uwzglednialyby
istnienie i koniecznoéé pomieszczenia
calej skomplikowanej niejednokrot-
nie aparatury. Stworzenie takiego
modelu nie jest ani kosziowne, ani
trudne do osiggniecia.

Meblujq sig¢ mlodzi —
czy przemyst to dostrzegl?

Handel jakby zaczal dostrzegaé
zmieniajgce sig¢ potrzeby. Zaezyna
lansowaé pojecie nie kompletu, ale
pojedynezych elementéw, kiére kaz-
dy bedzie mogl sobie dobieraé dp~
wolnie. Zestawy ,,Tore” i ,Mer”, kidre
tak szybko znikaja ze sklepéw, po-
twierdzajg, jak duza popularnoscig
cieszy sie meble niepretensjonalne.

Przemysl natomiast w dalszym cig-
gu na sile uszczeliwia nas obrzydli-
wymi, ociezalymi kompletami, po-
tyskujacymi na odleglosé i kapiacy-
mi hogactwem przeréznych ozdébek,
ktére az sie prosi okre§lié mianem
nowobogackich, Producenci powinni
zdaé sobie wreszcie sprawe z zachg-
dzacych przemian i zmieniajacych sie
gustow. Wiekszogé poszukujacych
mebli stanowia mlode ‘malzenstwa.
Ich wymagania sa zgola odinienne,
niz byly upodobania ich rodzicow,
Cheieliby mieé mieszkanie niekon-
wencjonalne, urzadzone ciekawie i
nieszablonowo, przy niewielkim na-
kladzie kosztéw. Nie w glowie im
kupowanie ciezkich kanap i foteli —
wolg ,Kon-Tiki” i pojedyncze seg-
menty, Coraz czeiciej tez sami po-
dejmuja proby wykonywania pro-
stych elementéw ze sklejki,

' Czas juz chyba, aby fabryki me-
bli obudzily sie z letargu i zmienily
strategie swego postepowania. W
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przeciwnyin razie liczba niezbywal-
nych bubli, z kazdym rokiem bedzie
rosta coraz szybciej, a na to, przy
istniejgeym deficycie surowceow, nas
nie staé, Na brak dobryeh wzordw,
3 mebli nie
E Pojawiaja sie na
rgach 1 wystaswwach po czym zni-
kaja bez gladu, nigdy nie pojawiajac
sie w sklepach. Na palcach mozna
polic przedstawicieli kluczowego
prze: lu, kiorzy prébuja dostoso-
waé swoje propozycje do zmieniajg-
cych sie potrzeb., O wiele bardziej
oplaca lm sie wykonaé kilka trady-
cyjnych kompletow w cenie 40 tys.
zl, niz ruszy¢ z produlejg tanich sty-
pizowanych, prostych elementow.

Ilez dobrych wzordw, genialnych
pomystow projektantéw zostalo za-
przepaszezonyeh, ho nie znalazly
producenta, juk choeciazby ujmujgca
swa prostota propozyej todzkich
plastykow, Teresy Klink i Bogusia-
wa Kohierskiego, o ktorej pisano kil-
ka lat temu.

Jak sebie poicielesz..,

Jaskrawym przykiadem braku pod-
stawowyeh elemenfdw wyposazenia
mieszkan sg tzw. meble do spania.
Moda retro na nowo wprowadza,
usuniete w latach czterdziestych sy-
pialnie do naszych mieszkan, Prze-
zytkiem staja sie niewygodne, roz-
kladane amerykanki i wersalki.
Kazdy pragnie miec, jesli nie oddaiel-
ng sypialnie, to przynajmniej kaecik
z normalnym tapczanem lub po pro-
stu gladkim materacem do spanja.
Metraze naszych mieszkan sa jed-
nak za male, aby moina bylo wy-
gospodarowaé¢ jeden pokdj na tra-
dyeyina sypialnie. Badania przepro-
wadzone przez IHWIiU, a dotyczace
ksztaltowania sle popytu na meble do
spania wykazaly, Ze zainteresowanie
calymi kompletami sypialnymi jest
niewielkie. Jedli byly poszukiwane
to raczej w zminimalizowanym skla-
dzie (dwa tapczany jedncoscbowe i
szafki)., Najwigkszym powodzeniem
cieszyly sie natomiast: tapczano-pél-
ki i jednoosobowe tapezany, a takie,
cho¢ w mniejszym stopniu, wersalki
z pojemnikami na poseiel,

W 1978 roku z 85 proe. badanych
placéwek handlowyeh naplynely sy-
gnaly prognozujgce ma 1979 r, ponad
50 proc. wzrost zainteresowania tap-
czanami i tapczano-poéikami, Przewi-
dywania okazaly sie jak najbardziej
trafne —= 162 tys. dostarczonych w ub.
roku tapezanéw stanowilo krople w
morzu potrzeb, Plany na rok biezg-
¢y, mimo iz przewyzszajg zeszlorocz-
ng produkeje o 18 tys. sztuk, tez nie
rokuja nadziei, ze bedzie ona wy-
starczajaca.

Ze Zjednoezenia Przemystu Meblar-
skiego uzyskaliSmy informacje, ze nie
ma zadnych przeszkéd w dostarcze-
njiu na rynek duZo wiekszej liczby
tapezanow. Dadza jednak réwno tyle,
ile zamoéwil handel, tzn. 180,89 tys.
sztulk, .

Te informacje przekazalem dyrek-
torowi J. Bandurskiemu z prosbg o
wyjasnienie, czemu sklada sie tak
matle zapotrzebowanie, jesli wiado-
mo, Ze mie zaspokoi ono popytu.

Okazalo sie. %e zwieksrenie pro-
dukcji jest niemoiliwe ze wzglgdu

nieszablonowe Fot. S, ZUBCZEWSKI

na brak tzw. tapicerki, Zaktadow
produkujacych tkaniny dekoracyjne
nie mamy wcale malo. Nawet naj-
nowoeczesniejsze jednak, jak lodzka
»vera”, nie produkuja ich w pelnym
asortymencie nadajacym sie do wszy-
stkich mebli tapicerowanych. Wiek~
szo$¢ znajduje zastosowanie tylko
przy wytwarzaniu mehbli gabezastych.
Te natomiast, ktdre teoretycznie
spelniajy wszystkie wymagania i
moglyby stanowié tapicerke tapcza-
néw, maja tak straszne wzory i ko-
lory, Ze obite nimi meble z géry mo-
zna zapisa¢ na konto bubli.

Niedobor przyzwoitych tkanin jest
tak duzy, ze zdecydowano sie na ich
up w Jugoslawii, kosztem rezy-
gnacji z importu weigz poszukiwa-
nych materacdéw ,jogi”. W ten spo-
sc}b hs_mdel wspiera przemys! tka-
ninami.

Dyr. Bandurski telefonicznie skon-
taktowatl sie od razu z dyr. Bojar-
skim ze Zjednoczenia Przemystu Me-
blarskiego. Skoro Zjednoczenie twier-
dzi, ze tapczandéw moze dostarczyé
znacznie wiecej, pewnie w ostatnich
dniach sytuacja radykalnie sig po-
prawila i zabiegi w Jugostawil s3y
zbedne?

Po chwili okazalo sle, Ze Zjedno-
czenie poirzebuje jednak tych tka-
nin, a dyr. Bojarski wspominajae
o niewykorzystanej przez handel
ofercie mial na my$li 1200 tys. me-
tréw  tkanin zdyskwalifikowanych
przez handlowcdw jako nie nadajg-
cych sie na obicia. Méwigc zaé o mo-
zliwodciach dostarczenia kazdej iloei
tapczanow, zaliczyl do tej ewentual-
nle zwigkszonej oferty 20 proc. od-
rzuconych wzordw. Za takie ,okale-
czone” mozliwodei klienei z pewnos-
cig powiedzieliby — ,dziekujemy”

O tym, ze hande! ma racje §wiad-
czy widoki w sklepach: mimo prze-
prowadzonej przezen selekeji, na ry-
nek czesto trafiaja . obiciowe kosze-
marki, Nawet na zorganizowanej o-
statnio wystawie ,Dom i Rodzina®”
fabrycanego obicia tapezanu prezen-
towanego w zestawie sypialnym ,Te-
resa”, wyprodulkowanego przez Bia-
lostockie Fabryki Mebli, nie dostrze-
slo oko zwiedzajacego; projektanci
skutecznie je uliyli pod nieco gus-
towniejsza narzutg,

Klienci zdolali sie juz przyzwy-
czai¢ do wielu paradokséw rynko=
wych. Obawiam sie jednak, ze takie
uzasadnienie braku tapczandéw kaz-
demu wyda sig malo przekonywajace.
Tegoroczna oferta sprawi, Ze 50 tys.
zainteresowanych zostanie odpra-
wionych z kwitkiem. Materace ,jogi”
zostang wkrétce wyparte z naszego
importu preez tkaniny, Wprawdzie
ruszyla produkcja materacéw kra-
jowych, ale jak na’'razie nader
skkromna, Od lat wystepuja proble-
my z zakupem stelarzy, wytwarza=
nych przez spéidzielezosé, Nie ludz-
my sie, nic nie wskazuje na to, Ze
sytuacja poprawi sie na lepsze, A
wige w dalszym  ciggu bedziemy
zmuszen! meczy¢ sie na wensalkach,
ogladajgc w salonach meblowych
koszmarne komplety sypialniane,
Producentom bardzie}] - oplaca sie
robié pelne wyposazenie sypialai, niz
proste tapezany. Grunt aby plan zo-
stal wykonany, potrzeby spoleczne
to zupelnie inna sprawa.

L3 - - » °
Nic myslcie -
o bananach...

W zwigzku z -zamieszczong na la-
mach ,Zycia Gospodarczego” (ar
13/1980) notatka 'pf. ,,Banany z Gor-
lic?” i opublikowanym -pod.{a notat-
ka listem prezesa Zarzadu Woje-
wodzkiej Spoldzielni - Ogrodniczo-
Pszczelarskiej w Nowym Sgezu,
Zrzeszenie Handlu ,Spolem” ‘CZSS
pozwala sobie udzieli¢ nastepujacych
wyjasnien: -+ .

Wielkosé | czestotliwosé dostaw na
rynek bananéw zilezy wylacznie od
§rodkéw dewizowych przeznaczo-
nych na ten: cel, a nie od ladewnoSci
statkow przeweozacych te owoce.

Potencjat dziewigeiu  krajowych
dejrzewalni bananéw nie jest obeec-
nie w peilni wykorzystany z uwagi
na ograniczony import tych ewecow.
Dojrzewalnie moglyby dodatkoivo
»Dbrzerobi¢” okolo 13 tys. ton bana-
néw. - T o

Aby optymalnie wykerzystaé- po-
jemno§é dojrzewalni, zaklada sie su-
keesywne dostawy bananéw na prze-
strzeni calege roku. Stad wielkosé
Jjednorazowej partii ustalono w gra-
nicach 2000-2200 ton, Uwzgledniajac
proces dejrzewania, trwajgey 10-12
dni, i czas przeweozu w kraju, ‘pe-
winno si¢ osiagnaé rytmiczxie rozle-
zenie dostaw rynkowych. ’

Rezmiary jednorazowych dostaw
nie moga byé pedporzadkowane a-

downosei statkow i z tego wzgledy,
ze nicdestat: zenie siuzb

wy
transportowych w izotermiczue
nostki przewozowe i niesdpowiednie
warunki skladowania bananéw w
porcie nie gwarantuja poZadarego
ich zabezpieczenia w przypadku na~
dejScia partii przekraczajacych wy-
mienione ilosci, Aby zachowaé zalo-
Zona ‘czestotliwosé dostaw, rozdrobh-
nienie partii jednorazowych Gostaw
jest rozwigzaniem keniéeznym.

Te okolicznoici sa zbieine z uza-~
sadnieniem Zrzeszenia Handlu ,Spo-
lem” CZSS o niecelowosci wrucho-
mienia dedatkowej dojrzewalni ba-
nandw w Gorlicach, Tym bardziej,
ze Wojewddzka Spéldzielnia Ogrod-
niczo-Pszezelarska od Iat nie wywig-
zywala si¢ z zadai w zakresie gro-
madzenia i ulfzymyivania sezono-
wych rezerw ziemniakéw w ilesei
okolo 1200 ton z powodu rzekomego
braku substancji magazynowej.

Motywacja o niepelnym wykorzy-
staniu bazy - magazynowej przez
WSOP musiala wiec wywolaé u opi-
niodawey watpliwoSci. :

Zr ie Handlu ,,Spol
zalozylo przy i ur
nie dodatikowych dojrzewalni bana-
néw w rejoniec wojewddztw polu-
dniowo-wschodnich, Jednak realiza-
cja  tego i i Zzni
jest przede- wszystkim od wielkesei
émd‘kéw dewizowych na zakup ba-
nanéw,

» CZSS

uzal

ZDZISEAW WOZNICZKO

jed-"

mianowej pracy. Wigkszo§é miynow
musi pracowaé w.dni wolne-i swia-
teczne. Tak wige miyny dziely si¢ na
pszenne — produkujace maki pszen-
ne .rynkowe '(wroclawska, poznai-
ska, krupczatka. i tortowa), zytnie
— produkujaee maki zytnie dla pie-
karnictwa oraz kombinowane — w
ktoryeh, w, zaleznosci od- potrzeb,
produkowane sz maki pszenae lub
zytnie dla piekarinictwa, Zmiana
asortymentu produkeji wymaga po-
stoju 2-3 dni na wywiezienie maki,
oczyszczenie przewodow, zmiang
opieé itp., co przy deficycie zdclnosci
’ produkeyjnej dokenywane jest t¥yl-
ko w-sytuacjach koniecznych.
Wystepuja jeszeze milyny e spec-
jalnym przygotowaniu do produkeji
okreslonych gatunkoéw maki. Chodzi
tu gltéwnie ¢ make makaronews, cu-
kiernicza oraz m zytnie i pszen-
ne dla odbiercow 'specjalnych. I tak
z wojewodztwa- katowickiego wywo-
zi si¢ niewielkie iloScj maki makaro-
nowej, gléownie w okresie posioju
remoniowego. makaroniarni w Wo-
dzisiawiu i Swietochlowicach, Dla
tych zakladéw produkuje bowiem
make makaronowa miyn w. Wedzi-
slawiu i dowezi makowoezami luzem.
Jest to najbardziej ekonomiczna. for-
ma {ranspertu, pouiewaz  eliminuje
ucizzliwe i czasochlonne werkewa-
nie. Zdolnosé produkeyjna tego miy-
na -edpowiada pofrzebom makaro-
nizrni $igskich przy ich pelnej trzy-
zmnianewej. predukeji. Porownanie
wiee wywozenia tej maki z- jedne-
czesnym przywozeniem maki wypie-
kowej lub rynkowej jest nieperozu-
mieniem, wynikajacym z- powierzch-
chownego poznania problemu.
Asortyment. makaronu  jest -zeaez-
nie wiekszy niz. maki. Handel do-
maga sie, aby rynek zaopatrzony byt
debrze, tzu. zeby kaidy sklep- posia-
datl kilka gatunkéw makaronu. Pod-
stawowe jednak rdinice zaréwne w
Jjakesci, jak i w cenie. wystepuja vo-
miedzy makaronem wloskim i trady-
cyirym, zwanym -fakie popularnym.
Wyjasnié tu 'nalezy, ze makaron po-
pularny produkowany jest nma bar-
dzo starych -ur iach w pieci
zakiadach w kraju, a makaron wlo-
ski na nowych- liniach, ktore -pzzy
modernizacji ‘przemystu makareno-
wego dosfarezane byly poczatksiwe
wylacznie przez firmy wleskie, Stad
tez pochedzi nazwa ,makaron wlo-
ski”, Makaro! opularny ze wzgle-
du na niska’ cene “kupowany fest
gléwnie przez emerytéw i rodziny
o niiszym dochedzie na czionka ro-
dziny, tofez centrale handlu (CZSS
»Spotem” i CZSR ,,S Chlo-
pska”) daza, aby ten makaren zmaj-
dowal si¢ w calym kraju. Jednym z
pigeiu zakladéw produkujacych ma-
karen tradycyjny jest makaroniar-
nia w'Sviefochlo eh, kiéra okre-
sowo' wysyld - niewieikie iloSei tege
makaronu poza wojewodziwo. Nato-
miast makaron o wysokich walorach
JakoSciowych, - ktérego poszukizja
k i Slaska i Zaglehia, do-

z-ca dyr. ineg
Zrzeszenie Handlu "CZSS ,,Spoéin™

Maka
i makarony
w ruchu ‘

W rubryce ,Zywocik gospodarczy”
(,Z. G.” nr 12/1980) poruszony zostal
miedzy innymi problem zacpatrzenia
woj. katowickiego w make, kasze,
piatki zbozowe i makaron. -

Opierajac sig na powierzchownej.
analizie .rynku S$lgska i Zaglebia,
przy braku znajomosci bazy produk-
cyjnej przemystu zbozowo-mlynar-
skiego, autor notatki w sposéb saty-
ryezny odnosi sie- do madmiernego
wozenia tych artykuiéw. W zwiazku
2 powyzszym Centrala Przemystu
Zbozowo-Mlynarskiego ,PZZ"” .u-
przejmie prosi o zamieszczenie na-
stepujacych wyjasnien:

Spoiycie maki zytuie] i pszenmej
przez spoleczenstwo Slaska i Zagle-
bia jest o ponad 50 proc. wyisze od
mozliwo$ci predukcyinyeh tego wo-
Jjewddztwa. Niedobor jest wiec zna-
eczny i wynosi okolo 6 pree. krajo-
wej produkeji.

Zmniejszenie tego niedoboru na-
stapi z chwila wybudowania mlyna
w Tychach, o ktorego wprowadzenie
do planu zabiega przemyst zbozowo-
miynarski, Uzupelniajace dostawy
maki pochodza 2z wojewéddztw vo-
siadajacych jej nadwyzki, a do mich
zaliczaja sie wejcwodztwa zachod-
nie i pélnocne, .

Wyznaczanie tras przewozowych
maki' odbywa siq obecnle przy po-
mocy clektronicznej techniki ob-
liczenjowej, do ktorej odpowiednie
programy opracowali naukowcy =
SGPiS w porozumieniu s doswiad-
czonymi pracownikami - przempystu,
Tylko nicwielka czesé maki dyspo-
nowana jest przez stuibe zbytu bez
rastosowania . ETO, lecz sa to rodza-
Jje i typy maki produkowane w ma-
ych iloSciach, nie nadajacych si¢ do
agregacji. Generalnie stosuje sie za-
sa,gie gaopatrywania, w pierwszej ko=
lejnosci wlasnego terenu, a dopiero
nadwyzkl w réznych wojewodztwach
stanowia przedmiot {zw. ,przerza-
téw_ miedzywojewodzkich” 1 sa prze-
wozone przes PEP, Trasy wyznas-
czone przy p TO A
sa przez PKP jako optymalne, mi-

mo %e zdarzaja sie dostawy 3 woje-
wodziw odleglych np. ze szezecifi=
skiego. S
Zwickszanie przewozéw 'mak! ‘po-
wodowane jest czeSclowo specjaliza=
cja produkeyjng mlynéw, kibrej nie
da sie ‘calkowicle wyeliminowaé ze
wzgledu na ich schematy techno-
logiczne, stan techniczny oraz ogra-
niczony potencjal produkeyjny miy-
néw w kraju — nie zaspokajajacy

potrzeb rynku w normalnej $rzys-

~:starczany-jest z-Malborka lub z Xa-

lisza. W tpj dziedzinie Centrala PZM
»PZZ” podejmie ‘rozmowy z wyiZej
wymienionymi centralami handlu,
aby caly makaron pochodzaey z pro-
dukcji w weoj. katowickim zostat cat-
kowicie zagospedarowany na tym te-
renie.

Jesli chodzi o kasze, w woj. kato-
wickim jest deficyt wszystkich ga-
tunkow. Kasze dostarczane s3 wzu-
pelniajaco z innych' wojewédztw.
Najblizsza platkarnia pracuje . w
Olesnie 81, woj. czestochowskie,
i predukuje tylko platki owsiane
zwykie. Pczostale asortymenty trze-
ba dowozié z wojewddztw bardziej
odleglych. Wymienieny w notatce
Walbrzych w ogéle mnie produkuje
platkéw, a wiee nie moze ich wy-
syla¢ na Slask.

W, KELIMASZEWSKI
naczelny dyrekior

CPZM ,Polskie Zaklady Zbozowe”

Pitraszenie
na zielonej
trawce

Deswiadczenie lat ubieglych — a
szezegolnie roku 1979 — wskazuja
na wyraZnie poglebiajacy sie niedo-
bor ustug w zakresie napelniania
butli turystyecznyeh gazem plynnym
propan-butan na terenie wojewodz-
twa gdanskiego.

Zapotrzebowanie na te uslugi la-
tqm 1980 r. 1 w latach nastepnych
niepomiernie wzrosnie z racji wiek-
szej iloSci dni wolnych od pracy
i dynamicznego rozwoju motoryza-
cjl, stymulujacych rozwdj turystyki.

Mamy deswiad iew ie za-
potrzebowania, bowiem od lat uczest-
niczymy w §wiadezeniu tych ustug.
W roku 1979 zaklad nasz, praktycz-
nie biorac w promisniu 100 km, pro-
wadzit jedyna stacje napelniania
butli turystycznych — wcobec wyeco-
fania si¢ ze Swiadczenia tych uslug
wigkszosci stacji paliwowych CPN.

Zaklad nasz powolany jest do za-
opatrywania odbiore6w kemunal-
nych w 11 kg butle z gazem. Z uslug
naszych korzysta 92 tys. odbiorcow,
do doméw ktérych w okresie letnim
dostarczamy codziennie okelo 3000
butli.

Usytuowanie zakladu wsréd ruch-
liwych ulic i wysokiej zabudowy
anies!zkaln‘ej' wykh:cza., ze wzgledu na

wanie jakichkolwick dedatkowych,
choclazby najbardziej prowlzoryez-
nych i tylko sezonowych stanowisk
napelniania butli. Potrzeby 92 tys.
gospodarstw domowych, kerzystaja-
cych z gazu propan-butan, takie wy-
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listy

1EDY przed plecioma laty pre-
zydent Zamodcia, Jan Piskorski
objat swdéj wurzad, publicznie
przyrzek! mieszkarnicom, ze na 22 lip
ca otwarty zostanie mocno dotad za=-
1y amfiteatr. — Smieli sig
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kluczaja moiliwosé zwickszenia ilo~

fci napelnianych butli turystycznych

— kosztem butli 11-kg. Przeciwnie,

wzrost llezby odblorcéw gazu dla go-

spodarstw domowych bedzie ogra-
niczal ilo$é napelnfanych butl tury-
stycznych.

Planowana na 3-latke 1981-85 bu-
dowa zakladu na innym terenie (w
poblizu Rafinerli Gdanskiej), Jjesli
wejdzie do planu, takze bezposrednio
nie rozwiaze problemu napelniania
butli turystycznych, ale umozliwi do-
bre zaopatrzenie stacji CPN w butle
33 kg, z ktorych te stacje beda mogly
wtornie napelniaé gazem buile tu-
rystyczne.

Zakiad ten Jednak méglby byé
przygotowany takie do napelniania
znacznej iloScl butll turystyeznych,
co mogloby w znacznym stopniu zla-
godzié ten problem — gdyby taka
decyzja zostala podjgta.

W sytuacjl. w jakiej obecnfe znaj-
duje sie nasz zaklad, jestesmy w sta-
nie napelniaé ok. 1000 butli tury-
stycznych dziennfe, ale w nastepnych
latach ilosé ta bedzie sie zmniejszaé.
Chociaz praca trwa 12 do 14 godzin
dziennie —— nle uniknie sie ogrom-
nych kolejek odblorcéw. Oczekiwa-
nie na napelnianie butl trwa w
skrajnych przypadkach nawet ponad
dwie godziny, napelnianie butli od-
bywa si¢ tylko w jednym miejscu, tj.
w Gdyni przy ul. Chylonskiej 110,
co nie rozwiazuje preblemu nie tylko
dia wojewddztwa, ale nawet dla
Tréimiasta.

Wystepujacy powszechny i estry
deficyt ustug napelniania gazem
butli turystyeznych mégtby byé zna-
cznie zlagodzony w drodze zmiany
1 peji trzenia odbiorcow w
gaz w butlach turystyeznych.

Problem ten poruszony zestal mlg-
dzy innymi przez tygodnik ,Motor”
(nr 27/1979 r.): ,..ctzas najwyiszy
zmienié koncepcje zaopatrywania w
gaz klientow dysponujaeych malymi
butlami, Dlaczego nie potraktowaé
Jej jako epakowania zwrotnego? Tak
przeciei dzieje sie z duzymi butlami
11-kg. Klient nie musi si¢ martwié
o legali~acje i naprawe. W koiicu
dia wiekszoSel bedzie to wszystko
Jedno, w jakiej butli dostaje gaz —
w nowej — czy te:i uiywanej —
byle sprawnej. Najwazniejsza jest
zawartos¢, a nie opakowanie, W in-
nych krajach butle gazowe mozna
wymieniaé w sklepach spoiywezych,

tak jak u nas syfony z woda sodo-
wa, a widok antalkéw z gazem u-
loZonych w Kkacie sklepu nie nale-
ty do rzadkoSci”.

Opowiadamy sie za ta propezycia
Jako najprostsza, bezinwestycying
{ natychmiastowa mozliwescia wy-
datnego polepszenia. _zaopatrzenia
spoleczeistwa w gai w butlach tu-
rystycznych. . .

Dla wupr ia probl opo-
wiadamy sie za zastosowaniem tej
koncepcji tylko w odniesieniu. do
butli turystyezmych o pojemnoSci
2 kg propan-butan netto. Butle tej
wielko$ci biora udzial w ogélnej ro-
tacii butll turystycznych prawie w
93 proc.

Za taka organizacja przemawiala
m. in. nastepujace korzysei:

@ punkty napetlniania butlil moga
byé czynne nawet calsy dobe, w kaz-
dym razie do chwili mnapekienia
wszystkich, bedacych w ich pesiada~
nin pustych butli;

©® dowéz butli z rozlewni do punk-
tow dystrybueji nie wymaga zwigk-
szonege transporfu;

@ wydanie butli napeinione}
zem jest ni nie bezpi
sze od napelniania jej gazem,

@ odbiorca nie oczekuje na napel-
nienie butli, lecz wymienia ja ,0d
reki”, likwiduje sie wige koleike;

@ czynnoié wymiany butli 1 zain-
kzsowania naleznoSci jest malo ab-
sorbujaca, co ma istotne znaczenie
szezegolnie dla pracownikéw stacil
paliwowych CPN i nie tylke;

@ punkty dystrybucji (wymiany
— sprzedaiy) butli moga byé orga=
nizowane w wielu miejscach; przede
wszystkim w stacjach paliwowych
CPN, ale tak7e przy wigkszych sirze-
#onych parkingach, na polach na-
miotowych, w stanicach wodnych,
zajazdach itp., co byleby ogromnym
udogodnieniem dla turystow;

® wydaje sie, ze taki system za-
opatrzenia ruchu turystycznege w
gaz plynny, a takie przejecie kon-
serwacji, remontu i legalizacji butli
— oraz likwidacji butli wycofywa-
nych z obrotu wskutek ich zuzycia
— spowoduje zmniejszenie zapotrze-
bowania na butle.

Dla zorganizowania takiego syste-
mu zaopatrywania turystéw w gaz
plynny niezbedne jest:

— umozliwienie Jednorazowo
punktom dystrybucil gazu w butlach
turystycznych zakupienia stosownej
ilosci butli do retacii oraz

— ustalenie ceny ustugl — to jest
nzpelniania i wymiany — w ktérej
uwzgledniony zestalby takze koszt
konserwacji, remontu, ' legalizacji
i amortyzacji butli. Cena ta musia-
laby byé zroznicowana — dla stacji
napelnlania butli i dla dystrybuto-
réow wymieniajacych butle odbior-
com (cena detaliczna).

Wierzymy, ze bez wzgledu na spo-
séb  przyszloSciowego rozwiazania
sprawnego i p hnego zaspoko

jenia zapotrzebowania na gaz plyn-
ny dla turystyki — proponowany
sposéb nie straci na aktualnofel i
bez truda moze byé komponentem
kasdego systemu — tak dluge, jak
dtugo uzywane bgda do tego celu
butle stalowe.

ga-

iej-

JERZY ROZANSKI

dyrektor

Zakladu Gazyfikacil
RBezprzewodowe] w Gdyal
Pomorskie Zaklady Gazowinictwa
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wtedy za moimi plecamt z tej obiet=
nicy — wspomina — bo to byl ju
chyba dziesiqty 2z kolei oficjalnie o=
gloszony w prasie termin otwarcia,.
Ta historia tak dla prezydenta, jak {
dla miasta, skonezyla si¢ happy en=
dem. Amfiteatr otwarto uroczyscie
21 lipea o 16.30, choé prezydent przy-
znaje, Ze przez pare miesiecy ,rTobil”
za kierownika budowy. Wspomina zad
ja nle po to, zeby sie chwali¢, ale Ze-
by zilustrowaé ocigzalo$é zamojskiee
go zycia w czasach powiatowych.
Zreszty to, ze Zamos§¢ nie mial woéwe-
czas szezescia, widaé do dzi§ na kaze
dym kroku. I nie chodzi tu tylko o
star6wke, ktérej stan jest tego braku
szeze$cia fwiadectwem  majbardzief
wymownym.

— W 1975 v, tylko polowa drég
miasta byla utwardzona, a takich
chalup, jakie sterczq tutaj, nie spo-
tyka sig juz ma wsi — moéwi Stanie
staw Binieda, szef Wojewddzkiej Ko~
misii Planowania.

I rzeczywl$cie, Zespoly, wyslane
lesienig przez prezydenta dla obej
rzenia miasta pod katem przeddo-
zynkowej estetyzacji, wrécily z 2a~
daniem wyprowadzenia z ruder 800
rodzin, nie liczac tych, co i tak sie
wyprowadzg, bo tam, gdzie mieszka~
1i, bedzie ulica czy dozynkowy pawi-
lon. Parg chalupek przy jednej z
gléwnych ulic nie czekalo na decy-
zje wladzy — rozpadly sie same pod
naciskiem tej niewielkiej przeciez w
ostatnig zime ilosci $niegu.

Za denerwujacy paradoks uwaza-
ja w ZamosSciu niektérzy fakt, ze
ma on slabszg infrastrukture niz in-
ne miasta wojewédztwa, np. Bilgo-
raj. Wiasnie w Bilgoraju wcale po-
wazni ludzie przed p6t rokiem pyta-
li mnie, co sadze o plotkach przepo-
wiadajgeych likwidacje i rozparcelo~
wanie zamojskiego wojewodztwa.
Weigz bowiem sile wojewédztwa ko-
jarzy sig u nas z iloScig betonu
i stali wladowanych w jego stolice.

Ale doéé o zamojskim zapomnie-
niu, bo po pierwsze — cho¢ tam sami
o nim chetnie mdéwia, to na wytyka-
nie im prowincjonalizmu sg bardzo
wrazliwi (w Urzedzie Wojewddzkim
przegladam skrzetnie zachowany ar-
tykut z centralnego tygodnika, ktory
wielu obrazil, a w nim podkreslony
zwrot: ,strupieszate tynki” i zdanie,
2e na stardwce na dobranocke lecgy
zdrowe ,polskie kurwamacie” —
snadz te dwa stwierdzenia szczeg6l-
nie ukluty); po drugie, i to wazniej-
sze — Zamo$é ma ostatnio dobra pas-
se. Jeszeze sze§é lat temu uchwala
rzgdowa okre§lita program odnowy
starego miasta, realizowany teraz
pelng parg. Dwa lata temu uchwala
rzgdowa ustalila zakres prac w zZwig-
zku z przypadajacym w tym roku
400-leciem miasta. A calkiem nie-
dawno Zamo$é dostal kolejng szan-
s¢ szybszego przeobrazenia sig — or-
ganizacje centralnych dozynek. Po-
nad 3,5 tys. budowlanych uwija sie
wige dzi§ w czterdziestoparotysiecze
nym miescie. Zamojskie przyspieszes
nie, jak okreflaja w urzedzie mia-
sta, jest faktem. A prezydent znowu
pelni role budowlanca, zartujge, ze
na Ratuszu powinien byé stosowny
szyld. — Szanowny, kochany panie
dyrektorze, co z tym kablem? — hu-
czy za chwile w sluchawkse.

Poza Ratuszem za$§ ludzie skaczge
miedzy rozkopami zastanawiajg sie,
czy aby wladze ze wszystkim na czas
zdazq? Niektérzy obawiajg sie, czy to
jubileuszowo-dozynkowe  przyspie-
szenie nie zaszkodzi jako$ci renowa-
cji. Inni zaluja, ze jubileusz i dozyn-
ki zbiegly si¢ w czasie, bo gdyby tak
dozynki byly za dwa, trzy lata —
marzg — to miasto zys<aloby wie-
cej. Bylyby po prostu dwa [przyspie~
szenia.

SLAWOMIR LIPINSKI

Wicewojewoda Edward Drazek po-
wiada, ze polgczenie imprez jest bar-
dziej efektywne, mniej obcigza one
kase panstwowa. Dodaje tez, ze wiele
zdzialajg dzieki mobilizacji spole~
czenstwa, Czyny spoleczne zamkng
sig kwotg 400 milionéw, co daje 850
z} na obywatela. Prezydent za$ mowi
tez i1 o tych, co gardiujg, ze miasto
wzielo 1350 min zt, a ich do roboty
gani, kaze malowaé, sprzata¢ na
swoim. Pewnie, ze wszedzie tacy sig
znajda.

Z tymi pieniedzmi to zresztg gru-
be nieporozumienie. 1350 mln 2z
przyznano bowiem w 1874 r. ma obli-
czong na 10 lat odnowe stardwki.
Dzi§ juz wiadomo, ze pieniedzy poi-
knie ona wigcej.

— Poza tym nikt tych pieniedzy
przeciez nie dat — denerwuje sie pre~
zydent — bo wysuplaé je mial prze-
de wszystkim wojewoda lubelski, a
przeciez wkrétce powstaly nowe wo=
jewddziwa. Finanse zresztg to nie
problem, z tym Kazdy sobie poradzi.
Przy odnowie sq sprawy trudniejsze.

»Perla Renesansu” lub ,Padwa
pb6inocy” — okresla sig w przewod-
nikach star6wke, bo jako calosé jest
ona zabytkiem Kklasy zerowej. Za-
chowala sig tu oryginalna mys$l ure
banizacyjna z czasow hetmana Jana

Zamojskiego. 'Dobrze widaé to w

perspektywie, z 52-metrowej wiezy
Ratusza, Z bliska jednak laik nawet
bez trudu moze nauwazyé, ze jeszcze
parg lat, a nie byloby czego podzi-
wiaé. Pierwsze proby renowacji ucig-
ta wojna. I na dobre odnowa zacze-
la si¢ dopiero przed kilkoma laty.
Juz jednak wzbudzila spore kontro-
wersji, szczegdlnie kiedy rozsypatl sig
odnawiany blok tuz kolo Ratusza,
oznaczony na planach numerem 22.
Ze ludzie w tak delikatnych robo-
tach jeszcze nie wprawieni, przyzna-
ja wszyscy. Oddziat . Panstwowego
Przedsiebiorstwa Pracowni Konser-
wacji Zabytkow powstal w Zamosciu
ledwie przed trzema laly, Przedtem
byl tu tylko zaklad PKZ, ktérego
kierownik, jak mowi prezydent,
cheae kupié kij do szezotki musial
pisaé¢ podanie do Lublina, Naczelny
inzynier zamojskiego PKZ, Wlady-
staw Niessner, powiada, ze wecigz w
niektérych robotach lepszy jest
Kombinat Budownictwa Komunal-
nego, drugi i niewyspecjalizowany
przeciez wykonawea odnowy. Inz
Niessner zgadza sig, Ze konserwacia
pospiechu nie lubi.

— Tam, gdzie sq harmonogramy i
terminy, trudno o zechowanie pryn-
cypidw konserwatorskich. Ale u nas
terminy nie wynikajg 2 jubilevszu i
dozynek, a ze stanu technicznego ka-
mienic. To nie spokojna renowacja,
a ratowanie po prostu.

— Myémy przecies opracowanych
przez naukowcéw harmonogramow
nie skracali — dorzuca prezydent, —
Jedli to ma tyle kosztowadé, rébmy
to porzadunie.

Jednak faktem jest, 2e czas {ez sie
liczy. Gdyby blok irzeci robiono zgo-
dnie z harmonogramem, to jego ele-
wacje wykonywano by rok. Znalezli
wiec sposdb na dokonanie wszystlkie-
go w trzy miesigce. A kiedy okazalo
sig, ze przy bramach trzeba wprowa-

dzié nowe prolekty ich renowac}i,
szla ona mimo wszystko, tyle Ze na
dyspozycje wprost, ktére dopiero po-
tem wprowadzano do planéw. W U~
rzedzie Wojewodzkim stysze tez, ze
czasem muszg sie z konserwatorami
wyki6caé, Nie w tym rzecz — ttuma-
cze im — zeby jeden trzymat Sciane,
a drugi biegl po pienigdze na jej
konserwowanie, Odnawiaé trzeba to,
co sig da, a reszta — trudno. Do-
?gwiera tez oczywiscie brak materia-
OW.

— Juz w projektach wwzglednia-
my kompromisy wynikaejqce z do-
stepnoécd materiatéw. Dalsze rezy~
gnacje, odstepstwa od tych projek-
téw sq juz miebezpieczne — moéwi
inZ, Niessner.

Zaklada sie, Zze jeSli co roku wy-
konawcy odnowy przerabiaé beda o-
kolo 200 min zi, to w 1988—1990 r.
zamojska Perla’ Renesansu Swiecié
bedze pelnym blaskiem. Bedzie mia-
la tez pelng infrastrukture technicz~
na. Doslownie za pigé dwunasta u-
dalo sig wywalczyé dla niej instala~
cje gazowa, ktérej w planach sprzed
dwdch lat nie bylo. Pelni¢ bedzie tez
inne niz dotychczas funkeje. Pro-
gram przyszlego jej uzytkowania
szeroko konsultowany byt z zamoj-
skim spoteczenstwem. Przewiduje sie
wiec, ze mieszkaé bedzie tu tylko
1200 oséb. Co prawda, architekt Mo-
rando zaprojektowal ja w XVI w.
na 3 tys. mieszkancéw, ale byly cza-
sy, ze zylo tu i 6—7 tysiecy oséb. Po~
za tym bedzie ona o$rodkiem uslug,
szezegblnie tych wyzszego rzeduy, dla
mieszkancéw i turystow.

Renowacja powinna miasto wzho~
gaci¢ jakby podwojnie, bo zeby ja
robié, trzeba wyprowadzié ze stare-
go miasta do nowych obiektow ge-
sto tam dzi§ jeszcze siedzace urzedy,
a przede wszystkim szkoly. I tutaj
— twierdzi wicewojewoda Drazek —
Zamiosciowi potrzebne jest wsparcie.

" Bo niby wiadomo, ze jesli budowlani

maja wej$é na teren Akademii, to
najplerw muszg jg opuscié szkoly, a
zanim wezmga sie za Palac, trzeba
daé¢ nowsq siedzibe zamojskim sadom.
— Jesdli Kmicic do soboty nie podpi-
sze karty mna wykonanie nowego
gmachu sgdu, to ministerstwo sprd=
wiedliwoéci cofa §rodki — przypo-
mina wicewejewodzie Stanislaw BEi-
nieda. I to wyjasnia wszystko. Bo $ro-
dki na ogél sg, tylko trudno znalezé
wykonawcéw, tym bardzie] ze resort
budownictwa wyzbywa sig teraz czg-
Sci swego potencjalu. I tutaj pree-
wedniczgey Binieda krytykuje spo-
séb, w jaki resort to robi. Jest ca
zbyt schematyczny, bo przeciez nis-
sprawicdliwie jest, jesli o 10 oeoo.
abecina sie firmy budowlane w o-
§rodkach dobrze zurbanizowanych i
takie o 10 proc. w Zamosciu. Tutaj
jest przeciez do zrohienia, a raczej
do nadrobienia, duzo wigeej.

Z kamizniczek staréwki wyprowa~
dzono tez juz ze 2 tys. osob. Co naj-
mniej drugie tyle wyprowadzi sig w
najblizszych latach. Wszystkim t{rze-
ba da¢ wige nowe mieszkania, na
ktore zreészta cieszg sie oni szalenie,
bo warunki do zycia w zabytko-
wyeh wnetrzach | oyly na opél tra-
giczne. A w Zamosciu z mieszkania-
mi jak wszedzie — czyli zle, W ko-

lejce stol 8 tys. oséb, a w zeszlyxp
roku zbudowano tylko 470 mieszxan.
Tyliko, bo to stanowilo ledwie 50
proc. planu. Zawiodla fabryka do-
méw, ktéra nie moze dojsé, i bez
gruntownej modernizacji juz chyba
nie dojdzie do zalozonych zdel-
nosci produkeyjnych. — A moderni-
zowaé jej nie moina, bo wtedy na

spory kawal czasu-stracilibyémy i to, .

co teraz daje — zastanawia si¢ glo-
éno przewodniczacy Binieda.

Roztirzasajac te palace dla miasta
problemy, zamoépianie moga mieé¢ do
swojej wiadzy pretensje. No bo wia-
dza narzeka, Ze nie ma feraz jak bu-
dowaé nowych szkol, Zeby siedziby
starych poddawaé¢ odnowie. A tym-
czasem woko6l rynku nowego miasta
buduje sie nie szkoly, a urzedy, kt6-
re na slar6wece nie siedzialy, — Je-
§li chodzi o gmach KW MO — uspo-
kaja mnie wicewojewoda Drazek —
to to go j w ch po-
wiatowych. Stojgeych za§ w coraz
dluzszej kolejce po wlasne mieszka=-
nie denerwowaé mogg nie tylko po-
§lizgi ,budowlanych, ale i to, ze Za~
mos¢ w budownictwie eksperymen-
tuje. Tutaj bowiem realizowane jest
duze osiedle wediug PR-5. Wpraw-
dzie PR-5 zaklada nowa technologie
budowania, co w Zamosciu robié- sig
bedzie dopiero w tym roku, ale przy
ul. Dlugiej juz powstaja dwa osie-
dla, bedace do tego PR-5 jakby przy-
gotowaniem, to znaczy z réinorodng
zhumanizowang zabudowsa, o duzych
normatywach mieszkan, z kitbrych
kazde ma balkon i loggie lub bal-
kon i taras. Jednym slowem, osiedle
na miare przyszitych lat, ale tez tru-

dniejsze, w robocie, bardziej praco~

chtonne, o c¢zym Swiadezy choéby
fakt, ze wykonawecy sig przed nim
diugo bronili, Czy wiec przy takim
glodzie mieszkan staé ich na ekspe-
rymentowanie, czy nie lepiej byloby
stawiaé normaine pudelka?

— To jest Zamoéé przeciez — Do~
wiada na to architel! wojewédzki
Jan Dziecigtkowski, majac na my$li
swo6j obowigzek mie tylko wobec po-
tomnych, ale i wobec przyszlosci. Je-
§li bowiem duzym kesztem restau-
ruje sie staréwke, to nie moina z
drugiej strony psu¢ miasta brzydkg
iniawygodng architektura.

Z architekiem Dziecigtkowskim

~§leczymty nad wielkg mapg miasta,

na ktorej zaznaczono, gdzie i o <o
wzbogaci sie miasto z racji dozynek.
Przede wszystkim wige przebudowa-
ny zostanie miejski stadion, Obok
powstaje hala sportowa, z basenem,
kollownia. Zmieni sie uklad komu-
nikacyjny. Kiedys wszystkie szlaki
wiodly przez staréwks, tutaj byl na-
wel miejski dworzec autobusowy,
co murom dobrze nie robilo. Na do~
zyvnki bedzie wiec nowa cbwodnica
zacnodnia. Zaczna sie roboty przy
abwodnicy wschodnie]. Buduje sig
motel, dwie stacje CPN, pare pawi-
lonéw handlowych i gastronomicz-
nych, parkingi, nmowe ZOO, centralg
telefoniczng; frwa rekultywacja
miejskiego zalewu, wymiana napo-
wietrznych drutéw mna podziemne

kable, Duzo sie¢ wiec buduje i ma
wiele obiekiéw, gdyby nie doiynki,
miasto musialoby czekaé sporo lat.
Pomagajg im resorly, oraz zgodnie z
tradycja —~ inne wojewoédztwa, Wi-
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eewojewoda Dratek ;powiada, fe by
st zaskoczony “iyczliwoscia, z jakg
spotykaja .si¢. Ich .proéby o pomee
np. w Lesznie, Teraz 2 Zamofcia ey,
diq ‘bowiem po kraju zbierajac do.
fwiadczenia miast, ktére dozynki juz;
organizowaly. .

Swdj wklad w podiwigniecie mig.
sta wnlosq wszystkie gminy woje.
wodztwa, godzac si¢ nawet na stra.
ty wiasne. Bo przeciei, choé na do.
Zynki zapracowala gléwnie ludnogs
wsi, to oslabnie tempo budowy drég
wiejskich. Asfalt zastrzetony jest dlg
siasta.

— Nie robimy nic na pokez, ng
raz, na doiynki — zapewniajg wszy.
scy. 1 rzeczywiicie ° w  programie
przygotowai trudno znaleZé slady
staropolskiego ,zastaw sig, a postaw
sie”. Na wszystkie obiekty zamoscia-
nie czekali od dawna. Najbardziej
ciesza si¢ jednak ‘chyba z tego, ze
wreszcie  przeniesione "zostanie Z00Q,

— To jedna ze spraw, ktére cig-
gng sie juz lat 15. — powiada pre.
zydent. — Prawde ) powiedziawszy,
przedtem juz budowali$my dla miego
nowq siedzibg, w ramach Srodkéw
na remonty. Je§li wiec ZOO wresz~
cie przeniesiemy, tysige malkonten-
téw przylaczy sie do nas.

Przygotowania dozynkowe zdzia-
taly tez.jeszcze: jedno. W peli zjed.
noczyly sie wysitki urzedu miejskie~
go 1 wojewébdzkiego. Na co dzien by-
waly bowiem miedzy nimi réine
Lkonflikty. Braly sie stad, Ze prezy- .
dent Piskorski ostro protestowat
przeciw ograniczaniu przez wiadze
wojewédzkie jego kompetencii, —
Jak w miefc,e dobrze, to do ordersw
jest stu. Jak Zle, to winien prezy-
dent — powiada Piskorski. 1 ener-
gicznie rysuje na kartce schemat or-
ganizacji wiladz administracyinych
— taki, jaki jest, i taki, jaki byé
powinien. -A kartkujae statut naczel-
nika, czyta te swoje uprawnienia,
kiére nie sg respektowane. I podaje
przyklady walk, jakie toczyl. Na
przyklad: o apteki. Zeby zmienié go.
dziny pracy jednej z nich, uZera} sie
péltora roku, odwolywal do Komi-
tetu Kontroli ‘Spoleczne]. — W fa-
kich sprawach o zdanie powinno sig
pyiaé nie tylko mnie, ale tez wlasci-
wy komilet osiedlowy.

W Urzedzie Wojewsdzkim
lakby nie rozumiejge istoly rzeczy
— #twierdza, ze prezydent powinien
byé zadowolony, ze wladze woje-
vwodzkie z taka uwagg zajmujs sie
miastem. — Zreszta ze wzgledu na
swoja zywiolowos$é i tupet ma on
tak duzo do powiedzenia — dodaja.
— A je cheialby jeszeze wiclszej sa-
modzielnoéei, {0 zrozurniate. Woje-
wodowie tei narzekajg na ogranicza-
nie im ruchéw. .

Tupetu prezydent naz pewns sic
nie pozhedzie. — Jedii chce sie ecof
-zrobié, nie mozna sie trzqsé o stolek
— méwi.

Na zamoiskie] 'Hscie plac ojciec
miasta jest dopiero gdzies kolo piet-
setki; jakby wiece opuscil urzad, pew-

~~nie-by na-tej:lifcie-awansowal,

Organizacje tegorocznych dofynek
poczytujg sobie w Zamosciu za duie
wyréznienie. — Sprawity o osig-
griete w rolnictwie wyniki — powie-
da wicewojewoda Drazek, i podaje
tyiko jeden, najbardziej o nich §wia-
dezgey, wskaznik, Otéz z 24 miejsca
w 1875 r. w produkeji towarowej
netto z 1 ha Zamojskie w ciggu tych
paru lat przesunelo si¢ na miejsce
6sme. Tutejsze rolnictwo moze daé
jeszeze duzo wiecej. Pod warunkiem
dalszego w nie inwestowania, bo 70
proc. wojewddziwa leiy na glebach
dobrych i bardzo dobrych. Tymcza-
sem w inirastrukiurze rolniczej Za-
mojskie jak w alfabecie jest przy
krajowym koticu. 300 wsi nie ma po-
laczenia ze §wiatem choéby tylko u-
twardzong droga. Ponizej S$rednie
krajowej ksztaltuje sie teZ stopief
mechanizacji  wsi. Przewodniczacy
Binieda znowu krytykuje schema-
tyzm w rozdziale $rodkéw. Naklady
x centrali idg w teren mniej wie-
cej na réwno, — 4 my mozemy wy-
cisngé = ziemi wigeej nii inni, szyb-
ciej zwrécié keidq zainwestowang
zlotdwke. Sa rezerwy do wykorzysia.
nia natychmiast, I podaje przykiady.
Kampania cukrownicza trwa u nich
az 140 dni, a gdyby trwala tak, jak
powinna, dni 85, daliby dodatkowo ze
40 tys. ton cukru., Mleka skupuja co
dziefi 600 tys. litréw, przerobié¢ mo-
23 tylko 450 tys....

Zamojskie stawia wiec na rolaic-
two i przemyst rolno-spoiywezy. O
innym wielkim przemysle niki tu nie
marzy, Co najwyiej o zakladzie zaj-
mujacym maty powierzchnie i nie
trujgeym srodowiska...

Po rolnictwie i przemysle spo2yw-
ezym specjalnoscia Zamojskiego ma
byé W perspekiywie turystyka.
Wszak Perla Renesansu jest zara-
zem brama na Roziocze. Ale o tury-
styce wicewojewoda Drazek powia-
da tak: — Mamy program jej rozuio-
ju i w miare §rodkdw bedzie on 1€0°
lizowany.

Znaczy, nie jest tto takie pilne.
Troche tez licze na to, ze je§li cho-
dzi o tereny rekreacyjne i sanato
ria, to pomoga im gornicy spod Lu-
blina, ktérym do mich na weekendy
i leczenie bedzie przeciez najblizel.

Na tym tle doéé jasno rysuja si¢
tez perspektywy dla Zamoscia.
przysziofei jako 90-tysigcane miasio
spetniaé bedzie funkeje turystyczne
oraz uslugowe wobec swojege Tol-
niczego wojewédztwa, Kiedy jeden 2
pracownikéw LHS, ktéry przyby! t9
do pracy zaledwie przed pél rokiE{ny
powiedzial mi, te jest z Naleczowd:
rzucilem kurtuszyjnie: — NatgezoW
~- ladne miasto.

' —~ 0, Zamost bedzle jeszcae dod-
nicfszy — odpowledzial,
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BUDOWANO kopalnie #wiru.

Najpierw geolodzy z Warszaw-

skiego Przedsiebiorstwa Geolo-
gicznego rozpoznali zloZze, Wyszlo, e
zawiera 54 proc. kruszywa i naleiy
do najwiekszych w kraju, Potem
geolodzy z gdaiskiego przedsigbior-
stwa useislili te dane, z piasku ubyle
okolo 9 proe. kruszywa. W 1979 roku,
kiedy wydobycie szlo juz pelna para,
kruszywa nie cheialo byé wiecej niz
35 proc.

Zakladano, Ze kiedy wukopie sie w
roku 3,3 miliona ton materialu, to z
tego dwa miliony stanowié¢ bedzie su-
rowiec dla budownictwa. W praktyce
trzeba przerzucié ponad vieé milio-
now ton ziemi, Zeby uzyskaé 1,6 mi-
liona ton kruszywa. Z jednej strony.
rzautuje to na koszty wydobyeia, z

rugiej — nie bardzo jest co robié
2 nieprzewidziana, a olbrzymia ilos-
cig odpadow.

Jak doszio do pomyiki w rozpoz-
naniu geologicznym?

Podobno  stawlki \ucxtaCZ} byly
tal: ckalkulowane, iz czesé doku-
mentacii wziela sie z sufitu.

Do kopalni zakupione z Czecho-
stowacjl ogrommy koparke RK-400,
Maszyna nie radzi sobie z naszpiko-
wanym: kamieniami i w polowie
podwodaym zloZem, czesto sie psu-
je. A Ze brak jest czgSecl zamiennyrh,
priez !JOIO“'G‘ czasu pl‘ZEZHE(.'ZDHEgO
na prace stol w charaklerze efek-

townej deke:

Kopalnia j

i w Sobolewie kolo

Suwa przeznaczony ‘dla
WwWarss Iubelskiego budow-
nictw miano przez Eik,
Strur gow Jedzle przez
uzdrowisizo Augustow, ’
Kopzlnia =zlokalizowana jest na
skraju Lasu Suwalskiego, 'pdl kilo-
metra od rieki Czarma Hanheea

"_10metr5 ad jeziora Wigry.
a  chronionego i
krajobraz

sgsiaduje

opustoszaly, bobrowe zemnna na
Wigrach.
W sasiedztwic planuje sie budowe

kopalni Potasznia 1 i II. Rozpozna-
nie robilo to same mzedsxeb:ore.tvso
geologiczne, zamowion kolejne
koparki RK — kofAczy i reporiaz
w Kontrastach” Andrzej Polakow-
ski, za klorrm ovpodajémy te fakty
(nr 1/1980, ,,Opor zxerm”)

Historia wydaje sie zuwelnie nie-
prawdopodobna, a przeciez z obszer-
nego reportaiu, kiéry opowiada tak-
ze 0 przebiegu inwestycji, wybratem
tylko kilka imformacji. PoniewaZ w
kolejnych numerach pisma mnie zna-
laztem  Zadnej wazmiamki, ktéra
wskazywalaby, Ze sprawa ta w ogole
kogos Interesuje, polatygowala sie
gora do Mahometa,

Konstanty  Wawrzeniuk, nowy
dyrekior bialostockiego  przedsie-
biorstwa. kioremu podlega Zakiad
" Eksploatacji Kruszywa ,.Sobolewo®,
zapytany, czy czytal artykul Pola-
kowskiego, chwile milczy, jakby li-
czyt w mydli do dziesieciu, .8 potem
powiada: ,,Juz mi przeszlo...”

S

Rozpoznanie geologiczne...

e budzl  zasirzezen dyrektora
Wawrzeniuka, Jesli idzie o wiel~
kogé, kruszywa jest tyle, ile obiecy-
wali geolodzy. Inny mnatomiast od
zapowiedzianego jest sklad. Zloze —
powiada dyrekior — sklada sie, w
pewnym  uproszezeniu, z dwoch
warstw poziomiych: podwodnej i nad-
wodnej, przedzielonych woda grun~
towa, W czesci nadwodnej rzeczy-
wiscie jest tylke 35 proc. Kruszywa,
ale za to pod woda tyle, Ze bilans
muei z czasem wyjsé na zero, Tylk
e feraz eksploatowalo sie czesé
gtownie nadwodna, stad okreslone
wyniki.

Czeslaw Sirgeiwilk, dyrektor ZEK
Sobelewo”. tez nowy dyrekior, do-
daje, ze ta rozhieznos¢ 54 proc. L 35
proc. stwor najwieL szy problem
eksploatacyjuy: nie brio gdzie od-
kladaé odpadu Ale uyreMor Streci-
wilk jest optymista i wierzy, zZe
obeenie, gdy juz zaczeto wybieraé do
spagu, czyli niefachowo moéwiac —
do dna zloza, problem odpadéw, kto-
re .dusily” kopalnie, przesianie
istniec.

.Odpad stanowi glownie pxasck
ktm z pulpy jest obeenie sklado-
wany w wyrobisku eksploatacyi-
nym, eo wlasciwie jest niedopusz-
2 % zioie jest wybierane do
glebokosei ok. 15 m, a z badan géo-
logicznych wynika, Ze =zloze zalegd
do glebokosei 30 m i w glebszych
partiach charakteryzuje sie znacz-
nie wyiezymi parametrami od Sred=
nich calego zloza” — to jest opinia
oficjalna pracownika zjednoczenia
najacego sie na subtelnosciach ge~
ologii, Opinia wyraZona zostala
W sprawozdaniu z wyjazdy sluzbo-
wego do Sobolewa w pnzdzxermku
ubiegtego roku. )

Fakt, ze odpadami przykrywa sig
czesé zloza, ktéra powinna byé
eksploatowana w przyszlosei jake
znacznie  wydajniejsza od warstw
przypowierachniowych, wediug opi-
nii  tegoz pracownika jest " na-
ganny, ale -i on nie ma prentensji-
do geologéw! ,Zloze nie jest urabia-
ne cala migzszoseia, przy czym ko-
palina jest wzbogacana we frakcje
D.afzcznte pochiodzace 2z nadkladu,
a zatem nie ma podsiaw do kwestio-
nowania eczy podwazania winikow
badan «’oolog;cz:mch ‘zawartyeh w

dokumentacii geologxczue; iw spra-
wozdaniach z wiercefl zageszcza;a--
eych, Pomimo nieprawidlowosei w
sposobie eksploatacji zioza; odpad
stanowi zaledwie 40 proc. w stosun-
ku do ilosei wydobytej kopalmy
i wielkogci produkeji”.

Dyrektor Wawrzeniuk ' wspomina
leszeze, ze zloia sy zaburzone, czyli
W réinych miejscach usiane kamie-
niami, eczesto dugymi,. co utrudnia
osiagniecie = plariowanych parame-
tréw wydobycia, - ale tego- przewi-
dzieé byio nie sposéb, ‘bo przeciez:
nie wierci sxe otwordw ¢o kilka me=
tréw, lecz w odstepach przewnd“\a-
nych polska norma.

CICHE

JACEK BOLDOK

Fo.. S. ZUBLLEWSKI

Henryk Sokolowski, giowny spe-
cjalista zjednoczenia do spraw go-
spodarki kopalnianej i ochroany Sro-
dowiska, jest odmiennego . zdania:
uwaza, Ze wystepowanie takich ka-
mieni w polodowecowym Saudrze
Suwalskim irzeba bylo przewidzieé,
a nawet pokazuje schemat przekro-

-jow geologicznych, na kidryeh te ka-

mienie dosé
WYTYSOWano...

Gdyby te opinie zebraé razem, to
rie mie wiadomo, ile na razie

st tego odpadu — 40 czy az 65
procent? Czy nie przewidzieli geolo-
gowie czy Zle rozpoczynano eksploa-
teeje, a moze jedno i drugie? W su-
mie wszyscy sg z rozpoznania jakby
zadowoleni, a najbardziej sami jego
aulorzy, kidrym wyszlo, Ze koszt
udokumentowsnia jedre] tony kru-
szyvwa zamknal sie znikoma sumg
0,052 z! za toue (z oryginalu doku-
mentacji). Dyrektor Kazimierz
Mart (sprawy inwesiyeyine w zjed-
noczeniu) powiada; — Po cichu mam
pretensje do geologéw, tak jak geo-
lodzy maja pietensje do projeKian~
totw.

szezeghlowo - zawezasu

"
Kto ma pretensje
do projektantow?

Dyrekior Wawrzeniuk nie ma, W
kraju nie bylo jeszeze zakladu tej
wiellkosei, jest to wige projekt zu-
pelme nietypowy. Biuro Projektow
nie moglo przewidzieé wszystkich
trudmodel. Projekt genera]me jest
dobry i mie moina mieé¢ do hiura
projelktow (,,Biprokrusz’ z Krako-
wa) Zadnych pretensii.

Dyrektor Wawrzeniuk ani na
chiwile nie .zdejmuje rézowjch oku-
larow. . o

Dyrektor Mart podkresla ofiar-
noéé nadzoru autorskiego. Tworey
projektu tak eczesto jeZdzill z Kra-
kowa pod- Augustow — pafiskie oko
konia tuezy — Ze az ulegali samo-
chodowym wypadkom po drodze. Ale
mimo to, podobnié jak w przypadku
geologéw, ma ciche pretens:e Pre-~
tensje dyrektora Marta i tu, i tu do-
tycza przesadnego optymizmu. Geo-
lodzy sa na tyle optymistami, ze
rzadko sie zdarza, aby: wdokumento~
wane przez nich zloie w
péhioenym: wykazalo 'sie W czasie
eksploatacji gérnymi pnra.metralm,
natomiast wplost przeciwnie — .eze-
Seiej. Skad sie bierze optymizm geo-
logow? CzytaJac dokumentacje co ja-
kié czas matrafialem na takie uste-
py: W pieciu olworach pierwszego
pozxomu utwory "’ piaszczysto-Sw
" we nie¢ spelniaja kry‘terxéw bilans
wosci ze wzgledu na radmiar fra
cii ponizej 2,5 mm (70,1—76,8 proc.).
Biorge pod. uwagé bilansowosé ca~
tych ‘otworéw i po!ozeme Jich w
Srodku zloza zaliczono je do bilans
su®,  Moze i to jest- ]akls przyczynek
do ndpowiedzi?

Wracajae do sprawy” ontymlzmu
prowktantow’ dyrektor Mart’ sqdzx,
iz projektant mogl przypuszczaé, ze
zloze bedzie odbiegalo od ‘danych
geologxcmych bo w zloZach pdmoc-

2YCIE GOSPODARCZE nr 16 (1492) 20.V.1980

nie  dlatego,

rejonie

nych zdarzaly sie
dzianki, Nie przypusc
Ze zabrakio

natomizst
mu wy-
t W

obrazai, lecz nie pditrafil’ pokonac
przeszkedy, ktora jak na iro na-
zywa sig ,wskaimikiem efekiyw-

nosci inwestyeji”. )
Przepisy inwestycyine 2gdsia, aby
projektant,  wychodzge od ceny pro-

duktu, zmiefci? sier w ok
kosztach, majacych rapewuié op
calitogd inwesty

na tym. ze te cer
umowne. Ustala sie je raz na lu_k
lat, podezas gdy ko;zty zmieniaja
sie nieporéwnanie szybeiej. Wobee
tego, aby zaklad wypadi na papie-
rze stosunkowo tanio, projek
bierze do swoich kaikulacji m
malnie opty'nustyczne ws i
rozpoznania geologicznego. yraza
w pxogekcxe wiare w nieskoticzenie
lagodne amy oraz udaje, Zze unie do-
strzega, iz tryby naszeJ gospodarki
krecg sie w ‘niezbyt miarowym iyt~
mie.

Zakladano, e w Sobolex\ie tonﬁ

kruszywa uzyska sie za 75 zi, teraz -

koszt lsztaltuje.
130 =z

sig-w . granicach

tzy bobra

W kopaini eodkrywkowej, a taka
jest zaklad pozyskiwania kms.z.ywa.
sprawnos¢ . koparek decyduje o
pr/cbxegu procesu nmdukcn, And-
rzej Polakowski sugeruje, Ze glow-

-ny orez Sobolews, ogromna kopar-

ka- RK-400, to raczej szmele | nie
nalezy powtarza¢ biedu, kunuize
nowe tego typu urzgdzenia. Co sa-
dza sami zainteresowani?

Dyrektor Wawrzeniuk: — Jest to
jedyna maszyna . osiqgalng w . Kra-
jach RWEG, Ridra .priy tej wiel-
kosci. . pradukcaz powinna pmcowaé
w kopalni,

Dyr. Mar: — Jest 1o najlepsza "e
znanych nam w tej chwili tego Jlupu
maszynd., Potrefi ~ urabicé ~Zu~e
podwodne i nadwodne, zapewmagac
‘duse wydajnosé.

Same- zalety?..,

Dyr. Wawrzeniuk: — Zioza pmi-
wodne  sa t'rudno umbmlne ‘praez
RK, mimo. ze Czesi dewali guwarens=
cje, 2 ‘poradzi salne one w takich

v warunkach.

Dvr. Mart: — Za czedci soiniente.

rzeba .placié. sumy - epropo%c;amzl-
me uysokze w’ stosuhky do Koszidw
‘samej maszyny. ‘Ponadty jo tekie
mam . pretensje do dostawey, kic-
rego pomfm'mouano. iJeki jest che-
rakter zloie,'a on zupeu,nlal, e nie
ma Sprowy.

Dyr. "Wawrzeniuk: -—
2afnienne ‘trzebe diugo. eczekad, bo
aby wiedzied, co’ zambwid ¥ wupr"c-
' dzeniem, koparha muaz popmco'zbac
pare lat,

.Dyr, Strecm’llk' f— Pyta pan jo-
Lo ‘byid gotowosé techniczhe RK w
1979 roku? Pracou,ata preez 51 proc.
nominalnego c2asu pracy.

. Dyr. Wawrzeniuk: — C*y o no-
ws'g kopalni aamowzibym ‘RK? Nie
wzem, co bym zrobit. .

Na edesci

LWy

Co dodaé?.. Moze byé Jeszeze o
betonie. Z dokwmentacji: ,Bada-
mia’ fizyko-chemiczne (pottechnicz-
ne) Laboratorium' Osrodka Badaw-
czo-Instruktazowego Techniki Bu-
dowlanej. na bazie siedmiu. proh:
(..) wszystkie ‘zlecome do badania
frakeje ‘Do uzupeinieniu piaskiem
nadaja sie. do betonéw wmarki do
500, z zastrzezeéniem, Ze belony beda
oslo‘nqtﬂ przed wp}ywaml atmosfe-
ryeznymi, na przykiad tynkiem”. Z
sobolewskiego  kruszywa moina
uzyskaé — slysze w zakladzie
betony klasy 300 po dodaniu grysu
bazaltawego I\tory wozi sie z cal-
kiem' innej czesc:l Polski.. .

Moze by¢ jeszcze o ochrémie §ro-
dowiska, Mam w ' xgku dokument
sporzadzony przez pana Gajewskies
go z Wydzialu Gospodarki Teretic-
wej W Suwatkach, zaiytulowany
,Oddziatywanie zakladu eksploata-
¢ii kriiszywa w Sobelewie na $rodo-
wisko - natufaine jeziora Wigry”.
Jest to dokument jedyny ‘w swoim
rodzaju, Najpierw powolujac sie na
rozmaityeh utytulowanych eksper-
téw, pan Gajewski zapewnia, Ze nie
ajna Zadne zmiany ‘w chemizmie
wady, Ze nie obniZy sie jej podziem-
np: zwierciadio;. ho .. takie tutaj
uksztialtowanie. terenu, Ze py! doleci
ledwie- do drzew w -bezposredniej
bliskosci, kopalni. i . mieszkodliwie
usadowi sie pod ich okapem, ze ha-
ias
czesme;szvmx metodami nig bedzie
ploszyl - zwierzyny, . a szczego]me
osiadlych na . Wigrach. bobrow.
Wreszcle widzi nawet przyszie Ko-
rzysel ‘dla érodowiskat . pokopalma—
ny -zbiornik wodny odeiazy przela-
dowane turystycznie Wigry- i nawil~
goci sasiednie lagy. I reasumuje: ,,Z
punktu widzesia. ochrony $rodowi~
ska naleZy uwazaé, Ze nie powinna
byé Drowadz.cna eksploatacxa zioza
Sobolewo"

© Zaczynam  rozurhieé, skad sig
wzxe&o - powiedzenie: piacze jak
bébr i .

Trudne decyzje

.,Scbolewo” pomyélane byio jako

fragment szerszej sirategii gospo-
dareczej. ,,Sobolewo" — 100 mlhono\v
toir kruszywa — i dwie sqsiedni
~Potasznie” — ‘140 milicnow ton
zlokalizowane ‘na - glebach najniz-
szych klas, mialy calkowicie zaspo-
kolé¢ potrzeby warszawskie i lubel-
skie. Pozwaoliloby to na oszezgdzenie
gleby 1T i 111 ‘klasy na poludniu Pol-
boprzestatoby.  tez Tesortowi bu-
downiectw ‘qudzqé sen 2% .0czu
bec - wyczerpywania ¢ tam
716z. Dodatkowa korzysé — odeia-
Zenie -dochodzacych do granic prze~
pustowosde] szlakéw  komunikaeyj-
nycl' ze: Slaskiem na kierunku po-
tudnie-péince. ~ Trasa kolejowa =z
Suwalk przez Eik miata byé zmo-
dernizowana; -na péimoc od Warsza-
planowano budo\ve vrielkiej
przeladowni kruszywa. -

Trzy koparki RK pozwolilyby na
.stworzenie serwisu z prawdziwego
zdarzenia, co wplyngichy nie tylko
na koszty, ale i sprawno$é maszya.

Wystarczylo, Ze zawiod! jeden
element — budowa linii kolejowej,
a caly plan u.mqi w_gruzy. Ponie-
waz odsunely sie na’ bliZej. nieokre-
510'14 pr;.)szlosu ‘perspekiywy wy-
wiezienia tej - ilodei kruszywa,
wstrzymano budowe Potaszni, Po-
niewaz wstrzymano budowe Potasz-
ni, trzeba byfo
kontr&ktu Czechostowacja, co po-
cla«nelo wxelkxn koezty. PoniewaZ...
itd.,"

Jesx ‘w- latach ‘1981-85 uda nam
sig zainwestowaé w wydobycie kru-
szyw 22 miliardy zloiych, to w ro-
ku 1981 ich deticyt wyniesie 6.9 mln
ton, by w roku 1985 wzrosnaé do
16,5 miliona. . Straehh pomysleé co
bedzig,. jedli . sig¢ nie . uda, Bez kru-
szyw “za$ nie ma budowniciwa
xnxes"kaniowego Tak "z gruhsza
mozna -slreseié etanowxsko zjedno-,
czenia,*)

Zgadzam

,sig, 3e  kruszywa dla
pruysziodel - budownietwa stanowi ig
problem pierwszoplanowy, Powie-
dzialbym wigeej: ‘imoze zdarzyé sie,
ze. powodowani. koniecznoseiy zacz-
niemy eksploatowaé zloza nie;
rownanie uboisze niZ sobolewslne.
drozej placac #a rozpoznanie i wy-
dobycie oraz“ brutalniej naruszajge
porzadek ‘Srodowiska. Trzeba sobie
jednak. te lkoniecznos$é -uswiadomié
i. zrobi¢ ' porzadny racliumek, bez
Ltérego trudno marzyc o sterowamu
gospodarczym rozwojerm. .

Czy w Sobolewze taki rachunek.
zrobiono? -
- Kopalnia na ‘razie nie speima po-
kladanyeh w hiej nadziei i pracuje
/Ie co widaé golyin okiem. Zaniza-
jd l.oszty nie staliémy sie przez to-
ani ‘o’ zlotéwlke' bogatsi, Naruszenie
krajobrazu - doprowadzﬂo do w1e1u
stresow, -

- Okolicznosciy: Iagoclzaca 1es1. takt
ze; kiedy- =’ budowa kopalni whiae-
cza sie na teren o .dziewiezej . Kul-
turze - techmczne:. niespodaianel " u-
mknac nie sposéb PrAedsxewmeme
byio w znacznym atopmu piomer-
skie = skala-zamstalowanej tech-
niki-tak duza, “i% - ekonomiczne skut~
ki “kazdej ‘miifuty - przestom prees
kroczy!y nie tylho wyobrazmq wie-
" $niaczej zalogl,, lecz nawet pro-.

jektantéw,:.
% Szerse) plaalibmy ma ten temit: w
nZ. G0 onr 81080, —- . A, Chmielewakl:

wCey rozkruszymy Tatrs",

maszyn * wyciszonyeh najnowo- |

zimieni¢ warunki |

aktualnosc,

SYTUACJA ENERGETYCZNA. -

Po poprawie syluacji energetycz-
nej w lutym br., w marcu ponownie
zanotowano  zaostrzenie -
Srednie ogr aniczenia,mocy W marcu
br, wynosily 306 MW i bylv o ok,
30 MW wy?
Zdecydowala o ‘tym
zwiekszenia zakresu

koniecznosié
kapitalnyeh. i

srednich .remontéw  urzadzen -ener- -

gelyemyen, Pomimo to marcowe do-
awy einergll elektryeznej w br, byly
'uroc wyzsze niz w ub, roku,

Nadal wezlowym problemem ener-
getyki pozostaje szybkie i staranne
przeprowadzanie remontéw urzadzei
energetycznych oraz poglebianie re-
zimu oszezednogci odbioredw energii
elektrycznej. (Sb)

WYDOBYCIE WEGLA

W I kwartale br. wydobyeie wegia
lamiennego bylo o ¢k. 1 proc, wyisze
niZ  w - anzlogicznym ckresie ub.
rolsu, Jest to tempo warostu slabsze
miz w - zaloZeniach planu roeznego,
ktory przewiduje wazrost wydobyeia
W granicach ",.) proc. Przed wielu
kepalniami siol wiee nadal trudny
do realizacji problem intensyfikacji
wydobyela wegla kamiennego. Jedng
7z waznych drég pmwadzacw:h do
tego celu jest rozszerzenie czterobry-
gadowego systemu pracy w kopal-
niach. W zwigzku z tym wazZnym za-
daniem pozostaje mnadal nabdr. no-
wych kandydatéw do pracy w gér-
nictwie (Sh)

ZAOPATRZENIE W PALIWA
1ENERGIE

W celu poprawy gospodarki pah-
wowo-energetycznej, prezes Rady
Ministrow wprowadzit od stycznia
br. obowiazek _sporzadzania " woje-
wédzkich planéw ‘zacpatrzenia w
paliwa i energie elelxtryczna Plana-

mi t)rm maja’ b}é obJete dostawy i -

zufycie paliw i energii przez Jed-
nostki planu ‘Lerenowego gospoda:
ke nieuspoleczniona i ludno$é oraz
przedsiewziecia oszezednoiciowe w
tym zakresie. Wojewodowie zostali
te: upowaznieni do dvsponowama
dostawami paliw i energii ze Zrodet
lokalnych oraz wojewddzka rezerwy
paliw, jak tez do ustalania zasad i
norm podzialu paliw i energii na po-
trzeby ludnosei i gospodarki nie-
uspotecznionej.

W zwigzku z tym mzszerzeniem
zakresu dzialania urzedow wojewod-
dzkich wzmceniono ich obsade pex-
sonalna. (Sh)

FINANSOWANIE
PONADPLANOWEGO
EKSPORTU

Od 1979 ¥ wpi
do 20 proc. doddatk

wych ponadpla-

nowveh wplywow dewizowyeh noz- .
finansowaanie -

na przeznaczaé na
przedsiéwzieé ‘majacych na celu
skanie ponadplanowego eksportu,
sz‘skann dzieki tym przed. ‘e.wme-
ciom w 1979 r. wplywy szacuje sie na
485 min =z} de\u"ﬂwycn Nie mwoina
jednak uznaé¢, e to przedsiewziecie
w pelni rozwiazuje nam problemy
aktywizacii eksportu Wiréd pilnveh
zadan w tym zakresie wymieni¢ na~
lezy =zwlaszeza nastepujgce:

@ Wyodrebnienie z ogdlnego wy~
aiku fnansowego jednostek gospos
darczyeh wyniku osigganego na els-

rcle i ‘wprowadzenie systemu na-
gradzania kadry kierowniczej przed-
siebiorstw uza]ezmonevo od rozmia-
row eksportu i poprawy jego efek-
tywnosei.

@ Obliczanie odpisow na fundu-
sze dewizowe przédsigbiorstw wyla-~
cznie od eksporiu w peini onlacalne-
g0.

@ Ograniczenie zakresu siosowa-
nia stalych cen zbytu na artykuly
sprowadzane z zagranicy (lacznie z
podstawowymi surowcami i materia-
tami) i zwiekszeme stopnia ocddzialy=-
wania cen dewizowych na wewne-
trane kalkulacje kosztow. (Sh)

SKALA KONCENTRACII
ROBOT

Oczywiste jest, 2e  wwickszenie
efektywnosel nakladéw inwestycyj-

nych wymaga koncentracji robot na

obiektach bardzlej zaawansowanych,
aby w ten sposdb szybeiej uzyskiwac
odpowiednie efekly rzeczowe, a
zwlaszeza przyrosty zdolnosei pro-

dukeyjnych, Prawda ta wymaga jed-
. nak pewnej korekty w stosunku do

budovmictwa mieszkaniowego. Na-
plywaja bowiem sygnaly, Ze inwe-
storzy w daZeniu do jak najpelniej-
szego wykonania piecioletniego pla-
nu oddawania mieszkah do uzyt-
ku — nadmiernie skoncentrowali ro-
boty na koficzeniu blokow mieszkal-
nych, Kosztem ograniczenia. Mezby

* blokéw nowo rozpoczynanych. Grozi

to wystgpieniem braku frontu robot
wykoticzeniowych w okresie przysz-
tej zimy — gdy ze wzglédu na wa-
runki atmosferyczne rozpoczynanie

budowy nowych obiektéw nie bedzie

mozliwe — a tymr samym dugymi
przestojami w niektéryel przedsig-
biorstwach budowlanyeh. (Sh)

- PRODUKCIA PRZEMYSI.OWA

Tempo wazrostu pmdukcy sprzeda-
riej przemyslu w mhavcu br. uleglo
oslabieniu, WiaZe sie to jednak =z
wyzszym  jej ulsztaltowaniem® w
marcu uby, po okresie wydatmego

“spadku w styezniu i Jutym. Ragcznie

w okresie I Lwartalu br, produkicja

- #przedana pxzemyslu byta o ponad

10 proe, wyzsza niz w analogicznym

okresie ub.r. Dla - wladciwej ‘oteny |

tego wskaznika uwzglednienia wy-=

maga takt, ze w I kwantale ub.r. pro-

" ostatnich dwu lat w 1
napieé. -

ze niZ w.marcu uba.

zono zasade, ze -

! dukc,;a sprzedana prmmyslu spadla

o nieco ponad 2 proc. Srednioroczne
tampo wzrosty produkefi w okresie
kwartale
ksztaltuje “sie wuec w -granicach 4
proc. Jest to tempp_wzrosm Zblizone
do.zalezonego w planie na br.
Wyizszy 6d planowanego byl w I
kw. br. udzial sprzedazy na zaopa-
trzenie ‘rynku ‘krijowego, a niZszy
1% planowano byl udzial sprzedazy
na potrzeby eksportu,” Nadal™ wiee

' pxawszoplanowym zadaniem ~ prze-
© mysiu pozostaje dynamlzowame pro-

u..tkc;u eksportowe] (Sb)
PRZEWOZ TOWAROW

" Lepsze niz przed rokiem warunki
atmesferyczne sprawily, ze przewozy
fadunkow w lutym br. byly o 25
proc. wyzsze niz-w lutym' ub.:roku.
Zlozy! sie na to wirost przewozéw
kolejowych-o okclo 38 proc. i samo-
chedowych o okoio 21 proc. Pozwolilo
to na przekroczeme ¢operatywnego
planu  przewozéw. kolejowyeh o 2,3
pree. i samochodowych -0 5,8 proc.
Szczegdlnego podkréélenia wymaga
przy tym przekroczenie planéw wy-
wozu wegla z woj, katowickiego (o
ponad 0.5 min ton) co pozwolito na
obnizenie zapaséw wegla na zwalach.
Czynnikiem hamujgeym realizacje
plarm przewozow kolejowych ‘byia
mniejsza od . planowanej liczba wa-
gondéw w eksploatacji, ze wzgledu
na duza liczbe wazonéw technicznie
‘ niesprawnych, W przewozach samo-
chodowyeh.: hamujaco  cddzialywatl
nadal znaczny.odsetek pojazddéw ma-
]acych przesicje z przyezyn technicz-
nveh i eksploatacymych (ponad 35
prm:) (Sb) -

PRODUKCJA CIAGNIKOW

W przecxwxeﬁsthe do I kw. ubt.
— w I kw. br. plan roczny produleji
ciagnikéw rolniczych- zostal dosé wy-
soko zaawansowany (w granicach
24,3 proc), a-poziom ich nrodukcjl
byt o penad 23 ptoc. wyiszy nizZ
przed rokiem.

0512.;119,6 pxzemyslu clqpmkowego
nie mozna jednak uznaé¢ za w pelni
zadowalaiace, ze wzgledu na zanolo-
wane w I kw. bi, znaczne opéznie~
nia w prodizkeji -eksportowe]j. Pozo-
staje ona madal -szezegblnie slabym
oc,nmcm w funkejonowaniu zakla-
dow w Ursusie. .(Sb)

CZESCI‘D_LA ROLNICTWA

Sprzedaz czeScl zamienmych = do
traktorow i maszyn rolniczych w I
kwartale br, byla o ponad 4 proc.
wyisza niz w analogicznym okresie
wb. roku. Nie Zikwidowalo to jednak
ostrvch % edobor6w  zaopatrzenia,
e do ciggnikéw
1Y przyczep roimczygh, w akumulato-
ry do -ciagnikéw oraz filtry, tloki,
pompy wiryskowe, rozruszniki i lo-
zyska toczne. Duze braki nofowano
tez w dostawsch czefci do silnileéw
kombajnowych. (Sb)

| KWARTAL W PLO

" Stetki Polskich Linii Oceanicznych
w I kwartale br. przewiozly 1 min
1687 tys. ton ladunkow, uzyskujac 5
mild 186 min zl, tj. o 37.1 proc. wie-
cej niz w analogicznym okresie ub.r.
Saldo dn\wzowe I kwartalu wyszsze
jest od ubleglorocznego o 25 min do-
laréw.

Najlepsze wyniki w tym ckresie
osiagnely statki Zakladu Linii' Azji
i Australii, kiére w 25 podrézach
przewiozly 365 tys. ton ladunkéw,
oraz Zakladu Linii Amerykanskich
l-{—: w 33 podrézach 230 tys. ton tadun-

oW,

Dobre wymili floty PLO sa rezul-
tatem dcbrej podazy ladunkéw na
linjach sSrodkowego wschodu, wiet-
namskiej, mdonezwsko—ﬁhpmslnej,
dalekowschodniej, zachodnioafry-
kanskiej, srédziemnomorskiej, wszy-
stkich- linigch amerykanskich oraz
na liniach char\dynawskxch_i zachod-
nioeuropejskich. Trudnosei w zdo-
bymu ladunku wystapily natomiast
na liniach polutiniowego Pacyfikuy,
potudniowej Azji, angielskicli, a tak-
ze — w relacji powrotnej — na linii
austratijskiej, =z powodu strajku
sPrasowaczy” welny.

Strajkowali réwmez dokerzy w
brazylijskim porcie Santos, a w por-
tach meksykaiiskich statki PLO mia-
ly dlugotrwale przestoje wskutek
duzych opadéw deszezu. Najdluzsze
przestoje  kongestyine wystepujq
obeenie w portach syryjskich: Lat-
takil — 56—64 dni i Tartous — 90
dni oraz w irackim porcie Basrah —
T0—75 dni. Poprawila sie sytuacja
w portach wietnamskich, jednakze
w Hajfongu statki nadal stoja ok.
miesigea,

Trudna jest nadal « sy-tuac;a w
portach polskich, gdzie w I kw, stat-
ki PLO. stracily ok. 1 tys. dni z po-
wodu  braku miejsca przy nabrze-
zach, wagonéw i dokeréw., W marcu
nie pracowalo z tych powoddéw ok, 15
proc. statkéw PLO znajdujacych sie
w portach krajowych. (j.)

POLOWY

' Polowy ryb morskich W mareu br.
byly o olt. 16 proc. nizsze niz w mar-
cu uba. Nastapito wiee w tym mie-
sigeu znaczne pogorszenie warunkdw
potowowych, ocenianych w stycz-
niu i lutym br. jako korzystme;sze
niz przed rokiem. Lacznie wiee w
okréesie I kw. br, mamy do czynie-
nia ze wzrostem polowbw ryb tylko
W granicach 1,5 proc. w poréwna-
nit 2 I kw, ub, r,

Problem mtensyfzkacn ‘- polowdw
ryb morskich, jako wazinego czyn-
nika zaopatrzenia rynku w produk-
ty, bialkowe, nadal wiec czeka na
rozwiazanie. (Sb)




w inferesie
konsumenta

ROZWOI RZEMIOSLA

0Od momentu ustanowienia rzade-
wego programu rozwoju ustug i rze-
miosla minely juz trzy lata. W okre-
sie tym przybylo 25 tysiecy warszta-
16w rzemieslniczych, a wiee ponad
dwa razy tyle co w calej poprzedniej
pigciolatce. Rzemioslo  podwoilo
wigkszo$é $§wiadczonych ustug i pro-
dukeji rynkowej. W ubieglym roku
wysokosé obrotow osiagneta 67 miln
zlotych — a wige o 2-mld 2! wigcej
niz zakladal rzadowy program na
zoniec 1980 r. Dodajmy, ze zwigkszy=
1a sie tez powainie sie¢ sklepow
rzemiosia: z 250 do 360.

‘W rolt 1986 wkracza rzemicslo ze
znacznym juz potencjalem. Dysponu-
je ogdlem 215 tysigcami zakladéw
oraz okoto 450-tysieczng armig pra-
cewnikdw., W wielu regionach jest
liczaeym sig na rynku producentem
i ustugodawcy.

Obradujgea pod konlec I kwarta-
lu Rada Centiralnego Zwiazku Rze-
miosta zwrécila uwage na kilka
spraw, ktére powinny poprawié
funkcjonowanie rzemiosia. Zalecono:
podnoszenie poziomu jako$ei wyro-
bow, przestrzeganie terminowodei
i jako$ci ustug oraz wigksze dbanie
o naletyty poziom kultury obstugi.

EYLE NIE SLOMIANY ZAPAL...

Bylem niedawno na weselisku —
mlodzi dostali pigé niemal identycz-
nych kompletéw do kawy i az osiem
opiekaczy do grzanek.

Domy Towarowe ,Centrum” wy-
stapily z ciekawg inicjatyws ,sprze-
dazy upominkéw wediug listy iy-
czefi”. Nowozeficy przed $lubem
wstepuja do placéwki ,Cenirum”
i wspélnie ukladajg rejestr potrzeb-
nych przedmiotéw, . oczywiscie ta-
kich, ktoérymi sklep dysponuje. W
ciggu 2 tygodni zaproszeni goScie
chodzg do tego sklepu, placa za co$
tam, a handlowcy pilnuja by zaku-
py nie zdublowaly sig. Polem wszy-
stiro hurtem dowiezione zostanie do
weselnego domu..

wCentrum” wprowadzizo t¢ formsg
sprzedazy do 16 placéwek w catym
xrefu (w stolicy do . Sawy”, ,Woli”
o L Pragi™). Pomyst przednil Covali-
Iy

WIECE] SKLEFOW
1 TOWAROW

Z poczgtkiem br. spéidzielnie spo-
zyweow ,,Spﬂeng%ér%“}gdze]ﬂ?} w %5-
tym kraju ponad 29 700 sklepéw oraz
4600 punkiéw drobnedetalicznych.
Ok. 7,5 tys. prowadzg z upowaznie~
nia ,Spolem” ajenci. Dodajmy, ze
przecigtna powierzchnia sklepu wy-
nosi 66 m kw.

W 1980 roku sieé sklepébw (po od-
liczeniu tych, ktore z réinych przy-
czyn trzeba bedzie zamkngé) zwiek-
szy si¢ netto o 213 placéwek. Po-
wiedzmy scbie szczerze, ie jest to
niewiele w stosunku do potrzeb,
zwlaszeza mieszkanicdw  nowych
osiedli. Pewng pocieche stanowi fakt,
ie beda to sklepy duze, ktorych po-
wierzchnia ogOlem wyniesie ok. 117
tys.m kw.

Sie¢ sklepow samoocbstugowych
werrodnie o 386 jedncstek. Warto pod-
kreslié¢, ze ,Spolem” od trzech lat
konsekwentnie rozwija SAM, przez
medernizacje lokali sklepowych. Lo~
kale samoobsiugowe majg wigksza
»przepustowost”, a ponadto pozwa-
laja ma zaoszczedzenie etatow, kto-
rych nie jest za duzo., Wéréd nowych
jednostek planuje sie¢ otworzenie 72
supersamdéw i megasaméw oraz dwa
spbldzielcze domy handlowe w Ja-
strzebiu i Toruniu.

Z niewielkich inwestycji wlasnyeh
wSpolem” przybedzie 75 sklepow. Be-
da to gléwnie pawilony z konstruke
cji stalowych (w tym sprowadzane
z NRD). Za$§ glownym Zrodiem uzy-
skania nowych sklepéw bedzie w br.
budownictwo podstawowe, ktére po-
winno przekazaé ,Spolem” 336 skle-
pow. Wlaédnie, czy dostarczy?

Dla lepszego zacpatrzenia rynku,
a zwlaszeza utrzymania cigglcéei
sprzedazy poszczegélnych towardw
spbldzielnie bedg konsekwentnie do-
magaé sie od producentdéw rytmiecz-
nych dostaw w okresach kwartal-
nych, Aby zwiekszyé doptyw réino-
rodnych wyrobow czestego zakupu
poszezegbine spoéldzielnie zawieraja
porozumienie z fabrykami o dosta-
wy towaréw wytworzonych w wyni-
ku uzyskiwania rezerw produkeyj-
nych i materialowych., ,Spotem”
zwigksza tez w br. ofensywe na zdo-
bywanie drobiazgéw 2z zakladow
przemystu drobnego i rzemiosta. Dla
urozmaicenia asortymentu przewidu-
je sige tez zwiekszenie o 10 proc.
migdzynarodowej wymiany towaro-
wej z naszymi sgsiadami.

Z drugiej strony znajduje sie spo-
ro towaréw o dostatecznej podazy.
wSpotem” zapewnia, Ze w br. beda
one dostepne we wszystkich skie-
pach i zacheecaé sie bedzie konsu-
mentSw .do ich kupowania. Przykla-
dem niechaj bedg frytki (I inne wy-
toby  przemystu  ziemniaczanego),
kibrych jest dostateczna ilodé | nle
ma powodu, by gdziekolwiek ich
brakowalo. .

Nie moga powsirzymaé sle od
clerpkie] refleksji: przyklasngé ma-
lety planom i deklaracjom, byle tyl-
ko.. wprowadzilo je ,Spolem” w Zy-

cie,
AN.-).

6

Jesii dzi§ Jest pigtek | jutro
ludzie bedq robi¢ wieksze za-
kupy prowiantu na niedziele,
to najwieksza i najnowoczes-
niejsza mleczarnia w kraju -
.na Woli w Warszawie — musi
zapakowaé w woreczki folio-
we 180 tys. | mleka. Jakq
czeéé tego mleka spoiyjq
mieszkarcy stolicy, a jaka wy-
leje sie z nieszczelnych, ciek-
nqcych torebek do pojemni-
kéw, lad chlodniczych, na u-
licy, w tramwaju?

dniach 20—22 lutego § 11—13

marca br. komisja z Central-

nego Zarzadu Przemysiu Mie-
czarskiego szczegblowo przesledzila
losy mileka pakowanego w woreczki
foliowe w tym zakladzie. Okazalo
sie, ze juz w trakcie pakowania stra-
ty wyniosty przeciginie 1,5 procent.
W czasie magazynowania torebek
w zikladzle — przed wysylka do
handlu — puscily spawy z 1,3—238
proc. torebek. Trudéw podrézy do
sklepéw nie wytrzymato dalsze 5,4
proc. tych opakowarn, a w sklepie
wycieklo Srednio jeszeze 7,4 proe.
mileka (od 5 do 16 proc.). W sumie
wiec wylalo sie okolo 16 proc. mileka
przygotowanego do sprzedazy w tych
nietrwalych opakowaniach (nie li-
czac woreczkéw, ktoére zaczsely cie-
knaé juz po kupieniu — w siatkach
z zzkvpami, w loddéwkach).

Gdyby wiec w dzisiejszej produk-
ci zakladu na Woli taka sama czedé
mleka w torebkach byla wadliwie
zapakowana, jak w dniach, kiedy
przeprowadzono kontrole — po dro-
dze do konsumenta wylaloby sie
28 800 1 mleka. Cze$é tego mleka —
to co wyleje sig do pojemmikéw —
wrocilaby do zakladu, zostala wyko-
rzystana na pasze uratowana
przed zmarnowaniem, Urzedujaoy od
rcku nowy dyrektor ZM ,Wola”,
Marian Sitek, zainstalowal specjal-
ng linie przyjecia zwrotow  mleia,
dzieki czernu (podchbno) ckolo 60
proe. mleka, kibre wyciekio z tore-
bek, udaje sig cdzyskaé. Pozostale
48 proe. (co najimniej) marnuje sig
bezpowrotnie — a wiec byloby to
ckolo 11,5 tys. litréw, W przeliczeniu
ra ziotéwlki nie jost to strata, kiéra
przema i) do wyobraini
(w ubjegtym roku zakiad ponidsl 2z
tego tytudu 28 min 22 stra!) — zwla-
szcza ze nie kaidy wie, i do pro-
dukeii mleka spoiywezego przemyst
otrzymuje 150 proc. dotacji. Trzeba
sobie/ dopiero uswiadomié, ze na te
— mnie calkiem chyba hipotetyczne
- 11,5 tys. 1 mleka, ktére dzi$ i ju-
tro wylatoby sie z torebek i spiyne-
to do_kanalizacjl, wezoraj ,pracowa-
10” 1000 kréw — niepotrzebnie kar-
mionych, pielegnowanych, dojonych
— Zeby zdaé sobie sprawe ze skali
marnotrawstwa.

Kropla do kropli

Postuzylem sie tu wskaZnikiem
strat, jaki stwierdzila wyrywkowa
kontrola. .Doswiadczerie uczy, e
wyniki takich kontroli, przeprowa-
dzanych z zewnatrz, blizsze sa stanu
fakiycznego niz urzedowe przeciet-
ne caloroczne, podawane przez za-
itad. Chicialem przedstawié problem
w calej osirosci. Ale prosze bardzo
zeby nikt nie mdgt niczego zakwe-
stionowaé, przeprowadimy podobny
rachunek w skali rolu wediug wyli-
czonego przez zaklad wskaZnika
strat, ktory wyniost 7,66 proc.

W ubieslym roku mileczarnie na
Woli opuécito 53 min 1 mleka w {o-
rebkach foliowych. Do konsumentéw
nie dotarlo z gérg 4 min 1 (owe 7,56

Fot, 8. ZUBCZEWSXKI

proc.), z czego definitywniewstisifossueprzynost im ona ani slawy, ani zy-

walo sig 1600000 litréw, nie zo-
stalo wykorzystane nawet na pasze.
Te ilo§é mleka w roku wuzyskuje sie
w naszym kraju przecietnie od 560
kréw. Innymi stowy po to, zeby wy-
produkowaé te ilo§¢ mleka, ktorg
mleczarnia na Woli zmarnowala
wskutek ziych opakowan, rolnictwo
utrzymywaé musi jedng z owych
ferm przemystowych (wznoszonych
kosztem ponad 100 min z1) z war-
szawskiego ,pierfcienia mlecanego”.

ZM ,Wola” dzierizy krajowy pry-
mwat w marncwaniu mileka pakowa-
nafo w torebki foliowe, ale { w in-
nych zakladach straly -s3 znacznie
wyisze niz w przypadku mleka butel-
kowanego (Gdansk — 3,9 proc. wy-
ciekéw z torebek, Katowice — 4,7
proe., E682 — 3,1—4,2 proc.). Ogédlem
w kraju w torebki pakuje sie 218
min 1 mleka (8 proc. mleka spozyw-~
czego).

Powstaje pytanie — dlaczego mie-
czarze podjeli i uirzymuja te forme
dostaw mileka na rynek, choé nie

skéow. Nastgpnie sprobujmy wyjas-
nié przyczyny tak wysokich strat i
przedstawi¢ drogi wyjscia z impasu.

Dlaczego cickng

Sprawa pierwsza ~ dlaczego w o-
gble mleko w torebkach. Odpowiedz
prosta — dla wygody .konsumentéw,
ale 1 przemystu réwnisz. W diugo-
falowych programach rozwoju mle-
ezarstwa zaloizcmo, Ze udzial mleka
destarczanezo na rtynek w opako-
waniach  bezzwreoinych, najmniej
kiopctliwych dla klientdéw, wzroénie
do 30 proe. Po przykrych dogwiad-
czenlach z pakowaniem mileka w fo-
lig i miezbyt zachecajacych deswiad-
czeniach naszych sssiadéw z opoko-
waniami kartonowymi, wmleczarze
welg cbeenie mowié o renesansie bu-
telek niz o planach wprowadzenia
nowoczesnych opakowan W tych
dniach na przykiad podjeto decyzie,
ze nowy zaklad w Krakowie (budowa

ruszyé ma w przyselym roku) pro-

dukowad bgdzie w folii mle 33 tyw.
1 mileka dziennie, jak plerwotnie 2a-
kiadano,. a tylko 10 tys. 1 Mlec/zar‘
nia na Woli dostarczyé ma w tym
roku mniej niz w ubieglym zoku o
5 min 1 mleka w woreczkach, za to
w butellach o 22 min 1 wiecej. Co
roku przybywa w kraju 30 lmi‘.'do
butelkowania miska. Ale catkowite-
go wyeliminowania torebek folio-
wych nie przewiduje sig. Proteg;to—
wallby komsumenci przyzwyczajeni
juz do tej wygodnej formy opako-
wan — nie bylby w stanie wykonaé
swoich zadan przemysl )
Folia ma wiele zalet. Gdyby na
przyklad cheiane zastapié na Woll
linie do pakowania w folie, urzadze-
niami do butellcowania mieka, to w
pomiesaczeniu, gdzie stoja obecnie 4
linie o wydajnosei 250 tys. 1 do 300
tys. 1 na dobe, zmieéciloby sie jedno
urzgdzenie do butelkowania o wy-
dajnogei 120 tys. 1 na decbe, (4. tyle,
ile wynocszg zdolnofei produkeyine
nowej mleczarni w Karczewie), przy
czym dodatkowo naleialoby zatrud-
nié 26 pracownikéw — i wybudowaé
jeszcze jeden Karegew. Pakowanie w
folie nieslychanie obniza praco-
ehtonnosé produkeli — poirzeba 6-
-krotnie mniej ludzi niz przy butels
kowaniu. Ulatwia i obniza kosziy
transportu, odpadaia zwroty butelek,
ich mycle itd. Penadto mleko w to-
rebkach jest znacznie trwalsze niz w
butelkach. Korzysel pakowania w to-
rebki sa zatem ewidentne. Problem
w tym, 2e pekala. Dlaczego?
Mleczarze od lat udowadniaja, e
glownym powodem jest niewladciwa
jakoé¢ krajowej folii. Potwierdza to
wiele badah i ekspertyz. Na zlece-
nie przemyslu mleczarskiego folig
‘badano uliranowoczesnymi metoda-
mi nawet w IBJ, w Zakladzie Chemii
Radiecyjnej. Ale najbardziej przeko-

nywajacych doweddw  dostarczyla
wizyta naszych specjalisibw we

francuskiej firmis ,Prepac”, ktéra
wyposazy¢ ma w urzadzenie db ca-
kowania mleka w folie nowa wielka
mieczarnic w Kalowicach. Po
wo Francuzi w ogodle zdyskwalifi
wali dostarczona im do préb peolsks
folie. Ale ze producent urzadzen do
pakowaria jest réwniez wytwérez

folii.. dla wszelkiej pewnosei na
miejsce udalz sie gruma poiskic

fachowedw » Biura Studidw, Pr
towania 1 Realizacji Inwesiyeil
Przemysiu Mleczarskiegzo.

Cytluje me spravordania nasze! de-
lesaci: & dwoeh dostarczonych <o
préb rolek — jedna w ogdle nie na-
dawala sie do eksploatacii, a jokesé
drugiej ocenione bardzo nisko ze
wzgledu na bardzo maty poélizg oraz
zlg sprawalnoéé I wymagany diuz-
szy czas chiodzenia. (..) Jednoczes-
nie firma zwrocila uwasge, Ze stoso-
wana na polskiej folii farba nie wy-
trzymuje temperatury 200 stopni C,
co powoduje zanieczyszezenie "teflo-
nu, a to wplywa ujemnie na jakodé
zgrzewd. (...) Wyniki ,Prepac” przed
przybyciem delegacji polskiej: przy
pracy tednej glowicy z szybkeéeig
2500 opakowan na godz mna folil
francuskiej nie uzyskano wyciekéw
ped nezciskiern 100 ke, przy wiveiu
pelskiej folid 70 proc. torebek nekale
na zerzewach poprzecznyeh. Préby 2
udzialem delegacii: '

1) szybkodé pracy jednej glowicy
2400 szt. na godz, — przy uZyciu
polskiej folii stwierdzono wyciek 35
proe, badanych woreczkow;

2) szybkodé pracy 1866 szt. na godz
— nie stwierdzons wycieku przy u-
cisku reka. Po ponownym przesta-
wieniu maszyny na szybko$é 2400

87%. na godz, uzyskano wyniki: fran.
cuska folia bez wyciekdw, polska
oketo 21 proc. z wyciekami pod nacic.
skiem relka”.

Chemia kontra rolnich}lo?‘ k

Przy ‘bardzo starannej obsluaze {
znacznie zmniejszonej wydainosei y-
rzadzen mozna wige od biedy. stoso-
waé obecnie produkowana w kraju
folie, Zakupione dla mleczarni w Ka.
towicach maszyny beda pracowaly z
szybko$cig 3,7 tys. 1 na godz, zamiast
5 tys. 1 na godz — tyle wynnsi ich
nominalna wydajnosé, Ale jedynym
zasadniczym rozwigzaniem. jest po-
prawa jakoici, ujednolicenia stan-
dardu krajowej . folii. Chemia nie
moie marnowaé tego, co z takim
trudem produkuije roinictwo.

Czytalem pismo producenta  folif
— Zaktadéw Tworzyw Szlucznych
+Erg” w Bieruniu Starym — w kté-
rym oblecuje przemystowi mileczar-
skiemu poprawe jakoécl.  Trwaig
proby nowego typu folii o wiasno-
Seiach ulatwiajgeych  zgrzewanie,
Sadzg, Ze szybkie zalatwienie tej
sprawy powinno byé uznane za je- -
den z podstawowych  obowiazkéw
przemysiu chemicznego wzgledem
gospndarki zywnofciowej.

Nie znaczy to jednak, Ze mlscza-
rze maja z zaloonymi rekomna cze-
kaé az otrzymaig lepsza folie. Dra-
styczne réinice w wynikach miedzy
poszezegdlnymi zakladami dowodzg,
7e przy odpowiedniej, starannej ob-
shudze i konserwacji wrzadzed moz-
na wydatnie zmniejszyé siraty mle-
ka. Na przyklad w mieczarni w Ko-
szalinie — gdzie, eo prawda, pakuje
sie w woreczki foliowe tyleo 22 ys,.

1 dziennie — mnieszezelnych bylo w
ubiegiym roku zaledwie 2.1 proc:
torebek. Zaslugujacy skadined na-
krytyke producent folli ma niewai-~
pliwie racje wskazujge, Ze przyezy-
ng nieszezzinodcl torebek Jest nie-
cdpowisdnie” skfadowanie folf, uzy-
wanie nie przysiosowanych de iran-
sportu pojemnikéw na mieke w wo-
reczkach, zaniedbany sten urzadzef
powodujscy przepalznie Ioli, prre-
suniecie zgrzewbw .wrgledem siebie
itd.

Ostainio za sprawe zmpiejszenia
strai mileka przy pakowaniv w folig
ostro wzigl sie Cenirziny Zarzgd
Przemystu Mleczarskie ‘o {czego do-
wodem jest migdzy innymi etwazr-
t04é, z jaka rozmawiane na tem te--
mat z dziennikarzem, udostepniaiac
mu wizystkie-dane): Bedzie sie zwra-
calo wieksza uwage na pracg bry-
gad obstugujgceyceh - te urzadzenia.
Zdobyto (wyjgtkowo) wszystkie cze-
$ci zamienne, niezbedne do utrzy-
mania maszyn w dobrym stanie tech-
nicznym. Nie bedzie sle ,wyciskaé”
ilosci kosztem jako$ci — przeciwnle,
czgsé zdolnoei produkcyjnych linii
do pakowania w felie bedzie trak-
towana jako zdclnc§é rezerwowa.
Wzmoiong ma byé kentrola nad ob-
retemn mlekiem — siraty w produi-
¢ii sa minimalne, wigkszoi¢ powsta~
je w transporcie i w handiu detaliez-
nym — nie bez udzislu personelu
sklepéw, bezceremonialnie obeho-
dzgcego sig z tymi delikainymi opa-
kowaniatni.

Spodziewaé sie wiee moiemy, e te
wielokierunkowe dzialania poloia
wreszeie kres marnotrawsiwu, nie

cofajac nas réwnoczesnie w epoky
mieka nalewanego z konwi

polemiki —dyskusje

nr 9 ,2ycia Gospodarczego” z
dnia 2IILbr, w artykule za-
tytutowanym: ,,Odpowiedzial~
no$é za inwestycje” L. Mieczkow-
ski wystapit z propozycig rozliczania
przedsiebiorstw  inwestujgcych, z
efektéw ekonomicznych projektowa-
nych w zalozeniach techniczno-eko-
nomicznych inwestycji, Warto przy-
pomnieé, ze taki obowigzek wpro-
wadzieny zostat juz zarzadzeniem
przewodniczacego Komisji Planowa-
nia przy Radzie Ministréw z dnia
26.VI1.1974 1. w sprawie kryteriéw
i metod oceny ekonomicznej _efek-»
tywnoéei inwestycji produkeyjnych
i innych zamierzei rozwojowych.
Stanowilo go zarzadzenie wykonaw-
cze w stosunku do cytowanej przez
autora artykutu uchwaly nr 173 Ra-
dy Ministréw z dnia 12 VIL1974 r.
Zarzzdzenie o kitérym mowa, w 84
okt 2 ustala, Ze po zakonczeniu okre-
su' osiagania projektowanej zdoln9-
sel produkeyinej lnwe§tycji, nalezy
penownie przeprowadzié rachunek
ekonomicznej efektywnosel, na pod-
stawie faktycznie uzyskanych efck-
tow 1 poniesionych na-klaqbw, a réw-
niez na aktualnych przewidywaniach
dotyezacyeh uksztaltowania sig tych
wielkoéel w dalszych latach eksploa-
tacji.

Obowlazek stosowania rachunku
ekonomicznego wg wprowadzone§

uchwalg ar 173 formuly dotyczy} za-

dan Inwestycyinych roapoezynanych
po 1 siycznia 1975 r, Biorge pod
uwage, ze przecietny cykl realizacii
inwestycjl w przemyséle wynosi $red-
nio okolo 36 miesigey, za$ cykl osig-
gania projektowanej zdolnosci pro-
dukcyinej érednio 12 miesigcy, inwe-
storzy rozpoczynajacy inwestyeije
w roku 1975 powinnd najpéiniej w
latach 1979 i 1980 przystgpi¢é do roz-
liczania rzeczywiseie osiggnigtych
efektéw ekonomicznych. Jak dotych~
czas, nie wiadomo jednak Zeby ja-
kiekolwiek zadanie inwestycyjne

rozliczone zostalo w trybie ustalo-’

nym zarzadzeniem przewodniczgce-
go Komisji Planowania.

Okres od rozpoczecia realizacji In-
westyeil do osiagniecla przez nig
projektowanej zdolnosel produkeyij-
nej wynoszacy érednio okolo 48 mie-
siecy jest dostatecznie dlugi, aby w
czasie jego trwania zmienily sig z
jednej strony koszty inwestyciji oraz
koszty 1 warto$é produkeji, a z dru-
gieJ za$ asortymentowa struktura
produkeji. Ta ostatnia jest natomiast
podstawg ¢ lizy efektywnosel w za-
loteniach techniczio-ekonomic .iych
inwestycjl. W tej sytuacji powstaje
pytanie czy dokonywana ex post wy-
nikowa analiza ekonomiczna ma
ilustrowaé efektywnodé inwestycji w
zmienionych warunkach gospodar-
czych, czy te: w warunkach jakie

istnialy w momencie zatwierdzania
zalczen techniczno-ekonomicznych.
W pierwszym przypadku nalezalo-
by uwzglednié wszystkie ezynniki
wplywajace na zmiane efektywno-
Sei, a wigec wydluzone wzglednie
skrocone cykle realizacii inwestycji
i osiggamla projektowanej zdelnosei
produkeyjnej oraz zmiang kosztéw
inwestycji i produkeji. Powinno sig
uwzglednié przy tym zmiany war-
tosei predukcji 1 to nie tylko spo-
wodowane przez inwestora, lecz
takie przeprowadzone w drodze
urzedowej (urzedowe zmiany cen
i przelicznikéw dewizowych), W dru-
gim natomiast przypadku trzeba by-
loby zalozyé niezmienno$é — od mo-
mentu zatwierdzenia dokumentacjl
inwestycyjnej =~ warunkdéw gospo-

darczych, w ktérych inwestycja
funkcjonuje.
Z zarzadzenia przewodniczacego

Komisji Planowania wynika, % ce~
lem analizy ex post ma byé edpo-
wied? na pytanie jak ksztalinje sie
wskaznik efektywnodel inwestyejl
przy rzeczywiSeie poniesionych na-
kladach { osiggnietych efektach. W
warunkach integracji zasad metodo-
logicznych rachunku ekonemicznego
z podstawami systemu finansowego,
analiza taka staje sie jednoczesnie
sprawdzianem mozliwodei  splaty
kredytu inwestycyinego z amortyza-
eji i zysku.

JAK LICZYC EFERTYWNOSC?

ZBIGNIEW PACZKOWSKI

L. Mieczkowski w swoim artykule
stawia problem nieco inaczej. Postu- -
luje on mianowicie uwzglednienie
tylko niezaleinych od przedsiebior-
stwa skutkéow podwyzek cen zuzy-
wanych do produkeji surowcéw, ma-
terialéw, energii | paliw. Jednocze-
ér}ie proponuje uwzglednianie skut-
kéw zwyzki cen wyrobéw gotowych
uznanej za nieuzasadniong. Odrywa
to wprawdzie rachunek ekonomicze
ny od warunkéw gospodarczych, w
ktérych eksploatowana jest eddana
do usytku inwestycja i uniemozliwia
okreslenie rzeczywistej mozliwosei
splaty kredytu, ale za to pozwala na
ustalenie stopnia winy przedsiehior~
stwa w pogorszeniu efekiywnosei ine
westyeji.

Pomijajac sprawe koniecznosel
prognozowania przyszlego ksztalto-
wania sie kosztéw |1 c:n,, wyniki
prognozy muszq byé oczywidcie iden-
tyezne niezaleinie od celéw jakim
analiza ma sluiyé, przeprowadzenie
rachunku eckonomicznego w trybie
okreslonym zarzadzeniem wydaje sie
stosunkowo proste. Natomiast prze-
prowadzenie analizy wediug zasad
proponowanych przez autora jest juz
bardziej skomplikowana. Do zmian
cykll, wartoscl inwestyejl, kosztow
produkeji oraz wielkosel 1 wartodel
produkeji dolaczg sie bowiem jeszeze
zmiany asortymentowego programu

produkcji wynikajgce ze zmienionej
w migdzyczasie struktury zapotrze-

bowania, Jakkolwiek osiggnigcie
przez inwestycje  projektowane]

zdolnodci ekonomicznej jest sprawdq
waing, to jednak wazniejsze wyda-
je sie pokrycie przez nig zapotrze-
bowanie na konkretne wyroby. Po-
niewaz relacje miedzy kosztami pro-
dukcji a cenami w poszezegélnych
asortymentach sg zmienne, prey
czym kierunki tych zmian nie zaw-
sze odpowiadajg tzw. preferencjom
spolecznym, zmiany programu asor-
tymentowego bhardzo utrudniaja po-
réwnanie analizy ex post z wyni-
kami analizy ex ante. Okreslenie W
takiej sytuacji efektywnosci imwe-
stycji w warunkach jakie by istnialy
gdyby produkeja byla zgedna z pro-
gramem ustalonym w zalozeniach
techniczno-ekonomicznych jest o ty-
le niecelowe, ze w takim przypadky
czeéé produkeji moglaby nie znaleét
odbiorcy, co wywarloby ujemny
wplyw na poziom efektywnosci.

Ni¢ zmienia to oczywiscie fakiu, e
W przypadku znacznego pogorszenia
efektywnosei inwestycji, sprawa po-
winna byé przedmiotem szczegblo-
wych analiz. W razie ujawnienia wi-
ny inwestora polegajacej na przed-
lozeniu do zatwierdzenia blednych
zalozeri  techniczno-ekenomicznych
wzglednie na prowadzeniu niepra2:
widlowej gospodarki inwestycyinel
i eksploatacyjnej, powinien on by
ze swej dzialalnodei szczegbtowo 102"
liczony. To samo musi oczywiscie
dotyczyé prazypadkéw, w ktérych W
okresie migdzy zatwierdzeniem 22
lozei a osiagnieclem projektowane
zdolnoéei  produkcyinej nastapile
podwyiszenie cen wyrobéw.
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RYSIARD WALICKI

POWSZECHNIENIE  wczaséw
U pracowniczych w naszym kra-

ju — wyrazajace sie liczbg oko-
1o 4,5 min oséb wypoczywajacych w
obieklach wezasowych, co stanowi
przeszio 34 proc. ogdlu wyjazdéw
wypoczynkowyeh pracownikéw go-
spodarki  uspotecznionej jest
osiggnieciem wyjgtkowym nawet w
krajach socjalistycznych.)) Wykorzy-
stanie tcj rozbudowanej bazy weza-
sowej zakladow pracy ma wiec duze
znsczerie ekonomiczne i spoleczne.

Przede wszystkim dlatego, ze z
Jednej strony, rosng potrzeby wypo-
czynkowe spoleczenstwa, co jest pro-
stq konsekwencjy podnoszenia sie
peziomu wyksztalcenia ludnosei
i rozwoju spoieczno-gospodarczego
kraju, z drugiej — wraz z rozwojem
bazy wezasowe] zwieksza sie prob-
lem jej sezonowego wykorzystania.

Od wielu lat przeto podejmuje sie
proby wydluzenia sezonu wypoczyn-
kowego, Na przykiad, w osrodkach
resortu przemystu lekkiego, w 1978
roku wydluzono letni sezon wypo-
czynowy o blisko 2—3 turnusy i w
nastepnym roku czesciowo wycofano
sig z tego. Okazalo sie bowiem, zZe
na pierwszych i ostatnich -turnusach
przebywalo malto wezasowiczow za-

{ajge 40—40 proc. miejsc nocle-

weaa

g0 fn ndt ;

iec pytanie, cay kaide
onu urlopowego jest
mozliwe i czy wzrost efeklywnosci
ekonomicznej 1 spolecznej bylby
wprost proporcjonainy de wydluze-
nia sezoniu wypoczynkowego?

T vas Pl e [P
Dwa punkiy widzenia
W skali globalnej na problematy-
ke N i zakladowych
wypoczynkowyeh mozna
spojrze¢ z dwoch komplementarnych
punktow widzenia: centrainego pla-
nifikatora 1 indywidualuyeh wezaso-
wiczéw., Centralny planifikator jest
zainteresowany mozliwie pelng eks-
ploatacja zbudowanej duzym wysil-
kiem bazy zakladowej. Z tego punk-
tu widzenia, ktory uwzglednia inte-
tes spoleczny w skali makro, patrzae
na obecny stan wykorzystania infra-
struktury zakladowej szacuje sie. Ze
stopien wykorzysiania zakladowych
placowek wezasowych siega 50—60
proc., a nawet w niektérych miesig~
cach jest jeszcze niiszy — na przy-
klad w listopadzie, jak wykazujg ob-
liczenia niektdrych autorow, wynosi
jedynie 30 proc. Wyprowadza sig
czasami z tego wniosek o ogromnych
rezerwach tkwiacyeh w bazie zakla-
dowej, dajac do zrozumienia, ze mo-
glaby ona, w konsekweneji uspraw-
nien organizacyjnych, przyjaé nie-
omal drugie tyle, co obecnie weczaso-
wiczdw,

Z punktu widzema indywidual-
nych wezasowiczow, ich potrzeh wy-
poczynkowych, aspiracji i upodoban,
problem wyglada inaczej, a rezerwy
sa znacznie mniejsze, co wcale nie
omnocza, ze male. Wickszosé bowiem
ludzi, tradyeyjnie, woli wypoczywaé
latem anizeli zimg, nie moéwiage juz
0 porach przejéciowych — wiosnie
i jesieni. Te unodobania ksztaliujg
sie réwniez pod wplywem sytuacji
.orzvmusowych”, nalezq do mich!
trrminy wakacii szkoluych, sztywne
terminy urlopéw wypoczynkowsych,
wreszele osraniczony wymiar urlopu
powodujac; wyijazd wypoeczynko-
wy jest mozliwy dla wiekszosei spo-
Irezenistwa tylko jeden raz w roku.

Nie wszystkie réwniez rejony kra-
fu s3 jednakowo preferowane, od-
grvwajg tutaj role wzgledy krajo-
brazowe, nier6wnomierncsé rozmie
stczen'a infrastruktury turystyeznej
i paraturvstveznej i inne. Pouczajg-
te =3 tu ki analiz ekoncmetrycz-
nreh nad wykorzystaniem bazy nee-
lemowrej, kidre wykazuija, ze w przy-

divr wrbeancenia sieci paratury-
znei o placdwki gastronomiczne
~stenuis,  niejako automatycznie,
zo wykorzystanie miejsc nocle-
c"wych w obiektach wypoczynko-
wych. Podobnie jest z innymi ele-

mentami infrastruktury turystycz-
nel.?)
Wedlug  naszych szacunkéw,

uwzgledniajacyeh upodobania urlo-
nowe indywiduzlnych wezasowiczéw,
rezerwy niewyvkorzystanej bazy
wezasowog-wypoezynkowe]  wynosza
ak. 10 prac. obeenej jej pojemnosci,
o0 odpowiada liczbie hliska 400 tys.
swiczdw wrpoczywajgeveh na
i -ch turnusech. O teka
§¢ — przy niezmienio-
upodobaniach urlopowych
iczéw 1 niczmienionym ste-

turvstyeznei { pa-
1ej — nioina zwielszyd

droga zabiegdw organizacyjnych wy-
korzystanie bazy wypoczynku urlo-
powego. Zabiegi takie bez watpie~
nia powinny byé podjete i sa juz
realizowane w formie koordynacji
pionowej i poziomej wykorzystania
zaktadowej bazy wypoczynkowei.

Mozliwosel intensywniejszej eks-
ploatacji infrastruktury weczasowej
tkwig w innych sferach, w czynni-
kach zewnetrznych wobec samej ba-
zy noclegowej. Jednym z nich jest
rozwiniecie popytu na wczasy po se-
zonie letnim.

Biorac pod uwage zardwno punkt
widzenia centralnego planifikatora,
kiéry ocenia globalna efekiywncsé
spoleczno-ekonomiczng wykorzysta-
nia zakladowej bazy wczasowe] -—
jak i punkt widzenia indywidualnych
urlopowiczow -— a sa to podejscia
komplementarne -— mozna dosirzec
dwie metody sicrowania ruchem tu-
rystycznym wezasowiczéw z mysla
o pelniejszym wyzyskaniu zasobu
miejsc noclegowych w obiektach
wezasowych przede wszystkim przez
dostosowanie noclegowe]j bazy wcza-
sowe] i paraturysiyvcznej do potrzeb
urlopowiczow, a takie i przez ksztal-
towanie racjonainych nawykow wy-
poczynkowyeh spoleczens

Pierwsza meloda, obecnie stosowa-
na w kraju, polega na rozsz iu
réznyeh form koordynacji pionowej
1 poziome] L sstania  zaklado-
wej bazy wezasowej (Rady Koordy-
nac Wezasdw), usprawnianiu
sieci informacji turystycznej (banki
ToZeTW P WRZZ) i podobnych dzia-
laniach zmierzajacych do wyzwole~
nia 10-procentowej, wediug naszych
szacunkow, rezerwy niewykorzysta-
nych miejse noclegowych., Druga me-
teda natomiast jest zaniedbana, mi-
moe, %e stwarza ona realna szanse
rozszerzenia sezonu wypoczynkowe-
go.

Racjonalne nawyki wypoczynkowe
polegalyby przede wszystkim na
spedzaniu  urlopu  wypoczynkowego
poza Scistym letnim sezonem urlo-
powym, Taki sposdb wypoczywania

urlopowego jest najbardziej, w
chwili obecnej, rozpowszechniony w
srodowisku ludzi  wyjezdzajacych

dwukrotnie na urlop. Sa to na og6t
$srodowiska spoleczne o ponadprze-
cietnych dochodach i ponadprzeciet-
nym poziomie wyksztalcenia; liczeb~
nosé urlopowiczéw dwukrotnie w ro-
ku wyjezdzajacych ma wypoczynek
szacowaé¢ moina na blisko 20 proc.
ogolu wyjezdzajacych, tj mniecale
10 proc. ogdtu pracownikéow zatrud-
nionych w gospodarce uspolecznionej,

Tymeczasem potencjalnie wypoczy-
waé poza sezonem letnim moglaby
zbiorowosé duza liczebnie, gdyz
wchodzg do niej m. in. wszyscy mie-
szitancy miast, ktérzy mie maja dzie-
ci (pomijam tutaj ludnos$é wiejsks,
gdyz jest to odrebny problem). Do-
konajmy grubego szacunku tej zbio-
rowosci.8) W miastach znajduje sig
5888 {ys. pospodarstw domowych, W
tym 1111 tys, gospodarstw jednooso-
bowych, ktore nie musza uzalezniaé
urlopu np. od okresu wakacji dzieci.
Malzenstw bez dzieci jest 1013 tys.
i 46 tys. rodzin zlozonych z rodzen-
stwa. Do tej grupy mogiaby dolg-
czyé znaczna liczba rodzin, majg-
cych dzieci w wieku przedszkolnym,
aczkolwick, wydaje sig, ze ze wzgle-
dow zdrowotnych dzieci powinny
wyjezdzaé z rodzicami na wakacje
w miesigcach stonecznych.

Sa wiec potencjalni kandydacl
i jest potencjalnie do wykorzystania
baza noclegowa. Brak natomiast
weigz warunkdw, umoiliwiajacycl;
uruchomienie tych reze.rw..z jednej
strony niezbgdne wydaje sig zapew-
nienie odpowiedniej iniormacqx tu-~
rystycznej, z drugiej, stworzenie za-
chet do udostepnienia bazy zaklado-
wej szerszemu ogbélowi wypoczywa-
jacych.

O dlugodci sezonu wypoczynkowe-
go, ti. czasie otwarcia zakladowego
cérodka wezasowego, decyduja Kon-
ferencje Samorzadu Robotniczggo.
Kierownictwo zakladu organizujac
wypoczynek urlopowy, musi braé
pod uwage cel spoleczny — zapew=
nienia wezaséw jak majwiekszej licz-
bie pracownikéw — ale i rachunek
ekonomicziy. Niejednokrotnie, J_ak
stwierdziliémy, miedzy wymagania-
mi analizy efektywnoscl ekonomicz-
nej prowadzonej na szczeblu poje-.
dynczego zakladu bpracy, a celami
spolecznymi przy$wiecajagcymi kie-
rownictwu poszezegolnych zakladow
pracy i wymaganiami analizy efek-
tywnosei wykorzystania zaklado-
wych ofrodkéw wezasowych, prze-
prowadzonej przez centralnego pla-
nifikatora, a wige pomiedzy wynika-
mi analizy efektywnoéei ekonomiez-
nei w skali mikro, &8 wynikami ana-
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lizy efektywnosei w skali makro za-
chodzi antynomia.

W $wietle bowiem obowigzujacych
przepisow finansowych pojedyncze
zaklady pracy nie sg Zywotnie za-
interesowane przedluzaniem letniego
sezonu wypoczyhkowego., Maiejszym
zlem — jak twierdzg prakiyey —
jest skrécenie okresu eksploatacji
osrodka wezasowego, anizeli jego
wydluzenie.

W takiej przeto sytuacji, ktora
przypomnijmy charakteryzuje sprze-
cznosé miedzy wymaganiami plyng-
eymi z rachunku efektywnosei eko-
nomicznej prowadzonej na szczeblu
przedsiebiorstwa, a efektywmoscia w
skali globalnej, inspiracja do moz~
liwie pelnego wykorzystania zakla-
dowej bazy wczasowe] wychodzi na
ogdl z centrali ministerstw i zjed-
noczen; zjednoczenia zaczynaja
przejmowaé role instytucji zarzadza-
jace] bazg wezasowa przedsieblorstw
skupionyeh w zjednoczeniu § koor-
dyvnujg dziatalnosé zakladowych osé-
rodkow.

Dzialania te, choé¢ niejednokrotnie
bardzo przemyslane i prowadzone od
dobrych kilku lat, doprowadzily do
czeSciowepgo tylko wydluzenia sezo-
nu wypoczynkowego, pelniejszego
wykorzystania infrasiruktury zaklas
dowej przez wdostiepnienie jej
pracownikom przedsigbiorstw male-
zgeych do resortu, a nie posiadajg«
cych wiasnych placowek wypoczyn~
ku urlopowego — lecz efekty tych
dzialah sa nadal niewystarczajace z
punktu widzenia ogéinospolecznego.

Z przedstawionych wyzej ustalen
wyplywaja pewne propozycje, za=-
pewne dyskusyjne.

Propozycje rezwigzai

Polityka zmierzajgea do mozliwie
pelnego, a wiec z ogblnospolecznego
punktu widzenia efektywnego wyko-
rzystania zakladowych osrodkéw
wypoczynkowych, powinna byé zr6z-
nicowana. Zasadniczym jej celem
powinno byé wydiuzenie sezonu wy-
poczynkowego, ale tylko tam, gdzie
jest to mozliwe. Rozwigzania moga
byé réine, Naszym zdaniem, glowny
wysilek instytucji zainteresowanych
peing eksploatacja zakladowej bazy
wypoczynkowej powinien sie skupié
na niektéryeh tylko wybranyeh
osrodkach zakladowych, znajduja-
eych sie w miejscowoéciach atrak-
cyinyeh pod wzgledem turystycznym
i przygotowanych na przyjecie urlo-
powiczéw, nie tylko w domu weza~
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sowym, lecz réwniez poza jego bez-
posrednim otoczeniem, nie {ylko w
sezonie, lecz rowniez poza nim.

Zakiladom pracy posiadajacym ta-
kie oérodki, ktére dobrowolnie wyra-
za cheé przyjecia wezasowiczéw re-
krutujaeych sig z poza kregu swoich
pracownikow, nalezy zapewnié — co
jest warunkiem niezbednym dla rea-
lizacji tego przedsiewziecia — odpo~
wiednie zyski, gwarantujage co naj-
mniej zwrot kosztéw wynikajgcych
z przediuzenia sezonu wypoczynko-
wego, na wypadek nierentownoscei
takiego zabiegu, W przeciwnym razie
wobec braku zachet materialnych,
zalopi mogg uznaé ten projekt za za-
ma® na swoja wlasnosé, ze wszyst~
k1m1 plynacymi stad konsekwencja-
mi,

Stworzenie przestanek ekonomicz-
nych — z punktu widzenia pojedyn-
czego zakiadu pracy — do wydiuze~
nia sezonu wypoczynkowego umoz-~
liwiloby podjecie szeregu dzialan za-
pewniajacych pele ,obloZenie” tur-
nuséw poza Secislym sezonem wypo-
czynkowym. .

Rodziny =z malymi dzieémi, jak
1 wszyscy wczasowicze wypoczywa=-
jacy po sezomnie, powinni korzystaé
z odpowiednich, duZyeh ulg finanso-
wych, Dodatkowo rodziny z dzieémi
powinny mieé¢ prawo do dwukrotne=
g0, nasiepujacego po sobie (w sumie
4-tygodniowego) wyjazdu na wezasy
zakladowe w jednym roku, jeden raz
w sezonie, drugi — ma przelomie
okresu przed lub posezonowego. Byé
moze celowe byloby réwniez orga-
nizowanie wypoczynku dla ealych
przedszkoll w miejscowofciach lezg~
cyeh w poblizu aglomeracji miej»
skich; dla Warszawy takim natural-
nym miejscem wypoczynku sg osrod-
ki nad Zalewem Zegrzynskim,

W taki oto sposéb moina pobudzié
zapotrzebowanie spoleczne ma wcza=-
sy organizowane poza sezonem wy-
poczynkowym, do tego plynace ze
srodowisl bedacych gldwnym przed-
miotem  zainteresowania  politykl
spolecznej, rodzin z malymi dzieémi.

1) Wykorzystanie urlopéw wypoczynkos
wyeh 1973. GUS, Warszawa 1975, R. Wa=
licki: Wezasy pracownicze w wybranych
krajach socjalistycznyeh. IPISS, WIT mnr
8/83, Warszawa 1979,

%) Por. np. J. Poclecha, K. Zajac: Eko-
nometryczna analiza ruchu turystycznego
w rejonie krakowskim w latach 1967
—1071, ,Problemy statystycane § demo-
graficzne”, O inew 1974; El -
tryczna emaliza turystyki wojewodztwa
koszal tad Set
ne’ 1977, nr 10.

') Kobieta w Polsce, GUS, Warszawa
1073, tabl, 14/68, stan w 1974 ¥,
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UNDUSZ WCZASOW PRACOW-

NICZYCH nauczy? ludzi w Pol-

sce wypoczynku urlopowego —
tego chyba nikt negowaé nie bedzie,
FWP zaczynal swojg dzialalnosé¢ w
latach, kiedy wielu ludzi trzeba by-
po gorgco namawiaé do skorzysta-
nia ze skierowania wezasowego, choé
jego koszt nie wazy? wéwezas W
skromnym nawet budzecie rodzin-
nym. W tamtych latach wyksztalcit
sie tez funkcjonujacy do dzi§ model
wypoczynku urlopowego: dwuty-
godniowy pobyt w domu wczasowym
zaczynajacy sie wieczorkiem — jak
niektorzy méwig ,»T0ZpoZNaw-
czym”, Kkornczacy pozegnalnym,
a w érodku co najwyzej kilka ra-
czej spacerowych wycieczek po oko-
licy. Sniadanie 8—9, obiad 13—14,
kolacja 18—19 z resztg czasu réb
bracie, co chcesz, dom wczasowy
oferowal najczesciej szachy, warca-
by, kilka czasopism i troche ksig-
zek, do ktérych potem doszla jeszeze
telewizja.

Rozbudowywane na przelomie lat
siedemdziesigtych osrodki zakladowe
przejely na ogo! bezkrytyeznie i kul-
{ywujag nadal model wypoczynku
obowigzujacy w FWP w latach pieé-
dziesigtych., Tymezasem przemiany
demograficzne i spoleczne naszego
spoleczeristwa dawno juz domagaja
sie zmiany tego modelu wypoczynlu.
I zndéw rola inspiratora przypada tu
FWP, choé nie jest on juz bynajm-
niej wczasowym potentatem. Stara
sie¢ jednak w swoich domach weza-
sowych urozmaicié wypoczynek.

Plan na 1980 r. zaklada zorganizo-
wanie ponad 51 iys. imprez sporto-
wyceh i turystycznych, tzn. o 2 tys.
wigeej niZz w roku ubieglym. Beda
to wycieczki piesze, rowerowe i aufo-
karowe, ,dni sportu”, spartakiady
itn. Wszystkie domy wezasowe pro-
wadzié beds ogdlnopolski konkurs
rekreacyiny pod hasiem ,Rodzina
w plenerze”. Do dyspozycji wezaso~
wiczow zostanie oddanych 198 boislk
do siatkdwki i kometli, 7 kortéw
tenisowyech (o stolach ping-pongo-
wych nie Wwspominam) oraz 23 przy-
stanie z  wypozyczalniami
piywajacego,, dysponujacymi blisko.
1200 jednostkami i 33 wypozyczal-
nie sprzetu sportowego.

Wszystko to stwarza wachlarz
mozliwosei atrakeyinego wypoczyn-
ku dla ludzi przebywajgeych na
tzw., mnormalnych. weczasach, Ale
FWP organizuje od kilku lat

wezasy zainteresowari

Liczba i odsetek ich uczesinikéw
w stosunku do ogétu nie jest jeszeze
wielko$eig imponujaca. W 1974 r.na
wezasy inaczej zwane specjalistyez-
nymi wyjechalo 6520, w 1977 r, —
12109, a w roku bhiezgeym przewi=
duje sie udziai okolo 14 tys. osdb.
Przyrost jest wiec znaczacy. Wzbo-
gaca sig tez stale oferta tego rodza-
ju wezasé6w, Przedstawie ja w ca-
tosci, .bo — jak wskazuje doswiad-
czenie — . mimo wysitk6w -organiza-
toréw nie do wszystkich zaintereso-
wanych docieraja informacje ma ten
temat. W tym roku FWP bedzie or-
ganizowaéd wezasy:

® dia oséb z nadwagy — w Ju-
racie | Miedzygbrzu,

@ lingwistyczne z jezykiem ro-
syjkim, niemieckim, francuskim
i esperanto — w Ladku Zdroju
i Miedzygorzu, '

©® dla lazegbw goérskich — w
Zabnicy, Wegierskiej Gérce,

@ zpedagogiem — w Wapiennicy,
Miedzygérzu i Szklarskiej Porebie,

® dla seniora '

@ dla wedkarzy -~ w Weglerskle)
Gorcee,

@ dla filatelistbw — w Ustroniu,

@ dla nowoiencow — w Wisle,

@ dla fotograféw-amatoréow — w
Miedzygérzu,

@ czynnego wypoczynku — w
Ladku-Zdroju, -

Moze warto wyjaénié, %e ,wcza-
gy » pedagogiem” to wezasy adre-
sowane do rodzin, ktére borykaija sie
z trudno$ciami wychowawezymi —
organizowane sa one przy wspélpra-
cy z Towarzystem Przyjaciél Dzieci.
Majg na celu wzbogacenie wiedzy
pedagogiczne] rodzicéw, pomoe, w
rozwigzywaniu, trudnych probleméw
wychowawezych, korygowanie wza-
jemnych oddzialywan rodzieielskich
oraz wzmacnianie wiqzéw rodzin-
nych.

Stad Jjuz tylko krok do podiete)
w tym roku po raz plerwszy nle-
zwykle istotnej { od dawna postulo-
wanej akeji wezaséw dla  rodzin
r malymi dzleémi. Nie trzeba chy-
ba raz jeszcze dowodzié jak trudno
jest zorganizowaé rodzinie wypoczy-
nek z dwu lub trzyletnim maluchem.

FWP postanowlt na poczatek pro-
wadzié tego rodzaju wezasy w kil-
kunastu domach polozonych nad mo-~
rzem, w- gbrach i nad jeziorami. Na-
stawl sie przy tym na przyjmowa-
nie godei juz w wieku 15 roku,
oczywidcle, razem z oplekunami, Wy~

typowana domy poza ogblnym. od-

sprzetu

powiednim standardem  zapewnié
wige muszg pomnieszézenia przystoso-
wane do prania, suszenia i praso-
wania bielizny (Spioszkow, kai-
tanikow a nieraz i pieluch) oraz
do ‘przechowywania wozkéw, jadal-
nie -umozliwiajgce spozywanie posil-
k6w rodzicom razem z dzieémi (od-
powiednie : krzesla, zastawa siolowa
i sztuéce), sale zabaw dla dzieci oraz
wydzielony teren, do zabaw na po-
wietrzu. .

Mie chwalmy dnia
przed zachodem- ,

Zaczekajmy do pierwszego podsu-
mewania tej akeji. Ale juz za sa-
mg inicjatywe naleig sie FWP sio-
wa uznania, podobnie, jak za spo-
sob przygotowania domow. Oglgda-
tem jeden z nich,w Zakopanem Spo-
sobigey sie¢ juz do nowej roli
praktyka wydaje sie potwierdzaé
przyjete zalozenia. )

FWP uregulowal tez generalnie in-
ng klopotliwg kwestie — obecnie ro-
dzice moga przyw dziecko po-
wyzej trzech lat rormalnego do-
mu bez skierowania” po uprzednim
uzgodnieniu 2z kietownikiem domu.
Jezeli nie korzystajd z dostawnego
l62ka placg wowezds tylko polowe
cbowigzujacej oplaty za wyzywienie
tzn, 40 21 dziénnie, za ewentualng
dostawke s3 pobierane dodatkowe
pienigdze. Wazny jest jednak waru-
nek uzyskania uprzedniej zgody kié-
rownika domu. Obécnie skierowania
i to do konkretnych' pekoi w kon-
kretnym pensjonacie sg wydawane
z duzym wyprzedzeniem jest wige
na to czas, Kierownik natomiast
orientuje sie, czy w danym pokoju
moze nocowaé dodatkowo powiedz-
my dwojka dzieei, czy nie jest to
przypadkiem pokéj wspolny. Waina
jest jednak zasada, ze w domach
FWP dziecko moze czué sie pelno-
prawnym wezasowiczem. Niektorzy
méwia nawet, iz obecnie nalezaloby
sie zastanowié mnad wydzieleniem
nicktérfeh Spensjonftow tylko dla
dorostych i ma to swoje uzasadnie-
nie, 'Sg” w ' koncu  dorosh, ktérzy
w czasie urlopu cheg odpoczaé réow-
miez od dzieci, - o

"Wracajae za§ do kwestii wezasdéw
specjalistyeznych in gremio trzeba
podkreslié, iz mimo, Ze wymagaia
one sporego dodatkowego wysitku
organizacyinego i nakladéw mate-
rialnych (trzeba zapewnié dodatko-

. wych fachowcéw, sprzet i wyposa-

Zzenie) nie kosztuja one drozej —

wezasowicz za skierowanie placi

wedlug powszechnie obowiazujgcych
stawek.

Wszystko to przedstawia sie bar-
., dzo atrakcyjnie. Chodzi jedynie o to,
" by praktyka nie odbiegla zbyt da-

leko od tych pieknych zamierzen. Nie
wystarczy bowiem tylko =zorganizo-
waé — nawet duzym nakladem sta-
ran i kosztéw — baze gwarantujg-
cg taki rodzinny lub uwzgledniaia-
cy indywidualne zainteresowania
i potrzebny wypoczynek. Trzeba
jeszeze o tym jak najszerzej poin-
formowaé spoleczenistwo a takie —
co niemniej wazne prowadzi¢ od-
powiednig  polityke skierowan
wezasowych. Trudno doj§¢ de
wniosku, Ze tak sig dzieje.

Oto wymowny przyklad, sporym
wysilkiem, wychodzac z zalozenia, ze
ruch to zdrowie Zarzad Okregu
.w Ladku Zdroju zorganizowat we
wspollpracy z Akademia Wpychowa-
nia Fizycznego we Wroclawiu weza-
sy czynnego wypoczynku. Zaanga-
zowano instruktoréw, przygotowano
boiska, korty, Sciezki zdrowia i sa-
ung. Od weczasowicz6w oczekiwano
jedynie, by nie zapomnieli wlozyé
do walizek, dreséw i trampek., Ale
okazalo sie, ze skierowania do Lad-
ka na wezasy otrzymali w wigkszo-
$ei ludzie, ktérzy na czynny wyrpo-
czynek wecale nie mieli ochoty. Czy
chetnych w ogble brak? Nie sadze,
zeby w dobie coraz wiekszej popu-
larnosci joggingu, wyraznego wzro-
stu zainteresowania wlasna kon-
dycja fizycang w calej Polsce, nie
znalazlo sig w ciggu roku paru ty-
sigey os6b, ktorzy taki wlasnie spo-
s6b spedzenia urlopu przedkiadaja
nad inne. Tylko oferta nie trafia,
niestety, do zainteresowanych i wy-
silek organizatoré6w zostal zmarno-
wany.

Przyczyn tego nie trudno sie do-
my$leé. 80 proc. skierowan FWP wy-
kupujg zakiady pracy na podstawie
catorocznych uméw. Pracownikéw
stuzb socjalnych interesuje przede
wszystkim atrakeyjnosé miejscowo-
Sci i sezon letni na inne kwestie
zwracajg oni mmiejsza uwage. Roz-
liczajg sie tylko z iloSci zalatwio-
nych skierowan, W tej sytuacji w
duzej mierze doborem skierowania
do zainteresowan wczasowicza rzadzi
przypadelc poglebiony przez bralk
pelnej informacji.

Dotarcie z wiasciwsg oferta do
wiadciwych ludzi  wymaga wiec
zmian w doiychezasowym systemie
rozprowadzania skierowal ezymiac
go bardziej elastyeznym i adekwat~
nym do potrzeb.



latach siedemdzlesigtych mo-

zemy méwié o strumieniu lie

cencji naplywajacych do Pole
skl z importu., kLacznie w okresie
1971-78 nabyliSmy 429 licencji, czyli
ponad dwukrotnie wiecej niz w la-
tach 1949—1970. Ich koszt wynidst
blisko 2 mld ztotych dewizowych (ok.
600 mln dolaréw) i byt ponad 6-krot-
nie wyzszy niz w latach 1949—1970.

Ilosé, a takze warto$é nabywanych
licencji rosta stopniowo od 1971 r.
{ osiagnela najwyiszy poziom w la-
tach 1974-76.

W ostatnich latach obserwujemy
wyrazny spadek ilo$ci i wartoéei na-
bywanych rozwigzahh licencyjnych.
Pod wzgledem rozmiarbw importu
licencyjnego w latach siedemdziesig-
tych Polska zajmuje czolowg pozy-
cje wéréd krajdw socjalistycznych,
ustepujge jedynie Zwiazkowi Ra-
dzieckiemu 1 doréwnujac Czechoslo-
wacji. Szacuje sie, ze na nasz kraj
przypadlo ok. 26 proe. wszystkich li-
cencji zakupionych w okresie 1971-75
przez kraje socjalistyczne w krajach
rozwinietego kapitalizmu.

Jesli jednak poréwnaé rozmiary
importu licencji do Polski z krajami
wysoko rozwinigtego kapitalizmu, to
53 one nadal stosunkowo niewielkie,
10—20-krotnie mniejsze. Warto$¢ na-
bytych licencji stanowila w szczyto-
wym momencie ok. 1 proe. wartasci
calego polskiego importu oraz ponad
2 pree. importu- maszyn 1 urzadzeni;
obecnie ksztaltuje sie na poziomie
odpowiednio ¢k, 0,25 proc. i 0,60 proc.
W rezultacie .stosunkowo wysokie
zakupy licencji mieliSmy w kraiu
w 1978 r. 367 licencji czynnych wo-
bee 142 w 1970 r., za$ oplaty licen~
cyjne kszialtowaly sie na poziomie
200 mln zi dewizowych.

Wplyw na handel zagraniczny

Niezaleznie od tego, czy import li-
cencil dokonywany jest giléwnie z
my$la o zaspokojeniu potrzeb wew-
netrznych kraju, czy tet jako pod-
stawa przyszlej ekspansji ekspor-
towej wywoluje on szereg zjawisk
w krajowym imporcie i eksporcie.

Zakup licencji nie pociggnalby w
plerwszym momencie zadnych reper-
kusji w rozmiarach i strukturze im-
portu kraju, gdyby obejmowal wy-
lacznie dokumentacje techniczno-te~
chnologiczng. Tak jednakie .zdarza
sig w warunkach kraju $red-
nio rozwinietego jakim jest
Polska — stosunkowo rzadko, Za-
zwyczaj zakup licencji wiaze
sie z potrzeba sprowadzania pew-
nych maszyn, urzadzen i narzedzi,
ktére sa niezbedne dla uruchomienia
produkeji licencyjnej, Im licencja
wymaga wiekszych nakladéw spe-

przykladem sg tu licencie w przemy-
éle chemicznym, gdzie nowa techno-
logia jest Scifle wigzana z odpowie-
dnig instalacja produkcyjng) oraz im
bardziej przewyzsza ona poziom te-
chniczny krajowego przemysiu
dobr inwestycyjnych, tym wiekszy
bedzie strumien importu laczgcy sig
z zakupionym rozwigzaniem licen-
cyjinym,

W tym samym kierunku bedzie
dzialala cheé szybkiego zastosowania
nabytej licencji, gdyz dazenie do
substytucji oprzyrzgdowania skome-
pletowanego przez licencjodawce
produkeja krajows prowadzi zazwy-
czaj do wydluzenia procesu inwesty=
cyjnego.

Ow pierwszy impuls importowy
dotyczy débr inwestycyjnych oraz
roznego rodzaju ustug o charakterze
techniczno-inzynieryjnym oraz do-
radczym.

Z chwily wdroZenia licenc)i stru-
miefi importu inwestycyjnego dla jej
potrzeb bezposrednio u licencjobior-
cy zamiera, pojawia sie natomiast
import zaopatrzeniowy (surowce,
materialy) oraz kooperacyjny (ele-
menty i podzespoly). Im Dbardziej
struktura surowcéw { materialow
niezbedna do wykonania produkeji
licencyjnej bedzie sie odchylala od
siruktury podazy krajowej, tym owa
wdruga fala” importu licencyjnego
bedzie wicksza. Klasycznym przykia-
dem w naszych warunkach jest prze-
myst chemiczny, gdzie gléwne roz-
wiazania (tak krajowe jak i zagra-
niczne) bazuja na technologil ropy
naftowej, podczas gdy jest to suro-
wiec prawie calkowicie importowa-
ny, za$ chemia wegla jest bardzo sia-
bo rozwinieta.

Rozwazajge problem sily .wzbu-
dzenia” importu zaopatrzeniowego
poprzez wdrozenie licencji, nie spo-
séb nie wspomnieé o roli jakosei su-~
rowcéw i materialéw, zaleznej w du-
zej mierze od poziomu technicznego
wytwarzania. Niska jako$é krajo-
wych materialdow 1 péifabrykatow
bywa czesto przyczyng dodatkowego
importu dla potrzeb produkciji licen=
cyjnej. Tak wiec nawet w sytuacii,
w ktorej potrzebne surowce i mate-
rialy wytwarzamy w kraju. moze sig
okazaé¢ koniecznym uruchomienie ich
importu. Podobnie rzecz ma sie z
elementami  kooperacyinymi do
produkeji, ktérych import pojawia
sie woweczas, kiedy przedsigbiorstwa
krajowe elementow tych nie wytwa-
rzajg badZz tez wytwarzajg, sle w
nieodpowiedniej ilofei lub jakosei.

Wszystkie te zmiany w imporcie,
o ktorych byla mowa, rozpatrywane
byly jedynie przez pryzmat bezpo-

cjalistycznej aparatury (klasycznym éredniego licencjobiorcy. Jednakie
Rozmiary zakupbéw licencyjnych
Tabela t

Wyszczegblnienie 1971 1972 1973 1974 1976 1976 1977 1978 1971—78
Tlosé 42 57 83 ' 67 67 55 28 30 429
Wartoéé (w min

dew.) 200,0 174,35 1934 400,0 491,1 532,7 57.3 100,7 19697
2rédlo: Dane GUS.

Import bezposredni dla produkejl ilcencyjnes
(mIn zlotych dewizowych)
Tahela 2

Wyszezegblnienie 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978
[mport dla po-
trzeb  licencii 500 700 853 1565 2091 2659 3183 2198
w tym:
8) import zao-

patrzeniowy

i koopera- ) )

cyjny 261 340 41 758 1044 1133 1397 1047
b) import ine

westycyiny ¥ N 447 763 833 1456 1748 1107
¢) pozostate N . 35 44 114 70 43 42
Import ogdlem
kraju 16151 19612 26103 34823 41651 46071 48558 50038
(1:2) w proc. 3,1 3,8 3,7 4,5 50 588 6,8 4,3
*) Szacunek wlasny; 2rbédio: Dane GUS

poérednio licencjobioreg jest cala go-
spodarka narodowa, ktéra réwnie2
odczué moze powazne impulsy ime
portowe wzbudzone juz przez dZii-t

lalnodé licencjobiorcy. Ow efe
wzbudzenia moze objaé zaréwno do-
bra inwestycyjne, materialy zaopa-
trzeniowe, jak i elementy koopera-
cyjne. Moze on obejmowaé swym zae
kresem jedynie bezposrednich ,ko-
operantéw” licencjobiorcy, co raczef
jest zalozeniem nierealnym badz tak-
Ze ,kooperantéw” dalszego rzedu,
co jest bardziej zbliZone do rzeczy-
wistosel,

W ten sposéb ,fala importowa”
wywolana zakupem licencji moze
wielokrotnie przewy:zszyé pierwot-
ne wzbudzenie importowe i co wie
cej, osiggniety w efekeie wyzszy po-
ziom importochlonnesei gospodarki
moZe uirzymaé sie takze i w pbdi-
niejszych okresach. Naturalnie pla-
nidci mogg czynnie ksztaltowaé za-
réwno rozmiary owego wzbudzenia
— stawiajac mu okreélone tamy ad-
ministracyjne czy ekonomiczne i go~
dzac sie tym samym na pewne ujem=
ne skutki stad plynace (np. pogorsze-
nie jakosci wyrobu licencyjnego na
skutek niskiej jakodei zamiennikéw
krajowych) — jak i jego strukture.

Moga np. prefercwaé import go-
towych elementéw kooperacyijnych
czy péiproduktéw w miejsce imporiu

surowcdw i materialéw oraz importu.

Inwestycyjnego lub tef odwrotnie,
Jednakze {| w tym wazgledzie ich
swoboda manewru nie jest peina, al-
bowiem zalefy to w duzej mierze od
crynnikdw lezacych poza ich oddzia-

tywaniem (np. podaz na rynkach za-

granicznych, priorytety producentéw
zagranicznych itd.),

Stosowanie zagranicznych lcenci
w gospodarce prowadzi jednakze nie
tylko do powstania nowych strumie-
ni importowych oraz zmiany ich
strukktury, Jednoczesnie moze ho-
wiem wystapi¢ eliminacja czesci do-
tychezasowego impertu na  skutek
rezygnacji z wytwarzania pewnych
preduktéw krajowych (na skutek u-
ruchomienia produkeji Hcencyjnej)
oraz wskutek ograniczenia badzZ
rniesienia importu towaréow, kidre
obecnie sg zastepowane produkeja i~
cencyjna. Owo ,ujemne wzbudzenis
importowe” bedzie znacznew gdyrpo-
przednia predukeia hyla wyrscece ime
nortachionna, oraz gdy ponyt na wy-
reby licencyjne byl w powainym
stopniu zaspokajany droga importuw.
Doéwiadezenie pokazuje, ¢ w wa-
runkach kraju érednio rozwinietege
dodatnie wzbudzenie importowe znae
cznie przewyzsza wzbudzenie ujem-
ne, prowadzae w efekeie do obciaze-~
nia bilansu platniczege kraju.

Moéwiae o importowanym efelscie
stosowania leencji, nie sposéb nie
wskazaé na jeszcze jeden prohlem —
bardzo istotny w warunkach naszego
kraju, Otéz wdrozenie licencji pro-
wadzi¢ moze takie do zmiany struk-
tury geograficznej importu, nasila-
jac import z tego rynku, dla warun-
kéw ktérego rozwigzanie licencyine
zostalo stworzone. Jesli za$§ $rodki
platnicze stosowane na tych rynkach
nie s3 wzgledem siehie wymienialne
zwiekszyé to moze klopoty platnicze
kraju.

Efekt eksportowy produkeji licen-
cyjnej pojawia si¢ zaréwno na sku-
tek jej wysokich parametréw tech-
nicznych jak i pewmnego potencjatu
marketingowego, ktéry czesto wnosi
ze sobg kontrakt licencyjny.

Techniczny efekt eksportowy moze
byé tym wiekszy, im bardziej nowo-
czesne rozwigzanie (wobec kryteriéw
§wiatowych) bylo przedmiotem kon-
traktu licencyjnego.

Efekt marketingowy zwiazany jest
z promocyjng funkeja importu licen-
¢ji. Licencjodawea czesto zobowigzu-
je sie do zakupu czeéci (niekiedy na-
wet calo§ei) produkeji licencyine]
przez okreflony ezas, bad% tei pod-
suwa licencjobiorcy swoich dotych-

Import dla licenc)l wedlug resortéw w 1978 n

czasowych odbiorcéw, Jest to za-
zwyczaj woéwezas, kiedy produkeja
licencyjna dotyczy elementéw koo~
peracyjnych czy tez pélproduktéw do
dalszej przerobki, Moze to byé tak-
ze efektem rezygnacji licencjodawey
z wytwarzania u siebie produktu lie
cencyjnego i zaspokajanie istniejge
cego popytu produkejg licencjobiore
cy (tak np. Polska zaspokaja obec-
nie cale zapotrzebowanie Fiata na
samochody Fiat 126, ktérych produk-
cja we Wioszech zostala zlikwido-
wana).

Marketingowy efekt eksportowy
wigze sie takize 2z udostepnieniem
przez licencjodawce sieci zbytu i ser«
. wisu dla produkcji pochodzacej z je-
go licencji. Jest to szczegblnie istot
ny warunek uruchomienia eksportu
na rynku doébr trwalych. Nie bez
znaczenia jest takZe uzyczenie przez
licencjodawce swego znaku towa=-
rowego czy marki handlowej (np.
Fiat, Van Houten, Marlboro itd.), co
podnosi zaufanie klienta do ofero-
wanego wyrobu kosztem wyrobow
pochodzgcych z mniej znanych firm.

W efekcie czesto moize si¢ okazaé,
%e decydujgce znaczenie w kreowa-
niu eksportu licencyjnego odgrywa
efekt marketingowy a nie technicze
ny, zwlaszeza, ze rozwigzanie licen-
cyjne rzadko jest ostainim krzykiem
mody w technice,

Opisany mechanizm dotyczyl je-
dynie efektu eksportowego ,pier-
wszego rzedu”., Podobnie bowiem,
jak i w przypadku importu, moze
tu wystapié efekt ,drugiego rzedu”,
ktéry przyjelo sie nazywaé posred-
nim eksportem licencyjnym. Pojawia
sig on na skutek tego, ze produkt li-
cencyjny stajgc sie elementem wiek-
szej calodci (np. silnik okretowy) na-
daje tej calodci nowa jakosé, co u-
mozliwia jej lokate na rynkach za-
granicznych. Efekt ten tym samym
bedzie wigkszy, im szerzej produlet
licencyiny bedzie moégl byé wykorzy-
tany w dalszej produkceji krajowej. Z
tego tytulu szezegélnie wysoke na-
lezy cenié leencie technologiczno-
-materialowe oraz dotyczgce zunifi-
kowanych elementdw i podzespoiéw
(np. uklady scalone).

Warto podkreslié, te éw wzbudro-
ny efekt eksportowy podlega zazwy-
czaj znacznie slabszemu limitowaniu
kontraktowemu niz efekt pierwot.
ny.

Import leencit wszelako nie fyl-
ko kreuje eksport, ale moze tei go
tturmnié. Blerze sie to stad, ze czgsio
w kontraktach licencyjnych znajdu~
ja sie klauvzule ograniczajgce moili-
woéci eksporiu produkeil licencyj-
nej.

Ograniczenia te mogy dotyezyéd
tylko niektdrych rynkéw zbytu badi
tez. w skrajnych przypadkach, za-
wieraja catkowity zakaz eksportu.

~“shingortowy efekt flicencji
w gospodarce Polski

Jak stwierdziliSmy, importowy, e .

fekt licencji przejawia sie poprzez
mechanizmy pierwotne (wzbudzenis
pierwotne) oraz wtbrne (wzbudzenie
dalszego rzedu). W dotychezas gro-
madzonej statystyce import posred-
ni dla produkcji licencyjnej nie jest
wycdrebniony i niewiele na ten te-
mat wiadomo, aczkolwiek mozna
przypuszczaé, iz w warunkach nasze-
go kraju byl on znaczny. Z uwagi na
brak danych musimy wiec z koniecz~
nosei zajaé sig tylke importem bez-
posrednim.

W okresie 1971-78 ogélny impeort
dla potrzeb produkeji liceneyjnej
wyniést ok. 14 mld zlotych dewizo-
wych, czyli blisko 1,8 mld zlotych
dewizowych $redniorocznie,

Import ten rost szybko w 1971-77,
by dopiero w 1978 r. gwaltownie
spasé, co wynikalo z decyzji admini-
stracyjnych. Jednoczesnie w calym
rozpatrywanym okresie (z wyjat~
4«iem 1978 r.) r6s?! systematycznie u-
dzial tego importu w imporcie og6-~
tem kraju, osiagajac w szczytowym
roku 1977 poziom 6,6 proc. Biorae
pod uwage fakt, Ze udzial produk-
eji licencyinej w ogélnej produkcji
krajowe] ksztaltowal si¢ w tym ro-
ku na poziomie niewiele ponad 2
proe. Oznacza to, Ze produkcja licen-
cyijna wykazywala sie 3-krotnie wyz-
szq importochionnoseia od produkejl
krajowej. Jesli nawet przyjaé, ze po-

Wplywy { wydatkl dewlzowe (w min 21 dew.),
eksportem wyro

waine czedé tego importu — w pos
stacl dobr inwestycyjnych ma. cha-
rakter czasowy i wyeliminowaé ten
element z obliczef, to i tak produk-
cja licencyjna bedzie miata 1,5-krot-
nie wyisza importochionnoéé od pros
dukeji krajowej. ’ ’

Przez caly rozpatrywany okrés im~
port licencyjny mniej wigcej w po-

‘lowie stuzyl bieiacemu zaopatrzeniu

produkeji z licencji, a w polowie in-
westycjom licencyjnym, przy czym
w 1976 i 1977 r. nastgpilo zachwianie
tej proporeji na korzyéé importu ine
westycyjnego, co wigzalo sie z za=
gospodarowywaniem duzej liczby li-
cencji nabytych w 1973-75.

Import ten w zdecydowanej mie~
rze pochodzit z krajéow wysoko roz~
winietego kapitalizmu, wzmaecniajae
tym samym nasze trudnofci platni-
cze na tym kierunku. 1 tak w przy~
padku importu zaopatrzeniowego u~
dzial dostaw zachodnich wynosit po~
nad 80 proc., za§ w odniesieniu do
débr inwestycyjnych — ponad90
proc. ‘

Jeéli chodzi o stfukture_resortcwa
rozpatrywanego importu, to byl on
w ogblnych zarysach zgodny ze stru-
kturg resortowsg zakup6ébw licencyj-
nych, aczkolwiek w niektébrych przy-
padkach wystepowaly powazne roz-
nice. Podstawowa cze$é importu l-
cencyjnego przeznaczona byla .dla
potrzeb Ministerstwa Przemystu Ma-
szynowego, ktorego udzial byl zwia-
szcza przytlaczajgey w zakresie im-
portu  kooperacyjnego (blisko 70
proc.). Na drugim miejscu plascwato
sie Ministerstwo Przemystu Che-
micznego, kibre z kolei wyraznie do-
minowaio w zakresie importu zac~
patrzeniowego, Ministerstwo Prze-
mystu Maszyn Ciezkich i Rolniczych
znalazlo sie na 3 miejscu, przy czym
w imporcie inwestycyjnym znalazio
sie ono zdecydowanie na pierwszed
pozyeji (wiaze sie te przede wezyst-
kim z realizacja kontraktu URSUSA
7, Massey-Fergusonem).

Wysoki import kooperacyiny MPM
wiaze sig przede wszystkim z. niedo-
statkiem krajowej bazy elementéw
{.podzespolbw ora: takie w pewne
rajerze z¢  $wiadomym wlaczeniem
sig do miedzynarodowego podziatu
pracy w drodze podzialu procesu
produkeyinego miedzy resort 1 za~
granicznych licencjodawcow.

Wyijatkowo wysoki import zaopa-
trzeniowy dla potrzeb produkeji H-
cencyjnej w MPCh wynika 2 kolei ze
struktury tego przemystu, kiory w
przewazajacej mierze bazuje na im-
portowanych surowcach (ropa, apa-
tyty, fosforyty -itd.). Zmiana tych re-
lacji wymagalaby przebudowy stru-
ktury polskiej chemii,

Dla. pelnego obrazu efekiu impen.

towego. licencil ‘nalezaloby takie ‘ou
méwié antyimportowe. dziatanie pro.
dukeji z licencji.” Niestety’ w staty.
stykach krajowych 'nie ma adnych
informacji na powyiszy temat, acz.

kolwiek moina’ $3dzié,. Ze efekt ten -

byt znaczny. Ttudno sobie wyobrazié
dzi§ funkcjonowanie gospodarki pol.
skiej, bez tranzystoréw, ukladéw
scalonych, nawozéw sztucznych, ca. .
lego przemystu motoryzacyjnego, a -

przeciez wszystkie te clementy o

parte s3 na produkeji licencyjnes,
Bez rozwinigcia tej produkeji kraj-

‘nesz '‘musialby dokonywaé. odpowieds

nich zakupéw za granicy bads tes
zdecydowaé - si¢ na zacofanie tech.
niezne w tych obszarach dzialania.

Eksportowy efekt .

Elsport produkcji z licencli oraz
eksport uruchomiony w wyniku za-
stosowania produkeji: z licenefi (tyw,
eksport posredni) w innych wyre.
bach, ktére byly nastepnie sprieda-
wane za granicg (np. statki, elekiro-
wnie, kompletne obiekty itd.) wzrbst
w 1971-78 blisko -4-krotnie i osig-
gnat warto$é ponad 2,6 mid zt (po-
nad 850 min delaréw)t),

Gdyby uwzglednié eksport wynie
kajacy z licencji wygastych, to glc-
balny eksport licencyiny w 1978 r.
wyniesie 3,4 mid ztotych dewizowych
(1,1 mld dolaréw).

Tempo owego wircsiu nie bylo je-
dnakie zbyt duze w stosunku do
tempa wzrostu calego naszego eks-
poriu i w rezutacie udzial eksportu
z licencji w eksporcie ogdlem wzrést
zaledwie o 1,5 punkta. ’

Z calego eksportu licencyinego
85—90 proc. przypadaio na bezpo-
§redni efekt licencyjny, za$ 10--15
proe. wigzalo sie z eksportem po-
férednim. Warto jednakie zaznaczyé,
2e warto§¢ eksportu pos$redniego by~
1a w rzeczywisfoici zhacznie wyssia,

gdyi zgodnie z cbowijzujacymi za-
sadami obliczania tego eksportu M-

czy sie dot jedynie wartodé ,wsadu
Hceencyjnego” zawarta w wartosei to-
waru, Tego typu sposob liczenia nie
uwzglednia jedhakle faktu, ze w sze-
vegu przypadkach tenie, ezasem nie-
wielli ,wsad licencyjny” przesadzal
w ogéle o mozliwodel podjecia eks-
poriu szeregu débr., W takich
pr;ypavdkach nalezaloby lczyé calz
wartos¢ uruchamianego w ten spe-
s6b eksporiu, a nie tylko sam
Lwsad”. ) -
Z priedstawionych w tablicy 4 da-
nych wyanika, %e produkcja lcen-
c¢yjna byla blisko 3-krotnie. bardziej
~wydajna” w eksporcie niZz calkowi-
ta produkeja Krajowa. W 1978 r. u-

- @EiabprishiuRedigdigencii czynnyeh w

.- calej predukeji przemystowej kraju

wyunosil 6,3 proc, zaé w eksporcie
towaréw przemystowych 7,2 procd).
Jesli jednocze$nie przypomnijmy, ie
produkcja z licencji byla 3-krotnle
bardziej importochionna niz };rajo-

) Eksport produkeji leencyjnej (min 22 dew.)

licenecje czynne
Tabels £

Wyszczegdlnienie 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1878
Eksport pro-
dy.kcji z licen~
cii \ 682 769 1333 171l 1828 1949 2337 2869
w tym:
- eksport bez-

posredni % . 1088 1451 1578 1675 2248 2399
—eksport po-

$rednt . C . 243 250 230 274 289 280
Eksport ogé-
tem kraju 15489 18133 21355 27625 34161 36600 40748 44685
*) Szacunkil; Zrédio: Dame GUS

Wydajnosé eksportowa prodake§! licensyjnel
19711978
(licencje czynne i wygaste)
Tabelz 8

Wyszezegblnienie 197ir. 1973r. 1974r. 1975r. 1978r. 1077r. 1978r..
Wartosé produkcji
licencyjne} (miln
zlotych ceny zby- .
tu) 24736 32816 75014 108890 121263 164187 183870
Eksport 'z licencji 6926 20097 23584 28696 33457 42477 46604
Wydajno$¢  eks-
portowa (2:1)proc. 280 381 a1l 26,4 258 2.4 25,1

2rédio: Obliczenia wiasne w oparciu o dane GUS,

zwigzane s zakupami 1 sagespodarowywant 1 i orar
béw licencyjnych (licencje cmnel;nd bt e lcenel

Tabela 3
Import Import Import Tabela €
inwestycyjny  zaopatrzenfowy  kooperacyjny 1973 1074 », 1978 r. 1978 r. 1977 r 1978 1.
8 g g Ogélem KK Ogélem KK Ogélem KK Ogélem KK Ogolem KK Ogélem KK
28 £9 354 —
" Resort g g-g _B g..z B S.gr g‘g & '§ A. Wydatkl ‘
: wE2E% nEEE wif® S¥» 8T g Optaty licencyine 136 1210 135 181° 1M 167 am1e 288 ge4  gd0e 208 200°
g &8 g3 g¢ §§ g4 Qg 58 E LB8L 8% a Import zaopatrzeniowy { ko-
¥a ZpRE 3 &4 Zpag I 2y ag é.g kil 53 £ operacyjny . 471 38 T8 591 1147 956 1248 1005 1807 1182 1047 922
O #8535 &r 23§ or 222 E3T B3 e Import inwestycyjny 420 380 763 740* 933 892 1526 1424 1784 1682 1149 1038
Ogétem 100,0 93,6 100,0 133': 102.;) lgz,g mtl),g 1011),2 i'g —
Min. Gérnictwa 04 100,0 1,4 ) .
Min. Hutnictwa Y 94,2 o L 08 1000 2,5 170 01 Razem 1017 874 1656 1462 2254 2015 3043 2607 8423 SO74 2399 2158
Min. Przemystu Maszy-
M nowego salu Ch 27,3 [T.X] 18,8 93,8 68,9 874 35,8 €8 0,7 B. Wplywy z eksportu wyro-
in, Przemyslu o~
micznego 20,1 99,0 533 20,0 0,0 0,0 74 108 14 bow licencyjnych 1083 €07 1481 V0 1578 783 1678 1014 3248 1201 2370 1184
Min. Przemystu 3Spo- . C. Pokrycie wydatkéw dewi~ '
sywczego i Skupu 0,0 100,0 10,0 100,0 0,0 0.0 33 1,8 12 zowych eksportem licen-
Llélxpmcm . 38,0 95,7 7.5 98,3 3,8 81,8 26,8 0,0 3,0 eyjnym (proc.) 107, 466 281 486 700 319 550 378 6568 3,1 95,2 B4P
in. Budownictwa . - ! 4 ’
P . t, 9 1 58,8 0,1 100,0 0.6 0,8 1.3 D. W tym bez importu inwe-
mrzﬁ;nwl‘\g?d Bud. ::: "i . x:: 967 09 961 11 2:3 o:s stycyjnego (proc.) 1823 824 1638 933 110,]4 618 1104 7198 1370 883 1903 1058
Zrédlo: Obliczenia wilasna w oparciu o dans GUS. * Dane szacunkowe; KK — kraje kapitalistyczne; 2rédlo: Dane GUS.
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wa, to oznaczalo, 2e wydajnodé de-
wizowe] zlotdwki w eksporcie licen~
cyjnym byla taka sama jak w eks-
porcie produkeji krajowej.

W ostatnich latach daje sie jedno-
czesnie zauwazyé wyrazny spadek u-
dziatu tego eksportu w wartoseci wy-
twerzonej produkeji licencyjnej. In-
nymi slowy, wydajno$é eksportowa
tej produkcji maleje. O ile w 1971
roku wskaznik ten wynosit 28 proe.,
yaé w 1973 r. az 38 proc,, to w 1978
roku spadt on do poziomu 25 proc.
Tym samym tylko czwarta czes$é pro-
dukcji licencyjnej szla na eksport.

Pojawia sie oczywiscie pytanie o
przyczyny tego rodzaju niekorzyst-
nych tendencji. Zwigzane one byly
niewatpliwie z nasilajgcymi sie u-
trudnieniami w eksporcie na rynki
krajow zachodnich w wyniku pogor-
sznonej sytuacji koniunkturalnej tych
krajéw, Pogarszajgca sig wydajnoéé
eksportowa produkeji  licencyjnej
wynikala tez z silnej presji popytu
krajowego (tak konsumpcyjnego, jak
i produkcyjnego) na nowoczesne wy-
roby licencyjne. Rozbudzone aspira-
cle konsumentéw wsparte powaznym
wzrostem dochodéw owocowaly w e-
fekeie w postaci zmniejszania,,masy
eksportowej”. Z tego tez powodu w
okresie 1871-78 zakupiono szereg li-
cencji wylacznie dla zaspokojenia
potrzeb rynku wewnegtrznego, ¢o na~
turalnie pogorszylo analizowang re-
lacje.

Istotnym elementem wzglednego
spadku eksportu licencyjnego byly
rosnace trudnodci z zapewnieniem
vdpcwiedniego serwisu i zorganizo-
wania sieci dystrybucji, zwlaszcza ze
eksport ten byl male skoncentrowa-
ny geograficznie i asortvmentowo.
Nalezy tez wspomnieé o nasilajg-
cych sie ograniczeniach kontirak-
towych dotyczaeych eksportu, zamie-
szezanych w umowach licencyjnych.

Peonad polowa eksportu z licency!
kierowana byla w ostatnich lslach
nsg ryaek krajow kapitalistycznych, 2
tvm, ie po wzrodcie udzialu tego ryn-
wu r 37,4 proc, w 1973 r. do 60,5
proc. w 1976 r.,, w 1977 r. jego udzial
spad! do 53,4 proc., za$ w 1978 r. do
46,8 proc. A wigc i w tym zakresie
zaczynaja si¢ rysowaé¢ pewne nieko-
rzystne tendencje.

Moéwige o efektach eksportowych
produkeji licencyjnej, nalety wre-
szeie wspomnieé o pewnych korzy-
stnych zmianach wywolanych przez
te produkcje w strukturze towaro-
wej polskiego eksportu. Eksport 1li-
cencyjny koncentrowal sie bowiem
na towarach o wysokim stopniu prze-
tworzenia — jak $rodki transportu,
maszyny 1 urzadzenia e¢zy wyroby
przemysiu chemicznego. -Miatlo--to. i-
stotne znaczenie dla- przebudowy
sirulkiury polskiego eksportu, zwila-
szeza na rynkach zachodnich.

Bilans dewizowy

Na zakoficzenie naszych rozwazaf
o wplywie importu licencii na han-
del zagraniczny kraju, sprébujmy
dokonaé bilansu wplywoéw i wydat-
koéw dewizowych zwigzanych z li-
cencjami. Po stronie wydatkéw na-
leiy w Dbilansie tym uwzglednié:

— oplaty licencyjne,

-— {mport zaopatrzenlowy dla licen-
<if,
— {mport inwestycyjny dla lcencii.

Po stronie wplywow beda z kolei
dochody z eksportu produkceji licen-
cyjnej.

Jak wynika z danych przedsta-
. wionych w tablicy 6, bilans dewizo-
wy dzialalnosci dewizowe] Polski w
1873-78 kszilalowal sie, generalnie
rzecz bicrge, niepomyélnie. Stopiefi
pokrycia wydatkéw wplywami
zmniejszal slg systematycznie w ca-
lym rozpatrywanym okresie, z wy-
jqtkiem lat 1977-78, za$ jedynie w
1973 r, wplywy przewyzszaly wydat-
ki. Rozpatrywany bilans przedstawia
sie znacznie korzystniej, jesli wyeli-
ninujemy z rozwazan import inwe-
stycyjny, wowezas bowiem w catym
tym okresie wplywy znacznie prze-
Kraczajg wydatki.

Jest to jednakie i tak tylko mo-
krycie formalne przypomnijmy
bowiem, ze blisko 80 proc. importu
dokonywane bylo z obszaru krajow
xapitalistycznych, za§ jedynie ok. 50
oroc. eksportu kierowalo sig ma ten
rynek. W efekeie stopied pokrycia
wydatkOw wplywami na tym kierun-
ku by! niski i nie przekraczal (z
wyiatkiem 1978 1.} 50 proc. Réwniez
po eliminacji importu inwestycyjne=-
go wplywy z tego kierunku nie row-
nowazyly ponoszonych wydatkéw,
Taki stan rzeczy, trwajac przez diui-
szy czgs, kumulowal napigeia w bi-
lansie platniczym kraju. Oczywiscie,
nalezy pamigtaé, ze obraz zawarty w
tablicy 6 moze znacznie odbiegaé od
rreczywistoéel przez fakt, ze nie uw-
iglednia on efektéw posrednich wy-
nikajgeych z dziatalnodei liceneyjnej.
Snerzadzenie takiego pelnego zesta-
wienia, z uwagi na brak danych, nie
J';‘?St jednakze w chwili obecnej moi~
fwe, .

————

) Przykladowo: udzla) produkejl leen-
¢vinej w eksporcie wyrob6w nominalnie
nlelicencyjnych wynosil: statki morskie
(35 proc.), maszyny robocze (28 proec.),
elekirownle z zespolam! 200 MW (ok. 10
proc.), cukrownie (5—7 proc.).

') Obliczenta wiasne.

Ograniczona satysfakeja Jest
cenq, ktérq trzeba zaplacié za
rzetelnodé niniejszej  relacjl.
Pelnq frajde z lektury zapew-
niloby rozszyfrowanie przykla-
déw wykrytych przez badaczy:
kto dostal w ucho za wstret
do nowinek, a kto nie, choé
dostaé powinien. Kto i jakie
pieczenie piecze na boku, przy
inwestycyjnej okazji? Kto ma-
ci efektywnosciowe rachunki?
I tak dalej.

N

IESTETY, nic z tego. Zadaniem

badaczyz Sledzgeych innowa-
cyjne Sciezki, bylo poznanie
zdarzen i trendéw  rzeczywistych,

prawdziwych przyezyn  wystepuja-
cych zahamowan i przyspieszen. W
wielu przypadkach jedynym  #réd-
lem wiarygodnych informacji mogly
byé szczere wypowiedzi zaintereso-
wanych. Za szczero§é za§ trzeba pla-
cié¢ gwarancjg dyskrecji, ancnimowo-
$cig przykladéw srednich, a tym bar-
dziej odbiegajacych od normy.

Dziennikarz, pasozytujgcy ma pra-
cy badaczy, tez musi szanowaé usta-
lone przez nich reguly gry. Zreszty
barwnych, lecz jednostkowych przy-
kladéw, prasie na ogét nie brakuje.
Takze ,Zycie Gospodarcze” przed-
stawia je czesto i bywajg to rzeczy
ciekawe. Jednostkowe przyklady na-
kazujg jednak ostrozno§é przy for-
muiowaniu wnioskéw, majczescie]
nie pozwalajg orzekaé, oo jest na-
stepstwem szczegdlnego zbiezu oko-
licznodei, a co skutkiem bardziej o-
golnych warunkéw dzialania.

Badacze, co prawda, te? zastrzega-
ig: ,.. stwierdzenia { wnioski nie
mogg byé traktowsne jako w peini
udewodnione 1 uogdlniajace rzeczy-
wisty cbraz proceséw ianowacyi-
nych w calym przemysle”. Przeba-
dali jednak 94 &cieiki innowacyjne
— nieporéwnanie wiecej, niz mozs
poznaé¢ reporter-chatupnik.

Celem badann prowadzenych pod
kierownictwem dr Stefana Krajew-
skiego -z Instytutu Ekonomii Polity=-
cznej Uniwersyletu Lédzkiego, w la-
tach 1977-—1979, byta identyfikacja
trescl 1 przebiegu wybranyeh przed-
siewzieé innowaeyjnych w przemy-
Sle, oraz ich interpretacja, wwzgled-
niajgea przede wszystkim — wplyw
rozwigzan z zakresu systemm funk-
cjonowania gospodarki. Badaniami
objeto 32 przedsiebiorstwa wdraza-
jace nowe rozwigzania techniczne,
wchodzaee w skiad jedenastu zjed-
noczent. Czg$é z tych branz wyiwa-
rza artykuly kcnsumpcyjne, a czes$é
srodki inwestycyjne i pdlfabrykaty.
Ponadto badania byly prowadzone
w wyodrebnionych placéwkach ba-
dawiczo-rozwojcwych oraz w przed-
siebiorstwach wspédlpracujacych w
realizacji przedsiewzieé innowacyj-
nych lub bedacych odbiorcami wy-
robéw zwigzanych z badanymi inno-
wagcjami,

Sciezka innowacyjng”  badacze
16dzcy nazywaja odzwierciedlenie
tredel 1 przebiegu procesu innowa-
cyjnego, dotyczacego  konkretnego,
wyodrebnicnego  przedsiewrziecia™
Wéréd analizowanych $ciezek licz~
bowo zdecydowanie przewazajg im-
nowacje o mniewielkich nakladach,
nie przekraczajgcych kilku milionéw
zlotych. Przynosza cne  wzglednie
wysokie efekty. Na 66 przypadkéw,
dla ktérych uzyskamo dane, w ezter-
dziestu dziewieciu okres zwrotu na-
kladéw wyniést od roku do trzech
1at. Nalezy jednak przypuszczaé —
dodaje zaraz S. Krajewski — Ze zma~
czna c¢zeéé tych niewielkich innowa-
cji miesci si¢ w sferze plytkich re-
zerw. Nie nalezy sie wiec t3 efek-
tywnoscig zachwycaé nadmiernie.

Stosunkowo mato technicanych
nowoéei (14 na 94 zbadane) stosuje
si¢ w wigeej niz jednym przedsie-
bicrstwie, przy czym upowszechnie-
nie z reguly nie wychodzi poza gra-
nice danego zjednoczenia, Swiadczy
to o sile barier instytucjonalno-or~
ganizacyjnych, a chyba te: o wat-
lym zainteresowaniu upowszechnia-
niem technicznych nowosci.

Lubi sie male i wielkie

Materialy zebrane przez zespél S.
Krajewskiego pozwalaja sadzlé, e
istniejq okreélone przyczyny skla-
niajace organizacje gospodarcze do
podejmowania gléwnie innowacji
niewielkich. Gdzie ich szukaé?

Przedsiewziecia male i §gedm§e z re-
guly s3 bardziej realne niz duze, lat-
wiej o $rodki ma ich wykonanie (zna-
czna czeéé jest finansowana z fun-
duszu postepu techniczno-e.konon}l-
cznego), a ich realizacja _bz_udzxej
zalezy od samych przedsigbiorstw,
czy zjednoczefi. Rolg na pewno od-
grywa tez to, Ze male i érg_dnie ine
nowacje sa dla organizacji gospo-
darczych wygodne: mniej gzucajq
sie w oczy, zwierzchnosé nie za-
nadto interesuje sie ich rea}izacja i
nie piekli sig, gdy ta kuleje. Po-
nadto drobne innowacje pozwalaja
szybko 1 latwo osiagnaé korzystne
wskagniki ilosciowego wzrostu roz-
poczetych 1 zakorfczonych tematow
badawczych, wdrozef i nowych u-
ruchomiei, W warunkach krétkie-
go, rocznego zaledwie, horyzontu

planistycznego ' liczy sie ta lat-
woéé i szybkoéé, Liczy sie tak bar-
dzo, 2e ,jednostki nadrzedne czesto
wywilerajq nacisk administracyiny
sidaniajacy do takiego popisywania

sle statystyka"™.
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sot. 5. ZUBCZEWSKI

Trzecim wreszcie, odgrywajacym
tu role czynnikiem jest znoéw staty-
styka, ale inna. Efekty mniejszych
przedsiewzieé technicznych -w..prak-
tyce nie sg uwzgledniane przez jed-
nostk; nadrzedne w ftrakcie ustala-
nia plandéw obnizki pracochionnodci,
kosztéw materiatowych, poprawy ja-
ko§cl itp. Pozwalaia wiec tworzyé
nievjawnione rtezerwy ulatwiajace
wykonywanie zadait.

W pewnych jednak syiuacjach
drobne innowacje schodzg w cien.
organizacje gospodarcze zaczynajg
wielbié * przedsiewziecia wielkie
Dzieje sie tak m. in, wdwczas. gdy
ich kierownictwa dochodzg do wnio-
sku, Ze realizacja danego przedsie-
wziecia nie zaklidei zbytnio wykony-
wania bieigeych zadan, za kiére o-
ceniane sg przede wszystkim. Albo
gdy jednostkom nadrzednym tak
bardzo zalezy na realizacji danego
przedsiewziecia. ze mozna liczyé, ik
nie beda stosowaé sankcji nawet
przy powazniejszych zakldeeniach.
Przychylnoéé dla duzych innowacii
zjednuje tez perspektywa dynamicz-
nego rozwoju organizacji.

Istotng, choé bynajmniej nie jed-
noznaczng role odgrywajg tu wresz-
cie tzw. boki, nadzieja ma korzysci
uboczne, Bywa przeciez i tak, e cen-
tralne preferencje, tworzone po to,
hy mozliwie sprawnie zrealizowaé du-
e przedsigwzigcie — dostep do de-
wiz 1 §rodkéw inwestyeyinych, usta-
lenie korzystnych wskaZnikéw pla~
nu — pozwalajg organizacji gospo-
darczej przy okazji rozwigzaé czesé
dreczgcych jg probleméw, W takich
warunkach, w obliczu takich nadziei,
wielkle przedsiewziecia podejmuje
sig chetnie.

Z powyiszego wynika - twierdz!
S. Krajewski — Ze wplyw na uklad
preferencji maja przede wszystkim
rozwigzania systemu planowania |
zarzgdzania, Wysuwamy hipoteze,
Ze obecny system sklania raczej do
innowacji matych.

Nie moina twierdzié, ze w prze-
mysle polskim jest zbyt duZo inno-
wacjl drobnych, Mozna natomiast
przypuszezaé, 2e dokonywane s3 one
czesto na takich odcinkach, kidre nie
odgrywaja istotnej roli z techmicz~
nego | ekonomicznego punktu wi-
dzenia. Czesto tez podejimuje sie je
w dziedzinach wybranych przypad-
kowo. Oderwane od siebie nie wiazg
si¢ w latficuch logleznie powigzanych
przedsiewzied, obejmujacych  caly
blok zazgbiajgeych sie probleméw.
Moze to prowadzié do nadmiernego
rozpraszania Srodkéw.

Tak zwany duZy postep wprowa-
dzany jest przede wszystkim przy
pomocy innowacjl majgcych charak-
ter inwestyell oraz zakupu ecagra~
nicznych licenejl. W niezadowalaja-
cym stopniu innowacje bazujy mna
prowadzonych w kraju (badé w zin-
tegro‘wanyeh, miedzynarodowych

ofrodkach badawezych, np. RWPG)
duzych przedsiewzieciach badaweczo-
~rozwojowyeh, konezacych sie opra-
cowaniem oryginalnych w  skalj
$wiatowej rozwiazan technicznych o
istotnym znaczeniu gospodarezymw.
A w zasadzie tylko takie przedsie-
wzi¢cla moga doprowadzié do osigg-
niecia w niektérych dziedzinach
Swiatowego poziomu techniki.

Bardziej jak, niz co

Analiza 94 $ciezek innowacyjnych
potwierdzila znany z literatury po-
glad, ze w przedsiebiorstwach so-
cjalistycznych, inaczej niz w kapi-
talistycznych, innowacje  czefciej
dotycza sposobow wytwarzania, niz
produktéw, W badanej grupie 52
innowacje mialy charakter proce-
sowy, a 42 dotyczyly produktow.

Przyczyng nacisku ma innowacje
procesowe 'sg trwale niedobory po-
dazy.

Niepelne zaspokojenie poirzeh
rynku siwarza silng presje na iloé-
ciowy wzrost produkeji, potegowang
jeszeze przez nakierowans na ten
cel narzedzia z zakresu planowania {
zarzadzania,

Krétkookresowe, walwyiel roczne
planowanie | szerckie operowanie
nakszand zwigksza 2ainteresowanie
nnowacjami procesowymi. Tym bar-
daie], Ze osiggane dzigk! nim efek-
'y w prakiyce nie s3 wyodrebniane
w  planach techniczno-produkeyjno-
~-finansowych. Organizacje gospodar-
cze traktujg innowacje procesowe
jako swoista rezerwe ulatwiajaey
wykonywanie planowych wskaZni-
kéw wzrostv wydajnodei pracy, ob-
nizki kosztéw itp.

Oryginalnodé
ponickqgd waqtpliwa

Poziom | oryginalnosd wiekszousci
badanych przedsigwzieé technicz-
nych nie moze jeszcze w peini zado-
walad, Wynik! badad i zebrane opi-
-onde vwakazuda, Ze  tvlko 3

ezedé innowacli — w g
ku procent — stanowl oryginalny
wilad do romwoju mysli technicznej.
Iniej wigece] frzecia czesé stanowig
innowacje zblizone do pozlomu fwia~
towego, choclai oparte na rozwigza-
niach juz tam =znanych i stosowa-
nych. Wiekszodé¢ innowacji bazuje na
rozwiszaviach, ktére za granicg zna-
ne sa i stosowane powszechnie.

Réwnoczesnie w zbyt malym stop-
niu Swiadomie pow’ela sie to. co w
Innych krajach znane juz jest i
sprawdzone. slabo wykorzystuje sie
do§wiadezenia zdobyte w danej dzie-
dzinite przez zagraniczne firmy. Zbhyt
czesto realizacja przedsigwzied in-
nowacyjnych przypomina powtérne
odkrywanie Ameryili. .

Wydaje si¢ — stwierdza S. Kra-
jewski — zZe niezadowalajacy i nie
odpowiadajgey potencialnym mosli-
woéciom poziom i takaz oryginalnosé
stosowanych rozwigzan technicznych
wynika m. in. z nastepujacych przy-
czyn:

— w zbyt malym stopniu Polska
wlaczyla sie w proces miedzymaro-
dowej specjalizacii w zakresie asor-
tymentowej struktury produlkeji 1
programéw  badawczo-rozwojowych
(zwlaszeza w ramach RWPG);

-— nie mamy dopracowanych kone
cepeji dlugofalowego rozwoju prze-
myslu, nie podejmujemy zdecydowa=
nych i skutécznych dziatan, zmierza-
Jacych do osiagnigeia okreslonej spe-
cjalizacji produkeji;

-~ rozwigzania z zakresu plano-
wanla 1 zarzadzania nle zawierajs
skutecznych mechanizméw, ktére by
sklanialy organizacje gospodarcze do
podeimowania ambitnyech, dlugofa~
lowych prac badawczo-rozwojowych.

Gdzie rodzq sie pomysly

Kluczows role w inicjowaniu in-
nowacjl odgrywaja przedsiebiorstwa
wdrazajace (48 inicjatyw ma. zbada-
ne 94 przypadki). Drugie miejsce zaj-
muja placéwki zaplecza badawezo-
-rozwojowego na szczeblu zjednocze-
nia (17 inicjatyw), nastepne — cen-
trale zjednoezefi (13). Udzial innych
jednostek jest zdecydowanie mniel-
szy. Zwraca uwage bardzo skromny
udeial iniclatyw zglaszanyeh przez
odbiorcow. Jest to poniekad zrozu-
miale: w warunkach rynku produ-
centa odblorca mie ma duzych mo-
zliwodel oddzialywania, ehyba e jJe-
go interesy zblegajg si¢ z interesa-
mi dostawcéw.

Rodzeniu sle dobrych pomystéw
nle sprzyja ograniczony dostep do
informacji techmicznych ze éwlata,
Wspomnialem przed chwila, 2e ory-
ginalnoéé wiekszoéel wdrazanych u
nas Innowacjt technicznych jest
doéé watpliwa. Modna to usprawie-

dliwié, wytlumaczyé nawet rozmia-

rami naszego potencjalu produkeyj- . racji kadr k-i,errowniczych.‘

nego, a zwlaszcza naukowo-badaw-
eczego. Ale wlasnie w tych warun-
kach nalezaloby sysiematycznie Sle-
dzié dzialania { zamierzenia innowa-
cyine w niektérych  przynajmni€j
krajach wysoko rozwinietych, zwlasz-
cza za§ w dziedzinach uznanych za
wazne dla naszej gospodarki, W
praktyce brakuje zorganizowanych
dzialan, ktére by mogly zapewnié
staly doplyw istotnych informacji.
Informacje z zagranicy docleraja w
sposdb przypadkowy, ich Zrédiem s3
najczescie} powierzchowne obserwa-
cje i powszechnie dostepne publika-
cje. Nie zapewnia to szybkiego |
gruntownego rozpoznania charakteru
innowacji podejmowanych na Swie-
cie. '

Po co to zawracanie glowy

Streszezane tu badania przeprowa-
dzono w latach 1977—1879. W tym
okresie najwiekszy wplyw na podej-
mowanie innowacji wywieraly przy-
czyny zwigzane bezpodrednio z han-
dlem zagranicznym: konieczno$é
podjecia produkeji racjonalizujace
jmport, potrzeba polepszenia jakofci
wyrobéw dyktcwana wymaganiami
zagranieznych odbiorcow itp. Duza
rola handlu zagranicznego w intere-
sujgcej nas tu dziedzinie Swiadezy,
e nie dzialaja skuteczne mechaniz-
my woewnetrzne, kiére sklanialyby
przemyst do wprowadzania bardziej
istotnyech zmian w asortymencie i
jako§ci produkeji. Trzsba  jednak
przypomnieé, ze badano przedsie-
biorstwa przemyslow przetwérezych.
Gdyby rozpatrywaé innowacje wpro-
wadzane w kopalnictwie surowedw
mineralnych | przemysdle rolno-spo-
sywezym, wyniki bylyby inne. Zwig-
zek miedzy postepem technicznym a
handlam zagranicznym jest w tych
galeziach slabszy.

Druga grupa preyezym podafmows.
nla Inmowaejl wigfe sie z potrzebarai
krajowych odbiercéw débr inwesty-
cyjnych. Postep techniczny wprows-
dzany szercko do niektdryeh brari
za pofrednictwem inwestyeji cen-
tralnych wymusza postepowe zmiza-
ny w branzach wspdlpracujgeych z
preferowanymi. Natomiast weig? je-
szeze raczej stabo ujawnia sie i male
jest skuteczna presja krajowego ryn-
ku artykuléw konsw i
lstwo sie daje uzasadr
na juz niewystarczal
towaréw | moncpolistyeozna sy
producentidw.

Warunki 1 wymagan.e esoncmicz-

ne odgrywaja raczej drugorzedng
role w pobudzaniu przedsiebiocrshw

uzyekania

sytu :
-- np. wzyskanie ,wygodnych™ 1
thw i normelywéw, wykorzystyws-

nie pezyeji monopolisivezne] w. ceinm.

podnoszenia cen  Jub korzystnyeh
dla producenta zmian struktury a-
scrtymentowej — sa mniel kiopot-
liwe a bardziej skuteczne

Wsréd przyezyn podejmowania in-
nowacii, waina, choé nie zawsze da-
jacg sie $cisle okreslié role, ndgry-
wajo nakazy jednostek nadrzednych.
W zwigzku z tym, zardwno w przed-
siebierstwach wdrazajgeych, jak i w
ich jednostkach zwierzchnich, coraz
bardziej przewaza poglad, fe zmu-
szanie do podejmowania konkret-
nych innowacji jest sposobem =zlym.
Jednostki nadrzedne Tarzucsig
prredsiebiorstwom innowacje W spo-
s6b wyjsthowo nieracjonalny. Usta-
lajg nakazowe wskazniki okre$laja-
ce tlo§¢ nowych uruchomien w cig-
gu roku, nie prébujac nawet okre-
&lié ani cech technicznyeh, ani roz-
miaréw korzyéci ekonomicznych. W
nastepstwie tych nakazdéw rodza sie
innowacje drobne, przyezynkarskie,
nawet zupelnie pozorne.

Bodice i antybodice

W literaturze ekonomicznej
twierdzi S. Krajewski — na ogdl
przywigzuje sie nadmierng wage do
materialnych stymulatoréw innowa-
cji. Jest to Interesujacy poglad, w
raponcle z badafi szeroko rozwiniety
| wsparty przykladami. — Przy inmej
okazjl przedstawimy go wyczerpu-
jaco, a takZe sprébujemy pospierad
sig z nim niece. Tymezasem odnotuj-
my: badanla empiryezne wykazaly
dulg { rosngcy wage motywdéw nie-
materialnych w dziatalnoéel innowa-
cyinej. Zwlaszeza wéréd  twércdHw
rozwigzaft technicznych motywaeja
niematerialna jest silna, ale w prak-
tyce slabo si¢ ja wykorzystuje. Tyl-
ko w paru przypadkach stwierdzo-
no préby tworzenia wokol twéreéw
techniki atmosfery uznania i szacun~
ku, Niekiedy odnosi sie wrazenie, ze
bodice niematerialne traktuje sie
marginesowo, dostrzega si¢ w nich
racze] dosé odlegle od proceséw go-
spodarezych aspekty propagandowo-
-polityczne, mniz istoine mechanizmy,
ktére nalezaloby wykorzystaé do
kierowania dzlalalnoéelg inmowacyi-
na.

Obserwacja gospodanki dostarcza
argumentéw wskazujgeych, 2e w ra-
mach takich samych regul zarzgdza-
nia i planowania, przy zblizonej sy-
tuacji rynkowej { podobnym wypo-

: w drodki, innowacyjne zaan-
gazowanle poszezegdlnych organiza-
c}i gospodarczych mote byé wyraz-
nie réine, a zalely to w aznacznef

ekonomiczne]. Inne sposoby
T

mierze od osobowodel, postaw { aspl-

w dotych»czasbwej’ prakiyee prze-

“myslu kryteriwm zaangazowania in-

nowacyjnego nie jest' eksponowane
w polityce . kadrowej. Badacze nie
stwierdzili ani jednego przypadku, w
ktérym udzial w realizacji’ innowaci
byib; 1own odstawy -awansu,
bZdiydeg%radacaj‘.i p‘;acownika. Podred-
ni, trudny do sprecyzowania zwiazek
stwierdzono w odniesieniu do szesna~
stu innowacji (13 awanséw i 3 degra-
dacje). . .

Slowo o sposobach ficzenia

7 koniecznoici musze tu pomingé
niektére zagadnienia objete badania-
mi, bynajmniej nie blahe, z syste-
mem planowania i zarzadzania wig-
zace sie jak najbardziej. Naleza do
nich m. in. sposcby kierowania pro-
cesami innowacyinymi i najezescied
wystepujace trudnodei. Nie moze
iednak niniejsza relacja obeisé sie
bez stwierdzefy i uwag dotycezgeyeh
rachunku ekonomicznej efektywno-
éci przedsiewzigé inncwacyinyeh.

Rachunek efektywnosdel ekonomi-
cznej prowadz sie przy wigkszodei
przedsiewzieé. Z reguly nie ma on
jednak charakteru kompleksowego,
juz z tej choclastby przyezymy, Ze
rzadko uwzglednia naklady i efek-
ty odbiorcéw. Licza wiec efekiyw-
noéé przedsigbiorstwa, licza tez zjed-
noczenia i ministerstwa — liczenie
to na wyzszych szezeblach gospodar-
czej administracii polega gléwnie na
sumowaniu i akceptowaniu rachun-
kéw nadsylanych przez przedsigbior-
stwa. Tylke w przypadkach nie{{tb-
ryeh duzych przedsiewzieé, zjedno-
czeniz i ministerstwa przygotowuia.
wstepne, bardziej juz kompleksowe
rachunii, a kontrcla obliczert nade-
stanych z przedsiebjorstw ma cha-
rakter nie formalny, lecz merytory-
czny.

Badalge problemy rzchuniuy eko-
nom.cznego innowacil w przemySie
latwo dostrzee, jak ogianiczone 1
wzipliwe 53 podstawy, na ktdrreh
sie irzeba opieraé. Doiyezy to licze-
nia tylez nakladéw, co i efekibw.
Zdarzajs sie, na przyklad, weale nie
rzadko, przypadki, gdy przedsiebior-
siwo znaczna czeéé §rodkéw przezna-
czonveh formalnie na finansowanie
mrzedsiewzies's innowacyinego.

- 3 :‘3 Ed tm

‘cznyceh efekiéw posien
‘cznego (nie wylaczajge publika-
cji GUS) dotvezy wielkodel plano-
wanych, a nie fekiycznie osiagnie-
tech, choclaz  miedzy tymi wielko-

M czasio’ wvstgpuis istoine réi-
3i2E w orzemysle ra-

nickiedy wrecz unie-

; T o
‘moiliwiala rzetelne obliczenie efek-
iywnofcl innowaeji.

W'ogble rola rachunku ekono-

micznego wiréd czynnikdéw oddzia-
innowacyjne
Rachunek
DO~
djste]

lujacych na decyzje
nie jest eksponowana.
sporzadza sie czesto po to, by
twierdzil shusznn§é drevzii pe
juz wezedniej, na oadstawie i
krvieridow. Sporzadza sie go w
dzie prawie zawsze, ale niekiedy
bardziej ze wzgledu na formalne
wymagania procedury planistyeznej
i statystycznej. niz ze wzgledu na
gosnodareza rzetelnosé. préby opty-
malizowaunia decyzii poczucie
wsnélodpawiadzialnefel 22 efelty-
wnodé gospodarki.

O uksztaltowaniu sie tak watpli-
wej roli rdchunku efekiywnoedel zde-
ecydowalo wiele réinych czynnikdw: -
brak jednoznacznych kryteriéw te-
go rachunku, niedeskonalcdé instru-
mentSw  ekonomicznych  stanowia-
cyich jego podstawe (np. cany, stopa
procentowa, przeliczniki walutowe,
stova amortyzaci, stopa zysku), W
wiclu przypadkacsh  wielkodei te
ksztaltujg sie w sposéh wreez unie-
moziiwiajaey wykorzystywanie ich
w rachunku efektywnosel. S, Xra-
Jewski zwraca jednak uwage na pa-
re imnych czynnikéw, rzadzie] bra-
nych pod uwage w rozwazaniach
na temat ekonomicznych rachun-
kéw.

Stosowane w prakiyce sposoby
planowania i zarzgdzania — twier-
dzi — nie zapewniajg  zaleZno§ei
miedzy efektywnosicia ekonomiezng
dzialalnodei innowacyinej a sytuaeig
dochodowyq przedsiebiorstwa. Wytwa-
rzaniu talkiego zwigzku przeszkadza
wyraznie uzaleZnienie dochodéw
przedsiebiorstwa od stopnia wykona-
nia planéw krétkookresowyeh oraz
czeste zmiany dochodowych norma-'
tywow. Jeiell symptomy takiej za-
leznosei w ogéle udaje sie stwier-
dzié, to przede wszysthim tam, gdzie
przedsigbiorstwa nie ujawniajg e-
fektéw uzyskanych z tytulu Wpro~
wadzonych innowacil,

Xnm; podkreslang przez S. Kra-
Jewskiego przyczyng jest stabe pray-
gotowanie kadr ekonomicznych do
wspbldzialania w sprawach postepu
technicznego oraz ich slabe zainte-
rescwanie wynikajgce z braku bods-
edw materialnych. Cze$é kadry te-
chniczno-inzynieryinej traktuje dzia-
lalnoéé inmowacying jako szanse za-
spokojenia ambieil, aspiracii zawo-
dowych i twérezych. Postawy takle
W procesie innowacyinym w zasa-
dzie nie rozszerzajy sig ma kadrg e-
konomiczng.

Oproc. ajk
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Samochéd nie jest jedynym
sprawcq toksycznych wyzie-
wéw, choé w wielkich mia-
stach staje sie juz gléwnym.
Na zanieczyszczenia powietrza
w miastach oprécz komunika-
cji o napedzie spalinowym ma
wplyw  sposéb  ogrzewania
miasta, iloé¢ i rodzaj zakta-
déw przemyslowych, a takie
stan sanitarny, czyli — po
prostu — sprzgtaniea miasta.
S le skoncentrowame Zrédla za-
nieczyszezen, okreélane jako

emisja zorganizowana (na przykiad
z kominéw) oraz rozproszone — emi-
8ja niezorganizowana — dymy wy-
dobywajace sie z nieszczelnych in-
stalacii =z hal fabrycznych. Nie
sprzatniete ulice, nieuporzadkowarne
wysypiska ~ powoduja wiérne py-
lenie — rozwiewanie wiatrem py-
16w, ktére juz zdazyly opasé lub zo-
staly zgromadzone na hatdach.

O lle z emisjg zorganizowang np,
w zakladach przemystowyeh mozna
sobie w pewnym stopniu poradzi¢ —
instalujge na kominach urzadzenia
zatrzymujace czesé zanieczyszczen, to
emisje nie zorganizowana zwalezyé
mozna jedynie uszczelniajze instala-
cje, natomiast pylnie widérnie — za-
gospodarowujge haldy i wysypiska,
a takie sprzatajgc miasta.

Istnieje jednak rodzaj emisji- bads
€0 badZ zorganizowanej, bo dym wy-
dobywa sie z komina, mozna.ja jed-
nak zlikwidowaé dopiero wraz z ko-
minem. A powoduje ona szczegélnie
duzo szkody. Wiadomo, ze wyjatko-
wo duze zanieczyszezenie powietrza
wystepuje w miastach bez zcentra-
lizowanego ogrzewania, gdzie w kaz-
dym mieszkaniu z osobna pali sie
w piecu. Te dziesiatki i setki tysie-
¢y dymiscych kominéw sprawiaja, se
nad miastem zawisa ciezka duszaca
wczapa”. Unoszace sie- w powietrzu
zanieczyszozenia staja sie jadrami
kondensacji pary’ wodnej. Wlagnie
angielskie kominki, opalone weglem,
byly jedna z ‘gléwnych przyezyn
powstawania smogu — mieszaniny
dymu | mgly, winnego s$mierci ty~
sigcy ludzi. Surowy zakaz stosowa-
nia zasiarczonych paliw zlikwidowat
te prawie narodows kleske Anglii.

W latach 1978, 1979 prasa hiszpari-
ska zaczela sygnalizowa¢ pojawienie
sle smogu w Madrycie, Barcelonie,
Bilbao. W tygodniach dusznogei”
gwallownie pogarszal sie stan zdro-
wia ludzi cierpigcych na schorzenia
drég oddechowych i ukladu krazenia,
na astme, a take na choroby skéry.
W takich ckresach oni wiagnie sta-
nowia polowe pacjentdw w osrod-
kach medyeznych, Przy utrzymuja-
cym sie w powietrzu stezeniu zamie-
c:/.yszclzeﬁ '\vllzad;g miasta ‘zniuszone
sa oglaszac alarm; a wie¢ geraniczaé
ruch drogowy,"’%!‘bﬁifli&jég "\‘x%‘e'fﬁﬁh
zakladéw przemyslowych, a nawet
opa@anie mieszkan, aby zmniejszyé
grozng emisje. Dzieciom i ludziom,
clerpiacym na schorzenia ukladu od-
dechowego i na serce zaleca sie
woéwezas nie wychodzi¢ z domoéw, nie
w‘iet:rzyé mieszkafn zbyt intensyw-
nie, nie wykonywaé zadnych wysii-
kéw na nieswiezym powietrzu, aby
nie nasilaé oddechu. Prasa podaje
nawet skladniki, jakie powinna za-
wieraé dieta przeciw zatruciu.

Jak widaé, zanieczyszezone powie~
trze wywoluje niekiedy stany wyjat-
kowe | stwarza zagrozenia wieksze
niZ  zanieczyszezona woda, ktorg
przed wypiciem mozna jednak w
bewnym przynajmniej stopniu oczy-
scié. Trudno natomiast chodzié po
ulicach miast w maskach gazowych,
choé coraz czesciej pojawiajg sie
takie fotografie — ostrzezenia, W
miastach, gdzie zaiieczyszczenie at-
mosfery jest szczegdlnie wielkie,
ustawia sie na najruchliwszych
skrzyzowaniach tablice $wietlne za-
wierajace informacje o stezeniu za-
nieczyszczen oraz o nateleniu hata-
su. Taka metode ostrzegania .prze-
chodniéw. stosuje sig, na przyklad w
Tokio,

I u nas rosngee zanieczyszezenie
powietrza budzi wielki niepokoj. Oto
pare charakterystycznych liczb (da-

ne GUS):

w 1978 r. — w poréwnaniu z ro-
kiem 1975 — ilosé emitowanych py-
‘16w | gazéw wzrosla o ponad 11 proe.
Szczegolnie wielka koncentracja za-
nieczyszczen wystepuje w aglome-
racjach miejskich i przemyslowych:
na wojewodztwo katowickie przypa-
da 27,6 proc. calej krajowej emisji
zanieczyszezen. Drugie miejsce zaj-
muje wojewddztwo miejskie kra-
kowskie — 14.3 proc: legnickie —

7,3 proc., jeleniogérskie 7,2 proc. Te

4 niewielkie przeciez wojewddztiva

skupiaja penad potowe krajowych

zanieczyszezen powietrza,

Gléwhne przyczyny ogdlnego wzro-
stu zanieczyszezen — to opdinienia
w budowie i instalowaniu- urzadzen
ochronnych w nowyeh zakiadach
przemystowych i intensyfikacja pro-
dukeji’ w ° zakladach sta ch, bez
urzadzen lub o urzadzeniach, nie-
sprawnych, niewlasciwa ich eksploa-
tacja oraz pogarszanie. sie jakosci
paliw. W dodatku wiekszoéé uciaz-
liwych fabryk nié ma Zadnej strefy
izolacyjnej, albo. ma sirefe nieza-
gospodarowana. Czegsto Tiejsce
strefy zajmujg domy mieszkalne.f

PECJALISCI rozréznlajg -zwyk-

Grzaé czy oddycyhué}

Przystuchiwatam sie dyskus}! spe-
cjalistéw na temat tak — zdawato-
by sie — bezkonfliktowy, jak zasady
ogrzewania duZego midsta. Rozpa-
trywano ten. problem na przykladzie
.Lodzi, gdzie projektowano budowe
kolejnej elektrocieptowni, niezbed-
nej w zwiazku z rozrastajacym sie
miastem. Wystarczy ona’ na kilka
lat, potem trzeba bedzie budowaé
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nastepna — to nieuniknione nastep-
stwo szybkiej rozbudowy miasta, ob-
rastajgcego nowymi osiedlami, a
takze modernizacji srédmiescia, wy-
miany plecow na  Lkaloryfery we
wszystkich staryeh kamienicach.

Dyskutowali na ten temat energe-
tyey podzieleni na dwie — niejako
antagonisiyvezne grupy: zwolen-
nikéw budowy elekirocieptowni (ub
tez tych. kidray uwazajg, Ze nie ma
innego cia) oraz przeciwniké-w
tradyeyjnego jui poniekad systemu
ogrzewania miasta.

Skad ten antagonizm? Jak wiado-
mo, elckirownie opalane sg u nas
najgorszymi gatunkami wegla, co —
zdaniern niektorych specjalistow —
jest uzasadnione ekonomicanie.

Do niedawna wszyscy znawcy za-
gadnienia zgodnym chérem twier-
dzili, ze zcentralizowane ogrzewanie,
likwidacja palenisk demowych i ko-
minéw, kopcaeych na kazdym dachu,
jest pierwszym i podstawowym wa-
runkiem poprawy czystoseci powie-
trza w miescie. Nawet lokalne cie-
plownie osiedlowe sa nie tylko wy-
godniejsze dla mieszkanedw, alei ko-
rzystniejsze dla atmosfery. Nie do-
réwnuja one jednak elektrocieplow-
niom, w ktérych mozna instalowaé
urzadzenia najskuteczniej chronig-
ce otoczenie przed zadymianiem.

Najskuteczniej — to nile ZNaczy —
w pelni skutecznie; najsprawniejsze
nawet urzadzenia odpylajace nie za-
trzymuja ani zwiazkéw siarki, ani
bardzo drobnych pyléw, tzw. pyléw
zawieszonych. Totez moze dojéé do
paradoksalnej sytuacji, w ktérej ko-
lejna elektrocieptownia, zbudowana
w miescie (cho¢by i na jego skraju)
doprowadzi do takiego ‘wzrostu za-
nieczyszezenia, ze powstang warun-
ki pod pewnym wzgledem gorsze, niz
bylyby przy zachowaniu palenisk in~
dywidualnych.

Brzmi to jak herezja. Przeciei dy-
my z niskich komindéw snuja sie tuz
nad ziemia. To prawda, ale paleni-
ska domowe nie daja takich ilogei
pyléw zawieszonych; badania pro-
wadzone w Lodzi preez Stacje Sani-
tarmo-Epidemiologiczng wykazujg, Ze
ilosé pyiéw zawieszonych w powie-
trzu tego miasta, wzrosla siedmio-
krotnie po wybudowaniu elektro-
cieplowni. Wegiel, spalany w pie-~
cachh domowych bywa mniej zasiar-
czony, niz przeznaczony dla elek-
trowni. a pray tym elektrownie emi-
tuja réwniez pewne ilosei- tlenkéw
azotu, kiére nie powstajg -w nizszej
temperaturze spalania w paleniskach
domowych.

TR T

Talie stanowlsko reprezentowala

energetykow., Wzbudzilo ono
est drugiej grupy energetykéw,
ktorzy odebrali te zastrzezenia, nip-
mal jak nawolywanie do wygaszenia
palenisk elektrocieptowni { ,,rozpalg-
nia pod kuchnia”, Dowodzili, ze nie

‘mamy innej mozliwogei zaopatrzenia

miasta w cieplo ze Zrodia zecentra-
lizowanego; jedyng szansg jest budo-
we elelstrociepiowni.

Nie elektrocieplownia jednakze
wzbudza zastrzezenia w tym kon-
kretnym wypadku, lecz stosowany
w niej opal. Nie ma na §wiecie — do=
wodzili oponenci — innego tak du-
Zego miasta zaopatrywanego w ciep-
to ze spalonego wegla jak Warsza-
wa czy LodZz, Wskazywano natomiast
liczne przyklady miast (m. in. Mo-
skwa, Leningrad) ogrzewanych za
pomocy gazu.,

Niestety, gazu jest malo i nie ma-
my mozliwosci przeznaczyé go na
ogrzewanie wielkich aglomeracji.

Jednalze konieczne wydajé sie
poddanie rewizji tradycyjnego po-
gladu, ze elektrocieplownia opalana
mialem weglowym jest wlasciwym
rozwigzaniem. Elektrownie w mia-
stach s3 obiektami bardzo ucigzliwy-
mi, aby sie o tym przekonaé wystar-
czy spojrzeé na ich kominy, A prze-
ciez, to co widaé jest znacznie mniej
grozne od tego czego nie widaé. :

W Lodzi, w Warszawie i w kaz-
dym duzym rozbudowujgcym sie
miescie przybywa -elektrocieptowni,
bo trzeba ogrzewaé osiedla, ktére
juz powstaj>. Ale jeZeli obecnie nie
przemysli sie nowych koncepeji
ogrzewania miasta — za dziesieé lat
moze byé sytuacja krytyezna, -bo
przeciez z urbanizowaniem sie kra-
ju, z rozwojem przemyslu wazrasta
ilos¢ spalanego wegla, specjalisci
moéwia, Ze wazrasta zanieczyszezenie
tlta — powietrze jest ogélnie bar--
dziej zanieczyszczone. W tej zanie-
czyszezonej atmosferze kasda nowa
Labryka jest bardziej uciazliwa, niz
bylaby w czystym powietrzu. Prze-
widuje sie, ze ilo$é pyldw zawieszo-
nych, z- ktorymi nie wiadomo jak
walezyé, doréwna wkrétce obecnej
ilosei wszystkich pylow, -

Jak — wobec tego — ogrzaé mia-
sto, rezygnujac z elektrocieplowni w
miecie i nie powracajac do palenisk
domowych? Wwinsety

By¢ moze zagadnienie takie wy-
maga odrebnego. rozwiazywania dla
réinych wielkich miast i aglomera-
cjl. Z pewnodcia jednak w miejskich
elektrocieplowniach  trzeba stoso-
wat¢ wegiel niezasiarczany lub inne

paliwo. Czy to Jest na pewno nie-
mosliwe? Rozwazmy. na przykladzie
Lodzi, Miastu temu, oprécz .wiasnych
fabryle i elektrocieplowni zagraza
dodatkowe niebezpieczenstwo: pow-
stajgey wlaénie energetyczny okreg
belchatowski., ‘Zagrozenie- wynika z
bardzo duzych' emisji tlenkéw siar~
I, ktérych zrodiem beda dwie wiel-
kie elektrownie, spalajace wegiel
brunatny. Niektérey specjaliSci uwa-
tajy, Ze ucigzliwa emisja, rozprasza-
na z kominéw wysokosci 300 m sieg-
nle Lodzi, majacej dosyé wiasnych

‘zaniegzyszezer,

Na arenie swiatowej dyskutuje sie
kontynentalne i miedzykontynental-
.ne przenoszenie sie zanieczyszezen,
awlaszcza tlenkéw siarki, méwi sie
0 kwasnych ‘deszezach (tlenki siar-
ki i tlenki azotu splukiwane woda
deszczows) spadajgcych na cata Eu-
ropg i o'ich skutkach — -tym gor-
szych, Im mniej - jest 'w podlozu —
w glebie weglanu waphnia, ktéry neu-
tralizuje kwasne opady, a ‘wiec naj-
ucigzliwszy- w -Skandynawii, lezacej
na granicie. . .

‘0 tych ‘dyskusji, prowadzonych
dzis i od dzi§ podejmowanych decy-
z}Ji w anacznym stopniu zalezg wa-
runki, jakie bedg panowaly w wiel-
kim .miescie za lat 10. Nie jest to
jedyny przyklad, gdy  rozwizzania
teoretyczne nie nadazaja za- prakty-
czng ‘potrzebs: Miasto trzeba ogrzaé.
Wiadomo, jak- sig¢ to ‘robilo dotych-
czas, Nielatwo pokonywaé pewne
tradycyjne nawyki, wynikajace z do-
tychczasowych. mozliwoéci technicz-
nych. - o )

Do niedawna uwazano za uzasad-
nione przesylanie ciepla na odleglosé
nie wigkszg niz 20 km. Dzi$ buduje
sig juz dluzsze magistrale, “bez oba-
wy nadmiernych- strat ciepla. Moze
wobec tego uzasadnioné bedzie spa-
lanie wegla belchatowskiego i prze-
sylanie ciepla do peryferyjnych
osiedli aglomeracji 16dzkiej? A moze
bardziej ‘uzasadnione- byloby nawet
tradycyjne gazyfikowanie wegla w
Belchatowie, a przesylanie odsiar-
czonego gazu jest technicznie opano-
wane., Ograniczenie dalszego zanie-
czyszezania powietrza warte jest wy-
silku. Jezeli dzi§ sie nie pomysli, za
10 lat nie bedzie zrobione, a przeciez
sprawa- nie dotyezy tyliko Lodzi. We
wazgstkich, naszych aglomeracjach
pogarsza sig jakosé powietrza. i

Wentylacja miasta

..Na miasto, na jego ulice i place,

na obszary zamkniete zabudowsg po-

Fot, S. ZUBCZEWSKI

‘wiatr

patremy jak na wnetrze, mgpa@mgqc
réwniez jego .atmosfere. »»M1a§to, jak
kazde wnetrze powinno by¢ prze-

.wietrzane, " Czy -bedzie przewietrza-

ne — zalezy od kilku elementéw: od
polozenia, od zabudowy:i od-uksztal-
towania terenéw -zielonych. Miasto
w kotlinie, jak Krakéw czy Zakopa-

‘ne ma bardzo niekorzystne warunki,

gdyz zanieczyszczenia Splywaj_a_ W
dél, zalegaja na dnie kotliny' i 53
znacznie trudniej rozwiewane niz. na
przykiad 'w Warszawie, ktéra cze-
tciowo lezy na wysokim brz?gu-“_h-
sty. Lepszemu pnzewiehr;gmu mia-
sta sprzyja przecinajace je . dolina
wielkiej: rzeki. Odpowiednia _zab'ud.o-
wa moze ulatwiaé przenikanie Swie-
2ego -powietrza spoza miasta az do
jego centrum, albo utrudniaé, jesli
przestrzenie, zwane przez urbani-
stow klinami nawietrzajagcymi, zo-
stana zabudowane. L
Niestety kliny nawietrzajace . sta-
nowiag z reguly lakomy kasek dla
inwestoréw, bo to $wietna lokaliza-
cja — tereny te weinajg sie w stqd-
miedcie, a przy tym. latwo na;n_!ch
o to .co najdrozsze i najtrudniejsze
w budowie — o infrastrukture.
 Przykladem takiego klina ,,Obsk.u—
bywanego” przez. wszystkich . sasia-
déw, -i nie tylko, jest w Warszawie
Pole Mokotowskie. Bylo ono. z daw:
na bronione przez -urbanistéw, gdyz
jest to jeden z wazniejszych obsza-
réw nawietrzajseych, ktéry dopro-
wadza $wieze powietrze od zachodu
w szczegblnie zageszezony obszar za-
budowy. Niestety, z 200 ha przewi-
dzianych w -okresie powojennym na
piekny $rédmiejski- park, pozostalo
ok. 60 ha, a w dodatku powéipalsf
sie wen t6zne obiekty wazne i mniej
wazne, przetnie je jeszeze jedna uli-
c¢a i pozostanie wlasciwie nie roz-
legly park, ulatwiaj-cy wieirzenie
miasta, lecz kilka wiekszych i‘mniej-
szych skweréw — zielei- przyuliczna.
Wiele czynnikéw wplywa na atmo-
sfere miasta, ktérg wlasciwymi dzia-
laniami mozZzna poprawié. Oprécz
klinbw nawietrzajgcych i prawidlo-
wo rozmieszczonej zabudowy, duze
znaczenie ma odpowiedni uklad ulie,
ktéry pozwala zwiekszyé plynnosé
ruchu, aby skrécié postoje ped swiat-
lami, - - - ) :
‘Wiele mioina zrobié, aby byl w
mieicie 1zej oddychaé. Jednakze na-

wet bardzo konsekwentne dziatanie

nie usunie wszystkich przyczyn za-
nieczyszezenia powietrza. W kazdym
miescie sa obiekty ucigzliwe. Powin-
no si¢ je lokalizowaé z dala od za-
budowy miejskiej i pozostawiaé od-
powiedniej szeroko$ci strefy izola-
cyjne, wlasciwie zagospodarowane.
Istniejg réwniez obiekty wymagaja-
ce szczegblnej ochrony, co takze po-
winno sie uwzgledniaé przy okresla-
niu lokalizacji. Ta elementarna za-
sada jest nagminnie naruszana.
Kiedy lokalizowano Hute ,War-
szawa” — w miescie zardwno odleg-
tym od surowecéw, jak i pozbawic-
nym tradycji tego przemystu, a- wiee
specjalistéw — nie bylo jeszeze
problemu ochrony $rodowiska. Byly

natomiast bardzg interesujgce kon--

cepcje rozwoju
powstala na

Warszawy. Huta
{erenach najcenniej-

szych dla zabudowy mieszkaniowej..

i w brutalny sposéb odgrodzita mia-
sto od wplywu Puszezy Kampino-
skiej,

Po c6z te rozwazania skoro faktu
tego cofnaé sie nie da? Bo naleza-
toby uczyé sie na bledach, aby nie
popelniaé przynajmniej tych samych.
Skoro zbudowano hute, nie naleza-
o obudowywaé je ogromnymi osied-
lami, Byly to kiedy$§ cenne tereny
budowlane, ale walor ten utraci-
Iy wskutek budowy tzk uciaziiwego
zakladu, -

Mozna by s:dzié, ze zostana pod-
jete wszystkie mozliwe 3rodki, aby
ucigzliwos$é huty byla jak najmniej-
sza, a wiec przede wszystkim, Ze
wprowadzaé sie bedzie jak najno-
woczesniejsze technologie produlieii,
Ze ograniczy sie jej wielkosé i ze
zagospodaruje sie strefe ochronna.

A jaka jest sytuacja w roku 19809
Produkcja wzrosla ponad dwukrot-.
nie. Dotychczas nie zlikwidowano
piecéw martenowskich, do kiérych
nie mozna zastosowaé zadnych urza-
dzen ochronnych. Z roku na rok od-
wleka sie zainstalowanier skutecz-
nych urzadzefi zatrzymuiagcych za-
nieczyszezenia przy piecach elekiry-
cznych (tzw. drugiego stopnia odpy-
lania), Nie zagospodarowano réwnies
strefy izolacyjnej.

Mimo tego do§wiadezenia, w la-
tach siedemdziesigtych ulokowano
inny bardzo ueigzliwy obiekt od po-
tudniowej strony miasta, w Piasecz-
nie, a mianowicie hule szkla kire-
skopowego dla telewizji kolorwej.
Produkeja takiego szkla wymaga
réznych domieszek, kiore powodu--
ja, Ze emisje sa wyjatikowo toksycz-
ne. Niemal jednoczesnie w od-
leglym o pare kilometréw Konstan-
cinie, ktéry jest uzdrowiskiem, zbu-
dowano teznig, aby stworzyé -ku-
‘racjuszom mozliwoéé inhalacji, A

bgdzie mieszal jod -spod
tezni "z toksycznymi dymami hu-
ty szkla. Czy wygoda zaktadu pro-
dukujacego telewizory kolorowe (to-
war -— -z .pewnosciy nie pierwszej
potrzeby, rowniez ze wzgledu na ce-
ne) vprzewazyla racje -rzecznikéw
ochrony uzdrowiska? Najwyrazniej.
A skutek dla uzdrowiska? Wojewosdz-
ka Stacja Sanitarno-Epidemiologi-

‘czna ' wydala negatywna opinie o lo-

‘kalizacji rehabilitacyjnego oérodka
reumatologicznego z powodu szlkod-
liwyeh emisji ,Polkoloru”, Wirstee
przeksztalei sie zapewne Konstan-
cin w dzielnice przemystows Piase-
czna. '
-Bywajg I znacznie drobniejsze ble-
dv lokalizacyjne, a przeciez dajgce
sie dotkliwie we znaki, Na przy-
klad irytujaco niedorzeczne -sgsiedz-
two szpitala i zajezdni autobusow,
Szpital ginpkologiczng-poloiuiczy
w Warszawie przy ul, Inflackiej, bu-
dowany przed wojna, otrzymal jake
sgsiada zajezdnie ‘mtobuséw‘ ‘miej-

sicteh. Co. dziwnlefsze, nle.
zadna. lokalizacja’ tymczason
stala, Na' pytanie ak moz

na bilo

- dopuscié .do takiego ‘sasiedziwa —

pada odpowieds, ze to-byly przeciez
peryferie miasta: Ale na‘tych “pery- -
feriach stal juz szpital. Osiedla: wy.
rosly pbzniej, sa.jedhak réwniez. "Nie
trzeba - tlumaczyé . jak . uciazliwym
obiektem jest zajezdnia autobusowa,"
zwlaszeza przy: klopotach 2° akumu--
latorami, gdy- w niejedng mrozng noc
silniki pracujg bez.przerwy. . .

Gdyby przynajmniej.szpital otrzy-
mat .pelng klimatyzacje dla.ochrony
przed spalinami. i odpowiednig sto-
larke okienng.—: dobre -szczelne ra-
my oraz.grubsze szklo, mniej prze:
nikliwe dla hatasu. Te dodatkowe
koszty nalezalo ponied¢ jako kare'za
blednj lokalizacje.® * - ' .o

Wydaje sie, zé lokalizowanie za-
jezdni autobusowych .przy szpitalach
stanie si¢ regula. Oto na Ursynowie
powstaje Centrum Onkologii. A 'w
sasiedztwie lokuje sie zajezdnie au-
tobusows i baze takséwek. Sa po-
dobno -zachowane - wszystkie 'strefy
izolacyjne,. ktore  majg _ sie staé w
przysztosei ws'pamia!ym-iv pasmami
zieleni. ‘Ale kiedy sie nimi stang {'ezy
to’ wystarczy?' Czy nie.mozha ulo-
kowaé tam. innego obiektu,. mniej
kolidujacego ze s;gita]gm?

Jeszcze bez masek

Najostrzej degradacja Srodowiska
przejawia -si¢ na.-Slasku ‘i - najdotk-
liwiej daje sie -odczu¢ wobec ogrom-

nego uprzemyslowienia,  zurbanizo-
wanie tego obszaru i znacznego’za-
geszezenia : ludnoei. W. 1975 'r. ogél-
na emisja pyléw.w woj. ka;towickim
wyniosta 611,7 tys. ton, a gazéw —
795,7 tys. ton. Obszar ‘terenéw zde-
gradowanych . dzialalnosciz. gospo-
darczy wynigsl 11800 ha, co przy
tamtejszym zageszczeéniu “jest ‘straty
szzzegllnie dotkliwg.. . A
W tej sytuacji- w 1975 .r. opraco-
wany zostal ,kompleksowy pro-
" .ochrony...i: ksztaliowania
j '1990 1. dla. woj. ka-
towickiego, zatwierdzony nastepnie
do realizacji uchwala Wojewddzkiej
Rady Narodowej- w. Katowicach,
Okreélal on m. in. poirzéby inwe-
styeyjne <konieczne  dla” ochrony po-
wietrza, a . mianowicie -budowe 711
urzadzen, a-takze rekuitywacie-6500
ha terenéw zniszezonych.. .

Mimo kolejnych. decyzii zado-
wych, ktérych cslem bylo nasiles
nie dzialan dla poprawiénia warun-
kéw $rodowiske
nowane zamie a g
dynie w czsicl. VW dalszym ¢k
powtarzalo si¢ urnchamiznie linii
technologicznych .w zakladach prze-
mystowych bez wymaganych i nie-
zbednych urzadzeén ochronnych. . .

W rezultacie, po dwéch latach od
uchwalenia ,kompleksowego progra-
mu ochrony..”, wzrosla nie _ tylko
emisja gazéw do 971 tys. fon, czego
wnieZ pyléw —
) tylko przyklad —
- twierdzenie, Ze .

dp 631 ys. ton
jafc “niestuszne j

. problem: -odpylania, a-:wiet ogreni-

czania emisji pylow, jest technicznie.
ozwizzany. Ci tego, ze istniejg
techniczne - mozliwosei ° zatrzymania-
niemal 100 proc. pyléw w.najspraw-
niejszych urzadzeniach do. odpylania
— w elekirofiltrach, skoro nie ma
elekirofiliréw pracujgeych - z- taka
sprawnos$cia. Zreszta nie- sprawnosé
tego urzadzenia jest miernikiem dob-
rej pracy, a wiec -ostatecznego efek-
tu, -lecz -zdolnoéé calego ‘ukladu od-
pyvlania do pracy ciagglej. Nie prze-
kracza  ona prakiyeznie. 90 proc., bo
to pyiéw nie cdebrano na czas, to
spaclo napiecie pradu, to wreszcie
— 2 jakiegos - powodu wylsczono
elakirofilir. A przytrm nawet: je-
§li elektrofiltr pracuje "'z - dobrg
sprawnoscig 96—97 proe: (tak bywa
najezesciej) -to inna ilo§é pylu-trafia-
w powietrze, gdy wegiel zawiera:.10
prec. popiolu, inna — gdy 25 proc.,
a jeszcze inna — gdy 40 proc. Pomi-
jamy tu groiny, jak juz mowiliémy
problem pyléw zawieszonych. .
Utarlo si¢ pozornie- ‘uzasadnione
przekonanie, ze na Slasku powinno
sie spalaé¢ najgorsze gatunki wegla,
aby nie - transportowaé kamienia.
Bezposrednim skutkiem ' urzeczywi-
stniania tego pogladu -jest stopien
zanieczyszczenia powietrza™'w_ woj.
katowickim. Uchwata ‘Rady Mini-
stréw nr 63 z 1975 r., okre$lajaca
szczegélowo zadania w: - dziedzinie
ochrony Srodowiska w woj. katowi-
ckim, wyraznie méwi o-jakosci weg-

' la przeznaczonego dla woj. katowi-

ckiego, o jezo stopniowej poprawie
— tak, aby w 1979 r. zawarto$é po-
piolu nie przekraczala 25 proc., a
siarki — ponizej 1,5 proc. Na tym
malym obszarze, réwnym 3 proc. pe-
Wwierzchni kraju, zyje 7 prog. ludno-
Sci, a emisja zanieczyszezent zbliza sie
do 30 proc. pyléw i 40 proe. gazéw
emisji krajowej. Co wigcej — roz-
. Woj gospodarczy, palaczony z opdi-
nieniem dzialan dla ochreny powie-
trza.  Taz przewidywas . dalszy
wzrost emisji 1 pyléw, 1 gazéw. O-
pracowana przez: Wydzial Ochrony
Srodowiska Urzedu Wojewddzkiego
»Ocena realizacii' zadsft w zakresie
ochrony $rodowiska 1976—80” wy-
kazata, ze w ciagu trzech lat zada-
nia finansowe w zakresie ochrony
powietrza wykonano w 154 proe. W
stoswiku do zaktualizowanej warto-
sci kosztorysowej.

Stan zanieczyszczenia Slaska Jest
przykladem szezegélnie .jaskrawym
ze wzgledu na ogromne , skupisko
zrastajacych. sie ze soba miast, ko-
palni, hut, elektrowni i innych za-
kladéw przemystowych. Ten sam
Droces, w mniejszej skali obserwuje
sle ‘we wszystkich naszych aglome-
racjach, a nawet w mniejszych mia-
stach o stosunkowo znacznym uprze-
mystowieniu, zwlaszeza przy nieko-
rzystnym polozeniu geograficanym.
—_—

Tekst ten fest fragmentem wigkszel

publlkacyi  przygotowywane) do druku -
prrez KAW‘.F Ve Y 1 .
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K. Marks | F. Engels stali sig
tworcami  socjalizmu  nauko-
wego w epoce ,Wiosny Lu-
déw”. Imie Lenina wyroslo na
przefomie dwu epok historii
iwiata: epoki podzialu klaso-
wego, ktéra znalazla swq kon-
cowqg forme w kapitalizmie o-
raz epoki socjalizmu — stajqc
sie symbolem zwyciestwa tej
ostatniej. Nowa epoka réini
sie od starej tak poteing ska-
iq przewrotu spolecznego, ie
staje sie zrozumiale szczegdl-
ne napiecie sit dynamicznych
historii, ktére sprawilo poja-
wienie sie ludzi na skale tej-
ie epoki, ktérych natura ob-
darzyla genialnodcig. Odkry-
cia Lenina znalazly sie nie-
wwykle szybko w centrum u-
wagi postepowe] ludzkosci,
W stowskiej nauki spolecznej
wyznaczajg nastepujgce kregi
tematyczne: stworzenie teorii im-
perializmu i kapitalizmu pafstwowo-
~-monopolistycznego; stworzenie teo~
rii socjalistycznej transformacji spo-
leczefistwa opariej na ogélnych pra-
wldlowedciach wlaSciwych socjaliz-
mowi jako wustrojowi spolecznemu
i systemowi Swiatowemu; rozwinig-
cie koncepcji niekapitalistycznej dro-
gl narodéw postkolonialnych; stwo-
rzenie koncepcji pokojowego wspdl-
isinienia dwodch $wiatowych syste-
méw socjalizmu | kapitalizmu. W
konsekwencjl studia Lenina dopro-
wadzily do zweryfikowania wielu
przestarzalych twierdzen teoretyez-
nych i do odnowienia trzech czeéci
sidadowych marksizmu.

Leninizm to nowy etap w rozwoju
marksizmu, bowiem nauka W. Leni-
na wywarla przeobrazajgey wplyw
na bieg wspdlezesnej historii swia-
. K. Marks i F. Engels przeksztai-
cili socjatizm z utopii w navka W.
Lenin zas przeksztaleil socjalizm 2
vauki w praktyke.

Rewolucyina i teoretyczna driatal-
noié W. Lenina przyczynila sie do
przeniesienia centrum $§wiatowego
tuchu robotniczego z Niemiec do Ro-
s}i. Wspélczesna walka ideologiczna
wokél spuscizny - leriinowskiej toczy
sle m in. wokél kwestii, czy jego
nauka { wnioski majg~ ‘cRarakfer
migdzynarodowy — ¢zy tez tylko ro-
syjski, W tym ostatnim przypadku
tracilby on znaczenie z chwily prze-
kroczenia  granic geograficznych
i historycznych, zwlaszeza za§ bylby
nieprzydatny dla krajow wysoko
rozwinietych. Jesli wzigé pod uwage
takty, a nie falsyfikacje, leninizm
tak pod wzgledem swoich Zrédel, jak
i tredci jest zjawiskiem na wskrod
miedzynaredowym. O uniwersalnym
rnaczeniu leninizmu decydujg oko-
licznodei jeso powstania i rozwoju,
a m. in. i wielosironno$é doswiad-
czeft samej Rewolucji PaZdzierniko-
wej, a takZze budowy socjalizmu w
7SRR po jej zwyciestwie. Przeciw-
stawienie leninizmu  marksizmowi
prowadz{ do odrywania go od mark-
sizmu i zuboZenia w ten sposdéb jego
-reSei. Leninizm jest marksizmem
nowej epoki historycznej.

O miedzynarodowym charakterze
leninizmu §wiadezy tez jego znacze-
nie dla losdw polskiego rewolucyj-
nego ruchu robotniczego, w szczegdl-
nosci zas, dla opracowania programu
w kwestii narodowej (a $cilej bio-
rac — problem niepodlegloéci pan-
stwowej Polski), Warto przypomnieé
tu znaczenie leninowskiego hasta
~samookredlenie narodéw ai do
oderwania” w sporach z poglgdami
Rézy Luksemburg, kidrej stanowi-
sko bylo w tej kwestii odzwiercied-
leniem poglgdéw  lewicowej czedel
11 Miedzynarodéowki (liczono wtedy
na bliskie zwycigstwo rewolucji so-
cialistyeznej — przynajmniei w skall
europejskiej — a w takich warun-
kach kwesiia granic pomiedzy za-
vreyjainionymi krajsmi i narodami
ne odgrywalaby wigkszej roli).
W. Lenin dal rozstrzygniecie proble-
mu dwdch pozornie sprzecznych po-
stMatéw: wyzwolenia spolecznego
! wyzwolen'a narodowego, Ow zlo-

“ony i trudny szczegélnie dla pol-
skiego ruchu robotniczego problem
zostal rozwiazany w teorii i w prak-
tyee dopiero przez Polska Partig¢ Ro-

botniczg,

Kwestia narodowa, bedaca w isto-
cie swej kwestia spoleczng, nie stra-
cila swego znaczenia wéréd wielkich

probleméw wspélezesnego §wiata, w
obrebie ktdrego zachodza doniosle
historycznie procesy (rozkwit naro-
ddw i zycia narodowego, umacnianie
ich panstwowosci, a wraz z tym co-
Taz wieksze ich zblizenie). Wigze sig
t0 z dalekosiezng wizjg miedzyna-
redowych stosunkéw gospodarczych
aowego typu stanowigeg istotny ele-

du W. Lenina do teorii
icznej socjalizmu. -

Swistowy system socjalisiyczny
wspdlnota krajéw socjalistyeznych
novig ucielednienie idei W. Leni-
"R W sprawie muedzynarodowej jed-
rasel ekdnomicznej narodéw, kidre
wybiera socjalistyczng droge rozwo-
- Isinieje tendencja do stworzenia
wdnej gespodarki $wiatowej jako
¢lodel regulowane) przez proletariat
wezystkich narodéw. ktéra to ten-
denefa  ujawnia sie juz w warun-
kach kapitalizmu, a w warunkach

KLAD W. Lenina do marksi-

HENRYK CHOZLA]

socjalizmu rozwinie sie jeszcze bar-
dziej I w pelni sie urzeczywistnia1),
Wiasnie socjalizm stworzy .mowe
wyzsze formy ludzkiego wspélzycia,
kiedy uzasadnione potrzeby i daze-
nia mas pracujgcych kaidej naro-
dowosci beda po raz pierwszy zaspo-
kajane w jednoSci miedzynarodo-
wej” %),

Idee te zachowaly aktualnogé, jak-
kolwiek wiele z nich odnosi si¢ do
bardziej odleglej perspektywy histo-
rycznej niz ta, o ktérej praktyeznie
moze byé obecnie mowa. Tak np.
mozna sadzi¢. ze rozwdj $wiatowego
systemu gospedarki socjalistycznej
doprowadzi w  perspektywie do
wpowszechnej $wiatowej spdldzielni
narodéw” %), ktérg przewidywal W.
Lenin biorgc pod uwage. ze spal-
dzieleza forma uspolecznienia ma
charakter wielostronny. Oznacza to
bowiem, Ze swiatowa gospndarka so-
cjalistyczna bedzie wedlug W. Leni-
na tworzy¢é sie nie jaske superscen-
tralizowany organizm ekonomiczny.
lecz jako sui generis miedzynarodo-
wa spéldzielnia, Gidwna tre§é pro-
cesu formowania sie takief spéldziel-
ai polega wiec na dokonywaniu stop-
niowego posiepu w sferze gospodar-
ki, lecz takze kulturalnym i spolecz~
no-politycznym zblizeniu narodéw.

Nalezy zgodzié sie z pogladami,
%e nie mozna szukaé¢ u W, Lenina
odpowiedzi na wszystkie aktualnie
nas nurtujgce problemy doskonale-
nia miedzynarodowej wspdlpracy
ekonomicznej krajéw  socjalistycz-
nych. albowiem s3 to problemy
praktyki maszych dni, za§ w nauko-
wych przewidywaniach mozna kre-
§lié jedynie ogdlne tendencje, a nie
wyrokowaé o rozwigzywaniu szeze-
golowyeh probleméw, w perspekiy-
wie wlelu dziesiecioleci, a moze na-
wet stuleci, Jednak drogowskazem
sy i dzisiaj sformulowane przez W.
Lenina fundamentalne zasady funk-
cjonowania wspdlnoty krajéw socja-
listyeznyech, wiréd ktérych szezegdl-
ae micjsce zajmuje zasada dobro-
wolnodel wszystkich naroddw oraz
zasada uwzgledniania réZnic naredo-
wyech przy wypracowanju metod
wapdlnel dziaalnodei. W. Lenin pi-
sal: .Cheemy dobrowolnego zwiazku
narodéw — takiego zwigzku, ktéry
nie pozwalalby na zadng przemoc
jednego mnarodu wobec drugiego —
takiegn zwiazku. kiéry by sie opierat
na jak najpelniejszym zaufaniu, na
jasnym zrozumieniu braterskie] jed-
noéci na zasadzie catkowitej dobro-
wolnosei”.4)

Powstawanie $wiatowego systemu
socjalistycznego, a zwlaszeza wspél-
noty paiistw socjalistycznych dopro-
wadzito do uksztaltowania sie sto-
sunkéw miedzynarodowych nowego
typu. Nowe stosunki miedzynarodo-
we, tj. stosunki spoleczne pomiedzy

panstwami | narodami, odgrywaja
role akeeleratora postepu spolecz-
nego, a niekiedy staja sl¢ wrecz

punktem wyjscia, czy nawet czynni-
kiem decydujacym o wyzwoleniu na-
rodowym i spolecznym oraz o wkro-
czeniu na socjalistyczng droge roz-
woiju poszczegélnych narodoéw. Skoro
zaé zyjemy nie tylko w poszezeg6l-
nych panstwach  socjalistycznyeh,
ale réwniez w okreslonym systemie
tyck panstw, przeto i zagadnlenie
budowy socjalizmu na dwie St.I‘OX"LyZ
wewnegtrzng i zewnetrzng, za§ socja-
listyczne stosunki produkeji ksztal-
tuja si¢ nie tylko w obrebie posz-
czegdlnyeh krajéw, ale i pomiedzy
nimi. Fakt ten nie moze nie oddzia-
tywaé na wspélezesny polski proces
historyczny.

Czynniki wewnetrzne
i zewnetrzne

Nastgpuje wzrost znaczenla ezyn-
nika miedzynarodowego w dziedzi-
nie budownictwa socjalistycznego.
Jego rola jest dzi§ znacznie wieksza
niz dawniej. W szczegélnych okolicz-
noéciach historycznych czynnik zew-
netrzny moze mieé nawet znaczenie
decydujgce. Tak wiee narodowe
{ miedzynarodowe warunki budow-
nictwa socjalistycznego powinny byé
analizowane w Jjedno$ci jako dwa
rézne aspekty tego samego procesu
ksztaltowania sie nowej formacji
spoleczno-elkonomicznej.

Szczegélna rola stosunkéw mie-
dzynarodowych w budowie socjaliz~
mu w poszezegblnych krajach znaj-
duje potwierdzenie w przykladzie
wielu krajéw, jak np. Mongolia czy
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Kuba, gdzie socjalizm még! powstaé
w rezuitacie interferencji przeslanek
wewnetrznych { zewnetrznych, Sto-
sunki miedzynarodowe kompensiijg-
ce braki pozostawione przez historie,

. przeksztaleily sie w akecelerator po-

stepu spolecznego.

Rola warunkéw miedzynarodo-
wych jako czynnika zwyciestwa Te-
wolucji i budowy socjalizmu zajmo-
wala zawsze doniosle miejsce w
praktyce rewolucyjnej i w - teorii
marksistowsko-leninowskiej, przy
czym, zagadnienie to wystepuje zaw-
sze w konkretnej postaci historyez-
nej. Mozna tu przypomnieé¢ formule
Marksa i Engelsa, wedlug ktérych
rewolucja socjalistyczna moie zwy-
cigzyé nie w jednym jakimkolwiek
badz kraju, lecz tylko w rezultacie
ogdlnego uderzenia we wszystkich
lub w wiekszodci krajow kapitali-
stycznych.t). Jedncczesnie dostrzegli
oni mozliwodé przejicia do socjaliz-
mu krajow zacofanyeh (z pominie-
ciem kapitelizmu) pod warunkiem
wwyclestwa rewolucii proletariackies
w krajach przodujgeych.

W nowych warunkach historyce-
nych W. Lenin wykazal, e rewolu-
cja socjalistyczna moze zwycieiyé w
jednym z osobna wzietym kraju, i ze
pelne zwycigstwo socjalizmu moze
by¢ osiagniete w takim kraju, jak
Rosja radziecka, jednak eostateczne’
zwyciestwo socjalizmu W. - Lenin
wigzal réwniez z czynnikiem mig-
dzynarodowym. Generalny kurs bu-
dowy socjalizmu w warunkach wro-
giego otoczenia  kapitalistycznego
i zahamowania tempa rozwoju §wia-
towej rewolucji proletariackiej wy-
mierzony byl przeciwko trockistow-
skiej koncepcji o niemoznodei zhu-
dowania socjalizmu w ZSRR bez
panstwowej pomocy ze strony pro-
letariatu europejskiego. ZSRR minl
bowiem wszystkie warunki niezbed-
ne dla zbudowania socjslizmu i po-
konania swej marodowej buriuazii,
ale ostateczne zwyeiestwo socjalizmu
moglo mnastgpié dopiero w wyniku

likwidacii nichezpleczetstwa inter-
weneji 1 restaurac)i kapitalizmu z

zewnatrz, ¢o nastapile po uksziallo-
waniu sle $wiatowego systemnu so-
cjalistycznego.

Ocena roli czymnika miedzynarc-
dowego w teorii rewolucji i budow-
nictwa socjalistycznego akcentuje
obiektywne warunki miedzynarodo-
we. Niektérzy autorzy radzieccy for-
muluja teze nader eksponujgeg role
tych stosunkéw. ,Jesli wziagé pod
uwage funkcjonowanie uformowa-
nych juz w pewng caloéé stosunkéw
wewngirz spoleczenstwa { stosun-
kéw miedzynarodowych, to sytuacja,
w kazdym bgdé razie w niektérych
etapach, moZe byé { taka, Zze proce-
sy miedzynarodowe potrafia niekie-
dy wystapié jako okreflajgce wobec
wewnetrznych”.b) Jest to stuszne, pod
warunkiem, Ze calo$¢ oddzialywania
ukladu zagranicznego na proces roz-
woju da sie wyjasnié poprzez jego
wplyw mna czynniki wewnetrzne.
Oslabienie uwagl na czynniki wew-
netrzne, a orientacja gléwnie na
czynniki zewnetrzne moZe w osta-
tecznym rachunku oslabié lub zni-
welowaé dzialanie tych ostatnich.

Stosunki socjalistyezne ksztaltujy
sie obecnie nie tylko wewnatrz posz-
czegbélnych krajéw, ale i w sferze
stosunkéw miedzynarodowych. Oba
te procesy rozwojowe warunkujg sie
wzajemnie. .

Skoro po powstanlu dwiatowego
systemu socjalizmu budownictwo so-
cjalistyczne odbywa sie z jednef
strony -- w granicach marodowych,
z drugie] strony — w sferze stosun-
kéw miedzynarodowych, niezbedne
Jest rozgraniczenie w analizie teore-
tycznej obu tych proceséw, tj. roz-
woju socjalizmu jako ustroju spo-
lecznego oraz rozwoju socjalizmu
jako systemu Awiatowego. Wymég
ten dotyczy zar6wno analizy okresu
przej$ciowego od kapitalizmu do so-
cjalizmu, jak { (tym bardziej) proce-
su budowy rozwinietego spoleczeni-
stwa socjalistycznego.

Podobnie jak i inne europejskie
kraje demokracii ludowe], Polska
buduje rozwiniety socjalizm w ra-
mach wspélnoty panstw socjalistycz-
nych., Uwzglednienie roli warunkéw
zewnetrznych stanow! jeden z zasad-
niczych  elementéw  strategicznej
koncepeji budowy rozwinietego so-
cjalizmu w Polsce Ludowej. Podje-
cle tego zadania byloby niemoiliwe
bez osiggniecia poziomu rozwoju

spoleczno-gospodarczego kraju, jak
i bez nowych warunkéw zewnetrz-
nych. Sila gospodarki narodowej da-
nego kraju zalezy bowiem coraz bar-
dziej nie tylko od jej potencjalu we-
wnetrznego, lecz réwniez od trwaleo-
dci i glebi zintegrowania sie z inny-
mi krajami,
.Tak ekonomiczna, jak i polityczna
sirona rozwoju poszczegélnych kra-
j6w socjalistyeznych moze byé po-
prawnie rozumiana tylke przy
uwzglednieniu rozwoju tych krajow
jako skladnikéw wspdlnoty ugrupo-
wania integracyjnego, jakim jest
RWPG. Jednoczesnie niezbedne jest
dnienie prawidlowaesei rza-
dzaeyeh rozwojem stosunkéw mic~
dzynarodowych w obrebie swiatowe-
o systemu socjalizmu. Takie ujecie
wyjasnia wiele zasadniceyeh zjawisk
i procesdw zachedzacych w poszeze-
veh krrajach, w tym i w Polsce.
Cechsy dominujacs swiatowego sy~
v gospodarki socjalistycezne] jest
niona  wiusnoéd  drodk

SGred kszialtujs sie miedzynarod
we socjalistyczne stosunki produkeji.
. Uksztaltowanie sie¢ systemu mig-
dzynarodowyeh socvjalistyeznych sto-
sunkéw produkcji jest obiekiywnym
procesem historycznym. Nie mozina
jednak’  utoZsamiaé prawidlowosei
wlasciwych Swiatowemu systemowi
socjalistycznemu z prawidlowoscia-
mi socjalizmu dzialajgeymi w obre-
bie poszczegSlnych © krajow, ktdre
wystepujq ‘jako prawidlowosei
wego ustroju bowiem prawa struk-
tury réznig sie od praw tworzacych
ia elementéw. Sa to mianowicie
dwie grupy prawidlowodei. kidre
znajdujg sle w $cislym zwigzkuy,
tworzac dialektyczng jedno§d prawi-
dlowasdei rozwoju socjalizmu, Wyni-
ka stad, Ze nie wolno ich réwni
adrvivadé od siebie { przeciwstawiaé
sobie

Nz jbardzi charakterysiyezne
strony  migdzynaredowych  socjali~
siyeznych stosunkdw produkeji prze-
lawiajg sie w specyficznych prawi-
dlowoéciach takieh jak: prawidio-
wonsé  socjalistycznej internacjonali-
2ucii sil wytwdrezych i Zycia gospo-
darczegzo ‘w ogdle. ekonomicznego
zhlizenia krajéw wspélnoty socjali-
styeznej, wyréwnywanie poziemu
ich rozwoju gospodarczego  itd.
Szezegdlna role wérdd nich odgrywa
obecnie prawidlowosé zblizenia,

Z punktu widzenia zardéwno histo-
rycznego, jak { ideologicznego, sto-
sunki wewnetrzne w gospodarce
krajéw socjalistyeznych poprzedzajg
wytworzenie sie stosunkéw miedzy
patistwami socjalistyeznymi. Stosun-
ki ekonomiczne miedzy krajami so-
cjalistyecznymi ksztaltuja sie na ba-
zie owych wewnetrznych, pierwot-
nych stosunkéw produkeji. Miedzy-
narodowe stosunki produkeji odzna-
czaja si¢ jednak wzgledng samo-
dzielnofcia rozwoju. Na zasadzie
sprzezenia zwrotnego wplywala one
aktywnie na rozwéj produkeji spo-
leczne] w tym czy innym kraju, od-
dzjalujae na nia przy pomocy mniel
lub bardzle] aktywnych bodzeéw
i dZwigni.

Dojrzaloéé systemu zalely od stop-
nia dojrzalodel tworzacych go kom-
ponent6w, a nastepnie od spéjnosel
i sily wiezl tych komponentéw. Sto-
piei  dojrzalo$ei  socjalistycznych
miedzynarodowych stosunkéw pro-
dukeji okredlany jest wiec zasadni-
czo przez dojrzaloéé wewnatrzkrajo-
wych stosunkéw produkejl, co jest
z kolel rezultatem stopnia dojrzalo-
Scl sit wytwérezych w poszezegdl-
nych krajach socjalistyeznych (a
wige tego, jak daleko zaszedl w kaz-
dym kraju proces rzeczywistego
uspolecznienia), a tak?e od stanu po-
wigzafi { w ogéle zblizenia krajéw
socjalistycznych. -

To wlaénie zbudowanie podstaw
socjalizmu 1 przystapienie wiekszo-
éci krajow RWPG do budowy roz-
winietego socjalizmu w ostatnim
okresie zaostrzylo wymog! dotycza-
ce migdzynarodowej wspélpracy go-
spodarczej i stworzylo przeslanke
przejécia do jakoéciowo nowej wspél-
pracy, jaka jest socjalistyczna inte-
gracja ekonomiczna, PrzejScle do
migdzynarodowe] integracit bylo
wywolane potrzebami tworzenia roz-
winietego  spoleczefistwa  socjali-
stycznego.

Pelna dojrzalodé Awlatowego sy-
stemu  gospodarki socjalistyczne)

no--

mo¥e mnasiypié dopiero wiedy, gfy
poszezegdlne kraje oslagng wyscki
stopien TOZWOjU wewnetrziego
i zbudujg u siebie rozwiniete spo-
leczetisiwo socjalistyczne. Ale nie
jest to paralelizm eczysio chronclo-
giczny. Te wewnegirzne przemiany
wplywaja na wzajemne stosunii
eltonomiczne miedzy pansiwami so-
cjalistycznymi., Mamy tu do czynie-
nia ze sprzgzeniem zwrotnym. Roz-
woj $wiatowego sysiemu gospodar-
ki socjalistycznej zalezy od poziomu
it wytwdrezych, od dojrzalosci so-
cjalistycznych stosunkdw produkeji
w poszezegdlnyceh krajach. Jednocze-
$nie integracja ekonomiczna, ktéra
DOANoSi na wWyiszy poziom miedzyna-
rodows  wspolprace ekonomiczng
krajow socjalistyeznych, jest prze-
stankg, warunkiem pomvélnej bude-
wy rozwinietego socjalizmu w posz-
czegélnyeh  krajach czionkowskich
RWPQ. .

W ien sposéh roénle wspSizaled-
nod¢ miedzy budows rozwinietego
scejatizmu W Polsce Ludowe), jak
i w innyeh kesjach demckracii lu-
dowej, a nowymi warunkami o cha-
lerze zewnegtrznym, kidre wyra-
i sle w szezegdlnosci w sccjali-
stycznej integracji pafistw soc)
siycznyeh, Dotyczy to nie tylko
aspekiu ekonomicznego. Wspélzalez-
noié¢ rozwoju jest prawidlowoseig o
charakterze kompleksowym, ktéra
obejmuje zaréwno zjawiska i. proce-:
sy ekonomiczne, jak i spoleczne, kul-
turowe, polityczne itd.

Dzialanie tej prawidlowoséci odby-
wa sie jednak przede wszystkim w
sferze stosunkéw  ekonomicznych.
Wyraza ona bowiem wspdlzaleinosé
rozwoju poszezegdlnych krajéw so-
cjalistyeznyeh i Swiatowego systemu
gospodarki socjalistycznej w skali
BWPG, kiedy silnie rozwijaja sie
procesy iniegracyjne. Mamy tu do
zynienia wiec z $ymbioza narodo-
veh kompleksé6w gospodarczych z
czlym wachlarzemn wiszi charaktery-
styeznyeh dla integracji gospodarezej
w ramach $wiatowego systemu go-
spodarki socjalistycznej | §wiadezg~
cych o formmowaniu sie ¢lementdw
socjalizmu jako Jednolitege systemu
gospodarczego (w skali RWPQ).

Wapdlezesne sily wytworcze prry-
-hraly tzki charakier, Ze ich rozwdj
w coraz wiekszym stopniu zaleify od
wykorzystywania nie tylko narodo-
wych, ale i miedzynarodowyeh wa-
runkéw i ezynnikéw. Z tego powodu
w okrelonym sensie integracja eko-
nomiczna jawi sie jake dominujace
ogniwo w ekonomicznej problema=
tyce budowy rozwinigtego socjaliz-
mu. W szezegdlnofei rozwijajace sie
wigzi w " ramach RWPG stanowiag
istotng przestanke budowy rozwinig-
tego socjalizmu w naszym kraju. So-
cjalistyczna integracja gospodarcza,
zakladajgca $ciste zespolenie naro-
dowyech komplekséw gospodarczych,
wprowadzila szereg nowych jako-
Sciowo elementéw. Oznacza oha
przede wszystkim kompleksowosé
rozwigzywania probleméw, a wige
integracja obejmuje nie tylko pio-
dukeje, nauke i technike, ale { tinan-
se, handel, problemy zarzadzania itd.
Ponadto przenosi ona punkt ecigs-
ko$ci w zakresie wspdlpracy miedzy-
narodowej ze sfery wymiany do sfe-
ry produkcji. Nastepuje rozwdj na-
rodowych komplekséw gospodar-
czych, przezwyciezenie zacofania go-
spodarczego, a réwnocze$nie coraz
wigkszego znaczenia nabierajg wie-
zi ekonomiczne miedzy krajami
wspdlnoty socjalistycznej. Mimo to
w dalszym ciagu rozwéj spoleczno-
-gospodarczy musi polegaé przede
wszystkim na wysitku narodu i we-
wnetrznyeh  #rédlach  akumulacii.
Integracja wysitkéw stanowi donio-
sl sile napedows rozwoju poszcze-
gélnych krajéw | cale] wspélnoty
socjalistycznej, ale rozwdj socjaliz-
mu w kazdym kraju nadal jest re-
zultatem dzialania przede wszystkim
jego sil wewnetrznych., . .

Rozwéj gospodarczy peszezegdl-
nych krajéw socjalistycznych, wspie-
rany jest przez czymniki zewnetrz-
ne, zwiazane z ukladem zagranicz-
nym, kidre pozwalajg na akitywiza-
cje wewnetrznych czynnikéw roz-
woju, Dynamika wzrostu produkeji
materialnej zalely od przyrostu za-
trudnienia { wydajnoéel pracy oraz
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MA CZYM POLEGA
RYTMICZNOSC DOSTAW

Na podstawie zawartej _ umowy,
Zaklady Przemysly Bawelnianego w
N mialy dostdrczy¢ Zakladom Prie-
mystu Odziezowego.  sukcesywnie =—
na przestrzeni drugiego kwartalu
1978 r. — okreélong ilogé metréw
biezacych, uzgodnionych przez stro-
ay tkanin. .

Poniewaz juz.w kwietniu 1978 r.
Zaklady Przemysiu Odziezowego nie
otrzymatly %d, dostawey oczekiwanyeh
w tym miesiacy 21360 m.b. tkanin,
tzn. 1/3 kwartalnej ilofci, obcigzyly
przeto . Zaklady . Przemystu Bawel-
nianego (dostawce) .kara umowng za
_niedostarczenie tewaru w terminie,

Na tym tle powstal miedzy stro-
nami: spor arbitrazowy. Pozwany
dostawea odmoéwif - bowiem zaplaty
kary umownej twierdzac, ze ustalenie
w umowie, iz destawy tkanin reali~
zewane bedg sukcesywnie w ciagu
kwartalu . nie jest’ réwnoznaczne z
ohowiazkiem dostarczenia co mie-
‘size 1/3 cgblnei-ilosei tkanin, a wiec
jezell’ miesiecznie réalizowano 'dosta~
wy W innych czgdeiach, lecz w eiagu
twartalu  dostarcrono caly ilosé, to
dostawy ‘%e ~zostaly  zrealizowane
zgodnie “z7 postanowieniami umowy.

Okregowa * Kornisja  Arbitrazowa
przyehylila cle: 'do fego stanowiska
i oddalila- izdaniezZaplaty kary u-
mownej.: © 7.

Na skuték ‘odwolania Zakladéw
Przemystu Odziefowégo, Glowna Ko-
misja Arbitrazowas Do rozpatrzeniu
sprawy w dniu 21 kwietnia 1979 £. nr
OT-760/79, orzes OKA zmieni-
1a i zaSgdzila od dostawey dochodzo-
ng karg umowng, wypowiadajge na-
stepujacy poglad prawny:

Jezell w._umowie.nie przewidziano
inaczej, towary. powinny byé dostar-
crane .ryimicznie, tzn. w réwnych
ifoSciach olnych ntiesia-
pmowa. Zasada
omew krotketermi-
newyeh — pélrocznych i kwartal-

nych. .
swego orzeczenia

ik w..p

W uzasadnieniv -
GKA zaznaczyla m. in.:

(.. )Spér sbrowszdza sie do roz-
strzygnigeia Zagadnienia, czy usts-
lenie w wmowie, e tkaniny beda do-
stardzane  sukcesywnie w ~ ciagu
kwartalu bznacZa zobowigzanie do
dostarcrenia miesiecznie 1/3 ustale-
nej w umowie iloSei tkanin, I ezy
ziewykonanie w  poszczegélnyeh

miesiacach dostaw w takim zakresie
powoduje cbowigzek zaplaty kar u-
mownych za niedostarczenie towaru
w terminie,

zapewnienia rytmiez-
4 a z przepisu §

“ogblniyeh .\ )
daizy i umoéw dostawy miedzy led-
nostkami gospodarki uspolecznionej
— c.w.s. (MP 1973 nr 36, poz. 218),
stanowigcego, ze jezeli w umowie
nie przewidziano inaczej, towary
powinny byé dostarczane w réwnych
ilosciach w poszczegdlnych miesia-
cach roku objetego umows. .

Rytmicznosé wykonania dostaw
ma zapobiec zakléceniom w zaopa-
trzeniu rynku lub predukeji i przy-
ezynié sig do unikniecia niekorzysi-
nych dla obrotu niedoboréw i spie-
frzedd roasy- towarowej u odbioredw.

Jekkolwiek wiec przépis § 7
o.w.s. mdwi o niiesigcach roku cbje-
tego umaows, to nie moina interpre-
towaé go w ten sposéb, Ze cdnosi sie
on tyllto do uméw rocznych, nalezy .
natemiast przyjaé, ie dotyezy on tak-
e umdw  krétkoterminowych
pétroczrych { kwartalnych. Priyiecie
innej wykladni § 7 o.w.s prowa-
driichy do tego, e przy umowach
vélrceznyeh i kwartalnyeh dostawy
towaréw moglyby byé wykonane
jednorazowo, przepis ten zatem nie
speinitby swej roli gospodarczej, je-
zeli w wypadku zawarcia umowy re-
cznej sprzedawca (dostawca) obo-
wigzany jest deostarczaé towar mie-
siecznie. brak jest przeslanek do
przyjecia, Ze nie moze tego zrobié,
gdy umcwa przewiduje dostawy w
ciagu poirceza lub kwartalu,

Zgodnie z treicia § 7 o.w.s. prze-
pis ten ma zastosowanie w wypadku
gdy strony w umowie nie przewi-
dzialy innych terminéw dostaw. W
niniejszej sprawie zachodzi zatem
potrzeba oceny czy  zastrzelenie
strod, ie dostawy beda przebiegaé
na przestrzeni kwartalu, wprowadzi-
io inng rytmiczncéé dostaw niz mie-
sigezna — wynikajaca z powolanego
przypisu. Ze sformulowania powyi-
szego ustalenia w umowie nalesy
wnosié, e zamiarem stron bylo aby
rytmiczne  wykonywanie dostaw
mialo miejsce przez wszystkie mie-
sigce kwartalu, nie wskazaly nato-
miast w umowie w jakich cze$ciach
bedg nastepowaly dostawy i w ja-

_ kich terminach. Je$li wiee same stro-

ny nie ustalily w umowie blizszych
danych co do rytmicznosci dostaw
nalezalo przyjaé, ze w takich wy-
padkach ma zastcsowanie zasada
wynikajaca z § 7 ow.s. tj., ze do-
stawy nastapia w réwnych czesciach
w kaidym miesigeu.

Niesporne jest, ze pozwany  do~

stawea cze$é tkanin z ilosci przypa-
dajagce] do wykonania w kwietniu
dostarczy! 2 copbinieniem, jest zat
tem zohowigzany zaplacié powedo-
wemu odblorey nalezng w &wietle
§ 64 ust. 6 o.w.s. kare umowng.
W tym stznie sprawy Giéwna Ko~
misja Arbitrazowsa zmienila zasiar-
Zone orzeczenie zasadzajac od bo-
Twanego dostawcy na rzecz powodo-’
wego odbiorcy dochodzong kare u-
mowna.” :

DOKONCZENIE NA STR. 12
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ZWOLNIENIE Z PRACY
RADNEGO

Wojewoddzka Spoldzielnia Mleczar-
ska — Zaklad Mleczarski w S. roz-
wigzala z Mieczyslawem L. umowe
o pracg bez wypowiedzenia w try-
bie art. 52 § 1 pkt 1 kodeksu pra-
¢y wobec ciezkiego naruszenia prze-
zet) pquiawowych ohowigzkow
pracowniczych, ktéore w skutkach
swych doprowadzilo do $mierci in-
nego pracownika tego zakladu.

Przeciwko decyzji powyizszej Mie-
czysltaw L. wystapil do Terenowej
Komisji Odwolawezej do Spraw Pra-
cy przy naczelniku miasta S. zarzu-
cajye, ze zaklad pracy nie uzyskatl
zgody na rozwigzanie z nim — jako
radnym — umowy o prace ze stro-
ny Miejskiej Rady Narodowej, wo-
bec czego domagal sie przywrécenia
go do pracy i zasadzenia una jego
rzecz odszhkodowania.

Terenowa I{omisja Odwolaweza
oddalila roszezenie Mieczyslawa L.
jaxo sprzeczne z zasadami wspolzye
cia spolecznego (art. 62 k.p.), naio-
miast Okregowy Sad Pracy i Ubez-
pieczenn Spolecznych — do klérego
Mieczyslaw L. odwoclal sie od orze-
czenia Terenowej Komisji — zwrécil
sie do Sgdu Najwyiszego wobee po-
waznych watpliwosci prawnych.

Sad Najwyzszy rozpatrzywszy
sprawe w dniu 22 maja 1979 v, nr I
PZP 14/79 zajal m. in.  nastepujace
stanowisko:

1. Zgoda prezydium rady narodo-
wej, o ktérej mowa w art. 42 ust. 2
ustawy z dnia 25 styeznia 1958 r. o
radach narodowych (Dz. U. z 1975 r.
Nr 26, poz. 139) jest konieczna tylko
wtedy, gdy zaklad pracy zatrudnia-
Jacy radnego zamierza wypowice-
dzicé radnemu umowe o prace.
Natomiast w razie rozwiazania z rad-
nym umowy o prace bez wypowie~
dzenia, kierownik rakladu pracy jest
obowigzany jedynie powiadomié o
tym niezwiocznie (ex post) prezy-
dium rady narodowe,.

Braku jednak takiege zawiademie-
nia nie mozna uwznaé za naruszenie
art. 52 § 3 kodeksu pracy.

2. Jednak nawet naruszenie przez
zaklad pracy okreslonego w kodek-
sie pracy frybu posigpowania przy
podejmowaniu decyzji o rozwigzaniu
z pracewnikicm umowy o pracg bez
wypowiedzenia, gdy zack pod-
stawy merytoryczne rozwiazania u-
mowy w tym irybie, uzasadnia —
w Swietle art. 62 k. p. — oddalenie
roszezenia w razie stwierdzenia, ze
Jego uwzglednienie byloby sprzeczne
z zasadami wspolzy.ia spolecznego.

WYIAZDY StUZBOWE
WLASNYM SAMOCHODEM

Henryk S. na polecenie kierownic-
twa swego przedsighiorstwa, w kt6-
rym byt zatrudniony w charakterze
dyspozytora, przewczil w  okresie
kilku rmiesiecy wiasnym samo-
chodem — czlerech  pracownikdw,
adwozac ich po godzinach pracy do
domu.

W zamian Henryk S. otrzyma?
zwrot naleinosci za kosziy przejaz-
déw w wysokosci 2,80 zi za km prze~
biegu.

Uwaiajae, Ze przedsiebiorstwo nie
wyplacilo mu jednak za przepraco-
wane — w zwigzku ze wspomniany-
mi wyjazdami — 205 godzin nadlicz-
bowych, Henryk S. domagal sig za-
sadzenia na jego rzecz z fego tytu-
tu 5,914 z3.

Sprawa oparia sie ostatecznie o
sad Najwyzszy, ktéry w wyroku 2
dnia 4 kwieinia 1979 r. nr I PRN
30/79 wypowiedzial nastepujacy po-
glad prawny:

1. Stawka za korzysianie do ce-
low stuzbowych z wi¥ samo-
chodu pracownika stanowi tylke
zwrot kosztéw eksploatacii pojazdu,
nie ebejmuje zas wynagrodzenia za
prace. .

2, W czasie podrazy stuzbowej czas
przejazdu pracownika do miejseca
delegowania i z powrotem nie jest
z reguly czasem pracy i dlatego za
taki czas nic przysluguje pracowni-
kowi dodatkewe wynagrodzenie.

Jezeli jednak jedynym celem pod-
rozy jest np. przewoéz pracownikéw.
i pracewnikowi zlecono — poza go-
dzinami normalnej pracy — dodat-
kowe obowiazki kierowcey, czas prze-
jazdu w tej sytuacji oznacza jedne-
czesnie czas pracy. Za czas taki pra-

cownikowi — w razie pracy w godzi-
nach nadliczbowych — nalezy sig do-
datkowe wynagrodzenie, ustalone
wedtug zasad przewidzianych w art.
134 kodeksu pracy.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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od akumulacj jej efekiywno
Mino pogleblajace] sie wspolzalez-
nodei i rozwoju sccjalistycznej inte-
gracji  ekonomicznej w  ramach
RWPG | gospodarek narodowych po-
szczegolnyeh  krajow.  reprodukcja
rosszerzona realizowana jest przeds
rstkim w ramoech poszeregdlnyeh
Swoesoejalislyeznyeh, Nie istnieje
bowiem jeden wspdlny proces re-
produkeji w skali swiatowego syste-

mu socjalisiycunego, ktdry byiby
oparty na wspdlnym planie.
Czynnik miedzynarodowy bedzie

odgrywacé rosngeg role w budowni-
clwie socjalistiyeznym naszego kra-
ju. Wiaze sie to z faktem, ze w mia-
re osiggania coraz wyZszych etapdw
socjalizmu potrzeba “wspdlipracy sta-
je sile coraz bardzle] kategoryczna
i Zywotnie waina. Ale — jek formu-
tuje oficjalny dokument RWPGE —
~podstawows droge prowadzaca do
stopniowego zblizenia i wyrdwny-
wania poziomu rozwoju gospodar-
czego krajéw ezlonkowskich RWPG
jest przede wszystkim maksymalna
maobi ja i efektywne wykorzysta~
nie wlasnyeh wysitkdw ¢ zasobdw
craz wykorzystanie zalel mi
rodowego socjalistyeznego podzialu
pracy™ D Jest to ealkowicie stuszne,
gdyz rozwoj gospodarczy musi byé
przede wszystkim gemerowany przez
wewnetrzne ezynniki  ekonomiczme
i spoleczne, zaé zwiazki z ulkladem
zewnetrznym odgrywaja role pomoe-
nicza, a nie zasadniczy, Oparele roz-
woju glownie na czymnikach zew-
netrznyeh, nie siwarza mozliwosei
dla dlugotrwalego sukeesu,

Wykazanie wspdizaleznosei miedzy
zewnetrznymi 1 wewnetrznymi czyn-
niltami postepu, okreflenie roli kaz-
dego z nich daje teoretycrna pod-
stawe prawidtiowego  sterowania
procesamni postepu, pray czym wyva-
zenie si! napedowych rozwoju spo-
teczefistwa «w prostych i lakonicz-
nyeh formulach tecretyeznyceh jest
tylkko plerwszymn przybliZeniem do
analizy procesu rozwojowego, Na
pewno natomiiast nie moiméd ,wymy-
slaé” czyanikéw postepdw. Trzeba je
identytikowaé ma podstawie znajo-
modei faltyeznyeh warinkéw spole-
cmo-ekonomicznych w terazniejszo~
Sei 1 dajace]j sie przewidzied przyszio-

1,

§
§

Swiatowy system
& wspoélinoia

Swiatowy system socjalistyesny
pojawil sie poczstkowo jsko poli-
tyezna wspdlnota patistw dokonuja-
cych podobayeh przeobrafefi  spo-
leczno-gospodarczych, kidra wyleni-
la sie ze spolecznodci dwiatowej, jak-
kolwiek pdzniej nastgpilo wmane
zréznicowanie idecwo-polityezne.

Swiatowy system socjilistyemy
powstal jake obiektywny rvezultat
socjalistycznyeh przeobratent w po-
szezegbinych krajach., Ma on  juZ
przeszto trzydziestoletnig historie, ma
ktéra wywieraly wplyw nie tylko
tredel immanentnie wiaselwe soejali-
zmowi, ale i konfrontacja ze §wiato-
wym systemem kapitalistyeznym,
sprzecznoéei wewnetrzne, dzialanie
sil odéredkowyeh 1 trudnofei o cha-
rakterze politycznym. Rzeczywistosé
stosumkow miedzynarodowyeh mie-
dzy lrajami gocjalistycznymi jest ta-

ka, 2e nilektére z nich w ogéle nie
biora udzialu we wspdlpracy w ob-
rebie swiatowego systemu socjali-
styceznego.

Cecha decydujaca o przynaleznosci
danego kraju do Swialowego syste-
mu jest jednotypowosé ustroju spo-
leczno-ekonomicznego. Ta wlasnie
cecha Igezy rdéine kraje budujace so-
jalizm — niezaleinie od charakteru
i Y laczacyeh je stosunkow poli-
ivezayeh 1 ideologicznych w rdznyeh
okresach historyeznych, Kryterium

yisctowym pozwalajgeym  zaliczyé
dany kraj do gwiatowego systemu
iestwo w iym kraju rewolu-
istyeznei, co z kolel powo-
duje, Ze dominujacy staje sie socja-
listycuny kierunek rozwoju. Jest lo
wiee kryterium odnoszace sie do
wewneirzego rozwoju danego kraju.
Oznacza 1o jednak, ze do systemu
Swiatowego wehodzg kraje, gdzie so-
c¢jalizm mie uzyskal jeszcze pelnego
wwyeiestwa inie sa wykluezone roz-
ne zygzaki historyczne, ruch wsteez
itp. Istotnie zvéznicowany stopien
vigczenia sie poszezegélnych panstw
do wzajemnyveh powigzai w obrebie
systemu mose rodzié waipliwosei,
czy w ogole zasadne jest kwalifiko-
wanie go jako ,systemu” (i wobec
tego raczej postugiwanie sie poje-
ciem konglomeratu). Jednakze lanso-
wanie nowych okre§len zasiepczych
byicby niepozgdane i nierealistyczne.

Koniecznym i wystarczajacym za-
razem kryterium wyisciowym poz-
walajacym odnosié dany kraj do
Swiatowego systemu socjalizmu, jest
ustanovrienie w tym kraju socjali-
styeznego ustroju lub podstaw tego
ustroju, co sanmwo przez sie nie mo-
wi jeszeze, oczywiscle, wiele o stop-
niu wilgezenia do systemu, Stosowa-
nie formulowanego wyzej kryteriumn
wyidciowego uniemcezliwia jednal
wyeliminowanle jakisgo§ kraju soc-
jalistycznego ze $wiatowego ohozu
socjadizmu z powodu minimalnej —
Iub nawet zadnej — wspdlpracy go-
spodarczej danego kraju z innymi
krajami w rezultacie obranej przez
ten kraj polityki, deformacji w bu-
downictwie socjalizmmu itp., co jest
zwiazane z dialekiyks czynnika obie-
Liymwriego 'w rozwoju swiatowego sy-
stemu socjalizmu — a nie geogra-
fiezna odlegtoscia  poszozegblnyceh
krajdow Iub z historyeznie ukszaito-
wanym brakiem tradycii wspéipra-
¢y 1 kontaktéw pomiedzy mimi itd.
Swiatowy systern socjalizmu nie jest
bowiem kategoria geograficzna, lecz
polityezng 1 spoleczno-ekonomiczna.

Koncepcji podzialu wspblczesnego

dwiata ma kapitalizm 1 socjalizm,
ciredlonego  przez  wystepowanie
dwu  przeciwstawnych  systeméw

$wiatowyceh, przeciwsatawiajg niekto-
1rzZy teoretycy podzial na dwa obozy
lub dwsa antagonistyczne bloki o cha-
rakterze wojskowo-politycznym
utrzymujge przy tym, Ze podzial na
dwa systemy wyraza jakoby tzw.
koncepcje blokows, podezas gdy oni

opowiadaja sie za stanowiskiem
wponadblokowyrn” i ponadblokowa
polityka.

Czy jednakowo? tego rodzaju sta-
nowisko niezaangazowania ma pro-
wadzié do naturalnoSei w walce z
tmperializmem? Talie pomieszanie
pojeé wywolaloby jedynie dezorien-
tacje Lkrajéw  niezaangaowanych.
Bloki wojskowo-polityczne istniejg
i 83 zwiszane z réinymu systemami
spolecznymi. Ale nle moina sprowa-
dzaé walkl dwu przeciwstawnych sy-
steméw spolecznyech do problemu

blokéw wojskowyelh. Systeméw tych
nie mozna utozsamiaé 2z blokamy
wojskowymi i nie sita militarna po-
winna rozstrzyga¢ wynik wspoélza-
wodnictwa dwu systemow.

Obok kategorii Swiatowego sysie-
mu socjalistyeznego wystepuje
wspdlnota panstw  socjalistyeznych
zlgezonyeh juz bardzo Scislymi wie-
vami ekonomiczaymi i polityeznymi
jako cechg strukiuralng. Idzie 1{u
o koukretny fenomen historyczny, tj.
o unikalne dolychczas ugrupowanie
integracyjne dziesigeiu sccjalistycz-
nych panstw Buropy, Azji i Ameryki
(Bulgavia, Czechoslowacja, Kuba,
Mongolla, NRD, Polska, Rumunia,
Wegry, Wietnam, ZSRR). Terytorium
krajéw cztonkowskich RWPG wyno-
si 25.4 min km? czyli 18,7 proc. ob-
szaru $wiata, zamieszkuje je 437 mln

osob, czyli 10,4 proc. ludnosci $wia-

ta (dane z 1979 r.).8)

Wspdlnota panstw socjalistycznych
nie obejmuje ogolu krajow, Lktére
zarwaly z kapitalistyczng droga roz-
woju w dazeniu do budowy sccjaliz-
mu., Wspélnota spelnia funkeje glow-
nego jadra $wiatowego systemu soc-
jalistycznego. Poza tym, pojecie
wspolnota mnajbardziej prawidlowo
odzwierciedla ogdlna tendencje roz-
woju $wiatowego systemu socjaliz-
mu, albowiem wyraza najwyzszy do-
tychezas poziom rozwoju wiezi po-
miedzy krajami socjalistycznymi.

Kazde z tych dwu pojeé (katego-
! ,System $wiatowy” i ,wspdlno-
ta” wyraza okreslone, odrgbne stany
realnych wiezi pomiedzy patistwami
socjalistycznymi. Pojecie wspélnoty
wytraza nie tylko czynnik ustrojowy,
tj. stan obiektywnej wspdlnoéei mie-
dzy panstwami wynikajace] z jed-
notypowosei ustroju spoleczno-eko-
nomicznego ale i istnienie miedzy
nimi $cistych wiezi o charakterze
politycznym, ideologicznym, kultu-
ralnym tak na plaszezyZnie pan-
stwowej, jak i na innych plaszczy-
znach.

Stosunki miedzy panstwami
wspélnely odznaczaja sie wyzszym
poziomem  dojrzalosci niz miedzy
krajami wehodzaeymi do swiatowedo
systemu  socjalistycznego.t) Gdyby
postuzy¢ sie amalogig, moina. by sieg-
ngé do znanego rozrdinienia, jakiego
dokonat K., Marks charakteryzujae
szezeble dojrzalodel klasy robotniczej
kiéra poczatkowo jest klasa ,samg
w sobie”, a nastepnie staje sie ,klasa
dla siebie”. W pewnym sensie ewo-
lucja ta dotyczy réowniez §wiatowego
systemu socjalizmu,

Obiektywnie istniejgee atrybuty,
elementy struktury i funkeje wspol-
noty panstw socjalistycznyeh mozna
okreéli¢ w sposob nastepujgcy:

@ Jest to ugrupowanie integracyj-
ne znajdujgce sie weiaZz w procesie
stawania sie, rozwijajace sie tak
wszerz (wiaczaja sie don nowe pan-
stwa socjalistyezne), jak i w glab, al-
bowiem dojrzewa socjalizm  jako

- ustréj spoleczny w poszezegdlnych

krajach oraz umacniajg sie organicz-
ne wiezi miedzy krajami czlonkow-
skimi (tego typu wiezi wystepuja
tymezasem w sferze gospodarki su-
rowcowo-energetyeznej a nastgpnie
przemystu maszynowego i chemicz-
nego).

@ Wspdlnota ma charakter mie-
dzypanstwowy, a nie ,ponadnarodo-
wy”: istnienie wspdlnoty panstw
socjalistycznyeh nie oznacza zniesie-
nia  samodzielnych, suwerennych
i réwnoprawnych narodowyeh kom-
pleksow gospedarezyel; wspdlaota

mozna méwié dopiero w latach sie-

' demdziesigtych. ' Zewnetrznym’ wyra-

opiera sie przede wszystkim na pad-
stwowo-narodowej wiasnosel socja-
listycznej; ta socjalistyczna istota
narodowe-panstwowej iiasnosei
Srodkéw  produkeji  przesadza o
spoleczniym charakterze wspélnoty.

© Wspdlnota staje sie wyodreb-
nlonym  systemem  (podsystemem
swiatowego systemu socjalizmu);
mamy tu do czynienia ze szezegblnie
wysokim stopniem powigzania i zbli-
zenia — w odrdznieniu od silnego
zréznicowania krajow nie nalezaeych
do wspdinoty.

@® Wspdlnota padstw socjalistyez-
nych ksztaltuje sie jako rezultat
miedzynarodowego podzialu pracy
i internacjonalizacji  sit wytwor-
czych, reprezentuje nowy typ mie-
dzynarodowego podzialu  pracy
ksztaltujgey sie nie tylko z uwzgled-
nieniem ekonomicznych zadafi po-
szezegdlnych krajow, ale i intere-
séw wspolnoty jako calosci.

@ Jest ona jednoseia sil wytwar-
czych 1 stosunkéw produkeji i mie
ogranicza sie tylko do stosunkéw
produkeji.

@ Wspolnota panstw socjalistyez-
nych wyraza specyticzne miedzyna- .
rodowe stosunki produkeji tego sa-
mego typu, co stosunki wewnatrz
gospodarek narodowycil; jest to wyz-
szy niz w kapitalizmie typ miedzy-
narodowych twiezi ekonomicznych.

@ Wspdlnota jest nie tylko orga-
nizmem produkeyjnym, Kktory wy-
twarza dobra materialne i uslugi, ale
i samego czlowieka, co wiecej — na-
rzuca on ludziom glowny ich cel
dzialalnosci gospodarczej.

@ Przy formowaniu sie kazdego
systemu wylaniajg sie dwa rodzaje
elementow — jedne tworzace komér-
ki organizmu,. i drugie bedace rezul-
tatem powstania i funkecjonowania
systemu, tj. organy powolane do
utrzymywania wiezi pomiedzy ko-
morkami; specyficznym  organem
ekonomicznym Wspolnoty  panstw
socjalistycznych jest miedzymarodo-
wy rynek socjalistyczny.

@® Wspdlnota moze emanowaé.
z siebie rézne formy nadbudowy in-
siytucjonalnej. jest to jednak cecha
fakultatywna, a nje obligatoryjna. W
kazdym badZz razie nie zakladaja one
organow i organizacji o charakierze
ponadnarodowym.

@ Wreszeie, integracyjna wspol-
nota panstw socjalisty¢znyeh ukszal-

towana w ramach RWPG. speinia
okre§lons funkcje w gospodarce
swiatowej.10)

Ugrupowanie integracyjne RWPG
ma okreslong treié¢ spoleczng i nle
stanowi longlomeratu gospodavek
narodowych odpowiednich krajow,
lecz wspdlnote organiczng, gdzie sil-
nie splecione sa ze soba struktury
ekonomiczne. Ale nie nalezy absolu-
tyzowaé tego procesu. Jego wystepo-
wanie nie oznacza, ze ulegaja likwi-
dacji wszystkie stare formy i struk-
tury ekonomiczne. Przeplatanie sie
i wzajemne dostosowywanie nie
oznacza tez, Ze jeden kraj skazany
jest np. tylko na rozwijanie przemy-
stu wydobywczego. a drugi — rol-
nictwa. Przy takim podejsciu nie by-
toby zreszta w istocie przeplatania
sie struktur, lecz jednostronne de-
peinianie ukszaltowanyeh strulktur.

Koniecznosei miedzynarodowej in-
tegracji ekonomicznej nie bylo ani
w 1949 r.. ani nawet na poczgtku lat
szescédziesigtych (pewne elementy
integracji, urzeczywistniane w sta-
rych formach. wystepowaly juz w
latach szesédziesiatyeh). O integracji

zem zapoczatkowania tego  procesu

‘byto przyjecie w 1971 r. komplek-

sowego- programu dalszego  poglebia-
nia i doskonalenia wspélpracy i roz-
woju socjalistycznej integracji go-
spodarczej ‘krajéw czlonkowskich
RWPG”. : .

W pierwszym - etapie . isinienia
RWPGY) dominowaly  bilateralne
stosunki gospodarcze, ,a charakter .
istniejgeych -~ powigzan = ekonomiez-
nych nie moégl w istoiny . sposéb -
wplyngé na ksztaltowanie sie wew-
natrzkrajowyech strulctur: ekonomiez--
nych. Dopiero w latach sze$édziesig-
tyeh . zostaly stworzone . materialne
przeslanki specjalizacji wewnatrzga-
leziowej i kooperacji  na bazie
uksztaltowanych juz tzw. minimal-
nych komplekséw przemyslowyeh v
poszezegdlnych- krajach i stato - sie
mozliwe zapoczgtkowanie integracji
ekkonomicznej sensu stricto. Dopiero
wiec po uplywie okolo dwudziesto-
letniego oliresu zaistnialy mozliwo-
Sci przybrania przez RWPG charak-
teru, ugrupowania integracyjnego.
Dalsza ewolucja wspdlnoty iniegra-
cyjnej, bedzie nalezeé do rozwoju po-
dziatu i kooperacji pracy w skali
miedzynarodowej. Wiadnie koopera-
cja- produkeyjna stanowi gléwng
konstrukeje nos$ng wspodlnoty inte-
gracyinej.

Rozwoju procesu integracyinego
nie mozna jednak rozpatrywaé w
sposdb uproszezony, a mianowicie ja-
ko procesu wiodgeego tylko do umo-
cnienia  caloSciowego  charakteru
wspolnoty. W ramach tego procesu
urzeczywistnia sie bowiem réwno-
czesnie dalszy rozwoj ekonomicznyeh
podstaw socjalistycznej panstwowo-
Sei poszezegdlnych krajow -czlonkow-
skich., Przeciwstawianie internaejo- -
nalizaeji Zycia spolecznego w socja-
lizmie wzrostowi roli padstwa oraz
faktowi, Zze punktem wyiscia przy
okreslaniu celow ugrupowania inie-
gracyjnegso RWPG sag cele’ noszcze-
golnych panstw. byicby sprzeczne
z dislektyka samego procesu. Ozna-
czaloby bowiem niedocenianie stale
rosngcej roli paistwa w budowie
rozwinietego spoleczenstwa socjali-
styeznego. Wystepowano juz z tfezg
o pofrzebie powolania ponadnarodo-
wego centralnego organu planistyez- .
nego. Tego rodzaju poglady zostaly
w okresie poézniejszym - zaniechanse,
a przyjecie w 1971 r. , Kompleksowe-
go programu...” pesunelo naprzéd ro-
zumienie tego zagadnienia.

Koncepeja i ksztalt integraeji ro-
drity sie wiec w trakeie rozwoju hi-
siorycznego (w czegdlngsei lata
szedcdziesiate byly latami tworezych
poszukiwarn).

. Aa(cdn)
HENRYK CHOtAJ

*) Fragment referatu na koferencje pt.
»~1dee Lenina podstawag przyjazni, wspol-
pracy i sojuszu Polski i ZSRR"” zorgani-
zowanej w dniach 22—23 Kkwietnia br.
przez, PAN. Instytut Podsiawowyeh Pro-
bleméw Marksizmu-Leninizmu KC PZPR:
WSNS przy KC PZPR.

1) W. Lenin, Dziela, tom 31, s. 138, W-wa

%) W. Lenin, Dzicta, tom 21, s. 2, W-wa
19 : 1 :

%) 'W. Lenin, Dziela, tom 28, s. 339, W-wa
1855.
4y W. Lenin, Dziela, tom 30, s. 295, W-wa
1957,

5) K. Marks, F. Engels, Dziela, tom 3,
8. 87, W-wa 1961 . .

%) R.I. Kosclapow i inni, ,,Razwitoj soc-
jalizm: problemy teorii i praktiki”, 1o~
skwa 1979, s. 334,

W-wa

7} .. Kompleksowy
1971, 5. 13. e

%) Jesli pominaé¢ Wietnam, kiory wstapil
do RWPG w czerwcu 1978 r. gospodar-
ka krajow RWPG obeimuje 13 Swiato-
wej produkcji przemystowei. 1/2 dochodu
narodowego oraz 1/3 produkeii rolnej
wszystkich krajow sSwiata. podezas gay
ludno$é krajéow wspolnoty socjalistyeznej
stanowi jedynie 110 ludnosci kuli ziem-
skiej. Kraje RWPG wytwarzaja produkcji
nrzemystowej 2.1 razy wigcej niz USA.
Kraje wspolnoly socjalistycznej dysponu-
ja 172 $wiatowych zasobow rudy zelaza,
okolo 1/8 wegia kamiennego, 2,5 gazu nha-
turalnego. Zasoby sily roboczej liczg na-
tomiast 130 min osob. co stanowi 60 proc.
ludnosei ogdlem, kidra w 1977 r. wyno-
sita 330 min — Por. EW: Miedzynarod-
noje znaczenije soc sticzeskoj integra-
¢cji”. Pod red. K.J. Mikulskiego, NMoskwa
1979. 5. 86-—88,

9) Odrebnym zagadnienicmy, ktore- nie
jest tu szezegolowo rozpairywae, jest
okreslenie formalnyeh (jest nim przede
wszystkim eztonkostwo w RWFCG) i mery-
toryeznyeh Kkryteriow o charakterze o-
biektywnym (np. dazenie do kszattowania
wspolpracy migdzynarodowej) uezestnie-
twa we wspoélnocie pailstw socjalistyez-
nyech,

10) Por. H, Cholsaj, ,Ugrupowanie inte-
gracyine krajow RWPG | jeeo tendencje
roxwojowe. ,.Ekonomista”. 1979, nr 2.

1) Od konea let czterdziestyeh do It
szesdédzlesiatyeh, {j. do, uchwalenia ..Pod-
stawowych zasad miedzynarodowego so-
cjalistycznego potzialu pracy™ w 1961 r.
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stwa D y
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ERATIAT, ATIRONE, < 4l
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W ez, 1 podane sa wiadomoSel ogolt
dotyezace m. in. mechanizmow elgou;?
micznyeh rynku rolniczego, metod ana-
lizy tego rynku, skupu produktéw rol-
nyol, zaopatrzenia rolnictwa w uslugl
produkeyino-rolnicze, Cz, 2 prezentuje
mechanizmy  dziatania wybranych ryn-
kéw branzowych (rynim 2hoz, warzyw
1 owocow, mieka, rynku pasz, maszyn
i narzedzl rolniczych, ‘nawozow mineral-
?:ﬁ;h rynkn burakéw cukrowych { eu-

.

an  teorii procesow stocha-
styczuyceh do analizy dynamiki i rytmicze
nosci, ksztaltowania sig zjawisk gospo-
dm'c'{.ych. Autor prezentuje badanie ten-
ﬂpneJi rozwojowyeh w dlugim horyzon-
cie czasowym, Jak i wahan sezenowych
Rréitko i dlugoterminowych (rocznyeh,
kwartainyeh, miesigeznych).

FE_TL[KS SIEMIENSKY — ,,PRAWO KON-
STYTUCYJINE”, Poilrecznils dia wydzia-
Ww prawa i administracjl, Wyd. 3, &
346, 71 45,~

Z tresei: Ogélne wiademosci o prawie
konstytueyjuym: Ogolne windomesci. 0
konstytucii; Geneza i rozwoj panstwa
ludowo-demokratyeznego w Polsce; Pod-
stawewe zasndy ustroju  politycznege
PRL: Podstawowe walnosci, prawa i oba-
winzli obywateli PRL; System organow
panstwowych.

INSTYTUT WYDAWNICZY
CRZZ

BARBARA TRYFAN — ,STAROSC NA
WSI”, 8. 108, il,, 21 2,

Autorka zajmuje sie problematyksa lu-
del starych w drodowisku wiejskim. O-
mawia cechy szezegolne starosei ludal wsiy
emerytury i renty roinlkow, miejsce czlo-
wieka starege na wsi, prace tych ludzh
opitke 5

ey

a 1z 5V
, ludziom starym, Dia poré'ﬂvun;da przedsti-

wla autorka problemy starych rolniliow
w innych krajacl.
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minlonym roku obroty handlu

zagranicznego Zwigzku Rae

dzieckiego wzrosly w poréwe-
naniu 2z rokiem 1978 o 14,3 proe,
{ wyniosty 80,3 miliarda rubli.

Jak pisze na lamach tygodnika
Ekonomiczeskaja Gazieta”, skad za-
czerpnelismy wszystkie ponizsze da-
ne, W. Kloczek, czlonek kolegium
MHZ ZSRR, wzrost wartosci obro-
téw wynikal zarbwno z pewnego
swiekszenia fizycznych rozmiaréw
handlu, jak 1 ze znacznego wzrostu
cen szeregu towaréw w eksporcie
{ imporcie, zwlaszcza ropy naitowej
i innych noénikéw energii,

import

Warto$é radzieckiego importu wy-
nlesta w ub. roku 37,9 mld rubli,
o 9,6 proc. wiecej niz rok wezeéniej.
56,6 proc. calosci importu pochodzilo
2z krajow socjalistycznych. Zakupy
w rozwinietych krajach kapitalisty-
cznych zwiekszyly sig¢ o 20,7 proc.,
w wyniku czego udzial te} grupy
pafistw w  globalnym imporcie
ZSPR wzrés! z 31,8 do 35 proc.

Maszyny, urzadzenia { érodki
transportu stanowily 38 proec. calo-
§ci zakupéw (14,4 mld rubli). Nie-
mal dwie trzecie tych zakupéw, za
9.3 mld rubli — pochodzilo z kra-~
jow RWPG. 4,5 mld rubli wyniosla
wartod¢ importu . maszyn i urza-
dzefi z rozwinietych krajéw kapita-
listvcznych. Sprzet ten przeznaczo-
ny byt giéwnie dla wielkich obiek-
tébw przemystowych powstajgecych
lub rozbudowywanych dzis w
ZSRR przy wspolpracy z  Zacho-
dem, takich jak Oskolski Kombi~
nat Metalurgiczny, Kamaz, fabryki
chemiczne, Czeboksarska TFabryka
Traktoréw, zaklady przemystu
naftowego, gazowego, celulozowego,
obiekty olimpijskie i in.

Na potrzeby rynku i zaopatrzenia
surowcowego przemystu spozywcze-
go | lekkiego, zakupiono za granicg
m. in. 3,8 min ton cukru, 40,4 tys ton
lkawy, 1263 tys. ton ziarna kakaowe-
go, 49,4 tys. ton herbaty, 906,8 tys.
ton Swiezych owocow, 147,1 tys. éwie-
iych warzyw, 117,4 min par obuwia,
meble za 373,7 mln rubli,

Eksport

Warto$é eksportu wynlosta 43,4
mld rubli, tj. o 18,8 proc. wiecej niz
w roku 1978. Tak powainy wzrost
wynikal w znacznej mierze ze zwyz-
ki cen noS$nikbw energetycznych na
rynku $wiatowym, W zwigzku 2z tym
udzial paliw i surowcéw w radzie-
ckim eksporcie wyraznie sie zwiek-
szyl; na towary te przypadia przeszio
potowa wplywéw dewizowych.

Zwiazek Radziecki zwiekszyl w
ub. roku dostawy rur, aluminium
i otowiu do krajéw RWPG, rudy
telaza i manganu oraz zelazosto-
pébw do krajéw RWPG { innych

DOKONCZENIE ZE STR. 1

rzajjcej sie dopiero teraz koopera-
cji wewngtrzgaleziowej. W przypad-
ku wielu rodzajéw produkcji mamy
w istocie rzeczy do czynienia z tak
zwanymi wahadlowymi powigza-
niami technologicznymi, w ramach
ktérych w jedng strone plynie ruda,
surdowka, wyroby walcowane, a w
przeciwnym lkierunku — statki, wa-
gony, kompletne urzadzenia itp.
Przy tym, im wyZszy stopienn prze-
tworzenia, tym wyzsza cena towa-
ru, Jeili np. przvjaé cene jednej to-
ny rudy zakupionej przez Polske w
ZSRR za 1, to cena jednej tony do-
starezonych przez Polske urzadzen
hutniczych wyniesie 132 jednostki, a
zesnolow kooperacyinych do maszyn
budowlanych i drogowych — 454
jednostki. Pod wzglgdem wielko$-
ci dostaw maszyn, urzadzef i sorze-
tu budowlano-drogowego do ZSRR
Polskka zajmuje w costatnich latach -
czwarte miejsce po NRD, Czecho-
slowacji { Bulgarii. Biorae pod u-
wage potencjal gospodarczy nasze-
20 polskiego partnera w pordwna-
niv z innymi krajami RWPG, nie
mnina tego nle uznaé za jedna 2
rezerw dalszego rozwoju radziecko-
polskich stosunkéw gospodarezych,
Oczywiscie. stopient integracji go-
spedarek  okre$§la nie tylko udzial
wzajemnych obrotéw w ogdlnych
rozmiarach handlu kazdego z part-
neréw. W okresie odbudowy zr:ui-
nowanej wojina gospodarki i w pier-
wezveh latach industrializacii udzial
ZSRR w obrotach Polski by! dwu-
krotnle wyiszy niz dzisiaj. osiaga-
jac w poszezegélnych latach 60--70
i wiscej procent. Jednakie w tym
nrzejawiata sie przede  wszystkim
pomoc ZSRR Polsce, a nie integra-
cja ich gospodarek. Na obecnym e-
tapie gldwnym kryterium jest stru-
ktura wzajemnych powigzan { ich
dlueofalowy charakter.
Jednym z najbardziej istotnych
przejawdw  integracii, szczeg6lnie
waZnym w obecnych warunkach go-
spodarowania, jest iech gwarantows-
ny dlugofalowy charakter, Minimal-
nYm terminem wzajemnych zobo-
Wigza't w zakresie dostaw towaro-
wrch jest okres piecioletni, a wiele
porozumien o wspdloracy jest za-
wieranveh na 10—15 lat, W ostat-
nim okresle ZSRR i Polska (podob-
nie jak inne kraje RWPG) zawarly
szereg  porozumien  regulujgeych
wepblprace w przemyéle gazowym,
celulozowym, azbestowym, w wydo-
byelu rudy 2elaza na cale éwieré-

ZAGRANICZ

W 1979 R.

krajéw socjalistycznych 1 kapitali-
stycznych.

Rozbudowa zdolnosei produkeyi-
nych w przemysle chemicznym dala
mozliwoéé zwiekszenia eksportu na-
wozéw azotowych do krajow RWPG,
mas plastycznych i zywic syntetycz-
nych do rozwinietych krajéw kapi-
talistycznych,

W poréwnaniu z rokiem 1978 spadt
natomiast wyraznie eksport drew-
na i wyrob6w celulozowo-papierni-
czych.

Wartosé sprzedazy maszyn i urzg-
dzen wynlosla 7,4 mid rubli (wzrost
o 6,4 prec). Az o 31,6 proc. zwiek-
szy! sie eksport radzieckiego wypo-
sazenia metalurgicznego i o 34,5 proc.
eksport urzadzen energetycznych.

Podstawowa cze$¢ calego ekspor-
tu maszyn i urzadzen (77 proc.) tra-
fita do krajéw socjalistycznych (w
tym 71,6 proe. do krajdw RWPG);
udzial tej grupy towarowej w ra-
dzieckim eksporcie do krajéw RWPG
wyniést 24,5 proe.

18,2 proe. eksportu maszyn i urzg-
dzenn powedrowalo do krajéw roz-
wijajacych sie. Wynika z tego, ze
tylko niespelna 5 proc. radzieckich
towaréw tej grupy trafia na rynki
rozwinietych krajéw kapitalistycz-
nych, choé w poréwnaniu z rokiem
1978 eksport ten wzrdsl o 14 proe.

Geografia dostaw

Eksport 1 import ZSRR wedlug
grup krajow
(w mld rubii)

1978 1979
Kraje socjalistyczne
eksport 21,3 23,8
import 20,7 21,5
Kraje RWPG
eksport 19,8 21,7
import 19,3 20,0
Rozwinigte kraje kapitalistyczne
eksport 8,7 12,5
import 110 13,2
Kraje rozwifajace sl
eksport 2,7 6,3
import 2,8 3,2

wiecze naprzdd. Tak np. w porozu-
mienjiach na temat uczestnictwa w

budowie ust-ilimskiego . kombinatu
celulozowego, kijembajewskiego
kombinatu azbestowego, rurociggu
gazowego ,,Sojuz” okreslone zostaly
konkretne dostawy w ramach splat
kredytéw strony polskiej na naj-
blizsze 12 lat i dalsze gwarantowa-
ne dostawy na 20 lat, ktére beda
realizowane na podstawie dwustron-
nych porozumienn. Wraz ze zwigk-
szaniem sie wzaiemnego udzialu w
rozwoju bazy paliwowo-surowcowej
i energetycznej zakres takich za-
gwarantowanych, dtugofalowych
stosunkéw bedzie sie systematycz-
nie rozszerzac.

- Byloby jednak niestuszne ograni-
cza¢ ocen¢ stopnia  zintegrowania
naszych gospodarek tylko do komp-
leksu paliwowo-surowcowego, Coraz
wiekszego znaczenia nabiera pogle-
bianie wzajemnych stosunkéw po-
przez specjalizacje 1 kooperacje
produkcying w przemysle przetwor-
czym. W biezacym piecioleciu w tej
dziedzinie zrobiono wielki krok na-
przéd, w wyniku czego udzial towa-
réw objetych  porozumieniami o
specjalizacji i kooperacji w ra-
dziecko-polskim  handlu  ogétem
zwigkszyl sie 2,5 razy, osiggajac 25
proc. Waznym zadaniem jest kon-
solidacja tego procesu, systematyza-
cja tego rodzaju powigzan, nadanie
im dlugofalowego charakteru i o-
sadzenie w stabilnych ramach pra-
wno-traktatowych. Stuzy temu przy-
gotowany dtugofalowy program spe-
cjalizacfi {1 kooperacji produkeji
miedzy ZSRR a PRL do 1990 r. O-
kre§lenie gtéwnych kierunkéw pla-
nowego rozwoiu dlugofalowej wspsl-
pracy ma szczegdlne znaczenie dla
stabilnego rozwoju gospodarek brat-
nich krajéw w warunkach gwaltow-
nych wahafi koniunkturalnych go-~
spodarki Swiatowej.

Efektywnosé wspélpracy

a
efektywnosé gospodarowan.a

Zwiekszanie efektywnosei wapdl-
pracy oz2nacza dazenie do uzyska-
nia maksymalnych efektéw nie tyl-
ko w skali przedsigbiorstwa handlu
zagranicznego czy resoriu gospodar-
czego, ale przede wszystkim w ska-
i calel gospodarki narodowej
wsp6lpracujgeych krajéw. Tak wla=-
$nie trzeba rozumie¢ wzajemne ko-
rzy$ei wynikajace z tej wsp6lpra-
cy. Podobnie jak stopniowo wyczer-
pujg sig wewngtrzne czynniki ek-
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Obroty handlowe ZSRR z krajami
czlonkowskimi RWPG wzrosly w
minionym roku o 6,5 proc. Jednakze
udzial tych krajéw w radzieckiej wy-
mianie towarowej z zagranicg spadi
z 55,7 proc. w 1978 na 51,9 proc. w
roku 1979, co wynika przede wszy-
stkim ze znacznej podwyiki cen w
handlu ZSRR 2z krajami zachodnimi
i rozwijajgcymi sie.

Obroty ZSRR z krajami RWPG
(w mln rubli)

1978 1979
Bulgaria 6 142 6 486
Czechostowacja 6 061 6 546
Kuba 4169 4249
Mongolia 743 772
NRD 7693 8133
Polska 7 050 7555
Rumunia 1950 2 146
Wegry 4 826 5155
Wietnam 458 594

W ubieglym roku szybko rozwija-
1y sie stosunki handlowe z szeregiem
krajow socjalistycznych nie wcho-
dzgcych w sklad RWPG Cbroty 2z
Jugostawig wzrosly o 17,9 pree. i wy-
niosly 2,6 mld rubli, za$ obroty z
KRL-D o 29,8 proe. i osiagngly war~
tos$é 492 mln rubli.

Handel radziecko-chifski
332 mln rubli.

Cbroty towarowe ZSRR z rozwi-
nigtymi lkrajami kapitzlistycznymi
wirosty w ub. roku o 30,9 proc.,
udzial tej grupy pansiw w radzie-
ckie] wymianie z zagranicg zwigk-
szyl sie z 28 proc. w 1978 roku do
32,1 proc. Zdecydowana wiekszosé
tego handlu przypada na kraje Euro-
Py Zachodniej.

Najwiekszym partnerem zachod-
nim pozostala Republika Federalna
Niemiec — obroty z tym krajem
wzrosty o 28,5 proc. i osiggnely war-
tos¢ 4.2 mld rubli, Na ksztalt wy-
miany z RFN coraz wiekszy wplyw
wywierajg zawarte z firmami za-
chodnioniemieckimi duze transakcje
kompensacyjne. Jak pisze ..Ekonomi-
czeskaja Gazieta” pomyélnie rozwi-

wynidst

stensywnego wzrostu, tak tez zmniei-
szajg sie mozliwosci dalszego roz-
woju wspdlpracy miedzynarodowej
przy wykorzystaniu tych czynnikow.
Podstawowsa rezerws umozliwiajacy
poglebienie stosunkdw staje sie in-
tensytikacja wymiany na podstawic
juz osiagnietego stopnia integracji
gospodarczej.

Nasza wspolpraca ekonomiczna -
moze z wyjatkiem odecinka dotycza~
cego probleméw paliwowych i su-
rowcowych -~ jeszcze w niedosta~
tecznym stopniu nabrala charalkteru
kompleksowego, problemowo-mie~
dzygaleziowego. Nie negujgec was
noéei porozumien’ branzowych, nie
mozna nie dostrzegaé ich niejedno-
krotnie ograniczonego, wynikajace-
go z kalkulacii koniunkturalnych.
krétkofalowego  charakteru. Takie
porozumienia, obliczone na roz-
wigzanie przejéciowo powstajacych

- deficytoéw, odznaczajs sie niedosta-

teczng trwaloscia.

W krétkim  artykule nie moZna
wszechstronnie przedstawié¢ wszyst-
kich aspektéw radziecko-polskiej
wspdlpracy  gospodarczej, Wydaje
sie, Ze tytulem przykladéw, mozna
przytoczyé trzy gléwne sposoby
podwyzszenia efektywnoéei wsp6l-
pracy poprzez wykorzystanie ezyn-
nikéw intensywnyeh | komplekso-
wego, problemowo-miedzygaleziowe-
go podejécia do tych zagadniefi.

Po pierwsze, chodzi o przyspie-
szenie cyrkulacji materialnych war-
tosei w procesie rozwoju wzajemnej
wspolpracy. Wazno$é tego problemu
wynika stad, Ze wraz ze wzrostem
wymiany maszyn, urzadzen apara-
tury i innych wyrobéw gotowych,
wraz z poglebieniem kooperacji pro-
dukeyjnej wyraZnie wzrasta wartosé
jednej tony przewozonych towaréw.
Na przyklad, w 1970 r. w obrotach
miedzy ZSRR a Polskg wynosila
ona 440 z! dewizowych, w 1975 r.
-~ 725, a w 1978 r. — juz 868 z!
dewizowych, czyli 2,2 razy wiecej
niz w 1970 r. Nie tlumaczy sie to
tylko wzrostem cen, A wiec skré-
cenle czasu transportu towaréw,
zwlaszeza thkich, jak polfabrykaty
i zespoly kooperacyine, staje sie za-
daniem 2z kazdym rokiem pilniej-
szym, szczegélnie jesli chodzi o to-
wary sezonowe, takie jak maszyny
rolnicze i czeSci zapasowe do nich,
W tym przypadku opéZnienie dosta-
wy oznacza, ze nie beda one mogly
byé uzyte do prac polowych w prze-
widzianym czasie i pozostang ,za-
mrozone” do przyszlego roku.

Jesli chodzi o ladunki masowe, to
w tym przypadku napiecia rozladu-

ja sle kooperacja przemysiowa. W
ub. roku ZSRR podpisal z firmami
zachodniomemieckimi dziesieé poro-
zumien kooperacyjnych w dziedzinie
produkeji i zbytu autobetoniarek,
automatéw tokarskich, obuwia spor-
towego (z firmg , Adidas”), zabawek,
a takze pasz i innych wyrobéw.

Wysokg dynamikg wazrostu cha-
rakteryzowal si¢ w minionym ro-
ku handel radziecko-francuski, kt6-
rego wartodé zwiekszyla sie o 44,6
proc. osiggajge 2,6 mld rubli. Podpi~
sane w ub. roku, w czasie rozmoéw
migdzy L. Breiniewem i V. Giscar-
dem d’Estaing, porozumienie o wspél-
pracy gospodarczej na lata 1980—
—1085 i diugofalowy program pogle~
bienia wspoldzialania ekonomiczne=~
go, przemystowego i technicznego na
lata 1980—1990 tworza dobre pod-
stawy dla rozwoju tych stosunkéw.

O 19 proc. (do 2,6 mld rubli) wzro~
sty w ub. roku obroty z Finlandia,
dla ktorej Zwigzek Radziecki jest
juz od wielu lat partnerem nr L
Firmy finskie realizuja kilka duzych
kontrakidw na budowe w ZSHER zz-
kladéw przemystowych i hoteli. Tak-
e crganizacje radzieckie uczestnicza
w powainych przedsigwzieciach in-
wesiyeyinyeh na teryterium partre~
ra, wm. in. w budowie drugiego ble-
ku elekircwni atomowe] o wmocy
440 MW,

Wymiana z Wiochaml wzrosta ¢
9,4 proc., do wysokosei 2,2 mld rub-

li. W ramach transakeji kompensa- -

eyjinych w ub. roku ZSRR otrzymal
z Wioch wyposaienie fabryk chemi-
cznych, w zamian za rozmaite che-
mikalia. W pazdzierniku 1979 r. pod-
pisano porozumienie © wspélpracy
gospedarczej miedzy obu krajami na
lata 1980—1985. .
Obroty z W. Brytanig zwigkszyly
sie o0 24.8 proc. (1.9 mld rubli), 2 Ho-

ja sie w odczuwalny sposéb  wraz
z oddaniem do eksploatacji szero-
kotorowej linil kolejowej Hrubie-
sz6w — Katowice. Aby zilustrowaé
znaczenie tej magistrali, wystarezy
powiedzied, Ze waga wszystkich la-
dunkéw handlu zagranicznego, prze-
kraczajacych koleja granice radziec-
k3 w ciagu roku (eksport i import
taeznie) wynosi ponad 100 milan ton,
a przewozy miegdzy ZSRR j PRL
fbez tranzytu) — ponad 40 min ton.
Przesunierie okoto 1/3 tonazu prze-~
wozéw towarowych miedzy na-
szvmi krajami na linie szerolotoro-
wg daje wiec powaing oszczednosé
czasu.

Pdiniej kiedy wzdluz trasy pow-
stanie sieé baz  przeladunkowych,
dla réznyeh rodzajow towaréw z u-
wzglednieniem stref poszezegdlnyeh
ofrodkéw przemyslowyeh cigZacych
lku magistrali kolejowej, ta oszczed-
no$é zwiekszy sie dzieki odeiazeniu
niclicznych stacji granicznyeh, Ale
w tym celu trzeba przeprowadzis
rejonizacje potokéw towarowych w
relacjii ZSRR - Polska, Dotychcezas
rola transportu samochodowego w
handlu radziecko-polskim jest nie-
wielka, przewozi sie nim partie la-
dunkéw -drobnicowych .od drzwi
dostawcy do drzwi odbiorcy”. Jest
on wykorzystywany znacznie mniej
niz w tranzycie. Wartoi¢ ladunkéw
przewozonych samochodami stanowi
okolo 1 proc. caloécl obrotéw mie-
dzy ZSRR a PRL, a biorgc pod u-
wage tonaz — zaledwie 0,3 proc.
ogdlnej masy towaréw.

Drugim problemem jest zmniej-
szenie nakladéw pracy' zZywej na o-
peracje posrednie i pomocnicze, Roz-
wigzanie tego problemu jest nie
mniej waine, niz wdroZenia mate«
rialooszezednych i  energooszezed-
dnych technologii.  Wykorzystujae
najnowoczesniejsze maszyny i zaue-
tomatyzowane linie produkeyine,
czasami pomniejszamy efekt korico-
wy, wskazniki  spolecznej wydaj-
nosci pracy, z powodu niskiego sto-
pnia mechanizacji proceséw pomoc-~
niczych i operacji poé$rednich, Wy-
starczy wskazaé, 2Ze w ZSRR we
wlasciwei produkeji przemyslowej
operacje zmechanizowane obsluguje
75 proc. robotnikéw, a w przypad-
ku ‘operacji pomocniczych — tylko
29 proc. Stopiefi mechanizacji prac
zaladunkowo-wyladunkowych wy-
nosi tylko 20 proc. Sprawa polega
nie tylko na tym, %e w najbliz-
szych latach  wystapia w naszych
krajach nize = demograficzne, nie
mniej wazny jest spoleczno-psycho-
logiczny aspekt tego zagadnienia.
Absolwenta szkoly 10-letniej (a sta-
nowi ona dzisiaj minimum wy-
ksztalcenia) coraz trudniej zaintere-
sowaé pracg niezmechanizowana.
Opracowanie systeméw maszyn po-
trzebnych do rozwigzania tego pro-
blemu moze staé sie szerokim po-
lem naszej wspélpracy.

Trzee! problem jest tex bezpo-
érednio zwigzany z integracja na-
szych gospodarek. Do tej pory Pol-
ska dostarczyla ZSRR kompletne u~
rzadzenia do ponad 350 oblektdw
przemyslu chemicznego, spozywcze-

. miedzy relconstruowanymi

landig — dwu { pélkrotnie (1.1 mld
rubli), handel z Austria i Szwecja
osiggnal wartos¢ po 0,8 mld rubli,
ze Szwajcaria — 0,6 mld, z Danig
— 0,4 mld, z Hiszpanig — 0,3 mld.

Ubiegly rok przyniésl takze po-
wazny wzrost wymiany z rozwinie-
tymi krajami kapitalistycznymi Ame-
ryki, Azji i Oceanii. Handel ze Sta-
nami Zjednoczonymi zwigkszyl sie
o 53 proc. — do 2,8 mld, z Kanada
— o0 25 proc. do 0,5 mld, z Austra-
lia o 43 proe. do 0.4 min rubli. Ta
wysoka dynamika przyrostu obrotéw
wynikala przede wszystkimm ze wzro-
stu radzieckich zakupéw towarbw
rolnych,

O 12 proc.,do 2.6 mld rubli wzro-
sty cbrety handlowe z Japonis.

Jak podkreéla W, Kloczek na la-
mach tygodnika KC KPZR ,Ekono-
miczeskaja Gazieta” wysokiej dyna-
mice handlu ZSRR z rozwinietymi
krajami kapitalistycznymi towarzy-~
szy stale stosowanie przez Zachéd
rozmaitych form ograniczen i dy-
skryminacji,” préby wykorzystania
handlu jako narzedzia presji polity-
cznej. Tendencje te dotycza zwla-
szcza kot rzgdzacych USA.

W minionym voku Zwigzek Ra-
ziecki utrzyms! stosunki handlowe
1 88 krajami rezwijajacymi sie, przy
czym w przypadku 73 pafistw sto-
sunki te byly regulowane porozu~
mienfami miedzyrzadowymi. Obre-
ty z poszczegblnymi, wainymi part-
nerami w tej grupie wynioslty (w
miln rubli): z Irakiem — 1182, India-
mj — 1035, Libig — 438, Iranem —
408. Turcjg — 379, Afganisianem —-
324. Argentyng — 313, LDR Jemenu
- 65, Angolg — 64, Etiopia — 6€3.

L

gy, drzewnego, malesialéw budow-
lanych i innych. Z kolei w Polsce

w latach wladzy ludowej zbudowa-

no i zmoderfniZowano na podsfawie
radzieckich dostaw dobr (nwesty-
cyinych ckolo 400 obiektéw przemy-
stowyeh, Jak sie oblicza, w przed-
siebiorstwach  zbudowanych przy
wspolpracy technicznej ZSRR wy-
produkowano w Polsce w 1979 r. 64
proc. surdwki Zeiaza. 63 proc, pro-
duktéw naftowych, 59 proe. stali,
polows wvrobow walcowanych, 1/3
kavezku syntetveznego. 15 oroc. e-
nergii elektrycznej, 19 proc. po-
wierzchni  mieszkalnej wybudowa~
nej metodami przemyslowymi. Dzi-
siaj w Polsce eksploatuje sie np. 43
tvs. obrabiarek do metali, ponad €
tvs. krozien tkackich. 61 tys. trake
tovéw § 83 tys. samochoddw produke
cii radzieckiej.

Z powyzszych fakiow mozina wy-
prowadzi¢ nastigpujace wnioski: zor-
ganizowanie  sprawnie dzialajgcej
obstugi 1 fachowych remontéw do-
starezanych  nawzajem  $rodkow
technicznych staje si¢ nieodiaczng
ezefcia handiu. Dobrym przykiadem
takiego dziatania jest system na-
praw gwarancyjnych i przegladdw
okresowyeh  statkdw zbudowanych
dla ZSRR w polskich stoczniach, W
naszych krajach w nadchodzacym
piecioleciu bedzie sie kla§é wiekszy
nacisk nie na nowe inwestycje, lecz
na modernizacje i relonstrukeje ist-
niajgeveh zakladéw., Wspéldziatanie
w tym zakresie jest zdeterminowa-
ne. specjalizacia, ktéra wytworzyla
sie w toku dotychczasowej wspdl-
pracy technicznej naszych krajéw
polegajacej na dostawach kofnplet-
nego wyposazenia technologicznego.

Przy odnowie srodkéw trwalych
potrzebna bedzie glebsza koordynas
cla polityki technicznej, w tym po-
lityki licencyinej, a w wielu proy-
padkach i synchronizacia cyklow
odnowy zainwestowanego kapitaluz
uwzglednieniem stopnia zintegrowa-
nia 1 powigzan technologicznych
obiekta-
mi (np. wzbogacajace  kombinaty
gérnicze w ZSRR — zaklady hutni-
cze w PRL, zaklady wytwarzajace
plyty spilénione w ZSRR — fabry-
ki meblowe w PRL, kopalnie siar-
ki w Polsce — fabryki kwasu siar-
kowego w ZSRR itd.).

Konczace sie obecnie prace nad
koordynacja  narodowych planéw
gospodarczych wskazujz na dalszy
planowany rozw6j naszych stosun-
kéw. Na 40-lecie Ukladu o przy-
jaini wzajemne obroty zwigkszg sie
w poréwnanfu z obecnym pozio-
mem, o co najmniej 1/3. Mozna to
przyjaé za minimalny  wskasnik,
ktéry mozna osiagnaé dzieki do-
skonaleniu organizacji 1 zwieksze~
niu infcjatywy resortéw gospodar-
ezych odpowiedzialnych za realiza.
cje dlugofalowego programu spe-
cjalizacjl { kooperacji  produkcj
mlqdzy ZSRR a PRL,

ANATOL! BARKOWSKIS

Autor Jest rad ambasady ZERR w
W‘nuwl’c. o Y

z krajow
socjalis-
tycznych

4 MLN PODROZNYCH

Z linii lotniczych, jakie igczg kra-
je cztonkowskie RWPG, skorzystalo
w ubieglym roku 4 min podroznych,
przewieziono 450 tys. ton towaréw.
Wspélpraca krajow socjalistycznych
w dziedzinie lotnictwa cywilnego od-
bywa sie na podstawie diugoletnie-
go porozumienia w ramach rea}iza-
cji kompleksowego pregramu _n'_lte-
gracji. Jej celem jest efektywniejsze
wykorzystywanie linii miedzynaro-
dowych, modernizacja lotnisk,
wprowadza sig do eksploatacji zau-
tomatyzowany system rezerwowania
miejsc na wszystkich liniach igczﬁ-
cych kraje socjalistyczne, W qa;blxb
szym czasie zostanje uruchomxong w
Uljancwsku miedzynarodowy oSro-
dek naukowo-techniczny lotnictwa
cywilnego krajow RWPG.

OCHRONA SRODOWISKA.
W BULGARII

Na ochrone $rodowiska naturalne-
go w Bulgarii w latach 1876—1980
przeznaczono 849 miliondéw lewdw;
dwukrotnie wiece) niz w poprzed-
niej  5-latce. 300 zakladéw przemy-
stowych otrzymalo urzgdzenia do o-
chrony powletrza i wody, Do kofica
tegzo roku pracowaé¢ hedzie 700 ta-
kich urzadzen. W ostatnich latach w
Buigarn na corar szerszy  skale
wprowacdza sig technologie, ktére nie
zanieczyszezajg $rodowiska i sg przy

. tym bardziej ekonomiczne, Na przy-

klad jest wiele zakladéw' korzysta-
iaeyeh z wody w cyklu zamknigtym.
W stacjach oczyszezania woéd 6d-
dziela sig 70 rodzajow  odpadéw,
ktére mogg byé wykorzysivwane w
gospodarce. : ’

MODERNIZAC!A FLOTY MRD

Flota NRD odmladza sie. W ubie-
giym roku otrzymaiz onz 18 nowo-
czesnych statké6w handlewyeh, w
tym dwa statki — cysiterny do prze-
wozu chemikalii i dwa statki do prze-
wozu drewna. Utztwi to manipulowa-
nie kontenerami, przewéz drewna
palelyzowanego i- ladunkow  pivn-
aych. Zrezygnowano z I8 staryeh
lednostek. Obecnie flota NRD liczy
180 statkdw o nosnosei 1.9 mln ten.
W biezacym rokuv przewiduje sie
worewadzenie do eksploatacii 7 no-
wych statkxdw, a B wycofa sie. Trzy
rajwieksze porty NRD: Restock,
Wiesmar | Stralsund przeladujg po~
nad 18 mln«ten fadunkéw, przy ezym
o 15 prec. skréci.xie ezes oczekiwa-
nia A3 Wwytadunes i zatadunek towa-
r0w. Najwiekszym portem pozostzje
Rostock, na kidry, przypada trey
czwarie ohratéw portowyeh NRD.
Przeladowuje ~sie -tu towary tran-
tytowe dla CSRS, Weggier i Rumu-
nii, RFN i Austrii. Rostock przyimu-
je 800 statkéw w ciggu roku i utrzy-
muje 18 linii z calym sSwiatem.

W GEAB DNA MORSKIEGO

Na Morzu Czarnym rozpoczg! wie-
lomiesieczne prace badawcze statek-
-laboratorium ,Horyzont”, na kt6-
rym ekipy radzieckich i bulgarskich
geofizykow i oceanografow prowadzg
eksploracje dennyech czeéci tego ak-
wenu, poszukujge ropy naftowej, ga-
zu ziemnego i surowcéw mineral-
nych. Rezultatem badahi ma. by¢ m.
in. dokladna mapa geologiczna dna
morsiriego u wybrzezy Buigarii.

GOSPODARKA WEGIERSKA
£O DWOCH MIESIACACH

GUS opublikowal dane o rozwoju
wegierskiej gospodarki w pierwszych
dwoéch miesigeach br. Globalna pro-
dukcja w socjalistycznym seltorze
przemystu zmniejszyla si¢ o 6.9 proc.
w purdwnaniu z analegicznym okre-
sem ubieplego roku. Zmniejszyla sig
nieco globalna produkecja w hutni-
ctwie, przemysle maszynowym. che~
micznyin i cze$cicwo lekkim nato- -
miast nieco wzrosla produkcja pozo-
statych galezi przemystu. W cigun
plerwszych dwéch miesigeey br. szyb-

| ko rosly dostawy eksportowe, przede

wszysitkim w rozliczeniach nieruble-
wych — o 8.1 proc. w poréwnaaiu
t dwomra miesigcami ubieglego roku.
liczba utrudnionych w przemysle
zmniejszyla sie o 46 200 oséb, tj. o
2,8 piwe. W poréwnaniu z ubieglym
rokiem, natomiast produkcja prze-
myslowa w przeliczeniu na jednego
zatrudnionego zwiekszyla sie o 2
proe.  Zwigkszy! si¢ skup trzody
chlewnej, drobiu i mleka. Skup trzo~
dy chlewnej na rzef byt wiekszy o
11,5 proc, w poréwnaniu z pierwszy-
mi dwoma miesiacami 1979 r., na~
tomiast skup bydia na rzeZ zmmiej~
szyl sig © 4,4 prec. pochody ludnogel
z centralnych #rédet wzrosty o 14,4
proc., do czego przyczynily sie réw-
niez dodatki do pensji, przyznawane
w zwigzku z regulacig cen w lipcu
1979 roku. Indeks cen zaopatrzenio-
wych, odzwierciedlajacy wzrcst cen
w roku ublegtym i na poczatku br.,
zwigkszy! sie o 12,2 proc. w poréw-
naniu z okresem styczen-luty 1972 r.,
z tego 0,7 proc. przypada na zmiany
cen na poczatku br. Obroty handlu
detalicznego (w cenach poréwnywal-
nych) wzrosty o 0,4 proc. w pordw-
naniu z rokiem ubleglym, Zwiekszy-
ty sig zakupy towaréw zZywnoscio-
wych, uzywek i odeiezy, natomiast
mnie] zakupiono przemystowych to-
waréw konsumpceyinych. W styczniu
1980 r. nakiady na realizacie par-
stwowych oblektéw inwestycyjnych
wzrosly © 8,1 proc., natomiast na in~
westycle przedsigblorstw wyasygno-

wano o 7,2 proc. mniej frodkéw fi-

nansowychs
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CENA ZL.OTA
(w dolarach za troy uncje)®)
Tabela 1
3.IV. 8IV. 10.IV. 111V,
Londyn 4859 528,0 526,0 520,5
Zurych 4905 532,5 5265 533,5
Paryz 495,1 520,2 538,1 537,0

*) 1 troy uncja =,31,8 grama
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pierwszym (pelnym) tygodniu
Wluvxetma cena zlota oscylowa-
la na gieldzie londynskiej w
przedziale 485,8—554 dolary za troy
uncje, 2 wiec na poziemie wyzszym
niz w poprzednim tygodniu, w kté-

WSEAZNIK CEN SUROWCOW
»Financial Times”
(1.IV.1952 == 100)

Yahela §
Wskaznik
LIV, 284,1
3.1V. 285,9
8.IV. . 290,7
16.1V. : 58,2
Przed miesiacem 2910
Przed rokiem- ’ 271,89
20 ”1 T T T T T
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pierwszym tygodniu kwietnia
og6lny wskaznik cen surow-
cow ,Financial Times” wzrost
z 284,1 w dniu LIV. do 288,2 w dniu
10.IV. W koncu omawianego okresu
wskaznik ten ksztaltowal sie¢ na po-
ziomie wyZszym niz przed tygodniem
0 4,1 punkta,nizszym niz przed mie-~
sigcem o 2,8 punkta oraz wyzszym
niz przed rokiem o 16,3 punkta (rpor.
tabela 3 i wykres). Na pewng zwyz-
ke ogblnego wskaznika cen surow=
cow w stosunku do poprzedniego ty-
godnia wplynela — jaic wspomnia-
no wysiej (por »Na rynkach pienigz-
nych”) -~ zaréwno zwyzka ceny ztota,
jak rowniez oslabienie kursu dolara
oraz wzmocnienie kursu funta szter-
linga w stosunku do dolara. Fakt,
76 mimo pewnej zwyzki ogblnego
wskaznika cen surowcow w stosun-
ku do poprzedniego tygddnia u-
ksztaltowal sie on na poziomie niz-
szym niz przed miesigcem, swiadczy
jednak o tvm, 2ze zahamowanie
wrzrostu zwyiki cen surowcoiw, kto-
re sygnalizowaliSmy juz w poprzed-
nich przegladach, utrzymuje sie na-
dal. Do szerszego naswietlenia ‘tej
sytuacji wypadnie wréci¢é w jednym-
z najblizszych przegladéw. W tym
ograniczmy sig do = odnotowania
zmian jakie dokonaly sie w pierw-
szym tygodniu kwietnia siegajac, jak
zwykle do danych zawartych w
tabeli 4. Z tabeli tej wymka, el

@ Ceny zbo2 i pasz wzrosly w sto-
sunku do .poprzedniegd tygodnia.
Gléwna tego przyczyng bylo osltabie-

. nie kursu dolara i zwigzane -z tym
ozywienie zakupow, co z kolei 'wply-
neto na pewng zwyzke cen. Dotyczy-
1o to réwniez soi Oceny .jej zbioréw
sa bowiem nadal bardzo -dobre. We-
diug ostatnich 'szacunkéw zbiory sol
w Brazylii szacuge sie’ w br. ma 15,
a nawet 16 mln ton,.co jest rﬁwno-
znaczne 2z ich wazrostem o przeszio
50 proc.’ w' stosunku dé roku ubieg-

tego, w ktérym, wyniosly 10,2 min
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rym weahala sie w przedziale 485,8—
—509,5 dolara za troy uncje. O
wznocnienju ceny zlota w pierw-
szym iygodniu kwietnia $wiadczy
fakt, Ze wzrosta ona z 485,8 dolara
w koficu poprzedniego tygodnia do
520,5 dolara w koficu omawianego
okresu, podczas gdy w poprzed-
nim tygodniu odpowiednio obnizy-
ta sie z 480 do 485,8 dolara za troy
uncje (por. tabela 1 i wykres).

Na wzmocnienie ceny zlota w
pierwszym tygodniu kwietnia wply-
nety dwa czynniki. Pierwszy z nich
to ponowne zaostrzenie sytuacji
miedzynarodowej (w zwigzku z zer-
waniem przez USA stosunkow dy-
plomatycznych i gospodarczych =z
Iranem, a takie wzrastajacym na-
pieciem w stosunkach miedzy Ira-
nem i Irakiem) oraz obawy, Ze od-
bié sie to moze ujemnie na dosta-
wach ropy naftowej. Drugim czyn-
nikiem, ktéry dzialal w tym okresie
wzmacniajaco na cene zlota byla
raptowna zmiana syluacii na ryn-
kach walutowych, ktora wyrazila
sig w ostabieniu kursu dolara w sto-
sunku do walut innych gléwnyeh
ll;rajéw kapitalistycznych (por. tabe-
a 2).

Zmiana ta pojawila sie wraz =z
olwarciem gield po $§wietach wielka-
nocnych i utrzymata do korea oma-
wianego okresu. Dla uzmyslowienia
sobie skali oslabienia dolara w tym
okresie wystarczy podaé. ze w dniu
3.IV. za dolara placono 1,966 marki
RFN, podczas gdy w dniu 10.IV.
juz 1,873, i odpowiednio: 1,861
franka szwajcarskiego, podezas gdy
w dniu 1LIV. 1,732 f{franka, 2575
i 2515 jena japoriskiego czy 4.520
i 4355 franka francuskiego. Kurs
dolara obnizyt sie réwniez w stosun-
ku do funta szterlinga (w dniu 3.IV.
za funta placono 2,139 dolara, w dniu

11LIV. juz 2,194 dolara), co nie pozo-
stalo bez wplywu na zmiany cen su-
rowcow na gieldzie londynskiej (por.
nizej ,Na rynkach towarowych”), W
skondensowanej formie ostabienie
dolara wida¢ po zmianie jego kursu
w stosunku do ecu bedacej wspdlng
jednostkg walutowg krajow zrze-
szonych w EWG (w dniu 3.VI. kurs
ecu wynosit 1,295 dolara, w dniv
11L.IV. juz 1,337 dolara).

Raptowne oslabienie kursu dolara
w stosunku do walut innych glow-
nyeh krajow kapitalistyeznych bylo
dos¢ duzym zaskoczeniem, po jego
niemal nieprzerwanym wzroicie w
ciggu ostatnich tygodni zwigzanym
ze zwyzka stopy oprocentowanla w
USA. Jej zazhamowanie, a nawet
pewne sygnaly, Zze moze sie ona ob-
nizyé, uwaza sie tez za gléwng pray-
czyne oslabienia kursu waluty ame-
rykanskiej w plerwszym tygodnlu
kwietnia. Sygnalem takim byla ob-
nizka przez UMB Bank and Trust of
New Jork prime rate z 20 do 19,75
proc., dokonana 9.IV, Jest to tylko
sygnal, zaréowno dlatego, ze bank ten
nie nalezy do grupy najwiekszych
amerykanskich bankéw prywatnyeh;
jak réwniez dlatego. Ze te ostatnie
utrzymaly swg prime rate na do-
tychezasowym poziomie 20 proc. Jak
wspomunielismy w poprzednim prze-
gladzie, jest to poziom, ktéry jeszcze
kilka lat temu bylby uwazany za
lichwiarski. Jest tak tym bardziej,
jedli uwzglednié, ze prime rate jest
stopa po jakiej banki udzielajg kre-
dytu tylko swym najlepszym klien-
tom' (wielkim koncernom). Dla zwy-
klyeh klientdw koszty kredytu wy-
noszg obecnie w USA okolo 25 proc.

Za drugg przyczyne ostabienia

kursu dolara uwaza-sie pewng zniz-
ke stopy oprocentowania depozytow

Tabela 4
£ 8 2 .
. =] & g T ©
> g8 ¥w B ©Tpa
= N KR 8 g o
= &k a4f &c BSs
ZBOZA 1 PASZE
pszenica centy/busz. 400,83%) 380,5 409,0 . .
kukurydza " 262,8%) - 2528 250,0 . .
jeczmien dol./tona 1147 113,6 110,2 83,0 138,2
INNA ZYWNOSC . ‘
kawa fszt/tona 17025 16350 16475 1507,0 1129
kakao ”» 1408,0 14370 1432,0 1597,0 88,2
cukier centy/lb 19,9%) 19,9 19,4 8.3 239.8
WLOKNA I SKORY
baweina centy/lb 79,09 798 82,3 64,5 -
.welna pensy/kg . 2940 2060, . 2950 2860 107% i
“skery ciezkie | T g .
(krowie) centy/lb 40,0 40,0 41,0 96,0 41,5
WETALE ¢ - 4 o it e S ut e e e 2 e s o
ziom stall dol./tona 97,5 975 1025 1058 2,2
miedz elektr.
(wire bars) f.szt./tona 957,0 950,0 1076,0 10515 91,1
cyna » . 7720,0 77050 8140,0 72200 106,9
cynk » 348,56 316,5 333,0 378,0 92,1
olow » 472,0 456,0 520.0 5690 83,0
srebro pensy/uncja 712,0 650,0 13600 354,2 155,5
INNE '
kauczuk pensy/kg 67,5 65,5 70,0 61,3~ 1101

Miejsee notowania: Chicago — pszen}ca. kukurydza, skory clezkie; Winnipeg — jecz-

mieri; Nowy Jork -— cukier, ziom stali; Bradford — welna:
Londyn — kawa, kakao, mied% elektrolityczna (ivire bars). cyna. cynk.

czuk, srebro.

Liverpool ~ bhawetna;
olow. kau-

Jednostl pr'zenczemowe: 1 buszel pszenicy = 27.2 kg; 1 puszel kukurydzy = 254 kg;

11b (funt) = 0.454 kg.
*) 8.1V :

ton. Wedlug oceny hamburskiego
»0il World”, realtywnie niZsze ceny
maczki sojowej wzrosnie o 8,2 proc,,
nasion oleistych powoduja, #® W ro-
ku gospodarczym 1979/80 konsumpcja
maezki sojowej wzrosnie o 8,2 proe.,
a wige szybcelej niz w roku ubieglym,
w kiorym zwiekszyla sie o 6 proc.

Zmiany cen innych artykulé\\{
zywnosciowych byly, jak zazwyczaj
— zroinicowane,

Ceny kawy na gieldzie londyn-
skiej wazrosty w stosunku, do po-
przedniego tygodnia. Zwyzke te tiu-
maczy sig nadal zakupami dokony-
wanymi przez Kkraje eksportujace
(tzw. grupa z Bogoty), w. celu pod-
trzymania cen. Wspomina sie nawet,
3¢ na spotkaniu tych krajow, ktore
ma sie odbyé w koricu bm., prze-
widuje sie utworzenie specjalnego
przedsiebiorstwa zajmujgcego sig ty-
mi operacjami. Ocenia sie, Ze' pod-
wyzszenie przez Brazylie minimal-
nej ceny eksportowej o 3 centy na
funcie (do 1,93 dol. za funt) nie rma-
1o wplywu na rynek, poniewaz kawa
zakupy\mna jest w tym kraju. nadal
powyzej poziomuiceny minimalnej. _

W odréziieniu od cen l-.awy, ceny
ziarna kakao obnizyly sie w sbosun-,
ku do poprzedniego tygodnia. Za
glowna tego przyezyne = uwaiasie
trudnoici W uzgodnieniu i, eo wai-
niejsze, W przestrzeganiu przez els-
porterdw wspblnie uzgodmenych za-
sad sprzedazy. W sytuacji, w- ktérej
przesta}a -obowigzywat stara, 2 nie
zawarto .nowej Miedzynarodowe]j
Umowy -Kakaowe] jest- to ‘bowiem —.
jak wspomme]xsmy w poprzednim

przegladzxe — czynnik majacy bar- -

dzo istotny wplyw na ksztaltowanie
sie cen tej utywki.-Wyrazem nle-

przestrzegania wspélnie: uzgodnio-
nych zasad sprzedazy bylo w pierw-
szym tygodniu kwietnia oferowanie
przez niektére kraje eksportujace
(gldwnie Brazylig) ziarna kakao po
cenach nizszych niz wspélnie za-
twierdzone ceny minimalne, .

Ceny cukru utrzymaly sie na po-
ziomie 2z  poprzedniego tygodnia,
Wsrod czyanikow - dzialajacych
wzmacniajgeo na ceny eukru w tym,
okresie wymienia sie: napiecie wy-
wolane zerwaniem przez USA sto-
sunkow dyplomatyeznych i handlo-
wyeh z Iranemjdrugg ocene areaiu
zasiewu burakdéw cukrowych w Eu-
ropie ogloszona przez firmg O. Licht
(w ktorej zostal on obniZony); stra-~
ty w krajach poludniowej Afryki
zwiazane z suszg oraz informacje o
zakupach. dokonanych ostatnio przez
ZSRR i ChRL.

) Ceny surowcoéw -dla przemyslu
lekkiego nie ulegly powainiejszym
zmianom. Na uwage zasluguje w tej
grupie tylko znizka ceny welny, wig-
e sie ona bowiem z ostabieniem po-

pytu, kiéry ujawnil sie wraz z o-

twarcxem aukeji w Australii, po za-
koniczeniu  strajku . magazynieréw
i pakowaczy i tylko dzieki zakupom
dokonywahym , przéz  Australijska

K-o’rpora,ch‘ do spraw Welny nie’
znajduje — jak dotad — odbicia w.

SL’IU.&JSZGJ znizca cen.

-@ Wzmoenienlo cen metall na
gleldzie londyﬂslcxej w stosunku do
poprzedniege tygodnia tlumaczy siq
przede wszystkim pewng zwysks ce-
ny- 2lota (por. ,Na rynkach pieniez~

nych”), Wéréd ezynnikéw przeciw-’

dzialajqcych ich s.lme;sze; Iwyice

wmienin sl wspomniane juz w po-'

przednich prazegladach oslabienie po-

dolarowych na Eumrynku. Na przy-
klad tzw. lbor, czyli m.xedzybanko-
wa stopa oprocentowania od 6-mie-
sigeznych depozytéw dolarowych w
bankach loﬁQyﬁskicll; obnizyla sig 2~
198/ts _19"/?.“ w dniu 3.1V, do
18 8f5— 185/18 .w dniu 1LIV. Znizke
te ttumaczy sie zwiekszong podazy
dolaréw na Eurorynku. Za jej przy-
czyne nie uwaza sie jednak spadku
zapoirzebowania na kredyt w USA
(wobec "wspo.m.niamej wyzej bardzo
wysokiej stopy oprocentowania), lecz
pewne zlagodzenie ograniczen kre-
dytowych  wprowadzonych przez
Bank Federalny w Nowym Jorku.
Zmniejszylo to nieco rozpietosé mig-
dzy stopg oprocentowania depozy-
tow dolarowych i depozytow w in-
nych walutach (gtéwnie w markach
RFN i frankach‘ szwajcarskich), ktd-
ra weciggu ostatnich tygodni powaz-
nie sie zwiekszyla wskutek zwyzki
stopy’ oprocentowania w USA.

W. tym samym kierunku dzialaly
pogloski, Ze wobec "znacznej w po-
priednich  tygodniach interwencji
walutowe] zmierzajgcej do podtrzy-
mania kursu marki RFN i franka
szwajcarskiego, oba te kraje moga
siggngé do nowych $rodkéw obrony
kursow swych walut, a przede wszy-
stkim podwyzszyé' stope oprocento-
wania. W pierwszym tygodniu kwie-
tnia pogtoski te nie sprawdzily sie.
W poczatku tygodnia "potwierdzily
si¢ natomiast pogloski, ze RFN za-
ciagneta kredyt dolarowy w USA, a
Japonia, w slad za RFN, upiasowak;
swe obligacje Tzgdowe w °krajach
eksportujgcychi rope naftowg (co jest

pytu, w tym réwnle: o charakterze
spekulacyinym (zwigzane z utrzymu-
jacymi' sie wysokimi kosztami kre-
dytu).

Najszybciej na zwyzke ceny zlota
zareagowaly ceny
szlachetnych, Dotyczylo to nie tylko
srebra (por. tabela 4), lecz rowniez
platyny.. Jej cena wolnorynkowa
wzrosta w ciagu tygodnia o 26,6 fun
ta na uncji i w koncu omawianego
okresu wynosila 287 funtéw za troy
uncje (dla poréwnania: najwyiszy
jej poziom w br. wynosil 466,6 fun-
ta, najnizszy 234,5 funta).

- Ceny :metali niezelaznych wykaza-
Iy w sumie mniejszy wzrost w sto-
sun.ku do p&przedmego tygodnia, co

" zwijzane bylo. z utrzymujaeym sie

wzrostem ich zapasow w skla-
dach . gieldy londynskiej, (Za-
pasy miedzi wzrosly do pozio.
mu najwyzszego od polowy stycz-
unia br.,, wzrosty rowniez zapasy olo-
wiu, aluminium i nikiu).’

@® Z innych zmian na odnotowa-
nie zastuguja przede wszystkim in-
formacje dotyczace cen ropy nafte-
wej. Iran, od 1.IV., podwyiszyl cene
swej lekkiej ropy naftowej o 2,5 do-
lara- na ‘barylce (do 35 dolarow za
barylke, wraz z' dodatkows oplata).
Rowniez Nigeria podwyiszyla cene
swej ropy o 51 centéw na barylce do
34,72 dolara 'za barylke. Jesli jed-
nak uwzgledni¢ réinice w’ gatunku
obu tych ' rodzajéw ropy trzeba
stwierdzi¢, ze: podwyzka ceny doko-
nana- przez Nigerie byla tylko zréwe-
naniem'jej z istniejaeg jui ceng ro-
py. libery jskiej, podezas gdy pedwyz-
szenie ceny przez Iran bylo réwno-
znaczne z ustaleniem jej na najwyz-
szym poziomie-dla tego gatunku ro-
py. Dla poréwnania- wystarczy’ po-
daé, e cena zaliczonej do tego_sa-
mego gatunku repy lekkiej ekspor-
towanej przez Arabie Saudyjsky wy-
nosi- 26 ‘dolarow za barylke. Dla
uzmystowienia sobie skali podwyzki
cen dokonanej.. przez. Iran warto
réwniez podad, ze na tzw. wolnym
rynku, na ktbrym ceny sa 3 reguly
wyzsze, céna ropy. lekkiej tego- typu
oscyluje; wediug jednych frédet wo-
kol 84 dolarcrw -2a barylke, wediug
innych w - granicach. 32—33 dolaréw.
Ceny naawyzszych gatunkéw ropy
lekkleJ (tzw. stodkiej, do ktorej. zali-
cza sie zardwno - rope hbusﬂ{a, jek
i nigeryjska) ' oscyluja ma. wolnym
rynku W' granicach 36-37,5 dolara
28 " barylke. . Ocema sié, je na wol-
nym tynku podaz ‘ropy przekracza
obecme DOpYt, ! a ceny obnu.yly sie w
stosun‘cu do poprzedniege tygodnia.
Jest to-tei pewien- miernile ogélnej
sytuacji na rynku ropy naftowej, po
silnej zwyice je] cen w roku 1979
oraz dalszyeh podwyikach dokona-
nych w plerwszyeh ‘miesigeach /br,

Podnluieni- cen ropy irafiskiej do
poziomu . nacznie  wyiszego (x
uwzglednieniem gatunku) niz cen ro-
Dy ‘eksportowanej -przez .inne kraje,
a takze silny spadek jey wydobyeia

w Iranie:(z 5,8 min ‘barylek dzien-
nie w roku 1978 do 3,2 zm barlylxe‘k

innyech metali -

KURSY WALUT

'.l‘nh’ala_.l
3V, BIV. 100V o ILIV.
?v;lnsbiﬁt:h?uit) . 2139 - 2,158 2,185 2190
:‘i?lgfﬁih:;ﬁﬁff i 2,145 2,153 v‘«'f g,ﬁy{ T a0
f&flf{rm?nzihdol.) 31,38 347 3053 30,1a
xza‘lii R2}5-;1\11(:-1.) 1,968 1,959 1813 L
(o liragh za doly - B0£L 9086 g1, . a3
izaengf;:ngg?l){l _ 4520 4,495 3,365 43%
552‘ ‘étafﬁiv azlgailil?) i’ 1,861 1,854 ;183 " 1757
- jé?:gzﬁs%,dol.) 2575 588 .. 515 L5,
l(zv?vseptgs'elifcztf a:: k:ol.) 73,00 73,47 71,98° 7,78
Szyling austriacki e . S L
(w szyl, za dol) 13,98 14,02 R ,13,56‘ . 137,42”;
o or. 7 dat)” . 4520 0 azeb  i4am8
: I(cv(;rg;? r;gngglsl){a 5,165 ' 5,204 5,099 75,078 1
( dol. za ecn) 1,205 1,288 138 - L8

forma zaciggniecia kredytu). W dru-
giej polowie tygodnia, wobec znizki
kursu dolara, zaréwno System Re-
zerwy Federalnej, jak réwniez ban-
ki centiralne innych gléownych kra-
6w kapitalistyeznych zmienily juz
kierunek interwencji walutowej .(w
miejsce sprzedazy dolaréw zaczely je
skupowaé) 'w celu ptzec'wdzxalama
zbyt raptownym zmianom Kurséw
walut, ktére stanowig pozy‘wkn dla
spekulacii.

Ten ostatni czynnik uwaza ° sig
zresztg takize za jedng z wainych

dziennie w roku 1879 i obecnego,
oecenjasego przez rézne Zrédla na 2,5
— 1,5 .mln barylek dziennie), bylo —
jak sie wydaje — wraz ze wspemnia-
na wyzej sytuacjgna rynku ropy
jedna z  przeslanek. na podstawie
ktérych USA podjely sankeje gospo-
darcze wobec Iranu (w tej sytuacji
glowni odbiorcy ropy iranskiej Ja-
ponia i Wielka Brytania moga bc-
wiem przesuna¢ znaczna czesé swych
zakupdw do innych krajéow, a nawet
w ogole zrezygnowaé z importu ro-
py iranskiej).

Podniesienie ceny ropy iranskiej
oraz sytuacja na wolnym rynku rc-
py naftowej majg jednak znaczenie
przede wszystkim z punktu widzenia
nadzwyczajnej sesji ministerialnej

‘krajow OPEC wyznac_zonej na 5 maja+

oceny 1 wslgéég,’gikiw

przyczyn oslabienia- kursu waluty
amerykansk:e: w plerwszym tygod-
niu kwietnia. W -niéktérych komen-
tarzach wskazu;e sié nawet, ze gléw-
ng. przyczyna- ‘oslabienia kursu walu-
ty amerykanskiej - jakie po:aw:!o sig
wraz z-otwarciem gield po prierwie
swxatecznej byla. spmedaz dolaréw,
zwigzana z oceny’ ze zwyika kursu
waluty amerykanskiq w poprzed-
nich tygodnideh byla: zbyt silna, oraz
%e pod wplvwem dzialania wspom-
nianych wyzej czynnikéw jego dal-
szy wzrost zostame zahnmowany.

br., to Taify, w Arabii’ Saudyisklej.
Na -sesji tej podjeta ma by¢ bowiem
nowa proba powrotu .do jednolitych
cen ropy ..naftowej.- eksportowanej
przez kraje OPEC' (ociywiscie z u-
wzglednieniem roznic w gatunku,
odleglosci od rynku zbytu itp:), kté-
re przestaly obowigzywat “w ‘reku
ubleglym oraz przedyskutowany ra-
port- komitetu strategicznego (w jego
pracach brali. udzial’ ‘przedstawiciele
Agxeru Arabii Saudyjskiej, Iraku,
Iranu i Wenezueli), dotyczacy poda-
zy i -popyiu na rope w czagu naj-
bl?zszych 101at.

Do problemow tych wu;qcm krét-
ko — i.dlugookresowym wypadnie
powrdeié ‘W nastepnych przegladach.
W tym oddajmy g!os kraJorn unpor—
tuJacym ICDe. ot .

raporcie GATT dotyczgcym

rozwoju handlu swiatowego w

roku 1979 (omowiliSmy go w
skrdcie w poprzednim przegladzie) za
jeden z kluczowych probleméw roz-
woju koniunktury gospodarczej oraz
obrotéw miedzynarodowych w bf.
uwaza sie sprawe cen ropy naftowej
oraz jej wplywu na zmiany sytuacji
platniczej poszczegdlnych grup kra-
jow. Ogromne znaczenie =z tego
punktu widzenia ma oczywidcie po-
pyt na rope, szczegdlnie ze strony
rozwinietyeh krajow Kapitalistyez-
nych. Zamieszczona nizej tabela
przedstawia wielkedé imporiu ropy
naftowej 20 krajow zrzeszonych w
Miedzynarodowej Agencji Energe-
tycznej (MAE) w latach 1978 i 1979
(bez Francji, ktéra nie jest czton-
kiem tej organizacji) oraz gérne pu-
tapy 1mportu w roku 1980, ustalone
wezesniej przez te kraje.

IMPORT ROPY NAFTOWEJ

(w min ton)
Tabela §
i ~
Rzeczy- Plano-
wisty wany.
1978 1979 1ysy
Australia 88 10,7 135
Austria 103 111 115
Belgia 26,1 286 30,0
Katada 11,2 8,2 7.4
Dania 169 159 16,5
RFN 141,1 1459 143,0
Irlandia 6,2 6,5 6,5
Grecja 12,0 128 148
Wtochy 944 983 1035
Japonia 2600 269,2 2653
Liuksemburg 1,5 1,4 1,5
Holandia . 85,7 41,1 420
Nowa Zelandia 38 39 473,
Norwegia -=8,7 —8,38 —155 |
‘Hiszpania 476 50,6 51,0
Szwecja 26,3 30,1 20,9
Szwajcaria 143 140 140
Tureja 136 163 170
W. Brytania 4,5 192 120
USA - 4145 402,7 4372
Ogélem 1177,4 1177,7 12053

w mou!uaoh tych tacmny import
ropy :na.ftowe;] Przez kraje zrzeszone
w MAE wynie$é mial w 1980 rolu
1,2 mid ton, (2 wiee 24,5 min barytek
dzlennie). Wedlug cbeenych  ocen
gléwne kra.jc importujgee przewldu-

ia jednak e Tch unport ropy nafto-
wej bedzie w.br.. nizszy. Dotyczy to
przede wszystkim USA," ktére zakla-
dajg obecnle, Zze wyniesie on,375 min
ton (76 min: barylek dziennie) wo--
bec przewxdywa.nych popmdmo
437,2 min ton oraz RFN, ktéra prze-
widuje, & Wyniesie on '138 mln ton
wobec zakladanych uprzednio 143
min ton. Obmzeme importu ropy
naftowej w. stosunku do ustalonych
wezesdniej wielkoéei przewidujg réw-
niez Wlochy (z 103,5 min ton do 97.5
min) oraz Wielka Brytama (z 120
do 5,4 mln ton).

Przewidywane obecnie ' zmn;ejsu-
nie importu ropy naftowej w “sto-
sunku do ustalonych wczesme: wiel-
kosei koresponduje ze wspomniany-
mi wyZej sygnalami zmiany miedzy
podazy i popytem na rope .naftowa.
Ma to wazne znaczenie dla zrozumie-
nia przyczyn ograniczen wydobycia
wprowadzanych obecnie przez nie-
ktére kraje OPEC, przeds' wszyst-
kim jednak -‘dla. oceny: ‘dalszego
ksztaltowania sie’ een ropy, co ma
by¢ jednym z punktéw porzadku
dziennego sesji ministerialnej krajow
OPEC, ktérej termin Wyznaczono na
5 maja br. O znaczeniu jakie przy-
dajg zmniejszeniu importu ropy naf-
towej rozwinigte kraje kapitalistycz-
ne $wiadezy faki, ze problem ten
ma byé przedrmotem spemalne] se-
sii MAE, ktéra odbyé sie ma
w koncu maja br. i stanowi wazne
ogniwo przygotowali do czerwcowe-
80 .szczytu”, na ktérym spotkajg sie
szefowie panstw i rzadéw - gléwnych
rozwinietych krajéw kapitalistyez-
nych.

Przewidywane zmmerzenie im-
portu ropy naftowej przez rozwinie-
te kraje kapitalistycine jest jedrak
nie tylko, a moze nawet nie przede
wszystkim zalofeniem polityki go-
spodarczej tych krajéw, bo w krét-
kim okresie moxliwoéci powazniej-
szégo zmniejszenia importu ropy 4
dodé ograniczone. Jego gléwng przy-
czyng jest brzewidywane pogorsze-
nie konitinktury gospodarczej w tych
krajach, kiére - pociaga za . soba
zmniejszenie zapotrzebowania na ro-

pe naftowg. W tym sensie jest to
wige ‘réwniez bardzo- wasny wskaz-

nik rozwoju koniunktwry gospodar-
czej w br,
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Anglais go home”, ,,Pano-
wie Anglicyl Owczarze fran-
cuscy cheq zyé"”. Transparen-
ty, ulotki i manifestacje. Mie-
dzynarodowa wystawa rolnicza
w Paryzu miala byé prezenta-
cjq osiagnieé, a stala sig réw-
niei miejscem ostrej konfron-
tacji intereséw. Rozegral sig
tu jeden z fragmentéw ,,ow-
czej wojny”. Wprawdzie po a-
wanturze Anglicy zabrali swo-
je owce z wystawy, ale nie o-
mnacza to wcale rozwiqzanio
konfliktu.

OJNA oowce pokazala trud-
noici, na jakie napoiyka inte-
gracja rolnictwa EWG, Fran-
ruscy producenci owiec bronig po
0s'u swojej egzystencji. Sa bo-
viem, jak twierdzg, zagrozeni przez
wielkie koncerny brytyjskie, domi-
nujgce juz w $Swiatowym handlu
migsem baranim i prébujgce obec-
nie opanowad rynek europejski.

Owce i mleko

Wielka Brytania jest najwiekszym
producentem owiec w EWG (48 proc.
pogtowia, tj. 21,7 mln sztuk). Jest
rowniez drucim (po Irlandii) kon-
sumeniem baraniny (8 kg rocznie w

zeilczeniu na  jednego mieszkan-
najwiekszym, importerem tego
micsa (3ldwn dostawy z Nowej
Zelandii). Francja natomiast ma po-
glowie owlec o polowe mniejsze (11,4
mln sztuk) i mimo mniejszego spe-
iycia miesa baraniege (35 kg na 1
mieszkanca) ma deficyt i sprowa-
dza je z zagramicy. Od dawna import
ten byt Scisle kontrolowany w celu
mirzymania cen  wewngtrznych na
poziomie odpowiadajacym  predu-
centom francuskim.

W EWG powstaly wiec dwa ryn-
i 1 dwa uklady cen baraniny. We
Trancji jest ona najdrozszym i naj-
bardziej luksusowym redzajem mig-

MARCIN MAKOWIECKI

sa. W Wielkie] Brytanli — miesem
najtanszym — dwa razy tafszym
niz po drugiej stronie Kanalu La
Manche,

Wejscie na rynek francuski tamich
produktéw brytyjskich i nowozelan-
dzkich zagroziloby interesom miej-
scowych  producentéw  baraniny.
Francja broni si¢ przed tym jak mo-
Ze. Majg z tym niematy klopot tak-
ze wladze Wspdlnoty, ktére dotych-
czas nie znalazly zadnego zadowala-
jacego wszystkich rozwiazania, Cho-
dzi zreszty nie tylko o owce, ale w
ogble o dalsze losy rolniczego wsp6l-
nezo rynku.

Drugim obszarem, na kiérym roz-
grywaja sie te sprawy, jest produk-
cja mleka. Podstawowym Zrodlem
wielu trudnosdei sg réznice w warun-
kach i kosztach produkeji w posz-
czegblnych krajach. Przewodniczacy
zwigzku francuskich producentow
mileka okreslil to lapidarnie: .Je-
stedmy solidarni w ramach dziewiat-
ki, ale dzielg nas liczne réznice”. Na
dowdd przytacza sie, ze we Francji
$rednio na jedng obore przypada 13
kréw, w Danii — 21, w Holandii —
30 i W. Brytanii — 46. Podobne rdz-
nice sg w wydajncsei mlecznej kréow:
3300 kg we Francji, 3850 w Belgii,
4300 w RFN. 4790 w W. Brytanii.
4870 w Danii i 5050 w Holandii.

Koncentracja stada i wyzsza wy-
dajnoéé prowadzi do obniZenia ko-

ze $wiata nauki i techniki

ZLOTA GWIAZDA

Amerykaiiscy astronomowlie oftkryll w
gwizzdozbiorze Rzka osobliwg gwiazdeg
zawlerajacy duze 1losScl zioia. Jest to ma-
sywna gwiazda trzykrotnie wigksza od
naszege Stonca. Ziota giwvlazda znajduje
sig w odlegiosel ok, 175 lat Swietinych od
naszego nkladn steneczmege. (NiT)

POZA PROGRAMEM

Studenckl ruch maukowy askupla 28 gy-
slecy crionkéw, czyli 10 proc. studentéow.
Uczestnicza w nim najzdolnieisl studeneci,
teey, ktorzy cheg wigce] wiledzieé i wiee
ecj) umieé, nlz wymaga program { stawia=
ne przez szkole wyisza wymogl wyraia-
Jace sl¢ w zbyt sztywnych, przeladowa-
nych programach, sprawnoesci navczania
vznawane} za miare jako$cl procesu dy-
daktycznege 1 zzostrazjacej sig czyste
tormalne) dyscypliny studiow. (PAL)

PRZECIW LAWINOM

Ostatnlo w Alpach Szwajcarskich zas-
tosowano nmowy, interesujacy pomyst dia
achrony przed lawing. Na plecach nar~
ciarza przymocowuje sie lekka, wazacg
tylko 120 g poduszkg powletrzna ze zbior-
atklem zawlerajacym skropicne powie~
srze. W razie niebespiccezenstwa wystar-
czy pociagmaé za sznurek i zbiornik ot-
wlera sie napeiniajae powletrzem podusz-
ke, Poduszka powietrzma przenosi czio-
wieka do zewnegtrznych warstw lawiny.
iPAP)

ODEBIORNIK 5102

W Zakiadach Radiowych wRadmor*
nruchomiono produkcje odbiornika ra-
clowego typu 5102 do odbioru mono 1 ste-
reatoni Dane d : ¢
uiytkowa — stereo 35 V, mono 3 V, znie-
ksztatcenla nieliniowe — stereo 0,7 proc.,
mono 0,3 proc., parametry elektryczne —
FM-UKF (65,5—73 MHz), zasilanie 220 V,
40 11z, pebér mocy 130 VA. Cena detali-
czna 14500 zVszi. (MPM)

iBM 5120

Koncern IBM wprowadza na rynek no-
Wy systein K oWy, Pr y
{ opracowany speejalnie dla matych za-
‘ladéw | przedsigbiorstw. System IBM
0 Jest komputerem wielkosct maszyny
«n pisania, XiGry eferuje podobny zakres
driatan, eo 20 lat temu komputer o wa-
¢ze jednel tony, potrzebujgey osobnego
u 2e¢ pomieszczenia, Cena: 9 tyslgey
Udblardw. (PAP).

CFENSYWA SWIATLOWODOW

W Kanadyjskim miescle London uru-
chemiono Swiatlowodowsa linig teleko-
munikacyjna o diugos$el 7,8 km, dziekl
ktérej moziliwe jest zapewnienie odbio-
ru telewlzji kablowej dla 60 tys. abonen-
tow. Jednym §$wiatlowodem o grubosel
wibsa ludzkiego przesylanych jest 12 pro-
gramow telewizji kolorowej I 12 radio-
Wwych programéw sterecfonicznych. (PAID

ORYGINALNE BATERIE

Japonska firma  Matsushita  Electirc
wypradukowala suchgy baterle o gruboscei

nie na pilodnos§é doroslych samle i sam-
céw komaréw. Uczeny za swe odkrycie
oirzyinal Nagrode Miodych Naukowcow
Kongresu Nauki Indyjskief. (PAP)

KIESZONKOWY TELEWIZOR

Brytyiska firma Sinclair Radienics Lad.
spracowala prototyp plaskiego miniatu-
rowego Iineskopu o przekatnej ekranu
3 cale. Jest on przeznaczony dla kieszon-
kowych odbiornikéw telewizyjnych, W-.
odréznieniu od klasveznyeh Kineskopow

pTrzebieg wiazki elektironéw jest tutaj row.

noleglty do glownej plaszezyzny ekranu,
a odchylanie clektronéw nastepuje w
koncowej fazio letu. (Interpress).

CORAZ WIECE) MIAST

W Iatach 1950—-1570 Judno$¢ miejska na
Swiecie wzrosla do 146 mIn we Wsched-
nie} Azjl, 94 min w Ameryce RLacins-
kiej. 82.mIln w Azji Petudniowej, 32 min
w Enrepie, 55 min w Zwiazku Radziec-
kim, 62 mln w Ameryce Pdluecne), 47 mln
w Afryce 1 6 mln w Oceanli, W 1850 r.
$wiat mial tylko 71 miast millonowych,
2 w 1575 . miast takich bylo juz 181. W
ciggu tych 25 lat liczba miast miliono-
wyeh wazrosta 7 43 do 91 W rezwinietyeh
reglomach éwiata 1 2z 23 do 99 w regio-
nach rozwijajacych sig. (PAP)

ENERGIA Z MORZA

Po Norwegll réwanic Wielka Brytania
prrystapita do badaini, ktérych celem jest
<cpracowanie systemu pozwalajacego na
zamiane energil fal na energie eclekiry-
czngy. Opracowano wstepny projekt elek-
trowni o mocy 2000 QM. Dotychczasowe
badania modelowe wykonune na odpo-
wiednio zminfaturyzewanych Instalacjach
daly zadowalajace rezultaty. Urzadzenie
zostalo opatentowane w wielu Krajach.
(Interpress)

CO OSMY...

. Co 6smy pracownlk Huty ,Blerut” jest
racjonalizatorem | wynalazca. Zaklado-
wy Klub Technikl { Racjonalizacji, trze-
ciej co do wielkoécl huty w Polsce, ma
za oba pomad 30-letnia dzialalnosé. Klub
ten stal sie¢ placoéwksa inspirujaca wpro-
wadzanle nowych rozwigzan techalez-
nych | nowych technologil, Na tyslac za-
rudnlonych pracownikéw przypada ok.
130 waloskéow racjonalizatorskich. (PAF)

MOWA DO TELEWIZORA

Japoficzycy wprowadzilt na rynek apa-
raturg, ktéra reaguje na ustne polecenia
wydane przez czlowleka. Znana firma
Sanye prébuje wyposazyé w takie urza-
dzenla telewlzory, ki6ére na podstawie
ustnego polecenia beda np. przelaczaé
kanaly w edbiorniku TV. Podstawowq
funkejq speinia tutaj elektreniczny anal-
zator zawlerajaey eyfrowy uklad rozpoz-
nawania dzwickéw skladajacych sig na
ludzky mowe. (Interpress)

KOTLOWNIE NA DACHU

jace pr og-
rzewania starych budynkéw w Leningra-
dzie zaproponowall specjalifci z Kljowa.
Ich pomys! polega na umleszczenin kot~
townl na dachach domow. Dzleki te_mn
aniknie si¢ P 2 pr
tradycyjnej magistrall cleptownicze), co
bytoby niekorzystne z uwagl na zabytko~

€3 mm. Balerle sa w réznych k. ch
np, trojkata. plersclenia, poétkela i pro-
stekyia, Pobér pradu z takiel bateril wy-
el 0¥, 2 mA. a napiecle na zaclskach
3,2 V. Elektroda dodatnia jest z dwutlen-
K man u, a ujemna z cynku, W wicin

i haterie takie s3 wystarcza-
lania matyeh warzadzen elek-
A h, up. zegarkéw, Lalkulatordow
i Bamer. {Iaterpressy

PRIECIAKO KOMAROM

3t-lean{ ernoleg Ingyiski — €r Opender
&rishan Koul, przedstawil na Kongresie
Nauki Indyjskiej] w Kalkucie prace moga~
°3 mieé zasadnicze znaczenle w zwalcza-
Mu plagi komaréw, ktére zwilaszcza W
tropiku sy roznesicielaml wielu grofinych
choréb Indzi 1 zwlerzat. Odkryt on nle=
szhodllwg dla $sakéw substanciq roSlins
03, ktéra nie tylke niszezy larwy koma-
6w, nle réwnoczesnle wplywa negatyw-

wy zal wy Leningradu. .Od-
dzielne Jednostki ogrzewcze o zwa:te]
budowle zapewnig nie tylko wlaSelwa
Peraturg w p jach, ale umo-
#llwla bardzlej nszczedne gospodarowa-
nie ¢nergia cleping, (PAP)

«BRDA” 17U

% Zakladach Radlowyeh ,Unitra-El-
tra™ w Bydgoszczy opracowano dokn-
Jq oraz przepr préby 1
tadania prototypu kalkulatora elektroni-
cznego ,,Braa” 17 U. Wainlejsze da'nedti-
1 § odej-
mowania, mnozenia, dzlelenia, obliczania
plerwlastkéw | procentéw, mozliwosé ste-
rowania pamiecly przy uiyciu klawiszy
MRC, M+, M,— mozllwosé obliczehi ze
staly liczba w zakresle funkeil +, y= 3
x, ", wykonanie dzialafi wykladniezych

an lud an, Gléwny autor pracys W. Wa-
silewski. (MPM)
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sziéw produkejl. Te same ceny nie

sg dla wszystkich jednakowo ko-
rzystne, Doplaty wyréwnawcze tyl-
ko czedciowo mogg te sytuacie po-

prawiaé. Wyréwnanie tych réznic
pozostaje jednym z warunkéw powo-
dzenia wspélnej polityki rolnej
EWG.

Jest to takze wyzwanie dla Fran-
cji, ktéra mimo znacznych osiggnieé
pozostaje w wielu dziedzinach rol-
nictwa w tyle za swoimj europej-
skimi partnerami. Coraz czesiciej
problemy rolnictwa poruszajg uwa-
ge frnacuskiego spoleczenstwa. Jed-
ni uwazajg, ze do rolnictwa doplaca
sie zbyt dugo; drudzy twierdzy. ze
keszty produkeji tak szybko rosna,
te wzrost cen artykuléw rolnych nie
zapewnia rolnikom  dostatecznych
dochodow.

wProdukujele wiee jak najwiecej
po najnizszych kosztach”. Zwolen-
nicy tego kierunku polityki w rol-
nictwie doprowadzili do szybkiego
wzrostu wydajnosei, cbnizenia ko-
sztéw jednostkowych i.. trudnodci
ze zbyiem niektorych produktow.
Stgd wniosek, Ze nowe osiagniecia
w technice i technologii produkeji
staja sie wtedy pozyteczne, gdy uw-

zglgdniaja realia gospodarcze i spo-_

{eczne kraju. Dzisiaj otwarcie kry-

tykuje sie polityke rolng EWG - -
zbyt wiele problemdw pozostaje nie- -

rozwigzanych, mimo osiagniecia ogz-
romnego rozwoju produikeii.

Co lubig Francuzi

Dobre jedzenie — na pewno. Opo-
wiadanie o francuskiej kuchni nie
ma wiekszego sensu. Kazdy kto in-
teresuje sie rolnictwem wie, co
Francja data §wiatu. Najlepsze pro-
dukty zywnosciowe ze wszystkich
region6w mozna bylo nie tylko obej-
rzed¢, ale takie sprébowaé w jed-
nym z najwiekszych pawilonéw wy-
stawy rolniczej. Nic tu zreszt no-
wego pod sloficem. Smak dobrych
poiraw i trunkéw nie zmienia sig
od wiekéw, choé inne sa cbecnie
sposchy ich produkeji, opakowaniz
i dystrybucji. :

Zwolennicy intensywnego rozwoju
rolnictwa znajdg tu niejeden moeny

. argwment na poparcie swoich racji.
Coraz czeiciej podkredla sie, ze jed-
nym z giéwnych warunkéw réwno-
wagi ekonomicznej i bezpieczen-
siwa kraju jest wysoka produkeja
Zywncdel, Na rolnictwo nie moina
jednak patrzeé wylgeznie jako na
sektor produkeyjny — jest ono éro-
dowiskiem Zycia duze] czesei spole-
ceaistwa | podstawg réownowagi eko-
ingiczne] calego kraju.

Na wystawie, stoiska téznych re-
giondw . zachecaly wiee zwliedzajg-

cych nie tylko zapachem wedlin, se~
ré6w | wina, ale takie uroda swoich
rajobrazow. PrzyjedZ do nas — na
wakacje w siodle, na staz u artysty
ludowego, na nasze kampingi, plaze,
wzgdérza i -do laséw. Prospekty, foto-
grafie, informacje. Rolnictwo 1 tu-
rystyke laczg sllne zwigzki, tak po-

trzebne i dochodowe, zwlaszeza w .

regionach, gdzie sama praca na voli
nie moze zapewnié ludnodel wystar-
czajgeyeh dochodéw.

Ale oczywidcie decydujace znacze-
nie ma rTozwdj produkeji. Francja
jest w réwne] mierze krajem rolni-
czym co i przemysiowym. ChociaZ
udzial rolnjctwa w tworzeniu docho-
du narodowegoe maleje, ale jezo o~
gélnonarodowe znaczenie wzrasta.
Podobuie dsleje sie obeenle we wszy-
siitich rozwirietych krajach — zyw-
nosé staje s«¢ surowcem o strategi-
czaym znaczeniu, a przemys! cbshr-
guigey rolnctwo- i wytwarcaisey
grodki produkeji jest w wielu kra-
jach podstawowa dziedzina aktyvr-
noéei gospodarezei. :

Pewnym odzwierciedleniem spo-
tecznego zainteresowanie problema-
mi zywnosciowymi jest imponujgea,
jak na imprezy tego rodzaju, liczha
o0s6b odwiedzajgeych paryskg wy-
stawg rolniczg: milion oséb, a w
tym prawie polowa nie' zwigzanych
bezposrednio z rolnictwem. I niko-
go nie dziwi, Zze chlopi przywiezli
do stolicy swoje byki i krowy, i ze
$winie pachng jak $Swinie. Przeciw-
nie — prace rolnika ceni sie wysoito,
moze dlatego, ze mniej jest chetnych
do tego zawodu.

Majpiskniejsze

Zwierzgta na wystawie to hodew-
izna arystokracja. Najpiekniejsze o-
kazy sa produktem pracy pokolei
hodowedw mnajnowszych osiagnies
nauki. Tlumy gromadzily sie woké6i
pdttoratonowyen okazéw ovkow ra-
sy Charolais lub Limousine. Chz~
rclais, {sprowadzane tez <o nas
do  produleji migsnych  krzy-
zwek bycdlal nalezg do najbardzief
znanych  towardw elspertewych
Francji.

Zioty medal za wartodel rzeine
swini otrzymato zrzeszenie spéldziel-
ai rolniezych w Dijon (SCAPAAG).
Rozprowadzane przez nich sztuki ho-
dowlane (Landrace Francais) odzna-
czajg sie wybitng wydajncécia. Wy-
starezy wspomnieé, ze jak wrkazaly

badania, na wyprodukowanie 1 kg
tago migsa fod wapi 35 do 100 kg)
zuzywa si¢ drednic 3,24 kg paszy,
oezywidcie odpowiednio skompono-
wanej.

Francuskie rolnictwo zrobilo w o-
statnich latach duzy postep pod
wzgledem wydajnoéel i technologif
produkeji. W' wigkszosci dziedzin
tendencje rozwoju produkcii sg ta~-
kie jak w pozostalych, lepiej usytuo-
wanych krajach Wspolnoty. Mimo te
Francja ma jeszcze liczne wewnetrz-
ne i gewnetrzne trudnodei w rolnic-
twie,

Minjony rok-byl jednak dobry.
Produkcja globalna, volnictwa wzro-
sla o 6 proc., frednie ceny skupu
preduktéw rolnych o 6.8 proe. {ceny
detaliczne produkiéw  Zywnoscio-
wych zwiskszyly sie'o 9,2 proc., wo~
bee 12,4 proc. podwyzki ‘cen artyku-
1w przemyslowych-i 11,4 proc. u-
stug). Rolnicy skarza sie jednak na
znaczny ciagle wzrost ‘kosztéw pro-
Jukeji np. paliw o 22 proe., nawo-
z6w o 11 proc. Utfzymywala sig
mimo to w dalszyny ciggu koniun-
ktura. inwestycyina- w-  rolnictwie.
Dodztnie jest saldo wymiany han-
dicwej artykulami-rolno-spozywozy-
mi z zagranica (5,9 mid frankéw w
zizgu 11 miesiecy ub. roku, wobee
1 mid w 1978 r.). Dochody rolnikéw
wzrosly w eiagu ub. roku o 0.9 proc.
irednio na jedno gospodarstwo.

Pozytywne.  wyniki rolnictwa,
stwierdza si¢ w oficjalnych doku-
mentach- Ministersiwa Rolnictwa,
charakieryzuja si¢ dugzym zréinico-
alnym i sektorowym.

irzymanie - miekiérych kierunkéw
produkeji, np. owezarstwa, migsa
wolowego, wina —- wymagalo in~
terweneyjnej dzialalnosei,  ktérej
" Eoszty poncsit budiet panstwa. -

¥+

Wiele obecnych  truwdnofel rolnie-
frznel ege .ma rozwigzaé
wprowsdzenie w Zycie ustawy o ro-
zwoiju volniclwi | przyjetej przex
1979 r. Poprzednia ustawa {z 1960—62
rolku)  zainicjowsia - polityke zmian
strukrurzinyeh w rolnictwie — kon-

ceniracy ziemi i produkeji, Obecnz
wiadzie kszy necisk na postep te-

dostosowanie  wielkosei
dn potrzeb rynkéw zby-
znie kosztéw i-poprawe ja-
kosei oraz powiazanie rozwoju rol-
nietwa 2z polityka Zywnosciows
paistwa i z eksporiem.

chniczny,
produkeii
{1, obnizz

523 wydajnosé:

Nowe systemy antykorozyjne zapobie-
gaja milionowym stratom powstajacym
w instalacjach przemysfowych.

Rokrocznie niszczeje w krajach
uprzemysiowionych 2,5 do 4%
dochodu narodowego z powodu
korozji instalacji przemystowych,
budowli craz maszyn.

Straty te mozna wyeliminowad
stosujge antykorozyjne systemy
firmy Hoechst. Chodzi tu o
odporne na korozje elementy
konstrukeyjne oraz specijaine -
koncepcje w zakresie planowania
instalcji, ochrone antykorozyjng
konstrukeji metalowych z betonu
i drewna, powlekanie powierzchni
tworzywami oraz stosowanie
inhibitorow. Proponujemy tez
specjalne urzgdzenia oraz
technologie w zakresie ochrony
antykorozyjnej jak i metody badari. .

Produkty oraz technologie firmy
Hoechst AG pozwalajg 2y¢ latwiej
oraz zdrowiej, zwigkszajgc
rownoczesnie efektywnosé
produkgii i 0szczedno$é energii.

Hoechst Aktiengeselischaft
Biuro Informagiji Technicznej
w Warszawie, ul. Stawki 2, 25
00-950 Warszawa, P 0. Box 15

pietro

L
Serdecznie zapraszamy
do naszego stoiska.
Miedzynarodowe Targ}
Poznariskie
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prasa

Jednorodzinne w
miastach, szczegélnie tych wiek-
szyeh, ciagle wywoluje rozmaite
emocje. Jedni patrza na nie niechegt-
nie — bo to przeciez ,wille” (piszg
to w cudzyslowie, bo wiekszosé dom-
kéw jednorodzinnych u nas budowa-
nych raczej na t¢ nazwe nie zasiu-
guje) I wickszy metraz, wiec co$ si¢
nie zgadza z poczucicm sprawiedli-
wosci spolecznej. Inni sa pelni en-
tuzjazmu, bo przeciez w ten sposiéb
przybywa sporo mieszkani, nie ehcig-
zajac przedsiebiorstw budowniciwa
ogoinego. A wicln pedejmuje trud
budewy nie dlaiego. e chea siaé sig
posiadaczami willi i nic dlatego, Ze
przySwieca im zbozny cel odciazenia
naszych przedsichiorstw budowla-
nych, lecz dlatego, Ze nie widza innej
szansy poprawienia swej sytuacji
mieszkaniowej. Jest wsrod nich spo-
ro nodziezy, nic wiec dziwnego. Ze
organizacje mlodziezowe wigezaja
sie w {¢ sprawe. najezesciei w po-
staci i{z\w. patronatu. Prasa idee pa-
tronatu popiera jak najbardziej, chod
w niektorych konkretnych wypad-

G tesmialo

Budownictwo

RZEPIACE oprzyktady dobrej

organizacji pracy instytucjt ezy

urzedow rzadko gosxeza na oO-
stainich  stronach gezet, zwyczajo-
wo poswigconych rozmealtym Zarto-
bliwym opowiastkom. Latwiej bo-
wiem wykpi¢ preypadki biurokraty-
cznej mitregi, nie zwaiejge na to,
Ze stanowig znikomy procent i mair-
gines naszego cia urzedowego niz

przez  prredsicbiorstwe w Ursusie,
przejal w drodze reorganizacji rejon
w Grodzisku Mazowieckim, Keaidy
rozsadny cziowiek, jesl mie jest mo-
toryeznym melkontentem, doskonale
rozumi tekiemuy manewrowi cr-
garnizocyjnemu towarzyszyc musi nie
catkiem prosta operacje prresuniecia
dekumentacji = jednej jednostki do
drugicj. Ale ile3 to razy w sposob

KRZEPIACY PRZYKEAD
DOBREJ ORGANIZACJ]T

mosna i tak, Jek to zrobione x no-
M.

W miejscach  frehwentowanych
przez miejscowq ludnosé wywieszono
ogiogzenia 2 informacja o jej obo-
wigzkach zwiqzanych ze wspoipraca
z MPO, W celu podpisania nowych
umow z rejonem w Grodzisku nale-
Zato we wtorki i czwartki w god:zi-
nach 11—13 Zgiaszaé sie do urzedu

team pracowntkbw przedsicbiorstwa,
dwie panie i sz¢f zespoiu. Na stoiach
sterty umbw, juz wypelnionyck, na
podstawie — wida¢ — dokumentacji
poprzedniego opiekuna naszych émze{-
nikéw. Warto podkresli¢ ten szczegol
jako godny pochwaty przyklad troski
o nas, obywateli. Migiem wprowa-
dzano dane i podpisywano umowy,
tak, ze nikt mnie czekal w kolejce
diuzej niz godzine. Komu nie udaio
sie zwolni¢ z pracy ma caly dzied,
mogl jeszcze wrdci¢ do swego biura
‘w Warszewie. Wszyscy wiec byli bar~
dzo zadowoleni, zwlaszcza Ze jus cho-
dzity pogloski, 2e tizeba bedzie pisaé
podania i bra¢ z gminy zaswiadezenic
o wielko$ci mieszkan, liczbie miesz-
kaicéow itd. Nic podobnego. Dano

stawicielke MPO  burdzo stusznie
2wrdeile mu wwage, e nie wszysey
‘byliby w stanie semodzielnie wypel-
ni¢ druli, Zgadzam sie catkowicie,
Jeszcze pol biedy z samymi umowq.
mi, choé to 8 arluszy znormalizoy:q.
nej wielkoéci A-1, ale kto by wic-
dzia?, co wstawic w ,Informacyjnej
karcie mieruchomosci”, na praykied
‘w pozycji: ,Podaé rodzaj,  ilogé 3
pojemnoié urzqdzen do gromadzenig
nieczystodel stalych”. A wpisaé trae.
oa byto — ,,Pojemnil SM-110 sz1. 17,

Wiec raz je cheinlem yodzie-
kowaeé MPO, ze pomoglo mi 1 wy-
iongniu tego pisemnego  zadanig,
przejmujqc na siebie obowiqzek, kto-
Ty wlasciwie speczywaé powinien ng
nes — usiugobiorcach. Poprawnie —

kach zaczyna 1
pewne watpliwesci. Bo na czym ten
patronat powinien polegac¢?

Bwego czasu w jednym z miast

chetnym do budoewy domkéw mle-
dym Iudziom zorganizowano prace,
rzec meoina, od podstaw. A wige naj-
pierw na kilkanascie miesiecy skie-
rowano ich do pracy (po wy{;e!nie-
niu normalnych ebowiagzkéw zawo-
dowych) w cegielni, pdéiniej do ro-
bienia wykopéw ped fundamenty
itd. Metoda na pewno szlachetna, ale
u elkonomisty mwusi budzié peuwne
watpliwesei — be niby dlaczego
skierowaneo ich od razu de cegielni,
a nie do kopalnl, Zeby najpierw wy-
dobyli wegiel potrzebny do pro-
dukeji cegly? Pricz fego cos sic w
te] metedzie nie 2gadza z ideg po-
dzialu pracy jako drggi do wzrostu
spolecznej wydajnoSei.

Ostainio w ,Literaturze” Andrzej
Gawecki i Andrzej Rézalski opisuja
patrenat ZSMP nad budowa dom-
kéw jednoredzinnych -w Bialymste-
ku. Tu zastosowano inna metode,
choé — powiedzmy od: razu — nie-
zbyt si¢ ona anterom podoba, Polega
ona na iym, Ze w grupie pi¢édziesie-
cin kilku oséb budujacych. domki
jest dwunastu do$é wysokich funlk-
cjonariuszy bla wojewdédzki
raczej juz bylych dziak lodzi

przez przedsigbiorstwe trensporiowe,
w kidérych magistranci bedall véine
cjewisia, by pisaé swe dysertacje.
Prac takich Dbylc w ostatnich la-
tach 139. Nie stwierdzono, by kio-
selolwiel: czbudzile jeliekolwielk
zainteresowenie transportowceow-
-prektykow, mimo Ze to przedsie-
biorstwa kierowaly do uczelni sza-
potrzebowanie ne prece badoweze.

@ § 10 Rozporzadzenia wydanego
przez Ministerstwo Rolriciwe — z
dnig 4111980, Dz, U. nr 6 =z dnig
7.011.1980 — w punkcie 1 stanowi:
.Stotki rybackie powinny byé szczel-
ne, przeciekajgce naleiy uszeczelniad

Zowych, ale za to majacych niepo-
rownanie wieksze mozliwosei (od
a t latkéw dopiero wcho-
dzacych w 3ycie) zalatwienia mate-
rialéw, lokalizacji, wykenawcy czy
Lredytéw. Nic wice dziwnego, ze jak
pisza: ,osiedle przy Ukosnej rosnie
w t ie § jacym”. No- ¢z,
wynika z tego, Ze dzialacze w. Bia-
lymstoku znaja Zyveie i na pewno
zhuduja domki szybeiej niz ci, ktd-
rzy raczynzjy ed produkefi cegly.

W tym miejscu trzeba wrécié de
spraw mieraz juz na naszych lamach
poruszanyeh. A wige do konieczno-
Soi lepszego niz dotychezas sprecyzo-
wania zasad, na jakich ma sig roz-
wijaé budownictwoe jednoredzinne w
naszym kraju i podjecia odpowied-
nich krokéw organizacyjnych dla
weielenia tych zasad w Zzycie. Rze-
czywistosé jest bowiem taka, Ze moze
powstaé dziwne wrazenie jakoby bu-
downictwo jednorodzinne ,.robilo sie
samo”, a domki byly budowane nie
wiadomo z czego i rie wiadomo przez
kogo. A przecicz pochlaniaja one (co
weale nie znaczy, Ze tak musi byc)
wigeej materiatéw niz mieszkania w
blokach, a buduja je fachowey, kté-
rych brakuje przedsiebiorstwom bu-
dowlanym, OczywisScie, czeSé pracy
czesto wkladaja w budowe przyszii
wlaseiciele, ale nie ludimy sie, Ze sa
oni w stanie zastapi¢ wykwalifike-
wanych rzemiesinikéw budowlanych.,
W te§ chwili wiee odei rzez

lub wyecofywaé z eksploatecit do cze-
su ngprawienie”. Pomyéleé, iluz to

2e ogromne ilo§ei tzw. czarnych
debéw — twardego ezarnego drew-
i prayniesionego tutaj przez lodo-
wiee 20 tys. lat temu. Jest to su-
rowiec koszlowniejszy od mahoniu.
Robi sie z tego rzeiby, ozdoby na
szyje, niezwykle drogie i ekskluzyw-
ne meble, e raczej inkrustacje do
mebli, detale. bibeloty. Czernymé
debami pali jednak u nas ludnoié
w piecach. Zaklady meblarskie
w Hajndwes nie wyrazily nimi za-
interesowaniae. No beo istoinie, petc-
no nie majg wyrobdw 2z czarnego

Sclach, Ltdre pojedynczego czlowieka
nle interesuja. Ale jeszeze przycis-
nie T zno$é i ludzie zaczna za-

debu w planie asortyme: Y
Gdyby ned Wisloke znraleziono mu-
szle z pertami, 2z pewnodcig r2ucano
by je wmiedzy wieprze, poniewas
urzeduy do spraw operel mnie ma
w gminie, ¢ nowet w wojewddz-
twie, ani Zadnego plany pertowego.

@® Stlep firmowy Krakowskiej
Spotdzielni QOgrodniczo-Pszczelar-
skie] sprzedaje miéd iylko na lubly,
w opakowaenicch minimum 10-kilo~
gramowych., Ludzie biorg worek
Lartofli nd zime — ézemu by nie
mieli wziaé wiadre miodu ne wiecz-
noéé? Z punktu widzenia konsumen-
ow ~ miody w sprzeday nie ma,
z punkitu widzenie ‘sprzedawcéw ~

kledaé splldzielnie dle nabycic
wiadre miodu, beli tkaniny, wago-
ny meki. Wzbogaci to niezwykle
Zycie spoleczne.

® W Instytucie Chemii Uniwer-
sytety we Wroclawin opracowano
metode uzyskiwenie siarczani nik-
lu i kobalty, Sierczem nikle spro-
wedzemy ze strefy dolarowej, go-
spodarke potrzebuje tego 2500 ton
rocznie, 1 tone Losztuje 1250 do-
laréty, e’ wiec w gre wchédza mi-
liony dolaréw. Rozchwytywang
przez przemyst substencje zaczeto
produkowaedé w Bytomiy w jakiejs
szopie bez drzwi i okien. Udalo sig

jezdzié =z dr

wiec
kranca Polski do Lublinga. Czemz:
Lublin — nilit nie potrafi wyjas-
nié, ani nikt nie docieke, bo prze-
ciez lepiej Lublin niz nic.

@ PIH dzialajaca ww wojewddz-
twach wokdlstolecznych ujawniia, co
si¢ w sklepach sprzedaje spod lady:
migso, wedliny, galaretki, wyroby
czekoladowe, chaiwe (mimo podwyz-
ki ceny), lepsze herbete. Ale tel-
ze: lepsze rodzaje obuwia, gumki
chiiiskie do wycieranie pisme oléw-
kowego, papier toaletowy, laicuchy
do wwigzywania bydta, kosy do ko-
siarels konnych, rowery, szklenki,
talerze, zagrenmiczne garnki emalio-
wane, meble, banli lekarskie {co
stowianie), radiomagnetofony Gri-
diga. Dwae wnuioski: po pierwsze,
z listy tej wynike, 2e — poze mag-

rzeczowo pokazal, jek dana insty-  nieodpowied:ialny probowanro pod- miejskiego — zaledwie dwie stacje wiare stownym i — miedzy innymi :leceniodawcach, o czym sie takze
tucje  po ludzku zalgtwie —swoje  waied sens twérczej pracy szczup-  WKD stad — z dowodem osobistym —moéwiqe — nieudokumentowanym ze- przy okazji dowiedziatem, = satysfak-
. sprawy z obywatelami, Sprdbuje za-  lych kadr, Ltdrym przypaed! obowig- i danymi ma temat powierzchni mie- snaniom klientow. Znugazl sig. tylko Cjg  zreszta, bo przyjemnie) ch
pelni¢ te luie ne praykiadzie dria-  zel: zalatwienie tej sprawy. No, mo~  s:kalnej, liczby mieszkanicow, rodza- jeden osobnik — z takich typéw, co  Jednek dewea (czegokolwiek) niz
talnodei ustugowej grodziskiego MPO. e rzeczywiscie niekiedy pociagn o-  ju ogrrewania itd. I faktycznie, kiedy to wszystlo wiedze lepiej — kiGry biorcq (zwiaszeia usiug).
Pieccze nad smietnikemi raszego ne e sobg pewne niedogodnodci 1ium interesan:éw zapelnit koryia- wyra:i_! ni siczere zdziwienie, dlacie~
osicdla. obstugiwanego dotychezas  dia obywateli, Ale nie zawsze. Bo  riyk wirzedu, oczekiwal ich juz tu go uméw nie przestano pocsia. Pried- PK.
e e - -
Y. » .
FOSPOUGreEY
e e ®
@ Polskie Towarzystwo Ekono- rybakom 6w § 10 punkt 1 ratuje 2y- fu  sa imierne y. Nie- tam zrobi¢ tylko 9 ton. Wobec tego mnefcfonami — v,pos;ulziwane sa to-
miczne w S:crecinie przeprowadzilo  cier bez ministericinego nakazu szli dostatek opakowast spraivia, se coraz  posiancwiono budoweé hale produl:- wary z punktu widzenia Lunsztu
-] -, ., 7 g 7 4 - . N . . . P .1 3. s 3-
badanie w \Wydziale Transporiw :iv‘zl‘_’fi,’;auf’li:s,;ec52’;"?“;;;33‘;,’11;’ Mh" siecej towaréw staje sie niedostep- cyjng w Lublinie. Surowcem do pro- prodzTcyjnego  prymituywne | — ‘
miejscowej Politechniki na teinat ¢ =46 z¢ to e nych, bo sprzedeje sig je w ilo- dukcji jest szlam  zhuty miedzi itych brakuje. Po drugie, ze
wykorzystanie prac magisterskich © W Latoszynie nad Wisloke le- w Glogowie. Fachowcy i surowiee handel $wietnie wie, czego poszu-

kuja Ilienci i nie trzeba przepro-
wadzaé Zednych wymyslnych bedai
w tym celu, e tylko zajrze¢ pod
sk:lepowe lady.

@ Sklep obuwniczy na rynku
w Tczewie byl zamkniety i zem-

Lniety z powodu — jak giosilo
bwi ie — ., wywozu nedmig-
réw wych”. Nad: Yy po-

sezonowe obuwie wiosennego Pow-
stang w wyniky zawieszenia sprze-
daiy z p de wyw
76w posezonowych. z' zimy, @ wy-
wbz obuwia wiosennego uniemosli-
i -sprzedaz letniegs i tak dalej.

ia dmig-

- Rys. A. PIWORSKI

SO ochionos

Licznle organizowane pioez regio-
name Autcmobilkiuby imprezy sa-
mocnodowe $wiadeza o tym, Ze ,mo-
towiosna” w pelni. ,Radic kierow-
cow” {kitdrego jestem stalyrn shucha-
czem) stale informuje @ warunkach
jazdy, Temontach drég, a tekZe o co-
raz licamiejszyeh akejach regulacii
swiatel, sprawdzania zaplonu i gag~
nika craz o ciekawszych imprezach
samochodowyeh (jedna = -nich jest
na przyklad, rajd samochoddéw re-
tro. -organizowany przez Automobil-
kilub Opolski, zgloszenia do 5 maja).

budownictwo jednorodzinne przed-
siebiorstw budowlanych i centralnej
puli materialéw — jest raezej ilu-
zoryczne. Nie chce byé posadzony o
jakie§ insynuacje, ale przekroczenie
przez uspolecznione budownictwo
mieszkaniowe w roku ubieglym norm
zuzycia cemeniun o okolo 2 min ton
jest chyba jakeS zwiazane z rozwo-
jem budownictwa jednorodzinnegs.

Nie jest dla mnie réwniez jasna
polityka kredytowa, o czym wspomi-
naja autorzy cytowanego ariykuln.
Dlaczego od formy organizacyjnej
(np. zr ie lub spdldziclnia), w
Jakiej grupa chetnych przystepuje do
budowy, zalezy wysckoi€é Lkredytu
i jego oprocentowanie, przy czym
sg to réinice ogromne, zasadniczo
rzutujace na koszty przyszlych dom-
kéw? .

T na koniec jeszeze jedna sprawa.
Uporzadkowanic zasad i przepisow
detyczaeych budownictwa jednero-
1zi jest dniczym warun-
kiem zdjecia z niego pewnego odium
spolecznego, owego pytania .za co
i z czego on buduje”, w podtekseie
ktovego kryje sie podejrzenie o nie-
czyste machinacje. Przeciez ta for-
ma budownictwa ma zaspokeié co
najmmiej 25 proe. naszych potrzeb
mieszkaniowych. :

S.C.

Radio kiercwedw” wiréd wielu ak-
¢ji prowadzi tes poszukiwania slkra-
dzionych samochodéw, przestrzega-
jae przed ich ewentualnym nabyciem
kilientéw gieldy, Cheialbym namdéwié
kolegéw z radia, aby w’ komunika-
tach o tych samochodach oprécz
(tatwego do wymdenienia) mumeru
vejestracyjnego podawali réwniez
numery silnika 1 ramy czy te2 karo-
serii, co bardzo utrudniloby sprzedaz
lupu,

Na warszawekie] gieldzie notcwa-
no {ceny wywolawieze):

FIAT 125 model 1500 % 1974 rolun
— 170 tys. 2¥, = roku 1976 — 200 tys.
zl, mowy egzemplarz — 265 tys. z1;

FIAT 128 model 600 em z roku
1976 byl do mabycia za 90 tys. — do
125 tys. 2!, egzemplarz 650 cm 2z 1979
roku proponowano za 165 tys. zi;

FIAT 132 model 1300 em szesic. z
1976 7. — 310 tys, =1;

SYRENA model 105 L z rolku 1977
po 48 tys. km — 86 tys, zZl, egzem-
plarz z rolu 1978 — 105 tys, zi;

POLONEZ z roku 1979 ~- 440 tis,
zl, a nowy egzemplarz — 490 iys, zi;

LADA 1500 S =z 1978 r. — 348 tys.
;7 1977 v, — 320 {ys, 2¢;

SEODA model 120 S r roku 1979
- 245 tys. =2 i

ZASTAWA 1100 P = 1978’3, — 300

 tys, 24, 5 1679 2. — 810 tys. 24
B ¥ 5
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