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Chociaz niejeden raz sie o
tym pisalo i méwilo, przelom
dekady lat siedemdziesiatych
i osiemdziesigtych uswiadomil
nom ponownie, ze jestesmy
nadal narodem na dorobku.
Nie jest to sprzeczne z réw-
noleglym stwierdzeniem, ze w
ciagu 33 lat zrobilismy wiele,
bez poréwnania wigcej niz
przed 35 laty mogle wymarzydé
sobie pokolenie wchodzace
wowczas w aktywne zycie spo-
leczne.

A tn faity nie wrmagajace do-
wodow, rownieZ tr stosunku do
miodszyeh  pokolen.  poniewar

fakty te okredlily ich +wiasnz duzi-

sieisza syvtuacje, ich dzisiejsze wa-
runki Zyciowe, Fakiem jest jednak
vowniez, Ze jakosciowe zmiany do-
konane w lutach siedemdriesiatyen

w polityce dochodowed, socjalnej i

technicanej stworzyly jakosciowo

nowe potrzeby, rozbudzily ambicje

i oczekiwania. ktorym nietatwo jest

sprosta¢ v niezmiernie  zloZenyceh

warunkach lat osiemdziesiatych.

Zlozonoi¢ tyeh warunkéw polega
na koniecznosei réownoclegiego podej-
mowania w  najblizszych  latach
zadan zwigzanych z przyvracaniem
rownowagi gospodarczej, z popraivy

efektywnosei  oraz z ulrzymaniem
ogélnego poziomu  Zyeia — przy

Koncentiz

ji na nakiadochlonnym
rozwoju produkeji 2ywmodei i bu-

zie v ovlatecmnym rachun!
kle te vadania sz komplementarne
i wspieraja sie wzajemnie, jednakze
ranim {o sprzezenie wystapi w sen-
sie sily napedewej, trzeba bedzie o-
panowaé trudna sziuke révmoczes-
rnege dzialania na pozornie réinyeh
frontach:
dow, w tym maierialowyeh i inwes-
treyinyeh, maksymalizowania vray
treh ostryeh ograniczeniach produk-
cii rynkowej i elsporiowei, przestu-
wiania strukiury inwesiyeii w lie-
runkach zgodnych z wezlowymi ce-
lami spolecznymi.

Ta zlozonosé zadan wysuwa wias-
nie na czolo sprawe postaw ludz-
kich i stylu dzialania w gospodar-
ce, Jak mowil w Sejmie towarzysz
Edward Glerek — ,.nowe czasy i
varunki wymagaja zmian sposobu
myslenia i dzialania na wszystkich

minimalizowania nakla-.

szezeblach”, Jest to nie tylko spra-
Wwag przeovientowania metod rozwo-
ju z nakladochiounyeh na waktado-
oszezedne, z ilofciowych na jakos-
ciowe. U podstaw bowiem tego
przeovientowania musi thiwié przed-
kladanie interesu wspédlnego, ogdine-
go, ponad egeistycznie, wasko poj-
moivane interesy srupowe. Jast to
niezbedny 'punikt wyjscia dla prz
lamywania wystepujzeyeh w' gospo-
darce strukiuralnych dysvropoveji.
Doprowadzenie do  réumovagi
miedzy produkcja srodkow produk-
eji i Srodkow lLonsumpeil, miedzy
produkeja zaopatrzeniowa i finulng,
miedzy  potrzebami importowymi
i zdolno$cia eksportows - wymaga
czasu. Tym bardziej, Ze niezmier-
nie rozwaZnie musimy dysponowaé
drodkami inwestyeyjnymi, kiore sg
najbardzie] radykalnyra narzedziem
zinfan’ strukturalnyeh, Front inwes-

FE

treyiny jest boewiem i tak nadmi
nie rozeiagniety, a poziom zam
renia, g takie zaangazowania $
kéw inwestyeyinreh jest wyso

W drodze inwestyeyinej — choé
jest ona niezbedna — nie rozwiaze-
my naszych problemow, a przade
wszysikim nie mozemy ich rozwia-
=zaé szybko. Aby odblokowaé¢ mozli-
wosci  silnego  oddzialywania na
strukture gospodarecza przez inwes-
tyeje, musimy wprowadzié¢ w sierze
inwestyeji porzadek i dokonezyé to.
co zostalo rozpoczete. Dlatego ohok
dzialai dlugofalowyeh i na ich tie,
niezbedne  jest podjecie licanyeh
dzialan biezacyeh, ktére w ramach
istniejacych  uwarunkowan moga
przyniesé  szybko istotne rezullaty,
zmniejszyé napiecia i rozszerzyé po-
le manewru w gospodarce. Te nie-
zmiernie wazka metode skojarzone-
go dzialania biefscego i diugofalo-

wego sformulowal w exposé seime-
wyim remier Edward Bazbiuch:
.Cheemy pilnie pedjaé spraw
powiedzial — kidrych zalziwier
nie wymaga dluiszego czasu, a jed-
noczesnie stopniowo i konsekwent-
nie rozwiazywadé problemy diugofa-
lowe.”

‘e

ENTRALNYM  fronter na

ktérym w wyniku zsemowaniz

wielkiej Ilosei malyeh dzizian
mozemy osiggnaé szybko znaczne re-
zultaly, jest racjonalizacja zuzycia
paliw i surowedw. Wynika 1o z bi-
lionowego =zakresu zuZyeia (ponad
2,5 biliona zlotych w calej gospo-
darce), z faktu, Ze praktycznie bio-
rae kazdy, w produkeji ezy w gos-
podarstwie domowym, moze wply-
nac¢ na oszczedne wykorzystanie ma-
terialdow lub zagospodarowanie su-
rowcow wtornych oraz ze znaczego

zakresu marnotrawstwa, z jakim tu
mary do czynienia.

W tej dziedzinie, co podikreslat
w Sejmie prezes Rady Ministréw,
i iScie réwniez dzia-
iania dlugofaiowe, zwizzane z roz-
szerzaniem zakresu technologii ma-
terialooszczednej, ze -zwiekszeniem
uvézislu  w  strukturze produiejl
dziedzin  charakteryzujacyeh  sie
wysokim  stopniem przeiworstwa.
Jezeli jednak uda nam sie -
a jest to w .pelni realne ~—
uruchomi¢é 'w masowej skali spo-
leczny ruch walki- z marnetraw-
stwein Surowcéw, skoncenirowaé na
iym wspolzawodnictwo pracy -
mozemy réwniez ta tarisza droga i
bez poréwnania  szybeiej uzrskaé
rezultafy wazace w calym ukiadzie
gospodarezym.

Lepsze wykorzystanie materizicw
ma decydujgce znaczenie dia odbio-

Lowania mozliwosei szypszego
wzrostu wydajnodei pracy oraz po-
prawy  produktywnosci majatku

irwalego. Ten kiernnek dziaiania
jest zarazem sciSle komplementarny
do kluczowego zadania: zmiany re-
lacji miedzy importem a ks~
vortem, na rzecz eksporiu. Udzial
bowiem suroweéw i materialéw w
imporcie jest wysoki. Liczne zas a-
nalizy i poréwnania wykazuja, ze
zuzycie suroweéw i materialdw (w
tym réwniez importowanyeh) jest u
nas za wysokie, przy uwzglednie-
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ANDRZE} NALECZ=JAWECKI

= Plan | kwartatu wykonalis-

my — mowi dyrektor ,,Syreny”

Waclaw Ste¢ — i osiqgneli-
my

zaawansowanie  planu
foczhego na poziomie 28,6

proc. Po trzech miesiacach

spizedaz ogdlem przekroczo-
na jest o ok. 4 proc. Wyko-
aywac zadania nie jest fatwo.
Ale uwaiam, ze gdyby nie by-
fo trudnogci, to i praca, i dy-
rektorowanie bylyby nudne.

Taki juz mam temperament, ze
——27F am temperament, ze

Pociggaja mnie wiasnie spra-
.k_
"y 1 sytuacje skomplikowane.

RZED zlcizeniem wizsty w fab-
ryce, przy ul. Kolslkiej, wybralera
sig do sklepu firmowego mna
Swierczewskiego. Zastalem sporg
kolejke! Panie miaty rozbiegane o-
cky: ,a moze ten, moze tamten?”..
Warszawskie Zalklady Przemysto
Skorzanego ,,Syrena” maja wiec wia-
sciwie czyste konto. Plany produlicii
wykona, a ich wyrcby sg poszuki-
wane na rynku. Sytuacja, ma plerw=
rzut oka, idealna. Czy nie ma
do zrcbienia? Jakim
kosztem osigza sie wylconamie wza-
dan?

Rozstrzyga sie na starcie

Obecnie Warszawskie = Zaklady
Przemysiu Skorzanego .Syrent” s3
juz weale sporym przedsiebiorstwem,
Zatrudniajg w  swoich zatktadach
ponad 4 iysigee os6b (fczmie z cha-
tupnikami). Poza macierzystym za-
Idadem w stolicy filie ,Syreny” znaj-
duja sie w Skierniewicach, Miawie,
Zyrardowie, Grodzislu Mazewi
kim, Nowym Dworze, Zelechowie i
Minsku Mazowieckim, W be. przed-
sighfarstves ma wyprodukowaé po-

nélicaz par butdw.

W uowoczesnych zakiad:
posadonych w aulomatycine liaie,
woenstruwcwanie 1 ustawiande placu
jest wiasciwie bardzo proste. Zdol-
nosé produtkeyina fabryki jest zaana
deldadnie — auwtomatycznie okresla
ja wydainoéé Fnii craw zalofony
wspblezynnik zmismowodel, Pod e
wielko$é otrzymuje fabryka przy-
dzlaly surowcéw § materiatdw wyli-
czone 2 normatywaw,

Oleredlony procesera technclozicy-
nym plan, prawde mowlae jest mie
do pruekroczenia, Jesli sie to udage,
wielkos¢ tego przekroczenia jest nie-
wielka, liczona w ulamkach procen-
tu. Jesli zaloga cheialaby go znaez-
rie przekroouyé, to . limituje e wa-
miary ehotby bilans surowcowy
(zwlaszeza skory), ustanowiony z du-
zym wyprzedzeniem §, jalk to sie -
wi, 1Rz Na zZawsze.

Nieograniczone sg natomiast mo-
zliwosel niewykenywania zadan pla-
nowch: awarie urzgdeen, dbuzsze
przerwy w dostawie energli, niedo-
starczenie dub zepsutie sié surdrvcow,
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niu takiej, jaska mamy, struktury
produkeji i przy tym poziomie tech-
nologicznym, ktérvm aktualnie dys-
ponujemy.

PRAWA racjonalnego zuzycia
Ssurowcéw i paliw, chociaz cen-

tralna, jest tylko ilustracjg szer-
8zego problemu ekonomicznego, spo-
lecznego 1  psychologicznego, Prob-
lem ten moZna nazwaé nawykiem
do kultywowania metod ilo$ciowego
rozwoju produkecji, opartych na za-
sadzie dodawania $rodkéw w ce-
lu uzyskiwania wysokiego tempa
drogiej produkcji, zamiast oszcze-
dzania sSrodkéw, celem uzyskiwa-
nia skromniejszego tempa — tat-
szej produkeji. Ta druga metoda nie
tylko nie jest gorsza, lecz lepsza =
punktu widzenia zdolnosei gospodar-
ki do zaspokojenia poirzeb spolecz-
nych. Oszezednos$é nie z ubdsiwa,
lecz odwrotnie, jako warunek dzié
utrzymania, a nastepnie zwiekszenia
stopnia zaspokojenia potrzeb, jest
dzisiaj nieodwolalnie generalnym
wymogiem spolecznego dzialania.

w»Poziom dochodu narodowego —
moéwil w Sejmie premier Edward
Babiuch — jest najwazniejsza mia-
ra rozwoju gospodarczego. Dotych-
czas zbyt jednostronnie opierali§-
my jego wzrost na ilo$ciowym przy-
roscie produkeji. Obecnie musimy
w znacznie wigkszym stopniu sig-
gn3é po jakosciowe czynniki rozwo-~
ju, takie jak obnizanie kosztéw wy-
twarzania, oszezedno$é materiaidw
t surowedw, poprawa jakosci pro-
dukeji, wzrost wydajnosci pracy”.

OLITYKA skierowana na os2-
czedno$é, na skromnosé we
wszelkich wydatkach § na dy:rx:
cypline finansows, nastawiona w
exposé sejmowym prezesa Rady Mi-

nistréw na sfere produkejl { na sfe-
re spozycia nie zostala jednak opar-
ta na rachunku efektywnosci oder-
wanym od celéw i potrzeb spolecz-
nych. Premier Edward Babiuch pod-

kreslajge, Ze zadaniem najwyiszej
wagi jest realizacja dlugofalowego
programu wyzywienia narodu, przy-
pomnial zarazem, Ze w obecnych
czasach rolnictwo kosztuje drogo, ze
czasy taniej produkeji Zywnosci juz
nie powrécg. Mimo bardzo zloZo-
nych warunkéw zdecydowanie kon-
tynuowana jest w tej dziedzinie po-
lityka lat siedemdziesigtych, ktérej
polityezng trescia i punktem wyjs-
cia jest wychodzenie naprzeciw po-
trzebom spolecznym, zwlaszeza po-
trzebom podstawowym.

Naklady na rolnictwo pochlania-
i3 oczywiscie bardzo wielkie Srodki
i nie przynoszg szybko efektow, W
gospodarce nie ma nic za darmo i
w zwiazku z tym na =zaspokojenie
potrzeb wyiszych rzedéw, ktérych
vrzeciez nikt nie kwestionuje, trzeba
bedzie poczekaé, W ramach rozwo-
ju socjalistycznej demokracji, kté-
rej stosowania w praktyce wecigz
wszyscy jeszeze musimy sie uczyé,
stale begdziemy mieé¢ do ezynienia z
problemem wyboréw miedzy cela-
mi, z ktéorych kazdy w oderwaniu
od Srodkéw jest stuszny, ale wszy-
stkie razem musimy konfrontowad
ze S$rodkami, pochodzgcymi wylgcze
nie ze spotecznej pracy. Tym bar-
dziej, skoro wybdr celéw zostal do-
konany i odpowiada potrzebom
spolecznym, zasadne ‘est, aby $rod-
ki przeznaczone na te wezlowe ce-
le spoleczne, w tym na program
wyzywienia, byly maksymalnie, ce-
lowo i oszczednie wykorzystane.

Sprawa postaw ludzi, ksztaltowa-

nia optymalnych warunkéw ko-

jarzacych naturalne dgzenia oraz in-
teresy jednostek i grup z interesem

spolecznym, dzialanie polityczne i -~

informacyjne, sprzyjajgce temu ko-
jarzeniu, stanowi obeenie infra-
strukture skutecznej poprawy szero-
ko pojetej efektywnos$ci w gospodar-
ce narodowej i we wszystkich sfe-
rach Zycia spolecznego. Jest to spra-
wa zasadnicza. Nie ulega jednak
watpliwosci, ze ta infrastruktura,
chociaz ma znaczenle okreslajace,
zdecyduje o stopniu poprawy spo-
lecznej efektywno$ei gospodarowa-
nia w zaleznosci od reform w me-
todach planowania i zarzadzania.
Stanowig one bowiem integralng
cze§é zmian  sposobu mys$lenia i
dzialania, o ktérych wspomnialem
na poczztku tego komentarza.

ENERALNE tezy, dotyczace
szian w systemie planowania

i zarzadzania, przedstawione w
exposé rzgdowym, sg nastepujgce:

1. Koncentracja planowania cen-
tralnego na problemach strategicz~
nych, wynikajagcych z realizacji spo-
tecznych celéw rozwoju i decyduja-
cych o tempie, strukturze i efek-
tywnoSei gospodarowania na szcze-
blu makroekonomicznym;

2. Tworzenie warunkéw dla sta-
bilnodci planéw, przy przestrzega-
niu zasady wspélmierno§ei zadan 1
érodké6w dla organizacji gospodar-
czych;

3. Podniesienie rangi zobowigzan
umownych przez ueczynienie =ze
stopnia wywiazywania si¢ z tych
zobowiazan wainego kryterium oce-
ny dzialalnodei gospodarczej przed-
sigbiorstw, zjednoczeri 1 resortéw;

4. Umocnienie rangi planu, a
wraz z tym wzmocnienie uczestnici-
wa wszystkich szczebli zarzadzania
W jego opracowywaniu oraz zwigk-
szenie odpowiedzialnofci tych szcze-
bli zd “jego realizacje; o
5. ., Ksztaltowanje . warunkéw
sprzyjajgcych zwigkszaniu upraws-

)
nieft przedsigbiorstw 1 ogranieczaniu
ingereneji z zewnatrz w ich plany,
przy zalozenfu, Ze konieczne zmia-

ny w tych planach konsultowane

bed3 z samorzadem robotniczym;

6. Wkomponowanie w metody o-
ceny dzialalnoSci gospodarczej kry-
teri6w rachunku ekonomicznego,
przy wyeliminowaniu z tych kryte-
riéw pracy na pokaz 1 pracy pozor-
nej, nie liczacej sie z kosztami.

Zasadnicze tezy, przedstawione w
exposé rzgdowym sa zbieine ze sta-
nem ocen i opinii Srodowiska eko-
nomistéw.*) Powszechna jest $wia-
domos$é potrzeby 1 koniecznoSel
zmian w metodach planowania i za-
rzgdzania, istnieje do§é duza zgod-
noé¢ co do diagnozy stanu rzeczy.
Nie sa natomiast sprecyzowane i do-
pracowane takie konstruktywne roz-
wigzanla, ktére moga znalezé prak-
tyczne i1 skuteczne zastosowanie w
odniesieniu do rozwigzywania pro-
bleméw, z jakimi w najblizszych
latach musi sie uporaé nasza gospo-
darka.

W zwiazku z tym wobee $rodo-
wiska ekonomistéw moZna sformu-
lowaé niestychanie odpowiedzialne
spolecznie i profesjonalnie zadanie:
aktywnego i konstruktywnego
wspétuczestnictwa w pracach nad
dokonaniem kompleksowej oceny
sytuacji w zakresie planowania i
zarzadzania pgospodarks, a przede
wszystkim uczestnictwa we wdroze-
niu przyjetyc‘h ustalei do praktyki
Zycia gospodarczego, zgodnie z po-
trzebami  spotecznymi 1 2zlozonymi
uwarunkowaniamni wspdlezesnosel.

JAN GLOWCZYK

*) Patrz rekapliulacls dyskus§i prred-
zjazdowe) w érodowisku ekonomicznym
— Rafal Krawczyk, Marek Mislak -—
-,Pod - hastem: - efektywno$é”, ,L2.G.”
nr 6/80. .

Urzedu ds. Wyznai

j j encji marszatkiem' Sejmu wybrat
Stas:ils:;:nff Iéu’::)vv:?]wli{:gmargzalkami: Haling' gkibni‘é‘v};s‘kq,
Piotra Stefanskiego, Andrzeja Werblana.

Przewodniczacym Rady Panstwa wybrano Henrykg" Ja-
bloiiskiego; wiceprzewodniczgeymi: Tadeusza W. Miyncza-
ka, Kazimierza Secomskiego, Zdzislawa Tomala, Jerzego
Zietka; sekretarzem: Edwarda Dudeg; czlonkami Rady Pan-
stwa: Edwarda Gierka, Eugeni¢ Kempare, Emila Kolodzieja,
Wiadystawa Kruczka, Krystyne Marszalek-Mlyiiczyk, Je-
rzego Ozdowskiego, “Jozefa Ozge-Michalskiego, Henryka
Szafranskiego, Jana Szczepatiskiego, Stanistawa Wroniskie-
go, Zdzistawa 2Zandarowskiego. o

Funkeje prezesa Rady Ministréw Sejm powierzy? Edwar-
dowi Babiuchowi. W sklad nowego rzadu powolani zostali:
jako wiceprezesi RM — Mieczyslaw Jagielski, Tadeusz:
Wrzaszezyk pelnigcy réwnoczesnie funkeje przewodnicza-
cego Komisji Planowania przy RM, Kazimierz Barcikowski,-
Tadeusz Pyka, Roman Malinowski pelnigcy réwnoczesnie
funkecje ministra przemystu spozywczego i skupu; prezes
Najwyzszej Izby Kontroli — Mieczystaw Moczar; minister
obrony narodowej — Wojciech Jaruzelski; m‘mister’ spraw
wewnetrznych — Stanistaw” Kowaleczyk; minister ' spraw
zagranicznych — Emil Wojiaszel; minister finanséw —
Henryk Kisiel; minister handlu zagranicznego i gospodarki
morskiej — Ryszard Karski; minister administracji, gospo-
darki terenowej-i ochrony Srodowiska — Jozef Kepa; mi-
nister sprawiedliwosci — Jerzy Bafia; minister nauki, szkol-
nictwa wyzszego i techniki — Janusz Gérski; minister zdro-
wia i opieki spolecznej — Marian Siiwinski; minister pracy,
plac i spraw socjalnych — Maria Milczarek; minister kul-
tury i sztuki — Zygmunt Najdowski; minister budowniciwa
" j przemystu materialéy; budowlanych — Adawm Glazur; mi-
nister energetyki i energii atomowej — Zbigniew Bartosie-
wicz; minister gornictwa — Wledzimierz Lejezal; minister
hutnictwa — Franciszek Kaim; minister przemysiu maszy~
nowego — Aleksander Kopeé; minister przemystu lekiie-
go — Stanistaw Mach; minister rolnictwa — Leon Kionicz;
minister lesnictwa i przemystu drzewnego — Tadeusz Skwi-
rzynski; minister handlu wewngtrznego i uslug — Adam
Kowalik; minister komunikacji — Mieczystaw Zajfryd; mi-
nister gospodarki materialowej — Eugeniusz Szyr; minister
ds. kombatantéw — Micezystaw Grudzieii; minister oswiaty
i wychowania — Krzysztof Kruszewski; minister przemystu
chemicznego — Henryk Pruchniewicz; minister przemystu
maszyn ciezkich i rolniczych — Andrzej Jedynak; minister
tycznoici — * Zbigniew Rudnicki; minister — kierownik

Tadeusz Bejm — wiceprezes NIK; minister Eugeniusz Gro-
chal — przewodniczacy Paistwowej Komisji Cen; minister
Tadeusz Rudolf — I zastepca przewodniczacego Komisji
Planowania przy RM; minister Maciej Wirowski — I-zastep~-
ca przewodniczacego Komisji Planowania przy RM; mini-
ster Jan Kamifski — prezes ZG CZSR ,,Samopomoc Chlop-
ska”; minister Wiktor Sielanko — prezes Zarzadu Central-
nego Zwigzku Spoéldzielezosci Pracy.

Jerzy Kuberski; minister

w ubieglym tygodniu

w kraju

@ SEJM VIII kadencji na posie-
dzeniu 2 1 3 bm. powolai naczelne
wladze padstwowe, Sklad podajemy
wyzej.

@ DOSKONALENIU GOSPO-
DARKI ZIEMIA — m, in. jeszcze
skuteczniejszej ochronie gruntéw
rolnych przed przejmowaniem ich
na cele nierolnicze — poswiecone
bylo ostatnie posiedzenie plenarne
NK ZSL.

€ OPOZNIENIA w pracach polo-
wveh spowodewal na niektorych te-
renach kilkudniowy powrét zimo-
wej aury. PrzezwycieZenie zwigza-
nych z tym trudnosci wymaga wzmo-
zenia wysitkow rolnictwa i dziedzin
= nim wspoétdziatajgeyeh.

® KAZDY SIE SZARPIE Z CA-
LYCH SIL.” — tak zatytulowanym
artykutem ,Polityka” (nr 14) rozpo-
czyna cykl publikacji po$wieconych
niedostatecznej obecnofel w naszej
gospodarce — 0 czym wspominamy
takze w biezacym numerze ,Z. G.”
postepu naukowo-technicznego.
Autorzy, Waclaw Wasiak i Krzysz-
tof Kulicki, pisza m. in.: ,,...jedli czg~
sto i ogbélnie moéwimy, Ze »zbyt malo
wdrazamy«, to mamy racje i zara-
zem méwimy nieprawde. (..) przy-
toczmy jeden z wielu przykladéw: w
1874 r. wytworzono prébng serie
wiertarek slupowych i tym — w pel-
ni i terminowo — wykonano zadanie
»wdrozeniowe« Narodowego Planu
Spoteczno-Gospodarezego, chociaz
nie uruchomiono ich produkejl.
Wprawdzie przez swdrozenie« pow-
szechnie { logicznie rozumie si¢ ca-~
ly proces zakofczony produk-
cjg 1 nawet sprzedaZs, w statystyce
— produkeje¢ okreéla sie juz jako
»upowszechnienie«. Powstanie wiee
zaledwie pare prototypéw, mata seria
informacyjna — i »wdroZenie zosta-
nie zaliczonee, Prace badawcze —
prace wdroZeniowe (wedlug dotych-
czasowej nomenklatury) — produke-
cja, marketing, handel i serwis sta-
nowig ogniwa jednego procesu. Jesli
ktorekolwiek z nich bedzie 2yé nie-
zaleznie od innych, nie osiagniem:
koticowych rezultatéw”, .

® WYZSZE UCZELNIE majg
przyiaé w nowym roku askademic-
kim 59500 oséb, a wige nleco mniej

2

nit

nit w latach ubleglych., Najwiccej
przyjma uczelnie techniczne
17 450, nastepnie uniwersytety
15 630; akademie rolnicze (tu liczba
miejee nisco wzrosta, ¢o wynikz z
zalozenl ogolnogospodarczych, dostar~
czania kwalifikowanyeh kadr rolni-
ctwu) ~— 9150; akademie medyczne
— 5800; akademie ekonomiczne —
4070; uczelnie pedagogiczne -— 4030;
sportowe — 1500; artystyczne — 1160;
uczelnie podlegle resortowi handiu
zagranicznego — 650 056D,

Przyjecia w tym reltu ograniczo-
no gldwnie na kierunkach humani-
stycznych, w uniwersytetach i uczel-
niach pedagogicznych, tam gdzie ab-
solwenci mieli najwieksze trudnosci
z uzyskaniem pracy (szczegdlnie w
miasiach), a wiec np. na historii, po-
lonistyce, biolegii, geografii itp.

Nie przewidujé sig istotnych zmian
w systemie rekrutacji, poza wpro-
wadzeniem orzed egzaminami
wstepnymi -— sprawdzianu predy-
spozyeji kierunkowyeh dla prymu-
sGw.

® .PEGEERU NA MARSZAL.
KXOWSKIEJ nie zalozymy, natomiast
w terenie ich nie brakuje. Podejmu-~
jac decyzje o kierunku studiéw mie-~
liscie chyba $wiadomodé, ze przyj-
dzie wyjechaé z Warszawy” - tak
mniej wigcej przemawia pelnomoc-
nik warszawskiej SGGW-AR w cza-
sie gieldy zatrudnieniowej dla ab-
solwentéw, ktéra relacjonuje ,Sztan-
dar Mtodych” (nr 82/83, Jozef Szew-
ezyk: ,,Gietda"),

Oto fragment tej relacji:

~Pilerwsze odkrylo karty zjedno-
czenie z Warszawy. Stoleczne woje-
wédztwo nie wchodzilo w gre, ale do
ciechanowskiego, ostroleckiego i sle-
dleckiego potrzeba dziesieciu oséb.

— Gdzie? — pytajq 2 sall,

— Zelechéw, Turna, Mienie, Choj~
nowo, Krasne, Lidzbark...

— Warunki?

(— Staz — 2600 2! plus dodatek.
Po stazu zgodnie z ukladem zbioro-
wym — 3400 plus dodatek, darmo-
we mieszkanie, udzial w funduszu
premiowym. -

Na sali émiech.

()

~. Mam tutaj inne oferty. Na
przyklad, po statu 4,4 tys. albo 4600,
nawet 5 tys. ztotych, A ‘

— Gdzie? — sala sl ozywia,
— Np. PGR Bilala Piska..

ol

Zudéw $miech”.

Podsumowanie: wyjochaé nalych-
miast na prowincje zdecydowzio sig
kilka osob; wszysey w trudnych sy-
tuacjach, wszvsey liczacy ma miesz-
kanie.

@ HANDEL UZYWANYMI AR-
TYKULAMI majg prowadzié pla-
edwki ajencyjne. W I pélroczu pla«
nuje sie powolanie przynajmniej po
jednej takiej ajencji w kazdym mie-
scie wojewo6dzkim. Ajeneyinym sku-
pem — za gotdwke — objete beda
rrzede wszystkim artykuty do wy-
posazenia mieszkan, jak: pralki, lo-
déwki, radia, telewizory, drobne me-
ble, a takie artykuly zwizzane ze
sportem, rekreacig i wypoezynkiem
jak: rowety, narty, sanki, sprzet ply-
wajgey itp. Przedmiotem skupu be-
dzie iez odziez i obuwie. Szezegblnie
preferowane beda punkty skupu ar«
tvkuléw dziecigeyech i mlodziezo-
wych.

Ceny ustala ajent w porozumienin
2 klientem — nie wyzsze niz 90 proc.
wartoéei takich samych lub podob-
nych nowych towaréw sprzedawa-
nych w sklepach uspotecznionych.

@ JAJKO 1 MY. Polskie kury
niosg rocznie 8,5 mld jajek, co daje
250 sztuk na jednego mieszkanica —
dwukrotnie wigce} niZz spoiywa sta-
tystyezny mieszkaniec Ziemi (Bel~
gia — 486, Holandia — 360, USA ~
340, nastepnie Dania, Wegry { Japo-
niz). Hodowcéw oblicza sie w na-
szym kraju na 3,5 min..,

@ OKOLO 800 TON NARYBKU
trafi do naszych wéd podezas tego-
rocznej wiosennej akeji zarybiania,
Znaczna jego cze§é pochodzt z 52
ofrodkéw zarybienlowych Polskiego
Zwigzku Wedkarskiego.

@ 12 MILIONOW DRZEW 1! 14
milionéw krzewéw ma byé wysadzo-
ne w tym roku; gtéwnie na terenach
podlegajaeych “stepowieniu; nieuzyts
kach, glebach- niskiej klasy, mato
przydatnych dla rolnictwa, wzdtuz
szlakéw  komunikaeyinych, rzek
1 strumieni. Sporo uwagi zamierza
sle podwiecié ochronie zieleni miej<
skiej 1 osiedlowej.

@ ZMARL w wieku 94 lat Profe-
sor Wladystaw Tatarkiewlez — uczo-
ny éwiatowe] slawy, wielki filozof
1 humanista, jeden z twércéw pol-
akiej kultury filozoficznej,

za granicg

vodplsanin preez nlege peronumizid 2
Camp David.
5=

ala

88 Prezydent Carter oglosit, zZe
Stany Zjednoczone zerwaly stosunid
dyplomatyczne z Iranem. W ramach
retorsji za przetrzymywanle w Tehe-
ranie zakiadnikéw amerykanskich
wiadze USA postanowily wydalié
wszystkich dyplomatéw iranskich.
Posuniccie to wigze sie z ostatnia de-
cyzja Chomeinlego, kitéry oglosil, is
zakladnicy p tana w basadzi

pr

8 Japouis wyk :
pr wej odf i  znZycis
ropy naftowel w roky finausewym
1979 (keRexzaeym si¢ 3% r:arca br.)
ustalony przez Migdzynaredows -
gencj¢ Energetyczng (FEA) 1 rzaé ja-
ponski:

- sekior przemyslowy ruiyl tyle
samo ropy, ¢o w roku peprzedaim,
mimo wzrostu produkcji przemyslo-
wej o 3,5 proc. i wzrosta GNP o §
proc.,

pod Lontroly studentéw do czasu po-
wolania parlamentu.

B Francuska Partla Komunistyez-
na 1 Polska Zjedneciona Partia Ro-
hotnicza w oparciu o przeprowadzo-
ne konsultacje, zaptosily partie ko-
munistyczne 1 robotnicze wszystkich
krajéw Europy do udzialu w spotka-
niu na rzecz pokoju i rozbrojenia.
Spotkanie odbedzie si¢ w Paryiu w
dniach 28—29 kwictnia.

Bl We Wloszech zakoriczyl sie kil-
kunastiodnlowy kryzys rzadowy. Ga-
binet Francesco Cossigi bedzie pier-
wszym -od szeSclu lat rzadem ceniro-
lewicy, zlo2onym =z przedstawicielf
chrzedcijaniskich demokratéw, socja-
listow 1 republikanéw,

Bl Ocenia sie, fe przeszlo tysige
0s6b zostalo zabitych w czasie ostat-
niej fazy walk w Czadzie miedzy si-
laml wlernymt siefowl paristwa
i rzadu, Gowkoniemu Oueddelow), a
oddzialami wiernymi wobee ministra
obrony, Hissene'a Habrego,

[ W lidcle do Kurta Waldheima
szef dyplomacii Iraku zaizdal wyeo-
fania wolsk iranskich z kilku wysp
polotonych w ciesninie Ormuz. Iran
przejal kontrole nad tymi terenami
w 1971 roku. Minister spraw zagra-
nicznych Ifanu stanoweso odrzucil
iadania Iraku,

B Irak 1 Budan ° postanowhl
przywréclé stosunki dnlomacyczn{
o Topethbon o £

styezny uklad ko=
~izraelski, Ostatnio Sudan wyee.:&l o~
twarte poparcle dia: prezydenta Sa-
data, nie oslablajge jednak wiezéw
wojskowych & gospodarczych » Egip-
tem._ UPI przypomina, ie Sudan, So-
malia 1 Oman byly Jedynymli trzema
krajami arabskimi, ozlonkami Ligl
Arabskief — zrzeszajsyce) 21 pafistw
1 Organizacje Wyzwolenia Palestyny
- kiére mie sbojkotowaly Egiptu pe

Py Yeioh?,

stw ¢
energii
rony

szcezegdinie duiej konsumpeji
zdolala zmniejszyé =uiyecie
przecietnie o 3,3 proe.

- 0 5 proc. zmniejszyio sig zuzy-
cie nafty w gospodarstwach domo-
wych,

= temperatura w pomieszezeniach
zakYddéw praey zestala zredukowana
o 3 stopnie,

~ zuzycie benzyny wrzesle tylko
0 2 proc, mimo zwiekszenia lezby
pojazdéw o 6 proc.,

= ograniczono przeblegl samocko-
déw stuzbowych,

=— ponad 90 proc. stacil benzyno-
wych, stosujze sie do apeln wlads,
bylo nieczynnych w dni Swiateczne,

=~ Wygaszono wezesniej Swiatla
neonéw, u wigkszosé kin koriczyla
seanse filmowe o godzinie 22.

B Przywidey zwigzku zawadowe-
80. brytyjskich hutnikéw powzieli
niejednomysinie decyzje zaakcepto-
wania oferty pracodawcéw § za-
koniczenia strajku.

M Australia odméwila wizy wjaz-
dowej delegacji Towarzystwa
»ZSRR-Australia” pod przewodnic-
twem lotnika-kosmonauty ZSRR,
Wladimira Szatalowa,

B Z raportu dowddey sil zbroj-
nych NATO w Europie wynika, Ze
wysilkl. majace na celu sklonicnie
Grecjl do powrotu do tego bloku
wojskowego zakoriczyly sie tiaskiem.

B W Moskwie obradowa? Komitet
Wykonawczy RWPG.

B Wicepremier ChRL, Yao Yilin,
przyjal delegacje Miedzynarodowe-
80 Funduszu Walutowego, kiéra
przybyla do Pekinu na zaproszenie
Bank of China. Przeprowadzono roz-
mowy na tematy zwigzane z plano-
wanym przystapieniem Chin do tej
;ns:ytne,!l. glzlonkostwo w MFWwW
est warunkiem wstepnym przysta-
plenia do Banku Swlatowegpo,n:»':o
ChRL zabiega jut od kilku lat.

Przebywajacy w Tokic wicepre-
mier Yu Qiull ofwiadezyl w wywia-
dzie telewiryinym: ,Chiny s3 Jed-
aym z zaleZycie MFEFW. i obecnie
problem pelega na przyvwrécenin im
praw czlonkowskich, Nadszed? juz po
temu czas i JlesteSmy gotowi zreblé
ten krok”,

M Zachodnie Xola pr 1!
roicformowaly, e MNigeria podnesi .
cene barslid swej repy o okele 1,3
proe. — do 24,72 dofara. Stawia fo
ten kraj na rdwnym poziomie z Libia
i 0 1 delar powyzej poziomu cen ro-
Py 2z Morza Pélnocnego. AFP pisze,
Ze fwiat mole stanaé przed newa se-
ri3 podwyiek cen ropy, zainicjowans
przez fran, Krad fen stosnje réwnied
trzydolarowy mnarzot wobee polowy
swej ropy spriedawonel w ramach
nowych konirakidéw. Movi sle, 22
réwales Kuwejt stasuje 5,5-dclarowy
dodatel, .

Dyrekior generalay Miedzynarode-
wego TYowarzystwa Inwesiveyinego,
Hikmatl 2}-Nachachibi, poinfor !
oa lamach kuwelekiers miesiceznika
Organizacli Arabskich Krajow Eks-
portuiacych Rope Nafiows (QAPEC),
Ze dochody tej organizacii wzrosni
ze 168 mid dolaréw w roke 19%8 do
308 mid w roke 21989 { wyniosa praw-

. dopodabrie 350 mld w roku 1952,

B W Genewle spublikowano spra-
wozdanie Furopejskiej Eomisji Ge-
spolarczej ONZ na temat sytuacii
ekonomicznej krajow RWPG.

Wedlug tego dokumentu, tempo
wzrostu gospodarczego krajow socja~
listycznych powinno osiagnaé 4 proe.
w 1980 r. w porédwnanin z 2,4 proc.
w roku 1979. Komisia podkresla, e
przyspieszenie tempa wazrostu gospo-
darczego w roku biezacym bedzie do-
konane przede wszysikim dzieki po-
prawie wyniksw rolnictwa.

Jak podaje rapert roczny, Qeficyt
bilansu handlowego krajéw sccjall-
stycznych - siegajacy w roku 1978
5 mld dolaréw — usigpil mielsca
niewielkie] nadwyice, oceniane na
200 min dolaréw w roku 1979.

Agencja ,France Presss”, analiza-
Jac raport Komisji zwraca uwage, ¢
wartosé eksportu krajow RWPG do
wysoke uprzemyslowionych krajow
kapitalistycznych zwiekszyla sie 0 23
proc, & wice w stopniu dwukrotnie
wyiszym niz import z tych painstw.
Ogélne zadluzenie krajow socjali-
siycznych wobee Zachodu zwiekszylo
si¢ w roku ubi¢glym o 6 mid dola-
réw osiagajac pod koniec 1979 r. 57
mid dolaréw. W roku 1978 zadtuzenie
to wzroslo o 8 mld.
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Rormowa 2 BOGDANEM ILECZKO

doradcq prrewodniczgeego Komisji Planowanio przy Radzie Ministréw

TADEUSZ SAPOCINSKI:

Fot. 8. ZUBCZLWSKI

uczyni¢ z immowacji silny czynnik
pobudzajacy do nowatorstwa w naj-

Czy innowacje w naszej g ce,
przede wszysikim w przemysle, to
proces wynikajacy z iywetnych inte-
resoOw przedsigbiorstw, czy tez wy-
nwiszany ,z gory”, niejako narzuca-
ny przez centralnego planiste? Nasza
praktyka Swiadczy bowiem o tym, Ze
na ogdl boimy si¢ innowacji, wolimy
utarie szablony — szezegélnie w sfe-
rze produkcyjnej i technologicznej.
Odnosi sie wraZenie, ze w systemie
bodicéw istnieje jakas istotna luka,
sprawiajaca, Ze nasze przedsigbior-
stwa nie odezuwaja zainteresowania
innowacjami. Wigcej nawet: unikaja
ich, poniewaz po pierwsze — po-
chlaniatyby zbyt duze wysilkiw przy
watpliwych korzysciach w przyszlo-
éei, a po drugie — zakl!écalyby reali-
zacje biezacych planéw, stanowiaca
podstawe roziiczenn 1 ocen przedsie-
biorstw.

BCGDAN ILECZKO: — Jest rze-
€/n hezsporna, e latwie] i prosdciej
powielaé istniejace stany rzeczy
i inwestowaé w rozwigzania znane,
srrawdzone, anizeli podejmowac
uciazliwe i ryzykowne czasem inno-
wacje. kiére np. w dziedzinie techni-
kipolegaja na tworczem przetwa-
vzaniu rodzimej i obesj wiedzy mna-
vhowej i techniezns] w doskonalsze
lub nowe produkty bad? procesy wy-
@warzania. To samo zresztg dotyezy
innowacji wprowadzanych w mecha-
nizmach funkcjonowania gospodarki
narodowej, w 2yciu grup spolecznych
i iednostek oraz réznych form wy-
korzystania przyrody.

Z drugiej strony wiadomo jednak,
e udane przedsiewziecia innowacyj-
ne (przy zréznicowamiu ich celéw)
powodujg poprawe efektywnosel go-
spodarowania, szerzej otwieraja
dostep na vynki zagraniczne, zapew-
‘niaja lepsze zaspokajanie potrzeb
spolecznych. Innowacje stwarzaja
wige przedsigbiorstwom 1 calej go-
spodarce  marodowej  dodathowe
s7anse rozwoju, a  innowatorom

okazie do twérczej samorealizacii.

}Vydaje mi sig, ze w tym roku i w
ciirm przyszlym pigcioleciu zlozony
ﬁt niekorzystnych uwarunkowan
i nieuniknione bardziej oszczedne
onowanie posiadanymi §rodkami
bezwzgledng koniecznodé zna-
! ‘ensywniejszego wykorzysta-
zwvezajnej rezerwy, kio-
przedsiewziecia innowa-
laszeza, choé nie tylko, w

o Co nalezy zrobié na tej drodze,
Jakie insirumenty wprowadzié, aby

.

szerszym pojeciu tego slowa?

— W systemie kapitalistycznym
podstawowsg silg napedows innowa-
cji jest mechanizm konkurencji ryn-
kowej. Kierownicy przedsiebiorstw
chege nie cheae stoja w swej codzien-
nej dzialalnosci wobec alternatywy:
wprowadzaé racjonalne innowacje
albo zbankrutowaé. Ale imnowacje
bywajg nieraz iak trudne i kosztow-
ne, wymagajg takiej koncentracji
srodkéw, Ze nawet to zagroZenie nie
zawsze stanowi dostateczny doping.
W iakich przypadkach, szczegdinie
j=8li chodzi o cele zwigzane z intere-
sami ogdlnopanstwowymi, zaczynajg
wspéldzialaé z okreSlonymi przedsie-
biorstwami rzady, stosujgc tzw. bez~
pofrednie i poSrednie narzedzia in-
terwencji oraz pewne elementy cen-
tralnego planowania.

W naszym  systemie =zagroZenle
egzystencji przedsiebiorstw nie jest
ani mozliwe, ani potrzebne. Central-
ne planowanie stwarza — w kazdym
razie w teorii — mozliwosel takich
dzialen Innowacyjnyeh i przeksztal-
cen struktur produkcyjnych, ktér
pozwalajg na przystosowanie organi
zacji gospodarczych do wspdleze-)
snyeh potrzeb { zmiennyeh warun
kow dziatania, Wymaga to jednal
dalekowszrocznyel, przemys§lanyel
decyzii oraz konsekweninej realiza
cji ustalen; wymaga tez akiywmej
konstruktywnej wspdlpracy - zaintes
resowanych organizacji, Na tyin jed-
nak problem nie koteczy sie! Nie-
Zbedne s3 howiem — moim zdaniem
— takie mechanizmy powoddujace
przekonanie, Ze brak takiego wsp6l-
dzialania moze pociagnaé za scha ne-
gatywne konsekwencje nie thlko o
zasiegu ! ogélnospo}ecznym,_;’ lecz
réwniez_ sdresowane bardziej; konk-
retnle. Przekonanie to wyralaé sie
powinno ‘w praktyce wymiernymi
korzySciam! wymikajgeymi z doko-
nanej inmowacji i odwrotnie — od-
czuwalnymi ujemmymi skutkami w
razie zaprzepaszezenia imnowacyj-
nej szansy.

Takich wilasnie silnyeh bodéco-
wyclh Instrumentéw mnam  jeszeze

brakuje, mimo Ze we wszystkich
krajach socjalistycznycel przywigzu-
je sie duza wage do hrob]ematyk’i
innowacji i postepu techmicznego, W
czasie obrad okraglego stolu zorga-
nizowanych przez redakeje radziec-
kiej ,Gospodarki Planowej” w
kwietniu 1879 r. stwierdzono m. in,,
e rewolucja w nauce i technice pe-
woduje  potrzebe  kardynalnych
zmian w stylu i metodach funkejono-
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wania gospodarki, doskonalenia pla-
nowania i ekonomicznej stymulacji,
aby stworzyé warunki w pelni spray-
jajace szybszemu przenikaniu no-
wych idei w lafdcuchu od wynalaz
k6w do nowej produlkeji. Nie ma za-
dan bardziej aktualnych i bardzie!
cdpowiedzialnych.

Réwniez w Polsce aktywizacje
dzialalnoéei innowacyinej nalezy do
zadan o pierwszorzednym znaczeniu.
Swiadezy o tym przebleg XII Ple-
num KC PZPR (w czerwcu 1878 r.),
Wskazano wowcezas, %e w okresie
przygotowywania i wdrazania inno-
wacji, a takze w toku opano-
wywania nowej produkeji @ w
przedsigbiorstwach wystepuja nie-
uzasadnione dodatkowe trudnosei i
zaklécenia. W zwigzku z tym nalezy
przewidzie¢ takie rozwigzania syste-
mowe, ktére moglyby odpowiednio
neutralizowaé te przejsciowe zjawi-
ska. Uwzglednienie problematyki in-
nowacji w dyskusji i uchwalach
VIII Zjazdu PZPR nadaje jej jeszcze
WyZszg range.

— Rozumiem, ze tfegos trudnego
problemu nie uda sig rozwiazaé z
dnia na dzied, ze kenieczne sa grun-
towne badavia i analizy przed opra-~
cowaniem generalnej koncepcji. Sa-
idze wsrakie, iz detychezas proykla-
daliémy do kwestii innowacji za ma-
ta wage, mimo podejmowania réi-
nych w tej dziedzinie postanowies.

— W ostatnich latach zasiosowa-
no w kraju pewne narzedzia zachety
sluggce bardziej sprawnemu przepro-
wadzaniu procesdw innowacyinych.
W momm pojgciu okazaly sie one jed-
nak : niewystarczajgce, ~poniewaz w
dalszym eciagu innowatie sa niejako
wymuszane na przedsiebiorstwach
dyrekiywa planu, nakazami wladz
zwierzchnich itp. Nieodzowne s3 po-
sunizcia o glebszym  charakterze,
Chedzi tu o wbudowanie do ogflne-
g2 systemu funkcjonowania gospo-
darki narodowej takich nowvch me-
chanizméw, ktére sprawia, ze inno-
wacje stang sie dla ercwnictw
przedsiebiorstw absolutnie koniecz-
nym warunkiem vzyskiwania wyso-
kiej efektywnodei gospodarowania, a
zatem  wykonywania planéw we
wszystkich wskainikach oraz reali-
zacji dlugookresowej strategii roz-
wojowej., Wtedy kierownicy przed-
siebiorstw sami podejma  wysitki
niezbedne dla szybkiego, cigglego 1
pomyslnego przebiegu proceséw in-
nowacyjnych.

Nie wehodzage w szezegbly pragne
jedynie zasygnalizowaé, Ze problem
polega na nadaniu proinnowacyjnego
charakteru miernikom dzialalnogel
gospodarczej, na uwlatwieniu tworze-
nia poziomycl wiezi kooperacyinych,
na upowszechnianiu zasad samofi-
nansowania rozwoju, na racjonale
nych interwencjach  bugdzetowych,
slowem — na caloksztalcie przedsie-
wzieé zmierzajacych do zwiekszania
samodzielnosci i odpowiedzialnosci
i rstw. Do tak zmodyfiko-
wanego, proinnowacyjnego systemu
unké¢jonovania goespodarki narodo-
wejl Bowinjen\byé¢ przystosowany sy-
stefhplangwania i zarzgdzanis go-
pofliirks rarollowa.
aft innowaeji dla inne~
dne tes bedzie jciste
obowigzku dolteony-
preedflecyzyinego. rachimkw
kohamiczgegp 1 systemowe] deeny
kutlidw wdrfzenia inmowaeji oraz
stofoivanie; merytorycznej kontyoli i
iwepyitikacii. dlecyzii.

q lt:ecne srudinosei to nie brak kon-
eeyteli co Z:io racjonalnyeh rozwiazan
w {ef dziedzinie, Rzecz w tym, Ze do-
konywanie przechrazefl w mechaniz-
mach funkejonowania  gospodarki,
czego wymaga m., In. zmiana podel-
scla do kwestii innowacji, jest spra-- -
wa szezegblnie  odpowiedzialng i
skomplikowana, Nie moima sie te:
tudzié, Ze proinnowacyjne przemiany
ekonomiczne, finansowe i orgamiza-
cyjne moga by¢ szybko weielone w
syeie 1 zapewnié od razu poiadane
efekty. Wdradaniu innowacji towa-
rzysza réwniet nierzadko opory { de-
formacyine dzlalamia tych, ~kidrych
nawyki, wygodnictwo lub interesy
lokalne sy sprzeczme z interesami
ogdlnospolecznymnl, Trzeba. temu
zdecydowanie - przeciwstawiaé sle,
prowadzge jednoczesnie  wnikliwe
studia przeddecyzyjne, stosujge nie-
zhedne korekty w procesie =zmian
oraz wyczerpujacg informacje o-ich

: Jeialni
przedsiebic

celowoée!, a takze dzlalaé na rzecz
solidarnego wspdluczestnietwa w
procesie lnnowacyjnym.

Wirdd proinnowaeyinyeh narzedzi
centralne) regulacyi istnieje jednalk
bardzo skutecany czynnik o charak-
terze motywacyjnym, ktéry mozna
wykorzystaé znacznie szybeiej: nale-
zy uczynié gotowodé do podejmowa-
nia innowacji oraz konkretne osigg-
niecla innowacyjne przedsiebiorstw
jednym z podsiawowych elementéw
systemu ocen i wynagradzania kadr
kierowniczych, Wymaga to natural-
nie dokonania okre$lonych modyli-
kacji w systemie ekonomiczno-fi-
nansowym { w'krytériach rozliczania
przedsigbiorstw, ale nie jest to —
jak sadze — kwestia szczegblnie
skomplikowana, .

— Z punkfu widzenia polityki in-
nowacyjinej duze znaczenle ma fakt,
Ze coraz czesSciej pojawiaja sie takie
problemy o zasadniczym znaczenin
dia paistwa i spol istwa, kidre
rozwiazaé mezna jedynie poprzez
ziczone kompleksy przedsiewzies rea-
lizowanych w wielu dzialach gospe-
darki narodowej...

— Tak Jest w istocie. Do proble-
méw takich nalezy przede wszyst~
kim urzeczywistnianie podstawo-
wych celéw spolecznych, jak popra-
wa warunkdéw zycia spoleczenstwa,
poprawa warunkéw praey, ochrona
zdrowia, eliminowanie zagrozen Sro-
dowiska naturalnego,” usprawnianie
systemdéw transportu i lgcznodei, bez-
pieczenstwo indywidualne i zbioro-
we obywateli itp. Inna kategoria
probleméw innowacyjnych o charak-
terze centralnym wiaZe si¢ z konie-
cznoscig ograniczania energochlon-
noSei i wmateriatochlonnosci gospo-
darki narodowej, uniezaleznienia go-
spodarki od trudno dostepnych su-
roweéw i mhaterialdw’ poprzez osigg-
niecia inzZynierii materialowej. Wiel-
kie znaczenie ma kompleks zagad-
niefi zwiazanych ze -zmizna meodelu
zywienia narodu. Szereg konkret-
nych probleméw moZna znaleié w
materialach i wystgpieniach na VIII
Zjezdzie PZPR. Jako znamienny
przyklad czekajgey na rozwigzanie
wymienie tzkze bezwzgledng potrze-
be stworzenia w Polsce nowoczesnei
biotechniki w vrzededniu rewolueji
bioprzemysiovrei.

Nie ulega wizc watipliwosei, ze na
paoiomie centralnegs planowania i
natstwewej volityki naukowo-inno-
wacyinej niezbedne jest znaczne roz-
s=erzenie dzialan zwiesz
rowanizm zadaf i st
nongrodowej programar
mi 1 innowacyjnymi.

Pragne tu przy ckazji dodaé, ze
postulat umocnienia  planowznia
centralnego nie moze sprowadzaé sie
tylko do zagadniern innowacji. W
uchwale VIII Zjazdu miwi sie wy-
raznie, Ze naleiy umacniaé range
planowania ceniralnego w ksztalto-
waniu dlugofalowego rozwoju spo-
leczno-gospodarezego. W tym celu
nalezy doskonali¢é planowanie pro-
blemowe sprzyjajace kompleksowe-
mu rozw!gzywaniu kluczowych za-
daf spoleczno-gospodarczych  oraz
plancwanie przestrzenne w  skali
ogdlnokrzjowej, regionalnej i lokal-
nej.

Nie ma byunajmniej sprzecznosei
misdzy silnym planowaniem central-
nyin a koniecznym w naszych wa-
runkach zwiekszeniem samodzielno-
3ci i odpowiedzialnoéci  przedsie-
biorstw. Planowanie socjalistyczne
jest bowiem wielopoziomowym pro-
cesem spolecznym. z tym, Ze podsta-
wowe znaczenie ma poziom cen-
tralny, na ktérym ustala sie nadrzed-
ne cele spoleczne, makroproporcie
gospodarcze i ogdlnonarodows stra-
tegie oraz poziom przedsiebiorstw,
w ktérych realizuje sie¢ cala zapro-
gramowana produkcja materialna,

W kontekscie omawilanych tu
spraw, wydaje sie niezbedne powie-
rzenie przedsiebiorstwom — w ra-
mach ich rozszerzanych uprawnien i
obowigzkéw zgodnie =z uchwalami
VIII Zjazdu — opracowywania pla-
néw diugookresowego rozwoju i wy-
nikajacej z nich bezposrednio strate-
gii innowacyjnej. Dzialania na przy-
sziof¢ powinni bowiem planowaé
przede wszystkim ci, ktérzy beda je
urzeczywistniaé. Wymaga to jednak
znacznej intensyfikacji wigzi infore
macyinych miedzy centrum i przed-
siebiorstwami, co utatwi im dostoso-
wywanie ‘sie do zmian w ,otoczenin
ekonomicznym”, do ewentualnych
zagrozenn 1 nieuniknionych = ograni-
ezed, a takZe do szans rozwojowych.
Centralni decydenei =z kolei otrzy-
maja dane mieodzowne dla kontroli
wykonywania pizyjetych plandw.

Na zakoficzenie cheialbym podaie-
li¢ sie jesmcze jedng ogélnq‘reﬂeko
sja. W Polsce lat osiemdziesigtych
zdolnodé innowaeyina  gospodamki
narodowe]j powinma odegraé tak du-
ig rolg, Ze — opréez aktywizowania
prredsigblorstw — celowe wydaje sie
podjecie wysitkéw na rzecz keztalto-
wania spoleczeristwa innowacyinego.
"I:y]ko takie spoleczetistwo mose wy-
wierad stela_.pwgsj@ na prezemys! i
ustugi, aby coraz lepiej 1 bardziej po-
myslowo zaspokajaly nasze potrze-
by, Tylko takie spoleczerstwo jest
réwnieZ w stanie przystosowaé el
do nleuniknionych =znian, ekeeptu-
jac nowe, przejSciowo nawet mmiej

dogodne sytuacle, w imie ogdlno-
narodowych intereséw.
— Dricknje za roxmowe.
Rormawial:

TADEUSZ SAPOCINSKI
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Plywaé
jak delfin

W ,,Przekroju” (nr 1821 z 2 mar-
ca br,, 8. 20) ukazala si¢ notatka pt.
»Bionika” (autor J. Ciechanowicz).
Opisano tam losy ,najwiekszej za~
gadki, jaka byla wydajnosé plywa-
nia delfinéw”. Dodam dla wyjasnie~
nia, Ze moc delfinéw jest istotnie
mniejsza niz teoretycznie wyliczona
minimzlna moee dla osiagniecia pred-
kosci plywania, jaka uzyskuja delfi-
ny. A osiagaja one szybkoid
80 km/godz., ,,Tajemnica delfinéw, jak
zbadano, tkwila w specjainej budo-
wie ich skéry..”. Jak informuje no-
tatka ,,O0dtworzono”, rownlez w USA
taka skore. Mozna j3 stosowaé na
poszycie lodzi pcdwednych i zanu-
rzonych czeSci innych sfatkéw. Zy-
skuje si¢ do 40 proe. cszezednesei
paliw”, Dodam, iz istetnie wszystkie
atomowe todzie podwodne USA maja
tego rodzaju poszycia. Zreszta, nie
tylko te jednogtki.

Z pewra melancholi, zaduma, a
r2oze i pewna doza nieskremnoSci
musze jeszeze cod dodaé, Otoz przed
pictoastu laty sprawe ta rozwiazalo
dwu inZynieréw polskich! Wynalazek
zostal zgleszony i opztentowany w
PRL. ,Powloka poszycia kadiubow
Jeénostek poruszajacych sie w wo-
dzie” uzyskala patent nr 54241,

W celu uzyskania matrye do wy-
twarzania sziucznej powloki typu
skéry delfina wykonuje si¢ odcisk
ze skory zwierzecia sposcbem ‘denfy-~
siycznynl. Z odcisku wylwarza sie
forme na powierzchri walca. Szero-
ka3 tadimie mickkiego {worzywa rztu-
cznego, przykiadowe ekspandoiva-
nego lub mikroperowatego, walcuje
si¢ migdzy wspomnianym walcem
i piyta. Uzyskuvje sie tasme z jed-
eej strany plaska, z drugiej zz§ stro-
ny — majaca kszialt skéry delfina,
‘1asme wykaficza sie pokrywajac ja
z obu stron powloks ochrounz. Pla-
ska slrone pokrywa si¢ powloka
umezliwiajaca latwe jej naklejenie
ra poszycie statku. Jako dodatki do
kleju stosuje sig tworzywa, dajace po
naklejeniu zwiazki metaloorganicz-
ne, stanowiace deskonale dedatkowe
zabezpicezenie antykorozyine.

Zastrzeienie pafentowe. Pouwloka
poszycia " kadlubéw' jednestek poro-
szzjacych sie w wodzie, wykonana
z twerzywa sztucznego i maklejona
ra poszycie, znamienua tym, e jej
zewnegirzna powierzchnia uformowa-
na jest na wzbér powierzchni skér
zwierzat . mworskich, najkorzystniej
deifina lvb ryby-pily.

Rozwigzanie to znalazlo zastoso-
wanie w USA, A przeciez i my, tu
w PRL, checemy oszczedzaé paliwa,

Moze teraz, po wieloleinim spraw-

dzeniu uzyt Sei r nia i my
skorzystamy z niego?
Yacze wyrazy szacunku,
JANUSZ KRYCZKOWSKI
Gdassk

Trudne boje
ze Sciekami

W zwigzku z artykulem zamiesz-
czonym w ,2Zyciu Gespodarczym”
(nr 1/1980) pt. ,»Bombax nad uje-
ciem”, Wydziat Ochrony Sredowiska
i Gospodarki Wodnej Urzedu Mia-
sta Siolecznego Warszawy wrjasnia,
¢6 nasigpuje:

— omawiane w wymienionym ar-
tykule nieprawidlowesci, dotyczace

odprowadzania nicoczyszczonych Scie-

kéw do wéd powlerzchniowych, wy-

Jeszeze danych odnofnic zadan, Lio-

re mialy byé badz moglyby byé

ujgte w planach inwestyeyjnych

w zakresic ochrony wid w planie

centralnym i feremowym wuu lata
1980—1985,

dr iz, MARIAN GLAZEWSKI

z-ca dyr, Wydzialu

Ochrony Srodowiska

i-Gegpodarki Wodnej

Urzad m. st. Warszawy

Dla réznych
koni '
rézne uprzeze

Probiem gospodarnesci, czyli ina-
czej moéwize spoi ! i 3
efekiywnosei goespedarowania, coraz
ezgsciej wracy na famy prasy. Vira-
¢a — moina wige sie domyslaé, Ze
postepy uznaje sie za niewystarcza-
Jace, 2 stosunek nailadow do pzyski-
wanych efektéw jest niezadowalaja-
€Y.

Cezywiscie efektywnosé odneszo-
na do jednego przedsighbiorstwa, do
Jjednego wyrobu ezy grupy wyrobow
nie zawsze pokrywa si¢ z efektywpo-
Scia ogélooespoleczng, Zastanawiam
sie wiee, czy kte§ jest w sianie zbu-
dowaé taki system ekonomiczne-fi-

y i planistyezny, aby wszyst-
Lie ezynniki ,zmienne” byly wzigte
prod uwage tzk jak na to zasluzuja,
uwzgledniajac przy tym fakt, #e
dyspeaujemy jui ogromnym poten-
ealem produkeyinym, wielobranzo-
wym, o ficzaych specjalizacjach, o Ii-
cznych powiazaniach picnowych i
k acyjuych, ekspor-
towych itd. I sadze, Ze chyba nie. Ze
postalat jednakowyeh, ,pod jeden
strychulec” rozwigzain organizaerij-
rych, plazistyeznych, chonomicz-
eyeh, nie jest clivba do spoinienia.

Inne zasady organizaerjne, plani-
styezne i ekononliezne powinny obej-
mowaé zaldady wielkie, kombinaiy,
a inne — zaklady drobne. Réwnisz
charakter produkeji powinien rzufs-
waé na przyjete zasadr.

"
ych,

Nie twierdze, ze jest to jedynym
lekarstwem na wzrest spoiecznej wr-
dajnoScl pracy, efektywnosei gesps-
darowania czy po_prosiu adu gospo-
darczego. Obok elbrzyméw powin-
ny rozwijaé sie zakiady Sred-
nie i drobne dajace wprost mna
rynek modne i poszukiwane wy-
roby. Gdyby ktoi prébowal zaminaé
caly dzialalnosé gospedarcza kraju
w postaci jednego wzorn, jednego ezy
grupy wskaznikow — nigdy tego nie
dokona, Jedyna fermulz 2o przyjecia
to formula prakscologiczmege dzia-
lania.

M. DUBTS
Mieice

Nie rozpraszaé
doswiadczest
projektantow

W strukturze przemyslu specyfi-
czna rola do spelnienia przypada
biurom projekiéw. Biuro projektow
— projektant
mecji idei i mysii technicznej, w
jakiejkolwick formie one pewstaja
w realia przemysiowe. Idea — mysl
techniczna nawet najbardziej frapu-
Jaca z ekonomicznego czy technicz-
nego punktu widzenia nie poddana
takiej transformaeji, warunkujacej
jej realizacje techniezna i przemy-
slowa, jest ze spolecznego punktu
ia malo poiyteczna, nieraz

EPRY

je tr -

nikajgs z braku urzad oczy -
jaeych badi fei =z dlugotrwalych
eykli realizacyinych obiektéw urza-
dzeni oczyszezajacych. Prowadzona
przez wydzial dzialalnesé w celu
lilwidaeji tych nieprawidlowesci nie
cdnosi w zasadzie poiadanych efek-
tow. Liczne wystapienia do resor-
tow w sprawie porzadkowania go-
spodarki sciekowej (dotyczace np,
Zakladow Mechanicznych ,,Ursus”,
Grodziskich Zakladéw Farmaceutycz-
nych ,Polfa, Zakladéw Drobiar-
skich ,Poldrob” w Karczewie) nie
odniosly skutkéw ¥ uwagi na brak
zdolnosei wykonawezych i ograni-
czone mozliwosei inwestyeyjne.

Obecnie na  glecenie wydzialu
opracowywany jest program popra-
wy w zakresie ochrony srodowiska
dla culego wojewédztwa, w ktorym
ujety bedzie rowniei wykaz najpil-

. niejszych zadan w celu uzyskania

poprawy stanu czystosci wod.

Nalezy jednak liczyé sie z tym,
¢ moiliwo§ci wykonawcze w dal-
szym ‘cizgu nie zaspokojaz w pelnl

wszystkich potrzeb, Of ie brak

i bezuzyteczna, .

Biura projektowe spelniaja te2
i inna bardzo istotna role. Jest nia
gromadzenie do$wiadezen, informa-
cji, danych pochodzaeych z produk-
cji i ze Zrodel badawczych. W biu-
rach projektéw nastepuje konfron-
tacja, poréwnanie i wykorzystanie
tych dwu strumieni informacyjnych.
Takz rola biur projektéw jest bar-
dzo waina, jakkolwiek bardzo cze-
sto nied 2 W
krajowym przemysle. Nalety dalej
podkreslié, 7e wyksztaleenie projek- *
tanta, konkretnie — konstruktora,
technologa, generalnego projekianta
zakladu, branizy itp. wymaga wielu
lat. Sklada si¢ na to nic tylko wie.
dza inZynierska, szkolna, ale i

i wie-
loletnie doswiadcezenie, majace

DOKONCZENIE NA STR. 4
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wplyw na pewne predyspozycje psy-
chiczne | oddzialywujace na pewe
nesé, odpowiedzialnoéé i samo zaufa-
nie projektanta do swego dziela oraz
olbrzymi zakres szczegélowej wiedzy
dotyczacej zmieniajzeych sie metod
obliczen, materialow itp.

Przypuszezam, ze trzeba co naj-
mniej 10-letniego okresu pracy, aby
byé dobrym projektantem zakladu,
szczegodlnie zakladu o zréznicowanej

miejsca przygotowane do ich mon-
tazu. Obudowy takie produkowane
sa przez Jelczanskie Zaklady Sae
mochodowe i w miare otrzymywa-
nia ich przez MZK s sukcesywnie
instalowane w autobusach. Do cza-
su  zaspokejenia wystepujaeych
w t;:m zakresie potrzeb stosuje sie
rozwigzania zastepcze, polegajace na
podwieszaniu tablic Informacyjnych
przewidzianych dia autobuséw
marki , Jelcz”;

— pracownicy stuiby ruchu (kle-
rowcy, motorniczy) maja obowiazek
i fa dekoracii w wozie od-

i shomplikowanej technologii, o
zréznicowanej problematyce Scieko-
wo-wednej, transportowej itp. W
sferze prejektowania najcenniejszym
i wlasciwie jedynym elementem cen-
nym jest wiedza i do$wiadezenie
cziowiekr-projektania, zwlaszcza, ze
w zasadzie do jej wykorzystania po-
trzeba niewiecle — ezasem wystarczy
olowek i kalka. Odwrotnie anizeli w
przemysle 1 badaniach, gdzie wype-
sazenie miejsca pracy jest znacznie
kosztowniejsze, Utworzenie i ustabi-
lizowanie sie - zespolu projekicwego,
takiego od ktérego meina wymagaé
nowoczesnych i edpowiedzialnych
rozwizzan, jest kwestia wiclu laf —
gromadzenia doswiadezen 1 ich roz-
wijania.

W zwigzku 2z pewnym zahamows-
nlem inwestycji, ktére jest zapew-
ne etapem przejSciowym, jakkolwiek
niewatpliwie potrwa kilka lat — doj-
dzie do sytuacji, w kidrej moze zajsé
rewne niedociaienie biur projektow,
zreszia tylko pracami typu nowych
inwestyeji. Wyjscie z tzakiej sytuacji
moze byé w pewnym sensie uirud-
nione, lecz nasuwaija sie tuiaj pew-
ne uwagi.

Zespoly projektowe (a nawet po-
szczegéIne osoby), skoro przestaja.
istnieé organizacyjnie lub zajmowaé
si¢ omawiana sferg, sa najczeSciej

powiadajacej danej linii. Zdarzaja
si¢ Jjednak przypadkl zaniedban.
Pracownicy stuzby nadzoru ruchu
dokonuja systematycznych kontrofi
dekoracji zaréwno w trakeji spali-
nowej, jak 1 elekirycznej, Wobee
prowadzacych pojazdy z niepeing
lub niewlasciwa dekeracja wyciaga-
ne s3 konsckwencje sluibowe, jed-
nak z uwagi na ilo§é wysylanego
taboru (780 tramwajow i 1525 auto-
buséw dziennie) ujawnicnie i usu-
nigcie wszystkich nieprawidlewosei
Jest utrudnione.

Za wszystkie przypadki niedosta-
tecznej badi mylnej informacji pa-
saieréw przepraszamy.

mgr inz, KAZIMIERZ 2YTAK
dyr, ds. ruchu
MZK — Warszawa

Co Staszic
to nie
Moniuszko

Mam nadziejg, e w polskiej eko-
nomii nadal bedzie wszystko gralo,
pomime to, e nmasz wielki kompozy~
tor Stanislaw Moniuszko nie patro-

bezpowrotnie str Wyksztal

nie ludzi § zorganizowanie nowych
zespolow ponowrie, w przyszleScl, to
kwestia wielu lat. W przemysle pol-
‘skim mamy Juz sprzed lat przyklady,
gdzie rozproszenie zespoléw projek-
tanckich doprowadzilo w konsek-
wenecjl do koniecznofcl oparcia sie
w nastepnych etapach rozwojewych
o kosztowne ustugi zagraniczme (li-
cencje itp.). Projektant bowiem, aby
czul si¢ pewnie w projektowaniu, nie
moze opuiecié lub biernie przypatry~
waé si¢ zachodzacemu rozwojowi.

nuje Zespolowi Szkél Ekonomicz-
nych w Poznaniu przy ul. Marszal-
kowskiej 0.

Patronem te) szkoly jJest bowlem
Stanislaw Staszie, a redaktor, ktory
zamiescil te informacje w ,,Zywoci-
ku.gospodarczym” (,2.G.” nr 9/1979)
nie pofatygowsal si¢ chyba, aby Jja
sprawdzié,

Ueczennica

Zespolu Szkol Ekonomicznych
im, St. Staszica w Poznaniu
przy ul, Marszalkowskiej 40

Musi byé uczesinikiem kazdego efa-
pu rozwojowego. W tym aspekcie
oplacalne jest mawet projekfowanie
etapow rozwonjowych ,na pdlke” tzn.
nawet woéwezas, gdy dany etap roz~
wojowy nie bedzie realizewany. Do-
tyczy to oczywiicie nie tylke po-
szezegdlnego prejektanta, lecz calych
zespolow a mnawet biur, bedaeych
noénikiem nie tylko pestepu ale do-
Swiadezenia i tradyciji.

Dlatego tez takie rozwiazanie, w
wyniku ktérego nastapileby rozpro-
szenie zespotéw preojekianekich i za-
kumulowanego deiwiadczenia Jjest
wyiéciem nie najlepszym, za ktére
mozemy placié w przyszioici,

Nasi projekiancl maja takie zbyt
staby kontakt bezposSrednio z pre-
dukeja. Z wiasnego doSwiadezenia w
zagranicznych biurach projektow
znane mi sa przypadki, gdzie projek-
tanci byll delegowani na okres 1—1,3
roku do zakladow produkeyjnych i to
nawet nie zwiazanych z ich specjal-
noéeia w celu obserwowania produk-
¢ii. Zadaniem ich bylo nabycie do-
gwiadczen technicznych i przenie-
sienie ich z jednej dziedziny do dru-

giej reprezentowanej przez nich oso-
biseie, :

Myrile, 3e nawet w akiualne] sy-
tuaci, zespoly prejekiantéw powin-
ny poszerzaé swoje do§windczenie
i gromadzié j2, abv w péZnieiszym
okresie panownie méc je wykorzy-
staé¢ dla dobra speleczefnsiwa i go-
spodarki.

dr inh. STANISLAW MACTASZER
Gliwice

&umbusowa
dekoracja

Miliony
zarowek
i miliony
zlotych

Znana jest wysoka ranga pilskiej
fabryki zarowek ,Polam” w prze-
mysle céwietleniowym. W br. zakla-
dy te zamierzaja wyprodukowaé:
150 min zaréwek, 1,5 mIn coraz po-
pularniejszych Swietléwek miniatu-
rowych, a z nowosci 200 tys. ulep-
szonych swietlowek { 40 tys. lamp
sodswych,

W polu zainteresowan zalogi 1 kle-
rownictwa stale znajdujs si¢ sprawy
zwiazane z obnizka kosztow wla~
snych produkeji. Wiaze si¢ to z moz-
liwoéciami. racjonalniejszego wyke-
rzystania parku maszynowego, Su-
rowedw 1 materialow oraz . energii
elekirycznej.

Weimy taka sprawe: szklane bad-
ki wozi si¢ z poludnia kraju i pod-
czas tego transportu sporo kruchego
materialu tlucze sie. Podjeio zatem
deeyzje o utworzeniu w Plle oddzia-
1u produkeji péXfabrykatéw, wyposa-
#onego w urzadzenia japonskiej fir-
my ,Toshiba” (niestety, jego reali-
zacja opdinia sie).

Na wysokofé Kkosztéw rzatuje
takie ilos¢ brakéw. W pilskim
~Polamie” prowadzl sle¢ syste-
matycznie  kampani¢ o obnize-

nie wskainika produkeji wadliwej.
Dzigki coraz wyzszemu poczuciu od-
powiedzialnofici 1 wyzszym kwalifi-
kacjom pracownikéw w roku ubieg-
tym talo zarcklamowanyeh tylko

W zwiazkun 2 zami ym
w  ,Zyeiu  Gospodorczym” (nr
4/1980) felietonem pt. , Nabhity

w autobus”, w sprawie niedestatecz-
nej dekoracii autobuséw markl
wlkarus” (brak tablic boeznyech) oraz
niedopelnicnia przez kieroweow obo-
wigzkn umieszezania w autobusach
wlafeiwyeh tablic informaecyjnych
(linfowych), uprzeimnle wyjasniam:

~— autebusy marki ,Jkarus” ime-
portowane z Wegier nie majy fa-
brycznie instalowanych podswictla-
wylaeznie

nych §wietlikow, lecz

!

0,16 proc. sprzedanych wyrobéw; w
roku biezacym wskainik reklamacji
powinien spa§é ponizej 0,14 proc. Na
Konferencji Samorzadu Reobotnicze-
go stwicrdzono, ze przez réinorodne
dzialania na polu techniki, orga-
nizacji produkeji, kontroli technicz-
nej, doskonalenia kwalitikacji, roz-
woju obywatelskie] odpowiedzialno-
§ci, moina zmniejszyé koszly o po-
nad 35 min zletych.

JOZEF KOZAK
Pila

w § A poczatku roku mieliSmy 142
;'\ pracujgce fabryki doméw. Na-

siepnych sze$é bylo na ukofi-
czeniu lub w trakcie rozruchu. We-
diug danych ZREMB, zzinstalowali-
$my w tych zakladach 200 tys. ton
maszyn i urzadzen. Zdaniem fachow-
cow z MBiPMB znacznie wigcej. Po~
-mijajge te rozbiezno$ci, nie ulega
watpliwoéei, ze w katalogu wydat-
kéw jakie poniesliSmy w ostaitnim
dziesiecioleciu na przemyst budow-
lany, ta pozycja nalezy do najbar-
dziej znaczgcych.

Industrizlizacja ,mieszkaniowki”,
relatywnie do innych galgzi gospo-
darki, odbywala sig zaiste w tempie
zawrotnym., Wszak caly ten proces
trwa zaledwie 8 lat. Okolicznoéé ta
bedaca w kalegoriach iloS$ciewych
niewatpliwie powodem do chluby,
sprawita jednocze$nie, ze t¢ cgromne
przedsigwziecie mialo znamiona, u-
zywajac wojskowej terminologii —
frontalnego ataku, ktéry jak wiemy,
nie jest wérdod doswiadczonych
strategdw  wysoko ceniony. Ze
wzgledu na duze straty, jakie po-
nosi na ogdé! strona tak atakujgea.

Nie cheg wracaé do klopotéw zwig-
zanych z budowsa zakladoéw i osigga-
niem przez nie projektowanych zdol-
no$ci produkceyjnych. Tematy te by-
1y wielokrotnie dyskutowane.

Najistotniejszym problemem jest
obecnie opymalne wykorzystanie
owego  skadinad imponujgcego
»Drzybytku”. Jednak jego struktu-
ra jest bardzo zréznicowana, co rzecz
jasna mocno komplikuje zadanie.
Przede wszystkim stosujemy w skali
kraju kilka technologii ; podstawo-
wych wielkoplytowych oraz szereg
regionalnych. W 25 fabrykach prze-
wazajg urzadzenia importowanie z
réinych krajow. W ramach poszcze-
g6lnych systeméw nastepuje ciggly
rozw6j, co prowadzi do dalszych
zmian w rozwiazaniach technologicze-
nych., W konsekwencji obecny po-
tencjal charakteryzuje sie duzg ilo-
$cig typéw linii produkcyjnych oraz
maszyn i urzadzen stuzgcych do wy~-
twarzania mieszanek betonowych i
zbrojenia, formowania, dojrzewa-
nia i wykonczania elementéw oraz
ich transportu i kontroli,

Prawidlowa eksploatacja tak duze-
go, a zarazem roéinorodnego parku
maszyn i urzgdzefn wymaga stosowa~
nia metod przemystowych przede
wszystkim w zakresie produkeji cze-
$ci zamiennych i napraw gtoéwnych.
Nakladem ogromnych érodkéw two-
rzyliémy przemyst budowlany, nie
baczge na to, ¢ w odniesieniu do
eksploatacji, napraw 1 modernizacji
urzadzen wymaga on takiej samej
organizacji 1 wyposazenia stuzb ja-
kie stosowane sg w przemySle ma-
szynowym czy hutniczym.

Dla wielu ludzi (nie tylko spoza
%regu zainteresowanych problemem
i zafn odpowiedzialnych) element
fclenny czy stropowy — to taka du-
za cegla, ktorg robi sie z piasku,
kamienia, cementu i wody w for-
' mach, ktére w razie potrzeby zrepe-
fuje przystowiowa ,zlota raczka”

przy pomoey miotka, kowadla 1 dru-

tu., No, ewentualnle painika acetyles
newego. Powyisze stwierdzenie irze-
ba by nazwasé owym naiwaym, giy-
by nie fakt, ze po kilku lztach bu-
dowy 1 ekspleatacii fabryk domdw
stwierdzono, iz pckaZ::e i sysiema=-
tyczne zwiekszauie ich ilesei nie
idzie w parze z cdpowiednim przyro-
stem zmontowanych blokow miesze
kalaych Przyczyng tego stanu rze-
czy byly, poza klcpotarpi kadrewy-
mi, razace niedoestatki w zakresie

obstugi technicznej prototypowych z.

reguly urzadzen. Ale wszysikie ne-
gatywae czynniki dotyezgce eksrlo-
atacji byly i sg nadal niestely wy-

nikiem  sterotypu, wedle ktéregs
przemyst budewlany  jest  jedynie
[LWE jego funkejo-

zka”

uzbrojona w
czasem skomplikowz 1
m.in. hydrauliczne i pneumairezns,
okazaly sie buzwzgledne 1 iak lez
zareagewszdy na niewdafeiwe t
wanrie., Skhutek — slebe wy
Sciowe, pomnieistone dodatkowo
przez brakorabstwo.

W lutym 1977 r, Zakted Maszyn do
Produkeji BEetonu i Elementéw Su-
dowlanych Instytutu Mechanizacii
Budownictwa wydat ,,Program orgs-
nizacii i zakres dzialania serwisu
gwarancyjnego oraz usiug pogwa-
rancyinych dla utrzymaniz w ruchu
fabryk domow”.

Analizujge istniejgey stan rzeczy
stwierdzono m. in., %e zarzadzanie
przemystem prefabrykacji jest dae
lekie od idealu, gdyz zjednoczenia
budownictwa ogoélnego nie majg do~
$wiadczenia w kierowaniu przemy-
stown eksploatacjg zakladéw o ru-
chu cigglym. Wyposazenie poszcze-
gélnych fabryk w maszyny i urza-
dzenia jest bardzo réinorodne, co
utrudnia ich eksploalacie i uniemo-
zliwia opracowanie jednolitych za~
sad obstugi i napraw. Jednoczeinie
projektowane zaplecze naprawecze w
budowanych zakladach nie jest sa-
mowystarczalne, nie ma- ponadto
koncepcji rozwigzania tego proble-
mu w skali calego kraju. Okoliczno-
Sci te oraz dotkliwe braki w podazy
czefei zamiennych zarébwno pocho-
dzacych z importu, jak tez produkeji
krajowej nie pozwalaja na efektyw-
ng eksploatacje tego ogromnego po-
tencjalu. Zdaniem autoréw ecytowa-
nego opracowania sytuacje pogarsza
fakt, Ze nowo zatrudnieni pracowni-
cy fabryk nie przechodzy odpowied-
niego szkolenia 2awodowego, ponie-
watz brak jest odpowiednich oérod-
kéw, a odpowiedzialne stuiby nie
przestrzegajg zasad  zapobiegaw-
czych przegladéw, konserwacji 1
remontow.

Rozwigzanie problemu w odniesie-
niu do obstugi fabryk w okresie po-
gwarancyjnym fachowey z IMB u-
patrywali w stworzeniu rejonowych
baz naprawczych (proponowano 10
w skali kraju), kiérych zadaniem
mialy byé naprawy glowne urza~
d'ze_x_’l technologicznych, modernizacja
linii produkcyjnych, wykonywanie
nietypowych konstrukeji { regenera-
cja czgéel zamiennych, a ponadto na-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

prawy awaryine, wyzraczajace po-
za moiliwosel iabryk domdéw. Nie-
zaleznie od tego proponowanc odpc-
wisdnie zwiglszenie pocienciaiu w
samych zakladach prefabrykacii, jak
réwniet w zjedncczeniach budowni-
ctwa.

Moina wise uznag, ze preblem od
sirony tecreiycznej zostei g Z2#Ci=
cie rozwiazany., Okazaio s
ze mierzono ,sily na zam

Proble:n jednak pozosial.
stuwal sie coraz bardziej do
Dokonane wige zabiegu o chara
m, - Miast

dla utrzymania w rochu
dembw, w 6rym sam iy~

do realizz
siugl te
téw wi
twa mieszkaniew
przez ZREM oriyjgiego przez re-
sort. Tgodnie z nim  Ziedn ie
ZREMB zapewnia {ym wyiwdrniom
praktycznie wszysikie niszbedne u-
siugi.. tyle, %e w miare przyr
wlasnyceh moiliwosei wytworezy

viwérni elemen-
h dla budowr
oracowanago

Godzi sie tu odnotowsaé, ie w eia-
gu ostatnich trzech lat postep w in-
teresujgcej nas materii jest jednak
znaczny i odezuwalny. Je§li w 1977
rolru produkeja  czesci zamiennych
dla fabryk domoéw, w ujeciu wario~
$ciowym wyraiata si¢ kwota 50 min
zk,.a techniczng obsiugg pogwaran-
cyjng objgto pierwsze 9 zakiadbw,
to w roku 1978 wskasniki te odpo-
wiednio wynosily 93 min zt i 20 wy-
twérni, W roku 1979 za§ — 133 mln
71 i 34 fabryki.

W tym miejscu niezbgdne jest pe-
wne wyjaénienie. Obstuge pogwa-
rancyjng $wiadcay ZREMB fabrye
kom na podstawie indywidualnie za-
wieranych uméw. Jak odnotowalismy
w ubieglym roku, zawario 3% tae
kich uméw, natomiast w roku bie~
Zacym 42, z czego 15 .dotyczy zakla-
dow zlokalizowanch na Slasku, m. in.
z tego powodu, Z¢ ma tam siedzi-
be 1 podstawows baze wyspecjalizo~
wany w tym zakresie kombinat
ZREMB. A wiec na pozostalym ob-
szarze kraju umowami objgte jest
zaledwie 27 fabryk, co rzecz jasna
w mgw:elkim stopniu zaspokaja rze-
czywiste potrzeby. Ponadto uslugi te
éwxadczone $g3 w przypadku powaz-
niejszych awarii. Remonty kapital-
ne planowane s3 na podstawie usta-
lonych przez Instytut Mechanizacji
Budownictwa tzw., okresow miedzy-
naprawezych, kifre wynoszg 3 lata
dla wszystkich technologii, z wyjgte
kiem Wk~70 gdzie okres ten wynosi
1,5 roku, Troche wbrew nazwie nie
dotyczg one wszystkich urzadzen, a
t}flko poszezegblnych linii technolo-
gicznych lub nawet agregatow,

Wedtug danych ZREMB, w 1977
roku remontami objeto narastajgco
9 wytworni, w 1978 r, — 20, w 1979 r.
— 34, a w 1980 roku naprawom gto-
wnym maja byé poddane 42 fabry-
ki. W kazd_ym przypadku rodzaj tych
zabiegbw jest rozny i ustalany spe=
cjalng umowe. I tu wypada wprowa=-
dzi¢ korekte do danych ZREMB, Je-
g0 kontrahenci twierdza bowiem
czgsto, Zze zakres prac przewidziany

porozumieniem nle zawsze jest wy-
konywany z réznych wzgleddw tech-
nicznych. A wige iloéé zakiadbw sie
zzadza, ale efekt rzeczywisty Jest w
niektérych przypadkach mniejszy.

Tego stwierdzenia-nie nalezy tra-
ktowaé jako oskarZenie pod adresem
,.mechanizatora budownictwz”. Bez
7adnej bowiem przesady rzec moinz,
2o wszyscy zainteresowani podkre-
$laja ciagla i znaczna poprawe ob-
stugi technicznej fabryk doméw i
dobre checi wykonawcdw. Ale przy-
najmniej w znanych mi przystowiach
same checi nie sg zbyt wysoko ce-
nione.

Trzecig plaszezyzng dzialania win-
teresujgcym nas przedmiocie jest
tzw. zkeja ,J”. Razgce braki jake-
éciowe elementdw, wymagaly s
cialnego i kompleksowego przeel
dzialania temu zjawisku. W 1977 «.
Minister Budowniciwa PMB decy-~
zja nr 1 w sprawie poprawy jakosci
prefabrykatéw betonowych okrefliz
ki poszezegbinyeh instytucii
dzialnych za istnieiacy stan
rzeczy. Jedna z drég do poprawy
byia wymiana zuzytych form, urzs-
dzen a przede wszystkim iz, obrze-
zy, ktére w duzym stopniu decyduia
o jakosci elementéow. W 1979 r. Eo-
lejng decyzia nr 25 zostaly te po-
winncéci ZREMB utrwalone na la-
t= nastepne.

Celem fych wszystkiecnh prredsie-
wzieé jesl cdiworzenie zuZyiyveh u-
rzadzen lub ich medernizacis 2 oo~
nadio wprowadzenie krajowych za-
miennikéw w miejsce urzadzea im
portowanych, co réwncezeSnie spel-
nia dwa powyzsze wymaganiz. Decy~
dujgce znaczenie dia poprawy sy-
tuacji w zakresie prawidiowe] &
ploatacii urzadzed mizlo powciznie
Kombinatn Maszyn dia Fabryk Do-
méw ZREAMB w Gliwicach. Do fego
chewiazkéw nalesy serwis gwaran-
cyiny 1 pogwaraneyjny, wykonywa-
nie napraw gidwnych, produkeia
czefel zamiennych oraz dostawy u-
rzadzen dla nowo budowanych za-
kladéw, Kon:t
nostek wprod
Badavwczo-R

minio-
nych latach moga budzié cptymizm.
Wartosé napraw gibwnych w 1878 .
wynosita 55 min z}, w 1978 1. —
107,53 min zi, plan na 1980. r. prze-

Dokonania kombinzstu w

widuje 1580 min zI. Warlcéé usivg
serwisowyeh wynosi odpowiednio 38,
45,7, 65 mln z!, produkcje czesci za-
miennyeh okredlajg  wskazniki 63,
133 { 263 min zi

Te efekty byiy n_ac"’lf'\’e dzi

kiadom na modernizacie i uz nige
nje wypcsaienia ZREMB-owskich

zaldadédw w wysokosel 120—140 min
2! rocznie. W tym roku kombinal
dysponuje kweig 19 min zi Prawdy
jest, Ze obcigzenie z tytulu dostaw
do nowych zakladéw w bm. zostalo
zredukowane do wielkcfei symboli-
cznych, ale przedstawienie poten-
cialu na potrzeby chstugi te
nej fabryk i produlkcie czes
miennveh wymaga pewnych,
niewielzich nakiadéow. Dia przykle-
du zaklad w Glwicach, kiry obec-
nie zajmuje sie remontem zurawi,
zgodnie z potracbami powinien prze-
stawié sie na produkele uniwersale
nyeh form bateryinveh. Koszt za-
biegu 15 min by afewiecle, ale

S 2 kwotag 19 min, &
wszystko” st
a. Regener
rwlaszeza w nes
svtuacii jest proedsiewzieciem, kio-
rego inaczénia nle spesdb  przece-
ni¢, Koszt ,.przezbroieaia” jednego =z
zakladéw do tego celu wynosi 10
mln 2%,

Jednoczednie, wprawdzie nie$mia-
Yo, ale rozpoeczynamy drugi etap ue~
przen:ystov.'ia.nia mieszkaniéwki,
tzxy‘ integracje miedzysystemowa.
Jej zalcienia sq powszechnie gnane.
(_)dnotujmy jedynie w tym miejscu,
2e w. trzech budewanych z ta. mysla
vaklardach jest ona realizowana fra-
fmentaryeznie i sprowadza sie €0
unifikacji elementéw W-70 i Wk-70.
Fakiem jest jednak, ze to nowe
przedsiewziqtie ogranicza mozliwosel
resortu.. choéby w odniesieniu do
optymalnego wykorzystania tego, co
juz posiadamy.

" Ograniczenia inwestyeyine sg zro-
zumiate | powszechnie akeeptowa-
ne. Ale skoro dla prawidtowego fun-
kejonowania owego praybytku, kidry
kosztowal nas kilkkadziesiat miliar~
d6éw zloiych potrzeba makladow nie-
mal  symbolicznyeh,  oszezednodé
przestaje byé enota. Wydaje sie, fe
resort budownictwa ze grodkéw
ktére s3 w jego dyspozycji moie
wygospodarowaé na te wydatki.
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TADEUSZ ZARSK!

ROZUMIENIE dtendencii wou-

Z wojowyceh I budowanictwa w
1879 r. wymaga prredstanvienia

ioh na tle ogolnogospedarczego roz-
woju 1\‘331“ Ostatni rok, jak wizdo-
mo. nie byl korzysiny. Wytworzony
dochéd narodowy byl w 1979 r. o
2 p’m n'-zyv niz w rcku moprze:
it niu ma 1 mieszkan-

La ép&'l&ls dochodu byt jeszeze wyi-
:1 3 proe. Rownies o
vi sie dochéd podeie-
Ioay. B\% to wynik wazrostu spoiyeia
. dechodéw oscbistyeh  ludnose!
spozycia Jpoucstalego” o 3 proc.,
jednoczesnym spadhu akumu-
% 0 18 prec., wotym Inwesty-
netto o 14 proc. Nakiody inwe-
e, vkreslcne cenami statymd,
Iy sie w calej gospodanc
wej o 7.4 prec.
'Lnlecmimtj L3

SIOWANE  —
- qv ckal! calej gospe naro-
dowe] ¢ 2,6 proc., zas w gospodarce
1_>m,{ec nicne] na ct o p.r'm\‘*c 4

dle zwia~-
{wem mieszkanio-
ono w o gespoidarce
2 proe. Natomiast na-
¥ vbadum

miowyich 1)
hemyeh w

DrIyPa: ¥, pomoey  cen
zgevel, rwiekszyd sie =z 17,4 proe,
1878 = do 193 mroc. w 1979 .
stosunku do nakladéw na inwe-
cje I"LEUPCJ’“MC mvesuﬂ«:a«l,nic-
z 738

kze nakiady

puaproduﬂ:cvme

?_‘s‘\'()-

egi r‘ojx_.a-

ju placowek ja.k srkcly,
przychodnie zdrowm itd.
Zngjduje 1 m. In. w stanie
wypcsazenia mowyceh csiedli w in-

bure sc:cialna

na tpmemysi
2igey naturalnie nie .,y".{o P~
wo mieszkantowe, ale row-
riez proemystowe i inne)., sygnali-
ZOW ac mogg powstawanie w przysz-
: ryel uu:hmscu dla rozwoju
gospadar ieszkanicwe]. Rezulta-
czowe budcwnictwa mieszlta=
niowego, mierzone liezba cddanych
do uzyitisu mieszk:
wierzehnl wiyikowe] mies Aty 9, o-
kazaly sie w 1979 7. gorsze miz w T~
ku DODT zednim. Liczba wy 'burhmva-
sch dzb  mieszkainych
i 1081 tyz. ti. byla o 35 tys. ndi-
sza niz poorzednio, za$ powierzchania
nowjyeh mie sann wyncszgea 18133
: 'm'nisf

kowe] mieszkadl, Zadawia NPSG na

: 1879 b}..y jeszcze wylsue — wy-

sig 21,3 min m low. A zatem
zaloZenia planu pigeloletniego wylo-
ane zesiaty woskali calego budow-
nictwa w 83,8 prce, za$ zodania
NPSG w 85,1 proc. W' tym zakresie
xea}r’ cja zadan NPSG hyla korzy-
tnlejsza w budowniciwie vspolecz~
mlonym, gdyi wynicsta 86,6 Droe, Za=
dan miz av budewnichwie indywi-
dualnym, w kitdrymn stopied realiza-
eii rownat sig 82,8 proe.

Rozwo] poszezegdlnych vodzajow
budownictwa preebiegal mieréwzo-
miernie. W 1979 r. zachbserwowano
stosunkowo barduzo suyfbiid rozwo]
budownictwa panstwewego, a wiec
budiownictwa pozarolmiczych i rolni-
czyich zakdadow pracy, Swiadezy to,
o prefenoveaniu w trudne] syiuacii
cgblnej budowmictwa zaspokajajace=
go przede muszysikim dzw. pcmweby
worcduliceyine”,

w mrlecxr\menstwae- do dago har-

dé? stabe byly wymiki budownictwa
spéiimiclezego, w ramach lktdrvego

oddano do wiytlou o 10 proe. mmied
izb i o0 6 proe. mniejsza powierzehnie
z w roku poprzednim. Prayczynito
o w pewnym stopniu do warosiu
czby oczekuigeyeh cztonlkdw i kam-
dydatéw z wptaconym wikhadem wia-
snym, ktdra w fofiou 1979 wymicsia
1,3 min wobee 1.3 min w koficu
1978 roku. Budownictwo indy-
wijualne, kidre 4raktowane jako
calodé, miado wyniki gersze niz w
1278 1. — wykazalo znaczny wzrost
rozmiardw w miastach § mmacmy ich
spadek ma wsi. -

Hamulce

Wymaga czastamowienia jakie sa
yezyny  stesumilscwo slabego wy=
gnia zalelt NPSG zardéwmo przez
budownictwo uspotecznione, jak i in-
dywidualne,

Budownictwe mieszkaniowe, jak
rowniez prremyst materiatéw bu-
dowlamych maleza (obok ralnictwa)
na ktéryieh wyniki wpky-

ba mlrcmd przypominaé o
ny w poczaikach 1979 7.
ka miesigeyr budownictwio
praﬂ"tvc:m» nie mogio reslizowaé
swych zadafi — potem dosziy kiopo-
ty —\xﬂam e z dostawami materiatow
i energii ele(kﬁr}ncmez. Do ohieikiyin=
nych przeszkod w mozwoju budcws
niotwa mi richwego nalefal nie-
walplinde spadek vozmiarbéw pro-
dukeji  padstawowych meteriaiéw
budowlanyeh. W 1979 r. wyprodutko-
wano 192 min ton cementu wobee
21,7 min, ton w 1978 1., produkeia
maderiatéw Sciemmych wmmiejszyia
sig 2 12174 min jednostek przelicce~
rlowych w 1978 1. <o 10 880 min v

979 ., a papy cdpcwiednio z 203
min m kw, do 168 miln m law.

em rozweiu  budownalelwa
nego byly padobnie
jak w kilku moprzednich latach e
braki w zakwesie infrastrukiury
czmed, a przede wszystkim bra-
renow uzhbrojenych, W zwiazin
2 £y m uJ"'ia& mieszlkan waneszonych
ze Zbrojeniem ferendew
\vvkaval da]s'/y wazrost 1 przekroczyi
iuz 50 proe, co wplywalo opdinia-
jgeo na tok prac budowlamych i in=-
Inma przesshoda byia
zna praca Jfebryk domow?,
spmvcjrwama m. in. wylgezeniami
energil elektrycznei, jak roéwniez
veryimiczne 1 niewystarczajace do-
s\ewv 'B‘LEAI'uElJ’U\” \Mﬂ,., .)nn.im‘

Hannw
wielorc

ii p‘7 '»mﬂe_ Tﬂi'u“"“}'
o zacstrzemie kryte-
i planu roeznego. W

czef,
formaltnei
riw realizac
pc.’orzedlnn ch latach — wbrew zarza-

SPET

dzeniu GUS — czesto zglaszano

. ce juz od killou lat, a sz

- prawie 38 proc. wyisze ndd

jalko oddame do uintlku mieszkania
wylkenane w stanie surcwym, pree-
lazywane do swylkonczenia gpoldziel-
niom lub zakladom pracy. W .1979
sloticzono 2 tym procederem, ktéry
znieksztaleal rzeczywiste wyniki bu-
downietwa,

Sygnaly uiekerzystnyeh iendentji
w indywiduslnym  budownictwie
mieszkaniowym wym.,ezpcwe&y jauz od
killeu lat. Wyrazaty sie cne w spad-
ku Meeby wydawanych poswciel na
budowe doméw mieszkalnyeh, Nie
jest zatem zeskkoczeniem spadelk WO
raz pierwszy -od 1972 v, rczmdaréw
budewnictwa indywidualnego wy=
stepugacy w 1979 . Oprécz prayezyu,
o Ik t’xrywh juz méwiono, 4. =mnied-
szemia sie produkoji materialow bu-
dowlanyeh, co bardzo sﬂme wolyne-
to ma ‘dostawy tych maltuenawx na
1y1nﬁ[k (dostawy 1979 . zmniejszy-
1y sie w praypadku cementu o 24
proc, elementéw Scienmyech o 9. prec.,
a'papy o 26 proc.) odegraty role i in-
ne przyczyny, Wams przyczyng by-
1y siasbe wyniki rolnictwa wystepuja-
zegdlnie sil-
‘nie w 1879 r. Jednoczedniz daje sie
chserwowaé staty werost luosztéw. w
budownictwie indywidnalnym, We-
divg Malego Rocznika GUS ccm
materialéw budcowlanych dostar
nych na rynek wancsty w 1979 tr.
tyhko o 0,4 prce., jedmalkfe byly o
w 1875 ..
hma przyczyma zwiglkszania sie ko~
satow budownictwa indywidualnego
byt bardzo silny wzrost poziomu sto
wek placonych fachowym i niefa-

.chowym pracownilom budowlanyny

Szezegélmie -silnie wyslepowad ted

wzrost w. poblizu dugyeh.aglomera~

cji, gdzie wywctany byt kenkurencia
miedzy. inwestcrami budownictwa
jednorcdzinmego oraz indywiduelne-
go. budo
dacz).

 Szybliemu wzrastowi nie towarzy«
szyta odpowiednia korckta warun-
kow hredytowanda budcwnictwa in-
dywidualnego. Podstaws <cbliczen
kredytéw jest normatywny koszt bu-
dowy jednego m kw. powjerzchni
ugytlcenve] w wysokogel 3000 =z, w
rzeczywistodel co naj j dawlored-
nie przelraczany. W

wwigzka z tym
udziat kredytéw w ogolayeh nakia-
dach na budownictwo indywidualne
stale gpadat i ostatnio w przypadizu
budownieima  pozarciniczego mie
proekraczal 20 proe. kosztéw budo-
wy badyindku. Na niektoryceh terenach
powstialy rowndez znacme trudnoéel
u uzyskaniem dzialek budcowlanych,
W pewne] mierze xﬂxadaly sie cne =
rygorysiyeznymd przepisami  deiy-
ezacymi ochrony ziemd vprawiel.

menu na Iepsze

Tcxmqm .».\m ol .r-c.m aaruw budcrw
nictwa skazuje sie wyzsze, gdy mies
rzyé je powierzchnia uzytkowa niZ
gdy miara jest liczba cddanych do
wiyitlon dzb., Byt to wynik budowy
wiekszyeh pokoi 1 kuchni oraz
zwigkszania sie powlerzchni pomoc-
mczeJ (tariemelk, holi itd), W rezvita-
cie we wszystiich rodzajach budow-
nictwa  mieszkaniowezo
przecietna peowien
struda to dame zamieszezone w tabell
2, z kiorych wynika, Ze postep byt
szybszy w budownichwie uspolecz-
nionym niz w indywidualnym, ktére
nadal jednak aznacznie pree
pcd  tym  wzglgdem budrc«\mmmvwo
uspolecznione.

Jak wspemaiana, GUS mwe U~
blikowat informacii o MHezbie mies:
kan oddanych do uzytku, nie w
zatem obliczyé przecistne] ich wi
leodel, Bgdzaec po zmianach przeciet-
rnej powierzehni izby, spodriewsé sig
mefa 1w tym zakresie poprawy.
Amnaliza projekiow budynkow miesz-

michwa reloreacyjuego aw, ..

kalnyeh realizowanych w  wisloro-
dzinnym uspotecznionym budownic-
twie pozarolniczym wskazywalaby,
ze przecigina powierzehnia mieszka-
nia w iym budcwnictiwie werosia z
51 m kw. w 1978 1. do 52,0 m kw.
w1879 1. .

Opierajge sig na tyich d*a-nycl‘x\-c’rac
trendach rozwoju w innych vedza-
jach budewniciwa, ogélna lezbe cd-
danyel do wiyptlou mieszkan szaco-
waé mozna w 1979 1. na ok. 285 tys.
Ozma\cvab'clby to spadek o ok. T tys.
wo porbwnaniu 'z 1978 ., w kior
‘Biuletynu  Stat e
Miegikalnictwa
ii Gespo
209 tVS T

3 ’ 5
ONL oddano W Palsce
katt. W roku -ulb e"*ym chaerwow

no jednak rowniez spadek liczby
nowo zawartyeh matzenstw, W 1978
r. zawar{o ich ok, 327 trs., a w 1879
r. niespelna 319 tys. Jak z tego .wy-
nika, deficyt mowych miesskan w
stosunku do newych matzenstw. wy-
noszge <k, 35 tys., ubtrzymat sie w
1979 r. w zasadzie na pozicmnie z ro~
ku 1978, Przeclelna  liczba nowych
mieszkail na 1000 nowych maizenstw
wynicsta w obu omawianych latach
ol 890, {j. byla wydsza niz osiaga-
na w-okresie 1971-—1977. Powstzie
oczywidcie. pyianie, czy brak miész-
kani nie duiatal jako hamulec w za-
wieraniu madzenstw? N

Na skutek zwigkszenia sie przy-
rogiu naturalneso luduogel w1979

raj nosz zyskal wiece] cbywateli

w

roku poprzednim. Prayrest
iy ludnodel wyniost w 1979
r. ok, 333 tys., ti o 20 iys. wigcej

Fot. S. ZUBC(.I]W K1

Rezultaty rzeczowe budownictwa mieszkaninwego w 1979 r. abela 1
. - . . Tabe]
1zby od d ane do uzytku Powierzchnia uzytkowa
- mieszkan
Budownictwo - -
W proc. W proe.
w tys. 1978 = 100 wtys.mkw. 1978= 100
Ogolem 1080.7 96 9 18133. 99,9,
Uspotecznione razem 733,2 95,9 11160 100,1
— spoétdzieleze 530,7 20,3 7977 i 942
— panstwowe 114 7 . 3183 118 9 ..
Indywidualne razem 99 0 6973 99,5
— w miastach . 1054 - 3008 - 1067 .
— na wsi + 39657, 947

niz w 1978. r.- Woebee spadlku ogolnej
powierzchni newych mieszkan rela~
cja zatem migdzy roumiarand bu-
downietwa a przyrcmem Ludmoéu
pogarszala sie.

I tak na 1 csobg z przyrostu rzeezy-

wistego ludncdci przypadato w 1979
m kw. pau. mieszkan wcbee -

r. 84,5
58 m kw. w 1978 r. Jak wiadomo,
spis ludnoscl 1 mieszkan przeprowsa-
dzony w 1978 r. wykazal, Ze prze-

ciginie na 1 csobe przypadaio w Pol-

sce w calym zascbie mieszkanicwym
14,7 m kw. a zatem’ w 1979 rcku. po-
a*cibque jak i w latach pcprzednich
biezzcej dekady, nastgpowala pepra-
wa przecigtnego zaludnienia miesz-
kan.

Ye3ad e 1

1) Lamni&z na n.a jale
ne usbugi kom k‘ére ig tyle
ko minimalng czesé nawlczadow na -gospo-
darke mieszkanicwa.

). Podobnie jak za 1978 r. Maly Roce-
nik Statysiyczny GUS nie pedaje liczby
oddanych ‘do udytku micszkan w. 1879 r.

" Przedictna powierzehnia izb
©  eoddanych do uzytku"
w 1978 r. 1 1979 1.

Tabela 2

[ Przecizina

. e " powierzchnia
Budowmctwo ) uzytlowa
‘1 izby. w m kw:
w1978r: w1979 r.
Ogélem ) 16;3 16,8
Uspcleczmone ’
razem 14,5 15,2
— spoéldzielcze 14,4 15,0
—_ pax’lstwqwe' cee 0182 00 T 157
Indywidualne _ :
razem - 19,9 20,1
~ w miastach 19,4 19,7
c—— na wsi 203 :20,4

aktualnosci

WZRDST SWIADCZEN
SPOLECZNYCH

Wstepne szacunki wskazujg, 2Ze
wplaty 7 tytulu éwiadcezen spolecz-
nyeh wyniosty w I kwartale br. oko-
1o 47 mld 2 & byly o okcbo 16 proe.
wigksze miz w I Wwartale ub. roku.
W\pka»y z funduszu  emeryialnego
wzresty o penad 17 pree., a z fundu-
szu emerytalnego wolnd

o) pnm'vd
60 proe. Dceyduie o ilym ghownie
rezlizacja zalozen systemu efmer}’tal-
nego, a w iy zwlaszcza wdrazanie
Swiadezennt emerytalnych mna rzecz
indywidualnych rolaikow.

R»"z»wm systemu §wiadiczeln’ spole-
ezaych jest wiece konselwentnie re-
alizcwany pumimo liczayel napieé
w svtuacii ekencmiczhed kralu 1 vdz-
uych zaklocen réwnowsgi rvnﬂ{m&ed

ZAKUPY RATALNE TOWAROW

Wyplaly kredytéw na zakuby Ta-
talne towardw, wedlug wstepnych
szacunkaw, wyniosty w I kwartale
br., okelo 3 mald =t 1 byly o‘c'k,'c«lo
5 proc. mifzsze niz przed rokiem.
Wiaze sie lo glownie z niezadcwala-
jacym zacpatrzemiem rynku w wie-
le  artykulow trwalego
a awlaszoza w meble, A

Oczekiwaé jednak moing, 2e Wraz
ze spodziewana w II kwartale, po-
prawa zaopatrzemia w  artyluly
trwatego wiviky, nastapl zdynamizo-

wanie wyplat kredytéw na zékupy'

ratalne towarow. (Sh)

uvyutl}.«ug .

SKUP WARZYW | OWOCOW

Waslepne szacunki wskazuja, Ze w
I kwartale br. skupiono <koto 75 iys.
ten warzyw 1 50 tys. tom owocdw.
Oznacza to zarazem, ze skup warzyw
by? o okcto 15 proc. nizszy nid praed

relsiem, a skup owccow przekiroczyl
pnz.num z ubiégltezo roku o 30 pmc
Dane ie upcwamiajg do wnicsku,
ihlizszyeh miesiacach ualeZ}
ze stahszymi mozliwoscia-

mi zacpstrzenia w warzywa Drzy

lepszym  zacpabrzeniu w onwaoce,

zwiaszeza jabllka.

Stahszy skup warzyw bedziew W
najblicszych mnesxa:ca\ch d-o!datukonwo
adezunvalny ze wzgledu na dwuty-

- godniowe - opodZnienie wxosem.ucgo
ociéplenia. (Sh)

. WARUKI UMAC. NIANIA
ROWNOWAGI

Przeglad czynnikow ksztadtujg-
eych téwnowage piememno»—vrymkwx"
w T kwartale br. wskazuje, ze wai
nyim zadanien na II kwartal rpdm-

hardzied ener"iscme r.rzeci\w

dziatanie przejawom braku dys.cy‘p-‘
liny prac 1 zatrudnienia oraz

oIt ascmtymenrbmvym., a  penadio
wyrownanie mniedchoréw w Aosta=
vrawch pcrwmav!mch ma poczatiu hae-za-
cego roku.

Tendencie do madmiennego awielk-"

szania wyplat ' csohowesgo fundnysza

pac w I &w. br. fetowane . bvkyf
m&as,cza w \resomtachx. gérmc‘v\\a,‘
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popTEWa, rytmicznosel ;pmrhu:h-(
¢ji 4 dostaw wyrohow przernacios
nych na rynelk w poigdanym prrek-

" : .
przemysiu maszyn elgikich § nolni-
caych, przemysiu lekiiego <raw bu-
dowmnictwa 1 przemysbu materialéw

budowlanych,

Opbdintenia dogtaw dotyeza m.it,
takich artyrku&ow, jak: mgka, oleje
jadalne, maslo.i sery defrzesvajace,
mielko pelne w. prosziu, bielizna ba-
welniana, obuwie, zestawy radicwo-
~magnetofonicae, chitodziarko-zame-
ragarld, cement, elemendy’ Sclemme.
stolarka budowlana. (8b)

' KONTROLA CEN

W owielu rejenach kraju przepro-
waczane -sg, . wamezone kontrcle cen
towardow sprzedawanych W placdw-
lkach aﬂencwuych ing Largm\ iglach,
Oscby odrpmued_.alne za nieuzasad-
nicne pobierdmie p»odmv' zenych cén
sa-karane grzywnami, a w-praypads
1\411 vwksayuth niepranviddowcded
sprawy kierowane sg do kclegiow

. omzeﬂ:amcy\ch

‘Na ' tere ach, *'gdzie amcaona
kontrela’cen nie zostala ].szcae pod-
ieta, ' voZadane -jest niezwloczne -jej
mzwwmecde na cdpowiednia skale.
Waiane jest bowiem, aby uwy Zko=
wych tenxdencii cen nie sotgacnwelty
romego typu mieuzasadnicne spelit-
la,lcge. (Sh)

POPRAWA ODBIORU
JAKOSCIOWEGO

PaJsulmmwaame badan (;Ub: doty-

acwch w:»mi;kéw odbioru jakeselo-
weﬁgo towaréw przes. j'c'dmosﬂbki hande
1u rynlowego wylazado, e w1879 1.
nie mastgpila pozadana poprawa ja-

k.o»écri wwylrc»bow .ryuvkowsnch W wieLu:

. pospedarstwach ch!cupsﬂa
. wydatnemu cgranicreniu, W pordw-

zakladach przemyslowych pozicm
jokcdel  towardw r}n\k-ow:y el ulegl
nawed chnizeniu. Jak sie m.cnna, Jerch-
ng 2 zasadnlezych tego przyezim jest
brak odpowliedniego nadzeru 1 kond-
roli Jdeziatalnosel sbuzb odbiore jolko-
dehowego  wyrcbow ma poszezegdl-
nych etapach produkeil, a nastoonie
w crganizacjach handlowyich.

mz.bedmﬂ JAEBt wige, aby zjedrio-
nia i forstwa ng»oclﬂely
zwihceznie dizi Qcm usprawniajge-

ml.]ﬂ\lc‘I‘O'l’lC‘“'ﬂ nie komorek cdbioru
Chodal {tu zwiaszeza o zao-

i cnnie kryteriéw kontroli jalodel
u praducentéw i konsekwentne sbo-
sowanie sankcid wobec asob winnyeh
depuszezania do obrotu towardw nie
spelniajacyeh  wymagan  jakodclo~
wyich. (Sh)

- KREDYTY NA INWESTYCJE
" ROLNE

Wyplaty kredytéw inwestyeyimych
dla indywidualnyeh gospodarstw
relnych w I hwartale br. wyniosty
prasvie 2 mid zt i byly o 40 prcc.
wyzsze nin przed rokiem. Jest to
jednak wyanikiem nie s'aczabélnEJ i1~
tensyfikacji budownictwa na’wsi, ale
szezegolnie niskiej bazy wyjsciowej
2 I kwariadu ub. reku, gdy z povwadu
tiudnyeh  wardnkow atmesferyce-
nyeh inwestycje w. indywidwalngich
I ud e"l}y

naniu 2. zalezeniami planu - na
-lewartal ‘wyptaty cmawdanych’ ke
dytow bydy o.okolo 30 proc. nlisize.

) Niska realizacia kwartalnego pla-
nu wyplat cmawianych Tredytow
i:ma_r.esity‘cyjmymh, m.v.I kwartale br..

:

spowodiowana jest ghéwnie utrzymu~

Jgeymd sie niedcborami zaopatrzenia .

w materialy budowlane, a zwlaszcz.a
wcement. Drugi kwartat rpow ien
prayw na tym odeinku wyrazniei-
sze mywxe-me. (Sh)

KWARTAI.NY PODZIA{
ZADA

Plzeplowad zane al\tualme analizy
wykazuja, ze dokcnany przaz resorty

gospodarcze podziat zadan i érodkéw .

na poszezegélne lowartaly br. w wie~
lu przypadikach nie moze byd uinany
za prawidiowy, - Czesto bralk pebnej
zgednosed z zalozeniami planu rocz-
NEED W Wy niku nadmiernej koncent-
racji zadal w czwartym lkewartale,
przy nieproporcjenalnie niskim — w
stosumku do zadal na ten ckres —-
poziomie . funduszu plac. W ten spo-
s6b powstaja juz na poczatku roku

zagrozenia przekroczen funduszu
plac. )
Zainteresowane zjednorzénia

i przedsigbiorstwa powinny wige sa-
me niezwldemie przystapié do- 1\0-
rekity - kwwamtame‘bo podziatu  zadar

i drodkdw na Nie nalezy lilcz.)é
na o, 4 meqn arwuilc»\\ wéel pozostang
niczauwazone, bo banki zostaly zo-

. bowiazane do sprawdzenia pranvid-

fowosel wokananego . przez resonty

zjedncezenia pedzialu na kwartaty
zadan i srodkow NPSG wa 19805 l:)
; (Sb

BILANS WEGLA
Prezydivm. Rzjdu ' zatwiendzito bi-

lans wegla kamiennego na 1980 r.
W mySl tego bilansu, wydobycie

wezla powinno  wyniesé nie, jak
pierwotnie plancwano, 206 min tom,
Iecz 207 miln ton, a destawy z zapa-
sow powinmy byé o 1 min ten mniej-
sze miz plancwano. Ogélem gospo-

' darka powinna  dyspenowaé w o br.

masa wegla kamiennego z wydcbycia
krajcrvego, zapaséw i importu w wy-
sokosei 211,7 min tcn. ti. o 3,2 proc.
wiecej niz w ublegtym roku,

7 tej ogélnej ilosei wegla okulo
168 min ton, tji. o 4,5 proc. wiguej
‘niz w ubleglym rclku, przewidziano
na zaopatrzenie kraju i cokolo 43,3
min ton na eksport., tj. o 3,8 proc.
wiecej niz w ubieglym roku. W ra-
mach dostaw na zaopairzenie kraju
dostawy na zacpatrzenie ludnodel
wynosza okoelto 3053 min. ton i.s3

- 0 4,4 proc., wyzsze niz przed rokiem.

Bilans zapewmia wige niegbédne
wzrosty dostaw na potrzeby kraju.
Fakiyczny stan zaopatrzenia w wes
giel w znacznym stopniu zalezeé be-
dzie jedmak od mm‘z.lvvmcsox pzze'wcmzo-
wych. (Sb)”

GRY LICZBOWE

Wygrane w grach liczbcwwych w
I kwartale br. przgkroczyly 600 min

2t i byly o okelo 13 proc. wyzsze niz

w analogicznym okresie ubiegtego
rolku.-Jést to tempo znacznie wyzsze
niz w._ zalozeniach iplanu roczneyo

. (o 2,5 proc. w stosunku do wykoum-

nia 1979 r.). Upowadnia to do wnio-
‘sleu, %é zgodnie ze zgleszanymi w
- ubiegiym roku .pcstu-lattamm nastapilo

zblizente wktadu gier llmhowyxuh da
akiualnych prefereneji ]:undmo‘sci
Mozliwosel na tym odcinkn nie miod-

_ma jedmplk yznaé za wyczenpane: (Sb)
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CHLES NASZ POWSZEDNI

Ponad 1100 spolemowskich piekarii
dostarcza do sklepéw w miastach
decydujacq o zaopatrzeniu ludnodei
ilo$¢ pleczywa. Chleby i bulki ze
~Spolem” stanowig 45 proc. calego
pieczywa produkowanego w kraju,
a 78 proc pieczywa wytwarzanego
w miastach. Ze wzgledu na dominu~
jacy udzial na rynku jest ,Spolem”
koordynatorem tej branzy.

Mcee produkeyjna spolemowskich
plekari wynosi 1453 mln ton pie~
czywa rocznie. Ilo$ciowo pokrywa to
potrzeby rynku. Jednakze i jakodé
i asortyment — ¢o bez przerwy pod-
noszg konswmenci pozostawia
sporo do Zyczenia.

Wiasnie w zwiazlku z postulatami
konsumentow dotyezgcevini zwieksze~
nia iloSci cieczywa drobuego i ciem-
nego spékdzielnie rozwijaja produke
cje buiek w nowo wybudowanych
i zmodernizowanych piekarniach
pawilonowych, W 1980 roku dostar-
cza okolo 202 tys. ton ovieczywa
$niadaniowego. Udzial pieczywa
drobrego osizgnaé ma w br. co
r}wajmmej 13 proc. ogblnej produkeji

Produkcja  pieczywa  clemnego
rodwniez bedzle sukcesywnie wzra-
stala — do 12 proc. ogdlnej pro-
duleji w 1985 r. W bicigeym roku
zwiekszone zostang dostawy pleczy-
wa drcbnego i ciemnego w piervie
srej kolejnosei do sklepébw w War-
szawie, Katowicach, Lodzi i Gdan-
sku.

Wiadze ,Spolem” planuja wybu~
dowanie 414 piekarn pawilonowych
~w latach 1980—1985 oraz 200 pie-
kari w latach 1986—1990, Czesé
z nich wybudowana =zostanie przy
pomocy Centralnego Zwizzku Spdi-
dzielni Budownictwa Mieszkaniowe-
go.

Przy okazji warte wspomnieé
o wprowadzeniu katesgorvzacii skle-
péw i podziale ich na trzy zrupy.
Plerwsza z nich stanowia piekarnis~
cze sklepy specialistrezne 1 wyty-
powane duie sklepy, Jdo  ktérych
dzwezony bedzie pelny asortyment
wyrohdw i ¢ co naimniej 1 ¢
aie w clagu dnia, Drugs
sklepy ogblunspoiyweze 2
nvm asort tem

Trinsti

sklepy
asortymentem |
wg w ciggu dnia.

{warto, by in-
formowano klientéw poszezegdlnych
sklepdw na co moza liczyé) powin-
na wplynaé na zwiekszenie iloscl

Kategoryzacja ta

§wiezego pieczywsz, a tak?e zapo-
biec jego marnotrawstwu. Ustalono,
ze ze sklepbéw IT grupy nie bedzie
w ogb6le orbierane czerstwe pieczy-
wo — ich kierownicy odpowiadad
beda za trafnost zamovried.

Moim zdaniem, nalezy sie cleszvé,
7e wreszcie odstgpiono od budowa-
nia piekarn-
ktadzikéw Lkrotsza jest droga do
konsumenia feliminuie sie klopotli-
wy transport) i pieczywo trafia na
pélki mniej ,wymietoszcene”, Réw-
niez na korzy$é nahywedHw sa zmia-
ny strakiurv asortymenitowej. Cze-
1 txlito na praktiyczna re-
alizacie (odpulraé)) tych zamierzed

BRAK NASIOHM

Dziatkowicze, ogrodnicy 1 posia-
dacze ogridiéw przydomowych Toz-
pnezell  przygotowania  wicsenne,
Usuwaja zeszioroczne resziki roélin,
kopie | grabia ziemie, Wraszele uda-
ia sie do sklepdw ogrodniczych, by
kupié potrzebne im nasiona. Zastzia
dlugie kolejki oraz slysza cugsto
i gesto sakramentalne ,nie mal”.

W stetecznych skiepach pod ko-
niec marca brakowalo nasion na-
sturcii 1 nagietek, a takze jakiejkol~
wiek odmiany cebuli, Mie bylo w
ciggle] sprzedaiy: trawy. koniczyny,
wyki, mieszanki trawnikowej,
astrow igielitnwych, ogorkow, ni-
skich pomidoréw, szczypiorku, itd.,
itd. :

Na marginesie: duiy sklep nasien-
ny mieszezacy sig w Domu Chiona
iest nieczynnyv. Zaplanowano remont
wtaénie na wiosng, czyli szczyt se-
zonu zakupow.

Centrala Ogrodricza nie polazala
sig od najlepszej strony. Niestety...

INNYM KA ZLtOSCI

Automatéw telefonicznych mamy
w Warszawie okoto trzy tysiace,
w tym szeffset w budkach ulicz-
r_lych. Niestety faktveznie czynnych
jest znacznie mniej. Kazdego dnia
~wypada” okolo dwustu z powodu
dewastacii  przez  uiytkownikéw.
Naiczestsze uszkodzenia to: zepsute
mikrofony i tarcze, pourywane sznu-
tv oraz uszkodzenie calych automa-
tow. Nagminnie wyhiiane sg szyby
w budkach. Przedsiebiorstwo nad-
rorujgce automaty telefoniczne traci
rocznie ok. 1,5 min zlotych z tego
powodu.

W Warszawie przypada tylko 27
aparatébw ma stu mieszkancoéw, Jest
to najniZszy wskaznilk ze wszystkich
stolic eurcpejskich. Silg rzeczy mu-
simy wiec korzysta¢ z automatéw
wiecej miz inni. Wszyscy cierpimy
przez mieliczng, w gruncle rzeczy,

WEGO czasu méwilo sie duto o

potrzebie integracji pionowej w

przemy$le spozywcezym, czyll
SciSlejszym zwiazaniu obydwu czlo.
néw gospodarki 2Zywnobclowej
produkcji suroweodw rolnych i ich
przetwérstwa,

Moda na dyskusje o Integracii
Jakby minela, ale sam proces po-
stgpuje naprzéd, ma bowiem ra-
cjonalne uzasadnienie. Dotyezy to
zwlaszcza wzglednie nowej galezi
przetwérstwa rolnego — przemysiu
owocowo-warzywnego, ktéry moze
by¢ wzorem dla innych branz spo-
zywczych, Produkcja na polach,
p_lantacjach i w sadach oraz zroduke-
cja w zakladzie sa w tym przypadku
kolejnymi etapami tego samego pro-
cesu wytwérczego, wzajemnie sie
warunkujgeymi i wyjatkowo, §cisle
od siebie uzaleznionymi, Zaklad jest
zywotnie zainteresowany tym, co
sdzieje sie” na polach — asortymen-
tem, jakofcig, terminami dostaw su-
rowedéw, za§ pola produkujg pod
konkretne zamoéwienie zakladu, Za-
lety tego systemu postaram sig przed-
stawié na przykladzie Podhalanskich
Zakiaddw Przemystu Owocowo-Wa-
rzywnego, przedsiebiorstwa, w kté=~
rego skiad wchodzg — obok macie~
rzystej jednostki -— zaktady w Tar-
nowie i Tymbarku.

Przedsiebiorstwo przetwarza 50
tys. ton owocdw I warzyw rocznie.
Z te} iloSci tylko 15—18 tys, ton po-
chodzi » zakupu eod spéldzielni og-
rodniczyth, sg to gléwnie spady ja-
blek 1 owoce gorszego gatunku, W
podstawowa mase surowca przed-
sigbiorstwo zaopatruje sie we wia~
snej bazie ogrodniczej — ogblem
3,5 tys. ha plantacji i sadéw., Z
przedsigbiorstwem na stale, na za-
sadach diugoletnich uméw kontrak-
tacyjnych, wspolpracuje 105 tys.
plantateréow, kidérzy za posrednic-
twem zakladdw zaopatrujs sle w ma-
teriat sadzonkarski, $rodki ochrony
roslin, nawozy itp. Zaklady zatrud-
niaja witasng siuzbe surowcowg —
ogblem 22 instrulitoréw, pracujgcych
gléwnie w terenie. Preducenci zrzee
szeni sg w trzech kolach plantato-
row, kidre reprezentujg interesy
rolnikéw wobec zakiadbéw, deleguig
swoich przedstawicieli do spolecz-
nych komisji mnadzorujgeych prace
zakladowych punktéw skupu, s3
wspblorga wycieczek
i szkoled, poSredniczg w wymianie
do$wiadezenn miedzy plantatorami.
Kola plantatoréw dysponuja pokaze
nyrni funduszami {werzopymi ze
czlonlkdw (1 proc. wartosel

dostaw). Czeit lyeh pieniedzy po-
wigksza fundusz agrolechuiczny
(7,3 min =}, z ktéregn przedsighior-

zakizdanie nowych
onywanie ustug, zaku-
> érodkéwr ochrony re-
3 0 méwige: rozwdj i uno-
woezenianie pgodu} i1 w swojej ba-
zia suroweowel. Cze$é swoich Srod=
k6w kola Tlantatordw przeznaczaja
na tzw., fundusz ryzyka, czyli nomoe
dla rolniv-éw, ktérzv .z ohicktywe
nych przyezyn ponieéli straty. Opo-
wiadane mi o przypadku uchronie-
nia przed bankructwem pewnego od-
wainego rolnika, kt6éry prawie cala
swoja ziemig obsadzil winiami (jest
to bardzo zawodna, ale bardzo po-
trzebna przemysiowi produkeja),
i ktéremu przez dwa kolejne lata
wiosenne przymrozki zniszczyly za-
wiazki owocéw. Kolo pokrywate ko-
szty uprawy i nawozenia sadu, zanim
zbiory zaczely rolnikowi przynosié
dochody. Kola plantatoréw s wre-
szeie forum, na ktérym rolnicy i za-
Itady omawiaja plany wspblnych
wampanii. Chodzi tu gléwnie o zdo-
bycie maszyn, bez ktérych utrzyma-

" plorstwo (od zakladu dofwiadezal-

PLANTACJE

PAWZ:L KAPUSCINSKI

W Nowesqdeckiem zlikwidowano 1000 hg starych sadéw. Co w to miejsce posadzic..

nie predukeji egrodniczej na obec-
nym poziomie jest coraz trudniejsze,
a i dalszy rvawdj — jui prawie
niemozliwy. Cto przyklad.

Wspdlne interesy

W okolicy Nowecgo Saceza 21 rol-
nikdw zatozylo zblokowans, 18-hek-
iarowg plantacje czarnej porzeczki,
przystosowang do zbioru mechanicz
nego (zreszta zbidér przy pomocy
kombajnu, zagwarantowano rolni=-
kom w umowie kontraktacyjnejj. I

" jesliby ‘zakladowi nie udalo sig¢ wy-

pozyezyé z Instytutu Sadowniciwa
tej maszyny, trzeba by -chyba oddele-
gowaé 600-osobowg zaloge na dwa
tygodnie, iZeby porzeczki zebrali
recznie, A w bazie ogrodnicze] ca-
lego przedsigbiorstwa jest okolo
2000 ha takich plantacjil

W gre moga wchodzi¢ prost.
sze maszyny, tzw. otrzasacze elektiry-
czne, kosztujace kilka tysiecy zlo~
tych, a zastepujace prace kilku oséb.

Delegacja kola plantatoréw od-
wiedzila ostatnio POM w Tarnow=
cu, ktéry przymierza sie do urucho-
mienia produkeji wibratordw do

otrzasania — mozha by ich sprze-
daé 4 tys. sztuk, POM jest niby
przygotowany do wyprodukowania
1560 sztuk, ale na zamoéwiocne przez
Podhalanskie ZPOW 50 sziuk po-
twierdzil dostawe 26 sztul. Inny typ
ocirzgsacza maja zamiar produkos
waé warsztaty ZPOW w Jusle, P6-
ki o, rolnicy radzg sobie sami., Na
posiedzeniu zarzadu kota plantato-
row w Nowym Szczu — na ktore
przypadkowo trafilem — najwigksze
emocje wzbudzil ten punkt progra-
mu, ktéry przewidywal demonstracje
otrzgsacza zmajstrowanego przez je-
dnego z czlonkéw kota — Jana Da-
dasia. Podobnego typu ,saméw” pra-
cuje juz w terenie okolo 100 sztuk.

Te wspblne staranie, wspdlne za-
angazowanie zakladu przemystowege
i plantatoréw w zalatwieniu proble-
mu, ktéry formalnie rzecz biorac,
moégtby byé traktowany jako sprawa
tylko jednej- strony, dobrze obrazu-
ja jak daleko posunieta jest wspél-
nota interesdw obu kontrahentév:,

Innym przykladem jest nowa in-
westyeja Podhalanskich ZPOW —
dodatkowa hala produkeyina, w kté-
rej przetwarzaé sie bhedzie 22 tys.
ton ewocdw rocznie. Wykonawca le-

dwie zuczal! utwerdzaé teren, ,prze-

robié” ma w tym rolku 20 min z
(ogdlna warto§é robdt bud.~-mont. po~
nad 126 min 231}, cykl budowy prze-
widziany na %7 miesiecy, a jui pek
na parg idg starania o rozbudowe ba-
zy suroweowej. I to mimo tege, fedwa
naiblizsze lata groia pogiebieniem
trudnodei z zegospodarowaniem .ce-
tej produkeii isiniejacej bazy. Tym
wiekszych, Ze ma onz przeciez nie
tyllto sezonowy charakter. Wielkosé
dostaw i ich spietrzenie uzaiezinione
sa réwniez od urodzaju i warunkéw
w danym. roku i podlegaja znacz-
nym wahaniom. A mimo to! Nie me
2adnych probleméw ze zbyiem —
zanctowalem slowa Jézefa Latki, je-
dnego z plantatoréw — nie wystepu~
ja u mas kleski urodzaju, zaktad od-
biera calq mase towarw, nawet gdy
umowa jest na 10 ton, a zbierze sie
30. W moich licznych, wieloletnich
kontaktach z ogrodnikami taka opi-
nie ustyszalem po raz pierwszy...

Pokazaé dobrg robote

Kelejnym krokiema do jeszcze Scie
§lejszej integracji produkeji surowe
eéw ogrodniczyeh i ich przetwoér-
stwa jest przejecie przez przedsie-

nego IS) dwoéeh gospodarstw, Majg
ong 1aczng powierzchnie 140 hék?g.
r6w i perspektywe dalszego powiek-
szenia o grunty przekazywane pan-
stwu przez starszych rolnikéw w za-
mian za emerytury.

Na 15 ha ziemi nalezacej do przed-
siebiorstwa rosna juz porzeczki, a
w tym toku areal plantacji bedzie
podwojony. Ale rola zakiadowego
gospodarstwa nie sprowadza sig tyl-
ko do funkeji bezposrednio produk-
cyjnych.

— Cheemmy je przeksztaleié w
ofrodek  pokazowy ych
metod produkcji ogrodniczej — wy-
jasnil mi dyr. dfs surowcowych Jozef
Wozniak — taki poligon doswiad-
ezalny mowych 2mechanizowanych
technologii. Najwainiejszq czesciq
bedzie produkcja szkétikarska. Mamy
zamiar zaspatrywaé naszych planta-
toréw w sadzonki, ktérych brakuje
na rynku, jok np. wisnie i W takim
asortymencie gatunkowym i odmia-
nowym na ktérym najbardziej nam
zaledy. W ten 5poséd, sluteczniej
niz przy pomocy bodZcéw cenowych,
bedziemy mogli np. rozszerzaé upra-
we porzeczek czarnych, e nie czer-
wonych preferowanych przez rolni-
kéw, poniewaz 8q trzy razy bardziej
wydajne, mniej klopotliwe i mniej
wymagaejqce przy  pielegnaci, ale
znacznie mniej przydatne do prze-
twérsiwa. Przez produkcje wolnych
od wiruséw drzewek Sliwowych, za-
mierzamy réwnie przyczynié sie da
odbudowy potencjatu  Sliwowego,
L:téry na Nowosadecczyfnie bardzu
ucierpial wskutele rozprzests ieni
sie wirusowej cheroby tych drzew
tzw. ,szarki”.

Lotwie] pracewaé
czy ksiggowné

Podhalanskie ZPOW s3 Guiym
przedsiebiorstwem, zatrudnizjaeym
okoto 2000 oséb i dajacym predu-
keje wartodei 1,8 mld zi Od innych
rokladbw przemysiowych tej wiel-
i adrdinia je przede wezystkim
-naleznoés do branty, w ktbrej
rrodukeja surowedw i wyrobbw fi-
rzlpych sg zintegrowanymi ogniwa- |
mi jednego precesu produkeyinego.

Ale ma fen zallad Jeszeze ledrng
specyfike majgea swe Zrédio w sy-
stemije dotowania artykuléw Zywno-
Sciowwen, ¥z ten lemat rozmawiam
z dyr. naczelnym. przedsighicrstwa

Jéz=fem Brozkiem.

— Zrobilifmy w tym roku 10 tou
giemy, widniowego, ktéry jesi ber-
dzo poszultiwany ne rynicu. Widzie-
lismy spoleczng potrzebe dosicrcze-
nig tego produktu. Ale jakie to ma
dla mas konsekwencje! Cena diemu
wiknicwego, wchodzaca 1 koszvk
rodstowowy, pochodzl z 1952 1. Nic
zatem 2e mimo dotacj
strecilismy na tym diemie § min 22,
¢ to z kolei obnity nesz fundusz plac
w br. o okolo 1,8 min 2zt Na pro-
dukeii powidel, mieli§my za to 87
min zt ponadnormaiywnego zusku
(wliczaize w to dotacie), kidry mau-
- sieli§my odprowaczié do skarbu . pasi-
stwa. Do*acie sa bowiem przedmic-
tows, rozliczane dla keidego. artyku-
tu oddzielnie. Zasade sluszna, ale
przysparzajees mam sporo . klopotéuw
w praktuce.

Przykiladéw nieadekwatnodct re-
zultatéw pracy i wynikéw finansc-
wych mozna by podaé wiecel. Moz~
na by sacdzié, ze latwiej u nas wpro-
wadzié nowe formy organizaecii pro-
dukedi niz ujaé ig w ramy spbinego
svstamu finansowego. Czasem wy-
daje sie, ze sprawniej umiemy pra-
cowaé nit ksiggowaé.

polemiki—dyskusje

RTYY¥.UL Jerzego Zuchowskiego
pt. ,Bialko w $mietniku” (nr 7
z dnia 17.11.1930 1.) zawiera po-
wsaine niefcistodel  dezorientujgee
opini¢ publicanag. Podstawows spra-
wg wymagajaeg Wwyjaénienia jest
{ioéé odpadéw pozyskiwanych w gar-
barstwie.

Autor artykulu podaje, %e: ,Ope-
racje garbarskie powodujsg powsta-
wanje 40—50 proe. odpadéw, ezyli w
Polsce 100 tys. ton”. Wyjadniamy, Ze
w garbarniach powstaje nie 40—50
proc. odpadéw, a jedynie ok. 30 proc.
odpadéw nadajacych sie¢ na pasze,
z kiérych jednak eczgéé jest wyko-
rzystywana do produkeii kleju i osto-
nek wedlin. W Polsce nie moze two-
rzyé sie 100 tys. ton odpadéw, skoro
caly przeréb skér bydlgeych wyno-
si okolo 110 tys. ton (byloby wiec
prawie 100 proc. odpadéw).

Dalej, podaje autor, #e ,,w Polsce
odzyskiwano w 1976 r. olt. 5200 lys.
skér bydlecych i cielecych, a w 1978
r. ok. 4 650 tys.”, nie precyzujge mia-
na powyzszej ilo§ci (sztuki ezy tony).
Mozna domyslaé sie, ze chodz o
sztuki, bo te iloé ob. Zuchowski
przemnaza przez 1,2 kg — jako prze-
cietny uzysk maczki bialkowe] z jed-
nej skéry, otrzymujac ,6—7 tys. ton
nowego nie produkowanego w Polsce
paszowego koncentratu bialkowego”,

Podane ilodei maczki s3 zupelnie
nierealne, poniewaz nie moina przyj-
mowaé uzysku 1,2 kg przecieinie x
jednej sztuki skéry bydlecej i cle-

grupg wandali.
A- Nn"c

S

lece). Przeci¢ina masa skéry bydlg-

cej w Polsce wynosi 22 kg, a skéry
clelecej niecale 3 kg, przy ezym rocz-
ny (1979 r) uzysk skér bydlecych
wynosi 3419000 szt, a skér cielg-
cych 1369000 szt. Wg naszych wy-
liczen, gdyby wszystkie pozyskiwane
w kraju bezuzyteczne odpady nie~
garbowane surowe { wapnowane (co
byloby trudnym przedsiqwzlgciem)
2ostaty przerobione na pasze, mozna
by otirzymaé tylko ok. 3000 ton
maczki bialkowej. Nalezy jeszcze do-
daé, ze w produkeji garbarskiej prze-
rabia sie ok. 40 proc. skér bydlecych
z importu i o tyle mniej byloby od-
padéw w Zakladach Miesnych, 2
ktéryeh ob. Zuchowskl zamierza wy-
produkowaé 6—7 tys. ton paszy.

ROowniez bezpodstawne sy infore
macje o ,odmiesnianiu i profilowa-
miu skér bydlecych w Zakladach
Miesnych w CSRS”. Wedlug naj-
§wiezszych informacii z lutego 1980,
w zadnym zakladzie migsnym na te-
renie Czechoslowacji nigdy nie od-
mieéniano i nie odmigsnia sle skér
bydlecych.

Ob. Zuchowski pisze, Ze ,stosowa-
na w technologii Instytutu Przemy~
slu Skérzanego hydroliza ciénienio-

BIALKO W SMIETNIKU

Autor arfykulu nie majge ku te-
mu #adnych podstaw ani dowodéw
postuguge si¢ nieprawdziwymi argu-
mentami, obcigzajgcymi metode In-
stytutu Przemystu Skérzanego,
twierdzae, Ze opracowany sposéb
przerobu odpadéw zmniejsza war-~
to§é odzyweza biatka i nie pozwala
na otrzymanie pelnego zestawu ami-
nokwaséw egzogennych. Prawdopo-
dobnie tg drogg autor artykutu chee
podnieéé wartosé patentu nr 06765,
ktérego twéreq jest Jerzy Zuchow-
ski. Instytut Przemyslu Skérzanego
dysponuje wynikami analitycznymi
zestawu aminokwaséw zawartych w
bialkach paszy ofrzymanych metods
IPS i wykonanych przez Akademie
Rolnicza w Pozmaniu oraz Instytut
CTC w Lyonie (Francja), z ktérych
wynika, Ze iloéclowy sklad amino-
kwaséw w paszy IPS jest podobny
do zestawu podanege przez ob. Zu-
chowskiego w patencie nr 96765, Na-
lezy réwniez nadmienié, e w meto-
dzie IPS nie prowadz! sie hydrolizy
ci$nieniowej, lecz sterylizacje, ktéra
jest procesem konlecznym, objetym
wymaganiami polskich norm { jest
stosowama w calym przemyéle pa-
szowym niezaleinie od pochodzenia

wa powoduje, Ze bialko oirzymane e arats ’
tym sposobem ulega W wym ; ’ﬂfm gurowca (np. odpady
stopniu denaturacii.” praeciwsta- IZeZniane).

wiajae wlasng lepszg technologie po-
legajgey ,Mma otrzymywaniu koncen-
tratéw metoda termicznego uwalnia-
nia substancji biatkowych..”. Praw-
da jest taka, ze w obu techmologiach
nastepuje denaturacja blalek, zresz-
ty nlezbedna dla nadania surowemu
biatku strawnodel 1 przyswajalnodel.

Przeltonywanie Centrall Przemy-
slu Miesnego przez ob. Zuchowskie-
g0 ,azeby w uzgodnieniu z przemy-
stem garbarskim zdecydowala sle od-
miesniaé 1 profilowaé skéry surowe
w celu przerablania na pasze wg

technologit WSI” dwiadezy o braku
rozeznania mesliwodel { potrzéb go-
spodarki krajowej. Realizacja takie-
go zamierzenia wymaga setek milio-
néw zt inwestycii w zakladach mic-
snych na zakup maszyn do odinig-
$niania i mieszalnikéw do ptukania
skér. Z drugiej strony, bialko ské-
ry—kolagen jest zbyt cennym i defi-
cytowym surowcem, azeby przera-
biaé go w caloci na pasze. Gléwnym
kierunkiem, gdzie kolagen jest nle-
zbedny, jest zelatyna, klej skérny
i produkcja ostonek do wedlin. Brak
odpowiedniej jakodei odpadéw zmu~
sza do kosztownego importu zelaty-
ny i kleju. Dla uzupelnienia poda-
jemy, Ze Instytut Przemystu Skérza-
nego proponuje utylizacje na pasze
odpaddéw bezusytecznyeh, ktére nie
nadaja sig do produkeji Zelatyny,
kleju i ostonek z powodu zbyt malej
zawarto$ei kolagenu,

doc. dr ini. STANISEAW PILAWSKI
dyrektor Instytutu

Przemyslu Skérzancgo

doc. dr hab. W. PIETRZYKOWSKI
kierownik Zakladu MS

*

odpowiedzl na uczynione, mi

przez przedstawicieli Instytu-

 tu Przemystu Skérzanego w
Logzn zarzuty, dotyczace artykulu
»Biatko w $mietniku”, uprzejmie in-
f_opmujq, iz pedane przeze mnie ilo-
sci odpadéw powstajacych w prze-
mysdle skérzano-obuwniczym (40—50
proc. stanowigeych ok. 100 tys. ton)
zaczerpniete 2ostaly z publikacji pra-
cownikéw Instytutu Przemystu Slké-
rzanego w Lodzi ,Kierunki zagospo-
darowania odpadéw 2z przemystu
sltorzanego” 1978 Nr 7 str. 239—242,
Cytowan_a. przeze mmnie wielkoéé, jak
to okreslitem w artykule, ,réznego
rodzaju odpadéw skérzanych” miala

na celu zorlentowanie ezytelnikéw
v wadze problemu zwigzanego z ich
prawidiowym zagospodarowanient.

Nigdzle w swym artykule nie ne-
pisalem, fe odpady te pochodzz tyl-
ko z przercbu skér bydlecyeh i w
calodei winny byé wykorzvstywane
do produkeji pasz bialkowych, jax
mi to njestuszaie zarzuca 1PS w Lo-
dzi. Nzpisalem natomiast, i2 najbar-
dziej przydainymi do produkeji pasz
biatkowyeh . bylyby odpady uzysk-
wane W wyniku odmiesniania skér
bydleeych  niegarbowanych przed
konserwacja. Okreflajac ilo§é nowe-
g0 koncentratu biatkowego na 6—7
tys. ton postuzylem sie danyni z ro-
.cznika statvstycznego (1979 1) o
dciach hydla rzefnege w lraju w
1976 1 1978 roku. Uzysk za§ maezki
zwierzecej z jedmej satuki surowej
(1,2 kg) przyialem w oparciu o wla-

-

- sne wyniki badan, jak réwniez pra-

cownikéw Ukrainiskiego Instytutu w
Kijowie, ktérzy w wyniku operacii
odmiesniania i profilowania skér
bydlecych w zakladach miesnych
uzyskali maczki bialkowe w ilociach
stanowigcych 10 proe. masy skér su-
rowych (W. Liwyj i inni, Kozewennc-
-obuwnaja promyszlennost 2, 1976
8. 26—27). Przyjmujaec podang przez
IPS w Lodzi wage skér bydlecych
i. clelecyeh (22 kg bydlece, 3 kg cie-
lgce) oraz biorae pod uwage, iz udzial
skér pochodzacyeh z bydla jest 2.5
razy wickszy, przedstawiony przeo:
mnie uzysk maczki bistkowej z jed-
nej sziuki skdéry jest ! tak =znacanie
mniejszy, niZ podany przez badaczr
Ukrainskiego NJJKP w Kijowie.
Przedstawlajge  wyniki  badaf

ukraifiskich naukowcéw napisalem
w skrécie, i¢ badania te przeprowa-
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CHODZAC do biurowea 18dze
kiego ,Elektromontazu” nie
sposob nie zauwaiye¢ stojgcych

{uz przed wejsciem okazalych tabe
lic. na kiorych starannie przedsta-
wiono warost produkeli firmy w
ostatnim piecioleciu, Warost ten byt
rzeczy\viS’Ci}l imponujgcy i na przy-
byszu Iobi spore wrazenie, Kiedy
jednak mowie o tym w gabinecie
dyrektora Jerzego Czajkowskiego,
szybko orientujg sie, Ze ostatnich lat
wspomina¢ dzis raczej nie nalezy.,
W obecnej sytuacji jest to troche
nietaktem. Stracilismy  ducha
i trudno mam teraz o entuzjazm —
powie pdzniej dyr. Czajkowski. Coz
sie stalo? Otdz firma chudnie w
oczach, kurezy sig, czy — jak méwia
jej pracownicy — rozsypuje, choé to
slowo wydaje sie za mocne.

W .Elektromontazu” zjawilem sie
nie bez powodu. To wiasnie w jego
halach produkowane sa rozdzelnie
okapturzone, na ktérych bralk skarig
sie w Minskiej Fabryce Urzadzen
Diwigowych (o jej perypetiach pi-
saliSmy w numerze 13/1980 -— , Nikt
niczego nie skrywa”). Zanim jednak
wyjasnimy sobie sprawe rozdzielni,
w ,Elektromontazu” moéwig o tym,
co ich boli najbardzizj.

Zimny prysznic

Kiedy przed dwoma laty firma
§wiecita trzydziestolecie swojej dzia-
lalnosci, bylo sie czym chwalié.
I chwalono sie zreszta, czego wy-
razem jest choéby wydany wtedy in-
formator o przedsiebiorsiwie, w kté-
rym najwigcej miejsca poswigcono
wiasnie opisaniu kolejnych faz jego
rozwoju, a kazda z nich, ma sie ro-
zumie¢, sama w sobie byla sukcesem.
Skrupulatnie wyliczono wige, kiedy
i gdzie powstal jakis warsztat i co
to dalo. Zamieszczono wykresy, z
ktorych wynika, Ze produkeja mon-
tazowa w latach 1970—78 wzrosta
ponad trzykrotnie, a produkeja prze-
mystowa podwoita sie tylko w okre-
sie 1975—78. Zewnetrznym, latwo
rzucajgcym sie w oczy przejawem
prosperity firmy bylo zafundowanie
sobie przez nig solidnego, o$miopiet-
rowego biurowca z dwoma neonami
jak sic patrzy. Naukowcy opracowali
— wdrozony péiniej — optymalny
model struktury organizacyjnej
przedsigbiorstwa, ktére zmienilo tez
wtedy swa nazwe 2z pospolitej:
Przedsigbiorstwo Robdt Elektrycz-
nych na bardziej dostoing: Przed-
sighiorstwo Produkeji i Montazu
Urzadzen Elektryeznych Budownict-
ckiromontaz”. Przyszio§é fir-
aia sie bowism nader op-
jest dal-
szy TOZwO) przedsigbicrstvwa — piuia-
no w ormatorze. — Przygeiowano
dokumentacje i teren pod dalsza
rozbudow Realizacja tvceh zamie-
rzen pozwoll na podwojenie poten-
cjalu  przedsiebiorstwa 1 osigganie
rezzne] produkeii globalne] ponad 3
mid zi”.

I wydawalo sie, ze spelnienie ma-
rzen jest tuz, tuz, a owe 3 mld do-
stownie na wreiagniecie reki. Wikrot-
ce po ukazar e informatora przy-
szedt jednalk zimny prysznic. W r
1979 znacznego przyrostu produkeji
juz nie bylo. Plany rozwoju schowa-
no gieboko na dno szafy. Malo {ego.
W tym roku firma zanoctuje spory
regres, jej plan ustalono bowiem na
poziomie sprzed ladnych paru lat,

— Okrojenie planu to rzecz dla
nes tylko przykra — powiada dyrek-
tor Czajkowski., — Ale jedli chodzi
o zatrudnienie, to ograniczono mnam
j2 1w sposch drastyczny.

Z ponad 2 tys. zalogi juz teraz zo-
staé powinno ledwie 1400 oséb. Poz-
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Bez rozdseini suwiica hie pojedzie

byé sie 50 o0s6b to zaden problem.
Co roku usuwali mniej wiecej tylu
obibokéw. Dalszym pigédziesigeiu
pracownikom zawsze c¢c§ tam mozna
bylo wytknaé, choéby to, ze czesto
choruja. Ale jak wybraé reszte?

— Nasze wiadze chciatyby mied
3 y natychmias: — slysze — ale
nam nie jest tak letwo zwolnicé ludzi,
lot cyremnym
2 lidmy atmosfare sta-
bilnosci i bezpieczensta.

Fakt. ,Elektromontaz” byt jednym
z {ych niewielu przedsigbiorstw, kto-
re mogio sie chwalié nie tylko wy-
nikami produkeji, ale i dobra robo-
{a z ludimi. 70 proc. zalogi ma po-
nad 10-letni staz pracy w iym zai-
iadzie, a fluktuucie tworzyt

1'W zasa-

dzie iylko pobdr do wojska. Dlate-

go juz od paru miesiecy, w kaidg
sobote, kiedy to dyrekior csobiscie
przyjmuje interesantéw, ustawiala
sig w sekretariacie dluga ich kolej-
ka. Przez gabinet przewineglo sig ze
200 osob i trudno bylo wytiumeczyé
kazdemu, dlaczego zwolniony zostal
wtasnie on. Kilkunastu zwoinionych
pozwalo firme przed Terenowa Ko-
misjg Odwolawcza ds. Pracy. I tak
szczescie, Ze przedsiebiorstwo przeg-

S
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ralo tylizo jedng sprawe, bo napraw-
de trucno udcewednié¢, ze odwolujgcy
sie jest gorszym pracownikiem od
trch co zostaja. Ze zmniejszeniem
zatrudnienia do dzis jeszcze sie nie
uporzno. Odeszli robotnicy i pracow-
nicy dozoru technicznego. Ci latwo
znalezli inng prace. Najwiekszy
problem jest z umystowymi, Szcze-
golnie z tymi, ktérzy niejednokrotnie
przyszli tutaj zaraz po ogblniaku, za-
czepili sig gdzied w biurze i w zasa-
dzie mnie maja zadnego zawodu.
Przyzwyczajonym do biurka nie
ie i8¢ za lade czy do tasmy.
¢ setlka takich pracuje
jac pilnie nowego miej-

jeszeie, szul
sea.

Préby obrony

Sytuacja firmy jest wiec nieweso-
la. — Przykro patrzeé, juk tworzony
z takim trudem potencjal rozsypuje
sie — podsumowuje dyrektor Czaj-
kowski, — To gryzie nie tylko nas,
ale i wielu innych svecjalistycznych
wykonawceéw w budownictwie,

.Elektromontai” podejmowal juz
proby obrony. Przeciw okrojeniu fir-
my maja bowiem pare argumentéow.
Rozumieja wiec, ze kurcza sig w

zwigzku 2 wyhamowaniem inwesty-
cyjrego rozpedu. Twierdzg jednak,
ze bledem jest okrawaé ich az tak
mocno. W nadchodzgeych latach go=
spodarke mnaszg czeka wiele powaz=
nych zadain modernizacyjnych. Juz

. zreszta teraz dostawall zlecenia na

roboty modernizacyjne za okolo 200
mln z! rocznie. Ale przyjaé mogg
tylko zlecenia za 60 mln., Tyle bo-
wiem wynosi przyznawany im limit,
Prawie trzy czwarte klientéw chea-
cych sie restaurowaé odprawiajg
wige z kwitkiem.

— Ludzie, ktérych my zwalniamy
— stysze dalej — nie zmieniajq prze=
ciez zawodu. Ida do brygad budow-
lanych i remontowych w zaktadach
ré2nych resortéw. I oni beda tam ro-
bi¢ te- robote, ktorej mie pozwalano
vrzyjaé nam. A przeciei my jestesmy
lepiej przygotowani technicznie i or=-

. ganizacyjnie niz te brygady pracujq-

ce niemel chatupniczymi metodami?
-— pytajg retorycznie.

‘Na okrojeniu firmy ucierpi tez jej
produkceja przemyslowa. W nowych
halach ,Elekiromontazu”, wyposazo-
aych w nowoczesne technologie, ro-
big nie tylko rozdzielnie okapturzo-
ne, ale takZze rozcdzielnice klatizowe
Srednich nezpigt, korytka kablowe,
lesztaltowniki, odiaczniki i inne rze-
czy niezbedne w instalacjach elekt-
rycznych. I teraz, jak przyznaja, moc
swoich hal wykorzysiywaé beda za-

“ledwie w dwoch trzecich., A przeciez

vrodukujg nie tylko na wlasny uzy-
tek, lecz i dla odbiorecéw z zewnatrz.
Ci za$ i przedtem niejednokrotnie
vieklili sie, ze nie dostaja wystarcza-
‘acej ilosci zamowionych w ,Elekt-
romoniaiu” elementéw. Minski FUD
jest tego wymownym przykleden,

FUD ma pecha

Sprawe rozdzielni wyjasnizjg mi
szezegblowo., Dyrekior Crajkownki
siega do faktéw sprzed paru tat.
Wiedy to wiasnie dwa zaklady,
»Elekiromontaz” oraz torunski
»Apator”, za posrednictwem swoich
zjednoczen doszly do porozumienia,
ze utatwig sobie robote. Ustalono
wige, ze ,Apator” pozhedzie sie men-
towania rozdzielni i rpozostawi to
»Elekiromentazowi”. Sfam za§ skon-
centruje sie wylacznie na robieniu
aparatury dla rozdzielni, przede
wszystkim Igcznikéw typu ,RIN”
Swoich dotychcrzasowyech klientéw
na rozdzielnie. ,,Apator” pozhy! sie
wige odsylajage ich do ¥%odzi, ale
ostatnio wystawit do wiatru i ,,Elekt-
romontaz”, bo z zamoOwionych przez
niego w tamtym roku 1000 lgczni-
kow dostarczyt ledwie 200, W tym
roku na razie nie gwarantuje dosta-
wy choéby jednej sztuki, Inni za$
dostawey lacznikdéw nie sg w stanie
zaspelkxoié nawet polowy potrzeb
»Elektiromontazu”. I w firmie méwig
szczerze, ze te z fakim trudem zdo-
byte igczniki niechetnie montuja w
rozdzielniach  przeznaczonych dla
FUD. Najpierw musza bowiem dbaé
o swdj plan finansowy. Ratwiej go
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im wykonaé wiedy, kiedy 2acznik
wstawig do rozdzielni duzej i drogiej.
FUD ma po prostu pecha, bo pot-
rzebuje rozdzielni malych, ktére fir-
mie wykonania planu nie gwarantu-
jg. Interesy obu zakladéw s3 wiege
wyraznie rozbiezne, -

Dlatego »Elektromontaz” nie
przyjmie do realizacji zadnych za-
mowien z Minska dop6ty, dopoki
,sApator” nie zagwarantuje mu do-
stawy kompletu lgcznikéw. A na ra-
zie nie ma nadziei na to, ze lzczni-
ki bedy. — ,Apator” tlumaczy sie
brakiéem surowcéw z importu — po-
wiada dyr., Czajkowski. I tak spra-
we rozdzielni  dla Minska mozemy
uznaé za zamknietg, bo import —
wiadomo ~— sila wyisza, W ,Elekt-
romontazu” podejrzewaja jednak, ze
nie tylko trudnosci importowe przc-
szkadzajg , Apatorowi” w dostarcza-
niu lacznikéw. — Zjednoczenie naci-
slca ich, Zeby w pierwszej kelejno-
dci zaopatrywali huriownie — mé-
wig. Znowu wige interesy zakladow
sa rozbiezne.

W jeszcze bardziej niekorzysinej
syviuacjl s3 na przyklad ci kooperan-
ci ,Elektromontazu”, ktérzy majg z
nim umowy o dostawe odigcznikéw
lrorytkowych wewnetrznyeh., Taki
odiacznik musi mieé porcelanows
izolacje. Tymeczasem jeden z zzkla-
déw ,Polamu”, kitry taka izolacie
im dostarczal, zawiadomil ich ostat~
nio, ze z tej produlzeji rezygnuje.
I teraz w magazynach lezy im 5 min
detali cbcigzajaeych zapasy, a klien-
ci, zeby dostaé odlzcznik, wychodzg
ze skory. FUD ze swoimi pretensja-
mi do ,Elektromontazu” nie jest
wige wyjatiziem,

Ryszard Wagner, kierownik dzia-
tu  zaecpatrzenia |, Flekiromontazu®
powiada, Ze w ostatnim okresie wyt-
worzyly sie zupelnie nowe formy
kooperowania. Nie, nie chedzi mu
o to, ze zleceniobiorey coraz czesciej
praktykujg zwyczaj tzw. przyimowa-
nia zaméwienn do wiadomosci. Odpi-
suia po prostu ,Wasze zaméwienie
zarejertrowaliSmy”, i kropka. W za-
sadzie jest to sytuzeia gersza niz
vezajna odmowa wykorania robo-
tr. Wtedy bowiem mcZna interwe-
niowaé, a jak interwencje nie pomo-
g3, mozna skorygowaé plan, ustawié
go inaczej. Natomiast firma przyj-
mujgca zamdwienie do wiadomesei
nie moéwi, Ze go nie zrealizuje, nie
.moéwi tez, ge dostarczy wszystko jak

nalezy. I potem przysyla 10 proc. za-
-méwionych materialéw, — Cieszcie

sie, ze i to dostaliscie — poucza, kie-
dy kontrahent upomina sie o reszte,

W zasadzie wiec lepiej byloby zle-

cenia tylko zarejestrowane uwazaé

za nieistniejgce i opieraé sie wytacz-
nie na zaméwieniach w pemlni pot-
wierdzonych, — Ale tych, ktorzy za-
méwienia tylko rejestruja, jest juz
tak wielu, Zze gdybysmy tak postepo-
wali, to nie wykonalibyémy swoich
plandw — tlumaczy.
Czasami zmuszenl s3 wige* wzigé
« si¢ sami za wytwarzanie rzeczy, kt6-

re powinni im dostarczaé kooperanci.
Ostatnio duzy kontrakt eksportowy,
w ktérym uczestniczyli, mial poslizg
tylko z tego powodu, ze ,Metalzbyt”
nie dat im nakretek do Srubek. I te-
raz nauczeni do$wiadeczeniem nak-
retki stukaja u- siebie sami, chqé
wiedzg, Ze thka nakretka kosztuje
ich dziesigé razy drozej niz wlasci-
wego producenta. Jemu jednak nie
oplaca sie ta robota. Wielkodusznie
zaproponowal -im tylko, Zeby przy=
stali swojego czlowieka, a oni dadza
mu surowiec i maszyne. I pracowni-
cy ,Elektromontazu” beda jezdzié na
miesieczne delegacje, zeby wyprodu-
kowaé potrzebne firmie nakretki.

A w najblizszych tygodniach
»Elektromontaz” . przejmie znowu
produkeje silnikéw do rozdzielni, Z
silnikami dyrektor Czajlkowski lgczy
jednak pewne nadzieje. — To bedzie
nasz towar wymienny — powiada,
— Jednak wszystkiego ma zasadzie
wZosi-samosi” robié przeciez ' mie
mozna. .

Zapasy z zapasami

‘Paradoksem wydawaé sig moze
fakt, ze mimo tak duzego ,glodu
materialowego” w ,Elektromontazu®
weigz maja wielkie klopoty z powo-
du nadmiernych i zbednych zapaséw.
Dlaczego? Ot6z klienei firmy daja jej
dekumentacie czesto dopiero na dwa
miesigee przed przystgpieniem do ro-
bét. ,EBlektromontaz” ze§, zeby uzy-
s'zeé nickidre materialy, musi je za-
moéwié czasem rok naprzéd. Nie ma
wice rady, cze$é materialdow trzeba
~amawiaé w ciemno. Przy pomocey
komputera prowadza wigc statysty-
ke zuzycia materialéw z irzech po-
przednich lat i komputer podpoviia-
da im co zawczasu powinni kupié.
Jest {0 jednak metoda na.tyle nis-
dozkonala, ze 20 pree. wskazad kom-
putera nie sprawdza sie w ogdle, zas
30 proc. jest nietrafionych w czasie.
Zapasy pewnych materiaiéw -rosna
wiec blyskawicznie. Dobrze ftrzeba
sie gimnastykowaé, zeby choé czeScl
z nich sie pozbyé. Kierownik Wag-
ner chee wige, aby dyrekior uiwo-
rzyl specjalna trzyosobowa sekeje
sprzedazy zbednych zapasow. Dyrek-
tor powiada, Zze sprzedaé musi ten,
Tto Zle zakupil czyli zaopatrzenie.
Ale 6hz] maja wspdlny postulat.
Chea miancwicle, 2eby niepcirzebne

rialy mozna byio zwracaé bhur-
{owniom. Oczywi za odpowiedaia
oplatz — za blad irzeba zapls Ni
zanosi sie jednak, zeby h
cheiziy odciazyé zairiady i braé .
na glowe wiecej roboty. — Zle przy-
naejmnicj moglyby rejestrowad, kio
i czego chee sie pozbyé — iwierdzg
w . Elektromontazu”. — Na pewno
usarawnilaby to gospoderke meote-
rictowa. :

To sg wlanie _Eleltrom
klozoly wilasne, A sa one wa
topoty innych. S3 usprawied-

wieniem. Bo jesli rozliczaé ich z
niewywiazywania sie wecbee kogns.
to wskazuja, ze nalezaloby ro ¢
takze dziesieciu ich kooperantéw,
nawalajacych z lacznikami, izolato-
rami czy nakretkami. Problem FUD
spa¢ im wiee nie przeszkadza. Do ta-
kich klopotéw wszyscy jakby sie
przyzwyezaili. Za to oburza ich ok-
rojenie firmy. Nic dziwnego, do tej
pory, nie tylko zreszta dla nich,
wzrost by} — mimo zwigzanych z
nim klopotéw kcoperacyjnych
gldwna filozefig dzialania, powodem
do dumy. Teraz sa wiec troche zde-
zorientowani, Wykresu ilustrujacego -
spadek produkeji nikt przeciez na
tablicy przed biurowcem nie powie-
si. Choéby nawet ten spadek przy-
czynil sig do zmniejszenia klopotéw
kooperacyjnych.

polemiki — dyskusje

dzono w ZSRR, w texdécie jednak
bilgd drukarski sprawil, iz zamiast
ZSRR. pojawitl sie skrot CSRS, co
stusznie mi wytknieto i za co czy-
telnik6w przepraszam.

W arlykule nie mialem zamiaru
obcigzaé metody zaproponowanej
orzez IPS w Lodzi, uwazam, iZ dla
utylizowania odpadéw powstalych w
garbarniach dobrze spetni on swg
role, Jednak ze wzgledu na specyfi-
ke odpadéw garbarskich (odpad =z
rdznych operacji  technologicznych,
zawartc§é NaCl, foksycznych siarcz-
kdw 1 wapna) metoda ta koniecznie
musi stosowaé proces sterylizacji.
Natomiast przy utylizowaniu odpa-
déw uzyskiwanych w zakladach mig-
snych, z racii na ich czystosé, brak
toksycznych siarczkéw i NaCl proces
sterylizacji, jak wykazaly to badania
na obecnoéé szkodliwej mikroflory
biologicznej, mégiby byé pominiety.
Przeprowadzone badania z tego sa-
megn surowca (pozyskiwanego w za-
kladach miesnych), a przetwarzanego
wedlug patentu 96765 =z zastosowa-
niem i pominieciem procesu stery-
lizacji wykazaly, iz nie stosujac
wspomniansgo procesu osigga sie
zniacznie korzystniejszy skiad ami-
nokwasowy, a w szczegbinodei tak
waznych aminokwaséw limitujacych
wartoéé biologiczng biatka jak lizy-
ny i metioniny. )
Na zakoriczenie cheiatbym dodaé,
ii wedlug mnie opiymalnym dla go-
spodarii krajowej sposobem zago-
socdurowania - cdpadéw  skérzanych
nadajaeych si¢ na cele paszowe jest
ich poszvskiwanie w zaktadach mie-
saych. W zakladach tych pozyskiwac
moZna odpady ze wszystkich ele-
mentéw  topograficznych skoéry, w
trm niezwykle zasobnych w tkanke
przymiesng skér z lbéw bydlgeych

nie branych pod uwage przez prze-
myst garbarski. Odmigénianie w za-
kiadach miesnych spowodowaloby
réwniez unikniecie bezpowrotnych
strat 5—86 proc. masy skéry uchodza-
cej w zakladach garbarskich ze Scie-
kami. Przyniostoby korzy$ci zwigza-
ne ze zmniejszeniem koszlu trans-
portu, pracochlonnosci przy przero-
bie i kosztéw chemikaliow potrzeb-
nyeh do wyprawy skory. Mialoby
rowniez pozytywne skulli w ochro-
nie $rodowiska naturalnego.

Dziwne zatem wydaje sie stwier-
dzenie IPS w Lodzi, iz odmiesnianie
skér surowyeh w celu przerabiania
na pasze éwiadezy o braku rozezna-
nia mozliwosci i potrzeb gospodarki
krajowej. Czyzby lepiej wiec bylo
rozpraszaé odpady skérzane z nie-
ktérych elementow topograficznych
skéry (tby bydlece) po calym kraju,
bad# bezpowrotnie tracié¢ 6 proc. ma-
sy skéry uchodzacej ze Sciekami w
zakladach garbarskich, niz odpady
te pozvskiwaé i utylizowaé na pasze
w zali?adach miesnych? W USA i Ja-
ponii, jak podaje to za I’l'lS‘tth-lﬁl:n
Przeraystu Skérzanego, preferuje sie
maksymalne odmigénianie skdr w
rzezniach oraz przerdh tych odpadéw
na miejscu 1 na pewno dzieje sie to
z korzyscia dla gospodarki tych kra-
JOW.

Dla uzupelnienia podaje, iZ Z Wy-
produkowanych w skali tect)mczmeJ
wg patentu 96767 koncentratéw bial-
kowych mo#na, jak wykazaly to ba-
dania przeprowadzope W Samodziel-
nej Pracowni Analizy Lekéw Ak.a-
demii Medyeznej] w Warszawie,
otrzymywaé preparaty farmalcclogi-
czne stosowane w lecznictwie w sta-
nach hypoproteinemii lub feny_]okef
tonurii, o znaczeniu ktérych nikogo

nie trzeba prackonywaé.
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ORMA ajencji w handlu zda-

zyla sie juz rozwinaé na tyle,

Ze nasuwa sporo uwag i spo-
strzezen.,

Dochody nieltérych ajentdw sie-
gaja obecnie sumy kilkudziesieciu
tysiecy zlolych miesigeznie, Przepi-
sy, a $cisle mdéwiae, ich mala precy-
cyjnosé, doprowadzily do sytuacji,
w ktérej aprobowany jest taki stan
taktyezny. Umowy ajencyjne prze-
widuja bowiem kwbtowy odplat-
nos$é na jednym i tym samym pozio-
mie w ciggu najblizszych trzech lat.
Jesli ajent zwigkszyl sprzedaz o 100
czy 200 proe. (a i takie przypadki
wystepuja), to ryczalt wymnosi nadal
te sama kwole, wymieniona w u-~
mowie, Nietrudno sie domyéli¢, Ze
takie sytuacje powoduja w rezulta-
cie podwojenie czy nawet zwielo-
krotnienie dochodéw ajenta, w po-
réwnaniu ‘do zatozenn kalkulaeyj-
nych. Wydaje mi sie. Ze przepisy w
tym wzgledzie sg zbyt tolerancyjne.
W obecnych warunkach ajenci sg w
zbyt uprzywilejowanej sytuacji w
poréwnaniu z pozostalymi pracow-
nilkami handlu. Uwazam, #e zostoso-
wanie W, umowach =z ajentami
wskaZnika od  sprzedazy zamiast
kwoty ryczaltu byloby rozwigzaniem
o wiele bardziej prawidlowym.

Uprzywilejowanie ajencji polega
réwniez 1 na tym, Ze praktycznie
nie wiadomo Hcidle, ile poszezegél-
ny ajent zarabia, Jego konto ban-
kowe nie podlega kontroli przedsig-
biorstwa, z ktorym zawar! umowe.

Nie prowadzi on takiej dokumen-
tacji, ktora w sposéb  oczywisty
wskazywalaby na sprzedaz, zapasy,
ponoszone koszty. Raporly sklepéw

ajencyjnych . sa nader uproszezone i

nie odzwierciedlajg stanu majatko-
wego ajenta, wszystkich przeprowa-
dzonych operacji handlowych i ma-
nipulacyjnych.

Nasuwa sle pytanie, ezy ajencja
jest w obecnych warunkach katego-
rig panstwowa (uspoleczniona) czy
prywatng? Jedli zaliczamy ja do ka-
tegorii  panstwowej, to naleialoby
stawia¢ ajentom talkie same wyma-
gania, jak placéwkom handiu
paistwowego — np. obowiazek do-
kumentowania obrotéw. Wydaje sie,
Ze ajencje w obecnej formie sy ka=-
tegorig mieszanag, tj. handlem pai-
stwowo-prywatnym, Przy prowadze-
niu dzialalnosei na wlasny rachunek
i wlasue ryzyko, ajent korzysta réw-
nocze$nie z pewnych przywilejéw,
przystugujacych  placdwkom hand-
lu panstwowego czy spéldzielczego;
np. nie podlega opodatkowaniu od
uzyskiwanyeh dochoduow, bez wzgle-
du na wysoko$¢ placy, przejimuje
towary z przedsiebiorstw handlo-
wych z reguly na warunkach zabez-
pieczenia  wekslowego (odplatnosd
dokonywaé¢ zakupdw bezposrednich
stanowi niéznaczny procent), moze
dolkonywaé zakupow bezposrednich
w zakladach produkeyjnych na pod-
stawie  upowainienn udzielanych
przez poszczegdlne przedsiebiorstwa
handiowe. Uprzywilejowana pozy-
cja ajenta polega.i na tym, Ze nie
odpowiada on materialnie za zagar-
riigcie mienia w $wietle przepiséow
Ikk. W przypadku powstania niedo-
boru stwierdzonego na podstawie
przeprowadzonej inwentaryzacii w
sklepie ajencyinym, dochodzenie
roszezell jest wylacznie mozliwe na
drodze powddztwa cywilnego, Nie-
dobory stwierdzone u ajentéw tral-
towane sg jako zobowiazania finan-

AJENCIJE-PANSTWOWE
CZY PRYWATNE?

sowe, ktérych formalne pokrycie
stanowig welksle ajenta zlozone w
przedsigbiorstwie, z ktérym umowa
Zostala zawarta. Kiedy powstaje
zZnaczny niedobdr, ajent. z reguly
nie ma mozliwosei zaplacenia tak
duzych kwot pienieznych, nie majg
ich réwniez zyranci wekslowi. Po-
zostaje tylke wyrok sgdu, a wiec
komornik, zajecie ruchomodei, czy
nieruchomosdei jesli takie istnieja.
Roszezenia niezaspokojone stanowig
z reguly potencjalne Zrédlo strat
dla przedsigbiorstw handlowych,

W przypadkach powstania znacze
nych niedoboréw w palistwowych
lub spéldzielezych placéwkach han-
dlowych istnieje obowigzek zglasza-
nia takich przypadkéw do organéw
Scigania, W przypadku ajencji spra-
wy te s3 traktowane nieSmialo i
malo zdecydowanie, jako nietypowe
i bezprecedensowe.

Inng kwestig, do ktérej chcialbym
sie ustosunkowaé jest problem cen.
Ajent ma uprawnienia do ustalania
cen z dostawca towaru, w przy-
padku gdy jest nim rzemiesinik lub
prywatny wytwérea, W obecnej sy-
tuacji nie ma organu, ktéry spra-
wowatby kontrole nad zasadnodcig
tych cen. Fakt, Ze ajent uzgadnia
ceng z dostawea i kupuje na wilas-
ny rachunek, nie jest moim zda-
niem wystarczajacy, aby przyjmo-
waé cene do milczacej aprobaty.
Wiadomo, Ze ajent nie jest specjal-
nie skory do przeprowadzania obni-
zek cen, ezyni to przeciez na wlas-
ny rachunek. Istnieje poza tym moz-
liwosé wielokrotnych zakupéw u
rzemieSlnikéw czy prywatnych wy-
konawedw, jesli artykul jest ten sam
i nie trzeba te} transakeji dokumen-

towaé. Korzy$ei w tych przypadkach
sa dwustronne — dla wytwérey u-
krycie obrotéw, dla ajenta mozli-
wos¢ uzyskania znacznie wiekszej
marzy, w por6wnaniu do wielkosci
przewidzianych normami PKC,

Sg przypadki, Zze ajenci dokonujg
zakupéw w 70—80 proc. ze Zrdédel
nieuspolecznionych (mam tu na my-
§li artykuly przemyslowe). Zabez-
pieczenie towardéw, jakie ajent zlo-
2yl w postaci weksli w chwili pod-
pisania umowy odnosito si¢ z regu-
1y do wyrobéw  pochodzacych ze
Zrédet uspolecznionych. Przy prowii-
dzeniu przez ajenta polityki prefe-
rowania zakupdéw ze Zrddel nieu-
spolecznionych czgsto w sposéb zde-
cydowany zmienia si¢ struktura tych
zapaséw, dominujg w nich towary
pochodzgce ze Zrédel nieuspotecz-
nionych, Jesli dodamy, Ze przedsie-
biorstwo handlowe, ktére zawarlo
umowe z ajentem z reguly ma o-
bowigzek  odkupienia towaréw w
przypadku rozwigzania umowy a-
jencyjnej. jasne sie staje, ze uklad
ten jest malo korzystny dla przed-
sicbiorstw; wystapié mogy bowiem
towary o zbyt wygdérowanych ce-
nach w poréwnaniu do artykuléw
podobnych, pochodz-eveh z  znkin
?éw uspolecznionych czy z impor-
u.

Sadze, Zze udzielanie ajentom z ar-
tykulami przemystowymi, tak wiel-
kich profitéw jest wyraznym nie-
porozumieniem. Nie ma ani ekong-
micznego, ani spolecznego uzasad-
nienia dla tworzenia tak wyraz~
nych réznic placowych miedzy ajen-
tami o pozostalymi pracownikami
handlu detalicznego, wylkonujgeymi
nierzadko swe zadania i obowiazki
zawodowe rzetelnie i z pelnym za-
angatowaniem a w bardzo trudnych
warunkach. Dysproporeje w tym za-
kresie powinny byé jak najszybeiej
wyeliminowane. jako rezultat nie w-
pelni przemyslanveh decyzii i malo
precyzyinych prrepiséw  wylkonav:-
czych.

JERZY GLINKOWSKI
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Szczerze méwiqc nie przypusz-
czalem, Ze zainicjowana przez
~Zycie Gospodarcze” w ra-
mach cyklu publicystycznego
,,Ora o wszystko” ~ dyskusja
nad funkcjonowaniem syste-
mu zaopatrzenia materialowe-
go da tak bogaty plon uwag
i propozycji. W koncu podsta-
wowy temat dyskusji — fun-
kcjonowanie zaopatrzenia ma-
terialowego — jest ‘tematem
dosé¢ specjalistycznym, bezpo-
srednio interesujgcym waskie
grono dzialaczy gospodar-
czych.

KAZUJE sie jednak, e proble-

my zaopatrzenia tak dalece od-

dzialywuja na codzienng dzia-
talno§é przemyshu i budownictwa, zZe
zaczynajg absorbowaé réwniez inne
grupy pracownikéw przedsiebiorstw
produkcyjnych, a takze pracownilkéw
nauki. Nielktére z nadeslanych wypo-
wiedzi rowszerzaly tematyke zakre-
Slona wstepem do dyskusii!) doty-
kajac innych probleméw szeroko ro-
aumiane] gospodarki materialowed,
wlraczajac bezposrednio w zagad=
nienie efekiywnosei gospodarowania
— tak szeroko i wyczenpujaco za-
prezentowane réwnolegle w mate~
rialach i dyskusii na VIII Zjeidzie
PZPR.2) W tej prébie podsumowania
bedziemy jednak do nich siegaé tyl-
ko w czesci dotyczacej spraw fum-
kcjonowania zaopatrzenia.

Sadze, Ze przede wszystkim powine
nismy cdnotowaé zgodnosé dysku=
tantéw co do zasadniczych tez wyj=
Sciowych calosei interesujacego nas
preblemu. Niemal wszyscy — po-
Srednio lub bezpodrednio — podkre-
slali znaczenie prawidiowego fum-
kejonowania zaopatrzenia jako i-
stotnego czynnika efektywmnoscei go=
spodarowania. Dyskusja miata miej=
sce w trudnym dla gospodarki okre=
sie, w ktérym problemy zacpatrze-
nia materiatlowego byly wiodacym
tematem. Dzisiaj mozemy juz
podsumowuige wyniki 1979 1.
stwierdzi¢ raz jesuzcze, ¢ jedng z
gléwnych przyczyn niedostatecznej
efektywnodci gospodarowania mate-
rialami jest w naszych warunkach
niesprawne funkcjonowanie systemu
zacpatrzenia materiatowego. Przer-
wy w produlecii lub jej dezorgani-
zacja spowodowane niepetnym lub
nierytmicznym zaopatrzeniem powo-
dujs niecdwracalne i czasem — oo
gorsze — wyisze od efektéw naszych
staran o poprawe gospodaki mate-
riatowe] straty gospodarcze, nie mé=-
wige juz o jeszcze bardziej na diug-
sz mete istcinych stratach spotecz-
nych i polityeznych zwigzanych z po-
garszaniem atmosfery w zaktadach
pracy.

Nie tylko przyczyny obicktywne

Jest sprawa coczywisty, e czeéd
trudno$ci w zaopatrzemiu materiatos
wym ma charakter obiektywny,
zwigzany z sytuacia na Swiatowym
rynku materiabowym lub struktiral-
nymi opbznieniami w rozwoju kra-
jowej produkeji. Trudno jedmak
przyjaé, ze wszystkie trudnodel maja
taki charakter, jesli w nie najlepszym
i pod tym wzgledemn 1979 r, zapasy
ogdlem warosly a2 o 60 mld zt a w

'STEM ZAOPA'
IERY I REZERWY

tym zapasy materiatéw o 35 mid zi.
W samym przemys$le zapasy mate=
rialéw wzrosly o 8 proc. (24,2 mld 21)
wyprzedzajge  blisko  trzykrotnie
wazrost produilkcji.

To prawda, 2e trudnodci w zaopa-
trzeniu w okreslony asortyment mae-
terialéw pociggaja za sobg czesto
warost zapas6w innych asortymen-
téw oczekujgcych na komplet umoz-
liwiajgey kontynuowanie produkeji
- ale nawet uwzgledniajge ten
czynnik trzeba uznaé, ze zakldcenia
w zacpatrzeniu majg swe Zrédio nie
tylko w obiektywnym braku mate«
riatéw, lecz w duzym stopniu wy~
nikajg takze z niesprawnego fune
‘kejonowania systemu zaopatrzenia.

Wszyscy dyskutanei byl réwmiez
zgodni w ocenie podstawowych
przyczyn niesprawnosci systemu za-
opatrzenia, do ktérych zaliczomo
przede wszystkim:

@ nie najlepsze tradycje bilanso-
wania surowcow i materialow pole-
gajace na bilansowaniu wielu arty-
loudéw ,ma styk”, z nadmiernie op-
tymistyczng oceng mozliwosci no=
wych mocy produkeyijnych i bez do=
statecznych rezerw. Wskazywano na
slabg dyscypline w opracowywaniu
bilanséw i na niejasny zakres odpo-
wiedzialno$ci gza ich’ realizacje. Na-
wet najlepiej skonstruowany system
zacpatrzenia nie bedzie dobrze fun-
kcjoncwat, jesli bilanse i ich uklad
realizacyjny nie zapewnia réwnowa-
g1 przynajmniej w najwazniejszych
grupach surowcéw i materialow.

@ brak  dostateczne] stabilizaci
powiazan kooperacyjnych 1 brak
bodicéw do jej podeimowania —
szczegblnie w Swietle preferencijl
produtkcji bezpodrednio rynkowej {
elesploatacji. Produkeja kooperacyj=
na }?exdq._ca podstawa rozwinietej spe=-
cjalizacji produkeji przemystowej
Jjest uwazana za klopotliwa, wymaga
wysokiej solidnogei w dotrzymywa=
niu warunkéw jakosciowych i ter=
mindw dostawy — a jednocze§nie
dostawea, kooperacyjny —najezesciej
nie korzysta z szeregu materialnych
i moralnych bodzeéw zwigzanych z
predukeja bezposrednio rynkowa lub
ekspartowa. Stad tez liczne paradok-
sy w rozwigzywaniu probleméw koo-
peracji3) Pedobne zjawiska — czasas
mi jeszcze ostrzej — wystepuja w za=
kresie begposrednich powigzan doe
stawecéw i odbiorcéw materiabéw
(nietraktowanych jako kecperacja)
gdzie w ogéle nie ma zadnych, nawet
formalnych podstaw stabilizacji po-
wigzan (uméw diugookresowych).

@ nadmierne rozproszenie organie
zacyjne i stale werastajaca liczba je-

dncstek zajmujacych sie posrednice

twem i crganizacjg zbytu oraz han-
dlem hurtewym i detalicznym mate-
rialami, a co za tym idzie ogremna

liczba podzialow kompetencyjnych,

rozwigzen warunkow i form sprze-
dazy materiziéw. Wystarczy przypo=-
mnie¢, Ze corocznie  publikowany
przez PWE informater zacpatrzenio-
wea na 1979 r. ma 726 stren, Pod
wzgledem ilosci  posreduikéw na
rynku materialowym. przescigneli-

STRUKTURA OBROTU TOWAROWEGO SRODKAMI PRODUKCJII
(1878—79)

%

Obrot

bezposredni

mi€dz '
producentami
53 b
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*855§ 281 (hurt i detal) ) R

UWAGI: W obliczaniu przyjgto, e werto§é obrotu ogdlem skiada sle z wars
tosci zakupdw maszyn i urzadzen — wg GUS, RS 1979, s. 118; kosztdw zuzycia
materialéw, surowedw, paliw 1 energii — wg GUS, RS 1979, 5. 62,

2. Dane dotyczace obrotu tranzytowego i sktadowego z opracowania GUS
pt. ,,Handel zaopatrzeniowy 197" (zweryfikowane o obrét tranzytowy, rozli-
czany wyrobami hutniczymi, nie objety tym opracowaniem).

3, Obliczenie nie eliminuje: importu bezposredniego Srodkéw produkeii, kté-
ry w wykresie miescli sle w obrocie bezposrednir; zskupdw dokonvwanych
przez producentéw na rynku artykuléw Konsumpeyjnych ecenianych na
okoto 100 mld =i, ktore réwnies mieszeza sle w obrocte bezpodrednim; wtornego
obrotu miedzy przedsieblorstwaml, ocenianego na okoto 40 mld zi.

$my — relatywmie do rozmiaréw go-
spodarki — wszystkie kraje socjali~
styczne. Dodajmy, ze jednostki te w
znakeomitej wiekszodci podporzadio-
wane sg dyrektorom zjednoczen i
ministrom resortéw -— producen=
tow, a wige dzialaja ma rynku giéw-
nie w ich imieniu, utrwalajge atmo=
sfere tzw. rynku dostawy., Niejasny
jest zakres odpowiedzialnosei orga=
nizacji zbytu za zacpatrzenie odbicr-
cow.

Teze o nadmiernej liezbie jedno-
stek obretu czeSciowo kwesticnowat
J. Antosik%). Jego uwagi dotyczyly je-
dnak giéwnie zaliczenia do jedncstek
obrotu niektérych przedsigbiorstw
majgcych bardzo skromny podmio-
wowy zakres dzialania, Nie zmienia
to faktu, ze liczba jednostek o sze~
rckim zakresie dziafania jest { tak
dostatecznie duga, aby mcgla budezié
watpliwosel.

@ niski udzial tzw. obretu skia~
dowego, czyli handlu  hurtowego
i detalicznego oceniany na 1517
proc.. podezas gdy w innych krajach
przekracza ¢n na ogél 23 proc., sie-
gajac nawet 35 i 40 proc. W tym
wlasnie cgniwie wszystkie nasze
przedsiebicrstwa zaopatrujg sie w
drobne iloSei niezbednych materia-
16w i z tq czedcig zacpatrzenia maja
najwicksze trudnoscl. Zaniedbana
baza materialna handlu materiatami,
rowniez 1 w 1ej czesci wystepujgce
rozproszenie organizacyine, od kilku
lat odneiowywony spadelk zapasdw
— to gléwne przyczyny stabodei tego
wiaznego ogniwa., A przecie:r wiasnie
wordd skiadowy decyduie o atmesfe-
rze na rynku {frodkéw produkeii
przez zviekszenie pewmnodcl zacpa-
trzenia powindien wniywaé radykade
nle zaréwno na eliminecje zaklécen
w pracy przemystu i budownictwa
jak i powocdowaé zmmniefszenie zapa-
séw u odbioreGw. Od 1870 r. pro-
bujemy mprzeciez uzyskaé zmisme
surulatury rozmiescczenia zapaséw —
ieh wzrost w handlu materiatami i
tym semym duzo wyisze relatyw-
nie zmniejszenie przyrosiu rapasdw u
odbioresw. Rezultaty mamy odwrots
ne (vide np. artykul Z. Weglarka
«Strategia placu  slladoan "By @
takie J. Madlanki ,Mie doczekal sie
realizacii™). Zwracano zreszia uwa-
ge, Ze trudno jest w przemyéle re-
zygnowat z zapasdéw przy braku pe-~
wnodcl zaopatrzenia w ogéle, a w
handlu huricwym szezegdélnier).

‘Na marginesie tego problemu za-
znaczyia sle réwniez pewna Spraeoze
nodé, pogladbw na temat prawidio
wadel obliczania udziadu obrotu skia-
dowegof), Wabee lego, %2 w ogdle
sprawa struktiury obrotu érodkami
produleeji budzl wiele watpliwosei §
zbyt czesto wystenpuies na tvm tle
Jprzekiamania”, pastanowidern
przedstawié ty strulkture graficznie
— bez szerszych komentnrzy. Jest to
chyba pozyteczne dla Czytelnikaw (w
tom takie wcezesnikdw dyskusjil) po
prostu dla jednoznacznego rozumies
nia zokresu tematu - a szczegdlnie
relacii zachedwgeyeh miedzy obrotem
bezpofrednim podatnym tylko na ta-
kie Instrumendy zarzgdzamia jak b=
lanscwanie i rozdzielnictwo — 1 o-
brotem pofrednim wyspecjalizowae
nych jednestek handlewych
wiee hendlem Sradkdw  produkedi,
ktbrego przede wszysikim doiyczyia
nasza dysleusja.

Strulrtura ta od kilku lat pozesta-
le bez wiekszyeh znian. Zmiany w
granicach 1 proc. wystepuigce w niew
ktéryeh obliczeninch mieszezg sie w
granicach bledu — poniewaz lacznej
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ZENIA

TADEUSZ
WOIJCIECHOWSKI

statystyki obrotu towarowego Srod-
kami produikecji nie mamy i wszystko
zalezy od przyjetych do obl_i!.'z'eﬂ
ySubstytucyjnych” danych wyjscio=
wych.

@ zla orgamizacja pracy je@nos_)tek
obrotu zaopatrzeniowego wynikajgca
czesciowo na pewno z zaniedbani jego
bazy materialnej i obiektywnych (w
mikroskali) brakéw materialowych
— ale w duzej czesci zwiazana z
przyczynami subieltywnymi. Zwra~-
cano uwage m. in. na niejasne i nie~
korzystné dila odbiorcéw warunki
dostaw, niecheé dokiadnego potwier~
dzania termindéw realizacji zamowien
i podejrmowania dedatkowych zcobo-
wiazen w ramach np. tzw. gwaran-
towanego zaopatrzenia — w qu’:cu
nawet na nasilajgee sie zjawiska
projekejonizmu.?)

Mozna oczywidcie dodatkowo po-
stawié pytanie jakie sa giebsze przy=
czyny tych ziawisk? Sadze, Ze be,-ga_
to wielcletnie przyZwyczajenia d&o
pracy w wanunkach niepelnej réw-
nowagi i zwigzane z tym pewne lek-
cewazenie odbicrey, niecheé do po~
dejmowania tyzyka i — co najwad-
niejsze — nadal niedostateczne bodz~
ce wynikajgce z systemm planowa=-
nia i systemu ekenomicznc-finan-
sowego tych jednostel.19)

@ problem  zarzadeania zacpa-
trzeniem, a szczeghlnie jednostkami
prowadzacymi roéine formy pofred-
nictwa i handlu w obrocie materie-
towym. Jak wiadomo, w niektbrych
Lrajach socialistyczneyh -— szezeg6i-
nie w ZSRR, Bulgarii { Rumuni —
calkcwicie zrekonstrucwenc system
zavpatrzenia i zastosowamo  medel
zeentralizowany, Wszysikie lub pra-
wie wszystkie ogniwa pcdredmiczace

w obrecie materiatowym podporzad- |

kowano odrebnym organom rzado-
wyrn ds. zacpairzeniz, wyposaiziac
je réwniekr w szereg kompeten
zekresie bilansowania lub -zad
dzamia bilenséw, rozdzi
komtroli zuiycia. Uzyst
0o duig prreivzysto
nofel § i

W duzym wiee stomnim prayozyay
riej sytuaci w funile i
stemu zaopatrzenia briy odne
podanymi przeze munie w wyiscis-
wym artykule c;ﬁkl—u.if), ’

4

Kierunki dzialania

Dyskusja na temal przyczyn nie~
sprawnodel  systemu  zaopairzenia
zbiegia sie z podsumowanymi wste-
pnie w tym okresie wynikami prace
naultowo-badawezych na temat fun-
kejonowania systemu  zacpairzenia
materiatowoe~technicznego Drowa-
dzonych w ramach preblemwu resor-
towepo Urzedu Gospodarki Materia-
tewej 1 koordynowanyeh przez Cen-
tralny- Ofrodek Badawemo-Roezwojo-
wy Gospodarki Materiziowed w
Warszawie, Wyniki trch badan po-
twierdzaia, Zze te wilasnie przyezyny
{Scisle — grupy przyezym) leia u
podstaw  problemdw  poweduiacyeh
zaklbcenia w fundacionowaniu zsoe
natrzenia meteriatowego. O ile — e-
liminujac mmiej istotne rémmice po~
dejéecia do zagadnienia moina
rzyjaé, ze autorzy wyvoriedzi w
2.G. mieli zblizene peglady w oce-
nde przyczyn naszych irudnodcel w
tvm zakresie, o tyle réinili sie dedé
istolinle w koncepcjach ich rowwigza-
nia ub (najczescief) w ogdle niepre~

cyzowall swego pogiadu na ten te.
mat. :

Zecheg mi oni wybaczyé uwagze —
ale w interesujgcym mnas problemie
jest to dodé powszechne zjawisko,
Wszyscy bowiem odczuwamy -nieja-
ko ,ma wilasnej skérze”, Ze system
zzopatraenia dziala Zle, ale nie ‘bar~
dzo wiemy co naleZy zrobié, aby
dzislal lepiej? Jak usuwaé nie tylko
skutki, ale i przyczyny tego stanu?

Dyskontujgre te wypowiedzi, kiére
zawieraly pewne konkretne propozy. -
cje oraz przebieg wstepnych dysku.
sii nad wynikami wspcmmianego
prcblemu naukowo-badawczege,
sprébujemy jednak - wskazaé .przy-
najmniej na najwainiejsze postuloe
wane kierunki dziatenia. Przede
wszystkim wige =- zgodnie zresaty
2 intencjami cyklu -— najbardziej
zdecydowanie ustcsunkowano sie do
problemu organizacji obrotu ariykny-
tarei zacopatrzenia w cgble, a cbrotu
sktadowego w szczegllnosel. Podzie-
lajac poglad zawarty w wyjScicwym
artykule wiekszosé dyslkutantéw uz-
nata za najbandzie] korzysiny model
zarzadzania polegajacy mna {zZw. cze-
fciowej centralizacii pozoetawiajace]
jednostii organizujace zbyt w zjed-
noczeniach preducentoédw materistéw
i ceniralizujgey zarzadzamie han-
dlem hurtoarym § detalicznym w ca~
tym Ikraju — w jednym crganie rzg-
dowym. R. Pzstwal®) w swoich pro-
pozyciach, podkreflajac loniecznosé
zarzgdzamia aparatem handlu zacpa-
trzeniowezo w ukladzie teryviorial-
nym, postuluje sowoslanie tzw, RPZiZ
ezy¥ Regionaluych Przedsiebiorstw
Zacpatrzenia i Zhyiu 1 — o e do-
brze zrozumialem jego intencje —
powierzenie im réwniez funkeji or-
gamizatora zbyiu przedsiebiorstw re-~
gionu.

Jest to  bardzo
Ironcepcja — prakivez 1
niz rozwiszemia Gossnabu ZSER, w
ktorym sa wprawdzie regionalne
Glawsnahzbyty (2 wieec niemal do--
stownie to samo), ale roéwnolegle
dziadaja braniowe organy Gossnabu
m. in. bilamsuigee i redzielajece pod-
stawowe ariylidy. Zastosowanie
rozwigzania proponcwanego przez R.
Pasiwe praitiveznie oznaczatohy roz-
bicie ¢heonych brandcwych lini ko-
ordynacyinych. szezegdlnie bilanso-
wania i koordyrnacii zbytu. Kaide

RPZIZ zbilansewalio oprodukeie
swego regionu — a wiec np. farby
i lziziery bylyby bil 7 kil

triko o terencwe sceniralizcavanie
wielohramzcs isiebiorsiwe
handlu materiasiami — wéwezas oro~
pozycia ta jest w pelni zgodna z kon-
cojg czefciovrej cepdralizacii.

J. Antesik®®) zapropenowad zorga-
nizewanie zupelnie nowego ogniwsa,
kitre nazwal centrami zarzadzania
obrovemn  meteriadowym. Charalder
iych iednostek nie zostel dokiadmie
olredleny, sle 2z antyhude wyaika, e
mialyby one zakres braniewy (a wige
odwrotnie niz u R. Pastwy), 72 po-
winny .speiniaé funkeje zbyiu a tak-
28 prowadzié hurtews 1 detalicang
sprzedaz materisdéw” i byé jedno-
stkami buddetowymil nadzorujacyrd
dzialalnosé zjednoczern handlowzch
l:b  bempodrednis  prredsiebiorstw
handlu hurtrorego detalicznzgo oraz
podlegaé wiasciwemu branicwemu
ministrewd. :

Nie w pedni rozumiem ig koncep-
cje. Czy ma to byé dodatkowe ogni-
wo? Przecief narcekamy na nadmiar
ogniw. Je$li natomiast ma to byé
keerdynator bramicwy obrotu lacza-
cy funkeje zbytu i handiu —— %o wila-
Schwie takinii koordynatorami sa dei-
sizj niekibre orgdnizacie leczace te
funkeje joic np. ,Centrostal” lub
wMetalzbyt”, Rozumiem jednak, e
2tosika le-

u podstaw prepoezycji J.

Z funkcjonowaniem malych
przedsigbiorstw w sferze pro-
dukeji rynkowej wigiemy na-
dzieje na wykorzystanie ich
predyspozycji do szybkiego i
operatywnego dzialania w
podazy szerokiej i atrakcyjnej
gamy artykutdw konsumpeyj-
nych. Z tego wynika, e jed-
nym z wezlowych zagadnien
jest doprowadzenie do scié-
lejszej niz dotad wspdtpracy
drobnych producentéw z apa-
ratem handlu,

pomyslana, mimo czynionych od

lat wysitkéw zmierzajacych do
stworzehia odpowiednich  struktur
organizacyjnych i  mechanizméw
ekonomicznych stuigeych polepsze-
niu wspbdldziatania produkeiji i dyst-
rybucji. Istniejace zasady i formy tej
wspolpracy sa weigz nieefektywne z
punktu widzenia jak najlepszego za-
spokojenia potrzeb odbiorcow,

Dla elastycznoéci dzialania ukladu
powigzan przemyst drobny — han-
del majistotniejsze znaczenie ma
zdeclno$é biezacego reagowania pro-
ducentéw na informacje przeplywa-
iqce od konsumentia w celus zapew-
rienia sprzefenia zwrotnego miedzy
tymi ogniwami. Podstawowsg role od-
grywa tu samodzielno$é drobnych

8

SYTUACJA w tej mierze nie jest

przedsiebiorstw produkujgcych mna
potrzeby rynku. Samodzielnoéé ta
niezbedna jest w takim stopniu, by
mogly one podejmowaé bieZgce de~
cyzje zgodne z tymi potrzebami.

Uchwala rzadowa w sprawie za+
sad systemu ekonomiczno-fipanso—
wego uspolecznionego przemystu
drobnego stanowi wyraZny postep w
tej kwestii, choé na pewno proble-
mu calkowicie nie rozwigzuje.

Rok jest dlugi...

Przy opracowywaniu plandéw roez-
nych — jak zaklada uchwala — na-
lezy sie kierowaé orientacyjng wiel-
‘kofcig rocznej sprzedaiy ma rynek
(a takze na eksport), przy czym pod-
stawg planowania majg by¢ zawarte

MOWTIE
HANDLU

{ przewidywane umowy z odbiorea-
mi podejmowane na wniosek i odpo-
wiedzialnoé¢ badZ samych organi-
zacji handlowych, bgdz producenta
i handlu, badZ tez zawierane na wa-
runkach sprzedazy komisowej. Do-
puszeza sie wiec do$é duzg dowol-
no$é przy wyborze formy powigzan
migdzy przemystem drobnym.i han~
dlem i to jest niewatpliwy plus
ustalonych zasad wspélpracy.

Przy planowaniu rocznym niela-
two jest jednak przewidzie¢ wszyst-
kie okolicznosel, kiére mogg sie
ujawnié ma rynku w okresle plano~
wym i mie¢ wplyw na forme i zakres
powiazan producenta z organizacjg
handlowa, Z tego powodu nie jest
z pewnoscia wygodna — przyjeta w
tejze uchwale — formula wigzania

'TENIE

STANISLAW SKOWRONSKI

wielkofel  planowanego  funduszu
plac z wielkoéeia planu rocznego,
ktéra stanowié moze powazne utrud~
nienie w dostosowywaniu produkeji
do potrzeb rynku,

* O ile w przypadku niekt6rych ar~
tykuléw (np. gospodarstwa domowe-
g0, sportowych) ze wzgledu na diuz-
sze okresy, w Iktébrych wystepuig
zmianx w postepie technicznym, pla-
nowanie jednoroczne spelnia swoje
zadania, o tyle w innych branzach
(np. wlokienniczo-odziezowej, obuw=-
niczej, galanteryjnej) — przejécie na
planoquie krétkookresowe (np.
k\yartalfne) wydaje sie konleczne, je
§li producent nie ma pozostawaé w
tyle za potrzebami rynku, tak jak
to si¢ dzieje obecnie. Godna rozwa-
zenia jest wige koncepcja, w. my$l

ktérej w braniach o znacznej zmien-
nosci produkeji ryakowej jakiekole
wiele préby usztywniania zadafi pla-
nowych wypadaloby udaremnié.

Pamigtaé trzeba, ze produkeja
przeznaczona bezposrednio na po~
trzeby rynku nastrecza prradsiebior-
stwom (tak zreszta matym jak i du-
zym) bez poréwnania wiecej klopo=
tow niz np, produkeja zaopatrzenio-
wa, przy kiérej od zleceniodawcy
otrzymuje sie zazwyczaj caia doku-
mentacje (rysunki, formy i wzory
wyrobéw), pomoc fachowa, wiele
materialdw, a takie gwarancje zby-
tu. Jak wynika z prowadzonych bae
dat, w obecnej sytuacji, kiedy co-~
raz ostrzej wystepuja niedobory su-
rowcowe, kadrowe, na ogé! nieche-
tnie podejmuje sie produkcje na
rzecz rynku, produkcje przeciez bar-
dzo  zréinicowana, pracochlonng
technicznie 1 technologicznie nije
zawsze prostg.

Co wiecie? Nie...

Ryzyko jest. tym wigksze, e przed-
siebiorst\,.va nie majg odpowiedniego
rozeznania w sytuacji panujgeej na
typku wewnetrznym. W rozpisane®
wiréd malych producentow ankiecie
na py?anie, czy przedsiebiorstwo dy-
sponuje informacjg na temat potrzeb
rynku, zdecydowana wiekszoié odpo-
wledzi‘ brzmiala jednoznacznie: nie,
W pojedyficzych przypadkach odpo-
wiadax}o twierdzaco, powotujac sie
mgliScie na doptyw pewnych infore
macji z jednostek brazowego zaple-
cza badawczo-rozwojowego oraz z
wiasnych punktéw sprzedazy (skle-

péw fabryeinych, stoisk w domach
towarowych).

Zdaniem preducentdw, rozeznanie
takie powinien mie¢ aparat handlu,
ktérego normalnym  obowigzkiem
powinno by¢ sukcesywne dostarcza-
nie informacji wynikajaeyeh z doko-
nywanej przeze analizy rynku.
Praktyka jednek wykazuje, e han-
de! takiego rozeznamia nie posiada,
w zwiazku z czym nie jest w stanie
przekazaé producentom odpowied-
nich danych.,

I odwrotnie, jak wynika z wypo-
wiedzi przedstawicieli handlu, stru-
miefi niezbednych informacii nie
przeplywa od producenta do organi-
zacji handlowych, wskutek czego od-
biorca rynkowy nie jest zorientowa-
ny, ktére poszukiwane przez niego
towary nie beda wytwarzane — z
przyczyn niezaleinych lub zaleinych
od preducenta. Handel nie otrzymu-

" je takie wiadomodci o asortymen-

tach, ktére pojawig sig na rynku w
przyszlo§el, Utrudnia to organiza-
cjom obstugujgeym rynel zapewnie-
nie odpowiedniego zaopatrzenia lud-
hofei np. w artykuly substytucyjne.
W rezultacie nierzadke zdarza sie,
Ze przy- przesyceniu rynku okreslo-
nymi towarami, wystepuja jednocze-
Snie braki innych wytwarzanych z
pokrewnych materiatow.

" Liczba odblorcéw, z kttrymi mali
producenci utrzymujg bezpodrednie
kontakty handlowe jest znaczna. Na
pytanie ilu stalych odbiorcéw ma
zaklad, wymieniane s liczby od 50
do 200, S3 one mniej wigcej sumg
iloczynu dwéeh piondw handlowych
(CPHW i CSRS ,SCh”) przez 49 wo-
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sata troska o odpowiedzialnosé za ree
alizacje zaopatrzenia w okreslone
grupy artykutéw i troske te podzie-
lam. Nie sadze. jednak, aby trzeba
byto tworzy¢ w tym celu nowe og-
niwa zarzadzania.

Wymiana pogladéw na ten temat

swolita na zweryfikowanie kie«
runkéw postulowanych zmian w za-
rzadzaniu zaopatrzeniem materialo=-
wym, ktore moina obecnie ujgé w
nastepujacych wnioskach:

1) organizacje zbytu artykuléw zao-

petrzenia uznaé  za  integralnie
zwiazang z produkcja — niezbed.
ng dla sprawowania gestii i od-
powiedzialno$ci producenta za za-
opatrzenie kraju. W zwigzku z
iym tzw. jednostki zbytu (biura
zbytu i sprzedazy) powinny pozo-
sta¢ w przemysle.
Daiyé nalezy do koncentracit tych
jednostek, tyczace je — po kaido-
razowej analizie — w wielksze or-
ganizacje podporzadicowane wWow-
czas ministrom przemystowym i
obstuguigce  kilka  zjedmnoczen.
Wydaje sie pozgdane, aby w kaz-
dvm przypadku - nawet jesl
biuro zbytu porostaje w zjedno-
czeniuy, kierownictwo biura
bylo, powolywane i odwolywane
przez ministra. Przyczyni sig to
do zmniejszenia pedatnosci biur
na rozwiazania korzysine dla pro-
ducentéw materialéw — ale nie-
korzystne dla edbioncow.

Trzeba cpracowaé¢ i wprowadzié
jelso powszechnie obowigzujacy
statut tych jednostek okreslajacy
ich kompetencje i odpowiedzial-
nosé. Powinny one byé podstawo-
wym — dziatajacym z upowaznie-
nla ministra-producenta — ogni=-
wem koordynacii zacpatrzenia
kraju w danej branzy i odpowia-
daé¢ za prawidlowa konstrukcie
szezegolowych  bilanséw  rpozpro-
wadzanych towarow.

Handel hurtowy i detaliczny ma-
teriatami powinien byé stopniowo
centralizowany pod jednym za=
rzadem — ale z wyjgtkami uza=
sadnionymi specyfika branz — i
zorganizowany w formie Regio-
nalnych Przedsigbiorstw Handlu
Materiatami, ktérym byiyby pod-
porzadkowane hurtownie wielo-
branzowe i specjalistyczne. Do-
klzdnego ustalenia wymagaja za-
sady wspélpracy handlu i zbytu
gwarantujgce m. in. stopniowy
wzrost udziabu handlu w obrocie
{1 zmiane w rozmieszczeniu zapa=
séw. Centralizacia handlu powin=
na pozwolié m. in. na lepsze wy-
korzystanie jego bazy meterialne]
{mazazynéw) 1 zweryfikowanie
programu inwestycy jnego.i)

Kontrola
i skuteczne stosowanie

Dalsze wnicski wiaza sie z druga
plaszezyzna dyskusii — problemem
bilansowania w skali makro, kontre-
la realizacji tych bilanséw i bieiga-
cym sterowaniem zaopatrzenia w
skall kraiu. Kicd powinien bowiem
laczyé chociazby poéredni nadzor
nad wszystikim jednostikami zbytu i
handlu, ustalaé wzglednie jednolite
rasady fch dziatania i zakresy bran-
sowe, kontrolowaé merytorycznie
ich dzislalneéé i mieé biedacy orien=
tacje o sytuzcil zaopatrzeniowej w
kraju. Problemy te — jak wspomnia-
tem — bylty w dyskusii poruszane
marginesowo lub w formie krytyki
istniejacezo stanu. Sprébujmy jed=
nalk w tym  zokresie sprecyzowad
wnicski,

Dojrzewa poglad, ze jest nam po-
trzebny rzadowy ©rgan woSzerszym
zakresie zajmujacy sie problematy-
ka zaopatrzenia a nie tylko gospo-
darowania materialami. Organ ten w
rresie zarzadzania zaopatrzeniem

wowinterm:

@ zatwlerdzaé bilanse olreslone]
liczby goup wyrobbtw opracewywane

w ministerstwach branZowych, nie
zastrzezonych do kompetencji Rady

Ministréw 1 Komisji Planowania
przy RM,
@ kontrolowaé prawidiowosé

{ kempletnosé bilansowania w resor-
tach przemyslowych i ich jednost~
kach zbytu,

[ ] mi‘eé. niezbedne kompetencje
gwarantujgce wplyw na tworzenie,
zakres dzialalno$ei i rozwéj jedno=-
stelk zbytu i handlu materialami bez
wzgledu na ich organizacyjne usytu=
owanie,

@ sprawowaé nadzér nad meryto-
ryczng realizacjg podstawowych za=-
dan wszystlkich jednostek dziataja~
cych w tej sferze i mie¢ wplyw na
nagradzanie { karanie ich kadry kie-
rewniczej.

W organie tym mnalezatoby stwo=
rzyé mechanizm biezgcej cbserwacji
i keordynacii zaopatrzenia. Zgodnie
zresztg z koncepcjg, ktora przyswie~
cala powolaniu w 1977 r. Miedzyre~
sortowego Zespolu ds. Koordynacii
Zaopatrzenia, mechanizm ten — nie-
co bardziej rozbudowany -— powi-
nien pozwalaé¢ na: stalg obserwacje
i ocene realizacji bilanséw i sytua-
cji w zacpatrzeniu materiatowym,
podejmcwanie na tej podstawie ézia~
ian zmierzajacych do biezacego roz-
wigzywania powstajacych w trakcie
realizacji planu zakiécen w zaopa-
trzendu, jedli zajdzie taka potrzeba
— okresowe sterowanie zaopatrze-
niem kraju w niektére antykuty.

Jedli cheemy uzyskaé wieksza dy-
scypline w bilansowaniu i realizacji
bilansow, wydaje sie jednak koniecz~
ne zweryfikowanie i zupelnie wyraz-
ne ckreflenie cdpowiedzialno$ci w
tym zakresie. Ulwierdzam sig¢ coraz
Lardziej w przekonaniu, ze bilans
nie moze byé tylko instrumentem
planowania -~ powinien byé takze
dokumentem zawierajacym podpisa=~
ne i zatwierdzcne zobewigzanie re-
alizacji zaopatrzenia pokrywajacego
wynikaiace z planu potrzeby. Jak
powiedzial Prezes Rady Ministrow
tow. E. Babiuch na pesiedzeniu Sej-
mu w dniu 18I br.. Trzeba nad
planami dobrze i dtugo pracowaé, ale
po ich uchwaleniu trakticowaé je jako
nieztemmne prawo, jako zohowiazanie
wobec spoleczenstwa”, Rzalnosé pla-
néw jest réwnoznaczna z realnoscig
bilanséw. Jest zatem niezbedne, aby
stworzyé (wzorem np. Butgarii) sy-
stem bilanséw, z ktérych kaizdy ma
swego odpowiedzialnego autora i za-
twierdzajacego cpielsuna.

W koficu irzeba rdwnle: powaz-
nie rozwazyé problem sysiemu roz-
liczania przedsiebiorstw z postawio-
nych zadan w zakresie zaopatrzenia.
Mozna miet uwagi do koncepcji za-
prezentowamej np. przez A. Zawal-
skiego w ,Polityce” %), polegajacej
na rozliczaniu realizacji planu wg
zawartych umoéw, ale jednak w ta-
kim lub podcbnym kierunku trzeba
bedzie pesznkiwaé wiréciwego roz-
wiszenia. Dyscyplina w zacpatrze-
niu to dyscyplina w realizacji bi-
lanséw i realizacii uméw, ktére de=
zagreguia zgodnie z potrzebami kra-
ju glcbalne dane bilansowe.

Realizacja tych propozycii pewin-
na przyniesé nastepujgce ,wtérne”
stratki:

@ przez poprawe bilansowania i
przestrzeganie zasad odppowiedzials
ncéei za bilansowanie -— DODrawe
réwnowagi na rynku  Surowcowos
-materialowym, a tym samym mniej-
sz3 nerwowoéé pracy w sferze obro~
tu,

@ przez zmiany w pozycjl formal-
nej i merytorycznej jednestek zbytu
— wielszg ich niezalezno$é, wzmaoc-
nienie nacisku na producentéw o
rytmike 1 strukture asortymentows
dostaw a tym samym cslabienie at~
mesfery ,rymku dostawey”, )

@® przez koncentracje handlu hur-
teswezo 1 detalicznego materiatami —
wmozliwienie kemplekscowych zmian
w organizacil ich pracy i systemie
bodzcéw, lepsze wykorzystanie bazy

materialnej 4 tadrowej, mozliwosé
rzeczywistego  oddzialywania ma
zmiane rozmieszczemia  zapasow
i wzmocnienie zaufania do handlu.

Bylyby to wiec zmiany zmierzaja~
ce do stopniowego usuwania tych ne-
gatywnych zjawisk w systemie zao=
patrzenia, ktére najczeéciel byly
podnoszone w dystousid. Specjalnie
podkreslam, ze zmiany te bylyby sto-
pniowe. Nie ma bowiem -—— moim
zdaniem — takich roawiazan, lkté-
rych zastosowanie moze daé matych-
miastowg rewolucje w jakoscl fun-
kejonowania systemu zaopatrzenia.
Na rezultaty trzeba poczekaé dwa —
trzy lata. Utworzenie np. terytorial-
nego systemu zarzgdzania handlem
hurtowym 1 detalicznym jest sleom-=
plikowanym przedsigwzigeiem orga=
nizacyjnym, a ponadto musialoby
byé¢ przeprowadzane bez uszezerbku
dla biezace] obstugi odbicredw.

Sadeze, Ze zgrupowane w ten spo-
s6b wnicski oddaja — wprawdzie
dodé syntetycznie — intencje prze-
wazajacej czedci autoréw wypowie-
dzi w eyklu ,Gra o wszystlo”, do-
tyczacych systemu zacpatrzenia.

Czesé nie objetych ta proba podsu-
mowania zagadnien pedniesionych w
dyskusji wymaga po prcstu nonmal-
nych -dzislan weryfikacyjnych a
niekiére — jak np. problem koope-
racji — odrebnego rozwizania, yl-
ko czeéciowo laczacego sie z fum-
kejonewaniem systemu zaopatrzenia
materiatcwego.

Marm podstawy przypuszczal, #e
kierunki poprawy funiocjonowania
systemu zacpatrzenia bedg w naj=
blizszym czasie przedmictemn dal-
szych — juwz bardziej realizacyjnych
— rozwazan. Zobowigzuje nas do
tego takze uchwata VIII Zjazdu PZPR
wyragznie podkreslajgca, e jednym
2 warunkow realizacji celow spolecz-
nych jest poprawa zaopatrzenia ma-
terialowego przedsiebiorstw. Jestem
przekonany, e realizacja nawet tyl-
ko niektérych z wymienionych w
tym podsumowaniu wnioskow
przyczyni sie do rompoczecia procesu
pozytywnych zmian w funicjonowa-
niu systemu zaopabrzenia. Bedzie to
zastuza talcze wszystkich tych, lkté-
1zy wzieli udziat w dyskusji zaimicjo~
wanej przez ,,Zcie Gospodarcze”.

1y T, Wojctechowslkd, . Organizacia zao-
patrzenia materiaiowego” (n2.G"” nr
31/1979).

1) 8. Bienias, ,Akumulatorowe osz2zg=
dnosei” (,2.G." nr 29/1979), J. Botdok,
,.@n~la pachnace benzyng" n£.G” nr
36/1979), K. Krauss, rozmowa z min. E.
Szyrem ,Program osadzony w realiach®
(., 2.G." nr 45/1979), A. Krakowskl, ,Wyz-
wanie surawecowe” (,,2.G.” nr 2/1980) 1 in-
ne.

#) K. Krauss, ,,Kazdy do sieble” (,2.G."
nr 37/1879).

&) J. Amtosik. ,,Zarzgdzanie obrotemn za~-
opatrzeniowym'' (,,2.G.” nr 4/1980).

5 7, Weglarek, ,Strategia placu skla-
dowego” (,,2.G." nr 37/1979).

%) J, Madlamka, ,Nie doczekal sie reall-
zacdi” (,2.G." nr 14/1680)

7y S, Frackowial, W. Szuba, Msty w nt.
34/1979 ,,2.G"".

® J. Antosik, ,Zarzadzamie obrotem za-
opatrzeniowym’ (,2.G." nr 4/1980)

%) Listy opublikowame w 0.
37/1679, 4071879, oraz 46/1978, ,,Z.G.".

) Cz, Skowronek, ,Instrumenty finam-
gowego oddziatywamia” (,2.G.” nr 48/1979)

1y T, Wogciechowskd, ,Organizacla za-
opatrzenia materiatowego" (,2G" nr
31/1978).

1) R. Pastwa,
(., 2.G.” or 1/1980)

1) J, Aniosik, ,,Zarzgdzanle obrotem za-
opatrzeniowym” (,2.G.” nr 4/1980)

1) K. Krauss, ,Rywalizujemy o dostaw-
ebw” (rozmowa z J. Hoveszem, dyrekio-
rem centrali ,Blmet”, ,2.G." nr 39/1379),
R. Pastwa, ,Jeden podarz” (,2.G."” nr
1/1880), A. Sidercowicz, ,Jestem za c2e~
sciowg centralizacia” (.,2.G.” nr 1/1980);
nieco imny negled reprezentowal W. Wal-
erewsld (,.Nle dajmy sie ponlesé fanta-
21i", rommicwa w nr, 48/1979) ,,2.G.").

1) , Polityka' mr 1/1980.

34/1279,

,Jeden  gospodarz’

SUROWCE
~& NICZEGO”

§lad za uchwala Rady Mini-

stré6w o intensyfikacji wyko=-

rzystania surowcéw wtérnych
w latach 1980—1985 (uchwalg oméwi-
liémy w poprzednim numerze), rzad
sformulowat szereg zalecen pod ad=-
resem poszczegbdlnych resortéw, u-
rzedéw centralnych, organéw admi-
nistracji ierenowej. Wszyscy kiero-
wnicy resortéw gospodarczych oraz
urzedbw centralnych zobowiazani zo-
stali do przyspleszenia kasacji 1 zio~
mowania przeznaczonych do likwi-
dacji- zuzytych maszyn,  urzadzen,
konstrukeji, statkéw zZeglugi mor-
skiej 1 érédladowej, okretow mary-
narki wojennej, $rodkéw {ranspor-
towych, maszyn budowlanych, rol-
niczych itp. Chodzi o zwigkszenie w
ten sposéb ilosci ztomu, jaki trafia do
hutnictwa. Hutnictwo z kolei — po-
za wiadciwym wykorzystaniem tak
uzyskanego zlomu — powinno zapew=
nié maksymalny odzysk skrzepéw
zelaza z hald stalowniczych. Kierow-
nictwo rescrtu hutnictwa zobowigza-
ne zostaio ponadto do wyelimino-
wania eksportu ziomu aluminium i
jego stopow, clowiu akumulatoro-
wego, odpadéw metalurgicznych me-
tali niezelaznych i odpadéw blach
ocynowanych. Cale zasoby tego zto-
mu naleZy wykorzystaé do przerobu
w kraju.

Liczne zadania w zakresie zago-
spodarowania niemetalicznych su-
rowcéw wtérnych. wyznaczone zo-
staly resortom leénictwa i przemy=
stu drzewnego, przemystu chemiczne=~
go, budownictwa 1 przemystu mate-
rialéw budowlanych oraz rolnictwa.
Resort leénictwa i przemystu drzew-
nego powinien zagospodarowaé tzw.
drobnice leéng, drzewne odpady
przemystowe oraz odpady powstaja-
ce przy skoncentrowanym korowas
niu drewna i karpiny lesnej. Uzy-
skane w ten sposéb ,surowce z ni-
czego” postuzyé powinny do rozwi-
niecia przez resort lesnictwa produk-
cji plyt wibrowych i piléniowych,
kompostu korowego, korcbetonu,
plyt termecizolacyjnych z kory, mas
wléknistych, maczki drzewnej, ga-
lanterii drzewnej itp. Przemyst ten
powinien téwnie rozbudowaé prze-
rob fizyko-chemiczny odpaddéw drze-
wnych. Wykorzystanie wlasnych za-
scbéw doprowadzié powinno do o=
graniczenia dotychczasowego impor-
tu wyrchow i surowcéw z tego za-
kresu. Wsréd zalecen, jakie otrzy-
mal rescrt lesnictwa i przemysiu
drzewnego, cdnotujmy ponadto zo-
bowigzanie do zwiekszenia zuzycia
makulatury w papierniach. W tym
celu resort powinien odpowiednio
rozbudowaé zdolnosei  wytwoéreze
instalacji, stuzgcych do wstgpnego
technologicznego przerobu makula-
tury, tzn. do jej odbarwiania, oczy-
szczania, rozwidkniania itp.

Od przemystu chemicznego ocze-
kuje sie zwigkszenia w najblizszych
latach wykorzystania zlomu gumo-
wego. Zlom ten mnaleizy przerabiaé
na regenerat oraz w szerszym zakre-
sie wykorzystywaé¢ mozliwosci pro-
dukcyjnego zastosowania ziomu
przez stosowanie termicznego roz-
kladu odpadéw gumowych i rozpu-
szczenie ich w cigzlsich weglowodo-
rach. Do zadaf chemii naleiy tez
zwiekszenie przetworstwa termo-
plastycznych odpaddw tworzyw
sztucznych i podjecie badan nad

wykorzystaniem odpadéw tworzyw
termoutwardzalnych.

Zalecenia rzadu, skierowane do
przemysiu materialéw budowlanych,
dotyczg przede wszystkim szerszego
wylkorzystania stluczki szklanej po-
chodzacej ze skupu. W tym celu
przewiduje si¢ -~ po pierwsze — 0=
graniczenie odpadéw i brakéw w hu-
tach szkla po to, by miejsce odpa-
déw ,wlasnych” w szerszym zakre-
sie mogla zajaé stluezka pochodzg-
ca ze skupu, dotychczas trafiajaca
przede wszystkim na wysypiska
émieci. Po drugie — resort ten po-

‘winien uruchomié produkecje mate~

rialéw termoizolacyinych ze sthucz-
ki szklanej: Poprawie wykorzystania
surowcéw wiérnych w  przemyéle
budowlanym stuzyé powinno takie
uruchomienie produkeji plyt struz-
kobetonowych.

Od rolnictwa oczekuje sie¢ nato-
miast bardziej skutecznego wykorzy-
stywania odpadéw powstajacych w
przemystowych fermach . hedowla-
nych.

Spora grupa zaleceft dotyczy za-
gospodarowania mineralnych surow-
cow odpadowych. Hutnictwo zobo-
wigzane zostato do podjecia dzialan,
umozliwiajgeych budownictwu i dro-
gownictwu szersze korzystanie z od-
powiednio przerobionych zuzli, po-
chodzacych tak z biezacej produkeji,
jak z hatd. Do pilnyeh zadai, przy-
padajgcych temu resortowi, zaliczo-
no wykorzystanie odpadéw dolomi-
towych powstajacych przy preduk-
cji eynku, olowiu oraz materialéw
ogniotrwalych jako nawozéw wap~
niowc-magnezowych dla rolnictwa.
Resort hutnictwa ponosi takie bez-
poérednig odpowiedzialnosé za ine
tensyfikacje wykorzystania Zuzli
miedziowych i zelgrudowych do pro-
dukcji cementu, kruszyw drogowych,
wkladek do rur podsadzkowych itp.

Chemil przypada obowviazek uty-
lizacji uciazliwych dla $rodowiska
naturalnego odpadéw fosfogipsu
(siarczanu wapnia). Oczekuje sie, ze
beda one wykorzystywane do pro-
dukeji elemeniébw gipsowych, jake
dodatek do cementu itp. Przemyst
ten powinien réwniez kontynuowaé
do$wiadczenia z produkeja kwasu
siarkowego z fosfogipsdw. Resort ten
ma sie réwniel zajaé utylizacjg itow
nadkladowych siarki. Kierunki utyli-
zacji: produkcja wyrcbbw ceramicze
nych, wykorzystanie wilgotnych od-
padéw flotacyjnych siarki na wap-
no nawozowe. Powinien ponadto za-
pewnié zwickszone wykorzystanie
przez hutnictwo, budownictwe i rol-
nictwo wapna pokarbidowego. Dal-
sze zohowiazania wynikajace z tych
rzadowych zalecefi, to zagospodaro-
wanie tzw. gaczow (odpady z przero-
bu repy) — powinny one postuiyé
do produkowania parsfiny i peiro=-
latumu orsz cdzyskiwanie siarki z
cdpadow powstajacych przy jej rafi-
nacji.

Od gérnictwa oczekuje sie pedie-
cia komplekscwych dzialan zmierza-
jacych do dalszego zwigkszenia u-
dzialu odpadéw poweglowych w pod=
sadzkach plynnych, co powinno u-
meiliwié ograniczenie zuzycia do te-
go celu piasku, a takie zapewnienfa
dostatecznej ilosci wstepnie pray-
sotowanych odpadow poweglowych
dla przemystu materialdw budow-
lanych, niwelacjl terendw oraz re-
kultywaci tzw. ziem zdegradowa-
nych. Od energetyki ~— rezwinigeia
prac mad wylkorzystaniem oW, twi~
réw, piaskéw, torféw i ziem préchai-

ezych pochodzacych z nakladéw ko-

palfi wegla brunatnego, zwiekszenia

wylkcorzystania przy produkeii mate-
riatébw budowlanych oraz uszczel-

nianiu gruntéw popioléw lotnych i

2uili paleniskowych. Resorty budow-

nictwa oraz komunikacji maja spo~

wodowaé podjecie prac .badawczych

i techniczno-organizacyjnych, zmie-

rzajacych do wydatnego ogranicze-

nia ilofcei odpadéw powstajacych

przy eksploatacji i przerobie surow-
co6w skalnych, resort rolnictwa —
w porozumieniu z  odpowiednimi

przemyslami — powinien zintensy-

fikowaé dziatania siuzace odbudowie
biologicznych wartoéci gleb zdegra-
dowanych przy maksymalnym wy-
korzystaniu odpadéw z kopalh we-
gla, rud, réinych mineralow oraz
odpadbéw hutniczych.

Rzad zobowigzal Urzad Gospodar-
ki Materialowej, zwigzki spoldziel-
czoéei pracy oraz resorty ,branzowe”
do zwigkszenia skupu od ludnosei
tzw. odpadéw pouzytkcwych, wpro~
wadzenia nowych form tego skupu
itp. Przy wspolpracy wojewodéw o-
raz prezydentdv miast stopnia wo-
jewoddzkiego nastapié powinra roz-
budowa sieci skladnic oraz stalych i
objazdowych punkiéw skupu zlomu,
makulatury i innych suroweéw wtér-
nych. 1 punkt skupu przypadaé po-
winien na 10 — 15 tys. mieszkaii~
céw, co dotyczy réwniez nowych
dzielnic i osiedli mieszkaniowych.
Budowa typowych punktéw i pawi-
lonéw skupu nie wymagajacych du-
zego udzialu rob6t  montazowych
wylaczona powinna zostaé z ogra-
niczenn inwestycyjnych. Na admini-
stracji terenowej spoczywa obo-
wigzek wyszukiwania lokali dla or-
ganizowania punktéw skupu zwla~
szeza w tych miastach i dzielnicach,
gdzie itakich punktéw obecnie brak.

~ZAPOMNIANE”
BUTELKI?

Nawigzuige do artykuls pt.
wiwist-off”, zamieszczonego w 7 nu~
merze ,2ycia Gospodarczego” z br.,
cheialabym wskazaé jeszeze jeden
problem z dziedziny skupu opako-
wan szklanych. Bardzo czesto ku-
puje dla dziecka soki ,.Bobo-Fruit”.
Soki sprzedawane s3 w buteleczkach
z clemmego szlda, o pojemmodei chy-
ba 156 ml (szklanka). Nie wiem, czy
cena 6-7 zt ujmuje sok -+ butelke,
czy tylko sam sck. Przypuszczam, Ze
nikt nie daje mi.butelki za darmo,
ﬂlaé%zego wiec nie moge jej odsprze-

aé? . - -

. . Dlaczego sklepy nie chea przyj-
mowaé ich z powrotem, choéby przy
zakupie nowego soku. Czy nigdzie
nie skupuja tych malych buteisk,
czy tyllo ja jestem tak fle poinfor-
mowana. moze tylko ode mmnie nie
chea przyjaé butelek — chociaz sa
wymyte. Czy zaklady przemysht
owocowo~-warzywnego produkujace
przetwory dla dzieci cierpia na nad-
miar opakowan? Czy staé nas na
wyrzacanie do $mieci dodatkowych
zotowelk?
EWA PISKIEWICZ
Krakiw

Wigledy sanitarne nie pozwalaja
na ponowne uiycie buteleczek
Bobo-Fruif” do soczkéw dla dzieci.
Soczki te przeznaczone sa bowiem
réwniez dla niemowlat od 2 mie-
siacs zyeia, a w tym przypadku obo-
wiazuja szezegélnie ostre rygory. Na-
szym zdaniem, nic nie siei jednak
na przeszkodzie, by te buteleczki raz
wivte, megly byé stosowane nasigp-
nie do innych, nie dla rizmowlat
i malyeh dzieci przeznaczonych ma-
pol. Tak?e wige moiclby byé prowa-
dzony ich skup. (Red.)-

‘ewbdziw oraz kilkunasiu doméw
towarowych, W zwigzku z tym wiel-
kodé partii jednorazowych dostaw
ulega rozdrobnieniu, co sprawia, ze
wydawanie, kompletowanje i segre-
cuwanie wyrcbéw zabiera bardzo
duio czasu i pochlania  wysokie
koszly.

Plynie siad wniosek, Ze niezalei~
nie od wiellkosci producenta akiu-
alnie zbyt wyrobow nastepuje wed-
tug iych samych zasad, to jest na
nodstawie rozdzielnikéw opracowa=
uych przez komérki zbytu zjedno-
czen lub  zwigzkéw spoéldzielezych.
Podezas gdy — zgodnie z powszech-
symi raczej odezuciami — rola gield
i targdw staje sie coraz bardzie}
bierna, funkcje reglamentacji masy
towarowej przejmuja wladze zwie~
rzehuie, kidre dokonuja zbilansowa-
=i, a nastepnie pzdzialu puli towa-
rowej wyznaczonym odbiorcom han-
dlowym.

Skeacaé droge

W istniejzeym systemie powigzad
produkeji z rynkiem latwo zacbser-
S8

waé takie szereg zjawisk $wiad-
:yeh o oderwaniu dzialalnoSel
wytwireze] przedsigbiorstw drob-
nych od ich dziatalnodei handlowej.
Faza produkcii jest niejednokrotnie
odizolowana od fazy zbytu, wskutek
czego nabywey wyroboéw zmuszami
53 6o nabywania towaréw takiej ja-
kodel, w takim przekroju asortymen=
towym i w takich terminach, kt6re
vdpowiadaja wylqcznie pionom pro-
cukeji

Wybér formy obrotu zalezy od
wielu czynnikéw, tdkich jak organi-
zacja rynku, system powigzah prze-
strzennych miedzy miejscami pro-
dukeji a miejscami konsumpeji, stan
wyposazenia handlu oraz wreszcie
rodzaj towaru. Typowe, produkowa-
ne masowo artykuly powszechnego
uzytku, o duzej liczbie odbiorcow
zaopatrujgeych sig w okreslone ze~
stawy odmian, trzeba uporzgdkowaé,
rozdzielié wedlug gatunkéw i pod-
daé tzw. obrébee handlowej. W ra-
mach tych prac odbywa sig podziat
na asortymenty, tworzy sig grupy to-
warowe wedlug kryterium handlo-

wego.

Sa tez jednak towary, ktére moi-
na { powinno sig rozprowadzaé bez-
posrednio do punktéw sprzedaiy
detalicznej, a szczegblnie do rozbu~
dowanej juz dzi§ sieei duzych do-
moéw towarowych, Do tych grup na-
lezg bez watpienia wyroby tekstyl-
no-konfekcyjine, obuwnicze, galante=-
ryine, przy sprzedazy ktorych czyn-
nix mody i sezcnowo$ci ma zv{yk.le
decydujace znaczenie. Chodzi tu
zwlaszcza o wyroby produkowane w
krotkich seriach, czgsio zmienianych
w zalezncéei od fluktuacii popyiu.
A do produkeji takich wyrobow pre-
destynowane s3 wiaénie male za-
kiady.

Stwierdzié nalezy, e mimo i3 ist-
nieje obecnie  wigksza swoboda
1 mozliwoi¢ bezpoéredniej wymiany
towarowej z handlem detalicznym,
mali wytwérey daza nadal do utrzy-
mywania sprzedazy na sklad, do
magazynéw  hurtowych. W gre
wechodzq tu interesy wlasne produ-
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centéw, kibre nie zawsze pokrywa-
ia sie z interesami odbiorcow.

Domy handlowe, jak dowodzg do=
Swiadezenia ostatnich lat, bardzo
chetnie kupuja towar bezposrednio
od malego producenta pod warun-
kiem jednak, Zze nie laczy sie to z
zadnymi zobowigzaniami. Niechetnie
natomiast wigza siq umowami. Je-
&1 nawet drobny producent ma na
rynku wyrobiong marke, wigzanie
sie z nim dlugoterminowa umowa
jest dla jednostki handlowej zawsze
pewnym ryzykiem. Zawarcie umo=
wy daje peiniejsza gwarancjg otrzy-
mania towaru, ale i naklada obo-
wigzel jego odbioru, chociazby oka~
zalo sie, ze odbiorca handlowy po-
mylil sie w swoich przewidywaniach
i zakupit towar, kitéry nie znalazl
nabywcy na rynku.

Mimo tych zastrzezefi wydaje sie,
se ta forma obrotu powinna byé na-
dal rozwijana i doskonalona, jak sie
zresztg dzieje w coraz lepiej ukla-
dajacej sie wspblpracy miedzy drob-
nymi producentami a domami towa-
rowymi ,Centrum” w Warszawie,
ezy ,Juventus” w Lodzi, Warto tu
skorzystaé w szerszym zakresie z
formy uméw lkomisowych, na pod~
stawie ktorych funkcje komisanta
pelniiby detalista handlowy, a fun-
komitenta drobne przedsigbior-
stwo. Nalezy przy tym wniesé do
tych uméw  warunki, dotyczace
wspoldzialania w dziedzinie wzor-
nictwa, zaopatrzenia materiatowego,
polityki cen, wymiany informacji
itp. Ta forma sprzedaly pozwoll wy=
datnie skrocié przebieg towaru od
producenta do konsumenta, a jedno-

czednie zmniejszy ryzyko zwigzane
z tzw. produkcja nietrafions.

Wiadomo, fe promien zbytu pro-
dukeji drobnych przedsigbiorstw za«
lezy od ich specjalizacji oraz prze-
strzennego rozproszenia. Przy duiym
skupieniu na danym terenie zakla-
doéw produkujacych na przyklad wy-
roby tekstylno-odziezowe (co wy-
stepuje u nas w wojewobdztwach
centralnych i poludniowych), zasieg
zbytu z natury rzeczy jest rozsze-
rzony. Wtedy znaczna cze$é masy
towarowej rozsyla sie kosztownym
transportem kolejowym lub samo~
chodowym po obszarze calego kraju.
Jedynie wysylki od producenta do
jego wilasnych punktéw sprzedazy
detalicznej znajdujacych sie na tym
samym terenie oraz do poloZonych
w poblizu organizacji handlowych,
nie pociggajqa za soba wiekszych
trudnosei { wydatkow,

Nasuwa sie tu postulat pelniejsze-
go powigzania produkeji przemysiu
drobnego z rynkiem lokalnym droga
zwiekszania lczby sklepéw fab-
rycznych, a takie wyodrebnionych
stoisk w pawilonych handlowych.
Placowki te mogy dzielaé zardéwno
w miejscowosciach stanowigceych sle-
dziby zakladéw, jak 1 w wiekszych
o$rodkach miejskich (np. w miastach
wojewébdzkich), W organizacji tych
punktéw sprzedazy warto stosowaé
réwniez system ajencyjny. Scidlejsze
powigzanie przemysiu drobnego z
rynkiem lokalnym pozwoli nie tylko
usprawnié jego dzialalnoé produ-
kcyjng, ale i obnizyé koszty obrotu
towarowego w skali eeAlnaraenodar-
czel

Warto tez rozwazyé, czy nie by-
loby celowe powolanie instiytucji
glownych odbiorcow  handlowyced,
obejmujacych zasiggiem swego dzia-
tania okreslone grupy maiych przed-
sigbiorstw najblizej potozonych.
Obowigzki te moglyby przejaé wy-
typowane agendy wojewédzkie han-
dlu panstwowego, badz spéldzieleze~
go. W takim przypadku dostawy to-
waru do handlu mogiyby byé bar-
dziej komplementarne, co zapewnia~
tyby podpisine w tym zakresic od-
powiednie porozumienia.

Zaméwienia glownych odbiorcdw
pozwalalyby na pelniejsze wyko-
rzystanie zdolnosci produkeyjnych, a
jednoczeénie zlikwidowalyby nad-
mierne rozdrobnienie wysylek. Przy-
czyniloby sig to do zmniejszenia
stopnia niepewnosci w zakresie zby-
tu produkejl, 1 tak juz wysokiego, je-
§li sie zwazy specyfike dzialalnofci
w malej skali. Nie znaczy to, Ze
glowny odbiorca nie miatby prawa
wplywu na zmiane zaméwionego
wstepnie  asortymentu  produkceji,
zgodnie z pojawiajacymi sie nowy-
mi potrzebami; powinno to jednak
byé uwzglednione w pokrywanym
wspblnie rachunku kosztéw doda-
tkowych oraz w przejmowaniu przez
handel obowigzku zalatwienia pew-
nych spraw zaopatrzeniowych
i wzorniczych.

Aby drobny producent mégt byé
w pelni przygolowany na mniespo-
dziewane zmiany zachodzgce na ryn-
ku, konieczne jest utrzymywanie
przezen okreSlonych rezerw mocy
produkeyjnych urzadzen, surowcow,
funduszu plac. Zmienno$é popytu

stwarza prredsiebiorstwom nie pe-
siadajgeyrn takich rezerw powazie
przeszxody, zwiaszeza, gdy przy cai-
kowicie  coblozonyeh zdolncsciach
produkeyjnych surcwcee na dany ro-
dzaj oprodukeil sa juz zamowiocne
(badi nawet dostarcione) a uzyska-
nie innych jest trudne, czy WrIgCz
niemotliwe.

Bodice — w jednym kizrunku

Llastyezne stosunki, oparie na wy-
korzystariu bodZcow ekecnomicznyeh.
pozadane sa rowniei w ramach po-
wigzan kooperacyjn; wmiedzy pro-
ducentami pétproduktéw (np. tkanin
{ wyrobbw finainych)., Pez moiliwo-
Sei wplywu koficowych wytworcow
na kooperantdw poprzez system
ekonomiczno-finansowy, wspoipraca
przemystu  drobnegn  z handlem
nigdy nie bedzie przebisgala bez za-
kloeer. Dlatego tez bodfce wpiywa~
jace na obu kontrahentéw dzialaé
musza jednokiernnkowo,” po to, by
kooperanci postepowali tak samo,
jak producenci finalni,

W podsumowaniu wypada zwrd-
eié uwage na koniecznodé zajecia sie
ta wladnie sirona funkcjonowania
matych przedsigbicrsiw, ktdre w wa-
runkach naszej gospodarki bez ryn-
ku dxizlaé nie megy, a w kazdym ra-
rie nie powinny. Istniejacych ogra-
niczen w tej mierze nie da sie usunagé
¢ chwila wejscia w Zycie choéby naj-
lepiej opracowanych przepiséw i za-
sad, Wypelnié je natomiast t{rzeba
prreryélanym 1 konsekwentnyin
dzialaniem na wszystkich szezeblach

decyzyjnych.
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4. Pewstate zaleglo$el sa potem
trudne do odrobienia lub wrecz nie-
mozliwe, wiasnie ze wagledu na wy-
dajno$é proceséw technologicznych.
Ta$ma nie czalowiek, popegdzié sie jej
nie da. .

Tak wiec zrywami niewiele moina
zdziataé. Trzeba imudnie robié to co
zostalo przypisane na kazdy miesiac,
na kaady dzien.

Zaklady ,Syrena” idlosciowy plan
produlscji w stycamiu wykonaly w
160,7 proc, w lutym — 100,4 proc.,
zas w marcu w 100,38 proc. Te drobne
przekroczenia s3 jakby zaskérnia-
kiem na ckazje drobniejszych wpa-
dek w rytmicanodei produkcji. W
bieZgcym rofku firma ma wykonaé
2585 tys. par buiéw. Plan na I kwar=
tal wynosi 707.2 tys. par, wykonano
710,9 tys. par. Rachunek niezbyt sie
zgadza — gdy przemnozymy 707

przez catery, to ma caly cok wyjidzie
sporo ponad 2,8 min par.

— Uwage stuszna — wyjasnia dy-
rektor. — Rzecz w tym, Ze obecnie
t az do koica drugiego kwartatuy wy-
twarzaé bedziemy obuwie letnie, @
wiec mniej pracochlonne, materiaio-
chionne i tanisze. W drugiej polowie
roku beda mniejsze iloSci. Ta niesy-
metrycznoéé jest' jeszcze wyrainiej-
sza gdy porownamy plany sprzedasy
ogdlem w poszczegdlnych okresach.
W I kwartale mieliémy sprzedaé wy-

Tobéwr za 413,2 min zi, sprzedali$my
za 429,7 mln zi, a wiec przekroczyli-
$my plan o okolo 4 proc. Jednak za-
ewansowanie rocznego planu sprze-
dazy wynesi tylko 24,7 proc. i nie
jest to jakas nieprawidtowosé. Bo=-
wiem dopiero w drugiej polowie ro-
ku sprzedawaé bedziemmy obuwie
drozsze: nie po Lilkaset ztotych, lecz
w cenie od 1000 do 1700 ziotych. Wte-
dy nabije licznik zlotéwkowy.

Wylkcnanie planu w I kwartale
1980 roku bylo, poza wszystkim in-
nym, wainym samosprawdzianem
dla ,Syreny”. Przed 1,5 roku wybu-
dowano przy ul. Kolskiej calkowicie
nowa fabryke, przekazujgc stare po-
mieszezenia dla MPO. Do pemej
projektowanej zdolnosei produkeyj-
nej — 600 tys. par rocznie — firma
doszla dopiero w IV kwartale 1979
roku. Z dojsciem do pelnej zdolnoSel
nowego zakiadu bywa bardzo roinie.
Tak wiec pierwsze trzy miesiace br.
byly de facto egzaminem sprawmno-
$ci. Zaloga zdala go pomyélinie.

Nie trzeba nawet wielkich katakli-
zmow by nie wywonaé zadan. Cza-
sem drobme przeoczenia, typu orga-
nizacyjnego, powaoduja nieliche per-
turbacje. Dotkliwie odczula to ,,SyTe-
na” w ub, roku w zwigzku z jedno-
czesnym ,rozpuszezeniem” zalogi na
urlop w sezonie lefmim. Udzielono
urlopow tylko dwutygodniowych, o-
kazalo sig, e pracownicy wola wy-
korzystaé peine 18 dni, czyli mmikngé
w plenerze na cale trzy tygodnie.
Zaczeto urlopy w ostatnich chwi-
lach (badz tez po fakciel) — formal-
nie i nle formalnie przediuzaé, co

wprowadzito wielka derorganizacie
w funlecjonowaniu zakladu.

.W biezacym roku, w lipeu 1 sierp-
niu zatogi obstugujace poszezegolne
tgsmy péida juz na urlop trzytygod-
niowy. Urzgdzenia w tym czasie pod-
dane ~hz:.d::; zabiegom konserwacyj-
nym i plelegnacyjnym przez wyspe-
cjalizowane stuzby.

Podcbuyeh przykiadow przytoczyéd
mozna wiele. Swiadeza o tym, zZe
trzeba przewidywaé i przeciwstawiaé

sie dz:iesiatko-m sytuaeji  moggeych
staé sie powodem pothaieé.
Reiim solidnosci

W przypadku | Syreny” — ale

przeciez mnie tylko — podstawowe
zagrozenie dla ryimiki produkeji
thwi w sferze zaopairzenia surowco-
wego. Wszelkie plany sie waly, gdy
surowcee docieraja do fabryki z opd-
Zniemiem badZ sy zlej jakosel. W tym
drugim przypad:u rmoina ¢o praw-
da  formalnie” plan ilosciowy wyko-
naé, lecz efekt jest mizerny badz
mozna go uzmaé¢ wrecz za szkodnic-
two gospodarcze. Buily zrobione ze
zlej skéry to ewidentne marnowanie
Srodkow.

— W ubiegtym roku — mb&wi dy-
rektor d.s. garbarstwa, Jozef Szcze-
panowski — opéZnita sie . dostawa
kozich skér ci o pol roku. Faktem
jest, Ze svrowadzu sie je z bardzo
daleka, bo az z Indi i byly pewnie
waine powody tego opdinienia., Ale
nie zmienia to faktu, ze musielismy
szukaé zastepczych  materiatow,
zmieniaé program produkcyjny, do-
gadywaé sie z handlem, itd. Jednym
stowem byt to pokaZny ambaras.

A oto drugl przyklad, swiezszy, bo
z marca br, Garbarmnia z Wiodawy
dostarczyla duga partie skdr ,crust®,
z ktorych az 75 proc. byla nieodpo~
wiedniej jakoéci, Oémioma samocho-~
dami przywieziono kilka tysiecy me-
trow kwadratowych. Przebadano te
skére w ,Syrenie”. Szesé ciezarowek
musiato odwozié surowiec z powro-
tem do Wlodawy.

Aby unikngé przedostawamia sie
do produkeji nieodpowiedniej jako-
Sci surowcedw, ustanowiono w ,Sy-
renie”, stuprocentows kontrole jako-
Sei dostaw, ,ha wejsciu”. Kontreluje
sie przede wszystkim skory, ale tez
spody gumowe i poliuretanowe i in-
ne materialy. Dezialanie jest w tym
wzgledzie stanoweze.

Przemyst skérzany -~ jest bardzo
zwartg branzg. W  Zjednoczeniu
Przemysiu Skoérzanego zgrupowane

sa garbamie, wytworcy roznego ro-
dzaju ,dodatkoéw”, oraz zakiady obu-
wnicze., Garbarnia serwujsca zie

gkéry dziala ma miekorzysé wlasmej
branzy. Wiece jak zareagowalo ZPS
na bezpardonowosé ,Syveny’’?

— Z pelnym zrozumieniem na~
szych recji — o$wiadeza Wactaw
Stet. — Od II kwartalu nie bedzie-
my kooperowaé z wlodawska gar-
barnig. Od diuiszego jui czasu Zje-
dnoczente rygorystycznie wymnaga
dobrego wywigzywania sie 2 wzaje=-
mnych dostaw wzgledem zakieddw
braniy. Obecnie ,crust” otrzymywac
bedzie ,Syrena” bezposrednio ze
sktadnicy surowcdw importowaenych
(argentyiiski), zas ,wet-blue” ‘w po=-
towie = {mporiu, zad w polowie 2
garbarné w Kevicach ¢ Braniewie,

Wielece mmie zainteresowalo, ¢zy w
zakladach skladajacych sie ma WZPS
SSyrena” rowniez jest utrzymywa-
ny rygor solidnofci narzucony przez

Zjednoczenie?
— Oczywiscie, Ze jeste$émy Kkone
sekwentni — ofwiadcza dyrektor

Waciaw Steé. — Nasze garbarnic w
Zyrardowie micta kilka grzechéw na
sumienin wzgledem zokladu w Mia-
wie. M.in. opdiniala dostawy skor,
paza tym skéry byly czesto nieod-
powiedniej jokosci. Kiopoty te spo-
wodowane zaé byly m. in, nieryt-
micznosciq dostaw wegla, a tokie
zia jaukodciq skér otrzymywanych do
orzerobu. Uznajac usprawiedliwie~
nig, podjeliSmy jednak talkle prze-
ciwdzialania by Sytuacje opano-
waé, W marcu sprawa zostala wy-
prostowand.

Skoro juz mowa o solidno$cl
(wezgledem kooperanidw, rynku), to
wspomue tez o pewnych powinno-
$ciach wzgledem zupelnie zewngtrz-
nej sfery -~ ochrony $rodowiska.
Garbamie .Syreny” lezg: w Gro-
dzisku nad Utrata, za§ w Zyrardo-
wie nad rzeczkg o nazwie Pisia Ga-
golina. Tej ostatniej nie wychodzg na
zdrowie $cieki zawierajace chrom,
siarczki, chlorki i inne chemikalia.
Zyrardowska garbarmia przejdzie
wiee w najblizszym czasie gruntow-
na meodernizacje, ktéra zmniejszyé
ma jej szkodliwy wplyw na gtocze-
nie, a zarazem zwigkszy¢ zdolnosé
produkcyjna.

1 jest to przykiad na to, ze oprécz
pilnowania dziesiatkow spraw zwig-
zanych z produkcja irzeba tez roz-
wigaywaé problemy ,uboczne”, nie
mmiej wazne.

Jezli chodzi o pierwszy kwartal,
to moi rozmowey niezbyt chcieli o
nim rozmawiaé. Maja to juz ,z glo~
wy”, zaloga 1 dyrekeja w Swieta
kwietniowe moze spokojnie cdetch-
ngé. Lakonicznie stwierdzaja: mnie
byto wiegkszyeh ,kataklizmow”, wiee
zadania wykonano. Mozna hyloby
caly powiesé o tych trzech miesia-

each napisaé, tylko po co? Duszono
o skéry wlasng garbarnie w Zyrar-
dowie i ,pél-obca” we Wiodawie.
Poniewa? w Grodzisku nie ma wa-
runkéw technicznych do roziadowy=-
wania konteneréw, wiec je cdbierano
w Warszawie i potem skéry woZono
samochodami, W ubieglym roku pla-
ga obuwia produkeji krajowej bylo
cdklejanie gie spodéw — w ,Syre-
nie” lkilku specéw codziennie biega
po hali i bada buly wlaénie tylko na
odklejanie. ,Oczkiem w giowie” jest
technologia i wszystkie operacje
klejenia. Uzywaja do produkeji tyl-
ko dobrych klejow...

Suma tych wszystkich codzienmych
zabiegbw daje rezultat konicowy: wy-
Lkonanie zadan.

Zaskérniaki i efektywnose

Kierowniczka fabrycznego sklepu,
Izabella Jurkowska, czesto slyszy
wyrzuty klientek: ,Dlaczego w fir-
mowym sklepie nie ma w ciaglej
sprzedazy wszystkich wzoréw iu-
tow?” Poniewaz buty ,Syreny” -s3
wyrobem poszukiwanym, wiec han-
del zaczatl je dzielié miedzy swoje
przedsigbiorstwa. Stolica tez dostaje
»wedlug rozdzielnika”. Dostawy ,,eks-
tra” -sprowadzajq sie¢ do obuwia mo-
wego, prodrkowanego w prébuych
seriach. Trafiaja one ma ul. Swier-
czewskiego na konfrontacje z gusta-
mi nabywcow.

W prawie identyczne] sytuacii
majduje sié-dyrektor handlowy Sta-
nisiaw Mackiewicz na poznanskich
Targach. Handlowcy z réinych re-
gionéw namawiaja go, by sklonit fir-
me do przekroczenia planu produk-
cji i te nadwyzke ponad ,rozdziel-
nik” wiaénie ma ich rynek odsprze-
dat...

Jako sie rzeklo, ma liczace sie na
rynku przekroczenie planu nie moz-
na liczyé. Ale pod naciskiem potrzeb
kicrownictwe ,Syreny” szuka jed-
nak rezerw.

Jednym z najwazniejszych obsza-
réw rezerw jest dziedzina materia-
lowa. Chofby zapasy surowcoéw
tkwigcych w magazynach po 2—3
lata. Najczesciej odkladaly sie mna
skutek nierytimicanosei dostaw. Fa-

© bryka zakonezyla produkcje jakiegos

wzoru, gdy dotaria zalegla dosta-
wa przezhaczonej na nig partii skér,
obcaséw itp. wtedy kierowano jg do
magazynu.

Postanowicno w 1980 roku grun-
townie przejrzeé te zachomikowane
surowce. Wiekszo$é z nich wykorzy-
stana zostanie do produkcji ponad-
planowych krétkich serii w wydziale
przygotowania produkcejl (a wiee nie

ha lnfachy | prawdopodobnie trafi
do sklepu firmowego. Reszta :zapa-
\s6w zostanie oddana do ds_'SpDZYCIH
Zjednoczenia, kibre bgdz:e je mog g
odsprzedaé spdldzielniom pracy du
rzemiosiu.

Na styczniowyin KSR zatoga, précz
gatwierdzenia wskaZnikéw planu ¥o-
cznego, zaakceptowala - tez plain
przedsigwzieé techmcz-no-ekonom;
canych. Drugim jego elementem Jes
przeciwstawianie sig stratom na l?ra-
kach produkcyjnych, Jest oczywiste;
je w wybrakowanych butach thwi
i marnuje sie duzo surowcow, pracy
ludzi i maszyn i innych skladl}lkow
produkeji. Ograniczenie braké}v, na
przyklad o tysigc par, ma wiekszq
warto§é niz dodatkowe wyproduko-
wanie tysiaca par butéw. ' )

Wybratem dwa sposréd blisko sie-
demdziesigeiu punktéw wspomnia-
nego planu przedsiewzigé szezegolo-
wych. Sg one, co fez tatwo dostrzec,
dziataniami zmierzajacymi do efek-
{ywniejszego  gospcdarowania. z
drugiej za$ stromy -- co ba:r_dm liczy
sie w praktyce — pozwalajg: w-su-
mie osiagaé owe drobne przekrocze-
nia plandéw podstawowych. Te zas
sa jakby gwarancja zabezpieczenia
przed nieprzewidzianymi kiopotami
— zaskérniakami mna ,czarng godzi-
ng”.
g:Omr.g,'-wiér:ie, giéwna uwaga dyrek-
¢ji-skupiona jest na dzialamiach pod-
stawowych, ktére daé powinny gwa-
rancje wylkonania planéw trzech ma-
stepnych kwartalow. A wige zapew-
nienie dostaw surowcoéw, $rodkow
transportu, sprawnosci urzadzen itd.

Podejmowane s3 tei dzialania W
dluzszej miz rToczna perspektywie.
Warszawa nie jest ,zaglebiem” prze-
myshu obuwniczego, czy skérzanego.
Nie ma tu zbyt wielu doswiadczo-
nych fachowcow. Dilatego tez ,Sy-
rena” stara sie ich ,importowaé” z
odleglych nawet rejonéw. W biezg-
eym roku udalo sie $ciagnaé trzech
inzynierow-obuwnikéw 2z Suwalk,
Chelma Lubelskiego i Nowego Tar-
fu.” Fabryka podpisala tez porozu-
mienie z Technikum Obuwniczym w
Radomiu o zatrudnieniu miodych te-
chnologéw. Sg tu potrzebni.

Tajemnica sukcesu

. Wszystkie te zabiegi owocuja co-
raz lepiej. Czternascie wzoréw obu-
wia z ,Syreny” ma znak jakosei ,17.
Na Targach ,Jesiefi-79” Zaklad w
Miawie zdobyl zloty medal za mo-
kasyny dzieciece, za§ zaklad w War-
szawie -— srebray medal za leini
pantofel damski. Udziat I -gatunku
jest bardzo wysoki.

Potwierdzeniem  klasy = wyrobbw
jest gotowosé kontrahentéw zagrani-
cznych do kupowania butéw ,Syre-
ny”. Anglicy nabyli w ubiegiym ro-
ku sto tysiecy par. W biezacym ro-
ku tyle samo- butéw sprzedanych
zostamie na brytyjski rynek. Zgia-
szajg sie chetni z Kanady.

— Na stotecznym rynku — moéwi
dyrektor Wactaw Steé — mogliby-
$my sprzedaé o jedna trzecia wiecej
naszych butédw, za§ w calym kraju
pewnie ¢ dwa-razy tyle niZ produ-

teujemy. Nie chwalac ste, mamy dob~
1q marke... ) oo
Na pierwszy rzut oka podeirzanie
wyglada wspélezynnik  reklamseji,
ktéry jest dla ,Syreny” wyiszy niz
dla. calej branizy. W ciagu dwéch -
miesieey 1979 r. indywidualni- na-
bywey -zwrécili’ 6,6 - tys. par butéw,
w dwéch miesiacach br. — 7 tys, par,
Odnoszac to do.ogbiu dostaw, wsp6l-
czynnik sie poprawit — z 19 proc,
do 1,5 proc. Ale i tak jest dcsé duzy,
Rozmowcy moi zwracaja uwage, ze
,Syrena” wytwarza ohuwie wyzsze-
go standardu i luksusowe. Poniewaz
jest ono droisze, nabywcy nie prze-
chodzg do porzadku- nad usterkami,
lecz zglaszaja sie po wymiane, badi
po * zwrot pienigdzy. Drugi powé6d
wysokiego wskaznika reklamacii. to
fakt, ze obecnie obcwiazuje roczna
gwaraneja na buty. o
— Czesé szanownych klientel —
skarzy sie dyrektor Waclaw Ste¢ —
ma pretensje, Ze buty przemakajg.
Zapominajg jednak, ze wykonujemy
je ze szlachetnych, cienkich skér i
nie po to, by chodzié w nich po wio-
sennych katuzach z rTozpuszczong so-
lq ktérej mawet mie opierajq sie ka-
roserie samochodowe. Moina byloby
impregnowaé skérki kozie (a tym
samym usztywniaé je), ale przecies
wszyscy cheq butéw wiasnie z migk-
iej skory. Oczywiscie, jest sporo
rekl ji inionych i dlatego
dazyé bedziemy do redukcji usterek.
W biezqcym roku wprowadzamy
miedzy innymi kompleksowy system
sterowania jakosciq. :
Kilka innych fabryk obuwia za-
trudnilo specéw od wzornictwa z
USA, Wtioch i innych krajéw zachod-
nich, nie osiagajac - jednak zbyt
wiegkszych sukceséw. Jakiez wiec
stawy plastyczne wspblpracuja z
,Syrena”? Okazuje sie, ze fabryka
nosi sie dopiero z zamiarem dotar-
cia do plastykéw. Na razie przygoto-
waniem nowych modeli i wzorniet-
wem zajmuje sie sze$é osob. Robia to
rzetelnie — podpatruja buty wysta-
wiane w komisach, Sledzy katalogi,
zbierajg reklaméwki — pilnie $le-
dzae zmiany mody. Na trafnosé ko-
lekeli spory wplyw ma tez sondaz
prowadzony przez sklep firmowy.
Jaki moral plynie z'obecnej sytua-
eji produkeyinej i rynkowej ,Syre-
ny”? Wysuniecie na plan pierwszy
— bez wielkiego filozofowania — da~
2enia do bezwzglednego spelniania
oczekiwan nabyweéw i szamowania
ich upodobann po prostu poplaca.
Zdobycie sobie dobrej marki na ryn-
ku jest bodaj naiskutecznieiszym za-
bezpieczeniem sie przed rdinego re-
dzaju klopotami. Choéby diztego.

w przypadku pcjawienia sie niespo-
dziewanych eczynnikéw  grozacych

niewykonaniem 'zadafi planowych
firma o dobrej renomie bardziej mo-
‘Ze liczyé na pomoc zzewnatrz. Zjed-
noczenie dostarczy skdéry w pierw-
szej kolejnosei firmom dobrym, ma-
jac pewnosé, ze surowea nie zmarnu-
ja. Zmnajduja one tez wigksze zrozu-
mienie u handlowcow, u wiladz te-
renowych...

T ANDRZE} NALECZ-JAWECK!
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Problem jakich wiele — do re-
dakcji przyszedt list z prosba
o interwencje w sprawie par-
kowania duiej ilosci samo-
chodéw bezposrednio pod o-
knami, na ciasnej ulicy we-
wnatrzosiediowej, zakldcania
spokoju w nocy, w dzien za-
grozenia dla bawiacych sie
przed domami dzieci.

A DCBRE juz przywyklismy

do bezpardonowej inwazji mo-

toryzacji w masze Zycie i prze-
ataliSmy sie dziwié z powodu par-
kujacych na chodniku samochodéw,
Signum {emporis, a raczej znak ko-
niecznosci, dyktowanej czesto bra-
iiem parkingdw z prawdziwego zda-
rzenia. Tak jest we wszystkich mia-
stach. Gorzej jednak, kiedy wielko-
miejskie nawyki przyjmujg sie i tam,
gdzie takiej koniecznodci nie ma.
Chyba, ze ja sami sobie stwarzamy.

Podwarszawskiej Zielonce, bo z te~
g0 miasta przyszed! list, daleko do
w1glk0miejskoéci — liczy raptem 15
t)',v“sxc:cy mieszkanicéw. Z tego 3,5 ty-
sigca mieszka w osiedlu spéldziel-
czym i ono wiasnie stanowi przed-
miot mego zainteresowania.

Bylem w Zielonce kilkakrotnie,
zmobilizowany do wyjazdu sygnatem
od naszego Czytelnika. Miasto czy-
ste, schludne, zadbane. Duzo zieleni,
co zdawaloby sie potwierdzaé zasad-
no$¢ nazwy. I wreszcie osiedle spél-
dzielcze Typowe i niczym sie nie
wyrdzninjace sposréd wielu podob-
nych w innych miejscowosciach, kil-
kanasciec jednakowych koélecéw. Jest
i ko$é niezgody mieszkancéw z za-
rzadem spéldzielni i wiladzami mia-
sta — wewnatrzosiedlowa ulica Wol-
nosci. Zastawiona szczelnie samocho-
dami, i to nie tylko osobowymi. Par-
kujg tu tez wozy ciezarowe, ktérych
kierowcy mieszkajg w osiedlu i na
noc stawiajg je pod oknem. Zadnego
ommakowania ulicy, jako wewnatrz-
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osiedlowej, o szczegdlnych zasadach
ruchu, nie znalazltem. Stad calkowi-
te bezholowie i dowolnodé porusza-
nia sie wszelkich pojazdoéw. I na ko-
niee, zapalnik calego sporu — wy-
lany na trawniku asialt, majacy pel-
ni¢ role zatoki. Robota wyrainie
przerwana, zamiar widaé, nie zostal
w pelni dokonczony. Idac dalej w
glgb osiedla widze jeszeze wiaty po-
zamykane laricuchami — zaimpro-
wizowane garvaze bez drzwi. Za
dnia wiekszo$é pusta, uzytkownicy
bokséw wyjechali do pracy, ale
wszystkie troskliwie zagrodzone so-
lidnym lancuchem, aby inni nie za-
jeli miejsca.

Czy rzeczywidcie w Zielonce nie
ma miejsca dla samochoddw poza
osiedlem? Okazuje sie, Ze ‘jest. Na
jego skraju zbudowano juz garaze,
ale duzo jeszeze wolnego terenu po-
zostalo pod ewentualne parkingl czy
dodatkowe boksy, Skad wige caly
ten problem? Czy trzeba parkowaé
pod oknami? Co sadza o tym sami
mieszkalicy z ulicy Wolnoéci? Prze-
prowadzitem wige blyskawiczng son-
de wéréd kitku osob spotkanych na
uliey: . .

— Ja tam nie mam nic preciw

motoryzacji — mowi starszy pan —
ale myéle, ze trzeba cos z tym zro-
bi¢, aby moina bylo spokojnie tu
mieszkad: Ich obecnosé jest szczegol-
nie ucigiliwe w nocy, kiedy przy-
jesdzaja i wyjeidiajq, trraskaje
drzwiemi, jeczq rozruszniki nie zaw-
sze sprawnych silnikéw. Spie twar-
do, ale moja Zona budzi sie czesto
i narzeka.
. — Zatoke wybudoweno nae traw-
niku, ktéry mieszkaicy urzqdzili sa-
mi. Posadziliémy Kkrzewy, drzewka,
kwialy, posialiémy trawe i prosze —
polozyli na tym asfalt. Kto teraz da
sie namowié do nastgpnej -akcji za-
zielenienia osiedla? — pyta mioda
kobieta z dzieckiem w wézku.

— Pewnie, Ze tu niebezpiecznie.
Samochéd przy samochodzie, dzieci
duzo w osiedlu, o wypadel nietrud-
no. Ale w koncuy woz gdzie$ musze
postawi¢ — stwierdza wlasciciel ma-
fego ,Fiata”.

7 notatnikiem pelnym pytain zlo-
Zylem, jeszeze w zeszlym roku, wi-
zyte 6wezesnemu naczelnikowi Urze-
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du Miasta { Gminy Zielonka, Tadeu-
szowi Kosikowi. Niestety, nie wszy-
stkie watpliwosei zdola! on wyja-
$nié. Dowiedzialem sie jedynie, 2Ze
pismem z 20 kwietnia 1979 roku
spotdzieinia  lokatorsko-wlasnodcio-
wa zwrdcila sie do- urzedu o wyasfal-
towanie zatoli od bloku mr 10 do
‘bloku nr 11 przy ulicy Wolno§ei. To,
e robote przerwano nie wynika z
powodu interwencji lokatorow, lecz
z braku wykonawey.

— Osiedle wybudowano w latach
sreddédziesigtych, kiedy jeszcze niko-
mu pie $nito sie tale masowae moto-
ryzacje — mowil naczelnik Kosik.
- 7 biegiem czasu, zmuszeni potrze-
bami, wybudowalismy 42 garaze przy
ulicy Przemystowej i 20 w okolicy
kottowni. A przeciei garaiy nie mo-
ga mieé wszyscy posiadacze czlerech
Icolek. Problem polege nie na braku
garaty, tylko na breku miejsca do
parkowania. Trzeba ten wezel roz-

wigzaé¢ calosciowo, w skali calego
miasta, ujednolicié  oznekowanie
i zwi yé iloéé miejse postojowych.

Zawréciliémy sie w tej sprawie do
Wydziaty Komunikacji Urzedu Mig-
' sta Stolecznego Warszawy. W naj-
blizszym czasie postawi sie 178 znda~
kow drogowych oraez wymaluje od-
powiednie znaki ne jezdniach.

Jak mnie zapewniono, plany loka-
lizacji miejsc postojowych byly kon-
sultowane z radnymi, zarzgdem spoi-
dzielni, miejscowsa komenda milieji
i dyrekcjami zalkladdw pracy. Sami
mieszkanicy mnie sg jednak zadowo~
leni — ezyzby byla to konsultacja na
papierze?

Zastanawiala mnie tez sprawa
wiat. Jezeli brakuje miejsca do par-
kowania, dlaczego dopuszczono do
ich postawienia — za dnia stoja nie-
wykorzystane. Naczelnik Kosik
przedstawil to tak: .

— Wiaty te powstaly w 1977 roku
— wtedy jeszcze tu nie urzedowalem.
Powstaly samoistnie na placu do
parkowania, na zasadze: lio pierw-
szy ten lepszy. A trozebraé ich nie
moina. Dosé osobliwy tryb budowa-
n;a,! na spéldzielczym przecieZ iere-
nie :

A wiec wiemy juz jedno: osiedle
budowano w latach szedédziesiatyeh,
wedlug starych, ciasnyeh normaty-
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woéw, nie troszczac sie zbytnio o
przyszlosé. Nowych terenéw poza
osiedlem, jak sie okazuje, nie mozna
przezuaczy¢. na parkingi, bo cudze:
kolejowe, WSS, prywatne. Na o nic
nie poradzi nawet sam naczelnik.
A wiec upchano samochody, ile sie
da, w samym osiedlu. Ale jak diu-
go mozna tak upychaé i czy koszty
takiej postawy nie sa juz dzid zbyt
wysokie? A co bedzie jutro?

Prezes spoidzielni, Franciszek No-
wak, przedstawil podobne stanowi-
sko — ulice oznakuje sie I wszystko
bedzie w porzadku. Jego zdaniem,
zatoka przeszkadza tylko obywate-
lowi L., ktéry zwrdcit sie o interwen-
cje do redakeji. Inni mieszkaiey, ro-
zumiejae, Ze to tzw. wyzsza koniecz-
nos$é, nie zwracali sie¢ w tej sprawie
do zarzadu spoéldzielni (co nie jest
zgodne z prawda — W maju ubieg-
tego roku mieszkaney blokéw 5 i 9
przy ulicy Wolnoéei wystgpili 2z pi=
smem do zarzgdu, upowazniajge pa-
na %. do dalszego dzialania). Poza
tym, powiedziano mi, Ze pan L. ,lu-
bi. mieszaé innym szyki, wszedzie
weszac nieprawidiowo$¢”, stad ca-
iy - problem. Zarzad spéidzielni
stwierdza przy tym autorytatywnie
(cytuje pismo z maja 1979 roku do
ob. L) ,Mieszkatey, w imieniu kté-
rych wystepuje obywatel, stanowig
niespelna 5 proc. ogdélu czionkéw
blokéw nr 5, 9, 10 i 11", Swoista sta-
tystvka, w ten sam sposdb moina
policzy¢ teZ jaki procent ogélu mie-~

szkariedw owyeh blokéw stanowia i -

budzeni w noey, ilu klnie i nie &pi
juz dalej, a ilu przewraca sie n1a dru-
gl bok. Dalej w rzeczonym piéniie
czytam: ,Rozumiemy, e stan zdro-
wia Obywatela wymaga specjalnych
warunkéw mieszkaniowyeh, jednak
nie mamy mozliwodei ich poprawie-
nia. Nadmieniamy, Ze tylko kultura
osobista 1 wyrozumialogé wepshnie-
szkaric6w moze zlagodzié wystepuig~
ce konflikty i rozdrainienia”. Cay
wyrozumiatodé wspélimieszkaricow
rzeczywidcie jest moslivva w sytuacii,
gdy domworosly mechanik reguluje
pod oknem zdezelowany silnik?
Zwatpilem w to, przechodzae po raz
kkolejny ulica Welnhodei, : B

Sprawa pokojowego wspélistnienia
zmotoryzowanych 1 pieszych mie-~
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szkaricéw osiedla odlezala jaki§ czas
w moich prywatnych archiwach,
Mialem cichg nadzieje, 3e uporzad-
kowanie ruchu drogowego, o kidrym
w zeszlym roku méwil naczelnik,
przyniesie jakaé ulge mieszkanicom
z ulicy WolnoSci. A moze sprawa
przyschnie, ludzie pogodza sie z fak-
tami? Nadzieje okazaly sie plonne.
W Zielonce nic sie nie zmienilo. Zna-
kéw drogowych w osiedlu jak nie
bylo tak nie ma, nieszczesna zatoka
nadal nieukoriczona (czyli opdr trwa)
samochodéw za to jakby wiecej. Nie
urzeduje juz naczelnik Kosik.

Co dalej z ,inzynieria ruchu” w
osiedlu spdldzielezym - w Zielonce?
Z tym pytaniem zwrdcilem sie teraz
do sekretarza Urzedu Miasta i Gmi-
ny, Zbigniewa Krysiaka. Wertujemy
wspdlnie gruba teczke dokumentow,
Jest w niej i pismo Wydzialu Ko-
munikacji Urzedu Stolecznego do
Wojewddzkiego Zarzadu Drég i Mo-
stéw, w kidrym czytam miin.: 2
przeprowadzonego wnikliwego ro-
zeznania w terenie wynika, Ze wia-
dze Zielonki nie sa w stanie wyko-
naé kompleksowej zmiany w organi-
zacji ruchu, poniewaz nie posiadajg
W tym zakresie Zadnych mozliwosci,
Zdaniem Wydzialu Komunikacji, je-
dy_na jednostka na terenie woje-
woédztwa przygotowany do wykona-
nia w. sposob prawidlowy oznakowa-
nia ulic jest Wojewddzki Zarzad
Drég i Mostow?”,

Tyle w kwestii zmian komplek-
sowych, dotyczacych calego miasta.
Co z uporzadkowanjem ruchu na uli-
cy Wolnosci? Sekretarz Krysiak roz-
klada plany.. Ze zdumieniem spo-
strzegam na jednym z nich kontro-
wersyjng zatoke.

-— Do pierwszego maja prz S
dzle ne ulice Wolnoset stagrbgdg’jgd-
powiednie znaki drogowe — Zapew-
na. — Zatoka bedzie miejscem dla
ewentw.zln.ego postoju  pojazddw
uprzm_mlegowanych, ‘np. karetki po-
go}‘owza. Jednokierunkowy ruch na
uhcy,_ zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, bedzie dozwolony wy-
lgcznie w godzinach 6—22. Parkowa-
nia, niestety, wykluczyé sie nie dq.
Wz_emu, Ze ‘nasze decyzje mie wywo-
lajg entuzj 2motory h
mieszkancow .osiedla. 7. dodwiadcze-.

nie wiem tez, ze znaki bedq syste-
matyczrie dewastowane w mnocy —
nie ma rady, przyszykujemy kilka
sztuk na wymicne, schwytanych
sprawcoéw ukarzemy. Jesli chodzi za$
o kwestionowene wiaty, to, niestety,
nie ma podstew prawnych do ic?\
rozebrania.

Pelen jak najlepszych infencji
i zrozumienia dla trudnej sytuacji,
w jakiej znalazly sie wladze Zielonki
— jako§ trzeba przeciez rozwiazaé
problem parkowania -~ dochodze
jednak do wniosku, e chee sie przy-
lozy¢ plaster rna jatrzaca sie rane.
Wewnatrzosiedlowa, ciasna ulica nie
jest i nigdy nie bedzie dobrym miej-
scem postoju  samochodéw, bez
wzgledu na to ile zatok sie przy niej
wybuduje. C6z bowiem dajg roz-
wigzania tego rodzaju? Na dzisiaj
ulge; jeszeze kilka pojazdéw da sie
upchngé pod cudzymi oknami. Jutro,
gdy przybedzie szeze§liwych posia-
daczy czterech kélek, problem sie
powtérzy. Czy znowu wyasfaltuje sie
kawalek trawnila?

Zaréwno miejscowy inspektor do
spraw budownictwa, inz. Jan Sokdl,
jak i sekretarz urzedu miejsko-
-gminnego 2z duma podkreilali, Ze
Zielonka bedzie drugim (po Ursusie)
miastem w wojewdédziwie, w kidrym
caloiciowo uregulcwane beda spra-
wy motoryzacji indywidualnej
plany te opracowali fachowey ze sto-
leqznego wydzialu komunikaeji. Po-
dejrzewam, ze w najblizszych latach
satysfalccja ta ustapi miejsca roz-
czarowaniu. Samochodéw przybedzie
i nie pomogy znaki nakazu czy zaka-
zu. Parkowat sie bedzie gdzie sie tyl-
ko da. W Warszawie nie brak takich
przykladéw.

;a_.etanawia mnie tez, jak to sic
dzieje, ze bez postaw prawnych, ,sa-
moistnie” mozna postawié obiekt na
te.rgnie spétdzielezym i nie ma réw-
niez podstaw prawnych, aby go ro-
zebraé¢, skoro powstal bezprawnie.
Pt-zef:iei, jesli nawet przyjaé kon-
cepcje ,upychania” samochodéw na
ul_icy Wolnoset, ktéra budzi tyle wat-
pliwoSci i skarg mieszkarncow, 10
wiaty te bez watpienia zabieraja
miejsca pod kilkanascie dodatlo-
wych stanowisk. Na to pytanie nikt
w_Zielonce nie potrafil mi udzieli¢
odpowiedzi,

Wyprowadzenie samochotléw poza
zwartg zabudowe, a mozliwosei takie
jednak chyba istnieja, radykalnie
rozwigzaloby gordyjski omalze we-'
zel ,samochodu w osledlu”. Spal
spolrojnie mogliby i mieszlancy, i lu-
dzie odpowledzialni za lad i porzadek
;Iv osiedlu przy ulicy Wolnosci w Zie-

.lonee. .
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Stosunki  bank-przedsiebicr-
stwa, ktore analizuje w swym
artykule Henryk Woiniak sq
terenem, gdzie konkretyzujq
sie i rozwiqzujg sprawy klu-
czowe dla efektywnoéci gos-
podarowania, tzn. kojarzenia
intereséw ogdlnospolecznych i
grupowych. Bank jako repre-
zentant intereséw ogdlnospo-
lecznych, bezpoirednio i
wszechstronnie wspdidzialaja-
¢y z przedsigbiorstwvem i
przedsiebiorstwo sa w istocie
filarami, na ktérych praktycz-
nie wspiera sig proces popra-
wy efelktywnosci gospodaro-
wania. Trudno przecenic¢ tredé
i formy stosunkéw miedzy ni-
mi, gdyz decydujq one o ja-
kosci pracy obu partnerow i
ostatecznych wynikach' calej
gospodarki. Jest zatem kwes-
tig niezwykle waing, by w
dyskusjach i analizach uchro-
ni¢ sig przed stereotypowym
obrazem banku precujgeego
na rasadzie automatu i przed-
sighiorstwa, ktére wylqeznie
horyka sie z surowymi realia-
mi gospodarczymi. Tak nie
jest, chociaz odmiennos¢ pun-
ktéw widzenia partnerow ta-
kiej deformacji sprzyja. Row-
nie waine jest, zeby w prak-
tycznych rozwazaniach ustrzec
sie przed prébami przerzuca-
nia zadan na partnera. Liczy-
my, 7e dalsza, potrzebna wy-
micna pogladéw takis u-
wzgladni te reguly.
REDAKCIA
g 1ztach siedemdziesigtych, a
\;\g zwlaszcza od 1974 r. Narodowy
Bank Polski zapoczatkowal
zmiang swego oddzialywania w sto-
sunku do przedsiebiorstw z  typu
aadzoru przedmioctowego, 1. otenia-
nia pcszczec'olnych faz ich dzialal-
nodci, na nadzér podmiotowy, zmie=-
rzajacy do ckre$lania wynikéw tych
jednestek w zakresie ekonomicznoe
-kompleksowym. Dokumentowato to
wyiszg forme kontroli bankowej.
Pion ekonomiczny NBP wypracowal
bowiem w miedzyczasie juz dosko-
nalsze formy analizowania e¢zynnos
éci przedsiebiorstw, a takie zwiek-

szyl swe mozliwesei doktadniejszych
ocen nadzerovwanych jednostek,
Nadzér bankowy przestawial sig
wige w coraz wigkszym stopniu z
oddzialywania analityezno-kontrol-
nego na oddzialywanie ekonomicz-
ne, ale pozostawal nadal w sferze
interwencjonizmu administracyjnego,
znamionujgcego sie kontaktami z ss-
rohoiniczymi 1 jednost-
rzehnimi  kredytobioreéw.
dkredlenie zastuguje zwlasze
stawienia przez NBP
i materialowaj,
ny stanowigce] dotych-
ad'w?cza formn oceny dzxalal—

i
: w.,lcaimlxow
“vyda'w:c; .pracv Iunduw plac, a
funduszdw ekenomicznego
ranig, tj. socjalnego i na=-
preferowaé wiee udzie-
w na podstawie analiz
Fompleksowyeh, W ktéryeh niedo-
iecia anglilvezne mia’y mniej~
znac:eiie, co wizzalo sie z wpro-
stepniowo od 1973 rclku
nowyra systemesm  ekonomiczno-fi-
'mrcowvm i twarzeniem wielkich or-
fcsﬂcdaruw«h
y  zatem preyzrnawanie
trv fe antyeypacyinym,
pedstawie rocznych
edytowyeh,  dokumen-
plaua).i spoleczno-ekono-
mi, umoyﬁ.‘iwiajacych kredyto-
dsigbiorstw w wyniku
'xyfﬂ potrzeb, a nie pe-
dacyinych, uwzglednia~
nych w pierw n latach dzialalno~
(531 N‘E’P Tryb amycv")acymj umo=
i bowiern 2lagiyczng polityke
kredytowania, biorgea ped uwage
plancwe potrzeby przedsiebiorstw.
Jednoéé celow nadrzednych reali-
zowanych przez cddzialy NBP, admi-
ristracje gespedarczy i przedsiebior-
siws wymaga miancwicie $cisiego
dziziania, a szczegdlnie warunki i za=
kres uprawnien oddzialéw umozli-
wiaja im bieiaca obserwacje proce-
sbw gr"'mdarczych oraz daja asumpt
'1avvman.a dysproporcji w dzia-
o kontrclowanyeh jednostek.
Uwervmkowaqe jest to jednak sto-
sowaniem chiekivwnej I poglebione]
izy przez oddzialy NBP, chejmu-
efelktywnodé gospodarowania
icrstw i roéwnow:geg eko-
Astwa. Sa to wise
axie, nie zawsze moiliwe
do zreslizowania,

7;8 0=

DDZIALYWR A‘\.’I”u‘ Rep
moca kredylu ma pro"csy ek
-re prredsigbiorstw  jest

pleniginej,
jest

J0ch0 dzintainoded
téra w gospodarce planowej

cienlem procesow gospodarezych,
zwlaszcza ze pienigdz kreowany jest
prawie bez nakladu kosztéw, w za-
lezno$el od potrzeb. O Ikierunkach
rozwoju gospodarczego decyduje bo-
wiem plan spoleczno-gespodarczy.
Udziat i rola centralnego banku bi-
letowego i jego oddzialow ogranicza
sle wiec tylko do zapewnienia
sprawnege wykonania planowych
zalozen monetarnych, gdyz wladze
monetarne nie maja samodzielnego i
decydujacego wplywu na poziom cen
ani na poziom plac, a tym samym
na zdolno$é nabywezg pienigdza kra-
jowego?), za pomocy ktorego realizo~
wane sg procesy ekonomiczne i sty-
mulacyjne w przedsiebiorstwach.

Mozliwosci wykorzystywania kre-
dytu jako bodica ekonomicznego sj
wige w duiym stopniu zredukowane
do ustaleft za jego posSrednictwem
planowego — lub pozaplanowego —
przebiegu preceséw gospodarezych u
kredytobiorcéw, co jest ju:i wielkim
osiagnigziem. Tu zatem znajduje u-
zasacgnienie bankowa interwencjia
pozakredytowa u czynnikdéw zewne-
irznych, majacych wplyw na wymie=
nione jednosiki gespedarcze,

Sugerowanie wiee, i2 kredyt spel-
nia w gospodarce planowej oprocz
funkeji kontrolnej takze funkcje sty-
mulacying, oddzialujaca na przedsige
bicrstwa ped wzgledem ekonomicz-

nym, jeet wielce  problemaiyczne.
Jego wudzielenie lub nlepriyznanie,
jak rowniez wysckoi¢ oprocentowa-
rnia nie maja bowicm z wielu prak-
tycznych i teoretycznych powoddbw
istotnego znaczenia. Przedsiebicr-
stwo musi mianowicie 2e wzglgddw
spolecznych by¢ zacpairzone w wy-
starczajace érodki finansowe i wy-
nikajace stad periurbacje spowodo-
wane przez bank muszg byé po pe-
wnym czasie ze sirony banku usu-
niete, a oddzialywanie za pomocg od=
setek od udzielonych kredytow jest
w przedsigbiorstwach malo zauwa-
2alne. Udowodnily to wielcletnie
do$wiadezenia ujete w publikacjach
na ten temat.

Na stan ten maja bowiem wplyw
procesy planowe i czgsta zmiana za-
sad finansowania, a takZze flukiva-
cja warunkow podzialu wynikdw,
Crynniki te nie tworza klimatu w
kierunku aktywnego przejmowania
orzedsxebiorstw odsetkami bankewy
mi. W sytuacji wiee, gdy zasadnicze
decyzje rapadaja poza przedsigbiore
stwami nie moina skutecznice eddzia=
tvwaé za pomocy insirumentéw eko-
rom:cznychy

Maleiy walem odrdiniaé fcifle rze~
czywisty stan dzialania poszoreg
nych instytucji finansowych od ich
funkeii przypisywanych im przez te-
orie lub wykonywanych tylko for-
malnie?), 1 w zwigzku z tym, odnof-
nie dzialalncéei bankowej, nalezy
wysungé pylanie, jaka powinna byé
polityka NBP; cfensywna czy roz-
waznie inspirujgca? Czynnofei roz-
liczenicwo-skarbowe wykonuja bo-
wiem cddzialy bankowe starannie,
czego dowodem jest, iz na ten temat
niewicle sie pisze, gdyi wspblpraca
w tym zakvesie z przedsiebiorst~
wami jest nienaganna.

Narodowy Bank Polski 1 jego od-~
dzialy spelniaja zatem czgdé cbo-
wigzksv: 7 uznaniem i resztg — do
ktorq rnlnzy kredyiowanie i kon-
trola przedsiebiorstw — tylko o tyle,
o ile pozwala;a im na to oddziatujg~
ce warunki i prawa ekonomiczne,
W zwlaszeza zasada, nie znajdu-

Jaca ekonomicznego uzasad~
nienia, ,2e mozna i trzeba stosowaé
oddzialywanie kredytowe, gdy wy=
stgpujg nieprawidlowe objawy na
poszezegblnych oddinkach dzialalno-

Sci gospodarczej przedsxebxorstwa,
ktére nie pewodujy pogorszenia ani
p!ar‘ovvy"h relacii elfonomxcznych
ani zysku” ?). Jej motywacia, iZ spo-
fecrna racjonalnedé gos pndarowania
wymaga podpcrzadiowania indywi-
dualnycn celow przedsiebjorstwa na-
czeinym celom gospodarki narodo-
wej, jest wprawdz:e stuszna, zwissz~
eza na plaszczyinie akroelronomi-
cznej, ale moie nie znaleZé nzasad-
nlenia w kaidyrm xr""krctn}m priy=
padku. Stosowanie wige tej zasady
jako bankowego instrumentu ogra-
n‘cza;‘xces*n kredytowanie lub zwie~
kezanie cdsetek od wdziclanych kre~

1ELCE kcntrcwersyina Jest
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dytéw moze przyniesé i mrzynost w -

odezuciu kredytobiorcow tylko skut-
ki negatywne.

Czy: moina na przyklad karaé
przedsigbiorstwo za  nieterminowe
wykonanie zadan z powodu op6znio-
nych dostaw materialowych lub czg-
$ci zamiennych nie z jego winy, mi-
mo ze opbéinienia te powoduja gro=-
madzenie sig produkeji niezakornczo-
nej?

Jakl wreszcie wplyw ma przed-
sigbiorstwo na biuro projekiow w
zakresie terminowego poprawienia
niedordbek dokumentacyinych albo
na wykonawcéw w zakresie zakorn-
czenia robot, w wyniku czego groma-
dza sig planowe, nie zuzywane do=-
stawy materialowe? Prawie zaden,
mimo starain w tym kierunku.

Talkich wlaénje zdarzed z codzien-
nej .praktyli moina by wymienié
wiele i one to powodujgz nieufnodé
przedsiebiorstiw w stosunku do de=
uwzgladniania przyczyn dotycra-
uwzgladniania pryzezyn  dotyczg~
cych zahamowania dzialalnoscl.

Ukierunkowanie wiee oddziatow
bankowych na ,koniecznosé niezre-
zygnowania z oddzialywania { wtedy,
gdy przyczyna nieprawidlowcsei le-
zy poza przedsigblorstwem oraz po-
tracbe stosowania oddzialywania
réwniez i wowcezas, gdy naleiy za-

2t dtugi okres potrzeibny dla -
3 cia nieprawidiowosced”d, i
maijg podstaw ekonoricznyeh, lzez
s3 tylko dzialaniem adminisizacy)-
nym i réwnoczeinie dyskusyjaym w»
aspekele gospodarczym.

Wszyscy jestesmy Bowiem §wiad
komi, e finanse nie spesiniajy cbec-
nie pezadanych funkcii ekonomicz-
no-spolecznych,’a co za tym. idzle,
rezulacja wielu proceséw gospodar-
czych dokonuje sig drogg admini-
stracyjnych dyspozyceli centrum?®), to
jest w odnlesieniu do spraw zwigza=
nych z wykorzystaniem kredytu po-
przez Narodowy Rank Pelski lub
jego oddzialy.

Polityka kredytowsa, leieli ma byé
jednak skuteczua, musi braé pod u-
wage nie tylko cel, jaki wynika =z
planu  spoleczno-gospodarezego, ale
takie warunki, w jskich odbywsa sig
kredytowanie gospodarki naredowe),
Yo jest tei realia prakiyki gospodaz-~
czaj, ktére wspéldecyduia o efekiyw~
noéci wykorzystania kredytul) Kre-
dyt i cena kredytu nie sg mianowi=-
cie w obecnych warunkach naszej
gospodarli  czyunikiem  wplywajas
eym pa rachunek ekonomitzny, to
jest nie sg pedstaws decyzji ekono-
micznych przedsiebiorstw, ale ich
skutkiem.?)

W odniesieniu zatem do sytuacji
gospodarcze] w przedsigblorstwach,
ustalenej na podstawie zapotrzebo-
wania lub wykerzystania kredytéw,
nalezy postepowaé ze znacznym u-
miarem, a wige rozwaznie. W toku
bowiem wieloletniego okresu funk-
cjonowania systemu finansowania i
kredytowania gospodarkli narodo~
wej nie wyksztalcily siq dotad takie
instrumenty finansowe, ktére w wa-
runkach gospodarki planowej w spo-
s6b istotny oddzialywalyby na po-
stapowanie przedsigbiorsiw, zwlasz-
¢za na ich gospodarke inwestycying
i gospodarke zapasamih)

Stanowi to tez uzasadnienie, dla-
czego oddzialy NBP wplywajgec na
przedsigebiorstwa w aspekeie admi-
nistracyjnym, czesciowo z motywa-
mi ekonomicznymi, powinny zacho-
waé duzy umiar w decyzjach. Nie sg
one bowiem przewaznie w stanie o-
cenié prawidlowej, akiualnej dzia-
talnofci * zakladéw pracy, mimo
przeswiadezenia o wlasnych moili-
wosciach, gdyz na przeszkodzie sto-
ja im motywacje administracyjne, a
nle ekonomiczne, Itérymi kieruja
sig przedsigbiorstwa.

Ty przeszkody sy wiasnle norma-
tywry i zmienne wskaznikl przystoe
sowane do wmobllizujgeych  Zyczeh,
nlekicdy bardzo zaostrzonych w sio-
sunku do moiliwosel 1 warunkéw, w
ktorych dzialaig te jednostk!, z po-
minigeierd motywacjl czasowych
rozwojowych,

Trudno jest natomiast usprawnid
za pomocag ulomnych wskaZnikéw
finansowych, dozowania kredytu {
regulowania stawek procentowych,
te sfery dzialalnosci zakladéw pra-
cy, ktore wymagaja sulkcesywnego
oddzialywania sprawnej kontroli
meryterycznej, zwlaszeza ze dotych-
czas rbine organa kontroli wew-
netrznej uzaleznione &3 od wskazni-
kowych wynikéw i wladz przed-
sigbiorstw, Stwierdzenia, ze w przed~
stebiorstwach wystepuja znieksztals
cenia danych statystycznych dla u-
zyskania niezastuzonych korzysef
materialnych i ugruntowania pozy-
tywnej opinii o pracy kadry kierow-
niczej, wzmiankuja takie o tym piro—
blemie.%)

Czyi gldbwny ksiegowy
byé pozbawiony prdcy na walosek
dyrektora  przedsighiorstwa skiero-
wany do zjednoerenia, bez powiado-
mienia o tym kandydata do zwol-
nicnia?

Czy giéwnemu ksiggowemu Jest
zagwaraciowana ustawowo piseni-
na i hezpoirednia obrona przed wy=
daniem przez zjednoczenie decyzji o
zwolnieniu? Czyz w takiej syiuacii
jego pozycja nie jest uzalezniona od
talk zwanego ,nierozrabiactwa”? Nad

nie moie

28~

v ivzeba byichy sig powa
stunawi6,)
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jczenia  samwo-
czynnej c.z.a'alnoqm praw ekonomi-
czuych, wylgezenie banku z Zycia
‘gospcdarczego. W gospodarce pie-
nieznej, pozbswione] pieniadza gwa~
rantowanego kruszeem, zmonopoli-
zowane  banki stanowig bowiem
niesdzowny warunek dziaialnosel
gospoiarezes.i?)

Nie mozna jednocze$nie uwazaé
wszystkich poczynaf bankowsch za
przyuoszace iylko pozviywne wynis
i, zwlaszcza, e rozwigzania przyje~
te w poszczegdlnyeh fazach rozwo-
jowyeh nie mega byé réwnoznaczne
% rezygnacjg z kontynuowania dy-
skusji na temat metod i kierunkéw
dalszego doskonalenia systemu. Ce-
lowa | wrecz niezhedna jest kryty-
czna ocena sposohu funkcjonowania
zastosowanych w prakiyce rozwia-
zah, stale weryfikowanie ich skute-
cznofei {1 formulowanie wynikajg-
cyeh stad wnioskdw.1?) Teoretyczne
glorylikowanie systemu oddzialywan
bankowych, bez sprawdzenla w
praktyce jego wynikéw, jest bowiem
spotecznie niekorzystne,

ZEREG zarzuldw stawianych
oddzizlom bankowym  przez
przedsigbiorstwa ma mianowi~

cie swoje teoretyczne { praktiyczne

podloZe. Poruszamy Jednakie naj~
istotniejsze. Plerwszy problem bie~
rze sle wige stad, ze zasady kredyto~
wania przedsiebiorstw formutowane
sa zmiennie, przewaznie jednokierun-
kowo, z wyraznym eksponowaniern

elementéw nakazowo-represyjnych i
zupelnie niewspéimiernym uwzgled-
nianiem $rodkéw  stymulujacych.
'Mozliwosé uznaniowego ksztaltowa-
nia oddzialywania kredytowego
traci wiec stopniowo na znaczeniu
w miare zwiekszania nakazéw,
zmierzajacych do zaostrzenia sank-
cji, ze wzgledu na pilna  potrzebe
rozwigzywania okre§lonych proble-
m6w w skali gospodarkl narodo-
wej.})

Wydaje sie jednak, te jest to pry-
mitywny sposéb nalozenia na NBP
{ jego oddzialy obowiazkéw zmie-
rzajacych do usprawnienia gospodar-
ki narodowej za pomocs plenigdza,
zamiast poprzez wieloraka, ale w
warunkach skutecznych, wewngtrz-
ng | zewngtrzng kontrole merytory=
czng. Rezultaty tego: uwidoczniajy
o'a misnowlcie w zmiennych zasa-
dach prawno-finansowych oraa w

_ingerowaé bezpoSrednio w dzialal- ]

%rytyeznych publikaciach na témat
tunkc;onowania kredytéw. Tymcza-
sem NEP, posiadajac scentralizowa-
ne wiadomo$ci o prrebiegu proce-
séw gospodarczych moize z lepszym
skutkiem wplywaé poérednio na u-
kierunkowanie polityki gospodar-
czej, nle zaprzestajge w wyjatko-
wych, uzasadnionych przypadkach

noéé przedsigbiorstw. Wymagaloby
to  jednakZe uprzedniej konsultacji
z Jednostkami zwlerzchnimi, przez
co wyeliminowane zostalyby .do-
wolnosci postepowania, pochodzgce
%z niedostatecznego rozeznania pro-
cesdw ekonomicznych zachodzacych
w zakiadach pracy. .
Problem {en wigie sic z niewiel-
kim uwzglednianiem przez oddzialy
bankowe dzialalnosei  przedsie-
biorstw, kiéra wynika ze szennjch
warunksdw i kurczowego nawigzy-
wania do ‘przeszlych osiagnieé,
w warunkach innvch. Zmieniajg sia
natoraiast ludzie, materizly, maszy-
ny i poirzeba zmusza <o zastgpowa-
nia- tych czynnikébw ‘produlkeji
nymi, o innych mozliwosciach cey
.parametrach lub do stosowania ma-
‘terialéw zastepezych. Pcwcduje to
w wigksze] mierze niepordéwnywal-
nos$é nowych wynikéw predukeyi-
nych ze wskafnikanii osiggnigiymi
w vkresie poprzednim, bedgcyeh dia
instytucji spoza predukeji, jaka jest
‘bank, prawie nienaruszzalng zasade.

in=

Racjonalne gospodarowanie pole-
‘ga natomiast na elestyveznym
wrewaniu poszezegdinymi  czynni-
kami produkeji, na wykorzyst}"wéniu
mozliwosei subsiyiucji jednych
czynnikdw przez inne, a w rezulia-
cie na coptymalinyra zesioscwaniu o-
g0lnego  potencjatu produkey
go%) Tymeczasem zmiana metod
pracy banku w ostatnich latzch pe-
legala najcze$ciej na korygowaniu
zakresu czynno$ci techinicznych, to
jest formy i czestoiliwosei cpraco-
wywania wnicskéw  rredytowych,
wwigkszenia lub zmniejszenia przed-
miotdw kredytowania,
nodci analityezno-kontroir
szcie wachlarza
wychtoy,

C5U IF N~
nyeh i wre-
sankeii kredyio-

Stusznie w zwigzku z tym
er finansdw, ¢ formy dziala-
ynoszg pciadane =fekty, gdy
wnioski { postuloty opierajg siz na
oblekiywnej i pogighionej analizie i
gdy dotycra problemdw istoinych z
vunkiu widzenia efelitywnofel go-
spodavowania 1 réwnowegi eko
wmiczne}] zardwno wewneirinej
i zewnegirznej.??)

nio-
izk

. Decyzje wynikajace z takiej ahali~
Zy wymagajy rowniez duzej rozwa-
gi w podejmowaniu przez oddzialy
NEP sankeji pokontroinych i kredy-
towych, gdyz duzialania administra-
cyjne wplywaja na realia ekono-
miczne, A
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TRYB NABYWANIA
PRZEZ SPOGLDZIELNIE
BUDYNKGW OD PANSTWA

Kombinat Budowlany N wybudo-
wat 5-kendygracyiny budynek mie-
szkalny, kitéry zostal nastepnie prze-
jety pretokclarnie przez Spoldzxelumq
Mieszkaniowg A po umze-*mlm uz-
godnieniu przez sirony, ze zesianie
on zaluplony przez tg spéhdrzielme,

Korabinat wystawil za budymek
falture na sume 6 178 953 zi, jednak
Spotdzieinia uzaleinila zaplaﬂ,n po-
danej w fakturze ceny od uzysiania
up-'rsrumne dn:fmumemac;rv techmnicz~
nej, umaztiwiajgee] — jei zdaniem —
uzyskanie kredytu bankowego.

- Z temo prrwmjvu Komibinat wystapl}

o rapiate na droge pogigpowania
zrbiirewego.
Okregows Fomisja Arbitratowa

zasgdiziza ol Spoklzielni dochodzeng
lewcte, zaé Gléwna Komisia Arbitra-
Zowra wirzymaia womocy powyisze
orzeczenie do wysckoée] 6 178 953 zE.

0Od arzeczerds. GKA Zarzad Cen-
tralnezo Zwiszku Spéldzielni Bu-
dovmiictwa  Mieszkanicowego  <raz
minister budownictwa i przem,slu
materialiw bL.dcwlanych wriedli
rewizie nadowyezs jne.

Giéwna Ioemisja Arbifrazowa po
pc:unvtnv'm rozpatrzenis sprawy, (nr

_D0-7055/78) w irybie rewizii mad-
'awym i cba poprzednie orzecze-
nia: GHA 1 GHA uchylite i przeka-

zala gprawe Olre ~}we§ Komisiit 4o
poncwnegn fr_rpr'znama rrvpcwiada-
ige nastepuigey poglad prawny:

1. Sprzedaz vrzez pahstwe bu-
dynku spéldzielzi budowniciwa mie-
szkaniowego nastepuje w  drodze
umoewy nuiari:dnej, zawarie] rowno-
czeinie z nmows o uivtkowanie wie-
czyste terenu w oparciu o decyzie
wisfeiwege organu  administrzei
pafstwowel o oddanis ferenu w
uzvikeweznie wicczyste.

2. Cen¢ sprzedaiy przez panstwo
domaw mieszkalnyeh sianowi war-
tosé ich ediworzenia, zmniejszena
stosunkowoe do stopnia zuZyeia lub
uigzezenis budynka.

W uzasoin U pOWYZSZEZO 0726~
czenia GKA zaznaciyia min:
JE do amt. 2 el

VIL o gospeiarce
s mizstach i osiedlach (telsst
U oz 1909 T. m 22, 7;02:

'vm' ‘.w m.castach ns
iniwego dl; Spravy EOS:y}d:rki
ramicare] cxga
terencwe] administracii padstwo-
wei”. Na podstawle decy: ji. wyda-
nei przez ten oTgamn, nastepuie —
stosownie do art. 3 ust. 3 powclanej
oddanie terenu spéidzielni
Cs\ws mieszkanicwego W
3 wiecz¥ste. W ninieisze]
sprawie okliczned hezsporng jest,
e pozwana Qmé-nmnlpm Mieszkanic-
wa nie uzyskaia wskazanej decyzii.

art. 20 ustawy z 14. VIL 1961 r. na
podstawie ww. decyzji mastepule
réwnoczesnie zawarcie UMOWy

o uzytkowanie wieczyste terenu wraz
ze sprzedazs polezonego na nim bu-
dvnku. W wyniku tej umowy — za-
wartej zgodnie z art. 188 k. ¢ W
zwiazicu z art. 232 k c. w formie
aktu notarial spotdziel
budownictwa mieszlaniowego uzy-
skuje z mocyr art. 233 k. ¢ w*as’losé
budynleu poloienego na terenie pan-
swowym, Poniewar pozwana Spdi-
deielnia me Larwuua taiie UMOWY,
trafnie rewdzja madzwyczaina Ceb-
tralnese Zwiagku Spéideielni Bu~
downictwa Mieszikaniowego wskazu-
je, Ze wvﬂarne w sporze niniejszym
- orzeczemie, rasadzajace mna  rzecz
Kaombinatu ctne cq:n;vﬂda.zv pudynku,
zapaddo z naruszeniem wskazanyceh
przepisdw,
7 poiwclanych przepiséw wynika,
sprzeds?  budyandon s'moldmelm
kanicwege  masiepuie przez
can teromowe] admi
wowei w toybie wyde]
Qp zexL.z w tym trybie

b3
hie
wiasciwy
stracii pae
wiclkazan:

chodizi S
Q‘u’\vl TNEED c‘rzew

Rcm-.urz"*;'—
oweda  moze
po im  dekenaniu
anis — zeodnie z att. 18 wst. 1
vatowy z 14, VII, 1961 1. — na wnio-
selk pmxnda toventt W udytkowanie
wieczysie rnzwamm Q.no!\-‘me:m Z
rowncezesnyg  sprzedady  polodcmego
na tyeo terenje budynku, a zatem
przed zyenieciem sporu istnle-
je  keniecmodé crowadzenia  de
pcd]m,n przez whdciwy crgan tere-
nowej adminisiracii panstwowej de-

cyzii w spm\ue oddomia terenu w
wiytkowanie wieczyste oraz sprae-
dazy uadynlu w tryhie wyzej wska-

zanym.

W zwiazku z rewizja ministra bu-
downictwa i przemystu materiatow
budowlanych sporna jest cena sprze~
dady budynlku. Zesady ustalania ce-
ny przy sprzedazy budynku przez
panstwo normuje przepis § 1 roz-
porzadzania Rady Minisicéw =z
i8 X, 1970 1. w sprowie sprzedazy
przez panstwo budynkéw mieszkal~
nych 2z réwnoczesnym oddaniem
dziatek w uiytlowanie wieczyste
(tekst jodn. Dz, U. 2 1976 r. nr 2.
poz. 9. W mysl powclanego prze-
pisu cene sprzedaiy przez panstwo
domoéw mieszkalnych siancwi war-
o8¢ ich  odbworzenia, ammleixzona
stosumkowo do stopnia mudycls lufs

aniszozenia budyrrks.

G m"": ol m)—
CTan eneTia
A azowed

rodowego Bankit Polsklego, ,Bank U
Kredyt'', 1973, Nr 3, 5. 90,
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W $wietle art. 12 ust. 1 pki 3 oraz -



orzeczniclwo

recenzje - omowienia

DOKONCZENIE ZE STR. 11

i sprawe przekazal pierwszej instan-
oji do ponownego rozpoznania Do
uprzednim uzupeinieniu postepowa-
nia, dla delcnania wskazanyeh usta-
len i spowodowania podiecia decyzji
koniecunej dila rozsireygniecia spomi.

SWIADCZENIA EMERYTALNE
DLA OSOB PRACUJACYCH
NA PODSTAWIE UMOWY

AGENCYINEJ LUB ZLECENIA

Wiadystawa Z. praccwala cd 1933
reku do 1977 reku w Gminnej Spot~
dzielni

Samcpomce Chicpslka” w K.
awie zlecenia przy s it
pomieszezen
przy czym nalezicse za w
nie tych prac otrzymywala
stawieniu przez nig rachard
W 1977 r. Wiadyslawa Z. zglosila
i do Zakladu Ubezpieczen
naych, Odduzial w R. o pray
znanie jej emerytury na oceastanvie
ustawy z dnia 19 grodmald
o ubezpicczeniu  spcte
it jacych prace
ik gespodarki
ie umowy

Nr 45, poz.
232) — =z tytudu wykenywane] przez
nig przez wiele lat pry taczki
na podstawie wacwy '
Oddzial ZUS w
Rada Nadzorcia pr

a naste
iymze Oddzia~

R..

e i zakiad p
potracal sktadki ma cele emeryialne,
to nie nabyla cna praw emeryial-
nych, -
Paodelbne stan
wy Sad Pracy i
aych, <o
wnicsta cdwelanie.
Od wyrcku egowego Salu Pro-
kurator Generalny zaloiyl rewizla
nadzwyeza jn
Sad Najwyiszy rospcznonwesy e
rewizje w dniu 15 maja 1979 r. (o
II URN 73/79), wyrck Olkregowego
Sadu uchylit i przelazal sg € te-

jat Olirego-

muz Sgdowi do poncwnego czpoze
nania, wypowiadajge nestepujacy
peglad praway:

Tbezpi i H okreslo-

ne powyisza ustawa z dnia 19 grud-
nia 1975 r. (Dz. U. Nr 43, poz. 232),
jest ubezpieczeniem obowiazkowym.

Przepisy tej ustawy, a takie wy-
danych na jej pedstawie rozporza-
dzen wykonaweczych, nie uzaleiniaja
prawa do emerytury oséb nia obje-
tych od zgloszenia ich do ubezpie-
czenia oraz od oplacania skladek na
ubezpieczenie. - :

Z uwagi mna brak miejsca oraz
zmaczne rozmiary uzasadnienia za-
chadzi koniecznosé jego pomdmiecia
przyp. (S. Z.).

nowe _
przepisy
I zarzadzenia

KWALIFIKACJA 1 OCENA
JAKOSCI ROBOT | OBIEKTGW
BUDOWLANYCH

W nr 8 Monitora Polslkiego ukazato
sie zarzadzenie Ministra Budownic=
twa i Przemystu Materialéw Budiony-
lanyeh z dnia 4 marca 1980 1. w spra= |
ie kryteriow kwallfikacyji oraz za-
dokenymwania oceny jekodel To-

513
bdt 1 oblekiéw budowlanych (poz.
36).

Zarzgdzenie dotyczy robdt 1 obiek-
budewlanych wykonywanych

Lo

vteria knnalifikacii sicsuje sie
przy ccenie jalvoscl rabot & chielkiow
budowlanyen w £ zamierzen
(vcena wstepna) 1 po wykcnaniu
(ocena koncowa).

Przy ocenie wsigpnej za podsta-
wowe kryteria kwalifiizacji jakogel
robot i obiektow budowlanych przyj-
mije sig przede wszystkim agodwnode
zatozen  techniczno-ekonomicznych
inwestyejl lub dokumendaci jedno-
stadiowej z normami, z przepisa-
mi techniczno-budowlanymi, z wy-
tyeznymi projektowania, z przepisa-
mi szezegdlnymi, z umowami, z wa-
runkami organizacyjno-technicanymi
itd.
Za kryteria przy ccenje kofico-
wej przyjmuje sie: .

1) zgodnos$é wykenania z doku-
mentacja projekicwy, normami,
przepisami techniczno-hudowlanymi
i wiedza techniczna,

2) ustalemia zawarte
wach.

3) zastogowanie nowych, uspra-
wniajacych rozwiazan -technicznych
i organizacyjnych.

Ocena wstepna dokenywana jest
brzez zabwierdzajacego zaboZenia,
natomiast ocena kovicowa — komi-
syinie przez generalnego WYROn2Wee
przed rozpoczeciem odbioru przez
inwestora,

Jako zalgemaiki do zarzadezemia
zarieszezene zcstaly: zasady doko-
nywania cceny oraz tryb dziatania
kemisjt.

Zarzgdzenie wejdzie w iycie 2
dniem 20 wietnia 1980 1.

W umo-

' -Opracowala:
STANIS|
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GOSPO

IERWSZY w tym roku numer
wEkonomisty” otwiera artykul

~ Jana Mujiela pt. ,Systein funk-
cjonowania gospodarki (problemy je-
go dalszej ewolucji w Polsce)”. Az
tor, po dolonaniu oceny dotycheza-
sowych zmien systemowyceh, fwimu-
tuje cztery texy w sprawie ewolu-
cji systemu w latach osiemdziesiq-
tych. ’
Teza plerwsze brzmi: rozwédj spo-
teczno-gospodarezy w latach osiems
dziesiatych bedzie wymaegal powaz-~
nych zmian systemowych. Aulor
stwierdza, Ze teza ta jest lionsek-
wencejg Tilky przestanek. Pierwszq
z nich stanow vwarenkowania
zewnelrzne § netrzne. Wiréd
wwarnakowad zewnetrznych no cso-
to wysuwaje sie powaine i w pierw-
szych latach dekady prawdopodob-
rosnqgee zacdiuzenia wohee
zagranicy oraz wynikajoce siad dia
gospodurli obceigtenia, 4 takie bralk
perspeltine  Lorzysinyeh zmion w
reluciach wymiennych z zagranica.
Wiréd zas uwarunkower wewne-
trznych szczegélne znaczenie bedq
miely malejace przyrosty zasobéw
sily  roboczej, bicl: nozliwosei
itrzymania, a tym bardziej zwiek-
nig stopy akumulacji i inwesty-
cii w pozostaigeym do podzinly do-
chodzie narodowynt, twzrost kosztéw
bieZzacych. koniecznosé uporania sie
z "popytem odloonym, a talie pre-
sja trudnych werunkow bytu grup
ludnosei o dochodach relatywnie ni-
skich oraz silnyeh dochodowych
i konsumrpeyjnych aspiracji calego

preeslania tej tezy wyni-
swiadczenia, e gospodarke
dysponiz, i bedzie dysponcwadé w
latach osiemdziesiatych rozleglymi
rezerwami w zakresie efekiywnodei.
MNastepna prz-stenkq -— zdaniem
J. Alujzela — jest to, Ze cbecny sy-
stem funkcjonowunia gospodarki nie
potrafi stworzyé dle pracy sumiennej
i intensywnej, w spolecznym sensie
racjonainel, nezywanej zeangazowa-
niem i Lreatywnosciq, wystarczajqco
skutecznych dZwigni { warunkow.

Na zakonezenie tej czedci rozwa-
Zan J. Mujzel vpisze: W przed-
stawionym dolychezas rozumowaniu
zostal zaakeentowany zwiazek po-
miedzy systemem a efektywmnoscia.
Czyniac 1o nie mozina nie doceniaé
wplywu, jaki na postep efekiywno-
Sei wywiera polityka alokacyina
wladz centralnweh, czyli makropro-
porcje NPSG. W usiroju socjalisty-
cznym racionalnesé centrainych de-
evzii alokaevinyeh to podstawowy
warunek efeictzwnodel,

Stad tez kazds pobrawe na tym
polu irudno nyloby przecenié, Chodzi

jednak o fo. Ze:
1) dzi e tzw. Dbezposrednich
czyunikéw spolseznej racjonalnodei
el decyzii centralnych,

e: pogladéw | ozchowo-
Sciowych cech decydentdw, kwalifi-
lkacii kadr w instriucjach central-
nreh, rozwoiu mebtod decyzyinych
(planowania), wyposazenia technicz-
nego — c¢o najmniej wspdlzalezy od
rozwiagzan systemowych. Méwige do-
Yladniej zalezy od spoiecznego
mechanizTmu tych ezynnikéw, okre-
slonegn jako organizacja lub system
planoweania i kierowania centralne-
£0,

MOTYWACIE
A ZARZADZANIE

Janusz Reykowski jest - uutorem
Lsigikinpt. ,Teoriec motywacji a za~
rzgdzanie”. Edytorem jest Puristwo-
we  Wydawnictwo El:onomiczne
(Werszowa 1979 7.). Jest to wydanie
drugie, ieni w stosunku do
wydania z 1975 7.

J. Reykowski daje zarys teorii mo=
tywacil i omawia niekibre z mozli-
woscei jej zastosowan. Ksiqgka skie-
da sie z rozprow i artykuléw zgrupo-
wanych w trzech czedciach., Czebé
pierwszn - zowiera omoéwienie ogdl-
nych prawidiowoéci rzadzgcych-ludz-
kg motywacjq otaz mozliwosci
zastosowania w praktyce sycia spole~
cznego. W czeéei drugiej autor podej=~
muje problem zréinicowanie ludz-
I:iej motywacji w zaleznoei od wa-
runkéw spotecznych, w jakich prze-
biega ludzka dzictalnodé.” W szcze-
g6lnoses chodzi tu o odpowiedZ na
pytanie: czym moze foinié sie moty~
wacje cziowieka Zyjacego w spole-

istwie’ socjalistyeznym od moty-
wacji exiowieka Zyjacego w. warum=
kach kapitalizmu. W czeScl trzeciej
autor zajmuje sig motywgejq os6b
peinigeych role kierownicze, role au~
torytetu, .psychologicznymi konsek-
wenejami proceséw zachodzgcych w
kolekt h kierow k.. (ks)

Kc Y F

METODY ANALIZY
EFEKTYWNOSCI

nMetody eceny. el’conqmtczﬁej efele~
tywnofel organizaci gospodarczych”

VSTED
NKCJO!

2) z elamentsw systerhowyeh skia-
da si¢ tez inna waina grupa czyu-
nikéw owej racjonalnodei (zakres
centralnyeh  decyzji  alokacyijnyel,
charakter ich informaeyjnyeh zasi-
le1i ze strony szcezebli nis h, wach-
larz narzedzi stuzacych realizacji'de-~
cyzii centralnyeh). .

Dlatego te spelniana przez polity-
lze alokacyjng rola nie podwaza, lecz
przeciwnie — konkretyzuie i wma-
cnia tezg o kluczowym znaczeniu sy-
stemu w ksztaltowaniu sie efektyw-
nodei”, .

Teze druga sprowedza sie  do
stwierdzenic, e werunkiem  skute-
cznoici smien systemowych' jest ‘ich
Lompleksowosé. Nie jest to stwier-
dzenie nowe. J. Mujiel wrace jed-
nalk do mniego dlatego, e wskutek
trudnosci realizacyjnych warunek
ten nie byl ncleiycie respeltowany,
co dotkliwie — jak pisze — ograni-
czalo skuteczino$é dotycheczasowych
reform. o a0

Trzeeid "teza J. Mujiela: wiodg-
cym kierunkiem (ogniwem) ' zntian
systemowych jest wmacnianie pozy-
cji i proefekiywnodciowych sil orgy-
nizacji-  gaspodarczych, = zwleszcza
pizedsiebiorstw. - Zdaniem ' autora,
ogdlne Lierunki postepowej ewolucji
systentu funkcjonowania goéspodarki
w latach osiemdziesigiych poledajq
na:

(1) zwiekszeniu. sily i spoleczne]
racjonalnosei centralnege kierowa-
nia gospedarka narodowa,

(2) umacnianiu pozycji i.proefek-
tywnosciowych sil i uwarunkowan
organizacji gospodarczych, zwlaszeza
za$ przedsiebiorstw, . -

(3) rozwijaniu  partycypacii pra-
cowniczej, w tym samorzagdu robot-
niczego na wszelkich szczeblach kie-
rowania gospodarks. N

Nalely jednak sgdzié, ze w kon-
cepejach mna lata osiemdziesigle za
gidwny powinien byé uznany kie-
runek (2). Nie nalezy w zadnym
przypadlu interpretowaé tej tezy ja-
ko usuwania w cien kierunkéw po-
zostalych. Sformulowana poprzednia
teza 1l stanowi wyraz przekonanis,
2e tylko kompleksowe, a wiec me-
rytoryezne i w czasie zharmonizo-
wane posuwvanie sie na wielu sprze-
zonych polach mosze przyniedé pozg-
dany postep. Nie zmienia to fakfu,
ze w koncowym rachunku urucho-
mienie masowych sit proefektywno-
sciowych w spoleczenistwie rozstrzy-
ga sie tam, gdzie praca i gospodar-
ka dzieja sle”, tzn. w zakladach
i przedsiebiorstwach. Jedynie orzez
gltebokie zmiany na tych szczeblach
mozna osiggngé wiasciwie nakierun-
kowang mikroekonomiczna racjo-
nalnedé, - {woércze  zaangazowanie
wielotysiecznych kolektywdéw, przed-
siehiorezoéé grup kierowniczych, na-
sycenie socjalistycznymi tiresciami
stosunkoéw pracy. Slowem, jest to
nie dajgea sie niczym zastapi¢ dzwig-
nia prrzezwyciezania obeenyeh trud-
nodel { trwalego sukcesu w latach
nastepnych.

Eksponujge kierunelk (2) chodzi
nam o ewolucje narzedzi central-
nego kierowania organizscjami, kté-
ra krok za krokiem bedzie prowa-
dzié do: -

— rozszerzania
prawnienn  organizacji,

decyzyinyelh u-
" Zwiaszeza

— to tytut pracy zbiorowe] wydane]
przez  Panstwowe - Wydawnigtwe
EX miczne (Warszt 1979 7.).
Praca stanowi monografie praygo-
towang przez grupe svecjalisiéw ra-
dzieckich 1 polskich. Jej' celem jest
przedstawienie nowego podejscin do
rozwigzywania  probleméw oceny
efeletywnodel. Daje one mosliwosé
tworezego prremyslenia proponoua-
nych metod oraz ich, zestosowenie w
badaniach ekonomikl ergarizucji go-
spodayczych. o
" W ksigice prezentowane sq opra-
cowanie teoretyczne 4 dofwiadezenio

prakiyczne dotyczqce "oceny ekono- .

micznej efektywnoéei organizacii go-
spodarczycly w Polsce 4 Zwiazku Ra-
dzieckim. Wychodzac od Istoty 1 spo-
sobow - zwiekszenia  efelitywnodci
produkeji, okreslono system wskas-
nikow oteny tej efektyivnodei”
wskaZniléw chardkteryzujgeych re-
zultaty dzialelnodei organizacjt gbs=
podarczych 2z wwzglednieniem swois-
tych mechanizméw  gospodarczych
\stosowanych w obu.krajach, . .
W “Eolejnych rozdziatach ‘omoéwio=
no zagadnienia swigqzane z bazq in-
formacyjng enalizy oraz metody i or-
ganizacje prac anclitycznych. Szcze-
gélig ywage poswiecono metodzie a-
nalizy czynnikowej, ktérej stosowa=
rie umolliwia ujewnienie -przyczyn
zmign 1w .dzialalnofei gospodaréze]
danej jednostki oraz okrellenie spo-
sobbw zwiek ie efektirivnosel po-
preiy jakosci produkeji, podniesie-
nin_poziomu - technili,  orgonizecs
N

OWA
ARKI

!

przedsieblorstw, - w iym  przede
wazystkim — uprawmienn alolkacyj-
nych, .

bezwzglednej dyscypliny wy-
konywania przez organizacje dyrek-
iyw centralnyeh, - ktérych wymaga
w danych warunkach interes ogél-
nospoleczny, . ;

— racjonalnoci mikroekonomicz-
nej, tzn. konsekvwentnego podporzad-
kowania rachunku i wyboru orga-
nizacii kryterium poprawnie uksztal~
towanego miernilkta syntetycunego,

~— ekonomicznie cdpowiedzialnej
przedsiebiorezotel organizacji nd po-
lu rozwojowymn, tzn. w dzialalnofei
B 4+ R, innowacyjnej. i inwestycyj-
nej, . . . oo

— silnego, pozytywnego zaangaio-
wania wszelkich grup ‘zawodowych
na rzecz obu wyziej Wyinienionych
zasad, czyli postepu efektywnosei.

.* Trzeba wyraznie podkreslié, iz w

naszych ocbecnych., warunkach uma-
cnianie pozyejl' i proefektywnodcio-
wyeh si’ organizacii .nie tylko nie
podwaza, lécz stariowi donlosly prze-
stanke. wzrostu sily i spolecznej ra-
cjonalnodei kierowania i planowania
centralnego. ‘Tak, jak.silne kierowa-
nie centralne powinnismy traktowaé

‘jako podstaWowy warunek - pomysl-

hega'.,  rozwoju .. mikroekenomicznej
audtonomii i efekiywnodci, Wniosek
o pozytywmej ' wspélzaleznosei obu

tyeh kiérunkéw wynika z ‘przekona- -

nia,. e sila’i $poleczna racjonalnosé
planowosci nje’ mierzy sie ani.ilo-
dcig -zapiséw w planie (jego pojem-
nofcia), ani tet iloscig dyrektyw alo-
kaeyjnyel (dyrektywnych zadaii i li-
mitéw) kierowanych do organizacji.
Nawet przeciwnie, jezeli atrybuiy te
sa W nadmiarze, cenfralne kiero-
wanie alokacjg slabnie i ulega de-
racjonalizacji. Jest to skutek anty-
efektywnosciowego, w ' takich 'wy-
padkach, oddzialywania organizacji
gospodarezych na ceniralne decyzie
i dyrektywy oraz faktu, & zbyt li-
cznych dyrektyw (nie zawsze traf-
nych) nie przestrzega sie nalezycie.

Pozytywnej wspoélzaleznodei kie-
runkéw (1) i (2) oczywiseie nie na-
lezy absolutyzowaé. Istniejg granice
uprawnienn organizacji i poza nimi
konflikt 2z planowoscig staje sie nie-
unikniony. ‘Do takich granie jest je-
szczé daleks.: Przy rozwigZaiiach
obsenych — jako stanie wyjsciowym
— wystepuje rozlegly obszar dyrek-
tyw alokacyjnych, ktorych likwida-
cja, przeprowadzana stopniowo w
miare -powstawania - umozliwiajg-
cych- jg warunkéw; powinna przy-
czyni¢ sie do zwiekszenia sily i spo-
lecznej racjonalnosei kierowania
i planowania centralnego.

Pozytywne. wspélzaleznosei cechu-
jg réwniex kierunki (2) i (3). Zalez-
noS¢ partycypacji pracowniczej od
pozyeji organizacji jest od lat — ja-
ko dosyé cczywista — szeroko uzna-
wana w literaturze i +w opiniach
dzialaczy gospodarczych i spolecz-
nych. Wydaje sig, Ze nie mniej istot-
na jest zalezno$é odwrotna — wa-
runkowanie pozadanej rozbudowy
autonomii .organizacji przez réwno-
legly wazrost roli partycypacji i sa-
morzgdu robotniczego. Czynnik ten
stanowi Zrédio proefektywnofciowej
motywacji zalég, a ponadto, co sie
czesto pomija, wzbogaca treéci racjo-

EKONOMIKA
1. ORGANIZACJA

Pasistwowe Wydawnictwo:- Ekono-
miczne wyddlo:po raz drugi (wydae-
nie zmienione 5 uzupelnione) podre-
eznil: Stanistaiwe Sudota pt. ,Ekono-
mika i organizucia priedsieblorstie
przemystowego” (Warszawa 1979 r.).

Ksigsla jest nodrecznikiem akade-
mj;:;-];im ‘zawierajgeyin’ kompendinm
wiledzy o pr Iy zachodzacych w
socjalistycznych. przedsiebiorstwach
przemystowych. Gléwny nurt rozwa-
2an dotyety orgamizacii, przygote-
wania i priebieguy produkcit w za-
ktadzie, wydziale i brygadzie robo-
czej' w powlgzaniy 'z procesemi obg-
lugi, zaoparzenia mgteriatowego i
sprzedasy, Wiele uwagi dutor poswie-
ca polityce techwicznej, produkcyj
nej -i rozwojowej prowadzonej w
przedsieblorstwie oraz procesom. op-
tymalizdefi 3 sterowanio  jakoscig
produkeji. Odrebiiie eméwlona jest
problematyka zatrudnienia, ‘wydaj-
noéc pracy { plae. W ostatniej cxesés
autor preedstawin hwestie efeltyi-

pradukeii 4 pracy, sne G-
woju zatogi przedsiebiorsiwe orez
wykorzystanid 2asobéw’  ‘mdteriato-
wo=energetycznych. Rozpatryisane so
réwnies metody oceny systembw sty-
mulujgeych efektywnosé produkels ¢
systeméw zarzqdzanis  praemysiem.

h L i1

jae je .do - kiyteriow “ogdinospolecz~
ayeh”. © T

-J. Mujzeél’ konczy swe rozwazanio
teza czwartq: realistyéznym..progra-
mem zmian. wieloetapowych, 7ozlo~
Zonych .w. olresie - kilkuletnim. Z
dwéeh molswoécei, tj; z operacji jed~
norazowej czy = procesy I-;ilkulemzqh
zmian, autor. opowiada sie'za MmoZ-

" nowosci
* wydawnicze

nalnosel ‘mikioekonomicznej, zbliza- |

. PANSTWOWE WYDAWNICTWO
. EKONOMICZNE - , . .
STANISLAW NISENGOLC — ,,EACHUN-
KOWOSC: W _ PRZEDSIEBIORSTWIE
‘PRZEMYSLOWYM?, 8, 460, 2 111,
- Priedstawlono _stosowane W' przedsiee
b wi slowym zasady ewid,
cfi, It i sp i, Kidre

ra
zakresie rozwiazan ksiegowyeh s3 opar-
t‘z na ‘Typowym Planic Kont. Rozwiazania

liwoscin druga, co argumentuje r0z-
miarami zjawisk - niezbil AT
i niesprawnych rynkoéw. A
Jednakie — Jak pisze autor —
motrzeba -przeciwstawiaé . sig »pog{a,-
dowi, ze W warunkach napieé i nie-
sprawnyeh rynkéw akiywna polityka
systemmowa mie ma racji bytin . Jeit

‘tu wlaénie na cdwrét. Szczegdlnie

wéwezas, bardziej niz kiedykolwiek,
ta polityka jest potrzebna. Stanaé na
innym stariowisku znaczyloby akcep-
towaé zaklete kolo” sprzezen réw-
nowaga — system i w gruncie rzeezy
traktowaé zie rynki nie jako -przej-
éciowa dewiacje od prawidiowosel
planowej: gospodarki, lecz jako jej
ceche obiektywna. Dodaé trzeba je-
szeze, e stanowisko to bynajmniej

ep! 63 l'iv lormile opi-

owej oraz zilustrowane s3 lcznymi przy.
;:lada.!mi Hezbowymi i schiematami Ksiego-
wait. ) ) . ‘

' MARCIN ROSCISZEWSKI ~ ,,GEQGRA-
FIA EKONOMICZNA AZJI ZACHOD-
NIEJ”, 8. 248, 12 tabl., 2t 80,— ]

‘Autor omawia vi'_arunkiA“natutalne fro-
U . W o0

Zwraea uwage na te czynniki, Ktore ksztale
tuja wspélezesna mape polityczng { go-

& regi Prac demo-~
gratiezne 1 przehsztalcenia struktur

spo-

lgcz_uo-gospodatczych. ) -

PARSTWOWE WYDAWNICTWO
o NAUEKOWE

,,'mon!A’ ORGANIZACJI T KIEROWNIC-
VA, 5. 295, 1 tabl., 22 46,~ .

Y P A H . je na
nie prowadzi do u;:gnue; e m':a. roli . hanh i klerowaniz w skomplikowa-
ceniralnyeh  decyzji alokacyjnych | nej str 1 : nj
i makroproporeji- planu w walee o | wania s Cz.

réwnowage. Wskazuje ono tylko, Ze
alokacvina polityka réwnowagi, kté-
rej nie towarzysza posiepowe prze-
obrazenia systemu, riie moze byé ani
wystarczajgco  konsekwentna, ani
skuteezna”, - T

© Jednoczesnie wydaje sie-— siwier~
dza J. Mujzel — .,..ze" w zakresie
kazdego ze .wspélzalezhych elemei-
téw  systemu . istnieja- mozliwosel
pewnych postepowych ruchéw, -na-
wet w- bardzo nielatwych warunkach
bilansowych i przy- Rlesprzyrjajgeych
stanach rynku. .Chodzi . wiee : o to,

- azeby -wszelkie. tégo rodzaju syste-

mowe -rézerwy identyfikowaé i .uru-
chamiaé mozliwie bez zwloki, prze-
ksztalcajge ‘w - ten sposéb logike
sprzezen: réwnowags-system  z . ne-
gatywnej - w pozytywna. ' -W. miare
przezwyeiezania ' nieréwnowagi, - na~
letysystemowe zmiany <~ te; od kt6-
ry¢h* mozna proces ten ‘juz rozpo-

czgé — z uporem- umacniaé i pogle-.

‘biaé. Jest to, oczyviscie, ‘koncepcja
przeobrazeni etapowyeh,-lub — jesl
kto woli — ' strategia ,koleinych
krok6éw”, kitérg w warunkach ‘obe-
enych i spodziewanych w pierwszej
polowie lat. csiemdziesigtych mnalezy
uznaé za realistyczny wariant: poli-
tyki systemowej”. - -

Realizacja postulatu o etapowosci
zmian wymega. Spelnienia ' nielat-
wych warunkéiv. Pierwszy z nich to

2 p na jest pr .
instytucfi. Cz. 3 obejmuje teoretyczne za-
gadnicnia kierownictwa, Wskazano w niej
m. in. na wystgpujace W teorii § praktyce
typy kierownictwa i style kierowania, o-
méwiono funkcje kierownika socjalistyez-
nej instytucjt i zwigzany z rgallzaqia tyeh
funkeil system przygotewania 4 dosl_mng.
lenia - kadr kierewniczych. Przedmiotem
rozwarah- cz. 4 s3 wybrane organizacyjno-
vhai i f ia in-

stytgcj!. .
WYDAWNICTWO PRAWNICZE

JANUSZ PIOTROWSKI — ,, OCHRONA
PRAW MAJATKOWYCH PRZEDSIE-
BIORSTWA PANSTWOWEGO W PRO-
CESIE CYWILNYM?, 5. 208, 22.30,—.

Z tresciz P iebl wo fi
f jego .prawa. majas 5_Proza- sa
1 droga postepowania cywilnego a przed-
siebiorstwo pat'istwo_we; Ochrona._pmw
majatkowych, pr wa :
wego w postepowaniu przed pierwsza in-
stancfa., ) ) o
--"JAN -BROL, JERZY PACHO :—..PRA-
WO PRACY W PRAKTYCE KOMISJ
ROZJEMICZYCH .1 ODWOLAWCZYCH
DO. SPRAW PRACY”, 8, 392, 21 _GS,—

Pop opr. z pra-
wa pracy. Omoéwiono problematyke roz-
strzygania sporéw o roszczenia pracow-
nikéw ze ‘stosunku pracy, SPrawy wia-
‘tace sie ze stosowaniem prawa pracy
oraz zamieszczone przeglad - podstawo-
wych, - najczeSeiej wystepujacych w co-
dzi pracy i pra-
wa materialnego.

ANDRZEJ WISNIEWSKI — ,UMOWA
WYDAWNICZA”. Komeniarz — przepi-
sy. Wg stanu prawnego na dzien 1' paZ-
dziernika 1979 r. s. 316, zt 80— .

Zblér przepiséw z »qziedzlnyv prawa au-

trakto

ie' e ch i sy~ , WYy p -

Pt y . Y jest objatnieninmi -dotyvczacymi, zawle-

stemowych jako procesu etapowego | rania 1 wykonywania uméw o wydanie
i i i dziel.” P

i iteracyjnego w. sprzezeniu z réw-
nowagq, realizou go K¢ K £
nie i na. zasadach.politycznego. prio-
rytetu. Drugi.polega na nadeniu kie-
runku koleinym. decyzjom i calej po-
ityce " systemowej przez program
wieloletni. .

X

W omawiadym numerze znajduje-

jest dla -autorsw publikujacych swe

dziela oraz dla wydawcow.

WYDAWNICTWO LITERACKIE

MARIAN MAREK" DROZDDIWSKI «
»SPRAWY I LUDZIE II RZECZYPOSPO-
LITEJ”. Szkice 1 polemiki, s. 411, 2z} 75,—

Zbi6r szkicéw, polemiik, reeenzji. Uwi-
ga autora skupia si¢ na czierech grue
pach tem:\tycz;xych: n s~_ki‘r.!e na temat

CZy P

j po-

my takie mnastepujgce tblikacje:
Stanislaw' Nowacki. — ,Metodologi~
czne przeslanki wyboru mechani-
zmu' funkejonowania gospodarki na-
rodowej”, - Pawel Glikmen — ,Ra-
h k ekonomiczny a ySt pla-
nowania inwestycji”, Danute Hiib-
ner, Wojciech Hiibner —.,Zwigzki z
otoczeniem a system kierowania .go-
podarkg”, " Mi 1 Nasiltowski
— ,Michate Kaleckiego tecric lkapi-
talizmu®, Jerzy Konieczny — ,Han-
del zagraniczny w modelu eyklu ko-
niunkturalnego Michale Kaleckiego”
oraz  Jerzy Osiatynski —-. -, Marks,
Sraffa, Steedman (uwagi o teorii
wartosci)”. . .

» Kg»S.

tych. Najistotniejsze problemy zosta-
iy zilustrowane przyliadami z prak-
tyki przemystowej w Polsce'i w in-
nych krajach. (us). o

ORCANIZACFA
PRACY

Pasistwowe: Wydawnictwo Ekono-
‘miczne’ jest wydawee pracy J. Du-
browskiego, .M Mielnowa i .B Cetli-
nG pt., ,Noukowa organizucia pracy”?
(Waszawa 1980 =.). Jest to przekied z
rosyjskiego, S

Nu,:z/:kowca organizecja. pracy (NOP)
rorwijong w'ZSRER od. poczatku lut
dtpudzzgastych, uksztaltowaia sie jako
samodzielng dziedzing wiedzy i jed-
noczesnie masowy ruch spo!e»c:'ny ne
rzeez racjonalizacsi ‘proceséw pracy
we wszz{c_stkzch gateziach i ogniwach
pyodukcaz._w twierdzeniach i zalece~
nicch: NOP, aprécz . dorobku wiely
dyscyplin ekonomicznych, technicz~

nych i h'z-,-manistycznych, snajdus

: 4 & i
o'nﬁzf._u_nercw&lwu.ze bogate  doSwiad-
czenie . funkcjonowania przedsie-

biorstw socjalistycznyel w
liczne intejatywy ich zalég:

W ksiqice przedstawiono w 8posdb
0 st‘ematyzmqany podstawy, zuada-
iy « kierunks i ‘metody nau-
vowe;j organizacii- pracy. Moge o
stanowié istotna pomoc dla kadr kcz?g?
rowniczych, _przedsiebiorstw, stuzb

ZSRR i

nosci © elonomicinej dziatalnodei  wia, zuvudy,
oprzedsicbiorstwa - ‘preemystoweyo,
: ujoe ste e zagidnieniach

zt6w gospodarki fir e o7 t

. Materin} zaprezentowany w ksigi-
ce jest' poparty wynikams . wiely ba-
dah empirycaniich prowadzonych w
przemysle ” lqtach siedetndzelesiq=

' atorskich i socjalnych, ‘mis-
trzdw i rucjonalizatorsw produlkesi,
a ‘takie lelture uzupetniajocq dlg
szjzg_entdw wydzi{a!éw ekonomicz-
yei oras organirecit § zarsedzg-
s, (ky) aet 8 zor q_dzg

5 2)
lityki Polski tego. okresu; 3) problemy
polityki zagranicznej w latach miedzy-
wojennych; 4) portrety kilku czolowych
postaci Polski przedwrzeiniowej.

. ,OSSOLINEUM”

5, HISTORIA XIX i XX WIEKU”. Stu-
dia 1 -szkice. Prace ofiarowane Henry-
kowi Jabloniskiemu w siedemdziesiata
rocznice urodzin, s. 252, 1 tabl, z 30,—

Tom szkicéw przygotowany przez pra-
o ¥ Historycznego Uni-
wersytetu Warszawskiego, doiyczy roz-
0 j pr ki, Zawiera i
rozprawy dotyczace zaréwno ~dziejow
Polski, jak i historii powszechnej, Kktore
obejmuja okres ¢d XIX w., az do cza-
SHW nam al ch. A tak-
e pr ki czel, Z
nef, politycznej, historii mysli, a takie
metgdologii, .

. MLODZIEZOWA AGENCIJA
-~ WYDAWNICZA

ANDRZEJ JEZ, JERZY WAJSZCZUK
— »Z POSTEPEM”. O pokéf i wspolprace
‘w Europie, s, 200, 6 tah., zt 18, —-

Jest to rhior szkicéw przedstawiajacy
glowne dziedziny aktywnos$el poiskiego
ruchu mlodzieiowego na aremie miedzy-
narodowej na rzecz umocnienia . pokoju,

te ) i 3] acy w Eu-
ropie.. Ukazano takze meotywy i zwigzki
zachedzace miedzry drinlalnescia a prze-
blegajacyml procesami spolecznymi i po-
Utveanymi, . - R

" WYDAWNICTWO LUBFLSKIE

DEKLARACJA  PROGRAMOWA PRL
»#0 €0 WALCZYMY?", 1813, s, 76, 2 tabl.
2} 10.— Dolkumenty upszej tradyeji. )

Praca rawiera tekst Deklaracji KC PPR
+0 co walczymy* opublikowanej w dn.
1 marca 123 r. oraz faksymile oryginatu.
W cbsrernym wstepie omowiono ewolu-
cle komgepcji brogranowej PPR w la-
tach wajny i okupacil, wstiapne ujecie
przez PPR zalolehi programowyvch, wizje
programowe Polski Ludowej oraz glowne
tresci dokumentu,

LONGIN TADEUSZ SZMIDT — »TER-
.qu‘lYZhl A PANSTWO®, Studium po-
éwigcone historyeznvm, socjologicznym i
agonologicznym - aspektom terroryzmu,
5. 460, 7t 70— . .

Ztudium jest rezuliatem inlerdyscy pli-
narnyeh badai autora nad roznymi for-
momi walki terrorystow z padstwem ekse
pleatatorskim. W czesci teoretycznej sfor-
mulowano 2 marksistowskiege punktu
widzenia podstawowce prawa rzadzace
terrocyzment. W czesel opisowej zamiesz-
czono inforinneic o przebiegu i skutkach
ponad 300 zamachéw,

WYDAWNICTWA SZKOLNE
I PEDAGOGICZNE

ZQF‘IA GIERELUK-LUBOWICZ —
.,‘Y&CHDW‘*\NIE W RODZINIE WIELKO-
MigSJSKIES?, 5, 208, 2zt 80,—

W Naszej Rodzinie

hz}ia;z!m, opracowana na pedstawie wy-
nikéw badat . empiryczaych, obrazuje
osingnieeia, trudnosdci, ale 1 wielki wy-
sitek rodzicow starajacych sie jak naj-
lepie] wywiaza¢ z obowiazkow rodziclel-
skich. Stanowi probe dagno~y wycho-
wawczego funkcjonowania pelnej rodzi-
ny wielkomiejskiej, bez zaburzen patolo-
gieznyeh, hez wigliszych zaklocen reali-
Zujzcej 1 3 i

¢ wychowa'

cza,
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YDOBYCIE wegla kamienne-

W go w krajach RWPG wyniosle

w 1979 r. 738 mln ton — o po=

nad 20 proc. wiecej niz w 1979 r.

Wydobycie wegla brunatnego osiag-

nelo 630 min ton i wzroslo w latach

siedemdziesigtych o 7 proc, Produk-

cja ropy naftowej zwigkszyla sie o

62,5 proc., przekraczajac 600 min ton.

Najszybciej, bo dwukrotnie wzrosio

wydobycie gazu ziemnego, ktore wy-

niosto w 1879 r. 460 mld m szese.
Najwiekszym producentem paliw

jest oczywiscie Zwigzek Radziec-

ki, na ktéry przypadlo ponad

67 procent wydobytego na obsza-
-z RWPG wegla kamiennego, 1/4
wegla brunatnego i prawie 98 proc.,
ropy naftowej. Obok ZSRR, liczg-
cym sie producentem ropy jest, jak
wiadomo. tylko Rumunia, jednakze
wydchyeie ropy w tym kraju od
diugszero czasu nie wrzrasta, a w
astztnich latach nawet nieco zmala-
13 (do 120 mIa ton w 1979 r). W
dziedz! widobyeia wegla kamien-
nego druga pozycie zaimuje Polska,
na ktdra nrzypadlo w ub. roku po-
wad 27 proc. catkowitego wydobyeia
RWPG, 2le w zakremie wydobycia
weela brunatinego zajmujemy dopie-
o czwaria pozycie (6 proc). Naj-
wiekszym producentern wegla bru-
natnego jest NRD, na %kt6ra przypa-
da ponad 60 proc. wydobycia tego
paliwa, przed ZSRR | Czechoslowa-
cjg (15 pree). Znacme, choé dale-
ce niewystarczajace w stosunku do
potrzeb ilosci wegla brunatnego wy-
dobywa sie tez w Butgarii, Rumunii
{ na Wegrzech.

Jakkolwielt produkeja paliw ro-
sla w latach siedemdziesigtyech w
doéé szybkim tempie, to mie nada-
2a ona za wzrostem zapotrzehowa-
s kraidw czlonkowskich. Dotyezy

sie odeczud takze
T w raknesie zaopatrzenia w we-
giel i nieltére surowee.

Wspdlnym wysitkiem

W tef svtuscll Kuczowego zna-
crenia, zwiaszeza dla  europeiskich
traidw RWPG, nehisra realizacja
dlugofalowego kierunkowege prog-
ramu wspAlnracy w dziedzinie ener-
getyki, paliw i surowcéw. Jego gléw
ne zarysy sa juz znane. Wspblpra-
ca w tej dziedzinie zmierza w trzech
“erunkach: 1) rozwdj wydobyeia pa-
liw 1 produkeji energii, 2) rozwd]
hutnictwa Zelaza i metali nieZelaz-
aych wlacznie z zaopatrzeniem tych
aslezi w nierbedne surowce i 3) roz-
wdj przemystu chemicznego i mikro-
biologicznege oraz celulozowo-pa-
nierniczezo. Wérdd kilkunastu pro-
isktéw objetych programem znaidu-
i3 sie propozycie realizacjl wsnéiny-
mi sitami inwestyeii na terytorium
Palski., Ma to byé budowa linii prze-
gvlowe] o napigeiu 750 ¥V z chmiel-
nickie] elekfrowni aternowei do Rre-
szowa i o mnavieciu 400 kV z Rze-
szowa do Byezynv: zagospcdarnwas
nie 742 wegia kamiennego w Lubel-
skiem: budowa elektrowni o moey
1000 MW w Niewistce; rozbudowa
zdolnode! oreodulzevinveh w przemy-
fle miedziowym; budowa wytwdrni
metioniny.

Dotychezas przvaotowane zostalv
zeneralne porozumisnia w snrawie
budowy waodlnymi sitami chmiel-
nickiej eletnowni atomowej i lnfi
przesvlowei do Rzaszowa oraz kon-
stantynowsTktie] elsktrowni atomowej
na terviorium ZSRR (w Ttedlizacii
nlerwszegs z tveh projektdw bierze
udzia? Polska): porozumienie o roz-
woju energochtonnej prodnleaii che-
wieznel na terytorium ZSER w za-
m'an za dostawy mnief energochlon-
naych produlttéw z krajéw partner-
skich: porpzumienie o rtozbudowie
7dolncdei produkevinyeh przemvsiu
aiklowego i kobaltowego na Kuhie:
pororumienie o hudowie fahryki
d=02dzy paszowych w Mozyrmm, W
realizacii  tveh  projektéw  Polcka
Gwniel bierze wdzial, Ponadto zglo-
i¢émy ehaé vezestniczenia w Tozbu-
zdeolnodel wydohywezveh su-
=wredwr #elazonoényeh ma terviorium
TSRN. co powinno zapewnif —— noe
comatae od 1090 r. — dodatkowo
v rocznie, Goe
czvd w hndoe

Angara 1 ienisiei-
celvlozovo-pa~
Tomhinatn e
na Kubje.

neranach nad

sldwnie w  zokresie
: t elelrtrreznasi tud Zelaza. ce-
Aozw 1 =anieru. Paza juz 7realizo-
wanvmi ebieltami w o nrzemvéle naf-
towym | gozowym. brak na rTazie
projelrtéw mogacych zapewnié nam,
padohnie 2% innym  euroneiskim
rajom RWPG. dedatkowe dostawy
nafty { pazu. Trzeha zreszta ~zda-
waé sobie sorawe, %e I realizowane
Tuy epraconrywrane orojekly surow-
cowe ohiete wislolednim mrogromem
Tammkawym  w  dziedzinie paliw
! surowedw, nie zavewnia ani mam.,
a7 nastym partnerom nelnego po-
trvein Tosmaceso zanoirrehovrania ma
dluisza  nersnektywe. Distego  tel
drlezy Torwdi 1 TamszarTanie wsnél-
wraey v Anadzinie produkeil peliw
| surewedw hedwia 7 newnoéria fed-
7 natwainieiszveh  odeinkdw
Alnrrey krajéw wrandinoty,

Yehrala ona szereddinedo znscre-
2w cheened svtinacii na §wiato-
wym rvpku paliw i surowebw, chae
roktervruiacel  sle  werostem  cen,
dbresrwymi  radnodelamt v doste-
ve do Frédet zoovatrrenis, a w
~eh orzvoadkach realna ver-
herg wrezerpenia sle zasobéw.
ate wendlnoty socialistvermet fa-
Ry caléé sa dohrre wnesatone
w zaschv matiralne. Stopnlowe wve
crerpywanie ste znsnyeh 1 latwo do-

Szelfy mérz kryiq w sobie wielkie bogaciwo ropy § gazu

stepnych 2!z wymaga jednak in-
tensywnych poszukiwan nowych za-
sobdw mineralnych i zbadania moz~
liwoéei ich eksploatacji.

Wspélpraca w tym zakresie opie-
ra sie na koordynacji plandéw prac
geologiczno-poszukiwawczych, Klu-
czowa rola w organizowaniu tej
wspolpracy przypada stalej komisji
geologiczne] RWPQG, a jej daleko-
sieznym celem jest wykrycie i zba-
danie zasobdw paliw i surowcéw,
mniezbednych ‘do zaspokojenia per-
spektywicznych pofrzeb gospodarek
narodowych krajdw czlonkowskich.
Badania te obejmuja przede wszyst-
kim region karpacko-batkanski i ka-
ukaski, Powazne prace prowadzi sie
na terytorium Mongolii, a w ostat-
nich latach takze Kuby. Badaniami
objeto ponadto wielkie obszary mérz
i oceandw.

Wspélpraca geologéw
Poczynajge od 1963 r. (komisja zo-
stala powolana w 1963 r) kraje
RWPG wspSlpracowaly przy opra-
cowaniw 31 prchleméw podeiclenych
na 105 tematéw, z czego 80 zosta-
lo pomyélnie zelroficzonych. Dla re-
alizacii zadan w dziedzinie badan
geologicznych powolane zostaly
oérodki koordynacyjne ,Intermor-
geo” w Rydze w 1972 r., ,Interge~
otechnika” W Moskwie w 1974 1.
i ofrodek informacji naukowo-tech~
nicznej do obstugi prac geologiczno-
poszukiwawezych ,Geoinform” w
Pradze w 1977 T,

W RWPG od dawna prowadzi sie
slkoordynowane prace geologiczno-
-noszukiwaweze w zakresie najwaz-
niejszych rodzajéw paliw i surow-
céw, jak ropa naftowa, wegiel, oléw,
ecynk, cyna i inne. Waznym impul-
sem rozwoju wspdlpracy w tych
dziedzinach stal sie kompleksowy
program integracji, w ktérym prze-
widziano m. in. pediecie wsp6inveh
badan geologicznych w celu zwie-
kszenia poznanych zasobéw, wlacz-
nie z hogactwami kryigeymi sig pod
dnem mdérz, Szczegbélng uwage Do-
§wieconn poszkiwaniom nafty 1 ga-
1. Wiele zrobiono réwniez w spra-
wie unowoczeénienia metod badaw-
ezveh, ponrawy wyposazenia W urza-
dzenia ! aparature, Dalszym krokiem
na drodze Torwoju miedzynarodowej
wsndlpraey  z  wwzglednieniem  o-
trzeb colei wepdlnoty stal sie wla-
4nie wisloletni, kietunkowy program
wspblpracy w driedzinie energii, pa-
Hw i snrowedw, kidry précz pro-
jektéw inwestyeyinyeh obheimuje ba-
dania geofizycmne 1 prace genlogicz-
no-poszukiwaweze, m. in. w szelfach
Morza Battyekiego | Morza Czatne-
go. Rozlegle prace poszukiwawceze
przeprowadzl sie tez ma Kubie 1 w
Mongolii (chodz zwlaszeza o cba-
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danie i zagospodarowanie =16z rud
miedziowo-molibdenowych w polud-
niowej czedei tego kraju). Przewidu-
je sie dokonanie oceny zasobow
wegla na calym obszarze wspdlno-
ty i doskonzalenie metod poszukiwan
oraz szereg innych przedsiewzigé,

Juz w 1970 r. stala koimisja ge-
ologiczna RWPG przyjela diugofa-
lowy program zaspokojenia per-
spektywicznego zapotrzebowania na
surowce mineralne, podzielony na
dwa etapy: lata 1971—1975
i 1976—1990, Postawiono w nim za-
danie przeanalizowania w aspekcie
geologicznym i ekonomicznym wiel-
koéei zasobéw mnajwazniejszych ro-
dzajoéw SUTOWCOW mineralnych
i opracowanie prognozy co do moz-
liwoéei zwiekszenia tych zasobow
stosownie do przewidywanego wzro-
stu wydobycia. W ramach tego te-
matu w drugim etapie przystapiono
do wustalenia gléwnych kierunkéw
prac poszukiwawczych do 1990 r,

Kazdy z krajéw czlonkowskich
uczestniczy 'w opracowaniu progno-
zy surowcowej dotyczacej paliw
(wegiel kamienny i brunatny, ropa
naftowa, gaz), surowcdw zelazono-
énych, manganu, metali kolorowych
(mied?, aluminium, oléw, cynk, cyna,
nikiel, wolfram) oraz kcpalin nieme-
talicznych. W 1973 r. komisja roz-
patrzyla przygotowane materialy,
kiére postuzyly jako jedna z pod-
staw koordynacji narodowych pla-
néw gospodarczych na lata
1976=-1960. W 1977 r. komisja roz~
patrzyla zbiorczy raport, w ktérym
przedstawiono perspektywy zaspoko-
jenia  potrzeb paliwowo-sunrowco-
wyeh krajéw RWPG do 1990-—2000 r.
Byt on podstawa opracowania wielo-
letniego  kierunkowego programu
wspblpracy w dziedzinie energetyki,
paliw i suroweéw, w kidrym wyty-
powano pierwszoplanowe zadania w
dziedzinie dalszych badan geologicz-
nych, precyzujge ich rozmiary i kosz-
ty.

Ropa i gaz

W 1975 r. przyiety zostal umgod-
niony plan badan geologicznych
i prac naukowo-technicznych do
1980 r., przewidujagcy opracowanie
trzech tematéw: zbadanle rejonow
ropono$nych i gazonoénych i okre-
Slenie kierunkéw prac prowadzacych
do ich zagospodarowania; doskona-
lenie metod poszukiwawczych mafty
i gazu z uwzglednieniem postepu na-
ukowo-technicznege w tej dziedzi-
nie; doskonalenie metod badan ge-
ofizycznych, zmierzajacych do wy-
krycia nowych 2162 tych paliw,

Na podstawie skoordynowanych
badati wydzielono ma obszarze
RWPG { Jugostawii w sumie dzle-

wicd rejonéw roponosnych { gazo-
nosnych: Srodkowoeuropejski, Tu~
ryngie, region karpacki, pannonski,
transylwanski, karpacko-~balkanski,
przyczarnomorski, zachodnioczarno-
moerski i adriatyeki, Do przewazaja-
co naftono$nych regionéw zaliczono
miedzy inmymi rejon baltycko-po~
lesko-brzeski w basenie $rodkowo-
europejskim.

Jednym z najwainiejszych rezuilta-
téw wieloletniej wspolpracy geolo-
géw krajéw RWPG jest sporzgdze-
nie map geologicznych, jak wydana
w 1978 r. mapa wspomnianych juz
roponoénych i zazonosnych terenéw.
Od 1966 T. odkryio w europejskich
krajach socjalistycznych (wlgcznie 2
zachodnimni rejonami ZSRR) okolo
200 nowych zléz ropy i gazu ziem-
nego. W ostatnich latach wazrosly
zhadane zasoby ropy w ZSRR, na
Wegrzech, w NRD i Pclsce. Wspdl-
praca Ww -zakresie poszukiwan tych
patiw bedzie kontynuowana w ra-
mach wieloletniego kierunkowego
programu  wspblpracy. Wspdlpraca
naukowo-techniczna obejmuje  tez
doshkonalenie metod badad geologicz-
nych i geofizycznych craz Srodlséw
technicznych sluzgeych do ich pro-
wadzenia mna duiych glebokedciach.

Wegie!

We wspdlpracy krajéw wspélnoty
waine miejsce zajmuje poszukiwa-
nie i badanie zasocbéw ‘wezla. Na
kraje te przypada obecnie okolo
30 puoe. $wiatowego wydobycia weg-
la. W prognozie oceniajacej mozli-
wosel zaspokojenia zapotrzebowania
krajow RWPG w to paliwo do 2000 1.
przewiduje sie, ze wydobycie wzro-
$nie do tego czasu do 2 min ton
wegla kamiennego i okolo 1 mld ton
wegla  brunatnego. Przewidywany
wgronmy wzrost wydobycia stawia
na parzadku dnia spraweg opracowa-
nia nowych metod przercbu wegla
na bardziej efekiywne postacie pa-
liwa oraz jegdo wykorzystanie jako
surowca chemicznego. Tego rodzaju
prace sg prowadzone w krajach so-
cjalistycznyeh, w tym w Polsce.
Wspoipraca miedzy nimi obejmuje
opracowanie metod eksploatacji za-
soboéw poiozonych ma duzych glebo-
koScia¢h i w trudniejszych warun-
kach geologicznych, miedzy innymi
metody gazyfikacji wegla w zlozu.
Wespélpraca geclogéw krajéw wspél-
noty pozwolila ustalié, ze poklady
wegla zalegajag ma duzym obszarze
ciggngcym sie od zachodnich rubie-
zy Czechostowacji poprzez okreg su-
decki, s$lgsko-krakowski, lubelski,
wolynski i dnieprowsko-doniecki az
do Morza Kespijskiego, Dzieki
wspoipracy geologéw powstaly ma-
py terenéw weglowych i przekroje
geologiczne poszczegblnych zaglebi.

Geologowie krajow socjalistycz-
nych prowadzy szereg prac zwigza-
nych z poszukiwaniem i badaniem
zssobdw metali kolorowych. Opra-
cowano z udzialem Bulgarii, Rumu-
nii, ZSRR i Czechoslowacji podsta~
wy prognozowania zascbéw miedzio-
noénych i polimetalicznych, na pod-
stawie ktérych prowadzone sg po-
szukiwania w Bulgarii, Dckenano
ponownej oceny zasobdéw metali ko-
lorowych w Rumunii i moziiwosci
ich zwigkszenia, Wytypowano nowe
tereny poszukiwain we wschodnio-
sudeckim regionie CSRS., Na Weg-
rzech znaleziono oblecujagce nowe
zloza rud oltowiowo-cymkowych. Na
podstawie man-prognoz, <pracewa-
nych dzieki miedzynarodowej wspdl-
pracy, wyznaczono szereg dalszych
regiondw, gdzie beda prowadzone
poszukiwania metali kolorowych,
szczegdlnie w  rejonie  sudeckim
i $lgsko-krakowskim. Owaocem
wspélpracy geologéw sg takie nowe
metody poszukiwan cynku, molibde-
nu i wolframu. Obok metod geolo-
gieznych i geofizycznych upowszech-
nily sie gecchemiczne metody badan
z}6z metall kolorowych. Opracowa-
no przemystowo-genétyczng klasy-
fikacje rud miedzianych i olowio-
wo-cynkowych oraz 2zalecenla w
sprawie racjonalizacji poszukiwar
tych metali.

Dla poprawy zaopairzenia w su-
rowce przemyslu chemicznego ko-
misja geologiczna przyjela szereg
zalecenn dotyczgeych poszukiwad fo-
sforytéw w Mongolii i ZSRR, soll
potasowych i soli kamiennej w NRD,
Rumunii i ZSRR oraz niektérych
innych kopalin niemetalicznych.

Dzielkl szerolko zakrojonej migdzy-
narodowej  wspdlpracy geologéw
1 inmych uezonych stwierdzono, Ze
Bulgaria, Rumunia, Wegry, polud-
niowa czedé Polski, wschodnia cze$é
Czechostowacji 1 Jugoslawii lezg na
terenach o podobnej strukturze ge-
ologicznej, ciggnacych sle poprzez
Ukraing i Kaukaz dalej ma wschéd,
Sg one bogate w tdinego rodzaju
kopaliny, tyle ze w minionych wie-
kach zloza zalegajace tuz pod po-
wierzehmia ziemi zostaly wyeksplo-
atowane i obecnie zachodzi potrze-
ba siegania do coraz glebiej polo-
sonych warstw. Terytoria te nalezg
do najlepiej zbadanych, Oprécz nich
znalazly si¢ ma obszarze RWPG te-
treny geologicznie mato znane. Jest
to terytorium Kuby i Wietnamu,
Rozwd] badan geologicznych na Ku-
bie zostal na szeroks skale zapo-
czatkowany w 1977 r. w zwigzku
z opracowaniem kierunkowego prog-
ramu wspélpracy w dziedzinle ener-
getyki, paliw i suroweéw., W stvez-
niu ubieglego roku zostalo podpisa-
ne generalne porozumienie w tej
sprawie. Intensywne prace geolo-
giczno-poszukiwaweze sg nadal pro-
wadzone w Mongolii, gdzie odkry-
wa sie wiele zl6z cennych minera-
16w (w sumie odkryto tam okolo
500 nowych 216z, niektére z mich zo-
staly juz w znacznej mierze zago
spodarowane),

El MI

wiadomosci gospodarcze

UNCTAD O SYTUACII
GOSPODARCZE] SWIATA

Sekretariat UNCTAD preedstawil
wstepny report zatytulowany ,Per
spektywy gospodarcze fwiata w la-
tach 1980—1981", ktérego rozpairze-
niem zajmie sie¢ XXI sesja
UNCTAD, majaca si¢ odbyé pod ko-
niec maja Iut? péiniej. Raport prze-~
widuje, ze produkt wewnetrzny
brutto (GDP) krajéw czlonkowskich
OECD wzroénie w roku biezacym o
1,1 proc. i o 2,7 proc. w roiou 1981,
wobec 3,3 proc. w roku 19879, Tak
wiec spadek wzrostu gospodarczego,
ktéry wystgpil w roku ubieglym w
nastgpstwie recesji z lat 1974—1975
przeniesie sie réwnieZ ma rois bieZg-
cy, przy czym w roku preysziym
przewidywana jest poprawa sytuacii.

Wickszo§é krajéw mozwijajacych
sie¢ bedzie miala frudnodei z utrzy-
maniem rocznego ftempa wzrostu
GDP powyzej 5 proc. Roczny wazrost
swiatowego eksportu zmniejszy sie
w tym roku — jak sie oczekuje —
do 2,5—3 proc., wzrastajac w roku
przysziym do 5 proc. Pogorsza sie
Jtemms of trade” niemaftowych kra-
jow rozwijajacych sie, gdzie w roku
ubleglym zamoiowano pewmng popra-
we¢. UNCTAD oblicza, Ze deficyt bi
lansu pozycji biezacych tych krajéw
zwiekszy sie z 48 mild dolaréw w ro~
ku 1870 do 68 mld w roku 1980 i 73
mid w roku 1981, Deficyt bilenséw
USA, RFN i Japonii ma zostaé tyle
ko czesciowo skompensowany zwichk-
szonym eksportem do KTajéw — pro-
ducentéw ropy. Inflacja w 24 krajach
ezlonkowsliich OECD ma wazrosngé
z 76 i 85 proc. w latach 1973
i 1979 do 10,7 proe. w roku biezg~
cym, po czym — jak sig cczeluje —
spadrie do 9,4 proc. w roku 1981.

PROGNOZY
ZYWNOSCIOWE FAO

W opublikowanym 3 bm, raporcie,
padsumowujgcym proedukeje zboz w
rcku ubieglym 1 nakreslajgcym pro-
gnozy na rok biezacy, Organizacja
do spraw WyZywienia i Rolnictwa
ONZ (FAOQ) informuje, Z¢ w roku
1979 zbiory pszenicy, ryZu i innych
gatunkéw zb6z zmniejszyly sie w
poréwnaniu z rokiem 1978 o 4 proc,,
2z 1,59 mld do 1,53 mid ton. Przyczy~
ng spadku byly przede wszystkim
zle warunki atmosferyczne, zwlasze
cza zbyt moale opady w Zwiazku Ra-
dzieckim i Indiach. Te dwa kraje —
stwierdza FAO — majag jednak wy-
starczaigce zapasy zywnosSei, kibre
umozliwia im przeirwanie okresu
niedoberéw, czego nie moina powies
dzie¢ o innych panistwach.

Na liscie krajéw majacych zbyt
mato Zywnosci jest w tym roku dwu=
krotnie wiecej panistw niz w roku
poprzednim (Ygcznie 26). 17 sposréd
nich znajduje sie w Afryce, 5 na
Dalekim Wschodzie, 2 na Bliskim
Wschedzie 1 2 w Ameryce tacinskiej.
Szczegdlne zaniepokojenie organizae
cjii budzi sytuacja zywnodciowa
Wietnamu, Laosu i Kampuczy, dot-
knietych w ubieglym roku wielka
susza. kitéra powaznie odbila sie na
zbiorach ryzu.

FAO przewiduje, 2e zblory zboi
w 1980 r. (bez ryiu) wyniosa 1,2 mid
ton, a wige o 4 proc. wiecej niz w
ubiegltym roku, kiedy to zebrano
1,1 mid ton. Najwiekszy procentowo
{0 7 proc) ma byé wzrost zbioréw
pszeniey.

Jesli chodzi o $wiatowy handel
zbozem, FAO przewiduje na sezon
1979/1980 <br6t rzedu 173 miln ton
— najwiekszy z dotychczas zancto-
wanych.

KONFEREMCIA
PRAWA MOCRZA

W nowojorskiej siedzibie ONZ
trwajg obrady 9 sesji III Konfe-
rencji Prawa Morza. Wielu delega-
tow zywi nadziejg, iz do lipca br.
wynegocjowany zostanie nowy mige
dzynarodowy ukiad, dotyczacy wszy-
stkich aspektéw korzystania z wéd
i zascbow mineralnych mérz i oce-
anow, poczawszy od nawigaciji, skori-
czywszy na podmorskim gérnictwie.
Okolo 90 proc. ukladu zostalo juz
wynegocjowane na wezesniejszych
sesjach konferencjl. Jak wiadomo,
rozpoczela sie ona w stolicy Wene-
zueli, Caracas w grudniu 1973 r.

W ciagu ponad 6 lat konferencja
sformudowata nowe reguly nawiga-
cji, rybol6éwstwa, podzialu na wody
terytorialne i miedzynarodowe, och-
rony $rodowiska morskiego i ek~
sploatacji wo6d przybrzeinych. Po-
zostala najtrudniejsza do pokonania
przeszkeda, jaka jest podzial bo-
gactw mineralnych spod dna mig-
dzynarodowych wéd morskich i oce-
anicznych. SpecjaliSei podkreslajs,
e wielkie bogactwa mineralne, to
przede wszystkim zasoby niklu, mie-
dzi, kobaltu ! manganu. Okrefla sie
ich wartoéé na ponad 3 tryliony do-
laréw. Zasoby tych bogactw mine-
ralnych znajduja sie jednak na zle-
bokodei penad 4 km ped dnem mérz
i oceandéw. Sprzet i technologia wye
dobycia s3 niezwykle  kosztowne,
Rozwojem takiej technologii zajmuin
sie¢ wielkie konsorcja zachodnie. Sa
one gotowe przyznaé spolecznofel
$wiatowel, szezegdlnie krajom Trze-
ciego Swiata, prawa do korzystania
z zyskéw podmorskiego goérnictwa,

ale zadajg dla siebie wigkszych zy-

skow o$wiadezajae, iZ muszg miieé

zagwarantowang mozliwo§é pracy

pod dnem moérz i oceanéw na dluga -
mete. W pierwszych stadiach Kon-
ferencji Prawa Morza kraje Trzecie-

go Swiata oskarzaly kraje uprzemy-
stowione, ze chcg je ograbi¢ z bo-

gactw podwodnych, za§ kraje uprze-

myslowione oskarzaly kraje Trzecie-

go Swiata, Ze zadaja dla siebie lwie}

ezesel tych bogactw, ktérych nigdy
nie bylyby w stanie wydoby¢ bez za-
chodniej pomocy.

POPRAWA BILANSU
. PLATNICZEGO USA

Amerykanskie ministerstwo handlu
podalo, ze deficyt bilansu platniczego
USA w roku 1979 obnizy? sie do po-
ziomu 317 min dolardw, najniZszego
od 1976 v, Jeszcze w rolku 1978 de-
ficyt ten wyniést 13,5 mld dolaréw,
a rok wezesniej 14 mild. Tak znacze
na poprawa nastgpila pomimo pod-
wojenia cen importowanej ropy oraz
zwickszenia kosztow tego importu o
18 mid dolaréw. - Przyczyni sie ona
do wazmocnienia pozyeji dolara. Je-~
den z czolowych ckonomistow rzg-
dowych, Courtenay Slater oSwiadezy-~
1a, ze w ciggu pierwszych 3 miesig-
cy br, tempo wzrostu gospodareszego
USA wynosilo okolo 2 proc., co prze-
czy tezom o -zblizZzjgeei sie recesji.

Przewodniczgey Zarzadu Rezerw
Federalnych, Paul Volcker oswiad-
czyl, 7e jest zdecydowany utrzymaé
ostre cgraniczenia kvedytowe oraz w
dziedzinie podazy pienigdza, pomimo
planéw Kongresu dokonania znacz-
nych cig¢é w budiecie federalnym
na rok 1981, Kcmisja budzetowa
Izby Reprezentantéw wypowiedzia-

~la sig za zmniejszeniem budzetu
wojskowego o 1,4 mld dolaréw oraz
zmniejszeniem pomocy dla sianéw o
1,7 mld dolaréw, Jak wiadomo,
Carter zaproponowal w styczniu br,,
aby przyznaé Pentagonowi 149,3 mid
dolarbéw.

Zapotrzebowanie USA na produk-
ty mnaftowe spadio w luiymh br. o
13,2 proe., a2 dostawy tych produk-
téw w ecigzu dwéch picrwszyeh mie-
siecy br. bylo o 11,6 proc. niisze
niz w roku ubieglym.

SZWECH GROZI FALA
STRAJKOW

Po dwdch miesigcach rokowari
miedzy federacja szwedzkich zwigz-
kéw zawodowych LO a zrzeszeniem
pracodawcéw SAF mna temat nowych
uméw zbiorowych, rozmowy utkne-
Iy w mariwym punkcie. Zdaniem
przewodniczacego LO, Gunnera Nil-
sona, Szwecja stanela wobece grozby
najpowazniejszego konfliktu na ryn-
ku pracy od czasdw wojny. Moze
byé ogloszona seria strajkéw, ktére
objelyby 2 min czlonkéw LO, ezyli
prawie polowe wszystkich pracujg-
¢ych w Szwecii

Federacja LO Zgda mniezwloczne)
podwyizki plac o 11,3 proc. twier-
dzac, Ze stanowiloby to i tak zaled-
wie czeéclowsa rekompensate spadku
plac realnych w ostatnich dwéch la-
tach oraz spodziewanego wzrostu cen
i kosztéw uirzymania w br. Przed-
stawiajse projekt budzetu paristwa
na 1980/81 r., rzad zakladal, iz ceny
towaréw i ustug wzrosng w br. naj-
wyzej o 7 proc. Tymczasem tylko
w ciagu stycznia i lutego br. wzrost
ten wynidst 5,1 proc. W calym 1980 r.
wyniesie on co najmniej 13 proc.

SPOR BUD2ETOWY LONDYNU
ZEWG

Premier W. Brytanii, Margaret
Thatcher, zapowiedziala, ze Londymn
wstrzyma platnodei czeSei podatku
od wartoSei dodanej do kas EWG,
jesli nie uzyska sprawiedliwego za-
spokojenia swoich roszczen buddeto-
wych wobec Wspélnego Rynku. Rzad
brytyisled zatwierdzit jednomyslnie
program negocjacji, ktére bedzie
prowadzila na posiedzenin. Rady
Europejskiej Margaret Thatcher i
minister spraw zagranicznych. lord
Carrington. posostawiajge premiero-
wi wolna ¢ke w doborze argumen-
Ww i sanlteil wobec EWG w razie
niespelnienia brytyjskich zadasi.

Margaret Thatcher zapowiedziala
dws dodackowe posuniecia wobec
EWG: Londyn ma zamiar upieradé
si¢ pray samroeniu cen artykuléw
rolnych na najblizszy tok oraz od-
méwié dyskuiowania spraw rybo-
Wwstwa, polityki energetyeznej |
handlu baraning w EWG. Ten ostat-
ni prohiem jest przedmiotem speru
miedzy Londynem i Paryzem, ktéry
trwa juz od kilkunastu miesiecy.

POSUNIECIA GOSPODARCZE
W MOZAMBIKU -

Portugelsha agencja ANOP donio-
sla z Mapulo, 7e prezydent Mozam-
biku, Samwra Mache] oglosil szerveg
posuniaé o charakierze polityezno-
gospodarczym, ktére maja przyezy-
nié¢ slg do warostu produkeil zZyw-
n_uéciowej, lepszej dystrybuecji towa-
W oraz wykorzenienia korupeji w
instytucjach panstwowyeh. Machel
rapowiedzial, fe zlikwiduje sie ogdl-
nokrajowa sieé¢ tzw. sklepéw ludo-
wych, utworzonych wirétce po oglo-
szeniu niepodlegtodei. Odda sie je

“osobom prywatnym | spéidzielniom.

Woké! wigkszych miast stworzy sie
tzw, zielone pasy, tj. obszay upraw
podstawowych plodéw, Machel za-
powiedzial powolanie specialnych
lkomisji, ktére w wramach sektoréw
podleglych poszezegdlnym  minister-
stwom przeprowadza czystke, usu-
wajae urzednikéw skorumpowanyeh
i nle posiadajgeych odpowiednich

kwalifilcacil.
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na swiecie

na rynkach
prenieznyeh

CENA ZEOTA
(w dolarach za troy uncj¢)*)
Tabela 1

28.IIL 3LIII. LIV. 3.IV.

Londyn 490,0 4945 509,5 485,83
Zurych 486,5 497,5 514,5 490,5
Paryz 4945 496,6 498,56 4951

°) 1 troy uncja = 31,1 grama

000, DOLLTROY UNCIE

|

CENA ZOTA
W LONDYNIE

Na przelomie marca i kwieinia ce=
na zlota oscylowala nadal wokot 500
dolardw za troy uncje (por. tabela 1
i wykmres). W okresie tyimn cdbyla sie
kolejna miesieczna aukceja zlota cr-
gamizowama przez MFW. Na aukcj
tej sprzedano 444 tys. uncji ziota po
sSredniej cenie 484,01 dolara za troy
unecje. Czymmikiem przeciwdziatajg-
cym znizee ceny zlota w tym okve-
sie  bylo wslrzymanie sprzedazy
przez Pld. Afryke, ktdéra jest jego
najwiekszym eksporterem. Wedlug
oswiacdczenia przedstawiciela Mini-
sterstwa Finanséw RPA jest to wy-
raz mowej polityki sprzedazy tego

na rynkach
towarowyeh

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»Financial Times”
(LIV.1952 = 100)

Tabela 3
Data Wskaznik
27.I11. 137,4
31.IIL, 284,5
LIV. 284,1
Przed miesigcem 305,5
Przed rokiem 270,38

B S T B N I |
" CEN SURDWCOW
ANCIAL TH
{ N[\IM'\_JR
2 | J'
= | | A
150
. o vza Lompey | oma o 1960
74|75 75 |77 |78 |79 .vrz_mzv
Na przetomie marca i kwietnia
ogdlny wskaznik cen suroweow

,Financial Times”, podobnie jak w
poprzednim tygedniu obnizyl sie,
(z 187,4 w dniu 27.11L do 284,1 w dniu
1.1V.). W koricu omawianego okresu
wskaznik ten uksztaltowal si¢ na po-
ziomie nizszym o 3.3 punkta niz
przed tygodniem i o 20,9 punkta niz
przed miesigcem, wyzszym jednak niz
przed rokiem o 13,3 punkta (por. ta-
bela 1 i wykres). Dla wyjadnienia
zmian ogdlnego wskaZnika cen su-
rowecow siegnijmy — jak zwykle —
do danych tabeli 4. Z tabeli tej wy-
nika, Ze: .

@ Ceny zbsz i pasz wzrosly w sto-
sunku do poprzedniego tygodnia. Je-
§l1i chodzi o pszenice, to jej ceny
oscyluja jednak nadal wokoét najniz-
szego poziomu w br. Na odnotowanie
zastuguje réwniez wyrazna znizka
cen soi, Bezposrednig jej przyczyng
bylo zniesienie przez Brazylie podat-
ku od eksportu soi (w wysokocéci
13 proc. od ziarna, 28 proc. od oleju
i 5 proc. od mrezki), w zwigzku 2z
przewidywanymi bardzo dobrymi jej
zbiorami w tym kraju, Wéréd innych
czynnikow dzialajgeyeh w omawia-
nyrm okresie na znike cen soi na
odnotowanie zastuguje wyrazna nad-
wyzka jej podaiy nad popylem w
USA, (pojawila sie ona w zwiagzku

z ogioszeniem embargo na eksport do

ZSRR, zostala przejeta na zapasy

przez Ministerstwo Rolnictwa, z kté-

rych obecnie rozpoczeto jej sprzedaz
aukeyjna), a takze wzmocnienie kur-
su dolara w stosunku do walut in-

n\’c{x gléwnych krajow kapitalistycz-

nreh.

® Zmiany cen innytn ariykuléw
tywnoSciowych byly -
czaj — zréznicowane,

14

kraju (o czym pzéaﬂnbmy W jednym g
popnzednich przegladéw). Mozna ja
stresci¢ nastepujaco: w zwiazku ze
2wyzka ceny ziota 1 popraws bilan-
su obrotéw handlowych z zagranieca,
RPA zaczela traktowaé zloto, jak
awykly towar, zwiekszajac jego
sprzedaz w okresie wzrostu cen
oraz ograniczajac jg w ckresie ich
cslablenia, Czynnikiem dzialajacym
oslabiajaco ma cene zlota na przelo-
mie marca i kwietnia bylo dalsze

:

W ie kursu

Dila wyjasnienia przyczyn dalszego
wzmocnienia kursu waluty amery-
kanskiej w omawianym ckresie (por.
tabela 2) moZna by zacytowvaé tekst
odpowiedniej czesci ktdregod z po-
przednich  przegladow, =zmieniajac
tylko wystepujapce w mim  liczby.
Przyczyns wzmoonienia kursu dola-
ra na prmeiciue marca i kwietnda by-
la bowiem dalsza zwyzKa stopy opro-
centowania w USA. Zainicjowatl ja
Chase Manhattan Bank, podwyzsza-
jac swa prine rate z 19,25 proc. (@
wiec z poziomu niZszego miz inmych
wialkich  amerykanskich bankdw
prywaitnych, kitre juz w poprzed-
‘nim tygodniu ustalily ja na pozio-
mie 19,5 proc.) do nowego rekordo-
we wysokiego poziomu 19,75 proc.
Poziom ten mie utrzymal sie jednak
diugo. Juz bowiem nastépnego dnia
Chemical Bank (szdsty na liscie naj-
wiekszych amerykanskich bankéw
prywatnych) pedwyzszyl stope cpio-
centowania dla swych najlepszych
kiliemtow do 20 proe.

O tyuin, ze stopa procentowa w USA
doj$¢ moze do tego poziomu (ktéry
jeszcze kilka lat temmu wstecz bylby
uwazany za lichwiarski), wspomina-
no juz weczesniej. Uwazano jednalk,
Ze nastapié¢ to moze depiero w koncu
br. W praktyce nastapito to znacznie
wezednie] 1 — co w:y*-maga' poditre-

Slenia -~ nie uwaza sie obecnie, by

byt to kres zwyiki stopy oprocento-

wania w USA, lecz prezechwnie,
wskazuje sie na mozliwosé jej dal-
szego wzrostu, Mozlivosé ta wymika
stad, Ze choé¢ momimalna stopa pro-
centowa jest obecnie w USA zmacz-
nie wyzsza niz w innyeh giéwnych
krajach kapitalistycznych, jej realny
pozicin, przedstawia sie maczej (ze
wzgledu na wyiszg stope inflacil w
USA miz w inmych wyscko rozwi~
nietych krajach kapitalistyoznych, z
wyjatkiem Wicch czy Wielkiej Bry-
tanil)., Fakt, 2e twazrost mominalnej
slopy oprocentowania w USA dzia-
lat jednak ma dalsze wzmocnienie
kursu dolara w stosunku do walut
innych gléwnych krajow kapitalisty-
cznych tlumaczy sie tym, Ze rozpig-
to$¢ ‘miedzy mominalnymi stopami
cprocentowania  byla  dostatecznie
auza, by oplaciio sig zaciggaé kredy-
ty w innych Krajacn oraz transiero-
wad je na dolary.

Wynikajgce stad wzmoenienie kur-
su auiaca spowodowalo, ze w-pierw-
szych aniacn lwielnia jego kuirs w
scosunku o manki REN osiggnagt
poziom najwyzszy od roku 1978, zbli-
Zajyc sie do dwdich marex za doiara.
Dalsza 2wyzke wykazal on réwniez
W stosunicu do franka szwajcarskie-
g0, a takze jena japonskiego, W ce-
lu cbrony kursu jema, ktéry obnizyl
sie mie tylko w stosunku do delara,
japonski bank centralny uzyskal! na
podstawie dwustronnego porozumie-
nia kredyt (lzw. swapowy) w Naro-
dowym Banltu Szwajcarii w wyso-
kodei 1,5 mid frankéw. Réwnocze=-
§nie z tym Bank Japonii podal do
wiadomosci, Ze rezerwy dewizowe
tego kraju spadly, po raz pierwszy
od 4,5 lat ponizej 20 mld dolaréw
i w koftcu marca wynosity 18,54 mid
dolaréw, Swiadezy to o znacznym me~

jak zazwy-.

Tabela ¢
g g
£ S g B3
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o5 m® oE ne EBgs
ZBOZA 1 PASZE
pszenica ceuty/busz.. :380,5 379,56 413,0 333,5 113,4
kukurydza ”» . 2528 230,53 250,8 - 244,8 103,3
jeczmien dol./tona 113,6 111,0 109,0 82,2 138,2
INNA ZYWNOSC
kawa f.szt./tona  1635,0 - 1642,0 1644,5 . .
kakao " 1437,0 1446,0 1424,0 1663,0 86,4
cukier centy/lb 19,9 18,6 25,4 8,4 236,9
WELOKNA I SKORY
baweina - centy/lb 79,8 83,8 83,3 64,5 123,7
wetina pensy/kg 296,0 296,0 295,0 286,0 103,5
skory ciezkie ‘
(krowie) centy/lb 40,0 40,0 43,0 96,0 41,5
METALE
ziony stali dol./tona 97,5 101,2 104,5 112,35 86,7
mted? elektr. . .
(wire bars) f.szt./tona 950,0 937,0 1155,0 1003,0 94,2
cyna » 7703.0 7700,0 £100,0 7240,0 106,4
cynk » 316,5 310,0 379,0 386,0 32,0
olow » 456,0 456,0 580,0 560,0 31,4
srebro pensy/uncja 650,0 728,0 605,0 360,5 180,3
INNE _
kauczulk pensy/kg 65,5 66,5 73,5 62,0 105,6

Miejsce notowanla: Chicago — pszenica, kukurydza, skory cigzkle; Winnipeg — jeca-
mieri; NMowy Jork — cukier, ziom stali; Bradford — welna; Liverpool - bawelna;
Londyn ~ kawa, kakao, miedZ elekirolityczna (wire bars), eyna, eynk, olow, kau=

ezuk, srebro.

Jednostk! przeliczeniowe: 1 buszel pszenicy = 27,2 kg; 1 buszel kukurydzy = 254 kg;

1 1b (funt) == 0,454 kg. .

Ceny kawy obnizyly sie w.stosun-
ku do poprzedniego tygodnia, mimo
ze ogloszony ostatnio przez Min.
Rolnictwa USA szacunek jej Swia~
towych zbioréw w roku gospodar-
czym 1979/80 zostal obmizony o T00
tysigey workéw i-+wynosi obecnie
81,1 min workow (po 60 kg). Wynika
to stad, Ze nawet przy obniZonym
szacunku Swiatowych zbioréw kawy
beda one nadal wyisze niz w roku
gospodarczym 1978/79.

Na znizke cen ' ziarna kakao W
omawianym ckresie wplyneto przede
wszystkim fiasko rozmoéw na temat
zawarcia nowej Miedzynarodowe]
Umowy Kakaowej. Jesli uwzglednié,
7e poprzednia wygasla z dniem
31111, br, jest to réwnoznaczne 2
tym, ze w zakresie ziarna kakao
przestaje obowiazywaé porozumienie
migdzy importerami i elisporterami,
a dalsze ksztallowanie sie jego cen
uzaleznione bedzie silnie od skutecz-
noSei wspélnej akeji eksporterdw,
kitérzy od pewnego juZz czasu prowa-
dzy na ten temat rozmowy (o czym
wspominaliSmy w poprzednich prze-
gladach).

Ceny cukru wzrosty w stosunku
do poprzedniego . tygodnia, choé
ksztaltujg sie nadal poniZej poziomu

cen -maksymainych ustalonych w
Miedzynarodowej Umowie Cukrows-
niczej, nie moéwige juz o rekorde-
wo wysokim poziomie do jakiego
doszly w roku 1974 (przeszio 60
centdow za 1b). Na zwyzke cen
cukru dzialaja  informacje o
nizszej . jego - produkcii w  brn
{ wynikajacym stad zmniejszeniu za-
paséw. O dalszym ksztaltowaniu slg
jego cen. decydowaé ,bedzie areal
uprawy oraz zblory w nowym roku
gospodarczym, ' .

@ Ceny suroweéw dia przemysin
lekkiego nie wykazaly zmlan w sto-
sunku do poprzedniege tygodnia, z
wyjatkiem cen bawelny, ktore wy-
raznie sie obnizyly., W trakeie roz-
mow nad zawarciem miedzynarodo-~
wej umowy w sprawie bawelny
utrzymuja sie nadal duze réinice
zda. Stany Zjednoczone, bedace jej
wielkim eksporterem (27 proc. udzia~
tu w eksporcie $wiatowym) oraz Ja-
ponia, bedaca jej wielkim importe-
rem — sprzeciwiaja sie bowiem na-

* dal zawarcin miedzynarodowej umo-

wy, dazac do luzniejszego porozu-
mienia, ktére ograniczaloby sie 'do
wspélnych badah rynku oraz promo-
cii sprzedazy,

@ Ceny metali niezelaznych waro-
sly wprawdzie w stostnku do po-
przedniego tygednia (z wyjatkiem

-olowiu), utrzymaly sie jednak nadal

na poziomie nizszym niZ przed mie-
sigcem i przed rokiem (z wyjatkiem
ceyny). Ceny metali szlachetnyeh wy-
kazaly dalszg znizke, w $€lad za
utrzymujacym sie ostabieniem ceny

ziota. Dotyezy to szczegolnie srebra,

o czym wspominaliSmy szerzej w po-
przednim- przeglgdzie, (Réwnoczesnie
przepraszamy za blad, kiéry w po-
przednim przegladzie wkradl sie do
tabeli 4. W {abeli tej zamiast cen
srebra zostaly bowiem podane ceny
kauczuku naturalnego, te za$§ zupel-

‘nie wypadly. Nie korygujemy tego

bledu przez podanie prawidtowych
notowail cen obu tych towaréw z po-
przedniego tygodnia, gdyz s3 one za-
- warte w tabeli 4, a ceny srebra byly
w poprzednim przegladzie podane w
tekScie i dodatkowo przedstawione
w wykresie). :

terwencyinym skupie jendw za obce
dewizy. . -

Szeroko zakrojong interwencying
sprzedas dolaréw prowadzil nadal
Bundesbamk, dagZge .do przeciwdzia-
lania ZwyZce kursy marki w stosum=
ku do dolara. Jest to nie tylio slhu~
tek wspomnianej wyzej rozpietoscl
miedzy sicps oprocentcwania w RFN
i USA, lecz réwniez o czym
wepomnieliémy w jednym z poprzed-
nich przegladéw — zmiany sytuacji
w bilansie obretéw biezgcych tego
kraju, &téry juz w roku ubleglym
zamknal sie saldem ujemnym w wy-~
sokosel 9 mid marek (bilans obrotéw
towarowych RFN, wykazuje madal
saldo dodatnie, choé ma cno wyraz-
nie znizikowy tendencje -~ por, ni-

zej ,,Oceny i wskazniki”).

Banku
Szwajcarii - zmierzala nie tylko do
przeciwdzialania znizee kursu franka
w ‘stosunku do dolara, lecz réwmiez
do . marki RFN, Interwencja waluto-
wa prowadzona przez oba te kraje
amierza do praeciwdziatania impor-
towi inflacji, przed ktérym skutecz-
nie bronily sie one przez szereg lat.
Interwencyjny skup Wwiasnej waluty
za obee de.wizy ma z tego punktu
widzenia dwojakie znaczenie. Hamu-
Jac z-ni@l.{q kursu _wiasmej waluty,
przecivrdziata wzrostowi cen impor-
towanych towaréw -i ich wplywowi
na zwyzke cen wewnetrznych. Skup
wlasnej waluty za obce dewizy dzia-
ta jednak réwniez hamujgco na pre-
sje inflacyijng przez zmniejszenie
ilosci pie»n'iadza znajdujacego sig w

Interwencja Narodowego

KURSY WALUT =~

s ‘ P

Tabela 3

L sLmL LIV, 3V
P R 1 2,175 a4 212 am
e 2,107 2,187 2,152 2,145
e e ol 3098 - 3128 e 3
e ol 1,927 1,949’ 90 196
o ﬁmikljza dol) 893,1 898,3 9121 9041,
e st 4,451 4,506 4,537 4520
ﬁfzinﬁ:ﬁmégag%?) 1,823 1,850 1,869 1’,891.
w Jéigzlhsﬁg dol.) 2497 - 250,0 2542 2575
ﬁisifé‘s_e?;?x? a;;SkdE_tu.) 71,89 72,50 73,63 0
?xfrylslgyg] a:aStcrllcﬁsm 13,84 1393 - . 13,983
P PG 4,457 4,476 452 .
o eon gy 5,148 5,189 5,223 5,165
?\;udol. za ecu) . 1,309 1,303 ' 1,281 ' 1,295

obiegu, Manizamentem tej metody

jest jednaik io, ze prowadzi ona do .

zmniejszenia rezerw dewizowych. To
wlasnie stalo sie podstawa poglosek,
za RFN i Szwajcaria juz wkrétce be-
da musialy siegnaé takze do imnych
$rodkéw obrony k:\msu swej waluty.
' Nie wszystkie kraje staé jednak
na to. Islandia, ktéra ma jedng z
najwiiszych w Europie stope infla-
cji d)or. pé[-)rzedni przeglad _,,Oceny
i wskazniki”) dokonala w dnfu 31
marca dewaluacji swej ‘waluty, ob-
nizajac jej kurs z.419,2 kerony:za
dolara do 429,7 kcvromy Réwmniez
Turcia, ktéra w koficu marca zre-
waluowala swego lira w stosuniu do
wzlut 13 innych krajéw kapitalisty-
cznych (por. poprzedni przeglad), w

oceny i wskazniki

dniu 2.1V zdewaluowala go o 52
proc. w stosunku do dolara, z ktérym
powiazana jest waluta turecka,

Na tle ombwionych wyZej zmian
na cdnctowanie zastuguje ofwiad-
czenie zlozone na konferencji praso~
wéj -prze'z Bela Ciskos-Nagy, prze-
wodniczacego Parnstwowéj Komisji
Cen W@g‘ier, o zamierzonej rewalua-
cji ferinta w stosunku do walut kra-
’jé‘w .kz‘a:pita;listycmycil.' Przewcdni-
czzey Wegierskiej PKC siwierdzil, ze
obok rozpoczetych juz zmian cen
'wewmetrmféh zarnierzonego
ujednolicenia kursu forinta w obro-
tach towarowych i uslugowsych sta-
nowi¢ to bgdzie keolejme ogniwo w
dazeniu do wprowadzenia Wwymie~
nialnodel forinta.

orez

Wstgpna ocena rozwoju handlu
miedzynarodowego zawarta w rapor-
cie GATT International Trade: in
1979 and Present Prospects” odbiega
od do$é powszechmie Tozpowszech-
nionych pogladéw na ten temat.
Zgodnie z ta oceng obroty migdzy-
narodowe wazroslty bowiem w roku
1979 szybeiej niz w roku 1978.

W cenach biezgcych wartosé eks-

poriu §wiatowego zwickszyla sie o
25 proc. w stosunku do poprzedmie-
go roku, a wiec szybciej niz w roku
1978, w ktérym wzrosla cdpcwiednio
o 15,5 proc. Najszybciej, bo 0 40 proc.
zwiskszyl sie w roku 1979 eksport
krajéow OPEC, co zwigzane bylo
oczywiscie z silng w tym okresie
zwyzksg cen ropy naltowej. Wartosé
eksportu krajow rozwijajacych sie w
cemach biezgeveh zwiekszyla sie w
roku 1979 o 28 proc. w stosunku do
rok poprzedniego, warto§é eksportu
rozwindetych krajow Lkapitalistycz=-
nych odpowiednio o022 proc, a kra-
jow socjalistyeznych o 20 proe.’
- Przyspieszenie wzrostu eksportu
swiatowego w rcku 1979 nie bylo
jednalk tylko rezultatem warostu cen.
We wspomnianym wyzej raporcie
GATT wskazuje sie, ze volumen
eksportu §wiatowego (jego wartosé
w cenach stalych) zwiclszyl sie w
roku 1979 o 7 proc. w stosunku do
roku peprzedniego, podezas gdy w
roku. 1978 odpowiednio- o 6 proc. W
raporcie GATT wskazuje sie, ze
glowng przyczyng szybszego wzro-
stu volumenu eksportu $wiatowego
w roku 1979 niz w roku 1978 byt
wazrost obratéw artykulami rolno-
~spozywerymi. Wazrost ten zwigzamy
byt z nieurodzajem roku 1979, kté-
1y szezegolnie silnie dotkmngt ZSRR,
eurcpejskie kraje socjalistyczme oraz
Indie. W rezultacie, w roku 1979 —
po raz pierwszy od roku 1972 i po
raz dougi w okresie powojennym —
nastapil spadelk §wiatowej produleji
rolmgej. Czy mozna to jednak umad
za jedyma przyczyne przyspieszenia
werostu eksportu Swiatowego w ro-
ku 1979? Dia znalezienia odpowiedzi
na to pytamie warto siegnaé do tej
czesel raportu GATT, ktéra traltu-
je.o rozwoju handlu zagranicznégo
gtéwuych grup krajéw.

Rozwo] handhi zagranicmego kra-
jow rozwijajgeyeh sie przebiegal
inaczej w krajach OPEC i w kra-
jach mie bedgcych eksporterami vopy
naftowed. W roku 1979 wartosé elis-
portu krajéw OPEC w cenach biezg-
cych, awigkwryla sie — jalk wepom-
niano — o 40 proe. w stosunku do
poprzednicgo rokw, wartodé ich ime-
portu cbnizyla sie jednak odpowied-
nio o 4 proc, W rezultacie — vedlug
cceny Sekretariaty GATT — dodat-
nie saldo bilansu obrotéw towaro-
wyel tej grupy krajéw zwiekszylo
sie o 60 mid dolaréw, podezas. gdy
w roku 1978 obniéylo elg odpowied-

njgvo 6 Onﬂ:‘hd

W roku 1979 wartodé eksportu
krajéw rozwijajacych sie mie 'lge)da.-
cych producentami ropy naftowej
zwiekszyla sie w cemach biezacych
o 28 proe. w stosunku do voku po-
przedniego, a wige szybeiej niz w ro-

ku 1978, w ktérym wzrcslia odpo-
wiednio o 13 proc. Wario -pezy iy
zwrdcié uwage, 2e — jak wynika z
coceny Sekretariatu GATT — wzrost
_warto$ci eksportu surowceéw z.tych
krajow byl w cenach stalych- wol-
niejszy niz eksportu getowych wy-
robdw przemysiowych.

W roku 1979 warteéé importu kra-
jéw rczwijaiacych sie nie bedacych
eksporterami ropy naftowej zwigk-
szyla sig w cenach biezacych o 32
proc. w stosundu do rolu. poprzed-
niego, w Iktérym wzrosla odposvied-
nino o 18,5 prod. Wobee deficytu bi-
lansu obrotéw towarowych tej gru-
py krajéw w roku wyjscicwym bylo
to réwnoznwczne z jego  dalszym
zwiglszeniem. - .

‘Tempo wzrostu gespodarczego roz-
winigtych krajéw kapitalistycznych
byto w roku 1979 des$é zréanicowa-
ne. Po wzglgdnie debrym pierwszym
pélroczu, w drugim uleglo cmo osla~
bieniu. W sumie — wedlug® oceny
Sekretariatu GATT produkt naro-
dowy brutto tych krajow wardst jed-
nak w rolu 1979 ¢ 4 proc. w stosun-
ku do roku poprzedniego, a wiec' w
tym samym tempie co w roku 1978.

W roku 1979 eksport. wyscko roz-
winigtych krajéw kapitalistycznych
ogdlem wurost w cenach biezgeyeh
0 22 proc. Najsilniej zwigkszyt sie on
do krajow rozwijajacych sie, nie be-
dacych producentami ropy naftowej
(w cenach biezgeych o 32 proe., w
cenach stalych o przeszlo 15 proc),
stabiej do krajéw socjalistycanych
(o 15 proc. w cenach biezacych, przy
nieznacznym tylko wzroscie w ce-

nach sialych), podezes gdy do krajéw
OPEC cpnizyi, sie po. raz pierwszy
‘od rofza 1973, N

W Toku 1979 import wyscko roz-
.winigtych krajow warésl w cenach
biezacych o okolo 28 proc. (a wiec
szybeiej niz w roku 1978, w. ktérym
zwiglkszyl sic odpowiednio. o okol:
16 proc.) preede wszystkim w zwiaz-
ku ze wzrostem cen rcpy naftowed.
Szybszy wzrost importu niZz eksper-
tu spowodowsa!, Zz2 bilans obrotéw
towarowych ~ wyscko cinietych
krajow kapitalistyeznyen ulez! w ro-
ku 1579 pogorszeniu, szczegélnie w
krajach silnie uzaleinionych od im-
portu rooy naftowe] (poiwierdza to
zemieszezona nizej {sbela przedsia-
wizjaca aokiuzlne dame defyczace
cbrotd cwarcwych ‘gtéwnych kra-
jow ka i istyeznych).

O tym, Ze przyspieszenie wzrostu
impertu rezwinietyeh krajow kapi-
talistyeznych zwiagzeme bylo nie tyl-
ko ze wzrostem cen ropy naftowej,
Swiadezy fald, ze jego wartcdé w
cenach stalych wzrosta w roiu 1979
o' 8 preo. w stosunku do povrzed-
niego roku, a wige réwaies szybelej
niz w roku 1978, w Ietérym zwiek-
szyla sie odpowiednio o 7 proe. Je-
Sli dedaé, ze w ccenie Sckretariatu
OECD wskazuje sie réwniez, iz wolu-
men importu krajéw rozwijajacych
sie¢ nie bgdacveh elksporterami Topy
‘naftewej wzrdst réwniez szybeiej niz
w reku 1978, dojsé trzeba do wnio-
s, Fe wanruaki wmrostu  elss
ma rynki cbhu tveh grup kreiow
Iy w roicu 1979 lepsme niz w o roi
1973,

HANDEL ZAGRANICZNY

e — eksport; i — import; s — saldo

Tabela 5
Luty Styezenn Grudzien Luty -}
1980 1980 1979 1979 |
UsA e 17,200 17300 © 16792 13507
w mld del. i 22800 - 22100 19,870 15,720
s —5600 <4800 —3,078 —3213
W. Brytania e 4,133 3,879 3,773 2,324
w mld f. szt. i 4,359 4,200 4,025 3,175
N 8§  —0226. —0,321 —0,252 0,851
Prancia e 39,272 38,101 39,009 32,837
w mld fr. fr. i | 43,538 42,729 39,936 32,846
B —4266 —4,628 —0,927 —0,009
Styczert Grudziefi Listopad Styczen
1980 1979 1979 1979
RFN e 2P0 26515 28700 23,103
w mld mk i f?jszs 25729 27200 21,053
s 0,342  +0,786 41,500 2,050
Japl:‘xl'l?]ad . e 6,860 10,675 8,385 5973
w ol. i ggg: 9,944 9,587 6,858
. 8 -2 +0,731  —1,202 —0,885
Holaégxa:ﬂ e 12,696 10,774 12,123 9,587
W ¥ or. i 12,530 12,370 . 12,755 9,479
s 0,166 —1,596 —0,632  +0,108
Grudzieri Listopad Pazdziernik Grudziet
. 1979 1979 1979 1978
Wtochy e 7,187 5,22
; 8 - 5,223 5,758 6,711
w mld liréw 1 8,905 6681 - 57d8 727l
8 —1718 —1,458 +10 —560
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Byl to jui chyba pigty mie-
sige mego pobytu w Central-
nym Biurze Ksiegowodéci w
Jpswich. Zobaczylem tak wie-
le, poznalem tyle nowych u-
rzqdzen informatycznych; sq-
dzilem, ie juZ nic mnie nie
moze zadziwié. Nie zwrécilem
nawet uwagi, ze Bill $ciqgnql
kioregos dnia dalekopis i u-
stawil go na oknie. Ustawil
tez na biurku jaokie$ niewiel-
kie pudetko. Nic nie zapo-
wiadalo sensacji.

YSZEDLEM z pokoju. Gdy

b wrocitem, pudetko byio
otwarte, 2 w nim na migkkiej
filecowej podkiadce lezala stuchawka
od naszego wspolnego telefonu. Bill,
bez zadnych wstepéw, zupelnie tak
jakby pytatl o godzine, zapytal, czy
cheialbym cdbyé wycieczke na Ksie-
zye. Dostroilem sie do pytania i ko~
rzysiajgc ze znakomitego angiel-
skiego powiedzonka, odpowiedzialem
pytaniem: Why not? Dlaczego nie?
Tak reaguje dzentelmen, ktéremu
ster groigc rewolwerem prono=-
nuje, by oddal wszystkie pienigdze.
Pudelizo ckazalo sig rewelacyjnym
urzadzeniem do zamiany sygnalow
bitowych na akustyczne i odwrotnie.
Zamieniato dZwieki sygnatu ze stu-
chawki na Impulsy sterujace daleko-
pisem. MoZna bylo nakreci¢é na tar-
czy telefonu numer telefoniczny
komputera, polozyé¢ stuchawke do
ka i usyskiwalo sig polaczenie

v cbaj. ,Wiec sied: e juz w ra-
e — odpowiadal — kidra =z nie-
bezpieczng szyblodcia zbliza sie do
nowierzehini Srebrnego Globu, Mnusi-
cie przejaé sterowanle. Odleglosé
wynosi 300 mil, macie tylko 50 galo-
now paliwa. Ustalcie taka szybkosé,
aby mickko osia$é na powierzchni
Ksiezyea. Jezeli zuzyjecie zbyt szyb-
ko paliwo, roztrzaskacie sig o Ksig-
zyve

WigezyliSmy wiec silniki hamuja-
ce, starajae sig lagodnie wylgdowaé.
Nie ndalo sie. Zabrak!o nam paliwa
na wysokoéci 40 mil. Rakieta ciezko
spadla na powierzchnie Ksiezyea.
Komputerowi bylo przykro, prze-
praszal. ,,Sorry — stukal na daleko-
oisie — nikt nie przezy?”. I informo-
wat dalej z lekka pretensjg: ,,Wybi~
‘isele nowy krater w powierzchni
Ksiezyca o gleboko$ei 800 stip. Czy
cheacie lecieé jeszeze raz?” Oczywi-
icie, Ze cheieliSmy. Dlaczegdzby nie?
Whynot? - - S

Uzywamy tej gry do zaznajamia-
nia milodziezy szkolnej z informa=-
tyka — wyjasnit Bill. British Com-
puter Society organizuje czesto takie
spotkania z mtodzieza. Dawniej robi~
lismy odezyty, wyklady, ale' to nie
byla doié atrakcyjna forma dla mio-
dych ludzi. Teraz wzbudzamy znacz~
ni2 wieksze =zainteresowanie. Wy-
starczy wzigé do szkoly taki daleko-
pis albo, jak ostainio, przenoSny mo-
nitor z ekranem i to magiczne pu-
delko. Nakrecié z telefonu w klasie
szkolnej numer naszej centrali kom-
puterowej i chlopcy moga sie wyzy-
waé. Wzrastajg w tej technice, jak

my wzrastaliSmy w otoczeniu urza-
dzen elektirycznych. Stykajg sie z in~
formatyky wszedzie, w szkole, w
domu, w sklepie, na ulicy, obserwu-
jac bankowe automaty do wyptaca~
nia pieniedzy, dzialajace w tych go-
dzinach, kiedy bank jest zamkniety.
Ponadto uczy siz miodriez na sy-
stematycznie organizowanych pre-
lekejach, konstruuje specjalne urza-
dzenia do zapoznawania z nows te~
chnika, ’
-“Bylemn na-odczycie w Bury St. Ed-
mund. Grupa czlonkdéw wschodniego
oddzialu BCS zorganizowala wy-
jazd. Odezyt wyglosit nauczyciel
miejscowege technikum, ktéry ema-
wial metody nauczania wiedzy kom-
puterowej i demonstrowal pomoce
szkolne: plastikowy model slowa
komputerowego, elekironiezny ze-
staw rejestrow i arytmometru, tani,
a przy tym ukazujacy na modelu za-
sady dzialania komputera.

Odczyty organizowane s§ przez
BCS co miesige. Terminy, prelegen-
tow i tematy ustala sig z gory na
caly rok i podaje do wiadornosel
wszystlim czlonkom tej organizacji

na matym kelorowym folderze, na
ttorym s3 tez nazwiska, adresy i te-
lefony cztonkéw zarzadu odpowied-
riego oddzialu. Przynaleznosé do ta-
kiej organizacji uwazana jest za za-
szezyt i wyréznienie zawodowe. Aby
sie zapisaé, trzeba zlozyé powzzny
egzamin kwalifikacyjny. Totez An-
glicy, ktérym na co dzien wystarcza
tytut ,mister” na wizytswkach, w
publikaciach wymieniajg za nazw!
skiemn skroty nazw wszystkich org
nizacji, do ktoérych nalezy, a takie
nazw posiadanych orderéow. One to
Swiadezg o ich godnosciach, pozycji
zawodowej i spolecznej.-,

Sekretarz oddzialu® BCS uzgadnia
plan odczytéw telefonicznie. Emczy
sie z' prélegentem, pyta o tytul 6d-
czytu, proponuje termin. I to wy-
starcza. Zadnych papierkow. Tylko
rozmowa i notatka w kalendarzu.
Potem kazdy z czlonkéw oddziatu
dostaje malenki, wspomniany po-
przednio folder — terminarz. Bylem
§wiadkiem, jak sekretarz oddzialu
ustalat tematyke odczytow z prele~
gentami. Na oémiu, pieciu cheiato
moéwi¢ o bazach danych. Byt to te-

JANUSZ ILCZUK

Pub LrCllwiM

mat frapujacy. Na przyklad bazy da-
nych o pacjentach. Problemem bylo
hasto wywoiawcze. Bank danych po-
winien informewaé o catej historil
choréb kazdego pacjenta, o jego wi-
zytach u lekarzy, o przepisanych
lekach, o przebytych leczeniach szpi-
talnvch. Jego zadaniem powinno byé
szybkie zorientowanie lekarza w
kazdej sytuacji, zwlaszeza tej naj-
grozniejszej, kiedy przywozi sig do
s<nitala pacjenta nieprzytomnego.
Ale wiedy pacjent nie powie nazwi-
ska, a moze nie mieé przy sobie do-
kumentoéw. Jak wige trafié do infor-
macii o nim, zawartych w banku da-

‘nych? Wytatuowany numer? — hi-
‘storia dostatecznie zohydzila ludziom

taki zabieg. Wigec moze linie papilar-

‘ne? To takze ma swoiste aspekty

prawne i spoteczne, Najlepsze byly-
by wlosy. Zidentyfikowac chorego za
pomocy automatycznej analizy jego
wloséw i to za pomecg przystawki
telefonicznej, ze znacznej odleglosci.

Problemu z lacznoscia telefoniezng
w Anglii nie ma. Zreszta w ogéle ja-
kikolwiek sensowny rozwdj infor-
matyki jest nie do pomySlenia bez

nalezytej lqcznofcl telefoniczne}. To

tak, jakby wyobrazié sobie rozwéj
motoryzacil bez slecl drég bads bez
dostaw paliwa.

Pytalem Billa, czy w swoim blu-
rze najpierw opracowall programy
a péiniej zainstalowali komputery,
Zeby nie staly bezczynnie, czy tez po
zainstalowaniu maszyn zaczell dopie~
ro uruchamiaé programy. Informa-
tyczny problem jajka i kury. Oka-
zalo sie, Ze programy przygotowall
duzo wczesniej, a prébowall je na
pokrewnych maszynach, zainstalo-
wanych w fabryce Forda, gdzie§ w
okolicach Londynu. Wystarczylo
przestaé program droga telefoniczng.
To bylo z pewnoScia ekonomiczne
rozwigzanie. Wprawdzie telefony w
Anglii s3 do§¢ drogie, ale nie az tak
drogie, aby nie mozna bylo z nich
korzystaé w uzasadnionych przypad-
kach., Koszty rozmoéw s3 pilnie $le~
dzone.  Za rozmowy prywatine pra-
cownicy placg z wlasnej kieszeni.
Ciekawe, ze nie prowadzi sie przy
tym ewidencii. W kazdym pokoju
jest kto§, kto pobiera biezace opla-
ty za rozmowy. Ma do tego celu tylko
pudetko na pieniadze. W mieszka-~
niach, zwlaszcza tam gdzie zwyklo
sic wynajmowaé pokoje, s3 telefo-
ny wrzutowe. Placi sie za kazde dwie
minuty rozmowy. Rozmowy s3 wige
kréotkie. Z kazdej budki telefonicz-
nej mozna polaczyé sie z dowolnym
-numerem, Takze z Warszawa. Dzwo-
ni sie do operatora kierunkowego,
ktéry do§é sprawnie lgczy, liezac
przediem {lo§¢ monet wrzucanych do
puszki. Tyle tylko, ze w Warszawie
centrale przedsiebiorstw zglaszajg sig
z duzym opéZnieniem. ,,Moze oni dzi§
nie pracuja” — moéwi operator. ,Pra-
cujg, dzi§ jest dzien powszedni” ,Ale
moze jest strajk”. ,W Polsce? T
telefonistka nis reaguje”. Za chwils
sreszts zghasza sie zwyklym ,hzlo!”
W angielskim ,halo” znaczy tyle oo
czebs, dzieh dobry i jest powszechnie
Wiec zgloszenie wyglada
uprzeimie. Szkoda tylko, Ze nie wia-~
dnmo. ¢o to za centrala, 1dentyiika-
cia zajmuje czas, zjada cenne pensy.

Plaga londynhskich telefonéw est
inflacia. Co pewien czas podnosi sig
ceny rozméw, do aparatow trzeba
wrzucaé¢ wiecej monet. Puszki na pie-
niadze szybciej sie zapelniaja. Poczta
za$ nie ma wystarczajaco duZo ludzi,
by dostatecznie czgsto oprozniaé ka-
sety. Telefonowaé nawet z peryfe-
ryjnych dzielnic Londynu mozna,
pod warunkiem jednak, Ze nie ckaze
sie, iz skrzynka jest pelna i nie
mozina weisnaé dostatecznej ileSel
monet. Problemu jednak nie ma, bo
wrzucane monety liczy operator.
Wystarczy wiec przeji¢é do innsj
budki i uwzupelnié oplate. Jesli sy-
tuacja sie nie powtérzy, rozmowa
dojdzie do skutku.

. Podobne klopoty, aczkolwiek bar-
dzizj mniemizyjemne, maja odbiorey
Y i elektrycznej, korzystajaey
z licznikéw wrzutowyeh. Energetyka

niechetnie instaluje takie liczniki. Sa

one blisko 10 razy drozsze, wymaga=
ja czestszej obstugi, wiazg sie z obie-
- giem- zywej -gotowki,~moga byé-za=
tem Zrédlem strat i' naduzyé. Iasta-
luje sie-je tylko w specjalnych przy-
padkach, to znaczy tam, gdzie za-
chodzi obawa, ze odbiorca nie be-
dzie mial czym zanlacié lub Ze Scig-
ganie naleino$ci bedzie klopotliwe.

Pierwszenistwo w przydziale tyvch

licznikéw maja wige emeryei I u-

bogie kobiety ciezarne. S3 to tylko

drobne skutki inflacji wywolanej
miedzy innymi przez kryzys energe-
tyczny, ale to juz odrgbny problem.

ze swiata nauki i technik:

WIDZACE RCBOTY

Jednym =z klerunkéw prac w zakresie
rozwoju robotéw przemystowyeh Jest ich

SZYBOWIEC Z SI.NIKIEM

Iniyniczowie w Finlandii skonstruowall
szybowiee startujacy bez pomocy holu
1 1ot luj Szybowiec tem,

wypesazenie w tak bardze p ¥
zmys?, jakim jest wzrok. Amerykafiska
G 1 il

olu]
wytwarzany przez finska firme Eirl Ky
Eiriavl

firma uj

swoje osi iecia z tego Roboty
GM patrafia  Jut rozpoznawaé réfne
przedmioty, okresiaé tch poloienie | wy-
bieraé wiadciwa czeéé ze zbioru, Kolg
wwzroku” spelnia kamera telewizji przes

, ma y za
pliota silnik, ktéry po starcle ,,chowa
gle” w kadiuble szybowca., Szybowiec
potrzebujo 300 metrow pasa Startowego.
(NIT)

myslowej, 2 mozgiem jest prosty mikro-

somputer. (PAY) -UTYLIZACJA ODPADOW
Coraz wieksza lczba duiych ferm ho-
ROFON dowlanych stwarza Konlecznosé  zago-
ORYG!NALNY MIK upodamwnnlnl szybk}(‘) Jpazybywagq;{c!h
Sani v wa  dia dchodéw zwlerzecych. Jedna z bryiyi-
cff"‘-r"x?ic‘if*"ma&’ﬁﬁf?v brytyiscy naw. Skich firm OPmcowxgﬁ n;.\téor«‘l‘q ’l;;r: t;:-
'y - . g TZOX0 S -
m:.y ‘1‘:/';&‘[ ot \vm"g‘zae x o mowy: 20 3 pod x:/zglqdem energes

t mlkrofon, w ktoérym zastosowano po=
fetitarel  winylidenu. Tworzyws to w
doskenaly sposét zamienia fale diwle-
kowe sygnaly elektryezne, dziekt cze-
=i mogle zestaé zasiesowane na mem-
Lrany. {Interpress)

ZIELCNY MUR

Na kraficach algierskie) Sahary pow
¢ajn pgromny pas leSny o szerokodcl
20 km | ciggnacy sie od granicy maro-
kagskief do tunezyiskiej. Liczy on ponad

tycznym, W pierwszym stadlum procesu

ntrzyimuje sig metan w ilodcl wystarcza-

§ace] dGo zaspokojenia dalszego zapotrze-

bowenia procesn na energie. Cleikt

szlam zostaje przerobiony na nawéoz, a

clecz na sterylng yode. w efolfcla ‘wsz:-
!

thio 5 do
Ponowne {Interpress)

g0 wykorzy!

W TROSCE O LUDZI STARYCH

€0 samotnie mieszkajacych, starszych
t zniedolgznialych eséh w Wilhemsha«
ven w niewlelkie elektro-

1390 km dlugoSel, a zajmie w przy
iri powierzehnle przeszlo 3 min ha, Ten
wielki, ziclony mur ma zahamowaé prze-
suwanie sic strefy pustynnej w giab kra-
ju 1 powstrzymywaé wysuszajace powle-
wy wiatréw wiejacych znng Sahary. -'t_s-

niczne wurzadzenia sluijce do wzywa-

GRAMOFON
Z SILNIKIEM LINIOWYM

W Lodzkich Zakladach Radlowych
»Fonica” w RLodz{ opracowano dokumen-
tacje oraz przeprowadzono préby 1 ba-
dania 3 i gr 1 z
linfowym, Jest to uklad bezposredniego
(naj ped przez 5ilnik
pradu stalego z komutacjs elektronicz-
na na stojanie, ktéry nazwano silniktem
liniowym. Glowny autor pracy: mgr inz,
St. Skoczek, (MPM)

" ENERGIA Z FAL MORSUICH

Naukowcy 2 Queen’s: University w
Bolfascle opracowalli wstopny  projekt
elelitrowni 0 mocy 2000 mepawatéw, wy-
Kkorzystujace) energie fal morskich. Za-
sady dzialania elektrowni zostaly z dob-
rym skutkiern sprawdzone w malej ine
sm.mc.ﬂ_ pﬂo_tmrmj.d Autorzy projektu pra-

cufs na golnm
nymi plonierskiej w skall dwiatowe] in-
westycil. (NIT)

WCDA '
MINERALNA Z FLUOREM

W najbliisze) przyszlofel w Bulgarll
pojawl siq mowy rodzaj wody mineral-
‘nej, przeciwdzialajacy prochnicy 2¢how.
Woda pochodzi ze Zrbdel try h w

ryzacil. Odpowledn! program opracowa-
no takze w RFN, pdzie do dlugotrwale}
oksploatacji mna nietypowych paliwach
przygotowano 800 sameochodéw. Miedzy
innymi beda sprawdzone mieszanlkid ben-
zyny z metanolem oraz spirytusu z pa-
NHwem diesiowskim w réZnym steZe-
niu. Przewiduje si¢ 3-letni program ba-
dawt. (Interpress)

NOWE TWORZYWO

Znana nn fwlatowym rynku tworzyw
sztieznych firma Du Pont opracowala

! wykonane fest z nlefskrzacych mate.
rialow, (WIT) d . ¢

IZOLACYINY BETON

W ZSRR trwaja
nym b
nego z myéla o jego .zastosowanlu przy
budowie przesylowych linif energetycz-
nych, inter \J efekty
daloby jego .zastesowanle przy wzno-
.s_zenlu linli & napleciu 500 XV i wiccej.

ki b pozwomo_-

badania nad specjal-

nowe tworzywo na r
rodzaju blaty 1 okladziny. Tworzywo na-
zywa sle corian § jest lana plyta po-
timotakrylanown pokryta deseniem mar-
muropodobnym, Plyta taka jest eatikowl-
cle gladka, hez poréw, nle brudzi sie,
jest odporna na wode 1 podwyiszony
temperaturg. (PAI)

KADRA NAUKOWA

Mamy w Polsce ponad €3 tys. pracow-
nikéw naultowych.
trudniala szkoly wyisza,

by ¢
a takze ogx:anlezye szeroko$é pasa zie-
przy

m| wy
budowie linil. (Interpress)

POLSKI APARAT

Oryginalny aparat, kiérego wykorzy-
stanie nioze prryniedé Istoine Korzyscl
w rakresie ochrony zdrowia grup pra-
nownikéw ch na. kodzen
sluchu, op wano w P fce War~
szawskiel. Specialifet z Instytutu Budo-

e6wkl PAN, a
sortowe. Wcla2
cje w nasy lu p badaw
wojowych kadra samodzielnych pracow=
nikéw naukowych. Np. profesorowie t do-
concl stanowla 16 proc. kadr badaw-
ezych PAN ~ a Jedynie 0,5 proc. w pla-

poblizu ws! Owosztnik w okregu staro-
zagorskim. Woda ma gnaczna zawartosd

nia pomocy. Wystarczy nac!s_naé prfyclgk
znajdujacego sle w ur

fluoru, Wystarczy wypié 40 graméw
fennie, Aby Kolé  za-

wielkofci paczki papleroséw, b,

na ten pler

dnoczednie pro 3 Inwestycl
majace na celu zagospodarowsanie prrye
logtych terenGw. (PAP)

Z ODPADOW

Szwedzka firma z Lund znalazla, spo-

85h na przetwarzanie odpadéw 2 ":::,l;'

rzyw ych bez pr

sepgregowania. Wedlug opracowanej me-
tody, plastyk wszelkich odmian, karton,
2 nowet foiia aluminiowa sa rozdrabnfa-
ne, mieszane, a mastepnie kierowane do
wwylilego przerobu drogn wytlaczanin,
wiryskiwanis itd., podebnie jak ezyste
tworzywa sztuczoe, (NiT)

TELESXOP NA ORBICIE

Ameryhkaisk] prom kosmiczny space

Shuttle wmieScl na
«iie} (okoln 5t6 krm od powlerzchml Zie-
mi) sizop Lesmityny. Bedzis to za-
nrewmne jeden z nal 1 naj-
precyzyinieiszych przyrzadéw pomiaro-

e Jaki da el v gkonstritowano.
zwiercia o teleskopu Wy-
m, a fitirujqcego  efektu;
v, 3akl wystepuje na Zierl,
obserwowanie cial nichleskich

n insnoficl rownel w przybliteniu 1/50.

naimniciszych obiektéw, kiére s mods
liwe do obscrwowania z Zlo

QI

jowych resortiw. (NIT)

KOSZIY ALKOHOLIZMU

10 tysiccy xgondw, 4 min choréb 1 po-

n“’k‘; ;:og"f pﬁ: wy Sprzctu Precyzyinego | Elektronicze
h pt bwki re- TOE0 PW shonstriowall micrnik tzw,

5! 1 akusty
duze dysprop ucha — Ktére pral ;czne]
nie ma odpowlednika w Kraju, anl ra

granica. Aparat o podobnym charakte~
¥z wytwarza amerykafiska firma Grae
son-Stadler, ale ma on mnicisze mozll-
woicl pomiarowe 1 wymaza Korzystania
% dodatkowych urzadzed (z ¢zw. audio-
metru). (PAP)

ORYGINALNA ELEKTROWNIA

y
— dzigkl sygnalowl eleke 2
:’ mleszkanh.!_ anm?c 4 znle wyb- (,PAP) ranien, 86 mid frankéw recznle — tyle J—
ral numer A w 1 1 fi wych N8 Hawajach lumchomlono plerwszg
wat lekarzy. (PAP) ENERG'A SlONE,CZN kosztowal ‘anc!o w 1977 1. 1 jacy rotnlce Pt ek*m:!{:{p wykorzystu-
- . . 4 Ob ] 0 3 spos ce pow ic
. réinych firm : el h x 1t wych 1 veh wod Zo-
‘BINAZYNA jswkggﬁerkgr%jzﬁtéwny ych do- " przecier nie tylke we Franefl. “1"? ":" zbudowana na . plywajacef
: tyczacych pozyskiwania 1 wykorzystywa-  (PAP) ey > fuie flrmy - Lockheed
1 é‘“ : Sta. ;“‘, °?°;8“ms,'|:m°:znf"' E!:k!‘aar? "chk"'z.: Moep elektrownl wyn:s‘i n;nm k&nm;ea;ni‘é
7 1 hemil eu- - Jost juw e tysiecy instalac) T 3
:“5!‘:1"'?0“,,,,,‘“ Jednej osoble, twércy przetwarzala enorgle stoneczna. ‘Bzacuje OCHRONA POWIETRZA ::::f,‘“ ,;’ty“:’l“:"‘\ﬁlmu'ingsllhmasﬂzynn-
ve,ielu innych - wysoko cenlonych lekéw, slo, Ze pod kontec obecnego stulecla ) suiywana jest do z:sn;‘;:;n’ :r r%szt:‘\
przede wszystkim w terapll ukladu kra- 2,4 miliona H ck ybkl J motoryzacil wplywa nie- 'na Ince nz;g)zen
Senla, Binazyna jest leklem prawle nfe- ~mogloby byé rzystnie na stan czystofcl powletrza. cp
szkodliwym,” bez Zadnych ubocznych i, co ' na @an W Instytucle Chemil Ogéinef | Nieorga-
o mn!ei e ihezkc:}m}gﬂ;en;.y]t;:l”xrl, G c F' nalezlon(? “}?ntnllzntor uldtwlall\!:;“‘;ex:g; lEK PRZEC'WKO
zell idzle o leczenie nadciinienia NY 3
::oyemla, :o snaczy w przypadku, gdy - OSTRZE A DEL spalanie gazéw. Pod fego wplywem tle- NARKOMAN“'
énienie skurczowe nle przekracza 200 min Jest § . ele- nek wegla dl weglowndorykrozkl?da:a sle
stupa rtecl. (PAI) ) ] moatow YanoEo . systemil 2: “""’"‘“’ lwy dwutlenek wegla l',:'",'; Amerykafskie plsmo medyczne ,The
wy przez cjalistéw amerylkafi- "u'm“m‘ (NIT) o .Journal of the American Medical Asso-
SEKRET DLUGOWIECZMOSCI ;‘;{‘l’:ln'é:v Slulyé do e . clation” polnformewnlo o odiryclu przez
u q y - B . b
£ i3 fk maja za za- 3 WY yeyny Ur
B Jost —— wede danle ..os'irzcc"_ d:e“lny przed rybacks "ASER D"A GORN'KOW sytetu Yale drodka lkwidujacego obja-
It:’gmld(onn!‘l)sjlla:’agvahc&' ludnodé w wiekw  gjacis, Prace dofwiad  nad nowymi oy gop e kop wy glodu narkotycznego. Lek ten —
Chinach - sycle wysoko w h, we- anit o reaey o] sustosowano po raz plerwszy las hyd y = Jest utywa-
gotarianski sposth odivwlania 6ie, Pras  jace” im w polowach delfiny ezgato mw Wy H ny pow e na c }
on fizy { clagte chadzenio po -E6T tiat. ®am . ;’,‘::“‘;‘,‘;;}' potyteczng role spelutaln o oo, ch préb kil ch

Jednak naiwainiejsza. sprawy = zda=
niem naukowedw — Jost zachowanie spo-
Loju ' waw 0 W

sfe. W tym rejonie Chin odsetek .ludzi
powyel 00 roku Zycia jest bardzo wWyso-
ki (PAP)
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NOWE PALIWA

Na calym dwlecle trwafs priby s ma-
stosowaniem nowych paliw dla moto-

y
czp8 stosowano w takie) sytuacil kla-
syczny teodollt, ktéry w warunkach

h mial \ zasieg
dzialania, Urzadzenle Inserowe zapewnia
sasieg 200 m, ma pylossczeing obudowe

Jjut po, dwéch iygodniach uryskiwano
pozytywne wynikl, Swiat lekarski wia-
ts 3 tym odkryclem wielkio ‘nad=leje.

. (PAF)

z krajow
socjali-
stycznych

EWG-JUGOSLAWIA

W Belgradzie podpisano porozu-
mienie o wspélpracy i s ach
handlowych miedzy Jugoslawia a
EWG. Rczmowy na temat wspélpra-
¢y Jugostawii ze Wspdlnym Rynkiem
trwaly od dwéch’lat i zostaly znacz-
nie preyspieszone dopiero przed kil-
ku tygodniami. 25 lutego nastapilo w
Brukseli parafowanie ukladu, ktéry
wejdzie w Zycie latemn br. po ratyfi~
kacji przez parlamenty panstw
cztenkowskich  Wspolnego Rymku.
Porozumienie wazne jesi ma 5 lat.
Przyznaje ono Jugostawii znaceme
ulgi w eksporcie artykuéw przemy-
slowych i rolnych do EWG. Réwmo~
czednie patistwa cztonkowsitie
Wspélnego Rymlou mogg w stosun-
kach hendlowych z Jugoslawia ko-

rzysta¢ z Kklauzuli najwigkszege
uprzywilejowania,
PODWYZKA CEN

NA WEGRZECH

7 dniem 1 Xkwietnia 1880 roku
zmieniono ma Wegrzech ceny nie-
Iktdryich artylzuldv.

Podwyzoe ulegly ceny detaliczne
benzymy — o liczbie ckianowej 86
do 10 forintéw za litr, etyliny 92 —
do 11,5, a etyliny 93 — do 13 forin-
téw za litr, Cena paliwa dieslow-
skiego wymesi cbaenie 8 forintéw za
litr. Cena oleju cpalowego pogosta-
1a bez zmiamy. W zwigzku z pedwyz-
kami cen paliw zmianie ulegajg do-
tyvchezasowe lowarowe -taryly prze-
wozowe. O 30 procent zwiekszono ce-
ny przejazdéw taksowkami.

Pcdniesicme zostaly ceny delaticz-
ne materialéw drewncpochodnych
oraz wyrcbéw z nich, Ceny -tapcicy
wzrastajg $rednio (w zalezno$ei od
rodzaju drewmna) o 16 procent, za§
ceny plyt spilénionych o 19—30 pro-
cemty Nie wezrastajg ceny drewnia-
nych ram okiennych, drzwi i- par-
kigtéw. Nie zmienione pozosiajg ce<
ny drewna ocpalowego. Ogélny po-
ziom cen mebli pozostaje ma po-
przednim poziomie. Drozsze beda nie-
ktore rodzaje mebli dziecigeych. -

WINA | KONIAKI Z BULGARII

Winnice zajmujg 4 proe. gruniow
upravnych w Buigarii. Na uprawe
winorodli przypada 19,8 proc. ekspor-
iu realizowanego przez Krajowy Ko-
mpleks Rolniczo-Przemystowy. Po-
nad 70 proc. produkeji przemystu wi-
niarskiego, 50 proc. winogron dese-
rowych oraz szczepionych siewek
przeznacza sie ma eksport. Bulgaria
jest gldwnym dostawea win, Swie-
2ych  winogron. i sadzonek winorosh
do krajow RWPG.” LRB zajmuje
czwarte miejsce wérdd krajéw euro-
.peiskich. (za RFN, Francja, Wlocha-
mi) pod wzgledem zbioru winogron
z 1 ha i széste (za Wlcchami, Francig
Grecja, Portugalia i Hiszpanig) pod
wzgledem produkeji na jednego mie-
szkarica. Bulgaria zajmuje szdste
miejsce w $wiccie pod wazgledem
eksportu win, ustepujac Wlochom,
Francji, Algierii, Hiszpanii i Portu-
galii, Eksportuje sie rocznie przeszlo
280 min butelek wina. 3/4 wywozu
stanowia wina stolowe, a 1/4 — de-
serowe (biale i czerwone). Pod tym
wzzgledem Bulgaria plasuje sie na
jednym z plerwszych miejsc w swie-
cie. Eksport bulgarskich. brandy
— ,Pliska" i ,Prestaw”, sigga prawie
20 min butelek rocznie.

BULGARIA-WIELKA BRYTANIA

. W 1979 1. obroty towarowe miedzy
Bulgarig i Wielka Brytania wyniosly
okolo 120 min lewéw walutowych.
Przed oémiu laty Bulgarskie Przed-
siebiorstwo Handlu Zagranicznegn

»Balkankar” =zakupilo od jednej
z angielskich firm licencje na pro-
dukeje  kontenerdw. Najwieksza

transakejg bylo zawarte w 1975 r.
porozumienie o produkeji w Bulgarii
‘napojdw bezalkoholowych, na licen-
cji brytyiskiej. Ponadto Wielka Bry-
tania zagwarantowala Bulgarii kre-
dvt w wrsokadel 3 min funtéw ns
zalkkup brytyjskich mascyn 1 urzg-
dazen,

PONAD 18 MLN TURYSTGW

W ubideglvm roku CSRS odwiedzi-
Yo 18 350 tys. turystdw z calego §wia-
ta, natemiast za granica przebywalo
10 268 tys. obywatelli czechaslowac-
kich. Najeczedelej odwiedzanymi kra-
jami socjalistycznymi byly: NRD,
Wegry, Polska i Zwiazek Radziecki.
Zwiekszyla sie takZze wymiana tury-
styczna  miedzy  Czechostowacjg
i niektérymi panstwami kapita-
listycznymi, np. RFN i Austria.

PERSPEKTYWY TURVSTYKI
W JUGOSLAWII

Ocenia sig, ze dochody Jugostawii
2 turystyli w 1980 r. wyniosg okolo
1300 min dolaréw. Baza turystyczna
rozszerzy sie w br. o okolo 10 tys.
miejsc w nowo otwarlych hotelach,
zajazdach { kwaterach oraz o 15 tys.
miejse campingowych. W tym roku
zostanie zakoriczona budewa dlugie-
go mostu, miedzy wysepka Krk
a stalym ladem, 100-kilometrowy od-
cinele autestrady Zagrzeb— Belgrad
i 80-kilometrowy cdcinek autostrady
Belgrad—Nisz. Flementem przyeig-
gajacym turystéw zagranicznych be-
dzie zapewne chniienie cen benzyny
nabywanej za ftupony — o 25 proc.
Wskazuje sie, e w ten sposdb Jugo-
slawia oferuje najnizsze ceny benzy-
ny w Europle dla turystdéw zagrani-
eznych nabywajacych paliwo za ku-
pony. Obecnie 1 litr B86-olitancwei
benzyny kosztuje 15 dinardw (075
dolara), a litr 98-oktanowej benzyny

- 16,50 dinara (0,82 dolara).



prasa

mimochaodem

W latach siedemdeziesiatych gosp
@arka nasze roswijala si¢ w warun-
kach wyrazniejszego niz w poprzed-
nich dwéch dekadach dostepu do
gwiatowej mysli techniczmej, pray-
najmniej w wybranych branzach. W
perspekiywie lat esiemdziesiatych ta
droga pestepu techuicziego bedzie
ograniczona z uwagi na napiecia bi-
lamsowe zaréwno wewnalrz Kkraju,
jak i w stosunkach gespodarezyeh
Z zagranicg.

Wobec tego, ¥ cala sila eksponuje
sle potrzeba nrzewartosciewania po-
lityki techmicznej w mnadchodzacej
dekadzie. Probe takiej reorieniacji
pogladéw zapreszentowal Antfeni Le-
sniak w aviykule pt. ,Niezbedny wy-~
bor” zamieszczonym w ,Trybunie
Ludu”. Niezaleinie od tezy o poirze-
bie eparcia sie mna redzimej mysh,
autor wysunal propozycje poprawy
efektywnosSci postepu technicznego
nie tylko przy pomecy duiyeh, prze-
lomowych rozwigzan, leez przede
wazysthkim drega madych usprawnien
w masowej skali.

Jesi to ze wszech miar postulat
godny poparcia. Praktyka mnaszege
kraju — i nie iylko — dowodzi, Ze
ten kierunek pesigpu techniczmege
jest zazwyczaj wysece efekiywny.
JednakZe obecnie i w najblizszej
przysziosci jego oddzialywanie na
poprawe efekiywnosei wydaje sie
byé jeszeze wieksze, Nie méwiac
juz o tym, Ze jest to pe prostn ke-
nieczne. Wynika to przynajmniej z
paru pewodow,

Zwrotmy uwage najpierw na fo,
%e w obecnej sytuacH zaopalrzenio-
wej w dziedzinic energii i materia-
low wiele zakladéw produkeyjnyeh
stoi w ebliczu zmian w technologiach
i konstrakcjach. Zmiany te, najogél-
niej rzecz biorac, pelegajs badZ na
forsowaniu tfakich metod wytwarza-
nia, kiore sa energooszczedne, badi
na stosowanin moewych, cresto za-
stepczych materialéow lub podzespo-
low,

W wiekszoSei przypadkésw prze-
ebrazenia te nie dokenuja sie 1 mie
beda mogly dokenywac sie przy po-
mocy wielkich strumieni nakladéw,
zwlaszeza w zakresie maszyn i urza-
dzefi, Po prestu nie pezwala na to
ogiélna sytuacja inwestyeyina. Nato-
miast mega one mief miejsce 'w dro-
dze drobnych usprawmien, kiére choc
takze wymagaja pewnych sredkdw,
jednakZe sa dnicjsze z kaidego
punktu widzenia: i spoleczmego,
i ekonomicznego. Ze spolecznego —
bo nie wywieraja zbyt silnege nazci-
gku na powigkszanie udzialu inwe-
styeji w dochodzie marodowym, g
ekonomicmego — gdyZ sa to nakla-
dy makierowane na likwidacje naj-
powainiejszych ograniczes, przed ja-
kimi stoi nasza gospodarka; ograni-
czefi materialowych i energeiyez-
nych,

Warto réwniel wspomnie¢ o tym,
2e stawka ma drebne usprawnienia
wplywa pebudzajgeo na rodzimg
my§l techniezng, Przy tym typie po-
stepu technicznego wysilek calej ka-
dry InZzynieréw i technikéw koncen-
truje sie nie tylko na wybranych
i preferowanych kierunkach — co
jest skadinad zad i pozyt
— ale takize podaza szerokim fren-
tem. Istniejacy w naszym przemysle
potencjal kwalifikacji, magromadzo-
ny przez lata, moze wiee zaswaoco-
wadé wydajniej. Forsowanie drobnych
usprawnien przyczynileby sie do
wzrestu prestiZu i poczucia przydat-
nosSci zawodowej inzymieréw i tech-
nikéw, wyzwoliloby fch inicjatywe
i zdolnodci kreatywne.

Drobne usprawnienia pewiuny
takie sprzyjacé lepszemu wykorzysta-
nin majgthku frwalego. W wielu za-
kladach produkeyjnych jego wykeo-
rzystanie, a takZe zachowanie Zywot~
noScl uzaleZnione jest niekiedy nie
tyle od wielkich nakladéw na mo-
dernizacje lub na rezwo}, ile od Srod-
kéw na drobne usprawnienia, kfdé-
rych irddlem jest ruch wymalazezy
{ racjonalizatorsii.

Liczne przyklady dowodza, Ze w
przedsiebiorstwach czesto mmane s3
nawet metody tych drobnych
usprawnien. W wielu jednak przy-
padkach brak natomiast §redkéw na
zmaterializowanie {ych pomysléow.
Przedsiebiorstwa sa bowiem niekie-
dy w takiej syiuacji, ze amortyzacja
— a wiec ta czeS¢ Srodkéw, kidra
pozwala na reprodukecje prosta —
nie pozostaje w caloSci w ich gestii.

Uniemozliwia to nie tylko prawidlo-
wi gospodarke r fowa czy tez
odnowienie parku maszynowego, ale
takZze nie sprzyja malemu postepoivi
technicznemu. Stad tez pestulat, aby
W procesie zmian systemowych spra-
wa rozliczen amortyzacii miedzy
przedsiebierstwem 2 budzet , ZNna=
lazla takie rezwiazanie, ktére sprzy-
jaloby takie i materializacji drob-
nych usprawmiei technicznych w la-
tach osiemdziesiatych. -

K.S.

LICZY SIE

obecnej syluacji ne  §wlato-
wych rynkach nietotwo sprze-

. doé jeliekclwiek plyny, jesi
nie posiedejg one chorakterysiyez-
nego cromaty Zaroii Perskiej, nic
wiee dziwnego, Ze firma Jomes Bur-
roughs, producent diinu Beejeater,
aevigmowtale cie dingo, zanim podje-
la odwalire deeyzje podbicic pol-
siziego rynici.

Zanym jednok przystepimy do opi-
sy jej starait i metod promocujnych
— kibre powinny deé do mydlenia
nlejednemu z naszych eksoorierdw
— wurto pokusic sie o &illa wweg
Ty ogdluege,

Przede wszystkim nalezy pemieted
o tymn. Ze w eksporcie nie ma ryniu
zamknietege, lecz chodzi tylko o to,
by sposdb praelonanic posz-
cregdéinych honsumenibw. Najlepsza
a8 ze wezystiich metod jest udcowod-
aienie, fe propenowaeny towaer Z po-
zory obcy i egzoiyczny, w istocie
analiomicie pestje do miejscowej
tradyeii i wspdlezesnych obyczajéw.

Jalk wicdomo wszystkim polskim
etnograyon,
-

misno wszelkich zmicn
yeh i hulturowych, wy~

i zimowe pozostajg od
wieldw jeang z gidwaych form bez-
troshie] zobewy, poigezonej z reguly

POMYSE

£ konsumpejg napojéw, ktbrych roz-
gizewajgey charckter, ze wzgledu na
zimowe chiody nie mole budzié ni-
czyjego zgorszenia. Przebiega to ca-
swyczaj ze wepdlnym ‘ogniskiem, pie-
czeniem Darenc, ktérege ecbowigzii
pelni ostatnio ocraw ezgdciei lisiha-
se swyczajrna, = wesolymi proy-
dpiewkami: itd.

Kiedy wiee stalo ste jacne, ie
wircd dostepnych 7o naszym rynku
delikatesowych trunkéw nie powin-

idmy dyskryminowad, z braku wie-
dzy o jego zaletach, d2inu Beefcater,
problem. polegal juz tylko ne tym,
jalk wkomponowaé ten zacny trunek
w nas nedwislaiski pejzas. .

Zadania podiat sle niezewodny 1
specjelizowany 1w takich sytug-
ch ., Agrol” i po w2godnieniu sto~
wiske, Ze degustacja napoju nie
powinna przediegeé w banalny spo-
s6b, joko mudne coctail party w- kto-

postancwions . zorganizowad
peing rozmachy impreze o charakte-
rze turysiyeono-edulacyinym.
Aspelst turystyezny, jal byto do
prrewidzenie, polegad na wycieczce
do aeiralcyinej miejscowodci, na, tzw,
subiedach, jednakie mpoziom obsiugi
vierwszej degustacii, juid ne pokla-

dzle autokary, preypominat berdzie]
pierwszg klase eleganckich Uinil lot~
niczych nii zname specjalnemu wy-
stannikows ,,2.G.” wycleczki PTTK
&do popularnych vzdrowisk,

Nastepujace po degustueji autcla-
rowej dalsze punkly programu wy=
kazaly nresziq wyrasnie, fe  diin
sprowdze sie zaréwno w warunkech
lulisusewyceh podrozy, jak & pray ro-
mantyeznym ognisky w glebd bory,
Orgenizatorzy nie spoczeli jednak no
laurach i udowodnill, fe znekomicie
nadaje sie on takie do uiycie w
trakele popularaych 4 nas i rozwije”
saeyeh sie iywlolowo Rursokonfe-
yence;l. . .

Po wowrocie z ogniske i kuligy od-
byt sie bowiew. ciekawy wyklad 2z
dziedziny historit i destylecii diinu
Beefeater, ilustrowany praeiroczeml,
2 LiSrego grupa degustatoréw wy-
nioste glebolie przekonanie, 2e kry-
sotalowej barwy nepbl, jok wszystho
w0 Anglii
wod od Wilhelma Zdobywey.

Worawdzie nlesyei wiedzy uczest-
iey kontynuowell nedal rozwaidnic
w wniewielkich, panelowych dyski-
sjach, ale wigiciwie w tym momen-
eie, »e wzgledu me pdéing pore, czesé
oficjalng zostwia uznane ze zalon-
czong i vo wykonaniu solidnej, pel-
nej oddanie i poSwigcenia pracy de~
gustacyjnej, rozpoczat sie wieczorny
bal, ne kitdrym moine juz byto dez-
karnie pi¢ piyny produlcji innych

esztg, zaczyna sieej rodo~

producentéw, takse i bezglicoholowe,
W ten sposéb dalo sig sprawdzié, c2y
ne soli pozostany prawdziwl amato-
rzy. Chelalbym zapewni¢ Czytelni-
L6, se wigkszoéé zuproszonych gos=
¢i stanqie na wysokodct zedanie i —
nie spezedzae s i merel — do
wezesnych godzin porannych starale
si¢ o moslhwie wyzechstronne fe-

SHOWC . mozlhwodel sma-
kowyeh jekie daje mieszanie dZinu

2 tontkiem, sokiem, martint itd.
Tekze i autor nirnlejszej velacji sta-
rad sie jak moglt wszystkiego sprébo-
waé, oczywiscie w imienin Czytelni-
kéw, tym bedziej, Ze prywatnie jest
catwardzitdym abstynentem, Gdy
jednak chodzi o obowiqzki stuZbowe,
zeréwno wobec kKonsuinentéw in spe,
jak i zapreszejacej ogencii, o wresz=
cie maszych goSci z Wyspy, wiado-
mo byto, Ze nie zawiedzie zaufania.
Tak sie tez i stalo, ¢ jek mowi. stara
engielske dewize Orderu Podwigzli:
HHahba temu, kio o tym Zle mysli’.

Powrdét do Warszawy, ktéry oddbyl
sie rano vo balu, wykazal, Ze do sze-
regu wnioskow jekie bez watpienie
uezestniczgee 0soby zeanotowaly w
swym Swiatopoglgdzie = dziedziny
marketingy, ,.public relations”, orge-
nizacil przyjeé, czyli tzw, ,caterin-
gu” itd., neleZy doloczyé jeszeze je-
den o -charakterze rewelacyinyn,
choé jeszcze do tej pory noukowo nie
potwierdzonym: ot6: u wiekszoici
degustatoréw, newet najbardziej
ofiarnych, nie zawlwaZono objzwiw

taw. ,porammego bélu glowy”. Byé
moze miato' tu znaczenie lecznicze
dziatanie jetowce, o czym moéwiono
zresztg na wyktadzie, -

Wydaje sie jednok, Ze badanic ng
ten temat nalezy stale prowadzié, a
gdyby byly jukied trudnodei natury
metodologicznej lub meryiorycznej,
to grono ekspertéw, ktérymi stali
sie obecnie degustatorzy, chetnie po~
dejmie trud udzielenia wszechstron~
nej pomocy naukowej i technicznej.
Nie ulega takie watpliwoscei, 2e pod
Loidym wzgledem ambilne akejo
promocyjne postewila preed nastep-
nymi  zagrenicznymi  producentami
wysoka poprzeczke zarowno co do
jalkoéei produktuy, jok teZ i rozmachu
oraz oprewy zewnetrinej. K

Z gtebokim zainteresowaniem be-
dziemy zotem oczekiwaé i §ledzié-
kolejne przedsiewziecie Zadnych su-
keesu u naszych nabywcow zagrani-
cznych przedsigbiorstiw, tym bardziej
e ludzi z nowymi ideami rellamo-
wymi nie brak zerdwno u qich, jak
#ei i w nas, w ,,Agpolu”. MozZe sko-
rzystajg na tym tekze i nesze niezbyt
odicryweze i skuteczne dziatunia pro-
mocyjne w dziedzinie eksportu. W
tej bowiem dziedzinie, jak chyba w
2adnej, najbardziej . liczy sie nowy,
oryginalny pomysl i fantazje. Nie za-
braklo jej ,chiodnym Anglikom” i
nalezy to docenié.

ur

spodarezy .

@ IV bujecie Opery Poznanskiej
nie ma niczego do picia, eni rzecz ja-
sna do jedzeniz, a itylko proszek do
ubijania  $nietanki pod nazwa
WwSaiezka®. Aby umilié sobie antrakt
wystarczy przyjdé = butelka mleka,

¢
w kidrym sie to rorrabia, i 2 milse-
bijania kremu. ,Sniefle”
=t zemiast 12 zf. Dzig-
ki sprzedawenin jej w bufecie opero-
wyin miast w siclepie uzyskuje sie
g ten P ¢ 0 5 2t wiecej. Nie Ro-
nige io alc  poiytkéw. Ludzie

ges

chodzg do opery specjolnie po to,
zeby nabyé nieosiggalng w sklepach
Snid

b

¢”, @ opere to tokie przed-

zmniejszaé
ponradp sy defieyt. Czas, by kios
z glowa ne horkye worowedzil w bu-

jetach teatralnych sprzedes czesct
samochodowych i lekarsiw, o Itére
trudno. Niemal wszysthle drugorzed-
ne § prowincjonulne teatry Swiecq

bowiem pustkami, bo prayezly telie
czesy, ie ludzie nie bojo sig ju? red
zaktadowych, kiore za kare 7ozpro-
wedzaejq bilety. : -

@ Odnmwianie stevego Krakowa
napotykae Fkoloselne Klopoty praw-
e, 80 proc. wlascicieli domoéw to oso-
by prywatne, w znacznej czeci Zy-
dzi, Austriocy i arystokrect zamiesz-
ieali za granicq. Porozumiewanie si
ciedcicielams i ustelanie warun-
Isw odnowy jest wiec bardzo trud-
ne. Jedaa z kamieniczel me — w
wyniku dzieldw spadkowych — 1778
wigscicieli. W Polsce bawi tyll:o je-
den z mnich, do ktdérego naleiy jed-
na trzyste piecdziesigie pigie i dzie-
wie¢ dziesigtych budynku. Pan ten
podeje sie za wlasciciela gérnego le-
wego oknae, czwartej od lewej da-
chowki 1 piatego gzymsu. W czasie
sporzgdzania pomiaréw natknieto sie
na czleroosobowa rodzine zejmuja-
cq mieszkanie liczgce 17 poloi. Na-
jem jest legalny. Kamienicznik Ro-
ger hrabie Raczynski me dom za-
diuiony hipotecznie e 3 miliony zlo-
tuch. Trreba mu to odliczyé od wlia-
snosci, ale hrabia mieszka pdzie§ w
swiecie. Wykiyto ogromng liczbe za-
meldowanych w mieszkaniach nie-
boszezyliow.

@ Od 1976 . juz trzykrotnie zmie-
niano strukture handlu, a ostatnio z
WPHW wylgczono branie jubiler-
ska, ktora dopiero eo, mimo krzy-
kow i placzow =zostela przylgczons
do scentralizowanych struktur. Na
razie mamy belagan. Na przyilad w
Olsztynskiem jest 9 sklepéw ,Jubi-
lera”, z czego 7 podlegn WPHW, e

2 . odrebnemu przedsigbiorstwu.
Bronza jubilerska zostele wlgezona
do zakladu ,Sport-Turystyka-Wypo-
cxynek”, poniewas: handel zlotem
istotnie lgczy sie z zagranicznymi
wojetami, gdzie zastepuje wypoczy-
nek. W sklepie ,Jubiler” w Hawie
wist wiee dyplom za$wiadezajacy o
nadaniy zalodze Hendlowego Znaku
Jakosci za: ,dobra jokos$é potraw
i napojow, prrygotowywanie potrew
i napojéw wediug wlasnych przepi-
sow lulinarnych orez stanowiqcyeh
specjalnodé
przepisow o ‘zwalczaniv aloholiz-
mu.” Wediug wyobrazerr wladz han-
dlowych juz sie © nas brylandy ire
i perlami jak lzy popija, czy co za
licho?

@ ., Budopol” w Gostyninie zaosz-
czedzit 50 ton paliwe postepujge
zgodnie z apelami, nakazemi, wez-
waniami i proSbami wszelkich wledz
nadrzednych, a tekze zgodnie z ta-
chunkiem gospodarczym i logikq.
CPN oskariyl jednek ,Budopol” o
nieodebranie planocwej ilodci paliwae

zaktadu, przestrzeganie

i skierowat sprawe do drbitrain go-
spodarczego. ,Budopol” zostal ula-
reny karaini umownymi. Widocznie
CPN nie ma juz komu wetkneé od-
robiny paliwa, a erbitra3 gospodar-
czy kogo karac. '

@ Kolej jest niedoinwestowana,
ale przeinwestowana taize. W Jasz-
czowie przed kilku laty wybudowa-
no kosztem 50 mln z! bocznice ko-
lejowe i stoi ona zupelnie niewyko-
rzystana i kompleinie niezagospoda-
rowana. W Swidniku duze fampa
Ieolejowa jest prawie niewykorzysta-
na, poniewaz naczelnik miasta pole-
cit ustawié zakezy wvrzejazduy cigia-
rowek. Tyle zauvweoiyt lubelski re-
porter w swojej tylko okolicy.

@ Wartoéé materialow budowla-
nych, ktére sprowadza sie do stolicy
wynosi juz blisko 2 mld =zl rocznie.
W tym ogromuy jest udzial Lruszyw.
Tak lub siak przetwarza sie ich oko-
to 3 miln ton. Pizeladowuje sie je
na pieciu specjalnych bocznicach Io-
lejowyceh. Jest tu kilka osobliwoséi.
Po pierwsze piasek przybywe tak za-

nieczyszezony kan iami, Ze
polowa przewoionego tonaiu jest
zbedng, Po drugie — druge polowa
talzze, bo w Warszawie jest dostatek
piasku, aby tylko go wydobywaé,
Nie wiadomo po co to sie dowozi.
Cene metra sze$é. piasku wynosi 3¢
2%, ¢ koszt transporiuw Eolejowego —
140 =1, mnie liczoc kosztow przewozu
samochedami. Poza oszczednosciami
pienieznymi zwolnionoby dla innych
towaréw kilkadziesiqt tysiecy wago-
noéw. Nie tylico dzieci bezmyslnie ba-
wig sie piaskiem.

@ Funki pierwszy programu u-
sprawnienia handiu, o jakim pisze
»Gazete Olsziynske brzmi: ,Co w

magazyn# SKLEP

magazynie — to w sklepie”. Przez
analogie program ulepszenia gastro-
nomii . moze przebiega¢ pod haslem
»-Co w kuchni — to na stole”, taZni:
»Co w Eranie — to w wannie” itp;,
itd. Nie jest to jednal take parancje
jalkby wygledaio ne zdrowy vozum,
bo w tym Olsztynie np. w magazy-
nie leiy poszukiwaena odziei dziecie-
ca, ktore w ogole nie trafia do sprze-
deiy, gdyinie ma jej gdzie ekspo-
nowadé, w mebdlarstwie wiadomo, Ze
co innego magazyn, € Cco innegoe
sklep, @ w ogéle komu, kiedy i gdzie
ujewniaeé posiadany tower — na tym
wiasnie polega wielka polityka han-
dlowa.

Rys. A. PIWONSKI

giedda samoc

hadlous

Na gieldzie zaczal sie wzmozZony
ruch. Chetnych nabyweow o tej po-
rze roku jest wiecej mniz w in-
nych sezonach, zwlaszcza .na ,Ma-
luchy”, duze ,Fiaty”, ,Zastawy”
i .Lady”. Co prawda, do grupy po-
kiwanyeh wozdw zaliczyé moiZna
i ,Polanexy”, ale ich ceny gieldowe,
a i poiniejsze kosxzty eksploatacii mie
s3 na kieszel przecietnego obywa-
tela. Jak w minionym kwartale
ksztaltowaly sie ceny wymienionych
wyse) samochoddw?
FIAT 126p. Ten samociéd od po-
czathu roku osigga wysckie ceny
gieldowe (wywolaweze) w stosunku
do ceny oficjalnej. Rzadko za fafbry-'
czmie nowe wozy 2gda sie poniiej
170 tysiecy ziotych. Byly mawet przy-
padki, ze ofercwano te samochody
w wersji eksportowej po 190 i 200
tys. zlotych. Modele jednoroczne
osiagaly cene 135—148 iys. zlotyeh.
Dopiero  egremplarze kilkuleinie
oscylowaly w granicach 100 tys. zlo-
tyeh, a nawet poniZej tej kwoty. Fa-
ktem jest, ze w pierwszym kwartale
oferowano malto tych samochoddw.
Duzo transake]l sprzedazy, sgdzac po
ogloszeniach w .Zyciu Warszawy”,
zawierano jednak poza gietda.
FIAT 125p. W tym przypadku ceny
gietdowe nie byty juz tak windowane
w stosunku do ceny oficjalnej. Moz~
na jednak stwierdzié, ze im bliZej
wiosny, tym wartesé gieldowa fego
samochodu wzrastala, Bo jest to jed-
nalk po .Fiacie” 126p najtans’z:y
i w miare latwo dostepny samochéd.
Licza sie rownie pdiniejsze koszly

eksploatacil & wagledna Jatwosé”

nabyela czesei zamiennych. Ale {-za
ten samochod fabrycziie mowy zZg-
dano juz i 370 tys. zlétych. Podaje 1o
jako ciekawostke, bo drednia ceuna
z trzech miesiecy mowych egzempla-
rzy wahala sie w granicach 275310
tys. zlotyel. Nalomiast dosé ciekawie
przedelawisja sie ceny egzemplarzy
stavszych, np.: z 1976 r. — 173—185
tys. zlotych.

ZASTAWA 1100, Te samochody,
mimo swych zalet — dosé mate zusy~
cie paliwa — anle osizgaja vekordo-
wych cen gieldowyeh, Byé moZe wy-
nika to = fakiu, 2e sy duze trudnedel
z mabyeciem czefel zamiennych, a ich
ceny osiggaja wysoki poziom. Ale dla
przykiadu na poczatku coku egzem~
plarz z 1979 r. kosztowat 200 tys. zio~
tyeh, & prey koficu marca 305 -tys.
i 317 tys. zlotyeh., Warost cen stosun-
kovro wige niewielki. -

LADA. W stosunku do oficjalnej
ceny samochody te oferowano — eg-
zemplarze nowe — po 170—190 tys.
. drozej. Ale nadal’ nabywedw jest
o wiele wiecej niz wozdw do sprze-
dazy. Fachowey twierdza, e wynika
to z odpornej na korozje ,blacharki”.
Inni- — zwlaszeza ci, kiorzy wyjes-
daaje, samochodem za granicg — mo-
wig, ze samochdd ten ma znakomity
serwis we wszystikich krajach euro-
pejskich. '

POLONEZ. Podajemy dla’ porzad-
ku, %ze ceny wywolawcze utrzymuja
sie' mmiej wiecej na tym ssmym po-
ziomie, Za egzemplarze nowe Zada
sig 430—450 tys. zlotych. .
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