Przyjezdnych, zmierzajacych

od dworca PKS do pieknego

rynku w Sandomierzu, wabiq

po drodze . prywatne sklepiki

- nowy element w tutejszym

krajobrazie. — Handlarze czu-

ja tu pieniqdze = moéwiq

handlowey uspolecznieni.

wysokodcel swojego urzedu do-

strzega je réwniez wicewojewo-

da tarmobrzeski, Alfons Jarosz.
Kiedy mu powtarzam zaslyszane
wezesniej opinie, Ze w przydzialach
miesa Sandomierz jest pokrzywdzo-
ay w stosunku do Tarnobrzegu, od-
powiada, Zze tu s§ robotnicy, tam —
sadownicy. No owszem, robotnicy te2
be przeciez w Sandomierzu jest i Hu-~
ta Szkla Okiennego, { Stocznia Rze-
ena, i Wojewbddzkie Przedsiebior-
stwo Budownictwa Komunalnego.
Ale po mieso sadownicy zd3ig przed
robotnikami. — Dla takiego kupi¢ 10
kg szynki to jak dla mnie, czy dla
pani paczke papieroséw. A samemu
przy jabluszkach czy morelach pro-
siaka wyhodowaé nie laska?

Gdzie prawda —
gdzie polityka?

Na budowie elektrownl w Potan-
cu, gdzie trzeba wyzywié od 7 do 10
tys. ludai — jak kiedy — i gdzie

Zaldimy, ze ktod wpadl na
pomyst, Zeby nie sta¢ w ko-
lejce po szynke, rodzing us-
ciskaé w pigtek i na swieta
wyjechaé, aby naprawde od-
poczqé. Zaléimy dalej, ze ten
kto$ mieszka w Warszawie i
jest na- tyle clerpliwy, Ze po-
kona bariere dezinformacji
- zwang spisem telefonéw.
Jakie propozycje otrzyma od
licznie zgrupowanych w sto-
licy biur podrézy i erganizacji
turystycznych? '

IURO o zasiegu ogblnopolskim —
»Gromada” nie ma nic do za-
proponowania,’ — MoZe — py-
tam — jakie§  oddzialy terenowe
»Gromady” co$ organizuja? —~ Pew-
nie tak — pada odpowiedZ -— ale
skad ja mam ¢ tym wiedzieé?
nTurysta”, tez -skala ogdlnolerajo-
wa. Czternastodniowe weczasy W
Ladku Zdroju 'za’ 2860 zt. Jesli ko-
niecznie chee im przysporzyé klopo-
tu'i wyjechaé gdzies na’ krocej, to
uprzejma pani z informacji gotowa
Jest zatelefonowaé do oddzialéow te-
renowych i dowiedzieé sie, co majg
do zaoferowania. s

Z PTTK moge sie zabraé do Lima-
nowej, od 4 do 11, za 1500 ziotych
(bez -kosztéw  podrozy).

Fundusz ‘Wezaséw Pracowniczych
ma trzy tysiace miejsc na siedmio-
dniowych wezasach, w' miejscowo-
Sciach rozsianych po calej Polsce,
przewaznie atrakecyjnych" o ‘tej po-
rze roku -~ gory. Cena: od 900 do
1400 23, w ~aleznoéel od standardu.

»Orbis” — ilosé miejsc tez idzie w
tysiace. Turnusy cztero- 1 siédmio-
dniowe, " przewasnle w miejscowo-
Sciach podgéeskich i gérskich. Naj-
tafiszy jest pobyt w zajezdzie w

ZOFIA DLUGOSZ

w ¢zas niepogody pieé kobiet w tra~
keie obiadu nieustannie zmywa po-
dloge z blota naniesionego buciora-
mi, kierowniczka stoléwki dziekuje
niebu, ze znajdujg sie chetne do ta-
kiej pracy. Ale sie¢ nie dziwi — i{u
wszak trudno o grosz. Pochodzl z
Poznanskiego i kiedy wybierala sie
w te strony, rodzina i znajomi z u-
bolewaniem krecili glowami: czego
ty chcesz szukaé w tym Banglade-
3zu? R

Opinie o stanje kieszeni mieszkan-
cow wojewddztwa sa wiec raczej
krancowe: jedni méwia Eldorado,
inni — Bamgladesz. A czy to tylko
roznice pogladéw, czy obraz faktycz-
nego zréinicowania zamoznosci na
obszarze, badZ co badZ, 6282 km kw.
— trudno dociec. Wojewoda Jarosz
utrzymuje, ze wszedzie ludzie maja
sie dobrze, bo to jak nie siarka z
wysokimi zarobkami (wiadomo, gér~
nictwo!), to. poteiny przemyst meta-
lowy (Stalowa Wola, Nowa Deba,
WSK w Gorzycach, a znoéw jak nie

przemysl, to urodzajne zlemie, ¢ mo-
relach i jabluszkach nie wspomina-
jac. Pod wzgledem dochodéw loku-
je swdj region wérdéd pierwszych w
kraju i uzala sie, ze warto§é sprze-
dazy na jednego mieszkanca stawla
go na jednym z ostatnich miejsc.
Wiadomo co to oznacza — ostre roz-
warcie nozyc miedzy sily nabywcezg
a podazg towarow.

Brzmi to wszystko logicznie, ale
wiasnie §wiezo w wydawanych przez
Instytut Handlu Wewnetrznego i U=~
stug ,Sygnatach Rynku” (nr 3 z 1979
roku) przeczytalam artykul o prze-
strzennym zréznicowaniu dochodéw
ludnoéei, w kiorym wojewédztwo
tarnobrzeskie, pospotu z koninskim,
lomzynhskim, radomskim, rzeszow-
skim, suwalskim i zamojskim plasu-
je sie w III — ostatniej — grupie za-
moznoéei, Gdzie tu prawda, gdzle po-
lityka?

Prawda jest, ze w ostatnich latach
dochody w tarnobrzeskim, gtéwnie
za sprawg szerokiego programu in-

_—
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westyeyjnego, rosty szybcie] =niz
przecietnie w kraju. Tysigce .ludzi
na delegacjach, oderwanych cd do-
mu, tworza na rynku szczegdlng at-
mosferg: — W Sandomierzu — mo6-
wig handlowey — gdzie jestludno$é
osiadle, klienci przebierajq, kupujq

tko z namyslem; w innych
miastach nabywajg czesto tak dziw-
ne rzeczy, jakby im chodzito tylko o
szybkie wydanie pieniedzy..,*Ale fsz
wiele cznzk wskazuje, ‘ze ~odk

odkad
wszystkie wazniejsze towary sa al-
bo ,ceniralnie dzielone”, albo ,cen-
tralnie sterowane” nastala wéréd
wojewddziw mroda na licytowanie
sie, ktére zamoéniejsze, a zatemn —
bardziej potrzebujace...

Moie i wielkie
ale podstawowe

Jedli istoinie prywatni kupcy czu- -

ja w Tarnobrzeskiem pieniadze to
albo niewielkie, albo — co réwnie
prawdcpodcbne — nie majg czym o-
wym  pienigdzom zaimponowad.
Wspomniane jui prywatne sklepiki
w Sandomierzu wystawiaja na ma-

_lutkich ganeczkach, ktore starajg sig

udawaé lokale siklepowe, gléwnie ja-
kaé ,drobnice”; apaszki i berety, ‘ga
lanterie skoérzamg, spinki i Swieci-
delka, troche odziezy dla dzieci, pa-
re wozkéw dla niemowlat. Wakot
hali targowej w Tamobrzegu kwit-
nie kramarstwo w starym  stylu:
mozna tu kupié miotly, szczotki, wy-
cieraczki, koszyki, znéw $wiecidel-
ka, odziez uszyta domowym przemy-
slem. Wydarzeniem jest pojawienie
sie paru drobnych mebli, ezy lamp.
Nawiasem moéwige, hala, wokot ktéd-
rej toczy sig to handlowe zycie, zosta-
ta wybudowana z my$lg o wygodzie
matych kupcéw. Moga w niej wynajaé
boks, moga sig rozloizyé z towarem
na wielkich stolach ustawionych po-
érodku. Ale nie chcg. Handel, jak
dawniej, toczy sie na wolnym powie-
tizn, stoty stoja puste, a boksy zajat

NIE TYLKO

SILA

Czarnej Biatostockiej, 1—7 kwietnia
1700 2. Najdrozej w sopockim
,,Grandzie”, 4—10 kwietnia — 3790
z%.

‘Wreszele ,Syrena”, rdzenmie juz
stoteczna, proponuje dwie wyciecz-
ki trzydniowe (6—8) — do Krakowa
i Wieliczki za 1580 z1, do Putaw i Ka-
zimierza za 1240 21, autokarem. Jest
to jedyna oferta, kiora pozwala
swieta spedzi¢ poza doimem bez na-.
ruszania urlopu. -

Jako ze §wiat nie korczy sie na
Warszawie, telefonujemy do kivlk'u
wojewobdzkich biur zajmujacych sie
organizacjg turystyki. Oto niektére
rezultaty:

,Resovia” Rzeszéw doradza swoim
klientom orbisowski ,Novotel” w
Olsztynie — 3400 zt za pieé dni (15
pokei) i ,,Grand” w Sopocie — 0 ce-
nach bylo wyzej. Poza tym Krynicg
Morska — 1800 zi za tydzien pobytu,
i Zawady Muszaki — 1400 zI.za pie¢
dni. Organizowaniem wyjazdéw w
pobliskie Bieszczady »Resovia” nie
jest zainteresowana — ami jednego
miejsca.

. Gdansk-Tourist” zaprasza do
strzebiej Gory — 5 dni — 920 zL

Ja-

»Turysta” = Wroctawia oferuje 30
miejse w Sudetach — 1500—1700 =zt
za tydzien.

,Karkonosze” z Jeleniej Géry dy-
sponuja miejscami na wezasach sied-
miodniowych w Karpaczu, Kowa-
rach, Swieradowie, Szklarskiej Po-
rebie. Koszt 1400—1500 zt.

Potesng baza wypoczynkowa roz-
porzadzaja tez zaklady pracy, wiec
na chybit trafit kontaktujemy sie z
kilkoma wielkimi fabrykami:

Stocznia im. Lenina w Gdansku
proponuje swoim pracownikom 300
miejsc w ofrodkach zakladowych.
Tygodniowy pobyt — 600 do 1200 z1.

Fabryka Samochodéw Cigzaro-
wych z Lublina ma 60 miejsc w Rab-
ce i Kanpaczu. Dwa tygodnie w Kar-
paczu kosztuja 2500 z1, 6 dni w Rab-
ce — 1000 z1,

Warszawskie Zaklady Telewizyj-
ne, pigé tysiecy zalogi, oérodki wy-
poczynkowe maja tylko letnie, a od
FWP na §wieta dostaly dwa skiero-
wania.. ’ .

Nie chcemy zanudzaé cytujac caly
materiat uzyskany w wyniku naszej
sondy. Zwlaszeza, Ze juz to, co na-

pisaliSmy. wyzej, uprawnila do wy=-.

ciggniecia paru wnioskéw,

- Nonsensem najbafdzlej spektaku--
larnym, na jaki natrafiliémy, byla
propozycja rzeszowskiej ,Resovii”.
Mimo najlepszych cheei nie potrafi-
liémy sobie odpowiedzie¢ ma pyta-
nie, jaki interes ma biuro, zeby swo-

‘ich lklientéw wysylaé nad morze,

kiedy obok znajduja sie Bieszczady.
Im krétszy wyjazd, tym bardziej
licza sie koszty przelazdu. Caztero-
dniowy wojaz na drugi koniec Polski
z gory eliminuje rodziny z dzieémi,
z wyjatkiem tych najzamozniejszych.

Fakiem najbardziej irytujacym
okazal sie stan maszej informacji tu-
rystyczne]. Kiedy pigé lat temu usi-
lowatem blizej preyjrzeé sie tej dzia-

lalnodei, informacja turystyczna za-
trudmiala pomad ‘trzy tysiace oséb.

W tej chwili o armii pan — prze-
waznie — zajmujgeych sie tg infor-
macia moZna powiedzieé trzy rzeczy:
bardzo uprzejme (z nielicznymi tylko
wyjatkami), bardzo niekompetentne,
zorganizowane w sposéb uragajacy
zdrowemu rozsgdikowl. -
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handel spclemowski, podgrzewajgc
sie piecami akumulacyjnymi, bo w
hali zimno, ze z3b nie trafia na zab.
Tak samo jest w Stalowej Woli,
gdzie spciemowcy dlugo zapraszali
prywatnych kolegéw do Srodka ha-
1, az wreszcie machneli rekg i —
wybetonowali teren dokola. Niech
stoja, skcro im tak lepiej, Przynaj-
mniej nie w blocie. Projekt tych hal
nie powstat w Tarncbrzeskiem, a tak
to zwykle bywa, kiedy o cudzych p3-
trzebach wyrokuje sie z daleka.
Pewne jest takze, 7ze kto ma nawet
pienigdze nie kwepi ste ich zosta-
wiaé w restauracjach. Jak wszedzie,
tak i tutaj gastronomia nie jest ani-
matorem miast, oérodkiem zycia to-
warzyskiego. W calym kraju zanika
nocne zycie, a réznice miedzy duzy-
mi i malymi miasstami sprowadzaja
sie tylko do tego, kiedy zamiera ruch
na ulicach. W Gdansku, gdzie nie-

dawnoe bylam, o 9-tej wieczor glu--

cho dudnig kroki pojedyficzych prze-
chodniéw na Diugim Targu, w San-
domierzu juz o 6-tej po poludniu
trudno spotkaé zywa dusze na Ryn-
ku, czy w przyleglych uliczkach, W
portowym miescie Gdyni restaura-
cja ,Réza Wiatréw” z widokiem na
port w dalszyim, a wdzieczng sylwet-

~~ke ,Daru Poraorza” na mnajblizszym

planie, zyje gléwnie z wesel i cko-
Yeznosciowych przyieé. W Sando-
mierzu kawiarnia ,Kasztelanka” u-
sytuowana na - slawnym Rynku w
pieknym starym wnetrzu osiaga niz-
sze obroty, niz jadledajnia na nie-
wielkim osiedlu im. Janka Krasie-
kiego, gdzie mczna zje$é skromny,
niedrogi cbiad i gdzie rcbotnicy z
pobliskich budéw otrzymuja pesitki
regeneracyjne. Pelno jest tzkie w
barze przy dworcu PKS, a nie piia
sie tu wodki, tylko zajada niewyszu-
kane ale gorace dania, co tak dcbrze
robi czlowiekowi w drodze. Wszy-
stko to $wiadczy chyba, ze réwniez
w tym ,Eldorado” ludzie maja ra-
czej potrzeby podstawowe i potwier-
dza stuszne$é kursu obranego przez
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~Spolem” na rezwo6j gasironomii po-
pularnej, ktéra ma przede wszyst-
kim zywié.

W Tarnobrzsskiom kurs ten calg
mocg popierajg zreszia miejscowe
wtadze. W zadaniach wyznaczanych
spolemowskiej gasironomii na pier-
wszym miejscu stawiaja zywienie
zalog i miodziezy szkoinej, demageia
sie serwowania we wszystiich lcka-
lach obizdéw popularnych i wyda-
wania coraz wiekszej liczby positzéw
abonamentowyeh dla pracownikow
réznych instytucji, ktorym, dzieki te-
mu, nie trzeba fundoswaé cscbnych
stolowek, co wymagaloby I nakladow
inwestyeyjnych i zwiekszenia zatru-
dnienia. Nawet czesé zalogi ,Siarko-
polu” jada positki w normalnym za-
kladzie gastronomiczaym, ktéry na
te okazje stosuje dla nich ceny cko-
wigzujace w lokalach IV kategorii;
,Siarkowe”, jak je tu nazywaja.
Czeéé kosztow tego zywienia pokry-
wa zaklad. Polityka ta odcowiada
zresztg nie tylko ideclegii, zle 1 in-
teressm WSS: bez iych przedsie-
wzieé trudno byloby tutaj gastrone-
mii przezimowaé bez sirat w cczeki-
waniu na turystéw. W calym woje-
wodztwie jest tylko jedna restaura-
cja I kategorii — na sandcmierskim
Rynku, w hotelu ,Cizemka”. W pie-
knyech, - stylowych salzch frudno, i-
stotnie, byloby urzadzié jadlcdajnie.
— I kategoria, ale nie w cenach —
zarzeka sie Wiadyslaw Gruszkiewicz,
dyrektor Oddzialu WSS. ~— Chciat-
bym sie za te pieigdze pofywié w
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warszawskim barze ,Praha”, kidry
ma byé niby popularny.. Zagladam
do jadlospisu; prawda, nie byloby fle
« 8koczyé na obiad . do’ Sandenterza:
pstrag saute — 68z, Kotlet de ‘vo-
" laile ~ 56, kurczak piéczony — 43,
. kotlet schabowy —. 55, zraziki w. so-
sie weglerskim —~ 41... . - e

i iaty

, Rozmnaiaé, rozmnaiaé...

. Prywatny handel { mnawet uspo-
leczniona gastronomia to jednak tyl-
ko margines rynku. A co sie dzieje
na gtéwnym trakeie? .
Prezes Wojewoédzkiej . Spoldzielni
Spozywcéw ,,Spotem”. " Marek Szkép
wréeil z ostatnich gield w, Poznaniu

zadowolony: — Niczego nie.- zakon-
traktowatem mniej, niz dostaliémy w
zeszlym roku — miéwi — a t& jus

co$! To jest realistyczne podejscie! —
dorzuce od siebie. Pierwszym powao-
dem do zadowolenia jest - zycézliwe
podejicie dzielgecych ;mase’ towaro-
w3a"” do gléwnego problemu -prézesa
Szképa: zaopatrywania w- .mydlo,
$rodki piorace i czyszczacee; précz Ty~
nku, takze miejscowych -.zakladéw
pracy. Bagatela,. w -samej .. Hucie
wStalowa Wola” 25- tys. ludzi! WSS
powierzono to zadanie niedawno, no

. 1 do tej pory to, co oirzymywala z
rozdzielnikéw starczalo na_ pokrycie
30 proc. potrzeb zakladow. A- gdzie
rynek? Ale wiasna centrala sie zli-
towala, zwiekszyla przydzialy o 30
proc., a ostatnio pomogly jeszcze
miejscowe wladze, zmieniajaec wew-

. netrzny podziat ,masy towarowej”
miedzy CRS, ,Ruch” i ,Spolem” na
korzy$é tego ostatniego, obarczonego
przyciezkim zadaniem.

— Dobrze jest czué, e zwierzchni-
¢y nie 2adaja od czlowieka niemozli-
wego — cieszy sie prezes. I widaé,

. 2e jest to dla niego szczegbdlnie waz-

. ne, bo jest miody, ambitny, cheiatby
sie¢ sprawdzi¢ w pracy i nie znesi
niepowodzen.

A towary spozywcze? Najmniej
klopotéw jest z przetworami owoco-

~ wo-warzywnymi dzieki bliskoscl za~
kladéw w Dwikozach. No i rejon o-
grodniczy.... Nawet z cebulg nie bylo
najgorzej, bo zdryzykowali, pacili po
8, zamiast po 7z, jak dyktowal ofi-
cjalny cennik skupiu., Ale niedltugo
potem ceny podniesiono "do 10 zi,
wige jeszcze zarobili. W dostawach
masta s3 teraz’ przérwy, wojewoddz-
two nie ma potencjalu do przétiva-
rzania calego skupioriego :mleka, ale
w tym roku zac¢zyna sie budowa no-
wej mleczarni, wiec idzie ku lepsze-
mu. Wszystkie piekarnie pracujg na

Z CZ

GOSCIA?

3 zmiany, brakuje maki zZytnlej, a
takie innych wysokogatunkowych;
trzeba je sprowadzaé &z z poznali-
skiego, bydgoskiego, olsztynskiego.
Ale i tu §wita: modernizuje si¢’ stare
miyny i w Panstwowych Zakladach
Zbozowych i gospodarcze w GS.

Przy okazji powstaje w Zdzilowi~
cach kaszarnia o wydajnosci 1,6 ton
dziennie, bo w zeszlym roku, na
przyklad, byl duzy urodzaj gryki, a
nie bylo jej czym przerobié. Problem
tylko, gdzie ie kasze sprzedawadé,
skoro po oficjalnych cenach jest to
obecnie najtansza pasza? Bedzie wie-
lka konkurencja dla miastowych ze
strony wsi..

Znaczng czes$é przydzialdw migsa
angazujg wieltkie budowy, ale jakze
wyzywié bez miesa taka np. zaloge
w Polancy, pracujaca w ciezkich wa-
runkach w pigtek i §wiatek?

Niezaleinie od tego, czy pienigdze
sa tu mniejsze czy wieksze, lekko na
rynku nie jest. Struktura produkeji
w wojewddztwkie jest taka, ze 38
proc. idzie na eksport i jest to re-
kord krajowy. A kluczowe zaklady
wytwarzajace na rynek mozna poli-
czyé na paleach jednej reki: ,Dwi-
kozy”, chlodnia skiadowa ,lglopol”,
»Cmieléw”, Fabryka Firanek ,,Wi-
san” w Skopaniu, od niedawna Za-
klad Odziezowy ,Modilana¥ w Opa-
towie. Miejscowe wladze ¢o rusz or-
ganizujg spotkania z ich kierownie-
twem, staraja sig wydusié na lokal-
ny rynek jakie§ ,nadwyzki” produk-
cyine. Udalo sie zorganizowaé w
Tarnobrzegu duzy firmowy sklep z
dywanami, wykladzinami 4 firanka-
ki, bardzo wazny, bo i tu, jak wszg-
dzie, liste potrzeb otwierajg artyku-
iy do wyposaienia mieszkan. W skle-
pie jest dziai konfekejcnowania fi-
ranek, co klientom zapewnia ustugi,
a fabryce w Skopaniu — mozliwoscl
zbytu resztek { kawalkéw, ktérych
inaczej nie moglaby sprzedaé.

Najwicksze nadzieje wigze sle jed-
nak w wojewddztwie z rozwojem
drobnego terenowego przemysiu,
spoldzielczodel, rzemiosta, Wiele juz
zrobiono: modernizujg sie spékiziels
nie, wzrasta z roku na rok liczba
warsztatow rzemieélniczych, samych
rzemie$inikéw, a nawet ucznidow, co
jest najdobitniejszym dowodem, ze
klimat stworzony przez wladze
sprzyja rzemiosiu. 170 prywatnych
cegielni ma spory udziat w tym, ze
w 1979. roku wybudowano w woje~
wbodztwie 1561 doméw jednorodzine
nych o powierzchni znacznie wigk-
szej niz w budownictwie uspolecz-
nionym, Ludziom z inicjatyws region
moie jednak zaoferowaé sporo jesz-
cze materialéw do zagospodarowa-
nia: warzywa i owoce, runo lesne (30
proe. powierzchni wojewddztwa zaj-
muja lasy), drzewo, szklo, wikline,
przeréine odpady produkeji metalo-
wej, cement, pyly dymnicowe i staw-
ne ity krechowieckie na materialy
budowlane, Obiecujace jest, Ze zada-
nia juz podejmowane, np. moderni-
zatja produkeji ozdéb choinkowych,
spoldzielni skérzanej w Staszowie,
»Postep” w Sandomierzu, trzymaig
sie harmonograméw, a inwestorzy
wykorzystuja przyznane naklady:
znak, ze i tzw. wykonawstwo spisuje
sie niegorzej, choé na nowych osied~
lach w Tarnobrzegu moina znalezé
lazienki, gdzie kran w wanne nle
trafia.

— Musimy sie spieszyé — wzdycha
wojewoda Jarosz — bo we wszyst-
kim jestedmy spbéinieni. Ot, choéby
ustugi — rozwijamy je w tempie 22
proe. rocznie, a do $redniej krajo-
wej jeszeze tak dalelco.

Brygada mlodzieiowa

Jeszeze do mniedawna w centrall
~Spolem” w Warszawie mawialo sig:

trzeba skoczyé do Tammobrzega, 0~
baczyé, jak sig tam spisuje brygada
mlodziezowa. I, prawde moéwige, ka~
mien wszysthkim spad? z serca, kledy
od wladz wojewédzkich ~przyszio

podziekowanie za bardzo dobrze zor- ..

ganizowane zaopatrzenie na sSwieta
Bozego Narodzenia. Bylo np. pod do-
statikiem ryb, co zreszta przetrwalo
do dzisiaj., Kursujge miedzy Sando-
mierzem, Tarnobrzegiem i Polaf-
cem, jadalam mna $niadanie $ledzika
w émietanie, na obiad po wegier~
gku, a na kolacie w oliwie, Gospo~
darze przygladali si¢ temu podejrzli-
wie 1 dziwili, czemu ja sie dziwie.
«— Normalna rzecz - méwit kto§ —
mamy dobrg wspéiprace z Centralq
Rybng w Rzeszowie. Kto§ inny do=~
rzucal, ze transport handlowy cal-
Iiem niefle sie tu spisuje. I tylko
dyrektor Gruszkiewicz nadmieniat
tajemniczo: jest duzo Sandomierzan
rozsianych po §wiecie..

Tarnobrzeska WSS {ym sie mie-
dzy innymi wyrbinia, ze trzom je}
kierownictwa to ludzie bardzo mio-
dzi, Wszysey wprawdzie: i prezes
Marek Szkdp, ¢ wiceprezes do spraw
handlu, Barbara Jedrychowska, i wi-

ceprezes do spraw produkceji, tudziet

gastronomii, Renata Filipowicz —
maja odpowiednie wyisze studia i
pewien staz pracy za soba, ale ie
miodziez od lat 20 do 35 wyglada te-
raz mniej wiecej jednakowo, niejed~
nemu pewnie jezyk sie potyka, za-
nim do pani Renaty np. zwréci sig z
sakramentalnym ,pani prezes”., Wia~
dze wojewbdzkie méwia, ze stawiaja
na miodzies, cheg przyciggnaé do re-
gionu mlodych ludzi z wyzszym wy-
ksztalceniem i — jak widaé — nie
sq to deklaracje. Marek Szkép po-
chodzi z Warszawy, bezpoSrednio po
studiach redagowal w centrali ,Spo-
tem” jakies komumnikaty do biulety-
néw, co wspomina krétko: ,mysla-
tem, ze zwariuje”. Potem ,spraw-
dzal sie” jako dyrektor handlowy
Oddzialu WSS w Piasecznie, a Ze
dobrze mu poszlo, postanowil spré-
bowaé¢ w Tarnobrzegu, czy nie staé
go na wieeej. Zaczal w ze-
sztym roku. Wspélpracownice dobral
juz sobie sam na prostej zasadzie, ze
radzity sobie bardzo dobrze na po-
przednich, mniej odpowiedzialnych
stanowiskach. Ta samg metoda ,,wy-
krzesail” wiceprezesa do spraw te-
chniki § rozwoju inz. Stanistawa O-
krzese. — Slyszalem, Ze jest dobry,

wige zlosylem. mu oferte. Przyszedl
w potowle roku, kiedy plan inwesty-
Cyjny mielismy wykorany w 14
““proc. Do kofica ‘roku zrobit'go z 14-
~procentowsq. nadwyskq... Po . prostu
zbieral do kupy - ludzi, ktbrzy sig
przedtem: paictali po 2, po 3 na po-
- jedynczych obiektach; zrobili jedno,
zabieralt si¢ za drugte. Klasyczng za-
sade koncentracji. )

‘Wszysey miodzi- s3 .zamiejscowi, .

pani Renata pochodzi a% z Bialego-
stoku, wiee towarzysko réwniez trzy-
maja sie razem, a1 wspomagaja wza~
jemnie. Dzieci majg w tym samym
. przedszkolu i -kiedy panie’ prezeski
nie moga ich odebraé .o wlasciwej
porze, co w ich pracy mie jest ewe-
nementem, zabiera je Zona pana
Szlépa, na razie nie pracujjca.

Ta milodzez jest bardzo konkret-
na. Po wykonaniu ubiegiorocznych
planéw i wyprowadzeniu na czysie
wody oplakanych finanséw Woje-
wodzkiej Spéldzielni, zadania na
biezacy rok wypisela sobie na wo-
towej skérze: jest tego-pare arkuszy
wielkiego formatu, porubrykowanych
wedle schematu: co, gdzie, kiedy
i kto za to odpowiada. — To weca-
le nie biurokracja
chérem — to nam bardzo pomega.—
Zhieramy sie systematycznie na po-
siedzeniach zarzadu i kolejno spra~
wdzamy, co sie robi i jak. Jesli cos
nie wychodzi, moina wtedy w pore
ingerowaé;  skupié wysitki na tym
wiadnie zadaniu. A Ze jest to jedno-
czednie forma kontroli odpowiadajq-
cych za wyk ie 6lnych

przedsiewzieé, mocno “nas to do;'r’in- .

guje. .

.Specjalnoscia tutejszej WSS jest —
jak juz wspommnialam — 2znaczny u-
dziat w Zywieniu- wielkich zalég. A
to nie przelewki. Pojedynczy kon-
sument, jesli go Zle w handlu czy
gastronomii obstuzg, ma jedng mi-
zerna bron: moze wpisaé skarge do
ksigzii zazalen. W wielkich zakla-
dach sa zerganizowane formy ‘kon-
troli 1 s3 wymagania! Niechby np.
stoléwka - w Polaricu. nie - przygoto-
wala obiadu na godz. 14! ,Spoiem”
prowadzi tam zreszty dwie stoi6éwki,
a irzecis ,Elektrobudowy” — zacpa-
truje. Na budowie jest ponad 5 bufe-
téw, 2 rozny, 3 sklepy, pijalnia mle-
ka. Céz tu zreszta wyliczaé?. Tu sie
po prostu zywi okolo 10 tys.-ludzi, w
tym kilkuset — z hoteli robotniczych
— od  $niadania do kolacji. Chleb
musi byé do kupienia takze 0 9 wie-
czdr, gorace posilki na zaméwienie
przygotowuje sie nawet noca.

Najgorsze dla ,Spoilem™ s raptow-
ne zmiany w liczebnosei budowla-
nej zalogi. Kiedy znagla powigksza

ZaDeEwniajg

sle ona o tysiac osbb, trzeba na
gwalt szukaé dodatkowego ‘persone.
fu do stolowek ‘i bufetéw. Jak do-
tad, odpukaé, jakos sie to'udaje,

Zeby skoneczyé ‘z codziennym do.
wozeniem az z Nowej Deby ekolo 25
tys. bochenkéw chieba i 6 tys, bu.
tels, zorganizowano na budowle ma.
13 piekarnig, O ‘miedzg, w Staszowie,
Tuszy niedlugo wigksza; w specjalnie
zorganizowanej’ klasie zespolu szkét
zawodowych szykujg sig .do pracy
przyszli piekarze, a tylko wtajemni.
czeni wiedza, jak trudno ich dzi§
pozyskaé. } . :

W kosztach budowy piekarni, po.
dobnie, jak w wielu innych przed.
siewzieciach, uczestniczy elektrow.
nia. W ogéle, odkad na budowie Po. -
lafica pojawil sie dyrektor Duliban
wraz ze swoim nieodsiepnyny towa-
rzyszem inz: Jozefem Kozlowskim,
peiniacym funkeje koordynatora do
spraw socjalnych, zarzad WSS mégt
odetchnaé z ulga. Aleiprzeszed! twa-
rdg szkole i zdobyl -dodwiadezenie,
ktore- przyda sie pewnie w -niejed-
nej potrzebie. ’

Inne myslenie

Sandomierz szykuje sie w tym ro-
ku do obchodéw Milenium - —
wszak wzmianki 0 nim- pojawilysie
juz w.kronice Galla Anonima. Ztej
okazji wszystkie, zaklady gastronc-
miczne majg byé poddane remonto-
wi i modernizacji. Cze$é robdt wyko-
na WSS wlasnymi sitami, pomogg
jej jednak réwniez inne wojewbdz-
‘kie spoldzielnie. Zastanawiam sie,
czy %o niezbedne, czy dla‘ rocznico-
wej pompy nie zaniedba sie gdzie§
pilniejszych prac? — Prawda, ko-
rzystamy .z rocznicowej koniunktu-
‘ry -— przyznaje sie brygada mlo-
dziezowa — ale dla podjecia -zabie-
géw niezbednych. Jesli mamy orga-
nizowaé popularng gastronomie —
Zywié zatogi i mlodziez szkolng, .co
przeciez zapobiega ponoszeniu wy-
datkéw nae budowe osobnych stolo-
wek, a tekze obstugiwaé w sezonie
bez mitregi duie wycieczki — mu-
simy przede wszytkim zmodernizo-
waé zaplecze zaklad6w gastrone-
micznych. U nas dba -sie na ogdt o
wyglad sal, skrupulatnie liczy miej-
sca konsumpcyjne; majmniej zajmu-
jemy sie zapleczem. Tymczasem przy
dobrze zorganizowanym  zapleczu
miejsca przy stolikach same sig nie-
jako rozmnazajg, bo zwieksza sie
wtedy rotacja konsumentéw. Rezer-
wy 8a tu niezgorsze... N

Moze przez takie myslenie, wynie-
sione chyba z uczelni- ekonomicz-
nych, niejedno moina by rozmnozyé?

ZOFIA DLUGOSZ

w ubiegtym tygodniu

w0 kra
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@ II PLENUM KC PZPR odbylo
- sig 2 bm; Tematem obrad byly prze-

bieg i wyniki wyboréw do Sejmu
*~i wojewddzkich ~rad - ‘narodowych -

oraz sprawy zwigzane - z: pierwszg
» gesjg Sejmu- nowej kadencji.

@ INAUGURACYINE = POSIE-
. DZENIE SEJMU VIII kadencji od-
bylo sie 2 bm. .

@ DELEGACJA KC KP BELGI],

. na czele z przewodniczaeym KC
Komunistycznej Partii Belgii, Loui-
sem van Geyt, przebywala w Polsce
na zaproszenie KC PZPR, Tematem
rozméw, ktérym 2é strony polskiej
przewodniczy! 1 sekretarz KC PZPR
Edward Gierek, byly m.in. sprawy

, rozbrojenia i odprezenia w Europie.

@ MIESIAC PAMIECI NARO-
- DOWEJ rozpoczat sig 1 kwietnia.

@ GODNE OCHRONY historyezne
uklady. urbanistyczne wystepujg w
- ponad 800 miejscowoéciach naszego
. kraju. Okolo 300 zespoléw staro-
.- miejskich wymaga juz obecnie kom-
pleksowej rewaloryzacji. Stwarza to
potrzebe traktowania dzialan rewa-
loryzacyinych jako statego elemen-
-+ tu dzialalnoéci gospodarczej towa=
. rzyszacego rozwojowi przestrzenne-
- mu Kkraju.
©+  Tym wlaénie sprawom po§wigcone
bylo ostatnie posiedzenie Panstwo-
wej Rady Gospodarki Przestrzen-
- nej. - .
@ ODZYSKANY WEGIEL I ZIE-
MIA. W konicowej fazie rozruchu
. .znajduja sie urzadzenia siédmego jux
zakiadu Polsko-Wegierskiej .Gérni-
. czej Spotki Akcyinej ,Haldex” wr
Mystowicach-Brzezince, Bedzie on
- przerabial w ciggu doby okolo 3,5
tys. ton tzw. lupkéw weglowych.
Haldex” odzyskal juz przeszlo 5
min ton wegla o duzej kalorycz-
nosci, kiéry podzielono po polowie
miedzy oba kraje. Dzigki dzialal-
noci ,Haldexu” w regionie $lasko-
-zaglebiowskim odzyskano ponadto
okolo 300.ha ziemi zajmowanej do-
.. tychezas przez haldy i usypiska. Od-
zyskano tez miliony ton cennego
materialu, ktéry zostal wykorzystany
do budowy nawierzchni drég, szla-
k6w kolejowych i do przerobu w
przemysle cementowym,

@ PAMIECI DZIECI ZAMOJSZ-
© CZYZNY. W Zamofciu w latach
© 1981—84 ze $rodkéw spolecznych
' zostanie wybudowany szpital dzie-

ciecy, jako fila Pomnika-Szpitala
Centrum Zdrowia Dziecka w War-
szawie-Miedzylesiu. v

@ BADANIE PRZYCZYN KA-
TASTROFY LOTNICZEJ. Polska
Agencja Prasowa podata nastgpuia-
¢y komunikat o dotychezasowych
wynikach prac komisji rzadowej,
powolanej do zbadania.przyczyn

-

lotw i zarejestrowanej- na -tasmach
magnetofonowych korespondencii
radiowej wskazuje, ze do momentu
przerwania gcznosci radiowej z sa-
molotem, co nastapilo na okolo 40
sekund przed katastrofa, lot prze-
biegal normalnie. Ostatnia rejestro-
wana rozmowa zalogi samolotu 2
kontrolerami ruchu lotniczego na
lotnisku Okecie nie wskazywala na
jakiekolwiels niebezpieczeristwo.,
Ustalono na podstawie dokumen-
té6w pobrania paliwa w Nowym
Jorku przy uwzglednieniu norm zu-
gycia na tej trasie, a takZe na pod-

 stawie badan rozlewisk na miejscu

katastrofy, Ze samolot posiadal jesz-
cze okolo 10 ton paliwa, czyli za-
pas wystarczajacy na ponad godzi-
ne lotu, co odpowiada przyietym
wymaganiom w lotnictwie komuni-
kacyjnym,

Stwierdzono wlasciwe przygoto-
wanie zalogi samolotu do startu w
Nowym Jorku. Opdznienie tego star-
tu o okolo 2 godziny nastapilo, jak
wyjasniono, W’ zwigzku z intensyw-
nymi opadami $niegu i konieczno$cig
od$niezenia samolotu.

Ustalono, Ze pogoda w rejonie
Warszawy nie mogla mieé Zadnego
wplywu na katastrofg.

Komisja stwierdzila pelng zgod-
nofé dzialania organéw shuzby ru-
chu lotniczego z obowigzujgeymi
zasadami.

Nie stwierdzono Zadnych Sladéw
pozaru ani podczas lotu, ani po
. upadku samolotu na ziemig.

W tym stanie rzeczy, aktualne
prace komisji przy wspéludziale
specjalistéw z instytutéw naukowao-
badawezych i wyzszych uczelni oraz
dodatkowo powolanych ekspertéw
koncentruja sie na szezegélowych
badaniach technicznych zespolu na-
pedowego i ukladéw sterowania sa-
molotem, ktéryeh usziiodzenie moglo
bvé przyczyng katastrofy”.

@ 9 TYSIECY URZEDNIKOW
administraeji pafstwowej ma byé
przeszkolonyech w zakresie KPA
do 1 wrzeénia, tj. do chwili wejéeia
w Zycie ustawy o nowelizacji prze-
piséw kodeksu posigpowania admi-
nistracyjnego. Ministersiwo Admi-
nistracji, Gospodarki Terenowej i
Ochrony Srodowiska w porozumie-
niu z Wydawnictwem Prawniczym
wyda wkrétce 75 tys. egzemplarzy
broszury zawierajacej pelny tekst
KPA. Przygotowuje sie takize wzo-
ry jednolitych formularzy, niezbed-
nych w . toku postgpowania admi-
nistracyjnego. X

@ Z OKAZJ) ,DNIA META-
LOWCA"” (30.111) premier Edward
Babiuch spotkal sie z grupg przed-
stawicieli tych zawodéw. :

@® RADA CZSP przyigla rezyg-
nacje Stanistawa Kociolka 2 funk-
cji przewodniczacego Zarzqc'_lu Cen-
tralnego Zwiazku Spéldzielczofei

Pracy. Stanowisko to chizlt Wiktor
Sielanko, dotychczasowy dyrektor
Zjednoczenia Przemystu Materia-~
16w i Podzespoléw Elekironicznych
»Unitra-Elektron”.

@ NOWE ZASADY REKLAMA-
CJ1 wadliwyeh towaréw niezywnos-
ciowych oraz zamiany tych artylku-
16w obowigzuja od 1 Kkwietnia.
Przedstawimy je w jednym z naj-
blizszych numeréw.

@ WODA, WODA, Od 1 do 7
kwietnia trwa w calym kraju
pietnasty juz z kolei Tydzien
Czysto§ci Wod, organizowany przez
Polski Zwigzek Wedkarski i Lige
Ochrony Przyrody. Organizatorzy
-— we wspoltdzialaniu z kilkoma or-
ganizacjami i stowarzyszeniami —
cheg doprowadzié do powstania ,ra-
portu” o Zrddtach i sprawcach za-
nieczyszezen wody, Lktéry bylby
przedstawiony m.in., wiadzom wo-
Jewédzkim, .

Staraniem Instytutu Meteorologii
i Gospodarki Wodnej oraz wloskiej
firmy ,,Tecneco” odbylo si¢ w War=
szawie polsko-wioskie sympozjum
naukowe nt. racjonalnego gospoda-
rowania zasobami wodnymi oraz
ochrony ich jakoSci.

Cukrownia w Wieluniu zaptlaci
19 miln zt kary za zanieczyszczenie
trujgeymi Sciekami rzeki Pysznej.
Karami oblozono réwniez zaklady
owocowo-warzywne: w Gorezynie =
za zatrucie rzeki Grabii, w Meckiej
Woli -~ za zanieczyszezenie Nie-
niwki.

@ CZAS LETNI wprowadzamy w
nocy z 5 na 6 kwiletnia, W zwigz-
ku z tym, Ze wedtug wczeéniejszych
ustalen mialo to nastapi¢ 31 marca
— przez pewien czas wystapia nie-
zgednofei kursowania pociggow 2
rozkladem jazdy. Uaktualnicne in-
formacje o odjazdach pociagéw ma-
ja byé dostepne na kazdej stacji.

@ JADAC PRZEZ WEGRY. Od
1 kwietnia br. bedziemy mogli przy
kazdym przejezdzie tranzytowym
przez WRL wymieniaé na forinty
talony NBP réwnowarto$ei 300 zi, a
nie jak dotychczas 600 z!, Talony
,zakupione przed 1.1V, uprawniajg-
ce do wymiany po 600 zt przy kaz-
dym przejedzie, beda realizowane
tylko do 15.V. br:

Narodowy Bank Polski informu-
je, Ze — zgodnie z przepisami de-
wizowymi Wegier — nie moga byé
z tego kraju wywozone forinty po-
chodzgce z wymiany zlotych na pod-
stawie talonéw NBP | z realizacji
czelkkbw podrdiniczych wpisanych do
ksigzeczki walutowej. Mogg by¢ na-
tomiast wywozone forinty w go-
téwcee tylko w takiej kwocie w ja-
kiej zostaly wwiezione w gotdwee,
a jefli nieudokumentowane — to do
kwoty 100 forintéw wylgcznie w
monetach.

@ NOWA B50-ZLOTOWKA, mo~
neta z wizerunkiem Mieszka I, we-
szla do obiegu. Jest to poczgtek serii
wPoczet kréléw 1 ksigzat polskich”.

za granicq

B W Brukseli podano, e rozmo-
wy miedzy EWG a RWPG na temat
zawarcia ukladu o wspédlpracy mie-
dzy obu wugrupowaniami zostaly
przerwane. Wedlug wyjasnied sire-
ny zachodniej, nastapilo to ze wzgle-
du na uirzymujace si¢ rozbieimosel
co do tresci ukladu.

A

H Na posiedzeniu Komitetu Roz-
brojeniowego ONZ w Genewie kra-
Je socialistyczne zglesily propozycie
opracowania kompleksowego pro-
gramu rozbrojenia na najblizsze la=
ta. Jako gléwne cele dzialania wy-
mienia si¢ m. in. doprowadzenie do
zawarcia porozumienia o jednocze-
snym przerwaniu wszelkich préb z
bronia atomows, jadrowa i meutroe
nowa oraz stopniowej redukceji na-
gromadzonych zapaséw tych broni.
Kraje socjalistyczne proponuja row-
niez zawarcie: porozumienia o zaka-
zle produkeji i przechowywania
bronf chemicznej oraz zniszczeniu
Jej zapasow.

fl Agencja TASS zdementowala
oifwiadczenie ministra spraw zagra-
nicznych Iranu, Sadeka Ghotbzade-
ha, w kitérym utrzymywal, e istnie-
je uzgodniona z ZSRR propozycja
rozpoczecia regionalnych rozméw w
sprawie Afganistanu. W rozmowach
tych mialyby -~ wedlug ministra
Ghotbzadeha — braé wudzial pan-
stwa graniczace s Afganist;

B Sekretarz stanu USA, Cyrus
Vance priedstawil na posiedzenin
komisji senacklej gléwne zaloienia
amerykariskiej polityki zagranicznej
na lata osiemdziesinte. Vance uspra-
wiedliwial zimnowojenne posunig-
cia administracjl = ostatniego okre-
su, a réwnoczefinie podkresiil’ ko-
niecznoié Kontynuowania rokowan
rozbrojeniowych 1 dizlogu Wschéd—
~—Zachid. W przeméwieniu polozo-
ne jednak wiekszy nacisk na reall-
zacje programéw zbrojer, kidre
maja zapewnlé USA pozyeje pierw-
szej potegl militarnej w dwiecie,

B W wieku 92 Iat zmarl preay-
dent Wietnama, Ton Duo Thang,

B Do kraiate] w przestrzeni
kosmicznej od dwdich i p6l roku sta-
cjl orbitalne] ,Salui-6” dolaczyl
statek transportowy
Przypuszeza si¢, %e zapoczatkuje to
nowa seri¢ eksperymentéw kosmicz-
nych, realizowanych przez ZSRR sz
udzialem innych krajow socjal-
stycznych.

l W Moskwle odbyly si¢ rozmo-
wy miedry przewodniczacym Komi-
sji Planowania Gospodarczego, Ta-
deuszem Wrzaszozykiem a przewod-
niczagcym  Pasistwowego Komitetu
Rady Ministréw ZSRR do spraw
Planowanis, Nikolajem Bajbako-

wi'rogres-8”, .

wem. Tematem rozméw byly pro-

blemy 2wiazane =z zakoiiczeniem ...

prac nad koordynacja narodowych
plandsy  gospodarczych Polski i

ZSRR na lata 1981--1985 oraz dlu- .

gofalowego programu specjalizacji

i kooperacji. S

§ W Bukareszcie odbyla ‘sie
inauguracyina sesja Wielkiego Zgro-
madzenia Narodowego Rumunii, na
kidrej wybrano nowe wladze paii-
stwowe SRR. Prezydeniem republi-
ki zostal ponownie Nicolae Ceausce-
scu, a premierem Hie Verdet.

- | Na wniosek komisjfi do spraw
realizacji praw narodu palestyn-
kieg 1 tala Rada Bez-
pleczenstwa ONZ w celu przedysku-
towania tego problemu. Kraje arab-
skie wnoszg o zmiang¢ rezolucji 242
z 1967 r, moéwigce] o prawach
uchodicéw palestyiskich i domaga-
ja sie oficjalnego potwierdzenia pra«
‘wa narodu palestyiiskiego do samo-
stanowienia. Obserwator Ligi Arab-
skiej przy ONZ ofwiadczyl w zwigze
ku g tym, Ze kraje arabskie sa ze
swe] sirony ‘gofowe uznaé w takiin
przypadku prawo Izraela do isinie-
nia.

Bl W Salwadorze zastrzeleny zo-
stal znany z posiepowych pogladéw
arcybiskup Oscar Arnulfo . Romero.
W crasie pogrzebu ofiary zamachu
doszlo do strzelaniny przed katedra
w San Salvador wsréd flumu licza-
cego okolo 100 tys. oséb. Liczbe
ofiar Smiertelnych ocenlane na co
najmniej 50. Wypadki te spowodo-
waly ogromny wzrost naplecia w
Salwadorze. .

il Wedlug informacji radia tehe-
raiiskiego, prezydent Carier wyslal
list ‘do przywédey rewolucii iran-
skiej Chomeiniego, w kiérym zapro-
ponowal powolanie dwustronnej
komisjl w celu rozpatrzenia proble-
moéw istniejacych w stosunkach mie-
dzy Iranem a USA. Carter, a tak-
4e kanclers RFN Helmut ‘Schmidt,
premler Wielkic] Brytanii Marga-
ret Thatcher i niektérzy inni poli~
tycy zachodni przeslali listy do pre-
zydenia Bant Sadra.

Sl Wloska Partia Socjalistyczna
1 vylos!;u Partia Republikanska wy-
razily “zgode na przystapienie do
koalicjl x Chrzeicijanska D kra=
cja w celu powolania nowego rzadu,
Desygnowany na premiera Fran-
cesco Cossiga prowadzil dalsze kon-
sultacje na ten temat. Dwa sposréd
ugrupowan popierajacych poprzedni
rzad — Wiloska Partia Secjaldemo-
kratyczna i Wloska Partia Liberal~
s~ odméwily wspilpracy. Wloska
Partla Komunistyczna jut wezesniej
rapowledrials, fe bedzie dzlalaé w

opoxyci.
* B W Moskwle odbyle si¢ 37 po-
sledrenie Komisfi !hmllue an‘:-:-

nicznego RWPG. Uczestniczae
sesfl minister handia ngunﬂvz{te:z

§ gospodarki morskiej, Ryszard Kar-
.ski _pedal korespondentowi PAP, ie
~ wzajemne-.obroty handlowe kraiw
RWPG osiggnely w 1979 r. warlosé
prawie 111 mld rubli — o & proc.
wiecej -nif w rokn poprzednim.
Obrofy Polski 3z krajami RWPG
wzrosly o 9 proc. i wyniosty 12 mid
rubli,

Bl Minister spraw zagranicznych
Kuby, Izidovo Malmierca wreczyl
premierowi Afganistanu -Babrakowi
Karmalowi 1 prezydentowi Pakista-
nu Ziaul Hagowi lisiy. od Fidela
Castro. Listy dotyeza syiuacjii w po-
ludniowe-wschodniej Azjl. :

@ Wladze EWG 1 Rumunia pars-
fowaly porozumienie w sprawie wy-

miany towaréw przemyslowyeh,
obejmujace okres 5 lat.
] Komitet Wykonawczy Rady

Ministréw Kuby podjal decyzje o
reformie plac. Robotnicy, stanowiz-
cy 54 . proc. ogoélu zatrudnionych,
uzyskajs przecieinie 13 proc. pod-
wyizke. Ich srednia placa wzrofnie 2
niespelna 82 do ponad 93 pesos.
Przecigine place p nikéw admi-
nistracji i uslug, stanowiacych 1/5
ogélu” zatrudnionych, wzrosng z 35
do 85 pesos. Place kadry kierowni-
czej wzresng od 11 do 38 proc,
osizgajac minimalna wysokosé 111
i maksymalng 430 pesos- miesiecznie.
Najwigksze podwyzki otrzymaja le-
karze, piclegniarki, mnauczyciele
wiejsey 1 piloci. Reforma plac wej-
dzie w dycie w polowie br.

l Na polu nafiowym Ekofisk u
wybrzety Norwegii przewrdcila si¢
i zatonela platforma mieszkalna, W
Katasirotie zgingly 123 osoby.

B W Bulgarii weszly w 2ycie su-
rowe przepisy doiyczace palenia ty-
to_niu, ktore zabraniaja palenia pa-
pieroséw m. in, w szkolach i obiek-
tach sluiby zdrowia, kinach, tea-
trach,  stoléwkach, kawiarniach
i urzedach (w tych pomieszezeniach
roboczych, gdzie pracuje choédby
tylzo jedna osoba niepalaca, pala-
cze musza uzyskaé jej zgode na
pié.mie, aby méc na miejscu zaspo-
koi¢ gléd niketynowy).

SPROSTOWANIE

W numerze 13 na str. 2 w infor-
macji pt.: ,Efektywnosé inwesty-
cji” blednie zostaly wydrukowane
niektére nazwiska.

W drugiej szpalcie, w drugim
akapicie powinno byé: Trzecia
nagrode otrzymal zespél w skla-
dzie: mgr M. Jarzyinski i inz. W.
Rakoczy,

W trzeciej szpalcie, w pierw-
szym akapicie powinno byé: H.
Leoniuk.

Przepraszamy bardzo Zaintere-

sowanych 1 Czytelnikéw.
REDAKCJA
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7 kazdym rokiem pijemy coraz

;viecej herbaty. W ostatnim

10-leciu jej import wzrést pra-
wie trzykrotnie. W roku 1970
sprowadzilismy 8 tys. ton, w
1975 r. — juz 14,1 tys ¢, w
1979 r. — 21,5 tys. t, a plany
Agrosu”

na rok bieiqcy

przewidujg ai 23 tys, t.

danych FAO (Trade Yearbook

1970, 1974, 1977) wynika, e

$rednioroczne tempo wzrostu
zakupéw osiagnelo w Polsce poziom
9,2 proc. W 1978 roku nasze zakupy
herbaty stanowily 8,3 proc. importu
europejskiego, co dalo nam pod
wzgledem spoizycia czwarte miejsce
na kontynencie. Wyprzedzila nas je-
dynie Wielka Brytania (357 tys. t,
notabene najpotezniejsazy importer
Swiatowy), Holandia i Irlandia.

Wysoka pozycja, jaka zajmujemy
wéréd importer6w nie moze nas jed-
nak  satysfakcjonowad. Slaboseig
wszelkich analiz statystyecznych jest
operowanie wielkimi liczbami, co
prowadzi czesto do znieksztalcanmia
obrazu. Powyisze dane odzwiercied-
lajg ogélny trend — wzrost spozy-
cla, nie uwzgledniaja natomiast jego
struktury. Dlatego tez codzienne do-
Swiadczenia przecietnego konsumen-
ta sa zgola odmienne niz moglyby
sugerowaé liczby. Nie odczuwa on
peprawy w zacpatrzeniu. Wrecz
przeciwnie, z miesigca na miesiac ob-
serwuje coraz bardzie] niepokojzce
symptomy zalamania sie ,rynku
herbacianego”: oferta  handlowa
staje sie coraz ubozsza.

Jeszeze 3 lata temu, pozostawiono
kupujacemu pewng mozliwosé wybo-
ru: 40 proe. proponowanej herbaty
stanowita ,Madras”, 4,2 proc. —
»Ceylon”, 3,8 proe. — ,Gruzinska”,
29 proe. — ,Assam”, 2,6 proc. —
,Chinska” 2,4 proe. — ,,Five o’clock”,
5,8 proc. — ekspresowa, Reszte, tzn.
38,5 proc. herbata ,Popularna”.
Ostatnio proporcje te bardzo sie
zmrienity. Znacznie zwiekszyla  sie
podaz ,Popularnej” kosztem ,Ma-
drasu” — 20 proc. cato$el importu
(4,3 tys. t), ,Assamu” — 2,6 proc.
(567 ton) i herbaty ekspressowej —
46 proc. O ile w wigkszych mia-
stach, majac duzo szczedcia, mozna
czasami wytropi¢ ktéry$ z tych ga-
tunkéw, o tyle mieszkanecy terenu
skazani sa jedynie na ,Popularna”
i ,,Zielong”. A i to nie zawsze —
czesto nie ma zadnej, pélki Swiecy
pustkami, a sprzedawczynie bezrad-
nie rozkladajg rece. W drugim kwar-
tale 1979 roku dostarczono mna ry-
nek 49 tys. t ,Popularnej”, podczas -
g¢dy zapotrzebowanie szacowamo na
5,8 tys. t. o

Handel stara sie urozmaicié te Jed-
norodng oferte sprowadzajge herba-
te w oryginalnych opakowaniach.
Ale 1 tu wystepuje brak cigglosel
{ duza przypadkowosé, Twinings’a w
puszkach juz sie nie uswiadezy. Od
czasu do czasu ukazuje sie w sprze=
dagy, ale juiz tylko w opakowaniach
tekturowych. Niedawno zawartosé
sklepowych pélek wzbogacaty: Van-
-nelle, Pickwick, rézne odmiany (az
11 rodzajow opakowan) herbaty
chifiskiej, indyjska CTC (zwana po-
pularnie granulowana), majaca bar-
dzo duzo amatoréw. Teraz jest ona
nieosiagalna.

Zaostrzajgca sie sytuacja ma ryn-
ku, brak mozliwo$ei wyboru coraz
bardziej Indzi denerwuje. Zwtlaszeza,
ze herbata nie ma zadnego substy-
tutu. A jej ponularnoéé, jak wynika
z przytoczonych na poezatku danyceh,
coraz bardziej wzrasta., Wraz z nig
rodzi sig réwniez potrzeba picia co-
raz lepszej herbaty. Czy istnieje jed-
nak realna szamsa na zaspokojenie
herbacianego pragnienia”?

Zaleinosei | przyezyny

Wystepujace obecnie braki herha-
ty uwarunkowane sa ogoélnie trudna
syluacjg kraju. Ile jej zakupimy
i jaks, w duiym stepniu zaleizy cd
koniunktury na Swiatowym rynku
herbacianvm.

Monopol na zaopatrzenie rymku
wewnetrznegn w artykuly spozyw-
cze, a wiec takze w herbate, ma
,Spolem”, Nie majac uprawnien do
sprowadzania jej z zagranicy, korzy-
sta 2z posrednictwa ,,Agrosu”, sklada-
jgc centrali konkretne zapotrzebo-
wanie iloéciowe i gatunkowe.
~Agros” natomiast ma $ciéle wyzna-
czone vprzez Ministerstwo Handlu
Zagranicznesn i Gospodarki Mor-
skiei kierunki zakupu., Geograficzna
stroktura ‘mmertu ksztattuje sig pod
hastem jak najwiekszego oszezedza-
nia $rodkéw dewizowych.  Mezemy
pertraktowaé tylko na tych rvnkach,
na ktérych rozliczenia sa dla nas
najkorzystnieisze. Sprowadzamy talk-
7e herbate z krajow, z ktérymi pro-
wadzimy wymiane bez érodkéw de-
wizewyceh, stesuiae svstem tzw. clea-
ringu bilateralnego. Gléwnymi na-
szymi destaweami sa wiec kraje az-
jatyckie: Indie. Chiny, Bangla-Desz,
Turcja, ZSRR i Wietnam, Wiekszo$é
kontrahentdw. nréez Indii i Chin. o-
feruje bardzo slahe gatunki herbaty.
Wylkorzystuje sie ije glownie do
sporzadzania mieszanki ,Popular-
nej”. W sumie w zesztym roku przez-
naczono na ten cel. 7,5 tys. t herbaty:

3 tys. t z Turcii, 2 tvs. t z ZSRR (aru-

zifiska 2), 1.5 tvs. t z Bangla-Desz

i1l tvs. t z Wietnamu,

Zaleznie cod partnera stosujemy
trzy formy zakupu. Z krajéw socja~
listycznych herbate sprowadzamy w
ramach rocznych kontraktow. Z
Bangla-Desz na podstawie transakeji
kompensacyjnych — w zamian za

EWA ADAMKIEWICE

eksport polskich towardw inwesty-
cyinych., Polowe herbaty lkupujemy
na aukcjach: w Kalkucie i Cochin
w Indiach, Kolombo w Sri Lance
oraz Chittagong w Bangla-Desz. Or-
ganizujg te aukcje zrzeszenia wiel-
kich eksporteréw herbaty. Punktem
wyjscia do przetargu sa katalogi ga-
tunkéw z podaniem cen wywolaw-
czych.

Jakos¢ herbaty, a co za tym idzie,
pdiniejsze walory smakowa naparu,
zalezy od polozenia plantacji, pory
zbioru, rodzajéw wysuszonych list-
kéw | pdiniejszego przerchu. Dia-
tego tez herbata w obrocie miedzy-
narodowym uwazana jest za towar
bardzo skomplikowany. Trudno bo-
wiem ustali¢ $cisle kryteria jej ja-
kosci, brak zaréwno standardow
miedzynarodowych, jak tez krajo-
wych. W dodatku przy zakupie wiel-
kich ,lotéw” (podczas aukeji operu-
je sig specjalng nazwa — ,lot”, na
okreslenie partii od 0,5 do 5t), niema
warunkow do dokladnego jej spraw-
dzenia, totez niejednokroinie zda-
rzajg sie przypadki zmieszania w du-
zej partii herbat roznej klasy.

Ceny herbaty na rynku $wiatowym
zaleza od kraju lub regionu pocho-
dzenia. Na aukcji londynskiej wy=
réznia sig 4 jej rodzaje: pdlnocno-
indyjska, poludniowoindyjska, cej-
loriska i pochodzacy z Afryki. Ceny
aukcyjne ksztaltowane sa przede
wszystliim cenami ma rynkach regio-
nalnych.

Od 1970 roku na calym $wiecie
datuje sie zdecydowany ich wzrost.
W Londynie $rednia cena herbaty
podskoczyla w 1970 roku o 5,1 pensa
za 1 kg. Lata 1974—1977 byiy okre-
sem mnajbardziej dynamicznego ich
wzrostu ma  wszystkich rynkach
Swiatowych. W roku 1977 na aukceji
londynskiej ceny byly prawie trzy-
krotnie wyésze niz w 1973 roku. To
doprowadzilo do 1,5-krotnego wzro-
stu wartosdei eksportu.

Ten raptowny wzrost cen byl wy-
nikiem inflacji spowodowanej wy-
sokimi cenami paliw, podwyzka na-
woz6w 1 kosztéw transportu w kra-
jach produkujacych. Mialo na to
wplyw réwniez zmniejszenie dostaw
z Afryki 1 Azji, & w szezegbdlnosei
ze Sri Lanki, gdzie nia skutek nacjc-
nalizacji przemystu, rynek  herbaty
uleg} znacznemu ograniczeniu.
Zwyika cen, podczas gdy wszedzie
notowano zwiekszenie produkeji (w
1978 roku wzrosla ona o 45,5 proc.
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w stosunku do roku 1966), byla spo-
wodowana, poza inflacjg, wzrostem
popytu importowego przez przesu~
nigcie sig preferencji konsumentow
z kawy na herbate, co miato zwia-
zek ze znaczng zwyzkg cen kawy.

Z przeprowadzonych Prognoz
(Shamsher Singh, Jos de Vries, John
C.L. Hullej and Patric Young ,,Coffee,
tea and cocoa market prospects and
development” Baltimore 1978) wy-~
nika, Ze zapoczatkowany proces wine
dowania cen w gbére, w ciagu naj-
blizszych pieciu lat zostanie przy-
spieszony. Gléwnie wskutek dalsze-
go wezrostu kosztow produlkeji, prze-
tworstwa, transportu oraz ciggle po-
stepujacego spozycia, zwlaszeza w
krajach eksportujgcych herbate. Ry~
nek wewnetrzny czolowych produ~
centéw azjatyckich stal sie konku-

rencyjny dla eksportu (Indie spoiy- .

waja okolo 60 proec. wlasnej produk-
cji). Wedlug prognoz $rednia cena
herbaty na aukcji londynskiej, juz
pod koniec 1980 rcku, osiagnie po-
ziom ckolo 66,5 pensa za 1 kg
W 1970 roku wynosila cna 45,7 pensa.

Perspelitywy nie lepsze

Sytuacji wewnetrznej nle mcina
rozpatrywaé, abstrahujge od zmian
zachodzgeych na rynku $wiatowym.
Ogromny wzrost cen zmusit nas'do

kupowania herbaty tam, gdzie, jest”

ona najtanisza, a warunki importu
najkorzystniejsze.

Stosowanie autonomicznych een
wewnetirznych w krajach scejalisty-
cznych  zapewnia im  stabilnodé
1 uniezaleznia je od wahan lroniumk-
turalnych na rynku $wiatowym. Nie
odczuliSmy zatem zadnych reperku~
sii w zwiazku z trzykrotnym wzro-
stem cen na $wiscie. Znalazlo to od-
bicie natomiast w strukturze nasze-
go importu — stad w sklepach zraj-
duje sie gtéwnie ,Popularna” i ,Zie-
Iona”, a wige gatunki najtansze
i najstabsze. Na zakup lepszych brak
nam $rodkéw dewizowych., Herbaty
wysokiej klasy — paczkowane ory-
ginalnie — megza stanowié jedynie
urczmaicenie oferty handlowej. Nie
mozemy liczyé na ciaglodé ich sprze-
cdazy. Bedsa cae stancv tek jak i do
fej pery, margzinalne iloei, prawie

nledostrzegalne dla przecietnego kon-
sumenta., Okazuje sie, Ze dwa lata
temu wiellkosé importu herbat pacz-
kowanych przez producentéw byla
prawie taka sama jak obecnie. Dluzej
lezaly one jednak na poétkach, spra-
wiajac pozory bogactwa i r6inorod-
nosci propozycjl handlowej, Rosng-
¢y gléd rynkowy sprawia, ze teraz
Jesll sie pojawia — znikaja coraz
szybciej, mawet przy wygérowanych
cenach, Te bowiem z roku mna rok,
W coraz mniejszym stopniu ogranie
cz2jg popyt.

Wszystko wskazuje na to, e w
ngjb%iiszym czasie sytuacja nie zmie-
ni sig. Wedlug ,Spolem” jedynym
rqzwi@z.aniwem byloby wieksze zroz-
nicowanie cen herbaty na rTynku
krajowym. Rozbieznosci, jakie wyste-
puja’ migdzy nimi obecnie, sa zbyt
maie w stosunku do roanic jakoscio-
wych. Jesienia ubiegltego roku opra-
cowano propozycje zmian cen na
niektére gatunki, nie zcstaly one
jednak zaakcepiowane przez Pafe
stwowa Komisje Cen.

lakos¢ przechodzi w ilosé

Ze wzgledu na zlozonoié zagadnies
nia i istniejace ograniczenia obiek-
tywne, jest kwestia sporua kio w
pelni odpowiada za obecna ,,sytuacie
herbaciang”. Jesli jednak skazani je-
steSmy na picie takiej herbaty, a nie
innej — to powinniémy dolozyé
wszelkich staran, aby w maksymal-
nym stepniu wykorzystaé jej mier-
ne walory. A zdarza sie, Ze s3 one
w0 zubozane w kraju. Oka~
€, 7e o wiele latwiej przetrans-

zuje si

« portewaé¢ herbate przez ocean, niz

z Wybrzeia do miejsca przeznacze-
ria. Przetrzymywanie herbaty w
portach sprawia, Ze poddawana jest
ona ustewicanie procesowi ,erozji”,
traci wartosé — jak nie wywietrze-
je, to zaplesnieje. Taki los spotyka
okolo 80 pree. maszego importu. Tyle
bowiem \herbaty sprowadzamy luzem
bez opakowan. Odwlekanie momentu
paczkowania, trudnosei, jakie mamy
z opakowaniami, w duzym stopniw
pogarszaja jakesé herbaty.

Mozna by si¢ tez zastanawiaé, ezy
nie warto byleby zrezygnowaé z im-
portu mnogoici odmian, a zarazem
znikomych iloSci herbat oryginalnie
paczkowanych na rzecz kilku gatun-
kéw, zwiekszajac ich podaz i zapew-
niajac ciaglosé sprzedazy.

Wreszeie nasuwa sie watpliwosé,
czy tak znaczny wzrost spoiycia w
naszym kraju nie jest spowodowa-
ny wiasnie przez zlg jako$é herba-
ty. Gdyby byla lepsza, nie trzeba
byloby na j=dng szklanke sypaé pét
o, Piz najpopularniejsza
stata sig ostatnio tzw. ,plujka” —
i znlane wrzat-

li owe pit poe
kiem.

Yot. 8. ZUBCZEWSKI

listy

Co robi
kontrola 4
wewnetrzna?

W nr 8 ,Zyela Gospodarczego” s
dnia 24 lutego br. w artykule, pi

.. Sadze . jednak, .ie starania w tym
zakresie powinny byé wielostronns,
glehoko opadzone w realiach Zycls,
i mam nadziefe, sadzac g lekiury
Waszego-pisma, 'ze' redakéis ,Zyola
Gospedardzego” ‘ten méj poglad pe-
diiels. E

MAREK SROCZYNSKI
Krakow

wNienaleine premie” dniést ' Pan,
moim zdaniem, bardzo:waine prab-
lemy r leczne, ‘mioral
ne, kadrowe itd, wystepujice® dosé
licznie w naszym kraju. Takie . jest
noje odezucie. Pan ze gzrozumialych
wzgledéw, peniewal preoces sadowy
jeszeze trwa, potrakiowst je, dofd
oglednie. Na tle tego arfykulu prag-
ng podzielié sig wiasnymi uwagami
i spostrzeieniami. Chodzl mi ‘e prob-
lem wykraczajacy poza te przedsic-
bloratwo, .
Uwazam, te w takiej sprawle, fa-
ka opisana zostals w. artykule'w
wZyciu Gospodarczym” oras w wie-
lu innych przykladach ' bardziej
i mniej zakamuflowanego- dsishania
nieprawidiowego, e ktérych  denosi
prasa, naleiy upatrywaé Trecsywi-
stych przyczyn niedomagah -nasvej
gospodarki. Cheialbym znalesé odpe-
wiedz na dreczace pyfania, np. dia-
czego dochodzi do zorganizowariege
dzial przestepczego I nieprawid-
lowego w przedsiebforstwie? -Co -ve-
bi kontrold wewnetrzna-1 dlaczego
nie ujawnia takich nieprawidicwe-
§ci? Jak realizuje swoje funkeje
kontrola zewneirzna, instytwejonal-
pa i spoleczna? Jak oddelaly-
wuja na przedsigblorstwe -1 _fed-

cze,

nostki  zwlerzchnie, = wisdze .-.ad-
ministracyjne 1 politycrne?. Casy
1 jak oraz 3a co, oceniaiis

jest kierownlctwo przedsieblorstw?
Czy samorzad — to tylke formalnoSé
i parawam, czy autentycxny’ gespe-
darz w przedsiebiorstwie? -
Przeciei od ludzl xalely wesysike.
Aby fak jednak byle, musimy.misé
dobrg polityke kadrows. Ale-fo jui
inny temat. i -
Wracajac sad  de mechanisnbw
nieprawidlowej dialalnefol -praed-
sighiorstw, de jest Je bardze.dule,
$wiadezy choclaiby powaxeehny brak
zaufania do statystyklL LT
Z mojego dotychczasowege - - fo-
Swiadezenia wynika, de apele - o
zmiane dzialania 1 wyisey. efektyw-
nosé gospodarowatia, mogs byé tyl-
ko jedng. s tod. = Potrzebne. my

Dzwigi
burtowe
Wnosza postep

W numerze 7/1980 ,Zycia Gospo-
darczego” w rubryce ,Aktualnoéci®
uvkazaia sig krytyczna motatka pt.
nZbedne burty”, S

- wMHWIU. od kilku juz lat wyda-
Je. znaczne ' frodki ma . import z II
obszaru platniczego tzw. burt. S3 to
klapy przykrywajace tylng- Sciane
skrzyni.  samochodéw ciezarowych.
Kldpy te Do odchyleniu ‘pneumatycz=~
nie dajy sie’ opuscié- do -poziomu
Jjezdnl, 'co sprawia, Zze mozZna towar
z ‘wozkienm ‘wywiezé £ magazynu, by
na poziomie ‘jezdni przesungé go na
wburte” i pneumatyeznie podniesé
na’ wysoko$é skizyni do ladowania,
a 'nastepnie przesungé w gleb tej
ekrzyni - W ‘praktyce jednak
~burts” te okazijg sie zupelnie nie-
przydatne —  etwierdza autor no-

tatli “— krawezniki 1 progi ograni- -

czaja bowiem wykorzystanie wbz-
kéwr

Zjednoczenie Transporiu Handiu
Wewnetrsnege, reprezentujac jedno-
cxefnie - stanowisko resorte handiu
wewneirznego 1 uslug, prredkiads
szersze naSwietlenie tego problemun
swigzanego £ Lierunkami wdrazania
postepu . 'w . organizacji, technice
{ technologii -dostaw towarowych w
handlu. Dodatkowe naswietlenie fe-
ge fematu — majse na uwadze ran-
z¢ plsma i.szeroki krag czytelnikéw
— jest mieodzewne, bowiem opubli-
kowans notatka moze spowodowaé
nieprawidiows ocene stanm fakiyez-
nege. - L -

Preyiely. w resorcie kicrunek sle-
sowanis ' przy prrewozach fowaréw
shiorexyeh  fednostek ladunkowych,
pray ' sastosowanin  mechanizacii
esynnefel Iadunkowyeh, jest jedy-
nym gsewwiszaniem poxwalajgeym
na:
= preyspleszenfe roiacH towaréw
s magacynéw- de siecl handin defa-
Hesbege, -

~- umaczne .ulienie cicikie] pracy
fisyesne) ' pracownikéw transperfu
Yhandle, . = -

. == guaczne . swickssenie wydal-
nedel priewozowej fabory,

przede wszystkim dsialenis h!dlloj
konkretne. st o
MIECZYSEAW lAlm-

Nie pochWalaih
kretactwa, ale...

Ze zdumieniem 1 nlepokojem pras.
czytalem w ,Zyciu Gospodarcsym™
nr § artykut ,Nienaleine premie”,
Cheialem zglosié kilka uwag i reflek-
sH. . L
Wasz sprawozdawca nie podaje s
Jakiego ariykuilu KX whiesione
oskarienie w . {ej precedensowej
(i w pewnym sensie tez rlowroglei)
sprawie. Ton relacjt budzi obiwy, ke
pedobnych nieb bedzie wigees,

Autor nie wyjasnia blizej, gdxle
popelniono przestepsiwo. A ma_ fo
— moim zdaniem — niebagatelne
znaczenie dla sprawy, swlaszein saé
dla relacji o sprawie na lamach:ty-
godnika kedry kierowniczej nnszed
gospoedarki, T S

Zaklady ,Organika-Azof” istnie-
ja od lat z gorg sze§édziesieclu 'w
mieScie Jaworzono (obecnie Jaworz-
no-Szezakowa o szezegéinie uciazlie
wyeh warunkach pracy, Jaworsone
Jjest ,,sypialniy” pracownikéw  kilku
kopailii wegla Lkamiennego, - trzech
wielkich elektrowni, sporej (i rosng-
cej przez parg estatnich lat). grupy
budowniczych . Huty - ,Katowlce”
Inne, deié Mezne tu zakiady pomd-
Jjam, bo nie sianowia one zbyt silnej
konkurencji zarobkowesd, . oL

Pominiccie w sprawozdaniu wexy-
stkich tych ° okolicznosei 'jest -
moim zdaniem — powainym. uchy
bieniem rzetelnosel sprawozdawicze],
zwlaszeza w Waszym piSmie, Nale-
zalo si¢ chyba w artykule zastane-
wié, czy produkeja zakladéw »Orga-
nika-Azot” w rozmiarach = makazy~
wanych planem byla spelecznie po-
trzebna? Czy istnlaly warunkd ' (su-
rowee, ludzie), by plamowe zadanis
wykenaé? Jakie skutld gospodarcre
pociggnelaby masowa ucieczha . pra-
cownikéw, a brak premii . méglby
przeciei ja spowodowaé; .Czy.  byle
moina, bez dodatiowyech ~kosztow,
magazynowaé  brakujyee - srodki,
gdzies indciej, poza fabryka? - Csy
kierownictwo zakladu (oskarieéni)-nie
starzli sip o zmiane . niezyclowyich
przepiséw, a jesli tak, to = Jakim
skutkiem? (Przypominam — produk-
cja ciagla, sprzedak sexonowa, rozli-
czanie fabryki wedlug - produkcil
sprzedanej). Lo

Prosz¢ mnle fle nfe srozumies: =

- fefezenie . uszkodzeh towa-
réw w trakele ich preemieszezania,
" —-dostawy - towarbw poza ‘godzl-
ami ‘pracy handlu, w {ym w. porze
noenej. < - ’ } .

Wératanie' tego syatemn dostaw
Jest * konsekwentnie realizowane.
Ocaywiieie 53 W Ekraju wojewdds-
twa, w ktérych zaawansowanie tych
prag jest mniejsze, w innych nato-
misst rejestruje sl Jui widocane
rexuliaty.

Wdraianfe postepowych form do-
stawr ¢ row do sklepow wymag
1o uruchomienia produkeii pojeme
nikéw jerdnych wniwersalnych, s w
tej: grupie pojemnikéw : jezdnych,
ktbre mogs byé jednoczeinie wyko-
reystywane jako stelaie w sklepach
-— 8 wiee takich, w ktérych towar
nioke byé dostarczany wprostna sa-
‘le ‘spraedadowe sklepow, bes dodat-
kowych priepakowain. Roéwnocze-
énle. trzeba byle wynosazyé stuzby
transportowe w odpowiednie urza-
dsenia diwigowe, montowane na sa-
mechodach, dla mechanicznego za-
ladunke i rozladunku tych pojem-
nikéw, orez wytypowaé te skiepy w
sicel detalicznej;, do kiorych moina
dosdtarcaaé towary tym systemem.

.Bowiem . ¢ efektywnosci powyd:

ssego systemu decyduje zachowanl¢
wezystkich elementéiw skladajacych
si¢ na nieodzowny ,latficuch mecha-
nizacji”. Kompleksowa realizacja ra-
daii 'w tej micrze spowodowala, ge
sktualnie znajduje sie w. ebrocie
olzole 12 tys. pojemnikéw jJezdnych,
Zapewnlona jest takie ich seryima
produkejs na najbliisze lata. Zabiegi
resortu  handlu wewnetrznego 1 u-
slog o uruchomienfe krajowej pro-
dukefi dswigéw burtowych nle
przyniosly rezultatw, stad wynikia
keniecamosé ich importowania.
Aktualny stan  diwigdw burtowych
w PTHW wynosi ponad 600 sziuk.
Orzanizacije handlowe wspélnle 2z
przedsiebiorstwami transportowymi
wytypowaly duze obiekty handlo-
we (iloi ta” stale sie zwieksza), do
ktéryeh. . systematycenie bedzie
wprowadsana _ta metoda dosiaw.
Jest fakiem, iie przebiega to jeszcre
zbys - wolno, . bowlem wielu pracow-
nikéw handlu | fransportu ma pew-
no “epory psychiczne, wynikle ¢
wiclaletnich przyrwycrajen, jak te:
. okreSlonych trudnoSci w siecl ma-
gazynow i sklepow.

'Nlemniej jednak trudno sgodsié
sle xe stwierdzeniem o zbednoSci
diwigéow, - burtowyeh, Wedlug da-
nych zjednoczenia wickszoié ich jest
uiytkowana priwidlowo { efekiyw-
nie, rgodnie z ustal i relacjami
Drrewerowymi,

:Niezaleinie od powyiszego nalety

_podirestié, e prawidlowe jest tak-
‘#e_-stosowanie tych - urzadeeni mp,

pray. przewozie pralek, chlodziarek,

nie pochwalam . dawezego
kretactwa. Uznaje potrzebg .wydate
nego zwigk: ia morall j-kad-

piecéw .0, sprzetu sanitarnego, be-
eoxek, towaréw na paletach iip.

ry kierowniczej, mia tylko ureexty.
gospodarce. : : RN
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Potrzeby zwigkszenia Hofcl déwie
géw buriowych sa znaczne. Zjedno.
czenie liczy na uruchomienie Ich
produkeji w kraju, co pozwoli na
przyspieszenie dzialah zwigzanych a2
mechanizacja robot ladunkowych,

Zjednoczenie sadzl, e lakoniczna
1 krytyczna notatka w rubryce
»Aktualno$ei” byla zredagowana na
podstawie oderwancgo przykladu,
ktéry nie powinien daé podstaw dao
uogdlnien.

WACEAW ZALESKI
naczelny dyrektor
Zjedncezenia Transportu
Handlu Wewnetrznego

Wezasy
caly rok

0d lat w miejscowoSciach nad-
morskich (i nie tylko tam) zaréwno
w tych malych, jak i w renomowa-
nych kurortach obserwujemy juz od
pierwszych dni wrzeSnia tem sam
obrazek: zamykanie czesel kioskéw,
sklepéw i zakladéw gastr il
nych, nieczynne lub tylke w czes-
ci zamieszkale of$rodki wezasowe
i pensjonaty. Wykerzystanie tej ba-
zy, nieczynnej § czy nawet 9 mie-
siecy, a przeciez przedstawiajacej
olbrzymia warto§é, bulwersuje opi-
nig publiczna 1 jest przedmiotem
licznych dyskusji, publikacji 1 kon-
kreinych prepozycji.

Podjeta przez Gldwny Komitet
Turystyki inicjatywa organizowania
tanich w oW wych
malo zreszta spopularyzowana
webudeila do$é lezne komtrowersje.
Uwazajac te inicjatywe za jak naj-
bardziej celowa ze wzgledéw spo-
lecznych | gospodarezych, cheialbym
przedstawié pierwsze doswiadczenia
n tej formy wczasodw,

W ubieglym roku Gléwny Koml-
tet Turystyki ealeclt teremowym
przedsiebiorstwom turystycznym
zorganizowanie tanich wezaséw po-
sezonowych przede wszystkim dla
rencistéw 1 emerytéw, Czy { Jakie
sy tego efekty?

»Pomerania” szczeclfiskie
przedsigbiorstwo turystyczne — pod-
jela sie orgamizacji takich wezaséw
w Swinoujéciu. Od wrzeénia do
grudnia ub. roku skorzystale = nich
255 os6b, w plerwszej polowie stycz-
nia br. 30 os6b a przewidujemy, Ze
llo§é ta bedzie wzrastaé, Byli to
renciSel 1 emeryei, sle nie tylko,
Oceniamy, Ze nie sa to Mczby zbyt
fmponujaee, ale.. taks forme weza-
séw zorganizowano po raz plerw-
szy, reklama i akwizacja sprzedaiy
byly stosunkowo skromne, sprzedaZ
prowadzona byla tylko dla eoséb

indywidualnych, czyli w Lategorii
tzw. ,ustug dia Jndnoscl”.
W zaleZeniu tych p ch

wezaséw, czynnikiem zacheeajacym
miala byé cena uwzgledniajaca moz-~
liwosei adresata oferty.

Koszt pobytu wynesll od 120 =1
do 160 21 dzlennie; do wyboru
w czterech wersjach cenowych { na
dowolng il68é dni. To wréznicowanie
cen zwiazane zostalo z kategoriami
pokol 1 zestawami positkéw. Dla
poréwnania: keszt pobytu na weza~
sach w sezonie letnim wynosil prze-
ofginie 200 2! dziennie. Nie od rze-
czy Jest podkreSlenie, 2e warunki
zakwaterowania po sezonie sa lep-
526

W podanym koszcie pobytu mles-
of si¢ mozliwosé korzystania # za-
blegéw profilakiyczno-leczniczych
w uzdrowisku i korzystanie z im-
prez organizowanych przez dom kul-
tury bez dodatkowych onlat.

Moina pestawlé pytanie: skad te
rezerwy w cenie w stosunku do se-
zenu?

Po pierwsze — kalkulaeja ceny
obejmuje tylko kosziy wlasne, bez
marzy, po drugie -~ ceny posezo-
nowe nociegéw sy nizsze niz w se-
zonie, wreszcie po trzecle — dobér
dan w stoléwkach, gdzle przy mniej-
szym obeciaZeniu jest mozliwe5é
sporzadzania bardziej pracochion-
nyeh, ale tariszych posiikéw,

Wszystho to nie oznacza, Ze przed-
sigbiorstwo jest instytucja charyta-~
tywna, bo jesli wezmiemy pod uwa~
ge, ze dany obiekt jest nie wyko-
rzystany, utrzymywany jest w nim
jaki§ perscnel i penoszone sa tak
czy inaczej koszty stale, to koazda
wplywajaca zletéwka pomniejsza po-
noszong w tym okresie strate.

Mysle, Ze gdyby szereg Innych
instytucji zajmujaeyeh sie turystyka
wyszlo z takich samych zalezen, to
nie mielibysmy tak duZo réinych
oblekiéw wypoczynkowyeh, punktéw
handlowych itp. zamknig¢tych na glu-
cho juz w koitcu lata.

Praktyka dowedzi, Ze Jest spo-
leczne zapoirzebowanie na te forme
wezaséw; a nad morzem mozna na-
bieraé sil 1 wypoezywaé nie tylko
przez kapiel i lezenie na plasku.

mgr DIONIZY STASKIEWICZ

dyrekior
WPUT ,,Pomerania” = Szczeein

4

nana.

AK wyglada sytuacia w koficu
marca 1980 r.? Z tym pytaniem
zwrdcitem sig¢ najpierw do Le-
karza Wojewddzkiego stetecznego
wojewbdztwa warszawskiego dr Ta-
deusza Adynowslkiego.

— Zaczne od stwlerdzenia, fe
wszystkie zalecenia inspekcji pracy
dotyczace poprawy warunkéw w
obecnej siedzibie szpitala zostaly
wykonane, a mieliSmy sporo kicpo-
tow z ich realizacja. Przypomne tyl-
ko o sprawie zalnstalowania czuj-
nikéw dymu 1 temperatury. Inaczej
mbwige — zapewniliémy pracowni-
kom { paejentcm optymalne warun-
*i z moZliwych do uzyskania w cbec-
nej siedzibie.

Rumieticéw mabral tez remont
szpitala dzieclecego przy ul. Niee
ktaniskiej, gdzie — jak wiadomo —
przewidziane jest wybudowanie pa-
wilonu majgcego byé docelows sie-
dzibg ,,Omegi”. Budowe tego pawi-
lonu udado sie nam umiescié w pla-
nie inwestycyinym na lata 1981/82.
Ale mamy kiopoty z wykonaweca.
Przedsiebicrstwo prowadzace roboty
remontowe nie moze przyjaé dodat-
kowego zlecenia, a z proponowanyim
nam Warszawskim  Przedsiebior-
stwem Budownictwa Ogblnego ma~
my juz niedobre do§wiadczenia. My~
§le jednak, se przy pomocy wiladz
miasta z tym problemem zdolamy
sie uporaé.

— DemySslam sie, e wolal Pan za-
czgé od stwierdzen tchnacych pew-
nym optymizmem, ale w moim od-
czuclu jest to optymizm pozorny. Iie
czasu ma trwaé budowa pawilonu na
Nicklanskiej?

— Cykl normatywny przewiduje
36 miesiecy, nie zdazymy wiec przed
“terminem wyaznaczonym przez in-
spekcje pracy. Jako tymczasowe
proponujemy wige rozwigzanie, o
ktorym juiz wspominatem w pcprzed=-
nich naszych rozmowach.

W obecned, srodmiejskie] siedzibie
LOmegi”  autrzymalibyémy Jedynie
i to na okires przej$ciowy izbe przy-
jeé, ambulatorium 1 swego rodzaju
pogotowie ratunkowe dla dzieci wy-
megajacych naglej pomocy chirur-
gicznej. W pozostalej czescl szpital
funkcjonowatby w  Dzlekanowie
Leénym, gdzie obecnie ma siedzibe
klinika Centrum Medycznego Ksatal-
cenia Podyplomowego.

W sprawie przekazania szpitala w
Dziekanowie miastu prezydent Je=-
rzy Majewski wystapit juz do mini-
stra zdrowia i opieki spolecznej.
Qdpowiedzi oczekujemy w najbliz-
szych dniach, Zdazylibyémy wowczas
przygotowaé w Dziekanowie miejsce
dla ezedel 16zck ,,Omegi” do kofca

blezgcego rokwu, tym bardziej, 2e jest

Fot, S. ZUBCZEWSKI

Minglo kolejne pdl roku wiec wracamy znédw do sprawy ;,O-
megi” — warszawskiego szpitala dziecigcej chirurgii urazowej-
Warto przypomnieé, ze z dniem 31 grudnia 1980 r., za nie-
spelna trzy kwartaly, ,,Omega” powinna zakohczyé dzialal-
no$¢ w swej dotychczasowej siedzibie — adaptowanej, sta-
rej czynszowej kamienicy w Alejach lerozolimskich — gdzie
nie tylko nie moina ludziom zapewnié¢ odpowiednich warun-
kéw pracy, ale przede wszystkim wyeliminowaé catkowicie
powainego zagrozenia poiarowego, ktdrego ostrze kieruje sie
przede wszystkim przeciwko malym pacjentom. Te wzgledy
spowodowaly decyzje inspekcji pracy Zwigzku Zawodowego
Pracownikéw Stuiby Zdrowia o zamknigciu szpitala w poda-
nym wyzej terminie oraz zlozone przed péltora rokiem zapew-
nienia zainteresowanych wtadz, ze tym razem (casus ,,Ome-
ga” ma Jjuz swojq wieloletniq historig) zostanie ona wyko-

tam nie uzywany cbecnle blok cope-
racyjny.

— Widaé z tego, Ze na pelne wy-
konanie nakazu inspekeji pracy jed-
nak sie nie zanosi?

~— Calkowite przeniesienie ,Ome-
gi” do Dziekanowa w ciagu majbliz~
szych dziewieciu miesiecy byloby
niestychanie trudne — nadal nie
udaje nam sie uzyskaé mieszkan za-
stgpezych dla ludzi mieszkajgcych w
jednym z pawilonéw tamtego szpi-
tala. A ponadto szpital, kiérego pod~
stawowa funkcja pclega na miesieniu
nagtej pomecy chirurgicznej znalazi-
by si¢ na dalekich obrzezach War-
szawy, wiasciwie juz poza miastem.
I bylcby to w gruncie rzeczy znéw
rozwigzanie tymczasowe.

Za§ na catkowita rezygnacje =z
»Omegi”, nawet czasowa, nie mo-
zemy sobie pozwolié. Sytuacja war-
szawskiego szpitalnictwa jest, gene-
ralnie biorge, bardzo trudna, zwlasz-
cza zamknietego lecznictwa dzie-
cigeego. Ulegnie ona zresztg dal-
szemu zaostrzeniu z poczgtkiem
wrzesnia tego roku, kiedy do nie-
mozliwego juz do sprolongowania
remontu pojdzie prawie cala kli-
nika dziecizca na Marszalkow-
skiej. Ubgdg nam wéwezas 142 162-
ka, w tym 42 dziecigce 162ka chi-

rurgiczne — czyli pobowa istniejg- -

cych. Dalsze wyjasnlenia s3 chyba
w tej sytuacii zbyteczne.

Zreszta, gdyby ,,Omege” poréwnaéd
do innych warszawskich szpitali,
wypadiby on wcale korzystnie. To
nie brzmi optymistycznie, ale jedno-
cze$nie musze podkreslié, ze sytuacja

T. Adynowskl: W terminie nie zdg-~
Zymy...
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Ze uprzejme — proszg si¢ przeko-
na¢ samemu., Niekompetentne — bo
dwie panie w tym samym biurze,
$cislej — za tg samg lads, tylko w
réznych okienkach — potrafia mo-
wié co$ catkiem innego. Instytucje
za§ o zasiegu ponadregionalnym nie
majg pojecia, co sie dzieje w ich
wlasnych, rozsianych po kraju od-
dzialach.

Organizacja uraga zdrowemu Icz-
sadkowi, bo mie tylko nie istnieje
przeptyw informacji miedzy rozmai-
tymi biurami, lecz sg one raczej za~
interesowame, by w okvesach poza
szezytem urlopowym — gdy podaz
miejsc przewyzsza popyt — bloko-
waé wiadomosci o mozliwosciach
konkurencji. Dotyczy to takie Fun-
duszu Wezaséw Pracowniczych i ba-
zy zalkladowej. Rezultat jest taki, ze
kiedy jedne zaklady ubolewaja nad
skaposeig przydzialéw, przedstawi-
ciel inmej fabrylki rozmawiajge =z
dzienmikarzem placze w stuchawike,
ze nie ma co zrchié i z miejscami
przyznanymi w FWP, i we wiasnym
odrodit..,

Wybudowanie { utrzymanie bazy
turystycznej jest nieslychamie kosz-
towne. Skala z24 balaganu informa-
cyjnego, kitory utrudnia sensowne
gospodarowanie miejscami — mnie-
wiarygodna. Zabrzmi to moze fanta-
styczuie, ale kiedy pewien czas temu
rozmawialem z dyrekiorem ogélno-
pelskiezo biwra podrézy, w przyply-
wile szczerosel wyznat mi, ze: ,infor=~
macja robi tylko zlq krew: bo jekosé
naszej informacji jest taka, iz stano-
wi ona z reguly dezinformacje i po-

tem ludzie wystawien! do wiatru
stusznie si¢ wéciekajg”...

Najwi¢kszym smutkiem napawa,
e mimo licznych deklaracji na pa-
pierze, do tej pory mie rozwigzamno
problemu  wezaséw dla rodzin 2z
dzieémi do lat trzech. Dysponujgcy
dziesigtkami tysigcy miejsc FWP ra-
czyl wydazielié .. 12 doméw, do kié-
rych mozna jeZdzié z takimi malu-
chami. W calej ofercie $wigtecznej
biur podrézy znalesliémy tylko jed-
no miejsce, w ktére wybraé sie mogli
rodzice z trzylatkami -— wczasy w
Limanowej (PTTK). Wyjatels stamo-
wia nielttére domy zalkltadowe.

Natrudnie] jest nam si¢ wypowie-
dzieé ma temat kosztow wyjazdéw,
zwlaszeza kilkudniowych. Jesli po-
mingé niektére oferty FWP i zakla-
déw pracy, koszty pobytu i podrézy,
plus inne wydatki, ktére zawsze la-
czg sie z taks eskapada, zdajg sig
situtecznie eliminowaé rodziny obar-
czone dzieémi. Moze sie myle, ale
po to podawaliSmy ceny turnuséw,
aby kazdy mégl je sam przymierzyé
do wlasnej kieszeni.

Najbardziej zaskoczylo nas, Ze ta
skromna w sumie oferta przewyzsza
Dopyt.

Jedyna miejscowosé, do ktérej mie
mozna juz bylo dostaé skierowania
na tydzien przed $wigtami, to Zako-

pane. Nawet w atrakcyjnym dla nar-

ciarzy Szczynku byly jeszeze mieisca.

W mpéHoramilionowej Warszawie
na tydzien przed Swietami nie zna-
lzzto sie stu chetnych na wyjazd do
Krakowa i Kazimierza.

Na 260 miejsc propsnowanyca
przez . Karkonosze” w piskmych su-
dedkich miejscowosciach — 150 cze-

STEFAN ANCEREWICZ

w warszawskim lecznictwie za-
mknietym w ostainim czasie stala
sie przedmiotem szczegélnego zain-
teresowania i troski stolecznej ine-
stancii pariyjnej. Przy Komitecie
Warszawskim PZPR powotany zostal
specjalny zespot roboczy, ktéry do-
konat rzetelnej analizy obecnej sy-
tuacji i przedlozyt cdpowiednie
wnioski na przysziosé. Mam wiec na-
dzieje, ze stan warszawskiego szpi-
talnictwa zacznie sie teraz szybciej
niz kiedykolwiek przedtem zmieniaé
na lepsze.

Do pewnej dozy optymizmu upo=
waznia mnie tez fakt, ze cbecnie w
trakcle budowy sg w Warszawie trzy
duze zaklady lecznictwa zamkniete-
go: konczymy szpital brédnowski,
powstaje tez Centrum Onkologli
i duzy obiekt szpitalny na Polu Mo~
kotowslkim.

Niemniej jednak bedziemy musiell
wystapi¢ do Zwigzku o prolongate
terminu  zakchczenia  dziatalnodei
LOmegi” w jej dotychozasowej sie-
dzibie, jezeli bedziemy chcieli tam
uwtrzymaé choéby izbe przyjeé, am=
bulatorium i czeéé 16zek.

kolel z pytanlem o ,Omege”
zwrbcitem sle do  Zarzadu
Gidwnego ZZPSZ. Wobec cho-
roby przewodniczacego dr Zdzista-
wa Suwaty, rozmawlalem na ten te-
mat z sekretarzem Jézefem Zdun-
kiem oraz zostepeg kierownika In-
spektoratu Pracy mgr Teresy To-
chowicz, ktéra bezposrednio zajmuje
sie sprawsq tego szpitala.
Oddaje jej glos:
— Wiasciwie sprawe ,Omegl” 2
punktu widzenia dnspekeji pracy

T. Tochowicz: W Dziekanowie { na
Nieklaniskiej wszystko po staremti.

mogliby$émy uwazaé za wyczerpangy
do konca biezgcego roku, gdyz wyko-
nano wydane zalecenia, w obecnych
warunkach mozliwe do spelnienia,
Zmniejszyto to w powaznym sicp-
niu zagrozenie poZarowe w pOTGw-
naniu 2ze stanem peprzednim, ale
nie do poziomu wystepujacego w
przecietnym szpitalu, gdys w starej
kamienicy z jedna klatka schodowa
i jedng windg w Srodku jest to po
prostu niemozliwe. Stgd nasze nie-
ustanne zainteresowanie postepem w
przygotowaniach nowej siedziby dla
szpitala 1 ciagla korespondencja z
Wydzialem Zdrowia na ten temat.

Niedawno bylam w pawilonie na
Nieklanskiej 1 w szpitalu w Dzieka-
nowle. Niestety, wizyty te nie skiae
niajg do optymizmu.

Na Niekianiskiej nie wytyczono
nawet deialki pod budowe pawilo-
ny, choé dyrekcja szpitala jest do
tego w kazdej chwili przygotowana.
Warto tez zauwazyé, ze dokumenta-
cja, ktéra ma byé podstawg budowy
nie przewiduje w pawilonie zadnych
16zele chirurgicznych, ktére wymaga=~
ja zupelnie innegu niz np. oddzial
wewnetrzny przygotowania obiektu.
Byé¢ moze, wiladze stolecznej stusby
zdrowia przewiduja wewnatrzszpi-
talne zmiany organizacyine.

W Drickanowie réwniez wszystko
po staremu. Jeden z pawilonéw szpi~
talnych = hitéry ewentualnie miat
przyjaé ,Omege” jest w dalszym
ciggu zasiedlony przez lokatoréw.
Wiadciwie Zle sle wyrazitam, do tego
pawilonu miabo byé przeniesione la-
boratorium diagnostyczne, a na jego
miejsce, sasiadujgce przez korytarz,

s R A

J. Zd

? ytuacjt napawa
7as coraz wigkszym niepokojem.

kato na klientéw, ,,Orbis” mial jesz.
cze 700 wolnych miejsc w miejsco-
woéeiach mpodgérskich uchodzgeych
za atrakeyjne, Jak mnie zapewnio-
no w warszawskim oddziale ,Tury-
sty” — o mozliwo$é¢ wyjazdu mna
$wieta dowiadywaly sie slownie
trzy osoby... Itd., itd...

Dlaczego?

Rozmawialem na ten temat z wie-
loma ludZmi, takZze profesjcnalnie-
zajmujgeymi sie organizowaniem tu-
rystyki. Odpowiedzi powlarzaly sie,
choé przyczyny wymieniano w réz-
nym porzadku. ~

Najezedciej wskazywano, Ze s3 to
Swieta wybitnie rodzinne i ogromma
sita tradycji przemawia za tym, zeby
spedzaé je w domu, przy suto za-
stawicnym stcle, wiréd najblizszyeh,

Na drugim miejscu z reguly wy-
mieniano koszty, eliminujgce zwlasz-
cza krotsze wyjazdy, gdzie decyduja-
cg role zaczyna odgrywaé cena pod-
.réZy.

Dzlej méwicao o braku nawyku
do wypoczywania zimg, o braku
reklamy, a nawet zwyklej informa-
cji o tego rodzaju mozliweseiach,

Cd siabie dcdam, ze caia ta wy-
jazdowa oferia Swiadezy o skrajnym
sformelizowaniu i braltu wyobrazni
erganizatoréw, Podezas kilkudziesie-
ciu rozmoéw telcionicznych nikt ani
razu nie zapr mnie na narty, kar-
ty, ryby; inaczej mowigec — nie za-
preoonowal jak

i chejrzzé
nejibardzicj lul

cie maga~
nym, méala
a”. Ale to da-
y nawet lo-

z pelnigcym <he

katorzy wyp > niezwicez-
nie, cdpow: iy adapiacyi-
DO-PEMONLCWe realistycz-

nych ccen meszg polrwaé okolo
dwoch lat.

— A gdyby Dziekandw w calosci
przejelo miasto i nie ruszajac pa
razie lokateréw zechciale uruchomié
blok eperacyjny, czy w tym samym
pawilonie znzlaziyby sie i6zka dla
choryeh?

— Na dcle s3 cbecnis l6zka pe-
diatryczne, kiére trzeba by zamienié
na chirurgiczne, a tych pierwszyeh
tez nie ma w Warszawie zbyt wiele.
Penadito zmi by sie tam nie-
wiellza czesé 16 checnej ,,Omegi”.
Ale mnieisza z tym. gidwny szkopul
polega na tym, ze blck operacyiny
nie moze sasiadowaé z laboratorium,
przez ktére przechodzi przeciez ma-
teniat zakazny. Labcratorium trzeba
wiec z tego pawilonu wyprowadzic.
Powstaje znéw pyianie — dokad
1 kiedy? Bo pracowni diagnostycz-
nych nie moczna umiescié w zwy-
kiych pckeojach. Ponadio w  urzg-
dzenie laboratorium wlozono spcro
pieniedzy, a jest ono ciagle jeszcze
w fazie urzadzania.

Sekretarz Jozef Zdunek:

— Rezwdj sytuacii napawa nas co-
raz glebszym niepokciem. W konicu
1978 r., kiedy podejmowane byly
cbecnie obowiazujace decyzje wyda-
wato sie, ze problem warszawskiego
szpitala dzieciecej chirurgii urazo-
wej doczeka sie pozyiywnego roz-
wigzania. Jednak juz wowczas na-
uczeni paroletnim smutnym do=
$wiadczeniem mieliSmy cobawy, czy
z loficem 1980 ‘r. nie trzeba bedzie
prolongowaé terminu zamknigeia
»Omegi” w jej obecnej siedzibie, bo
przeciez dobro chorych dzieci po-
trzebujacych pomocy jest ponad
wszystko. Dzi§ zaczyna wygladaé na
1o, Ze nasze cbawy nie byly plomne.

Chee byé dobrze zrozumiany —
nam wilasnie zaleiy przede wszyst-
ldm na {ym, zby nie mieé¢ w tych
cbawach racji. Ambicie w tym przy-
padku chowamy do kieszeni, bo za-
lezy nam w pierwszym rzgdzie na
merytorycznym zalatwieniu sprawy
i likwidacii prcblemu jako takiego.
Dlatego wia$nie nie ograniczamy sie
do wydawenia nakazéw i biernej po-
stawy, ale monitujemy Wydziat
Zdrowia i dajemy wyraz swemu nie-
polojowl. Ale decyzje crganizacyj-
ne i inwestycyine do nas nie naleza.
Zdajemy scbie sprawe z powagi

cbecnej sytuacii i dlateso przygoto-
wujemny odpowiednie wystavienie do
prezydenta m. st. Warszawy. Trudno
w tej chwili wyrclkowaé, jaki bedzie
dalszy oBrétsprawy ale wiasnie ma-
jac ma uwadze dobro chorych dzieci,
musimy pamistiaé, iz wwvmasa ono
réwniei zagwarantewoenia pelnego
bezpieczenisiwa w czesie pobytu w
szpitalu.

BRAZ sytuacii rysujacy sie na
podstawie pewyiszych rozméw,
zwalnia ed komentarzy. Dodaé
jedynie nalezy, ze mimo prawem
i uchwatami najwyzszych wiadz par-
tyinych i panstwowych pisanego
cbowigzku reagowania na publikacje

- prasowe, minister Zdrowia i Opieki

Spolecznej — Marian Sliwinski oraz
prezydent m. st. Warszawy — Jerzy
Majewski, do Iktorych kierowaliémy
korespondencie w sprawie .,Omegi”
zalaczajac  publikowane  artykuly
i wywiady, do dzi§ nie poinformo-
wali naszej redakci o swoim sta-
nowisku w kwestii dalszych losow
szpitala dzieciecej chirurgii urazowej
w Warszawie.

Zdjgcia: S. ZUBCZEWSKI
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Huta ,,Szczecin miala m.in;
wyprodukowac¢ w ub. roku —
wedlug dyrektywy Minister-
stwa Budownictwa i Przemy-
slu Materialéw Budowlanych
— 240 tys. t cementu. Pod te
wielko$é planu ,,ustawiono’
fundusz plac, ilo$é etatow.
Wykonano za$ w ub. roku za-
ledwie 54 tys. ton cementu,
Zamiast robié cement, dawa-
no zalodze réine prace zas-
tepcze, do uprzgtania placéw
wigcznie.

szczeciniskiej  dzielnicy
Glinki, gléwnie po to, by do-
wiedzie¢ sie dlaczego plan A, D. 1979
byl zrealizowany tak, a nie inaczej.
Stwierdzilem na miejscu, e przed-
siebiorstwo od lat nie wykorzystuje
zdolno$ci produkcyjnych, choé moze
rocznie wyrabiaé 400 tys. ton ce-
mentu.

Dlaczego huta Zelaza zajmuje sie
produkejg cementu? Przy kazdej hu-
cie pozostaje z proceséw technolo-
gicznych odpadowy ,,produkt” — 3u-
zel. Od razu dodajmy,’e sg to ol-
brzymie iloSci, setki tysiecy ton. Od
dawna wykorzystuje sie zuzel do
réznych celéw. Jednym z takich za-
stosowan jest mielenie zuzlu i uzy-
cie tej maczki przy produkcji ce-
mentu — jakze poszukiwanego i po-
trzebnego gospodarce materiatu.

Wiasnie dlatego stoi na terenie hu-
ty ,Szczecin” cementownia o ta-
kiej zdolnoSci przerobowej, by mog-
ta ,pozre¢” zuzel wielkcpiecowy w
catoéei...

WYBRALEM sig do peryferyj-
nej

Szary proszek

Aby uzyskaé cement klasy 250 sto-
suje sig ok. 40 proc. zuzlu, 55 proc.
klinkieru oraz 5 proe. gipsu i in-
nych komponentéw. Majac to na
uwadze prze§ledZmy historie samej
cementowni.

Na poczatku lat pieédziesigtych
szczecifiska cementownia — o zdol-
nofci ok. 140 tys. ton — byla ,ocz-
kiem w glowie” przemystu cemen-
towego, ktéry nia administrowal.
Choé technologicznie spb6jne, huta
i cementownia nalezaly do dwéch
odrebnych ,,pionéw” resortowych.
W 1960 roku cementownia stala sie
wydzialem Huty ,Szczecin”. Prze-
myst hutniczy i cementowy zawarly
wieloletnia umowe o dostarczaniu do
huty odpowiednich ilosci klinkieru.

W wyniku modernizacji i wielo-
letniej rozbudowy cementownia na
poczatku lat siedemdziesigtych osig-
ga zdolno$é przerobows rzedu 400
tys. ton. Szeczecinska porcja to i duzo
i malo zarazem. W skali kraju (w
1971 r.) to zaledwie 3 proc. Jednak-
te w skali wojewédztwa 1 regionu
— duzo. Prawie tyle, Ze mie trzeba
byloby sprowadzaé juz cementu z re-
gionbw poludniowych i centralnych
(lubelskiego, opolskiego, czy kielec-
kiego).

PrzeprowadZmy bardzo prosty ra-
chunek. W 400 tys. ton cementu
tkwilo 140—160 tys. ton %uilu, zaé
okolo 280—240 tys. ton klinkieru. Co
do czego dowozié — zuzel do klin-
kieru, czy tez odwrotnie? Byloby bez
sensu dowozenie klinkieru, gdyby on
potem (w cemencie) wywozony miat
byé ze szczecinskiej cementowni
gdzie§ daleko, setki kilometréw.

4 A%
“\m;{;m;&‘!

i }"i}

AMDRZE! NALECZ =~ JAWECKI

Jesli zad cala masa cementu pozo-
stawaé miala w regionie, to korzy-
$ci ekonomiczne 1 organizacyino-te-
chniczne (transport) s3 oczywiste.
Obcigzat transport tylko klinkier i to
w tonazu znacznie niiszym, niz gdy-
by wozono gotowy cement do
Szczecina.

Dobre uklady z dostawcami klin-
kieru trwaly do 1975 roku. Przysy-
lano do Huty ,Szczecin” nawet po
270 tys. ton klinkieru rocznie..,

Koniec sielanki

Dobra passa szczecifiskiej cemen-
towni trwala dotad, dop6ki byt je-
den tylko, wyprébowany, dostawca
klinkieru cementownia , Wiek”
kolo Zawiercia. Klinkier by! dobry
i w procesie technologicznym mozna
bylo dodawaé az 46—47 proc. zuzlu.
W 1976 roku rozparcelowano dosta-
wy klinkieru po paru firmach.

W tymze 1976 roku cementownia
w Szczecinie wytwarza tylko 308 tys.
ton cementu. Otrzymuje pierwszy
obsztore za niewykonanie planu. W
1977 roku dostarcza juz tylko 217 tys.
ton, wykonujgc plan w 55 procen-
tach.

W 1978 roku zadania planowe —
zatwierdzone przez. KSR — ustalono
na poziomie 150 tys. ton. Zadanie to
zrealizowano w 97 proe., czyli wy-
tworzono 145 tys. ton cementu. Ale
przeciez kraj potrzebuje cementu.
Dyrektywa resortu budownictwa na
1979 rok — wyprodukowaé co naj-
mniej 240 tys. ton!

Jednakze resort budownictwa, bg-
dacy dyspomentem cementu, a jed-
nocze$nie gospodarzem  klinkijeru,
tego ostatniego nie dostarcza do Hu-
ty .Szczecin”. W rezultacie wypro-
dukowano w Szczecinie zaledwie 54
tys. ton cementu -— oznacza to 22
proc. realizacje planu i 15 proe. wy-
frorzystanie zdolnosci wytwoérczych
cementowni.

W hucie drastyczng kwestia staje
sie: co zrobi¢ z zuzlem? Firma chce
go uplynnié choéby po symboliczne
50 zt za tone, jesli zglosi sie ktokol-
wiek, by go odebraé wlasnym trans-
portem (w sumie uzyskalaby 5 miln zt
rocznie). Cze$§é zuzlu biorg pobliskie
przedsigbiorstwa do  zasypywania
bagnisk, utwardzania drég, jako pod-
sypke do korony szos.

W ub. roku — aby ,zjesé” zuzel
1 znaleZé zajecie dla zalogi cemen-
towni — rozpoezeto produkcje macz-
ki zuzlowej. Zrobiono jej w sumie
80 {ys ton. Jest to produkt réwniez
poszukiwany. Jednym z zastosowan
jest dodawanie go do masy asfalto-
wej — tzw. asfalto-beton daje dobra,
szorstka, utwardzona nawierzchuie.

— Gdybysmiy wytwarzali 400 tys.
ton — oswiadcza dyrektor naczelny
Huty ,,Szczecin”, mgr inz. Stefan Ki-

Garowy, tow. Marcin Nasternak: — Jest oczywiste, ze i majgtek trwaly

i zaloga muszq byé efektywnie wykorzystane. )

jak, pracujacy tu od 1948 roku — to
w cementowni powinno pracowaé
130 oséb. W ub. roku pracowalo sto
0s6b i rzeczywiscie nie byli w pelni
wykorzystani (rowniez fundusz plac
byt niezbyt prawidlowo wykorzysta-
ny). Ludzi wykorzystywalismy do
réznych prac doraznych, np. wyko-
nywania zabezpieczenn antykorozyj-
nych. Cze$¢ zalogi przerzuciliémy
okresowo do budownictwa mieszka-
niowego. i

— To znaczy nie brali pieniedzy
catkiem za darmo. Ale
rzecz biorge, fachowcy od robienia
cementu powinni robié cement, a nie
wykonywa¢é prace zastepecze...

— Oczywiscie. Uwazam tez, ze ce~
mentownia jest po to, by robié ce-
ment, a nie inne wyroby. Jefli spoj-
rze¢ obywatelskim okiem, to sprawa
nie sprowadza sie tylko do realnosci
planu, czy innych klopotow wews-
netrznych Huty ,,Szczecin”. Co z te-
go, ze po wielu rozprawach arbitra-
zowych dostawcy klinkieru zaplacili
w ub. roku az 23 miln zt kar? Od

logicznie

Fot. S. CIESLAK

tego cementu nie przybedzie w kra-
ju, a Scislej w regionie szczecinskim.
Z szerszego punktu widzenia para-
doksalne sg dwie sprawy: niewyko-
rzystanie sporego majgtku tkwiace-
g0 w cementowni oraz niepotrzebne
(i kosztowne) przewozy, wszak moe-
no juz cheigionej sieci transportu.

Mozna byloby jeszeze strawié sy-
tuacje — rozwazajgec to wszystko w
szerszej skali — gdyby cémentownie
w giebi kraju, przesylajace obecnie
cement do woj. szezecinskiego i 6s-
ciennych, mialy pod bokiem sporo
zuzlu, jako komponentu do wytwa-
rzania cementu. Paradoks polega na
tym, e polowa zuzlu z Huty
»Szczecin” wywozona jest do opol-
skich i innych cementowni. Potem
wraca do Szczecina wewnatrz ce-
mentu. -

Przemys?! cementowy w ostatnim
dziesigcioleciu rozwinal sie pokaz-
nie — podwoit produkcje. Gdyby w
Szczecinie robiono nadal 400 tys. ton,
to byloby to juz niecale 2 proc. po-
dazy cementu w skali kraju. Ilosé

2robiona w ub. roku —
mek procenta. : .

O tej malej cementowni, w dodat~
&u ,obcej”, przemysi cementowy
najwyrazniej zapomnial, Po prostu
nie uwzgledniono jej potrzeb przy
bilansowaniu~ wydobycia ' klinkieru,

Mimo rozwoju 'przemysiu cemen-
towego — jeszcze raz to podkresle —
cementu - nadal brakije. Wige znéw.
przychodzi: dyrektywa z MBiPMB,
by plan na 1980 rok nie byl nizszy
niz 140 tys ton cementu, Zapewnio~
no Hute, ze dostarczone zostanie, pod
ten plan, 110 tys. ton klinkieru.

Jak widaé, zdolnosei cementowni
nadal nie bedg wykorzystane nawet
w polowie, Dodajmy do tego, ze za-
powiedziano dostawé — z cementow-
ni ,Matogoszez” — tylko 60 tys, ton
klinkieru dcbrego, ktérego uzycie
pozwoliloby na 40-proc. dodawanie
zuzlu do .cementu. Zas ok. 50 tys.
ton klinkieru przyslane zostanie z
Zakladéw Chemjeznych ,,Wizéw” z
Boleslawca. Surowiec ten-jest . w
sWizowie” produktem ubceznym, a
do tego takim, Ze mozZna go przera-
bia¢ na cement w cz6le bez dedat-
ku zuzlu.

to juz ula-

Nie ma innej moiliwosci

Wracajac ze Szezecina my$lalem
sobie: a moZe hutnicy nie sa biegli
w problematyce cementowej? A jesli
tak, to znajg sprawe jednostrennie,
niejako wycinkowo. McZe Sa inne
rozwigzania? Moze lepiei bylcby za-
niechaé¢ w ,,Szczecinie” predukeji ce
mentu w ogole?

I dcbrze sie stalo, ze postanowilem:
zweryfikowaé wiadomcséci uzyskane
w Glinkach. Utwierdzilem sie bo-
wiem w przekonaniu, ze innych moi~
liwesci... nie mal

Nasz przemys! eksperiuie pewne
ilesci cementu. Przesylany con jes!
z glebi kraju wlasnie do Szezecina
i tam ladowany na statki. Potrzeb-
na jest wige w tym miescie przela-
downia. Rozwazano wiegc, czy nie
wykorzystaé duzych silosow szeze-
cifiskiej cemeniowni wlasnie na ten
cel i zaprzestania tam produkeii ce-
mentu.

Pod koniec ub. rcku udala sie do
Szczecina komisja dwuministerialna,
by zbadaé czy moézna z cementowni
zrebié  przekladcwnie. Okazalo sie,
ze ze wzgledéw technicznych nie jest
to moezliwe obecnie. Trzeba byloby
zbyt wielu przerébek (inwestycjel)
by cel ten osiagnaé. Méwiac zargo-
nem urzedowym: temat upadk

Dopytuje sie w resorcie budowni-
ctwa czy sg jakie$ inne pomysly
przestawienia cementowni ,,Szezecin”
z produkcji cementu na wyiwarza-
nie czego$ innego” badi przeznacze-
nie jej na jaki§ inny cel. Projek-
téw takich nie ma. A wiec pozostaje

. kwestia: co dalej z destawami klin-
kieru?

— ZobowigzaliSmy sie w br. -—
o$wiadeza mi wicedyrekior Departa-
mentu  Energetyki i Transportu
MBiPMB, Jerzy Sak -- zgodniezu-
staleniami NPSG, dostarczyé 60 tys.
ton. Oznacza to wysylanie z Mafo-
goszezy do Szezecina jednego pecia-
gu tygodniowo. W I kwartale jakos
sie wywiazaliémy, bo PKP nas nie
zawliodly. Odpukaé, aby p6Zniej nie
bylo gorzej. Czy mogliby$my wysylaé
wigeej klinkieru? Kilepety transper-
towe s3 tu powainym ograniczni-
kiem. Szkopul w tym, ze przesylki
do Szczecina to jak gdyby ruch pod
prad. W tamta sircne wezi sie duzo
z poludnia kraju.

A czy w ogole jest klinkier? Za-
rowno wytwarzanie klinkieru, jak
i produkcja cementu sa bardzo ener-
gochltonne. W ub, roku, jalk réwniez

w br. ograniczenia energetyczne pos
woduig, ze nie wytwarza sig pelnych
ilosei klinkieru w wielu zakladach
przemystu cementowego. Gdyby by~
to go wigcej, to pobliskie cementow=-
nie wykorzystalyby go same mna

miej‘s“c,u.; I
— Zgodzi¢ si¢ naleiy z tym —
méwi m yrekfor” Departamentu

Przemyslii Materialow Budowlanych
MBiPMB,: mgr Zdzislaw Stachura —
ze dewozenie klinkieru do ,Szczeci-
na” angazuje mniej transportowych
érodk6w. Ale sa one rdzne. W
Szezeeinie 'przyimowaliby najchet-
niej* klinkier w malych weglarkach,
ktaryeh bardzo brakuje. I nieraz lat-
wiej. jest nam doslaé gotowy cement
do ‘Szczecina w naszych wagonach do
przéwoczu cementu, niz klinkier. Teo-
retycznie rzecz ujmujac, nam tez by~
loby- -ma reke,.by . cementownia w
Szezecinie ,zalaiwiafa” potrzeby ca-
tego pélﬁcéqo-zachciniego regionu.
a 6st wice najblizsza perspek-
tywa’ “prezenicwanej cementowni?
Czy dlugo jeszceze nie” bedzie w pel-
ni wykorzystywana?.

— W .r¢ku przyszlym — zwiezle
tlumaczy mi naczelnik Zbigniew Bie-
lanski z Zespciy' Budownictwa
i Przemiyshi® Meaierialow Budowla-
nych w- Komisji “Plariowania — be-
dzie mezna- pedniedé dostawy klin-
kieru do .cementowni w Szczecinie
ze 110 do_150 tys. ton. Osiagniecie
destaw rzedu 220—270 tys. ton be-
dzie; mcim zdaniem, realne dcpiero
w 1983 reku. B -

Dodnosze sprawe - mozliwosei do-
staw klinkieru z najblizej polozonej
Szczecina | cementowni ,Kujawy”.
Niestety, wylwarza cna cbecnie tyle
ieru, ile zuzywa na wlasne po-
trzeby. A czy mozna bylcby destar-
cza¢ klinkier drega wodng z Ogpola
do Szczecina? Wszak ,,Szezecin” ma
wicine nabrzeze. -

OdpowiedZ w tej sprawie dostalem
bardzo niejasna. Cbecnie kolo ol-
brzymiej cementcwni Gérazdze na-
brzeza i portu nie ma. Ale z drugiej
streny jest ,na tapetie” sprawa wo-
Zenia cementu (na eksport) droga
wogna: Opolszezyzna-porty. Czy nie
mogiby wiee wskeezyé na ten ,mest
wedny” réwniez klinkier dla Huty
a”,

Staramy .sig, by nasza. gospcdarka
byia mniej energcchionna i trans-
pertcehlonca. 'Z mysla o tym two-
rzone s2, zakrojone na szeroka skale,
pregramy w wielu branzach i prze-
mystach, Zwréémy uwage, ze na wy-
grywanie wielkich batalii skladaja
sie efekty w sprawach jednostko-

T wych.,

Wiasnie takim drobnym przykla-
dem jest cementownia Huty ,,Szeze-
cin”. Przez dostarczenie jej 270 tys.

_ton klinkieru, zaoszczedzone zostaic-
by wozenie 120 tys. ton ladunku (réz-
nica do 400 tys. ton). A przeciez obee-
nie liczy sie niemal kazdy wagon!

Pozostawmy w spokoju fakt, e w
mijajacym piecicleciu  zapomnial

przemyst cementowy o tej malej ce-

jatélr-trwaly-'powinien -byé wykorzy- -
stany w pelni. On tam jest i czeka —
niczego nie trzeba kupowaé, budo-
waé itd. ’

Przemyst cementowy opracowuije
kelejne plany batalii medernizacyj-
‘'nej, a takze dalszej rozbudowy po-
 tencjalu wytworezego. Przystepujac
do ich realizacji powinien wkompo-
nowaé¢ potrzeby tej ,.obcej” cemen-
towni. Tym bardziej, e jej funkcjo-
ncwanie jest z réinych stren pozy-
teczne i... potrzebne.

aktualnosci

POPRAWA SYTUACH
ENERGETYCZNE)

Produkcja energii elektrycznej w
lutym br. byla o okolo 8 proc. wyz-
sza niz w analogicznym okresie ub.
roku, Pozwolilo to na znaczne ogra-
niczenie wylgczen energii, Srednie
ograniczenie mocy wynosilo 87 MW
wobec ponad 570 MW w lutym ub.
roku. .

W niczym nie zmienia to jednak
faktu, ze oszczednosé energii elek-
trycznej pozostaje waznym zadaniem
wszystkich zakladéw pracy na réw-
ni z realizacja zadan inwestyeyjnych
i remontowych w obiektach energe-
tycznych. Dalsza poprawa: sytuaci
energetycznej pozostaje bowiem
waznym ogniwem harmonijnego roz-
woju gospodarki. (Sh) .

REALIZACJA ZADAN
EKSPORTOWYCH

Zaawansowanie wykomania rocz-
nych zadan eksportowych w okresie
2 miesiecy br. wymioslo ok. 13 proc.,
w {ym do I cbszaru platmiczego 12
proc. i do II obszaru — ok, 14 proc,
W analogicznym ockresie ub: T.' Wy-
konamo tylko ok. 10 proc. Tocznej
wartosei elksportu. Dane te upowaz-
niaja do wnioskuy, Ze tegonoczne za-
dania eksportowe powinny zostaé
zrealizowane z pewna nadwyzka.

Nie upowaznia to jednak .jedno-
stek pracujgeych ma potrzeby hamdiu
zagranicznego do  jakiegokolwiek
oslahienia wysitkéw na rzecz rozwo-
ju eksportu, Nasze potrzeby importo-
We sg bowiem tak znaczne, Ze bardzo

pozgdane jest jak najwyzsze przekro=
czenie zadan eksportowych. (Sh)

START BUDOWLANYCH

Luty br. przyniést dalsza poprawe
W realizacii produkeji podstawowej
przedsiebiorstw  budowlano-monta-
zowych. Poziom tej prodikeji w sty-
i br. byt o ol 17 proc. Wyzszy
Tz przed rokiem, a lacznie za sty=-

czeti § luty b przeliroczyl poziom %

ub. r. 0 19,3 proc .Uwzglednienia wy-
maga jednak fakt, ze w styczniu i lu-
tym 1979 r, mia! miejsce spadek
omawianej produkeji o ok. 23 proc.
Upowazmia to do wniosku, %e pro-
dukeja podstawowa  budownictwa
nie osiggnela jeszeze poziomu sprzed
2 lat. Czeéciowo jest to uzasadnione
zmmniejszeniem mnakladéw inwesty-
cyjnyeh. Skala tego zmniejszenia nie
uzasadnia jednak takiego spadku
wartosei robot.,

Zadania przedsiebiorstw budowla~
nych ma br. nadal traktowaé wiec
nalezy jako wymagajgce zmacznej
mobilizacji wysiflu budowlanych.

(Sb)

ROBOTY .
BUDOWLANO-MONTAZOWE
Produkecja podstawowa uspolecz-

nionych przedsiebiorstw budowlano-
-montazowych w lutym br. byla o
21 proc. wyzsza niz w lutym ub. ro=-
ku. Nie upowaznia to jednak do w
pelni pozytywnej oceny wynikéw
pracy budowlanych. Produkcja bu-
dowlano-montazowa w lutym br. by-
la bowiem o okolo 14 proc. nizsza w
poréwnaniu ze §rednia miesieczng z
1979 r.

Sezonowy spadek produkeji w bu-
downictwie jest wige dosé znaczny.
W nastepnych miesigcach oczekiwaé
wiec nalezy znacznej moblizacji wy-
sitku- budowlanych, niezbednej .d.o
wykonania nawet o 1,9 proc. mniej-
szych niz w ub. roku zadan produk-
cji podstawowej. (Sb)

ZAPASY W BUDOWNICTWIE

Ministerstwo  Budownictwa i
Przemystu Materialéw Budowalnych
podjelo kroki zmierzajgce do popra-
wy gospodarki zapasami. S3 {o zwla-
szcza nastepujqce przedsiewziecia:

@ Wyznaczono zjednoczeniom bu-
downictwa zsdania w-dziedzinle ob-
nitenia stanu zapaséw i wlgczono je
do programéw dziatania prezedsig-
biorstw, a ich realizacj¢ polgczono z
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systemem premiowania kadry kie-
rowniczej.

@ Opracowano wytyczne w spra-
wie normowania zapaséw i zagospo=
darowywania zapaséw nieprawidlo-
wych.

@ Utworzono w miektérych jed-
nostkach handlu zaopatrzeniowego
centralne rezerwy . podstawowych
materialéw budowlanych w  celu
przeciwdzialania ostrzejszym zakl6-
ceniom w zaopatrzeniu.

INWESTYCIE
CDTWCRZENIOWO-
-MODERNIZACYINE

Wainym czynnikiem - poprawy
efektywnosci gospodarowania w bie-
Zacym piecioleciu mialo byé zwiek-
szenie udzialu inwestycji odtworze-
niowo-modernizacyjnych w nakla-
dach na Inwestycje produkeyjne w
przemy§$le, Dostepne aktualnie dane
za lata 1976—1978 wskazuja, e ma~
klady na inwestycje odtworzeniowo-
-modernizacyjne w podstawowych
resortach przemystowych stanowia
od kilku do kilkunastu procent na-
kiadow cgélem. Zwraca jednalk uwa-
ge spadkowa tendencja tego odsetka
w tak waznych resortach przemysto-
wych, jak: Ministerstwo Przemysiu
Maszynowego (spadek udzialu inwe-
stycji odtworzeniowo-modernizacyj=-
nych w nakiadach ogélem 2z 18,6
proc. w 1976 r. do 6,8 proc. w 1978 1.),
Ministerstwo Przemystu Chemiczne-
go (spadek odpowiednio z 10,8 do
7,9 proc,) oraz Ministerstwo Przemy~
stu Spozyweczego i Skupu (spadek z
12,6 do 9,2 proc.).

Obawia¢ sie wiee nalezy, Ze zalo-
zenia na biezgce pigciolecie, przewl-
dujace poprawe efektywnosei na-
kladéw inwestycyimych w drodze
rozwoju inwestycji modernizacyi-
nych nie zostang zrealizowame. (Sb)

NIECZYNNE MASZYNY
ROLNICZE

,Kornt:role wykazujg, ze w wielu sSp6l-
dzielnlach kélek nolniczych znajdu-

}a si¢ znaczne iloSci maszyn i narze-
dzi rolniczych nie nadajacych sie do
eksploatacjl 2 powodu braku czesci
zamiennych i dewastacji sprzetu, po-
stepujgce] w zwigzku z wymonto-
wywaniem z nieczynnych maszyn
zespoléw potrzebnych do remontu
pozostatego sprzetu. W konsekwen~-
cji niektore spéldzielnie nie nadagza-
ja z wykonywaniem robét polowych,
mimo 2Ze dysponuja iloscig sprzetu
znacznie przewyiszajgea potrzeby
wynikajgce z obslugiwanego arealu
gruntéw. -
Okazuje sie wlec, Ze poprawa go-
gospodarki sprzetem rolniczym w
spoldzielniach kélek rolniczych na-
dal pozostaje jednym z wainych i
pilnych zadan rozwoju produkceji
rolnej. (Sb) .
Problemem otwartym pozostaje
natomiast nadal rozszerzenie na
wszystkie budowy systemu nozliczen
Zuzycia materialéw wedlug * odpo-
wiednich norm zugycia. (Sb)

OBROT PASZAMI

Sprzedaz pasz tre§ciwych w lutym
br., w poréwnaniu z lutym ub. roku
zmmniejszyla siq o 1,4 proc, w tym
dla cdbiorcéw  indywidualnych o
1,8 proc. Obok okresowych brakéw
zaopatrzenia przyczynilo.sie do. te-
go wprowadzenie od stycznia br. wy-
plat rolnlkom Indywidualnym spe-
cjalnych ekwiwalentéw za nalezne z
tytutu Ikontraktacji zwierzat, a nie
odebrane pasze.-Z tytulu tych ekwi-
walentéw wyplacono ponad 320 mln
z, co odpowiada okolo 108 tys. ton
nie odebranych pasz,

- Okazuje sle. wiec, %e iloscl pasz
tresciwych pozostajacych w dyspozy-
cii- indywidualnych rolnikéw sg dosé
zréznicowane, 8 wprowadzenie ekwi-
walentu przyczynilo siedo wyelimi-
nowania wielu przypadkéw odbie-
rania przez rolnikéw pasz przemy-
slowych, - pomimo posiadania wia-
snych zasobéw pasz tresciwych. (8b)

SPRZEDAZ PASZ
PRZEMYSLOWYCH

Sprzedaz pasz przemyslowych,
kitéra w styczniu i lutym 1979 r. by-
1a o ol. 8 proc. mizsza niz w analo-
gicznym okresie 1978 r., w styczniu
i Jutym 1980 r. wazrosta tylko o 2,2
proc. O wzroscie tym zdecydowala
wylacznie zwigkszona sprzedaz w
styczniu br, W lutym br. sprzedaz ta
spadla bowiem-o. ok. 1,5 proc. w po-
réwnaniu-z: lutym 1979 r., w ktérym
to czasie mial miejsce réwniez spa-
dek sprzedszy w granicach 11 proe.
ponizej lutego 1978 . Lacznie wiee
w lutym br. omawiana sprzedaz pasz
byla o olk..15 proc. mizsza niz przed
dwoma laty. ~ Spadkewi - sprzedagy
pasz w lutym ub. r. towarzyszy? spa-
dek ich zapaséw o ck. 17 proc, a w

_ Iutym br, zapas ten spadl o dalsze

2 proc. L . .

Mniejsze zapasy pasz'i spadek ich
sprzedazy . wskazuja - na potrzebe
szczegblnie  racjonalnej ‘gospodarkid,
dajgcej plerwszenstwo tym gospo-
darstwom, lbére W oparciu o kacdy
kilogram zakupionych pasz przemy-
stowyeh moga osiggngé najwieksze-
przyrosty zywea., (Sb)

ZAOPATRZENIE W NAWOZY

Masa nawozéw sztucznych beda-
cych w dyspozyeji jednostels handlo-
wych CZSR ,Samopomoce Chiopslka’
w okresie od lipca 1979 r. do lutego
1980 r. byta o 3,5 proc. nigsza niz w
analogicznym okresie poprzedniego
roku i 6,2 proc. nizsza miz w amalo-
gicznym okresie przed dwoma laty. .
Jedli pomimo to sprzedaé nawozéw
satueznych w omawianymn olwresie lat
19791980 jest o 16 proc. wyzsza miz
przed rokiem i o 6,3 pmoe. wyzsza niz
przed dwoma laty, to jest to zwig-
zame z wydatnym spadkiem ich za-
paséw ma koniec lutego br, w poréw-
namin ze stanem  ma koniec lutego
ub. 1. 0 ok. 0 43 proe. :

Szezegélnie pilne. jest uzupelnienie

stanu zapaséw nawozéw w woje-

wodztwach: gorzowskim, jeleniogdr-
skim, legnickim i zieloncgdrskim, W
wislu innyeh wojewédztwach zapa-
Sy nawozéw sa jednak réwniez zbyt
niskie. Na wiosne br. trudno wiec
bedzie zapewni¢ terminowe i odpo-
wiednie do potrzeb relnikéw zaopa-
trzenie w nawozy. Sytuacja pod tym
wzgledem moze byé duzo trudniejsza
niz na wiosng ub. r. (Sh)

NAWOZY WAPNIOWE

Sygnalizowane juz braki zaopa-
‘ trzenia w nawczy wapnicwe w sty-
caniu- br. utrzymaly sie i w lutym,
- Stan ich zapaséw na koniec lutego
br. byt o 30 proc. nizszy niz przed ro-
kigm. Na wielu terenach mnadal
utrzymuja sig wicc ostre braki za-
opatrzenia w  wapno nawozowe.
Rzutowaé to moze bardzo niekorzy-
stnie na tegorcezne zbicry.

Jeszcze raz wypada wiee postulo-
waé, aby jak najszybeiej przeanali-
zowame zostaly przyczyny zaklécen
w predukeji wapna nawozowego, a
zwlaszeza przyczyny mniewykonywa-
nia ustalonych przez rzad zadan roz-
wojowych na tym odeinku. (Sb)

PODRGZE
W CZASIE CHCROBY

Kontrole prawidlowosci wykorzy-
stania zwolnienn lekarskich wykazu-
ja, z&¢ wielu pracownikéw w okre-
sie tych zwolnienn wyjezdzalo za
granicg. Operacjom tego typu sprzy-
Ja, jak si¢ wydaje, zaréwno latwosé
otrzymania zwolnien lekarskich, jak
i ulatwienia dotyczace wyjazdow do
wielu krajow socjalistycznych.

W zwigzku z tym warto aby za-
kiady pracy zwrécily uwage swoich
pratownikow na faki przeprowadza-
nia takich kontroli oraz zwigzane z
nimi wykroczenia, polegajace na
wytudzaniu zasitkéw chorobowych.
Kwota ujawnionych przypadkéw wy-
ludzenia zasitkéw chorobowych na
zwolnienia lekarskie wykorzystywane
na wyjazdy zagraniczne tylko na te-
renle Krakowa wyniosta ponad 600

tys. zb. (Sh)


Luty.br

w interesie
konsumenta

PARTACKIE WYROBY

We  wszystkich | wojewddzkich
spéldzielniach ,Spolem”  dzialajg
stuzby odbioru , jako$ciowego. Kon-
trolujg wszystkie artykulty zywnos-
. ciowe i przemystowe. Co kwaftal
sporzgdzajg raporty o  wykritych
wadach  wyrobéw  dostarczanych
przez gléwnych producentow. .. Za-
prezentujmy reklamacje wylowione
w ciggu ostatnich  tyzech miesiecy
ub, roku. - A

Wsréd artykutéw .  kupowanych
przez ,Spolem” do sklepéw .. ,1001
drobiazgéw”, drogerii, sklepéw che-
micznych i gospodarstwa domowego
najczesciej reklamowano: noze, no-
zyezki, widelce, lyzki, komplety na-
kryé, lopatki (46 partii) z.zakladéw

. pGerlach” w Drzewicy. Wyroby tej
. Eabryki mialy nieréwne wymiary cze-
ici tnacych, znieksztalcenia. powierz-
chni tworzywa, = niedopolerowania,
y{’lldeéniecia, Slady po lgczeniu form
itd. o
Z kolei Huta ,Silesia” z Rybnika
serwowala garnki (72 .zakwestiono-
wane partie) rondle, .brytfanki, mi-
. ski, wiadra, pokrywki i . menazki
»Wyrézniajgce” sie ostrymi obrzeza-
mi, przeswitami, samoeczynnym wy-
. suwanlem sie uchwytéw . i ich nie-
symetrycznym ' zamocowaniem, bra-
kiem statecznoéei, obiciami. i ubytka-
mi emalii. Podobne wady wykryto w
18 partiach ugniataczy, formach do
ciast, lopatkach, szuméwkach, §miet-
. niczkach, ubijaczach i tortownicach
z krakowskiego ,,Domgosu” oraz w
13 partiach ,Ermetu—Elektrometu”
& Czestochowy.

Zakwestionowano blisko 40 tys.
wyrobéw ,Polleny-Urody” z  War-
szawy, w tym cztery partie kreméw
(wycieki, wydzielanie sie oleju: na

~ powierzchnie masy), trzy partie kre-
dek do warg (mechaniczne zanieczy-
szezenia i liczne uszkodzenia). Nie-
ktére partie kredek do .warg pro-
dukeji ,Miraculum” w  Krakowie
odznaczaly sie brakiem polysku, la-
mliwodecig 1 zmatowieniem. Czesé
szamponéw zmienialo konsystencje
zanim jeszcze nabyly je klientki.

Dziesigé partii proszkéw .do prania
Z Zakladéw ,Pollena” 2 Nowego
Dworu zareklamowano z uwagi : na
zorylenia, niedowage i nieszezelno$é
opakowan. Odrzucono réwniez po
kilka partil mydet ,,Zefir” i ,Karat®
z powodu- uszkodzeri, matowej po-
wierzehni, ubytkéw badZz nadlewdw.

Spéldzielnia ,,Cerata” z Sobieni do-
starczyla cerate podlogowa, (odrzu-
cono 6 partii) ktora cechowaly lysi-
ny, zalamania i oddzielania sie wie-
rzchniej warstwy. 34 partie krysz-
taléw z Huty ,Violetta” z Ustronia
SL. mialy rysy, niesymetryczne szli-
fy, falisto§¢ powierzchni, odpryski,
szezerby, pecherze powietrza,.nici, a
«do tego mylne ceny:na-metkaclh. -Po-

- -dobne wady wystapity.si w 24 .par-
“tiach wyrobéw szklanyeh-.z  Huty
nZawiercie”, . '

Falisto§é, zabrudzenia farbg, tzw.
kraterki, deformacje ksztaltu, pek-
niecia .{ szczerby zauwazono w 12
parfiach garnituréw do kawy z Za-
kladéw w Chodziezy oraz w 43 par-
tiach talerzy z Tulowic. Reklamowa-
no réwniez wyroby nawet z firmy
o dobrej marce — ,Wloctawka” (23
partie).

Czyz nie szkoda surowedw i innych
skladnikéw produkeji na wytwarza-
gip gego rodzaju sknoconych wyro-

SW?

NIE NA TEMAT

. W zwiagzku z notks pt. ,,Gdzie s3
* . akumulatory?” zamieszczong w nr 3
2. G.” w rubryce ,,W interesie kon-
sumenta” otrzymaliSmy od zastepcy
dyrektora ds. technicznych Centra-
li Techniczno-Handlowej »Ema-
-Zbyt”, inz, Wladyslawa Tereszkow-
skiego nastepujacy list:

»UDrzejmie wyjasniamy, ze na mo-
¢y porozumienia podpisanego . po~
miedzy Centraly Techniczno-Hand~
lows ,,Ema-Zbyt”, a Centralg Tech~
niczno-Handlowa Motoryzaeji ,,Pol-
mozbyt” z dnia 30.12,1977 r. akumu-
latory na cele eksploatacyjne zaréw-
no dla przedsiebiorstw uspolecznio-
nych jak 1 odbioreéw indywidual-
nych dostarczane sg za posrednict~
wem wojewddzkich placéwek ,Pol-
mozbytu”.

Informujemy jednocze$nie, Ze w
roku 1979 na potwierdzone dostawy
dla CTHM ,Polmozbyt” 142 tys. szt.
akumulatoréw 6SC45 do samochodu
Fiat 125 p” w tym dla ,Polmozby-
tu” Warszawa 12,2 tys, szt. Zaklady
»Centra” dostarczyly 141 tys. szt. w
tym ,,Polmozbyt” Warszawa 17,7 tys.
szt. akumulatoréw.

- Sadzimy, ze  Czytelnik winien
zwréeié sie do P.P. ,Polmozbyt”
Warszawa, ul, Lopuszanska 36, a w
przypadku trudnosel w zakupie aku-

mulatora interweniowaé w Centrall
»Polmozbyl” w Warszawie, ul, Mazo-
wiecka 13",

Jest to typowy list nie na temat.
Problem tkwi nie w tym, Ze zakla-
dy ,Centra” dostarczyly o tysige
akumulatordw mniej niz uzgodnio-
no z ,Polmozbytem”, ale ‘w tym, ze
nadal ich razgco brakuje na rynku,
Nie chodzi tez o ub. rok, ale o sytqa-v
cje biezaca, Za§ wyglada ona tak, iz
praktycznie  akumulatory - zdobyé
mozna tylko na czarnym rynku po
dwukrotnie wyzszych cenach, - .

. : An N-‘l-
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Kiedy w pafstwowych gospe-
darstwach dziesigtki hekta-
row zaczely pokrywaé sie
szklem, w kregach prywat-
nych producentéw nowalii z
niepokojem patrzone na no-
wego konkurenta. U konsu-
mentéw zas, informacje o bu-
dowie kombinatéw ogrodni-
czych budzily nadzieje na za-
lew rynku tanimi warzywami
szklarniowymi.

NADZIEJE Jednych, obawy dru-
gich okazaly sie przedwczesne.

Panstwowe szklarnie dostarcza-
ja obecnie mniej mniz jedng piaty
ogdlnej produkeji ,,przyspieszonych”
warzyw., W niektérych okresach ro-
ku ma zacpatrzeniu rynku dodé sil-
nie waza tylko dostawy ogdrkéw
i pomidoréw z PGO. Ale tez jeszcze
nie w sensie obnizki cen, lecz raczej
pewnych trudnoidci ze zbytem towa-
ru, ktérego wysokie ceny odawier-
ciedlajg duze koszty produkeji. Dro~
gie wcigz nowalie z trudem znajdu-
ja pokrycie w budzetach rodzinnych
(przecietnie w c¢iggu calego roku wy-
dajemy na zakup owocobw i warzyw
okolo 800 zt w przeliczeniu na jedng
osobe).

Wiecej nowalii

Skromna przed niewielu laty baza
produkcji szklarniowej w PGR (72
hektary pod szklem w maltych obiek-
tach) zostala powiekszona o prawie
300 hektaréw wielkoobszarowych
kombinatéw. Powierzchnia ta w 88
proc. stuzy produkeji najbardziej
spotecznie uzytecznej, a mianowicie
produkcji warzyw (kwiaty zajmuijg
tylko 12 proc. arealu pod szklem).
W reku panstwa znalaz! sie wige po-
wainy potencjal produkeyjny, ktéry
mozna wykorzystywaé w najbardziej
racjonalny sposéb — z punktu wi-
dzenia interesoOw spolecznych — w
przeciwienistwie do prywatnych go-
spodarstw szklarniowych, ktére ma-
wet mimo zobowigzan -wynikajgeych
z umdéw Kontraktacyjnych ze sp6l-
dzielczoseiy ogrodniczg, wynajduja
tysigce sposobow, Zeby ,uciec” z pro-
dukeji warzyw, na bez poréwnania
bardziej zyskowng produkeje kwia-
tow.

Tu dygresja: nie da sie tej spra-
wy. zalatwi¢ przy pomocy politykd
cen. O ile bowiem koszty produkcji
zmuszajg do utrzymania cen nowalil
na relatywnie — w stosunku ‘do za-
robkéw — wysokim poziomie, o tyle
ogromny, wcigz mniezaspokojony po-
pyt ma kwiaty nie pozwala obcigé

tow kwiatdwn.

Nawiasem méwige w zwyczaju
obdarowywania kwiatamni prazy
byle okazji — widze mie tylko do-
wéd rosnacej zamoznodei spoleczen-
stwa i jego poziomu kuliury. Ten
gest stat sie u nas obowiguzkiem to-
warzysko-urzedowym, kiéry zrodzil
sig zé zwigzku obyezajéw biurowych
z polskim ,zastaw sig, 2 postaw sie”.
Wielu przecietnie sytuowanych lu-
dzi, ktérzy zastanawiaja sie przed
kupnem pé! kilograma pomidordw

. szklarniowych, traktujge to jako alkt

rozrzutnosci, z lekkim sercem wy-
daje taka samg sume ma zakup
trzech badylowatych goZdzikéw dla
kolezanki z biura, Uroczy$cie ob-
chodzone ,dni” ptarcpwni-kbw WSZV~
stkich branz § resortéow wymySlit
chyba jakié patron ogrodnikéw...

A panstwowe gogpodarstwa, nie
baczge ma nizszg oplacalnod$é warzyw
niz kwiatow produkujs giéwnie no-
walie, Trzeba im to zapisaé ma plus.
W ubieglym roku rynek otrzymal
z PGO 22786 ton pomidoréw i ogér-
koéw. .

Z drugle] wszakze strony faktiu, Ze
panstwowe kombinaty ogrodnicze z
trudem wiazg koniec z koficem nie
mozna uznaé za obiektywna koniecz-
no$¢ wynikajaea z relacii kosztéw
produkeji i cen. W skali kraju, w
ubieglym Toku gospodarczym 22
kombinaty szklarnicwe wypracowa-
ly bardzo skromng akumulacje -—
284 min zt, przy czym 6 PGO
zamkmnelo rok stratami. Obraz dzia-
talnosel kombinatoéw bylby jeszeze
inny, gdyby ich dochody brutto —

- 2,1 mld 71 ,j0czyéeic” z dotacii wy-

noszacej 25—40 proc. warto§ei pro-
dukejl sprzedanej, za§ koszly po-
wiekszyé o realng warto§é amorty-
zacii (ma zanizonej stopie amortyza-

RANSPORT spéldzielezoécl rol«
niczej nalezy do najwigkszych
krajowych przewoZnikéw — o=
bok PKS i Transbudu. Zaopatruje
rolnigtwo w $rodki produkeji, lud-
no$é¢ miast i wsi w mleko, warzywa
i owoce, a ostatnio takie w wegiel
i materialy budowlane. Jest zorgani~
zowany w 49 spotdzielniacl: transpor=
tu wiejskiego oraz dziala w niekt6-
rych gminnych spétdzielniach,
STW jako wyodrebnione przedsig~
biorstwa przewozowe powstaly przed
14 laty. Przedtem przeprowadzono
(udany) eksperyment, wprowadzajac
w 1965 r. w dwdch wojewodztwach
kompleksowq obstuge rolnictwa w
zakresie dostaw i odbioru towaréw i
plodéw rolnych. Mimo ie ekspery~
ment przynidst obiecujgce wyniki,
pdiniejsza sprawnosé dzialania 17, a
pbiniej 49 STW, wypadala znieche-
cajaco. Wielu prezeséw spoéldzielni
transportowych {wierdzi, Ze utwo-
rzono wiedy przedsigbiorstwa ,na
" papierze”.
W 408 oddzialach i placéwkach te-
renowych STW s3 ogélem 544 zajez~
dnie, z ‘tego typowych, dostosowa-

zawyzonych zarobkéw  producen- -

nych do wykonywania wszystkich

PAWEL KAPUSCINSKI

eji kombinaty zarabiaja po kilka do
kilkunastu, a mawet parudziesigciu
milionéw zlolych rocznie).

Mierne wyniki ekonomiczne, s3
odbiciem niezadowalajgeej jeszcze
wydajnosei produkeyinej, mimo zZe
tu poprawa jest wyraina — w naj-
wazniejszej produkeji, uprawie po-
midoréw (63 proc. powierzchmi
szklarni) po raz pierwszy osiggnie-
to w ub.r. wskazniki odpowiadajgce
zatozeniom techniczno-ekonomicz-
nym — oraz skutek wysokich kosze
tow.

lle witamin z metra

W ostatnin roku gospodarczym
PGO zebraly przecietnie 15,2 kg
ogorkow z mefra kwadratowego. jest
to wiecej o 0,3 kg/m kw. ni przed
rokiem — co n.b. zwiekszylo ogblne
zbiory az o 200 t, zadzialalo prawo
diugich serii — ale nadal mmniej od
wskaZnika ZTE. Pomidoréw zebra-
no przecietnie 2,8 kXg/m kw. na je-
sieni i 7,2 kg/m kw. wiosng (przed
rokiem jeszcze 5,8 kg) — ogblem
10 kg/m kw. Nie jest to wynik im-
ponujgey w pordwnaniu np. z 40 kg
pomidoréw z metra szklarni zbiera-
nymi w Holandii., Ale tez mie mozna
poréwnywaé naszych duzych szklar-
ni, zwlaszeza tych wezesniej impor-
towanych z Bulgarii, ze szkla-niami
obecnie eksploatowanmymi w Holan-
dii. Tylko pod wzglegdem wielkosci
moeizna by je zakwalifikowaé do
obiektéw mowoczesnych, pod wzgle-
dem wyposazenia 1 technologii — juz
nie. W Holandii wilgotno¢, stezenie
skladnikéw pokarmowych w roztwo-
rze, w ktorym zanurzone sy korze-
nie rodlin, wymiana powietrza, ste-
zemie dwutlenku wegla (roéliny sa
sztucznie dokarmiane COz2 co daje
prawie kg zwyzlki plondéw z metra)
oraz temperature reguluje automa-
tyka, przy czym wszystkie te czyn-
niki sa ‘wzajemnie skorelowane
i zmieniaja sie w zaleinosci od pory
dnia, intensywno$ci o§wietlenia, fa-
zy rozwoju roflin itd,

W niekt6érych naszych kombina~
tach. rofliny trzeba podlewaé we=
zem (15—20 proc. makladéw pracy),
bo fle funkcjonujg urzgdzenia auto-

zyndéw, budynkéw gospodarczych),
niefunkcjonalnych jest 313.

Tymczasem zadania transportu
stale rosna. W 1876 r. mastapila in-
tegracja spoldzielczofei rolniczej —
zaopatrzenia i zbytu ,Samopomoc
Chlopska”, mleczarskiej 1 ogrodni~
czo-pszezelarskiej, Tabor ze wszyst-
gg:{;v spéidzielni skoncentrowano w

Obecnie do przewiezienla  jest
dwukrotnie wigksza ilosé ladunkow
niz przed 5 laty. Tabor samochodo-
wy, liczacy okote 51 tys. pojazddw
o lacznej ladownosei 102 tys. t, z du-
zym wysilkiem wykonuje zadania
przewozowe w podstawowych gru-
pach ladunkowych, takich jak: we-
giel, nawozy mineralne, materiaty bu-
dowlane, zboze.. Poza tym, jedng z
najwaznieiszych statutowych dzie-
dzin dzialalnoSci STW jest stala obe
stuga ponad 90 tys. sklepéw 1 resta-
uracji wiejskich, 80 tys, magazynéw i
punktébw skupu oraz 35 tys. zakla«
déw produkeyjnych i ustugowych
nSamopomocy Chlopskiej”, Samego

matyczne. Nawozi sie rofliny takimi
mawozami, ktére mozna zdobyé, a
nie tymi, ktére szczegdlnie nadaja
si¢ do upraw szklarniowych, wsku-
tek czego np. plantacje ogorkéw
trzeba bylo ze wzgledu na zasolenie
gleby mnieodpowiednimi nawozami
likwidowaé juz na poczatku lipea,
choé bez zadnych dodatkowych na-
kladéw moglyby jeszcze plonowaé
przez pare tygodni. Konstrukeja
sbulgarek” — zwlaszcza pierwszej
ich wersji z waskimi tzw. nawami
— utrudnia mechanizacje upraw, sa
kiopoty z wymiana powietrza, mala
pojemmnos$é powietrzna umniemozliwia
uprawe migdzyplonéw kwiatowych
(wytrzymujg tylko gerbery i roze),
duza powlerzchmia dachdéw nie poz-
wala cieniowaé szklarni w lecie
(chironi¢ przed nadmiernym nasio-
necznieniem) przez co skraca sig
okres ,eksploatacji” toélin (Holen-

drzy uzytkuja pomidory przez caly"

rok), a w grudniu — styczniu nie
mozna wylaczyé ogrzewania, bo
$nieg moéglby zawali¢ konstrukcje
itp. O wiele lepsze sa szklarnie im~
portowane ostatnio z ZSRR, ale tez
nie majg one tak uniwersalnego
charakteru jak szklarnie wolnosto-
jace.

Kapitalny wplyw na wyniki pro-
dukcyjne ma wreszeie Jjakosé od-
mian roslin uprawianych w szklar-
niach. Np. na 6,7 ha obsadzonych
ogérkami odmian holenderskich, u-
zyskano $rednio 22 kg/m kw. pod-
czas gdy przecietny plon wynidst
15,2 kg. Przy $redniej 2,8 kg pomi-
doréw jesiennych z metra kwadra-~
towego, w 4 obiektach uprawiaja-
eych zagraniczna odmiane Nortona,
uzyskano plon od 4,1 do4,7 kg/m kw,

Istnieje wiec welaz jeszcze wiele
czynnikéw obiektywnych utrudnia-
jgeyeh uzyskiwanie mnaprawde wy-
sokich plonéw warzyw w duZych
kombinatach. W miare mozliwoéei te
przeszkody s usuwane, techmologia
uprawy doskonalona i wyniki pro-
dukeyine z roku na rolt ulegaja po-
prawie. Osobidcie jestem optymistg
jesli chodzi o losy produkeii w wie-
1koobszarowych kombinatach szklar=
niowych., Zwlaszcza, e mniezaleinie
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zadan Jest tyllco 157, a adoptowanych
z innych pomieszczef (np. z maga-

mileka dziennie przewozi sig w szezy-
cie letnim 35 min 1. .

Gl6wng slaboscig transportu wiej~
skiego s3 przeladunki  kolejowe,
Sprawia to slaba mechanizacja ro-
bt ladunkowych. Pigta achillesowq
jest réwniez ogélny deticyt czedci za-
miennych i ogumienia, Srednio w
miesigcu nie pracuje i pozostaje w
bazach 230 pojazdéw na 1000,
Tg niewesoly sytuacje komplikuje
réwniez to, ze ma spéldzielery trans-
port sklada sig 89 marek i typ6w
pojazdéw, & 45 proc, samochodow
eksploatowanych jest od ponad §
lat i wymaga kapitalnego remontu.

Z danych statystycznych wynika,
te kazda tona wyrobdw wytworzo-
nych w naszym kraju przewoiona
jest az trzykrotnie, Dotyczy to tak-
e produktéw rolnictwa. S3 tu jed-
nak znaczne mozliwodel ograniczania
przewozéw. Na przyklad owocéw i
warzyw. Przyczyniloby si¢ do tego
uszlachetnianie produkeji owocowe}
czy warzywne) tam gdzie zostala wy=
tworzona, dokonywanie zmian w: je)
lokalizaeji, a taltée specjalizacji obroe
tu towarowego, Méwi sie nieraz, 2o
STW wozi powietrze 1 wode, gdy

Fot, 5. ZUBCZEWSKI

od wszelkich uwarunkowan obiek~
tywnych, istnieja znaczne rezerwy
proste, thwigce w lepszym zarzadze-
niu i silniejszym zainferesowaniu
pracownikéw szeregowych wynika-
mi — krétko moéwiae w lepszej pra-
cy ludzi. W PGO Piekoszow na przy-
kiad, w takich samych trudnych
warunkach, w jednych halach uzy-
skuje sie 3 kg pomidoréw z metra,
w innych ponad 12 kg. W Mysiadle,
przede wszystkim wilasnie dzieki
skuteczniejszemu systemowi pre-
miowania za wyniki, plony pomido-
row ze zbioréw wiosennych podnie=
siono w ub. roku $érednio o 2 kg
z meira do 8,3 kg. .

' Obnizaé koszty

Jest wigc jasne, co mnalezy robié,
Zeby podnies¢ wydajnosé produkeyj-
na duzych szklarni i perspekiywy
poprawy s3 tu niezle, W ciemniej-
szych barwach przedstawia sig¢ nato-

miast sprawa obnizki kosztéw. A nie-

jest to sprawa blaha. Istnieje bo-
wiem jaka$§ granica kosztoéw spolecz-
nych produkeji, ktorej nie moina
przekroczyé bez obrazy dla pedsia-
wowych regut efektywnosci gospo-
darowania.

Posluie sie przykladem jednego z
8 deficytowych gospodarstw ogrod-
niczych, wecale zresztg nie najgor-
szego z nich — PGO Piekoszéw pod
Kielcami. Gdyby$my sie nawet umé-~
wili, Ze nie jest tak bardzo wazne,
iz szklarnia przyniosla w ub. r. 19,2
min 2t straty (mimo 15 min dota-
cji), to z innego rachunku wynika
jednak, ze relacje nakladéw i efek-
téw sa tu miemozliwe do zaakcep-
towania. Pomméimy 14 tysiecy t
mazutu przecietnie w ciagu roku
zuzywanego w Plekoszowie przez je-
go cene na rtynkach europejskich
wynoszgcea 150 dol./t (olej o niZszej
zawartosel siarki droiszy jest jeszcze
o ponad 30 dol./tone), edejmijmy
7 proc. potrzebnych na ogrzanie ta-
kiej] wladnie czefci szklarni, ki6ra
zajmuje uprawa kwiatéw, a nastep-
nie wartosé paliwa zuiywanego do
produkeil warzyw podzielmy przez
1223000 kg sprzedanych przez Pie-

transportuje jablka z okolic Gréjca
do Szezecina, Krosna, Gorzowa cza
Katowic, Duzo w tym jest racji.
Wielkie znaczenie bedzie miata
wobec tego realizacia uchwaly Ra-
dy Ministréw nr 111 z 1978 r. w spra-
wie popierania i przydzielania fune
duszy na rozwdj w kazdej gminie
ofrodkéw przetworstwa rolno-spo-
zywcezego. Gléwnie w regionach ob-
fitujgeych w owoce i warzywa.
Zbyt czesto majg tez miejsce tzw.
puste przebiegi samochodéw STW.
Widaé juk jednak pewne préby lep-
szych rozwigzan. Samochody wic-
z3ce ziemniaki na Slask w drodze
powrotnej zabieraly wegiel. Mimo to
sbospwane . dotychezas -metody ad-
minwtracymego ograniczania niera-
cjonalnych przewozéw nie przynoszg
zag!owalnjacych wynikéw. Nowy po-
dzial m_imil_ﬁstracyjny i utworzenie
49  wojewédztw spowodowal, Ze
Jeszeze  w  wielu wypadkach naj-
krotgze poljczenia migdzy zagroda
rolnika a punktem skupu, lub mig-
dzy punktem skupu a zakladem
przetwérezym dzieli granica woje-
wodztw. Dla wielu rolnikéw, z u-
wagi na partykularyzm lokalnych
g;adx:,ajgraglce te 83 nie do przeby-
. wyzszy wi -
(:1; ,j.granic". 'y wiec czas na otwar:
eszeze jedna sprawa. W dod
skomplikowane} strukturze m'ganis

)
Kkoszéw nowall, Wyldzle, 2 same
koszty paliwa obciazaja - produkeje
kilograma warzyw kwota’ 1,6 dolara,
A gdzie koszty robocizny, remontow,
materialéw, wartos¢ amortyzacii itd,

Grzechem pierworodnym uZzywae
nia mazutu do ogrzewania obcigice
nych jest 13 kombinatéw, reszta ko
rzysta z ciepla z elektrocieplowni,
jeden tylko ogrzewa szklarnie weg-
lem. Tu koszty ogrzewania sa zdecy.
dowanie najniisze — 96 z}/m kw., w
pczostatych koszt ogrzewania waha
sie cd 132 21 do 232 zt/m.

Wysokie koszty ogrzewania w
PGO w Piekoszowie nie, sa wige
czymé wyjatkowym, M6éwi- sie tu o
koniecznofei  przebudowania. cie- .
plowni na opalanie weglem, na razie
jednak umieszezono w preliminarzu
tegorocznych wydatkéw kwote 35
min zI na remont starych kotlow.

Dosé typowe dla takich duzych
cbiektéw sa réwniez klopoty ze zdo-
byciem potrzebnych ilosci obornika,
ktéry zwozi sie z odlegloSel nawet
2060 km (koszt nawoZenia 1 miln zI)
oraz torfu sprowadzanego az z Pa-
sleka (4 min z1). Typowe sg wreszeie
problemy ze zdobywaniem eodpo-
wiedniej liczby rak do pracy — chaoé
z drugiej strony z 419 pracownikéw
niespelna 200 pielegnuje rofliny, 45
os6b przypada na adminisiracje
i kadre techniczng, stazystow jest
22, a pozostalych zatrudniajg dzialy
pomocnicze. To takZze niestety za-
den wyjatek. W skali calego
CZPPGR koszty poSrednie wzrosly
w ostatnich latach z 22—25_proc, do
ckolo 50 proc. bezpoérednich kosz-
tow produkeji szklarniowej.

Nie byloby wiec Zadnych powo-
doéw, zeby sie fo gospodarstwo nega-
tywnie odréznialo od innych, gdyby
nie do$é specyficzna przyczyna ni-
skich wynikéw produkcyjnych, co
spowodowato zwracajacy uwage de-
ficyt, a z kolei ujawnito wysokie ko-
szty.

Kombinat zlokalizowano mianowi~
cie 7 km od duzej cementowni w
Nowinach. Emitowane przez nig py-
1y wspaniale laczg sie z siarkg ze
spalonego mazutu w zwiazek, kiéry
osiada na szklarni nader skuiecznie
ja zaciemniajac. Wskutek tego gléw-
nie, plony pomidoréw byly tu w ub,
roku gospodarczym o 30 proc. nizsze
niz Srednio w kraju w szklarniach
wielkoobszarowych. Oddajmy go-
spodarzom tego obiektu sprawiedli-
wosé. Z powodzeniem wyprébowali
mycie szyb przy pomocy helikopterz,
w odlegiosei 15 km buduja wlasng
kopalnie torfu, aby mieé go wreszcie
tyle ile wymaga technologia, prze-

jeli 700 ha =ziemi, na ktdérej bedzie
mozna poprowadzi¢ hodowle m. in.
przyblizajac w tfen sposéb Zrédio
zaopatrzenia w obornik itd. Krétke
méwige podeimuja kroki, kidre poz-
wolg zblizyé PGO Piekoszow do
przyzwoitego poziomu - jesli cho-
dzi o wyniki produkeyjne. Wszy-
stkie te poczynania ‘maja jednak fo
do siebie, 7e takie kosztujg i to nie
malo. Weale wiee nie jest powie-
dziane czy efekty beda duZo wigk-
sze od dodatkowych nakladdéw, a juz
chyba na pewno nie na tyle by cal-
kowicie wyréwnaé dotychezasowy
deficyt. o - '

W Stowarzyszeniu  Inzynieréw
{ Technikéw Ogrodnictwa uslysza-
tem opinie, e pafstwowe gospodar-
stwa szklarniowe sg ,niedoinwesto-
wane i przeludnione”. - Pierwsza
uwaga jest oczywista. Druga, zZe
przeludnione i tak, i nie. Tak — je-
§li policzyé, 22 na 1 hektar przypa-
da summa summarum 30 oséb (w
Holandii 3,5), nie — jesli policzyé
liczbg ludzi bezposrednio opickuja-
cych sie roslinami, odliczajac bryga-
dzistéw, kierownikdéw, inZynierdéw,
glownych specjalistow, dyrektordw:
strazak6é6w, magazynieréw, konser-
watoréw, ksiegowych, sekretarki,
kierowedéw itd. — wszystkich bardze
potrzebnych, ale chyba nie w takich
ilc$eiach.

W uproszczeniu struktury  zarza-
dzania, w przeniesieniu czesei pra-
cownikéw administracyjnych do ro-
boty fizycznej, ograniczeniu stano-
wisk de facto administracyinych
choé zakamuflowanych jako dozor
techniczny, oraz w wyraniejszym
powigzaniu zarobkéw pracownikow
fizyeznych 2 wynikami — upatruje
najskuteczniejszy sposéb zmniejsze-
nia kosztéw, w przeliczeniu na jed-
nostke produkcji. Sposéb najsku-
teczniejszy, ale czy najprostszy?
Chyba nie, prosciej od podstaw wy-
budowaé  wielki, skemplikowany
obiekt, ni#li racjonalnie zorganizo-
waé prace ludzi w nim zatrudnio-
nych.

zacyjnej spéldzielczofei  rolnicze
n»Samopomoce Chlopska” spdldzielnie
transportu wiejskiego podlegajg na
swoim terenie wojewddzkiemu
zwiazkowi spéldzielni  rolniczych
+SCh”, a w transportowej braniy
STW podporzadkowane sg Zarzado-
wi Transportu CZSR ,SCh”. Réznie
tes jest rozliczane wykonanie planu.
WZSR igda wykonania finansowego,
a Zarzad Transportu zgda wykona-
nia iloSciowego planu przewozow.
Tak jak trudno pogodzié tonokilome-
try ze zlotéwkami, bo to dwa réine
pojecia, talk trudno o racjonalne de-
cyzje. Niestety, inspiracyjna rola, ja-
ka powinni odgrywaé  dysponenci
ladunkéw majacy najlepsze rozezna-
nie i mozliwosci oszczednego gospo-
darowania, nie jest w spétdzielczym
gronie odpowiednio doceniana. Kto
inny bowiem placi a kto inny decy-
duje.

Wiadomo, Ze coraz wiecej ,Zu-
kéw”, | Nys” i ,Tarpanow” jest
na wsi. Maja je rolnicy, ogrod-
nicy, 1 wielu 2z nich chetnie za-
oferowatoby 1 oferuje swoje uslu-
gi przewozowe na rzecz wsi. Gminne
spoldzielnie nie chea i nie moga
przyjaé tej oferty, bo przepisy unie-
mozliwiajg korzystanie z prywatnych
Srodkéw transportowych. Stowem,
frodki s, ale mie moina ich wyké:
1zystaé, (mal
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Zwigkszente produkefi krajo-
wych surowcow - obok bar-
dzie] racjonalnego wykorzys-
tywania posiadanych juz |
sprowadzanych z zagranicy —-
jest jednym z podstawowych
warunkéw dalszego rozwoju
naszej gospodarki. Poza rol-
nictwem i przemystem spozyw-
czym zaleino$é ta wystepuje
najjaskrawiej w przemysle lek-
kim, zwlaszcza wlékienniczym.

pelni zastapié surowecéw natu-

ralnych. Fachowey zgodnie
stwierdzaja, 2ze okolo trzydziestu
procent potrzeb surowcowych prze-
mystu wldkienniczego trzeba bedzie
pokrywa¢ importem, a i te oceny
oparte sg bardziej na szacunku moz~

SZTUCZNE wiékna nie moga w

liwosei  (platniczych), niz potrzeb,
Tylko w niewielkim stopniu
uwzgledniajg np. mode.

Widkiennicze szlagiery sezondw

brzmia: czysta bawelna, len, czysia
zywa welna.

Przeglad surowcowych ' potrzeb
przemysiu lekkiego 1 mozliwosci
pelniejszego ich zaspokajania krajo-
wag_produkcjg zaczniemy wlasnie od
welny.’ .

Welna przetwarzana przez nasz
przemyst prawie w osiemdziesieciu
procentach pochodzi z importu. Cho-
ciaz weina krajowa jest tylko uzu-
pelnieniem dostaw zagranicznych, to
jednak dla przemystu role odgrywa
zaréwno ilosé, jak i struktura jako-
sciowa owego dwudziestoprocento-
wego dodatku. Oba te czynniki
ksztattuja poziom wydatkdw dewi-
zowych i majg istotny wplyw na za-
chowanie ciaglosci produkcji w po-
szczegblnych zakladach.

Oweza hustawka

Przer6b welny krajowej nie ma
w naszym przemysle specjalnych
tradycji. W okresie miedzywojen-
nym rodzimy surowiec stanowil nie
wigee] niz 3 proc. welny zuzywanej
przez fabryki i mimo staran podej-
mowanych przez O6wezesne wladze
nie udawalo sie tego progu prze-
kroczyé.

Po drugiej wojnie Swiatowej za-
ezynaliSmy wlasciwie od zera. Z
przedwojennego, niezbyt licznego
stada, ocalala raptem pigta czesé,
okolo 700 tysiecy szuk. A co to byly
za owce. Fachowcy-welniarze nazy-
waja takie prymitywne zwierzeta
$winiarkami — nie trzeba objaéniaé,
co kryje sie pod taka nazwa.

O gwaltownym rozwoju hodowli
w pierwszym powojennym dziesie-
cioleciu (700 tys. sztuk w roku 1945
— 4243 tys. w 1955) zdecydowaly po-
trzeby, zaradnos$é chlopow, i ceny —
wtedy jeszeze o wiele bardziej real-
ne, niz w latach . péiniejszych.
W tysiacach chalup stukaly krosna,
a na kazdej miedzy i w kazdym ro-
wie pasly sie barany, W ciggu dzie-
sigeiu lat poglowie wzrosto szedcio-
Krotnie.

Potem nastapil regres owczarstwa
trwajacy prawie dwadzieicia Jat.
Na spadek popularnosei chowu owiec
zlozylo sie wiele przyczyn, najwaz-
niejsza byla niewatpliwie niZsza
oplacalnodé produkeji owezarskiej w
stosunku do hodowli innych zwie-
rzat. Spis gospodarczy w roku 1974
wykazal, Zze mamy juz tylko okolo
trzech milionéw owiec. W tej sytua-
cji rzad podjal decyzje urealniajace
ceny skupu welny, skér 1 3ywea ba-
raniego. Okazalo sie to doéé skutecz~
ne. W roku 1978 mielismy tyle samo
owiec, co w 1955, Potem znéw po-
glowie owiec zmniejszylo sie. Wré-
cimy do tego za chwile. Tymeczasem
powiedzmy co§ bardziej optymi-
stycznego.

Od $winiarek do merynoséw

Lata miedzy rokiem 1955 a 1974
nie byly dla krajowego owczarstwa
czasem zmarnowanym zupelnie. Ma-
lejaca ilos¢é owiec nie miala wieksze-
go wplywu na ilo§é skupowanej wel-
ny. W 1955 mieliSmy w kraju 4243
tys. owiec, a skup welny w tonach
na bazie potnej (tj. wagzonej z potem,
brudem, lojem i innymi nie apetycz~
nymi dodatkami, ktére owea nor-
malnie nosi na grzbiecie) wynidst
8484 tony; $rednio na statystyczna
owce prawie réwne dwa kilogramy.
W 1974 stado liczylo tylko 3022 tys.
sztuk, ale welny skupiono 8570 ton,
nawet troche wiecej niz w roku 1955;
drednio 2,85 kg ze statystycznej
owey,

To znéw bylo gléwnie zastuga
profesorow i hodowcéw. Grupa ow-
czych specjalistéw, rozproszona po
wyzszych uczelniach rolniczych i in-
stytutach hodowlanych, przez dwa
dziesiatki lat, mimo nieprzychylnej
l.covniunktury, wytrwale prowadzila
2mudne badania i eksperymenty,
sprowadzala 2z zagranicy wysoko-
wartosciowe zwierzeta zarodowe,
krzyzowala je w najprzerézniej-
szych kombinacjach, obserwowata
co z tego wychodzi { podejimowala
nowe préby. Réwnocze$nie czlonlko-
wie tej grupy powtarzali uczniom,
hodowcom i — najmniej sktonnym
do stuchania — czynnikom:

— Owca nie jest, a przynajmniej
byé nie musi, wyrazem ekstensyw-
nej gospodarki w rolnictwie, Stu-
diujeie roczniki statystyczne. Ho-
dowla owiec nie kldci sie z hodowla
bydta i trzody chlewnej, lecz korzy-
stnie jg uzupelnia. W krajach, gdzie
na sto hektar6w gruntu przypada
wigeej bydta i trzody, niz w Polsce,
kwitnie tez hodowla owiec. Przy-
kladem Anglia. Przykladem Francja.
Przyktadem wreszcie NRD, kraj
najbardziej do Polski zblizony za-
réwno pod wzgledem warunkéw na-
turalnych, jak i zalozonych celéw
spoteczno-gospodarczych, Hodowla
owiec to galaz produkeji zwierzecei
zdolna wielostronnie zaspokajaé po-

trzeby kraju. Odziez i zywnosé. Wel-
na, mieso, skéry...

Starania hodowcéw nie mogly za-
pobiec zmniejszaniu sie poglowia
owiec, ale ich glownie zasiugg jest
wydatne polepszenie jakosci zwie-
rzat., Nawet jakby troche za bardzo

to im sie wudalo. Ws$réd ho-
dowcdw, zwlaszcza pojmujacych
juz znaczenie jednorodnosci su-

roweéw przeznaczonych do prze-
mystowego  przetwarzania, moz-
na uslyszed: ,Zawiodia koordynacja,
albo zadzialal nadmiar ambieji. Kaz-
dy profesor cheial byé ojeem wla-
snego barana. Za duzo mamy ras,
typow i odmian, jak na taki kraj,
jak Polska”.

ZYosliwostki nie zmieniaja fakiow.
Te zaé trzeba ocenié pozytywnie.
Jeszcze dobitniej niz ilo§¢ slkupo-
wanej welny, $wiadezy o nich jej
jako$é, procentowy udzial asortymen-
téw i rodzajow w skupowanej ma-
sie. Welen cienkich w calodei sku-
pionej welny w roku 19855 bylo 156
proc.,, w 1579 — 52,0 proc.; $rednich
odpowiednio 62,3 i 439 proc.; gru-
bych 21,6 i 4,1 proc.; prymitywnych
i mieszanych w 1855 roku 214 a
obecnie 2,8 proc.; kolorowych wresz-
cie 15,2 i 0,1 proc. Przy tym podziale
w 1955 w ogdle nie oferowano fab-
rykom welen w wyzszych klasach
dlugodei, natomiast w 1979 ich udziat
w catosci dostaw wynosil 32,1 pro-
cent.

Sprébujmy  jeszeze  jakosciowe
sukcesy przymierzy¢é do Swiatowych
standardéw. Na rynku miedzynaro-
dowym za najlepsze uchodza welny
australijskie i nowozelandzkie. Na-
stepng grupe stanowia argentynskie,
pélnocno- i  poludniowoafrykari-
skie. Zréwnanie jakosci weiny kra-
jowej z australijskg moze sie udaé
tylko w ograniczonej, niezbyt wiel-
kiej skali. Nie ma natomiast obiek-
tywnych przyczyn, ktére by wyklu-
czaly mozliwosé uzyskiwania z kra-
jowych owiec welny réwnie dobrej,
jak angentynska. W niekiérych re~
gionach, niektérzy hodowey moz-
liwosci te juz potwierdzaja. Udaje sig
nawet kompletowaé przemystowe
partie welny krajowej, jakoscig nie
ustepujace importowanej z Argenty-
ny.

Dogé osobliwa instytucja

Wyliczywszy zaradnoéé chlopédw
{ wytrwaly upér hodowcdw, trzeba
wreszcie powiedzie¢, ze jednym
i drugim przez wszystkie minio-
ne lata patronowal przpl:nysl
lekki, Zmienialy si¢ jego mozliwo-
$ci, w praktyce jednak od sa-
mego poczatku, od roku .1_94‘5,
nie przerwal staran, by w rr.wzhwge
najwigkszej mierze uniezaleznlé sig
od importu surowcow.

Ministerstwo Przemystu Lekkiego
powotalo w tym celu cenirale
i przedsiebiorstwa, z ktérych, po
réznych zmianach otganizacyjnycll,
powstata Centrala Surowcéw WI6=
kienniczych i Skérzanych, instytu-
cja doié osobliwa, nie majaca po-
krewnej w zadnym innym kraju.

Do statutowyeh obowigzkéw
CSWS nalezy skup naturalnych su-
roweéw widkienniezych i skérza-
nych, wytwarzanych przez krajowe

rolnictwo, przygotowywanie prze-
mystowych partii tych surowcow,
planowe zaopatrywanie przemysiu

i kierowanie nadwyzek na eksport.

O swoistoSci tej centrali decyduje

d-ialalnoéé pozastatutowa, najkrécej
rzecz ujmujaec — starania o.to, by
zrzeszone w niej przedsiebiorstwa
obrotu mialy co skupowaé. Zajmuje
sie wiec CSWS organizacjg produk-
cji skér 1 widkien naturalnych,
stara sie oddzialywaé na ich ilos¢
i jako$é, uczy producentéw wlasci-
wych zabiegéw agro- i zootechnicz-
nych, a takze przygotowywania su-
roweéw do sprzedazy: Utworzono w
tym celu spory aparat instruktor-
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skl { propagandowo-dydaktyczny,
opracowano i wydano dziesiatlki
ksiazek, broszur, plakatéw i ulotek.

W interesujgcej nas tu dziedzinie
bez wzgledu na lepszy lub
gorszy  klimat dla krajowego
owczarstwa, ksztalcila kadry specja-
listéw i kierowala je do pracy in-
struktorskiej w terenie. Pomagala
tez w szkoleniu pracownikéw in-
nych instytucji zainteresowanych
owczarstwemn i obrotem welna. Oczy-
wiscie wspblpracowala i nadal
wspblpracuje z o$rodkami naukowo-
~badawczymi. Stosowaniem odpo-
wiedniej polityki cenowej na
welne 1 skory wspiera dzialania
zmierzajgee do wyiworzenia wiasei-
wych typow rasowych owiec.

Zanim welna z grzbietu owcy trali
do fabryki widkienniczej {rzeba prze-
prowadzi¢ sporo operacji organizacyj-

' nych i technicznych, bez ktérych nie

mozna skompletowaé przemyslowych
partil surowca o jednakowej charalk-
terystyce. Trudno sie tu wdawaé w
szcezegbly, powiedzmy wiee Lrotko:
W ciagu paru ostatinich lat osiagnie-
to duzy postgp w zakresie uspraw-
niania obrotu welng, jej magazyno-
wania, sortowania. 1 oceniania,
Znacznym nakladem $rodkéw inwe-
stycyjnych zbudowano lub zmoder-
nizowano magazyny i sortownie wel-
ny w Poznaniu, Bydgoszezy i Lodzi.
Calkowicie zreorganizowano skup
welny w terenie. Zapoczatkowano
bezpodrednie dostawy z ferm wpross
do okregowych sortowni, a nawet
wprost do zakladéw pioracych wel-
ne. W ostatnich dwoch  la-
tach, w niekiérych zakladach prze-
mysiu welniarskiego okresami bra-~
kowalo surowea z importu. Grozilto
przerwanie produkeji. Sytuacje ra-
towaly interwencyjne dostawy wel-
ny krajowej.

Warunek podstawowy -
oplacalnosé

Problemem numer jeden jest
wige szybki rozwéj krajowej bazy
welniarskiej. MoZna tu przytoczyé
bardzo charakterystyczne zestawie-
nie liczb. W planach perspektywicz-
nych Ministerstwa Rolnictwa, opra-
cowanych przed paroma zaledwie
laty, zakladano Ze poglowie owiec
osiggnie 5,0--5,5 mln sziuk w roku
1990. Materialy VIII Zjazdu PZPR
méwig o konieczno$el zwielszenia
tego poglowia do 5,5--6,5 mln sztuk
w najblizszym piegcioleciu, do roku
1985.

Produkeja welny ma wige w {ym
okresie zwigkszyé sig do 18 tys. ton
na bazie potnej (tj. ok. 10 tys. ton
na bazie pranej), Srednia produkcja
7 jednej owey ma wzrosngé do 3,3
kilogram6w rocznie,

Lata 1975—1987% dawaly mocne
podstawy do optymistyczne] oceny
realnosci tych zalozen. Zakladane
na rok 1980 poglowie owiec w ilodci
42 min sziuk osiggniete juz w po-
towie roku 1978, Potem, niestety, na-
stgpilo kolejne zalamanie sie ho-
dowli, Zdecydowala o tym zmiana
relacji cen réznych produktéw zwie-
rzecych, W czerwcu 1978 podwyz-
szono ceny skupu Zywca wieprzowe-
go i wolowego, a pézniej tez mleka.
Ceny podstawowych produkiéw
owczarskich pozostaly na niezmie-
nionym poziomie. Tym samym
wzgledna oplacalno§é produkeii ow-
czarskiej znacznie sig obnizyla.

Skutki nowych ukladéw cenowych
daly sie zauwazyé prawie natych-
miast. W niektérych regionach kra-
ju hodowcy, gléwnie indywidualni
rolnicy, zaczeli wybijaé owce. Ma-
terial hodowlany, poprzednio trud-
ny do nabycia, teraz nabyweéw znaj-
dowal z trudem, lub nie znajdowal
ich wecale, Magazyny przedsiebiorstw
obrotu zaczely sie zapelniaé owezy-
mi skérami. Podaz skor wazrosta
tak dalece, ze nie zdotal ich wchto-
ngé nawet czarny rynek.

3

- nak depiero po

ALEKSANDER
WAWRZYSZEWSKI

Fot. A. JALOSINSKI

Widkienni-

Centrala Surowcow
czych i Skérzanych juz w po-
czatkach lipca 1978 wystapila z

wnioskami zmierzajgcymi do zniwe-
lowania dyspronoreji rujnujgeych
hodowle owiec. Rozpatrzono je jed-
paru miesigeach,
podwyzka cen skupu welny nastg-
pila w
procentowa podwyzka cen poprawi-
ia oplacalno$é hodowli owiee w sto-
sunku do innych dzialéow produkeji
zwierzecej, nie odwréeila jednak
tendencji wzbudzonych przez okre-
sowe wprawdzie tylko, lecz znacz~
ne ich pogorszenie. Spis zwierzat
gospodarskich  przeprowadzony w
styczniu bieizacego roku wykazal, Ze
owiec jest o 2 proc. mniej niz przed
rokiem. Zdecydowalo o tym zmniej-
szenie sie. o 5 proc. pogtowia owiec
w gospodarstwach indywidualnych.
Stan obecny nie stwarza wiee do-
brych pozyeji wyjsciowych do rea-
lizacji zadan okreslonych w mate-
rinlach zjazdowych.

Przesada jednak byloby twierdzié,
7ze wystgpujnce jeszeze niekorzy-
stne tendencje przekreslaja realnosé
zalozent przyjelych w tej dziedzinie.
Kolegium Producentéw Welny Izby
Welny w Gdyni, a wiec zespdt fa-
choweéw doskonale znajacych sytua-
cje i mozliwoéei jej polepszenia, w
trokceie dyskusji przedzjazdowej za-
jal nastepujace stanowisko: Przewi-~
dziany w ., Wytveznych..” rozwéj
produkeji owezarskiej.. odpowiada
potrzebom gospodarki narodowej
i jest mozliwy do osiagniecia przy
stworzeniu niezbednych warunkéw
do rozwoju tej produlkeji.

~Oweza hustawka” uruchamia sie
gléwnie za sprawg cen. Zwlaszeza
w gospodarstwach chlopskich opla-
calnos$é produkeji oddziatuje bezpo-
§rednio na rozwoj, stagnacje lub re-
cesje hodowli owiec. Najwazniejszym
wiee warunkiem uzyskania zalozo-
nego wrzrostu poglowia jest ustale-
nie i utrzymanie relacji cen zapew-
niajacych trwala oplacalno§é tej
produkeji, odpowiednio wywazong
w stosunku do innych galezi pro-
dukeji zwierzecej, W naszych wa-
runkach znaczy to utrzymanie na
odpowiednim - poziomie cen welny.
Krajowa hodowla owiee pozbawiona
jest bowiem swoistego amortyzato-
ra, ktéry wszedzie indziej skutecz-
nie jg uodpormia na zmiany ko-
niunktury.

Chodzi o wzajemne relacje cen
najwazniejszych produktéw owczar-
skich. Prawie wszedzie, poza Polska,
welna, mieso i skéry sg produktami
o zblizonej wartoici, w podobnej tez
mierze oddzialuja na oplacalno§é
hodowli. W wielu krajach mieso ba-
ranie jest drozsze niz welna. Kilo-
gram surowca kulinarnego kosztuje
tyle, co 2—3 kilogramy surowca
wl6kienniczego. .

U nas zupelnie inaczej., W ceno~
wej hierarchii na pierwszym miejscu
welna, potem dlugo, dilugo nie, dru-~
gie, ale odlegle od pierwszego, miej-
sce zajmuje skéra. Dochéd z miesa
to juz tylko niegodny uwagi doda-
tele. Siedem kilograméw ledwo réw-
nowazy kilogram welny, a 1 przy
tej relacli bywaja klopoty ze zbytem
zywea rzeinego. Baraniny sie w Pol-
sce nie lubi. :

Nasi sgsiedzi 2z poludnia eksportu-
ja baraning do krajéw arabskich
uzyskujac do dziesieciu dolaréw za
kilogram. Nasi handlowey tez mo-
gliby zainteresowaé sie tym towa-
rem, ale tymeczasem trudno im wré-
2zy¢é wieksze powodzenie. Kto zechce
importowaé baraning z kraju, w kté-
rym nie mozna jej sprébowaé nawet
w restauracjach hoteli czesto gosz-
czacych Dbiznesmendéw z Bliskiego
Wsehodu i Afryki Péinoenej?

Oweca zjada najmniej dewiz

Zapewnienie trwalej oplacalnofci
hodowli jest jej rozwoju warunkiem

lutym 1979. Dwudziestopiecio-

podstawowym, - sle' nle - Sedynym.
Réwnie waine jest zapewnienfe
srodkéw produkci pofrzebnych w
owezarstwie, T
Na pierwszym miejscu -fachowey
wymleniajg tu pasze, Owea to Zwie-
rzg malo wymagajace, latém zywil
si¢ trawa, w zimie zadowala sie sia~
nem, tylko w okresier kocenia* sig
i stawiania potrzebuje drobnych: do-~
datkéw pasz treéciwych, -mineral-
nych { witaminowych. W tych okre-
sach powinna je jednak dostawaé
koniecznie. Kondycja owiec=matel
i jagniat tak wyrasnie zalesy od tych
mini dodatkéw, Ze trudno sobie wy-
obrazié bardziej efektywme ich epa-
sanie. Tymezasem jednak 'doéé” cze-
sto sie 2darza, Ze imiportowanych
pasz trefciowych nie starcza wlagnie
dla owiee. Hodowcy  prey . kascej
okazji powtarzajg ,,Owea zjada naj-
mniej dewiz”, ale to zgrabne i praw-
dziwe haslo jakod nile moze. sie do-
czekaé uznania. .
Zaraz po paszach -hodowey: vpo-
minaja sig¢ o udostepnienie rolnjctwu

projektéw funkcjonalnych i ekono-

micznych pomieszezen' dla owiec oraz
stworzenie mozliwcici’ wykonaw-
czych, ; | U
Na niezréwnang jako$é welny -z
owiec nowozelandzkich - australij-
skich sklada sie miedzy innymi to,
Ze tamtejsze stada przez okragly-rok
pasg sie na wolnym powietrzu, W
naszych warunkach klimatycznych
jest to niemotliwe, mmiej, ‘wi€cej
przez pot roku owee muszy pozosta~
waé w pomieszczeniach zamknie-
tych. Tleok, brud, opary amoniaku le
wplywaja na ogélng kondycie zwie-
rzit, a tym.samym na jako§¢ -welny.
Na dodatek nawet kiepskich - po-
mieszezen brakuje. - B
W okresie dobrej konjunktury. dla
owczarstwa, po roku 1574, zbudowa-
no paredziesiat ferm. Obiekiy -te
mialy chyba dowie$é, Ze -i wobec
baranéw potrafimy mieé -gest. Pfzy
jakiejé okazji pokazano te owcze pa-
lace gosciom =zagranicznym. . Nie
mozna zaprzeczyé -— podobaly-im
si¢. Nawet budzily zachwyly. -Do
chwili, w ktérej kto&# mniej taktow-
ny zapytal: ,lle to kosztuje? W:ja-
kim okresie zwrées sie naklady?”,
Wyszlo, ze jeszeze prawnuld dzisiej-
szych gospodarzy bedq splacaé ‘raty

za owczarnie-bunkry i heltary nie~

poirzebnie zabetonowanej - ziemi.
»¥as nie staé na takie wydsatki ~—
zgodnym chdérem stwierdzili - gofcie
— nasze inwestycje w owczarstwie
muszg siz amortyzowaé w . eciggu
trzech — czterech 1ai”. . )
Byé moze, przy istniejigeym w Pol-
sce ukladzie cen, trzyletni okres
zwrotu nakladéw na owczarnie.jest
wymaganiem nieredlnym, zbyt
ostrym. Na pewno jednak wskazuje
kierunek, w jakim nalefy ‘zmierzaé,
projektujac nowe schronienia- dla
owezych stad. Doplyw wartofcio-
wych reprodukiéw i cizgle zaops-
irzenie w sprzet specjalistyezny’ —
to rozumie sie samo przez sie. Diu-
zej sie trzeba zatrzymaé przy -uslu-
gach warunkujacych rozwéi nowo-
czesnego owcezarstwa.

Kio ma przycinac o‘gonk_l I
Chodzi, miedzy innymi, o -obshige
weterynaryjna. W wielu regionach
kraju deo dzi§ profilaktyka i zwal-~
czanije choréb owiee stanowig margi-~
nes dzialania sluzby weterynaryjne;j.
Nacisk na hodowle bydla i trzody
chlewnej spycha potrzeby owezar-
stwa na dalekie 'krarice zaintereso-
wan zawodowych, tylko niewielu le-
karzy weterynarii posiada '(umiar-
kowane na ogél) do§wiadezenle w
leczeniu owiec, a jeszcze mniej spe-
cjalizuje sie w tym kierunku...
Réwnoczesnie — chyba za sprawa
czyich$ ambicji rozbiegajacych: sie =z
poczuciem rzeczywistosci — -dorobi-
liSmy sie najsurowszych przepiséw
w dziedzinie opieki weterynaryjnej
nad owcami. Przyklad mose i krafi-
cowy, lecz charakterystyezny. *Pe-
diatra wyplisujac recepte na antyver-
mine raczej nie wdaje sie,w' to, kio
ma kruszyé tabletki 1 podawag, je
dziecku. Odpowledni $rodek przeciw
robaczycy u owiec ~— w myél prie-
piséw -— musi podawaé lekarz,©
Przepis stanowiacy, %e ogonki jag-
nigciom tylko lekarz moZe ' ob-
cinaé ma — moim zdaniem — troja-
ko zle skutki: Obniza range zawodu
owczarza (po co mam sie uczyé,. sko-
ro z kazdym glupstwem- musze sie
zwraca¢ do specjalisty). Frustrije
lekarza weterynarii (nie po to kos~
czylem wyisze studia, zeby cale ‘dnl
trawié na czynnodciach, ktére z Do~
wodzeniem méglby wykonywaé cw-
czarz). Trzecim zlym skutkiem zmo-
nopolizowania obislugi weterynaryj-
nej jest nieuniknione w tej- sytuacii
kretactwo sprawozdaweze, Jest stze
do, sa ogonki, kt6§ musi je poobei-
naé, musi wige . tez byé papierak
stwierdzajacy, Ze zrobiono to. zgod-
nie z przepisami. Papierek ' chront
hodowee i lekarza —. diaczego
by wiec nie potwierdzié, wykonania
ustugi, ktéra w rzeczywistosci wylro-
nal owezarz? L Nl
Oscbng sprawa jest wystepujgey
ostatnio niedostatek podstawowyeh
drodlcéw zapobiegawczych 1 ‘leczni-
czych dla owiec. W  zeszlym roku
brakowale nawet siarezanu  miledzl
i dziegela. W niektérych -preypad-
kach koszty owych .brakéw. .dajy
slg proste przeliczyé na interesujg-
cq nas tu najbardziej welne, Bada-
nia przeprowadzone przez warszaws-
ska Akademie Rolnicza, wykazsly,
ze z owilec odrobaczanych systema-
tyeznle uzyskuje sie o 13 proc. . wel-
ny wiecej, niz r nle poddawanych
tym zabiegom. ;

Corar wiecej duiych stad

Relacje o niedostatku innych wag-
nych ustug dla owczarstwa : trzeba
poprzedzié paroma.zdaniami- wstepu,

Do niedawna okolo osiemdziesieciu
procent krajowych - owiec / hodo-
wano w wielkim rozproszenin, -w
malych, wielotowarowych gospodar-
stwach chlopskich, Obecnle -okolo
czterdziestu procent poglowia . prey-
pada na stada naleiace do parstwe-

wych -gospodarstw - rolnych, spdl-
dzielni -produkeyinych, - indywidual-
nyechi zespolowych gospodarstw spe-

cialistycznych. .

Zmienia’ sie tez radykalnie obraz

produlicii “owezarskiej prowadzone] -
przez folnik6éw. indywidualnych, Wo-~

jewédzkie. zwigzki hodowcow owiee

zrzeszajg-.okolo dwudziestu tysiecy

rolnjkéw. Srednia liczba odchowa~

nych matek .w:jednym gospodar-
stwic wynosi okolo szeiédziesieciu
sztitk; -ZarejeStrowanych jest prawie
trzy i’ pbt-tysigea - specjalistycznych
gospodarstw . gwezarskich, powstalto

‘fes okolo czterysta owczarskich ze-
gpoléw ‘rolnikéw  indywidualnych
posiadajacych -ogétem. 53 tys. sztuk
owies. .

- -Z .rozdrobnionym ‘1 - rozproszonym
chowem - owiec wigzaly sie takie
zjawiska, jak duze zréznicowanie
rasowego - doboru zwierzat, . roz-
maitoéé metod chowu 1 terminéw
strzyzy. Czynniki te wplywaly na
niejednolitosé - wlasciwosei surowea
trafiajgcego do punktu skupu.

' Natomiast 2a ‘wzrostem poglowia
1 koncentracja owiec w duzych sta~
dach nle -zawsze nadgZa zapewnia-
nie .zwierzetomm odpowiednich wa-
rurkéw. W wielu stadach obserwu-
je sie. pogorszenie kondycji zwierzat,
duze zawilgocenie i ostabienie welny.
Straty - jako§ciowe welny, powodo-
wane zlymi warupltarni oraz nie stu-
dzenjem " § dosuszaniem welny po
strzyzy € bardzo wysokie i godza
zz2#gwmo - w hodoweéw, jak 1 prze-
myst.

Straty powoduje takze przyspie-
szz2nie terminéw strzyZy, znakowa-
nie owiec farbami nierozpuszezalny-
i w wodzie, a ndwet lakiem i smo-
1a, Deskonaleniu podawania welny
do - sprzedazy nie sprzyja tez do-
tychezasowa procedura i technilka
przygotowywania welny do sprzeda-
2y przez hodoweow.

‘Teraz juz mozemy wrécei¢ do waz-
nych- dla owczarstwa usiug.

Przer rorwoj uslug
do lepszej jakosci

-Sprawa  szczegllnie waing Jest
szybkie . .odrobienie wielolei~

nich zzlegloici w upowszechnianiu
wstepnej klasyfikacji run; Jak  wy-
kazaly §wiatowe doswiadezeniz, naj-
wladciwsze jest Iaczenie klasyfikacji
zé strzyZa, tak by.runo wprost z rak
strzygaczz trafialo na stél kiasyiika-
tora.. PéZniej ju2 bardzo trudno do-
kladnie: posoriowaé welne i skom-
pletowaé wyréwnane, jednolite par-
tie dla przemystu. Dobrze jest jesz-
eze przed strzyzg stado owiec po-
dzieli¢ na grupy wedlug charakferu
wélny. Upraszeza to znacznie prace
klasyfikatora.- W wielu krajach do-
swiadezeni *-klasyfikatorzy- wehodza
na-stale w sklad ekip sirzygaezy, a
cena stfzyZy obejmuje réwniez kla-
syfikacje welny.
- U nas sprawa - arganizacyjnego
ujecia. ustugowesgo strzyzenia owiec
weiaz- jeszeze nie jest dopieta. Pré-
by. uspolecznienia  tego rzemiosla
rozbijajg sle o jaskrawe réznice za-
robkéw .osigganych przez - prywat-
: h < “strzygaezy,- a pracownikami
ekip :- uspolecznionych, - oplacanych
np. wediug stawek godzinowych. Nie
sprzyja to upowszechnieniu uvslug w
zakrésie wstepnej klasyfikaeji wel-
‘ny, mimo e zapoirzebowanie na te
ustugi ‘coraz powszechniej zglaszaja
‘sami hodewey. .

Strzygacz-rzemiesinik za ostrzyze-
nie owcy -pobiera 2545 =zlotych,
Srednio zlotych trzydzieSci pieé.
strzyige 60 owiec dziennie zarabia
2100 w-ciagu dniéwki. Jest to pra-
ca’ciezka, sezonowa, wymagajaca fez
sporych umiejetnoSel, kidrych brak
moze . péwodowaé. powazne straty.
Jezell np. pokaleczy owee, na bliz-
nach nigdy-juz nie wyroSnie dobra
.welna. Cennik prywatnych usiug
aprobowany jest wiec powszechnie,
jednocze$nie jednak. stwarza nie-
przezwyeiesalng bariere hamujaeg
jakoéciowy wzrost wartosei tej ustu-
gl; .Indywiduslny strzygacz, nawet
jesli .kto§ mu przy pracy pomaga,
nig moée dokonywaé wsiepnej kla-
syfikacii welny. Mozliwosei koordy-
nowania pracy strzygaezy — rzemie-
§Inikéw 1 nielicznych klasyfikatorow
sq bardzo ograniczone, Nie rozwig-
zanije tego problemu méci sie ogrom-
nymi komplikacjami we wszystkich
dalszych fazach . przygotowywania
welny do przerobu w fabrykach.

O ‘usuniecle tej bariery zablegal
Ju2 Zwigzek Hodoweéw Owiec, Cen-
tralny. Zwigzek Sp6ldzielni Rolni-
czych’ ,Samopomoe Chlopska” { —
wielokrotnie — Centralny Zwigzek
Ké6lek Rolniczych. Bez skutku. Obo-
wigzujgce w tych instytucjach zasa-
dy  wynagradzania w Zadnej godnef
uwagi ' ‘czefci  nie rekompensuig
strzygaczowi zarobku, jaki moze
oficjalnie i legalnie uzyskiwaé jako
rzemie$lnik. CZKR utrzymuje wla-
sny Ofrodek Szkolenia Strzygaczy
{ ma ogé! nie brakuje mu kandyda-
téw do naukl. Jednak przewazajaca
ezgié - wyszkolonych, zaraz po otrzy-
maniu $wiadectwa potwierdzajacego
nabyte kwaliffkacje, wyrabia sobie
karte rzemieflniczg 1 trudny zawdéd
.uprawia na wlasng reke,

Dodatkowy przeszkoda jest doktli-
wy brak w kraju odpowiednich ma-~
szynek do. strzyzenia owiee oraz eze-
fel ‘zamiénnych do posiadanego
sprzetu,...Maszynki importowane z.
ZSRR, tréjfazowe, przydatne sg tyl-
ko'w obiektach wyposazonych w in-
staldcje elektryezne dostosowane do
wyisiego. poboru mocy. Starania o

Import . maszynek z innych krajéw
nle moga sie jakod. przepchnaé przez
sita Komisji Antyimportowej.

Brak = maszynek' powoduje, fe
owce nie' sa. strzyione we wias-
ciwych . terminach, wyniki techno-
logiczne { ekonomiczne hodowli sa
-gorsze ni2 ‘moglyby byé bez. 2ad-
nych  juz nakladéw pracy 1 kosztéw,
.. Przedstawiciele hodowcéw, uwaza-
13- Ze zadamia wytyczone na lata
najblizsze sq realne, Nie ma powodu
watpié- w. rzetelnodé tej oceny. Na-
lety. tet -jednak pamietaé o tym, co
mdwig o: warunkach niezbednych do
soswaly produkefl owoaarskied.
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GDZIE SZUKAC
REZERW

Publikujemy kolejny zestaw wypowiedzl, listdw | Informacii,
dotyczqcych mozliwosci poprawy zaopatrzenia materiatowego
gospodarki. Takze w najblizszych latach, zgodnie z progra-
mem nakreslonym na VIl Zjeidzie partii, przewiduje sig prze-

znaczenie znacznych $rodkéw

surowcowe]. Ale kapitatochlonnosé i

nych inwestycji surowcowych

na rozbudowe krajowej bazy
dlugotrwalo$é klasycz-
powoduja, ze zakres dzialan,

jakie mozna podjgé w tym zakresie do roku 1985, jest ogra-
niczony. Takze pula srodkéw importowanych jest $cisle wyzna-
czona sytuacjq platniczq kraju. Dlatego szczegdlnie wainym
zadaniem najblizszych lat staje sie opanowanie w calej gos-
podarce trudnej umiejetnosci zwigkszania produkcji material-
nej na drodze racjonalizacji zuiycia paliw | surowcdw, prze-
stawiania sie na paliwa krajowe i surowce latwiejsze do u-
zyskania, zapewnienie wigkszej efektywnosci ich wykorzysta-

nia.

Dzi§ —~ zgodr'wie z wczesniejszq zapowiedziq — zamieszczamy
obszgrne oméwienie uchwaly Rady Ministréw nr 9/80 w spra-
wie intensyfikacji wykorzystania surowcéw wtdrnych oraz liste

najwainiejszych przedsiewzieé

inwestycyjnych, stuiqeych za-

gospodcrm{vaniu tych surowcéw, przewidzianych do realizacji
w pierwszej polowie lat osiemdziesiatych. Zamieszczamy takie
odpowiedz doc. Czestawa Skowronka na artykul Adama Zy-

cha pt. ,,Finansowanig dzialalnosci a efektywnosé”

nr 5/80), dotyczqcq probleméw

(..2.G."

wplywu instrumentéw ekono-

micznych na racjonalng gospodarke zapasami. !

Obok uwag, spostrzezen i sugestii ogélnych, wiele publikacii
zamieszezonych dotychczas w eyklu ,,Gra o wszystko” poru-
szalo sprawy bardzo konkretne, dotyczqce dzialalnoici okreé-
lonych instytucji, zjednoczen, przedsiebiorstw i zakladéw. Tyl-
ko czesé tych instytucji zajela dotychczas stanowisko wobec
zawartych w publikacjach uwag krytycznych i relacjonowa-

nych faktow.

PO RAZ TRZECI przypominamy,
Ze nie otrzymaliSmy odpowiedzi od:
@ Centrali Zbytu Wyrebéw Me-
talowych ,,Metalzbyt”
wInicjatywe przechodzenia ma do=
stawy gwarantowane przyjelismy z
duiym zainteresowaniem, Liczyli=
$my, e umowy o gwarantowane do-
stawy pozwola na uzgodnienie do-
staw przynajmniej ma okres Toku
gospodarczego, a [przedsiebiorstwo
bedzle mogleo w odpowiednim czasie
podeimowaé dzialania zmierzajace
do likwidacil przewidywanych nie-
doboréw w znanych wezefniej roz-
miarach. Okazato sie jednak w praflce
tyce, ze gwarambowane dostawy to
jest stogan bez pokrycia. Dla mobra~
zowanla sytuacii w tym zakresie
przesylamy w zalacezeniu (..) pismo
oddziatu ,Metalzbyt” w Olsztynie”
(fragmenty pisma opublikowalismy
— przyp. red.).
(J. Rogifiskl { D, Piérkowski,
Zaklady Sprzetu Cswietlenio-

wego ,,Polam-Wilkasy”: , Do~
stawy gwarantowane”, ,Z.G.”
nr 34/79)

@ Zjednoczenia Panstwowej Ko-
muunikacji Samochodowej

»W maju br. (tzn. w r. 1979 — przyp.
red) sboleczny oddzial PKS zobo-
wigzal sie podstawié 750 samocho-
dow dla przewozu wyrobéw hutni-
czych z magazynbw rejonowego od~
dziatu ,Centrostalu” w Warszawie
do odbiorcéw (przydziat tzw. wozo-
dni), podstawit 377, oddzial w Pla-
secznie — zobowigzal sle dostarczyé
200 samochodéw, dostarezyt 47, od-
dziat w Ciechanowie — ,przydziat
wozodni” wynosit 57, wykonanie 18,
oddzial w Garwolinie ~— przydziat
37, wykenanie 5, oddzial! w Grodzi~
sku — przydziat 19, wykonanie 3. To
samo w innych, wspélpracujacych =
.Centrostalg” oddziatach PKS, to sa-
mo w czerwey, lipeu, sterpniu”,

(Z. Weglarek, ,Strategia pla-
cu skladowego”, ,Z.G>» nr
87/79)

® Biura Sprzedaty Materialdw

Budowlanych ,Besar”.
LAsortyment szeroki w jedne] Jed-
nostee (handlu zacpatrzeniowego —

przyp. red.) nie sprzyja dbatodci o
kompletnoéé i prowadzi do ciagtego
Tozszerzania tegoz asortymentu o
wyroby =z fnnych galezi. Motywem
tego postepowania nie jest jednak
dbalo$¢ o potrzeby odbiorcéw, ale
wiasny interes tychie jednostek.
Czyli w obecnych warunkach sztu-
ka dla sztuki. Przyklad — centrale
materialéw budowlanych nozszerzy-
ty asortyment o odzlez robocza i och-
ronng. Trzeba zwrécié uwage na
fakt, Ze pojawienie sig nowych po-
Srednikéw przy tym samym pozio=
mie produkeji powoduje pogorsze-
nie sie warunkéw zaopatrzenia. Wy-
nika to z niekompletnosci asorty-
mentu u kazdego z mich. Ponadto
stwarza tendencje do wazrostu ogél-
nego poziomu zapaséw™.
(Z. Mielcarz, Gdanskie Zjedne-
czenie Budownictwa: ,W do-
tychezasowej formie — nie!”,
»Z.G” nr 37/79)
PO RAZ DRUGI przypominamy,
%e nie otrzymali§my odpowiedzi od:
© Centrall Narodowego Banku
Polskiego
wStosowane cobecnle instrumenty
finansowe (zasady <procentowania
kredytow ma finansowanie zapaséw
~— przyp. red.) powoduja przemiesze
czanie sie zapasé4w z jednostek han-
dlowych, gdzie s§ ome najbardziej
dyspozycyine, do organizacji wy=
tworczych, gdzie dyspozycyinodé za-
paséw Jest znacznie mniejsza. In-
strumenty te staja sle mechaniz-
mem wspomagajgecym juz { tak =z
innych wzgleddéw silne tendencje do
zamrazania rezerw materiatowych,
jakim! mozporzadza gospodarka ma-
rodowa’,
(Cz. Skowromek, ,Instrumen-
ty finansowego oddzialywa-
nia®, ,,Z.G.” nr48/79; krytycz-
ne oceny systemu kredytowego
gawieraly réwniez m. in. na-
stepujace publikacje: Z. We-
glarek, ,Strategia placu skla-
dowego”, ,,2.G.” nr 37/79, J. Ho-
rosz, ,Rywalizujemy do do-
stawebw” =~ ,2.G” nr 39/79,
W. Stanek, ,Préby nie daly
efekibw” — ,Z.G” nr 44/17)

GOSPODARRKA

sSU.

OWCAMI

WITORNYMI

AK juz informowaliémy, Rada

Ministrow podjgla uchwale w

sprawie intensyfikacji wykorzy-
stania suroweéw wtornych w latach
1980—1985. Uchwala ta (nr 9/80 z 7
lutego br), wchodzagea w zZycie z
dniem powziecia, zawiera m.in. de-
finlcje pojecia surowcéw wibrnych.
Za surowce wtorne uwaza sie wszyst-
kie odpady powstajace badZz w pro-
cesach produkeyjnych, badZz w pro-
cesach uzytkowania, kwalifikujgce
si¢ do ponownego wprowadzenia w
obleg gospodarczy. Surowecami wiér-
nymi s3 wiec nie tylko resztki ré2-
nych materiatéw, p6ifabrykatéw itp.,
wyroby wybrakowane itp,, ale takze
wycofywane z eksploatacji wyroby
gotowe, maszyny, urzgdzenia, przed-

8

mioty osobistego ugytku itp. Doty-
czy to zaréwno odpadéw, powstaja-
cych w przemysle, na placach budéw,
w warsztatach naprawczych 1 innych
jednostkach gospodarezych, jak od-
padéw powstajacych np. W gospo-
darstwach domowych.

Uchwala mnaklada mna wszystkie
jednostki gospodarki uspolecznionej
obowigzek podejmowania niezbed-
nych- przedsiewzigé or. yinych
i technicznych stuzgeych — 2 jednej
strony — ograniczaniu powstawania
odpadéw w toku produkejl, z druglej
strony - tam, gdzie odpady powsta-
jg — leh celowego i planowego za-
gospodarowania, Za zagospodarowa-
nie odpadéw uwaza sie zbieranie,
gromadzenie, segregowanie i uzdat-

nianie odpadéw we wlasnym zakre-
sie i do wilasnego uzytku, wzglednie
zbieranie, gromadzenie, segregowa-
nie i uprzydatnianie w celu sprzeda-
2y jednostkom zajmujgcym sig sku~
pem surowcéow wtérnych lub tym
jednostkom gospodarki uspolecznio-
nej i nie uspotecznionej, ktére surow-
ce wtérne wykorzystajg dla celow
produkcyjnych albo uslugowych. W
wyjatkowych przypadkach, stwier-
dza uchwala, surowce wtérne mogg
byé przekazane nieodplatnie organi-
zacjom spolecznym, jezeli moga byé
one wykorzystane przez te organi-
zacje dla celéw statutowych.

Tam, gdzie ze wzgledu na aktual-
ny stan wiedzy, badZz brak jeszeze
odpowiednich zdolnoSei przetwér-
czych, nie ma mozliwoéel wykorzy-
stania na biezgco surowcdw widr-
nych, ale sg podstawy do przewidy-
wania, ze bedzie mozna te surowce
wykorzystaé w przyszlosci, uchwala
naklada obowiazek gromadzenia od-
padéw mna specjalnych skladowi-
skach. Odpady pozostale, nieprzydat-
ne do 2zagospodarowania, mnalezy
zniszezyé lub unieszkodliwié zgodnie
ze wskazaniami wlasciwych slugb
bhp i ochrony srodowiska (jesli jest
to podyktowane wzgledami bezpie-
czenstwa, higieny, wymaganiami
ochrony §rodowiska), przy czym wy-
magana jest decyzja dyrektora lub
kierownika jednostki organizacyj-
nej, w ktére] odpady te sie znajdu~
jg. W razie zniszczenia odpadéw,
ktére moglyby byé wykorzystane go-
spodarczo, rownowarto§é zniszezo-
nych odpadéw zaliczona zostaje ‘do

strat nadzwyczajnych danej jedno-

stki organizacyjnej, a osoby odpo-
wiedzialne za ich zniszczenie — po

wjawnieniu i udowodnieniu tego ro-’

dzaju faktéw — maja byé pociaggniete
do odpowiedzialnosei. Zniszczeniu
moga podlegaé tylko te odpady, kté-
rych liste ustalaé¢ bedzie corocznie —
na wniosek kierownikéw resortéw
i urzeddéw centralnych — minister
gospodarki materialowe] w porozu-
mienit z ministrem administracji,
gospodarki terenowej 1 ochrony éro-
dowiska.

Wszysikie pozostale odpady, pow-
stajace w jednostkach gospodarki

uspolecznionej lub przez nie zaku-.

pione, a wiec kwalifikujace sie do
biesacego lub przyszlego zagospoda~
rowania, podlegajg dokladnej ewi-
dencji  iloSciowo-wartoSeiowej w
przypadku surowcéw wtérnych, na-
dajgeych sie do biezgcego wykorzy-
stania, ilodciowej — w przypadku
surowedw wtérnyeh, przewidzianych
do zagospodarowania w okresach
przysztyeh, Wycena wartofci zapa-
86w surowcdéw widrnych oparta ma
byé na obowiazujacych cenach zby-
tu i podlega kontroli (podobmie, jak
inne dzialania, zwigzane z zagospo-
darowaniem odpadéw) w czasie ba-
dania bilanséw.i weryfikacji wyni-
kéw- jednostek gospodark!l uspolecz-
nionej.

W celu przyspieszenia produkeyj-
nego wykorzystania (lub przekaza-
nia jednostkom skupu) zgromadzo-
nych zapaséw surowcéw wtérnych,
a wiec tych odpaddw, kidre nie zna-
lazly sie na liscie przewidzianych do
~Kasacji”, Jednostki gospodarki
uspolecznionej posiadajace je w
swojej ewidencji poncszg okredlone
koszty. Na zapasy surowcow wiér-
nych nalezy zaciggnaé kredyt banko-
wy, oprocentowany ulgowo, jezeli
zapasy suroweow wtérnych majg byé
wykorzystane na wlasne potrzeby
produkceyjno-uslugowe, w pelnej wy-
soko$ci (tak jak zapasy surowcéw
plerwotnych), jezeli zaklada sie prze-
kazanie surowcéw wiérnych innym
jednostkom. gospodarki uspolecznio-
nej lub nie uspolecznionej. Z obo-
wigzku tego zwolnione s3 jedynie
specjalistyezne jednostkl, zajmujgce
sle skupem, uprzydatnianiem { zby~
tem suroweéw wtérnych. Zapasy nie
przewidziane do blezacego wykorzy-
stanla, a do zagospodarowania w ok-
resach przyszlych, mogg byé — mna
wniosek zainteresowanych resortéw
1 urzedéw centralnych — zaliczone
przez ministra gospodarki materialo~
we] do rezerw surowcowych 1 wtedy
stosuje sie do nich odrebne przepisy
finansowe. Warunek zaliczenia do
rezerw panstwowych: takie sklado-
wanie tych zapaséw, ktére umoz-
liwia péZniejsze Ich zagospodarowa-
nie.

Uchwala zobowlgzuje ministra go-
spodarkl materlalowej do przedloze-
mia Radzie Ministiréw w ciggu 6 mie-
siecy od daty podjecia uchwaly (w
porozumieniu  z przewodniczgeym
Komisji Planowania, ministrem fi-
nanséw, ministrem pracy, plac
{ spraw socjalnych oraz przewodni-
czacym PKC) projekiu zasad ekono-
miczno-finansowych, preferujgeych
zwiekszenie zuzycia surowcéw wiér-
nych, Zasady te powinny obejmowaé
nowg formule rachunku ekonomicz-
nej efektywno$el zagospodarowania
surowcéw widrnych, Przy poréwny-
waniu kosztéw zastosowania surow-
céw wtérnych z kosztami surowcéw
‘plerwotnyeh  nalezy uwzgledniaé
koszty ciagnione, a takze wydatki,
jakie — w przypadku niezagospoda-
rowania odpadéw — nalezaloby po~
nledé na ich wywéz, przechowywa-~
nie, niszczenie, straty, jakie odpady
powodujs W Srodowisku naturalnym
itp. Zasady te powinny przewidywaé
zréwnanie cen wyrobéw i uslug, wy-
konywamych w calofei lub czelei =z
surowcéw wiérnych z analogicznymi
pod wzgledem jakodcl wyrobami lub

ustugami, wykonywanymi przy uzy-
clu surowcéw pierwotnych. Ewentu-
alne zyski dodatkowe, czerpane z za-
stapienla surowcoéw pierwotnych su-
rowcami wiérnymi, powinny byé uz-
nawane za zysk prawidlowy. Zasady
te powinny takze przewidywaé moz-
liwodé stosowania dotacji przedmio-
towej, jezell jest to niezbedne dila
utrzymania cen zZbytu surowcéw
wtérnych na odpowiednim poziomie.

Projekt zasad preferencyjnych po-
winien ponadto przewidywaé obo-
wigzek partycypacji rdoinych resor-
téw w finansowaniu inwestycji
zwigzanych 2z zagospodarowaniem
surowecOw witérnych, jezeli inwesty-
cje te maja stuzyé wigcej niz jedne-
mu rtesortowl. Zakladaé powinien
réwniez ulgowe — wynoszgce 3 proc.
w skali rocznej — oprocentowanie
kredytéw udzielanych na tego rodza-
ju inwestycje. Nalezy takie przed-
stawi¢ odpowiednie propozycje za-
stosowania dodatkowych zachet ma-
terialnych dla zalég i kierownictw
jednostek gospodarki uspolecznionej
za udzia! w racjonalnym zagospoda-
rowaniu surowedw wtérnych.

Szereg konkretnych ulatwiefi 1 za-
chet juz zostaje ‘wprowadzonych na
mocy lutowej uchwaly Rady Mini-
stréow. I tak np., jeZeli ekonomicznie
uzasadnione zastosowanie surowcéw
wtérnych powoduje wzrost praco-
chlonnofei produkeji, udokumento-
wane przekroczenie z tego tytulu
obowigzujacych limitéw zatrudnienia
i funduszu plac nalezy uznaé za uza-
sadnione i usprawiedliwione. Do
wartosei sprzedazy produkeji wla-
snej. 1. uslug, stuzgcej za nodstawe
‘naliczania funduszu plac w przed-
siehiorstwach, zjednoczeniach I re-
sortach, nalezy — zgodnie z uchwa-
13 — dodaé réwnowarto§é czynnosci
zwigzanych ze zbieraniem, groma-
dzenlem, sezregowaniem i uprzydat-
nianiem odpadéw zagospodarowywa-
nveh jako surowce witdrne (zasady
obliczania réwnowartoéei tych czyn-
noéci ustali minister gospodarki ma-
terialowej — w porozumieniu z prze-
wodniezgeym Komisli Planowania —
do 7 sierpnia br). Do produkeii wla-
snej mozna takze w uzassdnionych
orzyoadkach — ustala j2 na wniosek
kierownikéw resortéw i urzedéw
centralnych minister gospodarki ma-
terialowej w porozumieniu z prze-
wodniczacym Komisji Planowania —
zaliczaé pdifebrykaty wykonane z
surowcéw wtérnych.

Przewodniczacy Pafistwowej Ko-
misji Cen zobowiazany zostal do do-
Iconania ~- w terminie do 31 maja
br. — amnalizy cen surowcéw wiér-
nych, relacji tych cen do cen surow-
cé6w pierwotnych oraz wprowadzenia
niezbednych zmian. Ustalona zostala
zasada, ze przy kazdorazowej zmia=-
nie cen surowcéw plerwotnych nale-
2y rozpatrzyé celowosé roéwnolegle]
zmiany cen surowcedw witornych.
Przewodniczagcy Komisjl Planowania
zobowigzany zostal! do wprowadzenia
— w porozumieniu z ministrem go-
spodarki materialowe] — w bilan-
sach surowcdéw i materialéw podsta-
wowych rozliczania z wielkoéei oraz
wykorzystania surowedw widmych,
powstajacych przy przetwarzaniu
tych surowcéw i materialéw. Prezes
Gléwnego Urzedu Statystycznego —
do zapewnienia (w porozumieniu z
ministrem gospodarki materialowej
oraz zainteresowanymi kierownika-
mi resortéw) jednolitej sprawozdaw-
czodei dotyczacej powstawania | za-
gospodarowywania odpadéw w
przekroju resortowym i terenowym).
Prezes Centralnego Urzedu Geologil
— do wprowadzenia w bilansach za-
sobéw suroweéw mineralnych 1 wéd

. podziemnych w Polsce Iopalin to-

warzyszacych.

Wszystkie wyze] oméwione posta-
nowienia Rady Ministréw koncent-
rulg si¢ w gldwnej mierze na racjo-
nalnym zagospodarowaniu odpaddw,
powstajacych w gospodarce uspole-
cznionej, w przedsiebiorstwach pro-
dukeyinyeh, ustugowych itp. Uchwa-
la zaklada jednak takze znaczne roz-
szerzenie zakresu wykorzystania od~
padéw, powstajgeych w gospodar-
stwach domowych. Za zbiérke { or-
ganizacje gromadzenia odpadéw po-
uzytkowych od ludnodet ponoszy
bezpoérednio odpowiedzialnosé wo-
jewodowie i prezydenei miast stop-
nia wojewédzkiego. Powinni oni za-
pewnié wyznaczenle przez terencwe
organy eadministracji pafstwowej
stopnia podstawowego lokall 1 tere-
néw na tworzenle punktéw skupu
odpadéw pousytkowych oraz malezy-
ta kontrole wypelniania przez zarza-
dy budynkéw mieszkalnyech { na-
Jjemcéw lokall obowigzkéw w zakre-
sle p?srtepowania z odpadam! uzytko-
‘wymi.

Do kotica 1 pélrocza br., minister
administracji, gospodarki terenowej
i ochrony §rodowiska opracuje wy-
tyczne dotyczace programowania
(rozmieszczenie | wielko$é) obiekiéw,
prowadzaeych skup surowcéw wiér-
nych, W tym samym czasie — re-
sort administracjl powinien wprowa-
dzié do zakresu czynnoSci shuzbo-
wych dozoreéw doméw, obowigzel
zbierania i selektywnego gromadze-
nia odpadéw pousytkowych pocho-
dzacych z gospodarstw domowych.
Kwoty uzyskiwane przez dozorcéw
ze sprzedazy tych odpadéw stanowig
fch dochody osobiste, nie podlegaja~
ce opodatkowaniu { nie zaliczane sq°
do wynagrodzenia za prace.

KK,
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URZADZENIA
I INSTALACJE

ELNA realizacja postanowien
P Rady Ministréw w sprawie in-

tensyfikacjl wykorzysiania su-
rowedw wiébrnych w latach 1980~
—1885 (cmobéwienie uchwaly zamiesz~
czamy obok) wymaga m. -in. znacz~
nej rozbudowy zakladébw i instala-
cji, shuzgeych zagespodarowaniu od-
padéw peprodukeyinych i pochodza-
éych ze skupu. Najwazniejsze przed-
siewziecia inwestycyjne z tego za-
kresu, przewidziane do realizacji w
plerwszej polowie lat osiemdziesiz;-
tych sg nastgpujace:

@ Resort hutnictwa. Przewiduje sie
%e w tym czasie zbudowany zostianie
w hucie ,,Bedzin” specjalny piec lu-
Kewio-cperowy do przercbu zgarow
mosieznych, w zakladach ,,Wtérmet”
w Bytomiu — wydzial separacii
elekirostatycznej ,,Korcna” do odzy-
sku metali z przewodbéw elekibrycz-
nych. Réwniez w bytomskim , Wiér-
mecie” uruchomiony powinien zo-
staé przeréb blach ocyncwanych, a
w Sieradzu - pocdjeta powinna zo-
staé¢ budowa Zakladu Metalurgicz-
nego Odlewniczych Stopébw Alumi-
niowych. W -ckolicach Warszawy
oraz Katowic zaklada sie wybudo-
wanie dwéch zakiadéw, zajmuiacych
sie odzyskiwaniem cyny z puszk po
kcnserwach. W hucie miedzi ,,Glo-
gow” planuje sie rezbudowe wydzia~
tu kruszyw z iugli pomiedzirawych,
w hucie ,,Legnica” — rozbudowe wy-
dzialu rur podsadzkowych z plyn-
nego zuilu pomiedzicwego. Ponadio
w dwéch hutach elaza: w hucie im.
Lenina 1 w hucie ,Pckéj”, przewi-
duje sie budcwe zakladéw przercbu
zuzli stalowniczych. Eaczne nalklzdy,
potrzebne na zrealizowanie tych in-
westycii, szacowane s3 na <k. 6,9
mild z; spodziewana wartcéé pro-
dukeji po osiggnieciu proiekicwa-
nych zdclnosci wytwoérezych — 2 820
min zt rocznle, w {ym ma eksport
(badZ zastapienie importu) penad 150
min zt dew. ’

©® Resort przemystu maszyn ecigz~
kich i rolniczych. Budowa bazy zio-
mowania statkéw w stoczni ,,Gryf”,
koszt ok. 500 min zl, przewidywana
wartoéé produkeii ~ ck. 190 min
71 recznie.

© Resort energetyki { energii ato-
mowe}]. Do majwazniejszych przed~
siewzieé, zwigzanych z zagespodaro-
waniem odpadéw poprodukeyjnych,
nalezy budowa skladowiska dla itéw
turcszowskich.
klady: ok. 500 mln z1, roczna war-
tasé produkejl surowcéw wibrnych
— 70 min zi,

© Resort gornictwa. Za najpil-
niejsze przedsigwziecia uznano roz-
budowe zakladu przercbu lupka przy
kopalni ,Michal”, budowe zakladu
kruszywa lekkiego (Haldex) przy ko-
paini ,Rokitnica”, budcwe wytwér-
ni cegly z bupkéw poweglowych w
wopalni ,Silesia” w Duzedzicach.
Eaczne przewidywane kosziy inwe-
stycji: ok. 1 mid zt, wartosé produk=
cji — cls, 240 min zi.

@® Resort budownictwa | przemy-
stu materialéw budowlanych. W tym
przemyéle liste inwestycji przewi
dywanych do realizacji w latach

NIE

Przewidywane na=

1981—1835 oiwiera 5 zakiadéw be-
tonu komorkowego, zlckalizowanych
przy elektrcowniach Lédz IV, Siekier~
i II, Eaziska 1I, Kozienice II oraz
Peclaa Odra. Przy elektrowni Dolna
Odra zhudowany ma zostaé réwniez
zaklad cegly pcpictowej. W Sckél-
ce — planuje sie budowe oddzialu
produkeii plyt struzkcwo-betono-
wych przy Zakladach Stelarki Bue
dowlanej, w Granicznej — zbudowa~
nie zakiedu odzysku skalenia z ¢d-
padéw granibu, przy elelbrowni Ja-
worzno II . zaktadu pilotowego
wytwarzajacezo kruszywo lekkie
Lgralit”, w Piensku — kombinatu
ceramicznezo wykcrzystujgcego ily
turcszewskie, Ponadto zaklada sie
zendowanie w Belchatowie zakdadow
ceramicznych korzystajacych z 6w
i piaskoéw, pochedzacyeh z kepalni
wegla brunzinszo, w Morawicy —
budowe zakladu nazwczéw wapnio-
wych i maczki wepiennej z cdpa-
déw. Kesziy inwestyeji: ok, 9 mid
zl, warteié produkeji — ok 2,4 mld
z racznie.

@ Resort lesmiciwa 1 przemyslu
drzewnrega. Zagospodarcwaniu cdpz-
déw shuzyé ma m. in. budowa w 4
tartakach «cddzizléw, zajmujacych
sie wytwarzaniem tlyt termcizeole-
cyinych z kory: w Swierdzyniu (woj.
koszalinskie), Blizuniu (wej. kielee-
kie), Zictowie (woj. pilskie) oraz Su-
chej (wej. bielskie). W trzech miej-
secowcéciach: w  Kcloni-Biskupeu
(woj. czesbochowskie), w Winiarach
(waj. kaliskie) craz w Sicbricy (wei.
szezecinskie) planuje sie zbudowa-
nie cddziatow, pred jacych kero-
.beton. W Gryfinie Hajnowce
powstaé powinny wyiwérnie furfu-
ralu i wegla drzewnezo, wykorzy-
stujace odpady z przercbu drzew K-
Sciastych. Przewidywane laczne ko-
szty inwestyeji: ok. 1.4 mid zi, pro-
dukcia ~— ck. 350 miIn zI rocznie.

@ Resort przemystu chemicznego.
Przede wszystkim — modernizacja
i rozbudowa zakiadu w Boleslaweu,
zajmujacego sig przercbem zuZyte-
g0 cgumienia, hudowa zakladu (brak
jeszeze lokalizacii), specializujacego
sie w chemizacii tluszczow odpado-
wych i technicznych, instalacji pilo-
towej pirclizy ztomu gumowego W
gliwickiej ,,Carbochemii”. Dalsze, na
Lidcie tej umieszezeme przedsiewzig-
cia, to budowa mowych instalacji do
przercbu zuzytych clejéw, budowa
w rafinerii ,,Gdansk” wytworni pa-
rafiny i petrolatumy z tzw. ,,gaczéw”,
budowa zakladu produkeyjno-do-
$wiadczalnego uzyskiwamia tleniku
glinu metoda kwasna z odpad6éw tu~
roszowskich. Naklady Inwestycyine:
ok. 7.7 mld z%, roczna warto$é pro-
dukeji — co najmniej 5 mld z3 roez-
nie, w tym produkcil eksporfowe]
lub zastepujacej import ok. 500 min
z dew.

@ Centralny Zwiazek Spoltdziel-
czosci Pracy. Budowa 5 zakladéw
przetwoérstwa  zuzytych tworzyw
szbucznych. Koszt inwestycji ok. 750
min z}, Toczna wartc§é produkejd ok.
500 min z1. .

TKAL SIE

REALEZ A%J;E

zainteresowaniem zapoznatem
sie z wnioskaml R. Pastwy,
przedstawionymi w  artykule

Jeden gospodarz” (,Z.G.” nr 1/80).
Problem racjonalnej organizacji zao-
patrzenia interesuje na pewno nie tyl-
loo mmnie, ale réwniez wszystkich
tych ekonomistéw, ktérzy trzeiwo
myslg & odezuwaja wady cbeonego
aparatu dystrybucji. Wszyscy zdaje-
my sobie sprawe, Ze jest to zagad-
nienie bardzo zlozone, tym bardziej
ze dotychczasowy aparat dystrybucji
~ a wigc rézne biura zbytu, hurtow-
nie ip. ~ praktycznie nie martwi
sle¢ komsekwencjami niewla$ciwego,
to znaczy niepeinego i nietermino-
wego pokrywania przeb odbicreaw.

Cheg przypommnieé, e Rada Ko-
ordynacyjna K6t PTE w Zywecu jesze
cze w ramach realizacji uchwal VI
Zjazdu partii oraz opracowywanego
wdéwezas programu  usprawnienia
gospodarki materialowej zapropono-
wala — byt to rok 1973 — powo-
tanie wielobranzowych skladéw mate-
riatowych. Inicjatywa ekonomistéw
Srodowiska zywieckiego popanta
przez wiladze terenowe i ZOW PTE
w Krakowie (Zywiec nalezal wiedy
do woj. krakowskiego) spowodowata
opracowanie projektu takiego skla-
du wielobranzowego. Projekt przed-
stawiono leolejno na konferencii po-
wiatowej ekonomistéw w Iutym 1973
roku oraz ma konferencji ogélnokra~
jowej w Krakowie w czerwecu 1973
r, & nastepnle éwozesnej Radzie
Gospodarki Materiatowe] w osoble’
wiceministra dra Tadeusza Wojcie:
chowskiego oraz innym zaintersso=

wanym. W efelscie Centrala Tech-
niczna w Krakowie miata przystapié
do realizacji zaakcepiowanego przez
wszystkich wanicsku, uzyskano na-
wet teren pod budcwe, ale z chwilg
zmian w podziale administracyjnym
kraju sprawa ,rezplynela sie”.

Informuje o tym dlatego, aby pod-
kresli¢, ze zmiana systemu zacpa-
trzenia byla wnicskowana jui sie-
dem lat temu, wasza Redakcja tez
,odnotowala ten pomys, drukowala
na ten temat listy. O ile wiem, kon-
kretna inicjatywa $rodcwiska eko-
nomistéw w Zywcu nie byla jedy-
ng, podcbnych projekiéw powstalo
w tym czasie wigcej.

Nawiazujge do artyleuiu R. Pastwy

cheialbym zaznaczyé, e nie 2¢
wszystkimi  wnicskami autcra si§
zgadzam. Moim zdaniem, funkcje

jednego gospodarza gcspodarki zao-
patrzeniowej, jakie przypasé by mia-
ly proponcwanym przez R. Pastwe
Regionalnym Przedsigbicrstwom Za-
opatrzenia i Zbytu, nalezatoby ogra-
niczyé tylko do grupy materialéw
pomceniczych, przedmiotéw nietrwa-
tych oraz czgéci zapasowych maszyn.
Korzy$ei z dzialania takich regio-
nalnych peonadbranzowych przedsie-
biorstw bylyby wielorakie, tak dla
panistwa, jak jednostek gospedar-
czych. Co na temat zgloszonej przez
R. Pastwe koncepeji crganizacyjnel
sadezg  zainteresowane wladze, 8
zwlaszeza Urzad Gospodarki Mate-
rialowej?

mgr JOZEF MASLANKA
Zywiec
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2 ubieglego roku przedstawie

lem pewne elementy oddzialy-
wania instrumentéw finansowych na
ksztaltowanie zapaséw. Staralem sie
pokaza¢ mechanizm oddzialywania
tych instrumentéw, zwlaszcza w
przemySle i obrocie zaopatrzenio-
wym, a takze sformutowaé pewne
oceny skutecznodel przyjetych roz-
wiazaf. Wyrazilem opinie, Ze mnie-
wielka jest skutecznosé oddziatywa-
nia instrumentéw finansowych ma
zapasy, zwlaszcza w przemyéle. Pi-
salem: , Skomplikowany uklad funik-
cjonowania proceséw zaopatrzenia,
wystepujace zakiécenia w procesach
predulecji, istotne ostabienie stymu~
lacyjnych funkeji rozwigzani syste-
mu ekonomicznego i inne zjawiska
sprawiajg, Ze insttrumenty finansowe
maja stosunkowo malg sile oddziaty-
wania (o wiele mniejsza anizeli wy-
nikatoby to z konstrukeji funkecjo-
nujacych rozwigzan) tam, gdzie mieé
ja powinny i stosunkowo znaczng
sile oddzialywania tam, gdeie ogra-
niczenie zapaséw jest obecnie dzia-
laniem co najmniej budzacym wate
pliwosci”.

Moja ocena w sprawie malej sku-
tecznodei instrumentéw finamsowych
w ich oddzialywaniu mna zapasy za-
skoczyla A. Zycha, kitéry w nr. 5
Zycia Gospodarczego” przedstawit
inne poglady w tej sprawie. Byl
bym rad, gdyby moja copinia byla
bledna, nie znajdujaca potwierdze=
nia w praktyce, oznaczaloby to ra-
cjcnalne  ksztaltowanie  zapaséw.
Nicstety, tak nie jest. Rzeczywistosé,
konkretne relacje ksztaltowania sie
zapascchicnnos$ei produkeji i ekono-
micznej struktury zapaséw wskazuja
na wiele zjawisk megatywnych, w
spos6h wyrazny obnizajacych efelk-
tywnos¢ gospodarowania. Z tego tez
wzgledu nalezy odrdiniaé faktyezny
stan skuteczno$ci oddzialywamia im-
strumentéw finansowych od rozwig-
zan postulatywnych. W tym, jak mi
sie wydaje, lezy pozorna sprzecz-
nosé, jaka ma miejsce miedzy moimi
pogladami a fragmentem artykulu
A, Zycha, ktéry stwierdza: ,Jesli z
gbry zatozymy, Ze skuteczno$é in-
strumentéw finansowych jest z grun-
tu ograniczona, to powstaje od razu
problem, jakie czymmiki o charakte-
rze powszechnie stosowanym w go-
spodarce narodowej powinny od~
dzialywaé na racjonalizacje gospo-
darki zapasami?”

Takiego zaloZzenia nigdzie mie ezy-
nig, a stwierdzilem %o uprzednio
{ podtrzymuje dalej, Z%e roli imstru-
mentéw finansowych mie malezy
przeceniaé, zwlaszcza w obecnych
warunkach funkcjonowamia gospo-
darki narodcwej. Wyjasniajac te wy-
dawaloby sig oczywiste zagadnienia
— moze niewlasciwie odczytane
przez A. Zycha — chciatbym nieco
Tozwinat niektdre aspekty gospodar-
ki zapasami, aby ma ich podstawie
jeszeze raz przedstawié role i funk-
cje instrumentow finansowych.

Od czego zalezq zapasy?

Obok instrumentéw finansowego
oddzialywania zapasy, zwlaszcza
charakteru produkcyjnego, sa ksztat-
towane wieloma czynnikami, maja-
cymi swe Zrédia w materialnych pro-
cesach rozwoju gospodarki narodo-
wej, a takie rozwigzaniach systemu
planowania i zarzgdzania oraz w sy-
stemie zaopatrzenia materialowo-
-technicznego. Odpowiadajac zatem
na pytanie postawione przez A. Zy-
cha mozna by powiedzieé, Ze obok
instrumentéw finansowych zapasy
sg ksztallowans przez mastgpujgce
waimle jsze grupy czynnikow:

® stopiern réwnowag! bilansowe]
migdzy podaza a popytem na Srodki
produkeji, zwlaszcza na przedmioty
pracy;

@ sprawnosé funkcjomowania sy-
stemu  zacpatrzenia materiatowo-
-technicamego;

© metody sterowania zapasami w
organizacjach gospodarczych, zwla-
szcza za§ w przedsisbiorstwach.

Chee przedstawié pewne elementy
dziatania tych czynnikéw, zwlaszeza
na tle charakterystycznych zjawisk,
ktére maja miejsce obecnie w go-
spadarce zapasami., W sposéb naj-
bardziej syntetyezny stan gospodar-
I‘ci zapasami mozna coceni¢ nastepu-
jaco:

Ostatnie lata, zwlaszeza zag 1978—
—1379, w odroznieniu cd peprzednie]
3-latki, przynioslty pogorszenie pod-
stawowych relacji w gospodarce za-
pasami. Tempo przyrostu zapvaséw,
rwilaszeza w przemyséle 1 budownie
ctwie, bylo wyzsze od wskaznikéw
przyrostu nroduvkeld, Prowadzilo to
do nadm‘ernego ansazowania docho-
du narodowezo w przyrost zapaséw.
Temu zjawisku towarzyszylo jedno-
czednie pogorszenie sie struktury
ascrtymentewej, co uwjemmie Tzutoe
walo na utrzymanie ciaglosel i ryt-
micznodei produkeii. W wielu przed=
sigbiorstwach obserwujemy zjawli-~
ska braku dostatecznych zapaséw
szeregu  podstawowych  surowcoéw
1 materialow, a takze elementéw ko-
overacyjnych przy nadmiernych za-
pasach wielu innych. Wystapily ra-
7ace dvsproporcje w kompletnoéei
zanaséw i zaomatrzenia w  sposéb
wybitnie ujemny rzutujace na asor-
tymentowe wykonanie zadan.

Struktura rozmieszczemia zapaséw
produkeyinych jest niekorzystna, w
sposéb istotny obnizajaca ich dyspo-
zyeyjnodé. Ponad 80 proc. catodel za-~
paséw produkeyinych skoncentrowa=
ne jest w postaci zapaséw materia-
tewveh u odbiorcéw. -Zapasy w ob-
Tocie zaopatrzeniowym, a wiec w

ogniwle majbardeie] dyspozycyinym,
ktére powinno stanowi¢ zrodio ela~
stycznego zaopatrzenia odbiorcéw, sa
niedostateczne, a ponadto wystepuje
tendencja ich obnizania, W wielu
organizacjach ocbrotu zaopatrzenio-
wego nastgpuje bezwzgledny spadek
zapasbéw. Jako przykladem mozemy
postuyé sie zapasami wyrobow hut~
niczych. Tylko 14 proc. calodci za-
paséw wyrobow hutniczych zloka-
lizowane jest w skiadach ,,Centro-
stali”, Amalogiczny wskaznik dla
Zwigzku Radzieckiego wynosi 26
proc., a w Czechoslowacii zbliza sie
do 30 proc. Taka strulstura rozmiesz-
czenia zapasdéw ujemnie wplywa na
ogblny ich poziom, W Zwiazku Ra-
dzieckim zapasy wyrobéw walcowa=
nych w catej gospodarce stanowia
okolo 50 dni zuZycia, podczas gdy
u nas okolo 70 dni. Nawet przy tym
dos¢ wysokim poziomie nie zapew-
niaja one elastycznego pokrycia po-
trzeb odbicrcéw, bowiem wadliwe
jest ich rozmieszezenie i mala dyspo-
zycy jinodé.

‘W ostatnim okresie ohserwujemy
intensyfikacje negatywnych zjawisk
narastania zapaséw nieprawidiowych
— zbednych i madmiernych, Na przy-
klad w roku 1978 nowo powsiale
i ujawnione zapasy nieprawidtowe
wynijosty ponad 65 mld zlotych i byly
wyisze o 1/3 anizeli w 1977 r. Po-
dobne proporcje mialty miejsce w ro-

makroskali, ale nade wszystko o
réwnowage szczegbélowa, asortymen-
towa. W ostatnich latach, zwiaszcza
za$ w roku 1979, réwnowaga ta zo=
stala wyraZnie zaki6cona. Nie roz-
wijajac szerzej Zrédel tego zjawi~
ska, ktére w znacznym stopniu sg
powszechnie znane, cheg tylko zwré-
ci¢ uwage na ten fakt, ze zapasy
nie zdolaly zamortyzowaé dosé gle-
bolkich odchylen w ksztaltowaniu sie
produkeji, a zatem i podazy wiely,
majacych podstawowe znaczenie dla
gospodarki mnarodowej, surowcow
i materialéw. Komunikat GUS o wy-
konaniu NSPG za rok 1979 wskazuje
na wiele przylkiadow w tym zakre-
sie. Doprowadzito to do braku kom-
pletnosci zaopatrzenia w wielu og-
niwach gospodarki narodowej, Wy-
stapita na tym tle wrecz miezrozu-
miata sytuacja. Przy niepelnym wy-
konaniu zadan produkcyjnych i miz-
.szej dynamice rozwoju obserwowa-
lismy stosunkowo wysokg dynamike
zapaséw, wyzszg od dynamiki pro-
dukeji. Byla to sytuacja.nietypowa,
znacznie odmienna niz w latach po-
przednich.

Przywrécenie réwnowagl moze
wplynaé na poprawe w relacjach
zapasy — produkeja, lecz zagadnienie
statego doskonalenia metod bilanso-
wania, przezwyciezenie cdeinkowych
dysproporeji rozwojowych itp., jest
nie tylko miezbedne dla niezaki6co-

spodarowania w catoksztaleie proce-
séw reprodukeji. Z tego wynika, e
$rodkéw i metod poprawy obecnego
stanu malezy szukaé w calym syste-
mie funkcjonowania gospodarki na-
rodowej. Nie rozwijajaec szerzej kie-
runkéw racjonalizacji gospodarki
zapasami, ktérych przedstawienie
wymagaloby szerszego potraktowa-
nia, cheialbym jeszeze rozwingé pew-
ne zagadniemia zwiazane z funlkcjce
nowaniera  instrumentéw  finanso-
wych.

Cddziatywanie Instrumentéw fi-
nansowych, zwigzanych =z finanso-
waniem zapaséw, ogolnie rzecz bio-
rae, realizuje sie przez dwa podsta-
wowe mechanizmy oddzialywania na
gospodarke przedsiebiorsiwa.

Pierwszy dotyczy tych elementbw,
ktére ksztaltujg koszty i wyniki fi-
nansowe, drugi zad sytuacje platni-
czg przedsigbiorstw.

Oddzialywanie instrumentéw fi-
nansowych na ksztaliowanie wyni-
kéw ekonomicznych przedsiebiorstw,
zwlaszeza produlkecje dodang i zysk,
przejawia sie w oprocentowaniu.
Podstawowe czynniki, ksztaltujace
wysokoéé oprocentowania, przedsta-
witem w poprzednim artykule, Tutaj
cheiatbym zaalecentowaé jeszeze tyl-
ko niektére zagadnienia.

ku 1979, Przeprowadzone badania
wskazuja, ze faktyczne rozmiary za-
paséw nieprawidiowych sa znacznie
wyisze anizeli wskazuje na to ofi«
cjalna sprawozdawczos¢. Wymienio=-
ne procesy prowadza do dwu ujem-
nych zjawisk w sposéb wyrainy
rzutujgcych na pogorszenie efektyw-
nosci. .

Po pierwsze, czesto zapasy zbedne
i nadmierne okreslonych asortymen-
tow materialowych w jednych ogni-
wach gospodarki marodowej wyste~
puja jako niedobory w innych ogni-
wach, co prowadzi do wyraznych za-
kidcen w produkeji.

Po drugie, rozladowanie { zago-
spodarcwanie zapaséw nieprawidlio-
wych powoduje dodatkowe koszty
i straty. Tylko bezpoS$redmie straty
zwigzane z zagospodarowamiem za-
pasow zbednych wyniosly w 1978 r.
3,2 mld zl. Naleiy sadzié, ze nie
mniejsza tez kwota bedzie w 1979 1.

Réwnowaga
nie tylko globalna

Jakie sg zatem Zrodia wymienio-
nych zjawisk, w spos6éb wyrainy ob-
nizajgeych poziom efektywnosci go-
spodarowania? Czy moina powie-
dzieé, ze sa one Ttezultatem malej
skutecznodei oddzialywania instru-
mentéw finansowych? Na pewno nie,
zjawiska te sa rezultatem dzialania
wielu zlozonych uwarunkowan, w
tym takze instrumentéw finanso-
wych. Zapasy jako wigzace ogniwo
procesow produkeji i obrotu sg
zwierciadlem sprawnodci funkcjono-
wania gospodarki narodowej, W po~
ziomie | strukturze zapaséw przeja-
wiaja sie pozytywne, ale takie 1 me-
gatywne stromy sprawmnoéci funkcjo-
nowania.

Ujemne zjawiska, jakie maja miel-
sce w gospodarce zapasami, sg skut-
kiem braku réwnowagi migdzy po-
trzebami materialowymi a mozliwo-
éciami ich pokrycia w wielu grupach
i asortymentach surowcow i mate-
rialow, wynikaja réwnlez z mniskie}
sprawnodei funkcjonowania systernu
zaopatrzenia — co w sposdéb wyraz-
ny zostalo zarysowane w ankiecie
,Zycia Gospodarczego” mna temat
funkecjonowania obrotu zaopatrze-
niowego oraz publikowanych w tej
sprawie wypowiedziach Czytelnikéw
-~ a takie majg swe Zr6édla w mie-
dostatecznie aktiywnym oddzialywa-
niu samych przedsiebiorstw produk-
cyjnych. Wreszele mala skutecznosé
{nstrumentéw finansowych jest tal-
% jednym ze Zrédel, ale na pewno
nie jedynym wadliwej gospodarii
zapasami. '

\

Podstawowym, mniejako wyjsclo-
wym, warunkiem niezakléconego
funkcjonowania proceséw gospodar-
czych, w tym zwlaszcza produkeiji,
jest réwnowaga bilansowa. W inte-
resujgcym nas temacie chodzi o
zréwnowacenie  potrzeb materialo-
wych gospodarki narodowej z moz-
liwodciami ich zaspokojenia. Nie
chodzi tu, rzecz jasna, tylko o réw-
nowage globalng, ksztaltowang w
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nege funkejonowsnia gospodarki, ale
w sposéb niewatpliwie kerzystny
wplywaé bedzie na poziom zapasow.

Zjawisku znacznego wzrostu za-
pasOw w 1979 r. w przemyS$le, bu-
downictwie i innych dzizlach go-
spodarki towarzyszyl zerowy przy-
rost zapaséw w obrocie zacpairze-
nicwym. -Oznacza to, Zze ulegla dal-
szemu pogorszeniu struktura roze
mieszczenia zapaséw. Obrét zaopa=
trzeniowy stanowi w tych warun-
kach doé¢ slaby instrument oddzialy-
wania na sprawnc$¢ zaopatrzenia
odbioredéw, w wielu bowiem przy-
padkach nie posiada on dostatecz-
nych zapaséw, co podwaza jego role
jako elastycznego Zrodia zaopatrze-
nia. Sytuacja jest tu nastgpujaca:
niedostateczne zapasy w obrocie za-
opatrzeniowym nie sa rezultatem
bezwzglednego ich braktu w gospo-
darce, lecz wynikaja z wadliwego
rozmieszezenia. Na tym odeinku nie-
stety nie realizujemy programowych
zatozen, jakie byly jeszeze sformu-
lowane postanowieniami VIII ple-
num KC PZPR w 1973 r. Zmiana tej
sytuacji obecnie jest bardziej palgca
anizeli mialo to miejsce w 1873 r.
Wykazalem w poprzednim artykule,
ze wplyw instrumentéow finansowych
na zapasy w obrocie zaopatrzenio~
wym jest o wiele silniejszy ,a!ni’zeli
w przemys$le, a powinno byé prze-
ciez odwrotnie.

Niezaleznie od zewnetrznych uwa-
runkowan, kazde przedsiebiorstwo
ma wiele mozliwosel akiywnego ste~
rowania zapasami. Gdybyémy bo-
wiem uznali, ze wobec tak powat-
aych uwarunkowan zewnetrznych
ksztaltowania  zapaséw, dziatanie
wewngtrzne w przedsigbiorstwie Jest
nieskuteczne, woweczas niewyttuma-
czalna bylaby taka sytuacja, Ze jed-
ne przedsigbiorstwa posiadajg racjo-
nalny poziom i strulture zapasow,
jnne za$ nie. Zrodio tego stanu tkwi
w sposobach i metodach wewnegtrz-
nej regulacji zapasow. Jest tu sze-
rolsie pole mozliwych przedsiewziet
i wiele jest pozytywnych, a takze
negatywnych przyktadéw.

Oddzialywanie
malo skuteczne

Przedstawilem nieco szerzej calo-
ksztalt uwarunkowan ksztaltowania
zapaséw, aby na tym tle sformulo-
waé teze, fe instrumenty finamsowe
nie sg jedynym czynnikiem skutecz~
nego oddzialywania ma zapasy. Musi
byé tu zastosowany caly wachlarz
érodk6éw i metod dzialania, zawar-
tych w calym mechanizmie fumiccjo-
nowania gospodarki narodowej.

Usprawnienie gospodarki zapasami
nie moze. by¢ w zadnym stopniu
traktowane jako cel sam w sohbie
Chodzi o to, aby ten skladnik ma-
jatku produkcyjnego pelnil nalezy-
cie swe funkcje, tj. tworzyl mozliwos
sel sprawnego funkejonowania go-
spodarki narodowej, chronil procesy
produlkeji przed zakiéceniami { przez
to rzutowat na ogblng poprawe efek-
tywnosci gospodarowania. Racjonae
lizacja zapaséw powinna staé sie
Zrodtem poprawy efektywnodci go-

Oprocentowanie kredytéw bamnio-
wych nie wyraza pelnego spoleczne-
go kosztu $rodkéw zaangazowanych
w zapasach, bowiem dotyczy tylko
czedel $rodkbébw obrotewych finanso-
wanych kredytem. Ta za$ czesé, kto-
ra jest finansowana funduszami wha-
snymi, nie wywiera praktycznie
rzecz biorge, zadnego -wplywu na
ksztaltowanie ‘wymikéw  finanso-
wych: zysku, produkcji dodanej itp.
W ostatnich latach udzial wlasnych
funduszéw obrotowych w finansos
waniu zapaséw rzeczowych w przed-
siebiorstwach uspolecznionych wy-
nosit okoto 43 proc., a w przemyéle
okolo 46—48 proc. Mozemy zatem
stwierdzié, Ze przynajmniej w tej
proporcji zapasy nie maja wplywu
na ksztaltowanie wynikéw finanso-
wych, Na tym tle powstaje zagade
nienie pelnego oprocentowania $rod-
kow zaangazowanych w zapasach,
co wyrazaloby pelny spoleczny koszt
ich utrzymania. Zagadnienie to jest
przedmiotem dyskusji od wielu lat.
Praktyka za$ miektdérych krajow so-
cialistycznych (Zwiazku Radzieckie-
go, Wegier) wskazuje, e zastosoe
wano tam pelne oprocentowanie fun-
duszéw obrotowych wiasnych
i obeych w postaci kredytu.

Nalezy w tym miejscu wskazaé,
Ze organizacje handlu zaopatrzenio-
wego s3 w sytuacji mniej korzystnej
anizell  organizacje przemystowe.
Udzial funduszéw wlasnych w  fi-
nansowaniu zapaséw ksztaltuje sie
ponizej 30 proc, a wige wicksza
ezg$é funduszéw zaangazbwanych w
finansowaniu zapaséw (kredyt) jest
przedmiotem oprocentowania I wy-
wiera wplyw na wyniki finansowe.

Sprzegnigtie mechanizmu oprocen-
towamia z ksztaltowaniem wynikéw
finansowych { skutecznego oddzialy-
wania na zapasy ma miejsce w tych
warunkach, gdy przedsiebiorstwo
jest zaimteresowamne poprawy efek-
tywnosel 1 kazda droga prowadzgca
w tym celu jest réwnie wazna, Czy
mozemy stwierdeié, ze take sytuacja
ma obecnie miejsce w praktyce go-
spodarcze]? Niestety nie; funkejonu~
jacy system ekomomiczno-finansowy
z wielu uwarunkowan obiekiyw-
nych, a takze subiekiywnych, utracit
w znacznym stopniu funkcje stymu-
lacyjne. Ich przywrécenle, co w spo-
s6b bezpodredni zostalo zapisane w
Uchwale VIII Zjazdu Partii, niewst-
pliwie zmieni réwniez skuteczmosé
oddzialywania instrumentéw finan-
sowych w omawiane} tu sferze go-
spodarowania,

Zrédla 2akléceri
a nie racjonalizacji

Oddzialywanie instrumentéw #i-
nansowych ma syluacje platniczq
przedsieblorstw powinno prowadzié
do takiej sytuacji, aby przedsigbior-
stwo bylo zainteresowane racjonae
lizacja przedmiotu finansowania.
Ograniczenie moaliwoéel platniczych
przedsieblorstw w przypadku wyste.
powania okreslonych wnieprawidio-

wolei w ich ekonomice powinno
stwarzaé¢ wymogi usunigcia tych nie-
prawidiowodcl, Ograniczenia te mogg
przybraé takie formy, jak: ograni-
czenie wysokosei k.recfytu, przyspie~
szenie terminu jego splaty, a nawet
zaprzestanie kredytowania.

A. Zych widzi ten instrument jako
podstawowy wiréd instrumentéw fi-
nansowego oddziatywania. Trzeba
podkresli¢, Ze w literaturze ekomo-
micznej wystepuja kontrowersie co
do zasadnodel tych form oddzialywa-
nia finansowego. Pcdkresla sig, Ze
prowadzi to do zakléceh w systemis
rozliczefi migdzy przedsiebiorsiwvami
w maiejszym za$§ stopniu  wplywa
na usuniecie nieprawidiowosci. Réw-
niez prakiyka oddzialywania sank-
cyinego 2paratu bankowego wska-
zuje, Zze te instrumenty nis sg czests
stoscwane, Ponad 80 preoe. przypad-
%éw zastosowania przez banki od-
dzialvwamia sankeyjnego dotyczy
podwyzszenia stopy oprecentowania
kredytow, a wige dziala poprzez
oprecentowamie na wyaiki ekono-
miczne przedsigbiorstw.

Przeprowadzone badania wskazu-
Ja, ze imsirument ograniczemia érod-
kéw kredytowych jako Zrédel finagn-
sowania, jest mato skuteczny z tyeh
wzgledéw, ze przedsiebiorstwa maija
znaczny swobode w Wwykorzysianiy
innych Zrédet przejéciowego finan-
sowania $rodk6éw obrotcwych. Doty-
czy to wszelkiego rodzaju zobowia-
zafi. Wystepuje kilkadziesiat pozycji
réznych tytuléw zobowiazah — na
rzecz budzetu, jednostki nadrzednej,
innych jednostek i instytucii — o
roznych terminach plaincéei, co w
wielu przypadkach stanowi Zrédlo
rrzeiéciowezo finansowania srodkéw
~brotewych 3). Podobne funkcje spet-
niajg zobowigzania wobec dostaw-
cé6w. Czesto nawet nieznaczne prze-
“roczenie terminu platnosei umoz-
Ywia zapewnienie wilasciwei plynno-
Sci finansowej. bez odezuwalnych
skutk6w w postaci sankeii finamsce
wych za nieterminowe regulcwanie
zobowizzani.

W koficowej czefci wspemnianei
nvblikacji A. Zych proponuje bez-
noSrednie wiazanie sytuacii platni-
czej przedsiebiorstwa z funduszem
rremiowym kadry kierowniezeij, Pro-
pozycja nie zostala szezegélowo spre-
cyzowana, natomiast -z tekstu — je-
§li go dobrze zrozumialem — wymi-
ka, Ze nalezaloby pozbawié kierow-
nictwo premii, jesli w przedsiebior-
stwie wystepuje niedobér Srodkoéw
finansowych — wlasnych i kredyiu
podstawowego. Mam istoine watpli-
wodci co do tej propozyeil. Docenia-
jac w velni znaczenie zapaséw w go-
spodarce ?), trzeba we wlasciwych
proporcjach widzieé¢ ich role i miej-
sce w ekonomice przedsiebiorstw.
Sz ome niewatpliwie waznym, ale
jednym z wielu czynnikéw gospo-
darowania. Efektywnofei funkejono-
wania przedsiebiorstiwa nie moina
oceniaé tylko przez pryzmat jednesgo,
choéby wadnego, skladnika i wig-
zaé z nim syntetyczny fundusz ma-
terialnego zainteresowania, jakim
jest fundusz premiowy kadry kie-
rowniczej, Zapasy przecietnie stano-
wig tylko 25 proc. majatku produk-
cyjnego. Wychodzac chotby z tej
prooorcji, na pewno o wiele waz-
niejsze jest bardziej efektvwne wy-
korzystanie majatku {rwalego par-
tycyoujacego w 3/4 calosel majathku.
Wielka role w ekonomice odgrywa
voziom materialochlonno§el | ten-
dencje jezo zmian, jako$é wyrobSw
{ jei skutki w procesach eksploata-
eit itp.

Sadze zatem, 2e rola { znaczenle
zapasbw w ekonomice przedsie-
biorstw jest proporcjonalna do ich
udzialu w majatku produkeyjnym,
a takie w ksztaltowaniu koszt6w
produkefi (z uwzglednieniem pelnych
kosztéw utrzymania zapaséw). W ta-
kiej tez proporeii powinny byé wig-
zane z ksztaltowaniem i wykorzysta-
niem funduszy materialnego zainte-~
resowania. Odcinkowe podejécie do
tych zagadnien mnie wydale sie byé
poprawne.

W zakoticzeniu chelatbym sprecy-
zowaé pewne ogélne konkluzje. Za-
pasy materialne $rodkéw obroto-
wych wywierajg cokreSlony wplyw
na efektymno$é gospodarowania. Ich
racionalizacja moie byé znacznym
Zr6dlem poprawy gospodarnosci.
Wyzwolenie tych rezerw, racjonalne
ksztaltowanie poziomu 1 struktury
zapaséw zalefy jednak od wielu zlo-
Zonych uwarunkowaft { ezynnikéw.
Instrumenty finansowego oddzialv-
wania na zapasy sa jednymi z wielu
i w aktualnych warunkach funlkejo-
nowania gospodark! mniestety nie
driataja skutecznie. Lecz w powaz-
nym stopniu nle jest to rezultatem
niewlaselwe] ich konstrukeid, a okre-
§lomych uwarunkowafi, na ktére w
czefel wskazatem. Stad, Zrédet po-
prawy obeenej sytuacjl na odeinku
zapaséw nalezy szukaé w caloksztal-
cle funkejonowania gospodarki, Od
dzielone dzlalanda mie +wydady sie
skuteczne.

Przedstawienie 1 romwiniecie po-
%adanych kierunkéw zmian wyma-
galoby oddzielnego, szerszego po-
traktowania,

H W nr, 107157 Rachunkowode! za-
mieszezono wykaz podstawowych tytu-
Ww pt 1] 1 W  przemy-
slowych, obeimuje on 60 réznych ty-
tuléw zobowlgzaf,

7 Dalem temu wyraz w obszerne)
monografii: Sterowanle zapasam! pro-
dukeyinynM, PWE, Warszawa 107,

INWESTYCJE
SZPITALNE

Wykonanie planu inwestycji szpl=
talnych po updywie czterech-lat bie~
zgcego  planu  pigcioletniego nie
przedstawia sie zadowalajgeo. Juz z
zatozefi planowych wynikalo, Ze w
roku biezgcym nastapi nieprcporcjo-
nalnie duze spletizenie efektéw Tze-
czowyven realizacji planu, ale niedo-
stateczna dyscyplina lego wylkonania® -
spowcdcwsla dodatkcowe poglebienie
tych dysprepeareii. W liczbach bezs
wzglednych rzecz wyglagda nastepu-
jeamo: w roku 1976 wybudowano 3645
nowyeh 1678k — przewidywamo 4721,
W rclu 1877 zaleglc$el nadrcbiono
nawet z pewnym naddatkiem — za-
mizst plancwanych 1671 162ek otrzy-
maliSmy 2203. Ale juz w 1978 r. od-
dano 1653 (plan — 2418) 1 w 1979 1.
— 5220 16zeic zamiast 6960.

Liczby fizycznie oddanych 26zek
réznig sie nieco od przytoczonych w
cytowanym pa maszych lamach ar-
tyloule Barbary Seidler, ale w tym
przypadku wierzythym bardzigﬁ -
viytiwovmnikewi — zaczerpneliSmy je
ze sprawqzdania z wykonania pla-
na  inwestycyinego przygotowamegg
przez Ministerstwo Zdrewia i Opieki
Spcleczneg.

W tej sytuacil uzgsdniony miedzy
resortami  zdrowia i budownictwa
plan na rok biezzgey przewiduje od-
danie do uzytku 13 806 nowych 6zek
zamizst — jak preewidywano pier-
wotnie — 11689. Jest to przy tym
uzgednienie w pewnym semsie jed-
ncstrenne — rescrt budownictwa
jest pewien, iz plan ten zcstanie wy-
kenany w calcdei, resort zdrowia
uwaia, 7e cddanie clclo 4000 16zek
iest powaimie zagrcaome, cheé jesz-
cze mozliwe przy nzdzwycza ney mo-
bilizack sit i srcdkéw.

Cstmoznosé resortu zdrowia ma
swioie uzesadnienie. Wartcsciowo
rzecz ujmujac, tzw. poslizg w robo-
tach budowlano-montazcwych wy-
niést w ubieglym rolou 1400 min 2t —
juz po uwzglednieniu korekty planu
wyniidej z wyjatkowo trudnych wa-
runkéw klimatyecznych. Aby rzecz
przyblizyé Czytelnikom, naieZy dg-
da¢, ze jest to réwnowartcsé robét
potrzebnych do wybudowania trzech
500-t6ikowych szpitali. Mimo to,
cheemy wierzyé stowu budowlanych.

(stan)

,NASZE
DROGI
I ROZDROZA”

Pod takim haslem redakecja ,Ga-
zety Poludniowej” w Krakowie og-
lasza IV ogélnopolski dziennikarski
konkurs efwarty.o nagrode im. Ada-
ma Polewkd, - T

Organizatorzy:

,.nie ograniczajg rozmiaru prae, nie
okreélajg kregu tematycznego ani
charakteru wypowiedzi; ze szczegbl-
nym zainteresowaniem mnatomiast
bedy oczekiwali prac ukarujaeych
przeobrazenia wspblczesne] Pelski,
postawy ludzkie, i 1 proble-
my zwiazane z maszym czasem ine
tensywnych przemian®,

mmaja nadziejq — uzasadatonf
dorobkiem trzech plerwszych kone
kurséw (wybrane reportaie
sie w ksigzee ,Corrida po polsku”
nakladem KAW) — Ze nadeslane
prace cechowaé bedzle autentyczna,
bezkompromisowa pasia, odwaga cy-
wilna i temperament — tak, jak ee-
chowaly one osobowodé Adama Po-
lewki — komunisty, pisarza i dzlen-
nikarza zwigzanego przez wiele lat
z naszg »Gazetas”.

Termin nadsylania tekstéw — te-
portazy, artykuléw publicystycznych,
esejéw,. szkicéw, felietondw itp. —
uplywa 10 maja 1980 r. Rorstrzyg-
niecie konkursu nastagpi 21 czerwca,
podezas ,,Dni Krakowa”. :

Fundatorami magréd sa: magro-
da I — 15 tys. z1 — ,Gazeta Po-
tudniowa”: trzy II — po 10 tys. zt
— Ministerstwo Kultury i Sztuki,
Huta im. Lenina, Krakowskie Wy-
dawnictwo Prasowe RSW ,Prasa —
Ksigzka — Ruch”, IIT — 7 tys, 2zt —
Wydzial Kultury i Sztuki Urzedu
m. Krakowa.

Nadto przyznane beda: nagroda
specjalna Klubu TwoércSw i Dziala-
czy Kultury ,KuZnica” w Krakowie
w kwocie 8 tys. 2t za najlepsza pra-
ce pos$wiecong socjalistycznej kultu-
rze oraz cztery nagrody réwnorzed-
ne po 5 tys. zi: Krakocwskiej Rady
Zwiazkéw Zawodowych, Wydzialéw
Kultury 1 Sztuki Urzedéw Woje~
wédzkich w Nowym Saczu i Tar-
nowie oraz Wydawnictwa Literac-
kiego w Krakowie.

“Oceny prac dokona jury w skla-
dzie: Klemens Krzyzagérski, Andrzej
Kurz, Jerzy Lovell, Jacek Maziarski,
Zbigniew Regucki, Janusz Roszko,
Zbigniew Siatkowski i Ryszard Woj-
na. Jury bedzie mie¢ prawo innego
peodziatu nagréd.

»Gazeta Poludniowa” zastrzega so-
bie pierwszeiistwo druku prac. Ucze-
stnicy proszeni sa o nadsylanie tek-
stéw podpisanych godlem, w trzech
egzemplarzach maszynopisu na adres
redakeji:  ,Gazeta  Puludniowa”,
ul, Wielopole 1, 31-072 Krakéw, z do-
piskiem: Konkursim. A, Polewki. Do
przesylki nalety dolgezyé zaklejona
koperte z godlem, zawierajacy imie
i nazwisko oraz adres I ewentualnie

telefon autora.
\)
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eksporterzy

W Kielcach odbylo sig plenum
KW PZPR poswiecone progra-
mowi proeksportowego roz-
woju gospodarki wojewddz-
twa oraz racjonalizacji impor-
tu. Materialy do dyskusji przy-
gotowal zespdl KW PZPR przy
wspéludziale PIHZ oraz Klu-
bu Eksporteréw, ktéry w tym
wojewddztwie zrzesza 17 naj-
powazniejszych wytwércow.

OJEWODZTWO kieleckie dy-

sponuje dzi§ znacznym poten-

cjalem produkcyjnym (174
przedsiebiorstwa i spéldzielnie oraz
1300 réznej wielkosei zakladéw). W
sumie przemysi zatrudnia blisko 150
tysiecy aséb, w tym 8 tysiecy z wyz~
szym wyksztalceniem. Wiele spodréd
zakladéw wojewodztwa wzbogacilo
sie w ostatnich latach w nowoczesng
technike. pzy ten potencjal jest juz
u:ysta«rcza;aco wykorzystywany? Ja-
kie dzialania mozna i nalezy przed-
siebraé¢, by zwiekszyé ogdlny wolu-
men produkeji, a zwlaszeza tej, kté-
ra mozna by skierowaé na eksport?
Oto pytania, wok6l ktoérych toczyla
sie dyskusja na Plenum.

Obecnie globalna warteié produk-

cji wojewddztwa kieleckiego siega
76 mld zl, z czego ponad 10 proc.
stanowi prcdukeja eksportcewa. Na
plerwszy rzut oka wyniki, jakie uzy-
skuje wojewddztwo z dzialalncsei
eksportowej moga budzié zadowole-
nie. W roku 1879 przemysl Kielec-
czyzny wyeksportowat 5 razy wiecej
tewaréw i ustug w poréwnaniu z ro-
kiem 1970 i ponad 2 razy wiecej niz
w r. 1975 (osiagajgc pulap 920 min zt
dew.). Srednioroczne tempo wzrostu
eksportu w latach 1975—79 wynosilo
21,6 proc., a wiec bylo prawie 3 razy
wyzsze od osigganego w skali kraju.
Udzial eksporiu z wojewoddztwa kie-
leckiego w eksporcie calego kraju
wzrdost w tym czasie z 1,6 proc. do
2 proe. Szczegblnie szybko rozwijal
sie eksport do panstw zaliczanych do
11 obszaru platniczego, jego wartosé
w 1979 r. byla 55 razy wyisza niz
w roku 170 1 3,1 raza wyisza W po-
réwnaniu z rokiem 1975 (Srednio~
raczny wzrost — 32,7 proc.).
A jednak — amni kierownictwo par-
tyijne, ani dzialacze gospodarczy Kie-
lecczyzny mie s z uzyskanych
wskaznikéw w pelni zadowoleni. Ob-
liczono, ze warto$é eksportu przypa-
dajgeego Sredmio w.Kielecczyzinie, w
gospodarce uspolecznicnej na jedne-
go zatrudnionego wymnosi 2170 1zl
dew. — podezas gdy dla calego kraju
wskaZnik ten wynosi 4170 2zt dew,,
a wiee jest 2-krotnie wyzszy. Poréw-
nanie tych wielko$ci moze byé miarg
bedacych do uruchomienia rezerw
eksportowych wojewodztwa. Przede
wszystkim zwrdcit uwage fakt, ze
najwieksze, najsilniejsze, dysponuja-
ce wysckokwalifikowang  kadra
przedsigbiorsiwa  wojewbdztwa, sa
stosunkowo slabiej zaangazowane w
produkcje - eksportowa mni2 wiele
przedsigbiorstw mniejszych.

Trzech takich potentatow woje-
wbdztwa, jak Fabryka Samochodéw
Ciezarowych w Starachowicach, Fa-
bryka Samochodéw Specjalistycz-
nych — SHL, Huta im. Nowotki w
Ostroweu — dysponujac lgczie po-
tencjalem kadrowym 45 tys. zatrud-
nionych (co stanowi okolo 1/3 zatrud-
nionych w gospodarce uspolecznic-
ne] wojewddziwa) legitymuje sig

LECH FROELICH

wartoécia produkeji okolo 28 mid
zlotych (co stamowi takze okolo 1/3
wartosci produkeji sprzedanej woje-
wodztwa), natomiast wudziat tych
trzech czolowych zalkladéw w eks-
porcie jest znacznie mizszy { wynosi
okotlo 1/5.

Czy istnieje mozliwodé zwieksze-
nia tego udziatu? Owszam, istnieje,
przede wszystkim na drodze lepsze-
g0 dostosowania asortymentu do po-
trzeb zagranicznych klientéow; =na
drodze poglebionego przetwoérstwa
surowcow i materiatéw: oferowanie
tym klientom wyrobéw o wysckiej
jake$cl 1 na wyiszym poziomie tech-
nicznym. Na przykiad, eksportujac
zamiast jednego standardowego sa-
mechodu cigzarowego — samachéd
specjalistyczny, cysterng, wywrotke
itp. uzyskaé mozna ceny transakcyj-
ne o poéitora raza wyzsze.

Ciekawe moze byé spojrzenie na
strukture towarowsa eksportu woje-
wédztwa i jej ekonomiczng efektyw-
noéé, Na liscie podstawowych wyro-
béw znajdujemy wézki widlowe, 1o~
zyska toczne, samochcdy ciezarowe
réinych typéw, oprawy o$wietlenio-
we, wieloczynnosciowe roboty ku-
chenne, stal we wlewkach, profile
i prety ze stali walcowanej, wyroby
odlewnicze, apaeraturg i armaturg
przemystowa, zbiorniki ci$nieniowe,
cement, a takze uslugi budowlano-
-montazowe.

7 przedstawionej grupy wyodreb-
nié mozna wyroby o najwiekszym
uzysku dewizowym, uzyskanym z
jednej tony wyeksportowanego to-
waru. Zalicza sig do nich: wozki wi-
dlowe, samochedy ciezarowe, apara-
ture i armature przemystowa i zbior-
niki kuliste. Celem zobrazowania
efektéw, dokonujae poréwnan otrzy-
mamy nastepujace wyniki: aby uzy-
skaé réwnowartosé dewizows osig-
gana za 1 tone wozka widlowego na-
lesaloby wyeksportowaé 4 tony
zbiornikéw cisnieniowych, 11 ton od-
lewéw, 13 ton prefili welcowanych,
26 ton stali we wlewkach. Wniosek
jest oczywisty — malezy rreferowaé
rozw6j eksportu tych wyrobéw, kitd-
re przynoszg uzysk najwyiszy; za-
sada ta bedzie respektowana w maj-
blizszych latach. Wszysticie zakiady
zaangazowane w produkcje ekspor-
towa powinny systematycznie wdra-
zaé postgp techmiczny, unowocze-
$niaé oferowane wyroby, stale czu-
waé nad ich wysoka jakoscia, slo-
wem wzmacniaé wsréd zagranicz-
nych odbiorcéw wysoka renome fir-
my i polskiego wyrobu. Bo ta reno-
ma znajduje czesto swéj wy-
mierny, dewizowy wymiar. Trzeba
takze dazyé do wypracowania przez
poszezegblnych producentéw ,.eks-
portowych przebojow” wyrchéw, z
ktérych byliby znani szerszemu kre-
gowi odbiorcow.

A Plenum zwrbcono uwage na
niedostatki w zakresie stanu
stuzb elisportowych. Na ogélng
liczbe 68 realizatoréw eksportu w
wojewbdztwie, stuzby eksportowe
istnieja tylko w 7 zakladach kluczo-
wych, a w 15 innych utworzene sg
sekeje eksportu badZz zajmuja sig

nim wydzlelen! dla tego eelu posz-
czegbini pracownicy.

W Kielcach dzialajg dwie wydzie~
lone jednostki specjalistyczne:
»Exbud” przy Kieleckich Zakladach
Budownictwa, zajraujacy sie organi-
zacja i realizacjg ustug budowlano-
-montazowych przy pomocy poten-
cjalu branz budowlanych woje-
wodztw: kieleckiege, radomsikiego
i tarnobrzeskiego oraz Biuro Kom-
pletacji Dostaw Krajowego Zwigzku
Spékizielczodei Zabawkarskiej, lkto-
re organizuje eksport spéldzielni za-
bawkarskich z calego kraju. Ogo-
lem w sluibach eksportowych woje-
wédztwa zatrudnionych jest 189 os6b.
Jest to ilosé zbyt skromna, wobec
rosngeych potrzeb w zakresie obstugi
eksportu, ’

Szezegbinie niekorzystnie ksztaitu-
je sie poziom wyksztaleenia® ‘oraz
znajomosei  jezykéw  obeyeh -tak
przeciez niezbednych w - pracach
zwigzanych z promocja naszych wy-
robdow i aktywizacja handlu zagra-
nicznego. Wéréd wymienionej liczby
189 zatrudnicnych w stuzbach eks-
portowych — 45 posiada wyksztat-
cenie wyzsze, a 144 Srednie, 34 zna
jezyk niemiecki, 19 angielsld, 109 ro-
syjski. Jest to stan niewystarczajacy
do prowadzenia ofensywnej dziatal-
noSci eksportowej. Istnieje przeciei
takze grupa powaznych producen- -
tow-eksporteréw, u ktérych w siui-
bach eksportowych brak jest w cgole
pracownikéw z wyzszym wyksztal-
ceniem i dobrg znajomoécig jezylka
obcego. Istnieje wiec pilna potrzZeba
doskonalenia stuzb eksportowych,
okreslenia ich zadan, umocnienia
kadrowego i szkolenia. Szkolenie to
powinno mieé charakter prakiyczny,
zwigzany z prowadzeniem akwizycji
i prowizji, badania i sondazu rynku
zagranicznego, jego potrzeb i wyma--
gan, funkcjonowania serwisu, spo-
rzadzania propozycii ofertowych.

: ROBLEMATYKA.
importu byla w - okresie

ostatnich lat przedmiotem
szezegllnego zainteresowania orga=
nizacji partyjnych wszystkich szczeb-
U, a takze szeregu instytucii-i-orgu=
nizacji. Gtébwne kierunki dzialan w
tym zakresie zawarte zosialy w uch-
watach i wytycznych Komitetu Cen-
tralnego Partii i Komitetu Waoje-
wédzkiego. Ciear zagadnienia
moéwit mi sekretarz ekcnomiczny
kieleckiego KW PZPR tow. Jablon-
ski — spoczywa jednak gléwmnie w
przewarto§ciowaniu poje¢ dotyczg-
cych eksportu i importu w samych
producentéw.

Dotychczas wielu z nich uwaZaio
yimport” za radykalne lekarsiwo
usuwajqce wiele biezqeych kiopotéw
zwlaszeza zaopatrzeniowych to
i termin bedzie dotrzymany, i jako$é,
i standard importowanych wyrobéw
w przewidzianej mermie. Natomiast
z ,eksportem” — same klopoty. To
przewarto§cidwante pojeé — polega
na tym, Ze mamy juz sporo pozy-
tywnych przykladéw, ze wiasnie

i

eksporty -

Fabryka Samochodéw Cigiarowych w

kieleckieno,

szersze zaangazowanie si¢ w produk-
cje eksportowq rozwiqzuje wiele
spraw przedsiebiorstwa, Ze zwieksza
jego range, jest awansem i przed-
siebiorstwa, ¢ ludzi. Najblizszym
przykladem moze byé kielecki ,Che-
mar”, Zaklady Urzqdzenn Chemicz-
nych t Armatury Przemyslowej. Do-
péki produlcja eksportowa stanowi-
ta nikly procent ogdlnej produkcji.
Zakiady mialy kiopoty z osiggnie-
ciem przewidywanych wskainikéw
ekonomicznych, akwmulacii, wydaj-
nasel pracy, produkceji dodanej. Wy-
nikato to m. in. stad, ze wyroby
»Chemaru” w wiekszoéci sa standar-
dowym wyposazeniem fabryk, sprze-
dewaene sq¢ na podstawie katalogbw

-3~ cennilcdw; a-ceny-na -inwestycyine

wyroby zaopatrzeniowe sq nikle.
Szersze, siegajace 50 proc. zaaitgazo-
wanie zektadéw w produkcje eks-
portowqg — a w eksporcie stosowane
sq ceny transakcyjne i produkcja do-
dana; wypracowane wyiszy dyspo-
zycyjny fundusz plac. Dzieki temu,

udalo sie przeprowadzi¢  szereg
przedsiewzieé z zakresu postepu te-
chnicznego, wprowadzono centra

zbioreze, 2Zgdania odbiorcdw zagra-
nicznych wplynely na poprawe ja-
koSei — rowniez wyrobéw dostar-
czanych odbiorcom krajowym. Tak,
se dzi$ w ,Chemarze” nikt nie myéli
o wycofaniu sie z eksporiu, byiby
to krok do tylu.

KSPORTOWE plenum KW, poz-
wolilo takze spojrzeé na tg pro-
blematyke — w ukladzie tery-
torialnym, poziomym, dosirzec
wszystkie mozliwosei 1 rezerwy

thwiace we wzajemnym wspomaga-
niu przedsigbiorstw jednego terenu.

Dotychezas sprawy eksporiu cce-
niane byly w ukladzie pionowym:
resort — zjednoczenie — kombinat
— zaklad. W Kieleckiem cheg, by
dzialalneéé eksportowa byla czynni-
kiem nie tylko aktywizujgeym posz-
czegblne branze czy przedsiebiorstwa
— ale wtadnie caly regicn z jego
wewnetrznymi powiazaniamé. Np. w
rolou hiezacym przewiduje sie orga-
nizacyjne -dostarczanie Biuru Eks-
portu Budownictwa ,Exbud” do pro-
wadzenia .eksportu’ kompletnych
cieplowni z udzialem wyrcbow i po-
tencjatem paru przedsiebiorstw wo-
jewddztwa. Kotly dostarczaé moze
,Sefako”, armature ,Chemar”
urzadzenia odpylajace ,Kawent” z
Konskich, urzadzenia z Zakladéw
Urzadzen Kotlowych ze Staporkowa.
Metalurdzy z ,,Chemaru” wchedzg w
porozumienie z metalurgami z Huty
im. Nowotki, w celu sasiedzkiej po-
mocy w destawach stali o special-
nych wiasciwesciach itd. ’

AKIE warunki powinni speiniaé

preducenci wojewddztwa, by na-

stapilo pofadane ozywienie dzia-
talnoéei eksportowej? Wspomne iyl-
ko o niektérych speSréd wymienio-
nych na Plenum:

@® zapewnienie pelnej podazy eks-
portowej i traktowanie zatwierdzo-
nych wielkodei planu jako minimal-
nych, 5 .

@ clastyczne dostosowywanie wy-
robow do zadan odbiorcow,

©mysi technicznej,”

Starachowicach nalezy do mnajpowainiejszych- eksporteréw wojewddziwa

Fot.. CAF

@ radykalna poprawa jako$el ofe-
rowanych wyrchow,

@ zapewnienie niezbednej ilosc:
czeiei zamiennych do eksportowa-
nych maszyn i urzadzen, .

@ rozwdéj stuzb obsiugi technicz-
nej maszyn i urzadzed (serwisu),

@ zapewnienie ferminowej i ryi-
miczne]j realizacji kontraktéw,

@ zwiekszenie udzialu ascriymen-
tow drozszych, 0 wyiszym stopniu
przetwerzenia 1 wiekszym wk;'adzie

@ ‘udoskonalenie systemu  infor-
matyeznego w zakresie perspektyw,
zdolnoéei produkeyjnych, ograniczefi
w realizacji produkeji ‘eksportowej.
a takze predukeji dla kraju zaste-
pujgeej imperi,

@ wreszeie, doskonalenie ' mecha-
nizméw finansowo-ekoncmicznych
stymulujacych intensywny . wzrost
produkeji eksportowej, racjonalizu-
jacej import.

W wyniku szezegdlnej analizy
mozliwesei, zesp6t KW PZPR d.s.
aktywizacji eksportu, stwierdzl, ze-
lata 1981—85 powinny charalkteryzo-
waé sie tempem przyrostu eksportu
wyneszacym Srednio 14,5 pree. Poz-
woli to osizgnaé w 1985 roku war-
tosé dostaw eksportowych w wyso-
ko$ci 2397 min zt dew. (w cenach
rclou 1980). Zakladajac za§, ie w la-
tach 1981—85 przyrost cen kszfalto-
waé sie bedzie na pozicmie 5 proc.
rocznie, warto§é eksportu Kielec-
czyzny powinna przekroczyé w kon-
gorwy.m rolku pieciolatki 3 mld z!
ew.

KARBID

HANNA MIERZEJEWSKA

ANATOL ZARSKI

OBEC rysujacej sie perspekiy«

wy zaklécen ~w dostawach

energii elektrycznej szczeg6l-
nie trudna jest sytuacja przemystu
karbidowego.

Karbid, czyli weglik wapnia jest
waznym surowcem dla przemysiu
chemicznego, ktéra zagospodarowuje
go w 80 proc. O znaczeniu karbidu
dla chemii rozstrzyga produkowany
na jego bazie acetylen techniczny
(CeHs), jeden z podstawowych gazéw
wykorzystywanych bézposrednlo do
syntez w chemii organicznej. Dzigki
tatwym reakcjom z wieloma zwigz-
kami organicznymi (alkoholami,
aminami, kwasami, aldehydami) oraz
zwigzkami nieorganicznymi (chlor,
chlorowodér, cyjanowodor) acytylen
stal gsie waznym surowcem przemy=-
stu wielkiej syntezy chemicznej, da-
jac poczatek réznorodnym produk-
tom o bardzo duzym zastosowaniu.

Na bazie acetylenu produkuje-sig

w Zakladach Chemicznych ,Owig-

cim” oraz w Zakladach Azotowych

~Tarnéw” podstawowe poéiprodukty’

chemiezne: chlorek winyly, octan
winyly, aldehyd octowy, akrylonitryl
iip. poirzebne do produkejl tworzyw
sztucznych, farb i lakierow, witkien

syntetycznych, pestycydéw, barwni-

kéw syntetycznych, lekéw itd.

.

W roku 1978 produkcja wyrobéw
opartych na karbidzie i acetyleno-
pochodnych stanowila w polskim
przemy$éle chemicznym blisko 15
proc.

Okolo 20 proc. produkowanego
karbidu kierowane jest poza chemie,
gléwnie do spawania i cigcia me-
tali, do odsiarczania suréwki w hui-
nictwie oraz na eksport.

_Glownymi krajowymi odbiorcami
karbidu sg hutnictwo oraz przemyst
maszyn cigzkich i rolniczych, komu-
nikacja, przemys! maszynowy, bu-
downictwo i przemyst materiatow
budowlanych. Znaczenie karbidu dla
réznych galezi przemystu jest wiec
duze.

Od 1975 roku obserwuje sig jed-
nak . powolny .spadek tempa pro-
dukeji karbidu. W. kolejnych latach
1875—176—177—178-—179 polskie karbi-
downie wyprodultcwaly odpowiednio
622, 603, 579, 560 i 461 tys. ton kar-
bidu, Ta ostainia wielkos$é stanowi
tylko 79 proc. produkcji planowanej.
Jest to wynikiem splotu kilku przy-
czyn, miedzy innymi nasilenia sig
wylaczen elektrycznych dla przemy-
stu chemicznego. )

Przemyst karbidowy zuZywa zna-
czne 1lodcl energii elekirycznej. Pie-
ce karbidowe w roku 1978 zuiyly

ponad 13 proc. energli elektrycznej
konsumowanej przez przemysit che-
miczny*), co stanowi razem ok. 2,5
proc. energii elekirycznej zuiytej w

gospodarce uspotecznionej.

Ograniczenie produkeji karbidu,
spowodowane gléwnie trudnofeiami
energetycznymi, a takze brakami w
dostawach podstawowych surowcow
(koksu i1 kamienia wapiennego),
przyniosto w rezultacle okreélone
straty w wartosci produkeji calego
przemysiu chemicznego.

W Instytucie Ekonomiki Przemy-
stu Chemicznego wykonano na ten
temat opracowanie, w ktérym przed-
stawiono analize strat produkeji che-
micznej oraz analize -Jednostkowego
kosztu -wlasnego wytwarzania kar-
bidu w warunkach ograniczenia je-
go produkeji.

Analiza ekonomiczna objeto 47
wainiejszych produkiéw pochodza-
eych z karbidu. 21 z nich to pélpro-
dukty bedace przedmiotem dalszego
przerobu karbidu w przemyé§le che=-
micznym (a czgéciowo takie zbytu),
a pozostate 26 to produkty finalne
prrzezraczone wylgcznie na zbyt. Ra-
chunek przedstawiono w ujeclu ilo-
Sclowym i wartoSciowym.

Dla okreflenia strat, obliczono w
pierwszej kolejnofei wartoéel produ-
keji chemicznej, odpowiadajace) fak-
tycznie wyprodukowanej iloseci
461 tys. ton karbidu. Nie brano na-
tomiast pod uwage pélproduktéw
kierowanych do dalszego .przetwa-
rzania w resorcie chemii, poniewaz
ich warto$¢ zawiera si¢ w cenach
wyrobow koricowych,

Tak wiec, z globalne produkeli
wyeliminowano, na podstawie rozpo-
znanej struktury zagospodarowania
karbidu 1 jego pochodnych, te czesé,

ktéra pozostaje w resorcie. Pozostalg
produkeje wyceniono, uwzgledniajae
dostawy na zaopatrzenie kraju oraz
dostawy na eksport.

Do wyceny eksportu przyjeto sred-
niowazone ceny eksportowe uzyski-
wane w roku 1979. Przeliczenia ze
ztotych dewizowych na zlote obiego-
we dokonano przyjmujge odpowied-
nie przeliczniki. Dostawy na zaopa-
trzenie kraju wyceniono wedlug ak-
tualnych srednich cen zbytu obowig-
zujacych w ub. r.

Tak wige, produkujae 461 tys. ton
karbidu przemyst chemiczny realizu-
je dostawy wartosci okolo 37,9 mld
z}, z czego 81 proc. stanowia wyroby
finalne, okolo 17,5 proc. poiproduk-
ty i okolo 1,5 proc. stanowi uzysk ze
sprzedazy samego karbidu.

Wychodzac od tych danych struk-
turalnych, moZemy wyliczyé, ze war-
tos¢ jednostkowa tony karbidu wy-
mosi’ 82 093 zi. Jednak w tej kwocie
zaledwie 1142 zt stanowl karbid su-
rowy, a 14328 zt pélprodukty na
badzie karbidu {1 wreszcie 82093 2zt
produkty finalne.

Wynika stad, Ze ograniczenie pro-
dukeji karbidu o 1 tone przynost
strate wymierna w  wysokosel
82093 z! i powoduje luke w dosta-
wach na-zaopatrzenie kraju wyno-
szacg 67163 zt oraz w dostawach
eksportowych wartoSci 14 930 zt.

Przewldywane zatem w 1979 1, od=
chylenie produkejl karbidu od pla-
nu o ok. 123 {ys. ton przyniesie w
rezultacie straty globalne w przemy-
§le chemicznym rzedu 10,1 mld zl,
w tym niedobory w zaopatrzeniu
kraju wyniosg 8,3 mld z}, a w dosta-
wach na eksport 1,8 mid zl.
© Ograniczenie produkeji karbidu
uzewnegtrzni si¢ zwlaszcza nieko-

rzystnie w produkeji polichlorku wi-
nylu, wyrohdéw z tworzyw sztucz-
nych, wyrobéw lakierowanych, kle-
jow, wiokien sztucznych, lekdéw itp.

Produkcja karbidu jest — jak juz
wspomnieli§my — procesem energo-
chlonnym, a zatem koszty zuzycia
energii, bedgce funkcja zréinicowa-
nej ceny energii odzwierciedlajacej
strukture bilansu mocy energetycz-
nych w systemie krajowym, maja
bardzo duzy wplyw na keszt wilasny.
Obowigzujaca dla piecé6w karbido-
wych, taryfa oplat za energie elek-
tryczna przewiduje oplaty za ener-
gie faktycznie pobrana wedlug cen
w trzech strefach taryfowych: dzien-
nej, nocnej i szezytowej. .

Z badan IEPCh wynika, %e naj-
bardziej optymalnym rozwigzaniem
dla karbidowni, z punktu widzenia
Sredniego  jednostkowego  kosztu
wlasnego produkecji karbidu, a tym
samym wynikéw  finansowych, jest
qakkowite wylgczenie piecoéw w stre-
fie szczytowej i uruchomienie pet-
nych zdolnosei produkeyinych w do-
linie nocnej i w ciggu dnia.

W roku ubieglym karbidownie
pracowaly praktycznie jedynic w do-
linie nocnej — produkujge maksy-
‘malnie 224 tys. ton karbidu oraz w
ciggu  dnia dajac. pozostale
235,'2 tys. ton karbidu, tj. o 15 proc.
mniej w stosunku do bedacych w
dyspozycji mocy przerobowych, To
ograniczenie produkejl w  strefie
dziennej rzutuje jednak ma podniee
sienie kosztéw produkeji.

Sredni jednostkowy koszt wiasny
(3790,3 z}/t) ksztaltuje sle ,w dzien”
w poré\ynaniu z warjantami opty-
malnymi wyze] o 1589 zHt) ti. o
4,4 proc.) ze wzgledu na wzrost kosz-
tow stalych, Zatrzymanie piecow

karbidowych powoduje wzrost fed-
nostkowego kosztu stalego, poniewaz
ta sama kwota globalnych kosztéw
stalych obcigza mniejsza ilosé wy-
produkowanego karbidu.
Przeprowadzona analiza strat war-
toéel produkeii w przemysle chemi-
cznym z tytutu ograniczania produ-
keji karbidu pozwala na uzyskanie
nastepujacych stwierdzes.
Ograniczenie produkeji karbidu
spowodowalo znaczne straty iloscio-
we i wartoSciowe zaréwno w bezpo-
Srednich pochodnych, jak tez w pro-
duktach koficowych wytwarzanych
na bazie pélproduktéw z karbidu
i acetylenu. Straty z tytulu ogrami-
czenia produkeji o jedna tone kar-
bidu szacowane sa na ok. 32093 2%
Resort chemii zalegaé bedzie z wy-
konaniem produkeji karbidu w ilo-
sci 123 tys. ton. Brakujace ilosci kar-
bidu powoduja straty w catym prze:
myéle chemicznym rzedu 10,1 mld
zl, w tym straty z tytulu wylgezen
energetycznych szacuje si¢ na oko-
1o 65 proc. Przestoje piecow karbi-
dowych ‘powodujg wzrost kosztow
wlasnych produkeii karbidu o 1589
z;/tone, tj..dla catego roku o 6.6 min
28
Zapewnienie rytmicznych dostaw
energii bedzie w najblizszym okresie -
jednym z podstawowych problemow
techniczno-ekonomicznych.

*) Prremyst  chemiczny zuzytkowal
13903 min kWh energii elektrycznel W
1978 r. % badan wynika, ze energoch!qﬂ:
nodé przemystu chemicznego na tle m_
nych galezl przemystu nie jest tal wzz
soka jalk sle ogdlnie sgdzl. Zob, M. mev
Energochlonnoté przemystu chemiczd
go", ,,Chemik” nr 11/79 8, 353—35%
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SAMOFINANS

INWESTYCJI

W najogdlniejszym  pojeciu
samofinansowanie rozwoju o-
znacza przeznaczanie czesci
wygospodarowanych przez
podmiot gospodarujacy $rod-
kéw pienigznych na finan-
sowanie  przyrostu  zapa-
sow i srodkéw trwalych. Trze-
ba podkreslié, iz ta metoda
nalezy do najbardziej kontro-
wersyjnych zaréwno z punktu
widzenia teorii, jak i praktyki
gospodarczej. W celu usto-
sunkowania sie do niektérych
pogladéw na ten temat, trze-
ba choéby czesciowo scharak-
teryzowaé samqg metode.

O f#rédel samofinansowania

zalicza sie najczesciej zysk i

amortyzacje; ich  akumulacia
determinuje zakres samofinansowa-
nia w danej orgamizacji gospodar-
ezej. Sposrod wymienionych Zrédel
najistotniejsze miejsce zajmuje zysk,
jakkolwiek i amortyzacja posiada
ten walor, Ze pozwala na stabilizacje
doplywu $rodkéw pienieznych =z
wewnetrznych nagromadzen, gle na
je] wielko$é, w przeciwienstwie do
zysku, organizacja gospodarcza nie
ma jednak wiekszego wplywu. Zysk
jest — jak wiadomo — jednym z
najlepszych, znanych doigd, mierni-
kéw oceny efektywnoéei gospodaro-
wania. Tezy tej, mimo szeregu wa-
runkowych zastrzezeni, nie trzeba -—
jak sie zdaje ~— uzasadniaé.

Zainteresowanie tym miernikiem
w organizacjach gospodarczych mo-
Ze jednak wystepowaé jedynie wow-

czas, gdy wigZe sie z nim olreilone
bodice materialnego lub pozamate-
rialnego zainteresowania. Chodzi tu
nie tylke o place, premie, nagrody,
® wiee bezposrednie korzysci dla ca-
tej zalogl czy jej czesci, ale réwnies
o zapewnienie realizacji potrzeb or-
gsnizacji gospodarczej w zakresie
rozwoju. Podrednio wplywa to bo-
wiem na przyszte mozliwoici po-
prawy efektywnosci gospodarowa-
nia.

W tym konteltScie wskazaé mozna
na niekiére elementy odnoszace sie
do aktualnych tendencji w ewolucji
sposobu f_unkcjmowama gospodarki
narocdowej. Ot6z, jesli uznaé za celo-
we rozszerzanie aktywnego udzialu
in.‘strumen-tew finansowych w syste-
mie zarze;dzamia, to niezbedny do te-
go celu jest wzrost roli wyniku fi-
nansowego (zysku!)). Na mierniku
t)’n.x powinny oparte byé bodice ma-
tex'{alne 1 w odpowiedniej relacji —
mozliwodei samofinansowania rozwo-
ju organizacji gospodarezej.

W takim przypadku sprzezenie za-
interesowania organizacji gospodar-
czej wlasnym rozwojem, z mozliwo-
écia jego realizacji drogg samofinan-
sowania musi pobudzaé zaloge i kie-
rownictwo tej orgamizacji do racjo-
malizacji dzialania, Tworzy sie tu
wigs todZee zespolowe w formie fune
duszéw o rozwojowym przeznacze-
niu. Zatoga i kadra kierownicza wig-
7% bowiem korzysci wynikajace z
rozwoju wiasnej organizacji gospo-
darczej z indywidualnymi korzyé-
ciami ekonomicznymi i pozaelkono-
micznymi.

Zarazem pojawiajg si¢ w literatu~
Tze przedmiotu poglady, jakoby fun-
dusze samofinansowania Tozwoju nie
odgrywaly nigdy i nie beda odgry-
waly w przyszioéei zadnej roli bodz-
cowej, poniewaz nie zalicza sie ich do
u@dadu bodZcow zespolowych., Zgod-
nie z t3 tezg do podanego ukladu na-
lezg jedynie bodice zwigzane z fun-
kejonowaniem funduszu plac, fum-
duszu zakladowego i funduszu pre-

miowego?). Jest to — w naszym
mniemaniu -~ duZe uproszczenie, ja-
ko ze fundusze samofinansowania
rozwoju, choé nie w sposéb bezpo-
é;ed.n;x., stwarzajg lepsze warunki o-
siggnigcia wyzszych korzysei mate-
rialnych w przyszloci, przez lepsze
wyposazenie organizacji gospodar-
czych w czynniki wytwércze o rze-
czowym charakterze. Ale prezento-
wany poglad abstrahuje od niepod-
wazalnego faktu istnienia ciagle je-
szeze tendencji do inwestowania. Nie
jest to ped irracjorialny z mikroe-
konomicznego punktu widzenia.

IE wnikajac w  szczegdlowe
przyczyny wystepowania tego
. typu zjawiska, nalezatoby stwo-
rzy¢ warunki dla skutecznego wyko-
rzystania motywacji zwigzanych z
dgzeniem do rozwoju w organiza-
cjach gospodarczych. Moze to  bo-
wiem przebiegaé za pomoca odpo-
wiedniego, kierunkowego regulowa-
nia instrumentéw finansowych de-
terminujgcych racjonalno§é decyzii
orgamizacji gospodarczych w celu
zblizenia interesu ogdlnospolecznego
% interesem indywidualnym. Stwo-
rzytoby to dodatkowy impuls do
wzrostu efektywno$ei gospodarowa-
nia, -
Poza' bodicami wynikajacymi z u-
galeinienia wydatkéw na cele rozwo~
lowe od wynikéw ekonomicznych

(zysku), zasada samofinansowania
tworzy bodZce zwigzane z Jed imma~
nentng — naszym zdaniem — cecha:
autonomia w dysponowaniu wlase
nymi drodkami. Tego rodzaju ele-
menty bodicowe lacza sie z pewng
decentralizacja decyzji  gospodar~
czych.

Jednoczednie nie moze byé tu mo-
Wy © zbyt szerokim zakresie decen-
tralizacji decyzji inwestycyjnych.
Oczywiste jest bowiem, %e okresione
decyzje strukiuralno-branZowe mu-
szg by¢ przesgdzane centralnie i w
tym sensie wyznaczaja one ramy ine
westycji, co do ktéryeh decyzje mo-
ga by¢ pozostawione niZszym szczeb-
lom (przedsigbiorstwom i ich zwiaz~
kom integracyjnym). Nie oznacza to,
ze cato$é inwestycji ,zdecentralizo-
wanych” ma podiegaé¢ samofinanso-
waniu; mozlivy, a nawet racjonale
ny — w pewnym zakresie — jest tu
udzial kredytu bankowego.

Stad tez przez autonomie wybo-
ru nalezy rozumieé¢ sytuacje, w kté-
rej przez ksztaltowanie funduszéw
rozwojowych organizacji gospodar-
czych — za pomocy réznego typu in-
strumentéw finansowych okreélaja-
cych spos6b, normy ich zasilania i
wydatkowania —  pozostawia  sie
podmiotowi samofinansowania sa-
modzielno$é wyboru co do rozmia-
réw, kietunkéw i metod inwestowa=-
nia.

W ten sposéb decentralizacja czg-
§ci decyzji inwestycyinych pozwala
na wykorzystanie w szerszym zakre=~
sie alttywnej, nie tylko realizator-

-skiej, ale rowniez decyzyjnej funi-

¢ji i tworeze] inicjatywy coraz wy-
Zej kwalifikowane] zatogi i kadry
kierowniczej organizméw gospodar-
czyche '

Tymezasem abstrahowanie od in-
westycyinych uprawnieft  dotycza-
czych dyspozycji wlasnymi fundu-
szami inwestycyjnymi w warunkach
samofinansowania niesie z sobg ne-
gatywne nastepstwa w postaci zwol-
nienia organizacji gospodarczych z
ekoncmiczno-prawnej odpowiedzial~
nofel za prawidlowosé podejmowa-
nych decyzji. Jednoczesnie bodico-
wosé samofinansowania staje sie tu
fluzoryezna, Skoro bowiem, 2 jednej
strony, zacheca sie organizacje go-
spodarcze do podejmowania wysil-
kéw w celu wzrostu racjonalnosei
gospodarowania (wzrostu zysku), a z
drugiej — ogranicza sie dyspozycyj-
noéé érodkdéw, to trudno sie spedzie-
waé, by tego typu prakiyka mobili-
zowala w przyszicsei,

Istotne jest tu réwmiez wskazanie
na pewien znaczacy moment wigza-
cy sie z praktycznym dzialaniem sa-
mofinansowania inwestyeji. Metoda
ta zapewnia integracje miejsca podej-
mowania decyzji gospodarczej i miej-
sca jej finansowej realizacji, co
stwarza mozliwo§é jednoznacznego
sprecyzowania cdpowiedzialno§ei -—
tak z tytutu trafnodei podjecia de~
cyzii, jak i z tytuiu starannoSci (e-
fektywnoséci) jej realizacjl. Nie zaw=
sze w praktyce jest to mozliwe, cze-
go dowodem s3 zjawiska, iz miejed-
nokrotnie kto inny byl decydentem,
kto inny realizatorem, a jeszcze inny
finansowal inwestyeje.

W Swietle poczynionych uwag wa-
ru.ikami sine qua non efektywnego
funkcjonowania samofinansowania
inwestycji, bedac zarazem cechaml
tej metody w warunkach gospo-
darki socjalistycznej. sg?):

a) korelacia wydatkoéw inwestyeyie
nych z nagromadzonymi $rodkami
wlasnymi (mobilizacja srodkéw),

b) autonomia w dysponowa.n!u_za-
kumulowanymi $érodkami pleniginy~
mi (dyspozycyjnosé srodkéw).

kolei malezy przedstawié pod~

stawowe zalety i wady samofi-

nansowania inwestycji, Je] za-
lety wynikaja w gruncie rzeczy 2z
istoty tej metody. Dwie pierwsze z
nich zwiazane sa z pierwszg z wy~
mienionych uprzednio cech samofi-
nansowania — korelacjgs wydatkow
inwestycyijnych z rozmiarami zaku-
mulowanych $rodkéw wlasnych, o-
statnia za§ zaleta — z faktem, iz me-
toda ta lgczy sie z okreSlona dyspo-
zycyjnodeia $érodkéw z  wewnelrz-
nych nagromadzeit:

1. Funkcjonowanie samofinanso~
wania mobilizuje kolektywy pracow-
nicze do lepszego gospodarowania, co
wynika z udziatlu zysku w akumula-
cil $rodkéw o inwestycyinym prze-
znaczeniu, Laczy sige z tym wymég
odpowiednio watgcego wplywu zy-
sku na wielkoéé funduszu samofi-
nansowania.

2. Ograniczone mozliwosel uzyska-
nia $rodkéw z wewnetrznych nagro-
madzen stwarzaja naturalne grani-
ce dla forsowania tempa wzrostu
nakiadéw inwestycyjnych, a zwlasze
cza nadmiernego pedu inwestycyjne-
go, negatywnie wplywajacego mna
réwnowage w tym zakresief).

3. Samofinansowanie wyzwala od-
dolna, twoércza inicjatywe kadr pra-
cownitzych, powoduje wazrost ich
zainteresowania oraz satysfakeji z
rozwoju wlasnej organizaeil gospo-
darczej, stowem — stwarza im mo-
zliwoéci rozszerzenia  wspGluczest~
nictwa i wspélodpowiedzialnoSel w
procesie gospodarowania.

Stosowanie’ samofinansowania in-
westycji nlesie z sobg takze, jak
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katda z pozostalych metod, pewne
negatywne zjawiska:

1. Perspektywiczne plany { potrze-
by co do kierunkéw i rozmiaréw
inwestowania mogg nie pokrywaé
sie z wielkoscig I miejscami akumue
lacji $rodkoéw pienieinych organiza-
cji gospodarczych — podstawy sa=
mofinansowania, Eaczy sie z tym
grozba wystapienla tendencji do pee
tryfikacji ulzszialtowanych dotych~
czas struktur gospodarczych®).

2. Stosowanie samofinansowania,
zwiaszcza ze  szezebla  przedsie-
biorstw prowadz! do rozproszenia
$rodkdw o inwestycyjnym przezna-
czeniu oraz o$rodkéw dyspozycji nie

mi. Zarazem metoda ta charaktery~ -

zuje sig¢ ograniczong elastycznoscig
finansowa. :

W S$wietle skrétowo zaprezento-
wanych dodatnich i ujemnych stron
samofinansowania nalezy stwierdzié,
iz mozliwoéei jej praktycznego stosos
wania musza byé zaweione — wszg=
dzie tam, gdzie w gre wchodzg inte-
resy ogdlnogospodarcze,
przez zakres ceniralnego planowa-
nia, tam funkcjonowanie samofinan=-
sowania inwestycji jest niemozliwe
i nieuzasadnione, Wiegkszoéé howiem
z przytoczonych tu wad samofinan-
sowania dptyczy szerszego dzialania
tej metody w praktiyce, czego sie nie
postuluje. '

Jednym z najwazniejszych proble-
méw, z kiérymi boryka sie prakty=-
ka samofinansowania jest kwestia
precyzyinego plancwania

wych: norm podzialu zysku i.amor-
tyzacji, zgodnie z zaplanowanymi
rozmiarami i kierunkami produkcji
(tak przysziej, jak { biezacej). Jest
to szczegdlnie skomplikowane w o-
brebie dzialalnoéei inwestycyjnej.

Po pierwsze, preferencje centrum
co do przyszle] produkell (a8 wige
kierunkow i rozmiaréw inwestowa-
nia), zmiany struktury i kierunkow

gospodarowania, majg zawsze cha-’

rakier diugookresowy (kilku lub
kilkunastoletni).

Po drugie, realizacja owych pre-
ferencji — przez inwestowanie —

wymaga akumulacji $rodkéw piee
nigznych w poszczegélnych organi-
zacjach gospodarczych i branzach,
co nie mozZe dotyczyé krotkiego o-
kresu.

Stad, podejmujge decyzje co do
rozwoju konkretnych dziedzin go-

spodarki (alokacji sit wytworczyeh), -
cen- .
rum musi duzo wezesniej przed ich

za postednictwem inwestyeji,

realizacjg preeyzyjnie zaplanowac
doplyw $rodkéw pienieznych (z wia-
snych Zrodel podmioctéw samofinan-
sowania) do wybranych dziedzin, by
mogt sie w mich dokonaé proces sa-
mofinansowania. Realizuje sie to
przez regulowanie rdinego typw in-
strumentéw i norm finansowych,
ktorych precyzja i warunki dziala-
nia nie da sig miekiedy w pelni prze-
widzieé.

W zwigzku z tym problemy plano-
wania finansowego w zakresie sa-
mofinansowania staja sie bardzo zio-
zone®), co skiania mniekiébrych auto-~
réw do sformulowain o mnieprzydat-
noscl samofinansowania dla gospo-
darki planowej’). Tymczasem owe
problemy w wiekszym jeszcze siop-
niu podlegaja komplikacii w warun-
kach funkcjonowania kredytu in-
westycyjnego, co nikogo jednak nie
prowadzi do bezwzglednego kwe-
stionowania jego uzytecznosci.

Wynika to z faktu, iz podstawowe
dane do rachunku ekonomicznego
inwestycji, takie jak #rodia, termin
splaty czy wysoko$é odsetek, sa
kszialtowane nie przez bieigce —
znane aktualnie -~ parametry, lecz
przez relacje przyszle, adekwatne do
warunkéw perspektywicznych, Przy-
szle warunki cenowe, zaopatirzenio~
we czy podaZowe s3 réwniez zmienne
i stad trudnosci ich okre§lenia z do-
stateczna precyzjq. Tak wiee trudmo-
fcl planowania finansowego mie $a
immanentna cecha jedynie samofi-
nansowania inwestycji. Przeprowa-
dzone w rpolskiej praktyce gospo-
darczej proby szerszegoe nii dotad
stosowania samofinansowania inwe~
stycji w zakresie przedsiebiorstw i
zjednoczen mie daly, jak sig powsze=
chnie ocenia, spodziewanych efek-
téw. Zioiylo sie ma to szereg przy-
czyn — decydujgce znaczenie miat
tu brak koordynacii miedzy rozwia-
zaniami systemu planowania inwe-
stycii a systemu ekonomiczno-finan-
sowego oraz zmiana  warunk6éw
(wewnetrznych 1 zewnetrznych) dzia~
tania gospodarkl narodowej Spowo-
dowato to faktyezne zawieszenie re-
allzacii szeregu rozwigzai.

Bylo to spowodowane . in., sze-
rokim stosowaniem szczegdélowych
dyrektyw, limitéw i zakazéw., W sy~
tuacji, gdy dotyczg one jednocze$nie
w calodcl takich zagadnien, jak: in-
westycje, zatrudnienie, place, handel
zagraniczny czy zaopatrzenie mie
mozna oczekiwaé bodicéw do racjo-
nalizacji decyzil, stosowania rzetel-
nego | prawidlowego rachunku . elko-
nomicznego, zwlaszcza gdy horyzont
czasowy dzietania organizacji gospo-
darczych sie ekraca; dyrekiywy ma~
ja to do siebie, Ze sg zmlenne a po-
nadto obowiazujg w krétkim okre-
sie.

W tym sensle zmiennodé rozwlia-
zan systemowych {worzy zjawiska

- deswiadezenia w

okreglone

finanso~ ..
wego. Trudno$é polega na  doklad-.
nym zaplanowaniu norm finansoe .-

- sywne
drodkdéw funduszu rozwoju), co mu- .

MACIE] S. WIATR

, ‘znane tendencie do

ptepewmotel, -
‘nlguilwniania’ rezeiw wytwérezych '

(ot go podejmowania -dzialah mnie-
‘pozadanych,. pochopnych. Co wiscej,
brak pelnego rozeznania co do wa-
runkéw dzialania w przysziosci czy
odstgpstwa od szeregu pierwotnie za-
akeeptowanych rozwigzah systemo-
wych (choéby w zakresie funduszu
rozwoju) wywoluja wiréd organiza-
cji  gospodarczych dezorientacje,
zniechecenie, czy wrecz awersje do
dokonywanych modyfikacji syste-
mowych.

Przykiadem tego iypu dzialaa sa
funkejonowaniu
funduszu samofinansowania  orga-
nizacji .gospodarczych — funduszu
rozwoju. W realizacji koncepcji tej
instytueji finansowej mastgpilo kil-
ka -zasadniczych odstepstw’) od za-
lozefi systemowych, jak i postulatéw
zglaszanych w teorii.

Po plerwsze, inwestycie, odtworze«
niowo-modernizacyjne — grupa ma-
jgca podlegaé samofinansowanitu —
w praktyce byly limitowane.

Po drugie, wolne od opodatkowa-
nia ,progi” cdpiséw z zysku a petem
-1z amortyzacji na fundusz rozweju,
. zamiast opieraé sie ¢ diugofalowe po-
Arzeby w zakresie reprodukeji majat~
~ku produkcyjnego (rozszerzonej —
‘majatku  obroiowego, proste}
trwalego), wyznaczano na krotki o-
kres.

.~ Po trzecie, rozmiary ,jprogéw” do-

.stosowywano w rzeczywistosei do
planowanych limitéw na inwestycje
odiworzeniowo-modernizacyine, co w

dalszej kolejnosci prowadzi¢ musia-
:1o-do okresowego (nieraz czestokrot-

nego) przystosowywanija rozmiaréw
nagromadzonych $rodkéw na fun-
duszu. rozwoju do zmian w kszialto-
waniu sie limitéw. Jest to typowy
przykiad hiernodci finanséw w obre
bie inwestyeji. .

Po czwarte, czestokroé dochodzilo
do nadmiernej redystrybucji $rod-
kéw rozwojowych ze szezebla zjed-
noczenia miedzy zgrupowane jed-
nostki. Byla ona w duze] mierze
nieuzasadniona, choéby przez fakt,
ze w przypadku zrzeszeniowego typu
zjednoczenn brakowalo podsiaw do
korzystania z tego typu metod cen-
{ralizacji érodkéw 1 prowadzenia
wiasnej polityki branzowej.

Po piate, nastapito zbyt glebokie
sdrenazowe” sigganie do zysku ze
strony budzetu (choéby przez progre-
opodatkowanie nadwyzek

sialo stepi¢ bodZce do jego maksy-

malizacjl i oslabié dziatanie fundu--

SZW TOZTWOjU. .

AR wiec w warunkach dziala-
mia limitéw i zakazéw ograni-
Jaeyeh m. in. rozwéj organizacji

gospodarczych prawidlowo zakumu-

lowane érodki na fundusze rozwoju
nie moga byé wydatkowane, co stwa-
rza wrazenie nadwyzek. Jest to jed-
nale pozorny madmiar Srodkéw wlae
snych, poniewaz u jego Zrodel lezy
rozszerzenie zakresu inwestycji kre-
dytowych i ograniczenie inwestyeji

zdecentralizowanych 9).

W ten sposéb argumentacja prze-
ciwnilkdw czesciowego samofinanso~
wania inwestycji, i& funkcjonowanie
tej metody prowadzi nieuchronnie do
powstawania mnadwyiek  srodkéw
pienigeznych ponad potrzeby inwesty-~
cyjne, jest z gruntu falszywa — my-
1i ona skutki z przyczynami.

W celu likwidacjl owych ,mad-
wyzek” przejmowano je w rdznych
formach do budzetw. Stosowano po-
nadio rozmaite instrumenty ograni-
ezajace wzrost srodkéw  funduszu
rozwojuw (np. przez szeroko kryly-
kowany podatek od zysku). W ten
sposéb . doprowadzano rozmiary zye
sku netto na szczeblu organizacjt go-

CRPREIY

spodarczych do poziomu 3 X

potwierdzone w prakiyce - przeciw-
ko stoscwaniu . samclinansowania
inwestycji, nawet w . dotychczaso-
wym zakresie. Nie ma dla przykla~
du dowod6w na to, by w polskiej
praktyce gosdpodarczej samofinanso~
wanie inwestyci{ neruszalo réwno-
wage inwestycyina, nie wspominajac
o ekonomicznej. Metodzie tej wy-
znaczano w planie zwykle bardzo o-
graniczone ramy, ktore i tak w toku
jego realizacil ‘byly dodatkowo za-
wezone.

Bylo {ak wiedy, gdy mastepowal
niezaplanowany .rozrost  inwestycil
ceniralnie decydowanych — nieza-
leznie od przyjetej nomenklatury
(centralne, braniowe, kredytowane
czy rozwojowe) — zawsze wypieraly
one inwestycje majgce podlegaé sa-
mofinansowaniu {przedsiebiorstw,
zjednoczeti, funduszowe czy odtwo-
rzeniowo-modernizacyine).

W zwiazku z niezbyt zachecajacy-
mi rezultatami w praktyeznym funk-
cjonowaniu samofinansowania  in-
westycji na szezeblu orgamizacii go-
spodarczych mieliémy do czynicnia z
okresami, gdzie catkowicie negowa-~
no przydatnoéé tej metody na rzecz
afirmowania zalet metody kredyto-
wej, postulujac Jej powszéchne sio-
sowanie w calym obszarze inwesty-
cji. Tymezasem wyiszoié jednej z o-
mawianych metod moze byé dowo-
dzona mie na gruncie prostego usze-
regowania ich pozytywéw i negaty-
woéw, lecz praktycznej przydatnosel
w zakresie réinych obszardw inwe-
stycil, gdzie niektére z wad moga
byé eliminowane a zalety potegowa-
ne — badZ na odwrét. Wynika to z
niejednorodnosci inwestyeii i zroz-
nicowanych moiliwosei aktywnego
funkecjonowania finanséw w odmien-
nych ich cbszarach.

*

Konkludujge, przeSwiadezenie . o
celowosei stosowania samofinanso-
wania inwestycjt -w odniesieniu do
organizacji gospodarezych zrodzilo
sie na gruncie praktycznej koniecz-
noci decentralizacii czefci decyzii
inwestycyjnych oraz dywersyﬁkr ikacjii
metod finansowania w celu mozliwie
pelnego wykorzysiania ich dodat-
nich stron. Samofinansowanie pew-
mego, stosunkowo. waskiego, kregu
inwestycji — w wiekszosei o moder-
nimcyjno-restytucyjnym charak-
terze — wydaje sie szczegblnie po-
zadane, Integruje ono bowiem bodz-
ce do biezacego, jak i przyszlego
podnoszenia efektywmosei gospo-
darowania, Nie siwarza one mato-
miast mozliwosci forsowania wzro-
stu mnakladéw inwestycyinyeh =na
podstawie zaplanowanej, czésto spe-
kulatywnej efektywmodci,  ktérej
praktiyczna weryfikacja - jest utrud-
niona, lecz efekibw rzeczywistych,
Eﬁdgacj'éh'ﬁyé‘ gwareneiq ich ueyska-
nia Jub pomnoenia w przyszioscl.
Zarazem samofinansowanie, przy
odpowiednim sposcbie okre$lenia i
regulowania rodzaju inwestycji, nie
musi prowadzi¢ do dysproporeii go-
spodarczych. B

Wigse sie z tym Jeszeze jedna
kwestia. Od dluiszego czasu dazy sie
do uksztaltowania  proinnowacyj-
mych postaw organizacji gospodar-
czych. Innowacje ma obecnym: eta-
vie rozwoju gospodarczego realizo-
wane s3 nie w postaci  wielkich
przedsiewzigé inwestyeyinych, lecz
inwestycji o charakterze moderniza~
cyjnym w jui istniejgcych jednost-
kach gospodarczychl), Tymczasem
w praktyce system Inwestycyiny
jest w duzym stopziu scentralizowa-
ny, nie dajge moliwesci wykorzy-
stania oddolnego dynamizmu inno-
wacyjnego za pomocq decentralizacji
czedei decyzji inwestycyinych i dys-
pozycyinodci $rodk6w pienieinych w
rekach organizacji gospodarczych.
Dotyczy to w giéwnej mierze ogra-
niczenia samofinansowania inwesty-
cji, metody mogacej stworzyé dogod-
;:eﬂ warunki dla wymientonych dzia-
. .

1) Por, Z. Fedoarowlcs - ,8 7

nie zachecajgcego do podejmowania
dzialafi w kierunku jego powiek-
szania, Wysitkl zmierzajgce do mak«
symalizacji érodkéw na funduszu w
relac;i do korzyScl z tego tytulu by-
1y tu niewspbimiernie dute. Stad ro«
dz{ sie swoista racjonalnosé dziata-
nia — lepiej skoncentrowaé wysitkl
na dzialaniach pozaekonomicznych §
pozasystemowych majacych mna celu
zwigkszenle limitéw inwestycyinych.

Jest to miedzy innymi konsekwen-
cja przerostow w zakresie wprowa-
dzania nowych instrumentéw finan-
sowych, majacych spelniaé tylke i
wylgeznie regulacying rfunkejel?),

W tym dwletle, jeiell rozwigzania
systemu  ekenomiczno-finansowego
w swej pierwotne} postact wprowa-
dzaé¢ mialy zaleznosé¢ miedzy rozmia-
rami nagromadzonych $rodkéw wla-
snych (dotychczasowymi efektami)

ystem
\xspo'lecuuonych
przedsieblorstw przem: "~ P

vl A
1974, 8. 19 { n. orer U. Wojciechowska —
Rola instrumentéw #Hnensowych - ,,2y-
cle Gospodareze” nr 72 1079 1., 8. 11.

2). Por. J. Bajguz ~ ,Rola rysku neito
w —
wFinanse” nr 11/1977,
SrmuiaciL leniaRee W HOSaa
akumula enigine} w gos) rCe 50~
cjalistyeznej’ — PWE 1964, l‘ 2033
4). Por. M. Kucharski, W.  Pruss

kredyt w

»Pleniadz & socjalizmie” ~
PWN 1071, 8. 281,

'8) Por. U. Wojclechowska - ,Zysk
jako 0 {finansowania rozwoju’” -

wFinanse’ nr 12/1971.

Gwnie waznym Jest w
takle] sytuacjl system rezerw, ktbry w
warunkach Yunkejoncwania
sowania inwestyeji Jest jednym 2z istot-
niejszych elementdw zja&ewnienm oW~
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orzecznictwo

ODSZKODOWANIE QD PZU
ZA KONTRAKTOWANA
PRODUKCIE ROSLINNA

Marian F..zawarl umowe kontrak-
tacying z Zakladami Roszarniczymi

LG tw G, winiySkktbrej zobowigzal

sie.ohsiaé Inem plantacje o'powierz~
ni'2 ha oraz dostarczyé zakladom
70~ kwintali stomy. Inianej roszonej.
Stosownie do par. 2 umowy, cena za

100 kg ‘stomy Iniinej roszonej miala

tzsztaltowaé sie - w granicach od 540 z1

do 99021, w zaleZnoéci od klasy ja-

koéei dostarczonejstomy. -

Stosownie do par, 7 fejze umowy

zakontraktowane “plony 'byly ubez-
pieczone w PZU: na koszt Mariana F.
od przymrozkéw, powodzi i gradobi-
cia na podetawie ogélnych warun-
kéw. ubezpieczenia - kontrakiowanej
produkeji roflinnej, .a umowa kon-
traktacyina -stanowila dowdd ubez-
pleczepia.’: . . . .
" .Wobec zniszezenia, -jakiemu uleg-
1a plantacja Inu .na skutek powodzi,
Marian, F..nie mégl wywigzac sie z
umowy’ kontraktaeyjnej. Z " uwagi
jednak .na powstala dla niego szko-
de. wystapit .on przeciwko PZU na
drogg sadowa, domagajzc sie odszko-
dowania w. wysokosci 73600 zL

--Sad Rejonowy powddztwo w ca-

ToSei uwzglednil, ustalajac, Ze po-
wod, gdyby.nie doszlo do szkody wy-
rzagdzonej powodzia, dostarczylby

kontrakiujacemu 70 ¢ slomy Inianej

roszonej II klasy — po 840.2t za 1

. ¢, za co otrzymalby 58800 z1, oraz
7 q nasion po 1400 zi za 1 q, co czy-
ni kwote 9800 zi Ponadto Sad uznat,
ze powodowi nalezy sie 5000 zl sta-
nowigce warto§é plew oraz  koszty
robocizny.

Od wyroku Sadu Rejonowego po-
zwany PZU wni6st rewizje do Sadu
Wojewddzkiego, Kwestionuiae sposéb
obl_iczenia. szkody. * W zwiazku z wa-
tphv_voécla' prawng, Sad Wojewddzki
zwrécil sie do Szdu Najwyiszego z
odpowiednim zapytaniem.

Sad " Najwyiszy  rozpatrzywszy
sprawe w- dniu -7 marca 1979 r. nr
IIL CZP 95/78 zajgt nastepujace-sta-
nowisko: Lo .

Wysokosé edszkodowania -od PZT
przy. umowie. konfraktacyjnej okre-
élaja Vci)gélne warunki ubezpieczenia.

Wynika stad, Ze za podstawe ob-
Hezenia . odszkodowania . ubezpiecze-

- niowego .naleZy braé nie cene, jaka
by producent otrzymat od instytucii
kontraktacyjnej, gdyby nie doszle
do zniszezenia zbioréw, lecz cene
wynikajaca z ‘umowy ubezpieczenia,

W uzasadnienju swego stanowiska
Sad Najwyzszy zazriaczy! m. in.:

»() Wedlug par: 16 ust. 1 pkt. 4
ogélnych warunkéw ubezpieczenia
- kontraktowanej produkeji roslinnej,
zatwierdzonych  decyzia Ministra
Finanséw z dnia 14 kwietnia 1972r.
ar OR 1-403-2/12 z - poiniejszymi
 zmianami, 22’ podstawe' do’ ustalenia
“szkody” prayjmije ‘sie m. in. céne
jednostkowa plonu stosowany przez
instytucje -kontrakiujaca przy wy-
kupie plonéw, a w wypadku stoso-
wania przy wykupie kilku cen w
zaleznodel od klasy, odmiany, stan-
dardu itp. — a o taka sytuacje cho-
dzi wlasnie w niniejszej sprawie ——
; przyjmuje sie Srednig cene ustalong
preez instytucje kontraktujaca w pe-
rozumieniu z PZU. Stosownie zatem
do treSel powyiszego przepisu, inte-
gra}nym skladnikiem l3czacej powo--
da z PZU umowy ubezpieczenia sta-
1a sie zasadn, ze obliczenie odszkodo-
wania ubezpieczeniowego  nastapi
wedlug $redniej ceny ‘ustalonej- na
podstawie porozumienia miedzy in-
stytucja kontrakiujgeg a PZU, z eze-
go wynika, Ze za podstawe obliczenia
odszkodowania  ubezpieczeniowego

naleiy braé nie cene, jakg by po-
| wéd uzyska! od instytucH kontraktu-

Jacej stosownie do umowy kontrak-
tacyine), gdyby do zniszczenia plan-
tacji nie doszlo, lecz cene wynikaja-
€3 ¥ umowy ubezpieczenia. Wyni-
kajgca stad na niekorzy§é powoda
réznica miedzy rzeczywiscie ponie-
siong szkodg a odszkodowaniem u-
bezpieczeniowym Jjest nastepstwem
réinie zachodzacych miedzy odszko-
dowaniem ubezpieczaniowym, beda-

cym szcezegdlng postacia odpowie- .

dzialnodel cywilne], a odszkedowa-

niem uregulowanym w art. 361 par.
1ke.

W odréznieniu bowiem od odpo-
wiedzialnofel cywilnej wynikajacej
ex -contracty ezy ex delicto, bedscej
odpowiedzialnoscia  bezpo$redniego
lub pofredniego sprawey  szkody,
odszkodowanie ubezpieczeniowe jest

wahan #
niu
finansowania, .
Por, W. Jaworskl — ,Rola systemu
bankowo-kredytowego"” — ,Bank 1 Kre-
dyt" - nr 11979, s. 3. " i
. 8) Por, R, 8 -y F 1
:ulr;%u:zu rozwoju” - ,Finanse"” ar 11

w W p
6lnych Sw

samo=

w zakresie dyscyp-

a zakresem inwestycjl ,zd tralie
zowanych”, to w praktyce perma-
nentnie dochedzilo do zrywania
zwiazku miedzy ukladem zasilani~
a ukladem' pobudzania, System sa-
mofinansowania inwestycil byl aim
tylko z mazwy, poniewaz ¢ .inwesty-
cjach, nawet w warunkach funkejo-
nowania kredytu bankowego, roOZ~
strzygaly: a) potrzeby inwestycyine
poszezegélnych podmiotéw gospoda-
rujacych, b) przetarg o drodki in-
westycyine.

W tym tei sensle tracg ma znacze-
niu miektére argumenty ~— rzekomo

8) d luzy

lny inwestycyjnej w jedne] sferze rzu-
::#vmbowiem na stosowanie limitow w
zowanych), o musl mieé negatywne re-

perkusje dla skutecznoéel funkcjonowas
nia samotinansowanta. .

10y W He
teraturze spotkaé moina poglady. o mo-
2liwodel spelnienia przez Jeden. instru-
ment z réwnym pow em ' szeregu
funkeji, W ten sposéb np. podatkowi od
zysku przypisywano realizacje az.8 pod-
stawowych zadad (por, R. Szarota =—
;, Podat od zysku” - ;Finanse” nr
61017, », 6=, . o

11) Por, J. Pajestka — ,5poséb funke
gonownnm gospodarki socjalistyeznej ~—
'e’tf{mmnw 10aWoju H" ~ PWE 1079,

" glagdu Sadu Wojewddzkiego

epstwem odpowiedzialnosei gwa-
rancyino-repartycyinej, nie  obej-
mujacej z reguly pelnej szkody; wy-
sokosé odszkodowania stosownie do
art. 825 par. 2 k.. okreslajg ogélne

. warunki ubezpieczenia (nie. dotyczy

to ubezpieczenia odpowiedzialnodei

- eywilnej, co do ktérej znajduje za-

stosowanie zasada pelnego odszkodo-
wania).

Nie mozna réwniez podzielié po-
wyra=
Zonego w uzasadnieniu postanowie-

. nia przedstawiajgcego omawiane za-
. gadnienie prawhe, Ze zachodzi sprze-
"eznoéé miedzy par. 18 wymienionych

ogblnych warunkéw ubezpieczenia
ograniczajgeym odszkodowanie a

DOKONCZENIE NA STR. 12

1



orzecznictwo

recenzje

- omowienia

DOKONCZENIE ZE STR. 11

par. 8 ust. 1 pit 1 tych ogélnych wa-
runkéw ustanawiajacych gdaniem
Sadu Wojewdédzkiego zasade pelnej
kompensaty szkody. Przeciwnie —
przepis par. 6 omawianych ogélnych
warunkéw ubezpieczenia  stanowl
wyraz charakterystycznego dla od-
szkodowania ubezpieczeniowego o-
graniczenia w postaci tak zwanej
franszyzy warunkowej. Wylacza on
bowiem odpowiedzialno$¢ PZU za
szkody w uprawach do okreslonej
procentowo wysokodci, okreslajae
réwnoczesnie w razie braku podstaw
do zastosowania franszyzy warun-
kowej odpowiedzialnosé za calg szlko-
de ,,zgodnie z par. 16". Paragraf 18,
o ktérym powyzej mowa, nie pozo-
staje wige w sprzecznosci z par. 6
ogblnych warunkéw ubezpieczenia,
lecz odsyla do uregulowanych w par.
18 zasad ustalania wysokoSei szko-
dy, te za§ — jak o tym byla juz mo-
wa — nakazujg stosowanie Sredniej
ceny ustalonej przez instytucje kon-
traktujacg w porozumieniu z PZU.

)"

nowe
przepisy
I zarzadzenia

BHP W RYBOLOWSTWIE
SRODLADOWYM

.w nr 8 Dziennika Ustaw ukazalo
8ie rozporzadzenie ministra rolnic-
twa z dnia 4 lutego 1980 r. w sprawie
bezpieczeristwa i higieny pracy w
rybactwie §rédladowym (poz. 17).

Rozporzadzenie, kiére weszlo. w
Zycie z dniem 1 kwietnia 1980 T,
sklada sie z 49 paragraféw, ujetych
w nastepujace rozdzialy: 1. Przepisy
ogblne, 2. Sprzet rybacki, 3. Polo-
wy i prace na wodzie, 4. Polowy 1
prace na lodzie, 5. Prace 1 polowy za
pomocy pradu elektirycznego, 6. Pra-
ce impregnacyjne, 7. Przepisy korico-
we.

Rozporzadzenie okrefla wymaga-
nia bhp zwigzane z chowem, hodow-
la i polowami ryb w wodach €rod-
ladowych.

Osoby przyjmowane do pracy na
wodzte powinny mied karte, plywac-
ka. '

Zaklad pracy ma obowiszek wy-
posazenia pracownikéw w odziez o-
chronng 1 roboczg oraz w sprzet o-
chrony osobistej, okre§lony w resor-
towych normach przydzialu, a pod-
czas pracy na wodzie réwniez w o-
sobisty sprzet ratunkowy.

Zaklad pracy jest tel obowiazany
zapoznaé pracownikéw z przepisami
rozporzgdzenia.

WOISKOWY OBOWIAZEK
MELDUNKOWY | ZEZWOLENIA
NA POBYT ZA GRANICA
OSOB PODLEGAJACYCH
OBOWIAZKOWI StU2BY
WOISKOWEJ

Ministrowie obrony narodowej o~
raz spraw wewnetrznych wydali
wspélnie nowe rozporzadzenie z da-
ta 11 lutego 1980 r. w sprawie woj-~
skkowego cbowigzku meldunkowego
oraz zezwolet na pobyt czasowy za
granicy i zezwole na zmiane miej-
sca pobyiu przez osoby podlegaia-
ce obowigzkowi sluzby wojskowej
(Dz. U. Nt 6, poz. 14).

Wojskowy obowiazek rneldunko-
wy, ktéry sklada si¢ z obowiazku
meldunkowego ogdlnego i szczegdl-
nego, spoczywa w zasadzie na oso-
bach podlegajacych obowigzkowi stu-
by wojskowej, a wiee: mezezyznach
od 18 ~ 50 badZ 60 lat zycia, kobie-
tach przeniesionych do rezerwy —
od dnia przaniesienia do rezerwy do
40 badz 50 lat Zyeia.

Obowigzek uzyskania zezwolenia
na pobyt czasowy za granica spo-
czywa na okreslonych w rozporzge-
dzeniu osobach podlegajacych obo-
wiazkowi stuzby wojiskowej, w tym
rowniez zastgpezej stuzby poboro-
wych oraz zasadniczej stuzby w obe
ronie cywilnej.

Obowigzele uzyskania zezwolenia
dowddey jednostki wojskowe] na
zmiane migjsca pobytu spoezywa na
zolnierzach zwolnionych z zasadni-
czej stuzby wojskowej przedtermino-
wo z pozostawieniem w dyspozycii
dowddey jednostki wojskowej — do
czasu przeniesienia ich do rezerwy.

W rozporzadzeniu  uregulowane
zostaly réwniez czynnoesei urzedéw
terenowych adminisiracji panstwo-
wej w oméwionym wyzej zakresie,

Utracilo moe dotychczasowe roz-
porzadzenie z 11 listopada 1974 r,
(Dz. U. Nr 48, poz. 276).

Opracowata:
STANISLAWA ZIELINSKA
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ROBLEMATYKA spozycia zna-
lazta w latach siedemdziesiqtych

istoine, jedli nie wiodqce, od-
2wierciedlenie w twérezo$ei nauko-
wej oraz literaturze ekonomicznej.
Mozna  zacbserwowaé  stopniowq
ewolucje tematyki ¢ ujeé w tym za-
kresie. W poczatkaech lat siedem-
dziesigtych dominowaly opracowania
zajmujqce sie analiza stanu, szacun-
kami statystycznymi w réznych
przekrojach i propozycjeami metodo-
logicznymi w zakresie owych badat.
Z czasem zaczela dominowaé proble-
matyka bardziej ogblna zwiazana z
zegudrieniem planu i modelu kon-
sumpcji, Obecnie pojawia sie mowy
nurt (co mie oznocza zarzucenia po-
przednich). Dotyeczy on zaleinosci
miedzy sferq konsumpcji jako ele-
mentem sfery realnej a odpowiedni-
mi elementami sfery regulacji. Do
nurtu tego moina =zaliczyé ksiqske
prof. Edwarda Wiszniewskiego pt.
»Polityka konsumpcji w Polsce”, wy-
danq przez PWE, kiéra niedawno
ukezale sie ne pollach ksiegarskich.
Ksiqika skiada sie z pieciu roz-
dzigléw. Pierwszy poSwiecony jest
teoretycznym aspektom istoty i za-
kresu polityki konsumpcji oraz okree
Sleniu jej reli i miejsca w warunkach
wzrostu § rozwoju Spoleczno-gospo-
darczego w socjalizmie z wwazgled-
nieniem specyfiki polsiziej. Trzy na-
stepne rezdziely zewierajq charakte-
rystuke rozwoju polityki konsumpeji
w latech 1945—1978, przy czym
szczegGlowo  przeanalizowano ten-
dencje zmian w strukiurze konsum-
peji oraz wplyw i stopien realizacji
zatoZen planowych i dziglah centrum
na owe zmiany. Rozdzial ostaini za-
wiera eomdwienie podstewowych kie-
runkéw dzialan 1w odniesieniu do
sfery spoiycia eraz rozwaiania do-
tyczqee reli planu konsumpeji w re-
alizacji polityki leonsumpeji jak i je-
go miejsca w NFSG.
Celem pracy, jak to podkresla sam
autor, jest zapozmanie szerszego gro-
na czytelnikéw z kierunkami i osiqg-
nieciami polityki konsumpcji w po=
szezegblnych etapach rozwoju kraju,
€0 ,..powinno pozwolié na lepsze
zrozumienie jej miejsca i roli w na-
szym systemie gospodarowania, a co
za tym idzie: stworzenie warunkéw
sprzyjajgcych prawidiowemu ustala-
niu jej zadan w przyszlych okre-
sach”.
W pracy przyjeto historyezno-war-
toSciujqgea metode analizy proble-
méw polityki konsumpcii z punkiv
widzenia makroekonomicznego, ti..
Jtalk jak je wyznacza i realizuje
panstwo socjalistyczne”. Przez po-
lityke komsumpcjii w paistwie socia-
listycznym autor rozumie zesp6t za-
sad, metod i $§rodkéw, ktérych ce=
lem jest podnoszenie poziomu oraz
unowocze$nienie struktury konsum-
peji calego spoleczenstwa, jego pod-
stawotvych grup spoteczno-zawodo-
wych oraz jednostek. Jednoczesnie
zwraca sie uwage, 2e jej Iistota...
~bolega na zaangazowaniu woli spo-
leczenstwa w realizacje zmian uzna-
nych za wskazane czy to na podsta-

WOATT

£y

AUERS LALES]
Marek Kulczycki jest autorem
pracy pt. ,,Kurs walutowy w syste-
mie kierowania handlem zagranicz-

wie doSwiadczen przeszlodel { kry-
tycznej obserwacji zycia czy tez
osiagnieé nauki”. Tym samym autor
nie zaklada, 1 stusznie, Ze w gospo-
darce  socjalistycznej preferencie
centrum sq raz na 2awsze ustalone
i dominujq zawsze w Sstosunku do
preferencji grupowych i indywidu~
alnych. Chodzi raczej o to, aby re-
alizacja zaspokojenia potrzeb spo-
tecznych poprzedzana byla procedu-
rq wartoSciowania spotecznego, & po-
trzeby indywidualne i grupowe war-
tosciowane i zaspokajane byly przez
pryzmat potrzeb ogéblnospoleczriych
z jednej strony i przy okreflaniu ich
hierarchii i wagi spolecznej z punkiu
widzenia aktualnych  mozliwoéci
ekonomicznych kraju — z drugiej.
Rozszerzajac dalej wywody autora,
mozna dodaé, ze realizacja prefe-
rencji ogoblnospotecznych w dlugim
okresie zngjduje wyraz w prefere-
nejach centrum gospodarczego., Jed-
nakie w okresach krétkich i infra-
krétkich centrum, majqe mniej wy-
razny obraz mozliwosci badZ mniej-
sze moiliwodci manewru lub -sta-
wiajge sobie zbyt ambitne cele
i cheqe je zrealizowaé — moze nie-
kiedy napotkaé réine bariery, ktére
w efekcie sprawiaja, Ze jego prefe-
rencje autonomizujq sie i przestajg
odzwierciedlaé preferencje spolecz~
ne. Sytuacja taka istnieje na przy-
kiad w przypadku skrajnie aktyw-
nej polityki Konsumpeji. Autor,
okreslajqe ten typ polityki jako nor-
matywna, stwierdza jedynie, ze eli-
minuje ona catkowicie wptyw rynku
na ksztaltowanie poziomu i strukiu-
ry konsumpcji. Ta ostatnia ,,..ma byé
ksziattowana wylacznie na podsta-
e ogblnespolecznych  preferencii
poznawanyech i formulowanych w
uporzadltowany system metodami
pozarynkowymi”. Mozna stwierdzié,
Ze centrum gospodarcze to pewna
grupa ludzi politykéw-fachowecéw,
ktérzy przez pryzmat wiasnej wie~
dzy i na podstawie realnych faktéw
spoleczno-gospodarczych oraz poli-
tycznych dokonuja wyboréw ekono-
micznych. Jednakze w przypadlkach
krancowych moze zaistnieé fakt
autonomizacji dziatan centrum,® co
moze spowodowaé, ze wybory przez
nie dokonane nie zyskujq aprcbaty
spotecznej, W tym tez chyba sen-
sie naleiy odczytywaeé wyznaczany
m. in. zakres zainteresowarn polity-
ki lkonsumpcji, ktéra obejmuje —
wedlug autorea — zaréwno takie me=
chanizmy regulacyjne jak prefe-
rencje podmiotéw dzialajacych w
sferze konsumpcji (gospodarstwo do-
mowe, wiadza centralna), charakter
i rodzaj zasad, ma podstawie kté-
rych ksziattuje sie konsumpcje, pro-
cedure formutowania jej siruktury
i realnej wielkos$ci, ti. charakter i ro-
dzaj gospodarstw domowych, isinie-
jacy poziom i strukture konsumpcji.
Jako gléwne kryterium wyodreb-
nienia polityki konsumpcii proponu=-
je sie jej ,problemowoié”. Tym sa-
mym podkreila sie, Ze ma ona cha-
rakter poziomy, co oznacza, 2e prze-
nika wszelkiego tupu dziatalno$é

nia sie w pelni rola fursu waluto-
wego jako normy sterujgcej.

W pracy dokonuje sig¢ rozréinie-
nie miedzy kursem  rzeczywistym,
bedgeym wyrazem aktualnej sytua-

pokazanie roli, jakgq w Ekierowaniu
handlem zagranicznym odgrywa
kurs wa Y. Wszystlie 7 2
nig sq prowadzone z punktu widze-
nia polityki gospodarczej, rozumia-
nej jako kierowanie gospodarkq na-
rodowq na szczeblu krajowym. Sg
one oparte na koncepcji kierowania
gospodarczego zaproponowanej przez
P. Sulmickiego. Zgodnie 2 tq koncep-
ciq istniejq cztery czynnosei kierow-
nicze: pl ie, ster ie, zasi-
lanie i organizowanie. Kurs waluto-
wy jest jednym 2 parametréw
sterujqcych. Zakres 7 2a%n prowa-
dzonych w pracy dotyczy wige gléw-
nie czy Sei i
aczkolwiek naleiy wyrafnie podkre-
§lié, %e wszystkie cztery grupy dzia-
latt sa ze soba mocno powigzane §
. 2adnej £ nich nie mozna traktowad
oddzielnie,

Tas b,

1 et
] ster s

nym”. Edytorem jest Paistwowe CJi gospodarczej kraju, a kursem ofi-
Wyd i Eko (War- Ccjalnym, ktéry jest wynikiem decy-
szawae 1979 7.), zji ' dzy czej. P rze-

Celem pracy M. Kulczyckiego jest C2Y go leursu lutowego zaleiy

od wielu czynnikéw wewnetrznych
i zewnetrznych, takich  jak: ceny
krajowe i zagraniczne, poziom plac,
wydajno§é pracy w kraju i 2a gra-
nicq, stopy oszczednofci w poszcze-
gblnych krajach, poziom innych norm
oceniajgcych, technicznych, finanso-
wych itd. Wiele z tych czynniléw

spoteczno-gospodarczg w tych zakre-
sach, ktére dotyczq 2aspokajania
potrzeb ludnoéci. Konsekwencjg ta-
kiego postawienia sprawy Jjest
stwierdzenie, Ze.. ,polityka konsum-
peji jest samodzielng czescig dzia-
lalnosci panstwa  socjalistycznego,
§cidle zwigzang z polityka gospodar-
cza i spoleczng, a punktem jej od-
niesienia powinien byé model kcn-
sumpcjl spoleczenstwa socjalistycz-
nego”.

Mimo wiodgcego znaczenia mode-
lu I pcji dle polityki spozycia,
nie zostat on jak dotychczas oprao-
cowany, choé pewne prace o zblizo-
nym charakterze juz poczyniono za-
réwno w MHWiIU, Komisji Plano-
wania jak i Komitecie ,Polska
2000”. Jednak:ze, jak

stwierdza
autor,... ,nie znalazly one formalnej
akceptacji i nie staly sie oficjalnym
dokumentem”. Gidwng ich wadg by-
bot m.in. to, Ze ,..horyzont czasu
przyjety w tych opracowaniach byt
zbyt krotki, gdyz obeimowal tylko
okres dziesieciolatki”, Na margine-
sie nalezy dodaé, ze opracowania wy-
konane w MHWIU obejmowaty
okres piecioletni. Jednoczesnie, jak
sie wydaje, wspomniane -opracowa-
nia nosily charakier prognoz i nie
miaty wielu cech podstawowych ja-
kie przypisuje sie modelowi kon-
sumpcji. Nastapilo rowniez, czego
expressis verbis mie podkreslae sie,
odwrécenie kolejnoéci postepsicania
planistycznego. Wiele wiodacych da-
nych zostato zaczerpnietych z planu
perspekiywicznego, zamicst byé
przestanka dla ustalett w nim zawar-
tych.

Cickuwe rozweienia i  wnicski
autor snuje ne temat planu konsum-
peji, ktory wediug mniego  stanowi
podstawowy czlon polityki konsum-
peii, choé, jak sie wydaje, jest to
raczej podstawa i narzedzie jej re-
alizacji. Jak dotychczas.. ,obowig-
zujaca metodologia planowania dzie-
1i problematyke konsumpeji, umiesz-
czajac poszczegblne elementy w rédz-
nych podsystemach planu komple-
ksowego. Stad NPSG stal sie fak-
tycznie zbiorem obligatoryinych
programéw branzowych niezbednych
przy picnowym systemie zarzadza-
nia. Natomiast brak jest dotychezas
wersji problemowej planu koniecz-
nej do zarzadzania poziomego”. Jed-
noczeénie po raz pierwszy otwarcie
zostata zwrécona uwaga, e ONraco-
wanie plandéw branzowych NPSG
poprzedzone musi byé opracowaniem
planu konsumpcji, ktory z kolei po-
winien nawigzywaé do podstawo-
wych zadaen wynikajgcych z mode-
lu konsumpcji. Jako etap poprzedza-
jacy opracowanie modelu, E. Wisz-
niewski proponuje podjecie dziatan
zmierzajgcych do utworzenia tzw.
zestaww szans. ,,Chodzi o zréznicowa~
ny zestaw szans konsumpcyjnych,
traktowanych bardzo szeroko -— od
kultury du rzeczy materialnych, od
sportu § rozwoju rekreacji do wygo-
czynku. (..) Jest on zblizony do mo-
delu, czyli stanowi wyobrazenie ce-
16w konsumpeyjnych, Jest to wizja

szym. Autor wykazuje w nim, Ze
wladza gospodarcza nie moze dowol-
nie zmieniaé poziomu kursu, nie u-

ledniaj h norm oce-
i technicz-

gle C I
niajqcych,mﬁnansowych
nych.

Kolejne trzy zagadnienia sq treicig
ezynnosci kierowniczej z2wanej ste-
rowaniem i zostaly omdéwione w roz-
dziale drugim. Znejduje sie w nim
uzasadnienie pogladéw autora na te-
mat jednolitosci i zmiennosci kursu
oraz wlasciwych metod ustalanie po-
ziomu tej normy. Oméwione zostaly
sposoby sterowania oficjalnym kur-
sem stalym i zmiennym oraz przed-
stawione trzy gléwne  mozliwosci

zmienia si¢ w krétseym badf diuz-
szym okresie. Dlatego te: oficjalny
Teurs lutowy powinien byé

ny na poziomie mozliwie 2blizonym
do pozi kursu ywistego, a

wy zania jego poziomw: metoda
optymalizacyjna, metode parytetu
sity nabywczej i tew, metoda ryn-
kowa. - )

Rozdzial trzeci zostal w calofcl po-

zatem powinien on byé zmienny, do-
stosowywany do zmieniajacych sig
warunkéw ekonomicznych. Kurs ten
powinien takze byé jednolity dla ca-
losei obrotéw z zagramicq, Wnioski
te sq wynikiem bardziej szezegélo-
wych rozwaziasd zagadnien, w obli-
czu letérych staje wladzea gospodar-
cza sterujgca poziomem oficjalnego

W toku pri dzonych Zari
autor stara si¢ wykazaé, ze kurs wa-
lutowy, rozumiany jako cena twalu-
ty obcej wyrazona w pieniqdzu kra-

kursu pieniqgdza zagranicznego. Sg to
zagadnienia nastepujgce:

1) jakie ma byé miejsce kursu wa-
lut, go W systemie posredniego

jowym, bedge jedng 2 j52Y

norm sterujacych, powinien byé Sci-
- §le skorelowany z innymi normami
sterujgcymi., Wladza  gospodarcza
' must mieé mozliwosé oddzialywania

kierowgnia handlem zagr ym,

2) w jakim stopniz norma ocenia-
jace pienigdz zagraniczny powinna
byé jednolita,

ne uklady wyl 2a p 111
zmiany poziomu kursu oficjalnego i
ew 1 jego. 162 ia w
zaleznoei od potrzeb wynikajqcych
z danej sytuacji gospadurczei i przy-

" 8) w Jakiej mierze kure oficjalny
powinien byé stabilny,

§ 6 viu polityki kurso-

wej w naszym kraju, ze szczegdlnym
uwzglednieniem sterowania kursem
w handlu zagrenicznym. (ks)

RYNKT
EAGRANICZN

nAnalizie Rynkéw Zagrani h*

NEMEZIUSE M. PAZIO

bardzo luzno tylko udokumentowa-
na, podezas gdy model opiera si¢ na
realiach i w miare udokumentowa-
nych mezliwosciach”.

Rozwazania zawarte w teoretycz-
nej warstwie ksiqiki sq mie mniej
ciekawe od przeprowadzonej empi-
ryczno-statystycznej analizy ksztal-
towania sie spoiycia w réinych
przekrojach w latach 1945—1978. Z
rozwazan wynika, ze ,...do 1971 ro-
ku nie bylo z géry okreSlonej i na-
stepnie konsekwentnie realizowanej
politylsi konsumpeji. Stad osia:rg,n}q-
ty wzrost spozycia i dokonane zmia-
‘ny w jego strukturze stanow_ﬂy.w
duzej mierze wypadkowsa przyjetych
kierunkéw rozwoju innych sfer i)"’—

nOWosct
wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE

MARTA FIDYK, TERESA SKUP-
~-STUNDIS — ,JEZYK ROSYJSKI DLA
EKONOMISTOW?”. Podrecznik dla stye
diéw zaocznych, S, 479 -+ 356 - 131 2z} 96~
Slownik rosyjsko-polski.

Cz. 1 zawicra material leksykalny,
oparty Sci§le na tematyce ekonnmicznej,
CZo dialogi, opowi ia, hue
moreski, anegdoty — stanowia material
uzupelniajacy do cz. 1. Cz, 3 *tanowig
tablice i reguly gramatyczne, Ktore ma-
ia poméc ! S1¢ W przy Jenfu
w

¢z, 1, 2 materialu gramatycznego,

JAROSLAW LADOSZ KOZYR-KAWAL-
SKYI — ,,DIALEKTYEA A SPOLECZER-
STWO”. Wsiep do materializmu historycz-
nego., Wyd. 4, s. 552, 21 56,—

Z tresei: I owska teoria

N K i

I 1 twier-
dzenia history Ma-
terializm historyczny jako pozytywna kry-
tyka mys$li metafizyeznej 1 idealistycznej
w humanisiyce; Klasy i warstwy. spo-
leczne; Teoria pafistwa; Nauka i ideolo-
gia.

»PRZEWODNIK METODYCZNY DO
STUDIOWANIA MARKSISTOWSEIEY FI-
LOZCFI I SOCJOLOGII”., Skrypt dla u-
czelni ych, s. 196, zt 22,—

cia gospodarczego i spot .
Jak wielokrotnie podkreéla autor, la-
ta pieédziesiate i sze$édziesiate cha-
rakteryzowat staly brak diugofalo-

Skrypt e 3 e
materialu wykladowege, szczegélowe pla-
lizacii 2z wego i

wej koneepeji polityki kon
Mowilo sie o niej ,.tylko w sytu-
acjach trudnych spolecznie i ekcno-
micznie. Woéwezas przysiepowano,
niestety czesto na zasadzie entuzja-
zmu i bez odpowiedniego przygoto-
wania, do jej realizacji”. Dopiero la-
ta siedemdziesigte przyniosty zmia-
ny w tym zokresie. Przeprowadzonq
analiza pozwale autorowi okreslié

ny Se-
minaryinego, teksty zZrodiowe i tablice

It 1 wig Sei inariow craz
P vowych inéw filozo-

ficznych, .

WLADYSLAYW GORSKI, EDMUND KiT-
LOWSKI — ,,PRAWO?Y. Zarys wykiadu dia
zaocznych studiow elsonomicznych. Wyd,
2, s, 235, 2t 35,—

W skrypeie p jono tyiko
re clementy prawa, takie, ktorych znajo-
meSé jest dla ekonomisty -nicodzn“_'na.

ne

felts

realizowana polityke ko nejl w
tych latach jako catoiciowa, choé —
co podkre§lono — nie dopracowano
sig snbjnego wewnetrznie sysiemi
narzedzi jej realizacji. Z punktu wi-
dzenia sposobu realizacji polityki w
sferze konsumpcji w calym badanym
ckresie dostrzec mozna mniej lub
bardziej dominujace okresy pelifyki
normatywnej. Nawet w lefach sie-
demdziesiatych, po okresie lata (1971
—1974) tzw. dochodowej polityki
lkansumpcji pelegajgcej na zwiek
niu pedazy towaréw w cdpowiednim
stosunku do wzrestu dochodéw, mna-
stepne lata to przejoaw dzialan nor-
matywnych, zaréwno tych przyje-
tych formalnie, jak i tych nieformel-
nych, a faktycznie zastcscwanych np.
w postaci rozdzielnikéw na ckreslo-
ne towary czy przydzialy telondw.
Jako remedium autor proponuje ko-
nieczne zmiany w relacjach i stru-
kturze cen detalicznych. Wydaje sie,
2e naleiy dodaé do tego komnieczne
zmiany w wiodqgcych elementach
systemu funkcjonowania 1 zarzadza-
nia (ktoére zostaly =zapoczgtk
oraz zwrécenie uwagé na spéinosé
owych zmian.

Rozwazania konczq wywody na te-
mat przewidywan i promezycii roz-
woju spodycia do roku 1990.

W sumie ksiazka E. Wiszniewskie-
go jest podsumowaniem pewnego
etapu zaréwno polityki gospodarczej,
jak i dyskusji teoretyczmej dotyeza-
cej rozwoju konsumpceji w Polsce.
Omoéwiona tre§é pracy znalazla cie-
kawa oprawe graficzng — co nieste-
ty nie jest czestg praktyke wydawni-

.czqg — a calo$é dobre opracowanie
redalktorskie.

*) E. Wiszniewsk! — ,,Politvka konsum-
peji w Polsce”, PWE, Warszawa 1979 1.
sthr. 232, cena 47 z3.

nym etepem analizy jest préba okre-
Slenia czynnikéw decydujgcych o
ksztaltowaniu sie popytu importo-
wego, a wiec o potencjalnej chlon-
nosci zagranicznych rynkéw zbytu,
oraz ogblnych zased wybory ryn-
kéw zakupu. Te czeié podrecznika
zamyka rozdziat dotyczacy organiza-
cji bada rynkowych, a przede wszy-
stkim: zalkresu informacji rynkowej,
Zrédel informacji, systemu groma-

o
i i 1 prawa par-
20, ini ) i pra-
wa pracy. Szerzej oméwionos problematy-
ke prawa cywilnego, a szezegdlnie pariie
reguiujace zasady cbrotu gespodarczego.

K. K. TUREKIAN — ,,O0CEANY”, TL ¢
anz., s. 211, i, zt 39.— Biblicteka Nauk
o Ziemi

Autsr omawia pewsiapie oceandw, ich
topografie, ¢y il i i

ace W oceanie, e
i geologie oceanéw, strukiure dna eccea-
nicznezo . i wysicpujace tam  procesy.
P sizwia stan dzisieisze] wiedzy o o-

ceanie i zakres badan naukowych, szeze-
géinie intensywnych ed ezasu drugiej
wojny Swiatowej.

ADAM SZPUNAR — ,.0CHRONA DOBR
CSOBISTYCH”, s, 235, 2 5%,—

W pracy wyjasni e:
nia ochrony dobr osobistych na ile pol-
skiege prawa cywilnego. Oméwiono ten-
dencje rozwojowe w wybranych prawo-
dawsiwach & ych, i1 2, o-
gélne zwiazane z ochrona débr osobistyeh,
ochrene @5br o charakterze majatkowym
i roszezenia niemajatkowe oraz zagadmg—
nia ochreny débr osobistych w prawie
pracy i w prawie kamnym.

PARESTWOWE WYDAWXNICTWO
EXCONOMICZNE
LREWOLUCJA NAUEOWO-TECHNICZ-

NA A WALEA IDEDLOSGICZNAY. Thi-
maczenie Z ros., s. 412, z1 150,—

Socjalizm: £
perspektywy

Ksiazka jest efelitem wspélnei pracy

dw Krajaw jali ych —

1 éw i istow — p i i

A{ ialywaniu i1

i walki i
nej. Oméwiono podstawowe cechy i isto-
e r §i i i 2 w
jej Swietle ukazano problemy dotvczace
ezlowicka, ustroju spolecznego, Swiato-

giadu i Sei, T 3
nego klasy robetniczel w kr;jach Kapi-
talistyeznych i rozwijaiacyeh sie, a tak-
ze problemy walki eologicznej zwia-
zanej z ekologiy i budowaniem Kkomu-
nizmu.

ADAM NOWICKI ++MODERNI-
ZACJA SYSTERMU INFORIMACYJINEGO
W PRZEDSIEBICESTWIE PRZEMYSLO-
WYM”, s. 236, 1 tabl, 2zt 42,— Informa-
tyka w praktyce

Praca jest proby kompleksowego uje-
cia i usystematyzowania zasad moderni-
zacji systemsw informacyjnych. Zostaly
w niei omowione podstawowe zagadnie-
nia modernizacii ulk czego,
Jjako obiekiywnej przeslanki konstrukcji
nowoczesnych  systeméw  informatyez-
nych.

JANUSZ GAWRZYNSE! — ,W

TWIELKIE
ORGANIZACJE GCSPODAECZE W BU-
DOWNICTWIE”, s, 176, 21 2¢,~ °* -

Wielkie Organizacje Gospodarcze
Praca przedstawia zasady i rozwéj sy-

stemu wielkich = organizacji gospodar-
czych w wie i prz sle: ma-
terialéw b ych., Autor ce-

le 1 inStru_ment_v sterowania W nowym

dzenia i wykorzystania informacji
rynkowej. Czesé II podrecznika po-
$wiecona jest metedom bedanie tyn-
kéw zagranicznych. Zawiera ona za-
réwno teoretyczne podstawy metodo-
logii badai, przylklady wykorzysta-
nia okreslonych metod i narzedzi ba-
daugczuch, jale i ocene przydatnosci
oméwionych metod do badari Tyn-
lecowgjch. (ks)

UPRAWNIENTA
NARYWCV

»Ksiazka 1 Wiedza” wydala prace

cen
. bu azowej, mierniki, wyni-
kow, e 2, i
f plac, wanie v
MTT 31 twa. Wy~
kaz owych  aktéw yw
nych,

ANDRZEJ SZKOPANSKI -- ,ZBIOR
PODSTAWOWYCH PRZEPISOW”. Zebrat
1 opracowal wg stanu prawnego na
dzieni 30 wrzesnia 1979 r., s. 232, 2z 40,—

Wielkie O frn o,

cze

Z treScl: Gospodarka funduszem pgﬂ;
s D

Pr adry i -

laln laweza, w 1 do-

sowej; 7 S0 woma. Twesty L
»KSIAZKA I WIEDZA”

EDWARD GIEREK — ,,0 DALSZY ROZ-
WOJ SOCIJALISTYCZNEJ POLSKI, O PO-
MYSLNOSC NARODU POLSKIEGO". Za-

Janusza Piotro i S? ire

Ligiezy pt. ,Uprawnienia nabywey”
(Warszawa 1980 r.).

Celem tej ksiqzki jest mok i
UPT ien przyslugujgeych nabywey
towaréw przemyslowych. Rozdzial.

pierwszy poswiecony jest m. in. zg-
znajomieniy nebywcy 2 jego soj

kraju w latach 1980—1985. Referat progra-
mowy Biura Politycznego wygloszony na
VII Zjeidzie PZPR przez I sckretarza KC
PZPR, Edwarda Gierka, s. 64, z1 8,—

JERZY LEGOWSKI — ,REZERWA
EADROWA NA, STANOWISKA KIE-
E W ZAKLADZIE PRACY", 6
143, 21 20,— :

BibIi,

nikami, ktérych zadaniem jest dbq-
lo§é 0 to, by wadliwe towary nie

poswiecony jest podrecznik Baa'zum
Skorkowskiej, Stefana Mynarskiego
i Zbigniewa Matk kieg yda
cq jest Paristwowe Wydawnictwo L-
k i 1979 7.).

W czeSci 1 okreslono na wstepie
przedmiot analizy 1 zadania, ktérym
stuzq badania rynkowe, Nastepne
rozdzialy tej czefei poswiecone sq
analizie czynnikéw decydujgeych o
zmiamaclz, ktére dokonaly sie na YN~

ar

4) w jaki sposéd wustalad i

jetego modelu Lier gospoaa
ka marodowa. Nacislk zostal poloza-
ny nae system posredniego lierowa-

nie handlem. zagranicznym. Dopie-
0 bowiem w takim modelu wwidacz-

P
fipial
ofic

go kursu walutowego ¢ jak
obliczaé konieczne jego zmiany.

Pierwsze zagadnienie jest przed-
miotem roawazan w rozdziale pierw-

ku § ym w h trzydzie-
stu latach, ze szczegSlnym wwzgled-
nieniem. recesji gospodarczej  lat
1974—1975 oraz czynmilom Lsztaltu-
Jgeym popyt i podaz na rynikach po-
szczegblnych grup towaréw. Kolej-

o ly sie na rynek, z me-
chani m odpowiedzialnodei produ-
centa. wobec sprzedawcy za jakosé
dostarczonych mu towaréw, z syste-
mem prawnym ochrony jakesci wy-
robéw przemystowych. W rozdziale
drugim autorzy piszq o podstawo-
wyeh pojeciach zwigzanych z umowaq
sprzedazy. Rozdzial trzeci poswieco
ny jest odpowiedzialno$ci sprzedaw-
cy wobec klienta z tytulu rekojmi za
wady fizyczne towaréw, rozdzial
czwarty — odpowiedzialnosei z ty-
tuly gwarancji. Natomiast w roz-
dziale pigtym zawarte jest oméwie-
nie odpowiedzialnosei odszkodowaw-

sluzby p

P poje i uwar
zwigzane z tworzeniem i funkejonowa-
niem rezerwy Kkadrowej na stannwi:kg
ezlow metol
stworzenia systemu rezerwy kadrowej.
Wyniki badari nad funkcjonowaniem
1 efektywnoscia systemu, przeprowadzo-
nych w pr wie pr ysh
wym.

STANISLAW SELAWOMIR NICIEJA -
»JULIAN  LESZCZYNSKI-LENSKI”, B
324, 16 tabl., 21 60,—~

Blografia  Juli X skl
(1889—1937), znanege w polskim i mi¢-
1zy wym ruchu r 'm_po

psendonimem Letski, ktory przez ponad
20 Iat wywieral wplyw i modelowal
ksztalt polskiego ruchu komunistyczne:
BO. Autor, opierajac sic na materialach

archiwalnych i bogatej _literaturze
przedmiotu, przedstawia zZycie, d{inlnl-
nosé 1 rozwé)j 6 h Le-

czej sprzed Y i prod wobec
nabywey towaréw wadliwych, (ks)

kS 4 Y
iego oraz jego wkilad do polskie-

go 1 migdzynarodowego ruchu robotnl-
€Zeg0. .
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Problemem postepu naukowo-
-technicznego wladze czecho-
slowackie poswiecajg w ostat-
nich latach coraz wiece] u-
wagi. Widzi sie w nim jeden
z podstawowych $rodkéw prze-
{amania starych i nowych ba-
rier rozwojowych, jak szczup-
{osé zasobdw paliw i surow-
céw oraz sily roboczej, a os-
tatnio ~ pogorszenie warun-
kéw wymiany z zagranicq.

maju 1974 r. plenum KC

KPCz ustalilo zalozenia pro-

gramowe dlugofalowej polity-
ki w tej dziedzinie. Najwazniejsza
decyzja bylo makierowanie prac
zwigzanych z doskonaleniem syste-
mu planowego kierowania gospodar-
k3 narodowa na stymulowanie po-
stepu  naukowo-technicznego., W
pierwszym kwartale ubieglego roku
przeprowadzona zostala w szeregu
zakiadéw 1 w gospodarczych jedno-
stkach produkcyjnych (VHJI) kontro-
la realizacji postanowien plenum, a
jei wyniki byly przedmiotem obrad
KC KPCz i rzadu CSRS.

Stwierdzono, Ze osiggnigto godne
uwagi rezultaty. Wyroby I klasy ja-
kodel stanowily w 1978 r. 21 proc.
ogblne} liczby wyrobdéw zbadanych
w panstwowych o§rodkach kontroli
jakoéeli w poréwnaniu z 13,7 proc.
w 1974 r. Powaina role odegrala
wspbipraca z zagranica. Na zasadzie
umdéw dwustronnych opracowuje sie
1000 tematébw badawezych. CSRS
bierze tet udzial w realizacji 80 proc.
(z ogblnej liczby okolo 300) wielo-
stronnych programéw RWPG, Osiag-
nieto postepy w lepszej koordyna-
cli plandw postepu maukowo-tech-
nicznego z planami produkeyinymi.
Nowe wyroby przedstawiajg obecnie
warto$¢ 55 mld koron w skali rocz-
nej.

Ogélnie jednak uwaza sie, %e rola
postepu maukowo-technicznego jako
czynnika rozwoju gospodarki naro-
dowej jest jeszcze zbyt ograniczo-
na. Pogorszenie warunkéw rozwoju
gospodarki wiréd ktérych na
plerwszym miejscu  wymienia sie
szybki wzrost cen paliw i surowcéw
— wymaga uruchomienia nowych
mechanizméw  przystosowawezych.
Chodzi nie tylko o zaabsorbowanie
podwyiek cen paliw i surowcdw, lecz
takie o poprawe’ konkurencyjnoéci
towaréw eczechostowackich na ryn-
kach zagranicznych, zwlaszeza za-
chodnich, gdzie precesy ednowy pro-
dukeli postepuis w szybkim tempie,
do czego przyczyniaja sie obecnie
trudnosei zbytu 1 rosngce koszty
pracy. ’

Czechostowacia dysponuje rozbu-
dowang baza naukowo-badawecza. W
instytucjach  naukowo-badawezych
pracuje 170 tys. oséb. W latach
1960—1978 kadra zatrudnionych w
nich pracownikéw powiekszyla sig
18 razy, Obecnie opracowuje sie
okolo 17 tys. tematéw, w tym 500 te-
matéw objetych centralnym planem
panstwowym. Jest to szeroki front
bada®t zwigzany 2z rozbudowanym

isnieni irni ji da Plzett. Zostanie zainstalowany w elektrowni atomowej
“;Vy,sok?ctézuea}’zo'wy .wt‘r,mk. turbiny produkcji Skoda Fot. PA  LORBIS"

.

EUGENIUSZ MOZEIKO

asortymentem produkeji. Jestto za-
razem czynnik, ktéry czesto odbija
sig niekorzystnie na poziomie badan
i produkcji, mimo ze w ostatnich
latach podjgto wiele dzialan w celu
przelamania istniejgeych barier. Na
poczatku biezacego pigciolecia wpro-
wadzono nowe mnarzedzia planowa-
nia 1 realizacji postepu techniczne-
go w postaci skoordynowanych pla-
néw badawczych i planéw wdraza-
nia do produkeji wynikéw (plano-
wanie celowo-programowe). W cig-
gu czterech lat biezacego planu pie-
cioletniego wdrozono 1800 temataw.

Waznym Zrodlem1 postepu nauko-
wo-technicznego staly sie zakupy
licencji zamranicznych. W latach
1976—1978 kupowano po okolo 60
licencji rocznie. W 1878 r. CSRS wy-
korzystywala ogélem 439 licencji za-
granicznych. Udzial produkeji licen-
cyjnej w. calosei produkeji przemy-
slowej wynosit 4,7 proc., a w pro-
dukcji zakladéw wykorzystujacych
licencjé — 18,8 proc. Jak dotychczas
przewazajaca cze$é produkcji licen-
cyjnej stuzy zaspokajaniu potrzeh
rynku wewnetrznego. Mimo to, uwa-
za sie, ze dewizowy rachunek kosz-
téw i korzyéci z zakupu licencji jest
dodatni, nawet jes§li uwzgledni sie
koszt zakupu nie i{ylko samej licen-
cji, ale i niezbednego oprzyrzadowa-
nia oraz maszyn, a czesto takie su-
rowcéw potrzebnych do uruchomie-
nia produkeji licencyjnej (import
ten jest przecietnie pieciokrainie
wiekszy, niz koszt licencji). Dodat-
kows korzyicia s3 oszczednosci na
imporecie wyrobéw, ktérych produk-
cja zostala opanowana w kraju.

Jednym 2z -wskaZnikédw postepu
techmicznego jest udzial nowych wy-
robéw w calosei produlkeji poszeze-
golnych galezi przemysiu. Jak widaé
z zestawienia danych na ten temat
przecietne tempo odnowy asorty-
mentu produkeji wzrasta, ale sytua-
cja w poszezegdlnych galeziach jest
zréznicowana 1 wykazuje znaczne
wahania w poszezegdlnych latach.

Udzial nowych wyrehéw
w predukeji w proc.

Wyszezegblnienie 1976 I{gtﬁ 1678
Przemyst ogélem 8,17 8,87 991
hutn. zelaza 3,45 5,01 620
chemiczny 800 17,10 7,15
mMaszynowy 15,22 19,68 22,34
elektrotechn. 16,96 1548 13,94
mat. bud. 355 3,62 2,58
drzewny 6,37 17,64 17,23
widkienniczy 10,05 9,22 16,32
odziezowy 10,04 10,45 422
skérzany 2,32 0,78 5,13
SpPOZy wezy 2,34 360 27
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Slabosei
promowania
uwidaczniajg zwlaszcza poréwnania

dotychczasowe] polityki
postegpu  technicznego

z przodujgeymi krajami i pozyeja
wyrobéw czechoslowackich na ryn-
kach zagranicznych., Wskazuja. na
nie tez ostatnie rezultaty. W ub. ro-
ku plan prac naukowo-badaweczych
zostal zrealizowany w 84,5 proc.
(przewidywal on ukonczenie 472 te-
matéw badawczych). Plan wdrogen
zostal wykonany w 82,4 proc. Ozna-
cza to niewielkg popraweg w stosun-
ku do wynikéw poprzedniego roku.
Jak stwierdza minister budownic-
twa i techniki SSR, Vaclav ValGok,
najwieksze trudno$ci napotyka za-
pewnienie sprawnego wykorzystania
w praktyce rezultaiéw badan. Trud-
nosci te ujawniaja sie nawet w przy-
padkach, gdy projekty sg wtaczone
do planu i majg gwarancje w postaci
uméw dostawezo~odbiorezych. Naj-
czestszg przyczyng jest nietermino-
we Ikonficzenie inwestycji zwigzanych

Z nowymi uruchomieniami, a dalej-

— opodzZnienia w dostawach nowych
maszyn 1 oprzyrzadowania, w przy-
gotowaniu kadry pracownikéw do
ich obslugi, brak srodkéw dewizo-
wych na zakup niezbednych urza-
dzen komvletujacych. Prowadzi to
do strat dochodzacych do 40 proc.
planowanych efeltow. .

Uwzgledniajge te niedostatki i sta-
bodci, w ramach przeprowadzane]
obecnie reformy planowania i zarza-

- dzania, postanowiono uruchomié sil-

ne bodice oddzialujace na postep
naukowo-techniczny, a zwlaszcza —
na wykorzystanie wynikéw prac ba-
dawczo-rozwojowych w produkeji.
Plan postepu naukowo-technicznego
ma byé organicznie wbudowany w
plan rozwoju gospodarki narodowej
i powinien znaleié¢ przediluzenie w
planach inwestyeyjnych i produkcyj~
nych przedsiebiorstw. -

Uchwala Prezydium KC KPCz
1 rzadu CSRS z dnia 31 stycznia br.
w sprawie doskonalenia planowego
kierowania gospcdarka nqrodowa
zobowigzuje do opracowania per-
spektywicznego programu rozwoju
kraju, w ramach ktérego majg pow-
sta¢ odcinkowe kompleksowe pro-
gramy zapewniajgce dokonanie nie-
zbednych zmian strukturalnych i ja-
kosciowych w calej sferze produk-
cjl. Do najwazniejszych z tych pro-
gramow nalezy dlugofalowy program
rozwoju technicznego.

Plany piecioletnie jednostek pro-
dukcyjnych beda mialy charakter
kompleksowy. Winny one obejmo-
waé plan rozwoju technicznego, plan
podnoszenia jakosci produkeji i tech~
nologii wytwarzania, plan odnowy
programu produkcyjnego i elimino-
wania wyroboéw przestarzalych. Sko-

. ordynowane w ramach planu przed-

o~
TSN

w

slewzlecia powinny stuiyé konkret-
nym celom, jak oszczedncéé paliw
i energii, surowcéw, sily roboczej,
wzrost wydajnosel pracy, zysku,
zwigkszenie produkeji eksportowej
i efektywnosei eksportu, podnosze-
nie konlkurencyjnoéci wyrobdéw cze-
chostowackich ma  zagranicznych
rynkach itp.

Zadania rozwoju technicznego po-
winny byé realizowane w ramach
wstepnie ustalonych limitéw cen lub
lkosztéw. Plan postgpu technieznego
powinien znalezé odbicie w umowach
dostawczo-odbiorezych zawieranych
miedzy przedsiebiorstwami, a dosta-
wy stuZgce realizacji programéw ba-
dawczo-rozwojowych powinny byé
realizowane na zasadach prioryteto-
wych.

Nowe metody plancwania i kiero-
wania pracami badawezo-rozwojo-
wymi uwzgledniajg potrzebe zwiek-
szenia udzialu w ich realizacji re-
sortéw, jednostek produkeyinych
i przedsiebiorstw. Resorty i przed-
sigbiorstwa dysponujg bowiem okolo

.70 proc. $rodkéw wydatkowanych na

cele badawczo-rozwojowe. Chodzi
m, in. o stworzenie warunkéw wdra-
Zania czesto drobnych ulepszen i po-
mysiéw racjonalizatorskich, kiére w
miemaiym stopniu decyduja o pozio-
mie technicznym i jako$ci produkeji
Cenfralne programy rozwoju tech-
nicznego bedy natomiast mialy na
celu  ksztaltowanie odpowiedniej
struktury produkeji z uwszglednie-
niem probleméw ekonomicznych,
przed kitérymi stoi gospodarka. Tym
strategicznym zaloZeniom powinna
oczywiscie odpowiadaé takie dzia-

talnoéé .resortéw i przedsiebiorstw, |

ktére beda w znacznyin zakresie
uczestniczyé w realizacji programéw
centralnych. Na t{ych zasadach zo-
stal juZ opracowany program racjo
nalizacji' i rozwoju bazy paliwowo-
-energetycznej, Obejmuje on tak
wazne dzialy, jak rozwéj energety-
ki jadrowej oraz wydobycia trady-
cyjnych paliw, a wiec w warunkach
czechoslowackich przede wszystkim
wegla brunatnego oraz wiele przed-
siewzieé majacych na celu racjonali-
zacje =zuzycia energii. W latach
osiemdziesigtych powstang dalsze te-
go rodzaju programy.

Istota wprowadzanych zmian w
sposobach  kierowania postepem
technicznym polega na tym, Ze o ile
dotychezas kladziono glowny nacisk
na wykonanie konkretnych zadan
umieszezonych w planie, to obecnie
cigzar dzialania przesuwa sie na za-
interesowanie przedsiebiorstw po-
stepemn  naukowo-technicznym jako
Srodkiem osiagniecia okreslonych
celéw gospodarowania. Zostana do
tego dostosowane takie kryteria oce-
ny i system materialnego zainfere~
sowania. .

Dazy sig tez do stworzemla inmych
niezhednych warunkéw przyspiesze-
nia postgpu maukowo-iechnicznego.
Ma temu sluzy¢ m. in. upowszech-
nienie zastosowania techniki oblicze~
niowej. Przystgpiono do budowy
zautomatyzowanego systemu kiero-
wania rozwojem technicznym i in-
westycyjnym. Ma on poméc w wy-
znaczeniu celéw panstwowej polity-
ki rozwoju technicznego i zasad jej
realizacji; w opracowaniu jednolite-
go planu rozwoju wiedzy i technilki;
w zapewnieniu warunkow realizacji
programow naukowo-badawczych,
sledzenin posiepdéw realizacil i kon-
trolowaniu wynik6w. Bedzie on wy-
korzystany takie przy opracowaniu
programu  wspéipracy naukowo-
-technicznej z zagranica, zasad poli-
tyki liceacyinej, w rozwoju
informaciji naukowo-technicznej.
Piefwszy etap budowy takiego
zintegrowanego systemu ma zostaé
zrealizowany do konca 1980 r.
Do tego czasu majg zostaé sprowa-
dzone poszczegdlne podsystemy oraz
wypracowana ogélna koncepcja ich
wspéldzialania. W drugim etapie, po
1880 r., ma nastapié integracja wew-
netrzna systemu i polgczenie z in-
nymi systemam! wchodzacymi w
sklad centralnych instrumentéw za-
rzadzania gospodarkg harodowgq.

z krajow socjalistycznych

300 TEMATOW NAUKOWYCH

_ Plan prac naukowo-badawezych w
NRD na rok biezgey przewiduje
opracowanie 300 tematéw stuzacych
podniesieniu efektywnosei produkejii
zwiekszeniu jej wartosci o 3 mid ma~
rek. Kombinaty przemyslowe NRD
wykorzystujg majnowsze osiggniecia
nauki { techniki przy uwruchamianiu
produkeji nowych wyrobéw i pro-
dukeji seryjnej. Dzigki temu zwiek-
szy sie o0 1/4 — w poréwmnaniu z ro-
kiem 1979 — ilodé wyrobéw ze ma« -
kiem jako$ci Q o wartofci 37 mid
marek. Np. nowosci techmiczne za-
stosowano w ostatmim okresie w za-
kladach O, Buchwitza w ~Dreznie
przy produkeji urzadzef elektrotech-
nicznych, w kombinacie Polygraf w
maszynach offsetowych, w kombina=
cie im, E, Thélmanna w Magdebur-
gu przy produlecil kabli plastyko-
wych, w kombinacie Haushaltgers-
te wlodéwkach domowych, w kombi-
nacie Deko przy wyrobie dywanéw
itp.

TELEKINOTECHNIKA — 80"

W moskiewskim ‘parku Sokolniki
na przelomie Iutego i marca br. od-
byla sie miedzynarodowa wystawa
nTelekinovechnika 80", w  kidrej
wziglo udziat 200 firm z 17 krajéw
Swiclta, Zaprezentowano ma niej naj-.
nowsze urzadzenia i aparature kino-
techmiczng i telewizyina, Najwieksza
byla ekspozycja ZSRR, w ktéréjzna-
lazlo sie 700 ekspomatéw. W Zwigz-
ku Radzieckim pracuje- 39 studiéw
filmowych. Co roku WYypuszczaja one
280 filméw pelncmetrazowyeh 1 1400
krétkometrazowych. Do tego trzeba
doda¢ filmy produkowane w szko-
tach i wyzszych uczelniach czy dla
systemu szkolenia- telewizyjnego. Na
tex:enie ZSRR znajduje sie 130 cen-
twéw telewizyinych i 1800 stacji
przekamiltowych. Technika telewi-
zyjna i filmowa shugy gospodarce na-
rodowej w pracach naukowo-badamw-
czych i automatycznym systemie Za-
rzadzania, Osiggniecia w dziedzinie
techniki kinowej i telewizyjnej staly
si¢ przedmiotem wspélpracy w ra-
mach RWPG. Np. ZSRR i NRD spe-
cjalizuja sle w produkeji okredlo-
nych typéw tasm filmowych;- orygi-
nalne s3 opracowamia Czecheslowa-
cji w dziedzinie aparatury studyinej;
u:rza;dz’ar.l.ia oéwietleniowe s3 spe-
cjalnoicia wegierska, zas bulgarska
— technika obliczeniowa,

WSPOLNE BADANIA
OCEANICZNE

Miedzy Bulgaria, NRD, Polskg
Rumunia i Zwiazkiem " Radzieckim
zawarte zostalo wielostronne poro-
zumienie dotyczace badan oceanicz-
nych. . Stworzono. oérodek. koordyna-
cyiny prac naukowych z siedzibg w
Moskww_, w Instytucie Oceanologii
Akademii - Nauk- ZSRR. Naukowcy
}at_:za wysitki w celu poznania che-
micznych, fizycznych, biologicznych
i innych proceséw, zachodzacych na
powierzchni i w glebinach oceanéw
i przystapili do -opracowania- nowo-
czesnych  $rodkéw  technicznych
umozliwiajacych wszechstronne ba-
danie i wykorzystanie ich zasobéw.
W rozwiazywaniu tych wszystkich
probleméw bierze udzial 27 placéwek
naukowo-badawczych bratnich kra-
iow, a wsréd nich Morski Instytut
Rybacki w Gdafisku i Instytut Geo-
tizyki w Sopocie, Instytut Morski w
Rostocku, rumunski Instytut Badah
Morskich, bulgarski Instytut Badah
Morskich i Oceanologii, moskiewski
Instytut Oceanologii i inne.

#»DACIA" Z NAPEDEM
ELEKTRYCZNYM

Rumuiiskie zaklady przemystu ma-
szynowego w Braszowie przystepuig
do seryjnej produkcji nowego typu
sprzetu motoryzacyjnego na potrze-
by krajowe i na eksport. Sa to wiel~
kie cigzaréwki o nosnosei 50 i 60 ton
oraz 100-tonowe samochody-wy-
wrotki dla gornictwa i budownictwa.
Te same zaklady . skonstruowaty
ostatnio nowy model samochodu oso-
bowego ,Dacia” z napedem elek-
trycznym.

REMONTY MIESZKAN
NA WEGRZECH

W ubieglych 4 latach na Wegrzech
odnowiono 60 tys. starych mieszkan
kwaterunkowych, przy czym 18 tys,
mieszkan przebudowano na komfor-
towe lokale. W piatej pieciolatce,
czyli do -kofica 1980 r., zbuduje sie
430—440 tys. nowych mieszkan. W
wyniku realizacji 15-letniego progra-
mu  budownictwa mieszkaniowego
(1875—-1990) przekaze sie do eksploa-
tacjl 1,2 mln mieszkan. Zgodnie z
iym programem, wiecej uwagi be-
dzie sie poSwiecaé remontom sta-
rych mieszkari i modernizacji. Na
przykiad w biezgcej pieciolatce na
ten cel wyasygnowano dwukrotnie
wiecej $rodltow niz w poprzedniej
pigeiolatce. Modernizacje mieszkah
kwaterunkowych w  Budapeszcie
prowadzié sie bedzie glownie w
dzielnicach przemyslowych. 15 proc,
doméw mieszkalnych w stolicy WRL
zbudowano w ubieglym stuleciu i w
1975 1., bylo 170 tys, mieszkai cze-
Sciowo lub calkowicie pozbawionych
wygéd, W latach 1976—1980 kosztem
16 mld forintéw odremontuje sie
44,5 tys, mieszkah, a zmodernizuje
sie 4,8 tys.

NRD I KRAIE AFRYKANSKIE

Migdzy NRD i krajami' afrykat- *
skimi istnieje dotychczas 14 uméw
o transporcie powietrznym i 6 uméw
o zegludze, W przygotowaniu sg dal-
sze tego typu dokumenty., Regular-

ne polgczenia morskie { lotnicze po-

siada NRD z takimi oérodkami mie-
dzynarodowego . handly,. jak Algier,
Lagos, Luanda, Maputo, a-ponadto
polaczenia lotnicze obejmujy takze
Trypolis i Addis Abebg. Obustronnie
korzystna wspblpraca w dziedzinie
transportu obejmujé w przypadku -
wielu 2z tych panstw réwniez pomoc
specjalistbw NRD przy budowie
i rozbudowie wurzadzefi transporto~
wych w krajach afrykanskich:. Mie-
dzy innmi we wrzeSniu 1979 r. w
Rostocku odbylo sie szkolenie kadr
gospodarki morskiej krajéw afry-

- kanskich, Podobne przewidziane jest

réwniez w roku 1981,

BUDOWNICTWO
MIESZKANIOWE W SOFIl

W biezgcym roku zasoby mieszka«

niowe w stolicy Bulgarii zwickszg
sig ‘0 19 tys. nowych mieszkaf, ti. o
25 proe. wigeej w poréwnaniu do ro-
ku 1979. Przedsigbiorstwa budowla-
ne zwracajg szczegblng uwage na
prawidlowe zagospodarowanie osied-
Ii. Do kofica przyszlego roku w no-
wych osiedlach zbudowanych zosta-
nie 22 supersamy j inne placéwki
handlowe, budynki socjalne, szkoly
craz zlobki i przedszkola na 4 tys.
miejsc. Na zagospodarowanie no-
wych osiedli mieszkaniowych prze-
znaczone zostanie 75 miln lewéw, w.
roku 1981 — 35 min lewéw. Central-
ne ogrzewanie oirzyma 20 tys. mie-
szkan, W ostatnich’ latach na przed-
miesciach Sofii zbudowano. kilka noe
wych osiedli mieszkaniowych. Szeze-
golnie rozbudowane zostaly osiedla
w zachodniej i poludniowo-wschod-
niej czesci stolicy. Sa to.rejony, w
ktérych uprzemyslowione budow-
nictwo mieszkaniowe zostalo powia-
zane z réinorodnymi rozwiazaniami
architektonicznymi. Przy wznosze-
niu budynkéw zapewnia sie ‘dosta-
tecznie duza odlegloéé miedzy nimi
oraz przewiduje pasy zieleni. Wiek-
szo8¢ mnowych osiedli polaczonych
jest z centrum miasta drogami szyb-
kiego ruchu.

POSTEP W BULGARSKIE]
CHEMII

Postep naukowo-techniczny umoz-
liwi w roku 1980 w przemysle -che-
micznym Bulgarii odnowienie 9 proc.
produkeji, W 5-latce 1976—1980
efekty -ekonomiczne yzyskane w wy-
niky wdrozenia do .produkeji opra-
cowan bulgarskich i zagranieznych
przekrocza 400 min lewéw. Sposréd
330 zadan -naukowo-technicznych
szezegdlnie waznym jest opracowa-
nie techmnologii funkecjonowania ro-
py naftowej i jej pochodnych. W wy-
niku zastosowania -tych opracowain
w biezacym roku powinien nastapié
12-proec. wzrost produkeji bulgar-
skiej petrochemii.” Niedawno oddano-
do uzytku ‘zaklidy produkcii etyles

- nu w Burgas; chlorku i polichlorku =
winylu w Dewnie, aparature do ka-
talitycznej przerébki w Plewnie,
gdzie podobne technologie staly sie
‘podstawa calej produkeji. Obecnie w
bulgarskim kombinacie petroche-
micznym budowany jest zakiad crac-
kingu katalitycznego. W wyniku
wiornej przerdbki mazutu otrzymu- -
je sie tam co roku tysigce-ton ben-
zyny wysoko oktanowej, paliwo die-
slowskie i in. W przyszlych latach
zostanie opanowana produkcije wie-
lu nowych katalizatoréw, enzyméw
i innych produktéw mikrobiologicz-
nych. Znacznie rozszerzy sie asorty-
ment preparatéw farmakologicznych.
Wiele uwagi poSwieca sie¢ tez auto-
meatyzacji proceséw produkeyjnych.

6 MLN TURYSTOW

W ub. roku Rumunie odwiedzilo
ckolo 6 mln turystéw zasranicznych
(tacznie z tranzytem). Byio to o 6
proc. wiecej niz w 1978 r. :

STAWKA NA WEGIEL

W biezacym roku Jugoslawia
zwigkszy w pordwnaniu z 1979 r, o
20 proc. wydobycie wegla. Mimo to
w roku biezacym SFRJ przeznaczo-
ny ponad 3 mld dolaréw na import
ropy naftowe]j, wegla i gazu.

W OKREGU KOSOWO

W jugostowianskim okregu Kosnf
wo projektowana jest budowa jed-
nego znajwiekszych w Europie kom-
plekséw  paliwowo-energetycznych.
Zaklada sie, ze w roku 2000 zlokalizo-
wane tu elektrownie (o lgcznej mo-
cy 13 tys. MW) produkowaé beda
1aeznie 87 miliardéw kilowatogodzin
energif elektrycznej — o 27 mld
kWh wiecej miz wynosi cala aktual-
na, roczna produkcja energii SFRJ.
Baza surowcowa kompleksu beda
wielkie - kopalnie wegla brunatnego,
ktérego zasoby w tym rejonie obli-
cza sig na 11 miliardéw ton. Zalega-

ja one w dogodnych warunkach geo-
logicznych na glebokosci 75 metréw,
przy czym niektére poklady docho-
dzg do 90 metréw grubosci. Pierw-
sza elektrownia (Kosowo-A) jest juz
czynna, druga — w budowie, nastep-
ne — w projektowaniu.

JUGOSLAWIA - BULGARIA |

Jugostawia zamierza w br. zwiek-
szyé o okolo 75 proc. w poréwnaniu
2 1879 1, obroty handlowe z Bulgarig.
W poréwnaniu z 1978 r. wartosé han-
dlu miedzy obu krajami wzrosnle

w br. o0 1,5 raza, ]
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CENA Z¥LOTA

(w dolarach za troy uncje)?®)
Tabela 1

21.IIL. 24.III., 26.III 28.1I1.

Londyn 5250 558,3 5075 490,0
Zurych 524,0 . 504,5 486,5
Paryz 537,4 554,2 519,3 4945

*) 1 troy uncja = 31,1 grama

1000 DOLLTROY UNCIE —
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W czwartym tygodniu marca ce-
na zlota na gieldzie londyriskiej ob-
nizyla sie z 525 dolaré6w za troy
uncje w dniu 21III do 490 dolaréw
w dniu 28.IIL, a wiec az o 35 dolar6w
na troy uncji (por. tabela 1 i wyk-
res). Znizka ceny zlota wplynela na
spadek cen innych metali szlachet-
nych, ktéry w przypadku srebra mial
dramatyczny charakter (przynajm-
niej dla niektérych wielkich speku-

lantéw tym metalem; por. niZej —
»Na rynkach towarowych”). Przyczy-
ng znizki ceny zlota bylo dalsze
wzmocnienie kursu dolara w stosun-
lku do walut innyech gléwnych kra-
jéw kapitalistycznych (por. tabela 2).

Wsréd przyezyn dalszego wzmoc-
nienia kursu waluty amerykanskiej
wymienia sie zwiekszony popyt na
dolary zwigzany z platnosciami wy-
réwnawczymi dokonywanymi w koti-
cu kwartalu, Za gléwng tego przy-
czyng uwaza sle jednak nadal roz-
pietodé miedzy poziomem stopy pro-
centowej w USA oraz w innych
gtownych krajach kapitalistycznych.
Réznica ta sklania bowiem do zacig-
gania kredytéw w walutach krajow,
w ktérych stopa oprocentowania jest
niZzsza oraz transferowania ich na
dolary.

Czwarty tydzien marca przynidst
dalsze poglebienie tej rozpietosci. W
koricu omawianego okresu Citibank,
drugi ped wzgledem wielkosei ame-
rykariski bank handlowy, podwyz-
szyl swa prime rate z rekordowo do
tej pory wysokiego poziomu 19 proc.
do 19,25 proc. Poziom ten przyjely
jednak tylko niektére inne banli,
a wiréd nich Chase Manhattan Bank
oraz Manufacturers Hanover. Inne
wielkie amerykarskie banki handlo-
we, a wsiréd nich Bank of America,
Bankers Trust, Morgan Guaranty,
Continental Illinois oraz Harris
Trust podwyiszyly swa prime rate
do nowego, rekordowo wysokiego
poziomu 19,5 proc. W $lad za tym
wazrosto réwniez oprocentowanie de-
pozytéw dolarowych na Eurorynku.
28.1I1. London Interbank Offered

trallzowane przez zwyike stopy
oprocentowania, Wobec wysokich
kosztow kredytu, nabywcy zbo2
i pasz dokonujg zakupéw tylko na
biezg potrzeby, Wynikajgce stad

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»Financial Times”
(1.IV.1952 = 100)

Tabela 3
Data Wskazhik
20.1I11, 2974
24111, 299,9
27.111. 2874
Przed miesiacem 304,3
Przed rokiem 274,3
%
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W czwartym tygodniu marca ogél-
ny wskaznik cen surowcéw ,Finan-
cial Times” (ktéry przyimujemy za
miernik zmian ich cen w -obrocie
miedzynarodowym) obnizy! sie z
297,4 w dniu 20, I11. do 2874 w dniu
27. 111, a wiec az o 10 punktéw.
W koricu omawianego okresu wskaZ~
nik ten ksztaltowal sie na poziomie
o 16,9 punkta niZszym niz przed mie-
sigcem, wyzszym jednak o 13,1 punk-
ta niz przed rokiem (por. tabela 3
i wykres). Dla wyjasnienia zmian
ogélnego wskaZnika cen surowcow
siegnijmy, jak zwykle, do danych
{abeli 4. Z tabeli tej wynika, Ze:

@ Ceny zbéz i pasz obniiyly sie
w stosunku do poprzedniego tygodnia,
a w przypadku kukurydzy spadly na-
wet do poziomu nizszego niz przed
rokiem, W sumie ceny zbéz i pasz
ksztaltujg sie obecnie na poziomie
zbliZzonym do najnizszego w br., jaki
osiagnely po ogloszeniu embargo na
eksport do ZSRR (ponad wielko§é
przewidziang w umowie wielolet-
niej). Znizka ta budzi powazine za-
niepokojenie administraeji prezy-
denta Cartera, szczegflnie wobec
toczacej sig obecnie w USA kampa-
nii wyborczej.

Oceniajac sytuacje na rynku zbéz,
na posiedzieniu Komisji Rolnej Se-
natu minister rolnictwa USA, B.

Bergland stwierdzil, e administra-
cja dazyla do przeciwdzialania -zni-
ce cen wywolanej przez embargo,
lecz wysiltki te zostaly ostatnio zneu-
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ograniczenie popytu poteguja infor-
macje o dobrych zbiorach (tak np.
wedlug ostatecznej oceny, 2biory
kukurydzy w USA doszly w bieig-
cym roku gespodarczym do rekor-
dowo wysokiego poziomu 7,76 mld
buszli) i w sumie znajduje to wyraz
w gnizce cen zb6z i pasz.

@ Znizkowaly réwniez ceny iIn-
nych artykuléw Zywnosciowych.
Ceny kawy obnizyly sie w stosunku
do poprzedniego tygodnia, mimo
optznienia wysylek z Brazylii w
zwigzku ze strajkiem dokeréw w
porcie Santos. Na znizke te dzalala
nadal agresywna polityka sprzedazy
prowadzona przez Kolumbie, ktéra
dwukrotnie obnizyla w tym .okresie
ceny kawy, po jakiej odsprzedaje ja
prywatnym eksporterom, a takze
ogloszenie £wiatowego bilansu kawy
przez Miedzynarodowg Organizacje
Kawowa, z kibrego wynika, Ze wo-
bec zmniejszenia popytu { utrzyma-
niu sie podazy na poziomie z ub.
roku wykaze on w biezzcym roku
gospodarczym nadwyzke. W tej sy-
tuacjl eksporterzy kawy majg male
szanse na zrealizowanie swych po-
stulatéw na toczaeych sie w Londy-
nle obradach MOK.

Znizkowaly réwniez ceny zlarna
kakao, mimo e na spotkaniu eks-
porteréw, ktére odbylo sie . przed
obradami Miedzynarodowej Umowy
Kakaowej (por. poprzedni przeglad)
podjeto takie decyzje, jak: komty-
nuowanie polityki utrzymywania za-
paséw, niecksportowanie ziarna ka-
kao ponizej ustalonych uprzednio
cen minimalnych oraz wycofania, w
przypadku nieosiagniecia porozumie-
nia w sprawie zawarcia nowej Mig-
dzynarodowej Umowy Kakaowej,
funduszu interwencyjnego z tej or-
ganizacji 1 wykorzystanie go we
wlasnym zakresie na realizacje po-
lityki podirzymywania cen,

Przex. znaczne wahania cen cukru
zaznaczyla sie takze jego znizka, mi-
mo ograniczonych dostaw z Brazylil
i Kuby oraz wspomnianych w po-
przednim przegladzie szacunkéw,
ktére przewiduja, ze niedob6r podazy
culeru w stosunku do popytu wynie-
sie w biezgcym roku gospodarczxm
nie jak pierwotnie oceniano 3, lecz
5,5 min ton,

W komentarzach omawiajacych
oslabienie cen tej grupy towarowej
wskazuje sie na powazng rolg, jaka
odegrala tu znizka ceny zlota oraz
rosngee koszty kredytu dzialajace
ograniczajaco na zakupy spekulacyj-
ne. '

Rate od depozytéw szeiciomliesiecz-
nych wynosita 19 5/16 — 19 7/18,

Wzmocnienie kursu dolara w sto-
sunku do walut innych gléwnych
krajéw kapitalistycznych jest jednak
nie tylko rezultatem pogleblajace]
sig rozpletoSci stép procentowych,
lecz réwniez wyraZnej zmiany sy-
tuacji platniczej, szczegblnie krajéw
zaliczanych do grupy posiadajgce
mocne waluty, zwigzanej ze zwyzka
cen ropy naftowej. Najwezedniej od-
czula to Japonla, ktéra jest najbar-
dziej uzaleimiona od importu ropy
naftowe). O zmianie bilansu eobro-
téw biezzcych RFN wspomnielismy
w jednym z poprzednich przegladéw,
w ostatnim sygnalizowali$my sprze-
daz obligacji rzadowych RFN innym
krajom, co oznacza, ze kraj ten be-
dacy duzym kredytodawesg. stal sie
ostatnio réwniez kredytobicrea.

W trzecim tygodniu marea poja-
wily si¢ informacje, ze Bundesbank
uplasowal w krajach OPEC (praw-
dopodobnie w bankach centralnych
tych krajéw) obligacje rzadowe war-
tosci 5 mld marek; w czwartym ty-
godniu marca, e USA gotowe sa
rowniez zakupié obligacje rzadowe
RFN. Z informacjami tymi kore-
spondujg dane o tym, ze w trzedim
tygodniu marca rezerwy dewizowe
RFN zmniejszyly si¢ o 2 mld marek
(do 77,9 mld marek), a poczynajze od
poczgtku br. o 11,2 mld marek., Spa~
dek ten tlumaczy sie szeroko zakro-
jong interwencja zmierzajaca do
przeciwdzialania zniZce kursu marki.

Z naplywajyecych informacil wy-

nilta réwniez, ze bilans obrotéw bie-

Zacych Szwajearil moze w br. zamk-

naé sle deficytem, co byloby zjawi-
skiem nie notowanym w tym kraju
od roku 1965, W ubieglym roku bi-
lans obrotéw biezgeych Szwajearii
wykazal Jeszcze saldo dodatnie w
wysoko§el 3,5 mlid frankéw. Warto
jednak zwrdcié uwage, ze bylo ono
Juz o przeszlo polowe niisze niz w
roku 1978, w ktérym wynosilo 7.9
mld frankéw. Réwniez szwajcarski
Bank Centralny prowadzi! ostatnio
na szeroks skale interwencje zmie-
rzajaca do podirzymania kursu fran-
ka, i to nie tylko w stosunku do do-
lara, lecz réwniez marki RFN.
Wspomina sie, Ze szwajcarskie wla-
dze finansowe dazy obecnie do ut-
rzymania kursu franka w stosunku
do marki RFN na poziomie 95 cen-
timéw za marke. Warto przypom-
nieé, e w ubieglym roku kurs ten
oscylowal wokét poziomu 90 centi-
méw za marke.

Z innych zmian na odnctowanie
zastuguja dwie oficjalne zmiany kur-
séw. Pierwsza z nich to wspomnia-
na juz w poprzednim tygodniu rewa-
luacja lira tureckiego w stosunku
do walut 13 innych krajéw ka-
pitalistycznych w granicach od
1,2 proc. w stosunku do dolara au-
stralijskiego do 5,8 proc. w stosunku
do lira wloskiego. Jako uzasadnienie
tej decyzji podaje sie zwyzke kursu
dolara amerykanskiego, z ktérym
powigzany jest lir turecki, Kurs wa-
luty tureckiej w stosunku do dolara
nie zostal zmieniony.

Rewaluacja lira tureckiego w $lad
za zwyzka kursu dolara zostala oce-
niona _dosé krytycznie. Uwaza sie
bowiem, Ze wplyngé ona moze na

' Talfeh ]

. KURSY WALUT

21111, 24111, 26.111, 28,111,
f$“§o’1.“§£“§fm> 2,182 2,182 12,208 2,178
e P 2051 208 2012 21,
?\‘xl;znfl;gl?g:k:iol.) 29,34 30,47 - 30,43 30,98
xvargi RzE:;Ndol.) 1,878 1,887 1,892 1927
e Prach za dol) 873,7 879,0 8786 893,
(Fvg:ng:;fc:: kéo@.) 4370 4,389 4,301 4451
32"%2::;?32‘3?3?, 1,718 1,790 1,791 1,823
{;nj(jeigocfl;; dol) 248,38 248,9 2489 2497
f’x;s ;t:se!:;s:r? iy 121?1.) 69,35 70,50 70,77 71,89
?xfly}sl;ygl azl;stgﬁgm 13,24 13,51 13,56 13,84
e o 4,303 43, 4398 4457
Eﬁ’rﬁﬁi tzlgrcﬁs)k ° 5,078 5,104 5,085 5,148
E;udol. za ecu) 1,339 1,332 1,332 1,309

Tabela &
§ § & g
5 3% BF 3E g.%
= §m g2 NE  Pad
£ n® mE @il BEs
ZBOZA 1 PASZE
pszenica centy/busz. -+ 379,5 393,5 421,0 3375 113,42
kukurydza » 2305 240,5 253,8 242,8 94,9
jeczmien dol./tona 111,0 113,9 116,2 82,3 134,9
INNA ZYWNOSC )
kawa f.szt./tona 1842,5 1882,0 1570,5 14745 1114
kakao " : 1446,0 1463,0 1430,0 17070 34,7
cukier centy/lb 18,6 18,7 22,1 8,6 216,3
WEOKNA I SKORY
bawelna centy/lb 83,8 80,8 82,0 65,3 128,3
welna pensy/kg . 296,0 305,0 295,0 284,0 104,2
skory ciezkis :
(krowie) centy/lb 40,0 40,0 440 96,0 41,5
METALE B
ztom stall dol./tona 101,2 102,2 105,2 118,8 85,2
miedz elektr. .
{(wire bars) f.szt./tona 937,0 1046,0 1184,0 1046,0 89,6
cyna - 7700,0 7900,0 7550,0 7415,0 103,8
eynk » 310,0 330,0 382,0 396,5 78,2
olow »” ... 456,0 530,0 519,0 560,0 81,4
srebro pensy/uncia 66,5 70,5 72,0 62,5 106,4

Miejsce notowanla: Chicago — pszenica, kukurydza, skéry elezkle; Winnipeg — jecaz-

miefi; Nowy Jork — cukier, ztom stall;

Bradford — weina: Liverpool — bawelna;

Londyn — kawa, kakao, mied? elektrolityczna (wire bars), cyna, cynk, olow, kauw

czuk, srebro.

Jednostki
1 1b (funt) == 0,454 kg.

we: 1 buszel

@® W zakresie suroweéw dla prze-
myslu lekkiego tylko ceny bawelny
wzrosly w stosunku do poprzedniego
tygodnia (w zwigzku z wyczerpywa-
niem sle zapaséw pojawily sie bo-
wiem obawy co do moxiwoéel ich
uzupelnienia dostawami na krétkie
terminy). Ceny welny, po zakoncze-
niu trwajgcego trzy miesigce strajku
pakowaczy i magazynieréw w Au-
stralli, obnizyly sie, mimo znacznych
zakupéw dokonanych przez Austra-
lijska Korporacje do spraw Welny
w celu ich podtrzymamia, Ceny skér
utrzymaly sie na poziomie z poprzed-
niego tygodnia, niZszym niz przed ro-
kiem aZ o 58,5 proc. Znacznie obni-
zyly sie ceny kauczuku naturalnego
pod wplywem znizki ceny zlota oraz
oslabienia spekulacji zwigzanej ze
zwyzka kosztéw kredytu, Oba te
czynniki dzialaly réwniez silnie na
znizke cen metall,

@ Najsliniej znitkowaly ceny me-
tali szlachetnych, a szczegéinie ceny
srebra, ktére w ciggu tygodnia obni-
zyly sie o bliske 300 penséw na
troy uncji, spadajac do najnizszego
poziomu w br. O skali tej znitki
iwiadezy jednak przede wszystkim
fakt, Ze w stosunku do najwyiszego
poziomu w br, ktéry wynosilt 2,165
penséw za troy uncje, ich poziom
w koricu czwartego tygodnia marca
byl nizszy o 1437 penséw na troy
uncjl, a wigc az o 66,4 proc. ( co
bardzo plastycznie ilustruje zamie-
szezony obok wykres),

Znizka ta stworzyla powasne
trudnodel finansowe dla wielkich
spekulantéw srebrem, do ktérych
zaliczany Jest przede wszystkim mul-

« 27,2 kg; 1 buszel kukurydzy = 254 kg;

timilioner z Texasu, Nelson Bunker
Hunt oraz grupa inwestoréw z kra-
jow arabskich. Blizszy opis rozwoju
sytuacji na rynku srebra wykracza
cczywiécie poza ramy tego przegladu,
choé skadingd jest bardzo interesu-
jaey.

Réwniez ceny metali niezelaznych
wykazaly tym razem jednolita ten-
dencje znizlkows (por. tabela 4), Jej
bezpofrednia przyezyng byta wspom-
niana wyzej znizka ceny zlota oraz
rosngce koszty kredytu. Wydaje sig
jednak, %e na znizke cen metali nie-
telaznych, a takZe szeregu innych
surowc6w, w coraz wiekszym stopniu
zaczynaja wplywaé oceny dalszego
rozwoju koniunktury gospodarczej
krajéw kapitalistyeznych, i e w
miare uplywu eczasu czynnik ten
bedzie nabierat coraz wiekszego zna-
czenia (szczegblnie wobec dalszych
zmian na rynku ropy naftowej, do
ktéryeh wypadnie powrécié w na-
stepnym przegladzie).
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zmniejszenie przekazéw od roboini-
kéw tureckich pracujacych w Euro-
pie Zachodniej, gléwnie w RFN,
(kurs lira tureckiego w stosunku do
marki wynosi obecnie 37,76 lira za
marke, wobee 39,64 przed rewalua-
cja), a takZe na zmnieiszenie konku-~
rencyjnodci eksportu tureckiego do
tych krajow. W obu przypadkach ma
to ogromny wplyw na sytuacje go-
spodareza Turcji, ktéra od kilku juz
lat (mimo pomocy udzielanej jej
przez Panistwa Paktu Atlantyckiego
w zwigzku ze strategicznym poloze-
niem) boryka sie z ogromnymi trud-
no§ciami wynikajacymi z eigzaru
obslugi kredytéw zaciggnietych w
poprzednim okresie. Warto przypom-

oceny

nieé, ze wsréd posunigé- zmierzajz-
cych do poprawy pozycji platniczej
tego kraju, a przede wszystkim dra-
styeznych podwyZzek cen wewnet-
rznych, w styezniu br.,, Turcja zde-
waluowala lira w stosunku do dola-
ra o 33 proc.

W ezwartym tygodniu styeznia
réwniez finiskie wladze finansowa
podjely decyzje o rewaluacji marki
w stosunku do koszyka walut 15
krajéw bedacych gléwnymi parine-
rami handlowymi Finlandii. Decyzje
te uzasadnia sie dazeniem do prze-
ciwdzialania zwyZce cen wewnefrz-
nych wynikajscej ze wzrostir cen w
obrocie miedzynarodowym, giéwnie
ropy naftowei.

Oglaszane obecnie ceny rozwoju
koniunktury gospodarczej krajow
kapitalistycanych dotyeza jej rozwo-
ju w minionym roku oraz perspe-
ktyw na rok biezacy.

W poprzednim przeglgdzie przed-
stawiliémy w skrécie prognoze roz-
woju koniunktury gospodarczej na
rok 1980, dokonahg, przez Komisie

EWG dla krajow zrzeszonych w tej.

organizacji. Z prognoza tg korespon-
duje bezposrednio ,Nordic Econo-
mic Ontlook”, doroczny raport fede-
‘racji przemysiu Danii, Finlandii, Ir-
landii, Norwegii i Szwecji, zawiera-
jacy ocene perspektyw rozwoju ko~
niunktury w roku 1980 w krajach
skandynawskich.

W prognozie tej przewiduje sie, ze
stopa wzrostu produkiu narcdoweso
brutto w roku 1980 wyniesie we
wspomnianych wyzej krajach 2
proc.,, wobec 4 proc. w roku 1978,
w poszczegélnych krajach przedsta-
wiaé sie ona bedzie odpowiednio:
w Szwecji 2,5 proc. (wobec 4,25);
w Norwegii 2,75 (wobee 2,5); w Danii
1,0 (wobec 3,0); w Finlandii 50 (wo-
bec 7,5) ovaz w Islandii 1,25 (wobec
2,5).

We wspomnianej wyzej prognozie
wskazuje sig, Ze obnizenie stopy
wzrostu produlkitu narodowego brut-
to tych krajéow zwigzane jest z osla-
bieniem wzrostu popytu wewnet-
rznego, ktéry wzrosnaé ma w br. 3
proe., wobec 45 proc. w roku 1879.
W poszezegélnych krajach wskazniki
te przedstawiajg sie nastepujaco:
w Szwecji 3,25 proc. (wobec 5.5);
w Norwegii 2,75 (wobec 2,0); w Da-
nii — 2,0 (wobec 2,5); w Finlandii
7,0 (wobec 9,5) i w Islandii 1,0 (w-ul;ec
,25).

Za gléwna przyezyne oslabienia
popytu wewnetrznego uwaza sie re-
strykeying polityle rzadéw wprowa-
dzong w zwigzku z wyrainym wzro-
stem stopy inflacji. Mimo tych rest-
rykcji, przewiduje sie, Ze stopa in-
flacji wykaze w roku 1980 dalszy
wzrost: w Szwecji z 7,2 proe. w roku
1979 do 11,0 proc. w roku 1980; w No-
rwegil odpowiednio -z 4,75 do 6,0;
w-Finlandii z 7,4 do 8,25; w Islandii
z 44 do 45. Jedynie w Danu stopa
inflacji utrzymaé¢ sie ma na pozio-
mie z 1979 roku, w kitérym wynosila
10 proc.

W prognozie zawartej w ,,Nordic
Economie Ontlook” przewiduje sie
réwniez, e deficyt bilansu obrotow-
biezacych tych krajéw zwiekszy sie
% 7,2 mid dol. w noku 1979 do 104

mid dol. w roku 1930. Za giéwng tego
przyezyne uwaza sie zw_yzke cen ro-
py naftowej. To rowniez powoduje,
ze jedynym krajem, w kitérym defi-
cyt bilansu obrotéw biezacych ma
sie zmniejszyé z 1,4 do 0,9 mld do-
larow, bgdzie Norwegia, kiéra jest
eksporterem ropy naftowej wydo-
.bywanej z dna Morza Pélnocnege.

‘Wiérdd ocen rozwoju -koniunktury
gospodarczej krajéw kapitalistyez-
nych w roku 1979 na odnotowanie
zastuguje raport ogloszony w po-
czatku marca br, przez amerykafi-
ski prywatny instytut badawczy —
Conference Board. Ocena ta zashi-
guje na uwage nie tylko dlatego,
ze -dotyczy rozwoju koniunktury
gospodarcze] w siedmiu gléwnych

wysoko rozwinietych krajach
kapitalistyeznych, lecz réwniez

dlatego, Ze za podstawe przyjmuje
inne wskazniki niz wspomniany wy-
zej .Nordic Economic Ontlook” ezy
omawiana w poprzednim przegladzie
prognoza Komisji EWG.

W obu tych prognozach za podsta-
we rozwoju koniunktury przyjeto
najszerzej stosowane do tego celu
wskazniki, takie jak: wzrost produktu
narodowego brutto, popyiu wewnel-
rznego, zmiany stopy inflacji i bezro-
bocia oraz salda bilansu obrotéw za-
granicznych. Podstawa oceny oglo-
szonej przez Conference Board jest
»~wskaZnik wiodacych wskaZnikéw”
obliczany przez ten instytut na ped-
stawie: nowych zaméwien w przemy-
Sle, zmian cen materialdw do produ-
Ikeji, rozpoczynania budowy domdw,
mariy zysku craz kurséw akeji

W ocenie Conference Board stwie-
rdza si¢, Ze wspomniany wyZej
»wskainik wiodacych wskainikéw”
w roku 1979 wzrds! w stosunitu do
roku 1978 w Japonii o 19 proc,
w RFN o 10 proc., we Francii o 9
proc., w Kanadzie o 8§ proc, we
Wioszech o 5 proc. w Wielkiej Bry-
tanii o 4 proc., podezas gdy w USA
utrzymatl sie¢ w zasadzie na nie zmie-
nionym poziomie, Jesli wige za pod-
stawe przyjaé ten wskaznik, w takiej
wilasnie kolejnosei uszeregowaly si€
glowne kraje kapitalistyczne pod
wzgledem rozwoju koniunktury go-
spodarcze] w roku 1979, Jej przebieg
W poszezegolnych miesigeach ubieg-
lego roku przedstawia zamieszczone
nizej zestawienie:

KAZNIK WIODACYCH WSKAZNIKOW
GLOWNYCH KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH W 1979 R.

1970 == 100
Tabela 3
Miesiace USA' Kanada Japonia 'B?;,lfafnkg 'RFN  Francja Wiochy
1 144 169 172 - 125 134 146 135
hid 145 171 177 126 135 148 138
111 146 173 181 127 136 150 138
v 144 . 172 186 127 137 152 137
v 145 174 190 128 138 152 138
VI 144 174 169 130 139 . 154 139
VII 144 1% 191 128 141 155 138
VIIL 144 176 192 128 143 155 139
X 146 178 195 129 145 158
X 144 178 197 130 147 158
X1 143 180 202 . . 159
X 144 14 . : . .
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Paryski, Miedzynarodowy Sa-
jon Mechanizacji Rolnictwa -
- SIMA jest najwiekszg na
dwiecie wystawq techniki rol-
niczej. W tym roku (2-9 mar-
ca) zgromadzono tu 13 000
maszyn prezentowanych przez
1800 firm z 30 réinych krajéw.

IMA odbywa slg w Porte de
Versailles, tradycyinym miej~
scu wielkich wystaw i targéw.

Kilkana$cie hektaréw, wkompono~

wane w rozlegty teren wielkie hale

wystawowe —- wszystko znakcmicie
przystesowane do takich imprez. Je-
stenig gosel tu zawsze stawny ,Salon
samochodowy”, impreza o  zasiegu
$wiatowym, ale o ilez mniejsza od
wystawy maszyn rolniczych. Moina
w znaleZé, cbejrzeé, dotkngé i wy-
préobowaé wszystko co dzi§ niezbed-
ne jest do prowadzenia gospodarstwa
relnego.

Francja jest jednym 2z najwiek-
szych rynkow maszyn rclniczych -
zagpatrywanym tylko w czesci przez
wyroby krajowe. Totez Sciagaja tu ze
wszystkich stron preducenci maszym.
Dla os6b mintrescwanych przysz-
iym zakupem - dla tlummie cdwie-
dzajgcych wystawe ncinikow — jest
to znakomita cokazja do wyboru naje
bardziej odpowiadajacego im mode-
u. Natomiast dla przedstawicieli
przemysiu najlepszy przeglad
osiggnieé¢ technicznych i konstruk-
eyjnych w tej branzy. Francuzi zre-
szta lubia takie imprezy, tym bar-
dziej, 7e prcblemy rolnictwa i wyzy-
wienia ciesza sie tu szczegdlnie du-
zym zainteresowaniem.

Jednak mimo wielkich peklamo-
wych wysitkow producentéw, na
francuskim rynku maszyn rolni-
czych chserwuje sie ostatnio zastoéj.
1 nawet milion gosei na wystawie
nie oznacza jeszcze czywienia zaku-
pow. Obroty w tej branzy, wynoszg-
ce 9,2 mid frankéw w 1979 r. byly
mniejsze (liczac w cenach statych) o
3,2 proc. niz w rcku poprzednim, a
zwilaszeza mniejsza byta  sprzedaz
wyrobow przemystu francuskiego.

Import maszyn zagranicznych do
Francji osiggnagl wartoié 4,2 mid
frankéw (wzrost o 11,1 prec). W 3/4
byiy to zakupy dokonane w krajach
EWG, a gléwna pozycja byly ciggni-
ki rolnicze. Ale warosty takze zaku-
py z innych kajow (o 20 proc.), z tym
e dotyczyty glownie innych, poza
ciggnikami, maszyn. W tym samym
czasie eksport francuskiego przemy-
stu maszyn rolniczych osiggnat war-
todé 3,1 mld frankéw (wzrost o 7,4
proc.), czyli deficyt handlowy sieg-
nat juz sumy 1,1 mld frankow.

Stagnacja w handlu

.Le Monde” z 1 marca pisze, %o za-
st6] w tej branzy panuje juz 5 lat,
po znaczniejszym ozywieniu w 1975
rolku, kiedy rolnictwo obrzymato spe~
cjalng pomoc finansowq przeznaczo-
n3 na inwestycje mechanizacyjne.
Teraz rolnicy nie inwestuja, @ mozli-
woscl produkeyjne przemysiu sg du~
28 i nadal wzrastaja.

Jako przyktad najbardziej charalk-
terystyczny podaje sie ewolucje
sprzedazy tralktorow. Nigdy nie byla
ona wiclkoicia statg, ale w ostatnich
latzch mozna zauwazyé wyrazne ten-
dencje spadkowe. W 1977 r. liczba
sprzedanych (zarejestrowanych) cig~
gnikéw byla mniejsza © 16 proc. niz
w roku poprzednim i od tego czasu
utrzymuje sie na zbliZonym pozio-
mie. W 1977 r. sprzedano 62 tys., w
1978 r. 64 tys.i w 1979 r. — 63 tys.

Réwnoczednie nastapila ewolucja
struktury sprzedazy. Warcsta liczba
ciagnikéw z napedem na 4 koia (do
25 proc. w 1979 1.). Zwiekszyla sig
sprzedaz ciggnikow o mocy ponad
80 KM (udziat w sprzedazy 25 proc.,
& w 1975 r. 14 proc.). Réwnoczesnie
przybywato ciggnikéw bardzo ma-
tych (do 24 KM). Warto odnotowaé
talkze utrzymujgea sie ekspansje firm
zagranicznych. W 1979 r. dostarczyly

NAJWIE.
SALON

MARCIN MAKOWIECKI

Rozsiewacez nawozéw - jedna z polskich maszyn sprzedewanych do Francii.

one na rynek francuski 33 tys. trak-
torow.

Przyczyny, zmniejszonej sprzedazy
cigznikow, peza emianami struktury
parku, wiazgq sie z gorsza cgdlnie
sytuacja dechodows rolnictwa! zwia-
szcza po katastrefalnej suszy w.1876
rolcu. Jedng z przyczyn byla rownied
antycypacia zakupdéw, motliwa dzie-
K udazieleniu od 1975 r. pomocy fi-
nansowej dla nabyweow TniOwWego
sprzetu.

Podobnie mniej sprzedaje sig kom-
bajnéw (w 1975/76 1. 56 tys., w ko=
lejnych latach 3,8 iys., 5,4 tys. i 49
tys. sziuk). Zasté] w tej dziedzinie
panuje juz od 1871 r., chociaz zboza
7 prawie catej powierzchni zbierane
sa mechanicznie. Zalupy nowych
kembajnéw stuza obecnie cdnowie
parku. Sa to meszyny kosztowne i
rolnicy uzywaja je przez wiele lat, w
czym szczegblng role odgrywa zresz-
ta poprawa jakoscl, trivatosei 1 mie-
zawodnosel.

Francuski rynelk ‘maszyn rolhi~
czych nie chionie juz chbecnie tak
gwalttownie, jak przed laty, nowoscl
fonstrukeyinych. Sa oczywiscie pew=
ne wyjatki np. w dziedzinie mecha-
mizacji hodowli, udoju, zbioru pasz
— stomy i zielonek przy pomocy spe-
cjalnych pras zwijajacych. Ale pod-
stawowa mechanizacja najwazniej-
szych proceséw produllicyjnych zos-
tata przeprowadzona juz do$é daw-
no. Réwnoczesnie zmniejszyla sig li~
czba gospodarstw, a wige takze licz-
ba klientow. . .

Producenci maszyn spodziewall
ste, ze juz w 1979 T. nasigpi lepsza
koniunktura 1 bardziej oiywione za-
kupy sprzeiu, przeznaczonego do wy-
misny zuzyiych maszyn. Nadzieje te
jednale detychezas nie spetnily sle.

Tendencje
w technice rolniczej

Trakbtor jest ciagle majwainieiszy
maszyng rolnicza. Jest nawet symbo-
lem mechanizacji rolnictwa. Wypo-

satenie w ciggniki $Swiadczy o osigg-
nietym pozicmie techniki. Wprawe-
dzie liczy sie takie inny sprzet —
system maszyn rclniczych ma kil-
kaset pozycii — ale ciggniki zawsze
budza najwieksze zaintresowanie.
Nawet stawny ,L’Angus”, tygodnik
zajmujacy sie motoryzacia, tym ra-
zem prrzeznaczytl — o okazji parys~
kiej wystawy — duza czefé numeru
na cmowienie wainiejszych nowosel
firm produkujgeych traktory.
Pojawito sie wiele nowych modell.
Nikt jednak nie wymys$lit dotych-
czas ciggnika idealnezo, przydatnego
na wszysikie okazje. Wysitelk kons-
trulktorow poszedt wiec w kierunku
zwickszenia ilosci typbw, aby zaspo-
kajat zréinicowane potrzeby rolnice
twa. Najwieksi — m.in. Renault, Fiat,

Massey-Ferguson, John Desre, Ford .

i inni propocnuja do wyboru po kil-
kanadcie typéw clagnikéw o réinych
wallcrach techmicznych. Oslabla jak-
by, lansowana jeszcze = niedawne,

tendencja do produlvcwania ciggnis

kow duzych. W ich miejsce wehndzg
eze$ciowo modele bardziej oszezed-
ne, lepiej wykorzystujgce moc silni-

a.

Jednalk, nawet w tych najmmieje
szych, wprowadzane sg rozwigzania
techniczne stcsowane <o nledawna
gtéwnie w duzych traktorach. Maja
wige silnilki 0 duzej elastyeznodei,
czesto wyposazone w turbokompre-
scry, wielcbiegowe synchronizowane
skrzynie blegéw, naped mna 4 kola,
wspomagany
udoskonalone uldady

medeli jest duza dbeloéé o kome
fort kabiny kiercwiey i bezpieczens-
two jazdy, nawet w matych ciggni-

kach, Po prostu kabina przypomi--

na wngtrze samochodu oscbowego.
Dla wielu mabywceow jest to waru=
nek, a dla firm angument w konku-
rencyjnej walce o klientéw. Atakude
sig ich haslem: bedziesz produkowaé
wiecej w krotszym czasie -— mniejsze
zmeczenie, krotsze przerwy w pracy.

witad  kierowniczy,
hydraliczne.
Cechg wspblng wszystkich nowych '’

Fot. CAF

. Detyczy to takie maszyn wspbi-
pracujacych z ciggnikiem. Giéwne

" tendencie w tej dziedzinie to dgZenie

- do zwiekszenia szybikosci jazdy i sze-

" cdia hodowli, a wiasciwie catego. cig=-

rokosci roboczej, uproszezenie. wieiu
operacji, umoiliwienie sterowania
z kabiny pracg maszyn towarzyszg-
cych, laczenie tych maszyn w agre-
gaty, pozwalajace na rownoczesne
wykonanie kilku czynno$el w czasie
jednego przejazdu. Uwage zwraca
takze konstrukcja wielu innych ma-
szyn, umozliwiajgea bardziej dokla-
dne wykonanie pracy np. przy pomo-
cy siewnikéw  pneumatyeznych,
cpryskiwaczy dozujacych §rodii och-
rony roflin lub bardzo precyzyjnych
maszyn o zliory ziemioptodéw. Jed-
na z nich, kombajn do zbicri wino-
gron firmy Braud zdobyia na wysta=-
wie zioty medal.

Drugi dzial, w ktérym cbserwuje
sie najwiclkszy postep to mechaniza-

gu technclogicznego’ —  poczyngjac
eru, gromadezenia 1 kdnserwa-
cji pas¥ na Zywieniu zwierzat kon-
czge. W nowoczesnych - budynkach
inwentarskich stcsuje sig¢ automaty-
zacje pozwalajaca na dozowanie
zywienia, odpowiadajace potrzehom
réznych grup zwierzat. Wystawey
przedstawili réine systemy przygo-
towania i podawania pasz. Bardzo
isiciine znaczenie ma réwniez kone
strukeja budynkow dla zwierzat —
proponcwane usprawnienia pozwa-
laja ma uzyskanie lepszych warun-

" kow aochigienicznych i uproszczenie

- .miczne]j,

cibstugi,. co wpiywa bardzo na wy-
dajnosé hodowli. Jeszcze jedna no-
wicéé o urzadeenie firmy ,Alfa La-
val”? (odznaczone ziotym medalem)
do fillrowania mielka i cbrébki ter-
umeciliwiajgoe dludsze niz
zvx:'yk’le jego przechowywadaile na fer-
mie.

Proponowane przez przemysi us-
prawnienia pracy w hodowli — naj«
bardziej ucigzliwej a jednocze$nie
najwagniejszej dziedziny produkeji
rolnej — zblegaja sie¢ z dgzeniami

. stepu technicznego.

samych rolnik6w. W warunkach ma-

- leigeych zasobéw: rak do - pracy i

warostu kosztéw robocizny wzrost
produlkejl hedowlanej mode nastepo-
wat¢ tylko przez wprowadzenie po-

»Ursus”

W jednym z najbardzie] populare
aych pism wolnlczych ,La - France
Agricole”, w artylule cmawiajacym
nowoéel ‘przemysht  ciggnikowego
mmalaziern wzmianke o polskich ,Ur-
susach”, ,S3 one -~ pisze tygodnik
== rozprowadzane dbecnie przez fir-
me ,,Générale Industrie” ze Stres-
bourga. Polityka handlowa tego dos~
tawcy zmierza do pokrycia destawa-
mi , Ursusa” w 1985 7. 1 procenta ca-
tosei sprzedazy' na-cynfou francus-
kim”. Pclskle traktory (wystawiono
siedern modeli) dobrze prezentowa-
iy sie ma tle produkeji innych firm.
Kontakty z nowym dostawceg — sze-
fem finmy jest M.Alain Goetzmenn
— - zapowiadaja ponowne oiywienie
sprzedaiy po trzyleinim ckresie zas-
toju. Nasza firma jest juz od-Idllmu~
nastu lat znana na francuskim rya-
ku 1 wszystko przemawia za {ytm, aby
te handlowe {radycje nadal pod-
trzymywaé. .

M. Goetzmann jest przekonany, Z2
szanse takie istnieja. Produkowane
przez ,Ursus” eiggniki ,,wypeiniajg
luke” ma framcuskim rynku i prezen-
tujg niezly poziem techniczny. Fran-
cuz ma jednalk pare istotnych pesiu~
latéw, do ktérych warto odniesé sig
2 uwagg nie tylko ze wzgledu na do-
bro handlu zagranicznego, ale takze
krajowych odbloredw. Przede wszy-
stkim ,,Ursus” sie postarzal. Np. nivo-
del C—325 byt noweczesny w 19721,
a teraz juz nie jest. -P. Goetzmann
sgdzi, ze za 3 lata mie bedg juz szily
na tym rynku ciggniki bez zsynchro-
nizowanej skrzyni biegow, bez wy-
godnej krobiny, bez meozliwoscei stero-
wania z niej praca przyczepionej ma-
szymy itd. Tym wszystkim Zyczeniom
wychedzg jui ma przeciw nowe mo-
dele ciggnikdw ,Ursus” wystawione
ré6wniez w’ Parysu — {ypy- C-262
(60 KM). 1004 (80 KM).oraz 1604
{150 KM).

Sa réwnies inne postulaty, a wsr6d
nich taki, aby dosboso’ wyposaze-
nie lub pewne drcbniejsze szezegdly
konstrukcyjne do wymagan odbior-
cow. Nieraz sa to sprawy niezmiernie
proste (rp. skrécenie blotnikéw),
aczkolwiclk trudne. do  wykonania,
lecz nie ze wzgleddw technicznych.
Najtrudniejszy jednak problem 4o
systematyczne i gwarantowane dos-
tawy czedei zamiennych. Temat aZ
nadto dobrze mam znany, aby go sze-
rzej emawizé, Tyle, Ze bez tych des-
taw handel zagraniczny maszynami
relniczymi nie taa Zadnych szans-na
powodzenie. X

Zainteresowanie odblorcéw wabu-

dzaja takie inne polskie maszyny
sprzedawané na francuskim rynku
(pokazane réwniez na wystawie). Nie
s3 to pozycje duZe, ale maija znacze-
nie w naszych obrotach handlowych.
Sprzedajemy przyczepy —wywrotki,
rozrzutniki cbornika produkowane
gtownie w Dobrym Miedcie i czescio-

wo w: Czarnej Bislostockie} oraz roz- &
siewacze nawozdw i wapnra wyiwa-
rzane w Brzegu. Wedlug coinif fran- '’

cuskich cdbiorcéw wszystkie te ma-

szyny reprezentuig dobry poeiom te=

chniczny, & poniewaz wypelniaja lu~
ke w tuteiszej produkeii majq niczle
perspektywy handlowe.

Wiele zalezy ~ podkresla p.Goetzs
mann, kiéry zajmuje si¢ rowniez ty-
mi maszynami — «od’ organizacji
sprzedazy. Ale przede wszystkim,
sprzet proponcwany futejszym od-
biorcom musi byé dobry pod wzgle-
dem konstrukeyinym 1 niezawodny
w pracy. Z tego punkiu widzenia
udzial w tej najwiekszej wystawie
techmiki rolniczej jest dcbrym spra-
wdzianem mo2liwoéel produlscyinych
naszych fabryk a poza tym wskazuje
kierunki dalszych vsprawniea |
zmdan kenstoukeyinyche

Eksport — import

Nie ma takiego kraju, ktéry moégt-
by pozwolié scbie na produkowanie
wszystkich maszyn potrzebnych rol-
nictwu. Przyklad Francii, jest pod

tym wazgledem bardzo charalstery=-
‘styczny. Na catym . Swiecie ocraz
wiekszego znaczenia nabiera wymia~
na handlowa w tej dziedzinie. Doty~
czy to réwniez naszego kraju. W
ubieglym rolku nasze cbroty w hand-
lu maszynami i -sprzqtem. roiniczym
wyniosty ponad 2,5 mid 2z} dewizo-
“wych: kupiliémy za granica maszyny
o wartoscl ponad 1700 min 2 dew.,
natomiast wartcsé eksportu csiagne-
1o prawie 800 min zt dew.

Naszymi gléwnymi partnerami
handlowymi sa w tej dziedzinie kra=
je socjalistyczne (wartosé ubiegioroe
cznego importu - przekroczyla 1600
min 2 dew. i eksportu 633 min z
dew., liczac w tym:wymiane z Jugo-
stawia), Pozcstala -czgsé obrotdw rea=
Uzajémy mna rynkach kitku krajow
tzw. II cbszaru platniczego. .Jest to,
jak:wyhika 2" iych. diczb, wymiana
korzysina; a przede: wszystkim niez-
bgdna z punkiu ‘widzenia potrzeb na-
szego rolnictwa, Pozwala na uzupei-
nienie wyposaZenia gospodarstw w.
maszyny i urzadzenia nie produko-
wane przéz polskie fabryki.

Czy eksport -maszyn uszczupla mo-
2Hwodel dostaw na rynek krajowy?
Oczywiscie, tak, Na pewno ciaghiki
wywozone za granice przydalyby sig
nz naszych pélach. Ale czy mozna z
tego ekspertu, prowadzonego zresztg
od lat ziezygriowaé? Preykiad hand-
I ciggnikami przyncsi najlepsza od-
powiedt na te watpliwcsei.

Sprzedajemy za granice mniej niZ
kupujemy. W estairnich latach eks-
pert ciagnikow wylacznie do krajow
kopitaiistycznych, (pod wzgledem
wartosci najwieksza pozycja w tym
eksporeie) -wynosit: w 1976 r. 6850,
w 1977 r. 4600, w 1978 r. 4000 iw
1979 r. 2650. Portadto co rclu sprze-
dajemy <kcle 6.tys. traktoréw do
Jugostawii. Natomiast nasze zalupy
cingnikéw dla rolnictwa przekracza-
1v znacznie te ilosci. W 1979 r. kupi-
liSmy w ZSRR 11840 ciagnikéw 25
onnych, 2600 ciagnikéw duzej mocy
1500 ciagnikéw ozrodniczych.

Do kraiéw kapitalisiycznych wy-
sylamy takze inne maszyny, lecz w
znaocznie mniejszych ilodeiach. Sa to,
m.in. kombajny zbozowe, <zismnia-
czane, wywrctkl, rezrzutniki cberni-
ka, glebegryzarki. Ponadfo realizo-
wame s3 dostawy w ramach uméw_
kocperacyinych. -Zakupy w krajach
Lapitalistycznych sa checnie mniej-
sze. ni%z w- peprzednich latach, kiedy
sprowadzeno wicle nowoczesnych
maszyn, urzadzen i cbiektéw niedo-
stepnych . wowezas na innych ryn-
kach. Od tego czasu wiele sie jednak
zmienito. Cze$é pilnych’ potrzeb zos-
tala “zaspokojona — dotyczy o np.
zakupu rzeZni drobiu, wytworni pasz.
W niekt6érych przypadikach urucho-
miliémy krajowa produkeie np. kem-
bajnu do zbioru kukurydzy, w ko-
cperacji z Wegrami. Tctez obecnie
ograniczamy sie do zakupoéw czesci
zamiennych do dawniej sprowadza-
nych maszyn, materialéw niezbed-
nyeh do produkeji m.n. w ramach
uméw kocperacyinych,- a’takie ma-
szyn “specjalistyeznych nie wyiwa-
rzanych .1 nas aop. kombajnéw do
zbioru zielonego groszku.

- ' Znacznieé wieksza liczbe pozyeil
" masz: urzadzen dla  rolmiciwa
cheimiija nasze obrety z krajami s
cialistycznymi. Poza ciagnikami Ku-
pujemy za -granica cieski sprzet dla
gospodarstw uspelecznionych, mp. fa-
dowacze, silosokcmbajny, przyczepy
specjalistyczne, deszcaownie,: kosiar-
ki rotacyjne. Wazna pozycia sa kom-
pletne obiekty miin. szklarnie, kurni-
ki, fermy tuczu trzody. Natomiast
preedmictem eksportu sa  Dprzede
wezystkim suszarnie bebnowe, kom-
bajny zboZowe, rozsiewacze nawo-
z6w 1 wapna, kcsiarko-sieczkarnie,
wozy paszowe 1 cpryskiwacze — Ze-
by wymienié tylko najwainiejsze, ale
nie jedyne pozycje.

Znajomosé tych informacii jest ko-
nieczna, aby lepiej zrozumieé dlacze-
go potrzebne sa Zywe kontakty z za~
granica w' dziedzinie handlu maszy-
nami i sprzetem rolniczym i jakie
przynesi to lerzysci naszej gospo-
darce zywnosciowej. Na {ym tle wi-
dat take jasniej, jaka rcle spelnia
nasza obecno$é ma wymagajacym
rynlku francuskim, a takie na mig-
dzynarodowej wystawie w Porte de
Versailles.

ze $wiata nauki i techniki

IMPLANTACJA IONOW

Implantacja jonéw —  technologiczna
metoda mikroelekironiki stwarza , niez-
wykle interesujace perspektywy w zake
resie polepszenia wiascilwo§ci materialow
konstrukeyjnyeh — metali, Dotychczaso-
we badania wskazuja, e w wyniku im-
plantacji jonéow do warstwy wierzehnief
materjalu moZna uzyskaé znacznie zwigk-

szon: na pod-
wyiszajac jego wytrzymato§é itd, W
praktyce oznacza to mozliwo$é wydlu-

Zenja  zywotno§ci réinych czeScl ma-

szyn i urzadzen. (PAP)

1000 M NA GODZINE

Wobec intensyfikacil przewozéw kole-
Jowych wzrasta znaczenie prawldlowe]
konserwacjt 1 naprawy torow. Specfa-
1Sci radziecey opracowall ostatnio nowe
zestawy wurzadzen, pozwalajace na przy-

Ty

pr

weg 5 typu
SZD-50-3 ,Puchacz”. Podstawowe dane
techniczne: predkofé minimalna 70 km/g,
minimalne opadanie = 0,7 rm/s; maksy=
malna doskonalo§é = 30, (MPM)

225 LAT

Jubileusz 225-lecia obchodzil mnajistar-
szy w Rosji Uniwersytet Mosklewski. Na
konferencii prasowej r:ktnr t.e.,l u%ehi:

aul

Wi

ZSRR, prof. Anatolij Logunow stwier-
dzil, e obecnie w tej najwleksze] uczelni
radziecklie] zdobywa wigdze 28 tys. st\lx-

formy dostosowane byly do plytiiego
drpZenfa dna morskiego. Obecnle ame-
rykaiska firma Conoco Inc. wprowadza
do cksploatacjii nowy typ platformy
wiertniczej, nmozliwiajace) wiercenia gle~
bokle. Dzieki temu kolejne zioia ropy,
ralegajace glebiej, beday mogly byé eks-
ploatowane. (PAP)

CORAZ MNIEJ LASOW

Lasy zajmuja ok. 30 proc. powierzchnl
globu ziemskiego i ok. 50 proc. powierz-
chnl wszystkich Kkrajéw roxwijajacych
sle. Calkowitn powierzchnle Ilas6w na
swiecle szacuje sle na 4000 min ha. Eks-

dentéw 1 5 tys, G
ciell 70 narodéw 1 narodowosel ZSRR.
R i ) tys. absol-

went6w réinych specjalnofcl, (PAP)

SPOSOB NA WANDALI?

spieszenie prac z ch z wymiana
toré'w kolejowych., Zestawy UK
1 UK 25/21 osiagajn predko$é wymiany to-
réw do ok, 1000 metréw na godzing. Urza-
dzenia te ukladaja odeinki toru o .dlu-
godci 25 metrow (bez wzgledu na rodzaj
podkladéw). (PAI)

#+ZASKOCZENI"

W Instytucie Kultury Polskle] w Lon-
dynie odbyla si¢ dyskusja studentdéw
brytyjskich i polskich poswiccona udzia-
lowi Polakéw w bitwie o Wielkg Bry-
tanig. Uczestnicy dyskusji obeijrzeli fil-
my dokumentalne, ilustrujans wklad Po-
lakéw w zmaganiark 'z Yotnicza ofensywa
hitlerowskley Luftwaffe na Wyspy Bry-

telekomunikacyinych ANATEL zapropo-
nowalo wprowadzenle specjalnych l;r;“rt
o -

pere] fe w latach 1963 =~ 1973
powierzchnia las6w zmniejszyta si¢ o
500 min ha. Uwaia sie to ra zbyt wyso-
kie tempo wyrebu, co zagraia réwno-
wadze eckologicznef. (NiT)

ELEKTRONICZNA POCZTA

‘W USA opublikowano raport przygo-
towany prrez !nmmat‘ln_nal Resource De-

7 tWorzywa al
Zacego do oplacania naleinosct 23 kg‘gﬁ'
Cll 1

czenia z
telefonicznych, W ten sposéh ma sie

i |1 akty o
'C.

stan | per-
spektywy rozwoju urzadzeid do priesy-
tania dok o drogg clek
Szacuje sie, 2¢ na tercnie USA przesy-
1a si¢ w An.n sposéh okolo millona stron

byloby Stofice, zajmuje slo w Wieclklef
Brytanil m, in. tirms ,,Acrospace”. Obec
nie specjalisci rozwakaja moliwoss
wprowndzenia kosmiczne] cloktrownl na
orbit¢ pgeostacjonaina, na wysokosdé ok.
36 tys. km nad rownikiem. Prad x_niej
bylby przekazywany na Zlemie, dzige

e}

K p

Ja, %e przy obscnych tendencjach sia-
lego wzrostu cen ropy naftowel, otrzy-
mywanie pallw plynnych 2 wegla bru-

BENZYNA Z GAZU ZIEMNEGO

Rzad Nowej Zelandil zakupit techno-"

natnege moie bhyé tansze nii ¥
nle ich z ropy. (PAP)

TERENOWY ,.TARPAN"

1ub mikrofaiowej. (PAP)
NAWOZY Z MORSKIE] WODY ¥ oo el o)
4 w D! B0 o' . Pojazd ma uklad
dowy 4x4, dwublegowsq skrzynie roz- .

p wanfa
wo-amonowego z w&d Morza Czarnego.

logig 3 przez firme Mobil .
Ol umozliwiaj: e 1y it

\J -y 3 Z ga-
zu ziemnego. Zaklad w Nowej Zelangdﬂ
bedacy plerwsza préba praktyeznego wy-
korzystania wynalazku osiagnie pelng
moc¢ produkeyjna w 1985 roku i rocznie
bedzie produkowat 530 000 ton. Dzcki te-
m r{o.w7 ézeilan::liaimbedzie stopniowo

ezalezniaé sig o ortu paliw plyn-
nych (PAD Q P P plyn

z Leningrae

dzlel z ym
Opatentowana motoda umeoiliwla otrzy- wym, - NA PODWODNVCH
manie z Jednego litra wody 637 grama, “‘L?""“’!“- h mozg:v;;t e odornine SKRZYDLACH
Az Jﬁ&'ﬁ?«o%‘fn solankl 376 graméW  wane nadwozie, Samochéd ten bedzle .
Tidlosidadnikowych o Pimozom nizyez- przeznaciony, dw ' oy 6§ oséb lub Nawet przy l;n:lc%o wzburzenym morzu
dycyine nawory sziuezne, a ich gklad- lub w (VPN dzlecklego plynacy na nowym _typle
nikl odiywecze sa leple) pnys‘wajalna - radzlec] gsnnlesmtku na  podwodnych
przez rosliny. (PAT) cz ARNA SKRZYNKA sl typn A zae

! projektowall - inzynlerowie

CHLEB Z PUSZKI

Now A ha amery rynku ar-
tykulow spoiywezych jest okragly bo-
.chenek chieba o masie 1600 g umiesz-
czony w puszce spelniajace] jednoczesnio

H rimy, w ktérej odbywa slg wy-

obserwowane w wyp

i

K’Al) )
DO ZBIERANIA GROCHU

Brytyjska firma Mather and Platt Ltd.
produkuje kombain SB 8000, ktéry dest
Z n

do
przekracza 200 min dolaréw, (Interpress)

SUPER ,,CONCORDE"

Francuska firma leinicza Acrospltale
prowadzl prace projektowe nad nad-

y za a swiecie,
maszyne do ja gro-
chu, jest tylko

tyjskie. Brytyjscy

byl zaréwno liczba polskich  pilotéw,
ktérzy walczyli w Bitwie o Anglie, jak
1 ich sukeesami bojowymi. (PAP)

K Y
przez Jednego czlowieka i zblera groch
bezposrednio z pola w czasie jednego
przejazdu. (Interpress)

GLEBIE)

w: 3 . bowanle na ropy

NOWY SZYBOWIEC
w p i i Dofwi )|
sProdukcyjnym  Szybownictwa  ,PZL
» W Bial opracowano

‘ dokumentacjq konstrukcyjng oraz uru-

wuls nowe metody eksploatacii 2162 pod-
morskich, Dotychczas stosowane  plate

2YCIE GOSPODARCZE nr 14 (1490) 6.IV.1980

¢! v e
per-Concorde przowidzianym dia 200 pa-
sateréw. Samolot ma osiagaé preodkofé

(dwukrotna  predkofié

powyze, o
. diwieku) 1 mieé zasleg 7400 }:m.g)otych-

czas
- na dalsze brak zaméwlen, (PAI)

» nych kromek. N

e Lo
piak 1 automatyezna dystrybucis polu'a]t:-
W

du, Statek ten moze przewozié 120 pa-~

trzy przyciski, Jeden uruchamia mecha~
nizm odcinajacy z bochenka fedns lub
wicee] kromek, Ktére podaje na Izew-
natrz. Dragl preycisk uruchamia ogrze-
wanle, ktéra nagrzewa ploczywo. oraz nae
daje mu smak 1 zapach ,prosio % pie-
oa” Trzecl przycisk pozwala na oftzy-
mants gorncych grzanek. (Interpross)

BENZYNA
Z WEGLA BRUNATNEGO?

Y te Jui

] w latach T ra=

ENERGlA ZE SLONCA cq w ZSRR, Jak { w innych l:'nfleh
przodsieblorstwa  wytwarzajace 3 wegla

B nad ymy t1] benzyng oraz oleje do siint-
elekirycznej s X Ktérey drod Watepne  wynls

kéw wy preiny

elzqd szwedzkl plannje y WY Jest w dwa silniki
urzadzen, W jakle wyposaione s3 clete l'EM, f g d5‘°§§ el L
kie pojazdy mrzemyslowe. Rejestrufs one (PAP)’ - ¥
;utg 1 %n‘ azdy, zbtakze‘ gzyblmlé 92; .
azidu. en spos6b rozwigzany wol A
zostanle w sposdh osl:'aﬁlnczny prn'_bkm SAMOCHOD DLA INWALIDOW
'y .
\] koS¢, tym w Cédrodku Badawcze-

samym zuiywaja wigeej paliwa. (Inter- Samack M ciuftq‘:wojowym
press) . - ~Blatej kon-

TWORZYWO - JAK CIALO

Brytyiskie (worzywe sztuczne o naz<
wie Sorbothane pomaga uniknaé spor-
towcom kontuzji dclegna Achillesa,
clsza maszyny do. pisania, eliminuje wib-
racje w crulych gramofonach. Dzleki wy-

ep w nim molekut
o .réinej dingoficl, pochlania ono ener-
gle mechaniczng podobnie jak clalo’
ludzkie, Zalety technologiczne Sorbotha-
ne'u, to motliwoéé zbrojenia go widkna-
mi 1 ¢glowymi, niepalnodé;
odpornofé na temperatury od —40 do
4100 sts C, oleje | ropy mafiows. (PAP)

strukeyjng oraz wykonano 10 proioty-
péw samochodu Inwalldzkiego Flat 126p-
a

650 12 ch w g
dysfunkcin jednej Koficzyny gérnej (le=
we) lub €

h r:l"' .prawey), lecz z pelns sprawno-
samochéd wyp;.slnzony m. in. w dodatko’-
we Jak: " do noz-

_nego W, 8
!dalu' hamulca, noing 'pompke sprysll’n-
.waeza szyby, wylacznik swiatla z wydlu-

tong diwignis, galke na kole kierows
n!!cy‘.! Zespoly te moga byé zamontowa-

n o 126p.
Gléwny autor pracy B+R mgr . ini,

8t, Hawlena, (MPM)




prasa

W dyskusjach, takie { tych pry-
watnych, sytuacja w rolnictwie po-
Jawia si¢ w rzedzie tematow oma-
wianych szczegélnie gorgco. Te
temperature wymiany pogladéw za-
wdzigczamy nie tylko ogdlnemu
znaczeniu rolnictwa w gospodarce,
ale takie indywidualnej konfron-
tacji tego co sie dzieje w rolnictwie
%z tym, z czym styka sie na co dziea
tzw. ,szary obywatel” na rynku zy-
wnosciowym,

Wsréd wielu dyskutantéw kwe-
stii na czolo wysuwa si¢ sprawa
zbytniego obcigzenia importem zboz,

bosochl Sci ho-
dowli. Problem ten wzial na publi-
cystyczny warsztat Jozef Zabro-
cki, ktéory na lamach ,Literatury”
zamiescit  ariykul  zatytulowany
HRolnictwo: czas przemian”. Glow-
na teza tej publikacji sprowadza sie
do stwierdzenia, ze dla egranioze-
nia nadmiernego zapotrzebowania
na zboia bedne jest zah a
nie wszystkich zbozochlonnych te-
chnologii produkeji zwierzgeej. A
maja one miejsce -~ jak twierdzi
autor — zardéwno w wielkostadnych
technologiach produkeji iywea wo-
ltowego i wieprzowego oraz mieka,
Jak tez w produkeji drobiarskiej,
gdzie na odwrét — zbozochlonme s3

a olnie —

Krynict..

Zdjecia: S, ZUBCZEWSKI

przydomowe by reali i
tej produkeji.

Ten sluszny postulat nie jest Je-
dnazk obwarowany przex autora
dn§é istotng obserwaejs, ze na eoa-
Iyra fiwiecin udzial zbéi w bilansie
paszowym wzrasta, co jest rezul-
tatem pr ¢ednych technol
gii. I nie wydaje si¢, aby udalo
nam si¢ calkowlcie uwolnié od tej
tendencji rozwoju hodowli, W zwia-
zku z tym trzeba rownie: podejmo-
waé wysilki, ktére pozwalalyby
sprostaé paszowemu zapotrzebowa-
niu w przyszlo§ci. Czyli inaczej mé-
wiae, dazzc do oszezedne] gospo-
darkl zbozaml w hodowli, trzeba
oddzialywaé takie na powickszanie
wlasnych zasobéw zbozowych, po-
niewaz obciazenis od strony Im-
portu jest juz bardzo powaine, Ale
jed §ni fezbed jest wyko-
rzystanie innyeh specyficznych dla
polskiego rolnictwa Zrédel pasz (np.
ziemniaki). I nie ma tu miejsca na
rozumowanie ,albo-albe”,

Waing wige sprawa jest zwrdce-
nie uwagl zaréwno na racjonalne,
niemarnotrawne wykorzystanie
produkowanych rasobéw paszowych

1 1

Jak 1 na w e
ziemi, I na pierwszym, i na drugim
polu jest jeszcze wiele do zrobie-
nia.

Druga kwestia ma szerokl wy-
miar. Przede wszystkim musimy
wzmbe wysilkl w celu coras lep-
szego wykorzystania riemi, oo bg-
dzie zadaniem niezwykle trudaym
wobec faktu, ¥e w najbliiszych la-
tach duza ozes¢ rolnikéw praejdzie
na emeryfury i renty. A ziemi fej
przecies ubywa (0,5 min ha ubylo
‘tylko w eciagu ostatniege dziesig-
ciolecia).

Réwnoczesnie jednak lepsze spo-
zytkowanie zasobéw ziemi to m.in.
powiekszanie udzialu zbdéz w struk-
turzo zasiewow, a zwl inten-
sywnych odmian paszowych. Przy-
klady wielu krajow — w f{ym f{
przytaczanych przez J. Zabrockie-
go — wskazujy, ze jest to takie
jedna ze skuteeznych drog rozwige
zywania kwestii paszowej.

Do tego wszystkiego trzeba jesz-
cze dodaé, ze nacisk na pasze, kta-~
ry w wielu przypadkach graniczy z
marnotrawstwent, jest tez wyni-
kiem pewnej epiyki spojrzenia pro-
ducentéw. Niska dochodowosé pro-
dukeji  zboz i istniejace relacje
migdzy produkejy pasz a hodowlg w
wielu przypadkach powodujg zbyt
rozrzutne gospodarowanie zasoba-
mi paszowymi. Zjawiske to, obiek-

tywnie trudne do usunigcia natych-
miast, waiy w znaczhym stopniu
na sytuacji paszowej, I choé¢ Srod-
ki zaradeze s tu obecnie bardzo o-
graniczone, warto jednak o tym
wiedzieé, aby méc je wkompeno-
wa¢ w odpowlednim momencie w
ogolne rozwigzania,
K.S.

wykorzy

@Zasiadlszy przy telefonie w re-
dakcji ,Gazety Poludniowej” dyrek-
tor telefonéw w Krakowie odpowia~
dat na pytania dzwonigeej ludnosei
wyjasniajge rzeczowo dlaczego tele-

fon w domu jest sennym marzeniem.
Na zainstalowanie telefonu w Kra-
kowie czeka 51 tys. rodzin., Zadzwo-
nit takze weteran, ktéry na zatoze-
nie telefonu czeka bezskutecznie 28
lat. ,Gazeta” informuje, ze biyska-
wicznie znaleziono jego dosier, usta-
lono, ze w jego miejscu zamieszka-
nia jest wolne tqcze, ktbre sie mar-
nuje i zaloZono czlowiekowi telefon.
Ten wspanialy gest dyrekcji tele--

fJonéw nadwaqtlilt jej wiarygodnosé

jako, ze przedtem mdwila, i2 tele~
fony zaktada sie wediug kolejnosci
zlozenia podan i w miare istuienia
moiliwoéei przydzielania numeru.

@® W skiepach sprzedawany jest
wStodzik” czyli sacharyna. W Tréj-
mie$cie moina kupié opakowanie za-
wierajqee 10 sztuk 2a 8 zI., albo opa-.
kowanie zawierajgce 20 sztuk za 2
zlote. Dwa razy wigeej kosztuje czte-
Ty razy mniej.

@ W Wegrowie otwarto specjalny
sklep dla mlodziezy o nazwie ,Na-
stolatka”. I rzeczywiscie zaspakaja
on potrzeby klienteli. Wiréd masy
towarowej (paradoksalne: stowo ma-
sa weiq? stosuje sie wobec towardw
rynkowych) dominuje wino ,Czarna
Haicza” w miodzietowej cenie 37 zi
butelka.

'_ ® Gazety weiqs sq peine informaci
o0 réznych przezyciach kobiet zwig-

. zanych z wreczaniem im 8 marca po-

darunkéw, np. ZOZ (czyli koncern
stuzby zdrowia)w Oleénicy wreczyl
swym pracownicom po 20 zi. Zadajqc

pu ma piSmie nie jest wymagane, ale
i tak kobiety zajmujq sie dotqd szu-
kaniem co by mozna kupié za 20 zi
i dostaé na to rachunek (na papiero-
sy mie dajq), za$ adminisiracja utru-

d:ona jest sprawdzaniem, ewiden-
cjonowaniem i kolekejonowaniem
rachunkéw. Coraz rzadsze bywaiq te
chwile pomiedzy Swietami, kiedy
udaje sie troche pracowad.

@&Hotel Orbisu ,Francuski” w
Krakowie opatruje rachunki piecze-
cig: ,,Cena sezonowa. Sezon — caly
rok”. Proponujemy inng formute:
wEyst  placqg  wiecej. Wseystkich
gosei uznajemy za tysych.”

“ @ Prowadzenie ,rodzinnego domu
dziecka”, ezyli przyjecie sierct do 76~
dziny wymaga od rodzicéw przezna-
czenia calego miemal czasu ma pisa-
nie podatn i zalatwianie ich zalat-
wienia. Potrzebny hydraulik — po-
danie. O limit na wozZenie dzieci do
lekarzy — podanie. Kto wie jednak
czy dzisiejsza rodzina zastgpcze nie
jest po prostu protoiypem rodziny
2wyeczajnej? ’

@©Przed sqgdem w Strzelinie roz-
patrywana jest afera dynamitowa.
Niektérzy pracownicy. Strzelidskich

Kamienioloméw - Drogowych i Wroc-_.

tawskich  Zaktadéw. . Eksploatacji

Kruszywa kradli “mateériaty wybi~

chowe i zapalniki. Groza! Czyzby
terroryzm? Nie, Okazalo sig, Ze cho-
dzi o fuchy. Istnieje kolosalne zapo-
trzebowanie na ustugi polegajace na
wysadzaniu w powietrze. Wbhrew po-
zorom nie bylo Zadnych prywatnych
zleceniodawcéw, ktérzy by stalowali
np. rozerwanie teSciowej eczy wysa-
dzenie w powietrze sqsiada. Zlodzie-
je z kradzionymi materiatami wy-
buchowymi pracowali ma rzecz sek-

TUANNN
/qu\

/N,
tora uspoleczrionego. Np. Rolunicza
Spoldzielnia Produkcyjna w Sz
drowicach chciata eksploatowaé Ke-
mieniotom, Osrodek Zdrowia w Wig=
zowie zatrudnil dynamitieréw przy
wyburzeniach, Zarnowskie zaklady
Materialéw Ogniotricalych prosily o
wysadzenie starych fundamentéw,
Rejon Drég Publicznych w Olawie

: zamowit ‘odstreal: drzew przydroz-—
- nych, ‘o Naglesniciwo *Debno — pni -

- drzewnych-itd. - Aferg~jest maia % du- =

2a. Ceny muaterialéw "wybuchowych
sa niskie. KradzieZe szacuje sie wiec
na mate kwoty. Rzecz w niebezpie-
czenistwie publicznym, zwigzanym z
tym, 2e macherzy trzymajq sobie w
domu po 100 zapalnikéw i dziesigi-
ki kilograméw materiatéw wybucho-
wych i wysadzaja co cheq bez Zad-
nej kontroli.

Rys, A. PIWONSKI

Po dwb6ch tygodniach przerwy w
dzialaniu gieldy dopiero teraz mo-
zemy sprawdzié jak podwyzka cen
benzyny wplynela na ceny samocho-
déw oferowanych ma gieldzie. Na
warszawskiej gieldzie notowano (ce-
ny wywolaweze):

FIAT 125 model 1500 z 1979 ro-
ku kosztowal 295 tys., z!, a model z
1977 roku — 225 4ys. zl, a takze
235 tys. zt. Nowy egzemplarz w ko-
lorze zoltym — 370 tys., 2%, z lipca
1979 roku — 315 tys. zi, a z 1974 ro-
ku — 174 tys, zt;

FIAT 126p, model 600 z roku 1976
proponowano za 108 tys. e}, a takie
122 tys. # oraz 93 tys. zi (jak wida¢
rozpietosé cen ok, 30 tys. z1), z ro-
ku 1979 — 107 tys. zi, model 650 z
1977 roku — 123 tys. =z, nowy
egzemplarz w kolorze rudym ofero-
wano za 175 tys. zi, roczny w kolo-
rze zielonym — 170 tys. zl;

FIAT 128 3p z roku 1975 po 78
tys. km kosztowat 250 tys. z3;

FIAT 132 o pojemnosci 1800 cm
szede. z roku. 1975 — 285 tys. zi;

SYRENA 104 — 30 iys. z}, model
105L z 1978 roku — 107 tys. zi, a
egzemplarz z 1976 roku — 88 tys.
21, model R-20 z 1976 roku — 72 tys.
z1;

POLONEZ z sierpnia 1979 roku
kosztowal ~ 435 tys. zt;

LADA 1500 S z 1977 roku pyopo-
nowana byla za 310 tys. z, z tego
samego toku po 31 tys. km — 335
tys. zi;

SKODA 100 S z 1975 roku koszio~

wala 170 tys. zi; Olktavia z 1963 ro-
ku — 31 tys. z1;

WARSZAWA 223 z 1971 roku —
63 tys. z1;

ZAPOROZEC z 1976 roku po 41
tys. km — 135 tys. zi, model z 1975
roku po 21 tys, km — 145 tys, 2z, a
2 roku 1977 — 158 tys. z1;

ZASTAWA 1100p =z 1979 roku
kosztowala 305 tys. 2z}, a nowa —
335 tys, zi, model 750 z 1967 roku —
42 tys. z1;

TRABANT 601 Combi z 1973 roku
po remoncle, oferowano za 93 tys.
zty

VOLKSWAGEN 1300 ,garbus” z
1968 roltu — 115 tys. zi, model 411L
z 1972 roku — 200 tys. z}, a Passata
z 1978 roku chciano zamieni¢ na no-
wego Poloneza lub Fiata 125p;

VOLVO 244 z 1976 roku mozna by-
1o kupié za 350 tys. zi;

OPEL Relkord z 1964 roku koszto-
wat 64 tys. z}, a z 1967 roku o po-
jemmodei 1800 — 140 tys. z1;

FORD TAUNUS 20m — 110 tys.

23

'MERCEDES 230 z 1973 roku ofe-
rowano za 650 tys. zl;

SIMCA Aronde 1300 — 39 tys. z1;

FIAT Mirafiori z 1978 roku — 380
tys. 2t po 30 tys. km, a z roku 1976
— 355 tys. z;

FORD Capri GT z 1973 roku —
310 tys. z;

SEAT 850 z 1973 roku -— 135 tys.

(2%
S.Z.

Mdudslau 32 hp 2z 1910 roku.

REDAGUJE ZESPOL: Stefan A Jacek Bol
redaktora nacz), Lech Froe

dakeji 28-83-92,

wych  Oddzialach
dach pocstowych

zakladow pracy

redaktorzy:
WYDAWCA: RSW. ,Prasa-Ksiazka-Ruch” -~ Wydawnlctwo Ws
OGLOSZENIA PRZYJMUJA: Blure Ogloszeh RSW ,,Prasa-Ksigikn- Ruch” — W
Ksigzka-Ruch” w miastach wojewédzkich, Za treSé ogloszen tedakcja nle odpowiada,
WARUNKI PREN?MEIRATK: Px;enumergte ‘(:m
oku nastepnego i caly rok nastgpny. do marca na [ kwartal coku biezgcego;
ll;umetaty:e Bwartalnie — 52 71, pOIfoCznie — 104 2L rocvnte — 200 2. Jednostis semons éo czerwea na III kewartal 1 I polrocze roku
RSW . Prasa-Ksiyika-Rueh™. w miejscowosclach 238, w kforych nle ma Oddzialéw RS
1" u dorgezyelell. Prenumerat ze zleceniem wysylki za granice przyjmuje RSW
Iconto PKO nr 153171, Prenumerata ze zlecenlem wysvikl za granice jest drozsza od m‘endmemty ¢

Sprzedas egzemplarzy numerow zdezaktuallzow
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28-533-42,

yeh vty nie
pélezesne, 00-490 Warszawa, ul, Wisiska

kraj} przyjmujs Oddzialy RSW

anych na uprzednle zamowienie prowndzi'
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12, telefon 28-24-11,
00-490

~Prasua-Ksigtka~-Ruch”

oraz urzedy pocztowe 1 doreggyglele Wt 1
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do 10 wrzes
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: do

25 i na 1 kwartal 1 I pétrocze

na IV kwarta 2 0. Cena pre-
instytucje, organizacje 1 wszelldetgc; ;(’sziljg zs;mady pracy zzl{rn:»lx"ia,mmgt%nli:ﬁfgfaetge w miejsco-
yielnlcy indywidualnt oplaea; renumeratg wylacznie W
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