Rozmowa z prezesem

iniciatvwa

Centralnego Zwiqzku Spéldzielni Budownictwa Mieszkaniowego, STANISLAWEM KUKURYKA

TERESA GORNICKA: Wiemy ie
mieszkan planuje sie wybudowaé w
tym roku. Znane sa réwniez zale-
tone r y tego bud ict na
Iata 1981—1985, Jest te program niz-
szy niZz zakladal plan perspekiywicz-
ny, przewidujacy zapewnienie w po-

lowie lat osiemdziesiatych samodziel-
nego mieszkania dla kazdej rodziny.
W naszej rozmowie chcielibysmy

wzyskaé odpowiedz na pytanie, co
oznacza fo dla oczekujacych na mie-
szkania spéldzielcze. Jak ten prze-
suniety w czasie cel ogélnospolecz-
ny odbije si¢ na wydluZzeniu indy-
widualnego ‘czasu oczekiwania?

STANISEAW KUKURYKA: Na to
pytanie nie moglbym dzi§ daé ja-
kiej§ wiazacej odpowiedzi dlatego, ze
nie wiemy obecnie jaka liczba mie-
szkan bedzie spéidzielczoéé dyspo-
nowa¢ w okresie przyszlego pigciole-
cia, Podejmowane sa aktualnie wy-
sitki, aby =zagrozenie niewykonania
planu bieigcego pigciolecia zmniej-
szy¢ do minimum. Wiadomo juz jed-
nak, ze w niekiérych aglomeracjach
takich jak Warszawa czy Gdansk
wykonanie planu nie jest w pelni
realne.  Jednoczesnie s3 woje-
wédztwa, ktére plan przekrocza.
Oznacza to zréznicowanie ezasu ocze-
kiwania w t6inych wojewoédztwach.
Liczymy, 7e przeprowadzane wzmo-
cnienia potencjalu  wykonawezego
budownictwa w duiych aglomera-

cjach pozwoll ma wyréwnanie tych
nieréwnomiernosei.

Jest jeszcze jeden istotny element,
ktéry bedzie decydowal o tym, jak
uleszialiuje sie czas oczekiwania. Po-
niewaz prace mad planem pieciolet-
nim 1981—1985 sa jeszcze w toku,
nie wiemy jaka cze$é mieszkan, kité-
re w tym okresie zbuduje sie, bedzie
postawiona do dyspozycji spéldziel-
ni. W minionych latach rozdzial mie-
szkafi z budownictwa powszechnego
miedzy spéidzielczoéé, zaklady pracy
i terenowe organa administracji pan-
stwowej by?! dla spéldzielczodci
niekorzystny. Wynikalo to & ko=
mnieczmosei przydzialu mieszkan dla
duzej liczby nowo budowanych w
tym okresie zakladéw pracy. Na
spbéldzielcze powszechne budowni-
ctwo przypadato dotychezas tylko ok.
40 proc. W t{ym roku plan zaklada
przekazanie spéldzielniom ok 54
proc. mieszkann z budownictwa po-
wszechnego, Stwarza to korzystniej-
sze warunki do likwidacii maleglych
zobowiazan, Ograniczenia rozmiaréw
Inwestycii przemystowych wplyniena
ograniczenie potrzeb zakladéw pracy
po roku 1980, dla pracownikéw nowo
zatrudnionych. Tworzy to przestanki
do bardziej korzystnego uksztalto-

wania sig dla spoldzielczosel propor-

cil podzialu. Ostateczne decyzje beg-
da jednak podjete dopiero po zakon-
czeniu prac nad planem pieciolet-
nim.

— Czy moina zatem spodziewaéd
sie, Ze spoldzielnie rozpoczng przyj-
mowanie czlonkow?

~— Zapisy na czlonkOw wstrzyma-
ne sy w zasadzie tam, gdzie wobec
niepeinej realizacji planéw inwesty-
cyjnych nastapily opéznienia w prze-
kazywaniu mieszkan czlonkom sp6l-
dzielni. Te zalegloci chcemy wy-
réownaé w roku biezacym. Dlatego
np. w Warszawie nie bedziemy mogli
w tym roku oglosié nowych list przy-
dzialéw mieszkain 2z budownictwa
powszechnego, Te mieszkania, jakie
otrzymaja sp6idzielnie w roku bieig~
cym, wystarczg bowiem na zrealizo-
wdnie przydzialéw dla tych os6b,
ktére byly na listach juz w roku
ubieglym.

Mamy obecnie w kraju zarejestro-~
wanych przez spéldzielnie 647 tys.
czlonkéw i 850 tys. kandydatow, kté-
rzy wplacili pelny wklad. Nasze zo-
bowiazania wobec kandydatéow, kié-
rzy spelniajg wszystkie warunki
uprawniajagce ich do ofrzymania

spéldzielezego mieszkania traktuje-
my talc samo jak zobowiazania wo-
bec czlonkéw. Miedzy innymi przy-

jeliSmy zasade liczenia lacznie stazu
czlonkowskiego.
Warto podkreslié, ze zapiséw nie
a tylko - ogranicza-
do
036L znajdujacych sie w wyiatkowo
trudnych warunkach lub kierowa-
nych przez terenowe organy wiadzy

kandydackiego i

wstrzymujemy,

my liczhe przyjmowanych

czy zaklady pracy.

— Ale przy rozdziale mieszkan

kandydaci nie sa rozpatrywani, a to
znaczy, ie do chwili uzyskania statu-

su czlonka, nie ma nadziei na zna-

lezienie sie na listach przydzialu.

— 04 tych ustalonych ogbdlnie za-
sad sa odstepstwa. Przyjmujemy

wszedzie na czlonkéow tych kandy-

datéw, ktérzy majg szczegélnie ciez-
kie warunki lub znalefli sie w sy~
tuacji bez wyjScia wskutek réinych
przypadkéw losowych. Otwarte sg

roéwnies zapisy ma czlonkéw absol-
ktérzy
wyréznieniem

wentdbw wyiszych uczelni,
ukoficzyli studia =z
oraz dla rencistéw.

Musimy sobie przy tym odpowie~
dzie¢ na pytanie, co daloby odstapie-
nie od przyjetej zasady przyjmowa=
nia cztonkéw pod okreslone rozmiary
planu inwestycyjnego. W interesie
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Wieslawa Wieczorek, modelarz ze Spéldzielni ART-SKOR. O eks-
piszemy na str, 9.

Fot. S. ZUBCZEWSKI

SLAWOMIR LIPINSKI
Inspektor Wieczorek z Okre-
gowego Zarzqdu Dochoddw

Panstwa i Kontroli. Finansowe;j .

szperal w fabryce juz prawie

dwa miesigce. Wreszcie w po-

lowie wrzeénia koficzyt swq

robote, wytkngl kierownictwu

to i owo i juz zamierzal daé

im spokéj, ale nagle zmienit

zdanie: — Skontrolujg tu jesz-

Cze pare rzeczy —~ powiedzial |

i zaczal w dokumentach ko-
paé dalej.

LATEGO niektérzy w fabryce.

przypuszczaja, ze kto§ im nie-
zyczliwy podszepnal *kontrole-

rowi akurat temat sprzedazy. Rezul- -

tat byl spodziewany i, oczywisty, a
esencja napisanego przez inspekto-
ra  protokolu -brzmi mniej wiecej talc:
W sprawozdawczosci
Fabryki

zaliczono do sprzedazy -niewykona-
ne suwnice o- wartoéci ponad 24 min
zt, Tym samym zawyzono wykona-

nie planu sprzedazy z 97,2, proc. do -

1005 proc. To zniekszialcenle spo<
wodowalo tez zawyzenie dyspozycyi-
nego funduszu plac o 1645 tys. zi
oraz odpisu na fundusz premiowy
kierownictwa o 245 tys. zk.

Protokoél brzmi wiee grozZnie. Tym
bardziej Ze o tej sprawie rozmawia~
my w zjednoczeniu ,Zemak” akurat

tego dnia, w ktérym prasa codzien- -

na zamiedcila informacjy o wyro-
kach ~ skazujgcych . czoldwke. firmy

,»Organika-Azot” wlasnie za falszos.
wanie rozmiaréw sprzedaiy i — co .

za tym idzie — branie nienaleznych
premii, (O sprawie zreszty. juz pisa-

lismy = Z.G. o, |

statystyeznej -
Urzadzen Diwigowych w
Minsku Mazowieckim za rok 1978

~— Ale w FUD. rzecz wyglada 2u-

petnie inaczej — méwig w zjedno-_

czeniu. I rzeéczywiscie rzeez wyglada
inaczej, choéby dlatego, ze w FUD,
tego, co-wykryl kontroler, nikt nigdy
nie skrywal. Sprawe jasno' stawia-
ne na KSR i ten otwarcie zatwier-~
dzal taka a nie' inng, niezgodng z
przepisami metode zaliczania do
sprzedazy. ‘Kontroler wiec w zasa-
dzie mic nie wykryl, a tylko jako
koleiny poiwierdzit fakty. Bo jako
pierwsze ' nieprawidlowosei wylapa=~
ty — jeszeze pare lat temu — dwie
panie z GUS. Sam dyrektor departa-
mentu przyjechal wtedy do Minska
obejrzeé zjawisko z bliska. — Zle
jest’ i tak bycé nie moze — moéwili
we tréjke, ale z drugiej strony sy-
_tuacje fabryki rozumieli 1 dali jej
spokdj. Potem sprawe wzial pod lu-
pe NIK., Konsultowal sie nawet z
prokuraturg- ale i prokurator stwier-
dzil, ‘e nie.ma co swoim urzedem
fabryke straszyé.

Tak wiee mimo tylu kontroll ni-
komu w FUD wlos z glowy nie spadl,
I tylko dyrektor zjednoczenia po
otrzymaniu wynikéw ostatniej kon-
troll ' przysiat dyrektorowi fahryki

pismo, w ktérym przypominal, 2e
przeciez juz parokrotnie zwracano
im uwagg, aby zaprzestali podobe
nych prakiyk i ostrzegal, ze jesli sie
one powtérzg, to wobec dyrektora
wyciggniete zostana ostre konsek-
wenecje stluzbowe, Dyr. KuZminski
powiada na to: — Odpisze delikatnie,

.ale stanowczo, moze nie dyrektoro-

wi, bo ten jest nowy, ale zjednocze-
niu w ogole, Zeby ze mnie wariata
nie robito, bo przeciez sytuacje do-
skonale zna. :
AKA jest wiee sytuacja? Ogélnie
J méwige coraz lepsza, nadal jed-
nak bardzo zia. Lepsza, bo jesz-
cze dwa lata temu suwnie, ktére
FUD sprzedat, a ktorych jego klienci
nie mogli uruchomié, bylo prawie
500. Dzi$ jest ich niewiele ponad 200,
A chodzi o to, ze zaloga fabryki
wykonuje calo$é strony mechanicz-
nej suwnic wraz z aparaturg umoge
liwiajaeg ich montaz. Osprzet elek-
tryczny zas, w komplecie dostarcza-
ja- kooperanci.. Jesli suwnica idzie
»na kraj”, fabryka tego osprzetu nie
wmontowuje nawet, tylko tak jak
on przychodzi, wysyla klientowi. Po-
czawszy od roku 1974 z kooperantae

mi od osprzetu zaczely sle spore klo-
poty. W réinych latach brakowalo
réznych elementéw, Dzi§ problemem
numer jeden s rozdzielnie okaptu-
rzone oraz oporniki.

Rozdzielnie produkuje  16dzki
»Elektromontas”, Przegral z fabryka
spb_r w okregowej komisji arhitrazo-
wej, przegral potem w komisji glow-
nej, a i tak umowy. podpisaé nie
chee i oficjalnie nie daje fabryce ani
jednej sztuki, — Na wysokim szczeb-
lu nie wyszly jakie§ pertraktacie
i odtad trwa $wieta wojna — mowi
mi rozméwea, ktéry woli pozostaé
anonimowym, — Doszlo do tego, Ze
wElektromontazowi” nie wolno daé
nam oni jednej rozdzielni, nam za§™
nie wolno si¢ u nich o mie staraé.
Same nasze zaklady nic do siebie
nie ‘majq, rozumiemy swoje proble-
my i czasem nawet udaje sie -nam
coé nieco§ od nich dostaé — koticzy
anonimowy rozmoéwcea, a widzac ze
notuje, juz cheialby cofngé co powie-
dzial, bojac sie, ze oba zaklady mo-
g9 mieé klopoty za te konspiracyine -
kontakty.

Rozdzielni potrzeba fabryce az 4
tys. sztuk rocznie, Zaopatrzeniowcy

fabryki Zebrza wiee w réinych ma-
gazynach firm budowlanych, a cza-
sem ubijg interes -~ my wam przy-
spieszymy dostawe, mowia kliento-
wi, wy za§ zlézcie zaméwienie na
rozdzielnie, a potem sprzedacie je
nam.’ Takie metody i w odniesieniu
do innych drobiazgéw, ktérych bra-
kuje, sg najlepsze, bo wiadomo, ze
nawet jesli jaki§ zaklad dostaje na-
kaz z géry, zeby cos tam komus daé,
to juz odruchowo — taki nawyk ma
dzi§ kadra — obstawia sie wszelki-
mi argumentami na ,nie”: nie mam,
nie dam, nie wycisne przeciez — je-
czy.

Wszystkiego jednak zalatwié sie
nie da. Poniewaz 33 proc. produkeji
idzie na eksport, tam tez naturalnie
w pierwszej kolejnosci wysylany jest
caly osprzet.

Z krajowym konirahentem FUD
postgpuje za$ tak: na miesiac przed
przystapieniem do produkeji danej
suwnicy wysyla mu pismo oznajmia~
jgce ‘warunki dostawy i fakturowa- -
nia, w ktérym zastrzega sig, ze nie
ma jeszcze skompletowanej apara- -,
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sprawy ekonomistow

z obrad Rady Ministrow

EFEKTYWNOSC

INWESTYCJI

ADA Koordynacyjna Két Ei:o-

nomistow Biur Projektéw zorga=.

nizowala w ubieglym roku ogéle
nopolski konkurs na wzorcowe opra~
cowanie czefci ekonomicznej zalow
zeni techniczno-ekonomicznych in-
westycji. Konkurs mial zasieg ogél-
nokrajowy i charakter otwarty.
Uczestnikami mogly by¢ osoby bgdz
zespoly projektowe opracowujace
analizy ekonomiczne] efektywnoscl
inwestycji, Na nagrody przeznaczo-
no kwote 25000 zt do podzialu: I na-
groda — 12000 z1, II nagroda — 8000
zt, 111 nagroda — 5000 zt.

Do Sadu Konkursowego w ustalo-
nym terminie wplynelo wiele prae
o bardzo zréznicowanym. profilu i te-
matyce dotyczgcej réznych- dzialéw
gospodarki narodowej. Podzielono je
na nastepujgce grupy: przemyst (naj-
liczniejsza grupa), rolnictwo, gospo-
darka komunalna, mieszkalnictwo,
stuzba zdrowia, komunikacja, ustugi
rézne.

Poziom opracowan byl bardzo
zréznicowany. Wplynely opracowa-
nia o dosé przecietnym poziomie, ale
rowniez i prace, w ktdrych autorzy
wniesli wiele nowych myéli do ra-
chunku efektywnosci inwestyeji ko-
mentujgc krytycznie poszczegdlne
jego elementy i caly proces inwe-
styeyiny.

Sad Konkursowy mie miat latwe-
go zadania przy selekeji prac i wy-
borze najlepszych. Przeprowadzono
selekcje dwuszezeblows, powierzajac
wydanie opinii specjalistom odpo-
wiednich dziedzin z réznych ofrod-
kéw w kraju (Warszawa, Krakéw,
Poznain, 16dz, Katowice).

Po ocenie wszystkich prac Sad
Konkursowy postanowil nile przy-
znawaé nagrody pierwszej.

Drugg nagrode cotrzymala mgr A.
Majewska z Przedsiebiorstwa Pro-
jektowania i Wyposazenia Zakladéw
Przemystu Maszyn i Aparatéw Elek-
tryeznych ,Promel” w Gliwicach za
prace: ,Zalozenia techniczno-ekono-
miczne uruchomienia produkcji mi-
nibaterii w Pozmanskich Zakladach
Elektrotechnicznych  ,,Centra”
oze$é ekonomiczna.” Analiza zawie-
rala trzy zasadnicze czedci: wpro-
wadzenie metodologiczne wraz z
uzasadnieniem celowosei inwesty-
cii od strony zapotrzebowania na
produkty, obliczenia ekonomiczne,
wnioski,

We wprowadzeniu praeprowadzo-
no analize projektowanego progra~
mu produkeyinego w pordéwnaniu do
zapotrzebowania krajowego i els-
portowego (powolujge sie na infor-
macje odbiorcéw krajowych 1 wila-
Sciwej centrali handlu zagraniczne-
ga). DMetodologicznie zastosowano
formule do obliczenia wskaznika ,,E”
slosowang do Inwestycji polegajg~
cych na rozbudowie lub moderni-
zacji. Stan bazowy przeanalizowano
i doprowadzono do warunkéw po-
réwnywalnych. Wartoé¢ programu
produkeyinego cbliczono alternatyw-
nie w cenach krajowych i zagra-
nicznych (udzial kredyiu zagranicze
nego). Do opracowania harmonogra-
mu osiggania projektowanej zdol-
noscei produkeyjnej wykorzystano
program na maszyng cyfrows ,,Wang
2200”. Do obliczet wskaznika ,E”
opracowano szereg tabel pomocni-
czych, pozwalajgcych na wiasciwe
wywartodciowanie poszezegblnych
elementéw. Opracowanie zakonczo-
ne zostato tabela wskainikéw syn-
tetycznych oraz wnioskami, w kté-
rych podnosi sie najistotniejsze mo-
menty uzasadniajgee celowosé i eko-
nomiczng efektywnodé inwestycji.

Druga nagrode otrzymal zespdl w
skladzie: mgr mgr H. Garzynski
t H. Leoniuk 2z Biura Projektéw
Przemyslu Betonéw ,Biprodex” w
Warszawie za pracg: ,Fabryka Do-
méw system ,IS” w Lecznej k. Lu-
blima, T ord. tanhmni, I

i — czesé iczna”,

Analiza ekonomiczna obejmowata
trzy rozdzialy, z ktérych:

— pierwszy stanowil zasadnlcza
analize ekonomiczng od wprowadze-~
nia, poprzez omawienie poszczegdl-
ayveh wielkosei  ekonomicznych, do
podsumowania wigczmie,

— drugi obejmowal szczegélowe
wyliczenia elementéw  rachunku
efektywnosei,

— trzeci zawiera? dane do zawar-
cia umowy kredytowej z NBP.

Wszystkie wyliczenia praeprowa-
dzono dokladnie { wyczerpujgco, Wy-
kazano wplyw obowigzujgcego sy-
stemu wyceny produkeji, wg cen
wewnetrznych — na pogorszenie sie
wynikéw ekonomicznych, Rdéwniez
wskaznik ,E” ksztaltowal sie znacz-
nie ponizej wymogu efekiywnosel.
Obliczenia zamknicto zestawieniami
syntetycznych wielkodei podstawo-
wyeh i wskagnikéw techmiczno-eko-

nomicznych, Wobee nie spelnienia
wymogow ckonomiczne] efektyw-
nosci, uzasadnienie celowosci realiza.
cji inwestycji pozostaje w sferze
czynnikéw pozaekonomicznych, c¢o
omdwiono w odrebnym punkcie pod-
sumowania. Praca konkursowa 2a-
wisra ponadio uwagi polemizujace
z zasadami metodologicznymi i wy-
mienia trudncéei, jakie wystepuja
przy opracowywaniu analiz ekono-
micznych. .

Wyrdznienie otrzymal 2espél mg
megr: J. Lednicki § H. Leoniak z Cen~
tralnego Biura Projektowo-Badaws=
czego  Budownictwa — Kolejowego
»wKolprojekt” w Warszawie za prace:
wAnaliza ckonomiczna efektywnosci
zrealizowanej Inwestyeji -— efekty
techni ) i clektryfika~
cji linil kolejowej Kielce — Czesto-
chows”,

Analize przeprowadzono w irzech
etapach:

— ctap pierwszy — W toku prac
projeictowych, mial ma celu wybdr
optymalnych rozwigzan technicznych
i organizacyjnych (poprzez analizy
czgstkowe),

— etap drugi — stanowi! podst
mowanie rozwigzan projektowo-ko-
sztorysowych, a zarazem dokumen-
towal gospodarcza celowosé realiza-
¢ji rozpatrywanej inwestyeji,

-— etap trzeci — obejmowal ana-
lize ekonomicang poréwnawcza wy-
kazujacg réznice odchylen wynikow
uzyskanych po zrealizowaniu inwe-
stycji w. stosunku do rozwiazan pro-
jektowyeh.

Analizy czastkowe przeprowadzo-
no metodami uproszczonymi, ktérych
zakres ohejmowal poréwnania kosz-
towe, wiasciwosei techniczno-trak-
cyjne, wskazniki techniczno-ekono-
miczne, efelty uzytkowe itp.

Analizy etapu drugiego i trzeciego
opracowano na podstawie wytycz-
nych resoriowych. Calo§é opracowa-
nia wykonano w ukladzie stosowa-
nym w analizach ekonomicznych
komunikaecji kolejowej. Na szczegél-
ng uwage zasluguje bogaty zestaw
wskaZnikdw techniczno-ekonomicz-
nych i wnioski podsumowujjce a-
nalize.

Sgd konkursowy poza pOWYVISZY-
mi opracowaniami zalecit Radzle
Koordynacyjnej zalnteresowad sie
pracg mgr M. Domagalskiego z Biu-
ra Projektéw Budownictwa Komu~
nalnego w Poznaniy, z racji bar-
dzo ciekawej i mnie pozbawionej
stusznodéei oceny calego procesu in-
westyeyinego i metodyki oceny efek-
iywnoéei. Drugim  opracowaniem
wartym zainterescwania jest praca
mgr., E. Leiter dotyczgea analizy
ekonomicznej budynku mieszkalne-

B WALDEMAR CABAI

AK informuje rzecznik prasowy

rzgdu, 18.111. odbylo sie posiedze-

nie Rady Ministr6w. Obradom
przewodniczy} prezes Rady Ministrow
BEdward Babluch. Zgodmnie z zapo-
wiedzig poczyniona w Sejmie beze
posrednio po VIII Zjeidzie PZPR,
rozpatrzono kilka waznych zagade
nien polityki spolecznej i gospodare
czej pod katem ich obecnego stanu
oraz dzialan, kibre beda podiete w
nadchodzacych latach.

Doltonano oceny realizacii zadai
polityki mieszkaniowej, a wiec jed-
nej z tych dziedzin dziatalnodci pafi-
stwowe] i ogniw administracji roz-
nych szczebli, ktdre sa przedmiotem
iywego zainteresowania ludnos$ci,
a- takie — co wykazala dyskusja
zjazdowa, a potwierdzily spotkania
wyboreéw z kandvdatami na postow
i radnych — wywoclujg uwagi lry-
tyczne oraz propozycie usprawnien.

W toleu obrad — w ktorych ueze=
stniczyl przewodniczacy Centralnej
Rady Zwigzkéw Zawodowych, Jan
Szydlak — podkreslono, e postulaty
ludnodei zbiedfme z postanowieniami
VIII Zjazdu partii zmierzaja do
umocnienia w polityce mieszkanio-
wej, a zwlaszeza w jej praktycznej
realizacji zasad sprawiedliwosei spo-
teczneyj.

Stwierdzono, ze po roku 1970 na-
stapilo znaczne przyspieszenie tempa
budownictwa mieszkaniowego. Do
nowych mieszkan wprowadzila sie
w Polsce co czwarta rcdzina, Sred-
nia wielko§é mieszkania wazresla do
52 m kw., to jest o jedna piata.
W ostatnich latach ck. 44 proc. mie-
szkan przydzielono micdym matzen-
stwom.

W wodezuciu spclecznym jednak
osiggniete w budownictwie mieszka-
niowym powazne wyniki sg pomniej-
szane przez niedomagania i stabcsci
wystepujace w rozdzielnictwie mie-
szlran.

Rada Ministréw skupila wwage na
deskenaleniu zesad i prakiyki przy-
dzialu mieszkan, zgodnie z podsta-
wowymi celami polityki spclecznej
partii 1 oczeliwaniami udncécl. Pro-
blematyke te rozpatrzeno w dwdch

‘aspektach: dziatan deraznych, gdzie

moina stosunkowo szybko uzyskaé
poigdane i spolecznie aprobowane
wyniki oraz dziatan perspeiltywicz-
nych, stuzazeych uksztabtowaniu po-
lityki mieszkaniowej panstwa w

‘nadchodzgcych latach w taki sposéb,

aby sluzyla ona jak najlepiej rzeczy-

‘wistym potrzebom spotecanym, miata

dbugcfalowy charakter, wSDot-
brzmiata z ekoncmika, byla skutecz-
na i efekiywna.

Rzad stol na stanowisku, Ze roz-

‘deiat mieszkan powinien byé prowa-

dzony na podstawie jasnych kryte-
ri6w, ze szezegblnym uwzglednieniem

.potrzeb rodzin znajdujgcych sie w

trudnych warunkach mieszkanio-

wych, codzin wielodzietnych, mio=
dych malzenstw, a takze robotnikéw
{ pracownikéw przodujgcych w pra-
¢y zawodowej. Wskazano na konkre-
tne zadanda, jakie doraZnie i w per~
spekiywie wynikaja w tej mierze
dla resortow, urzgdow wojewbdz-
kieh { spoldzielczo$el — mieszka-
niowej. Spéldzielnie otrzymaia wie-
cej mieszkan przeznaczonych dla
0s0b oczekuiaeych w kolejee. Zwigk=
szona  zostanie  odpowiedzialnoéé
urzedbw 1 os6b, ktére przydzelajg
mieszkania. Chedzi o zapewnienie
sprawiedliwego przydzialu lokali,
zapoiieganie naruszaniu przyjetych
zasad, a takze uzytkowaniu mie-
szkan niezgodnie z przeznaczeniem.
Wskazano na kcniecznoéé uzyska-
nia widceznej poprawy w gospodarce
osiedlowej oraz w utrzymaniu stana’
technicznego zasobéw mieszkanio-
wych., Tweorzyé sie bedzie warunki
sprzyjajace zwigkszeniu udziatu sa-
morzadu mieszkancéw w funkcjono-
waniu zycia publicznego i gospcdar-
i w osiedlach, zwiaszeza zaé w po-
szukiwaniu rezerw mieszkaniowych.
Rada Ministréw zobowiazala zain-
teresowane resorty do rozwiniecia
kompleksowych prac — wspdinie
ze spoldzielczodcia mieszkanicwa
i zwiazkami zawodewymi — nad
zabozeniami polityki mieszkaniowej
panstwa w latach osiemdziesigtych.
kolejnym - punkcie porzadku
dziennego Rada Ministréw rozpat-
rzyla przedlozona przez Minister-
stwo Rolnictwa i Centralny Zwiazek
Spéldzielni Relniczych ,Samecgomoce
Chlopska” informacje w sprawie
rozdziatu $rediéw produkeji dia rol-
nikow, ze szezegbdlnym uwzglednie-
niem materialow budowlanych, ciag-
nikéw, peodstawowych rel-
niczych oraz wegla. Réwniez ta sfera
dzialalnodci wzbudza glebokie zain-
teresowanie i rezonans spoleczny.
W toku obrad pedkre§lono, Ze mo-
tywem przewcdnim sysiemu roz-
dzialu $érodkéw predukeil dla rel-
nictwa powinno byé maksymaine
oddzialywanie na rozwdj towarowej
produkcjl rolniczej, a tym samym
na zacpatrzenie rynku w artykuly
spozyvweze. Podkreslono koniecznosé
przestrzegania w prakiyce zasady
zaopairywania w $redki produleii
w pierwszej kolejnosel rolnikéw,
ktérzy kontraktujg produkcje ros-
linng i zwierzeca oraz prowadzg go-
spodarstwa specjalistyczne.
Materiaty budowlane powinny byé
w wigkszym stepniu  przeznaczo-
ne na budowniciwo Iinwentarskie
i obiekty konserwacji pasz, a takie
na «cbjete plenem budowniciwo
mieszkaniowe. Sprzedaz bedzle sie
odbywata na podstawie przydzialéw
wydawanych rolnikom przez naczel-
nikébw gmin. Gdy chodzi o ciagniki
— mprzyjeto zasade sprzedazy w
pierwszej keleino$el tym rolnikom,

yn

ktbérzy wniesli odpowiednie’ przed-
platy. Z pierwszefisiwa w, zaopatrze-
niu w wegiel korzystaé beds, tak jak
dotychczas, rolnicy - dostarczajgcy
panstwu zywiec i mileko. Zapewnia
sie roéwniez ckreslone ilofei’ wegla
na potrzeby bytowe ludnoéel wiej-
skiej. )

Jest intencia rzadu, aby system
rozdziatu podstawowyck  srodkéw
produkeji dla rolnictwa coraz bar-
dziej sprzyjal podnoszeniu efekiy
.wnoéei produkeji rolnej, lepszemu
zaspokajaniu potrzeb ludnoéci wiej-
skiel. a jednoczesnie ' stopniowemu
lagodzeniu rozpletoici terytorialnych
w wyposazeniu rolnictwa w §rodki
produkeii.

Podkreslono znaczenie i rangg za-
dafi przemyslu pracujacego na po-
trzeby rolnictwa. Pleny i zbiory w
relnictwie zalezg bowiem w duzym
stepniu od zacpatrzenia w niezbedne
&redki produkeji. Jest zatem waine,
aby rescrty przemyskowe $cisle i ter-
mincwo wywiazvwely sie z obowigz-
ku dostaw, tak pod wzgledem ilogei
jak i ascrtymentu. Nasilona bedzie
kontrola dostaw. rozdzialu i sprze-
dazy érodiéw predukeji dla rolnfe-
twa.

Rada Ministréw dekonala réwniez
oceny sytuacii w zafrudmieniu i w
gospoflarce funduszem pize. Pomimo
wystepuizce w wielu resortach po-
zytywnej tendencii dostosowywania
zatrudnienia do pozirmu okreslenego
w planie rocznym, w niektérych ga-
teziach 1 branzach na2dal notuje sie
stosunkewo duie odchylenia. éwiad-
czace o nadmiernym angazowaniu
nowych pracewnikéw. Detyezy to
zwl=szeza przedsiebicrsiw budowla-
nych.

- Rada Ministrow zalecila resortom
deprowsdzenie stanu  zatrudnienia
do wiellsodei ustalonyeh w planie.
Jest to nieziedne, aby zape—\fmié
kadry dla ustug i gospodarki zyvno-
Sciowe]. gdzie odezuwa sie brak pra-
ccwnikdw, Jednym z padstawewyeh
ezvnnikéw  dalszei racionalizacii
zatrudnienia pewinny byé systema-
tvezne dzialania na rzecz pobrawy
dyscypliny, organizacii i normowa-
nia pracy. . - -

W nfelktéryeh rescrtach stwier-
dzono nadmierne w stosunku 4o
zrealizowanych zadan gospoiarezych
wydatki z funduszu plac. Wskazuje
to na koniecznodé wzmozenia dysey-
pliny finansowe]j. Podieto kroki, aby
cgraniczyé i wyeliminowaé wyplaty
nie znajdujace pckrycia w zalezonej
efektywnoéel pracy. Z tego tez punk-
tu widzenia ocenicno skutecznosé
cbowiazujacych zasad gespodarowa-
nia funduszem plee. Rada. Ministréw
podkredlita pilncéé i znaczenie sy-
stematycznego doskonalenia mecha-
nizméw placowych oraz ich wyko-
rzystywania <o zapewnienia poiada-
mnych wynikéw gospodarczych.

w ubieglym tygodniu

w kraju

@ 23 MARCA WYBRALISMY
POSLOW na Sejm Polskiej Rzeczy-
pospolitej Ludowej i radnych wo-
jewadzkich rad narodowych. Upraw-
nionych do glosowania bylo
25098 816. W wyborach do Sejmu
wzielo udzial 98,87 proc. wyborcéw,
Liczba glosow niewainych wynio-
sta 13 692.

@® BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu w dniu 25
bm. zapoznalo sie z informacjg o
przebiegu wyboréw do Sejmu PRL
i wojewddzkich rad narodowych.
Biuro Polityczne wuznalo wysokg
frekwenecje wyboreza i poparcie dla
kandydatéw Frontu Jednosci Naro-
du za $wiadectwo umacniajgcej sie
patriotycznej  jednosci  polskiego
spoteczenstwa w daZzeniu do zapew-
nienia dalszego, pomy$lnego rozwo=
ju socjalistycznej ojczyzny. Biuro
Polityczne zobowigzalo instancje
PZPR do nierwlocznego i wnikli~
wego rozpatrzenia wnioskéw zglo-
szonych w toku kampanii wybor-
czej oraz systematycznej kontroli
ich realizacji.

Biuro Polityczne sklada serdeczne
podzigkowanie czlonkom komisji
wyborezych, aktywistom FJN,
wszystkim, ktorzy swa ofiarng pra-
ca przyczynili sie do dobrego
przygotowania i sprawnego prze-
prowadzenia wybordw.

‘Biuro Polityczne  postanowile
zwolaé na dzien 2 kwietnia br. ple-
num Komitetu Centralnego PZPR,
poéwigcone ocenie przebiegu i wy-
nikéw wybordéw, realizacji wnios-
kow 2z kampanii wyborczej oraz
sprawom zwigzanym z pierwszym
plenarnym posiedzeniem Sejmu PRL
VIII kadenciji.

W kolejnym punkcie porzadku
obrad Biuro Polityczne rozpatrzylo
i zaakceptowalo kierunkowy prog-
ram powickszenia produkcji pasz w
latach 1980-1985, W dyskusji stwier-
dzono, Ze realizacja, wysunietego
przez VIII Zjazd PZPR dlugofalo-
wego zadania zapewnienia samo-
wystarczalno$ci Polski w dziedzinie
wyzywienia zalezy w decydujgcym
stopniu  od zwigkszenia zasobow
paszowych kraju. Jest to problem

majacy niezwykle zywotne znacze-
nie dla naszego narodu. Jego roz-
wigzanie wymaga wlasciwej atmos=
fery spolecznej, zrozumienia i nie-
zbednych wysitkéw zaréwno ze
strony samych rolnikéw, jak i tych
dziedzin przemystu, kidre dostar-
czaja rolnictwu srodki do produk-

2

cji, a takze nauk rolniczych, wladz
terenowych oraz organizaciji spole-
cznych i samorzadowych, dzialaja-
cych na wsi

® Z OKAZJI 25-LECIA Laotar-
skiej Partii Ludowo-Demokratycz~
nej I sekretarz KC PZPR Edward
Gierek przesial depesze gratulacyj-
na na rece sekretarza generalnego
KC LPL-D Kaysone Phomvihane.

© Z OKAZJI SWIETA NARO-
DOWEGO Pakistanskiej Republiki
Muzulmanskiej, przypadajacego w
dniu 23 bm., przewodniczacy. Rady
Panstwa Henryk Jablofiski wysto-
sowal depesze gratulacyjna do pre-
zydenta republiki generala Moham-
mada Zia-ul-Haqa.

@ PREZES RADY MINISTROW
FEDWARD BABIUCH przyjat mini-
stra przemysiu elektrotechnicznego
ZSRR — Aleksieja Antonowa,

W TYCHACH-BIJASOWI-
CACH ruszyla budowa centralnego
portu weglowego na Wisle,

@® ,GLOS WYBRZEZA” zajat sig
jakze aktualnym tematem braku
ksiazek, a zwlaszcza podrgeznikow
akademickich. W artykule czylamy
m.n.: ,Na gieldach ,czarnorynko-
wych” ceny najbardziej poszukiwa-
nych podrecznikéw oscylujg wokét
1000-2000 zi. A za anatomiq A. Bo-
chenka studenci akademii medycz~
nych sktonni sg zaplacié i 3000 zi.
Czyli upraszczajac moina powie=-
dzie¢, ze niedlugo student tyle be-
dzie mial w glowie.. ile w kiesze-
ni”.

@ ROZPOCZELA SIF ASTRO-
NOMICZNA WIOSNA, chociaz au~
ra przypomina poczatek zimy. Sy-
noptycy sa jednak dobrej mysli i
zapowiadaja ocieplenie.

@ ,Blizej Wisly” — w artykule
pod tym tytulem opublikowanym w
,Literaturze” PROF. ADOLF CIBO-
ROWSKI pisze, iz ,, w dzisiejszym
ukladzie przestrzennym i w struk-
turach funkcjonalnej i programo-
wej Warszawy istnieja jeszcze wiel-
kie dysproporcje pomiedzy War-
szawg lewobrzeing i Pragy”. Totek
glowne wyzwanie” stawiane urba~
nistom i gospodarzom miasta przez
Warszawg prawobrzeing polega na
tym, by przetamaé prowincjonal-
noéé centrum Pragi, stworzyé z nie-
go integralna cze$¢ centrum War-
szawy”.

@® JAK WYNIKA Z DANYCH
STATYSTYCZNYCH, spoéréd po-
nad 65 tys. miejscowosci znajduja-
cych sie w calym kraju, przeszlo

64 tys. stanowia jednostki osadni-
cze typu wiejskiego, Zamieszkuje
w nich ok. 42 proc. ludnosci kraju,
czyll ok, 15 min os6b.

@ PREZYDIUM CRZZ podieto
uchwale w sprawie wzmozenia dzia-
talnoéci i rozszerzenia form pomo-
cy dla rodziny. Jest te odpowied?
na apel I sekretarza KC PZPR Ed-
warda Gierka skierowany do zwigz-
kéw zawodowych.

€ MAMY W KRAJU Iacznie 1218
schronisk mlodziezowych dysponu-
jacych ponad 43 iys. miejse, To bar~
dzo duzo, nawet w skali $wiatowej.
Jednak, jak wynika ze statysiyki,
tylko 10 procent potrzeb turystycz-
nych milodziezy zaspokaja baza ad-
ministrowana przez miodziezowe
biura podrozy. A sezon turystycze
ny tuz, tuz..

® W 186 rocznice wybuchu POW-
STANIA KOSCIUSZKOWSKIEGO

w Krakowie odbyly sie 24 bm, im-’

prezy, w trakcie ktérych uczczono
pamieé Tadeusza Kosciuszld.

@ ,,TRYBUNA LUDU” donosi ze:
Wsrod licznych osiedli budowlanych
w Warszawie pierwsze gotowe be-
dq w biezacym roku Poraje. Tam
bowiem w III kwartale br. spodzie~
wani s3 pierwsi lokatorzy. Poraje
sq pierwszym z sledmiu osiedli zes-
polu mieszkaniowego Tarchomina,
gdzie zagospodarowuje sie teren o
powierzchni 266 hektaréw. W no-
wych domach Tarchomina zamie-
szka 27 tysiecy oséb, w tym na Po-
rajach - 3 tysigce. Srednia wiel-
koéé lokal w budynkach -wieloro~
dzinnych bedzie wynosilta 52,8 m kw.

@ W BUDUJACEJ SIE ELEK-
TROWNI W POLANCU, po kilku-
dniowych probach technicznych,
turbina drugiego bloku osiagnela 3
tys. obrotéw na minute, Umozliwi-
1o to wlaczenie do krajowej sieci
energetyeznej turbozespolu o mocy
200 megawatdw. Obecnie prad z
Polafica doclera juz wykonanymi
przez ,Elbud” liniami do kilkunase
tu miejscowosci Polski poludniowo«
«~wschodniej.

@ ZUZYCIE PASZ TRESCI-
WYCH na jeden kilogram przelicze-
niowy migsa wzroslo w catym rol-
nictwie z 2,19 kg w 1970 roku do
3,23 kg w 1978 r,, t}. o 47 proc,
przy czym w gospodarce uspolecze
nionej uleglo podwojeniu i wynosi
$rednio 6,94 kg” (,Zagadnienia i
materialy”, nr 25-26(1979). Co trze-
ci kilogram pasz tresciwych impor-
tujemy, Augustyn Wos, dyrelktor
IER: ,, W roku 1978 we wiladaniu
jednostek panstwowych, spoéldzielni
produkcyinych i koélek rolniczych
znajdowalo sie juz 31,4 proc. uiyt-
kow rolnych, Sektor ten wytwarza
juz: obecnie 22,7 proc. globalnej pro=~
dukeji roiniczej i daje spoteczen=
stwu 20 proc. produkeil towarowel”.

‘jednak budownictwa

za granicq

Prezydent Carter oglosil kelej-
ny pakiet posunieé gospodarczych,
ktorych glownym eelem jest zaha-
mowanie temdencji imflacyjnych.
Program przewiduje m, in. ciecia w
wydatkach federalnych w budzecie
na rok fi wy 1981 r ynaja-
cy sie 1 pazdziernika. Wprowadzono
podatek od importowanecj ropy naf-
towej w wysokosei 4,60 dol. od ba-
rytki, czego efektem bedzie podwyz-
ka cen benzyny o 10 centéw na galo-
nie od 15 maja. Podwyzka ta nie
obejmie innych producentow nafto-
wych. Urzedowi Rezerwy Federal-
nej zal wprowad ograni-
czen kredytowych, ktore nie dotyeza

z paiistw ezlonkowskich RWPG od-
dzielnie, Obeenie w przygotowaniu
znajduje sie fego rodzaju porezumie-
nie z Rumunia, RWPG uwaza, Ze
porozumienie powinno byé podpisa-
ne przez EWG i przez 9 pagdstw
cztonkowskich.

I? Byly szach Iranu, Mohammad
Reza Pahlawi opuscit 23 bm. Pana-
me, udajac sie do Egiptu. Na lotni-
sku powilal go prezydent A. Sadat,
ktory oSwiadezyl, ze byly menarcha
iraiiski pozostanie w Egipcie na sta-
le. Szach ma poddaé si¢ kolejnej
operacii w wojskowym szpitalu Mea-

przyjal nieco lagodniejsza postawe
wobee religii w Chinach, ale ciagle
jeszeze jest bardzo daleke od esizg-
nigeia pojednania z Watykanem.

B¢ Delegaci na zjazd MNorweskiej
Partii Pracy raakeeptowali rzadowe
plany w sprawie stacjemowania w
Norwegii ciezkiego sprzetu NATO w
celu wzmacnienia gotowoSei obron-
nej kraju na wypadek kryzysu, Po-
lityka obronna rzadu Odvara Nord-
li zatwierdzona zostala 142 glesami
przeciwko 85, podobnie zreszta jak
inne punkty programu rzadzacych
socjaldemokratéow wiazace si¢ z bez-

di, gdzie lecza sig ie
§cf rzadowe. )

W Pekinie przebywal z oficjal-
na wizyla minister cbrony W. Bry-
tanil — Francis Pym. Prasa brytyj-
ska K tujac te wizyte stwierdza,

go oraz zakupu samochodow i innych
dobr trwalej konsumpeji. Program
antyinflacyiny zaklada takze dobro-
wolna kontrole cen i plac.

Bw Budapeszcie rozpoczal
obrady XII Zjazd Wegierskie] So-
cijalistyczne]  Partt  Robotniczed
(patrz str, 13).

- [ Rzad wloskl podal sie do dymi-
sji., Misje sformowania nowego ga-
binetu prezydent Alesandro Pertini
»sawimyl ponownie Francesco Cossi-
dze.

M W Zimbabwe przestal obowia-
zywaé stan wyjatkowy wprowadzo-
ny w 1978 roku przez rzad Iama
Smitha.

M Z wizyta w NRD przebywala
delegacja  Zjedmoczomego  Frontu
Ocalenia Narodowego Kampuezy =
jego  przewodniczaoym — Hengiem
Samrinem,

B W wyborach do parl

"

ze po dojieiu do wladzy rzadu kon-
serwatywnego Londyn znacznie zak-
tywizowal swoja ,polityke chiiska”,
zwlaszeza w dziedzinie wojskowej.

I 24 bm. w Londynie w godzinach
nocnych wysadzony zostal w powle-
trze komsulat wloski. Zatrzymany
zostal obywatel wloski podejrzany
o dokonanie zamachu.

W Zakoriczyla sie w Szweell trva-
Jaca od roku dyskusja nad mrzyszle--
§eia energetyki nuklearnej. W refe-
rendum 58,2 proc. Szweddw, ktérzy
wzicli mdzial w glosowaniu, wypo-
wiedzialo si¢ za ukoficzeniem bude-
wy 12 reaktoréw atomowych,

M Jak wynika ze statystyki lon-
dyiskiego towarzystwa ubezpieeze-
niowego Lloyd's, rok ubiegly ile sie
zapisal w komunikacii lotniczej.
Smieré w katastrofach lotniczych w
1979 r. ponioslo 880 oséb oraz 92
czlonkéw zalog.,

W Prezydent Baml Sadr ofwiad-

Katalonil najwiece] mandatéw zde-
byli umiarkowani nacjonaliei.

W Kombinat w Usi-Ilimskn budo-
wany wspolnie silami ZSRR, Bulga-
rii, NRD, Polski i Rumunii dostar-
czyl pierwsza partie cclulozy.

B Komisarz EWG d.s. stosunkow
zewnegtrznych, Wilhelm Haferkamp
w raporcie dla Parlamentu Eurepej-
skiego stwierdzit, ze miedzy EWG
i RWPG uirzymuja si¢ te same roz-
bieznoscl, ktére i tliwialy do-
tad zawarcie porozumienia,

Haferkamp stwierdzil w szezegébl-
nofei, t¢ EWG pragnelaby podpisad
porozumienia handlowe s kaidym

eryl w wywiadzie dla wydawanego w
Paryzu tygodnika arabskiego ,Al
Nahar Arabe et International”, ie
Iran nigdy nie zwrdcl pafistwom
arabskim trzech wysp w Zatoce Per-
skiej zaletych w 1971 roku przez
armi¢ szacha, gdyz wedlug jego opi-
nii, panstwa te ,nie s3 krajami nie-
podleglymi, lecz sa zwiazane ze Sta-
mmi Zjednoczonymi. Gdybysmy te
wyspy zwrécili, Stany Zjednoczone
opanowalyby CieSning Ormuz, przez
ktora przechodzi ropa naftowa”.

W Kardynal!  wiedenski, - Franz
Koenig powrdcil x 10-dniowej wizy~
ty w Chinach, Na konferencji pra-
sowej W Wiedniu ofwiadezyl on
dziennikarzom, %e rzad pekinskl

p fistwem narodowym.

¥ Prezydent Chile, A. Pinochef,
ktéry 23 bm. mial rozpoczaé swa
pierwsza podrdéz azjatycka wizyta w
Fidzi, zdazyl jedynie wyladowac w
stolicy tego archipelagu, Suvie, skad
musiat zawrécié do kraje. Okolo
2000 demonsirantéw obrzucilo jego
samochéd jajami zaraz na loinisku.
Z przyjecla Pinecheta wycofat sie
tez rzad filipis<ki, ktéry poinforme-
wal, Ze prezydent Marcos ,,musi opu-
§clé stolice w zwiazku z bardzo pil-
nymf 1 nie elerpiacymi xwiokl spra-
wami”, Pinochet mial tet prywatnie
odwiedzi¢ Hongkong. Z Santiago do-
nosza, te frodki masowego przekazu
wzywaja ludnoéé, by zgotowala Pl-
nochetowi masowe manifestacje na
znak poparcia.

Prasa chifiska opublikowala
trzecl | ostatni material Sinhua oba-
lajacy zarzuty dotyczace dzialalno-
§ei Liu Szao-cl w latach dwudzie-
stych. Wysuniete w raporcie, przed-
stawionym na XII plenum KC 8 ka-
dencji w 1968 r., na podstawie kto-
rych przewodniczacy ChRL zostal
wykluezony ,,na zawsze” z partil ja-
ko ,renegat, zdrajea i lamistraik”.
Zawarte w tym materiale dane do-
tycza 1929 roku.

W Przedstawiclele krajowych ko-
mitetéw olimpijskich szesnastu kra-

jow europejskich odrzucili na swym
posiedzeniu 22 bm. w Brukseli pro-
pozycje bojkotu olimpiady w Mo-
skwie oraz o$windezyli, ze nie zaak-
ceptuja Zadnych alternatywnych
igrzysk. Delegacii z 8 krajow oswiad-
czyli, ze ich komitety wysla ekipy
do Moskwy nawet w przypadky,
gdyby ich rzady dolaczyly sie do
apelu prezydenta Cartera o zbojko-
towanie igrzysk, jesli Zwiazek Ra-
dziecki nle wycofa swych woisk ¥
Afganistanu,
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Wigkszo$¢ ludzi  biegngeych
rano truchtem do autobusu,
tloczacych sie w tramwaju
podlega specyficznemu stre-
sowi, ktéry moina by nazwaéd
lekiem kadrowca"”. Kaide
spbinienie przekraczajgce 3
minuty nalezy okupié nie ty-
le nawet banalnymi co czesto
upokarzajqcymi,  pisemnymi
wejasnieniami,

RZYCZYNY bowlem sy wszp-
P stkim znane i zawsze takie same:
dziecko, ktére trzeba bylo od-
transportowat do Zlobke, trudnodei
komunikacyine itp. A przeciez moz-
na szniwelowaé te poranne napigcia.

Oplacalna elastyeznosé

Coraz mnie} sie ju2 méwl { pisze
o sprawie tak popularnej trzy lata
temy, Jak ruchomy czas pracy.
Wszystke éwiadezy o tym, ze idea
lagodnego przejscia z 3ycia prywat-
nego do stuzbowego zostala ,eodlo-
zona na potke”. Dlaczego? Czy wy-
nilki uzyskane w szefcioletnim ok-
resie  stosowania ,eksperymentu’
(stowo zakladajjce elementy préby,
a zarazem mozliwo$é bledu i wycofa-~
nia sie, bywa znakomitym parawa-
nem dla poczynan niepopularnych)
uzasadniaja takze to odejécie od ru-
¢homego ¢zasu pPracy.

Zaczglo sie od 1872 Toku, kiedy to
zaklad Doswiadczalny Zapisu Mag-
netycznego przy Zakladach Radio-
wych im. M. Kasprzaka jako pierw-
szy w kraju wprowadzil nowg forme
organizacji czasu pracy. Dyscyplina
formalna wymaga, by osiem godzin
przepracowaé codziennie, w Scistych
ramach ,od — do”. Nowe zasady
pozwalaly na wprowadzenie o$émio-
godzinnej ,$éredniej” obliczonej po
pracy w tygodniowym, miesiecznym
lub kwartalnym okresie rozliczenio-
wym, zaleznie od lokalnych ustales.
Jednocze$nie wyznaczono 3—4 go-
dziny dziennie, w ktorych wszysey
zatrudnieni zobowigzami byli do
przebywania na swoich stanowi-
skach, Byl to okres przewidziany na
wydawanie dyspozycji, przepltyw
informacji 1 kontakty na linii prze-
lozony — podwladny. Pozostalym
czasem kazdy gospodarowal wedle
wlasnego uznania. Okreslono jednak
godziny (najczesciej od 7.00 do 18.00),
w ktérych mozna te ,braki” uzupel-
nié do obowiazujgcego wymiaru, w
ustalonym ckresie obrachunkowym.
Pracownik mégl wiec wyjéé mieraz
po przepracowaniu obowigzkowego
minimum kosztem pozostania ponad
8 godzin w inne dni.

Zaklady 1| instytucje, w ktdrych
wprowadzono ruchomy czas pracy,
uzupelnily podstawowe zasady usta-
leniami szczegblowymi, wynikajg-
cymi =z biezacych poirzeb. Wickszodé
przedsiebiorstw okredlala tzw. limity
sald dodatnich i ujemnych, tzn. do-
puszezalne granice przekroczenia
Iub  .nlewykonania” miesiecznych
lub tygodniowych norm czasu pracy
{najczesciej okolo 10 godzin), ktére
Przenocszono na nastepny okres roz-
liczeniowy.

System ten, zastosowany po raz
pierwszy w 1970 roku w zakladach
Messerschmidt-Bélkow w  Mona-
chium, dzi§ zawladnal prawie calg
Furopg, przybierajge coraz bardziej
plynne formy. Najszybciej przyiat
sig¢ tam, gdzie przewazajg samodziel-
ne stanowiska, a praca ma charakter
indywidualny i koncepeyiny: w biu-
rach projektéw, instytutach badaw-
czych, placéwkach naukowych itp.
Ale mie tylko. W krajach Europy
Zachodniej doskonale prosperuje
takZe w przempysle, nawet przy pro-
dukeji tasmowej. Wymaga to oczy-
wiscie pewnej modyfikacji zasad,
tworzenia zapaséw buforowych oraz
kadry o takich kwalifikacjach, aby
zastapienie mnieobecnych  kolegéw
nie stanowile problemu. To, Ze sy-
stem, przy dobrej organizacji pracy
nadaje sie do wdrozenia w przemy-
sle, potwierdzaja wyniki zakladow
»Omega” oraz Brown-Boveri w Zu-
rychu.

Ruchomy czas pracy na coraz
wiekszg skale jest stosowany réw-
niez w Zwigzku Radzieckim. Propa-
gowaniem idei systemu zajgl sie
tygodnik , Litieraturnaja Gazieta”,
ktory zamie$ci! ma swoich lamach
Wwypowiedzi pracownikdéw, dyrekto-
TOW oraz specjalistéw z dziedziny
organizacjl i zarzgdzania dotyczgce
jego oceny. Jak ma razie, wypadla
ona pozytywnie,

Dyskutanci docenili wielostronne
efekty zastosowania systemu pod~
kredlajac mozliwosé jego wdrozenia
réwniez przy pracy tasmowej.

W Polsce uelastycznieniem czasu
pracy interesowano si¢ w latach
18972 — 1976. Pod koniec tego okresu
stosowato go prawie 80 insty-
tucji.  Poczatkowe  obawy, iz
ruchomy czas pracy spowoduje la-
manie dyscyplmy. doprowadzi do
dezor«amzacn i balaganu, okazaly
si¢ nieuzasadnione. Instytut Pracy
i Spraw Socjalnych prowadzit bada-
nia w zakladaeh stosujgeych powyz-
sze formy, kiére wykazaly pozytyw-
ny wplyw nowych zasad organizacji
pracy na dzialalno$é przedsigbiorstw.
Zwiekszyla sie wydajnoéé pracy,
zmniejszyla liczba spéznien. Nasta-
pila poprawa atmosfery pracy, znik-
nely konflikty na tle forrmalnego
Przestrzegania  dyscypliny. — Ilodé
spéZnien w Zakladach Radiowych
im. M. Kasprzaka spadia o 90 proc.,
a w warszawskiej , Tewie” problem

ten zniknat calkowicie. W obu znacz-

nie obnizyla sie obsencja, nawet
chorobowa, Zmalala tez liczba zwol-
nied w celu zalatwiania prywatnych
spraw, W Zakladach Wldkien Sztu-
cznych ,,Chemitex-Stilon” w Gorzo-

To forma kontroli: sle ezy najlepsza?

wie Wielkopolskim liczba wydaws-
nych przepustek, po wprowadzeniu
ruchomego czasu pracy, ze 181 w
marcu 1873 roku zredukowala sie do
16 w analogicznym okresie roku
nastepnego.

Odnotowano réwnie: wzrost wy-
dajnosdei pracy bedacy wynikiem do-
stosowania tempa i pory pracy do
indywidualnych i zmiennych predy-
spozycji psycho-fizycznych, co jest
bardzo istotne przy pracach o chara-
kterze twérczym.

Pracownikom ruchomy czas pracy
pozwala latwiej godzié obowigzki
sluzbowe z domowymsi. Pracodawcom
— przynosi korzyéei wymierne w
zlotéwkach. Poza wzrostem wydaj-
nosci, zmniejszeniem wszelkiego ro-
dzaju absencji, cbniza wydatki z ty=
tulu wynagrodzen za prace W go-
dzinach nadliczbowych. Czas prze-
pracowany ponad 8 godzin nie moze
bowiem stanowié¢ podstaw do Zada-
nia tego typu naleinodeci, Oczywiscie,
z wyjatkiem pisemnego ,zlecenia na
pracg w godzinach madliczbowych”
wydanego zgodnie z obowigzujacymi
przepisami. Ponadto umozliwia lep-
sze wykorzystanie maszyn i apara-
tury unikalnej.

Niezgodne z nadrzednq
norma?

Po niespelna 4 latach zdawaloby
sie idealnie prosperujacego systemu,
do zakladéw zaczely naplywaé od
jednostek nadrzednych pisma, naka-
zujace przerwanie eksperymentu.
Decyzje motywowano tym, ze ko-
liduje on z obowigzujgcymi zasadami
prawa pracy, a $ciflej z art. 129 kp.,
zgodnie z kktérym czas pracy nie moze
przekraczaé 8 godzin na dobe i 48
godzin tygodniowo. A wige przepisy
szezegélowe okre§lone w regulami-
nach przedmebiorstw €zas TOZpoCczy-
nania i koriczenia pracy, ustalone
przerwy nie moga stwarzaé standéw
niezgodnych z nadrzedng normas.

Przedstawiona argumentacja nie
wydaje sie przekonywajaca. Zwla-
szcza, ze w prakiyce czesto zdarzalg
sie przypadki przekraczania te} .nie-
naruszalnej oémiogodzinnej normy”.
Mato tego, w okresach szczegdlnego
nasilenia pracy, gdy termin Wyko-
nania planu ponagla, Jca]a sie one
nagminne, ,Nadpracowane” w takich
okolieznosciach godziny czesto zain-
teresowany ,odbiera” w terminie
poiniejszym w postaci tzw. czasu
wolnego od pracy (art. 143 kp.). Pro-
cedura wymaga jednak dopelnienia
odpowiednich formalnodci: zlozenia
pisemnego podania do kierownika,
dokladnego ustalenia terminu itd.
Ta praktyka posiada pewne elemen-
ty ruchomego czasu pracy. Pozba-
wiona jednak zasadniczej cechy —
swobodnego podejmowania decyzii
przez pracownika, stanowi niejako
deformacje systemu sensu stricto.

Rozporzadzenie Rady Ministréw
(z.dn. 20. XII. 1974 r) nato-
miast, dotyczace regulaminéw pracy
oraz usprawxedhwuenia nieobecnodel
i udzielania zwolnien, zezwala pra-
cownikom (8 22) na zalatwianie
réznych spraw rodzinnych i osobi-
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styech w czasie pracy., Udzielenia
zwolnienia lezy jednak w gesiii kie-
rownika. Podobnie zreszts jak pdz-
niejsze wyznaczenie terminu ,cdpra-
cowania®” nieobecnosei.

Ruchomy czas pracy jest wiec
tyllko pewnego rodzaju logiczng kon-
tynuacja idei leiacych u podstaw
powyiszych akidw., Bez precedensu
jest iylko fakt, ze w iym systerie
szm pracownik reguluje, w zalezno-
sci od swoich potrzeb, z ominieciem
calej drogi biurokratycznej, ruchome
godziny pracy. Nowy system znosi
obowigzek kazdorazowego indywidu-
alnego zabiegania o zgode przelozo-
nego na wyjscie i ustalenie terminu
odpracowania. Uporzadkowanie tych
spraw regulaminem, ktéry zapewnia
generalnie interesy pracodawcy
i pracownika — zmniejsza mozliwosé
konfliktow, likwiduje straty czasu,
zaréwno zwierzehnika jak podwlad-
nego, dzieki uproszezeniu wszelkich
formalnosei.

Wprowadzenie o$miogodzinnego
dnia pracy bylo w 1919 roku jednym
z najwigkszych osiagnieé mas pracu-
jacych. Od tej historyeznej daty
minelo jednak ponad pél wieku, W
tym okresie nastapily daleko idgce
pq-zemiany kulturowe, zmiany w wa-
runkach zycia. Wzrosla ranga i war-
tosé czasu wolnego, ktdry stal sig
jednym z cenniejszych débr miema-
terialnych. Postepujgca natomiast
automatyzacja i modemizacja spo-
wodowala przesuniecia si§ zmecze-
nia ze sfery fizycznej do psychicz-
nej.

Zachodzgce przeobrazenia, zmie-
niajgce sie warunlki i tempo pracy,
rodzg i u nas potrzebe wprowadzenia
— tam gdzie to jest mozliwe, takiej
organizacji pracy, ktéra zmienialaby
korzystnie relacje miedzy czasem
wolnym & czasem pracy. Ruchomy
czas pracy speinia te wymagania.

W zwigzku z tym rodzi sie py-
tanie: c¢zy nie mnalezaloby racze]
dazyé do weryfikacii norm praw-
nych, opracowania aktéw, kidre
uregulowalyby funkcjonowanie ru-
chomego czasu pracy, niz rezygno-
waé z systemu, na kidry istnieje
zapoirzebowanie spoleczne, ktéry
notahene jest stosowany w wielu
innych rozwinietych
krajach.

Decyzja odejScla od ruchomego
czasu pracy spotkala sie z dezapro-
bata ze strony instytucji, ktére juz
na dobre zdazyly sie z nim oswoid.

Zeklady im. M, Kasprzaka podjely
prébe utrzymania tego systemu, Wy-
slano pismo do Ministerstwa Prze-
mystu Maszynowego., Sprawe prze-
kazano Ministersiwu Pracy, Plac
i Spraw Socjalnych, skad przyszla
jednak odpowieZ odmowna,

W tezach na VIII Kongres Zwigz-
kow Zawodowych w pkt 30 znala-
zla sig@ wzmianka o ruchomym cza-
die pracy. W- zakladach od razu to
podchwycono, jako kolejng szanse.
Po wielu interwencjach, Minister-

stwo Pracy, Plac 1 Spraw Socjal-

nych wyrazilo jedynie zgode na
funkejonowanie tzw. zmiennych go-
dzin czasu pracy. Generalng ich za~
sadg jest konieczno$é przepracowa-

przemysiowa |

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

nia 8 godzin dziennie. A wiee mar-
gines swobody ogranicza sie tylko
do aamodzlelﬂcg,o ustalania godzin
mzpa"'/ynama i koiiczenia pracy,
oczywidcie, w granicach okreslonych
regulaminem. Zazwycza] ten ,mar-
gines swobody” to mozliwosé rozpo-
czecia pracy o godzing pdznie].
Wiekszoié zakiaddéw eksperymental-
nie stosujgeych ruchomy czas pracy,
nie mogse korzystaé z ,ruchomego”,
podjeta probe stosowania zmiennych
godzin czasu pracy.

»10 nie to samo”

»To mie to samo” — stwierdzili
pracownicy jednego z warszawskich
biur projektowych poréwnujge oba
systemy. Polowiczne rozwiazania nie
prowadza do celu. Zmienne godziny
umozliwiajg jedynie  minimalnie
poZniejsze rozpoczynanie pracy. Ta
cecha moze misé¢ bezposredni wplyw
na zmniejszenie ilosci spdinien, ale
nie jest to zalezno§é zbyt $cisla. Po
pierwsze dlatego, ze przedzial prze-
znaczony mna rozpoczynanie pracy
jest zbyt waski, po drugie wyzna-
czony i tak w godzinach szezytu
komunikacy jnego.

Sedno sprawy tkwi jednak gdzie
indziej. W dzialalnoéei tworczej, jaka
jest projektowanie, wazny jest nie
czas przebywania w pracy, ale efek-
ty uzyskiwane w tym czasie, Proces
iworezy przebiega u réznych ludzi
rozmaigie. Kazdy z projektantéw ma
optymalne godziny pracy w ciagu
dnia roboezego. Wiadomo, Ze naj-
wieksze rezerwy tkwia w indywidu-
alnych predyspozycjach pracownika
i tylko odejScie od szablonu moze
Je wyzwaolié.

Projektowanie w $cidle okreflo-
nych ramach czasowych nie daje tak
pozytywnych efektéw jak w dowol-
nie wybranym okresie najwyiszej go-
towoéci tworezej. Okazuje sie, ze w
okresie funkcjonowania ruchomego
czasu pracy, projekty byly bardziej
wnikliwe, lepsze jakodciowo, a sama
praca wydajniejsza.

Ponadte poprzednl system umoz-
liwial regulowanie dlugodei dnia
pracy w zaleznosei od natezenia prac
projektowych. Z jednej strony, lik-
widowal bezezynne siedzenie w sy-
tuacji, gdy skoriczono opracowywa-
nie jednego zagadnienia, a wystepo-
wa! chwilowy brak zaloZenn do na-
stepnego. Z drugiej za§ — umozliwiat
dluzsze pozostanie w celu catkowi-
tego zamkniecia tematu. W pracy
koncepeyinej nie ma znaczenia co-
dzienne odsiedzenie 8 godzin, Liczy
si¢ suma godzin niezbednych do wy-
konania okreSlonego zadania, ktéra
powinna by¢ rozliczana w dluzszych
okresach niz jeden dzien. Na korzy.éé
tego twierdzenia przemawia réwnies
sam tok prowadzenia prac projekto-
wych — ich nieréwnomierne nasile-
nie w poszczegdlnych dekadach mie-
siaea.

Miejmy wiec nadziejg, ze zmienne
godziny czasu pracy pod wplywem
zachodzacyeh przeobrazen { wigk-
szej popularyzacji praw ergonomii
przeksztaleg si¢ ponownie w rucho-
my czas pracy, kiory mozna bedzie
gtosowac tam, gdzie jest to pozgdane,

listy

Wiecej szacunku
dla prawa

W zwigzku z artykulem ptf. ,,Go-
spodarka zakladowym funduszem
nagréd” (,Z. G.” nr 10/1980) chce wy-
razié kilka pogladéw,

Pracuje w niewielkim zakladzie
przemyslowym (350 ludzi) na stano-
wisku kierownika sekeji spraw pra~

Przyklad x-ostatnich dnl: gléwny
ksicgowy ,zabral”” robotnikowi 'cale
wynagrodzenie za. luty fytulem weze-
éniej pobranej zaliczki na paliwe. Na
moja uwage, %e Jest to niezgoﬂne
z przepisami kodeksu pracy " (usta-
wal), uslyszalem eodpowiedz, abym
pllnowa! swoich spraw, a on dziala

ich mocodaweow
z zmadu przedsi«;biorstwa. _—

Zagnansk

iczych zracjl Inienych ¢bo-
wigzkéw mam zywy kontaki z po-
dzialem nagréd. Sprawy w tym zak-
resie 53 — moim zdaniem ~ nielat~
we 1 po kazidym roku 1 wypiacie
oirzynastki” spotykam sie z wyrzu-
tami, Ze nie wszystko zostalo prze-
prowadzone bezblednie,

Przy podziale nagréd za 1979 rok
niedawno wykonanym, 38 pracowni-
kem zmniejszone lub edebrano w ca-
Yo5ci nagrody, w tym: z tytulu udzie-
lonych upomniein — 14 osobom, z ty-
fulu nagan — 5 esebom, za spowo~
dowanie szkéd lub kradzieze — 3

nZasSpieszeni”
kierowcy
nie dostrzegaja

Artykut w nr 9 ,Zycia Gospodar-
czego” pt. ,,Roan szybeiej niz sprze-
da23” eomawia problem nadmiernych
wyrobéw przemyslowych w niek-
térych placéwkach handlowych.

Z przykroseia dowiadujemy sie,
Ze kentrole wykazaly wiréd tych
pozyeji rownlez ,niechodliwe” aute-
kosmetyki produkeji Zjedneezonych

osobom, za picie alkoholu — 6 oso-
bom, z tytulu nie usprawiedliwionej
Scl — 10 osol

W zakladowym regulaminie okre-
Slono, Ze za przewinienie karane
upomnieniem potraca si¢ 5 proc, na-
grody, za nagane — 10 proc. Pozosta~
iych potracein dokenuje sie zgodnie
z przepisami ustawy z dnia 23 ezer-
wea 1974 r., artykuly 6 i 7.

s nh

Wydaje mi sig, Ze s-tnsuwany u nas
regulamin nie jest dostatecznie pre-

w Gospodarezych.

016z wymienione wyroby 53 pro-
dukowane w ilosciach nie zaspokaja-
Jacych potrzeb rynku. Np, AUTOMI-

OL — poszukxwana pasta do czy-
szezenia CZQSCI metalowych (.,chro-
méw”) zaw
z braku wcsknw, parafiny i océpo-
wiedniego Scierniwa. AUTOMAX
pasta polerska du lakieru karoseryj-
nego — nied tub ograni pro-
dukcje do kilkunastu zaledwie pro-
cent  zapotrzebowania. Podobnie
Jest z pradukcaq past z deficyto-
wych w do wacji nad-
wozi, Braku;e na rynku szamponéw
ych, a KAROPIANU

—_— iz

cyzyiny, jednok st 1
wentnle moZe sprzyjaé wyra.bla.niu
przekonania, Ze nagrody przyznaje
si¢ nienagannym pracownikom, za$
depuszezajaey sie przewinien muszg
ponosié kensekwencje.

W ostainim zdaniu artykulu aufer
(j. 4.) pisze, Ze rzecza niezbedny jest
ustalenie ” zakresu przewinied, np.
stanu nietrzeZwosSci, Moim zdaniem,
nic ma tu nic do ustalenia, bo prze-
pis ustawy jest zupelnie jedneznacz-
ny, za§ gradacja pofracania nagréd
za to, Ze jeden pracownik wypil ,set-
ke”, a inny ,,pél lifra”, jest poblaza-
niem pijanstwu.

Kodeks pracy zalicza niefrzeZwoSé
do ciezkich mnaruszeni obowijzkiw
pracowniczych i nie okresla, ile frze-
ba wypié, aby naruszenie bylo cigz-
sze lub liejsze. Uwazam wiec, Ze
stuszniec w moim zakladzie pozbawia
sie calej nagrody za checby Jjeden
fakt nietrzezwosch

Z treSel waszego artykulz wynika -

takze, Ze autor domaga si¢ zwigksze-

nia ileSci szezegblowych wytyeznych -

w sprawie przyznawania nagréd ze
strony ministrow 1 innych jednestek
nadrzednych. Nie negujac generalnie
potrzeby takich wytyecznych, uwa=
Zam, Ze w pewnych zakresach 53 one
calkowicie zbed

plus rozporzqdzeme Dz U. 41/73)
mowia az nadto duzo; a w niektorych

wytwarzamy tyle, na ile wystareza
detergentow.

Trudno nam sprostaé zapotrzebo-
waniu na plyny do. mycia szyb
(AUTOSILUX i AUTOVIDOL).

Wyrohy h
INCO i kosmetyki ,,CELIA” ruw—
niez s3 uznane przez handel i uzyt-
kownikow.

W omawianym artykule pnﬂano
bledne informacje, ktére waa.sma-
my:

Nie mozemy »forsowaé sprzedazy
wigzanej” uzaleznionej dostawa past
do butéw, gdyz pasty te s3 rozdziela-
ne centralnie przez ,,SPOLEM”.

2ZG nie predukuje proszkéw do
prania, mydla, ,Orfeusza”, szanipe-
néw koloryzujacych i balsaméw,

Wylwarzane Srodki chemiczne
sp‘rzedajemy glownie hurtowniom
»SPOL] i ,SAMOPOMOCY
CHLOPSKIEJ”, a8 preparaty samo-

CPN 1 — w niewielkich ilodciach

— »POLMOZBYTOWY”.

Popyt na srodki do knnserwaeji
1 pielegnacji samochoddw - resnie
w kraju niewspolmiernie do pndazv.
Mimo to personel handlu musi znaé
ich cechy i przezmaczenie, pokazaé
je klientom i doradzié,

Sklepy POLMOZBYTU nie sa tym
zainteresowane. Klienci stoja tam
w dlugiej kolejce po czeSei zamien-
ne, a wydzielonych stanewisk z au-
tokesmetykami jest zaledwie Kkilka
w calym kraju. Tylko wigksze stacje
CPN maja dostateczna powierzchnie

kwestmc]\, Jak np. alkehol i
noset, szkdéd i kradziezy, nie pozesia-
wiaja miejsca na dyskusje. S3 fo
przy tym Kkwestie o najwiekszym
ciezarze gatunkewym, a wige prze-
strzeganic ustawy wydaje sie konie-
czne i chyba niepotrzebne bylyby ja-
kie§ wytyezne zamazujace istote po-
stanowiex.,

Chece tu wyrazié obawe, ¢zy w na-

szym kraju nie utrzymuje sie nadal
ki §& do Zenia przepi
zamiast przestrzegania tych, Ktore
publicznie ogloszono. Oscbiscie mam
szczegblny respekt do ustaw; sa fo
akty najwyiszej rangi prawnej, obo-
wiazujace w réwnym  stopniu
‘wszystkich obywateli. Oczywiscie,
nie kazda ustawn jest latwa w czy-
taniu, jezyk prawniczy nie zawsze
bywa zrozumialy, Ale wydawanie
mnogoSci wytycznych uczy personel
zakladéw cczekiwania na najprost-
sze wskazéwki, A lekcewaZenie prze-
piséw prawa chetnie tlumaczy sie
brakiem wytycznych, kiedy indziej
znéw nieznajomoscia prawa jako ta-
kiego. Rozpowszechnia si¢ tu 1 dw-
dzie przekonanie, %e znajomosé
ustaw nalezy do prawnikéw. Tym-
czasem nie-prawnicy czesto nie
znaja ustaw nie dlatego, Ze nie &3
prawnikami, ale dlatege, Ze ustaw
nic czytaja, sprytnie czekajae na wy-
tyczne,

Liczne  regulaminy  zakladowe
(0 nagrodach, o pracy, o premiach,
0 wezasach i wiele innyeh) to wpra-
wdzie akty normatywne, ¢zasem bar-
dzo potrzebne, ale czasem absurdal-
ne. Ale powinny ene byé zgodne
z ustawami jake prawem w ogéle,
Bo czy zgodne z duchem naszego
prawa jest wienie jaki
regulaminu, w kiérym ostre sankeje
stosuje si¢ wobec robotnika

skiadowa.

Moga tworzyé sie niesprzedazne
zapasy w sklepach chemicznych,
w ktorych specyfiki samochodowe
ging nie przez zaspi
nych kieroweow wsréd past do pod-
tég, rozpuszczalnikéw, Srodkéw do
mycia i prania. Nie grozi to sklepom,
w ktérych je zgrupowano i wyekspo-
nowano oddzielnie, zadbane o szere-
ki asortyment, zapewniono klientom
informacje i fachowa obsluge. Oczy-
wiscie, ta uwaga odnesi si¢ do in-
nych grup towarowych.

Przy okazji dwukroinych w roku
targow krajowych w Poznaniu orga-
mzac;e handlowe moglyby orgamzu-
waé gieldy d nych za
Zmnicjszyloby to napiecia w spofka-
niach handlu z producentami.

Zjednoczone Zespoly Gospodarcze
Biuro Sprzedazy
ZBIGNIEW SROCZYNSKI

Red.: JeSli ogranicza sie cbecnie
— z powodu braku suréweow — pro-
dukcje niektérych kosmetykéw sa-
mochodowych, to zawarty w.artyku-
le ,Rosng szybciej niz sprzedaz” po-
stulat przeniesienia ich z Tynku
wiejskiego tam, gdzie sa autentycz-
nie patrzebne, staje sie tym bardziej
aklualny. Jednakze i w Warszawie
w sklepach z artykutami chemii go-
spcdarczej, potki sa pelne kosmety-
kéw samochodowych, nagminnie
brakuje w nich natomiast np. Srod-
kéw do mycia i czyszezenia naczyi.

Trudno sie oprzeé¢ wrazeniu, ze czg$é
producentéw sadzi, iz mamy w kra=
ju wiecej samochocdow, niz domo-
wych statkow do zmywania.

Gieldy madmiernych zapaséw od
dawna organizowane sg na Targach
w Poznaniu. Handlowey majg nawet
obowigzek zapoznaé sie z nimi przed
przystapieniem do kontraktacji to-
waréw w przemysle, nieraz sie bo=-
wiem zdarza, Ze preducenci oferuja
jako ,nowosé” to, co w obrocie da-
wno juz krazy jako bubel.

dzajac” urzednika? Czy jest gdzxes
rvegulamin, ktéry by karal urzednika
w 2zakladzie za kiepska, niezgodng
z prawem i ekonomika, a czasem
chamskg obsluge interesanta, ktorym
Jakze czesto jest wlasnie robotnik.
Nie wierze, aby skutki z tego tytulu
odezul kto§ w postaci ebnizenla na-
grody z funduszu zakladowego. Zbyt
wielu urzednikéw nie czyta, a tylko
przypadkowo  przestrzega  ustaw,
skad wiee maja czerpné znajomoss
prawa robeinicy?

Sprzedaz wiazana?
Nie u nas

Nawlazujae do artykulu redakter
Heleny Noskowicz pt. ,,Rosna szyb-
clej niz sprzedaz” opublikewanego
w nr 9 z dnia 2 marca 1980 r. uprzej-
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mile informujemy, iz przeczytaliSmy
go z uwaga, a to tym bardzej, ze
poruszena w nim sprawa dotyczy
m, in. zrzeszonej w tut. Zwiazku
Spéldzielni Pracy ,Erdal” w Krako-
wie, kiérej imputuje sl¢ sprzedaz
wigzang uraleiniajacy dostawy past
obuwiowych od zakapu plynu ,La-
wonalin”,

Zwiazek przeprowadzil postepo-
wanie wyjaéniajace, w wyniku kté-
rego w oparciu o przedlozone doku-
menty stwierdzil, ze Spéldzelni

nikt nawet ml nle zaproponowal, W
tej syluacji zwrécllem sig do ZOZ w
micjscu zamieszkania o w
znalezieniu pracy, Owszem, ZO0Z
skierowal mnie do pracy, tyle Ze nie-
zgodnej ze wskazaniami lekarskimi.
Bylem tym 1 1y, bo liczylem,
2e Z0Z z takim jak ja petentem da
sobie rade — jestem technikiem me-
chaniliiem f badZ co badZ mam do-
bre kwalifikacje i praktyke, wiee my-
§lalem, Ze ze mna problemu nie be-
dzie, Niestety, doznalem zawodu, ja-
kiego nikomu nie Zycze. Mialem pra-
wo moralne do tego, bym még! liczyé
na (pracowatem w bardze

metody tej przy zawieraniu uméw

handlowych nie stosuje i nie miala

poirzeby jej stosowania.

Rozumiemy, ze wypadki stosowa-
nia sprzedazy wigzanej moga mieé
miejsce  wiéwczas, gdy wystepuja
trudnoSei w sprzedazy danego arty-
kutu czyli gdy jest on trudnezbywal-
ny.

wLawonalin” — plyn stosowany jake
detergent w gospedarstwie domo-
wym jest artykulem deficytowym
i tak poszukiwanym, jak pasta do
cbhuwia. Jako dowéd podajemy, Ze
zapotrzebowanie handlu na ten arty-
kul na rok 1979 okrcSlone byle na
ponad 1500000 szt. epakowan, pod-
czas gdy Zaklady Wytwéreze ,Erdal”
przyjely do realizacji i podpisaly
umowy 2z odbiorcami na 1200000
sztuk butelek tego plynu, Ze wzgle-
du na trudnosci surowcowe { zwigza-
ne z opakewaniem, Zaklady Wytwor-
cze ,Frdal” zrealizowaly w 1979 r.
tylko 880000 butelek plynu ,Lawo-
nalin”,

Na rck 1980 potrzeby i1 zaméwie-
nia handlu byly — wzorem lat ubieg-
lych — znacznie wyzZsze, aniZzeli moz-
liwosc! produkeyine Spodldzielni, nie
bylo zatem zZadnych racjenalnych
przeslanek, aby uzalezniaé dostawe
innego artykulu, a w szczegélnoSci
pasty do ebuwia, ed zamédwienia
okreSlonej iloéei plynu ,Lawonalin”,

Lacze wyrazy powazanla I Zycze

dalszej owocnej pracy.

inz, chem, KAZIMIERZ KALEMBA
zastepca prezesa

ds, predukeji

Banany z Gorlie?

Red.: Dojrzewalnia bananéw mie-
&ci 2000 ton. Natomiast w ladowni
statku-bananowca mieSci sie¢ jedno-
razowo 2400 ton. Ladownie sa niedo-
ladowane i przewoznik, czyli PLO,
traci miliony na kazdym rejsie. Gdy-
by pojemnoéé¢ chlodniowcéw 1 doj-
rzewalni byla taka sama — mieli-
byémy o wiele czeSciej banany na
rynku. Tyle o tej sprawie ,Zywocik
Gospodarczy” (,,2.G.” nr 7/1980).

A oto oddiwiek, jaki wywolala ta
informacija w Wojewddzkie] Spél-
dzielni Ogrodniczo-Pszczelarskie] w
Nowym Sgczu.

Za posrednictwem wicewojewody
nowesadeckiego ob. Janusza Piecz-
Lkowskiego wystapiliSmy 21 kwietnia
1979 r. do ob. Jadwigi Lokkaj, I za-
stepcy ministra handlu wewnetrz-
nego 1 uslug, o wyrazenie zgody na
uriuchomienie na terenie wojewédz-
twa nowosadeckiego, w Gorlicach,
dojrzewalni banandéw,

Proshe swa uzasadnialiSmy tym, Ze
posiafiamy nie w pelni wykorzysta-
na hazg¢ magazynowa, w kiérej nie-
wielkim nakladem | wlasnym wy-
Ionawstwemn moZemy urzadzié w
cipru 2 miesiecy dojrzewalnie bama-
néw, cbsluguiaca wojewddztwa: no-
woszdeckie, kroéniefnskie, rzeszow-
skie, tarnowskie i przemyskie. Obee-
nie wojewddztwa te ofrzymuja do-
stawy z dojrzewalni poloionych na

terenie wojewéddziw: katowickiego
i bieclsko-bialskiego. Uruchomienie
dojrzewaini uzasadnialiSmy takZe

mancznymi oszezednoSciami na kosze
tach transpertu w wyniku skréce-
nia cdlegtodei od destawecy do od-
bierey. Cdleglo§é z Gorlic do Tarno-
wa wynasi 92 km, do Krosna — 50
km. do Rzeszowa — 105 km, do Prze-
my§la — 150 km, do Nowego Szcza
— 45 km, do Zakopanego — 150 km.
Natemiast dostarczajac do tych miast
banany z dojrzewalni z rejonm kato-
wickiegzo wzglednie bielsko-bialskie-
g0 trzeba pokenaé dystansy od 175
km nawet do 348 km.

Ob. Jadwiga Lokkaj nile zaakeep-
towala naszej propozyceil uruchomie-
nia dojrzewalnl bananéw w WSOP
— Oddrial w Gorlicach, uzasadnia-
jae to tvm, Zc WSS ,Spolem”-Bze-
sz6w uruchamia obiekt dojrzewalni-
czy, ktéry bedzie ezymny juz od INX
kwariatu 1979 r., a rozmiary przewi-
dywanego importu bananéw na rek
1879 nie stwarzajas mozliwofel pel-
nego wykorzystania istnicjacyeh baz
dejrzewalniczych, a tym bardzie] nle
uzasadniajs uruchomienia nowych,

Cheialbym jednak poinformowad,
ze do dnia dzisiejszego WSS-Rzeszow
takiei przechnwaini bananéw nie
uruchomila, Koncze ostatnim zda-
niem notathi Zywacika”: W gospo=
darce za duze rzeczy must sie ze
soba zgadzaé, Zeby wszystko moglo
sic zgadzaé”.

mer inz. ADAM SURMAN
Prezes Zarzadu Wojewddzkie]
Spéldzielnl
Qgrodniczo-Pszczelarskiej
Nowy Sacz

Siuze przykladem

Szanewny Panie Redaktorze!

Przeezytalem w ,Zycin Gospodar-
czym” z énia 9 marca 1980 r., nr 10,
artyku! pt. ,Przyspieszyé ich pow-
rot”, kitérym trafil Pan w dziesiatke.

W 1977 r. orzeczeniem KIZ zosta-
fem zakwalifikowany do III grupy
inwalidzkiej z powodu choroby shu-
chu (czasowo!). W ostatnim miejscu
pracy nie chelano styvszeé o tym, bym
podjal prace jake Inwalida, a innej
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clcgkich warunkach, w hutnictwie),
lecz, niestety, tak bylo, jak Pan to
trafnie okreslit w artykule — ze
swoimi klopotaml zostalem sam ze
soba. ZOZ z rozbrajajacea szezeroscia
oznajmil mi, ze nie potrafia mi zna-
le#é pracy. W ZOZ-ie winni prace-
wad luadzie energiezni i z inwencja,
ale to, co zobaczylem, przerazilo
mnie — praca jest, lecz z lenisiwa
personelu sa te klopoty. Wiec po od-
mewie z ZOZ-u pomocy w znalezie-
piu pracy sam zaczalem szukaé za-
trudnienia, I tu pe raz drugl przy-
znaje Panu racje. Kemdrki zatrude
nienia rdznie reagowaly na moja
wprepozyecje, w wigkszoSel spotyka=-
lem sig z negatywnymi reckejami —
slowem, nikt nie kwapil sie mnie
przyjaé, aczkolwiek w  zawodzie
technika mechanika przy odrobinie
pomocy innych méglbym 2 powedze-
niem laiwe znale?é adpowiednia dla
mnie prace. Ccmywiscie, 2e sytunacja
taka bardzo negatywnie wplywala na
maéj stan psyechiczny — szumnie glo-
szena epieka mad inwalidami  jest
n_icstety, tylko deklaracjy bez pokry-
cia.

Prace znalazlem po wielu miesia-
cach poszukiwan.. podjalem ja, mi-
mo Ze z punktu widzepia zdrowstne-
go nie jest wskazana, zaesirza pro-
ces chovobowy, ale co mialem ro-
bié. W tej sytuaeji postancwilem sie
czeSeciowo przekwalifikowaé — pod-
jalem navke na studizch o special-
nosei ergonomis i BHP., Juz w tym
roln koneze, Mam nadzieje, Ze uwol~
nie sie od pracy, kidra nic wplywa
dobrze na méj stan zdrowiz. Teraz
miedzy innymi ucze sie, jak i gdzie
zatrudnié mozna inwalidéw w neor-
mainym zakladzie pracy, Z tego wy=-
vlywa wniesek, iz nie ma Zadnych
probleméw z zatrodnieni inwa-
lidéw — tylko potizeba adrebiny do-
brej woli i odpowiednich przepisow.
JeSli juz by 1 to nie pomaglo, to tyl-
ko wypada czekaé, by los okrutnie
dotknal tych eoportunistéw, kidrzy
sy dzi§ przeciw zatrudnianiu ludzi
niepelnosprawanych,

B 1 jac bardzo
dzigkuje za taki artykul, kiéry mnie
tez dotyczy, a trzeba podkreslié ten
nroblem, e ludzi niepelnesprawnych
bedzie przybywaé — 1 podobnych
artykuléw cheiatbym wiecej czytaé,
bo, niestety, $rodki masowego prze-
kazu trakiuja te sprawe marginal-
nie. Nicch méj list bedzie przykla-
dem na poparcie slusznosel zawar-
tych w Panskim artykule wnioskéw,

CZESLAW KEOMUDA
Krakéw

Klopoty
z przedplatami

CTHM ,,Polmozbyt” nawiazujac do
listu p. Tadeusza Bienkowskiego
przekazanego przez redakeje ,Zycia
Gospodarczego” w sprawie przedpla-
ty na samochéd ,Wartburg” wyjas-
nia:

Zgodnie z ustaleniami Narodowe-
go Planu Spoleczno-Gospodarczego
wstrzymany zestal calliowicie import
samochodéw osobowych marki ,,Sko-~
da”, ,,Trabant” 1 ,Wartburg” w wy-
niku ezego powstala przymusowa
konieeznosé rozwiazania przedwstep-
nych umédw dotyczacych vprzedplat
na wyzej wymienione pojazdy po-
przez ich zwrot klientom, w trybie
obowiazujgcych przepiséw (Uchwa-
ta nr 212 Rady Ministréw z dnia
30.VIIL.1974 r. w sprawie sprzeda-
Zy samochoddw osobowych, § 3,
Ust, 2 — MP 33 z 1974 r.).

W celu zlagodzenia skutkéw tej
sytuacji, w granicach mozliwosci bi-
lansu rynkowego, proponujemy kli-
entom (z tytulu przyjetych przed-
plat na samochody importowane)
w zamian samochody bedace w na-
szej dyspozycji marki , Fiat” 126p lub
»Syrena’”. .

Oscbom, Lktére dekonalty przedplat
na samochody ,Wartburg” i maja
potwierdzony termin odbioru w roku
1980 — oferujemy do adbioru samo-
chody ,Fiat” 126p i ,Syrena” w roku
biezacym. Natomiast osobom, ktore
dokonaly przedplat na samochody
wWartburg” 1 maja okreSlony ter-
min realizacji w dalszych latach, pro-
ponowaé sie bedzie pojazdy marki
Fiat” 126p lub ,Syrena” do odbioru
w roku 1981,

W przypadku zatem przyjecia
przez p. Tadeusza Biefikowskiego
naszej oferty, odbiér proponowanego
samochodu nastapi w reku 1981,
Wyplata réznicy, wynikajacej z ak-
tualnie obowiazujzcej ceny detaliez-
nej oferowanego samochodu i wyso-
kodci dokonanej przedplaty (na sa-
mochéd ,,Warthurg”) nastapi, lacz-
nie z karnymi odsetkami, natych-
miast po przekazaniu swej decyzii
w przedmiotowej sprawie do PP

Polmozbyt” w Toruniu.

Niezaleznie od powyiszego poda-
jemy do wiadomosci, ze zakup ofe-
rowanego samochodu nastapl wed-
lug ceny detalicznej obowiazujace]
w dniu odbioru pojazdu,

mgr WIESEAW GRAD
glowny specjalista

ds, ustug

1 sprzedazy

CTHM ,,Polmozbyt”
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czlonkdéw jest przeciez, aby$my mog-
i przynajmniei w przedziale trzy-
letnim okresli¢ termin otrzymania
mieszkania. Dazymy do tego réowniez
z tego wzgledu, Ze mamy wdwczas
do czynienia z okre$long grupg lu-
dzi, a nie z anonimowg zbiorowo-
$cig. Mozna podejmowaé z nimi roz-
mowy na temat lokalizacji mieszka=-
nia, a nawet dostosowania niekté-
rych rozwiazain do Zyczeh uizytkow-
nika, W obecnej, trudnej syfuacji
musi byé réowniez przestrzegany pe-
wien system prawno-organizacyiny.
Musimy doprowadzié¢ do sytuacii, w
ktorej zobowigzania, jakie =zacigga
wobec czlonkéw spoldzielezosé byly
realizowane w ustalonych terminach.
Pragne doda¢, ie w biezgecym roku
w wielu miastach spdldzielnie beds
mialy mozliwo$é przydzialu w uzgod-
nieniu z wojewodami pewnej ilosci
mieszkan kandydatom posiadajgcym
szczegblne trudne warunki mie-
szkaniowe.

— W ubieglym roku system roz-
dzialu mieszkan dekoenywany byl
przy pomocy systemu komputerowe-
go. Spoldzielczosé wiazala z tym sy-
stemem nadzieje na wieksze zobiek-
tywizowanie decyzii o przydziale
mieszkan. Teraz petent dowiaduje
sie w spoéldzielni, Ze nie przydzielo-
no mu mieszkania, bo komputfer go
nie wyiypowal. A przeciez jest wie-
le ckolicznofei Zyciowych, ktérych
nie da sie zakodowaé na najdosko-
nalsza nawet maszyne. Rozstrzygaé
je musi czlowiek. Jak po pierwszym
okresie funkcjonowania  systemu
komputerowego ocenia spoldzielezosé
Jjego przydatno$é przy decydewaniu
o tak waznych ludzkich sprawach?

— To nie jest prawda, e o przy-
dziale mieszkania decyduje kompu-
ter. Rozdzial mieszkan byl { bedzie
dokonywany przez ludzi. Natomiast
of ludzie jako osoby moiedyncze, czy
jako kolektywne organy, aby mogli
podejmowaé $wiadome i uczciwe de~
cyzje, musza mie¢ odpowiedni zasob
informacii o osobach ubiegajacych sie
o mieszkania. I to jest pierwszy wa-
runek ' obiektywizowania - decyzji o
przydziale. Drugi warunek to prze-
strzeganie zasady $cistej kontroli
spolecznej wobec tych, ktérzy ostate-
czne decyzje o przydziale podejmu~
ja. Tak wiec system komputerowy
dostarczajge informacji, ulatwia od-
powiedZ na pytanie, kto z ogétu ocze-
kujacych powinien w danym roku
dostaé mieszkanie.

Na to pytanie odpowiada on przy
uwzglednieniu kryteriéw, ktére réw-
niez ustala czlowiek. Jedll ustalili-
$my, ze o kolejnodci przydzialu decy-
duje sytuacja rodzinna, akiualne wa-
runki mieszkaniowe, przydatnodé za-
wodowa itd., to kazdemu z tych kry-
teribw przy rozdziale trzeba nadaé
jakad wage. W zaleznosci od tego,
jaka ilos¢ punktéw przywigze sie do
kazdego z tych kryteriéw, kompu-
ter wybierze z og6lnej zbiorowosci
odpowiednig liczbe osdb.

Ten system w praktyce okazat sle
bardzo przydatny. W poszczegblnych
miastach, gdzie operuje sie dziesigt-
kami tysigcy osOb ubiegajacych sie
o mieszkanie, nie ma mozliwosci
zbadania ,na piechote” warunkéw
wszystkich czlonkéw 1 wyodrebnie-
nie tej grupy, kibre] przydzieli¢ na-
lezy je w pierwszej kolejnosci. Trze-
ba by przy tym zatrudnié niewlado-
mo jakie rzesze ludzi. Zastosowanie
systemu komputerowego przeciw=
dziala tendencyjnym przesunieciom
czy subiekiywnym  ocenom przy
kwalifikacji kandydatéw do przy-
dzialu mieszkania.

— Czy wprowadzenie wielu kryte-
riow nie nadalo calemu systemowl
przydzialéw charakteru wylacznle
uznaniowego? Chodzi mi o odpowiedz
na pytanie, czy w tym przyjetym
zestawle kryferiow, wedlug ktbrych
programuje sie prace komputera
uwzglednia, sle czas oczekiwania.
Wklad mieszkaniowy obejmuje dzié
niemala kwotg, a obywatel, ktory
zamrozil swoje oszczednoS$cl na ksia-
zeczee nle moze przeciet oczekiwaé
na uzyskamie mieszkania dowolnie
dtugo.

~— Czas oczekiwania na mieszka~
nie jest jednym z kryteriéw przy-
dzialu. PrzyszloSciowe w miare za-
spokajania potrzeb bedzie ono na-

biera¢ coraz wiel zr ia

uzyskaly czlonkostwo przed 1970
rokiem i nie majg dotad mieszkania.
Obecnie jednak obok kryteriow sta-
zu preferowane s najtrudniejsze
warunki mieszkaniowe rodzin wie-
lodzietnych i mlcdych matzenstw,
przede wszystkim 2z dzieémi. Zalo-
zeniem generalnym musi byé jaw-
noéé¢ przydzialbw oraz wzmozona
kontrola spoleczna. Dlatego duse
znaczenie ma tu spoleczny nadzor
organéw samorzadowych mad decy-
zjami o przydziale mieszkan sp6l-
dzielezych.

— Czy z faktu, ze dosé duze oséb
podnajmuje mieszkanie nie wynika,
Zze przy rozdziale mieszkai popel-
niane s3 bledy. Ze otrzymuja je lu-
dzie, kidrych potrzeby nie byly az
tak pilne.

— To jest bardzo zlozony prob-
lem. Zjawisko podnajmu jest na
pewno nieuchronng konsekwencja
deficytu mieszkan. Przepisy wewne-
trzne, statuty spéidzielni dopuszczaja
legalny podnajem czesci, a nawet ca-
tego mieszkania tylko za zgoda za~
rzadéw spétdzielni. Ale zgoda na
podnajem calego mieszkania moze
by¢ wyrazona jedynle w przypadku
wyjazdu stuzbowego ulytkownika za
granicg, odbywania stuzby wojsko-
wej, wyjazdu mna studia do innej
miejscowosci lub dlugotrwatej kura-
cji poza miejscem zamieszkania.

Ostatnio podjeliémy zdecydowang
walke zaréwno z podnajmem calych
mieszkan jak i wszelkiej spekulacji
w zakresie sprzedaiy mieszkan spol-
dzielezych, Chronige uprawnienia
czlonkéw, ktérzy nabyli mieszkania
na wiasnodé¢, bedziemy zdecydowanie
przeciwdzialaé spekulacji., Jest to
wprawdzie zjawisko marginesowe,
ale z uwagi na drazliwoié spoleczng
tei kwestii musimy stworzyé warun-
ki do bardziei skutecznego przeciw-
dzialania temu.

Wigczamy tu do pomocy masz ak-
tyw samorzadu spolecznego, We
wszystkich przypadkach, poza wyzej
wymienionymi, podnajmu calego
mieszkania nastepowaé bedzig wy-
kluczenie ze spéldzielni | cofniecie
przydziatu, Liczymy tu na pomoe na-
szych organéw samorzadowych ipra-
cownilkéw  administracii  osiedli.
Sprawdzane beds roéwnie: wszelkie
sygnaly zglaszane przez mieszkafi-
céw, Okreslone sg jasno zasady dzia-
tania represyinego. Chodzl teraz o
skuteczne dzialanie,

— Niejednokrotnie jut podnoszo-
ny byl problem wprowadzenia ta-
kich zasad zamiany mleszkan, aby
w miare zmian w sytuacjl rodzin-

Np., zalozyliémy, ie do kofica 1980
powinny byé umieszczone na listach

przydzialu wszystkie osoby, ktdre

nej oplacalo si¢ mieszkanle wymie-
nlé. Nawet 3 wigkszego na mniej-
sze, Czy moina méwlé o jakim$ po-
steple w te) dziedzinle?

Fot. CAF

— Ja moge moéwié tylko o istnie-
Jacych warunkach zamiany mie-
szkain w ramach spoéidzielczosci. Aby
stworzyé korzystne warunki ekono-
miczne dla takiej zamiany, spoidziel-
czoéé — jak wiadomo — rewalory-
zuje wklady przy zamianie mieszka-
nia. To znaczy przelicza wklad wnie-
siony przez czlonka na aktualny po-
ziom cen budownictwa. W ten spo-
s6b w przypadku zamiany mieszka-
nia z wiekszego na mniejsze dodat-
kowe koszty, jakie poncsil bedzie
uzytkownik w zwigzku z wyzsza ce-
ng mieszkania w nowym budowni-
ctwie, sg czeSciowo rekompensowa=
ne. Ale powiedzmy sobie otwarcie.
Chetnych do zamiany mieszkah z
wiekszych na mniejsze jest niewielu.
Proporcje sa takie, Ze na 100 wnijo-
sk6w oséb ubiegajacych sie o zamia-
ne dwa lub najwyzej trzy dotycza te-
go typu wymiany. .

Nie mozemy méwié jednak o sto-
sowaniu jaki§ administracyinych
metod zmuszajgeych do zamiany.
Wszyscy cenimy sobie nasze poczu~
cie stabilizacji, a wlasnie sytuacja
mieszkaniowa ckredla ja w najwigke
szym stopniu. Nie chodzi przéciez o
samo mieszkanie. Ludzie, ktorzy
mieszkaja wiele lat na osiedlu na-
wigzujg tam rdine wiezi emocjonal~
ne, przyzwyczajaja sie do sklepow,
sasiadéw, wrastajg w otoczenie. Je-
steSmy zainteresowani tworzeniem
juz majkorzystniejsaych warunkéw
wymiany, ale musi to byé kwestia
dobrowolnego wyboru. Ulatwiaé to
powinna  projektowana zmiana
przepisow w tym wzgledzie. Intencjg
ich jest wyréwnanie dysproporcji fi-
nansowych miedzy starymi i nowy-
mi zasadami platno$ci. Tworza one
réwniez warunki do wymiany mie-
szkafl w ramach tego samego osied-
la.

Ze wzgledu na pilnosé poirzeb nie
moiemy budowaé wigkszej iloSei
mieszka®t w ramach przeznaczonych
na ten cel $rodkéw. Dlatego zamiany
mieszkafh malych na wigksze s ogra-
niczone,

Natomiast dla diugofalowej poli-
tylki rozdzialu mieszkan jest koniecz-
ne, aby te mieszkania obecnie bu-
dowane nawet jako male daly sie w
przyszloSei lgczyé w wieksze. W ten
sposéb, w miare poprawy sytuacii,
bedzie mozna strukture mieszkanh
dostosowywaé do- przysztosciowych
potrzeb, Systemy technologiczne bu-
downictwa ulegaé wiee muszg prze-
obrazeniom pozwalajacym na takie
elastyczne rozwigzanie, W tym kie-
runku wladnie poszly nasze ToZwig=-
zania projektowe.

— Pozycja Inwestora w calym
mjeszkaniowym procesie Inwestyey-

§

nym to wiafnte temat, kiéry chelan
fam’ takie poruszyé. Chodzl mi o po.
stulowane niejednokrofnie  przy~
wrécenie nadzoru inwestorskiego -w
trakcie budowy mieszkan. Z przye
wrioceniem do #ycia ‘tej ~instytucH
wiaze sie przede wszystkim nadzieje
na poprawe ich jakofcl Czy. Pana
ydaniem w obecnej sytuacji, biorac
pod uwage istniejace uwarunkowa-
nia niskiej jakofcl tego buydowni:
ctwa, bylby to skuteczny $rodek
przeciwdzialania temu zjawisku,

— Decyzja o zlikwidowaniu nam
zoru inwestorskiego zostsls podjerl
w roku 1974, kiedy mnowelizowano
prawo budowlane, Uznano wéwezas,
ze deficyt kadr iniynieryjno-budow-
lanych nie pozwala na takie marno-
trawstwo, zeby jeden inzynier kon-
trolowal drugiego. Likwidacja nad-
zoru inwestorskiego byla jednocze-
énie zwigzana z deklaracja resortu
budownictwa o powolaniu wewnatrz
samego budownictwa wewnetrznej
koniroli jakosci i oddawaniu pod
klucz budynkéow ze znakiem- jako-
sci. .

W praktyce stalo sig inaczej. Przy-
czyny tego stanu rzeczy sa powszech-
nie znane. Wiadomo, ze program
mieszkaniowy w ostatnich latach
realizowany jest w bardzo trudnych
warunkach. Napiecia, kiére mu to-
warzysza odbijaja sie i na jakosei,
i na kosztach tego budownictwa. Nad
tym prcblemem nie mozra jednak
przeisé do porzadku dziennego,
Zwiaszeza, ze pedejmowane w ubieg-
tych latach decyzje rzadowe zobo-
wigzujgce konkretne jednestki go-
spodarcze 4o poprawy jakoSei mate-
rialéw i rcbot nie przyniosly w pel-
ni oczekiwanych rezultatéw. Daje to
dotkliwie znaé o sobie w procesie
eksploatacii mieszkan. Mamy obe-
cnie ckolo 3 tys. budynkéw z wada~
mi uciaziwymi i trudnymi do usu-
niecia, a czgéé z nich nawet takimi,
iak np. przemarzenie $cian zewne-
nie wWG-

trznyeh, czy nawet przecick
dy przez te Sciany.

Rozne obiekiywne uwarunkowa-
nia utrudniaja nam jako inwestoro-
wi wyegzekwowanie odpowiedniej
jakosci. Np., w sytuacji, w ktérej
iloéé materialéw podlogowych jaki-
mi‘dysponuje budownictwo nie wy-
stareza na pokrycie podlég we wszy-
stkich planowanych do przekazania
mieszkaniach, selekcja, kioéra nale-
zaloby w tym materiale dokonywaé
staje sie problematyczna. -

Ale niezaleinie od tego typu przy-
padkéw trzeba ten problem stawiaé
szerzej, gtownie na plaszezyinie eko-
nomicznej, Jako§é decyduje nie tylko
o warunkach zamieszkania, ale réw-
niez o kosztach eksploatacji. Mamy
obecnie do czynienia z brakiem toz-
samosci pojecia efektywnosci eko-
nomicznej miedzy przedsiebiorstwem
budowlanym i spéldzielczoscia. To co
jest efektywne dla przedsiebiorstwa
budowlanego, weale nie musi byé
efektywne dla spéidzielni i jej ezlon-
kéw. Postuimy sie nadal przykladem
tych podiég. Sprawa wyglada tak, 2e
dla wykonawcy najlepie jest sto-
sowa¢é na podlogach lenteks. Cena
tego materialu jest taka sama jak
podlogi drewnianej, a pod wzgle-
dem pracochlonnoéei ma on nad
klepka drewniang zasadniczg prze-
wage. To natomiast, Ze lenteks wy-
mienia sig¢ nieraz po krétkim okre-
sie uiytkowania nie obciaza rachun-
ku efektywnofei wykonawstwa lecr
rachunek spoéldzielni, ‘a $cislej mé-
wigc spéldzielezego uzytkownika.

Dlatego wlaénie spoidzielezo§é
zawsze reprezentowala stanowisko,
Zze musi mie¢ wglad w proces inwe-
stycyiny w budownictwie mieszka-
niowym. Nie czekajge na zmiane
ustawy o prawie budowlanym —
jakkolwiek uwazamy, nadzér inwe-
storski powinien byé reaktywowany
— powolujemy obecnie wlasne stuz-
by kontroli jako$ci w formie nad-
zoru autorskiego. Nie jest to latwy
orzech do zgryzienia, bo pracownicy
jednostek projektowych sa bardzo
zaabsorbowani realizacig biezacych
zadan. Role te przypisaliSmy wiec
nie tylko projektantom, ale réwniez
pracownikom technicznym komérek
inwestycyjnych w  spoéldzielniach.
Waine jest, aby te nasze jednostki
kontroli jakosci -byly zaakceptowa-
ne przez wykenawcdéw na placu bu-
dowy. Aby spotkaly sie one ze zro-
zumieniem, ze nie jest ich rolg do-
kuczanie budowlanym, a wychwyty-
wanie tych wszystkich potknigé, kté-
re w trakcie budowy wydajg sie nie-
istotne, ale wywoluja optakane skut-
ki ekonomiczne w trakcie eksploata-
cji. Problem poprawy jakosci stawia-
my sobie aktualnie jako jeden z pod-
stawowych przedsiewzie¢ w ramach
poprawy efektywnosci naszego dzia-
tania. '

— Dzickujemy za rozmawe.

Rozmawiala:

TERESA GORNICKA

30111980 nr 13 (1489) ZCIE GOSPODARCZE



inicjatywa

1 Zaradnosé

aktualnosci

ALEKSANDER JEDRZEJICZAK

OROWNANIA wynikéw trzech
P pierwszych miesiecy zeszlego ro-

ku, z osigganymi w bieigeym,
nie majg tu wiekszego sensu, Pra-
wie kazda pare liczb opatrywaé by
trzeba uwaga ,Nieporéwnywalne
warunki”. Na poczatku zeszlego ro-
ku za duzo plataly czynniki zewne-
trzne, niezalezne od kierownictwa
fabryki i zalogi. W biezgcym ich
wplyw jest minimalny, cdpowiednio
do tego liczby z rubryki ,Plan” po-
krywaja sie z zapisywanymi w rub-
ryce ,Wykonanie”. Bardziej ogélne
s3 z planowanymi identyczne, szeze-
golowe wykazuja minimalne roze
bicznosci, plusy i minusy Znoszg sig
w ciggu paru dni.

Takie spokojne sytuacje nie sa
zbyt wdziecznym tematem do rez-
méw. Zwlaszcza, gdy na samym po-
czatku kto$ powie ,,poréwnania nie
majg sensu”. Caly pierwszy kwartal
1980 mo:’mg wtedy zby¢ prostym: sg
surowce, nie ma przerw w dostawach
energii, poprawiia sie sytuacja w za-
trudnieniu, odpowiednio do tego
liczby — tiroche mmiejsze niz zada-
ne na rok ubiegly — ukladajy sie
zgrabnie. I10$¢ zgodna z planem, ja-
ko8¢ wyraénie lepsza, niz w zeszlym
roku...

No wiec tak zupelnie bez poréw-
nani si¢ nie obejdzie. Wstepne zalo-
zenie zlamat ini. Eugeniusz Ruszezy-
nek, gléwny technolog, za jakosé
produkeji odpowiedzialny najbar-
dziej.

— Welna ma swoje wymagania.
Jako$é przedzy bardzo zaleiy od
cigglosci pracy. Pomijajge wstepne
fazy produkcii — w prredzalni tem-
peratura i wilgotnodé powietrza musi
sig utrzymywaé w okreslonych, dosé
waskich przedziatach skali. W prak-
tyce wyglada to tak, ze jezeli za-
trzyma sie ten wydzial w piagtek
przed wolng sobota, to ogrzewaé sie
go zaczyna w niedziele wieczorem, ale
tylko tal, zeby wymagane 2294
stopnie Celsjusza osiggnaé dopiero
wiedy, kiedy grzaé zaczna maszyny.
Jedli te rusza w poniedzialek o szd-
stej, to gdzie§ miedzy dziewiatg a
dziesigta przedzalnia jest dojrzala
do pracy. W rzeczywistosei jest to
bardziej zawile, ale i tak uproszczo-
ny opis pozwala sie zorientowaé, ja-
kie komplikacje powoduje tu wyla-
czanie pradu. I jak trudno utrzymaé
wysoka jako$é, gdy mie udaje sie go
uniknaé.

W tym roku przedzalni z powodu
braku pradu nie zatrzymywano ani
razu, jako$é przedzy utrzymuje sie
dobra, obok cigglosei ruchu role od-
grywa tu teZ wspomniana poprawa
w zatrudnieniu — o tym jednak za
chwile.

Tymezasem sprawa, kiéra w tym
rolku — i mie tylko w tym zakla-
dzie — rozsirzygaé bedzie o bandziej
lub mniej pomyélnym wykonywa-
niu zadan — surowece. Przemyst wel-
niarski, wiadomo, w Iwiej eczesel
przetwarza surowce importowane.
Byloby przesada twierdzié, ze 16dz-
kie ,Polmerino” wszystko juz wie
o swoim zacpatrzeniu, a za pomy-
$Inymi wynikami pierwszych trzech
miesiecy widaé réwnie obiecujacy,
szeroki horyzont zaopatrzeniowej
pewnosci.

Inzynier J6zef Piatkowski, zastep-
ca dyrektora do spraw produkeji:
— Mamy welne na drugi kwartal.
Co dalej — mogq powiedzieé w zjed-
noczeniu, albo w ministerstwie, ale
nie na pewno.

Uczestniczacy w  rozmowie spee
cjalidel tez nie wdajag sie w przewi-
dywania siegajace poza czerwiec,
Chetnie jednak surowcowy watek
$ciggajg na szersze wody.

Wirdd welniarskie]
arystokracji

Przedza czesankowa Jjest p6ipro-
duktem do wyrobu najszlachetniej-
szych tkanin welnianych. Do prze-
rabiania tym systemem nadaja sig
tvlko wlokna nieskazitelnie biale,
dlugie (przynajmniej 55 milimetrow),
odporne na $cieranie~i darcie. Je§li
partia surowca zawiera trzecig czg$é
wlokien cdpowiadajacych tym wy-
maganicm, to juz nie jest zle, Naj-
trudniej o odpowiednig diugo$é.

Klopoty surowcowe wystepuia nie
tvlko w Polsce, dazenie do polepsza-
nia standardu zycia tez nie jest ja-
kas polska cecha szezegding — na
calym $wiecie welniarze i wiékien-
nicy lamig sobie glowy, jak zwiek~
szyé iloi¢ welny nadajacej sie do-
czesania, Starania hodowcow owiec
musimy tu pominaé, przemyst szu-
ka sposobéw przetwarzania syste-
mem czesankowym wlbkien krot-
szych, Glowia sie nad tym takie w
Przedzalni Welny Czesankowej im.
Gwardii Ludowej — POLMERINO.
Inz. Czestaw Koczewski, glowny spe-
cjalista do spraw surowcowych, za-
Tazem iez rveczoznawca PIHZ i ar-

biter Izby Welmy w Gdyni, facho-

wiec-welniarz z  czterdziestoleinig
praktyka, na tekturce oklejonej
czym$ podchnym do akstamitu po-
kazuje, na czym polega czesanie wel-
ny, ile z klebka mozna otrzymaé
witkien dluzszych 1  krétszych,
przede wszystkim jednak, jaka réz-
nica jest miedzy welng australijska
a krajowa, Widkna welny z owiec

rodzimyeh sg #rednio o centymetr
krétsze. Towarzyszaca pokazowi re-
lacja ustna brzmi jednak zupelnie
inat':zej, niz by sie moina spodzie-
waé.

— Klopot, owszem - méwl inz.
Koczewski — co§ jednak zaczyna z
tego wychodzié. Centralny Osrodek
Badawczo-Rozwojowy zemysiu
Welniarskiego opracowat program
zwiekszenia zuzycia weiny krajowej
do przerobu czesankowego. Uczestni-
czymy w tym programie, czesanie
juz mam calkiem dobrze wychodzi.
Jeszcze nie wiemy, jok péjdzie bar-
wienie i przedzenie, ale niewgqgtpliwie
jest to jui jaki$ krok w kierunku
przetwarzania krajowego surowca
na wyroby bardziej szlachetne.

Moze to sie wydawaé przesadne.
Zwlaszcza tym, ktorzy jako§ sie juz
zetkneli z welniarsky arystokracja.
Przedstawiciele tego klanu dosé
chetnie akcentuja, do czego to kra-
jowy surowiec si¢ nie nadaje, w jak
niklym stopniu jest przydatny i ja-
kie sa z nim klopoty. Z tego samego
wyjazdu mam notatke nastepujaca:
, O ile przemyslowi welniarskiemu
przyznaje sie miejsce na szczycie
wiokniarskiej hierarchii, to przedzal-
nie czesankowe trzeba uznaé za ary-
stokratyczna s$mietanke welniarskiej
elity. Pélprodukt na najeiensze, cze-
sto gtadkie, bez Zadnego wzoru tka-
niny — latwo sobie wyobrazié, jaka
to musi byé przedza. Nieraz, w §lad
za formalnym zamoéwieniam przy-
chodzi telefoniczne lub ustne wyja-
énienie, co z danej partii przedzy
bedzie juz nie tylko tkane, ale i szy-
te, kto to bedzie nosil przy repre-
zentacyjnych okazjach., A nas tu
przyciskaja, zeby..” Czulo sie w tej
wypowiedzi, Ze czesanie krajowego
suroweca narusza w mniemaniu
rozméwcy — przywileje welniar-
skiej arystokracji.

Inzynier Koczewski inaczej: Ow-
8zem, sa wyroby, wlasnie te naj-
ciefisze, do ktérych krajowy suro-
wiec jest nieprzydatny. I raczej ni-
gdy nie bedzie. Jednak poza tkani-
nami, ktérych mie mozina scharakte-
ryzowaé mie powtarzajoc naj.. naj..
naj..., mamy szeroki wachlarz wyro-
béw bardzo eleganckich, w ktérych
domieszki weiny krajowej mozina
stosowaé 2z powodzeniem. Rzecz w
tym, zeby bylo co.czesaé i zeby jak
najlepiej wykorzystywaé to, co sie
ma. W tym kierunku zmierza
wspominany juz program. Ponadto,
nawet w trudniejszych warunkach,
trzeba dzialaé z jakaé perspektywa.
Stwarzaé lepsze mozliwosci ne przy-
szto§é. Dostrzegaé zmiany, ktére juz
nastepujq.

Przemyst welniarski mamy rozbu-
dowany tak, ze surowcowa samewy-
starczalnoéé raczej na zawsze pozo-
stanie w sferze marzef. Nawet gdy-
by zrezygnowaé z owych tkanin naj-
wyiszego gatunku, co zreszta fez by
nie byl zbyt sensowne. Wieksze
uniezaleznienie sie od zakupdéw w
Australii i Argentynie jest jednak
mozliwe i rysuje sie dosé wyraZnie,
Udzial krajowej welny w przero-
bie ,Polmerino” wynosi ostatnio
okolo dwudziestu dwoch procent.
W przenobie czesankowym wpraw-
dzle tylko okolo dziesieciu, ale nie
tak znéw bardzo dawno z krajo-
wych dostaw do czesania nie mada-
walo sie nic. Jeszcze raz inzynier
Koczewski: -

— Szezegblnie w latach siedem-
dziesiqiych szybko rozwijata si¢ho=
dowla wielkostadna, poprawia sie
kultura hodowli owiec i obrotu wel~
ng... B

Efektywno$é na co dzien -

Problemami hodowli owiec zaj-

miemy sie oddzielnie, usprawnianie
obrotu welng zreczniej hedzie sire-
Scié w bezposSrednim zwiazku z pro-

P

blemami przedzalni. Wiasnie tej, wy- .

soce artystokratycznej. Takze
zwiazku z efektywnoécia, odmienia-~
na dzi§ przez wszystkie przypadki,
a dos$é rzadko wspierang konkretny-
mi przykiadami.

w .

Droga weiny z grzbietu owey do.
fabryki jest dluga w sensie dostow-"

nym. Decyduje o tym rozmicszcze-
nie stad, okregowych przedsie-
biorstw skupu, sortowni i zakladow
pioracych. Pomifimy perypetie na
drogach wiodacych z dziewieciuset
punkitéw skupu do szesnastu okre-
gowych przedsiebiorstw obrotu na-
turalnymi surowcami widkienniczy-
mi, Z magazynéw owych szesnastu
przedsiebiorstw welna wedruje naj-
pierw do sortowni mieszczacych sie
w  Lodzi, Poznaniu, Bydgoszczy
i  Wroclawiu. Po przesortowaniu
i skompletowaniu w partie przemy-
slowe welng sprzedaje sie zakladom
plorgcym w Eodzi, Czestothowie,
Sosnoweu, Toruniu i Zaganiu, Wy-
sterczy spojrze¢ na mape, by uzmy-
stowi¢ scbie zygzaki i zawijasy, ja-
kie wiekszo§¢ krajowej welny musi
odbyé, nim trafi do fabryki widkien-
niczej. Kosztuje utrzymywanie
punktéw slupu, kosztuje wielckrot-
ne za- i wyladowywanie surowca
i oczywiscie przewozy. Zdaniem fa-
choweow znacznie wieksze kecaty
(straty) powoduje to, ze ostatecznie
irafiaja do fabryk partie surowca
niejedncrodne, wymieszane, welna
jest zmeczena licznymi manipulacja-
mi — jest dla fabryk surowcem gor-
szym, niz by mogla byé.

Ped koniec 1977, z inicjatywy Cen-
trali Surowcow Widkienniczych
i Skérzanych zaczgto wprowadzaé
bezpoérednie dostawy welny podsor-
towanej, z przedsigbiorstw obrotu
wprost do fabryk, z pominieciem
sortowni. Przemyst przyigt te inno-
wacje z uznaniem, W 1978 dostawy

welny podsortowanej wyniosty cko-
1o dziewicciu procent catosci destaw. |

Nie duzo. Mimo to 'w ciggu jednego
roku nowa (u nas) ferma dostaw
pozwolita obnizy¢ koszty obrotu wel-
ng o 7 milionéw zlotych, umozliwila
rezygnacje z ubiegania sig o 300 wa-
gonow, trasy przewozu surowca skroé-
cily sie o kilkadziesiat, sto kilkadzie~
sigt, w poszczegdlnych przypadkach
nawet o trzysta kilometrow.

W roku 1979 zrobiono wiec krok
nastepny. Zapoczatkowano bezpo-
Srednie — z pominieciem sortowni
i okregowych przedsiebiorstw — do-
stawy welny specjalnie przygotowa-
nej od hodowcow wprost do zakla-
déw pioracych, Obliczenia oparte na
przykladzie kilkudzigsieciu najwiek-
szych gospodarstw hodowlanych wy-
kazuja, ze kosziy znéw zmniejsza sie
o pare milionéw zlotych, a fachow-
cy znéw powtarzajg: Oszczednoscei te
sg niewspdimierne z korzysciami to-
warzyszacymi, gdyz bezpoérednie do-
stawy pozwalajag optymalnie skracaé
droge i czas dostaw, przede wszyst-
kim jednak pozwalaja fabrykom

otrzymywaé surowiec jednoredny,
$wiezy, nie zmeczony, latwiej daja-
cy sig przetwarzaé i umozliwiajaey
uzyskiwanie produkiow gotowych
wysokiej jakodel.

Przedzalnia Welny Czesankowej
im. Gwardii Ludowej w Eodzi jest
jednym z odbiorcéw welny podsorto-
wanej.- Jej $wiadectwo o celowoSci
upraszezania obrotu weing jest wiec
miarodaine,

Poczucie nieodzownosci

Jedng z gidwnvch przyczyn niepo-
wodzen tego zakladu w roku ubieg-
Iym. byly trudnosei kadrowe. W sa-
mej Eodzi nie ma zbyt wielu chet-
nych do pracy w przemysle witkien-
niezym, stara gwardia powoli sie wy-
krusza, uirzymanie pelnej obsady
przy maszynach i urzagdzeniach staje
sig¢ problemem. Przedzalnia Welny
Czesankowej nie jest tu wyjatkiem.
Nie ma- tez powodu ukrywaé, zZe
trudnosei  wynikajgce z niepelnej
obsady stanowisk - produkecyjnych
mnozyta’ dalece nieSwietna dyscypli-
na pracy.

W drugim péiroczu fabryka otrzy-
mala wsparcie na obu stabych odcin-
kach. W Opoczynskiem udalo sig
zwerbowaé ponad dwiescie dziewczat
do pracy w przedzalni. Od pazdzier-
nika wprowadzono dodatek korzyst-
nie oddzialujacy na dyscypline pracy.
T znaczy — dodatek, dosé skromny,
nominalnie 180 ziotych miesigeznie
na glowe, przystuguje za wykonanie
zadan zespolowych, oszczedno$é su-
rowca, zadania w dziedzinie jakosci
produieji itp. Wykorzystano go jed-
nak takze, jako zachetg do przestrze-
gania dyscypliny pracy. Jesli grupa
majsterska wykona wyznaczone jej
zadania, to przystugujacy jej doda-
tek dzieli sie tylko miedzy tych pra-
cownikéw, kiérzy w danym miesig-
<u nie opuseili ani jednej dnidwki.

W gre wchodza sumy raczej nie-
wielkie, regulamin ustala gérng gra-
nice dedatku na 500 zlotych mie-
siecznie, ale i te sy juz odeczuwalng
zacheta. W peoréwnywalnych ckre-
sach absencja (nie liczgc urlopow)
zmniejszyla sie z 9,1 proe. do 73 w
calym zakizdzie, w przedzalni nawet
z 10,1 do 8,7. Znaczenie tej pepra-
wy wyjdzie nam wyrazniej, jeSli po-
legajage na ocenie inz. Euszezynka
powiemy — w przedzalni przestoje
z powedll braku obsady zmniejszyly
sie 0 jedng frzecig.

Oscbi$cie zreszia sadze, ze zazna-
cz2jacej sig¢ poprawy nie nalezy wig-
zaé wylacznie ze skromnym dodat-
kiem. Wskazniki dyscypliny pracy
zawsze jako§ cdzwierciedlajg nastro-
je wérod zatogi, przede wszystkim
peczucia  wlasnej nicodzowncsel w
zsklagdzie, $wiadomcscei, ze od obec-
nosel lub nieobecnefei w fabryce ca§
tam jednak zaleizy. Uczone dccieka-
nia na ten temat z duzg regularno-
scia potwierdzaja prawdziwose zda-
nia zanotowanego w trzkcie badan
przeprewadzonych w jednym z kra-
kowslkich, . przedsigbiorstw. Pracow-
nik pytany o przyczyny nieregular-
nego przychodzenia do fabryki od-
powiedzial: ,,Kiedy jestem potrzebny,
mozna na mnie liczyé”. O poczucie
wlasnej nieodzownosci trudno, gdy
godzinami stoi sie z powodu braku
pradu, suroweca, czesci zamiennej.
Talkze wtedy, gdy apelom o ofiarne
wykonywanie planéw towarzyszy po
cze$cei tylko dobrowolne wykorzy-
stywanie urlopéw w terminach dyk-
towanych doraznymi trudnosciami
przedsigbiorstwa.

W pierwszych miesigeach biezace-
go roku, w Przedzalni Welny Cze-
sankowej im. Gwardii Ludowej —
POLMERINO wiekszo$cei tych przy-
jemnostek nie byio. W kazdym badz
razie bylo ich nieporéwnanie
mniej niz przed rokiem. Pracowalo
sig plynnie, bez zrywow i wymuszo-
nych przerw. Bez szarpaniny i sta-
wania na glowie. Do opisywania jest
to 1 moze mniej wdzieczne. O ile
jednak zdrowsze dla gospodarki. Dla
ludzi tez.
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PRZYCHODY WSl

Tempo wzrostu przychodéw wsi z
tytulu skupu przez panstwo produk-
16w rolnych, ktére w styczniu br.
wynosito niecale 6 proc., w lutym br.
uleglo przyspieszeniu do 17 proe.
Wydatmiejsze warosty iych przycho-
déw w lutym br. notowano ma tere-
nie wojewddztw: ostroteckiego (o 54
proc.), wloclawskiego (0 35 proe)
oraz bialsko-podlaskiego i ciecha-
nowslkiego (o ok, 33 proc.).

Na tych wiec terenach zwiekszenie
dostaw towaréw wymaga szezegdlnej
uwagi handlu wiejskiego. (%)

START W GASTRONOMII

Tempo wzrostu sprzedazy w uspo- .

lecznionych przedsiebiorstwach ga~
stronomicznych, ktére w okresie’sty~
cznia i lutego ub. r. wrnosilo 8 proc.,
w stycezniu br, waresto do 9 pree, a
w lutym do 124 proc. Szezegdlnie
duze wazrosty sprzedazy w styczniu
i lutym br. zanctowano w wojewd-
dztwach: ciechanowskim, Icm-
zynskim i koninskim (w  grani-
cach 18 proc.),. oraz skismmiewickim
(o ¢k. 20 proc.).

Szezegblnie stabe fempo wzrestu
sprzedazy w styczniu i lutym br. po-
towane jest w  wojewédztwach:
chelmsildim i keszalidskim (w grani-
cach 6 proc.). Na tych wiee terenach
rozwéj 1 jakoéé pracy zakladow ga-
stroncmicanych wymagaig szezezdl-
nie wzmozonej uwagi. (Sh) .

SKUP 2YWCA RZEZNEGO

Skup zywea rzeZnego w lutym br.
byt o okclo 5 proe. wyzszy niz przed
rokiem. Stan kontraktacji wskazuie
jednak, ze trzeba sie lczyé z pew-
nym jego spadkiem w kwieiniu i
maju.

O wzroscie skupu Zywea zdecydo-
wal glownie wzrest skupu bydia
©o 10 proc., trzedy chiewnej o 1 proe.,
owiec © 19,5 proc. 1 drebiu o ponad
13 proc.

Na tle tych danych cdnotowania
wymaga spory wzrest skupu byuia
przy spadku skupu cielgt (o 14 preel).
Wskazuje to, jak sie wydaje, na ozy-
wienie zzinteresowania cdnowa sta-
da, po wprowadzeniu ostainiej pod~
wyzki-cen skupu melka.

Znaczny wzrest  skupu  owiee
wskazuie natcmiast na  potrzebe
przeanalizowania, czy na niektérych
terenach nie jest on zwiazany =z
oslabieniem tendencji do rozwijania
hodowli. (8b)

" ROZWQ) HODOWLI -
TRZODY -~

Dane o kryciu loch na punktach
kepulacyinych w lutym br. wskazu-
ja ma pewme ozywiernie {fendencil
rozwoin hedowli frzedy chlewnel.
Pcikiyito bowiem o 5,5 pree. wiecej
loch niz w lutym ub. r. Pamietaé jed-
nak nalezy, ze w lutym ub. r. liczba
loch krytych na punktach kepulacyj-
nych byta o 4,7 proc. nizsza niz przed
rolviem. W poréwnaniu wise z dany-
mi sprzed 2 lat krycie lech uleglo

o 17,6 proe. poziom skupu z- lutego

ub. r. Na tal znaczny wzrost skupu

w lutym br. ziozylo sie nie tylko'ko-

rzystniejsze. miz przed rokiem

wuksztaltowanie warunkéw ‘atmosfe-

rycznych, ale réwniez podwyzka cen -
skupu mileka od polowy lutego.

Korzystniejsze w br. warunki
atmosferyczne dia dowozu mieka do
_punkitéw skupu sprawiaja, ze trudno
jeszeze stwierdzié, w jakim stopniu
podwyzka cen skupu mleka wplyne=
la na zwickszemie jego rozmiaréw.
Wydaije sie jednal, Ze powinna przy-
czynié sie ona do odczuwalnej po-
prawy zacpairzenia rynku w mileko
i przetwory mleczne. Wzmozonej
uwagi wymaga jednak funkcjonowa~
nie aparatu skupu mleka w woje~
wédziwach: jeleniogérskim, legnic-
kim, nowosadeckim i walbrzyskim,
zdzie w lutym br. wzrosty skupu by-
1y szezezgdlniz niskie (od ok 1do 3
proc.) (Sb)

CENY PASZ
OBJETOSCIOWYCH

Ceny pasz pbjstosciowyeh (siana i .
stomy) w lutym br. w cbrotach po-
mizdzy relnikami byly o ck. 21 proe.
wyzsze niz w lutym ub, r. Potwier-
dza to wezasniejsze ocemy moéwizce
o slabych zbicreeh. Prawie ma po-
zicmie z ub. r. ufrzymujg sie nato-
mizst ceny ziemnizkéw, co potwier-
dza wozedniejsze oceny méwigce o
ich relatywmie dobrych zbicrach.

Wydatnieisze wazrosty cen ziem-
izrz6 a lzitowego i slomy ozi-
zemotowano na terenie woje-
wédztw: jeleniogérskiego, legnickie-
gc, prezemyskiezo, rzeszowskiego i
wreclawskiego. Na fych wice tere-
h nalezy sadzié, Ze wiele gospo-
stw odezuwa szezegélnie dotkli-
wie braki pasz chietcSciowych. (Sh)

CEMY ZVTA

w obreiach pomiedzy
¢re w styczniu br. byly
proe. wyzsze niz w styezniu
ub. r., w lutym byly juz o ok. 25
pree. wyzeze niz w lutym  ub. 1.

Wskazuje to, jak si¢ wydaje, na nara-

stznia frudnodei zzopatrzenia gospo-
derg rolnyeh w pasze fresciwe.

Szezegblnie wyscliie wzrosty cen y-

ta notowzne byly w lutym br. na te-

renie wojewdédziw: mieisklego kra-

kowsliego, radomskiego i tarnow-

skiezo (w gramicach 48—350 proc). .
Wyscki peziom cen zb6z notowano

tez W woj. bielskim (ckclo 860 z! za

kwintal).

Wysckie wzrosty cen zb6z
kiéryeh teremach wskazuja
trzebe wiekszej aktywizacH
pasz przemyslowych. (Sh)

na nie-
na po-
dostaw

SPRZEDAZ WEGLA

Sprrzedaz wegla Kamienmego W
handlu detalicenym w styczniu br.
byla o 6.5 pree. niZsza niz przed ro-
kiem. Natomiast w lutym br. tempo
jei wzrostu uleglo znaczremu przy-
spieszeniu. Lacmmie wise w siyezniu
i lutym br, jest cna o ck. 5 proc.

niewielkiemu tylko zwisl fu (o
clk. 0,5 proc.). Baza rozwoiu hedowli
Swin mie ulesnie wige pezadanemu
rozszZerzeniu.

Specialnej uwagi wymaga sytuacia
w wojewddmtwach, gdzie w lutym br.
mial miejsce wickszy spadek liczby
krytyeh loch w poréwmeamiu z Tudym
ub. r. Odnosi sie to zwlaszeza do wo-
jewddztw: katowickiego, nowosa-
deckiego i 16d7idego, w kidryeh licz-
ba krviveh loeh spad?a od 10 do 18
proc. (8h)

KONTRAKTACJA TRZODY

Liczba kontraktow trzody chlewnej
7 terminem dostaw ma kwiecienn br.
ulezla wydainiejszemu obnizeniu w
peréwnaniu z k rivtemi na kwie-
cieft ub, 1. ma terenie wejewddziw:
bialostockiego (0 ok. 23 c.), cl-
sztviiskiezo (o ¢k, 18 prec) oraz su-
i szczecinskiego (o ck. 17

Wydaje si¢ malo prawdopedobne,
aby tak znaczne spadki kontraktacji
byly na tych terenach uzasadnicne
spadkiem pcglowia trzody chlownej
miegsno-stoninowej, Pilnym zadaniem
mna tych terenach jest wice blizsze
zbadanie przyczyn zakiécedh w po-
ziomie kontraktacji trzedy. (8b)

SKUP JA)

Skup jaj, ktéry w lutym 1973 r.
wyniost ok. 270 raln sztuk, w lutym
1879 r. spadi do 226 mln szivk,
a w lutym 1980 1. wzrdst ok. 296
min satuk. Upowaznia to do wnio-
sku, Ze po ubieglorocanym zalamaniu
skupu spowedowanym mnicliorzyst-
nymi warunkami atmosferycznymi
dajg si¢ w br .odczué tendencie roz-
wojowe hodowli kur-niosek. Wzmo-
zonej uwagi wymagaja one jednak w
nicktérych wojewddztwach, gduie w
lutym br. skup jaj spad? znacznie po-

_nizej ub. 1.

Ponizej poziomu z lutego ub. r.
uksztaitowat sie w lutym br. skup
jaj w wojewddztwach: chelmskim
(0 ok. 60 proc.), elblaskim i skiernie-
wickim (o ok. 20 proc.) oraz poznan-
skim (o 18 proc.). Na tych wiec teve-
nach specjalnej komtroli wymaga
orgamizacja skupu jaj, warunki za-
opatrzenia w pasze dla kur i wszy-
sticte inme czynniki mogace tak nie-
korzystnie eoddzialywaé mna poziom
skupu. (Sb)

SKUP MLEKA
ml

elka, kitéry w styczmiu br.
byt o ok. 11 proc. wyzszy niz w sty-
przewyizszat

. ezniu wb. . w lutym br,

wyzsza niz przed rokiem, w fym dla
wsi o ck. 10 pree. wyzsza,

Wazrostowi sprzedagy wegla sprzy-
ja wzrost jego destesw, majacy wy-
raz we wzroscie jego zapaséw w sieci
handlowej z 243 tys. ton na koniec
streznia do 358 tys. ton na koniec
zk zapas na
t 0 24 pree. niz-

n

szy niz na keniec lutes

starczajace ma utrzymemie niczbed-
nej ciaglosei sprzedazy (Sh)

DOSTAWY CEMENTU
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styczniu 1880 r,

rvaku w cement na  poczatku
uzrad wvpada wiee j neizadowa~

v nym zedeniem pozo~
staje przvspieszenie jego dostaw u
progu nowego sezanu  budowlanego.

Prcblemesm nadal cezekujzeym na
rezwismanie pozostaja tez duze za-
kldcenia w rytmie deostaw cementu
dla poszoregdlnych woiewédztw, po-
wodujnce zacstrzenia brakéw w za-
opatrreniu sieci hanclowei. (Sh)

Il PRZEGLAD ZAPASOW

W celu ujawnienia i prawidlowe-
go  zageospodarcwania zbednych
i nadmiernych zapaséw surcwcow
i materialow oraz ustalenia przy~
czyn powstawania zapaséw niepra-
widlowych, prezes Rady Ministrow
zarzadzil przeprowadzenie w I pol-
roczu br. drugiego ogdlnokrajowego
przeglgdu zapasow. Przegladem mu-
sza by¢ cbojete zaréwno zapasy ma-
terialéw na potrzeby produkeji pod-
stawowej, jak 1 pomceniczej, lacz-
nie z zapasami cze$ci zamiennych
i artykuldw z kooperacji w przedsig-
biorstwach przemystowych, budow-
lano-montazcwych, transportowych
i ustugowych.

W marcu powolano komisje re-
sortowe, branzowe i zakladowe.
Przeglady w przedsigbiorstwach na-
lezy zakcliczy¢ i przekazaé informa-
cje o ich wynikach specjalnym ko-'
misjom branzowym do 15 maja br.
Opracowanie sprawozdan branzo-
wych i przekazanie ich komisjom re-
sortowym oraz opracowanie spra-
wozdan resortowych ma byé zakon-
czone do 15 czerwca br. (Sh)



w inleresie
konsumenita

KONFITURY Z TRUSKAWEK

Dokladnie dwa i pél roku temu
chwalilem stolecane zaklady ,,Oke-
cie” za dostarczenie na rynek bar-
dzo udanego wyrobu — ,konfitur z
truskawek”, Mimo, iz cena byla doéé
wysoka, cieszyly sie one duzym po-
wodzeniem -— sprzedawano je jako
wextra-wyrédb” w ,,Delikatesach?®.

A potem coé sig stado., Jedni tiu~
maozg, Ze brakuje sloikow, inni ze
cukru, w ubieglym roku by} nieuro-
dzaj truskawek. W marcu br. uda-
wadniano mi now, e jest to wyrdb
prawie nierentowny...

Obecnie drcbne zaklady majg sze-
rokie uprawnienia, wilgcznie z ustae
laniem cen. W imieniu smakcszy
i zwyklych nabywcéw zglaszam
iwardy pcstulat pod adresem , War-
¢ owinu-Okecia”: jesli tylko dopiszg
rbicry truskawelk, nie przyjmiemy
zadnych usprawiedliwien, tylko cze-
Lamy ma przetwory!

BEDZIE LATWIE!
ZREPEROWACE AUTO

W polowie marca, dyrektor ,.Pol-
mozbytu”, mgr Stefan Ziarkowski
poinformewal dziennikarzy o per-
spktywach vozwojowych ustug mo-
toryzacyjnych. Lista przedsiewzigé
ject diuga, odnotowuje tylko kon-
lorety.

W 1980 rcoku ,Pclmozbyt” uzyska
rekordows liczbe nowych stanowisk
obstugowo-naprawczych. W br. noz-
pocunie dziatalnosé 25 ncwych sta-
cji, m.in. w Warszawie. Otwocku,
Gréjeu, Ktodzku, Newym Targu, Gi-
zyocku, Koninie, Gryficach, Nowym
Saczu, Opolu i Ostrotece. Podjeto
tez budowe 20 mastepnych stacii,
ktore przekazane heda do eksploata-
cji w 1981 Toku.

SKLEPY ZE STARZYZNA

Zapowiadano szumnie, %e wreszeie
muszy sprawa handlowania przed-
miotami wzywanymi odziezs,
szklem, sztuécami, marzedziami, me-
blami, sprzetem sportowym itd. Po-
myst sensowny, korzysci ewidentne.
Ale..; .

W stolicy postanowiono otworzyé
mna poczgtek 15 tego typu sklepdw.
Wiadze miejskie inicjatywe poparly
{ przystapiono do szukania odpo-
wiednich lokali. Przez cztery miesig=
ce mie znaleziono ani jednegol Oj,
Eycie, zZycie...

TKWIA W MAGAZYNACH

W administracjach miejskie] go-
spodarki mieszkaniowej, jak War-
szawa diuga I szeroka, stychat¢ mna-
mzekania na brak materialow. Loka~
tor szukajacy pomocy w oszkleniu
okien — widzi rozktadanie rak i sty-
gzy skargi technikéw: ,Nie mamy
szkta”, Podobnym sakramentalnym
zakleciem koficzy sie proba zlecenia
wymiany baterii sanitarnej czy wy-
lozenia tazienki terakota.

Udato mam sie zajrzeé — donosi
~Express Wieczorny” — do spisu
kontrolnego zasobéw w magazynach
warszawskich PGM-6w 2 fofica mi=
nionego roku. Bylo wtedy grubo po-
nad 4 tysiace baterii, a ter= oty bli-
sko 5 tys. m. kw. Zapas szkla w po-
réwnaniu ze spisem z poczgbku 1979
roku prawie sie podwoil, tak Jak
i zapas cur, lepiku, wapna i cemen-
!

DLACZEGO BRAK SZMINKI

Od wielu tygodni klientki bezsku-
tecznie poszukujg w sklepach war-
szawskich szminki korekcyjnej pro-
dukeji ,Miraculum” po 50 z1 st

Mamy madzieje, Zze nasza interwencia
przyczyni sie¢ do zaspokojemia ted,
podstawowej przeciez, potrzeby pan.

AN.-J.

TERMINARZ

spotkan organizowanych
w Ojrodizu Konsultacit
Ekonomicznych PTE w Warszawie,
ul. Nowy Swiat 49, 1 pietro
w kwietniu 1980 r.

11,1V.1980 r. godz. 10.00 — ,Akiu-
alne problemy wdrazania wewnetirz-
nege rozrachunku gospodarczego”.
Konsultant: dr Aleksander Jed-
raszezylk.

18.1V.1980 r. godz. 10.00 — ,Funk-
cjonowanie przedsiebiorstw specjali-
zujacych sie w produkeji eksporto-
wej”, Konsultant: mgr Tadeusz Sob-
czuk. '

25,IV.1980 r. godz. 10.00 — ,Prace
przygotowawcze i ich wplyw ma
efektywnos¢ budéw eksportowych”,
Konsultant: mgr in% Ludwik Braj-
ter.
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YPOSAZENIE, ktérym dyspo-

m.qu obecnie kélka rolnicze,

. . hie pozwala na znaczniejsze
zwxgkszeme ustug dla rolnikow, W
swoich planach spéidzielnie kolek
rolniczych ustalily jednak zadania
wigksze niz przed rokiem, zwlaszeza
w niektérych dziedzinach, takich jak
siew burakéw i kukurydzy, zabiegi
ochrony Todlin oraz wystew wapna i
nawoz6w mineralnych, Wykonanie
tych prac bedzie wobec tego wyma~
galo wyjgtkowo duzej sprawnosci
organizacyjnej i lepszego wykorzye
stania sprzetu. Zapotrzebowanie na
ustugi jest duge i ciagle wurasta.
Okolo miliona gospodarstw mnie ma
sily pociagowe] i ich wladeiciele Hezg
przede wszystkim mna koélka rolnicze.

Sprawne wykonywanie ustug jest
tyin bardziej istotne, Ze od wiosen=
nych prac zalezy zrealizowanie duzej
czesel tegorocznych zadari prodult-
cyjnych rolnictwa, Jesienig byty dosé
korzystne warunki 1 umeozliwilo to
wylkonanie wiekszo§cl prac w odpo~
wiednich terminach. Zasiano 600
tys. ha zbéz czimych § 88 tys. ha
rzepaku wiecej miz w poprzednich
latach. Ich stan, oceniany w listo-
padzie by? dobry, ale mie s3 jeszcze
oszacowane straty zimowe. Jezeli
pomyslnie zostang przeprowadzone
wicsenne siewy @a obszarze okolo
3,5 min ha) powinni$my mieé w
obecnym roku 8,2—8,3 mln ha zboz,
ozyli wigee] migz w latach poprzed-
nich. Mialoby to wielkie znaczenie
dla naszego bilansu paszowego. 7 in-
nych planéw rolnictwa rzeba odmo-
towaé nieznaczme zmmniejszenie po-
wierzchni uprawy ziemmiakéw (do
225q tys. ha) i spodziewany wzrost
powierzchmi uprawy burakéw cukro-
wyah, do 550 tys, ha.

Do sezonu tegorocznych prac polo-
wych koétka rolnicze — gléwny usiu-
godawca rolnictwa — przystapia =z
nie zmieniong w istocie iloscig sprze-
tu., Np. ciggnikéw bedzie 101 tys.,
tzn. o 2 tys. mmiej niz w roku uwbieg-
lym, bo cze$é wyeksploatowanych
zostala skasowama (przemys! ciggni-
kowy dostarezy? rolnictwu o 56 tys.
tralkitoréw mmiej niz przewidywaly
ustalenia planu 5-letniego). Szczegdl-
nie dotkliwy jest beak traktoréw
wiekszej mocy, niezbednych do ciag-
aniecia duzych, bardziej wydajnych
meszyn oraz pracy ma ciezkich gle-
bach. Wobec takiej sybuacji ciggniki
koétele rolniczych majg byé tef wic-
sny wykorzystywane wylacnie w
pracachi polowych i w tramsporcie
techmologicznym. Zasada to stuszna
— oby tylivo byla przestrzegama.

LACZEGO warto popiera¢ go-
D spodarstwa specjalistyczne?
walem argumenty ekonomiczne —
gospodarstwa te produkujg wigcej,
taniej i lepiej. Jakie s inne korzysci?

Gospodarstwom specjalistycznym,

bardziej niz innym,- odpowiada for-
muta stabilnej polityki rolnej. Wy«
soki poziom ich produkeji wymaga
gwarantowanych dostaw $rodkéw
— zaopatrzenia w nawozy, prepara-
ty do ochrony ro$lin, wegiel, itp., nie-
zawodnych ustug i niezawodnego ter-
minowego  thytu wytworzenych
produktow. .5 sg dla nich niezbedne
warunki rozwoju. Sg zorganizowane
bardziej precyzyjnie niz gospodar-
stwa tradycyjne i uzaleinione w
wiekszym stopniu od wplywu czyn-
nikéw zewnetrznych. Dlatego zapo-
wiedz stabilnosci warunkéw politykl
rolnej jest dla nich sprawa podsta-
wowg — gwarancjg perspektyw roze
wojowych.
" Niedawno odwiedzilem dwa takie
gospodarstwa — w woj, ptockim —
typowe dla tej formy organizacji
produkcji.

Wiestaw Chorzewski gospodaruje
na 36 ha we wsi Rudowo w gminie
Bielsk. Gdy przed przeszlo dwudzie-
stu laty zaczynal samodzielng pra-
ce w gospodarstwie, nie mial — jak
wielu wowezas rolnikéw — latwe-
go startu. Ziemi bylo wprawdzie du-
z0, ale pamigtajace dawne czasy bu-
dynki nie stwarzaly mozliwoéci u-
nowoczeénienia produkeji. Brakowalo
takze podstawowych maszyn.

Od poczatku jednak Wieslaw Cho-
rzewski potrafil do§¢ jasno sprecyzo-
waé swoje plany na przyszlo$t, Go-
spodarstwo mialo nastawi¢ si¢ na
chéw bydia. Pierwsza wielkg inwe-
stycja byla budowa obory, w 1966 r.
W miarg nowoczesny budynek zo-
stat po kilku latach jeszeze dodatko~
wo zmodernizowany, a  nastepnie
wyposazony w dojarke ,Alfa-Laval”,
zgarniacz obornika i samoczynne po-
idla. W oborze moZe pomiescié sie
31 krow i drugie tyle mtodego byd-
ta. Wszystkie inwestycje, razem =z
pozostalymi zabudowaniami, byly re-
alizowane ze zgromadzonych wlas~
nych oszczednosci rolnika, bez kre-
dytéw. Kazdy kto zna wie$§ rozumie,
ile wyrzeczen i wysitku calej ro=
dziny wymaga takie przedsiewziecie.
Chlop buduje sie raz w swoim zyciu.

Gospodarstwvo Wieslawa Chorzew-

produkeji i wyposaZenia nie ustepu=

je stawnym fermom dufiskim lub

Niedawno, piszge o nich, poda- -

skiego ze swym ohecnym poziomem -

CZYM DO WIOSNY

Sygnalizowamne jest pogorszenie .sig
wyposazenia w sadzarki do ziernnia-
kéw (nie zostaly takie zrealizowane
planowane dostawy) oraz opryski-
wacze uzywane w ochronie roélin.
Klopoty te poglebiaja przeciggajace
sie remonty posiadanych przez SKR
maszyn. Np. w peczathach marca w
warsztatach stato 16,8 tys. ciggnikow,
2,5 tys. ladowaczy, 2,7 tys. rozsie-
waczy wapna i 3,8 tys. rozirzasaczy
obernika, Nejtrudniejsza jest sytu-
acja z lkosharkami rotacyjnymi, ktd-
rych okeoio 10 tys. czeka na napra-
wy. W wielu preypadkach stan goto-
wodel sprzetu jest gorszy miz w roku
ubieglym i wprawdzie do wyjscia w
pale zostalo troche czasu, ale wszy-
stitie zaleglodei trudno bedzie odro-
bié. Podstawows przyczyng tych
opdzniett sg biaki czedei zamisnmych,
Najhardziej brakuje cze$ci do ma-
szyn importowanych oraz ogumienia,

Koika rolnicze, aby poprawié te

holenderskim. Dochodzenie do tego
poziomu trwato parg lat. W ub. roku
osiggnieto kryieria wyznaczone dla
gospodarsiw specjalistycznych., Wie-
staw Chorzewski sprzedal w ciagu
roku 68 tys. litrow mleka i 131 g
zywea wolowego, Ma obecnie, 14
krow, 26 opaséow i 10 jatéwek. Poza
tym odstawil réwniez jeczmien (330
q), buraki cukrowe (1450 q), ziem-~-
niaki (1300 q), i nasiona koniczyny
(75 ¢). Gospodarstwo jest samowy-
starczalne pod wzgledem paszowym
— 20 prde. w bilansie pasz stanowig
niezbedne mieszanki tresciowe.

Kazdy hektar ziemi daje tu kilka«
krotnie wiecej niz w przecietnym go-
spodarstwie chiopskim i to produlke
tow o najwyiszej jakosci. Np. mle-
ka — nbecnie codziennie ponad 200
litréw, czyli wigcej niz potrzebuje
100 rodzin w miescie. ’

S3 jednak z ta produkcja klopoty.
Chorzewski cheialby mie¢  wigcej
krow i mobglby. Wstrzymat sie jed-
nak z ta decyzja. Obawia si¢ o jakosé
produkeji, Nie moze bowiem nigdzie
zdoby¢ urzgdzen do schladzania mle~

_ sytuacie zabraly sig¢ do regenerowa-

nia zuzytych czesci, System ten sto-
sowany. jest zreszig w rolnictwie od

" lat ma skale przemystowsg W wyspe-

cializowanych POM i daje bardzo
dobre rezultaty. SKR prsystapily do
regeneracji paséw mosnych do roz-

_slewaczy wapna i mawozéw, czescl

do opryskiwaczy, pradnic i rozrusz-
nikéw_ oraz inmych czeSei, a ostatnio
réwniez akumulaterdw. Zwigkszona
zostande do 16 ilosé zakladow zajmm-
jacych sie regeneracjs ogumienia. W
br. kolkka relniecze majg zamiar zre-
generowac 90 tys. opon (15 tys. w ub.
roku). i

Nowym prcblemem dla rolmictwa
stat sie sygnalizowany ostatnio upor-
czywy brak filtréw olejowych do
clagnikow. Je§li sytuacja ta nie zo-
stanie w najblizszym czasie rczwig-
zana, grozi to awariami i wylacze-
niem z eksploatacji anaczmej czedel
parku maszymowego rolnictwa.

ka po udoju, a jest to niezbedny wa-
runek dobrej jakosei surowca. Z o=
becng ilodcig mleka daje sobie jako$
rade prymitywnymi sposobami, ale
jak diugo tak mozna.

Drugi problem to wylgczenia pra-
du — teraz juz rzadsze, w ub. roku
daly sie mocno- we znaki. Nielatwo
jest wydoi¢ kilkanascie krow recz-
nie. Tym bardziej, ze ich wydajnoéé
jest niemala -~ ponad 5 tys. litréw
mleka rocznie.

Wiestaw Chorzewski pracuje sam

' z Zona. Dzieci ucza sie — najmlodsze,
“dwie corki jeszcze w szkole podsta-

wowej, synowie w technikum mecha-
nicznym i rolniczym. Jeden z nich

" przejmie w przyszlosei gosppdarstwo.

Ojciec zaczynal swojg kariere zawo-
dowg inaczej. Od miodych lat pra-
ea — vrodzice nie mogli mu zapew-
nié¢ wyksztalcenia zawodowego. Wie-
dzg zdobywal w praktyce, na kur-
sach doksztalcajacych., Wiedze, jak
sig¢ okazalo, niezbgdng i pomocng. Po
latach pracy zapewnil dzi§ swojej
rodzinie dostatni i oparty na moc-
nych podstawach byt materialny.

Fot, S, ZUBCZEWSKI

Sytuacja w dziedzinie obstugi me-
chanizacji rolnictwa bylaby lepsza,
gdyby kolka rolnicze dyspomowaly
wiekszy siecia warsztatéw. Obecnie
maja cne 615 duzych wersztatéw,
4,5 tys. punktéw cbslugcwo-napraw-
czych oraz 1250 placéwek pogoio-
wia technicznego. Jest to za malo, a
poprawa nastgpuje dosé powoli. Tym
bardziej, ze i w tej dziedzinie wrro-
wadzone zostaly ograniczenia inwe-
stycyine. Gdyby nie to, mezna by np.
zakeniczyé planowang budowe killu-
dziesigeiu importowanych z NRD du-
zych warsztatow ustugowyeh, Obec~
nie pcolowe zapotizebowania reini-
ctwa indywidualnego na uslugi war-
sztatowe pokrywaja zalklady rze-
miedlnicze. Dobrze, gdy takie punkiy
uslugowe sg w poblizy, bowiem
udzial kélek rolniczych i innych jed-
nostelz mp. POM) w obstudze sprzg-

tu indywidualnego jest niewielkl,
Berplatne badania  diagnosiyezne

I to wiaénie jest ta, jeszeze jedna,
wartos¢, ktérg moim zdaniem nalezy
bardzo wysoko oceniaé, gdy rozwa-
za sie celowosé rozwoju gospodarstw
specjalistycznych.

Drugi przyklad, o ktéorym cheial-
bym opowiedzieé, jest inny. Zygmunt
Sielczak z gminy Bulowo kieruje ze-
spolem rolnikéw, w ktérym poza nim
s dwaj jego synowie i brat. W
1976 r. postanowili zaczaé gospoda-
rowaé wspélnie. Gdy zapadla decy-
zja, mieli niespelna 30 ha. Obecnie
powiekszyli gospodarstwo do 42 ha
i zamiast — jak dawniej — pra-
cowaé tradycyjnie, zaczeli moderni-
zowaé produkeje. W wyborze kierun-
ku pomogl im Wojewodzki Osrodek
Pas}e;pu Rolniczego, a podstawe roz-
woju stanowil kredyt bankowy, za
ktéry zbudowano przede wszystkim
ob.o;e -~ bukaciarni¢ na 140 stano-
wisk.

Gospodarstwo jest juz, od 1977 r.,
w pelnym rozwoju, aczkolwiek na
catkowite efekty materialne — wiek-
sze dochody — trzeba jeszeze po-

Fot, S, ZUBCZEWSKI.

przeprowadzane przez POM { ware
sztaty SKR dowiodly, 2e polowa ba-
danych ciggnikéw wymaga napraw
(w tym 1/3 matychmiast) a wiekszos¢
przynajmniej vegulacii, Jest wige
Tzeczy oczywisty, Ze lepsza obshuga
techmiczna - przediuzylaby zmacznie
Zywotnosé wielu maszyn i‘zmm:ejszy-
1a zapotrzebowanie na czgsc. .

Niemate znaczenie dla .poziomu
eksploatacji i jakodsel wykonywa~
nych ustug maja kwalifikacje frake
torzystéw i cperatoréw. Co = Toku
szkoli sie ich ma specjalnych kur-
sach (w br. planuje sie przeszkolenie
36 tys. traktorzystéw, 9,3 operatoréw
résnyeh maszyn do zhioru ziemio-
plodsw, 58 tys. mechanikéw i wielu
innych). Co roku réwniez okazuje
sie, ze pracownikéw tych jest za ma-
1o0. Po prosiu czeSé po uzyskamiu
kwalifikaeii traktorzysty lub opera-
tora odchodzi z rolnictwa do réz-
nych przedsigbicrstw  oferujgeych
lepsze warunki. W br. kélka .rolni-
cze zatrudniajg 101 tys. traktorzy-
stéw na takaz iloéé- . posiadanych
cigenik6w. Statystycznie jest to liez-
ba wystarczajaca, ale sg  rejony,
gdzie pracownikéw tych brakuje
mawet do 20 proc) — zwlaszcza w
wojewédztwach bardziej uprzemy-
stowionych, gdzie jest wigksze za-
potrzebowanie na rece do pracy.
Oczywiscie nie wszedzie tak jest i
niemala w tym zasluga tych SKR,
kitére zadbaly o stworzenie naleZy-
tych werunk6éw pracy oraz rozwigza-
mie spraw socjalnych swoich pra-
cownikow.

Rolnicy licza bardzo na ustugi ké-
Yek. W porzatku marca zlozyli juz
zapoirzebowanie na 90 proc. prac,
kiére maja byé wykcnane wiosna.
We wszystkich SKR zostaly ustaione
pleny i harmcnogramy. Wszedzie
wprowadzony zostamie przediuzony
czas pracy, warsztaty pracowaé beda
na dwie zmiany, usiugi wykonywane
beda w systemie brygadowym, a ob-
shugujacy maszyny otrzymywaé bedg
premie 2a dobra jako$¢é wykonanych
prae. W ogdle pcpranwa jakosel i ter-
minowosel us:ug vznamna zosizla za
jedno z glownych zadan jednostek
gospodarczych  kélek  rolniczych.
Warto réwniez wspomnieé, ze kolka
rolnicze maja zamiar — rozszerzyé
mozliwosci §wiadezenia usfug przez
wlaczenie czesei ciggnikéw znajduja-
cych sie w rekech indywidualnych
uzytkownikéw. Zakres tych uslug
bedzie jednek zaspewne z koniscz-
ncéei ogremiczony, bo wprawdze
ciagnikéw w indywiduainych gospo-
darstwach przybywa, ale -znaczna-
czesé pesiedanych maszyn jest siars,
zuzyta i wymaga kosziownych re-
montéw. Tym  zapewne tHumaczyé
mozna, ze ciggniki chicpskie sg wy-
kerzystvywane érednio w ciggu roku
tyllzo po 300 godzin, podezas gdy w
SKR pracujg one 1600—1800 godzin.

{mak}

MARCIN MAKOWIECKI

czekaé. Konieczne sg bowiem ciggle

uzupelnienia .i dodatkowe inwesty-~

cje. Niedlugo nadejdzie czas, gdy za-
czng splacaé zaciggnieta pozyezke.

Produkeja jest jednak wysoka i je-
$li nic zlego sie nie zdarzy, osiggnie-
iy pozicm bedzie podstawg do czg-
Sciowego umorzenia kredytu. W
1979 r. gospodarstwo sprzedato 45 700
kg zywca, co w przeliczeniu na 1 ha
wynosi 1095 kg (dla poréwnania w
1977 r. przecietna produkcja Zywca
rzeznego wszystkich gatunkéw wy-
nosita w calym rolniciwie 184 kg na
1 ha).

Jest to kolejny przyklad waz-
nych zmian strukturalnych w gospo-
darsiwie chlopskim. Wspblna pra-
ca i specjalizacja zapewnia po pierw-
sze — wysoki poéziom produkeji i
po drugie — stwarza perspektywe
lepszego rozwigzywania socjalnych
problemow gospodarujacych rolni-
kow, :

Sa wiec dalsze argumenty za tym,
aby te forme organizacji produkcji
moeno popieraé. ,Staramy sie to zro-
bi¢ — mowil na spotkaniu z dzien-
nikarzami wojewoda plocki, Ka-
rol Gawlowski. — W ciagu 1979 r. li-
czba gospodarstw specjalistycznych
zwielsszyla sie o 2300, do stanu 4450.
Wynosi to 7,7 proc. ogotu gospo-
darstw. Sa nawet cale wsie o prze-
wadze gospodarstw specjalizujgeych
sig. Jest ponadto 95 zespoléw rolni-
kow, ale liczba ich cstatnio zmalala”.

Trudno oceniaé, czy jest to duzo,
czy malo. Byloby lepiej, gdyby nowo-
czesnych gospodarstw przybywalo
jak najwiecej. Ale nie jest to nawet
kwestia chgcei rolnikéw, bo te sa.
Znacznie powazniejsza przeszkoda
53 ograniczone mozliwosci zapew-
nienia wszystkim tym  gospodar-
stwom, ktore chcg sig modernizo-
waé, niezbednych do tego srodkow i
warunkéw. Zmusza to wladze gmin
do bardzo przemyslanego (a raczej
przemyélnego) dzielenia tego czym
dysponuja. *

»Musielismy nawet nauczyé¢ urzedy
gmin dzialania w warunkach niewy-
starczajacych dostaw — mowi woi.
K. Gawlowski, — Chodzi o to, aby
nie bylo tak, ze jeden rolnik otrzyma
przydzial cementu, inny diwigaréw
na stropy, a jeszcze inny weZmie
kredyt na budowe. Potrzebna jest
koncentracja — tam, gdzie najszyb-
ciej beda efekty produkeyjne”.

Czgsé rolnilkéw musi zatem pocze-
kaé z realizacjy swoich zamiaréw —
ustawié sie w kolejee, Oby jednak
nie byla to kolejka zbyt diuga.
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ledli uznaé, ze w miastach koncentrujq sie lub z nich biorq
poczagtek wszelkie grzechy wspolczesnej cywilizacji przeciw

przyrodzie, to bodaj gléwnym

grzechem wymierzonym prze-

ciwko miastu jest samochdd. Wszysey specjalisci sq zgodni,
ie samochody osobowe — w zasadzie — nie powinny mieé

prawa wjazdu do centrum miasta,
kacje, powodujq dodatkowy halas,
wymagajq rozleglych parkingéw,

bo dezorganizujq komuni-
zajmuja mndstwo miejsca,
spaliny samochodowe za-

truwajq powietrze. Moina przyjaé, ze w kraju o znacznym
stopniu m?toryzacji samochdéd jest gléwnym elementem utrud-
niajacym i pogarszajgcym zycie ludnosci duzych miast, ze
wobec tego w interesie mieszkaficow naleiy samochéd eks-
mitowa¢ z miasta, a przynajmniej z funkcjonalnego $rédmies-

cia — na peryferie.

niejsze argumenty przeciw samo-

chodom nie odnosza zadnego
skutku. Posiadacze samochodéw nie
cheg zrezygnowaé z wygody, jaka
daje wiasny grodek lokomocji na-
wet tam gdzie komunikacja miejska
jest rzeczywidcie sprawna. Walka
miedzy wladzami miasta i posiada-
czami samochodéw trwa zwykle do-
péty. dopdki auta nie zatkaja ulie
i nie sparalizuja kompletnie komu-
nikacji. Wéwczas zamyka sie ten
fragment miasta i dopuszeza sig je-
dynie komunikacje masows albo na-
wet tylko ruch pieszy. Brak komu-
nikacji paralizuje miasto, jej mnad-
miar réwniez, tyle, ze tej drugiej
formie paralizu towarzysza halas
i spaliny w dawce przekraczajacej
wszystkie dopuszczalne normy.

Zastan6wmy sie najpierw jak sa-
mochéd wplywa na przestrzedn mia-
sta, a nastepnie — na jego atmosfe-
re.

Oto Jak okred§la role samochodu
we wspblezesnym zurbanizowanym
swiecie Philippe Saint Marc w wy-
danej u nas w 1979 r. (we Francji
~— w 1971 r) ksigzce — ,Przyroda
dla czlowieka”: ,Samochéd prazy-
spiesza rozklad cywilizacji wielko-
miejskiej, bo unicestwia radosci Zy-
cia. Bedace sercem miast stare dziel-
nice, zasobne w miejsca rTozrywki,
sklepiki oraz ofrodki mysli i kultu-
ry, staja sie trudno dostepne, ponie-
waz nie przystosowane sg do potrzeb
nowoczesnego ruchu. Dzielnice no-
we, uksztaltowane przez samochéd,
lecz pozbawione duszy, wyzbyte. bo-
gactwa pejzazu urbanistycznego, a
tym samym wszelkich miejse, w kté-
rych czlowiek mialby ochote spe-
dzaé czas, spotykaé sie ze znajomy-
mi, romiagaja sie monotonnymi
przesirzeniami betonowych prosto-
padlodciandw. Miasto stare umiera
z zatloczenia, miasto nowe rozklada
&ie z nuddw.

Bez komunikacji nie ma wymia-
ny. Lecz komunikacja wiladnie jest
achillesowsa pieta powoll nierucho-
migjacych wielkich miast. W okre-
sie 1952—1970 szybko§é autobuséw
paryskich spadla z 14 do 8 km na go-
dzine, tj. do szybkosdei, z jaka poru-
szaly sie tramwaje komne na trasie
Madeleine-Bastylia w XIX wieku.
Na prowincji sytuacja jest.. czesto
jeszcze gorsza: na niekidryeéh odcine
kach szybkoéé w godzinach szezyiu
spadla do 9 km na godzine w Bor-
deaux, do 5 km w Marsylii i 4 km
w Lyonie i Strasburgu.

Wielkie roboty drogowe prowa-
dzene w duzych miastach nie potra-
fia rozwigzaé probleméw wywola-
nych wzrostem liczby samochodéw
i zjadajg ogromne $rodki finansowe,
przede wszystkim za§ dewastujg re-
sztki terendw zieleni, stanowiacych
ostatnie oazy ciszy i spokoju. Auto-
sirada nadbrzezna uniemozliwia je-
den z najpieknieiszych pieszych spa~
cerdw starego Paryza: przechadzke
wzdluz Sekwany., Lasek Bulofiski
rozeigla arteria szvbkiego ruchu, plae
Zgody i aleje Champs-Elysées po-
dziurawiono tunelami i podziemny-
mi parkingami. InZynierowie splo~
szyli poetéw, unicestwili dusze mia-
sta, uroki kontemplacji 1 zachwytu,
wolnodei i oddechu.”

Paryz nie jest wyjatkiem. W 1979
roku wtadze Londynu opracowaly
projekt wprowadzenia oplat w wy-
sokodei pét funta (1 dolar) za wjazd
samochodu do finansowego centrum
— ,City” — w godzinach od 8 do
18 ¢d poniedzialku do piatku wigez-
nie. Organizacja skupiajgca kierow-
céw zdecydowanie zaprotestowala,
A przeciez projekt ten powstal, aby
zmniejszyé mieco korki na ulicach,
kiére narazaja nie tylko mieszkari-
céw lecz i kieroweéw na zatrucie
spalinami.

Na chorobe motoryzacying wielkie
metropolie cierpia juz od kilku dzie-
siecioleci, Schorzenie poteguje sie
i wymaga niekiedy bardzo drastycz-
nych $rodkéw ratunku. Mozna by
sadzié. 2e — obserwujge klovoty
wielkich metropolii potrafimy
skorzystaé z cudzych doswiadezen
zwlaszeza, %2 mieliSmy takie mozli-
wosei. Niestety, znaczna cze$é tych
mozliwodel zostala juz zaprzepasz-
czona.

W latach pietdziesiatych proewi-
dywano w naszych miastach rozwdj
sprawnej komunikaeji masowej —
a2 w niektérych — nawet metro. To-
teZ odbudowujac miasta po wojen~
nych zniszezeniach i rozbudowujac
je. nie uwzgledniono w zasadzie
miejsca na samochody — niewiele
20 zachowano w §rédmiedciach, réw-

nie malo — w nowych osiedlach.

JEDNAKZE wszystkie najstusz-

Zabudowane parkingi

Urbante!, zajmujacy sie plancwa-
niem  obiektéw motoryzacyinyeh,

rozumieli potrzebe rezerwowania dla -

nich terenu w planach ogblnych du-
zych miast. Juz w 1962 r. ukazala sie
uchwala Prezvdium Stolecznej Rady
Narodowei, ktéra okreslala zasady
projektowania niezbednych urzadzet
motoryzacyinyeh (parkingéw, gara-
%y, stacii obstugi itp) 1 przewily-
Wala odpowiednia na ten cel rezer-
We terenu. Bvt to pierwszy w kraju
(lokalny) duiej wagi akt prawny,

ktéry stwarzal mozliwodel prawello-
wego ksztaltowania miasta, uwzgled-
niania w planach ogélnych i szeze-
gélowych potrzeb przestrzennych,
wynikajacych 2z rozwoju motoryza-
cii.

W polowie lat szedédziesiatych by-
lo w Warszawie zaréwno w dzielni=
cach o starej zabudowie, jak i no-
wej okolo 1000 powierzchni wielko-
Sci od p6! hektara do hekta=-
ra, zaznaczonych w planie ogdl-
nym miasta i zarezerwowanych
przede  wszystkim dla garazy
lub etazerkowych parkingéw (z
samych stropéw, bez boeznych
oston). Te tereny poirzebne byly za-
géwno w Obrebie funkejonalnego
srédmiescia, jak i ma odleglyeh od
centrum osiedlach. Na przyklad
przewidziano taki feren na 1000
miejsc  postojowych na asiedlu
Wierzbno w Warszawie, gdyz pro-
jektant tego 25-tysiecznego osiedla

przewidzial — zgodnie z dwezednie
obowigzujacym normatywem urba-
nistyeznym -- parkingi rozproszone

zaledwie na 150 samochoddw,

Z czasem, gdy zaczelo sie ,dogesz~
czaé” zabudowe, bo to taniej, bo —
bez dodatkowe] infrastruktury, =za-
budowano teren rezerwowany pod
samochody, a potem réwniez ten, na
ktérym mial powstaé niewielki park
osiedlowy. A samochoddw przyby-
wa. ToteZ administracia doméw
mieszkalnych urzadzila parking na
obszarze przeznaczonyra na vekrea-
cle dla dzieci i na boizko; przylega
cn bezposrednio do terenu przed-
szltola.

Takich przykladéw mozna by
przytoczyé wiele, Méwiae w pew-
nym uproszezenitu postawiono
1000 doméw i znikla rezerwa dla po-
trzeb motoryzaeji. Podobnie sie dzie-
je we wszystkich miastach, W War-
szawie w centrum w okresie natezo-
nego ruchu przejezdza olkolo 2000
samochodéw na godzine; w Katowi-
cach przez Rynek (centrum miasta)
przejezdza 3800. Zatloczone sa |
jezdnie, ;i =zbyt skape vparkin-
gi; samochody siojg wszedzie —
na chodnikach, na trawnikach,
pod oknami, blokuja jezdnie. Szan-
sa, jaka byla wspomniana uchwala
Stolecznej Rady Narodowej, zostala
zaprzepaszezona. Za ten blad przyj-
dzie zaplacié stosunkowo szybko za-
réwno konieeznymi - inwestyejami,
kidre dzis - sie okazg drozsze, jak
i pewnymi drastyeznymi zarzgdze-
niami ograniczajacymi.

Ograniczenia takie juz sie wpro-
wadza, a dotycza przede wszystkim
funkejonalnego centrum. wielkich
miast. Coraz rozleglejsze beds c)b-~
szary miasta z ruchem ograniczenymi
do komunikacji masowej lub przez-
naczone wylacznie dla pieszych, a
takze — oczywideie -~ dla karetek
pogotowia, strazy poZarnej, wozéw
dostawezyeh. Przede wszystkim wyz-
wala sie od plagi samochoddw i przv-
wraca ludziom waskie uliezki sta-
rych zabyvikowych dzielnic. Zakaz
parkowania, a ezesto i wiazdu samo-
chodéw prywatnych obejmuje jui
niektére ulice wybitnie handlowe,
albo te, przy ktdrych =lokalizowane
sa instytucje, przyciagajace wielu
interesantéw. W pewnych przypad-
kach moze sie okazaé konieczne zbu-
rzenie isiniejgcego budynku, aby mna
jego miejseu postawlé wielokondyg~
nacyjny parking. Wydale sie, Ze sy-
tuacje takie beda coraz czestsze. To
s3 .wlaénie koszty mnadmiernego za-
geszczenia miasta,

Samochod w osiedlu

Jezeli nieuniknione Jest wprowa-
dzanie drastycznych ograniczed dla
samochodéw prywatnych w obrebie
Seistego  funkcjonalnege centrum
miasta, to w osiedlach miejsce dia
samochodéw znaleZé sie musi, 1 to
nie o kilometr od miejsca zamieszka~
nia. Odnosi sie to zaréwno do osied-
1i, ktére sa wlaénie na deskach pro-
jektantéw, jak i do juz zamieszka-
lych. Problemy te wymagaja 62~
nych rozwiazan. X

Co zrobié w osiedlach, a takie w
sasiedztwie doméw  mieszkalnych
wzdtuz  starych wulie, gdzie teren
przewidziany dla sanwchodom_r jest
drziesieciokrotnie mmniejszy niz po-
trzeby? A widaé to po sposobie par-
kowania.

W ostatnich latach w duzych mia-
stach na przvklad w Warszawie,
przypada 110 samochodéw na _1000
mieszkaficéw. Wobec braku miejse
postojowyeh, trawniki przeksztalca
sie w parkingl, Bardzo czesto ozna-
cza to przyblizenie samochodu do
ckien domu. Takie dzialanie pogar-
sza warunkl Zyeia w osiedlu, czesto
w sposéb bardzo dotkliwy, A sytua-

cja bedzie sie zaostrzaé. Zgodnie z°

przewidywaniem za lat 10 liczba sa~
mochodéw sie podwot, 2 w 2000 roku
kazda rodzina w kraju bedz’igo l’mia}a
d, to znaczy, Ze na mie-
;;gt:xcc%?v przypadnie ok. 330—400
samochodéw. o
©62 pozostaje?  Nie uniknle sie —
wobec takiego zageszezenia — wielo-

kondygnacyinych varkingéw. Prze- -

ilezanie tego problemu jest typows
!s?:-usia polityka. Nale2aloby tylko
yzetelnle policzyd czy rzeczywifcle
obielity te (parkingt etaZerkowe) 83
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tak bardzo kosztowne, jak to wynika
z dotychezas stosowanego rachunku,
ktéry praktycznie nie uwzglednia
kosztow terenu., Jak wyliczaja spe-
cjalisci, jedno miejsce postojowe na
parkingu jednopoziomowym wyma-
ga 25 m kw. (wraz z terenem dq ma-
newrowania), natomiast przy spiet-
rzeniu do 4—6 kondygnacji —'jedno
miejsce wymaga 10 m kw., & nawet
8 m kw. Rzecz tu juz jednak nie
w oszezednodei, a po prostu w ko-
niecznosei — wskutek braku terenu.

Inaczej wyglada sytuacja w osied-
lach projektowanych w ostatnich la-
tach. W 1874 r. zmieniono normatyw
urbanistyczny — przepisy okredlajg-
ce gestod zabudowy osiedli, obec-
nie przewiduje sie jedno miiejsce
;owe na 2 mieszkania, z moz-
liwoicig dobudowania na tym miej-
scu kondygnacji co pozweli dwu-
krotnie zwiekszyé liczbe migjse —
wdwezas, gdy zgodnie z przewidy-
waniem kazda rodzina bedzie miala
samochdéd. Jednakie przybywa osied-
1i egromnych ~— i choé¢ sa krytyko-
wane — buduje sie je nadal. Wiel-
kie osiedla na kilkadziesigt tysiecy
ludzi wymagaja parkingdw na tysig-
c¢e samiochoddw — rezlegiyeh 7 pu-
stych “placdw, kiére beds odgradza
Iy mniejsze — kilkutysicezd@ jedifo-
stki osiedlowe. Takie pustynie sa-
mochodowo-betonowe sa  bardzo
przykre, ale jak ich unikngé?

Tym ziozonym zagadnieniom jesie-
nig 1978 1. poSwiecono konferencie
problemows pod nazwa: ,Samochéd
w osiedlu”; grganizatorem byla Sek-
cja Komunikacji Towarzystwa Urba-
nistdw Polskich kierowana przez
mer inZ. Lecha Remisza. Specjalisei
zgromadzeni na konferencji rozwa-
zali — jak rozmiedecié w przestrzeni
miiasta przvbywajgce ciggle samo-
chody, nie pogarszajaec réwnoczesnie
jakosel zycia, jak kierowaé tg inwa-
zjg motoryzacji, aby oddzialywala
mozliwie mnajmaie] szkodliwie na
grodowisko  przyrodnicze. Godne
uwagi  byly zaréwno wypowiedzi
specjalistéw w deziedzinie komunika~
¢ji, jak i architekiéw-projektantéw.

Autorzy referatu generalnego: An-
drzej Debrucki, Jacek Nowicki 1 An-
drzej Sieminski m. in. stwierdzili,
%e budowa wielokondygnacyjnych
parkingéw nie wytrzyma konkuren-
cji z innymi, znacznie pilniejszymi
potrzebami spolecznymi; nalezy
przewidywaé w nowych osiedlach
parkingi jedno, a ezefciowo dwupo-
ziomowe. Nie wykluczali jednak w
wyiatkowych sytuacjach parkingéw
spietrzonych. Autorzy podkreslali
konieeznosé rezerwowania na par-
kingi dla osiedli terenéw przyleglych
— teren6w miejskich, ale poza loka-
lizacjg osiedla oraz projektowania
miejse postojowych wzdluz wszyst-
kich ulic, ktérych klasa na to pozwa-
la, gdyz jest to sposdéb parkowania
najmniej terenochionny. Wymaga to,

_oczywiécie, odpowiedniej szerokosei

ulic i odsunigeia ich od budynkéw
mieszkalnych. Szczegélnie istotna
wydaje sie proponowana przez auto-
Tow wiellko§é osiedla — nie powinno
ono przekraczaé 5000—8000 oséb.

Whnioski te dotyezyly osiedli no-
wych, dopiero projektowanych, Je-
zeli uwzglednié prognoze rozwoju
motoryzacjl, ktéra byla podstawg
rozwazafih na wspommianej konfe-
rencjl, to projektowane osiedla bedg
zamieszkale w 1990 r., gdy przypad-
nie 230250 samochoddéw na 1000
mieszkanicéw, a takZe w 2000 r., gdy
wskainik ten siegnie 330—400 samo-
chodéw. Wynika stad, ze dla szescio-
tysigeznego osiedla potrzebny jest
parking - jednopoziomowy na okolo
1500 samochodéw. Je§li na samochédad
potrzeba 25 m kw, to =z dalszego
mnozenia wyniknie, Ze parking zaj-
mie 37500 m kw. Czy to duzo? Au-
torzy referatu zwracall uwage ma
trudny problem kompozycji prze-
strzennej jednostek mieszkanlowych
wiobee konieczno$ei  zachowania
znacznych pustych terenéw — wla-
énie dla samochodéw. Mogg one sie-
gaé od 100 do 200 m szerokoéel,

Na' problem’ ten zwrdeil uwage
dr in%, arch. Krzysztof Bieda, wska-
zal on mianowicie, e w krajach o

wysokim stopniu motoryzacji rezyg-
_nuje si¢ z budowy wielkich osiedli,
‘8dyz samochod umozliwia dojazd z
‘wigkszej odleglosci, gdzie wartosé
ziemi jest niZsza i mozna sobie poz-

“wolié na mniej intensywng forme
- zabudowy. Zjawisko takie pojawi sie

i u nas, zwlaszeza, ze juz dzi§ siy-
chaé coraz liczniejsze glosy kryty-
kujace osiedla-blokowiska. Dr Bie-
da zauwazyl, Ze ,... i-u nas pojawia
si¢ alternatywa — albo uwzglednia-
my ezynnik wartosci terenu (co jest
logiczna konsekwencjg stosowania
wysckich gestodci zaludnienia) i wte-

_dy okazuje sie, ze rozwiazania wie-

“lopoziomowe nie sg takie drogie albo

tez zakladamy, ze teren jest ,za dar-
mo” i wtedy oczywiscie pozostaje
pytanie co do celowodci stosowania
duzyeh gestoici; budujac ekstensyw-
nie automatycznie eliminowaé moz-
na problem parkowania.”

We  wnioskach z  konferencji
stwierdzono m. in., Ze utrzymujgc
intensywna forme zabudowy (a wiec
duze osiedla) nie uda sig rozwiazaé
problemu parkowania przy zaplano-
wanym rozwoju motoryzacji, bez
parkingéw wielopoziomowych. Totez
nrq»jektuja_c ocbecnie parkingi jedno-

1ii#64¢ ich spietrzenia. W zwiazku z
tym pilne juz sie stalo przygotowa-
nie produkeji elementéw prefabry-
kowanych dla tych obiekiow. Oczy-
widcie, najbardziej pozadane ze
wzgledu na warunki przyrodnicze,
jak i wzgledy estetyczne bylyby par-
kingi podziemne, pokryte zielenig.
Sa to jednak rozwigzania najdrozsze,
kiére mogg byé stosowane w szcze-
g6inych warunkach.

Blekitny oblok

Przestrzet  kiéra dezorganizuje,
zabiera i1 degraduje samochéd w
miescie — to tylko jedno z nastepstw
rozwoju  motoryzaeji., Nastepnym
problamem, trudniejszym do rozwig~
i:ania. i bardziej uciaZliwym sg spa-
iny.

»Urzgdzenia transportowe obok
zabudowy miejskiej I przemyslowej
staja sie podstawowym eczynnikiem
ksztaltujgeym  $rodowisko, - Propor-
cjonalnie do rozwoju aglomeracji
wzrasta zapoirzebowanie terenow
na budowe urzgdzen transportowych
oraz stopien kolizji tyeh wurzadzen
ze Srodowiskiem. Brak perspekiy-
wicznego prawidlowego spojrzenia
na ten problem spowodowal, e
obecnie szereg ulic nie nadaje sie
nie tylko do celé6w mieszkalnych, ale
réwniez — ze wzgledu na halas
i spaliny — dla celéw handlowych
Iub innych.”

Ta krétka charakterystylka istnie~
jacego stanu odnosi sie do Warsza~
wy, a pochodzi z referatu dr Maria-~
na Glazewskiego na temat wplywu
motoryzacji na stan zanieczyszeze-
nia powietrza atmosferycznego w
stolicy. Konferencje poSwigcona pro-
blematyce motoryzacii w Srodowi-
sku zurbanizowanym zorganizowa?l
w koficu 1978 r. Wydzial Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Waodnej
Urzedu Stolecznego.

Rozwbj motoryzacjl jest w War-
szawie gléwnym Zrédlem zanjeczysz-
czenia powietrza. Komunikacja, a
wiee réwniez motoryzacja, jest tak-
Ze przyczyna rosngcego halasu, ale
o tym pomdéwimy oddzielnie.

W Warszawie w ciggu 15 lat «
1960—1975 liczba =zarejestrowanych
samochodéw wzrosla z 58 tys. do
182 tys. Samochoddéw przybywa bar-
dzo szybko we wszystkich wiekszych
miastach. W stolicy wzrost ten wy-
nosi 10—15 proc. rocznie, co ozna-
cza, e liczba samochodéw podwaja
sie co 7, a nawet co 5 lat.

Zuzycle paliw cieklych (benzyny
i ‘oleju) wzroslo ze 140 tys, ton w
1960 r. do 750 tys. ton w 1975 . (da-
ne 'z referatu dr Glazewskiego).

Kazda tona paliwa przekszialca sle
w oblok toksycznych- spalin, zawie-
rajacych tlenek wegla czyli czad (w
bardzo duzej ilodei) tlenki azotu, kté-
re W polaczeniu z wodg, a8 wige pod-
czas mgly, dajg kwasy azotawy i azo-
towy. Wdychane tlenkl a%tu draz-
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nig i uszkadzajg blony Sluzowe ukla-
du oddechowego. W spalinach sg
weglowodory, czyli niedopalone re-
sztki paliwa, a wérdd nich szczegol-
nie niebezpieczny benzynopyren.
Nielktdre paliwa zawierajg znaczng
ilodé siarki — po spalaniu powstajg
wice tlenki -siarki; z woda reaguig
podobnie jak tlenki azofu. Do ben-
zyny samochodowej dodaje sie iak
wiadomo, czteroetylenu oiowiu. Olow
w postaci aerozoli prawie w ealoSei
trafia do atmosfery, a w nastepstwie
powoduje skazenie gleby i roslin.
Zanieczyszczenie atmosfery w na-
szych miastach jest wieksze niz by
to wynikalo z liczby samochoddw,
z powodu zlego stanu technicznego
i niewlasciwej eksploatacji, a takze
znacznej liczby samochodéw o silni-
kach dwusuwowych. Przepisy do-
puszezajg zawartosé 4,5 proc. tlenku
wegla w spalinach samochodowych.
Badania Instytutu Transporiu Sa-
mochodowego wykazaly, ze zaledwie
30 proc. pojazdow Kkursujgeych w
Warszawie spelnia- fen - warunek.
Czgsto w spalinach zawartosé tlen-
ku .wegla przekracza nawet 8 proc.
Totez w godzinach nasilonego ruchu

0] 2 gl " jedno= " dwudziestominutowe " stezenia ~len-
poziomowe, nalezy uwzgledniaé moz-

ku wegla na gléwnych irasach i w
tunelach kilkakrotnie, a nawei kil-
kunastokrotnie przekraczaja dopusz-
czalne normy. Krétkotrwale steze-
nie szkodliwych gazéw jest bardzo
istotne, gdyz wystepuje ono w okre-
sach nasilonego ruchu, gdy najwie-

~ cej ludzi przebywa na ulicach, cze-

ka na przystankach lub jedzie uli-
cami przypominajacymi gazowe
iunele.

Niepokojgea jest réwniez zwiek-
szajgca sie zawarto§é olowiu w po-
wietrzu. Normy mnasze dopuszczaja
zawartoéé 0,001 mg olowiu w metrze
szeSciennym powietrza Srednio w
ciagu doby. Podczas gdy w 1974 r.
pomiary ujawnialy stezenie nawet
0,46 mg/m szeéé, a w 1975 r. —
0,59 mg/m szesé.-

Samochéd skaza powietrze, kié-
rym oddychamy, nie tylko wydziela-
jac spaliny. Pyt asfaltowy, pyt ze
starego ogumienia, a zwlaszcza pyl
azbestowy, ktory powstaje przy kaz-
dym hamowaniu samochodu (azbest
stuzy do wytwarzania niekiérych
wykladzin hamulcowych), powodujg
rownieZz znaczne zanieczyszczenie,
Szczegdlnie groine sg mikroskopijne
widkienka azbestu; wobee tysiecy
samochodéw — tony tego pylu uno-
szg sie w powietrzu, ktérym oddy-
chaja mieszkancy miast. Niektorzy
specjaliSei  twierdza, ze wkrdtce
azbest stanie sie czgstszg przyczyna
rgka pluc niz dym tytoniowy. Ra-
kotwérezy jest réwniez inny sklad-
nik miejskiego powietrza — benzo-
pyren, cbecny w kazdym wlasciwie
dymie, takze w samochodowynw.

Zdaniem specjalistow wiele dalo-
by polepszenie jakosci benzyny i ole-
jow napedowych, a co wigcej — za-
stosowanie w samochodach utlenia-
czy katalityeznych, tzw. dopalaczy
spalin, a takze filtréw olowiu. Do~
palacze sj znane i stosunkowo pro-
ste, dzieki lepszemu utlenianiu poz-
walajg zmmniejszyé w spalinach sa-
mochodowych ilo§é substancji tok-
sycznych. (np. tlenku wegla, weglo-
wodoréw). Stan techniczny samocho-
dow powinien byé oceniany nie tyl-
ko pod katem bezpieczenstwa, lecz
i ochrony $rodowiska. Brak bowiem
te] ochrony jest réwnoznaczny z nie-
bezpieczeristwem dla zdrowia wsku-
telt nadmiaru toksycznych substan-
cji w miejskim powietrzu.

W miescie nie przystosowanym do
samochoddw ich wuciazliwo$é jest
szezegdlnie duza. Waskimi, zatloezo-
nymi ulicami — samochody jadg
wolno, zatrzymuja sie pod Swiatla-
mi, Ta powolno$é i czgste postoje
przekre§lajg funkeje samochodu jako
§rodka szybkiej komunikacji, w do-
datku_silnik, pracujgey na jato-
wym biegu, niepotrzebnie wytwarza
spaliny. Poprawa plynnosei ruchu
Jest réwnoznaczna ze zmniejszeniem
zanieczyszczenia powietrza, '

Coraz wiekszy udzial w ,produk-
cji” spalin maja autobusy stosowa-

‘ne u mas powszechnie w komunika~

el masowej. Niedawno jeszcze przy-
stanek autobusowy pod domem byl
traktowany przez mieszkancéw jako
udogodnienie, dzi§ jest duza ucigZli-
woscig, wlasnie ze wzgledu na spa-
liny i.na zwigkszony halas. Specja~
liSei zwracajg uwage, Ze nie nalezy
lokowaé przystankéw w bezposred-
nim sasiedziwie parterowych doméw
mieszkalnych z oknami na ulice.
Ciggla zwarta zabudowa zamienia
ulice w ,korytarz”, w ktérym z tru-
dem rozwiewajg sie nagromadzone
zanjeczyszezenia, Fachowey przyj-
mujg, Ze na takich ulicach steZenie
zanleczyszezen jest nadmierne w
stosunku do dopuszczalnych norm
juz przy 900 pojazdach na godzine
w okresie szezytowego nasilenia . ru-
chu; przy zabudowie miecigglej, a
wiee przy lepszym przewietrzaniu —
réwnie wielkie zanieczyszezenie wy-
stepuje przy 1500 samochodach, 3
przeciez na wielu ulicach Warszawy
liczba ta przekracza 2000 i to wia--
$nie tam, gdzie zabudowa Jest zwar-

Odpowiednie projektowanie trasy
szybkiego ruchu, zwlaszeza jesli ma
ono przebiegaé przez dzielnice miesz~-
kaniowe ma ogromne znaczenie, Tak
o tym mowi prof. dr arch. Halina
Skibniewska: ,,... Wprowadzenie ciez-
kich tras do istniejacej tkanki mia-
sta obniza jakoéé zycia, Przykladem
byly NS i Wislestrada. Trasa fo nie
tylko linia, nje tylko . rozwigzanie
&omunikacyjne, ale przystosowanie
otoczenia, sSrodowiska. Jezeli juz dzis
wiemy, jaki bedzie przebieg tras rea-
lizowanych w przyszlodci, to nalezy
z wyprzedzeniem wprowadzié sy-
stem ochrony, zadrzewienia, waly
ochronne, przegrody akusiyezne u
Zrodel haltasu, w okreslonych uwa-
runkowaniach — parawany zabudo-
wy”.

Renesans tramwaju

Za ToSna aniec ie po-
wietrza w miastach wine ponosi wat-
pliwe ,unowoczesnianie” komunika-
cji. Polega ono na zastepowaniu
tramwajow i trolejbuséw — auto-
busami w komunikacji masowej —
a wiec na wprowadzaniu Srodka ko-
munikaeji halasliwego i dymigeego
~— zamiast cichego i bezdymnego.
Na $wiecie produkuje sie tramwaje
rzeczywiicie ciche, a irolejbusy —
whie gubigee” sieci elektrycznej.

Wzrost cen paliwa, a takie wzgle-
dy ochrony Srodowiska zdecydowaly,
7e odbudowuje sie linie tramwajowe
tam, gdzie je uprzednio zlikwidowa-
no, miedzy innymi w wielkich mia-
stach Stanéw Zjednoczonych, Kana-
dy. Czechoslowacji, Belgii, RFN.

Te racjonalne argumenty, a takie
coraz wieksze trudnoSei komunika-
cyine sklonily i naszych specjalisiéer
do przywrdécenia do lask trakeii
elekirycznej. Projektuje sie wpro-
wadzenie komunikacji tramwajowe]
m. in. w Bialymstokit, Lublinie, Kiel-
cach, Radomiu, Tarnowie, Walbrzy-
chu. Linie tramwajowe przystosowa-~
ne begda do kursowania fzw. fram-
waju szybkiego (wydzielone torowi-
ska, lagodniejsze luki). W Bydgosz-
czy linie takg juz sie buduje, nato-
miast-dla-Szczecina kornczy sie pro-
jektowanie. .

Blogoslawienistwem dla wiela
dzielnic mieszkalnych bedzie wpre-
wadzenie trakeji trolejbusowej. Zle
zaprojelktowane, niewlasciwie kon-
serwowane linie irolejbuséw w War-
szawie i paru innych miastach, znie-
checily do tego srodka lokomocji.
A przeciez ile ludzi moglcby spaé
spokojnie, gdyby pod ich okmami za-
miast tyczacych i dymiacych aute-
buséw przejezdzaly trolejbusy ciche
i bezdymne, a przy tvm dosé zwroi-
ne na waskich ulicach i dobrze po-
konujace réznice wzniesienn. W mi-
nionych latach tylko Lublin
i Gdansk oparly sie modzie likwida-
cji te] wygodnej komunikacji. Obec-
nie projektuje sie rozwdj produkeji
trolejbuséw i stopniowe wprowadza-
nie ich do komunikacji miejskiej
m. in. w Bielsku Bialej, Olsziynie,
Rzeszowie, Opolu, Zielonej Gorze,
Koszalinie, Jeleniej Gorze, Kaliszu,
Stupsku, Swinoujseiu, Wloclawku,
Zamosciu, a moze rowniez w Zako-
panem, co byloby szczegélnie poza-
dane.

Okolo 200 miast sposréd 800 ma
komunikacje zbiorowa. Rozwdj mo-
toryzacji nie zmniejsza konieczno-
Sei jej rozwoju. Malo uciazliwa
i sprawna miejska komunikacja
zbiorowa powigzana z odpowiednio
rozbudowanymi parkingami dla sa-
mochodéw osobowych, pozwoli za-
chowaé¢ poprawne warunki Zycia
rowniez w funkcjonalnym s$rédmie-
$ciu i nie dopuscié do paralizu mia-
sta.

Gdy modwi sie o komunikacji, o
potr2ebach i mozliwosciach, nie da-
strzega sie na ogél takiego drobiazgu,
jak rower. Na pewno nie staniemy
sie milo$nikami tych. dwdch koélek,
na wzo6r Holendrow. Jednakze zupel-
ne lekcewazenie tego Srodka loko-
mocji jest nieuzasadnione, Rower ma
te ogromna przewage nad samocho-
dem, ze zaparkowaé go moZna wsze-
dzie. A przy tym ten czysty i ei-
chy $rodek komunikacji moze byé
dopuszezony tam, gdzie nie dopusz-
cza sig innego ruchu. Jest wiele
miejse w miastach, gdzie poZadane
bylyby pasma rowerowe.

Natomiast zakazem ruchu rowero-
wego powinno sie objaé wszystkie
gléwne zattoczone ulice i trasy szybe
kiego ruchu. Slyszy sie doéé czesto
glosy krytyki, ze projektujac nowe
trasy komunikacyine nie uwzglednia
sie dciezek rowerowych. Fragmen-

- ty takich $ciezek sg przy warszaw-

skiej trasie W-Z.

MoéwiliSmy juz o stezeniu spalin
na ruchliwych ulicach. W tych wa-
runkach jazda na rowerze, ktéra —
wobec wysitku fizycznego powoduje
wzmozone oddychanie — jest szeze-
gblnie szkodliwa. Co innego na te-
renach osiedlowych, zwlaszeza gdy
osiedla te sg tak rozlegle. Ale w tych
warunkach rower jest gléwnie §rod-
kiem czynnego wypoczynku, a mie
komunikacji.



NiE SKRYWA

DOKONCZENIE ZE STR. 1

tury elektrycaznej. ,W tym stanie
rzeczy nie mozemy sprzedaé kome-
pletnej suwnicy — informuje fabry-
ka — i dlatego prosimy o wasze sta-
nowiske, czy wyrazacie zgode na
dwuetapowg dostawe suwnic i fak-
turowanie I etapu w miesigcu... Do
stawe pozostalych aparatéw z II eta-
pu sukcesywnie w miare otrzymy-
wania z kooperacli i fakturowania
kazdej przesylki. Informujemy, ze
nieprzyjecie proponowanych przez
nas warunkéw dostawy spowoduje
wykreslenie suwnic z planu produk-
cji, a to zgodniez.. (tu podane jest
zarzgdzenie resortowe z1969r.,, ktdre
postanawia, ze zaklady wytwarzajg-
ce wyroby gotowe moga zawieraé
umowe o dostawe dopiero wtedy,
gdy same zapewnily sobie dostawy
elementéw kooperacyjnych)”. Na ko-
niec FUD zastrzega sie jeszeze, ze
te niekompletne suwnice s3 ‘juz wy-
produkowane, a jeszcze z braku wa-
gonéw nie wystane i mimo wSZy-

stko staja sie wlasnoscia klienta. W
ten sposéb fabryka uodpornita sie na
niesolidno$¢ kooperantéw i przewoz-
nika, .

Dyrektor ekonomiczny FUD Ta-
deusz Adamczuk przyznaje, ze gdy-
by to on dostat takie pismo, to by
si§ mocno wkurzyl. Bo fakt. Fabry-
ka z klientami nie piesci sie. Albo
bedziecie nam placié za cze$é zamé-
wionego u nas wyrobu i my to sobie
zaliczymy do planu sprzedazy, albo
nic nie dostaniecie, bo nam w zasa-
dzie nie wolno suwnie robié (FUD
sam wigc w pi$mie przyznaje, e la-
mie prawo, ale to jeszcze nie o te
przepisy chedzi).

Komu suwnica jest niezbedna, ten
postawiony w sytuacii bez wyjscia
warunki przyjmuje. — Nas przecie:
tez kooperanci stewiajg w sytuacji
bez wyjécia — usprawiedliwia sie
dyr. Adamezulk.

Problem polega jednak na tym, ze
niektorzy  klienei wyjscie mimo
wszystko znajduja. Najpierw zgadza-
ig si¢ na dyktat, a kiedy juz od-
biorg te niekompletng suwnicg, nie
cheg za nig placié. — Jest przeciez
niekompletna, wuruchomié jej nie
mozna, zaplacimy dopiero za calo$é
— dyktujg teraz oni. I nic im zro-
bié nie mozna.

Stad wzigl sie wiasnie ostatni pro-
tok6l inspektora Wieczorka. Stwier-
dzil on, e fabryka zaliczyla sobie
do sprzedazy i te suwnice, za ktére
klienci nie zaplacili, bo odstapiwszy
od umowy uwazaja, Ze ich jeszeze nie
kupili. A zrobié im mic nie mozna
dlatego, Ze przepisy w zasadzie nie
pozwalajg fakturowaé { sprzedawaé
czgéei wyrobu. Co by to bowiem by-
{o, gdyby handel kupowal od prze-
mystu telewizory, ale bez sznura do
sieci, czy samochody bez czwartego
Irola. Handlu klopoty przemystu sa-
mochodowego z oponami czy fabryk
telewizoréw z kablami obchodzié nie
powinny. Ale tak rzecz ujmujae, to
zawyzenie sprzedazy FUD bylo du-
zo wieksze, W fabryce nie kryja, Ze
gdyby przestrzegali przepisy i sprze-
dawali tylkko kompletne suwnice, to
kto wie, czy plan wykonaliby w
50 proc.

RUDNOSCI ze zdobyciem odpo-
wiedniego osprzetu plyna nie tyle

ko 2z niesolidnosci kooperantow.
Zamdwienia na suwnice fabryka
przyjmuje na dwa lata przed przysta-
niem do ich produkeji. Jest wiec
dosé czasu na skompletowanie pra-
wie wszystkiego, choéby i partyzane-
kimi metodami. Ale klopot polega
na tym, ze ten ustalany na dwa lata
naprzéd harmonogram produkcji
ciggle jest wywracany do gory noga-
mi, Bo na biurko dyr. Kuzminskie-
go przynoszg pismo, Ze oto jest n-ta
juz inwestycja priorytetowa, ie w
zwigzku z tym on musi daé tam suw-
nice poza planem { to w mieprzekra-
czalnym {erminie. Zeby zrobié taks
jedna pozaplanowg suwnice, trzeba
czasem rozebraé z osprzetu dziesieé
innych, bo suwnice to w =zasadzie
produkeja jednostkowa 1 wystarczy,
ze jedna od drugiej rézni sie tylko
predkos$cia, a juz calty esprzet do-
bieraé trzeba inaczej, — Tam na
priorytetach ludzie sobie kieszenie
forsq mabijaja, przypinajg im ordery,
a przeciez oni mie tylko mam rozwa-
lajq calq robote — skarzg sie w fq-
bryce, — Czy dwa lata wezesniej nie
przewidujq, ze bedq im potrzebne

nasze suwnice? .

7 stycznia na naradzie w zjedno-
czeniu méwiono, %e odtad plan _be-
dzie planem, ze bedzie rytn'aiczmej,
spokojniej, nie na leb na szyje. Wte-
dy dyr. Kuzminski wstal i powie-
dzial: — Wszystko to tadnie, ale wy-
jezdzajaec ma te nmarade przejrzalem
sobic dzisiejszq poczte 4 tam bylo
pieé polecenr o zrobienie suwnic els=
tra, poza planem. Niektdére 2resztq
byly podpisane przez tu obecnych.

Bo dyrektor rozumie, Ze plan zu-
pelnie sztywny byé mnie moze, gle 53
chyba granice jego sprezystoci.

FUD sprzedaje suwnice niekom-
pletne, ki6rych nie moina urucho-
mié. To juz wiemy. — Ale przeciez
rzadko ktéry z naszych klientéw po-
trzebuje osprzet od razi. Chyba nikt
z powodu nickompletnodei suw-
nic kiopotéw z ruszeniem w termie
nie nie ma — ttumaczy dyr. Adam~
czuk,

Do corocznie sporzgdzanego bilan-
su zamowieh dla fabryki wpycha sie
bowiem kto moze. Przewaznie wpy-
cha sig na wyrost i potem calymi la-
tami1 nawet suwnica lezy mu na

stoficu: A i tym, ktérzy z zaméwle=
niem trafiajg akurat, rzadko osprzet
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potrzebny jest natychmiast, Bo naje
plerw mechaniceng czesé suwnicy
txizebz_a zmontowaé, wbudowaé i za-
mim je] praca jest potrzebna, mija-
ja miesiace, Kiedy za$ trzeba jud
suwnicg uruchamiaé, wtedy klienci
zjawiajg sie w fabryce i z reguly —
Jjak nacisng — brakujacy osprzet do-
stajg. Gospodarka jako ealodé z ty-
tulu dwuetapowej sprzedazy suws=
nic zadnych strat nie ponosi — za-
pewniajag w fabryce, Nawet korzy-
sta. Bo jak klient dostaje suwnice od
razu z osprzetem, to jak w fabryce
wiedzg z doSwiadeczenia, bywa, Ze
zanim jg zmontuje, to drobiazgi mu

sig jakos rozptywaja.
S ale jest faktem, ze w fabryce
dzialaja niezgodnie z prawem.
Czy mogliby inaczej? Tak jak chcg
przepisy, sprzedawaliby wylacznie
suwnice kompletne., — T'ak — moéwig
— ale wéwczas plan sprzedazy wyko-
naliby w 40 proc. A skqd wzieliby$my
pieniqgdze na finansowanie swojej
Toboty?

— Ktéry bank da mi kredyt na
produkcje na skiad? Jak bym przed-
stawil toki rachunek, nie tylko w
banku ztapaliby si¢ za glowe — po-
wiada dyr. Kuzminski.

— A nawet gdyby, to gdzie by-
$my swwnice sktadowali? — dodaje
dyr. Adamczuk, — Wtedy tez dzia-
talibysmy niezpodnie 2z interesem
spolecznym, bo dawalibysmy osprzet
jale leci, aby wykonaé pian, a nie jak
teraz, tym najbardziej poilrzebujg-
cym. Ciezko tak méwié z obywatel-
skiego punktu widzenia, ale przecies
kazdy jest po to, aby pilnowaé swo-
jego podwérka.

TRAT wigc gospodarka nie ma,

Reasumujae, dyr. KuZminski po-
wiada tak: — Wiec co, czy dlatego
Ze kto$ nie dostarcza mi drobiazgow,
ktére w wartoSci suwnicy inaje
udzial ledwie procentowy, mam .
zamkngé zaklad na kiédke? Ja wiem,
Ze dzialam bezprawnie, ale powie-
dziatem: macie kogos, kto wie, jak
Tobié inaczej, to prosze bardzo, niech
przyjdzie na maéj stotek.

Z i3 sprawa zwracal sie dyrektor
nawet do poprzedniego ministra.
Odpowiedzi nawet nie cezekiwal, a
przy okazji dostal bure, ze zwrdeil
slg tak bezposrednio, a nie po linii
stuzbowej. Zakladu zaé zamknaé nie
moze, tym bardziej, ze portfel za-
méwien maja juz na pieé lat, a w
zwigzku z programem ,Wisla” (w
FUD robig tez zurawie portowe, do-
ki, zapory) roboty starczy do polo-
wy przysziego wieku.

No dobrze -— zgadzam sie — ale
czy wytkniete w protokéle pieniaz-
ki, jak by nie bylo prawie dwa miln
21, wzieliScie zastuzenie?

Tak w fabryce, jak i w zjedno-
czeniu méwig na to, ze przeciez na-

wet gdyby FUD nie sprzedawal, to

i tak te péltora miliona na dyspozy-
cyiny fundusz plac méglby dostaé.
Dyrektor zjednoczenia w drodze wy-
jatku moégt ‘przeciez uwzglednié
im w formule naliczanie plac od
produkeji w toku, a nie od sprzeda-
zy. Zaloga FUD przeciez zrobila co
do niej nalezalo. I jak tu ludziom
za tg robotg nie zaplacié, tym bar-
dziej, ze i teraz brakuje fabryce
stu tokarzy i pigédziesigciu spawa-
czy. Fachowcow ma sie rozumieé, bo
byle jacy moze by sie znalezli.

A jeS§li chodzi o premie, to dyr.
Kuiminski obraza sie: — Jesli kto§
mysli, Ze ja dla tego tysiqca ztotych...

Ale na wszelki przypadek kadra
kierownicza i techniczna za rok
ubiegly premii nie dostala. Tylko ze
przeciez na tej kadrze fabryka stoi.
— Jak komstruktorzy i inzynierowie
machng rekq i rozejdq sie, to zaklad
zejdzie ma psy — prorokuje dyr.
Adamezuk., — Kiedy wigc straty be-
da wieksze, ezy wtedy, kiedy ludziom
pracujgeym ciezko i z winy koope-
rantéw merwowo da sie dwa tysigee
premii rocenie, czy wtedy kiedy 2z
winy kooperantéw premii sie nie da
i rozwali sie caty zaklad?

KROTCE, po ostatniej-kontroli

w FUD departament Ekono-

miki i Finanséw MPMCIiR
przystat im pismo, w ktérym wy-
jasnia, ze je$li kontrahent sie zgo-
dzi, to moga suwnice sprzedawaé w
dwoéch etapach. Czyli departament
dal im glejt na to, co robili dotych-
czas.

Ale bank trzyma sie przepiséw
1 o dwuetapowym fakturowaniu na-
dal nie chce styszef, Wigc co robit,
jesli klient na dwuetapéwke sie zgo-
dzi, a potem, tak jak to bylo do-
tychezas, wykreei sie sianem i nie
zechce placié, dopéki mie dostanie
ostatniego opornika? Zreszta wyja-
énienia departamentu nie uznane
przez. bank kontroleréw nie wiaza.
Koto si¢ zamyka, — Ja bank rozu-
miem — wyznaje dyr. Adamczuk —
My przeciez wiemy, Ze nasza sytua-
cja jest paradoksalna, choé mie tyl-
ko my sie w niej znajdujemy, ale
przecie? zdajemy soble sprawe, ze
paradokséw nie moina sankcjono-
waé przepisami. Zdaniem  dyr.
Adamczuka, bank i kontrole péki co
powinny ma te nieprawidlowosei
przymkngé oko, a dzialania muszg
i8¢ w kierunku zapewnienia fabryce
pelnych dostaw rozdzielni, oporni-
kéw i calej reszty. I eby plan byl
planem,

TakZze w zjednoczeniu méwia, ze-
by raczej nie roztrzasaé sprawy Min-
ska a zajaé sle jego niesolidnymi
kooperantami. I to jest my$l. Sko-

rzystam,
SLAWOMIR LIPINSKI
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Mogliémy niedawno na ekra-
nach telewizoréw ogladaé e-
fektownq | nie pozbawiong
dramatyzmu sceng przeladun-
ku w porcie wielkiego trans-
formatora o mocy 253 MVA
/400 kV. Ciezar takiej sztuki
— 300 ton. Wyprodukowany w
tédzkiej ,,Elcie” poplynie do
Turcji | zamontowany bedzie
w budowanej przez Polske e-
lektrowni w Yataganie,

samej fabryce operowanie ta-
kimi ciezaram! sprawia klo-
pot — trzeba sprzegaé ze so-
ba az dwie suwnice, by z hali mon-
tazu przenieéé transformator na wa-
gon. Roéwniez nasze koleje dyspo-

nujg nielicznymi wagonami zagle-
bionymi, przystosowanymi do tran-
sportu ciezkich element6w maszyn
i konstrukeji; w tym przypadku
trzeba bylo stosowny wagon pozy-
czyé od kolei austriackiej. Statek tez
musi byé ,specjalny”; zaczarterowa-'
no jednostke dysponujgea wlasnymi
dzwigami zdolnymi przenie$é niety-
powy ladunek z platformy do la-
downi, a potem w Izmirze z ladow-
ni na nabrzeze. Sprzedaliémy bo-
wiem nasz transformator loco elek-
trownia, a wiec wraz z dostawa.
Koszt samego transportu morskiego
siega €éwierci miliona dolaréw. Ba-
gatela.

Transformatory
pilnie poszukiwane

Mamy polska miedZ | wytwarzamy
takkze w kraju blachy transformato-
rowe, Rozbudowujemy energetyke —
a przeciez elementem skladowym
kazdego bloku energetycznego op-
réez kotla, turbiny i generatora jest
transformator. W latach 1979 — 1985
mamy w Polsce zbudowaé elektrow-
nie dysponujace 26 blokami energe-
tycznymi. A wiee powinni$my co
najmniej tyle transformatoréw wiel-
kiej ~moecy przystosowanych do
wspélpracy 2z  turbogeneratorami
360 MW zbudowaé i dostarczyé., Do-
maga sie takze rekomstrukeji i roz-
budowy krajowa sieé energetyczna,
Celem jest tu nie iylko zwigkszenie
pewnos$ei zasilania® w energie, ale
takze zmniejszenie strat sieciowych.
A przeciez istotnymi ogniwami tej
sieci s3 transformatory.

Caly $wiat w ostatnich latach
Zwraca szczeglng uwage na proble-
my energetyczne. W pierwszym rze-
dzie na zrédlo, zasoby i sposéb po-
zyskiwania energii pierwotnej, ale
takZe na energoenergetyke. Kazidy
kraj rozwijajacy swojg energetyke
musi sobie zapewnié dostawy wypo-
sazenia, A wiee réwniez transforma-
tory. Obecnie tylko kilka krajéw na
‘$wiecie 1 kilka firm specjalizuje sie
w produkeji tego sprzetu: Szwajca-
ria, RFN, Austria, Japonia i Korea
Poludniowa. Oczywiseie takie kra-
je jak Zwigzek Radziecki { Stany
Zjednoczone przy swoim potencjale
gospodarczym i energetyeznym mu-
szg dysponowaé takie wlasnym
przemystem transformatorowym. Do
listy tej nalezy dopisaé Polske, czyli
t6dzks ,,Elte”.

Saldo dewizowe
dodatnie

Czy ,Elta” wykorzystuje swole
szanse jako producent | eksporter
coraz bardziej poszukiwanego i niez-
bednego sprzefu? Oto pytanie gléwa
ne, z ktérym wybralem si¢ do za-
Itadéw,

Fabryka liezy jusobie 20lat | wla-
fciwie jest to okres tworzenia od
podstaw krajowego przemyslu trans-
formatorowego; przedwojenna pro-
dukeja w Zychlinie byla zupelnia

znjkoma, Kiedy zaczynalidmy, byly

LECH FROELICH

Fot. CAF

tylko ogromne potrzeby, nie posia-
daliSmy jeszcze ani polskiej miedzi,
ktéra spoczywala wéwezas w ziemi,
nie produkowalismy w Polsce blach
transformatorowych — tak, ze w ro-
ku 1960 wsad dewizowy w gotowy
wyréb siegat 50 proc. Mozna sig by-
o mawet zastanawiaé, czy -— nie
posiadajac w kraju dwéch podsta-
wowych materialéw — jest sens bu-
dowaé takg fabryke i taki przemyskh
Ale obecnie sytuacja jest radykalnie
inna — udziat zagranicznych dostaw
materialowych (uzaleznionych zresz-
ta niekiedy od wyraznyeh zadan
klientéw) nie przekracza 5 proe.
»Elta” nie tylko stale powieksza
eksport — w biezacym roku osigg-
nie on poziom 63 min zt dew., w tym
30 min z! dew. do krajéw socja-
listyeznych i 33 min z! dew. do kra-
jéw II obszaru platniczego — ale
zmniejsza réwnocze$nie udziat do-
staw kooperacyjnych z importu i z
roku na rok poprawia dodatnie saldo
dewizowe fabryki. Tak, ze dzi§ widzi-
my jasno gospodarczy sens rozwo-
ju tej produkeji., Przemawiajg za
tym argumenty ekonomiczne: po-
trzeby zglaszane przez kraj (dalekie
zreszta od zaspokojenia), mozliwosé
oplacalnego  eksportu, posiadanie
podstawowych materialéw, ktére na-
lezy w kraju przetwarzaé, wresz-
cie powazny dorobek wlasnyeh biur
konstrukeyjnych i technologicznych.

Czym jest ,Elta”? Pelna nazwa
zakladéw brzmi: Fabryka Transfor-
matoréw i Aparatury Trakeyinej
»Elta”. Mamy wiec tu trzy piony
produkeyjne; najpowainiejszy, hi-
storycznie najstarszy pion transfor-
matoréw mocy, kitéry w ogélnej

produkeji  zaktadéw partycypuje
udzialem 70 proc., dalej — pion
aparatury traleyinej, ktérego

udzial w ealej produkeji ,Elty” wy-
nosi okolo 22 proc. Dostarcza on
wyposazenie elektryezne do loko-
motyw elektrycznych i spalinowyeh,
do pasazerskich tréjeztonéw kolejo-
wych, do tramwajéw, suwnie, dZwi-
gow itp, I wreszcie pion przeksztalt-
nikéw moey. Transformatory s jed-
nak szezegélnie reprezentatywne, a
ponadto sa one przedmiotem -eks-
portu ,Elty” — ogélem eksport obej-
muje 19,5 proe. produkeji sprzedane)
zakladéw, ale w odniesieniu do
transformatoréw juz okolo 35 proc.

Teraz o samych transformatorach
— wystepuje wéréd nich znaczna
réinorodno$é, przede wszystkim réz-
nice mocy, ale takie réinice roz-
wigzari konstrukeyjnych, gabarytéw,
technologii. I tak do pierwszej gru-
py produkowanych przez ,Elte”
transformatoréw zalicza sie transfor-
matory rozdzielcze o mocach prze-
noszonych od 100—1600 kVA: sg to
takie transformatory, jakie zasilajg
np. w energie niewielkie ogiedla
mieszkaniowe, wsie. rocznym
programie produkcyinym posiada ich
»Elta” okolo 5300 sztuk, ale potrze~
by krajowe siegaja 8000 sztulk, Wyt-
Warzane sg seryjnie. Gdybysmy tego
typu transformatoréw wyproduko-
wall mawet 20 000 sztuk, to takze
dla nich byliby odbiorey | w kraju,
1 za granicg — uslyszalem w fabry-
ce.

Drugs grupe stanowig transforma-
tory éredniej mocy — umownie od
10 tys, MVA do 100 tys. MVA, stano-

. Jest faktem,

wig cne wyposazenie sieci oraz
wigkszych zakladéw przemyslowych,
wytwarzane "sg w malych ser_iach.
I wreszcie trzecia grupe, najbar-
dziej efektowns, najtrudniejszg w
produkeji sg transformatory wiel-
kiej mocy, powyzej 100 MVA, sta-
nowigece z reguly wyposazenie elpk—
trowni. Tu aktualnym osiggnieciem
szezytowym ,Ely” jest budowa tra-
fo o mocy 426 MVA. Takie transfor-
matory liczy sie juz w planie na
sztuki. Kazdy ma swéj indywidual-
ny harmonogram budowy, niemal
jak statek w stoczni, bo trwa on 9
miesiecy. Cena zbytu jednego takiego
urzgdzenia siega 50 min zlotych.

Kryteria oceny

— Wediug jakich kryteriéw oce-
nia sig ., Elte”? — pytalem dyrekio-
ra zakladow mgr inz. Wiodzimierza
Niczyporuka, — Czy liczy sie trans-
formatory -na sztuki, czy wazy na
tony, czy wazniejsza jest mec wyi-
worzonyeh urzadzeni, czy zlotéwki
uzyskane ze-“sprzedazy?

— Rzeczywiécie trudno nas mie-
rzyé — odpowiedzial. W sziukaen
w roku 1969 wypredukowali 9 234
transformatory (na eksport 7%2), ale
sztuka sziuce nieréwna. Biorge ped
uwage przetworzony material, ogdl-
ny cigzar produkeji ,Elfy” wynidsl
27 351 ton. Sumujge moc wyprodu-

kowanych w ubiegiym roku tran- .

sformatoréw otrzymamy 10 575 MVA
(w tym 1912 MVA na eksport). O-
znacza to, ze pod tym wzgledem
»Elta” juz dwukrotnie przekroezyla
planowany kiedy$ dla tych zakladéw
prog zdolnodei produkeyjnyeh. War-
toi¢ sprzedanych transformatoréw
wyniosla wedlug cen zbytu 1 706 min
z! (na eksport 370 mln zl). — Ale
trzeba powiedzieé, fe my sami, na
swéj wlasny uiytek, by samemu
ocenié rzetelnie swojaq prace, coraz
czesciej  stosujemy zréinicowane
Lryteria ekonomicznej efektiywnosci,

Sami dla siebie najsurowsi

Przegladam sprawozdanie z ostat-
niej sesji KSR. Jest rzeczowe, bez
euforii, nie pozbawione akcentéw
krytycznych. Rezultaty ekonomiczne
i produkcyjne osiggniete w roku
ubieglym byly w stosunku do lat
poprzedzajacych slabsze. Pomimeo
wzrostu  produkeji towarowej o
2,3 proc, wzrostu sprzedazy o
1,7 proe., eksportu o 7,4 proe. (w tym
do krajéw kapitalistycznych o 24
proc.), ogéinie zabrakie do wykona-
nia planu rocznego produkcji o war-
tosei 150 min zl. Realnie ,Elta” wy-
konala we wszystkich asortymen-
tach wyroby o wartoéci 3 550 min
zt przy planie zatwierdzonych orzez
KSR w styezniu 1979 r. siegajgeym
3 700 min zl. A jednoczeénie prze-
kroczony zostal o 9,5 min =zt plano-
wany fundusz plac, co jest zjawi-
skiem niekorzystnym. Nalezy zaznae
czyé, ze wykonaly swoje zadanie w
100 proc. zaklady aparatowe i prze-
ksztaltnikowe ,Elty”, natomiast za-
legtosci obeigzajg wladnie pion trans-
formatoréw, zaklady i6dzkie i sto-
warzyszone z nimi w Mikolowie.
Stad koniecznoéé bardzo aktywnego

wejécla w rok biezzey i podjecia skue

tecznych dzialan pozwalajgcych na
zaatakowanie jeszeze trudniejszych
zadan gospodarezych. Plan roku 1980
przewiduje wykonanie dla kraju i na
eksport wyrobéw o wartosci 3880 min
zl. — wzrost w stosunku do faktycz-
nie wykonanej produkeji w roku
ubieglym o 330 min 2zt Czyli kazdego
dnia ,Elta” powinna produkowaé o
1 min zt wigcej niz miato to miej-
sce w roku ubieglym.

Ulega réwnoczesnie pewnej zmia-
nie profil asortymentowy. Ze wzgle-
du na potrzeby energetyki ,Elta” w
biezgcym roku ma wylkonaé 10 trans-
formatoréw wielkiej = mocy, pod-
czas gdy w roku ubieglym wykona-
la! ich tylko 4. Wymagaé to bedzie,
blorq.g pod uwage dlugi cykl pro-
dukeji tych jednostek, scislego prze-
strzegania rezimow Wwykonawstwa
poszezegbinych faz produkeyjinych,

w czym upatrujg przyczyn niepo-
wodzeri w wykonaniu planu w rolfy
ubieglym? Czesto narzekania na bra-
ki materialowe (choé majg one migj-~
sce) sg parawanem, za ktérym u-
krywany jest bral Wlasciwej organie
zacji pracy, wazrost nieusprawied-
liwionej. nieobecnosei, bads tes zbyt
czgste sieganie po ,kolo ratunkowe”
W postaci godzin nadliezbowych, W
rezultacie zjawiskiem niepokojgcym
byl nieuzasadniony, nie majacy po-
krycia w proghﬂ{cji wzrost plae,

ze zuzyto wsz i
Srodki = fundusz plac, limity !c,lsetvlg?
zowe, a mimo to planu nie bylo. Dy-
namr}ca plac wyniosta 9 proc, a pro-.
dulgc;i 1,7 proc. W przyszlosei nie
mozna dopuseié do podobnych relacii.

Sprawy eksportu sy nadal spra-
wami plerwszoplanowymi, W Z85a-
dzie tegoroczni partnerzy handlow
53 Juz znanl. W ramach dostaw do
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krajéw socjalistycznych najwiecksze
konirakty posiadajg zaklady ze
Zwiazkiern Radzieckim, Koleinymi
odbioreami sg- Pakistan i Turcja. In-
ni wazni odbiorcy to Nigeria, Trak,
Tajlandia i Grecja. Sprawa oplacal-
nodei eksporiu jest delikatng spra-
wg. Kontrakty handlowe zawiera
orzedsiebiorstwo handlu zagraniez-
nego ,Mezadex” 1 producent ma
tylko wplyw poéredni na warunki
kontraktu. Najlepiej byloby sprze-
dawaé transformatory, kiérych kon-
strukeje mamy dokladnie opanowa-
ng, a materialy uzywane przy ich
budowie — krajowe. Czesto jednak
Idient Zyczy sobie pewnyeh detali
z importu i woéwezas sprawa sie
komplikuje. Na pewno jednak w ge--
stii zalogi fabryki lezy sprawa ja-
kosei. Trzeba zwiekszyé uczulenie
wszystlkich na wykonawstwo wyro-
bow eltsportowych. Chodzi tu bo-
wiem nie tylko o pieniadze, ale i o
dobre imie polckiego robotnika i pol-
skiej fabrfki,
Zarohié¢ na postepie

Integralng czeécig =zadand, Jakie

vprzedsiebjorstwo przyjmuje do rea-
lizacji, jest takZe plan postepu tech-

nicznege. Posiep techniczny iest nie-
tylko " Zrddiem nowoczesnofe! wyro--

bsw, ieh wigkszei konkurencyjnosel
na rynkach Swiatowyceh, ich wiekszej
oplacalnoici, ale jest takZe drogag do
zwiekszenia wydajnoSei gracy, na
czym ,.Elcie” szezegéblnie zaleZy.

Dotychczasowe osiagniecia sg za-
checajace. W roku ubieglym doko-
nano rekonstrukeji paru typéw daw-
niej juz produkowanych transforma-
tor6w. W pracach nad tg moderni-
zacjg sprzetu oprdcz Lkonstruktoréw
z fabryki bierze takze udzial Insty-
tut Elekirotechnildi. A efekty? Efek-
ty sa mierzone kilogramami i toha-
mi zaoszezedzonych surowedw i ma-
terialéw, obnizka pracochlonnosci
i wreszcie, co szezegdlnie wazne, po-.
prawg parameiréw eksploatacyinvch
i nizszymi stratami jalowymi, zwiek-
szeniem stopnia niazawodnosci. Np.
w pierwszym kwartale br. opusci
montaz prototyp transformatora 160
MVA, jego poprzednik dobrze by?
znany zalodze, gdyz ,Elta” produko-
wala go od 1964 roku i byl on jed-
nym z pierwszych jednostek wielkiej
mocy. Nowa wersja ,.i60” jest o 20
proc. lzeisza od starej. Zaoszczedzono
4.5 tony miedzi nawojowej, 8,5 tony
blachy transformatorowej, 5 ton sta-
li konstrukeyjnej, 10 fon oleju
transformatorowego — laczny efekt
modernizacji. to 28 ton materialéw
i surowedw ,,zarohionych” na jednym
egzemplarzu. Miliony.

To co zadziwia kaidego przecho-
dzacego przez hale produkeyina, to
to, ze w ogromnej mierze zapelniona
jest ona poteinvmi, zwalistymi jak
mamuty, ze starczacymi jak kly bru-
natnymi przepustami, cielskami go-
towych juz transformatoréw. Wyt-
lumaczenie jest proste. Fabryka nie
dysponuje odpowiednimi magazyna-
mi i wyroby czekajace na odbiér za-
walaja  przestrzen  produkeyjna
Znéw odbjorey, na ogét inwestorzy
przemyslowi, wobec czestych ,,po-
Slizgéw”  inwestycji energetyeznych,
nie palg sie do odbioru zaméwionych
transformatoréw, gdyz sami takze
hie majg ich gdzie skladowaé. A
przerzucanie na terenie budowy ,de-
talu”, ktérego ciezar siega i przekra-
cza 300 ton, bywa bardzo klopotliwe.
Ponadto odbiér urzgdzenia i nie-
rainstalowanie go pocigga przykre
konseltwencje bankowe, Niech wige
klopot ma producent.

Zegnajace sie z dyrektorem ,Elty”,
mgr. inz. Wlodzimierzem Niczyporu-
kiem, uzyskalem jeszeze nastepujace
Wyznanie:

— »Elta” chee i powinna sie roz-
wijeé. Obecnie potrzeby odbiorcéw
krajowych i elsportu zaspokajane sa
tylko czesciowo., Na prayklad port-
fel zamdwien ng transformatory
»malych” mocy od 100 do 630 kVA
obemuje juz rok 1984. Fabryka po-
siada opracowane - plany rozwojowe
— ale miala pecha. W ostatnich la-
tach dwukrotnie zmieniata praydzial
organizacyjny, przechodzila z jedne-
go zjednoczenia do drugicgo i a3
trzgkrotnie zmieniala swéj przydzial
resortowy. Kazda taka zmiana cofala
bieg spraw, nakezywala wszczynad
od nowa kroki dotyezqee zatwierdza-
nig tyt_:h plandw. W rezultacie, po-
rownujqc z Wdekg ,Eltg” takie bran-
2e i zakladyw, jak Raciborskq Fabryke
Kotléw , Rafako”, Zaklady Mecha-
mezne ,Zamech” w Elblegu, produ-
kujace turbiny, i ,Dolmel” = Wroc-
wia,  produlujgey generatory —
mewatpliwie mosng zaobserwowad
bewng dysproporcje na mniekorzysé

»Elty” { branzy transformatorowes.
A przecier wszystkie te cztery fab-
Ukl powinny 56 ,leb w leb”, gdyt
wszystkie w téwnej mierze sq niez-
bedne dla zbudowania i wyposas
nia elektrowni w Polsce i wszedzie
ne $wiecle,
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W ubieglym roku ,,Cepelia”
sprzedata za granicé towary
wartodci 60 min zlotych dewi-
zowych. Dwie trzecie powe-
drowalo do krajéw drugiego
obszaru platniczego. Czy to
duio? Na pewno niemalo,
jesli sie zwaiy, ze eksport ten
obejmuje okoto 12 tysiecy ro-
dzajéw wyrobdéw o réinych
wzorach. W tym, samych tka-
nin artystycznych jest okolo 2,5
tysiaca wzordw. Wsréd nich
przewaza rekodzielo, rzeczy
zupelnie niepowtarzalne.
N artykuléw  cepeliowskich sg
uprzemyslowione kraje o sto-
sunkowo wysokim poziomie docho-
déw. Do gléwnych klientéw naleig
wige: RFN, Anglia, USA, Holandia,
Francja i kraje skandynawskie. ,,Ce-
pelia” lorzysta z wlasnego biura
eksportowego »Coopexim-Cepelia”
oraz — przy eksporcie wyrobéw wi-
kliniarskich i kaletniczych — 2z
dwdch biur ,,Coopeximu”. Poza tym

sprzedaje przez centrale ,Paged”,
»Baltone” i ,,Pewex”,

aturalnym rynkiem zbytu dla

Sumaki, bursztyn i...

— 90 procent z 20 mln zlotycl: de-
wizowych — méwi Stanistaw Knl-
czynski, zastepca dyrektora ,,Coope-
ximu-Cepelii” — to eksport czterech

grup towarowych: tkanin artystycz-

nych, wyrobéw i bizuterii ze sreb-
ra i bursztynu, mebli ludowych i ga-
lanterii drzewnej. W pozostalych 10
procentach miedci sig szeroka gama
drobnych artykulow, ktére trudno
sprzedaé mimo duiych naekladow
czasu i intensywnej ekwizycji. Para
lalek w strojach krakowskich ma
swojg wymowe dla Polakdéw, ale dla
kupca z Holandii jest takim samym
giftem, jak kaidy inny artykul. An-
glicy natomiast kiwajq giowaemi, mé-
wiq, 2e dobra robote i.. proponujg,
zeby$my robili figurki strainika z
Tower of London.

— Czasami udaje sie jednak wejsé
z tradycyjnymi wyrobami na miekté-
re rynki. Na przyklied dwa late te-
ma podjelismy wspélnie 2 RFN-ow-
ske firma Rosenthal Siudio Haus
inlcjatywe przeniesienia na tkaniny
ludowego malarstwa Marii Korsak.

Wprawdzie ne rynku to nie chwyci-
lo, ale nawiqzane kontakty handlowe
przyniosly inne konkreine korzysci
— dostaliémy zamoéwienie na cera-
mike gliniang ze spéldzielni: ,Ka~
mionka” w Lysej Gérze, ,Regional-
na” w Kartuzach 1 ,Biclostockie Re-
kodzielo Ludowe” w Biolymstoku.

Tkaniny artystyczne to najwieksza
pozycja eksportowa ,,Coopeximu-Ce-

pelii”, W ubieglym roku sprzedano
ich za ckolo 8 mln zlotych dewizo-
wych i wydaje sie, ze osiggnieto réow-
nowage mozliwosei produkeyinych
i zbytu. Szezegdlnie duzo tkanin w
poréwnaniu do  wielkosei rynku
sprzedaje sie w Danii, gdzie od 25
lat staltym klientem jest firma Bro-
ste. Powaznymi odbiorcami gobe-
linéw, kiliméw i sumakéw sg RFN
i Holandia.

W niektérych krajach — Anglil,
Kanadzie, Australii i Japonii — nie
ma tradyeji wieszania ma S$eianach
takich tkanin ozdobnych. Mimo to
»Coopexim-Cepelia” wspdlnie z im-
porterami stara sie stworzy¢ zapo-
trzebowanie. Na przyklad w Japonii
organizuje sie potgczone ze sprzeda-
i3 wystawy w foyer teatréw. Pré-
buje sie takze sprzedawaé na Bliskim
Wschodzie i w Afryce, ale — pomija-
ige fakt, ze kraje te same eksportu-
ja tkaniny delkoracyjne -— inne s3
tam tradyeje, kultura i rodzaj sma-
ku artystycznego oraz stopienn jego
wyrchienia.

— Na tradycyinych rynkach —
kontynuuje Stanistaw Kolezynski —-
bylyby szanse zwigkszenia sprzeda-
2y kiliméw grzebykowych o wyso-
kim poziomie artystycznym, ale
weiqé zmniejsza sie liczba wykwa-
lifikowanych tkaczy. Naszym glow-
nym, naturalnym ,zaglebiem” pro-
dukcyjnym jest Podhale, gdzie lkul-
tywowanie tradycii zbiegalo sie zaw-
sze z nadwyikq rak do pracy. U=
przemystowienic robi jednak swoje
i teraz coraz trudniej o naprawde
dobryeh specialistow.

— Ozdoby i bizuteria z bursziynu
sa bardzo poszukiwane przez wa-
szych klientéw, ale bursztynu otrzy-
mujecie coraz mniej. Krajowi do-
stawey ttumaezg to podobno spad-
kiem wydobyeia?

— Tal prywatnie moge panu po=
wiledzieé, ze mie bardzo im wierze.
Piszq do mnie Lontrahenci z zagra-
nicy, na przyklad z Danii, Ze tury-
sei polsey oferuiq im kamienie bur-
sztynowe w ilosciach wcale nie tu-

rystycznych. A przeciez obowigzuje
zakaz wywozy surowca bursztyno-
wego.

— Styszalem, e macie tez klopo-
ty z eksportem wyrobéw ze srebra?

— Srebro to osobny rozdzial. Na-
sze wyroby uzytkowe i dekoracyjne
z tego metalu sg stopniowo wypiera-
ne z rynkéw zagranicznych przez
produkeje maszynowa innych kra-
jéw oraz przez wyjatkowo precyzyl-
nie wykonywaene ozdoby wschodnie.
Trudno jednak lkonkurowaé z Chii-
czuleami, @ maszynami, moinae dzisiaj
robié résne cuda. Staramy sie wiec
przechodzié¢ na uprzemystowione for-

my wytwérstwa. Celuje w tym spél-

dzielnia ,Rytosztuka” w Poznanit.

Korzysta ona na zasadach leasingu

z RFN-owskich urzadzen. Cheleliby-

$my rozszerzué taka produkeie, ale

barierq trudna do szybkiego przekro-

iAN REWKIEWICZ

Nasze kuferki bedg oczywifcie duzo l2ejsze i bez poréwnania lepiej wykonczone..,

czenia sq umiejetnosci przemyslo-
wego wzorcowania wyrcbéw. Na ra-
zie opieramy sie wiec gldwnie na
wzorach zechoednich. Poza tym mu-
simy oswoié sig z innymi kryteriami
oceny: suk dla zagreani g
producenta, ale plajte w naszym do-
tychczasowym pojeciu jest syluacja,
gdy na 50 przygotewanych wzoréw
chwycilo tylko 5. .

— Delikatng sprawq sq ceny wy-
robéw ze srebra. Mimo ostatniej ho-
ssy mne ten metal trudno uzyskaé
proporcjonalng podwyike ceny wy-
robu. Konkurencyjni producenci, dy-
sponujacy duzymi zapasami wcze-
$niej kupionego surowca, sq sklonni
bardzo tanio sprzedawaé wyroby, by
nie wypasé z rynku.

Przy eksporcie mebli ludowych
najoowasniejszy preblem to jakosé
drewna. Wiekszo$¢é mebli jest w ko=
lorach mnaturalnych, dlatego jak na
dloni widaé kazda, nawet najdrob-
niejsza wade surowca. Najwigkszym
popytem ciesza si¢ tradycyjne meb-
le z jesionu. Ale mozliwosei pozy-
skania tego drewna spadaja gwal-
townie. Jedynym dostepnym surow-
cem jest wiec drewno iglaste, a tu
konkurencja ogromna. To ogranicza
mozliwodci zwigkszenia eksportu.

Do wyrobu réznorodnej galanterii
z drewna potrzeba kilku rzadkich
gatunkéw drewna liSciastego, takich
jal klon i lipa. ,Cepelia” dostaje je
doraznie, gdy na przyklad wycina
sie drzewa przy okazji rozbudowy
drég. Ale i tu ma konkurenta w po-
staci pruszkowskiej' fabryki otéw-
kow. Dlatego musi sie ograniczaé do
drobnych przedmiotéw, mimo ze po-
pyt na nie jest mniejszy.

... wianki, szopki, siedziska

Jedna trzecia dewizowego uzysku
Biura Eksportu i Importu Wyrob6w
Plecionkarskich pochodzi
spéldzielni ,Cepelii”, ktére dostar-
czaja wyroby z wikliny, trzeiny egzo-
tycznej, stomy Zytniej, {rzeiny  je-
ziorowej, odpadéw leénych i hiby.
Asortyment zalezy od surowca uzy-
skiwanego w danym roku. Z wikliny
krotkiej i cienkiej robi-sig dro}:ne
rzeczy — koszyczki, talerze, tacki —
na ktére jest wigkszy po,r:byt. Nato-
miast dtuga i gruba wiklina nada-
je sie na meble, duze kosze i kufry
podraézne.

— Pewne rezerwy — méwl Wae-
taw Rachmielowski, zastgpea dyrelk-
tora biura — widze w obrébee zbie~
ranego surowca. Miedzy =zbiorem a
wypleceniem jest jeszcze ?ulka niez~
bednych stadidw posrednich. Gdyby
bylo wigcej dobrych nw»szy@eljc .dg

z ofmiu

inny zaprojektowel figurki i.. z no-
wym wyrobem wchodzimy na rynki
zagraniczne.

— Dobrym, trafionym produktem
eksportowym — dodaje Tadeusz Ku-
bicki, kierownik dzialu rynkéw euro-
pejskich — sq sprzedawane do From-
cji siedziska do krzesel ludowych —
zwykle ramki drewniane pokiyte
trawg turzyeq owijang stomg. A w
Anglii niezle idq duze sigmiane kosze

na bielizne, zwane Ali Baba. Do RFN -

sprzedajemy wiklinowe woézki dla
lalek, Podwozia drewniane, koétecz-
Iz malowane. Moglibysmy robié¢ mna
nich duzo lepszy interes, gdyby by-
le tkanina wykoliczeniowa — zwylk-
ly kreton w odpowiednich do Zyczeri
Liienta kolorach i wzorach. Ale
spbldzielnie nie sq réwnorzednym
partnerem dle wielkich zaklodow
bawelnianych, dla ktorych liczq sie
tylko zamoéwienia na kilkae miliondw
metréw tkanin.

Dyrektor Waclaw Rachmielowski
wyjmuje z szuflady kolorowe zag-
raniczne foldery i méwi z duma:
— Wisrod tych wyrobdw sq tez i na-
sze. ..Przerzuca kartki i po chwili
dodaje: — Wlasciwie... moglibysmy
robié to wszystko.

Juchtowe tarapaty

Warszawa, 1 marca 1980 roku,
Spétdzielcze Przedsigbiorstwo Han-
dlu Zagranicznego ,,Coopexim” do
cepeliowskiej Spdldzielni Pracy Re-
kodzieta Artystycznego ,Art Skér’:
HInformujemy uprzejmie, Zze stale
naplywaja do nas dalsze zaméwie-
nia mna artykuly z juchtu waszej
produkeji na II pdlrocze br., wzwiaz-
ku z tym przesylamy je do was bez
chwilowego potwierdzania ich klien-
tom. Po otrzymaniu przez was
przydzialéw skor juchtowych odwie-
dzimy wasz zaklad celem ustalenia
mozliwosei | kolejnosci dostaw.”

Warszawska  sp6ldzielnia  ,Art
Skér” robi torebki damskie, torby
podrézne i nesesery oraz drobng ga-
lanterie skérzang. Polowa produkeji
idzie na eksport -~ spéldzielnia jest
gtéwnym  cepeliowskim dostaweg
Biura Eksportu i Importu Galanterii
Kaletniczej i Artykuléw Réimych,
Wartoéé sprzedazy -za granice wy-
niosla w ubleglym roku 6,3 min zlo-
tyeh dewizowych, w tym 43 min
— do drugiego obszaru platniczego.
Najwiekszymi klientami spétdzielni
sa: Benelux, RPN i kraje skandy-
nawskie,

— Z drugim obszarem platniczym
nie mamy umoéw dlugofalowych -—
informuje prezes Zdzislaw Wigier.
‘Realizujemy zaméwienia drobnych

zdejmowania kory, dpowi
barwnikéw i lakieréw — mozna by
lepiej wylkorzystywaé to, co jest.

— Wobec  niedostitku wikliny
staracie sie réznicowaé wasza oferte:
w wiekszym zakresie wykorzysty-
waé surowce odpadowe, takie na
przyklad jak stome i szyszki.

— Wlaénie gléwnie ze stomy i szy-

szek powstaje wianki adwentowe.
X ’p,‘,..v roku wystalis ich do

RFN 250 tysiecy sztulk. Ze slomy i 2’
odpadéw drewnianych robimy ‘tgz‘

, zwylkle na 100 do 300 sztuk
torebek. Nasze wyroby sq tyllo uzu~
pelnieniem asortymentowym. Na Za-
chodzie nie oplacalaby sie produlkcja
w0 tals krétkich seriach. Dlatego trzy-
mamy sie na ich rynicach.

Prezes Zdzislaw Wigier nie lubi si¢
chwalié. Wystarczy jednak odwie-
dzié poszezegblne wydzialy produke
cyjne spoldzielni, zeby poznaé gleb-
sze Zrodla eksportowych sukeeséw
i $§wiatowej renomy ,Art Skéru”.

stylowe domki| dla ptakéw. O
jedna z maszych pracownic wpadia
na pomysl, Ze po niewielkich zmia-
nach domki te moga z powodzeniem
uchodzié za szopki $wigteczne, Ktod
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— Wlaénie przystepujemy do op-
ia dwéch Joli e 3,

Ta 70
kuferka podréinego oraz teczld

 .dyplomatlki” wedlug wzordw do-

starczonych przez zagranicznego
klienta, — wyjasnia Marla Makow-

Fot. S. ZUBCZEWSKI

ska, szefowa produkeji, a widzgc mo-
je sceptyczne spojrzenie, dodaje:
— Wzorzee, kiéry pan oglgde, po-
chodzi z Hongkongu. Nasze lufer-
ki bedq oczywiscie duza liejsze i bez
poréwnania lepiej wykonczone.

— Czy moglibyscie zwigkszyé els-
port? — pytam Jerzego Fraczyka,
zastgpce prezesa do spraw technicz-
nych.

— Spoldzielnia dostaje o 40 pro-
cent 1wiecej zamowien z zagranicy
niz moze przyjgé. Klienci majg okre-
Slone zgdania co do rodzaju skor,
koloiystyki, dodatkow i okué. W na-
szej branzy liczq sie skéry natural-
ne, nie korygowane apreturq plasiy-
kowq. Nejwiekszym wzieciem cieszq
sie obecenie wyroby z czystych skor
bydlecych, tok zwanych juchtow. A
my niestety dostajemy gltownie skéry
$winskie, wyprawiane na twardo, 0
ograniczonej kolorystyce.

— Wedlug mojego frozeznanic —
uzupelnia Maria Makowska — nie-
ktore gerbarnie, by wykazaé sig¢ pro-
dukeia rynkowa, przekazuja skéry
juchtowe podleglym im zakladom.
Te praktyki pogigbiaja nasze trud-
noéci zaopatrzenicwe,

-~ Poza tym — kontynuuje Jerzy
Fraczyk - limity na. import okué
i zamkéw zaspokajajq ledwie polo-
we potrzeb. W dodatku limity te sto-
jg w miejscu, podczas gdy ceny 2
roku na rok wzrastajq. Dodatkowe
komplikacje przynosi  wieloszczeb-
lowa . i skomplikowana procedura,
Itéra sprawia, e zamowienie trze-
ba skladaé czasami nawet z rocz-
nym wypreedzeniem.

*

W miare rozwoju gospodarczego
kurczy sie naturalne wiejskie zaple-
cze naszego rekodzielnictwa. Totez,
majae na uwadze wymagania rynkow
zagranicznyeh, powinni$my przesta-
wié sie czeSciowo na wytwarzanie
maszynowe.

Wzrost eksportu artykuléw cepe-
liowskich bytby moiliwy pod warun-
kiem zwiekszenia dostaw rdznych
drobiazgéw —-- odpowiednich gwoz-
dzi, okué, zamk6w do torebek — oraz
zapewnienia stosunkowo niewielkich
dodatkowych . przydzialéw surowecow
i poiabrykatéw — skér, tkanin,
barwnikéw, klejéw i lakierdw. -

Zagraniczni klienci chetnie kupuja
wyroby o wysokiej jakosci artystycz-
nej, wykonywane z dobrych mate-
riatéw, na przyklad wysokogatunlo-
wych skér, drewna z drzew liecia-
stych, szlachetnych tkanin i burszty-
nu. Tu konkurencja jest najmniejsza.
Za wywozem takich artykuléw prze-
mawia takze wzrost oplat transpor-
towych, gdyz rosnace ceny frachtu
beda stopniowo eliminowaé eksport
duzej czeSel wyrobéw o niskiej war-
toécl jednostkowej.

Do lamusa trzeba odlozyé pogla-
dy, ze produkiy rekodziela sprzeda-
jg sie same, Przeciez nie tylko Pol-
ska ma sztuke ludowa i rekodziel-
nictwo. Przy dzisiejszej konkurencii
nabyweca zwraca coraz wiekszg u-
wage nie tylko na jakosé surowca,
ale takie na oryginalnoié wyrobu
i staranno$é wykonania,

Artystyezne wyroby ludowe podle~
gaig zwykle — wbrew pozorom —
{ym samym prawom rynkowym, co
inne artykuly.

ALE...

STEFAN ANCEREWICZ

ERBAPOL” jest solidnym
kontrahentem — powiedzia-
no mi w Zjednoczeniu ,,Ce-
farm”. — Nie nawela z dostawami,
stara sig w pelni 2aspokoi¢ potrzeby,
a jezeli sie to mie- udaje, to juz z
przyczyn od producenta niezalez-
nych. Ale ewentualne niedostatki sq
z reguly z géry przewidywane, bo ich
powdd jest wlasciwie zawsze jeden:
brak dostatecznej ilosci  surowce,
czyli zi6l leczniczych, a o urodzaju
nizszyin od przewidywanego wiado-
mo weczesniej od pl R ter-
minéw dostaw gotowych lekéw i

t mozna jeszcze przedsigwziqé
srodki zaradcze.

wHerbabol” — tu daje juz wyraz
swoim osobistym przekonaniom
bedzie z czasem coraz powazniej li-
czaeym si¢ kontrahentem. Na calym
Swiecie obserwuje sie.renesans zio-
Iolecznictwa. Minely juz lata ogrom-
nej faseynacji szybko dzialajgcymi
chem’oterapeutykami, Zaréwno le-
lkarze, jak i pacjenci dostizegli
oprécz dobrodziejstw réwniez mie-
bezpieczenstwa zwigzane z ich ubo-
cznym dzialaniem, Stad juz tylko
krok do wzmozonego zainterssowa-
nia mezliwosciami tkwigeymi w pre-
paratach ziolowych. Fitoferapeutyki
sg wprawdzie mniej szyikie w dzia-
laniu i wymagajg duzej wyirwalosei
oraz konseiwencji w leczeniu, ale
koficowy efekt wart jest trudu,
szczegblnie ze szkodliwyeh skutkéw
ubocznych moina w takim przypad-
ku praktycznie nie braé pod uwage.

Fotografia producenta

Gléwnym — ale nie jedynym, bo
leki pochodzenia ziolowego robi tez
spéldzielezo$é farmaceutyezna i nie-
ktére zaklady ,Polfy” — dostaweg
fitoterapeutykow jest Zjednoczenie
»Herbapol”. Bez fanfar i szummnych
uroczystoiei minglo trzydzieSei lat
jego dzialalnodci. W 1950 r. wartosé
sprzedazy wynosila zaledwie 38 min
21, w dziesieé lat pbiniej 702 milio-
ny. W 1970 r. sprzedaz ,Herbapolu”
wyrazala sie suma 1,6 mid-z, a w
roku ubieglym okoto 5 miliardéw zi.
Zestawienie to ma wymowe, nawet
po przyjeciu poprawki na zwyzkujg-
ce ceny.

»Herbapol” pracuje nie tylko na
rzecz chorych i farmacji. 45 proc. je-
go produkeji stanowig leki, dalsze
15 proc. — surowce farmaceuiyczne
wytwarzane dla rodzimych zakla-
dow, 5 proc. produkeji, gldwnie w po-
staci surowcdw i polproduktéw, idzie
na eksport, a reszta — ezyli 35 proe.
— to inne wyroby zielarskie. Domi-
nujgq jednak medykamenty. ,Herba-
pol” wytwarza lacznie ponad 400 wy-

b rob6w  leczniczych, brak lub niedo-

stateczne zaopatrzenie notujgc okre-
sowo w kilku, co najwyzej kilkuna-

i stu rodzajach zmieniajgeych sie ro-

dzajach fitoterapeutykéw.  Procesy
przetwdreze bazuja bowiem na okclo
200 rodzajach surowcdw zielarskich
pozyskiwanych w ciagu catego roku,
a jeszeze nisdy przyroda nie byla
tak laskawa, by zbiér udatl sie w pel- .
ni we wszystkich gatunkach.

sHerbapol” to troche nietypowe
zjednoczenie: samo wytwarza i za-
pewnia sobie surowce, samo je prze-
twarza oraz sprzedaje w hurcie i cze-
Sciowo w detalu. Nie oznacza to, Ze

' jest w pelni samowystarczalne —

wigliszo§é surowca pochodzi ze sku-
pu kontraktacyjnego od indywidual-
nych dostaweéw i panstwowych go-
spodarstw rolnych — ale jednostki
zjednoczenia dbaja o dostarczenie
nasion, a péZniej nadzorujg caty pro-

€es uprawy.

Obecnie zaledwie jedna czwarta
(5 tys. t) skupywanych ziél pochodzi
ze stanu naturalnego. Jest ich za to
okolo 180 gatunkéw. W uprawie za$
znajduje sig tylko 60 gatunkow.

Co i kto uprawia?

Niektore gatunki uprawianych
przez czlowieka roslin leczniczych
nie wystepuja w ogdle w stanie na-
turalnym (unp. mieta pieprzowa) lub
ich podaz naturalna jest zbyt mala
w stosunku do potrzeb, inne — w
uprawie osiagajg znacznie lepsze
wladciwo$ci lecznicze (np. sporysz
ma duzo wigkszg zawarto§é alkalo-
idéw) niz rosngce dziko.

Uprawa ziét jest bardzo praco-
chionna i w zdecydowanej wiekszo-
dei przypadkéw wymaga pracy recz-
nej. Wymaga tez sporej, specyficz-
nej wiedzy i doswiadezenia. Stad po-
zyskaé chetnych do  kontraktacji
weale nie jest latwo, Sg to 'z reguly
rolnicy indywidualni — panstwowe
gospodarstwa rolne decydujg sie
tylko na te gatunki, przy ktérych

mozliwa jest mechanizacja upraw =

 HERBAFPOL”
WSPOMAGA

a ich liczbe okreslajg dwa czynniki:
ogélny poziom kulfury upraw zie-
larskich i warunki mikroklimatycz-

. no-glebowe wystepujace na okreslo-

nym terenie, bo to w sumie decyduje
o oplacalnofei kontraktacji zidl. Np.
mieta udaje si¢ nad wyraz w okoli-
cach Kwidzyna, gdzie osiagane sa
plony rzedu'5 ton z hekiara. Upra-
wiana gdzie indziej, moZe tez mniej
umiejetnie, daje tylko 1/3 tej wydaj-
nosci. To przesjdza sprawe mozliwo-
$ei kontaktacyinyeh, bo cenniki sku-
pu doéé¢ wysoko usiawiaiy poprzecz-
ke oplacalnofei.

Totez krag planiator6w ziél nie
rozszerza si¢ zbyt szybko, szczegdl-
nie ze z ziemi mozna ciggnaé nie
mniejsze pozytki réwniez przy in-
nych, mniej klopotliwych uprawach.

Nie pisze tego po to, by nawoly-
waé do zasadniczej rewizji cen sku-
pu, gdyz nie mialaby ona uzasad-
nienia, choé ceny te trzeba stale ob-
serwowas i rozsadnie korygowaé w
sposéb, jaki wskazuje Zycie, pamie-
tajac o tym, Ze rozwdj fitoterapii wy-
maga dzialan z duzym wyprzedze-
niem i na wszystzich frontach: na-
ukowo-hadawezym, agrotechnicz-
nym i predukeyinym.

Dzis i w przysziodei

Obecnie jeszeze mozna powiedzied,
ze ,Herbapol” zaspokaja potrzeby
,Cefarmu”’ jeili na rzecz spoirzeé w
generalnym ujgeciu. Nie znaczy to, Ze
wszystko idzie gladko i zupelnie bez
zakiéeen,, bo zjednoczenie zielarskie
podobnie jak wiele innych dotykaja
klopoty opakowaniowe i iransporto-
we, ktore obck okresowych nieuro-
dzajéw w pewnych gatunkach zi6l
powodujg nierytmiczno$é¢ dostaw i
czasowe braki pewnych specyfikéw
w aptekach.

1}

— Kiedy mnie moge dostarczyé
SAliofilu”, bo — juk w ubieglym ro-
ku, zawiodt czosnek, potrajie sig 2
tym pogodzi¢, gdyz pewnych sposo-
béw oddzialywania na przyrode je-
szcze nikt mie wymyslit — powie-
dzial mi dyrektor ,Herbapolu™ megr
Zdzistaw Wojsa. — Jesli jednake mam
pelne jazyny okreslonego specy-
fiku, a jednoczesnie wiem, ze chorzy
nie mogqg go dostaé, gdyz nawala
transport, wiedy nie moge spaé spo-
kojnie. Tym bardziej Ze potencialne
mosliwosci transportowe  istniejq,
tylko my nie moiemy ick wykorzy-
stac.

Przewozy produktéw ,Herbapolu”

majg dodé specyficzny charakter,
ktéry pozwolitby interwencyinie roz-
wiazywaé transportowy  problem

przez uzycie prywainych takséwek
bagazowych, ale, niestety, dysponen-
téw trzymaja za reke limity wydat-
k6w na rzecz gospodarki nieuspole-
cznionej. Zjednoczenie szczegllowo
przedstawialo ten prcblem wiadzom
nadrzednym udowadniajac, ze ko-
sztem niewielkiego zwiekszenia l-
mitéw mogloby dostarczyé na rynek
towar wielokrotnie wiekszej, milio-
nowej wartodci. Dotychezas jednak
bez rezultatu. .

Jest to jeden przyklad z rzedu
drobnych, nekajgeveh — powiedzial-
hym — trudnosei, ktére mozna chyba
latwo rozwiaraé, gdyby spojrzeé na
nie nieco innym okiem i dzialaé bar-
dziej elastveznie. Chodzi mi tu jed-
nak nie tylko o tego typu sprawy i
utrudnienia. Wydaje mi sie, Ze naj-
istotniejsze jest to, zeby oceniaé pro-
blemv ,Herbapolu” w bardziej od-
legtej perspektywie.

Fakt, ze dzi§ nikt nie podnosi
alarmu z powodu braku pewnych fi-
toterapeutykéw w aptekach, a i sam
»Herbapol” larum ze swych klopo-
téw nie czyni, nie powinien uspoka-
jaé calkowicie. Ziololecznictwo, Jak
juz wspomnialem, przezywa na ca-
tym Swiecie renesans i jego proble-
my nie moga nam umykaé z pola
widzenia, gdyz za kilka lat mozZe ste
okazaé, ze nasza oferta w tym zakre-
sie przestata nadazaé za potrzebami.
Juz dzi§ musimy jasno okreslié, cze-
go oczekujemy po lekach ziotowych
i gdzie bedziemy je robié, gdyz obec-
na lokalizacja niektérych zakladéw
przetworczych z uwagi na ucigzli-
wosé dla otoczenia jest nie do utrzy-
mania na dluzszg mete. Sluszne ska- -
dinagd obecne skoncentrowanie wy-
sitkéw na likwidacji najbardziej do-
kuczliwych brakéw w aptekach mo-
Ze spowodowaé, e zapomnimy o in-
nych, komplementarnych potrzebach
chorych, o ktérych potem z calg
ostrojcia przypomna nam sami za-
interesowani.

Byé moze sg to plonne obawy, ale
musze daé im wyraz, bo po niewcza-
sie mozemy przekonaé sie, ze ,,Polfa”
utracila waznego sojusznika, na kt6-
rego na razie moze liczyé. '
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koricu zeszlego roku zaczeto

wdrazaé udoskonalony system

kwartalnego plariowania prze-
wozbéw towarowych, kiérego pierw-
ezy etap, a mianowicie badanie po-
trzeb przewozowych, znany jest spe-
cjalistom pod kryptonimem TRAN-
SPO. Dzieki niemu przyblizono. sie
do celu, ktéry mozna okreslié jako
rozwinigcie planowania, tak aby sta-
lo sie ono skutecznym narzedziem
porzgdkowania proceséw transpor-
towych w ich najwazniejszym ogni-
wie, tj, w bezposrednim zetknieciu
klienta z przewoznikiem, System
stwarza nadzieje lepszego Zagospo-
darowania istniejacego potencjatu
przewozowego oraz dalszych poste-
péw w integracji transportu.

Planowanie przewozéw jest dzia-
talnodcia bardziej skomplikowana
anizeli innych dzialdéw gospodarki.
Przesadzaja o tym liczne przycayny.
Transport publiczny kolejowy,
drogowy i wodny, branzowy oraz go-
spodarczy skladaja sie na strukture
niejednolity pod wzgledem techniki,
technologii, prawnym, taryfowym, a
takze szvbko§ci rozwoju poszczegdl-
nych gelezi. W konfrontacii z dzie-
sigtkami tysiecy klientdw naleza-
cych do rozmaitych, praktycznie
wszystkich resortéw, struktura ta
musi zachowaé niezhednag elastycz-
no$é, zdolnnsé do sprawnego reago-
wania na fluktuacje zapotrzebowan,
co wohec wystepujacego deficytu
zdolno$ci przewozowych nie jest pro-
blemem bagatelnym.

Je§li plan ma byé — a powinien
~— czym$ wiecej niz rachowaniem
na uzytek statystyki, zas6b danych
stanowiacveh jego podstawe musi
odbyé droge ,z dolu do géry”, ulec
przetworzeniu, a nastepnie powré-
cié do realizatoréw zadan jako ze-
staw informacji pomoenych w po-
dejmowaniu decyzji. Okres, jaki jest
niezbedny, aby dane, tj. w przypad-
ku transportu zgloszone vpotrzeby,
dotarty z kraju do centrali resortu
komunikacji, tutaj zostaly poréwna-
ne z mozliwosciami, po czym prze-
stane w postaci dyspozycii przewo-
Znikom 1 klientom. jest zarazem naj-
krétszvm dystansem czasowym, na
jaki planowanie jest w ov6le realne.
Dla transportu jako cato$ei samo
zgromadzenie { analiza notrzeb orze-
wozowych zajmowalty do niedawna
tyle tygodni, Ze o przeniesieniu pla-
nu do szezebla bezpodrednich nadaw-
codw nie moglo byé mowy.

Gwoli pelnej jasnosci dodajmy,
#e planowanie to jeszcze do chwili
obecnej polega na bilansowaniu z
grubsza potrzeb =z mozliwosciami
przewofnikéw i -—— prakiycznie kon-
czy sie ma sali posiedzen kolegium
Ministerstwa Komunikacji. Zapro-
szeni przedstawiciele central zainte-
resowanych resortéw wyglaszajg —
w razie kontrowersji — swoje argu-
menty, iako§ dochodzi sie do zgody,
po czym ¢o najwyzej w zjednocze-
niach glowia sie nad tym, jak ogra-
niczyé podaz wiasnych ladunkéw do
transportu. Tymezasem w tzw. tere-
nie sprawy tocza sie ,zwykiym” iry-
bem, to znaczy dla wszelkiej pewno-
§ci warto troszezyé sie o dobre sto-
sunki z szefami miejscowei stacji
PKP lub przedsiebiorstwa PKS. Pla-
nowanie, ktérego pierwszy etao sta-
nowi svstem TRANSPO, po calkowi-
tym wdrozeniu skutecznie te Zywio-
lowos$é ograniczy.

Przyblizenie planu do powszednie]j
praktyki stalo sie realne dzieki roz-
wojowi elektronicznej techniki obli-
czeniowej. Dla komputeréw zainsta-
lowanych w Centralnym Ofrodku
Informatyki Kolejnictwa (COTK) u-
systematyzowanie i analiza danych,
ktérych opracowanie tradycyjnymi

metod_am{ zajmowato tygodnie, Jest
kvyeshq godzin, Wpierw jednak na-
lezato o{)mys’lié system umozliwiaja.
cy koleme_ przechodzenie od etapu
gromadzenia zgloszefi potrzeb klien-
tow transportu, poprzez analize iych
danych, az po etap koncowy, to mma-
€2y wyposazenie przewoznikéw w
szczegblowe plany zadan kwartal-
nych, ;aé. klientéw — w informacje
o przyjeciu w caltodci bads skorygo-
waniu tonazu towaréw, jakie zglo-
sili do przewozu,

Konstruktorzy systemu, informa-
tycy z COIK, ekonomiéei z Mini-
sterstwa Komunikacji oraz naukow-
cy 2 Osrodka Badawczego Ekonomi-
ki Transportu musieli liczyé sie z
przeszkods, jaka stanowi brak w sy-
stemie transportowym kraju tere-

. nowych (wojewddzkich) komérek or-

ganizacyjnych, zajmujacych sig
miedzygaleziows koordynacig prze-
wezéw ladunkéw, kompetentnyeh w
rozmowach z klientami. Ani sztaby
wojewddzkie, ani tym bardziej wy-
dziaty komunikacji nie spetniajg ko-
niecznych ku temu warunkéw. Po-
stanowiono zatem skorzystaé z do-
Swiadczenia wlasciwych komoérek w
okregowych dyrekcjach kolei, po-
wierzajage im tymczasowo zbieranie
zgloszen takie od klientéw transpor-
tu samochodowego i zeglugi rzecz-
nei.

Korzystajae z GUS-owskie] ewi-
dencji, objeto systemem okolo 10 ty-
siecy nadawcéw przesylek, wyposa-
Zajae ich w proste druki, ktére po
wyoelnieniu  oraz stwierdzeniu w
DOKP (a takze pogredniczacych dy-
rekcjach rejonowych) ich komplet-
nosci 1 poprawnosci, podlegaja ,,0b-
rébee” w COIK. W rezultacie pow-
stajg zestawy zapotrzebowan na
przewozy w podzialach podiug asor-
tymentéw towaréw, podporzadkowa-
nia resortowego nadawe6w, lokaliza-
c¢ji terytorialnej oraz galezi tran-
sportu.,

Dzieki zastosowaniu ETO w pla-
nowaniu przewozow uzyskuje sie po
raz pierwszy i w stosunkowo krét-
kim czasie kompletny obraz potrzeb
transportowvch w ukladzie tereno-
wym, umozliwiajacy no. overatywne
przemieszezanie §rodkéw transportu

2 rejondw dysponujacych chwilowa
nadwyzka zdolnosci przewozowej do
wojewbdziw, gdzie odczuwa sie jej
niedobér., Takiej mozliwosei prak-
tycznie nie bylo w sytuacii, gdy bi-
lansowanie potrzeb { zdolnosci prze-
wozowych odbywalo sie w ukladzie
wylgcznie resortowym.

Nie jest to bynajmnie) jedyna ko-
rzy$é z udoskonalenia systemu  pla-
nowania przewozéw. Pomyslany ja-
ko marzedzie koordynacji proceséw
przewozowych ma on wszelkie dane
ku temu, aby przyczynié sie do u-
sprawnienia trybu «zielenia zadan
miedzy przewoinikéw, a szczegblnie
do poprawy wykorzystania branzo-
wego 1 gospodarczego transportu sa=
mochodowego oraz do ograniczenia
przewozéw zbednych., Umozliwia on
ustalenie liczby $rodkéw transportu
niezbednych do kompleksowego ob-
stuzenia poszczegdinych woje=
wddztw, jak réwniez stopniowe obej~
mowanie konkretnych klientéw (np.
duzych zakladdédw przemystowych)
komplementarng obslugs, ze zwré-
ceniem wiekszej niz dotychezas uwa-
gl na Jej jako$é. Wreszcie, system
stwarza warunki bardziej harme-
nijnego rozwoju infrastruktury trane
sportowe]j kraju.

Poza uiytecznoscia w sferze koor-
dynacji przewozéw, TRANSPO ma i
te zalete, Ze ujednolica i upraszeza
obieg dokumentéw przewozowych o-
pracowywanych do tej pory metcds
»reczna” koleino w  przedsigbior-
stwach, zjednoczeniach i centralach
resortéw. Ponadto daje bogaty ‘ma-
terial amalityczny przydatny dlapla-
nowania ogélhogospodarczego '] “sta-
tystyki. R

Godny zaakceptowania jest fakt,
iz nowy system w swej obecnej po
staci nie przedstawia sie jako zam-
kniety i sztywny, vrzeeiwnie, stargo-

wi konstrukcje, ktérg mozna i trzé- -

8,
i ’; . Tym- samym dobiegnie konca dora-

ba wypelniaé coraz to nowsg tres
zwiaszeza poczynaniami w dziedz
racjonalizacji przewozbébw. -:. .7
Cieskawym tego przykladem
wprowadzona w ubieglym roku "—
jeszeze na zasadzie eksperymentu
metoda bilansowania wymiany, nig
ktérych towaréw, a mianowicie kru
szyw, cementu, burakéw cukrowych
i cukru miedzy wojewbdztiwaim
Idzie o to, by ustali¢ najbardziej
zasadnione  ekonomicznie Srodki
transnortu dla tych wybranych. la-
dunkéw oraz ustalié najkrétsze tra-.
sy ich przewozu, Opracowane we-
diug wielkoéei zadafi zgloszonveh w'
ukladzie terenowym oraz -najprosts’
szej wersji algorytmu transportowe-:
go powiazania wojewbdzkie stanowis

Fot. S. ZUBCZEWSKI

punkt wyjScla do wzajemnego uzgo-
dnienia z nadawcami mozliwie naj-
lepszego rozdzialu zadan dla kolef {
przewoZnika drogowego, Zjedno-
czenia, a takze nadawcey, np, cemen=
ftownie, cukrownie, we wspéldzia-
faniu ze sztabami wojewddzkimi do
spraw transportu ebowigzane sg wy-
wieié calg produkcje bez angazowa-
nia PKP ponad jej ustalony udzial,
a wige przy najbardziej efektywnym
wykorzystaniu braniowego i gospo-
darczego transportu samochodowego.
Niezadlugo ten tryb postepowania
bedzie skorelowany na szezeblu zje
dnoczefi z nowym systemem plano-
wania przewozéw.

Wymienione tu walory tego syste~
mu ujawnia sl jednak w. pelni do-
piero w trzecim kwartale br., kiedy
wlroczy on w kolejny etap, a mia-
nowicie, gdy plany -— we wszystkich
ich przekrojach: resortowym, asor-
tymentowym, terytorialnym oraz po-
dziale na przewoinikéw — przyviete
w Ministerstwie Komunikacji, znajda
sic w rekach kierownikéw przedsie-
biorstw przewozowych oraz ich
klientéw. Innymi stowy, gtéwny cel,
tj. sprowadzenie ostatecznej wersii
planu ,z g6ry” do jego bezpcsred-
nich, wykonawebw jest jeszeze kwe-
stia miesiecy. Moina jednak oczeki-
waé, Zze nic juz nie przeszkodzi jego
osiagnieciu, skoro najirudnieisza

" ezgéé zamierzenia — tryb gromadze~
nia zgloszei towarbéw do przewozu
oraz ich opracowsnie przez COIK
orreszly w eiggu péirocza praktyezng

probe: :

ie obylo sie tez, eczywiscie, bez

fotitrowersji. Jedna z nich dotyczy-

. 1a sposobu, w jaki kwartalne plany

‘maja_byé transmitowane ,w déi”.

. Postanowiono, ze zadanie to przejma

zjednoczenia zawiadujace dziatalno-
ég‘,ia klientéw objetych. systemem.

41y, ale bardzo owocny udzial okre-
‘gowych dyrekeji PKP jako posred-
ni-kpw "W przyjmowaniu = zgloszen.

© Warto :tutaj nadmieni€, ze do§wiad-

. rija; jakie administratorzy kolei
nabyll! podezas sprawowania posred-
, okazaly sie pozyteczne dia
umocnjenia wspétpracy PKP z tran-
spoFtem samochodowym i zegluga.
i Wiﬂiiorzystanie po raz pierwszy
- ETO" do planowania przewozéw la-
dunkdéw wszystkimi redzajami tran-
_sportu krajowego moze i powinno

- stanowié zapowiedZ kolejnych kro-

kéw w tym kierunku, az do zbudo-
“Haniia na podobnych zasadach do-
skonalszych niz obecnie meted koor-
dynacji, a w odleglejszej przysziosei
réwnie systemu operatywnego ste-
rowania przewozami. Swiatowe do-
$wiadczenia w tej dziedzinie chejmu-
ja juz informatyczne systemy umoz-
liwiajace reagowanis prawie bieza-
co na regionalhe fluktuacje podazy
towardéw i zdolnosei przewozowych.
Aczkolwiek dzialaja one dotychezas
;tylkko w zarzadach kolejowych nieli-
cznyeh krajoéw, moZna sobie wyecbra-
zi¢ — zwlaszcza w warunkach go-
spedarki planowej — objecie nimi
takze pozostalych galgzi {ransvortu.
-~Frudnodé pblega na zréznicowaniu
przewoznikéw, jest ona jednak —
teorstyeznie — do przezwyciezenia
przy odpowiedniei rozbudowie no-
woczesnej bazy ETO craz sieci te-
lodacyjnej. W maszych wsrunkach
jest to zavewne snrawa dosé jeszcze
odleglej orzyszlodei, niemniei jed-
nak przestanki systemu informatycz-
nego stopniowo powstaja. a TRAN-
SPO jest jedng z nich. Trudno dzi-
siaj przewidywaé, ktére z istnieja-
cych i pracujacych na wewnetrzny
uzvtek nielicznych przewoznikéw
(PKS, ,Transbud”) svstemu zarza-
dzania przewozami stana sie baza
przysziego systemu  overatvwnego

kierowania catvm transnortem kra-
jowym. Wydaje sie jednak, ze dg-
¢enie do optvmalizacji pracy tego
dzialu gosvodarki powinno sklaniaé
do zastanawiania si¢ nad tym juz
obecnie,

WELODZIMIERZ WODECKI

RAGICZNY wybuch gazu w war-

szawskiej Rotundzie PKO zwr6-

cit uwage na konieczno§é wypo-
sazenia brygad konserwujgcych
przewody gazowe® w urzadzenia do
wykrywania matych nawet nie-
szczelnosci. Urzadzenia takie produ-
kuje wiele firm na §wiecie. Niestety,
sa one drogie, ich cena bowiem wa-
ha sie od 300 do 1500 dolaréw.
Dlatego tez import jest ograniczony
i siega 300 — 400 szbuk rocznie.
Potrzeby za§ w naszym kraju sza-
euje si¢ na 6000 sztuk rocznie.

Ostatnio urzgdzenie takie — wy-
krywacz gazu - wyprodukowala
gdanska Spéldzielnia Metalowo-E-
lektrotechniczna. Jej szef, inz. Janusz
Bohdanowicz, prezentowal dzienni-
karzom wykrywacz. Jest to niewiel-
ka skrzyneczka w skorzanym fute-
rale, bardzo wygodna w obsludze,
zasilana z baterii lub matego aku-
mulatora. Urzadzenie to nie okrefla
rodzaju gazu ani procentowego ste-
zenia, lecz sygnalizuje aktustycznie
pojawienie sie gazu oraz mozliwosé
tworzenia sie stref zagrozonych wy=
buchem lub samozaplonem.

Wykrywacz przeszed? wszech-
stronne badania w Instytucie Bez-
pi istwa  Gorniczeg Kopalni
Doéwiadezalnej ,,Barbara”. Otrzymal
pozytywna opinie. Instytut nadat mu

cechy, ktére pozwole sobie przyto-

czy¢, wierzac Ze wyjasnig one fa-

chowcom, o co chodzi: Ex — Il ¢ =
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II ¢ — T6 Nr 200/79.

Aparat ten prawie w catoSci zbu-
dowany jest z materialéow krajo-
wych, importowany jest jedymie ja-
poniski czujnik kosztujagey dwa do-
lary sztuka. Wydaje sie zatem, ze
warto zwigkszyé import tych czuj-
nikéw i rozpoczaé produkeje wykry-
waczy na szerokg skale w imie bez-
pieczenstwa nas wszystkich. Eatwosé

obstugi i prostota konstrukecji ulat- -

wiaja postugiwanie sig¢ tym apara-
tem. Zdal on juz notabene egzamin
w gdanskiej gazowni, ktéra zaopa-
trzyta swoje brygady konserwator-
skie w prébng serie wykrywaczy.
"W dorobku spéidzielni zresztg
znajduje sie takze szereg Innych
interesujacych urzadzen. Spoétdziel-
nia ta, zrzeszajgea okolo 120 war-
sztatéw  rzemie§lniczych, réinych
metalowych i elekfrotechnicznych
specjalnoéci, produkuje w roku bie-
zacym dla potrzeb elblaskiego ,Za-
mechu” 20 kompletéw elementéw
elektroniczno-hydraulicznych, stuza-
cych do sterowania sterami strumie-

niowymi, instalowanymi na statlkach

morskich. .Do niedawna urzadzenia
te importowano z Holandii i Szwe-
cji. Dokumentacjg opracowal ,Za-
mech”, fabryka te%. zatatwia import
niektéorych elementéw, wynoszacy
210 dolaréw dla jednego kompletu,
Jest to i tak ogromna oszcz

dewiz, jezell sie zwatzy, ze urzadze-
nie x importu produkcji ASEA ko-

sztuje wg informacji in%. Bohdano-
wicza okolo 10 tys. dolaréw, pro-
dukecji za$§ holenderskiej — okolo
12 tysiecy dolaréw. Wyprodukowa~
ne przez gdanskich rzemie§lnikéw
kosztuje 366 tysieey zlotych. Oczy-
widcie gdanskie rozwigzanie otrzy-
mato wszelkie potrzebne atesty PRS
i innych towarzystw klasyfikacyij-
nych nadzorujacych budowe statkow
w naszych stoczniach,

Produkcja 20 kompletéw rocznie
calkowicie zaspokaja potrzeby kra-
jowego przemystu okretowego, dla-
tego tez miedzy inmymi robig 1o ine
dywidualni rzemieélnicy — zadnemu
przedsigbionstwu spéldzielezemu ani
pafistwowemu nie oplacilaby sig tak
krotka seria.

© W kregach zeglarskich spébdziel-
nia -inz. Janusza Bohdanowicza po-
pularna jest zreszta z innych wzgle-
dow. W jego gabinecie urzadzono
wystawke osprzetu jachtowego pro-
dukowanego przez spéldzielnie: kau-
sze, raksy, Sciggacze, lgcznie 460 ele-
mentéw wyposazenia bedacego ma-
rzeniem kazdego posiadacza zagloéw-
ki. Przedsiebiorstwo produkuje ten
osprzet przede wszystkim dla po-
trzeb naszych stoczni jachtowych 1
wNavimoru”, a zatem na eksport.
O jego jakosci moze éwiadezyé to,
ze posiada juz wielu zagranieznych
odbiorcéw.

W sumie jest to produkcja war-
tosci 570-580 tysiecy dolaréw rocz-

nie.

Oczywiécle calg produkeje spol-
dzielni mozna by znacznie rozwingé,
gdyby na przeszkodzie nie staty li-
mity, Przedsieblorstwa majg limity
ograniczgjace zakupy od gospodar-

" ki nieuspolecznione}. Znacznie mniej

zachodu kosztuje wystaplenie o
przydziat dewiz i import urzadzenia
niz pokonanie biurokratycznych ba-
rier zwigzamych z zakupem w gdat-
skieJ spoitdzielni. Istnieja tez w
zwigzku z tym problemy z dewiza-
mi na import drobnych detali do
wyposazenia produkowanych w war-
sztatach spéldzielni elementéw.

Istnieje jeszcze jeden problem,
ktéry uniemozliwia lub przynajmniej
utrudnia rozwéj produkeji tej po-
Zytecznej spél(izielni: &9 nim ceny
za materialy. Oto zestawienie cen
finalnych produlktu (tzw. taktowni-
ka, potrzebnego w maszynowniach
statkéw) oraz ceny materiatéw., W
plerwszym przypadku — dla spél-
dzielni, w drugim — dla jednestek
uspolecznionych, )

Jak w tych warunkach wyglgda
kalkulacja 1 spoldzielni 1 zakladu
lrupujgcego urzadzenie — jest ich
tajemnicy, .

(w zlotych)

Cena materialow

Cena materialbw

Cena finalna
Cena finalna

spéidzielnia u s%"&ggg:f;‘;a
14038 6145 8698 2169
19380 10120 12847 5389
19738 10420 13117 5459

po_lemiki — dyskusje

UTORA zwykle satysfakcjenuig
polemiki z tezami jego publi-
kacji, gdyz Swiadcza o tym, ze
jego poglady budza zainteresowanie
i dotycza rzeczy istotnych. Wymiana
opinii sluzyé powinna jeszeze lepsze-
mu wyjasnieniu poruszonych zagad-
nieft, Sprébuje. przeto ustosunkowaé
sie do dyskusji podjetej” przez proi.
Jozefa Gajde i Andrzeja Berzow-
skiego (Z.G. nr 8/1980) w zwiazku
z moim artykulem pt.. ,Wydajacsé
pracy i efektywnoéé pracy” (Z.G.
nr 3/1980).

Cieszy mnie przede wszystkim
stwierdzenie prof. J. Gajdy, Ze wpro-
wadzone przeze mnie rozrdznienie
miedzy pojeciami wydajnosei pracy
i efektywnosci pracy jest potrzebne,
jest to bowiem jedna z podstawo-
wych tez artykulu. Obiekeje Proie-
sora dotyczg tezy pochcdnej - po-
gladu, Ze oszczedno$é pracy uprzed-
miotowionej nie jest czynnikiem
wzrostu wydajnosci pracy i efektyw-
nosci pracy. .

Bezsporne jest, 2e zaréwno wzrost
wydajnoéci pracy, jak i oszezednesel
w zuzyciu $rodkoéow produkeji na jed-
nostkg wyrobu powoduja wzrost
efektywnosci - pracy. Jest to jednzk
stwierdzenie tautologiczne, poniewaz
praccchlonnodé i materiatochlonnosé
w warunkach stalosci cen okreslaja
jednostkowy efekt pracy (vm).
Uznanie wzrostu. wydajnoSei pracy
i oszczedno$ci materialowyeh, pro-
wadzgcych odpowiednio do obnizki
pracochionnosei i materialechlonne-
Sci, za czynniki wzrostu efektywno-
Sci pracy nic nie wyjasnia, a przy
tym zamylka droge do rzeczywistych
czynnikbw jej wzrostu, gdyz wy-
czerpuje problem.

Faktycznymi czynnikami wzrostu
efektywnoéct pracy, jak sadze, sa
bezposrednio czynniki wzrostu wy-
dajnosel pracy i czynniki cszezedno-
$ci pracy uprzedmiotowionej. Dla-
tego nie sadze, aby poprawne byio

wymienianie  oszczednec$ci pracy
uprzedmiotowionej, obok znanych
powszechnie  czynnikéw  wzrostu
wydajnosci pracy, jako dalszego
kolejnego czynnika wzrostu

efektywnosei pracy, poniewaz sa to
kategorie nie tego samego rzedu.
Réwnoezesnie sama oszczednosé pra-
cy przeszlej posiada wilasne czynniki
wzrostu, rownorzedne z czynnikami
wzrostu wydajnosei pracy. Sz to
zresztz, jak zaznaczylem, te same
czynniki.,

Wszystko co stuzy wzrostowi wy-
dajnosei pracy, z reguly shuzy lub
moze stuzyé¢ rowniez wzrostowi
oszezednosci nakladéw materialnych.
Chyba jedynie wzrost intensywnos$ei
pracy, generalnie rzecz biorge, nie
zawsze bedzie moégi sprzyjaé wzro-
stowi oszezednc$ci. Natomiast postep
techniczno-organizacyjny, wzrost
kwalifikacji, system bodzcéw mate-
rialnego zainteresowania itd., itp. mo-
ga sprzyjaé¢ zaréwno wzrostowi wy-
dajnoéci pracy, jak i oszezedncsei
materialdow. Rozréiniamy przeciez
postep pracooszcezedny i materiato-
oszezedny, a najczeSciej mamy do
czynienia z jednym i drugim réw-
nocze$nie.

Co sie tyczy wplywu oszczednosdei
na wydajnosé pracy, to nie zaprze-
czam, ze np. starania pracownikéw
o wzrost oszczednoSci w  zuzyciu
$rodkow produkeji, bedac konkuren-
cyjne w stosunku do dzialan raja-
cych na celu wzrost wydajnosei pra-
¢y, mogg wplywat¢ hamujaco na dy-
namike wydajnosci pracy. Nie upo-
waznia to jednak do traktowania
oszczednosel jako czynnika wzrostu
wydajnosci pracy. W tym przypadku
fakim czynnikiem moze byé usuwa-
nie lub zmniejszanie konkurencyj-
nofci miedzy tymi dwoma dziedzina-
mi aktywno$ci zawodowe] pracow-
nikéw, majgcych gcznie na celu
wzrost efelstywnosci pracy.

Profesor Gajda wydaje sie tez su-
gerowaé, e zamiast bliskoznacznego
wydajnofei pracy pojecia efektyw-
nofci pracy — mozna byloby po-
stuzyé sie uiywanym. w literaturze
ekonomicznej pojeciem efektywno-
$ei  produkeii. Powstrzymywato
mniej przed tym niejednoznaczne
rozumienie tego poijgcia w literatu-
rze, Nieraz jest to rzeczywiscie ro-
zumiane w tym samym znaczeniu,
jak ja rozumiem efektywnos$é pracy
(por. np, okreélenie prof. B. Minca,
cytowane w wypowiedzi A. Ber-
zowskiego).

Istniejg jednak takie inne préby
okreslania efektywnoscei produkeji,
nawet w ramach pogladéw, holdu-
jacych strumieniowemu traktowaniu
nakladéw czynnikéw produkeji. Mo~
im zdaniem, bardziej prawidiowe
jest zasobowe ujmowanie naktadéw,
gdyz w przeciwnym przypadku zni-
ka z pola widzenia tak wazny wskaz-
nik efektywnosel produkeji, jakim
Jest efelctywno$é majatku produk-
cyjnego, Dalem temu wyraz gdzie
indziejd) W ogéle metody pomiaru
efektywnoSci produkeji i, nie zawsze
z nia utozsamianej efektywnosci go-
spodarowania, sg dopiero in statu
nascendi. Natomiast efektywnosé
pracy moina 1 {rzeba mierzyé juz
dzi$, nie majac przy tym watpliwo~
éci co do poprawnosei tej miary. Nie

powinna ona jednak roéci¢ pretensji
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do pelnego, adekwatnego wyrazania
efektywnosci produkeji. 3

Moje odejscier od ,powszechnie
uzywanego pojgcia- wydajnosei praey
zywej jako stosunku sumy predukeji
(wartosci’ uzytkowej)... do ilosei-pra-
cy” jest tylko pozorne. Siaralem-sie
nie pisaé o sprawach niedyskusyj~
nych, -choé nadmienialem, Ze wyra-
zamy ja przy pomocy - produkeji
brutto. Oczywiscie dla badania dy-
namiki. wydajno$ci muszg byé za-
stcsowane ceny stale. Wyniklo to ze
zbednej, jak sie wydaje, checi prze-
prowadzenia Scislegzo dowodu, Ze
efekiywnoéé pracy moze byé wyra-
zona jako stosunek produkeji czy-
stej do nakladéw pracy zywej, <o
jest oczywiécie réwniez bez dowodu.
Do tego,-i tylko do tego, mialo stu-
zy¢ uimowanie nakiadow i efektow
w jednostkach czasu pracy, co
w ujeciu statystycznym jest, moim
zdaniem, dopuszczalne.

Lakoniczno$é - pozostalych uwag
Szanownego . Polemisty zwalnia
mnie, jak sadze,” od "ustcsunkowy-
wania sie do nich. Czesé ich wspiera
zreszta moje wywody. .

Trudniej jest mi dyskutowaé
z Andrzejem Berzowskim, gdyz
z jednej strony polemizuje on z. fe- -
zami Zle odezytanymi, a wiec nie
moimi, a z drugiej strony — wia-
snych tez nie uzasadnia, lecz jedy~
nie je -deklaruje. Przypadek pierw-
szy zachodzi woéwezas, kiedy jako
niestuszne oglasza moje stwierdze-
nie, ze dynamika wydajnoSci pracy
jest gldwnym (podkr. moje — A.L)
miernikiem ,efektywnosei -gospoda-
rowania, zwlaszeza.. kiedy nie za-
chedza zmiany w  technicznym
uzbrojeniu”, Tuz za  tym. stwierdza
natomiast, ze ,,wydajno$é pracy sa-
ma (podkr. moje — A.X.) nie mierzy
efekiéw gcspedarowania”, ze jej dy-
namika moze byé miernikiem efek-
tywncéci tylko w przypadku stalego
technicznego uzbrojenia pracy.
Z niewyjasnionych powoddw sadzi
orzy tym, Ze jest to poglad zaprze-
czajgey stusznesei mojego. A prze- -
ciez jest to stwierdzenie toisame
z meim, a przyv tym nawet wyrazo-
ne bardzo podobnie.

Nastepujacy, w $lad za tym qui
pro quo, i wydedukowany z niego
wywéd A. PBeriowskiego o rzeko-
mym niedccenianiu przeze mnie roli
rzeczowych czynnikéw  produkei
w ‘tworzeniu wartcsei uZytkowych,
zawisa ‘wobec powyiszego w proimi.

Z Xolei méj Adwersarz imputuje
mi, iZ niepoirzebnie za ,karygodne”
uwaziam synonimiczne {raktowanie
terminéw wydajnosci pracy i efek-
tywnosci pracy. Oczywiscie, naj-
istotniejsze jest nie nazewnictwo.
Moim autentyeznym zadaniem jest nie
tylko i nie tyle uznanie za niewlasci-
we synonimicznego traktowania po-
wyziszych pojeé, co przede wszystkim
niedostrzegania lub bagatelizowania
réznic w ich istocie, co jest juz ble-
dem. Czy karygodnym — to juz inna
sprawa, ktorej nie rozsirzygam.

Przez chwile cdncsilem wrazenie,
Ze A. Berzowski dostrzega réznice
tresci analizowanych pojeé (kiedy
np. posiuluje postugiwanie sie ter-
minem efektywno$é predukeji za-
miast ‘efektywnosé pracy). Wkrétee
jednak powstala watpliwosé, czy tak
jest rzeczywiscie. Pisze on bowiem
dalej, e ,relacja.. dcchodu naro-
dowego jako wolumenu twarteseci
uzyikowych do nakladdéw pracy sy-
wej jest wydajnoscia pracy dla go-
spodarki, a nie.. efektywnoSeia
produkeji”. Jest to teza, ktérej nie
sposéb udowodnié, totez dowdd nie
nastepuje.

Powstaje pytanie, czym jest wobec
powyiszego relacja produktu glo-
balnego, jako wolumenu wartosci
uiytkowych, do zatrudnienia?

Relacja dochodu mnarodowego do
zatrudnienia jest z cala pewnodcia
efekivwnodeia pracy, czy — jak chee
mdj Polemista — efekiywnosei pro-
dukeji. Niedyskusyine jest, ze do-
chéd narodowy danego roku ucielesnia
W sobie, obok wielkofei réwnej do-
chodowi narodowemu =z ubieglego
roku i przyrostu osiagnietego dzieki
wzrostowi zatrudnienia w sferze pro-
dukeji materialnej. Ponadto zardw-
no efekty wzrostu wydajnosei pracy
Zywej, ktéra moze byé mierzona tyl-
ko produkcia globalng, jak i efekty

wzrostu  oszezednoSei w  zuzyeiu
étod}cQw produkeji, czyli efekty
zmniejszenia materialochtonnosei

jednostkowej . skladnikéw produktu
globalnego (albo — zamiast tych
dwéch czynnikéw — wynik wzrostu
efektywnosci pracy, tj. dW, gdzie
W jest wlasnie efektywnoseia pracy
a nie wydajnocia pracy),
U@ywajac np. przy prezentowaniu
teorii wazrostu gospodarczego sym-
bolu W, mamy na mydli wlasnie
efektyvynosé pracy, a nie wydajno§é
pracy zywej. Gdyby tak nie bylo,
dochéd narodowy (D) nie mogthy
réwnaé sie ZXW. Odnogne réwnanie
mialoby woéwezas postaé: D=Z(Q:Z)
—C, gdzie @ — produkt globalny,
C — warto$é przeniesiona (produkf
przejéciowy), 2Z zatrudnienie
w sferze produkeyjnej. .

1) ,Problemy efekiywnosel produke
i jaj" pomlaru”, Ekonomista r?r 4/19'19'."
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Trudno jest méwié o zaspoko-
jeniu ilosciowym potrzeb spo-
leczenstwa bez uwzglednienia
jakosci  produkowanych wy-
robéw.  Artykul ten prébuje
pokazaé, w jaki sposéb ja-
koéé i efektywnoéé fqczq sie w
jeden scisle ze sobq powigza-
ny i wzajemnie uwarunkowany
splot  zagadnien i jak nie
mozna podwyiszyé efektyw-
noéci gospodarowania bez
pedwyiszenia jakosci.

bardzo czgsto, czasarni zapomi-

C namy, 2e ma jakeié wyrobu
skladaja sig dwa elementy: jakogé
projertu, cxli typu i jakoéé wyko-
nania. Kupujge telewizor dwudzie-
stoczteracalowy zamiast telewizora
osicmnastocalowego nabywamy te-
lewizor o wyiszej jakosei typu. Rel-
lemujac nissprawnie dzialajacy pral-
ke, domagamy sie uzyskania jakosci
vkonania  zgodnej z projektem.
ie, na jakodé ostatecrng wy-
wla sie jakosé typu i jakosé
wykonania, ale o jednoczesnym. ist-
nieniu tych dwu elementoéw nie wol-
no nam zapominaé; tym bardziej ze
wyrdb o wyiszej jakedei typu jest
z reguly drozszy lub znacznie droz-
szy, gdy? jego koszty produkcji sz
w okreflonymn przedziale czasu wyz-
sze, Odwrotnie: podwyzZszenie jako-
wykonania z reguly powinno ob-
kaszty produkeji, o ezym be-
dzie mowa ponizej.

HOCIAZ o jako$el méwimy

Efeiitywnoéé gospodarowania oz-
nacza realizacje zasad prakseologii,
to Jest jak najkorzysiniejszej relacit
efektéw do kosztéw., Oczywiscie,
trudno  jest okre§lié efektywnosé
dzialania gospodarki jako calodei ze
wzgledu na  trudnesei  dokladnego
okreslenia calosei efektéw i calodei
kosztéw; zwykle jednak moima po-
wiedzie¢, co zwigksza, a co zmniej-
sza efekiywnoié calego systemu.

Pierwszym problemem, nad kté-
rym nalezy sie zastanowié, jest wza-
jemny stosunek miedzy jakosdcig
i efektywnoscig zaréwno ze strony
zwigkszenia efektow dzialalnoscei go~
spodarezej, jak i ze strony obnizenia
jej kosztéw.

Jak powszechnie wiadomo, zwick-
szenie zaspokojemia potrzeb spote-
czenistwa realizuje si¢ dwoma droga-
mi: po pierwszeé — potrzeby nasze
zostaja  lepiej zaspokojone, Jezeli
zwigksza sie ilo§é towardw i ustug,
ktére mozemy nabyé za nasze docho-
dy pienieine; po drugie — mozemy
osiagriaé lepsze zaspokojenie potrzed
poprzez zastepowanie wyrcbéw ja-
Lodciowo gorszyeh (o nizszej Jakodei
typu), tanich, wyrobami jakedcicwo
lepszymi (0 wyzszej jakosel typuw),
gle drozszymi, dla nas dotychezas
miedostepnymi ze wzgledu na ich ce-
ny ! nasze ogramiczone dochody, W
miarg wzrostu dochodéw wiekszodd
ludzi przechodzi od zwickszenia za-
spokojenia swych potrzeb na drodze
zwiekszania ilosei zakupywanych to.
waréw do  lepszego zaspokojenia
potrzeb na drodee zastepowania wy-
robéw gorszych wyrobam! lepszymi.
Innymi slowy, mozemy stwierdzié, ze
na obecnym etapie poziomu dochodu
narodowego w Polsce podwyizszenie
Jakesel typu wyrcbdéw produkowa-
nych staje sie problemem ralatyw-
nie wazniejszym niz zwickszenle ich
ilo$el. Np. zwigkszanie jakodei typu
wytworzonego cbuwia staje sie
problemem o wiele wainiejszym niz
zwigkszenie jego ilosei.

Zagadnienie jako$el  wystepule
Jeszeze bardzie] jaskrawo w przy-
padku trwalych drodkéw spozycia
oraz $rodkow pracy, gdy bierzemy
pod uwage taka ceche jakoéei, jaic
trwvalodé | niezawodnodé. Z reguly
zwiekszenie trwatodel i niezawodno-
sci wyrobOw pozwala na zaspokoje-
nie tego samego pepytu mniejszy ilo-
Scig wyrobéw. Np. badania Politeche
niki Swietokrzyskiej wykazaly, Ze
zwigkszenie trwalosci i niezawodno-
sci ciezardwek umezliwiloby wylko-
nanie tego samago planu przewozdw
przy parku samochodowym o 1/3
mniejszym; moéwigc inaczej, wypro-
dukowanie 2/3 obecnej produkcii
samochodow ciezarowych na wyso-
kim jako§ciowym poziomie daloby te
same efckty ekonomiczne co obeena
produkeja — o 1/3 wieksza.

To znaczy, ze podniesienie jakosel
produkeji zwigksza efekiy gospoda~
Towania poprzez dostarczenie pro-
duktéw bardziej odpowiadajaeych
odbiorcom, a jednoczeénie umozliwia

zmniejszenie  przyrostu  wielkoéel
produkeji dla uzyskania tych samyeh
efektow uzytkowych; albo wreszeie
pPrzy mie zmienionej wielkosei pro-
dukeji zwigksza jei efekty uiytkowe.
Tyle, co do wplywu jakoéei na pod-
wyiszanie efekiéw gospederowania.

Mozna by do powyziszego przykla-
du dorzucié jeszeze jeden. Jak wia-
domo, jedng z przyezyn trudnodel
energetycznych sg czeste awarie w
elektrowniach. Z kolei jedng z przy-
czyn tych awarii jest nieodpowiedni
gatunek wegla, ktéry powoduje usz-
koc}zenia miynéw. Podniesienie ja-
kos;i‘ wegla przez oczyszczenle u-
_mozlpviloby zimniejszenie przestojow
1 zwigkszenie produkeji energii, Do~
datltowe koszty ocazyszezania wegla

83 znacznle mniejsze o8 kosztéw
napraw 1 strat ze zmmiejszenin do-
i, W tym przypadku nie-
igkszenie kosatéw zapews

nia znaczny wzrost efektdow,

D strony kosztéw znaczenle ja-

kodei  jest réwniet wielkie,

Wigkszos¢  ekonomistéw my-
flac o kosztach zle] jakoSel blerze
pod uwage wylacznie straty na bra-
kach, na kiére skladajy sie braki
zewnetrzne ujavmione po momencie
sorzedazy wyrobdw odbiorcy oraz
braki wewneirzne ujawnione w eza-
sie procesu produkejl lub w chwill
kontroll finalnej. Pomijajge fakt, e
te straty na brakach zewnetrmych
i wewnetrznych sg z reguly w sta-
tystykach zanizane, rachunek kosz-
téw zlei jakodel w ten sposéb preed-
stawiony nie jest pelny. Nie bierze
¢n bowiem pod uwage kosztéw konte
roli jakosel oraz kosztéw dzialalno-
& majace] na celu zapobieganie
zlej jakofci w przedsichbiorstwie.

Dopiero razem wrziete kesaty zapo-
biegania i kontroli oraz straiy na
brakach wewnetrznych i ZEWNEg-
trznych daja pelny obraz kosztow
zizj jakodci w przedsiebiorstwie pro-
dukeyjnym. Kosziy ie dila wielu
przedsigbiorstw wynosza od 8-—12
proc. koszidw produkeji. Biorge pod
uwage, ze wartodé produktu global-
nego wyniosta w 1979 roku 3017 mid

Istniele feszeze jeden bardzo wase
ny element, ktéry wplywa zardéwno
na obmiZente jakosel, juk { na zmniej
szenie efektiywnoscel po stronie wynis
®5v | po stronie makladéw -- jest
nim zagada produkeji na styk. W na-
szym  modelu  obowigzuje zasada
produke)t na styk, tj. przy pelnym
zatrudnieniu, kidre stanow! zasade
potwierdzong w naszej Konstytucji,
przy pelnym wykorzystaniu $rodkéw
pracy oraz przy znikomych zapasach
érodkdéw pracy, tj. surowedw i pole
fabrykatéw, jak réwniez energii. Do-
plero  poprzez nowe inwestycje
trwajace wiele miesiecy, ktére zwrigk-
sz3 zdolnadel wytwéreze { wydajnodd
pracy, jak réwniez produlcje surow.
céw, poliabrykatéw i energil moie-
my uzyskaé wrrost iloiciowy pro-
dauke,

Méwl sle czesio, 2e lstnlela ukryte
rezerwy silty roboezej 1 zdolnodel
produkceyjnyceh, kidrych wykerzysta-
nie umozliwitoby zwiekszenie pro~
dukciji przy danym aparacie

produkeyinym i zatrudnieniu. Re-
zerwy takie na pewno s3. Ale czy
mozna je wykorzystaé przy istniejg-
cym modelu planowania, istniefgeym
systemie orgenizacji technitzno-eko-
nomicznej oraz psychicznym -xqasia-
wieniu kierownictwa i pracownlkow?

nia wirobdw finalnyeh § podwyisza
koszty produkeji. Sytuacja pogarsza
sig jeszeze bardzie], jedeli w wyniku -
2rej woli dostaweéw, ich miedbalstwa
czy ted rzeczywistego braku flzyez-
ne] mozliwodel wytworzenia zapla~
, nowanej iloécl suroweéw i pdifabe-
rykatéw mie przychodza one ma czas
i powstajg przerwy w produkcji,
Zwlaszeza w plerwsze) dekadzie mie-
eigca. Stwarza to mnierytmicznoéd
produkell oraz obnizenie jej jakodei.
. Te rozwazania pokazujs podsta-
wowe zaleinoscl porniedzy poziomem
Jakodéel wyrobéw a efekiywnobcia
gospodarowania.
W chwili obecnej nie spos6b jesz-
cze ocenié calofel kosztow spolecze
nych ziej jakosei produktéw. Ma to
potrzeba szeregu dalszych badan.
: Moina jednak juz dzi§ z bardzo du-
‘Zym, przyblizeniem powiedzied, ze te
. kosziy spoteczne nalezy liczyé w sei-
kach; a mie w dziesigtkach miliar-
déw zlotyeh. W {ym stanie rzeczy
staje sie oczywiste, ze majpowasimiej-
szy drogg podwyiszenia efektywno-
sci- gospodarowania jest podwyzsze-
nie “jakosel typu i jako$ei wykona-
nia produlctéw.

A zakoticzenie artykuiu poze-

staje wytyczenie zasadniezyeh

-~ -kierunkow, ktdre prowadzg do
-poprawy jakofel w skali eatego kra-
. ju. Niektére z nich s3 bardzo ogélne,

i
2}, jasne sie staje, ile naszg gospow
darke kosztuje zla jakosé.

To jednak nie wszystko, gdyz
koszty zlej jakodel w przedsiebior-
stwie nie wyeczerpuja caloSel kosz-
19w spolecznych 2dej jakodel. Do
Losztdw przedsicbiorstwa nalely bo-
wiem rownisz dodaé koszly zlej ja-
kosci ponoszone przez handel, a nie
zZwracane prrez przemysi, ap. koszly
podwdjnego cbrotu tymi samymi to-
warami, ltére zostajy raz sprzeda-
ne, nastepnie zwrdcone  przez
klienta do shklepu, przez sklep zwrd-
cone przemysiowi i po naprawie
powtdrnie konsumentowi przekaza-
ne. Mamy wiec do czynienia z pot-
Téjng manipulacjg tymi samymi to-
werami w zamian za jedng tylke
marZe handlows. Powoduje to znacz
ne siraty na kosztach osohowych
i na amortyzacii urzgdzen nigdzie nie
ujetych jako koszty zlej jakodei.

Koszty przedsiebiorsiwa przemy-
stowego I koszty handlu nie wyczer-
pujg rowniez calofei spolecznych
kosziéw zlej jakosci. Musimy bo-
wiem do nich jeszcze dodaé koszty
zlej jakodci obciafajgce odbiorce.
Nawet w ramach naszego rozbucdo-
wanego systemu gwarancyjnego od-
biorca ponosi dodatkowe Lkoszty
zwiazane =z samg rteklamacjy nie
zwracane mu przez przedsigbiorstwo.
Ponadto, powinnismy wzigé jeszcze
pod uwage straty odbiercy wynika-
jace z niekorzystania przez nabyw-
ce z loddwki, pralki czy samochodu
W okresie, kiedy towar ulega napra-
wie czy wymianie, W koncu malezy
jeszeze dodaé straty wynikle dld od-
biorcdw i koszty przez nich ponoszo-
ne wynikajaee ze zle] jakodel wyro-
béw a ujawnione po ckresie gwarsmn-
cyinym.

Obliczajge cale koszly spoleczne
zlej jakodel, tj. koszty zle] jakosei
ponoszone przez przedsiebiorstwo,
handel i odbiorcéw — otrzymuje-

my tyle miliardéw strat wynik-
lych  ze zlej jakosSei  wyro-
béw, Ze kazde idch =zmmiei-

szenie musi spowodowaé powazne
cobnizki kosztéw w ramach calego
spoleczenistwa. Stgd tez wszelka
dzialalno$é zmierzajgea do podwyz-
szenia pozjomu jakosel wykonania
prowadzi do obnizki kosztéw zlej ja-
koéei, a tym samym kosztéw produk-
cjl, co oznacza podwyzszenie efek-
tywnodci gospodarowania. Podniesie~
rie jakosci typu wplywa przede
wszystkim na zwigkszenie efektéw
gospodarowania, a podniesienie ja-
kosci wykonania na obnizenie lkosz-
tow. W wyniku uzyskujemy podnie-
sienie efektywnodel po obydwu stro-
nach rachunku: wzrost efektéw i ob-
nizenie nakladéw.
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Tymezasem zmiana tych trzech ele-
mentow jest trudmiejsza i musi byé
bardziej dlugetrwata niz nowe in-
westycje.

W tych warunkach wynikie z bra-
ku ogdlnej rownowagi rtynkowej
silne naciski na zwiekszenie wiellko-
éei produkeji sg brzemienne w skut-
ki, jezeli chodzi o poziom jakodei wy-
robéw. Proby wydiuZenia czasu pra-
ey maszyn bez dedatkowych przerw
na remonty, préby zwigkszenia wy-
dajnofci pracy poprzez prayspiesze-
nie jej tempa itp. prowadza z regu~
1y do zwiekszenia iloéci brakéw, Fe-
tyszyzacja ilosciowego planu pro-
dukeji prowadzi de bardzo niskie]
jakosel duzej czesel wzyskanych wy-
robow. :

Przelkonanie, Ze z2ly wyrdb do-
starczony odbiorcy moZe byé pdiniej
w ramach reklamacji naprawiony,
i e odbiorca na tym nie traci, jest
fikcja. Nie blorgc nawet ped uwage
dedatkowych  kosztéw zlej jakodel
ponoszonych przez edbioreéw i han-
del, ta zla jakodé podnosi kosziy
produkeji preedsiebiorstwa, ponie-
wak zmusza je do podwdjne] pracy
nad tym. samym produktem, co oz-
nacza koniecznoéé pracy dodatkowej
dla robotnikéw 1 zajgeiza lnHt pro-
dukceyine] naprawami zamiast wyt-
warzaniem nowych wyrcbéw.

Ponadto, przy braku méwnowagl
na rynku cdbiorey — konsumenci sg
zmuszani - do nabywania wyrobéw
nawet o niskiej jakoSci wykonania;
istnieje tyllto jedna . alternatywa,
8 mianowicie obchodzenie sig@ bez te-
go produkiu. W tym stanie rzeczy
konsument nabywa §wiadomie towar
jakodcicwo nie najlepszy w nadziei,
e w ramach reklamacji, bedzie w
stanle uzyskaé zamierzong wartosé
uzytkows tego produkiu, Jeinym
slowem, przy rynku 'producenta, z re-
guly konsument mie jest w stsmie
bronié sie praed 225 jakoéeia.

Powyzsze uwagl dotyczyly odbior-
cy-konsumenta: sytuacja nle jest
jednak weale lepsza, gdy chodzi
o odbioreq, ktérym jest producenti fi-
nalny. Dostawey surowcéw | pél-
fabrykatéw z reguly prowadzg po-
lityke takiego przeprowadzania do-
staw, azeby u producenta finalnego,
np. w fabryce telewizoréw czy sa-
mochodéw mie istnialy mawet naj-
mniejsze zapasy surowcdw 1 pélfa-
brykatébw, W tym stanie rzeczy cale
dostawy przedmiotéw pracy muszg
i6¢ od razu na hale produkceyine bez
mozliwodel Seiste} kontroli ich jako-
del 1 veklamacji. Wszelkie bowlem
reklamacje oznaczalyby zatrzymanie
procesdw produikejt.

. W ten spostb mawet odpadowe su-
rowee ezy poifabrykatly sg poddawa-
ne dalszej obrébce, co z gory wyk-
lueza mozHwosé uzyskania odpo-
wiedniego poziomu jakoéel wykona-

winne bardzo konkretne, stanowig one
jednak pewien wzajemnie powigza-
ny kompleks $rodkéw, tak, Ze zasto-
sowanie tylko niekiéryeh z mich mo-
za nie da¢ pelnych efektow,

Przed ich wyliczeniem nalezy
stwierdzié, ze w 1979 roku zrobilismy
duzy krok naprzéd w postaci usta-
wy o jakosel wyrebséw. Stawia ona
problem jakodei w ramach planu
centralnego zlecajac poszezegdlnym
resortom i pofrednio zakiadom uzy-
skanie pewnej ilodci znakdéw jakosei
Q" oraz ,,1”. Wyniki te powinny byé

. pozytywne pod warunkiem, Ze im-
stviucje przyznajgce te znaki w Zad-
nym przypadku nie ulegng mnaci-
skom 1 stosujgc lagodniejsze kryte-
ria nie ulatwig zakiadom wykonania
planu zalozonej iloSci znakdéw jako-
sci wedlug taryfy ulgowei.

Ten powazny krok naprzéd wyme-
ga jednak szeregu dalszych posunied,
sezell cheemy uzyskaé radykalng po-
prawg jakofei i warostu efekiywno-
del.

Pierwezym, najpowaimieiszym
{ mnajirudniejszym zabiegiem musi
byé zastgpienie prymatu ilodel pry-
matem jakoscl. To maczy, Ze w zad-
nym resorcle, zjednoczeniu czy zak-
ladzie nie moie byé¢ mowy o llodel
wyprodukowane] bez  wylegitymo-
wania si¢ wysokim poziomem jako-
Scl typu 1 Jakodci wykonania wyro-
béw, przejawiajacych sie réwnie: w
obniZzeniu kosztéw zlej jakosdel

Pytanie stawlane zaldadom przez
instancje wyisze powinno brzmied:
,Jaka jest jakoié wytwarzanego pro-
dulktu?”, Doplero jezeli odpowied?
na to pytanie Jest zadowalajgea,
modna postawié drugie pytanie:
JJle predukuje sie tego wyrobu?”.
Wyscka jJakosé typu 1 wylkonania
zwicksza efekty 1 2mniejsza naklady,
jednym slowem — zwicksza efek-
tywnoéé gospodare ia | ostat
nie umozliwia réwnie; zwiekszenle
flofel wytwarzane], Podczas gdy zla
jakobé oznacza made efekty, wysckie
koszty 1 tylke pozorne sukcesy ilo-
dctowe. Prymat jakofei mad ilodcig
oznacza sytuacje, w ktorej dyrektor
zakladu ezy zjednoczenia moze byé
usuniety z dnia na dzief za produk-
eje 2tyeh jakodelowo wyrobdw w du-
zyeh ilodeiach — nawet jezelt pozor-
nie wykonuje plan Hoseiowy. Nie
moze on jednak byé usuniety, jeieli
daje on wyroby jakodciowo dobre
{ zmniejsza koszty =dej Jakosei w
prredsieblorstwie. :

Prymat jakofel mad ilofcig ozna-
cza produkeje o wysokim poziomie
jakodei typu i jakodel wykonania, co
prowadzi do obnizk! kosztéw wiae
snych oraz kosztéw  spolecznych,
oraz znlesienie fetyszyzacil planéw
ilodciowych, Oczywiscie, ilodé pro-

* przeprowadzenie

dukel mie jest dla mas spraws obo-
letna. Ale ilodé produktéw dobrych
pomi 8 i 1ym odsetkiem
zlych nie moze stanowié wykonania
planu ilosclowego. Takie psychiczne,
planistyczne | organizacyjne przesta-
wienle sle ma prymat jakoéel nie
moze byé an{ proste, ani datwe, ale
bez niego nie ma mowy o znacznej
poprawie efektywnodei. -

Drugim konlecznym posunieciem
jest zmodyfikowanle zZasady produke
cji ma styl, Polega to ma siworzeniu
i utrzymaniu rezerw zdolnosei pro~
dukeyjnych, surowcéw, pélfabryka-
tow i paliwa, Te rezerwy | zapasy
niewatpliwie uczymilyby calsg gospo-
darke bardziej elastyczna na wazel-
kiego rodzaju zmiany i katastrofy
oraz dawaly wiecej czasu na remonty
i inwestycje.

Gdybysmy w czasie ubiegloroezned
zimy. mieli odpowiednie zapasy, kie-
ska Zywiolowa mnie spowocdowalaby
nawet w przybliZeniu tak wielkich
strat. Niewatpliwie rezerwy 1 zapasy
wplynelyby korzystnie na znaczne
podniesienie jakoéel produkeji za-
réwno wykonania, jak i typu, po-
przez zostawienie dostatesznego eza-
su na reklamacje 1 selekeie surow-
c6w, pblfavrykatéw oraz wyTchdw
gotowych. Rezerwy te i zapasy wply-
ng réwniez na zmniejszenie kosztéw
wlasnych zaréwno przez obniZenie
kosztéw zl¢j jakoscel, jak i przez za-
pevmienie rytmicznoe! produkedi.

Ewentualni krytycy mogag podniesé
zorzut, ze stwarzanie rezerw i zapa-
s0w oznacza ograniczenie produkeji
- jest to jednak ograniczenie jed-
norazowe, podezas gdy korzyici z te-
go plynace w postaci podniesienia-
efektéw i obniZenia makladéw byly-
by stale. Takie bylyby nastepsiwa
utworzenia odpowiednich rtezerw
i zapasdéw w. warunkach réwnowagi
ogbinej oraz rdwnowag szczegdlo-
wych. W wypadku istnienia luki in-

orzecznictwo

KARY UMOWNE
ZA OPOZNIANIE DOSTAW
' Z IMPORTU

Odblonca (kupujgey) wystapdl na
droge ‘ postepowania arbitrfazowego
przecivileo Importérowi (sprzedawey),
demagajae. ' sie * zaplaty fwoly
343777z1 tytulem kar umownych za
opbinienie 1 ezeSciowe niezrealizowa-
nie dostaw podkoszulek meskich dm-
portowanych z Wietnama, .
© Pozwany importer nie uznal rofz-
czenia i wyjasnit, 12 w uzgodnieniu
2 jednostiiy nadrzedng strony powo-
dowej. czesciowo amulowano kon-
trakt zagraniczny  oraz dokonano
wrzesuniecia termindéw dostawy m. in.
spornych artykuléw, a zatem stosow-
nie do § 120 ogbdinych warunkéw. u-
mbéw sprzedazy i uméw dostawy mie-
dzy jednostkami gospodarki uspolecz-
niorej — o.w.s. (Monitor, K Polski z
1972 r. nr 36, poz. 218)1) — jest zwol-
niony od obowigzku zaplaty spornyech
kar, zdyz wyegzekwowanie  ich od
zagranicznego konirahenta jest nie-
mozliwe, T

_ Okregowa Komisja Arbitrazows
uznala reszczenie powodowego - ku-
pujacego za uzaszdnione i zasadeziia
na jego 1zecz ¢d pozwanego impor-
tera dochodzoma kwote z odsetkami.

Od crzeczenia. OKA odwcial sie
- poowany. lmporter § powolijae sie
na. ckoliczne$é zmieny warunkéw
kontrakiu -—— zarzucil, iZ w mysi
§ 120 o.w.s. nie ma obowigzku zapla-
ty spornych kar,

Glowna - Komisja  Arbitrazowa
orzeczeniem swym z dnia 12 styeznia
1978 r. nr OT-9453/78 odwolanie pcz=-
wanego importera’ oddalila, wy-
powiadajac  nastepujacy poglad
prawny: :

Importer, kiory dokenat zmiany
warunkéw konirakiu zagranicznego
bez ©zgodrienia tego z krajowym od-
biorea importowanych fowardw, nie

flacyinej i macisku na

meze péiniej skutecznie powelywaé

iloei produlkeji, oczywiscie stworze-
nie takich rezerw i zapaséw musi byé
duzo trudniejsze. Eatwiej byloby za<,
cza¢ od zmniejszenia lvki inflacyi-
nej.

Trzecim posunieciem powinny byé
dolkladne badania nad kosziami zlej.
jakod$ci w przedsiebiorsiwach pro-
dukeyjnych, przedsigoiorstwach
handlowych { u odbiorcy — zaréwno
$rodkéw pr: nych do dalszej
vrodukeji, jak 1 $rodkéw spoiyeia.
Tego rodzaju prace zostaly rozpodze-
te. Za przykladem Ministersiwa
Przemystu  Maszynowego  nalezy
wprowadzié w wiekszodel, jeZeli mie
we wszystkich przedsichbiorstwach,
obowigzkows amalize kosziéw zlej
jakosei, ktéra by na potrzeby przed-
siehiorstw ujawnild pelne straty na
brakach zewnetrznyeh i wewnelbrz-
nych, “eraZ ko§ity Kontroli * Talk
i koszty =zapobiegania, i umozl
wykryeie najwaZniejszych przyezyn
zlej jakodcd wyrobdw w kaidym
przedsiebiorstwie, stwarzajac pod-
stawe do dalszego postepowania. w
kierunku ich zmmniejszenia. Dzialal-
noéé ta prowadzona przy wspéipra~
cy z Komisjs Ekonomiki Jakoéei
PTE data powazne rezuliaty w sze-
$ciu  przedsiebiorstwach MPM oraz
w jednyrn MPL.

Na podstawie tych pozyiywnych
wynikéw, ww roku 1979 juz ponad 30
przedsiebiorstw MPM zostalo objg-
tych analizg kosztéw jakodci, W ro-
ku bietacym wszystkie przedsie~
biorstwa tego resoriu majg byé nig
objete.

Poczatkowe prace mad eanalizg
kosztéw jakodel w handlu oraz kosz-
téw jakodei odbiorey s3 rozpeoczete
w Instytucie Ekonomicznym Uni-
wersytetu Jagiellotiskiego, Sg to jed-
nak tylko poczatki. Dopiero doklad-
niejsze obliczenia ujawniy, jak wiel.
kie straty ponesi spoleczerisiwo w
wyniku zlej jJakodei oraz wykaza
w kazdym przedsiebiorstwie naj-
efektywniejsze kierunki dzlalania
dla ich zmniejszenia,

Wielks role w tych wszystkich po-
czynaniach w dziedzinie podneszenia
jakosei mode { powinien edgrywaé
Polski Komitet Normaslizaecji Miar
i Jakodel, przede wszystkim w nad-
zorowaniu oceny jako$ei wymobow,
w okreflaniu wzoreéw cech uzytko-
wyeh (normy bowlem tego zagadnie-
nia zalatwié nie moga), elykietowa-
nia wyrobdw odnoénie ich cech uiyt-
kowych (za przykladem Wegier) ifp.

Powaing mole w te] dzialalnogei
mote odegraé réwniez NBP, prak-
tycznie rzecz biorge kontrolujace ea-
todé dzialalnodei gospodarcze] kazde-
go przedsicbiorstwa.

Istotng 1ole powinny réwnie:
spelniaé organizacje spoleczne, Jok
PTE, NOT { TNOiK.

tego rodzaju artykule nie mod-

na nawet prébowaé wyszcze-

gélnienia wiekszosei $rodkéw
whplywajgeyeh na podniesienie jako-
fci. Trzeba jednak przypommied, Ze
istotne zwickszenie efektywmnosci go-
spodarowania zalezy od podniesienia
jakos$ei wyrob6w przez: postawie-
nie prymatu jakofci nad ilodcia,
stworzenle w produkeji odpo-
wiedriich rezerw | zapaséw oraz
oceny i analizy

sie wobec krajowego odbiorcy na og-
rani ie swej- odpowiedzialnoSci,
przewidziane w § 120 o.w.s. (Monifor
Polski z 1973 r. nr 36, poz. 218)Y),

W uzasadnieniu swego stanowi-
ska GKA zaznaczyla m. in.:

_+A-) Whrew zarzutem cdwolania w
sporaym  przypadku jednosiki nad-
rzedne stron nie podiely przewidzia-
.nej w § 14 ust. 4 uchwaiy nr 192 Ra-
dy Ministréw z 3.VII1.1973 1. w spra=
wie umébw sprzedazy i umoéw dosta-
wy miedzy jednostkami gespodarki
uspelecznionej (Menitor Polski nr 36,
poz. 218) wspdlnej decyzji, zchowig-
zujacej streny do rozwiazania umo~
wy w czesel dotyczacej nie zrealizo-
wanych destaw oraz do zmiany ter-
minéw. Z treSci powolanego na ie
okoliczanos$é pisma z 23.V1.1978 1. jed-
" nostki -madrzedne] powodowego ku-
pujacego mie wynika, aby zsoda na
anulowanie cze$cl kontrakiu oraz
zmiana terminu dostaw z jednocze-
“snym zivelhieniem o cboewigzku' 22-
platy kar umownych zcstala pedie-
ta w porozumienin z powodowym
kupujgeym lub z upowaznienia w je-
go imieniu.

W tych warunkach, jeZeli pozwany
importer — cdpowisdnio do uzged-
niefh przeprewadzonych z kentrahen-
{em zagramicznym — nie doprowa-
dz? we wlasciwym czasie 1 frybie
do zmiany ymowy z pewodewym k-
pujacym (ant. 77 ke.), to nie moZe cn
skutecznie powolywaé sie wobec
krajowesgo odbicrey ma egraniczemie
odpowiedzialnosci, przewidziane w
§ 120 ow.s. Powoedowy kupujacy do-
mazgat sie zaplaty kar umcwnych w
wysolesel lewot, maleinych tytulem
kar od kontrahenta zagranicznego na
podstawie ogéinych warunkéw §o~
staw towaré6w miedey przeédsiebior-
stwami krajéw czionkowskich Rady
Wzajemnei Pemocy Gespodarczej —
owd. RWPG (Monitor Polski z
1068 r. nr 36, poz. 252). Okoliczno$é,
iz pozwany importer w stesunku do
kontrahenta zagramicznego 2zrezyg-
nowat z tych kar, nie stanowi .r;zmd-
stawy do zawcelnienia go od cbowlaz-
ku zaplaty fich powoedewemmu kupuja-
cemu jaleo stronie krajoweso stosun= *
ku zobowlszaniowego (120 ows.).

Z tych wegledow Gléwna Komisja
Arbitrazowa nie znalazia mpodstaw
do zmiany zaskariomego orzeczenia
{ kosztami nie uwzglednionego od-
wotania obeigzyla pozwanego impor-
tera.”

1) § 120, Jetell niewykonanie lub niena-
fe2vte wykonanie umowy nastapi z przy-
czyn le3acych po stronie kontrahenta,
sprzedawca odprzedajacy towar mnabyty
przez mniego za gramicy obowiazany be-
dzie do zaplaty kar uvmownvch tyvike
w takim zakresie 1 w takie} wysokesci,
w jakich beds sie onc nalelaly od kone
irahenta, chyla Ze strony w umowie usta-
13 inacze§. .

nowe
przepisy
I zarzadzenia

OPLATY REJESTRACYINE
OD POJAZDOW
SAMOCHODOWYCH

Minister Komunikacjl zarzadze-
niem z dnia 7 lutego 1980 r. (Moni-
tor Polskl Nr 7, poz. 32) ustalil no-
wie oplaty rejestracyjne od pojazdéw
samochodowych, przyczep i trolej-
buséw z waznoscig wsteczng od dnia
1 stycznia 1980 r.

Oplaty rejestracyjne od pojazdéw
samochodowych o clezarze wiasnym

spolecznych kosztdw ziej jakosci.
1

- DOKONCZENIE NA STR. 12

1




orzecznictivo

recenzje - omdwienia

DOKONCZENIE ZE STR. 11

ponad 400 kg nalezacych do jedno=
stek administracji panstwowej, in-
stytucji panstwowych, jednostek go-
spodanki usx'poiecznionej oraz do or-
ganizacji politycznych i smlecznych
wynoszg 200 z1. Pobiera sie je przy
pierwsze] rejestracji pojazdu, a pray
porwwwnych — tylko gdy wymaga to
wydania tablic rejestracyjnych.

Natomiast, gdy chodzi o pojazdy
samochodowe z silnikiem o zaplcnie
iskrowym woraz o przyczepy (nacze-
py), nalezace do os6b 1uycznych ido
geldmcxsteik gospodarki nie uspclecza
mionej — stawki oplat rejestracy j-
nych mb:era sie za dkresy roczne w
wysokoéel zréznicowanej, w zalezno-
$ci od modzaju pojazdu, pmemnesm
skokowe]j silnika, liczby miejsc, a-~
downaosei itp.

Utracito moc dotychezascwe za-
mzadzenie w sprawie cplat rejestra-
cyjnych z 25 czerwica 1976 r.

WYPIEK | WPROWADZENIE
PIECZYWA DO OBROTU

Ukazalo sie nowe zarzadzenie mi-
nistra handlu wewnetrznego i ustug
2 dmia 12 lutego 1980 . w sprawie
wypleku, zuzycia surowcow do wy-
pielou oraz wprowadzania do cbro-
tu pieczywa | wyrobéw piekarskich
{(Monitor Polski Nr 7, poz. 31).

Zarzgdzenie ustala zakres, wia-
Sciwosé organow, tryb postepowa-
nia oraz zasady dotyczgce wypieku,
zuzycia surowcéw do wypieku oraz
wprowadzanie do obrotu pieczywa
i wyrobow piekarskich przez zakla-
dy piekarskie.

Jednostki gospedarki nie uspotecz-
mionej prowadzgce piekarnie wobo-
wiazane 83 do prowadzenia ksiag
wypieku pieczywa i obrotu pieczy-
wem wedl. 3 wzoru ustalonego przez
ministra  handlu  wewnetrznego
i ustug.

Utracifo moc wcezesniejsze zarza-
dzenie dotyczace tego tematu z dnia
22 marca 1969 r.

DOKUMENTACIA
PALIWOWO-SMAROWNICZA
DO IMPORTOWANYCH
MASZYN 1| URZADZEN

. Zarzadzenie nr 1 ministra handlu
zagranicznego 1 gospodarki mor-
skie] z dnia 18 stycznia 1980 r, z0-
bowigzalo przedsiebiorstwa handlu
zagranicznego i inne jednostki u-
prawnione do dzialalno$ci w zakresie
handlu zagranicznego do dostarczd-
nia odbiorcom krajowym dokumen~
tacji paliwowo-smarowniczej do im-
portowanych maszyn i urzadzen (w
tym do $rodikdw transportu).

Dokumentacie, o ktérej mowa, po~
winien sporzadzié dostawca zagra-
niczny

W tym celu przedsighiorstwa han-
dlu zagranicznego powinny:

1) zamieszczat¢ w zawieranych kon-
traktach importowych klauzule o
obowigzku dostarczania dokumenta-
cii paliwowo-smarowniczej do ma-
szyn i urzgdzen, uwazgledniajacej wy-
mogi wynikajgee z zalgeznika do za-
rzadzenia.

2) egzekwowania od zagranicnych
dostawicéw maszyn i urzagdzen wla-
§ciwie sporzadzonej dokumentacii,
miezaleznie ¢d instrukeji obstugl.

ROZDZIAL ABSOLWENTOW
SZKOL WYZSZYCH

Minister pracy, plac i spraw soc<
jalnych +wydal mowg instrukeje (nr
23) w sprawie ustalenia i realizacji
plandéw rozdzialu absolwentow szkol
wyzszych (Dz. Urz  Min, PPiSS
z 1930 r. Nr 2, poz. 3).

Sklada sie ona z mnastgpujacych
czesei: 1. Zasady ogolne, II. Ustala-
nie plandw rozdzialu absolwentéw
szkdl wyzszych, 11I. Realizacja pla-
néw rozdzialu, IV. Zglaszanie wnio~
skow o zawarcie uméw stypendial-
nych i przedwstgpnych. Realizacja
wnioskéw o zawarcie umoéw stypen-
dialnych i przedwstepnych, VI In--
formacje o zapotrzebowaniu na ab-
solwentdéw szlél wyzszyeh i przewi-
dywanych liczbach tych absolwen-‘
tow.

Ponadto instrukecja wyposazona
jest w 9 zalacznikow.

Plany rozdzialéw sporzadzajg . co
roku — w terminie do 1 wrzesnia —
badz to wymienieni w instrukeji m;-
nistrowie, badZz tez wojewodowie
(gdy chodzi o absolwentéw szké! in-
zynierskich). Plany powinny obejmo-
waé absolwentow przewidzianych do
zatrudnienia w roku nastepnym.

Zapotrzebowania zglaszajg wgdlug
kierunkéw studidw i specjalnosci:

1) ministrowie — w odniesieniu do

ADAM PUSZCZ
! WORZENIE wéréd zaldg przed-

siebiorstw motywacji do wydaj=

niejszej i lepszej pracy ma ol-
brzymie znaczenie mie tylko ekono-
miczne, lecz i spoleczne. Wiodzimierz
Bednarezylk probuje w swej lesiqz-
ce*) okreslié czynniki, ktdre stanowiq
motywy do wydajniejszej pracy ro-
botnrikéw przedsiebiorstw przemy=
stowych, wskazuje mne charakter
dzialania tych czynnikéw oraz zada-
nia przedsiebiorstwa Socjalistyczne-
go w dziedzinie ksziattowania moty-
wacji do pracy efektywnej.

W rozumieniu potocznym moty-
wacja kojarzy sie z wewnetrzng che-
ciq, przekonaniem do podjecia okre=
Slonego dziatania. Proces powstawa-
nie motywacii jest do$é skempliko-
wany i jako takim autor ksiqiki sze
nie zejmuje, koncentrujge rozwaza-
niea nma czynnikach ekonomiczno-or-
ganizacyjnych  sklaniajacych do
efektywnej pracy w przedsigbior~
stwie. W tej konwencji przez pojecie
motywacji W. Bednarczyk rozumie
proces powstawania { umacniania
sie w pracowniku §wiadomych decy-
2ji (motywéw) wykonywania pracy
wydajnie, rzetelnie i starannie. Pro-
ces ten powstaje ¢ ksztaltuje sie pod
wplywem czynnikéw zewnetrznych
(bodZedw) oddzialujacych na zmysiy,
wczucia i pragnienia czlowieka. Za
czynniki zewnetrine  wywolujace
okreslone  motywy  postepowania
czlowieka — pisze dalej W. Bednar-
czyk — bedziemy przyjmowali ,de-
terminanty S$rodowiskowe” — olre-
Slone sity, bodice, zachety, nawyki
$rodowiskowe, nacisk spoleczny, na-
grody, pochwaly, nagany i kary —
ogélnie zwane czynnikami motywa-
cyjnymi.

Przyjeta przez autora ksiqiki de-
finicja motywacji pomijea wasng
strone, jakg jest ,duchowe wnetrze”
czlowieka, W. Bednarczyk czyni to
Swiadomie z racji zajmowania sie
tylko czynnikami dziatajocymi na
pracownika z zewngtrz. Choé uje-
cie takie nie jest bledne, to nie daje
czytelnilkowi globalnego spojrzenia
na celoksztalt elementéw wspéitwo-
rzqeych motywacje do wydajnej pra-
cy. Chyba wielce ryzykowna bylaby
teza gloszaca, ze motywy dzialania
2aleiq zawsze i w najwiekszym stop-
niu od bodZcéw zewnetrznych, wy-
stepujqcych w postaci korzysci ma-
terialnych, czy tez zachet mniemate-
rialnych. Motywacja do dobrej i co-
raz to lepszej pracy pochodzié réwe
niez moze § wyplywae ze sfery du-
chowej cztowieka, ma przykiad =z
uznawanej przezenn hierarchii war-
tosci etyczno-moralnych, religii,
Swiadomosci, przekonan, ambicji. Ta
cala gama czynnikéw wewnetrznych
moze mieé wcale nie mniejsza, a na~-
wet wiekszq site oddzialywanic na
postawe w pracy. Oczywiscie nie da
si¢ wymierzyé i dokladnie okreslié
wplywu poszczegdlnych czynnikow
na cheé do wydajniejszej pracy
i kazda teza postawiona w tym
przedmiocie ma charakter wzgled-
ny i dyskusyjny.

-KOQOPERACJA

Staraniem Pafistwowego W/ydaw-
nictwa Ekonomicznego ukazola sie
ksiazlka Andrzeja Wieczorkiewicza
zatytutowana ,Kooperacja przemy-
stowa Polski z rozwinietymi krajami
capitali znymi” (War 1980 r.)

Rozdzial 1 pracy A. Wieczorkiewi-
cza posfwiecony =zostal zreferowaniu
i analizie niektorych pogladow na te-
mat kooperacii przemyslowej oraz
probie sformulowania wlasnej defi-
nicji. W rozdziale II zostaly zapre-
zentowane inne niz kooperacia
przemyslowa jormy wspbtpracy go-
spodarczej. Z kolei rozdzial III za-
wiera rozwazania na temat wplywu
kooperacji przemystowej nea rozwdj
wymiany handlowej, a przez to na
rozwdj gospodarczy. Nastepne cztery
rozdzialy poswiecone sq analizie do-
tychczasowego rozwoju i aktualnym
problemom kooperacji przemyslowej
Polski z rozwinigtymi krajami kapi-

Problemom definiowania pojecia
smotywacja”, przedstawieniu glow-
nych teorii motywacji, klasyfikacji
czynnikéw  motywacyjnyck  orez
okredleniu  hierarchicznego ukladu
tych czynnilkdw z punktu widzenia
pracownikéw przedsiebiorstw prze-
myslow_/ch poswigcony jest rozdzial
pzerwszu ksiqzki. dnarczyk

no: warunkf pracy, lepsze surowce
i narzedzia pracy, dobrg organiza-
cje pracy i dobre stosunki z kole-
gami i 2wierzchnikami.

Duzy wplyw nae motywacje do
wydajnej pracy posiada system spo-
teczno-ekonomiczny. Charaktery-
styce teg kwestii przeznaczome $q
ie zawarté w rozdziale dru-

przyjmuje dwa ogélme 2nane po-
dziaty czynnilkéw motywacyjnych ti.
na czynniki materialne i niemate-
rialne oraz ma czynnili pozytywne
i mnegatynwe, Podzial pierwszy jest
prostu w swej istocie, pruktyka za$

kazuje na dominujqcq j 0=
le ma1ermlnych czynmkéw zachety
do wydajnej pracy, choé obserwuje
sie powolny wszrost rangi bedicéw
niematerialnych. Rozréinienie czyn-
nikow pozytywnych i megatywnych
e duze znaczenie praktyczne. Czyn-
niki pozytywne oddzialujgece na ocze=
kiwane efekty pracy, tzw. pozytyw-
ne wystepujq, ogblnie biorge w po-
staci ,nagrody”, za$§ negatywnie od-
dzialujgce na precownika, zwarne ne-
gatywnymi, w formie ,kary”. Wielk-
52056 teoretykdw, w tym i bazujgey
na empirii autor omawzaney publi-
kacji,
najszerszym stosowaniem pozytyw-
nych czynnzkdw motywacmnuch
gdyz ,,kary nie sprzyyagq mzc:)aty—
wie, innowacjom, zuym. Y 20

wypowiade si¢ za moiliwie

g1,m. W. Bednarczyk podkresla, ze
zasadniczym motywem pracy- robot-
nikéw w gospodarce kapitalistycz-
nej jest przymus ekonomiczny wy-
plywajacy z charakteru wtasnosci
$rodkow produkeji oraz” zwiazana z
tym realna - grozba wutraty pracy,
strach. przed brakiem $rodkéw do
2ycia.

W tym miejscu wskazaé nalezy na
pewng niekonsekwencje w treéci
ksiaiki, Przytoczoma wczesniej hie-~
ravchia czynnikéw motywacyjhych
wystepugaca u- robotnikéw USA po-
kazuje, Ze majistotniejcza jest dla
nich: interesujoca praca; zo$ stalosé
Rpracy-‘znojduje sie ma miejscu dru-
gim.  Jednakie dodad irzebe,  Ze
$przecznoié miedzy kapztalem a pra-
cq wystepuje najsilniej nie w -kra-
jach majwyzej rozwinietych gospo-
darczo, lecz w krajach ekonomicz-
nie spoteczme zacofanych.

‘Przechodzqe’ ‘ma grunt- przedsie-
bzorstwa socjalistycznego . autor
i stwierdza: W przed51ehxor-

dan powyzej b 3

lecz powodujq biernosé brak zaan-
gasowanid w wykom;wa.nq prace,’
asekuranctwo, stany leku, ' gniewu
i agresji. ,Wielu kierownikéw w
praktyce przemyslowej — stwierdza
W. Bednarczyk — nie w pelni do-
cenia przewage ' bodZeéw .. pozytyw-
nych nad neﬂatywnymx. Lansowana
jest czasem ,teoria”, ze dobra’ praca
jest. z;awxslnem ,Lhormalnym”,
wymagajacym pochwal ani nagréd,
natomiast niepowodzenie, blad, na-
wet Jjezeli stanowi drobny ulamek
catosci efektéw pracy pracownika,
wymava nagany, kary, napietnowa-
nia”,

Pozname hierarchicznego uktadu
czynnikow motywacyjnych jest
sprawq istotng 2z -punktu -widzenia
kierowania zalogq. Stwierdzié jed-
nal trzeba, Ze mnie moina raz na
zawsze okreslzé modelu wvorcowego‘
w tym wzgledzie. W, Bednarczyk
podkresla zmienno$é tego ukladu w
zaleznosci od poziomu zaspokojenia
notrzeb, sytuacji spoteczno-politycz-
nej; koniunktury gospodarczej, bran-
2y przemyslu oraz wielu innych
zmieniajgeych sie . w czasie okolicz-
nodci i czynnikdw. Przytacza wyniki
prac na tym polu innych badaczy.
W USA na przyklad robotnicy nej-
wyiej stawiajq interesujacq prace,
nastepnie: stalo§é pracy, zaintereso-
wanie zaktadu pracownikiem, mos-
liwoéci awansu, warunki pracy i do=-
piero na sz6stym miejscu place. Ro-
botnicy fabryk leningradzkich naj-
bardziej ceniq pomystowosé pracy,
dobre zarobki i mozliwo$é podnosze-
nie kwalifikacji. W Polsce 2a§ ro-
botnicy na czele czynnikéw motyiou=
jacych . stawiajq place, .dalej kolej-

talistycznymi. Ostatni rozdzial to o-
mowienie perspektyw dalszego roz-
woju kooperacji przemystowej po-
mied2y Polska a wysolko rozwiniety-
mi krajemi kapitalistycznymi. (ks)

CENY
W ZARZADZANIL

Jan Sliwa jest a‘utorem pracy pt.
»Ceny w zarzqd przedsigbior-
12 ”. Ksigzka ta wyd przez
Panistwowe Wydawnictwo Ekonomi-
czne ukezala sie w ramach ,Biblio-
teli kadr Kkierowniczych” (Warsza-

nie -

stwie soc;ahstycznym ‘oprécz waz-

nych nadal materialnych czynnikéw

mptywacyjnych' szcézegolnego ‘zna-
czenia mabieraja pozackonomiczne

czynniki .motywacyijne. Uspolecznie--

nie- §rodkéw produkeji i zniesienie

wyzysku ludzi pracy w, polaczeniu

z wprowadzeniem socjalistycznej po-
lityki spolecznej stworzylo podstawy
odmiennego iraktowania pracy przez

‘zatrudnionych”.

Wedlug W. Bednarczyka decydu-

“jacy wpiyw ma motywacie do wy-

dajnej pracy w przedsigbiorstwie so-
cjalistycanym wywierajq gléwne ce<
chy ‘socjalistycznego ustroju spolecz-

.no-ekonomwmego, jale: szybkz, pla-

nowy i harmonijny rozwdj gospo-
darczy, zasada pelnego -zatrudnienia,
zasada stalego wzrostu plac reclnych
oraz zasada podnoszenia wylksztal-
cenia ludzi pracy, ideowosci, spo-
tecznego zaangazowama Jednocze-
§nie zaznaczyé nalezy, iz wymienio-
ne cechy' systemu socjalistycznago,
tworzac potencjalne mozliwosci
puruchomienia” zeangeiowanych po-
staw pracownikéw, mnie zwalniaig
automatycznie ze stoscwania kon-

. kretnego pobudzania -motywacyine-

go przez organizacje polityczne, spo-
teczne i-gospodarcze.

Smawq bu'rd"o waing nie tulka ze
Wwiglédow  ustrojowych, ale réwnies
motywacyjnych jest rzeczywisty bez-
posredni udzial robotnikéw w po-
dejmowanin nejwainiejszych dla za-
togi i przedsiebiorstwa decyzji. Cho-
dzi o fakiyczne wspétzarzadzanie za-
kiodem pracy.

Kolejny rozdziat dotyczy korela-
cji pomiedzy organizeciq pracy w
przedsiebiorsiwie a motywacje do
wydajnej pracy oraz roli Sredniego

. efi struktury produkcii 1 jei dosto-

sowanic  do potrzeb odbioreow,
ksztaltowania dynamiki i struktury
kon peji oraz podw efek-

tywnosci gospodarowania. Autor do-
wodzi, 2e w procesie doskonalenia

i zarzqd:
gospodurkq narodowq nie mo»na Do~

MOTYWACJE DZIAZANIA

dozoru technicznego w FKreowaniu
motywbw efektywnego  dzialania.
Wasnym zadaniem jest stwarzanie
w zakladzie pracy atmosfery wza-
jemnej zyczliwosci i pomocy, wspbt-
zawodnictwa w pracy, dobrej orga-
nizacji dziotan. ‘Stosowaé nalezy
szeroko pozytywmne czynniki moty-
wujqcee, kary zaé wylgeznie w sytua-
cjach skraanych 1 wygqtkowych.

Do ] w T
biorstwie socaahstycznym ‘majq jesz~
cze bodZce ‘materialnego zaintereso-
wania. Im to wtasnie -sporo miejsca
przeznacza sie w rozdziale czwartym
ksiqiki. Podstawowymi -elementami
zaehety materialnej sq place, pre-
mie i nagrody. BodZcowe oddzialy-
wanie. tych czynnikéw zaleiy nie
tylko od ich bezwzglednej wielko-
4ci, ale tokze od wzajemnych pro-
poreji miedzy poszczegblnymi ele-
mentami wynagrodzenia pracowni-
kéw produkecyjnych. Nie bez zna-
czenia jest' tez.ilo$é tytutéw do na-
gréd i premii. Zbyt wielka ich mno-
goié deprecjonuje motywujgcy cel,
w- ktérym zostaly ‘wprowadzone. Jnk
poddaje W. Bednarczyk, w maszym
pr»émysle do 1975 roku wystepowa- |
to az 95 tytuléw nagréd i premii. nie

h do funduszu plac.

Za bodzcowq forme plac powszéch-
nie vwaza sie akord. Ciekawaq formaq
:iest; tutaj.akord progresywno-degre- -
sywny, ‘stosowany =~ w. mniektérych
przedsiebiorsiwach wegierskich. Od-

" dzigluje ‘on. silnie -na wzrost wydaj-

noéci pracy, stanowzqc Jedncc‘.eémz
antybodziec do jej zmmegszuma.
Rozdzial ostatni, pigty, nie wiado-
mo * dlaczego - zatytulowany jest:
»Szczegblne ezynniki motywacyjne w
przedsquzorstwue' socjnhstycvny
Z jego.treSci wynika, ze tymi s’cze-
gélnymi czynnikami motywacyjny-
mi s’ zadowolenie. z pracy i dzia~
talnosé  socjalna przedsigbiorstiwd
socjalistycznego. Dlaczego - sq to.
czynniki szezegbinie Mmotywuiqee —
nie wiadomo- po. przeczytaniu tego

rozdzielu. ,Zadowolenie z pracy” to |

pojecie bardzo lakoniczne, a autor-
ksiqzki go mie precyzuje i mnie do-
wodzi przyczyn i czestotlivosci wy-
stepowania. Postawi¢ moine pytanie,
czy zadowolenie jest tylko czynni-
kiem sprawciym, .czy te: wynikiem
motywacii? Wreszcie dziatalnosé so-
cjalnao, pr’edsvgbzo-rstw jest dzi§ tak
pow%echna 2e trudno dopatrypwaé
sie jakiejs wybitnej jej roli wsréd

wielu innych czynnikéw mm ywacyj-~
nuech.

W Fkoficowych fragm.entach ksiqz-
§ autor pr:edstawza wyniki
opinii. pracownikéw kilku du-

Zych prredsiebiorstw  przemyslo-
wych,
Sadzi¢ moina, e omawiana ksm‘-

ka zainteresowaé mosze szerokie gro-
no czytelnikdw. W szezegdlnosei po-
leci¢ jg trzeba kierowniczej kadrze
przedsiebiorsiiw.

')Wlodﬂmuen Bcdnarczyk - Motyira-
cia dzlatania w przedsichjorsiwie prze-
mystowym, Czynniki ekonomiczno-orga-
nizacyine”. nIisiazka { Wiedza”, War-
szawa 1979, ss, 222 wyd. I .

. Biblioteki
(Warszawe

na zostale w ramach
kadr Eierowniczych”.
1979 1)

Ksiqzka J. Antoszkzewwza
wzglednia 1 -
podej.scze do analizy wartosei. O-
moéwiong w hiej teoretyczne podsia-
wy analizy wartosci oraz mozliwesci
jej stosowania w prakiyce przed-

£~

mingé cen. Stqd tez uspr sy~
stemu . zarzqdzania naleialoby roz-
poczaé od doskonalenia systemu cemn.
(ks)

ANALIZA

Paﬁstw,owe Wydawnictwe Ekono-

wa 1979 r.) "4 -
Jest to. monografi. Pobut WARTOSCI

Jest ona roli cen w zafzq,dztmiu

przedsiebiorst Przedst w  miczne. Jest edyt

niej mozhwoécl wykorzystania cen
jako stymulatoréw do: optymaliza-

em pracy Jana
Antoszkzewicza, pt. ,Analiza warto-
§ci w przemysle”. Ksigika ta wyda-

iebiorstw przemyslowych. Przedsta-
wigjge ogdlne wskazania ulatwiajq-
ce 2rozumienie istoly analizy war-
tosei, autor zwraca uwage ne cechy
charekterystyczne dla tej metody.
Proces badanie wyrobdw metoda a-
nalizy wartoici ujeto w siedmiu sta-
diach: brzygotowanie do analuy, a-
nali . poszulci
wybmmme warianty optymalnego
planowanie, ‘realizacji, realizacja,
podsu.mowame W ramach ka’dego

kilka pr
wzigd obejmujqcych dzmhmm, Ltdre
'nalezy wykonaé aby osiqgnqé po-
a cele (ks)

‘nowosci wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
EKONOMICZNE -

BARBARA SKORKOWSKA,. STEFAN
MYNARSKI, ZBIGNIEW MATKOWSKI =
»ANALIZA RYNKOW ZAGRANICZNYCH”,
8. 284, 21 22~ )

P 1 plerw~

578 prohe
ki rynkow

nych, Cz 1 poswigcona jest analizie ezyn-v
nikéw decydujacych o zmianach, ktére
dokonaly sie na rynku Swiatowym w o-
statnich trzydziestu latach oraz czynni-
kom Kksztaltujacym popyt i podaZ na ryn-
kach poszczegnlnych BIup towaréw. Cz. 2
ryn-

kow zngran!cznych.

JAN ANTOSZKIEWICZ ~— , ANALIZA

. i i RTOSCI W PRZEMYSLE"”, 8. 1
eakladéw  objetych planowamgm t‘mﬂ zlszs, SLE, E? 8. 196,
centralaym, : czych o ;

2) wojewodowie -— w odniesieniu Ksiazka wwzgled o
do zakladéw pracy Ob(jﬁycn_f{]}‘;‘éon‘l méwiono w niejt‘::oretyczne pn‘ditazvy
mi z yigd i oraz e] sto-
eyt Ty k3
: * mystowych,
Utracila moc dOtYChczasowa JAN SLIW. JCENY W ZARZADZA- '
instrukeja nr 12 z 1 lipca 1972, mgxpnznnsmmg‘xlzs'rwnw'. 8. 236, o
35,
OPI’GCOWG'(“ Monografia poiwigcona rol{,g;r&"v:wzl:-
STANISLAWA Z|E!-|NSKA, no mozliwosci. wykorzystania cen' jako :

12

. duy

ltymulatorﬁwl dot optymalizacil llmkm-

trzeb. odb!otcbw, ksztnltownnla dynnmlkl
1 struktury konsumpcjl oraz podwyisza-
nia efektywnos$cl gospodarowania.

PARSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE

Swiadomodcl, proces pownllwnnh dsiel,
zasady

Przedstawiono takie
opinie ‘o osobach bilskich { { znajomych,
oceny przeciwnikéw, aplnle o Polsce |
Polakach.

WIESLAW CZY2OWICZ — ,,P -
DYJSKI”, 8, 295, 21 32, — weAKE AN

sprawy rodeinne,

- WYDAWNICTWO MON

PRZEMYSLAW WOJCIK - ,, PROBLEMY
KIEROWANIA PROCESAMI” -
NYMI”, s, 232, z 15,— SPOLECZ
Ideologia, Polityku, Obronnosé B

Celem publikacit jest rzedsta
problemdw pariyjnego klel;-owa;iam;::‘:‘

Prac:
odpowledzl na pytanie: cn to znaczyp;or:?

GEN!USZ DURACZYNSEI — ,,KON- Fakty, Opinie, Komentarze cesami
TROWERSIE 1 RONFLIKTY», Tiiatal. Ksiatka ; "
wyﬁ 2, 5. 439, z1 B0,—~ PAN, y His- 1 §i latyn p m’lstw

ey

ktbra rzed
laty przezywﬂn sukcesy l po-

Praca
wowy 1 koncelm‘uje sln tylko na nlektﬁ-
tych u £:{

razki, Autor omawla wlele _zjawisk poli-
cyclnyc'm,

na czym polega -

nls procesami snnlecznyn?l, 1§kir§. e;:(‘l'i:-

f: o;xo uwarunkownnlom 1 ogranlczenlom,

tychcznsowych dokomm l doswladezen..
J

nlm posledzenln omowmnu ozomykq reg-
dzialania kierowniczych

ziemia, ogélng sytuacje kraju oraz dzlalal-
noé¢ rzadu emigracyjnego. Indeks naz-
wisk 1 pseudoniméw.

. __KRAJOWA )
AGENCIA WYDAWNICZA

JOZEF WEGRZYN =~ ,,PMOJMQWA‘NI:

ROLNICZE I LESNE

'KRZYSZTOF MAWKA JERZY TYMIN-
CTWA®, l’odl'qumll;:nclls\'xtA dc Até ki
studen )

mif mlnlnyeh. 8, 612, il., 21 80,~= W akade

z rnyc ok Cz. 1 pracy
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POD’ SKRZVDLAMI
ALEVU”

quierskiev dinie lotnicze ,Malev”
‘maja juz 60 lat. Firma utrzymuje o=
‘becnie 39 linii do 26 krajow. Wostat~

nich . latach systematycz.‘.e wira-
staja przewozy pasazeré6w i ladun-
‘kéw; co roku o 10--15 proc. Ostate
nio nakiadem 12 mld forintdw zoze
peezeto madernizacje . budapesztefi-
. skiego lotniska Ferihegy, kibre be-
dzie, ptzy]mowac 6 min ~ pasazerow
rocznie. - Obecnie obstuguje sie tu
-'w ciggu roku 1,6 min oséb.

RYBY Z' WEGIER

Wegry zaliczane - sa do czolowki
Swiatowe] w hodowli ryb slodko-
wodnych. Gospedarsiwa rybne ,wy-
produkowaly” w 1979 roku‘okolo 33
tys. ton. W 1980 rcku planuje sie
osiggnaé 44 ‘tys. fton, . a w 1985 —
57—60 tysiecy . ton. 70" proc. ryb to
lfarple 28 proc. inne ryby roslino-
.zerne; 2_tylko 2 proc. stanowia ga-
tunki ryb dra'pxeznych (sum, szezu-
pal itp.). Przewiduje sie zwiekszenie
powierzchni .stawbw- z 21 tysieey ha
w roku-ubieglym- do 23'tys. ha wbr,
Penad 25 proe. ryb przeznacza sie
na eksport

WIETNAM — 135 M!.N
TON ZBOZ

W Wietnamie' zebrano w ub. ro-’
ku 13,5 min ton zboza (w iym ponad
‘11 min ton ryzu). Jest to wigcej
niz w roku 1678.. W rcku biezgeym
Wietnamezyey spcdziewaja sie glo-
‘bainej predukeji relnicZej o 11 proe.
wyisze] niz w reku ubiegiym. Pozslo-
wie trzedy chlev.nEJ wzrosnie do 10
min sziuk.

JABIKA ,TESTA”

Sadownicy bulgarscy wyhedowali
we wspélpracy ze specjalistami bo-
Ienderskimi nowa odmiare rajskich
jablek pod nazwg ,,Testa”, nadajg-
cych sie nie tylko na przetwory, ale
i do bezpcsre:ime; kensumpeil. Na
zaloczenej plantacji ,,Testy” cbrcd_n-

-1y 17 tenami z h-ektara, byl to wiee
zbidr rekordowy.

KUBANSKA CERAMIKA

Jadna z najmicdszych speciainosel
eskporiowych Kuby sa wyrcby cera-
miki wytwerzane na wyspie mtodzie-
zy Isla de Pincs. W 1978 rcku uru-
chomiono pierwsza linie predukcyj-
na, z ktérej zaczely schedzié kielisz-
ki,” dzbank Klamki i- réznego To-
dzaju drsbne szklane przedmicty. Na

juz takich linii 12. Fabryka, zetrud-
mizjgea przede wszystkim Lkoebiety,
wylkcrzystuie do produfeji kauhn,
Itérezo bogate zasoby znajduja sie
na calej wyspie. Nowy zeklad porce-
lany powstaje w Nueva Gerora; po-
moey shzy tutaj Bulgaria oraz sDe-
cjalisei z Czechostowacji, udzielaj
pomocy technicznej w wydobywamu
Tkaolinu, -

NRD — JAPONIA ~

Obroty hendlowe miedzy NRD i
Japenia wazresly w 1879 r. ponad
2-krotnie w poréwnaniu z roldem
poprzednim. Przedsiebicrstwa hand-
lu zagranicznego - NRD zawarly z
wielkim japoriskim  koncernem
,»Mitsui”  porczumisnie na lata
1980-8::, kitére przewiduje wysokosé
cbrotéw towarowyeh na sume ponad
100 min dcl. z kazdej sirony. Eks-
portowe pozyeje NRD — to cbrabiar-
I, wyroby huinicze i chemiczne oraz
maszyny pcligraficzne, w zamisn za
kitére firma ,Mitsui” dostzrezy NRD
m. in. instalacje dla przemyshu che-
micznego i wyrcby ze staili.

HANDEL ZAGRANICZNY
MONGOLII

Mongolia  utrzymuje  kontakty
handlowe z 30 krajami Swiata. Gl6w-
nymi jej partnerami sa Zwizzek Ra-
dziecki i kraje socjalistyczne. Na
ZSRR przypada mp. 90 proe. mrpo&to—
waln:ywch maszyn i urzgdzen i 70 proc.
towaréw powszechnego uzytku. Tak-
Ze z rajéw RWPG Mongolia otrzy-
muje réznego rodzaju wyrchy prze-
mystowe, madykamentv ito. W mon-
golskim elksporeie przewazajg wyro-
by z welny, skéry, zamszu, konser-
Wy migsne. Zgednie =z umowami
handlowymi, w latach 1976—1980
obroty z krajami socjalistycznymi
wazrosng niemal dwulkroinie w po-
réwnaniu z poprzednia pieciolatka,
p'myczyvmzZSRRoso proc, a8 z
NRD i CSRS o 40 proc. Utrzymujae
ekspont dotychezasowych. wyrob6w,
Mongolia rozpoczyna tez dostawy za
gramice ﬂcomcanhra;tdw metali koloro-
wych Juz w 1980 r, metale kolorowe
1 inne surowce zajmowaé beda
pierwsze miejsce w mongolsiim eks-
porcwe, bo wyniosg az 30 proc. do-
staw, podezas gdy w roku 1975 wy-
nosity tylko 6,5 proc. W imporcie do
Mongolil w dalszym ciagu przewazaé
beda maszyny i twrzadzenia oraz
$rodlei transpont,

LADY W RFN
Radzieckie samochody , Lada” sta-

‘nowxq prawie 2 proc. calego importu

ochodowego RFN. Rocznie w tym
k!'advu sprzedaje si¢ 10—11 tysiecy
,,Lad, 2 ich liczha w posiadaniu

o bywateli Niemiec Zachodnich prze-
50 tysiecy satulk.
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NA SPOTKANIE

EUGENIUSZ MOZEIKO

BRADUJACY w Budapeszcie
XII Zjazd Wegierskiej Socjali-
stycznej Partii Robotniczej kon=
centruje uwage na problemach go-
spodarczych kraju. Sg one dzi§ trud-
niejsze, bowiem pogorszyly sie wa-
runki rozwoju gospodarozego. Przed-
tozone Zjazdowi tezy KC WSPR tak
charakteryzujg obecna sytuacje
{ wynikajgce z niej zadamnia: ,Zew-
netrzne warunki ekonomiczne oraz
warunki zbytu i ceny uksztaltowaty
sle mniej korzystnie niZ oczekiwa-
no. Z tego wymika wieltsza cze$é¢ na-
szych trudnoécei gospodarczych, Row=-
moczesnie w nieodpowiednim tempie
rozwijaja sie procesy dostosowawcze
do zmienionych warunkéw zewne-
trznych | do wymagan intensywmne-
go rozwoju gospodarczego. Wolniej
niz to konieczne 1 mozliwe unowo-
czefnia sig¢ struktura produkeii, w
niewystarczajacym stopniu poprawia
siq je} efektywno$é i jakosé. W tym
uwidoczniaja sie stabofci dziadaino-
§ol wewnetrznej oraz niedostatld za-
rzadzania 1 wykonawstwa. Z.gcznie
oddziatywamie tych czynnikéw po-
woduje, ze gtéwne zadanila V planu
piecioletniego nie bedg wykonane w
zaplanowanych wielkofciach”.

Zacytowany fragment dobrze cha-
rakteryzuje stosunek wegierskiej
partii do obecnych trudnosci. Uzna-
jae decydujacy wplyw czynnikéw
zewnetrznych, kdadzie ona nacisk na
to, 2e przeclwstawié sie negatywnym
wplywom mozma jedynie przez mobl-
lizacje sit wewnetranych. Jeszeze do-
bitnie] wyrazit to I sekretarz KC
WSPR, Janos Kadar, w przeméwieniu
wygloszonym na spotkaniu z akiy-
wem partyjnym Budapesztu we
wrzesniu ub. roku: ,Daremmie (..)
narzekamy ma obeeng sytuacje w go-
spodarce Swiatowej — to. nas nie
zbawi. Kroczyé naprzéd nmzemy iyl-
ko wowezas, gdy obecne warunld w
gospodarce miedzynarodowej przyj- .
miemy 2za czynnik trwaly, je§li
spojrzymy w oczy niedociagnieciom
we wlasnej pracy i zlikwidujemy Jje”.

Biorge pod uwage realia zewns-
tranej 1 wewnetrznej sytuacji, w
tezach zjazdowych -zaklada sig,
%e rozwéj gospodarczy Wegier
w latach 1981—1985 bedzie po-
stepowat woiniej niz w poprzednim
okresie. Zrédiem wzrostu powinno
byé w catosci podniesienie wydajnosci
pracy. Wykorzystanie dochodu mna-
rodowego winno byé dostosowane do
nowych warunkéw rozwoju i po-
trzeb zapewmienia rownowagi gospo-
darczej. Proporcje podziatu dochodu
narodowego powinny umozliwié rea-
lizacje inwestycji niezbednych dla
unowoczesnienia produkeji, zapew=
niajac réwnocze$nie ochrong osigg-
nigtego poziomu Zycia. Nalezy dy-
namicznie rozwijaé¢ produkcje opla-
calng, odpowiadajgca potrzebom ryn-
ku wewnetrznego i zdolng do lrom-
kurowania na rynkach =zagranicze
nych, Produkeje nieekemomiczna na-
lezy przeksztalei¢ — droga przegrue
powania czynnikéw produkecji — w
ekonomiczng lub stopniowo likwido-
waeé.

Podjecie konkretnych  decyzji
umozliwiajacych takie ukierunkowa-
nie rozwoju gospodarki narodowej
nie jest z pewnoscig tatwe. Zjazd nie
stoi jednak przed catkiem nowymi
problemami, a sposoby ich rozwigza.
nia zostaly juz w znacznej mierze
przygotowane. Wypracowywano je
na podstawie analizy biezacej sytua-
cjl.

Trudnoéei, o ktérych méwi sie w
tezach, daly si¢ szczegblnmie wyraZz-
nie odczué w roku ubieglym. Wed-
tug wstepnych obliczefi, dochéd na-
Todowy Wegier zwigkszyt sig real-
nie 0 1—15 proc, a wiec poniZej
blanowanego wskazmika 3—4 proc.
Glowna przyezyng byly stabe wy-.
niki rolnictwa, k;térego produkeja
osiagneta zaledwie poziom poprzed-
Diego roku, Ale i wzrost produkeji
brzemyslowej nie osiagnat zaplano-
Wanego wskaZnika 4 proe. i wymiost
W rzeczywisto$ei 2,8 proe. Produkcja
budowlana zwiekszyla sie nieznacz-

nie. Realne dochody na jednego

Mieszkanca utrzymaly sig na pozio-
mie poprzedniego roku. Inwestycje
W sektorze uspotecanionym osiagne-

s
1y wartosé 203 mid ferintéw zamiast

planowanych 204—206 mid.
Jalckolwiek wyniki 1979 r. odbiee
gaig
ostabienie {empa wazrostu nie jest
glowng troska wihadz wegierskich.
Wazniejsza sprawg jest zmiana straw-
tegii rozwojowej pozwalajaca wyrag-

nie zwiekszyé konkurencyjno$é mie~ ~

dzynarodows gospodarki, Patrzae z
tego punktu widzenia, rok 1979 przy-
niost oznaki pozytywnyech zmian, Na=-
lezy do nich warost elsportu o 13
proc. przy zmmiejszeniu importu o
3 proc. Dzield temu zarysowala sie
wyrazna poprawa bilansu obrotow
handlowych, ktéry w ostatnich la-
tach budzit powaing troske. Import z
krajéw socjalistycznych zwiekszyl
sie¢ przy tym o 4 proc., zaé elsport
do tych krajéw o 9 proc. Znacznie
zmniejszyl sie import z krajow wol-
nodewizowych, podezas gdy eksport
rozliczany w wolnych dewizach
warést o ok. 18 proc. Oznacza to, Ze
poprawe bilansu handlowego osiag-
nicto giéwmie dzield aktywizacjt
eksportu ma rymki wolnodewizowe.

Obradujac nad planem na rok bie-
z3cy, KC WSPR uznat podirzymanie
tych pozytywnych tendencji w hand-
lu zagranicznym za gléwne zadanie,

Powinny to umozliwié dalsze wysit= -

ki zmierzajace do zwiekszenia 0gol-
nej efeltywnosel produleil 1 prey-
spleszenia zmian  strulkturalnych.
Produkecja  przemyslowa™ powinna
wzrastaé w zréinicowanym tempie
odpowiednio do potrzeb rynku wew-
netrznego i mozliwoSel zbyiu na
rynkach zagramicznyeh, a takse
zgodnie z wymaganiami efeletywno-
Sci. Od przedsiebiorstw mierentow-
nych bedzie sie bardziej zdecydowa-

nie miz dotychezas wymagaé popra~- -

wy wymikéw., Warunek lepszego do-
stosowania produkeji do potrzeb
rynku wewnegtrmego 1 rnozliwodel
zbytu za granica wysunieto takze
wobec rolnictwa. Zaklada sie przy
tym, Ze produkcja roslinma weroénie
w tym roku o i10—I11 proc., a pro-
dukeja hodowlana zostanie utrzyma=
na na nie zmienionym poziomie. Po-
stuluje sig przy tym lepsze wykorzy-
stania pasz.

Realne dochedy w przeliczeniu na
Jednego mieszkarica nie warosng w
stosunku do 1979 r. Uwaza sle, ze
w nowych warunkach gléwnym za-
daniem powinna byé ochrona osigg-
nigtego poziomu zZycia 1 shkupienie
wysitkéw na tworzeniu warunkéw
ustabilizowanego wzrostu gospodar-
ki i stopy zyciowej w dalszych la-
tach. Naklady inwestycyine zmmiej-
5z3 sie w rolou biezacym o 4—5 proe.
i wyniosg — w sekborze socjalisty-
cznym — 183-184 mild forintéw. Nie
bedzie sie rozpoczymaé budowy noe
wych wielkich obiekiéw, a nawet
cdlozy sie realizacje juz roapocze-
tych wielkich inwestycji, jesli ste-
pied ich zaawansowania jest mniski.
Caly wysitek bedzie skupiony na do-
koficzeniu inwestycji w toltu i na
rekonstrukeji istniejgeych zaktadow.
Panstwowe dotacje dla przedsig-
biorstw zostang ogramiczone. Powin«
ny one w wiekszym stopniu wyko-
rzystywaé kredyty, zwlaszecza na
przedsigwzigcia inwestycyjne umoz-
liwiajace zwiekszenie produkeji na
ekspont.

Latwo zauwazyé, ze cele ! zada-
nia na rok bieiacy mieszézg sie w
strategii gospodarczej opracowanej
z myély o catym nadchodzacym pig-
cioleciu, Uruchomiono tez -juz nowe
instrumenty jel realizacii, wéréd
ktorych szczegélne znaczenie majg
w warunkach wegienskich {zw. re-
gulatory ekonomiczne, okreslajace
warunki dziatania na socjalistycz-
nym rynku. W systemie dotychczas
obowigzujgeych regulatoréw wpro-
wadzone zostaly z poczatkiem bie-
zacego roku istotne zmiany, ktore —
jalc mozna sadzié — beda obowigzy-
waly co najmniej przez mnajblizsze
pieciolecie (co nie wylilucza dalszych
korekt). Dokonane zmiany w czesci
maja na celu dostosowanie sie do
trudniejszych warunkéw  zewme-
trznych, w czefel za$ stamowig uzu-
pelnienie tych elementéw reformy
gospodarcze], kiore dotychezas nie
zostaty w peini zrealizowane, unie-
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od wskaznikéw planowych,

mo#llwlajae funkelonowanle mecha~
nizmu gospodarczego zgodnie z lo-
gika reformy.*)

Takim brakujacym elementem by?
elastyczny system cen wewnetrz~
nych, zblizonych do pozlomu Swia~
towego. Ale od styocznia br. 65 proe.
przemystu przetworezego sprzedaje
swoje wyroby po cenach uzyskiwa-
nych w elssporcie (w nieltérych ga-
teziach ceny zbytu kalkulowane 83
na podstawia kosztéw, przy czym
podstawy kalkulacji s3 koszty efek-
tywnie pracujgcych zakladéw danej
branzy). Ceny noénikéw energii s3
ustalane przez paistwo, jednak beda
one zmienione stosownie do sytua-
¢ji na rynku Swiatowym. Ceny su-
rowcow sy wolne,; tj. powinny od-
zwierciedlaé¢ wahania na odpowied-
nich rynkach, aczkolwiek nie powin-
no sig reagowa¢ na wahania speku-
lacyjne (dla zameortyzowania tych
wahan przedsiebiorstwa powinny
tworzyé rezerwowe fundusze), Zmia-
na systemu cen w polgczeniu z 2a-
powiedziang stopniowsg likwidacja
detacii i ulg finamsowych stworzy
przedsigbiorstwom warunki dziata-
nia poréwnywalne do warunkéw ich
konkurentéw zagranicanych. Z pew-
noScia nie wszystkie przedsiebior-

stwa okaza sie rentowmne. W celu

;.CIWNOSCIOM

utatwienia im dostosowania sle do
nowych warunkéw pozostawia sie
czas na konieczne zmiany struktury
produkeji i zmniejszenie kosztow,
nie bedzie to jednak okres zbyt diu-
gi (45 lat).

Oceniajge konkurencyjnesié wyro-
béw przemyslu na rynku $wiatowym
w jednym z wywiadéw dla ,Nep-
szaba’dsag" wicepremier Gyula
Székér powledziat, ze mmniej wigcej
1/3 z nich jest konkurencyjna, 1/3
ma szanse staé sie konkurencyjng, a
produkeji pozostalych nalezaioby
whaSciwie zamiechaé lub w kazdym
razie ogramiczyé,

W weglerskim przemysle dokona-
1y sie w ostatnich latach powazne
amiany. Wiele zakladéw unowocze-
4nito swoje wyroby, a wydajnosé
pracy ich zalog wydatnie wzrosta.
Nalezy do nich np. fabryka wago-
néw i maszyn w Gyér; zaklady sprze-
tu medycznego ,Medicor” i inme
przodujace firmy przemystu maszy-
nowego. Jednakze w skall calej ga-
tezi zaledwie 1/5 produkowanych ma-
szyn i urzadzenn mozna *~ wedlug
wicepremiera Székéra ~— zaliczyé do
nowoczesnych i  ekonomicznych.
Przemyst maszynowy wyiwarza zas
okoto 30 proc. calej produkeji prze-
mystowe] Wegier. W przemysle che-

" micznym wskaznik wyrobéw kon-
kurencyjnych siega 30 proc., a oko-
1o 50 proc. moze sie nimi staé. W
przemy$le lelltim z kolei sytuacja

jest wyraznie _gorsza. Nie ulega wige
witpliwo$el, Ze wprowadzenie no-
wych zasad. regulacji rynku- bedzie
dla wiekszosel zakladéw surowym
egzaminem zdolnosSci przystosowania
sie do trudniejszych warunkéw  go-
spodarowania,

Drugim nowym elementem prze-
prowadzonych zmian jest zniesienie '
subwencji 1 dotacjl eksportowych @
wyjatklem eksportu do krajow so-
cjalistycznyeh, gdy uzasadniaja to
roznice w poziomach cen sbosowa-
nych w rozliczeniach z tymi kraja-
mi a rynkiem Swiatowym). Przed-
sigbiorstwa mogg ofrzymaé tylko
jednorazowe subwencje na unowo-
czesnienie produkeji.’ Beda stosowa-
ne zmienne kursy walut. Handlowy
kurs dolara zostal ustalony na 34 fo-
rinty, a rubla transferowego — na
28 forintow.

Poza ogbélnym imperatywem pod-
niesienia efektywmosci gospodaro-
wania, perspektywy rozwoju gospo-
darki wegierskiej okresla w duzej
mierze mozliwo$ei zappatrzenia w '
paliwa i -surowce. W zwigzku z tym
w tezach ma XII Zjazd WSPR po-
stuluje sie intensywniejsze wyko-
rzystanie krajowej bazy surowco-
wo-energetycznej. Konkrefnym za- -
daniem bedzie utrzymanie na do-
tychczasowym poziomie wydobycxa
ropy naftowej i gazu (Wegry wydo-
bywajg 2,2 min ton ropy i 7,3 mid
m szeSe. gazu — 1978 r.) i kontynuo-
wanie poszukiwan nowych zléz, W
eiagu nadchodzgcej pieciolatki ma
byé ukonczona budowa eleltrowni
atomowe] w Paks. Przewiduje sie
zwiglsszenie  wydobycia boksytéw
i przyspieszenie rozwoju przemyshu
aluminiowego. Drugg powazng ba-
rierg do polcomania jest zapewnienie
gospodarce niezbgdnych rak do pra-
cy, a raczej dostosowanie Iczby
miejse pracy do zasobdow sily robo-
czej. Przewidywane zmiany w struk-

turze produkeji beda ter wymagaly

zorgamizowania przegrupowan zalég
wewngtrz zaktadéw i pomiedzy za-
kiadami., ‘Trzeba . bedzie - stwo-
rzyé mozllwosci przekwalifikowania
wigkszych grup pracownikow. )

- Zjandowi przediozono do rozpa-
trzenia takze zagadnienia detyczace
dalszego usprawnienia® wszystkich
elementéw systemu zarzgdzania go-
spodarka -~ planowania, regidacji
i struktury organizacyjno-instytu-
cionalnej. Postuluje sie umocnienie

- funkeji koordynacyinych i kontrol-

nych organéw centralnych, doklad:{e
okre$lenie  ich zadan i usprawnienie
wspétdziatania miedzy nimi. Réwno-
legle powinna wzrosnaé. samodziel-
nos¢ przedsiebiorstw, , ktére majg
odegra¢ wielszg role w rozwigzywa-
niu zadan ogélnogospodarczych. Sy~
stem regulacji rynku- powinien za-
pewni¢ warunki dynamicznego roz-
woju przede wszystkim efekiywnie
gospodarujacym jednostkom. )

Stawiajae na ducha socjalistycznej
przedsigbiorczosci, WSPR nie zamie-
rza rezygnowaé¢ z aktywnej.: polityki
ksztztowania - dochodéw zgodnie z
zasadami sprawiedliwosci spolecznei.
Dynamika wzrostu dochodéw robot-
nikéw i chiopow ‘powinna byé wy-
réwnana, jednak zaklada sie, Ze pla-
ce i dochody w. ramach wezszych
grup spolecznych. i zawodowych
ulegng zréZnicowaniu. Polityka plac
powinna bowiem pobudzaé do lep-
szej, spolecznie uzytecznej pracy. Po-
stuluje sie szersze zastosowanie sy-
stemu pracy akordowej, tak by‘zao
robki ksztaltowaly sie:zgodnie z ilo-
Scla rzeczywiScie wykonarej pracy.
Partia bedzie dazyé do zmniéjszenia
dochodéw nieprnporcjonalnych do
wkiadu pracy i. wyeliminowania
mozliwosSei osiggania dochodéw bez
pracy.

%) Zasady reformy 1 przeprowadzone
ostatnio zmiany systemu regulacii przed-
stawiliSmy szezegélowo w ar‘y.;ule Ro-
berta Korsaka: ,,Claglaéc i zmiany”, ,,2y-
cie Guspodarcze” nr 7/198

Dliaczego Hoechst nwefstuje

w badania naukowe wiecej ;

niz mne przedsmbm

c,h

Hoechst

nych na tak
nowych pro
niego dziesi

problemoéw

Hoechst -

- w Warszawie,

Poznariskie

L
Serdecznie zapraszamy
do naszego stoiska.
Mlgdzynarodowe Targi

emiczne.

przeznacza rocznie

1,1 miliardéw marek na badania
naukowe — dokfadnie 4 miliony
marek dziennie. Ponad 14.000
0s6b zatrudnia Hoechst w swych
placowkach naukowych.

Rezultatem badan prowadzo‘

wielka skale jest 2000 -
duktéow w ciggu ostat-
eciolecia.

Produkty te rozwigzujg wiele

naszych klientow.

Nowe rozwigzania gwarantujg
wy2szg jakos¢ przy nizszych
kosztach produkcu Preparaty
Hoechsta zapewniajg efektywng
prace lekarza. Produkty oraz tech-
nologie firmy Hoechst podnoszg
wydajnosé w gospodarce rolnej.

- to partner zapew-

niajgcy wyzsza wydajnosc
Szczegdbtowych mformacn
udzieli Paristwu Hoechst AG
- Biuro Informag;ji Techmcznej

ul. Stawki 2, 25 pietro
00-950 Warszawa, PO. Box 15

8.-17. czerwca 1980

Hoechst M
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CENA ZLOTA

(w dolarach za troy uncie)®)
Tabela 1
14111 17.111. 19.111. 21.111,
Londyn 523,0 484,0 527,0 525,0
Zurych 524,5 489,0 521,06 524,0
Paryz 513,6 490,4 5243 5374

*) 1 troy uncja = 31,1 grama

1000 DOLLTROY UNCIE .

W dwéch nastepnych dniach cena
rlota wzmocnila sle jednak, docho-
dzge w dniu 20,111 do 561 dolaréw
za troy uncje. Przyczyng tego
wzmocnienia bylo zmmiejszenie po-
dazy zlota przez RPA oraz o-
swiadczenie zlozone przez minisiva
finanséw tego kraju ma temat bar-
dziej elastycznej mis dotad polityki
sprzedazy ziota, Zmiama ta wymika
ze wzrostu ceny zlota, ktéry juz
w ub., roku zapewnit RPA wysoka
nadwyike w bilamsie obrotéw han-
dlowych z zagranica, w zwiggku z
czym moze ona w br, ograniczyé je-
go sprzedaz, Wypowieds ta zashuru-
je na uwage z dwoch wzgleddw: 1.
Przypomina ona starag, choé za-
pommniang prawde, Ze wazrost eks-
portu nie jest celem samym w sobie,
a zwiel e jego ilodciowych roz-

e | . -
CENA ZrOTA

- |w LoNDYNIE .
eor. M"\\‘
400~

L |l
20{77\,,,‘\“l NA—

Vo ros0]___|
74175 '76 |77 [ 78 179 || 1_| I I

W 4rzecim tygodniu marca cena
ztota wykazala dosé znacazne waha-
nia. W pierwszej polowxe tego okresu
znalazlo bo wyraz w znizce jego ceny,
ktéra w dniu 18.II1. spadia na giel-
dzie londynskiej do najblizszego po-
ziomu w br. (481,5 dolara za troy un-
cje). Znizka ta byla realkeja mna
wemoenienie kursu dolara, zwigzane
% ogloszeniem przez Car-
tera w koriou drugiego tygodmia
marca nowego programu walki z in-
flacja, orae wprowadzong réwnolegle
przez wielkie amerykanskie banki
hanldowe nows podwyiky stopy o-
procentowania.

na rynkach
towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
Financial Times”
(LIV.1952 = 100)

) Tabela §
Data Wskaznik
13.IT1. 291,0
17.1I1L $ 2028
20.111. 2974
Przed miesigcem 300,4
Przed rokiem 273,8

%
B N N s S B | D
| WSKAZNIK CEN SUROWCOW | 4
© WFINANCIAL TIMES™
300 M'«J‘\v
2501 M

200] I

150 el —d
77 |75 |"vg |77 l7g |- 1580
7 |75 '76 |'77 |78 |'79 ,h m

W trzecim tygodmiu marca ogélny
wskaznik cen suroweoéw , Finaneial
Times"” warést z 291 w dniu 13.1IT,
do 297,4 w dniu 20.IIL, a wiec o 6,4
punikta, W koricu omawianego okre-
su wskaznik ten ukseztaltowal sle ma
poziomie nizszymm o 3 punkty niZ
przed miesigeem, wyzszym jednak
niz pezed rokiem o 23,6 punkta (por.
tabela 3 § wykres). Dla wyjasnienia
zmian ogélnego wskaznika cen su-
roweow siegnijmy — jak zwykle —
do danych tabeli 4. Z tabeli tej wy-
nika, ze:

@ Zmiany cen 7bés i pasz byly
zréznicowane. Ceny pszeni»cs‘; obnizy-
ly sie w stosunku do poprzedniego
tygodnia, spadajgc péiniej 400 cen-
t6w za buszel, po raz pierwszy od
pierwszej polowy styeznia br., a wige
od okrvesu, w kitérym obnizyly sie
one pod wplywem mnalozenia przez
USA embargo na eksport dodatko-
wej ilodel zbéz do ZSRR (ponad

wielkoéé ustalong w umowie - wielo-
letniely. Ceny kukurydzy utrzymaly

si¢ na poziomie z poprzedniego ty-

godnia, a jeczmienia odpowiednio
wzrosly,. W nowej ocenie Swiato-
wych zbioréw nasion oleistych oglo-
szonej ostatnio przez Ministerstwo
Rolniciwa USA przewiduje sle jed-
nak, Ze ceny pasz, a saczegélnie sol,
wykaza w br. powolna, wprawdzie,
sle znizkowg tendencje. Wynika -to

14

miaréw ma znaczenie tylko wtedy,
gdy zapewnia odpowiedni przyrost
wplywéw dewizowych za eksport (w
skrajnym przypadku oznacza to, ze
ilosclowy wzrost eksportu powinien
byé wstrzymamy, jeéli nie zapewnia
juz przyrostu jego wartoici). 2. Ma
wazne znaczenie dla oceny dalszego
rozwoju sytuacji na rynku ztota,

W roku 1980 koticza sig ~— wedlug
pierwotnego planu — aukcje zlota
organigowane przez MFW, Weze-
$niej, bo juz w ub. roltu Minister-
stwo Finanséw USA zawiesito perio-
dyczmie aulkcje zlota, oglaszajge Ze
kazda nastepna bedme organizowana
na  podstawie specjalnej decyzit.
Zwiszex Radziecki, bedgey drugith
po RPA wielkim eksperterem zlota
od lat prowadzi bardzo elastyczng
pohtyt‘te jego sprzedazy, wsirzymu-
Jac podez w okresie znigki cen
i zwiekszajac jg bardzo cstromne,
gdy ceny rosna. Jedli réwniez RPA
ograniczy eu:spovt, podaz zlota moze
sie w br. powadnie zmme]szyc, co
wplynie oczywiscie wzmacniajaco na
jego cene. Przy ogramiczomej i bez
tego podazy, kazda nowa fala inwe-
styeji w zloto dzialaé bedeic zresmta
w tym samym kisrunku, szezegdlnie
jesd cheimie ona kraje ekspertuig-
ce rope nattows, ktérych wplywy de-

przede wszystkim z oceny, Ze zbiory
soi beda w br. wyizsze o 20 proc. w
stosunku do ub. T, co w zestawieniu
2 przewidywanym wzrostem popytu
o 10 proc, doprowadzi do zwieksze-
dnia jej zapaséw. Jesli chodzi o zbio-
ry wezystkich oleistych, to w nowej}
ocenie Ministerstwo Rolnictwa USA
podwyzylo je o 200 tys. tom (do
181,1 min ton), co czmacza, 2e beds
one o 22,1 min ton (o 14 pnoc.) wy~
aze miz w ub. ..

@ Ceny innych artyknéw Zywno-
$ciowych wzrosly w stosunku do po-
przedniego tygodnia, choé stopien te]
zwyzki byt dosé zréanicowany.

Ceny kawy na gieldmie londyni-
skiej warosty dopiero w koteu oma~
wianego okresu, co ttumaczy sig¢ za-
kupami dokonamymi przez jej eks-
porter6w w celu podtrzymamia po-
ziomu cen. Dwaj wielcy eksporterzy
kawy Brazylia i Kolumbia prowadza
nadal agresywng polityke sprzeda-’
3y, udzielajge importerom znacznych
rabatow.

Réwniez ceny zlarna kakao waro-
sly w stosunku do poprzedniego ty-
gednia. Za preyczyne tej zwyzki u-
waza sie nerwowodé zwigzang z roz-
poczynajagcym sie spotltaniem eks-
porteréw tej uzywki. Na spotkamiu
tym majg byé bowiem przedyskuto-
wane érodki zmierzajgce do podirzy-
mania poziomu cen w zwigzku z tym,
Ze Miedzymarodowa Umowa Kaka-
owa wygasa 31 marca, a dotychcza-
sowe rozmowy miedzy eksporterami
1 importerami w sprawle zawarcia
nowe] umowy, zakoficzyly sie fia-
skiem.

Ceny cukru wurosly nieznacznie w
stosunku do poprzedniego tygodnia,
gléwnie. pod wplywem informacii, Ze
przewidywany w biezgcym roku go-
spodarezym niedobér podaizy w sto-
sunku do popytu wymnle$é moze nie
jalk pierwotnie oceniamo 3, lecz 5,5
min ton, Na wzmocnienie cen cu-
kru wplynely takée informacje, Ze
ChRL zakupila ostatnio 250 tys. ton
cukru, oraz ze susza w Indiach wply-
mnaé moze ma spadek produkeji cu-
kru w tym kraju o 15 proc. w sio-
sunku do ub.r.

@ Zrémicowane byly takie zmia-
ny cen metali.

Ceny srebra oraz platyny (wolno-
fynikowe) obnizyly sle W stosunliu do
poprzedniego tygodnia w Slad za w-
trzymujacym sig¢ oslabieniem ceny
zlota, ’

W odréznieniu od metali szlachet-
nych, ceny metali mnietelaznych
wrrosly w stosunku do poprzedniego

wizowe rosny, W zwiazim i podwyi.
k3 jej cen.

Trzeci tydziefi marca mmkoriczyl sie
jednalc ponownag zmizicg ceny zlota do
525 dolaréw za troy uncie, a wiec
do poziornu mblizonege do tego, mna
jakim uksztattowala eie oma w kofi-
ou poprzedniego tygodnia (por. tabe-
la | wylares). Mozna powiedzieé, 2e
bylo to zglodme z drugim mozliwym
scenariuszem, ktéry przewiduje, Ze
DrZy mMoCcno
1 wysokiej stopie oprocentowania
mie opiaca sie inwestowaé w zloto.
Wynika to nie tylko stad, ze inwe-
stycie w zloto mie zapewniajg zad-
nego oprocentowania, lecz rowmies
sigd, Ze zaciggniecie lkredytu ma te
inwestycje jest juz bardmo kosmtow-
ne, a staje sie coraz koszbowniejsze.

Swiadezy o tym rozwsj sytuacii w
trzecim tygodniu marea, w ktérym
nastapita dalsza zwyzka stopy opro-
centowania w USA, Zainicjowal jgq
Chase Manhattan Bank, podwyzsza=-
jac w dmiu 18.III, swg prime rate do
19 proc. Nastepnego dmia ten nowy,
rekerdowo wysoki poziom oprocen-
towamia przyjely inne wielkie ame-
ryliatiskie banki handlowe, a wéréd
nich Bank of America, Citibank,
Manufacturers Hanover oraz Ban-
kers Trust. Zwyzlka ba stala sie no-
wym impulsem dalszego - wzrostu
kursu dolara, w stosunku do wigk-
szosel walut inmyeh gléwnych kra-
jéw kapitalistycznyel (por. tabela 2).
Zainiciowala ona rTéwniez da:lsv;«;
awyzke stopy oprocentowamia w im-
nych krajach.

Bank Japonii podniést, poczynajac
od 19.IIL, swg stope dyskontows o
1,75 proe. (z 7 do 9 proc.). Pedwyzka
ta (piata juz, poczynajac od kwiet-
nia ub. r) spowodowala, ze w od-
réandeniu od walut innych gléwnych
krajoéw kapitalistyeznych kurs jena
w stosunku do dolara utrzymal sie
na poziomie z konca poprzedniego
tygodnia (por. tabela 2.).

Belgijski bank centralny podwyz-
szyl swa sbope dyskontows o 2 proe.
(z 12 do 14 proc). Ta rekendowo wy-
scka stopa obowigzuje jedmak tylko

motowanym  dolarze

w stosunku . do 1/8 lowoty kredyttw,
jaka mogs uzyskaé banki hamdlowe

w banku n. W etosunku do
pumsbaﬂy\dh dwéch trzecich obowig-
auje oprocentowante w wysokosel 15
podwyzki stopy opro-
eenfowama w Belgil byla obrome
franika, slabo motowanego od diuze~
s2ego juk czasu. prowa~
dzony imterwencyiny skup framkéw
za obce waluty nie przyniést odpo-
wiednich wynikéw, doprowadzil na-
tomiast do powaznego zmmiejszenia
rezerw dewizowych. Warto jednak
awrocié uwage, ze w odréimieniu od
Japonii, podwyzka stopy oproocento-
wania w Belgii nie zdolata przeciw-
dzialaé dalszej zmizee kursu waluty
tego kraju w sbosunlou do dolara
(por: tabela 2).

Nowa vodwvzka stopy procentowe]
w USA doprowadzita takzze do dal-
82Zeg0 warosti stopy oprocentowama
eurorynkowych kredytéw dolaro-
wych, W trzecim tygodniu marca
stopa oprocentowania depozyitéw do-
larowych na Eurorynku po raz pierw-
szy przekroczyla 19 proe. Oznacza to,
ze koszty kredytéw dolarowych za-
ciaganych na tym rynku przekra-
czaja juz obecnie 20 proc. (obok sto-
py oprocentowania obejmuia one bo-
wiem imme elementy, o lutérych pi-
saliimy w jednym 2z poprzednich
przegladéw. Dotyczy bto areszig nie
-tylko mowych kredytéw, lecz réw-
-niez kredytéw zaciggnietych w po-
przednich latach. Formuta kredytéw
bankowych zacigganych mna Euro-
rynku przewiduje -bowiem, Ze tylko
pewna czesc ich kosatdéw jest' olre-
Slona z gory, podezas gdy stc.pa opTo-
cembowania (a2 wiec réwniez splata
procentow) jmt zmienna i zalezy od
ksataltowania sie tzw. Libor (London
Interbanic Offered Rate, czyli mie-
dzybankowej sbopy oprocentowania
3 lub 6-miesiecznych depozytéw do-
larowych), kitdra — jalk wspomniano
preeliroczyla juz 19 proe.

Omawiajge skutki nowej podwyz-
ki stepy procentowej w USA, trudno
wreszcie nie wspommnieé, Ze wplywa
cma talsZe na poziom oprocemtowania

Tabela 4
£ g 5 s
ok o3 g g_¢
wi T2 B% TE& Baa
5 §@  p2  RE o8
s o i [ o3
ZBOZA 1 PASZE -
pszenica centy/busz.  393,5 406,0 418,3 374,0 105,2
kukurydza " 240,5 .240,5 252,0 241,0 99,8
jgczmien dol./tona 113,9 112,3 1111 82,1 138,7
INNA ZYWNOSC o . .
kawa f.szt./tona 1682,0 16375 1564,0 1473,0 114,2
kakao " 1463,0 14150 1450,0  1690,0 86,6
cukier centy/lb 18,7.--.-~18,5 23,6 8,5 220,0
WLOKNA 1 SKORY
bawetna centy/lb 80,8 79,8 82,8 65,8 122,8
weina pensy/kg 305,0 303,0 295,0 286,0 106,6
skory ciezkie
(krowie) centy/lb 40,0 41,0 48,0 100,0 40,0
METALE
ztom stall dol./tona 102,2 102,2 105,2 120,8 84,6 |
mied? elektr
(wire bars) f.szt./tona 1046,0 1004,0 1237,0 998,5 104.8
cyna ” 7900,0 7940,0  7530,0 74450 106,1
cynk " 330,00 -328,0. 389,0 387,5 85,2
olow » 530,0 495,0 516,0 558,0 93,3
srebro pensy/uncja -1015,0 11650 14950 361,3 280,9
INNE
kauczuk pensy/kg 70,5 70,0 79,0 60,5 116,5

Miejsce notowania: Chicago — pszenlca, kukurydza, skéry clezkie; Winnipeg — Jjecz-
miefi; Nowy Jork - cukier, zlom stall; Bradford — welna: Liverpool — bawelna;
Londyn — kawa, kakao, miedZ elektrolityczna (wire bars), cyna, cynk, oléw, kau-

czuk, srebro.
Jednostki przell : 1 buszel 1

== 27,2 kg; 1 buszel kukurydzy = 254 kg;

1 1b (funt) = 0,454 Kg.

tygodnia (z wyjathiem cyny). ZwyZka
ta byla pewnym zaskoczeniem. Ocze-
kiwano bowiem, ze ogloszenie mowe-
go programu amtyinflacyjnego prazez
prezydenta Carbera wplynie ma spa-
delk popytu, 1 co sig z tym wigze, zni-
ke cen metali niedelaznych, w zwig~
zku z przewidywaniami, Ze dzialaé
on bedzie, podobnie jak zwyka sto-
py oprocentowania, na oslabienie ko-
niumktury gospodamezej. Przewidy-
wania te mie znalazly jedmak po-
twierdzenia w ostatnich ocenach roz-
woju komiunkiury gospodarcwej w
USA (por. obok oceny | wskaZniki).
Natomiast zwigzana =z tym progra-
mem oraz wwyzks stopy oprocento-
wania w USA zwyzka kursu dolara
w stosunku do funta szterlinga wply-

' nela wzmacniajaco ma ceny metali,

szczegblnie miedzi 1 olowiu, Na
wzrost cen tego ostatniego a takze

cen aluminium (ktére wzrosty do 945

£, szt. za tone, po znizce w poprzed-
nim tygodniu) dzialalo ponadto ska-
pe zaoferowanie w dostawach na
krétkie terminy,

@ Z innych zmism ma rynkach
towarowych, na odnotowanie zashi-
gujg przede wszystkim informacje o
zamierzonym  przez kraje OPEC
zmmniejszenin wydobyeid vopy nadto-
wej wobec warostu  jej cen ovaz
przewidywane] stagnacii popytu. Ni-
geria powiadomila importeréw swe]
ropy, 2e poczymajac od kwietnia za~
mierza zmniejszyé jej wydobycie o
okolo 10 proc. Libia planuje w tym
samym czasie ograniczyé wydobycle

o 17T vproc. (0 350 tys. barylek
dziennie). Najwezednie] plan ogrami-
czenia wydobycia ropy oglosit Ku-
wejt. Plan ten przewiduje zmniejsze~
nie ‘wydobyela o 500 tys. barylek
dziennie, & wige o 25 proc, Krazg
pogloski, 2e réwniez Algieria oraz
Wenezuela mamierzajg zmmnlejszyé
wydobyele ropy. Ocenia sig jedmak,
Ze JeSli Arebla Saudyjska utrzyma
wydobycle ma dotychczasowym po-
ziombe (9,5 min barydels dzienmie),
mimo wspomnianych wyzej ogrami-
czeny, podaz ropy bedzie w br. wyik-
ma nit efelktywny popyt o dkolo 1
min barylek dzennie (dla poréwna-
nia w roku 1979 wydobycie ropy w
krajach zzeszonych w OPEC wymno-
sito 30—31 min barylek dziennie).

Réwnoczesnie = tym zapasy mopy
w hkrajach importujgeyeh wurosly
nie tylio wekutel zalupéw dokonsa-
nych wezednie] w obawle przed jel
niedoborem =zwigzanym = wydarze-
dnlami w Iranie, Tecz réwnies ze sto-
sunkowo lagoing w br. zimg, (We-
diug Miedzynarodowe] Agencji E-
nergetyczne] g ome obecnie wydisze
ni% przed vokiem o 11 proec). W lko-
mentarzach ma ten temat podkredla
sie, b dzlalaé 0 bedzie stabiliijaco-
na ceny mopy mnafbowe] na wolnym
rynloy, (w kontrakiach z matychmia-
stowym terndnem destawy), ktére u-
trzymujq sie na poziomie 86 dolaréw
7 bm'.vﬂ!e ropy lekikde], podezas gdy
w transakejach terminowych ceny
tego typu ropy ksztaltula sle w gra-
nicach 28—28 dolaréw za baryike.

Tabela 3

KURSY WALUT

14,111, 17JIL 19,111, 21111,
fw?nx‘iogft;;l’;ﬁ»_ 2218 2,187 2,181 2,182
glru:ﬁ?d.h;lf%%ir)m 2,017 2,060° 2,053 2,057
(Fvazntxf-;::el:.gii:k (i!ol.) 29,38 30,43 30,28 30,24
?gvarﬁ: RzE;Ndol.) 1,035 1,875 1,873 1,878
%‘;r l;gﬁlkiza dol) 855,2 870,3 872,3 8737
(E;:n?rgfc:: kciio!.) 4,279 4,376 4,370 43170
f‘fraengr::gai_gaﬁf) 1,762 1,789 1,773 - 1,718
'(!;nj;ggfﬁsgé dol.) 2489 249,7 248,5 2488
Pl a;as%?i.) 69,05 69,84 80,57 69,35,
?@ylshz‘ﬁ.a;: tfiﬁc)h 13,14 13,38 13,40 1344
vagrﬁﬁ? iz: E‘ii‘,‘a 4,337 4,389 4,380 4,393
E:r) rﬁgf. rzlgrg&;( 2 5,057 5,084 5,059 5,078
?\i’udol. za ecu) 1,362 1,342 1,343 1,339

kredytéw mzadowych udzielenych
proy sprzedagy towaréw amerykar-
gkich. O 4cislym zwiazltu miedzy sbo-
pa oprocentowania tych kredy‘aw a
wysoko$cig prime rate amerykari-

skich bamitéw handiowych swnadczy
falot, ze 12.11I. agencja rzadowa. zaj-
mujgea sie kredytowaniem eksporiu
amerykanskich plodéw  Tolnych
(Commodity Credit Cerporation) do-
konata kolejne] podwyzki swej sbo-
py oprocentowamnia o 0,5 proc. W re-
zultacie juz w drugim tygodniu mar-
ca wysckosé kredytow CCC udziela-
nych przy eksporcie zb6z soi, bawel-
ny, tluszezéw czy tytoniu, na okres
od 6 do 36 miesigcy, wyncsila: przy
gwarancii udzielonej przez bank .a-
meryxansis 18,25 prce. oraz 18,375
pree. jesli jest ona udzielsma przez
bank zagramiczny. Warto przypo-
mniet, ze w ckresie tym sicpa opro-

oceny i

centcwania w USA wynmosila Jeszeze
17,75—18,25 proc.,-bo ‘do 135 pod-
wyZszona zostala dapiero 14.IIL. (por
poprzedni przeglad).

Do innych elementéw. wplywu
zwyZki stopy oprocentowamia USA
ma rozwdj sybuacji na rynkech: pie-
nieznych (takich jak np. sprzedaz
przez RFN obligacii rzgdowych kra-
jom OPEC, czy rewaluacia waluty
dckonana przez Turcie, kidra-od kil-
ku juz lat przezywa ogrommne irud-

- nodci gospodarcze wynikajsce z cie-

Zaru obslugi zaciagnietych uprzednio
kredyiéw zagranicznych) powrdeié
wypadnie juz w nastepnym przegla-
dzie. W tym miejscu ednotuimy tyl-
ko, Ze ma ona réwniez wazne zna-
czenie z punktu widzenia rozwoj:
koniunktury gospodarczei w.krajach
kavitalistycznveh oraz rszwsju syiu-
acii na rynkach fowarowych.

i wskazniki

7

Istmieje do§¢ powszechne przsko-
namie, ze wraz z wezesniejsza ped-
wyzky cen ropy naftowe] utrzymu-
jacy sie wuzrost stopy oprecentowa-
mia, a takze ogloszony cstzinio przez
prezydenta Cariera plan waliti z in-
flacjg dziala¢ beda na dalsze csla-
bienie kcniunktury gospcdarczej w
krajach kapitalistycznych. W niektd-
rych komentarzach przewiduje sie
nawet, Zze w koncu br doprewadzi to
do nowej recesji.

Pogllady te mie zna’duja — jak do-
tad — potwierdzenia w rozwoju ko-
niunktury gospodarczej w USA. W
ocenie ogloszonej ostatnio przez Mi-
misterstwo Handlu tego kraju prze-
widuje sig, Ze w pierwszym kwartale
br. produkt narodowy brutto zwiel-
szy sie o 1,9 proc. w skali rocznej,
a wiec w tempie zblizonym do wzro-
st osiggniebego w trzecim i czwar-
tym kwartale ub. roku. Po spadku w
drugim kwartale 1979 jest fo réwno-
znaczne z poprawa kondunkiury, mi-
mo podwyzszenia cen ropy, wezrostu
stopy inflacji (por. poprzedmi prze-
glad Weska®niki) oraz zwyzkujgeej
stopy oprocentowania.

Przewidywania dotyczace wplywu
ewyzld stopy oprocentowania w USA
oraz programu antyinflacyjnego o-
gloszenego przez prezydemta Cartera
ma rozwdéj koniunkiury gospodarczej
krajéw Europy Zachodniej sa znacz-
nie bardziej pesymistyczme. Wynika
to mie tylko stad, ze wplywa to réw-
niez na wzrost cprocentowania, i co
sie z tym wigge podrozenie kredytu
w krajach Europy Zachodmiej. Wy-
mika to takZe ze zwiszamej z tym
awyeki lursn dolara, za posrednic-
twem kitdrego realizuje sie wielkszogé
obrotéw ropg mafbotwa. Oznacza to
bowiem, %e koszty importu ropy naf-
towej -dla drajéw zachodnioeuropej-
skich rosng, mie tyiko z tytutu pod-
wydld jej cem, lecz réwmies Zwyilki
kursu dolara. Tymoczasem uwagled-
nienie samej tylko zwyiki een ropy
maffitorane] wplyne&o juz na wywacne
pogorszenie oceny rozwoju komiun-
ltury gospodarczej tych krajéw, o
ozym $Swiadezy prognoza oglmoma
ostainio przez komisje EWG.

W prognozie te przewiduje sie, ze
produket marodowy . brutto  keajéw
arzeszonych w EWG waroénie w ro-
ku 1980 tylko o 1,2 proc. w stosundu

do roku 1979, podczas gdy W ccenie
z listopada ub. roku, w -kiérej mnie
uwzelgdricno jeszeze zwyzki cen ro-
py naftowej, przewidrwano, Ze zwis-
keozy sie on cdpowiednio ¢ 2 proc.
(Dla poréwnania warto podad, Ze w
-roku 1979 predukt narcdowy -brutto
kraiéw zrzeszonveh w EWG .wzrést
o 3.3 proe. w stosunku do roku 1978).

* Wedlug ‘oceny komisii EWG wzrost

produkiu narcdowego bruito w RFN
i we Franeii bedzie w-roku 1980 szyb-
szy (2,1 proc.) niz jego Sredni wzrost
w krajach zrzeszonych w tej orgami-
zacji. Ujemmy wzrost praewiduje sie
w Damii (— 0,3 proc.) oraz w Wiel-
kiej Brytamii (— 2,5 proe.).

W prognozie Komisji EWG prze-
widuje sie, Ze Sredmia stepa inflacji
w krajach zrzeszonych w tej organi-
zacji wymissie w br. 11,3 proc., pod-
zas gdy w listopadzie ubx. szeco-
wamo jg jeszeze na 9.3 proe. Ocenia
sie, ze duze réinice w stepie inflacji
istniejace miedzy poszczezeinymi
krajami EWG (por. poprzedni prze-
glad — ,Wskazniki”) nie Megna
zmniejszeniu.

Stopa bezrcbocia, zgodnie z oceng
zawarta w prognozie kcmisji EWG
wyniesé ma w reku 1980 Srednio, we
wezystlich krajach zrzeszomych w
tej organizacji, 6,4 proc., podczas
gdy w roku 1979 wynosila cdpowied-
nio 5,6 proc. Naiwyzsza stope bezro-
bocia przewiduje sie w Belgii (9.2
proc. zdolnych do pracy), we Wio-
szech (8,5 proc) oraz w Irlandii (7.8
proc.).

Wedtug oceny komisji EWG bilans
obrotéw bieZacych krajéw zrzeszo--
nych w tej orgamizacji zamknie sie
saldem ujemnym w wysokoscl 14,2
mld Eou (aktualny kurs tej twspél-
nej jednostld walutowej per. Na
rynkach pieniggmych” — tabela 2),
a wiee pogorszy sie powaznie w sto-
sunku do roku 1979, w ktérym wy-
nosilo ono — 5,1 mid Ecu, mie mé-
wige juz o roku 1978. w ktérym by-
o dodatnie i wynosito 13,4 mid Ecu.
wskaZnikiem rozwoju
gospodarczej sg dane
dotyczace wazrostu produkejll prze-
myslowej gidwnych krajéw kapitali-
styaanycli,

Waznym

komi

PRODUKCJA PRZEMYSEOWA
Tabela §
- ] Zmiana
Luty Styczen Grudzien Luty w ciggu
1980 1980 1980 1979 roku
w proc
USA (1967 == 100) 152,9 152,6 152,2 151,0 +1,2
Styczefi Grudzied Listopad Styczen
1980 1979 1979 1979
RFN (1970 == 100) 114,4 130,9 137,4 107,1 6,8
W. Brytania (1975 == 100) 112.2 128 1148 1051 is,'l
Grudzieh Listopad Pazdz, Grudzien
1979 1979 1979 1978
Japonia (1975 == 100) * 138,0 138,1 136,7 2 8,4
Francja (1970 = 100) 136,0 134,0 1530 130 :11-‘3,'0
Wiochy (1870 == 100) 128,7 147,4 157,0 1186 -+8,5
Holandia (1970 == 100) 125.0 126,0 123,0 126,0 —08
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W porcie Kelang niedaleko
stolicy Malezji Kuala Lumpur
trafilismy akurat na wyladu-
nek pierwszej partii z zakon-
traktowanych w Polsce 25 tys,
ton szyn kolejowych ze stali o
podwyzszonej  wytrzymalosci.
Je<t to efekt wygranego przez
Porsiw przetargu, jaki oglosil
tutejszy Panstwowy Zarzqd
Kolei. Moina sig skrzywié — i
takie komentarze tez do nas
docieraly — na wiadomo$é o
tej transakcji: znowu ciezki,
materialochlonny ~ towar, a
nam przeciez powinno chodzié¢
o cos innego!

YMCZASEM miejscowe realla

kazg podwazyé niejedno utarte

mniemanie: po pierwsze, rozbu-
dawa kolejnictwa jest objeta wielo-
letnim planem pansiwowym i stanowi
jedno z najwazniejszych przedsie~
wzieé sektora publicznego. Tak wiee
zapewne z2a ity dostawg péjdg na-
stepne. Wygrywajac przetarg na do-
stawe szyn, zapewniliémy sobie jed-
noczeénie kontrakt na dostawe spe-
cjalistycznych obrabiarek dla war-
sztatow kolejowych. Zreszig niech
wypowiedza sie odbiorcy:

— Jestem zaskoczony wysokim
poziomem technicznym  polskiego
przemysie — moéwi p. Hamzah, dy-
rektor ds. zakupdw w Panstwowym
Zarzadzie Kolei, ktéry zreszta by? juz
parokrotnie w Polsce z okazji przy.
gotowywania i realizacji kontraktu.
— Nie tylko technika wytwarzania,
ale sprawdzanic wyrobu, zwlaszcza
defektoskopia, Myémy naprawde do-
tad muySleli, fe odpowiedni poziom
techmiczny Teprezentuja  jedynie
przedsiebiorstwa USA, Wielkiej Bry-
tanii i Japonii...

I to jest wladnie wazne obok go-
dziwej ceny za dostarczony towar:
przekonaé  tutejszych  odbiorcéw,
wylkssztatconych w amerykanskich
lub angielskich uczelniach, obezna-
nych z anglosasky lub japoiska te-
chnika, 7ze Polska io takze wazny i
wiele mogacy kraj przemyslowy. A
czym ich przekenaé — opowiadania-
mi o naszej historii? Czy raczej
prakiyczng prezentacjg iego, co po-
trafimy? Obyémy tylko potrafili tak-
Zzenainnych terenach — zwlaszeza
we wspdlpracy z sektorem prywat-
nym — wykorzystaé szanse, jaka da-
je wspotudzial w jednym z najwas-
niejizyeh realizowanych przez rzad

malezyjski programéw gospodar-
czych..
Z planem do diungli

W tropikalnej tajlandzkiej diunglt
tuz w poblizu granicy z Malezia, w
irudnym gorzystym terenie penetro-
wanym w dodatku przez muzulmari-
ska pariyzantke, irwa montaz suwni-
¢y przywiezionej =z Kluczborka, a
niediugo zacznie sie montaz pierw-
szego z trzech 30-megawatowych ge-
neratoré6w z Wroclawia, ktére
napedzane przez indyjskie turbiny —
dadza jesienig 1981 roku prad do ja-
poriskich transformatoréw. Calg bu-
dowe elektrowni wodnej na rzece
Patani nadzoruja amerykansey spe-
ejalidei z Kalifornii, za§ prace bu-
dowlane i ziemne prowadzi firma
tailandzko-szwedzka. W pieknie po-
tozonym na wyniostym wzgdrzu klu-
bie dla zagranicznych specjalistéw
panuje wige przedziwna mieszanina
jezykéw (choé przy vpracy wszysey
porozumiewaja sie po angielsku), a
trudno tez nieraz zgraé ze sobg tak
odleglveh  geografieznie i rasowo
wspdluczestnikéw tej budowy, kid-
rzy przyjechali tu w wyniku wygra-
nych przez ich firmy przetargéw.

Gérska, przygraniczna.  dobrze
przez miejscowych gospodarzy zor-
ganizowana budowa jest jednym 2z
najwiekszych przedsiewzieé inwesty-
cyvinych dzisiejszej Tajlandii, chod
jak na nasze warunki nie imponuje
ani wielkoScig planowanej mocy (13-
cznie 90 MW), ani liczebnodcig nie-
spetna dwutysiecznej zalogi budo-
wlanej. Miejscowe warunki { okoli-
cznodei kazg jednak znacznie wyzej
oceniaé to przedsigwziecie, niz wy-
nikaloby to z suchych liezb. Do naj-
blifszego miasta — stolicy prowineii
Yala jest okolo 60 km gérska droga
strzezong przez wojskowe posterun-
ki, ale i tak transport urzadzen | ma-
terialéw musi odbywaé sie przez po-
lozony kilkaset kilometréw na po-
tudnie malezyiski port Butterworth,
Dlatego w gérach musiala powstaé
osobna, nowa droga i przejscie gra-
niczne. Wszystko tu trzeba zreszig
lokowaé na stromych stolkach poro-
Snietych dzungly wzniesien, a tropi-
kalna dzungla raz wyrabana lub wy-
palona i tak odzywa, usiluje powrd-
cié na karczowiska, zniszezyé ludzky
prace...

Nie ma zreszta w Tajlandii — tak,
jak i w innyeh panfstwach tego re-
gionu — wielkich elektrowni, podob-
nie jak nie ma tam wielkich zakta-
déw. Najwigksza z nich — a wszy-
stkie sg wlasnoscia patistwowej fir-

mv EGAT — liczy Iacznie okolo

1300 MW, ooalana jest olejem i polo-~

Zona w noblwu Bangkoku. Ta, ktdrej

budowe odwiedzamy. ma nade wszy-

stko dostalczyc pradu dla nowocze-
snego rolnictwa oraz dla istniejg-
eych lub majgeych dopiero powstaé,
przetwérni maturalnego kauczuku,

Wwarto tez wspommieé o wodzie nie-

zbedilej na'ryzowveh polach. Cywili-

zacyina rola tych megawatéw jest

Zreszty ogromma i rzadowy plan

e‘e‘(tryflkacu nalezy do najwazniej-
szych w Tajlandii, za$§ firma EGAT

— do instytueji na]bard71e1 zZnacza-

cych w tutejszym zyciu gospodar-

czym. W realizacji tak wainego i za-
mierzonego na dlugie lsta planu
uczestmczymy zresztg mie
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Korespondencja wlasna

przez dostawy kierowane nad rzeke
Patani, czy przez nasz zamierzony
udzial w przetargach na nastepne
obiekty energetyczne (w tym takie
przewidywane sg bloki opalane weg-~
lem — g’owme brunatnym). Précz
dostaw réinego drobniejszego sprze-
tu nasz ,Elektrim” ma tu wyrobio-
ng juz pozycje jako dostawea tran-
sformatoréw potrzebnych wlasnie w
owym planie elekiryfikacyinym. Do
korica 1980 roku liczba wszystkich
dostarczonych transformatoréw ma
siggnaé 1390 sztuk, a ich warto§é —
2 min dolaréw,

1 tu az prosi sie konkluzja: to bar-
dzo pieknie, Ze uczesiniczymy w re-
alizacji wielkiego rzgdowego progra-
mu, bo mamy tu szanse jeszeze nie-
jeden raz sprzedaé nasze urzgdzenia,
a moze i kompletne cbiekiy; mamy
tez szanse zaprerentowania sie od
najlepszej strony w bardzo waimej i
przez cale speleczenstwo obserwowa-
nej dziedzinie i oby$my te szanse
wykorzystali, Ale jednocze$nie nie
spos6b oprred sie wrazeniu, ze lepiej
ida nam i chetniej sa przez naszych
handlowcéw widziane takie wlasnie
transakeje, gdzie liezyé mwoina na
diugofalowy plan, niz wspélpraca z
mniejszymi prywainymi firmami,
tez nierzadko siggajgcymi po nasze
wyroby (a przynajmniej oferty), lecz
nastawionweh -— jak  pisalidmy w
ponrzednim artykule — na szybki i
dorainy zysx.

Co mamy z siarki?

Przykladem talki 1ej spollu prywat-
nej, niezbyt wielkiej, lecz realizuig-
cej niemale w tutejszej skali przed-
siewzigcia, jest ,Siam  Chemicals”.
Na poczatlzu 1978 roku — o ezym pi-
sano wiclokroiinie -- Polska oddata
do uzytku na zamdwienie tej firmy
fabryke kwasu siarkowego w prze-
mysiowej strefie portu w Bangkoku
Nie nisano natomiast o tym, e nowe
zbudowana wytwérnia nie mogia za-

Kupié dla swej normalnej prormkcn
sxarkl W maszym kraju i musiala jej
szukaé gdzie indziej. O
lazla 1 oczywiscie, tei jakie§. racie
eltonomiczne sLaly za odmownym Zo-
latwieniem =zaméwienia z dalekiej
Tajlandii. Truduo w tej chwili do-
ciec juz — jakie: moze koniecznoéé
realizacji innyech zamoéwien, meze
brak slawetnej ,mocy przerobowej”
w jednym z ogniw siarkowej drogi
od kopalni do portu, moze po prostu
niespiacalnodé {iransporiv.. Nieza-
leinie jedrak od tyech wszystkich i
bez watpienia jakod tem uzasadnio-
nvch racii, pozostaje pytanie — ezy
tak postepuje dobry i obrotny hand-
lowiec, chegey jak najlepiej zapre-
zentowaé swe mozliwosei i pozyskad
dalsze zaméwienia? Czy to, co bywa
optacalne lub nieoplacalne w skali
jednej z eentral lub braniz przemy-
slowych zawsze olazuje sig takie sa-
mo w skali intereséw calej gospodar-
ki polskiei?

Nie byl to jednak kres historii pol-
skiej siarki w Tajlandii. Mniej wie-
cej przed szeSciu laty doe. dr hab.
Andrzej Urbanek 2z  Politechniki
Warszawskiej zacza! badania nad
fosforowym nawozem  sztucznym,
ktéry dzialalby rowniez na glebach
kwasnych, bowiem w kazdym pod-
reczniku rolnictwa mozna przeczy-
taé, ze superfosfat zasila rosliny tym
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gorze), im gleba bardzie) zakwaszo-
na. W 1876 roku w swoim laborato-
rium w Instytucie Inzynierii Chetni-
cznej PW otrzymywal juz ponad 100

kg miesiecznie nowego nawozu a -

jednoczesnie prowadzil starania o

opatentowanie go za granica.” Silg -

rzeczy musiaio wiec nastapié spothka-
nie autora pateniu = zamte;esow‘ana
centraly handlu zagranicznego, a —
jak pouc?a]q liczne historie z cyklu
wtierpienia wynalazey” -~ bywa to
dla los6w niejednego z oqugn ie¢é na~
szej nauki momeni raczej niebezpie-
czny. Tutaj ,Polimex-Cekop” poka- °
zal, Ze mozna jednalk dzialaé opera-
tywnie na tym trudnym rynku ma-
tych firm: juz w 1978 roku zakoriczo-
ne zostaly préby péltechniczne { to

wlaénie w Bangkoku, zaé W' listo~ -

padzie 1879 roku ruszyla w Zbudo-
wanej przez Polske fabryce Kwasu -
siarkowego mcmlacm zdolng do wy-
tworzenia 4,5 tys. ten rocznie nowego
Nawozu nazwanego ,,Poli”.

Moima by wiec rozdzielié sfosawne
laurki za ten nieczesty przyklad ope-
ratywnosei, Mozna byloby, gdyby..
Wiaénie, gdyby nie ten drobuy fakt
Ze ,Poli” nie figurujé w Polsce na
lifcie nawozéw dopuszezonyeh.  do
uzytkowania, bowiem nie rozpoczeto
nawet oImJalnyLb badan, na co trze-
ba podobno jeszeze poczekaé a poza
tym sg przecieZ u nas inne nawdzy
fosforowe, wiee po ¢dz nowy? Tym-~
crasem w Tajlandii po prostu stwier-
dzono, Ze skoro ryi rofnie lepisj po
zasileniu przywiezionymi z Polski, a
potem wytworzonymi na nnejscu
prébnymi partiami  preparaty,”” o
warto zrobié interes na jego pro-
dulcji. Mozna powiedzieé, ze jesli
nawet ,Poli” nie jest idealem w na~
szych warunkach Xlimatycznyeh |
glebowych (choé ile mamy w Polsce
mocnoe zakwaszonych pdl!?), to na-
lezaloby ulatwié mu krajowy debiut
wilafnie ze wzgledu na nadzieje eks-
portowej kariery nie tylko w Taj-
landii. JestesSmy przeciez eksporte-
rem kompleinych fabryk kwasu sigr-
kowege | to o wiele Sriesksz.wh niz
ta, kiéra powstala Dungl\o Tu
moglihyimiy teraz oferowad réw
takie fabrvki wraz z uzupe!mads,cv'n .
je Wytwérmamx #Poli®. Co najwazs
niejsze, rozszerzenie oferty nie wy-
maga dodatkowego importu: mecha-
niey z ,,Siam Chemicals” pod kierun=
kiem doec. Urbanka i wspéiwlascicie-
la tej firmy, dyr. Chira Ratanarat
wykonali . wszystkie niezbedne urzg-
dzenia we wlasnym zakresie!

Czy wylkorzystamy szanse, jaks
daje jedna z wiekszych transakeji
eksportowyeh poiskiej myéli techni-
cznej? Czy traii, komu trzeba, do
przekonania fakt, iz nie jest to tylko:
transaleeia z krajem ,trzeciego $wia-
tz”, ale jednoczesnie z drugim dwias
towym preducentem ryzu, kidry zde-
cydowat. sig postawié na polska
techinologie?

Madrosé po szkodzie

W Kuala Lumpur spotykamy pol-
skie maszyny drogowe i budowlane:
sq koparki od ,Waryiiskiego”, spy-
charki i tadowarki ze ,Stalowej Wo-
1i”. Razem prawie 30 maszyn pod
firmg ,Bumar”, z czego jui 19 spy-
charek i jedna ladowarka wyruszyly
na Borneo, by torowaé drogi w nie-
przebytej dzungli suitanatu Sara-

P

wak, gdzie rozpoczyna sle eksploatz-
cja tropikalriego drewna. Duza, ‘obie-
‘cujgea transakeja z perspektywa na
wiele milionéw dolaréw i stala obec-
‘nosé polskich maszyn na rynku opa-
- nowanym dotgd przez urzadzenia ja-
pofiskie i amerykanskie. Ale...

No vwlagnie: podobnie obiecujace
obrazki. mozna bylo kreili¢é przed
. pigein laty, kiedy réwniez destar-
czono tu kilkanascie poiskich kopa-
.rek | ladowarek. Niestety, kiepska
ja_‘{osc wykonania sprawila, e posy-
pala sie fala reklamacji; w 1977 roku
trzeba bylo 16 koparek po prostu za-
‘braé¢ do kraju. Pozostala po nich zla
opinia. Czy moina »0dbié” od ta-
. ‘kiego dna?

ieduza firma wKadin”, ktéra na-
byla nasze maszyny; jest nowo pow-
.stalym przedsiebiorstwem szukaja-

., ¢ym_dogodniejszych — niz te naj-

. bardziej renomowane — Zrédet za-
Impu Ale teZ na pewno nie zdecydo-
walaby. S)e na ryzyko, gdyby nie
.zmiany, jakie nastapxly od iamtej

".szym. przedsiebiorstiwem. A wiee ko-

parkx, ktére przyniosly nam wiedy"

‘najwiecej wstydu, zostaly juz grun-
downie przekonstruowane, czeiciowo

.przy wspélpracy zachodnioniemiec-

firmy Menck (hfarauhka i sil-
mk) Ladowarki to nowa i spraw-
dzona juz  konstrukeja ,Stalowej
Woli”, za§ spycharki to owoe jej
wspéipracy z tak renomowanym
przedsiebiorstwem, jak amerykaxiski
nHarvester”. Réwniez czesci zamien~
ne przyszly razem (a niektére nawst
niéco wczeéme]) z maszynami, <o
Swiadezy, Ze wyciggamy wmioski z
poprzedniego niepowodzenia. Swiad-
czy réwniez ¢ tym obecnoié¢ w Kuala
Lumpur trzyosobowej polskiej ekipy
serwisowej zlozonej z kwalifikowa-
nych mechanikéw, Czyzby wiee
wszystko mialo teraz pé6jéé dobra
droga?

Akurat podezas naszego pobytu w
stolicy Malezji polsey mechanicy
przezywali dni rozterki i niepewno-
sci, bowiem dotychezasowa prakiy:

a tut"‘]S‘ZVCD wladz sprowadzal
-do udzi
lom, dwutygodniowych  wiz,
oczy\ iScie bez prawa wiazdu na ma-
lezyjska czesé Borheo, Czy wiec, z

owodéw czysto biurokratyeznych,
znéw wysilelt obu stron miatby zo-
staé zmarnowany? Ostainiego dnia

przedluzajgcego sie oczekiwania na--

deszla jednak wiadomos$é, ze przesz-
kody =zostaly usuniete i ekipa poje-
dzie do dizungli. Uff.. Nie piszemy
jednak o tym tylko dla przyczepienia
,,Iadn” naszym kontrahentom, ale
dla pwaz.ama Ze i ta strona handio-
wego Zycla odgrywa w naszych wa-
runkach istotng, choé (oby dalej i
szybeie] w tym kierunku) malejgeg
rolg. Weale nie tak dawne sa czasy,
kiedy w tych stronach uzyskiwala
postuch dawno skomplomztowana
gdzie indziej teoria, Ze prawdziwym
celem polityki handlowej rajéw so-
cjalistycznych jest rzekoma destabi-
lizacja rynku” i ,dywersja politycz-
no-gospodarcza”, Jeszcze przed paru-
nastu laty podrézny z naszym pasz-
portem nie mial wstepu na teren
Tajlandii, a linia lotnicza przywoig-
ca takiego ,dywersanta” mnarazona
byla na dotkliwg kare pieniezng. Je-
szeze bardzo niedawno nie dopusze
¢zano nas praktycznie w Malezji do

ieslawnej transakeji =z mnym tutej~

przetargéw na oblekty. lnwestycme,
a nawet i tych dwutygodniowych wiz
udzielano niechetnie, Dopiero wia-
énie z tej perspekiywy -— wobee linii
LOT-u do Bangkoku, wobec licznych
grup polskich turystéw i czestych za-
winieé polskich statk()w, wobse wi-
zowej liberalizacii i zawartych juz
transakeji handlowych — widaé, jak
daleko posunglo sig odprezen'e ito
mie w sferze Si6w, lecz: czynéw; to
bardzo waine | wiele obzecu;]ace na
przyszlosé.

Czyiby wigc nasza madroéé po
szkodzie W kwestii- maszyn z ,Bu-

. mar-u” polaczona .z dobra wolg siro-

ny malezyjskiej wystarczyly do wy-
korzystania rysujacych sie szans? W
pewnej wegzsze] perspekiywie na
pewno tak, ale w tej na:szersze:"

—_ Ocemam, e moﬂna by tutaj 4
vuu- czasie i
maszyn za 20 milionéw dolaréw —
mawi Erie Woo, gléwny inzynier fir-
my ,Kadin”: — Tylko, zZe...

— Tylko?
T — W tej chwili potrzebuje dal-
gzych szesciu koporek, wasi wystali
teleks do_centrali w Werszawie i od
Eilku dni brak odpowiedzi. Tymcza~- .
sem Japonczycy juz sie prosza, Zeby
od nich wzigd. Minimainie drozej, aie

dostawa mnatychmiast. Co ‘mam 27o- °

bic?

— Kupié w Polsce,

~— Lubie’ was, ale Jestem Lupeem &
handluje tymi maszynami na tutej-
szym rynku, wige musze dostosoweé
si¢ do jego praw, Jest tu zresziqg do
zrobienia inny byznes, za 10 min do-
laréw w pierwszym etapte, ¢ 2a duzo
wiecej potem. Najpierw silniki do
todzi i kutréw rybackich, potem
pmwdapodobnie cate statlki.

— Polska Jmu iu dobra.

— Wiem, Ze jest dobra, ale co 2z 2e-
go? Byli niedewno pr ik
wCentramoru”, pytany ich, kiedy i po
ile mogq daé silniki? Na' 20 oni, ze
muszq spyiaé centrali, Ze dopiero by-
lu.by odpowzedz po ile, & iv ogdle fo
nejpewniej za pare miesigcy.. Wiee
ja pytam, po co w ogile tutaj przy-
jezdzali?

-— A-oni?

— Ze Polska jJest na ésmym miej-
seu w $wiecie. Oczywasme, prawda,
tylko mnie to-zupelnie nie obchedzi.
Mnie obchodzi towar i pieniacze.
Nauczcie si¢ wreszeie handlowaé!

Z perspektywy rynku

Ta relacja czlowieka interesu (lax
jak wiekszo§é tutejszych handlow-
céw — Chinezyka z pochodzenia) jest
charakterystyczna dla opinii o Pol-
sce, z jaka sie tu wielokrotnie spoty-
kalismy: niezly towar, czasem nawet

zaskakujgeo wysoki poziom techni-

czny, ale opieszalo§é dzialania pro-

wadzaca do utraty wielu fascynuia-

cych okazji. Mozna powiedzief, ze
jest to opinia krzywdzaca, bo
zwlaszeza w ostatnim roku — odnie-
liémy na tych-rynkach szereg suk-
cesdw wyrazajgeych sig nade wszy-

- stko we wrzrodcie eksportu i popra-
wie bilansi handlowego; Zreszig na

pewno ta czy inna centrala, kiérg je-
szcze mogliby$my skrytykowaé za
opieszalo$é, na pewno znajdzie ja-
kie$ usprawiedliwienie.

Najbardziej charakterysf.yczne
przemiany bilansu handlowego
mozna zaobserwowaé na przykladzie
Malezji. Jeszeze w 1977 roku by on
gleboko ujemny (6,6 min zi dew. na-
szego eksportu i 73,1 min zi.dew.
importy, na ktéry tradyeyjnie sklada
sie cyna, kauczuk, olej palmowy i —

co jest dowodem uprzemyslowienia

tego kraju — ogumienie do ciezkich
pojazdéw i maszyn). W 1978 roku na-
stapito drastyczne ograniczenie ime
portu (nie kupiliémy np. w ogdle cy-
nyi) do 22,2 min z! dew. przy nie-
wielkim tez spadku eksportu. Dopie-
ro rok ubiegly przyniés! najbardziej
pozadang zmianeg: 10-krotny skok
eksportu do ponad 50 min 2t dew.
{ pewien wzrost importu do nieca-
lych 50 min. W rezuliacie po raz
pierwszy niewielka nadwyika zna-
lazta si¢ na naszym koncie. Skok 6w
jest wynikiem gtéwnie wspomnia-
nych tu transakeji zawartych z ko-
lejnictwem i fitmg ,Kadin”, ale tez
i inne gléwne grupy towaréw maja
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tu swéj udzial, a wige kesy stalowe,
silniki Diesla, obrabiarki, narzedzia
reczne, silniki elektryczne, lozyska,
aparatura pomiarowa, produkty che-
miczne, leki, tekstylia i szereg in=
nych drobniejszych. A co mogloby
byé, gdyby udalo sie wykorzystaé w
‘najblizszej przysziosci niektére  po-
kazane tu szanse? A takZe inne, jak
choéby planowana budowa dalszych
elektrowni? Wlasnie na przykladzie
Malezji widaé, jak aktywna polity-
ka handlowa moze  prowadzi¢ do
sukeesow,

-Podobng poprawe. bilansu moZna
zeobserwowaé, na , przykladzie Taj-
landii, gdzie w tnich latach nasz -
ekiport roénie’s 18, choé -bez ‘sko-
kow “do ponad 30.-min zi dew. w roku
minionym. Jeéli, jednak weZmiemy
pod uwagé nasz calkowity import z
tego kraju — takze dokonywany za
obcym péérednictwem (np. cyne ku-
puje sig poprzez gielde londyriskg
lub rottnrd‘.,mska) — to bilans be-
dzié jednak ujemmy. Priécz wspom-

ianych metali kiiptijemy tu gléwnie
fluoryt, kenaf (rodzaj widkna)-i tek-
stylia; moglibyémy . takze . kupowaé
dogodnie ryZ;,; oWwoce poludniowe
(stoi temu- mtatmemu na przeszko-
dzie brak szybkiego ‘transportu, gdyz
inni sprowadzaja je drogg lotniczg)
oraz poszukiwaneorientalne wyroby
artystyczne, kiéré tymczasem impor-
tujg prywatnie i'ze ‘sporym zyskiem
pashze‘ow‘e WSpommaneJ Iinii
LOT-u. ~

Struktura‘naszego eksportu podob-
na jest do tégo, co. zaobserwowali-
émy na przykiadzie Malezji, choé nie
ma tu tak wielkich transakeji, jak .
wipomniana na poczatl’u dostawa
szyn, a ,Bumar” po pewnych sukee-
sach przed paru laty jako$ nie utrzy-
ma? sie na tym rynku, Warto — po-

- dobnje jak w Malezji — wspomnieé o

montazu ,polskiego fiata”, gdzie 80

proc. czesci dostarczanych jest z

kraju, a reszta. pochodzi z innyeh
. Zrédel! (nie tyiko miejscowych). W .
Tajlandii trafia w ten sposéb na ry-
nek ok 700 samochod6w rocznie, w
Malezji — 800. Okolo 40 proc. nasze-
2o eksportu-do Tajlandiji to chemia,
ponad 40 proc. — wyroby przemysiu
elektromaszynowego, wiréd kiérych
55 tez cale oddzialy produkeyine, jak
zespé! maszyn tkackich z  bliskiej
nBefamy?, drukarnia tekstyhow, zy
sprzeuane przed-paru laty pxece sta-
lownicze. Jednakze trudno oprzeé sie
wrazeniu, ze nie wykorzystujemy
wielu piekmych szans eksportowyeh;
wedlug oceny kierownictwa naszej
placéwki BRH w Bangkoku, s3 real-
ne mozliwosei eo najmniej podwoje-
nia naszego obecnego eksportu! Naj-
wieksze kryja sie w takich dziedzi-
nack, jak energetyka, dostawy réz-
nych maszyn, produkiéw  chemii,
statkéw i narzedzi recznych.

Te ostatnie wymagaja osobnego

komentarza, Eksportowane tak do
Tajlandii, jak do Malezji (w mniej-
szym stopmu do Smgapuru) modl‘yby
staé sie kilkakroé powazmejszym
grédlem dewiz, gdyby nie chronicz-
ny ich brak, a nawet odehodzenie
wielu polsklch fabryk od tej rzeko-
mo nienowoczesnej produkeji na
rzecz innej nie nadajacej sie jednak
: do zyskownej zamiany na -dolary.
! Dalsza wada tych . pozytecznych
przedmiot6w jest nie do§é staranne
wykonanie i niedopracowanie (bo to
przeciez {ylko ,proste narzedzia™).
Tymezasem wlasnie dopiero teraz,
pracujac w Ausiralii wlasnie takimi
miejscowymi lub.zngieiskimi narze~
dziami, mozemy stwierdzié, ze o ilez
wygodniejszy w uzyciu moze byé
zwyczajny mlotek, prymiiywna pila
i trywialne kombinerki, o ile sg tro-
che madrzej zaprojekiowane i lepiej
wykonane, Nie -sadzimy, by byly to
sprawy nie znane kierownictwu na-
szego przemystu narzedziowego.
" Podstawows bolgczky — pricz tej
pokazanej na przykladzie narzedzi —
Jest tez zwyczajny brak stawetnej
smasy towarowej”, a tez nader eze-
sto po prostu brak zainteresowania
przemystu eksportem. Juz wiekszg
cze$é postulowanej przez dzialaig-
cych w Tajlandii naszych handlow-
c6w poprawy mozna byloby osiagnaé
przez samo tylko pozytywne reago-
wanie na oferty skladane przez
BRH ped adresem przemystu, Takie
83 szanse, a milionéw dolaréw wecale
nie irzeba szukaé¢ nazbyt daleko,

Ostatni z omawianych tu krajéw
~— Singapur — ma i bedzie mial w
najblizszej przynajmniej przyszlosci
(zaopatrujemy i remontujemy tu na-
sze statki oraz kupujemy kauczuk
i wiele innych towaréw) korzyst-
ny ‘dla siebie bilans obrotéw z
Polskg. Nic przeciez nie zmieni re-
aliéw tej ,republiki handlo\veJ” po-
lozonej na skrzyowaniu najwazniej-
szych szlakéw morskich i rozwijaig-
cej najnowoczesniejsze galgzie prze-
mystu. Niemniej jednak nasz eksport
wzrést w ciggu osfatniego roku o
1/3, do 24 min z! dew. i obejmuje
bardzo wiele grup towaréw w ilo-
dciach na ogé! nie najwiekszych;
wszystko, co dotyczylo pokazanych tu
przed ehwily szans w pozostalych
krajach, prowadzitoby tez do zwigk-
szenia naszej obecno$ci i na singa-
purskim rynku, z-tym, e na pewno
Jest to rynek najtrudniejszy, wyma-
gajacy w sposéb spotegowany wszy-
stkich postulowanych tu cech dzia-
lania.

Nade wszystko za§ najwazniejsze
jest to, by z perspektywy rynkéw
tego regionu — rynkéw, gdzie dzia-
lajg male i bardzo ruchliwe firmy «—
przemys? nasz nie przypominal ospa-
lego, choé bardzo poteznego giganta,
zad nasze instytucje handlowe — spo-
kojnego biura. Trzeba powtdrzyé
jeszeze raz za miejscowym busmess-
manem ,,nauczcie sie handlowaé!”,

" tez trzeba sie zastanowié, dlaczego to
i z jakich przyezyn, w wymku jakich
mechanizméw nie zawsze handlowaé
sie nam chee i oplaca? To prawda, Ze
istnieje tu szansa, ale towarzyszy jej
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prasa

Niejeden jui raz slyszeliSmy uty-~
skiwania na brak ezesol zamiennych.
Logika wshazywalaby wige na to,
2e w strukturze produkcji powin-
ny sig dokonywaé przeobrazenia
zmierzajace do powiekszania pro-
dukejl cz¢Sel nawet kosztem pro-
dukeji finalnej. Przy braku bowiem
owych czeSci nawet stosunkowo
duza  produkcja  finalnma  moie
w mniejszym stopniu przyczyniaé
si¢ do zaspokojenia potrzeb, Ten
wniosek, choé tak banalny, niecze-
sto jest jednak w praktyce reali-
zowany.

Poiwierdzeniem tego spostrzezenia
Jest artykut Leszka Wazacza pt.
o»Filtry moina regenerowaé” zamie-
szczony w 23 numerze ,,Chlopskiej
Drogi”. Z ‘publikacji tej dowiaduje-
my sie, Ze brakuje filtrow olejo-
wych do ciggnikéw. Mamy w rol-
nictwie okole 515 tys. ciagnikéw,
& ktéorych kaidy pracuje érednio
okolo 1000 motogoedzin rocznie. In-
strukeja uzytkowania mowi, ze filtr
nalezy wymieniaé po kazdych: 200
godzinach pracy ciagnika. Prosty
rachunek wskazuje wieo, Ze rolni-
kom poirzeba 2,5 miliona filtréow
rocznie, Tymezasem produkeje zwie-
kszono x 355 tys. w 1978 r. do
520 tys. w roku ubieglym. Czyli
zamiast pieciu filtrow roczmie z ko~
niecznoSci zuzywa sie jeden.

W przyredzie jednak nic nie gl-
nie. Mniejsze dostawy filiréw pro-
wadza do powaznych strat. Coraz
wigcej ciggnikow frafia zbyt szybke
do paprawy. Sporo jest zataré sil-
nika, urwanych korbowedéw, pek-
nietych waléw korbewych, zniszezo-
nych korpuséw i panewek. Ratunku
szuka si¢ w czesiszej zmianie oleju.
Ile to kosztuje? Ktoz to potrafi
wyliczyé!

Jakie sa mozliwosel peprawy sy-
tuacji? Wydaje sie, ze wyjsé Jjest
¢o najmniej cztery. Przede wszystkim
mozna si¢ ratowaé importem.
Sprowadzenie jednmak 2 min fil-
trow to powazna kwota dewizowa.
W obecniej sytuacjl platmiezej nikt
rozsadny nie pewinien wysuwad ta-
kiego postulatu. Pozestaja wige trzy
drogi. Pierwsza z nich to rezbudowa
— o ile znzjda sie na ten eel frod-
ki Inwestycyjne — istniejacego juz
zakladu w Sedziszowie, druga —

ki ie zdolnosei wytworezych

w innych zakladach, trzecia — fto
regeneracia zuzytych filtréw.

Sadze, e wlaSciwe rozwiagzanie po-
winno i5¢ po wszystkich tych trzech
drogach., Najbardzie] konirowersyj-
ne = nich _regeneracia
w §wietle artykulu L. Wazacza Jest
bowlem réwaie: mozliwe do zreali-
zowania. Ale pod pewnymi warun-
kami. Wytwornia w Sedziszowie na-
stawiona ma now y i t
tyzowans produkeje me jest zain-
teresowana regeneracja filirow; by-
laby to dla niej ,,papranina”, POM-y
ktére moglyby siq tym zajaé, mu-

Protokét koniecznosci...

«Z zawarcia umowy-zlecenia @
bezosobowego funduszu plac) na wy=
konanie prania écieneﬂ{ kmchenmych.

Komisja w
1. Mgr Jerzy P. — pmewodmdma.cy

Rady Zaldadowe]

2. Leszek .P. — v-ce preewodniczacy

Rady Zakladowej
3. Krzysztof P, — kier. dzialu ad-

ministracyjno-gospodamnczego
wnioskuje zlecié pranie Scierek ku-
chenmych (100 szt.) — Ob. Micha~
linie P.

W roku biezgcym 2adne zaklady
pralnicze (podobnie jak w r. ubieg-
lym) nie przyjmuji prania S$cierek,
zaston, firanek itp. od przedsie~
biorstw panstwowych, chyba ze jest
to przedsiebionstwo, lutére ma stalg
umowe waglednie zleca pranie juz
od kilku lat i figuruje ma wylazie
sporzadzonym pirzez zarzgdy pralni,

Mimo wielokrotnie podejmowa~
nych starari nie udalo mam sie ma-
wigzaé kontaktu, dzieki ktdremu
sprawa zlecenia pramia jednostce go-
spodarczej uspolecznionej zostalaby
pozytywnie zatatwiona.

Zaklady pralnicze tlumaczg swoje
shanowisko brakiem mocy przero-
bowej i ukierunkowaniem na wylwo-
nywanie ustug dla ludnosei.

Znajac dotychezasowsa prace ob. P,
a tym samym majac gwarancje, ze
praca zostanie wylkonana w sposéb

nalezyty i terminowy, Komisje wnio=
skuje jw.

(podpisy czionlkéw komisjl)
Wanszawa, dnia 17 kwietnia 1979 r,

Umowa...

Wzawanta w dniu 17.04.1979 r. po-
miedzy Przedsigbi Trans-
portu 1 Spedycii Przemyslu Miesne-
go 7 siedzibg w Wanszawie przy ul.
Sieralcowskiego 4, zwanym w tre§ef
umowy ,Zleceniodawcg”, w imieniu
kitorego dziataja:

1. Dywektor — mgr Ryszard Z.

2. Z-ca ds. Technicznych

Wieslaw P,

a Michaling P. zam. w Warszawile

przy ul. Kordiana 40, zwanym w tre-

sci umowy ,.Zleceniobiorcs”, maste-
pujgeej tresed:

§ 1. 1. Zleceniodawca zleca, a Zlece-
niobiorca zobowigzuje sie wy-
lwonaé pranie wraz z kroch-
maleniem i prasowamiem 100
szt. Injanych 4cierelc kuchen-

inz,

mych.
2. Zadanie Zleceniobioncy obej-
mujy jw.

§ 2. Zleceniobiorea wykonywaé
bedzie swe zadamia w dniach
17.04.—30.04. w godzinach po-
zastuzbowych,

§ 3. 1. Tytulem wymagrodzenia Zle-

ceniodawca zobowigzuje sie
wyplacié  Zleceniobiorcy =zt
1000,— (stowmnie zlotych jeden

PRANIE SCIEREK

tysige) wediug kalkulacii sta-

mwwﬁq»cea zalgeznik do umo=-

wy, nie wleoed jednalk niz ...
odzin

5 dni od zlozemia rachunku

przez Zleceniobioreg po uply-

wie wyltonanda zlecenia.

§ 4 Umowa zostaje zawarta
czas do dnia 30.04.79 T.

§ 8. 1. Zleceniobiorca ‘nie moze po-
wiernzyé wykonania swych za=

dani innej osobie bez zgody
Zleceniodawcy wyrazonej na
piSmie.

2. W razie naruszenia postano-
wienia ust. 1. Zleceniodawrca
moze od umowy odstgpi¢ ze
skutkiem natychmiastowym.
Zmiany umowy wymagajg
formy pisemmej pod rygorem
niewaznocl,

W sprawach mie unormowa-
nych umowa meaja zastosowa-
nie przepisy kodeksu cywil-
nego.

Mogaee wyniknaé ze stosun-
ku objetego umowg spory,
strony poddaja pod rozstrzyg-
miecie Tzeczowo wilasciwego
sagdu dla miasta stolecznego
Warszawy.

Wynagrodzenie Zleceniobior-
cy podlega podatkowi od wy-
nagrodzenia na podstawie art.
4 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia

§.

§8.

§9. 1

4 lutego 1049 r..
wynagrodzen (Dz.U, nr 7 poz.
" 41 i 2m. DzU. & 1956 r. nr 44
poz. 201 z 1959 . nr 11 poz. 60
iz 1963 r. mr 57 poz. 309).
2. Prawa . wym:lk.a]ace Zz' niniej-
szej umowy nie podlegaja po-
datlcowi od nabycia praw. ma-
. jatkowych na podstawie art. 2
ust, 1 plet, 1 i art, 3 plt 9
dekretu z dnia 3 lutego 1947 r.
o podatku od mnabycia praw
majgtkowych  (jednolity tekst
Dz.U. z 1951 v, mr 9 poz. 74).
Umowa zostala spisana w
dwéeh jednobrzmigeych eg-
zemplarzach po jednej dla
kaadej ze stron.
Z-ca Dyrektora ds. Tech(mmnych
inz, Wiestaw P.

§ 10.

Dyrektor
mgr Ryszard Z.
Kalkulacja...

~do umowy zawieranej w dniu
17 kwietnia 1979 r. — z. Ob. Mi-
chaling P, na pranie Scierek kuchen-
nych. .

Ustalono szacunkowo czasokres
trwania poszezegdlnych czynnosci
koniecznych do wylkonania przy pra-
niu Scierek. Podany pcnizej czas
przyjety jest dla 10 Scierek:
~— sortowamnie °
— dwukrotme pranie

0,15 godz.
1,50 godz.

— gotowanie @aeznie ¢ . -
1,50 godz,

© 2 ‘czasem przygot.)
— dwukrotne plukanie Lo

i chlorowanie 0,60 godz.
~— krochmalenie 0,30 godz,

¢ - TOZWieszanie :

i zdejmowanie 0,15 godz,
— maglowanie 0,50 godz,
- prasowanie 40 50 godz.
— ukladanie 0 15 godz,

Razem 5,35 godz,
dia 10 Scierek

Scierelc jest 100 sat., a wige dla
wyprania pelnej zlecanej ilosei ko-
nieczne jest 5,35X10 = 53,5 godziny.

Jako wynagredzenie podstawowe
przyjeto stawlke 10 zi/godz. (wedhug'
v kamegom — praczka, . prasowam-
ka) -- premia 25 proc. tj.: 10 4 2,50
= 12,50 zl/godz.

Tauk obliczong stawke zwiekszono
o 50 proc. za wykonanie pracy w iry-
bie pilnym, w godzinach madliczbo-

ch:

12,500150 proc. = 18 15 zlgodz,

Ostabeczna kwota do UmMowy za
wypranie 100 szt. Scierek: 53,5 godz.
X18,75 zi/godz. = 1003 zt = 1000 z1,

Kierownik Dziatu
Administracyino-Gospodarczego
Krzysztof P,

Cdpis sporzqdzil:
GRZEGORZ NAWROCKI

PS. Pytanie dla naszych Czytelni-

kéw: dowcip to primaaprilisowy, ezy
nie?

svwocik gospodarczy

7
2
B S

@ Prasa codzienna przynosi coraz
wiecej przykledow wysylania przez
zaktady grup fachowcow do swoich
kooperantow-dostawcdw, aby ¢i na
miejscu zrobili to co zokladowi jest
potrzebne. Np. fabryka butéw po-
trzebuje komputera, to jej ludzie ja-
dq do ,Mery” i sami wyklepujq tam
dla siebie komputer (przyktad teore-
tyczny). Prasa chwali takq zarad-
noé$é. Fachowey z fabryki opon w
Debicy pojechali do zaktadu w Poz-
naniu robié opony do autobusow,
ktérych zaklad ich wnie wytwarza,
gby zaopotrzyé w nie PKS, ktéry
dowozi do Debicy pracownikéw. W
Debicy wbrew specjalizacji zaczeto
tez produkowaé drobme ilosci opon
do furgonetek (wytwarze je masowo
Olsztyn), aby zaspokoié lokalne za-

" potrzebowanie. Coraz liczniejsi dy-

rektorzy chwalg sie w telewizji, Ze
tamanie lub obchodzenie zarzqdzen
i przepiséw jest podstewq ich suk-
ceséw i dowodem odwagi osobistej,

@ Antagoni ledzy woje-
wodztwam» m,zefwam obja/wy ostre.
Franciszek M. z Mrowma kupit bi-
let PKS w P i 2z Poznani
tez cheiat odjechaé, Kierowca auto=-
busu nie wpuscit go do wozu o§wiad=
czajge, ze pojazd nalezy do PKS. Pi-
ta i on nie honoruje biletéw kupio=
nych we wrogim Poznaniu. Po per-
tra;ktwcjwch kierowca zgodzil sie po

S

isc 2 Franciszkiem M. do kierownika
dworca ne mediacje, Jednakie za-
trzasngt panu M. drzwi przed nosem
i odjechat porywajgc jego bagaie.
Jui czas, by otworzyé¢ konsulaty jed=
nych wojewddztw w drugich woje=
wodztwach i wydawaé wizy,

@ Spéldzielnia Inwalidéw ,,Odno-
wa” z Pity dokonala cdnowy wyke-
taczek — symbol 17777—799. Cena
nowodci wykataczek 17777—799 uza-
sadniona jest tym, 2e sq to patyczki
nie’ “2aostrzone ma koncach. Uzyt-
kownik winien wzigé néz i przed u-
syciem patyczka strugaé go. Ame-
rykaniskie bedania rynkowe wyka-
zujq bowiem, ze ludzie, zmeczeni tym,
2e wszystkie towary majq ksztait o-
stateczny i doskonaly, i Ze nie po-
zostaje nabywcom do wykonania Za-
dna gzynnoéé - polujq na produkty,

P Y z

ktére moge samod
U nas walory te majg jus: mieszka-
nia, wykalaczki, zapatki z Bystrzy~
cy, ktérym trzeba dorabiaé gicwki z
siarki oraz samochody wymagajace
po kupnie wlasnorecznego dokreca-
nia §rub.

@® Fabrykae Maszyn Zniwnych w
Plocku kupila wegierskie tokarki ty-

" pu EMI, stereowane numerycznie, ale

jak sie ich uzywa nie wiedziano, wiec
stojg bezuiytecznie. Urzqdzony co
prawde byl w Swidniku kurs obstugi,
ale ludzie z Plocka, ktérzy tam poje-
chali, mieli do wyboru albo stuchaé
fachoweca, ktéry wykladat po wegier-
sku, albo uczestniczyé w wykltadach
speca, ktéry méwi po polsku, lecz o
wegierskiej  literaturze  pieknej.
Wsréd réznych przyczyn niewyko-
rzystania maszyn z importu sa i je-

zykowe.

@ Jak wynike z biuletynu bhp Za-
ktadéw Azotowych we Wiociawku,
pracujgcey. tam $pece z Anglii powo-
dujg u naszych ludzi wypadki przy
pracy. Obywatelka W.H. przechodzac
2z jednej klatki schodowej, w ktdrej
mieszkajq Anglicy, do drugiej, ule-
gla wypadkowi, poniewa: Anglicy
tak porkowali przed swym hotelem
samochody, Ze zatarasowali bezpiecz-
ne przejScie. Obywatelka H.M. ska=-
leczyla palec w trakcie mycia wen=
ny po Wielkim Brytyjezyku i byla
niezdolna potem do pracy przez 6

dni. Wqudek spowodowany byt
tym, ze bral'owalo tasicuszka do 20~
tyezki w ktory to i

Anglik musiat ‘u'rwac, i kobieta wy-
diubywata zatyczke palcem, a An-
glik spuscit .z wode Zyletke, kidra
utkwila w- otworze Sciekowym. Ob.
W.B. doznal rany s..a.rpanej trzecie-
go paelca lewej dloni w czasie ,,prze-
mieszezania sie poszkod z
ziemi na perapet okna”. Chorl—tlo o~
czywiscie o cmgzelskte biuro. Angli-
cy sg¢ takze winowajcami licznych
u'rlopow macierzynskich. Trudno so-

bie wyobrazié, Ze niemal pél Swiata
mausialo wytrzymywaé ich obecnosé
przez dziesiatki lat.

Rys. A. PIWONSKI

sialyby mie tylko eotrzymaé recepte
technologiczna, ale takie dodatkowe
wyposazenie w urzadzenia do spraw-
dzania wytrzymaloSef na ciSnienie
i szezelno§é regenerowamych filirow
oraz -pewne materialy. To rozwia-
zanie wymagaloby jednak porozu-
mienia miedzy przemyslem maszyn
rolniczych a POM-ami, co nie wy-
daje si¢ skomplilkowane przy dobrej
woli obu stron w obliczu tak po-
waznego deficytu.

Przyklad filtréow olejowych do cig-
gnikéw wskazuje takie na to, ze
w wielu przypadkach defieyt czeSei
zamiennych jest pozorny, Ilekroé
przyjdzie mi dokonywaé mnaprawy
samochodu, wraZenie o we mnie sie
poteguje. Np, w okresie gwaramneyj-
nym zawiodly w moim pejezdzie
szezotki w pradnicy, wymieniono mi
cale urzadzenie. Potem zepsuly sie
tozyska przednich kol, wymieniono
mi lezyska wraz z piastami 1td., itp.

Nie dotyczy to tylko po;azdow.
Niedawno wymienialem froterke na
nowa, bo do starej nie produkuje
sie juz czeSci. A potem kupowalem
nowy odbiornik radiowy, zelazko
i inne przedmioty trwalego uzytku
z tych samych powodéw, choé war-
tosei uiytkowe ofrzymalem te same.
Ile sie przy tym zmarnowalo ma-
terialow? Nie petrafie na to odpo-
wiedzieé, ale sadze, Ze obceiazylem
powaznie zdolnoSei wytwéreze prze-

mystu, kiére z powodzeniem i osz-

czedniej moglyby byé wykorzysty-
wane do produkeji “czeSei w mych
starych przedmiotach.

K.S.

gielda samochodowa

Obwieszczenie..
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