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Kiedy osiem lat terau sklada-
lem po raz pierwszy poselskie
dlubowanie, przyznaé musze,
it nie za bardze bylem zo-
rientowany w pracach Sejmu.
Wybér raczej mnie zaskoczyl
i stojgc pierwszy raz przed wy-
borcami nie bardzo wiedzia-
lem co im powiedzieé, doié
rozpowszechniony byl bowiem
poglad, ie rola Sejmu jest
nieznaczna.

OBRZE byioby wige dzisiaj, ne
preetomie VII § VIII kadencjl
sejmowej, pedjaé probe jakby
konfrontacii wyobrazen { rzeczywi-
stosci.

Sadze, ze o sprawach tych
by mowi¢ jakby w dwu pia-
szezyznach: ogdlnopafistwowej i te-
renowej. Z uwagl na charakter cza-
sopisma, ktore zamierza te uwagi
opublikowaé, celowe byloby skon-
centrowaé sie chyba na sprawach
ogdlnych, a jednak, po zastanowie-
niu sie, zaczng od podzielenia sie kil-
koma osobistymi uwagami na temat
pracy w tzw. terenie, ktorej zresziag
wplyw na rozwiazywanie probleméw
ogolnych jest wigkszy niz nam sie
wydawalo. i
W giebokim zreszig rnoim przeko-
niu. mnie osobiscie najwigeej dai
beipoiredni, bo tywy kontakt z Judi~
mi. Pracownik nauki jest jednak w
duzym stopniu oderwany od realiow
iveia, tworzy koncepeje, wogdlnia
szereg zjawisk. Uogélnienia te moZe
sa i poprawne teoretycznie, ale nie
zawsze odbijajg potrzeby i wy-
magania zycia. W kazdym razie ta-
kie jest moje odczucie, chot sam wy-

szedlemy # prakiyki przemysitowe) i
nigdy 2 nia nie zerwalem. Dopiero
sejmowa praca ,w terenie” pozwo-
lifa na zauwazenie wielu niedostrze-
ganyeh dotychezas spraw § prawi-
diowodci.
Doi¢ powszechnie ogranicza sie
prace posia do samego Sejmu, tym-
czasern chyba wiekszodé czasu za-
bierajag mu zajecia poza gmachem
na Wiejskiej. Prazyznaé musze,
wiasnie te prace bardzo lubie i wy-
soloo sobie ce Chodzi ¢ terenowe
iz 2, montakiy = lud
i mie iylko. Talk
gie bowiem zboiylo, Ze nie tylko lu-
dzie mieszkajacy na terenie mego
cbwodu wyborczego, ale nieraz i z
calej Polski szukaja kontaktu, gdzie
tylko jest om mozliwy, & wige w pra~
ey czy nawet w dornu.

Postuje w okregu, obejmujacym
ralasta Chorzow, Ruda Slaska
Swietochtowice. Sg to miasta typowo
rohotnicze, a prrede wszystkim gor-
nicze. Przykro to stwierdzié, ale
miasta te charakteryzuje niewysoki
stopien nasycenia infrastruktura, w
ktoryeh znaczna jeszeze liczba do-

n6w Toboiniczych pozbawiona jest
czesto mnajpotrzebniejszych urzgdzer
ganitarnych. Sg to tzw. ,familoki”
budowane na Slasku w okresie ka-
pitalistycznego boomu. Sa (o miasta
o niezwykle trudnych warunkach
zycia i pracy. Najwyisze w kraju za-
dymienie, zatrucie powietrza, przeni-
kajaca wszystko i wszystkich sza-
TZyZna.

Ilei tu probleméw, ktdére nie wy-
stepuja chyba nigdzie z takg ostro-
Scia. Chotby problemy zwigzane z
usuwaniem szkéd gérniczych. Postg~
pujaca dewastacja powierzehni i tego
co sie na niej znajduje stwarza setki
problemow, ktore irzeba szybko roz-
wigzaé. Nieraz myéle sobie, jakby to
sie wielu ludziom — sadzacym, iz na

ALOIJZY MELICH

Sigsieu jest EBldorade, gdezis luduie
zarabiaja jak w Ameryce, a zyja
beztrosko, bo wszystko majg
przydaloby sie zrobié tylko wy-
cieczke po osiedlach Rudy Slg-
skiej, Swietochlowic ezy Cho-
rzowa. Bylaby to najlepsza lek-
cja pogladowa, leczaca ze ziu-
dzeri, I dla mnie szkola Zycia jest
kontakt z ludZmi tego okregu. Weig-
ga atmosfera tu panujgca. Sprawy sag
irudne, wiladze dwojg sig i troja. ale
nec Herkulés conine plures. Nieraxz
{rzeba powadnie zastanow 3 s
iym, w jaiich s vach pomoe jes
nieoduowna, gdysz nie da si€é ws
stkich po prostu zalatwié, a wszystkie
s pilne i w wigkszoécl maprawde
uzasadnione.

Ludzle praychodzs, Iudzie méwia,
e czlowiekowl glowa puchmie, gdy
zdaje sobie sprawe jak ograniczone
sg jego mozliwodel. Wiele jest tez
spraw spowodowanych ziosliwoscia,
a moie i bezmyslmoicig czesto wy-
nikajaca ze znieczulicy na sprawy
ludzkie. Zatatwianie ich daje wiele
satysfakeji, przekonywuje boswlen,
%e sprawiedliwosé nle jest pustym
frazesem. Najirudniejsze sg sprawy
mieszkaniowe, bytowe, dotkliwie «d-
czuwane trudnosei komunikacyine,
zaopatrzeniowe. A jednak moina i tu
wiele zrobié, lagod=zié trudnoscl A
tam, gdzie to niemoiliwe irzeba =z
iudimi rozmawiacd, Byt u mmie ostat-
nio starszy czlowiek w sprawie eme-
eytury, ktory w kofeu oSwiadezyl, e
zdaje sobie sprawe z tego, %e nie jest
ona latwa do zalatwienia, ale po
raz pierwszy kioé z nim powaznie i
zyczliwie porozmawial, a za to jest
szczegblnie wdzieczny.

Wiele jest jeszcze z3a, niesprawied-
liwodel, a réwniez 1 miezwykle trud-
nych warunkéw, nieraz wprost ne-
dzy. Proszg i wierzyé, Ze kiedy cod
uda sie pozytywnie zalatwi¢, to
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sorawia to radofé dziekl zadowolee
niu ludzl, To prawda, fe mozina sie
czasem i ,mnaciac”, gdy inilerweniuje
sie w zdawaloby sie slusznej spra-
wie, a okazuje sie po blizszym zba-
daniu, Ze wyglada ona zupéinie ina-
czej. Wiele bowlem jest jeszcze w
stosunkach migdzyludzkich zawiscei,
pieniactwa.

Przed chwilg — piszge te reflek-
gje — mialem {elefon z jednego za-
kladu. Zatroskany ekonomista ine
formuje, #e poglebiajg sie trudnoscl
w koooperacji. Przekazanie np. sze-
regu przedsieblorstw energetyce wy=~
wotalo trudnosci w zaopatrzeniu w
silniki i hamuje produkcje, a przez
to Tysujg sie powazne braki, Wiele
jest tego rodzaju glosow.

Te kontakty sg skarbnica wiedzy o
aktualnych problemach gospodaru=
wania i Zycia, wskazuja na najpil-
niejsze, wymagajace zlagodzenia
trudnosci, Ta wiedza o 2Zyciu daje
zreszia 1 mnie osobiscie bardzo wie-

le. Rozumiem, Ze rozwilazania muszg
byé nie tylko teoreiycznie popraw-
ne, ale trafiaé w odczucia spoleczne,
bo wtedy moga one byé skuteczne i
przyniesé spodziewane rezultaty.

Jestem zadowolony, ze jako prze=
wodniczgey Wojewodzkiego Zespolu
Poselskiego mam okazje nie tylko
zapoznania sie z przemysleniami in-
nych posiow, ale tez takiego zapro-
gramowania dyskusji peselskich,
ktére moga przyczynié sie do lago-
dzenia najbardziej nabrzmiaiych
trudnosei.

Czy daje to rezultaty? Na pewno
tak, choé chelatoby sie, by skutecz-
noéé¢ dzialania poselskiego w terenie
mogla byé¢ bardziej efektywna. Wiele
moéglby daé rozdzial spraw miedzy
postéw i radnych w_terenie, ale nie
jest to latwe, bo silne jest przekona-
nie, %e jednak posel ma wigksze
szanse zalatwienia czesto i drobnej
sprawy.

Prace te s3 praco- i czasochlonne,
gle nie zatuje tego. Skala probleméw
i trudnosci stale rosnie, co na pew-
no trudno ocenia¢ pozytywnie, bo
swiadezy to o narastaniu nieprawi-
diowosci w naszym 2zyciu gcspodar-
czym i spolecznym. Z drugiej stro-
ny, jest w tej pracy co§ co dodaje
sit, napawa o ile juZz mie optymiz-
mem, to otucha. To nieprawda, ze
ludzie sg obojetini, Ze nic ich nie cb-
enodzi, bo treska o wspélne debro
jest jednak powszechna. Gdy sie z
ludZmi powaznie rozmawia a nie
przemawia do nich, ckazuje sig jak
powazne rezerwy tkwia w samych
ludziach, ich inicjatywie i przemy-
dleniach. Trzeba uznaé ich racje, do-
cenlé i wylkorzystaé propozycie, a
stana sie silg napedowa rozwojl.

Przejdfmy jednak ¢o scharaktery-
zowania drugiej streny pracy posel-
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eksporterzy

KRZYSZTOF KRAUSS

Gdy rozmawia sie w szefo-
stwie ,,Premy” — Zjednocze-
nia  Przemyslu Precyzyjne-
go — moina odniesé wraie-
nie, ze majg gleboko skryty
w sercu ial, iz Kopernik nie
postawil jednak sprawy jas-
no i otwarcie do korica. Ze
pominal  milczeniem  fakt
podstawowy: otdz, ze Ziemia,
obracajqc sie wokdl swej osi
i krgiqe wokét Sloaca, kreci
sig na toiyskach i to loiy-
skach ,made in Poland”,
firmy ,Prema”... .- ¢ .

ARTY na bok, Twierdza w
Premis” z glebokim przeko-
naniem, ze jednym 2 poérec@-
nich, ale bardzo wiernych mierni-
k6w nowoczesnosel przemyslu i sta-
nu kultury techmicmej jest ilosé i
jednostkowa wartosé wyprodulsowa-
nych ~lozysk, przypadajaca na 1
mieszkanica: Japonia wytwarza k. 10

sziuk lozysk w_przeliczeniu na: 1N
mieszkanea, w Polsceé na 1 miesz--

Kerica przypadaio ich na poczatizu lat
siedemdziesiatych 2, obecnie 4.

Sa patriotamii branzy i jest to
oczywiste, Lecz, jak sadze; nie nale-

3y ich ,tozyskowego” widzenia spraw
Swiata { dokonujaeych sig za posdred-

nictwers rewolucil maukowo-techni-
cznej przemien tralctowaé wytgcznie
z przymruzeniem olka. Po pierwsze —
rzeczywiScle prawie nie ma urzadze-

[A LOZYSKACH

nia, od najprostszyeh stogowanych w
gospodarstwie domowym po slkom=
plikowane agregaty produkeyjne, w
kitérym nie znalazioby sie przynaj-
mniej jedno, a najezefeiej kilka,
kilkanascie lub kilkadziesigt lozysk.
Po drugie — rzeczywidcie, jak swe-
go czasu wynalazek kola, tak w kil-
za wiekow péiniej wynalazek lozy-
ska redukujacego do mintmum tar-
vie otworzylo przed techniksg nowe,
niewyobrazalne przedtem perspek-
tywy. Po trzecie — obok lozysk pro-
stych, masowych, kosztujacych kil-
ka centéw czy kilkanadcie lub kil-
kadziesiat zlotych sztuka, sg juz dzis
lozyska — robi je m.in. ,Prema” =—
ktérych wartosé jednostkowa sigga
kilkuset tysigey zlotych i za jedno

takie lozyslko moina kupié kilka sa-
mochoddéw typu ,Fiat 125p”.

Blizej potrzeb

Oto opinia kierownlciwa branzy:

— Nasza branza jest klasycinym
praykiadem, e eksport nie zuboZa
wewnetrznego rynku, a wszbogaca.
W roleu 1970 sprzedaliSmy za granice
— méwie tylko o II obszarze platni-
eczym — 8,2 mln sziuk polskich to-
Zysk, w roku 1975 — 13,3 mln sztuk,
w roku ublegtym 42 mln sztuk. W
tym samym czasie pokrycie wewneg-
tranych potrzeb kraju, narastejaocych
lowinowo wraz 2z rozwojem takich
tozyskochlonnych brani jok motory-
zacja, maszyny budowlane, drogowe,
silniki elektryezne i inne wszroslo =
50 proc. w roku 1970 do 70 proe. w
Loneu ubiegtego pieciolecia i 90 proc.
w roku 1979, Tylko przez stosunkowo
ler6thi okres bilans obrotdéw zagraini=
cznych tozyskami — znowu mowie
wylaecznie o II obszarze platniczym
— byt ujemny. Startowaliémy w bie-
sqeej dekadzie (rok 1970) z nadwyika
wplywoéw z eksporty nad wydatkami
na import w wysokodei ok. § min 2t
dew., ule wtedy nasz eksport — ilof-
ciowo i wartosciowo uboyi — odby-
wal gie kosztem ograniczania dostaw
dla krajowych odbiorcéw. Potem
1rzeba bylo wydatki na import lo-
sysk pokrywaé dochodami z eksportu
innych brant, chodzilo bowiem o to,
by nie blokowaé modliwoéci rozwo-
jowych innych brand, zepewnic¢ kra-

jowym odbiorcom tekg liczbg lo-

sysk, jeka byle niezbedne.

— A dzid?

— Produkcja uzupelnigne impor-
temm nadel byla niewystarczajgea.
Dzi§ pokrycie potrzeb krajowych
jest prawie pelne, wkrdtce bedzie
petne (po uruchomieniu w bieigcym
roku fabryki loiysk stoikowych w
Sosnowcu oraz — w letach nastep-
nych — rozbudowie fabryk loiysk
igletkowych { barytkowych). Zara-
rem ponownie wrocilismy do dodat-
niego salda obrotéw toiyskami, na
razie (rok 1979) wynosi ono tyllco
5 mln zt dew., (obroty w II obszarze
pletniczym), juz niledlugo jednak
powinne byé ono kilkakrotnie wigk-
sze.

— Powrét do dodatniego salda ob-
rotdw w wysokosci 5 min zt dew. to
- przyznajemy — jednak niewiele,
jesli wziaé pod uwage, e trzeba bvio
na to dziesieeiu lat, a w ciagu tych
dziesieeiu lat bramza korzystala = de-
wizowych kredytéw inwestycyinych
siggajacych w sumie kilkuset millo-
now ziotych dewizowych, Przez wiek-
szosé tych lat import lozysk na po-
trzeby krajowe przewyiszal eksport.

~ Ja wiem — { my wszyscy w
braniy wiemy — Ze mamy diug”.
wobec gospodarki narodowej i dlate-
go wyniki osiqgniete dotychczas nas
nie satysfakcjonujq, musimy d

$wiecie, zamykajqce obroty loiyska-
mi saldem dodatnim: Janone i Szwe-
cja. Reszta rozwinietych  Krajow
przemystowych badZ dysponuje tylko
niewielka nadwyika wplywdw 2 eks-
portu lozysk nad wydatkami na ich
import, badi saldo ich jest zerowe.
Mamy szanse, by sta¢ sie trzecim
w $wiecie najwiekszym wyspecjali-
zowanym dostawcq (dostawcq ,net-
to”) ¢ z tej szansy chcemy skorzy-
staé. Rozporzgdzamy chionnymi ryn-
kemi zbytu: poza Ikrajami socjalisty-
eznymi, naszymi najwiekszymi od-
biorcami sq m.in.! Deutz z RFN, Ci-
troen, Simca-Berliet 2z Francji,
Genbearco ¢ USA itp. Jest to pro-
dulkcja o bardzo korzystnych rela-
cjach nakladéw materialowych do
pracy 2ywej (Swiatowa cena stali o-
2yskowej wynost kilkaset dolaréw za
tone, w skrajnych przypadkach ok.
tysigca — nieco ponad tysigce dol. za
tone, cena eksportowanych przez nas
tozysk kulkowych do USA jest
znacznie - wyisza. A wiec spe-
cjalizacja jak najbardziej odpowie=

_dnia dla nas, pozwalajqca w peini

wykorzystaé te walory, jakimi juz
dysponujemy (nowoczesne wyposa-
tenie techniczne fabryk, wysoki po-
ziom kwalifikacji zawodowych 2za-
i6g), omijaé te bariery, jakie odezu-
wamy we ystkich  dziedzinach
produkeji (napiete bilanse materia-
lowe -— niskie jest tu 2usycie su-

gospodarce narodowej wigcej dewiz
niz dajemy obecnia, Sq dwa Kraje w
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Demokracja socjalistyczna | efektywnoéé = to dwa najwais
niejsze obecnie czlony strategii rozwojowej, dostosowujqcej
nasze dzialania do istniejqcych warunkéw. One tei byly
gtéwnymi waqtkami kampanii wyborczej do Sejmu i rad naro-

dowych.

Sq to hasla ogdlne, na ktdre wszyscy sie zgadzajq | wszys-
cy je akceptujq. Jednak ich wprowadzenie w iycie codzien-
ne, w konkretne dzialanie nie jest juz problemem tak-bezdys-
kusyjnym. Szczegdlnie za$, gdy trzeba je harmonijnie polqg-

czyé, nalezé przekladnie wzajemnie warunkujgce i

wspiera-

jace proces poglebiania demokracji socjalistycznej i proces
poprawy efektywnoéci gospodarowania.

A proces efektywnosci sklada

sie bardzo wiele czynnikow.

Nie mozemy jednak traktowaé
efektywnosci tylko w wymiarze eko-
nomicznym. Jest ona przeciez nie
celem, & narzedziem realizacji celow
spolecznych. Jezeli tak ja bedziemy
wykorzystywaé — to nie jest sprawg
obojetng, jaka jest hierarchia tych
celéw, jakie z potirzeb spolecznych
chcemy zaspokajaé w pierwszej ko-
lejnoéei 1 w jakim zakresie. Jezeli
np. w pierwszej polowie lat siedem-
dziesigtych jednym z miezwykle waz-
nych celéw spolecznych bylo zapew-
nienie miejsca pracy dla wyzu demo=-
graficznego, to dzialania ekonomi-
czne wtedy tylko mozna bylo uznaé
za efektywne, gdy siuiyly, a przy-
najmniej nie przeszkadzaly w rea-
lizacji tego celu. Gdy obecnie za taki
cel priorytetowy uznajemy pomoe
dla rodziny w spelnianiu jej funkcji
opiekuticzych i wychowawezych —
réwniez musi on by¢ ,wpisany” w
rachunek efektywnosci nawet wtedy,
gdy formalnie sie w tym rachunku
nie mieSci,

W tym miejscu dochodzimy do
pierwszego, niezwykle silnego zwigz-
ku migdzy demokracjg socjalistyczng
i efekiywnoscig. Jak wynika bowiern
z powyzszego, cele spoleczne nie sz
i nie moga byé obojetne dla kieruniu
dziatan efeltywnosciowych., Stad
ogromnego znaczenia nabiera usta-
lanie hierarchi tych celéw, okrefle-
nle pilnoéci i poszezegdlnych potirzeb.
. Im bardziej demokratyczny jest tryb
podejmowania decyzji w tym zakre-
sie, im lepsze skojarzenie opinii
czynnikdéw politycznych, spolecznych
i fachowych — tym wigksze bedzle

zaangazowanle w realizacjq tych
celow.

Warto na marginesie podkredlié,
%e w trudniejszych warunkach zna-
czenie demokratycznego ustalania
hierarchii celéw spolecznych, Zacie-
$nienie wiezéw miedzy wladza i spo-
leczensiwem  nabiera  szczegblnej
wagi., Wybér jest bowiem wtedy nie
tylko na ,tak”, ale takie na ,nie”,
Ograniczone $rodki zmuszajg prze-
ciez do odkladania w czasie zaspoka-
jania pewnej grupy potirzeb, a to
rzawsze laczy sie takie z okre$lonymi
grupami spolecznymi. W takich wa-
runkach potrzebna jest wiec szcze-
gélna  wmikliwo§é w rozpoznaniu
sytuacii poszezegblnych grup ludno-
dci i w ovenie pilnodei poszezegbl-
nych potrzeb. Jest to mozliwe tylko
przy szerokiej konsultacji spolecz-
nej i to na réznych szczeblach,

Decyzje w tych kwestiach podej-
mowane sa nie tylko przez wladze
centralne i nie tylke przy ustalaniu
dlugcfalowych programéw rozwojo-
wych. Decyzje takie podejmowane
s3 takze na szczeblach wojewoédzkich
i gminnych oraz w kazdej wilasciwie
organizacji gospodarczej. Nie roz-

. wigig np. problemu decyzje central-

ne o kredytach dla miodych malzen-
stw, jezeli przemysi nie rozwinie
produlkeji standardowych, powszech-
nie potrzebn¥ch takim malzefistwom
wyrobdw. Jakie czesto jeszeze nasze
przedsieblorstwa chetnie pedejmuja
produkeje nowosei (nie moéwie tu
o nowosciach pozornych, ale artye
kulach o rzeczywiscie wysclkich pa-
rametrach technicznych), bo to z
jednej strony zaspokaja ich zrozu-
miale ambicje, z drugiej za§ —po-

zwala na osigganie wyiszej akumu-
lacji. Dzialalno$é taka bylaby godna
najwyzszego poparcia, ped warun-
kiem, ze starcza mocy produkeyi-
nych, surowcdw i energii dla réwno-
czesnego zaspokojenia potrzeb w
dziedzinie wWyrobow masowych
i standardowych, dostepnych dla
szerokich rzesz odbiorcow. Jezeli
jednak nie starcza — to trzeba sig
dobrze zastanowi¢ nie tylko nad tym
co produkujemy pod wzgledem tech-
nicznym, ale takze i dla kogo pro-
dukujemy, jakie i czyje potrzeby sa
dzieki temu czaspokojone lepiej, a
jakie { czyje — gorzej.

Jest to tylko jeden z przykladdw.
Mozna je oczywiscie mnozyé, poka-

zujae wplyw trybu i sposobu podej-.

mowania decyzji na spoleczng efek-
tywno$é naszych dzialan. Podejmo~
wanie decyzji o priorytecie poszcze~
goélnych celdéw — to jednak dopiero
poczatelr omawianego tu zwigzku.

Rownie waine — a w dzisiejszych
warunkach chyba nawet jeszcze
wazniejsze — jest wypracowanie

demokratycznych metod realizacji
tych celéw. Byé moze powyisze
okreélenie jest nieco patetyczne, bo
chodzi przeciez o sprawy codzien~
ne. ale oddaje ono istotny sens
strategii efektywnoSciowej, przyje-
tej na VIII Zjeidzie PZPR.

Poprawa efektywnoSci nie Jest
mozliwa bez inicjatywy, elastyczno-
Sci dzialania i wysokiej dyscypliny
spolecznej. Warunki dla masowege
wystepowania takich zjawisk tworzy
system ekonomiczno-finansowy, ktd-
rego integralng czescia jest system
motywacji. Za tym ostatnim rozumie
sie najczgSciej bodice placowe, czy

szerzej dochodowe. Jest to element
wainy, ale zawezanie systemu moty~
wacji tylko do tego — byloby upro-
szczeniem, a nawet bledem. Ogromny
wptyw na postawy pracownikéw ma
przeciez takie poczucie wspblucze-
stnictwa w zarzgdzaniu, ktore jest
glownych Zrédiem poczucia wspélod-
powiedzialnocsi za sprawy zakladu,
gminy, osiedla { calego kraju. Jaw-
nosé dzialania, liczenie sie¢ ze spo-
tecznym poczuciem sprawiedliwosci
to takze wainy element wyzwa~
lania inicjatywy, a zarazem zwiek~
szania §wiadomej dyscypliny.

W referacie na VIII Zjeidzie tow.
Edward Gierek powiedzial: ,Funk-
cjonalnosé, sprawnoié i efektywnosé
gospodarki oraz poglebianie demo-
kracji socjalistycznej to nieodigczne
i przenikajace sie’ nawzajem nurty
spoleczno-gospcdarczego Tozwoju
kraju, W tym przejawia sle jednosé
polityki i ekonomiki wlasciwa ustro-
jowi socjalistyeznemu”, ,

23 marca wybieramy organy
przedstawicielskie — Sejm 1 rady
narodowe wszystkich szczebli. Obok
jednalk organéw przedstawicielskich
ogromne znaczenie majg formy bez-
posrednie demckracji socjalistycznej,
wiréd ktorych do najwainiejszych
naleza samorzady, system konsulta-
cji i kontroli spolecznej.

Dla efektywnos$ei gospedarowania
ogromne znaczenie ma praca samo-
rzadéw robotniczyeh. W ostatnich
latach nastepowal proces wzbogaca-
nia form pracy tych samorzadéw
i Tozszerzanie ich uprawnien. Dalszy
rozw6j tego procesu zalezy jednak
nie tyle od formalnych kompetencji
ile od tresei pracy, a wiec od za-
angazowania, wiedzy, kultury @ po-

litycznej zaréwno czlonkéw -samo-
rzadu jak i kadry kierowniczej za-
kladéw, a takze wyzszych szczebli
administracji gospodarczej. Demo-
kratyczny styl dzialania nie ulatwia
czesto formalnej strony zarzadzania,
ale na pewno zwieksza jego skutecz-
nosé. Upowszechnienie takiego stylu
wymaga przezwycigzenia 1 wielu
jeszcze os6b pogladu, Ze optymaliza-~
cja decyzii ktoci sig z demokratyz-
mem, ze spraw ekonomicznych —
jak mieraz jeszcze sie slyszy — nie
mozna rczsirzygaé przez glosowanie.
Najbardziej Jlednak  teorefycznie
optymalna decyzja niewiele jest
warta, jezeli nie zostanie wprowa~
dzona w Zycie i zrealizowana przez
zaloge — a warunkiem tego jest
_przekonanie,” Zze jest to decyzja
wspélna, stuszna spotecznie. Tylko
taka bowiem decyzja uzyska Swiado-
me - poparcie wszystkich wykonaw:
cow.

Wystepujace trudnosei w gospo-
darce zachecajg niekiedy do stoso-
wania autokrytycznych metod za-
rzadzania. Na krotka mete mogg cne
‘przyniesé spodziewane rezultaly, ale
na dluisza mete umocnienie dyscy-
pliny spolecznej, tak nam przeciez

potrzebnej -~ moze sig dokxonywaé

tyllco na gruncie zwiekszania udziatu
zaldgs w zarzadzaniu, czy szerze]
mbwige — zwiekezaniu udzialu Oby-
wateli w rzadzeniu.

Nie tylko zreszta o dyscypline
spoleczng chodzi, ale o wyzwalanie
rezetw, choé nie Jest to  najlepsze
okreflenie. Inaczej méwige, chodzi
o uruchomienie mozliwosci intelelr-
tuzlnych { crganizacyinych, kidze
przeloza sie ma efektywro$é juz w
sensie materialnym. Tzkiege ruchu

w skall masowe] nie uzyska sle nas
kazem, ale, $ciSlejszym zespoleniem
ludzi z zadaniami, w kiérych formu-
towaniu oni sami wezma udzial,
~Realizacia zasad demokracji socja-
listyczne] — moéwil tow. Edward
Gicrek na VIII ZjelZdzie — ma istot.
ny wplyw na polityczng atmosfere
4ycia kraju. Jest waznym czynnikiem
umacniania ludzkiego, poczucia’ god-
noécl, inicjatywy i odpowiedzialnoei
oraz preezwyciezania odziedziczonego
% przeszlobel, nledobrego podzialu
na »my« rzadzeni i soni« — rzadza-
cy”.

Problem ma wiec szerszy aspekt
niz tylko rola samcrzgdu robotnicze-
go. Dla efektywnosci bardzo wiele
moga zrobi¢ samorzady terytorialne
< osiedlowe, chiopskie itp. Moga one
wyzwolié szereg dzialan usuwaja-
cych drobne, ale niezwykle dokucz~
liwe trudnoSci dnia codziennego,
mobilizujge do -tego i mieszkatcsw
i administracje. Laczy sie z tym pro-
blem kontroli spolecznej. Kontrola
ta jest potrzebna zawsze, ale na-
biera szczegblnego znaczenia w wa-
runkach obiektywnie trudniejszych,
Zapcbiegaé bowiem powinna z jed-
nej sirony -poglebianiu trudnosei
przez subiekiywng . niesprawnocsé,
niedolgstwo czy brak odpowiedzial-
noéei, z drugiej za$ nie. dopuszezaé
do cdstepstw od zasad sprawiedliwoe-
éci spolecznej, do nieuzasadnionych
kladem pracy korzysci. MoZna tu
doda¢, ze dla aktywnosci spolecznej
réwnie wainy jak sprawiedliwy po-
dzial débr jest takze sprawiedliwy
spodzial” trudnoiei. Chodzi o to, by
trudnosci dotykajace ogromng wiek-
szo§é (np. trudnosci z nabyciem ‘nie-
ktérych artykuléw) nie stawaly sig
- Zrédtem korzyéci dla nielicznych. -

Anj rozwéi demckraeii sozizlisty-
eznej, ani poprawa efekiywnofci, ani
zespolenie tych dwéch proceséw we
wzajemnie sie wspierajgey nurt nie
dokonuje sie.autcmatycznie, 25 bez-
ikonfliktowo, Przeciwstawiajg sie im
technokratyzm, prowadzacy do lex-
cewazenia czynnilka- spoiecznego w
podejmowaniu 1 realizacji decyzji,
formalizm, interesy partykularze.
Eampania przed wyborami do Seimu
i rad narcdowych jest waznym ela-
pem-przezwycieiania tych przesziéd,
a tym samym wainym elementem
wprowadzania w zycie uchwal VIII
Zjaxdu PZPR.

s.C

w ubieglym tygodniu

w kraju

® POLSKA 1 ZSRR
miedryrzadowe niemie o
wupdlpracy w przemyséle eleltronicize
nym na lata 1980-90, obejmujace tal-
ze nowe daziedziny w stosunku do do-
tychczasowegé — bogatego — do-
rocbku tej wspdlpracy. Porozumienie
przewiduje wspolne prace badaw-
czo-rozwojowe i specjalizacje w pro-
dukeji elementéw mikroeleiztrendki,
matenialéw dia przemysiu eleftro-
nicznego, urzadzen techmologicznych,
zlozonych kalkulatoréw 1 systemnéw
minikomputerowych.

Poglebienie wepdlpracy z wysoko
rozwiniety radzieckim przemysiem
elekironicznym umozliwi opanowa=
nie w Polsce produkeji nowych pod~
zespoléw i wyrobdw elektrondcznych
oraz umozliwi szybszg realizacje pro-
gramu elektronizacid i autematyza-
¢}i naszej gospodarki.

@ POLSKA—RFN. W Warszawie
odbyto sie robooze spotltamie Drze-
wodniczacych  Rzadowej  Komisii
Mieszanej ds. Wspdlpracy CGospodar-
cz@i, Przemystowej 1 Techniczne)
miedzy Polska a Republiks Federzl-
ng Niemiec. Omawiano m. in. sprawy
ulatwienia polskim towarom doste-
wu do rymiu RFN oraz kwestie prze~
widywanego rozwojil naszych obro-
1o 7 tym Lrajem, m. in. W zwigze
ka7 uruchcmieniem programu gazy~
fhivac)i wegla. Podkredlono znaczne
przyspieszanie tempa werostu pol-
stiego eksportu do RFN i zwicksze-
nie w nim wilzialu wyrcbéw pirze-
myshu elektromaszynowsgo. W wy-
niltu  altywnego drzialamia strony
polsisiej, w roku 1979 nastapilo zréw-
nowazenie salda biefacych chrotéw
handlowykdr,

Wiele miejsca poswigeomo cmd-
wiznju akiuwslnego stamu wspolpra-
¢y i kooperacii przemystowe] oraz

maozlivrodoiom jej dalszego rozwoji.
Duze moaliwo$ci istniejg tez we
wapdlpracy pomiedzy malymi i éred-
il przedsigbiorstwami obu  krae
jdew, zwlasacza w dziedminie produk-
cji ma zaopatrzemie rynku; me ich
petne wykorzystanie polofono szcze-
gdlny mnacisk. Przedysiutowano tal-
22 perspelitywy Tozwoju wspolpracy
w innych dziabach gospodarki, jaix
réwniez moliwodé udziatu dostaws
céw z RFN w realizacii mieltéryeh
inwastye)i  podejmowanych  przez
Folske.

Przewodniczacego komdsi ze stro-
ny RFN, federglnego ministra gospo-
darki Oftona Lambsdorfa przyial
premier Edward Babiuch.

Na spothamiu w MHZIGM omoé-
wicnoe m. in. sprawy zwigzane z do-
starwg do RFN polskiej sianfld 1 mie-
dal oraz kredytowych rakupéw w
RFN nielstérych polproduktéw cram
débr inwestyceyinych.

§ POLSKA-MEKSYK." Misia
handlowa Meksylku prreprowadziia
roznowy w palskich instytucjach go-
spodarczych ! przedeieblorstwach
handlu zegremicznego. W protokole
o wspdlpracy miedzy Polsky Izbg
Handlu Zagramicznego a Meksykari-
skim Instytutern Handlu Zagranicz-

nego podkresdlono, Ze potencialy
i wzajemne uzupelnianie sl¢ gospo-

2

danek Polsld | Meksylou stwarzajg
sprzyjajace warunki do powaznego
swighszaniza  wymiany  handlowej
i wispéipracy przemyslonwvej. Dotyczy
to zwlaszeza taliich dziedzin, jak
przemyst  spozywezy  (cukrownie),
chemiczmy, gérnictwe weglowe, prze~
myst maszynowy 1 caly Kompleks go-
spodarki morskiej =z przemystem
ohretowym na czele, - EEE N

- Przewiduje sig rozszemenie -zakre-
su polshieto wystawiennictwa go-
epodanczago w Meksyku, Eskporte-
rry meksyladsey weamsg udzial w
Miadzynarodowych Tarrach Poznan-
ckich., W przyvszlym rcltu odwiedzi
Meksylk polska misja gespodareza,
ktéra przedstawi stronie meksykari-
skiej propozycie handlowe i koope-
racyine.

Podcezas spotkania w MHZIGM
strona polska pciwierdzila zaimtere-
sowanie dostawami — poczawszy od
przysztego roku — melsykarsidej
ropy naftowej.

@ POLSKO-GRECKA  wymiana
towarowa wrrosia w ubleglym rolu
o 25 proe. Podrezas niedawnych chrad
w Warszawie polsko-grecliej komi-
©ji missmane] stwierdzono, ze istnie«
ja realne sranse zaciednienia wspél-
mracy W energetyce, przemrile mobo-
ryzacyinym i stoczoiowy.

® ZAKLADY CECGIELSKI”
zamverzaia w tym roku dostarczvé
dodatikowo na eksport do krajéw ka~
italistycznych wyrcby wartoded 14

pital
dew. Tegoroczme dostawy do

4=

wile

raln zt
s silnikéw olcrgtowych, obrabiarelc
1 innyeh wyrobdw wazrosng o 60 proc.
Homiacznoéé utrzymeania czolcwej w
fviecte pozyeji JHICP” w produlecii
silpitéw okretowych sprawia, ze w
najblizezym czasie 70 proc. wytwa-
rzamyeh  tu sfintkéw  spalinowych
stemowié beda mowe i 7modermizo-

wane, fuzywajace mmnie] paliwa
i 1zejsze.
@ MODERNIZACJA FABRYK

POMGW. W br. ma nectapié wyraz-
na ziiama produlkeji fabryk podleg-
lreh Zjednoczemin Mechanizacii Bu-
downictwa ,,Zremb”. Niemal piecio-
Lrotnie wigce] mascyn i urzadzed
przeznaczy si¢ na  modernizacie.
i biezace rernonty fabrvk domdéw. miz
na wyposazenie dla mowych zalda~
dow.

® ,GDZIE GINIE 2YWNOSC"” —
w artykule pod tym tytudem ,Szten-
dar Mlodych” nr 65 pisze m. in.:
+Stosujae dodatki do - przetwordw
miesnych zZwigkszamy dch globaurna
pedaz na rymelk, ale to wicale nie zna=-
czy, & osiagamy przez to pelniejsze
zaspolkojenie pepytu. Bowiem towa-
™ gorszej jalkoéci potrzeba wigcej
dla zaspokojenia tych samych po-
irzeb, 1 — whrew obiegowym opi-
niom — klienci sklepéw migsnych
dolkonujae zelupéw kierujg sie To6w-
miez rachunkiem  elkomomicznym.
Bardziej oplaca sle kupié lilogram
szynki, anizeli za t¢ sama kwote pie-~
niedzy péltora kilograma podle] kiel-
basy”.

@ NIE NAJLEPIES wyglagda za-
bezpieczenie wagonéw towarcwych
przed wlamaniamd i kradzieza na
szlakach kolejowych. Oto wymlkxi.mi-
licyjnej akeji ,Semafor”, o ktérej juz
wspominaliémy, a podczas ktére]
skontrolowano ok, 210 tys, wagonéw:

decyzie o wylaczeniu ze sktadéw po-
nad 2 tys. wagcnéw, stwierdzende
usterelk zabezpieczemia w blisko 9
tys. wagonéw, zatrzymanie na ,go-
racym uczynku” 79 zlodziei, skiero-
wanie na kolegia wndosk6w w spra~
vie 274 oséb, kiére popednily wykro-
'@ FODCHODZAC DO LADOWA-
"NLA; 14 bm. w poblizu warszanvskie-
go lotniska Okecie ulegl katastrofie
powracajacy z Nowego Jorku semo-
lot pasazerski PLL ,Lot”, 11-62. Zgi-
neli wszyscy pasazerowie — 77 oséb
i zaloga - 10 oséb. W Warszawie
15 i 16 marca ogloszono dniami za-
toby. Biuro Polityezne KC PZPR,
Rada Panstwa i Rada Ministréw wy-
razity glebcld Zal i wspdlezucie ro-
dzincm ofiar katastrofy. W zwiaziiu
ze $miercia w katastrofie obywateli
USA, ZSRR | NRD — Edward Gie-
rek przestal wyrazy wspélczucia
i glebolkiego zalu rzadom tych kra-
jow i rodzinom ofiar.

@ 7ZMIENIONO niektére oplaty
tracyine od pojazdéw samocho-
th, przyezep 1 irolejbuséw, pre-
tanisze w eksploatacji pojaze-
amcne w silniki o zaplondie
samnocrvnmym.  Oplety  rejestracyjne
ra samochody oscbowe wyposazone
w talcie silnitel sg teraz niZsze o 10
proc. w stosunku do innych tej kla-
sy, Oplaty pejemtracyine za motocyl-
le warosly o 40—50 2! rocande, a za
pozosbate pojamdy Srednio o 100 zb
Po maz pierwszy ustelomo wysolkos§é
cplaty rejestracyinej od pojamdéw
samochodowych o napedzle elektry-
cznym.

® NA KONCIE budowy mnowego
dalowea szikolnego ,Dar Miodziezy”
w koficu ub. r. znalazlo sie 59 594 220
2, W zbidree przodowaly wojewddz-
twa: gdanshie, plodkie, szczecinskie,
warszawskie, 1édzkie, legnickie, ka-
towickie, koszaliniskle, bydgoslkie,
lubelslie.

© ZAMOSC bedzle gospodarzem
tagarocanych dozynek.

® W SKLEPACH ,JUBILERA”
kolejki — catonoone, @ bywa, Ze
i kilkudniowe — cheqeych sprzedac
Zlato, Tymezasem po reonganizacii —
wiielenie do WPHW — zmmiejszyla
sie sieé punktéw skupu, wykruszyla
sie kadra. ,Jubiler” posplesznde, jalk
donosi  JKurier Polski”, organizuje
kursy dla rzeczozanawcow,

@ OBRAZY DO PRANIA. Ldidz-
kie Zaklady Wyrobéw Obiciowych
2Vera” wyprodulowaly pierwszg
partle repredukeji obrazéw dawnych
mistrzéw, wykonywsnych mebods
druknu tramsferowanego na dzianinie
welurowej. Semia sondazowa obej-
muje cle. 70 tys. kepil po 1300 1 1200
7t 7za setuke. W clagu plerwszego
dnia sprzedazy w 16dzkim ,Centralu”
reprodulkele te kupilo 7 tys. kilien-
téw, ‘Kopie obrazow z ,Very”, do
zludzenia podobno imitujace orygi-
naly, dostanczomo te: do sliepu
HEmilia” w Warszawle, a w najbliz~
szym czasle bedzie moima je kupo-
waé w Katowicach i Poznaniu. We-
diug zapowiledzi producentéw obra=-

" 7y sa bandzo trwale, 8 w razle za-
kwzenla mozna je normalnie praé,

za granicq

2 Kanclerz Brune Kreisky zapo-
wiedzial dyplematyezne ©vznanie
Organizacji Wyzweienia Palestyry
przez Austrie. Przedsiawiciel OWP

B3 Minisier spraw zagranicznych

Afganistonyg, . Szah Mobamad Dest, .

ziokyl wizyie w Zwiazku Radziec-

.kim, gdzie przeprowadzil rozmowy

z miinistrem spraw  zagranicznych
ZSKR Andriejem Gromyka, Uzgod-
nionoe zagadénienia zwiazane z pehby-

tem w Afganistanie kontyngentu
wojsk radzieckich, Dost podkreslil,
e W Lkstronna i bezinteresowna

pomoc ZSRR n1a egrommne znaczenie
d'a ugruntowania zdobyczy rewolu-
cji kwietniowej i stworzenia nowe-
go, postepowego ustroju w Afgani-
stanje. Prieciwrtawil sie on lansorwa-
nym przez Wielka Brytanie koncep-
cjom ,neutralizacii” jege kraju.

Prezydent Carter oswiadezyl na
kenferencji prasowej, ze USA beda
przesirzegaly pesianowien  ukladu
SALT II podpisanege w czerweu ub,
roku ze Zwiazkeim Radzieckim, Pre-
zvilent zamierza tei prowadzié¢ kone
sultacie z czlonkami Kongresu na te-
mat jego ratyfikacji. Glownym te-
matem konferencii byl nowy pro-
gram walki z inflaca.

I Wedlug niepelnych wynikéw
plerwszej tury wyboréw parlamens
{arnych w Iranie, wyraina przewa-
ge uzyskala Islamska Pariia Repu-
biikaniska, W niedawnych wyborach
prezydenckich nie odegrala ona
wickszej roll. W kurdyjskich mia-
stach Sanandadi, Marivan Beneh 1§
Sakkez musiano odloiyé wybory do
czasu uspokojenia napigte] sytuacji.

M Po konsultacjach z kierown!-
ctwem Partil Repubiikaniskicj byly
prezydent USA Gerald Ford zrezyg-
nowal z przystapienia do walki w
toczaced si¢ kampanii wyborcze}. -

B W Hamburgu odbylo si¢ kolej-
ne spotkanie prezydenta Francit
Giscarda d’Estaing z  kanclerzem
Schmidtem. Tematem rozméw byly
problemy EWG, Bliskiego Wschodu
stosunkéw Wschod-Zachéd, Mialy
one poufny chgrakter.

K W Rumunii przebywal £ wizyty
oficjalng minister spraw zagramicze
nych Wielkiej Brytanili lord Carring-
ton, Oba kraje wyraiaja zaniepoko-
Jenie pogorszeniem si¢ sytvacji mie-
dzynarodowej I poparcie dla wszel-
kich wysilkéw. zmierzajacych do zna-
lezienia polity g TOzWi |}
konfliktbw w réinych  czeSciach
éwiata. Zapowiadaja  doloienle
weszelkich starai, by zapewnié powe-
dzenie spotkania uczestnikow
KBWE w Madrycie,

i Do Islamabadu przybyla dele-
gacja armii chiiiskie), ktora .aa prze-
prowadzié rozmowy na temat dalszej
pomocy wojskowej dla Pakist

tanie akredytoewany prry rzadzie
austrinckim. Jest to picrwszy przye
padek uznania OWP przez kraj za-
chednioeuropejski oraz ‘plerwszy
przypadek dypl £ i
przez Austrig narcdu nie posizdajg-
cego panstwa, : .-

$f Zachodnieniemieckl  fyzodnik
»Stern”, powslujac sig na dane wy-
wiadn izraelsklezo doniésl, Ze Izrael
od poczatku lat siedemdziesigtych
dysponuje bronia jzdrowa.

W We Wioszech rozpoczal si¢ ko-
leiny kryzys rzadowy.

Prezydent Ziaul Hag przyznal,
#e w Pakistanie podjgto ostatnie
probe dekonania zamachu stanu,
Aresztowano grune oficerdw podej-
rzanych o spiskowanie przeciw pre-
zydentowi.

¥ Przewodniczaey Wioskiej Parilt
Komunistyexnej Luigl Lorge obcho-
dzit 15 bm, 80 rocznicg uredzin,

B Zwiazek Radziecki § Czechesto-
wacja podpisaly diugefalowy prog-
ram specjalizacji i kooperacj pre-
dukeyjnej do 199¢ r. Przewiduje sig
opracewanie programiw  galezioe
wych. 12 takich programéw ma pow-
siad jeszeze w tym roku.

B W Genewle rozpoczela abrady
XX sesja UNCTAD.

M Podpisany zostal w  Rzymie
kontrakt miedzy Zwigzkiem Ra-
dzieckim a wloskim koncernem che-
micznym ,Montedison” na destawe
do ZSRR urzadzei przemysiu chemi-
cznego wartosci 800 min dolaréw,
Wioski koneern, ktéry lest firms o
mieszanym kapitale pasistwowe-pry-
watnym, zagwarantowal ZSRR do-
godne warunki kredytowe. Dostawy
bedg realizowane w ciagu 6 lat.

Podpsiane réwniet umowe o
wspélpracy ekonomiczmej i przemy-
slowej. ,Montedison”, drugzi co de
wielkesci koncern chemiczny w Ea-

ropie, wspélpracuje x ZSER od wiclu .

lat, .

S W Saarbruecken rozpoczely sie
obchody ,Tygodnia niemiecko-pol-
skiego”. Przemawiajac na uroezysto-
écl inauguraeyinej, przewodniczacy
frakeji parlamentarnej SPD w Bun-
destagu, Herbert Wehner oswiadexyl,
#e nalezy ,,zrobié, co tylko lety w lu-
dzkich mozliwosciach®, aby propozy-
cja zwolania w Warszawie konferen-
cjl w sprawie odpreienia militarnego
wnie przeminela x wiatrem”, Weh.
ner siwierdril, e naleiy x ealy po-
waga nadal daiyé do realizaejl wy.

I W Syril odbyly si¢ kongresy
rwigzkéw zawodowych | innych ore
ganizacji spolecznych, na  ktérych
postanowiono przystapié do tworze-
nia zbrojnych oddzialéw  robotni-
czych i chlopskich, aby przeciwsta-
wié sie dzialalnofcl sit reakcyjnyeh,
przede wazystkim organizacjl Bracl
Muzulmanskich, .

b s celu -‘— 1osiqgnie_cla mil-
rnej rownowagl sil na niix i
dotychczas poziomie, Tym mik

Il Migdzynarodowy Funduss Wa.
lutowy zakomumikowal, ¥ przyjal
zaproszenie wlads chinskich do wy-
slanis wkrétce do Pekinu swej dele-
sck.i:. Je;; to plen:'uy formalny krok

erunku praysiapienia tego kraju
do MFW. Chiny reprezentowane b;-

ly dolycheras w MEPW przex rzad
fajwanski, ‘

B Hongkonski fygedmik ,Far
Easiern Economic Review” podal, e
wladze chifskie zamisrzajz rozebraé
mawzeleum Mao Tse-tungz, wznie-
‘slone fu vo jege smierci ma Placu
Tien An Men w Pekinie i przenies¢
a2wioki do Jjakieges skfomniejszego
miejsea. Tygodnik prowoinje si¢ na
wypowicdri iwysokich ranga esobi-
slosei w PeKinie, :

Korespondent dzicnnika ,Seo-
ejalisticzeskaja Indusiria” W. Zub-
kow przeprswadzil wywiad z drrek-
terem Insiytetu Fizyezno-Chemicz-
pego im. Earpowa, czlonkiem Aka-
demii Nauk ZSRR, Jzkubem Kolo-

tyrkinem, ktérego popresit o scha-
rakieryzowanie istoty eksperymen-
tu, majacego nz celu zwiekszenic
efektywnodci pracy badawczej i
wiroieniowej. .

oW panskim insiviueie — vowie-
dzia?! na wsienie Lkorespendent —
ocenda sie regularnie kaidego pra-
cownika nauki zgodnie z jege fwér-
czym wkladem. W zaleznofei od fej
eceny ustala sie dla niego uposaze-
nie, Jedli jednak ecena pracy driaia-
€za gospodarezens jest sprawa sio-
suritewo latwa, to ocena dzialalnosci
uczonero nasirgeza pewnle  sporo
{rudnesel, )

Poglad, fe w ogéle nie madna ece-
niaé efekiywnofci pracy poszezegdl-
nego badacza — odpoewiedzial pref.
Kolotyrkin — Jjest = grenie bledny.
Powiedzialbym nawet, e dzié, kiedy
nauka nie jest jui sprawa Jjedno-
stelr, lecz dzielein setek trsizer ba-
daczy, peglad tak! jest wreez szked-
Iiwy, Wrnagredzenie wediug pracy
jest zasada socjalizmu. W nouce 23-
koca sie nickiedy te zasade, co odbi-
Ja si¢ ujemnie na efcktywnosei ba-
dad. Brak zwiacku miedzy pracy %
rarobkiem rodzi poemucie nieadpo-
wiledzialnodei, pazeiytunictwe, a czo-
sto wywolnje niezdrews atmosferg w
zespole naukowym.

Cozywifcie w same] proceduric
oeeny istniela sublelnobcl. Przede
wezystkim ocena bple pewinna byé
formalns, czyll ograniczaé .sig de
uwzgled i dInyeh
wskainikéw pracy mankowes, takich
np. jak lMézba opublikewanych arty-
kuléw, uzyskanych patentaw it
Wiclu proponuje taka wlasnie me-
tode, uwazajae, ze moina egraniczyd
si¢ do stawiania punktéw za kaZdy
wskaZnik, przekazywaé dane do
komputera 1 uzyskiwaé cbiektywne
wyniki, czyli Ze komputer odpowic,
kto i jakie powinien mieé wynagre-
dzenle. Ale przeciet taka propozyels

Jest proba uchylenis alg od odpowie-
Gzistwode | przevzuernis jei na kom-
puter. Uwzgledniajze specyilke pra-
e’ 12 “’ej. Frawery ¥ pr ' ni
fe ocena moie byé kompetentna, e
taka cceng moze wydaé tylke komi-
sja skladajaca sig x pryneypizlnycl’
ludzi, ktérzy dobrze gnajy zar6wno
dang galai, jak { specyfike pracy z¢-
spolu.” . ’
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Kiedy przed prawie dwoma
laty znowelizowana. zostala
ustawa o radach narodowych
i powolano komitety kontroli
spolecznej, dyrektor Biura
WRN w Lublinie, Jerzy Kepa,
pomyslat sobie: bedzie wigcej
roboty. Bo doceniajgc w pel-
ni szlachetnoéé idei komite-
téw, na poczqtku wcale nie
entuzjastycznie ocenial ich
mozliwosci.

ZISIAJ rzecz .widzi zupelnie

inaczej. — Tu nie ma jatowych

ruchéw — powiada. — Je$li ja-
kid problem juz trafi do komitetu,
obywa sie bez zwyczajowej w ta-
kich przypadkach kazuistyki, bez od-
pisywania: ,oceny nie potwierdzity
sig”, bez goloslownego zopewnianig:
nwzmozemy wysitki” czy ,zwrécimy
szczegblng uwage”.

I dyrektor Kepa podaje przyklad.
Jego sekretarka od kilku lat biado-
lita, ¢ w mieszltaniu leje sie jej na
glowe. — Nie ma rady — powiedzia-
tem — niech pani napisze do komi-
tetu.

1 w pare dni sprawe zalatwiono.

Kilka uwag ogélnych

Pewna rezerwa wobec mozliwo-
dci komitelow wynikala stad, ze for-
malnie biorac na niedostatek
ogniw spotecznej kontroli narzekaé
przeciez nie mogliSmy. Dzialalno§é
takiego, na przyklad, dyrektora czy
prezesa Jednostki spéldzielczej prze-
§wietlaé powinna rada spoldzielni,
przyczepi¢ do niej mogla sie komi-

sja rewizyjna czy jaki§ komitet
celonkowski., Do uslugowych czy
handlowych placowek spéidzielni

nos wtykali kontrolerzy zwigzkowi,
bledy w pracy iych placdwek wyty-
kaé mogt komitet osiedlowy czy ze-
branie wiejskie, Nie mowige juz o
kontroli ze strony rady mnarodowej,
jej komisji czy tez poszczeg6lnych
radnych, z ktérych kazdy widzac
nieprawidtowosci moze wejsé nawet
do dyrektorskiego gabinetu i inter-
weniowac¢ wprost.

Wreszcie takiego prezesa lub jego
Iudzi mogt obsmarowaé dziennikarz
w prasie, a i szary obywatel czesto
chwyta za pidro wykladajge swe za-
le w téinych instancjach. Jednak z
tych bardzo wielu mozliwosei jako$
niewiele wynikalo i niepokojgce opi-
nie¢ publiczng zjawiska w ostatnich
latach narastaty. Dlatego niektérzy
i komitetom wroézyli rychle popad-
niecie w stan letargu.

Jeszeze powszechniejsza, jak sie
wydaje, byla inna postawa. Tych
mianowicie, ktorzy ufali, ze wiasnie
komitety sg lekarstwem na wszelkie
20, temu ziu ukreca leb, beda . zrzu-
caé ze stotkéw, wyciagaé spod lad
ukrywane tam towary, a z kieszeni
uwrzednikéw — lapéwki. I po poito-
rarocznej jui dzialalnoéci komite-
tow wielu z tych ,entuzjastow” jest
rozczarowanych. W ogble o komite-
tach ucichio jako$. I co by nie mo-
wié (ze np. obie te wyzej nakreslone
postawy braly sie po czesei z nie-
zrozumienia idei komitetdw) — jest
to objaw niepokojgcy. WybraliSmy
sie wise do Lublina, aby na przy-
kiadzie tego wojewddziwa zreka-
pitulowaé dotychczasowe doswiad-
czenia komitetéw. Wszalkk wraz z po-
czatkiem nowej kadencji rad stop-
nia wojewotdzkiego powolane zosta-
na nowe wojewddzkie komitety kon-
troli spolecznej. Okazja jest wige
daobra.

Dluga faza rozruchu

Lubelski Wojew6dzki  Komitet
Kontroli Spolecznej powolano 30
sierpnia 1978 r. Wkrotce w woje~
wodziwie powstaly tez 62 komitety
terenowe przy radach nizszych
szezebli, Choé jak zapewniano, rady
zadbaly o wybér ludzi odpowiednich,
to jak alarmowal w piSmie skiero-
wanym do przewodniczgeych rad po-
przedni rzecznik WKKS, Tadeusz
Mizera, potowa komitetéw jeszcze w
grudniu nie przejawiala zadnej dzia-
lalnodei. Niektorzy przewodniczacy
KKS nie znali idei, dla ktorych je
powolano., Mimo alarméw sytuacja
nie ulegla wiekszym zmianom i w
pilerwszej polowie ubjegiego roku.
Co trzeci terenowy komitet nie ze-
brat sie choéby na jedno posiedze-
nie. A w innych szwankowala frek-
wencja. Okazalo sie, ze obywatele do
wspbirzadzenia weale sie nie pala.
Trzeba ich bylo namawiaé.

Te poczatkowe trudnosci z okrzep-
niceiem komitetéw na ogél plynely
%z niezrozumienia zasad ich funkcjo-
nowania. Na spotkaniach w Lublinie
przewodniczacy teremowych KKS
pytali, kiedy wreszcie dostang legi-
tymacje uprawniajgce ich do prze=
prowadzania kontroli, albo skiadali
wnioski o przygotowanier im spe-
cjalnych drukéw z naglowkiem
Jwezwanie” do stawienia si¢ przed
oblicze komitetu czy do wykonania
wskazanych przez niego wnioskéw.
Trzeba bylo diugo tlumaczyé, €O
zreszty jasno wylozono w przepisach,
’e komitety nie sg kolejnym ogni-
wem kontrolnym, a cialem koordy-
nujacym prace ogniw juz istnieja-
cych, uaktywniajacym i inspiruja~
cym te ogniwa, a takze zapewniaja-
cym skuteczno$é ich dziatan. To, Ze
wreszeie niemal wszyscy czlonkowie
zrozumieli sens istnienia komitetéw,
nrzewodniczacy WKKS uwaza za jes
den z gloéwnych pluséw tego okresu.

Jedni mieli kiopoty z zebraniem
sie na posiedzenie, inni za$ zaczell
drialalnosé od razu i niezwykle
ostro, Zacheceni byé moze przykia-
dem wojewddzkiego komitetu, ktory

Kkierownictwo PKS bedzie teraz bacznie ebserwowane. .
Fot. A. JALOSINSKI

przy koncu poprzedniej zimy prze-
prowadzil kontrole stanu przygoto-
wan do prac wiosennych w spél-
dzielniach kétek rolniczych i spéi-
dzielniach produkeyjnych, Kontro-
lerzy spoleczni przy pomocy fachow-
cow wykryli w kilkunastu placéw-
kach zatrwazajgey balagan. W re-
zultacie rzecznik WKKS udaielil
ostrzezenia jako wyrazu spoleczne-
go poiepienia samemu prezesowi
Wojewodzkiego Zwigzku Koéiek Rol-
niczych. Ponadto wystapil do WZKR
o kary dyscyplinarne wobee 12 dy-
rektoréw SKR, a do okregowego
urzedu NIK o kary pieniezne wo-
bee kilku innych. Kontrola spoiecz-
na po raz pierwszy pokazala swojg
sile. 26 marca na posiedzeniu rady
WZKR omawiajacej wyniki kontro-
1i obecny byt nawet wiceminister
rolnictwa.

Obok spraw wainych

Zapedy do kontrolowania wiasny-
mi silami, obserwowane w niekté-
rych komitetach, trzeba bylo nawet
stopowaé. Przeprowadzié jaka$ kon-
trole nie jest bowiem sztuka. Trud-.
niej natomiast o efekty, jeél@ phodm
o uaktywnienie juz istniejgcych
ogniw kontroli, Tutaj komitety za=-
czely od badania ich d-otychc;a:sowe;
pracy. Globalnie biorac wyniki tego
rozpoznania nikogo nie zas-kpczy}y.
Tak na dobre to swoje zadania rea-
lizowala tylko kontrola zwiazkowa.
Inne ogniwa, jesli w ogble prowa-
dzity jakakolwiek dzialalnos¢ wyka-
zywang w statystykach jako kon:
trolna, to raczej swoimi kontrolami
wspieraly poczynania administracji.
Rola rad w spéldzielezoéci ogranicza~
la sie w zasadzie tylko do zatwier=
dzania bilanséw. A jedli komitet
czlonkowski kontrolowat jaka§ pla=
cowke, to w protolkole postulowal
przyznanie jej wigkszego magazynu,
dodatkowego etatu czy iez wkrece-
nie nowej zaréwki. Kontrole szty
obok spraw waznych, a kontrolerzy
uciekali od konfliktéw.

Kazimierz Filipiuk, przewodnicza-
cy Gminnego Komitetu Koniroli
Spotecznej w Lubartowie, powiada,
%e na terenie gminy dobrze funkejo-
nowata tylko rada banku spoéidziel-
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czege. Uaktywnianie innych ogniw
zaczeli od spotkania z ich przedsta-
wicielami. Wiadnie na takim spotka-
niu dostrzegli, ze przewodniczacy
rady spoOldzielni mleczarskiej jest
tylko figurantem, slabo zna swoje
obowigzki i w ogbéle malo ma ocho-

.ty te obowiazki wypelniaé¢, Wlkrot-

ce, w spos6b delikatny, bo przeciez
za czlonkéw spoldzielni komitet de-
cydowaé nie wmoze, spowodowali
zmiang szefa rady. Przy okazji za-
inspirowali komitety dostawcoéw
mleka, aby slkontrolowaty prace swo-
ich zlewni, W efekcie zarzad spéi-
dzielni zmienit dwoch zlewniarzy, a
w zlewniach wiszg teraz listy; na
ktérych rolnicy moga przeczytaé, ile
mleka odstawili 1 jak bylo ono tluste.

Komitety przestrzegaja zasady, Ze
w sprawach danej spéldzielni roz-
mawiajg tylko 2 jej rada, a nie za-
rzgdem, To takze zmusza rady do
dzialania.

Rzecznik  Miejskiego  Komitetu
Kontroli- Spolecznej w Lubartowle,
Czestaw Malesa, powiada, Ze to uak=
tywnianie ogniw to nieefektowna, a
trudna robota: — Pewnie efektoto-
niej byloby wykazeé sig tym, ie ko-
mitet ztapal sklepowq Iowalska, jak
chowaia pét kilo schabu dla Mali-
nowskiej. Ale to jest mniej waine.
Nam przede wszystkim chodzi o to,
eby uruchomié i ulierunkowaé caly
ten system samorzadu i Kkontroli.
I sam fakt, e komitet istnieje, 2qda
od tych ogniw plandw pracy, zleca
im tematy, sprawdza wyniki, powo=
duje, #e martwe dotqd claln nieco
oiywajq. Ludzie czujq, fe ich Ito§
obserwuje, starajq si¢ wige dzialad.
A je$li mapotykaja przeszhody, wie-
dzq, e maja w nas oparcie.

Inng droge podciggania autorytetu
poszczegdlnych ogniw jest czuwanie
komitetu nad tym, aby na posiedze-
nia np. rad w spoéldzielniach zjawiali
siq prezesi czy dyrektorzy. Do tej
pory zarzady bowiem albo te posie-
dzenia calkowicie lekcewazyly, nie
przysylajac nikogo, albo lekcewazy-
ty je czesciowo, przysylajac na me
jaka$ niekompetentng ,dziewczyn-
ke” 2z bilura. A WKKS zadbal i o to,
aby czaScie] w teren jeidzili takze
przedstawiciele 2 wojewodztwa,

SLAWOMIR LIPINSKI

Péitora roku to oczywibele za ma-
to, aby udalo sie zasadniczo zmienié
styl pracy wszystkich ogniw kon-
troli. Ludzie wrastali w pewne ukla-
dy latami, ,uglaskane” rady czy ko=
mitety z dnla na dzien nie zmie-
nig swojej skory. Przystowiowe
suklady” szczegélnie mocno dajg o
sobie znaé na najnizszych szczeblach,
w spolecznosciach, gdzie wszyscy
wszystkich znajg { na co dzien muszg
ze s0bg zyé.

W biurze WRN opowiadaja mi hi-
storie nastepujgcg: Jeden z gmin-
nych komitetéw chcial przeprowa-
dzié kontrole handlu. W zaden spo-
s6b nie mogt jednak tego zrobié, bo
m3a? przewodniczacej tego komitetu
byt wiceprezesem miejscowej GS.

Nie ma odwainych

Komitety, jesli juz same podej-
mujg dzialania kontrolne, powinny
zajmowaé sig¢ sprawami najbardziej
ludzi draznigecymi. W woj. lubelskim
taks sprawag jest, na przyklad, komu-
nikacja autobusowa, na kibéra narze-
kania byly ostatnio coraz glosniej=
sze. Na jednej z sesji WRN radna
z Opola Lubelskiego powiedziala, ze
ludzie rozumiejg obiektywne trud-
nofci PKS, ale uwazaja, ze te trud-
noéci obiektywne sg tez parawanem,
za ktérym chowa sig zwyczajny ba-
lagan, I rada, korzystajac z tego, ze
przeciez komitet jest po to giownie,
aby pomagal jej spelnia¢ funkcje
kontrolne, zlecila mu kompleksowa
kontrole stanu komunikacji autobu-
sowej. Rzecznik WKKS wystapit
wiec do 16 komitetow niZszego szcze-
bla o skontrolowanie na ich terenie
regularnoéci  kursowania autobu-
soéw, obstugi pasazeréw na dworcach
i na trasach, a do kontroli panstwo-
wej — o zbadanie zagadnienia od
sirony technicznej. W grudniu w za-
chodniej. czeéei wojewddztwa na
przystanki i dworce autobusowe wy=
szto wiec kilkadziesigt tréjek kontro
lerow, kazda z pisemnym upowai-
nieniem do kontroli. Raport ztozony
radzie byl zatem dokladny.

Zachserwowano, ze np. w Rykach
na 77 skontrolowanych autcbuséw
as 41 mialo opéinienia wynikajgce
2 braku dyscypliny kierowcoéw i dy-
spozytoréw, ktérzy w swoje papiery
wpisywali falszywe godziny odjaz-
déw i przyjazdéw. Kontrolerzy noto-
wali nawet numery autobusow, kt6-
re mimo wolnych miejsc nie zatrzy-
mywaly sie¢ na trasie lub w ktorych
kierowey brali od pasazerdéw pienig=
dze nie wydajac biletow. A kontiro-
lerzy zawodowi stwierdzili obnizenie
sie gotowosel technicznej autobuséw.
Cala analize przestano do kierow-
nictwa PKS i teraz bedzie ono bacz-
nie obserwowane, czy potrafi 2 niej
skorzystaé.

Sa sprawy drobniejsze, ale nie
mniej ucigiliwe. Komitety nie s3
wprawdzie biurem skarg i interwen-
¢ji, ale — jak zauwaZa przewodni-
czacy WKKS, Eugeninsz Garbiee —
ostatnie miesiace zmusity ich do zaj-
mowania sie tez pojedynczymi skar-
gami, Po prostu przebieg kampanil
przedzjazdowej spowodowal, ze lu-
dzie ostrzej reaguja na negatywne
zjawiska, Ostrzej reagowaé musi
wiec tez komitet. Zresztg czesto
sprawa wygladajgca na dotyczaca
tylko i wylacznie pana X, okazuje
sie po zbadaniu sprawsq calego osied-
1a ezy wal. Tak jest, naprzyklad,ze
skangami na jakosé budownictwa.

Kiedy okazalo sig, e 85 proc. bu-

dynkéw na lubelskim osledlu Cze-
chéw ma karygodne wady, dyreke
+or Lubelskiego Przedsigbiorsiwa
Budownictwa, jako nastepny po pre=
zesie  WZKR, otrzymal ostrzezenie
od rzecznika. W ogéle budowlani
i administracje osiedli nie maja te-
raz w Lubelskiem latwego #ycia.
W ostatnich dniach w lubelskiej
popoludniowee ukazata sie notatka
o skandalicznym stanie §wiezo za-
siedlonego bloku. Okazalo sie, Ze za«
niedbania wynikly 2z lenistwa i nie-
frasobliwodel administracjl, o czym
najlepiej Swiadezy fakt, fe w dzien
po interwencji rzecznika wszystko
bylo jalk nalezy. Rzecznik wystapil
wiec 0 kary wobsze winnych. Lubel-
ska prasa juz siedmiokrotnie anga-
zowala ' dzialania komitetu, zysku-
jge w nim poteinego sojusznika,

Inna sprawa 2 ostatniej chwili,
pasjonujaca pracownikéw Urzedu
Wojewb6dzkiego: Wydzlal Gospodar-
ki Terenowej {1 Ochrony Srodowiska
tego urzedu jud raz narazil si¢ ko-
mitetowd. 1 {eraz znowu wybuchla
przykra dla wydziatu sprawa, Pew-
na rodzina poskariyla sie do pre-
zydenta Lublina na sgsiada-rzemie-
§lnika, ktéry wmontowal w Sciane
jch wlasnego domu agregat prade-
twérezy. Nie dodé, ze clerpiell od ha-
tasu, to w écianie pojawily eig rysy.

Prezydent -naturalnie mnakazal prze-
niesienie agregatu. Ale dyrektor Wy-
dzialu Gospodarki Terenowej i Och-
rony Srodowiska uchylil nakaz pre-
zydenta, motywujge to tym, ze rze-
mie$§lnik musialby ponieé¢ koszty
i e wobec tego ,nalezalo orzec jak
w sentencji”, a ,decyzja niniejsza
jest ostateczna”. Rodzina odwolala
sie az do ministerstwa, Ministerstwo
takze nakazalo przeniesé agregat
i to w terminie do 15 lutego. Dyrek-
tor wydzialu szybko zgodzil sic 2z
ministerstwem, gdzie irzeba wyslat
pisma, ze ,nalezato orzec jak w sen-
tencji” (tzn. tak, jak nakazalo mini-
sterstwo), i ze ,,decyzja ninlejsza jest
ostateczna”. Po czym zaraz wydat
nastepng decyzje i — jak zaznaczyl
— takze ostateczny, Ze agregat nie
bedzie przeniesiony w lutym, a do-
piero w lecie. Wtedy wkroczy? rzecz-
nik WKKS, proszac wojewode nie
tylko o wladciwe rozstrzygnigeie
sprawy agregatu, ale i o uporzadko-
wanie spraw wydzialu, A w biurze
WRN wszysey teraz po cichu sie za-
stanawiajg, co bedzie z dyrekicrem
wydzialu, bo nalezy on do nie-
zwykle zastuzonych.

Majae wlasnie takie przykiady na
mysli, dyrektor Kepa méwil, ze jesli
cof trafi do komitetu, to nie ma tu
kazuistyki. Autorytet WKKS jest juz
tak duzy, Ze o jego poOmoc Drosig
nawet jednostki kontroli panstwe-
wej,

— Teraz nie ma odwainych, kib-
rzy by niepowainie potraktowali
komitet — powiada dyrektor Kepa.

1 fakt. Nie zdarzylo sie, Zeby kto$
choéby dyskutowal z zaleceniami
komitetu, WKKS ma naprawde au-
torytet. :

Tylko ezy rzeczywifcie — rodzi sie
moja watpliwo$é — autoryiet ma
komitet, ezy raczej jego rzecznik,
kt6éry wprawdzie wysiepuige w imie-
niu komitetu podpisuje sie: prze-
wodniczacy, ale i tak wszysey wie-
dz3, ze jest sekretarzem KW?

Stysze wiec, ze przeciez tak jak
dla podniesienia autorytelu rad na-
rodowych c¢zy rangi samorzadu ro-
botniczego ich szefami sa pierwsi
sekretarze odpowiednich instaneji
partyjnych, tak i tutzj autorytet ko-
mitetu przynajmniej w pierwszei fa-
zie musi byé odpowiednio wsparty.

Ze ciesza sie autorytetem — méwia
mi takze w komitecie miejskim
{ gminnym w Lubartcwie. — Jak
teraz przyjezdiaja kontrolerzy =z
WZGS, to zawsze konsultuja sie z
nami — powiada Kazimierz Filipiuk.

Czesto jednak terenowe komitety
napotykaja spore trudnosci w eg-
zekwowaniu swoich racji. Po prestu
wielszoéé istotnych dla malego mia-
sta czy gminy spraw rozstrzyganych
jest poza ich terenem. Kiedy tfaka
rejonows czy wejewddzka jednostke
molestuia w jakiej§ sprawie, slysza
nieraz: -— Nie narzekajcie, w innych
gminach jest jeszcze gorzej.

Wtedy pozostaje odwolaé sie do

Sa tez, mimo wszyslko, sprawy,
ktérym- WKKS ' nie bardzo mozeza-
radzié. W kwietniu ubieglego roltu
na posiedzeniu plenarnym woje-
wodzlei komitet zobowiazal eie do
kontroli i przeciwdzialania nieuza-
sadnionym podwyzkom cen. I czion-
kowie z terenu zaczgll znosié metki
roinyeh towaréw. Ze tluczek do
ziemnialkdw zdrozal z 15 na 30 zL
Watek do ciasta z 12 na 30. Szour
do zelazka z 31 na 48 itd. Ale c6z
oni mogg zrobié, skoro produceneci
tych towaréw znajduja sie poza wa-
jewédztwem? Wysylaja wiee tylko
informacje do terenowo odpowied-
nicgo WKKS. Jest to wige troche
zadanie ponad sily, choé co sie tyezy
np. lubelskich zakladéw ustugowyeh,
udaje sie wyperswadowaé im mani-
pulowanie cenami.

Oceniajac mijajacy okres, przewod-
niczacy WKKS powiada tak:

— Najwiekszy postep w swej pra-
ey zrobila kontrola zwiazkowa, kié-
ra itak byla najlepsza. Ogniwe spoi-
dzielcze, ogélnie biorge, nadal nie
egzekwujq od ' kierowniciw lepszej
roboty, o co nam przecie: chodzi,
choé juz czeSciej niz przediem syg-
nalizujq  nieprawidtowosci, majq
whasne zdanie. Sporo dobrego dzieje
sie w samorzqdach robotuniczyck,
ktére coraz skuteczniej wplywajq ne
efektywnoéé gospodarowania. A w
tym roku cheemy wiecej niz dotad
wwagi podwiecié samorzqdom miesz-
katicéw.

b 3

Pewnie, 2e moina mieé pretensje
do tych czy innych poczynsi nie-
ktérych komitetéw. Ze kontrola
fhandlu i ustug, to gléwnie kontrola
targowisk ‘1 rzemie§nikéw, a chyba
{0, 2e ktod sprzedaje pietruszkq bez
pozwolenia raczej nam spaé nie
przeszkadza, Ze jeden z komitetéw
wziat sie¢ za kontrole wykorzystania
maszyn przez rolnikéw indywidual-
nych, choé to sy maszyny prywatne
{ = géry wiadomo bylo, ze znajdujg
sie one w lepszym stanle niz maszy-
ny w SKR, a { na ogét sa w pelni
wykorzystywane; bo ludzie na wsi
umiejq sobie pomagaé. Moina sie za-
stanawiaé, czy WKKS { jego rzecznik
nie za czesto biora ma siebie robote
innych komitetéw. I ezy rzecznicy’
nie za czesto sami pracujg za caly
wieloosobowy przeciez komitet. Moz-
na wypominaé, ze w wielu komite-
tach jeszcze nie ma dyiurédw, na
ktorych ludzie mogliby zglaszaé
swoje uwagl, I Ze w ogéle czgéé ko-
mitetébw mija sie 'ze spolecznymi
oczekiwaniami, troche unika spraw
drazliwych. Ale  mimo wszystko te
pblitora roku w Lubelskiem »ie zo-

stalo zmarnowane,
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Jeszcze o malych
maszynach '
dla malych
gospodarstw

Mieszkam w Sieprawie, podkra-
kowskiej wiosce i jestem jednym z
wielu tyeh, ktéryeh red. P. Kapu-
Schiskl okreslil w sweoim artykule
»Male maszyny dla malych gespo-
darstw” mianem wiejskich maj-
sterkowiczéw. Artykut  poruszyl
preblem nurfujacy obecnie pol-
ska wieS, Przy obecnym duiym
odplywie ze wsi szczegélnie In-
dzi mlodych, wie§ zostaje bez rak
do pracy. EBrak tciz cdpewiedrich
narzedzi. Jak wynika ze statystyk i
liczb podanych w artykule, produk-
cja towarowa uzyskiwana  przez
drobne stwa  laczni Z
ogrodkami przydemowymi jest -doSé
pokaina w stesunku do calej pro-
dukeji polskiego rolnictwa, Sposéb
uprawy roli w tyeiz gospedarstwach
daleko odbiega od $rednicgo pozio-
mu w inuych sekiorach reiniciwa.
Wickszesé prac uprawowych gospo-
darsiwa drebre wykonuja z koniecz-
nosci zaprzegiem konnym, metyka
Iub lopata. Ten palacy preblem
moglby rozwigzaé mikroeiagnik z

dpowiedni, t narzedzi,

Calkowicie zgadzam sie co do
fonkesi, jaka ten mikrocizgnik spel-
nialby w malym gosnodarsiwie, Prze~
de wszystkim powinien zapewnié
wykonanie wszystkich prac pielez-
nacyjnych w uprawachh rzedowyeh,
siew roSlin w rzedach, koszenie
traw, a takie 2apewni¢ fransport
wewnetrzny, Oprocz tego ciagniczek
taki powinien zapewnié na malej po-
wierzehni wykonanie orki, bronswa-
nie, nawet kultywatorowanie {fam
gdzie wykonanie fych prac eiagni-
kiem duzym jest utrudriene lub nie-
mozliwe. Mam tu na mysli egrédki
przydoniowe, szklarnie czy {unele
foliowe. Bordzo waing sprawa s3 za-
gregatowane mikrociggniki z malyrm
systemem opryskowym dla ochrony
roslin. Ponadto jako calo$é mikre-
ciagnik powinien charakteryzowaéc
sie mozliwescia laiwej i szybkiej
zmiany poszczegéinych zestawéw
narzedzi, Bardzo waing rzecza jest
réwniez r kol. NajezeSciej
_ przy uprawach rzedowych stosuje sie
odlegloié rzedow 20—10 cm, a wiee
najodposwiedniejszym byiby rozstaw
120 cm. Rozstaw faki przy stosunke-
wo nieduZej wysokosSei pozwolilby na
prace na do§é duzych przechylach
boezuyeh bez grozby wywrotki.

W pierwszych latach siedemdzie-
siatych metoda chalupnicza zrobilem
mikrociagniezek, ktory odpowiada
wymaganiom, ktére wczeSniej wy-
mienilem. W tym samym mniej wie-
cej ezasie zaczeto konsultowaé pro-
tolypy mikreciagniczks w Zakliadach
Metalowych Predem-Dezamet w No-
wej Debie. W dniach 5—6.XIL%5 r.
przebywal u mnie  pracownik ZM
Nowa De¢ha, mgr inz, E. Stefaniuk,
Etory wykonal rysunki techniczne, z
ktorym podzielilem si¢ praktycznymi
uwagami wynikajacymi z deSwiad-
ozenia  eksploafacyincge swojego
cizagniezka. Na wiosne mialem byé
zaproszony do ZM Nowa Deba by
uezestniczyé w préback Eonsultowa-
nia tam prototypu.

Dostalem rowniez 12,.XTI1,1975 r, list
z Departamentu Rozwoju i Techniki
Ministerstwa Przemysiu Maszynowe-
go, nar RT-2/1213/312715 podpi-
sany przez ob. mgr. H. Wilka,
Informujacy mnie, ze do roku 1980
ma nastapi¢ uruchemienie predukeji
mikrociggnika o mocy 14—20 KM
dla peirzeb gespoedarki ogroduniczej,
komunikaeji itp. z zestawem ok. 20
maszyn i narzedzi zawieszanych i
przyczepianych. W piSmie tym po-
twierdzone zaprosienie muie na wio-
sng 1876 r. do Noswwej Deby, jak réw-
niez pedzickowano za cenne uwagi
1 chgé bezinteresownego przekazania
przemyslowi swojego bogatego do-
$wiadezenia,

Na tym sie skoiczylo, mikrociagni-
czki z Nowej Deby widziatem tyiko
w telewizji. -

W roku nastepnym, ti. 1977 zglesi-
tem swéj mikreciangniczek do Kon-
Kursu ,Postep tcchniczny w ogrod-
nictwie” zerganizewany przez ZG
SITO 1 Centralny Zarzad Ogred-
ict Moje zgt ie zakwalifiko-
wano o grena pomysiéw wystawia-
nych na specjalnej wystawie zorga-
nizowanej w  Skierniewicach w
dniach 27—29.X.%6 r. W grupie po-
mysiedaweow indywidnalnyeh na-
grodg I stopnia przyznano mnie.
Wyniki tego konkarsu epublikewaneo
w dwutygodniku ,Warzywa, Owoece,
Kwiaty” nr 23, 1—10,76 r. Warto
przy tym swréclé uwage, Ze Jjury
kierowalo si¢ nastepujacymi kryie-
riami oceny: — stopien przydatuosci
dla ogrednictwa, skala mozliwesci
zastosowania, oryginalnesé zastoso-

wania kenstrukeji, jakosé wrkonania
oraz latwosé obstugt,

Przez moment wydawalo sie, ze
zapalilo si¢ zielone Swiatlo dla malej
mechanizacjii w rolnictwie; ie zna-
Iazl si¢ impuls, na bazie ktérego dro-
ga odpowiednich poprawek i ulep-
szen bedzie moina co§ zrobié. Ciag-
niczek budzil dufe zainteresowanie,
a nagroda I-go stepnia méwi sama
zz siebie.

Wszelkie nadzieje rozwial przed-
stawiciel Przemyslowego Instytutu
Maszyn Rolniczych w Pomaniu la-
konfcznie stwlerdzajac przed kame-
rami TV, %e ,,..ciagniczek nie nadaje
si¢ do ogrodnictwa, gdyz jest.. zbyt
niski”. Pan ten musial byé ped sil-
nym wraZeniem stojacego obok na
wystawie kombajnu do 2bioru porze-
czek, ktéry byt rzeczywiScie impo-
nujacych rozmiarow.

Ja od sieble chelalbym dodaé, ie
taka opinia moglaby by¢ wyzloszona
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dopiere po prakiycznym sprawdze-
niu ciggniczka w eksploatacii 8 nie
przyjeta a priorl. Jestem w stanle
udowodnié tamtemu Panu (i nie tyl-
ko Jjemu), gdy zechce pofatygowaé
siq do mojego gospodarstwa, ze sig
myli.

Wystawe zamknigto, ja podiylem
nagrode, wzialem  ciagniczek
wazysiko.. ucichlo!

Do maie natomiast pesypala sig la-
wina listébw od rolnikéw 1 ogrodni-
kow, Wik ¢ byla dobnej tre-
fci; czy moglbym taki ciggniczek
zrobié na zaméwienie, Jaki koszt
4 czas oczekiwania na odbiér?

Niektérzy korespondenci pytall o
rozwigzania fechniczne, presili o
szkice, rysunki.

Kombajn do porzeczek (nagroda
specjalna na wystawie) — mial wie-
cej Scia. Zostal ob wdrozo-
ny do produkeji przemystowej.

Natomiast w moeim przypadku nikt
nie pofatygowal si¢, by =obaczyé
ciagniczek w eksploatacii 1 i¢ je-
go przydatno$é w praktyce. A moze

po prosiu nie pasowalo. Be jak teo
mozliwe, by prosty rolnik, moze nle-
zbyt doskonale, ale stworzyt cos, nad
czym sztab Inzynieréw 1 projekian-
téw biedzi si¢ bez rezultatu?

Cheialbym jeszeze zwrdcié uwage
na jedng sprawe; miianowicie — sto-
pien przydatno$el dla  rolnictwa
kombajnu do zbioru porzeczek i mi-
krociagniczka ® oprzyrzadowaniem,
Kombajn, z tego co wiem, przystose-
wany jest do wykonania pracy spe-
cjalistyeznej — zbioru porzeczek, &
11036 gospodarstw, w jakich moze byé

racjonalnie 1 ekonomicznie wykorzy-
stany, ma pewno nle przekroczy kile
kuset. Natomiast ciggniczek w za-
stosowaniu | wykorzystaniu jest
bardziej uniwersalny, a czeka na
niego kilkaset tysicey gospodarstw
rolnych, ogrodniczych. Nie chce by-
najmniej kwestionowad przydatno-
§ci kombajnu, jednak przy obecnych
trudne$ciach w naszym relnictwie,

kosztownym impercie pasz, szybka
decyzia ur ienia predukeji uni-
wersalnege mikrociagnika powinna

staé sie sprawa niemal narodowa,
tym bardziej Ze wszystkie jego ele-
menty skladowe produkuje przemysl
krajowy. (Swéj ciagniczek budewany
przed prawie 10 laty zloiylem z ezgs-
of krajowych).

Wracajgze de artykulu. W pelnl po-
dzielam zdanie, e Import nie roz-
wiazuje sprawy. Z dwéeh powodéw.
Pierwsze: réznice 1 specyfika
upraw w krajach producentéw i w
Polsce mogg vdecydowanie ograni-
czyé przydatnos$é eksploatacyjng im-
portowanego sprzetu; drugie ~— cenas
sam ciagniczek obecnie importowany
kosztuje prawie tyle co C-330 — a
gdzie cala gama oprzyrzadowania
specjalistycznego?

Pozostaje wice podjecie produkejl
w kraju. Na poczatek produkeja mi-
krogiagnikow wraz z oprzyrzadowa-
niem moglby zajaé sie jaki§ wyspe-
cjalizewany POM.

A moze kompromis? ,Agromet”
podejmie produkeje samych eciag-
niczkow, a POM zestawu narzedzi.
Mozna by w ien sposéb zebrad cenne
informacje deswiadczalne w eksplo-
atacji zestawow w réinyfh rejon!ac&

nie produkejl | — eczywidcie «— gzer-
wanic kontrakiu,

Podstowa decyzil o imporcle pa-
li’:lkﬁw byla nasi¢pujaca kalkula-
cja:

Cena 1 tony lizakéw wynesl ok,

3000 zt dew,

Wydatkl dewizowe na rakup pa-
tyezk6é6w x importu w ilosci nlezbed-
nej do wytworzenia 1 fony lizakéw
wynosza 340 zi dew.

Produkeja patyczkéw w kraju od-
bywala si¢ 2 polistyrenu, ). surowe
ca impert gdyi dostawy
polistyrenu £ produkejli krajowej
pokrywaja potrzeby tylko w 30—40
proc. Wydatkl dewizowe na suro-
wieo de krajowej produkeji patycz-
kéow wynosza ok. 270 31 dew. na
1 tone lizakéw,

Przy imporcie gotowych patycz-
kow nastapile wiec zwiekszenie wy-
datkéw na 1 iong lizakéw tylke o
70 zt dew.

Dzickl decyz)i o imporcie patycz-
kéw, przemysl cukierniczy w pelni
wykonal zadania eksportu do 1II
obszaru platniczego. Mozna zatem
przyjaé, e byla ena stuszna i eko-
nomicznie uzasadniona.

Przy okazji naleiy nadmienit, e
Jeszeze korzystniejsze od patyezkéw
z polistyrenu Jest stosowanie pa-
tyczkéw celulozowych z papleru. Ze
wzgledu na ich nielamliweosé, wydaj-
no§¢ automatéw wzrasta o ok. 30
proc. Obecnie bada cie mozliwofci
zakupu urzadzefi w celu uruchomie-
nia produkcjli patyczkéw sz papieru
w kraju.

mgr TADEUSZ EARPINSKI
s-¢a naczelnego dyrektora
ds. ekonomisznych ZPPC

Gl5wny Urzad Cel
.
wyjasnia

Ob. Edwin Fryca z Bobolic za-
pytywal nas o obowiazujyce staw-
ki celne ma samochody produkeji
polskiej oraz ma urzgdzemia diag-
nostyczme ufywane w stacjach ob-
shugi samochodowej. Ofrzymalisémy
w tej sprawie kompetentne wyjas-
nienie z Gléwnego Urzedu Cel:

Na tewary przyweoione w niehan-
diowym obrocie fowarowym =z za-
graniza ustanewione sy cla w wy"
sokeiei okreslonej w taryfie telne]
przywozowej, stanowigcej zalgcznik
nr 1 do rozporzadzenia Ministra
Handlu Zagranicznege i Gospodar-
ki Morskiej z dnia 25.VLIST5 r.
w sprawie cel 1 pozwoled na fowary
przywozone i na iowary wywozone
w niehandlowym chrocie towaro-,
wym 2z zagranica (Dz. U. £ 1975 r.
nr 22, poz. 124; zm. Dz, U. z 1976 r.
nr 6, pez. 32 i nr 25, poz. 148;
Dz. U. z 1977 r, nr 17, poz. T0;
i nr 38, poz. 172; Dz U, 5 1979 r.
nr 2¢, poz. 118 {1 =r 25, pez. 150).-

Zgodnis z postanewieniam{ taryfy
celnej przywozowe), samochody oso-
bowe produkcjl volskiej sa wolne
od cla (pozycja 78, pkt 1 emawia-
nej taryfy). Za samochody osebowe
uwaia sig hody pr e
do przewezu, laeznie z kierowea, do
9 osob, w tym takie samochody tzw.
»tombi”.

Wat. 1 hod:

kraju w réznych W
uprawowych. Moze w koicu jakis
zaklad produkeyjiny podejmie si¢
wtedy wytwarzaé mikrociagniczek z
oprzyrzadowaniem 2z prawdziwego
zdarzenia. Popyt ma zapewniony.
Oby decyzja rzadu nr 113 znalazla
Iak najszybsze odbicie w Zyciu co-
dziennym i pracy naszego rolnictwa.

EAZIMIERZ LENCZEWSKI
Siepraw

Iizaki i dewizy

W zwlazku z notatka zamieszczo-'
ng w ,Zywociku Gospodarczym”
(,,2. G.” nr 1/1980), dotyczacg impor-
tu przez ZPC ,RBailyk” patyczké}v
do lizakéw -— co wydaje sig moze
fmieszne — Zjednoczenie Przedsig-
biorsiw Przemystu Cukierniczego
pragnie wyjasnié tg kwestig:

Produkeja lizakéow przeznaczona
Jest gléwnie na eksport do II obsza-
ru platniczego, co okresla ich _formq
podania stosownie do wymagan ryn-
ku odbiorcy. W lizakach stosuje sig
patyczki pelistyrenowe lub celulezo-
we (papierowe) zamiast drewnia-
nych, ktorych uizywanin ze wzgle-
d0w sanitarnych i estetyeznych za-
nicchano od szeregu lat. Patyezki =
drewna moga byé stosowane jedy-
nie przy rccznej, chalupniczej pro-
dukeji lizakow, absolutnie za§ mie

Nd Yy, S2 Y
ciezarowe, ciggniki drogowe, furgo-
ny, samochody fowarowo-osobowe
itp. podlegaja clu wedlug pozycjl
78, pkt 2, lit. 2) lub b) taryfy cel-
nej przywozowej — ze stawka:

— 80 71 od 1 kilograma, jesl
eiczar wlasny samochodu nie prze-
kraczs 2000 kg

— 20 zt od 1 Kkilograma, JesH
cigzar wlasny samochodu nie prze-
kracza 2000 kg.

Powyiszo stawk! celne stosuje sl(‘;
réowniez do sa hodéw produkeji
polskiej.

Podstawg klasyfikacjl taryfowe]
samochodéw stanowi cigiar wlasny.
Za ciezar wlasny samochodu uwaza
sie mas¢ kompleinego pojazdu, lacz-
nie % masa paliwa, olejow 1 cieczy
w ilofei nominalnej oraz normal-
nego wyposazenia bez ciefaru. ob-
stugl. Ciczar wlasny podawany jJest
razwyczaj przex producenta w do~
kumentach i na tabliczkach znamio-
nowych samochodu.

Podstawe wymiaru cla od samo-
chodéw obje¢tych pozycja 78 taryly
celnej przywozowej stanowl masa
neito samschodu. Za mase netfo sa-
mochodéw (wszelkich) uwaza slg
fakiyezna mase pojazdu wraz z wy-
posazeniem fabrycznym, tj. kolem
zapasowym, podnoénikiem i komple-
tem narzedzi, ustalona przez zwa-
zenie, pomniejszona o masg pall-
wa zawartego w zbiorniku § masg
wody lub plynu o obniionym pun-
kele krzepniecia znajdujacego sig

nadaja sic do produkeji hanicz-
nej (220 sztuk na minute), gdzie ko-
nieezna jest identyczna dlugosé, gru-
bosé i elastycznosé patyezkéw.

ZPC ,Baltyk” zawarly umowe na
dostawe patyczkow g polistyrenu ze
Spoldzielnia Pracy ,Gedania” w
Gdansku, Spéldzielnia umowy tej
nie doirzymala (i zaplacila z tego
tytulu 170 tys. 2zt kar umowaych),
zakladom grozilo wskutek tego
wstrzymanie produkeji lizakéw na
eksport w ramach pedpisanych kon-
traktow., Mimo staran nie udale si¢
znalezé innego wykonawey — =z
uwagi na brak specjalnego oprzy-
rzadowania — kiéry by natychmiast
podjal sie produkeji i destaw po-
trzecbnych patyezkéw, Starania- pro-
wadzono jednak wnadal § wreszcie
znaleziono wykonawece, ktéry podjal
sig produkeji tych patyczkéw, jed-
nak pierwsze dostawy nastapig do-
piero w koncu I kw, 1980 r,

W te] sytuacji zaistniata alterna-
tywa: interwencyjny zakup patyez-
kow z importu { wywiazanie sie =

umnowy eksportowej albo wstrzymae-.
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w ukladzie chlodzenia.

W mysl podanych zasad, samo-
chéd cigzarowy, kiérego cigzar wlas-
ny (wedlug dokumentéw) wynesi np.
1900 kg, a fakiyczna masa (usta~
lona przez jego zwazenie) jest xéw-
na 2100 kg, podlega clu wedlug
pozycji 18, pkt 2, lit. a) ze stawka
80 zi/kg (bo ciezar wlasny jest
mniefszy od 2000 kg). Dla ustale~
nia sumy naleinego cla nalezy po-
mnozyé tak ustalong stawke celng
przez faktyczna mase netto sdmo-
chodu, ti. 2100 kg. Stoplen zuizycla
samochodu nie ma wplywu na wy-
miar cla.

Maszyny 1 urzadzenia specjalistycz-
ne dla uslug serwlsowych érodl:éw

¥ hodowego, w tym

réwniez urzy styczne,
podlegaja clu wedlug pozyejl 38 ta-
ryfy celnej przywozowej, 2o stawka
5 71 od 1 kilograma.

. A. COLOS
" dyrektor
Blura Taryf § Statystykt

Gléwny Urzad Cel

Trudne wybory: aparatura chemiczna dla kraju czy na eksport

APARATURA

W naszych warunkach spraw-
dza sig, niestety, taka zasada,
ze dopiero ten przemysi, kto-

1y dysponuje wlasnym poten-

cjalem produkeji metalowej,
wlasnym zapleczem konstruk-
cyjnym, technologicznym i
produkecyjnym, moze nie oba-
wiaé sie zachwiania rytmiki

" produkeji.

YODREBNIENIE { powolanie

do iycia Zjednoczenia Prze-

mystv Budowy Urzadzen Che=-
micznych ,,Chemak” w mysl tej wia-
snie odbylo sie zasady. Chodzilo o
stworzenie dla przemystu chemicz-
nego jednego wysoce wyspecjalizo-
wanego parinera dostarczajgcego
aparature dla nowych inwestycji w
chemii.

Wkrotce okazalo sig jednak, ze
powolanie specjalistycznego Zjedno-
czenia ,,Chemak” nie rozwigzuje
sprawy dostaw inwestyeyjnyeh dla
krajowej chemii. Jakkolwiek pro-
dukeja ,,Chemaku” przewyisza (to-
nazowo i wartosciowo) potrzeby wy-
posazeniowe chemii, do zakladéw w
kraju trafia tylko 10 procent calej
produkeji, Zjednoczenie ,Chemak”
zaczeto bowiem szybko angazowaé
sig w eksport tak aparatury, jak te
kompletnych obiektéw chemicz-
nych. Dla rozszerzenia dzialalnoécel
eksportowej ,,Chemaku” powolano
wyspecjalizewane przedsiebiorstwo
projektowania i dcstaw  komplete
nych obiektéw przemystowych ,,Che-
madex”, ktére, jak wiadomo, cieszy
sie dobra opinig partreraow i korzy-
stnymi wynikami ekonomicznymi.

Ta sytuacja spowodowaia podjecie
przez kierownictwo  Ministersiwa
Przemystu Chemicznego docyzji o
rozbudowie wlasnego potencjalu
produkeji metalowe], ezyli ,Metal-
chemu”. Wspoélczesna chemia stawia
przed producentami aparatury che-
micznej coraz trudniejsze zadania z
uwagi na fakt cigglego zwiekszania
nominalnych  zdolnosei  instalaeji
chemicznych oraz wprowadzania co-~
raz bardziej skomplikowanych wa-
runkdéw procesowych.

Aparatura chemiczna nadchodza-
eych lat osiemdziesiatych charakte-
ryzuje sie wigkszymi rozmiarami i
cigtarami, pracuje w coraz wyiszych
i w ccraz nizszych temperaturach i
przy coraz wyzszych ci$nieniach {
musi spelniaé coraz wigksze wyma-
gania chemicznej odpornoéci. Dia
przykladu mozna podaé, ze w koms-
pleksie produkeyjnym tzw. Olefin-
-II w Mazowieckich Zakladach Ra-
fineryjnych i Petrochemicznych, be-

LECH FROELICH

dacych mnajnowoczeSniejsza Instala-
cjg chemiczng w Polsce, wystepuja
cidnienia od 0,1 do 2000 atmosfer i
stosowane sg temperatury od mi-
nus 100 do plus 1250 stopni C. Spel-
nienie takich wymagad wymaga za-
cieénienia wspélpracy specjalistow
technologéw-chemikéw z konstruk-
torami~-mechanikami nad opracowa-
niem najlepszych rozwigzan apara-
turowych i nad ich zbudowanjem.

Czym jest dzisiaj ,Metalchem”?
Obecnie Zjedncczenie grupuje 11 za-
kladéw przemystowych, Ofrodek Ba-
dawczo-Rozwojowy oraz wiasne
branzowe biuro projektéw. Og6lna
liczba zatrudnionych siega 8,5 tys.
pracownikéw; a wartosé sprzedazy
wyniosta w roku ubieglvm 3,4 mld
2! (plan na rok biezacy 3,7 mld z}).

Program produkcyjny jest niezwy-
kle szertki, asortyment wyrobéw po-
wiarzalnych przekracza 500 pozyeji;
co roku podejmuje sie predukeje
50—60. wyrobdw, co stanowi okolo
14 proec. ogblnej produkeli , Metal-
chemu”. Wachlarz produkcginy o=

bejmuje migdzy innymi aparaty pro- .

cesowe cisnieniowe { bexci$nienio-
we, ze stali weglowych | stopowych
craz metali kolorowych, a takie apa-
rature zbiornikowsg z Zywic epol-
sydowo-poliestrowych, wzmocnio-
nych witknem szklanyrm. W ramach
tej grupy dostareza sie wymiennikl
ciepla, aparaty kolumnowe, reaktory,
suszarki, miesza piece, prasy
filtracyjne, urzadzenia do rozdrab-
niania, zbiorniki magezvnowe, tran-
sportowe, palely do wyrcbéw chee
micznych, tanki fermentacyjne, apa-
raturg do cieczy kriogenicznych |
szereg innyeh.

Glownym dostawea w nadchodza-
cych latach bedg Zaklady Aparatury
Chemicznej ,Metalchem” w Opoly,
znajdujace sig Jeszeze w budowie,
lecz juz produkujace (1979 r.) apara-
ture o warto$ei 220 mln z3. Docelo-
wa zdolno$é zakladéw ma wynosié
40 tys. ton aparatury rocznie, a za-
kup know-how { icista wspéipraca
erzy budowie z japofiskim koncer-
nem Mitsui ma zapewnié¢ wysoki po-
ziom rozwiazafi technicznych, wypo-

satenia”y w rezultacle wysoka fz-
kos¢é wyrobow. :

Jak obecnie przedstawia sig cgbi-
ny stan zaopatrzenia przemystu ¥ra-
jowego, w tym gléwnie resoriu prze-
mysiu chemicznego, w urzadzenia !
aparature do proceséw chemicz
nych? Niestety, jest on niezadowala-
jacy. W 1980 r. zgloszone potrzeby
siegaja 124,6 tys. ton, a clanowana
produkcja krajowa wyniesie 1156
tys. ton. Jednak, uwzgledoiajge eks-
port, realizowany -— jak juz wspo-
mnialem — gildwnie przez ,Chemak”
— krajowi odbiorcy aparatury che-
micznej otrzymajg jej tylko 77,0 tys.
ton. Mimo prognczowanego wzscstu
produkeji ,,Chemaku” z- 53 tys. ten
w br. do 100,5 tys. ton w rcim 1833
jego dostawy dla polskiei c: i
trzymuja sie na ustabilize
ziomie okclo 2 tys. ton: a
costaw, wobec berwzglednego wire-
stu produkeji maleje z 3.9 do
2 proe. Wzrasta natomiast i
u tege producenta zardéwno
bhach hezwzglednyeh, jak § w
kach ekspori, siegajac w 1985
pfOC. »- . oo .

»DAletalchem” proy przexidswane]
bardze wysckie] dynamice rozwoiu
nrodukeji — =z 26,1 tys, ton @ br.
do 68,3 tys. ton +w roku 1885, siale
awiekszaé begdzie dostawy 2
we dla krajowe]j chemi!, nemniaj nie
pckryje to potrzeb.

Aby pozytywnie roz
problem produkeji i dostz
Ty dla chemii, trzeka
dziatania ,,Chemaku®
my” i innych producen
rziuty chemicine] bez
ich organizacyjne podpo: o1
lacznie, Stanowia oni bowiem w istc-
cie jedna brang

— Wobee drisiejszego wielkiepo
glodu aparaturowego, jaki odoruwae
polska chemia, nastewiamy sie prze-
de wszystkim na zaspokojerie po-
trzeb nejpilniejszych. I stopien. po-
krycia tych potrzed wydeie .nem siz
nojwainiejszym miernikiem oceny

naszego Zjednoccenic — mowit mi
mar ini, Jerzy Bradecki, zasierez
dyrektorn ds. produkejii postepu te-
chnieznego ,Metalchemu” — Kusi

Fot. A, JALOSINSKI

DLA CHEMII

czywisele, eksport, bo to i dobrze
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WAKACJE DLA WSZYSTKICH DZIECI

ubleglorocznej tzw. akejl let-

niego wypoczynku dziecl

i mlodziezy bralo udziat okolo
4,3 min uczniéw, okolo 2,4 min spo-
sr6d mnich wyjechalo mna kolonie
i obozy, pozostall korzystali z zor-
ganizowanych form  wypoczynku
w miejscu zamieszkania, Srednio
w kraju z réznych form wypoczyn-
ku organizowanego latem { zima dla
dzieci lub dziecli z rodzicami sko-
rzystalo okolo 80 proc. dzieci i milo-
dziezy szkolnej, ale gdy rachunek
ten rtozbié na poszezegblne woje-
wodztwa, odpowiedni wskaznik réz-
nicuje sie bardzo wyraénie.

W niektérych wszystkie dzleci
zgloszone przez rodzicow bez trudu
lokowano ma koloniach lub obozach.
Taka sytuacja miata miejsce przede
wszystkim w duzych aglomeracjach
przemystowych, np. w Warszawie,
Lodzi, Katowicach, Gdafnsku, Pozna-
niu, Czestochowie itp. W innych,
glownie rolniczych wojewddztwach
odsetek dziecl objetych zorganizowa-
nym wypoczynkiem jest znacznie
nizszy 1 np. w nowosgdeckim { tar-
nowskim nle przekracza 20 proc.,
a w lomzynfskim, ostroleckim, wio-
clawskim ksztaltuje sie ponizej 80
proc, Istniejace dysproporcie w du-
sym stopniu wyplywaja z nlewiel-
kiego udzialu w koloniach, obozach
badz imprezach urzadzanych w miej~
scu zamieszkania dziecl ze wsl.

Dla organizatoréw wypoczynku,
ktérymi Jak co roku byly gidwnie
zakltady pracy 4 braniowe zwiazki

zawodowe wspdldzialajace z wladza-
mi o$wiatowymi oraz organizacjami
miodziezowymi | spoldzielczoeig
mieszkaniowa, plyng stad dos¢ jed-
noznaczne wnaioski, WyraZnie po-
trzebna jest aktywizacja dziatania
w érodowiskach wiejskich i zwieke
szanie liczby kolonil organizowanych
w duzych miastach, bo dla tej gru-
py dziecl poznawamie $rodowiska
wielkoprzemyslowego 1 znacznie
wigksze  mozliwosel  korzystania
z rozrywek kulturalnych sg szeze-
gllnie atrakeyine.

CRZZ zalecila jednocze$nie za-
praszanie na kolonie 1 obozy zakiae
dowe dzieel rolnikéw indywidual~
nych. Szacuje sig, ze pozwoli to za-
pewni¢ moiliwoéé wyjazdu dodate
kowym kilkunastu tysigeom dzieci.

Ale nie tylko w érodowiskach
wiejskich wystepuje potrzeba akty-
wizacji dzialah organizatoréw wy-
poczynku. Z przeprowadzonych przez
wiele instancji zwigzitowych badaf
wynika, ie mnie wszyscy (sposréd
tych, ktérzy powinni) rodzice zgla-
8zaja swoje dzieci na &kolonie 1 obozy.
Stad wynila koniecznosé dalszego
prowadzenla dzialalno$ei na rzeez
u$wiadamiania { rozbudzania w ro-
dzinach potrzeby wysylamla dzieci
na wypoczynek oraz udzielania po-
mocy materialnej, tam gdzie jest
niezbedna, Wedlug oceny ruchu za-
wodowego jedng z przyezyn niewy-
sylania dzlecl na kolonie s bowiem
réwniez trudnosei materialne nie
ktérych rodzin. Rady zakladowe
i instancje awigzkowe udzielajy

wprawdzie takim rodzinom pomcey
kupujae nieodzowne dla dziecka wy-
posaZenle mna wyjazd i pekrywajge
odplatnoéé indywidualng, a kieruniki
tej pomocy okreslaly sesie KSR, za-
stanowié sie jednak naleZr, czy zaw-
sze i wszedzle pomoc ta byla wy-
starczajgea.

Eacznie wypmoczynek dzieci i mle-
dziezy kosztowal w ubieglym roku
4,5 mld 21, z czego 3,4 mld zl cheigsy-
lo zakladowy fundusz socjalny,
a wszystkie braniowe zwiazki za2-
wodowe przeznaczyly na wspomnia-
n3 przed chwily pomoc rodzinom —
przede wszystkim wielodzietnym —
okoto 0,5 mld z!. W pordéwnaniu
z rokiem poprzednim doplaty do ko-
lonii { obozéw z zakladowego fun-
duszu socjalnego wzrosly o okolo
2 proc., a odplatnoéé rodzicéw w gra-
nicach 10 proc.

Waznym, a jednoczesnie nielat-
wym do rozwigzania problemem bylo
zapewnienie dostatecznej i odpowia-
dajace] okreslonym standardom ba-
zy wypoczynkowej., Klopoty wyni~
katy przede wszystkim z braku do-
statecznych érodkéw ZFS, stad ter
zwrbcona zostata uwaga na oszezed-
ne gospodarowanie baza, likwidacje
zbednych wydatkéw i ograniczenie
ponadobowigzkowych wplat wnoszo-
nych wiladzom oéwiatowym za udyt-
kowanie szké}, powyzej stawek wy-
nikajgeych x obowigzujgeych prze-
plsdéw.

Kolonie i obozy rorganizowano
w_ubleglym roku w 6 tys. oblektow
tzkolnych, w tym w 600 obiektach

TCZASORO~KOlo
w

2l

no bani

woda W
Miro  wspemnia-
$ei flnansowwych, ko=

sziem wielu miliondw zloiych doko-
nare zostaly remonty i adaptacje
utrudnieniam! przebie-

szkolnyech na

gala zamia 3
mieszka~

poloZone bl £
nla dzieei, Wynika to sind. fe nowe
obiekty wymag

goaly od zakladdw pra-
ey nowych naklads
Srodki pechionela |
przednio usytlkow:

woduje to
srkdl =z a L
a jedncezedaie dla d coroczne

2 E
wyiazdy do tego samego miejsca sta-
ja sle malo atrakerine. Lepszych
rozwiazal wymaga : prezydzial
bazy kolontjned zakindom pracy oraz
problem przechowywania sprzgit
kolonijnege. W obeenym stanie rze-
czy brak moiliwoéei magazynowa-
nia sprzetu w szkalach powoduje
spore straty oraz kosztowne, corocr
ne przewozy z zakladéw pracy ©d
kolonie { 2 powrotem.
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inicjatywa i zaradno&é¢

aktualnosci

Poezji w produkcji aparatéw
telefonicznych nie ma. Nie
moglem sie tez doszukaé dra-
matycznych momentéw ani w
historil, ani w pierwszych ty-
godniach pracy AD 1980 w
Radomskiej Wytworni Telefo-
now.

aiu  dyrektora maczelnego na

styczniowym KSR: Jedyna
drogo — stwierdzit Jan Bujak —
proweadzace do pomysluege wyko-
naenia celdw { zaden 1980 roku, to
dobve praca i poprawae efektywnosci
gospodarowania. Doswiadczenia 1979
roku dowod:zq, Ze moine dobrze pra-
cowaé réwniez w trudniejszych wa-
runkach § osiagac¢ pozytywne wyniks
produlcyjne { eRonomiczne.

Plan sprzedazy w 1879 roku (wyi-
s2y o 85 proc. do roku poprzednie-
go) wykonany zostal w 100,2 proc.
Te 0.2 proc. — skromny ogonek?
A rmoZe tak manipulowaiio planem
w ciggu roku, by uzyskaé takie
wformalno-okazjonalne” przekrocze-
nie?...

SAMA proza thwila w wystgpie-

em — oswiadcza dyrektor
inZ, Bohdan Motyl
mielismy w ublegiym roku korekte
planu.. w gore. Doktedaie o 12 min
wtotych, Ten skorugowany plan udae-
to nam sie prrekroczyé o 0,2 proc.

— A jak wypadiy pilerwsze dwas
miesiace br.? .

— Zgodnie z tym, co sobie po-
stanowilismy mna Konjerencji Samo-
rzgdu Rebotniczego. Zuioga priyjeia
plen o 7.7 proc. wyiszy niz w ub.
roku; rocpiseliémy te danic nd
sartaly, miesigee ¢ dekady. I rea-
2my. Po dwoch miesigeach br.
wykonalismy 166 proc. planu rocz-
nego, a cIasu pracy uplynelo 164
proc. W marcy wnadal pracujemy
rytmicznie.

I mozna byloby na tym zakof-
ozyé doniesienie o realizacii zadan
w BRWT. Jezyczek u wagi jest nieco
ponad poprzeczka. Wiee wszystko
w porzadku! Nikt nie =zglasza do
firmy zadnych pretensile

Zajrzyimy jednak za kuligy, kry-
jace te proze. Jak to sie dzieje, Ze
dwa tysigce szeséset pracownikéw

RWT nie musi spaé¢ shnem ner=
wowym?
Rytmicznosé

— O plerwszych tygodniach volty
biezgcego — mowi mi dyrektor eko-
nomiczny, Zbigniew Pierazchala
myslelismy od polowy ubiegiego rolku.
Waine jest w kancu roku pilnowa-
nie plany, ale tez myéle¢ trzeba
s starcie w rok nastepny. Nie mole
nastgpi¢  ,,odwodnienle”  zekladu,
pilnujemy tego juz od lat. Nie chwa-
iqc sie, z dobrym rezultatem.

— Na czym to polega?

— Chodzi o utrzymanie ne odpo-
wiednim poziomie robdt w toku,
czyli tzw. produkcji niezakorczonej.
Spreiylismy sie w koncbéwee roku —
przez roime przedsiewziecia typu
produkeyjnego i orgenizacyjnego —
by 'mie¢ wariosé robét w toku rzedu
30 milionéw ztotych. Dochodzilismy

wreez do gbrnego pulupu. (dopu-
szczalnego) rocjonalnych  zepaséw
detali wiasnych & = kooperacji.

W pierwszych dniach i tygodnicci
stycznie byto z czego montowad
aparaty telefoniczne.
Sformulujmy to nieco inaczej,
mniej oglednie. Ot6z w wielu za-
‘kladach, na skutek nierytmicznej
pracy odkladaja sie w ciggu roku
przerozne zalegiosci. Usprawiedli-
wieniz sa réime -— sgnieiyce, Zniwa,
przerwy w dostawach kooperacyj-
nyeh, remonty, itp. Gdy zbliza sie
koniee roku — trzeba stawaé na glo-
wie, by zalegtosci te odrobié i spel~
ni¢ zalozenia planu. W czwartym
kwartale najwazniejsza sprawa sta-
je sie sprzedanie, za wszelka cene,
iak najwiekszych ilofci wyrobdw fi-
nalnych, W tym celu przerzuca sie
ludzi ze wszystkich wydzialow 1 ko-
morek na hale montaiu, ,wysusza”
sl¢ magazyny z zapasow podzespo-
iow i czesel. O rytmiczng produkcie
lych ostatnich mniej sie dba. Typo-
wa postawa: ,,Jakos to potem bedzie,
gdy juz przeskoczymy finisz roku”.
1 ten nowy rok zaczyna sig zndw
od zalegloici. Kolo sie zamyka.
~~ Staramy sie nie stykaé w ogdle
7 pojeciem finiszu roku czy kwarta-
Iy — stwierdza Bohdan Motyl. —
Nusza wrecz obsesjg jest pierwsza
deltada miesigca. Wtedy sig wszy-
stko rozstrzyga. Poczatek miesigca
nie moie byé dotkiem. Przy tadmo-
wym systemie produkcji nadradic-
nie zaleglosci jest prawie niemoZli-
we. W naszym programie efeltyw-
noéci gospodarowaenie we 1980 ok
zatozyliémy, Ze sprzeduz w pierw-
szej dekadzie kazdego miesiaca mu~
si wynosié 32 proe. plenu, druglej —
32 proc., trzeciej — 36 proc. .
Rozkiadamy ksiagi i wypisuje do-
kladne dane. W pierwszej dekadzie
stycznia osiagnieto 38 proc. planu
sprzedazy, luiego — 40 proc., mar-
ca — 38,3 proc. A wiec obsesja prze-
rodzila sie¢ w twarda zasade, reali-
zowang z zelazng konsekwenceja.
Korzyéci piynace z rytmicznosc
produkeji sg oczywiste. Przede WSzy-
sthim likwiduje sie zmote nadga-
niania i podganiania. Pozwala ona
na systematyczne rozwigzywanie
probleméw, ktére choé wazne, scho-
dzg na plan dalszy w sytuacji rwae
nia sie plynnej ciagtosci produkejl.
A jednak w tej obsesji plerw-
szej dekady podejrzewam jakie$
skruezki®... ’
— I ma pan racje — przyznaje
Zbigniew Pierzchala, — Zaobserwo-
walisémy od dewnma, co w gruncte

ANDRZE! MALECTL-JAWECKI

vzeczy wiellim odkryclem nie Jest,
fe zawsze w kotcu miesicea tran-
sport jest bardziej ,niedyspozycyj-
ny”, niz ne poczqtku keidego mie-
sigca. Po prostu nasiepujq spietrze-
nia prrewozow. Cale chytroéé pole-
ge wiec nu tym, by wozi¢ w dwdich
pierwszych tygoduniach. Latwiej!

‘Jest to dodatkowe premis za vyt-

micznosé. . .

Ale wrécmy jeszcze do prazygoto-
wania sie do 1980 roku. Jest tu je~
szeze Jeden wazny moment, Tak sig
juz w Zyciu codziennym ulklada, Ze
sporo ludzi noszacych sie z zamia-
rem zmiany pracy, odklada te decy-
zje na koniec roku. Od Nowego Ro-
ku nowa praca. Trudno jest dociec
powodow — moze tkwia gdzies w za-
katkach mnaszych psychicznych na=-
wykdw? Ale wynika z tego bardzo
Llopotliwy faki — odejscie duzej
ilosci pracownikow, raptem -— po
Sylwestrze.

Ztagodzenie tego ,sylwestrowego
odplywu” kosztowalo wiele wysiiku
organizacyjnego.

Nieémiato prosze w Radomiu
o porownanie dwodeh pierwszych
miesiecy br. z sytuacja sprzed roku.
Znow zaskoczenie. Poprzednia zima
nie miala zbyt dutego wplywu na
ryim  funkcjonowania  Wytworni,
Dzieki wezesniejszemu przygotowa-
niu zakiadu, gléwnie przez stuzby
Glownego Mechanika. Nie bylo Zad-
nyeh awarii urzadzent energetycz-
nych, ani innych kataklizmévr.

Rynek i eksport

Trzy czwarte produke)i Radom-
skiej] Wylwoérni Telefonbéw stanowia
kompletne aparaty  telefoniczne.
Reszta to przeroine czesei zamienne,
podzespoly dla central oraz tarczs
luzem. .

Produkeja  tarczy nuraerowych
rozwinela sie¢ powainie dzieki wy-
budowaniu w 1975 roku specjalnego
wydzialu w odrebnej hali w Gole-
biowie. Wdrozono tam licencje i za-
kupiono importowany park maszy-
nowy. A wiec wioZono spore dewiz
ktére trzeba jakoé odzyskaé, Jedyny
sposdih — rozwijaé eksport.

Eksport z RWT przyniost w_ub.
roku blisko 65 min zt dew.” Plan
w tym wzgledzie przekroczony byt
o 1,1 min zt dew. Polskie telefony
(a lakze tarcze numerowe luzem)
instalowane sa W mieszl_zalj.lagh
ponad 30 krajéw na calym gwiecie.

Tabryka zamierze W br. zdyna-
mizowaé eksport. Jesli eata pro-
dukecja aparatow ma przekroczyé
14 min sztuls, to na eksport prze-
znacza sie okolo 900 tysiecy. .

Czy pot miliona telefonéw rocenie
starcza dla rynku wewnetrznego?
Moina powiedzieé, ze wlasciwie tak.
Wynika to z faktu, %e przeciez nie
instaluje slie w kraju pél miliona
nowyceh numeréw rocznie. Aparat
jest przedmiotem trwalym i ewentu-
alne stluczki u uzytkownikéw sta-
nowia znikomy proeent. ; .

Mimo to popyt na . aparaty jest
spory. ,Wina” tkwi tu w.. nowo-
czesnoéel wyrobdéw. Intensyfikacja
eksportu zmusila niejako autema-
tyeznie do radykalnej poprawy
wzormictwa wyrobéw i parametréw
technicznych., O tych ostatnich prze=-
cietny uzytkownik maio wie i nie
zwraca szczegdlnej uwagi. Natoriast
po latach obcowanie 1 czarnymi pu«
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deteczkami, monotonnymi w ksztal-
cie, zatascynowaty ludzi urozmaicone
barwy i coraz to estetyczniejsze
ksztaity., Rozwinal sie silny popyt
restytucyjny.

W gablotach wystawowyeh RWT
wreez psirokacizne barw
Fabryka operuje w zasadzie sze-

. §cioma kolorami, zle ilosé te trzeba

pomnozyd przez co najmnuie] trzy,
jesli doliczymy efekt wywolany
roznymi odcieniami. Kupujy ludzie
aparaty pod kolor zashlun, tapet, me-
bli. Rézne sa {eZ ksztally farcz i sa-
mych skrzynek, Klawiatura, pod-
Iaczenia na magnetofon, réine
uchwyty do przenosnych, aparaty na
sclane, retro 2z dwuczesciowym
mikrotelefonem — wszystko io czyni
sporg roinorodnodé. I to dobrze,
szezegblnie patrzie z punkiu widze-
nia nabywecow.

Zakiad dalej ,brnie” w nowocze-
suo$é i urozmaicenia asortymento-
we. Na wspomnianym KSR, dyrek-
tor Jan Bujak zapowiedzial dalsze
nowinki z zakresu postepu tech-
nicznego. W br. wykonane zostang
prototypy nowych aparatow ,Tuli-
pan” z klawiaturowym ulktadem wy-
bierczym. Rozpoeznie sie produkcja
aparatu retro ,Akant” w obudowie
drewniane] oraz Scienno-biurkowego
Bratka”. Nastapi tez kolejny
wespét z plastykami — szturm na
jeszeze efektowniejsze i estetyczniej-
sze ksztalty zewnetrzne.

Moina powiedzief, Ze firma sama
robi sobie klopot z ta daZnoscia do
udoskonalania wyrobdéw., Ale tego
wlasnie oczekujg edbiorcy. Dodajmy,
2e popyt jest obeenie spotegowany
dodatkowo przez rozpowszechnianie
sig zwyczaju instalowania w wiek-
szych mieszkaniach po dwa lub kil-
kg aparatow.

— Obserwujemy keztaitowanie sie
popyty — mowi mi Zbigniew Plerz-
chiala — na nasze wyroby oraz kie-
runki ' aprredaiy. Zapotrzebowanie
indywiduainych nabyweédw ne pew-

mo Dytoby =zaspokojone owym pol

milionem aparatéw. Nie sa one zndw
tokie tanie, by osoby prywaine, np.
co roku zastepowaty je nowymi wzo-

rami przy okazji kupna nowych za=-

ston eczy innego ,kavrysu’”. Nato-
migst fobi tak nagminnie setki in-
stytucyl, dla ktérych wydatek jest
to znikomy.

Jadac do Radomia, chowalem
w zanadrzu jeden dosé istoiny za-
rzut pod adresem firmy., Oto
w sklepach mozna kupié w. ciggle]
sprzedaiy aparat zawsze, ale z wy-
borem jest wrecz fatalnie, Dyiuruje
na poélkach jeden lub dwa fasony
i do tego najczescie] w jednym ko=
lorze. Aparaty pojawlajg si¢ w han-
dlu falami — caly miesige czerwone,
poiniej seledynowe écienne; w in-
nym kwartale znéw same biate lub
pomaraniczowe badZ wrzosowe. TLu~
dzie muszs polowaé na odpowiada-
jacy im, , wymarzony aparai, Dla-
czego?

- Pudetke aparatéw — tlumaczy
mi  Zbigniew Pierachata — robione
sa 2z tworzyw na uniwersalnych
wtryskarkach. Technologicznie nie
ina problemu, by jednego dnia wy-
produkowaé telefony w siedmiu ke~
lorach. Tylko.. musimy tei zwracaé

ge na eko strone na-
szej dziatalnoscl, Aby przejsé z po-
maraiczowego ne seledynowy trze-
ba wezystiie formy przetloczyé, tan,

Fot. CAF

rowe masq wypchngé resztki po-
przedniej, o innej barwie. Inaczej
plerwsze aparaty nowego koloru
wyjda w taty. To przetloczenie jed=-
nej formy pochlania ok. 14 kg two-
rzywa. A to kosztuje. Stosujemy do
produkcji polistyren, makrolon, ny-
lonplast, ABS — czeéé¢ =z tych su-
rowebw importuje sie do .Folski..

— Ale z punktu widzenia na-
bywedw.. ) .

— Rozumiemy racje nabywcéw
i handlu i zgadzamy sie z preten-
sjami. Jednakse trzeba zrozumieé
tez i nasze racje ekonomiczne.

Nos¢ — za ile?

W kazdym planie liczy sie de facto
ilo$é i wartosé produkeji, jako efekt
koficowy dziatalnodei zakladu. Spel-
nienie tych celéw — a takze osigg-
niecie duzego urozmaicenia asorty-
mentowego czy doskonatego wzor-
nictwa — nie jest zbyt irudne, gdy
ma sie nieograniczone $rodki i ble-
gostawiefistwo na wydawanie ich
lekka reks. Twarda rzeczywistodt
i rozsadek zmusza nas jednak do
postepowania odwrotinego — liczenia
sig z kazda zlotéwks, oszczedzania
surowedw 1 energii, dazenia do
wezrostu wydajnosel pracy, itd. itd.
W sumie — do efektywnego gospo-
darowania, czyli maksymalnego wy-
korzystania - wszelkich posiadanych
srodkow produkeji.

Stopienn wykorzystania posiadane-
go potencjalu do$¢ wiernie oddaje
wskaznik produktywnosei majatku
trwatego,. W RWT wskainik ten
brutto wynosi 2,12, za$ liczony net~
to — 3,4, Wykazuje przy tym ten-
dencje wzrostows, Swiadczaca o co-
raz lepszym wykorzystaniu poten-
cjalu.

Na te wysoka produkiywnosé skla-
da sig m.in. tzw. wyscka zmianowo$é
pracy. Mimo, e wiekszosé zalogi
stanowia kobiety i pracuja tylkeo ma
dwie zmiany — osiaga RWT zmia-
nowosé rzedu 2,26. Rzecz w tym, Ze
na . niektérych stanowiskach —
w wydziatach obrobki mechanicznej
i przetwéorstwa iworzyw -— praca
trwa pelne trzy zmiany. Chodzi o to,
by maksymalunego wykorzystania
potencialu calego zakladu mnie ha-
mowad tzw, waskimi gardlami, kiére
stanowia wiaénie te wydzialy.

O jednym sposobie oszezedzania —
nieco kontrowersyine] z punkiu wie
dzenia rynku — juz wsponmialem.
Owe 14 kg =z jeduego przetloczenia
form pomnoifone przez ilod¢ pras
i eykli — daje w sumnie oszczednosé
liczong w tonach.

Przyloczmy drugi przykiad ze sfe=
ry gospodarki materialowej, W kon-
cu ub. roku zakupita RWT miynki

do mielenia odpadéw tworzyw
sziucznych, Odpady te tworza sig
min,  jake  koneowki  wlewek

w formie, .

-— Po przemieleniu tych surowcéw
odpadowych” — gtwierdza Bohdan
Motyl = wuzyskujemy ecenny wsad,
kidry mozne powtdrnie uiyé do
produkesi, :
Dzigki temu odzyalowd Y
sie zaoszezedwzié kilkadziesiqt ton
surowca, co stanowi do 10 proe. 2u-~
Zytych materietéw.

Te dwa przedsiewzigcia zloa sig
m.in. na osiagniecie zaloZonyeh na
1980 rok oszezednosei materialowych
~ kiére w sumie majq wyniesé bli=

apodzi

gko 20 min zlotych, W ubieglym roku
oszczednosé materialéw przyniosia
»lylko” — 2 min zt, .

Program efektywnosei gospodaro-
wania traktowany jest w RWT jake
nieodigezny element planu rceznego.
Zalozono w nim ogding obnizke ko-
sztow wilasnych-o 24,3 min zi, Poza
materialami oszczedzaé bedg energie
i paliwa (370 tys. zl) oraz wydatki
w rewirach administracyjnych (300
tys. ztotych).

Przygladajac sle blizej zamierze-
niom fabryki, mozna ja posadzié na-
wet o drobiazgowosé. Postanowiono
na KSR udoskonali¢ transport czesel
i materialow miedzy zakladem przy
ul. Struga, a wydzialem w Golebjo-
wie — odleglo$é raptem 5 km. C6z,
ale liczy sie kazdy litr benzyny .1
kazda zlotéwka...

W programie  efekiywnoéei zalo-
zZono zmniejszenie godzin nadliczbo-
wych (o 19 proc.), a takze obnizenie
pracochionnosei technologicznej o 95
tysiecy roboczogodzin, Ponadto po-
stanowiono zmniejszyé -wskaznik
ezasu nie przepracowanego 'z 233
godz. do 222 godz. na 1 robotnika gru-
py przemyslowej rocziie. Oznacza to
Luzyskanie” pelnych 12 etatow.
W sumie wzrost wydajnosci pracy.

Okolo 95 proc. wyrobdw nalezy
do grupy nowoczesnoscei ,A”, zas T7
proe. legitymuje sie znakiem jakosci
»1”. Firma zdobyla sporo medali,
ostatnio zakwalifikowala sie do II
etapu ,,Do-Ro”, itd. Niemniej jednak
dyrektor Jan Bujak w swoim stycz-
niowym ,expose” umiefcil sprawe
jakodci wsrod dziewigeiu punktéw
warunkujagcych powodzenie w 1980
roku: ,.. Musimy podjaé wszelkie
niezbedne przedsiewziecia zapewnia-
jgece zmniejszenie strat z tytulu wy-
robéw ziej jakosci oraz brakéw pro-
dukcyjnych. Jest to, istotne Zrédio
oszezednodei surowedw i materialow
oraz poprawy efektywnofci gospo-
darowania”, - .

— Nasze wyroby nie mogq byé II
gatunku — nadal wyluszeza mi Zbi-
gniew Pierzchala — bo muszq byé
idealnie sprawne. Kiepskie aparaiy
moglyby spowodowaé zaklécenie
w sieci telekomunikacyjnej. Dobrg
ich jakosé uzyskujemy m.in. dzieki
stosowaniu aktywnej kontroli ja-
koéci tzn. urzqdzen pomiarowo-kon-
trolnych w poszczegblnych fazach
nrodukcji. Mimo  to udoskonalemy
te metode — w br. postanowilismy
opracowaé m.in. prototyp przyrzadu
do kontroli nstatecznej aparatéw te-
lefonicznych umozliwiajacych cyfro-
wy odczyt badanych - parametréw.

W tymize programie efektywnosci
poséwiecono wiele uwagli sprawom
racjonalizacji i wynalazezoscl. Urza-
dzonych bedzie w ciaggu 1980 roku
.dziesig¢ konkursdw racjonalizator-

skich na okre$lone, y;zadane” tematy.

biezace. Ponadto ' co-kwartal odbeds
sie gieldy pomysiow i witiosk6w?.

— Znacznie wyiszq ejektywnosé .

dzialania wiasciwie mnie. chee
o tym moéwi¢ Bohdan Motyl —moz-
na byloby osizgnaé, gdyby . nie ko-
operacyjne periurbacje. Przede
wszystkim krajowi producenci nie
nadgzaja z dostawami kabii. Juz od
_dziesigciu lat weiqé dokonuje sig im=
poriy uzupeiniajgcego, a ostatnio
jest z tym coraz trudniej. Trzeba
interweniowaé, wykibcaé sie
w koncu sie zdobywa. Ale sq okre-
sy, 2e musimy nawet prrestawiaé
asortymentowo produkcje. Na szcze=
$cie w br, wickszych klopoibéw z kab-
lami nie ma. Drugi przyklad tyczy
sie za malych #losci § nierytmicznosci
dostaw  wkladek  mikrofonowych
i stuchawkowych. ,Tonsil” we Wrze-
$ni zaabsorbowany jest giéwnie
licencyjnymi glo$nikemi — rozumie-
my to — i wkladki- trakuje jako
produkcje uboczng. Ba, ale nam sq
one nieodzowne. Wreszcie wspomne
o trzeciej doskwierajqcej dziedzinie
— braku ne rynku tzw. narzedzi
handlowych, m.in. gwintownikéw,
narzynek, wiertet, Mozemy ich zdo-
byé 10—20 proc. poirzebnej ilosci.
*Raz jeszcze zaakcentujmy zarad-
no$¢ RWT. Prawde moéwige wymu-
szong! Aby mie¢ w ogble narzedzia,
odpowiednie stuiby podjely sie ich
regeneracii a nawet dorabiania no-
wyeh, Jest to jedyne wyiscie.. tyle,
ze czesto duzo kosztowniejsze, niz
zakup nowych, produkowanych ta-
smowo.

Efektywnos¢ poplacal

Jak widaé za tg rytmiczng pracs,
za osiggnigciem  0,2-procentowego
przekroczenia planu, za dobrym wej~
delemi w nowy rok lryje sie rze-
czywiscie proza dzialalnoSci gospo-
darczej, Opis wydluzyé mozna bylo-
by do epopei na nudny w'gruncie
rzeczy temat, bo powszedni, zwykty,
codzienny. Normalna praca, mawet
dobra, jest tematem szarym. Tyle
tylko, 2Ze thwi w niej warunek
wszelkich.. osiagnige!

Na zakoriczenie zostawilem . je-
szeze jeden zestaw suchych wskazni-
kow do$é dobitnie -sSwiadezgcych
o, prezentowanej firmie. W 1979 roku
osiggnigto 8-procentowy warost wy-
dajnosci pracy, co pozwolito na uzy-
skanie 3,2 proe., wzrostu $redniej
placy. Na 1980 rok postanowiono
rowniez osiagngé ten sam przyrost..
plae. .

— Nie bede podawat kwot dred-
nich plac mowi “mi dyrektor
Bolidan Motyl — bo i po co? Ta-
jemnica jest prosta — .dostajemy
u{szglkée moéljwe do 'q:zig’cia pie~

1] ra wy D , efelc-
tywnoéé. { aktywizacje eksportu,
oszezednoSci  materiatowe, obnizke,

kosztéw, za jakosé itd. W sumie zbie-
ra sie tych zlotéwek sporo. Jest to
wtérna pochodne wlasnie yzetelnej,
rytmicanej i dobrej pracym ... :

ZAOPATRZENIE RYNKU
Dostawy towaréw na. zaopatrzenie
rynku w lutym br. byly o ok. 20 proc.
wyzsze niz w lutym ub. 1., 2 w okre-
sie styczen~luty — o 18 proc. wyzsze
niz przed rokiem. Zaawansowanie
rocznego planu dostaw rynkowych w
styezniu ‘4 lutym br. wynioslo ok.
15,7 ‘proe. i bylo nieco wyisze od
osiggnietego.. 'w  latach 1977—1978
(15,3 — 15,4 proc.) -w relacji do wy-
konania rocznego. Upowaznia to do
wnicsku, ze reezny plan dostaw ryn-
kowych powinien w br. zcstaé wy-
konany, a byé moze nieco przekro-
czony.

Szybszy od planowanego wzrost
plac wskazuje na potrzebe przekro-
czenia zadan planowych réwniez w
dostawach na zaopatrzenie rynku.
Osiagnigta jednak w styczniu i lu-
tym br. skala wzrestu destaw na za-
opatrzenie rynku jest wyzsza od
tempa wzrostu sprzedazy detalicznej,
co oznacza e ostatnie miesigce
sprzyjaly poprawie sytuacji na ryn-
ku krajowym. (Sb)

SPRZEDAZ DETALICZMNA

Tempo wzrostu sprzedazy detalicz-
nej towaréw w lutym br. wynioslo
ponad 16 proc. Zlozyl sie na ‘to
wzrost sprzedazy zywnosci i napo-
jow alkohclowych o 12,5 proc. oraz
towaréw niezywnosciowyech o 19
proc. Struktura sprzedazy detalicznej
ulegla wiec ponownie przesunigciu,
w kierunku wigkszego udzialu w
niej towaréw niezywnosciowyeh.

Szezegblnie wydatinie, bo 025 proc.
wzrosla sprzedez towaréw niezyw-
nosciowych w sieci handlu wiejskie-
go. Wskazuje to, jak sie wydaje, na
pewne  czywienie zakupéw artyku-
16w do predukeji rolnej, a zwilaszeza
nawoz6w sztucznych i maszyn rolni-
czych. (Sb) :

KOSZTY BUDOWY
MIESZKAN

Wysilizi zmierzajace do zzpewnie-
nia peinej realizacii plandéw budow-
nictwa mieszkaniowezo w przekro-
ju regicnalnym sprawiaja, Ze na du-
23 skale ckazuje sie nieztedne dcko-
nywanie przerzutéw prefabrykatéw
pomigdzy wojeéwddziwami oraz prze-
rzuidw peiencialu  przerchowego.
Charakterystyeznym tego przykia-
dem sa przerzuty prefabrriatéw z
ego na Slesk.
Nie ulega watpliweéci, Ze tego typu
cperacie znacznie podwyiszaja kosz-
ty budownictwa, ktére przestaia sie
miedcié w kosztach normatywnych
budowy mieszkari i powed DOW-
stawanie strat w przedsiebiorsiwach
budewnictwa og6lnego. Siraty fe
mu ywaé  hudzet
1 uzupéienia

érodkéw cbrotéwych.

Godne rozwazenia wrdaje sie wiec,
aby Tesort budownictwa, podejmujac
tego rodzaju cperacie, juz wczesniej
wystepowat o sfinanscwanie z bu-
dzetu takich nadzwyezajnyeh koesz-
tow regionalnego przyspieszania ro-
b6, aby mieé $wizdomcéé pelnyeh’

kosztow  realizacii  budownictwa
mieszkaniowego i mobe wiadciwie

oceniaé efektywnodé poszezegdlnych
przedsiewzied. (Sh)

RELACJE W PRZEMYSLE

Dane za styczen i luty br. wskazu-
ja, Ze wzrostowi produkeji sprzeda-
nej w granicach 16 proc. w poréwna-
niu z analecgicznym ckresem ub. 1.
towarzyszyl wzrcst cscbowego fun-
duszu plac o 14 prec. Jest to relacja
lepsza niz w styezniu i lutym ub. r.,
edy spadkowi produkcii o 6.8 precc.
towarzyszyl wzrost plac o 6.7 proc.,
nadal nie mozna jej jednak uznaé za
w pelni zadewalaiaca. Uwzglednie-
nia wymaga bowiem fakt, ze w po-
réwnywalnym czasie pracy preduk-
cja w styczniu i lutym br. wzrosla
tylko o 10,3 proc.

Wydajnoéé pracy mierzona warto-
dcig produkceji sprzedanej w siycz-
niu i lutym  br. byla o 163 proc.
wyisza niz przed rokiem. Uwzgled-
nienia wymaga jednak fakt, Ze w
styczniu { lutym ub. r. wydajnosé
pracy spadia o 6,6 proc.

Ogélnie uznaé nalezy, Ze pomimo
pewnej poprawy relacii ekcnomicz- |
nych w przemysgle, zanctowanej w
styczniu i lutym br.. wysitki zmie-
rzajace do ich peprawy wymagaja
nadal duzej uwagi. Odnosi sie to
zwlaszeza do resortéw, w ktérych
nadal temmo wzrostu plac jest wyz-
sze od tempa wzrostu sprzedazy. (Sh)

STRUKTURA PRODUKCHI

Produlkcja sprzedana na zaopa~ |
trzenie rynku wzrosta w poréwnaniu
z produkecjg w okresie styczen-luty
ub. roku o 14,7 prec., produkeja na
cele eksportowe o okoto 35 proc. i na
cele zaopatrzeniowe i pozostate —
o0 13,3 proc. W ocenie tych wynikow
uwzglednienia wymaga, 2e udziat
sprzedazy na zaopairzenie rynku w
sprzedazy ogolem (33,3 proc) byt
wyiszy od zalozonego w planie (32,6
proc.), a udzial sprzedazy na potrze-
by eksportu (12,4 proc.) nie osiggngt
poziomu zalozonego w planie (156

_proc.).

Nadal wiec, pomimo wyscklego
tempa wazrostu, wzmoZonej - uwagi
wymaga przede wszystkim produk-
cja eksportowa i wazrost eksportu.

(Sb) e
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w inleresie
konsumenita

NA POZNANSKICH
GIELDACH
Obszerniejsza relacje z gleld to-
warowych ,,Wiosna-80" zamieszcza-

my na stronie 10, Tu chciatbym pod-
nie$é kilka spraw szezegélowych,

W komunikacie PAP czytamy:

nWzorem lat ubieglych, takze na
obecniyeh gieldach zorganizowano

wystawe pn, »Poszukujemy produ-
centdw«, z mysia o rozwinieciu pro-
dl_chji wielu poszukiwanych wyro-
bow., Te inicjatywy nie spotkaly sie
jednak ze maczniejszyin odeswen
ze strony wytworeow”,

Molm  zdaniem nie nalety siz
weale dziwié. Juz do znudzenie pi-
sz¢ wciyz o kulisach tego rodzaju
konkurséw i wystaw. Handlowey da-
nego roku poszukujy wyrobéw aktu-
alnie brakujgcych na rynku., Pro-
ducenci — bardzo réni — biorg so-
bie apel do serca i przez 1—1,5 re-
ku  przygotowujs sie (wzory, park
maszynowy, zapewnienle dostaw ma-
terialow). Kiedy wreszcie zglaszaja
slg¢ z produkejg handel ma juz inne
zmariwienia na glowie i producenci
zostaja na lodzie. Raz jeszcze wiec
_— korzystajac z okazji — postuluje
usprawienie trybu tych poszukiwain
producentéw. Choéby poprzez zawie-
ranie przez handel wigzzcych uméw
z potencjalnymi kandydatami na do-
stawedw poszukiwanych wyrobow.

Przykladem nlech bedzie rzemio-
slo, wirad kiérego od lat poszukiwa-
no wykonawedéw réinych czeici za-
miennych do krajowych i imporio-
?vanych samochodéw. Wielu rzemie-
$Inikéw robilo je i robi, ale nie moglo
sprzedawa¢ w uspolecznionych skie-
pach. Rzecz rozbija sie o atesty =
kazda cze$é do samochodu musi byé
~pewna”, wszak w gre wchodzl Zy-
cie uZytkownika. I tego ryzyka
sprzedawsy nie cheieli braé na sie-
bie,

Is:Ta gieldach ,,Wiosna-80" handel
pansiwowy (CPHW) oraz »Samopo=
moc Chlopska” zawarly z Central-
nym.Zwiazkiem Rzemiosla porozu-
mienie w sprawie organizacji pro-
duk:cji i zbytu rzemieélniczych arty-
kuléw przemystowych. To spory
krok naprzéd. Jednak nie udalo mij
s{e dociee, czy uwzgledniono wspom-
niany drobiazg, eczyli.. atestowanie,

Jak zwykle wychodzl na jaw przy
cnkazj'i gield sporo rynkowych para-
doksow. Wychwycila je celnie Teresa
Brodzka w ,,Zyciu Warszawy”, Pro-
ducenci dostarcza na przyszly sezon
134 tysigce par nart oraz ok. 115 tys.
wizzaii. Ogolnie bilans prawie sie
egadza. Ale nart zjazdowych znaj«-
dzie sig w sklepach 20 tys. par, za$
wigzai do nich tylko 3 tysiace. Na-
tomiast nart biegowych dostanie ry-
nek 85 tysigca, a wiazan do nich..
az 40 tysiecy. Kiedy wreszcie i kto
méglby wychwycié 1 skorygowaéd te
rozbieznodei?

Na ,Wicénie-80" bardzo wyrasny
akcent, w sensie pozytywnym sta-
nowila drobna wytwdrezosé. Za ofer-
te poszukiwanych wyrobdw zebrata
duzo pochwa?: spéldzielczoéé inwa-
lidéw, rzemioslo oraz spéldzielczosé
pracy.

CZEKAMY NA WELUR
Z ,LUXPOLU”

Nikt Jui nie interesuje sie wyro-
bami ,non-iron”, ktére wytwarza-
Iy ZPD ,Luxpol” w Stargardzie
Szezeclfiskim, Totez firma wylanso-
wala w 1979 roltu kolekeje dyslkote-
kowsg bluzki, spodnie, tuniki
i wdzianka 2 dzianiny nablyszczanej.
Kupowall j3 handlowey z USA, Ho-
landli, Szwecil, a nawet z Franej!
styngacej wszak ze wszystkiego co
mecine. Nasi hanclowey ustawili sle
bpokiem.

W tym roku ,Luxpol” raz jeszeze
nasill promocje tej tkaniny. Ale po-
nadto lansowaé begdzie niezwykle
atrakeyjng dzianine, jaka Jjest we-
lur. Z welury, a takse sztruksu szyé
bedzie sie meskie | mlodzietowe ko-
szule,

Prezentowana firma maleiy do so=-
ldnyeh — legitymuje sig 45 znaka-
i jakodel ,1"” 1 ,Q". I dobrze, fe

rowniez — poza jakofciz ,technicz-
ng" — troszezy sie@ o atrakeyjnosé
wyrobdw,

NIE TYLKO OGRODNICY

Wyrocznia w sprawach ogrodnic-
twa 1 sadownictwa prof. Szczepan
Pieniazek wypowiedzial sie juz pub-
licznie na temat spodziewanego uro-
dzaju w naszych sadach. Prognoza
Jest optymistyezna. |

Przede wszystkim w czasie mija-
Jace] zimy nie bylo przymrozkéw
i ogrodnicy megli wezeénie wyko-
naé tzw. ciecia porzadkowe, Jest tex
czas na nabycie i zasadzenie mlodych
drzewek oraz pielggnacje owocuja-
cyehr juz saddw., Z innych — bar-
dzie] skomplikowanych metod prog-
nozowania — réwniez plyng pomy-
$ine wnioski, . :

MNie moge oprzeé sle clerpkiej uwa-
dze: nie tylko ogrodnicy powinni sie
przygotowywaé do dobrego urodza-
jul Juz teraz pelng gotowosé powin-
n¥ osiagngé wszyscy przetwérey, by
nie daé sie kolejny raz zaskoczy
klsska urodzaju. ’

A N.-J
6

HCE pan co§ wiedzieé o
rolnictwie w naszej gminie,
proszg jechaé¢ ze mng na
zebranie kola gospodyr wiejskich w
Jeziorach — proponuje mi Kazimie-
ra Golawska, naczelnik gminy Lu-
kéw. — Dwadziefcia lat temu mia-
tam tam swoje pierwsze, po skoricze~
nin studidw, publiczne wystqpienie.
Byla to, wspomina, sroga lekcja,
8dy przyszlo do konfrontacji uczel-
nianej wiedzy z realiami wsi. Ju
nigdy potem tak nie bylo, bo szybko
nauczyla sie rozmawiaé z rolnikami
o wszystkim co ich interesuje, ed
produkeji poczynajge na. sprawach
rodzinnyeh konczae. . A do . Jeziar
chetnie zawsze wraca. Szuka . tu
wsparcia, méwi. Potwierdzenia traf-

‘eyzil.

Nie ma tu Juz teraz gospodarstwa,
w ktérym co§ by sie nie zmienilo.
Wieé jest typowo rolnicza, gospodar-
stwa duze, produkcja wysoka., W
1978 r. produkeja towarowa, srednio
z 1 ha, osiggnela warto§é 32 tys. 21
(érednia krajowa okolo 18 tys. zi).
— Teraz coraz bardziej nastawia-
my sie¢ na specjalizacje. Pierwszym
wSPecialistq” jest Mieczystaw Wyso-
kitiski, ale { inni maje swoje ambi-
cje. — Przewodniczaca KGW Jad-
wiga Sawezuk pokazuje mi ksiazecz-
ke bankows, w ktbérej zapisuje sie
(dla cel6w emerytalnych) wartosé
produkeji towarowej gospodarstwa.
W 1977 r. — 800 tys. zl, 1978 r. —
milion, w roku ubieglym prawjie
1200 tys. 2. W tyeh latach, gdy czle
rolnictwo — i Jeziory tez — miato
duze trudnoécl. Prosze jednak tego

-nie mylié z dochodami rolnikéw. To

sa wplywy za sprzedang produkeje,
od ktérych trzeba odliczyé koszly —
coraz to wyisze.

Moina produkcje w naszej wsi jee
szoze zwigkszyé — mobwia -- ale do
tego trzeba by wiekszoéé  gospo-
darstw zmodernizowaé, o tak choéby

DOKONCZENIE ZE STR. 1

sklej. Bez prakiycznego rozeznania
orobleméw, kitbére zreszta nastgpuje
rowniez przez liczne wyjazdy wizy=
tacyjne posidéw, prace w samym Sej-
mie bylyby pozbawilone realibw Zy-
cia. Teza ta potwierdza si¢ w pracach
komisil 1 zespolow poselskich. To
przeclez obcowanle 2 ludimi dopro-
wadzito do prze$wiadczenia o konie-
czno$ei  ustawowego uregulowania
stosunkdéw miedzy administracja a
obywatelem. Pamietam gorgce dy-
skusje w kuluarach sejmowych jak
otworzyé droge sadows dla rozstrzy-
gania sporéw co do praworzadnoSel
wydawanych przez administracje de-
eyzil, kt6ére zbyt czesto mie wnikaja
w to, jak dalece moga one czasem
krzywdzié  poszczegbinych  ludzi
Zmiana Kodeksu Postepowania Ad-
ministracyjnego, wprowadzenie in-
stytucji Trybunatlu — to sprawy o
podstawowym znaczeniu dla polep-
szenia atmosfery wspoéldzialania
miedzy wladzg a obywatelem. Trud-
no dzislaj nawet przewidzieé zmia~

kowane. Za wyréinienie uwazam,

wnoszacych te poselska inicjatywe.

Jak windomo, w Sejmie zasadni-
cza praca ma miejsce w komisjach.

Przes ohydwie Lkadencje peinliem

noSci swoich  naczelnikowskich de-'

ny, ktére przez to zostaly zapoczat-’

2e jestem jedynym z 16 postéw, .

MARCIN MAKOWIECKI

jak u Marty Wysokifiskie), gdzie jest
juz teraz budynek dla prawie 50 ma-
cior i ponad 400 tucznikéw calkowi~
cie zmechanizowany. W  hodowli
wigkszodé: pracy wykonujg kobiety i
one najbardziej cheg, aby byla lzej-
sza. — A ja wiadnie po roku ocze-
kiwania dostalam odmowe na poda-
nie o sprzedaz 180 kg stali niezbed-
nej w gospoderstwie.

Droga

— Pani Jedziu — méwi naczelnik
— niech pani opowie jak budowa-
licie droge.

Wie§ nie miala drogi, a blizszy
“kontokt ‘ze $wiatem byl cordz bar-
‘dziej poirzebny. Przez polowe roku
nikt-tu-nie mégl dojechaé. Swinie
dostarczali do skraju szosy i tam do-
piero ladowali na samochéd z rzeini.
Teraz jest inaczej. — My to uwazamy
za nasz czyn na Tysiqclecie. Wied
cpodatkowatla si¢ na 200 tys. zi —
materialy dala gmina, prosze zoba-
czyé jaka jest teraz masza szosd.

Budowa drég to ciggle jeden =z
najwazniejszych probleméw na pod-
laskiej wsi. K. Gotawska: — W na-
szej gminie trzeba jeszcze zbudowad
149 km drég (jedna czwarte calej
sieci), aby potqczyé wsie. Dntychcezas,
od 1973 7. zrobilifmy 30 km, co nie
jest mate, 2wayws2y, zZe 1 km
utwardzonej drogr Rosztuje 2 min zi
Nie wdaloby sie to bez pomocy sa-
myich zainteresowanych. Te aktyw-
noéé mieszlancéw wsi bedziemy na-
dal podirzymywaé, Musimy dzialad
wspdlnie, bo inaczej nie mozna.

Detyezy to — opréez drég — bar-
dzo wielu dziedzin. W Jeziorach np.
powstala w taki sposéb  wiejska
$wietlica, Gdzie indzie} inne podobne
obiekty: szkola zbhudowana w ciagu
roku, $wietlica w Golaszynie, 3
przedszkola, gminny ojrodek zdro-
wia w Aleksandrowie. Ludzie na wsi
chea { umiejg dzialaé wspélnie. Nie

funkele zastepey przewodniczacego
Komisjl Planu Gospodarczego, Bu=-
dzetu i Finanséw. Jest to chyba —
bez przesady -~ najwazniejsza ko=
misja sejmowa, ona bowiem koncen-
truje caloéé prac nad planem i wy-
konaniem planu, lgcznie z przygoto-
wywaniem wnicsku o absolutorium
dla rzadu. Najwainiejsze, o charak=
terze ogéinogospodarczym, zagadnie-
nia omawiane sa na forum tej ko~
misjl, czesto lacznie z zainteresowa-
nymi innymi komisjami. Jest rzeczg
zrozumialy, Ze stale olbrzymie za-
interesowanie budzg weciags =zresztg
powracajace na porzadek dzienny
zagadnienia takle jak gospodarka
matenialowa, sytuacja energetyczna,
budownictwo mieszkaniowe, a w
szezegblnoSel problemy  doskonale-
nia systemu funkcjonowania gospo=
darki. Dyskusje tego typu sa zywe,
czesto konirowersyine, ale prowa-
dzone z poczuclem duzej odpowie-
dzialnocl.

Konfrontacja pogladéw { zamie-
rzen rzadu z przemyslenfami po-
stow, wynikajacych przeciez z au-
tentycznych kontaktéw ze spoleczeri~
stwem jest dla obu stron uzyteczna.
Tego rodzaju dyskusje konicza sie
wyratenlem opinii, albo tez sformu-
lowaniem dezyderatéw wobec rzadu.

Trudno w tym artykule wchodzié w
szczegbly, sita rzeczy trzeba sie ogra-
niczyé do pewnych uogblnieh. Nie

Fot. A. JALOSINSKI

trzeba ich specjalnie zachecad. Ale
nie akceptujy dzialainosci pozornej,
sprawa musi byé konkretna. — Z
do$wiadczenia wiemy — moéwi na-
czelnik — 2e organizacje, na ktére
najbardziej mozna liczyé to KGW i
ochotnicza straz pozarna. Wok6l
nich najlatwiej mozemy zorganizo-
waé mieszkcaficéw, ¢q to auteniyez-
ne ogniwa samorzqdu wiejskiego.
Potrzebujaq jednak wsparcia — prze-
de wszystkim w materialach — i po=-
mocy organizacyjnej. Niestety nie
zawsze mozemy to zapewnié, cho-
ciaz wiele robimy. Czasem nawet
wiecej niz si¢ od nas wymaga. Mo-
glabym np. opowiedzieé¢ jak zdoby-
tam cement na drogi, ale to juz mo-
ja ,,zawodewa tajemnica”. .

Po pigciu latach

Czego oczekujemy od gminnej
wiladzy? Dr Marek Zelent, wicewo-
Jewoda siedlecki wymienia trzy pod-
stawowe punkty:

— realizacji planu spoleczne-go-

’ spodarczege;

— znajomo$el probleméw spole-
leczenstwa i takiego wykorzystywa-
nia atrybutéw witadzy, aby pomagalo
to w wlatwianiu zycia ludncéci gmi-
ny;

— { takiego stylu pracy, aby mie-
szkaney widzieli, ze wladze dzialajy
w ich imieniu i mozna sie z nimi
identyfikowaé, nawet jes§ii nie moz-
na zaspokoi¢ wszystkich zgtaszanych
potrzeb.

Po pieciu latach, ktére mingly cd
reformy administarcji zebralo sie
sporo dodwiadezen, kibre dowedzg,
ze trzeba zweryfikowaé niektére za-
sady dzielania urzedéw gminy. War-
to zastanowié si¢ np. nad podzlalem
administracyjnym wewnatrz woje-
wodztw, aby w niekiérych przypad-
kach lepiej dostosowaé granice do
struktury gospodarczej. Ale najwaz-
niejsze jest lepsze  wyposazenie

moge si¢ oprzeé¢ wraieniu, ze pogle-
bia sle dyskusja, poelowie coraz do«
clekliwlej starajg si@ dotrzeé do isote
1y zagadniefi, znaleié drogi wyiscia,
1 co ciekawe, coraz czgécie] odzywas
ja sle glosy, 2e dostarczone przez
niektdére resorty materiedy sg niewy-
czerpujace, nie pokazuiq wszystkich
przyczyn powstajacych negatywnych
zjawisk 1 tendenc), s3 nieraz (choé
nie zawsze) zbyt ogélnikowe, lapi-
darne. O ile w VI kadencjl do ka2-
dego tematu Najwyisza Izba Kontro-
1 przygotowywala bardzo szczegélo-
we materialy, majgce zreszty shusz-
nie krytyczny charakter, to w ostat-
niej kadencji naleialo to raczej do
rzadkosScel,

Problem przygotowania materia-
tow wystapit tez w zwigzku 2z oceng
planéw gospodarczych, budzetu { lch
wykenanla. Poslowie sy zdania, %e
przygotowywane przez administracje
materiaty nie zawsze dawaly raozli-
wosel przeprowadzenia pelnej anali-
zy wspblzaleinofel  wystepuigeych
w planie, Narosla tez pilna potrzeba
2miany prawa budietowego, gdyi
dotychezasowe ujecia s3 mado czytel-
ne i nie odpowladajg juz aktualnym
potrzebom.

Wspélnie z Komisia Prac Ustawo-
dawczych przygotowano wiec dezy«
deraty, aby bardziej wszechstronniej
przygotowywaé materlaly przy dye

-clach dlatego, aby

wiadz gminy fktérym jui dano duse
uprawnienia) w érodki umodliwiajg~
ce realizacje ich zadan,

Na wsl siedleckiej mieszka trzy
czwarte ludnoécei wojewédztwa. Niict
inny, jak wiaénie wiadze gmin i in-
stytucje wieiskie muszg zajmaowaé
si¢ nie tylko produkcyjnymi, ale
takze bytowymi problemami. Wzra«
stajace aspiracje ludnoscl sg calko-~
wicle uzasadnione {1 traktowaé Jje
trzeba z pelnym zrozumieniem, jako
site napedows wszelkiego postepu.

Mieczystaw Wysokifiski, rolnik
specjalista ze wsi Jeziory nie przece-
nia jednak roli gminnych instytucji.
Méwi: — Kto sie nie leni temu sie
zieleni. Wiasna praca rolnikéw jest
najwazniejsza. Wie z do$wiadezenia,
2e gdyby ogladal sie na innych nie-
wiele by zdzialal. S3 np. terez trud-
nofel z paszami, trzeba wiec tzk
zorganizowaé swcije gospodarstwo,
aby mieé przede wszystkim wilasne
pasze. Wydajnosé zboza w lego go-
spodarstwie przekracza 50 g z ha,
Ale gmina musi mieé rezerwe pasz
poirzebna do  wsparcia niektérreh
goepodarstiw.

Poirzebna jest te2 pomoe w konk-
retnyeh sprawach, Wysokifiskf ma
np. 500 $win, 32 hektary i cheialthy
dokupié jeszcze 7 ha. Na te ziemig
jest jednak jeszeze jeden amaior —
nowo zorganizowana RSP. Czyie ra-
cje zwycigzg jeszcze nie wiadomo.
Naczelnik Golawska chiecuje zaiaé
sie tym szybko i znalezé sprawiedli-
we rozwigzanie,

Rolnicy na og6! dobrze cceniajg
prace urzedu gminy. Taka opinie
wyrazili w specjalnej ankiecie, za-
wierajacej pytania o obsluge miesz-
kancéHw, prace szkél i placowek kul-
tury, opicke nad mtodzieia i luedimi
starszymi. Jeden 2 rolnikéw odio-
wiada np. Ze personel urzedu gminy
Jest dobrze dobrany, inteligentny I
uprzeimy., Ale ¢o z tego, skoro nie
przydzielono mu maszyny, ¢ kibrg
sie staral. — Uprzejmie wice prze-
proszam £ bede 7obil: stareniz u
wiadz mnedrzednych  argumeéniujqe
tym, e jefli sie wymana produlcii
trzeba zapewnié warunic,

Dwa tysiqce obér

Deficyt frodkéw proeduked
rzeczywifcle najwiekszym  proble-
mem rolnictwa Podiasia. Wystarczy
spojrzeé¢ do statystyk, aby przzkonaé
sie; 7¢ mniej ni%z w innych rejonach
kraju jest tu ciggnikéw (w przelicze-
niu na 1 ha) i innych maszyn, niZsze
nawoienie, mniej bylo $rodkéw nza
inwestycje oraz na cala infrastruk-
ture techniczng rolnictwa.

Prof. Anna Szemberg z IER, piszge
o sytuacji rolnictwa w woj. wschod-
nich, zblizonych charaktsrem do sie~-
dlieckiego, - stwierdza, Ze: ,wymagziz
one uprzywilejowania v nzkladach
nie tvlko na rozwdj rolnictwrs, ale &
na rozwéj regionu, wrmodema ak-
tywnodei w dziedzinie doradziwa fa-
chowego i céwiaty rolniczej, lepsze-
go zaopatrzenia rolnikéw  przede
wszystkim w zakresie trwalych { ob-
rotowych $rodkéw produkeji, znacz-
nie lepszej obstugi rolnictwra i mnied
bivrokratycznego nodejéeia  ~ do
spraw rolnika indywidualnego”.

W opinii tej zawarta jest ccena i
postulaty, Wszystkiego jednak eod
razu zrobié sie nie da, ¢ czym najle-
piej wiedzg wiadze terenowe. Wybér,
ich zdaniem najlepszy, polega na
kencentracji sSrodkéw w zosnmodare
stwach nzjlepszych, gléwnie specja-
listycznych oraz na pewnych wybra-
nych kierunkach. Juz obecnie Urzad
Gminy Rukéw jawnie chwali sie
osiggnieciami ,specjalistéw”, deke-
rujac swoje korytarze plsnszeami z
doktadnym  opisem  gospcdarstw.
Kaizdy moze zobaczyé, gdzie poszly
przydzialy materialéw budowlanych
lub ciggnikéw i co to dalo. Przy
przydziatach tych $rodkédw obowias
zuje zreszta w pelni zasada jawnoe
éci, a decyzje s3 wsparte opinig spo-
tecznej komisji.

W woj. siedleckim postanowione
réwniez pomée produceniem mleks.
Alceli tej sluzyé ma budowa 2 tysiecy
obér, przez dwa lata (500 w roku biee
%acym), w ¢zym pomagaé maiy
wszystkie wojewddzkie instyineje.
Koncentracja Srodkéw przyspieszyé
ma tempo budowy. Gminie Rukédw
prrypadlo w udziale 15 takich obiek-

21ect
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skutowaniu planu. Odpowied? rzadu
uznano za nie w pelni zadowalajaca,
zalecajgc powrédcenie do tej sprawy
juiz w nastepnej kadencji seimowei,

Istotnym postulatem jest fei ten,
aby wezesniel, przed ostatecznym
sformulowaniem planu, dyskutowaé
jego 2alozenia i przestanki na forum
Komisji Planu Gospodarczego, Bu-
dzetu 1 Finanséw. Po przedstawieniu
bowiem juz ostatecznej wersii planu,
modyfikacje przeprowadzone przez
Sejm sila rzeczy moga mieé charak-
ter tylko uzupelniajaey, jakby mar-
ginalny, DiuZsza i uprzednia dysku-
sja na te tematy moglaby podniesé
rangg Sejmu i jego wplyw na ostate-
¢y obraz planu,

- W tym samym kierunku idzle {
propozycja komisjl, aby rzad w trake
cie wykonywania planu, kiedy za-
chodzi konlecznoéé dokonania w nim
istotnych zmian konsultowat je z
Sejmem. Jest to propozycia uzasad-
niona, gdy: Sejm winien byé infor-
mowany o zasadniczych zmianach w
uchwalonych przez stebie zadaniach
planu,_ gdyz niewystarczajaca jest
dyskusja na ten temat przy omawia-
niu wykonania planu za ublegly rok.
Wspominam o tych przedsiewzie-'
przykladowo cho=
olatby wskazaé na dzialania posiéw
w dziedzinie planowania. Podobnie
8leboko postowle zajmujy ale wszy-

t6w, & wsl Jezlory dwa. Ale nie tyl-
ko na to idg materialy. W ogble
ostatnio buduje sie nd wsi duic. W
gminie Lukéw np. 50 budynkow in.
wentarskich i 50 doméw rnieszkal-

v aych rocznie. I bardzo dobrzz -~

drewniana wies pilnie
przebudowy.. .

Jeszeze Jedna forma pomocy -
réwniez tutejsza inicjatywa — to
organizacja tzw. miodziezowych .go-
spodarstw- wzorcowych, Niemala to
sprawa, zwazywszy, na stojacg u
wrét wymiane pokoleft  (jedna trzecia
rolnikéw juz teraz jest w wieku po-
produkeyinym). Micdym trzeba jed-
nak poriagaé, nie tylko materialnie,
i utorowaé im droge do peinej sa-
modzielnoéei, Z doSwiadezenia wia-
domo, %e niejeden debry rolnik wy-
r6st w kregu dzialaczy crganizacji
miodziezowej. Temu majg réwnicz
stuzyé elitarne kluby milodych rolni-
k6w, Trzeba bowiem myéleé o przy-
szlofei wsi. W Jezioraeh, wréémy
znéw do iego przykladu, w kaidym
pravie gospodarstwie wiadomo kio
badzie nastepes, I do tego mlodz jui
sie przygotlowitja. .

Duzg role w uncwoczefnianiu wsi
ma do speinienia siuiba roina. Na-
ezelnik Gotawska Jest ze  swoich
pracownikéw zzdowolona. Ma 10 in-
struktorédw (3 spoérdd nich uzupelnia
wyisze siudia) i ocenia, 2e sa oni
ustzdilizowani pod wzgladem zawo-
dowym i zyciowym. Opinia wicewo-
lewody M. Zelenia o sytuacji w we-
jewédztwie jest mniej ‘optymistycz-
na. Qezywiscie, wedlug niege, wiele
zalezy c¢d naczelnika i jego troski o
pracownikéw, ale iak w ogble to
doéé trudno o dobrych instrukttoréw
sluzby rolnej. Przede wszystiim zas
notrzebne sa dosé daleko idace zmia-
ny w calym. systemie zatrudnienia
wszystiich stuzb roinych. .

Opinie te oparte sg na badamiach
przeprowadzouyeh w oub. Toku w
20 zminach., Dotyczyiy one wszysi-
kich placowek obsiugujgeych roind
[kéw. Okazalo sig, Ze na wsi wig
szst sluzb branzowych z roznydh’in-
stytucil (w tvm przypadzu ai z 1§
niz pracownikéw gminy. Sg oni n2
ogbt luino zwigzani z interesami i
2adaniami gminy, nie -podlegaiz jei
kontroli i troszezy sie présds wszy-
stkirn o wylkkonanie swoich - zadan,
Majg przy iym najczedciej wicksze
niz instruktorzy gmin moiliwosel
dGzialznia, Powstzjz ne tym tle liez-
ne sprzecznofei. Stad wniosek, Ze le-
piej bvicby scentralizowaé ich dzie-
ialnoéé pod nadzorem nsczeinikéw
gmin i podporzadkowaé gléwnemu
celowi jakim Jjest realizaciz pla-
nu spoleczno-gospodarezego gminy.
Wnioszk jest egdlnis stuszny, ale dy-
skusii wymaoga sprawa podsiawowa:
ik ‘o zrobit. .

* poirzebuje

b
[

Dzislelnn§s wiadzy gminne! ebei-
muje, jaiz widaé bardzo wicle zagad-
niefs. Cala sfere obstugi produkeyi-
nej rolnictwa — zacpatrzenie { two-
rzenie infrastrektury  techniczne]
rolnictwa — oraz wszysiko tc co
tyczy warunldw zyela i byiu miesz-
ranedw wsi. S2.10 zreszta ériedziny
niepcdzielne, Budowa nowej drogi’
jest: tak samo waina dla produkci
jak i dia umosliwlenia codziennych
kontakibw ze §wiatera. ‘Taka sama
funkeje spelniajg np. nowe linie PKS
— w gminie Fukéw estatnio urucha-
micno ich pieé, Dobra gospodarka
ziemia snia siec do povrawy
strukiury agrarnej {w ostzat roku
sprzedano reinikom lukowskiej gmi-
ny 104 h2), a takie poprawiz moili-
webel produkeyine gospedarstw. Ma
to specialne znaczenie dla micdyeh
rolnikéw, kaidy chetniei zostanie na
nowoeczesnym { duiym  gospodar-
stwie. Ale do tego .z kolei frzebz
mieé prrygotowanie zewodowe. Nie
tak dawne uruchomiocrne fu punit
konsultacyiny telewizyjnego techr
kum rolniczemo, do ktérego zapiss
sie 60 osdh. Ciekawe pleny zwiaza-
ne sg = rozbudo zasadnicze] szkely
rolnicze, W ej vwickszei wsi po-
winno byé prredszihole, trzeba lepie]
zorganizowad dojazdy do szksi.

— Musimy podobaé sic naszym lu~-
dziom, niech uwierzag, fe echlemy,

aby na wsi zuio sie lepie] - méwi
Kazimiera Golawsia.
zawsze to moda sie udal?

Tylko czy

REFLEKSJE Z POSELSKIEJ LAWY

sthimi innymi zagadnlentart, le:
cyml w gestiach ckreflonej kom

W toku ostatniej kadencji znacznie
rqzwiniqto tet dysizusje miedzyko-
misyjne, aby corsz wszechstronnie]
analizowaé problemy i ccraz stusi-
niejsze formutowaé wnicski Pray-
lladowo 2néw moina by podad. ie
poza omawisniem zadan planu i bu-
dietu w brantowych komisjach, Ko-
misja Planu Gospodarczego, Budzetu
{ Finanséw, powoluje problemowe
migdzykomisyjne zespoly poselskie
dla analizy takich zagadnien jak po-
lityka inwestycyjna, polityka socjal-
na, polityka mieszkaniowa, polityks
l’;vwnoécl,owa, réwnowaga rynkowa

D.

Sejm stale doskonali swe prace,
coraz dcifleisza jest tez wspblpraca
z rzgdem. Daje to coraz lepsze wyni-
ki, 2Zyczyé by sobie wiec naleialo.
aby Sejm nowe] kadencii daled fe
prace ltontynucwal, aby rast jego
wplyw na podstawowe sprawy na-
sze] gospodariy { #ycla spotecznego

ALOIZY MELICH

4

Prof. dr hab. Alejzy Meliel, prezes
oddzlaly Polskiej Akademii Nauk &
Katowlcach, kandyduje na posla do
Sejmu w Okregu Wyboresym nr 23
{Chorzbw).
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Fot. A. JALOSINSKI

PAWEL KAPUSCINSKI

OWIE prowokujaco do kilku

czionkdéw gminnej rady narodo-

wej w Piwnicznej: — kiedy ad-
ministracja naprawde sprawnie pra-
cuje, rola samorzgdu jest chyba
skromna. Bo jesli profesjonalisci do-
brze wywigzuja sie ze swoich obo-
wigzkdw to przeciez spolecznikom
niewiele juz zostaje do roboty. Kie-
dy np. kierownik o$rodka zdrowia
nie tylko przyjmuje pacjentéw, nad-
zoruje personel przychodni itd., ale
poczuwa sig rdwniez do obowigzrku,
powiedzmy, skontrelowania stanu
sanitarnego reslauracii, gdy zauwa-
zy brudy na sali, albo mu sig paru
pacjentow tam struje. COZ jeszcze
rr}oie zdziala¢ komisja zdrowia, prze-
ciez...

-- A skqd — przerywa mi nie-
cierpliwie Jozef Tokarz, emerytowa-
ny pracownik MO — jeden cziowiek
nie jest w stanie wszystkiego dopa-
trzy¢. Radny jest w terenie, widzi
co sie dzieje. Spofeczenstwo musi
wspolprucowaé z administracia, a
my wlasnie jesteémy takim igezni-
kiem miedzy wiadza a spoteczen-
stwem.

— Naczelnik jest jeden, mas jest
wielu — dodaje inz, Bolesiaw Dutka,
nadlesniczy,

— No, ale naczelnik ma pracow-
nikdw urzedu.

~— Urzednicy? Tkwiq w papierach.
My jestedmy rozreuceni po terenie.
Administracja zatatwia sprawy ogol-
ne, my lepiej widzimy sprawy poje-
dyncze. .

— Kazdy radny widzi tez sprowy
catej gminy — mowi Edward Bro-
nikowski, mistre stolarski — ale naj-
wiecej stare sie zrobié w swoim re-
jonie wyborczym. Raz na kwartal
jest zebranie z udzialem radnego,
ktory musi sie wyliczyé przed wy-
borcami z tego co zdzialal, co 2a-
tatwil.

- No, ale wiadzg w gminie jest
naczelnik urzedu...

— Wiadzq — tak. Ale gospoda-
TZem gminy my jesteémy — rada
narodowa. Dle dzialalnosci admini-
stracji wiecej zadan wynika z postu-
latdw rady, z potrzeb teremnu mniz
2 odgérnych zalecen, Moze z wyjqt=
kiem produkcji rolnej. Przed swoimi
wladzami naczelnik rozlicza sie spra-
wozdaniami, przed radq — konkret-
ng robota.

Przed glosowaniem na sesji

~— Generalne problemy gminy. —
I sekretarz KG PZPR przewodnicza-
¢y rady tow. Krzysziof Witkowski
stara sig uporzadkowaé rozmowg —
rozstrzygane sq w trakcie tworzenia
planu  spoteczno-gospodarczego 10z-
woju gminy. Plan na nastepny rok
zaczynamy Komstruowaé we wrze=-
é{l.iu. Zatwierdzenie projektu na se-
8ji poprzedza masa konsultacji, w
terenie, na zebraniach wiejskich, ze-
braniacl:  komitetéw  osiedlowych
oraz poszczegélnych komisji rady.
Na tym etapie bardzo duso popro-
wek, korekt, uwag. Na przyklad pro-
Jjektowalismy przesungé budowe dro-
gi do Hanuszowa na przyszle lata,
ale mieszkarncy tak mocno argumen-
lowali, Ze trzeba bylo ustqpié. W
Rytrze droga do Mikut budowana
Jest od 8 lat. Na §rodku stat dom-ru-
dgm, mausieli§my przyspieszyé zalat-
Wienie miejscea w domu starcéw dla
wiadcicielki-staruszki, Albo sprawa
Temonty szkoly w Eomnicy. Zebra-
nie sprawozdawczo-wyborcze POP
w tej wst trwalo 8 godzin, ludzie
Stawiali sprawe ma ostrzu noza. Mu-
sielismy sie wystaraé o wykonaw-
cdw. W ub. roku urzqd gminy wig-
czyl do planu budowe drogi do
Wierchomli, dopiero po burzliwym
zebraniu w tej wsi.

— Kiedy rada drzemie, drzemie
tez urzqd — stwierdza J: Tokarz.

— Masz racje Jézek — mobwi Bro-
nikowski — ale zauwa3, e u nas
byto odwrotnie. Byly inicjatywy rad-
nych, tylko realizacja kulata, Leza-
ty nme koncie miliony mne rekulty-
wacje, ale naczelnik bal sig ruszydé.
A wiadomo, kto sig boi straty, nigdy
nie bedzie mial zysku. Przez 35 lat
nie zbudowano ani jednego bloku
mieszkalnego. Latami ciggnela sie
adaptacja starej szkoly ma dom kul-
tury. O drogach ju# nie moéwig. Na
kaidym zebranin byt krzyk o drogi.
Sesje radu byly bardzo burzliwe.
Monitowalismy, monitowaliémy, af
wreszeie prayscedt nowy czlowiek,
naczelnile Marian Cycon. Energicz-
iy, nie boi sie dzialania, odpowie-
dzizlainoici. Oby sie nam tylko wnie
popsut.

Z pieniedzy na rekultywacje robi
sig¢ drogi dojazdowe do pdl. Zeby na
gore mogt wjechaé przynajmniej
ciggnik z rozrzutnikiem, rozsiaé na-
wozy na halach. Ludzie z miasta nia
wroéca — jak zauwaza Maria Stolar-
¢zyk, soltys z Wierchomli — nie
wniosg nawozoéw na plecach. Z nie=-
Litérych przysidtkow jeszeze teraz
nie skupuje sie¢ mleka, bo nie ma
go jak wywiezé. W zeszlym roku zro-
biono 20 km drog.

W poprzednich latach zwracali
3—4 mln z! niewykorzystanych limi-
t6w, w ubieglym przekroczyli je o
2 min.

Naczelnik potrafi skloni¢ do
$wiadczen na rzecz gminy zaklady,
ktore buduja osrodki wypoczynko-
we, Huta im. Lenina z Krakowa do-
starczy odpadowa stal i rury na bu-
dowe owczarni. Maja pareset hek-
taré6w pastwisk gérskich — mienie
miasta nadane starym przywilejem.
Lekks rekg i za grosze wydzierza~
wiono je spotdzielni produkeyjnej w
Muszynie. Ale nie popisala sie. Jak
na wiosne przyenall 500 owiec, to
na jesieni spedzili 100, reszta zmar-
niala, albo zostala sprzedana na le-
wo. Zaczeli z powrotem wydzierza=-
wiaé¢ hale prywatnym bacom. Nikt
tych pastwisk nie nawozi, nie pie-
legnuje. Postanowili, Ze gospodar-
stwo le§ne, ktore ma w oplece 2,4
tys. ha laséw nadanych miastu jesz-
cze przez Kazimierza Wielkiego w
1348 r. i jest dobrze zaopatrzone w
sprzet, przeksztalca w gospodarstwo
leéno-rolne, Zajmie sie tymi halami
i poprowadzi owczarnie.

— Pomyst, narodzil sie przypad=-
kowo — dopowiada sekretarz Wit-
kowski. W ramach spotkan z kan-
dydatami na VIII Zjazd goécili nad-
leéniczego z Krynicy. Tamtejsze nad-
legnictwo 2z duzym powodzeniem
zajmuje sie hodowlg owiec. Nie cho-
dzi tu tylko o bezposrednie korzysci
— welne, zywiec, wykorzystanie
$rodlesnych polan 1 hal. Rownie
wazne jest to, ze taka owezarnia
zaopatrzy miejscowych rolnikéw w
material hodowlany. Na wiosne jag-
niat brakuje, sa bardzo drogie i nie
wszysey rolnicy, ktérzy cheieliby,
ktorzy maja warunki do hodowl
owiec, moga sobie pozwoli¢é na ich
kupno na targu,

— Wreszcie ruszyla sprawa budo-
wy blokéw mieszkalnych na Uwro-
ciach. Gotowe sq juz fundamenty
pod pierwszy blok, w tym roku sta=
nie budynek =z 23 mieszkuniami:
M. in. bedzie moina wykwaterowac
lokatoréw z ruder szpecqcych rynek
miasta. Planujemy, Ze stang tu Sty=
lowe kamieniczki z podcieniand,
mieszézqce na goérze mieszkania, @
na dole placéwki handlowe.

— Daje sie zeuwaiyé poprawe
dyscypliny pracy w urzedzie gminy.
Teraz urzednik czeka ne interesan-
ta. Poprzednio mielismy wiele syg-
natéw o niewtadciwym traktowaniu
petentéw i sami zglaszalismy wiele
wwag krytycznych.
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— Ludzle, jok zobaczyli, Ze coé
ste ruszylo, ie nie koiczy sie na ga-
daniu, sa chetnicysi do pracy Spo-
tecznej. Latwiej ich zeagitowaé do
wspdlnych dzialan.

Komu sluiy naczelnik

Na ten sam temat rozmawialem
poiniej z Witoldem Adamuszkiem,
dziataczem owianym legendg nowo-
sadecitiego eksperymentu, wielolet~
nim I sekretarzem KP w Nowym
Sgezu. Po przejéciu na emeryture,
osiad! w Kosarzysikach pod Piwnicz-
na, wiréd gorali, o ktérych mowi
»iak sie ich lepiej pozna, moina z
nimi konie kra$é”. Skromny eme-
ryt, a jednoczeénie pierwszy autory-
tet w okolicy. Kiedy jest jakas$ trud-
niejsza sprawa do rozstrzygniecia, w
komitecie gminnym, w urzelzie
gminy pytajg: ,,A co radzi Adamu-
szek?”.

o

Autorytet zbudowany nie z po-
przednich zaslug sekretarza KP, czy
jakis obecnych, nieformalnych ko-
neksii, lecz z dzialan podjetych juz
przez obecnego mieszkanca gminy
(i przewodniczgcego gminnego Fron-
tu Jednosci Narodowej). Adamuszek
widzi sprawy duze i mate. Zeby mia~
sto  wypieknialo zainicjowal kon-
kurs ogrodkéw warzywno-kwiato-
wych, Dogadal sig ze szkola, ucznio-
wie wzigli pod opieke zieleit miej-
ska (,RPGK potrafilo tylko pienig=
dze braé¢”). Gospodynie targajace
siatki z warzywami ze sklepow za-
prasza do siebie i pokazuje wiszace
u powaly warkocze czosnku i cebuli,
wyhodowanej we wlasnym ogréd-
ku. Agituje za hodowls
skutecznie zreszta, w poprzednich
latach GS skupowala po pareset ki-
lograméw, w ub. r. 5 t zywca kroli-
czego, sam w Swoim paruarowym
sgospodarstwie” wyprodukowat 80
kg migsa kroéliczego. W ub.r. dopro~
wadzit do tego, ze zaniedbang skarpe
nad Popradem przeksztaicono w
park. Wszystkie prace w czynie spo-
tecznym, naczelnik zaplacit tylko za
asfalt na alejkach. Tow. Adamuszek
opowiada mi jak zmienilo slg w
ostatnim czasie nastawienie spole-
czenstwa do prac spotecznych;

— W 1975 r. zrobiliémy pierwsze
podejscie pod budowe drogi ne Ko-
sarzyska. Nieudane. Z mojego POP
wyszty na droge 22 osoby, z innych
wsi 6. Nie wierzono, 2e cos z tego
wyjdzie. Dopiero w ub. roku spra-
wa zostale dograna przez urzqd
gminy. Na dwa dni dostaliémy spy-
chacz. A reszte zrobilismy sami, Sa-
mi bez zZadnych geodetéw, wyzna-
czyli§my profil drogi, spadki, prze-
pusty. Zaden specjalista nie zakiwe-
stionowal naszej roboty. Robotnicy
z Rejonu Drdég Publicznych przez
dwa dni pokazywali nam jak sie
uktada dywanik bitumiceny i potem
juz prucowalisémy sami. Naczelnil
tylko dopilnowal, 2eby nam regular~
nie dowieziono mase bitumicang.

I tak, doszli wspélnie do wniosku,
Ze aby radni byli wladni zdzialaé
co§ rzeczywiscie konkretnego, muszg
mieé oparcie w preznej adminisira-
¢ji. Dobrze funkecjonujgca admini=-
stracja gminna nie tylko nie czyni
samorzadu zbednym, a przeciwnie —
pozwala mu rozwingé skrzydia.

Ale odwrdémy kwestie — ¢o urzad
gminy ma z rady.

-~ Pomoc w przeprowadzeniu stu=
sznych, choé kontrowersyjnych de-
cyzji. Na przykiad w Rytrze, miesz~
kancy sprzeciwiali sie poczqtkowo
przekazaniu  gromadzkich, jeszcze
wtedy, pastwisk-nicusytkéw pod bu-
dowe dwdch duiych osrodkéw weza-
sowych. Iledmy sie natrudzili, Zeby
ludzi przekonad, ze korzyéé rolnicza
z tej ziemi 2adna,’ a ludzie znajde
prace. I faktycznie, daty zatrudnie-
nie 40 osobom.

~— Albo sprawa szkoly zbiorczej
~— moéwi J, Tokarz — rodzice pod=
niesli bunt, w Kukuszce sabloko-

krolikow, -

wano nawet droge, de autobus sekol-
ny nie mégt zabraé dziecl. A u mnie,
w Mlodowie, ten ,strajk” trwal je-
den dzieft. M6j syn pojechal do szko-
ty, a nazajutrz pojechaly wszystkie
nozestale dziecl, A dzi$ rodrice za-
biegajq, 2eby 6-latkt {4 wuczniowle
najmtodszych kias od razu uczgsz-
czall do sczkoly zbiorczej, a nie za-
czynaly nauki w wiejskich szkol-
kach, gdzie i kadra, i wyposaienie
sq slabsze, nie mowige juz o tym,
28 nie ma tam S$wietlicy, stoléwki.

— Albo sprawa wywtiaszezen pod
bloki ne Uwrociach. Ludzie 8q u nas
ogromnie przywigzani do ziemi. Za
sprawq radnych nie trzeba tam bylo
nic robié ,na site”.

«~ Rada Iolektywna uchwatq na-
daje wiekszq range decyzjom naczel-
nika — powiedzial K. Witkowski —
choé uwazaé musimy, Zeby autory-
tet rady nie byl wykorzystany jako
wygodny parawan. i

Kto komu tworzy autorytat

Wspblzaleznoéé miedzy admini-
stracja, a samorzadem ma skompli-
kowany charakter. Radni mogg od-
dzialywaé na umocnienie autoryte-
tu naczelnika, ale ich autorytet réw=
niez zalezy od stosunku naczelnika,
ludzie muszg widzieé, ze traktowani
sg na serio (,naczelnik zawsze do-
strzeze radnego w gronie interesan-
tébw oczekujgcych na korytarzu, po-
dejdzie, zapyta co go sprowadza”).
W niekiérych sprawach urzad gmin-
ny scedowal cze$é swoich upraw-
nient na samorzad. Nie chodzi 0 wy-
reczanie sig, a wlasnie pokazanie
mieszkancom, Ze ciala spoleczne mae-
ja prawo decydowaé o wazinych, bez-
posrednio ich obchodzgeych spra-
wach.

— Z 8 tys. m sze$b. drzewa jokie
pozyskamy w tym roicu z lasdw sta-
nowiqeych wiasncéé gminy, 1460 me-
trow urzqd sprzeda mieszkaiicom po
cenach tzw. obywatelskich, o polo-
we niz k od normalnych — méwi
szef gospodarstwa le§no-rolnego inz.
Janusz Lomvpart, przewodniczgey ko-
mitetu oziedlowego,

-— Komitet opiniuje podania
mieszkaticéw. Chodzilo o podniesie-
nie naszego autorytetu. Zresztq my
sprawiedliwej podzielimy te pule
drzewa obywatelskiego, dokladniej
sie orientujemy komu jest Tzeczywi-
Scie potrzebne, a kto chce nim za-
handloweé. Do dyspozycji naczelni-
ka zostawiamy 120 metréw, ne za-
taiwienie réinych przypadkéw loso-
wych np. pomoc dla pogorzelcéw.
Reszte drzewa sprzedajemy panstwu.
Dudzet gospodarstwa lesno-rolnego
zatwierdza sesje Tady mnarodowej
Nadwyzke, w ub. r. 3 min zt, prze-
kazujemy do kasy urzedu. Na zebre-
nizch “wiejskich, w 6 wsiach, ktére
8q wspblposiadaczami laséw gmin-
nych, zawsze jest kto$ od nas., Przed-
stawia calq gospodarke ich lasami
— jakie wplywy, jakie koszty, jakie
bezposrednie wydatki, a ile przeka-
zano administracji 4 przedstawiciel
urzedu moéwi co 2z tymi pienigdzmi
zrobili. Ostatnio w Wierchomli, gdzie
majg 350 ha lasu, mieszkancy nie
cheieli zatwierdzié planu, powiedzie-
11, ze na sesji rady bedg glosowaé
przeciwko. Trzeba im bylo wszy-
stkie pozyeje budzetu objasniaé po
kolei i zwiekszyé troche przydzial
drewna na opat po cenach obywatel-
skich.

— Czy samorzad, ktéry tak bacz-
nie i krytycznie Sledzi wszystkie po=-
czynania administracji nie ma zad-
nych zastrzezen do wlasnej pracy?

pytam rozméwcow.

— Wiasnie na jednym zebraniu
musiatem zastopoweé pewnego rad-
nego, ktory znany byl z tego, Ze na-
mietnie lubit ,rozlicza” naczelnika.
Spytatem: ,Towarzyszu, a co wy
konkretnie zrobiliScie dla miasta?”

. — méwi przewodniczacy rady.

— Rada liczy 35 czlonkéw, nie
wszyscy sie jednakowo aktywnie
udzielajq. Sq problemy z radnymi,
ktérych wytypowano na zasadzie, Ze
ilu§ tam kandydatéw ma byé mez-
czyznami, ile§ kobietami, podobnie ~—
ilu§ miodych, ilué starszych itd. W
niektérych grupach bytby nadmiar
ludzi cieszqeych sie  zaufaniem
mieszkanicow i chetnych do dziata-
nia, ¢ w innych musimy troche na
site szukaé odpowiednich kandyda-
tow, dotyczy to zwlaszeza radnych,
ktérzy majq byé przedstawicielami
mlodzieiy.

~— Czy o wszystkich waznych
sprawach gminy wspéldecyduig rad-
ni? — pytam na zakonezenie,

~ Moim zdaniem — méwi tow.
Tokarz powinni$émy stworzyé
specjalng komisje d.s. odbioru inwe~
stycji. Na przyklad, jek remonto-
wano “dom kultury twykonawecae
cheiat nas naciggngé na 70 tys. 21,
przypadkowo to oadkrylem. Whoisali
w kosztorysie 79 tys. 2! ne wywodz
ziemi i przywdz ziemi, a oni jgq tyl-
ko przesuneli z miejsca na miejsce.
Osobiicie skreflit 70 tys. koszté
transportu. Takich spraw jest wig-
cej.

Rzeczywidele jest ich chyba wie-
cej. Jeden 2 mieszkanicéw opowie-
dzial mi jak przez 17 lat walezyt &
urzegdem wojewodzkim (wtedy Jesz-
¢ze w Krakowie) o wydanie zezwo-
lenia na budowe domu mieszkalne-
g0, na fundamentach starego, ktéry
sie spalil na dzialce, tuz przy glow-
nej szosle przecinajacej Piwniczna.
W planle zagospodarowsnia prze-
strzennego, architektowi wojewddz-
kiemu ladniej sie komponowalo zaz-
naczy¢ te parcele kolorem zielonym.
Nic nie potrafile skruszyé oporu
nieugietego straznika zieleni (choé
réwnoczesnie okoliczne gory
obrastaly setkami daczy). Pomogla
dopiero reforma administracyjna, po
czterech tygodniach przyszio zezwo-
lenie z Nowego Sgcza. Z bliska
szybeie] dostrzetono, ze plan urba-
nistyczny (z 1968 r.) juz sie komplet-
nie zdezaktualizowal, Im bliZsza
wladza obywatelowi, tym latwiej o
trafng, sprawiedliwg decyzje w po-
jedynczych 1 lokalnyech sprawach.
Najblizsi obywatelowi s radni, Ao

ZIEKI zastoscwaniu elexironi~

cznej techniki obliczeniowe]

dowiedzieliSmy sie¢ w lipcu ro-
ku 1979, ze w 1978 nasze krewy da-
waly jeszcze mniej mleka niz w 1977,
A juz w lutym osiemdziesigiezo wy-
niki pracy kréw, komputera i poeczty
polskiej doczekaly sie¢ oméwienia na
lamach ,Przegladu Hodowlanegos”,
dzieki ezemu szersze grono fachow-
céw moze wreszeie zaczgé dyskusig
— dlaczego dwa laia temu kragulom
w polskich oborach mlelza nie cheia-
1o przybywaé, a w nim zczu tak-
ze.

Informatyka wkracza do naszej
hedowli juz cd roku 1975 i w tej sy
tuacji trudno sie dziwi¢, ze odzy
sie glosy, aby tego mato triumizinego
marszu chwilowe poniechaé, Co
przemawia ,za”, ¢o ,przeciw”?

SYMLEK

— Kazda zasztosé w zycin bydigcia
ma wolyw na jego produkiywnodé —
powiada Kazimierz Soltysiak, cd
ktorege wszystko sie zaczsio. — Za-
sztofei tych jest za$ tak o i rela-
cje miedzy nimi na tyle zloione, Ze
‘za pomocq tradycyinych  meted,
.otéwka i notesu w reku zootechni-
ka, opisaé i policzyé sie tego nie de.

Ziozone uwaruniktowania hodowli
Kazimierz Soltysiak ujmuje jezy-
kiem dosadnym, a przy tym tak zro-
zumialym, ze groze moze to wzbudzié
wirdéd specjalistébw. Na jego uspra-
wiedlivrienie trzeba jednak powie-
dzieé, ze jest on matematykiem, dy-
relktorem  olsztyfsiiego cddzialu
ZETO.

Oddzial zaczal organizowaé sie w
1971 r, Brakowalo sprzetu, ludzi, byla
jedynie koncepecja oparta na fakele,
ze region jest przede wszvetkim rol-
niczy: wvksztaleié medrl  zekladu,
ktéry bylby w vrzeksnuniacy spostb
uzyteczny rolnietwu.

We wpséldzialaniu z Woiewddzks
Stacja Oceny Zwierzat (pdZniej Ok-
regowe Stacje Hodowli Zwierzat) za-
czat! powstawaé system ocenv war-
todei uzytkowej - bydla, nazwany
SYMLEK. T

SYMILEK,. ktérege gléwnym. pro-
jektantem jest Barbara Ilukowicz
(tez oczywiscie matematyk, ale ,dzi-
siaj poradzilaby juz sobie jako zco-
technik”), sprawdzian praktyczny
przechodzi od roku 1975.

Najogdlniej system polega na tym,
e reprezentacja krow i bubajéw
polskich objeta jest stala kontrola.
7. jednei strony ednotowuje sie przez
cale zycie zwierzecia wszystkie istot-
ne fakty zootechniczne, kiére maig
wplyw na wydajnoéé mleczna, z dru-
giej — grupuje dane, ktére pczwala-
i3 potem wplywaé mna genetyezne
sterowanie stadem. Informacje te
(ilofciowo — najwiekszy system w
kraju) przetwarza nastepnie { agre-
guje komputer,

W tej chwili system obejmuje
mniej wiecej jedna piata poglowia
wszystkich kréw — ponad milion. 70
procent ocenlanych zwierzat pocheo-
dzi z gospodarstw  patistwowreh,
5,5 proc. — ze spéldzielczych, a 24,5
— z gospodarstw indywidualnych.

Przeciw

Zastosowanie sysiemu nie przy-
sporzylo nam ani litra mleka, a po-
winno, bowiem jak jest to winnych
krajach — zadaniem takiego systemu
jest m.in. dostarczanie danych do
kierowania produkcja w gospodar-
stwie. W roku 1978 przecietna krowa
objeta oceng dawala 64 kg mleka
mniej niz w roku 1977. (W gospodar-
stwach panstwowych — 59, w indy-
widualnych — 80). W krajach skan-
dynawskich systemy o podobnym
przeznaczeniu  pomagajg uzyskaé
przyrosty rzedu 80-90 kg rocznie, z
ezego jednay trzecia pochlania koszt
zastosowania systemu." U nas koszt
korzystania z systemu réwnowazony
jest produkciq zaledwie 7—8 kg mle~
ka, ale troche bez sensu jest méwié
w tym miejscu akurat o jego tanio-
§ci, skoro nie ma on 2adnego wplywu
na wielkoié produkeji.

Aby system dzialal sprawnie, mu-
szg byé zachowane dwa  przynaj-
mniej podstawowe warunki: blyska-
wiczny przeplyw informacji od pro-
ducenta do centrum dyspozycyjnego
i z powrotem oraz — swoboda ma-
newru zywleniowego.

Jakub Lipifiski, gléwny specjalista
oceny wydajnosei mlecznej krow w
Centralnej Stacjl Hodowli Zwierzat,
twierdzl, ze w Danii, gdzie podob-
nych systeméw dziata kilka, czas, ja-
ki uplywa od zasygnalizowania przez
rolnika, ze w jego ohorze cos szwan-
kuje, do uzyskania porady, zamyka.
sie kilkoma godzinami, W NRD, kt6-
ra podobno dysponuje gorszymi ni
my maszynami obliczeniowymi, lecz
posiada sprawng poczte i dobrg orga-
nizacje osrodkéw — cykl ten wyno-
sl pieé do sledmiu dni. U nas trwa
sze$é do ofmiu tygodni, nim infor-
macja z obory powréei w formie
przetworzonej z ofrodka obliczenio-
wego, Bo anachroniczne sa kanaly

przekazywania Informacii -— opie-
szala poczta — a I w osrodkach prze-
twarza sie je tylko a2z na miesize.
Do czego moze przydaé sie ana-
Iiza uzyskana po dwé6ech miesia-
caen, skoro jest to na przykiad zu-
peiie inny juZz sezon Zywienliowy, a
v zyeiu krowy mogio sie przez ten
czas bardzo wiele zmienié?

Gorzej, Ze gdyby nawet ta cdpo-
wicdz przychodzi?la Dbiyskawicznuie,
te2 nie byfoby z niej Zadnego poiyt-
ku. * .
e o uzyskanie przyrostu

produb micka przy przeciet-
nei wydajnosci krowy rzedu 4
trs. Lz, decyduiaca role za-
eczzna odgrywaé skiad paszy. Sy-
stem nie dorobit sig jeszcze

1

.medulu”, ktbéry zapewnialby iakie
poradnictwo, nie jest tei jeszecze go-
towy do oceny ekonomicznego sensu
takich dzialaf, Wreszeie — ironieznie
wykrzywia sie rzeczywistosé: co z te-
go, 72 system bylyby zepigly =na
ostatni guzik, skoro i fak nie ma w
wrystarezajgeej iloSel  odpowiednich
mieszanek paszowych?

Klopety sa ze zwykia solg kamien-
na, o czym nie raz pisaliSmy — nikt
nie chee nia handlowaé, bo za tania.
Aamy $wietne bubaje, ale .pokry-
waja” one ledwie 35 proc. stada, za-
miast pozadanych 80, bo nie ma cie~
klego azciu i konteneréw do prze~
chowywania i transporiu mnasienia.
Itd., itd.

Jesli spojrzeé na sprawe realisiy-
cznie, minie jeszcze troche ezasu,
nim nasze rolnictwo upora sie z pod-
stawowymi trudnofciami, kibre zdol-
ne bylyby sparalizowaé najchyirzei
pomyflany system. W tej sytuaecji
marzenie dyrektora Soitysiaka o
gwiazdzistej sieci kompuierowei w
regionach i koficdwkach komputero-
wych w wiekszych fermach wydaie
sie i odlegle, i malo realne. P6ii co
dane naplywajace z siedemnastu roz-
sianych po kraju osrodkéw ZETO
przetwarza si¢ w Ceniralnej Siaci
Hodowli Zwierzat recznie. I to iest
wlasnie taka sama zabawa w kom-
putery, jaka prezentowslo telewizyi-
re studio 2, z ktérego to programu
wyniklo, e maszyny sg bardzo mad-
e, -

Za

Blisko 300 tys. sposréd ccenianycek,
a wiec objetych systemem kréw,
znajduje sie w oborach rolnikéw in-
dywidualnych. Przy sprzedazy takiej
krowy rolnik zwraca za korzystanie
z SYMLEK 4 proc. wartoSci zwie-
rzecia, ale tet oplaca mu sie to, bo
uzyskuje cene prawie dwa razy wyz-
sza od przecietnej — rzedu 40'—-5.0
tys. zi, jak twierdzi Jakub Lipinski.
A jedhoczeénie kupno krowy ho-
dowlanej jest réwnie proste jak ma-
lego fiata..

Trudno tutaj o dane liczbowe, zle
powtarzajae za specjalistami ~ sy-
stem wykazal ogromng przydat_nosé
w genetycznym sterowaniu stauet_.;
w tym przypadku nie jest waZne, by
informacja docierala bardzo szybko,
liczy sie jej wszechstronnosé,

Nikogo nie trzeba przekonywaé, te
jako$é kréw jakie stoja w oborach,
ma zasadnicze znaczenie dla przysz-
losci hodowli i produkeji .mlek:'z.
Gdyby nie bylo SYMLEK, ewx_dencz.q
stuzaca hodowli musialoby sie zaj-
mowaé dodatkowo irzystu zootech-
nikdw, nie moéwiae juz o tym, Ze ro-
biliby oni to mimo wszystko gorzej
ni% komputery. Koszt stosowania sy-
stemu wynosi ok. 40 milionéw zlo-
tych rocznie. Tak malo, gdyz rolni-
ctwo, korzystajgce =z istniejaeych
oérodkéw ZETO, nie musialo wyda-
waé kilkuset miliondw na zakup
wlasnych maszyn, kadre itd. Place,
diety i podréze tych trzystu zootech-
nikéw pochlonsiyby co najmniej 30
milionéw. Czyli patrzac od tej stro-
ny — system kosztuje $miesznie ma-
1o. A przeciez po drodze niejako
przynosi informacje, ktére mogg sta-
nowié niecceniony pomoc dla rolni-
ctwa przy podejmowaniu decyg:ji
rozwojowych. Je§li np. okazuje sie,
3e przecietna cceniana krowa w obo-
rach typu przemyslowego daje 500
kg mniej mleka rocznie ni3 przeciet-
na oceniana krowa w kraju, i to
mleka mniej tlustego, to juz tylko
od rolnikéw zalezy, jale pokieruja
dalsza hodowla...

Ponadto Jjestem optymista { wie-
tze, %e rolnictwo nasze przekroczy
kiedy$ ten prég organizacji i zaopa-
trzenia w §rodki produkeji, za kt6-
rym dla sprawnego sterowania dal-
szymi przyrostami poirzebne beda
precyzyine instrumenty, do Jakich
nalezy zaliczyé systemy informatyez-
ne. Rezygnacia 2z doskonalenia
SYMLEK dzisiaj — moZe spowodo-
waé, ze w niedalekiej przyszlofei nie
bedzie odpowiedniego narzedzia pod
reka.

Ze wstepu do tego artykutu moina
wyciggnaé wnaiosek, Ze informatyka
w naszym rolnictwie to na razie
kwiatek przy kozuchu. I jest to oczy-
wiscie prawda. Ale biorac pod uwage
przedstawione wysej ,za”, i ,prze-
elw”, bytbym za tym, e ten kwiatel
mimo wszystko zdohi.
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OLNOSLASKIE Zaklady Wyt-
D worcze Maszyn Elektrycznych

.Dolmel” liczg sobie ponad
trzydziedci lat — powstaly w 1947
roku. $3 znanym produgentermn ma-
szyn elcktrycznych duzej mocy, kté-
re znajdujg zastosowanie wtasciwie
w kazdej dziedzinie gospodarki —
w energetyce, hutnictwie, gérnict-
wie, przemysle chemicznym, przemy-
§le materialéw budowlanych. Silniki
rodem z Wroclawia napedzaja loko-
motywy { tramwaje. Najbardziej
znane sg chyba jednak turbogenera-
tory dla elektrowni przemyslowych
i zawodowych, o mocach od utamka
megawata do 360 MW, ktére ,,.Dol-
mel”, 0 czym trzeba pamietaé, wypo-
saza rowniez w kompletny osprzet,
a wiec uklady regulacji napigcia,
chlodzenia, sterowania i wiele in-
nych urzadzen. Produkuje tu sie tez
generatory dla elektrowni wodnych,
elekirowni  przewoznych, statko-
wych, calg gameg silnikéw wysokona-
pieciowych do napedu kompresosdw,
dmuchaw, wentylator6w przemyslo=
wych, miynéw, tasmociggéw, goérni-
czych maszyn wyciggowych i wielu,
wielu innych maszyn, kidérych nie
spos6b wyliczyé.

Ambicje

Jak widaé, asortyment wyrobdéw
jest niezwykle bogaty, ma ,.Dolmel”
wieloletnie dos$wiadczenie w produk-
cji praktycznie wszystkiego, co wig-
%e sie z pojeciem generaiora i silni~
ka elekirycznego duzej mocy. Skoro
zatem jest zakladem o tak szerokich
mozliwosciach, mozna by sie spo-
dziewaé, ze zainteresowany bedzie nie
tylko rynkiem krajowym, ale iakie
sprzedaza swych wyrohoéw za grani-
ce, korzystng wspélpracg z innymi
firmami.

Dyrektor naczelny, Adam Urbafi-
eryk, juz na wstgpie rozmowy o eks-

portowych szansach ,Dolmelu” za-
strzegl: — Czy mozina z r¢kqg na ser-
cu stwierdzié, ze jesteSmy zakladem
proeksportowym? Moim zdaniem,
daleko nam jeszcze do tego. Swiad-
czq juz o tym chodby plany roku
biezqcego — wyeksportujemy wyro-
by za 74 mln zt dewizowych, z czego
15 min 2zt dewizowych do krajéw
tzw. drugiego obszaru platniczego.
W catoSci produkcji jest to jednak
dosyé mato. Mogliby§my sprzedawaé
za granice znacznie wiecej, ale ha-
mujq mnas bieiqce potrzeby kraju,
a te sg réwnie waine co eksport.
Pewnie, mamy apetyty, aby sprzeda-
waé wiecej i w przyszlodci bedzie to
realizowane, Ale w tej chwili daleko
nam jeszcze do miana ,zakiadu ek-
sportowege” — w samym Wrocla-
win sa producenci, ktérzy eksportu-
jq duso wiecej od mas, przykladem
moze byé choéby ,Elwre”,

Stanowisko dyrektora Urbanczyka
jest zrozumiale. ,,Dolmel” mdéglby =z
powodzeniem wiece] eksportowaé,
ale zapotrzebowanie krajows na u-
rzadzenia tu wytwarzane ogranicza
takie ambicje, ambicje poparte po-
waznymi jui sultcesami na obeych
rynkach.

Gdyby na mapie $wiata zaznaczyé
kraje, do ktérych fabryka sprzedaje
swoje wyroby, powstatby obraz bar-
dzo imponujgcy. Na liScie odbicreéw
sa liczne kraje socjalistyczne i kae-
pitalistyczne oraz przedstawiciele
Trzeciego Swiata, ktérych wymie-
nienie zajeloby duzo miejsca, podam
wiee tylko najwazniejszych kontra-
hentéw: ZSRR, NRD, Czechostowa-
cja, Indie, ChRL, Trancje, RFN,
Iran, Irak, Grecja, Tureja. Statki z
generatorami z Wroclawia plywajag
pod banderami m. in. Norwegii, Fin-
landii, Szwecii, Franeji, Bulgarii,
ZSRR, w Maroku eksploatowane s3g
lokomotywy chrzanowskiego ,Fablo-

ku”, wroctawsklego ,Pafawagu” 1

poznaliskiego »Cegielskiego” —
wszystkie wyposazone w  silniki
,»olmelu”,

Nietrudno stwierdzié, 2e eksport
tego producenta ma dwoisty cha-
rakter: sprzedaz bezposrednia i wy-
posazanie kompletnych obiektoéw
przemyslowych, budowanych przez
polskie firmy za granicy. Wlaénie
kontrakty o dostawie kompletnych
obiektow przemyslowych, zawierane
przez nasze centrale handlu zagra-
nicznego decydujg o wielkosei eks-

‘portu. Dla przykiadu: ,Dolmel” wy-

posaza kopalnie budowane w Jugo-
stawii, NRD i ChRL; w ramach bu-
dowy w Czechoslowacji elektrowni
w Prunerovie dostarczy w latach
1979—1981 5 generatoréw o mocy
215 MW kazdy, wraz z kompletnym
wyposazeniem; dla elektrowni Tuzla
i Morava (Jugostawia) — generatory
120 i 200 MW, podobmne dia elektrow-
ni budowanych w Indiach. Po raz
plerwszy trafiy do Tajlandii hydro-
generatory trzy jednostki o
mocy po 28 MW,

— Caly asortyment naszej produk-
cji mozZe z powodzeniem trafi¢ na
rynki obce — moéwi inz. Zbigniew
Szymanski, kierownik dzialu eks-
portu, — Mogliby$my  sprzedawat
niemal catq game wyrobbw. Wszysi-
kie dostawy charakteryzujq si¢ du~
2q oplacalnoéciq, masze konstrukcje
sq poszukiwane i nie odbiegajq po-
ziomem technicznym od wyrobdw
renomowanych firm s$wiatowych.
Potwierdzié to mogg handlowey 2z
CHZ, za posrednictwem kidrych eles~
portujemy: ,.Elektrim”, Polimex-
-Cekop”, ,Centromor”, ,Cenlrozap”,
LMetalexport” ¢, Kopex”. Oni cheic-
liby i mogliby sprrzedawaé o wiele
wigcej niz obecnie. Staramy sig tray-
maé reke na pulsie, bierzemy udzial
w lieznych przetargach migdzynare-

DOKONCZENIE ZE STR, 1

rowebw wyjSciowych, napigte bilane
se energetyczne — minimalny pooér
mocy na jednostke produkcji)
Sprzeda: — za gotéwke, w kaidej
pralctycznie walucie, jakiej sobie Zy-
czymy. Takiej szansy mie wolno za-
przepadeié i to bez wzgledu na (o,
czy mamy ,diug” wobec gospodarki
narodowej, €2y go nie mamy, praco-
walismy bowiem na nig bardzo diue
go.

Wspélnym frontem

Pracowano na nig bardzo dlugo,
jak podkreslajg w  kierownictwie
branzy — nie tylko w latach siedem-
dziesigtych, Ostatnia dekada wpisa-
la si¢ w historig rozwoju tej dziedzi-
ny produkeji szczegélnie duzymi do-
konaniami: licencje, nowe kontrake
ty, generalna rekonstrukeja pariu
maszynowego, szybka rozbudowa
zdolno§ei wytwérezych a w $lad za
tym niemal potrojenie rozmiaréw
iloéciowych produkceji. Lecz wiele in-
nych branz tei dostalo podobne
érodki inwestycyine, dewizowe itp,,
pobudowato nowe i rozbudowalo sta=-
re fabryki, bo bylo o nie po prostu
Hlatwo”, cze§é z tych brani stoi jed-
nak obecnie przed pytaniem, co uczy-
ni¢ z posiadanym ,bogactwem”: dia
kogo produkowaé, z czego produko-
waé.. Aspiracii rozwojowych tych
branz nie poprzedzila bowiem dosta-
tecznie poglebiona analiza wewne-
trznych i zewnetrznych uwarunko-
wan, Wystarezalo, ze jest — lub mo-
e byé — ,popyt”, nie zastanawiano
sig nad tym, o ile jest to popyt trwa-
ly, jak na ten popyt moga wplywaé
zmiany ekonomicznej koniunktury
w kraju 1 na rynkach miedzynaro-
dowych, dla jak szerokiej grupy
odbiorcow przeznaczona jest pro-
dukeja, jak stabilne jest zaplecze
zaopatrzeniowe dla tej produkeji.

— Od samego poczqtku, jeszeze w
latach pieédziesigtych — wyjasniaja
w kierownictwie braniy — przyjelis-
my zalozenie, se nie bedziemy robié
wszystkiego, a to, co bedziemy robié,
bedziemy robié nie tylko dla siebie,
nie tylko dla kroju. Ze — inaczej
‘méwige — ani zaopatrzenia krajowe-
go nie bedzie si¢ opieraé wylacznie
na wlasnej produkeji, ani wlasnej
produkeji nie beds programowaé
wylacznie pod potrzeby wewngtrzne.
Mogl wydawaé sie to wtedy ro-
mantyzmem nie liczacym sie z rea-
liami, bo przeciez dzisiejsze klopoty
dewizowe s3 fraszka w poréwnaniu
ze skromnymi mozliwoéciami platni-
czymi kraju w latach pietdzlesia-
tych, a co wigee] — lozyska stanowig
towar strategiczny, za$ eksport do
Polsk! towardw chobby w czedei tyl-
ko ,strategicznych” — podobnie jak
do innych pafistw socialistycznych —
objety byl #cislym embargo, Skad

-zwolni w staryeh halach siano

dowych, nast pracownicy wraz s
przedstawicielami central handly zu-
grant go biorq udzial w bezposred
nich megocjacjach z kontrahentami,
nie bez znaczenia jest te: nasz glos
w sprawie konkretnych warunkéw
technicznych i handlowych poszczes
gélnych kontraktéw. Jest to rzecz
konieczna. Na dobrq sprawe kazidy
opuszczajacy fabryczne bramy ture
bogenerator jest jednostkq niepow-
tarzalng, stqd nasze rozeznanie o
warunkach jego pracy, poiqdanych
parametrach, jest tak wazne.

To co méwit in%. Szymanski znaj-
duje callkkowite potwierdzenie jui
przy pobieznym przejrzeniu spisu
dostaw dla odbiorcéw krajowych §
zagranicznych w ciggu ostatnich kil-
kunastu lat: liczba {ypéw turboge-
neratoréw, generatorow, silnikéw i
innych maszyn elektrycznych przy-
prawié moize o zawrdt glowy, zas
liczbe maszyn poszczegblnych typéw
liczy sie najczeSciej w kilku sztu-
kach, jedynie generatory morskie §
silniki trakeyjne w poszezegélnych
typach przekraczajg setke, i to bar=
dzo rzadko! Mamy zatem klasyczny
przyklad skomplikowanej produkeji
jednostkowej.

Mimo bardzo powiciagliwej opinii
dyrektora naczelnego na temat pro-
eksportowego charakteru produiteii
,Dolmelu”, zaklad ten moze pochwa=~
li¢ si¢ znacznym wzrostem sprzedazy
za granice., W 1978 roku wyeksporio-
wano wyroby za 31,3 min 2z} dewizo-
wych, z tego 5,5 min zt dew. do kra-
jow drugiego obszaru platniczego.
Rok ubiegiy przyniést jui 47,8 min
zl dewizowyeh eksportu, w tym kraje
drugiego obszaru kupily za 8,6 min
z} dew. Powtérzmy: plan na rek
1880 przewiduje eitsport maszyn zz2
74 min zt dewizowych, z tege 15 min.
zt dew. do drugiego obszaru. Udzial

rocentowy eksportu w sprzadane
produleji globalnej wynosit: w 1878
roku — 7.2 proc,, 1979 r. — 9,3 proe.,
plan na 1880 rok zakiada juz 14 proc.

Wxze] podane wskaZniki najlepiej
$wiadezg o eksportowe] ekspansii
»Dolmelu” i jak sig okazuje produ-
cent ten, legitymujacy sie wzrostem
sprzadazy za granicg w ostatnich
lalach, nie powiedzial jeszcze w iej
sprawie ostatniege slowa. Moili-
waosei produkeyjne, a wige i ekspor-
towe heda bowiem roslty. DuZe na-
dzieje wiazZe sie z oddaniem do uiyt~
ku w najblizszym czasie nowej hali
produkeji turbogeneratoréw, Powin-
na ona przynieié radykalng ulge —
pozwoll na wyprowadzenie produkeii
turbogeneratoréw z innych
wisk, rozrzuconych po wiclu pom
szczeniach, znacznie ulatwi obrébks,

budowy innych maszyn. Nowa in
stycja ma calltowicie rozwiazaé pro-
blemn niedostatibu turbogencratordw

wige pochodzidé mialo zaopairzenie
vzupelniajace? Bylismy krujem nie
liczgeym cig przemysiowo, bez zad-
nych prawie tradycji, jaltie miélismy
wiec prawo spodziewaé sie, ze wy-
eksportujemy chodby jednag sztukeg
22 rynki zewnetrzne, & c¢o dopiero,
e ekspertem tym zarobimy na im-
port uzupelniajacy? Zarzucali
nam woéwezas nieictdrzy, Ze jestedmy
wiontastami”, my jednek postanowi-
lismy bpé fantestami” i czas po-
twierdzit, Ze mieliémy racje.

Czy rzeczywiscie byli ,faniasta-
mi”? Na wschdd od Laby i na polod-
nie od Baltyku powstawalo nowe,
wielkie, szyblo rozwijajace sie ,za-
glebie przemyslowe”, A przemyst bez
ioiyvsk istnieé¢ nie moze. Wiadomo
bylo, ze kraje socjalistyczme — bo o
nich tu mowa — muszg stworzyé
wlasna baze wytwoérezg lozysk, Kwe=
stia polegala tyllco na tym, czy two-
rzyé te baze rozdzielnie czy wspél-
nie? Zaproponowano partnerom z
RWPG dzialanie wspdlne: Polska
wystgpita z inicjatywa powolania
Organizacji Wspdlpracy Przemysiu
Fozvslkowego, w roku 1964 taka or-
ganizacja powsiala, na jej siedzibe
obrano Warszawe. Parinerami Pols-
ki byli wtedy Bulgarzy, Czechosto-
wacy, NRD, Wegrzy, pdiniej do or-
ganizacji przystapit Zwigzek Radzie-
cki, Rumunia, nawigzala 2 nig kon-
takty Jugoslawia.

— Prawie wszyscy znajdowali§my
sig w podobnej sytuacji 1 wszyscy
zgodzilismy sie na wspélng linie

dziatania: tworzymy przemyst loiy- .

skowy =zintegrowany, to znaczy na-
stawiony na obsluge potrzeb lgcz-
nych panstw partnerskich a nie ryn-
kéw zatomizowanych. Kaidy z part-
neréw wybiera dla siebie tylko pew-
ne grupy asortymentowe sposrdd
kilkunastu tysiecy typonumerdw lo-
2ysk i od razu przystosowuje swédj
program produkcyjny do potrzeb ca-
tej organizacjl, Nie wchodzi w zasa-
dzie na ,cudze podwérka”. Co zys-
kaliémy w ten spos6b? Przede
wszystlkim mie traciliémy pieniedzy,
czasu, sit itp. na dublowanie prae,
nakladéw inwestycyinych, poszuki=
wan novkowo-badawezych ¢ kons-
trulceyjno-technicznych, z miejsca
tez moina bylo organizowaé produk-
cje wybranych przez kazdy 2 krajdw
typéw lozysk w seriech optymale
nych, masowych, I trzymamy sie tef
zasady do dzi$, cheemy sig jej trzy-
maé jutro,

Podkreélajy: takie w latach ,tlus-
tych”, jakie nastaly w poeczatkach
obecnej dekady, gdy wydawalo sie,
ze na wszystko .starcza pieniedzy,
tylko je bra¢, nie dali siq ponieé
pokusie, Wszystkie zaciggane kredy-
ty — zreszta na warunkach samo-
splaty — wszysthkie zalupione w tym
czasie licencie stuzyly poglebieniu
obranych kierunkéw specjalizac)i, a
nie przechwytywaniu =~ specjalizacii,
przez innych parineréw .z OWPEL
wezeSnie] opanowanych,  Owszem,

dla potrzeb krajowych i na eksport,
nic tez dziwnego, ze na jej oddanie
do uzytku czeka sig z taka niecier-
pliwoseia.

Jak zdyskontowano
naklady?

W ostatnich latach zaklad otrzy-
mal powazny zasirzyk inwestycyiny.
Wzrastajace potrzeby krajowe spo-
wodowaly, ze w krétkim czasie mu-
siano opanowaé. produkcie jakoscio-
wo nowych, wielkich jednostek ener~
getycznych, Nieprzypadkowo zdeey-
dowano sie na licencje zagraniczne
— tylko one mogly wypehié ‘luke
miedzy zapotrzebowaniem krajowej
energetyki a mozliwosciami fabryki,
Skorzystano wiec z licencji na turbo-
generatory 200 MW z leningradzkich
zakladéw ,Elektrosifa”, Wroclaweey
konstruktorzy zmodernizowalite jed-
nostke tak, ze daje obecnie 215 LiW,
Tego rzedu moce przestaly jui wy-
starczaé, Zakupiono zaterm dokumen=-
tacje na jednostki energetyczne 120
MW i 360 MW, od firm AEI (Wiel-
ka Brytania) i Brown Bovery Com=
pany (Szwajcaria). Ale-i 360 MW
turbogeneratory wydaiy sie juz za
moie, stgd w ramach umowy Yeen~
eyjnej trwajg Intensywne przyge-
towania do podjeeia predukeii
setek”, a w perspekiywie jedr
leszeze wyiszei mocy. Na moc;
pu licencyjnego w bryiyis 3
Boving podieio predukeje generato-
réw dla elekirowni wodnyeh, gilnikl
do lokomotyw wytwsrzane sg w
dlug wilasnej dokumentacii, ale
vodstawie dokumentaeji liceneyine]
firm English Electric i Alsthem. Dia
zzkladu, jego oérodka badawczo-roz-
wojowego 1 laberatoridw, zakzupicne
zz granicqa specjalistrerng, o
aparature pomiarows. Afeina
émialo powiedzie¢, Ze latz si
dziesiale byly dla ,Doimel:” w,
kowo thusie, otrzyma! bardzo d
przygotowanie do produkedi jakic
poirzebnej krajowi i pop: or
sprzedaty za granlece. Przys
by dyskoniowaé te nzklady
dotad, udaje si¢ to nie najZorzei.

Generatory 360 3IW (licencia
szwajcarska), oprécz 2zopatrz
kraju, a ono ma w te chwili w
Zny prioryiet, stanowié maja
uderzenie eksportowe, fo Wiz
nimi chee sig wejsé na rymki zagr
niczne, Z mniejezymi, 215 MW
cencja radziecka) juz siz to ud
pracuja w Czechostows T
Jugostawii
Juzostawia,
Indie, Turela
ilezyé ne dalsze zamd
kich geveratoréw 360 X
xraju Zadna z tych maszyn nie jest
jeszeze zainstzlowana (pierwsze €o-

urichomiono nowe ¥ specia-
lizacji, lecz — po pi Ze — Z O0-
szaru ,ziemi nicuyjej”, to =naczy sa-
kie vodzaje i typy Iofysk, kidrych
produkejq w zasadzie inne kraje so-
cjalistvezne nie zaimowaly sie § swo-
je potrzeby zaspokajaly imporiem
spoza panstw OWPE, po drugie —
jedynie wtedy, jezeli byla pewncsé,
te laczne zapoirzebowanie ,wewne-
trzne” krajéw nalefacvch do orga
zacji zapewni przynajmniej mi
mum optymalnej serii produkeyine].

Kierowaé sie rachunkiem

— MoZne nam zarzucié — powla-
dajg — e troymajge sie zesedy roz-
wijania vrodulcji wqskim a nie se~
rokim frontem, narazili$éiny gosno-
darke narodowq na io, ii obecnie,
gdy o twarde” weluty iek trudno,
trzeba duiq cze§d krajowego zoopa-
trzenia weleiniaé od imporiu z kra-
Jéw II obszaru plainiczego. Ne okclo
89 iys, iyponumerdw loiysk, sio-
sowanych przez krajowych odbior
6w, w kraju wytwerzamy ok. 2 ys.,
ok. 1,5 tys. typonumerdéw olrryniu--
Jemy — na podstawie wieloletnich
poroxumizf  specjelistycznych — od
pozostalych partneréw z OWPL, e
4,5—5,5 tys. typonumeréw . nadel
sprowadzamy { bedziemny spro-
wadzaé z krajow kapiialistycznych.
Technicznie jestesmy preoygotowani
do produkowanria kaidego rodzajn
lozyska, jakie tyllo  oprzewiduja
éwiatowe katalogi, czgsto te: mosili-
we jest zmieszczenie sig w grani-
cznych kosztach produledi (kosxt je-
dnosthowy produkeji nie vrzekro-
czalby ceny dewizowej placonej za
import), twierdzimy jednak, ie to za
mato, by tylko z tego wzgledu anga-
Zowaé si¢ w produkcje, majaca za-
stapié import. Nie wszystko, co sie =
pozoru oplaca, oplaca sig w rzeczy-
‘wisto$ci.

— Za mato? A jakich jeszcze trze-
ba argumentéw, je§li poréwnanie
kosztéw ewentualnej produkeji kra-
jowej z eeng importows nie wystar-
cza?

- Trzebe operowad rachunkiem
wariantowym. Pule $rodkéw zaws:ze
— a szezeg6lnie dzi$ — jest ograni-
czona, JeSli wydamy je na jeden cel,
nie starezy ich na inny. Utrzymanie
sie w lkosztach granicznych produl-
cji, wyznaczanych przez poziom cen
dmportowych jest warunkiem, bez
ktdrego w ogble nie powinno sie po-
dejmowaéd dyskusji na temat ewen-
tqalnego zastqpienia zalundw zagra-
nicznych produkejq krajoivq. Po
spetnieniu tego warunku konicezne
jest jednak dalsze poglebienie ra-
chunky, w kaidym razie takq meto-
dg stosujemy w naszej branzy: prze-
de ystkim nalesy dokiadni wyli=
czyé, jaka relacje kosztdw produlecjt
do cen dewizowych daloby przezna-
czenie posiadanych srodkéw na te-
chniczne udoskonalenie lud rozsze-

stawy przewiduje sig na rok bieigey
Gla eléktrowni Belchat6w 1 Opoles
to juz podjeto intratng wspblprace
z licencjodawceq, firmg BBC, w wy-
posazeniu kolejnej elektrownf jugo-.
siowianskiej.,  Tym razem klient do.
konal pedzialu zakupu: u Szwajeae
6w zaméwil wirnilk generatora, wa
Wroclawiu zaé stojan, Takk wiee do.
szlo do bezpofredniego spotkania o
bu parineréwy umoewy licencyinej,
spotkania rzeczywiScie parinerskie~
go — obie firmy kcoperujg na ryn-
ku trzecim w budowie wspblnej ma-
szyay. :

Dostawy Y%ooperacyine to oddziel.
ny rozdzial w pracy zakladu, Bo tey
i.charakier produkeji jest troche in-
ny, narzucajacy zegarmisirzowshs
wrprost preeyzie. Tylko z pozoru
rzecz wydeje sgig tatwa. Elient do-
SCGTCZG q. rv.; 7 Anl 4, ;Z. e
my na jej podsiawie wykonujemy
zemobwione mechanizmy — méwi inz,
Zbigniew Szymatiski, — Tak jednak
nie jest. Postuze sie przyiiadem. Od
ponad dziesieciu lat wspiiprecuje~
my ne bardzo korzysinych warun-
kach z firmg Sachsenwerk z Drezna.
Dostarczemy jej wirniki i stojany
maszyn elektrycznych. Srednia war-
toéé dostaw — 3.5 do 4 mln rudli
rocznie, a wiec jest to keocperscin
doéé powaine. Jest to dia nas cpla-
calny i jednoczeinie bardzc itrudny
eksport, ti must pracoweé ng naj-
wyiszych cbroicch. DuZo iafwiej jest
budcwadé meszyny dlug wh ]
dokumentacji — mna przykled mnie-
Ltore odchylenia tw wymiarach wi-
mika moing cniwelowed odpowied-
2i0 dopasowywujge 3stojen. Tekiej

fliwasel nie ma proy dudowis ze-
spoiby weds

ta.
powiednie] jakofci i wy
nodaje siz ne 2lom — cdbicrea mig

a produkcie i mawet powig-
domiony o przekroczeniu tolercncy,
nie bedzie w stanie przystosc
dowranych « siebie podzespolow. Jest
1o jednel dla nes 10 ostolecznym 76~
zrackunly wspéipraca majbardziej
korzysine, wielcletni anzewnicjeda
stecie 2emébwienia. Dic - ig
sobie chwelimy. Dodeatlowe korzy-
y dofwiad-
projekiowa-

loleinia umowWy zagrani-

czae — marzenie & wielu za-

kladdvwr. Rzeczywistodé jest jedmek

bardze tvarda. Preducenel zachodni
. b

ra ©
a2 sa bezpar-

rzenie skali produleji csoviyman-
tow fus opencwanych, jus stancwiq--
cych przedmici maszej specjali
é ekisportu. Bardze czesto ckazuje sie
1otedy, e wprewdzie nowe specja-
lizacja speiniaiady wymagenic
nimum opicealnadel, lecz rezygnecic

z niej i zaangeicwenie posicdanuch
yod

Srodhbw w 70! 3 produkejt ,.starei
daloby & Lilkekroinie
gze. Zys

Zenia serii wyrobéw produkcwanyeh
daleko prz cxq  Gnormy  mini

mum”, zapewnin wolyi sneezzie
3 j : ne import
arzppadiy

zasigpowanie ,, pOTin pro-
dukeja krajowa, ¢ et mogleby

orzyozdoblé statyst
dodatkowymi
siagnigcigmi”
cdarce dewiz!), v
nin proyniosioby gosvodarce narodo-
wej nie korzydd, a sivale.
Prazykiad: tradyeyjnym kiemm-
kiem specjalizacji polskiego przemy-
rskowego, wynikajacym z od
lat uksztallowanego w OWPE po-
dzialu pracy, sg loiyska kulkowe do
silnikow elelirye h, Od bandzo
dawna jest to , gdzie ilos-
elowe TOX byiy nal-
bardzie] 2
‘o wiasnie na maeden
dowie zakladér
w produlo
skoneos wand sie wror
lejncéel w latach siedem .
chociaz za te same pi ze moina
by uruchomié produkeje naruset, a
moZe nawet paru tysiecy asorty-
mentdw loysk, sprowadzonych daw-
niej i sprowadzauych dzi§ z kraldw
kapltalistyeznyeh., Co  stracono, €0
zyskano w ten sposdb?

braniy peroma
takvlarnymi ,0-

phict

— Co ,stracilismy™? ,Straciliémy”
— odpowiadajg w kierownictwie
brandy — to, fe gdy na imporé loysk
2 II obszaru piatniczego wydali$émy
w roku 1970 ok. 16 min =l dew., W
roku 1975 ok. 77 min z! dew., w ok
1979 ok, 89 min z} dew.

Zyskano natomiast o, e na import
Iych toiysk — coraz wigkszy, bo po-
trzeby odbioreow rosny -
zarobiono cksportemn do II obszaru
piatniczego (po wypelnieniu zobo-
wigzan wobec parineréw w OWFL)
przede wszystielm  loiysk  kul-
kowych w roku 1970 ok, 21,1 min
zt dew., w roku 1875 — 48,5 min #
dow., w roku 1070 — jus 94 min 2
dew.! 2y ezym jednostrowe ceny
uzyskiwane np, w eksporcie do Sta-
néw Zjednoczonyeh werosty w elagl
tylko ostatnich pleciu lat o ok. 40 proc.
Nie dlatego, %@ tak nas na tym ryn-
ku lrochaja”, #e Amerykanie miell
czule serca, a dlatego, ze dzigki kon-
sekweninemu trzymaniu sig obrane]
specjalizacii, zeSrodkowaniu na tel
specjalizacji podstawowych rodkéw
finansowych, rzeczowych itp. robimy
dzi§ lozyska hez poréwnania lepsze
i bardzlej konkurencyjne. Wiee Jaki
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donowe. Przyklad: firmy
lektujg pompy przemystowe, aby
mogly z nimi wspélpracowaé tylko
wiasne silniki, nie za$§ silniki pro-
dukowane przez konkurencje. A zo-
asta¢ dostawesg silnikéw do takich
pomp na kilka lat, to dla producenta
doskonaty interes. Wroclawska {a-
bryka co roku wzmaga dzialalnosé¢
akwizycyjng w celu na'vigzania
takich wtaénie, trwalszych kontak-
téw. Na rynkach obcych spotyka sig
czesto z konkurencjg licencjodaw-
coéw i, bywa, wychodzi z takich spot
kah zwycleska reka. To najlepszy
dowdéd osiggnietego technicznego po-
ziomu produkcji.

tak pro-

Na czas wyciagnieto tei wlasciwe
wntoski z sytuacji energetycznej na
jwiecie. Wzrost cen ropy naftowe}
spowodowal wieksze niz dotgd zain-

wariant postgpowania byl bardzie]
rscjonainy: rozpraszanie érodiow na
wszystko czy zespolenie ich na paru
wybranych dziedzinach? Pogon za
tym, by kazde lozysko, jakie tylko
bedzie w kraju potrzebne, robié sa-
memu, czy tez — Swiadomie godzac
sig na import ck. 8/4 — 4/5 rodza-
jow stosowanych przez naszych kra-
jowych odbiorcéw lozysk, z tego ok.
polowy z firm zachodnich -— umac~
niaé pozycje uznanego $wiatowego
dostawcy ok. 500 wybranych typoéw
tozysk, na kiore obecnie wszedzie
jest zbyt | przed kibrymi nie ma zam-
knietych granic?

Korzydei ze specjalizacji, dodajg w
kierownictwie branzy, trzeba mie-
rzyé nie tylko stala obnizka kosztéw
jednostkowych produkeji i rozmia-
rami eksportu bezpoiredniego. Jesz=
cze niedawno np. sprzedawane przez
Polske silniki elekiryczne na rynki
zachodnie wyposazane byly w lozy-
ska firmy FAG (RFN), bo takie wa-
runki kontrakiowe stawiali odbior-
¢y. Kcsztowalo to ok. 3—5 min zt
dew. rocznie (import kcoperacyiny).
Obecnie bez zastrzezen ak;
sa w tych silnikach lozyska polskie,
bo ,Prema" nie jest juz firma ano-
nimowsy, wiadomo, Ze na tych sa-
mych lozyskach pracuje czesé silni-
kdw, produkowanych przez General
Electric, nie méwiae juz o silnikach

vrodukowanych na Wegrzech, w
Crzechostowacji, NRD itp.
— Prawie drugie tyle wplywdw

dewizowych, co eksport bezposredni
do krajéw II obszaru plainiczego —
twierdzg w kierownictwie ,Premy”
— przynosi eksport posredni, Roz-
miary tego eksportu (polskie tozyska
instalowane w wyrobach finalnych)
szacowaliémy w roku 1970 na ol.
6.8 min sztuk lozysk, dzi§ szacujemy
na ok. 17 mln sztuk, z perspektywq
szybkiego wszrostu w latach nastep-
nych, w §lad za przewidywang w
plenach aktywizacjq eksportu ma=
sZynowego, rozwojem w tym prze-
my$le brani proeksportowych.

lakie kryteria?

Kolejnym, przewldzianym na lata
osiemdziesiate kierunkiem specjali-
Zacli majg staé sie wybrane typy lo-
zys}( stozkowych. ~—~ Na to, po za-
koticzeniu rozbudowy # modernizaci
zaktad6éw, zajmujgeych sie produk-
cja tozysk kulkowych — méwig w
kxerg}vnictwie »Premy” .— przezna-
czyliémy pod koniec obecnej dekady
2Znaczng cze§é §Srodkdw, pochodzq-
¢ych z kredytu Banku Handlowego, a
takie wilasnej ekumulacji. Kredyt
e obcigza gospodarki narodowef,
splacamy go sami, teraz — gdy w
pm@ukcy‘i tozysk kulkowych osiqg~
neliémy swiatowy poziom jakosci 4
naczne nadwyzki iledviowe — ma-
my 2 czego. . .

— Czy nie przeczy to zasadzie
koncentracjf, koncepcil rozwijania

teresowanie energelyks  wodng.
wDolmel” produkuje juz hydrogsne-
ratory. Trzy pierwsze o mocy po
150 kVA zainstalowano w elektrow-
ni szezytowo-pompowej ,Porabka-
-Zar”, beda one poligonem doswiad-
czalnym dla fabryki i mogy staé sie
powaznym atutem na ryakach za-
granicznych. Dla hydrogeneratoréw
rysuje sie bardzo oblecujgca przy-
szio$é takie w kraju — w zwiazku
z realizacjg programu ,,Wisla” po-
trzebne bedg maszyny o iacznej me-
cy prawie 2 000 MW.

Co daje eksport, oprécz niewst-
pliwych korzy$ci finansowych dla
kraju i samego zakladu? — Liczy sie
obecno§é na rynku swiactowym -—

produkejl wiskim, a mle s m
frontem?

- Po pros:u powstel nowy, 1acso-
wy rynek zdytu ,ma wewngirz" (w
kraju) i ,na zewngtrz” w Kkrajecha
socjalistycznej wspdlnoty.

Yoiyska stoikowe stosowane 3
przede wszystkim w notoryzacil.
Motoryzacje rozwijaja w przyspie
szonym  tempie wszystkie kraje
RWPG, na wlasne potrzeby i na eks-
port. Gdy byla to produkcja na skalg
niewielka, mozna bylo opieraé za-
opatrzenie na imporcie, gdy produk-
cia samochod6w oscbowych liczo-
na jest juz — w calej RWPG lacznie
— w milionach sztuk, opanowanie
nowej specjalnodci zyskuje pelny
elronomiczny sens, Zadanie ulatwia
falkt, ze w trzech krajach OWPL: w
Zwiazku Radzieckim, Polsce i Jugo-
stawii wsp6lny jest rodow6d indvwi-
dualnej motoryzacji — licencja Fia-
ta. Sam Fiat jest jednym z najwiel-
szych dostawebw samochodéw na
rynki europejskie, tym samym loiy-
ska do ,Fiata” maja szanse szerokie-
go zbytu réwniez poza RWPG. Po-
nadto podobne jak Fiat lozyska sto-
su'g inne firmy samochndowe. Uzy-
wa sie je réwnie® do maszyn rolni-
ezych, ciagnikéw itp. Natnralnie, nie
hedzie sie robié wszystkich tyndw
tozysk stozkowych, a tylko nielkibre.
Tam. adzie zaopatrzenie ma charak-
ter jednostkowy, madal bedziemy je
pokrywaé importem — gdy bedzie
to moiliwe, z kraiéw socjalistvez-
nych, gdyv nie bedzie to mozliwe, z
firm zachodnich,

Jast wszakze powladaja  w
wPremie” — sprawa, wymagajaca
uwazneggo zastanowienia. Kto powi-
nien byé gestorem miedzynaredowef
specjalizacji: sam przemyst ezy od-
powiednie lkomérki, podlegle resor-
towi handlu zagranicznego? Teraz
podzial kompetiencii i odpowiedz;ax-
noéci jest niejasny. Odpowiedzial-
noéé za zaopatrzenie rynku wew=-
natrznego, podobnie jak za produk-
cje, przypisana zostala Premie”,
przedstawiciel ,Premy” reprezentuje
Polske w Organizacji Wspblpracy
Przemystu Rozyskowego, lecz kon-
kretne kontrakty w obrocie miedzy-
narodowym wymasgajg posrednic-
twa ,Impexmetalu”, centrali ubocz-
nie tylko zaimujacej sie eksportem i
importem Yozysk (15 proc. jef obro-
té6w), majacej inny niz .Prema” oé-
rodek dyspozyeyiny (MHZIGM).

— Efelt jest taki -—— powiadaja w
Premie” — 2e inne kryteria opla-
calnofci operacji miedzynarodowych
stosujemy my, inne ,Impexmetal”.
Dotyczy to zwtlaszcza importu. Nasze
kryteria wylozylismy: oplacalny jest
taki import, ktéry pozwala ograni-
czaé inwestowanie w mniej rentow-
ne dziedziny twiasnej produkeji i na
ten import zarobié z nadwyzkq eks-
portem  wyrobdw,  stanowiqeych
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wwierdza ini, Szymanski — konstru~
ktorzy i technicy nadzorujqey mon-
taz naszych urzqdzeit za grenicq pod-
pairuja konkurencje. Po powreccie
do kraju przedsiawicjq mem cenne
informacje o najnowszych rozwigza-
niach technicznych, a tego nie znaj~
dzie sie¢ w Zadnych katalogach, oraz
o aktualnym zapotrzebowaniv ryn-
kéw, co umosliwia nam pbéniej wy-
stgpienie z eairakcyjnymi ofertami.
A czas jest tak istotnym czynnikiem
w walce & konkurencjal

Przemyst budowy generaicrow
energetycznych ma wszelkie dane
aby staé sie naszg polska proskspor-
tows specjalizacja. Przyklad .Dol~
melu” najlepiej s§wiadezy o tym, Ze
szansa taka istnieje.

nasz kierunes  specializevyjny., A
wige nie rechunei jednosikowy, lees
glodelny. JImpexrmeial®  postuguje
sig natomiast rachunklem jednostio~
wym. Dzicle nae zlecenie poszezepi-
nych krajowych konirchentéw, 2za
fch pienigdoe, haidg parrig dosice
wy koniraktujoc oddziglnie. Nie we-
ryfikuje — bo nie jest w sianie tego

zrobié — 2zasadnoéei poszezegblnych
zambwien, a czesto — pod warun-
kiem  odpowiednich 2miun  kone

struleyjnych — mozliwa jest dalsza
unifikacja stosowanych w krajowym
przemyéle losysk, tym samym zespo-
kojenie  zapotrzebowania bedZ z
produkefi krajowej, bgd# za posred-
nictwem zakupéw skoma ych,
realizowenych w duiych partiach.
Wynik: np. w roku 1979 dostawy to-
sysk z zagranicy opario na ck. 1500
oddzielnych zaméwien, w duiym
procencie tzw. awaryjnych, to zna-
eczy z natychmiastowym terminem
dostawy, w formie przesylele lotni-
czych itp. Kazde zamdwienie z pew-
nosciq wynegocjowane zostalo rze-
telnie, wybrano oferenta zapewnia-
Jacego nalesytq jakosé i najniisza w
tych warunkach cene, lecz inne sq
ceny dostaw awaryjnych, inne dos-
taw statych, wynikajocych z diugo-
falowych porozumies specjalizacyj-
nych,

— A przelecie gestii od ,Impexme-
talu” wyeliminowaloby zaméwienia
awaryjne?

- Na pewno sprowadziloby je do
przypadkdéw jednostkowych, bo nie
wImpexmetal”, lecz my sporzqdzamy
wieloletnie 1 coroczne bilanse zao-
patrzenia, my programujemy wlasng
produkcje i 2asady kooperacit =
przemyslami todyskowymi w innych
krajach. Wiele pééniejszych sytuacji
Lawaeryjnych” moina by z odpowie-
dnim wyprzedzeniem przewidzied,
dysponujqc calobciq $rodkéw dewi-
zowych znalefé najbardziej opty-
malne zaspokojenia potrzeb odbior-
céw. W z daq: maksi
korzysei przy minimum nakladéw.
Co zaé najwasniejsze — staloby sie
to dodatkowq szansq dalszej racjo-
nalizacji produked 1 zuiycia loiysk,
dalszego poglebienia naszego uczest-
nictwa w miedzynarcdowym podzia~
le pracy i trwalego oparcia na nim
przysziofei- krajowej bazy wytwér-
czej i krajowego systemu zaopa-
trzenia,

STEFAN ANCEREWICZ

W materialach Ministerstwa

‘Pracy, Plac i Spraw Socjal-

nych niepokojqcy sygnatl: za-
potrzebowanie zakladéw na

tarcze i okulary spawalnicze

jest zaspokajane zaledwie w
polowie.

AK wlee pracujg spawacze?

Przeciez chodzi o sprzet cchreny

osobistej, niezbedny przy tego ro-
dzaju pracy. W dodatku produkecia
tych przedmiotéw nie powinna na-
strgezaé  Zadnych trudnoéei. Kon-
strukeja tarczy najprestsza  pod
sloficem { w naszym. polskim wyda-
niu nie zmieniana chyba od dzie-
sigtkéw lat. Zagieta na brzegach pro-
sta plaszeczyzna, na wysokofci oezu
prostokat  przyciemnionej  szybki
w ramce, od dolu przymocowans
drewniana raczka do trzymania. Nie
wiem, czy {0 poreczne i wygodne, ale
=z pewnocdcia speinia swoje ochron-
ne zadanie,

W 1973 r. produkcje masek prze-
jela z CZSP spéidzielnia niewido-
mych ,,Promet” w Sosnowcu w 6w-
czesnej wietkosel 186 tys, sztuk rocz-
nie. Od kilku lat nie moze zaspo-
koié waltownie zwieltszenych
(w 1979 r. 449 tys. sztuk) potrzeb.

Okulary spawalnicze produkuje od
lat podlegla CZSP spéldzielnia prae
ey ,JErmet” w Czestochowie w dwéch
rodzajach. W pierwszym produlcia
60 tys. sztuk rocznie wystarcza,
w drugim — npas interesujgeym —
200 tys. par zaspokajz polowe pc-
Yrzeb, zglaszenych przez zbicrezeso
odbioreg,  jakim  i2et  ecntrala
»Supon”.

Producent i kooperanci

Tarcza spawalnicza zrohiona jest
z fibry i preszpanu. Ele iy fibro-
we | presznanowe dostarcza ,,Prome-
towi” spéldzielnia pracy w Siasym
Szczu. W xdeeydowanie za  malcl
ilodel, bo jJej z kolei brakuje fibry
(z importu rublowego) i preszpanuy,
ktéry produkuja Myszkowskie Za-
klady Celulozowo-Panicrnicze.

Fibry potrzeba 78 ton rocznie, za-
méwienie zostalo potwierdzone
w wiclkodei 50 {, a w I kwartale
dostawy wyniosly 9 t. Po monitach
i inlerwencjach cenirala ,Techni—
zbyt” z Rodzi cdpewiedziata osia-
tecznie, -fe dostawea zagraniczny
wznowi dostawy w II1 kwartale
i w efelicie do 30 wrzednia ub. roku
kooperant , Prometu” musial sie za-
dowoli¢ wspommianymi 9 tonami
Zhlizona sytuacja byla z preszpanem,
odnotujmy ja tylko liczbowo: po-
trzeby — 200 ton, potwierdzenie —
116 ton, realizacja w ciggu {-zech
kwartatdw — 83 tony.

Dostaweg elementéw metalowyeh,
niezheduych do produkeji tarcz, jest
Ustugowa Spéidzielnia Pracy w Ru-
dzie Slaskiej. Niedobér blachy sta-
lowej otrzymywanej z Huty im. Les
nina wynosi aktualnie 30 i. Gdyby
nawet spoOidzielnia doslawala za-
legla blache, nle bedzie w stanie jel
przetworzy ¢ w okucla — nie poawas
laja na to ziolnosci produkcyine.
Spéidzielnia . Promet” prébuje sie
ratowaé zmiang technologii pro-
dukeji tarez (tloczenie preszpanu),

~weale si¢ nie mariwie, ze trw

AZ?

ale 1o nie wyszuo leszcze re stacium
prob.

Tarcze spawalniczz jui od dodé
dawna s3 lgczone zszywiaomi tapi-
cerskimi — brak nitdw okazai sig
nic do pokonania. Tarcze dostaje
odbiorea nie pornalowane — zamiast
potrzebnych 6 tys. litréw czarnego
ieru pitro, ,Promet” dostat Kizow

W efckcie po upiywie irzech kwar~
talow ub. roku dostawy tarcz wye
niosty 232 tys. sztul, a caly zok
zamingt sig liczby 360 tys. tarcz, przy
czym spora ich czesé o znak jakcSel
raczej nie moglaby sie ubiegaé.

BezpoSredni producent -jest w tym
przypadltu — w ocenie jednesthki
nadrzednej - bez winy. Zdaaiem
Zwigzlsu  Spéldzielni Inwalidéw,
wPromet” - to dobra spéldzielnia,
a niewidomi sa rzetelnymi, doklad-
nymi i wydajnymi pracowmnikami.
Mimo, iz przejimowanc produlcie
w rozmiarach .mmniejszych o pclowe
od obecnie poirzebnej, .Promet”
mbgiby dostarczyé calg iadang liczbe
tarez, gdyby miat je 7 czego robié.

.Charakterystyczng dla uwarunko-
wall, w jakich robi sie tarcze, wy-
daje sie by¢ cdpowiedf ,Stomiiu™,
interpelowanego przez ZSI w spra-
wie dostaw potrzebnych do tej pro-

e,

dukeji plyt  gabezastyeh,  kiS-
rychh  tez brakuje. ,Stemil” w
lipeu ub. roku wyjasnil, Ze ma-
ty gabczaste wytwarzala spsldxiel-
nia pracy ,Spoleczno$é” w Put-
ce I Grodziska Maz. Spéidziel-
nia zostala rozwigzana, a jei

zalktad produkeyjny przejela Fabry-
ka Elementdéw. foZysk ,Prema-Pui-
ka” i w te] sytua

L e byie fadnycek,
wiee zastepcze moi-
Loprana.
LStomilY przynajmniei sie uwspra-
qiedliwil, Dlaczego 164
wystapienie ot

szerne

vredukeil tarez
me w pafozi 3
gospodarki materialowe]
‘rach do T zainterescwanych
firm) ZSI do dzig nie dostal Zadnei
cipowiedz! — nie wiem. :

Z okularami spawainiczymi sytu-

pcia jest dokladnie odwroina, Tu
o braku surowcdw nikt m! zie po-
wiedzia? arni  slewa., natomiast
wyiwarzajaca je w wielu rozrzucce

nych po Czestochowie zaklacdzikach
spoldzielnia pracy ,Ermet” nie jest
po prostu w stanie zrchic¢ ani jedned
pary wiecel, Podobno od kilku lat
juz sie méwi, %e produkeje okulacsd
ochrennych ma przeigé resori prze-

mysiu maszynowego w speciainie na

ten cel wybudowanym zakladzie, ale,

jak dotad sa to tyllo rozmowy, I —
oo mole zabrzmieé zaskaikzulgco —

i3 &k

dtugo.

Jedna tarcza na miesiqe?
Cala sprawa produkeii i dostaw

tarcz i okulardéw spawalniczych ma,

wediug mnie, dwa oblicza, Jedno —

to preblem  organizacii  produlkcedi,
zbilansowanid rozliwosei surciwco-
wych 1 wytwbrezyeh, realizmu
w  pluncwaniu  finalnej produkei

i tu opisana wyzie] sytuacja komen-
tarza nie wymsaga. Drugie — to kwe=
stia rzeczywiseie nie zaspokojonych

Bez iarczy spawaé nie moing
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i

potrzeb, Zwykle, rachunkowe odels
mowanfe moze w fym przypadku
ckazaé sie mylne. R :
Trudno oprzet sie wraZeniu, e
potrzeby £3 okreflane na podsiawie
mechanicznych rachunkowych dzia-
tafi, bez gpecjalnej analizy. Najpierw
zaméwienia skladajq bezposredni od«
blorey, tzn. zekiady pracy. Dedwiad-,
ezenia wynikle z. wieloletnich -kon-
taktéw 2 organizacjami handiowymi
kaZa zawyfaé zapotrzebowania, ‘bo
§ tak zostang obcigte — wiec nad
okrefleniem - wielkoSel  nikt sie
specialnie nle zastanawia. Zamoébwie-
nia praccdawcédw sumuje ,Supon”,
a wynik tego dzialania stenowi za~
canle dla producentéw. Urzad Go-
spodark! Matesiatowej i dalej Mini-
eterstwo Pracy, Piacy 1 Spraw Soc-
falnyeh z wynikami produkeyinymi
poréamnula tvlko. dane ‘ofrzymane
r Supcnu”. Tak podzi sie niepcko-
lzcy obraz sytuacii, chociaZ na spra-
we moina gpoirzet zupeinie Inaczef, -
Spawaczy mamy w kraju, wedlug
szzcunku 2SI, okolo 60 tysieey.
Zada sle dla nich 440 tys. tarcz 1400
4ys. pa- okularéw spawalniczych.
Oba fe zabezpieczenia ‘nie mozg byé
stesowane jednoczeénie! rialezy wiec
s5dzié, fe 53 uiywane zamiennie. Na
jedmego spawacza powinno wiec
orzypadet — leze w'zaokragienin —
7 tarcz i 6 par okular6w .rocznie,
7 czego juz wpr<st piynie wnicsek,
ze zywet kaXdego z nich, a wiee tar~
czy 1 Jednei pary okularéw, lest
réizzy od jednego miesizca.
AMotemy dyskutewaé nad nowo-
czesnoéeia | porecznofcia zaidego
z tych przedmioibw, ale jedna rzecz
wydaie sie poza sporem — ich frwa-~
56, wynikajaca zresztg wiashle ze

sprawdzonege o lat wzoranictwa.
Zamienil tareze spawalniczy

+ przedmict nle nedajacy si
uiyitu w przeciggu niespeina mie-
3, 10 naprawde sztuka. Absira-
huiae juz «d drobnego faktiu. e n_zj-

podatniejsza na  uszhodzenie- - jest
przyclemniona * szyoka, ktérg. moina

wymienié, Tylko, kio by sie zajmo-
wal takimi  glupstwami®...

I %ok deszliSmy do I
wrracz prrykiadu ilustruizcego pro-

lem stosunku do. odzieZy ochrom-

nej { robocze] oraz sprzets schrons
esovicte]. Warto soble zadat pytezie,

roran { dlaczego ma zzlezeé na oz~
sadnyrm, oszezednym uiyitkowaniu
przydzielonego wyposazenia,

jezt pierwszym. warunkiem realisiy~
eznago planowania poirzeb?

=2, a jak zniszezy

niczy przez nieuwag

a0 prreloioneds
Pracolawey? Jefl iy

58

‘0)

dskah peiy
3 dia przecieinego cbrwatela
rapstrakeyinych. :
to . przecie: nie -jest ab-
, makiady na bi; ia .sa'éi
a sie na

sorbuje zdolnofcl ;
niecznadé poencszenia trch
inicnym wrymiarse §

a. Rzecz w iy

Jalk csiggnad rezlizm wr ¢k

peirzeh? HNieiziwo odpowiedziet na
% pyianie. Msi rozmdéwey repre-
zentujacy producentSw podall oo

naimniej kilka recept, ale chawlam
sig, 2e kaida z nich po bliiszym prze-
analizowaniu ckazalaby sig niedo-
skonala, bo w niezobowiazujgeych
w koficu 2 fe] pozyell reamowech -
latwo jest maprawiaé Rzeczpospolita.
A jednzlk, sposéb nz racionalne go-
spodarowanie sprzeiem bhp z pew-
noscla mozng znalefé. Trudno bo-
wiem lezyé w tym przypadku tylko
na dziglenia wychewsweze oraz
propagande wizuslng polecsjacy
cszozedne uiywanie rekawie, tarez
czy okulardw, bo fo = pewnofcels nie
wrslarezy.

Wspomne tu tylko, 32 spora leiba
dzw. asoriymentdéw odziely roboczej
ma swoja usiclong bazarowa cens,
a nisktére rod=aje nawet speciali-
streznego sprzglu ochronnego proy-
dajg sie przy pracy wykonywane]
poza geepodarky uspoleczniong.

Jetell dzié — méwisce ¢ efekiywno-
$ci — zaczynamy wiele roeczy skru-
pulainie Lczyé i szukaé sposcbow

racjonalniejszego  gospedarowania,
przyirzyimy sie  Dblizej metcdom

okreflania potrzeb na sprzet 1 wy-

osatenie stuique bezplecane 1 hi-
gleni¢znej pracy. Pozestajac jak naj-
dalej od nawolywat do nieuzasad-
nionveh oszezgdno$cl. mam nleod-
parte wradenie, fe w wielu przy-
padkach peotrzeby bylyby okreslane
znacznie skromnie), gdyby poddawa=
no je merytorycznej snalizie, nie za-
pominajge o finansowym aspekeie
SpPrawy.

Wario zauwaiyé — a zwrdcono mi
na to uwage w CZSP — Ze mimo
tak wielklego rozziewu pomiedzy za-
mowleniami, a rzeczywistymi do-
stawami okularSw, nikt z tego po-
wodu nie robi alarmu. Nie ma tele-
fondw, ponsgles, interwencii. wiadz,
isby pokryé narastajgcy niedobér;
nikt nie grzmi, Ze roboty staja. To
cod méwi o realizmie w okreflaniu
poirzed. Bo przeciei bez okularéw
szy tarczy spawsaé gie jednak nie da.

I dlatego nie zalamuje rak, e nie
na jeszeze decyzil w Bprawie wy-
budowania nowej fabryk! produku-
jacej ochronny sprzet behapowski.
Nie jestem przekonany, czy jest na-
prawde potrzebna,
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Trudno byloby sie uskariaé,
Ze nasze pralnie nazbyt chet-
nie wyciqgajq pienigdze z
konsumenckich kieszeni. Mi-
mo znacznego wzrostu cen
ustug w niektérych wojewéddz-
twach, przecietny obywatel
zostawia w nich rocznie — ok.
60 ztotych. Mizerna ta kwota
$wiadczy oczywiscie nie o sta-
nie naszych potrzeb, ale o
poziomie rozwoju pralnictwa.

intencji podniesienia tego po-

ziomu ustugi pralnicze zaliczo-

no do preferowanych, co zna-
lazlo wyraz w rzgdowym programie
rozwoju uslug rzemiosta na lata
1977—1980. W mysl tego programu
ustugi pralnicze dla ludnosci powin-
ny osiagnaé w 1980 r. wartos¢ co naj=
mniej 3 280 min z1, w tym sSwiadczo-
ne przez jednostki gospodarki uspo-
lecznionej — 2 740 min 2z}, a przez
rzemiosio 540 min zi. W pordéwnaniu
z 1975 r. mialy wiec osiggnac¢ wzrost
ponad dwukrotny, gtéwnie przez roz-
budowe i modernizacje sieci zakladow
i punktéw uslugowch, rozwéj punk-
tow przyjeé stalych, agencyjnych i
ruchomych oraz wprowadzanie no-
wych rodzajow.i form $wiadczenia
ustug pralniczych.

Przeprowadzone przez Najwyiszg
Izbe Kontroli w IV kwartale 1979 r.
badania wykazaly jednak, ze roz-
wéj uslug pralniczych na rzecz lud-
nofci nie przebiega zgodnie z zalo-
zeniami rzgdowego programu i zada-
niami ustalonymi w rocznych pla-
nach.

W roku 1978 planowana sprzedaz
ustug pralniczych dla ludnosci zosta-
la bowiem zrealizowana przez jed-
nostki gospodarki uspolecznionej i
rzemiosto w 96,1 proc, a w roku
1979 w 93,6 proc. (dane nieostateczne)
W poréwnaniu do 1977 oznacza to
wzrost o 10 proc, w 1978 r. i o 7,68
proc. w 1979 r.

A trzeba jeszcze zwrbeié uwage,
e wskazniki te nie odzwierciedlaja
w pelni rzeczywistego wzrostu sprze-
dazy ustug, gdyz w czeSci pracowaly
na nie podwyzki cen wprowadzone
w niektérych wojewodztwach. Ponad-
to ujawniane sg nadal przypadki po-
dawania w sprawozdaniach wyz-
szych od faktycznych wartoéei ustug
pralniczych sprzedanych ludnosei,
gléwnie na skutek zaliczania do nich
rowniez $wiadczen dla jednostek go-
spodarki uspolecznionej.

Miedzy Warszawg a Krosnem

‘W wydatkach ludnosci na ustugi
pralnicze wystepujg znaczne rozpie-
toéel miledzy poszezegdlnymi regio=
nami kraju, Przy fredniej krajowej
60 z na 1 mieszkanca w 1978 r., w
woj. stolecznym wynosity one 171 zi,
wroclawskim — 105 zl, miejskim
16dzkim — 104 2}, a w woj. miejskim
krakowskim — 98 zI. W nowych wo-
jewddztwach wydatki te byly niemal
symboliczne np. w krodnienskim
14 2%, przemyskim — 16 zi, ostrolec-
kim i fomzynskim — po 18z}, nowo-
sgdeckim — 20 z! i chelmskim —
23 z1. Tak znaczne réinice w poziomie
wydatkéw wynikajg przede wszyst-
kim z niedostepno$ci ustug w wy-
mienionych regionach, a dopiero w
dalszej kolejnosei z poziomu docho-
dow i przyzwyczajen ludnosei. Trud-
no sie zreszty przyzwyczajaé, kiedy
nie ma do czego.

Rozmieszczenie terytorialne za-
ktadoéw i punktéw przyje¢ jest zde-
cydowanie na bakier z potrzebami.
W wielu dzielnicach miast, osiedlach
i gminach usiugi pralnicze nie byly
w ogble dostepne. Na przyklad w
dwéeh duzyeh 1 odleglych od cen-
trurn Lublina osiedlach (Czechoéw i
Nalkowskich) zamieszkalych przez
ponad 30 tys. osOb nie zorganizowa-
no ani jednej placowki ustug pral-
niczych. W 22 gminach woj. opolskie~

go zamieszkalych przez 150 tys. sob
(30 proc. ludnosci wiejskie]j tego
wojewodztwa) w ogodle nie bylo pral-
ni:

Ani zakiadéw, ani ludzi

Glowne przyczyny niezadowalajg-
cego rozwoju ustug pralniczych to
niedostateczny, w pordéwnaniu z u-
stalonymi zalozeniami, rozwéj bazy
technicznej, nieracjonalne gospodaro=-
wanie potencjalem uslugowym oraz
niewystarczajace zaopatrzenie za-
kladéw w niezbgdne srodki piorgce
iczyszczgce.,

Jesli chodzi o pierwszy czynnik to
przeprowadzona analiza dowiodia,
iz wlatach 1977—1979 wzrost placo=
wek i zatrudnienia w uslugach pral-
niczych dla ludnosci byt nieznaczny.
Na koniec 1978 r. liczba placowek
pralniczych wyniosta 7911 (wzrost o
1,6 proc. w pordownaniu z 1977 1.), w
tym uspolecznionych 5241 (wzrost o
3.6 proc.) i rzemieslniczych 2670 (spa-
dek o 5,4 proc.). Natomiast na koniee
1979 r. (wg niepelnych danych) licz-
ba placowek pralniczych warosta o
2,8 proc. w porownaniu z 1978 r. W
tym samym okresie zatrudnienie
zwiekszylo sie o0 2,4 proc.

Czynnikiem hamujacym  rozwodj
bazy uslugowej byly wzrastajgce o-

Fot, S. ZUBCZEWSKI

graniczenia inwestowania oraz po-
giebiajgce sie trudnosei w nabhyciu
nowoczesnych, wysoko wydajnych
maszyn i urzadzen pralniczych. W
konsekwencji powodowalo to niedo-
stateczny przyrost potencjatu ustu-
gowego. Dodajmy przy tym, ze w 11
wojewodztwach inwestorzy budow-
nictwa mieszkaniowego nie oddali do
uzytku w 1978 r. ani jednego lokalu
ustugowego. W 1979 1. sytuacja nie-
wiele sig zmienita.

Ponadto  niedostatek  $Srodkéw
transportu w spoéldzielniach pracy,
ich zty stan techniczny oraz ograni-
czone limity na paliwo, utrudnialty
wlasciwa obstuge punktéw przyjec
i zakladéw pralniczych, hamowaly
rozwbj ruchomych punktéw przyjeé,
szezegdlnie na wsi, a takie rozwoj
nowych form $wiadezenia ustug —
dogodnych dla ludnosci — polegaja-
cych na odbiorze { dostawie bieliz-
ny i odziezy do domu klienta.

Trzeba tez jednak wspomnieé, ze
procz tych obiektywnych przyezyn,
dawaty o sobie zna¢ subiekiywne —
np. niewlasciwe  gospodarowanie
srodkami na inwestycje.

Nieodosobnione byly przypadki
dokonywania zakupu maszyn i urza-
dzen pralniczych — w tym réwniez
2 importu — bez nalezytego rozpo-
znania falktyeznych potrzeb oraz bez
uprzedniego sprawdzenia ich jakoéci

IYGMUNT HOFFMAN
ALBIN HOLAK

i sprawnofci technlczne}. Przykla-
dem tego jest zawarty przez CZSP
w 1978 r. konirakt z firma ,Sintex”
z NRD na dostawg w latach 1978
—1979 — 205 szt, znakowarek do
bielizny o lacznej wartosci 33 mln zi
(3,3 min zi dew.), ktérych zagospo-
darowanie nastreczalo wiele trudno-
$ci, Szereg spoldzielni pralniczyeh
odmawialo przyjecia przydzielonych
im znakowarek, motywujge to m.in.
brakiem Srodkow finanscwych na
zakup oraz wysoka cena. Niecheé do
zakupu znakowarek wyplywala réw-
niez z ujemnej oceny ich  jakosci.
Sposréd 102 znakowarek zakupio-
nych przez 21 spoldzielni tylko 54
otrzymato pozytywng wocene, nato-
miast pozostale 48 — negatywng ze
wzgledu na rézne wady konsirukcyj-
ne i znaczng awaryjnosc.

Czegsé za‘kup/ionych przez spotdziel-
nie maszyn i urzadzen pralniczych
dlugo lezala bezczynnie, na skutek
opbinien w przygotowaniu cdpo-
wiednich pomieszezen, uruchamianiu
siecl i urzgdzen energetycznych, cie-
plowniczych, wodno-kanalizacyj-
nych. W wielu spétdzielniach zaku-
plono maszyny bez odpowiedniego
zapasu cze$ci zamiennych, co skaza-
1o je na bezczynno$é., Na przyklad
Wojewoddzka Pralnicza Spéldzielnia
Pracy ,,Sniezka” w Gdansku z powo-
du niezagospodarowania maszyn za-
kupionych za 2,7 mln zt w latach 1972
--1978 — nie wykonala w I péiro-
czu 1679 r. zaplanowanych ustug dla
ludnosci.

Ustugi naleza, jak wiadomo, do
tych rodzajow oferty rynkowej, kt6-
rych nie moina przemieszczaé, w
konsekwencji na jednych terenach
mamy do czynienia z pusika ustugo-
wa, na innych — pctencjat zainstalo-
wanych maszyn i urzadzen pralni-
czych nie jest w peilni wykorzysty-
wany. Jak wykazaly kontrole, wigk-
sz08¢ zakladdéw pracowala tylke na
jedna zmiane, a stopieft wykorzysta-
nia czasu maszyn i urzadzen czesto
ksztaltowal sie w granicach 50—60
proc. Jednym z czynnikéw wplywa-
jacych na ten stan byly trudnogci w
angazowaniu pracownikéw do za-
kladdw pralniczych craz nadmierna
ich fluktuacja. Wynikato to z trud-
nych warunk6w pracy oraz mniej
atrakeyjnych zarobkéw w porowna-
niu z innymi dzialami uslug i go-
spodarki narodowej. Jednakze nie
podejmowano odpowiednich przed-
siewzigé, ktore zmierzalyby do po-
prawy tej sytuacji.

Z2a malo i... za duio

Pomimo pewnej poprawy, kidra
dokonala sie w ciagu ostatnich kil-
ku lat, duzg przeszkodg w zapewnie=
niu sprawnego funkcjonowania za-
kiadow pralniczych byle wcigz je-
szcze niedostateczne zaopatrzenie ich
w niezbedne materialy, zwlaszcza
podstawowe $rodki piorace i czysz-
czace. Dotyczylo to zwlaszeza cztero-
chloroetylenu, trojchloroetylenu oraz
sody amoniakalnej. Dostawy  tych
srodkdw nie zawsze byly ryimiczne,
co zmuszalo organizatoréw ustug do
doraznych przerzutéw miedzy jedno-
stkami, kupowania w  placowkach
handlu detaliczneso oraz stosowa-
nia $rodkéw zastepczych, nieraz nie
odpowiadajacych wymaganiom ja-
kosciowym.

Niedostateczne i nierytmiczne do=-
stawy srodkow piorgcych i czysz-
czacych powodowaly m. in. przestoje

maszyn { urzadzefi, ograniczaly wy=
konywanie miekiorych uslug pral-
niczych badz ez okresowe wsirzy-
manie przyimcwania zlecen na u-
stugi. -

Trudng sytuacje w tej dziedginie
dedatkowo poglghialo nieprawidio-
we gospodarowanie érodkami przez
organizatoréw uslug, a szczegplnie
zaniedbania w normowaniu zuzycia
materiatow. W wielu kontrolowa~
nych zakladach nie bylo norm zu-
zycia podstawowych materialow,
badz . tez ustalone normy nie byly
przestrzegane, nie dokonywano okre-
sowych ich analiz ani korekt. W re-
zultacie raz zuzywano ich za duZo,
a w innych przypadkach robiono
nieuzasadnione oszczednosei ze szko-
da dia jakesci ustug. . ¢

Na przyklad — ‘w Oddziale Tere-
nowym nr 3 Wojewddzkiej Ustugo-
wej Spéldzielni Pracy w Kozieni-
cach faktyezne zuzycie $rodkéw pic-
racych znacznie odbiegato od obo-
wiazujacych norm. M. in. w 1973 1.
i w I potroczu 1979 1. zuiycie sody
amoniakalnej na 100 kg bielizny by-
10 wyisze od normy o 60 proc., nad-
boranu sodu — o 50 proc. craz piynu
LIri” — o 22 proc. Natomiast niz-
sze od ustalonych norm bylo zuiy-
cie na 100 kg bielizny — pasty pra-
lon o 42,5 proc. i-maki ziemniaczanej
o 66 proc. Stosowane normy zuzycia
tych materialéw nie byly jednak w
tym ckresie anslizowane ani przez
kierownictwo wymienionego oddzia-
tu, ani przez cdpowiednie  sluiby
spéldzielni,

Badania kontrolne wykazaly, #e
zaréwno w zakladach spéldzielczyeh,
jak i rzemieslniczych jakosé i ter-
minowoéé ustug pralniczych nie po-
prawila sie w ciagu ostatnich paru
lat. Swiadezy o tym m. in, liczba re-
klamacji klientow z -tytulu niewla-
Sciwie, badZz nieterminowo wykony-
wanych ustug. Na przyklad — Pr
nicza Spéldzielnia Pracy ,Czystofé”
w Lodzi w 1978 r. uznala 1172 rekla-
macje z tytulu zlej jakcSei ushug o
lacznej wartosei 906 tys. zi oraz za-
placita klientom 621 tys. zt z tyiulu
kar za nieterminowo wykonare u-
stugi.

Szczegblnie ujemnym zjawiskiem
— zwlaszeza w zakiadach spdidziel-
czych — byl wysoki cdsetek uzna-
nych reklamacji z powodu zaginig-
cia badZz zamiany oddanej do prania
lub eczyszczenia bielizny i cdziezy, co
pociagalo za soba wyplate znacznych
odszkodowan. Przykiladem tego jest
m, in. Pralnicza Spoéidzielnia Pracy
»Pralchem” w Bydgoszezy, w ktdrej
uznane reklamacje z tytuiu zagnie-
cia lub zamiany bielizny i odzi
1978 1. stanowily 54,7 proc, a w I
pbiroczu 1979 r. — 51,5 proc. cgblnej
liczby uznanych. Wyplacone w zwig~
zku z tym odszodowania wyniosly w
tym ckresie 1gcznie 138 tys. zL

Sposrdd roznych przyezyn niedo-
statecznej jakoSci oraz nietermino-
wosei ustug pralniczych {rzeba wy-
mieni¢é nie zawsze odpowiednia ja-
kosé $rodkéw piorgeych i czyszezg-
cych, awarie maszyn i urzadzen; wy-
izczanie energii i pary technologicz-
nej, a takze niedestatek kadr kwali-
fikowanych. W wigkszcsei jednak
przypadkéw przyczyna byla niecdpe-

- wiednia organizacja pracy craz nie-

podejmowanie przez zarzady sp6i-
dzielni skutecznych dzialan zapob
gajacych, a zwlaszeza brak biezace
go nadzeru nad personelem placé-
wek pralniczych. -

Dowolnosc
kontra kalkulacje

Kontrola dowiodia, Ze oplacalnesé
usiug pralniczych jest nader zrozai-
cowana.

Istotny wplyw na ogélng rentow-
noé¢ zakladéw wywiera struktura
rodzajowa Swiadezonyen ustug. Ren-
towne sg bowiem ustugi chemicznego
czyszezenia odziezy, szczegdlnie ek-
spresowe 1 superekspresowe, nato-
miast pranie bielizny w  ierminie
zwyklym jest z reguly deficyiowe.
Na przyklad — Wojewddzka Pral-

nicza Spéldzielnia Pracy ,Sniezka” w

Sopocie osiagnela ze sprzedanych w
1978 r. uslug chemicznego czyszeze-
nia odzieiy zysk w wysokesci 6 370
tys. zl, podeczas gdy pranie i maglo-
Zanie przyniosto jej strate 2 404 tys.

y W,

‘Znacmy- wplyw ha rentownofé us
glug pralniczych wywieraly cczywia
sciz obowiazujgee w danym woje
wodztwie ceny. .

W my$l zarzadzenia nr 9/76 Przee
wodniczgeego Panstwowe] Komisjt
Cen, ceny prania bielizny i chemicz-
nego czyszezenia odziezy ustalaja o-
kregowe oddzialy PKC,  Okreflenie
cen innych uslug pralniczych nie za-

. sirzezonych do wiladciwosci organéw

administracji panstwowej — powie«
rzono natomiast samym. crganizatoe
rom tych usiug. . oL

Korzystajge z tego uprawnienia, w
wielu wojewddziwach wprcwadzono
w 1978 r. nowe ceny usiug pralni-
czych, wyisze Srednio o 20—40 proe,
od dotychczas obowiazujacych. Sa fez
jednakze regiony, gdzie stosuje sie
jeszeze cenniki ustalone w 1977r.w
1974, a nawet w latach szesédziesig-~
tych, W niektérych wojewddztwach
cbowigzujag 2 rodzaje cen w .za-
leznoici od terminu wykonania u-
slug (zwykly, przyspieszony), -w
innych wojewddztwach stosuje sie
3 rodzaje ustug, odpowiadajgcych
im cen (zwykly, przyspieszony, bly-
skawiczny). Ponadto regula sa se-
zonowe podwyzki badZ obnizki cen,

W rezultacie memy do czynienia,
2z do§é znaczng rozpictoscia onlat za
usiugi. Np. w wojewddztwaeh bial-
skopodlaskim, chelmskim, katowie-
za pranie 1 kg bielizny w termi-
nie zwykiym pobierano 10 zi, w in-
nych — od 12 do 18 zi, a W Woje-
wodztwie siedleckim — 19 zi Ceny
czyszezenia plaszeza jesiennego w
terminie zwyklym ksztaltowaly sie
w granicach od 36 zt. w woj. chelm-
skim do 70 21 w woj. miejskim 16dz-
ki, miejskim krakowskim, gorzow-
kiem i tarnowskim, Trudno okre-
na jakich przestankach o-

sie te rdZnice Bo-
v, popytu? Stosowanie jedna-
kowych cen W wojewédziwach otak
réznym poziomie rozwoju, a zatemi
cechach spoleczno-dochodowych, jak
Lkatowickie i bialskopodlaskie skia-
ia dc wniosku, 7e decyzie w te!
iii opieraja sie ma przeslankaex
dos§é dewolnyceh.

A tego rodzaju zjawiska wpiywaia
ujemnie na wiladciwy rozw ustug
pralniczych, bowiem zbyi niskie ce-
ny usiug hamuja ich pecdaz, pato-
mizst zbyt wysokie — ograniczaja
, popyt. -

Dodajmy jeszcze. Ze wpiyw. o
towno&é ustug pralnie
iy rowniez | inne cz
organizacja pr

wa gospodarka materiatow g
newaly takze de§é liczme fzkiy po-

bierania — zwiaszeza przez zaklady
rzemicélnicze — wyiszych od cbo-
wigzujacych oplat na Swiadezone u-
stugi,

Wiele zasirzefen nasuwa funieio-
nowand ynacii i nadzoru mad
dzialzalno: zekladdw . prak

twierdzono znaczne zaniedbania w
tej dziedzinie zaréwnec w zarzadach
spbidzielni pracy, jak i w wcj
kich zwiazkach twvch  spoéidzielni. -
Réwniez Osrcdek Badawcze-Rozwo-
jowy Pralnictwa CZSP, peiniacy
funkeje jednostki wiodacej w ogdl-
NoDranzZowym PpCrozu
zateréw ustug praln
wigzywal sie nalezycie
zadan kocrdynacyiny

Przedstawiona analiza wskazujena
poirzebe lepszego wykorzysiania po-
tencjatu zakladow pralniczy
szcza Przez W,
zwiekszenie zr
réwniez usprawnienia systemu i

ze swrch

po-
prawe zaopatrzenia materialcwego.
Kcnieczne jest zwigkszenie sieci pla-

céwek pralniczych, szczegélnie w
miejscowosciach, gdzie wysiepuje ich
jaskrawy niedobdr. Znaczne zrdini-
cowanie oplat za te same uslugi w
poszezegblnych wojewddztwach wy-
maga przeprowadzenia - weryfikacii
cennikéw dla wyeliminowania Ja-
skrawych réinic. I wreszeie jedno-
stki zwierzchnie powinny uaktyw-
nié¢ swdj nadz6r nad przebiegiem re-
alizacji zadan planowych w zakre-
sie §wiadezenia ustug pralniczych dla
ludnosci oraz zapewnié prawidlowa
koordynacjg ich rozwoju._

GIEL

PAWEL KAPUSCINSKI

tym, ze na Wiosennych Tar-
Ogach Krajowych w Poznaniu
handel mial do zakontraktowa-

nia na II pdlrocze br. towary war-
tosci 85 mld z2t — nasi czytelnicy
dowiedzieli sie juz z prasy codzien-
nej. Odziezy przygotowano za 12,5
mld zt — co przekladajac na je-
zyk blizszy klientom znaczy, iz ze
wszystkich  grup’ asoftymentowych
nie brakowaé ma tylko ubrai mes-
kich. i spedni. Wyrobow dziewiar-
skich bedzie za 14,6 mld zt i nie dla
wszystkich starczy bielizny bawelnia-
nej i wyrobdéw z welny. Obuwia na
przyszty sezon jesienno-zimowy za-
oferowano za 11,7 mid z, co czyni
114 min par. Mozna to skomento-
waé uwagg, ze tegoroczny deficyt
obuwia szacuje sie na 6-8 min par.
Oferta chemii jest nieco wyzszar niz
w ub. roku, nie powinno brakowaé
+ proszkéw do prania, ale o farby
bedzie jeszeze trudniej. Komu nie
uda si¢ dobraé butéw czy sukienki,
mozZe sie pocieszyé zakupem bizu-

10,

terii, kidrej ,Polsrebro” zaoferowa=
Yo na gietdzie za 6 mid zl.

To wszystko czytelnicy nasi juz
znaja. Gazely przyniosly szczegolo-
we relacje z Poznania, przekazaly
niezbedna informacje * statystyczng
o towarach. Skrommie cheialbym
tylko dodaé¢ pare uwag i sposirzezen
o tym, jak handlowano w Pozna-
niu, jak wygladalo to ogdlnokra-~
jowe spotkanie wytworcow z od-
biorcami.

Handel w dostownym znaczeniu
odbywal sie wilasciwie tylko w pa-
wilonach rzemiosia. Atmosfera tro-
che jak na jarmarku, wybor (ogél-
na wartoéé oferty. 3 mild zb), jak
w przyzwoicie zaopatrzonym. super-
markecie. Od kilkudziesigeiu wzo-
16w nozy do otwierania puszek do
pelnomorskiego jachtu motorowego
za 430 tys. zi. Juz w przeddzien
oficjalnego otwarcia gieldy zaczal
sie szturm ajentow i przedstawi-
cieli sklepéw spéldzielni rzemieslni~
czych na stoiska., Umow jeszcze nie

E OBRAZKI

podpisywanoe, klienci  zostawlall
odrecznie pisane zamowienia na kar-
teczkach. A juz pierwszego dnia,
po paru godzinach, przy najatrak-
cyjniejszyeh wzorach pojawily sig
napisy ,wyprzedano”. Inne stoiska
oblgzone Dbyly jeszeze przez hand-
lowcow., Najdiuzszg kolejke zaobser-
wowalem przed stoiskiem. spoldziel-
ni ,,Wiokno” z Lodal oferujacg m.in.
konfekcje dziecieca. Ajenei ubiegli
wystannikéw hurtowni parstwowych
i spoldzielezyeh. Ci zjawiali sie {u
dopiero po zakontrakftowaniu pod-
stwowej masy towarowej u produ-
centéw uspolecznionyeh, by dokonat
zakupow uzupelniajacych.

Inny koloryt i tonacje mialy spot-
kania handlowcéw z producentami
uspolecznionymi, W pawilonie prze-
mystu skorzanego kolekeja obuwia
nikogo raczej nie przyprawiala o bi-
cie serca. Modele znane ze sklepéw.
Zreszty dobrze, Ze nie przedstawio-
no jakiché ,wystrzalowych” ofert,
nie majgeych poluycia w realnych

mozliwosciach surowcowych i pro-
dukeyinych, Nastréj spokojny, ani
s§ladu gorgezkowych wyscigow po
towar. Handlowcdw sennie snujg-
cych si¢ po sali co chwila wywo-
lywano przez glodniki: ,przedstawi-
cieli WPHW stad i -stad, zaklad
tali 1 taki prosi o zgloszenie sig
do podpisania uméw”. Kazidy wie-
dziat dokladnie, ile ma prawo ku-
pi¢ butéw i jakiego rodzaju. Po-
zostawal wybdér — pélbuty sznuro-
wane c¢zy moze prawie takie same,
ale typu mokasyn. Wszystko z gory
rozdzielone, uzgodnione, No <6z,
rozdzielnictwo =zabija handel. Ale
dopdki nle zostanie przelamana ba-
riera ilofciowa podazy, dopéty cen-
tralnie sterowana dystrybucja bedzie
pewnie niezastapiona. .

W pawilonie ,Polsportu” nowy
akcent. Po latach, kiedy wydawalo
sie, Ze cena dobryeh, a choéby tyl-
ko nowych wyrobéw mnie gra roli,
w decyzjach kupujacych, mnozg sie
oznaki, ze ludzie oszeczedniej ob-
chodza sie z mamona.

Tu tirzeba bylo przecenié ociep-
lacze (3900 =zt dziecigee), o ktore
nb, do niedawna tak sie je-
szcze zabijano, dwdzie nie idg bar-
dzo udane, ale racze] nie. tanie,
ubiory tenisowe. ,Polsport” i han-
del poczuli sie zmuszeni do ener-
gicznych zabiegéw o obnizke ceny
nlezlych skadingd butéw narclar-

skich (na ktdrych wytwérea zara-
bia ekstra 1000 zt od pary). Moina
by ich produkowaé 120 tys. par
rocznie, robi sie 80-90 tys. i za-
mowienia dalej spadajg. Oczywiscie
jest jeszcze na rynku miejsce dla
niewielkich ilosei luksusowych to-
waréw np. jugostowiatiskich ociep-
laczy (3900 zt dzieciece), kidére np.

czgiciowo zostaly reeksportowane
przez  turystdéw  jugostowianskich,
ale masowy klient szuka towaru
przystepniejszego  dla  przecietnej
kieszeni, Zaczeto sie z tym liczyd
w  ,Polsporcie”, powstrzymywano

nieco galopade ,nowosei” i cen —
za najlepsze chyba obecnie na ryn-
ku kralowym narty ,Alu 3150”
placl sie 3400 zl, a za najmodniej-
sze compacty — do 3,5 tys. zb
Dwa lata temu czolowe modele
yPolsportu” byly droisze. Drugim
i nie najbardziej udanym drewnia-
nym nartont dziecigeym z Szaflar
pr;:)_rbedzie konkurencja: ,,metalki”
z Bielska Bialej — o polowe tarsze!

Na Dprzykiadzie niektérych asorty-
mgntow_sprzetu sportowego widaé
wiee juz wyraznie jak po przela-
maniu owej bariery ilosciowej mu-
s i8¢ w gore jakodd produkeji,
a nawet staranie o zdobycie
E;fnta Przy pomocy zachecajgeych

Obok handlu sensu stricto ora
handlu  dzlelonego, na gieldzi:

w Poznaniu moZna sie tez bylo spot-
kaé¢ z handlem surrealistyeznym. Tak
bym okresiil to co widziaiem w pa-
wilonie 29dzkiego ,Poigalu” z re-
welacying kolekeja dzianin i ubrai
dla dzieci i miodziesy. Jest to przed-
siebiorstwo panstwowe, przyporzad-
kowane MHWIU, zatrudniajace
8 tys. kobiet pracujacych w syste-
mie nakladezym w paru wojewddz-
twach, Robia swetry, spodniczki
reeznie haftowane, spodnie z dza-
niny, szyja ubranka ze sztruksy,
bielizne, wdzianka itd. Wybor wiel-
Szy miz w najelegantszych pawilo-
nach prywatnych, wszyslko w lep-
szym guécie i co najmniej travkeot-
nie taisze. Rzecz jednak w ilodel
Pigkny, welniany sweter micdzieZo-
wy sa 800 2 - oferta na cale
polrocze: 2000 szt, gavniturel wel-
wetowy — 500 szt, polgolf dziecin-
ny za 245 z} . — 1200 szt itd. To
przez te znikome ilojci odbywaio
sig tu wlasnie coé nierzeczywistego.

Pawilon otwarty, obsluga na stano-

wiskach jakby nigdy nic, wniebo~

wzigei handlowey pospiesznie Wit

suja w katalogi zamawiane ilofct

towaru. Normalny gietdowy obrazek.

Poprosilem szefa pawilonu o szc28”

ro§é. Tak jest. Tak, jak przypus®

czalem, caly towar zostal poprzed-

niego dnia, przed otwarciem gield:

sprzedany, co do sztuki,
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Literature ekonomiczng Jui od
chwili swego pojawienia  sig
vjawniata powaine kalectwo,
dostrzegata bowiem w sferze
gospodarowania tylko ruch
rzeczy-towaréw; 2z pola wi-
dzenia znikal tu ruch ludzi
tworzqcych | wymieniajqcych

te rzeczy.
Z centowali wage warto$ei uzyt-

kowych, jak 1 pisarze, ktérzy
eksponowall role wartoéel wymien-
nej towarow, byli perazeni Slepotg
gdy szlo o spoieczny kontekst go-
spodarowania. Jesli mnawet pisano

o ludzkiej pracy, o podziale pracy
czy el mnawet wysuwano takie
bad# inne postulaty przemian insty-
tucjonalnych i w sferze gospodarczej,
to nie poczytywano tych rozwaiar
za rozwuzania o charakterze ekono-
micznym. Powszechne uznawanie
wlasnosel prywatnej za podstawe la-
du spolecznego przez tych, ktérzy
dzieriyli wladze oraz propagowanie
przez Ko$ciél personalizmu i pater-
nalizmu zamykalo na dlugo droge do
badania spotecznych uwarunkowart
zycia gospodarczego.

Przytlaczajgca wigkszosé kierun=
kéw mys$li ekonomicznej mnie chce
zajmowa¢é sie spolecznymi aspektami
gospodarowania, uwazajgc, Ze jest
to domena socjologéw. Socjologowie
za$, jesli kieruja swa uwage na sfere
sycia gospodarczego, badajg nie tyle
spoteczne pedloze zjawisk ekonomi-
cznych, ile sposéb zachowania sie lu~
dzi, ich interakeje w sferze gospo-
darczej. Nie interesujg sie wiec pra-
widlowos$ciami rozwoju stosunkéw
miedzyludzkich w trakcie produkeji
i realizacji débr. Jesli nawet dotyka-
i3 probleméw podzialu pracy, czy
konfliktébw miedzy kapitalem a pra-
3, to czynig to w plaszczyZnie soc-
jopsychologicznej lub behawioralno-
-cybernetycznej, a nie historyezno-
-spotecznej, Tak wiec do czasow po-
jawienia sie marksizmu, domena do-
clekan nad spolecznym kontekstem
gospodarowania pozostawala odlo-
giem jako ,,ziemia niczyja”.

Kierunki myS$li ekonomiczne]
o orientacji niemarksistowskiej, je-
§li przechodza w dobie wspbiczesne]
do opisu ludzkich zachowarf (nie bez
widomego wplywu marksizmu chege
stworzy¢ alternatywe wlasnie dla
marksizmu!), to z reguly akcentuja
badZ czynniki psychogenne, badZ
biogenne, a nie socjogenne. Wiele
debatuje sie wiec nad motywacjami,
aspiracjami, przeksstalcaniem pot-
rzeb w dazenia, rolg nawykéw, tra-
dycji, mnasladownictwa, itp., jake
ktomponentami Jludzkich zachowan
takze w <ferze gospodarczej. Jed-
nakze te skadingd interesujace przy=
czynki do zrozumienia ludzkich za-
chowah nie zglebiajg wecale spolecz-
nych uwarunkowan, w jakich prze-
hlega iycie gospodarcze; osig zainte-
resowan pozostaje jednostka i inter-
akcje jednostek.

EDYNY kierunek my$li ekonomi-

cznej, ktéry usiluje uchwyci¢ spo-

teczny kontekst gospodarowania,
to kierunek marksistowski. Nie ne-
gujae, ze stosunki miedzyludzkie w
sferze gospodarowania sg oplecione
réznymi niémi wszelakich innych
form ludzkiego bytowania, i ze w
zwigzku 2z tym nieuchronne s3
i wtérne oddzialywania, ekonomidci
orientacji marksistowskiej nadal ak-
centujg determinujacy charakter
relacji miedzy silami a stosunkami
wytworczymi oraz wskazujq na hie
storyczne uwarunkowania proceséw
gospodarczych w makroskali,. W uje-
viu marksowskim, formy gospodaro=
wania sa genercwane sposcbem 13-
czenia sily robcezej ze $rodkami pro-
dukcji w zaleinodei od osiggnigtego
przez dane spoleczenstwo poziomu
sit wytworezych, w rezultacie czego
spoleczenstwo gospodarka
iednostka, tworzg nierozerwalny
trojkat, gespodarowanie przebiega tu
w spclecznych ramach i kazda go-
spodarujaca jednostka jest uwiklana
spclecznie,

Marksistowska analiza zjawisk
i proceséw ekonomicznych dokonu-
jacych sie w spolecznych miedzy-
ludzkich kontaktach opiera sig zaw-
sze na uzyskanych juz uprzednio
i zweryfikowanych prakiyka punk-
tach wyjéciowyeh { na sygnalach
wskazujacych ra pojawienie sig ta-
wich ezy innych modyfikacji w ro-
zeznanym  dotychezasowym  sianie
rzeczy, Zadaniem docickafi  spo-

AROWNO pisarze, ktérzy ak-

teczno-ekonomicznych
lezienie w
sowo zjawliskach 2ycia  gospo-
darczego prawidlowose!  przebi-
jajgeych soble droge poprzez przy-
padkowosci, a to w celu ustale-
nia prognozy i realnych moiliwesel
dzialania. W rozwazaniach spclecze
no-gospodarczych logiczne musi sta~
le sprzegaé sig z tym co historyczne,
bo tylko historia zjawisk spolecznoe
-gospodarczych moze dostarczyé ine
formacji dotyczacych mechanizméw
dzialania takich c¢zy innych praw
ekonomicznych, charaklerystycz~
nych dla dane] formacji spoleczno-
-gospodarczej. Zjawiska spoleczno-~
=gospodarcze muszg byé ujmowane
zaréwno retrospektywnie, jak i pro-
spektywnie. Zadaniem  dociekaf
spoleczno-ekonomicznych nie mogg
byé rozwazania na temat ,,co by bylo
gdyby bylo”. Zadzniem tych docie-
kan musi by¢ wytyczanie drogow-
skazéw dzialalnosei gospodarczej w
mikro- | makroskali, dzialalno$ci po-
ciggajgee] niezaleznie od takich czy
innych jednostkowych motywacji
okreslone skutki spoleczne.

Wsréd ekonomistéw niemarksi-
stowskie] orientacji dominuje prze-
$wiadczenie, ze gospodarka to tylko
luiny agregat jednostek gospodaru-
jacych, pobudzanych do dzialania
réznymi motywami, ale poruszaja-
cych sie w okre$lonych instytucjo-
nalnych ramach. We wzajemnych
interakcjach jednostki te holdujg za-
sadzie minimalizowania nakladow
1 maksymalizowania efektéw, Przyj-
muje sie, ze taks zasade mnarzuca
wielorako§¢ potrzeb i ograniczonosé
$rodkow ich zaspokajania. W ramach
takich generalnych zalozen budowa-
ne sg konstrukcje modelowe o roi-
nych, dos¢ dowolnie przyjmowanych
zalczeniach (nawet je$li uwzglednia-
ne s3 strzepy rzeczywistoscil), Taki
nmodelowy platonizm”, sklania do
tworzenia konstrukeji, ktérych rze-
koma warlos¢ ,.. polega na wysu-
waniu z ogromnej { skomplikowane]
masy fakitéw.. kilku prostych, lat-
wycn do pokierowania wezlowyeh
spraw, kidre.. dla okreSlonych ce-
16w staja sie substytutami samej
rzeczywistosei” ({podkreflenie
£2) 1), Zapomina sie tutaj, ze model
moze w najlepszym wypadku
uwzglednié tylko juz znane wsp6l- -
zaleinodcl. Postugiwanie sie wiec
modelami nie peglebia lecz uprasz-
cza analize realnych zjawisk ekono-
micznych, Nalezy tez pamietaé, ze w
modelach (nawet sekwencyjnych) to
co zmienne zostaje unieruchcmione,
to co iywe staje sie martwe. JeSli
dzi§ w tzw. mocelach otwartych po-
dejmowane sg préby uwzgledniania
ruchu i konfliktéw, to jak dotych-
czas préby te koncezg sie stale fias-
kiem.

D zamierzchiych czasbéw poczy-

najac, az po wspblczesng rewo-

lucje naukowo-techniczng, czio-
wiek zyjac w speleczensiwie groma-
dézil, przekazywal i wuogblniat do-
éwiadczenie wiasne i zbicrowe, ig-
czyl tradycje z nowatorstwem, cie-
kawoéé z inwencjg tworcza, wyob-
raznie z dyscypling legicznego my-
§lenia, by coraz szybszym krokiem
zmierzaé do opancwania sil przyro-
dy. Te osiggniecia powoduja, ze niek=
i6rzy popadaja w tzw, determinizm
technologiczny gloszacy, Ze zdobycze
techniki w sposéb samorzuiny przy-
niosg ere powszechnego dobrobytu
i szczeScia ludzkiego. Nie dostrzega
sig tutaj, ze technika sama przez sig
moze prowadzié rownje dobrze dora-
ju, jak 1 do piekiel. Determinizm
technologiczny nie dosirzega, ie w
silach wytwoérezych decydujaeg rolg
odgrywa iyjacy w spoleczenstwie
czlowiek, ze to jego wiasnie umie-
jetnosel sa czynnikiem  historio-
i kulturotworczym, ze rozwdj techni-
ki jest wynikiem ludzkiej inwencji,
ie wiec technika moze by¢ tylko ka-
talizatorem rozwoju, lecz nie jego
weieleniem. To wlasnie determinizm
technologiczny i scjentyzm prowadzgy
do lekcewazenia roli spotecznych
uwarunkowan, do uprzedmiotowie-
nia miedzyludzkich stosunkéw, do
traktowania ludzi jak rzeczy i afir-

jest odna-
wystepujgcych  ma-

mowania technokratycznej socjo-
techniki., W dobie wspélczesne] re-
wolucji naukowo-technicznej, wtore
ne oddzialywanie nauki przybraio
szezegblnie na sile.

Moéwige wicc o spolecznych aspek-
tach gospodarowania mamy na mysli
ckolicznosé, ie stosunki miedzyludz-
kie w sferze gospodarcze] sg nie wy-
nikowg indywidualnych poczynan
— jak sklonnisg twierdzié¢ ekonomi-
§ci burzuazyjni — lecz odwrotnie,
indywidualne poczynania sg warun-
kowane spotecznym polem dziatan.
Sooleczne warunki uksztatiowaly,
oczywista, nie tylko stosunki gospo=-
darcze, uformowaily one teiz rdine
obyczaje, kulty, wierzenia, etyke,
estetyke, jak i najwyzszg forme
ludzkiej swiadomedei nauke,
Wszystkie te formy jednak wyrosly
na bazie stosunkow wytwérezych,
i w coraz wyiszym stopniu — cho-
ciaz w spos6b wtérny — oddziatu-
ja na stosunki gospodarcze, na fer-
my gospodarowania.

Badania spolecznych  aspektéow
gospodarowania prowadzg do pra-
widlowego okreSlenia etapu rozwoju
gospodarczego, a wiee i racjonalnych
decyzji - gospodarczych, zgodnych z
ogdlnym trendem rozwojowym. Ma
to szczegblne znaczenie w gospodar-
ce socjalistycznej, gdzie dzialalnoéé
gospedarcza jest ukierunkowana na
tealizacje nowego typu stosunkéw
miedzyludzkich. Nowa  formacja
spoleczno-gospodarcza rodzi nowe
prawidlowoséci, kidre trzeba poznaé,
a poznaé je mielatwo na skuiek in-
terferencji ,starego” i ,nowego”.
W ,,Rekopisach ekonomiczno-filozo-
ficznych z 1844 roku” Karol Marks
podkreslat z naciskiem, ze komunizm
jako spoleczna forma bytowania nie
jest stanem, ktéry ma byé wprowa-
dzony jako ideal, lecz jest realnym
ruchem znoszacym stan poprzedni.
Zarazem komunizm nie meoze sig
zrealizowaé inaczej, jak tylko w wy-
niku wchioniecia przez ludzkoéé ca-
tego doswiadczenia historycznego
rozwoju®)., Socjalizmu nie buduje
sie tez samg technikg o chociazby
najwyzszym poziomie, lecz przy po-
mocy tej techniki przeksztalcajac
ludzkie postawy. Poziom techniczny
to warunek konieczny, ale nie wy-
starczajgcy.

ADANIE spolecznego kontekstu

gospodarowania jest w dobie

socjalistycznego tudownictwa
tym bardziej konieczne, “e socjalisty«
czny spos6b produkeji i nowe sto-
sunki na nim cparte nie majg goto-
wych wzorcow, bo nie rodzy sie w
lonie poprzedniej formacji. Budow-
nictwo socjalistyczne wymaga nie
tylko rekonstrukeji gospodarki przez
tworzenie nowych proporcii, ale
i zupelnie nowego ukierunkowania
dzialalno$ei spoieczne~gospodarczej.
Zapominajg o tym ci, ktérzy widzg
tylko aktualne niedomogi tego bu-
downictwa. Pomijaja oni fakt, ze
»mamy tu do czynienia z takim spo-
leczenstwem..., ktore wylonilo sie ze
spoteczenstwa kapitalistycznego, kto-
re pod kaidym wzgledem — ekonc-
micznym, moralnym, umystowym —
nosi na scbie jeszcze znamiona sta-
rego spoleczenstwsa, z ktoérego lona
pochodzi” 8.

Byloby naiwnoscia sadzié, ze bu-
downiclwo socjalistyczne moiZe sie
obyé bez konfliktéw, Przez sam
fakt obalenia kapitalistycznych sto-
sunkbéw nie likwiduje sie automaty-
cznie wszelakiego zla spolecznego,
nie znikajq tu jak za skinieniem
rézdzki czarodziejskiej ziodzieje mie~
nia publicznego, lapcwnicy, bezdusz~
ni biurokraci, spekulanci czy niero-
by, nie przestaje od razu dominowaé
u wigkszosci ludzi czysto konsump-
cyjne podejicie do Zycia, czy spote-
czna znieczulica. Budownictwo soc-
jalistyczne zaczyna sie na zachwasze
czonym polu, ale mimo to rodzg sie
kietki nowego. Robotnikéw laczy tu
juz nie wspoélnota losu, lecz wsp6lno-
ta celu, wigs tworczej pracy 1 wspél-
zawodnictwa. Nie przewaiylo to
jeszeze pogoni za moiliwle najwiek-
szym zarobkiem, ale rodzl sie ju2
pojecie ,robotnika lacznego”, kolek-
tywu funkcjonujacego w poczuciu

- ekonomicznych;

wspbdlodpowiedzialnofei 1 samody~
scypliny. Kwintensencjg socjalisty-
cznego humanizmu jest wige czio-
wiek 1 dlatego w warunkach socja~
listycznych  badanie  spoiecznych
aspzkibéw pgospodarcwanla jest wrecz
koniecznoscig. Spoleczensiwo socia~
listyczne nie jest monolitem, prze-
ciwnie, mosi ieszeze cisgle rozwar-
siwiony charakter. Zawod, status
etniczny, religia, wykszialceniz, wiek,
plet, ranga spoleczna i prestiz od-
grywajg jeszcze spora role tworzac
tzw, stratyfikacje spoleczna. Nie za-
tarla sig jeszcze rdinica migdzy mia~
stem a wsig, pracg umystows i pra-
cg fizyczna., Bardzo zroinicowany
jest weiaz wudzial poszezegdlnyeh
grup pracujgcych w dochodzie narc-
dowym.

Najwazniejszym osiagnigeciem w
realizacji socjalistycznych stosunkéw
jest humanizacja pracy. Robotnik
w nowych warunkach przestaje byé¢
jednostks manipulowang (nawet je-
§li rézni technokraci radziby sie te-
mu przeciwstawiaé 1 uprawiaé swo=
ista socjotechnikg!). Podsiawocwym
kelektywem, w ktérym ksziallujg
sie mowe miedzyludzkie stosunki,
staje sié kolekiyw przedsiebiorsiwa,
kolektyw sprzeiony zreszty tysizcz-
nymi niémi z innymi instytucjami
i calym spoleczestwem, Faki, ie
przedsighiorstwo  socjalistyczne jest
tylko powiernikiem mienia spolecz-
nego i pracuje zgodnie z planem dla
celéw  ogblnonarodowyeh, stwarza
kolektywowi socjalistveznego przed-
siebiorstwa zupelnie nowy horyzont.
Powoli tez rodzi sie tu i nowa for~
ma wspdlpracy miedzy zaloga a kie-
rownictwem; fakt ten réwniez uze-
sadnia potrzebg badania stosunkéw
w spelecznym kontekécie. Engels
wyobrazal sobie, ze wspbipraca mie~
dzy zatogg a kiercwniciwem bedzie
przypominaé wspéblprace kapelmi-
strza z orkiestrg. Niewsatpliwie jest
{o jeszcze ciggle ,symfonia przy-
sziodei”. Komenderowaé ,,2za biurlka”
jest jeszcze ciagle latwiej niz prze-
konywaé i wdrazaé, zle zniknaglt juz
strach przed utrsta pracy. Badanie
proceséw rodzenia sie ,,nowego” za-
réwno w makro, jak i mikroskeli
jest czolowym zadaniem dociekafi
kontekst spoleczny
jest tu nie mniej wainy od takich
czy innych zabiegbw o charakie-
rze prakseclogiczno-kwantyiikacyi-
nym.

Stosunek do pracy znajduje swe
adbicie nie tylko w wydajnosei i ja-
kosci pracy. Trwale stycznosei w prae
cy, scalanie wysitkéw, synchronizo-
wanie dzizlan organizacii formale
nych i nieformalnych, styl kierowa-
nia nacechowany empatiz — to s3
glowne czynniki stabilizacji zalogi,
satysfakeji z wykonywanej pracy
itn, Proces pracy staje sig w takich
warunkzach nie tylko tworzeniem no-
wych débr, ale i nosnikiem wielora-
kich proceséw spolecznych, Kolelk-
tyw staje sig w takich warunkach
szkolg zycia i demokracji. Badanie
wige gospodarowania w kontekéoie
spolecznym jest sprawg nie tylko
wazng, ale wrecz konieczna.

) JESLI badanie aspektéw spolecrs

nych gospodarowania ma swojg

wage w mikroskali, to tym wigk-
szego znaczenia nabiera ten typ ba-
dah w makroskali. Nalezy przeciez
mieé na uwadze, ze gospodarka pla-
nowa eliminujac zZywiolowosé, nie
moie eliminowaé sponianicznosei
i przejawow emergencji. Plan stano-
wiac przeciez dyrektywe dziatania
stanowi jednoczesnie czynniki mobi-
lizacji do przekraczania zadan celem
przyspieszenia budownictwa socja-
listycznego., Ale kaide przekroczenie
planu to czasowe dysproporcie, kto-
rych rozwigzanie zaleiy od rezerwo-
wych zasobéw i pola manewru oraz
przede wszystkim od inwencji czyn-
nika ludzkiego 1 form spolecznej
wspoétpracy.

Badanie spolecznych aspektéw Zy=
cia gospodarczego wymaga okreslo-
nych metod i technik badawczych.
Gldwnym zadaniem dociekan ekono-
micznych musi byé odnalezienie w
zjawiskach ekonomicznych prawid-
lowoéei rozwoju, tylke bowiem na
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podstawie takiego rozeznania mo2-
liwa jest prawidlowa diagnoza
i pregnoza gospodarcza. Poniewaiz
procesy gospodareze realizujg sie
poprzez §wiadoma dzialalnoéé ludzi,
ta wlasnie dzialalncsé — a wise
miedzyludzlzie stosunki w sterze go-
spodarcze] — musza stanowié giow-
ny przedmiot dociekadt ekonomicz-
nych. Poniewaiz 'w rozwazaniach
elonomicznych dotyczacych spolecz-
nych aspekidow gospodarcwzania nie
mamy innej drogi poszerzania in-
formacji, jak Sledzenie nistcryczne-
go biegu wydarzef, meteda kauzal-
no-historyczna i edpowiednio zwia~
zane z tg metods techniki badaweze
stanowia jedyna mozliwa precedurg
dociekan. Badanie spolecznego koa~
tekstu gespodarowania nie sprowa-
dza sie jednak do jakiej§ indukcji
enumeracyjnej czy eliminacyjnej.
Fakty sa tylko tu surowcem, kiéry
ulega selekecji pod katem badanyen
problemoéw, badanie spclecznych
aspektdéw gospodarowania dokonuie
sie wige nie tylko na podstawie
faktéw, ale i juz osiagniete] wiedzy
pozaempiryeznej, kidra przyniosty
refleksje nagromadzcne dzigki roz-
woejowi nauki.

W rozwazaniachl mad spolecznymi
aspekfami Zycia gospcdarezego na-
lezaloby rozgraniczyé meiody docie-
kait od techniki badan. Technika ba-
dat nosi czysto insirumentainy cha-
rakter, jej wybor zzlezy wige od
przyjetych metod docieked. W nau-
kach spolecznych, a wiee i przy ba-
daniu spolevznego kontekstu gospo-
darowania, nie jest moziiwe dokony~
wanie precyzyjnych pomiaréw, na-
wet skaldwanie jest tu utrud
Zmuszeni jesteSray czesto cpieraé
sle na wywoedach entymematyez-
nych; nie oznacza to jednak, by up-
rawnione tu byly zabiegi idealiza-
cyjne. .

Analiza spolecznych aspekléw Zy-
cia gospodarczego musi uwzgledniaé
dynamike zjawisk ekonomieznych.
Zadaniem rozwaiafi spoleczno-eko-

- nomicznych jest uchwycenie sit mo-

torycznych, ktére powodujs zmiany
w stosunkach migdzyludzkich w sfe-
rze gospedarcze]. Wykrycie tyeh sit
Jest moiliwe tylko na podsiawie sta-
te] ohserwacji wytwarzajgeyeh sie
sprzecznodei, kidrych przezwycieia-
nie pcha rozwéj spoleczny naprzéd.

-Analiza spolecznego koniekstu go-
-spodarowania wymaga badan, w
jakich warunkach pojawiajz sie ok-
rzflone stosunki spoleczno-gospodar-
cze. Umozliwia to uzyskanie nie tyl-
ko prawidiowej diagnozy aktualnych
stosunkéw spoleczno-gospodarczyeh,
ale takie okreflenie nowych moie
Hwosel thwiacych w danej rzeczywi-
stosel gospodarczej.

ZOLOWYM zadaniem ekono-

misty jest uslalenie, w jakim

stopniu i pod wpiywem jakich
czynnikow ulegaja modyfikacji sto-
sunki spoleczno-gospodarcze, jakie
istnieja bariery dla przebiiajacych
sobie droge nowych tendencji roz-
wojowyreh, w jakim siopniu  {o
wszysiko determinuje nowe ujecie
racionalnoéci gospodarcze] 1 9w
zwigzku z tym, na czym majs po-
legaé optymalne wybery i decyzie
gospodarcze. Badanie  kontekstu
spolecznego gospedarowania ma
wiee determinujsce znaczenie dla
skutecznego dziatania gospodarczego
zaréwno w mikro, jak i makroskali.
Niestety, ten wilaénie {ak wasny
aspekt bywa zazwycza] zaniedbywa-
ny na rzecz rozwazan o charakierze
czysto prakseologiczno-kwantyta-
tywnym w wyniku przyjecia myine-
#0 zaloienia, Ze struktura gospodare
cza w ramach spetryfikowanego
ustroju nosi trwaly i niezmienny
charakter, Wydaje sie¢ wige, 2e przy-
pomnienie znaczenia spolecznego
kontekstu gospodarowania jest jak
najbardziej na czasie.

1) Por. E. Dcmér: nSzkice =z teoril
wzgaostu gospodarczego”, Warszawa 1962,
5. 65,

%) Por. K. Marks: ,Rekopisy ekonomi-
czno-filozoticzne z 1844 roku", Warszawa
1958, 8. 00-09,

) K. Marks: ,Krytyka programu go-
tajsiiego”, wi DZIEEA WYBRANE, t, 11,
Warszawa 1949, 5, 14,

PROFESOR M. MYSONA

krajowym érodowisku nau-

kowym byt prof. dr Mieczy-

. slaw Mysona uznawany za

gléwnego twérce nauk towaroznaw-
ezych, :

Urodzit sie 25 grudnia 1905 r. w
Borowej k. Mielca jako syn rolnika.
W 1939 r. ukonczyt! chemig w UJL,
W tym tez roku podjal prace w cha-
rakierze asystenta w Zakladzie To-
Wwarornawesym  Wryiszego Studium
Handlowego w Krakowie. W 1933 r.
uzyskal dvplom ukoiczenia WSH na
podstawie pracy pt. ,Kazeina”.

Pgl uvzyskaniu dyplomu nauczyclela
stk akademickich wysladal towa-
roznawsiwe w WSH 1 szkolach ku-
pieckich (takze w czasic okupacii).

Natychmiast po wyzwoleniu Kra-
kowa podjal prace w Akademii Han-
dlowe) (dawnej WSH).

Na podstawle pracy pt.: ,Studia
nad przemianami wielopiersclenio~
wych polaczen o skondensowanych
rdzeniach chinolinowych” mgr My-
sona uzyskat w 1947 r. w UJ sto-
pieft doktora nauk matematyczno-
-przyrodniczych. ’

W 1948 r, Rada Profesor6w miano-
wala dra Mysone zastepca profesora
i powelala na kicrownika Zakladu
Technologii 1 ‘Towaroznawstwa. W
1950 r. Senat Akndemicki WSE mia-
nowal Mysone kontraktowym pro-
fesorem zwyczajnym, a rektor po-
wierzy Mu kierownictwo Katedry
Towaroznawsiwa 1 funkeje dziekana
Wydzialu Planowania Handlu,
W 1952 r. prof. Mysona zostal powo-
tany przez minlstra na stanowlske
prorckiorn, a w_par¢ miesiecy péi-
niej na stanowlsko rektora, kiéra to
funkcje pelnil do 1956 r.

W uznaniu wyblinych sastug po-
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lotonych na polu dydaktycznym,
naukowym | w organizacji studiéw
ekonomicznych w latach 195260
minister wyréinit prof. Mpysong
przyznaniem 8 nagréd, a w 1962 r.
Rada Pafistwa nadala Mu tytut pro-
fesora nadzwyczajnego nauk ekono-
micznych,

Dzigkl staraniom prof. Myso-
ny w 1962 r zostalo utwo-
rzone Polskie Towarzystwo Towa-
roznaweze z siedziba w Krakowic.
Prof. Mysona byl do kofica 1979 r.
Jjego prezesem.

W 1871 r, Rada Padfistwa nadala
Mu tytul profesora zwyczajnego.
Z okazjl’ 50-lecia dzialalnoicli AE w
Krakowie Senat Akademicki wyréi-
nit w 1975 r, prof. dra M. Mysong
7za caloksztalt oslagnigé dydaktycz-
nych, naukowych, za wkiad w roz-
wéj uczelni, a takle wykszialcenie
kilku pokolefi ekonomistow = %Za«

szezyinyim tytulem doktora honoris
causa nauk ckonomicznych.

Prof. Mysoha prowadzil wyklady
w AE do ostatnich chwil iycia,
Zmart w Krakowie 8 stycznia 1980 r.

Byt On promotorem przeszio 600
prac magisterskich, 16 proe doktor-
skich, recenzentem 5.rozpraw habi-
litacyjnych 1 12 prac doktorskich.

Bogaly dorobek naukowy prof.
Mpysony obejmujacy ponad 120 pozy-
cji, zostal skoncentrowany ni-dwéch
nurtach: opracowanie i unowocze-
énfanie metod badania { oceny jako-
fci wyrob6w oraz historia nauk to-
waroznawezych w Polsce.

Prace naukowe Profesora cechuje
nowatorstwo, duia dynamika { sze-
roki hlarz interesowan, W
plerwszych latach po wyzwoleniu
dominowaly pozycfe skryptowe, me-
tody badania jakoScl oraz ustalenie
kryteriéw JakoSei towardw, Wyréi-
nié tu nale2y ,Metody badania arty-
kuléw przemyslowych” oracowane
wsphinie z prof, dr. J. Iwinskim
(Eb6di-Warszawa 1959, 1963, 1964,

PWN), ktore stanowia plonierska
pozycje w ekonomicanej literaturze
krajowe}. .

Drug! nurt prac badawczych do-
tyczyt historii nauk towaroznaw-
czych. W publikacjach z tego zakre-
su wykorzystal w pelni bogate do-
$wiadezenie xdobyte w czasie wielo-
Jetniej pracy pedagogicznej w pres-
nym ofrodku krakowskim. Dorobek
zdyskontowal w ,Zarysie historii to-
waroznawstwa” (Krakéw 1966, Ze-
szyty Naukowe WSE nr 32) oraz
w podreezniku  ,Towaroznawstwo
artykuléw przemystowych” (W-wa
1969, PWE), za kibry zespil! otrzymal
od ministra NSzWIT nagrode Il
stopnia,

Za calokszialt dzialalnofe! dydak-
tyezne], nnukowej ! spolecznej prof.
dr,,dr h.c. Mysona zostal odznaczo-
ny ,Sztandarem Pracy II klasy”
(1975), ,KrzyZem Kawalerskim OOP”
(1958) { wicloma innymi medalami
1'odznaczeniami.

LECH KLEWZYC

orzeczn ictwo

KONIECZNOSC OZNACZENIA
PRZY WYSYLCE ZBOZ
ICH CECH JAXOSCIOWYCH

Rolnicza Spéldzielnia Produkeyina
dostarczyla w okresie jesiennym
Gminnej Spéldzielni ,Samopomoc
Chicpska” jeczmien § gryke, nie
cznaczajac jednak cech jakosciowych
przesianefo towaru,

Wotee tego G.S. polecila zbadanie
Izaporatoryjne ofrzymanege towaru
i w oparciu o jego wyniki ustalita
ceng, stanowigea podstawe rozlicze-
nia miedzy stronami.,

Rolnicza Spéldzieinia nie uznala
jednak «dckonanego rozliczenia
twierdzze, ie zawiadomienie zostalo
dokonane po uplywie 30 dni od daty
oirzymenia wynikéw analizy, a za-
tem po uplywie terminu rekojmi za
wady (art. 563 § 2 k.c.), webee czego.
domagala sie doplaty za oirzymany
towar w wysokodei 74585 28, - -

Okrgzowa Komisia . Arbitraiows
zasadzila s rzecz Rolniczej Spdl-
dzielni dochodzong sume. OKA uzna- |
13, z& — zgodnie z art. 563 § 2 ko-
deksu eywilnego — G.S. cbowiazana
bria dla zachowania swych praw
zawiademié  niezwiceznie Rolniezg
Spéldzielnie o wyniku badania Ja-
boratoryinego.

Od orzeczenia OKA zosialo wnie--
% odwolanie przez Gminng
Spé Inis. -
Glowna Komisjs Arbitraiewa roz-
patrzywszy o odwclanie dniz 18
marea 1979 r. {(nr OT—1131/79)
orzeczenie OK A uchylile, wypowia-
dajac nastepujgey poglad . praway:

W razie niledorgezenia do prze-
syiki zbiéz aiesta jakeiciowege Iub
nisyznacrenia jakesci w dokumencie
rzewozowym zibo w specyfikacji
przesyiki, jokei¢ towaru okresla sie
w speséB minredajny na podstawie
wynikue Iaboratotyjueso badania
probki  pcbranej przez  kupn-
jacego. Slanowi (o sposid po-
stopowania  odbiorcy, wskazany
w $ 16 i 18 ogilnyck warunkéw -
umiw sprzedazy i eméw dosfawy
zbod7, zizrna reslin oleisiych i stracz-
kowych: oraz ich przetworéw miedzy .
k] ki 1 {

jednostkami g d
rej — o.w.s. zbéz (Monitor Polski
z 1975 r. nr 26, poz. 113).

Powyisze nie poweduje jednak —
w razie uchybienia wymogowl nie-
zwlocznego zawiademienia sprze-
dawey o wyniku badania laborzte-

jnego — utraiy przez kupujiacego
aprawnieft Go wlafciwego rozlicze-
niz m2ieznosci 13 otrzymang prze-
syike. . -

W uzasadnieniu swego stanowiska
GKA zazznaczyla m.in.:

() W mysl § 16 o.w.s. bz sprze-
daweca przy wysylce zbds ohowigzany
jest okres jaknsé towaru w de~ -
Iaczonym do przesylki atefeié jako-
Sciowym lub -oznaczyé w dokumen-
cie przewczowym albo w dolaczenej
do niego specyfikacii nazwe i cechy
oSciowe - wysylanegoe  towaru,
umoiliwiajace siosowanie wlalciwe]
ceny w rozliczeniach naleinofel za
towar. '
Niedcpeinienie przez sprzedawes
tyeh cobowiazkdow prowadzi do ste-
nu, w kiérym sprzedawca nie le-
gitymuie sie odpcwiednim dowodem
dokonania kwalifikacii jakoSciewe]
towaru. :
Rupujgey mnatcmiast pozbawicny
zestaje moiliwoéel poréwnania jake-
éoi otrzymanych zbdz z jakosciq de-
klarowana przez sprzedawce i tym
samym nie moze usialié ewentual-
nej wadliwoéel przedmiotu sprze-
dazy.
W tych warenkach naleiy przy-
136, ze przepis § 18 oow.s. zb6z, kidry
usiala, e w wypadku niedotaczenia
do przesyiki atestu i mieoznaczenia
jakosel zhdid w dol ncie przewc-
zowym i specy b przesy{l_{_i,
jako§é te okraSla sig w sposod
miarodajny na podstawie wyniku
laboratoryjnegzo badania prébl_zi
pobranej przez kupujacezo, nie
wyraza zasad badamia jakodcio-
wego W rozumieniu arl. 563
5§ 2 ke stusgcego ustaleniu
wad fizycznych towaruy, lecz ckresla
tylko sposéb postepowania odbiorey
zmierzajacy do ustalenia nie ude~
kumeniocwanej przez sprzedawee ja-
kofei przedmictu sprredazy, nie-
zhednej do zastosowania wlasciwej
ceny dostarczenych zboz.
Stad te: nadciony na kupujacego
2z mocy przepisu § 18 zdanie 2 o.w.s.
zh6i  obowigzek zawiadomienia
sprzedawey © wynikach badania
laboraioryinego probki zbdéz, destar-
czonych bez atestu i bez oznaczenia
danych jakodciowych w dokumencie |
przewozowym lub delgezonej do nie~
go specyfiltacii, ma na celu wylacznie
przekazonie informacii o ustaleniu
nieoznaczonej przez sprzedawceeg ja-
koéci przedmiotu sprzedazy i nie mo-
Ze byé utozsamiony z cbowigzkiem
niezwlocznego reklamowania wad,
ujawnionych w toku odbioru jalto-
Sciowego w rozumieniu art. 563 § 2
‘k.e. Niezachowanie przez kupujjcego
wymogu niezwlocznego przestania
sprzedawey zawiadomienia o wyni-
kach badania laboratorvinego, prze-
prowadzonego w trybie § 18 o.ws.
zboz, nie powoduje wigc. okreflonego
w art. 563 § 2 skartku w postaci utra-
ty przez kupujscego wagledem sprze-
dawey uprawnienn z tytutu rekojmi
i w konsekwencji nie pozbawla ku~
pujacego prawa do rozliczenla na-
leznoci za otrzymane zhoZe o ja-
kodel okredlonej wynikiem badania
laboratoryjnego.

Opéinienie w przesianiu omawla-
nego zawiadomienia mole prowadzié

DOKONCZENIE NA S1R. 12
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tylko do powslania na mocy ert.
471 k.c. odpowiedztalnodei kupujace-
2o za szhede wyraadzong sprzedaw-
cy, Ppod warunkiem udowodnienia
priez sprzedawce faktu powstania
szkedy i zwigzku przyczynowego
miedzy sikoda a opdinieniem Lku-
pujacego w przestaniu tego zawia-
domienia.

Skoro zatem w spormnym praypad-
ku powodowy sprzedawea przestal
pozwanemu, kupujgcemu jgezmien
I gryke nie oznaczajac ich cech ja-
koéclowyeh W sposéb przewidziany
w § 16 o:w.s, zboz, to dla okresdlenia
jakosci towaru w celu rozliczenia
stron misrodajne sa wylacznie wy-
niki badah laboratoryjnych.

Olkolicznoié, ze pozwany kupujacy
powiadomil pozwanego sprzedawce
o wynikach tych bada po 30 dniach
od daty ich oirzymania, nie wplywa
na wskazang zasade rvozliczenia,
gdyZ uprawnienia pozwanego, wy-
nikajace z § 18 o.w.s. zboz, nie sa
poddane rygorom art. 563 § 2 k.., a
powodowy sprzedawca nawet nie
twierdzi, aby na skutek opodinienia
'w przestaniu wynikéw badan labo-

nowe
przepisy
! zarzadzenia

ROZLICZENIA Z BUDZETEM
CENTRALNYM Z TYTULU
PODWYZSZONYCH OPLAT
TARYFOWYCH ZA
PRZETRZYMYWANIE
POJAZDOW
SAMOCHODOWYCH

Minister PFinansow zarzadzeniem
nr 98 z dnja 29 grudnia 1979 1.
(Dz. Urz. Min, Fin. Nr 20 poz. 38)
ustalit zasady rozliezania sie z bud-
refem centralnym jednosielz gospo-
darki uspolecznionej, S$wiadezacych
ustugi transportu samcchodowesgo,
za pobrane podwyiszone oplaty tary-
fowe w razie przetrzymywania po-
jazdéw samochodowych.

Odpowiednie sumy powinny byé
w zasadzie przekazywane: wsigpnie
— co kwartal do dnia 28 miesigea
nastgpujacego po zakoficzeniu kwar-
talu, ostatecznie -- w ciagu 10 dni
po terminie zatwierdzenia rocznego
sprawozdania finansowego, do wias-
ciwego okregowego . zarzadu . docho-
dow paistwa i kontroli finansowej
(zamisjscowego wydzialu dochodéw
panstwa).

SPECJALIZACJA ZAWODOWA
INZYNIEROW

W rozprowadzonym ostainie nr 10
Dziennika Urzedowego Ministerst-
wa WNauki, Szkolnictwa Wiyiszego i
Techniki z 1979 1. opublikowane
zostalo =zarzgdzenie nr 48 Mini-
stra Nauki, Szkolnictwa Wyzszego
i Techniki z dnia 7 grudnia 1979 r.
(poz. 41), ktore ustala wykaz resor-
t6w, branz i zawodow, w ktérych
zatrudnieni inZynierowie moga ubie-
gal sie o stopunie specjalizacji zawo-
dowej.

Wykaz obejmuje branie i zawody
wystepujace w nastepujacych resor-
tach: 1) budownictwa | przemysiu
materialéw budowlanych, 2) gornic-
twa, 3) hutnictwa, 4) przemysiu
chemicznego, 3) przempystu maszyno-
wego, 6) maszyn ciezkich i rolni-
czyech oraz 7) rolnictwa.

WYPOSAZANIE
1 WYKANCZANIE MIESZKAN
W BUDOWNICTWIE
USPOLECZNIONYM

W nr 5 Monitora Polsklego uka-
zalo sie zarzadzenie Ministra Admi-
nistracji, Gospodarki Terenowse]j
i Ochrony Srodowiska % dnia 19
stycznia 1980 r. w sprawie wypo-
sazania oraz wykanczania mieszkan
i budynkéw mieszkalnych w uspo-
lecznionym wielorodzinnym budow-
nictwie mieszkanionym dla ludnosei
nierclniczej (poz. 21).

W mysl tego zarzadzenia, przy
nrojektowaniu i realizacji wieloro~
dzinnego uspolecznionego budownic
twa mieszkaniowego dla ludnoéei
nierolniczej powinny byé stosowane
specjalne wyiyczne, zamie-
szezone jako zalacznik do zarzadze-
nia.

Standard wyposazenia oraz wWy-
kanczania, okreslony w wytycznych,
jest powszechnie  cbowiazujgey,
z wyjatkiem mieszkan nabywanych
za posrednictwem. Biura Handlu Za-
granicznego ,Locum”.

Mieszkania we wspomnianym bu-
downictwie mieszkaniowym, zwia~
szcza mieszkania spéldzieleze, mogg
byé¢ jednak wyposazone i wykoriczo-
ne zgodnie z zyczeniami przysziych
uzytkownikéw — z dodatkowyeh ich
wiasnyeh §rodkéw,

Zanueszezone jako zalgeznik wy-
tyczne zawierajg 21 szezegdlowyceh
wskazan, dotyeczacych zaréwno wy-
posazenia i wykoticzenia mieszkan,
jak tez budynkdow mieszkalnych.

Zarzadzenie ma zastosowanie do
budynkéw, ktérych budowa rozpo-
czeta zostanie po 1 czerwca 1980 r.

Opracowala:
STANISLAWA ZI_ELINSKA
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MIEDZ
SOCJA
P

IERZY PODSIADLO

ECENZOWANA proce Jurije
Szyriejewa ' poswiecone  jest
podstawowym kwestiom teore-
tycznym miedzynarodowego socjali-
stycznego  podziaiu  pracy®). Jak
twierd=i autor, dwie zasadnicze prey=-
czyny sklonity go do zujeciu sie iq
problematyka. Po pierwsze, ogdlue
problemy integracji socjalistycznej
nie zajmowaiy ostatnio zbyt wiele
miejsca w prowedzonych w literatu-
7ze ekonomicznej rozwezaniach. Pro-
blematyka ta byle przedmiotem oy~
wionych badae® w latach szesédzie-
siqrych, matomiast w ostatnim okire=
sie zostala przesunieta jakby ne dru-
gi plan, co wynikato = koniecznoscei
opracowywenia konkreinych proble-
méw socjalistycznej integracji. Po
drugie — wiele analiz przeprowadzo-
nych w wbieglych latach zestarzalo
sig. Zmienity sie bowiem warunki
rozwoju miedzynarodowego socjali-
stycznego podzialu pracy. Powoduje
to koniecznosé uwzglednianio w ak-
tualnych badaniach szeregu  nowych
tendencii wplywajacych ne poglebia=-
nie sle wzejemnego podziaiuw pracy
i na modyfikacje jego form.
Rozdzial pierwszy autor potrakio-
wat jako swego rodzaju wstep do a-
nalizy miedzynerodowego socjalisty«
czrego podziatu pracy. Wylicza tam
i omawia glowne tendencje zucho-
dzqce w rorwoju wspdlczesnej goe
spodarki swiatowej, wskazuje na no-
waq role kooperacji miedzynarodowej
w powigzaniach gospodarczych, a ta-
kie 2wrace uwage na problem zmia-
ny stosunku miedzy poszczegllnymi
funkejami speinianymi przez handel
zagraniczny w rozwoju  gospodar-
czym. Zasadniczg sprawe rozwaeicnag
w tym rozdziale jest jednak problem
slnyel  cech . wia la r6i-
nych Lomplekséw gospodarki mne-
rodowej do miedzynarodowego po-
dziety oprecy. J. Szyrigjew po-
stuguje sie tu terminem ,mega-
struktury”, pod ktérym rozumie mieg-
dzynarodowe struktury gospodarcze
powstale w wyniky dziafania posz-
czegblnych gospodarek narcdowych.

KONTROLI

A plerwszych stronach szdstego
numeru ,Kontroli Pafistwowej”
z ubiegiego roku zostaly przed-
stawione bieiace zadawia kontroli
punstwowej omowione na krajowej
naredzie aktywu polityeczno-zawodo-
wego NIK (29.1X.1979r.) z udzialem
wicepremiera tow. -Szydlake orez
zagadnienia poruszane na konferen~
cji sprowozdawczo-wyborezej komi-
tetu zaliladowego PZPR w Najwyi-
szej Izbie Kontroli (30. X. 1979 )
2 udziaiem kierownilka Biure Spraw
Sejmowyeh KC PZPR, tow. Wréb-
lewskiego.

Z artykuiow omewigjqeych prob-
lematylke hontroll interesujgca jest
w szezegolnolei pozycje pt. . Przy-
czyny braku dostateczne; skuteczno-
$ei dzialanig systemu kontroli wew-
netrznej” Tadeusza Tylewskiego.
Autor m.in. podlirefla, e istota Lon-
troli wewnelrznej, ¢ w szezegdlno-
Scy  tresé . wuchwety RM nr 191071
z poéiniejszymi zmianamid, nie jest
powszechnie znana zwiaszeza
$redniemu eperatowi kierowniczemu
przedsiebiorstw. Wystepuje mnieme~
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.Rétnica miedzy megastrukturami 1
strukturami narodowymi przesgdza
o wewnetirznie sprzecznym charalie-
rze wigczania poszezegolnych gospo-
darek narodowych do miedzynaro-
dowego podzialu pracy™. Istnieje jed-
nek powaing roinica pomiedzy me-
gastrukture kapitalistyczng e socju-
listyczna. Te ostatnie nie ma takiej
negatywnej sily, poniewas od samego
poczatku jest ksztaltowana joko wy-
nik lolektywnej dziatalnosci panstw
socjalistycznych.

Kluczowym = punkiu widzenia ca-
todci pracy jest rozdziat drugi zaty-
tulowany ,Specyficane cechy mie-
dzynarodowego socjalistycznego po-
dzialy pracy”. Z szeregu teortetyci-
nych probleméw omawianych w tym
rozdziole, s:czegblnie interesujgce
wydaja sie byé rozwazenia dotyczg-
ce socjalistycznego monopolu handlu
zegrenicznego oraz stosunkow wig-
snodciowych, Autor, biorac za punict
wyjécia rosumienie monopolu jako
przejew planowego trybu realizacii
przez panstwo decyzji ekonomicz-
nych, a wiec utoZsamiajec go z wy~
konywaniem priez panstwo w odnie-
sieniu do handlu zagranicznego fun-
Leji kierowniczych, omawia jego ro-
le w Eks:taltowaniu zewnetrznych
stosunkéw gospodarczych. Jest to o
tyle ciekawe, Ze w mnaszej literatu~
rze funkcjonujgce definicje socjali-
stycznego wmonopolu handiu zagra-
nicznego, sprowadzajgee zwykle jego
istote do zagwarantowania pansiwu
wytgeznosel w zawieraniu § realiza-
cji transakeji handlowych z zagrani-
ca, nie pozwalajg na wwypuklenie
wiasciwej roli monopolu handlu za-
granicznego w gospodarce socjali-
stycznej, Czasami definicje te sq ma-
wet przyczyna — jak moina sadzié
— powstawanie opinii o czasowym
charaliterze monopoly i jego zanika-
ninw wraz z likwidacja przeciwstaw-
nosci wewnetrznych i zewnetrznych
intereséw klasowych. ,Historycznie
pierwsza funkcja monopolu zewne-
trznych mnowigzan  ekonomicznych
byla jego ifunkeja ochronna, ktéra
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tywnienia {1 tej kontroli — w szeze-
golnoéci w zakresie dziatalnodei wy-
chowewcze] zalég i troski o mienie
spoteczne na co dziemn.

Powaeinym mankamentem sq m.in.
fakty braku w wielu przedsiebior-
stwach reguleminéw kontroli wew-
netrinej, zutwierdzonych przez jed-
nostke nadrzedna — zgodnie z uch-
wobq RAM nr 177/77. Nielitore z mich
reguluja sprawy kontroli w sposéb
powierzchowny i ogdlnikowy oraz
wykazuje brak cechy komplekso-
wosct 4 braniowej odrebnodci. Pruce
nad budowa tych reguloeminéw
ujewniaje z reguiy dodatkowo po-
trzebe opracowania m.in. odpowied=-
nich  instrukcji  organizacyjnych,
regulujqcych odeinki, ktore dzictaly
dotad tylko na zasedzie niepisanej
tradycji 1 praktyki. Istota kontroli
sprowadze sie bowiem do poréwny-
wania stwierdzonych standw fak-~
tycznych ze stanami postulowanymi,
2 okreslonymi wzorcami.

Autor podkreéla, Ze niebezpieczeri-
stwo dle skutecznosel driatunia sy-
stemu kontroli wewnetrznej thwi w

nie. 3e funlkeje kontrolne w + T
systemu tej kontroli obcigiaje wy~
tacznie glownego lsiegowego i Kon=
trolers zawodowego, ¢ pozostali pra=
cownicy aparaty kierowniczego po-
wolani s do innych zadah, mla:n'o-
wicie do produleji, realizacii planéw
itp. W zwiqzku 2 tyn najstebszym
ogniwein- w systemie kontroli wew-
netrznej jest konirola funkcjonalna,
kidra 2z zoloienla jest atrybutem
kazdego Kierownike komérki orga-
nizacyjnej damego przedsiebiorstwa,
zgodnie z hierarchicznym pedporzad-
Lkowaniem i struliiure orgamizacyjng
jednostli.
. Wainym elementem kontroli wew-
netrznej jest oczywiScie kontrola
instytucjonalne, zawodowa, ktéra
niejednokrotnie przejawia sporo for=-
malizmu w swojej dziatalnodel. Nie-
odosobnione se przypedki szuk.a'nia.
praystowiowej =lotowhi w rozlicze=-
ninch kosztéw podrézy stuibowych,
e i tanie siegajgeych dzie-
sigtel i setek tysiecy ztofych d:owo-
déw marnotrawstwe surowebw ¢ me-
teriaidw. N
Obok kontroli funkcjonalnej i in-
stytucjonalnej Qu‘ie snaczenie w re-

abojetny nastawienin kierownic=
twa jedmostlki do funkcjonowania fej
leontroli, @ jeszcze wieksze — w lek=
cewateniy i begatelizowaniu jej wy-
nikéw, wskutek czego caly system
kontroli wewnetrznej ulega ostabie-
i,

Kolejng pozycjq dotycracq oma-
wianego tematy jest artykui S2y-
mont, Mocarskiego pt. ,Niekidre
spostrzeenia  organéw Scigania
o dziatalnosci aparaty lontroli wew-
netrznej”. Te dwa arfykuly wzajem-
nie sie uzupelniaja i przeczytanie ich
amotliwia wyrobienie sobie szer-
szego pogladu odnosnie nieprawidto-
wosct, wystepujqeych w Funkcjono-
waeniy kontroli wewnetrznej.

W artykule pt. ,Dziclalnosé ga=-
stronomii otwartej w Swietle usta-
lenn kontroli” Albina Holake
i Windystawa Zatasa m.in. wskazano,
e w lotach 1976—1978 baze mate-
rialna gastronomil otwartej wylkozy-
wale stale tendencje wzrostu. Jed-
nakie udzia? zakledow otwartych
sywienia masowego (bary szybliej
obstugi, jadtodejnie, bary mleczne,
bary przekaskowe) w sieci placéwek

alizacji P eg st
kontroli wewngtrznej -ma dciste
wspbldziatanie z nimi kontroli spo-
tecznej, ?waPafnej przey organy

a 7 go oraz dzia-
tajace w rakiadzie pracy organizacie
polityczne 1 spoleczne. Praktyle

wskazuje. réwnies na polraebe . uch-

550 jadiospiséw, stosowanych gléw-

polegala na zabezpieczeniu gospodar-
ki. socjalistycznej przed oddzialywa-
niem Zywiolu rynkowego kapitali~
stycznej gospodarki Swiatowej, roz-
nego rodzaju zewneirznego nacisku
ekonomicznego itp.” Jest to fumkcic
pierwsze i dodajmy, dzisiaj mie naj-
wainiejsza. ,2W warunkach integracji
socjalistycznej altywna funkeja mo-
nopolu zewnetrznych powigzan eko~
nomicanych jeszcze bardziej rozwija
sig. W coraz wigkszym stopniu wy-
korzystuje sie jg jako narzedzie sty-
mulujgce  poglehianie efektywnej
wspéipracy jako warunku optymali-
zacji wzrostu ekonomicznego...”,

Na odrotoweanie zastuguje tu takie
okolicznodé, e J. Szyriajew poslugu-
je si¢ w swoich rozwazeniach poje-
ciem ,;monopoly powigzan zewne-
trznych”, traktukjge ten monopol ja-
ko zwartq calosé ¢ uwasgjac za bez-
przedmiotowe ..prohy sprowadza-
nia go do jakiego$ jednego monopolu
wczgéciowego”, jak tez proby wyoed-
rebniania ich form gléwnych, wyj-
sciowych i pochodnych”,

Punkt czwarty omawianego roz-
dziatu poswiecony jest analizie sto-
sunkéw wlesnoéciowych. Problema-
tyka ta jest bardzo stubo zaawanso-
wana w literaturze ekonomicznej, a
przecier — jak stusznie podlcredia J.
Szyriajew — wiekszoéé aktualnych
problemdéw miedzynarodowego so-
cjalistycznego podzialu pracy jest
scisle zwigzane z tq wiasnie kwe-
stia. Wydaje sie wiec, ze rozwéj so-
cjalistycznej integracji bedzie spra-
wial, iZ teoretyczne ustalenia w tej
mierze bedq nabieraly coraz wiek-
szego znaczenia. Socjalistuczne sto-
sunki wiasnosciowe, jak pisze autor,
vrzejawiajq sie w sferze miedzynaro-
dowego podziatu pracy pod postaciq
wiasnoéci narodowo-panstwowej.
Kutegoria ta, w przeciwienstwie do
kapitalizmu, uzyskuje calkiem wy-
rainie realng tresé. W Lapitalizmie
poszczegblne narody sq bowiem w
miedzynarodowym podziale pracy
samodzielnym podmiotem w znacz-

Stosunkowo duse réinice utrzymulq
sig w stanie sieci miedzy poszczegdl-
nymi wojewodztwami — w prze-
liczeniu liczby miejse konsumenc-
kich na 1000 mieszkaricéw. Wahajq
sig one w granicach od 18 w woj.
chelmskim do 68 w woj. nowosadec-
kim (stan na poczgthku 1978 r.) Jest
to wynikiem wieloletnich zaniedbast
w rozwoju bazy matericlnej w nie-
ktérych regionach kraju.

Jak wykazaly kontrole NIK wy-
stepowaly m.in. fakty likwidowania
nadajacych sie do dalszej eksploata-
cji placéwelk gastronomii otwartej w
danej miejscowosci z chwile wybu~
dowania nowych obiektow. Likwido-
wano réwnied placowki ze wzgledu
ne niekorzystne wyniki gospodurcze,
bes dostatecznego jednak ich udoku~
mentowaniec i bez podeimowania
prob poprawy osiaganych efektéw
gospodarczych. Dokonywano takze
przebranfowienia  placéwek  typu
bezalkoholowego na lokale ze sprze-
daiq allcoholu, motywujqce takie de~
cyzje lkoniecznosciq intensyfilacji
obrotéw.

Przeprowadzone . przez Instytut
Zywnosci i Zywiewia elkspertyzy w
zakresle racjonalnodci sywienia, na
podstawie przedloionyeh przez NIK

nie w restauracjach, barach uniwer-
salnych, jodtodujniach 1 “barach
mlecznych — w okresie pelnego 1y~
godniag ostatniej delady wrzesnia
1978 r. — wykazaly w zestawach po-
sitkéw m.in. brak wrozmwicenia wy-
robow, brak w produkcii kulinarnej
wielu dostepnych surowcéw nie-
zbednych dla zachowanie zdrowia,
jak réwnie: niekorzystng dle odiy-
wignie  techmologie przyreadzania
posithéw, Opinie Instytuty dotyezyln
glownie positkow abonamentowych
3 obladéw domowyeh, z ktérych kon-
sumenci korzystali . codziennie. Do
preyezyn wadlhwej strultury jedio-
spiséw naleiy m.in, wniski poziom
wiedzy o zasadach racjonualnego sy-
wienia, niezedowalajgcy poziom ful-
tury senitarnej oraz miewystarcza=
Jjace wyposazenie zakinddow gastro-
nomicznych w drobny sprzet § wrza-
dzenid.

Wspomniony nwmer ,,Kontroli
Ponstwowej” ponedto zewiera m.in,
artykuty pt.: ,Gléwne tresei Wy-
tycznych Komitelu Centralnego na
VIII Zjazd PZPR” (autor — K. Szy=-
maiiski), .35 lot paistwowej lLon=
troli w Polsce Ludowej” (K. Fili-
pick), ,O wiasciwie pojeta kontrole
wstepng” (M. Zembaty), ,IKonirole

astronomii  otwartej taitower  decvjt w toku odwolawezego po-
gi e niezad otwa ]Lic;cg-a, amiejsc stepowania administracyinego” (B.
7 Teiol ‘l"vxtuch Tladach na A '_’ k %), ,,Zasml,y aktywizacii po-
koniec 1978 7. stamowile bowi wego tu  przedsie-

11,7 proc. ogdlnej liczby miejsc calej
pastronomii otwartej, W przeliczeniu
ne 1000 mieszkarieéw liczba tych
miejsc w okresle 1975~1978 zwiek=
ezyla sig nie2nacanie, bo 3 33 do 35.

biorstwa” (T. Sobezuk). Coasopismo
prowadz! takze dzlal ,Relacje, Pole-
miki i Sygnaly”.

AH.

nie mniejszym stopniu. Jest tak dla-
tego, iz pierwotna jest tam wiasnoéé
P gblnych jednostek gospod
czych, ktére determinuje charakter
mechanizmu miqdzyp:zﬁstwcu{ych

i .

DORADCY -
MINISTRA
ENERGETYKI
I ENERGII
ATOMOWEJ

Minister energetyki i energii ato.
mowej powolat Rade Techniczno-
-Ekonomi dostosowang pod

powiqz ekono Od
nodé tej kategorit w socjalizmie wy-
znacza wiasnie, jak podlredla autor,
szereg istotnych cech. wlaczania
panstw socjelistycznych do mied
narodowego podzialu pracy. Dglszy
rozwoj integracji socjalistycznej do-
prowadzi mnieuchronnie do modyfi-
kacji istniejacych stosunkéw wia-
snosciowych, ...,w miare bowiem po-
glebiania wszechstronnej wspéipracy
gospodarczej i polityczne] tviasnodé
poszezegblnych krajéw bedzie wy-
stepowala w coraz wiekszym stopniu
jako zespolowo uzytkowana wla-
snosé ich miedzynarodowej wspol-
noty”. Jednak ksztaltowanie sie wla-'
snoéei  miedzynarodowej  stanowi
dtugotrwaty proces. ,Dlatego tez jl_a-
go realizacja wymaga postuzenia sig
pewnymi formami przejSciowymi,
niejako posrednimi”. Jakie majg to
byé formy? Autor tego Dblitej mnie
precyzuje.

W nastepnym  rozdziele swojej
pracy J. Szyriajew omawia miektére
problemy miedzynarodowego socjali-
stycznego podzialu pracy w waerun-
kach integracji ekonomicznej krajow
RWPG. Rozpatruje on tutaj mieds_y
innymi przestanki ksztalto ia sie
miedzypafistwowego komoleksy go-
spodarczego krajow RWPG oraz
podstawowe cechy tego kompleksu.
Przedmiotem analizy sa tutaj takzZe
wzajemne zaleinodci pomiedzy inte-
resami krajow RWPG a.swiatowym
systemem gospodarki  socjalistycz-
nej.

Ostatni rozdziat pracy autor prze-
znaczyt na omowienie oddziciywania
miedzynarodowego socjalisiycznego
podziaiu pracy mna rozwdj Swiato-
wych powigzan gospodarczych.

Omawiana praca J. Szyriajewa jest
interesujacym przedstawieniem naj-
bardziej ogdlnych, teoretycznych
problemow integracji socjalistycznej.
Jej znaczenie polega na tym, Ze wiele
z tych wlaénie problemow ne obec-
nym etapie rozwoju integracji socja-
listycznej oczekuje pilnie rozwigza-
nia. Warunkuje to dalszy pomyslny
rozwédj miedzynarodowego socjali-
stycznego podziatu pracy. Praca J.
Szyriajewa wywolala duiy rezonans
w radzieckiej prasie ekonomicznej.
Maozina wiec sqdzié, Ze réwniez v nes
spotka sie ona z duzym zaintereso-
waniem, podobnie zresztq jak to
miato miejsce z poprzednig ksigika
J. Szyriajewa pt. ,Ekaonomiczny me-
chanizm integracji socjalistyczrej”
wydang przez PWE w 1977 1.

®) Jurlj Szyriajew: ,3Miedzynarodowy
socjalistyczny podzial pracy®. P\WE,
Warszawa 1978, ®. 219,
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RACHUNKGWOGSC

Poristwowe Wydawnictwo Ekono-
miczne jest edytorem ksiaski Sta-

nistawe Nisengoleca zatytulowaenej
»Rachunkowosé w  przedsiebior-
stwie prezemystowym” (Warszawa
1979 r.),

W pracy przedstawiono stosowa-
ne w przedsiebiorstwie przemysto-
wym zasady ewidencji, kalkulacji i
sprawozdawczosci, ktore w zokre-
sie rozwiqzan ksiegowych sq opar-
te na Typowym Planie Kont dla
panstwowych przedsiebiorstw prze-
mystowych, w zakresie kosztow i
kalkulacji — na ,Wytycznych w
sprawie zasad rachunkuy -Kosztéw
produkeji przemystowej przedsie-
bicrstw panstwowych”, ¢ w zakre-
sie sprawozdawczo$ci — ma obo-
wigzujacych instrukcjach Gléwne-
go Urzedu Statystycznege i Mini-
sterstwa Finanséw. Wszystkie wig~
2qce sig z danym problemem obo-
wigaujgce rozwiqzania ksiegowe sq
prredstawiane zardwno w formie
opisowej, jak i zilustrowane odpo-
wiednimi schematami ksiegowas,
w powiataniu z obowiqzujacymi
przepisami  systemu  finansowego.
Poniewas oprecowanie to jest prze-
znaczone giéwnie dla oséb zatrud-
nionych  w prredsiebiorstwach
przemystowych, pominicto w nim
omowienie dokumentacji i technicz-
nych form ewidencii ksiegowej, ja-
ko zagadnien zmanych z rozwigzan
praktycznych. (Ks)

EACHODNIEF

Marian Roéciszewslti jest autorem
pracy pt, ,.Geografia ekonomiczna
Azji Zachodniej”, wydanej przez
Parstwowe Wydawnictwo Elkonomi-
czne (Warszawae 1979 +.),

Praca to jest kolejna pudlikacijq
2 cyklu poswigconego gospodarce
z’uze.lkzch, regiondw geograficznych
swiata, Autor, po oméwienin wa-
runk6w  naturalnych  Srodowiska
geograﬁcmego. zwrécit uwage na
te czynniki, ktére ksztattujo wepot-
czesng mape polityczng i gospodar=
c2q regionu, przeksztatcenia demo-
graficzne, wreszcie przeksztaicenia
struk.twr spoleczno-gospodarczych.
Ks.iqzka _jest bogato ilustrowana
zdg?ciamz, mapami { tablicami sta-
ty Ymi, Prz zong jest dla
studenté.w uniwersytetow i wuczelni
ekonomicznych, nouezycieli  sakdl
Srednich, uczniéw szkét pvonadpod-
stawowych oraz statych  ezytelni-
kéw literatury geograficznej. (Ks)

wzgledem profilu naukowego do za-
dant resortu poszerzonych w ubieg-
iym roku o zagadnienia budowni«
ctwa energetycznego i produkeii
podstawowych urzadzen energetyez-
nych oraz ich wyposazenia pomocni-
czego.

Rada opiniowaé bedzie: prognozy,
programy i plany perspektywiczne
rozwoju branz przemystowych obje-
tych zwierzchnictwem resortu; pro-
gramy, plany .i zamierzenia w dzie-
dzinie prac naukowo-badawezych
dotyezacych rozwoju technicznego,
ekonomiki i organizacji; kierunki
i zamierzenia w dziedzinie doskona-
lenia  sposobéw  gospodarowania
i zarzgdzania w jednostkach organi-
zacyjnych resortu.

Program prac rady narok biezgey
przewiduje rozpatrzenie i zaopinio-
wanie nastepujgeych zagadnieni:

@ Rozwéj produkeji podstawo-
wych maszyn i urzadzen energe-
tyeznych i postep techniczny w zak-
resia ich konstrukeji;

@ Rozwdj produkeji
i urzadzen dla kopalnictwa wegle
brunainego; :

@ Rozbudowa sieci elekiroenerge
tycznych wysokiego napiecia wraz
z ich wyposazeniem w urzgdzenia
pierwoine i wtorne;

@ Rozwoj energetyki i jej bazy
paliwowej;

@ Kierunki dzialania zaplecza
naukowo-technicznego resoriu, a
takze stopnid wykorzystania dla po-
trzeb energetyki jednostek badavr-
czych Ministerstwa Szkol Wyzszych
i Techniki oraz placowek PAN.

Ponadto rada przewiduje tozpat-
rzenie w bleZgcym roku niektéryeh
zagadnien w zespolach roboczyeh po-
wolywanych w zaleznoSci od poirzeb,
Zespoly te, w kidrych sklad wcho-
dzi¢ beda réwniez specjalisci nie be-
dacy czlonkami ~ rady, rozpatrza
m.in.: E

— Kierunki rozwoju scentralizo-
wanego zuopatrzenia ludnosei i prze-
mysiu w cieplo przez energetyke za-
wodowa:

— Kierunki automatyzacji krajo-
wego systemu elekiroenergetyczne-
go i rozwoju produkcji potrzebnyeh
urzadzen;

— Ekconomiczne aspekty rozwoiu
energetyki jgdrowej w Polsce oraz
problemy gospodarki odpadami elek-
trownianymi.

FEREEENEEC
DLA

NAUCZYCIELI
ROLNICTWA

SGGW-AR w Warszawie Infor-
muje zainteresowanych, Ze prowa-
dzi Studium Pedagogiczne dla eséb
z wyzszym wyksztalceniem rolni-
czym, Dprzygoiowujgce nauczycieil
szk6l rolniczych i pracownikéw ola-
cowek pozaszkolnej o$wiaty rolni-
czej.

Studium dzieli sie na:

Magisterskie Zaoczne Studium
Pedagogiczne (4 semestry), przezna-
czene dla osob, kiére ukorczyly
dowolny kierunek wyzszych studiow
rolniczych z tyiutem iniyniera
i pracuja co najmniej dwa lata
w  szkolnictwie rolniczym badi
w pozaszkolnej oswiacie rolniczej;

Zawcdowe Zaoczne Studium Pe-
dagogiczne (3 semestry), przeznaczo-
ne przede wszystkim dla oséb, kto-
re majg juz tytut magisira (lub inzy-
niera) w zakresie dowolnej dyscy-
pliny rolniczej, pracuja przynajmniej
dwa lata w szkolnictwie rolniczym
badZ pozaszkolnej oswiacie rolniczej
i pragna zdoby¢ kwalifikacie do na-
uczania w $rednich szkolach rol-
niczych; a

Zawodowe Studium Pedagogiczne
— stacjonarne (2 semestry), ksztai-
cace przede wszystkim nauczycieli
srednich szkol rolniczych i pracow-
nikéw placowek pozaszkolnej o$wia-
ty rolniczej sposréd absolwentow
wyiszych ueczelni rolniczych — bez-
posrednio po ukoticzeniu przez mich
studiow.

Przyjecia ma studia stacjonarne
trwaja do kotfica marca br. Na oba
studia zaoezne obowiagzujg egzaminy
wstepne z pedagegiki i psychologil
na podstawie wskazanej literatury,

ktore odbeda sie 16.VL1980 r.
W . przypadku skierowania przez
KOiW na studium magisterskie

egzamin wstepny nie obowiazuje.

Podania o przyjecie na studium
naleiy nadsylaé do 10 czerwca
1980 r. pod adresem: Szkola Glow-
na  Gospedarstwa Wiejskiego
Akademia Rolnicza w Warszawie,
Studium Pedagogiczne, ul. Nowour-
synowska 166, 02-766 Warszawa.
Oprécz podania do rektora SGGW-
-AR wymagane sa nastepujace do-
kumenty: skierowanie z zakladu
pracy lub KOIW, wlasnorgcznie
napisany zyciorys, kwestionariusz
osobowy (wypelniony maszynowo),
odpis dyplomu (wydany przez uczel-
nie), wypis z dowodu osobistego
(str. 1, 2, adnotacja o zameldowa-
niu), zaswiadczenie o zatrudnieniu,
opinia zakladu pracy zawierajace
stwierdzenie stazu pracy zawodowe]
w  szkolnictwie rolniczym badZ
W pozaszkolnej oswiacie rolniczel
(w przypadku nauczycieli — okres-
lenie nauczanego przedmiotu), zas-
wiadczenie lekarskie dopuszczajace
mozliwosé lgezenia pracy zawodowe]
2 mauks na studiach zaocznych
4 fotogratfie,
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Niedawne obrady VI Zjazdu

nasze] partii staly sie wydarze-

niem o miedzynarodowym znaczeniu. Zostaly na nim potwier-

dzone podstawowe zaloienia

polskiej polityki zagranicznej |

okreslone stanowisko wobec aktualnych probleméw miedzy-
narodowych. Najszerszym echem w $wiecie odbila sig propo-
zycja zwolania w stolicy naszego kraju — Warszawie — euro-
pejskiej konferencji w sprawie odpreienia militarnego i roz-
brojenia. Rezolucja Zjazdu ,,O zachowanie pokoju, o przer-
wanie wyscigu zbrojen i kontynuacje polityki odprezenia’ zos-
stata uznana za oficjalny dokument ONZ, zostanie ona prze-
kazana sukcesywnie rzgdom wszystkich krajéw sygnatariuszy
Aktu Koricowego KBWE. Wszystkie te inicjatywy i dzialania
wyraiaja wole przeciwstawienia si¢ zagrozeniom, na jakie na-
razony jest proces odpreienia, wole obrony nadrzednej dla
wszystkich narodéw sprawy pokoju.

BRONA pokoju $wiatowego —
Onalezy do niezmiennych zalo-

Zenn naszej polityki =zagra-
nicznej. Z doswiadczen historycznych
i polozenia w $rodku Europy wy-
nika nasza szezegdlna iroska o utr-
walenie pokojowych stosunkéw na
tym kontynencie. Polska nalezala do
pierwszych krajow, ktore podjely
inicjatywy zmierzajgce do roziado-
wania napigé w tym rejonie, do ocg-
raniczenia zbrojen, umacniania sto-
sunkéw zaufania i wspéipracy. Ak-
tywnie 1 wytrwale dazylisSmy do
zwolania 1 pomy$lnego zakoficzenia
prac KBWE; bierzemy aktywny
udzial w rokowaniach wiedenskich
na temat redukeji sit  zbrojnych
i zbrojen w Europie. Torowaniu drog
procesowi odprezenia stuzyla cala
miedzynarodowa dzialalnod$é¢ Polski
na miedzynarodowym forum, w ONZ
i innych organizacjach migdzynaro~
dowych, na konferencjach i w kon-
taktach dwustronnych z coraz licz-
niejszg grupa krajéw, w nieoficjal-
nych kontaktach z toznymi silami
spolecznymi Wschedu i Zachodu. W
tym kontekscie nalezy widzie¢ tak-
je rozwdj stosunkéw gospodarezych
i kontaktéw polilycznych z liczny-
mi krajami Europy Zachodniej, ktore
doprowadzily do ustanowienia sta-
tych ram przyjaznego dialogu umoi-
liwiajacego systematyczne dyskuto-
wanie spraw europejskich. Trzeba tu
zwlaszcza przypomnieé ,Karie zasad
przyjaznych stosunkéw” podpisang
» Trancja w przeddzien finatu
KBWE, kiéra stanowila pewnego ro-
dzaju podsumowanie zaawansowanej
fazy rczwoju stosunkéw polsko-
francuskich i wzér do na$ladowania.
Stanowily one dowdéd, ze stosunki
odprezenia s mozliwe i korzystne
dla partnerév z obu stron.

ODPISANIE Aktu Koficowego
KBWE — Wielkiej Karty Po-
koju — bylo przelomowym mo-
mentem w dziejach naszego konty-
nentu. Potwierdzajgc terytorialne
i polityczne realia powojenne, Akt
Koricowy stal sie elementem stabi-
lizacji i punktem wyjscia do no-
wego okresu rozwoju wspoélpracy
miedzy krajami Wschodu i Zacho-
du. Kontynuujac dotychczasowsq linie
swej polityki zagranicznej, Polska
jest rzecznikiem integralnej realiza-
cji wszystkich posianowien uchwal
helsinskich, wraz ze swymi sojusz-
nikami podjeta wysitki w celu uzu-
pelnienia odprezenia politycznego
odprezeniem militarnym, Polska dy-
plomacja byla aktywna w zwalcza-
niu ozywiajgcych sie tendencji anty-
odprezeniowych, ktore doszly do glo-
su juz w czasie spotkania belgradz-
kiego po Helsinkach i wnicsta nie-
maty wkiad w pomyilne zakonczenie
tego spotkania. Wykorzystujae swo-
je mozliwosci i kontakty, dazymy do
dobrego przygctowania nastgpnego
takiego spotkania w Madrycie.
Stosunki odprezenia zmieniajgce
ogbdlng atmosfere na calym konty-
nencie, a w niemalej mierze takze
w calym éwiecie, przyniosty wymier-
ne korzysci wszystkim ich uczestni-
kom. Rozwinela sie do nienotowa-
nych dotychezas rozmiardw wspol-
praca gospodarcza, wymiana nauko-
wa, kulturalna. Pojawily sie mez-
liwosci postgpu w rozwigzywaniu
og6lnych prehlemow  w o interesie
wszystkich krajow naszego konty-
nentu, takich jak zaopatrzenie w
energig, ochrona $rodowiska natu-
ralnego, rozbudowa sysiemu tran~
sportu i komunikacji na miarg po-
trzeb rosnacej wymiany wszelkich
débr i wartodel, Oczywiscie przynio-
sto to wymierne korzysci takze na-

SRODKU

EUGENIUSZ MOZEIKO

szemu krajowi. Realizujge program
rozbudowy i modernizacji gospodar-
ki, wykorzystalidsmy na szerokg ska-
le nowe mozliwosci w dziedzinie
handlu Wschod-Zachod, w dziedzi-
nie wymiany technologii i wsp6tpra-
cy technicznej. Jest to wspdlpraca
przynoszgca r6wne korzysci i na-
szym partnercm, poszukujacym no-
wych mozliwoéei zbytu swoich pro-
duktéw. Stanowilo to nieblahy czyn-
nik podtrzymania koniunktury i po-
ziomu  zatrudnienia  zagroionego
przez utrzymujace sie zjawiska kry=~
zysowe gospodarki kapitalistycznej.
Byla to zarazem wspdlpraca w in-
teresie calego kontynentu — wazny
element tego, ¢o nazywamy infra-
struktura odprezenia. Dalsza rozbu-
dowa ,infrastruktury pokoju” stwo-
rzylaby lepsze szasne uczynienia na-
stepnego, doniostego kroku w dzie-
le przebudowy caloksztaltu stosun-
kéw w Eurcpie na ‘pokojowych pod-
stawach: obnizenia poziomu  sit
i zbrojen, ktéorych réwnowaga sta-
nowi nadal podstawg bezpieczen~
stwa. Temu stuzg rokowania wieden-
skie, w kitdorych uczestniczy nasz
kraj, starajgc sie wniesé swodj kon-
struktywny wkiad w odprezenie mi-
litarne. O dobrodziejstwach plyng-
cych ze zmniejszenia cigzaru zbre-
jen nie trzeba nikogo przekonywaé.

Angazujac sie w dzielo utrwala-
nia pokojowych stosunkéw w Euro-
pie, pelska polityka zagraniczna nie
tracila z oczu sprawy pokoju §wia-
towego, wnoszgec — na miare swoich
sit i mozliwo$ei — wkilad w jego
ochrone i utrwalenie na wszystkich
kontynentach i we wszystkich pun-
ktach globu. Zasadniczym forum
dzialania byla i jest ONZ. Wsréd
licznych inicjatyw i wystapieh na
tym forum podejmowanych z myéla
o pokoju, trzeba wymieni¢ zwlasz-

PY

cza polska koncepcije wychowania
spoleczenistw dla pcokoju, zgloszona
z trybuny Zgromadzenia Ogblnego
NZ przez Edwarda Gierka 10 paz-
dziernika 1974 r. i uchwalcng w for-
mie rezolucji w koticu 1978 r. Jest
to inicjatywa diugofalowa, kiorej
konsekwentna realizacja moglaby sig
staé doniostlym czynnikiem zapew-
nienia $wiatu pokojowej przysziodei.
Jest ona dowodem glebokicgo i trwa-
lego zaangazowania Polski po stro-
nie sit pokojowych.” Praktycznym
dowodem takiego zaangazowania by~
1a tez stuiba polskich zolnierzy w si-
lach ONZ na Bliskim Wschodzie.

Kraj nasz wyrazal niezmiennie po~
parcie dla wysiltkéw wielkich mo-
carstw podejmowanych w celu ogra-
niczenia zbrojen strategicznych, dla
rokowan na temat zakazu wszelkich
préb z bronig jadrows, wyelimino~
wania broni chemicznej i innych
szczegblnie okrutnych $rodicéw pro-
wadzenia wojny; Polska jest czyn-
nym uczestnikiem dlugofalowych
prac  Komitetu Rozbrojeniowegn
ONZ w Genewie.

ALA z gora trzydziestolecia po-

wojenna historia polskiej dyp-

lomacji, ktorej osiatni ckres
mozemy z salysfakels uvznaé za
szczegblnie plodiy, jest doweodemw
konsekwentnego dzialania na rzecz
pokoju. Tym bardziej niepokoi nas
fakt, ze w ostatnim okresie jesiesmy
Swiadkami wyrainege zacstrzenia
sytuacji miedzynarodowej. Niesie to
ze sobg realne zagrozemie dla cale-
go $wiata | moze wywrzeé nader
niekorzystny wplyw na stosunki w
Europie, ktorg — kosztem wielkich
wysilkéw — udalo sie przeksztaleié w
najstabilniejszy region kuli ziem-
skieji, Z drugiej jednak strony,

jest to nadal wregion, w kid-

rym  nagromadzono  naiwieksza
- floéé bront, Wszelkie  maru-
szenie réwnowagi sit w tym new-
ralgicznym punkcie moze wige mieé
tym groiniejsze skutki. Dlatego za
szczegblnie desirukiywns naleizy uz-
na¢ grudniowa decyzlg kraiéw
NATO w sprawie rozmieszeczenia w
Europie Zachodniej nowych rodzajéw
rakiet atomowych $redniego zasie-
gu, ktérej realizacja oznaczalaby
wlasnie naruszenie owej réwnowa-
gi.

OdpowiedZ naszego kraju na te
zagroZenie jest jednoznaczna { cal-
kowicie zgodna z kensekwentnie re-
alizowang do tej pory podstawowsg
linig polskiej polityki zagranicznej.
»Polska czytamy w uchwale
VIII Zjazdu — kiéra ucrestniczyla
w zapoczgtkowaniu i ksztaltowaniu
procesu odpreienia, opartego o le-
ninowska zasade pokojowego wspbl-
istnienia, opowiada sie za konsei-
wentng kontynuacja tego procesi.
Bedziemy wraz z. naszymi sojusz-
nikami dziala¢ na rzecz umazcniznia
bezpieczefistwa i rozwoju wspélpra-
cy w Eurcple..”. Polska cierla gc-
szezenia w Warszawie eutrcpeiskief
konferencji w sprawie odpreZenia
militarnego i rozbrojenia jest nadal
zywo komentowana w prasie Wscho~
du i Zachodu. Spctkala sig ona 2z
poparciem nie tylko zaprzyiaZnios
nych krajéw socjalistycznych, iecz
takze tych két politycznych na Z2-
chodzie, kiore podobnie akx my. eg
zaniepokojone obecnym rczwciem
sytuacji miedzynarodowej. Rozlega-
ja sie tez glosy odpowiedziainych
politykow zachodniceurogpejsikich,
opowiadajgcych sie za jej powaz-
nym rozpatrzeniem.

Aktywizacja sil przeciw
prezeniu nie stanowi dla r
czenia. Zdawaliémy sobie
sprawe, ze odprezenie Jest rezulia-
tem zmagan sil postepu ! pokciu z
sitami imperializmu i woiny. Boz-
wdj procesu odprezeniz byt wyra-
zem przewagi tych pierwszych nad
drugimi, ale nie odbywa? siz zawsze

zawsze

po linii wznoszgcej sie. Wymazgel
statej, akiywnej wralki, torei
przewodnia rola przypada Feod

wspdlnoty socjelistycznei. Gics Pol-
ski za kontynuacjs procesu oipre-
ienia spotyka sie dzi§ z szeroxim
rezonansem i jest wystuchiwany =
. uwagg. Dzizje sie tak dlatego, 2e ma~

my szczeg6lne moralne prawo doma~
gania sie postepu w proessie cdore-
Zenia zaréwno ze wzgledu na histo-
ryczne do$wiadezenia ckresu 11 wej-
ny $wiatowej, jak i ze wzgledu na
naszg nieustepliwg dzialalno$é na

mogla wnie§¢é wazkl wkiad w dzle-
io odprefenia, moze tez prowadzié
skuteczng walke z zagrozeniami, na
jaxie navaza je akiywizacja sit zim-
nowojennych. .

W rozmcwach prowadzonych osta-
taic prrzez Bdwarda Gilerka z przy-
wédeami CSRS i NRD potwierdzo-
=a 20stala wspbdlna wola przeciwsia-
wrienia si¢ silom antyodprefeniowym.
Rozvwiiamy akiywng dziaaly
piomatyczug na  wszysth
tach — w rontakxtach z sojuszaixa-
mi i z partnerami zachedniceuro-
pejsicimi.  Wystarczy' priypomnieé
wizyty ministra spraw zagranicanych
ila Wojtaszke, kibre zio
ckresie cstatnich milesiecy w ZSRR,
RFN { Hiszpanii — kraju, majgeym
byé vcdarzem nastepnego spote
Yania sygnatariuszy Akiu -Koetico-
wezo KBWE. W grudniu ub. roku
przebywal w_naszym kraju z wizy~
ta oficjalng kanclerz Austrii Bruno
Kreisky, ktéry jest takie jednym z
cdrar

st

grs
g8

Migdzynarodéwixi So-

Réwniez w  grudniu
e rozmowy wo Warzzewie
nrzywédea  komunistéw  franuszich

Georges Marchals.

Jako zdecydowany i-aktywny rie-
=31k odprezenia, Polska me dzis sze-
rokie mozliwcier oddziztywania w

Tierunku : wania poxoiowezo
ladu w Europie, kidrezo zreby
wspiHworzria. Z duivm Zaintereso-

w sie zapowiedZ
[ suitcwania  c¢statnich  pel-
skich propezyeji z Francjg — o czym

rd Gierex n2 spcika-
edwyborezym w Scosnowew.
0 uwagg na zbieinoié pol-
pronozycii w sprawie zwola~
kenferencit

jami fran-
Zledu 2a charakter
s xraje sg szcze-
ne do -przelama-

eZo zaosirzena
arodowej.

owibriof i
em polski
Skuterzncéé

tegc po-
e’ aracja
cza Frontu Jednedel Narod:

polski =z ezezegblny obowiszek
{ moralize prawwc przesirzegaé przed
niebexpiecznymi tendexcizmi  zae-

atrzania sv

krajach socjalistycznych, =

zalozenia prowadzgcych po-

lityke pelnego =zatrudnienia,
problematyka zwigzana z jego ra-
cjonalizacja Jjest zawsze aktualna.
Problem ten wielokrotnie porusza-
ay byt réowniez na lamach ,Zycia
Gospodarczego” . W mnaszych aktu-
alnych warunkach spoleczno-ekono-
micznych jednym z kluczowych za-
dan jest wladnie racjonalizacla za-
trudnienia. Wystepuje bowiem u nas
coraz ostrzeiszy deficyt energii ludz-
kiej (sily roboezej) szezegdlnie w
handlu i ustugach oraz wzgledny
nadmiar zatrudnienia w administra-
c)i i niektérych przemystowych
organizacjach gospodarczych.

Zdajac sobie sprawe ze zloZonodel
problemu. na rozwiazanie ktérego
nie ma gotowych recept, wydaje sig
byé celowe przedstawienie niektod-
~yeh radzieckich rozwigzan racjona-
fimujacyeh  zalrudnienie. Niektdre z
nich  po ewentualnych modyfika-
ciach. mwglvby byé zastosowane w
naszej prakiyce gospodarezzi. Oma-
winne poniiej rozwigzania zostaly
wlgezone do programu dalszego do-
skonalenia zarzadzania zawartego w
urhwale ,0 poprawie planowania
i wdrazaniu oddzwlvwania mecha-

nizmn  gospedarczego na  wrrost
efekiywnodel  produkeji 1. Jakofel
pracy %).”

Rorwiazania

w przemysle chomicznym

w organizacjach gospodarcrych prze-

mysh: chemicznego. Od 1967 r. w
vielu  organizacjach gospodarezych
praemystu  chemicznego wrrnzana
lost metoda Szezokitiskiego Kombi-~
naty Chemicznego.

Zaodnie 7 t3 metods, organizacie
gaspcdareze przyimuig — W ramach
vigeioletnich planéw  spoleczno-go-
snodarezych — roczne plany wielko-
éci funduszu plac w kwotach bez-
wzaglednyeh, na pieé lat naprzédd,
brzy czym planowane kwoty fundu-
szt plac w poszezegSlnyeh  latacn
wynikaja 7z wyliczen, ktérych pod-
sawy sz galeziowe 1 miedzygalezio-
va normy zatrudnienia. Ponadto w
nlanach tych uwzglednia sie urucho-
mlenie  nowych, pracooszezednych
‘echnologii wytwarzania.

Organizacje  gospodarcze za=
trzymuja do swojej dyspozyejl ca-
1n kwote oszezednoéei funduszu plac
uzrskang w rezultacie zmniejszenia
zatrudnienia.  Wvgospodarowane W
t~n sposdb kwoty funduszu plac wy-
Rovzvstywane s3 do stymulowania
rrostu wydajnoéei pracy w drodze
bremiowania pracownikéw oraz sto-
sawania dodatkéw do ptac podstas
wowych (do stawek tarviowych) po-
zostalych  pracownikéw  zatrudnio-
nveh w tej organizacii gospodarczej.

Jak  wykazuje praktyka, system
szezokuiski przyezynia sie do waro-
st dyseypliny pracy, zmniejszenia
fluletuacti, oraz sprzyja doskonale-
n organizaell 1 normowania pracy.

Pewng cdmiang systemu szczokin-
gkiego jest system zastosowany po
raz pierwszy w Polofiskim Kombi-
nacie Chemicznym. W kombinacie
1ym cale procesy technologiczne nie
podlegaja organizacyjnemu podzia-
lowi na poszczegdlne etapy (odeinki)
technologiczne, rozumiane przede
wszystkim w sensie wydzielonych
komorek zatrudnienia. W zaleino-
$ci od konkretnej sytuacji fwymaga-
nia reiimu technologicznego lub uza-
sadniona absencja mniektérych pra-
cownikéw) kazdy agregat lub urza-
drenie calego ciggu iechnologicznego
obstugiwane s3 lub mogg byé przez
wieltszoéé, a nawet przez wszysikich

pozostatych  pracownikéw danegq
kolektywu. Oznacza to koniecznoéé
opancwania szerokiego zakresu

umiejetnosei (znajomodei kilku za-
woddw) przez wiekszodé pracowni-
kéw zatrudnionych w takim syste-
mie organizacyjnym. Taka organiza-
cja pracy powoduje znaczne zmniej-
szenie zatrudnienia w stosunku do
stanu zatrudnienia niezbednego w
tradycyjne] organizacji pracy. Wy-
gospodarowane takim sposobem
oszczednodei funduszu plac przezna-
czone s rowniez na premie i pod-
wyzki plac podstawowych tyeh pra-
cownikéw, ktorzy legitymuja sie
umiejgtnoéciami ujetymi w tar_yﬂ-
katorach w kilku zawodach (specjal-
noéeiach).

Uwzgledniajac specyfike funkcjo-
nowania wielkich organizacji gospo-
darezych, metoda szezokifiska adap-
towana zostala do jednego zjedno-
czenia przemystowego w Minister-
stwie Przemystu Naftowego i Che-
micznego.

Zjednoczenie to (Basznieftchimza-
wod) przeimuie do 30 proc. oszczed-
nodei funduszu plae, ktére zostaly
wygospodarowane w podleglych mu
organizacjach gospodarezyeh w wy-
niku racjonalizacii zatrudnienia, Na-
stepnie oszezednoéei te dzielone s§
miedzy podlegle organizacje gospo-
darceze. Podstawa podzialu jest sto-
plei  zmniejszenia normatywnego
zatrudnienia wyrazony odpowiednim
wspélezynnikiem. Wspélezynnik ten
wylicza sie jako stosunek znormowa-
nego zatrudnienia (na podstawle
norm galeziowych) do faktyeznego
stanu zatrudnienia. Rozwigzanie ta-
kie oznacza. e im wyiszy stopieﬁ
znormowania pracy, tym Wwyzszy
wspblezynnik, a tym samym wickszy
udzial organizacjl gospodarcze] W
zaoszczedzone], a scentralizowane},
kwocie funduszu plac.

Szezokinska metoda jest mnajbar-
dziej rozpowszechniona w tych ga-
leziach przemyslu, gdzle przewaia

ZYCIE GOSPODARCZE nr 12 (1488) 23.11.1980

aparaturowa technologia produkeji
i wieksza czesé¢ pracownikéw bez-
po$rednio predukeyinych oplacana

jest wedlug stawek godzinowych.
W galeziach tych wystepujg bardziej
sprzyjajgce warunk! wzrostu wydaj-
nosci pracy w drodze zmniejszenia
ilosci pracownikéw (miedzy innymi
w drodze lgczenia zawodéw 1 spe-
cjalnodei) niz w galgziach, gdzie wy-
magana i stosowana jest stanowi-
skowa czy potokowo-taémowa orga-
nizacja pracy, a pracownicy wyna-
gradzani sg w wigkszodei w syste-
mie akorSowyn.

Nieodzownym  warunkiem efek-
tywnego stosowania szczokinskiego
systemu jest stabilnoéé zadanh uje-
tych w planach wieloletnich. Zmia~
ny zadan planowych utrudniajg wy-
kazywanie i wykorzystywanie wew-
netrznych rezerw w  zatrudnieniu

Réwnolegle z iym, dla prawidio-
wego wykorzystania szczokinskie}
metody istotne znaczenie ma stoso-
wanie dokladnych i rzetelnie opra-
cowanych techmicznie uzasadnionych
norm, odzwierciedlajacych specyficz-
ne cechy proceséw produkeyinych,
technicznego uzbrolenia stanowisk
pracy w roiznych galeziach przemy-
stowyeh | »rganizacjach gospodar-
czych., Uwzglednianie powyzszego
jest koniecznodels, istniejg bowlem
okreslone ekonomiecznie granice osz-
czedno$el energii ludzkie] (sily ro~
boczej) wynikajace ze zmmiejszenia
zatrudnienia pracownikéw
$rednio produkeyjnych.

Ponadto zmniejszense zatrudnie-~
nia w organizacjach gospodarczych
jest dopéty ekonomicznie oplacalne,
dopdki nie prowadzi do zmniejszenia
wykorzystania parku maszynowego,
zmniejszenia  zmianowosei  pracy,
niewladciwego wylkorzystania sprze-
tu i urzadzef, obnizenia wplywéw
finansowych do budzetu itp.

W Aksajskich Zakladach Mas Pla-
stycznych, wiodace] orgamizacji go-
spodarcze] Rostowskiego Zjedno-
czenia ,,Chimprodukt”, opracowano
i wdrozono system materialnego za-
interesowania skierowany na wery-
fikacje 1 uaktualnianie funkcjonu-
jacveh morm pracy. System ten sty-
muluje zgodnoéé intereséw indywi-
dualnych, kolektywnych 1 ogdlno-
spolecznych w zakresie obniania
pracochlonnofei produlkeji.

2rédlem funduszu  stymulujgcego
obnizanie pracochlonnoel jest osz-
erednoéé funduszu plac wynikajaea
ze zwiekszenia norm pracy, bez po-
gorszenia  jakodcl, zainicjowanego
przez samych robotnikéw wynagra-
dzanych w Indywidualnym i grupo-
wym systemnie akordowym,

Za zwigkszenie norm pracy o 10
proc. robotnikowi lub brygadzie wy-
placa sie awansem z funduszu plac
jednorazowe wynagrodzenie w wy-
sokosci polowy sumy oszczednoesci,
ktéra wynika z racji podwyzszonych
norm za okres trzech miesieey, je-
zeli normy pracy wezrastzjg powyzej
10 proc., jednorazowe wynagrodze-
nie wyplaca sia2 w wysskosei 50 proe.
oszczednosel przypadajacych za szesé
miesiecy.

Tak wiec, nobudzanie i coplacanie
inicjatywy pojedynczych robotni-
kéw 1 brygad tobuoczych w zakresie
uaktualniania { werylikacji norm
pracy odbywa sic ze znacznym wy-
przedzeniem, tzn. przed uzyskaniem
fabrycznego efektu ekonomicznego
wynikajacego z obnizki pracochlon-
noéci produkeji.

Po uplywie trzech lub szesciu mie-
siecy od momentu ustanowienia no-
wych, podwyiszonyeh norm pracy,
oblicza sie rzeczywista oszczednos$é
wynikajgeca z tego tytulu i polowa
te] oszczednodei liczona w skali roez-
nej jest przekazywana do scentra~
lizowanego funduszu premiowania
pracownikow wykonawezych za bez-
brakowsg produlkcje.

Niezbednym warunkiem wykorzy-
stywania aksijskiej metody jest,
poza dobra orgamizacjy pracy, usta-
bilizowane tempo produkeji.

Rozwiqgzania
w przemysle maszynowym

W Wolzariskich Zakladach Samo-

chodowyeh, charakternyzujgeych sie
wysokim poziomem automatyzacii
i mechanizaeji proceséw produkeyj=
nych Jest stosowany system oplaca-
nia szczegblnie przydatny do stymu-
lowania szybkiego wdrazania pro-
jejl.ctow.anej pracochlonnodei produk-
cji.
Zgodnie z tym systemem, wynagro-
dzenie robotnikéw skilada sie z
trzech elementéw. Pierwszy, podsta-
wowy element cobejmuje wynagro-
dzenie wynikajace ze stawek taryfo-
wych odpowiadajgeych posiadanym
przez danego pracownika formale
nym kwalifikacjom. Ponadto w ra-
mach plerwszego elementu wynagro-
dzenia ujmuje si¢ doplaty za wybit«
ne umiejetnoscl zawodowe oraz za
ucligzliwe i szkodliwe dla zdrowia
warunki pracy. Drugi element wy-
nagrodzenia stanow! wynagrodzenie
za wykonanle znormowanych zadan.
Natomiast trzeci element obejmuje
premie za obnizenie pracochlonnosel
oraz wzrost wydajnode] pran

TADEUSZ SAWCZUK

Wynagrodzenie za pracg W ramach
plerwszego elementu ocbywa sie
zgodnie ze stawkami taryfowymi

przewidzianymi dia roboinikéw za-.

trudnionych przy pracach w normal-
nych (przecietnych) werunkach w
danej palezi przemysiv. Stymulowa-
nie zwiekszenia zainterescwania ro-
boiniké4w do rozszerzamia swoict
amiejeinodel  rawoedowyceh, 12
wiajacych sie przede wszystkim w
opanowanit wykonywania operaci
przylegiyeh, tzn. poprzed=ajacych
i nastepujgcyceh po operasjach wy-
konywanych w ramech okreslonege
rawodu, jak Téwniet posiecanie
umiejetnesel wykonywania eoperacii
w ramach prac podelmowanych
przes  wszystkich czlonkdw  daned
brygady, jest wlgczone do stystamu
poprzez stosowanie specjainych do-
datkéw za wybitne umiejetnesei za-
wodowe, kunszt zavwodowy.

Przy ocenie poziomu kunsziu za-
wodowego robotnika brany jest pod
uwags stosunek opanowanych ope-
racji przez danego robotnika do
wszystkich operacji podejmowanych
przez brygade. Przykladowo, jesell
robotnik calkowicie opanowal wyko-
nywanie 40 proc. operacji przyleg-
lych, tzn. sasiadujgcych z jego ope-
racia, to ma on prawo do 4 proc.
doplaty do podstawowego wynagro-
dzenia taryfowego. Natomiast jeielf
tenze robotnik moze wykonywaé 70
proc. wszystkich operacji danej bry-
gady, ma on prawo do 8-procento-
wego dodatku, przy opanowaniu
i prakiycznym wykonywaniu 100
proc. operacijl danej brygady mole
otrzymaé 12-procentowy dodatek do
placy podstawowej.

Przy tym, jako zasade przyieto, e
liczba robotnikéw, ktérym przyznaje
si¢ doplaty za kunszt zawodowy nie
powinna przekraczaé 25 proc. calego
stanu zatrudnienia w danej organi-
zacil gospodarczej. Ponadto, w przy-
padku obniZenia jakodei robét wy-
konywanych przez robotnikéw
otrzymujaeych dodatki za kunszt za-
wodowy lub tei przy niewykonywa-
niu norm zadaniowych, dodatki te
s3 zmniejszane lub odbierane w ca~
lodel.

Drugl element wynagrodzenla za
znormalizowane zadania ma naste-
pujgeg konstrukcje: za wykonanie
znormalizowanego zadania w100
procentach brygadzie lub robotniko-
wi nalleza sie dodatkowe wynagro-
dzenie w wysokedel 40 proc. placy
podstawowej, na ktérg sklada sie
placa taryfowa wraz ze wszystkimi
dodatkami { doplatami. W prrypad
ku niewykonanim rnormowanych za-

i o 1 prec. w granicach 96—&0 prec.

Pray Wykonaniul znormowWaiego Za-
caniz ponitsj 8¢ proc. dodatex ale
prysiugale.

Praeltreezenie zrnormowanych zs-
dat w zaszdzie nie lest codatkowo
wynegradzene. W raze przekrocze-
nia zmormowanego zadania, jednak-
%e nie wiecej niz o 10 proc.. W nie-

i6ryeh  przypadkach moin2  pod-
wyzszyé dodatek o 50 proc. Kladzie
si¢ nacisk na dckladne sprecyzowa-
nie wielkosci znormowanego zadania
na podstawie norm technicznie uza-
sgadnicaych. Znormowane zadania sg
wielkosciami ruchomymi, a ich malk-
srmalna granica nazywana jest pro-
jeitiowang wydajnofeia pracy.

:
Trzeci element wynagrodzenia ro-

botnikéw — premia za dojScie do
projeitowane] wydajnofel { praco-
chlonncde!  pradivkedl dechodzi do

20 pree. placy podstawowej (bez do-
od peziomu

atkd zzlefncse!

osizgn:

w

dajnodel praey, a doldadniej — pro-
2t nej pracochlonnodel premie
wzaleinia sie od prrzekrovzenia za-
planowsnej  poprawr  wydajnofel
pracy.
*

W preedstzwionveh sowrde] -
dzieckich roswigzaniach w zakresie
stymulowania organizaci! gospedar-
czych do raciona zztrudnienia
warto swrdelé uwage na nastepujs-
ce zagadnlienia:

Po plerwsze — w meowigzaniach
tyeht mawarly jest i
rauluiger pracowni
claglej  sktusli
wiranych norm pra
chety rmaterialne
{ dzislaja 2z pewnym wyprsedzeniem
crasowym < stesunku do osiggal-

o

nyeh  ef2ktdw ekonomicznyeh. Ten
rodzaj s'ymulowania racjonalizaeji

ratrrdnien’a jest szezegélnie przye
datny w tych galeziach przemysto-

wych, gdzle siosuie sle wazelkiego
rodzaju akordowe systomy wyna~
grrdzan'a,

Py drug’e — stymulowanie racjo-
nalizac}i zairudnienja odbywa sie
poprzez stoesowanie znaczayeh zachat
materialnyeh za rozszerzenie wla-
snych umiejeinodei — =zdobywanie
kwelifilracli  cbejmujacyeh  nawet
kilka zaweddw.

Po trrecle — swiekszodd systeméw
zachet materialnych stymulujacrea
racjonalizacje ratrudnienia oplera
sie na wieloletnich (plecicletnich)
planach zatrudnienia { plac w posz-
czegdlnych organizacjach gospodan-
czych.

%) Vide: Dyskusja ,Aktywna polityka
zatrudnienia”, ,2Zycle Gospodarcze” ar
10 z 1570 r, oraz M, Kaba§: Sterowanie za-
trudnieniem, ,2ycte Gcsoodarcze” nr .nr
201017219

%) Pelny tekst
epublikowany w
wtte” nr f 2 1978 T,

tego programu _ zostal
nPlanowom Chasziaj-
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CENA ZLOTA
(w dolarach za troy uncje)*)
Tahela 1

T.IIL 10.IIT, 12.IIT. 14.IIL

Londyn 609,0
Zurych 602,5
Paryz 613,0

585,0 5857 523,0
593,5 586,5 5245
605,7 577,3 513,6

®) troy uncja == 31,1 grama

7 BOL /TROY UNCJIE.

805~ 4
CENA ZEOTA
W LONDYNIE

|__i980
‘7817917 o [m

W drugim tygodniu marca cena
rlota obnizyla sie z 609 dolarow za
troy uncje w dniu 7.1II. do 523 do-
laréw za troy uncje w dniu 14.IIL,
a wiec az o 76 dolaréw na troy un-
cji (por. tabela 1 i wykres). Tak
wiec znizka ceny zlota, o ktérej pi-
saliSmy w dwdch poprzednich przeg-
ladach, nie tylko utrzymata sig, lecz
ulegla wyraZinemu poglebieniu. Jej
przyczyna byio znéw dalsze wzmoe-
nienie kursu dolara, a przyczyna te-

na rynkach
towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
sFinancial Times”
(1.IV.1952 = 100)

*74]'75 |'76]'77

Tabela 3
Data Wskaznik
6.111. 302,8 |
10.IT1. 294,6
13.I11. ) 291,0
Przed miesigcem 309,9
Przed rokiem 271,38
| WSKAZNIK CEN SUROWCOW J
LFINANCIAL TIMES™
200 Jr.AW..Y
s X
250 N,~ A
N |
50 r——
7|75 |76 77|78 7a || 190|

W drugim tygodniu marca ogdlny
wskaznik cen suroweéw ,Financial
Times” wykazal wyrazng tendencje
spadkows, obnizajgc sie z 302,8 w
dniu 6. III. do 291 w dniu 13. IIL
W koticu omawianego okresu wskaz-
nik ten uksztaltowal sie na poziomie
nizszym ¢ 11,8 punkta niz przed ty-
godniem i o 189 punkta niz przed
miesigcem, wyzszym jednak niz
przed rokiem o 18,2 punkta. Dla wy-
jasnienia znizki ogdlnego wskaznika
cen surowcdw w drugim tygodniu
marca siegnijmy — jak zwykle —
do danych tabeli 4. Z tabeli tej wy-
nika, ze:

@ Ceny zboz 1 pasz obnizyly sie w
stosunku do poprzedniego tygodnia
i uksztaltowaly na poziomie wyrai-
nie mnizszym niz przed miesigcem.

go ostatniego dalsza zwyzka stopy
oprocentowania w USA.

Nowa zwyzkg stopy oprocentowa=
nia zainicjowal Chase Manhattan
Bank, podwyiszajac w dniu 13.III.
swg prime rate do 18,25 proc. W
Slad za tg podwyzka poszly jednak
tylko niektére wielkie amerykafi-
skie banki handlowe. Poziom ten nie
utrzymat sie zresztg diugo, Juz bo-
wiem nazajutrz Citibank, odgrywa=-
jacy wiodacg role w tej dziedzinie,
podwyzszyl swa prime rate do 18,5
proc. Ten tez, nowy, rekordowo wy-
soki poziom przyjely inne wielkie
amerykariskie banki handlowe,
w wirod nich najwiekszy Bank of
America.

Roéwnoczesnic z podwyzikg prime
rate wielkich amerykanskich ban-
kow handlowych, prezydent Carter
oglosit w dniu 14.II1. od dawna ocze-
kiwany, nowy plan zmierzajacy do
zahamowania wzrostu stopy inflacji,
ktéra w styezniu br. wynosita w USA
13,9 proc. w skali rocznej (por. nizej
»Wskazniki”). Plan ten przewiduje:
cbnizenie deficytu budzetowego
przez zmniejszenie wydatkow o 2
mlid dolarow oraz zwiekszenie do-
chodéw o 3 mld dolarow; wprowa-
dzenie podatku od importu ropy naf-
towej (w wysokosci 4,62 dol. od ba-
rylki), co poczynajge od 15 maja br.
znajdzie wyraz w podwyzice cen
benzyny o 10 centéw na pgalonie;
wprowadzenie ograniczen kredytu
konsumpcyjnego, poza kredytem na
budownictwo oraz dobra trwalego
uzytku o duzej wartodci jednostko-
wej (jak np. samochody) oraz mody-
tikacj¢ podaiku dochodowego. Sze-
reg elementéow tego planu musi uzy-
ska¢ jeszcze aprobite Kongresu USA.

Ogtoszenie planu antyinflacyjnego,
a przede wszystkim nowa podwyika
stopy procentewej bankéw amery-
kanskich spowodowaly, 2e mimo
érodkéw podjetych wezedniej przez

Potaniala réowniez soja, a jej ceny
spadly do poziomu najnizszego w br.
Gléwng przyczyng oslabienia cen
zZh6z 1 pasz byly ogloszone ostatnio
oceny ich zbiorow.

Wedlug oceny Ministerstwa Rol-
nictwa USA. swiatowe zbiory zbdz
w roku gospodarezym 1979/80 wy-
niosg 1526 mln ton, co jest wielkodcig
wyzsza o 5 min ton niz zawarta w
poprzedniej ocenie, nizsza jednak
o 35 proc. od rekerdowo wysokich
zbioréw w roku 1872/79, Na podwyz-
szenie  przewidywanej  wiellkodel

" §wiatowych zbioréw zbéz o 5 min

ton zlozyly sie wyzsze o 2 min ton
niz- pierwotnie ocenianoc zbiory
zbdz pastewnych oraz o 3 miln

ton wyizsze zhiory ryiu. Ocena
$wiatowych zbioréw pszenicy nie
ulegla zmianie. Podobnie jak w

lutym szacuje sie, Ze wyniosg one
419 min ton, a wigec beda o 6 proc.
nizsze nlz w roku 1978/79. Na anizke
cen soi wplyneta ogloszona przez
Ministerstwo  Rolnictwa  Brazylii
ocena, z ktérej wynika, e rozpo-
czete juz zbiory w tym kraju wy-
niosg w br. 148 — 152 mln ton, co
potwierdza poprzednie szacunki, w
ktorych przewidywano, Ze beda one
relordowo wysokie,

W ocenie §wiatowych zbioréw zbdz
ogloszonej ostatnio przez Minister-
stwo Rolnictwa USA stwierdza sie,
Zze embargo nalozone przez ten kraj
na eksport zboz do ZSRR (ponad
wielkosé przewidziang w umowie
wieloletniej) okazuje sie mniej sku-
teczne niZ pierwoinie oceniano. W
innych komentarzach ocena ta for-
mutowana jest znacznie bardziej ka-
tegoryczinie. Glowng tego przyezyng
sa perspekiywy dobrych w br. zbio-
row w ZSRR, o czym wspominaliémy
w poprzednim przeglgdzie, Zwraca
sie jednak rowniez uwage na to, ze
nie tylko Argentyna. ktora od po-
czatku nie przylaczyla sie do akeji
podjetej przez USA, lecz réwniez
inni wielcy eksporterzy zbéz, ktorzy
oficjalnie jg poparli (Kanada, Au-
stralia) zwiekszajg ostatnio dostawy
do ZSRR, obawiajge sie utraty tego
waznego rynku zbytu. Wraz z infor-
macjami o reeksporcie zboz do ZSRR
przez szereg importeréw zachodnio-
europejskich byt to rowniez czyn-
nik dzialajgey na ostablenie cen
zbdz 1 pasz.

inne gléwne kraje kapitalistyczne
w celu przeciwdzialania zbytniej
zwysce kursu dolara, kurs walu-
ty amerykanskiej wykazat dalsze
wzmocnienie.

O pakiecie 4rodlkéw podjgtych
przez japonskie wladze finansowe
jusz w plerwszym tygodniu marca
oraz jego malej skutecznodel wspoms-
nieliémy w poprzednim przeglgdzie,
Na podstawie zawartych w tym pa-
kiecie Lkredytoéw swapowych cen-
tralny bamlk Japonii prowadzil w dru-
gim tygodniu marca interwencyjng
sprzedaz dolatéw, co priynioslo w
polowie okresu omawianego w tym
przegladzie pewne wzmocnienie kur-
su jena. W koncu tego okresu dzia-
tanie nowej podwyzki stopy oprocen-
towania w USA okazalo sie jednak
silniejsze i kurs jena w stosunku do
dolara ulegl ponownie wostabieniu
(por. tabela 2).

W poczatku drugiego tygodnia
marca réwniez bank Szwajcarii pod-
jal nowe Srodki zmierzajace do
przeciwdzialania zbyiniej zwyzce
kursu dolara w stosunku do franka.
Z dniem 11 marca cofnigto zakaz
placenia procentow od krétkotermi-
nowych wkladéw zagranicznych w
bankach szwajcarskich oraz ograni-
czenia w zakresie dokonywania
transakcji terminowych w obcej wa-
lucie. Byla to likwidacja dalszych
pozostalosci ograniczei wprowadzo-
nych w koificu pazidziernika 1974, w
celu przeciwdzialania bardzo silnej
wowezas tendencji do aprecjacji
franka. Czesé z tych érodkéw zmie~
niono juz bowiem w lutym, wraz
z podwyzka stopy dyskontowej Ban-
ku Szwajcarii. Efekty tych $rodkow,
podobnie jak podjetych wezedniej
przez Bank Japonii, okazaly sie
réwniez bardzo krétkotrwale, przede
wszystkim dlatego, ze stopa oprocen-
towania w Szwajcarii jest nie tylko
zbyt niska w stosunku do oprocen-

towania w innych krajach (a szeze-
golnie w USA), lecz réwniez w sto-
sunku do oprocentowania depozytéw
we franltach szwajcarskich na Euro-
rynku, W rezultacie po nowej pod-
wyzee stopy oprocentowania w USA,
w kofcu drugiego tygodnia marca
kurs franka szwajcarskiego wyraznie
obnizyt sig w stosunku do dolara
(por. tabela 2).

Do poltowy ubieglego tygodnia
Bundeshank dazy! do przeciwdziala-
nia zbytniej zwyice kursu dolara
w stosunku do marki RFN, glownie
przez znaczna interwencyjna sprze-
daz dolarow. W dniu 13.II1. Rada
Bundesbanku podjela jednak decyz-
je zmierzajace do zwiekszenia nap-
tywu kapitalow zagranicznych do
RFN, znoszac restrylkcje wprowadzo-
ne we wrzesniu 1975 roku, w okre-
sie silnej presji na zwyzke kursu
marki, W przeméwieniu wygloszo-
nym po podjeciu tych decyzii prezes
Bundesbanku, Poehl wskazal, ze ten
kierunek dzialania ma wazne zna-
czenie wobec zmiany salda bilansu
obrotow biezacych RFN (w roku 1978
bylo ono jeszeze dodatnie i wynosito
17,6 mld marek, podczas gdy w roku
1979, w zwigzku ze wzrostem cen to-
py naftowej stalo sie juz uiemne
i wynosilo 8 mld marek). Zmiana ta,
podobnie jak zmiana japonskiego bi-
lansu obrotéw biezacych, dziala¢ be-
dzie oczywiscie ograniczajgco takie
na wielko$é kredytdow, jakich RFN
udziela zagranicy. Wspomniane wy-
zej Srodki, podobnie jak $rodki pod-
jete wezesniej przez banki centraine
Japonii i Szwajcarii nie zdolaly jed-
nak przeciwdziala¢ dalszemu osta-
bieniu kursu marki w stosunku do
dolara, ktére stalo sie szczeg6lnie
wyrazne w koricu drugiego tygodnia
marca (por. tabela 2).

Zwyzka stopy oprocentowania w
USA wplynela zreszig takie na wy-
razne wzmocnienie kursu dolara w

Tabela 4
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ZBOZA 1 PASZE

pszenica centy/busz. 406,0 4175 425,3 367,5 110,5

kukurydza ”» 240,5 254,8 258,0 2343 102,6

jecernien dol./tona 112,3 110,1 113,5 80,4 139,7

INNA ZYWNOSC

kawa f.szt./tona 1647,5 16445 1518,5 14395 1144

kakao - 1415,0 1422,0 1552,0 1779,0 79,5

cukier centy/lb 18,5 23,2 27,1 8,7 212,6

WLOKNA I SKORY

baweina centy/lb 79,8 83,0 6,3 65,8 121,3

wetna pensy/kg 303,0 295,0 292,0 282,0 107,4

skory ciezkie

(krowie) centy/lb 41,0 43,0 50,5 93,0 43,2

METALE o

ziom stall dol./tona 102,2 102,5 105,2 120,8 84,6

mied? elelstr. : .

(wire bars) fszt./tona 1004,0 1162,0 13270 948,0 105,9

cyna " 7940,0 8455,0 7395,0  7335,0 1082

cynk ” 328,0 369,0 389,0 375,0 87,5

olow ” 495,0 547,0 502,0 606,0 81,7

srebro pensy/uncja 11650 16050 1640,0 247,6 335,2

INNE

kauczuk pensy/kg 70,0 76,5 88,§ 59,0 118,6

Miejsce notowanla: Chicago — pszenica, kukurydza, skory cigtkie; Winnipeg — jecz-

mien; Nowy Jork - cukier, zlom stali; Bradford -~ welna: Liverpoo] -

bawelna;

Londyn -- kawa, kakao, mied# elektrolityczna (wire bars), cyna, cynk, olow, kau~

czuk, srebro.

Jednostkl przellczentowe: 1 buszel pszenicy = 27.2 kg: 1 buszel kukurydzy = 254 keg;

1 ib (funt) = 0454 kg.

@ Znizka objela takze wiekszosé
cen innych artykuléw ZywnosScio-
wych. Formalnie rzecz biorac, nie
zajduje to potwierdzenia w zmia-
nach cen kawy, ktére wzrosly nieco
w stosunku do poprzedniege tygod-
nia. Wobee wysokich rabatéw udzie-
lanych przez eksporterow kawy,
a szczegllnie Brazylie, nie odzwier-
ciedla to jednak rzeczywistego ruchu
jej cen.

Ceny ziarma kakao obniZzyly sie
nieco w stosunku do poprzedniego
iygodnia, mimo ocen, ze zblory po-
$rednie w Brazylli mogg okazaé sie
nizsze niz w ub, roku az o 35 proc.
Crzasowe wsirzymanie eksportu ka-
kao z tego kraju argumentowane jest

jednak oczekiwaniem na zwyzke jej
cen. Problem ten by! nadal dyskuto-
wany. Powazne rozbieznosci miedzy
eksporterami i importerami, ktére
ujawnily sie juz wezesnie] w dysku-
sji nad poziomem cen minimalnych
w ramach Miedzynarodowe] Umowy
Kakaowej utrzymuja sie jednak
nadal.

Znacznie silniej znizkowaly ceny
culkru pod wpiywem takich czynni-
kéw wspomnianych w poprzednich
przegladach, jak: zwolnienie przez
Miedzynarodowg Rade¢ Cukrownicza
z tzw. rezerwy specjalnej 2 min ton
cukru, ktory zaczal pojawiaé sie na
rynku oraz oceny ogloszonej przez
firme O. Licht, w ktorej przewiduje

Tabels 3

KURSY WALUT )

1.IIL 10.I11, 12,111 - 14.I11.-
Funt szterling ’ .
(w dol. za funt) 2,225 - 2,218 2,235 2,218
Gulden holenderski . . S
(w guld. za dol)) 1,974 1,980 1,98§ 2,017 ¢
Frank belgiiski
(we frank. a doL) 2822 28,36 20,34 2086
Marka RFN -
(w mk za dol) 1,801 1,808 1,805 1,835
Lir wioski . o
(w lirach za dol.) 835,1 338,68 835,8 . 855,2
Frank francuski > ”
(we frank. za dol) 4,210 4,227 4,227 . 4,279
Frank szwajcarski
(we frank. za dol.) 1,722 1,730 1,729 1,762 |.
Jen japoniski :
(w jenach za dol) 248,1 - 247,6 246,7 2489
Pescta hiszpanska ) )
(w pesetach za dol.) 67,65 67,63 67,62 69,08
Szyling austriacki .
(w szyl. za dol.) 12,87 12,94 12,90 13,14
Korona szwedzka ' .
(w kor. za dol) 4,276 4,290 4278 4,331
Korona norweska .
(w kor. za dol.) 4,987 5,016 4,939 5,057
Ecu
(w dol. za ecu) 1,390 1,385 1,388 1,362

stosunku do walut innych giownych
krajéw kapitalistycznych (por. tabe-
la 2). W zwigzku z tym przewiduje
sie, e banki centralne szeregu kra-
j6w podjaé mogg, podobnie jak W
lutym, decyzje o nowej podwyice
stopy dyskontowej. W komentarzach
wskazuje sie jednak takie nma moz-
liwoéé dalszego wzrostu stopy pro-
centowej w USA. Wszystko to stwa-
rza wiec takie mozliwosé dalszed
zwyzki stopy oprocentowania kredy-
t6w na miedzynarodowym rynku ka-
pitalowym. , Wspomniana weczesniej
podwyzka stopy oprocentowania w
USA do 18,5 proc. doprowadzila juz
zreszta do wazrostu stopy oprocentc-

sie, ze areal uprawy burakéw cukro-
wych w Europie zostanie powaznie
zwiekszony.

@ Zmiany cen surowcéw dia
przemyslu lekkiego byly zréznico-
wane. Ceny bawelny i skér obnizyly

sie w stosunku do poprzedniego ty-

godnia, podczas, .gdy ceny welny
wzrosly. Na wzmocnienie cen welny
wplynela informacja, ze nadzieje na
zakoriczenie trwajacego juz od dzie-
wieciu tygodni strajku magazynie-
row i pakowaczy w Australii, kiory
paralizuje aukcje welny, nie spraw-
dzity sig. Gloéwna przyczyng znizki
cen bawelny, a przede wszystkim
kauczuku, byl dalszy -wzrost stopy
oprocentowania w USA oraz oglo-
szenie przez prezydenta Cartera pro-
gramu walki z inflacja (por.wyzej
.Na rynkach pienieznych™). Wply-
nelo to bowiem nie- tylko na zmniej-
szenie. afrakeyinodei ‘lokat w zlocie
oraz innych metalach szlacheinych,
lecz réwniez w towarach. Czynnik ten

mial takze decydujacy wplyw na
rynek metall niezelaznych, kiéry

jest po zlocie i metalach szlachet-
nyveh najbardziej czuly na dzialanie
czynnikéow spekulacyjnych.

© Ceny metali niezelaznych ob-
nizyly sie w stosunku do poprzed-
niego w $lad za znizka cen zlota
(por. wyzej ,Na rynkach pieniez-
nych”) oraz innych metali szlachet-
nych. Ceny srsbra obniiyly sie z

wskazniki

wania eurcrynkowych kredytéw do-
larowych z 18 5/3 — 18 3/4 w koiicu
noprzedniego tygcdnia do 13 13/16 —
18 15/16 w konicu drugiego tygodnia
marca. W komentarzach wskazuje
sie, ze moze to staé sie rowniez
czynnikiem ograniczajacym rozmia-
ry kredytéw eurorynkowyeh (por.
poprzedni przeglad). Wobee tak wy-
sokiego kosztu kredytéw zagramicz-
nych (ktéry obkok oprocentowania
obejmuje jeszeze inne  elementy,
o czym wspomnieliSmy w-jednym z
poprzednich przegladéw) dia szere-
gu potencialnych kredyichioredw
staig sie one howiem niedesigpne, bo
zbyt drcgie. -

1505 pensdw za troy unecje w daiu
6. III do 1165 penséw w dniu 13 III, -
a wige 2z o0 440 penséw na iroy
uncji. Wolnorynkowe ceny platyny,
ktére w pierwszym fygodniu mearea
osiagnely nowy rekordowo wyseki
poziom (por. poprzedni przeglad) ob-
nizyly sie do 334,45 funidw szterlin-
géw za troy uncie, & wiec o 923
funta. Dalszg zniZke wykazalr cenv
miedzi i eynku. Znizkowaly réwniez
cenv.cyny, kidre w poprzednim iy-
godniu vrzrosly oraz clowiu, kidre
utrzymaly sie na poziomie z kodes
"lutego. Znizka objela tskie ceny
innych meiali nieZelazaych a wiréd
nich gluminium oraz niktu.

Reasumujage, trzeba wiee stwier-
dzié, ze za znizkows tendencjg zmian
cen surowcdw, ktdra w drugim ty-
godniu znalazia wyraz w spadku
ogdlnego wskaznika ich -cen.. kryle
sie -wyrazne:. oslzbienie spekulzeji
zwiazane ze zmaiejszeniem atrakeyi-
noSci lokat w zlocie oraz w towsd-
rach, w zwigzku ze wzrosiem stopy
oprocenicwania oraz - ogloszeniem
planu walki z inflacja w USA. Oglo-
szenie tego planu stwarza - bowiem
nadzieje nie tylko na zshamowaaie
wzrostu stopy inflacii w USA. iecz
réwnieZ na podjecie bardziej ener-
gicznych Srodkdéw walki z inflacia
w krajach, w ktérych ma ona takZe
zwyskowa tendencje lub utrzrmuie
sie na bardzo wysokim pozicmie.
(por. nizaj ., WsksZniki®),

CENY DETALICZNE

Tabela 5
Styczenn Grudzien Listopad Styczenn Zmiana
1980 1979 1979 1979 w ciagu
roku
W proc.
USA (1976 = 100) 233,2 229,9 227,5 204,7 -+ 139
RFN (1976 = 100) 1134 112,2 111,8 107,5 -+ 55
Japonia (1975 = 100) 131,6 130,4 129,6 1234 + 66
W. Brytania (1974 = 100) 245,3 239,4 237,7 4+ 184
Francja (1970 = 100) 236,8 232,3 230,5 L 120
Wiochy (1976 = 100) 172,6 167,1 164,4 L o914
Belgia (1976.= 100) 138,7 136,7 126,2 260
Holandia (1975 = 100) 129,0 128,4 128,2 + 56!

ze S$wiata nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze

WYKLADZINA NA SZOSE

Jeden drogl p ej mig-
dzy Chlon-sur-Saone i Le Creusot we
Francii wvlozony zostal wykladzing przy-
gotowang przez firm¢ Dunlop-Celugrip.
Odcinek ten poloiony jest na bardzo sil-
nie obciazonej trasie, po ktéorej samocho-
dy jezdia z duta predkoscia., Wykladzi-
na ma wiasciwosci przeciwslizgowe,
zmniejsza ,,aquaplaning” oraz nie two-
rza si¢ na niej wglebienia i inne defor-
macje, a takie tiumi halas. (Interpress)

PODZESPOLY Z-15

W Pomorskich Zakladach Aparatury
Elektrycznej ,Ema-Apator” w Toruniu
uruchomiono produkcje zuniflkowanych
podzespoléw elektrycznych (m.in. typu
Z-15) J‘ednolitggo §ystemu Utzz\dzeli\

ch, pr yeb
glownie dla tyrystorowych zespoléw na-
pqdow_ych pradu

réwnuja wskaznikom podobnych
robéw firmy AEG-RFN. (MPM)

KOMPUTER POMAGA

W coraz zakresle I

stalego. Osiagniete
do-
wy-

nym w hucie aluminium ,Konin”. Obec-
nie pracujaca tam maszyna ,,MERA 305%,

nego, zwlaszeza za$ zutycla emergii elek-
trycznej. (PAP)

NOWY OPIEKACZ

W Zakladach Sprzgtu Grzejnego ,,Pre-
dom-Wrezamet” we Wroclawin urucho-
miono produkeje uniwersalnego opieka-
cza . elekiryeznego typu UO-1 do stoso-
wania w przestrzeni pickarmika kuchen-
ki gazowej. Cena detaliczna 1300 zl/kom-
plet. (MPM)

BEZPIECZNE SEIJFY

* Obecnie w bankach i prywatnych sej-
fach stosuje si¢ gléownie trzy rodzaje
zamkow: szyfrowe, z opbZnieniem czaso-
wym oraz nastawiane na okreilony czas.
pierwsza grupp nalely deo najbardziej
popularnyeh, & takze najstarszych, Skia-
daja sie one z kilku tarez (zazwycza}
trzy lub cztery) z podzialka od 1 do 100.
W ten sposéb liczba mozliwych kombi-~
nacji cyfrowych siega _setek milionow,
przy czym tylko jedna Jest wiladciwa.
Kombinacja ta moze byé czesto zmienia-
na, a zamki dzialaja bezszmerowa. (PAP)

SAMOCHOD SZYBSZY
OD DZWIEKU

i ktory -

Pierwszym
o o

zhiera juz
lizera,
przygotowuje zestaw

cle z

nolegiczny.

Opracowujac je poréwnawezo
informacjl wyko-

Jest
kaskader filmowy YStan Barret, Wydarze-
nie mialo miejsce 18 grudnia 1979 r. na

rzystywanych przez obsluge | dozér tech- torze Wy g0 (Ina jeziora
Umeliwia toeracwnalizach Eo.gers Lake {vmohnlitomﬁ. Pojazd oslag-
i h i ng| ¢ w 8 ¢

catego

14

P

36-letnl Barret ustalit rekord kierujac
o mocey

60 tysiecy KM, (Interpress)

ZMINIATURYZOWANE LEKI

skéry, W Wielkiej Brytanll przewlduje
sig, ze w biezacym roku liczba tego ro-
dzaju przypadkéw wzrosnie. Powodem
byloby tu sloneczne lato 1976 roku., Sa
to domnicmania, ale nie pozbawione pod-
staw. ZauwazZono bowiem, Ze przyczyne
storica, od w

W Rzeszowsklch h F
tycznych podjete prace nad zminilatury-
zowanjem niektorych lekow, Zabiegom
t;e'm poddane zostaly tableiki do ssa-
nia — 1din — 0 1

pI? ch 1 antyl yinyeh,
natriun_ fluoratum - preparat dla dzieci
o wladciwgsciach antyprochnicowych, W
wyniku i el wy

= cukruy, skrobi, laktozy itp. waga tab-
letki chlorchinaldinn zmnlejszy sie z 1
grama do 0,4 grama, zas tabletki natrium

7 schorzen noweotworowych dzle-
13 tylko dwa, trzy lata. (PAP)

ANTYWSTRZASOWE
OPAKOWANIA

Dia wiclu precyzyjnych urzadzen sto-
suje sig w czasie transportu specjalne
olnie sl

opakowinla stosuje firma Secaled Air In-

fluoratum =— 2 200 miligramow do 56 mg.

(PAP)
ZESTAW MUZYCZNY
W L6 1 yeh ,,Fo-
nica” . prace

wojowa pt. zestaw muzyczny typu ZM-600.
Zestaw Jest przeznaczony do odiwarzania
w -systemie stereo Hi-Fi programow’ mu~
zyeznych 2z plyt gramefonowych, tugm
magnetofonowych (kaset) oraz odbioru

i ch na zakres
UKF., Spelnia. wszystkie wymagania po-

. 1skie] normy oraz norm Swiatowych na

sprzet klasy Hi-Fl. Glowny autor pracy
mgr inz, Stefan Skeczek. (MPM)

ZDROWE OPALANIE?

Od pewnego czasu pojawiaja sle ostrze~
ultra-

Corp. (Wielka Brytania). Opa-
kowane w folic wrzadzenia wstawia sie
do wigkszego kartonu i zaiewa szybko
ustalajaca sig porowain masg piankown
(tzw, INSTAPAK), kiéra bardzo skutecz-
nie chroni przed. zniszezeniem w czasie
transportu. iMasa plankowa jest wytwa=
rzana bezposrédnio na stanowisku pako-
wacza. (PAT)

IZOLACYINE ZASLONY

W sieci amerykmiskich supermarketéw
zastosowano przy wejsclu do  pomiesze
czen yeh Z zaslo-
ny lzolujace wykonane z elastycznego
winylu. MoZna w ten Spos6b uniknné nie
tylko psucia sip najblizej potoznych mro-
Zzonek, ale takie zmnicjszyé znacznie zu-
sycie pradu przez
cze agregaty. Koszty zainstalowania tae
k.lch zaston zwracajy sie juz po 3 mie~

2enia,
fioletowe moie powodowad nowotwory

Wy w nie row -
maochody chiodnie. (PAJ) dwnict sn

TUC ATAKUJE POLITYXKE
GOSPODARCZA RZADU

Brytyiska centrala zwigzkowa
Trade Union Congress (TUC) ostro
zaatakowala polityke gospedarczg
rzadu konserwatywnego. W progno-
zach gospodarczych, obejmujacych
rok 1980, ktére s oficjalnym doku-
mentem TUC, poddano miaidiace]
krytyce doktrynalne zaloienia 123~
dowej polityki ekonomicznej. Poli~
tyka ta — stwierdza dokument cen-
trali zwiazkowej — prayniesie 2wigk-
szenie bezrobocia, dalszy wzrost in-
flacji i ogélne obnizenie poziomu
zycia Brytyjezykdow.

Prezentujac dokument zatytulowa-
ny .Przeglgd ekonomiczny " 1980"
s‘ekreta.rz‘ generalny TUC, Len Mur-
ray powiedzial, 3¢ jesli rzad nadal
bedzie kontynuowaé obecng polityke
gospodarcza, W, Brytania stanie sie
«bananows republiky”. Podkresli} on,
Ze cene tragicanego przywigzania
rzadu do uproszezonych teonii i fze-
komo cudownych recept na odnowe
gospodarcza, placy ludzie pracy.

Dokument opracowany przez TUC
przewiduje wzrost bezrcbocia w W.
Brytanii do 1,6 min oséb w br. 1 do
2 min w roku 1981 i spadek wytwo-
rzonego dochcdu narcdowego o 2
prece. w br. Inflacja przekroczy do
wicsny przyszlego rcku 10 proc.
Dzigki .6Znym posunigciom rzadu,
takim jak podniesienie podatku
od wartosci dodanej, skladek u-
bezpieczeniowych, zwiekszenie opro-
centowania kredytu oraz zmniejsze-
nie dotacji dla wiadz lokalnych, ce-
ny w W. Brytanii wzresly w 1979 I
dodatkowo o 85 proc. — stwierd:a
dokument ¢pracowany przez TUC.

Centrala brytyjskiego ruchu zwia
zkowego dumaga sie podjgeia przez
rzad szeregu posunieé w celu zaha-
mowania procesu stagaacii gospo-
darczej i zmnlejszania sig stopy -
clowej Brytyjezykéw. Zaliczono do
nich m. in. wprowadzenie selektyw=
nej kentroli importu, szczegolnie
wyrobdw przemyshs przetworcze-
go. kidry wymaga ochvony (przemsst
samochodowy, tekstylny, stalowy i
elektronicziy). (em) !
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IEDAWNO (plszemy ten tekst

w Autralil) przewedrowalismy

trzy kraje Azji  Poludniowo-
-Wschodniej — Tajlandie, Malezje |
singapur — polozone (choé ten pier-
wszy tylko czeSciowo) na Polwyspie
Malajskim, majac tam mozno$é za~
poznania si¢ ze stanem gospodarki {
stanem naszych polskich intereséw
handlowych na tamtejszych rynkach.
Czv kraje te moga odgrywaé istot-
niejsza niz dotad rolge w naszym han-
dlu zagranicznym? Jak z tamtejszef
perspektywy prezentuje 8i¢ nasza
gospodarka 1 jej handlowe mozliwo-
§ei? Czy w tak odleglym 1 dopiero
rozwijajacym sig” regionie warto
szukaé mozliwodci zwigkszenia opla-
calnego eksportu? Jakie sg zwigzane
z tym mozliwoécel, problemy, a moze
i wyzwania? Oto préba refleksji na
ten geograticznie odlegly, lecz —
jak sie okaze — wcale nie margine-
sowy temat.

$wiat trzeci ~ ale jaki?

Zaréwno Tajlandia, jak Malezja
Singapur nalezg do grupy krajow
Jrozwijajacych  sig”, czyli inaczej
Jtrzeciego swiata”; zresztg wszystkie
one podkredlaja przy roznych oka-
zjach te¢ formalng przynaleino$é da-
jaca w dzisiejszej spoleczno$ei mie-
dzynarodowej pewne prawa i przy-
wileje. Nawet Singapur, lepiej stojg-
¢y pod wzgledem dochodu narodoe
wego ,,per capita” niz niejedno pan-
stwo ,pierwszego §wiata”, nie ma za-
miaru rezygnowaé z tego zaszerego-
wania. Tymeczasem ,trzeci s§wiat” stal
sie¢ u nas (nie bez ,zastugi” pewnego
typu publicystyki) stereotypem na-
der mylacym: kojarzymy go z glo-
dem, nedzg i gospodarczg beznadziej-
noscig, albo w nieco innej wersji ~—
z od dawna zdezaktualizowanym mi-
tem ,szczeSliwego dzikusa” wylegu-
jacego sie pod przyslowiows palma.
Gospodarcze kontakty z takim wyi-
maginowanym S$wiatem sprowadzaé
by sie wice mialy albo do bezzwrot~
nej pomocy, albo najwyzej do wy-
miany perkalikdw w zamian za po-
tudniowe owcce lub ostatecznie ja-
%g$§ rzadko wystepujgcg rude.

Tymczasem rzeczywistoSé nawet
najb.edniejszej i najludniejszej z o-
wej grupy — 45-milionowej Tajlan-
dil — wskazuje na co$ zupelnie in-
nego. Jest na pewno w tym kraju-
bieda i trudno w odniesieniu do jego
mieszkanieow stosowaté nasze euro-
pejskie pojecia dobrobytu, ale nie ma
iam glodu ani nawet niedozywienia,
ktére zwyklidmy kojarzyé z ,trzecim
§wiatem”. Wies tajlandzka zywi nie
tylko rozrastajgce sie mnieslychanie
szybko miasta (sam Bangkok liczy
dzi$ okolo 3 miln mieszkancow), ale
wytwarza corocznie duze nadwyzki
ziarna na eksport. Tajlandia jest
drugim po USA czolowym producen-
tem ryzu w §wiecie i jednym z gléw-
nych jego eksporteréw. Samej bar-
dzo dzi§ poszukiwanej tapioki na pa-
sz¢ wyeksportowano stad w 1978 ro-
ku 6 min ton. A zywoéé to dzi§ — jak
wiadomo — towar strategiczny...

Opierajac sie na dobrze prosperu-
jacym rolnietwie oraz na eksporcie
takich suroweow, jak kauczuk natu-
ralny, c¢yna czy drewno tropikalne,
Tajlandia dopracowala sie zréwno-
wazonego bilansu handlowego poz-
walajacego na stale regulowanie za-
granicznych platnosci w wymienial-
nych dewizach oraz na realizacje
szeregu ambitnych planow i progra-
mow gospodarczych o zasiegu og6l-
nopanstwowym, o ktérych bedzie tu
jeszeza mowa,

Jeszeze wyiszy stopien rozwoju o-
siggnela 13-milionowa (terytorium
zblizone rozmiarami mniej wiecej do
Polski) Malezja z dochodem narodo-
wym obliczanym w 1978 roku na 1130
dol. USA per capita. Poszezegblne jej
czeici sa rozwinigte dosé nieréwno-
miernie, bo polozone na wyspie Bor~
neo sultanaty Sarawak i Sabah — to
w wigkszoSci jeszcze nieprzebyta
dzungla tropikalna, wschodnie wy-
brzeie Polwyspu Malajskiego takze
jest jeszeze dosyé pierwotne i slabo
zagospodarowane, za to jego zachod-
nia czgsé (przez $rodek przebiega pa-
smo gorskie) pokazuje, co moze daé
 siebie madrze wykorzystana i zyz-
na ziemia tropikéw. Jadac przez tg
czeéé Malezji nie widzi sig juiz pra-
wie tropikalnej diunglii, a tylko do-
brze nawodnione ryzowe pola, plan-
tacje dreew kauczukowych, palmy o-
lejowej, ananaséw, bananéw lub in-
aych owoedw tej strefy klimatycz-
r)ej. Sam wyglad malajskiej wsi
Swiadczy, ze jest ona bogailsza i za-
sobniejsza od wsi tajlandzkiej, tez
orzeciez dalekiej od glodu i biedy.
W Malezji jednak — w jeszcze wigk=
szym stopniu niz w Tajlandii — o
rozwoju i zamoznosei kraju decydu-
je uprzemystowiajace sie¢ miasto.

.W pierwszym z tych panstw do-
plero widaé¢ zreby powazniejszej in-
frastruktury przemyslowej, dopiero
zaczynajg si¢ tam tworzyé — zwykle
oparte na zagranicznym kapitale i
tanie] miejscowej sile robocze]
wybitnie proeksportowe firmy dzla-
lajace w takich dziedzinach, jak e-
lekironilka, przemys! lekki, produk-
¢ja drobnego sprzetu domowego, cze-
sel zamiennych itp. Charakterystyez-
ne na przyklad, Ze niedawny szel
wytwérni montujace] m. in. ,pal-
skiego fiata” w Bangkoku przerzueil
si¢ obecnie na montaz zegarkéw e-
lektronicznych oraz organizuje w
Chieng-Mai (drugie co do wielkodci
miasto w Tajlandii) duzg fabryke
rina, podeimujgec w ekspor-
nkurencje z przemysltem o-
ziezowym takjch krajéw. jsk Japo-
nia, Bongikong, czy Korea Poludnio-
wa. W Malezji proces ten jest o wie-
e bardziej zaawansowany, ¢o spra-
wia, e jest io jedno z parnstw o naj-
WYyiszei stopuie przyrostu dechodu
Patodewedo (w ostatnich latach $re-
dnio 7 proc). a jednoczeénie parstwo
0 gospodarce bardzo silnie opanowa-
1@} przez zagraniczny Kkapital. Nie
Wspominajae juz o dziedzinach ta-
®ich, jak konfekeja, wldkiennictwo
€2y przemys! drzewny, warto szcze-
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gélnie zapamietaé, ze Malezja jest
dzid liczacym sie w $wlecle produ-
centem podzespoldw, a nawet kom-
pietnych urzadzen elektronicznych,
ze wlasciwie wszystkie wieksze za-
c}xodnie (zwlaszeza amerykansk:.e)
firmy komputerowe i elektroniczne
zalozyly tu swoje iilie i zaklady wy-
twdreze,

Obey kapital szuka tu oczywiscie
{aniej i zdyscyplinowanej sily robo-
czej, co pozwala obnizyé koszty wy-
twarzania; nie bez znaczenia jest tez
liberalizm w dziedzinie obrotu tym
kapitalem oraz podobny liberalizm,
jesli chodzi o przepisy w dziedzinie
ochrony S$rodowiska. Nie bez zna-
czenia jest tez dla zagranicznych in-
westorow  mozliwodé latwiejszego
wejscia w takiej kooperacji na na-
bierajgce znaczenia rynki krajéw a-
zjatyckich i na rozszerzajgey sie szy-
bko rynek wewnetrzny. Oczywiscie,
ze taka droga do uprzemyslowienia
ma swoje wady w postaci choéby
braku pewnych podstawowych gale-
zi przemystu, uzaleznienia od zagra-
nicy, rosngeych nieréwnodei  spo-
Yecznych, ale przynosi szybkie efek-
ty w eksporcie, we wzroicie zatrud-
nienia i dochodu narodowego; nade
wszystko Jjest jednak obiektywnym
faktem, z ktérym trzeba sie liczyé,
myslge o krajach tego regionu i na-
szej z nimi wspélpracy geospodarcze].

Najdalej po te] drodze poszedl o-
czywiscie Singapur. W panstwie-
-miescie, ktére przed laty oderwalo
si¢ od Malezji, by bronié swego po-
ziomu 2ycia i swych intereséw han-
dlowych, zyje bez mala 2,4 min oby-
wateli (ponad 75 proc. to Chinczycy)
stloczonych na zaledwie 600 km
kwadratowych. 2700 dol. dochodu
narcdowego per capita w 1978 roku
i jego staly przecietnie 8-procentowy
w skali rceznej wzrost tylko nomi-
nalnie pozwalaja zaliczyé Singapur
do ,trzeciego $wiata”. Nie posiada-
jac ani kawalka ornej ziemi, ani
jakichkolwiek bogactw naturalnych
zyje ten malenki i bogaty kraik z
nowoczesnego przemysiu, handlu, u-
stug i turysiyki. Zyje niczle, zwa-
zywszy nie iylko poziom dochodéw,
ale i realng perspektywe — zaklada
to aktualnie realizewany kolejny 10-
-letni plan rozwoju — dodcigniecia

‘w 1990 roku Japonii pod wzgledem

wysokosei dochodu narcdowego na
mieszkanica. Do tego stopnia zreszig
niefle, Zze w ostatnich czasach sila
robocza nie jest tu juz tak tania, jak
w innych krajach regionu, a wyga-
saniu tego Zrédla przyspieszonegd
rozwoju towarzyszy jednoczesnie od-
chodzenie od dotychczasowych dzie-
dzin wytworczosei (np. przemyst me-
talowy. drzewny, prostsze galezie e-
lektrotechniki i elekironiki) ku naj-
bardziej skomplikowanym domenom

przemystu  precyzyjnego charaltie-
rystycznym dla pafstw najwyiej
rozwinietych. Jednoczesnie wzmaga

sie obrot kapitalem, rosng i tuczy sig
tutejsze banki, w bilansie handlo~
wym coraz wigkszg role odgrywajg
uslugi. W sumie kraj niespelna 2,4-
-milionowy ma obroty handlowe na
poziomie Polski | rezerwy walutowe

‘rzedu 5 mld Jdol. Drzisiejszy Singa-

pur to wige nie tylko trzeci co do
wielkoéei port $wiata, miejsce re-
montu i zaopatrzenia statkdw wszy-
stkich omal bander, nie tylko trzeci
w éwiecie kraj pod wzgledem prze-
robu ropy naftowej w rafineriach,
nie tylko wytwoérea i sprzedawea no-
woczesnego sprzetu powszechnego u-
sytku, ale takize wielki finansista na
miare §wiatows sam oplatujacy dzi$
siecig hankowych i inwestycyjnych
powigzafi ubozsze panstwa o podob-
nej jak on kolonialnej przeszlodel.

Do bogactw naturalnych Péiwyspu
Mzlajskiego trzeba teZz ostatnio do-
daé gaz ziemny i rope naftowa, Ma-
lezia wydobywa juz ponad 10 min
ton ropy rccznie, gldwnle w sulta-
nacie Sarawalk i spod dna morskiego
w poblizu pélwyspu; ostatnio znale-
ziono réwniez gaz, a prawdoppdob-
nie i rope na wodach przybrzeinych
Tajlandii. Wszystko to — lacznie ze
sporymi zasobami wegla (gléwnie
brunainego) w Tajlandii, przygnia-
tujaca przewaga w dziedzinie pro-
dukeji kauczuku -naturalnego W
$wiecie (Tajlandia i Malezja to 80
proe. $wiatowej produkejil), Dprze-
wagg w dziedzinie wydobycia rudy
cyny (oba kraje to ponad 50 proc.
produkeji §wiatowej), duzymi nad-'
wyzkami zywnodel i pasz — czyni
padstwa tego regionu pozadanymi
partnerami handlowymi regulujacy-
mi swe platnofei w dewizach lub w
cannych suroweach.

Do bogsctw tuteiszych trzeba by-
loby dodaé jeszeze jedno: wieksza niZ
gdzie indziej dyseypline spoleczng.
To bardzo wazne, bo chodz tu nie
tylko o dyscypling niskoplatnego lecz
clerpliwego robotnika sklonnego do
wytezonej pracy za mniejsze niz w
swiecie wysoko rozwinietym wyna-
grodzenie. Daje sl tu zauwazyé —
poczawszy od szkoly, az po fabryk, -
biura | urzedy, nawet at po przysio-
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wiowg ,ulice” — wyraZne poczucle
zdyscyplinowania i podporzadkowa-
nia spolecznej, urzedowej lub zawo-
dowej hierarchii. Przygotowuje sie
zresztg do tego obywateli juz w
szkole, gdzie od najmlodszych lat o-
bowigzuje $cisle jednolite umundu-
rowanie, a mlodziez wykorzystywa-
na jest de wielu akeji spolecznych,
jak porzgdkowanie miast i osiedli,
regulacja ruchu, rézne akcje propa-
gandowe itp. O tym poczuciu zdy-
seypiinowania i hierarchii napisano
wicle w odniesieniu do Japonii, u-
patrujgc w nim jedng z przyczyn
tamtejszego ,cudu gospodarczego”
lat piecdziesigtych 1 sze$édziesig-
tych. Tutaj — choé moze nie bedzie
w warunkach dzisiejszego s$wiala
mowy o ,cudzie” - rdwniez i ten
czynnik trzeba na pewno zaliczy¢
do korzystnych i znaczaeych.

A jednak planowanie...

Choé gospodarka tych panistw jest
typowo kapitalistyezna, a nawet —
zwlaszeza w Tajlandii i Malezji —
drobnokapitalistyczna, to znaczna o-
kazuje sie rola aparatu panisiwowe-
go w kierowaniu jej rozwojem. W
kazdym z tych krajéw realizuje sig
jaka$ forme strategicznego planowa-
nia $rednio lub nawet dlugookreso-
wago. W Singapurze, na przyktad —
przestrzegajgc przy tym pilnie zasad
liberalizmu gospodarczego i ograni-
czajagc do minimum biurokrajce —
dazy sie do realizacji celéw nakre-
Slonych we wspomnianym planie 10-
~letnim, a wiec — dalszy, jak naj-
szybszy wzrost gospodarczy z udzia-
lem kapitalu zagranicznego, prefe-

rencje dla najnowoczesniejszych
dziedzin i najwyzszej technologii,

budownictwo mieszkaniowe, ograni-
czenie liczby wurodzen, poszerzenie
ladu przez zasypywanie wdd przy-
brzeznych przywiezionym z Indone-
zji piaskiem itp. Dazy sie tez do sto-
pniowego przeksziatcenia republiki
w panstwo anglojezyczne o odreb-
nym poczuciu narodowym.

Malezia z kolei realizuje plany
piecioleinie, stwarzajae jednoczesnie
preferencje dla inwestycji zagranicz-
nych o charakterze produkeyjnym,
jak i dazac do szybkiej rozbudowy
energetyki (szereg przetargdw na
budowe elektrowni) oraz nowocze-
snej infrasiruktury transportowej.
Jednoczesnie dazy sie do zwiekszenia
udzialu w gospodarce kapitalu i wla-
snoici malajskiej kosztem dominu-
jacej dotad wlasnosci chinskiej.

Ciekawego przykladu roli paii-
stwa w gospodarce dostarcza Tajlan~
dia, gdzie jest realizowanych, badz
przygotowywanych do realizacji sze-
reg (lgcznie 14) programdéw rzado-
wych obliczonych na wiele lat
i zmierzajacych do osiagnigeia pew-
nych ogélnonarodowych celéw  go-
spodarezych. Wymietimy niekidre z
nich:

® elektryfikacia kraju (n. in. bu-
dowa wielu nowych elekirewni),

W Bangkoku

@ rozwdj kolejnictwa,

® rozwdj gospodarki morskied,
ryboldwstwa, floty handlowej i por~
t6w (m. in. zrealizowana juz budo-
wa w poblizu Bongkoku pirsu i u-
rzadzenn przeladunkowych tapioki
oraz prowadzona przebudowa daw-
nej bazy marynarki wojennej w
Sattahip na port handlowy),

@ rozbudowa gorzelniciwa z per-
spektywicznym wykorzystaniem spi-
rytusu do napedu pojazdéw,

@ rozwdj kopalnictwa i przerdbki
suroweéw (m. in. s6l, wegiel brunat-
ny, cyna i inne metale),

Q wzrost wydobycia gazu (i byé
moze w przyszlo§ci ropy) sped dna
Zatoki Sjamskiej.

PrzytcczyliSmy najwazniejsze z re-
alizowanych lub plancwanych przed-
siewzieé pafistwowych, aby pokaza
Ze z kazdym z nich lacza sie powaz
ne szange ulokowanis, zwlaszeza w
Tajlandii i Malezji, nasZych urzadzen
przemysiowych i ddbr inwestyeyi-
nveh, a2 o taki eksport przeciez nam
najhardziej dzi§ chodazi.

Aby jednak tego dokonaéd, trzeba
nie tylko ,trzymaé reke na pulsie”
tutejszego Zyveia gospodarczego (jak-
ze odmiennego od naszego), nie tyl-
ko uczestniczyé w przetargach. ale
nade wszystko réznymi sposobami
pokazad, Z2 jakoéé naszyeh débr i
uslug nie ustepuje jakodci tego, co
oferuig tradycyjnie usadowieni na
tych rynkach Brytyjczycy, Amervka-
nie 1 Japovezycy. Wszak Singapur {
Malezja to byle kolonie brytyijskie,
za§ Tajlandia wplywom brytyjskim
w znacznym stopniu ulegala (do dzi$
obowiazuje ruch lewostronny i ohok
metryeznego stosowany jest dawny
brytyjski system miar): obowiazrwa-
la tu zawsze Zasada, Ze ,British is
best”. z czego zrobiono potem wyia-
tek dla wseibskich i elastveznych Ja-
por')cz,vkéw. My startujemy -—— choé
orzywisScie nie bez pewnych sukce-
sAw — =z pozveji partnera malo zna-

nego i nie wiadomo czy godnego zau-
fania, nak stale rozzmerzanie sie

tego Tvnku mierzone procentami
wrzrosiu _ gospodarezego przy zastoin
w wielu innych ezedciach éEwiata
sorawia., %o stawka jest wyscka, a
konkurencja silna. KaZzdz nasza o-
pleczalosé, nieelastveznodé czy pot-
kniecie zestanie wige wvkorzvstane
przez innych. Natura vrzeciez nis
znosi prdzni, a ekonomia sentymen-
tow.

Wyzwanie i szansa

Méwi sie, #2 szybki rozwdj gospo-
darczy i eksportowa ekspansia nie-
ktérych parstw poludniowo-wschod-
niej Azji stanowi wyzwanie dla
panstw przemyslowych na drednim
poziomie rozwoju, takich jak Polska,
bowiem te szybko uprzemystawiaja-
ce sie i produkujace bardze tanio
kraje oferuja lub beda oferowaé w
przyvezlosel na $wiatowyceh rynkach

Fot. A. JALOSINSKI

podobne wyroby § ustugl, jakie my¢

oferujemy: Jest to-poniekad prawda, § -

bo jakze czesto nasi budowlani sty-
kajg sle z ogromng ekspansig w tej
dziedzinie choéby Korel Potudnio-
wej, ekspansja ulatwiong przez ni-
skie wymagania i wrecz wojskowg
dyscypling tamtejszych robotnikdéw,
Coraz tez czefcie] nasz eksport kon-
fekejl, tkanin, obuwia, sprzetu do-

& krajow
socjali-
stycznych’

nmowego, narzedzi itp. bedzie H
wspdlzawodniczyé z tanig produkcia
panstw tej strefy, w tym Singapuru,
Malezfi czy moZe nawet Tajlandii,
Nade wszystko jednak bedzie to —
& w wielu wypadkach juz jest — wy-
zwanie dla naszej pracowitodei, dy-
scypliny, jakodci, a takze i elastycz-
nosci dzialania rzucone przez ludzi
przywyklych do biedy i niewysokich
wymagan, pracowitych, zdyscyplino-
wanych, elastycznyeh i coraz lepiej
przygotowanych. Trzebz sie z tym
wyzwaniem liczyé.

Jednoczeénie jest to szansa, bo-
wiem szybki rozwédj gospodarezy
tych krajdw, ich dodatni bilans han-~
dlowy i rozszerzajacy sie rynek we-
wnetrzny stwarzajg nowe i nietra-
dycyine mozliwodei wspélpracy, ko-
operacjl, przyncszaeej wzajemne ke-
rzyici. Przyiety model rozwoju spra-
wia przy tym, Ze kraje te nie wy-
twarzajg, { nie bedg wytwarzaly w
dajace] sie przewidzieé przyszloéei,
podstawowych débr inwestyeyinych
niezbednych dla rozwoju gospodarki
i infrastruktury. A tu przeciez ma-
my ogromne i nie w pelni wykerzy-
stane mozliwosci.

Specyfika tego rynku wymaga jed-
nak dostosowania do niej metad
dzialania. Przemys! i handel tego re-
gionu, to w caloei matle na ogdf fir-
my dzialzjgce czesio na zasadach ro-
dzinnych, zazarcie ze schg konkuru-
jace, bardzo elastyczne w dzialaniu,
chwytajgce wszystko, co niesie obiet-
nice szybkiego zysku, ale nie 4
sponujgce zazwyczaj duiym
tatem, niesklonne do czekania, za-
jgce wage szybko uplywajgcegs cza-
su. Kupca lub przemysiowea (zazwy-
czaj Chinezyka z pochodzeniz) nie
interesujg tam na ogé! wiclide par-
tie towaru. Tutaj, niestely. nie moz-
na ,robié obrotu” przez Guze komn-
trakty i dlugie serie — trzeba han-
dlowaé z wielka liezba drobayceh od-
bioreéw o zréznicowanych pofrze-
bach | wymaganiach, umieietnie i
operatywnie do tych wymagah sie
dostosowujge.

api-

Nie interesuje réwniaz tutejszego
kupca odpowiedZ typu ,za kilka
nuesiecy”, on chce mieé towar juz,
najblizsze trzy miesigce to czesto
dlaf przyszlodé tak odiegla, jak dla
naszyeh zakladéw przemyslowych
rok 1990. Tymezisem eksport na
ryaki wolnodewizowe staje sig im-
peratywem nie do odrzucenia; takie
i na tak specyficzne rynlki. Mozemy
krzywié sie, ze panujacy w tych kra-
jach model kapitaliznu — typowo
wolnockonkureneyjny, hez wielkich
firm, choé z elemeniami panstwowe-
‘g0 planowania — jest o wicle bar-
dziej ,.wilczy”, bardziej jek gdyby
Aziewietnastowieczny” w stosunku
do modelu kapitalistycznej ekenomi-
ki w zachodnioeuropejskim wydaniu,
bardziej znanego naszym handlew-
com i naszemu przemysiowi — zle
dla wykorzystania szansy tych szyb-
ko rozszerzajgcych sig¢ tynkéw nie
mamy innej drogi, jak dostcsowanie
sie do owej specyfiki.

Zwréémy tez uwage, Ze w tutej-
szych warunkach nie zawsze to co
nowoczesne i zgodne z technicznymi
nowinkami hywa najlepszym i naj-
zyskowniejszym towarem. Nie ma-
my prawdopodobnie czego szuksé ze
wszystkimi sukcesami naszego prze-
mystu lotniczego, ani tez z osiggnie-
ciarmni polskiej eczy licencyinej au-
tomatyki, ale za to mczemy dobrze
zarobié (a szanse te nie w pelni wy-
korzystujemy) na stosunkowo pro-
stych, lecz dobrze wykonanych i nie-
zawodnych w dzistaniu narzedziach.
Nie sprzedamy prawdopodchnie hu-
ty, ani duZej, nawet nowoczesnej
walecowni, ale na pewno mamy szan-
se sprzedad niejedng mala, lecz spra-
wng walcownie albo cdlewnie, tyle
ik, Ze wladeiwie Zadma firma w
Dolsce takich oblektéw nie projek-
tuje.

By dostosowaé sie do te] wlainle
specyliki powolano (praktyeznie fun-
kejonuie od 1977 roku) polsko-s'nga-
purska spdlke handlowsg POLSIN,
ktéra w ubleglym roku cotworzyla
swa filig na Filipinach, a cobecnie
my$ll sle o powolaniu eoddzialu lub
odrebnej spotki w Malezji, Spéika —
no poczgtliowyeh perypetiach — jest
dzid w dobrej sytuacji i handluje nie
tyiko polskimi towarami, choé zalo-
waé trzeba, Ze w okresie jej tworze-
nia nie zapewniono wigkszego udzia-
tu personelu polskiego (na 14 zairud-
nionych jest tylko jeden Polak -~
dyrektor zarzgdzajgey). W wiekszym
stopniu miz spélki handlowe popie-
rane s3 jednak tutaj spdtki produk-
cyjne, co wynika oczywifcie z poli-
tyki zachet dla zagranicznych inwe-
storéw i postulatu zwigkszania miej-
scowego zatrudnienia, Mozliwosel
takie istniejg i jesll ich nie wyko-
rzystamy, wykorzystajy Je inni
Mozliwose! wspolpracy istniejg np.
ua polu rybotéwstwa 1 przetwdrstwa |
~Dlodéw morza", & takie xapewne
w niejednej jesucze deledzinie gos-
podarki,

Aby te szanse wykorzystad,
trzeba  wielu  sprzyjajacych oko-
licanoéel, ale oprécz tego na pewno
niezbedna jest handlowa rzutkosé |

- odwaga decyzji.

MASZYNY Z WEGIER .

Na Wegrzech " przeprowadzono
analize kwalifikacyjna . wyrobéw
przemystu maszynowego pod kaiem
ich nowoczesnosei i przydatnodei
eksportowej. Do grupy cdpowiada-
jgcej najwyzszym standardom $wia-
towyrn zaliczono 21 proc. wyrobéw,
26 proc. jeszcze nie csiggnelo naj-
wyiszego poziomu, ale sg wszelkie
dzne pp temu, by w krotkim czasie
staly sie konkurencyjne. Udziat ma-
szyn w wegierskim eksporcie w cia-
gu ostatnich kilku lat wzrasta. Te-
goroczny plan przewiduje uzyska-
nie z elsportu do strefy wolnode-
wizowej 1 miliarda dolardw,  co
w por6éwnaniu z rokiem 1879 ozna-
eza wzrost rzedu 27--30 proe, Jesl
zadanie to zostanie wykonane, woOw-
czas eksport maszyn na rynki wg!-
nodewizowe wyniesie w kefcu pig-
ciolatki 3,3 miliarda dolaréw i bedzie
27 raza wyiszy niz w latach 1971—
-—1975. Do giéwnych specjalnodci
exsportowych wegierskiego przemy-
sl maszynowego naleza Zrodla éwia_-
tla. Znana i ceniona specialnogcia
wagierskiego przemystu maszynowe-
go s3 auicbusy réinego typu, w tym
autchusy przegubowe, predukowane
na licencji firmy Mercedes. Préez
gotowych pojazddéw wegierska spec-
jalnoéein eksportowa sa réwniez tyl-
ne mosty. Tradyeying specizlneicia
wegierska pozostaiq urzadzenia elek-
trotechniki silnopradowsl.

WECIERSKIE SURCWCE

W br.- planuje si¢ wydobycie na
Wegrzech 25 min fon wegia, 2,1 min
j, 8 mid m szeéc.
gazu ziemnego. Wegziersks ziemia bo-
cata jest w boksyiy, roczie wydoe-
bycie tegn surowca sigza 3 min 0.
Obecnie w miasteczku Reszk {rwaia
prace hada e deiy 22
Gzi. Specialifci”szaciia,
12 takie

me bdenu.‘.' T
50 LAT ,RAZMOEXPORTU”

el

~Baznoexpori”, jedna z naj
szych radzieckich centrali handlu 2a-
granicznego, liczy juz 30 lat_. Jej
roczne obroty wyncsza obecnie 2’:‘
mld tubli. Partnerami handlowymi
Razncexportu” jest 500 firm i orge-
nizacii z 80 kraj6w $wiata. Z bie-
giem lat zmienial sie asortyment to-
waréw sprzedawanych za posrednic-
twem tej firmy za granice: peczaw-
szy od koriskiego wlosia, sierSci je-
leniej, tytoniu w pierwszych latach,
przez materialy ‘budowlane do arty-
islow sportowyen, my§liwskich. in-
strumeniéw muzyeznveh, szkla, zaba-
wek itd. w ostatnim okresie. Od roku
1678 ,Raznoexport” sial sig giéw-
nie importerem towaréw przemy-
stowych powszechnego uiytku (obu-
wie, trykotaie, dzianiny, wyroby
poficzosznicze | galantervine). Na
kontrakty te przypada 95 proc. obre-
téw firmy. Gléwnymi kentrahenta-
mi . Razncexportu” sg kraje RWPC.
na ktore przypada 80 proe. warts-
§ci dostaw.

BULGARSKIE WYNALAZKI

Efekiy ekoncmiczne. wynikajace
z praktycznego zaslcsowania wyna-
lazk6w i roznego redzaju_ udoskona-
len w procesach produkeyjnyen
w Bulgarii w latach 1976—1950
przedsiawiaja wartcéé 1.5 mid I_ew:.z_.
dwukrotnie wieksza niz w mimcr_re:
5-latce. W ubieglym zoku 2areje-
strowano w bulgarskim urzedzie pa-
tentowvm 1500 wynalazkow. Najwig-
cej opracowah zwiazanych hyic
= budownictwem, przemyslem elsk-
tronicznym 1 elektrotechnicznym
homia. Precownikom tych re-
Aano §2 proc. cgolnej lez-
rdezeft autorskich, YW mie-

.

d;:} arcdewych rejestrach znaidule
sie juz 12 tys. bulgarskich wynalaz-
kéw. Polowe nich cdnotowano
woostn®

OBUWIE NA LICENCH

Bulgarski przemyst obuwniczy z3-
kupil licencig na produkcje cbuwia
wedlug technologii 1 wzordw znane]
firmv z RFN .Salamander”. Pro-
dukeja rorpocznie sie w 1960 . w ilo-
&of 600 tysicey par rocmnie.

CZECHOSLOWACKIE ROBOTY

W Pradze odbylo sie seminarium
podwiecone perspekiywem wykoray-
stania robotéw 1 manipulatoréw
przemystowych. Uczestniczyle w nim
160 przedstawicieli résnych przed-
sieblorstw i instylutéw naukowych.
Jals podkreslane w czasie obrad,
w najblizszym dziesiecicleciu robo-
ty | manipulatory stang si¢ jednym
z gléwnych $rocdkow podnoszenia
wydajnose! pracy. Obecnie w Cze-
chostowacii epracowywany jest pro-
jekt programu przewidujgcego pro-
dukeje i zainstalowanie do roku
1985 penad 3 tysiccy takich urzadzen,
ktore zastapia prace 8 tysiecy c¢séb.

BUKARESZT MA METRO

w Bukareszeie uruchomiono
plerwszy odecinek metra. Na trasie
liczgcei 8 km Jest sledem przystan-
kéw. Linla lgczy odlegla dzielnice
mieszkaniowa w péinocno-zachad-
niej czedei stolicy ze wschodnim

- przedmiesciern, gdzie zlokalizowane

s3 zaklady przemyslows, Prace pro-
wadzily 44 prrzedsieblorstwa budow-
lano-miontotowe z  cate] Rumunii.
Metiro odgrywaé bedzie podstawows
role w modernizacji sysiemu komu-
nikacyjnego rumunskiej stolicy.
W najblizszych latach linia wydlu-

4y sig do 30 km.



prasa

gywocik gospodarezy

Jednym 2z najwiekszych kooperan-
tow tzw. ezynnych, a wig¢e kooperan-
tow-dostaweow — jest w naszej go-
apedaree przemys! chemiczny. Nic
wiec dziwnego, ze w kazdym prawie
zakladzie czy kombinacie spotkaé sie
meozna z narzekaniami na chemie, ze
stwierdzeniem, c¢zego by to nie zro-
biono, gdyby dostawy pélproduktow

chemicznyen byly takie jakosSciowo i
ilosciowo, jak sobie dany producent
Zycey.

Prredstawiciele przemsstu chemi-
oznego zgadzaja sie ze stwierdze-
niem, 2e dostawy wielu wainych
produktow — iZywie, twerzyw, ka-
uezukoéw, farb, lakieréow, klejow czy
widkien sa niedestateczne w stosun-
ku do potrzeb. Dodaja jednak do te-
ge, Ze program chemizacji gospodar-
ki ulegl przeciez bardzo istotnym
zmianom, to wywolane zostalo ro-
anacymi cenami i coraz mniejsza do-
stepnoscia ropy naflowej — podsta-
wowego surowca wyjsciowego. Przy-
pominaja, %e program ten zakladz?}
swego czasu dojicie do przerobu w
r. 1990 40 milionéow ton ropy co dale-

by — obek paliw i olejow — ok.
¢ min ton innych produkiéw petro-
hemicznych. Ty dobrze be-

dzie, jezeli w r. 1985 dejdziemy do
przerobu 21—22 min ton ropy i nie-
wiele wiecej w r. 1990, Czy wige je-
steSmy skazani na staly, chrenierny
niedobér surowecow i pélfabrykaidw
pochod ia chemi go?

Prébe przynajmniej czesciswego
rozwiszania tego dylematu prezentu-
Jo prof. Wlodzimierz Kotowski w
~Irybunis Ludu”, Stwierdza on, &e
SZANSY na uzyskanie 20
swigkszenia predukeji wielu chemi-
kaliéw bez zwickszania impertu ropy
jest istniejaca juz do dyspezycji baza
Lkarbochemiczna, Glowna dotychezas
bariera w wykorzystaniu tej bazy
miala charakier raczej ekonomiczny
ni} techniczny — chemikalia te bo-
wiem w technieznie prostszy, a wiee
i tafiszy sposéb moina byle uzyski-
waé z ropy naftowej i gazu ziemne-
go. Przy obecnych jedmak cenach ro-
Py i gazu trzeba ten rachumek rre-
widowaé.

Tu potirzebne s3 — na marginesie
tych stwierdzenn — dwie uwagi. Fakt,
ze uzyskanie wielu chemikaliow 2
wegla zamiast 2z ropy meze okaraé
si¢ oplacalne, mie znaezy, Ze bedzie
to przedsiewzigeis w ogole tanie.
Wreez przeciwunie - bedzie ono wy-
magale znacznych nakizadéw, a cena
tych chemikaliéw w stosunka de
lat wubieglych bedzie wysoka, choé
prawdopodebnie niisza niz przy
przerobje ropy, za kiéra trzeba pla-
eié ponad 200 dolaréw »a tone, Uwa-
ga ta jest niezbedna, aby nie tworzyé
ztudzen, Zze rozwéj karbechemii moze
zapewni¢ nam obfitoié tamich su-
roweéw chemicznych, i 7e w zwigzku
r tym nie trzeba szukaé i wykorzy-
stywaé wszelkich meoziiwosei ich
eszezedzania, '

Uwaga druga dotyczy paliw plyn-
nych z wegla. Tu nadal istaicje ba-
riera techniczna, a wszelkie progno-

@ Kilke lat temu iubelski browar
rzucit ne rynek piwo o nazwie ,Ex-
port specicl”, e i dalej po angielaku.
Miejscowa gazeta wykryle, e jest to
ten sam sikacz ¢o poprzednio, e nig-
dzie go jeszdze nie wyeksportowans
i gle nie zenosi na to absolutnie, Ze
browar szpenuje, ieby pedbié cene.
Zdemasikowena fabryka powrdcila do
starej naszwy ,Perie” § ceny. Teras
2n0w pojewile sie ta ,Perla” jako
Piwo pelne specjeine eksportowe”
o 3 =t drozej za butelke. ,Kurier Lu-
belski” oznujmic: wiech mu browas
polaie jedno wywieziong za grani-
ece butelke i witedy piwo mMmoZe byé
eksportowe. Ze te: Mieszko I wie ku-~
it licencié rna piwo!

® Wprowddzono przepisy utrud-
nicjace butikom pobieranie nadmier-
nych cer. Nienoruszone jednak zo-

stody ekovwomicans  frédle droiyzny.
Gibwne — to wiezdolwo$é do lon-
kurowania objawiana przez seiitor
uspoleczniony, ktéry teoretycznie tal-
se powinien hendlowaé odzleiq nie-
seryjna, awangerdowsq, komponowa-
ng przez prywatnych twérecdw i wy-
Yworeow. Jalk to wyglada — przed-
stawia ,Gazeta Robotnicza”. Studen-
th:i zrobily ne drutach parg oryginal-
mych bardzo swetréw (¢ chcialy je
sorzedad ,,Cepelii®, kibre jest od cha-
tupnictwa artystyczrnego. Ustyszaly,
Ze to instytucia zbyt powesina, by zaj-
mowad sig pojedyncaymi swetramt i
Ze moga zostel skierowane na kurs
maszynowego dziergania oraz otrzy-
‘mead etaty. Ariysta — hafciarz spot-
kal sie » odmowq webywania jego
wyrobow, bo jest niexrzeszony. Pe-
wna rencistka chciele sie zrzeszyé,
aby moc sprredaé swoje wyroby z
recinym haftem. Zeby uzyskaé u-
prewnienia do Sprzedaiy (sq one

niezbedne) poszla de spoldzielni in-
walidow ,,0dra”, bo jest inwalidka.

Postano jqg ne badenic wstepne, po-
tem ne bedania lekarskie (Zeby haf-
towaé, trzeba byé zdrowym inwali-
da?) i po lekarskim  stwierdzeniu
przydatnodcé wezwano jq przed ob-
Ueze zarzqdu. Wystuchaia tam prze-
méwlenie o zasiugach spéidzielczo-
Set inwalidzkiej. Co do intereséw to:
eby sprzedaé sukienki z haftemi
wpierw musi i$¢ ne kurs, by mieé
formalnie potwierdzone Kkwalifika-
cje, potem zaplacié 40 tys. kaucji za
maszyneg, bo reeane wyroby spot-
dzielni nie interesujq, nastepnie trze-
ba oddaé spéldzielni ze darmo pier-
wszg partie wyrobdéw, W butikach
nie zadae sig¢ baden lekarslkich, nie
prowadz kurséw, nie bierze laucji,
nie stosuje eiatéw i innych niepo-
trzebnych wymysiéw.

@ Jok informowelidmy i jek in-
formowali wszyscy, ktorzy moga in-
formoweé, & TVP na czele — mini-
ster handlu wewnetrznegoe £ usiug
zakezal sprzedaiy mydia ,,Parys”
jako $winstwa. Producent — ,.Polle-
ne” w Stargardzie — byl nastawiony
ne ,,Parysa”, ma go duio w magazy-
nie, jeszeze wiecej w planie produk-
cyjnym. ,Parysa” nie wolno sprzeda-
wad, ale leiy tego peino w hurtow-
niach i sklepowych  magazynach.
Skoro i producent, ¢ sprzedawca na-
bawili sie wielkich klopotdw, o e-
wentualne kiopoty nabywcy bylyby
to mate klopoty — postanowiono, e

»Parys” wréci do sprzedesy. Bedzie
tylko o zlotébwke tanszy. I o to bylo
tyle szumuy, a ¢ uciechy, 2e nereszcie
jakis producent, choéby czwartorzed-
ny, dostal nauczke!

@ Na 28 budowanych obiektéw c-
$wiatowych w woj. ltieleckiim iylko
jeden oddano w lerminie. ,.Stowo
Ludu” pisze: ,Rechunek wypedi Ze-
nujgeo, cho¢ podobno na tle innych
wojewddztw Kieleccryzna prezentuje
sig weale nie najgorzej”. Dziennik
dodaje, ze kiedy szkole zostanie od-
dana do uzytku —- dopiero jest nie-
szezedcie, poniewaz nie nadaje siz do
wiythu. Np. szkola w Morawicy mic-
ta kotty c. o., pod ktébrymi nie moi-
na bylo palié, gdyz wysedzityby
dziect w powietrze.

@ Slask, Zaglebie i okolice zaopq.
trywane sq w make z dziewieciy wo-
jewédztw, nawet ze szczecifiskiego,
choé jest miejscowa. Cukier tei jest
produliowany ne miejscu, ale przy.
wozi sie go z 36 wojewddztw, kasze
z oémiu, platli owsiane dostarczg
Watbrzych, chof sq wyrabiare tus
obok w Czechowicach. Marmoladg
przybywa z woj. szczecifiskiego § by-
dgosiiego. Korniszony dowozi sig z
16 wojewddztw, Podobnie wino owo-
cowe, cho¢ takiz samo Swiistwo wy-
rabione jest na miejscu.  Zapatki

sprowadzane £q¢ z Bystrzycy Kiodz-
kiej, choé Czechowice pod bokiem,
makaron wozi sig z Malborka i Kali-
sz2e, dokad wysyiany jest taki sam;
czyli ,wioski” — élaski. I to jest je-
der z powedéw, dla ktérych trzebe
rozbudowywaé kolejrictio,

Rys. A. PIWONSKI

T

veloonicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAUKOWE

M. LWOWICZ = ,ZASOBY WODNE
SWIATA”, Th ® ros., s. 438, 4 mapy, =
80,—

Ksigdha powstala w oparciu o begaly
lieravure, a twakfe stanowi symteze wy-
nikéw wieloletnich badain autora, Omé-
wiono troy zagadmienia: bilans weodny
kull ziemskiej, &wistowe zasoby wéd
stodkich i kierunki rozwigzania proble-
mu weody na podstawie perspektywice-
nej prognozy stanu jej gasobéw.

»SRONDOWISEO ROLNICZE 1 LESNE
W POLSCE W PERSPEETYWIE ROKU
2000, a, 335, 3 tabl, ¥l =

PAN, Wydziai Nauk Rolnicsych 1 Le-
snyeh, Zessyty Probleinowe Postepbw
Nzuk Rolnicsych. Z, 217.

Z tredci: Z, Bajak, J. Proficruk: Zmis-
ny érodowisks rolnicso-leinego w Pol-
sce w pemspektywie roku 2000; J. Bog-
deuvowski: Optymalizacja ksztaitowania
Krajobrazu o réZnych formach przyrod-
niezych 1 rédnej antropopresii; S. Zie-
mnicki: Erozja gleb w Polsce i sposo-
bv jej przeciwdziatania; J. Dziezyc: Ro-
la melioracji i agrotechniki w Xksztalto-
wamiu &rodovvisk i je i
do roku 200d; W. Wegorek: Chemiczna
ochrona roflin & ochrona drodowiska.

#ZBIGNIEW 3. KLEPACKI = ,PROCES
PODEIMOWANIA DECYZII W ORGA-
NIZACJACH MIEDZYNARODOWYCHY,
, 272, 72 60, =

Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych

Praca zawiera kompleksowa analize
wszystkich probleméw procesu podejmo-
wania decyzji- w miedzynarodowych or-
ganizacjach miedzypaistwowych, tj. ta-
kich organizacjach, ktorych ezlonkami
83 pansiwa. Przedmiotem i
m. in.: pojecia decyzjl organizacji, ich
Klasyfikacja i charakier prawny, proce-
dura, rodzaje i technika podejmowania
decyzjl. Autor skoncentrowal sie na or-
ganizacjach systemu ONZ, organizacjach
panstw socjalistyczunyeh 1 politvezno-woj-
skowych krajow kapitalistycznych { roz-
wijajacych sie.

JERZY JASKIERNIA — ,POZYCIA
STANOW W SYSTEMIE FEDERAL-
NYM USA?, «. 288, 51 £5,—

Charakterystyka federalizmu emery-
kavskiego w szerokim kontekscie partii
politycznych, grup nacisku 1 innych sii
oddzialujacych na aparat pafistwowy.
Ewolucja prawne standéw oraz ich fak-
tyczna rola w realizacii zadaﬂjpaﬁstwa;

ied ich tend H -

wach i obowiazkach obywateli PRL, o-
pierajac sig na znowelizowanej 10 lute-
g0 1976 r. Konstytucji PRL.

»RACHUNEK PRAWDOPODOBIES-
STWA W PROBLEMACH 1 ADA-
NIACH”., TY. ® ros., Wyd. 2, s. 531, zt
64,—

Celem keigzhk! jest pomoc studiujacym
rachunek prasvdopodobienstwa w nabra-
niu nawyku stosowania go do roézZnych
vagadnies praktycznych. Dlatego przy
wyborze zadafh i metod Ich rozwigzy-
wania glowna uwage swracano nie na
matematy stroneg h
ku prawdopodobicistwa, 2le na jego
tredé aplikacyjng.

»MODELOWANIE SYSTEMOWE SPO-

LECZNO-GOSPODARCZEGO ROZWO-
JU BERAJU; s. 468, zt 50,—

Notuje sie coras wigksze ﬂ-inpercso-

okreélono 16 % ich
jowe.

BOGDAN DOBKOWSKI — ,KONSTY-
TUCYJINE PRAWA I OBOWIAZKI OBY-
WATELI PRLY, Studium polityczno-pra-~
‘wne, s, 328, 2t 48,—

Praca dotyczy analizy podsiawowych
Praw jednestki (cziowieka i obvwatela)
W systemie prawa wewnetrznego. Autor

wanie yeznymi pro-
cesow rozwojowveh kraju., Prezentowa-
ma publikacja zrawiera wybor referatow
(wygloszonych na konferencji naulkowej
w_Jablonunie w 1975 r.), podsumowujaevch
osiagniecia w powyiszym zakresie. Ca-
loi¢ podzielono ma trzy czesSci: cz. 1 za-
wiera prace dotyczace problemow egdl-
nych i teoretycznvch meodelowania pro-
ceséw spoleczneo-gospodarczego rozwoju,
€z, 2 — prace z zakresu kompleksowych

wprowardzil nowe vienia oraz
smodyfilkoway niektore 2z dotyvchezaso-
wyeh p isow © P wych pra-

wzied wyeh, cz. 3 — prace
dot. modelowania wyroznionych zjawisk
1 mrocesow.

WYDAWNICTWO PRAWNICZE

»ORZECZNICTWO PANSTWOWEGO
ARBITRAZU GOSPODARCZEGO”. Za
rok 1978, s. 200, zt 35—

WYDAWNICTWA KOMUNIEACH
I LACZNOSCI

LEOPOLD NOWOSIELSKI — ,,0RGA-
NIZACJA PRZEWOZOW KOLEJOWYCH”.

czerwea 1978 T
rzeezowy,
wowege Arbitrazu

artykutowy, skorowidz uchwaly

Panstwowego Arbi

Zbiér orzeczen arbitraZowych wy B ika T ju, 8. 228, 2 tabl, 2B T~

nych w oKresie od czerwea 1977 r. do P stes
Obejmuje: idz L ¢ czne Y stero-
teksty uchwar Rady Paiist- wana g 80y
rczego 1 o- 5 5 i proce-

rzeczeni arbitrazowych oraz skorowigz . . . . i
Rady S0W Pr ) w
i P i zasady
wych § ow W,

skorowidz orzeczen.

JAN SZACHULOWICZ — INDYWIDU-
ALNE GOSPODARSTWO ROLNE JAKO
PRZEDMIOT WSPOLNOSCI USTAWO-
WEJ MALZENSEIEJ”, 8. 252, 21 i0,-

Z treSci: Nabywanie nieruchomefci i
gospodarstw rolnych; Zarzad indywidu-
alnym gospodarstwem rolnym; Zespolo-
we formy wykonywania zarzadu gospo-

cych w procesach przewezowych, zasady
opracowywania i wyboruz najkorzysiniej-
gzych ow 1 v ju tran-
sportu kolejowego.

JERZY OSTASZEWICZ, MARIAN RA-

TAJ - ,,SZYBEKA EOMUNIKACJA MIEJ-
SKAY, 5. 156, il, 21 90,~ PAN, Eomitet

darstwem rolnym; Podzial majatku N
wspolnego; Przej indy 'y i La 5 1
nych gospodarstw roluych przer paidist- Keomunikacyjna.

wo.

JERZY GOSPODARER - ,ZAWARCIE
UMOWY PRZEWOZU OSOB¥, s. 156, =l
45,~

Autor dat ogblna charakterysivke umo-
Wy przewozu oso6b, eméwil obowiazek
przewozu w komunikacji Z iej,

W pracy je r 3
we szybkle] kemunikacji mieiskiej. Po-
dano char styke tech
tacying sy Y 3

3
sposéb zawarcia unmowy. przewozu-asoh,
wpiyw rozkiaddw jazdy i taryf przewo-
zowyclh na sposob zawarcia umowy prze-
Wozu 050W.

syste-

w “dzybkie] 1 i ke
rozwoju szybkiej kolei miejskiej w paj-
Wi éracjach sicl

ry wykazuja, e koszt inwestyeji ma-
Jacych zapewnié pozyskamie paliw
piynnych 3 wegla bedzie ogremay,
Prof. Kotowski podaje, ie przy obec-
nych cenach koszt fabryki produku-
jace] 2 min ton benzyny z wegla ro-
cznie wyniesie ok. 220 mld zl, jest
wiee poréwnywalny tylke = kosztem
budowy ¥Huiy ,Katowice”. Wydaje
sic wiee, Ze bedziemy jeszeze przez
wiele lat skazami na paliwa piynne
pochodzace z przerobu reopy nafio-
wej, co niec oznacza, ze w innych
dziedzinach nie istnieja stosunkowo
duze i mozliwe do szybkiego wyko-
rzystania szanse zastapienia ropy
weglem.

Szanse te to przede wazystkim wy-
korzystanie juz powsiajaeych w zna-
cznych ile$ciach jako produki ubo-
ey przy koksowaniu wegla smoty,
benzolu i etylenu. Jak podaje auter,
obecnie wykorzystujemy tylke ok,
polowy ilosci zawartych w tych pro-
duktach zwiazkéw chemiczuych, A
np. benzol zawiera ok. 76 proc. ben-
zenu i ksylenu, pedstawowych su-
roweow dia przemyslu tweorzyw,
wlokien i kauczukéw. Ropa naftowa
zawiera natomiast tylko ok. 10 proc.
tych zwigzkow.

Obecnie w procesach koksowni-
ezych powstaje ok. 200 tys, ton ben-
zolu — jego pelme wykorzystanie
tworzy odpowiednik ok. 1,5 min ton
ropy naftowej. Jest wiee o co sie
bié. Szezegélnie, Zze produlicia koksu,
a przy okazji i benzelu bedzie nadal
rosla,

Na koniec potrzebma Jest jedmak
jeszcze jednma uwaga, ktéra utrudni
niestety, sformulowanie legicznego
wniosku z powyiszych wywodéw, a
mianowicie: wykeorzystujmy smoie,
benzol i etylen. Realizaeji lego wnio-
sku wymaga bowiem znacznych na-

kladow inwestyeyinych. Trzeba wige

dokonaé rachumku ekonomicznego i

spolecznego, ktory odpowie na pyta-

nie ezy bedzie nas obecnie i w naj-
blizszej przyszloSci na taki wysilek
inwestycyjny sta¢. Mam nadziejeg, ze
rachunek ten deprowadzi do odpo-
wiedzi pozytywnej — bo bez ehemii
sie nie obejdziemy. Byé moze trzeba
bedzie innym daé srodkow inwesty-
cyinych mniej — a karbochemii wig-
cej, bo jednak jest to nasza, polska

szansa.
S. C

giedda samochodown

Francuscy spece od motoryzacii
uwazaja, %e juz w 1985 roku litr
benzyny bedzie kosztowal mniej wie-
cej tyle, ile buielka dobrego czerwo-
nego wina, Co wybiorg Francuzi?
Wiadomo, Ze nie zrezygnujg ani z
wina, ani z czaru czterech kolek,
Kencerny samochodowe — pracujg
wige W poépiechu nad samochodami
oszezedzajacymi paliwo. W konecer-
nie Peugeot rozpracowuje sie za-
gadnienie aercdynamiki. Juz niedlu-
go z tasm montazowych ma zejsc
model 305 Vera =zuzywajacy przy
szybkodcl 90 km/godz. zaledwie 4.8]
na 100 km. Koncern Renault przy-
gotowuje przebd] o mnazwie EVA,
ktéry zuzywaé ma okolo 23 proc.
mniej paliwa niz model 18 TI Rena-
ult, A stynny Citroen prowadzi ba-
dania 2 nowym modelemn C X,

Wszystkle badania emierzajg w
trzech  kierunkach: zmniejszenia
ciezaru pojazdu, zmiany opon (pro-
ponuje sie opony o bardzo wysokim
cisnieniu i stosunkowo waskim biez~
niltu) oraz zwiekszenie ilosci biegéw,
aby w bardziej racjonalny gposcb
wykorzysta¢ moe silnika.

Ale na rynku dwlatowym wyste~
puja réwniex Asmerykanie i Japon-
czyey. Amerykanski glgant samocho-
dowy —— General Motors szula prze-
de wszystkim nowych paliw, Moéwi
sie o wykorzystaniu metanolu, eta-
nolu, propanu. Prowadszi sie rowniez
préby z wmleszanks proponowana
przez Japonczykéw z lidei eukalip-
tusa i soku kaktusa Ausango. Ame-
rykanie zamlerzajg rowmies przejsé
w samochodach osobowych na sil-
niki wysokopreine, co znacznie ob-
niza koszty ‘eksploatacii weiaz jesz-
cze duzych samochoddw amerykan-
skich i znapznie oszczedza paliwo.
Wreszcle General Motors mysli po-
waznie o seryjnej produkeji juiz w
1984 r. samethodéw z napedem elek-
trycznym. Przewiduje gie, ze do 1990
roku Lkoncern ten sprzeda okolo
10 min takich wozdw.
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