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ROSZE nle pisaé mojego
“‘P nazwiska ani nazwy gmi-

ny. Kieruje nig dopiero od
kilku miesigey. Za malo tu jesz-'
cze zdzialalem, zeby sie publicz-
nie pokazywaé. Poprzednio tez
bylem naczelnikiem gminy, przez
4 lata, w innym rejonie kraju. Prze-
niostem sie ze wzgledéw osobistych.
O sobie powiem tylko, ze z zawodu
jestem nauczycielem, poza tym ukofi=
czylem studium  administracyjne,
mam 40 lat, Zonaty, dwoje dzieci.

*

— Pan naczelnik zajety? To ja po-
eczekam — niesmialo pyta 40-letnia
kobieta.

— Nie, nie. Prosze. W czym moge
pombc?

— Mama ma 89 lat. Czy mozna
przepisaé¢ gospodarstwo na mnie?

— A czy w ciagu ostatnich trzech
lat sprzedaliscie panstwu jakie$ pro-
dukty do GS?

~ Nie. Raczej nie.

— To tylko notarialnie. I nie be=
dzie si¢ jej naleieé¢ emerytura rol-

nicza, a zapomoga w kwocie coé 700
czy 750 z} miesigeznie, dla malien-
stwa 1000 zi. Pani ma oczywiscie u=
prawnienia rolnicze?

-— No nie, jako$ nie bylo czasu.

— To gospodarstwa przejaé pani
nie moze. Na jesieni bedzie kurs, na
wiosne bedzie egzamin i wtedy pro-
sz sie do mnie zglosié.

— Kiedy$ bylo latwiej zatatwié.

— Prosze pani, zalezy nam na tym,
3eby gospodarstwa przechodzily w
rece ludzi z przygotowaniem facho-
wym. Od co najmniej 10 lat organi-
zowane s3 kursy  kwalifikacyjne.
Troche pézno sig panl obudzila...

Za chwile Interesantka w podob-
nej sprawie.

— Panie naczelniku, ja mam 84 la-
ta. Zdatam gospodarstwo synowi, jak
byto uwlaszczenie. Teraz starym, co
zdali gospodarstwo, maja podobno
wyptacaé jakies$ renty.

-— Tak. Prosze poj§é do pokoju 13,
weimie pani ankiete, wypelni ja w
domu, przesle nam, przygotuje do-
kumenty i otrzyma emeryture.

= Dlugo bede czekala? A

— My zalatwimy pania w ciggu

paru dni, no a pdzniej, to juiz od
ZUS zalezy.

Po wyjsciu staruszki.

— Duzo spraw rentowych. For-

malnosci komplikujg nie wyjasnione
sprawy wilasnosciowe. Ale nawet jak
szybko przygotujemy. dokumenty i
wyslemy ankiete informacyjng do
ZUS, to tam utyka wniosek na wiele
tygodni. A panienka w ZUS powinna
tylko przejrzeé¢ dokumenty, spojrzeé
na wartos$é sprzedazy z gospodarst- |
wa, znalezé w tabeli odpowiednia !
wielko$é emerytury i wystaé zawia-
domienie renciScie. W zwigzku z e-
meryturami mamy inny  problem.
Polowa rolnikéw przechodzacych na
emeryture mie ma nastepcow. Nie
mamy co zrobi¢ z tg ziemig. Gleby
wyjatkowo stabe, nikt jej nie chce,
ani indywidualni, ani PGR, ani oby-
dwie spoéldzielnie produkeyjne. Naje-
prosciej, z najwiekszym pozytkiem,
byloby te tereny przeznaczyé na o-
grodki dziatkowe albo zalesié. Ale
wcigz nie mamy planu zagospodaro-
wania przestirzennego.

—- Panie naczelniku, jeszcze wré-
cilam -- w drzwiach gabinetu staje
ponownie staruszka. Dlaczego
mnie dajg kwitek tylko na kilogram
cukru, a innym soltys daje cale ko-
perty: bonéw?

— Pojdzie pani do pokoju nr 10
1 tam pani wszystko wyjasnia.
I do mnie:

— Ukze swoje panienki, ze nawet
Jak nie mozna zalatwié prosby pe-
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W naszym cyklu ,,Eksporte-
rzy” dominowali dotqd pro-
ducenci towaréw doéé dale-
kich apetytom wigkszosci ro-
dakéw. Pisaliémy bowiem,-o
kompletnych obiektdch  prze-
mystowych, wyposazeniu okre-
towym, maszynach budowla-
nych i gérniczych, obrabiar-

kGCh. A
N o4
B eksportu pustych butelek z huty
. W Ujsciu czy bel krempliny, na
ktora chrapka naszym paniom prze-
szla zanim krajowy przemiyst ruszyt
z produkcjg. Trudniej liczyé na
gromkie oklaski za publiczne agito-
Wanie za wzrostem sprzedazy za gra-
nice porzadnych butéw czy samocho-
déw osobowych. Tymezasem wlasnie
cksporter samochodéw jest kolej~
nym bohaterem naszego eyklu.

Darujmy sobie ttumaczenie, po raz
Bég wie ktéry, arcy dzi§ pilnej ko-
niecznosei eksportowania, pozytkéw,
]akx_e mogg z tego plynaé, przypomi-
Nanie stanu bilansu platniczego i si-
ly zapotrzebowania na dobra z im-
portu.

Przyjmijmy, choé wiem, Ze
klienci ,,Polmozbytu”, ktérzy pare
lat temu dokonali przedplat na »POl=

EZ obaw. nawolywaé moZna d¢

skie Fiaty 125 p” | bezowocnie cze-
kajg, nie bedg do tego skorzy, wiec.
przyjmijmy jednak, Ze eksport sa-
mochodéw jest nam dzi§ niezbedny,
Nie wdajac sig¢ zatem w debaty, co
by si¢ stalo, gdybysmy z tego eks-
portu zrezygnowali, czy i o ile spa-
dlyby ceny na gieldzie,. czy i Kiedy
wPolmozbyt” wywiazalby si¢ z daw-
nych zobowigzan, przyirzyjmy ' sie
spokoinie falktom .z podwérka war-
szawskiej Fabryki Samochodéw O-
sobowych. ' Do e
» Blisko 70 proc. produkeji Zerania
sprzedaje sie za waluty.inne niz zlo- -
towka. Pisze o sprzedazy za obce wa-,
luty, a nie o wedréwece towaru za

granice, bo niebagatelna- cze$é: eks- ‘.

portu FSO to eksport wewnetrzny.
W roku ubieglym wartosé eksporiu
SO wyniosla 724 min zl1 dew,,, co
stanowilo blisko 1,5 proc. catosci na-
szych wplywéw dewizowych. Planu
eksportu fabryka nie wykox_x‘a!a,
choé przekroczyla plan produkeji. O
blisko 6 tys. samochodéw -wigcéj niz
planowano sprzedano w kraju-za zlo-
towki. Lo )

Do I obszaru platniczego powedro-
wal z Zerania towar,za 223 min zi-
dew. Z pozostalych’501 min zl dew. -
ksiegowanyeh jako eksport.do II.ob- -
szaru platniczego, 238 min 2z dew.
sprzedano W ekspgrcie -.Wwéwn
trznym, Co sie¢ zlozylo na dewizowy
utarg? . . -

Najwieksza pozycje- stanowily
»Fiaty 125 p”. Sprzédano 'ich:52 783

_wewnetrznym (zdecydowana wiek-

" to rynek brytyiski; w zeszlym roku
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sztuki — mgr inZ. Jan Salamoriczyk, |
zastgpca dyrektora fabryki ds. pro-.
dulkcji, eksportu i sprzedazy, ktéry:
udziela mi tych informacji, jest’
skrupulatny. Z tego 7,5 tys. do kra-
jéw I obszaru platniczego, a okolo
21 tys. w eksporcie wewnetrznym.
Polonezy” sprzedawalismy tylko za .
twardg walute i bony.” W' sumie
12 638 sztuk, z tego 5 070 w eksporcie
wewnetrznym.. Doszlo. do tego 860
»Tarpanéw”, blisko 1900 standardéw °
yFiata 125 p” .do montazu za grani-
¢a, 8 tys. samochodéw zmontowa~
nych u nas z importowanych stan-
dardéw, 'a sprZedanych .w, eksporcie

sz0§¢ to ,Zastavy”, reszta to ,Fiaty”
131 i 132) oraz czefei - zamienne,
ktérych eksport ostatnio rosnie szy-
blko. )

Coraz ‘wigksza cze$é eksportu Ze-
rania. trafia do krajéw II obszaru
platniczego. Najwazniejszy odbiorea

wzigl 11 tys. samochodéw, w tym ok.
3: tys, ,,Polonezéw”. Inni liczgey sie
klienci to: (w nawiasie liczba ,,Polo-
nezoéw"): Francja — 2600 sztuk (1500)
Grecja — 2 tys. (tylko 300 ,Polone-
z6w” i az 1000 pick-upéw), Holandia
1,5 tys. (1,2 tys), Egipt — 1,2 tys.
(wylgeznie ,Fiaty 125p”), Finlandia
—1,1 tys.’ (500), Belgia — 750 (450),
an . 600 .(tylko ,Fiaty 125p”). Po

Wspdlpraca wszystkich krajowych producentéw aparatury i urzqdzen chemicznych jest warunkiem nie-

zbednym odnowy polskiej chemii (artykut na str. 9). Fot, A, JALOSINSKI



Do niedawna regulamin pra-
¢y bardziej przypominal ,.za-
kladowy kodeks karny"?) nit
zespdl zasad wspdizycia. W
ostatnim czasie zaszly tu ko-
rzystne zmiany. Nie nastqpily
one, oczywiicie, z dnia na
dzien. Kierownictwa zakladéw
pracy jednak zdajq sie coraz
lepiej rozumieé, ze nie da sig
osiggna¢ poprawy stosunku
zatrudnionych do pracy, od-
dzialujgc wylgcznie za
pomoca kar. Przeciwnie, two-
rzenie dobrej atmosfery w zak-
tadzie, sprzyjajgcej wzrostowi
wydajnosci i efektywnosci pra-
¢y, wymaga wzbogacenia ar-
senalu srodkéw, przede wszy-
stkim stosowania réinego ro-
dzaju wyréznien materialnych
i pozamaterialnych.

™ ONDAZ przeprowadzony ostatnio
przez Departament Doskonalenia
Kadr Ministerstwa Pracy i Spraw
Socjalnych na temat stosowania
bodzcow pozaekonomicznych w po-
szezegblnych resortach gospodarki
narodowej przynosi ciekawe infor-
macje o lym, co dzieje sie w tym
wzgledzie w zakiadach pracy. Na
podstawie wypowiedzi 34 mini-
sterstw i urzedow centralnych oraz
47 urzeddw wojewodzkich uzyskano
liste wyrédznien stosowanych w za-
kladach pracy, przyznawanych przez
kierownika zakiadu pracy lub Kon-
ferencje Samorzadu Robotniczego?).

Lista wyrOznien zawiera kilkana-
4dcie pozycji, ale czy tworzg one
system? Czy sg wobec siebie kom-
plementarne? Czy sa w stanie ob-
ja¢ swym dzialaniem calg zaloge?
Czy isinieje miedzy nimi wlasciwa
gradacja?

Gdy studiuje sie regulaminy
przyznawania odznak ,Zasluzony
Pracownik”, na czolo wysuwa sie
kryterium stazu pracy: dla brazo-
wej odznaki — 3-5 lat, dla srebr-
nej — od 5-10 lat, dla zlotej
5-15 lat. Nieodosobnione sg przy-
padki, kiedy oczekuje sig, Ze pra-

STAZ PRACY —
KRYTERIUM
NAJWAZNIEJSZE?

cownik bedzie pracowaé nienagannie
przez 20 lat, Zeby uzyskaé zioty
odznake.

Liczba przepracowanych w przed-
siebiorstwie lat jest wigc warunkiem
podstawowym, punktem wyjscia do
dalszych rozwazan nad kandydaturg
danego pracownika do tej najwyi-
szej ranga zakladowej nagrody. Do-
piero kiedy pracownik ma odpo-
wiedni staz, analizuje sie jego po-
stawe wobec pracy. A te kryteria
w przeciwiefstwie do stazu nie sg
juiz precyzyjnie okreslone poza za-
sirzezeniem, ze wyrédznienia tego nie
moze oirzymaé pracownilk,
mial w bieczgeym roku jakakolwiek
kare regulaminowa.

Ta wyraina podyktowana
dniem dzisiejszym preferencja
stabilnosci pracownikéw nie wyda-
je sig majbardziej celowa. Oczywis-
cie, nadmierna fluktuacja jest zja-
wiskiem niepoigdanym. Ale warto
sobie u$wiadomié, ze plynnosé kadr
utrzymujgca si¢ w rozsgdnych gra-
nicach jest czesto korzystna i dia
zakladu — {(zjawisko ,od$wiezenia”
zalogi), i dla pracownika -— (zna-
lezienie miejsca umozliwiajgcego
relny rozwo6j osohowosci i predy-
spozycji zawodowych). Czy- ludzie
zmieniajgcy prace sg zawsze bez-
wartosciowi, Zyciowi cwaniacy lub
yurodzeni w niedziele”? Czy moze-
my im odmoéwi¢ prawa do poszuki-
wania wia$ciwego dla nich miejsca?

Stworzenie silnych preferencji sta-
2owych oslabia — moim zdaniem —
motywacyjne  znaczenie  odznaki
»Zashuzony Pracownik”, Nawet przy-
wileje zwigzane 2z nadang zlotg
odznake -—— premie, pierwszenstwo
w ubieganiu si¢ o niektére swiad-
czenia, zwolnienie z koniroli wew-
netrznej — nie stanowia atrakeji,
gdy sa zbyt odlegle w czasie, Zlo-

ktéry

ta odznake zdobywa sie ma ogél
dopiero na kilka lat przed odej-
$ciern na emeryture. Ogranicza to
— moim zdaniem — sile¢ motywa-
cying owych bodicow w stosunku
do niektérych kategorii pracowni-
kow.

Nawet je$li przyjmiemy, ze sta-
bilizacja zalogi jest zadaniem pier=
wszoplanowym, albo jeszcze dalej,
jedynym zadaniem, kiéremu stuzyé
powinny bodZce pozamaterialne — to
odznaka ,Zasluzony Pracownik” od-
dzialuje tu, mimo preferowa-
nia kryterium stazu pracy, w zni-
komym Stopniu. Nie mobilizuje bo-
wiem do okreslonych zachowan, lecz
nagradza biernie zachowania tych,
ktérzy w zakiadzie przez diugie
lata pracowali. Oddzialuje niejako
ex post, jest nagrodg za okreSlone
zachowanie, nie bedac (lub bedae
slabym) bodicem do takiego zacho-
wania.

Zeby odznaka ta stala sie bodi-
cem, tzn. wywolywata pozadane za-
chowania, musi w sposdb bardziej
bezposredni oddzialywaé na psychi-
ke jednostki, na jej wyobraZnie.
Nie wystarczy wydrukowaé piekne
listy gratulacyjne za diugoletnig
stuzbe, zeby sobie zapewnié¢ wzgled-
nic stabilng zaloge. Zreszta, nie za-
wsze ci ,zasiedziali” w przesigbior-
stwie pracownicy s3 najcenniejsi
dla zakladu pracy. Nie zawsze tez
to zasiedzenie wychodzi na dobre
im samym, chociazby pod wzgledem
kwalifikacji (dla niektorych rzecza
cenng byloby niekiedy zapoznanie
sie z odmienna sytuacjg pracy). To
jest juz jednak oddzielnym zagad-
nieniem.

Chodzi mi tu jedynie o to, Ze ten
sam efekt — stabilizacje zatogi, cheé
do pracy w danym zakladzie pra-
cy ze strony pracownika — mozna

uzyskaé stosujgc innego rodzaju
dzialania. Z badan wynika, Ze moze
utrzymaé jednostke w zakladzie in-
teresujgca praca, wlaéciwa organi-
zacja pracy, troska o czlowieka,
uznanie w oczach kolegbw i prze-
lozonych.

Zwlaszeza — co wielu podkreslaio
uznanie w oczach kolegow
i przelozonych, wlasciwa i staia
ocena pracy wplywa na to, Ze pra-
cownik nie my$li o zmianie miej-
sca pracy’). Mozna powiedzieé, 2Ze
przyznanie odznaki ,Zastuzony Pra-
cownik” zawiera w sobie element
oceny. Trudno jednak oprzet sig
wrazeniu, ze jest to ocena formal-
na. Zawiera ona dane dotyczace
liczby spoZnieft, opuszczonych dni
pracy, kar regulaminowych itp. Nie
da sie jednak formalnie skwanty-
fikowaé {roski np. o oszczedne zu-
zycie surowcoéw. Takie dane nie
mieszcza sie w teczce personalnej.
A jak oceni¢ postawe zaangazowa-
nia, inicjatywe, pomystowosé. Sa to
cechy, na ktérych pracedawcy naj-
bardziej powinno zalezeé, a pracow-
nicy, odznaczajacy si¢ pomyslowos-
cia, ruchliwoécia tworcza powinni
byé¢ nagradzani. W chwili obecnej,
przy rozwijajgeych sie technikach
i technologiach, w czasach zmian
modernizacyjnych, w obliczu ktoérych
stoi niejeden zakiad pracy, inwencja
pracownikdw, ich pomystowosé i za-
angazowanie sa dla przedsicbiorst-
wa niezwykle cenne.

Cala uwaga kierowniciwa zakladu,
stutb pracowniczych powinna byé
skupiona ha osigganiu zaiczonego
celu — wywolaniu postaw i zacho-
wan pracowniczych, ktore dla efe-
ktywnoéci pracy przedsiebiorstwa
maja szczegdlne znaczenie,

By¢ moze znacznie korzystniejszym
rozwigzaniem byloby wiec wprowa-

STEFAN WROBLEWSKI

dzenie w zycie odznak, kibre w
swym zalozeniu mialyby charakter
wycinkowy. Chodzi tu przede wszy-
stkim o 1o, Zeby przy ich pomocy
mozna bylo usprawnié np. gospo-
darke surowcami, zapewni¢ lepsze
wylkorzystanie maszyn i energii, roz-
budzié¢ inwencje pracowniczg, zaan-
gazowanie w sprawy spoieczne
itp. Stwarzaloby to szanse nagradza-
nia pracownikéw, kiérzy w kon-
kretnej, istotnej dla zakladu pracy
okazuja sie najbardziej przydatni.

Skupilem swojg uwage_.na regu-
gulaminach odznak ,Zastuzny dla
zakladu pracy” lub ,Zastuzony Pra-
cownik”. Istnieja jednak bodice pc-
zamaterialne, nizszej nieco rangi, np.
pochwaty lub podzigkowania na pis-
mie, kiére moga by¢ réwnisz pomo-
ene. W przeciwienstwie do odznaki
.Zastuzony Pracownik”, kidre to od-
znaczenie przyznawsane jest w za-
sadzie za caloksztalt pracy w za-
Kladzie, pisemne pochwaly lub po-
dziekowania udzielane sa raczej za
jednostkcwe sukcesy ({csiggniecia,
czyny) pracownika.

Wartosé motywacyjna tych poch-
wal uzalezniona jest przede wszy-
stkim od tego, jak szybko kierow-
nictwo dostrzeze sukces pracow-
nika i jak szybko zareaguje, wyra-
sajac mu podzickowanie na pifmie.
Wiele zakladéw pracy ma przygoto-
wane wzory takich pism, pieknie
¢zdobicne graficznie, ale sa one sza-
blonowe. I w tym tkwi, moim zda-
niem, ich najwigksza slabos¢. Po-
dziekowanie wyrazone przez przeio-
sonego podwladnemu za szczegdl-
ne zachowanie je§li ma satysiak-
¢djonowaé — musi mieé¢ jednostkowy
charakter. Pieknie ozdobione, na
specjalnie przygotowanych wzorach
pismo, gdzie wpisano iylko okres-

i
Jone nazwisko i przybito ‘pieczeé,
‘mniej chyba satysfakcjonuje niz list,
ale za to oznajmiajacy konkretne
osiggniecie i to wreczony przez ko-
205 z dyrekeji osobibeie.

To prawda, ze czlonkowie kierow=-
nictwa przedsicbiorstw 53 szalenie
zajeci. Ale tez zycie. nieczesto stwa«
rza okazje do wyraZania podzitko-
wani. Jesli jui jest taka okazja ~—
trzeba jej po$wiegcié troche uwagi,
Ma to dla atmosfery i efektywno-
éci pracy ogromne i niestety weigz
jeszcze nie docenione znaczenie.

Zwrocilem. uwage na.kilka spraw
zwiazanych z bodZcami pozamate-
rialnymi, stosowanymi w polityce
kadrowej zakladéow pracy. Cheialem
wykazaé, ze nie mamy, niestety,
spbijnego systemu motywacyinego,
Dowodza tego chociazby wymowne
badania K. Pawlikowskiej nad cceng
zachowan pracowniczych (150 naj-
lepszych pracownikéw i 150 najgor-
szych wedtug opinii przelozonych).
Autorka analizowala 300 akt per-
sorialnych pracownikéw 3 warszaw-
skich przedsiebiorstw oraz odnofo-
wane tam wyrdznienia materialne
i pozamaterialne i kary. Okazalo sig,
se nie liczba wyrdinien pozwala
zaliczyé pracownikéw do najlep-
szveh lub najgorszych, lecz liczba
kar, bo i jedni, i drudzy byli na-
gradzani w - tym samym prawie
stopniu.

Sadze, ze w codziennej prakiyce
zakladéw pracy zbyt malo poswig-
ca sie uwagi pozamaterialnym Srod-
kom oddzialywania, ktore — zwia-
szeza w obecnej sytuacji — moga
okazaé sie wielce uzyteczne. Moga
byé one niewatpliwie wazkim in-
strumentem polityki kadrowej, moga
sta¢ sie narzedziem wyzwalania re-
zerw, ale ich skutecznoi¢ zalezy od
znajomosci postaw i zachowan pra-
cowniczych, od znajomosci psych
logii. .

Musza one tez by¢ przemyélane,
mieé okreslony cel i wewnetrznie
spbjne kryteria oceny. W przeciw-
nym razie ich wartoéé jako narze-
dzia $wiadomego oddzialywania jest
znikoma, a niekiedy nawet wrecz
szkodliwa. :

1) Tak to okreslit T. Si fisid
w  oracy pt. ,Jek wyrézniaé naflep-
szego pracownika”. Warszawa 1973.

2) E. Wieckowska-Zytowska: ,Informa-
cje dotyczace form i zasad stosowania
wyrbinien pracownika' (maszynopis po-
wielony). Warszawa 1977 r.

3) K. Pawlikowska ,Badanie przyczrn
porzucania pracy przez roboinikéw".

w ubiegfym tygodniu

w kraju

© BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu w dniu 11 bm.
zapoznalo sie z informacja o prze-
biegu i rezultatach spotkania I se-
kretarza KC Edwarda Gierka z se-
kretarzem generalnym KC NSPJ,
przewodniczacym  Rady  Parstwa
NRD Erichem Honeckerem, ktére
odbylo sie¢ w dniach 2—4 marca.

Biuro Polityczne rozpatrzylo kom-
pleksowy program zagospodarowa-
nia Wisly oraz zasobéw wodnych
kraju. Zalecono ekspertom i zainte-
resowanym resortom dalsze prace
nad usci§laniem planéw dotyczacych
pierwszego etapu programu ,,Wisla”

i ich koordynacje z regionalnymi
planami zagospodarowania prze-
strzennego.

@® RADA PANSTWA ostatnie po-
siedzenie podwiecila m. in. ocenie
swej dziatalnosci w kadencji 1976-80.
Podsumowano m. in. poczynania w
zakresie: zwierzchniego nadzoru nad
radami narodowymi, stosunkéw mig-
dzynarodowych, umacniania socjali-
stycznej praworzadnoSci, oddzialy-
wania na rozwdj nauki, spraw oby-
watelstwa polskiego, nadawania or-
deréw, odznaczen i tytwléw honoro-
wych.

Rada Panstwa podjela uchwale w
sprawie ustanowienia odznaki rad-
nego oraz insygnium przewodnicza-~
cego Rady Narodowej.

© NA SPOTKANIU Z WYBOR-

CAMI w Sosnowcu Edward Gierek
powiedzial m. in.: ,Koniecznoéé osz-
czedzania paliw, energii, materialéw,
Zywnosci — wszystkiego, co potrzeb-
ne jest do zycia spoleczefistwa i jed-
nostki, staje si¢ bezwzglednym na-
kazem mnaszych czasow. Wszystko
wskazuje, ze i w calej dajacej sig
przewidzieé¢ perspektywie rola osz-
czedno$ci bedzie wzrastaé. Nie trze-
ba siegaé do danych statystycznych,
aby stwierdzié, ze w naszym kraju
jest to jedna z gldwnych, a nie wy-
orzystanych rezerw. Przy odczu-
walnych brakach niektérych débr
materialnych marnuje sie u nas
weiaz bardzo wiele — poczawszy od
cementu czy stali, a skonczywszy na
chlebjie. Zmniejszenie marnotraw-
stwa stalo si¢ wiec problemem wy-
magajacym wysitku i zaangazowa-
nia wszystkich ludzi pracy, calego
naszego spoteczenstwa’,

® NAGRODA  ,Africa Award
1980” uhonorowane zostaly przedsig-
biorstwa handlu zagranicznego
.Elektrim” i ,,Centromor” za akiyw-
no$¢ we wspélpracy gospodarczej z
krajami rozwijajacymi sig¢. ,Elek-
trim” w lutym br. podpisal kentrakt
na elektryfikacje 58 miast w stanie
Ogun w Nigerii. ,Centromor” wy-
stapil z wielowariantowa i komplek-
sowa ofertg plywajagcych portéw-
-przetwérni rybackich, kiéra moze
znacznie zlagodzié¢ skutki braku roz-
winietej infrastruktury portowej w
przybrzeznych krajach rozwijajacych
sie.

@ BUTIKI BLIZEJ RZECZYWI-
STOSCI. Z dniem 17 marca wchodzg
w zycie nowe zasady kalkulacji cen
na artykuly sprzedawane w placéw-

N \

kach mieuspolecznionych oraz skle-
pach ajencyjnych, wykonane z wy-
sokogatunkowych welen, tkanin ba-
welnianych, sukienkowych, bluzko~
wych i podszewkowych tkanin jed-
wabnych, aksamitu, pluszu dekora-
cyinego i zaslonowego, widczki wel-
nianej i anilanowej. L o

Zarzgdzenie (nr 5/80) ministra han.
dlu wewnetrznego i ustug oraz prze-
wodniczgcego Pafistwowej = Komisji
Cen ustala skladniki maksymalnych
cen tych wyrob6w oraz sposoby
ich kalkulacji. Na cene towardw zlo-
23 sig koszt surowcéw i materialow
po cenie zakupu w sieci detalicznej,
koszt robocizny analogiczny do cen
w uspolecznionych zakladach usiu-
gowych zaliczonych do kategorii ,S"
(ktéry w przypadku szczegblnie pra-
cochlonnego wyrobu — specjalne
zdobienia itp. — bedzie mogl byé
ewentualnie zwiekszony o 25 proc.),
a takie podatek obrotowy oraz mar-
2a handlowa.

Jezeli producentem bedzie spél-
dzielnia rzemie$lnicza badz jej czlo-
nek, to do ceny doliczaé sie bgdzie
réwniez prowizje przystugujacs spot-
dzielni., W przypadku sprzedazy
przez ajenta lub jednostke gospodar-
ki nieuspolecznionej wyrobu wypro-
dukowanego przez producenta uspo-
lecznionego, cena hedzie mogla byé
zwiekszona wylacznie o marzg han-
dlowa.

,Uruchomienie sklepéw ajencyj-
nych, a takze funkcjonowanie pew-
ne] liczby sklepéw prywatnych —
pisze Polska Agencja Frasowa —
przyczynilo si¢ w znacznym stopniu
do poprawy zaopairzenia naszego
rynku. Bezpoérednie powigzanie do-
chodéw ajenta z troska o poszuki-
wanie potrzebnych artykuléw, wy-
korzystywanie jego operatywnoscl
i inicjatywy dla wzbogacenia oferty
siklepu daje bezsporme rezultaty.
Stusznme intencje dotyczace rozsze-
rzamia systemu ajencyjnego spraw-
dzily sie w praktyce, ale zja-wi-.dk'ie:_n
negatywnym, ocenianym krytycznie
przez opinig spoleczns, staly sie¢ wy-
gorowane ozesto cemy stosowane w
butikach. Bralt unormowanych zasad
kalkulacji powodowal, Ze niektérzy
wlasciciele i ajenci ustalali ceny na
poziomie wyzszym od lacznych kosz-
téw surowca, wykonamia i maleinej
im marzy handlowej. Wykorzysiy-
wali w ten sposéb dudy popyt, zwia-
szcza na ubiory z deficytowych ma-
teriatow. Towarzyszylo temu wyku-
pywanie szczegblnie atrakcyjnych
tkanin z sieci detalicznej.

Nowe zasady maja na celu przede
wszystkim przeciwstawienie sie¢ tym
nieuzasadnionym spolecznie zjawi-
skom, Réwnoczesnie jednak, w ni-
czym mie ograniczaja warunkéw
dzialalno$el placéwek ajencyjnych”.

® ,NAD NOSZAMI Z PACJEN-

TEM..” zatytulowany jest artykul
Barbary Seidler w ,Zyciu Literac~
kim” nr 10 na temat budownictwa
szpitalnego. Nad noszami — Bo 16zek
za mato:

ZW 1976 T. oddano do udytku z
dzialalnodel inwestycyjnej ogélem
3827 l6zek (w tym 1810 w czterech
nowych szpitalach); w 1977 ogélem
oddino 2711 l6zek (w tym 1142 w
trzech nowych szpitalach); w 1978
oddano 1780 6zek (w tym 757 w
trzech nowych szpitalach). Plan ma

1979 przewidywal, ze przybeda 5163
Yo7ka (w tym 2267 w siedmiu no-
wych szpitalach). Tymozasem w cia-
gu trzech pierwszych liwartaléw ro-
ku ub. wykonamo zaledwie 27,1 proc.
rocznego planu. Jest to wiec poslizg
olbrzyani. Tempo budowy szpitali
stablo z roku na rok”.

o) istniejace zasoby szpitalne to
réwniez budynli przestarzate. Np. w
stolicy zadowalajacym stanem tech-
nicznym legitymuje sig zaledwie 50
proc. budynkéw. O tym, jak napraw-
de wyglada egzystencja w szpitalach,
przekonaé sie mogg tylko ci, ktérzy
zetkma sie z tyim bezpoSrednio. Jest,
oczywiscie, wiele przyczyn fego sta-
nu rzeczy, jalk wyposazenie, stosunelt
leltarza do pacjenta, opieka sprawo-
wana przez Sredni personel medycz-
ny, dostep do nowoczesnych medy-
kament6w. Ale niewatpliwie podsta~
wowym warunkiem jest sprawa sa=-
mego szpitalnego lozka. Bowiem w
nowoczesnym szpitalu niemal auto-
matycznie musza ulec podwyzszeniu
i inne parametry”.

@ PODWYZSZONO CENY deta-
liczne paliw, olejéw silnikowych
i smaréw samochodowych oraz opla-
ty za korzystanie z taksoéwek samo-
chodowych., Ceny detaliczne etyliny
i oleju napedowego wzrosly o 2 21
na litrze, ceny olejéw i smaréw sa-
mochodowych S$redmio o 15 proc.
Oplaty za komzystanie z talkséwek
53 wyusze przecietnie o 50 gr za
1 km. Do nalegnosci za przejazd wy-
kazywanej przez {aksometry pasaze-
rowie doplaca¢ bidg kwoty podane
w cennikach posiadanych przez kie-
roweéw takséwek. Nie ulegajg zmia~
nie taryfy komunikacji autobusowej:
miejskief i PKS.

@ TOWAR ZA TOWAR. Za 2 min
rubli i 2 min dolaréw ma byé w
tym roku w salonach ,Mody Pol-
skiej” towaréw zagranicznych pozy-
skanych w drodze transalci kom-
pensacyjnych. Czasami do$§é intere-
sujgeych — mnp. ,Coty” dostarezy
nam perfumy i kosmetyki w zamian
za milanowskie szaliki jedwabne,
wiréd kiientele ,MP” mnie budzagce
raczej wiekszych namietnosci. Ale
tez z kolei np. sprzedawane niedaw-
mo letnie bluzki z wymiany z buka-
resztensky ,Romarty” nie sg takim
najostatniejszym krzykiem mody.
Nawet polskiej...

@ ,BUT BARDZIEJ] WYGODNY"
— donosza m. in. z poznarnskich giedd
towarowych ,,Wiosna-80". Znacznie
mniej szpilek, znacznie wigcej stup-
kéw, a jesienia podobno masowo be-
dziex"ny biegaé¢ w mokasymach.

@ W STU SPOLKACH na calym
§wiecie majg swéj udziat firmy pol-
skie

@ POWSTALO Towarzystwo Pol-
sko-Syryjskie, kt6re dzialaé bedzie
jako sekeja Towarzystwa Przyjaini
Polsko-Arabskiej. Przewodniczacym
towarzystwa wybrano wiceministra
handiu wewmetrznego i ustug, bylego
dyrektora Imstytutu  Planowania
i Rozwoju ONZ w Damaszku, prof,
Edwarda Wiszniewskiego.

@ UCZNIOWSKI RUCH NAUKO-
WY, temat niedawnych obrad ple-
namnych Rady Naczelnej ZHP, jesie-
nig br. bedzie tematem harcerskiego
kongresu.

za granicq

B W Genewie odbyle si¢ dwu-
dniowe posiedzenie grupy redak-
cyinej ekspertéw RWPG i EWG w
zwigzku z przygotowywanym ukla-
dem o wspélpracy miedzy ebu ugru-
powaniami,

B Kanclerz RFN Helmut Schmidt
przebywal z wizyta w Waszyngto-
nie, gdzie przeprowadzil rozmowy z
prezydentem Carterem i jego dorad-
cami oraz spotkal sie z czlonkami
Kongresu. Glownym tematem roz-
méw byla keordynacja polityki obu
krajow wobec ZSRR. Nie osiggnicto
pelnej zgodnosci stanowisk. RFN nie
zgzodzila sig na ograniczenie stosun-
kow gospodarczych ze Wschodem o-
raz powstrzymala sic od oficjalne~
go poparcia bojketu Olimpiady w
Moskwie. Waszyngton uznal prawo
RFN do ksztaltowania wlasnej poli~
tyki uwzgledniajgeej jej specyliczne
interesy.

B W Rumunii cdbyly si¢ wybory
do Wielkiego Zgromadzenia Narodo-
wego i rad naredowych.

jaca budowe osiedli izraelskich na
okupowanych
Wedlug oSwiadezenia, USA nie po-
pieraja tej czedci rezelueji, ktéra od-
nosi sic do arabskiej czeSci Jerozoli-
my, w zwiazku z czym powinny byly
wstrzymaé sjie¢ od glesu. Poparcie

ziemiach arabskich.

zdobyla 25 miejsc; PNV reprezentuje
‘'umiarkowane tendencje autonomicz-
ne.

M We Wk 10 do skandalu
politycznego, w ktérym zamieszani s3
polityey chadeccy i socjalistyczni. Po
ujawni faktu przyjmowaniza do-

T

dia rezolueji przypi ” 0
zumieniu” powstalemu na skutek za-
klocern w komunikacji miedzy przed-
stawicielem przy ONZ a Deparfa-
mentem Stanu. Przypuszeza sie, ze
jest to w rzeczywistoSci ustepstwo

bec lobby dowski w USA.

Ly

E! Miedzy prezydeniem Portugalii
Eanesem i Rada Rewolucyjng a rza-~
dem S5a Caneciro wybucht otwarty
konflikt na tle peglosek o rzeko-
mych przygotowaniach do lewicowe-
go zamachu stanu podejmowanych
w lonie Rady Rewolucyinej. W rze-
eczywistoéci chadzi o dazenie rzadu
do ograniczenia jej roli w Zyciu po-
lityeznym kraju.

Desygnowany na premiera Zim-
babwe przywddea ZANU-PF, Ro-
bert Mugabe, prowadzit Lonsultacje
w sprawie utworzenia rzadu, ktory
przejmie wladze w niepodleglym
kraju. Resort spraw wewnetrznych
powierzone Joshui Nkomo. W skiad
rzadu weszli dwaj przedstawiciele
bialej 1 §eci. Przystapiono do two-

B W gmachu k latu radziee-
kiego w Berlinie Zachodnim wybu-
chlta bomba. Ambasada ZSRR w
NRD wyrazita w zwiazku z tym ostry
protest skierowany do wiadz Stanéw
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii 1
Francji, odpowiedzialnych. za bez-

pieczenstweo radzieckich instytucji w *

tym W oSwiad in zwré-
cono uwage, ic zamach jest konsek-
wencjg kampanii wymierzonej prze-
ciwko ZSRR, kiéra prowadza ugru-
powania przesigpeze przy poblaza-
niu wladz.

B W poludniowych stanach USA
rozpoczely si¢ wsiepne wybory pre-
zydenckie. Po poraice w Poludnio-
wej Karolinie jeden z czolowych
pretendeniéw do nominacji na kan-
dydata Partii Bepublikanskiej, John
Conally wycofat sie z walki wybor-
czej. Pojawily si¢ spekulacje, ze kan-
dydatur¢ swojg zglesi b. prezydent
G. Ford.

[® Prezydent Francji Valery Gis-
card d’Estaing odbyl podréz do kra-
jow Zateki Perskiej i Jordanii. W
rozmowach g przywddeami arabski-
mi prezydent popart prawo Pale-
styhczykow do samookreslenia,

M Przedstawicicle Stowarzyszenia
Krajow Azji Poludniowo-Wsched-
niej (ASEAN) i EWG podpisali w
Kuala Lumpur prozumienie o wspél-
pracy miedzy obu ugrupowaniami.
MSZ Kampuczy oraz MSZ Wietna~
mu oglosily oiwiadczenia, w kto-
rych odrzucajs insynauacje na te-
mat sytuacji w Kampuczy i w Afga-
nistanie, zawarte w dokumentach e-
gloszonych po spotkaniu w Kuala
Lumpur.

@ Prezydent Carter zdezawuo-
wal stanowisko przedstawiciela USA
przy ONZ, ktory glosowal za rezo-
lucja Rady Bezpieczeistwa, potepia-

rzenia jednolitej armii, w ktércj
sklad wejda oddzialy zbrojne obu

tacji pienigznych od jednej z firm
‘budowlanych, podal si¢ do dymisji
minister marynarki handlowej,
Franeo Eveangelisii.’ Wydano nakaz
aresztowania ponad 50 bankieréw,
ktérym zarzuca si¢ dokonanie niez-
godnych z przepisami operacji kre-
_ dytowych na sume okoio 2 mld dol
Zdaniem prokuratury, Swiadezy to
o braku nadzoru ze strony ceniral-
nych wladz finansowyech nad sekto-
rem bankowym.

B Przewodniczacy CSU, chadecki
kandydat na kaneclerza Franz Josef
Sirauss udal si¢ z tygodniowa wi-
zyta do Stanéw Zjedneczonych. W
programie przewiduje sie rozmowy
z prezydentem Carterem i czolowymi
przedstawicielami administracji USA
oraz przedstawicielami Zyeia gospo-
darczego, Kongresu i Senatu. Ostat-
niego dnia pobytu w USA, Strauss
ma otrzymaé doktorat honoris causa
na uniwersytecie w Dallas (Texas).
Spotka sie on takie z sekretarzem
ONZ Kurtem Waldheimem.

_. Arcybiskup Wiednia, przewod-

ugrupewan iepod ych —
ZAPU-PF i ZANU - oraz armii ro-
dezyjskiej.

¥ Po spotkaniu ajatollaha Cho-
meiniego z ezlonkami Iraiskiej Ra-
dy Rewolucyinej obpublikowano o-
Swiadczenie, Z¢ miedzynarodowa ko-
misja $ledeza bedzie mogla spotkaé
sie z zakladnil i amerykaiskimi
dopiero woéwezas, gdy oglosi raport
na temat przestcpsiw popelnionych

niczaey watykanskiego sekretaria-
tu ds. niewierzacych, kardynal Franz
Koenig, udal si¢ 9 bm. z pry-
waing wizyta do Pekinu, Kardy-
nal Koenig jest drugim 2z Kolei
kardynalem katolickim, ktéry w cia-
gu ostatnich dwéch tygodni przeby-
wa w Chinach. Koenig ma przeby-
waé w Chinach okolo 2 tygodni, ma
on zostaé przyjety — podobnie jak
francuski kardynal Etchegaray —
przez jednego z czlonkéw Biura Po-

w Iranie przez obalonego ha oraz
rzad Stanéw Zjednoczonych,

Po opublikowaniu oSwiadczenia
ajatollaha CI iniego czlonkowie
komisji migdzynarodowej odbyli ro-
zmowy 7 prezydentem Bani Sadrem
oraz ministrem spraw zagranicznych
Sadekiem Ghothzadehem.

R ik stud v ch
Ambasade Stanéw Zjednoci'o‘nych
stwierdzil, ze oSwiadeczenie przywéd-
cy iranskicgo dowedzi, iz przekaza-
nie zakladnikéw Radzie Rewolueyj-
nej jest obecnie nieaktualne,

Komisja odleciala z Teheranu na
konsuliacje z sekretarzem general-
nym ONZ Kurtem Waldheimem,

e 1 s,
\Y

B Wiladze chinskie powzigly jed-
nostrong decyzje o zakosnczeniu dru-
gicj tury negocjacii z Wietnamem
w sprawie normalizaeji stosunkéw i
zaproponowaly wznowienie rokewan
doepiero w drugiej polowie br. W wy=
danym ofwiadezeniu MSZ WRS uz-
nalo to za dowdd, ze Chiny nie sy
zginteresownnc powaznymi negocja-
ejami, leez pregna kontynuowaé po-
lityk¢ hegemonizmu i ekspansjoniz-
mu.

‘I W kraju Baskéw odbyly sie
pierwsze wybory 60-osobowego par-
lamgntu regionalnego. Zwyciezyla
Partia Nacjonalistyczna PNV, ktéra

lity KPCh. Wsréd przewidy-
wanych rozméwcow Koeniga wy-
.licza  sig  czlonkéw Akademii
Nauk oraz przedstawicieli katolic-
kicgo kosciola narodowego Chin i
koSciola rzymskokatolickiego.

& Prezydium KC KPCz i rzad
CSRS rozpatrzyly — jako czeié skla-
dowa opracowywanego planu 5-let-
niego na lata 1981—1985 — zespél
posuni¢é majacych na celu udosko-
nalenie systemu planowego kierowa-
nia gospodarka mnarodowa. Zespol
posunieé majacych na celu udesko-
nalenie systemu planowanego kie-
rowania gospodarka narodows prze-
widuje poprawe jakosel planowania,
zwiekszenie efektywnosci bodicow
) ych, p i pozio-
mu sprawowania funkeji kierowni-
czych i rozszerzenie udzialu ludzi
pracy w zarzgdzaniu.

B W Londynie odbyla sig 140-fy-
sigczna demonstracja, zorganizowa-
na na zhak protestu przeciwko poli-
tyce gospodarczej rzadu konserwa-
tywnego, Podobna demonstracja od-
byla si¢ w Glasgow.

B W Sofii zanotowano 9 bm. trze-
sienie ziemi o sile 5—6 stopni W
skali Medwediewa, Trwajace kilka-
nascie sekund wstrzasy nie wyrza-
dzily szkod,
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anatomia rynkowych paradoksow

listy

ANDRZE] NALECZ-JAWECKI

ZANOWNY PANIE PREZE-
SIE! Zwracam sie do Panaz

s nastepujgcq prosbq. Moje

dziecko ukonczylo juz 8 miesigey, a

ja mie moge otrzymaé w handlu

smoczkéw  ,,Ania”.  Dlatego bar-
dzo prosze o przystanie mi za za-
liczeniem pocztowym 4 opakowarn na

adres Gabriela Olender, 14-160

Ostréda, Gajowlka-Czarny Rog”.

Tego rodzaju listéw otrzymuje
Spéldzielnia Inwalidéw — Wytwor-
nia Wyrobhéw Gumowych ,Saturn”,
mieszczgca sie przy ul. Rezedowej na
Goclawku w Warszawie, bardzo du-
z0. Cytowany list wystano w lipcu
1979 roku. W pazdzierniku ub. roku
z podobnymi prosbami zwrécili sie
Tadeusz Domanski z Poznania, Bar-
bara Prandzioch z Siemianowic Sla-
skich, Maria Baczkoweka z Obornik,
itd. Listy naplywajg doslownie z ca=~
lego kraju.

QOdpowiedzi s3 stereotypowe —
p. B. Prandzioch poinformowano:
»W odpowiedzi na Pani list uprzej-
mie wyjasniamy, e Sp-nia nasza nie
prowadzi sprzedazy wyrobow za za-
liczeniem  pocztowym. List Pani
przekazujemy do RSW ,Ruch” w
Katowicach, ktory zeopatruje woje-
wodztwo w  interesujgce Panig
smoczki ,.Gryzaczki”’, Jednocze$nie
informujemy, Ze ww. przedsigbior-
stwo posiadalo przydzial na III kw.
w ilosci 175000 szt. 1 na IV kw. —
175 000 szt.”

Do ,Saturna” przychodzy tez listy
od ,zbiorowych odbiorcow”, jak
chotby ze zlobka nr 2 z Kwidzyna
{luty br). W takich przypadkach
spoldzielnia naciska swoich glow-
nyeh odbiorcéw, by zechcieli spraw-
dzié raz jeszcze dlaczego i gdzie ma
ich terenie dzialania brakuje smocz-
kow...

— Nie ma zZadnych przeszkéd —
méwi mi szef produkeji ,,Saturna”,
mgr Janusz Polanski — aby zrobié
co najmniej dwa razy tyle smoczikéw
ile handel zaméwit na 1980 rok.
Obecnie peki ze smoczkami zapel-
nigjg magazyny, upychamy je w ko-
rytarzach, w stoléwee...

Dlaczego sq wiec klopoty 2z kup-
nem w sieci detalicznej? Postanowi-
lem poszukaé wszechstronnej odpo-
wiedzi na to pytanie.

Rynkowa ,,dyrdymala™...

Z jakimikolwiek wyrobami bysmy
poréwnali smoczki, to trzeba przy-
znaé, iz jest to naprawde dyrdymal-
ka za kilka zlotych. Tyle tylko, ze
bez smoczka nie sposéb nakarmié
dziecka... '

Za zaopatrzenie rynku w ten ar-
tykut odpowiada Zwiazek Spol-
dzielni Inwalidéw. Jego centrala
zlecila to zadanie jednemu tylko pro-
ducentowi. I stusznie, produkcja
smoczkéw to w sam raz zajecie dla
drobnej wytwdrni, Od lat jedynym
producentem jest wiasnie ,,Saturn”,

Technologia produkeji jest wyiat-
kowo prosta. Dlugi patyk, ktérego
koniee ma odpowiednio uformowany
ksztalt, wtyka sie na kilkanascie se-~
kund do mieszanki kauczukowej.
Guma ,przykleja” sie do formy.
1 czeié, jest smoczek, trzeba go tyl-
ko optukaé i réwno obciaé.

Do wytwarzania tego prostego wy-
robu przed wielu laty zrobiono w
.Saturnie” proste urzgdzenie oparte
na opisanej wyzej zasadzie. Wiec by-
ly to ,lapy” zakoriczone kilkunasto-
ma wydluzonymi formami. Wtyka~
nie ich do kadzi z mleczkiem kau-
czukowym odbywalo sie pdlautoma-
tycznie, za§ reszte operacji produk-
cyjnych wykonywali inwalidzi recz-
nie,

Byla to praca wyjatkowo mono-
tonna, Miliony zanurzen, obcigé, op~
tukan, wetknieé w kartonik, przylo-
2en stempli z datg produkeji. Weigz
to samo.

Szkopul polegat na tym, ze aby
zwigkszyé produkeje tymi prymi-
tywnymi metodami, trzeba Dbylo
ciagle powigkszaé armie pracowni-
kéw. A przeciez te kilka czynnosci
az si¢ prosilo o calkowite zautoma-
tyzowanie, 1 ilosciowy skok byl
mozliwy tylko przez zainstalowanie
automatu.

Ale nawet prosty automat ma to
do siebie, ze trzeba go zaprojekio-
waé, skonstruowaé, wykonaé i wypré-
bowaé., Przekraczalo to mozliwosci
‘nwalidzkiej spoldzielni chemicznej.
Badz co badz, potrzebni sg do tego
spece od urzadzen i odpowiedni wy-
konawey. Nikt mie chcial si¢ podjgé
wykonania takiego automatu w jed-
nym czy dwoéch egzemplarzach, kté-
re na dodatel starczylyby potem od-
biorcy na lat kilkanascie i wigeej za-

mowienl by nie skladal.

Dochodzimy do paradoksu
wlasnie dlatego. ze wyrdb jest dyr-
dymatkowaty, jego producenci mieli
klopoty ze zdobyciem, szumnie po-
wiedzmy, parku maszynowego. A
automaty tego rodzaju zaczeto juZ

produkowaé za granica. Wniosek na-.

suwat sie prosty — kupié i basta.|

Niestety, na taki zakup potrzebne
byly dewizy ,twarde”. Tak mala fir-
ma a nawet cale ZSI, nie posiadaly
ich Sprawa sie wiec wlekla, moni-
towano o $rodki, a na rynku coraz
dotkliwiej brakowato smoczkow,

Do potowy lat siedemdziesiatych
wyrabial ,Saturn” po kilkanascie
milionéw smoezkéw rocznie. Prze-
ciginie po 12-13 milionéw. A gdy juz
bardzo opinia publiczna byla zbul-
wersowana, to — pracujge na trzy

Pudta smoczkéw towarzyszq jedzqcym w ,Saturnie”.

zmiany, w niedzlele — nawet 1 15
milionéw. Ale ilosci takie mnie wy-
starczatly.

Uprzejmie powiedamiainy Obywa-
tela Prezesa — pisze przedstawieiel
Ministerstwa Zdrowia i Opieki Spo-
lecznej do prezesa ZSI, mgr Wlodzi-
mierza Pleszki, 21 wrzesnia 1976 r.
— Ze poglebiajg sie braki smoczkow
na butelki — niezbedaych do kar-
mienia niemowlat. Nasilajg sie in-
terwencje. Niedobory smoczkow nie
tylko utrudniaje karmienie niemow-
lgt, ale powodujg szerzenie si¢ za-
kaien wewnqgtrzszpitelnych na od-
dzialach noworodkéw — grozi to
najpo iejszymi k K jami
dla dzieci. W zwigzku z powyiszym
MZiOS uprzejmie prosi ob. Prezesa
o spowodowanie maksymalnego
przyspieszenia produkcji i dostaw

smoczkéw na butelki..”

W tamtym okresie byl latwo do-
strzegalny winowajca — oczywiscie
wSaturn”, czyli producent nie moga-
cy sprosta¢ obstalunkom. Otrzymy-
wal kilogramy listéw podobnych do
cytowanych na wstepie. Pokrzykiwa-
no na niego, prasa zawstydzala —
wszystko bezskutecznie, bo jedynym
sposobem bylo.. zwickszenie. poten-
cjatu wytwdrezego.

Sytuacja stawala sie wrecz dra-
styczna. Sugerowano w koncu — wo-
bec niemocy ,Saturna” -- sprawe
zakupu interwencyjnego za granicg,
m.in. w Szwecji i Wielkie] Brytanii.
Przeznaczono na ten cel cokolo 200
tysiecy dolaréw.

Skok ilosciowy

Ile trzeba byleby wylozyé dewiz
na wystarczajgey park maszynowy
dla ,Saturna”? spytal  ktos
wreszcie. OdpowiedZ byla przygoto-
wana: 300 tysigey dolaréw na dwa
automaty o wydajnosei 30 min
smoczkdéw rocznie. Jesieni 1976 ro-
ku otworzono sakiewke -— automa-
ty kupiono w Wielkiej Bryfanii.

Montaz linii automatycznych roz-
poczeto w listopadzie 1976 roku, za-
koniezono w styezniu 1977 roku. Po-
stawiono je na miejscu starych
,urzadzen”, ktére po prostu wyrzu-
cono na szmelc. Cala operacja trwa-
la trzy miesigce. Sciflej — w lutym
1977 roku produkowano juz iloéci
wynikajace 2z docelowej, pelnej
zdolnoéei  produkeyjnej. Przyznaé
trzeba, e ,,Saturn” popisal si¢ w tym
wzgledzie...

Wspomnijmy w tym miejscu, Ze
poprzednio nalegano przede wszyst=-
kim na najbardziej potrzebne smocz-
ki — a wiec butelkowe dla nowo-
rodk6w 1 niemowlakdéw. Mniej,
o Téwniez poirzebne smoczki zaba-
wowe, nie stuzgce do samego kar-
mienia maszych pociech. Zakupiono
automaty uniwersalne -— mozna na
nich robié kazdy rodzaj smoczka.

Przejdimy teraz do bilanséw ryn=
kowych. W 1976 roku ,Saturn” wy-
produkowat 12 min smoczkéw. Han-
del cheial natomiast 20 min smocz-
kéw butelkowych oraz 8 min zaba-
wowych.

W "1977 roku wyprodukowano 19
min butelkowych i handel wszystko
wzial, Zabawowych za$ wyproduko-
wano 11 min, lecz z tego zostalo 3
min sprzedane do CSRS (W ramach
szerokiej wymiany towarowej).

— Rok 1978 byl szezytowy pod
wzgledem produkeji — moéwi mgr
Janusz Polanski. — Nominglna wy-
dainoéé automatéw, owe 30 min, ob-
liczone jest przy zaloZeniu pracy
dw ianowej. Pra Li$ ge_d-
nalk na trzy zmieny, e nowet w nie-
dziele 3 wolne soboty. Z dokumen-

té6w wynika, ze sprzedaliémy 26 min
smoezkéw butelkowych oraz 12,5 min
zabawowych. Natomiast z moich wy-
liczen, wychodzi, e w 1978 roku wy-
produlowali$my lacznie smoczkéw
grubo ponad 40 min, chyba nawet
44 miliony...

Wyjasniimy, Ze butclkowe. sprze-
dawane s3 W aptekach, a ich dystry-
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bucja =zajmuje sie Zjednoczenle
Przedsiebiorstw Zaopatrzenia Far-
maceutycznego ,,Cefarm”. Sprzedaig
zabawowych smoczkéw para sie
~Ruch” i sprzedawane sg glownie w
kioskach. Ale ostatnio do sprzeda-
wania smoczkow przystapila takze
sieé detaliczna Spolem” i ,Samopo-
mocy Chlopskiej”.

W 1978 roku wszystkie smoczki
odebrane zostaly przez handel
Zwr6émy uwage, ze po okresie spo-
rego niedoboru jakiego§ wyrobu na
rynku wystepuje zjawisko nadmier-
nego popytu. Po prostu nabywey,
wiedzae, ze czego§ chronicznie bhra-
kowalo, kupuja zwigkszone ilosei, na
zapas. Prawdopodobnie tak bylo i ze
smoczkami. I moZna to zrozumiet...

Rok 1979. Zamawiajg handlowey
12,5 min zabawowych — nie odble-
rajg calej ilo§ei — magazyn .Satur-
na” jest nimi zaladowany. Zamawia
»Cefarm” 18 mln smaczkdw buteiko-
wych — odbiera 14 m!n. Co robié?

Smoczki przestajg byé artykulem
,Ozielonym”, mozz je sobie kupié,

kto. ehee. Wiec 2 miliony biorg inne, -

poza dwiema gléwnymi. ovganizaeje
handlowe. Przez .Ccopexim” sprze-
dano 4 min butelkowych do CSRS.
Male ilosei i butelkowyceh, i zaba-
wowych zostaja sprzedane do NRD,
Bulgarii, na Wegry.

Sytuacja w marcu 1980 roku — zi-
moéwienia handiu opiewaja na 12
mln smoczkéw butelkowych oraz &
min zabawowyeh — lacznie 18 mi-
lionéw. A tymczasem producent mo-
ze ich dostarczy¢ bez ktopotu 30 mln,
a je$li sie sprezy, to mawet ponad
40 milionéw.

Mozna byloby wladciwie przejsé
do porzadku dziennego nad calg tg
sprawg. Jest bowiem dobra sytuacja,
gdy producent ma takie moce wyt-
woreze, ze moze W kazdej chwili
zwiekszyé dostawy na rynek. Na-
bywea jest bezpieczny i nie zagraza
mu sytuacia taka, jaka .byla przed
1977 rokiem. Ba, moZe nawet powy-
brzydzaé, zadaé urozmaicenia asorty-
mentu, podniesienia walorow uzyt-
kowyeh i jakosci, Jest panem!

Nie do przyjecia jest jednak sy-
tuacja, gdy moce produkeyjne sg
niewykorzystane, a jednoczeSnie na-
bywey nie mogg kupié¢ tego drobne-
go wyrobu w ,sklepiku na rogu”.
Gdy hurtownie handlu sg zapchane
(ponoé) smoczkami, a u producenta
(stwierdzilem naocznie) stoja sterty
pudelek, a jednocze$nie czyta sie
listy zacytowane na wstepie.

W dniu mojej wizyty w ,.Saturnie”
(5 marca) bylem $wiadkiem rozmowy
telefonicznej (zamdwionej jako bly-
skawiczna) z WSS w Kole. Firma ta
zaméwila 4200 smoczkéw na I poél-
rocze. Byla kontrola i stwierdzila
brak smoczkéw w sprzedazy, wiee
alarm: ,,Chcemy dokupié 4000 opa-
kowafi, przyélijcie natychmiast”.
Wyslali z ,Saturna” od reki.

Przyczyny pod rentgenem

Postanowilem skrupulatnie zbadaé,
dlaczego przecietny obywatel nadal
ma klopoty z kupnem smoczka, choé
mieé ich nie powinien. Z zaloZenia
zadnym og6lnym sgdom mnie dowie-
rzam, Moze producent mydli mi oczy,
7@ moze produkowaé duzo, a nie ma
do tego surowc6w?

— Gléwnym surowcem jest latex
— tlumaczy -mi gléwny ksiegowy,
Zbigniew Wisniewski — czyli bardzo
dobrze oczyszczony kauczuk, Nie
potrafimy w kraju oczyicié latexu
w takim stopnit, by odpowiadat su-
rowym mormom  ustalonym dla
smoczkéw przez Parnistwowy Zoklad
Higieny oraz Instytut Matki ¢ Dziec~
La. Wiee go importujemy 2 angigl-
skiej firmy ,Revertex”. Importuje-

-my teZ réine pomocnicze srodlci sta-

vilizujqce. Ale nie mamy Z2adnych
klopotéw z zaopatrzeniem zaréwno

i
Fot. A. JAROSINSKI

w Importowane, jek 1 krajowe su-
Towce i materialy.

— A moze nie macie kélek pla-
stikowych do smoczkéw zabawo-
wyech?

- Koleczka i oprewki plastikowe
— informuje zasiepca prezesa ds.
ekonomicznych, mgr Wojciech Sobo-
ta — wykonujq nam bratnie zeklady,
tj. SI ,,Zorza” i ,,Samopomoc Inwe-
lidzka” z Warszawy. Robi sie je z
polipropylenu, ale tez importowane-
go. Krajowy spelnia parametry zdro-
wotne, ale z Lolei mie umiemy go
barwié¢ na atrakcyjne kolory. Spro-
wadzamy z wloskiej firmy ,,Montedi-
son”. Surowcéw tych nie brakuje,
na szezescie, i obaj kooperanci moge
nam dostarczyé czeSci plastikowych
ile potrzeba.
~ Czesto produkeja réinych wyro-
how utyka z bardzo prozaicznego po-
wodu.., braku opakowan. Ale i ta
sprawa nie nastrecza w przypadku
»Saturna” zadnych klopotow — lad-~
ne, wielobarwne kartoniki sa.

My$le sobie: a moze handel glosi,
e ma juz za duZo smocziéw, a tak

naprawde to chodri o zlg jakosé
tye wyrobéw. Wiee jak z tg ja-

koseia.
— Co do jaekosci to absolutnie nikt

nam mnic zarzucié mnie moie —
stwierdza wrecz urazZony prezes
»Saturna”, Bolestaw Miklaszewicz.

— W 1958 voku, gdy rozpoczeto
przyznewanie znakow jakosei, to
wérod pierwszych 12 wyrobéw ozna-
czonych bylo az 4 z naszej firmy.
Tradycje dobrej roboty kontynuuje-
my do dzisiej. Kaidy smoczek ma
znale jakodei ,,1”°. Wigkszoéé, bo 17
wyrobéw z ,Saturna”, legitymuje sie
znakami jalosci. Okolo 71 procent
calej produkcji stanowi produkeje
oznaczona znakami jakoséct. Juz wie-
cej znakdéw mie mozemy zdobyé, bo-
wiem pozostate wyroby nie podlega-
ja kwalifikacji do znakéw jakosei.

— Prowadzimg wielostop @
Lontrole jako$ci — dodaje Janusz
Polaniski., — Mleczko kauczulkowe

badamy codziennie. Golowy wyréb
gumowy badamy w leboratorium
chemicznym (m.in. lepkosé), a takze
poddajemuy prébom na elastycznosé
i wytrzymaloié. Potem bade sie —
przed wystaniem do chalupnikéw -
wszysthie elementy smoczka. Wresz-
cie przed wloieniem do pudeteczka
kaidy smoczek jest ogledeny przez
pakowacza-brakarza.

Twardo dociekam dalej. Jako$é
techniczna moze byé dobra, speiniaé
wszelkie parametry, lecz uzytkowa
szwankowaé. Czy wazne jest w tym
przypadku wzornictwo?

— Nad ksztaltern smoezkéw —
wyjasnia prezes Boleslaw Milklasze-

wicz — czuwajq specjalifci z Insty- .

tutu Matki i Dziecka. Do niedawna
uzywalo sig smoczkéw z koniuszka-

~mi (tymi do ssania) okraglymi. Le-

karze orzekli, 2e koniuszelt ten po-
winien mieé ksztalt ,kopytka”, aby
oseslii mie mabywaly wady zgryzu.
A wige przestawilismy sig na wy-
tgczng  produkeje ortodentycznych
smoczkéw.

Odnotujmy na marginesie intere-
sujace zjawisko, Mimo, iz lekarze za-
lecaja stosowanie ,kopytkowych”
smoczkéw, wiele matek usiluje za
wszelkya cene — z komisu, drogami
simportu rodzinnego” -- zdoby¢ . za-
graniczne smoczki z czubkiem okrag-
tym, Skad sie to wziglo, nie potra-

| filem doclec. Czyzby mit, Ze kazdy

wyrdb zagraniczny jest lepszy?
Zwréémy tu znéw uwage, Ze pol-
skie wymogi wzgledem wyrohé)xr dl‘a

zapasowy ,wklad” gumowy na wy-
miang. Kto§ inny z kolel domagal
sig plastikowej oprawki, ktéra chro~
nilaby ustnik przed =zakurzeniem
{ pobrudzeniem, Firma zaczela wiec
produkowaé ,gryzaczki” z ochrania-
czem ,Saturn I" (plus zapasowy
wilad — za 12,50 .21), A jeszcze kto§
inny uznal, 2e bardzo szybko zuzy~
waja sie smoczki butelkowe, wiegc
teraz sprzedaje sie tez po dwie sztu-
ki w jednym opalkowaniu (5,80 z).
Poruszmy jeszeze wazing sprawe —
trwalocéé, Smoezki trzeba wygotowy-
waé, a guma, jak wiadomo, wysokich
temperatur nie lubi. Réwniez gdy
wyréb gumowy lezy diuzej, to sta-
rzeje sie. Dotychczas -- tak na
wszelki wypadelkk — dawal producent
gwarancje tylko na jeden rok. Obec-
nie, po opanowaniu do perfekcji tech-
nologii i po przeprowadzeniu wszech-
stronnych badan, gwarantuje sie
dobrg jako§é na okres dwéch lat.
Wazne fo przy gromadzeniu smocz-
kéw na zapas w- domu oraz powsta-
waniu zapaséw W obrocie towaro-

SBomba”
czeka

na
rozbrojenie

W zwigzku z artykulem red. Iwo~
ny Jacyny pt. ,»Bembac¢ nad uje-
ciem” (,Z.G.” nr 1/1980), Departa-
ment tyeji i Utrzy ia Ru-
chu Ministerstwa LeSnictwa i Prze«
mysla Brzewnego informuje:

Stwierdzenia dotyczace wplywn
feiekéw z Warszawskich Zakladéw
Papierniczych w Ionstancinie-Je-
ziornie na ujecie dla Warszawy, a
fakie dlugiego okresu rcalizacji mo-
dernizacii eezyszozaini Sciekéw w
tym zakladzie sg sk i 3
z opinia ministerstwa.

O worowadzenie do planu bude-
wy eczyszezalni sciekéw resort za-
biegal ed 1974 r. Z braku wykonaw-
ey robdi rozpeczgeie tego zadania

wym.

"4 ile ich powinno sie produl é?
Wszalk liezbe noworodkéw znamy.
Mozna chyba wyliczyé ile ,przezu-
je” smoczkéw jeden osesek. Nikt te-
go nie liczy! dokladnie, ale prymi-
tywnie szacowano, Ze kazdy mlody
obywatel zuzyje 35-40  smoczkéw.
A wiee w sumie powinniSmy chyba
produkowaé i rozprowadzaé okolo
30 milion6w smoczk6w.

Aktualny
irzy rodzaje butelkowych — dla no-
worodkéw, niemowlat i na tzw. bu-
telki spacerowe, oraz dwa rodzaje
zabawowych — ,gryzaczek” zwykly
i z ochraniaczem. Raptem pieé ro-
dzajow. Miedzy Bogiem, a .prawda
wszystkie z nich powinny byé w
sklepach i kioskach w kazdej miej-
scowosei, .

Wiec w. czym rzecz, Ze ich nie ma?

Dystrybucja

Coraz bardziej wychodzi na to, Ze
,wblad” tkwi w dystrybucji, w nie-

checi do handlowania tego typu
dyrdymalkami. Znéw skrupulainie
dociekam.

Dwaj gléwni odbiorcy, ,Ruch”
i ,Cefarm”, zamawiaja smoczki cent-
ralnie i sami sobié dzielg na rejony,
wojewddztwa itd. Przedsigbiorstwa
,Spolem”, ;Samopomocy Chlop-
skiej” i inne kupuja smoczki na
gieldach i targach w Poznaniu.

»Saturn” otrzymuje z tych wszyst-
kich firm spis adresowy — kilka ty-
sieey pozyejl — i wysyla tym od-
biorcom towar bezposrednio. Sa to

rejonowe badZ terenowe hurtownie:

lub podhurtownie.

Wezmy rejon Suwalk. Smoczki dla
sieci ,Ruchu” i ,Ceframu” dostar-
czane sg via Bialystok. ,Spolem” ma
magazyn w Gizycku. Gdzie ,Samo-
pomoc Chlopska” ma magazyn —
nie udalo sie ustalié. I teraz jesli
w sklepach' (badZz hurtowni) jednego
z tych przedsigbiorstw zabraknie
akurat smoezkéw, to ,pozyczy¢” ich
nie moga od sasiada. Pisza do swo-
ich przedsigbiorstw, albo omijaja
szczeble posrednie - i kolataja do
»Saturna” bezposrednio.

Zrébmy tu przytyk samej spél-
dzielczosei inwalidéw, ktéra posiada
tez wlasng sie¢ handlowa, W sklepi-
kach HSI w ogfle sie sprzedaZy
smoczk6éw nie prowadzi, nie méwige
juz o wzorcowej sprzedaZy wszyst-
kich asortymentéw.

O ile poprzednio brano od nas —
moéwi . Wojciech Sobota kazda
jlog¢é smoczk6w i to od reki, to obec-
nie nie mozemy robi¢ wysylek wy-
przedzajgeych. Dostawe @ conto
przyszlego kwartalu wolno wyslaé
z dwutygodniowym tylko wyprze-
dzeniem. Inaczej odbiorcy nie wez-

ma,

Kolejnym powodem omawianych
klopotéw sa konsekwencje wynika-
jace z rozszerzenia sie¢ mitu o nad-
miarze. Powstal on chyba w duzych
hurtowniach, gdzie rzeczywiscie od-
lozyly sie zapasy. Ale powodem tego
odlozenia nie jest przesycenie ryn-
ku, tylko okre§lone klopoty z roz-
prowadzaniem wyrobéw do detalu,
np. tiransportowe. Konsekwencja
dalszg jest ostroZniejsze zamawianie
dostaw.” Z kolei przedsiebiorstwo,
ktére szybko rozsprzeda zamowiong
maly partie — musi czekaé na ko-
lejng przesylke. To irwa — ciaglosé
sprzedazy zostaje zlamana. I tak
w kétko.

Najbardziej zblizonym do prawdy
powodem braku smoczkéw w deta-
la — do czego przyznaje sie zreszig
»Ruch” — jest niecheé wlasnie de-
talistéw do handlowania smoczkami.
Cena jednostkowa i marza jest ma-
la, za§ wyréb jest stosunkowo ob-
jetosciowy 1 zabiera duzo miejsca.
Zysk jest niewielki — zachodu du-
z0. Wiec lepiej nie zamawiaé, badZ
zamawiaé symboliczne ilosci.

— Radykelnym wyjsciem 2z sy-
tuacji — o$wiadcza prezes Boleslaw
Miklaszewicz — jest uznanie smacz-
kow za artykul wainy t wciggnie-
cie go na tzw, listy minimum asorty-
mentowego. O loby to, e w
kaizdym punkcie detalicznym powi-
nien byé obowigzkowo. Tak jak ga-
zety, mydla, pasty do ze¢bow iip.
artykuly muszq byé w kazdym Kkio-
sku. Wystqpiliémy 2z takim wnio-
siciem do-resortu handlu. Liczymy —
chyba dla doyra ogélu — na pozy-

niemowlat nalezg do najostr
w $wiecle. Wiele zagranicanych
smoczkéw w ogéle nie mogloby byé
dopuszeczone do sprzedazy na naszym
rynku. Zag§ smoczki ortodentyczne
produkuje poza Polsky jedynie RFN,
Wielka Brytania i Szwajecaria.
Zwréeil kto§ uwage ,Saturnowi”,
ze gumki przegryzajy dzieci i opraw-
ka staje sie bezuzyteczna. A wiec do
kompletnego ,gryzaczka” dolgcza sie

tywne jego

Jest to oczywiicie wyjscie racjo-
nalne, ale tez przyznaé trzeba, Ze ra-
czej o charakterze nakazu admini-
stracyinego. Dopiero nakaz, a potem
systematyczne konfrole mogg wymu-
si¢ na ociezalym aparacie dystrybu-
cyjnym prawidlowy obieg od produ-
centa do nabywey. Czy nie mozna
byloby jako§ inaczej nakrgcaé me-
chanizméw?

asortyment smoczkow:

bylo pr wane przez 5 kolejnych
Iat. Dopiero we wrzesniu 1978 r.
uzyskano zgede na rezpsczecie tej
budowy w IV kwarfale 1978 r. War--
tos¢ kosztorysewa tego zadania wy-
nosi egolem 84,7 min 21, w {ym ra-
boty 43,9 min z1. O2 poczatku budo-
wy do Loica 1979 r. poniesiono na-
kiady egdlem 12,2 min zi, w {ym
robely 6,3 min z3.

W reku 1979 generalny wykonaw-
ca, tji. Warszawskie Przedsiebiorstwo
Robét Inzynieryjaych Budewniciwa
Przemyslowego wHydrocentrum-1"
pralityeznie nie konfynuowaio ro-
b6t — mimo interweneji ra réZnych
szczeblach podejmowanych przez za-
Kkiady, zjednoczenie i ministerstwo.
Dopiero w styczaniu br. Przedsiebior-
stwo Budownictwa Hydretechniczne-
g0, Robét Fundamentowych i Re-
mentu Sprzeiv ,Energopol II1” przy-
stapilo do robét palowych pod esad-
niki. Zgednie z zalaeznikiem nr 8 do
uchwaly 184/79 Rady HMinistréw z
7 grudnia 1979 r. o narodowym pla-~
nie 31 g darczym na 1880
rok, paklady na 1980 r. wynosza
“ogdlem 20 min zI, w tym roboiy
10° min zI. Termin zakoficzenia bu-
dowy zestal ustalony na styczen 1982
reku.

mgr inz

ANDRZEJ STEPNIAKOWSKI
dyr. Dep. Inwestycji

i Utrzymania Ruchu

Min. Le$nictwa i Przem. Drzewnego

SLukson”
plus
sAba”

. W zwiazku z notatka zamieszezo-
ng w rubryce W interesic kensa-
menta” (,Z.G.” nr 1/1980) pt. ,Wy-
parowanie <«Luxonu»” — Deparia-
ment Przemystu Lekkiego i Chemi-
cznego Panstwowej Komisji Cen
wyjasnia:

Pasta ,Luxon” — Srodek do czy-
szezenia naczyn kechennyeh i urza-
dzen sanitarnych, zt 5,50 za pudelko
200 g oraz pasia ,Aba” — myjaco-
-polerujaca wurzadzenia sanifarne,
2t 17 za pudelko 250 g — sa produko~
wane i dosfarczane na rynek w ilo-
Seiach wynikajaeych ze zdolneSei
produkeyinych oraz destawy surow-
¢dw, materialdw i opakowand (up.
z powodn braku w HI kwartzale 1979
rokn maczki skaleniowej produkcia
pasty ,Luxon” zssfala wstrzymana).

W 19380 r. producenci przewiduia
dostarczenie na rynek: pasty ,Lu-
xen” w opakowaniu 200 g ok. 3 min
sziuk i pasty ,Aba2” w opakewaniu
250 g ok. 1 min sztuk.

Wedlug informacji producenta, w
1879 r. destawy rynkowe pasty ,Lu-
xon” wyniesly 3,6 min sztuk.

Przy rownolegle produkowanych
wyrobach klient ma mozliwosé wy-
boru towaru, tym bardziej Ze plan
produkeji ,Luxony” jest 3-krotaie
wyzszy od planu proedulcji .Aby”.

Nalezy nadmienié, ze wedlug oce-~
ny dystrybutora — ZSS ,,Spofem” —
w grupic Srodkéw do czyszezenia
i szorowania nie ma pelnego pokry-
cia zapotrzebowania rynku.

Utrzymywanie w produkeji obu
omawianych Srodkéw wskazuje, Ze
réZniea cen nic powoduje wycofania
jednego na rzecz drugiego. NaleZy
dedaé, Ze relacje cen obu Srodkdw
sg miemal identyczne jak keszty ich
produlkeji.

Nic ma watpliwoesci, Ze rynek po-
winien by¢ zaopatrzony w szeroki
asortyment Srodkéw — zaréwno pro-
styeh i tanich, jak i droiszych, o
prodwyiszonym standardzie.

megr JANUSZ WODZINSKX
dyr. Dep. Przemyslu Lekkiego
i Chemicznego PKC

Sprostowanie

W numerze 9 (2I11.1980) pt.
»Od kraksy do kasy” zamieSci-
liSmy informacje Oddzialu Wo-
jewbdzkiego PZU w Warszawie
dotyczacq odszkodowan z tytulu
obowiazkowych uhezpieczen ko-
munikacyjnych, W& podpisie pod
ta informacja bilednie zostalo
wydrukowane nazwisko dyrek-
.tora oddzialu. Powinno by¢:
Jerzy Stepinski.

Przepraszamy bardzo.
REDAKCJA
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STEFAN BOSIACKI

Czas wolny — pojecie, ktére
w ostatnich latach zrobile na
calym $wiecie - niebywatq kar-
ierg, absorbujgc umysly teore-
tykéw i praktykéw gospodar-
czych, stalo sie przedmiotem
zainteresowania réwniez w
naszym kraju. W toczqcej sie
dyskusji nad perspektywicz-
nym modelem konsumpcji na
ogot zgodnie podkresla sig, ze
obok podstawowego komplek-
su potrzeb  Zywnosciowych,
mieszkaniowych i w zakresie
ochrony zdrowia, zasadni-
czego znaczenia nabierajq
potrzeby zwigzane z czasem
wolnym.

# ONSEKWENTNIE realizowana
\ od wielu lat polityka zwigksza-
nia czasu wolnego, miedzy inny-
mi przez skracanie tygodniowego
wymiaru czasu pracy, wprowadzenie
wolnych sobdt, czy wreszecie przez
wydiuzanie urlopéw wypoczynko-
wych oraz réwnolegly wzrost docho-
dow ludnosci powodujg z roku na
rok dynamiczny wzrost konsumpcji
débr i ustug czasu wolnego. Wed-
tug danych Gléwnego Urzedu Sta-
tystycznego spoiycie przez ludnosé
dobr { ustug zwigzanych z kultura,
sportem, turystykg i wypoczynkiem
bylo w roku 1978 prawie pieciokrot-
nie wyzsze w poréwnaniu do roku
1960. Szacuje sig, ze obecnie kon-
sumpcja dobr 1 ustug stuzgcych za-
gospodarowaniu czasu wolnego sta-
nowi okolo 8—10 proc. ogblnego spo-
tycia, Jest to juz udzial znaczacy
w caloksztalcle wydatkéw konsump-
cyjnych ludno$ci, ale w poréwnaniu
do innych krajow osiagnigty poziom
tego typu wydatkéw jest bardzo
niski.

Przyczyny tego stanu rzeczy tkwiag
w co najmniej dwéch sferach. Po
pierwsze — w uksztaltowanych 1
powszechnie przyjetych w naszym
spoleczefistwie wzorcach spedzania
czasu wolnego, a po drugie — w
poziomie i strukturze podaiy débr
i ustug zwigzanych z zagospodaro-
waniem czasu wolnego. Istotnym
réwniez czynnikiem determinujacym
wiellco§é oraz strukiurg konsumpcji
débr i ustug czasu wolnego jest ba-
za urzadzen rekreacyjno-turystycz-
nych, sportowych i kulturalnych,
ktéra okresla w jakim$ stopniu tak.
7e wzorce spedzania czasu wolnego.

Coz bowiem z tego, ze coraz wigk=
szq popularnoscia cieszy sig u nas
gra w tenisa, Ze mamy coraz wigk-
sza podaz sprzetu tenisowego, kiedy
brakuje nadal kortéw do gry. Z
tego powodu wielu potencjalnych
mistrzow rakiety” rezygnuje z te)
formy aktywnego wypoczynkiu. w
ten spos6éb i inny spos6b (brak ba-
senbw, lodowisk, itp.) zaprzepaszcza
sie niejako z gory efekty px_-owadzo-
nej od lat akeji popularyzujgcej ak-
tywne spedzanie czasu wolnego H
siktania ludzi do siadania przed od-
biornikiem telewizyjnym,

Zarbwno badania budzetéw czasu
mieszkafncow Polski prowadzone
przez Glowny Urzad Statystyczny,
jak i wyniki innych badan wskazu~-
g, 1z osiagniety w ostatnich kilku-
nastu latach przyrost czasu wolnego
jest prawie w caloci przeznaczony
na ogladanie programéw telewizyj-
nych, Lucjan Adamczuk podaje iz
w roku 1976 udzial telewizji w za-
gospodarowaniu czasu wolnego wy-
nosit 41,7 procent, gdy w roku 1969
— tylko 36,6 procentl). W bada-
niach przeprowadzonych wéréd mie-
szkancow miast w roku 1979 przez
Instytut Handlu Wewnetrznego 1
Ustug ogladanie programéw telewi-
zyjnych zajelo pierwsza lokate w
hierarchii zajeé czasu wolnego. W

tej formie spedzania czasu wolnego

uezestniczylo w roku 1979 blisko 82

proc. osbb w wieku powyzej 18 lat

zamieszkalych w miastach. Kolejne
miejsca przypadly w omawianych
badaniach nastepujacym czynnos-

ciom: czytanie gazet, czasopism 1

ksiazelk, rozmowy i spotkania towa-

rzyskie, stuchanie radia, spacery, od-
poczynek bierny, stuchanie muzyki

2 plyt, magnetofonu, praktiyki i inne

zajecia religijne, zamilowania oso-

biste, hobby, dzialalnos$é spoteczna,
ogladanie filméw w kinach, czynne
uprawianie sportu, wycieczki, czyn-
ny udzial w zajeciach kulturalnych,

ogladanie imprez estradowych i

spektakli teatralnych.

Warto zwrdeié uwage na to, Ze
wzrost udzial spaceréw. W poréw-
naniu do wynikéw badan GUS =z
1976 roku wystapil prawie trzykrot-
ny wzrost liczby os6b uczestnieza-
cych w tego typu zajeciach. Moina
7z duzym prawdopodobiefistwem
przyiaé, ze wzrost ten wynika po-
érednio z obecnej sytuacji zaopa-
trzenjowej naszego rynku wewnetrz-
nego. Coraz czesciej konsumenci 13-
czg ze soba dwie czynnoSci dobo-
wego budzetu czasu wolnego: zaku-
py (zaliczane do zajeé gospodar-
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czych) ze spacerem po miescie (czyn-
nosé czasu wolnego).

W klasyfikacji czynnosei wykony-
wanych w czasie wolnym zwracajg
uwage odlegle lokaty takich zajgé
jak: czynne uprawianie sportu, re-
kreacja, turystyka, czynny udzial w
dzialalnosei kulturalnej i artystycz-
nej itd. Sg to czynnosci zaliczane do
zajeé aktywnych, ktérych znaczenie
zaréwno dla kazdego czlowieka, jak
i realizacji celéw ogblnospoiecznych
jest ogromne.

Tymeczasem badania prowadzone
w naszym kraju wykazuja, ze ake
tywne formy spedzania czasu wol~
nego, mimo podejmowanych maso-
wych akecji popularyzaeyjnych, cie-
sz3 sie ciagle marginesowym zainte-
resowaniem spoleczenstwa.

Na przyklad w roku 1979 zaledwie
3,5 proc. mieszkancoOw miast uczest=
niczylo w zajeciach rekreacyjno-
-sportowych, 1,5 proc. oséb czynnie
uczestniczylo w zajeciach kultural-
nych (np. koétkach plastycznych,
amatorskich zespolach artystycznych
itp.), za§ okolo 11 proc. ogdlu miesz-
kancow miast kultywowalo swoje
zainteresowania osobiste (hobby).

Dla por6wnania: w Niemieckiej
Republice Demokratycznej okoio 11
proc. mieszkancOw uczestniczy co
dzien w zajeciach sportowo-rekrea-
cyjnych, a ponad 21 proc. zajmuje
sie majsterkowaniem, zajeciami hob-
bystycznymi. Juz choéby z tego po-
roéwnania mozna wyprowadzié wnio-
sek, ze model spedzania czasu wol-
nego jest w naszym kraju malo ra-
cjonalny.

Wprowadzenle w ostatnich kilku
latach dodatkowych dni wolnych od
pracy zawodowej (wolnych sob6t)
podyktowane zostalo potrzebs zwiek-
szania ilo§ci wolnego czasu pozosta-
wionemu spoleczefistwu do jego dy-
spozycjl. Ale badania prowadzone
od kilku lat przez Instytut Handlu
Wewnetrznego i Ustug wykazuja, ze
wolna sobota w zasadzie jest row-
nie pracowita, jak kazdy inny dzief
tygodnia, Zmienia sie tylko charak-
ter pracy. Z reguly dzien ten jest
wykorzystywany na wykonanie za-
leglych prac domowych, np. pranie,
sprzatanie itp. Szczegdlnle dla ko.
biet pracujacych zawodowo wolna
sobota staje sie okazja do nadrobie-
nia zaleglych prac domowych.

Charakterystyczne jest to, Ze w
wolne soboty korzystanie z réinego
rodzaju aktywnych form spedzania
czasu wolnego jest nadal zjawiskiem
sporadycznym. W skali masowej do-
minuje wtelewizyjno - towarzyski”
model spgdzania czasu wolnego. Sy-
tuacje w tym zakresie mozna by
radykalnie zmienié pod warunkiem
rozwoju infrastruktury kulturalnej,
rekreacyjno - wypoczynkowej oraz
szeroko pojetej infrastruktury usiu-
gowe]j, ktéra pozwolilaby takze na
zastapienie wielu bardzo pracochton-
nych czynno$ci wykonywanych w

dni wolne od pracy i przeznaczenie
tego czasu na rzeczywisty 1 efek-
tywny wypoczynek.

Jednoczesnie konieczne wydaje sig
dalsze upowszechnianie wéréd sze-

rokich kregéw spoleczenistwa wzor-
cow aktywnego spedzania czasu wol-
nego, a takie ksztaltowanie nawy-
kéw takiego wlasnie spgdzania wol-
nego czasu wéréd dzieci i mlodziezy.
W myil bowiem starego polskiego
porzekadla ,.czego si¢ Ja§ za mtodu
nie naueczy, tego Jan nle bedzie u-
mial’. Trudno oczekiwaé w przy-
szloci powszechnego modelu racjo-
nalnego, aktywnego spedzania wol-
nego czasu, jeéli nie rozpocznie sig
go ksztaltowaé jusz dzisiaj.

Oczywiscie na sposéb spedzania
czasu wolnego wplywa podaz dobr

Fol. 5. ZUBCZEWSKI

i ustug sluzgcych zagospodarowaniu
czasu wolnego. Instytut Handlu
Wewnetrznego i Uslug przeprowa-
dzil w ubiegiym roku specjalne ba-
dania ankietowe wséréd mieszkan-
céw miast na temat oceny zaopa-
trzenia rynku w niekiére artykuly
szywnosciowe i niezywnoSciowe. Z
badan tych wynika, Ze okolo 1/3

. ankietowanych ccenia aktualny stan

zaopatrzenia rynku w sprzet spor-
towo-turystyczny jako niewystarcza-
jacy tak pod wzgledem ilosciowym
jalk i strukturalnym. Szczegélnie
krytyeznie oceniajg zaopatrzenie
rynku w omawiane artykuly miesz-
kanicy wsi, co wynika prawdopodob-
nie miedzy innymi z niedostatecznej
sieci placéwek handlowych prowa-
dzgeych sprzedaz sprzetu sportowo-

turystycznego, zwlaszcza za$ wyspe--

cjalizowanych sklepéw lub dzialow
w placéwkach handlowych zlokali-
zowanych na wsi.

Wyniki badafi rynkowych wska-
zuja, iz najwieksze trudnodci z za-
kupem odpowiedniego sprzetu maja
z reguly mieszkancy wojewddztw
wysoce zurbanizowanych i uprzemy-
stowionych np. na Slasku, w War-
szawie 1 w Wielkopolsce. W regio=-
nach tych wystepuja znaczne roz-
pietoSci miedzy zglaszanym przez
lkonsumentéw zapotirzebowaniem a
oferowang na rynku masa towaro-

wa.

Optymistycznym akcentem prze-
prowadzonych badan moze byé¢ fakt,
iz wiekszo$é ankietowanych uwaza,
7e zaopatrzenie rynku w artykuty
sportowo-turystyczne w  ostatnim
roku bylo nieco lepsze niz w latach
ubieglych. Nie oznacza to bynaj-
mniej zlikwidowania istotnych bra-
kow towarowych w tej branzy. Na-
lezy jednak podkreli€, iz wspélne
wysitki przemystu i handlu zmierza-
jace do zlagodzenia napieé na ryn-
ku sprzetu sportowo-turystycznego,
zaczynaja przynosié pierwsze wi-
doczne efekty, chociaz do stanu pel-
nego zadowolenia jest jeszcze da-
leko.

Znacznie mnlej korzystnie przed-
stawia sig sytuacja w zakresie ustug
zagospodarowujacych czas wolny. W
wielu jeszcze regionach naszego kra-
ju organizacje i instytucje powola-
ne do zaspokojenia potrzeb ludno$ei
w zakresie czasu wolnego nie w
pelni wywiazuja sie ze swych obo-
wigzkéw. Bardzo czesto pakiet
§wiadczenn oferowanych konsumen-
tom jest zbyt ubogi i w zasadzie nie
pozwala na alternatywny wybér
form spedzania czasu wolnego, zwla-
szcza rodzinom o relatywnie niz-
szych dochodach, Paradoksem za$
jest takie zjawisko, e w wielu
przypadkach w dni wolne od pracy
(glownie w wolne soboty) instytucje
i placowki zajmujace sie Swiadcze~
niem ustug o typowo relaksowym {
rekreacyjno-wypoczynkowym cha-
rakterze sg nieczynne.

Utarla sie¢ w naszym kraju bar-
dzo niepozadana prakiyka, ze gesto-
rzy dzialajacy na niwie turystyki,
rekreacji i szeroko pojmowanego
wypoczynku  koncentruja  swoje
dzialania przede wszystkim w let-
nim sezonie turystycznym (z wyiat-
kiem miejscowosci  podgédrskich,
gdzie sezon trwa w zasadzie caly
rok)., A przeciez mamy coraz wigcej
wolnyeh sobét. Chodzi zatem o to,
by dla kazdego, w zaleznoéci od in-~
dywidualnych upodoban i mozliwo=
4ci, znalazla sie odpowiednia oferta
spedzenia czasu wolnego, | to w
kazdej porze roku w formie odbie-
gajacej od obecnego ,telewizyjnego”
wzorca wypoczynku,

"L, Adamezuk: ,Gospodarowanie cza-
sem", ,2ycie Gospodarcze” nr 4/1980.

Zatrudnlente pracownikéw za-
miejscowych w gospodarce
narodowej Jest obiektywnym
zjawiskiem spoleczno-ekono-
micznym wystepujacym we
wszystkich krajach, w ktérych
nastgpila rozbieznoéé w roz-
mieszczeniu miejsc pracy |

miejsc zamieszkania.

powazne rozmiary. W 1973 ro-

ku udzial pracownikéw za-
miejscowych w zatrudnieniu ogélem
w gospodarce uspolecznionej wyno-
sii 274 proc.d), Szczegdlnie pow-
szechna jest ta forma pozyskiwania
pracownikéw w budownictwie. W
1878 r. udzial tej grupy w ogélnym
stanie zatrudnienia przedsiebiorstw
budowlano-montazowych resortu
budownictwa | przemyslu materia-
16w budowlanych wynosit 54 proc. ).
Wigze sie to ze specyfika tego dzia-
tu gospodarki, a miedzy innymi nie-
ruchomeéeia produktu budowlanego,
czesiymi zmianami miejsca jego rea-
lizacji | ekspansjg budownictwa na
obszary o nizszym poziomie rozwo-
ju gospodarczego.

W Polsce rzjawisko to osiagnelo

Wielkos¢ zatrudnienia pracowni-
kéw zamiejscowych w budownictwie
jest zréinicowana w zaleznofei od
rodzaju wykonywanych przez przed-
siebiorstwo rcb6t oraz lokalizacji
przedsieblorstwa. W  przedsigbior-
stwach wykonujaeych roboty z za-
kresu budownictwa ogélnege pra-

cownicy zamiejscowi stanowig 50
proc. ogétu zatogi, mnatomiast w
przedsiebiorstwach realizujgeych

obieiztly przemyvsiowe wielkosé ta
wynosi 61 proc. Przedsiebiorstwa zlo-
kalizowane w wielkich aglomera-
cjach w strukturze zatrudnienia ma-
jg 51 proe. pracownikéw zamiejsco-
wych, podczas gdy przedsiebijorstwa
zlokalizowane 'poza wielkimi aglome-
racjami — 58 proc.?).

Za co sie placi?

Zatrudnienie pracownikéw zamiej«
scowych w budownictwie pocigga za
sobg nastepujace keszty:

— dowozu taberem wilasnym lub
wynajetym od przewoZnikéw wy-
specjalizowanych (PKS, MPK itp.);

— doptat do pracowniczych bile-
tow miesiecznych PKP i PKS;

— zakwaterowania w hotelach lub
prywatnych kwaterach;

— innych §wiadczen.

Gl6wna pozycjg kosztéw s3 koszty
dowozu. Skladajg sie na nie zaréwno
koszty dowozu wlasnym taborem,
jak i taborem przewoZnikéw wyspe=
cjalizowanych. Wysoko$é ich Jest
uzalezniona od diugosci trasy, rodza-
ju drodka transportowego, przewoZ-
nika | stopnia wykorzystania miejsc
w $rodkach transportowych. W za-
sadzie caloéé tych kosztow ponosi
pracodaweca., Odplatno$é pracowni-
kow jest symboliczna lub zerowa.
Do specyfiki dowozu pracownikéw
do miejsca pracy nalezy niskie wy=-
korzystanie 4rodkéw  transporto-
wych, ktore z reguly sg wykorzy-
stywane tylko jadac w jedna stro-
neg, co znacznie podwyzsza koszt do-
wozu.

Doplaty do miesiecznych biletéw
pracowniczych zostaly wprowadzo=
ne w 1959 r., w zwigzku ze zmiang
cen biletéw, jaka wtedy miala mie-
sce, Celem wprowadzenia doptat by-
to odciazenie pracownikéw dojez-
dzajacych do pracy od kosztéw tej
podwyzki. Zgodnie z zasadami do-
plat, pracownik pokrywa oplate mie-
siecznego biletu pracowniczego na
kolej w kwocie obowigzujace] do
30 paidzlernika 1959 r., réinice zad
w stosunku do obecnej ceny biletu
doplaca zakiad pracy. Doplaty przy=-
stuguja do miesiecznych biletéw ko-
lejowych { autobusowych.

Koszty zakwaterowania w hote-
lach  wilasnych, wynajmowanych
oraz w kwaterach prywatnych po-
nosi w zasadzie pracodawca. Znacz=
na czefé pracownikéw uprawniona
jest do bezplatnego korzystania =z
hotelu, Nie posiadajgcy takich
uprawnieft  ulszczajg oplaty ma
rzecz maclerzystego przedsigbior-
stwa (zréinicowane w zaleimoéel od
kategorii hotelu 1 ilosci 162ek w po~
koju), wynoszace od kilku do kilku-
nastu procent faktycznych kosztéw
prowadzenia hotelu.

W skiad kosatéw zatrudnienia pra-
cownikéw zamiejscowych wchodzg
réwniez takie Swiadczenia ponoszo-
ne przez pracodawce, jak dodatek
roztakowy, wynoszacy 30 zt za kaze
dy kalendarzowy dzien rozlgki, zwrot
kosztéw przejazdu do miejsca cza~
sowego przeniesienia 1 z powrutem,
jednodniowe, bezplatne zwolnienie z
pracy (za kaidy zakohczony mie-
sige trwamia czasowego przeniesie-
nia) ma odwiedzenie rodziny oraz
zwrot zwigzanych 2z tym kosztow
podrézy. Ponadto przedsieblorstwo
wyplaca pracownikom ryezalt w wy-
sokoSci 10 2zt dziennie, jezell czas
prijazd-u z miejsca zamieszkania do
miejsca pracy i z powrotem publicz-

HOTELE

OWOZY

LUCYNA KOWALCZYK

nym $rodkiem lokomocjl przekracza
2 godziny.

lle si¢ placi?

Jak wazy omawiany problem na
kosztach budownictwa? . Przesledz-
my anallzg kosztéw zatrudnienia
pracownikéw zamiejscowych na pod-
stawie wynikow badan przeprowa-
dzonych w 1978 r. w jednym z przed-
sieblorstw budowlano-montazowych,
wykonujacym obiekty budownictwa
ogblnego na terenie woj. kieleckie-
go4), ktore nalezy do wojewddziw
charakteryzujgcych sie najwyzszym
udziatem pracownikéw zamiejsco-
wych w strukturze zatrudnienia. W
badanym przedsigbiorstwie zatrud-
nienie tyeh pracownikéw stanowi-
o 70 proc. ogdiu zalogi, :

Koszty zatrudnienia analizowanej
kategoril pracownikéw  wynosily
18371 tys. z. Jest to kwota stano-
wigca 3 proc. poniesionych przez
przedsigbiorstwo kosztéw produkcii
1 ustug lub 23 proc. koszibw ogbl-
nych budowy. Obrazuje ona jedng
z przyczyn ciagle rosngcych kosztow
budownictwa, ktérych budownictwo
nie wykazuje w ewidencji
stycznej i z kidrych sie nie rozlicza.

Struktura kosziéw poncszonych w
zwigzku z zatrudnieniem pracowni-
koéw zamiejscowych wskazuje, ze
glowna ich pozycie (77,3 proc.) sta-
nowia keszty dowozu praccwnikéw.
Nastepna pod wzgledem wielkosel
pozycja sq kosziy zakwaterowania
(19,9 proc.). Najnizsze g3 kwcty wy-
placonego dodatku  rozigkowezo
i résnego rodzaju ryczaltow. Wiel-
koéé ta wynosi 2,8 proc.

Pomimo, Ze zatrudnlenie pracows-
nikéw zamiejscowych duzo kosztu-
je, to jednak trudno sobie wycbra-
zlé sytuacje, w ktbérej przedsiebior-
stwo budowlane wykonywaloby sto-
jgce przed nim zadania produkcyjne
jedynie przy pomocy miejscowej sily
roboczej. W zwigzku z tym warto
zapytaé, ktéra z form pozyskania
pracownikéw jest dla przedsiebior-
stwa najtansza? Dane zaprezento-
wane w tabeld wskazuja na bardzo

Koszty zatrudniania pracownikéw
zamiejscowych w badanym
przedsigbiorstwie w 1978 rokn

Wyszezegolnienie 1978 r.
Koszty zatrudnienia pra-
cownikéw zamiejscowych
ogdtem (w tys. zN 18371
w tym:
— dowéz pracownikéw 14080
— doplaty do biletéw mie-
sieeznych 90
- zakwaterowanie 3651
- rozlgkowe i ryczalty 550
Liczba pracownikéw zamiej-
scowych ogélem 917
w tym:
- dowozent 568
— dojezdzajacy 96
— zakwaterowani 253
Przecietny roczny koszt za-
trudnienia pracownika za-
miejscowego (w z}) 20000
w tym:
- dowozonego 25000
— dojezdzajgcego 940
- zakwaterowanego 14400
Udzial kosztéw zatrudnie-
nia pracownikéw. zamiejsco-~
wych w kosztach produkeji .
i ustug (w proc.) 3,0
Udziat kosztéw zatrudnie-
nia pracownikéw zamiejsco-
wych w Kkosztach ogdlnych
budowy (w proc.) 23,0

wysokie koszty mponoszone przez
przedsigbiorstwo 2z tytulu dowozu
pracownikéw. Koszty te w skali
rocznej w przeliczeniu na jednego
dowozonego pracownika wynosza 25
tys. zl, eo niejednokrotnie przewysz-
sza 50 proc. jego rocznego wyna-
grodzenia,

Doplaty do biletébw miesiecznych
kolejowych 1 autobusowych esa ri’aj-
tafisza forma pozyskiwania pracow=-
nika. Wielko$é ich w skali rocznej
wynosi w przellczeniu na jednego
dojezdzajgcego pracownika 940 zt
1 jest ponad 25 razy nizsza od kosztu
dowozu pracownika.

Roczny koszt zakwaterowania pra-
cownika w hotelu robotniczym wy-

staty- -

nosit 14 400 zl. Najdrozszy jest zatem
codzienny dowdz pracownikéw Srod-
kami wlasnymi przedsiebiorstwa lub
wynajetymi do tego celu od prze-
woznika wyspecjalizowanego, Wigze
sie to z niepelnym wykorzystaniem
miejse oraz z przebiegiem polowy ki-
lometréw bez pasazeréw.

Budowagé hotel, czy dowozié

Przeprowadzona amaliza kosziéw
. zatrudnienia pracownikéw zamiej-
scowych obejmowata jedynie wydat-
ki pieniezne pcnoszone przez przed-
sigbiorstwo w zwiazku z ich zatrud-
nieniem, a nie brala pod uwage ca~
Ioksztaltu skutkéw ekonomicznych i
spolecznych réznych form pozyski-
wania tej grupy pracownikéw. Aby
odpowiedzie¢ na postawione pyta-
nie: budowaé hotele czy dowozié —
trzeba uwzglednié ,jakos¢” poszcze-
goélnych pracownikéw oraz spoleczne
koszty ich dowozu.

Przeprowadzone badania wykazaZ
1y, ze pracownik mieszkajacy w ho-
telu ma te przewage nad pracow-
nikiem dowozonym lub dojezdzaja-
cym, ze nie spoéinia sie do pracy
z powodu cpbdznien Srodkow loko-
mocii, nie jest przemeczony podréza,
w mnieiszym stopniu uleza wypad-
kom przy pracy, jest zdrowszy. bar-
dziej zdyscyplinowany oraz pracuje
2 wieksza wydajnoScia. A przeciez
o to chodzi, aby pracownik nie od-
czuwal trudéw dowozu oraz wydai-
nie pracowsal. .

W zwiazku z tym nasuwa sig wnic-
sek, Ze kierunkowym rozwiazaniem,
ktére nzlezy realizowaé w miare
mozliwoéci jak budowa hoteli. a je-
%eli juz pracownikéw dowozié, to
tylko z miejscowcséci odleglych od
miejsca pracy o 15—20 km. Moina
oczywiicie postawié pytanie, czy
wszyscy pracownicy zamieniliby co-
dzienny dcjazd na mieszkanie w ho-
telu robotniczym. Otéz obecnie pra-
cownicy zamiejscowi to juz nie tyl-
ko chicpo-rchotnicy, pracujacy jed-
noczeénie w gospodarstwie rolnym
i na budowie. S3 to w znacznym
stopniu ludzie. bardzo miodzi . (40
proc. z nich nie przekroczylo 30 ro-
ku zycia), dla ktérych pcdstawowym
Zrédiem ubrzymania jest praca na
budowie. A ci chetnie zamieszkali~
by w miejscu pracy.

Za budowsa hoteli, ktére eliminc-
walyby codzienne dowozy przema-
wiaja takze inne argumenty. Przede
wszystkim koszt czasu i trudu po-
konywania przestrzeni przez pra-
cownikéw w ich codziennych do-
jazdach ,dom — miejsce pracy”, wy-
razony w placy roboczej za czas
przejazdu w cbie strony. W rachun-
ku tym wzigé nalezy pod uwage
Téwniez marnotrawstwo uslug

transportowych, Zle wykorzystywa-
nych wskutek nieracionalnego uiy-

tkowania taboru samochodowego,
zmniejszajacego srodki transportowe,
ktére przeznaczyé mozna tu na ogél-
ne cele poprawy uslug transporto-
wych. Dodaé do tego trzeba tak-
Ze straty niewymierne, powsta-
jace w wyniku pogarszania sie
zdrowotnosci pracownikéw dojez-
dzajacych do pracy.

Olbrzymie kwoty plenleine wy-
datkowane przez przedsiebiorstwa
budowlane na codzienne dowozy
pracownikéw to pienigdze wydawa-
ne malo efektywnie. Uslugi $wiad-
czone nie pozostawiaig zadnych ma-
terialnych  wartosci. Tymezasem
Srodki wydatkowane na budowe ho-
tell robotniczych sa materializowa-
ne w formie obiektéw trwalych,
ktére moga byé uzytkowane przez
dziesiatki lat., Nie tylko przez pra-
cownikéw, dla ktérych zostaly wy-
budowane, Hotel wybudowany dla
pracownikéw realizujacych obiekt
budowlany moze byé po zakoncze-
niu budowy uzytkowany np. przez
zaloge zatrudniong przy eksploata-
cji obiektu. Hotel zreszta nie zawsze
musi mieé takie przeznaczenie dla
jakiego zostial wybudowany. Mozna
przeciez hotele budowaé jako typo-
we budynki mieszkalne, ktére wow-
czas gdy juz nie sq potrzebne jako
czasowe zakwaterowania moga by¢
uzytkowane jako mieszkania.

1) J. Cegielski: ,,Problemy dojazdéw do
pracy” PWN, Warszawa 1877, s. 8 Trze-
ba vé, e w kach Staty-
styeznych GUS brak informacji o wiel
koscl te) grupy zatrudnlonych w gospo—
darce narodowe].

2) ., Problemy spoleczne i ekonomiczne
zatrudnienis pracownikéw zamlejsco-
wyeh w przedsiebiorstwach budowlano-
-montazowych resortu budownictwa
{ PMB” I0ZIEPB, Warszawa 1979.

3) ,Problemy spoleczne | ekonomicz-
ne...". op cit.

4) I. Ogonowska: , Pracownicy zamief-
scowl w budownictwie”, ORGBUD, War-
Szawa 1973,
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W najblizszych latach czeka nas wiele zadafi modernizacy}-

nych. W przemyile, budownictwie mieszkaniowym, stuzbie
zdrowia, obiektach uzytecznosci publicznej. Réine zadania

kryja sie pod tym pojeciem, a nierzadko sq one trudniejsze -

niz wybudowanie nowego obiektu. Na konkretnym przykia-
dzie modernizacji warszawskiego szpitala na Solcu pokazuje-
my, jok wielkie problemy wigiq sie z takim przedsiewzie-

ciem.

Uporaé sie z tymi problemami, to znaczy odpowiedzieé w
przypadku kaidego obiektu na pytanie — ile ta- modernizacja
kosztuje i jak ksztaltuje sie wysoko$é¢ poniesionych nakiadéw
w poréwnaniu z nowg inwestycjg?

Jesli bowiem nie zyskujemy na nakladach, to byé moze mo-
dernizacje uzasadnia czas. Nie jest przeciez obojetne, czy na
szpital czekaé trzeba bedzie 10 lat, czy dwa lata. Moze wlaé-
nie dzieki modernizacji otrzymamy tak bardzo potrzebne 162ka

szpitalne.

Do modernizacji, jak wynika z zamieszczonego materiaty,

,ustawi¢” trzeba caly aparat

inwestycyjno-projektowo-wyko-

nawczy. ,,Ustawi¢” frontem. Bo najbardziej nosne argumenty
spoleczno-ekonomiczne nie uczyniq nam modernizacyjnej
wiosny, jesli wszyscy beda jg od siebie odpychaé. Tak jak to
wlasnie wynika z przedstawionego tu przykladu modernizacii

jednego szpitala.
TOREDY mozna wej$é do szpi-
E tala? — Usilowalem dowiedzieé
sie¢ od kobiety objuczonej zaku-
pami, a2 wigc zapewne mieszkajgcej

w poblizu. Usilowalem, gdyz przeje-
zdzajacy tuz obok pocigg podmiejski
zagluszal slowa, — Wskazala brame,
do ktérej wiodly bialo-szare $lady,
jakie zawsze zostawiaja samochody
wiozgce materialy na budowe. _, _ _

Szpital Miejski nr 8 przy ul. Solec
83 w Warszawie jest od czterech lat
placem budowy. Posesja, na ktérej
stoi szpital tak naprawde, to $redniej
wielkoéci podwérko.—. zatarasowana-
jest prawie catkowicie przez dwa sa-
mochody. Jeden przywidzl materia-
ly budowlane, drugi delikatng apa-
raturg medyczng, zapakowang w
skrzynie z napisami w réznych je-
zykach. Okolicznosé ta wskazuje, ze
prowadzone sa réwnolegle roboty
budowlane i montaz urzgdzen. Pod-
worko pokryte jest substancjg beda-
cg mieszaning ziemi i wszystkich
komponentéw niezbednych w sztuce
budowlanej.

Powierzchnia tego ,,wybiegu” zo-
stala dodatkowo ograniczona przez
nowo zbudowane obiekty: budynek
techniczny, ktéry miesci m. in. kot~
lownie, stacje uzdatniania wody, ma-
gazyny, a ponadto tlenownieg, sklad
opatuy, wentylatornie, sktad paliw
plynnych. Wszystkie te instalacje,
urzadzenia i wymienione  obiekty
stanowia fragment modernizacji,
ktérej zostal poddany szpital na
Solcu.

Decyzja bez pekrycia

Wchodzac na plac budowy, doséé
duzo wiedzialem o tym osobliwym

z wielu wzgledéw przedsiewzieciu,
ktéore — podejrzewam” — jeést zja-
wiskiem typowym dla remontéw

szpitali.

Szpital na Solcu zbudowano w
1890 r., a Sciflej mowige, zbudowano
woweczas fabryke obuwia. O dalszych
jego losach milczg kroniki, az do lat
trzydziestych, kiedy to farbyka obu-
wia przebudowana zostala na Szpi-
tal Ubezpieczalni Spolecznej. Po
wojnie byl on jednym ze stolecznych
szpitali miejskich. CzterdzieSei lat
eksploatowalo sie go bez zadnych za-
biegéw modernizacyjnych. Zmiany.
jakich dokonywano-polegaly najcze-
sciej na dostawianiu ,na sile” lézek.
W latach szes$édziesigtych oceniono,
ze stopien zuzycia szpitala przekro-
czyl granice dopuszczalne zaréwno w
swietle obowigzujdeych przepisow,
jak i w kategoriach zdrowego roz-
sadku. Srednia powierzchnia przy-
padajaca na 16zko wynosila 3,9 m
kw., podczas gdy przepisy okreslaja
jako minimum 6 m kw. Znacznemu
zuzyciu ulegly instalacje centralnego
ogrzewania, wodno-kanalizacyjne, e-
lektryczne, telefoniczne oraz wenty-
lacyjne, W ogéle nie istnialy wyma-
gane obecnie urzadzenia sygnaliza-
cyjne, tlenowe oraz wentylacyjne,
ktére powinny byé zainstalowane we
wszystkich pomieszezeniach zabie-
gowo-diagnostyeznych. Uklad funk-
cjonalny ciggéw komunikacyjnych
nie odpowiadat ani wymaganiom od-
gowiednich przepiséw, ani  potrze-

om,

Zapad!a wiec decyzja o wykonaniu
remontu kapitalnego oraz czesciowej
modernizacji szpitala. Pierwsza in-
wentaryzacje wykonano w 1967 r. a
dokumentacje w 1972 r. Gdy jednak
poréwnano kosztorysowg wartosé
zaplanowanych robét z mozliwoscia-
mi ,przerobowymi” ewentualnych
wykonawcéw okazalo sie, Ze cala o-
peracja musi potrwaé okolo 6 -lat.
Oczywiscie nikt sie na’to nie cheiat
ani nie mégl zgodzié. Przez 4 lata
trwata ,przepieranka”. Remont wy-
padal z kolejnych planéw. W koncu
jednak problem rozstrzygnieto, Ge-
neralnym wykonawes mianowano
(nie sadze, Zzeby tu w gre wchodzila
dobrowolna umowa) Miejski Kombi-
nat Modernizacyjno-Budowlany.
Prawdopodobnie w celu zdopingowa-
nia wykonawcy do ochoczej i zwawej
pracy skrécono mu czas wykonania
z pierwotnych 6 lat do 30 miesiecy
i jako termin zakonczenia zanoto-
wano na wszystkich szczeblach date
31.07.1978 r. Nikt tego oficjalnie nie
powiedzial, ale sadze, Ze nie trakto-
wano tej ,umowy” za mozliwg do
wykonania. Tym bardziej, ze w cig-
gu tych kilku lat, jakie minely od
pierwszej decyzji o remoncie do roz-
poczecia robét, zasadniczo vogorszyt
sig stan techniczny obiektu i jego
wyposazenia. Byla to pierwsza prze-
slanka do zwigkszenia zakresu
przedsigwzigela w stosunku do za-
lozen pierwotnych. Tak sie tez sta-
lo. Stopniowo wzrastal zakres robét,
a stopni bylo wiele ku utrapieniu
wszystkich, a przede wszystkim wy-
konawey. '

Miejskie Biuro Projektéw ,,War-
-Cent” dostosowywalo dokumentacje
do nowych zalozen. Jest to okresle-
nie malo precyzyjne, gdyz zalozenia
zmienialy sie czesto. Z réznych powo-
déw. Nikt juz chyba nie wierzyt w
realnoé¢ terminu ostatecznego, ale
wykonawce przynajmniej formalnie
obowigzywal. Odtworzenie 6wczes-
nej ,szarpaniny” budowlanych, kté-
rzy mieli wykonaé to co niemozliwe,
byloby ciekawe ze wzgledu na dra-
maturgie sytuacji i pouczajgce, po-
wiedzmy, ze wzgledow ogdlnych. Da-
rujmy sobie jednak te emaocje i
przejdzmy do sytuacji, kiedy wszy-
stko sig¢ troche uspokoilo — to zna-
czy gdy minal.z wiadomym skutkiem
fatalny termin. -

Kolejne przymiarki- -

Woéwcezas dokonano analizy - zasz-
losci 1 na podstawie zachowanych
dokumentéw mozemy sobie odtwo-
rzyé ocene pierwszego etapu moder-
nizacji, ktéry to termin zastapil do-
tychczasowa nazwe calego przedsie--
wzigcia traktowanego . poczatkown
jako remont, -

Otéz z tej oceny wynika, Ze roz-
poczecie rob6t. modernizacyjnych na-
stapilo 9 lat po wykonaniu inwen-
taryzacji, co spowodowalo pogor-
szenie stanu budynku 1 pociggnelo za
soba dodatkowe roboty. Ponadto w
pierwszej fazie wykonywania remon-
tu, czyli gdy odstonieto ,,wnetrze”
konstrukeji, okazato sie, Zze stan bu-

~ dowli jest daleko gorszy, niz sgdzo-

no poprzednio. A wiec wstepna doku-
mentacja okazala si¢ niekompletna,

ANDRZE] CHMURA

Réwnie? zmieni! sig powaznie , kom-
plet” powinno$ci wykonawey., Wy-
nikly stad oczywiscie okres§lone skut-
ki finansowe,

Na ktérym$ z etap6w zatozen pro-
gramowych zapadla decyzja o calko-
witej wymianie sprzetu i aparatury
medycznej. Stalo sig¢ to wprawdzie
przed rozpoczeciem budowy, ale by-
la do decyzja o charakterze strate~
gicznym, Powiedziano ,,wymieniamy”,
ale nie wskazano co na co, za ile i
kiedy. Stosowny dokument kwituje
te zaszloSci nastepujgeym stwierdze-
niem: ,,.. blizsze okreslenie typu a-
paratury i zwigzane z tym roboty do-
datkowe wynikly w terminie péz-
niejszym ze wzgledu na dostepnosé
konkretnej aparatury na  rynkach
krajowych i zagraniecznych”. Od sie-
bie dodam, ze od chwili obecnej nie
wszystko ,wyniklo”, mimo ze do
trzeciego i chyba tym razem ostat-
niego terminu pozostalo niecale 4
miesigce.

Znajac te historie udalem sie do
Kombinatu Modernizacyjno-Budow-
lanego. Troche z obowiazku dzien-
nikarskiego, a troche z ciekawosci,
jak czujg sie ludzie, ktérych wpusz-
czono w takie ,maliny”, Odnotujmy
w tym miejscu kilka podstawowych
danych dotyczacych kombinatu, co
pozwoli na lepszg ocene jego poczy-
nant w interesujacym nas zakresie na
tle pozostalych obowigzkéw i mozli-
wosci.

MEMB dziala na terenie Warsza-
wy oraz ‘w tzw. pasmie zachodnim
stolecznego wojewddztwa. Roczna
warto$é produkeji i ustug wynosi
ponad 418 miln zl. Wykonuje réw-
niez nowe inwestycje, ale przede

Szpital na Solcu

wszystkim remonty ! modernizacje.
Jego najbardziej znaczacymi klien-
tami sa: Stoleczne Zjednoczenie
Przedsigbiorstw Gospodarki Miesz-
kaniowej, Wydzial Zdrowia, Kurato-
rium O$wiaty i Wydzial Handlu. W
kombinacie dzialajag trzy  zaklady.
Zatrudnia 1130 osob.

JesteSmy wige w Kombinacie Mo-
dernizacyjno-Budowlanym. Odnio-
slem wrazenie, ze ludzie, ktérzy zaj-
muja sie tam remontem szpitala na
Solcu, sa nim powaznie zmeczeni.
Wierzz jednax, ze obowigzujgcy o-
becnie termin jego ukonczenia «—
30.06.1980 r. bedzie dotrzymany i roz-
poczng ,nowe zycie”. Swoje uwagi
na temat przebiegu tej modernizacji
sformutowali mniej wiecej w sposob
nastepujacy: Szpital na Solcu jest o-
biektem nietypowym, jak zresztg
wszystkie szpitale warszawskie zbu-
dowane przed wojng. Rozwigzania
konstrukeyjne i zastosowane mate-
rialy stanowig niewiadoma do chwili
odkrycia poszczegélnych fragmen-
toéw konstrukeji. Modernizacja ta-
kiego obiektu zawsze zwiazana jest z
ryzykiem wystapienia nieprzewidzia-
nych utrudnien i kolizji. W konkret-
nym przypadku ryzyko bylo tym
wieksze, ze projekt, a przede wszyst-
kim inwentaryzacja, wykonane zosta-
ty kilka lat przed rozpoczeciem ro-
bét, a wiec nie odpowiadaly stanow!
faktyeznemu, W tym czasie zmienil
sie réwniez szereg normatywoéw, co
dodatkowo wplynelo na dezaktuali-
zacje dokumentacji.

W toku robot wyniklo szereg nie-
przewidzianych zjawisk, jak woda
podskérna, braki izolacji przeciw-
wilgociowej, kolizje istniejacych

o]

konstrukeji 1 projektowanych insta-
lacji. Jedli dodaé do tego ewidentne
pomylki lub wadliwe wprost roz-
wisizania projektowe, to obraz trud-
noéci wykonawcéw bedzie - prawie
pelny. Prawie, gdyz kazde z wy-
mienionych zjawisk, wymagalo kon-
sultacji fachowcéw i zmian projek-
tu, co z kolei powodowalo zahamo-
wania prac.

Wazrastal réwnocze$nie zakres rze-
czowy robét. Wediug pierwotnego
kosztorysu ich wartoi¢ okre$leno na
okolo 35 min zl. W 1978 r. opero-
wano juz kwotg 80 min zi, a obec-
nie wiadomo, ze rzeczywiscie bedzie
okolo 110 miln zl. Uwzgledniajac na-
wet wzrost cen materialéw, oznacza
to, ze rozmiar prac wzrdst przeszio
dwukrofnie. W takiej sytuacji staje
si¢ nieakfualna cala organizacja ro-
bot i wszelkie terminy, nie méwiac o
tym, Ze. zdezorganizowalo to prace
kombinatu na innych obiektach. Zda-
niem fachowcéw z MKMB to po-
szerzenie zakresu rzeczowego rob6t
mogloby byé podstawag do zwiek-
szenia czasu modernizacji o 2500 dni!
To znaczy, ze normatywny fermin
zakoficzenia przypadaloby na 31.05.
1984 r.

Na skutek réznych dzialan i prze-
ciwdzialan ustalono jednak harmo-
nogram na zasadzie mierzenia sil na
zamiary, ktéry przewidywal skréce-
nie robot budowlanych i zakoriczenie
prac na dzient 15.12.1979 r. Ale na-
klad owych ,sil” byl nadal trudny do
okreslenia. M. in. zgodnie z oSwiad-
czeniem biura projektéow przyjetc, ze
dokumentacja jest juz kompletna.
Okazalo sie -jednak, Zze byl to opty-

mizm bez pokrycia. Nastapily dalsze -

Fot. A. JALOSINSKI

amiany w projekcie. Warszawskl
L Instal”, ktéry wykonywal bardzo
wazne roboty w zakresie wentylacjl
mechanicznej, nie zgodzil sie dosto-
sowaé do przyspieszonego harmono-
gramu. Wynik tych korowodéw jest
juz znany. Obowiazujacy, chyba tym
razem rzeczywisty final nastapi 30.VI1.
1980 r.

Przepychanka

Cala ta historia wzbudzila we
mnie liczne, delikatnie méwige, wat-
pliwosci. Poprosilem wige o rozmo-
we dr. Macieja Grochowicza — d;lr-
rektora soleckiego szpitala, dla Kkt6-
rego ta modernizacia jest chyba réw-
noczesnie niebagateinym iragmei-
tem osobistego zyciorysu. W trakeie
rozmowy odtworzyliémy pewne fak-
ty, o ktérych juz byia mowa. Ale po-
zostaly watpliwosci natury ogéinej.
Ta czesé dialogu byla mniej wiegcej
taka:

— Czy oplaczalo sie w ogdle podej-
mowaé to karkolomne przedsiewzig-
cie? W tym czasie mozna bylo prze-
ciez wybudowa¢ nowy szpital.... .

— Byli przeciwnicy remontu. Zda-
wano sobie sprawe 2z niefortunnej
lokalizacji obiektu, ktéry polozony
jest tuz przy linii kolejowej. Ja jed-
nak z uporem dgzylem do tego z dwu
zasadniczych powodéw. Po pierwsze
dlatego, ze posiadanie szpitali w
centrach wielkich aglomeracji jest
wiecej niz konieczne. Byl to poza
tym zawsze szpital, ktéry w leczaie-
twie uspolecznionym stolicy odgry-
wat kluczowa role. Mial przy tym
- dobrg zaréwno czei¢ kliniczng jak
i nausowo-dydaktyczna. Cykle budo-
wy szpitali sg bardzo dlugie. Tym-
czasem remont, nawet grunfowny,
powinien trwaé znacznie Krécej niz
budowa, To znaczy mieliSmy szanse
na szybsze uzupelnienie naszej bazy
szpitalnej. Niesiety, dzi$ juz wiado-
mo, ze tej szansy nie wykorzystalis-
my. Nie mamy po prostu wyspecjali-
zowanych w tej bardzo specyficznej
dziedzinie jednostek projektowych i
wykonawezyeh.  Biuro projektéw
stuzby zdrowia robi z zasady wzgle-
dnie typowe opracowania i z géry
odziclo sig od projekiow moderniza-
cji. Totez w przypadku Solea trzeba
bylo zaangazowaé¢ Mieiskie Biuso
Projekiow, ktore ze sluzbg zdrowia
i snbdlnego. Przedsie-
biorstwa wykonawcze traktujg re-
monty szpitali jako dopust opatrzno-
§2i. W ogdle caly czas odnosi
iie, ze dla sluzby zdrowia
oniaca siz pracowaé szybko i sclid
nie. A projekty sluzby zdrowia, wy-
nikajgece jedynie z przesianek spo-
t=cznych, to chyba za maio. W ie}
sytuacji skutki sg takie, jakie sz
wlasnie na Solcu.

Z takim obeiazeniem $§wiadomeéci
wchodzilem w brame szpitalng., Za-
stalem tam syiuacje niezwyklg. Je-
den z pracownikéw dostal zawalu
(Pan sie dziwi? Przy takiej robeciel).
W pomieszczeniu kierownictwa b
dowy urywaly sie wiec telefony éo
pogotowia i w sprawie terakoty, i
betoniarki, kidrej wtasciciel nie
cheiat zabraé z placu budowy. Pcka-
zano mi jednak, nie bez dumy, te 10
tys. m kw. przyzwoicie ulozonej gla-
zury, 3 tys. m kw. podwieszonych
" stropéw typu ,Metdlplast”, ktére za-
krywaja setki metrow rozmaifych
przewodéw. To juz chyba rzeczywi-
scie koniec tego .toru przeszkéd”.
Trwa montaz specjalistveznych urza-
dzen. Tych, ktére sa. Brak jest bo-
wiem dotychczas sterylizatordw i
jednego kotta. Kiedy beda? — W od-
powiedzi wymowne spojrzenie. Jedy-
nym swiadectwem tego, co sie tu
dzialo przez ostatnie lata, jest kilka-
nascie toméw dzienanika budowy i
protokoldw z narad koordvnacyinyeh.
Gdy juz opuszezalem ten osobliwy
plac budowy. kto$ wskazal pomiesz-
czenie laboratorium i powiedzial —
awy nigkidrveh urzadzen dla tej

5 12.. na rok 1884,

Qj! nie idzie nam ta moderniza-
cyino-remontowa dzialalno$é. I nie
tylko w opieszalo$ei budowlanyeh,
ktora tak czesto wypominaja gazeiy
codzienne, trzeba szukaé przyczyn te-
go stanu rzeczy. Czyzbv braklo nam
wmiejeinosei? Chos
2l
bieglym roku
duzego chiektu w FSO —
alarni — w ciggu jednego miesiacea.
I bylo to. okazuje sie. moZlive. Pew-
nie, ze modarnizacja szpitai jest
przadsiewzieciem z wielt wzgleddw
bardziej skomplikowanym. Ale nie
nszukujmy sie, bariera nie jest tu
tyilko stopied trudnoscei zadania,

aktualnosci

ROZWO!
SIECI HANDLOWE)

Dane za rok ubiegly wskazuja, ze
rozwsdj sieci handlu detalicznego
weiaz nie nadaza za wzrostem sprze-
dazy, Jest to szczegblnie odczuwalne
w nowych csiedlach, ktérych miesz-
kancy z reguly musza wiele lat cze-
kaé na powstanie odpowiedniej sieci
punktow sprzedazy.

Wskazane wydaje sie wige, aby
administracja terenowa zadbala o
dorazne zlagodzenie niedoborow sieci
handlowej w drodze organizowania
na wieksza skale prowizorycznych
punktéw sprzedazy w kioskach i in-
nych tego typu pomieszczeniach za-
stepezych oraz o budowe pawilo-
10w przez ajentow. (Sb)

ROZWOI
HANDLU AJENCYJNEGO

Wediug ostatnich szacunkéw, na
wzsadach ajencyjnych prowadzone
lest ok, 7 proc. punktéw sprzedazy
“etalicznej, ktbre realizujg ok. 3
proc. ogdlnej wartosci obrotow deta-

licznych.  Pomimo tak nleznacznych

rozmiar6w’ handlu ajencyjnego’ jest .

on na wielu terenach ostro .kryty.ko-
wany. Krytyka ta dotyczy jednak
nie samego sensu fu-nkcjpnowa:nia
systemu ajencyinego, lecz niektérych
jego zatozen. Chodzi zwlaszeza 0 zbyt
duza swobode w ksztaltowaniu cen
na wyroby od prywatnych producen-
téw i przechwytywania atrakcyjnych
towaréw kosztem wigkszych punk-
tow sprzedazy detalicznej, pracuja-
cych na ogélnych zasadach.

Niezbedne wydaje sig wigc wzmoc-
nienie kontroli cen w sklepach ajen-
cyjnych oraz kontroli sprzedaiy
szezegblnie poszukiwanych towarow.
Ro6wnoczeénie trzeba jednak chyba
uznaé rozwéj systemu ajencyinego
za wazne ogniwo usprawnienia ob-
rotu detalicznego, eliminujgce diugo-
trwale remanenty | remonty oraz
zamykanie sklepéw z powodu choro-
by personelu. (Sh) .

ZAWYZANIE
PRODUKCHl SPRZEDANEJ

Kontrole wykazuja, %e nadal w
wielu przedsigbiorstwach przemysto=
wych wystepuja tendecje do zawy-
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%ania wielkodel produkcjl sprzeda-
nej, w celu wuzyskania wiekszego
funduszu plac § funduszu premiowe-
go ~kierownictwa. Do  mnajczedciej
spotykanych nieprawidlowosel nale-
zy podwyiszanie produkeji sprzeda-
nej poprzez:

@ zaliczanie do produkcji sprze-
danej danego okresu wyrcbéw wy-
stanych do odbiorcéw w nastepnych
okresach sprawozdawczych, =
@ bezzasadnego tworzenia depozy-
tébw w celu dwukrotnego ich zafak-
turowania,

@ nieodliczania od wartosci sprze-
dazy naleznego podatku chrotowego

itp.

W zwlgzku z tym warto, aby kie-
rownicy przedsiebiorstw pamietali,
%e operacje tego typu podlegaja ka-
rom z tytulu sfalszowania sprawo-
zdawczo§el oraz z tytulu dziatamia
na szkode panstwa w wyniku wylu-
dzenia nieuzasadnionych wyplat wy-
nagrodzen za prace 1 premil. (Sh)

PRZEDWCZESNE ZAKUPY

Pomimo notowanych w ubieglym
roku napieé sytuacjt platniczej z ty-

tutu obrotéw zagranicznych, nie u-
nikneliSmy w tym czasie przedweze-
snych zakupéw maszyn i urzgqdzen,
ktorych zamontowanie nie jest mo-
zliwe ze wzgledu na opoOZnienia w
budowie nowych obiektéw. Przykia-
dem zaniedban na tym odcinku mo-
ze by¢ zakupienie za ok, 20 mln zt
maszyn do rozlewni woéd mineral-
nych w Czerniawie-Zdroju przed
opracowaniem dokumentacji techni-
cznej na budowe rozlewni i przed
dokonaniem odwiertow niezbednych
dla ustalenia zasobéw wody mine-
ralnej. .

W stosunku do winnych tego ty-
pu zaniedban nadzorujgce minister~
stwa powinny wyciagaé surowe kon-
sekwencje stuzbowe, (Sb)

ROZDZIAL
MATERIALOW BUDOWLANYCH

W warunkach  mniedostatecznych
dostaw materialéw budowlanych na
zaopatrzenie rynku wazne jest okre-
élenie celdéw, na ktdre powinny one
by¢ sprzedawane w plerwszej kolej-
noéci. Chodzi zwiaszcza o to, aby w
plerwszym rzedzie zaspokajane byly

potrzeby indywidualnych rclnikéw
zwigzane z budowa chlewni, silesow
do kiszenia zielonek i ziemniakow
itp. Dopiero nadwyzki materialéw po-
winny byé kierowane na zaspckoje-
nie drugorzednych potrzeb zwiaza-
nych z budowg letnich domkéw. gro-
dzeniem dzialek rekreacyjnych itp.

Administracja terenowa powinna
wige zwrdcié wieksza uwage na u-
kierunkowanie sprzedazy materia-
16w budowlanych. (Sb)

KONSERWACIA
MASZYN ROLNICZYCH

Jednym z ujawnianych przez kon-
trole zaniedbai w  panstwowych
przedsigbiorstwach gospodarki . rol-
nej jest niekonserwowanie i nieza-
bezpieczanie przed wplywami atmo-
sferycznymi maszyn i sprzetu rolni-
czego. Nieracjonalna  gospodarka
sprzetem powoduje przedwezesng
likwidacje maszyn, przed uplywem
cokresu umorzenia.

W zwiazku z tym warto przypom-
nie¢ administracjl pansiwowych go-
spodarstw volnych, Ze w przypadku

ujawnicnia takich zan'edbani karnie
zwalniani sg z pracy cdpowiedzialni
pracownicy dyrekeji.  Uzasadnicne

da e rownicz wytaczanie w
akich przypadkach roszezen o po-
krycie sirat speweinwanych przed-
wezesnym umorzeniem maszyn. (8)H)

KONTRAKTY NA MARZEC

Liczba kontrakiow na dostane
bydla rzeinego w marcu br. jest o
ck. 5 proc. niisza niz w analogicz-
nym olkresie ub. roku, a liczba kon-
traktéw na dostawy trzody mieg-
sno-stonincwej o ok. 3,5 proc. nizsza.
Trzeba sie wiec liczyé z tym, Ze w
marcu br. wystapi tendencja do nie-
co stabszego skupu zwierzat rzez-
nych niz w marcu ub. roku.

Zaopatrzenie rynku w mieso
i przetwory miesne pozostanie wiec
nadal stabym ogniwem sytuacji ryn-
kowej. Tym wieksze znaczenie ma
szybkie przezwycigzenie zaklocen w
organizacji przerzutow w glab kra-
ju zwiekszonych costatnio polowdx
ryb morskich. (Sb)



w inleresie
konsumenia

DOKONCZENIE ZE STR. 1

tenta, to muszg tak mu to wyttuma=
czyé, zeby wyszedi z urzedu zado-
wolony i dopiero na przystanku PKS

O RYNKU W SEIMIE

Sejmowa Komisja Handlu Wew-
netrznego, Drobnej Wytwoérczosel
i Ustug na ostatnim posiedzeniu oce-
nila realizacje dezyderatow komisji
i wnioskéw zawartych w opiniach
uchwalonych w okresie VII kaden-
cil Sejmu. W okresie tej kadencji
komnisja uchwalila 60 dezyderatow
i 18 opinii.

— Najwiecej dezyderatdw, epinii
¢ wnioskéw — stwierdzil w imieniu
komisji pos. Zenon Komender ~ do-
tyczyto funkcjonowania handluy
t ustug. W wielu przypadkach pod-
jeto starania o realizacje poselskich
postulatéw. Przyktadem jest dgzenie
do poprawy =zaopatrzenia ludnodci
w artykuly spoZywcze zaréwno co do
ilo§ci, jale i malezytej dystrybucji
i jakoéci. Ale sprawq mie zalatwiona
jest zapewnienie stalego  postepu
w produkcji wyrobéw garmaseryj-
nych., Tematem, ktéry zostat posta=~
wiony pod lkoniec obecnej kadencji
L pozostaje otwarty — jest Tozwdj
produkeji  artykulédw sposywezych
dla niemowlat i matych dzieci. Sytu~
acja w tej dziedzinie nie jest dobra
- opinia (nr 18) i zwiqzane z niq de-
zyderaty komisji powinny byé wzigte
rod wwage podczas prac nad planem
piecioletnim na lata 1981—1985, Wa-
Ziwe sprawq jest tez zgodne z potrze-
bami spolecznymi ksztaltowanie cen
tuch wyrobéw. Z kolei pozytywnie
ocenié trzeba fukt uwzglednienia po-
selskich postulatéw wyodrebnienia
sprzedazy alkoholu i usywek z planu
obrotéw artykulami spozywczymi
orca zniesienia ograniczer teryto-
rialnych w zaopatrywaeniu sie pry-
watnego handlu spoiywezego wprost
4 producentiw,

W pracach komisji wiele uwagi
poswiecono specyfice handlu wiej-
skiezo. W opinii nr 9 z kwietnia
1978 r. w sposdb kompleksowy
przedstawiono uwagi i wnioski na
temat zaopatrzenia rynku wiejskiego
w artykuly spoizywcze, przemyslowe
i $rodki produkeji dla rolnictwa. Sy-
tuacja w tej dziedzinie nie byta do-
bra. Dowodzg tego m.in. uchwalone
w paru wypadkach wspolnie z Ko-
misja Rolnictwa dezyderaty odno-
szgce sie do ,zasad podzialu masy
towarowej pomiedzy miasto i wies”,
,spoprawy zaopatrzenia rynku wiej-
skiego w wegiel”, ,zwiekszenia do-
staw urzadzen do schladzania mle-
ka”, ,usprawnienia zaopatrzenia go-
spodarstw wiejskich w $rodki do
produkeji rolnej” itd.

Stan zaopatrzenia techniczno-ma-
terialowego drobnej wytworczoscei ze
szezegblnym uwzglednieniem ushug
i produkeji rynkowej w obecnej sy-
tuacji jeszcze bardziej wyostrza pro-
blemy i trudnosci sygnalizowane
w opiniach i dezyderatach komisji.
Realizacja uchwal IV Plenum KC
PZPR wymaga¢ bedzie poprawy
przede wszystkim w tej dziedzimie.
Chodzi tu o postulowane przez po-
sléw zmiany w systemie rozdzielnie-
twa materiatéw i surowcow,
o zwiekszenie dostaw maszyn i urza-
dzen z uwzglednieniem specyfiki
drobnej wytwdrczosci. Sprawg gene-
ralng jest poprawa jakosci materia-
tow, surowcoOw oraz maszyn i urzg-
dzefi. Problemem ciagle jeszcze nie
rozwiazanym jest zaopatrzenie sfery
ustug w cze$ei zamienne.

Specjalny dezyderat (nr 49) po-
fwiecila komisja rozwojowi usiug
pralniczych. W odpowiedzi ministra
handlu wewnetrznego i ustug przed-
stawiona zostala koncepcja rozwoju
tego niezwykle waznego spolecznie
dziatu ustug, z zaznaczeniem, zZe zo-
stanie ona wilaczona do planu na lata
1981—1985. Nalezaloby wiec wrocié
do tej sprawy w poczatkach VIII
kadencji Sejmu.

Wielokrotnie dyskutowano mnad
opozZnieniami rozbudowy sieci han-
dlowo-usiugowej. W opinii nr 14 ko-
misja krytycznie ocenila stan reali-
zacji inwestycji handlu i ustug to-
warzyszacych budownictwu miesz-
kaniowemu, wyrazajac poglad o ko-
niecznosci zmiany ogoélnego nasta-
wienia wykonawcow do tych inwes-
tycji. OdpowiedZz wicepremiera K.
Secomskiego informowala wpraw-
dzie o dzialaniach na rzecz poprawy
stanu rzeczy, niemniej jednak pro-
blem ten jest ciaggle aktualny, zwla-
szeza w Swietle faktu, ze opdznienia
w inwestycjach towarzyszacych sa
juz nie do odrobienia.

— Odpowiedzi na dezyderaty byly
konkretne — stwierdzil pos. Edward
Wisniewski — sq one zazwyczaj pel-
ne optymizmu i zawierajq zobowig-
zania odpowiednich organdw, Jednak
w toku realizacji optymizmm maleje,
Gdyby siegnqé do szczegétowych od-
powiedzi ma konkretne postulaty
i skonfrontowaé je z praktyka, to
okazaloby sig, ze nie byty one w pet-
ni urzeczywistnione. Trzeba stwo-
rzyé system wzajemnego informowa=
nia sie i rozliczania z realizacji po-
selskich dezyderatéw. W opracowy=
wanie wynikow naszej pracy wileda
sig ogromny wysilek, ale skutecz-
noéé nie moze w peini satysfakcjo=-
nowad.

— Nasuwa sie refleksja — powle-
dzial przewodniczacy komisji, pos.
Zbigniew Rudnicki — Ze najlatwiej
jest toczyé walke, za$ trudniej jest
uzyskiwaé wyniki 2z racjonalnego
wspotdziatania  organdéw  wladzy
i administracji. W pracy Komisji VII
kedencji  uksztaltowal sie wzo-
rzec wspoldzialania oparty na pole~
micznej wymianie pogladdw, przy
kierowaniu sie glebokq troskg
o wspblng sprawe. Postulat dosko=
nalenia tego wspdldziatania uwzgle=~
dniemy we wnioskach, ktére prze=
katemy Komisji HWDWiU w VIII

Ladencji..
A.N.-J.
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zorientowat sig, ie jednak sprawy
nie zalatwil po swojej myéli. Whijam
im w glowy, ze tak jak fryzjer, jak
krawiec — sg od $wiadezenia ustug
dla ludnodci, Urzedniczka nie jest
wladzg dla obywatela. Przedstawi=
cielem wiadzy ja tu jestern tylko.

Telefon.

— Halo? Nie. Prosze powiedziet, ze
mnie nie ma.

~— Kto dzwonit?

— A, taka kobieta. Nachodzi mnie,
zebym jej wydal pozwolenie na bu~
dowe. A ja nie moge. Przepis méwi,
ze domy mieszkalne budowaé moga
mieszkancy gminy Iub osoby w niej
zatrudnione. A jej si¢ miasto znudzi-
to. Glupia sprawa. Dziatka jest bu-
dowlana — kupita ja notarialnie, ale
na podstawie nielegalnej decyzji mo-
jego poprzednika, bo dzialki budow-
lane sa dla mieszkaticow badz pra-
cownikéw z terenu gminy.

— Nie moze si¢ tu gdzie§ zatrud-
nié?

- Prébowala mnie podejéé na roi-
ne sposoby. Ze maz otworzy warsz-
tat. Nie moge sie 2godzi¢, bo byloby
to rzemiosto ucigzliwe dla sasiedz-
twa.

— Jakie?
— Zaklad S$lusarski, no, tokarki,
szlifierki, Zresztg nie ma zadnej

gwarancji, Ze otworzy warszat. Bo
nie stara sie o pozwolenie na budowe
warsztatu. Warsztat mialby byé w
garazu domku jednorodzinnego.

— No i co begdzie?

Wzruszenie ramion. — Wiem tyl-
ko, ze po trzech latach, jak nie za-
cznie budowy, a nie zacznie, bo nie
wydam pozwolenia, bede jg musial
wywlaszezyé z dziatki.

- I nie ma 2zadnego rozsadnego
wyjseia?

— Wojewoda moZe w uzasadnio-
nych przypadkach zrobié wyjgtek.

— A gdyby Pan byl na miejscu
wojewody?

— Oczywiscie, od reki bym to za-
latwil pozytywnie dla  zaintereso-
wanej.

*

-— My, naczelnicy gmin, weale nie
lubimy przepiséw, dajacych mozli-
wos¢ dowolnej interpretacji. Wolimy
przepisy jasno okredlajgce sprawe.
Nie ma podejrzen, ze za taks czy in-
ng decyzjg kryja sie jakie$ nieczy-
ste motywy, W sprawach budzgeych
kontrowersje  najwazniejsza jest
jawnos¢ decyzji. Na przyklad roz-
dzial ciagnikéw. Sg. pewne kryteria
obiektywne — jak obszar, wielkosé
produkcji towarowej itp. Ale i tak
trzeba zadecydowaé, komu z upraw-
nionych odméwié przydzialu, a ko-
mu go daé. Decyzje podejmujemy ko=
lektywnie na posiedzeniu komisji
rolnej rady narodowej. Formalnie
ma ona tylko glos deradezy, ale nie
zdarzylo sig, zebym zmienil decyzie
komisji. A pézniej wywieszamy li-
ste, kazdy moie przeczytaé, komu
przydzieliliSmy. Na jeden ciagnik
przypada jeszcze z 10 podaf rolni-
kow.

— Czy rozdzial wszystkich érod-
kéw produkeji odbywa si¢ za posred-
nictwem urzedu gminy?

— Nie, skadze. Zalatwia to gminna
spéldzielnia na podstawie uméw kon-
traktacyjnych. Je$§li chodzi o we-
giel, to mam do dyspozycji tylko 100
ton — na pomoc dla ludzi starszych,
ktérym nie wystarcza przydzial we-
gla na cele bytowe, dla rolnika, kt6-
ry dostarcza niewiele Zywca, a tro-

EPSZE i oszczedniejsze zusycie
L pasz w Zywieniu $wii to, jak sie

ckazuje, sprawa ma tyle wazna,
e moze zainteresowad nie tylko rol-
nikéw. Prawdg jest, ze éwinie mozna
hodowaé nawet w zlych warunkach
i zywié byle czym. Sgdzi sie nawet,
e jest to ich zaleta. ‘Ale Zle Jest
gdy te ceche wykorzysiuje sie prze-
ciw Swiniom z ogromng schodg dia
ekonomicznych wynikéw produkegi.
Racjonalna produkeja — umncéliwia~
jaca efektywne wykorzystanie pasz
-— ma bowiem wysokie wymagania.
Nie mozna efektywnie wytwarzaé
wieprzowiny w byle jakich warun-
kach i ma byle jakich paszach.

Skala mozliwych do osiagniecia
oszczednofel w te] dziedzinie jest
ogromna, Pisze na ten temai Maria
Kotarbinska =z Instytutu Fizjologii
i Zywienia Zwierzat PAN w czaso-
piSmie ,Nowe Rolnictwo” (mr 22/78
r.). Produkcja wieprzowiny  jest
wéwezas racjonalna, gdy calkowite
zZugycie paszy nie przekracza 4 jed-
nostek pokarmowych (mp. 4 kg pel-
nodawkowej mieszanki) na 1 kg wy-
tworzonego zywca. ,Gdyby wiec
wszystkie swinie w kraju — stwier-

dza autorka artykulu — byly pra-

DZIEN

che mleka. Za mleko nie otrzymuje
slg wegla, jedli nie jest to gospodar~
stwo wybitnie specjalistyczne. Kie-
dys mieliimy pewng pule pasz na
tzw. pomoc hedowlana. Teraz moze-
my zalecié, zeby rolnikowi zaliczkowo
wydano czgsé naleinego mu przy-
dziatu przed odstawsq tucznika.

— A rozdzial materialéow budow-
lanych?

— Jest taka zasada, ie dajac po-
zwolenie na budowg zapewnié musi-
my przydzial budulca. Dotyczy to
zwlaszeza budynkéw inwentarskich,
kiore powinny byé¢ realizowane w
cyklu jednorocznym. W poprzedzaja-
cym roku zbieramy zgloszenia chet-
nych do inwestowania. Potem in-
struktor i inspektor do spraw bu-
downictwa w porozumieniu z komi=-
sja rolng robiag selekeje kandydatow
i sporzadzajg imienng liste tzw. pla~
nowego budownictwa. Przekazujemy
ja do Banku Spéldzielczego, zeby u-
dzielit zainteresowanym kredytu, i

do gminnej spéldzielni. GS otrzymu- .

je kwartalne przydzialy materiatow
budowlanych, a nasi pracownicy
dziela je miedzy inwestoréw wedlug
swego rozeznania. Chodzi o to, zeby
nie daé w styczniu cementu komus,
kto zamierza rozpoczaé budowe po
zniwach, Jest zreszta problem w
tym, Ze gros materialéw splywa na
jesieni i w zimie, w martwym sezo-
nie budowlanym. Ja mam do dyspo-
zycji 10 proc. puli na biezace po-
trzeby. Na przykiad dla kogos, kto
potrzebuje 2 worki cementu, zeby
naprawié¢ koryta w chlewni,

— Wszystkie formalnofel zwiaza-
ne z budowa mozna zalatwié w gmi-
nie?

— Wszystkie, z wyjatkiem doku-
mentacji. Ale jesli chodzi o doku-
mentacje budynkéw inwentarskich
dla gospodarstw specjalistycznych, to
nawet my ja zlecamy Zespolowi U-
stug Projektowych na nasz koszt.
Jest na to dotacja.

widlowo uzytkowane, to roczne za-
potrzebowanie na pasze wynosiloby
tacemie okolo 9 min ton (20 min tucz-
nikdéw x 110 kg x 4 kg). Jest to aku~
rat tyle ile wynosi w przyblideniu
caly nasz aktualny import zbdéz i in-
nych pasz, z catkowitym pominig-
ciem krajowych plodéw rolnych
przeznaczonych do Zywienia zZiwie-
rzat”.

Co decyduje o dobrym wykorzy-
staniu paszy?

Badania nad przemiang energil,
biatka u rosngcych Awifi wykazaly,
ze enengetyczny koszt produleji ma-~
sy beztlusaczowej ciala jest 4—35 ra~
zy tanszy niz kosat produkedi tlue
szeztt. Imacze] méwige, $winie mig-
sne rosng szybciej 1 na 1 kg zywea
zuzywaja mmniej paszy miz $winie,
u ktérych w przyroscie masy ciala
dominuje tluszez, Wolanie o tzw.
ciezks Swimie jest w zwigzltu z tym
niesluszne, Zudycie paszy na 1 kg
przyrostu Zywea w okresie tuczu od
100 do 125 kg jest okolo 2 razy, a od
125 do 150 kg blisko 5 razy wigksze
ni w okresie wzrostu §wifh do 100
kg (do wieku 6—7 miesiecy).

Kolejny problem poruszony w ar-
tykule dotyczy jakosci pasa ,Swi-

~ No, & jaki macie wplyw na in-
stytucje obstugujsce rolnictwo,
dzialajgce na terenie gminy?

— Kierujemy pracg tych jedno-
stel, OczywiScie, w ramach central=
nie ustalonych dla nich przepiséw.
W uzasadnionych przypadkach mo-
zemy nawet 2djaé ze stanowiska dy-
rektora SKR czy prezesa GS. Wszy-
stkie stanowiska kierownicze w gmi-
nie s3 w nomenklaturze KG. Jako
czlonek egzekutywy mam  wige
wpiyw na polityke kadrowg. Od 1
stycznia pelnimy tez funkeje urzedu
zatrudnienia. Zaden uspoleczniony
zaklad pracy z terenu gminy lub spo-
za gminy nie moze przyjaé do pracy
kogo$ bez skierowania od nas. Niby
formalnosé, ale nie zawsze. Moge na
przyklad nie wydaé skierowania me-
chanikowi do pracy w mieécie, je-
§li wiem, Ze mechanika szuka na-
sza SKR. Albo nie zgodzié¢ sie, po-
wiedzmy precyzyjniej: odradzi¢ —
podjecie pracy zawodowej komus, kto
prowadzi gospodarsiwo rolne, jesli
widze, ze to obnizyloby wyniki pre-
dukcyjne jego gospodarstwa.

*

Sekretarka wpuszcza do gabinetu
czworo ludzi, dwéch mlodyeh mez-
czyzn, fantazyjnie ubranych, starsze-
go o0 wygladzie solidnego kupca i
milodg dziewczyne.

— Pan. zna sprawe — mowi jeden
z milodych, rozsiadiszy sie wygodnie
w fotelu — kupujemy do spotki za-
jazd. Przyszliémy sie dowiedzieé, jak
urzad gminny bedzie ustosunkowa-
ny do naszej dzialalncsci i ewentual-
nej rozbudowy oblektu,

— No c6z. Nie mamy Zadnych za-
strzert do dzialalnosci zajazdu, te-
ren tam jest duzy i o ile sie orien-
tuje, przepisy budowlane nie stoja
na przeszkodzie rozhudowie.

— Ale czy nie przewiduje sig ja~
kiego$ ograniczenia dzialalnosci?

— O {le wiem, to do kofica marca
»Sanepid” polecil przeprowadzié re-

nie powinny byé tak sywiome, Zeby
mozna bylo w pelni wykorzystaé
ich wmodzone 2dolnoéei do produk-
cji bialka., Blalko w ciele dwi moze
by¢é syntetyzowane tylko z bialka pa-
szy i to pod warunkiem, Ze jest ono
odpowiedniej Jekoel, & wartoéc
enerpetyezna dawki pokarmowej po~
krywa zapotrzebowanie zwierzat na
enengie miezbedna do warostu”. Dla-
tego $winie tmzeba zywié nie inaczej
jak paszg hormonowana. System. Zy-
wienia opisany przez M. Kotarbini-
ska — stosowany w produlteji tra-
dycyinej lub w tzw. uprzemystowio-
nych technologiach — przynosi osz-
czednodei wynoszace 0,5 kg paszy na
1 kg Zywea.

Najtrudniejszym do rozwigzania
problemem jest zapewnienie odpo-
wiedniego slladu dawki paszowej w
masowe] produkeji w gospodar-
stwach indywidualnyeh dostarczajs-
cych ma rynek wiekszo8¢ wieprzowi~
ny. Zdaniem autorli artykulu: ,Co-
spodarstwa te mogg i powinny pro-
dukowaé pasze we wilasnym zakire-
sie, ale ich moZliwofei sy jedno-
stronne. Rolnicy, bez skarmiania
mieka, nie s3 bowiem w stanie wy-
produkowaé na polu bialka o poiza-

GMINIE

mont czgéel gastronomicznej. To bg-
dziecle musieli zrobi¢, A poza fym
zadnych trudnoéci nie widze. Dostae
niecie te same przydzialy miegsa, za~
chowacie prawo wyszynku, .

— Ale jakie mamy gwarancje, e
bedziemy mogli bez przeszk6d pro-
wadzié¢ ten interes?

-~ Prosze panstwa, my nie jesteS-
my od tego, zeby rzucaé klody pod
nogi ludziom 2z inicjatywa. Rozu-
miem, ze macie uprawnienia, wigc
otrzymacie koncesje na czas nieo-
kre§lony, tak jak rzemioslo. A tak z
ciekawosci: ile ma kosztowaé za-
jazd?

— 4 miliony.
*

— Niewiele juz zostalo spraw, kté-
rych obywatel nie moglby zaiatwic
na miejscu, w gminie — méwi na-
czelnik wprowadzajac  mnie do
dwoch obszernych, gustownie urzg-
dzonych sal Urzedu Stanu Cywilne«
go. I to chyba latwiej niz w miescie.
Od pierwszego stycznia prowadzimy
sprawy komunikacyjne. U nas nie
czeka sie w kolejee na zarejestrowa-
nie pojazdu. O, a tu, kiedy$ od reki
ozenitem jednego 70-latka. Urzednik
mu powiedzial, Zeby zlczyl doku-
menty i po uplywie miesigca moze
sie odbyé¢ $lub. A dziadek poplaiat i
zglosit sie po miesigcu z dokumenta-
mi i oblubienica. Woédka kupicna.
Co6z bylo robi¢, pan mlody mogiby
nie przezyé rozezarowania.

Na korytarzu zastepuje nam droge
mioda kobietfa.

— Panie naczelniku, ja znéw do
pana o pomoc. Ide z banku. Dyrek-
torce znéw nie pasuje jeden z Zyran-
tow. Ze niby nie jest wiladcicielem
gospodarstwa, a przeciez jest, ojciec
zdal mu gospodarsiwo. Pan  zna
czlowieka., Pod wiosne ceny zwierzat

ida w gore, jak nie kupie tego konia,.

krowy i trzech macior na naibliz-

Fot. A. JAROSINSKI

TAJEMNICE RYJA I KORYTA

‘danej dla $win jakoéel, ani skladni-
kow mineralnych (np. fosforu) czy
dodatkow biclogicznie ezynnyeh (mi-
kroelementéw, witamin, promotoréw
wezrostu itd) niezbednych do ra-
cjonalnego wykorzystania wlasnych
zasob6w zboZa, ziemniakéw czy in-
nych pacz energetycznych, Sktadni-
ky te, przede wszystkim w postaci
odpwiednich  koncentratéw bialko-
wo-mineralnych lub w mniejszej
iloSei w postaci mieszanek uzupel-
niajgcych Dasze gospodarskie, muszg
by¢ dostarczane producentowi z zew-
natrz. W pirzecivinym razie nie po-
moga masowe szkolenia ani dobre
cheel 1 pracowitodé rolnikéw. Pasze
gospodarskie bedg Zle wykorzysta~
ne".

Chodzi przy tym w réwnej mierze
o Jakosé jak i o niezawodnoéé dostatw
tyeh  shkladnikéw pokarmowyeh,
O)?ecvna sytuacja nie napawa opty-
mizmem,

1 wresacie jeszcze jeden, ale mie
cstatni =z czynnikéw, decyduggeych
o efektach w produkeji wieprzowi-
ny. Mamy, jak wylkazaly badania,
dobre $winie, pod wzgledem rasy
i mozliwodei produleyjnyeh. Ale nie
wykonzystujemy tege m, in. z po-

szym targu, to w ogéle ich jui nle
kuypie. Px‘zy;idzie chyba zabié¢ chalupg
deskami i wyniesé sie.

— W porzadku, Jutro rano odbie«
rze pani od sekretarki za$wiadeze-
nie, ze zyrant jest wlascicielem go-
spodarsiwa.

— Ale czy nie mégiby pan wpasé
jutro kolo 12 godz.‘ do Banku?

— Jutro nie, Mamy plenum Komi-
tetu. ,

— No, a jakby zn6éw doszlo do dra-

- %i? Przeciez ja nie moge tych ludzi

tyle razy ciagnaé do Banku.

— No, jakby byla draka, to prosze
mnie wywolaé z zebrania. Zaraz zre-
szta zadzwonie do dyrektorki Ban-
ku.

1 do mnie:

— Gdyby chodzilo o miliony, yo-
zumialbym obiekcje. Ale w  tym
przypadku? Kobieta kupila 10-hek-
tarowe gospodarstwo za wlasne pie-
niadze, bez kredytu. Jak jej odmowié
pozyczki na zakup konia? Zreszta
polece stuzbie rolnej, Zeby spraw-
dzita, na co wydala te pieniadze.

*

— Autorytet musi sobie naczelnik
sam w Srodowisku wypracowaé, Ale
range stanowiska okreslaja jego sze-
fowie. Pamietam, u wojewody. nara-
de naczelnikéw i dyrektorow wszyst-
kich instytucji wspolpracujacych z
urzedami gmin. Szef urzedu woje-
wodzkiego zabronit dyrektorom
zwracania sie do naczelnikdéw z ja-
kimikolwiek zleceniami, Od tego jest
on. Tzkie ustawienie w hierarchii
preeentuje w sytuacjach najbardziej
nieoczekiwanych., Przylatuje raz do
mnie kolo poludnia rolnik. Odstawiat
na sped byka 409-kilogramowego,
Zwierze sie przestraszylo czego$,
wyrwalo kotko z nosa i klasyfikator
odmoéwit przyjecia byka w {ym dniu.
Ani go do domu z powrotem zapro-
wadzi¢, ani w punkcie skupu bez ¢-
pieki na noc zostawié. W koncu 20
tysiecy zlotych. O wpét do irzeciej
zadzwonitem do dyrektora zakladéw
miesnych. Zaczal sie wykrecaé, ze
juz dzi$ za p6Zno na odbiér. A ja na
te — panie dyrektorze, tam przed
biurcwcem stoi pana szara wolga,
niech w niag wsigdzie odpowiedzial-
ny pracownik i przyjedzie zalatwié
sprawe. I odlozylem stuchawke. O-
czywiscie, byk zostal zabrany. Bo dy-
rektor wiedzial, ze jeszcze  przed
trzecig zdazylbym zadzwonié do Ko-
mitetu albo Urzedu Wojewddzkiego i
tam by mu nie darowali takiego lek-
cewazgcego stosunku do rolnika,

— Autlorytet urzedu okreSlaja tez
ludzie w nim zatrudnieni. Kogo Pan
tu ma?

— Mamy 15 ludzi w administracji
plus trzy wakaty i 10 os6b w sluzbie
rolnej. Mezczyzn tylko  czterech,
wyzisze wykszialcenie mam ja i kie-
rownik stuiby rolnej.. Spraw pam
przybywa, a etatow nie. Z reka na
sercu — zeby administracja dzialala
w miare sprawnie, tak jak to sie i
dzieje, moje referentki musza ucz-
ciwie pracowa¢ 6 godzin dziennie.
Zarabiaja maksimum, z 20-letnim
stazem, 3600 z} miesigcznie.

— A Pan?

— Mam 7600 zt i 2 tys. z} ryczal-
tu na samochdd. Kokosy to nie sa,
ale dobra praca dla ludzi, kiérzy lu-
big samodzielnosé, ktérym podejmo-
wanie decyzji sprawia radesé.

Ale ja juz pana przeprosze, bo
muszg przygotowaé na jutrzejsze
plenum wnioski z indywidualnych
rozméw z rolnikami na temat pro-
dukcji pasz — moéwi naczelnik od-
prowadzajge mnie do drzwi, po czym
do gabinetu wchodza: strazak — ini-
cjator budowy w czynie spolecznym
nowej remizy OSP i rolnik, ktéry
nie dostal ulgi podatkowej.

Notowatl:
PAWEL KAPUSCINSKI

wodu zlych . warunkéw w pomiesz-
czeniach, Cze$é energii zawarta w
paszy zuzywana jest przez $winie na
pokrycie potrzeb bytowych. Gdy
warunki w pomieszczeniach sg zle
(zimno, wilgod, przeciagi), gdy jest
za ciasno, gdy zwierzeta przeZywajg
stresy itp. zuZycie paszy na potrzeby
bytcwe bardzo wzrasta (awet o 10—
—30 proc.) a §winie nie rosna.

W zwigzku z tym wszystkie tzw.
zZastgpeze  pomieszezenia  (stodoly,
namioty, ,tropiki”, wiaty, magazyny,
pigtrowe baterie itp.) — wylarzysty-
wane wtedy gdy szybko przyrastalo
poglowie trzody — nalezy uznawac
za rozwigzanie tymczasowe. ,Nie-
ktore z tyeh pomysiéw — pisze M.
Kotarbiriska — pretenduja nawet do
rangi rozwigzan posiepowych, cho-

‘claz wszystkie one sa w jakimé

stopniu sprzeczne z podstawowymi
zasadami racjonalnego uzytkowania
Swin i jako takie nie mogg zapew-
ni¢ w pelni efektywnej produkeji.
Rozwigzania te trzeba traktowaé
jako przej$ciowe zlo konieczne do
czasu opracowania tanich, w pelni
funkejonalnych i latwych w monta-
zu budynkéw dla $wir.”

Sa to waime wwagi. Warto postu-
cha¢ glosu fachoweéw, bo czasem
wydaje sie, Zze zbyt wiele oséb zna
si¢ na nletatwych sprawach produlc-
6ii rolnej. .

(M. Mak.)
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RZED Hala Mirowska w War-
P szawie nikt nie rozprawia o ich-

tiologii, tu sie handluje. Wedzo-
ny wegorz chowa si¢ najlepiej w
walizce; kiedy jest otwarta, obowig-
zuje cennik — 400 zt za kilogram
ryby.

Zreszta o wegorza z walizkl co-
raz trudniej. Kurierzy ajentéw ga-
stronomicznych penetrujg cale pol-
skie wybrzeze i kraine jezior placge
za wedzonego wegorza 500 21 za
kg. Wida¢ musi sie to oplacaé: stali
dostawcy, stali odbiorcy, sie¢ kana-
16w przerzutowych i Srodkéw trans-
portu.

Czekajgc
na iledziowe Zniwa

7 Tolkrmicka do Krynicy Morskie]
mozna dzi$ przejechaé samochodem
na przelaj przez Zalew. Ryzyko male,
bo l6d ma grubosé do 30—40 cm,
a emocje jednak duze. Port rybacki,
najwigkszy w tym rejonie, thwi jesz-
cze w zimowej drzemce. Drewniane
todzie — na brzegu, tysigce kilkume-
trowych zerdzi w zwartych kozlach
tworza dziwaczne bryly, w stacji
ratownictwa — nuda. Tylko gdzied
po chatach albo w magazynach ktos
wiaze sicci, bo tych weciaz za malo.
Wszyscy sie czaja, bo wiosna dopiero
sig zakotluje, kiedy SledZz na tarlo
tu przyjdzie. Jesli przyjdzie. Bo w
tamtym roku bylo marnie.

Chucha parg spoldzielczy zaklad
przetworezy, jednak troche tej ryby
jest, wiec trzeba ja wiozyé do puszek.
Najwieksza pozadliwos¢ budzg kon-
serwy z wedzonym wegorzem, palce
lizaé...

Ten zaklad to cze$é majatku Spbl-
dzielni Pracy Przetwoérstwa i Rybo-
lowstwa Morskiego ,,Zalew”. To wia-
énie oni sa monopolista w polowach
ryb na Zalewie Wislanym i lowi-
skach przybrzezno-morskich w pasie
Mierzei Wislanej. Niby to juz mineio
35 lat, ale przemian nie bylo tu wiele.
Poczatek dali gléwnie osadnicy woj-
skowi, co im romantyka zawodu ry-
baka do serca przypadia, a malowni-
cze barkasy — ktérych dzi§ juz tu
nie uswiadczysz — wyobraZnie zeg-
larska rozbudzily. Kelektywnie trze-
ba bylo dzialaé, najpierw wiec byly
dwie spoldzielnie: ,Ignalino” w
Szwoderkach i ,Mierzeja” w Ka-
tach Rybackich. W 19851 r. polaczono
je pod wspdlnym nazwaniem
~Pok6j”. Pierwsza inwestycjg byl
obiekt zbudowany w Tolkmicku,
ktéry mial stuzyé jako magazyn cen-
tralny ryb Swiezych i zywych i mial
tez pomieszczenia, gdzie wytwarza-
no lowezy sprzet rybacki — wiloki,
siatki i zaki. Kiedy jednak ckazalo
sie, ze lepiej jest, jesli kaidy rybak
sam dba o swaj sprzet, zlikwidowano
te pomieszczenia, adaptujae je dla
potrzeb przetworstwa rybnego., 60
0s6b pracowalo, by osiggnaé precduk-
cje 10 mln zi, co okazalo sie intere=
sem wielce niekorzystnym. W doku-
mentach méwi sig o ,rozbranzowie~
niu” spéidzielni na dwie, z ktérych
Spéldzielnia Pracy Przetwoérstwa
Rybnego »Zalew” samodzielnie
i sprawnie sobie radzac osiagnela
produkecje 31 miln z w 1974 r. W
grudniu tego samego roku znéw po-
faczono spoétdzielnie, tym razem pod
sztandarem ,,Zalewu”; i tak jest do
dzis.

W ubieglym roku wylowili 595 ton
ryb, w tym morskich — 234 i stod-
kowodnych — 361. Fladry bylo naj-
wigecej — 139 ton, a zaraz potem
wegorz zywy — 101 t, leszcza — 91,
§ledzia — 67,9, sandacza -— 55. Z po-
zostalych gatunkéw warto wymienié
lososia — 2,1 t.

Ze §ledziem byly klopoty, zrealizo-
wali tylko 14 proc. zadan polowo-
wych. Produkeja osiagnela wartosé
66,3 min z, w tym eksport do II
obszaru platniczego — 7,1 min zi.
Wyeksportowano m. in, 53 tony zy-
wego wegorza do Holandii i Danii.

Oto skrécona wizytéwka gospo~
darczej dzialalnoéci spotdzielni., War-
to jg uzupelnié informacjami, ze pra-
cuje tu 205 osob, w tym prawie polo-
wa (90), to rybacy. Zamierzenia na
rok 1980 przewidujg wylowienie 1000
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ton ryb i produkcje towarows rzedu
71,1 min z}. Warunki pracy rybakoéw
nie sg dobre, coraz bardziej wiec po-
trzebna jest budowa bazy rybackiej
w Tolkmicku i bazy w Piaskach, nad
morzem. Gospodarczo korzysina by-
laby budowa bazy hodowlanej pstra-
ga (o zamknietym cyklu produkeyj-
nym) na 100 ton ryb, w miejscowosci
Pirzchaly.

Ryba nie zna granic

Zalew WiSlany nie jest latwym
dla - gospodarki - rybnej --akwenem.,
Chotby z tego wzgledu siega tu dzia=-
ialno$¢ Morskiego Instytutu Rybac-
kiego w Gdyni. Specjalista od ichtio-
fauny polskiej czeSci Zalewu jest
prof. dr hab. inz. Jerzy Filuk, zaj-
mujgey sie od trzydziestu Ilat ta
problematyka; stad bede siegal do
informacji uzyskanych od profesora.

JesteSmy tylko wspélgospodarza=
mi Zalewu. Do Zwiazku Radzieckie-
go nalezy 60 proc. powierzchni tego
akwenu i jedyne wyjscie z niego na
Battyk. Kazdego lata przez ten wia-
énie przesmyk wychedza na Zerowi-
ska baltyckie stada dorostych san-
daczy i leszezy, powracajae na Zalew
dopiero jesienig. Tedy tez — ale juz
bezpowrotnie — wyplywajg na tarlo
do Morza Sargassowego stada do-
rostych wegorzy. W polskiej i ra-
dzieckiej czesei Zalewu umiejscowio=-
ne sa tarliska $ledzia baltyckiego,
ktérego bogate lawice wchodzg tu
wiosng.

B
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~wprowadzone zostaly wiasnie na Za
‘lewie Wislanym limity polowowe dla’

Juz w 1952 r. z inicjatywy Polski
odbyla sig w Moskwie pierwsza kon-

- ferencja, ktorej tematem hylo wspol-

ne, racjonalne eksploatowanie zaso-
béw rybnych Zalewu. Odtad, co dwa
lata, odbywaja sig takie konferencie,
a miedzy instytutem Atlant NIRO
z Kaliningradu i Mecrskim Instytu-
tem Rybackim z Gdyni nawiazala
sig wspblpraca naukowa. Wart cdno-
towania jest fakt, Ze juz w 1858 r.

sandacza i leszcza, obowigzujace po
polskiej i radzieckiej stronie Zalewu
— co bylo pionierskim przedsiewzie-
ciem w historii §wiatowego morskie-
go ryboloéwstwa., Wysokos¢ tych Ili-
mitéw ustalana jest co dwa lata, we=
dtug wskazah .obu instytutéw, w za-
leznoéci od ustalonych zasobéw wy-
mienionych gatunkéw ryb.

Przemystowe polowy w tym base-
nie obejmuja glownie sandacza, le-
szcza i wegorza, W polskie} czedel
Zalewu, nie uwzgledniajge przy tym
wiosennych polowow $ledzia,
wspomniane gatunki stanowig 70—
—80 proc. polowow. Liczy sie jeszcze
ploé (10 proc), na resztg skladaja
sig: okon, lin, certa, mietus, tro¢, bo=-
lent i inne.

Przed wojng odlawiano tu rocznie
11,6 kg ryby z jednego hektara (!).
Dzi§ w polskiej czesci Zalewu wynik
jest prawie dwukrotnie wyiszy. We-

Killeu=
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dlug danych radzieckich, polowy w
cigéei sgsiada w latach 1851—1975
byly irlko nicznacznie wyzsze od
przedwojennych, W ostatnich trzech
latach zmniejszyly sie nieco nasze
polowy leszeza (o 2 kg/ha) i sandacza
(n 0,9 kg/ba). Dane radzieckie z lat
1951—1975 sq nieznacznie niZsze cd
analogicznych wynikéw osiaganych
u nas. .

: Sledz, sklada tylke krétka wizyte,
feu="lub-kilkunastodniowa, na Za-
lewie” Wislanym. Dobre polowy tej
ryby notowaliémy w pcczatkach lat
pigédziesigtych. :Potem przyszly lata
chude i dopiero w poczatkach lat

siedemdziesiatych staly sie bogate,

a i polowy gwaltownie wzrosty. Mi-
mo, to nasze polowy Sledziowe w
latach np. 1976—1978 stanowily za-
ledwiel0 proc. tego, co lowig wspol-
gospodarze w swojej ezeSei Zalewu.
A juz zupelnie fatalnym rokiem byt
1979, kiedy to nasi rybacy wyciagneli
zaledwie 161 ton $ledzi, a sasiedzi —
8597 t. Nie udalo sie wyjasnié¢ tego
zjawiska na naradzie naukowej obu
ikrajow w pazdzierniku 1979 r. w
Rydze, kiedy to omawiano podsta=-
wowe problemy gospodarki rybnej
w basenie Zalewu Wislanego.

Wegorz i analiza wartosci

Juz w 1963 r. Morski Instytut Ry-
backi zalecil i-zainspirowal zarybie

nle polskie] crebel Zalewu Wislane-
20. Z opbinieniem, bo dopiero w
1870 r, przeprowadzono pierwszy
eksperyment z wegorzem.

Oplacalnosé zarybienia zakladano
przy trzech procentach tzw. odzysku
przemysiowego, co oznacza, e na
kazde 100 sztuk wpuszczonego na-
rybku juz 3 sztuki wylowionego do-
roslego wegorza gwarantuja ren-
townosé przedsiewziecia, Okazalo sie,
fe osiggniety .,,odzysk przemyslowy”
wynosi 12—19 proc, — zaleznie od
pokolenia,

Ale byl czas wielkiego niepokoju
o powodzenie zamierzenia. W okresie
19711975 'polowy wegorza spadly
o polowe — w stosunku do 4,5 kg/ha,
jakie lowiono w latach 1951—1970.
Dopiero w ostatnich trzech latach
wyrazny wzrost polowéw, do 58
kg/ha, potwierdzil celowosé, a nawet
Lkoniecznosé zarybiania naszej czeSei
Zalewu, Ze interes to dobry, Swiad-
ezy fakt systematycznego wzrostu-
cen narybku, ‘ktéory — mniestety —
musimy sprowadzaé z zagranicy.
Jeszeze trzy lata temu 1 dolar za-
inwestowany w'narybek profitcwal
10 dolarami za sprzedanego wegorza
doroslego, : ) )

Z poréwnania polowbw wegorza
‘na Zalewie Wislanym, Zalewie
Szezeciniskim i na Baltyku ckazuje
sie, ze prym wiedzie ten pierwszy.
Dla przykladu: w roku 18973 wylowio-
no na tych trzech akwenach odpo=
wiednio: 28 ton, 137 ton i 60 ton we-
gorzy. Konfiguracja polowow tej
ryby systematycznie od 1975 r. za-
czela sie zmieniaé na korzy$é Zalewu
Wislanego, by np. w 1978 r. wygladaé
nastepujgco: 201 ton, 51 ton, 19 ton.

Przy okazji zasianawiajgece jest
zjawisko — poki co niewyjasnione —
ze zarybianie Zalewu Szeczecinskiego
rozpoczete w 1975 r. do dzi$ nie dalo
spodziewanych rezultatow. -

Gorzki kalambur

Zalew Wislany jest plytki.  Ujscie
z niego — daleko i waziutkie.
Wzdluz brzegébw — coraz ludniej.
Przemystowy Elblag odprowadza
swoje Scieki rzeka o tej samej naz-
wie — wprost do Zalewu. To, czego
Wisla nie zniesie do morza, trafia
Nogatem - przez rownie pizemy-
slowy Malbork — do Zaléwu. Jeszeze
zyja tu ryby i maja sie nie najgo-
rzej, ale to nie powinno mylié niko-
go, wzrost bowiem stopnia zanie-
czyszezenia Zalewu jest juz alarmu-
jacy, co mozna zaobserwowaé osobi-
Scie bedac latem nad jego brzegami,
szczegélnie od strony Wpyscezyzny
Elblgskiej. W takim zbiorniku jak
ten biolcgiczna Smieré wszystkiego
co w nim Zzyje, moze nastapié tak
blyskawicznie, ze reanimacyjne dzia-
lania okaza si¢ bezcelowe — .tak
twierdza: specjalisci. . Program- ,,Wi-
sta” ‘daje’szanse na aktywne dziala-
nia w budowie powszechnego sy-
stemu oczyszczalni wszelkiego typu.
Potrzeba na to czasu i znacznych na-
kiadéw. Nad Zalewem réwniez ry-
chto powinny stangé oczyszezalnie,
ktére odetng droge trujgcym Scie-
kom. Jednak duzo wezesniej powin~
no si¢ odcigé droge tym wszyst-
kim zanieczyszczeniom, ktére rodzg
sie czesto z bezmysinosci lub z bez-
karnosci. JeSli chodzi o Zalew Wis-
lany, prébowalem pokazaé czesé tyl-
ko jego przydatnosci gospodarczej,
juz dzi§ — zagrozonej. Tytul do ni-
niejszego artykulu przywiozlem z
Tolkmicka, W tamtejszym lokalu
miejscowy konsument wybrzydzal
nad dorszem po greckuy, a gléwnie —
sos mu sie nie podobal. I tak wilas-
nie powiedzial: ,Co to za bloto?

CYNK

OLOW

ORNICTWO cynku 1 olowiu
oraz kolorowa metalurgia w co-
raz wickszym stponiu decyduja
o nowuc'zesnym/ksztalcie gospodarki
na'u'odowej, odgrywajge ogromng role
w rozwoju takich podstawowych
przemysléw, jak: maszynowy, elek-
trptéchniczny, elektroniczny, precy-
zyjny, motoryzacyiny i inne. Dzieki
odkryciu nowych, bogatych zasob6éw
rud cynkowo-olowiowych oraz wyso-
kim nakladom przeznaczonym na in-
westycje, polski przemyst metali ko-
lorowych zdolal w ostatnich latach
w znacznym stopniu zniwelowaé
jakoSciowe 1i.iloSciowe ‘dysproporcje
w stosunku do uprzemystowionych
kbajéw Swiata, )

.Wedlug danych z roku 1978, Pol-
ska zajmuie 9 miejsce w produkcii
cynku i 16 miejsce w produkeji olo-
wiu. Udzia! naszego kraju w Swiatc-
wej produkeji eynku wynosil (wed-
hig World Metal Statistics z grudnia
1978 1) 3,7 proc., a olowju — 2 preoe.

W okresie ostatniego dziesieciole-
cia -hutnictwo cynku w Polsce prze-
szto proces modernizacji, wyrazal sie
on wybudowanfem w Huecie Cynku
»Miasteczko Slgskie” dwéch piecéw
szybowych. Uruchomienie drugiego
pieca szybowego w 1879 r. umozliwi
catkowitg likwidacje produkeji cyn-
ku w muilach lezgcych, bardzo szko-
dliwej dla ofoczenia. |

Oddanie do eksploaiacji-ll kom-
pleksu pieca szybowego w Hucie -
Cynku ,Miasteczko Slaskie” koiiczy
proces generalnej modernizacji pj:q—
metalurgicznej technologii - produk-
cji ecynku. Przedsiewziecie to pozwa-
la réwnoczeSnie na uzupelnienie
ubytku zdolnoSei produkcyjnych,
utraconych w wyniku likwidacji sta-
‘feBo typu "pi,e'ééﬁr“"'c'f’estyiacyjnwh.
W 1985 roku pfodukcja cynku po-
winna osiggnaé poziom 240--250 tys.
ton, a produkcja olowiu — 115 tys.
ton. .

Cynk wykorzystywany jest w Pol-
sce w okolo 40 proc. do cynkowania
blach i rur stalowych, wyrobéw
blaszanych, elementéw gotowyeh itp.
17 proc. ogdlnej produkcji -przezna-
cza sie do wytwarzania bieli cynko-
wej.

Gléwnym odbiorcg olowiu Jest
przemyst akumulatoréw — okolo
42 proc. ogélnego zuzycia. Drugim
duzym odbiorcg olowiu (okolo 20
proc. catkowitego zuzycia) — jJest
przemyst kablowy.

WeZ pani te rybkie w wiSlanej za-
lewie”. Mozna sie Smia¢. Do kiedy?

LF.

zainteresowani odpowiadaja

~LPOLFA” ZAPOWIADA

na Ancerewicza ,Poszukiwania

lekéw cigg dalszy” z dnia 14 pai-
dziernika 1979 1. pozwalam sobie
przekazaé ponizsze wyjasnienia:

Wspomniane w artykule decyzje

rzadowe z dnia 11 maja 1979 r. (Uch-
wala Rady Ministréw 70/79) stanowi-
ly niewatpliwie punkt zwrotny stwa-
rzajacy dla Zjednoczenia Przemysiu
Farmaceutycznego ,Polfa” perspek-
tywy opanowania znacznego impasu
w dostawach lekéw naszej produk-
cji. Z przyznanych nam tg uchwalg
dodatkowych Srodkéw na import su-
roweéw i pétproduktéw z obszaru II,
dodatkowe naklady na urzadzenia i
modernizacje zakladéw oraz zwig-
kszone limity zatrudnienia nie mo-
gly zaowocowaé w szybkim tempie.
Jedynie zwiekszone limity na za-
kup suroweéw mozna bylo urucho-
mié stosunkowo szybko, podczas
gdy tak istoine zakupy nowych urzg-
dzefi do zwickszenia i automatyzacji
wielu proceséw produkeyjnych wy-
magajg rednio okresu 9 do 18 mie-
siecy.

W warunkach znacznego niedcbo~
™ wielu lekéw podjglem po szcze-
gélowych konsultacjach z resortem
zdrowia decyzje skoncentrowania za-
kupu surowcéw i wykorzystania ist-
niejgcych urzadzen na mozliwie pel-

PO analizie artykulu red. Stefa-

ng produkeie lekéw o pierwszopla-
nowym znaczeniu dla lecznietwa.
Dotyczylo to np. lekéw nasercowych
i ukladu krgzenia, chmioberapeut'y-
kéw, plynéw infuzyinych, lekow
przeciwreumatycznych itp.

Ta decyzja spowodowala, niestety.,
mniejsze mozliwesel uzx.}-pelniema
niedoboréw lekéw nie naleiscych do
wyzej wspomnianej grupy.

Zgadzam sig, ze i te leki sg dla
spoleczefistwa do$é wazne, a bx_‘ak
ich ze wzgledu na tradycyjne do x_mch
przywiazanie powoduje uzasadnione
nlezadowolenie Z  drugiej jednak
strony, sadze, ze przyzna miPan Re-
daktor racje, 2e W obecnej sytuacil
gospodarczej musiatem dokonaé wy-
boru, ktéry wyzej przedstawitem, .

Spéinienie w  mojej odpqwiedz:
jest moze o tyle szczefliwe, Ze mo-
ge obernie zapewnié o znacznej po-
prawie zaopatrzenia W ostgtmch.
miesiacach ubieglego roku, co Je.dno-
znacznie znalazlo potwierdzenie W
opinii Ministerstwa Zdrowia i Opieki
Spolecznej. Chociaz slusznie Pan
Redaktor podireéla w swym artyku-
le, ze wymowa wskaZnikéw nie sta«
nowi obecnie szczegélnie przekony-
wajacej argumentacji, to jednak mu-~
sze pochwdlié sig tym, ze plan za

rok - 1979 zostal przekroczony przez

,Polfe” w znacznym procencie, Row-
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noczesnie pragne zakomunikowaé, Ze
na rok 1980 przyjsliémy bardzo fmia-
le zobowigzania, ktorych realizacja
powinna do minimum zmniejszyé
braki w lekach.

W artykule przedstawiono =zaled-
wie kilka pozycji produkeji ,Polfy”.
Zgodnie z tym, co pisze Pan o pozy-
cjach Cardiamid i Cardiamid-Cof-
fein, niedobory tych lekéw zostaly
juz catkowicie uzupelnione, Moge
nawet przytoczyé tu drobny przyklad
kropli Cardiamidu 15,0 g, w kiérym

plan resortu zdrowia wynosil 800

tys. na I kwartal, a operatywnie zo-
stal przez tego odbiorce zmniejszony
na 700 fysiecy, co Swiadezy o pel-
nym raopatrzeniu rynku.

. Z innych wspomnianych pozyeji
pragne wyjasnié sytuacje, jesli cho-
dzi o tabletki wegla W artykule Pan
Redaktor stusznie zglasza pretensje
do resortu leénictwa {1 przemysiu
drzewnego, lotéry jest stalym i jedy-
nym dostawca wagla aktywowane-
go wysokiej jakosel, przewidywanej
normg Ministerstwa Zdrowia. Rze-
szowskie Zaklady Farmaceutyczne
~Polfa” sg jedynie producentem fi-
nalnej postacl leku, tj. tabletek we-
gla i, niestety, od wielu juz miesigcy
nie moga produkeji tej realizowaé,
poniewaz dostawy wegla aktywowa~
nego znacznie adbiegaja od wymaga-

POPRAWE

nej jakodei. Dalcko idgce interwen-
cje resortu zdrowia i mnasze stwa-
rzajq do§é znaczng szansg na popra-

-we wyZej opisanego stanu rzeczy.

Preparat Ossobolin jest produko-~
wany z kosei cielecych, ktére — jak
dobrze wiadomo — sg artykulem de-
ficytowym. Na zaméwione przez re-
sort zdrowia 2 min opakowan na rok
1980 przyjeliémy 1,5 min opakowan,
co jednak uwarunkowane jest ryt-
micznoscigq dostaw koSci cielecych 2
Ministerstwa Przemysiu Spozyw-
czego 1 Skupu.

Tabletki Influmin produkowane sg
przez ,Polfe” od wielu lat i obecne
niedobory wynikajg z braku mozli-
woScl zakupu z importu pélproduktu,
ktéry stanowi ulamkows wartosé te-
go leku, W tych warunkach zmu-
szeni byliémy ten poiprodukt opra-
cowaé we wlasnej syniezie, co zo-
stanie zakoficzone w najblizszych
miesigcach, a w drugim pélroczu do-
stawy leku na rynek zostang wzno-
wione.

Tabletki Ryvamolu stanowis dla
nas najtrudniejszy problém, ponie-
waz od wielu lat importowaliSmy je
z obszaru 1. Odmowa dostaw z tego
kierunku zmusza nas do importu z
obszaru kapitalistycznego, eo jednak
pochlongloby - bardzo  wysokie sumy
dewizowe, Taki stan rzeczy mie poz=

wala nam podjaé decyzji na ten za-
kup, poniewaz uszczuplone zostalyby
grodki dewizowe ma zakup lekéw te-
rapeutycznie znacznie ‘wazniejszych.
Wspélinie z resontem zdrowia szuka-
my mozliwoéei dostarczenia na ry-
nek innego $§rodka dezynfekujgcego,
ktéry mozna by wytwarzaé z surow-
e6w krajowych lub mniej dewizo-
chionnych.

Dostawy &rodkéw  przeciwboélo-
wyech, np. Gardanu, Pyralginy, Pa--

bialginy, Veramidu, Amntyneuralginy -

nie w pelni pokrywaly zapotrzebo-
wanie, Byly to jednak niedobory
czeéciowe i istriala mozliwodé za-
stepowania w aptekach jednego le-
ku bandzo podobnym $rodkiem o
zblizonym dzialaniu. :

Na rok 1080 leki przyjcto w pel-
nych dostawach i dlatego nie powin-
ny wystgpié braki w tak istotnym
asortymer.cie. Problem importu Gar-
danu ezy nawet innych Srodkéw
przeciwbélowych z Bulgarii lub in-
nych krajéw socialistycznyeh wyni-
ka z ustalonego'1 racjonalnego po-
dzialu produkeji i wzajemnych do-
staw w porozumieniach wielostron-
nych w ramach RWPG.

Cheialbym w koricu przedstawié
mdj punkt widzenia na slusznie po-
ruszane w artykule =zagadnienia
transporty, kiéry enacznie wydiuza

droge leku od producenta do apteki.
Jest to, moim zdaniem, problem, kto-
vy wymaga nie tylko glebszego prze-
anzlizowania, lecz rowniez dokona-
nia kompleksowej reorganizacii w
sprawniejszym i bezposrednim zzao-
patrywaniu aptek w leki. Obecny
system dystrybucji stwarza szereg
anomalii, czego przykladem moga
by¢ np. apteki wojewddztwa jelenio-
gorskiego, w ktérym znajdujg sie
nasze wielkie zaklady produkcyjne.
Leki z tego zakladu oczekujg na
centralny rozdzielnik ze Zjednocze-
dnia Przedsigbiorstw Zaopatrzenia
Fammaceutycznego ,Cefarm”, kiére
przekazuje je do swojej hurtowni we
Wroctawiu po to, by stamtgd z pow-
rotem odbywaly drcge do aptek wo-
jewddztwa jeleniogdrskiego, Podob-
nie zreszta przedstawia sie sytuacja
w innveh okregach, np. bardzo obje-
toSciowe plyny infuzyjne przewozi
sie z Kuina do hurtowni w Lodzi,
ktora z kolel rozsyla te plyny do
odleglych szpitali okregu Kkutnow-
skiegc.

Jestem przekonany, Ze przedstawi-
lem ohiektywny sytuacie zezopatrze-
nia kraju w iesi ,Polfa”. przy czym
raz jeszeze podkreflam. 7e wedlug
obiektywnych przeslanek na dzien
dzisieiszy zaopatrzenie w leki ,Pol-
fa” w roku 1980 bardzo wydatnie sig
poprawi,

mgr MIROSLAW CZESZEK
naczelny dyrektor
Zjednoczenia Przemysiu
Farmaceutycznego ,,Polfa”
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styezmiu  blezgcego rolku na
zebraniu Sekeji  Komumnikac)i

Miejskiej 1 Lacznoéci, Techni-

czno-Exonomiczne] Rady Naukowej
przy Prezydencle Miasta Warszawy
dyskutowano nad wynikami raportu
docentéw Mariana Rataja 1 Jerzego
Ostaszewicza. Sq oni zdania, ze
wobecnie przestanki ekonomiczne —
naklady 1 kosaty eksploatacyjne nie
przemawiajg za stosowaniem komue
nikac)i trolejbusowej w Warszawie,
Liczge sle w przyszlo$el ze wazro-
stem cen paliw plynnych 1 trudno-
Sciami z ich uzyskaniem nalezy jed-
nalk przygotowaé warunki do szere
szggo wprowadreenia trolejbusu w
potudniowe] czesel miasta.”

Odzwiercledlenle stanowiska pozo=-
stalych uczestnikow dyskusji zawie-
raja wnioski, sformulowane 15 lute-
g0 przez Prezydium TERN { prze-
slane do Prezydenta Miasta: ,Poda-
na przez autoréw analiza ekonomicz-
na oparia zostala na dotychcezasoe
wych cemach paliw. Wskutek powaz-
nego wzrostu tych cen i braku ich
stabilizacji zmalalo znaczenie prze-
prowadzonego pizez nich rachumiu.
Z uwagi na zdrowie ludnofci, och-
rone $rodowiska oraz okolicznosé, ze
komunikacja trolejbusowa oparta
Jest ma trakeji elektrycznej (krajowe
zasoby energetyczne) nalety przepro-
wadzié szezegolowe studia w zaltre-
sie rozbudowy kemunikacji trolejbu-~
sowe] nie tylko w potudniowych, ale
i w innych rejonach Warszawy oraz
na calym obszarze woj. stolecznego
warszawskiego, traktujgc jg bads ja-
ko uzupelnienie istmiejacej komuni-
kacji zbiorczej, badZz w nlektérych
przypadkach jako jedyng komunika~
cj¢ publiczna. Nalezy wzigé pod uwa-
ge pelne wyltorzystanie budowanego
obecnie w Piasecznie zaplecza tech~
nicznego.”

— Decyzja TERN jest intuleyina,
gdyz nie opiera si¢ na rachunku eko-
nomicznym. Obliczenia $wiadezg ra-
czej przeciw trolejbusom, a mie za
nimi? —-- z tym pytaniem zwracam
sig do docenta Sianistawa Plewako
2 Politechniki Wiarszawskiej.

— Czasami podejmuje sle decyzje
intuicyine, ale pod wplywem kon-
kretnych okoliczno$ei. Uwzglednia
slg aspekt materialowy, finansowy

inme wwarunkowania, Infuicja
oparta jest na wiedzy — podstawach
teoretycznyech { praktycznuch. De-
cyzjo TERN uzaleiniona byla od alk=
tu!a,lnego ukiedu sytuacii w Warsza~
wle.

Sila stereotypu

A Jakie jest zdamie przedstawicleli
instytucii  bezposrednio =zaintereso-
wanych rozwojem sytuacil?

Wolatbym mnie zabieraé glosu na
ten temat — méwi inzynier Adam
Frys, dyrekitor MZK do spraw inwe-~
stycil 4 rozwoju — MZK nie prze-
widywaly uruchomienia nowej trak-
cji w Warszawie. 1 tak mamy do&é
klopotéw z zajezdniami autobusowy-
mi oraz ze §rodkami na bieigee in-
westycfe. Nie zamierzamy wiee in~
westowaé wiecej w trasy trolejbuso-
we. Ja jestem Za rozbudowqg Uinii
tramwajowych.

Linie tramwajowe nie docieraja do
wszystkich nowych osiedll mieszks-
niowych. Dlatego tez udzial tram-
wajéw w ogolnych przewozach weigk
maleje. MZK w porozumieniu z Biu~
rem Planowania Rozwoju Warszawy
projektujg wiec znaczng rozbudowe
stecl toréw.

— Do trolejbuséw mem osobisty
sentyment — kontynuuje dyrektor
Fry$ — bo niegdyé zajmowalem sie
ich eksploatacja. Teraz jednak nie
podejmowaliémy analiz tras, bo mie
bylo takich potrzeb.

Z wypowledzi dyrektora A. Frysia
wynika, ze w MZK dbugofalowe kal=
kulacje ekonomiczne musza zej$é na
dalszy plan wobec koniecznos$ci
utrzymania w ruchu jak najwiek~
szej liczby posiadanych autobuséw
i tramwajow. MZK boryka sig wiee
za swoimi Dbiezacymi problemami
{ nle ma eczasu na rozwazanie alter-
natywnych rozwigzain.

— Warszawa nie ma na razie wla~
snej koncepcji sieci trolejbusowe]
- informuje magister inZynier Zbig~
niew Mikulski, dyrektor Departa-
mentu Komunikacji Miejskiej i Drog
w Ministerstwie Administracji, Gos=
podarki Terenowej i Ochrony Sro-
dowiska. — Planuje sig wprawdzie
budowe 33 kilometréw linii do 1990
roku, ale nie wiadomo dokladnie, na
jakich trasach. Wieksze zamierzenia
bulyby mozliwe, gdyby trakcja troe
lejbusowa okazala sig efektywna,

Skad wziat sie poglgd o nieefek-
tywnosci trolejbuséw? Uruchomie-
nie linii wymaga wydatkéw na spe-
cjalng zajezdnie, tabor, sieé¢ jezdna
i podstacje trakcyjne. Jednakze ko-
szty zajezdmi trolejbusowej i auto-
busowej sa niemal identyczne, a ce-
na importowanego z ZSRR wozu nie
odbiega od przecietnej ceny eksploa-
towanych u nas autobuséw. Pozosta=
je wigc do rozstrzygniecia problem:
czy oszczednosel zwigzane z zastg-
pieniem pochianianych przez auto-
busy paliw plynnych pobierang przez
trolejbus energia elekfryczng, beda
wyzsze od wydatkéw na budowe
i eksploatacje sieci jezdnej 1 podsta-~
cji trakeyjnych,

Dialektyka rachunku
ekonomicznego

Wedlug obliczeri przeprowadzo-
nych w Instytucie Ksztaltowania
Srodowiska energochlonno$é trolej-
busu jest o ponad 60 procent wigke
sza niz autobusu, Wynika to z pro-
stego rachunku. Trolejbusy radziecki
Z1U i czeski 9TR zuzywajg 2,43 KWh
na 1 wozokilomelr, co réwna sie w
przyblizeniu 2089 kcal, a ~ po
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uwzglednieniu strat w elektrownd
i w przesylaniu energhi ~ 7737 keal.
Autobusy Berliet PR 110 potrzebuja
0,43 litra oleju napedowego na 1 wo-
zokilometr, co wynosi 3771 keall, a
po korekeie 4713 keal,

Profesor Marek Jaczewski, dyrek-
for Instytutu Energetyki jest scep-
tycznie nastawiony do takich poréw-
nafi: — Kosztu energli elektrycznej
zuiywanej przez trolejbus { kosztu
paliw plynnych spalanych przez au=~
tobus nle ma sensu sprowadzaé do
wspdlnego mianownika za pomocq
przeliczanie na kalorie, Koszt ener-
gii uzyskiwanej obecnie u nas z ropy
naftowej jest kilkakrotnie wyzszy od
kosztu energil z wegla. Trudno od
razu podaé precyzyjne relacje. Nasz
instytut chetnie wykona, na zlece-
nie TERN, odpowiednie obliczenia.
Zrobimy to dla Warszawy, mimo 2e
jestes‘my bardzo oblozeni innymi
pracami,

~— Analiza IKS sugeruje tes
mniejsza sprawno$é energetyczng
trakeji trolejbusowej niz spalinowej?

— Powtarzam, %e {gczny koszt
energii zuzywanej przee trakcje spa-
lnowq jest kilkakrotnie wyzszy od
kosztu energii elektrycznej pobiera~
nej przez pojazdy trakeji elektrycze
nej. Jednocze$nie, wbrew pozorom,
sprawno§é obu trakeji w przetwa-
rzaniu pierwotnych nosnikéw energii
na energie mechaniczng zuiywanag w
transporcie jest bardzo podobna.

Magister Gwidon Ogryczak, eme-
rytowany wiceprezes Narodowego
Banku Polskiego, uwaza, ze prze-
prowadzane dotychezas rachunki sg
zbyt statyczne: — Rzetelny rachunek
ekonomiczny powinien wwzgledniaé
podstawowe kierunki zmian cen oraz
réine uwarunkowania, Sporzadzone
wyliczenia nie mogg byé miarodaj-
ng podstawaq decyzji, poniewas ropa
naftowa bedzie prawdopodobnie dro-
2eé szybeiej niz wegiel,

Podsumowanie tej minirewil po-
gladéw moze stanowié wypowieds
docenta S, Plewako, — Z mcich ob-
liczeti, ktére dawniej przeprowadza=-
tem, wynikalo, ze trakcja spalinowa
jest energetycznie nieco wydajniej~
sza, ale od tego czasu szybciej wzro-
sla ogdlna sprawnoéé trakeji elek-
trycznej, Dlatego teZz obeenie, wy-
daje sie,.2e nie ma miedzy nimi réz~
nic. W naszej sytuacji trakcje elel=
tryczna jest wige niewqtpliwie bez
poréwnanie tansza.

Projekty

Ministerstwo Administracjf, Go-
spodarki Terenowej i Ochrony Sro-
dowiska wstepnie zaklada rozbudo-
we w Polsce tras trolejbusowych z
obecnych 48 do 366 kilometréw w
1990 roku oraz zwickszenie liczby
kursujacych wozéw z 79 do 1490,
Rozszerzanie istniejgeych w Gdyni
i Lublinie linii trolejbusowych to
kwestia podobna do rozwoju sieci

Trolejbus Jelez UT (120. ET) wiosny nie czynd

Prosze zresztq stegnaé do mojego ar~
tykulu w ,Nowych Drogach”, gdzie
wyjasniam ten problem.

I rzeczywlbcie. W dziewiatym nu-
merze ubieglorocznych ,Nowych
Drég”, w artykule ,Problemy ener-
getyczne kraju” znajdujg mastepujge-
ca zdania:

wDla trakejl spalinowej na ogélng
sprawnofé skladajg sig: sprawno$é
przetwarzania ropy naftowej, ok. 60
proc., i sprawnos$é silnikéw Diesla,
ok. 40 proc. — w rezultacie ok. 24
proc. Dla trakejl elektrycznej przy
wytwarzaniu energii elektrycznej z
wegla sprawno$é elektrowni i prze-
sylu energii siecia wynoszg ljcznie
ok. 30 proc. { sprawno$é silnikéw
irakeyjnych do ok. 80 proc. — tj.
w rezultacie takze ok. 24 proc. Zale-
tq irakeji elektryeznej jest moznosé
zastgpienia ropy mnaftowej weglem,
a wadg znaczny koszt inwestycyjny
siect. ..W racjonalnym zakresie na-

lezy  wprowadzié elektryfikacje
transporiu (tramwaje, trolejbusy,
dostaweze pojazdy akumulatoroe
we)..."

Docent Marfan Rataj z IKS mie
zgadza sie w pelni z tym stamowi-
skiem: -— W 1978 roku komunikacja
miejska pochlonela 118 tys. ton pa=-
liw do silnikéw wysokopreinych,
czyli tylko 2 procent ogélnokrajowe=
go zuzycia olejéw mnapedowych. Z
moich obliczer wynike, ze gdybysmy,
na przyktad, droga zamiany autobu-
su na tr § cheieli edzié
1 tone paliwa plynnego (oleju nape=~
dowego), musimy zuzyé okolo 4 ton
wegla, dodatkowo wioiyé w inwe-
stycje (zwiqzane z budowa toréw
1 podstacji) 31 tys. zlotych, a koszty
eksploatacjt zwiekszyé o dodatkowe
4 tys. zlotych. Z trolejbusem byloby
podobnie, Koni §¢ tejszent
zuzycia ropy naftowej kaze jednak
odlozyé otéwek na bok. Za ograni-
czonym renesansem trolejbusu prze-
mawiejg wiee nie wzgledy ekono=-

4 , ale strategi Trzeba bo-
wiem korzystaé z takiego §rodka ko=
munikacji, ktéry bedzie mial zegwa-
rantowane dostawy energii.

tramwajowej w Warszawie. Nato-
miast zakladanie od podstaw trak-
cji trolejhusowej w killtu miastach
$redniej wielkosei jest uzasadnione
faktem, Zze miasta te nie maja do-
tychczas rozwinietego systemu Io-
munikacji innego rodzaju, mimo ze
potoki pasaierskie osiagajg kilka
tysiecy os6b na godzing.

Docent M. Rataj jest zdania, Ze za
wprowadzeniem trolejbuséw do nie-
ktérych miast przemawiaja takze
trudnofel z wystarezajacymi dosta~
wami autobuséw, zaréwno importo-
wanych, jak i krajowych.

~— Trzeba takze braé pod wwage
niebagatelne wzgledy ochrony S$ro-
dowiska. Dlatego mosna instalowaé
sieé trolejbusowq na obszarach po-
trzebujgeych ciszy 1 zupelnie czyste-
go powietrza, czyli gléwnie w miej-
scowosciach o charakterze sanato-
Tyjno-wypoczynkowym. 2Z drugief
strony linte trolejbusowe szpecq
krajobraz, wymegaja przeciet budo-
wy stect trakeyjnej — stupbw 1 prze-
%déw' oraz podstdcji — budyn-

Waie

Podobnym! argumentami postugu-
Je sig magister inzynier Andrzej
Trochimowski, zastepca dyrektora
BPRW: — Zalety trolejbusu, takie
jak cichobietnosé, brak spalin oraz
tatwosé pokonywania dusych wznie~
sieri, mona by wykorzystaé na pray-
kiod w Tatrach, na drodze do Mor-
skiego Olka, ale mie w Warszawie.

— Plany rozwoju wojewddztwa
stolecznego - ma majblizsze latg —
kontynuuje dyrektor A. Trochimow-
ski — przewidujq znaczng rozbudo-
we osiedli mieszkani |1
poza o0b ar ia.
Przy. tym zatozeniu nie wystarezy
oczywiscie jeden Srodel transportu,
Trzeba stworzyé caly silnie ukierun-~
kowany L poloczen K
cyjnyeh 2 zagospodarowanymi rejo-
nami. Podstawowe przewozy w skali
aglomeracji spoczng na kolel, W
sprawie metra mamy zatwierdzenie
ogblnej koncepeji przez Rade Naro-
dowg. .

, uyen, qcych
) ] iy

ilea=-

Rzeczowa dyskusja prasowa pro-
wadzona od diuzszego czasu, gléwnie
na tamach ,Przegladu Techniczne-
go”, doprowadzila specjalistébw do
wspélnej konkluzji, ze w stolicy nie
‘wystarczy usprawnienie i rozw6j do-
tychezas Istniejgeych trakeji, a wiee
koled, tramwajoéw i autobuséw. Ra-
dykalne rozwigzanie probleméw
warszawskiej komunikacji nie jest
w ogéle mozliwe bez metra. Jego
pierwsza linia odcigzylaby nleco inne
érodki transportu, zapewniajgec do-
jazd do centrum mieszkaricom Ur-
synowa i Mokotowa. Zasadniczg po-
prawe warunkéw jazdy po Warsza-
wie przyniosloby dopiero oddanie do
uzytku nastepnych linii metra, z kt6-
rych jedna umozliwi rozwéj péinoce
nego zespolu dzielnic mieszkanio«
wych, biegngcego przez Tarchomin,
Jablonne i Legionowo. Ale to 53 za-
mierzenia wybiegajace w nastepny
wiek,

Ponlewaz metro w Warszawie jest
sprawg dalszej przyszloSel, nalezy
doskonali¢ system naziemnej komu-

nikacji. Decydujgea role powinny

odgrywaé Srodki transportu energo-
oszczedne 1 nie zanieczyszczajgce
érodowiska, a wiec chyba tramwaj
i trolejbus.

W centrum czy pod miastem

Magister inZynier Stanislaw Grzy-
bowskl, konstrukior w Zakladach
Wytwérezych Aparatury Rozdziel-
czej, wykazywal w artykule pt.

nTrolejbus nie dymi..” zamieszezo-
nym w 4 numerze tegorocznego
wPrzegladu Technicznego”, ze ob-
ciazenie jednego trolejbusu kosztae
mi ukladu zasilania (tj. sieci i pod-
stacji trakcyjnych) mozna znacznie
zmniejszyé nie tylko przez wzrost
natezenia przewozéw (gdy na jed-
nostke dlugosel sieci przypada wig=
Iesza liczba wozéw), ale takie przez
duze zaggszczenie sieci trolejbuso=
wej. :

Docent S, Plewako, mimo Ze Jest
w zasadzie za wpuszezaniem trolej-
buséw do Srédmiesela, uwaza, se dia
geste] siecl rébwnlez trzeba duzo pod-
stacji: — Po plerwsze dlatego, 3e jest
wigkszy ruch, po drugie — %e nalesy
sig liczyé z czestszymi awariami. W
normalnej elesploatacji nie istnieje
prosta zaletno$é miedzy ilo$ciq pod-
stacji a gestoSeiq linii.

Argumentacja przeciwnikéw do-
puszezenia {rolejbusu do centrum
Warszawy sprowadza sie do stwier-
dzenia, %e wymagajgca sporych na-
kladéw finansowych ewentualna
rozbudowa sieci musialaby i4¢ w pa-
rze z réwnoczesnym wycofywaniem
linii autobusowych. Poniewas za§ w
Srédmiefciu zasadniczy problem po-
lega na zwiekszeniu przepustowosel
arteril komunikacyjnych, zastepowa-
nle autobuséw przez dostepne typy
tzj*ci)lej:buséw nle poprawiloby sytua-
cji.

Do projekiéw rozbudowy geste}
slect w centrum stolicy nalety od-
nosié siq z rezerwa, gdyz wszysev
mamy w pamigci zatory powodowane
w clasnych uliczkach preez nierucha-
we trolejbusy. Wydaje sie natomiast,
ze spofréd statkl linil, proponowa-

.nych przez S. Grzybowskiego we

wspomnianym artykule, kilka mialo-
by pewne szanse realizacil, Celowa
wydaje si¢ na przyklad budowa
dwéch przelotowych tras majaeych
ze sobg kilka poljczen, Oble zaczy-
nalyby siq w Wilanowle, Plerwsza

bleglaby: Alela Wilanowska, Soble-
skiego, Belwederska, Alejami Ujaz-
dowskimi, Nowym Swiatem, Miodo~
w3 | Bonifraterska do Dworca Gdaii~
skiego. Druga: Wiertnicza, Powsifi-
ska, Czerniakowsks, Szwolezeréw,
Mysliwleckg i Plekna do placu Za-
wiszy.

Za taks koncepcja opowiada sie
takie docent S. Plewako:-— Trolej-
busy powinny byé tam,
gdzie najgestszy ruch —— czyli w

- Srédmiesciu. Autobus najwiecej dy-

mi w centrum miastae, gdzie jest duzo
przystankéw, przy czestych rozru-
chach, przy zatrzymywaniv sie na
petlach, gdy kierowcy mimo dlugo-
trwalych postojéw nie wylaczajq sil-

2oioled

wanych nie moina sie bylo prawie
weale poruszaé, Dopiero wéwcezas za~
czeto budowaé szybka, bezkolizyjiq
)’ ikacje tr jowaq, e~me=
tro § metro, 4 okazalo sie, Ze te sy-
" odzyskaly pasazerow. Dlateg
uwazam, ze sam rozwdj komunikacsji
naziemnej w duzych miastach nie
rozwigte sytuacji, W §rédmieseciu
Warszawy nie oplaca sig inwestowaé
w rozbudowe sleci trolejbusowej
{ lepiej te frodki przeznaczyé na roz-
poczgcie budowy metra.

0w,

Docent S. Plewako widzi zagad-
nienie zupelnie inaczej: —~ Zaowsze
bytem zwolennikiem trolejbuséw.
Dawniej, gdy mogtem wybieraé mieg-~
dzy nim a autobusem, zawsze chet-
niej wsiadalem do trolejbusu, ktéry
mial szeroki i nisko zawieszony po-
most 4 byt duzo wygodniejszy od
kursujgcych wtedy ,,Chaussonéw”.
Zdolno$é prze q ma trolejb
podobng do autobusu.

Sprawnosé-
eksploatacyjna zalezy od wyboru
linii, od zastosowanych rozwigqzai
sieci trakcyjnej oraz od jakosci ta-
boru i poziomu obstugi. Trolejbus
sprawia natomiast duzo klopotéw na
niezrecznie dobranych trasach, z du-
2q ilociq zakretéw, skrzyzowan

nikéw. Na liniach pod: h tro~ 2 liniami 1r jowymi oraz Zle za-
lejbus nie ma pr gi nad autob projekts ymi tukami. Jestem za
sem, ’ wprowadzeniem trolejbuséw do cen-

CzeSclowym dowodem slusznoscl
powyzszego stanowiska moglyby byé
analizy przeprowadzone przez BPRW.
Biuro to zbadalo oplacalnoéé budowy
linid trolejbusowych do Otwocka,
Ozarowa, Marek, Zegrza i Gory Kal-
warif, Okazalo si¢ jednak, ze tylko
trasa z Dworca Potudniowego do
Piaseczna, z ewentualnym powrotem
przez Konstancin i Powsin, mialaby
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przy wzglednie najmniejszych na-
kiadach dostateczng ilo§é pasazerdow,
Realizacja pozostalych linii wigzala-
by sie zdaniem BPRW z niewspél-
miernie dutymi w poréwnaniu do
efektow kosztami przebudowy ulic
1 wiaduktow oraz z dublowaniem iste
niejacych lub projektowenych linii
kolejowych i tramwajowych.

W sprawie budowanej juz linii do
Plaseczna mato kto chce sie wypo-
wiadaé. Tajemnica poliszynela jest,
Ze limit wydatkéw wynikajacych z
kosztoryséw, sporzadzonych wedlug
zatoZefi techniczno-elkonomicznych w
1978 roku, zostal juz przekroczony
o okolo 50 procent. Koszt budowy
trasy { zaplecza przypadajacy na
kazdy z 45 kursujacych na tej linii
trolejbuséw przekroczy wiec zapew-
ne 18 milionow zlotych. Wydtuzenie
linii { dodanie wozéw zmniejszyloby
prawdopodobnie te sume, poniewaz
okolo 60 procent ogélu nakladéw po=-
nlesiono na postawienie zajezdni na
150 miejse.

Walka zaostrza sie

Przeciwnicy zadrutowanego nieba
nie poddajg sie. Docent M. Rataj Wy=
cigga kolejne atuty; — Rozwéj po=
winien nawigzywaé nie tylko do
chwilowych potrzedb, ale 1 uwzgled-
niaé pewne trendy. Podobne dysku-
sje byly prowadzone dwadzie$cia lat
temu na zachodzie. Rozwazano, czy
lepszy jest tramawaj, autodbus, trolej=
bus czy metro. Odpowiedziq na to
byta reakcja Wdzi, Itorzy zaczeli
masowo przesindaé sie do h
déw osobowych, rezygnujge z powol=
nych 1 nlewygodnych $rodkéw na~
ziemnej komunikacji zbiorowej. W
rezulfacie na obszarach zurbani

trum Warszawy, ale nie na skom-
plikowanych trasach.

Zdaniem magisira S. Grzybow-
skiego, dla trolejbusow nie istniejg
zadne przeszkody: — Niespadeajgce
palgki mialy trolejbusy w Zurichu
juz w 1859 roku. Krzyzowanie sig
sieci trakcyjnych nie jest proble-
mem ani w Grenoble, ani w Buda-
peszcie. Zresztq w projektowaniy
mozna unikaé takich kolizyinych
ukladow. Trolejbusy to ma wskro§
nowoczesny - §redel transportia. Ar-
gumenty jego przeciwnikéw przypo-
minaje protesty, z jekimi spotkal sig
Piotr Steinkeller przy o‘rganz'z it
budowy kolei warszawsko-wiedeni-
skiej. Jego adwersarze obsicwali
przy tradycyjnych zaprzegech, mé-
wige, e lkont i owss jest u mes pod
dostatkiem.*)

— Do powstania w Warszawie
nieuzasadnionej legency o sprawno-
ici trolejbuséw — méwi docent AL
Rataj — przyczynily sie same MZK!
0Otéz po zlikwidowaniu linii trolej-
busowych nie skierowaly na ie tra-
sy odpowiedniej ilosei quiobuséw.
Dlatego po trolejbusacih pozostaio
wrazenie dcorego i kursujecego z
duic ezestotliwogéciq srodka komuni-
kacji. o

— Na zachodzie nowoczesny tro-
lejbus. kosztuje znacznie drozej od
autobusu i mimo 1o oplaca sie jego
eksploatacja; jest to cayba iwiqzane
nie tylko z wzgledami ochreny $ro-
dowiska?

— Po plerwsze, ektualne ceny ta-
boru w Polsce nie oddajg rzeczywi=-
stych kosztéw. Swiadczy o tym cho-
ciazby to, Ze cena jednego miejsca
w przegubowym autobusie ,Ikarus”
jest wyzsza od ceny miejsca w po-
jeidzie jednoczlonowym. Po drugie,
trolejbusy sq obecnie na zachodzie
wytwarzene w bardzo malych se-
riach i raczej sporadycznie, a na
przyklad w Szwajearii zdecydowanie
przewazaja wzgledy ochrony $rodo-
wiske. ’

Przeciwko nadmiernej rozbudowie
sieci trolejbusowe]j jest takze dyrek-
tor A. Trochimowski. W uzasadnie-
niu przyjetego stanowiska zglasza

- swoje ,,3 razy nie”:

— nie produkujemy sprzetu,

— nie mamy zaplecza.

— nie mamy przeszkolonych pra-
cownikéow zaréwno ,,w ruchu”, jak
i w obstudze technicznej.

Jepgo zdaniem, to tylko poczatek
dlugiej listy probleméw zwigzanych
z uruchomieniem nowej trakcji: —
Trolejbusy mie mogqg byé wprowa-
dzone do Srédmiecdcia — pedkresla
— Konieczne sq stacje przesiadkowe,
co dodatkowo wydluia czas podréiy
w poréwnaniu na przyklad do au-
tobusu. Przy obecnej zdolnoSci prze-
wozowej 1 relacjach ekonomicznych
zdecydowana przewagae leiy po stro-
nie tramweju, a nie trolejbusu.

Jednakze nawet docent M. Rataj

nie odmawia trolejbusowi pewnych
zalet: — Saq one ciche. Polska norma
dopuszeza dla autobuséw o cigzarze
catkowitym ponad 3,5 tony i o mocy
silnilka do 200 KM, ezyli na preyklad
dla ,,Berlietéw”, natesenie hatasu do
89 decybeli. Badaria ustalily nato-
miast, 2e powyzej 70 decybeli zaczy-
na sie¢ bezsporna szkodliwo$é hatasuw
dla zdrowia. S¢ wprawdzie na $wie~
cle konstrukcje autobuséw, o kté=
rych méwi sie — twarz docenta
zdradza pewne rozmarzenie — Ze
halas opon toczqeych sie po asfalcie
zaglusza prace silnika. Tylko e sq
to iz bardzo kosztowne.
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,Berliet” na drucie

Podstawowym warunkiem przy-
wrocenia trolejbusu do lask, nie tyl-
ko w Warszawie, ale takie w calej
Polsce, jest podjecie Jego krajowej
produikejl. Polski trolejbus powinien
by¢ oczywiscie tani I nowoczesny.
Nie osiggnie sl jednak tego przez
na pol chatupnicze konstrukcje —
udane préby zmontowania pojedyns=
czych sztuk podjely MZK wspélnie
z Jelczafiskimi Zaklademi Samocho-
dowymi — lecz przez seryjng pro-
dukcle przemyslows. Zadanie skoor-
dynowania calego przedsiewziecia
powierzone zostalo Ministerstwu
Przemystu Maszynowego.

Informacjl na ten temat udzielil
mi zastepca dyrektora Departamen-
tu Techniki MPM magister Zbig-
niew Ziemkowski:

— Niewielkiej adaptacji wymaga-
loby wytwarzane w kraju podwozie,
nadwozie oraz caly osprzet elek-
try Nie ierzamy tomiast
rozpoczynaé produlkcji silnika, bo
oplacalna seria wynosilaby kilka ty=-
sigcy sztuk rocznie, podczas gdy
przewidywane zapotrzebowanie nie
przekracza kilkuset sztuk. Rozpocze-
lismy wiec poszuliwanie za granicq
kooperacyjnego dostawcy odpowied-
niego silnika. Pertraktacje wlasnie
trwajq.

Cud techniki

Jakie powinny byé podstawowe
cechy techmiczno-eksploatacyjne pol-
skiege trolejbusu? Przede wszyst-
kim musi go charalkteryzowaé mie-
wielka energochlonno$é. Zdaniem
wigkszool specjalistébw nalezy zasto~
sowaé¢ w nim ukiady tyrystorowe.
Tyrystory — poélprzewcdnikowe ele-
menty sterowame — umozliwiajg
miedzy innymi wyeliminowanie du-
zych strat energii, ktérych nie spo-
s6b uniknaé, gdy szybkos$é obrotow
silnika regulowana jest tradycyjna
metodg opornikéw. Obwodami ty-
rystorowymi mozna takze zastapi¢
inne najbardziej energochionne ob-
wody klasyczne. Tyrystory umozli-
wiaja réwniez zastosowanie opla-
calnego systemu odzyskiwania 1
przekazywania z powrotem do sie-
cl trakcyjnej energii marnujacej sie
zwykle podczas hamowania pojaze
du.

Jedyny dysonans w zgodnym ché-
rza entuzjastéw mozliwosel techniki,
stanowi glos docenta S. Plewako: —
Wiem, 2e system elektroniczny zna-
cznie zmniejsza zuzycie energii, ale
nie jestem za jego wprowadzaniem.
To moze troche dziwme w wusiach
technika, mimo to uwaam, Ze w 20~
sadzie najlepsze sa majprostsze roz-
wigzania. Komplikacja silnika
i ukladéw zwieksza prawdopodo-
bientstwo awarii 1 wymaga duzo wyz-
szego poziomu obslugi.

Skonstruowanie trolejbusu nie jest
specjalnym problemem technicznym,
Watpliwe s3 jednak mozliwosei rych-
tego podjecia produkeji, chociazby z
powodu nijezbednych a czaso-
' chlonnych préb eksploatacyjnych.
Uwzgledniajae dodatkowe ,ograni-
czenia obiektywne”, polegajgce gtoéw-
nie na koniecznoSei przelamywania
barier organizacyjnej i materialo-
wej, wydaje sie, Ze na seryjne wy-
twarzanie polskiego trolejbusu —
chociaz zapadla juz decyzja — trze-
ba poczekaé jeszcze kilka lat.

*

Celem tego artykutu bylo ukazanle
ebimie zdafi 1 argumentéw. Pewne
zaniepokojenie o losy trakeji trolej-
busowej w Warszawie mogg budzié
nie tylko odmienne poglady przed-
stawicieli urzedéw decydujgeych o
komunikacyjnej przysztoSel stolicy,
ale przede wszystkim brak statych
kontaktéw miedzy nimi. Dopoki wige
nie podjeto ostatecznych decyzji, na-
lezatoby chyba stworzyé odpowied-
nie forum dla uzgodnienia rozbiez-
nych stanowisk.

Chot nie jestem ekspertem w spra-
wach technicznych, odnosze wraze-
nie, ze wypowiedzi niektérych spe-
cjalistéw maja tlo i zabarwienie czy-
sto emocjonalne — sg niedostatecz~
nie umotywowane, Powinno sig wige
przede wszystkim zadbaé o to, by
podejmowane decyzje, takie na przy-
ktad, jak szczegélowe okreflanie tras
oraz ilosci obstugujgeych je wozdéw,
byly podbudowane rzetelnym ra-
chunkiem ekonomicznym.

Trzeba jednak pamigtaé, Ze nawet
maksymalnie rozwinigta sieé. tro-
lejbusowa stanowilaby ze wzgledu
na jej ograniczong zdolno$é przewo-
zowg tylke uzupelnienie rozbudowy=-
wanego systemu warszawskiej ko-
munikaeji publicznej. Trolejbusy,
przejmujgc kilka procent ogélu prze-
wozéw, dadzg stosunkowo niewiel-
kie wsparcie pozostalym trakejom,
ale w zadnym razie nie odclaza ich
radykalnie,

—_—_ .
) Steinkeller w koficu zbankrutowal
(przyp. J.R.)

Przemyst chemiczny nalezy do
podstawowych galezi gospo-
darki narodowej — rozwdj
przemystu chemicznego, dy-
namika i obrane kierunki te-
go rozwoju sq z kolei czynni-
kami warunkujgeymi, a zara-
zem obiektywnie ograniczajq-|
cymi rozwdj niemal wszyst-
kich galezi gospodarki kraju.
Coraz czeiciej odczuwalny
deficyt produktdw chemicz-
nych przy jednoczesnym sil-
nym zaznaczaniu sie ograni-
czen w zakresie inwestycji
zwréeit uwage na  koniecz-
noé$¢ coraz lepszego, maksy-
malnego wykorzystania  ist-
niejgcego potencjatu produk-
cyjnego.

E wzgledu na specyfike prze-

myslu chemicznego, o ktérym

sie méwi niejednokrotnie, zZe
jest ,noénikiem postepu techniczne-
go”, starzenie sie moralne i fizyczne
aparatu produkcyjnego jest
szezegdlnie szybkie. Swiatowy postep
technologii chemicznej, .a takze agre-~
sywne media, ktérymi chemia czgsto
operuje, powoduja, Ze nowoczesne
»dzis$” instalacje za 10—15 lat wyma-
gaja wymiany 1 rekonstrulceid,
W roku 1976 wartos¢ Srodkéw
trwatych brutto (wediug cen bieZa-
cych) wyniosta w przemysle chemicz-
nym 192 mid zi. Stawialo to ten

A podobnie sformulowane
pytanie, ktérym zatytutowalem

przed dwoma miesigcami fe-
lieton po$wiecony sprawie uzywa-
nia gazu do ogrzewania mie-

szkan, do dzi§ nie dostalem zadnej
oficjalnej odpowiedzi. Nie pierwszy
to raz — i, niestety, zapewne nie o-
statni — kiedy instytucje, skadinad
zobligowane prawem do zajgcia sta-
nowiska wobec kwestii podniesionej
w publikacji prasowej, mabieraja
wody w usta i czekajs, az sprawa
pbjdzie w zapomnienie. Nie potirze-
buje daleko szukaé przykladéw —
na moje pisanie w sprawie warszaw-
skiej ,,Omegi”, mimo starannego ek-
spediowania wycinkéw do wladei-
wych adresatéw, do dnia dzisiejsze-
go nie dostaliémy od nikogo kompe-
tentnego odpowiedzi. Ale to odrgb-
ny problem, do kibrezo wypadnie
wrécié na maszych lamach.

Na felieton o gazie kompetentne
w te}] sprawie urzedy nie zareagowa-
1y, odezwali sig natomiast Czytelni-
cy. I to weale nie osobifcie zainte-
resowani odbiorey, lecz ludzie z dru-
giej strony gazowej rurki — pracu-
jacy w gazownictwie na stanowiskach
pozwalajacych widzieé problem w
szerszej skali. Chetnie przyjalem za-
proszenie na rozmowy spodziewajac
sie, oczywiscie, zmasowanego ataku
i lawiny argumentéw uzasadniajg-
cych permanentne ,nie”, jakim ga-
zownie odpowiadajg ma prosby o
przydzial gazu dla celéw grzewezych.
I od razu zaskoczenie — na wstepig
uslyszalem, 7ze moi rozmoéwcy gotowi
sa obiema rekami podpisaé si¢ pod
whnioskami, plyngeymi z felietonu.
Choé z gazem w sumie nie jest naj-
lepiej.

Mimo wszystko mozna .

W naszych gazociggach nie mamy
go zbyt wiele. Celowo nie uzylem
stowa ,deficyt” — obowigzujgcego
oficjalnie -—— bo o prawdziwym nie-
doborze mozna méwié wéwezas, gdy
rzetelnie policzone zasoby i réwnie
rzetelnie obliczone potrzeby daja sal-
do ujemne. He mozemy dostarczyé

gazu dzisiaj — wiadomo, natomiast
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W przemyé$le chemicznym mowoczesne ,,dzis”

STEFAM ANCEREWICZ

LECH FROELICH

przemys! na trzecim miejscu w kra-
ju, po przemysle paliwowo-energe-
tyecznym, ktoérego wartosé majatku
trwalego wynosita 441 mild 2z}, i po
przemyéile elektromaszynowym, ktd-
ry dyspcnowal’ $rodkami trwalymi
o wartofei 395 mld z. W roku 1878
warto$é $rodkdéw trwalych chemii
wzrosta do 257 mld zI i mozna przy-
jgé, ze obecnie przekroczyla juz 300
mld zI. W strukturze produkeyjnej
przemysiu chemicznego zaznacza sig

wyraznie duzy udzial tzw, chemii
‘ciazkie], dysponujgcej skomplikowa-

na ciezka aparatura, o procesach

przebiegajacych w agresywnych $ro-

mam 'watpliwoéci, czy wiekszosé po-
trzeb jest niepodwazalna. Mozina by
dyskutowaé, czy uzywane  palniki
nalezy do najefektywniejszych, za~
stanowié sie nad trafnodcig decyzil o
wyborze takiego a nie innego #rod-
ta energii itd. To dotyczy przede
wazystkim przemystu, ale problem

~oszezednych palnikdw istnieje wszg-

dzie i o problemie racjonalnego zu-
Zycia mozna rozmawiaé ze wszystki-
mi odbiorcami.

Ponadto w odbiorze gazu — ana-
logicznie jak energii elektrycznej —
sa szezyty i doliny. Tez mamy szczyt
jesienno-zimowy, ale — odwrotnie
niz w przypadku elektrycznosei —-
gaz mozna magazynowaé W okre-
sach, kiedy zapotrzebowanie spada.
Budowe odpowiednich zbiornikéw
juz rozpoczeto, na razie jednak nie
wazg one na dyspozycyjnosci tego
noénika energii.

Poki co, nie mamy wiec gazu w
nadmiarze i nie mozemy kazdemu
chetnemu dostarezyé gazu w dowol~
nej ilosei. Ale s3 rézni chetni o 162~
nych potrzebach i to trzeba widzieé,
poszukujac racjonalnych Zrédel o-
szezgdnoSel.

Na zaspokojenie potrzeb komunal-
nych w calej Polsce idzie miespeina
10 proc. gazu. ,Potrzeby komunalne”
to przy tym pojecie dofé szerokie,
obejmujace przede wszystkim uzy-
wanie gazu do gotowania, podgrzewa-
nia wody w lazienkach i do prania
(niektdrzy uiywaja bardzo  gazo-
chtonnych tzw. taboretéw pralni-
czych) oraz do innych celéw. ktérych
wspSlnym wyznacznikiem jest ro~
dzaj odblorey. Gdyby z potrzeb ko~
munalnych wydzieli¢ gaz uiywany
do ogrzewania mieszkan przez indy-
widualnych uzytkownikéw, wskaznik
procentowy okaze si¢ mato znaczg-

cy. . .
Szukanle poprawy w bilansie ga-
zowym kraju przez robienie oszezed~
nosei w indywidualnym ogrzewaniu
gazem mieszkan — powledzial mi
jeden z rozméwedw — przypomina
postepowanie cztowieka, ktéry majae
w budzecle dziure w kwocie 1000 zt
miesiccznie postanawia przestaé ku-

insialacje po 10—15 latach wymagajq wymiary i rekonstrukcji.

Fot. A. JALOSINSKI

dowiskach chemicznych (kwas siar-
lzowy, amoniak, soda, nawozy sztucz-
ne, produkty naftowe, wiékna che-
miczne itp.).

Rozwbj przemystu chemicznego w
latach 1971—1976 ukierunkowany
byt na te ,cigzkie” branze procukeji
chemicznej. Spowodowato to wzrost
wskaznika kapitalochionnodei tej
produkeji. Aby uzyskaé¢ dodatkowa
produkeje o wartosci 1 z1, trzeba
bylo zainwestowaé w 1976 r. 1,46 zt
(w 1971 r. jeszcze 0,78 zl). W kon-
sekwencji przemyst chemiczny po-,’
siada wysoki stopien technicznego
uzbrojenia pracy. I tak w 1978 r.

powaé zapaiki i wraca do hubki i
krzesiwa. Ale nawet to poréwnanie
nie jest w pelni trafne, bo wegiel czy
koks — w odrdznieniu od hubki i
krzesiwa — nie jest za darmo i tez
nie mamy go w nadmiarze, a prze=-
ciez czyms palié w piecach trzeba.

Wedlug szacunkowych oblicze o-
kolo 150 tys. indywidualnych gospo-
darstw domowych w Polsce jest o-
grzewanych gazem, z tego tylko jed-
na trzecia legalnie, tzn. za zezwole-
niem gazowni, Ludzie palg gazem nie
tylko w piecach centralnego ogrze-
wania. Na niektérych terenach bar-
dzo popularny jest ,kaczy dzi6b”,
czyli kawal zaspawane] z jednego
kotica, splaszezonej i podziurkowanej
rury wsunietej jako palnik do zwy-
klego pieca kaflowego. Takie i po-
dobne prowizoryczne urzadzenia sg
niestychanie gazochlonne, ale e
przyzwoitego palnika bez oficjalnej
zgody zalozyé nie mozna, wiee lu-
dzie idg ha prowizorki, bo gaz jest
paliwem stosunkowo tanim, a nie-
stychanie wygodnym.,

Zlikwidowanie  =zainstalowanych
bez zgody gazowni palnikéw wyma-
gatoby ogrommej i to kilkakroinie
powtarzanej akeji o charakterze mi-
licyinym. W efekecie moZe zaoszeze-
dziliby$my mniewiele znaczgce w bi-
lansle krajowym ilodci gazu, ale lek-
ko liczgc pétmilionaludzi zostaloby
pozbawionych cieptych positkéw |
mozliwoéei umyeia sie w cieplej wo-
dzie, bo gaz trzeba by odeiaé callowi-
cie. Ludzie ¢f staneliby tez w efekcie
przed okienkami skladéw opatowych,
wiee nie wiem, ezy ktokolwiek zde-
cydowalby si¢ na podjgcie odpowied-
nich decyzii.

W ostatecznym rozrachunku ,ka-
cze dzioby” ciggna gaz z ogélnokra-
jowej siect w mamotraweczych ilo-
gciach, Zdaniem fachoweéw zalegali-
zowanie istniejscego stanu rzeczy i
w konsekwenc}i zamiana palnikéw
na oszczedne (co latwo jednorazowo
dopilnowaé, tym bardzie},2e ludzie
zrobia {0 we wlasnym interesie) wy-
zwoliloby rezerwy, ktére spoZytko-
wane w gronle komunalnych odbior-
c6w zaspokoilyby potrzeby dzisiejsze

Jeden robotnik grupy przemyslowej
w calym przemysle chemicznym dy-
sponowa? przecieinie érodkami trwa-
1ymi o wartoSci 726,9 1ys. zt i przy
pomocy tych Srodkéw mégl wypro-

dukowaé wyroby o wartoSci 939,8 -

tys, 2t (wedlug cen zbytu) lub liczac
produkejg® dodang ,dodaé” do do-
:{wdu narodowego warto§¢ 177,4 tys.

Mimo inwestycii nie jest to prze-
myst mtody. Na podstawie przepro-
wadzonego przegladu stwierdzono, ze
wiréd 147 przedsigbiorstw i zakla-
déw wcehodzaeych w’sklad resortu
przemystu chemicznego tylko 45
powstato po 1945 r., a fylko 7 w la-
tach 1971—1975. Eksploatowane od
wielu lat maszyny, urzadzenia i apa-
ratura sg w znacznym stopniu zuzy-
te, Mierzac wartoScia umorzei
okres uzytkowania znaczmej czeSci
eksploatowanych Srodkow przekra-
cza W przemysle chemicznym gérna,
15-letnia granice racjonalnej eksplo-
atacji. Eksploatowanie przestarza-
lych i zuzytych maszyn i urzg-

" dzen, obok nowoczesnyeh, znacznie

zmniejsza ogdlng efektywnosé gospo-
darowania, W wypacdku awarii i re-
montu urzadzenia starego stoi i nle
pracuje urzadzenie \noweeczesne z
nim sprzgzone.

Potrzeba inwestycji modernize-
ecyjno-odtworzeniowych w  chemii
wynika zaréwno -z przeslanek eio-
- nomicznych, technicznych, jak i spo-
lecznych. Przedsiewziecia moderni-
zacyjne zmniejszajg zapcirzebowa-
nie na prace Zywa. Przy ckazji re-
konstrukeji mozna wprowadzé pro-
cesy -energo-, a takie -materialo-
oszczedne.

Przede wszystkim jednak, przyv
lepszym  wykorzystaniu surowcéw
powstaje realna. mozliwosé poprawy
zaopatrzenia rynku w produkty che-
miczne (farby, lakiery, witkna sztu-
czne, farmaceutyki, §rodki piorace,
czyszczace 1 kosmetyki, wyroby gu-
mowe), a takze poprawy zaopatrze-
nia typu kooperacyinego, wplywa-
jacego na rytmiczna prace innych
branz przemyslowych, a takze tran-
sportu, ’ rolnictwa, udownictwa
mieszkaniowego.

Jak dotychezas u nas przedstawia-
ta sig sprawa inwestycii moderniza-
cyjno-odtworzeniowych?

W polskiej chemii ocenia sie je
szacunkowo na okolo 25 proc., pod-
czas gdy w krajach wysoko rozwi-
nietych siegajg 50 proc. Pewng po-
prawe dalo sie zaobserwowaé w la-
tach 19731974, kiedy w wigkszoScl
przedsigbiorstw i zjednoczen prze-
myshu chemicznego zaczeto wdrazaé
nowy system -ekonomiczno-finanso-
wy. Wowezas udzial ,inwestycji wla-
-snych”. organizacji gospodarezych w
catogei nalitadéw inwestycyinych re-
sortu zwiekszy? si¢ z 5 do 160, a na-

i w najblizszych kilku latach. Row-
niez tych, ktérzy nie cheg ogrzewaé
mieszkan gazem bez zezwolen’a

Marnptrawieniu gazu mozna tez
przeciwdzialaé przez oc}powiedni sy-
stem rozliczen i cen. W' calym kraju
zbliza sie do kotica okres przechodze-
mia na roczne rozliczanie odbiorcéw
z energli elekirycznej i gazu. Mozna
wige — zamiast obecnej normy zuzy-
cia w meirach szeSciennych na go-
dzing — ustalaé limit rocznego zuzycia
gazu sprzedawanego po normalnej
cenie i zasadniczo podniesé stawke za
ten rodzaj no$nika energii spozytko-
wanego ponad norms.

)
W imie porzadku
i praworzqdnosci

Obecna, niewatpliwie wymagajgea
uporzgdkowania sytuacja z gazem
uzywanym do ogrzewania mieszkan
nie wziela sie¢ z powietrza. Przed
kilku laty zachecano ludzi do prze-
chodzenia na gazowe opalanie c.0.,
a mnasz przemyst predukowal odpo-
wiednie piece. Potem  produkceje
wstrzymand, ale obowigzywala za-
sada, e kto legitymowatl si¢ rachun-
kiem za kupiony piec, ofrzymywat
zgode na jego zainstalowanie i uzyt-
kowanie. Wykorzystat zaistnialg
wowcezas luke w zaopatrzeniu ,PE-
WEX” 1 zaczal sprzedawaé piece
gazowe do c,0. w swoich sklepach. O
tym, ze jest wéréd nas wielu ludzi,
ktorzy poszanowanie prawa cenig so-
bie bardzo wysoko, najlepiej swiad-
czy fakt, ze znalazly nabyweow piece
c.0. w cenie dochodzacej do tysigca
dolaréw za sztuke.

~PEWEX” po pewnym czasie za-
przestat importu, ale pojedynczy lu-
dzie zezwolenia dostawali nadal. Ho-
norowano w ten sposéb kombatan-
téw, inwalidéw i innych zaintereso-
wanych, ktérych sytuacja zZyciowa
nakazywala okazanie  specjalnych
wzgledow. Zaopatrzenie w gazowe
piece c.o. przejela spoldzielczo§é §
rzemiosto wykonujge je ma idywidu-
alne, poparte zezwoleniem zaméwie~
nia, Wreszcie w sierpniu ub. r. wy-
dany zostal absolutny zakaz wyraza-
nia zgody na ogrzewanle -gazem in-
dywidualnych gospodarstw domo-
wych,
Decyzja ta — jak

og

réwnie poprze-
! va -~ nie tra-
fily jednak w préznig. Odmowa dot-
knela pare tysiecy rodzin, spos$réd
ktérych czesé poczula sie zwyeczajnie'
nabita w butelke. W latach poprzed-
nich rozwijala si¢ bowiem sieé ga-
zownicza, W wielu miejscowoéciach

a

wet 20 proe. w 1979 r., pozwalajac
na realizacje najwazniejszych za-
mierzenn modernizacyjnych i odtwo-
rzeniowych. Jednak w latach 1975—

1977 sytuacja powrdcila do stanu

poprzedniego, a rozmiary nakladéw
na wymiane zuzytych §rodkéw trwa-
lych, oscylowaly w granicah 2,6—
~3,9 mld zt, Zestawiajac te liczby
z wartoicia ogélng majatku trwale-
go, mozemy stwierdzié, ze przy tym

. tempie na ‘pelme jego odiworzenie

potrzeba by bylo az 50 lat!

Inwestycje modernizacyijne nie
cieszyly sie dotychezas sympatia nie
tyiko w chemii (bo prace e prowa-
dzone s w zakladach bedacych w
ruchu, ko komplikujg zycie, bo nie
zawsze dodatkowy wklad pracy
mozaa zrekempensowaé fingnsowo,
bo nie przynosza ewideninych na-
gréd i wyréznien).

Dzif jest to koniecznosé 1 jedyna
rezina droga rozwoju. Byé moze —
na co zwracaja uwage dyrekiorzy —
celowe ckaze §’e stworzenie nowych
zrédet finansowania proceséw od-.
tworzen‘owych, stworzenie mozli-
woscl rekonstrukeji-maszyn i urza-
dzent z \'a'gpspodgrowanych fundu-
sziw wiasnych. .

Alzeptacia rozwoju chemii przez
inwestycie cdiworzeniowe wymaga
bazy predulkcyjnej maszyn i urza-
dzeh dGla tego przemyshu. Krajowa
produkeia maszyn 1 urzadzefh che-
micznych jest niewielka. Jak wiado-
mo, dzialajace w resorcie przemyshu’
maszyn ciezkich i rolniczych wy-
speciakzowane zjednoczenia pro-
dukcji maszyn, urzgdzein i aparatury
dla przemystu chemicznego ,,Che-
mak” wickszoié swojej produkeji
kieruie na eksport (cukrownie, fa-
bryki “kwasu siarkowego, fabryki
plyt spilénionych). I — bardzo do-
brze. N

Skoro w kilku dziedzinach chemii
(i dziedzinach pokrewnych) dopraco-
waliSmy sie wlasnych oryginalnych
technologii, skoro zyskaly one uzna-
nie na rynku zagranicznym. skoro w
eksporcle nrzynosza dobre wyniki
trzeba te dyscypliny popiera¢ i roz-
wijaé.

Nadal jednak pozostaje otwarte
pytanie: kto ma dostarczaé aparatu-
re, czesto unikalng, dla krajowego
przemysiu, przede wszystkim na in-
westycje odtworzeniowe? Utworzone
nie tak dawno w ramach resorfu
przemystu chemicznego Zjednoczenie
Budowy Anaratury Chemicznej ., Me-
talchem” nie jest jeszeze (i chyba
nie stanie sie szybko) producentem,
na ktérym mozna by oprzeé rozwoj
branzy. Budowana baza produkeyjna
maszyn, urzadzen i aparatury che-
micznej, pracuje gléwnie na potrzeby
biezace chemii. Wydaje sie wiee ze

bez zjednoczenia wysitkéw ,,Chema- -

ku” i ;,Metalchemu”, a takZe wsp6l-
pracy innych krajowych preducen-
téw aparatury | chemicznej trudno
bedzie sie uporaé z techniezng od-
nowa pojskiej chemii,

powstawaly spoleczne komitety ga-
zyfikacji, ktére wykorzystujge ludz-
kie zaangazowanie i w znacznym
stopniu prywatne $rodki materialne
pomagaly w rozbudowie sieci gazo-
ciggéw. Tym ludziom z reguly cbie-
cywano, ze W okre§lonym terminie,
po zakoticzeniu gazyfikacji, otrzy-
maja zgode na ogrzewanie swoich
mieszkan gazem. Sam uczestniczylem
przed kilku laty w zebraniu miesz-
kaiicéw, na ktorym spoleczny ko-
mitet, agitujge za przylaczeniem sig
do akeji gazyfikacyjnej, odezytal
jednoczesnie oficjalne pismo zapew-
niajace w 1980 r. dostawy gazu dla
celdw grzewezych. Dzi§ gazyfikaeja
w tej miejscowodei jest juz na fini-
szu, ale zgody na ogrzewanie nie
otrzymat nikt. :

Nie chce powtarzaé argumentacii
z felietonu, wiec przypomneg tylko,
iz angazowanie si¢ w prowadzona si-
lami spolecznego komitetu gazyfika-
cjg¢ po to, by uzyskaé gaz w kuchni
i lazience, jest zupelnie nieoplacalne,
jes$h mozna korzystaé z gazu. w but-
lach. Cbawiam si¢ wiee, Ze jedynym
efekiem generalnej negacji bedzie
zwickszanie sig liczby ,kaczych dzio-
bow”.

Spora liczba ludzi ma wiec ueczu-
cie uzasadnionego zalu, a rozgorycze-
nie w niektorych przypadkach pote-
guje fakt, ze z dwdch szsiadéw jeden
ogrzewa swoje mieszkanie gazem w
majestacie prawa, kiérego drugiemu
odméwiono, a powedy roznorodnosci
decyzii nie dla wszystkich sg wy-
starczajgco przekonywajgce.

Koszty spoleczne psychicznego o-
sadu, jaki sie wowczas tworzy, sa
do$¢ znaczne, i jak widaé — niedo-
cenione. A zlikwidowaé je mozna po-~
rzadkujac obecng sytuacje od strony
formalnej zgodnie z wymogami roz-
sadku i ztozonymi - wezeSniej obiet-
nicami, a  jednocze$nie ustalajge
czytelne i spolecznie akceptowane
reguly gry na przyszlo§é.

DoraZne decyzje bowiem w tym
p:'r,ypadku nie zalatwiajg sprawy do
korica. Przypomne tylko, jak wielkg
wage w programie budownictwa
mieszkaniowego przywiazujemy do
rozwoju budownictwa jednorodzin-
nego. A chege rozwijaé to ostatnie,
trzeba mieé¢ sprecyzowany poglad,

czym nowe domki bedziemy ogrze-
waé — komunalna sleé cieplownicza
jest przeciez dalece niewystarczajg-
ca. Za$§ opracowujge  edpowiedni
program trzeba bilansowaé nie tyl-
ko gaz. lecz réwniez pozostale rodza-

Jje paliw,
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zainferesowani odpowiadaja

SPETANE KONIE

awigzlhu z artykulem red. An-
Wtbrze_pa Chmielewskiego  pt.

Spetane konie”, opublikowa-
nym w numerze 48 ,Zycia Gospodar-
czego” z ub.r., Departament Mecha-
niki, Energetyki i Transportu Mini-
sterstwa Budowinictwa i Przemysiu
Materialow Budowlanych przesyla
kilka uwag dotyczacych wyposaze-
nia resortu i wykorzystania maszyn
budowlanych. .

Artykul mapisany jest z duzg zna-
jomoscia zagadnien, Spostrzezenia w
nim zawarle sg prawidiowe, jednak
ocena zjawisk przedstawionych w
artykule inaczej wyglada, jezeli
przyczyny i ich skotki
glebszej an
mentiu, negatywne zjawiska wysie-
pujice w gospodarce maszynami bu-
dowlanymi zostaly zbyt szeroko u-
ogolnicne, co w rezultacie daje nie-
cO Wypaczeny obraz rzeczywistosci.
Prawdg jest, ze w latach siedem-
atych nasigpila wydatna po-
prawa wypcsarzenia jednostek orga-
nizacyjnych resortu w maszyny bu-
dowiane. Na zjawisko to nalegy spoj-
rzel¢ jednak nie ty od strony ilo-
Sciowe], ale réwn od strony siruk-
tury wieltowej i asortymentowej
parku maszyn oraz jego przydatno-
Sci. Pomimw wazrostu dostaw, park
maszyn ulega znacznemu starzeniu
sie. Udzial umorzen w wartosci po-
czathowej maszyn wardst z 42,5 proe.
w 1976 r. do ponad 50 proc. w 1879
r. Okolo 20 proc. maszyn eksploato-
wane jest pconad wiek technicznie
i ekonomicznie uzasadniony.

Biorae pod uwage (o czym jest
mowa w artykule), ze budownictwo
nie ofrzymuje licencyjnych maszyn
krajowych, lecz réznonodne maszy-
ny z importu — struktura asorty-
mentowa dostaw maszyn w corazg
mniejszym stopniu  odpowiada po-
trzebom rtesortu. W zwiazku z po-
stepem technologii 1 zmianami metod
wykonawstwa Tobot budowlanych
wystepuje zjawisko utraty przydat-
nosci niektorych rodzajéow i typow
maszyn, zwlaszeza iych o niskich
parametrach. Sy one przckazywane
do innych resortow, gdzie mogg byé
wilasciwie wykorzystane, Resort bu-
downictwa i przemysiu materialow
budowlanych posiada obecnie ok.
3000 maszyn podstawowych kwalifi-
kujacych sie do kasacji i przekaza-~
nia innym resortom. ’

Zbyt ostro, jak sie wydaje, zosta-
la przedstawiona w artykule sprawa
niedostatecznej opieki technicznej
nad maszynami. Wedlug oceny re-
soriu, rzeczywiscie wystepuja uchy-
bienia w wykonywaniu obslug i na-
praw biezgcych maszym, nie do tego
jednak stopnia, Ze ,/maszyny eksploa-
tuje sie do oporu, a rozsypujgce od~-
daje do rmemontu generalnego”.
Gléwng przyczyne tych zamiedban,
mimo wszystko, resort upatruje w
braku czesci zamiennych. Przedsta-
wiony w artykule stan w tym za-
kresie nie wymaga komentarzy. W
obecnej sytuacji uilrzymanie istnie-
jacego poziomu gotowosci technicz-
nej i niedopuszczenie do jego gwal~
townego spadku jest sukcesem.
Trudnoci ulrzymania maszyn W
stanie gotowos$ci technicznej wply-
wajg na pogorszenie stopnia ich wy-
korzystania w sposdb bezposredni,
a takze posredni. Brak pewnosci bez-
awaryjnej pracy maszn powoduje
zwiekszenie zapotrzebowania na nie,
a w konsekwencji niepelne ich wy-
orzystanie.

Oceniajac wykorzystanie maszyn
trzeba takze wzigé pod uwage, Ze pe-
wien, niewielki zreszta, regres na-
stapil w ostatnim czasie. Zlozylo sie
na to wiele przyczyn o roznym cha-
rakterze. Trzeba sie zgodzié, Ze nie
na wszystkich budowach jest odpo-
wiednia organizacja pracy i wiasei-
wy poziom gospodarnoscl. Duzy
wplyw mialy na to napiebe bilamse
materialowe i trudncs$ci transporto-
we, powodujgce nierytmicznos¢ do-
staw na place budéw, a w konsek-
wencji zaburzenia rytmiki pracy na
budowach. Nastgpilo ogromine roz-
szerzenie frontéw pracy i zwigzane
z tym rozproszenie pobencjalu pro-
dukeyjnego. Obecnie wystepuje zja-
wisko ograniczenia liczby placow bu-
dow, co w oknesie przejéciowym po-
woduje koniecznosé przerzutow ma-
szyn i wplywa ujemnie na stopien

ich wykorzystania.

Sprawy wykorzystania maszyn nie
mozna traktowaé jako celn wiodg-

cego. Sluza one wylkonywaniu pro-
dulkseji i gospudarka maszynami mu-
s by¢ podporzagdkowana temu celo-
wi. Przejawia sie to glownie w zmia-
nowosei pracy. Praca ma dwie zmia-
ny jest trudna i zalezy od przygoto-
wania placu budowy, dowozu pra-
cownikow i wielu innych czynnikéw,
. maszyny nie moga pracowaé same
bez funkcjonowania budowy w sy-
slemie pracy wielozmianowej-

Poziom zmianowodcl pracy maszyn
w budownictwie jest bardzo wysoki.
Srednio czas pracy maszyn wynosi
bowiem ponad polowe dobowego
czasu. - Wystepujace rdznice - W
poziomie zmiamowoéci pracy wyni-
kaja z odmiennej -struktury parku
maszyn. Najwyzsze wskazniki zmia-
nowoéci osiagane sg W grupie fura-
wi wiezowych. Mozna stwierdzié, ze

udzizal zurawi wiezowych w ogélnym

potencjale maszyn decyduje o odechy-
leniach w poziomie zmianowosci,

Chlubnym wyjatkiem jest Zjedno-

czenie ,Budostal”, ktore osigga naj-

wyzszy wskaznik zmianowosci. Wy-
nika to zaréwno z dobrej organiza-
¢it pracy jak i z jej charakteru.

/jednoczenie to wykonywalo robo-

- przy budowie Huty Katowice,
pozie wiclozmianowy system pracy
chowigzywal na wszystkich frontach,
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a nie tylko ma froncie maszyn bu-
dowlanych. Na innych budowach tak
korzystne warunki nie wystepuja.

Pomimo nieprawidlowosci w za-
kresie gospodarki remontowej, sfor-
mulowanie, ze ,,90 proc. dostaw pod-
stawowych maszyn budowlanych
przeznacza sig na odnowienie zde-
wastowanego sprzetu”, mie znajduje
uzasadnienia.

rzytoczone poprzednio przyklady
eksploatacji maszyn zuzytych oraz
struktura wiclkowa $wiadcza o zja~
wisku odwroinym — zbyt matlej ka-
sacjl w stosunku do potrzeb.

Dia zachowania wilasciwych pro-
porcji wyposazenia jednostek orga-
nizacyjnych resortu w maszyny bu-
dowlane oraz dla podniesieria po-
ziomu wykorzystania maszyn pro-
wadzona jest biezgca i diugofalo-
wa dzialalno$é w tym zakresie. W
1980 r. podjete bedy nastepujace
dzialania:

— nizsze n‘z w latach ubieglych
WYy maszyn zostang skierowa-

zgodnie z decyzjami rzadu —
vnie na budowy priorytetowe dla
gospodarki narcdowej oraz na reali-
zacje zwiekszonych zadan w zakre-
si2 budownictwa mieszkanicwego;

— spadek zadan budownictwa
przemyslowego spowoduje zwolnie-
nie potencjatu produkcyjnego w
zjednoczeniach budowniciwa prze-
myslowego i specjalistycanego, Ma-
szymy te zostang przesunigte do zjad-
noczen budownictwa ogdlnego lub
zjednoczenia budownictwa przemy-
slowego oraz przejima do wykonania
czg$¢ robdt inzynieryjnych dia bu-
downictwa mieszkaniowego;

— przydzialy maszyn w 1830 .
uzaleinione beda od wszrosiu zadan
oraz od poziomw wykorzystania ma-
szyn. Preferencje stworzone bedg
cdla tych regionow, gdzie wystepujg
najwieksze trudnodci 2z pealizacjg
zadan planowych;

— podjcte beda dzielania dla przy-
spieszenia kasacji i przekazania ma-
szyn nieprzydatnych w resorcie in-
nym resortom;

— prowadzone beda nadal dziala-
nia dila zwiekszenia w dostawach
udziatu maszym produkeji krajowej;

— prowadzona bedzie nadal akeja
kontroli wykorzystania maszyn, a
przejawy niegospodarnodei beda ka-
rane z calg surowosdcia;

— zmieniony zostanie regulamin
uzalezniajgey premie pracownikéw
od poziomu wykorzystania maszyn;

— kontynuowane bedzie wdraza-
nie systemu rozliczania pracy ma-
szyn wedlug taw. jednostek obmia-
ru;

— kontynuowane bedg wysiltki dla
poprawy organizacji pracy na bu-
dowach;

— dazyé sie bedzie do zwigkszenia
stopnia koncentiracji eiezkich ma-
szyn budowlanych -w prazedsiebior-
stwach gospodarki maszynami;

— ubworzone zostanie 8 oddzialéw
transportowo-gprzetowych w .Tran-
sbudzie” dla kompleksowej obgtugl
jednestek organizacyjmych resoriu
na danym terenie najciezszymi ma-
szynami i $rodkenti tramsportu.

Dla podniesienia gotowosci tech-
nicznej maszyn poedejmowane bedg
nastgoujges dziatania:

— dynamizuje sie produkeje 1 me-
generacje czeSei zamiennych. W
1980 r. produkcja czeSci zamien-
nych wzroénie o 12 proc. w stosun-
ku do 1979 r. i osiagnie poziom 3,1
mid zl. Regeneracja czeSci zamien-
nych wzroénie do 29 tys. ton, tj. o
ok. 12 proc. Rozwijana bedzie madal
racjonalizacja importu — produkcja,
regeneracja i stosowanie zamienni-
kéw csiggng warto$é 50 min zt dew.
na ogdlne potrzeby 120 min z! dew;

— nastepuje Tozwoj serwisow. W
1930 r. dzialaé beds 32 stacje serwi-
sowe obejmujgce opieky techmiczng
42 typy maszyn (cato$é importu
krajoéw kapitalistycznych);

— nastapi zwiekszenie i rozszerze-
nie wykonawstwa napraw giéwnych.
Do 1979 r. objgto specjalizacjy 51
typéw maszyn. W 1980 r. rozszerza
siz specjalizacje o dalsze 4 typy ma-
szyn licencyjnyeh Menck i Harve-
ster (jedli uzyska sie dostawy czeci
zamiennych) :

— zwigkszenie dyscypliny plano-
wania i realizacji obslug techmiez-
nych i mapraw maszyn oraz popra-
wa ich jakosei;

— intensyfikacja  wykorzystania
zaplecza obslugowo-naprawezego W

drodze zwiekszenia zmianowosci pra-

cy.

Zespd! tych dzialai powinien przy-
czynié¢ sig do poprawy zarowmno wy-
posazenia, jak i wykorzystania ma-

szyn.
inZ CZESLAW KARNASZEWSKI
wicedyreltor departamentu
Ministerstwa Budownictwa i PMB

RED.: Wypowiedz resortu zwraca
uwage m.in. na wladciwa organiza-~
cje pracy na budowach, popra-
we zmianowosei, koncentracje po-
tencjalu, lepsza konserwacje i re-

5y yn. Przedstawiono réw-
niez szereg czynnikéw utrudniaja-.
cyeh wiasciwa mechanizacje prac
budowlanyeh, niezaleznych od resor-
tu budownictwa. .

Z drugiej strony, co by nie méwic,
potencjal sprzetu ciezkiego w bu-
downictwie mamy duzy. Nalezy jed-
nak pamietaé, ze efektywne wyko-
rzystanie maszyn budowlanych zale-
7y przede wszystkim ed tworzenia
tzw. ciagow technologicznych, a wice
zwiek ia uniw Inosei t:
wan sprzetu, I na ten wlaénie cel —
naszym zdaniem — powinna byé
przeznaczona w najblizszym eczasie
znaczng czesé nakladow Inwestycyi-
nych plynacych na mechanizacje bu-
downictwa,

latach {irzydziestych Szwecla

rozpoczela produkcje mowego

materialu budowlanego — be-
tonu komoérkowego zwanego inaczej
gazobelonem. Byly to niewielkie
ilosci, a opory w stosowaniu tego
materialu wérdd inzynieréw budow-
lanych duze. W budownictwie miesz-
kaniowym krolowata ceglai tzw. mur
pruski, Inne budowle wznoszone z
dobrze znanego i — jak méwiono —
solidnego betonu, otrzymywano z ce-
mentu i kruszyw. Dopiero po IT woj«
nie $wiatowej nastapi! szybki rozwoj
produkcji gazobetonu. M. in. w po-
czatku lat pigédziesiatych Polska ku-
puje dwie szwedzkie wytwornie. Poi-
niej ulepszamy sami techndlogie
i stajemy sie nawet eksporterami w
tej dziedzinie. Na swym koncie mo-
zemy odnotowaé duzy sukces. Roz-
woj produkcji betonu komdrkowego
w krajach socjalistycznych byl mo-
iliwy dzieki naszym osiagnieciom.
Dotychezas sprzedaliSmy 30 komplet~
nych obiekiow do krajow socjae
listycznych (ZSRR, CSRS, Rumunii,
NRD i Wegier), krajow rozwijajg-
cych sie (Egipt, Indie, Irak) oraz do-
kumentacje na podstawowe maszy-
ny wraz z prawem produkeji do Ja-
ponii.

Gazobeton jest wige uznanym ma-
terialem budowlanym, a w latach
1967-77 Swiatowa produkcja -wazro-
sta z okolo 14 mln m sze$c. do po-
aad 30 milionow. W kraju beton ko-
moérkowy idzie na rynku jak cieple
buleczki. Faktycznie placi sie za metr
szeScienny dwa razy tyle niz ustalo-
na oficjalnie cena. .

Uznany budulec

Okolo 60—70 proc. wszystkich o-
biektow powstajgeych na §wie-
cie, niezaleznie od ich przezna-
czenia, jest z betonu. I my réow-
niez nie odbiegamy od tego po-
ziomu. Oczywiscie jestem zdecydo-
wanym przeciwnikiem bezmyslnego
betonowania alejek  parkowych
i osiedlowych placow zabaw, usta-
wiania betonowych lawek i koszmar-
nych figurek ptakéw siuzgcych za
kosze na $mnieci, Nie o to jednak
idzie. Mamy w kraju przesgdzone
technologie — przynajmniej na lkil-
ka lub kilkanascie lat — i to zaréw-
no w budownictwie przemyslowym
jak i mieszkaniowym. Niezaleznie o
jakich systemach bedziemy moéwili,
wszystkie one bazuja na betonie. A
jedna z jego cdmian, i to o cechach
szezegblnie pozadanych w naszym
budownictwie, jest beton komdrko-
wy.

Gazobeton jest lekkim, porowa-
tym materialem budowlanym. Jest
szczegdlnie przydatny jako material
Scienny. Eagczy w sobie cechy lek-
kiego materialu izolacyjnego i kon-
strukeyjnego, o wystarczajgcej wy-
trzymatosci do waznoszenia $cian no-
énych i samonos$nych w budynkach
3—b-pietrowych oraz §cian wypelnia-
jacych bez ograniczenia liczby kon-
dygnacji. Podstawowymi surowcami
do produkcji jest popidt lotny lub
piasek, wapno palone, cement, gips
surowy lub fosfogips, proszek alu-
miniowy. Wszystkie ostatnio urucho-
mione zakiady produkcyine stosuja
technologie wykorzystujaca odpady
z elektrowni — popioly lotne.

Stosowanie betonu komodrkowego
w poréwnaniu z innymi materiala
mi $ciennymi przynosi znaczne ko-
rzy$ci ekonomiczne. Koszt materia-
1u zuzytego na metr kw. $ciany wy-
nosi 98 z, przy stosowaniu tzw. ceg-
1y kantéwki — 234 zI, a polgczenie
jej z cegla wapienno-piaskowg — 202
zlote. t

Ponad 70 proc. produkcji — prze-
waznie w postaci tzw. drobnowymia-
rowych blcczkéw — trafia na rynek.
Powstaig z tego domki jednorcdzine
ne i budynki inwentarskie. W bu-
downictwie wielorodzinnym i uiy-
tecznosdci publicznej materiat ten jest
stosowany do wznoszenia zewnetrz-
nych scian oslonowych. Pracochton-
no$é wykonania metra kw. Sciany
z betonu komorkowego jest prawie
dwukrotnie nizsza niz z cegly kan-
towki, Rowniez nizsza jest praco=-
chlonno$é montazu $cian scalonych
z betonu komérkowego w budownic~
twie wielorodzinnym (wynosi 4,89 ro-
boczogodziny metr kw.) i Scian pa-
smowych (3,91 roboczogodziny) w po=-
réwnaniu do montazu Sciany tréj-
warstwowej z bhetonu kruszywowe-
go — 5,87 roboczogodziny. W latach
1961-71 wprowadzono dwie nowe te=-
chnologie produkeyjne. Obecnie w
skali poltechniczne] trwajg proby z
oryginalng technologia przystosowa-
na do produkcji elementéw o wyso-
koéci 130 ecm. Odpowiada to wyso-
kosei tzw. pasma parapetowo-nad-
prozowego w budynkach mieszkal-
nych. Rozwigzanie przyczyni sig do
dalszej poprawy efektywno$ci tech-
niczno-ekonomicznej produkeji i sto-
sowania gazobetonu: dwukrotne, w
poréwnaniu do obecnych technik
wytwarzania, zwiekszenie wydajnosei
technieznej przy dwukrotnym zmniej-
szeniu pracochlonnoSei produkeji o-
raz obnizce kosztéw wyrobéw i pra~
cochtonnosei ich montazu.

Racje ekonomiczne

Wszystko przemawia za gazobeto=-
nem. Ale jego produkecja od 1975 ro-
ku utrzymuje sig¢ mniej wigcej na
tym samym poziomie. W latach
1951-55 oddano do uzytku 4 zakla-
dy. Byl to start — rodzime budow-
nictwo po raz pierwszy zetknglo sie
z nowym materialem. Prawdziwe
zniwa inwestycyine przypadly na la-
ta 1966-75. Oddano wtedy do uzytku
17 wytwérni gazobetonu. W biezacej
pieciolatce przybyl tylko jeden no-
wy zaklad. Przemys! betondéw ma
aktualnie przygotowana kompletna
dokumentacje techniczna dla 4 wyt-
worni. Ale kiedy przybiora one po-
staé materialng, nie wiadomo.

Coz wige? Nalezaloby tylko kray-
czeé gromkim glosem o naklady in-
westycyjne na wytérnie betonu ko-
mérkowego. A slyszalem i takie po-
glady: ,,Po co pakowali§my siq w tak

PROBLEM
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drogie technologie jak fabryki do-
moéw: energochionne, transporto-
chionne i materiatochionne. Mamy
przeciez gotowe rozwigzania tech-
niczne, uznang pozycje na Swiecie
w produkeji betonu komérkowego,
ktéry w konkurencji z innymi ma-
teriatami budowlanymi wygrywa o
kilka dtugosci. Koszt wytworni be-
tonu wynosi okolo 600 mln zlotych,
a cykl inwestycyjny 27—30 miesie-
cy. A taka fabryka domoéw kosztu-
je okolo miliarda”. A wiec...

Trudno jest polemizowaé¢ z tak
skrajnymi pogladami i nie to ma na
celu artykul. Poméwmy o gazcbeto-
nie powaznie. Relacje techniczno-
-eckonomiczne produkeji betonu ko-
moérkowego, pustakéw ceramicznych
szezelinowyeh i $cian tréjwarsiwo-
wych z betonu kruszywowego przed-
stawiaja sie nastepujaco:

Fot. S. ZUBCZEWSKI

tywniejszych. Chociazby wskazywa=
1y na to kryteria ekonomiczne. Po-
godzenie tych dwoch punktéw wi-
dzenia jest bardzo trudne, a czgsto
wrecz niemozliwe. W sytuacii, w ja-
kiej znajduje sie budownictwo mie=~
szkaniowe, kazdy material budowla-
ny jest potrzebny. Bo po prostu bra=
kuje ich. Natomiast mozna od prze-
mystu materialéw budowlanych wy-
magaé, aby sam proces produkeji,
stosowane obecnie technolegie byly
podporzadkowane kryteriom efek-
tywnosciowym.

Wymierne korzysci

Ze wzgledu na wiasnosei izolacyj-
ne, stosowanie betonu komérkowego
w budownictwie zmniejsza zuzycie
energii na ogrzewanie pomieszczen
oraz w przypadku elementéw drob-

Beton komérkowy
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Koszt wytworzenia 21/1000 jt*) 653 3000 1283 7420
n pasmowe
7800
scalane
Kapitalochtonnos¢ *+) z}/ 1000 jt 2796 5060 5670 15780
szyme. energii **) kg paliwa 65 72 200 146
cieplnej umownego
L . /1000 jt
Zuzycie energii**) kWh/1000 jt 29,0 43,2 115,0 114,2

elektrycznej

*) jt — Jest to tzw. jednostka technicz
nym na wytworzenie jednej cegly. Metr
sig z 700 jednostek technicznych,

*) wskazniki wyliczone w rachunku ciagnionym
chlonnofei produkejl 1 zuzyecla energil do"gprodﬁkc'ﬂ

suroweow.

Produkecja betonu komérkowego —
jalg wynika z tabeli — charaktery-
zuje sig niska energochlonnoscia. W
poréwnaniu de wytwarzania innych
materialéw budowlanych  zuzycie
energii cieplnej jest przy produk-
cji elementéw drobnowymiarowych
3-krotnie mniejsze niz przy produkeji
pustakébw ceramicznych szczelino-
wych, a przy produkeji elemen-
téw wielkowymiarowych 2-krotnie
mn;ejsze niz przy produkcji S$cian
tré;wa@stwowych. Przeprowad-sone
analogiczne  poréwnanie  zuzycia
energii elektrycznej daje relacie
4-krotnie dla betonu komérkowego
korzystniejsza w produkeji elemen-
t()yv drobnowymiarowych oraz pra-
wie 3-krotnie korzystniejsza w pro--
dukeji _elementébw wielkowymiaro-
wych, OczywiScie nie mozna z tych
poréymaﬁ wysnuwaé wniosku, Ze
nalgz_y zrezygnowaé z techmologil
mniej oplacalnych na rzecz efek-

na. Odpowiada ona nakladom poniesio-
szefcienny betonu komérkowego sklada

2z uwzglednieniem kapitato-
podstawowych zuzywanych

nowymiarowych z gazobetonu poz-
wa}a na stosowanie Scian cieriszych.
Sciana scalona z betonu komoérkowe-
g0 ma wspblczynnik przenikania
cnepla o 54 proc. korzystniejszy niz
taki sam element z betonu kruszy-
wowego i dwa razy lepszy niz Scia-
na keramzytobetonowa. Zakladany
rqzwéj produkcji $cian wielkowy-
miarowych z gazobetonu do pozio-
mu 1,3 min m sze§c. rocznie przy-
niéstby w poréwnaniu ze stosowa-
niem $cian tréjwarstwowych z beto-
nu kruszywowego oszczedno§é ener-
gii ogromna, Termoizolacja zro-
bila w ostatnich latach zawrotng
karierg, Kryzys energetyczny i nie-
bywale wprost tempo wzrostu
cen podstawowych paliw zmu-
szaja do maksymalnego oszezedzania
coraz drozszej energii, Produkeja
rqaterxg?éw termoizolacyjnych na-
biera pierwszorzednego znaczenia, W
roku ubleglym krajowe zapotrzebo-

wanie na te wyroby w przeliczeniu
na welne mineralng wyniosto ponad
580 tys. ton, a dostawy zaledwie
340 tys. ton. Deficyt nadrabia sig
badZ drogim importem, albo dodat-
kowymi tonami cementu zuzywa-
nymi do produkeji grubszych z ko-
niecznosci elementéw betonowyeh.
Natomiast gazobeton juz 2e 'swej
istoty jest bardzo dobrym materia-
tem termoizolacyjnym.

Do produkeji — przynajmnie] w
nowszych technologiach — uzywany
jest popi6t lotny z elektrowni. A
wiee odpady przemyslowe nieobojet-
ne dla' §rodowiska naturalnego czlo-
wieka, utrudniajace jednoczesnie
rytmiczna prace elektrowni. Nie ma
jak dotychezas radykalnych rozwia-
zan utylizacji popioléw. Roczne od-
pady w energetyce zawodowej sie-
gajg ‘astronomicznej liczby 18 min
tea. Utylizacji poddaje’ sie 2aledwie
43 miln ton, a z tego do produkeji
betonu komérkowego zuzywa sie
miewiele ponad milion fon. Skiado-
wiska odpnadéw przy elektrowniach
to nie tylko wazny problem dla och-
rony Srodowiska, ale réwniez duze
obciazenie finansowe. Powierzchnia
terenéw zabranych pod odpady wy-
nosi juz 1200 hektaréow, a koszt bu-
dowy i eksploatacji skladowisk jest
bardzo wyscki. Podobno wyliczono,
e zaoszczedzenie nakladéw pornc-
szonych na skladowanie popioléw
lotnych, ktiére zuzywa jedna wy-
twornia gazobetonu, pozwolitloby ns
zwrot Srodkéw inwestycyinych nz
jego wybudowanie w ciagu T—1{
lat. Przynosi to rowniez dodatkowe
cfekty dzieki mniejszemu zuZycie
cementu i wapna. Zuzycie tych ma-
terialow jest w betonie komérko-
wym przy technologii piaskowej o
okolo 29 proc., a przy popiclowej

- 0 715 proc. nizsze niz zuzycie cemen-

tu do $cian trojwarstwowych z be-
tonu kruszywowego. Dla poréwna-
nia: na otrzymanie meira ‘szesc. be-
tonu komérkowego zuzywa sie¢ prze-
cietnie 170 kg cementu, a betonu -
kruszywowego — ponad 300 kg.

W nowoczesnych zakladach beto-
nu komérkowego mozna w bardzo
latwy spos6éb zmieniaé asoriyment
produkeji, przechodzac przy wykc-
rzystaniu tych samych maszyn oé
wytwarzania elementéw drobnows-
miarowych do wielkowymiarowyc!
plyt Seiennych bez ponoszenia nak-
ladéw i obnizania zdolnosci produk-
cyjnej. Nie jest to mozliwe np. przy
produkeji innych materialéow, w kto-
rych przy tego rodzaju eperacizch
2tezbedne sa cddzielne linie techno-
logiczne lub wytwoérnie.

Rachunek ekonomiczny
i co dalej

Nie ma juz chyba poirzeby dalsze-
go przekonywania o zaletach betec-
nu komérkowego. Swiadezy o tym
m. in. wysoka efektywno$é pro-
dukeji: obnizka w’ stosunku do in-
nych materialéw Sciennych koszidw
budownictwa oraz niskie koszty wyt-
warzania; stosunkowo niewielki cie-
sar wyrobdow i wysoka izolacyjnosé
cieplna; niski nakiad robocizny przy
produkeji i stosowaniu go na budo-
wie; oszczednoSei energeiyczne w
procesach ‘technologicznych przy ek-
sploatacii ‘budynkéw; wykorzysty-
wanie do produkeji odpadéw prze-
mystowych. - -

Rachunek ekonomiczny przemawia
za gazobetonem, Gdyby mozna bylo
pedejmowaé decyzie tylko na pod-
stawie tych przeslanek, nie byloby
2adnego problemu. Niestety, tak nie
jest. Najczesciej rachunek ekone-
miczny niesie ze soba szereg trud-
nych wyboréw, a czasami wrecz nie
pozbawionych dramatyzmu. Zmie-
niaja sie w czasie kryteria, na pod-
stawie ktérych podejmowano fakie
a nie inne decyzje. Na poczatku lat
siedemdziesiatych zdecydowano sie
na fabryki doméw jako podstawe-
wa technologie w budownictwie
wielorodzinnym.

Technologia fabryk doméw pozo-
stanie i obecnie dominujacym sy-
stemem budownictwa mieszkanic-
wego. 1 to niezaleznie od tego, czv
sie z tym zgadzamy, czy nie. Nie
mozna jednak jej traktowaé jako
jedynej metody realizowania prog-
ramu mieszkaniowego. Nalezy réw-
na uwage przywiazywaé i do syste-
méw budownictwa, ktoére nazywa-
my uzupelniajacymi — wielkobloko-
we, tradycyjne, szkieletowe, monc-
lityczne.

Teka uzupleniajaca role moze z pe-
wodzeniem spelniaé i gazobeton. Jest
wiele rejonéw w kraju, gdzie weca-
le nie trzeba stawiaé kilkunastopie-
trowych budynkéw z wielkiej plr-
ty, a wlasiciwie wykorzysta¢ lokalne
materialy budowlane: cegle, pustaki.
pobliskie wytwérnie betonu komér-
kowego. Zwiekszenie zastosowania
tego ostatniego materialu wymaga
wzrostu produkeji — co pociaga za
sobg okreslone naklady inwestyeyi-
ne. Nie jest obecnie pora na wysu-
wanie takich postulatow. Ale.. ~

Powstaja oprzeciez giganty ener-
getyczne w Polancu, Opolu. Rozbu-
dowuja sie ,JKozienice” i ,Dolna Od-
ra”. Skoro tak, to czy nie nalezalo-
by pomysle¢ o tym, aby juz na eta-
pie ustalania zatoze techniczno-
-ekonomicznych elektrowni przewi-
dywaé naklady na wytwérnie gazo-
betonu, Nie jest to nowy postulat,
méwi sie o nim od kilkunastu lat,
Zreszta tak robig inni. Korzysel sa
latwo wymierne, Wydaje sig olbrzy-
mie sumy na budowe i eksploatacje
sktadowisk popiotéw z elekirowni.
Te pienigdze mozna z powodzeniem
przeznaczyé na rozwdj bazy wyt-
wérczej betonu komérkowego z ko-
rzyseia i dla energetyki, i dla budow-
nictwa, Oczywidcie, jest do rozwia-
zania szereg probleméw: jaki udzial

w finansowaniu inwestycji powinien
przypaéé resortowi energetyki, a ja-
ki budownictwu, kto miatby zostgé
generalnym wykonawceg, wreszcle
komu organizacyjnie podporzadko-
waé takie wytwoérnie gazobetonu.
Wydaje sie jednak, e przy lkorzy-
Sciach, jakie przyniosloby takie roz-
wigzanie, sa to sprawy drugorzedne.
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Problematyka cen, Jak chyba
sadna inna, doczekala sig
bardzo wielu rozmaitych dok-
tryn, teorii, szkdl itd. Niemniej
jednak od dawna daje sie
1auwaiy¢é pewnq jednostron-
noéé w ogolnym podejsciu do
tej problematyki, przy czym
jednostronno$é ta znajduje
swoj wyraz w propozycjach ce
do kierunkéw racjonalizacji
cen w gospodarce socjalisty-
cznej, w tym w gospodarce
Polski. Artykul niniejszy ma
charakter dyskusyjny i pole-
miczny. Pisalem go gléwnie w
celu wywolania dyskusji wo-
két probleméw, ktére wydajq
sie wazne na obecnym etapie
rozwoju gospodarki polskiej.

AZWYCZAJ ceny rozumiemy
jako dane wartoSci liczbo-
we, kiére majy odgrywaé o-
kreslong role w rachunku elko-~
nomicznym. Eksponuje sig tu-
taj informacying funkcje cen.

Procz tego ceny w tym ujgeiu
s3 wykorzystywane w  szeroko
pojetej polityce  dochodowej —
m.in. jako narzedzie redystrybucii
dochodéw realnych ludnodci. Wo-
bee braku lepszego okreslenia na-
zywam to ujecie cen ujeciem ilo-
$clowym. W literaturze ekono-
micznej zajmujgcej sig cenami jest
ono dominujgce. ’

Procz niego istnieje ujecle dru-
gie, ktére odpowiada na pytanie,
skad sie biorg wartosci liczbowe
cen. W ujeciu tym chodii o za-
sady ksztaltowania cen. Nazywam
go (rébwniez z braku lepszego okre-
slenia) ujeciem Jakosciowym. W
dyskusjach ekonomicznych jako-
sclowe ujecie cen jest wykorzy-
stywane glownie z punktu widze-
nia ujecin iloSciowego. Foszukuje
sig bowiem takich zasad ksztaito-
wania cen, ktére maja zapewnié
ich adresatom miarodajne para-
metry wyboru (prawidlowe infor-
macje).

Stawiam teze, kidrg dalej roz-
wijam 1 wuzasadniam, 2e zasady
ksztaltowania cen posiadajg zna-
czenie samoistne, a wiec niezalei-
ne od funkcji okreSlania wartosci
liczbowyeh cen. To znaczenie ja-
kosciowego ujecia cen wystepuie
przy = okreslonego rodzaju wybo-
rach ekonomicznych, My$l ie
cheialbym wyjasnié poshugujge sie
nastepujacg hipotetyczna sytuacjs.
Wyobrazmy sobie przypadek (w
rzeczywistosei  raczej nierealny),
kiedy rozmaitym zasadom kszial-
towania cen odpowiadajg te same,
badi zbliZone, wartosci liczbowe
cen. Otdéz postepowanie produ-
centdw w odniesieniu do okreslo-
nego rodzaju wybordéw przy da-
nrych cenach bedzie rbine, .w za-
leinosci od zasad ich -ksztaltowa-
nia, . .
Tu i dalej zakladam, Ze samo-
dzielni producenci w wyborze eko-
nomicznym kierujg sie kryterium
maksymalizacji wyniku ekonomicz-
nego (zysk, produkcja czysta). Za-
lozenie to jest potrzebne do wy-
eliminowania destrukecyjnego wply-
wu systemu nakazowego (dyrek-
tywne mierniki brutto, krétki ho-
ryzont itd.) na postepowanie pro-

ducentéw, niezaleznie od takich
czy innych zasad ksztaltowania
cen.

Rodzaje wyboréw

ekonomicznych i zasad
ksztaltowania cen

Wprowadzanfy podzial wyborbw
ekonomicznych na: a) wybory ilosci
zutywanych {1 wytwarzanych pro-
duktéw, b) wybory samych produk-
téw, w trakeie ich projektowania.

W teorii rachunku ekonomicznego
wyborami najczesiciej analizowanymi
53 wybory typu a). Chodzi tu o wy-
bory optymalnych rozmiaréw pro-
dukeji, metod wytwarzania (mini-
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malnych kosztéw), struktury asorty=
mentowej, technik inwestowania itp.
Wybo.ry tego typu dokonywane sg
przy jednym zasadniczym zatozeniu,
a mianowicie, ze wlasnofci uzytkowe
wyrobéw sa dane, Zalozenie to jest
uchylone przy wyborze typu b), kie-
dy producent w trakcie tworzenia
wyrobu dokonuje wyboru jego wia-
snosci uizytkowych i metod ich wy=
twarzania (w sensie decydowania o
funiccji kosztéw).

Podchodzac do zagadnienia gene-
tycznie stwierdzamy, ze wybér typu
b) jest wczedniejszy od typu a), bo=-
wiem zanim producent olresli, ile
i jak wytwarza¢ dane wyroby, musi
najpierw zdecydowaé co wytwarzaé,
Natomiast rzecz uzasadniajge ekono-
micznie, uwazam, e wybér typu b)
posiada zasadnicze znaczenie dla
struktury jakosciowej produkeji da-
nej organizacji gospodarezej, a tym
samym calej gospodarki narodowej.
Ma na nia wplyw rdéwniei jakosé
wykonania wyrobow, ktérg nie zaj~
mujemy sie. '

Problem tworzenia. produktu wy-
stgpuje praktycznie w calym prze-
mysle, poza przemysiem wydobyw-
czym.

Rozréznijmy teraz historycznie
wystepujgce w prakityce =zasady
lfsztaltowania cen:
" a) da pepytowe-podazowa. Ce~
na jest tu wypadkows posigpowa-
nia bardzo wielu mikropodmiotéw
(dostawcow i odhiorcéw), z ktérych
zaden nie jest w stanie zmienié wa-
runkéw pedazy badi popytu. Popyt
na wyrchy pojedynczego producenta
jest doskonale elastyczny wzgledem
cen,

b) Zasada kosztéw zweryfikowa-
nrych., Cena oferowana — wyznaczo-
na na podstawlie kesziow plus okre-
Slona marza zysku — jest weryfiko-
wana przez odbiorééw. Popyt na
wyroby pojedynczego dostawey jest
tu elastyczny (choé mniej niz do-
skonale elastyczny), wzgledem cen.

c) Zasada kosztéw niezweryliko-
wanych. Cena oferowana, o kon-
strukceji analogicznej, co w poprzed-
nim przypadku, z reguly pokrywa
sig z ceng realizacji, Wynika to z
tego, ze odbiorey nie weryfikuja cen.
Ich popyt na wyroby pojedynczego
dostawcy jest nieelastyczny wzgle-
dem cen.

Popytowo-podazowa zasada ksztal-
towania cen odpowiada wolnokon-
kurencyjnej strukturze rynku. Pozo-
stale dwie =zasady odpowiadajg
wspbicze$nie wystepujgeym ,niedo-
skonatym” strukturom rynkowym,
gdyz przy cbu popyt wzgledem cen
nie jest doskonale elastyczny.

Tylko przy zasadzie popytowo-po-
dazowej cena jest ' ,prawdziwym
parametrem”, miarodajnie pelnige
funkeje informacyjna. Przy pozosta-
Iych dwdéch zasadach producent jest
w stanie wplvwaé na ceny swa po-
dazg. Nieracjonalny charakter wy-
boru iloei produkeji jest tym wielk-
szy, im nizsza jest elastycznosé ceno-
wa popytu.

Réinica pomiedzy zasada kosztéw
niezweryfiicowanych 1 zweryfikowa-
nych w powyzszym zakresie ma wige
jedynie charakter ilosciowy, gdyi w
obu przypadkach cena nie jest
wDrawdziwym parametrem”, a zmo-
nopolizowane {zoligopolizowane)
struktury rynkowe stanowig anoma-
lig w stosunku do strukiur wolno-
konkurencyjnych. W  powyzszych
warunkach ceny nie ckreslaja wiel-
koéei produkeji, Okresla jg popyt
ksztaltowany przez ceny wyznaczane
na podstawie jednej z wymienionych
dwoch zasad Lkosztowyeh, Zasada
kosztow niezweryfikowanych jest tu
szezegblnym przypadkiem ogélniej-

sze] zasady, przy ktdre§ ceny nle mae«
ja charakteru parametrycznego wo-
bec producentow.

Ujecie cen
a wybory ekonemiczne

Xloéciowe ujecie cen & wybory ty-
pu a). Dzicki wartoSciom liczbowym
cen nabywanych czynnikow wytwor-
czych producent moie dokonaé okre=
Slonego doboru substytutéw z puni-
{tu widzenia przyjetej funkeji celu.
Wybér ten moze dotyczy¢ kosztéow
produkecji bieigeej, badz produkeji
z inwestycji. W tym ostatnim przy-
padku ceny czynnikow wytwoérezych
wykorzystuje sie w rachunku efek-
tywnosci inwestyciji.

Jesli relacje cen ezynnikéw wy-
tworczych spelniajs okreglone wy-
mogi, minimalizacja kosztéw w skali
producenta moze oznaczaé minimas
lizacjg kosztow w skali gospodarki
narodow=j.

Z kolei, znajae ceny realizowanych
wyrobéw, producent moze dokonaé
wyboru najbardziej opiacalnej struk-
tury asortymentowej. Wybdr ten
réwniez mose dotyezré produkeji
biezgcej badZ z inwestycji. Jedli re-
lacje cen realizowanych wyrobéw
spelniajay  okreslone wymogi, * to
struktura asortymentowa najbar-
dziej opiacalna dla producenta moie
byé jednoczesnie optymalna dla go-
spodarki narodowej.

W teorii cen i rachunku ekono-
micznego wlaénie tego typu zalei~
nosci cenowe sa szezegblnie elspo-
nowane, co wywoluje wrazenie, ze
sa to zaleinosci badi najwazniejsze,
badZ wrecz jedyne, jakie wystepuja
w praktyce gospodarowania. W rze-
czywistosci, zaleznodei powyisze nie
wyczerpuja wszystkich zaleinodei ce-
nowych w gospodarce, a czy sa one
najwazniejsze, to jest problem
otwarty, kidry podejme w dalszej
czedei artykutu.

Jakoiciowe ujgcie cen a wybory
typu bl W przypadku tym chodzi
o wybor ekonomiczny, jaki produ-
cent musi podjaé cheac stworzyé wy-
rob. Wyhor ten dotyczy kierunkéw
projektowania wiasnodel uiytkowyen
i metod wytwarzania przyzzlego wy-
robu. Mozna te kierunki podzielié
ra dwa zasadnicze: racjonalne i nie-
racjonalne.

Kierunek racjonalny polega na po-
szukiwaniu rozwigzania zapewniaja-
cego wyrdb o wiasnosciach uzytkoe
wych lepszych od wyrobéw dotyche
czas wytwarzanych oraz o kosztach
ustalonych na poziomie normatyw-
nym (w granicach nie tylko istnieja-
cej, lecz takie potencjalnej wigdey
iechnologicznej).

Kierunek nieracjonalny polega na
poszukiwaniu  rozwiazania przyno-
szacego wyroh o wilasnoéciach uiyt-
kowych co najwyzej analogicznych,
jak w wyrobach dotychczas wytwa-
zanych (tzw. pseudo-nowosci) oraz
o kosztach powyiej poziomu nor-
matywnego (okreSlonego istniejgesy
wiedzg technologiczng).

W wyniku analizy, ktéra tutaj poe
mijam, gdyz zabraloby tozbyiwiele
miejsca, dochodze do wniosku, ze
istnieje zwigzek pomiedzy sklonnoe
Scig do wyboru okreélonych kierun-
kéw projektowania wyrobdw a za-
sadami ksztaltowania cen.

Mianowicie, proy zasadzie popyto-
wo-podazowej oraz kosztdéw zwery-
fikowanych producent wykazuje
sklonnoéé do wyboru racjonalnego
kierunku projektowania, a prry za-
sadzie koszidw niezweryfikowanych
— do kierunku nieracjonalnego na-
wet przy prawidiowej funkeji celu.
7, powyiszego punkiu widzenia za-
sada popytoweo-podaicwa jest szcze-
golnym przypadkiem ogblniejsze]

zasady ksztaltowania cen, przy kid-
rej nakiady ponoszone przez posz-
czegblnych producentéw na wytwo=
rzenie wyrobbw sy weryfikowane,

Tutaj istotny jest podziat zasad
ksztattowania cen na takie, przy kit~
rych popyt jest elastyczny i nieela-
styczny. Fakt, iz popyt jest mniej
niz doskonale elastyezny nie ma tu
znaczenia (jak w poprzednim uje-~
ciu). W eksponowznych przez nas
zaleznoéciach dzielimy zasady ksztal-
towania cen mie z punktu widzenia
doskonalej elastyczno$ei popytu, lecz
z punktu widzenia tego, czy zasady
te stanowia ograniczenia w rachun-
ku wyboru wlasnoSci uzytkowych
1 meétod wytwarzania przysziych pro-
duktébw. Zasady, kiore sklaniaja pro-
ducenta do wyboru racjonalnego
lkierunku projektowania wyrobu,
stanowig ekonomiczne ograniczenie
w powyiszym wyborze. Natomiast
zasady, kiére sklaniajg go do wybo-
ru kierunkéw nieracjonalnych, ta-
kiego ograniczenia nie stanowia. Nie
chodzi wige o to, by popyt byl do-
skonale elastyczny, lecz by nie byl
nieelastyezny.

Jestem zdania, ze powyzsze zalez-
nosci, o ile w wyniku dyckusji nie
zostang podwaione, maja istoine
znaczenie w reorientacji poszukiwan
rozwigzan majqcych na celu racjo=-
nalizacje cen w przysziosei. Jesli bo-
wiem stwierdzenia typu ,koniecz-
nos¢ intensyfikacji proceséw i struk-

- tur gospedarczych”, ,nie ilodé, lecz
YCITy 4y 3

jakosc", ,,decyduje efektywnesé” itd.
maja znaczyé co§ wigeej niz zwykla
frazesy, powinny byé uwzglednione
takie w problematyce cenowej.
Tymczasem, jak Jjuz nadmienia-
lem, dotychezas dominuje w niej ilo-
Sciowe ujecie cen w kontekscie ele-
mentarnych wyboréw doiyczaeych
ilcéei produktdw zuiywanyeh i wy-
twarzanych. Poddaje tu pod dysku-
sje leze, Ze ujgcie to obecnie nie
jest wystarczajgce i nalezy go uzu-
petnié ujgciem jakosciowym w kon-
tekicie projektowania wyrobéw.

Racjonalizacja cen

‘Wediug dos$¢ rozpowszechnlonego

stereotypu myslowego, gidwne moz-
liwosei poprawy efektywnodci go-
spodarki w dziedzinie cen zaleig od
suporzadkowania® cen jako warto=
Sei numerycznych., Co wigeej, nie-
kitorzy ekonomisci uwazaja, ze to w
ogble warunkuje postep systemowy
i efektywnosciowy, gdyz eeny ,nie~
uporzadkowane” stwarzajz koniecze
nos¢ stosowania nakazowych metod
kierowaniz organizacjami gospedare
ezymi, Rozumowanie ich jest nastg~
pujace.

Obecnie obowigzujace ceny ja-
ko parametry w rachunky kosztéw
u odbiorcéw (producentéw i konsu-
mentéw) powodujs straly, poniewaz
odchylaja sie od kosztéw (spoiescze
nych kosztow produkeji). Jesli np.
relacja cen wyrobdéw X i Y. jest nie-
prawidiowa z punktu widzenia rela-
cii kosztéw w skali gospodarki, gdyz
cena X jest zbyt niska, a cena Y
zbyt wysoka, to odbiorcy otrzymuja
falszywq iniormacje o kierunkach
substytlucji, przez co ich postepowa-
nie moze spowodowaé marnotraw-
stwo zaschdw.

Giéwny problem cenowy
wige na ,uporzgdkowaniu”

polega
relacji

.cen, czy to w drodze jednorazowej

reformy, czy tei sukcesywnych, lecz
z gory zaprogramowanych zmian.
Postulaty tego typu sy formulowane
w Polsce od prawie 25 lat, wslutelc
czego powstaje wrazenie, jakby to
wyczerpywalo problem racjonalizacji
cen. Malo skutecznie dlatego, e sta-
le mamy do czynienia z problemem
edchylania sig cen od kosztéw.

Oczywiicle, prawidlowe relacje‘

een w rachunku kosztéw ma-
ja istotne znaczenie dla popra-
wy efektywnosei gospodarowa-
nia, Rzecz jednak w tym, zZe

jest to teza uniwersalna, odnoszaca
sie wlaSciwie do rozwinietej gospo-
darki kazdego kraju: zaréwno socja-
listyeznego, Jak § kapitalistycznego?).
W wiekszoéel bowiem krajéw rze-
czywiste ceny, jak sie wydaje, nie
spelniajg nawet w przyblizeniu wy-
mogéw prawidlowych parametréw w
rachunku kosztow, Z tego natural-
nie nie wynika, 2e obecnie w gospo-
darce Polski nie ma potrzeby po-
prawy relacji cen z powyZszego
punktu widzenia?).

Jesli jednak na tym poprzestanie~
my, to zgubimy z pola widzenia kwe-
stie charakterystyczne dla realnej
gospodarki socjalistycznej, a miano-
wicie zwigzane z okre§lonymi zasa-
dami ksztaltowania uzyskiwanych
cen przez producentdéw, majacymi
zasadnicze znaczenie przy tworzeniu
wyrobow. Po to, by producenci mogli
przynajmniej w przyblizeniu racjo-
nalnie wykorzystywaé prawidlowe
informacje cenowe w rachunku ko~
sztéw, muszg funkcjonowaé, obok
odpowiednich rozwigzain systemo-
wych, takie zasady ksztaltowania
uzyskiwanych przez nich cen, aby
byli oni ekonomicznie zmuszeni do
wlagciwego doboru substytueyinych
czynnikéw wytworezych.

Zasady ksztaltowania cen maja
jednak inne, jak méwiliémy, powaz-
niejsze znaczenie — okreflaja poste-
powanie producentéw w wyborze
wlasnosei uiytkowych' i metod ich
produkejl. Rzecz wige nie tyle w tym,
by relacje cen odpowiadaly relacjom
kosztéw, ile by odpowiadaly rela-
cjom  kosztéw  zweryfikowanych
przez odbiorcéw, Gdy sa one nie-
zweryfikowane, to stosunek cen do
nich ma znaczenie drugorzedne.

Z powyiszych uwag, o ile sa one
uzasadnione, wynikajag nastepujace
konkluzje., Po pierwsze, najwazniej=
szym kierunkiem racjonalizacji cen
w gospodarce socjalistyeznei, a w
tyra w gospodarce Polski w latach
osiemdziesigtych i pdiniej, jest ra-
cjonalizacja zasad ksztallowania cen
uzyskiwanych przez producentéw z
punktu widzenia wyboru produiziu.
Chedzi wige o to, by w ,,ukladzie do-
celowym” funkcjonowaly zasady
ksztaliowania cen, przy kitdrych pro-
ducent jest ekonomicznie ograz,xiczo-
ny w wyborze wlasnosci uzytkowych
i metod ich wytwarzaaia.

Nie oznacza to, jak méwiliSmy, Ze
nie nalezy dazyé do poprawy relacji
cen z punktu widzenia rachunku ko-
sztéw. Oba wyréinione tu kierunki
racjonalizacji cen nie sg alternatyw-
ne wzgledem siebie. Bowiem racjo-
mnalizacja zasad kszialtowania cen
uzyskiwanych- przez preducentéw z
punktu widzenia wyboru produktu
sprzyja naturalnemu ,porzgdkowa-
niu” cen z punktu widzenia rachun=-
ku kzosztéw,

Samo za$ okresowe ,porzadkowa-
nie” cen z punktu widzenia rachun-
ku kosztéw nie eliminuje bowiem
przyczyn powodujacych stala ten-
denejq do odchylania sie cen od-ko=
sztow, czego Swiadectwem jest wie-
loletnia praktiyka krajoéw socjalisty-
eznych, W chwili obecnej owo ,,po-
rzadkowanie” ecen mozna irakiowaé
jedynie jako program dorazny, ktéry
jednak nie wystarcza dla rozwiaza-
nia najwazniejszych, naszym zdaniem
probleméw cen w gospodarce Polski.

Jakie postulaty nalezy spelnié, aby
funkcjonowaly zasady ksztaltowania
cen zmuszajgce preducentéw do ra-
cjonalnego projektowania wyrobtw
— stancwi zagadnienie wymagajgce
specjalnej uwagi i godne odrebnej
publikacjl. Dotyczy to réwniez wiel-
ce skomplikowanej kwestii ustalenia
sposobu ,przejscia” z obecnego stanu
gospodarki do stanu moggcego sta-
nowié niezbedny punkt wyjscia ewo-
luejl zasad ksztaltowania cen w kie-
runku zarysowanym w tym artykule,

1) Chod¢ naturalnie stoplest odchylenia
cen od cen ,uporzadkewanych” jest réz.
ay w réinych gospodarkach,

$) Interpretujemy to w sposéb prake
tyezny, w sensie Tealne) mozliwosel usta-
lanfa een jedynie zblizonyeh do racjo-
nalnyeh, a nie w pelnl racionainyeh, co
wydaje sie programem niewykonalnym.

OCENA

EPARTAMENT Przemystu

i Budownictwa Ministerstwa
) Finanséw dokonat oceny funk-
tjonowania systemu ekonomiczno-
-finansowego budownictwa wprowa-
dzonego w przedsiebiorstwach tej
branzy w polowie 1878 roku. Przy-
pommijmy, ze decyzja o powszech-
nym zastosowaniu w budowniciwie
innych metod oceny dzialalnosci go-
spodarczej niz ostawiony wskaznik
wprzerobu” podjeta zostala z mysla
o stworzeniu mechanizméw sklania-
jacych do oszezedzania materiatow,
poprawiania jakofci wykonywanych
robét i zachecenia do rozszerzania
budownictwa mieszkaniowego, W
nowym  systemie podstawowym
miernikiem oceny przedsiebiorsiw
i zjednoczen, od ktérego uzalezniony
zostal fundusz plae, stala sie pro-
dukcja dodana z uwzglednieniem
specyfiki budownictwa *).

Jak wynika z danych zebranych
przez stuzby finansowe, nowy system
w budownictwie nie przyczynit sig
na razie do poprawy efektéw gospo-
darowania przedsiebiorstw budowla-
nych. W stosunku do roku 1978,
kiéry stanowi punkt odniesienia ob-
liczen (tak zwany rok bazowy), pro-
dukeja budowlano-montazowa jest
nizsza 0 9,3 proc. Nastgpilo rozwarcie
miedzy wykorzystaniem funduszu
plac, a zaawansowaniem zadafh pro-

SYSTEMU W BUDOWNICTWIE

dulecyjnych  mierzenych obrotem
globalnym. W 1979 roku wykorzy-
stano w resorcie budowniciwa 102,3
proc. recznego osobowego funduszu
ptac przy zaawansowaniu rocznych
zadann produkcyjnych mierzonych
obrotem globalnym w $8,4 proc.
Prawda, ze przekroczenie fu-ndqsr.u
plac spowodowane zostato szeregiem
przyczyn niezaleznych od organizacii
budowlanych, jak zmianami w
strukturze produkeji budowlang7
-montazowej, ograniczeniam!t peB&ii
mocy, przemieszezaniem pracowdi-
kéw nie przewidzianym w planach
itd. Fakt pozosiaje jednak faktem.

Dalej, zjednoczenia ogélem nie
wygospodarowaly dodatniej akumu-
lacji, a o rentownosci, jak w po-
przednich latach, decyduja wyniki
budownictwa ogoélnego.

Co zlozylo sie na takie, a mie inne
rezultaty? Najpierw kilka uwag
ogolniejszych. Wiele przepiséw istot-
nych dla systemu jest w dalszym
ciagu w trakeie opracowywania badZ
uzgadniania. Rok 1979 z powodu za-
hamowania praktycznie prac budo-
wlanyeh w I kwartale, a takie roz-

liczenia dzialalno§ei w tym okresie .

w sposéb tradyeyiny, trudno uznaé
za typowy dla pelnej oceny skutecz-
nesei wprowadzanyck mechanizméw,
jak i umiejetnoSei ich stosowania.
W tymze 1979 roku mialo miejsce
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nagromadzenle zjawisk gle pomaga-
jacych w stabilizacji zadan przed-
sigbiorstw budowlano-montazowych,
tym samym nie ulatwialo to spraw-
nego funkcjonowania systemu. Do
takich destabilizacyjnych czynnikow
nalezaloby zaliczy¢é wprowadzanie
w clggu roku dodatkowych pozapla-
nowych zadan oraz takich, ktére nie
lezg w profilu danych przedsie-
biorstw, a takse ograniczanie lub
wstrzymywanie rob6t na budowach
rozpoczetych., .

Wreszeie zasady ekonomiczno-fi-
nansowe budownictwa opracowane
zostaly z myéla o jednostkach ren-
townyeh. Brak rentownofeci przed-
sigbiorstw  budowlanych spowodo-
wany jest przede wszystkim grze~
chami w gospodarce wewnatrz
przec!siebiorstw‘ (brak powiazania
zadah rzeczowych z lloécig sprzetu,
niska . jakos6, wysokie kosaly pro-
dukcji pomocniczej itd). Ale tez
dzialania w warunkach deficytu po~
woduja wzrost kosztéw ustug ban-
kowych, niezaleinie od poczynionych
przez organizacje postepdéw w gospo-
darce, poniewaz niedobér $rodkéw
wlasnych w obrocie zmusza do za-
ciagania wyzszych niz normalnie
kredytow.

Co w pierwsze] kolejnodel nale-
3aloby 2robié, zeby doprowadzié do
.sprawnego funkcjonowania systemu?

Przede wszystkim opracowaé { wy-
da¢ katalogl norm i cen kosztory-
sowych uwzgledniajgeyeh zaktua-
lizowang baz¢ normatywns, ponie-
waZ zagregowane ceny kosztorysowe
2z mmoZnikiem przellczeniowym nie
mogy byé w pelni przydatne jako
instrument parametryeznego zarzg-
dzenia,

Podstawe 4la funlkejonowania no-
wego systemu stanowi prawldlowo
okre§lona cena sprzedazy. Jak wy-
nika z ustalen, baza normatywna nie
zostala dotad w pelni przygotowana
ani w zakresie norm pracy, anl w
zakresle norm zuiyeia materialéw.
Weryfikacja katalogéw norm pracy
trwaé ma do korica 1980 roku. Po-
nadto, iylko niewielka liczba kata-
logéw norm pracy bedzie miala po-
ziom zblzony do poziomu norm
technicznie uzasadnionych. Dotyczy
to jedynie norm na roboty kubatu-
rowe. Natomiast normy braniowe
1 zaktadowe weryfikowane sg wediug
miernikéw placowych, tj. przy uwz-
glednienju frednich zarobkéw dane)
grupy rzemieflnikéw., Z tego tez
powodu jut zweryfikowane jednolite
katalogi norm pracy na roboty kuba-
turowe, nie moga byé uwzglednione
1 zatwierdzone do stosowantia.

Nie w pelni jest takze gotowa baza
normatywna ruiycla materialéw.
Wydany w 1978 roku ,Katalog jed-

nostkowych morm zuzycia materia-
16w” wymaga sktualizacji i dostoso-
wania do obecnie ohowigzujgcych
norm polskich i norm branzowych,
Poza tym katalog ten obejmuje tylko
roboty kubaturowe. Brak jest obo-
wigzujageych norm ruzycia materia-
16w w robotach inzynieryjnych lado-
wych { wodnych.

Uzaleinienie cen od technologii,
Jakk ma to miejsce obeenie, pociaga
za soby szereg ujemnych konsek-
wencii w wykonawstwie budowla-
nym. Niezbedne wydaje sie rowniex
wprowadzenie zasady pokrywania
przez inwestordw kosztéw zastoso-
wania drozszych urzadzert i ma-
teriatéw od przyietych w kosztory-
sle, z drugiej jednak strony — obni-
zania naleznodei inwestora za nie-
osiggniecie przez wykonawce wia$-
ciwe] jakoscl robét.

J. D,

*) Pr 3] w

tym slg réotnd od ogéinie obowlazujsced
formuly, e wartoi¢ sprzedaty korygo-
wana Jjest o proe, wartofc! réinicy
%oca:kowego 1 l.(_otgowezo stanu robot

P
wel. Rozwizzanle to mialo stworzyé pod.
stawq do ztattowantia l’um!usz’l'x ll,)lae
odpowlednio do ogélnych ] ro=-

orzecznictwo

ZMIANA ASORTYMENTU
ZAMOWIONEGO TOWARU

Przesiebiorstwo Handlu Zagra-
nicznego N bylo zobowigzane na
podstawie umowy sprzedazy do do-
starczenia w IV kwartale 1977

. r. Przedsiebiorstwu Domy Towazo-

we ,Centrum” partii importowanych
chusteczek damskich.

Juz po uplywie umownego fermi-
nu dostawy, PHZ -zwrdeilo sie dnia
12 stycznia 1978 1. do ,Cenirum”
z propozycia ,podmiany” asorfymen-
tu chusteczek, na co ,,Centrum” wy-
razilo zgode, wobec czego otrzymalo
chusteczki w zmienionym -asorty-
mencie dnia 3 lutego 1978 T.

Jednak z tytuiu zwloki za okres
od 1 stycznia do 3 luftego 1978
Cenirum” obciazylo PHZ karami
umownymj w kwocie 51535 2zt i
o kwote te wystapilo przeciwko PHZ
na droge postepowania arbitrazo-
wago. :

PHZ nie uznalo roszezenia podno-
'szae, ze wobec zmiany przedmiotu
umowy w dniu 12 stycznia 1978 . —
dochodzone roszezenie jesi bez- |
zasadne. -

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasadzila jednak dochodzone przez
,Centrum” kary umowne na tej pod-
stawie, Zze pozwane PHZ nie przed-
lozylo dowodu na to, iz .réwnieZ
pierwoiny termin $wiadczenia zo-
stat przesuniety.

Na skutek odwolania PHZ sprawa
przeszla do Gléwnej Komisji Arbi-
tratowej, ktéra orzeczeniem z dnia
5 Iutego 1979 r. nr OT—9452/i8 od-
wolanie PHZ oddalila, wypowiada-
jgc nastepujaey poglad prawny:

Uzgodnienie przez. sirony zmiany
asortymentu  przedmiofn umowy
sprzedazy — bez ,odnowienia” de-
tychezasowego 2zobowizzania zged-
nie z art. 566 kodeksu cywiinego —
stanowi dla sprzedawecy podstawe
spelnienia w miejsce uméwionego
innegn asortymenfowo Swiasdczenia,
jednak dopiero spelnienie tego in-
nega Swiadezenia- skutkuje wyga-
gniecie pierwotnego zobowiazania
sprzedawey.

W uzasadnieniu swego stanowiska
GKA zaznaczyla m.in.: )

) W sprawie istotna jest kwe-
stia skutkéw prawnych wyraZzenia
przez odbiorce zgody- ,na podmiane
asortymentowg” ~towardy, W Szcze-
golnosei, czy czynposé {a stanowiia
odnowienie zobowigzania. Stosownie
do art, 506 § 1 k.., odnowienie na-
stepuje w wypadku, gdy w celu umo-
rzenia zobowigzania 'dluznik zobo-
wiazuje sie za zgoda wierzyciela
spelnié inne Swiadczenia albo nawet
to samo Swiadczenie, lecz z innej
podstawy prawnej. Wéwezas zobo-
wigzanie dotychczasowe wygasa.

W $wistle .powolanege przepisu
istotna cechg odnowienia jest zgod-
ny zamiar stron umorzenia dotyeh-
eczasowego zobowigzania przez za-
ciagniecie przez dluinika nowego
zobowiazania  spelnienia innego
$wiadezenia, zlbo nawet iego same-
go, lecz z innej podstawy prawnei.

W spornym przypadku taka inten-
cja stron nie wynika z zebranego
w sprawie materialu dowodowego,
a w szezegdlnosei z  teleksu
2z 1911978 r., kiéty ogranicza sig¢ je-
dynie do wyrazenia zgody odbior-
¢y na ,podmiane asortymentows”
chusteczek. Nie zostaly natomiast
zmienione inne elementy zobowigza-
nia dostawy, w szczegdlnosei, strony
nie okredlily nowego terminu spel-
nienia zmienionego $wiadezenia, €0
dodaticowo potwierdza, Ze staly one’
na gruncie obowigzywania dotych-.
czasowego stosunku prawnego, do-
konujge jedynie zmiany jego tresci
w zakresie dotyczgeym asortymentu
przedmiotu $§wiadczenia. W takim
za§ wypadku w razie watphwosei
poczytuje si¢ w mysl art. 506 § 2 ke,
ze zmiana treSci dotychczasowego
zobowigzania nie stanowi odnowie-
nia.

W $wietle powyaszych ustaled
uzgodnienie przez strony innego
asortymentu chusteczek, wobec bra-
ku jakichkolwiek okolicznosci, ktére
wskazywalyby, ze jego celem bylo
umorzenie dofychczasowego zobo-
wigzania przez uzgodnienie nowego
asortymentu, nie moze by¢ kwalj—
fikowane jako odnowienie i nie
uchylilo dotychczasowego zobowig-
zania oraz skutkéw niedotrzymania
terminu jego wykonania ustalonego
na IV kwartal 1977 r.

Uzgodnienie przez strony zmiany
asortymentu  przedmiotu umowy
sprzedazy bez odnowienia dotycheza-
sowego zobowiazania stanowilo na-
tomiast dla sprzedawcy podstawe
spelnienia w miejsce pierwotnie
uméswionego innego — pod wzgle-
dem asortymentu — Swiadezenia ze
skutkami uregulowania w art, 453
ke, W my$§l tego przepisu, jezeli
dluznik w celu zwolnienia sle z zo-
bowigzania spelnia za zgoda wierzy-
ciela inne Swiadczenie, zobowigza-
nie wygasa.

W 4$wietle powolanego przepisu,
inaczej miz w przypadku odnowie-
nia, dopiero spelnienie innego §wiad-
czenia skutkuje z tym momentem
wygaénigcie pierwotnego zobowigza-
nia.

Poniewaz w spornym przypadku
termin wykonania umowy przewi-
dziany by?! na IV kwartal 1977 r,
a §wigdczenie spelnione zostalo do-
plero 3.11.1978 r., zatem roszezenie
powodowego Przedsigbiorstwa ,,Cen-

'O
dukeji 1 jod.nocz:iﬂg kierowaé m&n

daly, a wlee 4y koncentrac] bdukell
1 skracanie eykll budowy, ¢ produke]

DOKONCZENIE NA SIR. 12

1



orzecznictwo

recenzje - omowienia

DOKONCZENIE ZE STR, 11

trum” o zaplate kar umownych za
zwloke w czasie od 111978 g do
3.I1.1878 r. jest uzasadnione, (.)"

nowe
przepisy
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NOWE STAWKI ZA |
SPRZEDAWANE PRZEZ
PANSTWO LOKALE
MIESZKALNE

Rozporzadzenie Rady Ministréw
2z dnia 9 lutego 1980 r. (Dz.U. nr 5,
poz. 11) podwyzZszylo stawki cen za
wielomieszkaniowe domy sprzeda-
wane spoidzielniom budownictwa
mieszkaniowego oraz za lokale mie-
szkalne sprzedawane w tych domach
osobom fizyeznym.

Odtad stawki sz w zasadzie Jed-
nolite dla danej kategorii miasta
i wypdgazenia budynku z tym jed-
nak zasilrzeieni-em, Ze terenowe or-
gany administracji pafstwowej mo-
gq podnie$é cene o 10—20 proe. w za-
leznosel  od polozenia budynku
w miescle.

Réwnoczeénie zwolniono wlasei-
oieli nabytych lokali mieszkalnych
od obowiazku wplaty 1 proe. oplaty
rocznej od wartoSci lokalu z tytu-
u ponoszenia kosztéw remontéw ka-
pitalnych — mna okres dalszych 5 lat,
tj. do dnia 31 grudnia 1985 1.

Nowe przepisy obowiazujg od
1 marca 1980 r. i majg zastosowanie
do spraw, w ktorych ostateczna de-
cyzja o sprzedazy zostala wydana
poczynajae od tej daty.

BHP W STOCZNIACH
MORSKICH

Z dniem 31 marca 1980 n wejdzie
W zycie rozporzgdzenie ministra
przemysiu maszyn ciezkich 1 rol-
niczyeh z dmnia 21 stycznia 1980 .
W sprawie bezpieczefisiwa i higieny
pracy W stoczniach morskich przy
budowie 1 remoncie jednostek ply=-
wajacych (Dz.U. nr 5, poz. 13).

Rozporzadzenie, ustalajagce wyma~
gania w zakresie bhp w morskich
stoczniach produkeyijnych { remon-
towych przy budowie i remontach
jednostek plywajaeych, sklada sie ze
118 paragrafow, ujetych w nastepu-
jace wrozdzialy: 1. Przepisy ogélne
(8 1—7), 2. Podstawowe zasady bhp
w stoczniach (§ 8—20), 3. Transport
wewnatrzstoezniowy (§ 21—41), 4.
Praca na wysockosel (§ 42—50), 5.
Instalacje energetyczne 1 gazéw
technicznych (§ 51—55), 6. Stosowa-
nie urzadzedn wytwarzajgeych pro-
mieniowanie (§ 56—59), 7. Prace ka-
dlubowe (§ 60—T72), 8. Prace wypo-
sazeniowe (§ 73—82), 8. Nakladanie

powlok ochronnych, izolacyjnych
i laminowanie (§ 92—100), 11. Re-
monty jednostek plywajacych

(§ 101—104), 12, Dokowanie i cumo-
wanie jednostek plywajgcych (§ 105—
~-114) { 13, Przepisy koncowe (§ 115—
~118).

Nie wychodzac tu w szczegbly, na-
lezy jedynie informacyjnie zazna-
czyé, ze jednostki plywajace oraz
obiekty stale znajdujgce sie na te-
renie stoeznl powinny mieé zapew-
niong dostepna lacznos$é z pogoto-
wiem ratunkowym, strazg pozarng,
sluzbg ©bhp oraz dyspozytorem
stoeznl,

Dokladne wymagania bhp w sto-
czniach przy budowie i remoncle
jednostek plywajacych winny byé
okreflone w stoczniowych instrul-
cjach technologicznych i instruk-
cjach stanowiskowych. .

Instrukeje te maja m.in, okre-
§laé terminy i zakres badania stanu
technicznego maszyn i urzadzen oraz
narzedzi i oprzyrzadowania, spos6b
uzycia sprzetu ochrony osobistej
i innych zabezpieczend, tryb odbioru
i dopuszczania do eksploatacji in-
stalacji, maszyn 1 urzadzet oraz
spos6b wykonywania nadzoru na po-
szczegdlnych stanowiskach pracy.

Pracownicy zatrudnieni przy pra-
cach wykonywanych w stoczniach
morskich przy budowie 1 remwoncie
jednostek plywajacych powinni byé
zapoznani z przepisami rozporzadze-
nia i instrulkeji, okreslajacymi szeze~
golowe zasady wykonywania po-
szezegblnych rodzajéw prac.

UCZESTNICTWO
SPOLDZIELNI BUDOWNICTWA
MIESZKAMIOWEGO
W KOORDYNACIH
BUDOWNICTWA

W nr 1 z 1980 r. Dziennika Urzg-
dowego Ministerstwa Budownictwa
i Przemyslu Materialéw Budowla-
nych ukazalo sie pismo okdine mi-
nistra tego resortu w sprawie ucze-
stnictwa spoéldzielni budownictwa
mieszkaniowego w koordynacji
branzowej i migdzybranzowej w bu-
downictwie (poz. 3). .

W mysl tego pisma okélnego, obo-
wiazek uczestnictwa spéldzielezych
jednostek w ogélnokrajowej i regio-
nalnej koordynacji miedzybranzowej
w budownictwie odnosi sie do
wszystkich wojewddzkich spéldziel-
ni mieszkaniowych, ktére posiada-
ja zaklady budowlano-remontowe
o rocznym przerobie ponad 100 min
zl,

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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ostatnia dwudziestolecle obe-
chego ieku wysoko r inig=
. te kraje kapitalistyczne wkra=
czajg w atmosferze glebokiego nie-
vokoju. Takie wraZenie odnosi sie
takze 2 lektury licenych ostatnio
artykuléw i wypowiedzi ekspertéw
gospodarczych i politykéw na temat
przyszlosci $wiata zachodniego. Prze-
stankami decydujgeymi o niezbyt w
sumie optymistycznej ocenie jutra
nie sq wylgcznie problemy gospo-
dareze (takie jak niskie tempo wzro-
stu, klopcty energetyczne, wysoka
stopa inflacjt czy bezrobocia) od
pigciu przeszlo lat mekajgece lkraje
vrzemystowe, Méwi si¢ raczej o ig-
cznym dzietaniu czynnikdw polity-
eznych, gospodarczych i spotecznych.

Przyktadem  takiego globalnego
podejicia do przewidywaen przyszio~
sci jest publikacja pt. ,The Future
of Business™, wydana preez Cen~
ter for Strategic and International
Studies, Georgetown  University.

ompozycyjnie calosé sklade sie z
pigciu esejow, ktorych autorami sq
czotowi emerykaiscy specjalisci z
dziedziny nauk spotecznych oraz po-
litycy . Cechq tgezqeq poszczegdlne
czeéci ksiqziki jest spojrzenie z TOZ-
nych stron me warunki dziatania go-
spodarki kepitalistycznej w nadcho~
dzqcych 20 latach.

Autor pierwszego eseju ,A Cor-
porate Dilemma: Materializm v. Hu~
manism”, Courtney C. Brown, zajmu~
je sig przewidywaniem kierunkéw
zmian  organizacyjnych wewnqgtrz
now ych pétel oraz  ze-
wnetrzymi wwarunkowaniami fun-~
kejonowania systemu knrporacyjne-
go. Brown formuluje teze, iz cata cy-
wilizacja zachodnia znejduje sie obe-
cnie w punkcie, w Kktérym muszq
nastapié fundamentalne zmiany Sy-
stemu wartodci, 2wtaszcza jesli cho-
dzi o kryteria oceny dzialalnosci
karporacji.

Twierdzi on, Ze obecnie oczekiwa-
nia i aspiracje opinii publicznej nie
idq juz wylgeznie w kierunku wzro-
stu produkcji matriainej. Spoteczeti-
stwo oczekuje od systemu korpora-
cyjnego realizacji innych celéw,
swarto$ci humanistycznych”. Rodzi
sie wiec — zdaniem Brownea — kone
flikt miedzy tradycyjnymi celami
korporacji (maksymalizacja zysku,
czy wazrost) a dgieniami patistwa,
$rodkow masowego przelkazu, orga-
nizacji konsumentéw, obroicéw Sro=-
dowiska naturalnego itp. Wszystko
to powoduje, Ze nowoczesna spotka
dla zachowania, a wlasciwie odzy-
skania, pozytywnego oblicza (co we=
dlug autora réwnoznaczne jest 2
przelrwaniem) powinna w przysilo-
Sci staraé sig zdobyé spoleczng apro-
bate dla swej dziatalnosci.

Brown zadaje pytanie, ezy korpo-
racja jest w stanie sprostaé zada-
niom, jakie stewia przed niq spo-
teczeristwo. Odpowied? jego brzmi:
tak, ale pod warunkiem zmian do-
stosowujgeych strukture i funkcjo-
nowanie 8potki do mnowych oczeki-
wei 611'1 Y h. Zmi Y te i ‘,",','
na celu wykazanie, czy tez moze ra-
czej stworzenie pozoréw, Ze dziala-
Ino$é korporacji w wigkszym stop-
niu poddawana jest wpiywom i kon-
troli spol 28t zyloby te-
mu rozszerzenie kontroli funkeji Ra-
dy Dyrektoréw. Rola jej polegataby
z jednej strony ma opracowywaniu
ogolnej polityki przedsigbiorstwa 4
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ocenie bieiqcej, operatywnej dziala-
Inosci profesjonalnego kierownictwa
spolki (executive management), z
drugiej za$ na reprezentowaniu in-
teresbw korporacji w stosunku do
innych organizacji publicznych.
Innym warunkiem przetrwania
korporacji w jej dotychezasowej for-
mie jest ustanowienie takiego skia~
du Rady Dyrektoréw, ktéry stanowil~
by przekréj calego spoteczenstwa.
Do takiej rady oprécz wyiszego per-
sonelu zarzqdzajgcego spéikq, mene-
dzeréw inmych kompaenii czy przed-
stawicieli bankéw, powinni wejsé
reprezentanci szerolich kregow
spolecznych. Autor stara sie przed-
stawié take Rade Dyrektoréw ja-
o twér bezklasowy, jako swego
rodzaju rzecznika intereséw ,calego”
spoleczeiistwa. Zapomina natomiast
o tym, na co m. in. zwrdcit wwage
J. K. Galbraith, 2e na skiad Rady
Dyrektoréw decydujqcy wplyw maiq
menedZerowie, a wiec nie mosna po-
wotanej w koficu przez profesjonal-
ne kierownictwo spélki Rady uznaé
za wladciwego - repr tante inte~

ezenstwo to jest juz powaine. Swiad-
czq o tym poglady spoleczeiistwa
amerykanskiego, go pow-
szechnie za ostoje systemu, na fun-
keje talich podstawowych kategorii
ekonomicznych kapitalizmu, jak ce-
na i zysk. Ot62, jak mnie bez zanie-
pokojenia stwierdza Ways, duia
czeéé Amerykanédw uwaza, iz obec-
ny system powinien byé utrzymany,
ale réwnocze$nie jest przeciw usta-
laniu cen w wyniky swobodnej gry
sit popytu i podazy; polityke ceno-
wg powinno prowadzi¢ pansiwo.
Spoleczeiistwo jest te: generalnie
przeciwko zbyt wysokim zyskom
korporacji.

Kolejny esej, ,,After Fixed Age
Reitrement is Gone” Petera F. Drue-
kere poswiecony jest przewidywa-
niom ne temat mozliwosci i potrze-
by wprowadzenic w Stanach Zjed-
noczonych ruchomego wieku emery-
talnego. Wedlug autora, w latach
osiemdziesiqgtych bedzie to problem
spoleczny newyzszej rangi i w zwiqz-
feu 2z tym nalezy sig do tego przygo-
towaé juz dzisiaj.

Gwaltownie rosnie liczba ludzi,
kiérzy przekroczyli wiek emerytalny
w stosunku do liczby ludnosci w
wieku produkcyjnym. Jesli w 1935
roku w Stanach Zjednoczonych je-
den emeryt przypadl mnae dziewieé
0s6b w wieku produkcyjnym, to w
1977 r. stosunek ten wynosit 1:4, a
przewiduje sie, Ze w 1985 r. wynie-
sie on juz 1:3. Powodem tak szyb-
kiego wzrostu udziatu emeryiow w
spoleczenistwie amerykanskim jest,
poza absolutnym wydiuzeniem Z2Zycia
ludzkiego, ustalenie przed 50 laty

uzna

reséw spoleczerisiwa.

W dalszym ciggu pracy Brown
arzedstawic swojqa opinie ma szero-
wo dzi§ dyskutowany ma Zachodzie
problem zakresu ingerencji panistwa
w Zycie gospodarcze. Podobnie jak
wiekszoéé ekonomistéw i politykéw
zabierajgeych glos ma ten temat,
Brown uwaza, Ze rola panstwa mnie
powinna byé rozszerzana ponad stan
obecny, bowiem daleko posuniety
interwencjonizm jest zbyt kosztow-
ny, a ponadto prowadzi do oslabie-
nia konkurencji orez zaniku mobil-
nodci  kapitaléw miedzy réznymi
dziedzinami produkcji.

Do problemu interwencjonizmu
panstwowego, a wladciwie szerzej:
do relacji miedzy rzadem a korpo-
racjq, nawigzuje takie autor drugie-
go eseju ,Business and Ist Future”,
Max Ways. Podobnie jak Brown,
widzi on w tej relacji przede wszys-
tkim antagonizm intereséw, a w ak-
tywnosci pafistwa w sprawach go-
spodarczych — realne zagrozenie dla
istnienia systemu korporacyjnego.
Nie dostrzega natomiast faktu, Ze
istnieja bardzo silne powiqzania
miedzy personelem kierujgcym no-
woczesng spotkqg a biurckracjq pan-~
stwowda.

Cele politykéw, np. wygranie kam=
panii  wyborczej, zjednanie sobie
opinii publicznej, dalsza kariera, sto-
ja czesto w opozycji do diugotermi-
nowych celédw spéiki, np. wzrostu
firmy. Przyjecie jednostronnej tylko
zaleznosci przedsiebiorstwa korpora-
cyjnego od wiladz pozwale auforowi
na sformulowanie tezy, Ze w nad-
chodzqeych 20 latach nasiqpi spa-
dek aktywnosci korporacji ¢ zaha-
mowanie tempa jej wszrostu, jako
negatywny skutek wplywu na dzia-
talnosé gospodarcza.

W Ekierunku oslabienia
wzrostu korporacji
bedzie dzialal takie wplyw biuro-
kracji panstwowej. Ways twierdzi
bowiem, Ze biurokracja posioda wita-
sne, autonomiczne interesy, nieza-
lezne, a czesto i

temna
w tym okresie

i mniezbieine z in-
teresami spolek. Dalej, autor pow-
tarza za Brownem, Ze powainym
zagrozeniem dla obecnego Ssystemu
Lorporacyinego bedzie przeciwier-
stwo dgzen i intereséw Lorpora-
cil z jednej strony oraz spote-
czenistwa - 2 drugiej. Niebezpie-

zbyt sziywnej granicy wieku eme-
rytalnego na poziomie 65 lat.

Skutki spoleczne i ekonomiczne,
jakie powstajg 2 tego powodu, zwie-
lokrotniq sie prawodopodobnie w la-
toch osiemdziesigtych, gdy w wiek
produkeyjny wkraczaé zaczng mniej
liczne roczniki. Przy wzroicie licz-
by ludzi przechodzqeych na emery-
ture moZe to spowodowaé nawet
spadel mnetto podaiy sily roboczej.

Drucker proponuje w swej pracy
pojecie dziata® majgeych na celu
rozwigzanie tych probleméw. Jed-
nym z nich byloby wydluienie okre-
su pracy poza granice wyznaciajgca
wiek emerytalny. Poniewaz jednak
obligatoryjne  wydiuzenie okresu
pracy ze wszgledow politycznych nie
jest mozliwe, Drucker postuluje pro-
wadzenie polityki zachecajqcej ludzi
do pozostania w pracy po priekro-
czeniu wieku emerytalnego. Innymi
rozwigzaniami mogtyby byé: rozsze-
rzenie systemu pracy w zmniejszo=
nym wymiarze, wprowadzenie bar-
dziej elastycznej granicy wieku eme-
rytalnego w zaleinodei od zawodu,
rodzaju wykonywanej pracy itp.

Tematem nastepnego eseju, kiére-
go autorem jest Murray L. Weiden-
boum, jest przyszledé  stosunkdw
miedzy amerykanskim businessem
anstwem. Na wstepie autor wy-
poglad, Ze zmieny w relacjach
zy businessemr a parfsiwem sfq
fundamentalne, Ze meina je
lié¢ mianem ,drugicj retwolucji
rskief’. Przypomina, Ze
ssza  rewolucja menedierska”
polegala na przejeciu przez profe-
sjonalne Rierowniciwo spétki wladzy
decycyinej w przedsiebiorstwie z rgk
jego formalnych wlascicieli, Obeecnie
zwiekszenie wplywdw rzqdu na ycie
gospodarcze, stosowanie polityki in-
terwencjonizmu  panstwowego  Bo
raz drugi smienia strukture wladzy
w systemie korporacyinym.

Rzad i jego agendy, w szerszym
zakresie kontrolujac dzialalno$é kor-
poracji, uzyskujq wplyw na podej-
mowane prze: niq decyzje. Weiden-
baum vwwaza, iz wzrost rormiarow in-
terwencjonizmu jest zbyt kosziowny
i mie przynosi spodziewanych ko-
rzyéci. Przede wszystkim za§ pro-
wadzi do poglebiania stonu niepew-
nodei spétele (szezegbinie jesli cho-
dzi o wprowadzenie nowych produk-

mig
tak

okres

t6w i proceséw technologicznych),
spadku  produktywnodci, wzTostu
kosztéw produkcji, a zatem i . cen.
W tych warunkach uwaga kierow-
nictwa spéiek zostaje odwrécona od
spraw produkcji i marketingu, Iie-
rujgc sie w strong- zabezpieczenia
przed ingerenciq pavstwa.

Autor wyrainie wyolbrzymia za-
kres i mozliwodci wplywu panstwa
na dzialalno§é korporacji. Galbraith
w swojej pracy ,Ekonomia a cele
spoteczne” stwierdzit, 2e to korpo-
racje podporzqdkowaly sobie pai-
stwo, wykorzystujge je do swoic!z
celéw oraz e hamujg ome T0z150j
gospodarki nieskorporowanej. Dla
poprawy funkcjonowania gospodar-
i uznal on za niezbedne dokonanie
reform wwalniajacych paistwo od
kontroli korporacji. .

Ostainim, pigtym esejem zamie-
szezonym w omawianej. publikacii
jest praca bylego selkretarza stanu
Henry Kissingera ,The Future of
Business and the International En-
vironment”. Rozwazienia jego doty-
czq trzech grup probleméw: stosun-
kéw  miedzy  uprzemyslowionymi
rajami kapitalistycznymi, stosun-
kéiv miedzy mimi a krajami rozwi-
jajgcymi sie oraz krajami socjali-
stycznymi. Kissinger nie prébuje od-
powiedzie¢ me pytania o kierunki
ewolucji miedzynarodowych stosun-
lkéw -gospodarczych, ogranicza sie
tylko do udzielania rad krajom ka-
pitalistycznym. I tak, za nejwainiej-
sze ‘zadanie stojgce przed krajami
zachodnimi w’ najblizszej dekadzie
wwaia on umocnienie ich jednosci
1w sferze gospodarczei, zwlaszeza w
stosunkach z krajami socjalistyezny-
mi i rozwijajqeymi sie. Bral: skoordy-
nowanej, wspdélnédj polityki gospodar-
czej pafnstw przemustowych jest —
jego zdaniem — gidwna przyczyng
trudncsci, jakie przeZywa cbecrie
$§wiat zachodni. Kissinger zaleca za-
tem systematyczne, ale bardzizj niz
dotad skuteczne, konsulineje sze-
féw rzaddéw paiistw nejbordziej roz-
winietych.

Jednoczeénie  przesirzega  kraje
rozwijajace sie przed jakimikolwiek
jormami konfrontacii = Zuchodem;
zbyt sa bowiem uzalcinione od zo-
chodniej technologii, Lapitaléw,
wplywéw z eksporiv do tych kra-
jbw itp.

W stosunkach gospedarczych =z
krajami socjalistycamymi, Kissinger
uwaia za niezbedne przyjecie przez
kraje przemystowe wspolnej strate-
gii, opartej ma zasadach ograniczo-
igeych wymione handlowa, polityke
kredytowq itp. Jako ergument za
poddaniem stosunkow gospodarczych
lontroli" polityézned, ' proyiacza on
ityczne zagroienie krejéw Zaochodu
kraju socjalistyczne. W isto=
chodzi o wpror renie wuirud-

FuG

Zockodu. Takie sa, w mnaj 7
skrocie, poglady, a wladciwie Zycze-
nig Henry . Kissingere odnosnie do

rozwoju miedzynarodowych stosun-,

6w gospodarczych.

Jak wspemniano, ksiazke ,The
Future of Business” jest jedng z wie-
lu publikacji vkazujgeych sie ostat-
nio na Zechedzie na temat perspek-
tyw gospodarlii kapitalistyeznej do
kofnica wieku. Podobnie jak inne, nie
daje ona jednoznacznei cdpowicdzi
na pytanie, jok bed rozwijata sie
sytuacja w ciggu najblizszyclh 20 lat.
Samo jednak postawienic problemu
Swiadezy o mniepolkoju wywolanym
— jak sie wydaje — uSwisdomie-
ie (chof nigdzie mnie ijest
to powiedziane wprost), Ze Lryzus,
jaki przeiywa d-i§ gospodarka ka-
pitalistyczna, nosi charelter struk-
turalny. :

*The Tuture of RBusiness. Global Issues
in the ’'80 and °'90s. Edited by M. Ways,
,The Center for Strategic and Interna-
;}]c_;?al Studies, Georgetown University

nowoéci wydawnicze

+KSIAZKA I WIEDZA”

wZAKLADOWA ORGANIZACJA PAR-
TYINA W DZIALANIU”, 5. 255, 2} 25,
PZPR, zasiuly. Metody, Pvrak'tyka

pracy A po-

Jetej pracy partyjnej 1 spoleczno-poll-
tyeznej sg. naukowey 1 praktycy, repre-
zentujacy organizacje instancje par-
tyijne roinvch szczebll, Oméwiono dzia-
1alnoéé i we ty)-
na zakladowych organizacll partyvinyceh,
i Qulcls

cznych 1 robotniczych w dziele kszialio-
d 3 y A s0-

zasad w rozwinietym spoleczenstwie so-
cind

wania 1

€ g0, walkl zeciwke imperia-
lizmowl, o pokéj, demokracjq, postep
spoteczuny 1 socjalizm.

JERZY J. WIATR =— ,PRZYCZYNEK
DO ZAGADNIENIA ROZWOJU SPOLEL-
CZNEGO W FORMACJI SOCJALI-
STYCZNEJ®, 5. 316, zt 80, —

Autor omawia niektére problemy teorii
rozwoju W war spo=

partyjne kierowanie p P
oraz ialy {1 partyinej
na poprawe warunkéw pracy i ksztal-
towanie socjalistycznych stosunkéw mie-
dzyludzkich,

4DOSWIADCZENIA EKRAJOW RWPG
W BUDOWNICTWIE SOCJALISTYCZ-
NYM”. Wyd, 2, s. 448, 2} 40,—
W Kstat fi

wspble

ne dla wszystkich krajéw RWPG, ze
vm pan: eu-

. P ogolne pra-

socjalisty S3 to m.in.
zatoZzenia budowy teorii spoleczefistwa
socjalistycznego, polityka 1 ekonomika
w formacji socjalistycznej, dialektyka
konfliktow

yul. Na podstawie bogatego
materialu historycznego ukazuje antyhu-
manistyezna  istote imperializmu, prze-
prowadza krytyke wspélezesnych koncep-
¢ji pseudohumanistycznych.

LEONID GUDOSZNIKOW - ,,MECHA-
NIZM POLITYCZNY CHIN". TL z ros,
s. 287, zt 50, -~

.Aul'.ol‘ przeprowadza analize formowa-
nia sig, rozwoju, a nastgpnie deformacji
podstawowych  instytucji  politycznych
ChBL w ciagu 30 lat ich istnienia. Na tle
sytuacji = politycznej, uwarunlkowanej
walky réznych ugrupowan kierownictwa
r:lu{lskxegn‘ omawia podstawy prawne i

v ch, pod-
stawy polityki panistwa socjalistycznego.

MICHAY SZULCZEWSKI =-- ,INFOR-
MACJA SPOLECZNA", s, 183, zt 25,—
Ksiadka poswiecona prezeniacji szeze-
golnic aktualnych i murtujacych szero-
kie kr¢gi czytelnikéw teoretycznych i
praktycznych probleméw informacji po-
lityeznej. ‘CreS¢ ksigiki wiaZe sig z kon-

r’ongojulom: aktualne fjej ‘ﬁerunki' W
verne) 1  miedzynarodowef, Ukar
czynmiki decydujace o rozwoju krajow
RWPG na drodze socjalistyczne], zwla-
szeza role por SRR 1 doswlad

D jami wokol konferencji w Belgra-
dzie oraz z dyskusjami toczonymi na
forum UNESCO.

ADAM KURZYNOWSKI — , AKTYWI-
ZACJA ZAWODOWA KOBIET ZAMEZ-
NYCH W POLSCE LUDOWEJ”, G

funkejo organéw wiadzy, admi-
nistracji 1 sadownictwa, organizacii po-
lityeznych i spolecznych.

WYDAWNICTWA KOMUNIKACJI
I ELACZNOSCI :

RUDOLF FALKIEWICZ, LESLAW SWA-
TLER — ,FINANSE PRZEDSIEBICRSTW
TRANSPORTOWYCH”, Elementy teorii —
systemy, s. 344, 2zt 40,—
F pezni i c omawiajacy ca-

w i wye =
podarki fi 4 :lmi tggn-

3
sportowycl. Podstawy tcoretyczne Syste~
mow

EPZR W b ie

ym,

»PARTIE MARKSISTOWSEO-LENINO-
WSKIE I ORGANIZACJE SPOLECZNE
W USTROJU SOCJALISTYCZNYM”, 5.

-— ynniki rozwoju — perspektywy, s.
311, 20 80, — perspekiywy,
‘Biblioteka nauki o pracy

W pracy 0!_1_16\&"10!10 rozmiary i akty-

2Zbi6r referatéw 1 wystapied ma mige
dzynarodowe} konferencjl zorganjzowanej
w marcu 1978 r.,, ukazujacy ogdlnoteore-
tyezny dorobek parfil marksistowsko-le-

5, - w L. 1950—

24;&3 ::, o 6w Mar- 975 wedlug p(;'dstawowych cech de-
P wych P T mog; i h, Zamie-
ksizmu-Leninizmu KC PZPR ystyke i amallze ezyn-

nikéw warunkujacych proces aktywiza=
cji zawodowe} koblet zameZnych (rozwéj
spoleczno-gospodarczy kraju, rozw6j u-
rzadzen socjalnych, cechy indywidualne
i T koblet % i

organizacji spolecznych w systemle
mokracji socjalistycznel.

ninowskich w zakresie ich kierowniczej
roli oraz osiagniecia w i 1‘-’011 Hiet?
I

e Oméowiono

funkcjonowanie analizowanych czynni-

kow 1 pe‘l‘;%t;:;t}t’wv dalszej aktywizacji
o -

»RUCH KOMUNISTYCZNY”,
igsrn { praktyki, Th = ros, o. B3, =
:lislqzka Jest plerwsza s seri publika.
cli w peini ziofonel z artykuléw przye
wédcéw bratnich partil. Z Jej stronic

2 €znych.

SIERGIEJ POPOW — ,,SOCJALIZM I
HUMANIZM”, T1, z 10s,, 8. 200, 2} 45,—
Krytyka buriuazyjnej ideologi 1 rewl-
zjonlzmu

wylania alg szeroka panorama wszech~'
. odcl 'partid

Autor P y h
_skuplajac. ll’e na analizie humanizmu mar-
20 1 liaacll jego

; yeh stosowanyeh w tran-
sporcie, rozwigzania z zakresu finansowa-
nia reprodulkcji Srodkéw trwalych i o-

brotowych, t i a
cii pienicznej, mierniki finansowe efek-
tywnosci ia w

transportowych oraz systemu pl

I§AEEJI NARODOWEJ W POLSCE", s. 184,
z} 2B,— .

W cz. 1 pracy, na tle zarysu dotychcza-
sowych uwarunkowait Kksztaltowania sie-
ci eSwiatowej, wskazano na nowe tenden-
cje wystgepujace w tym zakresiec w Pol-
sce, a takze na czynniki i wyznacznikl
ksztaltowania sieci oSwiatowej, zasady i
metody dokonywania przemian. W ez, 2
naswictlono niektére elementy warunksw
clol;onywanm przeksztatcen sieci oswiato-
wej.

J. K. Babanski — ,,OPTYMALIZACJA
PROCESU NAUCZANIA”, s, 289, zt 55,—

wePIzéz  optymalizacje imiemy
osiagniecie maksymalnych rezultatow w
konkretnych warunkach danej szkoly
badz klasy. Nie moZna w zwiazku z tym
traktowaé je} jalo pojecia uniwersalne=
g0, lecz winzaé ja z zasobem mozliwo-
sci, jakimi' dysponuja 'w"'danym- ‘przys-
padku uczniowie i nauczyciele. Rozwia-
zanie uznane 2za optymalne w Kkonkre-
tnej sytuacji nie bedzie nim w zmienio-
nych war . P Iwanie opf 1-
anych wariantéw powinno byé polgczone
% jednmoczesnym podejmowaniem wysil-
kéw ma rzecz polepszenia warunkéw
funkcjonowania procesu dydaktyczno-
-wychowawczego” (z obwoluiy).

M, NOWICKI — ,,KSZTALCEN!ﬁ PO-
LITECHNICZNE 1 ZAWODOWE W NRD*
s.lﬁiﬁé zll 33,~

odel systemu oSwiaty w NR:
struktura i y a takze :D’ jeg?
nowanie w praktyce, ze szc:egéln§m

fi?ta;ss;“{an%) \;:1 Rtr:gsporcie. o
"KREGICLEWSKI — ,,WPLYW
TRANSPORTU NA SRODOWISKO'. Oce-
na ekonomiczna, s, 120, zt 20,—

Oméwiono oddziatywanio tronsporte na
Srodowisko, ze szczegélnym uwzglednie-
niem: zajmowanin terenu, Wyczerpywi-
nia nieodnawialnych surowcow Znzywas
nych przez 2 po-
wietrza i wody, wypadkéw Ikomunikacyj~
;103;%}’16 ‘?O?I%nno metnldykq flosclowej 1 war-

ceny wplywu réznych srof
transportowych na srnduwisko}., Srodiéw

WYDAWNICTWA SZKOLNE
I PEDAGOGICZNE

ZALOZENIA _SIECI  OSWIATOWE
ZAEFORMOWANEGO  SYSTEMY © Bt

uwzgled ksztalcenia politechnicz-
nego. Przeznaczona dla praco‘:vnikﬂw ac;-
ministracji szkolnej, pracownikéw placé~
wek n:mkmyo-badawczych resortéw zaj-
mujaeych si¢ ksztalceniem zawodowym,
dla dyrektoréw i zainteresowanych nau-’
czyciell szkél zawodowych,

INSTYTUT WYDAWNICZY CRZZ

MALGORZATA KORZYCKA — -

;f;]aw\ WLASNOSCI ROLNICZEJ".":’.CII;)‘B
-

Z treScl: Prawo wiasnofei rolni H
Wlasno§é rolnicza a dzialnlnosé p,;.'“;ffﬁ.’
:g%:].:&na%lggnoéé éolniczn Jako dobro

we. rodk -
nosei rolniczes. ! ochrony wias

Z k'rajézi’z
socjali-
stycznych

. KANAL -
DUNAJ — MORZE CZARNE

Postepuje budowa Kanalu Dunaj —
Morze Czarne. Obecnie trwaja prace
na nowym cdecinku, na ktérym ro-
boty ziemne obejmg 750 tys.\m szefe,
Budowniczowie zohowiazali sie u~
kechezyé te prace do maja br. Przed
planowanym terminem bedzie od-~
dany do eksploatacji takie odcinek
linii kolejowej Bukareszt—Konstan-
ca. W przyszicéei kanal liczyé bedzie
64 ltm diugosci i 70-—90 m szeroko-
sei. Przewiduje sie ruch statkéw w
cbu kierunkach. W ciagu rcku prze-
prawia¢ sie bedzie 100 min ton la-
dunkéw. Rczwinie sie takze tuch
pasazerski. W tym celu zbudowane
bedg trzy nowe przysianie. Kanal
bedzie stuzy¢é takze do nawadniania
ckolicznyech pol 1 zacpatrywaé w
wode wiele zakladow przemystowych
tego okregu.

NOWA ,ZASTAWA”

Przemyst jugostowianski wypusci
w tym roku. pierwszg serig 5 tysie-
cy samochodéw oscbowych kon-
strukeji  calkowieie krajowej (do-
tychczasowe modele popularnyeh
.Zastaw” sa na licencii wloskiej).
Nowy samochéd. pod marka ,Za-
stawa 1027, wytwarzany jest w wer-
sji malolitrazowej, z pojemnoscig
silnika od 990 do 1000 cem. Czgsé
produkeii kicrowana bedzie na eks-
port.

350 CRIEHICW W BUDOWIE

Na terenie Zwigzku Radzieckiego
powstaje checnie 250 cbiektéw prze-
mystowych, W ciagu cstatnich ezte-
rech lat na naklady inwestycyjne
przeznaczono 500 mld rubli. W tym
czzsie wybudowano ckclo 1000 zz-
kladéw przemysiowych, 8 min mie-
szkan, wisle szkél, szpitali itd. Z te-
goroczaych 125 mld rubli wiekszodé
wykorzysiana bedzie jednzk na mo-
dernizacie i rekonstrukcje. istnieig-
cyeh obiektow przemyskowych, W
1980° rcku planuje siz zwickszyé
produkeje megnictcgorskiego kom-
binaiu hutniczego, po rekonstrukeii
pedwei sie wydajnoéé charkowskiego
zakladu traktcrowego. Modernizuie
sie najwiekszy w Eurcpie prcducent
rur rézaych typu na Uralu. Rozpo-
czeto budowe- elektrowni wodnej:nza
doplywie Leny we wschodniej Sybe-
rii, ktéra rocznie predukowaé bedzie
1 mid kWh energii eiekiryczaej dia
zakladéw diamentowych w Jakucii.

HANDEL ZAGRANICZA

Dynamicznie rozw >
zagraniczny NRD, w ubieglym roku
warto$é obrotdw z zagranicg prze-
kroezyla 109 mld marek NRD, znacz-
nie przewyzszajac zalcZenia planowe.
Glownymi partnerami handlowymi
NRED sa kraje socialistyczne, na ktd-
re przypada 2/3 obroiéw., W 1679 ro-
ku eksport na te rynki zwieikszyl sie
o 12 proe. NRD umacnia swojg po-
zycje na rynku miedzynarcdowym.
W minionym rcku znacznie wzrosia
wymiana handlowa {akie z kraja-
mi zachcdnimi 1 rezwijajacymi sie
(o 11 proc.). Rozwijaja sig kontakty
z Algierig, Angola, Irakiem. Syria,
Indiami i innymi krajami. NRD jest
dostawea przede wszystkim — wyrc-
boéw przemyslu maszyhowego, sa-
mochedewego, chemicznego.

IEDEN Z PIECIU
PRODUCENTOW

Czechosiowacja jest jednym z pic-
ciu krajéw na Swiecie, gdzie produ-
kuje sie dalekopisy. Zaklady ,,Zbro-
jovka” Brno wyprodukuia w roku
biezgcym 7700 dalekeniséw nowego
typu. Z liczby tej 3300 dalekopisow
przeznaczone ijest na eksport do
Zwiazku Radzieckiego.

3,5 MLN KM

Dlugosé wszystkich szlakéw trans-
portowych w krajach czlonkowslkich
RWPG wynosi obecnie 3,5 mln ki-
lometréw, co stanowi 13 proe. calej
dtugosei Swiatowyeh szlakéw Ko-
munikacyinych. Rozmiary przewo-
z6w wszelkimi $rodkami transportu
publicznego osiagnely w 1978 roku
15 miliardéw ton, czyli 9-krotnie
wiecej miz w roku 1930. Przewozy
‘ladunk6éw mitrzohe w tonokilo-
metrach zwiekszyly sie 8-krotnie.
natomiast  przewozy  pasazerskie
wzrosly w stosunku do 1955 r.
4 razy.

KOLEINA NITKA W SYSTEMIE
»POKGJ”

Trwa drugi etap budowy duzei
podstacii  transformatorowej wyso-
kiego napiecia w Stwolinkach (p6l-
noene Czechy). Po oddaniu do eks-
ploatacii bedzie ona podlaczona do
zjednoczonego europejskiego syste-
mu energetycznego parstw socjali-
stycznyeh ,Pokoj”. Na podstacii tei
montowane s3 urzadzenia wyprodu-
kowane w Czechoslowacji, NRD
i ZSRR,

ZELAZKA Z JABLUNKOVA

Zaklady ,Elektro-Praga” Jablun-
kov (pélnocne Morawy) wyproduku-
i3 W roku 1980 okolo 801000 zela-
zek elektrycznyeh w czterech pod-
stawowyeh typach 2z dwudziestu
modyfikacjami, Poltowa tej produk-
Cii prZeznaczona jest ma eksport:
do najwiekszych odbiorcow zelazek

z Jablunkova malezy RFN.
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Méwiq na nig po prostu ,,ru-
ra”’. Chodzi zas o nitke ruro-
ciqgu, ktérym plyngé bedzie
ropa z syberyjskiego Surgutu
— gdzies w dorzeczu Obu |
Ityszu — az do poloionego
na Bialorusi Potocka. Ta ,,ni-
tka" budowana jest z 11-me-
trowych odcinkéw rur o wiel-
kim przekroju. Jesli chadzi o
przepustowos¢, jest to naj-
wiekszy z budowanych obec-
nie w ZSRR rurociqgdéw.
C lometréw. Ponad polowe odda-
no juz do uzytku. Plynie nim
ropa do rejonéw przemyslowych
Perm i Gorki. Obecnie prace mon-

tazowe koncentruja sie na zachod-
nim odcinku ,,rury”.

Kilometr ,,0” na zachodzie to mia-
sto Nowopolock, Powstalo obok zna-
nego i bogatego w tradycje Polocka.
Nowopotock liczy 70tys. mieszkan-
cow | stale sie rozwija, choé¢ przed
dwudziestu laty mie bylo go jeszcze
na zadnej mapie.

Sam Nowopolock ezyni wrazenie
miasta zbudowanego jakby na wy-
rost. Moze dlatego, ze na jego sze-
rokich, przestrzennych ulicach ruch
jest jeszcze stosunkowo niewielki,
Zostaly zaplanowane 2z rozmachem
i uzasadniong troska o przyszlosé.
Ale to na ,wyrost”, to tylko pierw-
sze wrazenie przybysza. Na mieszka~
nia czeka juz bowiem okolo 10 ty-
siecy ludzi, za§ nowi ciggle przyby-
waja. To miasto jest nowym, szybko
rozwijajgeym sig osrodkiem przemy-
slu petrochemicznego. Jego =zaple-
czem 1 sensem istnienia jest kom-
binat petrochemiczny dajgcy pelny
asortyment olejéw | paliw. Jest wiel-
ki zak?ad chemiczny ,,Polimir”, réw-
niez bazujacy na ropie, oraz fabryka
koncentratéw  bialkowo-witamino-
wyeh, w ktérej drogg mikrobiolo-
gicznych proceséw zagospodarowuje
si¢ to wszystko, co normalnie na-
zywa sie odpadami przy przerébee
ropy.

I jest jeszcze Nowopolock wielkim
wezlem przetokowym dla ropy i jej
produktéw. Stad tloczona jest ropa
do zachodnich rejonéw ZSRR i bal-
tyckich portéw, stad zachodnig mnitka
wPrzyjazni” plynie do Polski i dalej
na zachéd. Budowany obecnie ru-
rocigg surgucki, najwiekszy z do-
tychezasowych, pozwoli wlasnie no-
wopolockiej rozdzielni pracowaé z
pelng mocy.

ALA jego trasa wynos! 3350 ki-

Sztab na kilometrze ,,0”

Tu, w Nowopolocku, miesel sig
sztab ,,Energopolu” i dziesigtkow in-
nych polskich przedsigbiorstw —
m. In. ,Elektromontazu”, ,,Geopro-
jektu”, ,Instalu” — zaangaZowanych
w budowe zaréwno surguckiego ru-
rurociggu, jak i calej nowopolockie],
zwigzanej z ropa, infrastruktury. Tu
tez, w miasteczku-bazie przebywa
olkolo tysigea z 4 tysiecy polskich
budowniczych rozsianych na calym
293-kilometrowym ,,polskim” odcin-
ku surguckiej rury.

Polacy s w Nowopolocku zado-
mowieni od lat kilku. Oddali juz do
eksploatacji 442-kilometrowy odci-
nek rurociggu Nowopoltock-Mozej~
kiaj. Trwajg ostatnie, wykoriczenio-
we roboty przy stacjach pomp oraz
automatyce sterowniczej dwdch, go-
towych juz, wielkich zbiornikéw ro-
py. Kolejne 4 takie zbiorniki g3
W trakcie montazu, :

Kiedy wige w sztabie ,,Energopo-
u” rozmawiamy z dyrektorem bu-
dowy, Edwardem Pindurem, naczel-
vym inZynierem Mieczyslawem Cha-
dzynskim i sekretarzem organizacji
partyjnej, Janem Gilem, jestesmy za«
sypani lawing liczb { wskaZnikéw
dotyezacyeh ,starego zadania”, ktére
sie wlasnie wykancza, oraz ,nowe-
20", biezgcego — ktérym jest uloze-
nie 293 kilometréw surguckiej rury.

Odcinek budowany przez Polakéw,
to — jak i poprzednie zadania —
.budowa pod kluez”, Polskie przed-
siebiorstwa z ,,Energopolem” na cze-
e ukladaja rurocigg, buduijg stacje
pomp i zbiorniki, wznoszg domy dia
obslugi. Cala budowa jest prowa-
zona samodzielnie, przy uzyciu pol~
iego sprzetu | wyposazenia. Jedy-
nie wielkie rury dostarczane s przez
radzieckiego inwestora.

~ Zadania ne rok biezgey — mb-
wi dyrektor Pindur — s napiete do
ostatecznoici. Caly odcinek, wraz ze
stecjami pomp musimy oddaé do
eksploatacji w trzecim Lwartale bie-
gcego roku. Co to oznacza w prakty-
ce? Otéz jesli dotychczas wylony-
waliémy rocznie roboty wartodei 16
milionéw rubli, to w roku biezgcym
ich warto$¢ musi wyniesé 36 milio-
ow, Méwie o wartoéei prac mon-
taZowo-budowlanych, nie liczqe ko=
suu rur, ktére réwniez wchodzq w
warto§é ,,przerobu”, — Czy sq to za-
dania wykonalne? — stawia pytanie
dvrektor., — Muszq byé po prostu
wylkonane — odpowiada sam sobie
~~ innego wyjscta nie mal

Nasz udzial! w budowie surguckie-
i rurociggu to sprawa ekonomicz~
nego rachunku., Zapotrzebowanie
kraju na rope ro$nie. Konieczne 53
zwigkszone dostawy. Jednakze rezer-
wy radzieckiej ropy znajduja sie da-
leko na Syberii. To, aby dotarla do
zachodnich granic ZSRR, stalo sie
Wige naszym wspdlnym interesem.

Na trasie

Kiedy ruszyliSmy z Nowopolocka
na trasg budowy, mréz nie byl na-
wet zbyt dotkliwy, Nie przekraczal
20 stopni. Ten mréz, jak to potem
Wyniklo z rozmowy z in% Mieczy-

ELIGIUSZ LASOTA

slawem Kwiatkowskim, w bazie Tu-
riczino w poblizu miasta Newel, jest
sprzymierzericem budowniczych. Na
293-kilometrowej polskiej trasie jest
bowiem 87 kilometréw blot, w tym
60 kilometréw blot trudnych do
przebycia w innych niz zimowe wa-
runkach, Czyni sie wiec wszystko, by
jak najwiecej prac na tych trudnych
odcinkach wykonaé wlasnie jeszcze
w okresie zimowym.

Tu, w Turiczino dowiedzielismy
sie, jak skomplikowane jest ukiada-
nie rury w miejscowych warunkach.
Samych drég dojazdowych trzeba
bylo wykonaé na trasie kilkaset ki-
lometréw., Na odeinku Turiczino,
zbudowano ich 89 kilometréw. Ruro-
ciag musi pokona¢ dwie duze, splaw-
ne rzeki: Zachodnig Diwine i Lo-
wat, nie liczac mniejszych rzeczulek
i przejéé¢ pod magistralami drogowy-
mi. Na niektérych odcinkach, aby
mobgt je przebyé cigzki sprzet budow-
lany, trzeba bylo wzmacnia¢ istnie-
jgce mosty, lub wrecz obok, budo~
waé nowe.

Kiedy znalefliémy sig na 140 kilo-
metrze trasy, gdzie potezne automa-
ty dokonujg ostatniej kosmetykl —
izolacji rury — by mozna ja zlozyé
do ziemi — przekonalismy sie, ze fu
mréz nie jest bynajmniej sprzymie-
rzeficem. Zmyélne amerykanskie au-
tomaty, ktére mnajpierw ogrzewaja
rure, potem nakladaja dwie -izola=-
cyjne warstwy — wiasnie zastrajko-
waly, Tasma izolacyina specjalnie
przechowywana w cieplym pomiesz-
czeniu, po zalozeniu na bebny stygia
na mrozie zbyt szybko i rwala sig.
Brygada Edwarda Kaszyka zwijala
sie, dostownie w pocle czola, aby
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wygraé te batalie z mrozem. I jako$
potrafila tego dokenaé, bo gdy od-
jezdzalimy, automat izoluinc:r byt
juz na peinym chodzie,

Decyduje spawanie

Ukladanie rurociagu to shu..nil-
kowany proces obejmujgcy wiele
prac przygotowawczych — od przy-
gotowania drég, wyrebu lasu na tra-
sie, po dokonanie wykopu w bardzo
zmiennych warunkach geologicz-
nych. Ale sprawg najwazniejszq jest
sama rura i lgczenie jej il-metro-~
wyeh odeinkéw. Pierwszych polgczen
dokonuje sie w bazach spawalni-
czych, gdzie przy pomocy pétautoma-
tow ,.Hobart” laczy sie ze sobg trzy
cdeinki. Takie 33-metrowe kolosy
rozwozone s§ na trase i tu dopiero
irzeba je zespawaé w jedng calodé
w caltlkowicie polowych warunkach.

Na 216 kilometrze rury, liczac od
Nowopolocka, pracowala wilasnie w
styezniu brygada spawaczy. Potezne
dzwigi  gasienicowe  ,Caterpillar”
unoszg na odpowiednia wysokosé od~
cinki’ rur, ktére trzeba zespawaé,
zas automatyczne urzadzenie centru-
jace dba o to, by precyzyjnie oszli-
fowane Lkoricdwki rur, z idealng do-
kladnoscia pasowaly do siebie. Na
tak przygotowane zlgcza najezdza
pierwszy automat spawalniczy i dwaj
spawacze stanowigey jego zaloge,
klada pierwszg warstwe spoiny przy
pomocey elekirody o §rednicy mniej-
szej niz jeden milimetr, Spawa sie
w otoczeniu cbojetnego gazu, dostar-
czanego automatycznie w miejsce
spawania ze specjalnych butli. Ta~
kich Xkolejnych operacji spawania
jest cztery, Dopiero po polozeniu
ostatniego spawu szlifuje sie go i ru-
ra jest gotowa do izolowania i ulo-
zenia w ziemi, Tylko przedtem trze-
ba jeszeze dokonaé rentgenowskie-
go zdjgeia spawu i sprawdzié go
defektoskopem, Cisnienie w ruro-
ciggu Jjest bowiem olbrzymie,

Péinlel, kledy zwiedzalldmy ra-
dziecki odeinek budowy, w Lichosta-
wiu pod Kalininem, widzieliémy, e
ia\_m spawa sie Inng metody, przy
uzyciu normalnych duzych elektrod,
bez skomplikowanej automatyki.
Rzecz jednak w tym, fe t3 metods
trzeba dokonywaé rowniez spawa-
nia | szlifowania od érotka, co jest
operacja niezwykle uciazliwg, gdyz
spawacz musi wjezdzaé do rury na
specjalnym wézku | wewnatrz do-
konyweé calej operacii.

Dom-baza

Bazy, w ktérych mieszkajg pol-
scy budowniczowie, urzadzone s3 z
maksymalng troskg o to, by Zylo ste
tu i odpoczywalo mozliwie wygodnie,
Mieszka sie tu przewaznie w dwu-
osobowych  pokoikach-kontenerach,
warunki sanitarne normalne, jest
stoléwka i opieka lekarska.

Wieczorem wszyscy wracaja do
bazy zmeczeni, Oprécz bowiem wy-
konywania trudnej pracy na mrozie,
wielu z nich musi jeszcze pokonaé
trasg dojazdows na wysuniete od-
cinki, nawet do 60 kilometréw. Maja
wige prawo byé zmeczeni. Ale staé
ich na to, by — jak w bazie Toro-
piec i Turiezino — zbudowaé w czy-
nie spolecznym sympatyczne kawia-
renki, z wrecz wymy$lnym wystro-
jem. Starcza im jeszcze w Turiczi-
nie sit i ochoty na prowadzenie wla-
snego kabaretu i na wydawanie pel-
nych humoru, doskonale ilusirowa-
nych gazetek. Dziala tu redakcja ra-
diowezla, nadajaca nie tylko infor-
macje,.ale i wlasne, pemysiowe au-
dyeje rozrywkowe.,

Oczywiscie, gléwng sprawg jest te-
sknota za domem, za bliskimi. Co
trzy miesigce przysluguje eo praw-
da kazdemu eczterodniowy urlop na
odwiedzenie rodziny, ale kazde ko-
lejne trzy miesigce bardzo sie diuza.

Zarabiajg fu dobrze, w granicach
300 do 600 rubli. To stanowi nie-
watpliwie alrakeje. Tym bardziej, ze
zarobione pienigdze mozna przeka-
za¢ na konto dewizowe. Sz tacy,
ktérzy po uplywie kontraktu zaéw
wybieraja sie na zagraniczna budo-
we, ale wiekszo$é tych, z ktérymi
rozmawialiSmy twierdzila, ze
nowrocie pozostang na budowach w
kraju.

Maja tu wielu przyjaciél. Polskie
Yazy, szczegblnie w dni, kiedy orga-
nizowane sg jakie§ imprezy, sa bar-
dzo licznie odwiedzane przez olo-
licznych mieszkancow. Jednakze ba-
zy sg przewaznie oddalone od miast
i wiosek, wiec Zycie nie obfituje tu
w zbyt wiele atrakeji.

Akeja ,,Sygnal”

Kiedy pytaliSmy czlonkéw kierow-
nictwa budowy, jakie msaja trudno-
$ci w swej pracy, odpowiedzieli, ze
sg to oczywiscie trudnoSci podobne
do tych, ktére istnieja w kraju —
tylko w ostrzejszej formie.

Na przyklad: sprawa rekrutacii.
Przedsighiorstwa w kraju wiedzg
doskonale, ilu i jakiego rodzaju fa-
chowcéw potrzeba tu na poszczegél-
nych odcinkach. Przysylaja zas$ nie-
kiedy ludzi nie w pelni lub w ogéle
nie przygotowanych. Do legendar-
nych juz anegdot nalezy aulentycz-
ny fakt, ktéry zdarzy! sie z jednym
% overateré6w, Kiedy, po przybyciu,
kazano mu objgé koparke i ruszyé
na trase, wyjaénil, ze jest co praw-
da operatorem, ale.. obsiugujgeym
aparature kinowa.

»Normalne” tez sg problemy z do-
stawa sprzetu i czesei zamiennych.
Nie wszyscy w kraju, od ktérych za-
leza dostawy, chca pamietaé, ze
snrzet transportowy wvpracuje tu w
szezegdlnie  trudnveh  warunkach
i zuzywa sie szybeiej.

Z potrzeby zaradzenia przestojom,
na ktére tu naprawde nie mozna so-
bie pozwolié, zrodzila sie na budowie
mlodziezowa akcja ,,Sygnal”. A trze-
ba pamietaé, ze ZSMP jest patronem
tej budowy. Polega ona ma tym, Ze
kiedy jaka$ polska fabryka spéznia
sie z dostawami sprzetu czy czesci
zamiennych, nadaje sie do kraju z
Nowopolocka ,sygnal” do organiza-
cji miodziezowej w danym zakla-
Gzie. Tam za$ mobilizuje ona swych
cztonkéw, zacigga dodatkowe warty
produkeyine, nadrabia — jesli to
mozliwe — opéznienia i dodatkowsg
lub przyspieszony produkeja, prze-
znaczong dla rurociggu, ratuje sy-
tuacje.

Przewodniczacy ZSMP surguckiej
budowy, Zbigniew Witukzynski, opo-
wiedzial mam o jeszeze jednej, cle-
kawe] mlodziezowej inicjatywie.
ZSMP budowy, wraz z jej dyrekely
zaprosili do Nowopolocka oraz na
zwiedzenie trasy budowy, dyrekto-
réw oraz przewodniczacych zaklado-
wych organizacji ZSMP z kilkuna-
stu zakladéw pracy w Polsce wsp6l~
pracujacych =z ,rury”’. Byli wiréd
nich przedstawiciele fabryki akumu-
latoréw ,Centra” z Poznania, zakla-
déw remontowych radzieckich sa-
mochodéw cigzarowych 2 Nowej So-
1, zakladéw ,Polmozbyt” i wielu
innych. Zapoznali sig oni na miejscu
z budowg i je] waskimi gardlami.
Poznali trudne warunki, w ktérych
musi pracowaé sprzet. I podjeli kon-
kretne zobowigzania dotyczace do-
staw. Spisano je w specjalnym do-
lurnencie, pod ktérym widniejg pod-
pisy dyrektoré6w i przewodniczgeych
zakladowych organizacji mlodzie-~
zowych.

Teraz w Nowopolocku czeka slg
na efekty tej inicjatywy.

Co by jednak nie bylo, jesienig
musi poplyngé do Nowopolocka ropa
z Surgutu,

DEWIZOWE
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kilkaset sztuk powedrowalo do Ek-
wadoru, Panamy, Kostaryki, Gwa-
temali, do Jordanii, Kuwejtu i na
Cypr, a takZe do Chin, ktére cheg
kupowaé wiecej naszych ,Fiatéw
125p”, a placg frankami szwajcar-
skimi. Do 32 krajéw polskie samo-
chody trafily w zeszlym roku drogg
recksportu — za posrednictwem
Brytyjczykéw — tam, gdzie z réz-
nych powod6éw nasi handlowcy nie
mieliby czego szukaé.

Okolo 500 ,Polonezéw” sprzeda-
lismy w Republice’ Federalnej Nie-
miec. Test opublikowany w ,Ster-
nie” nie byl wprawdzie specjalnie
pochlebny, zarzuty dotyczyly m. in.
zbyt duzego cigzaru i co sie z tym
wigZze, zuzycia paliwa, ale w FSO po-
wiadajg, ze wejicie na ten trudny
rynek bylo calkiem dobre. ,Konsy-
lium” 36 dealeréw, handlujgcych na-
szymi samochodami na terenie RFYN,
wysoko ocenilo zwlaszcza  bogate
wyposazenie najmlodszego produk-
tu Zerania,

Obywatel PRL pomstujacy na eks-
port w przelonaniu, Ze oddala mo-
ment zdobycia przezen ,Fiata” czy
»Poloneza” rzadko bywa $wiadom,
ze tenze eksport popycha w gére ja-
kkosé wytesknionych czterech kélek,
Na swiatowym rynku samochodo-
wym warunki dyktuje kaprysny
klient, ktéry nie musi czekaé latami,
a potem umizgiwaé sie i uSmiechaé
zaloinie do pana Henia ze stacji .,Pol-
mozbytu”. Wymagania wiekszosei
obcych rynk6éw rosna stromo i ehege
nie chege nasi producenci muszg sie
do nich dostosowywaé, A poniewaz
samochody ,na kraj” i ,na ekspor:”
robig ei sami ludzie, na tej samej
tasmie, silg rozpedu korzysta i na-
byweca zlotowkowy. '

Czy to znaczy, ze ,Fiat 125 p”
sprzedawany za bilety NPB niczym
nie rézni sie od tegoz pojazdu kupo-
wanego w Paryzu, Brukseli czy Ko-
penhadze? Blizsze prawdy bedzie
stwierdzenie, ze prawie niezym. Dla
Anglika, rzecz jasna, kierownica z
prawej sirony, pan Chardonnet,
handlujacy towarami z Zerania we
Francji, daje swoje kola, amortyza-
tory i akumulator, ale w przypadku
wiekszodei rynkéw réinice sy mini-
malne. W coraz wiekszym tez stop-
niu nasz Fiat jezdzacy po obeych
drogach jest produktem prawdziwie
polskim. Jeszcze pare lat temu w

wersji eksportowej montowano wlo-

skie sprzegto, z importu pochodzil
rozrusznik i tloki. Dzi$ sprzeglo jesi

nasze, a mala odlewnia w Gorzycach’

szybko opanowala produkecije przy-
zwoitych tlokéw. Pozostal rozrusze
nik i uszezelki. FSO raz po raz kla-
nia sie chemii i blaga o uszczelki,
ktore bedg odpowiadaé nie tylko
polskim normom, ale i warunkom
elksploatacji.

Ze wszystkich wazniejszych ryn-
kéw na Zeran splywajg systema-
tycznie informacje i opinie na te-
mat towaru. Z rynku angielskiego
np. co miesige nadchodzi wykaz 20
najezestszych usterek. Nie jest to
tylko sztuka dla sztuki, skoro w cig-
gu paru lat koszty gwarancyjne na
1 samocho6d spadly na tym rynku o
50 proc. i dzi§ wynoszg 49 funtéw
{ck. 110 dol.).

Auto rodem z Polski wystawione
na salonie we Frankfurcie nad Me-
nem obok wyrobdéw swiatowych po-
tentatéw nie moze byé wyraZnie go-

rzej polakierowane. I znéw: jedna .

lakiernia ,,na kraj” i na eksport, i
m, in. dlatego ostatnio narzekania na
lakier jakby przyecichtly.

Ceny. Z faktu, ze zachodnioeuro-
pejskiej stolicy zaplacié trzeba za
»Fiata 125 p” ok. 6000 dolaréw, a
»Polmot” w eksporcie wewnetrznym
bierze za ten sam towar 2900 dol,
niewiele jeszcze wynika., Z punktu
widzenia krajowej kasy wazne, ile
dostajemy netto. A réinica to nie-
mala. Skladajq si¢ na nig cla, kosz-
ty transportu, reklamy, zysk i po-
datki importeréw itp. W sumie na
‘zadnym rynku nie dostajemy za
oFiata 125 p” mniej niz 2 tys. del,
ale tez rzadko wiecej niz w eksporcie
wewnegtrznym., Grubym nieporozu-
mieniem wszakze byloby wyciaganie
z tego wniosku, Zeby wszystkie sa-
mochody sprzedawaé w eksporcie
wewnetrznym. Chocéby dlatego, ze
bonami, za ktére kupujg od ,,Polmo-
tu” samochody np. nasi rodacy pra-
cujgcy na budowach w Czechoslo-
wacji, ZSRR, NRD czy na Wegrzech
nie da rady regulowaé zobowigzan,
jakie Bank Handlowy zaciggngt w
bankach zachodnich,

W ubieglym roku ,,Polmot”, w $lad
za praktyka stosowang od dawna
przez wielu konkurentéw naszej mo-
toryzacji zaczal stosowaé nowe za-
sady podwyzek cen W eksporcie.
Podwyzki nieznaczne, latwiejsze do
zagkeceptowania przez klientéw, ale
regularne, dwa razy do roku. Cezy-
widcie, w walce o ceny moizna wy-
wojowaé tym wiecej, im mniej za-
rzutéw do preduktu ma rynek. Na-
walanki z terminami dostaw, nie-
trafienie z kolorem, nie méwiae juz
o wiegkszych grzechach redukujg
szanse wytargowania wiekszych pod-
wyzek., W 1979 roku ceny, jakie do-
stawaliSmy za samochody z Zerania
byly érednio o 6—17 proe. wyisze, niz
rok wezesniej. W biezacym ;oku tyl-
ko na wzroscie cen FSO chce zaro-
bié ponad 30 min zt dew.

To, na ile Zeraft zasila kase de-
wizowsg panstwa zalezy, rzecz jasna,
nie tylko od tego, za ile sprzedaje
swe towary, ale i od tego, ile ob-
cych walut wklada w ich wytworze-
nie. Dokonanie precyzyinego rachun-
ku ciggnionego jest arcytrudne, zeby
nie powiedzieé niemozliwe; trzeba
by wéwczas policzyé i to, jaka jest
importochfonnoéé produkeji blach
karoseryjnych, twerzyw sztueznych,
czy i ile surowedw z importu zuzyto
do produkcji lakieréw samochodo-
wych itd. Je§li ograniczyé sie do ra-
chunku na szczeblu fabryki, to o-
kazuje sie, ze dodatnie saldo dewizo-
we systematycznie roénie. W cbhro-
tach z II obszarem platniczym wy-
nioslo ono w 1978 roku 304 min zt
dew., w ub. roku 418 min z1 ‘dew.
Sredni uzysk dewizowy netto przy
sprzedazy ,Poloneza” byl w 1979 ro-
ku o 47 proc. wyiszy, niz przy sprze-
dazy ,Fiata 125p”. Dodatnie saido
bedzie zatem Toslo- w miare, j2k ro-
sngé bedzie udzial ,Polonezéw” w
catofci eksportu FSO.

Jak w przypadku niemal kazdego
z naszych zakladéw, rozmowa na
temat oplacalnodei eksportu nie jest
latwa. Nie dlatego, ze kierownictwo
fabryki stzrannie co§ ukrywa, ale
dlatego, ze tak wiele czynnikéw
znieksztalca ten rachunek, jesli na-
wet zostawié na boku niedoskona-
1042 cen wewnetrznych.

Zastepea dyrektora FSO 'ds. eko-
nomicznych, mgr Jan Burchard, z go- |
ryczag méwi o zyskach, kiére nalicza
sobie kazdy z poddostaweéw. Pira-

- mida, jaka w efekcie tego powstaje,

winduje w gbre koszty produkeji.
Teoretycznie daleko posunieta spe-
cjalizacja sluzyé powinna obnizce
kosztéw wytwarzania. W prakiyee
bywa inaczej; kazde dodatkowe og-
niwo w laricuchu Kooperantéw nie-
malo kosztuje producenta wyrobu
finalnego; zaciemnia takze prawdzi-
wy obraz oplacalnosci eksportu.

Czy sprawa znakéw jakosci. Pod-
dostawea, ktéry zdobyt ,jedynke”,
podwyzsza swa cene o 5 proc, a jesli
dostal ;,,@” — o 10 proc. Te ,,jedynki”
i ,Q” kosztowaé beda w biezgcym
roku zZeranskg fabryke 55 min zlo-
tych, obnizg oplacalno$é eksportu.
Ekonomisei z FSO za nieporozumie-
nie uwazaja przyznawanie znakéw
jakofci czedciom, | samochodowym.
Ich. jako$é okresla wyraznie norma
konstrukeyjna i technologiczna, —
Niech nie robiq ani lepiej, ani gorzej
— méwi dyrektor Burchard. — Nasi
poddostawcy maja te znaki jakoSci
ujete w dyrektywe, a my za to pla-
cimy.

Mozna przypuszezaé, ze kwestie te
nabiorg dodatkowej ostrosei, gdy
wejda w Zycie nowe zasady popiera-
nia eksportu w wybranych przedsie-
biorstwach i zjednoczeniach, uzalez-
niajagce wysoko$é nagréd od opla-
calnoscei transakeji dewizowej.

Tegoroczny plan Zerania zaklada
eksport wartoSei 1 miliarda 50 mi-
lionéw zlotych dewizowych. Z tego
blisko 800 min zt dew. to eksport do
II obszaru platniczego (fgcznie zeks-
portem wewnetrznym), na co zioiyé
sie ma gléwnie sprzedaz 39 tys. ,Fia-
téw 125p” i 37,5 tys. ,Polonezéw”’, W
FSO zapewniajg, ze jest to plan real-
ny, juz niemal w calosci zagwaran-
towany kontraktami., Tylko na ry-
nek brytyjski powedruje ok. 20 tys.
samochodéw - bedzie to bliske 10
proc. calegq polskiego eksporiu do
W. Brytanii.

Szykuje sie gwaltowny skok w
sprzedaZy za granice zerarskich
standardéw — 'z 1900 sztuk w ub.
roku do prawie 6 tys. w roku bie-
zgcym, Najwigcej ,Fiatéw 125p7,
bo blisko 3 tys. zmontuje E-
gipt. Inne montownie mieszczg sig
w Kolumbii, Irlandii, Malezji. W-Taj-
landii powstanie 500 ,Polonezéw®.
Ta forma sprzedazy rodzi trwale po-
wigzania z partnerem zagranicznym,
ktéry inwestuje w oprzyrzadowanie,
rozwija u siebie produkcje niekté-
rych czgéci i elementéw. W Tajlandii
np, w mysl tamtejszych przepiséw
30 proc. wartoSci produkeji montow-
ni przypadaé musi na wyroby rodzi-
mego pochodzenia.

O jedng trzecia wzrosngé ma eks-
port czeSci zamiennych. Jesli FSO
»2robi” plan tego roku, to przysporzy
krajowi niemal 2 proec. catosci wply-
wéw eksportowyeh.

Na Zeraniu nikt nie ukrywa, ze
wysokiej dynamice sprzedazy za de-
wizy towarzyszyé bedzie skromny
wzrost dostaw na rynek krajowy.
Tak kaze brutalny, ale dzi§ koniecz-
ny priorytet eksportu,

ANDRZEJ LUBOWSKI
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koniunktura na swiecie

na rynkach

pienieznych

CENA ZEOTA
(w dolarach za troy uncje)*)
Tahela 1
29.II. 3.III. 5.III, 7.III
Londyn 637,0 633,4 6435 609,0
Zurych 634,5 6350 644,5 602,5
Paryz 644,0 640,9 6384 6133

*) troy uncja = 31,1 grama

1000,-DOLLTROY UNCIE —
8t -
CENA ZXOTA
W LONDYNIE y
Mo
600, [
400,
200]
N Vad hoso] |
7% |75 767778 |79 )| I | & [ |
W pierwszym tygodniu marca

cena zlota mna gieldzie londyriskiej
obnizyta sie z 637 dolaré6w za troy
uncje w dniu 29.IV. do 609 dola-
réw w dniu 7.1II. Tak wige zniz-
kowa tendencja ceny zlota, o kité-
rej pisaliSmy w poprzednim prze-

na rynkach
towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW:
,Financial Times”
(1.IV.1952 = 100)

gladzie, mie tylko wutrzymala sie,
lecz ulegla wyraZnemu wzmocnieniu

(por. tabela 1 i wykres). Przyczyng
znizki ceny zlota w pierwszym ty-
godniu marca bylo — podobnie jak
poprzednio — dalsze wzmocnienie
kursu dolara w stosunku do walut
innych giéwnych krajéw Lkapitali-
stycznych, a przyczyna tego wzmoc~
nienia — podobnie jak poprzednio
— dalszy werost stopy oprocento-
wania w USA.

W koncu plerwszego tygodnia
marca Citibank zainicjowal nowy
wzrost stopy procentowej podwyz-
szajac swg ,prime rate” z rekor-
dowo wysokiego do tej pory pozio-
mu 16,75 proc. do 17,25 proe.
W $Slad za tym réwniez inne wiel~
kie amerykanskie banki handlowe
(a wiréd nich Bank of America,
Manufactures Hannover, Morgan
Guaranty, Chemicals i Bankers
Trust) podwyzszyly stope pozyczko-
wa dla swych najlepszych klien-
t6w do tego mowezo, rekordowo
wysokiego poziomu. Jeden z bankéw
(Harris Trust) podwyzszyl swg
prime rate nawet do 18 proc, co
uwaza sig¢ za zapowiedZz dalszego
wzrostil stopy oprocentowania
w USA. Nie jest to poglad odosob-
niony. W niektdrych lkomentarzach
przewiduje sig, ze w br. stopa
cprecentowania moze w USA dojs$é
nawet do 20 proc. W zwigzku
z tym warto moze przypommnieé, Ze
w peczatku wrzednia 1979 r. prime
rate wielkich amerykanskich ban-
kéw  handlowych wynosila jeszcze
12 proc. Wynika stad, ze w ciggu
ubieslych 7 miesiecy wzrosta ona
az o 525 proc. Jej silny wzrost
w br. zapoczatkowany zostal pod-
wyiszeniem przez System TRezerwy

wiec bedy wyzsze niz w zlym roku
1979, w ktérym wynosily 1,15 mld
tomn, nizsze jednak od relrordowo wy-
sokich osiggnietych w r. 1878 (1,21
mld ton). Przewiduje sig, ze sSwiato-
we zbiory pszenicy wymniosg w br.
450 miln ton, wobec 421 mln fon w
roku 1979, a zbdz pastewnych odpo-
wiednio 750 wobec 735 min ton. W
prognozie FAO przewiduje sie szcze-
golnie wysoki wzrost Swiatowej pro-
dukeji malkuchéw nasion oleistych
(wspomnieli§my o tym w poprzed-
nich przeglagdach, podajac oceny
Min. Rolnictwa USA dotyczace §wia~
towych zbioréw soi), co dzialaé po-
winno na znizke ich cen.

W prognozie FAO stwierdza sie,
ze warunki wegetacji zbdz ozimych
w ZSRR s — jalk dotychezas —
korzysine, co w powigzaniu ze zwigk-
szeniem arealu uprawy o 15 proc,
stanowi przestanki zwigkszenia pro-
dukeji w br. po bardzo nieurodzaj-
nym, w zwiaziku z suszg, ubieglym
roku. Podobne stwierdzemie zawarte
jest zreszta w ocenie ogloszonej
ostatnio przez Ministerstwo Rolni-

© Ceny innych ariykuléw Zyw-
Sciowych wzrosly w stosunku do

poprzedniego tygodnia.

. Szczegbinie silny byl wzrost cen
kawy. Za zwyzks ta nie kryja sie
informacje dotyczace
stosunku migdzy podazg i popytem.
Trudno wyjas$nié jg réwniez podnie-

Tabela 3
Data Wskaznik
28.I1. 304,3
3.IIL 305,0
5.I11, 307,5
6.111. 302,8
Przed miesigcem 309,1
Przed rokiem* 270,5
50—
T 1. r
| WSKAZNIK CEN SUROWCOW 4
FINANCIAL TIMES"
3001 M LA
N' ctwa USA.
250~ M
20N |
-v zadne nowe
70 o7 75 |76 177 178 | 90| |
75 7677 {78 |79 ; |7

W pierwszym tygodniu marca og6l-
ny wskaznik cen surowcéw ,Finan-
cial Times” wykazal znaczne waha-
nia. Po wyraznej zwyzce W ciggu
omawianego olresu ostatecznie
uksztattowal sie¢ na poziomie niz-
szym o 1,5 punkta niz przed tygod-
niem i o 6,3 punkta niz przed mie-
sigeem, wyzszym jednak o 31,3 punk-
ta niz w odpowiednim okresie ub. 1.
(por. tabela 3 i wykres,). Dla wyja-
$nienia zmian ogoélnego wskaZnika
cen surowcow w pierwszym tygod-
niu marca siegnijimy — jak zwykle
— do danych tabeli 4. Z tabeli tej
wynika, ze:

@ Ceny zbdéz i pasz wzmocnily
sie nieco w stosunku do poprzednie-
go tygodnia, ksztaltujge sie jednak
na poziomie wyraZnie niZszym niz
przed miesigcem.

W prognozie ogloszonej ostatnio
przez FAO przewiduje sie, ze $wia-
towe zbiory pszenicy i zbde pastew-
nych wyniosg w br. 1,2 mid tom, a

sieniem minimalnych cen eksporto-
wych przez Brazylie i Kolumbie,
gdyz wobec rabatéow udzielanych
przez oba te kraje w eksporcie majg
one w duzym stopniu formalny cha-
rakter., W tej sytuacji za jedyna ra-
cjonalng przestanke wzrostu cen ka-
wy uwaza sie jej dalsze zakupy z
funduszu interwencyjnego krajéw
eksportujacych (tzw. grupy z Bogo-
ty) zmierzajgce do podtrzymania jej
cen.

Znacznie mniejszy byl wuzrost cen
ziarna kakao w stosunku do po-
przedniego tygodnia. Zwyzke tg thu-
maczy sie ogloszeniem przez Miedzy-
narodows Organizacje do spraw Ka-
kao prognozy, w kiérej przewiduje
sie, ze nadwyzka podazy nad popy-
tem na te uzywke wyniesie 41 tys.
ton, podezas gdy w ogloszone] wcze-
$niej prognozie znanej firmy lon-
dynskiej Gill and Duffus oszacowa-
no ja na 127 tys. ton. Duze rozbiez-
no§ei w szacunkach wzajemmnego
stosunku miedzy podaza i popytem
na ziarno kakao nie sg jednak rzeczg
nows. Dlatego tez oceng ogloszong

Federalnej w drugim tygodniu Inu-
tego stopy dyskontowej z 12 do 13
proc. Poczynajae od druglej polowy
lutego, a wiec w ciagu ubieglych
trzech tygodni, prime rate wielkich
amerykanskich bankéw handlowych
wzrosla z 15,25 do 17,25, a wiec o 2
procent,

Juz poprzedni wzrost stopy opro-
centowania w USA | zwigzane z nim
wzmocnienie kursu dolara sklonilo
inne glowne kraje kapitalistyczne do
podjecia $rodkéw przeciwdzialajg-
cych nadmiernej znizee kurséw
swych walut w stosunku do dolara.
Wyrazilo sig to w fali
stép procentowych dckonanej przez
banki centralne Japonii, Danii, RFN,
Szwajcarii, Holandii i Francji (oma-
wialiémy jg Dblizej w poprzednim
przegladzie).

W przypadku Japonii mnie dopro-
wadzito to jednak do pozadanego
wzmocnienia kursu jena, ktéry w
koricu poprzedniego iygodmnia spadi
do majnizszego w br. poziomu 251,4
jena za dolara. W zwigzlu z tym
juz w poczatku pierwszego tygodnia
marca japonskie wiladze finansowe
worowadzily nowe Srodki zmierzajg-
ce do przeciwdzialania dalszej znizce
kursu jena. Ogdlnie rzecz biorae,
zmierzajg one do zwiekszenia przy-
plywu obeych dewiz do Japonii
(migdzy innymi przez =zlagodzenie
ograniczott dotyczacych zaciggania
kredytéw przez koncerny japoniskie
w bankach zagranicznych) oraz
zwiekszenie interwencyjnego Skupn
jenéw za obce dewizy na podstawie
kredytéw swepowych w wysokodci
5 mld dolaréw, uruchomionych w
wyniku rorozumienia z bankami cen-
tralnymi USA, RFN i Szwajcarii.

podwyzelk

krétkotrwate wazmocnienie foursu
waluty japoriskiej (w dniu 4.IIL. za
dolara placono 2459 jena). W Iori-
cu tygodnia kurs jena w stosunku
do dolara ponownie sie obnizyl, choé
ostatecznie uksztaltowal na poziomie
nieco wyzszym niz w koricu poprzed-
niego tygodnia (por. tabela 2).

Réwniez inne kraje podjely inter-
wencyjny skup dolaréw w celu
przeciwdzialania madmiernej zwyzce
jego kursu w stosunku do swych
walut, Najszerzej interweniowal
Bundesbank, co nie zdolalo jednak
zapobiec dalszemu wzmocnieniu kur-~
su dolara w stosunku do marki RFN
(w dmiu 29.0I. za doclara placono
1,777 marki RFN, w dniu 7.IIL od-
powiednio 1,801). Zakrojona na mniej-
szg skale interwencja Banku Szwaj-
carii nie zapobiegala rowniez dal-
szemu wzmocnieniu kursu dolara w
stosunku do waluty tego lraju
(w dniu 29.JI. za dolara placono
1,603 franka szwajcarskiego, w dniu
7.111. odpowiednio 1,722).

Kurs dolara wzmocnil sie réwniez
w stosunku do walut innych krajéw
(por. tabela 2), w tym takze do moc-
no ostatnio motowanego kursu fun-
ta szterlinga (w dniu 29.II. za fun-
ta placomo 2,273 dolara, podezas gdy
w dniu 7.1II, odpowiednio 2,225). Na
tle zwyzki prime rate w USA zna-
ozenie bardzo wysokiej stopy opro-
centowania w Wielkiej Brytanii,
ktéra byla gléwna przyczyng moc-
nych notowan funta szterlinga, po-
waznie zmalalo. Jak dotad Bank
Anglii prowadzil! jednak sporadycz-
ng tylko interwencje zmierzajaeg do
podtrzymania kursu funta.

w komentarzach dotyczaeych
podwyzki stopy oprocentowania w

Srodki te zapewnily jednak bardzo USA, dokonanej w koncu pierw-
Tabela 4
£ § & s
o 0% & 2 9
o 06 on a2 ©B3za
= N g Nz N =
b a® &g of 23
ZBOZA 1 PASZE
psezenica centy/busz. 417,5 415,8 446,5 37,8 110,5
kukurydza ” 254,8 253,5 256,8 233,0 109,24
jgczmien dol./tona 110,1 109,56 32,6 133,6
INNA ZYWNOSC o .
kawa tszt./tona 16445 15705 15135 1462,0 112,5
kakao » 1422,0 1411,0 1532,0 1750,0 81,3
cukier centy/lb 23,2 21,1 21,4 8,7 266,7
WLOKNA I SKORY
baweina centy/lb 83,0 83,0 85,5 66,3 125,2
wetna pensy/kg 295,0 295,0 290,0 232,0 104,6
skory ciezkie
(krowie) centy/lb 43,0 43,0 54,0 88,0 48,9
METALE .
ziom stali dol./tona 102,5 104,5 104,2 114,8 89,3
miedz elektr.
(wire bars) f.szt./tona 1162,0 1237,0 1255,0 989,5 117,4
.cyna @ 84550 7890,0 72350 73550 115,0
cynk % " 369,0 381,0 361,0 388,0 94,9
ofow : w - 547,0 © 5470 - 4850 567,0 96,5
srebro pensy/uncja 1605,0° 15650 1610,0 364.8 440,0
INNE
kauczuk pensy/kg 76,5 76,5 81,0 62,3 122,8
Miejsce notowania: Chicago — pszenica, kukurydza, skéry clezkie; Winnipeg — jecz-
mien; Nowy Jork — cukier, zlom stall; Bradford — weina: Liverpool - bawelna;
Londyn — kawa, kakao, mied% elektrolityczna (wire bars), cyna, cynk, oléw, kau-

czuk. srebro.

Jednostki pr : 1 buszel

1 lb (funt) = 0454 kg.

ostatnio przez Miedzymarodows Or-
ganizacje do spraw Kakao trudno
uznaé za wyraz zmiany na rynku tej
uzywiki, lecz raczej za czynnik, kiéry
ozywit spekulacje.

Wzrost cen cukru w stosunku do
poprzedniego tygodnia zwigzany byl
gldwnie z informacjami o zarazie
rdzy na plantacjach trzciny cukro-
wej Kuby. W poczatku poprzedniego
tygodnia marca wplynelo to mna
wezrost cen cukru do 254 centéw za
1b. Nastepnie cena ta obnicyla sie
jednak do 23,2 centéw pod wplywem
prognozy ogloszonej przez firme
0. Licht, w ktérej przewiduje sie, ze
areal uprawy burakéw cukrowych w
Europie wyniesle w br. 7912 tys. ha,
a wiec zwiekszy sie znaczmie w sto-
sunltu do roku 1979, w ktérym wy-
nosil 7690 tys. ha, Zwieckszenie area~
u ma nastgpié gléwnie w europej-

= 27,2 kg; 1 buszel kukurydzy = 254 kg;

skich krajach socjalistycznych (z
5110 tys. ha w roku 1979 do 5263 tys.
ha w br.).

@ Ceny surowciw dla przemysln
lekkiego utrzymaly sie na poziomie z
poprzedniego tygodnia.

® Zréznicowane byly zmiany cen
metali niezelaznych.

Ceny miedzi obnizyly sie w wymi-
ku dzialania takich czymmikdw, jalk:
pewne zmniejszenie napiecia w sto-
sunkach amerykansko-iranskich po
informacji o mozliwosel przekazania
zakladnikéw amerykanskich Radzie
Rewolucyjnej, a przede wszystkim
zmniejszenie spekulacyjnych zaku-
pdw w zwiazku ze znizka ceny zlo-
ta oraz dalszym wzmocnieniem kur-
su dolara (por. wyzej ,Na rynkach
pienieénych”).

Roéwniez ceny cymku obnizyly sie
w stosunku do poprzedniego tygod-

fzﬁeln 1

KURSY WALUT .
29.11, 3.11L 5.III, 1L

Funt szterling | "
(w dol, za funt) 2,273 2,244 2,242 2,225-
Gulden holenderski ! .

(w guld. za dol) 1,953 1,959 1,969 1,974
Frank belgiiski ;

(we franki.; 1zax. dol.) 28,81 28,95 29,03 20,22
Marka RFN

(w mk za dol) 1,717 1,782 1,785 1,801
Lir wloski ’ . -
(w lirach za dol.) 820,8 825,3 830,3 835,1
Frank francuski )
(we frank. za dol) 4,161 4,174 4,183 4,210
Frank szwajcarski

(we frank. za dol) 1,693 1,718 1,706 1,722.-
Jen japonski

(w jenach za dol) 251,4 248,7 246,9 248,1
Peseta hiszpariska

(w pesetach za dol) 67,17 67,22 67,41 67,65
Szyling austriacki _

(w szyl, za dol.) 12,70 12,75 12,72 - 12,87
Korona szwedzka

(w kor. za dol.) 4,212 4,236 4,247 4,276
Korona norweska ~

(w kor. za dol)) 4911 4,928 4,954 4,987
Ecu

(w dol. za ecu) 1,412 1,405 1’395 1,390
szego tygodnia marca, i 2zwia- wysokiego poziomu 13 5/8 — 18 3/4,

zanego 2z nig wzmocnienia kur-
su dolara wskazuje sie, Ze moze
to doprowadzi¢ do nowej fali zwyz-
ki stopy procentowej w innych kra-
jach. Jej widocznym juz skutkiem
jest dalsza zwyzka stopy oprocento-
wania kredytéw dolarowych na Euro-
rynku. W koticu pierwszego tygod-
nia marca londyriska miedzybanko-
wa stopa oprocentowania szescio-
miesigcznych - depozyiéw delarowych
(tzw. Libor) doszla do rekordowo

nia, a ceny olowiu utrzymaly sie na
tym samym poziomie.

Ceny cyny wykazaly natomiast sil-
ng zwyzke, dochodzae do nowego, re~
kordowo wysokiego poziomu. Przy-
czyna tei zwyzki bylo ogloszenie
przez USA, Zze do lipca br. nie po-
dejma sprzedazy cyny ze swych .za-
paséw strategicznych, co przy ska-
pej podazy na krétkie terminy zzk-
tywizowalo zakupy. Réwnoczesaie z
tym USA podirzymuje jednak swoj
pierwotny plem (krytykowany przez
eksporteréw cyny) sprzedazy 30 fys.
ton cyny zwolnionej z zapaséw sira-
tegicznych w ciagu trzech 1lat, a
wiee po 10 tys. ton rocznie.

Poczynajgc od biezgcego numeru
tabele nr 4 rozszerzamy o notowanie
srebra, gdyz stalo sie ono isiotna po-
zycja W naszym eksporcie. Przed ro-
kiem za troy uncje srebra nlacono na
gietdzie londynskiej 364.8 pensa, a
ostatnio 1605 penséw, w eciagu rcku
jego cena wzrosla wiec blisko 4.5-
-krotmie: Rekordowo wyscki poziem
osiagnely ceny srebra w styezniu br.,
ksztadtujge sie na pozicmie przeszio

wskaznikt

Oslabienie cbrotéw kredytowych na
Eurnrynku; o czym wspominaliSmy
w jednym z poprzednich .przegla-
déw, utrzymuje sie nadal. Wediug
danych . ozloszonych ostatnio przez
Morgan Guaranty Trust, w ciagu
dwéceh pierwszych miesiecy br. wiel-
kosei kredyféw uzyskanych na Euro-
rynku wyniosla 12,5 mid dolaréw,
podezas gdy w odpowiednim okresie
ubieglezo roku 20,8 nild, a wisc
zmniejszyla sig o 40 proc.

8-krotnie wyzszym niz przed rokiem.

O zmianach cen platyny craz ce-
nach innych niz wymienione, w tabe-
i 4 metali niezelaznych zamierzamy
informowaé podobnie jak dofych-
czas, sporadycznie, -'w przypadkach,
gdy wulegaja one powazniejszym
zmiancm, Zgodnie z t3 zasada wy-
pada wiec odnotowaé, Ze w pierw-
szym tygodniu marca ceny platyny
doszly do nowego. rekordowo wyso-
kiego pozicmu 466,5 f. szi. za froy
uncje (a wiec po raz pierwszy w hi-
storii przekreezyly 1000 del. za troy
uncje). Zwyzke te tlumaczy sic zaku-
pami- spekulacyjnymi w USA wobec
ograniczenn w stosunku-do iermino-
wych tramsakeji srebrem i ziotem
wprowadzanych na gieldzie w No-
wym Jorku i Chicago. Platyna jest
metalem szezeglnie podatnym na
spelkulacje. Ocenia sie bowiem, Ze na
wolny rynek frafia tylko 1 min
uncjii, pedezas gdy pozosiale 2 min
uncji predukowane przez Pid. Afry-
ke sprzedawane jest bezpoSrednim
odbicrecm po stalych (okresowo re-
widowanych) cenach. .

BEZROBOCIE

a) ilosé bezrobotnych w tys.
b) stepa bezrobocia w proc.

" Tabela 5
Luty Styczen Grudzien Luty
B 1980 1980 1979 1979
W. Brytania a 13831 1338.8 1274,6 1362,6
b 3 55 53 5,7
Styczen Grudzien Listopad Styczen
1980 1979 1979 1979
USA a 64250 6087,0 6039.0 5883,0
b 6,2 5,9 5,8 X
RFN a 1036,5 866,8 799,0 11714
b 4.5 3.8 3,5 5,1
Francja a 14854 1463,9 1472,7 1356,2
b 6,7 6,6 6,7 6,1
Wiochy a 1681.0 1662.9 1623,0 1730.6
b 7.8 7,7 5 8,0
Holandia a 232,4 216,7 2095 229,06
b 5,5 5.2 5,0 55
Belgia a 361,7 366.8 368.2 344.8
b 9,1 9.2 9,2 8,6
Grudzien Listopad  Pazdziernik  Grudzien
1979 1979 1979 1978
Japonia a 10700 1110,0 1111,0 1160,0
b 2,07 2,17 2,15 2,26

ze s$wiata nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze

IZOLACYINE TWORZYWA

opty ych oblek-
tywow planochromatycznych i planopo-
chromatycznych. Przewidywane efekty

Spienione tworzywa P
wali ostatnio- specjalifci szwedzgy do

1 r6% ju budowli pne-
umatyeznyeh — powlok mnad basenami,
magazynami itp. Nowa izelacja ma
24-milimetrowa grubosé, jest wykonana
z poliuretanowej pianki, oklejonej od-
porna na mréz folia z PCW, a wytwa-
rzaja ja w postaci rolek., Tym materia-
lem moina pokryé zaréwno noweo budo-
wane, jak 1 eksploatowane juz hale, Dzig-
ki izolacji wzrasta temperatura wne-
trza, wyciszony zostaje halas i o 65 proc.

poprawa jakosci obiek~
tywéw oraz wzrost eksportu mikrosko-
péw. (MPM)

DOM W 5 DNI

Tylko pigciu dni potrzeba na zbudo-
wanie domu jednorodzinnego wedlug sy-
stemu opracowanego przez holendersky
tirme T Ber-
nardy”. Wykorzystujac szkielet ze sta-
lowych ksziattownikow i znormalizowane

zmniejsza sie zukiycie paliwa sto:
go do ogrzewania budowli-balag:w.

PALIWO Z SERWATKI

Jeden z naukowcow aqstralijskiéh twie-
rdzi, iz produktem wyjsciowym do pro-

dukeji paliwa przeznaczonego do pojaz-
déw mechanicznych moze byé serwatka.
Prowadzone badania wykazaly oplacal-
no%¢ wytwarzania z niej metanu, Ktéry
maote stluzyé do przerobki na paliwa.

(NIT)

SUKCES FZO

W Polskich Zakiadacch Optycznych w
:v produkcji do-
e

warszawie wdrozono
Swiadcezalne] urzad

do centralnego wmontazu
obiektywéw

kroskopu autokelimacyjnego,

podzespolow
mikroskopowych wysokiej
klasy. Urzadzenie to vbudowano z mi-
wrzeciona
centrowniczego o biciu ponizej 0,601 mm

plyty & motna € zar6wno
i jak § blurowe,

tadem takich poszukiwafd moze byé in-
stalacja do otrzymywania bialka ze zu-
izytej cieczy z celulozowni pracujaca w
Finlandii. Rocznie dostarcza ona 10 tys.
ton syntetycznego binlka z odpadowego
siarczanu wapniowego powstajacego. pod-
czas wytwarzania pulpy celulmw:,j).
(PA]

. AEROBUS A 300

iFrancj:;, yvle'lka Brytanla, FRN, Bel-
a. a i

y w
budowie nowego zachodnioeuropejskiego
pasazerskiego samolotu odrzutowego
A 300, Poszczegélne czeScl i podzespoly
w tych krajach transpor-

oraz nowe.
firma dostarcza obiekty z calkowitym
wyposazeniem sanitarnym, oswietlenio-
wym 1 ogrzewczym, (PAI)

PROGRAMATOR

W Zakiadach Zmechanizowanego Sé)rz.q-
u €80 5P ? w Swie-
bodzicach uruchomiono produkeje pro-
gramatora typu 790 a do:pralek auto-
matycznych typu P-565 i PE-485, Osiag-
niete ] % 2 5
dordownuja programatorom firmy Crou-
zet (Francja) i AKC (RFN). W roku ub.
wyprodukowano Ijcznie okolo 14000
sztuk, Cena detaliczna programatora
(dla czeSci zamiennych) — 880 zlzt.
(MPM)

BIALKO Z ODPADOW

Specjalisei wlelu krajéw intensywnie
ja nowych zrédel bialka. Przyk-

io Yo P na wyl

14

le pod-

towane sa do Tuluzy, gdzle A 300 jest
montowany., Obecne zaméwienia wyno-
szg ju? 250 sztuk, a szacuje sig, Ze rapo-
trzebowanie na A 300 i nowszy wersje
A 310 (zabierajacy 222 pasaterow) bedzie
w granicach 850 samolotow. (PAI)

SPALARNIA SMIECI

0d dwoéch lat bratystawlanie nie wie-
dza, co to odér gnijaeyech Simieci, 2 zaw-
i ja to 1] odpad-
kow miejskich, najnowoczeSniejszej w
Czechos)qwa}‘cjl. Spala.mlau usyl:uow_ana

Jjest .Zl Rk W b w

o' te
Bardziej niZ swymi rozmiarami impo-
nuje -tym, ie nawet w_je} najblizszym
‘otoczeniu nic cznje si¢ Zadnego zapachu.
ponadto odpad likwidowany jest prake
tycznie bez dotyku ludzkie) r¢kl. (Inter-
press) .

ZASOBY NATURALNE
SWIATA

Dziennik ,International Herald
Tribune” opublikowal oméwienie
studium, opracowanego przez wa-
szyngtonski ,,Worldwatch Institute”,
ktorego autorzy dochodza do wnio-
sku, ze wydobycie szeregu zasobow
naturainych kuli ziemskiej mineto
juz punkt szezytowy.

Badania wykazaly, Ze zmniejsza-
jace sie wydobycie wielu tych za-
sobéw, w przeliczeniu na glowe,
stwarza problemy dla 4,3-miliardo-
wej ludnodcl ziemskiego globu, a jei
liczba ma sie podwoié¢ w ciagu nad-
chodzgcych 20 lat, osiggajge w ciggu
gzzysz%ego stulecia okolo 12 miliar~

W

Badania wykazaly réwniez, ze ilo§é
zasobéw biologicznych, chociaz sg
one odnawialne, relatywnie maleje
i stwarza takie same problemy, jak
niedobory niecdnawialnych zasobhow
mineralnych.

Wigkszo$é podstawowych, nieod-
nawialnych zasobéw, takich jalk ro-
pa i gaz ziemny oraz tungsten, ni-
kiel, oléw, srebro, cyna czy platyna
osiggnela juz szczytows produkcje
przy obecnej technologii (w przeli-
czeniu na gilowe), badz bliska jest

takiego punktu. Produkcja takich

biologicznych zasobéw, jak bydio,
ryby, zboza i drewno minela punkt
szezytowy i stale spada.

Istotne znaczenie tej tendencji —
wskazuje studium — polega na tym,
?e lasy, zarybione wody, pastwiska
i ziemie uprawne zmniejszaja sie pod
wzgledem obszaru lub sg niszczone,

. Opierajac si¢ na danych TFAO
i amerykanskiego ministersiwa rol-
nictwa, autorzy studium dokonali
g’)r.zegla‘d-u produkcji na glowe sze-
Sciu_podstawowych artykutow po-
chodzenia biologicznego: drewna,
}'y;b, wolowiny, baraniny, ' welny
i zbb6z, Okazalo sig, ze produkeja
drewna osiagnela maksimum w 1967
T, po czym stcpniowo zaczela spa-
daé', psia.gaqa-c obecny poziom 2 stép
szeSctennych na mieszkanica, Odiow
ryb osiggnat najwyzszy poziom 43
funtéw na mieszkanca w 1970 roku,
a obecnie wynosi juz tylko 36 fun-
téw. Produkcja wolowiny osiagnela
punkt szezytowy w 1976 r.: 26. fun-
téw na mieszkanica, a teraz spadia
do 24 funtéw. Produkcja baraniny
spadia z 4,2 funta na mieszkanica w
1972 r. do 4 funtéw obecnie, Pro-
dukcja welny osiggnela punkt szczy-
towy 2 funtéw na mieszkafica przed
20 laty. Qbe‘cme wynosi tylko 1,4
funta na jednego mieszkanca. Pro-

dukcja zbéz zaczela stabilizowaé sie
w 1971 rcku, kiedy to wyniosia 739
funtéw na jednego mieszkarica,
osiagneta punkt szczytowy w 1976
roku, wynoszac 754 funty na miesz-
karica i od tamtej pory spadia do
701 funtéw w 1979 r.

Studium wymienia spadek produk-
cjii zb6z jako jeden z najwazniej-
szych problemoéw stojacych prezed
dwiatem. {em)

»MANEWRY” ENERGETYCZNE

Na lamach londynskiego dzienni-
ka ,Financial Times” ukazal sig ar-
tykul, ktéry zapowiada, ze 20 kra-
j6w cztonkowskich Miedzynarodo-
wej Agencji Energetycznej upozo-
ruje w pazdzierniku i listopadzie br.
kryzys energetyczny, w celu podda-
nia prébie mechanizmu awaryjnego
rozdziatu dostaw ropy. Mechanizm
ten ma funkcjonowaé automatycznie
w razie spadku w zaopatrzeniu jed-
nego z krajéw o 2 proc. i nigdy, od
czasu utworzenia MAE w roku 1974,
n-ie. byt wykorzystywany. Obecna
préba przeprowadzona zostanie na-
kladem wielu milioné6w funt6w
szterlingdbw i powinna umozliwié
réwniez zbadanie mozliwosci skoor-
dynowania poczynani MAE z mecha-
nizmami EWG. (em)
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e, zabtdowane dlugimi sekwen-
cjami jednopietrowych,  bliznia-
cryeh domdw, Zaledwie dwa wie-

Ipswrc;{, Miasto wielkodel Rado-

sowee, W Lym jeden — to dom tu-
tajsze]  spoldzielni  mieszkaniowej,

Kilka okazalych gmachéw réinych
tirm, ktore przeniosly sie tu ze zbyt
drogiego Londynu. Domy stare, pa-~
mietaigoe czasy Karola I, i mowo-
ezesne,

W centrum dzielnica handlowa.
wehodziqe do sklepéw nie podejrze-
wa sig, e Wylicie z nich prowadzi
na nastepna ulice. Po prostu stare
pudynki przerobiono na domy towa-
rowe, Wielizie hale sklepowe na par-
terze, w podziemiach, na wpietrach
wypelnitne sg najrozmaitszymi {o-
waramri. Jest takie port, podobno
astatni prywatny port w Wielkiej
Brytanii. Zawijajg tu nilewielkie na
ogd! statki, wéréd ktdryeh bardzo
ckazale prezentuje si¢ utrzymujgey
staly lacznosé duzy, ISniacy bielg,
poiski statek ,Jaslo”. Jest tex sta-
dion pitkarski, many polskim tele-
widzom z niedzielnych relacji ,Stu-
dta Sport”. Gdyby kiedykolwiek ka-
mera sprawozdawcy powedrowala w
gore. nieco ponad: glowy kibicéw,
mozna by zobaczyé okazaly nowo-
c¢wsny budynek Centralnego Biura

Ksiegowosei majacych tu  siedzibe
Zakladéw Enersetyeznych  Okregu
Wschodniego, jednego z dwunastu

oiregdw, na jakie podzielona jest
energetyka brytyjska.

Ksiegowoi¢ powstala w czasach,
gdy gléwnym bdstwem gospodarki
byl Zysk, jege ucielesnieniem Pje-
niadz, a postrachem szatan imieniem
Strata. Ksiegowi byli kaplanami te-
go obrzadku. U nas nielidre obrzedy
ksiggowe majq juz tyliio symboliczny
charakter. W Anglii starzy bogowie
sy pelni sil i niepodzielnie sprawuja
wtadze, stosujac coraz nowsze srod-
ki. Wiasnie Ceniralne Biuro Ksiego-
wolci jest taky mowoczesng Swigty-
nig starych bogéw. Nowoczesna, bo
wyposazong W sprzgt komputerowy
najwyzszej swiatowe] klasy. To wia-
§nie ten obiekt zwabill mnie do
Ipswich. Dziesie¢ lat wezedniej odby-
io aie uroczyste otwarcie oSrodka.
Po raz pierwszy scentralizowano
przeiwarzanie danych w skali okre-
gu. Prezes zarzadu okregu powiedzial
wtedy: ,Ta centralizacja przyniesie
zwigkszong s2zybko$é i ekonomie na-
szej ksiegowosdci odbioredw. Rachun-
ki nie tylko bgdag szybeiej wysylane
— ¢o jest waznym czynnikiem przy
frednich  wplywach miesiecznych
przedsiebiorstwa wynoszacych osiem
miliondw funtéw — ale takie samo
przetwarzanie bedzie tansze i do-
stepne stanie sie bogactwo danych
do zarzgdzania, a statystyki pordw-
naweze pomogg nam lepiej prowa-
dzié nasz byznes”. Po dziesieciu la-
tach okazalo sig, Ze Wood nie tylke
wrealizowal to co zapowiedzial, ale
do tego stopnia rozsmakowal sie w
informatyce, Ze dobudowal! mnowe
skrzydlto budynku i sprowadzit jesz-
¢z nowoczesniejsze urzgdzenia.
I trudno bylo sie nie rozsmakowaé,
skoro tylko w roku 1874 oérodek
przyczynil sie do zwiekszenda zysku
o milion funtéw.

W gustownie urzadzonej recepeii
prézno by swmukaé podeszlego wie-
kiem, drzemigcego bezczynnie por-
fiera Jub uzbrojonege straznika. Za-
mdast niego, za niewielkim biurkiem
pracuje dyzurna maszynistka, kiora
zalatwia interesantéw, a gdy ich nie
ma. pisze na maszynie. Obrazek to
zreszta na Zachodzie niewyjatkowy,
be I w zakladach Singera w Parviu
funkeje recepcionistki pelnila tele-
fonistka, ¢o o tyle usprawniale pra-
ce, Ze mogla orientowaé sie, kto jest
W biurze 1 z kim mozna lgezyé roz-
mowy z miasta. W zakladach Lan-
disa w Szwajearii stary portier przy
do§é ruchliwej bramie {fabrycznej
takie wypelnial wolne chwile po-
wolnym wprawdzie, ale pracowitym
stukaniem w klawiature maszyny do
pisania., Maszynistki Centralnego
Biura Ksiegowosci lubig dyzury w
recepcji. Urozmaica to ich monoton-
T3 prace, a poza tym w recepcii jest
cicho. Nie meezy hatas — plaga kaz~
dej hali maszyn.

Okreg energetyczny obejmuje ob-
szar blisko 21 tysiecy kilometréw
kwadratowych, siegajae z jedne
strony do przedmieéé Londynu, z
drugiej do miejscowoéei Norwich.
Podzielony jest na trzy zaklady te-
renowe, te za§ z kolei na 19 rejondw.
Dostarcza i spreedaje energie elek-
iryezng ponad dwom milionom od-
bioreéw, do ktérych naleza zaklady
przemyslowe, gospodarstwa T1oine,
sklepy, warsztaty, szkoly, gospodar-
stwa domowe i wiele innych grup
odbioreéw. Nie produkuje energii.
Kupuje jg od wyspecjalizowanego
ogdlnobrytyiskiego przedsigbiorstwa,
irzeszajacego  elektrownie.  Aby
sprzedaé jak najwiecej energii, wy-
konuje instalacje odbiorcze, a takie
W swoich 120 sklepach firmowych
sprzedaje odbiorniki. W intgresie
okregu lezy, by pralki, lodéwki, Ze-
lazka, radia { dziesiatki innych urza-
dzen tego typu mialy co majmniej
dwie cechy: byly tanie i nie psuly
sie. Kazde uszkodzenie to zmniejsze-
nie sprzedazy energii, moie zniecier-
pliwienie klienta, ktéry gotéw kupié
inny odbiornik w  konkurencyjnej
firmie. Najstaranniej jednak dobiera
si¢ dostarczane odbiorcom elektrycz-
ne kuchnie i urzadzenia centralnego
ogrzewanta. Chodzi tu o to, by prze-
chwyci¢ i zwiazaé ze sobg potencial-
nyeh klientéw zakladéw gazowni-
czych, z ktérymi okreg toczy stala
walke konkurencyjng.

W budynku Centralnego Biura
Ksiegowasci skupione sg stuzby ksig-
Bowosci obslugujace wszystkie jed-
nostki terenowe. Lacznie z persone-
lem osrodka obliczeniowego pracuje
W 611 oséb. Ale jeszeze okolo 800
Pracownikéw ksiegowosei pracuje w
Tejonach | zakladach terenowyeh.
Zaimujs sie oni zbieraniem doku-
mentéw Zrédlowych, sprawdzaniem
kompletnogei zapiséw, a przede
Wszystkim sprawdzaniem, czy na do-

kumencie jest pedpis. Podpis ma nle-
zwyklg range w stosunlach angiel-
skich. Nie jest wazne, czy jest to
podpis brygadzisty, robcinika ozy
kierownika rejonu. Kaidy jest naj-
Wwyzszym  stopniem  poiwierdzenia
prawdziwosel ofwiadezenia, danych
wpisanych do karty pracy lub kwitu
materiatowego. Nizszym stopniem
jes. o$wiadezenie usine, NiZzszym, ale
tei w pelni-honorowanym.

Kiedys, gdy dobiegal kofica rok
skedemicki, w Centralnym Biurze
Ksiegowosel zjawilo sie kilkunastu
studentdw ostatniego roku wydzia-
10w matematyki. ekonomii, zarzy-
dzania. Przyjechali z odlegiych
nieraz uczelni, zapoznal sig z 2a-

tademn, kidry mégl ich zatrudnié,
1 by poddaé sie testowi sprawdzaja-
camu  ich  zdolnodei. trzymywall
zwrot koszidow. Rozliczenie odbywalo
sie na podstawie ustnych oswiad-
czen, Studernt informowal, Ze z2a
przejazd zaplacit tvle i tyle, cof =
nocleg, cod za lunch. W sumie wyno-
silo to okreSlong kwote, ktérg wy-
placal mu kasjer, biorac pokwitowa-
nie. Zadnego okazywania rachun-
k6w, biletéw. Nie do pomyslenia jest,
by na podpisanej karcie pracy Iub
mnnym odkumencie mogly sie zna-
le?z¢ dane falszywe. Naiwnosé kie-
rownictwa? Chodzgee idealy? Ani
fedno, ani drugie. Z jednej strony
golidnoéé, z drugiej kontrola, o jakiej
nam sie nie $nilo. Bo tez wszystkie
dane zebrane z terenu najdalej po
tygodniu trafiajg na biurka szeféow
réznych szezebli 1 poddawane sg cze-
mus$, co ekonomisci nazywajg ana-
liza, a co bardziej zasluguje na naz-
we — wybrzydzanie, Zastanawia sie
taki szef, dlaczego brygada ,10”
zuzyla na remont 100 yardow linii
26 godzin pracy, a brygada ,7” tylko
32 godziny. Roéznica niewielka, ale
coé sie za nig kryje. Albo dlaczego
na budowe stacji transformatorowej
<« Luton inZynier nadzoru wyjezdzal
mieé razy, a na budowe takiej samej
stacii w Bediord tylko tirzy razy.
Przy takiej kontroli nic sie nie.uklfy-
je. Brygadzista, ktéry ,pomylil su?"
raz, drugi lub trzeci, zapewne bedzie
musial sie pozegnaé z praca, & © no-
wa nie bedzie latwo, tym bardziej
ze nikt nie zlozy podpisu pqt} opinig
stwierdzajaca jego uczciwoéé. Przez
szacunek dla swego podpisu,

Tak wiec tych 800 zbieraczy da-
nych gromadz skrzetnie dokumenty,
oglada je ze wszystkich stron i wkia-
da do kolorowych teczek. Karty pra-
¢y do teczek zielonych, karty 2 qd—
czytow licznikéw do teczek me?gxe-
skich, kwity materialowe — do 261-
tych. Zeby bylo ladnie? Nie. Zeby
teczka szybko trafila do adresata.
W Ceniralnym Biurze Kslegowodcl
trzeba codziennle przyviaé z pogzt,v
i przestaé do odpowiednich komdarek
stosy dokumentéw. Kolory teczgk
znalkomicie ulatwiajg segregowanie.

Centralizacja przetwarzania da-
nych ksiggowych dla duzego okregu
energetycmego jest pomyslem dost
Smialym, ale i przynoszaeym l_mrzy-
gei. W ciagu chyba dziesigeiu lat
stopniowo Pprzerzucano ciqzar‘ prze-
twarzania na komputery, odeigZano
personel rejonéw i zakladéw, poz-
walajac mu sig koncentrow:aé na
dzialalnoéei podstawowei. Dzieki te-
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mu mozna bylo zredukcwaé liczbe
rejonéw z 35 do 18, a liczbe zakla-
dow z 6 do 3.

Stopniowo obejmowano kompute~
rowym przetwarzaniem kolejne dzie-
dziny prac, zaczynajae od najbardziej
masowych, te znaczy ed rozliczen
z odbiorcami, poprzez rachube plac,
rozliczenia z dostawcami, kontrole
robot, ewidencje $rodkéw trwalyen,
marketing, vozliczenia sprzedawcdw.
Dwunastg stala sie tak atrakeyjna
dziedzina, jal sysiern autcmatyczne-
go kreslenia map sieci — w do-
wolnej skali i obejmujgcych sieé do-
wolnego napiecia. Zamiast malo
prrejrzystych i recznie aklualizowa-
uychh map sporigdzanych z duizym
nakiadem ezasu, inzynierowie okrggu
olrzyniuja mapy aktuaine, przejrzy-
ste, bo zawierajgce tyike te infor-
macje, ktére ich w danym‘ okresie
interesuja. Mapy sicci elektryeznych
sporzadzane prrez ksiegowosé! Tego
jeszcze nie byte. Ale takie mapy
majg te zalete, ze dzieki wspdlnej
bazie danych  wszystkie informacje
na nich sg calk e zgodne z da-
nymi  ewidencyinymi  ksiegowoscl.
Ma to niepolednie =znaczenie dla
pionéw technicznych, ktdére sy sta-
Iymi abonentami wydawnictw ksig-
gowych. Z takiego, na przykiad, sy-
stemu ewidencji srodkéw trwatych
pochodzg dane nie tylko o tym, ile
{ jakich Srodkéw zuzyte do, powiedz~
my, remontéw podsiacji transforma-
torowej, ale takie ile taki remont
kosztowal, jakie wydatki zlozyly sie
na ten koszi, ile bylo w tym iywej
ludzkie] pracy, ile koscztéw trans-
porty, za ile zuzyto materialdéw, ja-
kich 1 od jakiego dostawey. Takze
kiedy by! remont przeprowadzony,
kiedy spodziewany jest nastepny
i ile czasu uplynele od poprzednicgo
remontu, Opréez tego informacje
o tym, co i kiedy sle popsulo, jakie
czedci trzeba bylo wymienié, od ja-
kiego dostawcy pochodzily ezeéal
o niskiej jakodcl i tak dalej. Wszyst
kie te informacje opisujace tak zwa
ny $rodek trwaly umieszczone sa nw
kliszy mikrofilmu, majgcej format
karty pocztowej, ale mieszczgcei wy
czerpujgce dane o 207 obielitach,

A skoro juz mowa o mikrofilmie,
a SciSlej o tak zwanym wyjseiu n2
mikrofilm z komputera, to tutejszy
ofrodek byl Jjednym =z dziesigeiu
plerwszych przedsigbiorstw angiel-
skich, ktére wprowadzily te nowosé
i to ma skale masows. Odnidsl tez
niemale korzysci. Laczna waga prze-
sylek  pocztowych  dostarczanych
i nadawanych przez Centralne Biuro
KsiegowoSci siegala poteinej liczby
2000 kg na dobe. Po wprowadzeniu
mikrofilmu spadla do 1200 kg na
dobg. Oszezednos$é nie iylko papleru.

Mikrofilm nie jest jedyng cleka-
wostky techniczna stosowana w Cen-
tralnym Biurze Ksiegowaoéei, S3 tu
jeszeze automatyczne czyiniki doku~
mentéw, zwane tez czytnikami op-
tycznymi, Te stosuje sie do odezyty-
wanis danych z kart odezytowych
licznikéw energii elektryczme). Nie
ma tu inkasentéw. Zamiast inkasen-
ta odbioreéw odwiedza reader, ezyli
pracownik, ktéry odezytuje licznik
i zapisuje dane na karcie w postact
paru kresek. Karta jest jud weze-
éniej wydrukowana przez komputer,

Jest na nie). numer. Heznika | numer
odblorcy. A nawet mozliwy maksy-
malny stan licznika oraz caly kod,
okreslajacy sytuacje odbiegajace od
normalnych, Taka karte wprowadza
‘6i¢ do czytnika cdokumentéw, ktéry

przenosi zapis na ta$meg magnetycz- .

ng. Na tej podstawie maszyna wy-
etawia rachunek. Dwa czytniki za-
stapily okolo 45 pracownic, ktére
dawniej musialy dziurkowaé i spraw-
dzaé karty perforowane, Jeden z
tyeh czyinikéw kupiono jako nowy,
drugi odkupiono ed innego uzytkow-
nika. Czy czgsto sie psuja? Jeden
%z nich mial awari¢ przed paroma
laty, Byl wéwcezas nieczynny przez
dwa dni, co wprowadzilo sporo za-
mieszania. Poza tym awarii nie ma.
Raz w tvgodniu przychodzi konser~
wator, Crydci, oliwi, reguluje, dokre-
ca Srubki i fo wszystko, Po 10 la-
tach praktyki CBK zdecydowalo sie
kupié dwa nowe czytniki, amerykarni-
skie, umicjgce czytaé reczne pismo
drukowane. Opanowanie eksploata-
cji pierwszege z nich nie przebiega
fatwo. Po irzech miesigeach opera~
tor nie potrafi jeszcze uzyskaé za-
lozonej wydajncéei. Wiele zalezy od
tego, jak szybko pracownicy tereno-
wi nauczy sie pisaé poprawnie dru-
kiem 10 cyfr. Przewiduje sie na fo
dwa lata. Przez tyle czasu beda po-
dwadine zapisy na kazdei karcie, je-
den tradyeyjny — kreskowy, drugi
druleawvany reeznie, Dlugo — fo
prawds, ale lepiej dluiej przygoto-
wywaé si¢, niZ pochopnie zaloiyé
7oyt krétki termin.

Kiedy w $wiecie pojawily sie pie-
rwsze komputery obsiugujgce sfere
zarzgdzania, wrotono rychly upadek
ksiggowobei. Komputery mialy za-
stgpi¢ konta, kontystow, ludzi w za-
rekawlkach, wyeliminowaé stosy do-
kumentéw, rejestréw, praeschionne
sporzgdzanie bilanséw., Tymeczasem
stalo sie¢ co§ odwrotnego. Konto ma
teraz postaé paru namagnesowanych
kresek, ale w pelni kréluje zasada
podwdjnego zapisu, Zyje debet, Co-
brze si¢ miewa kredyt. Tabulogramy
wynikowe sa drukami $cistego za-
rachowania, Zaden nie moze zginaé,
majg ustaleny obieg, przeznaczenie.
Mime woli nasuwa sie pytanie, po
co to wszystko? Ktoé, kto obserwuje
%z zewngtrz prace naszych ksiego-
wych, moze by¢é pelen podziwu dla
ich skrupulatnosci, Cla po$wiecenia
i nieustepliwodci w poszukiwaniu
bledéw, w wyiasnianiu drobnych
niekiedy réimic. Zmudna, nie-
wdzigczna, nmionotonna praca pochia-
niajgea czas, intelekt i sily setek
tysiecy ludzi. Kiedy wreszcie pow-
stanie produkt koncowy, do przed-
siebiorsiwa zjetdia biegly, bada po-
prawnoéé [ rzetelnodé ksiegowan,
spowiada szczegblowo, przygiada sie

zapisom i dokumentom, pisze proto- .

k5l. Potem jednostka nadrzedna
przysyla komisje weryiikacyins,
ktéra réwniez prébuje doszukaé sie
nieprawidlowodci. A kiedy juz te
wazysikle zabiegi zostang zakoticzo-
ne, glowny ksiegowy wklada bilans
do okazalej tecziki i w towarzystwie
dyrektora przedsiebiorstwa wyjieidia
do jednostki nadrzednej, by tu jesz-
cze raz bronié bilansu, omowié¢ wy-
niki, uzasadnié straty, czasem przy-
rmec poprawe i oddaé bilans. Kiedy
bilans koficzy swy chiubng droge w
szafie jednostki nadrzednej, jest juz
kwiecien,, moze maj, biezaca produk-
cja rozwija sie zgodnie z planem.
Ale czy w planie tym uwzgledniono
wyniki podane w bilansie? Czy ist-
nieje glebszy zwigzek misdzy ksie-
gocwodcia & plancowaniem? Jesli, to
w niewielkim stopniu. Wige po co
caly ten ceremonial, po co ten wklad
rzetelnej pracy wielu tysigey ludzi?

Mimo {2 w kraju kapitalistycznym
ranga ksiegowosci jest z natury rze-
czy WyZzsza niZz u nas, bowiem jest
to obrzgdek sluzgcy bogom silnym
i wszeehwladnym, to jednak i tu,
dopoki ksiegowanie prowadzono re-
cznie lub za pomoca starszych tech-
nik, znaczenie ksiggowan. kont, re-
jestréw 1 bilanséw obnizal ezas, jaki
byl piezbedny na przeprowadzenie
iych wszystkich lamigldwel, Zesta-
wienie kosztow, warlosé wolnych
$rodfow Iinansowych, wysokosé zy-
sku na pracy. kidra dawno zakosn-
czono i o ktérej dawno zapomuiano,
rie na wiele przydawaly sig kierow-
nictwu. I tutaj ksiggowo§é Dbyla
ementarzyskiem liczb opiewajgcych
skutki exonomiczne wydarzen, ktére
juz zeszly z tego S$wiata, minely,
przeszly Go historii. Dopiere infor-
matyka wniosta nowe zycie. Szybko
pracujace komputery zaczely co-
dziennie przedstawiaé kierownictwu
dwiezy ohraz wynikéw ekonomicz-
nych. Szefowie wszysthich szczebli
zaczell sie dowiadywaé x dunis na
dzied, ile to kosztowaly ich wezoraj-
swe decyzje, lakie powstaly opoinie~
nia, co trzeba zmienié, zeby utrzy-
mat si¢ w budiecle, nie przekro-
czyé kosztévr, termindéw, wykonaé
zobowigzania i poprawié przewidzia-
ne jub wieksze zyskl., Szefowie wyi-
szych szezebli juz mastepnego dnia
dowiladywali sie, jakimi kwotami
dysponuja, decydowali od raru co
moebié = uzyskanymi pleniedzmi:
splacié wezedniej drodszy kredyt, za~
inwestowad, kupié akeje, dewizy Jub
nieruchomod$d, Jak opiymalnie roz-
dzielié pienigdze miedzy mozliwe lo-
katy. Z drugiej strony biezaco mogl
obserwowaé nile tylko przebieg pro-
cesu gospodarczego, na  przyklad
sprzedazy, ale oceniaé, interwenio-
vaé { blezgeo lorygowaé dzialania,
Zapobiegad przekroczeniom kosztéw,
apdinienfom w realizacji kontrak-
té6w, zbednym wydatkoms z fundu-
szu mlac. Z dnia na dziefi ksztalto-
waé wyniki ekonomiczne, aktywnie
wplywaé na obraz, jaki przyniesie
roczny bilans. Sprawila to ksiggo-
wodé, w kiéra wstapilo Zycie.

Mialem moincéé rozmawiaé x kil-
koma gldwnymi ksiggowymi angiel-
skich przedsigbiorstw. Byly to zwy-
kle rozmowy krétkie. Ale wystarezy-
lo zamienié pare =larh, by péiniej
pracownicy dodawalli, ma przykiad,
przy kolejnej prezentacjit on moze

mawial z gléwnym ksiegowym. To
dodawale splendoru jak u nas pare
tytuléw akademickich. - Atmosfera
tych rozmdéw byla zwykle podniosla,
niemal uroczysta. '

Widzae, co dajg komputery i do
czego mogg sluzyé, Centralne Biuro
Ksiggowosel zaopatrzylo sie w ze-
staw maszyn, jakich préino by szu-
kaé w owym czasie nawet w An-
glii, Dwa bliZniacze komputery (fir-
my Honeywell) najnowoczesnieisze
woéwcezas, o znacznej pamieci opera-
cyjnej, o duiej, bo siegajgcej blisko
dwu miliardéw znakdéw pamieci dys-
kowej, nlezwykle uzylecznej w sy-
sternach  informowania  kierowni-
ctwa, 1 o wielu innych urzadzeniach,
jak 18 szybkich przewijaczy tasmy
magnetycznych lub kilka szybkich
drulzarek wierszowych, kidsyeh druk
moga czytaé¢ automatyczne czytniki
dokumentéw. Zdawaé by sie moglo,
Ze przy tych wurzadzepiach bedzie
pracowalo kilkunastu inZynierdw-
-konserwatoréw, 2e bedzie tu pion
gléwnego inzyniera z dyrekiorem,
sekretarka, paru kierownikéw dzia-
}ow i kompania technikéw. Tymeza-
sem zamiast tego, lkonserwacjz
sprzetu zajmowal sie jeden inzynier
elekironik, skromny czlowiek, kig-
rego latwo moina bylo spotkaé i po-
rozmawiaé, Dysponowal maleiikim
biurkiem z czvtnikiem mikrofilméw
i kartotekg mikrofiszek, na kidérych
zawarta byla dokumentacja techni-
czna. Do tego kilka kaset z taémg
magnetyczng do automatycznego wy-
krywania {1 lokalizacji uszkodzed.
Nie mial zbyt wiele pracy. Gdyby
maszyny ulegaly uszkodzeniom wy-
aezajacym je z ruchu na pare go-
dzin, nie nadawalyby sie po presiu
do zarzadzania wiellim przedsigbior-
stwem.

Ogromne straly finansowe, cpdi-
nienia w wyplacie poboréw moggce
narazié¢ kierownictwo na nieprzyiem-
ny konflikt z zalogg to potencizaine
przyezyny, dla ktérych przedsiebior-
siwo kupilo maszyny w firmie zns-
nej z jakoéci sprzetu, po: drugie —
kupilo od razu dwa wzajemnie stale
dublujgce si¢ zestawy komputerowe,
Jesli w tych warunkach cof ulegnie
uszltodzeniu, prace podeimuje bez
2wloki drugi zestaw, &8 w plerwszym
konserwzter wymienia piyike z cb-
wodami scalonymi i wiacza zestaw
do ruchu. No, 2 jesli nastapi przerwa
w dostawie pradu? Jest tu z pew-
noéeia podwdjne zasilanie.

Bateria wielkich, stale wirujacych
dyskéw tworzy baze danych, z kid-
rvch korzystaja wszystkie systemy.
Sa tu informacje o wszysikich od-
biorcach i dostawcach, o wszystkich
pracownikach i emeryiach, o wszyst-
kich materialach, magazynach, sa-
mochodach, sklepach, towarach. Jed-
nym. stowem, sg tu wszelkie dane
o tym co przedsiebiorstwo posiada,
robi, kupuje, sprzedaje. S3 tez in-
formacje przetworzene, przygotowa-
ne do analiz ekonomicznych, finan-
sowych, technicznych i wszelkich in-
nych. W bazie wystepujg réine zbio-
ry danych. Programista zamierzajacy
utworzyé nowy zbidr i wzbogacié ba-
zg danych nie musi jednak, jzk to
u nas bywa. mariwié sig, czy 2bidr
zmiesei sie na dysku, na ktérym dy-
sku bedzie zapisany, co sie stanie
w razie awarii itd. Tutaj pregramista
nadaje zbiorowi nazwe, powiedzmy
JOHN, a calg reszte zalatwia system
cperacyiny odpowiedzialny za go-~
spodarke zbiorami. To ten system,
a nie czlowiek, lokuje zbiér na cd-
powiednich dyskach, zapewnia zapa-
mietanie danych przed awaerig,
otwiera i zamyka zbiory.

W naszym kraju ezeste mdwimy
! piszemy o integracji systemdw. To
samo pasjonuje Anglikéw, Tyle tyl-
ko ze za podsiawe integracji swoich
12 systemdw eksploatowanych w
przedsiebiorstwie biora oni powigza-
nia ksiegowe, Owe zamkniecia kont,
przeksiegowsania, zespé! manipulacii,
ktbre zgodnie z planem kont zmie-
rzajg do przeksztaleenia zwyklych
danych {lodciowo-wartosciowych w
dane o kosztach, zyskach, stratach,
finansach, aktywach i pasywach a3
wlasnie kanwsg, na ktérej zamierza-
1a oprzed integracje.

Nie chodzi o to, by na ekranach
monitoréw lub w mikrofiszkach po-
jawialy sie dane o tym, Ze ulozono
pieé¢ yardéw kabla wysokiego napie-
cla, e pracowalo przv tym czterech
ludzi, 2e kabel kosztowal ile$ tam
funtéw, ale chodzi o to, by pokazaé
ponadie, Ze cala praca kosztowala
t¥le to, 2e w tym koszty robocizny
wynosily taks a taka kwote, ze byly
one wyisze lub nizsze od zalozonego
hudzetu i tak dalej. Podawanie tak
zintegrowanveh danych wymaga
wigzania informaeji z kilku syste-
méw | przetworzenia prostvch da-
nych Hedciowo-wartodeiowyeh w in-
formacje ekonomiczne, ktére mozna
uzyskaé tylko po wykonaniu ksiego-
war,

Zdawad by sle moglo, ze system
taki moina by uznaé za Szezyt do-
skonalodet 1 dlugie lata go eksploa-
towaé, ulepszajac organizacje, obni-
Zajae  koszty, zwickszajge zyski.
Tworcom systemu to nie wystarcza,
Mysla oni o zakupie jeszcze e7vh-
szych komputerdw | o stopniowym
przejdeiu do systemu, kidry poawo-
litby, korzystajge x danych rzeczy-
wistych, symulowaé skutki zamie-
wzomych decyrzii. A wige = jednej
strony system odzwierciedlajgey bie-
%3¢ dzlalalnodé przedsiebiorsiwa, z
drugiej , wielki symulant” chronigey
przed blednymi decyzjami, pozwa~
lajgey optymalizowad decyzje kie-
rownictwa. Bedzie to juz jednak na-
stepny roadzial dzlejéw tej mowej
$wiatyni starych bogéw,

SAMCCHO-
DOWA
DEBATA
WE
WEOSZECH

STATNIO we Wioszech roz-
gorzala debata na femat przy-
szloéei przemysiu samochodo-
wezo tego kraju. Przyczynilo sie do
tego cgloszenie dwoch projekiow

doiyczycyeh  czolowych — wioskich
produceniéw  samochodéw  osobo-
wych.

Zaczela sie od tego, ze pansiwowa
firma Alia-Romeo podaia do wiado~
moéci zamiar podpisania z japonskg
firma MNissan, producentem Datisuna,
umowy o kooperacji w produkeji
nowego Srednioliirazowego pojazdu
w fabryce Alfasud. Plan przewidy-
wyl roczng produkcje ok. 50 tys.
samochoddw z silnikami Alfy i nad-
woziem Nissana.

Alfasud, polozone w Pomigliano, na
przedmiesciu Neapolu, od dobrych
paru lat stuzy za sziandarowy przy-
kiad chybionej inwesiycji. W fabry-
ce zaprojekiowanej jak szwajearski
zegarek, nieobecnoié dziesieciu ro-
botnikéw, a to zdarza sie ponoé
czeéciej w Neapolu niz w Turynie
czy Mediolanie, powaznie komp-
ILikuje caly tok produkeji. Decyzja
o budowie tych zakladiis podykto-
wana bvia checig przyspieszenia
uprzemystowienia poludaia kraju
i stworzenia nowych miejse pracy
w przeludnionym Mezzogiorno. Cena,
jaka przyszlo zaplacié za te deevzje,
byta jednak wysoka, Fabryka od lat
zamyka swoé6j bilans deficytem, w
1878 roku wynidést en 150 min dol,
ubijeglorcozny szacuje sie na ok
120 mln dol, co réwna sie siratom
bligko 600. dol. na jednym samocho-
dzie.” W tej sytuacji uwaza sig, ze
porozumienie z Nissan pozwoliloby
j§¢ " 2 ~“thrapaiéw  fingnSpwych,
a przynajmniej zmniejszyé rozmiary
strat - penoszonych - corocznie przez
Alfasud. Popierzja je miejscowi
przywédey zwiazkowi, a takze komu-
nisci, rzadzacy Neapolem.

Projekt umowy jest juz goiowy,
musi byé jeszcze zaaprobowany
przez Finmececanica, organizacje

nanstwowa, ktérej Alfa jest czescig,
oraz przez rzad wioski.

Idea ta wywolala zrozumialy nie-
pokoj Itiata, najwigkszej we Wio-
szech prywatnej firmy przemysio-
wej. Fiat obawia sie, ze umowa Alfa-
~Nissan ulatwi Japonczykom inwa-
zje na wloski rynek samochodowy.
Obawy te poieguje fakt, ze ostainio
sytuacja finansowa Fiata mocno sie
skomplikowala. Ubiegloroczna pro-
dukcja samochodéw csobowych byia
niZsza w poréwnaniu z rokiem po-
przednim, spadt takze eksport. Z wy-~
powiedz;i prezesa Giovanniego Agnel-
1i wynika, 2ze w 1979 roku Fiat nie
zarobil ani grosza na produkeii
samochodéw. Agrelli- przyznal, zZe
pogarsza sie konkurencyjnosé jego
firmy zaréwno na rynku wloskim,
jak i w innych krajach europejskich,
mimo wylansowania w zeszlym roku
oémiu nowych lub wyraZnie zmoder-
nizowanych modeli. Za giéwna przy-
czyne ostatnich niepowodzenn uwaza
sie wzrost kosztow i spadek wydaj-
nosei pracy bedace wynikiem silniej-
szych niz w innych krajach napieé
znajdujgcych wyraz w rozmaitego
rodzaju strajkach.

Zdaniem prezesa ,Fiata”, gdyby
nie strajki, koncern ten mdglby wv-
produkowaé w ub. roku o blisko
300 tys. samochodow wiecej.

Z mysla o storpedowaniu koncep-
cji_wspélpracy miedzy Alfa-Romeco
a Nissan, Fiat przedstawil konkuren-
cying oferte. Zaproponowal miano-
wicie, ze bedzie kupowaé 40—50
tysigey silnikéw Alfy i montowaé je
w nowych modelach swych samocho-
dow, ktéore pojawia si¢ w najbliz-
szej przysziodci. Wspomniano takze
o ewentualnodci budowy przez Fiata
nowej fabryki nadwozi w poblizu
zakladow Alfasud.

Klopoty Fiata wywolaly niepokéj
Partii Komunistycznej, ktora odgry-
wa decydujaca role we wladzach
Turynu. Zwracajac uwage na po-
trzebe przeciwdziatania kryzysowi
tego przemystowego giganta UNITA
pisata, e gdyby sie on zaostrzy}
moéglby przybraé rozmiary kleski na-
rodowej. Jesli bowiem policzyé ko-
operantéw to okaze sig, Ze na po-
trzeby Fiata pracuje przeszlo 1,5 min
Wiochéw.

Organ wloskich komunisiéw opu-
blikowal list prezesa G. Agnelli do
udzialowedw Fiata, w ktorym ostrze-
ga on, ze samochody z turynskiej
firmy nie beda w stanie konkuro-
waé na rynkach miedzynarodowych,
jeSli nie zostanie zahamowany
wzrost losztow produkeji wynika-
jaey ze strajkow.

WIPK dala jednocze§nie wyraZnie
do zrozumienia, Ze jest przeciwna
nie tylko jakimkolwiek posunieciom
nacjonalizacyjnym w stosunku do
Fiata, ale takie zacie$nieniu jego
wspélpracy z przemyslem panistwo-
wym. Wychodzi bowiem z zaloZenia,
ze taka wspolpraca bylaby rowno-
znaczna z powaznymi dodatkowymi
wydatkami budzetowymi, czemu
w aktualnej sytuacji gospodarczej
Wioch komuniéei sq przeciwni,

‘W goracej debacie na temat przy-
szloSel przemysiu samochodowego
Malji czesto wysuwane s pod adre-
sem rzadu postulaty subsydiowania
badan nad nowymi rozwigzaniami
technicznymi, w celu ulatwienia Fia-
towl rywalizacji z obcymi producen-
tami. Kierownictwo turynskiej firmy
raz po raz przypomina, Ze francuscy
i zachodnioniemieccy produceneci
samochodéw  uzyskuja  rzadowe

wsparcie na ten cel.
(L)
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Ostatnio coraz wiece] méwimy o
potizebie wzrostu intensywnego, czy
tez o konicczneSci wykorzystania in=
tensywnych  czynnikéw  rozwojo-
wych., W zwiazku z tym warto nieco
szerzej sig zastanowié, co to jest ten
wzrost intensyway, jak go liczyé
1 oceniaé obicktywnymi metodami.

Pytanie co to jest wzrost Inten-
sywny moze wydawaé sie bezprzed-
miotowe, gdyz wiglszosé ludzi zaj-
mujacych si¢ w jakiejs mierze go-
spodarka, niejako intuicyjnie rozu-
mie i ocenia to pojecie. Nie sa to
jednak oceny jednoznaczne, szezegél-
nie w odniesieniu do organizacji go-
spodarczych. Ze jednak réwniez w
skali makro sprawa nie jest do koni-
ca, nawet teoretycznie, jasna Swiad-
czy artykul prof. Mieczyslawa Na-
pitlowskiego pt. , Metoda mierzenia
wzrostu intensywnego” zamieszezony
w estatniej ,,Gospodarce Planowej”.

Prof. Nasilowski na wstepie rewi-
duje swoje dawne stanowisko, we-
diug ktérego miara efektéw wzrestu
Intensywnego byla nadwyzka tempa
wzrostu wydajnesei pracy nad tem-
pem technicznego uzbrojenia pracy.
Obecnie autor siwierdza, 3Ze chof
wzrost teehnicznego uzbrojenia pra-
oy jest spolecznym kosztem, jakie
trzeba placié za wzrest tzw. techno-
logicznej wydajnosei, jednak wyraza
on dokonujgey sie postep technicz-
ny, a wigc nie mozna go zaliczaé do
wzrestu ekstensywnego. Wspominam
o tej zmianie pogladow, gdyz dy-
shusja na ten temat teczyla sie w
1974 5. réwniez i na naszych lamach,

Przyjecie tej zmiany powoduje, e
udzial czynnikéw intensywnych we
wzrofcie produkej!l czyste zmaczaie
powieksza sle, szczegdlnie od r, 1970,
Autor wprowadza jednak bardziej
szczegblowe uszeregowanie typéw
wzrostu imtensywnego, co ma isvol-
ne znaczenie nie tylko metodologicz-
ne. Mianewicie stwierdza, ze wzrost
intensywny moie sie charakieryzo-
waé Lkapitaloeszezednym postepem
ekonomicznym moie byé ped tym
wzgledem naturalny lub kapitalo-
chionny, Wprowadzajac zas do tych
typéw wzrestu intensywnego ele-
ment czasu — pokazuje, Ze réwnie
waine sg tendencje np. wzrastajajca
lub malejaca kapitaleoszczednosé
czy tez wzrastajaca lub malejaca
(wygasajaca) kapitalochlonnosé.

Jest to bez watpleni k fe
mysli teoretyernej na temat wzrostu
intensywmego. Jej walor praktyczny

AJPIERW 2aczelo cof sapaé,
N §wiszezeé { huczeé; obejrzatem
sie: ,,Gdzie ta lok tywa?”,

Z GWIAZD NA ZI

- Ale pewnle slg nie pokaiq.
Wprawdzie dyreltor , Telimeny” za«

ele bylo to skojarzenie z nieaktual-
nego tu $wiata, staromodne. Halasy
rie mialy nic wspélnego = Dworcem
Centralnym i kolejowym taborem.
Huli t Swisty mialy skierowaé wy-
obrainle widzéw ma kosmodromy,
czy tez postoje kosmotaxi, z kté-
rych szykownie przyodziane kociaki
wyruszajg na weekend wiréd gwiazd.
Tak zwane ,mocne wejicie”, nie-
odzowne mna kazdej estradowej
imprezie.

Tym razem byl to pokaz kolekcji
na sezon wiosenno-letni Domu Mo~
dy ,Telimena”, W punkcie pierwszym
— plaszcze i kombinezony z tkanin
powlekanych. Modele inspirowane
filmami z gatunku science fiction,
»Kosmos 1999”, ,Gwiezdne wojny”
itp. Tkaniny powlekane tworzywem
o metalicznym potysku daja bardzo
oryginalne efekty, zwtaszeza w $wie-
tle silnych reflektoréw, projektanci
wykorzystali waelory materiatu, wiee
ne sali oklaski, & w mojej glowie
— a2 wstyd sie przyznaé — znéw
mysli przyziemne: c6z to sie dziaé
bedzie, jes§li choé troche podobne

powiedzial ,,..jest to kolekcja han-
dlowa, juz od jutra w mniektérych
sklepach”, ale w krétkim zagajeniu
nie mdgl przeciez o wszystkim
moéwié dokladnie. Z pisemnej infor-
macji dla goSci dowiadujemy sie,
Ze .. zastosowane w kolekcji tka-
niny sa juz wylkonywane przez pol-
ski przemyst metrazowy i dostar-
czane nam sukcesywnie, w zwiqzku
a tym prezentowana kolekcja w za-
sadniczej czeci znajdzie sie w sprze-
dazy w tym samym wydaniu tka-
ninowym...”. Co dla szeféw ,Teli-
meny” jest czeScig zasadniczg, do-
wiemy sig¢ niebawem, penetrujge
skclepy.

Tymczasem z calg odpowiedzial~
nosciq moina powiedzieé, ze ,Te-
limena” o materialy sie stara. Tymi
semymi sposobami, jakimi rozgar-
niety, lecz niezbyt ustosunkowany
klient sklepy -— powiedzmy —
papierniczego stara sie dostaé rol-
ke papieru powlekanego polietyle-
nem. Nie zaczyna od wyluszczenia
potrzedb, lecz chwali fryzure ekspe-
dientki, suknie, u§miech — jednym
stowem podlizuje sie. ,Telimena”

Je spis laborgtoriéw,, fabryk. 4 of-
o f .

mozliwoSctach materialowych skom-
binowaé mozna wicle. Poza tym lwia
czeéé pokazanej kolekcjt to ubiory
dla pai miodych i bardzo mlodych.
Kobiety w wieku balzakowskim
interesujq ,Telimene” nieporéwna~
nie mniej, starsze — weale.

rodlcow bad rozwojowych
przemystu wtdkienniczego, ktére -do

sporzadzenia kolekcji ,,przyczynily
sie szczegdblnie”.
Powlekane tkaniny, 2z ktérych

uszyto plaszeze i kombinezony na
pokaz mody, pochodzq z importu.
Z tkaninami produkeji krajowej
»Telimena” obeszle sie tagodnie. To
znaczy — uszyte z wich modele ko-
lekcji wiosenno-letniej huku raczej
nie narobiq: sulienki granatowe
i czarne w wielkie, bardzo koloro-
we grochy, plaszcz w kolorze cegly,
z czyms w rodzaju skrzydel, z Ikto-
rych jedno — z przodu — skiero-
wane jest w lewo, a drugie — z tylu
— w prawo, mnobliwa, granatowa
sukniec obwiedziona szerokq, bialq
laméwlkq, kombinezony, pare wdzia-
nek, kombinacje plaZowe — owszem
— ladne to, wdzieczne, ale — na
tym koniec.

Czy modnej i zachwalanej bieli,
kontrastowo zestawionej z czerniq
i zywymi kolorami, bedzie w skle-
pach tak malo, jek na pokazie?
Czy nie mozna sie zdobyé na nieco
wiecej inwencji? Modnych jest teraz
tyle dlugosci, linii, Loloréw, zesta-

Zupelna  mieob §6  propozycsi
dle pari starszych sklania do uwagi
nastepujgcej. Moze by kto§ — ra~
czej z pionu ekonomicznego, niZ
artystycznego — wzigl do reki Bn‘c;-

my$l, zamiar, styl. Natomiast piaszey
w czarno-szarg kratke, o trzy cen-
tymetry krétszy z jednej strony nig
2 drugiej, budzi watpliwoéei: czy to
zamyst artysty, czy zwykte partac-
two krawca?

Musialo byé na pokazie sporo ta«
kich mniejasnych pomysiéw, bo gdy
na podium weszla modelka w pori-
czosze przekreconej tak, Ze pieta
grubym strupem uloZyla sie jej na
podbiciu — tez najpierw Zle po-

nik Statystyczny, zajrzal do d

»Ludnosé” i ,Dochody”. Przy odro-
binie cierpliwodci znajdzie fam wie~
le danych interesujgcych t
waznych dla przedsiebiorstwa. Zwla-
szeza dla tych czlonkéw dyrekcji,
ktérzy zapomnieli, Ze 14

Ta'l‘l
2
ma mierzyé powyiej przyzwoitego
standardu, orientowac sie na potrze-
by bardziej wymySine, choé jeszcze
mozliwe do zaspokajania seryjng
produkcia.

Wracajmy do wymogbw mody.
Jedng z jej cech charakterystyez-
nych, choé nie mowych, jest asy~
metria: spédnice okrywajace tylko
jedno udo, dziwnie poplafane za-
piecia, jakie§ madprogramowe latki
i zaskakujgce obnaseniea — tysige
i dwie mozliwosci. Bywajg to rzeczy
oryginalne i tadne, pod warunkiem
Z2e 1 yst jest zdecyd y. Poka-
zane na final suknie Slubnae —
z .tylu tren, z przodu do polowy
tydki, nie podobale mi sie ani tro-

yslat o projektantce. A byt to,

joczywisciej, nieszezesliwy wypa-
delk przy pracy.

No, dosé juz marzeket 1 gderass,
Sprobujmy . policzyé spostrzeienia
2z pokazu kolekcji ,Wiosne — lato
80”.

Najwiecej mi sie podobale ruda
modelke, ktérej zdarzyt sie wypa-
dek z poiiczochq. JeSli byla w tym
jej wina, okupile jg tym, Ze ong
jedna spostrzeglta, iz kolekeja let-
nia bez 1 ’ fwsH

6w pr 2
nych jest nieporozumieniem.

Ne drugim miejscu stawiam suke
ni¢ pani mgr Zofii Sprudin, zastep-
cy dyrektora ,Telimeny” do spraw
artystycznych., Na trzecim — opra-
we muzyczng pok¢117:u. Dqlej juz dosé

ym - szy idg dele;
Y, do juz wspomnianych nie-
wiele moégtym dodaé. Natomiast bez-
pieczniej bedzie' skreslié jedna po-
zycje. Ubiory kosmiczne chybd jed-
nak nalezy traktowaé jeko startujg-

wY7
soetot

pierwej zbadaé weterynarz i za-
swiadczydé, ze nie nadaje sie ona do
dalszej hodowli. Zarzqdzenie ma nae
krow

rzezi

A,

celu powstrzymanie

s

ml h

ych. W Sci
Olawa lekarze majq dyrektywe, aby

w gminie

nie — Zeby nie

polega takie na tym, Ze zaprop

psué tystyki .hoﬂdowti. Tym sposo-

wane metady dajg sie kowo
latwo zastosowaé do analizy wzroestu
gospodarczego kraju na pedstawie
ogblnodostepnych danyeh statystyez-
nych.

Probe takic), do5é ogblnej analizy,
zawiera omawiany artykul, w sto-
sunku do naszej gospodarki, Wynika
z mniej, z¢ czynuniki intensywne mia-
iy przewazajaey ndziai w calym na-
szym rozwoju od roku 1980, z wy-
jatkiem lat 1966 i 1967, Od roku 1973
do 1978 ich wudzial systematycznie
rofmie. Ale od roku 1975 wysiepuie
zjawisko szybszego (przy czym roz-
nica ta w kelejnyeh latach narasta)
wzrostu stopy technicznego uzbroje-
nia pracy od wydajneSei pracy. Row-
noczesnie zas wzrost intensywny na-
biera coraz bardziej charakteru ka-
pitatechlonnego. Wynika to z niedeo-
statecznego wykorzystania petencja-
lu predukeyjnegeo.

Na tle tych rozwazait warto sgle-
si¢ propozyecje przetoienia tej cieka-
wej metody badawezej (choé moze
ona, oczywiScie, budzié watpliwosei)
do poirzeb analizy dzialalnosci posz-
czegolnyeh  organizacji gospedar-
czych. Dane dotyczzee ealej gospo-
darki nie codpowiadaja przeciez na
pytanie, jak rozwijaly sie poszeze-
golne branze i organizacje gospodar-
cze, ktdre z nich ,,zlozyly” si¢ na wy-
soka kapitalechlomno$é wzrestu go-
spodarczego.

W tej propozycji kryje sie pewien
interes pariykularny. Dziennikarze
parajacy si¢ problematyka gospodar-
cza siaja bowiem przed konieczno-
Scig poglebienia analizy peoszezegdl-
nyeh zjawisk, a w swych ecenach
muszg coraz wiceej uwagi przywig-
zywaé do intensywnych metod roz-
woju poszczegdlnych orgamnizacji, Tu
za§, proste mierniki czesto zawodzg
— trzeba badaé produktywno$é ma-
jatku trwalego, relacje miedzy tech-
nolegicznym  wzrostem wydajnosci
pracy, a innymi czynnikami, ktore na
ten wzroest wplywaja itp. Powstaja
przy okazji prosie pytania, na ktore
jednak trudno jest czgsto znaleié
prosta edpowiedz. Na przykiad, czy
wzrest zatrudnienia zapewniajacy
prace na drugiej zmianie, nie dajacy
jednak wzrestu wydajnosei pracy zy-
wej, a jedynie povrawiajacy wskaz-
nik produkiywnosei majatku frwa-
lego to czynnik intensywny czy eks-
tensywny? Na niektére z tych pytan
mezna codpowiedzieé przy pomocy
jedynie zdrowego rozsadku, wicle
jednak z nich wymaga powainej
analizy — do ktérej potrzebne sg
adekwaine narzedzia, Obawiam sie
za§, ze narzedzi takich brakuje i to
nie tylko dziennikarzom,

S. C

A

bem pr sie od ieniu
stada, sprewia, Ze pasze zzerajg kro-
wy juz nie dajace mleka lub tylko
niewielkq jego ilosé, albo wzmaga
ubdj nielegalny.

©® Gminna Spéldzielnia w Wilko-
tazie sprzedaje dachéwki z eternitu.
Lugdzie kupujq i kryjq dachy. Eter-
nit na deszczu semoistnie peka, kru~
szy sie i spada. Ludzie skladajq re-
klamacje. GS reklemacji nie uw-
zglednia, wyjaéniejac, Ze ten eter-
nit w ogdble nie jest przeznaczony do
krycia dechéw. Nie mogq odpowia-
daé za to, e kto§ np. kupi sobie wo-
rek, uszyje z tego garnitur, a po-
tem reklamuje, Ze mu si¢ gniecie.
Jest to wyjasnienie logiczne, choé
niepelne, bo nie wiadomo do cze-
go wobec tego stuzy eternit. Nadto

2y do krycia dachéw, nie wydaje sie
ludnodci Swiete 2z tego mianowicie
powodu, Ze GS swoje budynki pok-
ryl takie tym wladnie -eternitem.
Prze_z te dachy GS stracil wiarygod-
no§é,

® W Krakowie mna inwestycje
szkolne w ubieglym roku przezna-
czono: 88,3 min me budownictwo
i 75 min ne remonty. Poniewaz to
bylo za malo, wskutel interwencji
kwoty zwigkszono do 102 i 81,3 min.
Poniewaz budownictwo nie moglo
wykonaé planéw, ktérych wielkosé
wyznaczaly te sumy, planowane
kwoty zmniejszono mastepnie do

71,5 mln na budownictwo i 53,6 min
na remonty. Odpowiednio zmniejszo-
ny zostat wige plan budownictwa,
ktéremu to jednak nic nie pomoglo,
bo i ten plan wykonalo ono w 81

proc., jesli chodzi o inwestycje i w
84 proc. w dziale remontéw. Gdy sie
pomysli, ilu to narad, pism i zabie-
gow wymaga ustalenie w zlotych
planu inwestycyjnego, =z2wigkszenie

trzeb, zmniejszenie planu, Zeby byt
realniejszy i dla budowniciwa dogod-
niejszy, i gdy sie zwazy, ze z tej gry
kwotami pienieznymi i tak nic nie
wynike — doj$é nalezy do wniosku,
Ze plan w ogdle ustalaé powinno
budownictwo — metodq ,co laska™.

® Spoidzielnie Inwalidéw w Ol-
lkuszu wyprodukowala $ciereczki do
Scierania kurzu sprzedeware za nie-
bagatelng sume 36 zl 50 gr. Metka
glosi: wielko§é — 44, wzrost 50 x 80,
obwod. bioder 413/M. Jedli Scierka ma
biodra to dobrze, ale 4 metry to juz
przesada.

@ Febrykn w Andrychowie wyt-
warza silniki do statkéw. Sgq 1o stat-
ki mniejszego kalibru, m. in. tak
zwane bunkrowce, czyli plywajgce
stacje benzynowe zaopatrujace okre-
ty w paliwo. Febryke odmawia do-
starczenia armatorowi, czyli CPN,
czesci zamiennych do silnika. Fabry-
ka oznajmila, ze jesli sie cokolwick
zepsuje, naledy wymontowaé caly
silnile i przestaé do punktu serwiso-
wego w Krakowie. Wygladae ma to,
ze ludzie z fabryki w Andrychowie
nigdy. w Zyciu nie widzieli statkéw,
do ktdrych silniki wyrabiaje. Im sie
wydaje, se to pojazd taki jak samo-
chéd, gdzie sie otwiera maske i wy-
Ekreca silnik (chociaz na razie wla-
Scicielom aut nie kaze sie wylkrecaé
silnikow i przynosié do stacji ob-
stugi). Zeby wyjaé silnik ze statlku,
trzeba pocigé kadlub, czyli caly sta-
tek oddaé ne zlom. Mozna to réw-
nie dobrze zrobi¢ =z silnikiem w
Srodkau.

ze Stawy do Glogowa kosztuje 30 z1.
Mozna jednael te trase przebyé le-
galnie i za 20 zt. W Slawie naleiy

% 10z
m—é‘- 1021
30zz%.......

kupi¢ bilet do Krzepielowa, Etéry
kosziuje 10 zi, o w Krzepielowie na
delszq trase do Glogowa tez za 10 2%
Na calym swiecie ktos, kto Lkupuje
bilet od razu ne dluzszq linie, korzy-
sta z bonifikaty. U nas nie wiedzieé
zemu — odwrotnie. Oszczedno$é ta
przyde sie, jesli ktos z przystanku
w Krzepielowie zachce zadzwonié
do Glogowa, 2ze zaraz przyjeidza.
Jest bezpo$rednie polaczenie telefo-
niczne i zawsze Josztowalo to 3 -zi.
Obecnie koszt polqezenia wzrost do
18 zt ze - wzgledu mea to, se Krzepie-
low nalety do wojewddziwe zielo-
nogérskiego, a Glogéow do legnickie-
go. Jednakze taryfy telefoniczne nie
przewidujq brania pod uwage po-
dzialu administracyjnego kraju, jest
to wigc podwyike nielegalna. Takie
drobne kombinacje w

plaszcze pokazq sie w jekim§ tak samo.  Prawie trzeciq czeSé wient i najprzeréiniejszych farfocel~ che. Nikt jednal mie moZe zaprze-  C€ Poza konkursem. .
sklepie? wspomnianej juz informacji zujmu- kéw, Ze mawet przy ogramiczonych  czyé, Ze jest w tym modelu jakas o {ajk)
® > N
Ay + 7 3 ‘A ®
Zywocik gospodarcsy
- o &
® Zeby sprzedaé krowe, musi Ja  przekonanie GS, ze eternit nle slu- plany w zwigzku 2z ciSnieniem PO~ @ Bilet autobusowy (pospieszny) @ W zwigzku z sqdaniami sluch

czy redia, Ze* hejnal z Wiezy Ma-
riackiej musi brzmieé bardziej au-
tentycznie — zrezygnowano z wszel-
kich automatéow i transmituje sie
ne Zywo czynnosci strazeke —- hej-
nalisty z wieZy. Wlacza on zegar,
otrzymal specjalne, skrzypiace buty,
zeby slychaé bylo jak chodzi itd.
Polskie Rddio przyznalo strazakom
specjalny dodatek pienieiny za po-
ciggenie linki zegara i za skrzypie-
nie butemi. Otrzymuja te2 honora-
rium za decie w trabe. Lekamy sie,
ze miebewem na Wiezy Mariackiej

bedzie trzech strazakéw: specjalista -

od wlgczanie zegarow, specjaliste od
dmuchtnia w trqbke i fachowiee od
skrzypienie buiami z dyplomem in-
Zyniera-obuwnika.

stopniu wplywajq ne niezamierzony
wzrost kosztow utrzymania.

Rys. A. PIWONSKI

C

gietda samochodowa

Podwyzka cen paliwismaréw nie
wplynela na istotniejsza zmiane no-
towan gieldowych. Mozna przyjaé, Ze
stalo sie tak, poniewaz paliwa i sma-
ry podroZaly nieznacznie. Ale bar-
dziej prawdopodobne wydaje sie ro-
zumowanie, ze osiagniety zostal pe-
wien ‘graniczny poziom mozliwosci
nabywczych gieldowej klienteli (bio-
rae pod uwage zar6wno samo naby-
cie samochodu, jak i przewidywane
koszty eksploatacji). Tylko w ten
sposob da sig¢ wytlumaczyé pewng
stabilizacje, a nawet minimalny spa-
dek notowan Fiata 126p. Jest to
whbrew wszelkiej logice: zbliza sie
sezon, samochéd mato pali, wige kie-
dy paliwo droZeje, powinien byé bar-
dziej atrakeyjny, trudniej go dostaé
niz kiedykolwiek itd., 8 mimo to'no-
towania jakby zeszly troche w dél.
Fiat 125p zachowat ceng z poprzed-
nich gieldowych notowan. Byé mo-
ze kolejne ,gieldy” przyniosg zmia-
ne sytuacji w tej grupie wozéw.
Bylo kilku oferentéw, ki¢rzy po-
stanowili zrobié majatek na Ladach,
Ale to na zasadzie zawrotu glowy.
Co pewien czas zdarzajy sie takie
kwiatki, a klientela gieldowa z wy-
rozumialoscia czeka, az ludzie, ktorzy
chea za Lade tyle co za Poloneza,
spokornieja. Ciekawe, Ze ten ostatni
samochéd od trzech, czterech tygod-
ni traci na gieldowej cenie. Byl na
przyklad tej niedzieli egzemplarz Po-
loneza z 1980 roku, po 1000 km, za
435 tys. zt. Woéz byl rzeczywiicie
$wiezo z fabryki (chciano go sprze-
daé z powodu wyjazdu za gramcg),
byla to zatem prawdziwa okazja,
amimo to stal jeszcze okolo potud-

nia na placu gieldowym.

Netowano (ceny wywolawcze):

FIAT 126p (650) z lutego 1980 ro-
ku — 169 tys. zi; z 1979 roku —
150 do 155 tys. zi; z 1978 roku —
135 tys. zI; z 1977 roku — 128 tys.
zt; z 1976 roku — 110 tys. zt; z 1975
roku -—- 105 tys. zl, ale i 98 tys, zi;

FIAT 125p (1500) z 1980 roku —
360 tys. z; z 1979 roku — 320 tys.
zt; z 1978 roku - 250 tys. zl;

LADA 1500 S z 1978 roku — 355
tys. zi; model 1500 z tegoz roku -——
340 tys. z1; z 1977 roku — 320 tys. zi;

POLONEZ 1500 z 1980 roku —
475 tys. zl; z 1979 roku — 460 i 450
tys. z1;

WARTBURG 353 W z 1980 roku —
340 tys zt;

ZASTAWA 1100 P z 1980 roku —
340 tys. zlI;

ZAPOROZEC, fabrycznie nowy —
215 tys. zl;

FORD-FIESTA z 1978 roku —
430 tys. zt;

VW 411 L z 1972 roku — 215 tys. zl;

VOLVO 164 z 1874 roku — 385

tys. zt;

FORD-CAPRI 1700 GTL =z 1973
roku — 270 tys, z1;

ALFA-ROMEO 2000 z 1975 roku —
330 tys. zt;

PEUGEOT 504 Ti z 1977 roku —
595 tys. zt;

MERCEDES 200 z 1874 roku —
600 tys. zl; model 200 D z 1976 ro-
ku — 850 tys. z1;

CZAJKA (Diesel) o nie okreslo-
nym blizej wieku — 370 tys. zhL

(jod)

Humber 12/20 rok 1980
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WYDAWCA: RSW ,Prasa-Ksiyzka-Ruch” — Wy I . 00-490 W a
Biuro Ogloszenn RSW ,Prasa-Ksigzla- Ruch® — Wydawnictwo W
Ksiazka-Ruch” w miastach wojewddzkich, Za tres¢ ogloszen fedakein nie odpowiada,
WARUNK! PRENUMERATY: Prenumerat¢ na kraj przyimujs Oddzialy RSW
roku nastepnego 1 caly rok nastepny; do 10 marca na II kwartal roku blezgceg
numeraty: kwartalnie — 52 21, péh;oc‘znie - 194 zt,

ea-Ruch?

~ 208 21

y m‘. Wiejska 12,

¥)e Regal, Sikora,

i sekretariat 28-00.28,

opublikowania zastrzega sobie
toraton aoar iy, 4 prawo ich skracania,

~490 W
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, W mie;
1

dach pocztowych 1 u
konto PKO nr 1531-71,
zaklad6w pracy.

Sprzedaz egzemplarzy

w na
DRUK: Prasowe Zaklady Graficzne RSW ..Pmsa-?sliqﬂm-Ruch" —

za, w ktérych nie ma

oraz urzedy pocztowe | dorgezyciele w termin:
0} glo 10 czerwea na III kwartal § IT polrocze rokuql i

it Instytucje,
Oddziatéw RSW — w urz
, F wysylki za granice przyimuje RSW
Prenumerata ze zlecenlem wysylki za granice jest droisza od prenumeraty

Iportazu Prasy 1 Wydawnlctw RSW
a 3/5, Numer indeksu’ 38506,

, ul. Wiejska 12, telefon 28.24-11 oraz

21-55-57, sekretarz Fes

t do 28 I d:

Y Biura O RSW ,,Prasa+

cdach pocztowych. Czyti
»Prasa~Ksig2ka-Ruch”, R K fon Brgandywiduaim
krajowe] o 60 proc, dia

zaméwienie prowadzi Centrala Ko
00-624 Warszawa, ul, Marszalltowsk

na ! kwartal 1 I péirocze

na IV kwartal roku biezacego. Cena pre~
x'alcy ;amawlujq prenumeratg w mie!f_;'g'
oplaca; renumerats W urze-
Celntmla Kolportazu Prasy | Wydawmcam noiosg Warszaawea, it
zleceniodawe6w indywidualnych 1 o 100 proc, dla zleceniodawcéw instytuch 1

- wPrasa-KslaZka-Ruch”,

ul. Towarowa 23,

00-958 Warszawa, .ul, Towarowa 20.
Zani, 635, O-3!



