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Z budowq osiedla Radogoszcz-Zachéd wyszlo tak Jakos, Ze
plerwsze domy mialy byé gotowe w grudniu, cieplociag za$
pél roku péiniej. A i to w zasadzie — tylko w planie. Zaczelo
sie poszukiwanie wykonawcy, ale wszyscy mieli wlasne napig-

te zadania. Powiedziano wiec,

przerobu bedzie jedno mieszkanie dla zalogi.

te za kaide czterysta tysigcy
Znalazt sie

chetny | cieplociqg zbudowano na czas. Potem trzeba bylo
go pomalowaé. Malowal jui kto inny. — Mial zakaz swojego
ministra — wspomina Wlodzimierz Nalej — ale my mu powie-
dzieliémy: dostaniesz od dyrektora zjednoczenia nagane, to
my ci damy pochwale i bedzie na réwno...

ADF, DYREKTOROW w 16dzkie]

dzielnicy Baiuty utworzono oko-

1o czterech lat temu z inicjatywy
Komitetu Dzielnicowego PZPR, aby
wstanowila lgcznik miedzy planem
terenowym a centralnym, pomagala
miastu w rozwoju urzadzen komu-
nalnych”.

Rady dzialajg w kaidej dzielnicy,
ghoé z réznym powodzeniem. Tow.
Nale), sekretarz ekonomiczny KD,
powiada, e — nie pokazujgc pal-
cem — sg i takie, eo jak huStawke
wybuduja w ogrédku jordanowskim,
te wojewode zapraszaja na przeciecie
wstegi... Osiagnieciami moze. sie z
nimi licytowaé tylko Widzew.

Na Batlutach mieszka 250 tysiecy
ludzi, wiecej niz w wielu miastach
wojewodzkich, to jest fakt.

-— Ne Balutach istnieje duiy i ma
tyle zréznicowany przemysl, 2e pod
kazdym wzgledem jestesmy samowy~
starczalni — stwierdza Wlodzimierz
i\ﬁ’z':zyporuk, dyrektor naczelny ,El-

v,

Towarzysz Nalej kolejne Zrédlo
sukceséw Balut upatruje w istnieniu
grupy ,wariatéw”, ktérzy wszystko
gotowi sg zrobié dla swojej dzielnicy
ze zwyklego przywigzania.

Co moina

Do Rady Dyrektoréw nalezg nie
tylko szefowie batuckich fabryk, ale

STEFAN ANCEREWICZ

W powszechnej opinii inwali-
da to ten, kto nie ma reki lub
nogi, nie slyszy lub jest niewi-
domy, Ludzie sklonni sq uz-
naé jeszcze za inwalidow
tych, ktérzy choé na zewngtrz
nie rézniq sie niczym od pozo-
stalych ~ widocznie odstajq
w swojej sprawnoéci od in-
nych; albo unieruchomieni
chorobg wymagajg pomocy i
opieki, aby zyé, albo porusza-
ja sie po swoich &ciezkach
wyraznie wolniej od innych.

A jednak 1 tacy inwalidzi, po
ktérych nie widaé, ze nie sg w
petni sprawni. ,Papierowi” in-
walidzi — kto§-mi kiedys powie-
dzial. Tak si¢ nieraz méwi i mysli
=~ zupelnie falszywie — o inwali-
dac]n III grupy, splycajac i przeina-
tZajge powazny, spoleczny problem,

wszystkich instytucjfi znajdujgeych
sie na terenie dzielnicy — szk6i,
przedszkoli, szpitali itd. Przynalei-
no$é do Rady nie jest obowigzkowa,
bo to nie Zaden organ oficjalny, tylko
spoleczny. Ale u nas — powiada tow.
Nalej — panuje taka specjalna at-
mosferg...

Nikt, kto uchylal sie od udziatu
w Radzie, nigdy nie skarzyl, ze mu
Dzielnica, Urzad albo koledzy dyrek-
torzy z wielkiego przemystu nie
cheieli czego$§ zalatwié, pomée w klo-
potach, wiec musi to byé rzeczywi-
Scie sprawa atmosfery. Inna rzecz,
ze nikt jeszeze nie zaryzykowal, aby
granice owej dobrowolnosei spraw-
dzaé na wlasnej skorze.

Wszystkich dyrektorow tak od ra-
zu trudno jest sie doliczyé, ale be-
dzie ich kolo czterystu. W polowie
roku spotykaja si¢ w ,Elcie”, bo ta
dysponuje odpowiednim pomieszcze-
niem. Nie sa to spotkania robocze
sensu stricto, bo czterystu ludzi
zgromadzonych w jednej sali ledwie
sie moze dogadaé, a co dopiero mé-
wié o dzialaniu, Wybiera sig wiee
kolegium Rady, okolo trzydziestu
0s6b  reprezentujacych  wszystkie
branze w dzielnicy. Zreszta nawia-
sem mowige, takie wigksze zebrania
tez nie sa bez pozytku. Kiedy na
przyklad stanela sprawa renowacjl
dziewietnastowiecznego parku —

jald stanowi ta kategoria ludzl nie-
pelnosprawnych.

Fotografia grupy

Ile obecnie przyznaje sig reglt in-
walidzkich tej wlasnie grupie =—
nie wiadomo. Od kilku lat ZUS
musial zaprzestaé prowadzenia sta-
tystyki z uwzg]ednieniem struktu-
ry inwalidztwa. Trzeba wiec oprzeé
sie na ostatnich, opracowanych W
1876 r. wynikach badania reprezen-
tacyjnego =z zakresu inwalidztwa
czgéciowego  (tzn. 111 grupy). prze-
prowadzonego pod kierownictwem
mgr Krystyny Wojtaszewskiej —
wicedyrektora Dzialu Orzecznictwa
Inwalidzkiego ZUS, ktéra ;- od lf‘lt
zajmujac sie tymi sprawami -- Uu-
wgéa, Jge sytuacia w tej dziedzinie
od ezasu badania nie ulegla powaz-
niejszym zmianom. W .osyatmgh la-
tach s3 tylko niewatpliwie wiglsze
liczby wydanych orzeczen.

W 1975 r. komisje do spraw in-
walidztwa i zatrudnienia wi}r'g;;y

Glem 208 453 orzeczenia o -
i)i%lzxtwie, wéréd nich 80 546 (38,68
prog,) ustalajace grupg III, Aby bli-

JACEK BOLDOK

20—25 milionéw zlotych wedlug
wstepnych przymiarek — mnajpierw
nie bylo chetnych do podjecia ini-
cjatywy. Dopiero jak zwigzki zawo-
dowe zadeklarowaly milion, a dyrek-
tor F.0dzkiego Przedsigbiorstwa
Ogrodniczego przebit do trzech i za-
pytal, kto da wiscej, innym zrobilo
sie giupio, bo przeciez kazdy ma ja-
kie§ tam rezerwy czyndéw spolecz-
nych, materialy odpadowe i sprzet,
ktéry nie pracuje dwadzieScia cztery
godziny na dobe...

Kolegium wylania spoéréd sieble
pigcioosobowe Prezydium i to jest
kwintesencja Rady! wspomniany juz
Wtodzimierz Niczyporuk, prezes;
Mieczyslaw Krupa — Zaklady Prze-
mystu Bawelnianego im. Marchlew-
skiego; Feliks Tracz -— ,,Transbud”;
Aleksy Blaszezyk Komunalne
Przedsigbiorstwo Transportu i Sprze-
tu Budowlanego; Aleksander Lan-
dyczkowski — Dyrekcja Rozbudowy
Miast i Osiedli Wiejskich ar 1. W
pigecioosobowym prezydium sg jesz-
cze tow. Nalej i Witold Gajewski,
zastepca naczelnika dzielnicy. Nie
jest to calkiem zgodne z aryimety-
ka, ale sens dzialania Rady polega
na Scislej wspélpracy z partyjnymi
i administracyjnymi wladzami dziel-
nicy, piecioosobowe prezydium musi
wiec mieé siedmiu czlonkéw i nikt
tego nie potrafi wyjasnié lepiel.

3ej poznaé sklad osobowy pracow-
nikéw zaliczonych po raz pierwszy
do III grupy inwalidéw, ZUS prze-
analizowal 3500 akt rentowych;
przyjrzano sie tez merytorycznej
zasadno$ei wydanych orzeczeri.
Na 3500 zbadanych orzeczen
3434 nie budzilo 2zadnych zastrze-
zefi merytoryeznych ani formalnych.
Jedno orzeczenie wymagalo uzupei-
nienia dokumentacji lekarskiej, a
65 (tzn. 1,8 proc) zostalo uchylo-
nych w trybie nadzoru przez pre-
zesa ZUS i skierowanych do roz-
patrzenia przez wojewodzkie komi-
sje 1ekarskie, przy czym watpliwosci
dotyczyly: kwalifikacji grupowej,
ponownego ustalenia daty powsta-
nia inwalidztwa, zwigzku inwalicjz-
twa z wypadkami przy pracy i nie-
prawidlowego wyznaczenia terminu
badania kontrolnego. Wéréd 65 u-
chylonych 28 orzeczen zostato za-
kwestionowanych na korzyéé zain-
teresowanych pacjentéw.
Przytaczam te szczegblowe .dar}e
po to, by raz jeszcze podkreslié, ze
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Dzieckiem

. Rady
{ wladz s3 Rady Patronackie. Wza-

Dyrekioréw

jemna  wsp6lzaleino$é wszystkich
tych organdéw jawi sie troche nie-
ostro, ale rzecz nie w szufladkowa-
niu przeciez. Rady Patronackie ist-
nieja przy kazdym z dwudziesiu sze-
Sciu komitetow osiedlowych w dziel~
nicy, w ich skilad wchodza miedzy
innymi przedstawiciele wiadz oraz
dyrekeji  dwdch-frzech  zakladéw
przemystowych, z ktérych przynaj-
mniej jeden powinien by¢ duzy.

Tak jak ja to zrozumialem — Ra-
da Dyrektor6w podeimuje inicjaty-
wy o ponadosiedlowej skali, czasami
wymagajace rozleglego wspoldziata-
nia., Rady Patronackie pomagajg w
codziennym rozwigzywaniu proble-
méw tych najmniejszych spoteczno-
Sei.

OczywiScie mozliwosei Rad s3
ograniczone. Mozna na przyklad, za
budowlanych, e¢zesciowo postawié
pawilon handlowy w nowym osied-
lu, ale juz tak calkiem wykoliczyé
go sie nie da, bo zabrakloby pod-
kladek. A jak firma jest spoza tere-
nu dzielnicy, to co jej mozna zrobié¢?
Jes§li pawilon ma ponad sto metrow
powierzchni, to nie mieszkancy
i ,dzielnica” decydujg, co sie tam

PRZEMYSL

BIELSKIE
WELNY

9 MARCA 1980 R.

bedzie sprzedawaéd, tylko prezydent.
I tego tez mnie da sie przeskoczyé.
Ale mimo to — mozina duzo. Na przy~
klad mozna tak zrobié, ze kiedy lo-
katorzy wprowadzaja sie do nowych
blokéw, do samej klatki schodowej
dochodzg sucha noga po wyasfalio-
wanych $ciezkach, a pod oknami
trawa im juz rosnie. Kiedy na przy-
kiad miejskie przedsigbiorstwo ko-
munikacyjne zwleka z uruchomie-
niem linii autobusowej do eosiedla,
bo ,drogi komunikacyins s3 zablc-
kowane”, to Nalej z Gajewskim mo-
g3 przyj$é po zmierzchu, edwalié z
jezdni kilkanascie kraweznikéw,
ktérych zapomnialo inne przedsie-
biorstwo, 1 komunikacja miejska nie
ma juz wtedy pretekstu — musi wy-
siaé wozy na trase.

Na placach budéw poniewiera sig

mnéstwo zlomu- betorowego, prze-
waznie pozostalo$é po drogach iech-
nologicznyeh. Zamiast zakopywaé go
w ziemi, albo wywozi¢ na wysypi-
sko, mozna z niego zbudowaé dosko-
nale asfaltowe ulice albo parkingi,
co juz udowodniono (ludzie prace-
wali w czynie spolecznym, Rada dala
sprzet). Wicenaczelnikowl Gajew-
skiemu marzy sie nawet, zeby w fen
spos6b zbudowaé wieksza ilosé po-
trzebnych w dzielnicy parkingéw, ale
nie wiadomo, czy ten pomyst przej-
dzie, bo bezuzyteczne materialy od-
zyskiwane z placéw budéw prawie
nic nie kosztujg i jaki przeréb be-
dzie wowczas mialo przedsigbior-
stwo, ktére zechce te parkingi ro-
bié? Po prostu — zaden.

Dyrektor X. rozwaza na glos, co
sie lepiej oplaca: czy zeby takie
przedsigbiorstwo skalkulowato sobie
lipny przerdb, co przyniosloby cho-
ciaz oszczednosé na materiatach, czy

Wszystkim paniom = pociechy z panéwl

ROK XXXV
CENA 4 ZL

1eby w godzie T finansowa moral-
noseig pakowalo do ziemi dobry be-
ton? Oczywiscie s3 to rozwazania
czysto teoretyczne, ale paradoksy
ezasami dzialajg ozywezo. Na przy-
kiad, gdy Z0Z psychiairyczny budu-
je sobie chlewnie na czterysta sta-
nowisk, to zaraz chcialoby sie za-
pytaé, dlaczego PGR nie fundujg
sobie os$rodkow zdrowia psychiczne-
go. Ale to przeciez nie iest tzk. Bo
najpierw chlewnie kupily sobie za-
kiady tekstylne, ,Teofilow”. Gdy
okazalo sie, Ze mie bedg mieé giowy
do hodowli, w zamian za okreslony
ekwiwalent w schabie przekazali
obiekt gospodarstwu rolnemu, kifre
juz wezedniej istnialo przy ,zozie”.
Potem inne zaklady (Rada Dyrekto-
réw) wygospodarowaly ,,moce”, Zeby
chlewnie postawié. Glebszy sens tej
lokalizacji polegal na tym, Ze
to tak rzadzone gospodarsiwo, iZ Z
50 ha przynosi okoio 700 tys. zysku.
Swinie wieé podlosono resortowl
zdrowia droga okreina i wydaloby
sie pogmatwana, ale dzisiaj jakby
nie liczyé koszt kilograma miesa wy-
produkowanego w tej chwili nie
przekracza 25 zl..

Czué sie bezpiecznie

Budzet terenowy ma to do siebie,
Ze jest szczuply. Wiele rzeezy, kifre
wydajg sie niezbedne dla samopo-
czucia mieszkaficow, miasto zrobito-
by albo kiedy§ tam, albo nigdy.
I wiedy wlasnie wkracza Rada Dy-
rektorow. Oczywiscie, takich gene-
raliow jak budownietwo mieszka-
niowe czy sie¢ handlowa nawet Rada
nie udiwignie, ale istnieje cala tak
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zwana infrastruktura towarzyszgca.
Osiedle Teofiléw na przyklad, 70 tys.
mieszkahcow, lfyla to sypialnia w
sasiedztwie bagna i wysypiska $mie-
ci. Teraz, dzieki dzialalnosci Rady,
na miejscu zdrenowanych i ogélnie
zrekultywowanych moczaréw jest
kilka boisk, korty, park. Przybedzie
zaplecze sportowe, hala, basen. Na
innym $mietniku wyrosla indiafiska
wioska — sensacyjny upominek dla
batuckich dzieci. Gdzie indziej zno-
wu hala sportowa, dojazdowa ulica,
skwer itd., itd.

Dyrektor Niczyporuk — ,Elta” —
powiada, Ze on ma miliard diugu
wobec miasta i stara sie ten diug
splaci¢ jak potrafi. A potrafi w ten
tylko sposob, skoro nie ma otwar-
tych zadafi inwestycyjnych...

Ale nie idzie przeciez tylko o po-
winnosci wzgledem miasta. Tow. Na-
le} podkresla, 2e kiedy rodzila sie
inicjatywa utworzenia Rady, wecale
nie ostatnim celem byla cheé zinte-
growania ludzi, ktérzy =zarzadzajg
przemystem dzielnicy. Bo osobista
znajomo$é, a nawet komitywa, utat-
wiaja wspdéldzialanie { wzajemng
pomoe. Kiedy na przykiad szpitalna
stotéwka musi iS¢ do remontu, ina-
czej sig dzwoni do dyrektora ,Sko-
garu” z prosba, Zeby przez pare ty-
godn{ karmit 700 cherych, inaczej z
t3 sama sprawa do Jasia...

Dyrektor X: Ja mam takie przed-
sicbiorstwo, Ze potrzebuje 250 aku-
mulator6w w roku, a jesli ich nie
dostane, 1200 ludzi tez nie dostanie
pieniedzy. Z rozdzielnika otrzymuje
siedem. Co wtedy robie? Ide do ko~
legi. A jeSli i on nie ma akumula-
toréw, to tei ma kolege. I po trzech
tygodniach, kiedy odprawiony =

kwitkiem Wwracam z Poznania, aku-
mulatory juz czekaja...

Jézef Kowalski, sekretarz dzielni-
cy: — Kiedy spalila sie hala w ,,Sto~
milu”, siraty szacowane byly na sto

ilion6 totych. Ale j Pre-
zydium Rzadu nie zdgiylo uchwelié
odbudowy, a nae miejscu byt juz wy-
konawcy z wszystkich baluckich
przedsigbiorstw, zeby pomdéc koledze
w nieszcze$ciu. W rezultacie: .,,Sto-
mil” wykonat roczny plan bez ko-
rektur...

Dyrektor Blaszezyk: — Dziekt ist-
nieniu Rady czujemy sie bezpieczni
— zawsze mozemy liczyé na pomoc
w tym zespole ludzkim. A czué sig

bezpiecznym to dla dziatacza gospo-
darczego, wystawionego na nicusian-

ne dzialanie rozmaitych stresséw —
wielka rzecz...

»My sq gmina Baluty”

Czasami i na Baluty trafl kontro-
ler po jakiej$ tam linii, ktéry w ogé-
le nie zna Zycia i jest taki uparty,
Ze nic sobie nie da przettumaczyé.
Zdarza sie wowezas, ale naprawde
rzadko, ze ktdregoé z dyrektorow trze-
ba przenie$¢ z zakladu do zakladu.
I wcale nie dlatego, Ze on jest zlym
dyrektorem aibo popenit jakie§ nad-
uzycia. Ot6z kazdg prace dla dziel-
nicy ludzie wykonuja w czynie spo-
tecznym, nawet nie bardzo trudno
ich do tego przekonaé. Ale kiedy w
czynie spotecznym pracuje fabrycz-
ny diwig albo wywrotka, to koszt
amortyzacji { paliwa musi i$¢ w
S§rodki obrotowe przedsiebiorstwa.
Na zdrowy rozum to lepiej, kiedy
sprzet robi cos pozytecznego nii stoi
bezczynnie, gdy jednak kontroler ry-
gorystyeznie trzyma sie przepisow,
{0 moze postawié na swoim.

Tow. Kowalski ogoélnie bylby za
tym, i2eby przedsiebiorstwa byly

opodatkowane { pienigdze te odda-
waly do dyspozycji wladz lokalnych.
Faktycznie nic si¢ nie zmieni, ale
gdy teren oplaci koszty amortyzacii
i paliwa, obraz kosztéw w przed-
sigbiorstwie bedzie czysty. Teraz jest
taka sytuacja, Ze zaniza si¢ nawet
wysoko$é ezyndéw spolecznych, bo
kto$ moze podejrzliwie zapytaé: skad
na to wzieliscie?

Dyrektor Niezyporuk nie lubi szuf-
ladkowania i wskaznikéw, bo ma ich
132, a niektére wzajemnie sig wy-
kluczajg. Twierdzi, ze ujgcie wszyst-
kiego w Sciste artykuly zabije ini-
cjatywe, zapal i pomystowodé prze-
sunie w strone urzedniczej rutyny.
Ze dobre s takie rozwigzania, kié-
re s3 efekiywne w konkreinych wa-
runkach.

Dyrekior Blaszezyk najbardzie]
bylby za tym, Zeby te ich wewnetrz-
ne rozterki pozostawié im samym

,Gdzie indziej znowu hala sportowa, dojazdowa ulica, skwer itd., itp.”

Fot. M. STANKIEWICZ

{ w ogéle nic nie pisaé o Radzie,
chociaz tak duzo dobrego juz zrobila.

Ale wydaje sie, ze warto dysku-
towa¢, co z batuckich dokonan i roz-
wigzan nadaje sie na wzér, a eo na-
lezaloby uznaé za rezultat ,koniecz-
nosci efektywnego dziatania w kon-
kretnych warunkach”.

Nie od rzeczy byloby w takim ra-
chunku zyskow i strat uwzglednié
skutki, jakie to dzialanie pozestawi
w $wiadomosei ludzi zarzadzajacych
przemystem.

Zbyt malo takie wiemy o osobi-
stych motywacjach wielu poczynan,
niejednoznacznie jawi sie rozumie-
nie odpowiedzialnodci i §wiademosci
obywatelskiej.

Na razie, kiedy towarzysz Nalej
powiada ,,My s3 gmina Baluty”, nie
poiraiie sig¢ zorientowaé, co w jego
glosie przewaza — duma czy ironia...

JACEK BOLDOK

ZADANIA

ADMINISTRACJI
PANSTWOWEJ
I GOSPODARCZEJ

AK informuje rzecznik prasowy
Jrzad-u, 28.11. odby? si¢ pod prze-

wodnictwem prezesa Rady Minis-
tréw Edwarda Babiucha narada wo-
jewodéw i prezydentéw miast zwig-
zana z realizacjg uchwat VIII Zjazdu
PZPR.

Przemoéwienie premierz, jak i prze-
prowadzona wymiana  pogigdéw
zmierzaly do &cistego ckresleria zdan
i warunkoéw, jakie administracia
panistwowa i gespodarcza musi spel-
piaé na co dzien, aby ludzie — 2g64-
nie z powszechnie cdczuwang potrze-
ba — mogli dobrze i efekiywnie pra-
cowaé, a prakiyka codziennego zycia
obywateli we wszystkich swoich
przejawach czynila zado$é ich prag-
nieniu wiadzy silnej i sprawiedliwej.

W pracach nad realizacig posizno-
wien VIIT Zjazdu za podstawe przy-
jelo tresci zawarte w referacie prog-
ramowym I sekretarza KC PZPR Ed-
warda Gierka, w uchwalach Zjazdy,
a takze w wystapieniach na ¢tym naj-
wyzszym forum partyjnym oraz
w poprzedzajacej Zjazd ogbinorarc-
dowej dyskusji. Rzad bedzie si¢ kon-
centrowal na zagadriesiach najwie-
kszej wagi, najwazniejszych dia kra-
ju i cbywateli. Jego dzialanie uzu-
pelnig przedsiewzigeia rescriowe
i wojewoddzkie naceiowane w my$l
uchwal Zjazdu na usprawnienie ges-
podarki.

Intencja rzgdu jest, 2by zzodnie
z pestancwieniami VIII Zizzdu ad-
ministracja panstwowa i gospsdarcza
skupila cbecnie caly wysilek na
stworzeniu materialnych i organiza-
cyjnych warunkéw do peinego wy-
konania zadan spciecznyeh i gospo-
darczych ustalonych w tegorecznym
planie, a jednoczesinie na rozwigzy-
waniu diugefalowych sirategicznych
prokleméw rozwoju kraju.

Wiele uwagi poswiecono {ak we-
2lowym zagadnieniom, jak intensyfi-
kacja eksportu, poprawa zaopatrze-
nia rynku, wykonarie planu w bu-
downictwie mieszkaniowym, rozwoéj
rolnictwa i gespodarki Zywnoscio-
waj. Wszysikie te probiemy omawia~
no pod katem efektywnosei ekono-
micznej oraz mozliwie jak najlepsze-
go zaspokojenia potrzeb spolecznych,
a tym samym wspotksztatiowania
aktywnych i twérczych nastrojéw
i postaw.

Prezes Rady Ministiréw w swoim
wystapieniu podkresliz pilnoédé i zna-
czenie spraw, ktore znajdujg sie
w bezposredniej gestii .wiadz tereno~
wych, a ich rozwigzanie nie wyma-
gajac dodatkowych nakladéow micze
przynie§é istoine .efekiy spoteczne,,
Chodzi zwlaszeza o usprawnienie cb-"
stugi interesantéw, o przyspieszenie
zzlatwienia zaleglych spraw w rela-
cji cbywatel — wiadza. Zdecydowa-
ng walke trzeba wydaé wszelkim
zjewiskom negatywnym, ktére choé
w istocie rzeczy maja zasieg margi-’
nescwy, to jednak wywcluia uzasad-
nicng krytyke spcieczna. ’

O powodzeniu realizacji zadan wy-
nikajacych z uchwal Zjazdu w du-
zym stepniu decydowaé bedzie spra-
wna praca adminisiracji centrainej
i w terenie. Rzad uczyni wszystko
co niezbedne, aby w prdey nad us-
prawnieniem dzialalncéei adminis-
iracji panstwowej i gospodarczej
efektywnie wykorzysta¢ opinie, uwa=
gi krytyczne i wnioski zzlcszone
w dyskusji przedzjazdowe]j i na Zjez-
dzie. Idzie przy tym o eliminowanie
z pracy administracjii wszelkich
przejawéw formalizmu, rutyny i bez-
duszncéei w zalatwianiu spraw oby-
wateli, a takZe przezwycieianie sla-
bosei i niedomega’ w kierowaniu
gcspodarka, zwiaszeza cala sferg
gospodarki terenowej. Pedstawowym
kryterium spotecznej oceny adminis-

racji bedzie trafncéé i skutecznosé
podeimowanych przez nia dziefef.

Jest rzecza wazna — stwierdzono
na naradzie — aby w dazeniu do
poprawy pracy wlasnej i jednestek
podporzadkowanych wszystkie ogni-
wa adminpistracii wsluchiwaly si
pilnie w opinie, dezyderaty i propozy-
cie ludzi pracy, aby. w stopniu mak-
symalnie mozliwym uwzzlednialy je
w swoich prakiyczoycnh przedsie-
wzieciach, abdby ° dzialaly zgodn¥
i wzajemnie sie wspieraly. Rzad be--
dzie zmierzal do zwiekszeniz samo-
dzielnesei wojewddziw oraz pesze-

rzenia ich uprawrnien, 2 takze do por
prawy kecordynacji dzialalnocsei og-
niw szezebla centralnege orzz ieh
wspbipracy z wolewddziwami. W pa-
rze z tym pojdzie wzmacnizanie od-
powiedzialnodcl za podejmowarne de-
eyzje 1 uzyskiwane rezultaty pracy.

w ubieglym tygodniu

w kraju

@ OGLOSZONE zostaly listy
kandydatéow Frontu Jednosci Naro-
du na postdw do Sejmu oraz na
radnych wojewodzkich rad narodo-
wych,

@ Z WIZYTA w Polsce na za-
proszenie I sekretarza KC PZPR
Edwarda Gierka przebywal Erich
Honecker —— sekretarz generalny
KC Niemieckiej Socjalistycznej Par-
tii Jednodci, przewodniczgcy Rady
Panstwa NRD. Podczas rozméw obu
przywbdcéw omoéwiono m.in. obec-
ny stan oraz pozadane kierunki po-
glebienia wspolpracy gospodarczej
i naukowo-technicznej miedzy obu
krajami, a takie aktualne problemy
miedzynarodowe.

@ SPECJALIZACJA W EKS-
PORCIE. Przygotowywana jest u-
chwala Rady Ministréw nt. nowych
zasad ekonomiczno-finansowych
funkcjonowania przedsiebiorstw i
zjednoczen specjalizujacych sig w
produkcji na eksport. Zasady te —
obejmujace w biezacym roku 15
zjednoczefi (m.in. przemyshi lotni-
czego i silnikowego, obrabiarkowe-
go, okretowego, odziezowego) i kom-
binatéw (m.in. Huta Stalowa Wola,
ZPM ,H. Cegielski”, FSO, FSM)—
przewiduja rozszerzenie kompeten~
cji decyzyjnych tych jednostek, a
takze stworzenie zachet do rozwo-
ju eksportu oraz mozliwosci pozy-
skiwania niezbednych $rodkéw dla
jego intensyfikacji. W parze z tym
roénie odpowiedzialno$é organizacji
gospodarczych 2a osiggane wyniki
gospodarowania, zwlaszcza w reali-
zacji priorytetowego zadania, jakim
jest dynamiczne zwigkszanie opla-
calnej produkeji na eksport.

Projekt nowych zasad funkcjono-
wania przewiduje réznorodne for-
my pobudzania i-zasilania w $rod-
ki. Wéréd nich tak istotne, jak
zwiekszenie elastycznosci w ksztal-
towaniu zatrudnienia i funduszu
plac odpowiednio do pracochtonno-
éci produkeji eksportowej, utworze-
nie funduszy nagréd dewizowych
uzaleznionych od wielkosci ekspor-
tu i jego efektywnolei, bedacych w
dyspozycii organizacji gospodar-
czych.

Szereg element6éw dzialania syste-
mu opiera sie na bezpoSredniej
wspélpracy organizacji gospodar-
ezych z bankami, ktére spelniaja
takse funkcje kontrolne, W nowym
systemie na uwage zasluguje m.in,
zasada partycypacii poddostawcéw
w korzyéciach eksportowych.

@ WIELKI KONTRAKT NAFTO-
WY zawarla Centrala Importowo-
-Eksportowa ,Ciech” z radzieckim
Wszechzwigzkowym Zjednoczeniem

2

mSojuznieftieexport”, Ustala on te-
goroczne dostawy ropy-i1 produktow
naftowych z ZSRR do Polski na
15,9 miln ton. W ilosei 13,1 min ton
ropy naftowej 1,1 mln ton stanowig
dostawy z tytulu rozliczenn za prace
zalég ,,Energopolu” przy budowie
ropociggu surguckiego.

Radziecka ropa pokrywa obecnie
80 proc. naszego zapotrzebowania
na ten surowiec.

© ZAPLECZE PKP. Resort ko-
munikacji przeznacza w tym roku
znaczne $rodki na rozwdj zaplecza
techniczno-naprawczego., Beda one
wykorzystane zaréwno na rozbudo-
we i modernizacje placéwek na-
prawczo-eksploatacyjnych, jak i du-
zych zakladéw wykonujgeych na-
prawy metodami przemysiowymi.

Dla potrzeb napraw eksploatacyj-
nych powstaja w br. nowe lokomo-
tywownie i wagonownie w Idziko-
wicach — na Centralnej Magistrali
Kolejowej oraz w Czerwinsku i
Szezecinie — na Trasie Nadodrzat-
skiej. Rozpocznie sie takie rozbu-
dowa wagonowni i budowa nowej
lokomotywowni jednostek elektrycz-
nych w Zabrzegu-Czarnolesiu koto
Czechowic. Kontynuowana jest bu-
dowa nowej lokomotywowni jedno-
stek elektryeznych w Gdyni-Ciso-
wej.

W 1980 r. zakorficzona zostanie bu-
dowa nowej lokomotywowni w Ja-
éle oraz duza modernizacja lokomo-
tywowni w Tarnowskich Goérach i
Rybniku. Istniejaca lokomotywow-
nia w Gliwicach adaptowana jes}: w
drodze gruntownej modernizacji do
potrzeb naprawy elektrowozéw,

Szezegblnie duze .naczenie mieé
bedzie trwajaca rozbudowa i mo-
dernizacja cigzkiego ~zaplecza na-
prawczo-przemyslowego kolei. Ka-
pitalne remonty przeprowadzane sy-
stemem ta$mowym na skalg i me-
todami przemystowymi pozwola
szybeiej przywracaé sprawnofé i
przekazywaé ponownie do ruchu
uszkodzony badZz wyeksploatowany
tabor,

W br. rekonstruuje sie Zaklady
Naprawcze Taboru Kolejowego w
Bydgoszezy i Pile, przeksztalcajac
je z placbwek naprawy Darowozow
w zaklady remontujace lokomoty~
wy spalinowe, za§ w Olegnicy'—-
elektryczne. Kontynuowana jest
dalsza rozbudowa ZNTK w Minfsku
Mazowieckim, wyspecjalizowanych w
naprawach pasazerskich jednostek
trakeyjnych, jezdigcych  przede
wszystkim na krétszych trasach.
Rozbudowywane sg takie ZNTK we
Wroctawiu-Olawie. Zaklady Na-
prawcze Taboru Kolejowego w O-
strowie Wielkopolskim przebudowy-

wane s dla zwigkszenia napraw
ciezkich towarowych wagonow
4-osiowych, ktére systematycznie
zastepuja wyeksploatowane wagony
2-osiowe. Podobna modernizacja za-
koniczona zostanie w br. w Eapach.
Natomiast w ZNTK w Nowym Sa-
eczu buduje sie nowy oddzial pro-
dukeji czesci zamiennych.

@ EKONCMIKA I PRZYRODA.
Z wywiadu prorektora SGPiS Bar-
bary Prandeckiej dla ,Trybuny Lu-
du” (nr 55): ,Usuwanie nagroma-
dzonych w $rodowisku szkod i za-
nieczyszczen staje sie duzo bardziej
kosztowne anizeli stopniowe wydat-
kowanie nakladéw w celu zapobie-
zenia im. Niektére szkody wyrza-
dzone przyrodzie prowadza do za-
kl6cenia réwnowagi ekologicznej, eo
w lancuchu wspoéizaleznosci powo-
duje ogromne, wczeéniej nie prze-
widziane straty ekonomiczne i spo-
leczne, zwlaszcza gdy te ostatnie
dotycza bezcennej, wartosci
zdrowia czlowieka”.

»Realizujemy prace, ktére pozwo-
1a na wprowadzenie elementdéw $ro-
dowiska do modelu wzrostu docho-
du narodowego. Badania te maja
charakter teoretyczno-metodologicz-
ny i polegajg na znalezieniu w ma-
tematycznej formule wzrostu odpo-
wiednich ujeé opisujacych poszeze-
gblne elementy srodowiska. W mo-
delu tym musimy uwzglednié fakt,
7e na ochrong $rodowiska trzeba
ponies¢ pewne koszty pomniejsza-
jace wartoéé wytworzonego docho-
du narodowego, ale jest to dziala-
nie, ktére w pelni si¢ oplaca”.

@ POCIECHA DLA SZCZERBA-
TYCH. Fabryka Narzedzi Chirur-
gicznych i Dentystycznych ,Mifam”
w Milanéwku rozpoczela — jako
jedyna w kraju produkcje
sztucznych zebdéw na licencji wlos-
kiej firmy ,Major”, Roczna pro-
dukcja ma wynie§é 25 min zebdw
-— 22 mln na potrzeby krajowe, 3
min na eksport. Milanowskie zeby
sq tafsze od importowanych, a jed-
nocze$nie — podobno — duzo lep-
sze, trwalsze, jakofcia dordéwnuja-
ce najwyiszemu standardowi euro-
pejskiemu.

@ POWSTALO Towarzystwo
PrzyjaZni Polsko-Nigeryjskiej. Prze-
wodniczy mu Franciszek Kaim —
minister hutnictwa, przewodniczgcy
Polsko-Nigeryjskiej Miedzyrzadowej
Komis}i Mieszane]j. .

. @ PO RAZ PIERWSZY w Polsce
odbedzie sie 17—20.VI. doroczna
konferencja Europejskiej Organiza-
cji Sterowania Jakodcig. Temat:
,Czlowiek — jakosé — érodowisko”.

@® ZMARL w wieku 86 lat Ja-
rostaw Iwaszkiewicz - wielki pi-
sarz, prezes Zwigzku Literatéw Pol-
skich, posel na Sejm PRL, dzlalacz
ruchu pokoju. Budowniczy Polski
Ludowej. ,

za granicq

B Wybory parlamentarne w Ro-

dezji przyniosty zdecydowane zwy-
cigsiwo partiom Frontu Patriotycz-
nege. ZANU — Roberta Mugabe —
zdobyla 57 mandatéw, a ZAPU —
Joshua Nkomo 23 mandatow.
Ugrupowanie biskupa Muzerewy
uzyskalo tylko 3 mandaty., W 100-
-0sobowym parlamencie 20 manda-
tow zarezerwowano dla Rodezyjczy-
kéw pochodzenia europejskiego.

B Rada Bezpi 3
mySinie potepila Izrael za budowa-
nie paramilitarnych esiedli na oku-
powanych teryteriach arabskich i za-
zadala zlikwidowania tych osiedli.

M Plenum KC KPCh, ktére obra-
dowalo w Pekirie podjcle decyzje
o posmiertnej rehabilitacii bylego
szefa panstwa Liu Szao-tsi, a takze
o usuni¢ciu ze stanowisk partyjnyeh
czierech czlonkéw Biura Polity -
go KC: wiceprzewodniezacego KC
Wang Tung-singa, wicepremieraw
Czen Si-liena i Ci Teng-kueja oraz
bylego burmistrza Pekinu Wu Te.
Osoby te uwaza sie za niegdys bli-
skc's. zwiazane z fzw. ,banda czwor-
ga”.

Na mocy decyzji plenum dwaj
czlonkowie BP KC — Hu Jao-pang
oraz Czai Cy-jang — weszli w sklad
Stalego Komitetu (prezydium) Biura
Politycznego, ktory liczy szeSciu
czlonkow. Postanowione przywracié
po 10-letniej przerwie stanowiske
sckretarza generalnego KC KEPCh,
kiore do 1966 r. piastowal checny
wiceprzewodniczacy KC Teng Sizo-
-ping. Na czele 12-gsobowego sekre-
tariatu KC stangl Hu Jao-pang.

Plenum postanowile, ze XII Zjazd
KPCh zostanie zwolany przedtermi-
nowo ,z uwagi na zmiany w sytua-
cji wewnetrznej i migdzynarodowej”.
Postanowionoe réwniez zaleci¢é Ogél-
nochinskiemu Zgromadzeniu Przed-
stawiciell Ludowych wniesienie do
tckstu konstytueji ChRL poprawkl
usuwajacej z paragrafu 45, dotycza-
cego swobody wypowiedzi, sformu-
lowania zezwalajacego na rozpow-
szechnianie gazetek wielkich hiero-
glifow, tj. ,tacypao”.

M Minister ds. ropy naftowej Ku-
wejtu ofwiadezyl, iz jego kraj go-
téw jest sprzedawaé repe naftows
Zwiazkowi Radzieckiemu i innym
krajom socjalistycznym Europy
Wschodniej.

W Pierwsze prawybory w stanie
New Hampshire zakoniezyly sie w
Partii Demokratycznej xwyciestwem
prezydenta Cartera, ktéry wuzyskal
49 proc. gloséw, przed senatorem
Kennedym, ktory uzyskal 38 proc.
glasdbw., W Partii Republikaiskiej
zdecydowane zwyciestwo odnidsl Ro-
nald Reagan uzyskujae 50 proe, glo-
séw. Na nasigpnych miejscach upla-

jod.

sowali sie: Bush ~— 23 proc., Baker —
13 proe., Anderson.—10-proe.. . ..«

Chociaz stan New Hampshire Jest
jednym z najmniejszych w Stanach
Zjednoczonych i wybiera niewieln
delegatéw na krajowe Ekonwencje
obu partii, to jednak wyrniki prawy-
beréw w tym stanie uwaZane s3 za
istoiny wskaznik szans kandydatow.

@ W ZSRR opublikowane komu-
nikat o wynikach wyberow do rad
najwyiszych 15 republik zwiazke-
wych, 20 republik autonomicznych
i 50991 terenowych rad deputowa-
nych ludowych,

Komunikat informuje, Z¢ w wybo-
rach wzielo udzial 99,99 proc. upraw-
nionych do glesowania. Wszysey
kandydaci na deputowanych do rad
najwyzszyeh republik zwiazkowych
i autonomicznych otrzymali absolut

1,5 min ‘BRT; Dy
miijé Br2zylia ‘'majac zaméwienia na-
252 niln BRT, a4 wiec prakivemie
tyle samo co w roku poprzednim. -

Polska znalazla 'sie na - frzecim
miejseu " uzyskujae zamdwienia = na
budowe jednostek o laczmej wyper-
noscr 1,75 mIn BRT, cz¥li o 300 t¥s.
BRT mniej niz rok .wezespiej. Ze-
pchnela ona rz czwarte miejsce Sta-
ny Zjedneczone (1,6 min BRT), Hisz-
pania zajmuje piata peozyecie, a szé-
stz Korea Poludniowa.

R Europejski Bank Inwestycyjny
(BEI) bedacy jednym z glownych or-
ganéw finansowych ESVG przsznat
Tureji nowa pozyczke w wysokescl
75 min UCE (1 GCE = 141 dol)
na uruchomienie w regionie Elbista-
nu w poludniowo-wschodniej czeSci
kraju k Ini wegla brunatnego-i na

ng wigkszosé gloséw.

W 77 okregach wyborezych (spe-
§rod 2274 861) w wyberach do rad
terenowych kandydaci nie otrzymali
ponad polowy glosow i nie zestali
wybrani deputowanymi. W 79 okrg-
gach wybory nie odbyly sie w zwiaz-
ku z wycofaniem si¢ kandrdatdw.

W szeSciu okregach wybory unie-
waznieno z powodu naruszenia or-
dynacji wyborezej, W eokregach tych
grzeprowadzone beda ponewne wy-

ory.

B Ajatollah Chomeini opuscil

szpital, w ktérym przebywal przez
ostatnie pieé¢ tygodni w zwiazku z
choroba serca.
. Rzecznik Rady Rewolucyinej Has-
san Habibi stwierdzil, ze miedzyna-
rodowa Lkomisja Sledeza zgodzila sig
wykorzystaé nicktore ze zralezio-
nych w ambasadzie USA w Tehera-
nie dokumentéw jake material do-
wodowy przeciwko obalenemu sza-
chowi.

M Jak podaje AFP, powolujac sie
na ostatnie dane statystyezne ,,Lloyds
Register”, Swiatowa produkeja stat-
kow w roku 1979 byla najnizsza w
ostatnich 12 latach. Mimo te, po 5
latach recesji zaczynaja mnozyé sie
zamowienia na budowe nowych jed-
nostek.

Tonaz statkéw ukonczonych w 1979
roku osiggnat 14 min BRT w poréw-
naniu z 17,6 min BRT w 1978 i 34,2
min BRT w rekordowym roku 1975.
Nowe zamowienia, zlpzone w stoez-
niach 1979 r., siegaja 17 min BRT w
poréwnaniu z 8,5 min BRT w roku
1978. .

Zdanlem speejalistéw, ozywienie
produkeji w przemysle stoczniowym
jest weiaz jeszeze niezadowalajace,
howiem zaméwieria na budowe no-
wych jednostek zloiome w 1979 r.
przekraczaja tylko o 3 min BRT wy-
Jjatkowo niski poziom produkeji stat-
kow przypadajaey na ten rok.

W stosunkowo najlepszej sytuacji
znajduje sig Japonia, ktéra przyjcla
zaméwienia na 9,3 min BRT plasu-
Jjac sie w ten spos6b na pierwszym
miejscu na liSele Swiatowej. W jej
przypadku wzrost zaméwlen siega

budowe elektrowni o mocy 1260 MW,
Elektrownia {a ma pracowaé w
eparciu o wegiel brunatny.

Pozyezka zostaia udzielona na 40
1at, a odsetki od niej wynesza 25
pree. Prace przy obydwu obiektach
rozpoezeto w roku 1975 z udzialem
finansowym nie tylko BEI lecz row-
niez Banku Swiatowego, RFN, Fran-
cji i Wloch. Jednakze nastapilo opoz-
nicnie tych prae, a koszty powaznie
wzrosly, ‘Globalny koszt prejektu
szacuje si¢ na 1340 min GCE w {ym
892 min w dewizach. Wklad BEI po
uwzglednieniu nowej pozyezki wy-
nesi 152 min UCE. Elektrownia w:
Elbistani wi ..n'_' i e
26 proc. tureckiei produkcji energii
elektryeznej.

B Kanclerz RFN, Hel idé
w deklaracji w Bundestagu zadekla-
rowal gotowes$é rzadu RFN przyla-
ezenia si¢ [do amerykanskiej polityki
ograniczania stosunkéw gospodar-
czych z ZSRER, jezeli inni sojuszmier
zachodni rowniei sig za tym opowie-
dza. Kanclerz uznalt za ,konstruk-
tywna” proepezveje zgloszony przez
ministréw  spraw  zagranicznych
panstw EWG, a przewidujaca ,neu-
tralizacje” Afganistanu.

¥ Naczelny dowédea sit zbrojnyeh
NATO w Europie gen. B. Rogers
oswiadezyl, Zze w obliczu ,,zagrezenia
przez  Uklad Warszawski” kraje
czlonkowskie NATO musza zwiek-
szyé swoje budzety obronne o wigcej
niz 3 proc.

Rogers wedlug korespondentfw
REUTERA, AFP i DPA odniost si¢
z aprobata do ewentualnosci produk-
cji i rozmieszezania w Europie bom-
by neutronowej.

B Ekspertyza przeprowadzona n2
zlecenie  najwigkszego amerykan-
skiego koncernu naftowego Exxon
zatytulowana ,Perspektywy energe-
tyczne w Iatach 1980—2000”, przewi-
duje, e mimo wprowadzenia w Zy-
cie programu zastepczych #rodel
energii, Stany Zjednoczone w roku
2000 dalej beda zaleine od importu
ropy maftowej, choé import ten spad-
nie¢ £ obeenych 8 min barylek dzien-
nie do 5,5 min, o
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DYSKUSJA W ZESPOLACH VII ZJAZDU

plenarnych VIl Zjazdu — poddano wszechstronne], konkret-
ne| | rzeczowe] analizie problemy dalszego rozwoju kraju. W

relacjach dotyczqcych spraw przede wszystkim gospodar-

ezych, ktére dominowaly na Zjeidzie, prezentujemy dorobek
prac zespoléw. W blezqcym numerze — w flad za poprzed-

niml -~ zamieszczamy sprawozdania r posiedzeh trzech ze-
spoléw. Przedmiotem obrad Zespolu | byly ,,Zalozenla 1 kie-
runki rozwoju spoleczno-gospodarczego Polskie] Rzeczypos-
polite] Ludowej w latach 1981-85 oraz w calej dekadzie lat
osiemdziesiqtych”. Zespotu Il = ,, Zadania w zakresie dalszego
wwigkszania efektywnoscei gospodarowania w $wietle nowych
uwarunkowan rozwoju spoleczno-gospodarczego kraju ze
szczegbinym uwzglednieniem oszczedzania materialéw | su-
rowcow'', Zespolu IV — ,Zadania w dziedzinie rozwoju pro-
dukcji | paliw, energetyki | racjonalnego wykorzystania Zrodet

energii”,

Obraduje Zespol 1l — efektywnosé g Jaro

£ S od] d
I 2
S eilimmelole el

RZEDMIOTEM obrad Zespolu
P I byly ,Zalozenia i kierunki

rozwoju  spoleczno-gospodar-
czego w latach 1981—1985 oraz w
catej dekadzie lat osiemdziesigtych”.
Zespolowi przewodniczyl wicepre-
mier Tadeusz Pyka.

W przeméwieniu wprowadzaja-
oym, ktére wyglosil T. Pyka oraz
w dyskusji podkreslono wielkie o-
siagniecia dekady lat siedemdzie-
siatych. Znalazly one wyraz w po-
prawie warunkéw Zycia 1 pracy
spoleczensiwa oraz rozwijaniu po-
tencjalu gospodarczego kraju,

Zwrécono jednoczeinie uwage na
pogarszajace sie w ostatnich latach
warunki gospodarowania., Szczeg6l-
nie niekorzystnie na nasza gospo-
darke oddzialywaly utrzymujace sie
tendencje kryzysowe w krajach ka-
plitalistycznych i nawarstwiajace ste
na tym tle zjawiska protekcjonizmu
oraz nlesprzyjajace warunki w rol-
nictwie. RéwnoczeSnie niekorzyst-
ny wplyw na realizacje zadanl spo-
leczno-gospodarczych wywieraly m.
in. nledostateczna poprawa w efek-
tywnoSci, niepelne zharmonizowa-
nie gospodarki, nadmierne rozpro-
szenle dzialalnoSci inwestycyinej.

Dyskutancl zwracall uwage na to,
te chociaz gospodarka nasza wchodzl
w lata osiemdziesiate przeiywajae
powazne trudnodci, ale ma takze du-
%6, weigz jeszeze nie w pelni wyko-

PRAWA poprawy efektywnofei

gospodarowania, przechodzenia

od ekstensywnych do intensyw-
nych metod rozwoju gospodarczego
podnoszona byla juz od diuiszego
ezasu, Konieczno§é poprawy jakosci
pracy i efekiywno$é produkeji ak-
centowala uchwata VII Zjazdu par-
tii. Sprawa ta obecnie nabrata klu-
czowego znaczenia jako warunek
osiagania celéw spolecznych w no-
wych, bardziej zlozonych warunkach.
Wezlowym  zagadnieniem ze
wzgledu na rosngce koszty pozyska-
nfa surowcéw i materialéw — jest
obnizenie materiatochlonnoSei pro-
dukcjl. Okredlenie przyczyn nieza-
dowalajacego postepu ekonomiczne-
g0 oraz kierunkéw dzialan niezbed-
nych dla podniesienia efektywnosei
gospodarowania bvlo przedmiotem
obrad Zespotu ITIL

Zgodnie z propczveja przewodni-
czacego zespolu, czlonka Sekretaria-
tu KC, kierownika Wydzialu Prze-
mysiu Ciezkiego, Transportu { Bu-
downictwa, Zbigniewa Zielifiskiego,
dyskusja koncentrowala sie na za-
gadnieniach racjonalizacji gospodar-
ki surowcami i materialami, na wy-
korzystaniu potencjalu wytwérezego,
na efektywnosci proceséw inwesty=
eyinych oraz na racjonalnym gospo-
darowaniu zasobami pracy. Z tego
punktu widzenia podniesione zostaly
réwniez zagadnienia metod oceny
dzialalnofei  gospodarcze), 2a}6g
i kadr kierowniczych.

Kluczowe znaczenie dla poprawy

ete%:tywnoéci gospodarowania wszy=
stkimi czynnikami produkeji — pod-

rzystane mozliwoscl rozwigzywania
probleméw, ktére przed nia stoja.

W trakecie obrad zespolu pelng
akceptacje uzyskala teza o koniecz-
nosci kontynuowania generalnej li-
nii strategicznej VI i VII Zjazdu
partii zakladajacej nadrzednosf ce-
16w spolecznych w stosunku do za-
daft gospodarczych. Dlatego tez u-
znano za niezbedne, aby wszelkie
przedsiewziecia podporzagdkowane
byty przede wszystkim wygospoda-
rowaniu §rodkéw na dalszg popra-
we warunkéw Zycia i pracy spole-
czeristwa, zapewnienie rozwoju ro-
dziny. Osiggniety poziom stopy Zy-
clowe] 1 poziom zaspokojenia po-
szczegdlnych potrzeb, a takie wy-
nikajace z zewnetrznych {1 wew-
netrznych uwarunkowan mozliwosci
wzrostu produkeji materialnej i u-
slug wymagaja ustalenia na lata o-
siemdziesigte okreslonych prioryte-
téw w zakresie cel6w spolecznych.
Priorytety te powinny obejmowaéd
zar6wno zaspokojenie materialnych
i kulturalnych potrzeb spoleczefi-
stwa, jak tez podziat dochodéw z
pracy 1 §wiadczeri spotecznych.

W pierwszej potowie lat osiem-
dziesiatych szczeg6lny nacisk powi-~
nien byé polozony na poprawe wy-
Zywienia narodu oraz zaspokojenie
potrzeb mieszkaniowych. Wymagaé
to bedzie przeznaczenia odpowied-
nich nakladéw inwestycyjnych w
tych dziedzinach oraz w galeziach

kredlano w dyskusji — ma obecnie
obnizenie materiatochlonnosci pro-

dukeji. Wynika to najogélniej z
dwé6ch powodéw. Po pierwsze, na-
ktady materialowe stanowia domi-
nujacg cze§é nakladdéw na produk-
cje. W przemyéle ich udziatl w kosz-
tach wlasnych przekracza 2/&{,. nie
liczac kosztéw paliw i energil. Li-
czyé sig réwniez trzeba z rosngeymi
kosztami pozyskania surowcow z za-
sobéw krajowych i rosngcyml ich
cenami na rynkach §wiatowych. w
zwigzku z tym, oszczedn_oécx materia-
lowe najsilniej oddzxa!ywqja na
ogblng efektywnost produkc_jl, a za-
razem niezmiernie korzystnie wply~
wajg na sytuacie w hand_lu zagra-
nicznym. Po drugie, od rac;onghzacjl
gospodarki materialow‘rej zal.eza be;-
posrednio mozliwodci  zwigkszenia
wydajnosei pracy i prod}.xktywnoécl
majgtku trwalego. Materialy sa bo-
wiem najbardziej deficytowym czyn-
nikiem produkeji, decydujacym W
wielu dziedzinach o stopniu wyko-
rzystania aparatu wytwérezego 1 o
rytmicznym przebiegu produkeii.

Obnizenie materiatochlonnogel
produkeji moze odblokowaé wiele
potencjalnych rezerw tkv_lnacych w
sferze pozostatych czynmké_uw pro-
dukeji. W dyskusji, odwolujacej sie
do konkretnego do§wiadezenia przed-
sigbiorstw i branz, wskazywano na
mozliwoéci podejmowania wielokie-
runkowych dzialafi biezacych i dtu-
gofalowych, umoiliwiajacych skute-
czne przezwycigzanie bariery mate-
riatowe].

Uporzadkowania 1 zdyscyplinowa-
nego . stosowsnia wymaga system
norm i normatywéw materialowych.
Jest to bowiem wyjsciowy warunek
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i branzach, ktére dostarczajg $rod-
ki produkeji dla tych dziatéw.

W dyskusji podkreslono, ze kon-
sekwentna realizacja programu wy-
zywienia narodu i budownictwa
mieszkaniowego s3 przedsiewziecia-
mi z natury rzeczy bardzo kapita-
lochionnymi, co nie moze pozostaé
bez wplywu na mozliwosci postepu
w innych dziedzinach. Konieczne
jest wiee poszukiwanie wszystkich
mozliwosei realizacji tych progra-
mow przy jak najmniejszych kosz-
tach. Liczne przyklady, ktére pre-
zentowali dyskutanci, wskazuja, ze
istnieja w tym zakresie znaczne re-
ZETWY.

Pozytywnie oceniano podejmowa-
ne w ostatnich latach dzialania na
rzecz poprawy warunkéw zycia
grup spolecznych o najniZzszych do-
chodach. Znalazlo to wyraz w pod-
wyzszeniu plac najnizszych oraz w
szybkim wzroscie §wiadczen spotecz-
nych, Uznano za spolecznie uzsadnio-
ne kontynuowanie tych dziatan.w la-
tach osiemdziesigtych, podkreslajgc
konieczno$é skupienia wickszej u-
wagi na poprawie sytuacji dochodo-
wej rodzin, w szczegblnosei wielo-
dzietnych, Dyskutanci akcentowall
konieczno§¢é zdecydowanego prze-

ciwdzialania powstawaniu nadmier-
nych rozpietoSei w dochodach po-
szczegdlnyeh grup spotecznych. Nie-
zbedne jest jednocze$nie doskonale-
nie systemu plac z punktu widze-

kontroli i analizy kosztéw materia-
towych, a takze przestanka dla wpro-
wadzania materiatooszczednych kon-
strukeji i technologii. Znaczne rezer-
wy mozna stosunkowo szybko wygo-
spodarowaé przez zastepowanie ma-
terialéw drogich oraz importowa-
nych substytutami lafnszymi, o zbli-
zonych wartociach uzytkowych, a
takze przez szersze wykorzystanie
surowecow wtornych i odpadowych.

Rezerwy tkwia réwniez w sferze
obrotu materialowego { w systemie
bilansowania materialéw. Podkre-
Slono w zwigzku z tym potrzebe roz-
szerzania systemu uméw na dostawy
materialéw, czeSci i elementéw ko-
operacyinych, a takze zwiegkszenia
odpowiedzialnodci dostaweéw za rea-
lizacje warunkéw umownych. Chodzi
réwnie? o udoskonalenie systemu za-
opatrzenia  materialowego  przez
awiekszenie udzisiu obrotu sklado-
wego oraz racjonalne rozmieszczenie
1 wykorzystanie zapaséw materialo-
wych.

Daleko idacy wplyw na obniienie
materiatochlonnosci produkcji moze
wywrzeé unowocze§nienie struktury
produkeji. Przeprowadzenie waza-
eych zmian w strukturze galeziowej,
chociaz jest najbardziej skuteczne,
wymaga czasu, a takie rozwaznego
kojarzenia zmian struktury produk-
¢}l ze struktury potrzeb spolecznych.
Mozna jednak uzyskaé szybko znacz-
ne oszczedno$ci materialowe przez
doskonalenie struktury produkeiji
wewnatrz kazdej branzy, zwlaszcza
przez bardziej rygorystyczne uwzgle=

ey = l J

nia zwiekszenia skutecznosei ich
stymulujgcego oddzialywania na
wezrost wydajnosci pracy.

Realizacja  wytyczonyeh  celéw

spolecznych na lata 1981—1985 —
pokreslono w dyskusji — wymaga
przede wszystkim lepszego wyko-
rzystania posiadanego majatku, za-
sobéw pracy, surowcéw, przy row-
noczesnym dalszym rozwoju bazy
materialnej. W nowych, znacznie
trudniejszych niz dotychezas, uwa-
runkowaniach rozwojowych podsta-
wowym czynnikiem wzrostu spo-
leczno-gospodarczego musi byé po-
prawa efektywnoSci gospodarowania.

Harmonizacja rozwoju powinna
prowadzi¢ do przezwyciezenia pow-
stalych dysproporeji strukturalnych
oraz usuwania waskich gardel,
zwlaszeza w  zakresie energetyki,
transportu i bazy =zaopatrzeniowo-
-kooperacyjnei. Dazenie do harmo-
nizacji powinno determinowaé pod-
stawowe kierunki polityki inwesty-
cyjnej. Myéla przewodnia polityki
inwestveyinei w latach 1981—1985
musi byvé bezwzgledna koncentra-
cia dzialan na problemach najbar-
dziej istotnvch dla spoleczno-gospo-
darezego rozwoiu kraju.

Wyjatkowe znaczenie mieé bedzie
racjonalnosé i skuteczno$é polityki
inwestverjnej, wymagajaca istotnych
zmian w planowaniu i sterowaniu
politvka inwestycyina. w metodach
inwestowania i strulkturze inwesto-
wania. Zmiany te powinny zmierzaé
do wzmocnienia roli planu central-
nego w programowaniu i realizacli
przemian strukturalnych w gospo-
darce.

W warunkach obnizonego pozio-
mu naktadéw, wyjatkowe znaczenie
nadaé trzeba racjonalnej selekeiji
. nrzedsiewzigé- inwestycvinveh i rea-
lizowaé oraz podejimowaé jedynie
te. ktére sa najbardziej niezbedne,
nadajac preferencje inwestycjom
gwarantujacym szybki przyrost eks-
portu oraz inwestycjom gwarantu-
jacym naibardziei spotecznie efek-
tvwne  wykorzystanie czynnikéw
wytwérezveh. W tej sytuacji ko-

nieczne jest stworzenie warunkéw
inwestycjom moder-
zwlaszeza dokonywa-

snrzvianiacveh
nizacyjnym,

$ci 1 energochionno$c! przy wprowa-
dzaniu nowych wyrobow. Skuteczng
metodg oszezgdzania materialéw bez
naruszania waleréw uzytkowych wy-
robéw jest tzw. analiza wartosci.

Problem wykorzystania potencja-
tu wytworczego rozpatrywany byt w
szezegblnoSci w odniesieniu do prze-
mysléw przetworczych, Jak bowiem
wynika z ogdlnego ksztaltu propor-
cijl w gospodarce, sq one relatywnle
lepiej rozbudowane 1 wyposazone
technicznie od przemys!éw materia-
towych. Tam wige, gdzie wystepujg
lub mogg wystepowaé niedobory
mocy, gléwnym kierunkiem dziala-
nia powinno byé zwiekszenie wskaZ-
nika zmianowoéci, ktéry w niejednej
nowoczesnej branzy w matym stop-
niu wykracza ponad jedng zmiane.
Wymaga to wyzwalania rezerw kad-
rowych przez lepsza organizacje pra-
cy oraz mechanizacje prac prostych
i elgzkich.

JeSli chodzl o efekiywnosé proce-
séw inwestycyjnych, wskazywano w
dyskusji przede wszystkim na po-
triebe znacznego zwiekszenia udzialu
modernizacji w nakladach inwesty-
cyjnych. Ten kierunek dzialania
mozna skutecznie wykorzystaé dla
likwidacji waskich przekroj6éw i har-
monizacji aparatu wytwoérczego w
branzach i przedsigbiorstwach. In-
westycje modernizacyjne charakte-
ryzujg sie krotkim okresem realiza-
cji § szybkim okresem zwrotu nakla-
déw, a wigc s3 najbardziej korzyst-
ne zardwno z punktu widzenia efek-
tywnosel, jak i wplywu biezacego

dnienie kryterium materialochk
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nym w drodze wymiany maszyn i
urzadzen.

Podkreslano niezbedno$é dokony-
wania przegladéw wszystkich beda-
cych w trakcie realizacji inwesty-
cji oraz ustalenia tych, ktére zosta-
na wstrzymane oraz tych, na kié-
rych nalezy skoncentrowaé srodki.
Przedsigwziecie to wymaga wyjat-
kowego wsparcia spolecznego, gdyz
prawidlowy program inwestycyiny
powinien zapewni¢é minimalizacje
strat spolecznych wynikajacych z
nadmiernie rozwinietego frontu in-
westycyjnego.

Celem zmian strukturalnych musi
byé jak najszybsze zmniejszenie zu-
Zycia energii, paliw i surowedw na
jednostke produkecji. Od umiejetno-
Sci osiggniecia postepu w tym za-
kresie bedzie zalezal w decyduijg-
cym stopniu dalszy rozwdj spolecz-
no-gospodarczy.

Szezegbélng range nadano pro-
blemowi przeksztaleen struktural-
nych. Podkre$lano, Ze postep w ra-
cjonalizacji uzytkowania paliw 1§
energii wymaga dlugofalowego pre-
ferowania niskomaterialowych i ma-
loenergochlonnych dziedzin. Prze-
miany strukturalne nalezy oprzeé¢ na
kompleksowych koncepejach rozwo-
jowych uwzgiedniajacych stan obec-
ny i perspektywy sytuacji Swiato-
wej oraz krajowej w dziedzinie su-
rowcowo-energetycznej. Na podsta-
wie tych tendencji trzeba zweryfi-
kowaé dotychezasowe  programy
rozwojowe o charakterze central-
nym, resortowym i branzowym.

W latach osiemdziesiatych wystg-
pi znacznie mniejszy anizeli w de-
kadzie lat siedemdziesiatych przy-
rost zasobow pracy. Beda to jedynie_
zasoby. wyzej kwalifikowane. Biorge
jednak pod uwage -wystepujaeg ge-
neralnie nadwyzke popyiu na 2za-
trudnienie nad podaza, w dyskusji
podkre§lano, ze w latach osiemdzie-
sigtych wyjaikowe 2znaczenie mieé
bedzie racjonalne i efektywne gos-
podarowanie zasobami pracy. Wy-
magaé to bedzie glebokich przemian
w strukturze zatrudnienia.

Dla zréwnowazenia rynku pracy
niezbedny jest wzrost spoteczne
wydajnoécl pracy na wszystkich

na réwnowage gospodarczg. Wielu
dyskutantéw zwracalo rowniez uwa-
ge na niezbedno§¢ prawidlowej eks-
ploatacji Istniejacego aparatu wy-
twérczego, co obok usprawnienia
dzialalnoei remontowej przedsig-
biorstw wigze sie $cile z zapewnie-
niem odpowiedniej skali produkcji
i cze$ci zamiennych. R

Wiele uwagi poSwigcono potrzebie
i warunkom zwiekszenia dyscypliny
inwestycyjnej zaréwno w odniesie-
niu do kosztéw realizacji inwesty-
ejl, jak i terminéw oddawania obiek-
téw do uzytku. Chodzi wiec o po-
dejmowanie inwestycji na podstawie
skrupulatnie przeprowadzanego ra-
chunku ekonomicznego oraz o prze-
myslane od sirony organizacyjnej
przygotowanie inwestyeji przed ich
rozpoczynaniem, 2z uwzglednieniem
potrzeb zaopatrzeniowych i potrzeb
odbiorcow.

Szybki wzrost uzbrojenia technicz-
nego pracy, ktéry nastepowal w
ostatnich latach w naszej gospodar-
ce, zwlaszcza w przemysle i budow-
nictwie, stwarza ostrzejsze wymaga-
nia je$li chodzi o racjonalne spozyt-
kowanie zasob6éw pracy. Tym bar-
dziej, Ze w wielu organizacjach go-
spodarczych relacje tempa wazrostu
wydajnosci pracy do tempa wzrostu
uzbrojenia technicznego oraz do
tempa wzrostu plac ksztaltowaly sig
niekorzystnie. Wskazuje to w wielu
dziedzinach na powazne rezerwy,
podczas gdy w innych (gérnictwo,
ustugi, transport) wystepuja niedo-
bory rak do pracy.

szezeblach gospodarki, Wymagaé to
bedzie likwidacji przerostéw w za-
trudnieniu, poprawy jakoSci pracy
i jej dyscypliny. Przezwycigzenie
tendencji do nadmiernego. - zatrud-
nienia jest mozliwe przy wykorzy=-
stanlu  skutecznych ~mechanizméw
oddzialywania na organizacje gos-
podarcze i zaklady pracy, w zakre-
sie postepu w produkeji i efektyw-
nofel pracy przy - mniejszym za-
trudnieniu. Duze” znaczenie nadaé
trzeba tworzeniu klimatu spoleczne-
go sprzyjajacego wlaséiwemu rozu-
mieniu  socjalistycznego prawa do
pracy, wzrostowi dyscypliny pracy
oraz wzrostowi edpowiedzialnosci
pracowniczej.

Zabierajacy glos w dyskusii ak-
centowali, ze dotychczasowa polity-
ka rolna partii sprzyja rozwojowi
predukeji rolnej. Wskazywano jed-
noczesnie na koniecznosé poprawy
warunkéw materialnych zapewnia-
jacych systematyczny wzrost pro-
dukeji rolnej — gléwnie poprzez
lepsze zaopatrzenie rolnictwa w na-
wozy sztuczne i $rodki ochrony
roélin, bardziej efektywny dobér
struktur inwestowania w~ rolui-
ctwo, przyspieszenie realizacji invwe-
styeji, melioracje i nawadnianie,
wzrost dostaw -maszyn i urzadzei,
a takze czeSci zamiennych. Wska-
zano zarazem na potrzebg unowo-
czeénienia struktury agrarnej wsi’
poiskiej. Wielokrotnie podkresiano
kluczowe znaczenie wzrostu produk-
cji rolnej dla kompleksowej har-
monizacji rozwoju gospodarczego, 2

1 za koni ¢ szybkiego
wzrostu produkeji zb6z § pasz dia
zmniejszenia rozmiaréw imperfu
zb6z. . .
W dyskusji powszechnie aprcbo-
wano teze, ze kluczowym zadaniem
w latach 1981-85 bedzie osiagniecie
réwnowagi platniczej kraju, Wyma-
gaé to bedzie osiagniecia znacznie
wyzszego tempa eksportu niz im-
portu.

Szczegdlne znaczenie dla rozwoju
w latach osiemdziesigtych mie¢ be-
dzie dalszy rozw6j wspélpracy z
krajami socjalistycznymi, a szcze-
gélnié ze Zwigzkiem Radzieckim.
Dalsze zacieSnienie wiezéw integra-
cyjnych z krajami wspélnoty socia-
lisycznej jest jedyna gwarancig
stabilno$ci naszego rozweju spofecz-
no-gospodarczego w  warunkach
komplikujgeyeh sie - ukladéw poli-
tyezno-gospodarczych w  Swiecie.

W toku @yskusji nad problemami
rozwoju spoleczno-gospodarczego
Polski w latach osiemdziesiatych
powszechnie podkreSlano potrzebe
tworzenia klimatu  spolecznego
sprzyjajacego podniesieniu spolecz-
nej efekiywnoSei gospodarowania.
Spoleczeristwo jest w pelni Swiado-
me koniecznoSci eparcia dalszego
rozwoju na czynnikach efekfywnos-
ciowych i wszelkie racjonalne kon-
cepcje rozwojowe, nawet frudne w
rezlizacjl, wymagajace dodatkowyck
wysitkéw i wyrzeczei, moga liczyé
na spoleczng akceptacje 1 powszech-
ne zaangazowanie:w jch realiza-
cje. Pelne urzéczywistnienie progra-
mu rozwoju spoleczno-gospodarcze-
go kraju w latach osiemdziesigtych,
nakreflonego przez VIII Zjazd
PZPR, wymaga duZego zaangazowa-
nia 1 twirezej akiywnoSei w dziala-
niu organizacji i instaneji partyi-
nych wszystkich szezebli, wszystkich
czlonkéw partii, ealezo spoleczesi-

stwa.
(ks)

Poprawa gospodarki zasobami pra-
ey — jak podkreslano w zagajeniu
i w dyskusji — wymaga lepszego
wykorzystania czasu pracy, a wiee
poprawy organizacii 1 dyscypliny
pracy. Chodzi wiec o doskonalenie
struktury zatrudnienia, szersze i kon=-
sekwentne stosowanie normatywéw
obsady stanowisk oraz ich okresowa
weryfikacje. RoSnie réwniez znacze-
nie doskonalenia polityki kadrowej,
a wiec zasad doboru kadr oraz me-
tod oceny, awansowania i wynagra-
dzania pracownikdéw.

W dyskusji czesto nawigzywano do
zwiqzkéw miedzy postepem ekono-
micznym i doskonaleniem funkcjo-
nowania gospodarki narodowej. Na
poprawe efektywnoS$ci powinny byé
mocniej nastawiane metody oceny
dzialalnoSei  jednostek  gospodar-
czych, kadr kierowniczych i zalog
pracowniczych. Wielu dyskutantéw
podkreslalo, Ze podstawa eceny or-
ganizacji gospodarczych powinny byé
osiagane wyniki ekonomiczne i sto-
pien wywiazywania sie z uméw. Ko-
nieczne jest wzmocnienie roli planu
centralnego, podniesienie rangi pro-
gramowania i zbilansowania planféw
oraz dyscypliny realizacji planéw, a
zarazem rozszerzenie uprawnien or-
ganizacji gospodarczych w zakresie
metod realizacji planéw. Wskazywa-
no w zwigzku z tym na potrzebe
wydituzenia horyzontu czasowego
oceny dzialalnodci organizacji gospo-
darczych.

Bardzo wiele uwagi poswigcono
tworzeniu warunkéw sprzyjajacych
rozwojowi 1 wykorzystaniu inicja-
tyw zalég pracowniczych, umacnia-
niu form samorzadno$ci robotniczej,
ruchowi racjonalizatorskiemu, pracy
politycznej mastawionej na ksztalto-
wanie aktywnych postaw pracowni-
czych. Wszystko to powinno stuiyé
wykorzystaniu rezerw 1 osiaganiu w
nowych uwarunkowaniach nadrzed-
nego celu polityki maszej partii, kt6-
rym Jest zaspokojenie potrzeb Iudzi
pracy.

JAN GLOWCZYK
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Lody
w przyczepie

W ,Zywociku gospodarczym” (nr
6/1980) ukazala sie notatka dotyczg-
ca produkowanych przez zaklady
wPredom-Polar” we Wroctawiu chto-
dziarelr campingowych. ,Lodéwka
dziata znakomicie z wyjatkiem tych
ch‘flll, kiedy przyczepa jedzie albo
stoi, jeslt bowiem przystosowana do
innych Zrédel energii niz kontakt
domowy. Zwykla lodéwka kuchenna
pracuje dobrze wéwezas, gdy stol
ide'alnie réwno. Kiedy przyczepa je-
dzie — to nie stoi, a gdy stoi to nie
stol réwno, bo w plenerze nie ma
posadzld”,

Produkowana przez ZZSD ,Pre-
dom-Polar” — odpowiadaja zakla-
dy — chlodziarka absorpeyjna typu
TA-71 K, o ktérej mowa w notatce,
Jest odmiang chlodziarki popularnej,
ktéra zostala odpowiednio dostoso-
wazna do uzytkowania w warunkach
turystyki i wypoczynku, i charakte-
ryzuje sie uniwersalncécia zasilania
(pradem zmicnnym 220 V i pradem
stalym 12 V oraz gazem propan-
-butan).

Produkcfa chlodziarkli omawiane-
go typu zostala uruchsmiona w na-
szym zakladzie glownie na potrzehy
eksportn, 1 to z drugiego obszaru plat-
niczego. Wspdlnie z edbiorca zachod-
nim przeprowadzone wszystkie ba-
danta kwalifikacyjne i atestacyine
wymagane dla fego typu sprzetu
chladniczego, Tego typu chlodziarki
predukujemy i dostarczamy pa ry-
nek zachodni Ju? od kilku lat.

Chlodzlarki absorpeyine ze wzgle-
du na charakter okiegu chliodniczego
wymagala pewnego wypoziemowa-
nia agregatu (w granicach 1,5°~—32°).
Warunek ten dotyczy wezystkich
obecnie produkowanyeh chledziarek
absorpeyjnych, jego niedotrzymanie
powoduje spadek wydajnoSei chled-
niczef agregatu lub tei przerwanie
Jego pracy.

Dla informacji podajemy dodatko~
wo, ie cbecnie nie stworzone jesz-
cze na Swiecie konkurencyjnego w
stosunku do agregatu absorpcyjne-
pgo urzadzenia chlodniczezo pracuja-
cego przy innych Zrédlach zasilania
niz energia elekiryczna, wobec czego
chledziarki absorpcyjne stanowla w
dalszym ciggu jedyne rozwiazanie w
warunkach campingowych.

Wspomnlane wyZel ograniczenie
chlodziarki absorpeyjne, rekompen-
su}la szeregiem korzystnych cech, jak
niezawodno§é i cicho§é pracy oraz
moziliwosé latwego przechodzenia w
trakcie uzytkewania na rézne rodza-
je zasilania, w tym na gaz propan-
-butan. Ponadio, Jak wykazuje prak-
tyka, chwilowe przechyly wystepuja-~
ce w czasie jazdy nie wplywaja na
Jjakesé Ich pracy. Potwierdzily to do-
datkowo ostatnie deSwiadezenia te-
stowe z ponad roczmej eksploataeii
chledziarek omawianego typu, Jjak
tez produkowanych przez nasz za-
kladl chlodziarek o wieksze] pojem-
no§el typu TA-120, mantowanych
réwnlez w autobusach ,Jelez”
i, Berliet”.

Badania  kontrolne, polegajace
miedzy innymi na ciagle] rejestracji
temperatur we wnetrzu chledziarek
podczas jazdy autobusiw po drogach
réznej kategorii I o réZnym stopniu
pochylenia, nle wykazaly #adnych
istotnych niekorzystnyeh zmian.

Zasilanie chlodziarek w warun-
kach tradycyjnych moze odbywaé si¢
pradem stalym o napieciu wytwarza-
nym przez pradnice lub alternator
pojazdu samochodowego. Zasilanie
gazem w trakcie jazdy ze wzgledbw
bezpl nstwa Jjest niedop Ine.

Jeli chodzi o moiliwesSel zastoso-
wania chlodziarek campingowych do
wyposazenia lodzi, informujemy, ze
préby takie byly prowadzone przez
Z2ZSD ,Predom-Polar” w 1973 r.
i wypadly niezadowalajaco, nawet
przy zastosowaniu ukladéw wyréw-
nujacych typu ,Zyrokompasu”.

mgr InZz. R. PATKOWSEKI
dyrektor

0Ofrodka ~“adaweczo-Rozwojowego
~Predom-Polar” we Wroclawiu

Dzickuija nam

W imieniu kierownictwa Zjedno-
czenia Przemystu Lniarskiego 1 zalég
naszych przedsiebiorstw, serd i
dziekuje Wam za propagowanie i po-
pieranie probleméw zwigzanych 3z
rozwojem polskiego Iniarstwa.

Oceniony pozytywnie i przyjety na
posiedzeniu Biura Politycznego KC
PZPR w dniu 8 stycznia 1980 r. pro-
gram rozwoju przemystu Iniarskiego
na lata 1981—1990 spelnia nasze
wspblne oczekiwania i dazenia.

Jestem przekonany, e réwniei w
toku jego realizacil, Wasza tyczli-
woéé, rada 1 pomoce przyczynia sie do
pelnego, terminowego i efektywnego
zrealizowania celow wyznaczonych
w programie.

mgr inz. JANUSZ ILLUKOWICZ
naczelny dyrektor

Zjednoczenia

Przemystu Lniarskiego
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latach siedemdziesigtych
energetyka zwiekszyla w spo-
séb istotny swoje mozliwosci.
Moc elektrowni zwigkszyla sie o ok.
80 proc. za§ produkeja energii sig
podwoila. Rozbudowano baze pali-
wowg: przeréb ropy naftowej
wzrosl o ponad 120 proc. a wydoby-
cie wegla kamiennego o ponad 40
proc.

Zapotrzebowanie gospodarki na
paliwa i energie rosto jednakze w
tempie szybszym. Pod koniec obec-
nej dekady staneliSmy w obkliczu
deficytu surowcow energetycznych
nie pozwalajgcego na peilne wyko-
rzystanie potencjalu produkeyjnego.
szukanie mozliwodci zmniejszenia
jej skutkéw — jednym z podstawo-
wych nurtéw tych prac nad plana-
mi rozwoju branz i resortéw. To-

DOKONCZENIE ZE STR. 1

o niepelnosprawno$ci nie mozna sg-
dzié z pozoru, ze — ,rézni tacy, po
ktéorych widaé, Zze im nic nie jest,
co to nawet pracujg, a inwalidz-
two sobie zatatwili” -- majg, jak
wykazujg Kontrole, pelne prawo do
korzystania ze fwiadezeri i ulatwien
przystugujacych inwalidom. I jesh
nawet — czego nie mozna wyklu-
czyé — bywaja wsréd nich symu-
lanci, sg to przypadki ealkiem spo-
radyczne.

Inwalidztwo eczedciowe wystepule
— jak dowodzg badania — najczes-
clej w okresie pelnej alktywnoscl.
Zdecydowang przewage — i to chy-
ba jest zaskoczeniem — maja ko-
biety, szczegblnie w  tzw. drugie]
grupie wieku produkeyjnego tzn.
od 40 do 59 lat. Inwalidzi III grupy
w ponad 71 proc. przypadkéw za-
mieszkuja w miastach.

Robotnicy bez okre$lonych kwa-
lifikacji zawodowych stanowili w
grupie badanyeh 70,1 proc. Nadal
pracowato tylko 4 proc., przy czym
3,6 proc. mialo zawieszong rente.

Robotnicy kwalifikowani stano-
wili 19,9 proc.,, pracowato 4,6 proc,
z rentg zawieszong w. 3,9 proc. przy-
padkéw.

Pracownicy umystowi (trzymam
sie podziatu przyjetego W _bada-
niach) stanowili 8,4 proc. Olkolo 8
proc. spoéréd nich pracowalo, W
tym ponad 5 proc. mialo zawieszo-
ng rente.

Wreszele pracownicy po wyZszych
studiach stanowili 1,8 proc. bada-
nych. W ponad 87 proc. mieszkaii-
cy miast (na wsi byli to lekax"ze
medycyny i1 weterynarii oraz inzy-
nierowie-rolnicy). W 40 przypad-
kach na 100 pracowali, a 25 proc.
spo$r6d nich mialo zawieszong ren-
te.

Najczestszym powodem inwalidz-
twa byly choroby ukladu oddecho-
wego 1 krazenia (45,2 proc. przy-
padkéw)., Jezeli dodamy do nich
schorzenia narzagdéw ruchu z ampu-
tacjami i choroby psychiczne — ra-
zem stanowié to- bedzie 73,2 proc.
przyczyn inwalidztwa III grupy.

Jakie sa rokowania zdrowotne?
Tylkoe w niespelna 20 proe. inwali-
déw III grupy przewiduje sie taka
poprawe stanu zdrowia, ktéra po-

winna doprowadzié do odzyskania

Obraduje Zespol IV — produkeja paliw, energetyka

Fot. CAF

tez bardzo rzeczowa, dojrzala do
stawiania diagnoz i wnioskow byla
dyskusja na forum Zespotu IV, kto-
rego przedmiotem obrad byly ,Za-
dania w dziedzinie rozwojua pro-
dukeji paliw i energii oraz racjo-
nalnego wykorzystania Zrodel ener-
gii”.
Przedstawiciele licznych  branz
prezentowali konsekwencje, jakie
przynosi niedostatek  surowcéw
energetycznych, a tak’e samej ener-
gii. Chociaz rozmiary i rodzaje
strat sy rézne, wnioski i postulaty
plynely analogicznie. Podstawowy
— to podnie$é dyspozycyjnosé sa-
mej energetyki, ktdrej rezerwy o-

kresla najlepiej fakt. Ze mimo 25 .

tys. MW zainstalowanych mocy do-
starcza do sieci zaledwie 15 tys.
MW.

pelnej zdolnoSel do pracy. Ale po-

gorszenie stanu inwalidztwa bylo
do przewidzenia w okolo 28 proc.
przypadkdéw, przede wszystkim u
ludzi powyzej 50 roku zycia, u kt6-
rych inwalidztwo spowodowal go$-
ciec, nowotwory zlosliwe i choroby
uktadu oddechowo-krazeniowego.
Ponad 53 proc. to ludzie, ktérych
poprawa stanu zdrowia jest pro-
blematyczna. Zalezy ona przede
wszystkim od tego, w jaki sposéb
przebhiegaé bedzie proces ich reha-
bilitacji zawodowej i psychicznej.
Jedli ludzie poszkodowani na zdro-
wiu 2znajdg wladciwe miejsce w
pracy 1 w Zyciu spolecznym, wWszy-
stko potoczy sie sprawnie — za kil
ka lat przestana czué sie Inwalida-
mi. Je§li mimo, Ze ich stan zdrowia
fizycznego nie ulegnie zmianie nie
bedg mieli warunkéw ulatwiajg-
cych im przystosowanie sig do pra-
ey 1 zyecia — proces inwalidztwa
bedzie sie poglebial.

Formula znakomita —
= tresci rozne

Mamy w Polsce dobrze pomyéla-
ny, komplementarny system $§wiad-
czefi pienigznych dla ludzi w wie-
ku produkeyjnym, ktérych dotknela
choroba lub wypadek. Przewiduje
on réznego rodzaju Swiadezenia, u-
wzgledniajgce rézny stan zdrowia,
rézne jego zyclowe konsekwencje.

Swiadczenla pieniezne ukladajq
sle w logiczny ciag; kiedy
choroba trwa juz tak dlugo, 2e wy-
czerpany zostal okres zasilkowy, ale
po dalszej kuracji mozliwy jest po-
wrét do zdrowia i pracy, czlowiek
dostaje 'jeszcze przez rok rentg
chorobows. Je§ll kuracja zostala
zakoficzona, ale zainteresowany wy-
maga rehabilitacji zawodowej przez
okres do dwéch lat dostaje zasilek
wyréwnawezy, ktéry rekompensuje
mu okresowe obnizenie zarobkéw.
Nie zawsze jednak udaje si¢ me-
dycynie przywrécié pelnie zdrowia
{ woéwezas komisja lekarska orzeka
o powstaniu inwalidztwa okreslo-
nej grupy co laczy sig z prawem do
odpowiedniej renty.

W przypadku inwalidéw I grupy
oraz innych zaawansowanych wle-
kiem problem powrotu chotby do
czefciowego zatrudnienia nie istnie-
je — z powodéw, ktére nazwalbym
medyczno-biologicznymi.  Ale juz
mlodsi inwalidzi II grupy mogliby

" podkre§lali
‘znaczenie dla prowadzenia racjo-

-energii elektryeznej.

Wine za to ponosi przede wszyst-
kim zly stan techniczny maszyn i
urzgdzen energetycznych, bo zaréw-
no jako$é remontéw, jak tez bie-
zgcych zabiegdw konserwacyjnych
pozostawia wiele do Zyczenia.

Klopoty z powodu niedostatku
czgéci zamiennych, a takie maszyn
i urzadzen energetycznych przezy-
wala nie tylko sama energetyka, ale
réwniez liczne branze prz%myslo—
we, a takze gospodarka komunal-
na. Podnoszgcy te kwestie méwey,
pierwszoplanowe  jej

nalnej gospodarki energetycznej,
wykorzystujacej w sposob optymail-
ny surowce energetyczne.

Ale i w tych trudnych warun-
lkacht mozna sobie jako$ radzi¢, cze-
go przykladem jest Elektrownia
~Turéw” — ani najnowsza ani naj-
nowoczesniejsza, A jednak w ubieg-
fym roku dostarczyla ponad plan
Dyrektor na-
czelny tej elektrowni Zygmunt Lat-
ka, wvjasnil tego privesvay, Preede
wszystkim . Turéw” stworzyt
zap'ecze remontowe. Tiown
wiele trudu, ale przynioslo pnzy-
tywne rezultaty. Np. kotly udalo
sie¢ zmodernizowaé zaledwie w 60
dni czyli pieciokrotnie skréeié czas
remontu bez uszczerbku dla jakosei,
o czym $wiadezy bezawaryjna ich
praca.

Wiele gloséw w dyskusii dotyczy-
lo konieczno$ci usprawnienia pro-
ceséw inwestycyjnych w energety-
ce. Nowe moce muszg byé oddane
w planowanych terminach, a op6i-
nieft do odrobienia jest sporo. Duze
rezerwy tkwia w  wykorzystaniu
surowcow  energetycznych, ktére
powstajg jako produkt uboczny réz-
nvch proceséw  technologicznych.
Najbogatsza w tego typu odpady
jest, oczywiscie, chemia, a program
ich wykorzystania. o czym moéwi?
minister przemyslu chemicznego,
Henryk Konopacki, ma juz w naj-
blizszych latach zlikwidowaé nle-

.mal. zupelnie ich marnotrawstwo.

czué sie uzyteczni pracujgc w spe-
cjalnie stworzonych warunkach, a
ogromna liczba inwalidéw trzeciej
grupy moze pracowaé w zwyklych
zakiadach pracy, tyle ze wykonu-
jac obowigzki odpowiednie do ich
stanu zdrowia.

Stworzeniu pojecia inwalidztwa
II1 grupy przysiwiecal okreflony cel.
Chodzilo o to, by ludzi dotknietych
inwalidztwem czeSciowym zaopa-
trzyé materialnie, ale tez nie prze-
kreslaé mozliwoscl powrotu do spo-
lecznoici pelnosprawnych. W ich
stanie zdrowia moga — jak juz
podkreélitem — zachodzié zmiany
zaréwno na lepsze, jak 1 na gorsze
- stad obowigzek okresowej kon-
troli komisjl lekarskiej.

Zmian na lepsze moina oczeki-
wadé szybclej wtedy, kiedy czlowiek
ma poczucie przydatno$ci, pracuje
i nie musi troszczyé sle¢ o swaoje
miejsce w spoleczefistwie. Powstaje
tu zreszta wyraZna zbieinoié inte-
res6w: osobistego samych zaintere-
sowanych i spolecznego, ktéry na-
kazuje wykorzystaé mozliwosel pro-
dukeyjne wielutysiecznej liczby lu-
dzi — w przeciwnym razie tworzg-
cych tylko obcigZenie finansowe nas
wszystkich,

Przypomnijmy, Ze przecietny in-
walida III grupy to czlowiek okolo
czterdziestki, mieszkaniec miasta,
nie ma na og6! kwalifikacji zawo-
dowych, jego -wyksztalcenie nie
przekracza pulapu szkoly podsta-
wowe]}. Dostaje rente siegajqcy 1500
2z} miesiecznie, ma zwykle pracujg-
cego wspélmalionka i sam w przy-
tlaczajacej (bo w 95 proc. przy-
padkéw) wiekszoSei nie pracuje.
Dlaczego? Przeciez nie moze go
satysfakcjonowaé materialnie takiej
wysokoSci zasilek?

Dlaczego nie pracujq?

ZUS prébowal znaleié odpowiedZ
réwniez i na to pytanie. Wybrano
losowo 233 inwalidéw i przeprowa-
dzono z nimi rozmowy. Wsrod wy-
losowanych byla wlekszo8¢ kobiet.
Okolo 85 proc. sposréd wszystkich,
z ktérymi rozmawiano liczyla od
30 do 49 lat, a wigcej niz polowa
inwalidéw pracowala przedtem po-
wyzej 15 lat.

Tylko 45 os6b ocenilo sublektyw-
nie, Ze nie nadaje sie do pracy | w
33 przypadkach lekarze potwier-
dzili tq opinig. 147 «= tzn. okoto 63

Minister IZonopacki poinformowal
réwniez, e W WymiXu realizaci
planu oszczednosci paliw piy B
— i stosowanych w zwiazku z tym
limitéw — udalo si¢ nam w ubieg-
lym roku zahamowaé¢ dynamike zu-
zycia tych paliw. W poréwnaniu 2z
rokiem poprzednim zuZycie to wzro-
slo tylko o 1 proc., czyli nawet po-
nizej planu. Gdyby utrzymal sie
dawny trend wzrostu trzeba by
sprowadzi¢ dodatkowo 330 tys. t
paliw.

Do osiggnieé ostatniego roku na-
lezy takze wyrazny spadek zuzycia
materialéw smarowych, bedgeych
jednym z najszlachetrpiejszych pro-
duktéw przerobu ropy raftowej. W
poréwnaniu np. z 1975 r. zuzyto ich
przeszto dwukrotnie mniej (32 kg
na 100 kg paliw silnikowyveh). Za-
sluga to przede wszystkim popra-
wy jakosci tych materialow. Bardzo
istotnym problemem dla naszej
gospodarki jest regeneracja oleisw
— bardzo oplacalna i stuszna. Nie-
stety, obecnie tylko 20 proe. zuzy-
tych paliw jest regenzrowanych.
Sprawg ogromnie piina jest rozsze-
rzenie skupu zuzytych oleiow, za-
tem problem jest netury przede
wszystkim organizacyjnej.

Zagadnieniem dotyczgeym mnato-
miast wiekszoSci galezi i branz jest
wykorzystanie ciepla odpadowego,
ktdre trzeba wykorzysta¢ w stopniu
znacznie wigkszym niz sie to dzieje
dotychezas.

Przewodniczacy obradom IV Ze-
spotu I sekretarz KW PZPR w
Waibrzychu, Jerzy Grochmolicki,
postulowal, by wprowadzenie skoja-
rzonej produkcji ciepla i energii —
jeden z podstawowych kierunkéw
racjonalizacji zuzycia paliw — stal
sie obowiazkiem przy realizacii no-
wych inwestyeji.

Podsekretarz stanu w MEIiEA, Le-
choslaw Gruszezynski, podniést pro-
blem niewywigzywania sie przemy-

'stu z nalozonych zadahn w dziedzi-
nie oszczedno$ci paliw i energii. O-
bowiazek realizacji takiego progra-

proc. — ma zamiar wrécié do pracy,
jezeli tylko znajdzie co§ odpowied-
niego, to znaczy =zajecie kt6éremu
moze podolaé, niewymagajace ciez-
kiego wysilku a gwarantujace przy
tym zarobki, ktére kompensowaly-
by zawieszenie renty. I w tym uwa-
runkowaniu tkwi chyba odpowied?
na‘t pytanie dlaczego tak duze
s3 rozbieznoSci miedzy teoretyczny-
mi zamiarami inwalidéw, a ich p6z-
niejszg praktyczng realizacja.

Jak juz wspomnialem Iludzie =z
ezeSciowym  inwalidztwem  moga
pracowaé w zwyklych zakladach.
Nie trzeba dla nich tworzyé spe-
cjalnych warunkéw i wyodrebnio-
nych oddzialéw, co nie znaczy jed-
nak, Ze mogg podjaé kazdy rodzaj
zatrudnienia.

Je§ii do wyplacania $wiadczeft
rentowych wystarczg odpowiednie
decyzje, Srodki materialne i funk-
cjonujgey od lat aparat ZUS, to
rehabilitacja medyczna i 2awodo-
wa skiadajgca sie na readaptacjg
spoleczng wymagaja nie tylko pew-
nego zaangazowania materialnego,
ale réwniez wiele inwencji, dobrej
woli 1 wysilku nie tylko ze strony
medykéw, ale przede wszystkim ze
strony pracodawcéw-i stuzb pra-
cowniczych w catym kraju.

Z rehabilitaclg czysto medyczng
jest juz lepiej — co nie znaczy, ze
zupelnie zadowalajgco — znacznie
gorzej wyglada sprawa rehabilita-
eji zawodowej i zatrudniania ludzi
niepelnosprawnych. Osrodki rehabi-
litacji zawodowej powstajg w tem-
ple znacznie wolniejszym niz bysmy
sobie tego zyczyli, a kilkadziesigt
oddzialéw pracy chronionej w ca-
lym polskim przemyS$le zgota wios-
ny nie czyni. Ale nawet w przy-
padku ludzi, dla ktérych nie trze-
ba tworzyé specjalnych warunkéw
pracy stan ich zatrudnienia budzi
duzy niepokéj.

Nikt sie tym w zasadzie nie zaj-
muje. Nie przejawiajg tu czynnej
postawy  stuzby socjalne ZOZ
gdyz - prawde powiedziawszy —
problem ten przerasta ich sily. Ma-
j§ one sporo innych zadan, ktére
trudno im udiZwignaé, o czym niko-
go, kto zna blizej problemy opieki
spolecznej nie trzeba przekonywaé.
Jesi juz muszg — wyszukujy za-
trudnienia tylko dla tych, ktérzy sa
clezej poszkodowanl mna zdrowiu.
Terenem ich penetracji jest wiec
gtéwnie spéldzielczo§é inwalidzka.

mu zostat nalozony na 14 podsta-
wowych resortéw. Z analizy doko-
nanej przez Glowny Inspektorat
Gospodarki Paliwowo-Energetycznej
wynika, ze plany poprawy zuzycia
paliw i energii w czterech latach
biezacej pieciolatki zostaly wyko«
nane tylko w 60 proc. Zaklady
przemystowe, a takze cale branze
preferujg inwestycje produkeyine,
realizujze je niejednokrotnie kosz-
tem inwestyeji niezbednych do
zmniejszenia zuzycia paliw i ener-

gii.

Tematem wielu wystapienn bylo
rowniez wykorzystanie krajowych
2asobdéw surowcdw energetycznych,
Reprezentanci gbérniczego stanu de-
klarowali pelne wykonanie planu
wydobycia wegla, mimo coraz trud-
niejszych warunkéw co jest spowo-
dowane wyczerpywaniem sie latwo
dostepnych 216z. Moéwili takze o
pozyiywnych doswiadczeniacn, ply-
ngeyer z wprowadzenia ezterobry-
zadowego systemu pracy w kopal-
niach. a polegajacego na zwieksze-
niun wydobycia oraz stabdilizacii za-
16g.

Bilans energetyczny w nadcho-
dzacych latach bedzie zalezal w du-
7zej mierze od wegla brunatnego, z
ktérego w 1985 r. bedzie nroduke-
wane 40 proe. cnergii. Stawia to
ngromne zadania przed resortem
energetyki, kiéry jest gestorem za-
réwno elektrowni opzrtych na we-
glu bruratnym, izk tez jeso ko-
palni. Rozszerzenie vprodukeji po-
irzebnych dla rozwoiun wydobyeia
wegla brunatnego maszrn i urza-
1. jest zadaniem bardzo pilnpm.
Zbigniew Hess. mecharik Przed-
siehiorstwa Gdrnictwa Nafty i Gazn
w Sanoku, zwrdcil uwage na nro-
bhelm wydobveia rony naftowej na
noludniu Polski. Obecnie iest ono
niewielkie (pokrywa 1.5 proc. na-
szego zavotrzebowania).
wotpienia moze brf ono
Zaleiv to przede

tralnego Urzedu T
stusznr postulat. by Srodki
sowe i techniczne na cele noszi-
kiwan geolovicznveh oddaé w rgee
jednezo gestora. gzdvi tvlko wiedv
bedzie ie mozna wykorzystaé wr spo-
s6h ontymalny.

Naitrudnieiszvm oroblemem nad-
chodzacych lat stanie sie hez wat-
nienia zasnokojenie pofrzeb na gaz
ziemnv oraz paliwa plvnne. Sz one
jednym z podstawowych surowedw
w przemyvile chemicznym. Dlateco
tez w dyskusii IV Zespolu przed-
stawiciele zakladéw chemicznych
zwraeali uwade na koniseznaéé ogra-
niezenia zulveia gazu i psliw ns
cele energetvezne, tvlko do tveh
nrzynsdkéw. gdv ze wzeledsw tech-
nicznveh ezv techrologieznveh nie
dad7> sie zastanié innymi nofnika-
mi energii. . i

JOANNA KWIEK

Wydzialy zatrudnienia zajmuija
sie za§ ludZmi pelnosprawnymi. A
ludzie z czeSciowym inwalidztwem
zostawieni s3 sami sobie. Nikt nie
steruje procesem ich zatrudnienia.
Istnieje wiec w systemie rehabili-
tacji luka, w ktérej wbrew intere- -
sowi osobistemu i spolecznemu
znajduje sie zdecydowana wigkszosé
inwalidéw trzeciej grupy. Te luke
trzeba 1 moina zlikwidowaé.

Potencjalne mozliwosci zatrudnie-
nia dla ludzi z czeSciowym inwa-
lidztwem sg duZe, ale nie jest to
tzw. prosta rezerwa, kitérg latwo
uruchomié. Tu nie wystarczy rozej-
rzeé sie woké! | chwile pomysleé,
by wyiSé z odpowiednig ofert czy
skierowaniami. Trzeba przediem
troche zainwestowaé w szkolenie
zainteresowanych - by zamiast
machania lopata do czego nie s3
juz zdolni, nauczyé ich choéby wy-
konywania kilku nieskomplikowa-
nych czynnoseci przy tasmie — trze-
ba tez poprowadzié odpowiednig
polityke zatrudnieniowg nie tracac
z pola widzenia pracy w niepelnym
wymiarze godzin. Otwiera ona —
dla inwalidéw III grupy ogromne
mozliwosci.

Od kilku lat méwi sie o tym sy-
stemie pracy coraz glosniej — Dprzy-
najmniej w niektérych branzach,
ale praktyczna jego realizacja na-
potyka na duze opory. Miejmy na-
dzieje, 2e beda one coraz skutecz-
niej przelamywane, gdyz takie po-
trzeby dyktuje po prostu Zycie.

Pracodawcy w naszym kraju od
wielu lat przywykli do wezglednej
obfitoéci rad do pracy i, jak dotad,
niezbyt chetnie korzystali z poten-
cjalnych mozliwosei zatrudnienia
ludzi o niepelnej sprawnoici. Ale
nowa sytuacja na rynku ‘pracy, €o-

-raz szezuplejsza grupa rocznik6w
wchodzaeych w wiek produkeyiny,
sktoni stuzby pracownicze do uru-
chomiania wszystkich rezerw kad-
rowych w tym takze do zmiany po-
dejécia do zatrudnienia ludzi nie W
pelni sprawnych. R

Nie kwestionujge bowiem w mni-
czym niewatpliwych, inwalidz-
kich uprawnien, trzeba nalktaniaé
ich do powrotu do pracy, nie po-
wodujacej uszezerbkéw  zdrowot-
nych, korzystnej pod wzgledem eko-
nomicznym i psychicznym dla sa-
mych zainteresowanych, a Jjedno-
czeénie potrzebne] naszej gospodar-

ce.
STEFAN ANCEREWICZ
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Dotychczasowa  dzialalnosé
Zakladéw Azotowych Wilocla-
wek, tj. produkcja saletry a-
monowej, wyrzadzila stosunko-
wo nieznaczne szkody w $ro-
dowisku. Zakupiono bowiem
nowoczesne technologie, zad-
bano, by do minimum ogra-
niczyé awaryjnosé Instalacji,
troskliwiej moze niz gdzie in-
dzie] eksploatowano urzqdze-
nia zabezpieczajqce.

A ogé! przemyst do tego stop-

nia lubi ukrywaé swoje grze-

chy wobec $rodowiska, Ze re-
tuszuje sie nawet zdjecia zdobigce
druki reklamowe i to, co sle w ta-
kich folderach wydobywa z komi-
néw, latwiej wzia¢ za dymek z pa-
pierosa dyrektora naczelnego niz
rzeczywiste skutki dzialalno$ci pro-
dukcyjnej. W przypadku Wioctawka
podejrzenia o upiekszanie rzeczywi-
stoSci sg bezpodstawne, bo to, ze
uniknieto katastrofy ekologicznej w
poblizu zakladéw, raz — widaé go-
lym okiem, po drugie — 1 wazniej-~
sze, gdyz oko nie wszystko rejestru-
je — informacje uzyskane w zakla-
dach potwierdza Andrzej Walewski,
dyrektor Wojewbddzkiego Osrodka
Badann i Ochrony Srodowiska. Nie
jest tylko zupeinie jasne, komu w
jakiej mierze przyshuguje tytul do
chwaly, bo, z jednej strony, poze mi-
Yosnika przyrody przybieraja zakla-
dy, z drugiej — dyrektor Walewski
niedwuznacznie sugeruje, ze gdyby
nie program przedsiewzieé zabezpie-
czajacych wymuszony przez wojewo-
de, a péZnlej konsekwentnie egzek-
wowany, rzeczywisto$é nie bylaby
tak piekna. Nie podzial zaslug jed-
nak gléwnie nas tutaj interesuje...

Nowa ilesé, nowa jakesé

W roku 1974 rozpoczeto budowe

tzw. drugiego - etapu, czyli kom-
pleksu PCV. Za tym skromnym
okrefleniem kryje sig ogromne

przedsiewzigcie inwestycyjne, ktére-
go koszty szacuje sie¢ na 35 miliar-
déw zlotych. Fagczna produkcja za-
kladéw juz wkrétce osiagnie rzad
oSmiu-dziewieciu miliardé6w zlotych
rocznie. Gdy idzie ¢ ochrone Srodo-
wiska, jest to nie tylko zupelnie no-
wa ilo&é, ale takze i jako$é proble-
méw.

M etap mial byé gotowy w roku
1079. W tej chwili dziala elektro-
cleplownia, trwa rozruch technolo-
glezny instalacit chloru 1 lugu so-
dowego. Normalna produkcja chloru
ruszy prawdopodobnie w malju,
¢hlorku { polichlorlu winylu — w
paZdzierniku—listopadzie.

Kiedy inwestycja. osiagnie docelo-
wa wydajnosé, lsta szkodliwych
substanc}i ulatujgcych do atmosfery
wzbogaci sie o dwutlenek siarki,
chlorek i polichlorek winylu.

Emisja tlenkéw siarki slegnie
3 tys. kg na godzine, chlorku winylu
— stanowigcego wylatkowe zagroZe-
nie dla #rodowiska — 121 kg. Odpro-
wadzaé trzeba bedzie kilkakrotnie
wiece #clekéw niz do tej pory —
60 tys. ton na dobe. W tym — $cie-
ki organiczne = kompleksu PCV,
nieorganiczne 2 wytwdérnl chloru
1 elektirocieplowni, w sumie — wiele
niezwykle skomplikowanych zwigz-
kéw chemicznych.,

Podobnie jak podczas wznoszenia
I etapu podjeto szereg starafi, by
zredukowaé ujemny wplyw fabryki
na frodowisko, Nie bedziemy tutaj
wymieniaé wszystkich, ale warto
wspomnieé, ze przy wyborze licencii
znowu siegnieto po bardzo nowo-
czesne rozwigzania technologiczne.
Zakupiono w Japonii urzadzenia,

ktore ilo§¢ wolnego chlorku winylu
w polichlorku redukuja do mini-
mum, Urzgdzenia te sa drogie, a nie
majag wplywu na wydajnoéé insta-
lacji, trzeba wige bylo stoczyé ,,wiel-
ka batalie” — jak to okresla inz
Witold Suchodolski, kierownik Dzia-
tu Badan i Ochrony Srodowiska w
zakladach. Kominy wytwérnichlor-
ku winylu i elektrocieplowni beda
na 175 i 180 metréw wysokie, co ma
istotny wplyw na stopiefi stezenia
emitowanych gazéw i pylow. Itd., itd.
O tym jednak, jaka bedzie skutecz-
nos$¢ tych dzialan na rzecz ochrony
Srodowiska, zdecyduje konsekwen-
cja, ktora nie zawsze stanowi naszg
najmocniejsza strone...

Bomba nad ujgciem

Wioctawek sam w sobie jest du-
zym osrodkiem przemystu, kiéry wy-
twarza Scieki potencjalnie zabdjcze.
Wystarczy wymienié fabryki celulo-
zy, preparatéow antykorozyjnych,
farb i lakieréw, garbarnie. Zaklady
Azotowe odprowadzajg w tej chwili
do Wisly 7 milionébw metréw sze-
Sciennych $ciekéw rocznie. W catym
wojewodztwie do rzeki wplywa 91
milionéw metréw, z czego oczyszczo-
ne jest 42 procent, przewaznie mecha-
nicznie, a wiec niedostatecznie. Ko-
lejne 42 proc. zostaje ,podczyszczo-
ne”. Co to znaczy podczyszczone?
Prawdopodobnie zneutralizowane na
tyle, by do Wisly nie wlewaly sie
stezone kwasy badZ zasady. 16 proc.
leci do rzeki jak idzie.

Biorage pod uwage, e woda, ktéra
naplywa do Wloclawka z wyzszych
partii rzeki, tez nie przypominsa kry-
nicy, cieszyé sie tylko mozna, Ze na
wysokodei miasta Wisla utrzymuje
sie jeszcze w II klasie czystosci.

0Od poczatku wiadomo bylo, e dla
kompleksu PCV wybudowaé trzeba
bedzie nowg oczyszczalnig biologicz-
na. Zdecydowano si¢ na rozwigzanis,
ktoére choé kosziowne, stwarza szan-
se na rozwigzanie problemu $ciekow
w catym praktycznie biorac miescie.
Postanowiono postawié oczyszczalnie
o wydajnosci 120 tys. metréw sze-
éciennych na dobe, zdolng przejaé
fcieki z ,,Azotéw” komunalne oraz z
ponad dwudziestu fabryk na terenie
Wioctawka. -

Taka oczyszczalnig nalealoby sie
przede wszystkim zachwycié. Bo to
i skala imponujaca, { racjonalizacja
kosztow dzieki wspblnemu dzialaniu
wiadz terenowych oraz wielu zakla-
déw podleglych rozmaitym resorfom,
wreszcie — przewidywana duza efe-
ktywno$é. Inzynier Suchodolski jed-
nak wecale nie jest skionny do en-
tuzjazmu, a to z wielu przyczyn.

Budowa oczyszezalni idzie ,,poéli-
zgiem”. Tak sie jednak szczeSliwie
sklada, ze instalacja produkcyjna
PCV te# pozostala w tyle za harmo-
nogramem, mozna wiec zatozyé, Ze
uruchomienie pierwszego bloku, wa-
runkujgcego rozruch czeécl produk-
cyjnej, uda sie dokona¢ w trzecim
kwartale. W pazdzierniku—listopa-
dzie przystgpiono do rozruchu me-
chanicznego i chociaz niepok6j nie-

7l 15 &
»

Y BOINoOWC

$niejsze instal
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do produkeji saletry QMONOWE) e

ktérych specjalistbw budzl sy.stém
konstrukeji i zabudowania zakupio-
nych w NRD areatoréw (urzadzenia
niezwykle istotne dla funkcjonowa-
nia oczyszczalni), rozpoczecie wstep-
nej fa'zy rozruchu technologicznego
w kwietniu — maju nadal wydaje
sie realne.

Pamietajge o cyklach budowy wie-
lu innych oczyszczalni e skalg opdz-
nienn mozna by nawet na upartego
uznaé za sukces, Problem leizy gdzie
indziej.

Bakterie, bardzo odporne na wie-
le trucizn, niektérych z nich nie 83
w stanie strawié. Cyjanki, metale
ciezkie, itd, jesli dostang. sie. do
oczyszezalni w  niekontrolowanych
Scisle iloSciach, spowodujy — mozna
zalozyé z duizym prawdopodobién-
stwem — $mieré ztoia biologicznego.
Co to oznacza dla rzeki? .

Oczyszezalnia ma mieé przepusto-
wos¢ 120 tys. metréow szesciennych
na dobg i w razie awarii taka wtasnie
ilo§¢ trucizny trafi do Wisly badZ
trzeba bedzie znacznie ograniczyé
produkcje calego bez mala przemy-
stu miasta. .

Zeby zapobiec temu, kaidy z za-
kladéw korzystajacych z oczyszezalni
musi mieé swojg lokalng stacje’ u-
zdatniania Sciek6w, ktéra doprowadzi-
je do stanu wzglednej nieszkodliwos$-
ci. Posiadanie takiej stacji jest w o-
géle warunkiem podlaczenia do o-
czyszczalni grupowe], W tej chwili
niektére fabryki opracowuja doplero
dokumentacje techniczna lokalnych
oczyszezalni, inne jeszcze nie osig-
gnely tego etapu, jeszeze inne plarig-
ja budowe wlasnych stacji na 1982—
83 rok. Dojdzie wiec do swoistego
marnotrawstwa -— grupowa oczysz-
czalnia $ciekéw, wybudowana kosz-
tem 1,5—-2 miliardéw, bedzie nie w
pelni wykorzystana z powodu braku
Srodkow na nieporéwnywalnie
mniejsze Inwestycje towarzyszgce.
Jest to jednal wobec obecnych na-
piet w gospodarce sytuacja wcale
nieodosobniona i ni¢’ ona bulwersuje
kierownictwo ,Azotéw”.

Ot6z bez wzgledu na to, ile czasu
bedzie trwala zwloka, przewidziane
w planie ponad dwadzieScia fabryk
z terenu Wioclawka zostanie kiedy$
przylaczone do grupowe] oczyszczal-
ni. A wowezas od poczucia odpowie~
dzialnoéci kazdej z nich, a czasem
od trudnych do przewidzenia sytua-
cji awaryinych, zaleie¢ bedzie
sprawne funkcjonowanie instalacji.

Inzynier Suchodolski, ktory ogél-
nie biorac jest pelen uznania dla
wladz terenowych za ich poczynania
na polu ochrony $rodowiska, cba-
wia sie, ze miasto moze sobie nie
poradzié z eksploatacjy tak skom-
plikowanego i delikatnego zarazem
obiektu, gdyz gospodarka komunal-
na ma nieco inne spojrzenie na $cie-
ki niz przemysl. Generalnie opty-
mistyczne stanowisko drugiej strony,
czyli dyrektora Walewskiego, wcale
nie przyczynia sie do rozwiania tych
watpliwosci..

Dziwne sie moze komuéd wydaé, Ze
w ,Azotach” tak bardzo martwia sie
o czysto§é Wisly, bo w koficu poza

¥ot. R, KOTOWICZ

- czy nacisnaé guzik

JACEX BOLDOK

Inz, Wiiold sSuchodolski: — Ideat,
do ktérego dasymy, jest odlegly..
Fot. Z. CZARNECKI

ochrong $rodowiska dyrekcje rozli-
cza §ie z paru innych jeszcze wskaze
nikow... Ale wszystko tlumaczy fakt,
ze ujecie wody dla poirzeb zakladu
usytuowane zostalo trzy kilometry
ponize] ujScia cczyszezalni.

Sytuacja, w ktérej zaklad wypu-
szczajac do rzeki czy jJeziora zanie-
czyszczone S$cieki paralizuje wlasng
produkeje, z punktu widzenia ochro-
ny przyrody jest wprost wymarzona.
Sytudcja jednak, w ktoérej produkeja
egromnych zakladéw bedzie w pe-
wien sposéb warunkowana solidno-
$écig ponad dwudziestu partneréw,
nie wydaje si¢ optymalna. Zdrowy
rozsadek podpowiada, Ze gwarancjg
sprawnej eksploatacji oczyszezalni
byloby przekazanie jej ped konirole
»Azotow”, ktére z koniecznosci beda
musialy dbaé o galaZz, na ktorej sie-
dzg...

s ¥

" Powiedzieliémy, 2e w dziedzinie
ochrony przyrody wyliczenie, co sig
oplaca lub nie, nalezy do najtrud-
niejszych problemoéw rachunkowych,
bo to, co dzisiaj wydaje sie luksu-
sem latwo moie okazaé¢ sig¢ koniecz-
noscig dnia juirzejszego. Potrzeba
tutaj pewnej dozy wycbrazni i kon-
sexwencji w dzialaniu. Irytujaca na-
tomiast cecha wielu naszych poczy-
nait jest niestawianie kropek nad
»i”. Postulat budowy instalacji prze-
chwytujacej pyly saletry wcbee ko-
sztow siegajacych polowy ceny insta-
lacji produkeyjnej mijatby sie nieco
z zyciem. Wydaje sie jednak, ze sko-
ro zdecydowano sie juz na tak wiel-
kie przedsiewziecie inwestycyjne, jak
grupowa oczyszczalnia Sciekéw, na-
lezaloby sprawe doprowadzié do

" konca. O co chodzi?

QOczyszezalnia biologiczna produ-
kuje znaczng ilo§é osadéw, z ktérymi
trzeba co§ robié, Najlepszym roz-
wiazaniem jest spalanie. Spalarnie
kupuje sie za dewizy, niestety, ale
nie jest to wydatek 1i tylko luksu-
sowy, bo otrzymuje sie za darmo
ciepta wode i pare do celéw techno-
logicznych. Alternatywe stanowi
,+metoda”, ktéra nazywa sie bardzo
ladnie: lagunowanie. Potwornie cu-
chnace i niecbojetne chemicznie osa-
dy rozwléezy sie po duzej przestrze-
ni, aby czas zrobil swoje. Niewatpli-
wa zaleta tej metody sg jej niskie
koszty. Jedyna wadg, za to dosé za-
sadnicza, zatrucie okolicy dokuczli-
wymi wyziewami, pod znakiem zapy-
tania stawiajace celowosé szeregu in-
nych poczynan zmierzajacych do jel
zabezpieczenia przed skutkami dzia-
lalnosci przemystowej... \

Spektakularnym osiggnieciem wio-
clawskich ,Azotéw” w dziedzinie
ochrony $rodowiska jest zakup dzie-
sieciu  kontrolnych stacji automa-
tycznych od. Siemensa, tez za cigzkie
dewizy, sprzezonych w jeden system
komputerowy. Rozsiane w terenie
miedzy Ciechocinkiem a Wloclaw-
kiem rejestrowaé beda stezenie tlen-
kéw azotu, siarki, pylu, weglowodo=
row i co mnajistotniejsze chyba —
chlorku winylu. W przypadku prze-
kroczenia normy, komputer, u-
wzgledniajgcy warunki meteorolo-
giczne, sygnalizowal bedzie natych-
miast niebezpieczenistwo. Jaki§ kon-
kretny eczlowielk stanie woéwczas wo-
bec koniecznocl podjecia decyzii,
ograniczajacy
produkeje, czy trwaé w optymistycz-
nym przekonaniu, e wiatr si¢ w
koficu odwréci...

Whkrotce doczekamy sie ustawy
o ochronie $rodowiska. Jednak naj-
lepsza nawet ustawa nie zastapi kon-
sekwencji w dzialaniu, Bez niej za$
pozostanie watpliwa pociecha, ze
dramat wody i powietrza rozgrywa
sie w bardzo pigknych i kosztownych
dekoracjach,

aktualnosci

USLUGI BYTOWE

Warto§é ustug bytowych dla lud-
nosel w styczniu br. byla o ponad
25 proc, wyzsza niz w siyczniu ub.
roku. Nie upowainia to jednak jesz~
cze do wniosku, Ze ich rozwéj moz-
na uznaé za w peini zadowalajacy.
Wartoéé tych ustug w styczniu ub.
roku byta bowiem szczeg6lnie niska,
ze wzgledu na trudne warunki atmo-
sferyezne. Zaawansowanie rocznego
planu ustug wynosi wiee tylko 64
proc.

Rozwd] ustug bytowych dla lud-
noSci powinien wiee pozostaé waz-
nym zadaniem administracji tereno-
wej, a wysokie wskaZniki wzrostu
w styczniu br. nie upowainiaja do
oslabienia troski o ich dalszy roz-
woj. (Sb)

WKLADY OSZCZEDNOSCIOWE

Jak wynika z komunikatu GUS
wiiady oszczednosciowe ludnosei w
kodAcu 1979 r. wynicsly 456,5 mid zi
i byly o 11,6 proc. wyisze niz w kea-
cu 1978 r. Wzrcst ten — chociaz
szybszy niz wzrost dochodéw ludno~
Sci — nie moze byé jednak uznany
2a w peini zadowalajgey. Okazuje
sie bowiem, ze przyrost zasGodw go-
téwkowych ludno$ci byl o 17,7 proc.
wyzszy niz w 1978 r. Aktywizacja
wkladow cszczedncscicwyeh pezo-
staje wiec nadal pilnym zadeniem
polityki finansowej. (Sb)

ZROZNICOWANIE
PRZYCHODOW LUDNOSCI

Sytuacja, w ktdorej zaklad wypusz-
czajage do rzeki czy jeziora zanie-
zréznicowane wzresty przychedow
ludnesei z tytulu wynagrodzen za
prace i skupu produktow rolayck.

Szczegblnie wysokie wzrosty wy-
plat w ramach funduszu pize zano-
towano w wojewodziwach: katowic-
kim (16 proc.), lemzynhskim (15 proc)),
ostrcleckim (14 prec.), pisirkowskim
(16 proc.) i tarncbrzeskim (17 prse).
Szezegolnie wysckie wzrosty wy-
plat z tytulu skupu zanotowano na-
tcmiast w wojewodziwach: bialsko-

MOZLIWOSCI IMPORTOWE

Zaklécenia w realizacjl zadaft
eksportowych 1 uksztaltowanie ter-
minéw platnoscl zobowiazan wobec
zagranicznych kontrahentéw - spra-
wiaja, ze niekt6re resorty odczuwa-
ja okresowe. braki dewiz na finan-
sowanie planowanego importu wy-
robow, suroweéw i materialow. W
zwigzku z tym konieczne jest, aby
zainteresowane resorty i centrale
handlu zagranicznego §&ciSle prze-
strzegaly zasady, 7e ograniczenia im-
portu nie powinny dotyczyé réznych
drebnych czedei zamiennych i ma-
terialéw uzupelniajgcych, wainych
dla produkeji na rynek krajowy i ma
eksport. W-przypadku natomiast, gdy
wystepuie koniecznoéé ograniczen
importu na zaopatrzenie rynku kra-
jowego, unikaé nalezy ograniczen
importu artykuléw szczegblnie waz-
nych dia zacpatrzenia ludnosei.

Przestrzéganie tych zasad Jest
sprawa bardzo wazng w warunkach
nzpieé bilansu platniczego. (Sh)

RELACJE EKONOMICZNE
W BUDOWNICTWIE

Na pierwszy rzut cka relacie eko-
nomiczne przedsigbicrstw budowla-
no-mentazowyeh w  styezniu  br.
moira by uznaé za szczegblnie ko-
rzystne. W poréwnaniu ze siyczniem
ub. rcku ich cbrét glebalny wzrést
o ck. 18 proe., predukeja podsiawo-
wa — o ok. 17 proc., a fundusz plac
— tylko o 8 proc., natomiast zatrud-
nienie zmalalo o 1,4 proc. MNalezy
jednak wzigé pod uwage fakt, Ze ze
wzgledu na trudne warunki atmo-
sferyczne w styczniu ub. roku war-
tesé produkeji podstawcowej przed-
siebiorstw budowlano-montazowych
byla szezegélnie mniska, a tempo
wzrcstu plac bylo dcéé  wysokie.
Wzrcst produkeii w styezniu br. nie
cznarza wiece, ze nastapilo tak znacz-
re zdvnamizowanie produkeji. a je-
dynie wyroéwnan‘e Zej zalemenia w
stvezniu ub. rob Stale utrzymuje
sie natomiast zw, iz

-podlaskim (18 pr
skim (19 proc.), mi
skim (ok. 25 prec). mieiskim lodz-
kim (22 proc), ostroleckim (18,5
proc.), piotrkowskim (ok. 15 proc)
sieradzkim (26 proc), iarnowskim
(15 proc) i wroclawskim (ok 22
prot.).

Na tych wiec terenach zacpatrze-
nie handlu wymaga wzmozonej u-
wagi. Specjalnie odncsi sie to jednak
do wojewoddztw, w kiérych wyscko
wzrost i fundusz plac, i wyplaty z
tytulu skupu, a wiec wolewddztw:
ostroleckiego i piotrkowskiego. (Sb)

AKUMULACIA

Podsumowanie wynikéw finaaso-
wych przedsiebiorstw uspcleeznio-
nych za 1979 r. wykazalo, Ze wygo-

spodarowaly one 4345 mid zi.aku- |

malacji - finansowej. Oznacza to, Zze
1979 r. przyniést jej zmnieiszenie o
ok. 11,5 proc. w poréownaniu z 1978
r., a w poréwnaniu z zalczeniami
planu rocznego byla cona o ok. 16
proc. nizsza.

O tak niekorzystnej rezlizacii ola-
nu akumulacji finanscwej zdecrdo-
waly giéwnie nasiepujace czynniki:

@ nizsze niz zakladano w NPSG
rozmiary produkeji przemyslewej;

@ wyisze niz planowano kesziy
produkeji, bedace giéwnie wynikiem
zaklocen w produkcji spowodowa-
nych zakléceniami w transpercie,
dcstawach energii eliekiryeznej itp.;

® wysokie ujemne szldo strat
i zyskéw nadzwyczajnych (ck. 19
mld zI), chociaZ niZsze niz w 1978 r.

Zakumulowanie $rodkéw na po-
trzeby naszej gospodarki w tym ro-
ku wymaga wiec podjecia przez
wszystkie przedsiebiorstwa bardziej
energicznych niz dotychezas dzia-
lan na rzecz poprawy efekiywnesci
gospodarowania. (Sb)

ROLA OBNIZK! KOSZIOW

Przyjete w planie na br. -zaloze-
nie, ze keszty materialowe produkeji
nalezy obnizyé co najmniej o 1,2
proc. oznacza, e okolo 25 proc.
planowanego przyrostu produkeji ma
byé osiagniete dzieki cbnizce kosz-
tébw. Wazne jest wiec, aby wszysikie
zaklady przemysltowe poswigcily
sprawom obnizki kesztéw materia-
towych odpowiednio wiele uwagi.
Je$l bowiem zadanie to nie zcstanie
wykonane, to zabraknie surowcow
i materialéw do pelnej realizaci
planéw predukeji. Wiademo tymeza-
sem, ze pelna ich realizacja jest nie-
zbedna do wygospodarowania $rod-
kodw na zrealizowanie waznych tego-
rocznych zadan pregramu polityki
spolecznej. (Sb)

AKTYWIZACJA EKSPORTU

Osiagnietej w styczniu br. wyso-
kiej dynamiki produkcji eksporto-
wej (wzrost o 31 proc) nie mozna
uznaé za w pelni zadowalajges, Li~
czona jest ona bowiem w relacji do
szezegblnie niskiego poziomu  tej
produkeji w styczniu ub. roku. Pro-
dukcja eksportowa za styczefn br.
stanowi tylko 5,5 proc. rocznego pla-
nu na tym odeinku.

Potrzeby platnicze i importowe
sprawiaja, ze konieczne jest zapew-
nienie wysokiego tempa wazrostu
eksportu. Przyczynié sie do tego po-
winny wszystkie zaklady pracy, a
zwlaszeza te, ktére zuiywajg na
swoje potrzeby wegiel, miedz i siar-
ke. Zuzycie tych materialéw jest u
nas bowiem relatywnie bardzo wy-
sokie, a zapotrzebowanie na nie na
rynkach zagranicznych bardzo duze.
Wyzwolenie rezerw eksportu pod-
stawowych surowcéw i materiatéw
stalo sie wiec obecnie jednym z pil-
?gl::)h zadan rozwoju gospodarki.

escbowego funduszu plae. za-
sadnicrna fzkiveznym wzresiem Dro-
dukeii w pcréwnaniu pp. styez-

niem 1973 r. (Sb)

ZAAWBANSOWANIE ROBOT
BUDOWLANYCH

Przeglad realizacji planu obrotéw
globalnych przedsiebiorstw budow-
Iano-mentazowych w styczniu Bbr.
wskazuje, ze na roézych terenach
wystepuie duze zréinicowanie stop-
nia realizacji planu rocznego. Sto-
sunkowo wysckie zaawansowanie
realizaci zadah roczaych (o ponad
7 proc) zancotowano na terenach
woiewddziw: bydzoskiego, czesto-
chowskiego, gorzowskiego, miejskie-
go krakowskiego, pleckiego, rze-
szowskiego 1 wicciawskiego, Niskie
zaawansowanie. planu zanoiowzno
na. -terenie wolewédztw: leszezyhi-
skiego, lcmiynskiege, miejskiego
16dzkiego, skierniewickiego, tarnow-
skiego, wzlbrzyskiego i zamejskie-
go (penizej 6 proc. zadan rocznyeh).
Szezegdlnie slaby jest stan zazwan-
sowania robsét w przedsiebiorstwach
budcwlanyeh plznu {erencwego W
wojewddziwie koszzlfskim (43
proc), ostroleckim (48 proc) I za-
moiskim (4,7 proe.).

Ograniczenie mnzkiadéw Inwesir-
eyjnych w planie na rok biefacy W
niczym wige nie zwalnia przedsies
biorstw budowlanych z potrzeby mo-
bilizacii wysitkéw dla- wykonania
planu rcbot. (Sk)

PRZEMVSt DLA ROLNICTWA

Wedlug zelczen planu piecicletnie-
go predukeja cia w Tolniczych
w 1979 r. miala wyniesé 87 irs. szt
a faktycznie wynicsla 542 tys. sztuk
i byla nieco niisza niz w 1978 r.
Produkeja nawezéw azctowych i fo-
sforowych w przeliczeniu na caysiy
sidadnik mizla natomiast wyniesé
penad 2,7 min tcn, a faktycznie wy-
nicsta ck. 24 min ton. Niezadowa-
lajacy jest tez rozwdj produkejl
srodkéw ochrony roélin.

Dane te wskazuja, ze przemysly
pracujace na potrzeby rolnictwa po-
winny wydatnie wzméc wysitki nie-
zhedne do zwiekszenia oredukeil.
Zbyt niskie dostawy ciagnikéw zmu-
szaja bowiem nsszych rclnikéw do
utrzymywania cdpswiednio wigksze-
go peelowia keoni. Niedestateczny
wzrost destaw nawozdéw  hamul
tempo wzresiu plonéw. a np. brakl
zacpatrzenia w Srodki do chemicz-
nego zwalczania chwastéw groza za-
tamaniem predukeji warzyw w po-
blizu wiekszych aglomeracii miej-
skich. ze wzgledu na trudnosci pozy-
skania pracownikéw do pracy na
plantacjach. (Sb)

REALIZACIA UMOW
KONTRAKTACYINYCH

Przeglad realizacji umow kontrak-
tacyjnych na dostawy bydla rzeine-
go w 1979 r. wykazal. ze przeciginie
w kraju realizowano 83,5 proc. tych
uméw. Na niektorych terenach sto-
pien ich realizacji byl jednak wyz-
szy, a w 8 wojewddztwach przekra-
czat 90 proc.

Nie brak jednak wojewddztiw, w
ktérych omawiana realizacja umow
uksztaltowala sie w granicach 70
proc. Odnosi sie¢ to do wojewodziw
koszalinskiego i lomzynskiego. Sia-
bo byly réwniez realizowane umo-
wy kontraktacyjne w wwj. biato-
stockim i estroleckim (w granicach
73 proc.).

Pozadane wydaje sig, zeby wymie-
nione wejewéddztwa zwrocity wick-
sza uwage na funkcjonowanie apa-
ratu skupu i kontraktacji na ich te-
renie w celu wyeliminowania czyn-
nikéw powstrzymujacych rolnikéw
od pelnej realizacji uméw kontrak-

5

tacyjnych. (Sb)



w inleresie
konsumenia

ESKULAP NA OSIEDLU
Ustugl

dzo wazne. Tego mie naleiy chyba
uzasadniad, Ustugl te ciesza sie duzsy
popularnosciy - korzysta 2z mnich
okolo 10 miliondw pacjentéw rocz-
nie, W 460 spéidzielniach medycz-
nych w kraju zatrudnionych jest
;lim lekarzy medycyny i1 stomatolo-

Jednym z mankamentéw trapia-
eych te spoldzielnie jest niedostatek
sprzetu i urzadzen, a nierzadko réw-
niez podstawowych medykamentow.
Chronicznie nie moga zdobyé leka-
r2e narzedzi chirurgicznych, prote-
tycamych, stomatologicznych.

Alle najwigksza przeszkody w 1oz~
woju tych bardzo potrzebnych ustug
jast brak lokali. Spéldzielnie mie~
szkaniowe, nawet na osiedlach-gi-
pantach, sporadycznie tylko przeka-
zujq lokale na ten cel. Z kolei w cen-
tach miast tzw. rewindykacja lo-
kali {1 ich adaptacja do potrzeb
spdddzielni przebiega tet bardzo $la-
mazamie, ’

Czy wladze terenowe nie powin-
ny ingerowaé w calg te sfere?

CASUS BATERIE

W stolecznych sklepach - nie
mowige juz o tzw. prowincji — bez
przerwy brakuje réinego redzaju ba-
terii. Ostatnio odczuwalo sie dotkli-
wy brak baterii plaskich oraz specja-
Hstycznych — do kalkulatoréw, apa-
ratéw stuchowych itp.

W lutym br. Centrala Techniczno-
-Handlowa Sprzetu O$wietleniowego
»Polam-Elektrosprzet” otworzyla
eklep firmowy (Al. Jerozolimskie 30)
z bateriami. Jak na razie rzeczywis-
cie moina w nim kupié wszystikie
baterie, nawet te najbardziej poszu-
kiwane. ’

Zastanbwmy sie jednak, ezy jest
o rozwiazanie satysfakejonujace na-
bywedw? Owszem, prowizorycznie
sprawa jest zalatwiona, Ci, kiérzy
juz koniecznie cheg kupié bateryjke,
przyjeidzaja nawet z daleka, by zro-
bié ten zakup. Ale przeciez bateryjld
83 antykulem tzw. codziennego uzy-
tiou {... powinny byé w kazdym skle-
ple § klosku.

Nadal wiec oczekujemy od ,Cen-
ry” spreienia sie 1 — wreszcie —
zréwnowazenia popytu...

GDZIE JEST ,KAPILOSAN"?

Panie wielce sobié:cenig mieszan-
kg =lolowg do mycia wloséw o naz-
. wie ,Kapilosan”. Produlmuje go 4 roz-
prowadza ,Herbapol”, Przed dwoma
laty brakowalo go na rynku. Na-
pisaliémy. Pomoglo! Obecnie mnéw
brakuje — zwlaszeza do ciemnych
wlosbw. Wiec piszemy. Czy pomoze?
Przy okazji sygnalizujemy, ze
przerwana zostala cigglosé sprzeda-
sy kredki korekeyjnej (po 50 1zb),
produkowanej przez ,,Polleng-Le-
chie” w Poznaniu, Zbliza sie wiosna
— czekamy, by nasze panie byly pig-
kne.....

ALE CO Z TOWAREM...
Od zastepcy dyrektora ds, sprze-

dazy DT ,Centrum” w Warszawie |

mgr Teresy Smurawskiej otrzyma-
lem nastepujacy list:
wNawiqzujqe do notatki pt. ,,Bou-
tigue marciarsiki”, zamieszczonej w
Zyciw Gospodarczym” z dnia 27.IL
br., dyrekcja Doméw Towarowych
Lentrum” uprzejmie informuje, ze
sezonowe stoisko sportowe typu ,bou-
tique” zostalo utworzone w DT ,Ju-
nior” z mysla o wygodzie klientéw.
Dzigki uruchomieniu ,boutique'u”
— prowadzqcego Ssprzedaz oclepla-
czy marciarskich, kurtek, swetréw,
czapek 1 szalikéw itp. artykutdw —
klienci moga dokonywaé mniezbed-
nych zakupéw na jednym pigirze,
zwlaszcza, e stoisko to jest usytu-
owane w bliskim sqsiedztwie miejsca
sprzedasy sprzetu sportowego — tj.
nart, yzew, sanek itp. Grupujec w
jednym stoisku towary komplemen-
tarne do ubioru sportowego mieli§my
na uwadze stworzenie klientom mo-
2liwosei dokonywania nie tylko lat-
wiejszego wyboru artykulédw tej bra-
nzy, ale réwniez skompletowania ca-
tego sportowego ekwipunku,
Eliminuje to koniecznodé poszuki~

wania tych wyrobbw w innych sto-
iskach usytuowanych mna téinych

kondygnacjach”.

Pozwole sobie przypomnieé, Ze ca-
te ,sedno” notatki sprowadzalo sig
do pytania: ,,po co te przestrojenia,
skoro klienci nadal nie moga 2dobyé
poszukiwanych, atrakeyjnych wyre-
bow?"” Czy przybylo towaréw?...- Nie
A wiec czy ma sie nam pojecie
yooutique” kojarzyé tylko z wysiro-

jem stoisk?

A N.-)
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éwiadczone dla ludnoscl
przez spdidzielnie lekarskie 83 bar-

NICJATYWY odwolujgce sle do

niekonwencjonalnych sposobow

zwigkszenia produkejl wieprzowi-
ny zazwyczaj koticza sle wyciagnie-
ciem reki po przydzial panstwowej
paszy. Hasla wywolawcze bywaja
rézne. Swego, ezasu modny byl tzw.
tucz sezonowy w prymitywnych —
nie znaczy tanich — wiatach, ktdrego
podstawa mialo byé¢ Zywienie $win
zielonkq 1 serwatka. Okazalo siq po~
tem — i mie bylo to zaskoczeniem dla
fachowcdw — Ze pasze sezonowe sta-
nowia mieznacany dedatek, zad zu-
zycie podstawowej paszy — miesza-
nek treSciwych — przekracza wszel-
kie dopuszczalne normy (dochodzge
czesto do 9 i wiecej kilograméw pa-
sz})r w przeliczeniu na kilogram zyw-
ca).
Ostatnio kariere robit tzw. tucz
przyzakladowy. Tu haslem wywo-
lawezym bylo zagospodarowanie od-
padkéw ze stoléwek duzych za-
kiadéw i chleba pochodzgcego ze
zbibrki. Zakladanc uruchomienie
swoistego perpetum mobile: wieprzki
sywié mialy stoléwke, a stoléwka i
ludzi i $winki. Rzeczywiste propor-
cje za$ sa takie, ze w stoldwee zuzy-
wajacej mieso z kilkuset tucznikéw
rocznie, odpadkéw  wystarcza na
chéw mose dwoch Swinelk, a i to o-
czywidcie z dodatkiem pasz zbozo-
wych. Poza tym sa to odpadki tatwo
psuiace sie, wiec chlewnie przyza-
kladowa {rzeba by rzeczywiscie u-
rzadzié¢ w zakladzie miedzy jednvm,
a drugim wydzialem produkeyinym.
Przewns7nie zag¢ tuczarnia potoiona
jest kilkadziesigt kilometréw od fa-
bryki — czasern dalei. Np. na zlece-
nie stoléwki FSO w Warszawie tu-
czem przyzakladowym zaimule sie
kombinat , Izlopol” w Debicy.
Ale nie ma dvmu bez ognia. Prze-
myst iat slg tuczu .przyzakiadoweso”
nie tylko gwoli popisania sie udzia-
tem w tej mocno rezreklamowanej
swego czasu akceii. Zakiadv obieny-
waly sobie po mnisi konkreinyeh ko-
rzyfci aprowizacyjnveh — i gdzie ta
forma coarla sie pribie czasu — rze-
czywidcie je uzyskuig. Crzywidcie,
nikt juz nie wraca do naiwnych o-
czeliwan, ze zaopatrzenie w pasze
dla tych tuczarni uda sie zalatwié
przy pomaocy cdpadkoéw i crerstwedgo
chleba, Ale przetrwalty beznoérednie
kontakty przemystu z producentami
rolnymi i znajduja ome konkretne
odbicie ma talerzach w stotéwkach
pracowniczych 1 w fabrycznych kio-
skach spofywczveh., Dla rolnictwa
zag, te bezpoérednie kontakiy. owo-
cuja pomoca techniczng. O ile bo-

Za tone wyeksportowanego
chmielu otrzymujemy tyle,
ile na gieldach zbozowych ko-
sztuje dzi§ 60 ton jeczmienia.
W roku ubieglym placono zaf
prawie dwukrotnie wigcej niz
w poprzednim.

polskiego chmielu produkowane
sa znane ze swej doskonalej
jakofci rozne gatunki piwa,
m. in. w Stanach Zjednoczonych,
RFN, Belgii i Austrii. Eksportujemy
go takie do Japonii, Wenezueli, Bra-
zylii i jeszeze innych krajow. Za-
chodni kontrahenci gotowi sg kupié
od nas kazda ilo$é surowca, ale co
z tego, kiedy sami nie mamy go za
duzo. Nasz chmiel ma przyjemny
aromat i inne cenione przez piwowa-
row wlasciwosci, ktérych brakuje
np. odmianom wysckogoryczkewym
uprawianym powszechnie w RFN,
Wielkiej Byratnii, Belgii.

W Polsce chmiel zajmuje prawie
92500 ha. Jego uprawa zrejonizowana
jest w 25 wojewddztwach, ale naj-
hardziej liczaeym sie producentem
jest region érodkowowschodni (a
zwlaszeza woj. lubelskie, zamojskie {
chelmskie), ktéry dostarcza prawie
80 proc. krajowej masy surowca. To
miedzy innymi zadecydowalo, Ze za-
klady piwowarskie w Lublinie staly
sie jednostkg wiodacg w branzy
chmielarskiej. Zajmujg sie one ca-
loécia spraw zwiazanych z kon-
traktacjg, skupem i przerobem
chmielu.

Jakie perspektywy  rysuig
przed polskim chmielarstwem?
Dyrektor lubelskich zakladow pi-
wowarskich, Kazimierz Mijal, jest
zdania, ze sa to persprktywy po-
myé$lne. — Biorge pod wwage staly
wzrost spodycie piwa — mowi — dit-
2q chlonno$é rynkn oraz potrzeby
ksportowe tna sie spodzi é, e
zapotrzebowanie na chmiel bedzie
nadal rosto. Aby sprostaé temu, na-
leiy powiekszaé zar6wno powierzcit-
nie uprawy chmiely, jak i wydajnosé
2z hektara. Z wyliczen wynika, Ze
areal chmielnikéw powinien wymno-
8ié: 3000 hektaréw 1w 1980 roku,
3830 ha w 1985 r. i 4500 ha w 1990
roku.

Duze mozliwoéei rozwoju chmie-
larstwa ma zwlaszcza region $rod-
kkowo-wschodni. Bez  wigkszego
uszezerbku dla Innych roflin po-
wierzchnie uprawy chmielu moina
tam zwiekszyé o dalsze 600—700 ha,
Przestanki przemawiajace za tym to:
odpowiednia jakoéé gleb, sprzyjajag-
ce warunki klimatyczne, tradycje
uprawy oraz spory jeszcze zasOb
wolnej sily roboczej na wsi.

Sprzyjajace warunki do uprawy
tej roliny ma réwniez woj. poznan-
skie i opolskie. Na razie na Opol-
szezyznie jest okolo 120 ha chmielni-
kéw, ale zamierza si¢ zalozyé zespél
o powierzchnli 800—900 ha. ,Bisprol”
przygotowuje wladnie dokumentacjg
projektowa tego kompleksu, Ma on

sig

wlem mieporozumieniem jest dopa-
trywanie sle rezerw paszowychh w za-
kladach przemystowych, o tyle fak=-
tem jest, 2e dysponuja one walorami
bardzo cennymi dla ich partneréw
rolniczych: fachowecami, odpadowymi
materialami, pewnymi mozliwoscia~
mi wykonawstwa instalarsko-bu~
dowlanego.

Po trzech latach

Postuzmy sie konkretnym przy-
kladem przemystu l6dzkiego. Pod
koniec 1976 1. bylem tam $wiadkiem
uruchomienia tuczu przyzakiadowe-
go przez 17 przedsigblorsiw. Wiadnie
na wyprzédki montowaly typowe
chlewnie po 200 stanowisk, w sumie
pomieszezenia dla 3400 tucznikéw.

Duzy entuzjazm towarzyszyl tym
poczynaniom. Méwilo sie o harce-
rzach i uczniach. ktérzy mieli zbie-
raé chleb, ale podzniej — choé pry-
musi przynosili nawet S$wieie bo-
chenki — zbidrka pieczywa przynio-
sta liche wyniki. Duie mnadzieje po-
kladano w pozyskaniu odpadkéw ku-
chennych, co wobec bralku tychze
réwnies okazalo sie rachunkiem bez
pokryvecia. Dodatkowa baza paszowd
miato byé 500 ha ziemi przydzielo-
nych zakladom. Tkalnie, przedzalnie,
zaklady mechaniczne na gwalt zaczg-
ty przyjmowsaé ma etaty inzynieréw
rolnikéw. Sitami okolicznych SKR.
zaklady przez pewien czas ,g0spo-
darzyly” nawet na cbszarze ponad
300 ha, ale z takimi efektami, ze
czym vredzei sie swych majatkéw
wyvzbyly. Ziemie zwrboono gminom.
ktére czeéciowo ja wydzierzawialy
lub sorzedaly rolnikem, a  reszte
przydzielily przedstebiorstwom rol-
nym.

Ale byly w tej akejl réwniez ele-
menty jednoznacznie pozyiywne.
Przyjeto bowiem mozliwie najrozsad-
niejsza formule organizacyjna. Za-
klady zlecily hodowle SKR w obiek-
tach zbudowanych. wypaesazonwveh
i sfinansownnych) przez siehie. Bki-
py fachowcdw z fabryk, uzbroieme
w nowoczesny sprzet (z przedsie-
hiorstw budowmictwa przemyslowe-
g0), szybko, sprawnie, w temple nie-
osiggalnym dla profesjonalnych
przedsiebiorstw budownictwa rolni-
czego, montowaty hale tuczarni, bu-
dowaty hydrefornie, instalowaly wo-
dociani, deprowadzaty energie elek-
trvezng itd. Na wiasne oczy widzia-
tem, jak w pare mieslecy zespot
kilku prymitywnyeh chlewni SKR
Rzg6w, pozbawionych nawet swiatta
i wody bieigcej, przeksztaicil sig¢ w

powstaé na bazie istniejgeych trzech

panstwowych gospodarstw rolnych
uprawiajacych chmiel, ktére w przy-
szlodei tworzylyby jeden wielki koms-
binat chmielarski.

Jak widaé, zamierzenia sa zache-
cajace, tylko Ze droga do ich reali-
zacii jest dluga i najezona licznymi
trudno$ciami. Mimo kolejnych, w
ciggu ostatnich paru lat, podwyiek
cen skupu chmielu nie widaé jako$
zbyt wielkiego pedu rolnikéw do tej
uvprawy. Doéé stwierdzi¢, Zze w ubieg-
tym roku przybyto w kraju zaledwie
174 ha nowych chmielnikow.

Zalozenie chmislnika wymaga
gruntownego namystu, bowiem plan-
tacja ehmiclu jest inwesiycig prawie
na cale czynne Zycle plantatora, gdy2
istnieie i owocuje ¢o najmniej 20 lat.
Poza tym jest to inwestycja dosé ko-
sztowna, wymagajaca specialnych
umiejetnosei.

— Wiadze gminne niezbyt przy-
chylnie odnoszq si¢ do rolnikédw
uprawiajgeych chmiel — mowi Wia-
dystaw Lgoda z Tarzymiechéw (wo].

duzg ferme, WYpPOSaZoNg W nowocze=
sng paszarnie, silosy 1 wszellkde udo-
godnienia dla hodowdi.

Coz zostato z owych optymistycz-
nych zamierzeA sprzed trzech lat?
Zostaly chlewnie, w ktorych tuczy
sie nawet wigeej trzody nii przewi-
dywaly zalozenia.

Trud inicjatoréw i realizatoréw
koncepcji tuczu przykladewezo mie
poszed?! wigc na marne, choé¢ sama
koncepeja umerla $miercig natural-
ng, Zakiady miaty tak duze trudno-
éci ze zdobywaniem przydzialow pasz
przemystowych (z puli urzedu woje-
wodzkiego). 2z organizacia uboju
zywea, ze sig z tej imprezy wyecofaly
— poza dwoma. Duijg role odezraly
réwniez wysokie koszty tego irddia
aprowizacji. Koszt produlkeji niekio-
rvch partii tuczaikéw siegal 80 zk za
kilogram, co w przeliczeniu na mieso
daje ceny grubo wyisze «d lkomer-
cyinych, Zakiady .Boruta” w Zgie-
rzu odstgpity swoje tuczarnie nowo
powsiatej spobidzielni produkeyinei.
Inne przejaé maig na winsnosé SKR.

Poza granicq fikeji

Dwéch tylko fundatoréw na wigk-
szg skale — ZPB im. F. Dzierzynskie-
go ,Eskimo” i Widzewskie Zakiady
Maszyn Wldkienniczych ,,Wifama™ —
uparcie kontynuujg wspoiprace z rol-
nictwem. Sz to duze fabryki zatrud-
niajgce po kilka tysiecy oscb, maigce
na glowie kiopoty z zaopatrzeniem
kioskéw fabryeznych i stoléwek,
wydajgeych po  500—800 chiaddw
dziennie. W zamian za posredniciwo
w zdobyciu pasz tresciwych, uiybko-
wanie chlewni sianowigcych wia-
snoéé tych zakiaddw, partycyoacie w
kosztach dalszej rozbudowy i dopo-
sazania ferm — fabryki maja prawo
do nabycia okreslonej ilofci tueczni-
kow (ap. ,Wifama” do 660 szt., ale
bierze mniej). Ogodlem w uhie
roku zaklady odebraty 930 tuc
kow. Dostawy miesa z ,.przyza
wei” fermy dia ZPB ,Eskim
gaja 20 kg rocznie w przeliczeniu n
jednego zatrudmicnego. Nic dziwne-
go, ze zaldady ani mysla wycofaé
sie z uméw z SKR; przeciwnie, or-
ganizuja nawet wlasna wytworenke
wedlin i wyrohéw garmazeryjnych.
Takze w ,,Wifamie” uwazaja, ze spo-
re koszty tej formy aprowizacii z
nawigzka procentujg zzdowoleniem
zalogi, lepszym wykorzysianiem cza-
su pracy -— porcje $niadaniowe do-
wozone sa bezpo$rednio na stanowi-
ska produkeyjne itp. Latem ,Wi-

zamojslie). — Uwazaja, ze'jest to vo-
$ling konkurencyjna w stosunku do
zbbdz czy burekéw cukrowych. Ze
skupu zbbz, ziemniakéw i burekéw
gminy sq rozliczane przez wojewsd-
dztwo, a 2 chmielx nie. Dlatego trud-
no czasami 2doby¢ nawozy na chmiel,
a jeszcze trudmniej zemowié usluge
w KSR.

— Plantatorzy chmielu traktowani
s§ po macoszemu przy rozdziale ma-
szyn — powiedzial inny rolnik, Ta-
deusz Samulnik z Bezwoli (woj. bial-
skopodlaskie). — Trzeba naejpierw
swyckodzié” talon, @ potem maszyne,
na poczgiku wubieglego rToku dosta~
tem od wojewody przydzial ne ciag-
nik, ale otrzymaltem go dopiero po
10 miesiqcach.

Brak odpowiedniego sprzetu ciazy
dzis chyba najbardziej nad rozwojem
polskiego chmietarsiwa. Chmiel na-
lezy do upraw najbardziej ‘praco-
chlonnych. Czynnodcia wymagajacs
najwiecej pracy jest zbiér szyszek.
Przy stosowaniu tradycyjnych metod
pochlania on okolo 60 proc. nakla-

2ama” dowozi nawet prowiant do
swoich obrodkéw wezasowyeh i kolo-
nijnych nad morzem. I réwnieZ bar-
dzo zaangazowana jest w uirzyma-
niu tego zréodta zaopatrzenia.

Nie wylaé dziecka z kqpiela

Tucz tzw. przyzakladowy nie ma
ostatnio dobrej prasy i mam nadzie-
je przyezynié sig tym artykulem do
wyjasénienia, dlaczego zatrghiono na
odwrét. Sadze jednak, Ze w tej spra-
wie — oprocz elementdw nieracio-
nalnych, jak cala ta ideclogia
chenno-odpadkowa czy posredniciwo
przemysiu w uzyskiwaniu przgdzia-
téw pasz — sa rowniez pewne ele-
menty wartoiciowe, wyplywajace z
autentycznych mozliwe i potrzeb.
Jak diugo jest na rynku taka sytua-
cja, jaka jest, duze zaklady przemy-
stowe musza mieé mozliwosei dedat-
Lowego zaopatrzenia w migso. RicZ
jednak na zasadach bezd
kontakidw z producentami
anzlogicznie jalk zacpatruia
waoee, warzywa czy ziem
szcza, ze daloby sie wowezzs g
moe aprowizacyjna powigzaé z T
moca techniczng zakladow dla g
spodarstw rolnych. Oeczywifcie,
na zasadzie fikeyinego tuezu
zakladowege”, lecz umiw o ckh
terze handlowym, na pcdcbnyeh wa-
runkseh jok umowy kontrzkizeyine

déw calej robocizny. Optimum tech-
nologiczne; dojrzatosci chmielu trwa
bardzo kroiko i zbiér powinien byé
przeprowadzony szybko. Wiekszosé
krajéow na sSwiecie juz od dawna
maszynowo zbiera caly pion. U nas
pierwsze importowane maszyny Go
zbioru pojawily sie w 1858 roku, ale
prawdziwy postep w mechanizaeji
zbioru surowca datuje si¢ dopiero ad
1873 r.

To opbinienie przyezynilo sie do
systematycznego kurczenia si¢ po-
wierzchni uprawy chmieiu w sskto-
rze uspolecznionym z pornad 1200 ha
w 1961 r. do okolo 500 ha w 1973 r.
W rezultacie wypadania z produkceji
wiekszych obszarowo chmielnikéw
doszlo do znacznego rozdrobnienia
plantaeji (obecnie Srednia wielko$é
cl:hﬁnielnika w kraju wynosi zaledwie

a).

Widaé¢ juz jednak pewne sympto-
my poprawy. Jest to efekt wprowa-
dzania do chmielnikéw nowoczesnej
techniki -~ krajowej i zagranicznej.
— Rodzima my$l techniczng re-
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- spodarstwa -indywidualne.

TUCZ PRZYZAKLADOWY

PAWEL KAPUSCINSKI

— te same ceny, przydzialy pasz {
wegla (urzedy wojewédzkie, patro-
nujace takim kontraktom, musialyby
oczywiscie- wyznaczyé maksymalny
limit zywea pozyskanego przez 2a-
kiady od producentéw). .

Partnerami zakladow moglyby byé
wowezas rowniez specjalistyezne go~
Rolnicy
na taka wspélprace poszliby z wiel-
ka checia, Mieé za konirahenta du-
2q fabryke — ilez to korzysci dla
gospcdarsiwa, a nawet - jaki zasz-
czyt dla reinika, Wiadomo, Ze dy-
rektor podestaiby hydraulika, gdyoy
pepsul sie hydrofor. czy mechanika
do usunigcia awarii jakieis innej ma-
szyny, odsprzedal kilkaset Lilogra-
méw wegla czy pozwolil wybraé ze
ziomowiska dwie rurki, kolanko i cod
tam jeszeze, co W gespodarsiwie mo-
Zra by z pozytkiem wykorzystaé. Ba,
w czasie irudnych wykcpkéw poja-
wilaby sie moze nawet na polach
zaprzyjaznicnego gospodarstwa eki-
pa pracownikow spieszacych z po-
moca. Ilez ckazji do wzaiemnego po-
zania sie, zblizenia, przezwyeiezenia
pevnych uprzedzen zrodzonych z
niezajom~éel realibw Zyeia I pracy
na wsi Ale eo najwaznieisze — rol-
nikom taka wspdipraca z przemy-
siowym partnerem niewsgipliwie u-
Iatwialaby prowadzenic zsspedar-
stwa, pozwalalaby zwiekszyé pro-
Avkeie hrJdowlana.

JERZY DENISIUK

prezentuja kombzjny do  zbioru
chmielu produkowane przez POM w
Zamosciu oraz przez kilku rzemie-
Sinikéw. Ogbiem w ubieglym roxu
mechanicznie zebrano chmiel z bl-
sko 70 proe, plantacii..

POM Zamosé nie moze jednak wy-
produkowaé odpowiedniej iloSci ma-
szyn. W ubieglym roku musial na-
wet zmniejszy¢ predukeje (penad 80
w 1978 r. i tylk0 20 w ub. r.). Mial
trudnosei ze zdobyciem niektéryeh
tozysk, lancuchéw ,Gallz”, katow-
nikéw, farb i lakierow. A tymecza-
gem okoio 200 plantatoréw czeka na
kombajny. Gdyby daisza mechaniza-
cja miata postepowaé w takim tem-
pie, to uplyneloby jeszeze 10 lat za-
nim ostatni oczekujacy dzis na ma-
szyne plantator otrzymaiby ja.

Sytuacji nie ratuje réownie import
kombajnow. Chociaz jest on i tak
skromny, {0 jeszcze na dodatek stale
sig kurczy (16 kombajndw w 1876 r.,
T w1977 r. i 3 w 1978 r.). Poza tvrm
przy zakupie popeliony zostal blad.
Wsréd 41 kombajnow, ktore dotad
sprowadzono do Polski z 5 réinych
krajow (z Belgii, RFN. Wielkiej Bry-
tanii, Jugoslawii i Czechoslowacii)
jest az 10 réznych typow.

Ale kombajny zalatwiaja zaledwie
cze$¢ mechanizacji prac w chmielni=
kach, Natomiast Zeby ,spiaé” caly
tanicuch technologiczny potrzeba po-
nad 20 réznych maszyn specjalisty-
cznych. Z ich zdobyciem sg nawet
wigksze trudnosci niz z kupieniem
kombajnu. Po prostu wielu niezbed-
nych maszyn krajowy przemyst jesz-
cze nie produkuje. Sytuacja ulegnie
pewnej poprawie z chwilg urucho-
mienia przez POM Zamo$é¢ produk-
cji niektérych narzedzi i maszyn do
;Jprawy, pielegnacji i ochrony chmie-
u

Niepokojom i klopotom plantato-
réw chmielu dal wyraz na ostatnim
sseimiku chmielarzy” w Krasnym-
stawie T. Samulnik domagajac sig¢
wiekszego wsparcia ze strony zakla-
dow piwowarskich. — Méj ojeiec
pamigta — powiedzial — ze kiedy$
plantator, ktéry chciat powigkszyé
chmielnik lub :modernizowaé Su-
szarnie skiadal tylko zapotrzebows-
nie w zaktadach piwowarskich i mial
gwarancje, Ze otrzyma to wszystko,
co mu jest potrzebne. Natominst
obecnie zalktady pomagaja tylko w
nqbyciu stupow j przy zakupie Srod-
kéw ochrony roslin, & o wszystko
inne trzeba si¢ staraé¢ samemu. Uwa-
2am, Ze zaklady piwowarskie, .jesl
cheq mieé wigcej chmielu, to powin-

ny byé odpowiedzinlne za calg ob-
stuge produkcyjng ich piantato-
r6W...
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Ksztaltowanie produktéw pod kqtem potrzeb uzytkowni-
kéw to centralny problem marketingu i ten wlaénie te-
mat dominuje w niniejszym wydaniu wkladki ,,Przemyst —
— Handel - Klient”. W jakim stopniu produkty naszego
przemystu spelniajq nasze oczekiwania | co mozna im
pod tym wzgledem zarzucié? Kto to ocenia i czy formy tej
oceny sq wystarczajqgce? W jakim kierunku zmierza in-
wencja naszych nowatoréw i czego warto sie w tej dzie-
dzinie uczy¢ od innvch? Na te pytania starajq sig odpo-

tez terminu przydatno$cl do spoZy~-
cla. Uzywanie przeterminowanych
wyrobéw najczefciej oznacza, ze be-
dzie to rzecz nie do zjedzenia. I chy-
ba firmie powinno zalezeé na niero-
bieniu sobie takiej zlej reklamy. Po-

- nadto — jest to — skoro inne argu-
menty nie trafiaja do przekonania —
Swiety obowiazek wytwérezy, o czym
raz jeszcze przypomina rozporza-
dzenie Rady Ministréw z 1974 roku.
Céz, jako$ ostatnio przestano karaé
producentéw niedopelniajacych tego
obowigzku.

Okazalo si¢ tez, %e podawane na
pudelkach sposoby przyrzadzania
ciast sg nieScisle. Z reguly podany

ANDRZE! NALECZ-JAWECKI

AK bronié sie przed bublami

spozywezymi? Kupi czlowiek

koncentrat barszczu, jaki§ krem
w proszku, co§ ze slawetnego purée
ziemniaczanego, danie niby blyska-
wiczne, ciasto w granulkach, kon-
gentrat napoju orzezwiajgcego — ...
Je§li dobre, to zje. Za$ je§li okropne,
to wyrzuei do kubla i przyrzeknie
sobie wiece] nie kupowaé.

Z reklamacjg w takich sytuacjach
raczej sie nie zglasza. Raz, 2e szkoda
zachodu 1 nerwéw, skoro nabyty {
nieskonsumowany bubel kosztuje np.
kilkanascie zlotych. Po drugie — jak
to zwréeié do sklepu? Ekspedientka
zawsze moze powiedzieé: ,,ZjedliScie
patistwo, a teraz chcecie zwrotu pie-
niedzy za samo opakowanie”. Albo
»To jest zupelnie dobra rzecz, tylko
7le zostala przyrzadzona!”.

Na zdrowy rozum, badaniem uzy-
tecznosci pralktycznej wyrobu, a po-
tem jego jakoSei powinien zajmowaé
sie sam producent. Niestety, bardzo
rzadko kiedy jest on obiektywny
wzgledem siebie. Skoro co$§ opraco-
wat 1 zaczal wytwarzaé, to ma juz
Lwrodzona” sklonno§é do brnigcia w
uszeze§liwianie rynku nietrafionymi
produktami | marnowania surowcéw
oraz pieniedzy nabywcéw.

Nasze Iochane panie, te, ktére
jeszcze wykazuja zainteresowanie pi-
cheeniem czegokolwiek w kuchni, s3
2 kolei .,z natury” ciekawe, lubia ku-
powaé nowoscl. I w pierwszym okre-
sie pojawienia sie nowosci w skle-
pach jest.ona kupowana. Plynie stad
falszywa informacja, via handel, ze
na dany wyréb (ten sknocony) jest
spory popyt. Wytwéreca w fakeie tym
dopatruje sle potwierdzenia swoich
zalozen, dzialad i.. rozpedza sie! Ale
drugiej fali ,ciekawosei” juz nle ma
i nastepuje ambaras — wyroby od-
kladaja sie w magazynach i na p6i-
kach sklepowych. Jak takich sytua-
cif uniknaé?

Koncentraty clast

Dzialajacy od 1957 roku przy ZG
izl Kobiet, Komitet ds. Gospodar-
stwa Domowego wzig? w ub. roku
pod lupe koncentraty ciast. Przepro-
wadzit badania technologiczne i or-
ganoleptyezne 22 konecentratéw. Wy-
niki tych badani i wnioski przestane
gg Centralnego Biura JakoSei Wyro-

W,

»Walory uzytkowe koncentratéw
elast — stwierdza inz, H. Stecowa —
Jak wygoda i praktyczno$§é stosowa-
nia tych wyrob6w oraz latwo$é wy-
konania ciasta bez specjalnych umie-
jetno$ei w sztuce kulinarnej uzasad-
niaja mozliwo§é szerokiego ich wy-
korzystania do wypiekéw w ramach
gospodarstwa domowego. W zwigz-
ku z mozliwo§cig szerokiego zastoso-
wania koncentratéw ciast w Zywie-
niu rodziny — rozwéj produkeji te}
grupy wyrob6w nalezy uznaé za je-
den z najbardziej stusznych i potrze-
brych kierunkéw podjetych przez
przemyst spozywezy. JednakZe prze-
prowadzone badania wykazaly zna-
ezne zréznicowanie jakodei clast, jak
réwnlez nakladu pracy niezbednego
do przygotowania eiast”.

Popatrzmy co stwierdzono w ela-
stach piaskowych. Ocene niedostate-
czng uzyskata ,babka piaskowa-eks-
presowa” z PZZ-Niechléw za ostry,
piekacy posmak proszku do pieczenia
oraz zapach i smak stechlizny. ,Cia-
stka kokosowe” z ZKS-Opole — ma-
Ja posmalk mydlany i w ogéle nie na-
daja sie do spozycia.

Niezbyt korzystnie wypadly Zakla-
dy Wytwéreze ,,Spotem” z Ketrzyna
— zbadano trzy wyroby ich preduk-
cji: ,babke ketrzyriska-piaskowa”,
ybablke marmurkows” oraz ,babke
kokosows”, Pierwsza z nich odzna-
czala sie ostrym piekacym posma-
kiem proszku i nie§wiezych jaj. Dru-
ga — wyczuwalnodeia proszku do
pleczenia, niklym smakiem kakao
oraz gliniasto§cia. Trzecia byla male
pulchna i kruszylo sie ciasto.

W kuchni-laboratorium Komitetu
ds. Gospodarstwa Domowego prze-
badano tez dwa wyroby z ZSO—
—Gdansk. Babka ,Mulatka” uzyska-
la ocene niedostateczng za ohcy za-
pach, wyczuwalny bardzo wyraZnie
‘W smalu proszek do pieczenia oraz
miejscowe zakalce, Zas ,Murzynek”
odznaczal sie nietypows barwg sza-
rawa oraz wyjatkowo niklym sma-
kiem kakao. .

Zaklady Koncentratéw Spozyw-
ezych we Wloclawku uzyskaly kiep-
skie oceny za ,babke kujawska z ro-

dzynkam{” oraz ,babke kulawska
czekoladows”. Koto rodzynkéw two-
rzyly sie miejsca gliniaste, a w calej
babce dominowal zapach i posmak
proszku do pieczenia., Drugi wyrdh
odznaczal sie za§ malo typows bar-
w3 niewiele majgcg wspdlnego z cze-
kolads. .

Posmak smalcu oraz mala wyczu-

* walno§é przypraw obhnizyly walory

smakowe ,piernika wrocltawskiego”
z PPZ-Niechléw. Posmak $rodka
spulchniajgcego, brak aromatu.przy-
praw oraz nieodpowiednia barwa ce-
chowaly ,piernik domowy” ZW
s»Spolem” w Kielcach.

Wielce symptomatyczne jest, ze ci
sami producenci, ktérzy knocg wyro-
by rynkowe, potrafia jednoczesnie
dobrze zrobié inne. ZKS z Wlocltaw-
ka serwujg paniom domu bardzo do-
bry ,piernik kujawski”. ZW ,Spo-
tem” z Ketrzyna bardzo dobry ,,pier-
nik ketrzynski”. ZSO--Gdaiisk tez
uzyskat bardzo dobrg ocene za ,cia-
sto uniwersalne” oraz ,babke gdan-
ska"”. Najwyssza ocene otrzymaly
ZW ,Spolem” w Kieleach za ,ciasto
z makiem” oraz ,ciasto deserowe”.

Prosze zwrécié uwage, Ze kieps-
ko$§é tych szczegélowo wyliczonych
wyrcbh6w nie polegala weale na bra-
ku jakichs specjalnych, deficyto-
wych komponentéw. Wprost prze-
ciwnie -— nadmiar réznych proszkéw
psul efekt catosci. Zakladom Kon-
centratéw Spozywezych z Wioclaw-
ka nie brakowalo rodzynkéw, ale je
marnowaly ‘w gliniastym wyrobie, -
Dlaczego w Niechlowie nie oszezedza
sie wszystkich suroweéw przez nie-
produkowanie w ogéle babki o sma-
ku stechlizny?

Biorac na zdrowy rozum po to pro-
ponuje sie gospodyniom domowym
koncentraty eiast, aby mogly one
raoszczedzié czas na pieczenie. Kilka
z prezentowanych wyrobéw spelnia
ten warunek. , Babke ekspresowsg” z
Niechlowa uciera sie tylko 3 minu-
ty, tyle samo ,ciasto deserowe” z
Kiele, itd. Ale sg tez i wyroby bar-
dzo pracochlonne.

Grudki w ,,Mulatee” trzeba ucieraé
8 minut, recznie, a potem 5 minut
mechanicznie. Na ucieranie ,babki
kokosowej” trzeba poswiecié az 16
minut. W tych przypadkach produ-
cenci nie przygotowali technologicz-
nie koncentratéw, ktére przy zetk-
nieciu z tluszczami i plynami tworzg
grudki i wydluzajg czas przygotowa-
nia ciasta.

Sobie a muzom?

Ekspercl komitetu sformulowall,
na podstawie badaf, odpowiednie
wnioski. Przepisuje fragmenty doty-
czace jakosci wyrobéw:

~.Nasuwa si¢ potrzeba poprawy.

jakosei tych koncentratéw ciast, kt6-
rych cechy organoleptyczne wykazu-
ja odchylenia od najwyzszych wy-
mogéw jakoSciowych zawartych w
tabelach kwalifikacyjnych. Przemys?
powinien bezwzglednie 'ogran_iczyé
nadmiar proszkéw do pieczenia w
skladzie recepturowym proc!uktéxy.
Skladnik ten wyczuwalny me_malze
we wszystkich wypiekach pxaskq-
wych oraz biszkoptowych powoduje
znaczne pogorszenie ich cec_h sma-
kowo-aromatyeznych. Z kolei nalezy
zwickszyé wyczuwalnosé —przypraw
korzennych w piernikach, Produ-
cenci powinni poprawié konsysten-
cje wypiekéw, w ktérych wyc_iuwgl-
na jest gliniasto$¢ i ,,klels_toéc mie-
kiszu, Nalezaloby zwréeié uwage
m.in. na odpowiednia propprcje maki
ziemniaczanej do pszennej w recep-
turze, gdyz wzajemny stosunek obu
rodzajéw maki ma istotny wplyw na
konsystencje wypieku... Przemyst
powinien tez poprawié barwe wyro-
b6w: z szarej na bardzie} czysta, jas~
nokremowsg w babce piaskowej eks-
presowej; uintensywnié barwe czeko-
ladowa w wypiekach z dodatkiem
kakao...”

Przy okazjl badan jakoéciowych
zwrdcono tez uwage na inne cechy
wyrobéw. Na 22 badane koncentraty,
cztery mialy malo atrakcyjne opako-
wania. Trzy wyroby nie mialy pod_a-
nych na opakowaniach warunkéw
przechowywania produktu. We wszy-
stkich badanych koncentratach (po-
za babka ketrzyriska) nie podano ter-
minu przydatnoéei do spozycia. -

Ta ostatnia sgé'awa ljest g&a;c:‘z;:

czuwalna, Producencl nagmi
:vi}; podaja ani daty produkeji, ani

2YCIE GOSPODARGZE nr 10 (1486) 9.11.1980

jest zbyt krétki czas pieczenia, a pra-
wie we wszystkich przepisach. brak
jest temperatury pieczenia ciasta.
Tak na marginesie: czy nie powinno
sie tez wprowadzié informacji wyja-
gniajacej jaka ilo§é ciasta otrzymu-
Je sie z jednostkowego opakowania?

SpecjaliSei z komitetu zadali sobie
trud przeliczenia kosztéw sktadni-
kéw i dodatkéw na jeden kilogram
koncentratu. Wyszta wielka rozpie-
tosé, np. przy ciastach piaskowych od
34—40 do 103 zl. We wnioskach suge-
ruje sie, ze nalezy przeanalizowaé
ceny detaliczne i jako$ ujednolicié je
zwlaszeza w przypadku koncentra-
téw o zblizonym skladzie recepturo-
wym i gramaturze opakowania.

Jest oczywiste. ze wieks20§é gos-
podyrt domowych poréwnuje jakosé
wypiekéw z koncentratéw do wy-
piekéw tradycyinych. I je$li to po-
réwnanie wychodzi niekorzystnie dla
»Droszkow” to zakasujg rekawy i ro-
bia babki i pierniki metoda swoje}
babei. Zwréémy tez uwage, Ze przy
tych poréwnaniach uwzgledniana
jest tez cena calego tego interesu...

Zapoznajac sie z tym — jednym z
wielu — badaniem konkretnej grupy
wyrobdéw, zwracalem  szezegblng
uwage na wnioski. Sa one fachowe,
sformulowane szczegdélowo w spra-
wach technologicznych, a takze ogdl-
ne. I zastanawialem sie: jaki jest
praktyezny pozytek { z badah, 1 z
wnioskéw?

— Prowadzimy dwojakie badania
— wowi mi dyrektor Komitetu ds.
Gosnodarstwa Domowego, ini. An-
na Kedzierska. — Czg$¢ z nich zleca-
4q mam producenci, za$ czeéé prowa-
dzimy sami, inspirowani majczesciej
glosami krytycznymi konsumentdw.
W obu przypadicach staramy sie byé
calkowicie obiektywni. To =znaczy,
nawet gdy finansuje badanie produ-
cent, nie moze spodziewaé sie od
nas ,taryfy ulgowej”. Dostaje synte-
ze wiedzy dotyczqcej tematu, a mnie
»materialy do reklamy”., A wiee
prawde o jednym czy o grupie wyre
béw. Badania koncentratéw ciast
zrobilismy z wlasnej inicjatywy...

' — Mozna powiedzieé, ze niewieln

";produg::gntéw zwraca sie  do'.-was ..
skoro mowicie prawde? Czy w ogole

kto§ przejmie sie wynikami badas
przeprowadzonych przez komitet?

"
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— Z tym jest bardzo réinie. Racjo~

Inte postepujocy pr i sami
cheq zebraé jak najwiecej rzetel-
nych opinii o swoich produktach. Ale
sq i tacy, ktérych to nic nie obchodzi.
Bardzo trudno wspélpracuje si¢ nam
ze  Zjedn i K atow
Spozywezych. Prawde moéwige, weale
si¢ nie wspdlpracuje — nie reagujg
na nasze opinie i wnioski z badan —
jalk choéby w sprawie przeglgdu ja-
kosci koncentratéw deseréw.

— Zastanawiam sl¢ nad sensem
badann ,post factum”. Jeili wyréb
jest juz rozprowadzany po sklepach,
to jest juz za pézino. Kiéry produ-
cent zechce sie przyznaé do bledu,
zariiechaé produkeji, w kférej podje-
cie wlozyl juz sporo wysitku i zlo-
téwek?"

— Jest to jednak konieczne. W
wielt przypadkach mozna doprowe-
dzi¢ do poprawy technologii, podnie-
sienia jakosci, itd. I jest to sukees.
W innych znéw przypadkach obo-
wigzkiem naszym — wobec konsu-
mentébw — jest udowodnienie, ze
wyréb nalesy w ogdle wycofaé z ob-
rotu. Sg wyroby, kiérych spoiycie
wywoluje alergie, produkty zawiera-
jace rdine szkodliwe dla zdrowia
substancje chemiczne. Informujemy
o tym resort zdrowia, Insiytut Zy-
wienia' i Zywnosei, Instytut Matki
i Dziecka, e tekze zainteresowane
zjednoczenia produkcyjne.

~ OczywiScie najrozsadniel Jest
przebadaé dany produkt ezy wyréb
trwaly jeszeze na etapie przygoto-
wania produkeji. Przykladem dobrej

wspélpracy przy nowych wyrobach .

jest. Zjednoczenie Przemyslu Owo-
cowo-Warzywnego. M.in. dla ,,Tar-
czyna” przeprowadzamy badania
uzytlkowe i sondazowe (ocena, formy
zastosowania i orientacyjny popyt)
na nowy wyréb — granulaty wa-
rzywne.

Wyrohy trwale

W gospodarstwie domowym szcze-
gélne znaczenie majg wyroby trwa-
tego uzytku. Sg one najezesciej kosz-
towne i raz kupione towarzyszg nam
w codziennym zyciu przez wiele lat.
I chelelibyémy mieé z nich jak naj-
wiecej satysfakeji.

— Jako$é sprzetu gospodarstwe
domqwego ~— moéwi dyrektor Anna
Kedzierska — moina sprawdzié¢ do-
piero w procesie uzyikowania, w
dfugotrwelej eksploatacji. Tymcza-
sem producenci troszcza sig, owszem
0 jako$é wylk ia i funlkcj -
nia wyrobow, natomiast mniejszq
uwage poswieceja walorom uzytko-
wym. Czasem technicznie wszystko
jest w porzqdku — silniczel: pracuje
cicho, bez drgan, wszystkie czesci sq
dobrzer wykonaite — tyle tilko Ze
np. caly ten mechanizm nie miele. Sq
maszynki sprawnie sig krecqcee, ale...

Nigktore kencentraiy i praeiwory stojq sobie § 510jg W §teriachm

PRZEMY

nie ubijejgce plany = bialkse czy
$mietany.

Przyznaé trzeba, Zze czefé- produ-
centéw ma najlepsze intencije. Kon~
struujg wyréb taki, by realizowal
okreflone czynnofci. I wreszcie spel-
nia on te zaloZenia, ale nie oznacza
to, ze jest wyrobem przydatnym. Po-
winien jeszeze przej$é skrupulatne
badania eksploatacyjne we wszel-
kich mozliwych do przewidzenia wa-~
runkach. Wszak zupelnie inaczei mu-
sl pracowaé np. odkurzacz na wsi,
inaczej w zakurzonych pylem weg-
lowym miejscowoéciach Slgska, zaé
jeszcze inaczej w  zapiaszczonych
mieszkaniach na Wybrzezu. Mozna
powiedzieé, ze jest dobry, gdy przej-
dzie wszystkie te ostre prépz.

Badania eksploatacyjne sg fema-
tem stosunkowo Swiezym (czemu
wlasciwie naleZy sie dziwié!) Na do-
bra sprawe nie bardzo wiadomo jak
to robié, by uzyskaé prawidiows oce-
ne. Dlatego tez warto podkresli¢é ini-
cjatywe komitetu, kiéry ostatnio —
we wspblpracy z Ofrodkiem Badafi
i Kontroli Jako§ci Wyrobéw Przemy-
stu Maszynowego opracowal
moze tylko system (prébe?} badan
uzytkowyeh sprzetu, Jest to mefodo-
logiczna synteza konkretnych badadf
nad chlodziarkami, odkurzaczami,
przystawkami do rozdrabniania wa-
rzyw oraz maszynek do mielenia
miesa.

I zn6w przy tych konkretnych ba<
daniach wyszly, niejako na margine-
sie, sprawy natury og6lniejszej.
Dwéch produceniéw wytwarza ma-
szynki do mielenia miesa.. prawie
identyczne. Po co? Wszak w zalez-
noéci od wielkosci { charakteru gos-
podarstwa domowego poirzebne s3g
inne maszynki. Dlaczego wiee nie
powstaje typoszereg tych prostych
urzadzeri? Podobnie rzecz ma sie w
odniesieniu do sokowiréwek — s3
trzy niewiele sie réznigce od siebie.
A przeciez inna potrzebna jest redzi-
nie posiadajgcej ogrédek dzialkewy,
inna rodzinie wielodzieinej, za$ jesz-
cze inna malzefistiwu bezdzietnemu
czy osobom samoinym.

Producenci najezeSciej nie wnikajg
w rzeczywiste potrzeby odbioreéw.
»Wstrzelaja” si¢ z danym wyrobem,
bez ogladania sie na to, jakie urzg-
dzenia sg juz w gospodarstwach do-
mowych. Nie ma kogo§, kio anali-
zowalby komplementarnoéé ich wy-
posazenia.

Niektérzy prod i ,,W, j3”
z produkecjg wyrobéw, kiore de facto
niezbyt przydajg sie — w kazdym'
razie na ,,obecnym efapie” — w gos-
podarstwie domowym, w kiérym z
kolei czesto brakuje jeszcze wyro-
béw podstawowych j jest na nie duzy
popyt. Przykladem jest osiawiona
juz maszyna do mycia naczyii kosz-
tujgca 18 tysiecy. Zdaniem komitetu,
nie jest to sprzet, o ktérym akurat
marzg gospodynie domowe urzedu-
jace z reguly wciasnych kuchniachl
Podobnie — domowy aparat do ma-
sazu ciala.

Tob- S ZUBCZEWSKS
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A propos mlodych malzenstw.
Czeéé z nich, otrzymujae nowe mie-
szkania stara sie je zapelni¢ jak naj-
szybciej réznego rodzaju przedmio-
tami. Niestety zakupy te sg eczesto
przypadkowe. Wynika 'to z.. niezna-
jomoéei ~wiasnych pofrzeb - i tu
stara sie ‘komitet ' sluzyé szerokim
poradnictwem, (Jest. to poradnictwo
i edukacja konsumentéw jednym 2.
podstawowych ,,zajeé” komitetu),

Cba rodzaje dzialalnoSci zgodnie
sie zresztg laczg, W trakeie badan
uzytkowyeh odkryé mozna sprawy,
na ktére nie zawsze moga wpasé te-
ennicy znajacy sie doskonale na wia-
snej specjalnoéci. Zakladaja np., Ze
kazdy wie, iz przy likwidacji zapisu
w - magnetfofonie nale?y przycisngé
dwa kilawisze. Jest -to oczywiste dla
fachmané6w, ale dla przecieinych
uzytkownikéw nie- psuja cale
urzgdzenie! Mlode kobiety nie wie-
dza, ze makarony nalezy gotowaé w
duzei iloéei wody, by nie ,0sadzaly”
sie na nich niepozadane zapachy —
dlaczego o tym nie napisaé na opa-
kowaniu? Fachowey wiedza, ze wew-
ngtrz duzych lodéwek rozklad tem-
peratur jest znaczny — nie informu-.
je sie nabyweéw, Ze mieso nslezy
umieszezaé na wyzszyech polkach,
warzywa za$ na najnizszych. A wy-
starczyloby nakleié ,obrazki” in-
formacyine wewnatrz komory chlod-
niczej...

Jesli wzgledéem sprzetu
stwa do g0 mank
zbyt male urozmaicenie asortymen-
towe, 9 w chemii .gospodarczej sy-
tuacja jest odwrotna.

gospodar-
tem jes

— Niemal bezustannie zwracamy
uwage producentom — méwi dyrek-
tor Anna Kedzierska — Ze nie naleZy-
D7 dzaé z gosci iektorych
wyrobéw. Szemponéw do wloséw
jest multum — pokrzywowe, jajecz-
ne, migtowe, perliste, tataro-chmie-
lowe, piwne itd. Po co tyle? Ludzie
gubig sig, kidry mejg stosowaé. A
ponadto trudno jest utrzymaeé ig
réznorodnoéé — ostatnio brekuje np.
piwnego. Zamiest produkowaé tyle
gatunkow mydel, nalezaloby sie ¢ky-
be skoncentrowaé na stebilizaci ja-"
kodei kilku podstawowych. RéZno-
rodnoié Srodkéw do mycia maczyi
sprawia duo klopotéw  gospody-
niom domowym. Przyzwyczajajg sie
do dawkowania i sieienia jekiegos
preperaiy, @ potem inne stosuig
nieprawidlowo. Raport o ariykulach
ckemii gospodarczej zlozyliSmy od-
powiedniej komisji sejmowej.

Prowadzenie badari uZytkowych
sprzeféw frwalego uzytku napotyka
wiele przeszkdéd. Jedna z nich jest
bardzo banalna — dregich wyro~
béw nie mozna w duzZej iloSei skie-
rowaé do testowania w doSwiadezal-
nych gospodarstwach domowyeh. Ma
ich komitet okolo 500 — a fylko uzy-
skano 30 Zacz -

¢ Wréémy jeszéze do sprawy, kiedy
badaé wyroby rynkowe? Komitet na-
lega, by wkraczaé z testowaniem
eksploatacyjnym w jak najwezes-
niejszej fazie. Za sukces uznaé nale-
2y, ze wiele firm dalo sie do tego na~
méwié. Osrodek Badawczo-Rozwojo-
wy Tworzyw Sztucznych w

wie zwraca sie o opiniowanie celo-
wosei wprowadzania nowych wzo-
réw do produkeji. DBR ..Domgoss”
w Katowicach zasiega opinii juZ
wzgledem samych projektéw. Pado-
bnie wspdlpracuje fabryka ,Predom-
-Mexo” w Skarzysku i ,,Predom-Po-
lar” we Wroclawiu. :

Odnotujmy tez, Ze coraz wieece
firm zglasza sig ostatnio do komitetu
i poddaje dobrowolnie () testacji
wyrob6w. Spéldzieleza ,Barwa” =z
Krakowa zlecila przebadanie plynu
oJagna”, ,Wacka”, Tetra-Boraxu” 1
proszku ,,Omo”. Gdatiska ,,Organi-
ka-Fregata” — pasty ,EIsil’ i ,,Cud”.
Zaklady Metalowe ,Blachownia”
podpisaly umowe na stalg konsulta-
cje i badania uZzytkowe maszynek do
migsa i wyciskania moszczi.

*

Bezapelacyinie uznaé trzeba =za
wysoce pozyteczne badanie prowa-
dzone przez Komitet ds. Gespodars-
iwa Domowego, jak tez wystepowa-
nie przez niego w szerszych kwes-
tiach dotyczgcych zaopatrzenia gos-
podarstiw domowych. Mamy ich w*
kraju ponad 10 milionéw i wazne
jest co oferuje im duet handel-prze-
myst. Komitet z jednej strony przy-
czynia si¢ do poprawy zaopatrzenia,
za$ z drugiej strony bierze w obrone
interesy przeciginych konsumentéw
i nabyweoéw.

Czy mozemy w zwigzku 3 tym
spa¢ spokojnie? Powiedzmy szcze-
rze: nie, Caly komitet — stanowigey
czg$é organizacji spolecznej — zatru-
dnia rapiem... kilkadziesiat oséb, w
tym bezposrednio przy badaniach —
15. A wigc ile wyrob6w moze ocenié?
Po drugie — poddawanie wyrobéw
opisywanym badaniom nie jest obli-
gatoryjne. A zasada dobrowolnosci,
jak wiadomo, pozwala wymkngé sie
spod wszelkiej kontroli i oceny pro-
ducentom najbardziej knocacym wy-
roby.

Rada ds. Rodziny przy Radzie Mi-
nistréw zalecila w marcu ub. roku
rozszerzenie dzialalnosci KGD w za-
kresie badan uzytkowych na rzecz
gospodarstwa domowego. Powstal
program do 1985 roku. Jednakze jest
on — co tu duzo méwic — wiecej niz
skromny w poréwnaniu do potrzeb.

Mozna powiedzieé, ze dzialalnosé
KGD stanowi zaledwie fragment na-
cisku rynku, opinii publicznej {
opinii konsumentéw na sfere pro-
dukeii 1 dystrybucji. Dla wspélnego
dobra nacisk ten jest potrzebny i w
ostatecznym rachunku korzystny dla
wszystkich., Kwestia otwartg pozo-
staje, kto 'jeszeze moglby do tego
selu zostad wprzeenigty..

.




W ciekawym, a@ co wazniejsze

popartym dobrymi przyklada-
mi artykule ,,W poszukiwaniu
stylu”  Krystyna  Zielinska
(..Polityka” nr 4) postanowita
kolejny juz raz rozprawié sie
z epidemiq nowosci | pod-
mian asortymentowych doko-
nywanych w imie nowoczes-
nosci, postepu, rozwoju wzor-
nictwa itd.

WY.PADADOBY sig nleraz pod-
pisaé obiema rekami pod te-
. zaml autorki, gdyby nie fakt,
e w ferworze publicystycznym za-
brakio pewnych, minimalnych moze,
teoretycznych uogélnien, ktére w
wypadku nowego produktu rynko-
wego sa jednak konieczne. Sprébuj-
my zi\tem pokusié sie o przypomnie~
nie g éwnych praw rzadzacych poja-
wianiem sie¢ na rynku nowych pro-
duktéw, a sadze, ze dyskusja na ten
temat przyda sie wszystkim zainte-~
resowanym: konsumentom, produ-
centom { wreszeie autorce, ktora
wystepujae ze slusznych pozycji
wzywa do dzialalnosci, ktéra jednak
nie powinna zdominowaé ani pro-
dukeji, ani rynku.

Pora na oswiecony
lonserwatyzm?

W swej polemice z pseudonowo-
Bclami K. Zielifiska atakuje na dwu
frontach. Z jednej strony jej sprze-
ciw budzg zbyteczne nowosdci same
w sobie, z drugiej za$§ poczynajacy
dominowaé w nowej generacii wy-
robéw styl — neomieszczanski, do-
roblkiewiczowski, gdzie dominuje
tendeta { pseudoprestiz. Oba kierun-
ki ataku sa stuszne, lecz nie naleiy
ich, jak sadze, laczyé ze soba.

Owa ofensywa zlego gustu, to te-
mat z pewno$cia godny powaznej
rozprawy, lecz socjologicznej raczej
niz produkeyjno-ekonomicznej, Na-
tomiast produkcyjne aspekty opisy-
wanego stanu to odmienny zespél
problemdéw.

Jest sprawa powszechnie, podrgcz-
nikowo niemal znanag, ze kaidy sza-
nujacy sig¢ producent w momencie
wprowadzenia na rynek .nowego
produlktu, jest juz bardzo powaznie
zaawansowany w badaniach i roz-
woju nastepnego modelu. Méwi nam
o tym t{zw. ,krzywa nowego pro-
duktu”, a poniewaz dotyczy to obec-
xle wszystkich bez wyjgtku branz,
to ,inflacja nowosei” jest tego bez-
podrednim skutkiem. Jednakie nie
zawsze | nle wszedzie mamy do ezy-
nienia z aktywna rolg rynku, ktéry
wymusza postep, eliminuje mnietra-
fione produkty, a nagradza trafne
innowacje.

W zasadzle w sytuacil przewag!
popytu nad podaza, gdy praktycznie
nie wystepuje konkurencja impor-
towa i1 nadmierne mozliwosel wybo-
ru, mozliwe jest produkowanie mie-
zmienionych wyrob6w przez cale la-
ta. Takze { do nas dociera jednak,
jak wiadomo, zmieniajgca sie moda
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1 zwlaszeza w przemysle tzw. ,tr6j-
branzy” (odziez, dziewiarsiwo, obu-
wie itd.) mamy do czynienia ze sta-
tymi i eyklicznymi wymianami asor-
tymentu wyrcbéw, Zdaniem Krysty-
ny Zielinskiej nie byloby Zle, gdyby
zmiany te -obejmowaly znacznie
mniejszg cze$¢ asortymentu. Powo-
tuje sig ona na mniekidre zagranicz-

Fot, S. ZUBCZEWSKI

ne firmy odzieiowe (np. Merimek-
ko), ktoére przez kilkana$cie lat pro-
dukujg wyroby o niezmienionym
kroju i fasonie. Sklonny bylbym zgo-
dzié sie z tym pogladem, podobnie
jak popieram teze, iz przez wiele
lat mozna produkowaé¢ bez zmian
serwisy, krzesta, czy inne wyroby
domowe, jednakze trzeba tu wyraz-

nle rozgraniczyé branie i grupy to-
warowe. Istoty rozwoju przemysio-
wego jest bowiem rozwdj nie tylko
ilosciowy, lecz takie jakosciowy.
Mozna by przyjaé koncepcje, ze pro-
dukeje nowego modelu radioodbior-
nika czy zelazka, rozpoczniemy wte-
dy, gdy wszystkie 10 min gospo-
darstw domowych w Polsce bedzie
juz w posiadaniu dotycheczas pro-
dukowanego standardowego wyrobu,
lecz koncepcja taka ma wiele wad.

Zgodnie z takim zalozeniem musie-
libySmy przyjaé, ze postep technicz-
ny i udoskonalenia pojawiajg sie w
cyklach kilkunastoletnich (tyle bo-
wiem trwaloby nasycenie rynku),
badz tez zaloiyé, e nieki6re przy-
najmniej z naszych wyrobéw sz tak
doskonate, iz dokonywanie cze-
stszych zmian nie jest celowe.

Obie te tezy sa niestuszne, pcnie-
waz postep jakosciowy dokonuje sig
wszedzie bez przerwy, a co gorsza,
znaczny procent produkowanych o~
becnie w kraju wyrobéw jest zde-
cydowanie przestarzaly w poréwna-
niu z analogicznymi wyrchami w
krajach rozwinietych.

Oczywiscie nie dotyczy to wyro-
béw cytowanych przez autorke. Jed-
nakze przyjecie zasady stabilizacii w
stosunku do przemystu motorvzacyj-
nego, elektronicznego, artykuléw go-
spodarstwa domowego itd., moglcby
mieé wrecz oplakane skutki. Nie
dziwie sie zzymaniom na przemyst
oswietleniowy, ktdry co chwile pro-
ponuje nam coraz to nowsze i co-
raz  brzydsze typy wylgeznikow
i przelgeznikéw, jednakze nie do-
pracowaliémy sig dotad ani jednego
modelu lampy typu zwis, czy kin-
kietu, ktéry moina by uznaé za wy-
roéb klasyczny na miare gictego
krzesta Thoneta i produkowaé bez
zmian przez najblizszych 50 lat.
Wstrzymanie inwencji wzorniczej
i zamrozenia nowych projektéw ni-
komu nie wyszloby na dobre, a prze-
ciez jest to dziedzina, w ktérej na-
prawde trudno co$ zdecydowanie no-
wego wymy§lié.

Tam natomiast, gdzie obecnie kon-
centruje sie postep techniczny, czyi
w cytowanych branzach elektiro-
nicznych, zwolnienie tempa wymia-
ny .asortymentu byioby mniedopusze
czalne.

Jest prawda, ze niemal bez przer-
wy na rynku pojawiaja sie niepeo-
trzebne nowosci, wyroby dobre wy-

plerane s3 przez niewiele lepsze,
ktérych cena z reguly wzrasta znacz-
nie szybeiej, niz by to wynikalo ze
wzrostu ich jakoSei,

Z drugiej strony znany powszech-
nie fakt produkowania od kilkuna-
stu lat bez przerwy niektorych mo-
deli samochodéw osobowych, w kto-
rych wszystkie dokonane zmiany nie
wplynely w Zaden sposob mnp. na
spadek zuzycia paliwa, ani tez-ogbl-
ny wyglad — nie powinien nas upo-
wazniaé do twierdzenia, Ze kon-
strukcje te sg tak wielkim csiggnig-
ciem techniki, Ze zrezygnowanie z
nich byloby niestuszne.

Produkcja przestarzalych magne-
tofondvs szpulowych, typu ZK 140 czy
127, nie moze byé argumentem, iz
postep w dziedzinie zapisu magne-
tyecznego jest znikomy i ZRK wyka-
zuje tu prawidlowa, spokojng po-
stawe wobec rozmaitych pseudecne-
winek. Wprost przeciwnie, wszystkie
sygnaly rynkowe wskazuja, Ze na-
stepuje ogromny popyt na stosun-
kowo nowoczesne radio-magnetofc-
ny kasstowe, i tempo wymiany asor-
tymentu prcdukecyjnego powinno
byé wielokrotnie szybsze.

Fakt, Ze przestarzala pralka wir-
nikowa typu ,Frania” ciagle
duje nabywcéw, nie jest cowedem,
ze superautomaty z ,Polaru” sz
przykladem konsumgscyinych zbyt-
kéw. Raczej dowiadujemy sie w fen
spesOb, ze przy calym wzreoseie do-
chodéw, wiele jest jeszeze rodzin,
ktoérych po prcstu nie sizé na za-
kup pralki automatycznej.

Przyklady produkejfl ,standardo-
wej” zgodnej z sugestiami Krysty-
ny Zielifskiej mozlibyimy moozvé
i okazaloby sie wkrotce, ze nie tylko
w tzw. ,przodujgcych dziedzinach”,
bedacych no$nikami pcstepu, lecz
takze i w innych konieczne sa dzia-
lania, majgce na celu stala weryfi-
kacje asortymentu i wymiane na no-
wa generacje wyrobow.

Nie ulega jednak wsgipliweéei, Ze

opinia spoleczna jest zdezorientcwa- |

na, nie bardzo wie, jek w rzeczywi-
stoSci ksztaltujg sie tendesncie rota-
cyjne, gdzie 1 jaki dokonuje sie po-
step techniczny, i w ktdérym kierun-
ku powinien zmierzaé rezwdj wy-
robow.

Co wiegcej, przybywa deweddw, Ze
z braku wlasciwego rozeznania ryn-
ku pojawiajg sie tendencje do zutio-
nomizacji postepu technicznego, ks~
ry inaczej rozumiany jest przez kon-
sumentdéw — uzytkownikéw, a ina-
czej przez producentéw i kenstruk-
terow.

Kiedy nie ma na rynku dostatecz-
nego wyboru, w okreslonych grupach
asortymentowych producenci coraz
czesciej kieruja swa uwage na wat-
pliwej jakosci, latwe w predukceii
zmiany - obudowy, zamiast zwiekszaé
trwatcsé, niezawodnos$é i bezpieczen-
stwo oraz minimalizowaé keszty eks-
ploatacyjne: -

Wyroby takie bylyby zapewne bez
trudu eliminowane z rynku, gdyby-
§my mieli do czynienia z nadwyzka
podazy nad popytem. JeZeli jednak
brakuje wyrobow substytueyinych
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krajowych, czy tez z importu, tym
wieksza role powinny odgrywaét
wszelkie formy konsultacji z uzyt-
kownikami, niezaleZne ekspertyzy
eksploatacyjne itd,

Mechanizm taki bylby prawdo-
podobnie wystarczajaco skuteczny,
jezeli chodzi o rozwigzanie proble-
mu nadmiernej iloSci nowosei, zby-
tecznych podmian asortymentéw,
wycofywania z rynku poszukiwa-
nych i sprawdzonych wyrobdow itd,

Znacznie trudniej zapewni¢ wla.
dciwe tempo rotacji i zmusié nasz
pracujacy w nadmiernie uprzywile-
jowanych — z punktu widzenia ryn-
ku — warunkach przemys! do nadg-
Zania za autentycznym, a nie pozor-
nym postepem.

Potrzeba weryfikacii

Pozarynkowa weryfikaecja nowo-
czesnosei wyrobow rynkowyeh musi
byé weryfikacje kompleksowa, prze-
prowadzong w interssie konsumenta
i co najwaziniejsze nie mcze cbeig-
7zaé jego budietu. Wprowadzanie no-
woéci, ktére dajg niewielki przyrost
korzyici konsumentowi, a zdecyde-
wanie zwiekszaja koszty produkeji
i ekspleatacii jest zaprzeczeniem za-
ead postepu ekoncmicznego, i jzke
takie winny byé odrzucane juz pa
wstepie. Niestety, ciagle jeszeze nie-
fraschliwie dopuszeza sie predukty
i konstrukecje tezo typu na rynmek,
Iczze ze ,Jludzie to kupia” w niejako
przymusowych warunkach zacpa-
irzenia. Model postepu polaczozego
z nieliczeniem sie z kosztami jednc-
stkowymi prowadzi jednzk do pcd-
noszenia sie kosziow w skzli calei
gospodarki, nieuzasadnicnego wzro-
stu kosztéw utrzymanie, a dalej ko-
sztéw sily roboezei. Pozorny pestep,
iak z tego widaé, moze szrbko stac
" sie antyteza realnego posteni.

Weryfikacia, polaczona z presia na
wymiane przestarzalveh predekiéw,
nie moze byé takie mechaniczno-
-biurokratyezna 4z cheimcwsé ez-
}ych branz hez wzgledu na wewne-
trzne zréinicowsznie. Przviec’

dv, ze caly np. 2 o3

czy czy keolumn gi zowyeh B
rien byé w ciggu trzech lat wymie-
nicny. poniewaz taka zasada chowis
zuje w cdnlesizniu do iInnyeh asor-
tymentéow ,Predomu” czy ,Unit
byrlaby réwnie nie:
takze pamieta¢ o kor
centracii na okr
Sciach produkeyrj .
i mowinniSmy csizgnaté pozi
woczesncéei pozwalajzey na cfznsy-
we eksportowa. Trzeba jednak ifzk-
ze pomys$leé o dziedzinach z kid-
rych stuszniej byicby sie wreofzé
i uzyskane w ten spcséb zdolnofcl
produkcyine przeznaczyé na produk-
cje z perspektywa. .

Ziozone zadaniz werviikzej, zwla-
szcza w warunkach ozraniczensch
mozliwcsei zakupu nowej technolo-
gii, .czy wysckiej jakofei surowebw
i materialéw z impcriu wymagziz
wiec bardzo troskliwego i wszech-
stronnego podejScia, szeregu analiz
i znakomitego rozpcznania Swiafo-
wych tendeneji produkevinvch.

Jednakze potrzeba takich dzialafh
nie ulega najmnieiszej watplwoscl

Jednym 2z podstawowych
zmartwien drobnego produ-
centa jest znalezienie wzoru
wyrobu, ktéry mégiby on pro-
dukowaé i kidry zarazem zna-
laztby latwy zbyt na rynku.
Drobnego wytworce, w prze-
ciwienistwie do wielkich, nie
staé na prowadzenie kosztow-
nych prac badawczych czy tez
opracowywanie wynalazkéw.
Jednakie aktywno$é drobne-
go przemystu w wielu krajach
przyczynila sie¢ do znacznego
wzbogacenia oferty rynkowej.

TALE zapotrzebowanie dpob-

nego przemysiu na nowe po-

mysly, wzory przedmiotow
{ nowe techmologie znajduje wyraz
w dorocznej Miedzynarodowej Wy-
stawle Wynalazkéw i Nowych Tech-
mnik odbywajacej sie w Genewie, w
Szwajcarii, w okresie od 30 listopada
do 9 grudnia,

Ostatnia wystawa, odbywajaca sig
po raz 6smy w genewskim Palais des
Expositions, zgromadzila ponad 350
wystawcow z kilkudziesieclu krajow,
Caloéé bardzo eklektycznej ekspozy-
cji (od stoiska Uniwersytetu Genew-
skiego, wystawiajacego aparaturg
elektroniczng przeznaczong do ba-
dan astronomicznych, poprzez fanta-
zyjne projekty plywajacych wysp
i roweré6w do jazdy na leizgco, do
plynu powodujgcego zwiglszenie ja-
snoscl okularow) polaczonej w nie-
ktorych przypadkach z kiermaszem,
podzielona byla na 22 klasy tema-
tyezne. Kaida klasa obejmowala kil-
ka zagadnien, spo$réd ktoérych warto
wymienié chociazby takie, jak: me-
chanika ogélna, mechanizmy, bu-
downictwo, architektura, meble, go-
spodarstwo domowe, wyposazenle
handlu, materialy biurowe, galante-
tia metalowa, akcesoria samochodo-
we, kosmetyka, sport i turystyks,

wedkarstwo, podarunki, zabawiki,

narzedzia.

Wystawiono mnajrozmaitsze pro-
dukty bedace odzwierciedleniem cze-
sto bardzo praktycznych pomysléw.
Np. wielu zwiedzajacych z zaintere-
sowaniem ogladato zamontowany na
pedwoziu matego samoclwodu destaw-
czego pojemnik do dystrybucii ply-~

8

now spozywiczych, przede wszyst-
kim mleka, gwarantujacy S$wiezo§é
i odpowiedniq temperature mapoju.
Produkowane przez sawajecarska fir-
me Actimonde urzadzenie doskonale
nadaje sig do dystrybucji np. mileka
w zywieniu zbiorowym — w szko-
tach, stotéwkach, kantynach, na bu-
dowach, w czasie imprez, zgroma-
dzen itp. Mleko pobiera si: od pro-
ducenta z mleczarni i dowozi na
miejsce spozycia, gdzie rozdziela sie
je w porcje jednostkowe. System ten
eliminuje cbrot cpakowaniami i jest
niezastgpiony szczeg6lnie tam, gdzie
odbywaig si¢ prace na wolnym po-~
wietrzu (prace polowe, budowy, 10-
boty lesne etc.).

Firma wicska Saca Italla wyna-
lazla preparat sprzedawany w formie
Tozpuszczalnej tabletki a przeznaczo-
ny do oznaczania stopnia zamrozenia
produktéw. Obojetny ten preparat
zmienia trwale barwe zamrozonego
artykulu spozywczego w przypadku
rozmrozenia i ponownego zamooie-
nia. Nie jestem specjalista 4 mie mo~
ge sie wypowiadaé na temat rzeczy-
wiste] przydatnoéci tego preparatu
w przemy$le spozywezym, jest to
jednak niewatpliwie cenna préba
ochrony konsumenta przed sprzeda-
23 niepelnowartoSciowych, czy tez
czasami wreez szkodliwych dla zdro-
wia (rozmrozone lody) produktow.

Charakterystyczne dla Osmego Sa-
lonu Wynalazkéw w Genewie bylo
niekonformistyczne podejScie wielu
wynalazcéw 4 racjonalizatoréw,
$émiato kierujacych swoje poszulki=
wania w stroene rozwigzan maio do-
tychczas popu&a[xmyeh & ohecnle po-

{rzebnych. Wiele pomystow dotyezy-
¥o oszezedzania energii, jak np. ela~
styczny przewo6d do ogrzewania wo-
dy energig sloneczng w gospodar-
stwie domowym, czy tez folia odbi~
jajaca cieplo, przylepiona pod kalo-
ryferanii i kierujaca promieniowa-
nie cieplne na ogrzewanie powie-
trza w pokoju, zamiast na $ciane,
przy ktérej zamontowany jest
grzejnik.

Bardzo. wiele uwagl poswigcono
talcze r6zZnym sposobom wykorzysta-
nia surowcow wtérnych od odpa-
dow wielkoprzemystowych do starej
konfekeji ubraniowe] wytworzonej @
surowcéw mnaturalnych. ‘Np. z odpa-
déw tworzywa szbtucznego poliure=
tariu wytworzono znakomita maseg
uszezelniajges, mozliwg do stosowa-
.nia tak w budownictwie jednoro-
dznnym, jak 1 wielkoplytowym, przy
czym masa ta przeznaczona jest do
jzolacji termicznej, wodnej, diwie=
kowej i chemicznej. Przedstawiono
metode wykorzystania starych opon,
odzysku surowca welnianego i bawel-
nianego ze starych ubran i szmat etc.
Godny uznania byl pomyst nakryé
stolowych — naczyn 1 sztuécéw dla
osbb o ograniczonej sprawnosci ru~
chowej, Wiadomo, ze tego typu wy=-
robdw nie oplaca si¢ produlcowaé na
skalqe masows, Istnieje jednak na nie
okreflony popyt i uruchomienie ich
produkejl rozwigzuje wcale nie ba-
gatelny problem spoleczny, Jest to
przylkiad wlasciwego vozumowania
drobnego producenta, ktéry wchodzl
w ten sposéb w luke miezapeiniong
przez wielkich, zaspokajajgc potrze=
by pewnego segmentu ryniku,

JAN NAPOLEON
SAIKIEWICZ

Bardzo wiele pomystéw dotyczybo
gospodarstwa domowego, prac wy-
konczeniowych w budownictwie oraz
motoryzacji. W zakresie motoryza-
cji uwage zwracaly klucz uniwer=-
salny o zmiennej obejmie majacy za=-
stosowanie do rdéinych typoéw Srub,
czy urzgdzenie zabezpieczajqce przed
kradziezg samochod6w zakladane na
lewar zmiany blegéw i hamulec recz-
ny, niestychanie prosta komstrukcja
taricuch6w $nieinych do zaklada-
nia na opone, charakteryzujgca sie
latwoscig operacji, zmniejszong wagg
i zmniejszonym zuzyciem surowca
oraz niestychanie proste urzgdzenia
zakladane ma opone, pomagajgce wy-
dobyé samochéd z grzaskiego lub
sypkiego podtoza — mniezastgpione na
wsi. Z ciekawostek uwage zwracal
dodatkowy kanister na benzyme
mieszezgcy sle we wnetrzu kola za-
pasowego samochodu.

~Drobni” w Genewie dowledli w
wielu przypadkach myslenia bardzo
praktycznego. Proponowali np. skta-
dang drabing aluminiowsg z szero-
kim zastcsowaniem i o prostej kon-
strukeji; po zloZeniu drabina zajmu-
je niewiele miejsca, gdyz jej stopmie
uktadajg sie wzdbuz bokow.

Problematyka prac wykoficzenio-
wych w budownictwie 1 we wszela-
kim majsterkowaniu byla reprezen-
towana przede wszystkim przez na-
rzedzia, tapety, kleje. Uwage zwra-
caly diamenty i minilaturowe pily do
clecia szkia 1 plytek ceramicznych
wedbug réimych linii.

Systemy regalowe prezentowane
przez francusky firme S, Lauterbach
8 Dljon — bardzo -estetyczne, po~

Opopa uzbrojona w ,,0breez” pojedzie po viachu i sSniegu.

mystowe, stwarzajace rozmaite mo2-
liwo$el konstrukcyjne mnadaja sie
znakomicie do wyposaZzenia sklepéw
handlu detalicznego réinych branz.

Zwiedzanie genewskiego Salonu
Wynalazkéw nasuwa refleksje, iz
byloby dobrze, aby { nasi drobni pro-
ducenci brali si za produkeje rzeczy
réwnie uzytecznych. Tworzenie gad-
getéw, ozd6b watpliwej jakosci este-
tycznej, rozmaitych cudéw z plastiku
jest w obecnej sytuacii marnowa-
niem materialéw i energli ludzkiej.
I u nas przeciez istnieje ogromne za-
potrzebowanie na artykuly gospo-
danstwa domowego, uniwersalne na-
rzedzia | materialy pomocne przy
majsterkowaniu, akcesoria samocho-
dowe nie o charakterze zdobniczym,
lecz ulatwiajace funkcjonowanie po-
jazdu, Jest to tym bardeiej istotne,
2e masz przemyst drobny zaczal sie
rzeczywiScle rozwijaé i mégiby pro-
ponowaé szereg produktéw napraw-
de pozytecznych. Tymeczasem ma tle
dotychczasowej prakiyki powstaje
wrazenie, e producentom brak od-
powiednich wzoréw, a ich podejscie
marketingowe w  przygotowaniu
produktu do potrzeb rynku wydaje
sle czesto raczej naiwne.

W Osmym Genewskim Salonie Wy-
nalazkéw wystawey polscy nie brali
udziabu. To moina soble darowaé,
zal natomiast, 12 mie bylo tam nawet
przedstawiciell ze strony polskiego

przemystu drobnego. Pracownicy
Biura Radcy Handlowego w Brnie
2 zainterescwaniem ogladali ekspo-
zycje, jednakie najwieksza korzysé
odnie$liby z niej miewatpliwie bez-
posrednio zainteresowani.

Na zakoriczenie kiltka stéw o atmo-
sferze samej wystawy. Rozmieszczo-
ne we wszystkich gléwnych punk-
tach i na centralaych ulicach Gene-
wy plakaty i transparenty informo-
waly ¢ odbywajacym sie wlasnie Sa-
lonie Wynalazkéw. Na wystawie pa~
nowala atmosfera dzialania, a nie
wylacznie reprezentowamia. Zainte-
resowanie zwiedzajgeych spotykalo
siq z Zywa reakcig wystawcow, bez
klopotéw mozna bylo otrzymaé pro-
spekty informujace o wystawianych
wzorach, rysunki 1 fotogarafie

" usprawnien, w wielu przypadkach —

ich szezegblowy opis i zastosowanie.
Demonstrowano dzialanie ekspona-
téw, prowadzono sprzedaz detalicz-
ng bezpofrednio przy stoiskach itp.
O randze Salonu $wiadczy tei fakt.
iz znajdowalto si¢ tam przedstawi-
cielstwo Buropejskiego Biura Paten-
towego chetne do przyjmowania
ewentualnych patentéw oraz udzie-
lajgce informacii.

Wydaje sie, iz te posyteczna im-
preze mozna polecié na przysziost
szczegblnle poszukiwaczom pomy-
stéw i wzoréw wyrobéw dla przemy-
stu drobmego. .
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Macierzynstwo bylo od wiekdow
jedng z najbardziej prywat-
nych, ludzkich spraw. Im wyz-
szy jednak etap rozwoju, tym
narodziny dziecka, nie tracqe
nic ze swej intymnosci, stajq
se faktem coraz bardziej spo-
lecznym.

APEWNIENIE najmniejszym
obywatelom  wszystkiego co
niezbgdne do prawidiowego

rozwoju lezy w interesie panstwa,
jako warunek zdrowego wychowa-
nia miodego pokolenia, a przyszie
matki, $wiadome obowigzkdéw, chcg
jak najlepiej przygotowaé sie do
przyjecia nowego czlonka rodziny.
Sa coraz bardziej oczytane i obez-
nane z literaturg fachowa, totez na
ogdél wiedza, czego dziecku potrzeba
i jakie warunki nalezy mu stwo-
rzyé. Mimo wysokiej rangi, jakg
nadaje sie, tej problematyce w poli-
tyce spoleczno-gospodarczej, wcigz
nie jest to jednak latwe. Opinie
matek co do braku badZ nieodpo-
wiedniej jakosci rzeczy przeznaczo-
nych dla dzieci, potwierdzaja spe-
cjalisci. Jak obecnie ksztaltuje sie
sytuacja na rynku artykuléw nie-
mowlecych, co mozna powiedzieé
o ich jako$ci i funkcjonalnosci?
Oto informacje zebrane z kilku
irddel.

Pieluchy...

Tych na ogét nie brakuje, acz-
kolwiek w pewnym okresie nie
mozna ich bylo uswiadczyé. Nawet
najbardziej perspektywicznie my-
slacy producent nie moégl jednak
przewidzieé, ze tetra stanie sig¢ pod-
stawowym surowcem w boutique'o-
wym krawiectwie i zamiast stuiyé
do dotychezasowych celow bedzie
farbowana na wszystkie kolory te-
czy i noszona przez najbardziej
awangardowe dziewczyny. A ze
zwiekszony popyt na ten materiat
nie mial nic wspb6lnego z przyros-
tem naturalnym, chwilowy jego
niedostatek mozna uznaé za uspra-
wiedliwiony. Poza tym fala ,pie-
luchowej” mody juz przeszia i wie-
kszych probleméw z kupnem pie-
luch nie ma.

Tradyeyjne majq Jednak jedng
wade., Szybko sg mokre i trzeba je
ciggle wymieniaé, Zabieg ten jest
szezegblnie niewygodny w podrozy
i na spacerze. Kto§ wziat to pod
uwage i wymy§lit tzw. suche pielu-
chy. Czasami mozna je bylo dostaé
w komisie, rzadko jednak, bo szly
jak woda. Nie wszyscy zapewne
wiedzg, ze mieliSmy réwniez ro-
dzime, gdyz pojawily sie na krotko.
Nieodpowiednio zareklamowane,
budzily raczej watpliwodei niz sko-
jarzenia z zachodnim ,wynalaz-
kiem”. W rezultacie w dalszym
ciagu poszukiwano ich w komisach,
podczas gdy zaklad — ,dobroczyn-
ca” zaniechal produkeji.

Smoczki...

Te mamy naprawdg dobre. Spéi-
dzielezo§¢ inwalidzka majgca mo-
nopol na te produkecie wytwarza
je wedlug wskazan i zalecen leka-
rzy. Notabene Instytut Matki i
Dziecka zabiegal o to okolo 18 lat.
Najwazniejsze jednalk, Ze sg wresz~
cie takie, jakie byé powinny. Ale
przy uzyciu samego smoczka dziec-
ka sig nie nakarmi. Do tego niezbgd-
na jest..,

«butelka

I tu zaczynaja sie problemy. Od
wielu lat wystgpuje chroniczny brak
lekkich, cienkoiciennych butelek.
Jedynym osiagalnym typem jest
tzw. ,wersja spacerowa”. Dla bli-
zej niezorientowanych podaje, zZe
chodzi o te o szesciokatnym prze-
kroju poprzecznym i z pomarafi-
czowg zakretka umozliwiajacg cho-
wanie smoczka do wewnatrz. Ideal-
na na spacery i w podroiy, w do-
mowych warunkach nie zdaje egza-
minu. Duza i do§é cigzka jest nie-
wygodna. W czasie karmienia mimo
woli wysuwa sie z reki opierajac
sie i przenoszac swoj cigzar na
brode dziecka. Stosowanie jej na
co dzie, a nie tyklo w wyjatko-
wych nkohcznoécxach jest niewska-
zane ze wzgledéw zdrowotnych.
Rzadko kto kojarzy pdzniej wady
uzeblema, zgryzu, z mankamentami
pierwszej butelki, Duza cze$¢ tych
schorzei bylaby do unikniecia, gdy-
by miala ona odpowiednie para-
metry,

Dwa lata temu, przy wspoéludzia-
le Tnstytutu Matki i Dziecka, opra-
cowano taka, Brak jednak chetne-

90, kidry podjalby produkcje. Przy-
czyna zdawaloby siq¢ banalna — ce-
na. Jedno z przedsiebiorstw bqu
nawet sklonne zgodzié sie na jej
wytwarzanie — w cenie rynkowej
25 2} za sztuke. Czy to aby nie za
stono? Butelki, bedac w cigglym
uzytku, ttuka sie jedna po drugiej,
a stale powinno sig ich mieé okolo

10 sztuk. Producent taniej nie chce
ich wytwarzaé. Sprawe moglaby
rozwigza¢ Panstwowa Komisja Cen,
doplacajac do produkcii.

Sytuacje ratujag w dalszym ciagu
butelki czeskie. Tych jednak wigcej
juz nie bedzie, gdyz nie maja ba-
dan sanitarnych. NdSZyCh chot ate-
stowane, jak na razie tez nie ma,

Kaftaniki, $pioszki itn.

Kazdy sie chyba zgodzi, Ze gene-
ralna zasada w opiece nad niemo-
wleciem jest przestrzeganie higie-
ny, Wszelkie jego odzienie — kaf-
taniki, koszulki, $pioszki, musi byé
zatem utrzymywane w nienagan-
nej czystosci. Podstawowym $rod-
kiem dezynfekecji jest gotowanie.
Rzeczy nalezy poddawaé temu za-
biegowi zaréwno ze wzgledow este-
tycznych, jak zdrowotnych. Do wigk-
szo$ci kaftanikéw i Spioszkéw pro-
ducent =zalgcza jednak zalecenie:
pra¢ w temp. 40 st, C. Woda na nie-
ktérych terenach jest zanieczysz-
czona., Pranie w tak niskiej tempe-
raturze nie zabija bakterii, czyli nie
stanowi podstawowej dezynfekcji.
Ponadto uzywanie $rodk6w deter-
gentowych jest dla dzieci niewska-
zane. A gotowaé¢ nie mozna dlate-
go, ze konfekcja rzadko kiedy jest
produkowana z czystej bawelny.
,»Uszlachetniona” stilonem Ilub in-
nymi sztucznymi wloknami, w wy-
sokiej temperaturze zatraca pier-
wotny ksztalt i wlasciwosci. Do rze-
czy bawelnianych dolacza si¢ ana-
logiczne instrukcje prania. Profi-
laktycznie. Posiadajace bowiem ko-
lorowy nadruk, elementy zdobnicze
czy lamowki — farbuja. Po kilku
praniach kolory staja sie wyblakle,
a wszystkie $pioszki utrzymane sg
w tonacji od szaroburych do rézo-
wofioletowych. Ponadio uZywane
barwniki — najczesciej syntetyczne
— nie posiadaja atestu sanitarnego.

Zjednoczenie Przemystu Dziewiar-
skiego, pod wplywem nalegan In-
stytutu Matki i Dziecka, zgodzilo
sie trzy lata temu, Ze bielizna dla
dzieci do 2 lat bedzie wykonywa-
na tylko i wylacznie z bawelny. Nie
wszystkie przedsiebiorstwa jednak
tego przestrzegajg. Liczba zakladow
produkujgcych dla dzieci jest bar~
dzo mala. Inne natomiast nie o-
trzymujg na ten cel podstawo-
wego surowca. Na metce $piosz-
kéw wyprodukowanych przez ,.Sig-
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matex”™ ezytamy: pranie — 40 st. C,
nie uzywaé sody (takze érodek de-
zynfekujacy), surowiee — bawelna
plus stilon. Jako$é oczywiscie I. 1
jeszcze dopisek — suszyé rozlozone
po nadaniu pierwotnego ksztaltu.
To chyba juz na ironig, Ktéra mat-
ka bowiem ma czas na takie cere-
giele przy codziennym praniu calej
sterty ubran?

Sam kréj i estetyka konfekeji
niemowlecej pozostawia réwniez
wiele do zyczenia. Projektanci jak-
by nigdy nie widzieli dziecka, totez
w $piochach np. nogawki sa =za
diugie, a korpus za krétki. Nie bio-
rg pod uwage pieluch, ktore muszg
sie w nich zmie§ci¢, Ubranie ma
chronié dziecko przed otoczeniem,
zapewniajac jednocze$nie komfort
i maksymalng swobodg ruchéw.
Tymeczasem w wielu §piochach szew
przebiega na plecach, wzdluz kre-
gostupa. Dla niemowlecia, ktdre
stale lezy na wznak, taki kroj jest
niedopuszezalny., Kaftaniki z kolei
maja grube, uwierajgce kolnierze,
niejednokrotnie wykonczone koron-
kami, ktére, nie przysparzajac odzie~
niu urody, bardzo dziecko krepuja.

Zapiecia przy konfekcji dziecie-
cej powinny byé latwe w obsludze
i bezpieczne. Guziki staly sie juz
przezytkiem. O wiele wygodniejsze
zapiecie to — napy. Nasze jednak
sg Zle robione. Rdzewiejg i bardzo
trudno sie odpmaja Predzej puam
material niz zatrzask.

Produkcje dziecieea w wielu za-
kladach traktuje sie jako uboczna,
Male rzeczy sg tansze, a wiec malo
intratne. O wiele burdziej oplaca
sie uszy¢ 1 sukienke niz 20 par
Spioszkéw. Zaklady, ktore te pro-
dukeje podejmujy, wylkorzystujg
do tych celow odpady, skrawki ma-
terialéw. Stad tez mamy na rynku
rzeczy od sasa do lasa. Uszyte hez
sensu, z nieodpowicdniego surowea,
o nieciekawej kolorystyce, ktéra
absolutnie nie nadaje sie dla nie-
mowlat, Producenci jednak sg z sie-
bie zadowoleni. Wiadomo, ze te wy-
roby zostana i tak sprzedane, bo in-
nych nie ma.

Lézeczka, wozki
Rzeczy trwalego uzytku to kolej-

ny rozdzial, Wozki, 16izeczka, wa-
nienki, nosideltka wytwarzajg za-

roéwno przedsiebiorstwa pafstwowe,
rzemiosto, spoidzielnie jak fez.pry-
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watni producenci. Duza czeéé ar-
tykutéw przed dostaniem sig na ry-
nek nie przechodzi zadnych badan
sanilarnych, uzytkowych czy tez
wytrzymalosciowych., Cze$é produ-
centéw nie widzi takiej potrz=by,
inni, choéby nawet chcieli, nie ma-
j4 takich mozliwosci, poza oczy-
wiscie atestacja sanitarng. Sporo
artykuléw wytwarza sie na podsta-
wie wzoreow zachodnich, kiore,
wbrew utartemu przekonaniu, nie
zawsze 53 dobre, Ponadto odtwa-
rzane z dokladnofcia do najdrob-
niejszych szczegbléw zdobniczych,
robione sa z niewlasciwych surow-

6w. Swego czasu trafily na rynek
nosidelka. Wykonane solidnie po-
siadaly jedyna wade. Wytwérca za-
stosowal w nich nowe rozwigzanie
technologiczne — wykorzystal pasy
lotnicze. Ich nieumiejetne zamocowa-
nie powodowalo, e dziecko moglo
wypasé z nosidetka jak z katapul-
ty. Podobne przyklady mozna mno-
zyé.

Wielu tym niedostatkom i niedo-
maganiom mozna by zaradzié, gdy-
by brla w kraju instytucja koordy-
nujaca produkcje na potrzeby dzie-
ci. Instytucja, ktéra posiadalaby
uprawnienia, stawiala wytworcom
warunki i konsekwentnie egzekwo-
wala ich przestrzeganie. Specyfika
produkcji dziecigcej tkwi w tym, ze
do jej prawidlowej realizacji nie-
zbedna jest nie tylko znajomasé
wymiarow malych uzytkownikow,
lecz rowniez branie pod uwage eta-
pu rozwojowego i zwiazanych z tym
zalecenn zdrowotnych. Wytwodrcy i
handel nie zawsze zdaja sobie z te-
g0 sprawe. )

Jedna z nielicznych instytucji po-
dejmujacych dzialania w imie do-
bra najmiodszych konsumentow
jest Instytut Matki i Dziecka. In-
stytut, bedgc krajowym specjalista
w zakresie medycyny wieku roz-
wojowego, podchodzi do tej kwestii
z punktu widzenia zdrowia dziecka.
Moze shizyé wskazéwkami i kon-
sultacjami. Kontrolowanie i kory-
gowanie poczynan poszezegdlnych
wytworcdw czy tez opracowywanie
wytycznych do produkeji nie lezy
jednak w jego lkompetenciach. Do
tego, aby zalecenia lekarzy mogly
zostaé wykorzystane zaréwno w fa-
zie projektowania, jak tez produk-
cji, niezbedne jest stworzenie ogni-

wa posredniczacege.

Jedhym 2z rozwigzan moze byé
stworzenie odpowiednich komérek,
ktére w kazdym resorcie odpowia-
dalyby za specyfike produkcji dla
dzie:i. Odpowiedzialno$¢ nie ogra-
niczataby sie tylko do kontrolowa-
nia jokosei. W ich gestii lezaloby
rowniez- opracowywanie wzoreéw,
prowadzenie badan nad surowcami,
opracowywanie wskazéwek dla wy-
tworcéHw itp. Wymiana doswiadczen
miedzy poszezegdinymi komoérkami,
prowadzenie wspdlnych badan, po-
znanle wzajemnych trudnosci mo-
¢loby wplynaé w zakresie produk-
cji dziecigcej na $cislejsza wspol-
prace miedzy resortami,

W Instytucie prowadzone sa eks-
pertyzy dotvezace ro6invch Wyre-
how. Generalna zasadg powinno
bvé posiadanie przez te artvkuly
atestu sanitarnego dolknnanego
przez Pafstwowa Inspekc’e Sani-
tarng. Ponadto powinny mieé atest
uzvtkowy, przej$é proby wytrzyma-
lo$ciowe i przede wszystkim nie
mogq zagrazaé  bezoieczenstwu.
Brak jednostki korygujacei i kon-
trolujgcel nowoduje. Ze zalecenia te
cresto trafiajy w préznie.

W przemyéle kluczowym, kiéry
posiada o$rodki badawczo-rozwojo-
we, istnieje mozliwosé wprowadze-
nia. przy zasiggnieciu porad specja-
listéw, korekt i poprawek w fazie
projektowania. W  laboratoriach
specjalistycznych s warunki do
ich sprawdzenia.

Znacznie gorzej syluacja wygla-
da w rzemiodle, spoidzielczo$ei i
drobnym przemy$le. Te bowiem nie
maja zadnych oérodkow, ktére pel-
nilyby funkcje zaplecza naukowo-
-badawczego. Wytwdrey nie majg
nawet mozliwodci sprawdzenia, czy
to co robig jest dobre i potrzebne.
Czesto wiec wady konstrukeyjne
i mankamenty sa wynikiem nie-
swiadomofei -1 niewiedzy a nie zlej
woli czy brakordbstwa. Jesli pro-
ducenci maja duze watpliwosei —
ostatnia deska ratunku jest dla
nich Instytut. Z braku posredni-
czacej komoérki konsultacyinej, na
miesiac przed tavgami przychodza
gremialnie. Ale tez nie wszyscy.
nni pchaja ariykuly prosto na ry-
nek. I za buble — z punktu widzenia
funkcjonalno$ci, niejednokrotnie o-
irzymujg nagrody. Ogdlna ocena
nie obejmuje bowiem cech uzytko-
wych | zdrowotnych wyrobu. Liczy
sie gléwnie sama ,uroda”, Wiek-
szo§€é nie posiada nawet atestu sa-
nitarnego. Nierzadkie te: sg sytua-
cje, ze lekarze z Instytutu do wielu
wystawianych wyrobéw majg za-
sirzeZenia, Zadaja wprowadzenia
poprawek. Czasami nawet dyskwa-
lifikuja wzory. Nie dochodzitoby
do tego, gdyby stworzono Instytu-
cje, ktora bylaby jednostka konsul-
tacying dla wytworcéw, zalrzymy-
wala artykuly wadliwe, a rekla-
mowala dobre,
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01979 zysk brutto grupy ,,Ab

—szwedzkiego zespolu muzyki
pop — zamknat sie suma 14,5 min
dolaréw w stosunku do wartosei
sprzedazy wynoszgeej 23 min dola-
row. Szwedzki konecern Elektrolusz
AB uzyskal w tym czasie 6 proc.
zysku w stosunku do obretu i ten
wynik zostal przezen uznany za za-
dowalajgcy.

Przyklad ten wymownie wskazu-
je, ze kultura jest jednym z naj-
lepszych towardow.

W kazdym spoleczeiistwie, bez
wzgledu na jego stopien rozwoju
i warunki &konomiczne, wystepuje
popyt na produkty kultury, zwiek-
szajgey sie w miare wzrostu dobro-
bytu.

Wigzg sie z tym coraz silniejsze
tendencje eksportu kultury. Z jednej
bowiem strony wzrasta w wielu kra-
jach popyt ma kulture importowans,
z drugiej — kalkulacja ekonomicz-
na wskazuje, ze eksport kultury jest
szalenie oplacalny. Rozwijajg sie réz-
ne formy jego promocji czesto prowa-
dzgee- do dugych sukeesiw rymko-
wych. W innych przypadicach nato-
miast, czy to na skutek niecodpowied-
niej jakosci produkiu, czy tez z racji
nieznajomosci podstawowych zasad
rynku débr kultury proby konezg sie
niepowodzeniem.

Rynek débr kulturalnyeh jest bo-
wiem bandzo specyficzny i niestabil-
ny, podlega naglym zmiancm popy-
tu ze wzgledu na mode, wypieranie
jednyeh produkiéow przez drugie
itp. Z kolei podez produktiu kultury
mozsna okresli¢ jako malo rytmiezna,
zamienng, charvakteryzujacg sig nie-
jednolity jakoscia. czgsto — wrecz
unikalnym charakterem. Dedatkowo
komplikuje rynek silna konkurencja
i walka o nabywee.

Jednym z podstawowych proble-
mow rynku dobr kulturalnych jest
wytworzenie produktu oraz jego
marketing. Przypomnijmy, #2 mar-
keting nie oznacza wylacznie sprze-
dazy, jednakze trudncéci w sprzeda-
zy wynikajg wlasnie czgsto z braku
odpowiedniego programu marketin-
gowego. Dotyczy to m. in. eksportu
naszych produktéw kultury. Nieza-
leznie od pewnych trudnosei, jakie
kulltura nasza obecnie przezywa, jej
produkt staje sie coraz lepszy, nie
bardzo uvmlemy go natomiast sprze-
daé, mimo ze checi ku temu istnie-
ja. Dotychezasowy essport kultury
polskiej, oprdcz nielicznych, ale na
pewno godnych polecenia przykia-
déw, nosi charakter prywatno-cha-
upniczy. W efekcie wydaje sie, iz w
tej branzy wystepuje zjawisko zna-
cznego niewykorzyvstywania istnieja-
cvch mozliwodei, Dlatego tez koniecz-
ne jest poszukiwanie nowych kierun-
kéw i rozwiazatt organizacyijnych w
dziedzinie marketingu tak krajowe-
go, jak i eksportowego débr kultury.

Problemy marketingu débr kultu-
ry rozwigzywane sg w Swiecie w
rozmaity sposéb. Na pewno godny
uwagi jest wlasnie przyklad szwede-
kiej grupy ,,ABBA”, ktéry prezen-
tujemy, opierajac sie o dane zaczerp-
niete z grudniowego numeru mie-
sigeznika ,International Manage-
ment” 1979 1.

Istnieje powszechna opinia, 2e
~ABBA” jest najbardziej dochodo-
wym zespolem z zakresu muzyki
pep, a nawet jednym z najbardziej
dochodowych przedsicbiorstw mna
Swiecie.

Majac zawsze zagwaranbowang co
najmniej milionowa (w dolarach)
wartoéé sprzedazy doslownie kazdej
wypuszezonej plyty oraz koncerty
sprzedane na wiele miesiecy na-
przéd, ,,ABBA” stala sie fenomenem
gospodarczym. Chilodna analiza
dzxah]moécx grupy, absttahumca od

h emocji yzanych z funke
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cionowaniem przedsiewzicé o cha-
rakterze rozrywikowym, Wyraznie
wskazuje, iz swéj sukees ekonomicz-
ny zawdzigeza ona przede wszystkim
cdpowiedniemu marketingowi.

W celu osiggniecia tego sukcesu
manager grupy, Stig Anderson po~
stepowal czesto w sposdb odbi
jacy od dotychezasowej prakiyki
rynkowej, wprowadzajge wisle no-
wych pomyslow promocyjnych. Np.
w przeciwienstwie do innych grup
sprzedajacych jednemu przedsiebior-
stwu prawa dystrybuc:x swych pIyL
+~ABBA” spmedaxe je ma calym Swie-
cie pod 25 TéZnymi markami towaro-
wymi, z tym ze Anderson przesirze-
ga zasady utrzymywania stuprocen-
towej kontwoli artystycznej nad pro-
dulstami grupy.

Przez wiele lat miedzynarodoewy
tynek zespoldw .vozrywkowych . byl
zdominowany ., -przez amezykans!me
i brytyjskie grupy Spiewajgce w ra-
dzimym jezyku. Anderson uwazal, iz
jest w stanie zorganizowaé w Szwe-
cji gruve zdolng osiagngé miedzyna-
rodowy sukces. Jednakze podstawo-
wym warunkiem bylo. Ze taka gru-
pa musi $piewaé po angielsku, gdyz
jest to miedzynarodewy jezyk grup
rozrywkowych.

Kariera Andersona jako wydawcy
muzycznego rozpoczela sie w Szwe-
cji. Tradveyinie taki wydawca
sprzedaje prawa do kazdej pozycii
swego katalogu zainteresowanym
wydawcom inmych krajéw. Ander-
son zerwat z tg prakityka. rozsze-
rzajac wlasne kanaly dystrybucii,
zaczal sprzedawaé swoja muzyke
bezposrednio w  imnych krajach.
Osiagnawszy w 1964 roku pozycie
najbardziej operatywnego wydawcey
muzyeznego w Skandynawii wpad?
na pomyst zalcZzenia wlasnego stu-
dia nagran. Byt to krck w kierunku
integracji dystrybucji z produkcia,
zrywajacy z dotychezasowsy tradycja,
w kt6rej producenci (sfudia nagrait)
orgamizowali sobie dysirybucje (wy-
daweéw muzycznych). Tutaj dystry-
butor zorganizowal sobie produleje.

Nastepng innowacjg byly filmy
promocyjne. Na promccje filmowa
grupy ,ABBA” wydaje sie znaczne
fundusze — filmy takie sg przezna-
czone do wykorzystania na pokazach
telewizyinych w czasie programéw
rozrywkowych. Pokazuja one zazwy-
czaj ostatnie przeboje grupy. Biorac
pod uwage, ze zyski swoje grupa
osigga przede wszystkim ze sprzeda-
zy plyt i emisji radiowo-telewizyj-
nych, wysokie koszty filméw opla-
cajg sie, gdyz powaznie zmmiejszaja

potrzebe bezposrednich  wystepéw
grupy na scenach.
Praktyka Andersona. polegajaca

na zawieraniu kontraktéw z posz-
czegdélmymi firmami krajowymi za-
mﬁast sprzedazy ogélno§wiatowych
praw wylgoznodei na dystrybucje po-
szezegdlnyeh produkiéw  grupy
~ABBA”, budzi niezadowolenie w
branzy. Jednakze, zdaniem Amderso-
na, taka polityka pozwala mu osig-
gac najlepsze rezultaty.

wWierze w Judzi, a nie w przedsig-~
biorstwa” méwi Anderson.
<Przedsiebiorstwio produkujace ply-
ty moze byé silne na jednym rynku,
lecz stabe na drugim. Zazwyczaj oka-
zuje sig, ze tam., gdzie jest silné, ma
dobre kierownictwo. I =z tymi dobry-
mi JudZmi, kierujgcymi dziatalnoéeig
gospodarczg warto wehodzié w kon-
takty™.

INS
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Oddzial Poznanski Stowarzyszenia Socjalistycznego Marke-
tingu powstal w 1974 roku jako jeden z pierwszych oddzia-
6w terenowych w Polsce. Obecnie skupia 128 czlonkéw zwy-
czajnych oraz 39 cztonkéw wspierajgeych (instytucji). O dzia-
lalnosci Oddziatu rozmawiamy z jego przewodniczqcym, kie-
rownikiem Zaktadu Ekonomiki Handlu Zagranicznego, wice-
dyrektorem Instytutu Migdzynarodowych Stosunkéw Gospo-
darczych poznariskiej Akademii Ekonomicznej, doc. dr hab.

ZYGMUNTEM FOLTYNSKIM.

ANDRZEJ NARECZ-JAWECKI:
— Zacznijmy od Pana zaintereso-
wan zawodowych | naukowych. Od
kiedy Interesuje si¢ Pan marketin-
giem?

ZYGMUNT FOLTYNSKI: — Moje
wilasne zainteresowania naukowe
koncentruja sie na teorii handlu za-
granicznego, miedzynarodowych sy-
stemach walutowych oraz sterowa-
mniu handlem zagranicznym w gospo-
darce socjalistycznej. Ten trzeci dzial
wigte sie dos$é Scisle z pracg prak-
tycana. Otéz Zaklad Ekonomiki Han-
dlu Zagranicznego opracowuje
problem wezlowy nr 13. 1 — kom-
pleksowy model centralnego plano-
wania w handlu =zagranicznym w
Polsce.

Model ten obejmuje planowanie od
szczebla Komisji Planowania przy
RM a% do producentéw-eksporteréw.
OczywiScie plan handlu zagraniczne-
go wiazany Jest z innymi ukladami
planistycznymd — dnwestycji, pro-
dukell, konsumpcil, itd. Prredsie-
wzlecie 1o obejmuje réwniei kompu-
teryzacje catego procesu planistycz-
nego.

W plerwszym etaple zbudowall-
émy model wariantowy. Kaidy 2z

. wariantéw uwzglednia, rzecz jasna,
reguly marketingowego postepowa-
nia. Dodam, %e zal§ ten model —
tzn. jeden 2 wybranych waniantow —
ma niezadiugo wostaé wdrozony do
praktyki gospodarczei.

Zadna @ dziedzin handlu zagra-
nicznego nie moze nie ,zawadzaé” o
problematyke marketingows. Mar-
keting jest ,,wdrukowany” w handel
zagraniczny mniemal automatycznie.
Marketingiem jako dyscypling nau-
kowg interesuje sie blizej od 1966 ro-
ku.

~— Zapoznajae slg ze skladem xa-
rzadu Oddzialu meoina taiwo spo-
strzec, e wigkszo$é stanowia fa-
chowey wlasnie od handlu zagra-
nicznego. Stad krck od demyslenia
sie, e problematyka ta zdominoswa-
la dziatalnosé poznanskiege Oddzia-
tu SSM..,

— Poznan Jest najwiekszym
osrodkiem targowym w kraju. Za-
rowno w samym miescie, jak i w ca-
lym regionie Wielkopolski znajduje
sie duo fabryk i przedsiebiorstw,
ktére eksportujg swoje  wyroby.
Mozna wilasciwie powiedzieé, ze
znajduje sie tu zaglebie eksportowe.
A wiec o tym, Zze na uczelni tyle
os6b zajmuje sie handlem zagra-
nicznym, a w oddziale SSM tez do-
minuje ta problematyka zdecydowa-
o samo zycie, a $cislej potrzeby go-
spodarki. Nie odwrotnie. Zardéwno
Akademia, jak i SSM utrzymuja Sci-
ste wiezl 2z prakiyka gospodarcza.

— MoZna prosié o konkrety?

— Jedna = majpopularniejszych
form dzlalania Oddziatu sg tzw. po-

siedvenia okraglego stolu. Organizu-
jemy je bezposrednio w zakladach
pracy. A wiec — wymienie najbli-
zej wspdlpracujgce z SSM: w Swa-
rzedzkich Fabrykach Mebli, ZKS
JAmino”, Wolsztynskich Fabrykach
Mebii, ,,Goplanie”, , Pollenie-Lechii”,
itd, Wszystkie te firmy sa waznymi
eksporterami.

Okragty st6l z grubsza polega na
tym, Ze gospodarz spotkania przed-
stawia zaproszonym specjalistom —
zaakeentuje tu udzial PIHZ oraz Od-
dzial PTE z Bydgcszezy — koenkretne
problemy z terenu danego zaktadu.
Z reguly koncentrujemy sie na akty-
wizacji produkeji ekspertowe], np.
ksztadtowaniu strukiury produkeji
eksportowej. A potem wszyscy dy-
skutujg, doradzajg, wysuwajg wnio-
ski warte rozpatrzenia. e

Chcialbym podkreslié, ze wiele za~
kiadoéw, poza wymienionymi, wdro-
zyto juz u siebie marketingowy spo-
s6b mySlenia, Coraz czesciej tek
przechodzq do dziatania.

— 04 wielu miesigcy marze o opl-
saniu przykladu konkretnege wyro-
bu, przy ktérego powstawaniu, roz-
winieciu produkeji, az po lokowanie
go na rynkach zagranicznych
uwzgledniona bylaby sztuka marke-
tingowa. Czy moze Pan wskazaé taki
przypadek? : o

— Hm... Jesli mam byé szczeryy.to
raczej nie. Chociaz.. dyrektor An-
drzej Biniak przedstawiatl niedawno

wprzggniecie marketingu do opraco-
wywania, a potem eksportowania
kompletu sosnowego mebli wypo-
czynkowych ,Pinus”. Bardzo duzo
uwagi, tzn. badan 1 analiz, poswig-
cono w okresie wstepnym przygoto-
waniu produkeji. Zach6éd kocha sie
w debie ciemnym, rustykalnym. Jak
wiec wystagpié z jasna sosng? Zbie-
rano wiec skrupulatnie informacje
o modzie i gustach patencjalnych na-
byweow, ukladzie ich mieszkan, ce-
nie, sposcbie wykanczania i zdobni-
ctwie. Przez dwa lata préobowano ten
komplet skladaé na rézne sposoby,
stesowano szereg kombinacii.

O ile wiem, powstal w rezultacie
tych zabiegbw — przy wspdipracy z
handlem — uwdany wyrdéb. Potwier-
dzaja to zemoéwienia. Na razie pro-
dukuje ,Swarzedz” krotkie serie
Pinusa”. Ale sg wszelkie dane, ze
bedzie zbyt réwniez na wielkoseryj-
ng produlcjg.

'~ Czy t¢ umliejetnoié mySlenia
marketingowego zdobywaja zaklady
przez sam fakt uczestniczenia w
spotkaniach okraglege stolu?

~ Oczywiscle mnie. Teoretyczne
pedstawy meozna zdobyé z ksiazek,
ktéryeh juz o marketingu napisano
sporo. Dalszym stopniem wtajemni-
cZenia sa regularne kursy — orga-
nizujemy: je przy wspéipracy z poz-
nanskim Oddzialem PTE. Wreszcie
organizujemy specjalistyczne konfe-
rencje dotyczace problematyki mar-

ketingu w handlu za.granicmy‘m. W
tych ostatnich z reguly bardzo ak-
tywnie wspélpracuje Oddzial PTE w
Bydgoszczy na. czele z jego przewod-
niczacym mgr Jézefem Wieczorkiem,
dyrektorem ,Rometu”. Zorganizowa-
lismy 13 takich konferencji. Osiati-
nia, w lutym br. wspoblnie z Oddzia-
tem TNOiK w Poznaniu, Z reguly
dotycza one stosowania marketingu
w dziatalnoéci eksportowej. Eksport,
jakze ostatnio wazny dla gospodarki
Lobstrzeliwujemy” od kaidej strony.

— Skore juz méwimy o konferen-
ciach.. sty e organizujecie
nawet miedzynarodowe. DuZo ich
bylo? :

— Bylo ich, nie chwalge sle, juz
Yilka, Miedzy innymi: miejsce mar-
ketingu w handlu zagranicznym,
marketing w ksztaltowaniu produk-

¢ji eksportowej, marketing miedzy~ -

narodowego ruchu turystycznego
oraz marketing na miedzynarodo-
wym rymku,ta‘tgowym.

W przysziym roku cheemy zorga-
nizowaé dwie kenferencie miedzyna-
rodowe:  marketing w  handla
Wschéd——Zachéd oraz marketing na
rynku dziet sztuki, Sadee, Ze spotka-
jg sie z duzym zainteresowaniem.

~— Moie kilka stéw o wspomnia-
nym rynku dziel sztuki?

— ,Pilotem” tej konferencii jest
mgr Alojzy Kuca. W skrocie wyloze
jego peglady. Uwaza, ze handel sziu-
kg jest naznaczony pietnem morzinej
dwuznacznosci, pedconie jak kup-
czenie relikwiami. Popeinia nietakt
ten, kto méwi o sztuce w kon-
tekscie pieniedzy, bowiem ponoé pro-
fanacja jest traktowanie dziela iako
towaru. Jest to swoisty rodzaj cblu-
dy. Ale faktem jest, Ze twoérczost
artystyczna nigdy nie byla szezegél-
nym przeémiotem zainteresowah
akonomistéw,

Obawa przed wutratg tozsamoscl
artystycznej nie pozwala artysdcie na
wlaczenie sie w ramy jakiejkolwiek
organizacji o charakterze ekonomicz-
nym. I tutaj tkwi Zrodlo.nieporozu-
mien.. Artysta pozwclil sobie wmd-
wié, ze nie naleizy do Zycia gcspo-
darczego. Swoj byt cparl o istnienie
niewielkiej grupy entuzjasitéw i mi-
toénikdéw sztuki, Skcro jego rynek
jest maly — to i wynagrodzenie nie-
wielkie, W konsekwencji przegry-
wajg i sztuka i spoleczenstwo. Ko-
nieczne jest zatem porozumienie
miedzy — nie tyle zwasnionymi, co
wzajemnfe lekcewazgcymi sie stro-
nami... .

Mamy ezamiar ograniczyé sie do
sztuki wspélczesnej. Jakim - rynek
tych nowych dzie! sztuki powinien
byé? Moze podpowiedzg nam ucze-
stnicy tej konferencji? Prace orga-
nizacyjne juz sg zaawansowane...

LRSIy T o

— Temat to zaiste frapujacy I x_

pewnoscia otworzymy przed nim
lamy, Ale wréémy do aktuainoScl —
ozry ofrzymujecie konkretne obsta-

b P Sto-
warzy . Socjal g0 Marke-
tingu: prezes ~ doc. dr hab. Zyg-
munt Foltyriski; wiceprezes. — mgr
Andrze] Biniak, dyrektor ekonomicz-
ny Swarzedzkiej Fabryki Mebli;
cztoniowie: mgr Miron Eiman -- dy-
rextor ZPC ,Goplana”, mgr Jan Fi«
chna z Z du Mi wych

rpey H

Targow P mgr
Jaficzak — z Instytutu Miedzynaredo-
wych ch AE

‘w Pormaniu; mgr Alojzy A. Kuca =~
redaktor; mgr Marek Makiela — za-
stepca dyrektora Oddzialu PIHNZ; mgr
Zygmunt Wegrzyk -~ dyrektor Od-
dzialu PIHZ'w Poznaniu,

lunki x zakresu tzw.

marketin
praktycznego? Bu

— Ostatnio opracowujemy — za
posrednictwem Zakladu Uslug Mar-
ketingowych ZG SSM =— strategie
marketingows dla Wielkopolskiej
Fabryki Obrabiarek ,Wiepocfama”. Z
poprzednich prac wspomne o opraco-
waniu modelu zarzadzania przedsie-
biorstwem handlu  zagranicznege,
sporzadzonym dla CHZ _Metalex~
port”. '

— Slyszalem, Ze Jest u was, jedy-
ne chyba w Polsce, studenckie kolo
marketingu. Na ezym to polega?

— Scifle biorac, Kclo to dziaia
przy Akademii Ekonomicznej, a nie
przy oddziale SSM. Kolo skupia kil-
kunastu studentéw interesujgeych
sie marketingiem — a wiec zdoby-
waniem w tej dziedzinie wiadomosei
teoretycznych i umiejgtnosci prak-
tycznych, i

Z rekomendacia SSM robia stu-
denci z tego Kola r6Zzne badania an-
kietowe na Miedzynarodowych Tar-
gach Poznanskich. Ueczesinicza w
pierwszym rekonesansie do przygo-
towywanej konfereneji nt. marke-
tingu na rynku dziel sziuki. Pod kie-
rownictwem dr Wiestawa Otta 18
studentéw prowadzilo badania (na
zlecenie Urzedu Wejewodzkiego w
Pile) stanu cbecnego i perspekiy-
wicznych mozliwecsci rozwoju turye
styki w woj. pilskim. To bardzo kon-
kretne i poZyteczne zajecia...

— A jak jest z handlem wewne-
trznym? Czy przedsiebiorsiwa te nie
interesuja si¢ marketingiem, czy tei
na odwrot — SSM nie stara sie ich
przyciagnaé?

— Jako§ to nie wychodz. Prawde
méwige nie dociekaiem z jakiego po-
wodu...

- D‘iﬂ.‘.“k 23 TOZMOWE. - .. .-
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przewodnik po lekturze

IEMAL e¢o tydziei laduje na meim blurku kilka publikacji wydanych
przez Instytut Handlu Wewnetrznego { Ustug, Instytut jest nader pra-
cowity, totez w ciagu roku rosnie z tych ksiazek pokazny stos, w ciagu

paru lat — cala biblioteka.

Publikacje Instytutu sa nieréwne) wartosei,

bywa, %e prébuja prze-

noslé na nasz grunt rezwigzania stosowane w innych krajach | drastycznie
nie pasujace do naszych warunkéw, co mocno zach¢ca do chwycenia za pidro

i et

ji felietonu. Ludzie odlegli od problematyki kon-

sumpcjl, ksztaltowania I badania rynku czesto zzymaja si¢, Ze naukowey
zajmujg sie¢ gléwnie odkrywaniem Ameryki: nudne i rozwlekle opisuja zja-
wiska tak oczywiste, jak np. to, ze ludzie starsi przywigzuja mniejsza wage
de mady nit mlodziez 1 wolg rzeczy trwale, czy tei, ze zdobycie potrzebnych
ns codzief artykuléw zajmuje nam coraz wiecej czasu | wymaga odwiedza-
nla coraz wiekszej liczby sklepéw. Ta pretensja jest jednak niestuszna;
prawda, 7e stwierdzenia powyisze istotnie nie wymagaja naukowego udowo-
dniania, w tak mglistej postaci nie moga byé tez jednak przestanks do pro-
gramowania produkeji, czy podejmowania deecyzji co do liczby i lokalizaeji
giecl sklepow. W tym celu trzeba je dopiero ,,skwantyfikowaé”, czyli okreslié
rozmiary zjawiska, a takze jego nateienie w czasie I przestrzeni. W miare

rozwoju konsumpecji 1 réinicowania sie potrzeb spol

kani &6

ych

dysponowania precyzyjnym! Informacjami na te tematy staje sl¢ coraz

bardziej palaca.

Ze stosu ksiaiek, pietrzacego sie na moim biurku mozna ich wylowié wiele
i bardzo pozytecznych. Ilekroé jednak zerkam na ten stos I dorzucam dofi
w wyobraZni gére ksiaZek, dotyczacych konsumpcji 1 rynku, a publikowanych
co roku przez inne wydawnictwa, zastanawiam si¢: czy w ogéle, badz w ja-
kim stopniu zawarta w nich wledza doclera do tych, do kitérych w duzej
ozeSel jest adresowana: do kadry éredniegoe szczebla zarzadzajace] przemy-

stem rynkowym i handlem.

Znam wielu dyrektoréw przedsigbiorstw handlowych — eentralnych | wo-
jewédzkich., Najlepszych z nich cechuja wielka energia, aktywnosé, inlejaty-
wa, pomyslowosé, a cechy te rzadko kojarza sle x osobowoscia mola ksiaiko-
wego. Totez przypuszezenie, ze brna oni przez tysiace stron lektury, aby
wylowié z niej to, co ich bezpoSrednio zainteresuje, co moie Im si¢ przy-
daé w praktyeznym dzialaniu ~— nalezy raczej miedzy bajki wlozyé. Istnieje
tedy niewatpliwa potrzeba przyjscia Im z pomoca ~ stworzenia czego§ w ro-
dzaju przewodnika po tej rozleglej lekturze, wylaniania ® nicj informacji
najbardziej przydatnych do ksztaltowania rynkéw branzowych czy regional-
nych oraz zarzadzania nimi 1 publikowania tych informacji w skrétowej
formic, tatwej do przyswojenia przez ludzi zabieganych, ktérym nie pozostaje
wiele czasu na refleksje, czy to co robla — robig dobrze.

Temu celowl chcemy wlasnie poswieeié niniejsza rubryke we whkladee
,Przemyst — Handel — Klient”. Je] potrzeba wydaje si¢ tym bardziej oczy-
wista, ze bedziemy pracowaé w najblizszych latach w warunkach bardzo

ograniczonych zasobéw rzeczowych.

Podstawows rezerwa, ktérz mamy

weiaz do wykorzystania jest sposéb dzialania kadry zarzadzajacej w prze-
mysle i handlu, ktéry moze obiektywne trudnosci pomniejszaé, badz ~ po-
wiekszaé. A trudno sobie dzi§ wyobrazié prawidlowy sposéb dzialania nie
podbudowany elementarna choéby wiedza o zjawiskarh powstajacych na
rynku i rzadzacych nimi mechanizmach,
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REGIONALNE

Pafistwowym  Wydawnictwie

Naukowym ukazala sie nieda-

wno ksigzka Teodora Kramera
{ Leszka Zabinskiego pt. ,Rynek w
procesie zarzadzania gospodarkg”.
Jak wskazuje tytul, rozwazania au-
toré6w maja charakter makroekono~
miczny, a ich sugestie | propozycije
adresowane s3 przede wszystkim do
Centrum. Sg one w niektérych punk-
tach kontrowersyjne, totez w §rodo-
wisku ekonomistow toczy sie wokol
nich zywa dyskusja. Odbyla si¢ ona
réwnie: w warszawskim  oddziale
PTE z udzialem prof. Teodora Kra-
mera oraz prof, Jézety Kramer, kté-
rej pasja jest badanie rynkéw re-
gionalnych. Ten wiasnie temat chee
ponizej oméwié, opierajgc sie zar6w-
no na wystgpieniu prof. J. Kramero-
wej, jak i rozwazaniach zawartych
w wymienionej wyzej ksigzce. Jest
on nader aktualny z dwdch powo-
déw: po pierwsze dlatego, Ze pomie-
szanie pogladéw na temat rynkéw
regionalnych ju: wywotuje straty
spoteczne { ekonomiczne ze wzgledu
na niewla$ciwa polityke ich zaopa-
trzenia, po wtore -— odradzajacy sie
wlaénie przemyst drobny ma produ-
kowaé gléwnie na potrzeby lokalne
i jesli te potrzeby mnie zostang szybko
rozpoznane, moga powstaé straty
jeszcze wieksze, bo obejmujgce m.in.
niewladciwie wydatkowane nakla-
dy inwestycyjne.

Wielu handlowcéw uwaza, publi-
cznie daje temu wyraz w prasle, a
co wazniejsze — w polityce zama-
wiania towaréw w przemysle, Ze za-
cieraja sie coraz bardziej réinice w
potrzebach mieszkarncéw miast 1 wsi,
miast wielkich i matych, a takze
poszezegblnych  regionéw, Przeczy
temu zycle i przeczy stanowczo nau-

a,

Jest charakterystyczne, ie  kiedy
kierownicy kilku duzych warszaws-
kich sklepébw otrzymali prawo samo-
dzielnego organizowania ich zaopa-
trzenia oraz samochody do dyspozy-
¢ji, pognali przede wszystkim =

gdzie? Nie do fabryk, nie do rze-
mieélnikéw, ale do kolegéw w in-
nych miastach. I nie wrécili z pusty-
mi rekami. Jeden juz z Pruszkowa
przywi6zl puszki z zageszczonymi so-
kami cytrusowymi, ktére tam da-
remnie oczekiwaly na klientéw.

Wytrawni szperacze rynku, udajge
sie w' tzw. teren, nigdy nie omiesz-
kaja zawadzi¢ o pare wiejskich, czy
malomiasteczkowych  sklepbw, w
ktérych znajduja a to welwetowe
kombinezony przydatne za kierow-
nica, a to akcesoria do drogich i
skomplikowanych aparatéw fotogra-
ficznych, a to przybory kreflarskie,
czy zagraniczne mydla toaletowe
4 40 zt sztuka.

Te .fakty (wszystkie -autentyczne),
jak réwniez wymiana nadwyzek to-
warowych miedzy wojewoddztwami,

czy przedstawione w poprzednim -

numerze ,,2G.” (,Rosng szybcie] niz
sprzedaz”) rozmiary | rodzaje zapa-
s6w nadmiernych — walnie wspie-
raja opinie prof. Kramerowe], ze po-
glad o zacieraniu sie réinic w kon-
sumpeji 1 potrzebach mieszkanecobw
réznych regionéw jest nie tyle od-
biciem rzeezywistosci, co — wyrazem
ambicji wiadz terenowych. Na pod-
stawie wieloletnich badafi prowa-
dzonych wraz ¢ gronem wspélpra-
cownikéw twierdzi ona, Ze upodob-
niaja sie raczej potrzeby ludzi okres-
lonych érodowisk zawodowych — np.
nauezycieli, urzedniké6w — nie zani-
kajg natomiast réinice w konsump-
cji miedzy regionami. Decydujacq ro-
le w ich utrzymywaniu sie speliais
niejednolite "dochody, kt6re sy re-
zultatem réinych zasobéw wystepu-
jgcych w. poszezegblnych regionach,
réznej struktury produkeji, roinej
sytuacji demograficznej itp.

W ostatnie] dekadzie wiele reglo-
néw stabo rozwinietych doczekato
sie wprawdzie gospodarczego awan-
su, jednakze wyzej zaawansowane w
rozwoju poszly jeszcze dalej do przo-
du i migdzyregionalne ronice w po-

ziomie dochodéw niewiele sie zmie-
nity. Jest réwniez oczywiste (i po-
twierdzone badaniami), Ze inne s3
— styl zycia, a w konsekwencji i po-
trzeby konsumpeyjne mieszkanhcéw
regionu, na ktérego lwiej czeei roz-
siadla sie jedna wielka agiomeracja
miejsko-przemyslowa, a inne woje~
wodztwa o dwudziestu Srednich i
matych miasteczkach. W utrzymy-
waniu regionalnych réznie konsump-
cji duza role spelnia réwniez trwa-
1o§¢ struktur socjologicznych i kul-
turowych.

Zaréwno wiec prof. Kramerowa,
Jak 1 autorzy ksigzki ,Rynek w pro-
cesie zarzadzania” sg rzecznikami
prowadzenia badafi rynku w prze-
kroju regionalnym. Powinny one byé
podstawg do organizowania zaopa-
trzenia z wlasnych zasobow § lokal-
nego przemystu oraz z zewnsatrz, a
zarazem elementem ogdlnego syste-
mu informacji o rynku, docieraja-
cych do Centrum i zainteresowanych
przemystow.

Podstawowym ezynnikiem réini-
cujacym konsumpcje sg dochedy, im
teZ nalezy w badaniach rynku regio-
nalnego poswigcaé szczegblng uwage.
Prof. Kramerowa przestrzega tu
przed operowaniem wielkoSciami
srednimi, ktére sa, jak wiadomo,
kategoria buchalteryjna, nie istnie-
jaeq w rzeczywistosei. Sita nabywcza
okreflona dochodami $rednimi two-
rzy kompletnie falszywy obraz popy-
tu. Rozeznanie struktury dochodéw
w regionie, ktéra powinna byé¢ pod-
stawa do oszacowania sily nabyw-
czej poszezegblnych grup spoleczno-
-zawodowych, jest zadaniem dogé
trudnym ze wzgledu na to, Ze bada-
nia budzetéw rodzinnych nie sg pro-
wadzone w ujeciu regionalnym, przy
pewnym nakladzie starari moina ja
jednak wyszacowaé, biorae pod uwa-
ge rodzaj zajeé uprawianych przes
mieszkancéw, odpowiadajace im za-
robki i éwiadczenia socjalne. Przez
pordwnanie uzyskanych w ten spo-
s6b danych z wielkofcla { strukturg
wydatkéw poszezegblnych grup do-
chodowych, ktérych to danych deo-
starczajg GUS-owskie badania bud-
tetéw rodzinnych mozna sie zorien-
towaé, na co kogo stat i jakie po-
trzeby sa w regionie majsilniej od-
czuwane,

Réwnie2 przedsiqbiorstwi handlo-

- 'we powinny prowadzié badania ryn-

ku przede wszystkim w ukladzie re;
gionalnym, gdyz — jak méwi prof.
Jozefa Kramer — ,konsumpcia rea-
lizuje si¢ w przestrzeni i z ta pod-
stawowg tezg my, naukowcy, musi-
my dotrzeé¢ do ,,SwiadomoSci prakty-
kéw zajmujacych sie rynkiem”.

W ksiazce ,,Rynek w procesie 2a-
rzadzania gospodarka” znalezé moz-
na wilasnie interesujacy dla prakty-
kéw krytyczny opis analizy rynku
prowadzonej przez przedsiebiors-
twa handlowe, krytyczne uwagi od-
noszace sie do systemu negocjaeil
miedzy handlem a przemyslem wraz
z propozycjami ich udoskonalenia.

Analiza badat rynkowych prowa-
dzonych w przedsiebiorstwach hand-
lu dowodzi, 2e nie obejmujg one (lub
obeimuja w ograniczonym stopniu)
takich czynnikéw popytu, jak kredy-
ty, ceny, dochody, dokladnie rozpo-
znana sytuacja demograficzna, zaso-
by gospodarstw domowych, samo-
zaopatrzenie, budownictwo mieszka-
niowe, za§ po stronie podaiy — moi-
Hwosei producentéw zarzadzanych
centralnie, kolekeji przedgieldo-
wych, warunkéw i wariantéw do-
staw, podaiy artykuldéw importowa-
nych. Niedostateczne s réwniez ich
informacje na temat prognoz roz-
woju rynkéw branzowych.

Autorzy ksiazki przywiazuja duls
wage do tworzenia — zaniedbanego
dotad -~ poziomego systemu infor-
macji miedzy uczestnikami proceséw
rgnlgowych: konsumentami, przed-
sigbiorstwami handlowymi i prze-
mystowymi, ktéry uwazaja za wazny
element umacniania pezycji odbior-
¢y na rynku.
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polemiki - dyskusje

orzecznictwo

EKONOMISCI
PRZYSZELOSCI

JERZY DUDZINSKI

STANISLAW FLEITERSKI

TWORZENIE logicznej, no-
wocrzesnej koncepcji  ksztalce-

nia i proba odpowiedzi na py-
tanie: ,,jak ksztalci¢ dzi$ ekonomis-
tow jutra” a wiec tych, kiorzy beda
wspolksztaltowad oraz wspdirealizo-
waé programy Trozwoju naszej gos-
podarki narodowej w latach osiem-
dziesiatych i nastepnych — to za-
gadnienia, kiore obecnie naleia do
szczegblnie wazrnych i aktualnych.
Od pewnego czasu toczy sie dosé
ozywiona dyskusja nad perspekiy-
wicznym modelem szkoty wyzszej 1),

Powyisze wzgledy oraz lektu-
ra interesujgcego  artykuly M.
Oledzkiego na temat kszialto-

wania ekonomistow?) staty sie inspi-
racja do przedstawienia kilku uwag
zwigzanych z 1§  problematyks.
Mozna sie w zasadzie zgodzi¢ z wszy~-
stkimi ogélnymi tezami zawartymi
we wspomnianym artykule. Godna
powtdrzenia i zaakceptowania jest
zwlaszcza teza, ze istnieje ,koniecz-
no$¢ ksztalcenia ekonomistéw o sze-
roxim, spolecznym, psychologiczno-
-socjologicznym czy tez jeszcze sze-
rzej — humanistycznym profilu”.
Przemawiajg za tym doswiadczenia
rdobyle w trakcie dotychczasowego
rozwoju naszej gospodarki narodo-
wej, a takie przewidywane i poig-
dane kierunki jej rozwoju. Warto
podkresli¢, Zze podobne wnioski po-
jawiaja sie takze w dyskusjach pro-
wadzonych m. in. w prasie stu-
denckiej. Przykladowo K. Rembow-
ska?) zauwazyla stusznie, Ze ,zamia-
rem wyzszych uczelni powinno byé
nie tylko ksziclcenie specjalistow,
ale ponadto ludzi swiadomych struk-
tury i1 mechanizméw, otaczajgcego
ich zycia spolecznego, w ktorym
przyjdzie im pracowaéd i dziataé (..)".
Dzisiejsi studenci, jutro stana wo-
bec problemdw podejmoswania skom-
plikowanych decyzji  polityczaveh,
apolecznych, eionomicznych, siang
przed odpowiedzialnoécig rzadzenia
innymi ludimi. Zycie wiee wymagaé
bedzie od nich dzialan daleko wy-
kraczajacych poza zawodowo-Specja-
lizacyine funkecje (.)”. ,Wymogi
wspéolezesnego zycia stawiaja wiee
wyzszym uczelniom zadania ksztal-
cenia nie tylko specjalistow, ale za-
razem humanistéw (..) $wiadomych

FINANS

swego miejsca w spoleczefistwie (..}
ego struktury i mechanizméw prze-
mian w nim zachodzgeych ()7

Jak stwierdza M. Oledzki, przy-
sztych ekonomistéw powinua ce-
chowaé nie {yle znajomoéé metod

zrostu  bogactwa narodowego, ile
pplo:’:enie spoteczno-ekoncmiczne
roznych warstw 1 kategorii spolecz-
no-zawodowych ludnosci, prawidlo-
woécl rozwoju spoleczno-gospodar-
czego itp. Przyszly ekonomisia, ktory
c_iziaiac bedzie w coraz bardziej zio-
zonej i coraz szybciej zmieniajacej
sig rzeczywistoSei, powinien bowiern
zna¢ nie tylko aktualnie istniejgce
srodki I metody zwigkszania pro-
dukeji i dochodu, ale przede wszysi-
kim dostrzega¢ spoleczne cele go-
spodarowania i rozmaite uwarun-
kowania ich realizacji. W tym kon-
tekécie nalezy w peini zgodzié sie z
M. Oladzkim, 2e ogélne ramy pro-
gramu ksztaltowania sylwetki przy
szlego ekonomisty, oprocz orientac
humanistycznej, powinna wyznaczaé
wnowoczesna metodologia rozwiszy-
wania probleméw spoIecznc—ekonb-
micznych”.

Uwazamy, ze w koncepcji przy-
szlego programu ksttalcenia ekono-
mistowr (wszystkich kierunkéw
i specjalnogeil) nalezy w znacznie
wigkszym zakresie uwzglednié wie-
dze z zakresu szeroko pojetej metlo-
dologii nauk ekonomicznych., Jak
stusznie stwierdzil! S. Zurawickid)
ol..) aby byé dobrym ekonomistg nie
2y byré ivlko ekonomista” (w
tradycvinym tego stowa =znaczeniul.

fej zmieniajgea sie
tujgea rzeczywisicéé  spo-
leczno-gospodarcza wyiaga nowego
podejécia do takich kwestil, jak:
nadrzednosé spolecznych celéw go-
spodarowania, ocena zjawisk i pro-
cesow, przewidywanie ich rozwoju,
dokonyvwanie trafnego wiboru racjo-
naluych rozwigzafi, opracowywanis
realnych planéw itp. Zaznajomienie
sie z metodologicznymi podstawami
nauk ekonomicznych jest warunkiem
zrozumienia istoty, ztozonodci i od-
rebnosci zjawisk 1 proceséw spo-
leczno-gospodarczych. Szczegblnie
istotng role powinno tu odegraé
swskazywanie na ogromng zloionodc
i wszechstronne uwarunkowanie

I SPOLECZNE

RACJE

STANISLAW GRYCNER

WIEKSZONE ostatnio zaintere-

sowanie problematykg zaklado-

wego funduszu socjalunegc moz-
na zawdzieczat, jak sadze, dwoém
okolicznosciom: dyskusji przedzjaz-
dowej, a zwlaszcza tej jej czesci,
ktora koncentrowala sie wokoi pro-
bleméw polityki spotecznej oraz za-
koficzeniu w 1978 r. pierwszego eta-
pu reformy zakladowych funduszy
socjalnych i zakladowej dzialalnoci
socjalnej. Pierwsza z wymienionych
stanowila impuls, druga za$ dogod-
ng perspektywe rozwazan nad fun-
Guszem i dzialalnoscig socjalng w
jej obecnym ksztalcie.

Rzecz jednak w tym, ie w dys-
kusji nad funduszem socjalnym
optyka spoleczna musi domino-
waé nad finansows, jako Ze prob-
lem wyboru zrédet oraz metod fi-
nansowania  dzialalnoici socjalnej,
przy zalozeniu, Ze syiuacja socjalna
zaldg nie moze byé bez reszty opar~
ta na zasadzie rozrachunku gospo-
darczego — przestaje by¢ li tylko
finansowym, a staje sie istotnym
problemem z zakresu polityki spo-
lecznej. Finansowe podejscie do
funduszu socjalnego, jakie w prowa~
dzonej na tamach ,Zycia Gospodar-
czego” od dluzszego czasu wymia-
nie myéli na ten temat zaprezento-
wal Bogdan Mucha w swoim ariy-
kule pt. ,Jak gromadzi¢, a polem
dzieli¢?” (,2.G.” nr 7 2z 1980 r)
aczkolwiek uzyteczne, okazuje sig
niewystarczajace, gdy mowa o funk-
cjach funduszy socjalnych.

Wymieniajage  funkecje funduszy,
autor artykulu odni6st je do finan-
sowej strony dzialalnosei przedsig-
biorstwa panstwowego, podczas gdy
dopiero uwzglednienie spolecznych
tresei $wiadezett socjalnyeh moze
sta¢ sie podstawg rozwazan nad
Ey’n}: »jak gromadzié, a potem dzie-
ie”,

Dwie plaszczyzny

Nalezaloby wige = przede wszyst-
kim zwrécié uwage na funkcig ega-
litaryzujgca, integracyjna, dochodo-
wa, redystrybueyjng $wiadezen fi-
nansowych z funduszu socjalnego.
83 to funkcje modelowe, a ith' re-
alizacja jest kwestia rozumnej po-
lityki panstwa w przedmiocie ksztal-
towania mechanizméw  tworzenia
funduszu jak 1 posiadajacej taki

sam walor politykl podzialu w za-
kiadzie pracy.

Wypada zgodzié sie z autorem,
gdy stwierdza, ze fundusze sluzgce
finansowaniu dzialalnoéei socjalnej
przeszly znamienng ewolucje od
przewagi elementéw stymulujacych
do przewagi zabezpieczajacych. Sa-
dze jednaly, iz nalezaloby wyrainie
oddzielié funkeje funduszu od me-
tod jego tworzenia. Co innego bo-
wiem oznacza np. funkeja bodicowa
funduszu, a co innego bodicowa me-
toda tworzenia funduszu. Przyjgcie
np. metody zabezpieczenia nie ozna-
cza wecale, iZ w ramach poszcze-
gdlnych konstrukeji funduszowych
nie beda dzialaly bodice material-
nego zainteresowania. Ich funkcjo-
nowanie moze sie uzewnetrznic¢
przez odpowiednio skonstruowany
mechanizm podziatu $rodkéw fun-
duszu, np. udzial poszezegdlnych pra-
cownikéw bedzie uzaleiniony od
wykonania indywidualnyeh zadai.
VW przypadku metody bodicowej me-
chanizm motywaeyjny wkompono-
wany jest juz w same zasady two-
rzenia funduszu, nie wyklucza to
jednak dodatkowego, niejako po-
dwéjnego, oddzialywania przez me-
chanizm jego podziatu.

Zatem na koniecznosé wyrainego
oddzielania od siebie metod two-
rzenia i funkeji funduszu wskazujg
dwie mozliwe plaszezyzny ujawnia-
nia sie bodZcowych lub zabezpiecza-
jacych tendencji 'w polityce ksztal-
towania funduszu socjalnego.

Pierwsza z nich to plaszczyzna
tworzenia, druga natomiast zwia_za-
na jest z podziatem funduszu soqa}-
nego. Rozréznienie to wydaje sie
tvm bardziej uprawnione, iz mimo
niewatpliwego styku obu pozostaja
one réowniez autonomiczne w tym
sensie, ze np. bodicowe, 2 punkiu
widzenia zakladu pracy, zasady two-
rzenia funduszu jeszcze nie przesi-
dzaja o bodicowym charakterze po-
dzialu.

Zaleta metody zabezpieczenia jest
mozliwo§é  postugiwania sig, W
i2i  obszarze, réinymi mecha-
nizmami odpisu $rodkéw na fun-
dusz socjalny, niezaleznie od tego,
czy jest to przedsigbiorstwo pan-
stwowe, czy instytuecja palistwowa o
zupelnie innym charakterze. Zasada
powszechnoéci tworzenia funduszu

nie P taje W 8pr §ci z0
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rzeczywistoscl  spoleczno-gospodare
gzej, z!qionoéé mechanizmu wzrostu
i funkcjonowania gospodarki naro-
dowej, wskazanie na stochastycany
charakter prawidlowosci ekonomicz-
nych... Wiedza o istocie ztozonej rze-
czywlstpéci ekonomicznej pozwala
zrozumie¢, dlaczego na og6! brak jest
uniwersalnych (dobrych w kaidych
warunkach) recept i rozwigzan.

_Wydaje sie, ie wspolczesny, prze-
cigtny absolwent studiéw ekono-
micznych, o waskim profilu zawo-
dowym, uzyskuje bcgaty wiedze, ale

o charaktierze czastkowym, czego na-

stgpstwem  bywa utrata zdolnogel
wszechsironne] oceny ziawisk
1 procesdow, mala elastyczno$é wobec
ewentualnej koniecznodei dokonywa-
nia zmian swego miejsca w spoliecz-
uym podziale pracy. Studenci uczaey
sie tyllke gotowych formul, metod,
algoryimow postepewania sg czesto
bezradni, gdy przystepuia pozniej do
ich stnsowania w konkretnej prakty-
ce, kidra jest zawsze bardziej zlcio-
na od wiedzy nabytej w trakcie stu-
didw.

Zogadnienie {0 ma zresztg znecz-
nie szerszy wymiar. Zdarza sie bo-
wiem, niexiedy, ze spotykamy sig z
wdeterministyeznym”, wiechnicy-
stycznym”, ,inZzynierskim” traktowa-
niem Zycia spoleczno-gospodarczégo.
Czesto nie ma pelnego zrozumienia
podejmowanych decyzii,
co do potencialnych ich skuth
jednoczeénie latwo przedstawia’ si
wlasne, gotowe receply i formuly
Utrudnia to nickiedy rowniez wy-
je$nienie przyczyn niepowodzenia
przyjetyech rezwiazah, skadingd lo-
gicznyeh i gdzie indziej sprawdzo-
nych, ale w konkreinej sytuacji
skutecznych., Powyzsze uwagl  wy=
rainie wskazuja na konieczno§é po-
siadania wiekszej wiedzy z zdkresy
metodologicznych podstaw nauki ‘o
gospodarowaniu. Wydaje sie, ~ 2é
vrzede wszystkim powinno sig te

wiedze naleiycie spopularyzowal w

§rodowisku ekonomistaow.

W ramach metodologi
staw nauki o gospodarst
nym, oprocz wspomniane jvi kwe-
stii 2toZonoéci przedmiotu badan, jest
micjsce dla takich m. in. zagadnief,
jalk: istota i ccle gospodarowania,
2wiszek nauvid z przedmictem badan,
cechy nauki i rzeczywisiosel przez
nig badanej, cechy zjawisk, proce=
séw 1 prawidlowodel spcleczno-go-
spodarczych, interdysceyplinarny
charakier rauk ekonomicznych,
ogdlne i szezegdlowe procedury ba-
dawcze, krytera deboru precedur
badawczych iip.%)

Dodatkowym argumentem prze-
mawiajagcym za znacznie szerszym
niz dotvchezas wigczeniem proble-
matyki metodelegii nauk ekonomicz-

zrdtnicowaniem w zakresie. Zrédel
tworzenia funduszu w réinyclr pans
stwowych jednostkach organizaeyis:
nych, Rozne sposoby  realizacji
powszechnego prawa weale nie mu-
sza naruszaé¢ idei sprawiedliwosei
spolecanej, wprost przeciwnie, cza-
sami tylko w owym zroZnicowaniu
moze znajdowaé ona swoje uzasud-
nienie. Stad obawy Bogdana Muchy,
e ewentualne zréznicowanie irddel
tworzenia funduszu ipso facto na-
ruszy powszechnosé aktualnych roz-

wigzan, nie wydaja sie uzasadnione.

Zréznicowanie

Zastanawiajge sie nad stusznoicig
aktualnych rozwigzan nalezy braé
pod uwage zréznicowanie zakludow
pracy w zakresie posiadanych srod-
kow funduszu socjalnego. Zjawisko
to cze$ciowo ilustrujé zamieszczona
chok tabela. Z danych w niej za-
wartych wynika, Ze w pordwnaniu
2z rokiem 1973 nastapil we wsz2yst-
Lich resortach znaczny wzrost kwot
funduszu socjalnego przypadajacezo
na jednego zatrudnionego. Z drugiej
#za$ strony zrdinicowanie pozostalo
Wprawdzie nie jest ono tak radg-
ce jak w roku 1973, niemniej jed-
nak trzeba podkreslié, ze wielko$ei
agregowane na szczeblu  resortow
tylko czedciowo oddajg obraz isinie-
jacych dysproporcji.

Na podstawie wlasnych badan
przeprowadzonych w ponad 80 roz-
uych zakladach pracy woj. opolskie-
go w latach 1973—79 moge stwier~
dzié, Ze na szczeblu poszcezegblnych
jednostek gospodarczyeh dyspropor-
cje siegaja niekiedy rzedu 1:7T a w
przypadkach ekstremalnyeh 1:10,co
powoduje znaczne zréznicowanie
poziomu &wiadezenr socjalnych za-
kladéw pracy. Obserwowana w la-
tach poprzednich (1j. do roku 1973}
korelacja miedzy wysokoscig prze-
cietnej placy w branzy | w zakla-
dzie pracy a poziomem . Srodkéw
przeznaczenych na zaspolojenie po-
trzeb socjalnych pracownikéw wy-
stepuje réwniez cbecnie. W szezegbl-
nie trudnej sytuacji znajdujy sig
male zaklady pracy.

Na ogél nie dysponujg one wlas-
ng baza socjalng, a wobec pewnezo
niedorozwoju ogdlnodostepnej infra-
struktury socjalnej mnapotykaja na
trudnosei zwiazane z zakupem ustug
socjalnych, mimo posiadania na ten
cel $rodkéw  finansowych. Innego
rodzaju problemy majg duie zakla-
dy " pracy. Niektére z nich musia-
ly przyhamowaé dzjalalno§é socjal~
na. Sg to te, kiére majg zabloko-
wany przyrost funduszy. Sytuacje i
duzych, i matych zakladdw dodatko-
wo komplikuje w ostatnim okresie
wzrost cen ustug socjalnych, kiéry
spowodowal:

@ :zmniejszenie sie ilofci zakupy-
wanych ustug przez niektore zakla-
dy pracy, ’

@® pogorszenie w czegSci badanych
zakladéw moliwosci korzystania z
wezasow pracowniczych,

.darki na zewnatrz,

wyobraini-:

- czednie ksztaltowanie

nych do programéw Lsztaicenia eko-
nomistéw jest bardzo bujny rozwd
te} dyscypliny w naszym kraju w la-
tach siedemdziesigtych. Wyniki tych
dyskusji (toczonych takie na 1la-
mach ,Zycia Gospodarczego”) po-
winny zatem zostaé wykorzystane
przy ksztalceniu przyszlych ekono-
mistéw, dotyezyly bowiemn proble-

moéw chyba najistotniejszych dla
rozwoju nauk ekonomicznych.
Drugim zagadnieniem, na ktore

naszym zdaniem nalezaloby polozyé
znacznie wigkszy nacisk przy kon-
struowaniu programoéw ksztaleenia
przyszlych ekonomistéw, jest rola
i funkecje czynnikow zewnetrznych
w rozwoju spoleczno-gospodarczym.
Jest {o problem znacznie bardziej
szczegdtowy w stosunku do poprzed-
nio wymienionego, niemniej naszym
zdaniem na tyle istoiny, aby po-
§wigeié mu wigee miejsca niz czynia
to dotychezasowe plany i programy.

W litach siedemdziesiglych mialy
malejsce ogromne zmiany, wyraiajace
sie m. in. w ,,otwareiu” naszej gospo-
Wymiana go-
spodarcza z zegranicg stala sie wai-

“nym czynnikizm rozwoiu spoleczno-

-gospodarczego. Rola tej wymiany
zgodnie z obicktywnymi prawidio-
wosciami rozwoju gospodarki éwia-
towej i poziomem rozwoju gospodar-
ki naszego kraju bedzie sie w la-
ach osiemdziesiglych i nastgpnych
eszeze bardziej zwiekszala, Jedno-
sie ziawisk
i proceséw zwiazanych z oddziaivwa-
niem tych czynnikéw na gospodarke
narndows  poszczegblnych  krajow
jest. wyijaikowo zioione.  Rynck
swiatowy ksztaltuje sie bowiem w
dalszym ciagu przede wszystkim pod
wpltywem prawidtowosci charakie-
rystycznych dla gospodarki kapitali-
styeznej. Oznacza to dla mnaszej
sotwierajacej si¢” gospodarki ,na-
ratenie sie” na czeste i silne zmiany
warunkow gospodarowania, a takie
wzrost stopnia niepewnodel podej~
mowanych decyzil, Wymaga in —
raszym. zdaniem — od wszysikich
ekoncemictéow dokladnego zaznajo~-
mienia sie z mechanizmem, cecha-
mi.{ prawidlowodciami rynku $wia~
towego.

Zmiany w charakterze naszel go-
spodarki nie znalazly jeszcze cdpo-
wiedniego odzwierciedlenia w pla-
nach i programeach studiéw. Proble-
my handlu zagranicznego, czy szerezej
wymiany gospodarczej z zagranicg,
trakiowane s3 bardzo czesio ,haslo-
vo”, w sposéb niejako encyklope-
dyezny, dostarezajge tylko bardzo
ogdlnych, a co za tym idzie ezesio
uproszezonych informacii o tych zlo-
onyeh i waznych kwestiach.'W nie-
ktérych podrecznikach ekonomii po-
litycznej socjalizmu nadal traktuje

@ mniejszenie wydatkéw na za-

gosnodarowanie wolnych sobét,

@ narastanie w niektérych zakla-
dach z roku na rok ujemnego salda
éredk6w obciazaigcych fundusz w
latach nastepnych,

@ zjewisko .rozwierania sie no-
zyc socjalnych” polegajace na jed-
nacresnym  wzroscie wydatkéw i
spadku liczby kovzystajacych z nie-
ktéryeh usiug socjalnych.

Wzrost cen usiug socjalnych spo-
wodowal takie zjawisko przerzuca-
nia wzrostu kosziéw zakupu uslug
na pracownikéw, miedzy innymi
prrez zmiany w zasadach odplatnos-
ci. -

Poszukiwanie rozwiqzon

' Dylemat, przed ktérym stol obec-

nie polityka spolecina, mozna sfor-

.muowaé nastepujaco: ezy utrzymaé

tundusz plac, jako kryterium odpi-
su $rodkéw na fundusz socjalny,
réinicujae stawki odpisu (jednako-
vy procent odpisu dla wszystkich
nie rozwigzuje problemu zrdznico-
wania), czy peszukiwaé nowej pod-
stawy odpisu.

Propozycja Bogdara Muchy, zmie-
rzajaca do uzaleznienia wzrostu fun-
duszu od obnizki koszlow dzialania
danej jednostki, aczkolwiek osadzo-
na w trendzie efektywnofciowym,
kryje w sobie takie mankamenty.
R6zne warunki dzialania jednostek
gospodarczych stwarzaja rozne, nie
zawsze zalezne od tych jednostek
mozliwodei obnizki kosztéw. Propo-
Zycja ta oznacza powrdt do bodZco-
wej metody tworzenia funduszu ze
wszystkimi jej negatywnymi skut-
kkami, pozbawieniem 2zalég pracow-
niczych pewnoéci doplywu Grodkéw
na fundusz socjalny, zgody na dal-
sze zroznicowanie szans konsump-
cyjnych zaldg, niemozliwoéé plano-
wania dzialalnosci socjalnej w dtuz-
szych okresach.

Sadze, 2e poszukiwanie nowych
rozwigzan mozliwe jest na pogra-
niczu obu metod tworzenia fundu-
szu: bodicowej i zabezplieczenia spo-
tecznego. Moina np. przyjaé, ie co
roku centralnie ustala sie przecietng
kwote funduszu przypadajacy na
jednego zatrudnionego oraz emery-
téw 1 rencistbw  danego zakladu
pracy. Druga cze$é funduszu powsta-
laby z ustalonej ecentralnie kwoty
przeznaczene}l na jedno dziecko, po-
zostajgce pod opieka zakladowych
placéwek wychowawczych czy ko-
rzystajacych z okre$lonych ustug za-
kiadu pracy.

Trzecla czeéé funduszu stanowi-
lyby faktyezne wydatkl na utrzyma-
nie { remont urzgdzeh socjalnych.
Wydsielenie trzeclel czefei fundu-
szu jest konieczne. Zdarza sie bo-
wiem. 2e koszty utrzymania zakla~-
dowych urzadzef socjalnych sa tak
wysokie == co nie zawsze jest wy-
nikiem niegospodarnodei wlasciciell
urzzdzert — e nie starcza plenledzy
na prowadzenie dzialalnoscl w tych
placéwkach.

sie handel gagranlezny jako ,czynnik
bierny” sprowadzajac korzyéei z han-
dlu do tradycyinej, bilansujgeej
funkcji. ’
Powyisza syluacja jest do§é typo~
wym przykladem ,nienadazania te-
orii za praktyks”, ¢o ma znowu zna-
cznie szerszy wymiar. Wydaje sie bo-
wiem, 2e w zadnej dziedzinie gospo~
darki nie ma z jednej strony tylu
uproszezen { nieporozumied wsérdd
opinii spotecznej (np. co do celowosel
prowadzenia handlu zagranicznego
1 korzy$ei z nim zwigzanych), a z dru-
giej strony takiego ,niedosytu” in-
formacji na ten temat. Moira sa-
dzié, fe spowodowane jest to cze-
$ciowo marginesowym potrakicwa-

zackonomicznych,

Realizacja obu — skrotowe wyiej
ombwionych — postulatéow, dotyczg-
cveh  kierunkdw unowoczeénienia
planéw i programbéw studidéw eko-
nomiecznych nie powinna poiegaé tyli-
ko na uzupelnieniu oplanu studiéw
o dwa kolejne przedmicty. Chedz:
takie, a moie W szcze Sei
sorzesycenie” niemal wszy
zostalych przedmiotéw 1 dyscyplin
problematyks metodologiczng i vro-
blematyka szeroko rozumianej wy-
miany zagranicznej. Sgdzinwy, ze taka
.meatodologizacja” 1 ,internacjona-
lizacja” wszystkich runkéw
i specjalnodei studiéw ekonomiez-
nvch bylaby wielce voiyteczna z
punitty widzenia pozadanej sylwetki
absolwentow tyeh studiéw — ekono-
mistéw przysziofei.

Realizacja ukazanych dwobch kie-
runkéw  doskonalenia Yoncepeii
ksztalcenia ekonomistébw wymaga
rowniez, jak sie wydaje, ponownego
rozwazenia — po pewnym czasie —
czesto zglaszanych propozyeii wy-

tuzenia studiéw ekonomicznych do
nieciu lat, po to, aby mosly one byvé
bardzie] glgbokie i efekirwne, abr
dawaly nie tvlko gotows, z pozoru
uniwersalne formuly, melody, re
vostepowania, ale abyv takie
bialy szerokie spnirzenie na
coraz bardzie} zlozonej problema-
tvki gosoodarowania we wspolicze-
snym $wiecie.

1 Por.: ,Edukacyina bzrlera £rcia”™
(rozmowa z profesorem Bogdanem Su-
chodolskim), ,Literatura™ z 6 grudnia
1979 1.

%y M. Oledzlt: ,Ekonomiéel przyszio-
dei'. ,Zvcie Gospodarcze" nr 15/1973.

1) K. Rembowska: ,Jak 2yé lepiej”,
»Student” nr 10/1979.

4 8, Zurawicld (recenzja pracy J. Sem=-
rowa — ,Spor o meiode”). ,Ekonomi-
sta” nr 3/1575.

%) Szerzej pisaliémy o tvm w  ert.
,Przydotnosé seminaridw kursowyeh ra
studiaeh ekonomiscznych”. ,Zycie Szkoly
Wyzszej' nr 1/1975.

Na czwarta cze§é funduszu skla-
datyby sie.§rodki stanowigce okres-
lony procent obnizki kosztéw w za-
kiadzie pracy.

Jest to oczywiscie bardzo ogdlnie
zarysowana idea nowego rozwiaza-
nia w przedmiocie tworzenia fun-
duszu socjalnego, nie pozbawiona
wad. Jego zaletg jest jednmalr za-
gwarantowanie wszysikim pracuja-
cym, bylym pracownikom, dzieciem
pracownikow okre§lonego minimum
§wiadezed, likwidacja wzajemnej
konkurencyinodci wydatkéw (wczasy
dla pracownikéw czy remont domu
kultury?). Gwarantuje ona przy tym
zalodze pewnoéé doplywu srodkéw
a takZe umoiliwia wplywanie na
wielko$é funduszy.

Rozwigzanie to stanowi wiec
kompromis miedzy spolecznymi i e-
konomicznymi racjami rozwoju.

Fundusz socjzlny na 1 zatrudnionezo
wedlug resortéw (w ziotych)

Resort 1973 1974 1977
Min, Gornictwa

i Energetyki*) 1476 2329 3183
Min. Przemysiu

Cigzkiego %) 1618 2108 —
Min. Przemysiu

Maszynowego %) 1301 1457 13004
Min. Przemysiu

Chemicznego 1828 2030 2498
Min. Przemystu

Lekkiego 382 1642 1959
Min. Przemysiu

Spozyw. i Skupu 348 1317 1833
Min. Bud. { Przem.

Mat. Bud. 1018 1485 2107
Min. Rolnictwa 305 556 1992
Min. Leénictwa .

i Przem, Drzew. 634 1099 1710

Min, Xomunikaeji - 636 1019 1510

Min. Lgcznodel 332 1001 1300
Min. Handlu

Wewnegtrznego €21 1133 1437
Min, Gosp. Ter.

i Ochr, Srod.*) -— 1132 2032
Min. Kultury

i Sztuki — 850 1615
Min. Zdrowia

i Opieki Spol. —— e 1342

Min. Energetyki

i Energil Atom.*) - = 2449

Min, Hutnictwa *) - - 3149
Min, Przemystu

Maszyn Ciezkich

i Rolniczych*) — - 2048
Zrédio: Obliczenia wlasne na podsta-

wie: Zaktadowa drialalnosé¢ socjalno-by-
towa w kach 1 fonych.
Informacje, Materialy Statystyczne GUS,
Departament Srodkow Produkeji i Fi-
nanséw, Warszawa 1975, Zekladowa dzia-
talnogé socjalna w latach 1977—1978, Ma-
terialy roboeze Min. Pracy, Plac i Spraw
Socjalnych, Zatrudnienle w gospodarce
uspoteeznione wg grup zatrudnlonych
i resortow. Tablice wynlkowe .GUS, De-
partament Pracy | Plac, Warszawa 1076,
8. 64—65, Rocznik stastyczny przemysiu
— GUS Warszawa 1877, Zatrudnlenie w
gospodarce narodowej — GUS, Warsza-
wa 1976, Statystyka Polski nr 95, Rocz-
nik statystyczny przemyshu GUS, War-
szawa 1877,

*) Nazwy ministerstw ed 1 po no-
wym podziale pr »

NA CZYM POLEGA
 ;OCZYWISTOSC”
“" PRZESTEPSTWA
PRACOWNIKA

Art. 52 § 1 pkt.2 kodelsu pracy,
uprawnia zaklad pracy do ‘rozwia-
zania z pracownikiém umowy o praz
ce bez wypowiedzenia =z winy
pracownika, jezeli pracownik do-
puéei sie przesigpstwa, kt6-
re uniemozliwia dalsze jego zatrud-
nienie na zajmowanym, stanowisku
a .samo przestepstwp jest ,oczywis
ste” lub zostalo stwierdzone prawo-
meenym wyrckiem, Ta sama zasa-
da cdnosi sie: do-cztonkéw spéldzielni
pozostajacych v spéldzielezym stos
sunku pracy (arf’ 77 kodeksu pra-
cyj. R . P

Kazimierz S., czlonek i pracownik
Spobidzielni Pracy Branzy Skérzanej
w S. zostal wlasnie wykluczony ze
Spétdzielni i zwolniony ze skutkiem
natychmiastowym w oparciu o wska«
zany wyzei przepis art. 52 § 1
pltt 2 kodeksu pracy. .

W pozwie wniesionym do Sadu
Wojewddzkiego Kazimierz S. doma-
g5l sie uchvlenia uchwaly Walnego
Zgromadzenia czlonkéw Spéldzielni
oraz uchwaly Rady tej Spéidzielni,
ktorymi zostal wykluczony i zwol-
niony ze skutkiem natychmiastowym
craz przywrdcenia go do pracy na
dotychezasowych warunkach, jak tez
»zsadzenia na jego rzecz cdszkedo-
wania za okres 6 miesiecy pozo-
stawania bez pracy. .

Na poparcie powldziwa Kazi-
mierz S. podniost, ze zarzuty do-
tyczace dokonania przezefl kradzie-
2y materialéw na szkode Spéidzielni,
k*ére byly podstawa jego wyklu-
czenia i zwolnienia z pracy — mnie
zostaly udowodnione (za przypisana
mu kradziez ani nie zostal skazany,
eni nie byla ona ,,oczywista”).

Sad Wojewddzki w T. oddalil
powobdztwo.

Od wyroku Sadu Wojewbdzkiego
Kazimierz S. wnids! rewizje.

Sad Najwyzszy wyrokiem z dnia
4 kwietnia 1979 r. nr I PR 13/79
rewizie Kazimierza S. oddalil, wy-
powiadajac nastepujacy poglad Pra-
wny: ’

»Oczywisto3é” popelnicnia przez
pracownika (czlonka sndldzielni pra-
cy) przesienstwa w  rozomieniu
art. 52 8§ 1 pkt 2 kodeksu praey
moie byé stwierdzspa nie ftyl-
ko na dstawie pr: wy-
roku skazujacego, ale réwniez na
podstawie oceny konkretnegeo
zdarzenia, kfére nie- pozostawia
watpliwoSei, ze przestepsiwo zostza-
lo popelnione, - bez wzgledn na to,
czy bedzie ono nadal Scigane i czy
sprawea jego bedzie skazany. .

W uzasadnieniu wyroku Sad
Najwyzszy zaznaczyl m.in.: =

,{.) Zarzut nienaleiytego wyjas-
nienia przez Sad. Wojewodzki %
nych - okolicznofei .sprawy nie znaj
duje zadnego .potwierdzenia.: Sad
Wojewodzki niewatpliwie ustalii, Ze
powod juz w dniu 1.XIL 1977 =
zostat ukarany upomnieniem z wpi-
saniem do akt osobowych za usi-
towanie kradziezy 17 sztuk usztyw-
nied stalowych i od tej kary
porzadkowej powdd nie odwolywal
sie do Rady Spéldzielni. Nastepnie,
w dniu 15V.1978 r. na drugiej
zmianie, powéd wszedl do magazynu
podrecznego, gdy nikogo tam mnie
bylo, rozwigzat wigzke cholewek
i jedng z nich schowat do kieszeni.
Zachowanie to zaobserwowala An-
na S. gdy powdd ja zobaczyl, rzu-
cit cholewki na pedloge. O fakcie
tym za pofrednictwem Zofii Sz.
zglosila majstrowi Stanistawowi S,
ktéry jest bratem powoda. Przepro-
wadzona przez niego rewizja nie
daia wprawdzie wyniku, lecz prze-
prowadzona w dniu nasiepnym
inwentaryzacja w magazynie pod-
recznym wykazata niedobdér na
7000 z!. Do wydawania z podrgcz-
nego magazynu potrzebnych mate-
rialéw upowaznieni byli tylke od-
powiedzialni materialnie majster
i brygadzisei, kidrym powod nie
zglosit zadnego zapotrzebowania,
w zwigzku z czym jego wyjasnienie,
e - w obawie przed przestojem
z powodu braku cholewek wszedt
do magazynu podrecznego dla ich
pobrania — nie moze usprawiedli-
wié jego czynu i nie zastuguje na
wiare, 2wlaszcza 2ze powyisza usi-
lowana kradziez nie byla pierwsza
dokonana przez powoda. To zacho-
wanie sie powoda — zdaniem Sadu
Woiewbddzkiego — stanowilo ciezkie
naruszenie obowigzkéw czlonkow-
skich i uzasadnialo, w mysl § 13
pkt 2 ust. 1 i 5 oraz § 4 pki 1
statutu spéldzielni, uchwale Rady
Spéidzielni o wykluczeniu powoda
z czlonkostwa pozwanej Spoldziel-
ni. W tych warunkach brak bylo
tez podstaw do uchylenia uchwaly
Walnego  Zgromadzenia (z dnia
17.VI1.1978 r.) nie uwzgledniajacej
odwolania powoda od uchwaly Rady
Spoldzielni w sprawie jego wyklu-
czenia. (.) innych okolicznosei,
ktére mialyby byé niewyjasniore,
powdd w rewizji nie przytacza,
z wyjatkiem twierdzenia, ze powod
nie zostal skazany za kradziez na
szkode pozwanej Spoéldzielni, w zwig-
zku z czym — zdaniem powoda -
nie moze byé mowy o ,oczywisto-
§ci” popelnienia przez niego tego
przestepstwa. W tym przedmiocie
Sad Najwyiszy zwazyl, Zze ,oczywi-
stodé” popeinienia przestepstwa mo-
ze byé stwierdzona nie {ylko na
podstawie prawomocnego wyroku
skazujacego, sle rowniez 1 bez tej
podstawy, lecz na podstawie takiej
oceny konkretnego zdarzenla, ktére
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nie pozostawia watpliwodel eo do
wyniku ewentualnego postepowania
karnego, np. gdy sprawca zostal
»zlapany na goracym  uczynku"
w momencie dokonywania kradzlezy.
Mialo to miejsce w niniejszaj spra-
wie. Oczywisto$é przestepstwa w ro-
zumieniu art. 52 § 1 pkt 2 kp.
dotyczy bezspornoéci (obiektywno-
sci) faktu, & wiec samego zaistnle-
nia czynu kwalifikowanego przez
prawo jako przestepstwo bez wzgle-
du na to, czy prezestepstwo to be-
dzie nastepnie $cigane i sprawca
Jego skazany. Z powyiszych wzgle-
déw nie mozna uznaé¢ za trafny
zarzut rewizyjny pozwanego, jakoby
przyjecie przez Sad Wejewodzki
oczywistoSci usilowania kradzieiy
przez powoda cholewek z magazynu
podrecznego pozwanej Spoéldzielni
bylo sprzeczne z zebranym w spra-
wie materialem lub naruszalo jakie-
kolwiek przepisy, ktérych zresztg
powéd w rewizji nie powoluje.

Zatem, gdy rewizja okazala sie
nieuzasadniona, nalezalo (..) orzec
jak w sentencji wyroku.”

nowe
przepisy
i zersgdzenia

ZMIANA KODEKSU
POSTEPOWANIA
ADMINISTARCYINEGO

W nr 4 Dziennika Ustaw ukazala
sie ustawa z dnia 31 stycznia 1980 r.
o Naczelnym Sadzie Administracyj-
nym oraz o zmianie ustawy —
Kadeks postgpowania administracyj-
nego (poz. 8).

Ohszerna ta ustawa przewiduje
powotanie do zycia Naczelnego
Sadu Administracyjnego oraz doko-
nuje ponad stu zmian w dotych-
czasowym Kodeksie postepowania
administraey jnego, wprowadzajgc
w nim min. cale nowe dzialy,
rozdzialy { wiele nowych artykuléw,

Nowa wustawa wejdzie w Zycie
z dniem 1 wrzeSnia 1980 r. { do
tego czasu mnalezy oczekiwaé oglo-
szenia przez Prezesa Rady Minigtréw
pelnego, jednolitego tekstu zmienio-
nego Kodeksu.

Zapoznanie Czytelnlkéw =z trefcia
ustawy wymaga oddzielnega, obszer-
nego jej omoéwienia. Tuta} mozna
jedynie wspomnieé, 2e Kodeks poste-
powania administracyjnego w zmie-
nionym brzmieniu bedzie mial réw-
niez zastosowanie w postepowaniu
przed organami przedsigbiorstw parf-
stwowych { innych panstwowych
jednostek organizacyjnych oraz or-
ganizacji spoidzielezych przy zalat-
wianiu spraw indywidualnych
w drodze decyzjl administracyjnych
oraz przy wydawaniu zaswiadezen
badZ rozstrzyganiu skarg { wnio-
skoéw.

CZAS LETN1 1 ZIMOWY
W 1980 R.

Prezes Rady Ministréw zarzadze-
niem nr 6 z dnia 31 stycznia 1980 r.
(Monitor Polski Nr 4, poz. 16)
wprowadzil w 1980 r. czas letni na
okres od 6 kwietnia do 28 wrzes-
nia 1980 r.

Dnia 6 kwietnia o godz. 1 mi-
nut 00 w nocy wskazéwki zegarow
powinny by¢ przesuniete na godz.
2-ga, za$ dnia 28 wrzesnia o godz.
2 minut 00 w mocy wskazéwki po-
winny byé cofniete na godzing
1-sz3.

ODSETKI OD KREDYTOW
UDZIELANYCH JEDNOSTKOM
GOSPODARKI
NIEUSPOLECZNIONE)
| OSOBOM FIZYCZNYM

Minister finanséw zarzadzeniem 2z
dnia 21 stycznia 1980 r. (Monitor
Polski nr 3, poz. 12) dokonat kolej-
no zmian w swym zarzadzeniu
z dnia 20 kwietnia 1978 r. w spra-
wie odsetek bankowych od kredy-
té6w udzielanych jednostkom gospo-
darki uspolecznionej i mnie uspolecz-
nionej oraz osobom fizycznym (Mo-
nitor Polski z 1976 r. nr 18, poz. 80
z uwzglednieniem 5-krotnych p6z-
niejszych zmian).

Obecnie nowe brzmienie otrzymal
w szezegblnosei dotychezasowy zalge
cznik nr 2, okreslajacy wysokoéé od-
setek pobieranych przez banki od
kredytéw udzielanych jednostkom
gospodarki nie uspolecznionej i oso-
bom fizycznym.

Zalgeznik ten mnormuje wysoko$é
odietek od kredytéw: 1) dla zespo-
16w rolnikéw i oséb fizyeznych pro-
wadzacyeh i podejmujgeych dzialal-
no$¢ w zakresie produkeji rolnej, 2)
dla jednostek pozarolniczej gospo-
darki nie uspolecznionej, 3) na in-
dywidualne budownictwo mieszka-
niowe i kapitalne remonty budyn-
koéw mieszkalnych dla os6éb fizycz-
nych, 4) na ratalne zakupy artyku-
16w przemyslowych i ustug dla lud-
nosci, 5) innych kredytéw dla oséb
{izycznych.

Opracowala:

STANISLAWA ZIELINSKA
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WOICIECH BRZOST

LOWNYM celem pracy W. Jer-
G makowicza®) jest préba odpo-

wiedzi na pytanie jalkie ele-
menty okre§lonych struktur organi-
zacyjnych wywierajg najistotniejszy
wplyw na przebieg 1 efektywnodé
procesow tworzenia i wdraZania in-
nowacji w gospodarce narodowej.

Analiza tych zaleinoéci przedsta-
wiona w omawianym opracowaniu
jest prébag odejicia od ,zdrowo-roz-
sqdkowych” i jakosciowyeh metod
opisu  struktur  organizacyjnych
i podejmuje préobe nowego spojrzenia
na kategorie struletury, jak i skla-
dajqcych sie na nig elementéw. To
nowe podejicie do tych problemdw
pozwalae na mierzenle relacji zacho-
dzqcych miedzy zmiennymi struktu-
ralnymi a efektywnoéciq dzialania
systeméw  organizacyjnych, co w
konsekwencjl umozliwia zbudowanie
optymalnego dla kazdej organizacji
modelu  strukturalnego bedqgcego
wynikiem ,rozwiqzania zadania na
wybdér struktury organizacyjnej”.

W pracy mie ograniczono sie jed-
nakze tylko do analizy teoretycznej
(choé wraz z szerokim przegladem li-
teratury zajmuje ona sporo miejsca
w opracowaniu), lecz réwnies podje-
to prébe praktycznei weryfikacil
koncepeji teoretycznych {4 przebada-
nia relacji flo§ciowych zachod h
miedzy typem struktury a efektyw-
noéclq dziatania organizacyi mauko-
wych i zaangaZowanych w realizacji
proceséw wdrozeniowych.

Jeko obielkt badawezy postusyly
organizacje maukowe uczelni wys-
szych, organizacje zaplecza B-+R
oraz organizacje produkcyjne, repre-
zentujqgce 90 jednostek typowych dle
réznych typéw organizacji i réinych
sfer eyklu wdroteniowege. Badania
nad tymi jednostkami przeprowa-
dzono w latach 1974—1976.

Dla oprzedstawienia wiektérych
cech jakosciowych :n/lnal-_' ych dla
peinego opisu struktur organizacyj-
nych wykorzystano dodatkowo wy-
niki badat przeprowadzonych przez
autora pracy ned wplywem czynni-
kéw organizacyjnych ne efektyw-
noéé pracy zespotéw kreatywnych, a-
daptacyjnych i produkcyjnych (lata
1975—176) oraz nad wplywem zmien-

nych ekonomi h, or izacyj-
nych i socjoemocjonalnych na
sprawnosé wdrazania projektéw in-
nowacyjnych w resorcie pr 1

sig m. in,, 2e ,wraz ze zmniejszaniem
sig¢ podporzqdkowania pionowego e-
lementéw systemu organizacyjnego,

iek sie réwn §ni iezalez-

maszynowego (rok 1977).

Uzyskane wyniki tych badar sq je-
dynie czeciowo, z uwagi na ograni-
czono$é miejsca, prezentowane w
pracy. Wiele z nich, w szczegdlnobei
tych, ktdre nie weszty do niniejszego
opracowania, zostalo opublikowa-
nych w réznych periodykach.. Méwi
sig¢ o tym w odsylaczach przytacza-
nych w tek$cie pracy.

Prace skioda sie z siedmiu roz-
dziatéw i mozna jo wladciwie podzie-
lié na dwie podstawowe czesci.

W czeSci pierwszej przeanalizowa-
no 2aleinofci wystepujoce w ,.c2y-
stych” strukturach organizacyjnych,
reprezentujqcych okreflone typy.
Autor wychodzi z definicjl struktury
organizacyjnej, jako ,, j

nienie poziome i mastepuje proces
»TozluZnienia” calej organizacji”.
Niektére hipotezy badawcze nie zna-
lazly potwierdzenia w przeanalizowa-
nym materiale empirycznym, np.
stwierdzono ,brak jakichkolwiek lko-
relacji miedzy stopniem funkcjonali-
zacji (czyli zakresem wewnetrznej
specjalizacji w danej organizacji) a
Jjej efektywnoscig ekonomiczng”.

W efekcie rozwaian przeprowa-
dzonych na podstawie oryginalnej
koncepcji typologit struktur organi-
zacyjnych, w pierwszej czesci pracy
wykazano, Ze najbardziej efektyw-
nymi strukturami z punktu widze-
nia ,,produkcji’ nowych idei w or-
ganizacjach kreatywnych sq struktu-

stosunku skoriczonej liczby elemen-
téw wzajemnie ze sobq zintegrowa-

TY org e, antyhierarch , U=
mozliwiajqce bezposredni kontakt
wsz.ysf/kim czlonkom zespolu. W or-

nych 1 powi h 1w ukd po-

ziomym i plonowym”.

Poddaje nastepnie analizie w roz-
dziale pierwszym procesy decentra-
lizacji pionowej i1 poziomej w obre-
bie organizacji.

Na podstawie analizy cyklu nauka-
-technika-produkcja W. Jermako-
wicz przeprowadza w rozdziale dru-
gim typologie wystepujacych w tej
dziedzinie strulktur organizacyjnych,
proponujac jednoczesnie odpowied-
nie mierniki oceny efekiywnodei ich
dziatania.

Podstawowe pylanie, na ktére au-
tor stara sie odpowiedzieé w tej czé-
Sci analizy dotyczy problemu, w jaki
sposéb adaptujgc okreflone rozwig-
zania strukturalne mozZna podwyi-
szyé efektywno$é dzialania organiza-
cji -produkcyjnych, adaptacyjnych i
kreatywnych orez organiszcji tqcza-
cych w sobie wszystkie fazy cyklu
N-T-P.

W rozdzialach III, IV 1 V przepro-
wadzono analize zaleznoéci pomiedzy
stopniem decentralizacyi pionowej a
efektywnodciq funkcjonowania orga-
nizacji dzialajacych w mauce i pro-
cesie wdrazania innowacji, W wyni-
ku baedant empirycznych stwierdza

g jach adaptacyjnych obejmuja-
cych sfere dzialalnodci projektowo-
rkonstrukcyinej, mnajefektywniejszy-
mi, z punktu widzenia wskaznikow
dratalnolci, okazujq sie byé struk-
tury funkcjonalne z dominujgeq rola
kierownika zespolu projektowego w
catolsztatcie systemu organizacyjne-
go. Organizacje produkcyjne, to do-
mena struktur liniowych, zapewnia-
jacych 2zdyscyplinowany, regularny
przebieg proceséw wytworezych.

Struktury te, jak wykazano w pra-
cy, roiniq sie ponadto przyjetym
kryterium podzialu zadan, kidre to
kryterium przesqdze réwniez o przy-
datno$ci okreslonych rozwigza? stru-
kturalnych do okreslonych typdéw
prac. Struktura organizacyjna, przy-
jeta w okreSlonym systemie organi-
zacyjnym jest wiec, jak wykazaly
rozwazania przeprowadzone w tej
czebci pracy, wypadkowaq wielw czyn-
nikow, tj. celéw organizacji, zmien-
nych S$rodowiskowych, charakteru
technologii a przede wszystkim jest
uzaleiniona od specyfiki dzialalno-
$ci zwigzanef z realizacje zedart w
okreslonej fazie cyklu N-T-P.

W drugiej cze$ct pracy prezento-
wane sq natomiast roZne formy mie-

ych iq; strulturalnych
sprzyjajacych realizacji przedsig-
wzigé innowacyjnych w petnym cy-
kiu  bad rozwojowo=-wdroze
nlowym w jednym mikrosystemie
gospodarczym 1 zaleino$ci zechodzg~
ce miedzy formami struktur a efek-
tywnoseig funkcjonowania tych or-
ganizacji (rozdzial szésty). Czesé ta
pr. i ia o iez ko I 4 J.W ,,1_de-_
alnej”  struktury  organizacyjnej
sprzyjajacej integracii dzialalnosci
badawczej, rozwojowej 4 produkeyj-
nej zapewniajgcej najwyiszq efek-
tywnoéé realizacji przedsiewzieé o
charakterze innowacyjnym (rozdzial
siodmy). Z tejze racji, ze struktury te
pozwalajq me rownoczesne prowa-
dzenie dzialalno$ci badawczej, pro-
jektowo-konstrukcyjnej i produkeyj-
nej, czyli dziatalnosci charaktery-
stycznej dla wszystkich faz cyklu ba-
dawezo - rozwojowo - wdrozeniowe-
go w jednym systemie organizacyj-
nym mnazwane zostaly one struktura-
mi kombinowanymi.

W trakcie prowadzenia analiz po-
rownaweczych starano sie uchwycié
nie tylko zwigzki miedzy typem stru-
ktury a efektywnosdciq, lecz <6wniez
zalety i wady poszczegslnych roz-
wigzan strukturalnych. Te jakoscio-
we cechy poszczegldlnych struktur
przedstawione sa w licznych tabli-
cach rozmi nych we kich
rozdzialach pracy. Moga one byé
przydatne, jakkolwiek prawdopodo-
bnie nie bylto to gléwnym zamierze-
niem autora pracy, projektantom sy-
steméw organizacyjnych przy pro-
jektowanin  operatywnych, przy-
datnych w praktyce struktur organi-
zacyjnych. Oznacza to, iZ w pracy
nie ograniczano sie li tylko do sfor-
mulowania wnioskow teoretycznych,
lecz réwniez okreélono wiele prak-
tycznych wskazowek i zalecern.

Jak w kazdej analizie modelowej,
rozwazania zawarte w pracy maja
charakter uproszezen, w wniel:térych
momentach moze zbyt dalelco posu-
nietych, ukazujacych podstawowe
zaleznodei miedzy formemi struktu-
ralnymi a rezultatami i warunkami
ich funkcjonowania. W efekcie poz-
wolito to jednal na pokazanie w
sposéb wzajemnie poréwnywalny re-
lacji zachodzgcych ‘miedzy typem
struktury, zmiennymi strukturalny-
mi a efektywnosciqg dziatania krea-
tywnych, adaptacyjnych i produk-
cyjnych oraz kombinowanych syste-
moéw organizacyjnych.

*) Wiadystaw Jermakowlcz: ,,Strukiury
organizacyjne a efektywno&é organizacji
kreatywmnych, adaptacyinych ! produk-
cyjnych”, Wydawnictwa Politechniki
Warszawskie], Warszawa 1979, nr 21, s.
208,

BARTOSCIO-
WANIE
FRACY

Staraniem Panistwowego Wydaw-
nictwa Ekonomicznego ukazala sig
prace zbiorowe pod redakcjq Mie-
czystawa  Kabaja  zatytulowana:
nMetody wartoéciowania pracy”
(Warszawa 1979 r1.).

Zbiér ten stanowi pierwszq w -
teraturze polskiej ksiqzke poswie-
cong wylqeznie metodom wartoscio-
wanie pracy. Nie jest to jednak
pierwsza praca na ten temat, W li-
teraturze ekonomicznej ostatniego
dwudziestolecia pojawilo sie wiele
przyczynkéw i opracowarn podwieg-
conych réinym aspektom wartoécio-
wania pracy.

Autorzy poszczegélnych opraco-
war, opierajge sie¢ na obszernej li-
teraturze przedmiotu, prezentujg
wlasne koncepcje i wiasng wizje
usprawnienia metod mierzenia pra-
¢y i ustalenia na tej podstawie bar-
dziej racjonalnych, a takie bardziej
sprawiedliwych relacji plac w na-
szej gospodarce,

W ksigice przedstawiono w spo-
$6b - kompleksowy réine aspekty
wartoSciowania pracy.

W pierwszej czesci zaprezentowa-
no ogdlne i teoretyczne problemy
wartoéciowenia pracy. W drugiej
— przedstawiono préby zastosowa-
nia metod warto$ciowania pracy w
wybranyck krajach, ktére majq
szczegolnie bogaty dorobek i diuga
tradycje w tej dziedzinie.

Czytelnik nie znajdzie tu odpo-
wiedzi na wiele pytarn, a takze nie
znajdzie rozwiqzania wielu proble-
méw praktycznych i teoretycznych.
Ksiatka ma zachecié do refieksji
i dalszych poszukiwafi, ktére mogq
byé niezwykle usyteczne, szczegél-
nie na poczqtku lat osiemdziesig-
tych, gdy wyloni sie z duiq sila py-
tanie o przyszle kierunki polityki
plac i metody jej realizacji w no-
wych warunkach. (Ks)

nowosci wydawnicze

»OSSOLINEUM”

»PERSPEKTYWY ZACHODNIOEURO-
PEJSKIEJ INTEGRACJI GOSPODAR-
CZEJ”, (Problemy { metody prognozo-
wania). s, 102, 2t 23,

PAN. Oddz. we Wroclawlu, Prace Komisii
Nauk Humanistycznych. Nt 8

Przedstawlono zarys metodologlt prog-
nozowania rozwoju migdzynarodowe) in-
tegracjl gospodarczej (na przykiadzie
EWG). Cz. 1 -~— Procesy kapltalistveznej
integracji gospodarcze] Jako przedmiot
prognozowania, ¢z. 2. — Metodologia
prognozowania rozwoju miedzymarodowe
integracjl, cz. 3. — Prognozy rozwoju za-

chodnioeuropejskiej jntegracii gospo-
darczej.
MARIA WIDERSZAL-BAZYL — ,,U-

KIERUNKOWANIE MOTYWACJI OSIA-
GNIEC A POZIOM WYKONANIA PRA-
CY”, s. 102, 21 18.—

PAN. Inst. Fllozofil i Socjologil

W pracy zanalizowano niektére twier-
dzenia teorli motywacji osiggnieé w sy-
tuacji pracy zawodowej oraz przedsta-
wiono hadania empiryczne weryfikujace
te twierdzenia. Autorzy koncentruja sig
na dwoch zagadnieniach —- jakiego typu
cele starajg si¢ osingat¢ ludzie wykazujg-
cy silny motyw eosiagnieé w poréwnaniu
z osobami o niskiej motywacjl oslagnieé
oraz Jaki jest zwigzek motywu osiggnieé
z poziomem wykonania pracy.

WYDAWNICTWO MINISTERSTWA
OBRONY NARODOWEJ

»EKONOMIEA WOJSEOWA”, s. 344, =i
40.—~

Biblioteka Wiedzy Wojlskowel

Czgéé 1 ~ System gospodarkl wojlsko-
we) obejmuje: Zarys socjalistycznej wol-
skowej mys$li ekonomicznej, system kie-
rowania gospodarka wojskowa, wojskow'e
planowanie gospodarcze, gospodarka fi-

postepowania w wybranych sytuacjach.
Omawia dzialalno§¢ organizacjl 1 instytu-

cji y 1] jacych pedago-
giczng szkolnictwa.
ZBIGNIEW EOCZARA, ZDZISLAW

PATRZAREK — ,CO WIESZ O WY-
NALAZCZOSCI”, 8. 164, 7l 22.—

Esigzka ma charakter praktycznego
przewodnika (w formie pytah i edpo-
wiedzi) po % } prawno-or 1 -
no-finansowej problematyce zwigzanej =
dzialalnoScia wy } a i
kéw, iniynieréw, technikéw i wszystkich
oséb zajmujgcych sie dzialalnoscia wy-
nainlazczq w szerokim tego slowa sznacze-
niu,

BOHDAN RASIMOWICZ — , 0CHRO-
NA PRACY W PYTANIACH I ODPO-
WIEDZIACH"”. Wyd. %, 8. 544, 1L, zi 83, —

Caloksztalt zagadnleA dotyczacych och-
rony pracy przedstawiony w formie py-
tan i odpowiedzi. Informacje podane w
Kksiazce oparte sg na obowiazujacych
przepisach, normach 1 literaturze. Obec-
ne wydanie zostale poprawione 1 zak-
tualizowane wedlug stanu prawnego na
dzieid 1 stycznia 1979 r.

PIOTR ERASUCKI — ,,PRACA LUDZI
STARSZYCH", s. 72, 2} 9.=

Fizjologia i Higiena Pracy

Praca zawlera przeglad aktualnych po-
gladéw na temat wydolnosci pracowni-
kéw w starszym wieku i niepelmospraw-
nych. Oméwiono wskazania 1 przeciw-
wskazania do ich 2zatrudnienia, moili-
wobci, jakie stwarza obowljzujgcy sys-
tem legislacyjny oraz praktycrzne roz-
wiazania, jakie do chwill obecnej sfor-
mulowano.

WYDAWNICTWO MORSKIE

ANDRZES NIEGOLEWSKI «— ,FEEO-
NOMICZNE PODSTAWY ROZWOJU
GOSPODARK! RYBNEJ”, 8. 203, 21 70—
Biblioteka przemysiu rybnego. 10.
pracy omoéwiono charakter dria-

nansowa. Czgs¢ 2 — P we procesy
gospodarki wojskowej omawia: zaopa-
trzenie materialowo-techniczne, transport
wojskowy, eksploatacje urzgdzen, inwe-
stycje wojskowe, dzialalnosé produkeyj-
no-ustugowa, i1 lemy
szkolenia i ksztalcenla w wojsku.

PARSTWOWE WYDAWNICTWO
ROLNICZE I LESNE
RYSZARD MANTEUFFEL — ,,ERONO-

MIKA I ORGANIZACJA GOSPODARS-
TWA ROLNICZEGO", s. 664, zt 100.—

Podreeznik skiada sie z trzech czeScl.

w
lalno$cl, strukturq i specyfike¢ gospodar-
ki rybne}, cele i funkecje gospodarki ryb-
nej jako zrédia pozywienia blatkowego,
znaczenie i rozwé) tej gospodarki w dwie-
cie 1 w Polsce oraz przedstawlono ocensg
realizac§i zadan gospedarki rybne).

»WIEDZA POWSZECHNA"

WLODZIMIERZ RYDZEWSKI — ,KRO-
POTKIN”, ». 318, st 40,—~ Myéli 1 Ludrie.
Fllozofia.

pof
nowi (1842—1921) — rosyjskiemu dzialaczo-
wi polity myiliclel it y
kowi a 1 Aue-

Cz. 1.: Podstawy teorli gospodarowania.

Cz. 2.: Zasady urzadzania gospodarstw; tor przedstawia te postaé ma szerokim tle
Cz. 8: Zasady prowadzemia gospodarstw. Spolecznym politycznym  przelomn
Poszezegélne  rozdzialy  przedstawiajg  XIX | XX w,, uwzgleduiajae dzieje ruchu
warsztat pracy w i ie, na i Do tomu fra-

ktéryml posluguje sie ekonomista — or
gamizator, analizujg dzialalno§é i reorgy
nizacje gospodarstw.

INSTYTUT WYDAWNIOZY CRZZ

wSZKOEA —
167, 1 20—

»MARIAN RATAY —
DZIECI — RODZICE”, #.
» W naszej rodzinie”.

Autor prezentule zalozenia 1 zasady
funke wania s dukacH{ oraz
mozliwoéct 1 perspektywy Jego rozwija-
nja i doskonalenia, Wskazuje role rodzi-
c6w w roznych stadiach rozwoju dzieci
oraz udziela niezbednych informac}i 1

anar Y
gmenty pism Kropotkina.

JOZEF KOZIELECKI -~ ,NAUKA I
OSOBOWOSC”, 5. 175, st 15, Omega, Bi-
blioteka Wieday Wapb6lczesneS. 349.

»Zblor szkic6w na temat roll, jaks cha-
rakter, zdolnofcl twércze, wyobraénia od-
grywaja w pracy uczomego. Autor na
podstawie esobistych doswiadczen i oh-

Ji  Srodowis) yeh wysuwa
interesujgen tezgy, 2e wprawdezie fyjemy
w wieku intensywnego rozwoju mauki,
ale nle w wieku uczomych. Stwlerdzenle
to wsplera tefleksje na temat jakfe trud-
nego i obfitujacego w dramatyczne mo-
menty procesu tweérczego, podkre§la mo-
ment r,vzylka i oceny, uka‘zuje specyfikeq

wskazowek dotyezaeych wania

sziolng eduliaciy dziecl oram sposohow

y8 nau-
kowycl’s R

@ wbudowane czujniki,
sokosé

Eksporter:

Tel. 655-01, telex: 023431/2

balkancarimpex

1156 Sofia, ul. Zeljo Voivoda 48

Telegram: Balkancarimpex Sofla

zabezpieczone przed wybuchem ciagniki elektryczne

TYPU WT

balkancar

gwarantowane bezpieczeiistwo eksplodtacji w naraionych na wybuch $rodowiskach
przemyslu chemicznego lub w magazynach o sto
(temperatura samozaplonu ponad 135°C).

@ nosnosé 2000 | 5000 kG
@ wysokosé podnoszenia 12 m
@ rwarta konstrukcja — tworzona na rasadzie konstruke]i zespolowej
@ wykonanie zabezpieczone przed wybuchem (Ex) | W wedlug RS 781-71

ktére kontrolujq wzrost temperatury ponad dopuszczalng wy-

@ sterowanle stycznikowe przy pomocy lqcznika sterowniczego przyciskowego
@ prosta konstrukcja | obsluga — niskie koszty eksploatacji

Dostawy do Polski:

»CENTROZAP"

40-036 Katowice, ul. Ligonia 7

Tel. 51-38-74, telex: 0312418, 0312417
Dystrybutor w PRL:

»ELMET”

80-958 Gdafisk, ul. Lqkowa 37/38
tel. 31-86-45, telex: 0512396

pniu zagroienia wybuchowego W-I
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ANDRZE) WOIJCIECHOWSKI

W ostatnim czasie wiele u-
wagi poswiecono na lamach
prasy fachowej  sprawom
zwiqzanym z mozliwoiciq do-
puszczenia do dzialalnosci go-
spodarczej w naszym kraju
obcego kapitatu z panstw za-
chodnich i jego ewentualnych
zwiqzkdw z polskimi przedsig-
biorstwami produkeyjnymi, a
zatem - szerzej — z calg na-
szq gospodarkq narodowa.

SPOLNE przedsigblorstwa z

udzialem obcych kapitaléw nie

s3 w ekonomice §wiatowej
zjawiskiem mnowym 1{ mieznanym.
Wprost przeciwnie. Z roku na rok
jest ich coraz wiecej 1 swym zasie-
glem obejmuja coraz szerszy zakres
zagadnienn. Rowniez w krajach so-
cjalistycznych sprawie tej podwie-
cono wiele uwagi. Dokonano ekone-
micznego rachunku strat i korzysci
z tytudu dziatalnoéci przedsiebiorstw
o kapitale mieszanym, uznano, ze te
ostatnie znacznie przewazajg i da-
no temu wyraz w konkretnych ak-
tach prawnych, ktére na cdpowied-
nio ustalonych warunkach, zezwolily
pewnym kategoriom przedsigbiorstw
panstwowych na  podejmowanie
wspbinych przedsiewzieé gospodar-
czych z firmami z krajéow kapita-
lstycznych.

Korzy$ci ekonomiczne, jakie przy-
nosi dzialalno$é takiego wspolnego,
mieszanego przedsigbiorstwa, s) nie-
bagatelne dla obydwu stron.
Wbrew niektérym rozpowszechnio~
nym w krajach zachodnich opiniom
o jednostronnych korzysciach, jakie
taka inwestycja przynosi parinerowi
socjalistycznemu, mozna przytoczyé
szereg argument6w ekonomicznych,
ktore tezie tej zadadza klam, a jed-
nym z najwidoczniejszych jest fakt,
ze wiele spélek mieszanych od wielu
lat prowadzi dzialalno$é w Jugosta-
wil, na Wegrzech i w Rumunii i za-
den z partneréw zachodnich nie my-
$li sie z nich wycofywaé —a o brak
myélenia z olowkiem w reku przed-
sigbiorc6w zachodnich nie mozna po-
sadzad.

Tworzenie wspélnych przedsie-
biorstw produkcyjnych ma zastoso-
wanie przede wszystkim w przemy-
sle krajow poszukujgeych nowych
rozwigzafl technicznych i technolo-
gicznych, a takze majnowoczedniej-
szych  rozwigzan orgamizacyjnych
sprzyjajacych szybkiemu rozwojowi
nowoczesnej produkeji. U podstaw
podejmowania tego typu kooperacji
lezy takze cheé zdobycia mnowych
lcencji, know-how, nowych rynkow
zbytu i zaspolojenia stale rosnacych
potrzeb rynku wtasnego. Niewat-
pliwie taki wspéluny organizm pro-
dukeyjny bylby takie w naszym
kraju czynnikiem stymulujacym
i dynamizujacym rozwdj produkeji
eksportowej. Wspblna jednostka go-
spodarcza mialaby tez mozliwosé
umieszczania swych nadwyiek pro-
dukeyjnyeh na rynku krajowym.
Faktu tego nie sposob nie docenié,
Przyciggnigcie obcego kapitalu do
wspblnych inwestycii oznaczaé tak-
Ze bedzie w praktyce stworzenie do-
datkowego #rédla ich finansowania,
a co sig z tym wiaze, odcigzenie bu-
dzetu panstwa.

Wéréd  korzyéei ekonomiecznych,
jakie przynie$é moze stronie polskiej
dzialalno$é  wspélnych  przedsie-
biorstw z partnerami zachodnimi, na
czolo wybijaja sie: uzyskanie doste-
pu do nowych wolnodewizowych
rynkéw zbytu dla produktéw iego
przedsiebiorstwa, a poérednio takze
dla produktéw  innych przedsie-
biorstw krajowych, zdobywanie za
dewizy surowcow, materiatéw
1 sprzetu, sprzedaz rcbocizny na naj-

korzystnieiszvch warunkach, zdoby-
wanie nowych doéwiadezeri technicz-
nych i organizacyjnych i wreszcie
— mozliwcéé uzyskania przez nasza
gespodarke wolnych dewiz w for-
mie pedatlou, Spodzmwaé sie nalezy,
Ze partner zagraniczny, bedac bezpo-
$rednio zainteresowany wynikiem
ekonomicznym wspélnego przedsie-

biorstwa opieraé bedzie swoja dzia-
talnosé o najnowsze rozwlqzama
techniczne 1 organizacyjne, ktére
przyniosa obu stronom duze korzy-
sci, za$ uzyskanie przez miego doste-
pu do nowego rynku zbytu, a za jego
poSrednictwem takie do rynkdéw
zbytu innych krajéw socjalistycz-

« nych jest sprawg, nad kt6rg z pew-
nofcia nie przejdzie do porzadku
duennego

Oczywiscle, z dzialalnofcia wspbl-
nych przedsigbiorstw zwigzane sg
liczne trudnoSci natury ekonomicz-
nej i prawnej, wynikajgce z odmien-
nosei systemow gospodarczych
panstw zachodnich i socjalistycz-
nych, ktoérych bez odpowiednich po-
sunie¢ w sferze regulacji prawnej
nie da sie automatycznie omingé-

Obowiazujace w maszym kraju ak-
ty prawne, szczegélnie wydane w ok-
resie 1973 — 1979 dotyczace bezpo-
Srednio réznych form dzialalnosci ob-
cego kapitalu w Polsce, stworzyly
sprzyjaigce warunki i dobre podsta-
wy prawne dla dziatalnoSei wsp6l-
nych przedsiebiorstw, chociaz nie
rozwiazaly wielu zagadnien natury
szczegdlowej. Bez ich rozwigzania
praktyczna realizacja wspélnych in-
westycji napotka z pewnosciga na
liczne trudnosci. Wprawdzie wiele z
tych zagadnien, choé nie wszystkie,
mozna w chwili obecnej rozwigzaé
na podstawie istniejgeych juz uchwat
i rozporzadzen, ale ich znaczna ilo§é
i brak aktu zblorczego najwyiszej
rangi nie stwarza koniecznej przej-
rzystosci w tej dziedzinie, zwlasz-
cza dla partnera obcego. Tytulem
przykladu mozna wskazaé, ze prze-
pisy dotyczgce formy prawnej wspol-
nego przedsiebionsiwa, o ile przybie-
rze ono jedng z postaci spélek (a z
takim rozwigzaniem nalezy sig liczy¢)
sg zawarte w kilku rozporzadzeniach
pochodzaeych z okresu przedwojen-
nego i nie w peini odpowiadaja po-
trzebom tego typu inwestycji. To sa-
mo powiedzieé mozna w kwestil za-
rzadu i kontroli dzialalnosci spélek
mieszanych. Wiele spraw bedzie mu-~
siato byé rozwiazanych niezwlocznie
po rozpoczeciu dzialalnoseli wspol-
nych przedsiebiorstw w naszym kra-
ju.

Z pewnoscig przy opracowywaniu
nowego, zbiorczego aktu prawnego
postuzyé sie bedzie moina, przy uw-
zglednieniu rdznic wystepujacych w
melodach kierowania gospodarkg
narodowa, przykladem tych panstw
socjalistycznych, w ktoryeh tego ty-
pu jednostki gospodarcze dzialaja.
Przede wszystkim trzeba bedzie pre-
cyzyinie okredlié kwestie wlasnodei
tego typu przedsiebiorstw, a co z tym
sie bezposrednic wiaze, mozliwosci
decydowania czy raczej wspoétdecy-
dowania przez partnerow o wyborze
meted produkeji i jej zbycie, orga-
nizacji pracy i wielu innych spra-
wach, ktérych nie sposéb wyliczyé,
a ktore decydowaé beda o zasadno-
el istndenia spotki.

W tej grupie probleméw ustawo-
dawca polski znacznie dokladniej
niz ma to miejsce w chwili obecnej,
bedzie musial okreslié swobode
i mozliwoéé zaangazowania sie obce~
go kapitalu zachodniego w dzialal-
noéé przedsiebiorstw krajowych oraz
ckre§lié te kategorie panstwowych
jednosiek gospodarczych, ktére of-
rzymaja uprawnienie do wiazania sig
z tym kapitatem. Z tym z kolei wig-
zaé sie bedzie konlecznoéé odpow1ed-
niej regulacji prawnej, jako ze do-
tycheczasowe przepisy odnoszace sxe
do dzialalnoéci przedsiebiorstw pan-
stwowych nie daja w tej éprawie
jednoznacznej odpowiedzi.

Nie wydaje si¢ mozliwe, aby spél-
ka mieszana mogla stanowi¢ wspoi-
wlasnos¢ partnera polskiego i zagra-
nicznego. Celowe staje sie przyjecie
takiego rozwigzania, w kidrym spél-
ka mieszana traktowana bylaby w
petni jako polska wilasnoéé panstwo-
wa, przy jednoczesnym zagwaranto-
waniu  parinerowi zagranicznemu
praw zwxazamch ze wspodtdecydo-
waniem o jej sprawach, wycofywa-
niem wilad6éw pienieznych i rzeczo-
wych transferem zyskéw Te ostat-
nie zagadnienia zostaly juz wstep-
nie rozwigzane w rozporzgdzeniach
ministra finanséw.

Rozwigzania matomiast wymagaé
beda problemy rachunku ekonomicz-

nego przedsigbiorstwa, a szerzej —
calego jego systemu elkonomicznego
1 finansowego, W ptzysz!e; komplek-
sowe] regulacji wymagaé bedzie 102~

eksporterzy

wazenia takie sprawa wiaczenia
wspélnego przedsicbiorstwa do me-
chanizmu gospodark] narodowej i je-
go powiagzania z narodowym pla-
nem gospodarczym, Z tym wigze sig
takze konieczno$é nadania wspélne-
mu przedsiebiorstwu charakteru pro-
eksportowego w stosunku do innych
przedsiebiorstw kraJowych i nadania
sg{ﬂce uprawnien do prowadzenia
roznego rodzaju transakeji takze po-
za granicami kraju. Bedzie to mialo
niewatpliwie plerwszorzedne znacze-
nie dla dzialalnosci wspélnych przed-
sigblorstw. Wydaje sie, ze juz na tle
obowigzujacego porzadku prawne-
go powiazanie wspélnego przedsie-
biorstwa z NPG jest mozliwe i od~
bywaloby sie poorzez partnera pol-
skiego, ktéry dysponujac przewagg
kapitalowa miatby decydujgcy glos
w sprawach spolki mieszanej. W
my$§l bowiem obowigzujacych prze-
pisdéw przewaga kapitalowa strony
polskiej zostata zagwarantowana, to
za§ z lolel staje sie decydujacym
czynnikiem okreslenia formy wla-
snoéci spoiki. Podobnie rzecz uregu-
lowano w innych panstwach socja-
listycznych i rozwizzania te w peini
zdajg egzamin.

Mimo pozytywnie rozstrzygnieiego
problemu dopuszezenia obcego kapi-
tatu do dziatalnosci gospodarczej, w
postacl spélek mieszanych, w usta-
wodawstwie Jugostawii, Rumunii
i Wegier oraz wydanych w tej mie-
rze przepisach w naszym kraju, po-
tencjalni partnerzy zachodni wsp6l-
nych przedsigbiorstw zglaszajq na-
dal liczne postulaty, od rczwigzania
ktérych uzalezniaja swe dalsze de-
cyzje. Znaczna cze§é tych postula-
tébw wynika z miepelnej znajomosel
realiéw gospodarczych panstw so-
cjalistycznych i z niedoceniania ich
potencjatu geospodarczego- Inne do-
tycza sprawy proporcji kapitaiow
i swobodneso obrotu mpesiadanymi
akcjami. Wiele zarzutéw dotyczy
stanu przepiséw prawnych regulujg-
cych dzialanie spolek mieszanych, a
szczeg6lnie braku kommleksowej re-
gulacji zagadnienia. Stad tez znacz-
ny sceptycyzm w pedeisciu partne-
réw zagrenicznych do calej sprawy
Podkreslajg oni, ze w tym stanie
rzeczy znacznie bacdziej dogodne
i pewne jest dla nich kentynuowa-
nie kooperacji z przedsiebiorstwami
polskimi na zasadzie kontraktowej
i kompensacyjnej. Odpada przy {vm.
ich zdaniem, ryzyko zwiazane z og~
raniczeniem wywozu dywidend, 2z
handlem { poszukiwaniem nowych
rynkow zbytu, z dlugoécia cyklu in-
westycyjnego, z rentami innowacyj-
nymi jzko rekompensata za diugl
eykl wprowadzania licencji { nowych
rozwiazan technologicznych  oraz
wiele innych.

Trudno jest, rzecz to dla nas oczy-
wista, oczekiwat od panstwa socja-
listycznego realizujgcego okre§lony
model rozwoju gospodarczego, aby
zrezygnowato ze swych praw w sto-
sunku do wiasnych przedsighiorstw
i przekazalo je w gesiie partnera
zachodniego. Nie oznacza to jednak,
aby partner 6w nie mial okredlonyeh
i zagwarantowanych odpowiednimi
przepisami uprawnien w stosunku do
spotki., Warto jest takie podkreslié,
o czym potencijalni partnerzy za-
chodni zdaja sie zapominaé, %e ry-
zvko dzialalnodei spotki mieszane w
Polsce bedzie znacznie mnieisze niz
ryzyko dzialalnoéci jakiegokolwiek
przedsiebiorstwa prywatnego na Za-
chodzie, a to ze wzgledu na poparcie,
jakiego calym swym autorytetem
i potencjalem gospodarczym udziela
panstwo przedsigbiorstwom produk-
cyjnym.

Oczywiécie, e wymienione trud-
no$ci nie stanowia, wbrew pozorom,
istotnych, nie dajgcych sie pokonac
przeszkéd dla tworzenia przez pol-
skie przedsigbiorstwa spolek mie-
szanych z kapitalem 2z panstw za-
chodnich ma terenie naszego kraju,
chociaz trafny jest chyba postulat,
aby caloéé tego precblemu uregulo-
wana zostala w jednolitym akeie
prawnym rangi ustawowej. De-
cyzie .povl:ity.czne, a i wstepne decyzje
prawne, juz zapadly. Nie wszystkie
problemy, jakie stana przed sp6ika-
mi mieszanymi dadza sis w obecnej
chwili przewidzieé¢ do konca, Z pew=
no§cia wiekszoéé z nich ujawni sie
depiero w toku ich dziatalnodei i be-
dzie to zjawisko normalne. Czeéé z
tych spraw mogia byé zasygnalizo-
wana jedynie tytulem przykladu, in-
ne — jak choéby sprawy formy pra=
wnej, trybu tworzenia wspélnych
przedsieblorstw, wielkosei kapitalu
zakiadowego, zarzadu i kierowania
iakim organizmem — beda rozstrzy-
gane bgdZ wediug przepisow rozsia-
nych w wielu aktach prawnych, badZ
przepiséw, ktore dopiero sie ukaza.
Pierwsze kroki zostaly juz zrobio-
ne. Przyszto§é pokaze, jaki =z nich
zrobig uzytek partnerzy wspélnych
przedsigbiorstw.

BIELSKIE

WELN:

PAWEL KAROLAK

Na pewno za wyeksportowane tkaniny otrzymuje sie mniej
dewiz niz wtedy, kiedy sprzedaje sie gotowq konfekcje, czyli
wartosé tego samego materialu pomnozong o warto$é pracy
krawcéw i talentu projektantéw. Od stwierdzenia tej prawdy
juz tylko krok do postulatu: skoriczmy z wywozem tkanin, prze:
stawmy si¢ na eksport konfekeji. Walorem takich. koncepcji
jest przejrzystodé i logika argumentacji. Wadg '~ ze rzeczywi-
stos¢ jest jednak bardziej skomplikowana,

PORO argumentéw przeciwko
wywozowi tkanin dostarczyla mi
nawet. wizyla u dyrektora Jana
Talika w Zakladach Przemystu Wet-
nianego ,Wega” im. L. Gewlika w

‘Bielsku-Bialej — choé zaklad jest

czolowym kontynuatorem diugich
i chlubnych tradycji bielskiej weiny,
a sam dyvektor zwolennikiem tego
eksportu.

Ponad 10 min 2} dewizowych rocz-
nie wplywéw tego zakladu ze sprze-
dazy tkanin do USA, Kanady i RFN
nie jest kwotg do pogardzenia. Ale
nie sg to pienigdze ani latwo, ani
tanio zarobione. Za metr ubranicwej
flaneli otrzymujemy kilka dola-
réw. Jesl jeszeze uwzglednié, Zze na
wyprodukowanie tego metra mate-
rialu zuzywa sie blisko pét kilogra-
ma importowanei welny za 2 dolary
i barwnikéw predukeji krajowej, sle
z zadranicznych kompenontéw, to
nie trzeba wyjasniaé, ze duzego in-
teresu na tym eksporcie nie rokimy.
Ale na liscie eksporteréw tkenin
welnianych sa i takie kraje jak W.
Brytania, Holandia, Belgia, Japonia
— i nie dokladaja do tego. Wiec
pewnie i my wychodzimy na swoje.
Zwlaszeza ze nie sprzedajemy tego
towaru na zasadzie — byleby zdcohyé
dewizy, obojetne jakim kosztem. Ce-
ny atrzymummy pordwnywalne z
konkurencja, a jesli chodzi o tkaniny
z tego konkretnie zakladu nawet mo-
zemy przebieraé wéréd chetnych. Np.
w Kanadzie, gdzie od 2 lat cbowig-
zuje ograniczenie wwozu, nie wyko-
rzystalidmy ostatnio przystugujacego
nam limitu (choé jest mniejszy od
osiggnietej juz swego czasu wielko~
§ci sprzedazy). Bielskg weine otrzy-
mali najlepsi klienci — wieksi hur-
fowmicy, biorgey diuisze serie, ofe-
rujaey lepsze ceny, Z calej produkeii
~Wegi” na elksport wydziela sie ckolo
polowy (1 min m do bezposredniej
sprzedazy za granice, 0,7 min eks-
port podredni, czyli dla zakladéw
odziezowych). Pulg eksportows go-
spodaruje si€ oszczgdnie, choé aku-
rat to ile materialow zawiezé do By-
tomia, skad powedrujg w swiat w
formie konfekcji, a ile zapakowaé do
kontenera, nie leiy w gestii zakladu.

Produkeja eksportowa jest dla za-
kiadu klorotliwa i trudno w pierw-
szej chwili pojgé dlaczego ja wsze-
dzie mimo wszystko polubili.

Klient zagraniczny ma przeciez
wysokie, a czgsto takze cscbliwe wy-
magania wzgledem wzornictwa, ko-
lorystyki. A to, 2e w ,,Wedze” po-
trafig sie do nich przystosowaé to
zastuga glownie tego, ze zaklad two-
rzy 5 niewielkich przedwojennych
fabryczek, ki6re wprawdzie zmoder-
nizowano, ale rozsadnie nie wyrzu-
cajac na zlom sterszych maszyn. I co
rusz sie przydaja. Na pokelenia tez
liczy¢ mozna tradycje i doswiadcze-
nie zatogi,

Ale i tak nie zawsze wszystlo sie
udaje, Nitka sic zerwie, kolcr nie
wyjidzie { jest problem co z takg
nzrtia leklo sknoconego towaru lub
tylko cdhbiegajgcego ¢d uméwicnego
wzoru, zrohié. Nie za kaizdym ,cd-
rmfn"n 7 cksportu” uganiajg sie tu-

¢. Flenela na garm’rur grana -
wv bhinte protki nie ma juz u nas
vielnr ametords. NMa samych boni-
hotech dla cdhioredw  Lcdrzutéw”
zoklad tracx 10 min z! rceznie (co
mu wprawdzie rckompensuja -z na-
wiazka inne finznsowe-pedatkowe
ud~godnienia).

Nawet wielcy konfelrejonerzy zza
oceanu zamawiaja kréotkie — jak na
przyzwyczajenia naszago przemyshi
lekkkiego — serie. Przy produkeii na
eksport trzeba czeSciej przezbrajaé,
wigcej zostaje trudnych do uplyn-
nienia resztek,

Wreszeie problem jakosci. Krajow-
¢y biorg tkaniny I gatunku, I ga-
tunku, I, IV i jeszcze tkaniny poza
wyborem. A w handlu zagranicznym
albo material jest pierwszej jako-
sci, albo w ogéle nie jest towarem.
Nie da sie podebraé zblizonego ko-
loru, zasigpié brakujacy Srodek pio-
raey innym. Technologia jest dopro- :
wadzona do perfekeji i zadnych od-
stepstw "ndée uznaje. Bo krajowemu
odbicrey podsuwa sie w razie czego
atest laboratoryjny stwierdzajacy, ze
wyr6ob miesci sie w granicach iole-
rancji, Ma normy poszczegolnych pa-
rametréw (gramatura, liczba nitek na
10 cm. odpornos$¢ na $cieranie, wy-
ciaganie, wybarwienie, zagniecenie
itd.). A klient zagraniczny nie liczy
nitek, nie zaglada do atestu, on go
w -ogodle nawet nie zada. On bierze
materiat do reki, oglada pod Swia-
tlo, ze Swiatlem z boku, z géry, z

jednej strony, z drugiej strony, mig- ~
tosi materie, §ciska, szarpie, wycig=
ga — i wie czy dostal to co chee,
co zamébwil,.

Nie najmniej wreszcié wazny po- -
wbéd, dla ktdrego eksport powinien
wlaécivsie byé w ,,Wedze” nielubia-
ny, to latwosé z jakg trafia sie za
jego sprawa na ,dywanik” szeféw za
niewykonanie planéw sprzedazy. To~
war moze, juz ‘byé dawno gotowy,
‘ezekaé w magazynie na skompleto-
wanie pelnogamowej przesytki albo
juz nawet pcdrézo:waé w konténerze
do portu, a wciaz nie wiadomo —
da sie wlxczyé do planu, czy doku-
mentzeja nie zd2zy nadejsé z een-
trali handlu zagranicznego,

Dlaczegdz wiee szefowie ,,Wegi”
chlubia sie eksportem, weale nie
uwazajgc go za zlo konieczne. Ani
zalodze, ani im nie przynosi jakich$
bezpoirednich korzySei finansowyeh,
odkad zlikwidowano premie ekspor-
towa. a zadania w tym zakresie two-
rza fundusz premiowy na réwni z
innymi. Réwnoczeinie z konta dewi-
zowego (1 proc. wartosci sprzedazy
do krajéw JI obszaru), na ktérym
uzbieralo sie 209 tys. zt dewizowych
otrzymali placet na wydanie 30 tys.
z}! dew, — na zakup czefci zamien-,
nych w RFN,

O c6z wiec idzie? Czyv tylko o
chwzle bycia eksporterem? Wpras
dz'n formalnych przywilejéw w ko-
po surcwee nie ma — ale jed-
nzk w prakiyvee zjedncezer 1a-
srzwszym ckiem psirzy na starania
vroducenta tewaru eksporissvego.
Trudno o moeniejszy argument, zwa-
ZYWsTy na rzeczy wistosei za-
opatrzeniowe].

Jednak warto byé w sialym kon-
takeie z tymi surcwymi, zagran‘ez-
nymi eszaminatorami jakosci. Ja-
ko&é redzi sie tylko w konfrontacji
z dohra konkurencia. Wiec gdyby-
$my nie poddawali naszych tkanin
ezzzaminowi owyeh specjalistow od
mietcszenia i szarpaniz, nie wiademo
czy breliby uszyte z nich golowe
materialy — nawet gdyby byly zgod-
ne z PN.

Opréez tych wszystkich racjonal-

nych przeslanek — uslyszalem od -
dyr. Talkika — jest jeszeze jeden
czynnik. Emocjonalny: — Ludzie
kierujq sie ambicjami zawodowymi.
Jest to bardzo mobilizujacy czynnik.
Chetnie sie do tego odwolujg. Jefli
przywioze z zagranicy mowe wzory
lub nasze z bledami, albo- przeciw-
nie — oceneg, ze .nasze materialy sie
podobaly, ludzie sq 2edowoleni. Kie-
dy jest jeka$ trudna sytuacja, ja sie
czesto odwoluje do ambicji zawado-

: wych Te bardzo mocny argument.

Ale oczywxsm 'me eksportuje’ S.Q
tkanin po to, Zeby poprawié samo-
poczucie tkaczy. W dluzszym ckresie
zapewne przestawiaé sie¢ bedziemy
na korzystniejsza sprzedaz materia-
16w w postaci konfekeji. Kiedy, od
czego to zalezy? A od tego choéby,
czy nasze zaklady edziezowe beda
dysponowaly dostatecznymi zdolno-
Selami produkeyinymi, Zeby ubraé
i eudzoziemebéw, i nas. Wiee poki co
— eksportujemy i konfekcje, i tka-
niny.

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

z krajow socjalistycznych

DOMKI RODZINNE W CSRS

W latach 19811985 zbuduje si¢
W CSRS okolo 180000 mieszkan w
domkach rodzinnych, Pomoc finan-
sowa dla budujgcych tego rodzaju
domki zostanie zachowana w do-
tychezasowych rozmiarach, tj. 15—
25 proc. nakladéw ma samopomoco-
wa budowe $redniej wielkoscl dom-
ku z jednym mieszkaniem,

OSZCZEDNIEISZE
TROLEIBUSY

W miastach Czechostowaeli kur-
suje plerwszych 150 trolejbuséw
Wyposazonych w tyrystorows regu-

lacie napedu. Producentem tego
ukladu jest filia przedsiebjorstwa
branzowego ,Skoda” w miedcie
Ostrov mad Ohri. Eksploatacja tro-
lejbuséw wyposazonych w t¢ regu-
lacie wykazala, ze mowe trolejbusy
w poréwnaniu z dotychczasowym
typem przynosza 25—30 proc. osz-
czednodel energii elektrycznel.

LICENCIE DO 1 Z CSRS

Czechoslowacki handel licencjami
wykazuje rosnges tendencje. W ro-
ku 1978 Czechoslowacja korzystala
z 439 licencji zagranicznych, za kté-
re pokrywano oplaty w wysokosci

360 min Xoron rocznie. Z drugiej’
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strony w &wiecle wylkorzystuje sie
252 licencje czechostowackie, za ki6-
re wplywa corocznie dochéd w wy-
solkodei 54 min korom,

WYMIANA Z KUBA

Wymiana towarowa miedzy Pol-
ska i Kuba wzroSnie w 1980 r. o
okolo 10 proe. w stosunku do roku
ubieglego. Polska dostarczy kuban-
skiemu partnerowi pgléwnie maszy-
ny 1 urzadzenia (w tym podno$niki
hydrauliczne, sprzet lotniczy i sa-
mochody dostawcze), a takie rowe-
ry, sprzet sportowy 1 turystyczny,
kosmetyki. Kuba mnatomiast dostar-
czaé bedzie do Polski cukier, tlenek
niklu, rudg chromu, plyty pilsniowe,

cytrusy oraz soki | lkoncentraty
owocowo-warzywne, midd, papiero-
sy, alkohole i wyroby gospodarstwa
domowefo.

OBRABIARKI Z RWPG DO RFN

Warasta eksport polskich, czecho-
stowackich, weglerskich i jugoslo-
wianskich obrabiarek mna rynek
RFN, a wige do krajéw, ktory od
szeregu lat ma pozycle najwielsze-
go na Swiecle eksportera tych ma-
szym, Oslagniecla w tym zakresie
notuja takZe inne parstwa RWPG.
Podczas gdy w roku 1977 europej-
skie kraje socjalistyczne uzyskaly
za dostawy obrabiarek do RFN 64
miliony marelk, to w ubieglym juz

ok. 80 milionéw. Obszar RWPG jest
rownocze$nie jednym =z wa’niej-
szych rynkéw zbytu dla RFN ma
obrabiarki — np. w 1978 roku za-
chodnioniemieckie firmy przemystu
maszynowego skierowaly tu 28 proc.
calego swego eksportu obrabiarek.

POMOC ZSRR DLA
WIETNAMU

Przy wspélpracy 1 pomocy Zwigz-
ku Radzieckiego zbudowano w So-
cjalistycznei Republice Wietnamu
190 obiektéw gospodarczych, Obec-
nie ZSRR pomaga budowaé i mo-
dernizowaé w tym kraju dalsze 90
obiektéw. Wsréd nich znajduje sie
15 elektrowni cieplnych i wodnych,

z ktérych 13 (o lacznej mocy ponad
400 tys. kW) przekazano juz do eks-
ploatacii, Budowana na rzece Da
hydroelelttrownia o mocy 1,7 min
kW maleze¢ bedzie do najwiekszych
w  Azji Poludniowo-Wschodniej.
Przy udziale radzieckich specjali-
stéw powstajs w Wietnamie réw-
niez kopalnie wegla kamiennego,
zaklady chemiczne i wiele innych
przedsiebiorstw przemvstowych. Ra-
dziecka pomoc dla SRW nie ogra-
nicza sie do udzialu fachowceéw
i ekip budowlanych w realizacii
inwestycji, ale polega réwniez na
ksztalceniu kadr. W ciggu 20-lecia
wyszkolono 60 tys. wietnamskich
specjalistéw 1 wykwalifikowanych

robotnilkkéw.



ELoniunkiura

na sSwiecie

na rynrkach
pienieinych

CENA ZLOTA
(w dolarach sa troy uncje)®
Tabela %
22.J1. 25.I1. 27.01. 29.IL
Londyn 630,0 616,5 636,0 837,0
Zurych 637,5 6185 630,5 634,5
Paryz 638,1 6323 633,2 644,0
* 1 troy uncja — 311 grama
1000—L0L 2 TROY UNCJIE .
200 - | 1
i CENA ZKOTA | ﬂ*
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o0 M
200+ ,f
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W czwartym tygodniu lutego cena
zlota wzresta z 630 dolaréw za troy
uncje w dniu 22. II. do 637 dolaréw
w dniu 29. II. W ciggu omawianego
okresu oscylowala jednak w prze-
dziale nizszym (646 — 616,5 dolara
za troy uncje) niz w poprzednim ty-
godniu (667 — 606 dolaréw) i wy-
raZnie nizszym niz w drugim tygod-
niu lutego (710,5 — 667 dolaréw).

na rynkach
towarowych

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
w»Financial Times”
(Q.1V.1952 = 100)

Tabela 3
Data WskaZnik
4111, 300,4
25.11, 299.4
28.11. 304,3
Przed miesigcem 304,6
Przed rokiem 267,4

0% T .

L WSKAZNIK CEN SUROWCO V.J; 1
LFINANCIAL TIMES™

200}

250 A/J N

200 I

150 J
96 |75 |78 | 77 |78 |79 ’f&"

W czwartym iygodniu lutego przez
sliine wahanie ogblnego wskainika
cen surowcow ,TFinancial Times”
zaznaczyla sie jego zwyzka, W kon-
cu omawianego okresu wskaznik ten
uksztattowal sie na poziomie wyi-
szym o 4,1 punkta niz przed tygod-
niem, nizszym o 0,3 punkta niz przed
miesigcem oraz wyiszym o 36,9
punkta niz przed rokiem (por. tabe-
la 8 i wykres). Dla wyjaénienia
smian ogoélnego wskaZnika cen su-
rowcdw w czwartym tygodniu lute-
go siegnijmy — jak zwykle — do
danych tabeli 4. Z tabeli tej wyni-
ka. ze:

@® Zmiany cen zbéz 1 pasz byly
zroznicowane: ceny pszenicy obnizy-

Utrzymujace sie oslabienie ceny
zlota (por. tabela 1 1 wykres) zwia-
zane jest Scidle z rozwojem sytua-
¢ji narynkach walutowych, a przede
wszystkim z dalszym wzmocnienlem
kursu dolara w stosunku do walut
Innyeh gléwnych krajéw kapitalisty-
cznych. Dla ilustracji wystarczy po-
da¢d, ze w dniu 22. II. za dolara pla-
cono 1,760 marki RFN, podezas gdy
w dniu 29. II. juz 1,777 marki, czy
odpowiednio 1,660 i 1,693 franka
szwajcarskiego oraz 247,51 251,4 jena
japoniskiego. Pewne Wzmocnienie
kursu dolara nastapilo nawet w sto-
sunku do bardzo mocno notowanego
ostatnio fumta szterlinga. W dniu
22. II. za funta placono bowiem
2,278 dolara, podezas gdy w dniu
29, II. — 2,273, a w dniu 25. II. na~
wet 2,268 (dane dotyczace innych wa-
lut por. tabela 2).

Wzmoacnienie kursu dolara w
czwartym tygodniu lutego zwiazane
bylo z dalsza zwyzksg prime rate
wielkich amerykanskich bankéw
handlowych. Zainicjowat jg Citibank
(drugi na liScie najwigkszych ban-
kéw amerykanskich), ktéry w koncu
omawianego oltresu podwyzszyl swq
stope pozyczkows dla najlepszych
klientoéw do 16,75 proc. W §lad za tym
réwniez inne amerykanskie banki
handlowe, a w$rdod nich najwickszy
Bank of America, podwyzszyly swe
prime rate do tego nowego, rekor-
dowio wysokiego poziomu.

Jak wspomnieliémy w poprzednich
przegladach, zwyzka stopy oprocen-
towania w USA zostala zainicjowa-
na przez System Rezerwy Federal-
nej. ktéry w koncu drugiego tygod-
nia lutego pedwyzszyl swa stope
dyskontows z 12 do 13 proc. W $lad
za tym w trzecim tygodniu lutego
nastgpila dwukrotna, a nawet trzy-
krobna, podwyzka prime rate ban-

ly sie w stosunku do poprzedniege
tygodnia, podczas gdy ceny kukury-
dzy i jeczmienia cdpowiednio wzro-
sly. Ceny soi, odgrywajgcej bardzo
wazna role jako pasza, ulegly jed-
nak pewnemu osiabieniu, w zwigzku
z dobrymi perspektywami jej zbio-

row ma $wiecie (por. poprzedni
przeglad), w tym takze u dwbéch
gtownych po WUSA ecksporteréow:

Brazylii i Argentynie. Ten ostaini
kraj nie przylaczyl si¢ do embargo
natozonego przez USA na dodatko-
we (ponad przewidziane w umowie
wieloletniej) dostawy zb6z do ZSRR.
Z ostatnich informacji wynika, ze
ZSRR zakupil w Argentynie 1,5 mln
ton kulurydzy oraz podwoil zakupy
pszenicy (z 1 do 2 mln ton). Z oce-
ny ogloszonej przez Min. Rolnictwa
USA wynika, %e dotychczasowe wa-
runki wegetacjl zb6z ozimych w
ZSRR s3 lepsze niz §rednie. Ich
ostateczne wyniki bedg miaty nie~
zwykle istotne znaczenie dla dalsze-
g0 rozwoju sytuacji na rynku zboz,

Wedlug oceny ogloszonej przez
FAO, S$wiatowa. produkcja migsa
osiggnela w roku 1979 rekordowo
wysoki poziom 137 min ton. W sto-
sunku do ub. roku wzrosta ona jed-
nak tylko o 1 proc, a wiec wolnief
niz w roku 1978. Gléwna tego przy-
czyng byt spadek produkcji wotowi-
ny, kiéry jednak zostal zrekompen-
sowany 2z pewna nadwyzka przez
wzrost produkcji wieprzowiny 1 dro-
biu.

W giéwnych rejonach hodowli sy-
tuacja przedstawiata sie nastepuja-
co: w USA i w ZSRR produkcia
wszystkich rodzajow miesa utrzyma-
la sie w zasadzie na poziomie 1978 r..
w EWG wzrosta o 4 proc, réwniez
w europejskich krajach socjalistycz-
nych wykazala pewna zwyzke.
O zniice produkeji wolowiny zdecy-
dowal spadek ubojéw bydila w Au-
stralii { Nowej Zelandii oraz w Ar-

gentynie,

Znizka produkeji wolowiny
i wzrost jej cen spowodo-
waty, Ze w obrocie miedzy-
narodowym popyt przesungl sie
na mieso wieprzowe. Glowny-

mi importerami miesa byly w ro-
ku 1979 USA i ZSRR. Ten ostatni
kraj zakupit 350 tys. ton, a wiec

kéw handlowych. W poczatku ty-
godnia zostala oma podwyiszona

z 1525 do 1518 proc. W
koficu  tygodnia czed¢é  bankéw
podwyiszyia ja do 16,25 proc,

(w $lad za wspomnianym wyhe}
Cltibankiem), inme do 16,5 proe.
(w élad za Morgan Guaranty Trust).

Wspomniana wyzej zwy2ka stopy
oprocentowania w USA i zwigzane
z nig wzmocnienie kursu dolara
spowodowalo, Ze juz w poprzednim
tygodniu banki centralne Japonii
{ Danii podwyZszyly swe stopy dy-
skontowe, w celu przeciwdzialania
odplywowi kapitaléw krétkotermi-
nowych z obu tych krajow i — co
sie z tym wiaze — dalszemu ostabie-
niu kursu swych walut, Doprowadzi-
1o to réwniez do wzrostu stopy opro-
centowania kredytéw dolarowych na
Eurorymlu oraz stanowilo zapo-
wiedZ, ze réwniez banki centralne
innych krajéw, w tym przede wszy-
stkim RFN i Szwajcarii podwyzsza
stope dyskontows (por. pop: 1
przeglad).

Istotnie, w czwartym tygodmiu lu-
tego Bundesbank podwyiszyl swa
stope dyskontows z 6 na 7 proc. oraz
stope lombardows z 7 na 8,5 proe.
Bank Szwajcarii podwyzszyl stope
dyskontows z 2 na 3 proc. oraz stope
lombardows z 3 na 4 proc. Belgijski
Bank Centralny podwyzszy! stope
dyskontowg z 10,5 na 12 proc. Ré6w-
niezz we Francji szereg bankéw pod-
wyzszylo tzw. bazows stope procen-
towsg z 12 na 12,5 proe.

Juz w zwigzku z tymi podwy3kami
pojawilo sie przekonamie, ze réw-
niez bamki centralne imnych krajow
EWG, a przede wszystkim Holandii,
podwyzsza swe stopy dyskontowe.
Zwyzka prime rate wielkich amery-
kanskich bankéw handlowych do
relvordowo wysokiego poziomu 16,75

proe. dokonena 'w koficu omawia:

nego okresu nie tylko
P e, lecz stanowié mode za-
powbeds mowej fali zwyiki sbopy
oprocenbowania,

To wlaénie spowodowalo, Ze tym
razem w czeécl przegladu poswieco-
nej wskaznikom przedstawiliEmy
ostatnle zmiany poziomu stopy dy-
skontowej bankéw
gléwnych krajéw kapitalistycznych.
Dame te ilustruja stopiert zréznico-
weamnia oprocentowania w poszczego6l-
nych krajach, Wysokos¢ oprocento-
wania poZyczek udzielanych przez
banki handlowe jest oczywiscie wyz-
sz8, © Czym mozna sie przekonaé Ze-
stawiajac stope dyskontows Systemu
Rezerwy Federalnej USA, ktéra wy-
nosi 13 proc., ze stopg oprocentowa-
nia kredytéw udzielanych pizez
wielkie amerylkanskie banki handlo~
we swym najlepszym klientom, ktéra
wymnosi 16,75 proc. Stopa dyskontowa
bankéw centralnych
bowiem koszty kredytéw udziela-
nych przez banki centralne bankom
handlowym pod zastaw krétkotermi-
nowych papier6w wartoSciowych
(gléwnie w formie redyskonta wek-
sli), Wyzszg stope oprocentowania
(tzw. stope lombardowsz) pobierajg
banki centralne, udzielajge bankom
hamdlowym pozyczek w formie redy-
skonta diugoterminowych papierdw
wartosciowych. Stopa oprocentowa-
nia kredytéw udzielanych przez
banki handlowe jest — jak wspom-
niano — wy2zsza, a ponadto uzalez-
niona od charakteru kredytobiorcy
(wajnizsza prime rate dla majpew-
niejszych klientéw). -

Zwyzka prime rate wielkich ame-
rylanskich bankéw handlowych do
16,75 proc. dokonana w koricu czwar-
tego tygodnia lutego spowodowala,
ze oprocentowanie kredytéw dolaro-

Tabela 4
E 5 a3 o
o = BT E &_92
o= Py ow Q. o 3Ja
© N w pe N 2
o a2 wm™E 4 Bos
ZBOZA | PASZE
pszenica centy/busz. 415,8 420,3 4413 372,8 1115
kukurydza " 253,5. 251,3 256,8 230,8 109,8
jeczmien dol./tona 109,5 1110 114,3 31,0 135,2
INNA ZYWNOSC
kawa f.szt/tona 15705 1564,0 1546,5 1358,5 115,6
kakao » 1411,0 1450,0 15240 1827,0 77,2
cukier centy/lb 21,1 23,6 175 8,1 260,5
WLOKNA I SKORY
bawetna centy/lb 83,0%) 823 78,3 67,0 1239
weina pensy/kg 295,0 285,0 288,0 279,0 105,7
skory ciezkie
(krowie) centy/lb - 43,0 43,0 58,0 82,0 52,4
METALE
zlom stali dol./tona 104,5 © 105,2 100,5 1148 21,0
mied? elektr. . -
(wire bars) f.szt./tona | 1237,0. 1237,0 12520 1001,0 123,6
eyna - 7820,0 7530,0 7465,0 7300,0 108,1
eynk » 387,0 389,5 360,0 394,0 98,2
olow " 547,0 516,0 516,0 547,0 100,0
INNE
kauczuk pensy/kg 76,5 79,5 81,0 82,3 1147
Miejsce notowania: Chicage — dze, skéry cleikie; W - jacz-
mienn; Nowy Jork - cukier, zlom stall; Bradford — welna; Liverpool — bawelnag

Londyn — kawa, kakao, miedZ elektrolitycina (wire bars), eyna, cynk. oléw, kau-

czuk.

Jednostkl przeliczeniowe: 1 buszel pszenicy = 27,2 kg; 1 buszel kukurydzy = 35,8 kg;

1 1b (funt) = 0,458 kg.

nlemal podwwil import w stosunku
do roku 1978, choé¢ byt on mnadal
znacznie niZzszy niz w roku 1977,
w ktérym wynosit 600 tys. ton.

W ocenie FAO przewiduje sie, %e
wspomniane wyzej tendencje rozwo-
ju sytuacji na rynku miesa utrzy-
maja sie réwmniez w roku 1980, W
Australii { Nowej Zelandii oraz w
krajach Ameryki RLacifiskiej nastg-
pi¢ ma dalszy spadek ubojéw byd-
la. Jego eksport z tych krajéw
kompensowany ma byé zwiekszony-
mi dostawami z Europy i Afryki
oraz dalszym wzrostem eksportu
wieprzowiny 1 drobiu.

@ Zrdéinicowane — jak zazwyczal
— byly réwniez ceny innych artyku-
tow zywnesciowych.

Ceny kawy wzrosty w stosunku do
poprzedniego tygodnia, co zwigzane
bylo nadal z Interwencying politykg
krajéw eksportujacych zrzeszonych
w tzw. grupie z Bogoty. Podwyika
cen rejestracyjnych kawy przez Bra-
zylie nie miala wiekszego wplywu
na rynek, kraj ten prowadzi bowiem
w dalszym ciggu agresywng polityke
sprzedazy kawy -— udzielajac przy
jej eksporcie znacznych rabatéw.

Ceny ziarna kakao wykazaty dal-
823 znizke, mimo informacji, ze na

- KURSY WALUT Tabela 8
pabeg 22,11, 25.11, 2711 29.11,
rxnztioft::“?:nt) 3,378 3,268 2,286 2,273
g:'ﬂg:?d.hzo;m:iiﬁskl 1,938 1,943 1,942 1,953
centralnych ﬂl;:nfi;,:ém;:k:iol.) 28,57 28,62 28,63 28,81
adval;ﬁi RzzN dol) 1,760 1,762 1,763 1,777
%\i’r Iiwr;ocshklza do_l.) 3123 815,0 816,6 8208
(F“;:n g‘aﬁfc;;kcllol_.) 4,728 4,132 4,131 4,161
f‘vl;ingas:‘\ga;gaas;?) 1,660 1,669 1,668 1,693
.(I;n j«jaigzggs,z{:is dol.) 2475 243,3 248,2 2514
I(’\??:stgfczg a;: k;ol.) 66,92 66,98 67,07 67,17
(S:rwsl:ygl azuaStson;.(;kl 12,57 12,62 12,64 12,70
sabtenin E;r)rl?;?. Sziw(eiglz.l){a 4,178 4,194 4,200 4,212
:;crlggi Izl:l:ivtff)ka 4,893 4,905 4,905 4,911
}(E;udol. za ecu) 1,421 1,419 1,4i6 1,412

wych ma Furorynltu doszlo do no-
wego, rekordowo wysckiego pozio-
mu, przekraczajac w dniu 29. II, br.
17 proe. Wraz ze zwyzks oprocenio-
wania w innych krajach, wzrosia
réwniez stopa oprocentowania kre-
dytéw eurorynkowych demomino-
wanych w innych walutach (gléownie
w markach RFN oraz kach
szwajcarskich), Istnieje bowiem Sci-
sty zwigzek miedzy wysokoSeig stopy
oprocentowania w poszezegélnyeh
krajach a stopa oprocentowania kre-
dytéw eurorynkowych denomino-
wanych w walutach tych krajow.
Bywajg nawet przypadki, Ze wyraza

spotkaniu eksporterdéw tej uzywki
w Akrze apelowano o zwigkszenie
wspétpracy w zakresie przeciwdzia-
tania znizce cen. W ocenie importe-
row, decydujace znaczenie dla dal-
szego ksztaltowania sie cen ziarna
kakao mieé¢ bowiem bedzie wyZsza
niz pierwotnie oceniano nadwyzka
podaZzy nad popytem (por. poprzedni
przeglad).

Rowniez ceny cukru obnizyly sie
w stcsunku do pcprzedniego tygod-
nia. Giéwna tego przyczyna bylo
wspomniane w poprzednim przegia-
dzie uruchomienie przez Miedzyna-
rodowg Umowe Culkrowniczg sprze-
dazy z tzw. rezerw specjalnych u-
trzymywanych przez kraje eksportu-
jace, bedace czionkami tej organiza-
oji. Glownym czynnikiem, ktéry
przeciwdzialal silniejszej znizce cen
bylo ogloszenie przez firme O. Lichi
nowej prognozy produkcji, W prog-
nozie tej przewiduje sie bowiem, ze
zapasy cukru w koncu rcku gospo-
darczego.1979/80 (30 sierpien br.) wy-
nicsa 258 min ton, a wiec bedg
mnieisze ¢ 1 min ton niZ pierwoinie
przewidywano i o 4,8 min ton mniej-
sze niz w koficu roku gcspodarczego
1978/79.

@ Zréinicowane byly takie zmia-
ny cen surowcéw dla przemyslu lek-
kiego. Ceny welny utrzymaly sie na
dotychczasowym poziomie, podezas
gdy ceny bawelny wzrosly, a ceny
skér obnizyly sie w stosunku do
poprzedniego tygodnia,

Na odnotowanie zasluguje znizka
cen kauczuku naturalnego. Jej przy-
czyna bylo nie tylko zmniejszenie za-
kupbéw o charakterze spekulacyjnym,
lecz réwniez sygnaly o oslabieniu
aktywno$ci gospodarczej i zwiazang
z tym perspektyws spadku zapotrze=
bowania. W tej sytuacji pewnym za-
skoczeniem bylo ogloszenie przez za-
chodnioniemiecki koncern Bayern
A. G. decyzii o podwyzce cen kau-
czuku syntetycznego, choé jest ona
logiczng konsekwencja wzrostu cen
repy naftowej.

® Zréinicowane zmlany ecen me-
tali niezelaznych w stosunku do po-
przedniego tygodnia wskazuja, ze
w czwartym tygodniu lutego byia to
tendencja  charakterystyczna dia
wszystkich grup towarowyche

sie on bezpoérednio, w postaci uzale-
snienia zmiennej stopy oprocentowa-
nia kredytu udzielanego na Euro-
rynku od stopy oprocentowania w
danym kraju. Swiezym tego przykla-
dem jest kredyt w wysokoScl 250
min dolaréw orgamizowany obecnie
na kn przez amerykanski
bank Manufacturers Hanover dla
wegierskiego banku mnarodowego.
Zmienna stopa oprocentowania tego
kredytu ma byé bowiem uzalezniona
ad ksztaltowania sie amerykariskiej
,brime rate” a nie powszechnie sto-
sowanej London Interbank Offered
Rate (por. poprzedni przeglad).

Ceny miedz utrzymaly sie na po-
ziomie z poprzedniego tygodnia, mi-
mo sygnatdw o dalszym wzrcscie za-
paséw w skiadach gieldy londynskiej.
Za czynnik przeciwdzialajacy znizce
cen tego metalu w omawianym ok-
resie uwaza sie skape nadal dosta-
wy na krotkie terminy.

Wzrost cen cyny zwiazany byl z
wynikami spotkania Miedzynarodo-
wej Rady Cynowej. Na spotkaniu
tym nie osiggnieto bowiem porozu~
mienia w sprawie sprzedaiy cyny
z zapas6w strategicznych USA, ani
pestulatu jej producentéw dotycza-
cego poedwyiszenia poziomu cem w
ramach Miedzynarodowej Umowy
Cynowej.

Wsr6éd przyeczyn wzrostu cen olo-
wiu w stosunku do poprzedniego ty-
godnia wymienia sie takie czynniki,
jak: maig podaz w destawach na
krotkie terminy, strajk w brytyi-
skich rafineriach miedzi oraz poglo-
ski o mozliwcéei nowych. duzych za-
kupéw tego metalu przez ZSRR. |

Na odnotowanie zastusuje réwniez
modwyzka cen niklu o 25 centéw (do
3,45 dol. za funt) wprowadzona przez
International Nickel, a nastepnie
takZe przez Falconbridge i Le Nickel.
Wplynelto to na zwyzke ceny giel-
dowej tego metalu, ktéra wzrosia
o 255 f. szt. na tonie i wynosila
w koficu omawianego okresu 1225.5
{. szt. za tone.

wskazniki

STOPA DYSKONTOWA
BANKOW CENTRALNYCH

W proe.
Tabela 5

1211 29.I1. Zmiana
USA 120 130 +1,0
W. Brytania 17,0 17,0 [
Belgia 105 120 +1.5
Dania 11,0 13,0 +2¢0
RFN 6,0 70 +1,0
Holandia 9,5 9,5 [1]
Francja 9,5 95 0
Wiochy 150 15,0 0
Japonia 625 725 41,0
Szwajcaria 2,0 30 10

ze swiata nauki i techniki

wiadomosci gospodarcze

20-LECIE LODOLAMACZA

20 lat funkcjonuje jut pierwszy lodo-
1 o napedzl ym ,Lenin”.
Przebywat on w tym czasie trase réw-
na 360 tys. mil, a wigc odleglofé od
Ziemi do Ksi¢tyca § s powrotem. Prze-
prowadzil on przes zwaly lodowe 1660
statkéw transportowych s milionem ton
towaréw,. (PAP)

CIEPLO Z ZIEMI

Wielka Brytania, Francja, Dania, Ho-
landja, RFN i Wlochy zamierzajs rozpo-
cza¢ wiercenia z zamiarem poszukiwania

4e na taka skale jest to bezp!ec'edenﬁso:vl
tanie  Ewiad wia-

dowej Polakéw. Zwraca sig
w

rutie w obudowle o ksztalcle dyszy. Po-

ruszaja sle z predkodciy y LY
0 kr /god '\

Brytanii { Australil, Zainteresowanie
spec w opracowany pro-
1 ces likwidac)i opadéw radicaktywnych.

zalety
wynlkals z mo#liwo-

uwage na J
historli Polski, w ktérym uchwalono
m. in, plerwsza w Europie pisang kon-
stytucje. (PAP) .

SLOWNIK
POLSKO-LITEWSKI

w wy
,»Mokslas” (Nauka) ukazal sig ostatnio
stownik polsko-litewski.- Liczy on 70 ty-
slgey slow i jest najwigkszym tego rodza-
ju opracowaniem w okresie 350-letniej l‘i‘h

E31e, b o

nowych 2Zrédel energii geoter §
wysokie koszty tego przedsiewzigcia zo-
stang znacznie obuizone dzigki wykorzy-
staniu istniejgcych juz odwiertéw wyko-
nanych w czasie poszukiwania ropy naf-
towej. (Interpress)

MIKROPROCESORY
W KOSCIELE

storii w  polsko-lj . T

samo wydawnictwo wypuscilo faksymi-

lowe wydanie najstarszego stownika pol-

sko-litewskiego, wydrukowane w Wilnie

w 1620 r. W okresie ostatnich 25 lat na

Litwie wydano 10 nlownikﬁv;mfolskor
P A tskich. (

»POLONEZ” GRAJACY

W kosciele St. Lorenz w Nory
rainstal y mikrop y
do sterowania registrami eorganéw ko-
dcleinych. W jego pamigel moZna prze-
chowywat 40 roznych fraz organowych.
NMozna takZe zaprogramowaé caly reci-
tal muzyki organowej. Przy zastosowa-
niu klasycznego rozwijzania elektrome-
jchanicznege podobny system sterowa-
nia zajalby przestrzefi wieksza nlt same
organy, (PAID)

O ODBUDOWIE ZAMKU

»sNew York Times” opublikowal nle-
dawno obszerng Korespondencie na te-
mat odbudowy Zamku Krélewskiego w

Warszawie, zatvtulowana ,Polacy odbu-

dowujs Zamek Krélewski kamlen po ka-

W =Zakladach Radiowych ,Unitra-Dlo-
a” w i1 ie ur i pro-
dukcje odbiornika radiowego (muzyczny
zestaw) stereofonicznego ,Polonez” typu
DSS-361, Muzyczny zestaw stereofoniczny
umotliwia odbiér programéw radiofo-
nicznych oraz odtwarzanie nagrafi z plyt
i1 taém kasetowych, a takZe nagrywanie
na tasmy; UKF-65, 5-73 MHz, W-wa
Rc = 227 kHz, moc wyjéclowa & X 15 W;
220 V, pob6r mocy 110 W. Cena deta-
liczna 15 00 zi za szt. (bez kolumn).
(MPM)

MINIPODUSZKOWCE

Firma Transfutur (Francja) podjela se-
ryjng ke i WeOW wy-

Zonyvch w silnik C. GS, Jedno-
stki te dysponujy wieloskrzydlowym

", St siq w

14

| o4 Yy,

Sct po';.u.szanh sig (na w kilku

Bulgarska technologia pozwala na ich

centymetréw) zaréwno nad wods, jak
i nad Iadem. (Interpress)

RAKIETA-WIERTLO

W ZSRR fert
lo, kt6ra w ciagu 20 sekund przebija tu-
nel prawie metrowej irednicy na g!eba-

1 po

iwlenle w temperaturze ofo-
czenia, gwarantuje beepleczenstwo w caa-
sia procesu oraz nle powoduje ujemnych
skutkéw dia srodowiska, (PAP)

DLA KOLARZY

we W

konstrukcyjna — wamocniony

koéci do 20 metrow. Te
rzutowe pociski w ciagu godziny mogza
wykonaé wigcej pracy ni2 wiertio nawet
%z najlepsza diamentowsn koncéwka, Urza-
dzenie pozwala szybko dostaé sie do po-
kiadéw ropy naftowej i gazu, przebijat
artezyjskie studnie i odwierty w wyro-
biskach edkrywkowych, tunele pod tora-
mi kolejowymli i szosamil. Po wyczerpa-
niu si¢ paliwa specjalny ladunek auto-
matycznie uruchamia rakietg, wyrzsucajac
Jja na powierzchnie. (PAP)

MOSTY Z KRAT

Intynlerowie amerykanscy opracowall
projekt budowy czeSci jezdnej mostow
zeo stalowej kraty. Wykonane z niej pa-
sy jezdni sy o 80 proc. 1Zejsze, a takie
latwe do naprawy. Szczegélne zalety kra-
ty te wykazuja w czasie opadéw Sniegu,
gdyZ jest on WPrasowywany przez prre-
jetdiajace samochody w ocrka krat,
dziekl czemu  Jezdnia nie jest ﬂls‘k?.

poli (tereftalan etylenu) PEY - przezna-
czong do wyrobu k6l rowerowych, Wed-~
tug nowej technologii, kole 700-gramowe
wtryskuje si¢ (Jako monolit) w efzgu mi-
nuty. Konwencjonaine kolo rowerowe s
metalu wafy okolo 1 kg | wymaga wiele
pracy nad scaleniem poszczegflnych ele-
mentéw w jednn calodé; wilasnoscl kola
% PET s3 identyczne. (PAI)

ANTENA PRZEGUBOWA

w P Pro:
dukeyinym ,,Un!tn-llnn-ch" w Blalo-
ur keln Algtensy

s ypu p-1
do odbjornika telewlryjne-

Cena detaliczna 140 edszt,

CISZE) | OSZCZEDNIE)

h walki s halasem koleje w

g0 ,VELA-203",
(MPM)

Ruch po takie) jezdni jest -
szy podczas wszystkich pér roku. (PAI)

BULGARSKA TECHNOLOGIA

Fizycy s Bulgarskle] Akademit Nauk
14 wania ne-

onu 1 helu o wysokie) czysu'véei, Wynosra-

w

RN podiely prébe stosowania podkiadek

tlumigcych pod tor w miejscach ezcze-

gélnie halasliwych. Rozpoczeto od izolac)t

tmlﬂl knlesqueh przebiegajacych w
ych. Usvte do

tego celu maty poliuretanowe okazaly sig

istotnie bardro skuteczn dki

ey

cej 89,99 proc. Gazy te mo2na uzy

zaréwne akustyczne,

zp anowa opat;
na sostala jud m. in. w USA, )

Jak |

i ce £ kolel wplyngq-
na stan (PAI) plyee

HANDEL RFN ZE WSCHODEM

Ministerstwo  gospodarki RFN
oglosito w Bonn dane statystyczne
dotyczace handlu z krajami socja-
listyeznymi. W 1979 r, import RFN
z tych krajéw wzrést o 27,6 proc.
Przedsiebiorstwa zachodnioniemiec-
kie zdolaty natomiast zwiekszyé swoj
eksport zaledwie o 6,9 proc. Udziat
handlu ze Wschodem w globalnym
handlu zagranicznym RFN utrzymat
sle na tym samym poziomie i wy-
niést 5,7 proc. ZSRR byt w rcku
ubieglym nadal najwigkszym partne-
rem RFN wéréd kraj6éw socjalistycz-
nych, Obroty z ZSRR osiggnely war-
tosé 14 mld marek (1978 — 11,7 mld).
Drugim eo do wielkosei partnerem

Handel RFN & krajami
(w mid marek, zaskraglone,

handlowym RFN byla Polska (war-
tos¢ obrotéw okolto 4,7 mld marek).
W sumie RFN dostarczyla w 1979 r.
do krajéw RWPG towary wartofel
okolo 18,9 mld marek, w tym samym
czasie importowala towary warto~
$ci ‘18 ‘mid marek. Wzrost wartoscl
dostaw ZSRR do RFN o 38 proc.
spowodowany byl przede wszystkim
podwyzszonymi cenami surowcéw
i energii. Eksport z RFN do ZSRR
zwiekszyt si¢ o 5 proc.

Nie uwzgledniona w tabeli wymia-
na tfowarowa z Jugoslawia wzrosia
w1979 r. do okclo 8 mld marek
(1978 — 6,9). Eksport do Jugostawii
zwiekszy?! sie o 5,8 mld (5,0), nato-
miast import z Jugostawii do RFN
wzr6st do 2,2 mld marek (1,9). (em)

socjalistycznymi w 1979 r.
w nawiasie dane x 1878 roku)

Import Eksport Ogélem
Zwigzek Radziecki 7,4 (5,9 6,6 (8,3) 14,0 (11,7
ggléka 2,2 @,1) 2,5 2,7 47 (4,7)
S 1,6 (1,49 2,0 (1,8 36 (3,2)
Wegry 1,7 1,3 2,1 (2,2) 38 (3,5
Rumunia 1,6 (1,2) 2,0 (1,8) 3,6 (3,00
Bulgaria 0,4 0,3) 0,7 0,7) 1,0 (1,0)
Wietnam 0,008 (0,009 0,1 (0,1) 0,1 0,1)
<1\:/IRL 0,002  (0,002) 0,003 (0,002) 0,005 (0,005
hRL 1,0 ©,7 27 (2,0) 3,7 2,9
KRL-D 0,1 0,1) 0,08 (0,06) 2,0 (1,7
Albania 0,04 (0,01) 0,03 (0,03) 0,07 0,04
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Kryzys gospodarczy, ktéry dot-
kngt w ostatnich latach kraje
kapitalistyczne, wywolal trud-
noéci  w $redniookresowym
planowaniu gospodarczym na
szczeblu panstwa. We Francji,
gdzie ta forma interwencjo-
nizmu zostala najszerzej roz-
winieta, nie zrealizowano za-
dan VI planu (1971-1975) i
nierealne jest wykonanie za-
tozen Vi planu (1976—-1980).

DANIEM niektérych elvomomni~

stéw destabilizacja procesow

gospedarczych w skali Swiato-
wej, rozregulcwanie wielu mechaniz-
méw miedzynarcdowych stosunkow
ekenomicznych wrecz uniemozliwia
planowanie w kapitalizmie. Wigk-
sz0é¢ jednak uwaza, Ze obecny stan
gospodarki ¢zyni to planowanie nie-
zbadnym. gdyz wiele nabrzmiatych
probleméw  gespedanczo-spolecznych
nie moZe byé dzis rozwigzanych
przez samoczynne dzialanie mecha-
nizméw rynkowych. Plam jednal po~
winiem by¢é mmniej szczegélowy niz
w pizesziodel, niezbednma jest jego
wieksza elastycznoéé,  Stanowisko
taldie Teprezentuje m. in. premier
Francji R. Barre, kiéry przemawia-
jac w parlamencie w czerwecu 1979
roku powiedzial: ,,Czy mozna jeszeze
planowaé? Talk, ale frzeba mnowej
koncepeji planowania. (..) Plan na-
rodowy powinien wyrazaé strategie,
koncentrowaé swoje alkcje ma matej
ilosci celow, od ktérych zalezy resz-
ta i ktére powinny byé bezwzgled-
nie osiagnigte”.

Te nowa koncepcie planowania
dosirzec mozna w zarysach przygo-
towywanego alualnie VIII planu
obejmujacego lata 1981—1985, kidry
ma byé przedlozony do zatwierdze-
nia parlamentowi w koncu bhieZace-
go toku. Plan tem bedzie sig wyraZ-
nie roznil od poprzednmich. Rozwéj

poszczegdlnych bramz  gospodarki
przedstawiony  zostanie  bardziej

og6lnie, amizeli w przeszlodei, Nale-
zy ted oczekiwad, Zze tylko miewiel-
ka ilo§¢ zadan zostanie przedstawio-
na w formie skwantyfikowamej. Stgd
nakreslone cele beda miaiy raczej
charaidter opisu strategii. Ow opiso-
wy charakter planu niewgtpliwie
przyczyni sie do jego elasiycznodci
i sprawi, Zze bedzie on w duzym stop-
niu aktualny mnawet w mprzypadku
zaistnienia mieprzewidzianych zmian
w przebiegu proceséw gospodar-
czych. Jednoczesénie jednak konsek-
wencja tej zmienionej formy plano-
wania bedzie w przysztodel trudnosé
oceny stopnia wykonania planu, co
mwe byé wygodne dla rzadu. odpo-
wiadajacego, W ‘znacZnyrn stopniu,
78 jego realizacje. O mowej roli pla-
nu zdaje sie §wiadozyé przyjedie w
VIII plamie szeSciu opcji,” na "reali-
zacii ktérych ma sie koncenirowaé
w kolejnej pieciolatce polityka eko-
nomiczna panstwa. S3 to: zmmiej-
szenie zaleimoéci Francji od zagra-
nicy w zakresie energil i surowedw,
wzrost konkurencvinosei prremyshu,
wrmaoentenie produkeji  rolno-spo-
7yweze], dzialania na rzecz zatrud-
nienia, ochroma zdobyczy socialnyvch
oraz poprawa warunkéw mieszka-
nicwyeh 1 jakodel Zyeia.

W okresie niskich cen ropy uksztal-
fowala sie we Trancji taka struktura
zuzycia energii, w ktérej domimuia~
€y pozycje mhowala ropa wafto-
wa, a te trzeba importowaé. Fran-
cja mmuszona jest, z braku wlasnych
zasobéw, importowaé takie wiele in-
nych surowcdw. Wzrost ich cen mie
trlko powaznie obcigza bilans plat-
niczy Francji, ale i oddzialywa na
wzrost  kosztéw  produleeii, a to
utrudnia powaznie walke z bezrobo-
ciem. Przewiduje sie zatem podiecie
dalszyeh dziataid w celu oszezedno-
Soi Zuzyeia energii 1 suroweédw. Zwra-
ca sie jednocze$nie uwage, 7e nie-
zaledmie od oszezednodel energii trze-
ba dazyé do dywersyfikacji Zrédel
energii poprzez rozwéj wiasnych
elektrowni jadrowych oraz szersze
wykorzystanie energii stonecznej.

Rozwdj gospodarki francuskiej, w
kolejnym pieciolecin, uzaleZniony
bedzle od wzrostu konkurencyjnosel
wyrob6éw przemystowych na ryn-
kach  miedzynarodowych  (druga
opcia). Ohecnie wyroby przemyslo-
we stanowiag okolo 90 proc. war-
tosei francuskiego eksportu, a nade

RYSZARD WIERZBA

wyZka w handiu zagranicznym w tel
grupie towarow stanowi istotme
zrodio finansowania, m. in. zakupu
ropy naftowej oraz innych surow-
cow. Trzeba tez pamigiad, e w prze-
myséle pracuje aktualnie 7 min oséb,
czvli co trzeci zatrudniony.

Od kilkunastu lat, w wymianie z
zagranica Framcja uzyskuje nadwyz-
ki w gruple towardw TOlno-spoZywe-
cryeh. Nadwyzki te w kolejne] ple-
ciclatce maja byé zwigkszone. W tyin
celu zailada sie dalszg intensyfikacje
produkeji rolnej, przede wszystkim
poprzez postep w zakresie badan bio-
logicemych i upowszechnienie mowej
techmild w gospodarstwach rolnych.

Kluczowe znaczenie w  polityce
ekonomiczne] rzadu w nadchodzg-
cym piecloleciu przypisuje sie dzia-
laniu na rzecz zatrudnienia (czwarta
opeia). Jednakie mnaplyw na tynek
pracy mlodzefy z pOwojennego wy-
zu demograficznego sprawia, Ze sy-
tuacja w tej dziedzinie bedzie bar-

dzo trudna. Tworzenie mowych
miejse pracy bedzie uzeléinione

przede wszystkim od wspommianego
warostu  Ioniurencyjnoéel  francu-
skich towardw na rynkach Swisto-
wych., Jedli taki wrrost konkuren-
cyinoéei mieé bhedzie miejsce, to
umozbiwi om zwigkszenie eksporiy,
a tvm semym wzrost produleei i za-
trudnienia.  Jednoczeénie  jednak
wekaruje sie na modliwodel warostu
zatrudnienia takie w sektorze ushug,
mwhaszeza ustug o charaltterze so-
cjelno-kulturalnym  (opielka  nad
drieémi 1 osobami w poderziym wie-
ku, organmizacia  odpoczemku  itp.).
Worost veirudnienia ma tez masige
pig ¢ stopnfowemu  skracaniu
tygodniowage ¢macu pracy. 7 ktérym
jedmak wigzaé sle musd wzrost wy-
dajnedel pracy umozliwiajacy wzrost
Sredniej placy godzinowej. -Pewne

mozliwosel wzrosiu zetrudnienia wi-
d7 sie te2 w rozszerzaniu pracy w
niepelnym wvmiarze godzin — oce-
nia she, 2e taka forma pracy byloby
zainteresowanyeh okofo 1 min osdb,
opria

Kolejna, piata dotyery
Swiaderen sacie
nej dziatalnode] zwiazkiw zawodo-
wyeh Framcja Bosiada dodé. sveroko
rodbudowany  system ubeznleczed
spolecznych, W ostatnich jednak la-
tach Ubezpieczalnia Spoleczna bory-
ka sie z ogrommymi trudno$elami fi-
nansowymi, bedaeymi, z jednej stro-
ny, konsekwencia wzrostu kosziiw
jeczemia cram wwiekszenia zasitkéw
dia berrohatn 7 drugiai strony
— skultkie iezeria dochoddw
g sern ekonomicz-
nyvm. Stad tez celem pierwszonlano-
wym ma byé ngraniczenie deficvtu
finansowegn Ubeznieczalni Snolecz-
nei. W VIII oplanie postancwions
przyznaé, priorytet tzw. polifyce ro-
dzinnei, maigecej na celu zmiane nie-
korzysinveh obecnie tendencii  de-
mograficanyeh, przeiawinigeyeh sie
w zbyt niskiei, w stosunku do wpo-
trzeb renrodukeji prostej ludnosci,
stonie urodzefl.

W hwestii poprawy warumkéw
mieszkaniowych i jakofel Zyeis (sz6-
sta opcia) méwi sie o budowie no-
wych mleszkath i modernizacii juz ist-
niejacych, wveliminowaniu snorej we
Frameji lezby mieszkan ciemayeh,
wilgotnych, pozbawionych kamaliza-
eii, o Tozwoju transportu publiczme-
ga, ochronie maturainego $rodowislca.

Powyssne szedé opeii zabwierdzi?
latem 1979 roku parlament: staly sie
one podstawa dalszych prac 71ad
VIII planmem. Znamienne, & przedio-
sone do zatwierdzenia parlamentowi
opracowanie mie zawieralo najwai-
niejzych  wskasmiltéw  elconomiez-
nych obrazujacych vrzewidvwany
rozwd6j gospodarki frameuskiej w
nadehodzacym pigcioleciu.

Dia realizacji dalszych prac plami-
styc¢znych miezbedne stalo sig jednak

orryiede pewnych hipotez rozwoju
ekonomicrnego kraju. Stad ted Ge-
neralny Komisariat Planu, organ od-
nowiadzialny za preygotowanie pla-
nu, zlecit Narodowemu Instytutowi
Statystyki i Badann Ekonomicznych
cpracowanie  studium  dotyczgesgo-
przewidywanego rozwoju gospodarki
francuskiej w latach 1980—1985. Roz~
wéj ten zalefeé bedzie mie tyilka- od
czyonikéw wewmetrzmyeh, ale 1 od
ehany koniunktury w o innych pat-
sitwach, z ktérymi Framcja powigza-
na jest wymniaug handlowg (ckolo
23 proc. calel produkeji francuskiej.
przemnacza sie na elsport). Na pod-
stawie dyspozycii Generalnego Ko-
misariatu Planu opracowanoe dwie:
hipotezy sytuacil gospodazcze]
panstw  bedacych majwazniejszymnd
parimerami handlowymi Francji. -
Pierwsza hipoteza, ,,pomyslng”, za-
lada relatywns stabilnodé can’ ro-
py, <o mnaczy, Zze ceny te bedy rosly
w takim tempie, w jakim mostepo-
waé bedzie $wiatowa inflacja. W
konsekweneji przewiduje -sig, " 2
$rednia stopa wzrostu gospodarcze-
go najwazniejszych -partneréw han-
dlowych Francji, w latach 1930—
1985, wyniesie 3,5 proc., a stopa in-
flacji 5,8 proc. Srednioroczmie. -

Druga hipoteza, .niepomysina®,
zaklada, Ze roczne tempo Wrrostu
cen ropy naftowej bedzie o 7 phkt.
wyzsze od wskaznika $wiatowej in-
flaci, W tym przypadku stopa waro-
stu  gospodarczezo mnajwaimiejszych
partnerow w latach 1980—1985 wy-
niesie 2,7 proc. $redniorocznie, a sto-

pa inflacii w tych paristwach ma sig -
ulsztaltowaé érednio na ‘pozioroie -t

6,9 proe.

" Rozwdj gospodarki francusite] w
najblizszym pigeioleciu zalezeé be-
dzie jednak mie tylko od komiumitiue-
ry $wiatowej, ale réwniez w- duzym
stopniu  od realizowanej polityki
elionomicznej panstwa, W omawia-
nym opracowaniu przyjeto z wielu
morlinvyeh  wariemtéw  tej  polityki

dwa: . warlomt prostego dostosowa-
nia gospodarki” do zmieniajgeych sie -

warunkow oraz wearldnt .adsoiacii
strokiuralnei gospodarki”. W re-
miach kaddego warldntu
spodarczei uwzgledniono dwie wyzej
prredstawione hipdtedy: ,pomyfina”
i ,miepomyélng’”, co pozwolilo opra-
cowaé cztery .scemariusze” prawdo-
podobnego rozwoju gospedarki fram-
cuskiej w latach 1980--1985 (por. ta-
bela).

fixd go< ¢+F
_nicy byloby mezliwe w tym warian-

walo gle gléwnie poprzez system fi-
nagséw publicanych. Zaklada ponad-
to, Ze przedsigbiorstwa patstwowe
przestang odgrywadé w zalresie ine
westycil mole ,Jokomotywy”, kidra
peinity w estatmich latach. Przewi-
duje sie ted stopniowe zmniejszanie

- fygodmiowego czasu pracy o pol go-

dziny roczide, tj. do 38,5 godziny w
1985 r. bez wyraime] relsompensaty
plac (udzin? plac w wartosel produlk-
cii dodanej mmniejszyiby sie o okolo
2 proc). Ulegtoby tez zwiekszeniu
obeigzenie fiskalne dochodéw gospo-
damstw ch (z 4,1 proc. docho-~
déw w 1979 r. do 5.2 proec. w 1985
r). Jednoczednie przewiduje sie
wrzrost dochodéw z tytudu  Swied-
czen spotecimych, ale przy jednocze-
snym“werodcie skiadele na ubezpie-
czenia.

Zomiejsiatie zalefnodel od zagra-

e ~dzigll * “znaczmej " os¥czednoscei
energit (3 min ton umownych ropy
naftowej), co nastapi, jak sie prze-
widuje, przede wszystkim dzieki do-
stawom energil z elektrowni atomo-
wych, Mimo tego jednak . faltbura

Wikazniki obrazujzee przewidywany rozwéj gospodarczy Frapeil
w latach 19861835

Proste dostosowanie
gospodarki

$rednioroczna stopa

Adaptacia strukturalna
gospodarki

wzrostu w proc.

Hipoteza

Hipoteza Hipoteza Hipoteza

- pemnyilna niepomyélna -pomyéina niepomysina

Produkt wewnetrzny 2,9 2,5 3.2 7
brutto ' :

Konsumpceja gospodarstw L ) )

domowych 38 -5 38 3,4
Inwestycje przed- L

siebiorstw RE:) 08 23 1,2
Inwestycje publiczne 1,5 .15 1,7 1.7
Eksport 58 4,3 58 4,6
Import 6,1 4,5 6,7 5,1
Ceny 6,2 8,5 6,4 6,7
Sila nabywcza placy 2,9 2,3 2,4 1,8
Sila nabyweza

$wiadezehh spolecznych 8,0 56 55 5,1
Bezrobocie w 1985 r,

(w tys. oséb) 2168 2274 1753 1867

2rédlo: G,

Mathieu: L'INSEE prévelt une forte rggravation du chOmage quelle

que soit hypothése envisagée. ,Le Monde” z 26.10.1979 oraz Cing scénarios pou

1995—1950. ,,Futuribles 2000", décembre 1979,

Pierwszy wariant ,prostego dosto-
sowania gospodarki” zaklada stosun-
kowo malo aktywna polityke ekono-
micom4 patfistwa, Przyimuje om, Ze
regulowanie popytu bedzie dekony-

emergetyczna’ wobec zagranicy
wzro$nie ze 103 mld fr. w 1980 r.
do 130—150 mid fr. w 1985 v, W
efellicle przewiduje sie, jak przedsta-
wiono w tablicy, tempo wzrostit go-

spodanczego od 2,5 proc. do 2,5 proc.,
czyili érednio raniej amizeli w latach
kryzysu 1974—1979. Znacznie wolniej
amizeli w przeszioéei toslyby docho-
dy ludnoéel przy jednoczesnym wzro-
écie bezrobogia o 2/3 stanu obecnegZo,
tj. do reékordowego poziomu w hi-
storii powojennej Francji 2168—2274
tys. oséGb.

Drugi wariant polityki ekonomicz-
nej panstwa ,adaptacii strukturalnej
gospodarki” ma charakter znacznie
aktywniejszy. Wykorzystujac regulo-
wanie popytu poprzez system finans<
s6w publicanych, - przewiduie on
wigksze pobudzanie inwestyei w ce-
Iu ozywienia gospodarki. W warian~
cie tym zaklada sie zwickszemie sub
weneii ma  inwestycie przedsi
biorstw, =zmniejszenie  wysokosci
skladek placonych przez przedsie-
biorstwa: na -ubezpieczenia spoleczs
me, zwickszenie nakladéw inwest

¥yjnych.- w . pafetwowym przedsis-
biorstwie Electricité de France,

wzrost subwencji na badania . ifo.
Srodki ma ten cel przewiduje sie
zgromadzié m. In. poprzez podwyz-
s7enie z 17,6 proe. do 33 proc. stody
podatku od wartodel dodanej (TVA)
od produktdéw energetyeznych craz
przez podwyzszenie podatku od pro-
duktéw nafbowych., Tworzenie no-
wych miejse pracy przewiduje sig
dzigki szybszemu, aniZeli w plerw-
szym wariancie, procesowi skracania
czasu pracy, tak, aby czas ten w
1985 . wymnosil 36 godzin tygodnio-
wo. To skricenie tygodniowego czasu
pracy byloby jednak tylko czescio-
wo 7zrekompensowame przez nie-
zmaczny wzrost placy godzinowej,
ktéry bylhy nizszy od wzrostu wy-
dainofel pracy., Omawiany wariant
polityld ekonomicznej przewiduje tez
vnacznie wigksze, w stosunku do
plerwszego, oécl w zakresie
zuzycia energii — 4,5 min ton umow-
nych Topy naftowej. Ocenia sie, Ze
bedzie to modliwe dzieki rmniejsze-
nit konmsumpeji energii na skutek
podwyzki jej cen, ktéra nastapi w
wyniku wyZze] wspomnianych, zwviek-
szonych obeiggenn fiskalnych. Oma-
wiany wariant polityki elkonomicz-
nej panstwa zaklada nieco wyZszy
wzrost tempa gospodarczego (2,7

proc. — 3,2 proc) amizeli wariant -

pierwszy. Jednoezesnie, w przypadku
jego realizacil, bezrobocie zwickszy-
toby sie o 1/3 osiggajac w 1985 I
rozaniary 1753 lub 1867 tys. oséb.
Nielctore zalodemia warlamiu po-
lityld ,adaptacil strulcturaine] go-

. ' .'Fét.’S] ZUBCZEWSKI

spodarki”, takie fak np. ograniczenie
tempa wzrostu dochodéw prac

kéw czy przedsiebiorcéw I
dualnych, budzg -watpliwosel co do
mozliwosei: ich “realizacji. Stad tez
Gemeralny Komisariat Planu zlecit
Narodowemu Instytutowi Statystyki
i ‘Badaii Ekonomicznych w koiicu
th. T. opracowanie piglego ,scema-
riusza” uwzgledniajgcego zmiany,
kidre mogg mnasigpié w przypadku
niepowodzenia polityki hamowania
dochodéw. Po opracowaniu dodat<
kowego, piatego ,scenariusza” oka-
zalo sie, Ze moze mastgpié pogorsze-
nie sie gléwnych wskaznikéw wa-
riantu drugiego. I -tak: obnizenie
Sredniorocznej stopy wzrosiu gospo-
‘darczego o 0,1 pkt, wzrost stopy
‘inflacjii 0719 PEt. Sredniorecznie
oraz zwiekszenie w 1985 T. przewi-
dywanej liczby bezroboinych o 64
tys. as6h.

mi-

Przedstawione wyzej dane Swiad-
czy niewgipliwie o duzych trudno-
Soiach zaréwmo gospodarczych, jak
i wynikajacych z nich trudmosciach
natury spoleczne], kiére czekajs
Francje w kolejnej pieciolatce.
Szezegolny miepokdj musi budzié¢
dalszy, ogromny wzrost bezrobocia,
ki6ry nastapi bez wzgledu na to, kté-
ry z pieciu .sScenariuszy” bedzie
zrealizowany. Dane te potwierdza-
jg tez coraz szerzej dostrzegang
prawde, ze czasy latwego rozwoju
Framcji, podobnie jak i innych kra-
jow leapitalistycznych, nie ulegly
przerwaniu przez kryzys, lecz sig
skoficzyly. W zwigzku z tym wydaje
sig, iz mie moima oczekiwaé zaniku
planowania gospodarczego w krajach
kapitalistycznych. Przeciwnie, w cé-
u rozwigzania wielu zlozonych za-
gadnien spoleczmo-ekonomicznych
planowanie na szezeblu panistwa sta-
je sie koniecznosdcia. Zmienione wa-
runki wspélezesnego kapitalizmu wy-
mageé jednak beda pewnej zmiany
charaktern planowania, jego wiek-
szogo uelastycznienia.

GOSPODARKA ZAKEADOWYM
FUNDUSZEM NAGROD
S

budownictwa i handlu rynkowego na
temat podziatu zakladowego fundu-

LUZBY finansowe dwukrotnie
przeprowadzily badania w47
przedsigbiorstwach  przemysiu,

szu  nagréd w  ubieglych latach.
Zwracano szezegdlng uwage ma zgod-
noéé podzialu magréd z zakladowymi
regulaminami i przepisami ustawy.
Stwierdzono miedzy innymi:

® zakiadowe regulaminy podziatu
nagréd przewiduja stosowanie sank-
cii tylko za niewielka cmeéé przewi-
nien, kiére zgodnie z ustawsg powin-
ny powodowaé potracenie lub cakko-
Wite pozbawienie nagrody;

® nagréd pozbawia sie wpraw-
g'gie rzadlco; ale gidwnie robotmi-
26w, .

@ znaczna czeté pracownikéw na
stanowiskach nierobotniczych, a w

szezegblnoéei  kierownmicy — dzialow
technicznych i ekonomicmych,
otrzymuje nagrody bez Zadnych wa-
runkéw i bez wagledu na wyniki

pracy; .
@ wysokodé sankeji w zakiado-
wych regulaminach ustalana jest

przez dyrekcje i KSR zupelnie do-
wolnie, wskutek czego skala potra-
cefi za te same przewinienia, nawet
w zakladach tego samego resorty,
rdoni sie od siebie mawet 10-krotnie,
bez uzasadnienia ekonomicznego
i spolecznego;

@ jednostki nadrzgdne w mtakq-
mite] wigkszofel przypadkéw nie

kontroluja an! kryteriéw, ani za-
sadnoéci przyznawania nagrod. .
Ministrowie nadzorujgcy przed-

siehiorstwa  przemystowe wydali

szozegdlowe wytycene dotyczace pre=

2YCIE GOSPODARCZE nr 10 (1486) 9.11.1980

miowania za jakodé pmodukeji, ma-
tomniast nie wydali wytycznych, kté-
re wigzalyby nagrody 2z Jakoécig
produkeii.

Minister budownmictwa ! przemy-
slu materialéw budowlanych (w za-
rzadveniu Nr 13 z 23 maja 1978 r)
zobowigzal Wwprawdzie podlegle za-
klady do uzaleinienia wysokoéei ma-~
gréd od. jakosel Toblt, ale zarzadze-
nie dotyczy tylko przedsigbiorstw te-
go. rescrfu, co ogranicza jege sku-
teczmodé. : .

Minister. handlu. wewnetrznego
{ usiug zalecil uzaleimienie wypla-
ty nagréd w zarzadach proedsie-
biorstw -handlowych od: termino-
wego rnozliczenia méinic remanento-
wych, niespowodowania strat nad-
mvyezajnych, pelnego 1 efektywnego
wykorzystania czasu pracy orez rze-

telnego wykonania planu ustug. Za-
lecenia te zastosowano jednak tylko
w czgci przedsieblorstw podleglych
Centrali Pafistwowego Handlu We-
wnetrznego, przy czym dotyczy one
tylko czcdel kierownikéw daialow w
zarzadach preedsigbiorstw;  jezell
wylaczyé samkeje zs nierozliczenie
gotéwlsi lub towardw (manka) w
skilepach lub magazynach, to mozna
ocenié, e ok, 95 proc. pracownikéw
handly  otrzymuje nagredy  bez
wagledu na efektywnodé praey.

Poza sprawsg JakoSci produkejl w
przemyéle zaden odelnek oceny wy-
nikéw pracy (o ktérych mowa w
ustawie na ten temat) nie zostal ure-
sulowany w sposéb przydatny dila
prakiyki { zgodnie =z poczuciem
sprawiedliwodel spolecane].

Faktycznie nie pozbawia sle mna-
gréd ludzl odpowiedzlialnych za mad-
mieme zuizycieé surowcdw, materia-
w, paliw, wszkodzenie  maszyn,
sproetu, dnoditdw transportu itd.

Tylko w nielicznych przedsieblor-
stwach, jak wykazaly przeprowadzo~
ne badania, uzaleiniono wyplate na-
grod na stanowiskach nierobotni-

czych od wylkonania planu spreeda-
zy, realizacji wydzialowsch planéw
produkejl, plandw regeneracji czeg-
dei zamiennych, o« wykonania za-
dan eksportowych itp. W czedel za-
Ikladdw uzalelniono wrecz wyplate
nagnéd od wykonania zadan premio-

wych.

Réwnoczesnie Jednak azwrécono
uwage, 2e skutecznoéé podjetych do-
tad dmialafi dyscyplinugacych, nawet
w sprawach jug uregulowanych jest
niewielka.

W czasie lwontroli w 12 przedsie-
biorstwach w 1979 r. stwierdzono, %e
tylko w40 proe. z nich wprowadzo-
no wytyczne ministra pracy, plac
i spraw socialnych 1 to mie w pel-
nym zakresie. Okolo 50 proc. przed-
sicbiorstw nie wprowadzilo: mierni-
kéw oceny jakoéel nawet dla robot-
nikéw, wprowadzajge tylko ogblne
sformulowania, Zze wysoko§é nagro-
dy =zalezy od oceny jakodei pracy.

Nawet w tych przedsiebiorstwach,
w ktérych wprowadzono mierniki
i kryteria potracania nagrdd, nie sg
one wykorzystywane przy ustalaniu
nagréd, poniewad upomnien udziela

si¢ tylko sporadycznie, wobec czego
wyplaca sie nagrody w pelnej wy-
sokosel, mime udokumentowania zlej
jakosei produkeji. Takg prakiyke
mozZna uznaé za typowsa dla ogrom-
ne} wiekszosei zakladéw przemysio-
wych i prawie wszystkich budowla-
nych.
Na podstawie otrzymanych wyni-
kéw autorzy badan proponuja m. in.
zobowigzaé ministréw do okreslenia
branzowego wykazu miemnikéw oce-
ny jakodéci pracy w zakladach pra-
oy nie zaliczonych do przemysiu, po-
nlewaz ustawa precyzuje wymaga-
nia w tym zakresie tylko dla pro-
dukeji przemystowej. Uwazaja tez za
rzecz konieczng, aby kierownicy za-
kadéw pracy, zaliczonych do sfery
produlceji  materialnej, wprowadzi-
1i do zakladowych regulaminéw po-
dziatu nagréd konkretne kryteria
oceny jakodei pracy i jej miemnikdw.
Podobnie rtzeczg mniezbedng jest
ustalenie zakresu przewinied (np.
stawienie sie¢ do pracy w stanie nie-
trzezwym), ktére pozbawialyby pra-
wa do nagrody. . ' d
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mimochoderns

Niezwykle wainy nurt obrad VIII
Zjazdu byl pofwigcony poglebieniu
socjalistycznej demokracji. Nie byl
to zreszty jJaki§ nurt odrebny
przeciwnle, traktowano go jako in-
tegralng czesé stmtegll rozwojowej,
Jjako niezwykle wazny element, bex
ktérego nle mozna osiggnaé zaloZo-
nych celéw spoleczno-gospodarczych,

Problemowi temu po$wigcll ob-
szerny artykul prof. Sylwester Za-
wadzki w ,Trybunie Ludu”, Wyréz-
nil en dwie niezwykle wazne obec-
nie formy poszerzenia i poglebiania
demokracji — przez rozwé6j samo-
rzadnoSci na rozmaitych szczeblach
1 przez rozwoj spo!ecznej kontroll
nad dziat ) istracji oraz

izacji S ¢h,

Wsréd form snmorzadnoﬁcl, ktore
vzczegblnie silnie oddzialywajs na
prace organizacjl gospodarezych, na
pierwszym miejscu trzeba wymienié
samerzad robotni W ostatnick
latach sporo zroliono dla rozwinie-
cla te]j formy, wzbogacenia metod
pracy i rozszerzenia wplywu KSR-
6w na praktyczng dzialalno§é go-
spodarczy. Sadze jednak, 38 jest
to proces, ktory bedzie jeszoze trwaéd
w przyszloSel, e nle moZna uznad
obecnie istnlejqcych A’orm 1 metod
pracy za doslk nie
wymagajace wzb in § tebi
nia. Jest to réwnoczeSnie przyklad,
pokazujacy splot zaleinoScl miedzy
takimi procesami, jak umacnianie
centralnege planowanxa. doskonale-
nia syst finanso~
wego przedsigbmrstw a rozwojem
d kracji socjalistycznej.

bowiem podkre§la prof. Zawadzki,
Ze ,decyzje uwzgledniajace tylkeo
fachowy punkt widzenia moga sie
okazaé nietrafne, jezeli nie biorg
pod uwage Ich spoleczno-politycz-
nyeh konsekwencji, jezelli nie licza
sie¢ Ze stanem fSwiadomoS$cl mas™.

Na marginesle tego sposirzeZenia
nasuwa si¢ pewna uwaga. Nie jest
tajemnica, Ze za poszezegélnymi de-
oyzjami ekonomicznyml kryja sig
interesy poszezegélnych grup spo-
lecznych. Np. Srodki inwestycyine
dla danej branizy — to nie tylke
mozliwo$é wzrostu produkejl okres-
lenych wyrobéw, ale takZe szereg
wymiernych i niewymiernych ko-
rzySel dla pracownikiéw. Bo przeciez
przy okazji poprawi sie warunki
pracy, zwieksza sig mozliwosé  o-
trzymania mieszkai, wybudowania
doméw wezasowych itp. Rofnie tak-
%e prestiz i znaczenie kadr kierow-
niczych takiej branzy. Na tym ~— 1
nie tylko zreszty na tym tle ~— mo-
g5 rozwijaé sig daZenia partykular-
ne, nie zawsze zgodne z interesem
ogdlnospolecznym. Wydaje mi sieg, Ze
nie- ma innej skutecznej metody
przeciwdzialania takim daZeniom,
jak ujawnianie tych korzySei, od-
dawanie ich ped ogdlny osad i dys-
kusjo — a wiec jak demokratyzacja
zarzadzania i kierowania.

Wréémy jednak de rozwazan prof.
Zawadzkiego. Podkresla on zwiazek
miedzy rozwojem demokracji socja-
listyezne), a efekiywnosSciag gospo-
darowania. Przy l)kBZJI za$ polemi-
zuje % poglqdem, Ze okrea trudnoscl
i

w ce nie jest
sprzym;acy dla rozwuama i _rozsze-
d za-

rzadzania. W talmn okresne bowiem
radaniem szezegélnie waznym jest, 2
jednej strony, ustalenie hierarchii
potrzeb spolecznych, ktéra znajdzie
powszechng aprobate, z drugiej za§
— pelne rozeznanie rezerw (nie tylko
gospodarezych, ale takie aktywnoScl
spolecznej { intelektualnej) oraz
znal sil X ych, ktore
beda mogly eheialy te rezerwy u-
jawnié 1 wykorzystaé,

Nie trzeba chyba udowadniaé, Ze
proces taki zachodzi tym szybciej
i skuteczniej, im wigksze Jjest
zaangazowanie Jak mnajliczniejszych
pracownikéw w jego uruchemienie.
1 im — w ich przekonaniu — spra=-
wiedliwiej dzielone sa powstajace
w rezultacie efekty.

W najblizszym okresie poirzebna
jest wigksza dyscyplina i sprawno$é
w realizacji mnakreslonyeh zadai.
Mozna uznaé to za warunek wsiep-
ny, podstawowy, ktéry warunkuje
poprawe efektywnosSei gospodarowa-
nia. Czy jednak poprawe dyscypliny
realizacyjnej mozna uzyskaé przez
stosowanie antokratycznych metod
kierownictwa? Autor uwaZza, Ze fa-
kie metody moga ptzymesé rezulta-
ty tylko na kroika mete, Ze umoc-
nienie dyscypliny spoleeznej W
dluzszej perspektywuc jesl: mozliwe
tylko na gruncie umacniania wspol-
udzialu obywateli w rzadzemu, ze

s o f

bez p ia wspél w
pode;mowanm deeyzji t::udnn r_oz-
wijaé I wspéledp

nosci za Sprawy zakladu pracy, o-
siedla, za mienie spoleczne, lad i
porzadel.

Te ogoine uwagi, oparie na prze-
bicgu obrad i uchwalach VIIK Zjaz-
du autor opatruje wnioskiem o u-
wzglednieniu  rozwoju demokracji
soc;ahstycznej w obowigzujacym
prawie. Uwaga ta odnosi si¢ w calej
pelni  do prawa  gospedarczego,
szczegblnie za§ do opracowywanej u-
stawy o przedsigbiorstwie a takze
do dalszych aktéw, ktére bedg mu-
sialy stworzyé podstawe prawna dla
planowania pgospodarczego, prze-
strzennego itd.

S. C.

URSOKONFERENCJE przenio-

sly sig w wyssze rejony. W

schronisku-hotelu PTTK na Ka-
latéwkach w samym Srodku Tatr
kilkudziesieciu pandw przez dwa ty-
godnie lutego podnosilo swoja wie-
dze. Najpierw hotelowa ciezeréwka
przywiozla walizki, torby podréine
i caly ekwipunek potrzebny do na-
ukowych dyskusji. Potem pojawili
si¢ sami bohaterowie imprezy, tro-
chq jakby zmeczeni marszem pod
gore. 1 tak sig zaczelo.

Organizatorem kursu byla Polite-
chnika Warszawska.

Atmosfera gérekiego schroniska
bardzo chyba sprzyja doclekaniom
naukowym, skoro wladze szkoly
zdecydowaly, Ze tu  wlaénie
— nie po rtaz plerwszy 2zresztq
— powinno sig omawiaé réine wa-
#ne wuczelniane problemy. Bo prze-
clez nie liczq na ewentualne spor-
towe sukcesy uczestnikéw, zwasyw-
ezy zwlaszcza na nie odbiegajgey od
normy na takich imprezach ryim
i przebieg zajeé — i tych obowiqz

KONFERENCJA POD GIEWONTEM

nych. Myél naukows, aby rozkwitaé,
potrzebuje widaé silnej podniety 1
odpowiedniej oprawy — m.in. gér-
kiego klimatu, Sniegu 4 slot

Nilkt jednak nie zaprzeczy, ze lur-
sokonferencja pod Giewontem, choé-
by najwezniejsza, jest zdarzeniem

PTTK, ale jak to wytlumaczyé tym
wszystkim marciarzom 4 turystom,
ktérzy szulajge noclegu musieli stqd
odejsé z kwitkiem, Schronisk gor-
skich mamy przeciez ciagle za malo
i kazde miejsce, 2wlaszcza w sezonie,
jest na wage zlota. A co bedzie da-
lej? Skoro Politechnika ,zdobyla”
juz  Kalatéwki, kur. ferencje
moga wspiaé sie jeszcze wyzej. Nie-
daleko stad do Hali Kondratowej,

doéé niezwyklym w dziejach h
gor. Trudno wprawdzie dziwié sig
organizatorom, Ze chcq wudu.waé pie-
mtpdze na wynejeci go, 0

warunkach, gérskiego hote-

kowych, i tych calkowicie prywat-

in, ﬂmm ulatwiajqg im to wled:

a j pigkniej jest np. ne Gg-
sienicowej.

Ciekawe, czy kto$ potmfz wyjes-
nié, dlaczego takich imprez, jesli juz
trzeba, nie urzadza si¢ w stojacych

nieraz pustkq d h wypoczynlko-

£

wych (mozemy podeé adresy) albo
chotby w tzw. martwym sezonie,
Dlaczego PTTK mnie szanuje swoich
wlasnych slusznych ustaleit o priory~
tecie intereséw indywidualnych tury-
stow, nie wspieranych potegq, pie-
niedzmi { przywilejami, jakie moze
mieé instytucja? Nie pierwszy raz
padaje takie pytania i jak zwykle
nikt sig tym specjalnie nie przej-
muje. Ale moze warto by tym ra-
zem ma nie odpowzedzzeé chocby PO
to, aby daé przy leiikq
satysfakeje tym turystom, ktdrzy me
mogli zamieszkaé w gérach, bo Po-
litechnika zabrala im miejsce. .
(mak)

viwocik gospodarcay

@ Woda mineraing w Krakowle
opatrzona jest wnapisem ,Okocim-
~Beer”; ,serek fromage fin”, co ma
takiz sems, jak np. ,kawior ikra”.

pakowany Jest w powitoke z napi-
sem ,masto delikatesowa elksporto-
we”; maslo w Steradzu mae opako-
wanie z mapisem ,Eros” § objasnie-

Avrd el oi

ze o przeciwciqiowy,
gumowy Srodek meski; w jfolii z
napisem ,pierogi ruskie” sprzedaje
ste pyzy, ale za to w folli z mapi-
sem ,pyzy” — opierogi ruskie (o
w Krakoww). X'nme towary majg
pisy wylgeznd j jesz-
cze inne zadnych. Potenc;ml kon-~
serw, z kidrych spadly etykiety,
wiec nikt mie chee kupié miespo-
dzianki, ale tez nikt ich nie chce
sprzedaé, bo mie wie za ile — jest
ponoé w handlu ogromny. Z wolna
opakowania sq jui tylko =zastepcze.

@® W Eodzi preed ,Uniwersalem”
dzieci mylq szyby w pozostawio=
nych na parkingu eamochoxiaoh po
ezym Zadaje za przy a

20 22, a opornych obrrucaly wyzrwi-
steami, Kultura ustug jest wiec
przecietna, przedsiebioreze$é wzoro-
wa, marketing bardzo akiywny —
tylko ceny zamrwazagq. Jeli czto=
wiek o yk dzmy
trzy klasy sekoly podsrtawmea "
5 minut prostej pracy Zqda 20 21,
to dle musieliby zarwbwé wtaéctczele

vt}

tys. 2loiych neon ma dachu 2 nazuwqg:
wMiastoprojekt”., Wiekszo$¢é neonéw,
jakie sie w Polsce $wiecq — sq to
nazwy roinych instytucji. Neony
poceraja w skali kraju (szacumek
»Gazety Robotniczej”) 50 MW ener-
gii  eleletrycznej. Lubiq kosztowaé
pét miliona, milion, péitora miliona.
Neony =z mzwmmz instytucii sq in-

wozbw mna 7,

M £

posadach?

® Warszawska PIH przeprowedzi-
le kontrole w Ostrolece i Przasnyszu.
W Ostrolegce imspelktorzy odwiedzili
10 sklepéw, z czego w 9 oszukano
ich przy zakupach. O wiele lepiej
sytuacia wyglada w Przasnyseu
(dzieki nieuczciwo$ci w Ostrolece).
Na 9 sklepow tylko w 6 wykanto-
wano kontrolerow. Zdaniem PIH,
ogolem kliemci sq oszufciwani w 68
proc. sklepéw spoiywezych. Srednio
przy jednym sprawunku madplaca
ste jedng zlotéwke, Zwaiywszy, ze
sprzedawczyni zalatwia kilkudziesig-

ciu klientéw ma godzine — w cu;gu
dnia dorabic sobie kilkaset wlotych
t naprawde nie ma Se.

@ Wroclawskie biure ,Miasto-
projekt” zafundowalo sobie za 600

ycjami p ymi sensu, bo
sluzq tylko podnoszeniu prestizu
firmy. W porze, kiedu neon sie pali,

\ 77—
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biura sg mieczynne 1 nikt wiedy mie
chodzi po mieécie i nie szukae ,,Mia-

Waynika zefi, e pszenica pokrywa
sie kwiatami i wtedy sypie sie 2
niej zloty pyl. Dalej, Ze ziarno
z kombajnu sypie sie szerckim stru-
mieniem mna S§ciernisko. By zrobié
make wystarczy — zdaniem autorki

dzenie, e sprawa odziezy wycho-
wankéw jest przedmiotem Zzaintere-
sowania ofrodka.  Swiadezyé ma
o tym fokt, ze na ten cel wydano
w ub, roku 42755 2L To jest bardzo
czekawe jakie saq odruchy wurzed-

1 ia na tego rodzaju

— zmiazdzyé ziarna, Chleb p ji
i tylleo w wyniku zmieszania maki
z wodg 1 wsadzenia tego do pieca.

krytyke zanwdbtmm konkretnego.
Wpierw zdobyé podktadke: ofwiad-

Zdaniem  ,Trybuny Odrzadiskiej”

dziecka, 2e mu bylo cieplo.

intencja dydaktyezna dziela tez jest
ulomnae, bo w calym tym procesie
saden cziowiek w ogdle mie pracu-
je, lecz wszystko robi sig samo. W
opinii gazety, teksty dla dzieci pi-
szq ,miedorobione poetki”. Nie jest
jednak pewme, czy ma technologii
robienia poetek ,Gazeta Odrzafiske”
zne sie lepiej, miz p. Burakowskae
ne rolnictwie, mlynarstwie i pie-
karnictwie.

@ .Stowo Polskie” wywolato we

stoprojektu”, wiec nmeon nie ulatwia Wroclowiu burze wéréd swych
trafienia, gdzie trzeba. Nie wwaze- WraZliwych czytelnikéw. Oglosito
my, i5by z powodu trudnoSci emer- Dbowiem windomo$é, Ze ludzi na
getycznych miasta musialy byé Drzystanku zbulwersowal widek 13-
czarne jak Murzyn w 1 Ale letnieq iewidomeg hiop z
niech Yy praynaj ¥ O$rodke  Szkolno~Wychowewczego
ja jakie§ usyteczne zada-ma .mfm-- Dzieci Niewidomych, ktéry w wiel-
macyjne i reklamowe, zwigzane ki mréz czekal ma tramwaj eskor-

2 porg, kiedy Swiecq. W przeciet-
nym polskim miecie informujg one
wieczorem przechodnia, Ze jest du-
%0 réznych biur, a przeciez to i talk
kazdy wie, 1 bez meonéw widaé, ze
ich jest za duZo.

@ KAW wydat w stu tysigcach
egzemplarzy dzietho pt. ,Skad sig
weiela bullea” #Copyright by
Eizbieta Burakowska” { piéra tejze.

towany przez ubrang w futro opie-
kunke, miat jechaé do lekarza, a
ubrany byt w letnie buciki i takaz
kurteczke, nie miat mowet rekawi-
czek. W  odpowiedzi  inspektor

Swiaty i wych ia, mgr H. Bar-
saczewski zitosyl gazecie oS$wiadezes

A potem powolaé sie ma liczbe
ogélng wydaetkéw ponoszonych na
dane cele,

@ Pawilon spoiywezy przy u.
Wojska Polskiego w Poznaniu byt
zamkniety, @ mna drzwiach wisial
napis: ,,Sklep zamkniety z powecdu

uroczystofei rodzi h kierc 2

skiepu (slub ‘syna).” To ludzie majg
nie kup ¢, bo taki syn nie chece

nie! . na pod: wywiady 2
chitopcem stwierdzono, iZ na te po-
re roku chiopiec byl prawidlowo

ubrany”. Do tego dochodzi stwier-

2yé na kocig tape?

Rys. A. PIWONSKI

¢

riedda samochodowa

Pan Jan Urbaniak & Krotoszyna
prosil o wyjasnienie zasad realizacji
przedplat dokonanych na samocho-
dy Fiat 125p. List przestalimy do
Centrali Techniczno-Handlowej Mo~
toryzacji ,,Polmozbyt”. Sprawa nie
jest nowa, sgdze jednak, Ze odpo-
wiedZ zainteresuje nie tylko p. Ur-
baniaka.

LCTHM »Polmozbyte uprzejmie
wyja$nia, 2e przedptaty ne samo-
chody Fiat 125p byly przyjmowane
przez przedsiebiorsiwo ,Polmozbyt”
do stycznia 1979 roku. Przyjete w tym
terminie przedplaty na samocho-
dy Fiat 125p sq potwierdzone.
Klienci otrzymali pisemng informa-
cje o przyblizonym terminie odbio-
ru (rok). Przedplaty sq realizowane
w kolejnosci wedtug daty dokonanej
wptaty, W biezgecym roku przewidu-
je si¢ realizacje przedplat dokona-
nych na samochody Fiat 125p w ter-
minie do 31 grudnia 1976 roku”.

Podpisali gléwny specjalista ds.
ustug i sprzedaiy, z-ca dyrektora
ustug, mgr Wiestaw Grad.

Na warszawskiej gieldzie notowa-
no (ceny wywolawcze):

FIAT 126p (650) z lstopada 1679
roku - 170 tys. zi. Inny egzemplarz
% tegoz roku — 159 tys. 21; z 1977 ro-
ku — 124 tys. z}; z 1976 roku, ka-
roseria z 1980 roku — 138 tys. z;

FIAT 125p (1500) Combi z 1980 ro-
ku — 448 tys. zl. Jest to, jak do-
tychczas, rekordowe motowanie na
warszawskiej gieldzie, na ten samo-
chéd, chociaz model ,combi” zawsze
byt drozszy od typowego rozwigza-

nia. Model 1500, nowy — 390 tys. =t
(podatek 5 proc.). Inny egzemplarz,
po 10 tys. km — 365 tys. zi1;

POLONEZ 1500 z 1980 roku — 480
tys. z1. Za te sama cene oferowano
Poloneza z 1978 roku;

WARTBURG 353W z 1978 roku —
285 tys. zi; z 1977 roku — 250 tys, z};

LADA 1500 S z 1978 roku — 370
tys. zt; z 1977 roku model 1500 —
320 tys. z. W ubieglym tygodniu
Lady tych i innych rocznikéw ofe-
rowano w granicach 156—20 tys. ta-
niej;

FIAT 131 S (1600) = lipca 1976 ro-
ku — 410 tys. zi;

DACIA 1300 z 1973 roku — 150
tys. zt

SYRENA 105 x 1977 toku — 90
tys. zt;

WOLGA z 1974 roku — 260 tys, =;

TRABANT 601 x 1872 roku
83 tys. zl;

FIAT 132p (1600) z 1976 roku —
290 tys. zt;

PEUGEOT 504 Ti z paidziernika
1877 roku, po 56 tys. km -~ 615 tys. z};

ALFA-ROMEO 2000 GTU z 1074
roku, po 62 tys, km — 230 tys, zl;

FORD-CAPRI, rocznik 1975 — 430
tys. z1;

MERCEDES 190 D, z 1968 roku,
po remoncie — 250 tys z;

AUDI 100 I.S z 1879 roku — 800
tys. zt;

TARPAN 1z grudnia 1979 roku —

215 tys, z1.
(od)
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