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referacie progremowym
Biure Polityczrego wy-

gloszonym ne VIII  Zje-
tdzie przez I sekretarza KC
PZPR, towarzysze FEdwarda
Gierke zawarta zostala synte
za dorobku dekady lat siedem~
dziesigtych oraz problemdbw i
sposobow dzialania, ktére trze-
ba podjaé, aby odpowiedzieé na
wyzwanie lat osiemdziesiqtych.
Pomostem, kt6ry taczy obie de-
kady, réinigee sie pod wzgle-
dem poziomu rozwoju gospodar-
czego i wwarunkowan, jest zde-
cydowana wola polityczna kon=
tynuowanie strategii 2wroéconej
ku cztowiekowi i jego potrze-

bom.
P OSTEP w 2espokajaniv po-
trzeb spotecznych bedzie w
latach  osiemdziesigtych  za-
lezal w glownej mierze od i-
stotnej poprawy efektywnosci
pracy i gospodarowanic we
wszystkich sferach naszego 2y-
ciag. Mamy bowiem do czynie-
nie z barierami rozwoju, kté-
re powodujg, ze nie moiemy li-
czyé w majblizszych latach na
uzyskiwanie wysokiego tempa
wzrostu produkcji materialnej,
ktore w latach siedemdziesig-
tych  stanowilo podstawowy
przestanke osiggania zaklada-
nych celéw spotecznych. Wyni-
ka to z wielu powoddw, wéréd
ktérych na czolo wysuwa Sie
bariera materictowa, trudna do
Przewyciezenia w obecnych wa=
runkach przy pomocy handlu
zagranicznego lub podnoszenia
udzialu inwestycji w dochodzie
narodowym.

Giéwng drogq 2wiqkszen@a
zdolnosci gospodarki do zaspo-
kajania potrzeb spotecznych w
warunkach istniejgcych ogra-
niczen staje sie wiec przeorien-
towanie gospodarki z szybkie-
go i mnakladochlonnego typu
wzrosty gospodarczego ma wol-
niejszy, ale mnaktadooszczedny.
Chodzi wigc o to, aby 2z kazde~
go procentu wzrostu produkcji
wydobyé na rzecz potrzeb spo-
fecznych wiecej, niz osiqgalis-
my dotychezas, czyli obnizyé
koszty rozwoju gospodarczego.

Jest to mozliwe ze wzgledu
ne wysoki poziom technologicz—
ny i techniczny, uzyskany. w

e
<1

wyniky pchniecia inwestycyj-
nego w wielu dziedzinach prze-
mystu przetwoirczego, @ takze
dlatego, ze przyczyny niedosta~
tecznego postepu efektywnosct
gospodarowania mona odniesé
w znacznym stopniu do sfery
subiektywnej: do postaw kadr
gospodarczych, przyzwyczajo-
nych do metod rozwoju eksten-
sywnego, o takie do cech me-
chanizmu gospodarowania, na-
stawionych na rezultaty ilos-
ciowe. Tak wiec zadania doty-
czqce poprawy efektywnodci
majq charakter polityczny, a
sposéb i stopiert wywigzywanic
sie z tych zadatt uraste do glow-
nego kryterium w ocenie Teadr
i dziatalnosci gospodarczej.

»Wzrost efektywnosci staje
sie zatem — méwit na VIII
Zijeidzie Edward Gierek
sprawq nejweiniejsza, wiodg~

cym zaloZeniem  wszystkich

prezedsiewzieé  gospodarczych,
podstawowym warunkiem rea-
lizacji naszych gitéwnych celéw
spotecznych. Dlatego tez sprawe
efektywnodci
czoto naszych zjazdowych roz-

wysuwamy no

wazan.”

W referacie podkreslony zo-
stat zwigzelk miedzy intensyw-
nym Tozwojem ¢ potrzebg dal-
szych zmian w strukturze pro-
dukeji i inwestycji. Zmian
sprzyjajgeych obnizaniu mate-
riatochtonno§ei produkcji oraz
zapewnienits wilaciwych pro-
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porcji miedzy rozwojem prze-
mystéw przetwodrczych oraz e-
nergetyki i transportu. Nekre-
§lone w Wytycznych kierunki
zmian w funkcjonowaniu gos-
podarki narodowej, w petni po-
parte w dyskusji przedzjazdo-
wej, beda stopriowo wdratune
do praktylki, tak, aby w roku
1983 udoskonalone zasady eko-
nomiczne objely cata gospodar-
ke.
skorelowane zmiany w plano-

Z tymi dziataniami bedq

waniu, zmierzajgee do wzmoc-
nienia roli planu piecioletniego
oraz prace nad ustawq o przed-
siebiorstwie, $cisle powiqzane
z ogdlnym kierunkiem polityki
partii, zmierzajocym do umac-
niania samorzqdu robotniczego.

Fot. CAF

Kierunek na efektywnosé
wyznacza Srodowisku ekonomi~
stéw szczegdlnie waine ¢ poli-
tycznie odpowiedzialne zadania
wspbluczestnictwa i wspoiod-
powiedzialnodci za skuteczne
wprowadzanie w Zycie strategii
spoteczno-gospodarczej partii.

RIENTACJA na czlowie-

ka — lkoncepcja rozwoju,
ktére  wykrystalizowala  sie
w latach  siedemdziesiatych

w wyniku mysli programo-
wej VI Zjazdu — nie sprowa-

za sie do warunkow material-
nych bytu. Jest koncepcjeg so-
cjalistycznego sposobu Zycia, w
Itorym  dostatek materialny
wyrasta na gruncie umacnionia
zasady sprawiedliwodci spolecz-
nej, pogtebiania demokracji so-
cjalistycznej, rozszerzania so-

. lismy
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ejalistyeznych stosunkéw spo-
Zecznych.

Nea sprawe petnego przestrze-
gonie sprawiedliwosci spolecz-
nej, jelko podstawowej zasady
socjalizmu, zwrecat z necis-
kiem wwage calej partii w Te=
feracie zjezdowym  Edwerd
Gierek. Zapobieganie niewspéi-
miernym do jakosci pracy v6Z-
nicom dochodowyn jest nie tul-
ko postuletem, wyrikaejecym z
socjelistycznego systemu war-
tosci, ale zarazem sile nosng
przezwyciezania barier rozwo-
ju, powszechnej aktywnosci.

v’ ’ przynidst rozwiniete o-
cene obecnej fazy Tozwoju
spoteczno-gospoderczego kraju,

Zjozd maszej partii

okreslit  program ma naej-
blizsze lata i dekade lat osiem-
dziesigtych. W ocenie te; ka2-
dy, kto osobiscie wspoluczest-
niczyt w dekadzie wielkich do-‘
konan, znalazt zaréwno powdd
do wlasnej satysfakcji, jak i do
wspdlnej troski o to, czego nie
udalo sie mam zrealizowaé, @
co jest jeszcze do zrobienia. Te
sprawy poruszano re Zjeidzie
wraz z sumowaniem dorobku,
zgodnie z odczuciami spotecz-
nymi i zgcdnie z kierowniczg
rolg partii. .
»Otwarcie scharekteryzowa-.
trudnosci — stwierdzil
KC
PZPR — ktére musimy prze-

w referacie I sekretarz

zwyciezyé, aby zadonia te wy-
konaé i osiqgnaé dalszy w=zrost
sity naszego kraju i pomyslnos-
ci naszego narodu. Rozstrzugué
o tym beda kadry, ich post.rwa
i zaangaZowanie, ich poczucte
odpowiedzialnosci za swoje o-
bedzie

zdecy=

bowiqzki. Rozstrzygaé
powszechna zdolnosé do
dowanego przestawiania sie na
tory efektywnego, wydejnego,
oszczednego  gospodarowanid.
Program, ktéry przedstawia- -
my, sprzyja takiemu gospo-
derowaniu, Idzie zatem o je=
go konsekwentne, zdyscypiino-
wane i trwaele wcielanie w
2ycie, wszedzie, przez wszyst=
kich od géry do dotu.”

1.G.
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roku ubieglym nastgpito spie-

trzenie niekorzystnych zjawisk

w naszej gospodarce. Wylgcze-
nia energetyczne i trudnofei tran-
sportowe, hamujgce dynamike pro-
dukejl wielu dziedzin, zostaly spote-
gowane przez niekorzystne warunk!
atmosferyczne w I kwartale, a na-
stgpnie wiosenne powodzie.

Odeczuly to przede wszystkim dzla-
ty gospodarki najbardziej na te wa=
runki wrazliwe — rolnictwo, budow-
nictwo, transport. Jednak i inne
dzialy, przede wszystkim przemyst,
réwniez nie byly w stanie wykonaé
zadafi planowych. Wylgczenia ener~
getyczne, na skutek przecigzenia
agregatéw pradotwoérezych w zimie
i koniecznosci remontow, a  takze
zwiekszonej awaryjnosci, przedtuzy=-
ty sie na caly okres letni. Wystepo-
waly takie dodatkowe trudno$ci za-
opatrzeniowe, spowodowane 2z jed-
nej strony przez transport, z drugiej
za§ przez mniejszy doplyw surowcédw
rolniczych, a takze niektéryeh po-
ehodzacych z importu.

W konsekwencji wytworzony do-
chéd narodowy by! w roku ubieg-
iym o 2 proc. mniejszy niz w roku
1978. Gléwna przyczyna tego zjawi-
ska to niisze tempo produkcji, a w
niektérych dzialach — przede wszy-
stkim w budownictwie i rolnictwie
— Jej spadek. Jest to jednak tylio
jedna strona zagadnienia. Komuni-
kat GUS podkresla i drugg — wzrost
kosztébw materialnych produkei. I-
naczej méwige, na przyczyny zwiaza-
ne x hamowaniem dynamiki pro-
dukeji lub nawet jej bezwzglednym
zmniejszeniem naloiyly sie przyezy-
ny zwiazane z brakiemn postepu w
efektywnosci gospodarowania.

Moina sig zastanawiaé, na ile ten
brak poprawy efektywnosci wynika
& koniecznoéci dostosowania sig do
trudniejszych warunkéw, przede
wszystkim ograniczen energetycz=
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nych i zaopatrzeniowych. Na pewno
wiekszoéé organizacji gospodarczych
nie przewidywala az lak duzej skall
trudnosdci { dostosowujgc sig do nich
~w blegu” -— musiata ponosié okre-
$lone straty. Na pewno jednak ciag-
le jeszcze jest w sprawie poprawy
efektywnodel duzo beztroski, a takie
brzk dostatecznie skutecznego me-
chanizmu  ekonomiczno-finansowe-
go | elastyczno$ci w biezgeym zarzg-
dzaniu. Zastanawia¢ musi np. to, Ze
produkeja przemystowa wzrosta o
2,8 proc., podezas gdy import o 6,3
proc. Przy tym, wobec zmniejszenia
importu débr inwestycyjnych, wzrost
importu zaopatrzeniowego byl jesz-
cze wyzszy. Mimo to trudnofei za-
opatrzenia w surowce pochodzenia
zagranicznego sa ciagle wymieniane
jako jedna z najistotniejszych przy-
czyn slabej dynamiki. W éwietle tych
danych — nawet uwzgledniajac
wzrost cen towardéw importowanych
— ttumaczenie to nie jest zbyt prze-
konyiwajgee.

Wracajge do liczb ! wskainikéw
komunikatu, podkreéli¢ irzeba wy-
rainy wysilek dokonany dla zapew-
nienia realizacji celéw spolecznych.
Jak podaje GUS, przecietna placa
nominalna wzrosla w gospodarce u-
spolecznionej w ubiegiym roku o
401 %, tj. o 8,6 proc., a placa realna
— o okolo 1,8 proc. Nadal realizowa-
no program podwyzek rent i emery-
tur, co przy wrzrodcie liczby renci-
stéw o okolo 6,4 proc. spowodowato
zwiekszenie wyplat x tego tytulu o
18,6 proe.

Wisrod zadan spoleczno-ekonomicze
nych jednym z najirudniejszych by=
lo niedopuszczenie do pogorszenia sie
sytuacji rynkowej. Ciazar ten w
wiekszym stopniu wziglo na siebie
rolnictwo i przemyst rolno-spozyw-
czy niz inne dzialy gospodarki, Do-
stawy wszystkich w zasadzie towa-
row zywnosSciowych wzrosly, czego
nie mozna powiedzieé o bardzo wie-
lu artykulach przemyslowych, szcze-
gélnie pochodzgeych z  przemystu
lekkiego, a takze mebli i samochodéw
oscbowych. W konsekwencji sprze-
daz zywnoéci wzrosla o okolo 9 proc.
a towardéw niezywnosciowych o 7,6
proc.

Trzeba podkreslié, ze dzialo sie tak
w warunkach szczegélnie dla rolnic-
twa niekorzystnych. Wspominaltem
juz o warunkach klimatyeznych.
Spowodowaly one osiry spadek plo-
néw i zbioréw zbbi oraz roslin ole-
istyeh. Obok tego jednak takie pro-
dukcja i dostawy niektérych $rod-
kow produkeji dla rolnictwa byly
nizsze od planu, a nawet od dostaw
£ roku 1978, Wysilek w tej dziedzi-
nie musi byé obecnie szczegdinie du-
2y, aby ziagodzi¢ skutki ubieglorocz-
nego nieurodzaju, ktére beda dawaé
o sobie znaé i obecnlie.

Wzrost dochodéw pienieinych lud-
nosci byl w roku 1979 szybszy niz
wzrost sprzedazy towaréw i ustug.
Oszczednosei w  PKO i bankach
spdldzielezych -powigkszyly -sie nie-
co szybceiej niz dochody, a znacznie
szybeiej — zasoby gotéwkowe lud-
nosci. Wskazuje to, ze priorytet ryn-

ku wewnetrznego nle malele, prze-
ciwnie — zadania w tej dziedzinie
sg szczegOlnie napiete. Dotiyczy to
przede wszystkim przemystow pra-
cujgeych na potrzeby rynku wew-
netrznego, bo nie mozna sie spodzie-
waé, aby towary iywno$ciowe mo-
gly w takiej sikali jak w roku ubieg-
tym absorbowaé wzrost dochodéw
ludnosci.

Komunikat GUS nie zawiera jesz-
ze pelnych danych o budownictwie
mieszkaniowym mozna jednak
spodziewaé sig, ze uksztaliuje sie ono
na poziomie roku 1978 lub minimal-
nie powyzej tego poziomu. Plan, kio-
ry przewidywal znaczy wzrost licz-
by 1 powierzchni nowych mieszkan,
w pelni zrealizowany nie zostanie.
Opéznienie to — w miare mozliwo-
$el — trzeba bedzie nadrabiaé w ro-
Iku biezgeym.

Ochrona interesé6w spolecznych, w

wyniku ktérej nastapi! okolo 3-pro- -

centowy wzrost spozycia, dokonala
sie glownie kosziem wielkosci na-
kiadéw inwestycyinych. Zmniejszy-
iy sie one o 8,2 proc. Jest to trend
zgodny z zalozeniami dilugofalowymi,
przewidujacymi istotny spadek u-
dzialu nakladow inwestyeyinych w
dochodzie narodowym.

Natomiast pewien niepokéj bu-
dzi fakt, Ze nie dokonano dostatecz-
nej koncentracji nakladéw i poten-
cjalu wykonawczego na inwestycjach
kontynuowanych. Nie przekazano
bowiem do uzytku okole 30 -proc.
inwestycji przewidzianych w. planie,

w tym 22 obiekiy uznane za szcze-
gblnie wazne dla gospodarki narodo-
wej. ' ’

Mimo tych op6:2nieﬁ wartosé brut-
to érodkéw {rwalych w gospodarce
wzrosla o ‘5,7 proc. Warto zwrbeié.
uwage na ten wskaZnik; pokazuie
on bowiem, Ze mimo  ograniczenia
wielkodei nakladéw inwestyeyinyeh
nadal nasz potencjat produkeyiny
szybko roénie. Jest to wynik koncze-
nia wielu duzych obiektéw, ktérych
budowe rozpoczelismy w latach po-
przednich. Potwierdza to siuszncié
polityki ograniczania dynamiki na-
kiadow inwesiycyjnych w obecnym
okresie. Ograniczenie to nie powin-
no bowiem istotniej wplywaé na bie-
i3ce mozliwosci wzrostu produkeii
W przyszioici za§ — po zakoficzeniu -
wielkich obiektéw — ten sam efekt
mozna bedzie uzyskaé przez zmiane
strulttury nakladdéw, przeznaczenie
znacznie wiekszej niz obeenie ich
czefei na inwestycje modernizacyj-
ne i o krétszym cyklu realizacii.

Rok ubiegly byl rokiem pelnego
wechodzenia naszej gospodarki w no-
we uwarunkowania zewneirzne i
wewnetrzne. Przy ciezkiej zimie mu-
sialo to odbié sie ra dynamiee roz-
wojowej wielu dziedzin. W chwili
obecnej dzialacze gospodarczy wszy-
stkich szezebli majg juz peiniejsze
rozeznanie, co te ,nowe uwarunko-
wania” oznaczajz w prakiyce. Sgdze, |
ze takze pelng $§wiadomosé, iz nie s3
to ziawiska przejéciowe, koniunkiu-
ralne, a z ich wystgpowarniem trze-
ba bedzie sie liczyé i w latach na'-'
stepnych. Stwarza to szanse szyb-
kiego przebiegu procesow dostcso--
wawczych, a tym samym znalezienia
sposobéw 1 inetod, ki6re mimo.
wszystko zapewnia postep w efekty-
wnoéci gospodarowania, a tym sa-
mym stworza szansg przewycieZenia-
ograniczen i zapewnienia dalszej rea-
lizacji celéw spolecznych.

z obrad )
Prezydium
Rzadu

AK informuje rzecznik prasowy
Jrzadu, 8 bm. Prezydium Rzadu

rozpairzylo raport zespolu eks-
pertow przedstawiony przez ministra
pauki, .szkolnictwa. wyzszego i {ech-~
piki, Raport zawiera analize i ocene
czynnikéw. od ktorych zalezy sku-
teczne wdrazanie do praktyki oraz
up chnianie i wyni-
kow prac badawes
Wskazuje rébwniez kierunki dalszyeh
dzialan, jakie nalezy podjaé dia
zwiekszenia chlonnoSci gospodarki
na innowacje naukowo-techniczne,
Opracowanie raportu jest jednym z
elementéw realizacji uchwaly XII
Plenum KC PZPR ¢ umacnianiu roli
nauki w spoleczno-gospodarczym
rozwoju kraju., Prezydium Rzadu
ustalito tryb i zasady wykorzystania
zawartych w nim wrioskéw i zale-
cef. .

Na posiedzeniu oméwiono réwxiiei
propozycje rozwigzain, kiérych-celem
jest doskonalenie organizacji‘i pracy
gminnej stuzby rolnej. Szczezélng
uwage zwrdcono na poprawe efek-
tywnoéci dzislania tej stuzoy, zwia-
szeza w dziedzinie doradziwa, upow-
szechniania postepu rolniczege i pod-
noszenia kwalifikacji = zawodowych
producentéw rolnych. Wskazano ra
potrzebe stworzenia lepszych pod-
staw do wspdlpracy gminnej stuZby
rolnej ze stuzbami instytucji-i orga-
nizacii rolniczyeh dzislajacych na te-
renie gminy.’ Przewiduje sie wzmoe-
niénie uprawnien koordynacyinyeh
naczelnika gminy i -gminnej siuiby
rolnej w dziedzinie upowszechniania
postepu rolniczego Omoéwiono réine
przedsiewziecia organizacyjno-eko-
nomiczne, kibre powinny w przyszic-
$ci poprawié warunki pracy pracew-.
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niltéw gminnej stuzby rclnej.

w ubieglym tygodniu

~w kraju

@ VIII Zjazd PZPR rozpoczal
obrady 11 lutego w Sali Kongreso-.
wej warszawskiego Paiacu Kultury
i Nauki. W pierwszym dniu obrad
I sekretarz KC PZPR Edward Gie-
rek wyglosil referat programowy
Biura Politycznego ,,O dalszy rozwoj
socjalistycznej Polski, o pomyslnosé
narodu polskiego; zalozenia rozwoju
spoleczno-gospodarczego kraju w la-
tach 1981—1985".

@ RADA PANSTWA na posiedze-
niu 7 bm. rozpatrzyla sprawozdania
2 ubieglorocznej dziatalnoéci proku-
ratury i Sadu Najwyiszego. Stwier-
dzono m. in., ze prokuratura przy-
wigzywala szczegdélng uwage do
ujawniania aferowych zagarnieé
mienia spolecznego oraz przestepezej
niegospodarnoéci i marnotrawstwa.
Sad Najwyiszy podejmowal wiele
problemoéw o szczegblnie doniostym
snaczeniu dla orzecznictwa sgdow
powszechnych, wyjaéniania przepi-
s6w i zagadniefn prawnych wainych
z punktu widzenia potrzeb gospo-
darki narodowej, ochrony mienia
spolecznego, rodziny oraz praw oby-
wateli, Zwrdécono uwage na potrze-
be zwigkszenia ingerencji Sadu Naj-
wyiszego w sprawach zwiazanych
z poziomem represji stosowanej wo-
bec sprawcéw gospodarczych prze-
stepstw aferowych.

@ 564 PRACE zgloszono na XIII
Ogélnopolski Konkurs Oszczednosel
Paliw i Energii. 125 prac dotyczy
oszezednosei powyzej 1500 ton pali-
wa umownego. Nowoécia obecnej
edycii konkursu jest uwzglednienie
wszystkich, nawet stosunkowo nie-

wielkich  oszczednoséei. Najwiecej
prac nadeszlo z wojewddztw: kato-
wickiego, bydgoskiego, opolskiego i
stolecznego.

© WYKORZYSTANIE CZASU
PRACY. Badania na ten temat prze-
prowadzil Departament Ekonomiczny
Ministerstwa Pracy, Plac i Spraw
Socjalnych w 37 zakladach przemy-
stu kluczowego, zatrudniajgeych po-
nad 67 tys. oséb.

Prawie we wszystkich badanych
zakladach w I poéiroczu ub. roku
znacznie wzrosla liczba godzin nad-
liczbowych (o 20,5 proc. w stosunku
do analogicznego okresu poprzednie-
go roku). Przecietnie kaidy zatrud-
niony robotnik przepracowal w tym
okresie 22 godziny nadliczbowe. Nie
zawsze jednak spowodowane bylo to
czynnikami obiektywnymi lub uza-
sadnione realizacja dodatkowych za-

daf produkcyjnych.

Najezesciej w godzinach nadlicz-
bowych zatrudniani s pracownicy
transportu, grup remontowych i bry-
gady -pracujgce przy zatadunku. Dla
tych grup pracownikéw godziny nad-
liczbowe czesto przekraczaja wielo-
krotnie normy przewidziane przez
kodeks pracy.

W ponad polowie badanych jed-
nostek wystepowaly réwniez prze-
stoje platne, nie objete formalng
statystykg i ewidencjg -~ zaklady

2

tlumacza to w_ten, sposth, iz w tym.
czasie przydzielana jest pracowni-
kom praca zastepcza. W .23 proc.
przyczyny  godiln. - przestojowych
tkwig bezpodrednio w zakladzie i
spowodowane sg m. In. przez awarie
maszyn i urzadzeh, brak koordynacii
miedzy poszezegdlnymi wydzialami 4
stanowiskami pracy.

Straty czasu pracy powoduig réw-
niez zwolnienia udzielane pracowni-
kom na zalatwienle spraw osobi-
stych. W I pélroczu ubieglego roku
w poréwnaniu z analogicznym okre-
sem 1978 r. liczba tych zwolnief
wzrosta o ok. 33 proc. Przecietinie
na jednego zatrudnionego przypadalto
1,4 godz. miesigcznie na zalatwienie
spraw osohistych w godzinach pra-
cy, $rednic w badanych zakladach
tracono 2544 godz. pracy miesigcz-
nie z tego powodu. Zwolnienia te
udzielane sa co prawda zgodnie z
przepisami prawa pracy za odpraco-
waniem, jednakie nie we wszystkich
zakladach jest to egzekwowane i
kontrolowane. .

Znacznie wzrosla réwniez lezba
godzin przypadajacych na zwolnienia
do prac spolecznych (o 38 proc.).
Pracownicy w czasie godzin pracy
czesto angazowani byli do prac spo-
tecznych przy urzadzaniu spartakiad.
obozdw milodziezowych itp., zbyt cze-
sto réwniet organizacje spoleczne
urzadzaja mnarady i szkolenia dla
swoich czlonkéw w godzinach pracy.

@ OGOLNOKRAJOWA KON-
TROLA ‘MO na terenach prowadzo-
nych Inwestycil, ktéra objela 8804
budowy 1 30227 pojazdéw samocho-
dowych, ujawnila niezabezpieczenie
mienia wartosci okolo 150 mln zi
oraz zniszczenie — glownie cementuy,
materiatéw izolacyinych, stall, szkla
i materialéw ceramiczn,ch — war-
toéci 36,5 min zi. Na podstawie do-
woddéw zebranych w czasie akcji
jednostki MO wszczely ogoltem 30
postepowanl przygotowawczyph .o
spowodowanie strat w rezultacie nie-
wiasciwego zabezpleczenia materia-
t6w 1 urzadzeh. Ponadto w dniach
koniroli zatrzymano na goracym
uczynku wielu przestepcow, w wy-
niku czego wszczeto 120 postgpowan
przygotowawczych przeciwko 398
osobom. Odzyskano materialy pocho-
dzgce z kradziezy wartosel ponad 1,2
min 2l

@ . WYPADA PRZESTRZEC przed
zbytnim zafascynowaniem technika
— powiedzial profesor Jerzy Bu-
kowski, honorowy prezes NOT,
w wypowiedzi dla ,Slowa Po-
wszechinego” (nr 30) szuka~
niem w niej rozwiazan wszyst-
kich probleméw, nie lczac  sig
2 odbiorcami jej wytworcow. Nalezy

wykorzystaé mozliwo$ei nowej tech-

niki w taki spos6b, aby zaspokajaé
potrzeby ludzi bez nieuzasadnionego

i nadmiernego wzrostu kosztow spo-

tecznych. Problem leiy wigc w wy-

borze celéw i érodkéw. Postep nau-
kowo-techniczny w gospedarce soc-
jalistycznej powinien stuzyé reali-
zacji szeroko pojetych celéw spolecz-
nych, przyspieszajac ich osigganie”.
Na temat wstrzymanych inwe~
stycji: ,£..) konieczne jest wediug
mnie sporzadzenie przyzwoitego re-

jestru; po pierwsze — stanu, w ja-
kim zostaly one zatrzymane, po dru-
gie — czy sg {o inwestycje, dla kt6-
rych zakupiono juz maszyny i urzg-
dzenia, po trzecie — jaka one mialy
speiniaé funkcje gospodarcza w mo-
mencie podejmowania decyzji o ich
realizacjl. Na tej podstawie nalezy
stworzy¢ liste pozycji, ktére powinny
wejéé do planu, obok naszych glow-
nych koncentracji, a moie nawet
czedciowo ich kosztem”.

@® TURYSTYKA ZAGRANICZNA,
Do krajéw socjalistycznych wyle-
chato w ubieglym roku 8,8 miln Po-
lakéw. W poréwnaniu z rokiem 1978
nastapil spadek wyjazdow do NRD
— o ok. 500 tys. oséb, na Wegry —
o 165 tys., do Rumunii — o 113 tys.
Na tym samym poziomie utrzymaty
sie wyjazdy do Zwigzku Radzieckie-
go (ok. 450 tys. oséb), za§ do ponad
1 min zwiekszyla sig liczba Polakdw,
ktérzy przebywali w Czechostowacii.

Jesli chodzi o przyjazdy z krajow
socjalistyeznych — mniej przebywato
w Polsce obywateli NRD (o blisko
1 min) oraz Czechostowacji i We-
gier. Zwigkszyla sie natomiast do
790 tys. liczba goscl ze Zwigzku
Radzieckiego.

Do krajéw kapitalistycznych wy-
jechato w ub. roku z Polski 635 tys.
os6b, co oznacza ok. 10-proc. wzrost
w pordwnaniu z 1978 r. Podobnie
jak w latach poprzednich, najwiecej
os6b udalo sie do RFN. Duiym po-
wodzenlem cleszyly sie takse podré-
te do Wioch, gdzie w ub. roku prze-
bywato 60 tys. polskich turystéw, tJ.
o 20 proc. wigcej nii w 1978 r, oraz
do Franeiji (55 tys.) 1 Austrii (51 tys.).
Do USA wyjechalo 42 tys. oséb
(wzrest © 20 proc), a- do Szweci
36 tys.

Przyjazdy =z krajéw lkapitalistycz-
nych do Polski po raz pierwszy prze=
kroczyly w ub.. roku lezbe miliona
gofei (1018 tys). Blisko 1/3 stano-
wili turyéei z RFN. GodéciliSmy m. in.
takze 85 tys. obywateli Francii, 80
tys. — Szwecjl. 60 tys. — USA, 53
tys. — Wielkiej Brytanil oraz wielu
Wiochéw, Austriakow i Findw,

@ ZDJECIA SATELITARNE wy-
Ikarzystano do sporzadzenia nowej
mapy uzytlkowania terenéw w Pol-
sce, Mapa ta — opracowana w In-
stytucie Geodezji i Kartografii —
ukaze sie w tym roku, a obrazowat
bedzie stan z lipca 1878 r. Zdjecia
zostaly wykonane z radzieckiej stacji
orbitalnej ,Salut 6”. a dla terendw
péinocnej Polskl, ktbre znalaziy sie
poza zasiegiem kamer ,Saluta 6”. z
amerykanskiego satelity geograficz-
nego ,Landsat”.

@ WARSZAWA lczy obecnie po-
nad 1 min 552 tys. mieszkafcéw.
W ciagu minlonego pigelolecia prazy-
bylo 120 tys. osbéb.

@ 156 RZEMIESLNICZYCH PIE-
KARN ma byé w Warszawie pod ko-
niec tego roku. Przewiduje sie wzrost

' produkejl pieczywa o 75 tys. ton.

@® POZNANSCY STRAZACY —
jako plerwsi i dotad jedyn! w kraju
korzystaja z komputera, zainstalowa~
nego w Wojewbddzkim Stanowisku
Kierowania.

za granica

@ Niepowodzeniem zakoiiczyla sig
amerykanska inicjatywa zwolania
konferenecji ministréw spraw zagra-
nicznych USA, Franeji, RFN, W, Bry-
tanii i Wlech w celu uzgodnienia
wspolnego stanowiska wobee tzw.
wydarzein w Afganistanie. Idee ta-
kiego spotkania eodrzucil rzad fran-
cuski.

M Prezydent Carter podjat decy-
zje o przywrbceniu obewiazku reje~
stracji poborowych i objecia ' nis

nych, Fin:-Oliv-Gundelach, stwier-
dzil, e’ W 'wypadki Zadkceéptowania
przez Trady’ poszezegélnych- parhstw,
podjeté srodkipo raz-pierwszy w hi-
storii, pozwelilyby zmnieiszyé obciz-
zenie budietu Wspélnofy kesztami
podirzymywania. produkeji rolnej o
1,2 mld dolaréw. Dodal on, ze jesli
propozycja superpodatku  zostanie
odr . Z tanie me-
zliwos§é zawieszenia czeSei gwaran-
cji cenowych udzielanych dotychezas
farmerom. Gundelach iedzial,
e komisja zamierza przedyskutowaé
2z Rada Ministerialna probl sub-

TOZW

Kurs waluty danego kraju zalezy
od wielu okolicznogci, ale jednym z
waznych -czynnikéw ~ jest wysokosé
inflacji w poréwraniu ‘ze sfopniem .
inflacji w krajach hedacych mnaj-
wiekszymi parizerami handlowymi.
Jesli uwzglednié fakt — pisze ty¥-
godnik — e nasza inflacja byla
dwukrotnie wyisza niz ioflacia uw
naszych gléwnyeh partnersw, wie-
dy z gory wiadomo, iz nasze tovwa-
ry beda tam musialy byé droisze §
mniej kenkurencyine.

Wskazuje sie, ze glowovm arsu-

wenejl na eksport masla,

Budzaca mieszane reakcje  inicja-
tywa podwyzki cen jest wynikiem

miodych meiczyzn, a takie kobiet w
wieku 19 i 20 lat.

W Delhl zakoriczyla sie III Kon-
ferencja UNIDO (Organizacji NZ ds.
Rozwoju Przemystowego) nie przy-
noszae rezuliatow  oczekiwanych
przez kraje rozwijajace sic. Kraje te

_miialy nadzieje, e Zachéd uwzgledni

choé czesciowo ich postulaty w spra-
wie §wiatowego funduszu uprzemy-
slowienia, transferu technologii,
miedzynarodowego podzialu praecy i
liberalizacji handlu artykulami prze-
mystowymi, bez czego nierealne jest
osiggniecie celu ustalonego na UNI-
DO-II w Limie w roku 1975, tj.
zwiekszenie udzialu krajow rozwija-
Jacych sie w Swiatowej produkeji
przemystowej z obecnych 9 proc. do
25 proc. w roku 2000,

Zachoéd odrzucit sformutowania
deklaracji delhijskiej o wymowie
antyimperialistycznej, a takie inne,
godzace w kolonializm, rasizm, apar-
theid § neokolonializm, oéwiadezajac,
ze jest to ,nilepotrzebne upelityvez-
nianie” spraw ,czysto gospodarczych
i technicznych”.

Za deklaracja delhijskg glosowa-
ty panstwa rozwijajace sie i socjali-
styozne — lacznie 83 kraje,- przeciw-
ko — 22 kraje, w tym USA, RFN,
Jlapon!a, W, Brytania, Francja i Wlo-
chy.

0 Ajatellah Chomeini zaaprobo-
wal wybér prezydenta Abolhassana
Bani Sadra na przewodniczacego Ra-
dy Rewolucyjnej,

R W rodezyjskim mieicie Fort
Victoria dokonano zamachu nu Zycie
Roberta Mugabe, przewodniczacego
Afrykanskiego Naredowego Zwiaz-
ku Zimbabsve,

M Komisja EWG wystapila z pro-
pozycja podniesienia cen artykutow
rolnych na terenie Wspélnoty o
§rednio 2,4 proe. Podwyzka waha sie
od 1,5 proc. fla mleka, wolowiny i
cukru, do 3,5 proc. dla warzyw i1 o-
wocow. Integralng ezefeia programu
Jest {zw. superpodatek od nawyzek
mleka. Ceny masla proponuje sie za-
mrozié. Podwyzka bylaby najmniej-
sza w RFN i krajach Beneluksu
(L,4—1,9 proc.), najwicksza natomiast
we Francii i Wloszech (do 6 proc.).
Oblicza sie, Ze spowoduje ona wzrost
cen fywnoscl na terenle Wspdlnoty
o 0,8 proo. Komisarz EWG ds. rol-

kompromisu miedzy Zadaniami far-
merow — demagajacych sie, aby wy-

t przeciwko dewalvacji dina-
ra s3 dewizowe oszcrzednoici miesz-
katficow Jugeslawii oraz eoszezedro-
§ei gromadzone w bankach jugoslo-
wianskich przez zatrudnionyveh cza-
sowo z2 granica. Twierdzi sie, ze w

ie & luacji dinara naleza-

nosila ona 7,9 preec. — i-protest
konsumentéow. Propozycja skrytyko-
wana zostala jako niewystarczajaca
przer brytyiskiego premiera, pania”
Thatcher, ktéra przypomniala przy
okazji, iz rzad jej jest zdecydowanie
przeciwny sprzedaZzy subwencjeno-
wanego masia do ZSRR.

W Brukseli tocza sie rozrmowy
miedzy delegacjami EWG § Rumw-
nii na temat zawarcia ukladu han-
dlowego. Ma on regulowaé nie tylko
wzajemna wymiane towarows, lecz.
réwniet powolaé do zycia mieszang
komisje -zlozong z przedstawicieli
obydwu stron.

B W Rumunil opublikowano ko-
munikat o wynikach gospodarczych
1979 roku. Dochéd narodowy wzrést
o 6,2 proc., globalna produkcja prze-
mystowa o 8 ‘prec., produkeja volna
o 5 proc. Wydebycie ropy naftowej
spadlo o 10,2 proe., produkeja frak-
torow — o 7,6 proe, samochedéw
csobowyeh — o 7,6 proc., mleka i
przetworéw mlecznych — o 19
proc., masta — o 9,5 proe,, cukru —
5,4 proc, jarzyn i owecéw — o 1,6
proc. Wydobycie wegla wzrosto o 12
proe. Nakiady inwestyeyjne byly o
5,1 proe. wyisze anizeli w roku 1978,
Elsport wzrost o 18 proc., a import
o 20,1 proc. Srednia placa miesiecz-
na zwiekszyla sie o 4,8 proe.

I ,Dinar miedzy inflacjz a dewa-
luacja” — pod takim tytulem juge-
stowlanskl tygodnik ,,NIN” zamie§cil
artykui, w ktérym pisze miedzy in-
nymi:

Co naprawde dzieje si¢ z dinarem?
Skad koniecznoSé, by gubernator
Banku w okresie 8 miesigcy dwukrot-

e d towal %3 toski, ze
chee si¢ zmniejszyé wartesé waluty
narodewej? Dlaczego tak czesto mé-
wi si¢ o dinarze i jego stasunku de
innych walui? Skad kategoryezne
twierdzenia w gazetach, ze wkrotce
nalezy ,, kiwaé urcalnienia kur-
su”? ’

Po co nam dewaluacja — pisze da-
lej ,NIN” — kiedy, krétko méwiac,
mamy stala dwaluacje. Dia przykia-
du: marka zachodnioniemiecka pod-
woila swa wartof¢ w stosunku de
dinera. Jesli w 1973 r. za-marke da-
wane 52 dinara, to w ostatnim ty-
godniu — 11,35 dinara.

17.1.1980 nr 7'(1

Ioby pekryé powstala riinice wypu-
szczzjiac nowa mase pieniedzy . W
dinarach, co doprowadziloby de le-
szeze wiekszej inflacii. JeSli jednak
decyzje w tej sprawie (dewaluacji),
bad7i SiQoﬂl“"’ prob! ‘-x-
przybieral na ostrosci — pisze w za-
koriczenia ,,NIN".

B Z komunikatu ogloszonego
przez Centralny Urzad Statystyvez-
ny Wegier wynika, ze w ub. roku
dochdéd narodowy tego kraju wzrdst
w cenach poréwnywalnych, o 1—15
proe., tj. mniej niz zakladal plan.
Globalna proedukeja socjalistycznego
selitora przemystu zwiekszyla sie o
2,8 proc., produkeja rolnictwa utrzy-
mala sie na poziomie roku 1978,
przy czym produkeia roslinna spadla
o 3 proc. (zhiorv zbsz byly o 10 proc.
niisze), za§ mwierzeea wzrosla o 2
proc. Wartos¢ nakladéw inwestycyi-
nych byla taka, jak w roku po-
przednim,

Nadwyike importu nad eksporfem
udalo sie zmniejszyé mawet w wigk-
szym stopniu niz pl ano. Real-
ny dochéd w vrzeliczeniu na 1 mie-
szk;,ﬂca ksztaltowal sie na poziomie

T.

I Whrew istniejacemu porozumie-
niu o komunikacji lotniczej pomie-
dzy ZSRR i USA, kierownictwo por-
tu lotniczego w Nowym Jorku, za
aprobata wladz waszyngtonskich, nie
zezwolilo na ladowanie samolotu ra-
drieckiego, na ktérego pokladzie
znajdowalo sie 122 eczlonkéw ra-
dzieckie] delegacji sportowej, uda-
jacej sie na zimowe Igrzyska Olim-
piiskie do Lake Placiad.

Po przeszlo dwugodzinnym prze-
trzymaniu samolotu radzieckiego na
lotnisku ,11-62" - odleciat do Wa-
sryngtonu.

W Po raz drugi w ciagu tygodnia
pap!e_i Jan Pawel IT wyglosil prze-
mowienie wskazujace na ,niebezpie-
czefistwa, jakie niesie ze soby wyscig
zbrojei” orar ,potrzebg rokowan,
dialogu, poszukiwania prawdy, ktora
Jest jedna z podstaw pokoju™

Jan Pawel II mowil o klimacie
braku zaufania ivystepujzeym w
wielu dziedzinach %ycla. miedzynaro-
dowego i wskazal, ze jest to jedna
X prryoryn tagroienia pokoju.

483) 2YCIE GOSPODARCZE



Podstawowym zadaniem rolnictwa w nadchodzqeyeh latach
jest osiagnigcie bardziej zréinicowane
i przezwycieienie naroslych w ostatnim

tempie rozwoju produkciji

noéci: podnoszenie berwzgledne] wydajnosel produkeji rog-
linnej | ksztaltowanie optymalnej struktury zasiewéw, Istniejq
jednak réinice zdan co do metod realizacji tych celéw, a w
praktyce utrzymuje sie rozbieizno$é miedzy faktyczng a po-

trzebnq strukturag zasiewéw. Réwniez w teoril nie ma zgod-
nosci co do wielu probleméw.

go bilansu zbotowego
okresie dysproporcji w
rodlinnej | zwierzgcej. Jest faktem
bezspornym, ie polskie rolnictwo moie produkowaé znacz-
nie wigcej surowcéw roslinnych oraz
trzeby paszowe. W rozwazaniach na
akcentuje sie dwa dcifle ze sobq zwi

peinie] raspokajaé po-
ten temat najczesciej
qzane kierunki dzialal-

W dyskus|i redakeyjnej na ten temat udziat wrieli: mgr int.
STEFAN GRZYBEK, prezes Spéldzielni Produkeyjnej w Tere-
sinie; dr KAZIMIERZ JABLONSKI, dyrektor Zjednoczenia PGR
w Kielcach; dr ZENON KAZMIERCZAK, dyrektor departa-
mentu w Ministerstwie Rolnictwa; doc. dr JANUSZ KOZA-
KIEWICZ z instytutu Uprawy, Nawoienia i Gleboznawstwa;
doc. dr ANTONI LEOPOLD 1z Instytutu Planowania; mgr int.
WACLAW PASZKOWSK!, dyrekior Zjednoczenia Nasiennictwa
Rolniczego i Ogrodniczego; prof. dr LESZEK $MIERZCHALSKI
z SGGW-AR; doc. dr TADEUSZ WOLSKI z Poznariskiej Hodo-
wli Roélin oraz dr JOZEF 2UK z SGGW-AR. Redakeje repre-
zentowali: JERZY DZIECIOLOWSKI, PAWEL KAPUSCINSKI,

i MARCIN MAKOWIECKI.

A, LEGPOLD: — Moina wyrds-
al¢ trzy grupy produktow roélin-
nych. Plody przeznaczone do bezpo-
sredniej konsumpecjli oraz surowieg
dla przemysiu, jak np. buraki cukro-
we, Tzepak, warzywa, woce. Nasze
rolnictwo jest zdolne do wytworze-
nia pourzebnej iloéci tych surow-
¢bww. Oczywidcie, jedli chodzi o ga-
funld naszej strefy klimatycznej.
Druga grupa to rosliny o zastoso-
wenit  wielorakim, np. zboza lub
zemniaki wykorzystywane przez
przemys! i na pasze. Wreszeie ro-
diny, ktére nie mogg byé produk-
tem finalnym rolnictwa, lecz musza
byé przetworzone na produkty zwie-
rzgce.

Z naszych rozwazan wylaczray ten
areal, ktéry potrzebny jest dla wy-
tworzenia surowcow dla przemysiu
i zmiemioploddw do bezposSredniego
spoiycia. Dyskusja nad struktura
rasiewow dolyczyé moZe jedynie poe-
zostalej przesirzeni rolniczej, gdzie
istnieja mozliwodei wyboru kierun-
kdw produkeji. Zasadniczym kryte-
riun tego wyboru powinna byé raak-
gymalizacja finalnej produkiywno-
dei zlemi, mierzonej ilodeig produk-
tow zwierzecych, uzyskiwanyeh =
jednego helktara. Kryteritan to do~
tyezy 70 proc. powierzehni ugytkow,
% Itérych zbiory przezmacza sie na
pesze. Nie zapominajmy przy tym
o istniejgcym sprzezeniu zwrotnym
miedzy strukttura produleji rodline
nej a zZwierzecel. Przypominam re-
lacje: na uzyskanie 1 kg miesa wi_e-=
prowego trzeba zudyé érednio 7 jed-
nostek paszowyeh, @ na lkilogram
wotowiny -— 9 do 11 tych_ jednostels
choé zawamtych w innych produk-
tach. Uwazam, %e warunki rolnicze
Polsldi skianiajg nas raczej do_ WY-
boru produlkeji wieprzowiny niZ wo-
lowiny. Aby umasadniony byl chéw
bydia Tzefnego na paszach zbiera-
nyeh £ gruntéw ornych, plony _m'e-=
lonej masy musza byé 20 razy wigk-
sze od plondw ziarna zboZowego.

REDAKCIJIA: Ale f{winie eg
przecie?, obok drobiu, gtéwnym kon-
sumentem zb6z, A wiadomw, jek wy-
glacda nasz bilans zboZzowy...

1. WOLSRKI: — Zb6z nam brakuje,
bo predukujemy ich za malo. Tu
cheiathym  podniesé kwestie, czy
slusznie upatrujemy  rozliwcsel
vzrostuy  produkeii zbéz wylzcznie
przez zwiekszenie powierzchni i.ch
uprawy. Jest pewne optimum udzia-
n zZbé: w strukiurze zasiewlw, za-
leme od warunkéw kazdego gospo-
darstwa. Moze to byé 30—40 proc.,
& mwoe byé 66 proc. Rozmawialem
niedawno z dyrelttorem PGR Lesz-
no, kiory sieje zboze tylko na 33
proc. swoich gruntéw, ale jakie
osigga plony — 50 ¢/ha. U nas jest
skionoéé do przekraczania optimum,
a powinni$my raczej zastanawiaé
sie, jak podnosi¢ wydajnosé . zb6z.
Cheiatbym np. zwréeié uwage na
bardzo wainy, a réwnoczednie nie-
doceniany, ezynnik plonotwérezy —
jalwo$é zabiegdw uprawowyeh. W tef
dziedzinie obserwujemy nawet re-
gres, Mimo pozordw nowoczesnosei
jako$é uprawy sie pogorszyia.

J. KOZAKIEWICZ: — To, co sie
dzieje =z uprawa, nawet w niekt6-
ryeh  kombinatach uwagzanyeh za
wzorowe, wola ‘o pomste. Te nie-

Stefan Grzybek

dokladne orki to wreez katsstrofa,
I wali sie poten nawozy...

T. WOLSKI: — .no wiadnie, u
nas mozliwoéci podnoszenia produk-
cii roflinnej widz sie przede wszy-
stkim w stosowaniu lepszych od-
mian i wyZszym nawozeniu, A za-
pomina sig o kulturze rolnej, o me-
lioracjach, zakwaszeniu gleb, nie-
doldadnej uprawie roll, zwalczaniu
choréb, do czego w krajach rozwi-
nigtych przywigzuje sie coram wisi-
sza  uwage. Wprawdzie warunki
preyrodnicze eg mmie] korzysine nig
w tych krajach, ale lekko liczac mo-
glibyémy uzyskiweé o 5 g/ha wiecef
przez  samo  itylke udoskemalenie
uprawsy.

L. SMIERZCHALSXY: — Zgadzam
eig, Ze ta -drogg plony #béZ mozna
podnie$é whkrétce nawet o 5 kwinta-
li. Tym bardziej, 2ze odmiany mamy
niezle. Ale, aby to uzyskad, nalefy
rapewnié rolnictwu whasciwy poziom
nawozZenia, daé Sroditi do zwalezania
chwastéw i cheréb oraz wapno do
amniejszenia  zakwaszenia gleh,
zwiasacza jesli cheemy zwiekszyé w
strukturze zasiewéw udzial jeczmie-
nia i pszenicy. Poirzeba takie wie-
csj maszyn, eby mofna bylo wyko-
naé¢ we wladciwym ezasie wszystkie
abiegi agrotechniezne oraz DI~
prowadzié w codpowiednim termiinie
slew.

W. PASZKOWSKI: Jednakie
w sytuacji, kiedy strumnleti srodkéw
inwestycyinych dla volnictwa nis
moze sie zwigkszyé, lkoniecune,
jak gadee, jest preferowanie dgi_‘;—_
dzin najwainiejezych, decydujacych
o efektzeh w przyselodel. Mam na
myéli hedowle I reprodultcie no-
wych, bardziej wydajayeh odmian
roflin. Od lat narzeka sie na przy-
kdad ma alabe postepy w hodowli
1 mnasiennictwie ziemniaka. Ale od
lat bemskutecznie mdwimy takie o
iy, %Ze nie mamy nawet Twyczaj
nyeh  eortownikdw, ani krajowyelh,
ani z importu. Nie mamg przecho-
walni sadzenialkéw. W tym rokm wie-
le wartofciowych sadzenizkdw po-
azto do gorzelnd,

REDAKCJA: Csiggniely jus
postep w hodowll mowyeh odmian,
zwiaszeza zhéz, Jest Zrédlem doc_éé
rozpowszechnionych  pogladdw, Ze
przez zmiang strultury gatunkowe]
whéz stosunkowo latwo motna osiag-
naé macmme efekty produlkeyine, za-
stepujae na przyliad iyto wydaj-
niejszym jeczmieniem ¢zy pszenics.

T. WOLSKI: — Niedavmo spotka-
tem W prasie codzienne] dodé typo-
wy w swej niekompetencii artylkul
na ten temat. Kiof waial z ,Roczni-
la Statyctycznego” plony Zyta, jece~
mienia | pszenicy 1 wymy$lid aoble.,
e wystarczy zastapié Zyto innymi
gatunltami, a bedziemy mieli pro-
blem zbozowy mozwigzany. Na szcze-
écie, nasze rolnictwo ma =zdolnodel
pufcorowe, broni sie przed zbyt
gwattownymi zmianami.

J. KOZARIEWICZ: — Strulttury
rasiewéw nie mozna ustalié za biur-
liem. Dowodem jest fakti, Ze zapla-
nowanego zwiekszenia ob-szarq upra-
wy b6z nie udalo cie zreahzowap.
Strultura zasiewéw z czego§ wyni-
Ira, a przede wszystkim z mozliwosel
- produkeyinyeh oraz z zapotrzebowa-
nla, przy czZym nie zawsze zapoirze-

howanie meze byé pokryle wlasng
produkeja. Struktura zasiewdw nie
moZe wiee byé rezultatem tylko na-
szych checi, a tworzy sie na podsta-
wie obiektywnych pizeslanek, tam...
W ierenie.

T. WOLSKI: — Xazdy gatunek
trzeba uprawiaé tam, gdzie istnieja
dia niego majlensze warunki przy-
raodnicre,

W wieloletnich badaniach Cen-
trainego O$rodka Badan Odmian Ro-
$lin Uprawnych w Stupi w latach
1974—1979 pszenica plonowala prze-
cietnie na poziomie 45,9 q/ha, Zyto —
43,8 a/ha, jeczmien ozimy — 48,5 g/ha,
owies - 417 g'ha. Pordwnujge wy-
soltodel przecietnyeh plondéw krajo-
wych, trzeba pamietac¢, Ze pszenics
sieje sig¢ ma glebach dobryeh, a Zyio
na uajstabszich, czesto w ogdle nie
nadajacyeh sie o uprowy intensyw-
ayeh gatunkow 6z. Dzicki nakla-
nawozenie it

na vie in-
i odmiany,
Scie proces diugotrwa-
powierzchnia uprawy
wzrosla o

iv. Od 1960 o
jeemnienia ¢
I min he, owsa muaiala o le wiel-
kodé, natomiast aveal zasiewow do-
ta spadi z 5 do 3 min ha.

Zyto .stracile” nallepsze gl
mime fo dynam j plond
tym olrresie nie j

turoe zasiewow dokonujg
nwykle wolne. Prosze zau , 28
o polrzebie =zZwiekszenia powierz-
chni uprawy jeczmienia 1 pszenicy
kosztem obszaru uprawy Zyta i owsa
midwimy juz od 20 lat. A w fym
czasie, tj. od 1960 r., obszar jeczmie-
nia zwieksyyi sie z 780 iys. ha do
1335 iys. ha, a obszas UDrawy psze-
nicy =z 1560 tys. ha do 1834 iys. ha.
Wszyscy cheemy. aby wzrost ten byt
wielkszy, a prakivke wykazuje, Ze
tempo zmian jest bardzo wolne. Sz
tu jokie§ preyezyny o charakterze
ogdlmym. Niewstpliwie jedng z nich
jest poziom wiedzy rolnikow, ale
takze znaczenie majq warunki gle-
bowe. Sadze, ze pewien wplyw miad
taltze fakt wyhodowania dobrych
plennych odmian 2yta, ktére dajsg
dobre plony, o czym wypomniat doc.
T. Wolski, kiéry — jak wiemy -—
jest twérca wlasnie tych dobrych
odmian zyta.

J. ZUK: — Wréémy do struktury
calej produkceji roslinnej. Nie moze-
my jej przeciez zmieniaé dowolnie.
Musi byé dostosowana do warun-
kéw glebowych i klimatycznych, a
nie wyimaginowanych wskaZnikéw.
W przeciwnym razie, jesli nawet
uzyska sie wysokie plony, to niepo-
miernie wysokim kosztem. W miare
intensyfikacji produkeji rolnej na-
klady oczywilcie rosng, ale w prze-
liczeniu na jednostke produkiu po-
winny maleé.

Kazimiera Jablonski
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nozliwe do uzyskania,
iv;o sieje i zbiera nie
to, co w jego warunkach najiepiej
sig udaje, lecz o, co ma narzucons.
KAZMIERCZAK: — MoZzemy Co-
konywaé istotnych zmian w obsza-
rach uprawy jedynie niekiérych ro-
Slin. S5 to przewainie te rofliny,
kiore zajmujy maly proceni grumn-
tow ormych, np. malk, gryka, niekté-
re gatunki warzyw. Nie moZemy na-
tomniast tego zrobié w odniesieniu do
obszaru uprawy burakéw evkso-
wyeh, rzepalu, ktore produkowane
na konkretne zaméwienie, zajmuja
znaczny odsetek gruntéw. W sirui-
turze zasiewow irzeba jednak rtze-
czywidcie dokonywaé pewnych
zmian. Wynikajq one z postepu nau-
ki i technologii. Zmiany te sa o tyle
lrorzysiniejsze, o ile wynikaja z na-
turaluych przestanek., Np. kitkana-
dcie lal temu znaczna pozmyecie w
uprawie stanowify rofliny straezke-
we, tj. lubin, groeh i bobik. Dzié
ro$liny te zostaly zepchniete na dal-
sze¢ pozycje. Staly sie one mniej
oplacalne niz inne rofliny, gdyz po-
step w hodowli, a takie technologii
produkeii byt zmacznie szybszy w
grupie roélin Zboiowych, niz w gru-
pie rodlin straczkowych. W ostat-
nich latach podejmujemy szereg
fafi, aby zwiekszyé produkeje
roflim  strgezivowyceh. Opory sa jed-
nak bardzo duZe, sigd i efekiy w
stosunku do wysitku sa nadal! mier-
ne.
Sad:

e warto przytoczyé jesz-
epujacy przykiad. Otéz cd
zwiekszyl sie cbszar upra-
wurydsy z niespeina 200 {ys.
zd 800 tys. ha, kidre chee-
vska¢ w  biezgeym  roku.
nie wiec o 600 tys. ha ob-
szaru rmmusialo odbywaé sie kosztem
innych roélin, Dzialo sie to kesztem
obszaru uprawy ziemniakéw, jedno-
rocznych roflin pastevmych, a chy-
ba i, niestety, zb0z. Prosze zauwazyé,
7e w tym ceasie znacznie zwiekszo-
no obszar uprawy burakéw culro-
wych i rzepsku. A prdwnoczeénie co
rolu z rolunieiwa ubywalo kilkadze-
sight twsiecy hektaréow uzytkéw rol-
nych., Skoro juz wspomnialem o cb-
szarze ugytkdow rolnyeh, to warto
przypomnieé, 2 stan posiadania rol-
nictwa od 1860 roku zmmiejszyl sie
az o 1,4 min he, w tym 1,3 min ha
gruntéw omyeh., Spowodowalo to
amnisjszenie obszaru uprawy zbéz
o o najmniej 700 iys. ha, gdyz zaj-
g one w strukturze zasiewdw
53—>55 proc. Bardze mnam brakuje
tego obszaru.

K. JABLONSKI: ~— Cheialbym do-
daé pare uwag z dodwiadezen zied-
noczenia, kiérym kieruje. Musimy
pamietaé, ze PGR spelniajg role in-
terwencying w rolnictwie. Wobee
tego ja doskonale rozumiem, dlacze-
go dostalem dyrektywny wskaZnik
wazrostu udzialu z2béz = 42 do 52 proe.
w strukturze zasiewéw. A Tok weze-
éniej mieliSmy 38 proc. Ale jak ja
to zrobie? Juz obecnie w nielidrych
gospodarstwach wypada mi zaledwie
92 ary powierzchni paszowej na
1 sztuke duzg inwentarza, & od po-
lowy roku mam mie¢ poglowie by-
dla o 56 proc. wyzsze. ) X

Powinieniem zwigkszyé powierz-
chnie paszows, bo mie bede mial

Zenon KaZmierczal

" kie

" jeslt

ezym karmié zwierzat. PGR s3
przeinwentarzowane. Jeszeze jedna

stodola zaadaptowana -na bukaciar- |

nig, Jeszcze jedna ferma-trzody. Ta-
otrzymywaliémy .- dyrekiywy,
skadinad uzasadnione ogéina sytua-
cia w rolnictwie, Teraz otrzymalem
dyrekiyws, 2Zeby uprawiaé wiecej
zZhoza. Ja rozumiem motywy tej de-
cyzji, Problem — jak to zrobié?

L. SMIERZCHALSKI: — To jest
nie do wykonania. Produkecja ro-
§linna i zwierzeca musza byé ze so-
bg skorelowane. Ale moZe macie za
duio §wifi i bydla? Przynajmniej
v niektdryeh gospodarstwach, Jesl
nie mozecie ich dobrze wyzywié —
to moze niestusznie je trzymazeie,

listy

W stoczniach
remontowych

W nawigzaniu do ariykulu pt.
oBte bedzie remontowal statki?”
L. G.” nr 2/1979) informujemy, de
8X 1979 r. odbylo sie w Zjednocze-
niu HMorskich Stoezni Remeontowych
kolegium, kiére omawialo m. in,

1, PRI

ilofe powinniécie zmn ¢ noglo-
wie, a podnie$é wydainosé. Tiemy
przeciez, ze sg fermy, w kidryeh
litr mileka po uwzglednieniu zmor-
tvzacli Losztuje 20230 zt. Czy nas
na o staé? °
J. ZUK: — Z rachunku wyni
e przy doglowiu 45—5 min Lréw,
1by$my — pod wartmkiem ra-
2lnego Zywienia corez wydsins-
na poziomie 3,5 i¥s. 1 roezmie

8. GRZYBER: — My, w spbldzial-
niach produleyjnyen 3 Sy icez-
cze bhardziej zapchami z
niz PGR. Mam 400 ha i 3 i{rs. §wis,
bydia nie'mamy, bo nie ma ani
uzythéw zielonych. Destosows
produkeje zwierzeca <o produlejl
roflinnej i cdwrotnie — uprawiamy
duzo zbbz.

A, LEOPOLD: — Trzy
Swin 1 tylko 400 heltaréw?
hektardw ma Pan zaks:
nych za granicg? Ro éwinli moima
hodowaé nawet w Warszavrie.

S. GRZYBEK: — Oczywiicie, -
pujemy sporo pasz. Ale Izcznie z
kulurydzg zhoZa stancwia u nas €8
proe. arealn zasiewdw. Swiniom d3-
jemy troche zielonki, =ie w charak-

P y zatr i w G 5
8toczni Remontowej,

Stoezni Re-
mertowej ,Nzufa”, Szczecifiskie
Stoczni Remontowéj oraz Stoczni

Remontowej w Swinoujsein. :
Wymienione przedsicbiorsiwa
przedstawily materialy amnalizuiace
te problematyke. Natomizst dwa ze-
spely z Centrali Zjednoczenia oraz
dee. dr hab, Stanisiaw Smolenski z
Wryiszej Szkoly Morckiej w Gdyni
przyzotowali do tych materialow
koreferaty. :
- Podjete przez <zjednoczenie w
Ewietnin 1579 r. ucprawnienie sy-
stemu plae, kierunkéw polityki kad-
rowej, poprawy dyscypliny pracy
i placy, zbiegly sis z wdroZeniem
dosk lenych ted placowych w
powiazaniu z planswaniem rzeczo-
wym produkeji, kibre obowizzuja w
stoczniach remontowych ed 1 lisio-
pada 197% r. (Gehwala Rady Mini-
strow nr 154/79). ’ :
Stwierdzi¢ nalezy, Ze juz po dwich
miesiacach ed wprowadzenia nowyeh
zasad obserwuje sie pozriywne
zmiany w kwestiach poruszanych ma
kolegiur:, Niezzleznie od fego, ZMISR
biezaco koairoluje i analizuje ie za-
gadujenia, daZge w samym sysftemie
do ujednoliceit i uproszezen, w eelu
iej! pracocklonnoSei prac

terze salatli”. PrébowaliSmy kar-
mié ,poly-pastami” i ziemniakami,
ale to jest pracochionne i nieoplacal-
ne. Ja uwaiam, % pod produkeie
fwid trzeba uprawiaé dugo 786z —
nic nie da tyle jednostek pokarmo-

biurowych, a jedroczesnie maksy-
mailnego wykerzystania systemo dla
wzrostu dyseypliny -pracy i osiag.
nieciz wyzszej wydajnosei. -

Staly troska jest czuwanie nad zz-
chowaniem prawidlowych properci
placowyeh miedzy poszezegdinymi
grupami pracownikéw przy odpo-

nz”, na niektéryeh polach &
g z ha, W ublegivm roku z&wniez
nazenica jara dsia nam 28 g'ha, zle
] lata. kiedv mieliémy ponad 50 q.
Pszeniea te dla nas rofiina towsvo-
w2, Dla trzedy sieiémy icczmiesd.
Wiece] jednak niz 40 g = ha jecz-
mia nie da.

Wobec tego od 1975 r., zaczyrajae
od 10 ha, vozszerzvlidmy uprawe ku-
kurydzy na zlarno. Straszono nazs, 2o
dojrzeje, ale siejemy ja bardzo
wezenie, kolo 20 kwietnia 1 udaje
sie. W przeliczenint na jednostki po-
karmowe lest ona bezkonkurencyi-
nz. W normalnych latach uzyskuje-
mv $rednio po 58 q z ha suchego
ziorna z powierzchni kilrudziesieciu
hektardw, Rozumiem jednak, dlacze-
go rolmicy webraniaia sie przed i3
vorawa. Jak by np. kazzno mojemu
oler, kidry ma 5 ha, ‘siaé Tukury-
dze, to mie by z tego nie wyszlo. Ani
na ziarno, ani ma ziclonke. bBo nie
mistbv czvm zebraé, wysuszyé.

J. XUK: — Pamietajmy Jednak,
Ze wober trzykrotnie wyiszyeh na-
kizdéw mni%Z przy uprawie imnych
zh6z, kukurydza bedzie ekonomicz-
nie konkureneyjna., np. w stosunku
do plonu jeczmienia 40 o/ha. dopie-
ro wéwezee gdy da powyzej 65—70
g/ha. Ale nawet przy plonie 80 g/hz.
w zlamie kukurvdzy bedze
40 proc. wody, ta oplacalnofé jest
wainliwa, ze wzgledu ma kosziy su-
szenia.

W. PASZKOWSKI: — Wosy nie
musimy sie pozbywsaé. €3 inne me-
tody konmserwacii, przez zakiszanie
ziarna Iub kelb, z dodatkiem odpo-
wiednich konserwaniw.

J. ZUK: — Ale ta techmologia nie
jest jeszeze calkiem opancwana. nie
méwige o braku srodkéw do Lon-
serwac;i.

A. LEOPOLD: — W RFN wiele
lat temm doszli do uprawy kukury-
dzy ma ziarno na ‘obszarze okolo 100
tys. ha 1 dalej jef arealu nie zwick-
szaja.

S. GRZYBEK: — Ja berdzo cenie
kulurydze, ale wiem. %e w rolnie-
twie nie mozna pokladaé nadziel w
jakich§ ,ekstra wynalazkach” — eu-
downych roflinach.

A. LEOPOLD: — Oczywifcie, maiej
wazy strukiura zasiewéw = bardziej
intensywnosdé produkeji.
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w im prefer dobrej jako-
Sciowo i wydajnej pracy, co odgry-
wa niebagatelny role w k i3

floktuacji i pelniejszym wykorzy-
sfaniu czasu pracy.

dr ROMAN MARSKI
dyr. ekonomicrny
Zjednoczenie Morskich
Stoezni Remonfowseh

Poprosze
o nagrode!?

Niedawno ,stuknelo” mi 25 lat
pracy i fo w jednym zakladzie, w
warszawskim ,Warelu”. Milo mi by-
1o, kiedy koleianki, z Ektérymi pra-
cuje zlozyly mi ‘gratulacie. Ale ad
tego dnia, nie dawaly mi juf spoke-
ju, pytaly weciaz czy jui dostalem
nagrode jubileuszowa. Depingowany
poszedlem niezbyt chetnie do dziain
Eadr zapytaé, eo z ta mojz nagrodz,
choé nawet samo pytanie wydale mi
sie niewlaseiwe.

Jakiez bylo moje zdumienie, kiedy
dowiedzialem sie Ze o nagrode za 25
Iat pracy frzeba sie ubiezaé, 2 prawo
do nagrody jubileuszowej zainfere-
sowana osoba musi udokumentowaé.
Destalem nawel w kadrach formmu-
larz, kiéry zaczynal sie od sléw:
»Prosze o przyznanie mi nagrody
Jubileuszowej za .. Iat nienagannej
praey w przemysle cietkim. Przebizg
pracy podaje ponizei.”

Nie by¥le mi trudno wypelni¢ for-
mularz, wszak  przepracowalem
wszystkie lata w jednym zakladzie.
Ale trudno mi si¢ z tym pogodzié, ze

‘sam mam ocenié, czy moja praca by-
ia nienaganna i ubiegaé sie mam o
nagrode. Przeciez o podwyike sie
nie ubiegam., Z wnioskiem wystepu-
je méj kierewnik. Nagrode (choé
bardzo rzadke), np. za uvruchomienie
nowege wyrobu, tez ofrzymuje bez
‘zadnych starain doraznych z mojej
strony. O kilka dypioméw i innyech
wyréinien, kiore mam, nie staralem
sie takze — daje sloweo. A teraz mam
nagle zabiegaé o nagrode za 25 Iat
pracy?

Siegnaiem do uchwaly RM nr 138
z dnia 22.JX.1978 r., ale tam nic nie
wspomina sie — i stusznie — o obo-
wigzku ubiegania sie o nagrode ju-
bileuszowa. Przeciez stworzone w

Dr e t  wecale liczne
stuiby do spraw pracowniczych. Na
czele takiej stuzby sioi sastepea dy-
relitora, a tuz za nim gléwny spe-
cialista ds, b i fowych,
plus caly sztab ludxi do réinych
spraw.

Uwazam, %e podejmujac inicjaiy-
we nagradzania iludzi za 25 lat nie-
nagannej pracy nalezaie odpowied-
nie stuzby instytucii, przedsiebiorsiw
1 zakladéw eobciazyé obowiazkiem
prowadzenia rzapisu e przebiegu pra-
cy zawodowej, niezbedunego i do uzy-
skania takiej nagrody i do uzyskania
emerytury,

To naprawde wstyd, zeby eztowiek
po wielu latach vracy w gospodarce

¥ ioned musial  ud Aniad

swoje prawe do nagredy czy do na-
leinej mu emeryiury. Tymezasem
znam wielu starszych juz pracowni-
kéw, ktorzy zamiast pracowaé spo-
kojnle — ostatnie miesiace trawia
‘ma nerwowej gonitwle po zaswiad-
-ezenia z réznych miejsc swojej pra-
¢y, ktore w tym eczasie kilkakrotnie
ulegly reorganizacji, zmienily nazwe
itp. Kiedy te wszystkie zaSwiadeze-
‘mia z ogromnym trudem wreszcie
ZET dza i zloia kelez Iub keo-
ledze z dzialu kadr, ta (lub ten) zep-
nie to spinaczem i przedloiy dyrek-
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torowl lub przesle do ZUS uznajae,
ze ,sprawe zalatwila”,

A przeciez to wlasnle dzial kadr
powinien gromadzié Juz zawczasu
dokumenty potrzebne do premii ju-
bileuszowej i do emerytury, nle za-
wiadamiajge o tym nawet pracows-
nika. Skad i jakie zaswiadczenia na-
lezy zgromadzié wiadomo przeclez 3
ankiet (kwestionariuszy osobowych),
Jakie kazdy z nas wypelnia i sklada
w kadrach przy angazowaniu sie do
pracy. Podobno do tych zapiséw po-
winna sluiyé takze ksiaZzeczka ubez-
pieczalni. Raz uporzadkowana ,ak-
cyjnie” sprawe mozina by juz dalej
prowadzi¢ biezaco i prosié¢ w sweim
czasie pracownika na jubileuszowa
uroczystosé.

Czy sprawia pelna rado$é nagroda,
o ktirg sie czlowiek sam ubiega?...

Chce dodaé, Ze nasze przedsigbior-

stwo ma opini¢ jednego x lepszych.
Skoro jednak w nim wypelnia si¢
samemu wnioski tego rodzaju, to
mysle, ze w wielu innych nie jest
lepiej. Dlatego pisze do Was, 1 jezeli
uznacie moje racje, to moze za Wa-
szym poSredrictwem o sprawie deo-
wie si¢ groou oséb zainteresowanych
i byé moze ktos wladny poleci upo-
rzadkowas te wstydliwg — moim
zdaniem sprawe.

WIESEAW KOWALSKI
Warszawa

Koszty
postepu?

Chciatbym ustosunkowaé si¢ do
wypowiedzi ministra finanséw H.
Kisiela zawartej w wywiadzie pt.
»Wstrzymaé wzrost kesztow” (,2.G.”
nr 51/52/1979). Méwi si¢ tam m. in.,
%ze: ,Nie uda nam sie w najbliz-
szych latach unikngé obiektywnych
przyczyn wzrostu kosztéw. Trudniej
dzi§ wydebywaé surowce, wigcej ko-
sztuje sprzet.. Kolejny ezynnik
wzrostu kosztéw to wyisze kwali-
fikacje ludzi i — co sie¢ 3 tym wis-
Ze — wyisze place”,

Przeciez to tylke pozorny wzrost
kosztéw, bo wyisze kwalifikacje
i nowoczesny sprzet (bo tak to trze-
ba rozumieé, gdy% sprzet przestarza-
ty nie jest drozszy) pozwalaja, a w
kazdym razie powinny pozwolié na
pozyskanie winkszej iloSei surowcéow
i noweczesnyvch peszukiwanych wy-
robow, 1 te o tyle wiecej, Ze wizrost
produkeji i destaw z nawiazks po-
winien pokryé ,wzrost kosztow”,

F. ZIELINSKI
Warszawa

Wrazliwe
kolanko

»Zywoeik gospodarezy” (nr 1/1880):

»Na rynku ukazaly sie termomet-
ry do mierzenia temperatury w eta-
zowych piecach centralnege ogrze-
wania (tzw. centralne lokalne). Kosz-
tujg one 102 zi sztuka i maja znak
jakosci, Znak 6w jest o tiyle szo-
kujacy, ze termometry te stapiaia
si¢ natychmiast po napaleniu w
piecu centralnego ogrzewania, do
ktérego sg przytwierdzone. Czujnik
temperatury biegnie bowiem wprost
do termoplastycznego kolanka. (...)"”

Producent:

wPolaczenie czujnika 3 obudowa
termometru stanowi kolanko z two-
rzywa, ktére odksztalca sie depiero
w teimperaturze powyzej 140°C, a
termometr ten ma goérna granice
130°C. Dotychezas nie mieliSmy zad-
nych reklamaeji z tego tytulu, mi-
mo to zastosujemy kolanke o wyz-
szych parametrach wytrzymatoscio-
wych, Termomefry do c.0. produke-
wane przez nasza spéldzielnie nie
maja znaku jakoSci, metka wyrobu
jest wyrazna, a na skali wewnatrz
oslony jest stempel zakladu produ-
kujacego wraz z adresem i data pro-
dukeji. Jezeli opisany w ,,Zywoci-
ku” termometr jest naszej produkeji,
to zobowigzujemy si¢ przestaé na ad-
res nabywey nowy termometir na-
tychmiast po otrzymaniu fakiej

prosby”.
STANISEAW MARKS
z-ca prezesa ds. fechnieznych
Spaldzielnia Inwalidow
»Przemystowa” — Katowice

Oby
nie pozostal
bez echa

Z wielka uwags przeczytaliémy ar-
tykul Zofii Dlugosz, zamieszczony w
numerze 3/1980 pt. ,Handel wzywa
pomeocy”, i w pelni podzielamy obraz
handlu tam przedstawiony.

Z handlem jesteSmy zwiazani za-
wodowo od bardzo wielu lat i dla-
tego jego problemy sa nam szczegél-
nie bliskie, cieszy nas kaidy sukces
handlu, kazdy nowy funkcjonalny
obiekt, martwia natomiast kolejki
i braki w zaopatrzeniu,

Dlutego Zyczymy naszym klientom,
aby gles Pani Dlugosz mie pozostal
»Slosem wolajacego na puszezy”.

Pracownicy WZSR ,,SCh”

w Koszalinie
(podpisy nieczytelne)

4 .

Janusz Kozokiewics
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8. GRZYBEK: — M6wiliémy eza-
sem z kolegami, Ze gdyby spoldziel-
nia na obszarze polowy naszej gminy
wziela sie za uprawe zb6z, moglihy-
$my daé rolnikom wiece] paszy niz
oni jej sami uzyskuja. Przy pomocy
naszych maszyn, metod i srodkéw
mozemy miet¢ 50 q z ha, a rolnicy,
poza nielicznymi, tyle nie osiagna.
I rolnicy by na to poszli. Tak robig
np. na Wegraech, gdzie uprawa zb6z
ma charakter wielkotowarowy, a
produkcja zwierzecg zajmuja sie
spéldzielcy na dzialkach przyzagro-
dowych — lkitérzy dostaja tyle tej
kukurydzy, ile jej potrzebuja. We-
grzy na to poszli te: dlatege, aby
uniknaé¢ ogromnych nakladéw inwe-
stycyinych =zwiazanych 2z chowem
wielkotowarowym.

A. LEOPOLD: — Nie zapominaj-
my, Ze do =zrdwnowazemia bilansu
paszowego brakuje u nas okolo 20
proc. pasz, ktére musimy importo-
waé. Zastandwmy sie wobec tego, ja-
kimi érodkami — utrzymujac poziom
spozycia produktéw zwierzgeych —
mozemy uzyskaé te brakujace 20 proe.
jednostek paszowych. Rolnictwo na~-
sze napotyka rozliczne bariery.
Bariere energii. Musimy wybieraé
technologie jak najmmiej energo-
chlonne, ale niedopuszczalne jest
stawianie rolnictwa w sytuacji bra-
kéw energetyczmych. Z tego pumktu
widzenia uprawa zbéz wyréinia sig
korzystnie stosunkowo maly energo~
chlonnoécia. Jezeli zamiast zbéz be-
dziemy produkowali pasze objeto-
$ciowe, to wéwezas — przy obecnym
stanie wyposazenia technicznego —
ponosi¢ bedziemy ogromne straty
skladnikéw pokarmowych w po-
szezegblnych fazach ich zagospoda-
rowania, miedzy polem a 3lobem.

J. KOZAKIEWICZ: — Uwazam, %e
najwazniejsze to tak produkowaé
pasze i tak mimi gospodarowaé, aby
co najmniej 70 proc, plonu biologicz-
nego, zebranego na polu, dotarto do
#lobu, czyli bylo plonem ugytecznym.
Woéwezas mozna bedzie zmmniejszyé,
na tzecz zbdi, areal roflin pastew-
nych uprawianych ne polach.

J. 2UK: — Zgadzam sfe, bo np.
jedna trzecia tegorocznych zbioréw
ziemniakéw bedzie stracoma, ponie-
waz zabraklo slomy na kopee, wegla
do parowamia, nie mdwige juz o
przechowalniach.

REDAKCJA: — Nasze niedoinwe-
stowanie powoduje, %e pole manew=
ru, jedli chodzi o strukture zasiew6w,
jest bardzo ograniczone. Nie bez po-
wiodu nasi rolnicy uprawiajg tak d.u-
30 ziemniakéw (II miejsce na Swie-
cie w zbiorach). S3 one dostosowane
do mnaszych warunléw prayrodni-

Leszek Smierzchalski

czo-glebowych. Problem w tym, aby
ten paszowy potencjal ziemniaczany
moc zdyskontowaé, a nie przedweze-
snie uwazaé uprawe ziemniakéw za
anachronizm i dowdd zacofania rol-
nilkdw,

A. LEOPOLD: — Produkcja ziem-
niakéw na milionie hektaréw zde-
terminowana jest potrzebami prze-
mystu i bezposrednim spozyciem.
Natomiast pozostale 1,5 min ha ziem-
niakdéw jest o powierzchnia paszo-
wa, choé¢ nie zawsze sobie to uswia-
damiamy. Teoretycznie jest to ob-
szar w sferze wyboru. W przelicze-
niu na jednostki zbozowe netto plon
ziemniakdw w stosunku do plondéw
zh6t ma sie jak 1,19:1 na dobrych
ziemiach i 1,85:1 na ziych ziemiach.
Przy dostarczeniu biatka np. w for-
mie ,Provitu” ten stosunek wzra-
sta do 2,30:1 na korzysé ziemniakow.
Gdyby udalo sie amechanizowaé ca-
1y proces zbioru i konserwacji ziem-
niakéw, to moglibyémy wykorzystaé
je w pelni. Choé mam $wiadomosé,
ze potrzebne sg do tego stosunkowo
duze naklady energii, w poréwna-
niu z uprawg zbdz i przerobem ziar-
na na pasze.

J. ZUR: — Zaczeliémy propago-
waé takie rodzaje technologii chowu
zwierzat, do ktérych ,nie dorosta”
produkeja zbéz. Przy przecietnych
plonach w gospodarstwach chlop-
skich, ziemniaki nie sa mniej wydaj-
ne od zboz czy kukurydzy, jeSli cho-
dzi o efektywnodé wykorzystania
ziemi. Dlatego powinniSmy wszy-
stko uczynié, aby podtrzymaé trady-
cyjne metody chowu $wifi. Zachecaé
do tego gospodarstwa, ktére cheg
i mogg tak produkowaé zywiec wiep-
rzowy. Mysle, ze powinniémy ,za-
stopowacé” te metody produkejl
zwierzecej, ktore sg najbardziej zbo-
2ochionne, czyli — w naszych wa-
runkach — réwniez ziemiochlonne.

W. PASZKOWSKI: — W planach
resortu zaklada sie stopniowe, kie-
runkowe zmiany struktury zasie-
wow. Wzrastaé powinien udzial zboz,
kosztem zmmiejszenia sreatu roSlin
paszowych w uprawach, polowych
i jednak. réwniez kosztem ziemnia-
kéw. Cheemy mieé duzg produkcje
zwierzecy, a réwnoczesnie zmmniej~
szaé powierzchnie typowych upraw
paszowych, W jaki sposéb? Jest to
mozliwe pod warunkiem wykorzy-
stania wszystkich eczynnikéw plo-
notwdrezych, o ktéryeh dyskutowa-
liémy. 1 to nie tylko w uprawach po-
lowych, ale réwniez, co szczegllnie
cheialbym podiwre§lié, na uzytkach
zielomych,

Tak wiee, tempo zmian w struk-
turze zasiewdw uzalezmione jest od
wielu warunkéw. JeSli te warunki
moglibysmy dolladnie  okreflié,
wowezas moima by prognozowaé
kierunki zmian w strulkturze zasie-

wéw. Nie powinniémy natomiast
wyznaczaé docelowych wskaZznikéw
tego procesu. Choéby ze wzgledu na
rézne warunki produkcyine przed-
sigbiorstw i regionéw kraju. Warun-
ki, o ktérych méwilem, zaleig zresz-
ta nie tylko od rolnictwa — sklada
si¢ na nie przede wszystkim wiel-
ko§¢ dostaw techmicznych Srodkéw
produkeji, a takze relacje cen plo-
déw rolnych oraz ich stosunek do
cen produkiéw zwierzecych.

Z. KAZMIERCZAK: — Pragne
nawigzaé do glosu profesora Smierz-
chalskiego, ktéry wskazal na ko-
niecznoé¢ skorelowania  struktury
zasiewéw ze strukiurg produkeji
zwierzecej, Wskazal Pan na jedna
z zasadniczych przeslanek — funk-~
cje struktury zasiewéw, a przez
to i gidwna funkcje pro-
dukcji roslinnej. Kilka tygodni te-
mu wspélnie ze specjalistami z
produkeji zwierzecej, wykonalismy
szereg obliczen 1 modeli wlasnie dwu
struktur, tj. struktury zasiewdw
i struktury gatunkowej zwierzat
dzi§ i za lat 5—10. W rachunku na-

szym 'z koniecznosci musieliémy po-

stawié kilka ogranicznikéw. Pod-
stawowym 2z nich- jest obszar zasie-
wéw, a w tym wlaénie tych roflin
— o kitérych méwit doc. Leopold —
ktére produkowaé musimy dla lud-
no$ci do spoZycia w stanie §wiezym,
a takze jako surowce dla przemystu.
Z wyliczen naszych wynika, Ze jus

dzi§ w ogélnym bilansie paszowym

mamy peing ilo§é biatka i weglowo-
danéw. Zupelnie inaczej bilans fen
przedstawia sie dla poszczegélnych
gatunkéw zwierzgt. Np. w bilansie
paszowym dla trzody chlewne]j
wystepuje gleboki deficyt biatka
a w Dbilansie paszowym bydla
brak jest weglowodanéw. DoszlisSmy
wige do momentu, w ktérym trzeba
bylo odpowiedzie¢ na pytanie — co
zmieniaé, strukturg zasiewdw eczy
strukture gatunkowg =zwierzat? W
obydwu przypadkach wystepujg po-
waine opory. Specjalifei z dziedzi-
ny produke}i roslinnej zadali dopa-
sowania struktury gatunkowej
zwierzat do struktury produkeji
pasz, za§ specjaliéei zootechmicy od-
wrotnie. Zwycleiyla wyisza racja,
tzn. ogdlny rachunek spoleczny, &
takZe ogodlne cele rolnictwa, jakie ma
ono osiggnaé w najblidszych kilku
latach.

Majgc na uwadze gléwna funkcije
produlkcji roslinnej, jaka jest pro-
dukeja pasz, glebsze zmiany propo-
nujemy wiasnie w tym dziale niz
w dziale produkeji zwierzecej. Jak
juz moéwiliSmy, okolo 70 proc. glo-
balnej produkeji ros§linnej stanowia
pasze, A skoro tak, to nastepny krok
dotyezy struktury produkeji tych
pasz, W opracowanym komplekso-
wym programie produkcji pasz w

Tadeusz Wolski

Waclaw Pasziowski

latach 1880-85 skorelowalidmy te
dwa podstawowe dzialy produikeji,
tzn. z jednej strony sirukiure zzsie-
wow dostosowujemy do poziomu
i struktury gatunkowej zwierzgt, a
z drugiej, strukture produkeji zwie-
rzgcej do biologicznych i przyrodni-
czych mozliwoSel zmian w sirukiu-
rze zasiewow., Wyrainie eksgonuje-
my potrzebe zwigkszenia obszaru
uprawy zbéz (pasze dia trzody i dro-
biu) oraz wysckowydajne rosliny pa-
stewne jak: kukurydza, trawy, bu-
raki i inne (pasze dla przezuwaczy).

Wreszcie, chcialbym jeszcze raz
wrécié do problemu, o kiérym juz
mdwilismy, tj. do sprawy iniensyfi-
kacji produkeji roslinnej. Obeimu-
je umownie tym pojeciem, zaréwno
agrotechnike, naklady, jak i struk-
ture zasiewow. Intensyfikzcia pro-
dukeji ro§linnej jako kategoria elzo-
nomiczna zmienia swojg trefé. Np.
kilka lat temw, ekonomisei rolni
glosili, Ze duzy udzial zb6z w zasie-
wach jest wyrazem eksiensywnej
formy gospodarowania. Dzi§ jest zu-
pelnie inaczej. Gdy sa wysokie zbig-

1y ‘zb62, gospodarsiwo jako cafodé

jest bardzo intensywne. Nie sposGb
wowezas nie zgodzié sie z doe. Wol-
skim i z innymi, kiérzy duze rezer-
wy widza w prostych czynnosciach,
jakimi sa dobra orka, tferminowy
siew czy dobrze i ma czas wykona-
na pielegnacja. Mamy tu do czynie-
nia z olbrzymimi jeszcze rezerwami.

Sadze, e zaréwno siuzba rolna, jak
przede wszystkim, sami producenci
zapatrzyli sie na ,nadzwyczajne” si-
ly tkwigce w nawozach, chemicznych
srodkach ochrony roélin i nowych
odmianach, gubige po drodze z pola
widzenia sprawy agrotechniki. Np.
kto dzi§ w jesieni wykonuje pieleg-
nacje rzepaku ozimego. A jest 15
wrecz podstawowy zabieg, kiéry
chroni go przed wymarzaniem, a
takze niszezy chwasty. W to miejsce
#gda sie herbicydéw. Przykizdéw po-
dobnych mozna by przyioczyé wie-
cej. )

Od paru lat, w departamencie na-
szym prowadzimy statystyke dotv-
czgca postegpu w terminach siewdw
i poréwnujemy te dane z termina-
mi optymalnymi dla okreflonych re-
giondw. Z obserwacji i poréwnan
tych wynika, ze mamy do czynie-
nia z poprawsg sytuacji. Ale nadal
jeszeze daleko do doskonalosei. Sg
regiony, w ktérych np. 4 lata temu
30—40 proc. zhdz jaryeh i ziemnia-
6w siano i sadzono po agrotech-
nieznych terminach. OpéZnienia te
siegaly irzech tygodni. Rolnicy ci
tylko z tego powodu obnizyli plony
o 20—40 proc. — niezaleznie od in-
nych czynnikéw.

REDAKCJA: — Na podstawie na-
szej dyskusji mozna sformulowaé

Jozef Zuk

kilka ogéinych spostrzezefi. Optyma-
lizowanie struktury produkeji roslin-
nej jest procesem dlugofa_l?wym, do
kidrego nalezy podchodzié z duZg
rozwaga. Na obecny jei ksz!:a.!t -
zyly sie wielopokoleniowe doswiad-
eczenia rolnik6éw, dazacyck do desto-
sowania struktury do naturalnych
warunkéw przyrodniczyeh i glebo-
wyeh oraz warunk6w ekonomicz-
nych. Decyzje®o wyborze kierunkéw
produkeji roSlinnej powinay na;e—
lezet do os6b bezpofrednio kierujg~
cych gospodarstwami, o@powxzdac
lokalnym warunkom i byé §_kore]_o—
wane z organizacjg produkeji zwie-
rzecej. W skali ,makro” wplyw na
te decyzje — jak na calg produkcje
rolna — majg pozarolnicze dzialy go-
spodarki, zaopatrujace rolnictwo w
érodki produkeji. X
Warunki produkeji mlniczej‘ zmie-
niaja sie, w miare jak ten dzia} go-
spodarki jest lepiej wyposzzony W
maszyny, nawozy, Srodki ochrony
roélin. w miare jzk roSnie Zyznesé
gleby pod wplywem zabiegéw melic-
racyjnych, wapnowania itp. Dzzekx
temu powsfajg nowe mozliwosci wy-
boru uprawy wydajnieiszych gatun-
kéw i odmian roélin. Rola organiza-
toréw produkeji polega przede wszy-
stkim na upowszechnianiu wiedzy_p
nowych mozliwosciach p:odtskcp_,
nie za§ na sterowaniu zmnianami
struktury metodami administracyj~
n

Istnieje organiczny zwigzek Dro-
dukeji roélinnej i zwierzeeei. Tak j
struktura upraw powinna byé dq—
stosowana do potrzeb paszowych, tax
tez wyber metod i technologii pro-
dukeji zwierzecej powinien cdpowia~
daé realnym — i 2kiuzinym — moZ-
liwgieiom produkeji poszczegGinych
rodzaj6éw pasz, Wiaze sie to z poirze-
ba pelnjejszedo wykorzysteniz po-
tencjali  uZytkéw zielonych, &by
maksymzlnie wykorzystaé cala prze-
strzen  produkeying rolniciwa i
zmniejszyé nacisk produkeli zwie-
rzecej na pozyskiwanie pasz obje-
tociowych z gruntbéw om;vc?.
Struktury produkcji roslinnej nie
moina rownie: rozpatrywaé w
oderwaniu od efektywnoSci wyko-
rzystania pasz. Jest to bowiem je-
den z najwazniejszych kierunk6w
dzialat na drodze do zréwnowaze-
nia bilansu paszowego.

Struktura zasiewéw
(w odsetkach gruntéw ornsch)

Wyszcze-
gélnienie 1947 1860 1970 1975 1979
Zboza

razem 67.1 601 5577 535 33,7
w tym:
— pszenica 8,8 89 133 126 108
— zyto 359 334 228 190 197
Kukurydza — 08 3,1 31 590
Straczkowe

jadalne” 08 03 03 02 04
Ziemniaki 178 188 183 176 1638
— przemy-

stowe 28 47 62 66 36
— pastew- ’

ne 10,7 139 159 163 152
Pozostale

(warzywa

itp.) 10 14 25 27 33

Dyskusje opracowali:
PAWEL KAPUSCINSKI
MARCIN MAKOWIECKI

Zdjecia: S. ZUBCZEWSKI
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TIEDY mlodszy syn Jézefa Grzea
laka, dsmoklesista jeszeze, doj-
rzy teraz przez okno wracaja-
o do domu ojca, nie omieszka
rliowaé — o0, palrzcie, jak tata

towe w gorze niesie. Zarty zarta-

mi, ale Jozef Grzelak, soltys wsi

Rredzianowice, ma uzasadnione po-

wody do noszenia glowy wysoko, Zo~

sial przeciez niedawno indywidual-
nym zwycigzca W ogdlnopolskim
konkursie na najlepszego soitysa.

Zwycigstwo to nie byle jakie, bo

gtartowalo ponad 20 tys. sotectw.

Nic wiec dziwnego, Ze na wiesé
o nim soltys objawil usmiech od
ucha do ucha, jak méwi jego Zona
Teresa. Potem przyjal go wojewo-
da, a kiedy jechat odebraé honory do
Warszawy, w Urzedzie Gminnym w

Mielcu rozwazali — przygotowujesz
gospodarstwo do specjalizacii, to mo-
7e minister da ci talon na
ciggnik i nie musialby$ staraé sie
o ten ,z Kasacji”?. Talonu wpraw-
dzie Grzelak nie dostal, ale przy-
wiéz?! dyplom i 8 tys. zI — nagrode.
No i satysfakcje oczywiscie.

Wkrétce zadzwonil do Rzedziano-
wic dziennikarz i Grzelak pobieg!t do
telefonu az do szkoly, bo choé od
dawna jest soltysem, aparatu w do-
mu nie ma. W tej rozmowie, jakiw
nastepnych mocno podkreslal, ze na-
groda jest zastuga calej wsi, wszyst-
kich jej mieszkancéw. Bo po pierw-
sze, to prawda, a po drugie — choé
nie ma na wsi wrogow, z kazdym
zyje dobrze — io mogliby znalezé
sie tacy, co by szeptali — my tyle
chowamy, a jego wyrézniaja.

— Zreszia nie warto sie tak bar-
dzo chwali¢, najlepiej zawsze Srod-
kiem — powiada pani Teresa.

Mimo wiec, ze soltys dziennika-
rzowi sie nie chwalil, to jaki§ nie-
znajomy, az z Opola, przestai mu ten
artykul, dolaczyl Zyczenia i zaprosi?
na festiwal piosenki.

Choé gmina Mielec liczy 17 so-
lectw, to Rzedzianowice sg dla jej
wladz oczkiem w glowie, Stad pocho-
dzi a2z 70 proc. produkeji catej gmi-
ny. Wie§ jest duza, ma prawie 400
gospodarstw, rozciagnietych wzdhuz
drogi na 7 km. Ale ten wysoki u-
dzial w wynikach gminy osiggaja
Rzedzianowice nie tylko dlatego, ze
sg tak duze, ale i dlatego, ze wydaj-
no$é tu wieksza niz gdzie indziel.
I to mimo ze gospodarsiwa sa na
ogtt f{redniackie, nawet mate. Woj-
ciech Surowiec, prezes miejscowego
kolta ZSL i wiceprzewodniczacy
gminnej rady, powiada, Ze nieraz
musiat sie ki6eié z tymi z Bydgo-
skiego czy Poznanskiego, ktdérzy mu
wytykali, Ze tu takie rozdrobnienie.
— To mie mnasze wina ani naszych
ojcéw, kazdy przeciez chcial jesé,
trzeba bylo dzielié. A w gospodar-
noéci weale im nie ustepujemy.

Za to dosé rzadka osobliwoscig
Rzedzianowic, kto wie. czy nie decy-
dujgca o osiggnieciach wsi, jest fakt,
ze dzieli sie ona na dwie prawie
rébwne czesci. Tego podzialu nie wi-
daé, bo ma on charakter jui iylko
historyczny. W jednej — starszej —
mieszkaja tubyley,. czyli od, dawna
tu zasiedziall, W drugiej — przyby-
sze, co ziemie dostali z “parcelacji
dworskich gruntéw, kiedy$ przez
tych pierwszych przezywani koloni-
stami, Dzi§ o aniagonizmie miedzy
tymi dwiema grupami nie ma mowy,
czasem tylko starsi wypominajg so-
bie dawne urazy. Antagonizmu wiec
nie ma, ale pozostalo wspélzawod-
nictwo. W kazdej bowiem czesci wsi
jest jednostka strazy, w kazdej koto
gospodyn wiejskich, koto LZS. I zad-
na ze stron nie chce byé w swej
dziatalno$ci gorsza. Jak jedni zbudo-
wali ezynem spolecznym dom stra-
Zaka, to drudzy zaraz ruszyli sta-
wiaé dom ludowy. Kiedy jedno ko-
to gospodyn robi kurs gotowania,
drugie zaraz ,szkoly mlodych go~

SLAWOMIR LIPINSKI

spos”, Okazuje sie wigc, Ze czasem,
gdzie dwoéch sig bije, tam obaj ko-
rzystaja. Sollys Grzelak uwaza, Zze
taka wzajemna zazdro$é jest zdrowa.
We wsi bowiem zawsze powinna byé
jaka$ akeja, ludziom nie mozna da¢
odpoczaé, zobojetnieé, ho to byloby
najgorsze. I soltys wlasnie wies
przed zobojetnieniem broni. Jak tyl-
ko widzial, ze dzialalno$é domu lu-
dowego troche upada, zaraz na ze-
braniu wiejskim sprowolrowal sasia-
déw — skoro dom wam niepotrzeb-
2y, to go moze Centrali Ogrodniczej
na biura oddamy? Ludzie tak wzie-
ci pod ambicje zaraz dom wyremon-
towali, porobili nawet lawki i im-
prezy szly tam jedna po drugiej. Bo
mieszlkancéw Rzedzianowic do ezy-
néw spolecznych dlugo namawiaé nie
trzeba. Od kiedy w koncu lat czter-
dziestych sami, bez pomocy panstwa,
zrobili sobie elektryfikacje, wybudo-
wali w czynie juz 7 obiektéw, nie
liczac drég oczywiscie, Teraz mio-
dzi budujg sobie kort tenisowy. O-.
czywiscie, soltys nie moze tylko na-
mawiaé¢ i zachecaé, sam musi $wie~
ci¢ przykladem. — Przy remoncie
domu ludowego — powiada Suro-
wiec — to zedmy nawet w Wigilie
do péinej nocy pracowali.

OLTYSEM zostal! Grzelak w
troche dziwny sposéb. Kiedy$ w
1967 r. przyjechal do niego prze-
wodniczacy gromadzki., — Inkasen=
tem bedziesz — powiedzial. Pani Te-
resa mocno przed i{ym meza bro-
nila, ale ksigzki podatkowe u nich
zostaly. Poprzedniego zad soltysa
wladza zdjeta. To byl czas dostaw
obowiazkowych, a soltys sam z nimi
zalegal. Cho¢ wiec ludzie go szano-
wali, to wiladzy podpadl. Wkréice
na zebraniu wiejskim przewodnicza-
cy przedstawil Grzelaka, Ludzie
wprawdzie troche szemrali, ale jego
tez lubili, pamietali, jak odznaczyl
sie przy budowie szkoly 1000-latki,
jalk gral w przedstawieniach i jedno-
glosnie go- obrali, Dostal wiec okra-
gla blache z napisem: soitys, pieczat-
ke, reszte réznych papieréw i tak sie
to zaczeto. . k R
RZAD w domu to nic przy-
- jemnego narzeka odtad
juz przez lat trzynascie
Grzelakowa. — Czasem a% sie we
tbie kreci. Ledwo wstaje i jud ktoé
do drzwi puka. Chee sie kiasé, ktoé
przychodzi. A mnajgorzej to w mnie-
dziele. Za parobka wiejskiego jest
i tyle. — mowli.

Poszlaby na wybory i zaglosowa-
ta przeciw mezowi, Zeby go zdjsli,
ale teraz juz sie wstydzi, bo jak kie-
dy$ byla, to jg chcieli wybraé, —
A je w nogi i do domu — $mieje sie.

Zreszta nie tylko ona nie chciala
byé soltysowa. W urzedzie gminy
stysze, ze coraz wiece] klopotéw 2z

wybraniem ludzi. Namawiaja, szu-
kaja po linii partyjnej, przéz kola
Z3L., a chetnych brak. Ostatnio w
trzech sotectwach naprawde nikogo
nie mogli znalezé. Dopiero jak po-
straszyli, Ze wyznaczy soltysa z sg-
siedniej wsi i ludzie beda musieli z
kkazda sprawg taki kawal chodzié,
znalezli sie kandydaci.

A soliysa Grzelaka funkcja juz na
dobre wciagnela, — Beczalby, jak
by go zdegradowali — powiada Zo-
na. — Lubi dziataé. Czapke na glowe
wlozy, bgdicie zdrowi powie,
i juz go nie ma. Zadowolony, ze idzie
z domu.

— Bo to i rezrywka jest — broni sig
Grzelak. — Z ludzmi sie. podyskutu-
je, przy okazji éwiartke wypije. — Ale
mimo, Ze jako soltys ma moc roho-
ty - we. wsi, mimo ze jest radnym
gminnym i czionkiem kolegium do
spraw wykroczel, mimo Ze ze cztery
dni w tygodniu musi byé w miescie,
to jego gospodarstwo jest jednym z
przodujacych we wsi. Inaczej prze-
ciez nie dostalby tej nagrody.

i( wspoOlnie. W broszurce, ktérg

Jozef Grzelak trzyma w domu,
jest napisane, Ze reprezentantem in-
teresdOw wsi, organizatorem i przed-
stawicielem samorzadu wiejskiego.
Ale ludzie rozumiejg inaczej, trakiu-
ja go raczej Jako przediuzenie urzedu.

Bo po pierwsze — to soltys jest
przeciez poborea wszelkich od ludzi
i dla urzedu naleznosci. Z tym ro-
boty jest najwiecej. A i klopotow
niemalo. Bo, na przyklad, na fundusz
zdrowia ludzie placi¢ nie chea. Grze-
lak jednak pét zartem poéi serio wy-
Zebrze nawet 103 proc. sumy prze-
widzianej w planie dla solectwa.
T wtedy wiadze sa zadewolone. Oczy-
widcie, akurat on nagrode dostal nie
tylko za sumiennoéé wobec urzedu,
ale i dlatego, Ze pamieta o reprezen-
towaniu swojej wsi wobec niego. Co
ludzie postanowig na zebraniu wiej-
skim, soltys w gminie powinien wy-
walczvé, Wylkl6caé to on sig' z nami
nie potrafi — powiadaja w urzedzie
— ale zanudzaé to lubi. '

IM jest soitys? — rozwazamy

EASNIE miedzy innymi preez

zebrania wiejskie, kidrym soi-

tys przewodzi, objawiat sig
powinna chlopska samorzadnoéé. Na
takim zebraniu ludzie maja okazje
sobie z wiadza podyskutowaé i usta-
lié¢ z nia rzeczy dla wsi najwazniej-
sze. Z ta dyskusja bywa jednak réi-
nie, Cale szczescie, ze sg stali dysku-
tanci, tacy, co jak by glosu nie za-
brali, byliby chorzy. Na przykiad,
radny Klich Teofil, ktérego juz nazy-
waja ekonomista, bo wszystko po-
trafi wyliczy¢, skalkulowaé i preze-
som czy dyrektorom co$ tam zawsze
wytknie. Nawet wtedy, kiedy przed-

etavrlany jest spoleczno-gospodarczy
plan gminy w kontekécie zadan wsi,
to on jeden potrafi sie w tych wszy-
stkich wskaznikach dobrze polapac.

S3 jednak i tacy, co tylko machaja
reka — a co bede na proino gadal
Bo ludziom rece opadaja, kiedy oka-
zuje sie, ze przedsiawiciele wiladz
i instytucii na ich zapytania i pro-
pozycie odpowiadaja, Ze tego nie
wiedzg, na to nie ma srodk6éw lub
przepisu, tamto zas lezy w kompe-
tencii szezebla wyzszego. Na doda-
tek ostatnio w wojewddziwie posta-
nowili, Ze zebrania wiejskie odby-
waé sie muszg eczefciej niz przed-
tem, bo regularnie raz w miesiacu.
Wojewédztwo w iniencjech cheialo
mie¢ na swoim {ferenie wiecej de-
mokracji. Ale okazalo sie, ze ta de-
mokracija raz w miesigcu zupelnie
nie zdaje egzaminu, Bo po pierwsze
— tak czesto to i gadaé nie ma o
eczym, a po drugie — z koniecznosci
przyjezdzaja tieraz wurzednicy niz-
szych kategorii, mniej kompetentni,
co czeSciej bezradnie rozkladajg rece.

Dlatego tez, jak skrupulatnie wy-
liczyt soltys, frekwencja na zebra-
niach spadia przez to z 57 os6b Sred-
nio w roku 1978 do oso6b 43 w roku
nasiepnym. Jak na prawie 4€0 go-
spodarsitw to mato.

W urzedzie gminnym takie ziy-
majg sie na takie i podobne prakty-
ki wojewédztwa. — Zeby taki spe-
cjalista przyjechal, porozmawial, za-
siegnat rady, a nie tylko slal teleksy
z nakazem: zrobié. Dlatego tez —
zauwaza soltys — maja tyle roboty
papierkowej i zamiast czesciej jezdzié
w teren, odpowiadajag na teleksy
i piszg sprawozdania.

IECEJ demokracji jest wiec

nie wtedy, kiedy zebrania od-

bywajg sie czesto, a raczej
wtedy, gdy raz do rokxu na takim ze-
braniu zasigdzie przed chiopami sek-
retarz komitetu gminnego, naczelnik
i paru dyrektoréw. Wiedy ludzie
i wieksza ochote do krytyki maja.
Nawet decyzjom plynacym z War-
szawy mocno sie dostaje. I dyskvsia
jest. Ostatnio, na przyklad, mowili o
cenach. Soltys nie zgadza sie z tymi,
ktérzy pestulujg ciggle podneszenie
cen na produkty roine. Robotnik tez
przeciez je$é musi, a workami pie-
niedzy do domu nie znosi. Joézef
Grzelak uwaza wiec osobiscie, 22 dla
podniesienia optacalnosci predukeii
nalezaloby obmnizyé ceny niektérych
artykuléw przemystowych. WeZmy
taki plug. Pare kilo zelaza, zadna
precyzyjna robota. Ale Zeby go ku-
pié, chlop musi zasadzié 25 aré6w bu-
rakéw cukrowych, mocno sie kclo
nich nachodzié i te 10 ton odstawié.
Sam tego na zebraniu nie moéwii. Nie
bardzo mu wypada, Jeszcze by wia-
dza sobie pomyslala — skoro i ty tak
moéwisz... Moze zreszta by tak nie
pomyslata, bo oni akurat maja wy-
jatizowo troskliwa, ale...

A najblizsza przyszic§é soliys

Grzelak ma przed soba dwa za-
. ...Gania, Pierwsze, to remant drég
na pola, ho ciezki sprzét SKR moc-
no je zniszezyl. Drugie — to spelnmié
marzenie kobiet, jakim jest gazyfi-
ikacja wsi. — My tu robimy wszust-
ko, Zeby zanikaty réinice miedzy
weiq a miastem, jak méwiq wladze
centraine — powiada Surowiec.

A je$li chodzi o sprawy osobiste,
to soltys chetnie wybralby sie do
wuja w Chicago, zerknaé, jak tam
w Ameryce. Teraz to raczej jechaé
nie moze, tyle ma tu obowiazkéw,
a wujek, starszy juz czlowiek, moze
nie doczekaé, az mlodszy syn skon-
czy technikum rolnicze i bedzie go-
spodarzem. — Mnie to jego do tej
ciezkiej roboty na ziemi troche szko-
da — wyznaje pani Teresa wskazu-
jae na syna.

BIAEKO W SMIETNIKU

WSI w Radomiu przeprowadzono ba-
dania majace na celu okreflenie ilo-

W eyklu dyskusji w ,,Zyciu War-
szawy” dyrektor Instytutu Zoo-
techniki w Krakowie, prof. dr
Stefan Wawrzynczak stwierdzil m.in.
ie: ,w produkeji zwierzecej mogli-
by§my zwiekszyé efekiywnosé wy-
korzystania pasz o 25—30 proc., jezeli
mielibyémy réznego rodzaju dodat-
ki — koncentraty bialkowe, premik-
8y i Inne skladniki”. Udzial koncen-

tratéw  biatkowych pochodzenia
zwierzecego w paszy jest niezwykle
istotny, poniewaz zawieraja one

skladniki, ktérych organizm sam nie
moze syntetyzowaé i muszg mu byé
dostarezone w pokarmie.

Gloéwnym dostawcg koncentratow
bialtkowych w postaci maczek sg za-
kiady utylizacyjne podlegle ZPP
»Bacutil”, Centrali Przemystu Mie-
snego, Zjednoczeniu Przemystu Dro-
biarskiego oraz zaklady rzemieslni-
cze, Baczna produkceja krajowa wy-
niosta w 1979 r. ok. 107000 ton i na
tym samym prawie poziomie utrzy-
ma sie w 1980 r. (108300 ton), za$
import maczek wynosi obecnie
170 000 ton i nie planuje sie zwig-
kszenia w 1980 roku. Zrozumiale sg
zatem starania o pozyskanie nowych
zrédel bialka zwierzecego dotychczas
nie zagospodarowanego. Zroédiem ta-
kich rezerw mogg staé sie odpady
skorzane. Operacje garbarskie powo-
duja powstawanie ok. 40-~50 proc. od-
padow. W Polsce powstaje rocznie
ok. 100 tys. ton rdéznego rodzaju od-
padéw skoérzanych — a wiece tyle, ile
przerabia sie rocznie na maczki bial-
kowe padliny w naszym kraju.

Tylko czeSciowo odpady przemysiu
garbarskiego sa wykorzystywane,
gléwnie na kleje i ostonki bialkowe
do wedlin, Trwaja roéwniez proby,
prowadzone réwnolegle przez Insty-
tut Przemystu Skérzanego w - Lodzi

oraz Wyisza Szkole Inzynierskg w

Radomiu, wykorzystania odpadéw

skér . niegarbowanych do produkeji

paszowych koncentratéw _ biatko-
wych.

Z badan przeprowadzonych przez

Laboratorium Towaroznawstwa WSI
w Radomiu, wynika, Ze najbardziej
przydatne do produkeji pasz biatko-
wych sa odpady uzyskiwane w wy-
niku odmie$niania skér bydlecych
niegarbowanych przed konserwacja.
Tego typu odpadowy surowiec do
produkeji maczek hiatkowych mozna
uzyskaé odmiegéniajac skéry w zalkla-
dach miesnych.

Do chwili obecnej procesy odmie-
$niania przeprowadzane sg w zakla-
dach garbarskich. Do zaklad6w tyeh
docierajg juz skory zakonserwowa-
ne, z ktorych po operacji odmieénia-
nia uzyskuje sie¢ odpadowy surowiec
z duza zawartoscia soli i innych do-_
datkéw konserwujaeych. Ten yodzaj
surowca odpadowego wraz z pdpa-
dami sk6r po procesie wapnienia ma
postaé mieszaniny biatkowo-ttusz-
czowo-wodnej o duzej zawartosci
zanieczyszczen, stanowige dia zakla-
déw garbarskich powazny prob}em
zwiazany z ich zagospodarowaniem.
Odpady zalegajg »czestoqué duze
przestrzenie, kioére datoby sig .wyko-
rzystaé badZz do celow rolniczych,
bad%z przemystowych. Tak skla;lowa-
ne odpady s3 pozywka i siedliskiem
wielu mikroorganizméw i owadow.
Rozkladajac sie zatruwajg atmosfere
wyziewami amoniaku i siarkowodo-
ru a do ziemi przenikaja szkodliwe
zwiazki chemiczne, w szczegblnosei
siarczki, zatruwajae wody gruptowe.

A przeciez mozna pozbyé sig tego
uciazliwego odpadowego surowca W
zakiadach garbarskich z wielka ko-:
rzyécig dla gospodarki narodowej.
Wystarczy tylko przenie$é operacje
odmiegéniania skér z zakladéw gar-
barskich do zakladéw. migsnych. Su-
rowiec odpadowy uzyskany w zakla-
dach miesnych, bylby pelnowarto-
gciowym, czystym, niezakonserwowa-
nym produktem wyjsciowym W pro-
cesie otrzymywania maczek biatko-
wych.

Odpady ze skoér z ibbéw bydlecych
nie sa do tej pory zagospodarowane.

W Laboratorium Towaroznawstwa
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éci odpadow powstajacych przy
wstepnej obrébee skér z tbéw bydle-
cych. Otrzymane wyniki wskazuja,
%e z tego rodzaju skér uzyskaé moz-
na 35—40'proc. odpadéw hogatych w
substancje bialkowe. W skali kraju,
wediug danych uzyskanych w Cen-
trali Skér Surowych uzyska¢é moina
z tego Zrddia rocznie okoto 3500 ton
cennego odpadowego surowca zupel-
nie w kraju nie wykorzystanego.

Badania przeprowadzone w CSRS
wykazaly, ze operacje odmiesniania
i profilowania skér bydlgcych w za-
Ikladach miesnych przyczyniajg sig
do zmniejszenia masy skoér o 13—14
proc., a co za tym idzie, zmniejszenia
zuzyecia odczynnikdéw chemicznych
potrzebnych do ich wyprawy. Z uzy-
skanego odpadowego surowca otrzy-
muje sie tam koncentraty biatkowe
stanowigce 10 proc. masy skér su-
rowych.

W Polsce odzyskiwano w 1976 r.
ok, 5200 tys. skor bydlecych i ciele-
cych, a w 1978 r. ok, 4650 tys. Przy
czym zdecydowanie przewazat udzial
skor pochodzacych z bydla, a wiec
tych skor, z ktérych powstajace ilo-
$ci odpadow sg stosunkowo duze.
Przeprowadzone w Zakladach Mie~
snych w Radomiu pilotazowe bada-
nia wykazaly, iz stosujac zapropono-
wana przez Laboratorium Towaroz-
nawstwa WSI w Radomiu techno-
logie mozna otrzymaé przecigtnie
z jednej sziuki skory surowej ok.
1,2 kg bialkowej maczki zwierzece].
Przy obecnej podazy skor czynitoby
to ok, 6—7 tys. ton nowego niepro-
dulkowanego w Polsce paszowego
koheentratu bialkowego. Nowy Tro-
dzaj maczki bialkowej stanowitby
5—6 proc. krajowej produkcji wszy-
stkich maczek bialkowych pochodze~
nia zwierzecego,

Niebagatelng sprawa jest réwnlez
sposbb przerobu powstajacych odpa-
dow skér niegarbowanych na kon-
centraty bialkowe, Przemyst garbar-

ski zainteresowany jest giéwnie uty-
lizacja ucigzliwych dla niego odpa-
doéw w celu pozbycia sig ich ze swych
placéw skladowych. Majac na uwa-
dze produkcje wlasng, nie bedzie sie
martwil o jakoié otrzymanych kon-
centratéw bialkowych. A przeciez
sprawa jakosci maczek biatkowych
otrzymywanych w wyniku proceséw
utylizacji jest niezwykle wazna.

Podobne rozwigzanie utylizacii od-
padéw skor niegarbowanych w Pol-
sce proponuje Instytut Przemystu
Skérzanego w ILodzi. Stosowanie
jednak procesu hydrolizy ci$nienio-
wej powoduje, ze bialko otrzymane
tym sposobem ulega. W znacznym
stopniu deneturacji (zmiana wiaseci-
wosel), przez co zdecydowanie
zmniejsza sie jego wartosé odzyweza.

Natomiast, gdyby utylizowaé na
maczke biatkows odpady skorzane
powstale w operacji odmiesniania
i profilowania w zakladach mie-
snych, mozna by zrezygnowac ze sto-
sowania metody hydrolizy, a kon-
centraty biatlkowe otrzymywaé na
drodze termicznego uwalniania sub-
stancji bialkowych od tiuszezu. Taki
sposdb, jak wykazaly to badania
przeprowadzone w Akademii Me-
dycznej w Warszawie, pozwalatby
otrzymywaé koncentraty biatkowe
o pelnym skladzie aminokwaséw eg-
zogennych czyli tych, ktére sq nie-
zbedne dla organizmu i ktérych
organizm sam syntetyzowaé nie po-
trafi, Nie trzeba chyba nikomu tlu-
maczy¢é, ile przemys! paszowy zy-
skaltby przez uruchomienie produlkeji
tego typu maczek zwierzecych.

Aby to jednak nastgpilo, nalezy
priekoiiaé Centrale Przemysiu Mie-
snego, iz moze sta¢ sie posiadaczem
cennego surowca do produkeji pasz
biallzowych, gdyby po uzgodnieniu
z przemystem garbarsicim zdecydo-
wala si¢ odmieéniaé i profilowaé
skéry surowe w swoich zakladach.
Dzieje sie juz tak w wielu krajach
7 korzyicig dla zakladéw migsnych
i dla zakladéw garbarskich, a w
ostatecznym rachunku — dla calej
gospodarkl.

JERZY 2UCHOWSKI

aktualnosci

ZAOPATRZENIE W WEGIEL

Podsumowanie stanu zapasow we-
gla kamiennego w handlu detslicz-
nym wykazalo, ze na poczaiku br, si-
ksztaltowaly sie one w sposob bar-
dzo zrdéznicowany na roinych tere-
nach, Obok wojewoédziw, gdzie zapa-
sy te sa znacznie wyisze niz przed
rokiem nie brak terenéw, na ktéryeh
spadly one znacznie ponizej poziomu
z ub. roku.

Na poczatku roku szczegblnie ni-
skie zapasy wegla nofowano w wo-
jewbdztwach: leszezyfiskim, goszow-
skim, jeleniogbrskim, bydgoskim,
koszalifiskim, olsztynskim i siupskim
(w granicach 1—2 tys. ton). Czynri-
kiem wprowadzajacym zaklécenia w
zacpatrzeniu w wegiel sz jak wiado-
mo trudnosci przewozowe. Jest wiee
niezbedne, aby transport w wiek-
szym stopniu uwzglednial cbecnie
stan zapaséw wegla na poszezegol-
nych terenzch i jak najszybciej nad-
robil opéznienia w dostawach. (Sh)

ROZW®) GASTRONOMII

Wartos¢ sprzedazy uspclecznio-
nych przedsigbiorstiw gastronomicz-
nych w 1979 r. byla o 9 prece. wyz-
sza niz w 1978 r. Szczezdlnie wyscka
dynamike sprzedazy zanctowano na
terenie wojewodziw: ciechanowskie-
g0 (ck. 15 proc), kenifskiego (po-
nad 16 proc.), leszezyiisisiego i skier-
niewickiego (ponad 13 proc.), i suwal-
skiego (ck. 13 proc.). Slabsze tempo
wzrostu sprzedazy zonciowano mna
terenie wojewddziw: bielskiego (6,8
proc.), walbrzyskiego (5,1 proe) i le-
gnickiego (4,7 proc). WzmozZcnej u-
wagi wymaga ponadio Tozwdj ga-
stronemii wiejskiej w woj. tarno-
brzeskim i jeleniogbrskim, gdzie
sprzedaz wzrosta tez tyiko w grani-
cach 5—6 proc. (£b)

LIMITOWANIE ZAKUPOW
" INWESTYCYINYCH

W celu przeciwdziaiania tenden-
cjom do przekraczania planéw pro-
dukeji na zaopatrzenie inwestyeji
krajowych i planowanych nakladéw
na zakup maszyn i urzadze, prezes
Rady Ministréw zobowiazal mini-
strow i wojewodéw do podzialu mie-
dzy zjednoczenia i przedsiebiorsiwa
okreslonych w NSPG limitéw nzkia-
_d6w . na zakupy ~dobr inwestyeyi-
nych.‘ Okretlone -w ien sposéb limi-
ty dla poszczegdlnych zjednoezei 1
przedsiebiorstw majg byé podzielone
na kwartaly i zgloszone w NBP.

W przypadku stwierdzenia prze-
kroczen tych limitdéw banki maja za-
wieszaé wyplaty nagrod i premii dla
pracownikéw na kierowniczyeh sta=
nowiskach w jednostkach, gdzie wy=-
stapily przekroczenia.

Wazne jest, aby w ramach limi-
tow w pierwszej kolejnosci zakupo-
wano maszyny i urzadzenia dia o-
biektéw, ktore maja byé uruchomio-
ne w tym roku. (Sh)

OCENA ZBIOROW

Trudne warunki atmosferyczne w
ub. r. odbily sie niekorzystnie zwia-
szcza na zbiorach zboz i roslin ole-
istych. Wediug ostatnich szacunkéw
zbiory 4 zbbz byly w ub. roku o 19,5
proc. nizsze niz w 1978 r., a zbiory
oleistych o ok. 64 proc. niisze. Pod-
stawowym zadaniem rolnictwa W
tym roku jest wiec zapewnienie wy-
datniejszego wzrostu zbioréw zboz
i pasz. Zasoby paszowe s3 bowiem
decydujacym ogniwem rozwoju na-
szego rolnictwa, rzutujgcym na moz-
liwosei wzrostu hodowli, a tym sa-
mym i na zaopatrzenie ludnofel w
migso I mleko. (Sh)

HODOWLA TRZODY

Liczba loch krytych na punktach
kopulacy jnych w grudniu 1979 r. by-
la o 4,5 proc. wyisza niz w analo-
gicznym okresie 1978 r. Na niekté-
rych terenach nastgpily jednak zna-
czne spadki krycia lech, np. w woj.
stotecznym warszawskim, kaliskim,
suwalskim i zamojskim — w grani-
cach 10 proc.

Jednym z czynnikéw hamujgcych
tendencje do rozwijania produkeji
prosiat moga by¢ — jak sie wydaje
— trudnoéci zaopatrzenia w wegiel,
notowane na niektérych terenach
kraju. Problem ten wymaga blizsze-
go zbadania. (Sh) .

WAPNOWANIE

W okresie od lipca do grudnia 1979
roku handel wiejski dysponowal ma-
sq nawozéw wapniowych — o 11
proc. nizsza niz w' analogicznym o-
kresie 1978 r. Ich sprzedaz w tym
czasie byla natomiast o 8 proc. niz-

sza niz przed rokiem. Upowaznia -to

do wniosku, %e decyzje rzadu o roz-
woju produkcji nawozow wapnio-
wych nie s3 w peini realizowane..

Wskazane wydaje sie wiec, aby za-
interesowane resorty i wojewédztwa
poddaly starannej analizie postepy w
realizacji nalozonych na nie zadan w
dziedzinie produkcji nawozéw- wap-
niowych. Wilasciwe zaopatrzenie w
nie naszego rolnictwa ma bowiem
duze znaczenie dla przyrostu plonéw
i zbioréw. (Sh)

PRODUKCJA CIAGNIKOW

Najwigksze zakiécenia w reali-
zacji zadan planowych przemysiu
maszynowezo zanotowano w 1979 r.
w produkcii eiggnikéw. Wyprodu-
kowano bowiem zaledwie 54,2 tys.
ciagnik6w rolniczych, tj. o ponad
5 tys. mniej niz planowano. Ozna-
cza to, ze do wykonania planu rocz-
nege, !"iéry npie z+%i~d:! zadnego
wzrostu produkeji. zabrakio ok, 9
proc. .

Niewykonanie plandéw produkeji
niekerzystnie odbils sie na reali-
zacji planéw eksportu ciggnikow.
Czeseiswn jest to zwiazane z zaklo-
ceniami w dcstawach podzespolow
z Czechcstowacji. (Sh)

SAMOCHODY CIEZAROWE

Ograniczene mozliwosei naszej go-
spedarki sprawily Ze do planu pro-
dukeii na 1580 r. musieliSémy przyiaé
tylko 45.8 tys. samochodow ciezaro~
wych. tj..o ck. 3 tys. mniej niz wy-
tweorzono w 1979 r. i o ck. & tys.
mniej niz'w 1978 r. Fzki ten stawia
szczegblne wymagania wobee przed-
sicbicrs‘w i instytucii eksplcatujg-
cyeh taber samecnedbw ciezarowyen.

Niezbedne jest zwilaszeza uspraw-
nienie rem<nt6w, napraw i przeglg-
dow w celu zwigkszenia gctowosel
szmcehodbw do eksplozatacii. (Sb)

NOWY WIELKI PIEC

Prezydicum Rzadu podielo decyzie
© wprowadzeniu do planu na br., ja-
ko inwestycji nowo rozpecezrnanej,
budowy wielkiego pieca nr 3 i taémy
aglomeracyjnej nr 4 w Hucie .,JKato-
wice”. Zwiazanz z iym wielkost ro-
b6t budowlano-moniazowsyeh W
1930 r. okreSlons na 2,3 mld zL

Roniecznodé podjecia tej decszii
sprawia, Z2 sprawa szezegblnie istof-
ng staje sie zapewnienie terminowe~
go uruchomienia nowrch oblekidw
majzeych zapewnié, wzrest desiaw
rynizowych.- Dalsza rozbudowa hut-
niciwa pociaga bowiem za  sobg
wzrost inwestyeji kreujacych fun=-
dusz -piac. a nie zapewniajgeych au-
tomatycznego jego pokryeia wzro-
stem produkceji rynkowej. (Sh)

ZBEDNE ,,BURTY” .

Ministerstwo Handlu Wewneirzne-
go i Ustug od kilku iuz lat wydaje
znaczne $rodki na import z YI ob-
szaru platniczego tzw. burk. S3
to klapy przykrywajace tylna Sciane
skrzyni samochodéw ciezarowych.
Klapy te po odchyleniu pneumatycz~
nie daja sie opuscié do poziomu jez-
dni, co sprawia, 7 moina fowar z
wozkiem wywieZé z magazynu, by
na poziomie jezdni przesunaé go na
.burte” i pneumatyeznie podniesé na
wysokoi¢ skrzyni do ladowania, a
nastepnie przesunaé w giab fej
skrzyni. Odwrotna operacja miata
by¢ wykonywana przy wyladowywa-
niu towaréw z cigzardwek do skle-
pow. 7

W praktyce jednak ,burty” te o-
kazuja sie zupelnie nieprzydatne. Li-
czne krawezniki i progi dzielace cie~
zardowki od sklepéw i magazynéw
bardzo ograniczaja - bowiem wyko-
rzystanie wozkow do transportu to-
waréw z ciezaréwki do sklepdw, a
magazyny i tak zazwyczaj maja pod-
wyzszone rampy do przeladunku
towaréw. W tej sytuacji importowa-
ne za cenne dewizy ,burty” tylko
utrudniajg przetadunki. Za kazdym
razem droga przesuwania towaru na
ciezaréwee ulega wydiuzeniu o diu-
gos¢ odchylonej ,buriy”.

Warto wiee, aby MHWIU zwery-
fikowalo celowos¢ wydatkowania
swojego limitu dewizcwesgo (Sb)

OCHRONA MIENIA

W zwiazku z powtarzajacymi sie
sygnalami o stratach spowodowa-
nych niewlasciwym zabezpieczeniem
mienia spolecznego, prezes Rady Mi-
nistrow zobowigzal wszystkich mi-
nistréow i wojewodéw do wzmozenia
przeciwdzialania takim sytuacjom.
Stwierdzono, ze szkody, jakie ponosi
gospodarka narodowa =z powodu
marnotrawstwa, poiaréw i niewla-
jciwej ochrony z reguly powsiaja w
nastgpstwie niedopelnienia obowigz-
kéw przez osoby zobowiazane do
nadzoru nad mieniem spolecznym i
odpowiedzialne za prawidlowe nim
gospodarowanie. Wszyscy kierowni-"
cy jednostek gospodarki uspolecznio-
nej powinni wiec niezwlocznie pod-
jaé czynnofci zmierzajace do jak
najskuteczniejszej, ochrony obiektow
i mienia spotecznego. (Sb)



w inleresie
konsumenia

Jakie| sytuacji na rynku Zyw:
nosciowym mozemy oczekiwaé
w bieiqcym roku? lakie arty-
kuly spozywcze kupowaé be-

SAM Z ZABAWKAMI

Rodzice | w ogdle starsi, ‘majg
dziwne wyobrazenie o gustach naj-
mlodszych pociech. Czesto uszezesli-
wiajq dzieciaki na sile, kupujae im
rézne zabawki, ktére w ich mnie-
maniu 8a fajne. A potem dziwig sie,
&e dzieci majg smetng mine...

W warszawskim DT ,.Smyk™ po-
stanowiono: niech sobie dzieci same
wybierajg zabawki! Na V pietrze,
na powierzehni ponad 500 m Lkw,
urzgdzono duzy SAM w formie ,baj-
kowego miasteczka”, bez lad, sznur-
kéw itd. Chodzg sobie maluchy i wy-
bieraja. Rola rodzicéw sprowadza sie
do ograniczania... apetytow.

Moim zdaniem, pomyst dobry.

1ISO BRONI KONSUMENTA

Komitet Doradczy ds. Konsumenc-
Ikich Miedzynarodowej Organizacjl
INormalizacyjnej (ISO) zorganizowat
w ub. roku sympozjum po$wiecone
eprawom konsumentéw. Tematem
obrad bylo bezpieczenstwo eksploa-
tue}i wyrobdw powszechnego uzytku,
a wiec artykuléw gospodarstwa do-
mowego, zabawek, drabinek, urza-
dzedl elektrycznych itp.

Organizacje i komitety normaliza-
cyjne coraz czeSciej opracowujy ry-
gorystyezne normy okreslajace kon-
strukeje, sklad surowcowy (zwlasz-
cza przy zabawkach i ubiorach dla
dziecl unika si¢ wszelkich skladni-
kéw toksycznych) a2 po mnapisy
ostrzegawceze dla poszezegdlnych wy-
robdw. Producenci nie przestrzegaja-
ey tych norm placg kary pieniezne
bad# stosuje si wobee nich najsu-
rowszg sankcje: zakaz produkeji.
Wspéldzialajg z urzedami normaliza-
cyjnymi roéine organizacje konsu-
menckie. .

Bytoby poiadane, sby réwniei nasi
producenci zapoznawali sie z tego

typu mormami { wylorzystywali za-
warte w nich wskaz6wki praktycz-
ne. Wszal coraz wigeej norm mie-
dzynarodowych przenosimy do Norm
Polskich, od ktérych nie ma ape-
lacji. A wiec producenci we wila-
snym interesie powinni $§ledzié nor~
my migdzynarodowe, by nie zostaé
zaskoczonym z dnia na dzien ukaza-
niern sig PN, kiéra moze zdyskwa-
lifikowa¢ ich wyroby. .

NIE OPLACA SIE — ZA TANIE

Bydgoski ,,Stomil” wytwarza zna-

komite — sadzac po liczbie listow
i zapytan klientéw z catej Polski —
dywaniki samochodowe. XKosziuja

drednio dwa razy taniej (340 zt do
smalucha”) niz analogiczne wyrchy
rzemiosta i spoidzielczodci. I to jest
wlasnie powodem, ze brakuje ich w
handlu, choé¢ producent deklaruje
podwojenie produkeji z naddatkiem
(z 40 iys. do 100 tys. rocznie). Za
tanie, nie oplaca sie, latwiej robié
obroty drozszym towarem. Dywani-
ki ze ,,Stomilu” popadly w szczeg6l-
ng nielaske ,Polmozbytu” odkad je-
go stacjom zabroniono pobieraé 20 zt
za uslugowy ,montaz” dywanikéw
w samochodzie. (P.K.)

»ZROB SAM”

Zespdt redakcyjny ,Horyzontéw §
‘Techniki” podjat si¢ wydawania no-
wego kwartalnika pt. ,,Zréb sam”.
Pismo wydawane jest przez Wydaw-
nictwo Czasopism i Ksiazek Tech-
nicznych ,Sigma”. Naklad 100 ty-
sigey egzemplarzy, objetosé — 64
strony. Cena 30 ziotych.

W pierwszym numerze kwartal-

nika prezentowane sg ciekawe
pomysty zrobienia pdomowym
sposobem” elektrowni czerpiacej

energie z wiatru, zamku szyfrowe~
go, konwertora TUKF, pily tar-
czowej oraz lampy strobosko-
powej do regulacji zaplonu w silni-
kach spalinowych. Ponadto o: tape-
tach, kominkach, koniu na biegu-
nach, antykorozyjnym zabezpiecza-
niu samochodéw, akumulatorach sa-
mochodowych, akwariach, tkaniu,
wedkarstwie, dzwoneczkach waldaj-
skich, az po budowanie domu jedno=
rodzinnego,

»Zr6b  Sam«  jest magazynem
technicznym — pisze redaktor na-
czelny, Jozef Sniecifiski — zaréwno
dla majsterkujgeych od lat, majg-
cych bogato wypcsatony warsztat,
jak i dla stawidjqcych pierwsze, nie-
$miate kroki lub dla zamierzajgcych
dopiero przystapié do wielkiej rodzi-
ny ,poprawiaczy” codzienno$ci. Maj-
sterkowaniem zajmuje sie bardzo
wiele 0s6b — jedni z zamitowania,
inni — po prostu.. z koniecznoéei.
-Drogie i trudno dostepne ustugi sq
czestym motywem majsterkowania’,
Wiasnie dlatego polecamy to pismo

i naszym Czytelnikom!} :

)

dziemy latwie], a za ktérymi
przyjdzie postaé w tak samo
dlugich  kolejkach? . Jakie
przewiduje sie zaopatrzenie
w migso? Te pytania - i wie-
le innych na ten temat —
przewijaly sie podczas zebran
i dyskusji w trakcie kampanii
przedzjazdowej. Sprébujmy na
nie odpowiedzieé.

S

YTUACJE na rynku sywnod-

clowym okre§la nie tylko
wielko§é poday artykuldw
gpozywezych. W pewnym stopniu

zalezy ona réwniez od ogélnych re-
lacji towarowo-pienieznych, od
wiellkosel dostaw towardéw niezyw-
nosSciowych, zwlaszcza artykuléw
przemyslowych trwalege uzyiku.
Wedlug danych MHWIU dynami-
ka przyrostu dochoddw pienieznych
ludno$ci bedzie w br. nieco slabsza
niz w ub, r. (108,3 proc. w 1980 r.
wobec 109,7 proc. w 1979 r.). W po-
dobnych proporcjach kszialtowaé
sig bedzie dynamika wartoSci do-
staw towaréw (1052 proc. w br.,
06,5 proc. w ub. r). Utrzyma sie
wige ogblna sytuacja, charakteswzu-
jaca sig tym, Ze to raczej pieniadz
szuka towaru, a nie towar klienta.

Nastepna kwestia ~— jaka czesé
kwot przeznaczanych przez ludnosé
na zakup towaréw absorbowaé¢ be-
da wydatki na zywnoéé, a jaka za-
kupy artykuidow niezywnosciowych?
Ot6z zaklada sie tu tylko nieznacz-
ng poprawe struktury wydatkéw,
Przewiduje si¢ niewielki spadek u-
dzialu Zywnoéci w ogdlnych zaku~
pach — z 40,4 proc. w ub. r. do 40,3
proc. w br, r. Mimo 2znacznego
wzrostu dostaw wielu, nawet poszu-
kiwanych, towaréw nieiywnoscio-
wych, oferta rynkowa pozarolni-
czych dzialow gospodarki nie bedzie
na tyle atrakcyjna, zeby w istot-
nym stopniu zmniejszyé napdér na
rynek Zywno$ciowy. (Tym bardziej,
Ze polityka podnoszenia dochoddéw
przede wszystkim slabiej wyposa-
zonych grup zawodowych — co od-
powiada powszechnym postulatom
spoleczefistwa — dodatkowo zwigl-
sza popyt na artykuly Zywnosciowe).
Wéréd tych towaréw przemysio-
wych, kiére =znajda sle na rynku
w br. w wiekszyeh ilodeiach, nie
wszystkie oddzialywujg ttumiaco na
zakupy ZywnoScl. Z pewnodcia nale-
%3 do nich np. pralki automatyczne
(wzrost dostaw o 36 proc); wiele
rodzin zechce nieco eciemiej smaro-
waé chleb po to, Zeby zdobyé ten
sprzet wyjatkowo ulatwiajgey- pro-
wadzenie gospodarsiwa - domowego.
Moina natomiast powgtpiewaé,
ezy znajdzie sie wielu -amatoréw
wyrzeczefi, czy choéby ograniczen
kulinarnyeh w imie przyozdabiania
mieszkania wymySinym zestawem
radiowo-magnetofonowym {wzrost
dostaw o 13 proc.). Takze telewizo-
ry kolorowe, ktérych znajdzie sie w
sprzedazy o 12 proc. wiecej, kupu-
ia raczej rodziny, dla ktérych wy-
cdatek ten nie zosiawia Zadnego
§ladu na stole. Z pewnofcig nie za-
wazg na preliminarzu wydatkéw na
jedzenie, réwniez zakupy takich
luksusowych - przedmiotéw  jak np.
piec elektryezny do sauny domowej
(za 9550 z1).

Znam natomiast domy, w ktérych
zawartoéé loddwki wyraZnie wskazu-
je na to, Ze rodzina planuje zakup
smalucha”., W tyra roku takich ro-
dzin bedzie jednak mmnlej, poniewaz
nizsze beda dostawy samochodéw
osobowych. Nie zanosi sie réwnie?
na poprawe zaopatrzena w wiele in-

zadowcleniem  odnotowujemy
informacje o kazdej zakoticzo-
nej inwestyeli w przemyfle
mileczarskim. Zwigkszajg one bo-
wiem me#liwedel przetwarzania mile-
ka na wartodciowe produkty spo-
iyweze. Wprawdzie obecnie caly su~
rowiee kupowany od rolnikdéw jest
wykorzystywany, ale istnieje;ce.dy-.
sproporcije migdzy mozliwosciami
przetwérsiwa mleczarskiego a do-
stawami Tolmictwa powoduja, Ze
ciggle jeszcze spora czesé mileka od-
ttuszezonege trzeba przerabiaé na
kazeine (okolo 1 mid litréw rocznie)
i na pasze. Sytuacja taka bedz@e
trwata dopéty, dopdki nie przybedzie
nowych mileczarni { linii techno]'o-
gicznych i mnie waroénie potencjal
przerchowy prremysiu. i
W ubieglym roku rozpoczely prace
czlery nowe mleczarnie obstuguig-
ce miasta — w Karczewie k. Warsza-
wy, w Gorzowle, Szczecinie i Go-
styniu. W sSiedmiu zakladach prze-
prowadzono powaing rozbudowe.
Np. w Sleradzu uruchomiono pro-
dukeje mileka w proszku dla nie-
mowlat, w Kole dzial miejski obok
zbudowanej kilka lat temu prosz-
kowni, w Ostrowi Maz. i w Jeziora-

nach powstaly nowe wytwoérnie se-

nyeh artykuléw trwatego uzytku jak
np. meble, dla kidrych ludzie rze-
ezywidcie sy skorzy ograniczaé wy-
datki na Jjedzenie,

Nasuwa sie tu refleksja, Ze W
pozarolniczych dzialach produkeji
rynkowej zbyt malo chyba uwagi
przywiazuje sie do tego, jak roz-
woj danej branizy czy nowe wyro-
by moga oddzialywaé na zakupy

s zyvwmnoéei. Zwraca sie tylko uwage

na mozliwoéé wplywania na ogdlna
rdwnowage rynkows, nie uwzgled-

_nidjac szczegblnego znaczenia Zyw-

riosciowega sektora rynku.

Taniej w skiepie
nit.w oborze

Polowa ludnoéci kraju mieszka
na wsi lub w malych miasteczkach,
a Jjedna trzecia rodzin utrzymuje
sie (przynajmniej w przewazajacej
czeSci) z pracy w rolnictwie,

Rynek wiejski rzutuje wieec na o-
gélna sytuacje w wiekszym stop-
niu niz sie to nleraz przyimuje.
Zwlaszera, ze trzeba uwzglednié du-
%e zakupy zywnosci w miastach, co
zmienia proporcje podrialu artyku-
16w spozywczych miedzy miasto, a
wied, Z jakimi tendencjami nalezy
sie tu liczyé w bieigeym roku?

Oslabienie dynamiki dochodéw
pienieznych ludnosci rolniczej,
wskutelt ubieglorocznego nieurodza-
Ju, oddzialywaé moze ostabiajaco na
popyt na artykuly zywnocsciowe,
ktdre przeciez w duZej czesei, na
wsi produkowaé mozna we wias-
nym zakresie. Z drugiej wszakze
strony, zywnos$é kupowana w skle-
pie, jest duzo tansza od artykuléw

MLECZARNIE
W BUDOWIE

réw itp. Ponadto rozbudowano lub
zmodernizowano 130  muniejszych
mileczarni oraz oddano do ugytlu 74
nowe pumkty skupu i stacje chio-
dzenia mileka.

Wartoéé inwestyeil wykonanych w
1979 r. wynosila 3,7 min z. Z tego
552 min zt wydano na rozwdj zalta-
déw malyeh, korzystajae z fundu-
sz0w przeznaczonych ma przetwér-
stwio spoiyweze w gminach 1 rozwd]
przemysiu terenowego oraz ze §rod-
kéw pochedzacych z dobrowolnych
§wiadezei rolnikéw, Inwestycje,za-
koficzone W ub. roku zwielszyly
moZliwodel przetwarzania milelta o
586 min Hiréw rocznie,

Program ma rok bieiacy przewidu-
je realizacje inwestyeii o wartobei
3 mid 2! oraz wykonanie dodatkowo
za okoto 600 min 2! {zw, zadah poza-
limitowych., Naklady przeznacza sie
przede wszysthim na kontynuaeje
rozpoczetyeh Juz robét i na te zada~
nia, kitore maja byé zakorczone w
roku blezzeym. Przewiduje sle, %e
dzieki tymn zrealizowanym inwesty-
cjom przemys? bedzie mdgl przera~
biaé o okolo p6l miliarda litréw mie-
ka wiecej.

Kontynuowane beds prace na 23
rozpoczetych Jud budowach., Obecnie

wiasnej produlkcji. Np. za ilosé mle-
ka potrzebng do wyprodukowania
kilograma masta, rolnik ofrzymuje
kwote za ktérg kupié¢ sobie mozZe
w sklepie 2 kg masla. Systematyez-
ne — i skadinad niezbedne dla u-
trzymania oplacalnosei  produkeji
rolnej — podwyzki cen skupu, jesz-
cze te réinice powigkszajg, tym sa-
mym przyspieszajac proces tzw. de-
naturalizacji spozycia na wsi.

Bez watpienia, natomiast, pozy-
tywny wplyw na strukture wydat-
kéw ludnodei wiejskiej wywrze
zwickszenie dostaw niektérych $rod-
kéw produkeji i materialdow budo-
wlanych. Kios, kto mieszka w blo~
ku, jest jako tako urzgdzony, i osz-
czednodci sSwoje przeznacza na wWy-
datki nie najpierwszej potrzeby, na-
wet sobie wyobraZié nie potrafi z
jakim samozaparciem rodzina chlop-
ska umie dazyé do zdobycia np.
ciagnika, czy sfinalizowania budowy
nowego domu lub stodoty.

Zwiekszone w br. dostawy ce-
mentu, materialéw Sciennych, eter-
nitu, ciggnikéw, niektorych maszyn
rolniczych, koksu itp. odbijaja sie

" zapewne na dynamice obrotéw wiej-

skiego handlu artykulami konsump-
cyjnymi, w tym spozywczymi.

Jakie dostawy

Wobec miernego wplywu poza-
rolniezych dzialéw gospodarki na
rynek Zywnosciowy i pozostalych
eczynnikéw (ap. cenowych), ksztal-
tujacych strukture ogélnego popyty,
sytuacja zaleie¢ bedzie od podazy
zywnofci. Czego moiZemy oczeli-

powstaja mowe zaklady typu miej-
skiego m. in. w Tarnobrzegu, Rzeszo-
wie, Minisku Maz. (budowa rozpoczy-
na sie w biefacym roku), a takie
obslugujace rejony o duzej podazy
suroweca, Bedg to m. in. mleczarnie
w Sepéinie, Paslehu, Wegrowie, Wie-
luniu, Ponadto 14 istniejgeych juz
zakladéw bedzie w powaznym stop-
niu rozbudowanych.

Przewiduje sie zakoficzenie szedein
Inwestyeji — w Oséwiecimiu, Ino-
wroclawiu, Rybnilru, Turku i Klode-
ku, Ponadto zakoriczona zostanie bu-
dowa 140 drobmych przetwérni mile-
ka oraz 115 punki6w skupu,

Wszystkie te inwestycje maijg
ogromme znaczenie dla poprawy
zaopatrzenia rynku w produkty mle-
czarskie 1 umoZliwiaé bedy lepsze
gospodarowanie pozyskiwanym =z
rolnictwa surowcem. Tym bardziej
wazne jest wobec tego sprawne i ter-
minowe ich realizowanie. Dotyezy
to nle tylko wielkich zakladéw, ale
talete mmiejszych, obslugujacych lo-
kalne rynki, Te male budowy bory-
Ikaja si¢ obecnie z miemalymi trud-
noéciami. Braltuje wielu materialéw
— glazury, kabli, wapna. S takie
trudnofei z zapewnieniem wykona-
nla instalacji energetyeznych i sa-
nitarnych. Rozszerzenie programm
inwestycyjnego w przemysle mile-
czarskim o te wlasnie drobne, lecz
jakze potrzebne zaklady wymaga
wiee, jak z tego wynika, postepu w
dostawach materialéw oraz mosli-
wodeiach wykionawezych.

" M. Mak.

h gerbw. Ze #rodkéw dewizo-
%ch zaroblonych przez ,Pewex”
sprowadziliémy z zagranicy réwniez
kilkanaécie tysiecy ton masia. C_)bec_:-
nie dostawy masia s§ na poziomie
ub. roku.

W odczuciu spolecznym, o stanie
gaopatrzenia rynku, najbardziej de-
cyduje zaopatrzenie w migso. W br,
dostawy wieprzowiny (okolo 55
proc. caloc) -1 wolowiny  bedg
prawdopodobnie minimalnie mniej-
gze niz w ub. roku, Z uwagi jed-
nak na znacznie zwigkszona pro-
dukcje miesa drobiowego (ckolo 8
proc) — dla calej grupy artykuléw
miesnych, lacznie z -drobiem, prze-
widuje sie dodatnia dynamike
dostaw (101,2 proc.). Mxmo_ wiec tak
trudnej sytuacji paszowej W _tym
roku, przewiduje sie¢ utrzymanie, a
nawet nieznaczng poprawe zaopa-
trzenia rynku w migso.

Handel wystgpil tez z nowa ini-
cjatywa, po kidrej obiecuje sobie
polepszenie  gospodarki miesem,
kiére trafia na rynek za poSredni-
etwem skupu uspolécznionego, ‘a
tak?e pozysksnie nowych Zrédel
zaopatreznia. Tytulem eksperymen-
tu, w 9 wojewédztwach (m.in. Kie-
leckim, radomskim, pomanskm:_
warszawskim), kilkadziesat sklendw
miesnych przekazanych zostanie w
ajencje. Ajenci bedg mogli otrzy-
mywaé migso 2 pﬁl'x_ przyfizza-:ow
wojewddzkich. Beda réwniez mo_gli

sami — w praktyce, pewnie w je-
kich$ ukladach rodzinnych — zaj-
mowaé sie produkeja miesa na zao-
patrzenie swoich sklepow. Ajenci
posiadajgey odpowiednie uprawnie-
niz bedg mogii prowadzi¢ rzemiesl-
nicze zaklady przetwoérsiwa wedli-
niarskiego. Przy ‘korzystaniu z uspo-
lecznionych Zrédel zaopatrzenia w

urowiec. ajenci beda za niego p!a:
ci¢ wyzsze zatwierdzone juz
przez PKC — ceny, odpowiadajgee
realnym kosztom pradulicii @ uf
zywea., Ceny te beda uwzglednialy
wszystkie skladniki kosztéw — slo-
pu zZywca, transportu, uboju ifp.
oraz doplaty panistwa do produkeii
pasz trefciwyel:, zzopatirzenia ho-
doweow w wegiel itd. .

Dla przykiadu — cena zbyiu pdl-
tusz wieprzowych dla handlu uspo-
lecznionego wynosi od 30,50 zi/kg
do 31 zi/kg, natomiast zjent bedzie
za tzaki sam surowiec placil, v za-
leznosci od klasy péituszy, 60 do 63
zl/kg. Detaliczne ceny miesa przy-
gotowanego do sprzeGaZy i wyrebéw
wedliniarskich beds mialy charzk-
ter cen ksikulacyinyeh, tzn. usia-
lane bedg na podstawie kosztéw
wlasnych plus marza dia ajentz (10
proc. mieso, 15 proe. wyrobyl

Skiepy ajencyjne beda wiec mia-
iy charakter zbiizony do sklepéw
komercyjnych - jesli chodzi o od-
cigzenie parnstwa od doplat do pro-
[dukeji i obrotu miesem. Ponadto
“zakiddd “sie, e wyreby prodikowa-
ne W malych warsztatach, bez do-
'datkdw substyfutéw, i — jak méwig
fachowey tej branzy — odpowied-
nio ,wypieszczone” beda. po prostu
smiacznieisze, . niz niekiére wyroby
w sklepach' komereyinych (vide
niektére gatunki kielbas, kiére nie-
raz bardzo diugo wisza na hakzch
zznim znajdg nsbywesw, mimo fak
duZego popytu na artykuly miesne).

Jalk wspomnialem, bedzie to eks-
peryment o ograniczonym, na po-
czatek, zasiegu. Czy sie powiedzie
— zobaczymy. W kazdym razie, od-
notowaé warto, 2e handel odszedl
tu od roli biernego tyiko odbiorey
i dystrybutora towaréw, kisre mu
dostarcza rolnictwo i przemss? spo-
‘Zywezy i stara sie sam aktywizo-
waé produkeje Zywnosci, W sviua-
cji, kiedy niepelne zaopatrzenie
nku w wiele artykuléw spozyw-
ezych spowodowane jest weis? nie-
dostateczng ich produkeja, warto
bylo pokusié sie o uzupelnienie
dzialafi stymulujacych produkeje w
sferze  gospodarki  ZywnoSciowej,
réwniez dziataniami ze sirony han-
dlu.

PAWEL KAPUSCINSKI

Fot. S.” ZUBCZEWSKI

waé? Na pewno nie cudu w Kanie
Galilejskiej, ale przewidywany jes
wrzrost dostaw w zasadzie wszysi-
kich grup asortymeniowych — mozZe
z wyjgtkiem artykuléw ,kolonial-
nych”. W przypadku niekidryech ar-
tykuléw wzrost ten bedzie ma tyie
duzy, ze spowoduje juz edezuwalng
poprawe zaopalrzenia. Doiyezy fto
tluszezéw zwierzecyeh, maki pszen-
nej, ryb i przetworbw, kasz, pieczy-
wa cukierniczego. Nie zznosi sie ra
zalklécenie ciggiosci dosiaw ariyku-
16w, ktérych w zasadzie produkuje-
my duZo, - a-mime {o zaopatrzenie
w nie bywa chimeryczne. W Cen-
trali ,Spoiem” zapewniono mnie. Ze
nig bedzie .problemu braku jaj (w
br. dynamika dostaw prawie 166
proc.), ziemniakéw czy olejéw ros-
linnych. -

jest

" Spora stopa wzrostu charaktery-
zowaé bedzie podaz artykuléw mie-
czarskich (z wyjatkiem moze masla
i seré6w dojrzewajgcyen). Rynek o-
trzyma ~wiecej mleka spozywezego
(0 45 proc), napojéw mlecznych,
seréw topionych i seréw twarogo-
wych (o 11 proc.), $mietany (o 3,6
proc). Ze wzgledu na duzy pepyt
na masto i koniecznoié oszezednej
gospodarki tluszezemn mlecznym nie
bedzie zwiekszony udziat twarogéw
tiustych (obecnie 87 proe. catosei
dostaw) ani wysokoprocentowej
Smietany. Nie ulegnie réwniez
zmianie struktura produkeji masta,
w ktérej gatunki o obniZonej za-
wartofei tluszczu maja okolo 80-
~-procentowy udziai.

Nie jest jeszeze doldadnie spre-
cyzowana wielkos¢é dostaw masta i
seréw Z6ltych. Jesli rynek bytby
zaopatrywany tylko w sery krajo-
we, dostawy byiyby o okolo 2 proc.
nizsze niz w ub. roku, kiedy zaim-
portowalismy 5 tys. t Aktuainie
hurt ma nawet trudnodci ze zbytem

Kt OPOTLIWE mach biora sie z tego, 2o projelktanci
- TECHNOLOGIE w niedostatecznym stopniu uwzgled-

nili potrzeby zywych organizmow.
liczge na to, ze krowy same dosto-

Z duzymi trudnoéciami borykajg suja si¢ do wymagan techniki. (m)

sie uzvtkownicy duzych, tzw. Drze-
mystowych ferm krow, ktérych jest
juz okolo 100. Organizacia fermy
wymaga precyzyjnego operowania
catymi grupami krow, jako jednosi-
kami produkcyjnymi. Technologia ta
przewiduje, Ze krowy w kazdej ta-
kiej grupie beda przechodzié réw-
noczesnie 1 niezaleznie od siebie dwa
cykle: predukeriny i repredukeyi-

BEZPLATNA DIAGNOSTVKA
CIAGNIKOW

Przedsigbiorstwa. technicznej ob-
stugi rolnictwa zostaly zobowiazane
z dniem 1 stycznia br. do wykony-
wania bezplatnie badan diagnostycz-

_ A Aplas nych ciggnikéw. Za celowoscia
ny. W prakiyce jednak zaloZenia te . g vind
nie potwierdzaja sig, tym bardziej tych - badai przemawiajy wyniki

akeji, ktérg prowadzono od listopada
1876 r. do kofica 1978 r. Przebadano
wowezas 120 tys, ciagnikéw naleia-
cych do rolnikéw indywidualnych.
Okazalo sie, Ze polowa z nich wyma=
gala napraw, a z tego 30 proc. na-
tychmiast.

Ze nie ma, nawet ieoretycznie opra-
cowanej, szezegbdiowej technologii,
ktéra rozZwiszywalaby zagadnienie
rytmicznego formowania grup 2god-
nie z biologia kréw, Stad =glaszane
sg nawet opinie, Ze nie ma w na-
szych wanunkach dostatecznego uza-
sadnienia masowego przechodzenia =
pracochionnych na kapitatochtonne,
bardzo skomplikowane metody pro-
dukeji mileks. )
Istnieja jednak mozliwosel rozwig-
zania tego problemu (pisze o tym
«Przeglad Hodowlany” ar 20/1979)
przy mniejszej jednak, niz zalozono
w dotychczasowych programach,
skall konceniracii kréw na fermie,
Przedstawiony projekt przewiduje
uzyskanie niezbednej rytmicznodei
produkeji — i formowania grup te-
chnologicznych — bazujac na czyn-
niku biologicznym, a mianowicie na
cykiu pleiowym kréw, trwajacym 2t

Oceniono, ze uzyskana w ten spo-
séb poprawa stanu technicznego
przyniosta oszczednosei (paliwo, ogu-
mienie, przediuzenie sywotnosci) wy-
noszace okolo 400 miln =z (Srednio
4 tys. z na ciggnik). W zjednoczeniu
TOR w Lublinie obliczono, na pod-
stawie badan ciagnikéw z trzech ok-
regéw (lubelskie, bialostockie, war-
szawskie), se rozregulowane lub nie-
sprawne uklady paliwowe i silniki
bowoduja zuzycie paliwa wigksze co
najmniej o 1 kg na 1 godz. pracy.
Na podstawie zebranych obserwacii
2aklada sig, Ze polowa ciggnikow —
na ogélny staa przekraczajacy pél

dni. Jak z tego wynika, niepowodzenia

y thiliona — jeidzi z takimi wiasnie
produkcyjne w przemystowych fer~

usterkami, (m)
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AZDY z nas, robigc codziennie
zakupy, przeizywa sytuacje, w
ch czuje sie jak poten-
cjalny przesigpca. Ilez to razy eks-
pedientki wyrywaty nam 2z rak o-
gladane towary, bluzki, ktoére
cheiatyémy  przymierzyé, artykuly
trwalego ulytku, z ktérych zasada
dziatania chcieliSmy sie zapoznaé.

To nas oburza 1 irytuje, gdy
mamy ziy humor, na og6l jed-
nak takie sytuacje znosimy =
cierpliwoscia; po prostu  jux

sle przyzwyczailiSmy. Rzadko tez
vastanawiamy sig, w jakim stopniu
takie zachowanie sprzedawcéw wy-
nika z ich niskiej kultury osobistei,
a w jakim — z obowiazujgcego sy-
stemu odpowiedzialnoéci za powie-
rzone im mienie.

Kaidy lubi
spac spokojnie...

..ale nie kaidy moie. Zwiaszcza
Jesli  jest kierownikiem sklepu,
w ktérym od 20 lat nie zmiienily sie
zasady odpowiedzialnosei material-
nej. Od takiege bowiem czasuy,
w przewazajacej liczbie sklepéw,
funkcjonuje system oparty na do-
mniemaniu, Pracownicy nim objeci
odpowiadaja w pelnej wysokosci za
szkode powstala w powierzonym im
mieniu, chyba ze wykaza, iz pow~
stala ona z przyczyn od nich nie-
zaleznych. . Forma ta =znajduje za-
stosowanie w tych sklepach, w kté-
vych towar powierza sig jednemu
precownikowi badz tez kilku, W dru~
gim przypadku mamy do czynienia
2z tak zwana odpowiedzialnoseig
wspdlna — kazdy pracownik zawiera
» zakladem pracy umowe i odpowia~-
da tylko za czefé powstatych nie-
doboréw, a nie za calg szkode.

Powyzszy system odpowiedzialino-
dci majatkowej odznacza sie duzg
prostotg pod wzgledem prawnym.
Nie wymaga od przedsiebiorstw anf
od organdw $cigania szukania i ana-
lizowania przyczyn powstawania
niedoboréw. W przypadku. ich wy-
krycia wzywa sie osobe, ktorej po-
wierzono mienie, do pokrycia szko-
dy. W razie odmowy — sprawe kie-
ruje sie do sgdu. Postepowanie do-
wodowe sprowadza sie do przed-
stawienia umowy zawartej miedzy
oskarzonym a przedsighiorsiwern -
i potwierdzenia stwierdzonyech bra=
kéw. N

Przyjety tryb postepowania
w znacznyra stopniu faworyzuje
przedsiebiorstwo. Uniemoiliwia bo-
wiem pozwanemu wykazanie, ze nie-
dobory powstaly z przyezyn od nie-
2o niezaleznych. Szczegdlnie zaé wy-
raznie daje si¢ to zaobserwowaé
przy niedoborach powstalych wsku-

% kradziezy dokonanych przez
klientow. A tych, niestety, jest coraz
wiecej, Rzadko jednak udaje sie
zlapaé zlodzieja na gorgcym uczynku
- a jest to jedyne wyjscie, aby ek-
spedientka mogla unikngé wyrdéwny-
wania szkody.

Wobee perspekiywy pokrywania
brakéw z wiasnej kieszeni, sprze-
dawcy sami starajg sig przeciw-
dziala¢ ich powstawaniu. Nic wiee
dziwnego, ze wigkszoié ekspedientek
zamiast sprzedawaé towar, zajmuje
sig pilnowaniem go. Sklepy samo-
obstugowe mialy zapewnié szybszg
obstuge. A tymeczasem w kolejce po
toszyki stoi sie tyle samo czasu, co
v sklepach tradycyjnych po towar.
Sprzedawey, aby zapewnié sobie lep~
sza kontrole nad klientami, ograni-
czaja ich liczbe, W sklepach prze-
mystowych prawie 60 proe. czasw
brzeznaczonego na obstuge pochia-
nia czuwanie nad sala sprzedazowa.

Odpowiedzialnos¢ na  zasadzie
domniemania wplywa tez hamujace
1z réznego rodzaju przedsiewzigcia
I zmiany organizacyjne. Kierownik
odpowiedzialny za towar z niechecig
przyimuje  nowych | pracownikéw.
Musza byé to ludzie sprawdzeni, naj-
lepiej poleceni. A céz dopiero méwié
0 zatrudnianiu sprzedawcéw w nie-
pelnym wymiarze czasu pracy. ,,A co
to wiadomo, przyjdzie taka na kilka
godzin, pokreci sie, pokreci i pdidzie.
Bez przerwy trzeba patrzeé na re-
ce”, Atmosfera wzajemnej podejrzli-
wosci, braku zaufania nie sprzyja
pozyskiwaniu chetnych do wykony-
Wwania zawodu sprzedawey. Pracow-
nicy obawiajg sie uczestniczenia
W kosztach prowadzenia przedsig-
biorstwa handlowego oraz adnotacji
w Ceniralnym Rejestrze =iinister-
stwa Handlu Wewnetrznego i Usiug.
Z tego gléwnie powodu 1/3 sprze-
daweéw zmienia co roku prace.

Rodzi sie wiec pytanie: dlaczego
to wlasnie personel tzw. operatywu
ma odpowiada¢ za niedobory pow-
stale w powierzonym mu mieniu,

Jesli czesto sg one nieuniknione na-

wet przy jego nienagannej pracy?

Pracownicy handlu, jak wszyscy

ludzie — sa omylni. Przy wprowa-

dzaniu na rynek coraz wigkszej ilo-

Sei nowyeh towaréw, rozwoju ich

nazewnictwa i symboliki — omylki

zdarzajg sie coraz czesciej. Przy po<
glebiajscej sie rozbieznosci migdzy

tempem wzrostu obrotéw a tempem

wzrostu  zatrudnienia, czas, joki
§przedawca moze poswigcié jednej
jednostce towaru, maleje. Warto

zazr}aczyé, Ze o ile obroty w cenach
porownywainych w ciggu pierwszych
7 lat poprzedniego dziesieciolecia
wzrosty o 87 proc., to zatrudnienie —
o0 28 proe. Znacznie zmniejszy! sle
véwniez czas przeznaczony na ob-
stuge jednego klienta. Jak wiee
w takich warunkach pracownicy ma-
ja skuiecznie zabezpieczaé mienie?
Wszelkie dokonywane przez nich
w tym kierunku =zabiegi beda sie
odbywaly kosztem klienta.

Przeprowadzone w ostatnim olire-
sie zmiany w organizacji sprzedaiy,
kktére mialy wplynzé na sprawniej-
sze funkejonowanie placéwek deta-
licznych, w dugym stopniu uirudnia-
Iy prace sprzedawceSw 1 zwiekszaly
ponoszone przez nich ryzvio, P
mowanie i{owardw bez przerywania
sprzedazy — uniemozliwia dokladne
ich przelicrenie. Przesuniecie odbio-
ru jakcSciowego do sklep6w —- po-
woduje, zwlaszeza przy przvimows-
niu duzych pertii towardw. niezbyi
dokladne ich skontrolowanie. Cze-
sto braki dostrzegane sg dopiero pe
upiywie czasu przeznaczonego na
zglaszanie reklamacji.

Te ogélne warunki 1 przemiany
w nich zachodzace odnosza sie, je-
szeze w wiekszym stopniu, do po-
szezegblnyeh sklep6w. Zasady roz-
liczania niedoboréw nie uwzgled-
niajg bowiem dostatecznie zmienia-
Jacych sie warunkéw, w jakich
pracujg placowki detaliczne.

W wieliszofei branz pracowniey
nie pokrywaja w pelni niedoboréw
z wiasnej kieszeni. Pracodawea bo-
wiem okrefla swéj udzial w pono-
szeniu ryzyka za pomoca ustalonych
limitéw na niedobory. Limity jednak
pozostajg nie zmienione od przeszio
15 lat, choé dawno juz staly sie ana-
chroniczne w stosunku do warun-
k6w, W 14 branzach ich poziom d&zi-
siefszy jest prawie {dentyezny, jak-
w 1861 roku.

Nowe przyjmuje sie trudno

04 1976 roku, obok odpowiedzial-
noSci na zasadzie domniemania,
funkejonuje w handlu odpowiedzial-
noéé na =zasadzie winy. Jest ona
znacznie korzystniejsza dla pracow-
nikéw, gdvi odpowiadaja oni za
szkode w powierzonym im imieniu
tylko w granicach udowodnionej irn
winy. Zdawaé by sie moglo, ze to
novum zostanie przyjete z entuzjaz-
mem zaréwno przez przedsiebiorstwa
handlowe, jal fez przez samych
sprzedaweéw., Tak sie nie stalo.
W eciagu minionych 4 lat nowy sy-
stem zostal wprowadzony w mini-
malnej liczbie sklepéw. Co jest te-
go przyezyna? .

Podstawowg — na pewno ograni-
czenia wysuniete przez ustawodaw-
ce. Nowg formg odpowiedzialnosci
zostaly objete wszystkie sklepy,
w ktérych pracuje co najmniej 6
0s6h. Wprowadzono Jg réwniez
w stoiskach w domach towarowych
— t{am, gdzie wystawia sie dowo-
dy sprzedazy. a inkaso gotéwki do-
konywane jest przez kasjeréw w wy-
dzielonych kasach. System ten moZe
byé réwniez stosowany w sklepach,
w ktérych wydawanie towaréw na-
lezy do sprzedawcéw oraz w skle-
pach i stoiskach zatrudniajacych co
najmniej 3 osoby. Placéwki te mu-
sza by¢ jednak wyposazone w kasy
rejestracyjne. Ograniczenia te spra-
wiaja, ze mozliwosei wyboru nie sa
zbyt duze; Jednakie nawet w tych
sklepach, do ktérych sie nie odno-
szgq, obserwuje sle preferowanie
przez przedsigbiorstwa starej formy
odpowiedzialnoSci.

Padania przeprowadzone przez
IHWiU wykazaly, ze koszty utrzy-
mywania systemu ochrony mienia
opartego na odpowiedzialnoSci na za-
gadzie domniemania sa dwa razy

wyssze niz wykryte niedobory. Jest-

to wynikiem zmniejszajacych sie
obrotéw, na skutek dostosowania
sprzedazy do potrzeb ochrony mienia
i nadmiernego rezbudowania apara-
tu rewizyjho-kontrolnego. A my
swoim czasem, nerwami 1 bezsil-
noseia placimy cene tej_ polityki
prowadzonej przez przedsigbiorstwa
handlowe, o
Skoro jednak ‘system ochrony mie-
nia nie ulega zmianie od przeszio
20 lat, mimo iz wyraZnie sg widocz-
.ne jego mankamenty, nalezy sa.dzié,
e stosowanie go w niezmiennej po-
staci jest korzystne dia handlu. Za-
rzady przedsigbiorstw stwarzaja po-
wazne trudnoéei przy prébach wpro-
wadzania choéby cze$ciowych reform
w obowigzujacych .od dawna_ zasa~
dach odpowiedzialnofel. Wiadomo
jest, ze niedobory zawsze byly, s
i beda. Przy starym systemie pra-
cownicy automatycznie partycypo-
wali w ich pokrywaniu. Nowy na-
tomiast wymaga udowodnienia
sprzedawcom winy. A po co wszezy-
naé postepowanie dowodowe, anga~
sowaé organa $cigania,
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skoro latwiej

Jest oprzeé sie na zasadach domnie-
mania i tylko egzekwowaé od pra-
cownikéw kompensowanic powsia-
iyeh szk6d?

Dla przedsigbiorsiwv o wiele wy-
godniej jest obcigzaé niedoborami
pracownikdvr, niz  je eanalizowaéd
i skutecznie' im zapobiegad. Sprawe
rozwigzaloby zainstalowanie w do-
mach towarowych kamer telewizyi-
nych, kiore. prey  dwuosobowym
persanelu tjacym monitory,
la kontrole sall
1 takie urzadzenia
i bralk §rodkéve.

Zarzadom zedsighiorstw latwiej
jest przerzuci¢ na pracownikéw ry-
zyko prowadzenia dzialalnosci han-
dlowe] niz samemu je ponogié. Od-
niesienie wszystiich powstalych nie-
doboréw w cieiar kosziéw pogors
szyloby wyniki przedsiebiorstw, a to
mogichy sie spotka¢ z  kryivka
ze strony jedrostki  nadrzednej.
A& przedsiebiorstwo prze: glownie
musi dhaé¢ o swoje wyniki ekono-
riczne, kitére sa oceniane i pre-
miowane. lch niewykonanie badZ
zarzut nieumiejetnego zorganizo-
wania pracy moga spowodowaé na-
wet ckreslone przesuniecia perso-
nalne.

Tak wiee gléwnym argumentem
wysuwanym przez przedsicbiorstwa,
a majgeym usprawiedliwi¢ ich pa-
sywno$¢ we wdrazaniu odpowie-
dzialno$ei na zasadzie winy, jest
brak warunkéw i $rodkéw do na-
lezytego zabezpieczenia masy towa-
rowej a jednocze$nie obawa, Ze pra-
cownicy, zwolnieni od placenia za
niedohory, stang sie obojetni na to,
co sie dookola nich dzieje. Zmniej-
szy sie nadzOor nad mieniem, a tym
samym wzrosnie liezba kradziezy.
Dlaczego jednak za brak warunkow
do nalezytego zabezpieczenia mie-
nia ma odpowiadaé sprzedowen?

A jednak -
obiymistyczne zaketiczenie....

Doc. Tadeusz Zupalowski, ktory
od lat zajmuje sie problematyks od-
powiedzialno$ci materialnej w han-
dlu, jest autorem nowej koncepeji.
Jest ona jeszcze nie opublikowana,
ale warto jg zaprezentowad, ponie-
waz zawiera wiele nowych elemen-
tow.

Stworzenie odpowiednich warun-
k6w do zmiany systemu odpowie-
dzialno$ci wymaga, zdaniem autora,
zreformowania systemu  ochrony
mienia. Na obecnie wystepujacy sy-
stem skladaja sie dwa elementy:
normy okreslajace nieunikniony, do-
puszezalny poziom niedoboréw (limi-
ty) oraz sposob naklaniania pracow-
nikéw do realizycji zadan ochrony
mienia. Doc. Tadeusz Zapalowski
proponuje likwidacje sztucznego po-
dzialu niedoboréw na tzw. zwyczaj-
ne (w granicach limitu) i nadzwy-
czajne (przekraczajace limity), uzna-
jac za niedobér w handlu wylacznie
brak towaru lub pieniedzy w skle-
pie, stwierdzony przez poréwnanie
stanu rzeczywistego ze stanem ewi-
dencji. Za manko winien odpowia-
daé, wedlug tej koncepcji, w pelnej
wysokosci sprawca. Wszelkie inne
ubytki towarowe, bedace skutkiem
pomylek pracownikow, kradziezy
przez nabyweow, traktowane dotych-
czas jako niedobory, powinny bezpo-
érednio obcigzaé koszty przedsigbior-
stwa handlowego, gdyZz s normal-
nymi nastepstwami
dzialalno$ei handlowej.

Taka koncepcja, zdaniem autora,
nie prowadzi — wbrew pozorom —
do wrzrostu kosztéw dzialalnoSci
przedsiebiorstwa., Wreez przeciwnie,
przez zredukowanie do rozsgdnych
granic aparatu rewizyjno-kontrolne-
go, ktérego koszty utrzymania, jak
dotad, 2znacznie wykraczaja poza
osiagane efelkty. moze nastapié ich
zmniejszenie. ,Usprawnienie rozbu-
dowanego systemu rozliczen 1 ewi-
dencji oraz zlikwidowanie Central-
nego Rejestru Ministerstwa Handlu
‘Wewnetrznego i Uslug, ktéry Eoli-
duje z zasadami prawa pracv”, ma
réwniez przyczynié sie do obniZzenia
kosztéw.

‘W wyniku podjetyech. w tych kie-
runkach dziaian, przywrécona zo-
stalaby wreszcie, zdaniem _doe. T.
Zapalowskiego, , wlaciwa ranga za-
sadzie, 12 koszty ryzyka prowadzenia
przedsiebiorstwa ponosi ono samo,
a nie jak dotad pracowniey i klienci,
co samo przez sie pozwzlalo sie le~
gitymowaé resortowi niskiml nakla-
dami. To przedsiewzigcie wymaga
jednak szczegSlowego rozpatrzenia
sposob6w  naklaniania  przedsie-
bio®tw do zwiekszania troski o po-
wierzone mienie i sposobow zapo-
blegania kradziezom nabywedw”.

Zastosowanie powyiszej koncepcil
nie wymaga zmian w obowigzujaeym
ustawodawstwie, a tylko czesciowe-
go znowelizowania przepiséw roz-
porzadzenia Rady Ministréw
z 10.X.1975 roku, poprzez rozszerze-
nie zasady zawartej w par. 2 wspom-~
nianego rozporzgdzenia — na wszy-
stkie placéwki detaliczne.

jednsk ha

prowadzenia’

Kiedy 16 styeznia okolo go-
dziny szesnastej przyszlo ini.
Krzysztofowi  Gutowskiemu,
dyrektorowi Przedsiebiorstwa
PKS, skiadaé podpis na pro-
tokole przyjecia obiektu, wie-
dzial, ze na wahania nie ma
nawet sekundy. Czekali lu-
dzie, wladze mu zaufaly, on
sam zainwestowal wiele mie-
sigcy. zycia. Uciszyt inzynier-
skie sumienie, przymknaf go-
spodarskie oko — zbyt dlugo
czekata stolica na pierwszy
dworzec autobusowy z praw-
dziwego zdarzenia, by w ta-
kiej chwili byé drobiazgowym.

Fot. S. ZUBCZEWSEI

NIEDZIELA. DONAT ZATONSKI
NA ZACHODNIM

NIA nastepnego, od pigtej rano,

to miejsce mialo sie staé gidwr-

nym wezlem w autobusowym
ruchu pasazerskim. Noca trzeba byzo
przenieSé az {rzy dotychczasowe ba-
ralto~-dworce, a sci§lej mowige: prze-
rzuci¢ ruch okoio 200 auiobusdw,
ktére przyjada gdzie§ z Polski., Wiee
dotrzeé irzeba do kazdego oWCY
indywidualnie, przeprowadzié — je-
sli nie zna drogi — tu, na zachodé
Warszawy. Tylko noc zostala, by do-
prowadzié do sprawnoéei eksploata-
cyjnej nowy obiekti, uruchomié sy~
stemy ekspedycyjne ruchu w no-
wych, weiaz malo znanych warun-
kach, Bo juz 17 stycznia trzeba be-
dzie odprawié¢ stad ponad 250 zutc-
busow dalekobieznych i ponad 300
podmiejskich i wytrzymaé napér
niecierpliwych, malo wyrozumiaiych
pasazerow, ktorzy stana pod kesami.

Kilkadziesiat kasjerek tez nie spa-
1o tej nocy. W pospiechu moniowane
byly ostatnie uklady teletransmisyj-
nej lacznodei miedzy kasami a sta-
nowiskami  dyspozytorek. System
prototypowy — wciaz jeszeze wiel-
ka niewiadoma dla twoére6w, ale
glownie dla kasjerek, ktéryme pozo-
stalv ostatnie godziny, by rozeznaé
praktycznie, o co tu chodzi.

17 stycznia dworzec PKS Warsza-
wa Zachodnia rozpoczal prace w
stuzbie stolicy. Kolejki przed kasa-
i by przyvdiugie. Wysiadala sieé
csci rezerwacyjnej, a konkrei-
niej — blokowaly sie jakie$ styez-
niki. ,,Sanepid” groznie potrzasal zz-
kazem, uznajagc wode za niezdatna
do picia, bowiem instalacja wodoc-

-ciagowa nie byia przepiukana. Prze-

staly sie zamykaé¢ niektdére drzwi,
bo zamiast patentowanych, =zagra-
nicznych zatrzaskéw oporowych, uz-
brojono je w krajowy surcgat. Z za-
dyszka uwijalo sig po calym terenie
czterech sprzataczy, uznajge, ze trud
ich idzie na marne.

18 stycznia bylo tu czysto, spraw-
nie, $wiagtecznie. Oficjalny dzieft
otwarcia. Rado$é byla uzasadniona
— nareszcie jest, i dobrze, Ze jest.
W dobrym nastroju byli przedstawi-
ciele miejskich wtadz partyinych
i administracyjnych, projektanci,
budowniczowie; ei nagrodzeni me-
dalami i odznakami, i ei, co na su-
mieniu majg fuszerki i niedokoficzo-
ne dziela. Z tymi ostatnimi pora-
chunki bedg trwaly jeszcze diugo
i o tym wiedziat dyrekior Gutowski
podpisuiac protokét odbioru obiektu.

W cieniu starszego brata

Entuzjasci juz wiedza, ze nowo-
rodek nie doréwnuje uroda swemu
starszemu bratu — fo jednak nie
to samo- co Dworzec Centralny PKP.
Mowigce wprost: inne zalozenia, inne
pieniadze, inne materialy (dworzec
PKS wykonano w 97 proc. z mate-
rialéw krajowych), inne réwniez

okolicznosci realizacji i koficzenia -

obiektu, Zmiany projektowe wymu-
szone realiami gospodarczymi nieco
zdeklasowaly pierwotnie zakladany
komfort nowego dworca.

Po kilku tygodniach pierwszg afe-
r¢ — wstyd powiedzieé — rozdmu-
chali koledzy dziennikarze. Niby w
stusznej sprawie wystepuige, choé
korzystajac z uproszczen. Migdzyna~
rodowy Dworzec Lotniczy i Central-
ny PKP zadeptaly wycieczkl ciekaw-
skich. Ten dworzec juz w kilka dnl
zadeptali pasazerowie. Pora roku ta~
ka, e piachu 1 blota w nadmiarze,
a posadzka dworcowa nie lustrzana
jak na Centralnym PKP. Tu
miejscami chropowata, niedoszli~
fowana, & w poSpiechu nie od-
rapana gruntownie z cementu, Na
Cenfralnym maszyny do ezyszczenia
— 2z importu, a tu, p6ki co, brak
nawet krajowych, a i te nieliczne —
ledwie piach zgarna. Mimo zyczliwe]
troski stolecznego urzedu zatrudnie-
nia uzbieralo sie do dzi¢ ledwie dwu-
dziestu zamiataczy, kiedy wiadomo,
ze trzeba dziewietdziesieciu, Wige
posadzka, nawet kiedy Jest czysta,
wyglada jak brudna.

Pierwsze dni Zycia dworca obna-
zyly mankamenty bedgce pochodng
braku wyobraZni projektanta: Zle
wysterowany Jjest ,uklad technolo-
giczny” ruchu podréinych. Wycho-
dzg oni z sali kasowej wprost na
perony, meandrujae na przelaj, czg-
sto zdezorientowani brakiem infor-

macji. A przeciez mia?o byé inaezej
— wyjécia na percny wicda przez
wlasciwe tunele, w kidrych elektrg-
nicznie sterowane tabiice podaja bie-
zaca informacje. Przyidzie wieec co
rychlej dobudowaé w siosownzeh
migjscach barierki, by ruch podréz-
nych nie byt tak zywiolowe przypad-
kowy. Rbéwniez odbejnice przy wiz-
tach peronowych s3 konieczne, bs
autobusy w czasie manewrowania
juz cztery wiaty usziedzd

Nad systemem rezerwacii kasowej
mial czuwaé. komputer. Nowosé po-
lega na tym, Ze ograniczono sie co
ukladu, w kiérym kasjerki zgiaszeis
rezerwacje dyspozytorkom telefoni-
cznie (podobnie jak w kasach ,,Cr-
bisu”).” W kazdej z dziesigeiu kas
mozna zglosi¢ ‘rezerwacje na Gowol-
ny kierunek w ruchu dalekobiei-
aym. Dzi§ szacuje sie, Ze w szczycie
komunikacyjnym czeka sie nz bilet
20 minut, JeSli urzadzenia izeznoSci

P
wTaz z zapieczem.!Z»terminem ukod-
czenia plerwszej inwesiyeji celowa-
no na listopad 1979 r. Wyszlo nieco
pézniej i przez to dyrektorowi Gu-
towskiernu zabraklo miesigea =zna
wrozliczenie” wykonawceéw. Czesé
wysoka zostanie ukonczona do konf-
ca roku biezgcego. Dwa dalsze przed-
siewzigeia inwestycyjne: czefé ga-
stronomiczna ,,Warsu” { dworzee
PKP, beda realizowane po roku 1830,
a terminy sz tu {rudne do ustzlenia.
Na razie. Ma to zreszig okreSlone
skutki dla isiniejacyeh juz obiek-
t6w Np. gastronomia rie iylizo, ze
zwana jest ,,mala”, sle iniprowizowa-
ra jest w pomieszezeniach stolow=
kowyeh przewidzianych dla perss-
nelu dworea. Kioski ,,Warsu”, kiére
v najblizszej przyszioSei tu -stzngz,
wprawdzie stylem (szkio i alumi-
nium) beda dostosowane do calcsei,
waipliwe jednak, czy podoiaja zamd-
wieniom waszystkich pasazerdéw, w

dzialajg sprawnie.

Takze elektroniczna informeeja
mial sterowaé minikomputer, z kié-
Tego roéwniez przyszio zrezygnowaé.
W przypadku zmian w roz 33
jazdy, zmian peronéw cdjazddw

elektroniczne. Projektant
widziai wprawdzie megafonowego
sposobu informowania, ale wszystko
wskazuje na to, e wrécel do iash
.najprostszy  $rodek .- porozum
miedzy. dyzurnym-ruchu z
rem. Dziala natomiast — iz
vum — system izcznosel (urzadze;
gloéno moéwigee itypu ,.domofon™)
miedzy kazdym percnem a dyspo-
zytorem. Kierowea, nie wysiadzjae
z autobusu, moze przeprowadzi¢ roz-
mowe z ofrodkiem dyspozreri N

Jest i {elewizja. Obraz przesiany
z kamer rozmieszczenych na pero-
nach (i gdzie indziej) umozliwia dys-
pozytorowi ohserwacje ruchu auvio-
busowego. I tu byly zmiany wobee
projektu wstepnego: mi=i byé wpro-
wadzony system telewizyiny Philip-
sa, odporniejszy na zmiany iempe-
. ratury i zapewniajacy lepsza widoez-
no$¢ we mgle, jest sysiem xrajowej
predukeji.

rg- o

Ale dobrre — ie jest

Komunikacyjna sytuacia w siclicy
weigz nie jest jasna, jest ja~
snosé co do potrzeb, brak jedmak
jednomy$inosei co do mezliwesel
sposobdw realizowania. Je§li chodzi
o komunikacje PKS dalekobieing
i podmiejska, to jeszeze przed mie-
sigcem odprawiano pasazerdw z sze-
$ciu Zle zlokalizowanych, z dnia na
dziefl — gorzej wyposaionych punk-
téw, kitdre w przypiywie fantazji
nazwaé mozna bylo — dworcami:
prowizoryczny Dworzee Ceniralny
przy ul, Zytniej, prowizorycznie zor-
ganizowany punkt odprawy autobu-
sOw dalekobieznych w pawilonie (?)
przystanku kolejowego Warszawa-
-Stadion: oraz prowizoryczne dworce
podmiejskie: . ,Wela”, ,Ochota”,
nMarymont” i ,Mokotéow™. Od 17
stycznia br. trzy z nich  przestaiy
istnie¢: Centralny przy ul. Zyiniej,
sasiadujacy z nim ,,Wola” oraz pod-
miejski — ,,Ochota”. Dla wiadz miej~
skich to ulga i szansa na rychie
podjecie przebudowy weziéw komu~
nikacyjnych ulic Targowej, Wolskiej
i Okopowej oraz skrzyzowania ulic
Grojeckiej i Wery Kostrzewy.

Kiedy w 1072 r. opracowano stu-
dialny program budowy dworcéw
PKS na terenie Warszawy, przyigto
zasade, Zze trzeba odciazyé od ruchu
autobusowego centrum miasta i mo-
sty na Widle, I dlatego dwa glow-
ne dworce usytuowano na osi
wschéd-zachéd: dworzec dalekobiez-
ny PKS dla ruchu lewobrzeinego
zwigzano z dworcem PKP Warszawa
Zachodnia, natomiast dworzec dale-
kobieiny dla ruchu prawocbrzeinego
zwigzano z dworcem PKP Warszawa
Wschodnia.  Racznikiemm — miedzy
dworcami PKS bylaby tu linia fred-
nicowa. Uklad ten mial byé uzupel-
uiony w. przyszioéei dworcami pery-
feryjnymi, po zewnetrznej stronie
obwodnicy érédmiejskie].

Dla zespolu dworcowego PKS-PKP
Warszawa Zachodnia otworzono kie-
sq na sfinansowanie dwu przedsig«
wzieé inwestycyjnych: budowy
dworca PKS oraz jego fzw. czefci
wysokiej (hotel dla kierowe6w na
60-—100 miejsc, stacja maszyn cyfro-
wych, poligrafia, biura zarzadu itp.)

pasaze-

iym pasaZeréw dzialajgeego przecicz
dworea PKP. .

A Iczba pasazerow, jacy przewira
sie tedy w najbliZszym eczasie, be-
dzie weiaz rosia. W ciggu roku z ru-
chu autobusowego dalekobieinegs
bedzie korzystalo 6 mir, a z psd-
miejskiego 180 min, co w ciagu doby
daje lacznie ok. 45 tys. os0b. Prze-
widuje sie réwniez, Ze Hezba podrdz
nrch przyiezdiajacych i odjezézajs-
eyeh z -dworca PKP- osizgnie- 59 tys.
w ciggu doby. Wiec strach pomrsied
co bedzie, jesl pozestale dwie inwe-
siycije, o kiérreh byila mowa, od-
wioks sie zbyt dzleko. Dworzec PKS
zostanie zatratowany.

Optymistycznie —
z projekiem w reku

Dzi§ dworzec PKS Warszawz Zz-
chodnia obstuguje w ruchu dzieks-
bieznym wszystkie linie na lewrm

brzegu Wisly, a-w ruebu po
sikim — Ikierunki: Mszczonow, Gri-

onie, Leszno, Nowy Dwér,
Pruszkow. .
Budynek zespolu dworcowego

. PKS-PKP Warszawa Zachodnia za-
projektowano w ksziaicie litery
.,L". Dlusze ramie to dweorzec PKP
i wspllna cze$é gasironomiczna, a
takze uslugows, usytuowsane réwno-
legie do foréw. kolejowych. Dworzec
PKS stanowi krétsze ramie litery
,.L". Dziesigeciokondygnacrjny budy-
nek administracyjno-hotelowy PKS
jest elementem Izczgeym  zespdl
dworcowy PKS-PKP,

Zespdt poigczonyveh dworedw, 2
wiee — funkcie jakie majs speinizé,

rozwigzano w irzech poziomach.

NajniZszy to piesze tunecie pasaZer-
kie PKS i PKP, pomieszczenia sa-

arne dla pasazeréw i pomi

nia techniczne. Na poziomie ,zere”

usytuowane sa podjszdy oraz po-

mieszezenia uslugowe, w tym: hale
operacyine PKS i PKP, kasy bile-
towe, poczekalnie, czesé zespclu ga-
stronomicznego i pomieszczenia stui-
bowe PXS { PEP. Na trzecim, z
szym poziomie znajduja sie pomiesz-
a uslugowe, w tym: poczekal-
etlice dla podrdinych i mio-
iezy szkolnej, pozostala cze§é ga-
stronomiczno-uslugowa oraz pomie-
szczenia stuzbowe PKS.

Plac przed dworcem PKS jest tak
rozplanowany, e jest tu 50 stano-
wisk dla taksdwek, 150 stanowisk
dla samochodéw csobowych i 6 sta-
nowisk dla przejazdowych autobu-
séw dalekobieinych PKS. ‘Jest row-
niez petla dla autobuséw MZEK.

. *

Wojciech Miynarski wywodzi! nie-
gdys, ze relaksowo mozna spedzié
niedziele na Gloéwnym. Spedzalem
juz niedziele na wszystikich dwor-
cach — nie zawsze relaksowo. Jed-
ng poswiecilem na Zachodni, oczy-
wiscie PKS. Umiarkowana liczba pa-
sazeréw, wiec i umiarkowane ref-
lelsje na temat sprawnaosci dworca.
Trzech Ikolejarzy, znaé to po mun-
glurach, relaksowalo sie w ciepelku
1 wykwintnym wnetrzu nowego bu-
dynku. Rozmowni byli i palacy, chot
megafony prosily, by tego nie czy-
ni¢, znaczy — nie palié. Wytknalem
prowokacyjnie miernote ich dworca.
Jeden zmarkotnial, drugi peta pod
obcas wzial, a trzeci futurologicznie
pomarzyl: — Panie, gdyby tak prze-
sunaé Dworzec Centralny i postawié
obok tego, to by byl patac.

Minister pewnie sig nie zgodzi... -
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PRZYNIOSEO

OPIEKI

ESPOLENIE

ZDROWOTNEJ?

ESPOLY opieki zdrowotnej

dzialajg juz co najmniej od pie-

ciu lat. Napisalem ,co naj-
mniej”, bo wprowadzenie integra-
cji lecznictwa na skale catej stuzby
zdrowia poprzedzone bylo ekspery-
mentem prowadzonym w wybranych
powiatach, a samo zespolenie bylo
réwniez rozlozone w czasie. Warto
przypomnieé, ze zasadniczym celem
integracji bylo zwiekszenie dostep-
nosci i zapewnienie ludnosci ciaglej
i kompleksowej opieki zdrowotnej
2z wyraznym polozeniem nacisku na
profilakiyke, powiazanie proceséw
diagnostyczno-leczniczych w jednym
zakladzie stuzby zdrowia oraz lepsze
wykorzystanie kadr medycznych
i srodkow materialnych,

Zdaniem Ministerstwa Zdrowia
i Opieki Spolecznej, ZOZ spelnity
pokladane w nich nadzieje. Nastapi-
ta poprawa funkcjonowania opieki
zdrowotnej na wszystkich odcinkach,
latwiej jest dostaé sie do lekarza,
opieka ma charakter ciagly, nawet
jesli sprawuja jg réine placéwki
stuzby zdrowia, poprawilo sie tez
wykorzystanie bazy lecznictwa i fa-~
chowedw w nim zatrudnionych, wi-
da¢ tez dodatnie efekty zespolenia
lecznictwa z opiekg spoteczng.

Nieco odmienne zdanie na ten te-
mat mieli postowie, ktérzy'w koticu
ub. r. na posiedzeniu Komisji Zdro-
wia i Kultury Fizycznej zajmowali
sie dotychczasows dzialalnodcig ze-
spoléw opieki zdrowotnej w éwietle
celéw, do jakich zostaly powolane,
Nie negujgc stusznosci teoretyeznych
przestanek, jakie legly u podstaw in-
tegracji lecznictwa, jak i niewatpli-
wego postepu, ktéry byi jej efektem
w réinych dziedzinach dzialalnegei
stuzby zdrowia — zaréwno w kore-
feracie przygotowanym przez po-
slanke Terese Lebiedzinska-Torbus
(notabene dyrektora ZOZ w Nowym
Dworze kolo Warszawy), jak i w dy-
skusji — podkre$lono, ze pozytywne
wyniki zespolenia rozkladajy sie
do§¢é nieréwnomiernie zaréwno w
ukladzie terytorialnym, jak i hie~
rarchicznym.

Méwiae najkréce] — integracja
przyniosia widoczne i w miare pei-
ne efekty wszedzie tam, gdzie ZOZ
powstawaly w dawnych miastach
powiatowych, a stuzba zdrowia dy-
sponowala naleiyty baza materialna,
przede wszystkim przyzwoitym szpi-
talem, o co najmniej czterech pod-
stawowych  specjalnasciach  (chi-
rurgia, interna, pediatrig i ginekolo-
gia z poloznictwem).

Niedostatki bazy odbily sie wyraz-
nie na dzialalno§ci ZOZ, a pierwsze
doswiadczenia doprowadzily do 1li-
kwidacji zespoléw, ktére nie mialy
wlasnych szpitali, choé poczatkowo
sgdzono, Ze mozliwe bedzie ich funk-
cjonowanie przy pomocy porozumie=
nia z sasiadami. Niewskazane okaza-
lo sie tez przekraczanie pewnych
granicznych wielkosei w dzialalnoéei
zespoldw. Najwiekszy procent ZOZ
ma pod opieka od 80 do 150 tys, lud-
nosei i one tez dzialaja najsprawniej.
Kierowanie dzialalno$cia wiekszege
ZOZ napotyka na sporo utrudnien,
mnozg sie stanowiska administracyj-
ne, a caly zesp6l! przemienia sie w
ocigzala, biurokratyezng machine.

Tu warto zauwazyé, Ze w czasie
poselskiej dyskusji stwierdzone, e
administracja zespoléw wchlonela
zauwazalna liczbe dobrych lekarzy-
~klinicystéw. Nie bylo to z pewno-
$cia zamierzeniem jej autordéw i trze-
ba przyznaé, ze trudno bylo taki
ubeczny skutek przewidzieé.

Stosunkowo duzo mniej pozytyw-
nych efekiéw przyniosto zespolenie
lecznictwa w stolicach wojewddziw
1 duzych miastach.

Nalozenie na wojewédzkie szpitale
zespolone obowiazku sprawowania
pelnej opieki zdrowotnej nad lud-
nosciag miasta wojewodzkiego (posto-
wie przed posiedzeniem wizytowali
Wojewodzki Szpital Zespolony w
Radomiu, ale tez ZOZ w Pulawach)
nie wychodzi na zdrowie zadnej z
dwéch  wykonywanyeh  wéwezas
funkcji: normalnego ZOZ dla mia-
sta i placowki specjalistycznej dla
wojewodztwa.

Dziatanie ZOZ w duzych aglome-
racjach, takich jak Warszawa, Poz-
nan, £46dZ czy Krakéw napotyka na
trudnosei innej natury. Szpitale, kt6-
re stanowig koSciec kaidego zespolu

w ZOZ dzielnicowych, maja nieraz
charakter specjalistyczny, przez co
zespdl nie moze zapewnm swoim
pacjentom pelnej opieki zamknietej
na miejscu. Wspéldziatanie miedzy
ZOZ, jekie jest konieczne w takich
przypadkach, nie zawsze idzie glad-
ko, wysigpujg klopoty techniczno-
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-organizacyjne, czasami spory kom-
petencyjne.

Mozna wiec powledzieé, e pow-
stanie ZOZ wprawdzie pozwolilo na
uruchomienie pewnych rezerw —
przede wszystkim przez wprowadze-
nie pracy zmianowej do lecznictwa
otwartego i petniejsze wykorzysta-
nie bazy diagnostycznej — ale row<’
nocze$nie obnasylo wszystkie nie-
dostatki materialne naszego leczni-
ctwa, a nadzieje na to, iz posunie-
ciami organizacyjnymi zdolamy uzu-
petni¢ niektdre braki, okazaty sie
dosé plonne. Teoretycznie w peini
stuszna i nowoczesna koncepcja or-
ganizacyjna naloiona na obecng
strukturg materialng naszej stuzby
zdrowia odstaje od niej jeszcze w
zbyt wielu miejscach, eo nie zmienia
faktu, iz wszelkie zmiany w modelu
sa niewskazane — nalezy tylko da-
zyé do doskonalenia w szczegélach
i podcigga¢ bazg do wspélczesnych
wymagan.

Wyniki dzialalnofei ZOZ zaleia
jednak nie tylko od szkieletéw or-
ganizacyjnych { bazy materialnej.
Nie mniej waine, a moze nawet
wazniejsze s3 tywe tresci wypelnia-
Jace formute, s tu juz bardzo wiele
zaley od ludzi,

Najwigcej powodéw do zmartwie-
nia daje fakt, Ze Integracja nie do-
prowadzila do widocznej poprawy
dzialalnodei lecznictwa podstawowe-
go. Mimo %e ono wladnie przyjmuje
70 proc. pacjentéw, to jednak-pracu-
je w nim tylko 30 proc. lekarzy. Nie
wypracowano dotad skutecznych
form prawidiowego rozmieszezania
kadr medyeznych. Zbyt duza jest ro-
tacja personelu miedzy ZOZ na
obszarze tych samych miast powo-
dowana checia uzyskanla wyiszej
placy. Niewydolnodé lecznictwa pod-
stawowego powoduje niepotrzebne
obciaZenie lecznictwa specjalistycz-
nego { pomocy doraznej.

W bardzo wielu ZOZ duze za-
strzeZenia budz{ cigglo$é i komplek-
sowo$é opieki nad pacjentem. Cho-
dzilo przecie: miedzy innymi o to,
by chory korzystajaey z pomocy
specjalistycznej nie ginat z pola wi-
dzenja lekarza prowadzacego, prze-
widywano po temu wdrozenie sy-
stemu wewnetrznego obiegu infor-
macji w stuible zdrowia, ktérego
funkcjonowanie mialo ulatwié zespo-
lenie organizacyjne lecznictwa. Na
niektérych terenach udato sie to
osiagnaé, ale w zbyt wielu jeszcze
przypadkach nie przezwycigzono sta-
rych nawykéw w dziataniu.

Pole do uwag daje tez sposéb za-
rzadzania ZOZ. Ministerstwo Zdro-
wia i Opieki Spolecznej przez od-
powiednie sterowanie dziatalno$cig
Centrum Medycznego Ksztatcenia
Podyplomowego wklada wiele wy-
sitku w doskonalenie kwalifikacii
kadry kierowniczej zespoléw, jed-
nak rezultaty nie spelniajg wszyst-
kich oczekiwan. W niektoérych ZOZ
stanowiska administracyjne mnoza
sie ponad rzeczywiste potrzeby, a
jednoczesnie w strukturze zespolu
brak np. stanowiska ‘szefa szpitala,
co — jak stwierdzili postowie — po-
woduje, Ze tak wazna placéwka nie
ma rzeczywistego gospodarza.

Podstawowym zadaniem jest obec-
nie podniesienie poziomu opieki
zdrowotnej w miejscu zamieszkania,
jest to bowiem najslabsze ogniwo
stuzby zdrowia, dzialajacz znacznie
mniej sprawnie niZ np. medycyna
przemysiowa. Niedawno pisalismy o
tym szerze].*) Trzeba pamietaé, e
ocena spoleczna i zadowolenie pod-
oplecznych z opieki zdrowotnej
ksztaltuje sie wlasnie na szczeblu
podstawowej opieki zdrowotnej, a
tymezasem zbyt mato staran poswig-
ca sig przygotowywaniu przysziych
lekarzy do pracy w rejonie, znacznie
wiecej uwagi klerujac na zagadnie-
nia opieki specjalistycznej. Nie-
zbedne wydaje sie podjecie dziatan
zmierzajgcych do tego, by wiekszy
ni% dotychczas procent absolwen-
téw akademii medycznych wigzal
swoja przysziy prace z lecznictwem
podstawowym.

Poselska dyskusja powinna przy-
czynié¢ sie do dalszego doskonalenia
systemu zintegrowanej opfeki zdrq-
wotnej, ktéry tworzy spoteczna opi-
nig¢ o dzialaniu catej stuzby zdrowia,

(stan)

ot ereer—

®) Stefan A :
przed specjalistycznym"”,
spodarcze’ nr 1% 1080 £,

.'.'Zycle " Go-

polemilki— dyskusje

OBRZE sig stalo, e ekonomicze
D ny tygodnik otworzyl swe lamy

dla kilku dyskusji, w tym mie-
dzy innymi dyskusji nad funkcjono=
wanlem zaldadowych funduszy go-
cjalnych,

W interesujacxm artykule Krzy-
sztofa Markowskiego pt, ,Dzielony
wedlug potrzeb” (,2.G.” nr 47 =z
25 XI 1979 r.) przedstawione zostaly
niektére prroblemy tworzenia i po-
dzialu zakiadowych funduszy socjal-
nych w aspekcie — jak pisze autor
— koniecznoéei dokonania reformy
lub pewnych korekt. Zastanawiajge
sig nad nowymi rozwigzaniami, war=
to jednak dokonaé tego w kontel=
Scie funkeji spelnianych przez fune
dusze celowe w systemié elkonomicze
no-finansowym przedsiebiorstw oraz
historycznej ewolucii tej instytuejl.

Funkeje funduszy

Od poczatku ksztaitowania sie wy-
odrgbnionego sposobu finansowania
dzidlalnosei w przedsiebiorstwach
panistwowych istotng role odegrala
prawno-finansowa instytucja fundu-
szu. Wynikalo to z faktu spelniania
przez fundusze czterech podstawo-
wych funkcji w systemie finanso-

‘wym przedsigbiorstw panstwowych,

a to funkceji zabezpieczajacej, regla-
mentujacej, bodicowej oraz sygna-
lizacyjno-kontrolnej. Dzialanie funk-
cji zabezpieczajacej funduszy polega
na zapewieniu Zrédel ich tworzenia,
czyli doplywu $rodkéw oraz sfinan-
sowania mniej lub bardziej sprecy-
zowanych celé6w przeznaczania §rod-
kéw. Reglamentacyjne oddzialywa-
nie funduszy sprowadza sie do ogra~
niczen w zakresie wysoko$ei odpi-
soéw, wielkosci $rodkéw funduszy,
dysponentéw oraz do wylgczania z
zakresu finansowania okre§lonych
zadan lub precyzyjnego ich wylicze-
nia. Natomiast funkecja bodzcowa
(stymulacyjna) ujawnia sie gléwnie
w sferze tworzenia systemu powig-
zaii miedzy roinymi odcinkami dzia-
talnosci przedsigbiorstw a rozmiara-
mi funduszy oraz ich efektywnego
wykorzystania. Zadaniem ostatniej
z funkeji jest sygnalizacja nieprawi-
dlowosci powstajacych w toku gro-
madzenia i wykorzystania Srodkéw
funduszy oraz konfrontacja stanu rze-
czywistego ze stanem uznanym za
pozadany po pewnym czasie.

O ile istnienie, a wlasciwie dziata-
nie funkeji reglamentujgcej oraz
Icontrolno-sygnalizacyjnej ujawnia
sie¢ w zasadzie z ta sama sily w kon-
strukcjach roinorodnych funduszy,
o tyle tworzenie funduszy jest de-
terminowane uwzglednieniem w
wigkszym stopniu albo funkeji za-
bezpieczajacej, albo funkeji bodico-
wej. W swietle tych rozwazan fundu-
sze sluzgce finansowaniu dzialalno$eci
socjalnej przeszly znamienng ewolu-
cj¢ od przewagi w ich konstrukcjach
elementéw stymulujgeych do prze-
wagi elementéw zabezpieczajacych,

Koncepcja wydzielonego funduszu
przeznaczonego m. in. na finanso-
wanie dziatalnofci socjalnej pojawi-
la sie w 1850 1), Fundusz zakladowy,.
bo taka byla pierwotna nazwa, two-
rzony byt z zysku po spelnieniu
dwéch warunkéw, a mianowicie wy-
konania planu produkcjii towarowej
oraz osiagniecia planowanego zysku
lub obnizenia kosztéw wlasnych pro«
dukceji. Istniejace trudnosci zrealizo~
wania tych warunkéw w naturalny
spos6b ograniczaly zakres przedsie-
biorstw, w ktorych byl on tworzony.
Zmiana metod zarzadzania gospodar-
ka narodowa wplynela na reforme
funduszu zakladowego. Od 1957 r.
odstgpiono od poprzednio obowigzu-
jacej zasady obliczania funduszu w
stosunku do zysku oraz limitowania
jego wysakoéei, Odtad podstaws ob-
liczania wielko$ci $rodkéw funduszu
stat sig fundusz plac. Zwiekszy! sie
zakres zadahi finansowanych przy
pomocy jego $rodkéw. Od 1958 r.
wprowadzona zostala zasada uzale-
inienia tworzenia funduszu od osiag-
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niecia przez przedsiebiorstwo wyni-
kéw lepszych niz w roku poprzed-
nim, tj. uzyskania wiekszego zysku
lub zmniejszenia strat. Wéwezas.
obok zasadniczego odpisu z zysku w
wysokosci odpowiadajacej 2 proc.
funduszu plac przystugiwal przedsie-
biorstwu odpis dodatkowy. Rzecza
charakterystyczng bylo to, ze do-
datkowy odpis nie przystugiwal w
przypadku przekroczenia planowa-
nej rentownosci, co mialo przeciw-
dzialaé stosowaniu wadliwych metod
w zakresie planowania. W zakresie

celéw przeznaczania $rodkéw fun-

duszu zakladowego dokonano wow-
czas normatywnego ich podzialu na
nagrody, budownictwo mieszkanio-
we oraz dzialalnosé socjalng. Taka
konstrukcja funduszu, nie liczac pe-
wnych zmian dokonanych w 1965 r.,
obowigzywala w zasadzie do 1974 r.
Od poczatku swego istnienia fun-
dusz zakladowy jako zaséb Srodkéw
stuzacych m. in. finansowaniu dzia-
talnosci socjalnej byt instrumentem
stymulujacym — zreszta w réznym
stopniu — pracownikéw przedsie-
biorstw panstwowych do zwieksze-
nia efektywnosci gospodarowania.

Aktualne rozwiqzania

System ekonomiczno-finansowy o-
bowigzujaey w niektérych organiza-
cjach gospodarczych juz od 1973 ro-
ku zmienil w sposob zasadniczy roz-
wigzania w zakresie udzialu zatogi
w zyskach. Jak wiadomo, jedyna
Krupg uczestniczacg w zyskach
przedsigbiorstw przez fundusz pre-
miowy sg pracownicy kierownictwa i
inni samodzielni?). Natomiast pozo-
stala zaloga uczestniczy w podziale
$rodkéw zakladowych funduszéw:
nagréd, socjalnego i mieszkaniowego.
Dzieki przyjeciu zalozenia, ze fun-
dusze te tworzone sa w cietar kosze

téw dzialalnodci jednostek w wyso- -

kosdei zrelacjonowanej do wielkosel
funduszu plac stalo sie mozliwe roz-
szerzenie tworzenia m. in. zaklado-
wego funduszu socjalnego na wszy-
stkie przedsiebiorstwa i instytucje.
W zwigzku z tworzeniem tego fundu-
szu w ciezar kosztéw nastgpila isto-
tna zmiana polegajaca na przeniesie-
niu akecentéw z funkeji bodzcowej na
funkcje zabezpieczajgca, ktorej dzia-
tanie w zakresie interesujacego fun-
duszu socjalnego ma charakter do-
minujacy

Autor artykuru dyskusyjnego, K.
Markowski koncentruje sie w za-
sadzie na kwestii podzialu $rodkow
funduszu socjalnego, podkreslajac
slusznie, ze aktualne rozwiazania za-
pewniaja staly doplyw sSrodkéw na
fundusz. Chcialbym jednak szerzej
poruszy¢ problemy zwigzane z samy-
mi Zrodlami tworzenia funduszu. K.
Markowski pisze, 2Ze uzaleznienie
rozmiaréw funduszu socjalnego od
wysokosci funduszu plac w przedsie-
biorstwie posiada niezaprzeczalne
zalety, m. in. prostota stosowania,
wzmacnianie zainteresowania praco-
wnikéw funduszem socjalnym, bodz-
cowe oddziatywanie w zakresie ra-

-nicowane i
--miernikéw, uzaleznione od dziedziny.
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cjonalnego gospodarcwania {¢ymi

funduszami itd.

Przede wszystkim wydaje sie ko-
rieczne przeprowadzenie podzialu w
zakresie podmiotéw tworzacycn f_m—
dusze, K. Markowski utozsamia bo-
wiem przedsiebiorstwa pansiwowe
dzialajace na zasadach rozrachunku
gospodarczego z instytucjami pan-
stwowymi o zupeinie odmiennym
charakterze dzialania. A przeciez po-
dzial na te dwie kategorie jednostek
rysuje sie bardzo ostro. Jesii w sy-
stemie ekonomiczno-finansowym
przedsiebiorstw mozna przyjacé tego
typu mierniki, jak zysk czy reatow-
nosé, to trudno je zastosowaé w sfe-
rze dzialania np. jednostek admi-
nistracji panstwowej, ktére réwniez
dysponuja funduszem.

Istota koncepeji funduszu socjal-
neg¢o polega wiasnie na braku bodz-
cow w zakresie Zrodel jego tworze-
nia — poza oplatami od jedncstek i
os6b korzystajacych z zaklzdowej
dzialalnosei socjalnej nie odgrywa-
jacymi jednak wiekszej roli — gdyz
byloby niemozliwe tworzenie fundu-
szu we wszystkich zakladach ora-
cy. Plynie stad nastepujeey wniosek:
albo zostanie zachowana powszech-
no$¢ aktualnych rozwiazan. albo
przeprowadzone zostanie zré
wanie w zakresie Zrédel tworze
funduszu w orzedsiebiorstwach i in-
nych jednostkach organizacyinzch.

Laczy sie z tym sprawa bodico-~
wego oddzialywania funduszu, Zwie-
kszajac stymulacyjny charakter tej

instytucji w zakresie przedsiebiorstw

moina — tak jak to dawniej byio —
polaczyé go m. in. z zyskiem lub in-
nymi miernikami dzialalnosei tych
Jednostek, Czy mozna jednak to sa-
mo dokonaé¢ w zakresie dzialania in-
nych nodmiotéw bez uwzsledniania
istniejacych réznic? Wydajesie, Ze
.nie,. chociaz mozna by. tworzyé zréz-
specyficzne

dzialainosei, ktérych zasadni-
czym mankamentem bylby brak
powszechnos$ci i jednolitosei stose-
wanija.

Kolejnym zagadnieniem, ktére ma
szerszy wymiar, jest sprawa samej
podstawy obliczania, czyli funduszu
plac. Prawidlowo skonstruowana za=-
sada kreowania funduszu plac w za-
lezno$ei od kszialiowania sie pro-
dukeji. dodanej, w prakiyce, jak wie-
my. snrawia spore klopotv volegajz-
ce glownie na nieuzasadnionych
przekroczeniach wyplat wynagro-
dzefi. ktére z kolei mogy stanowié
podstawe dokonywania odpiséw w
ciezar kosztow. Konsekwencjg
zwiglkszania kosztéw jest wystapie-
nie zjawiska tzw. inflacii funduszo-
wej?). Przeciwdziala temu niewat-
pliwie istnienie gérnej granicy §rod-
kéw zakumulowanych na funduszach
socjalnych w wysokosei odpowiada-
jacej 2 proc. funduszu plac.

Ale rodzi si¢ pytanie: czy limito-
wanie wzrostu funduszéw socjalnych
nie doprowadzi do wystapienia w co-

Fot, S. ZUBCZEWSKI

systemy-
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raz szerszym zakresie — sygnalizo-
wanego zreszta przez K. Markow-
skiego — zjawiska ujemnych sald
funduszy oraz nerastania zréinice-
wania miedzy zakladami, branzami?
Konsekwencje vrystepowania w dal-
szym ciggu wspomnianych zjawisk
sg bardzo réznorodne. W przypadku
przyjecia postepujacego wzrostu sta-
wek odpisbw wzrastaja koszty dzia-
talnosci pokrywane przez przedsie~
biorstwa lub budzet. Rodzi to natu-
ralng tendencie do wzrestu cen to-~
waréw. Skutkiem tego jest czesdeio-
we finansowanie dzialalnosci socjal-
nej przedsiebiorstw. przez nabywedw
ich artykuléw czy uwuslug,” kioérzy z
niej nie korzystajg. Natomiast poze-
stawienie stawek odpiséw dokeny-
wanych w eciezar kosztéw na ebee-
nym poziomie pogclebi narastaizeg ~
jak slusznie podkresla K. Markow-
ski — przepasé w zakresie rczmiz-
row dzialalnosci socjalnej Swiadezo-
nej przez réine . zakiady pracy.

W tej sytuacji proporowane przez
autcra rozwiazania zmierzzjace do
pozestawienia wigkszej ilosei Srod-
kéw na dzialalnos¢ sensu stricto so-
cjalna, polegajace m. in. na zakazie
finansowania z funduszu remontéw
obiektow socjalnyech czy dokonywa-
nia wyplat wynagrodzeil pracowni-
kom zatrudnionym w tych obiektzch
stanowia jedynie pélsrodki. Z fundu-
szu socjalnego finansowane sz wpra-
wdzie remonty zakladowych wurzz-
dzeri socjalnych, ale przedsiebior-
stwa i inne jednostki zobowiazane sa
do tworzenia rezerwy w wysokosci
1 proc. wartoici posiadanych $Srod-
kéw trwalych, co nie moze stanowié
istotnego sposcbu- powiekszenia fun--
duszu . w: czesei- przeznaczonej na-
dzialalnosé stricte socjalna 4). Pedob-
nie w przypadku wyplat pensji.

Wydaje sie, ze mozliwe do przyje-
cia byloby np. rozwizzanie polegaja-
ce na uzaleznieniu wzrostu funduszu
socjalnego od obnizki kosziéw dzia-
lalnosci danej jednostki. Wéwezas
kwota odpowiadajaca wartosei cb-
nizki kosztow powigkszalaby sSrod-
ki funduszu. Zaletg tego rozwigzania
byiby wzrost stymulacyjnego cddzia-
tywania funduszu socjalnego na za-
loge jako calosé oraz mozliwo$é po-
wszechnego zastosowania.

Innym rozwiazaniem byloby wpro-
wadzenie wzrastajgeych odpiséw ob-
cigzonych na rzecz funduszy rezer-
wowych tworzonych na .szczeblu
jednostek nadrzednych. Dzigki te-
mu systemowi mozliwa staje sie re-
dystrybucja srodkéw miedzy jed-
nostki mniej zasobne, stosujac kry-
terium — proponowane przez K.
Markowskiego — tzw. minimum so-
cjalnego.

Odregbny problem to sprawa po-
dzialu $rodkéw funduszy. Wydaje
sig, Ze wprowadzenie hierarchii za-
dar, ich wiasnosci, czy ustalenia pro-
centowych zasad podzialu $rodkéw
funduszy nie jest metoda najwila-
Sciwszg. Z praktyki funkcjonowania
poprzednio tworzonego funduszu za-~
kladowego wynika mala skutecznosé
wspomnianych metod. Ponadto kon-

strukeja funduszu, sama z natury
rzeczy sztywna, docatkowo,,wzmo-
cniona” zostalaby elementami o cha-
rakterze reglamentujacym. W sytua-
cji, gdy zapotrzebowanie spoleczne
na rézne formy wczasoéw czy kolonie
dla dzieci jest duze, najlepsza forma
zaspokojenia tego popytu bedzie po-
zostawienie do dyspozycji jednostek
ustalania zasad podzialu i przezna-
czenia $rodkéw funduszy. Przedsie-
biorstwa i inne jednostki organiza-
cyjne najlepiej bowiem znaja potrze-
by swoich pracownikéw i ich ro-
dzin. Naleiy réwniez podkreslié, ze
wprowadzenie sztywnych i powsze-
chnych (ujednoliconych) metod po-
dzialu $rodkdéw funduszow socjal-
nych prowadziloby do dalszego og~
raniczania samodzielnogei i cdpowie-
dzialnodcei zakiadoéw pracy.

) Ustawa z 4.IL1950 r. o funduszu za-
Iladowym (Dz. U. nr 6, poz. 53)

F'") Uchwala nr 46 Rady Ministrow 2
G.IIL1976 ©. (M. P nr 15, poz. 0) .

") Zwrécll na to uwage w dyskusjl na
0gol im  Zies gez bk jpm.

a
wa Finansowego (listopad 1975 r. Artu-
é'}ﬁﬁwek k. Ledzl — prof, dr M. Orlow-

Y Rozporzadzenie Rady Ministréw 2z
2.XII 1973 r. (Dz, U. nr 43, poz. 260)
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Ustalenie wlasciwe] hierar-
chil potrzeb spolecznych jest
zawsze zadaniem niezwykle
mlozonym. Znaczenie racjonal-
nych wyboréw zwigksza sie w
sytuacji, kiedy przyrost §rod-
kow, ktére moina przeznaczyé
na zaspokojenie tych potrzeb,
jest ograniczony.

takim okresie znajdujemy sie

obecnie. Mamy za sobg lata

mezwykle szybkiego wazrosiu
dochodow ludnoéel i $wiadczent spo-
tecznych. Szybki wzrost — cho¢ zaw-
sze przy$wiecala mu idea poprawy
warunkdéw materialnych rodzin zyja-
eych w najtrudniejszych warunkach
przyniésl, co zrozumiale, wigksze
zrotnicowanie poziomu zamozno$ci
reznvch grup spolecznych. Zioiyio
sie na to wiele przyczyn: struktura
i dynamika wzrostu plac, zwieksze-
nie zatrudnienia, struktura i podziai
funduszy  spotecznych, a takie
i struktura cen.

Dazenie do zmniejszenia nieuza-
sadnionych réznic 1 dysproporcii do
ograniczenia zaréwno nadmiernych
dochod6w, jak i obszaréw niedostat-
ku wymaga opracowania mozliwle
najbardziej obiekiywnyeh miar wa-
runkéw bytu poszczegblnych grup
gpolecznych. Jedng z takich miar sg
wzorce konsumpceji spotecznie nie-
zbednej, a takze wzorce wzglednego
dobrobytu, jaki w danym horyzoncie
czasowym np. w perspekiywie lat
osiemdziesigtych wyznaczalyby dol~
na i g6rna granice odniesienia przy
wyborze celéw, $rodkéw 1 sposobdw
sterowania polityka spoleczng i kon-
sumpcja.

Wazorce konsumpcji
spolecznie niezhednej

Na razie dysponujemy de$é precy-
zyjnie przez wiele lat przygotowywa-
nymi w Instytucie Planowania
oraz Instytucle Pracy 1 Spraw So-
cjalnych wzorcami konsumpcji spo-
lecznie niezbednej dla gospodarstw
domowych ludnosci miejskiej pra-
cownicze] oraz emerytéw 1 rencis-
t6w. Ostatnio zostaly one opraco-
wane w odniesienju do warun-
kéw 1975 r. 1 1980. r. Dokona-
no takze szacunkowych ocen: li~
czby ludnosel w gospodarstwach
domowych, ktérych warunki byto-
wo-konsumpeyjne ksztaitujg sie po-
nizej wzorca standardu spolecznie
niezbednego oraz wielkosci srodkéw
pienieznych, ktére trzeba by prze-
znaczy¢ na wyréwnywanie dochodéw
zapewniajacych niezbedny, ze wzgle-
déw spotecznych, poziom zaspckaja-
nia potrzeb bytowo-konsumpceyjnych
gospodarstw  domowych  ludnoéci
pracowniczej oraz emerytéw i ren-
cistow.

Podstawowym  kryterium przy
tworzeniu wzorca konsumpejl spo-
fecznej bylo zaloZenie, Ze na kaidym
poziomie zamoznosci materialne wa-
runki bytu jednostki muszg zapew-
niaé reprodukeje jej sit witalnych,
prokreacji { wychowania potomstwa,
a takze utrzymywania wiezi ze spo-
teczenstwem w plaszczyZnie obycza-
jowej i kulturowej, umozliwiajgce]
aktvwne wspoluczestnictwo w spo-
tecznym procesie pracy.

Nie bede szczegblowo omawiaé za-
lozen wzorca, ktéry przyjeto jako
.modelowy” dla kaidej z grup lud-
nosci pracowniczej i rencistéw. Po-
réwnanie opracowanych wzorcéw
konsumpejl niezbednej z wynikami
badaia budzetéw rodzinnych (w zbli-
zonych grupach dochodowych) poz-
wala sformulowaé¢ hipoteze, Ze po-
stulowany wzorzec moie byé spole-
cznie akceptowany.

Trzeba dodaé, ze w iyciu niska
zamoznoéé rodzin bywa silnie skore-
lowana m. in. z niskim poziomem
wyksztalcenia badZ jego brakiem, a
takze z niedolgstwem starczym, prze-
wlekla chorobg, kalectwem czy wre-
szcie zjawiskami patologii spoleczne]
(np. natég alkoholowy). Zjawiska te
jednakze nie moga byé uwzgledniane

EJMOWA Komisja Nauki { Po-
stepu Technicznego, obradujgca
pod przewodnictwem posta Je-
rzego Bucia, rozpatrzyla ostatnio
stan i kierunki rozweju ksztatcenia
I rozmieszczenia kadr dla potrzeb
szkolnictwa wyizszego, instytutéw
naukowo-badawezych oraz zaplecza
badawczego gospodarki., Podstawg
dyskusji byly materialy opracowane
przez resort nauki, szkolnictwa wyz-
szego i techniki, Najwyzsza Izbe
Koniroli oraz koreferat podkornisji
nauki i kadr naukowych wygloszony
przez posla Jozefa Wieckowskiego.
W latach 1976—1978 liczba pra-
cownikéw naukowych wzrosla z ok,
63 tysiecy do ok. 67,5 tysiaca, Tempo
wzrostu bylo jednak nieco nizsze niz
W latach 1970--1975. W latach
1976-78 nadano 1038 tytuléw nauko-
wych  profesora nadzwyczajnego,
mimo to liczba profesoréw wzrosia
Jedynie o 254 osoby, Przyrost liczby
docentow, w skali kraju, byl w tym
okresie zerowy. Wigze sie to muin.
7 zanstrzeniem kryteriéw awansu dla
0s6b nie posiadajacych stopnia
dektora habilitowanego. W omawia-
nym okresie powolano na tej zasa-
dzie tylko 241 docentdéw, tj. ok, 19
proc. og6lu powolanych. Okolo 50
proc. wnioskéw z tej grupy nie vzy-
skuyq pozytywnej opinii Centralne]j
Komisji Kwalifikacyjnej Kadr Nau-
kowych (CKK). :

BUSOL A  LucYNA pENSZCZUX

DZIAXL.ANIL

przy ustalaniu wzorea potrzeb, mu-
szg by¢ natomiast brane pod uwage
przy wyborze $rodkéw polityki spo-

!gczngj zmierzajace] do lkwidacji
zjawisk niedostatku.
Modelowe  wzorce  konsumpeii

uwzgledniaja gospodarstwa zyjace w
mieszkaniach kwaterunkowych, o
metrazu wedlug dolnej granicy norm
zasiedlenia. Ilosciowy koszyle débr
1 uslug niezbednych dla funkcjono=
\\.rania tych gospodarstw obliczono w
biezacych cenach towaréw dostep-
nych na rynku w 1975 r. oraz
w  cenach przewidywanych w
1980 r. W ten sposbéb dla kranco-
wych lat dwu kolejnych pigciolect
oceniono koszty utrzymania gospo-
darsiw domowych, kiére legitymujz
sig najnizszym dopuszczalnym spole-
cznie statusem ekonomicznym. Po-
nifej tego statusu znajdujg sie juz
obszary niedostatku 1 ubésiwa,

Koszty te — przy zatoleniu, 2e w
gospodarstwach na tym poziomie za-
moznosci nie ma mozliwosci oszcze-
dzania — powinny réwnaé sie mie-
sigcznym dochodom gospodarstw do-
mowych. Dlatego najistotniejszym
elementem analizy postulowanych
kosztéw utrzymania na poziomie
spciecznie niezbednym i edpowiada-
jacym tym kosztom dochodom jest
ich przyréwnanie do przecietnych
piac. Odpowiednie relacje przedsta-
wia tabela,

Z relacji tych wynika, 2e koszt
uirzymiania na poziomie spolecznie

Liczba oséb uzyskujgeych stoplen
naukowy dolztora wykazuje
w ostatnich dwudziestu latach
znaczng dynamike. W Polsce, ja:k.
wiadomo, obowiazuje powszechpxe
akceptowana zasada, zgodnie z kto::a
katdy moze podejmowaé starania
prowadzace do otwarcia przewodu
doktorskiego 1 uzyskania stopnia
naukowego doktora. Jedynie rekru-
tacja na studia doktoranckie podle-
ga procedurze planistycznej. Ksztgl-
cenie kadr odbywa sie wediug pie-
cioletnich programéw, ktérych nie
moga obejmowaé r_mrmalne Tygory
planowania. Program na lata 1976-78
przewidywal nadanie stopnia dokto-
ra 16 tys. osob; zrealizowano g0
w ok. 71 proc.

W ostatnich latach istotnym ogni-
wem w procesie ksztaicenia dokto-
réw staly sie studia doktoranckie.
Jest ich obecnie 119. Liczba stucha-
czy studiéw stacjonarnych wyniosia
w roku 1978 3760 os6b, a studiow
dla pracujgcych ok. 2600 oséb. od
paru juz lat udzial absolwentow stu-
diéw doktoranckich, wsréd ogbiu
promowanych doktoréw wynosi ok.
20 proc. Sprawnos¢ studiéw dokto-
ranckich, stacjonarnych, dla roczni-
ka rozpoczynajacego studia w r_oku
1974, wyniosta w szkolach technicz-
nych 40 proc., W unjwersytetach
{ “szlkolach pedagogicznych 30 proc.,
w akademiach rolniczych 98 proc.
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nlezbednym osoby samotnej odpo-
wiada w przyblizeniu polowie piacy
przecieinej, koszt ulrzymania gospo-
darsiwa 3-osobowego jest jui wyi-
szv od przecietnej placy (o okoto 0,1),
za$ koszt uirzymania gospodarstwa
G-osobowego przekracza sume dwu
przecietnych piac miesigeznych.
Réine obcigienia

Roéznice kosztédw uilrzymania posz-
czegbinych typoéw gospodarsiw do-
mowych { 0s6b w tych gospodar-
stwach wynikaja z dwojakiego ro=-
dzaju zaleznofci. Wigzg sig one z jed-
nej strony z wiekiem dzieci, z drugiej
za$ z faktem, Ze gospodarsiwa jed-
noosobowe ze wzgledu na niepodziel-
no$é niektérych débr trwalych sz
kosztowniejsze.

Cecha ,wiek dazieci” ma istoiny
wplyw na og6lny poziom kosztdw

, utrzymania rodziny. Uwzglednienie

tego faktu jest bardzo waine przy
wyborze érodkéw polityki socjalnej,
majacych na celu niesienie pomocy
rodzinom. Ot6z w czteroosobowym
gospodarstwie domowym biezgce
koszty utrzymania dziecka w wieku
ed 0—1 rcku na poziomie spolecznie
niezbednym wynosza okolo 1600 =zt
miesiecznie, Jesli te kwote przyjaé
za 1, to utrzymanie dziecka w wie-
ku 16 do 18 lat w czteroosobowe]j
rodzinie wzrosnie do 1,5, Bardzo du-
zym obciazeniem finansowym rodzi-
ny sa koszty zwigzane z wyposaze-
niem domu (meble, rosciel. wazki

'ZE STOPNIAMI :

Rosngea liezba nadawanych stopni
doktora wzbudza obawy niektérych
érodowisk, co do poziomu naukowe-
go przedstawianych rozpraw. CKK
opierajac sig na przeprowadzonej
w ostatnich latach analizie stwier-
dzila, ze jedynie 6—8 proc. badanych
przypadkéw moina zakwalifikowaé
jako nie speiniajgce wymagania.

Kandydaci przedsiawiajaey roz-
prawy habilitacyjne rekrutuja sig
prawie wylacznie ze szkél wyiszych
{ placowek naukowo-badawczych.
Stopien naukkowy doktora habilitowa-
nego rnozna wigc uznaé za prog, ktod-
ry przekraczaja jedynie osoby zde~
cydowane kontynuowaé swoéj rou-
woi naukowy. Jednak nie kaidy, kto
uzyskal ten stopien, jest powoiywany
na stanowisko docenta. Poza cecha-
mi osobowymi bierze sie tu pod uwa-
ge takie stan nasycenia danego in-
stytutu kadra; niekledy powolanie
na stanowisko docenta uzaleinia sig
od przeniesienia sie kandydata do
pracy w innej placéwee. Ostatnio
rokrocznie nadaje sig ok. 600—650
stopni doktora habilitowanego, co
nle zapewnia wystarczajacej bazy
kadrowej na stanowiska docentéw,

W ostatnich latach osiagnieto
znaczny postep w szybkiej realizacji
wnioskéw o nadanie tytulu nauko-
wego profesora, Jednakie sposrod
wnioskéw przedlozonych przez
uczelnie podlegte MNSzWIT w ciggu

itp.) oraz dziecka (bleliznz) w chwili
jego naroduln, Pierwsze narodziny
dziecka wiazy sie z wydalkowaniem
okolo 10 tysiecy zi, jesl uwzgledni
sig ceny artykuldw dosiepnych na
rynku, a stanowiacych wyprsazenie
na poziomie niezbednym, a wizc

niec_o nizszym niz to sugeruja wska-
zania Instytutu Matki i Dziecka.
Z oceny koszidw utr:

manie we-
i spolecznie
niezbednej wynika, ze ludnofé Zyvia-
ca w gospodarstwach domowych,
ktére w 1980 r. (jesli warunki ryn-
kowe nie ulegng w stosu
przyjetych zalozen istoinej zmi

nie osiagng dochedéw wynoszaerch

przecigtnie okolo 2000 2 na 1 osobg-

miesiecznie w wieloosobowych go-
§p.o-darstwa.ch. naleialoby uznaé za
iyjgcg poniiej lub na poziomie spo-
lecznie niezbednej konsumpeji.

W latach 1976—1980 zmniejszyl
sie udzial ludnofei o niskich docho-
dach. Mimo to ludno§é w gospo-
darstwach, ktérych dochody na jed-
ng osobe ksztaltujg sie poniiej wzor-
cowego kosztu ufrzymania na pozio-
mie konsumpcji niezbednej, badzie
jeszeze w 1980 r. dosé liczna.

Koszt wyrdwnania dochodéow do
wysokodci zapewniajgcej spoiecznie
niezbedny poziom konsumpcji wy-
ni6ésthy w 1980 r. dla ludnosci poza-
rolniczej (tj. ludnosci pracowniczej
nie powigzanej z rolnictwem, emery-

ostatnicl‘l trzech lat, ok. 20 proc. zo-
stalo negatywnie zaopiniowanych
przez ministra lub CKK.

Podkomisja nauki i kadr nauko-
wych oparla swoje uwagi na infor-
macjach zebranych w 26 instylu-
ciach naukowych Krakowa, ¥.odzi,
Warszawy 1 Gdansika, Stwierdzono
m.in, za nie ma jednolitego trybu
wyianiania miodych kandydatéw na
pracownikéw naukowych. Zarzgdze-
nie MNSzWIT, zezwalajace na za-
{rudaianie studentéw ostatnich lat
jako asystentow-stazystow, nie jest
dla . miodziezy atrakeyjne, gdyz
spbldzielczodé studencka oferuje im
znacznie wyisze zarobki. W ciggu
ostatnich lat liczebnodé tej grupy
pracownikéw systematycznie maleje,
co grozi powstaniem {zw., luki
pokoleniowej. Innym ujemnym zja-
wiskiem jest brak ciaglej, akiywnej
oceny tej grupy pracownikéw przez
bezpos§rednich  opiekunéw nauko-
wych 1 kierownikéw  zespolow.
Z czynnikdw hamujacych rozwéj tej
grupy pracownikOw naleiy jeszeze
wymienié Dbardzo ograniczone moi-
lwodel uczestniczenia w konferen-
cjach naukowych i sympozjach oraz
przebywania na staiach,

Powazne problemy wysiepujg tez
w nastepne] wedlug hierarchii gru-
pie pracownikéw badawczych i nau-
czycieli akademickich wirbd
adiunktéw. Zaréwno w uniwersy-
tetach jak { w uczelniach technicz-
nych obserwuje sie eciagly wzrost
liczbowy 1 starzenie sle tej grupy.

téw { renclistéw oraz ylacej glownie
ze $wladezen opieki spolecznej), nie
osiggajace] takich dochodow, okolo
15 mild z!, zad ludnoSci zwigzanej z
rolnictwem (chlopskiej oraz pracow-
niczo-chlopskiej) — takie okolo 15
mld zL

W szacunku tym wuwzgledniono
fakt, ze koszty uirzymania ludnosei
zvjgeej w malych miastach (stano-
wiacej okolo polowy. ogbiu ludnoici
pozarolniczej) oraz na wsi sa nieco
nizsze niz w duzych aglomeracjach
miejskich. Sa to oczywiscie kwoty
szacunkowe. Stanowia one niewisiki
odsetek, bo okolo 2 proc. przewi-
dywanych globalnych dochcdéw lud-
nofei w 1980 r. Najirudniejszy prob-
lem stanowi znalezienie najskutecz-
nieiszych drég pomocy rodzinom, Zy-
jacym ponizej poziomu konsumpcji
spoiecznie niezbednej.

Formy pomocy

Szczegbing trudno§é stanowilcby
stworzenie systemu alimentacji lud-
nosci zwigzanej z rolnictwem zaréw-
ro ze wzgledu na brak odpowiednich
wzorcow potrzeb tej Iudnosei, jak
i brak wyksztalconych instytuejonai-
nyeh form, umozliwiajgeych dotar-
cie do tych gospodarstw domowych.
Dilatego tez, zastanawiajge sie nad
sposobami wyréwnywania doehodéws
do poziomu spolecznie niezbednego
minimum, ograniczamy sie tylko do
ludncéei nierolniczej, pracownikéw
oraz emeryiow i rencistow.

Zapewnienie niezbednego spclecz-
nie poziomu konsumpcji mcze byé
realizowane przez:

® wzrost dochcdow z pracy przez
wzrcst plac oraz zwigkszenie zatrud-
nienia w rodzinie,

@ zwiekszanie rbéinego rodzaju
§wiadcezen spclecznych przy zasto-
sowaniu roéinorakich rczwigzzi or-
ganizacyjnyeh i $rodkéw dzialania,
ktoére lgcznie zlozylyby sie na kem-
pleksowy sysitern uzupeiniania do-
chedéw z tytulu pracy i zacpatrzenia
spelecznego,

® dziaiznie pelityki cen i pelityki
kredytowe].

Trzeba podkreslié, Ze mozliwescl
zapewnienia niezbednedo pozicmu
dochodéw  gospodarsiwem  domo-
wym, kiére nie osiggaia pestulowa-
nego ,minimum”, przez podnscszenie
ptac minimalnych s3 — z natury
rzeczy — ograniczone. Z analizy sy-
tuacji demograficznej i spclecznei
niezzmoznych gespodarsiw domo-
wych wynika bowiem, ze te z mich,
ktére moga uzyskaé wzrost docho-
déw dzieki wzrpstowi plac minimal-
nych, stanowig tylko mata czesé go-
spodarstw domowych (przede wszy-
stkim 1- i 2-cscbowych). Bicrcy plac
minimalnych sa tyiko w sporadyecz-
nych wypadkach jedynymi zywicie-
lami rodzin.

Wzrost dochod6w gospodarstw do-
mowych ludno$ei pracowniczej przez
wzrost aktywno$ci zawodowei ich
czlonkéw jest mozliwy tylko w pew-
nych granicach, wyznaczanych, za-
réwno przez przeslanki racjonaliza-
‘tji zatrudnienia, jak i przez uwarun-
kowania spoleczne; w miare wzrostu
liczebnoéei rodzin oraz przy wigk-
szej liczbie dzieei mozliwesei akiy-
wizacji zawodowej kobiet maleja.
Pewna role natomiast vz zapewnie-
niu ,,minimum socjalnego” mogioby
odegraé rozszerzenie elastycznych
form zatrudnienia oraz pracy na-
kladczej, zwlaszcza dla kobiet.

W zapewnieniu dochedéw niezbed-
nych ludnosci w o wiele wigkszym
niz dotad stopniu uczestniczyé po-
winny fundusze zakladowe. Przy-
pomnijmy: w 1978 r. osiggnely one
sume 17 miliardéw zi. Przekraczaja
wiec one szacunkowo obliczona kwo-
te niezbedng do wyrbéwnania pozio-
mu konsumpcji na poziomie niezbed-
nym dla ludno$ci nierolniczej, Oczy-
wifcie, fundusze socjalne zalég ma-
ja swoje okreslone funkcje. Trudno
jednak uznaé, ze zwigkszenie ich roli
kompensacyjnych, w stosunku do ro-
dzin pracowniczych znajdujzeych sig
w trudnych warunkach byloby z ty-
mi celami, jak i z poczuciem spra-
wiedliwoécei kolektywéw pracowni-

Rozwdj naukowy duzej czeSci pra-
cownikéw nalezacych do tej grupy

ulegt zahamowaniu (nie osiagaja
stopnia doktora habilitowanego), ale
prawie wszyscy kierownicy placo-
wek naukowych potwierdzaja
duza ich przydaino$é, zwlaszcza do
dydaktyki i spraw organizacyjnych.
W instytutach resortowych posia-
dajacych rozrosnietg ponad miare
grupe adiunktéw stwierdza sie, ze
instytuty ie sa biurami zlecen swo-
ich zjednoczen, prowadzacymi czesto
badania sptycone, nie wymagajace
wysokich umiejetnosci, a jednocze-
énie nie prowadzace do stopnia do-
ktora  habilitowanego. Rozmowy
z adiunktami wykazaly, ze wigk-
szogéé czlonkéw tej grupy nie poczu-
wa si¢ do obowigzku samodzielnej
pracy naukowej i samodzielnej ini-
cjatywy badawcze].

Wspélnym wainym problemem wy-
stepujgcym w grupie docentow
i profesoréw jest zhyt zaawansowany
wiek ich czlonkéw. W wielu szko-
tach wyzszych i instytutach ok: 80
proc, docentéw ma ponad 45 lat,
tyle samo majg najmiodsi profeso-
rowie nadzwyeczajni, a najnizszy
wiek profesora zwyczajnego w pra-
ktyce prawie nie bywa nizszy niz
lat pieédziesigt, Blisko pokrewnym
zagadnieniem jest to, ze stale rosnie
liczba habilitacji po pigédziesiatym
roku Zycia,

czych, sprzeczne. Przeciwnle, wszyst-
kie badania dowodza, Ze zatogi, zwl'a-
szcza w zakladach o nizszym pozio-
mie plac, postuluja zmiang d_otych-
. ezasewych form wykorzystamg spo-
tecznych funduszy wiasnie w kierun-
ku tworzenia wigkszych prgferencn
socjalnych. Udzial swiadczen i usl\{g
2 funduszu socjalnego w systemie
zapewnienia dochodéw niezbednych
moze wyrazaé si¢ stosowaniem ulg
i zwolnien z oplat za pobyt W Ztob=
ku, przedszkolu, internacie 1_tp., na
koloniach, obozach, wezasach itp,

Spora grupa ludnoSci znajd_uie sle
jednak poza zasiegiem oddz'xalywa-
nia $wiadczen i funduszy soc;alnych.
Pozzdane byloby wiee réwniez uru-
chomienie réznych innych form po-
mocy spolecznej ze $rodkéw rad na-
rodowych.

W systemie dzialan, skierowanych
na zapewnienie niezbednego pozio-
mu dochodéw i konsumpeji, okreslo-
na role spelnizé powinna takie po-
litykka cen, zwlaszcza dotyczaca to-
waréw zaspckajajgcych  potrzeby
dzieci i mtodziezy (gléwnie zwigza-
ne z ich edukacja). Wniocsek ten
nasuwa sie na ile analizy Zrédet
wzrcstu kesztow ut;z.yma:wia rodzin
wielodzietnych w latach 1975—193¢,
wskazujacej na reiatywnie wysoki
wzrost cen pedrecznikow, ksigzek,
pomoey szkolnyeh, a takze cplat za
roinezo rcdzaju imprezy zv'3zane
z aktywnym uczesinictwem w Zyciu
szkoly.

Kemplaksowo i sukcesywnie

Wszysikiego, cezywiscie nie da sie
wprowadzié od razu. Wymeaga to
wielu koleinych pecsunieé dokony-
wanych kensekwenirie, wedlug pre-
cyzyirie cprazowanej strate
tym nestepnym dziesigcicle

Wyréwnywanie dochcddow do nie-
zbednego minimum jest z natury
rzeczy procesem ciaglym. nie da sie
tezo dolkcnaé
kretnym posuni
o poietei pcmo:
ga wykorzystania réznyc
zmierzaiacych w sposdb nzjbardzie}
trafny do zapewnienia rodzinom
znaiduigcym sig¢ z roéznych przyczsn
w frudnych warunkach cdczuzwalnej
poprawy syiuacii materialnei. Warto
by np. rezwazyé mezliw:
dzenia pregresywnych — w miarg
nagromadzenia odpowiednich Srod-
k6w — zasilkow dia dzieei w nie-
zamoznych redzinach wieledzietnyeh
lub zasilkéw dla matek wielodziet-
nych, zasilkéw dla csob pozbawio-
nych $wiadczen emervtalnrych Iub
rentowych, zwiekszenie dodatkéw
rodzinnych .do rent orzz staly sy-
stem ulg w oplatach za réZne wshugi
brtowe dla czlonkéw gospodarsiw
domowych, znajduiacych sie na pe-
ziomie minimum. Choedzi po prsstu
o komvlekscswe, 2 pozbawicne Drzr
h dzizlalnosci filantropiinej
. pozwalajace wniknaé w
alny los rodzin i zastosowaé
formy pomocy naiskuteczniejsze w
danej svtuacii. Odpewizdalsby o
przewsdniej linii polityki spolecznei
12t csiemdziesiatych, zorientowanej
na umacnriznie redziny, lepsze za-
spokoianie jej wszechstrecnnyvch po-
trzeb, a iakie wzmeocnienie bezpie-
czefistwa socjalnego.

Przecietna placa

miesieczna
Gospodarstwo — 105, w proc.
domowe P —
1975 1980
1-oscbowe 046
2-osobowe 0,80°
3-osobowe 1,07
4-osobowe 148
5-osobowe 188
6-osobowe 2,15
Przecietna placa
miesieczna w zt  3783a)  5360b)
a) Wediug Rocznika Statystycznego

1879, GUS Warszawa 1979, s. 105
b) Szacunek,

Na podstawie zebranych materia-
16w podkomisja stwierdza, Ze w $ro-
dowiskach naukowych powszechne
uznanie zyskalo stanowisko resortu,
zapowiadajace, 7e nie bedzie sig juz
powolywaé nowych, rachitycznych
uczelni Zwracano jednak uwage na
niebezpieczenstwo rozbudowywania
tzw. filii i istniejacych juz slabych
szlol

Rozmieszczenie kadr naukowych
w Polsce jest bardzo nieréwnomier-
ne. Uniwersytety czy politechniki
z wieloletnimi tradycjami maja wie-
le kierunkéw dobrze obsadzonych,
ale i tam wystepuja tzw. dziedziny
deficytowe, Lepsza sytuacja Jest
w instytutach Polskiej Akademii
Nauk. Natomiast w znacznej czesci
instytutéw resortowych i osrodkéw
badawczo-rozwojowych wystepuja
bardzo_duze braki kadry naukowej.
Nie grozi nam nadprodukcja kadr
wysoko kwalifikowanych. Z ocen
CKK wynika, ze roczny przyrost
liczby profesoréw nie przekracza
dwach procent, co znaczy, ze w ciggu
najblizszych pigciolatek nie zostana
zaspokojone potrzeby instytucji nau-
kowych, Najwyzszy jednak czas, by
zaczaé precyzyjniej sterowaé rozwo-
jem kadry, uwzgledniajac kierunki
rozwoju nauki, indywidualnogei nau-

kowe i potrzeby gospodarcze kraju.

(ajk)
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gra o wszystko

A nazwa: twist-off, chociaz

cudzoziemskiego pochodzeniz,

zadomowiia sie juz w codziel
nym jeayku i kazda gospodyni wie,
o co chodzi, Wygodne, hermetycznie
zamyl_{ane stoiki, powszechnie uzy-
wane ‘w prze'mys'le spozywezym, tak-
2€ coraz czesciej do domowych prre-
tworéw w miejsce tradycyjnyeir we-
kéw. ,,Uwaga 2aopatrzeniowey! —
wo!a_ly wielkimj czeionkami ogto-
szenia, zamieszczone w licznych ga-
getach i pismach w koncu ubieglego
roku — Kazdg ilog¢ sloikéw ,twist-
-?f " z zakretkami (pochodzacymi ze
sikupu) otferuje w IV kwartale br.
(tzn. 1979 r. — przyp. red.) i 1960 r.
jednostkom panstwowym, spoldziel-

czym | prywatnym Zjednoczenie
Przetwérstwa  Surowcéw Widr-
nych(...)”.

— Nie obawiacie si¢ Panowie, ze
konkurencja pusci Was z torbami?
— pytam Stanisiawa Tyszke, specja-
ﬁstg.do spraw ooakowan w Zjedno-
czeniu Przemystu Szklarskiego ,,Vi-
trocer”, .

— Przynajmniej na razie nie od-
ezuwamy tej ,konkurencji”. Dostar-
czamy do przemystu ok, 750 min
sztuk rdznych stoi, w tym poned 400
tys. ,twist-off?, przemyst wzigiby od
nas od 50 do 100 wmln sztuk sioi ro-
eznie wiecej, ale ani nasze zdolnosci
wytwdreze, uni sytuacje energety-
ezne — ta produkcja, jak cata pro-
dukcja naszego zjednoczenia, jest
bardzo pragdozercza — nie pozwalajq
na peine pokrycie delklarowanych
potrzeb.

Sloiki sq
sloikéw nie ma

Pan Stanistaw Tyszko siega po pe-
kata teczke: — To sq¢ — powiada
— monity, interwencje, prosby o do-
stawy dodatlkowych iloSci stoi. Ubie-
gloroczne zimowe opdinienic w pro-
dukceji naszych hut musialy sie odbi¢
ne zaopatrzeniu przemysiu Spozyw-
czego, A Ze zarazem - ze wzgledu
na trudnosci dewizowe — ograniczo-
ny zostal import blach na vuszki do
Ieonserw, za$ urodzaj wielu warzyw
1 owocdéw dopisal, zaklady przetwor-
cze alarmujq: zmarnuje nam sig su-
rowiec, ratujcie...

— Ale — dodaje — sprawa jest
dziwna, wrecz tajemnicza. Plan prze-
widywat, ze w roku ubieglym skup
pozwoli odzyskaé¢ ok. 30 mln stoi, ok.
15 mln sioikéw do musztardy i ok.
153 mln stoikéw innych typéw, przede
wszystkim wiekszych, do ogdérkés,
satatel itp., gidwnie tzw. ,twist-off”.
Te opakowania z odzysku wliczono
wiec do bilanséw zaopatrzenia, o
tymczasem.,,

Tymezasem, jak wynika =z infor-
macji Ministerstwa Handlu Wewne-
trzengo i Usiug, datowanej 21 listo-~
pada 1979 r., koordynowane przez ten
resort jednostki zakupily od lud-
nosci zaledwie 581 tys. stoi, reali-
zujac 3,8 proe. zadan, przypadajacych

im w planie rocznym. Opinia
MHWIU: przyczyna zazhamowania
skupu — brak zainteresowania wy-

tworcow z przemystu spozywezego o-
pakowaniami z odzysku. Stoiki za-
legaja punkty skupu, nie wiadomo,
co z nimi robié, dokad wystaé, czym
wystad.

— Skupujemy wszystko, co moze
sie nadaé do dalszego produkcyjne-
go wykorzystania: makulaeture, zlom
metali, kosci, szmaty, tworzywae
sztuczne, gume, drewno, opakowania
3 sttuczke szklanag, te listg mozna by
jeszcze diugo rozszerzaé — moéwi Je-
rzy Magdziarek, zastepca naczelnego
dyrektora Zjednoczenia Przetwor-
stwa Surowecéw Wtornych w Zod:zi
~ Stoikami ,twist-off” zaintereso-
wali$émy sie jednalk  stosunkowo
pdino, w zasadzie dopiero w roNU
ubiegtym. Oczywiscie znalidmy opi-
nie, ze jest to ,towar niechodlivy”.
Postanowilisémy jednak sprébowas.

Nie kryja, %e ta inicjatywa
wzbudzila umiarkowany entuzjazin

NOMINACJE PROFESOROW

A wniosek prezesa Rady Mini-

strow, Rada Panstwa nadala

tytuly profesordéw zwyczajuych
21, a profesordéw nadzwyczajnych —
33 uczonym. Uroczystos¢ wreczenia
aktéow nominacyjnych odbyia sie 6
bm. w Belwederze. Wérdd nowo mia-
nowanych profesoréw znalazio sie 9
ekonomistow,

Tytul profesora zwyczajnego nauk
ekonomicznych otrzymali:

Bohdan Glinski — Instytut Pla-
nowania, prof. nadzwyczajny od 1972
roku. Zainteresowania naukowe pro-
fesora koncentrujg sie na zarzadza-
niu gospodarks narodowa ze szcze-
gblnym uwzglednieniem przemystu.
Prof. Glinski uczestniczyl czynnie w
opracowywaniu i wdrazaniu kom-
pleksowego systemu ekonomiczno-fi-
nansowego w latach 1972—75. W os-
tatnim okresie konceniruje uwage
na wybranych najwazniejszych ob-
szarach nauk zarzadzania. Dotyczy to
m.in. motywowania 1 podziatu
uprawnien miedzy podstawowymi
szczeblami administracji gospodar-
czej. Do wazniejszych opublikowa-
nych pozycji naukowych- . nalezg:
»Teorie 1 prakiyka zarzadzania
przedsigbiorstwami przemysiowy-
mi”, PWE 1964 i 1966; ,Funkcjono~
wanie gospodarki socjalistycznej -—
logika zmian”, PWE 1977; ,Warian-~
ty mechanizmu funkcjonowania gos-
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w podlegiych Zjednoczeniu rze-
tworstwa Surowedw Wtérnyeh jed-
nostkach, Co najmniej z kilku po-
wodéw. Marza jest stosunkowo wy-
soka, wynosi 50 gr od kazdego za-
kupionego, a nastepnie sprzedanego
stoika, Ale sloiki przeznaczone sa
przede wszystkim do produktéw spo-
Zywezyeh, powinny byé wiec stosun-
kowo czyste, tak by w przetworni
kidra te stoiki zakupi, moina bylo
ograniczy¢ sie w zasadzie do ich ste-
rylizacji I wymiany nakretek. Przy
skupie sitolkow wymaga sie docho-
wania wymagan sanitarnych, to zna-
czy 1o prostu, dostarczania opako-
wan umytych. Lecz trzeba liczyé si
= realiami., Nie zawsze ‘en wymo
bedzie w peini dochowany, poza i
— przy do$é prymitywnych warun-
kach skladowania zawsze moze
dojs¢ do wtornego zabrudzenia. Mo-
Ze wiec sie zdarzyé, Ze trzeba bedzie
te stoiki — przed wysylka do odbior-
¢y — my¢ raz jeszeze, a do tego trze-
ba ludzi i pieniedzy,

— Od ubieglego roku zairudnienie
nie jest u mas limitowane, odpadia
wiec przeszkoda formalna, przedtem
zniechecajaca do zajmowania  sig
zymhkolwiek, co wymagalo dodat-
kowych nakladéw pracy mowi
Zdzistaw Walczak, giéowny ksiego-
wy zjednoczenia. — Trzeba jednalk
tych ludzi zdobyé i trzeba dodatko-
we zatrudnienie uzasadnié odpowie-

podarki planowe] w $wietle doswiad-
czen krajow socjalistycznych”, ,,Go-
spodarka Planowa” nr 11, 1878 r.;
wStan organizacji i zarzadzania w go-
spodarce i administracji gospodar-
czej — kierunki mozliwych uspraw-
nien”; ,Przeglad Organizacji” nr 12,
1978 r.inr 1, 1979 r.

Tadeusy Kasprzak — Uniwersytet
Warszawski; prof. nadzwyczajny od
1974 r. Zainteresowania naukowe
profesora koncentrujg sie na proble-
matyce optymalizacji gospodarki so-
cjalistycznej przy wykorzystaniu no-
woczesnych narzedzi analizy mate-
matycznej. Do wazniejszych opubli~
kowanych pozyeji nalezg: ,Anali-
za dzialalnodci systemdéw ekonomi-
cznych”, PWE 1978 r.; ,, Indukowany
postep techmniczny”, PWN 1977 r.;
#Studium  struktur gospodarczych
Polski”, PWN 1976 r.; ,,Postep tech-
niczny w systemie ekonomicznym”
UW 1977 r.; , Badania operacyine w
nowoczesnym zarzadzaniu”, PWE
1974 1.

Mieczystaw Nasilowski — SGPiS;
prof. nadzwyczajny od 1974 r. Zain-
teresowania naulkowe profesora do-
tyeza problematyki liczenia, tworze-
nia i podziatu dochodu narodowego
w krajach kapitalistycznych i socja-
listycznych oraz teorii wzrostu, a
zwhaszeza  wplywu intensywnych
i ekstensywnych wynikéw na roz-

dnim wzrostem wydajnosct pracy.
Wydajnoéé pracy mierzy sie wartod-
ciq sprzedaiy, o im wieksza praco-
chtonnoéé Swiadczonych wvrzez nes
ustug, tym mniejsza jest szansa u-
trzymania sie we wskainikach ,wy-
dajnoéci brutto”

Jerzy Magdziarek, dyrelktor hand-
lowy Zjednoczenia Przetwédrstwa Su-
roweéw Wtérnych:

— Huty dostarczajq sioiki w pale-
tach, zabezpieczone folig. Nasze stoi-
Ii, Liére mie sq tanisze od stoikdw
dostarczanych przez huty, powinny
w podobnym stanie docieraé do od-
biorcdw. Polet nie mamy, folii nie
mamy. Moina znalefé rozwigzania
zasigpeze i ma pewno z ogblnogospo-
darczego punicty widzenia oplacalne.
Skupujemy  przeciez makulature,
skupujemy odpady drzewme, wiec
réwniez opakowania 2 telitury i dre-
wne. W te pudia i skrzynki mozna by
parowad stotki. Oznacza to jednalk —
DO pierwste — jeszcze jeden zabieg,
zwiekszajgey  pracochionnodé, no
drugie —— opakowania zuiyte do
transporty sioi automatycznie prze-
stajg byé lowarem wna sprzedas”.
Stajq sie pozycja kosztdw, a nie
wpiywéw. Cena stoikéw, dostarczo-

nych w opakowanitch odbiorcom, od .

tego sie nie zmieni, bo jest sztywna,
nam natomiasi ubedzie makulatury ¢
odpadéw drzewnych przeznaczonych
do odsprzedaiy.

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

wo6j gospodarczy. Do wainiejszych
opublikowanych  pozycji nalezy:
sAnaliza czynnikéw rozwoju gos-
podarczego PRL”, PWE 1974 r.;
plEkonomia polityczna socjalizmu®,
wyd. V Kiw 1877 r.; ,W sprawie
przedmiotu ekonomii  polityeznej
socjalizmu”, ,Bkonomista” 1978 r.;
nZastosowanie formuly M. Kaleckie-
go do analizy wzrostu gospodarcze-~
g0”, ,Elkonomista” 1975 r., ,,Warian~
ty rozwoju gospodarczego Polski do
roku 2000”, ,Gospodarka Planowa”
1874 r., , Typy i tendencje wrrostu
intensywnego; préba modelu.”, ,E-
konomista” 1979 r.

Tytut profesora nadzwyczajnego
nauk ekonomicznych otrzymali:

Ryszard Chelifiski — SGPiS; do-
cent od 1888 r. Gléwnym nurtem
zainteresowail naukowych profesora
sa zagadnienia teorii socjalistyczne-
go przedsigbiorstwa i teorii wearostu
gospodarki socjalistycznej, Do waz~
niejszych opublikowanych  pozyeji
nalezg: ,Ekonomiczne uwarunkowa-
nia procesu doskomalenia  systemi
funkejonowania gospodarki i spole-
czelristwa”, ,Gospodarka Planowa”,
1977 r.; ,Drogi rozwoju gospodarcze-
go Polski Ludowej”, KiW 1976 r.;
wPrzemiany w strulkturze gospodarki
polskiej”, ,Bkonomista” 1974 r.;
«Spoleczna tres¢ rachunku ekonomi-
cznego”, ,,Nowe Drogi” 1872 r.

Y7 Zjednoczeniu Prrzamysic Szitias-
skiego i 'Ceramicznego ,Vitrocer”
ocdpowiadaig krétko: nasza, ‘o ma-
czy hutnicza maria wyndsi ok. 20
proc. wartoSei ~ wyrobbSw | rowyeh,
skup cirzymuje marie stosunkowo
Wwrzsza, wynoszacg od 25 ¢o-30 proc.
Nasza produkeja wymaga surowebw
i energii, bardzo kosztownych urza-
dzen, tu — w skupie — ofrzymuje sie
produlit pfawie za darmo, iylo za
cene zaplacona dostawey i za i{roche

niezbyt cwalifikow pra
Tak rachunekX mal j
mikro nie powinien

waiplivodel. Gdyby — a
miejsce na przelomie lat pletdzies
treh 1 szesédziesigiyeh — ze
mogto - docieraé do prastwé
Eywezyeh $0—20 min sziul st
nie, na swoje konio skup
pisaé 15—20 miln z} wplywoéw z tyiu-
tu marz, co jest kwota znaczacg i dc-
statecznie atrakcyjng. Trzeba tylko
za ‘ten skup uczciwie sie wziaé, a na
razie skuteczno$ei podejmowanych
przez organizacje situpu dziaian nie
odczuwamy.  Owszem, gdy chodzi o
butellei — tak, tych skupuje sie duzo
i obrét nimi jest w znacznej czesol

. zambkniety, gdy chodzi o stoje — nie.

Prawie cale zapoirzebowanie na-sio-
je trzeba zaspokajaé z biezace] pro-
dulceii. :

Wsparcie
na ktére czekajq huty

—. Nas: za skupem nie trzebe agi-
towaé, my z miego Zyjemy — moéwi
Zdzistaw” Walczak, glowny ksiegowy
Zjednoczenia Przetwoérstwa Surow-
cow Wtdrnych — nie znaczy to jed-
nalk, aby mozina bylo przymylkeé oczy
ne pewne fakty, tworzqce sytuacje
konfliktowe miedzy interesem spo-
tecznym a interesem wlasnym przed-
siebiorstw, powolanych Lo prowe-
dzenia skupn. Po prostu vweiam, Ze

rzynajmniej czesé tych lkonfliltéw
jest do uniknigcig, wyeliminowanie
ich przymiosioby tylko pozytek. Co
mam ne mysli poza wspomnisng juz
sprawa mizrnikéw wydajnofci pra-
ey oroz uzacadnicong potrzebami go-
spodarki rozbudowaq pracociion-
aych usiug z naszej strony? W zasc-
dzie dwie Rkwestie: usiclone przez
banki mormaiywy zevesdbw uzasac-
nionych i stope oprocentowania kie-
dytéw, zacicganych na finan ie
zapesdw. ¢ ) -

Teraz, gdy gtéwna dzialalncéé or-
ganizacji, majacej zajmowaé siz sku-
pem i przetwérsiwem surowedw
whérnyeh koncentruje sie na pro-
stym posrednictwie — zebraé, co sie

da i w stanie prawie takim samym °

adprzedaé dalej, makiilature papler-
niom, ziom butom itp, — nie ma
wigkszyeH prohleméw ~z  utrzyma-
niem sie w normatywnych cylklach
Irredytow barikowyeh. Byle tylko byt
transport, ‘on” przede wszystkim U-
mituje  mozliwosel. przyspieszenia
cyrkulacii: zhiornice surowcdw wtdr-
nyeh — odbiorey -suroweéw wibr-
nych. ObcigZenie kosztéw wiasnych
shiata odsetek od kredytéw banlco-
wych wyniosio-w -trzech pierwszych
lewartalach ub. roku zaledwie 1,22
proc.. i mozna powiedzieé, Ze. prak-
tycznie nie liczylo sie .w wynikach
finansowyech. *Zmniejszenie akumu-
lacii z tego tytuiu tylko nieznacznie
przekroezyto -1 proc., produkeji do-
danej (dzialzja na.zasadach wogow-
skich) ok: 0,5 proe. Ale juz pojawily
cie pierwsze ostrzegaweze sygnaly:
wzrost odsetelr od kredytéw ban-
lzowych, spowodowany wzrostem za-
paséw srodkéw obrotowych, wynidst
na dzieit 31.pafdziernika 1979 roku
(w por6wnanin -z 1 styeznia 1979'1)
ok. 1§00 tys.: . .

.

Rudolf Falkiewles — Politechnika
Szevecinska; docent od 1967 r. Zain-
teresowania naulkowe profesora do-
tyczy finanséw przedsiebiorstw tran~
sportu lgdowego I morskiego, ogdl-
nej teorii finanséw, motywacyinej
roli funduszu socjalnego. Do, wat-
niejszych opublikowanych. pozyeji
nalezs ,Finansowanie usiug socjalno-
<leulturalnyeh a polityka epoleczna”,
PWE 1978, r.; ,Océna bodzeowe]
efelstywnodel zakladowego funduszu
nagréd na przykladzie wybranyeh
przedsigblorstw szezecitiskich”, Wyd,
Politechnik! Szezecifiskiej 1878 r.;
nMedoty regulowania funduszu plac

- w {ransporcie. ladowym”, ,Preblemy

Ekonomiki Traznsportu” 1978 r.; ,Fi-
nanse przedsiebiorstw  tramsporto-
wych”, WKIL 1975 r, . .
Krystyna Hochfeld — SGPiS; do-
cent od 1955 r. Zainteresowania nau-
kowe K. Hochfeld koncentruja
si¢ wiok&l zagadnieri ekonomii poli-
tyeznej 1 problematyki krajéw Tree-
clego Swiata.'Do wainiejszych opub-

"likowanyoh pozycji naleza: ,,ONZ &
Trzecl Swiat”, *Zagadnienia  gospo-

daveze”, KiW 1975 r.; ,Realizacja

" marksowskie] koncepeji ezasu pracy

{ ezasu ‘wolnego w rozwinietym spo-

leczenistwie socjalistyeznym  (wspé2-

autorstwo), ,Ekonomiseta” 1978 r.;
#Howy etap wspblpracy europejs-
klej Wschéd-Zachéd”, ,Zycie Gos-

My, wyjaéniajs w Zjednoczeniu

Przetworsiwa,  Surowcodw 167~

nyech, organizujac skup stoikéw. i
stoi, powinniémy byé burtownila
Sprzedaz sloi na sziuki wieikim,
fredaim a nawet malym przetvér-
niom spozywezym nie wehodzi prre-
ciez w rachiibe, oni zajmuja si¢ nro-
dukeja w systemie przemysiowym I
do tego systemu rausi byé dosicsc-
wane zaopatrzenie, A skup z lsonis-

cznofei jest zajeciem  detaiemnyzn,
prowadzonym — ivlko % ramach
zjédnoczenia — za pofrednictwem

186 oddzialdw  ierenowych, prawie:
769 punktéw skupu oraz b
agentéw wedrownych.
pozyskania uzywanych
szych detalicznych dostawedw a f2zg

dalszej odprzedazy hurtowym juZ

odbi usi uplynaé czas, kiérs
e tylko cafm proces przy-

stosowania ich do pinownege

korzystznia, a przede WSZYS
Irompletacia w odpowied
nadajace sie do zaoferows
raystewym - konirahentiom pariie..

— Tymezesem — mbwi dyr. Jerzy
Mazgdziarek ze Zjednoczenia FPrze-
tworstwa Suroweow Widrnyeca —
kazdy dzien Lompletacii tekiej dos-
tawy ma swoje cene. T cenaq s¢ 6~
setizi od Icredytéw,,zaciggﬁigtth_z

dzis w zjednoczeniu, jmajgcym. zaj-
mowaé sie surowecami wtérnymi, mi~
nimalne, groszowe. Ale dlaczego? W
Zierownictwie branzy moéwia otwar-
cie, 22 bylyby one zupelnie inne,
gdyby proporcje miedzy tym, co tra-
fis na fmistniki a tym, co. trafiz do
punltiéwr skupu ukiadaty sie odimien-
ale. W gospodarce narodowe] zuiy-
wa sie np. ok. 28 tys. ton cdpadbéw
tarmoplastyeznyeh tworiyw sziuez-
ch, ale zuzywa sie przede wszysi-
» te odpady, jakie powstaja w
+ralzcie proces6w technologicznyeh.
Ponad drugie tyle ‘cdpaddw zasila
émisiniki, ‘prawie calost¢ izw. odpa-
déw pouzytkowych, kibre — iedli
miatyby by¢ produkeyinie wrk
s tvby zostaé nzipierw
innych ich posiad
ne, - posoctowane, tugle
rie welepnie do przerobu przystoso-
wane, ZMagazyno wyeispedio~
wane. To .uie il E i
chee”, powiadaja w przedsieol
twaeh, kibre powinny zzjmowac
srugem...

g

cie
sig

-~ Podobnie bylo ze
siwist-0ff” — -wyjaéniaja L
nictwie Zjednoczenia Przetwérstwa
Surowedw Wibrnyeh — postansiwi-
tismy wieec udowodnié neszym pried-
siebiorstwom, Ze te nieprowde. Za-

banku na Sfinansc . g
sumieniajgee sie w podwyiszone cd-
setli Larne, jezeli przekroczomy zo-
stonie normatyw ,zcmroienic” Srel-
kow obrotowych, tali sam v nas, jGi
nup. w jabryce, zajmujqeej sie tadmo-
we produkcjg 2z surowebw i piije-
brykatéw, ofrzymywenyck dostcwe-
mi wegonowymi. Nedano nam: bo-
wiem status organizaci wytworczesd,
co me swoje uzascanienie i liczne
zalety, ma jednal: te wade, Ze podie-
gamy identycznym Tygorom fina_:;so-

Pl ialiémy sie nad tym, Jcic io
zrobié, jek wykazeé czarro e biz-
iym podleglym nam placéwkom, zo-
Bowiq do sk 3e rynek fest,
se jest zbyt, ze .trzeba- iyiko miec
towear. Wpadli$tay na pomysi z cgio-
szeniami w- pragie: ,Oferujemy Eaz-
dq ilo§¢€ stoilbus ,twisi-ofi” z zakret-
Lami, pochodzqeymi ze skupe.”

— Cdzew?

— Juz w- listopadzie ub. 70%u, @
byt to dopierc. poczatel akcji, za-

wej dyscyvliny, jak caly z-

MmO z pr tu, od pofencial-

nicny preemyst,

— Kazde gospodarowanie  musi
. byé podporzadkowane . pewnyra re-
guiom ekonomicznym.,. = - L

— Ale rozsqdnym. W: ,wielkim
przemydle”, pracujacym na Surow-
cach gotowych, cnota jest szybki ob-
»6t. Czy ,cnotg” -jest takze ¢ mnas?
Tam, jeseli surowicc czeka 1 mage-
zynach nd swojg koleike do ta$m
produlceyinych, spoleczeisticc ponc-
si oczywiste strate. W iym bowient
okresie, gdy w jednej jcbruce bicku-
je on miiejsce w magazynach.. -

— I nie blokuje tego maiejées z2
darmo, Fachowey szacuja, Ze wydat-
i, zwigzane z magazynoiwzniem zz-
paséw, siegaja rocznie ok -3,0—35
proc. ich wartosei, 2 pon: r2ly
tylko z tytuhn starze sie z2pasdw
ocenia sie na ol. 1 proc. roeznie. -

— Otéz to: gdy gurowiec w jedue
fabryce blokuje — i to nie 2z darmo
— mizisee. w mageynaen, w. innej
jabryce mogiby byé wykorzystany
natychmiast, zamienicjac sie w wy-
»6b finalny, U nas, w neszym pr2y-
vadkuy, zapasy nos2q inny charakte
My niczego ,mie blokujemy”.. Jefii
jakie$ odpady mi¢ znajdg sie w.nc-
szych magazyrnach, obojetnie, czy ve-
da. to szmaty, zudyte pudelka kario-
nowe, lyse cpony czy bulelki-lud
sloiki szklane, to znajde sie — weze-
$niej lub pdiniej — na -Smiets
Ze- $mietnil:a drége prowadzi jui w
Zasadzie tylko na wysypisko, = na-
szych magazynéw — mole nctomiast
prowadzié. do poTowRego Drzerobl,
produkeyjnego. wikorzystania, JeZeli
te .sagme Tygory w gospedarce ,zapo-
sami”, jakie stosuje sie wobee tam-
tuch fabryk, prébuje sie przymierzaé
dé nas, do naszych przedsiebiorstw,
w efekcie otrzymuje sie nie przyspie=
szenie obiegu $rodkéw 1w -gospoder-
ce, @ eliminacje 2. obiegu . niewygod-
nych” surowcéw, kibrych iloci tru-
dno dzi§ precyzyjnie wyszacowad: -~

Miedzy magazynem )
a $mietnikiem -

‘Rzeczywiscie, kosziy.,obstugi”

7o

paséw - — jésli' pod tym pojeciem ro-
zumie¢ - obeiazenia finansowe — - sa

podareze” 1976 r.; ,Plancivanie roz-
woju gospodarczego w krajach. Trze-
clego Swiata”, ,Gospodarka Planc-
wa” 1970 r. :

Marian Ostrowski — Instyiut Pla-
nowania, Giéwnym nurtem zaintere.
sowan profesora sy teoretyezne .za-
gadnienia wzrostu-i kierowsnia ncz-
wojem gospodarczym. Kierowal ze-
spolem naukowcdw w Zakladzie Ba-
dafi Ekonomicznych Komisji Plano-
wania, ktéry w 1975 r. otrzymal
nagrod¢ ministra nauki,. szkol-
nictwa wyiszego 1 tfechniki =za
opracowanie metod oceny efel-
tywmoéei  ekonomicznej . inwesty-
cji 1 postepu technicznego. Ja-
ko konsultant UNIDO przygo-
towal wraz z migdeynarodowym zes-
polem ekspertéw Manual on Project
Evalaution dla krajéw  arabskich.
Praca ta zostala opublikowana przez
ONZ w 1979 r. w jezykach angielskim,
arabskim, francuskim i tureckim, Pu-~
blikuje i przedstewia wiele opraco-
wall z zalresu problematyki teorii.i
kierowania rozwolem na miedzyna-

ro@omh konferencjach (w tym:
Miedzynarodowego,  Stowarzyszenia

Ekonomiistéw, Buropejskiej Kormsii
Gospodarezej, UNIDO  ifp.). = Jest
wspdlautorem  ,Wyzwah  rozwojo-
wyeh” | ,Uwarunkowan zewnetrz-
nych rozwoju gospedarczego”. Od
polowy listopada kieruje Inmstytutem
Gospodarki Swiatowe] przy Komisji
Planowania, Jest czionkiem:  Rady
gr'?gramowej wZycia Gospodarcze-
0",

nych odbioreéw wyniosty ok 16 min
eztuk, ¢ nasze przedsigbiorsiwe dys-
ponowaiy . np. we wrzesniv 1979 7o-
Iu ok. 15 tys. skupionych sioi.

— PotwierdziliScie dostaws?

— Nie . jesteSmy  semobbjcemi.
Skierowclismy oirzymane zamdwie-
nin do przedsiebiorstw, one powin-

ny potwierdzié dostawy, zcwrzeé
odpowiednie umowy. To one —
nrzedsiebiorsiwe — & nie Eiercw-

=wictwo zjednoczenic orgenizujq bez-
pofrednio skup i ‘tylko ome wmoge
vrzyicé na siebie okreélone zobowig-
zanic eywilnoprewne. Nem, iziercio-
twu. zjednoczenia, chodziio Drze-
ce wszysthim o jedno: by udowaednit
orzedsiebiorsiwom, Ze sicje moing
sorzedaé, 32 mnie jest prewdeg, iZ na
prreszkodzie rozwwcjowi tej dziedzi-
wy skuvy Stoi brak zapoirzebowenia,
lecz by inferesowenia ze Sirony
tych, co skup prowcdzg.

szt

najmnie] sensle odda;
toréw prasowych. cgloszen. Co zys-
kano w ten spos6b? W kierownictwie
ziednoczenia wymieniaja {rzy punkty.
Po pierwsze — powiadaja — dyspo-
_nujemy obecnie nie tylko poiwierdze-
niem, Ze warto ta sprawa sie zz2iaé,
ale fragmentaryczna - przyoeimnied
mapa potrzeb. Teraz wiemy konkrei-
nie, gdzie istnieje zbyt ch jesf
on rozmiaréw. Po dru — kazd
zambwienie przed skierowaniem do

i

dejmuja przedsiebi

staé isiniejgcemu zapoirzebowaniy,
gdy bed: trzeb gerowaé nawet

na zasadtie admir 1

cefi. Po frzecie — to juz nie iylko
my, centrala zjednoczenia, bedziemy
egzekwowaé .realizacje wydanych w
sprawie rozwoju skupu nowsch ro-
dzajéw opakowan szklanych polecen,
a2le beda je egzekwowadé przede
wszystkim zaopatrzeniowey z prze-~
mystu, ktérzy na dosiwy siojow ze
skupu licza. A t{am, gdzie bodice
ekonomiczne nie daja gwarancji sku-
tecznoéei, nigdy =za wielu sojuszi-
kow, -jedli cel chce sie osiggnaé. Moze
to . pGifrodek, lecz od czago§ irzeba
bylo zaezgé... - e

Zdzislaw Sadowski — Instriut
Planowania. Gidwné kierunki zain-
teresowan profesora detyeza teotii i
planowania rozwoju spoleczno-gos-
podarczego,  ogdlnych proporeii
wzrostu gospodarczego, plenowania
inwestycji 1 postepu nawkowo-tech-
nicznego. Do wazniejszyeh publikacii
naleza: ,Wyzwania rozwojowe”
(wspSlautorstwo), PWE 1978 r.; ..Za-
sada -racjenalnodei a spoleczna efek-
tywno$é gospodarowsnia”, ,.Ekono-
mista” 1978 r.;. .Pieniadz a poczatki
upadku Rzeczypospolitej w XVII
wieku”, PWN 1964 r. Jest wspoi-
autorem podrecznika ,,Ekonomia po-
lityezna — zarys popularay™.

Jan Steczkowski — AE Krakéw;
docent od 1971 r, Zainteresowania na-
ukowe profesora koncentruja sie wo-
k6! zagadnienl zastosowania metod
statystyeznyehh do badania’ zjawisk
rolniczo-ekonomicznyeh oraz ekono-

miki rolnictwa. Do wazniejszych
opublikowanych  pozycji  naleza:
~Uwagi na temat nauk praktyez-

nyeh”, Wyd. PAN 1977 r.; .Matema-
tyka a statystyka”, wyd. PAN 1976 .;
nZmiennos$é w produlkeji trzody chle-
wnej i mosliwodei jej regulowania”,
ezedé I 1 I1 (wspélautorstwo), ,Folia
Oeconomica Cracoviensia” 1975 1.
wStatystyezne metody koniioli jakes-
ci produktéw”, PWE 1973 .

Wszystkim nowo mianowanym
Profesorom skladamy serdeczne gra-
tulacje oraz Zyczenia dalszej owaocnej
pracy naukowo-badawczej | dydak-
tyczned.

17.11.1980 nr.7 (1483) ZYCIE GOSPODARCZE



Zasadnicza cze$é wspéblezes-
nych sporéw o charakter, ce-
chy I kierunek ewolucji kapi-
talizmu obraca sie wokél
wielkiej korporacji — domi-
nujacej formy wlasnodci ka-
pitalistycznej XX wieku. Cen-
tralnym punktem dyskusji jest
struktura wlasnoici i wladzy
w ramach systemu korpora-
¢cyjnego. Obecny ksztalt wiel-
kiego przedsigbiorstwa uzasa-
dnia bowiem w pelni podije-
cie na nowo pytania, kto
sprawuje w nim najwyiszq,
ostateczng wladze (ultimate
control), ktérej przywilejem
jest podejmowanie decyzii
strategicznych, kitére diugofa-
lowo okreslaja charakter pod-
stawowych zjawisk i proce-
séw rachodzacych w przed-
siebiorstwie.
tym wiasnie miejscu
uplasowaé galbraithowsksg
koncepcje ,technostruktury”
rzadzgcej ,,dojrzaia” korporacia ame-
rykanska — przedstawiona gidéwnie
w ,The New Industrial State” (1967),
Eeconomics and the Public Purpose”
(1973) i ,,The Age of Uneertainty”
(1877). Jest ona rozbudowang wersja
n.neutralnej technokracji” A. A, Bor-
lege i G. C. Meansa (1932) — prekur-
sorow niezwykle modnych w ciagu
ostatnich kilkudziesiecioleci  teorii
kapitalizmu ,menedzerskiego”. I iro-
che na ten temat, .

nalesy

Kapitalizm ,,menedierski”

W inlerpretacji autordw teorii ist-
nienie nie rozdzielonych (miedzy ak-
cjonariuszy) zyskéw spdlek stanowi
istote kapitalizmu ,menedierskiego”.
Aktywa snolki, stivorzone z jej do-
chodu, staly sie bowiem autonomi-
ecznym czynnikiem w systemie go-
spodarczym i obecnie ,,... kapital de-
mokracji zachodnich nie dzieli sie
ju2 na dwie kategorie — «pasistwo=
wy» i aprywatnys, ale na trzy: «ka-
pital panstwowys, «kapitat prywate-
ny» i ckapital spoleks”), Odpowied-
nio do trzeciej kategorii kapitalu
wyodrebnia sie nowg grupg  osbb,
ktéra rywalizuige z  wiadeicielami
(akcjonariuszami) o wiadze nad ka-
pitatemn wyszla z tej walki zwycie=
ska, Sa to menedzerowie (profesjo=
nalne kierowniciwo sp6iki). Zrodlera
ich wiadzy jest ,sila organizacji” —
umiejeinosé prowadzenia przedsige
biorstwa na wielka skale. Tylko me=~
nedierowie dysponuja ,informacia”.
Poniewaz we wapolczesnych warun-
kach wiasnie informacja jest gidwe~
nym narzedziem- kierowahia i zarza=~
dzania duiym przedsiebiorsiwer, oc
pi skupiaja w swych reglrach zaréw-
no decyzje operacyjne, jak i strate-
giczne. W rezultacie ... wlasciclel
jest biernym odbiorea dochodu, wia-
dza za$ spoczywa w rekach kierow-
nictwa, ktére samo dobiera swoich
nastepcdw’?), Wielkie korporacje u-
wolnity sie od kapitalistow.

Nlekiedy poglady te prryimowaly
postaé — w ksigice J. Burnhama®)
(1841) — kraficowo brzmiacych tez o
Hsrewolueji menedieréw” i powsta-
nin menedzersko-biurckratycznej
klasy rzadzacej. Zdaniem autora kia-
sa la bedzie postepowac réwnie ego-
istycznie jak wszystkie dotychczaso-
we. Rewolucja socjalistyczna nie jest
wiee zadnym wybawieniem. Zmienia~
ja sie tylko formy wiadzy. Byl to a-
tak glownie na socjalizm. Burnham
patrzyl nan w kategoriach wladei-
wych kapitalizmowié).

Natomiast P, Drucker utrzymywal
(podobnie jak A. A. Berle w ,The
20-th Centry Capitalism Revolution,
1854), iz na czele wielkiej amery-
kanskiej korporacji stoi nowa
swyzwolona” i ,neutralna” — grupa
spoleczna, kidra po przejeciu wiadzy
z rak wlajcicieli wykorzystuje ja w
interesie spoleczefistwa. Postulowal
przy tym, aby korporacje nie ogra-
niczaly sie do spraw gospodarczych,
lecz $wiadomie i programowo sialy
sie instytucjami spolecznymi i polity-
cznymi, By¢ moze uznal 6w postulat
za spainiony, bowiem z kolei zapro-
ponowal zrexygnowanie z takich
Drzestarzalych poje¢  jak kapitalizm
i socjalizm®).

W teoriach bardziej umiarkowsz-
nyeh autonomia menedierdw ma o~
zhaczaé, ze wielkie korporacje prze-
s_ta!y mie¢ kapitalistyczny eharakter,
%e cele ich dzialania nie sg juz o-
k}:es"l-one przez kapital. Kapital stra-
cit wladze nad wielkini korporacja-
mi — teza {a znalazia jaskrawa in-
terpretacije w koncepcji technostruk-

tury J. K. Galbraitha.

Wiadza technostruktury

CGiéwna teza jest nastepujgea: v
maiym, nieskomplikowanym przed=-
sigbiorsiwie wladza wywodzi sie z
wlasnoée. kapitalu — $rodkéw pro-
dukeji. W duzej i wysoce zorganizo-
wanej firmie wiadza przechodzi. do
samej organi.acji, do technostruk-
tury koroporacji. W koncepcji Gal~
braitha nie jest to — jak u jego in-
telektualnych protoplastéw — b0
prostu” wiadza menedzer6w. Pisze
on: ,,. nie jednostka, lecz caly ze~
$pol naukowcow, iniynieréw i tech-
nikéw, organizatoréw sprzedazy, re-
klamy i marketingu, specjalistow w
dziedzinie public relations, lobby-
stbw, prawnikéw oraz ludzi z wy-
specjalizowang ‘znajomofcig biuro-~
kracji waszyngtofiskiej 1 umiejetno-
Scia zalatwiania spraw w Waszyng-
tonie, koordynatoréw, menedferow
i wykonaweow jest kierujacym rmé-
zgiem przedsiebiorstw. To jest widé-
nie technostruktura”®). Na. najwyz-
szym etapie rozwoju, ktérego przy-
kladem sg ,dojrzale” korporacje

(typu General Mofors, Genoral Mase
tric, International Business Machi-
nes), wiadza technostruktury jest cate
kowita, natomiast wiadza wladcicle-
1i kapitalu — zadna.

O przechodzeniu wiadzy w race
technostruktury decyduje po plerw-
sze ywysoce autorytatywny charak-
ter decyzii kolegialnych”, ktére sa
wynikiem prozdzielonej wiedzy”.
Nikt np. nle rozporzadza wiecej niz
crasike wiedzy niezbednej do zapro-
jektowania, wyprodukowania oraz
sprzedaty nowego modelu samocho-
du, rakiety lub detergentu. To samo
dctyczy decyzii inwestycyinych.
Wszystkle te sprawy muszg by¢ roz-
wigzane przez zespoly, w ktérych
kaidy czionek wnosi czastke swojej
w:,'s.pecjalizo'.vanej wiedzy. W rezul-
tacie, w miarg ,dojrzewania” kor-
pdracji, wladza przechod:i od wia-
fcicieli (lub ich nominalnych przed-
stawicieli w Radzie Dyrektordw) do
kicrownictwa korporacji, a nastep-
nie w déi po szczeblach biurokraty-
cznego aparatu korporacji: do tych,
ktérzy uczestnicza w przekazywsaniu
swej wiedry, niezbednej do podjecia
decyzji. Tak wiec przyczyng przeno-
szenia sie ,wladzy w do!” wewnatrz
zorporacii jest fakt, i zwigzana jest
ona z wiedza.

Drugim zjawiskiem ,..przydaja-
cym wiladzy technostrukturze jes

podataw polltyeznel wfadzy techings
struktury, Wzmacnia ja dostarczanie
funduszy na cele polityczne z zamiae
rem wywierania wplywu na ofrode
kel wladzy oraz faki, ze techmostrul-
tura i biurokracia panstwowa skla-
daja sig najezescied z ludzi bogatych,
ktéryeh idee { potrzeby doé wier-
nie odzwiercledla polityka pafistwo-
wa. Wszystko to razemn nie study ce-
lom spoieczenstwa, ktore jest bier-
nym przedmiotem ich manipulacii,

Prrzetrwanie systemu wielkich kor-
poracii w swojej aktualnej formie
Jest uzaleinione od jego wpiywoéw i
kontroli wywieranej przezen na paf-
stwo. Stanem obecnym jest podpo-
rzgdkowanie politylki panstwa celom
dziatalnosei technostruktury. Stad
wniosel Galbraitha, fe wspdlezesne
panstwo jest  przede  wszystkim
pkomitetem wykonawezym techno-
struktury”, 2 nie buriuazj, Wiadzs
polityczna znelazia sie poza wszel-
kim zwigzkiem =z wiadzg kapitaly,
nows ,klasa rradzaesg” stala sig tech-
nostruktura.
Kapital | wicdza

Powracam do teor!! menedier-
skich. Czy rzeczywiScie ma miejsce
zanikanie wiadzy kapitalistéw na
rzecz menesdierow?

Mozina, jak sadze, zaakceptowaé a-
nalizy empiryczne (zob. odn. 7). Wy-

tylko0 spolecinef okreflonodel, ale
tet przejrzystoie] strukturalnej”%),
Rzeczywibcie, jezell bowiem celem
tego pojecia nie bylo po prostu ode
zwierciedlenie olbrzymiego aperatu
biurokratycznego korporacji, jej li=
cznych | #6znorodnych zespoiéw spe-
cjalistéw, ale identyfikacja oSrodika
wiadzy, to w tei funkejl ,iechno-
struktiura” stanowl blize! nieokre-
élony stwér o wysoce rozprosrone
strukiurze wiadzy., W rezultacie kon=
cepcja wiladzy technostruktury nie
odpowiada rzeczywistej strukiurze
wiadzey w korporacjach. Dowodera
tego sa wielkie, najbardziej ,,dojrza-
te” korporacie, w kiérych dokonans
daleko posunigtej decentiraiizacii za-~
rzadzania.

I tak, nigdy nle eg zdecentralizo-
wane decyzje w zasadniczych kwe-
stiach, takich jak podzial zyskéw na
rozdzielone i nie rozdzielone oraz
sposoby dysponowania akumulacia.
Réwniei polityka plac {od poiowy Iat
szefédziesigtych i polityka cencwa)
oraz kontrola ustalonych zada¥t i
duja sig w rekach naczelnego kie-
rowniciwa. Oczywiscie, wspbinracu-
je ono z zespolami specjalistdw. Pel-
nig one funkcje doradebdw, a nie
crdentéw. Ostateczna viadza
sig wiec na najwyiszym szezeblu za-
rzgdzania, a tezy Galbr i

chodello prrzede wezystkim w hon-
cepeil technostruktury.
* f

Konecepcja technostruktiury siano-
wi zapewne najstabszy element o-
statnich ksigzelk Galbraitha, kibre
skadingd zawieraja interesujaeg i
trafng analizg wielu negatywnych
stron gospodarki i spoleczefisiwa a-
merykanskiego., Ale jednoczeinie
Loncepeja ta jest gibwnym filarem
Lonstrukeji teofetyéznej Galbraithe,
i to zarébwno w sferze diagnostyez-
nej (opisowo-analityeznej), jak i po-
gtulatywnej (program reiorm) Ana-
iiza ekonomicznej i polityeznei wia~
dzy technestruktury tlumaezy Do-
wiem (zdamiem auteraj wszystkie
wady { niedomagania wspbiczesnego
sysiermu arerykafiskiego:
mierny rozwbéj, Gziwaczne inr

¥
zanieczyszezanie £rodowiska, obolgi-
ToGpo-

ny stosunek do czlowieia,

wowej, inflacja. Nie meina
uznawal za irracionalne. Tkwiz
glebolto w samym systemsie, €2 bs-
wiern rezultatem dziziania feckno-
struktury, daizcej {(wspdinie z biu-
rokracig panstwowsg) do i
swych egeistyeznyeh celéw.
niecznosc reform.
Galbraith, ktéry w w
sDer Spiegel” moéwi:

sesEierzeie

wzrost 1 staz korporacji”. W miare
wzrostu firmy zwieksza sie bowiem
liczba akcjeonariuszy, postepuie roz-
proszenie wilasnosel akeji. W prze~
wazajacej lczbie wielkich korpora=
cji grupy akejonariuszy, w ktérych
rekach skupiona jest znaczna ilo&d
akeji, sg tak liczne, ze wykluczajg
mosliwesé utworzenia sig pakietéw
kontrolnych. Na skiad wybranej Ra-
dy Dyrekiordow decydujacy wplyw
maja menedzerowie?’). Tam wiec,
gdzie wiasno$é jest znacznie rozpro~
szona, mogg oni ,stanowié o wias-
nym losie” nawet w sytuacji, gdy
procent ich udzial6w jest bliski ze-

Ty, . .

W ‘koncepcji Galbraitha  ,..cd~
dzielenie wiasnosci od wladzy” io o~
stre wyzwanie rzucone zatozeniu
rnaksymalizacji zyskuf). Technostru-~
ktura postgpuje, w przeciwiefistwie
do wilascicieli, wedivg innej, nie
malksymalizujacej zyskow zasady za-
chowania. Galbraith poswieca wiele
uwagi wyodrgbnieniu i klasyfiliacji
specyiicznych celow  technostrukiue-
ry. Dzieli on je na dwie grupy:

@ Ochronne (protective) -~ {0 te
cele, ktére sluizg uniezaleinieniu sig
technostruktury od rewneirznej kon-
troli ,ignorantéw’: gidwnie akcjona=
riuszy oraz bankéw jako wierzyciell.
Te niezaleznogé zapewnia techno-
strukturze minimalny (chot nieko-
nieczniz niski) poziom dochodow
korporacii.

@ Potwierdzajace (affirmative) —
to takie cele technostruliury jak
mozliwodei awansu, wrrost presiizu
orzaz wladzy, Oslaganiu tych W
ma sluzyé nieprzerwany, mMoZiiwi
najszybszy wzrost firmy.

Tak wiec ,,... w systemie nadel na-
zywanym kapitalizmem (..) tecbrio-
strulstura wykorzystuje swa wiadze
¢o ochrony autonomii podejmowania
decyzji, starajac sie o zapewnienie
minimalnego poziomu dochoddw, 2
nastepnie sama siebje nagradza wzro-
stem?).. Do tych (i innych) celéw
w.mozna dodaé wysitek zmierzajaey
do wykazania sie z roku na  rok
¢rzrostem: zyskow. Aczkolwiek nie
stuzy to interesom technosirukiury
tak bezpoérednio jak wzrost, jest
jednak waznym celera1®)”, Wzrost —
utrzymuje Galbraith') ;... jest celem
bardziej pociagajacym (nit max. zy-
sku — E. D) .. zaspokaja bowiem
cagadnicze interesy tych, ktorzy sj
u wladzy. Pamietajmy, Ze zyszi idg
do rak akecjonariuszy”. :

Technostruktura narzuca pafstwu
cele jej dzialalnofci. Przede wszyst-
kim wplywa na iakie rodzaje wydat-
kow panstwowych, jakie maja §lu-
Yyé jej celomi?). Biurokracja panst_-
wowa jest jej naturalnym sojusznis
kiem. Obie organizacje tworza ,',blu-
rokratyczna symbioze” (tendencje 'do
znajdowania 1 realizowania wspdl-
nego celu), ktéra w USA  osiaga
najwyisze stadium rozwoju w sto-
sunkach miedzy korporacjari zbro-
jeniowymi a Departamentem Obropy
i jego komoérkami. Podstawa symbio-
zy sg wspblne korzvéei zwigzane ze
wzrostem i wynikajace zenn awanse,
pensje, dodatkowe dochody, prestiz
i wladza. Ponadto technostruktury

korporacji zbrojeniowych stanowig
naturalne #rédlo posad dla  ludzi,

ktérzy zakofiezyli karlerg (lub wy-
crerpali jej mosliwosel) w biurokra-
cji panstwowe}. Podobnie kierownic-
wo Departamentu Obrony  ezesto

spoczywa w rekach. ludzi zwerbowa- -

nvch tu czasowo z kluczowych sta-
nowisk w technostrukturach firm
zhrojeniowych, Taka wymiana
wzmacnia symbioze. Symbioza biu-
rokratyczna oraz upowszechnianie za
pomocy réznorodnych érodkéw ,,per-
swazji” (jej najprostszg forma Jegt
reklama)  korzystnych dla siebie
przekonan w spoleczenstwie lezg u
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nika z nieh, ze w przewazajgcej licz-
bie wielkich korporacji dokonal sie
proces cddzielenia efekiywnej dy-
spozyeji srodkow produkeji od praws
nego tytudu wiasnosei, w ivin sen-
sie, Ze kiecrownictwo korporacji -
niezaleinie od wielkodci wiasnego u-
dzialu w jej kapitale, uzyskalo bexz
rnala zbsoluing autonomie w stosun=
ku do akcjohariuszy. Natomiast —
t to fakt podstawowy — ,,wiadza
edzerska” sama przez sie nicze-
go nie zmienila w stosunku miedzy
kapitalemm a praca. Istota kapita-
it jest panowanie nad warunkami
pracy w celu osiagniecia modliwie
najwickszego zysku stuzgcego . do
pomnazania kapitaltu i panowania
nad produkcjg. Korparacje -,menes
Gierskie” urosiy do rangi dominujg.
cego iypu wspbiczesnego prredsig-
biorstwa, poniewa? sprawniej 1
bardzicj konsekwentinie (niz korpo
racje konirolowane przez zewngirz-
ne ,grupy interesOw”: banki i ,wiel-
Ikie rodziny“), pownrzez wirost ra-
cjonalnosici metodologicznej w  ich
funkcjonowaniu, realizuja podsta-
wowy cel kapitatu 1 produkeji ka-
pitalistyeznej.

Liczne badania wskazujs, iz wiek-
520586 CzZOlOWY menedZeréw pocho-
dzi z tej warsiwy spolecznej, ktoérg
G. W. Mills nazywa ,warstwa bo-
gacey” a G, W. Dembeff klasg wyz-
sz3” lub ar, kracja  biznesu”
Wszyscey naczelni menedZerowie ma=-
ja wyjatkowo duie dochody 1 to
zardwno W postaci placy 1 réi-
nego  rodzaju  premii  zaleinych
od powod:zenia  przedsigbiorstwa,
jalr 1 przynajmniej znaczna
cog$é z  nich sporych udzia-
}w w spolce (posiadanie pews
nej Hlofel akejl wywiera wamacnia-
jacy efekt na sprawowanie wladzy).

Wezystkie zmiany strukiuraine, na
kiéryeh opiera sie pojecie ,rewolu~
¢ji menedzer6w”, polegaly na zmia-
nach w rozmieszezenin wiadzy wew-
natrz klasy posiadajacej jako calo-
§ei. W drodze ewolueji form wiasno-
dei kapitalistyeznej uksztalowala sie
warstwa spoleczna, kidra stala sig
glownym uosobieniem kapitatu. Dru-
gorzedne znaczenie ma fakt, ze w
korporacji kapital nie tyle personiii-
kuje sig, co instytucjonalizuje -w czo-
towe) grupie menedzerskiej. Prze-
ciwstawianie menedZeré6w klasie ka~
pitalistow mija sig wiec = celem, gdy2
jest to czegé tej samej klasy, ktéra
decyduje zreszla o istnieniu weay-
stkich kapitalistéw jako klasy. Wia-
énie menedierowie, ze wzgledu na
zajmowane przez siebie pozycje stra-
tegiczne, =g dzi$ najsprawnielszymi
rzecznikemi intereséw wielkiego ka-

. pitatu.

‘W koncepcji Galbraitha ofrodkiem
wiadzy jest technostruktura, Wiadze
technostruktury .,odlkryl” Galbraith
w ,,The New Industrial State™f), W
kregach zachodnlej nauki akade-
mickiej entuzjazm z: tego powodu
byt raczej umiarkowany (stan- eu-
forii panowal wirdd dziennikarzy i
publicystdw). Zarzucano mu przede
wszystkim, ze opisuje system Jeszeze
nie istniejgey; ironizowano -— na
temat ,mgiawicowej struktury wia-
dzy"1%), Wydaje slg, it Gabraith zo-
stal nieco przekonany, e poniosia
go fantazja (poglad ten wiwierdezaly
liczne wypowiedz{ Galbraitha — np.:
oo Die jest rzeczg calkowleie Jasng,
gdzie umiejscowiona jest wiadza w
wielliiej  korporacii”®), Niemniej
jednak w ,Economies..” podstawo~
wa -koncepcja- technostruktury zo-
staje utrzymana, ale Galbraith wy-
dobywa tu gibéwnie aspolecune, ego~
istyczne  motywy  postgpowanis
technostruktury1?).

Pojécle ,technostruktura” — epi-
nluje XK. Kozlow -~ ,.. nie ma nie

wania siz wiadzy w dol.” sa nie-

porozumieniem. Natomiast tendencja
ta wystepuje rzeczywiscie przy po-
dejmowaniu decyzji operaiywnych
(immediaie control). Przejawila sie
juz w latach trzydziestych, kiedy to
wielkie spbiki, ¢ silnie zdywersyiiko-
wanej produkeji zaczely witraczaé na
droge istotnyen zmian w strukturze
zarzgdzania. Zmiany te posziy w
kierunku skupiania uvprawniefi do
podejmowania decyzji w tych dzia-
iach korporacji, ktére te decyzie hez~-
posrednio podejmuija, a wiec w kie~
runku decentralizacji zarzadzer
Ale to ,prrzesunigcie wiadzy w @

s

oty Zy yigeznie uprawnien, do po-
deiir ia -decyzii;- kibre okreéla

m sensie mozna méwi¢ o dyiu-~
zjl wiadzy. W {ym ujeciu jednak jest
to zasadniczo odmienne zagadnienie:
dotyeczy prakiyki biezacego zarzgdza-
nia, a nie wielkiego problemu wla~
snoécei 1 wiadzy.

Byé moge, nietaktem byiochy im-
putowanie Galbraithowl (uczonemu,
ktérego M. Mieszezankowski kreo-
wal na .. ,najwyhitniejszego chyba
ekonormiste Stanéw  Zjednoczo-
nych”)), ie myli sprawowanie naj-
wyiszej wiadzy w kerporacjach z
biezaeych zarzedzaniem. Konstaiuje
wiee, 22 jest on albo — w aspekeie
logiczno-teorelycznym — niekon-
selewentny w wykiadzie o wiadzy te-
chnostrukiury®), albo ze wysispuje tu
§wiadome znieksztalcanie rzeczywi-
stofci, ‘W swojej koncepcji cddziele-
nia wilasnoéci od wiladzy idzie dalej
od swych prekursoréw, Utrate wia-

zv na rzecz menedierdw traktuje
jako proces pierwoiny. Procesem
witérnym jest rozproszenie wladzy, w
kidrej sprawowaniu uczestniczy ca-
la technostruktura. I dopiero tu, w
nwadojrzaiyeh” korporacjach dokonai
sie aki catkowitej eutanazji wiadzy
kapitaiu: utracily one cechy instytucji
prywatnej wlasnodei, sa juz tylko
formg organizacji, Dowo6d Galbraitha
jest bigdny. Efelsiywna kontrola nad
drodkami produkeil i sila najemna
— powtdrze — nalety nadal do kla-
sy kapitalisiéw, nie ma bowiem pod-
staw, aby naczelne  kierownictwo
lrorporacii, czyli tych, ktbérzy obec-
nie sprawuja owg ultimate conirol,
nie zaliczaé wiasnie do te] klasy.
Wielkie. korperacje nie utracily ka-
pitalistyeznego charalkteryu, gdyz cele
ich dzialania sa nadal okreSlone
przez kapital

Rreczywista r6inica miedzy ,Ara-
dycyinym” przedsigbiorstwem a ,,doj.
rzalg” korporacjg polega nie na no-
wyrm systemie motywacji, ale na wy-
diudeniu horyzontu czasowego w
kalkulacji zyskow. DaZenie do ,mak-
symalizacjl wzrostu Zirmy” jest w
istocie rzeczy zbieine z zasada mak-
symalizacji zysku rozpatrywang w
skali diuiszego okresu®l). Ponadto,
zdyby dostownie potraktowaé kolej-
ny ,Jdowdd” Galbraitha, e ,zyski
ida do rak akcjonariuszy”, to tech-
nostruktura nie mogiaby tez reali-
rowaé swojego priorytelowego celu:
wzrostu - firmy. Analiza Galbraitha
niebezplecznie zbliZa sig tu'do granicy
utozsainiania zyskéw z dywidends, a
powielona (z teorii W. J. Baumola)
i istotnie uproszczona koncepeja mi-
nimalnego poziomu dochodow nie
przydaje logiki temu wywodowi. Po~
zwala to, jak sadeze, ma konkluzjg,
12 przeciwstawianie dadenia do wzro=
stu korporacii, jako celu, daeniu do
rnaksymalizacji Jej zysku, wynika z
potrzeby zakamuflowania nieroz~
dzielnego zwigzku miedzy akumula-
cja kapitatu a zyskiem, Trudno.bo-
wiem nie zauwaiy¢, Ze ten sposéb a-
nalizy ma stuzyé wykazaniu nieka-
pitalistycznego charakteru wielkich
korporacil. A o to, Jak sig wydaje,

i6ca driatalnosé spéiki. I tylko’

bardziej Galbraithowi niz Markso-
wi”?2), postulowane reformy przed-
stawia jako ,nowa tecrie socializmu”,
W jego interpreiacji ma {2 byé so-
cializm, kibry jest bezpcéredénio u-
warunkowany specyficznymi cechami
wspbliczesnej wysoko rozwinietej go-
.spodarki i odpowiada icj
Oczywiscie jest to ,soc; ¥
modie Galbraitha: w ramack kapi-
talistycznego systemu ekonomiczno-
~politycznego.
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tury w ,,The New Industrial State” (zob.
odn. 17).

15) Tob. R. Hellbroner, Between Capi-
talism and Soelallsm, New York 1970, s.
223 oraz B. Fitch, A. Galbraith Reappra-
isal: The Ideologue ag Gadfly w: B, Hunt,
J. Schwariz (ed), A. Critique of Eco-
nomie Theory, Harmondswort 1972, 6. 455

16) ,,Dialoque”, poz. cyt.

17} W ., The New Industrin! State” Gal-
braith probowal udowednié teig o Jed-
nofel celdw technostrukiury i catego
spoteczenistwa., O ewolucit Jego pogla-
déw pisze w: Ekonomiczne teorie kapi-
talizmu menedzerskiego” w: M. Nasilow-
ski (pod red.), O teoriach rozwoju wspél=
;:glesnego leapitalizmu, Warszawa 1978, 6.

18) K. Korlow, Ogélna teorla reform
Johna Galbraitha, SSza:  Ekonomika,
politika, kleotogiia, nr 2/1975

19) ,2. G nr 451979, 5 11

20) Galbraith np. zgadza sig, Ze Istnle-
ja pewne dziedziny, w ktéryeh wladza
welgk naledy do najwriszego kierow-
nictwa: ,,..dobér personelu, inicjowa-
nle wie ch zmian, r ja apa-
ratu biurokratyveznego. Ale wiadza podef-
mowania zasadniezyeh decyzj! przecho~
dz! do technosiruktury”. Jego =zdaniem
ndecyzije zacadnieze" to te, ktore doty-
czq konkretdw produked), sprzedesy, te-
chnologll, kontalttdw kuluarowyeh. A
wiec argumentem’ na rzecz tezy o od-
dzieleniu wiasnodel od wladzy stal sle
intynier- decydujacy o parameirach tech-
nicznyeh. Cyt, 2 ,,Dialoque”, poz. eyt.

a1 ef: B 1 Decyzle stra-
tegiczne wielkiej korporaci, ,EK -
sia” nr 1/1879, 8. 172-—-178

a2) ,,Der Spiegel” nr 3/1972, », 84—80.
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TRYB USTALENIA CENY
ZA USLUGE PRZEMYSLOWA

Spéldzielnia Pracy Wytwérezoiel
Réinej oglosila. przetarg na wykona-
nie uslugi przemyslowej o charakie-
rze nietypowym w posiaci remontu
30-wrzecionowej cewiarki wezowej.

W wyniku przetargu zglosila sie
tyliko Spoéldzielnia RzemieSlnicza 1-\1,
kibrej tez powierzono do wykonania
wspomniany remont. Za usiugg swa
— po jej wykonaniu — Spoldzielnia
Rzemieslnicza wystawila fakiure w
wysokosei 89483 zi, z czego Spbl-
dzielnia Pracy zaplacila tylko 71586
zZ, wysigpujac réwnolegie -do Okreg-
cowej Komisji Arbitrazowej o usta-
ie wysokosci naleznoéei, jaka po-
winna przypadaé za remont cewiar-
i,

Pozwana Spétdzielnia Rzemieslni-
cza wniosia o cddalenie powiddztwa
podkreélajae, ze strony uzgodnily
cene v oparciu o przedsiawicna w
mach przetargu kalkulacie.

Okregowa Kemisja Arbitrazowa
cdrzucita wnicsek powodowej Spéi-
dzielni Pracy wobec niedcpuszezal-
nosei drogi, pestepowania arbitrazo-
wego w sprawie o ustalenie ceny.-

Na skutek odwolania sie Spoi-
dzielni Pracy, Gléwea Kemisjz Ar-
bitrazowa dnia 8 lutego 1979 r. nr
OT-9537/78 utrzymala w moey orze-
czenie OKA, wypowiadajge nastc-
pujzey pogiad prawny: - -

Vv Swietle zarzadzeniz nr 59/75
przewodniczzcego Pafistwowej Ko-
misji Cen z 29 XII 1975 -r. w spra-
wie cen artykuléw wykenywanyeh
w I h Looperacji pr sk
wej oraz cen arivkulsw niefype-
wych (Dz. Urz. Cen' PKC z 1976
r., nr 2, pez. 1i8) ceny nietypo-
wych ustug przemyslowyech Swiad-
ezonych przez spéldzielnie rzemieSi-
nicze na zamdwienie jednostek go-
spodarki 17 i 5 fal.

sz przez wlasei dla wy
ey oddzialy Panstwowej Komi-
sji Cen, jezeli wartc5¢ zamé-

‘wienia przekracza 59999 zI, a2 sdy
zamawiajaca jest jednostka budzeto-
wa — 29999 21,

Uzgodniénie ceny bezposrednio
miedzy stronami mozliwe jest —
przy wartoSei zamoéwienia przekra-
czajacej powyvisze sumy tylke
wéwezas, gdy byl ogleszony przefarg
i w jego wyniku dokeonane wybora
speSréd eo najmniej dwoch waznyeh
ofert. -

W uzasadnieniu swego stanowiska
GKA zaznaczyla m. in: R

..Stosownie do § 5 w zwiazkuz§2
okt 5 zarzadzenia nr 59/75 przewod-
niczacego Panstwowej Komisji Cen
z 2@ X1I 1975 r. w sprawie cen ariy-
kuléw wykonywanych w ramach ko-
operacji przemysiowej oraz cen ar-
tykuldéw nietypowych (Dz. UGrz. Cen
PRC z 1976 :f. ar.2, poz. 18) cery
nietypowych -~ usitig przemyslowyeh
fwiadezonych  przez — spbidzieinie
rzemiefinicze na zamoéwienie jedrnc-
stek gospodarki uspolecznionej, w
wypadku gdy wartosé zaméwienia
przekracza 39999 zi, za$ w wypadiu
zamébwienia jednostki budzetowei —
kwote 29 999 zI usialaja wiasciwe dia
wykonawey ushigi okregowie od-
dzialy Panstwowej Komisji Cen. W
my$l § 5 ust. 2 pkt 1 eytowanego za-
rzadzenia wyjatek dotyezy syiuvacii
20y zamoéwienie zostalo udzielone w
drodze przetargu”.

Jest bezsporne, Ze v niniejszej
sprawie na przedmiotowa usiuge w
postaci remontu cewiarki strona po-
wodowa oglosila przetarg oraz ze do
przetargu zglosit sie tyiko jeden o-
ferent, mianowicie pozwana Spél-
dzielnia Rzemiesinicza.

Na tle powyzszych ustalef powsia-
je pytanie, czy zasirzeiony w § 5
cytowanego zarzadzenia nr 5975
przewodniczgcego PKC wymoég u-
dzielenia zaméwienia w drodze prze-
targu, warunkujacy mozliwosé uzgo-
dnienia ceny przez same sirony, nz-
lezy uznaé za spelniony tylko w wr-
padku zawarcia umowy przez wyhor
jednej z kilka ofert zgloszonych w
przetargu, czy fez wystareza sameo
ogloszenie przetargu bez wzgledu na
jego wynik, chociazby do przetargu
przystapil-tylko jeden oferent, z ktd-
Tym zawarto umowe.

Oceny tego zagadnienia naleZy do-

konaé stosujac w drodze ' analogii
przepisy § 14 i nast. rozporzadzenia
Rady Ministrow z 20 III 1969 r. w
sprawie dostaw, robét i ustug na
rzecz jednostek patristwowych (Dz. U.
nr 8. poz. 65), regulujgce postepowa-
nie przetargowe. Wprawdzie rozpo-
rzadzenie to dotyczy dostaw, robot
i usiug na rzecz jednostek panstwo-
wyech, jednakze jesli chodzi o istote
i cel przetargu, to sa one analogicz-
ne w wypadku gdy zamawiajacym
i uczestnikiem przeiargu jest inna
nit panstwowa jedaostka gospodarki
uspolecznionej, np. spoldzielnia pra=
cy i z tego wzgledu oraz wobec bra-
ku odmiennych uregulowan uzasad-
niona jest ocena spornego przypad-
ku wedlug przepiséw powolanego
rozporzgdzenia.

Z przepiséw § 14 i nast. powola=
nego rozporzadzenia wynika, Ze ce-
lem przetargu jest zebranie wiekszej
liczby (co najmniej dwéch) waznych
ofert dla uzyskania przez oglaszaja-
cego przetarg mozliwie najdogodniej-
szych warunkéw zawarcia umowy
przez wyb6r najkorzystniejszej spo-
Sréd zgloszonych ofert. Wedlug § 18
ust. 21 § 20 ust. 1 tego rozporzadze~
nla wyb6r oferty jest czynnoscia
wchodzacg w skiad przetargu, a wiec
nalezy rozumieé ,udzielenie zamo-
wienia w drodze przetargu”, o jakim
mowa w § 5 ust. 2 pkt. 1 zarzadzenia
nr 59/75 przewodniczacego PKC z
29 XII1975 r., jako wyb6r jednej z

DOKONCZENIE NA SIR. 12
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kilku ofert dokonany w toku prze-

targu. Stanowisko to znajduje réw-

niez uzasadnienie w $wietle § 21 ust.

1 cytowanego rozporzadzenia, we-

dlug ktérego w razie braku co naj-

mniej dwoch ofert uznaé nalezy, ze
przetarg nie dal wyniku. Poniewaz

w spornym przypadku ze wzgledu
na brak co najmniej dwéch waz-

nych ofert przetarg w mysl powyz-
szego przepisu nie dat wyniku, uz-
na¢ zatem naleiy, ze ostateczne za-
warcie przez strony umowy nastapi-
to poza przetargiem, czyli — jak w
kazdym wypadku zawarcia umowy
bez przelargu — na zasadach og6l-
nych. W konsekwencji w swietle § 5
zarzadzenia nr 59/75 przewodnicza-
cego PCK, cena usiugi nie mogla byé
przedmiotem uzgodnienia miedzy
stronami i powinna byé ustalona
przez wlasciwy okregowy oddzial
PKC.

‘W tym stanie rzeczy wniosek stro-
ny powodowej, obejmujacy zadanie
ustalenia ceny, do rozpoznania kt6-
rego Panstwowy Arbitraz Gospodar-
czy nie jest wlasciwy, podlega od-
rzuceniu na podstawie § 20 plkt 1
rozporzadzenia Rady Minisirow =z
21XI.1975 r. w sprawie postepowa-
nia arbitrazowego (Dz. U. nr 39,
poz. 209.).."

nowe

przepisy
i zarzqdzenia

TERENOWE FUNDUSZE
MIESZKANIOWE

Uchwala nr 1 Rady Ministréw z
dnia 11 stycznia 1980 r. w sprawie
terenowych funduszéw mieszkanio-
wych (Monitor Polski nr 1, poz. 2)
postanowila utworzenie terenowych
funduszéw mieszkaniowych w mia-
stach, gminach oraz w miastach i
gminach z tym jednak ograniczeniem,
ze jezeli nie byloby to uzasadnione,
szezegdlnie gdy zachodzi potrzeba
skoncentrowania rozproszonych $ro-
dkéw — wowezas wojewoda (prezy-
dent miasta stopnia wojewo6dzkie-
g0) moze utworzy¢ terenowy woje-
wodzki fundusz mieszkaniowy.

Uchwala wylicza dokladnie, jakie
wplywy beda przeznaczone na fun-
dusze mieszkaniowe oraz na jakie
cele $rodki tych funduszéw maig
stuzyé.

Srodki  terenowych  funduszéw
mieszkaniowych bedsg gromadzone
na odrgbnych rachunkach banko-
wych.

Dysponentami terenowych fundu-
szow mieszkaniowych sg prezyden-
ci (naczelnicy) miast oraz naczelnicy
gmin (miast i gmin), W razie utwo-
rzenia wojewodzkich funduszéw dy-
sponentami ich bedg wojewodowie
Iub roéwnorzedni.

Utracila moc dotychezasowa u-
chwala nr 139 Rady Ministrow z dnia
6 maja 1958 r. dotyczaca tej kwestii
(Monitor Polski nr 38, poz. 218 =z
pbzn. zmianami).

PODWYZSZENIE CEN
SKUPU MLEKA

Uchwala nr 195 Rady Ministréw
z dnia 28 grudnia 1979 r. (Monitor
Polski z 1980 r. nr 1, poz. 1) pod-
wyzszyla poczynajagc od dnia 15
lutego 1980 1. cene skupu mleka
érednio o 60 groszy za litr.

OBOWIAZKI ZAKLADOW
PRACY W ZAKRESIE
EWIDENCJI OSOB
PODLEGAJACYCH SLUZBIE
WOISKOWE!

Prezes Rady Ministrow zarzgdze-
niem z dnia 11 stycznia 1980 r. (Mo-
nitor Polski nr 1, poz. 3) ustalil obo-
wigzki spoczywajace na zakladach
pracy i szkolach w zakresie prowa-
dzenia ewidencji osob podlegajacych
obowigzkowi stuzby wojskowej oraz
wspoldzialania w tych sprawach z
organami wojskowymi i cywilnymi.

Przede wszystkim kierownicy za-
kladéw pracy obowiazani sg zapew-
ni¢ uwzglednianie przez komorki
spraw osobowych danych dotycza-
cyeh stosunku pracownikéw do stuz-
by wojskowej.

Kierownicy obowigzani sg rowniez
zapewni¢ sprawdzanie, czy pracow-
nicy, podlegajacy obowiazkowi stuz-
by wojskowej, zglosili sie do poboru,
odbyli sluzbe wojskowa, przeszkole-
nie w jednostkach wojskowych, czy
zostali przeniesieni do rezerwy oraz
czy zglosili wlasciwym  organom
zmiany wynikajgce z wojskowego o~
bowigzku meldunkowego.

Z kolei kierownicy zakladéw pra-
cy obowigzani sa zawiadamiaé wla-
sciwe wojskowe komendy uzupel-
niefi o przyjeciu do pracy i zwol-
nieniu z pracy pracownikow (mez-
czyzn i kobiet), ktorzy sg zaliczeni

do rezerwy (gdy chodzi o podofice-
row i szeregowych rezerwy — tylke
gdy maja karty mobilizacyjne).

Wreszeie kierownicy zakladow
pracy winni sporzadza¢ wykazy pra-
cownikow, ktorzy nie stawali jeszcze
do poboru oraz przesylaé wojsko-
wym komendom uzupelnied inne za-
zadane dane.

Opracowala:
STANISLAWA ZIELINSKA
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SIAZKA profesora Drabowskie-

go*) poSwiecona jest wielu

waznym problemom miedzyna-
rodowych  stosunkéw ekonomicz-
nych, zwlaszeza finansowych.
Liczba wydawnictw traktujg-
cych o miedzynarodowych stosun-
kach ekonomicznych i finansowych
jest ogromna. Nie znaczy to jednak,
Ze dostateczna. Problematyka ta jest
ciggle aktualizowane, gdyz $wiato~
we kalendarze caty czas odnotowuja
fakty, kidre zmieniajq oblicze mie-
dz2ynarodowych stosunkéw ekono-
micznych, np. 11V 1978 r, — wejscie
w Zycie drugiej poprawki do staiu-
tu Micdzynarodowego Funduszu Wa-
lutowego, 111979 r, — wejscie w
Zycie decyzji ustanawiajgcej na ob-
szarze EWG tzw, Europejski System
Walutowy.
W rozdziale I omdéwione zostaty
wybrane instrumenty polityki han-
dlu zagranicznego w kapitalizmie.
Autor grupuje ogét instrumentéw
polityki gospodarczej, ktére oddzia-
tuja ma stosunki z zagranicq, ma
insirumenty polityki pienieinej (np.
stopa dyskontowa banku centralne-
go), instrumenty polityki fiskalnej
(np. podatki), instrumenty polityki
handlowej (np. cia) i instrumenty po-
lityki walutowej (np. restrykcje wa-
lutowe). Wskazane instrumenty moga
by¢ grupowane inaczej, mp. insiru-
menty o oddziatywaniu selekiyw=
nwym albo globalnym, o oddziatywa-
niuw rynkowym lub administracyj~
nym. Autor stusznie zauwaia, Ze wy-
bér konkretnego instrumentu uwa-
Tunkowany jest wieloma przyczyna-
mi w danej sytuacji gospodarczej
i politycznej kraju. Dalej kolejno
sq przedstawiane najczesciej wyste-
pujqce w praktyce instrumenty. Za-
trzymajmy sie ma restrykcjach wa-
lutowych, ktére sq niczym innym
jak poddaniem kontroli panstwa
wplywéw i wydathow dewizowych.
Takie rozumienie restrykcji waluto-
wych, zwanych niekiedy reglamen-
tacja albo ograniczeniami walutowy=
mi, jest zgodne ze stanowiskiem, ja=-
kie w tej kwestii w literaturze §wia-
towej zajmujq E. S. Fawcett,
F. A. Mann, M. R. Shuster, H. Au-
fricht. Z reguly panuje zgodnosé co
do tego, ze restrykcje walutowe to
wszelkie ingerencje panstwowe w
sfere ptatnosci miedzynarodowych.
Miarg ich skuteczno$ci jest stan
i rozmiary nielegalnego rynku wa-
lutowego.
W czeéci zatytulowanej: ,Instytu-
cjonalne aspekty handlu Swiatowe-
go” czytelnik otrzymuje encyklo-
pedyczne informacje o GATT,
UNCTAD, o ograniczeniach w han~
dlu miedzynarodowym i s8ystemie
handlu zagranicznego w RWPG
i Polsce. Dla mas ciekawostkq 2 tego
dziatu jest fakt, 2e z dniem 11V 1978
r. kurs ztotéwki oparto na koszylku
walut, w ktérym waluty poszczegol-
nych krajéw majq taki udzial, jaki
jest udzial tych krajéw w mnaszej
wymianie handlowej. W omawianej
czeécei znalazlo sie haslo: ,mowy mie-
dzynarodowy lad ekonomiczny”, kté-
re zostaje wiqczone w zakres syste-

ORGANTZACIA
I :
RIEROWNTCTW

Staraniem Panstwowego Wydaw-
nictwa Naukowego ukazal sie pod-
recznik pod redakcjq Bronistawa
Ostapczuka, zatytutowany ,Teoria
organizacji i kierownictwa” (War-
szawa 1979 71.). Autorami tej pracy
sq: Marcin Jetowicki, Witold Kiezun,
Zbigniew Leonski, Bronistaw Ostap-
czuk.

Celem podrecznika jest przyzwy-
czajenie czytelnika do myslenie ka-
tegoriami organizatorskimi, pokaza-
nia istoty i podstawowych Kkierun-
kéw rozwoju teorii orpanizacii i kie-
rownictwa, jej roli w budowie 8so-
cjalizmu 1 rozwijaniu  socjalistycz-
nych stosunkéw spoleczno-ekonomi-
cznych.

Praca sktada sie z czterech czeSci.
W czesci pierwszej zwrace sie uwa-
ge czytelnika na spoleczne znaczenie
organizacji i kiérownictwa w skom-
plikowanej strukturze i mechaniz-
mie funkcjonowanie Spoleczenstwa
socjalistycznego. Wyjasnia sie, ezym
jest teoria organizacji i kierownict-
wa jako dyscyplina maukowa, uka-
zuje jej miejsce w systematyce na-
uk oraz wiezi z innymi galeziami
wiedzy, naukami i kierunkami be-
dawczymi. W czedci pierwszej oma-
wia sie réwniez spoteczno-ekonomi-
czne przestanki powstania i rozwoju
my$li naukowej w dziedzinie orga-
nizacji 1 kierownictwa oraz gléwne
kierunki rozwoju tej mauki w pati-
stwach socjalistycznych i kapitali-
stycznych.

Cze$é druga jest po$wiecona pro-
blemom organizacji instytucji, Czy-
telnik poznaje w niej miedzy inny-
mi réine znaczenia pojecia ,organi-
zacja”, formy organizacyjne dzialan
ludzkich, problemy formalizacji or-
ganizacii, @ takze istote i mechaniz-
my funkcjonowania roinych typow

MILDZYNARODOWE
STOSUNKI EKONOMICZNE
I FINANSOWE

mowych opracowa’ o miedzynarodo-
wych  stosunkach  ekonomicznych.
Hastu temu nie po$wiecono jednakze
nadmiernej wwagi, mimo iz — jok
twierdzi autor — mogloby ono =zre-
wolucjonizowaé stosunki ekonomicz-
ne.

Rozwojowi handilu miedzynarodo-
wego  po drugiej wojnie S$wintowe]
poswigcony =zostal III rozdzial pra-
cy. Dekada lat siedemdziesiqtych to
okres, w ktérym bardzo sie rozwingl
handel miedzynarodowy. W tych la-
tach zwiekszyly sie obroty handlowe
w wyrazeniu warto$ciowym dzieki
takim czynnikom jak inflacja, wzrost
cen surowcéw. W tych latach réw-
niez ma miejsce proces rozwarstwie-
nie wéréd kraiéw stabo rozwinietych
na kraje naftowe tzw. Trzeci
Swiat — i nienaftowe — tzw. Czwar-
ty Swiat.

Dopiero jednak nastepny rozdzial
pracy o miedzynerodowych przeply-
wach kapitatu tchnie autentyczng
pasjq i znawstwem przedmiotyu prof.
Drabowskiego. Rozwazania -poparte
sq bogatym materiatem faktograficz-
nym. Omawiajge miedzynarodowy
rynek kredytowy, autor mie pomi-
nqt oczywiscie istnienia eurodolara
i eurowalut. Jest to fragment szer-
szego zagadnienia — miedzynarodo=
wych zasobdw walut zagranicznych,
zwanych  ,ksenowalutami”, Libre
staty sie 2yjgcq wilesnym Zyciem pr=
tegg finansowaq o wysokosci liczonej
na okolo tysige miilierdéw dolardw.
Zasoby ,ksenowalut” wzrasieja o
25 proc. rocznie, sa nie kontrglowa-
ne przez rzqdy. 70 proc. ,Jcsenowa-
lut” na rynku europejskim i azjatye-
kim stanowiq dolary amerylkadnskie,
mimo wzrastajgcej w osiatnich la~
tach popularnosci marki zachodnic-
niemieckiej i jena japonskiego. Nic
wiec dziwnego, 2e posuniecia Sta-
néw Zjednoczonych w polityce wa-
lutowej dajg mnikle rezultaty, skoro
dolar bedacy poza ich granicami
uniemozliwia sprawowanie kontro-
1i nad podazq pieniadza na wlasnym
rynku.

Duzo miejsca poswiecono w pra-
cy Miedzynarodowemu Funduszowi
Walutowemu i to zar6wno od stro-
ny instytucjonalnej, jak ¢ jego funk-
cjonowanie jako miedzynarodowego
systemu walutowego w kapitaliz-
mie. Jeden problem wydaje mi sie
tu wart rozszerzenia, a mianowicie
sprawa faworyzowania w MFW kra-
jow rozwinietych gospodarczo, albo
tez inaczej — zdeterminowanic dzia~
talnosci MFW przez ukiad sit poli-
tycznych w $§wiecie kapitalistyez-
nym (s. 173). W Funduszu obowig-
zuje system glosowania wazZonego
(glosy wedtug swej wagi — , weighted
voting”), gdzie sila glosu danego
panstwa jest proporcjonalna do wy-
sokofct kwoty udzialowej przypada-~
jacej ma kazidejo czionka uzaleznio-
nej z kolei od wskaZnikéw pozycji
gospodarczej tego paristwa w Swie-
cie. Zastosowanie giosowania wazo-
nego nie tylko w MFW, ale i Ban-
ku Swiatowym ¢ jego afilincijach
wynika ze specyfiki dziatalnodeci tych
organizacji. Dzialalno$é finansowa

instytucji. Wiele miejsca po$wiecono
wieziom organizacyjnym w instytu-
cjach & réznym typom ich struktury
organizacyjnej. W koricowym jfrag-
mencie czeSci drugiej przedstawiono
instytucje w ujeciu systemowym.,

W czefci trzeciej, obejmujqcej te-
oretyczne zagadnienia kierownictwa,
wskazano miedzy innymi na wyste-
pujgce w teorii i praktyce typy kie-
rownictwa i style kierowania, omo-
wiono funkcje kierownika socjali-
styeznej instytucji { zwiqzany z reaii-
zacja tych funkcji system przygoto-
wanie ¢ doskonalenia kadr kierow-
niczych. Odrebne uwagi dotyczq pro-
cesu przygotowywania, podejmowa-
nia ¢ przekazywania decyzji kierow-
niczych oraz wybranych technik de-
cyzyjnych.,

Pr iotem 7 w  eczefed
czwartej sq wybrane organizacyjno-
-techni gadnienia funkcjono-
wania instytucji, a zwiaszcza metody
i techniki badania stanu organiza-
cyjnego instytucii i usprawniania jej
organizacji, a takze kwestie wyko-
rzystania w procesie zarzqdzania mno-
woczesnych  $rodkéw organizacyj-
nych i technicznych. (ks)

MATERIALAMT
Panstwowe Wydawnictwo Ekono-

miczne wydalo ttumaczong z czeskie-
go prace zbiorowa pt. ,Zarzqdzanie

JANINA CIECHANOWICZ

tatwa jest do skwantyfikowania, ist-
nieja obiektywne wskainiki jg okre-
$lajece. Wysoko rozwinigte gospo-
darezo panstwa majg wysokie udzia-
ty w MFW, a tym samym decyduju-
cy wptyw na przeglosowanie denej
kwestii. Efektem tego bedzie narzu-
cenie swojej polityki walutowej po-
zostalym cztonkom organizacji. Ale
warto sie zastanowié mad tym, czy
mozna w MFW wprowadzi¢ gloso-
wanie wedlug zasady suwerennej
réwnodci panstw — jedno paistwo
— jeden gtos. Wéwczas zwickszyla-
by sie sile oddzialywania paisiw
rozwijajacych sie, adyz obecnie ma
140 czlonkéow MFW poned stu zalicza
sie do tej grupy krajéw. Czy takie
rozwigzanie byloby wuniwersalne?
Trudno powiedzieé skoro dominacja
grupy panstw najbogatszych bytady
zastqpiona dominacje pafistw naj-
biednirjszych. AMofe ujemne sirony
gtosowania wazcnego wycliminowa-
no by wprowadzajac podzielng wigk-
sz08¢ glosow, kibra jest stosowana
w organizacjech micdzynarodowych
zajmujgeych sie reguloweniem han-
dln surowcarni. Czlonkcowie uméw
suroweswych sg nodzieleni ne dwie
grupy: kraje iwportujgee i ekspor-
tujace. Aby mogie zapasf uchweala
w waziniejscych sprawuch musi ona
uryskad réwnoczesnie  wiekszesé
gtoséw 1w ohu grupach. Zeleig tego
rozwiqzania jest to, fe prowadzi ono
do skojarzenia systemu gioscwania
weionegos 2 zasadq zebezpizezeni

PANSTWOWE WYDAWNICTWO .
EKONOMICZNE

METODY OCENY EKONOMICZNEJ
EFEKTYWNOSCI ORGANIZACJI {ip-
z

USTROJOW SPOLLCZNYCH”, s isz.;
28 44,~ . .

Ogdlna charakterystyka teoril kouwer.
gencji, czyli wspb ych Kk 58"
syntezy ustrojow spoleczuych. Gléwne

jne (m. in, wzig.

SPOPARCZYCH”,
B0, S, 336, 2t 72,-
W monografii — p(z{goiowzne_'\ _przez

przedstawiono analize¢ metod oceny . exo-
nomicznej efekiywmnosci organizacji go-
spodarczych w ZSRR i Polsce, uwzgled-
niajac stosowane w tych krajach mecha-
nizey oraz omn Spo-
soby stymulacji, ktorej-celem jest pod-
niesienie poziomu tej efektywnoSci.

,»HISTORIA GOSPODARCZA CZECHO-
SEOWACTI XX WIEKU” — Tlumaczenie
z i Ploir G 3 Henryk
szwed, s. 412, 1 tabl., zI 90,-

Skrécona wersja obszernego zarysu
dziejéw gospodarczych Czechosiowacji
XX w. Zawarto infozmacje_o glownych
celach i jach Z
ki na obszarze caiego kraju.

ANDRZES K. BOZMINSEL, ANDRZES
M. ZAWISLAK — ,PEWNOSC I GRA”
Wstep do teorii zachowaid orgamzacyi-
nych, s. 148, z1 22,-

Proba sformulowania teorii organiza-
cii zespoinw ludzkich w kategoriach gry
spolecznej. Autorzy posiuluja edejscie cd
atvezio-det inistvezney wizji
2372342 na rzecz koncepeji uv_vzgled-
iajacej réwnocresnie zewnetrzoe i vew-
netrzne uwarunkowania systcmf‘w orga-
nizacyjnyeh i efektywnosSé realizacji za-
aan spoleczenstw sa_cjn‘!.istycznych.

.STUBIA FINAMNSOWE” 226,
7t 63,-
Instyiut Finansow

Omaowiono m. in. procesy ingrest_yc_:yj-
i

%, s

sty gospodarczego nosmwa,'optymalrfe.
go ladu i 8O 2 in-;
tegralnej konwezgenc§’ Sntokm‘a)'. Pew-"
ne refleksje naiury tecretyeznej i prake
tycznej, Kt6re nasunely sig W zwigzku
z Lryivka teorii konwergencji. .

KRZYSZTOF SZEWCZYK -~ ,,ORGA- -
NIZACIA PRACY W PROCESIE ZA. -
RZADZANIA PRZEDSIEBIORETW RN
PRZEMYSLOWYN", 8. 184, 1 tabl, 22 29,—

W ksigizce poddzno analizie orgamiza-
cje ‘pracy pracownikéw umyslowych,
precyzujac funkcje organiczne przedsie-
biorstwa i funkcje zarzadzania, Zwréco-
no uwage na fakt, Ze nie tylko mecha-
nizacja prac w zarzgdzaniu mofe wply-
nac na usy ienie pracy pr ika
umystowvch., Dufe znz2czenie ma takie
wybor odpowiednich metod zarzadzania,
wiziciwie jzacja pracy z
optymalnym rozdzialem kompgtem:ji
i zakresbw czynnoici oraz prawidiowe
zorganizawanie prrebiegu informacji
i wykerzystanie czasu Ppracy Ppracowni-

ZBIEGNIEW SZELAGOWSKI — ,EKO-
NOMIZA GOSPODARKI  WODNES™,
s. 228, it., 21 52,

Podrecrnik dla studentéw akademii
rolniczych ps$wiecony Lompleksowemn
oemébwieniu preblemdéw ekonomiki gospo-.
dazki drej. Bilans bow i

w ¥rajv, wod przed za-
nieczyszereniem, urzzdzenia techniczne

EOSP: T , OGLY wyke-
rzystania 7asobdw wodnyveh. Slowniczek
¢ P P4

ne w L 1971 — 1076, fumk
weboru podatku obrotowego, gospodarze
budzet 1 rad vch w L. L
1973, finansowe implikacje stosunkow
POl ie”, Z progra-
mowe,

JANUSZ WIERZRBICKI, JERZY WOL-
NIAK — ,Finanse w socjalizmie?, Zarys
teorii, s. 324, zt 40,- } B

Podrecrnix akademicki obeimujacy wy-
kind tegrii fivansow. W cz. 1 autorzy
wyjasniaja podstawowe gqjg,cia ':r.'zakrc-

zych ter W,

TERESA MARSZALRKOWICZ — _MP-
TODY PRCGRAMOWANIA OPTYMAL-

NEGO W ROLNICTWIE”. Wyd., 2,
s. 352 +— 2 tabl, 2i 4%,-

Metody prcg wania linjowego, mar-
gi 50, W €30, 1I -
wegos. 15 sieci ezxy

uwz:lgdniania' vvzyka i ezynnika czasn
w vlazowanin. Zasady budewy modeli
stuzacych poirzehom praktyernveh zasta-

su finanséw, obvieg

sowzd od s-czebla orredsiebicrstwa do

¥y
ge rynkowi oraz gléwne fermy g -
ki finansowej pansiwa. €7, 2 zawiera ana-

intereséw gléuwnych ugrupowan
paiistw, czego nie udalo sie dokonaé
w MFW,

Zagadnienia  dotyezqee  bilansu
platniczego i metod jego wyrowny-
wania a takie ewolucii miedzynaro-
dowego systemu waluiowego w ka-
pitalizmie (roz. VI i VII), to klasycz-
ne ragadnienia miedzynarcdowrych
stosunkéw finansowyeh. Sg io naj-
cielawsze fragmenty praciy.

W pracy znaejdujq odbicie aktual-
ne problemy integracji walutowej w
ramach EWG. Czuje sie w obowigzku
2aznaczyé jednak, ze wszelkie posu-
niecia i formalne postenowienia
EWG nie mogq byé sprzeczne z po-
stanowieniami Umowy o MFW. Te
ostatnie wytyczajg granice regulacji
zagadnien finansowych z EWG, po-
niewaz sq normami wyszego rzedu.
Po drugie, wydaje sig, iZ o powo-
dzeniu wszelkich S$wiotowych poro-
zumien walutowych decydowaé be-
dzie znormalizowanie tych sprow w
gruphch regionalnych. Porozumienia
regionalne nalezy dzi$ trektowaé ja-
ko warunek sine qua mon realizacji
celéw, jakie stawia przed sobq Umo-
wa 2z Bretton Woods.

Praca ma prostq i przejrzystq kon-
strukcje problemowa. Spelnia w ca-
todci nadzieje autore wyraione w
przedmowie. Najwazniejsze wiado-
moéci o mechanizmach miedzynaro-
dowych stosunkéw ekonomicznych,
a zwlaszcza finansowych zostaly w
niej podane w sposéb wyczerpujqcy
i zrozumiaty.

*)E. Drabowski: Miedzynarodowe sto-
sunki ekonomiczne i flnansowe”. PWE,
‘Warszawa 1979, &, 294, .

wania zapasami, wykonywania
wszelkich manipulacji zwiqzanych z
materiatami oraz zagadnienie stero-
wania technologicznym ich  prze-
ksztalcaniem w procesie produkeji.
Podajq takze przyklady praktyczne-
go postepowania.

Ro. przedst przez
autoréw sq co prawda przystosowane
do warunkéw czechoslowackich, ale
biorac pod uwage fakt, Ze system
gospodarowanie w  Czechoslowacji
jest zblizony do istniejacego w Pol-
sce, mogq byé wykorzystane réwniez
w naszych warunkach, (ks)

PODRECZNIK
O PRIEDSIE-
BIORSTWIE

Leszek Pasieczny i Jerzy Wieckow-
ski sq autorami podrecznike pt. ,E-
konomike ¢ analiza dziatalnosci
przesiebiorstwa”. Edytorem tej pra-
cy jest Pafistwowe Wydawnictwo E-
ko é (War 1979 r.),

Jest to podrecznik akademicki, po-
$wigcony podstawowym elementom
elconomiki ¢ analizy gospodarczej
przedsigbiorstwe przemyslowego, do-
stosowany do nowego programu na-
uczanie. Oméwiono w mnim naste-
pujace zagadnienia: ekonomika i a-
naliza dzialalnodci przedsiebiorstwa,

or ja 2ar

gospodarkq materiat w przed
biorstwie” (Warszawa 1979 7.).
Czechostowaccy specjaliSci przed-
stawiajq nowoczesne metody stero-
wania gospodarkq materialowq w
przedsiebiorstwie. Zajmuijq sie taki-
mi aktualnymi problemami, jak stra-
tegia materiatowa, dobér materia-
16w, normowanie ich zuiycia, anali-
za gospodarki materialowej i uspra-
wnienie organizacji, W mnowatorski
spos6b traktuje problematyke stero-

ia, planowanie
dziatalnodci, produkcja 1 jej mierni~
Iei, postep techniczny, majqtek trwa-
Yy i zdolnodé produkccyjna, zatrud-
nienie i place, goepodarka materialo-
wa, koszty wlasne oraz ceny i ren-
towno$é, Niektére problemy — jak
np. zarzqdzanie systemem przemy-
stowym, organizacje i zdolnosé pro-
dukeyjng, zetrudnienie i place, go-
spodarke materialowq i polityke cen
— omdéwiono szerzej. (Kks)

lize v p owych og-
niw sysiemu finansowege. €z. 3 przed-
stawi zasady planowania finansowego

ecaiej darki rolnei.

3AN CWINTAL — ,MODERNIZACIA
A ZATRUDNIENTTY. Nz przykladzie hut-
niciwa zelara, s. 123, z1 27,

i powiazania z planowaniem
-gespodarezym.

ANDRZEY KOZMINSKEI — ,ANALIZA
SYSTEMOWA ORGANIZACIT. Wrd. 2,
$. 416 + 1 tabl., zt 33~

Podsiawy teoreivczne i metedologicz-
ne analizy svstemowej, a takze praktvez-
uej roli, jaka meze odegraé¢ w zarzadza-
niu naszymi organi sami. 62
techniki i metedy analizy systemowej
przedstawiono nie tyvle od stronv narze-
dziowej, ile z punktu widzenia zasad po-
stugiwania si¢ nimi oraz wrkorzrsiania.

BRONISEAW MINC — ,KAPITALIZM
WSPOLCZESNY”. Ekronomicrne proble-
my i tendencje rezwoju. Wyd. 2, s. 510,
zt 70,-

Autor omawia m.in. istotne

& itali inter
lizacje sit wytwérczveh i
produkeji. wzrost spozveia 1 wzrost dy-
sproporcji, nowe zjawiska i tendencje
TozZWoju 6 ital

cechy

LESZEK ZIENKOWSK1
ZYCIA”, Metedy
s. 224, z. 40,—

Polityka spoleczna w PRL.

Metody  mierzenia poziomu #£ycia oraz
kierunki . iwad S¥ vezneg
wskaznika dobrobytu. Do oceny, - psza
wszystkimi normalnie stosowanvmi mier-
nikami, nalezy wilaczyé prace w gospo-
darstwach domowych, ich §% oraz

-»POZIOM

mierzenia i oceny,

Wseok: moder i zatrud-
nienia, pedstawowe pojecia w tej dzie-
dzinie or~z metndv programowania mo-
dernizacji i i zatrudnienia, Wplvw
modemni~ ju_hutnictwa Zela-
7enia strrktury w zakresie
kwalifikacji i poziomu rairudnienia.

LUDWIS STRASZEWICZ — .,GEOGRA-
FIA FREONMOMICZNA FUGROPEISRICH
RRAJOW SCCIALISTYCZNYCH”. Wyvd.
2, s. £16. 32 tabl., zi 210,-

Gospadarka narodowa Polski, NRED.
CSRS, Wegier, Remunii, Bulgarii, Jugo-
slawii i Aloanii na tle waronkow Srodo-
wiska paturalnege. wydarzen historvez-
nych i spolcezaveb. Y9 czeSci wstennel
oméviono gléwne nreblemy eu:oneiski}:b
Lkrajéw socjalistvernvech w ujecin ogél-
nvm i przenrowzdzono wzajemne po-
rownanie ich potencizlu gespodarczego.

DENIS HAYES — . PRZEBLYSKY NAi-
DZIEY”. Prrejicie do ery ponaftowej.
i 1 s. 332, 2% 536,
ksztaltu Swia-

w

T ie z

Préba prrzeapalizowania
ta w_erze pe i - ¥
jaki sposéb .moZemy dokenaé przejSciz
do tej ery. Prohlem epergeivezny mDjeto
w’ skali calego Swiata. Dostrzegajac ogra-
nizronoéé i szkodliwy wplyw na Srodo-
wisko naturalne palivv komalnvch, nale-
Zv sie wi€é na jenalne ufytko-
wanje odnawianveh Zrédet energii. 2
7wlaszeza energii  sioneczne’, Zzarowpo

czas tracony na dojazdv do pracy i z
pow_rgtcn_l. czas potrzzhny na zakuoy,
mozliwosci spedzania wolnego czasu itp.

LECH BEDNARSEI -»ANALIZA
ERONOMICZNAY, s. 152 4 tabl.,, zl 23,-
Wielkie Organizacje e

plvnacej ze clofica, jak i po-
chodzaczj o4 niego posrednio. ..

STEFAN BOLLAND -- ,WSTEP DO
NAUEI FINANSOW”. Wyd. 2, s. 192,
zt 23,-

Przedmiot i metodyka analizy ekono-
micznej w procesie zarzadzania w WOG.
W pracy oparto si¢ n2 analizie wwni-
kéow ek icznych, ii i
funduszu piac i wydainoSci pracy oraz
analizie wynikéw i stanu finansowego.

JOACHIM MEISNER — ,EKRYTYKA
BURZUAZYINYCH TEORH SYNTEZY

v -podrecznik  akademicki

wprowadzajacy do nauki finanséw. Y¥y-
Jasniajacy jecia i

z m i f 3
niem kredvtu w gospodarce socjalistvcz-
nej, role pieniadza w réinvch modelach
zarzadzania, f i

irmu dziak u &
nego i dachodu £

s Pl
finansowe i inne zagadnienia finansoéw.

KNKVI
ARG

pujace wystawy:

telegramy:
— Bulgarska
Bulwar Al Stambolijskogo

ul. Flory 9.

MIEDIYNARODOWE

PLOVDIV -BULGARIA

odbywa¢ sie beda w miasteczku targowym w Plovdiv,
na powierzchni wystawowej 165 000 m? w dniach

26 wrzesnia — 5 paidziernika 1980 r.

Organizatorzy -zapewniaja handlowcom wszelkie
owocnych rozmow, a specjalistom — udzial w konferencjach na-
ukowo-technicznych i sympozjach miedzynarodowych. W mia-
steczku targowym w roku 1980 odbywaé sie beda réwniez naste-

MIEDZYNARODOWA WYSTAWA SPECJALISTYCZNA

nMaszyny budowlane i drogowe, maszyny i urzqdze-
nia do prac wykoriczeniowych w budownictwie oraz
nowe materialy budowlane"”.

w dniach 6—12 czerwca 1980

MIEDZYNARODOWA WYSTAWA SPECJALISTYCZNA

»Wyroby tekstylne, dziewiarskie. odzieiowe, galanteria
!ekstylno, obuwie, torby, galanteria skérzana, bizuter-
ia, wyroby pasmanteryjne, guziki, perfumeria”.

w dniach 1-8 listopada 1980

Szczegélowych informacii udzielajq:

— Dyrekecja MT Plovdiv — Bulwar 'G.
telefony: 5-31-90, 5-31-45, 5-31-46, 5-31-77, 5-27-22
Panaira Plovdiv, telex: 044432 partet Bg;
Izba Handlowo-Przemystowa — Sofia,
l1a
telefon: 87-26-31, telegramy: Torgpalata Sofia, telex: 22374
— Przedstawicielstwo Handlowe LRB w Polsce, Warszawa,

warunki do
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Wegierska reforma gospodar-
cza rozpoczeta w 1968 r, po-
dyktowana byla potrzebq
przejéicia do Iintensywnych
metod gospodarowania, Wy-
eksponowane w niej zadanie
pobudzania i wymuszania
wyiszej efektywnosei gospo-
darczej ckazalo sie w reali-
zacji znacznie trudniejsze niz
przewidywano. Stad kolejne
modyfikacje systemu zarzg-
dzania, zwlaszcza z 1976 r. i
ostatnie, obowigzujgce od
poczatku biezqcego roku.

plaszczy’lnie spoleczne] refor-
ma miala sprzyjaé wzrostowl
stopy Zyciowej i rozszerzaniu
pola dla inicjatyw spolecznych, eo

w duzym stopniu uzyskano.

Rozwigzania reformy, najogélnie]
biorac, polegaly na wbudowaniu re-
gulowanego rynku do gospodarki
planowej. Wymagalo to wzmocnienia
mechanizmu rynkowego { zmian w
slerze planowania, ktérych istote
motna by okresli¢ jako nadanie in-
strumentalnego charakteru systemo=
wi planowania. Wskatniki dyrek-
tywne zastapiono systemem bardzie}
elastyeznych, ale w miare stabilnych
regulator6w ekonemicznyeh (jak ce-
ny, regulatory ptac, dochodéw przed=
sigbiorstw, inwestycji, handlu za-
granicznego i inne) uzupelnionych
instrumentami typu administracyj-
no-prawnego regulujgcymi giéwnie
newralgiczne elementy sfery obro-
tu!). Istotnie zmienicno tryb planoe
wania i podziat kompetencji miedzy
szczeble zarzadzania.

Nie zrezygnowane jednakie x ak-
tywnej | decydujacej roli planu cen-
tralnego, czemu siuzy utrzymanie w
rekach Cenirum decyzji sterujgeych
w zakresie rozwoju i ogélnej réwno-
wagi gospodarczej, zwlaszcza sity na-
bywczej ludnoSci i jej pokryecia, in-
westycji, bilansu handlowego i plat-
niczego oraz budietu panstwa. Do
utrzymania réwnowagi gospodarczej
przywigzywano szczegdlne znaczenie,
gdyt widziano w iym jeden z naj-
powazniejszych warunkéw powodze-
nia reformy. Mimo to, 1 réinych
przyczyn, nie udalo si¢ jej w pelni
utrzymaé. Cze$é zmian w mechaniz-
mie zarzadzania, wiacznie £ ostatni-
mi, byla dyktowana potrzebg prze-
wwyciezania nieré6wnowagi.

Na uwage. zasluguje fakt, 2e w
wyrainie zmienionych warunkach
(metodach) gospodarowania uzyska-
no bardzo duza zbieino$é wskazZnie
kéw planowanych i wykonanych,
zwlaszeza w latach 1971-1975, acz-
kolwiek w poszezegélnych latach
tego okresu wystepowaty nieraz zna-
czne wahania wielkosei wskaznikéw.
Chodzi tu np. o dochéd narodowy
i jego podzial, predukcje przemysio=
wg i rolng, place i dochody realne,

Mniej pomyélnie przebiega reali-
zacja zalozen gospodarczych (planu)
w biezacym pigcioleciu, na co mocno
wplywaja eczynniki zewnetrzne, od
ktérych gospodarka wegierska jest
bardzo silnie uzalezniona.

Bagai doéwiadczen

W wyniku reformy zwiekszyl sie
powaznie, choé¢ nie tak jak zakla-
dano, zakres samodzielnosci przed-
sigbiorstw, Dlatego w ostatnich mo-
dyfikacjach systemu zarzadzania
sprawy samodzielno$ci i samofinan-
sowania przedsigbiorstw potrakto-
wano jako pierwszoplanowe.

W przemyéle dominujg duze
przedsiebiorstwa, do czego przyczy-
nia sie postepujaca koncentracja, W
lz}tach 1972—1976 liczba przedsie-
b_mrstw przemyslowych zmniejszyla
sig o 12 proc. Proces ten, choé sprzy-
ja  efektywno$ci gospodarowania,
oceniany jest krytycznie. Sprzyja bo-
wiem réwniez sytuacjom monopolis-
tycznym, przeciw ktérym byly zorien-
towane zalozenia reformy, oraz po-
wigksza przeszkody w rozszerzaniu
konkurencii miedzy przedsiebior-
stwami, do ktérej przywiazuje sie
duze znaczenie,

W toku reformy ujawnily sie
sprzecznosci tkwigce w nowym sy-
slemie oraz miedzy systemem a oto-
czeniem. Utrzymata sie np. zbyt
gleboka ingerencja Centrum w nie-
ktérych dziedzinach, ale tez potrzeb-
ne bylo rozszerzenie ingerencji Cen~
trum w celu wigkszego podporzad-
kowania przedsiebiorstw interesom
ogélnogospodarczym 1 spolecznym
np. w zakresie cen i struktury pro-
dukeji; wystapita, sprzeczna z za-
tozeniami systemu tendencja do wy-
réwnywania poziomu plac i docho-
déw przedsiebiorstw przez dotacje
1 inne zabiegi, rozszerzy! sie zakres
preferencii i wyjatkéw od rozwia-
zan ogblnych w dziedzinie rozwoju
i plac itd. Wystapily tez znaczne na-

nigela inwestycyjne, ktére zmusily

do korygowania rozwigzafh systemu
juz od 1971 r, '
W biezgcym piecioleciu w polityce
gospodarczej bardzo silny nacisk po-
lozono na poprawe  efektywnosci

i intensyfikacje proceséw gospodar=

czych, przywracanie réwnowagi w

sferze wewnetrznej i ztagodzenie de-

f}cytu bilansu platniczego, co wyra~
zilo  sie intensyfikacja eksportu,
zwolnieniem tempa wzrostu impor-
tu, aktywizaejg kursu walutowego
i1 przyspieszeniem zmian w struktu-

rze produkecji. Liczne przedsiewzig=

cia  systemowo-cenowo-podatkowe
(z 1976 r. i z lat nastepnych) zmie-
rzaly do korekty podzialu dochodéw
1 poprawy stanu budzetu patistwa,

CIAGLOSC
I ZMIANY

ROBERT KORSAK

Zmiany systemowe wprowadzons
od 1876 r. zmierzaly m. in. do zia-
godzenia obcigZeri budzetu dotacjamt
rosnacymi od 1874 r., przexz korekty
rozkladu obcigzeA miedzy budietem
a przedsiebiorstwami i ludno$ciz w
drodze aktywizacji instrumentdw.
podatkowych oraz regulaeji cen za-
opatrzeniowych i rynkowych,

Zamlerzone zwigkszenie scentra-
lizowanej czesci czystego dochodu
przedsiebiorstw uzyskano tylke
przej$ciowo w 1878 r. Ilustruje to
udzial budzetu w czystym dochodzie?
1975 — 68,6 proe,, 1976 — 71,5 proc,,
1977 — 64,5 proc., 1878 — 67,9 proc.
(plan)

Zmniejszenie dotacji dla przedsie-
biorstw uzyskano réwniez przejscio-
wo dzieki zmniejszeniu dotacji im-
portowych i innych w 1876 r. Nadal
rosty dotacje eksportowe z powodu
obnizenia kursu walutowego i silne-
go bodicowania eksportu. Stad do-
tacje budzetowe dla przedsigbiorsiw
(bez dotacji na inwestycje) ksztal-
towaly sie nastepujaco (w mid fo-
rintéw, w nawiasie w proc. wydat-
k6w budzetu): 1870 — 50 (28,4 proc.),
1874 — 99 (34,8 proc.), 1975 — 103
(32,7 proc.), 1276 — 101 (31,1 proc.),
1977 — 122 (33,4 proc.), 1978 — 133
(34,5 proc.).

Zmodyfikowano system odpiséw
amortyzacyjnych  urealniajac 20
przewainie poprzez wzrost stawek.
Nie wplyneglo to na szybsze wycoly-
wanie z eksploatacjl przestarzatych
drodkéw trwatych. W diugim okresie
wysiepuje tendencja do zwiekszania
sie udzialu €rodkéw {rwaltych w pel-
ni zamortyzowanych, w niektérych
galeziach ta grupa érodkéw stanowi

4 — 1/3 ogodine] ilofci Srodkéw
trwatych. Tendencjl tej nie zahamo-
waly ingerencje organéw central-
nych, Gléwna przyczyna eksploato-
wania tych érodkéw jest ich produke
eyjna niezbednoié, a nie niska war-
todé?),

W zakresie plac dzialania byly
skierowane na rozlufnienie zwiazku
miedzy zyskiem a wzrostern plac.
Umo#liwiono wzrost plac nominal-
nych we wszystkich przedsiebior-
stwach, aby ezefciowo skompensowaé
skutki wzrostu cen i stymulowaé ra-
cjonalne zatrudnienie. W latach
1976—1977 zréwnanie poziomu plac
miedzy przedsiebiorstwami poszio
dalej ni% oczekiwano.

Ogblnie biorge, zmiany z 1976 r.
sprzyjaly realizacji zadan produk-
cyjnych w przemysle w latach 1976—
—1977. Wzroslo nieco zainteresowa-
nie przedsiebiorstw wykorzystaniem
posiadanych rezerw. System moty-
wacyjny silnie wplywal na wzrost
eksportu wyrobéw przemystowych.
Nie dopuszczono do ponadplanowego
wzrostu dochodéw indywidualnych
w przemysle.

Niedostatki systemu ekonomiczne-
go przejawialy sie¢ w ponadplané-
wym wzrofcie frodkéw wlasnych
przedsiebiorstw przeznaczonych na
rozwbj, stymulowaniu lloSciowego
wzrostu eksportu, a nie jego efek-
tywnoéci oraz w braku zaintereso=-
wania przedsiebiorstw szybszym roz-
wijaniem produkeji bardziej efek-
tywnej. Usunigeiu czeel' tych nie-
dostatkéw stuzyly zmiany w syste-
mie regulatoréw wprowadzone od
stycznia 1978 r., kidre zmierzaly do
ograniczenia rozmiaréw ulg finanso-
wych, w tym ulg w zakresie plac, co
miale wzmoenié normatywny cha-
rakter systemu motywacyinego; do
wzmoenienia planowego regulowa-
nia proceséw inwestycyinych, bo-
wiem w latach 1976—1978 znacznie
przekroczono planowany poziom in-
westycji zdecentralizowanych z po-
wodu ponadplanowego wzrostu érod-
kéw wlasnych przedsigbiorstw i po-
tyezonych. Wzmocnienie regulacil
polegalo na zwigkszeniu udzialu
érodkéw wiasnych a zmiejszeniu
kredytéw (kredyiy 1 dotacje mialy
byé przyznawane tylke w_wyjatko~
wych przypadkach), podwyiszono
obowigzkowe odpisy na fundusz re-
zerwowy, co zmniejszalo $rodki fun-
duszu rozwoju,

Nowe reguly gry

Dalsze modyfikacje niektérych re-
gulatordw’ ekonomicznych, jednolite
we wszystkich przedsie.bmrstwach,
wprowadzono od stycznia 1979 r.
Mialy one przyczynié sie do lepszego
zbilansowania gospodarki, przy czym
chodzilo o rozwiazanie zadah najpil~
niejszych, poniewai gruntowna we-
ryfikacja poszczegdlnych elementéw
mechanizmu gospodarczego byla
przewidziana od 1980 r. _Chodzito,
ogblnie biorac, o zmniejszenie srod~
kéw finansowych przedsiebiorstw na
inwestycie, wigksze zrbzn_icowame
dochodéw (zyskéw) przgdsxebiorstw
i przyépieszenie zmian w strukturze

orzyéple
P modyfikacle

Powazne
ekonomicznego  wprowadzono

systemu
od
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stycznia 1980 r. Podyktowane 83 one,
ogblnie biorge, potrzeba dalszej wy-
datne) poprawy efektywnosei gospo-
darowania 1 konkurencyinodci w
handlu zagranicznym. Z kolei wa-
runkuje to poprawe ogdlnej réwno-
wagi gospodarczej, a zwlaszeza la-
godzenie badZ usuwanie napieé od-
cinkowyech w sferze inwestycji, bi-
lansu platniczego i budzetu panstwa.
83 to zadania realizowane w biesa~
cym piecioleciu i przewidziane na
lata 1981—1985.

Na modyfikacje systemu ekono-
micznego skladajg sie dwa zasadni-
cze elementy — reforma cen, kidrg
oméwimy dalej, 1 modyfikacje regu.
latoréw (instrumentéw) ekonomicz-
nyeh. Modyfikacja instrumentéw ma
na celu zwiekszenie samodzielnaosei
i odpowiedzialnodel przedsiebiorstw
jako podstawowych podmiotéw go-
spodarczych oraz zwiekszenie roli
zysku jako miernika dzialalnodci, co
zamierza sig osiggngé przez zniesie-
nie wszelkich ulg i zwolniesd finan-
sowych w roziiczeniach przedsie-
biorstw z budietem, stopniowe ogra-
niczanie dotacji az do eatkowitej nie-
mal ich Hkwidaeji, wzmocnienie
normatywnego charakteru systemu
przez objecie wszystkich przedsie-
biorstw jednolitymi regulatorami,

Modyfikacje?) polegaja na tym, ze:

zniesiono oprocentowanie $rod-
kéw trwalych (5 proc.) obclazajace
koszty,

@ obnizono z 35 do 24 proc. staw-
ke z tyvtulu ohcigzenia ohejmujgcego
podatek od funduszu plac i skiadki
na uhezpieczenia spoleczne wliczane
do kosztéw; .

@ straty 1 zyski nadzwyczajne
bedg odnoszone w koszty, a nle roz-
liczane z ogbélnym wynikiem dziatal-
noséci;

@ wprowadzono zréinicowany po-

datek obrotowy produkeyjny Jjako -
réznice miedzy wartoSeia sprzedazy -
surowcbw podstawowych po ¢enaeh':

krajowych a kosztem wilasnym po-
wiekszonym o zysk;

@ wprowadzono dotacie pod naz-
w3y doptaty eksportowe (kursowe) w
wysokoéci 10 proe. wartosei ekspor~
tu, ktére 83 zryczaltowanym zwro-
tem akumulacji (pokrycie wplywa-
mi 2 nowego podatku obrotowego);

@ :zniesiono ulgi i zwolnienia
przedsigbiorstw od wplat do budzetu
czeSci amortyzacji; obeenie wszyst-
kie przedsiebiorstwa sg zobowigzane
do przekazywania do budzetu 40
proc, naliczonej amortyzacji érodkéw
trwatych.

Po modyfikacjach obowigzuja na-
stepujace zasady podziatu zysku:

1) z zysku wplaca sie do budietu
terenowego podatek  komunalny
10 proe. (dotychezas 6 proe.);

2) z reszty zysku wplaca sie do
budzetu centralnego podatek w wy-
soko$é 45 proc. (dotychczas 42 proc.);

3) pozostaly zysk (pomniejszony o
poz. 1 i 2) pozostaje do dyspozycji
przedsiebiorstwa i dzieli sie na:

a) nowo wprowadzony fundusz
premiowy kierownictwa,

b) odpis na fundusz rezerwowy w
wysokafci 15 proe. zysku do podziatu,

¢) odpis na fundusz rozwoju,

d) odpis na fundusz udzialu (za-
togi).

Jak dotychezas, na fundusz rozwo-
ju poza odpisami z zysku zalicza sig
60 proc. naliczonych odpiséw amor-
tyzacyjnych. Przy  wydatkowaniu
srodkéw funduszu rozwoju obowia-
zuje normatywnie okréeslona kolej-
no$é celéw finansowania, a miano-
wicie: splaty poiyczek budietowych
i kredytéw bankowych, uzupelnienie

wlasnego  funduszu obrotowego,
drobne zakupy inwestycyjne, nowe
inwestycje. K

Odpisy na fundusz udzialu s3 pro-
grésywnle opodatkowane w zalei-
nofci od stosunku funduszu udziatu
do rocznego funduszu plae.

Obecnie rozwigzania, poza zada~
niami makroekonomicznymi wspom-
nianymi wyze], maja przyezynié sie
do poprawy rentownofci przedsie-
biorstw, a zarazem wiglkszego zroi-
nicowania jej poziomu odpowiednio
do jakodel pracy przedsiebiorstw. W
ewigzku z tym ostro zarysowal sie
problem przedsiebiorstw niskoren-
townych, a zwlaszecza deficytowych.
W okresie przejéciowym (do 1984 r.)
przewidziano mozliwosé udzielania
ira pomocy z budzetu (stopniowe

- malejace dotacje) w uzasadnionych

sytuacjach. Po tym terminie przewi-
duje sie natomiast moiliwosé pomo-
cy ze strony resortowych mini-
sterstw, Komisji' Planowania lub in-
nych organéw centralnych (dzialania
sanacyjne byly dotychczas przewi-
dziane). Nowe rozwiagzania.zaostrzaia
wymagania w zakresie rentownosci,
ale nie tworzgq swego rodzaju groiby
pankructwa: przedsiebiorstw w tra-
dycyinym znaczeniu, Dgiy sle do
zwlekszenta samodzielnosel gospo-
darcze] przedsiebiorstw i wyra‘nego
podniesienia roli samofinansowania;

83 to jedne z podstawowych zasad
nowego mechanizmu zarzadzania, z
réznych przyczyn nie zrealizowans w
przewidzianych formach i zakresie.

Z regulatoréw  ekonomicznych
szezegblne znaczenie maja ceny, pla-
ce i inwestycje. Niektére problemy
z nimi zwigzane odnotujemy nizej.

Ceny

Ze zrozurnialych powodéw w no-
wym mechanizmie zarzadzania bar-
dzo zyskala na znaczeniu informa-
cyjna funkcja c¢e2n nakierowujaca
producentow i odbiorcéw na podej-
mowanie decyzji zgodnych z prefe-
rencjami ogblnogospodarczymi i spo-
tecznymi. W praktyce eceny funkeji
tej nie mogly speiniaé nalezycie
m, in. dlatego, Ze proces doskonzle-
nia systemu cen postepowal wolniej
niz pierwotnie zaktadano, (chodzi tu
o proces tworzenia jednolitego sy-
stemu cen krajowych i zbliZenie re-
lacji cen krajowych do relacji cen
Swiatowych).

W latach 19681977 $rednie roczne
tempo wzrostu cen zbyiu w przemsy-
§le uspolecznionym wynosilo 3,7
proe.,, w tym w galeziach przemysiu:
maszynowego — 2,6 proc., ciezkiego
— 3,0 proc., lekkiego — 4.5 proc.
i spoiywczego — 4,7 proc.f), Przyspie-
szenie dynamiki cen zbytu nastapiio
od 1975 r., np. w latach 19751976
ceny zbytu w przemysle wzrosty
$rednio o 15,6 proc.; od 5,3 proc. w
przemysle maszynowym do 53
proc. w goérnictwie. Regulacje cen
z lat 1976, 1979 { 1980 byly polaczone
z modyfikacjami niektérych instru-
mentdw finansowych.

W procesie doskonalenia systemu
cen wazinym etapem beda zmiany z
1980 r.5). Podstawowym zalozeniem
tych zmian jest zblizenie cen krajo-
wych w przemyslach przetwérezych
i wydobywezych (surowee pod-
stawowe i paliwa) do cen $wiato-
wych przez oparcie ich na bazie cen
uzyskiwanych w eksporcie. Ceny
niektérych wyrobbéw (np. spoiyw-
czych, ustug transportowych) beda
oparte na bazie kosztéw wlasnych.

W wyniku regulacii ceny zbytu w
calej gospodarce wzrosna o 3 proc.,
a w przemysle o 7 proc. (w tym ceny
paliw i materialéw wzrosng o 15
proc., energii o 30. proc.)%).

Nowy system cen ma umozliwié
stopniowe eliminowanie ulg finanso-
wych przyznawanych przedsiebior-
stwom. Zamierza sie w zasadzie od
1980 r. zlikwidowaé dotacje do cen
detalicznych, taryf i ustug.

Uwaza sie, e nowy system cen po-
winien zapewnié stabilno$é cen ~
beda temu stuzyé np. fundusze re-
zerwowe tworzone w przedsiebior-
stwach oraz procedury zwigzane z
tworzeniem i kontrola cen. Ale pod-
statvowym stabilizatorem powinna
byé poprawa efektywnosei gospoda-
rowania. Elastyczno$é systemu za-
pewnié ma jednoczesne stosowanie
cen panstwowych (gidwnie w formie
cen maksymalnych) i cen wolnych.

Dla uelastycznienia systemu cen
i zwigkszenia samodzielnofci przed-
sigbiorstw’ w tej dziedzinie od 1968 r.
stosowane sg cztery rodzaje cen —
stale, maksymalne, regulowane od-do
i wolne (tabela 1).

Srednie
roczne tempo cen detalicznych
wedlug rodzajéw cen (w proc.)

Tabela 1
Struk-
~ o ~ tura
& b % obro-
eJ; % J: tow
8 & & 9w
N (R
Ogédlem 29 20 4% 100
w tym:
state 25 1,3 50 16
maksymalne 2,2 1,3 39 31
regulowane
od—do 34 25 53 20
wolne 37 351 51 33
2rédlo: obliczono na podstawle — A.
Morton, Acta Oeconomica, 1977. vol.

14/4, s, 408 1 Statistical Yearbook 1075,
u. 340; 1976, s, 323; 1977, &. 360.

Od 1975 r. nastapilo znaczne przy-
épieszenie ternpa wzrostu cen deta-
licznych ogdlem, Jezeli idzie o posz«
czegdlne rodzaje een w latach 1968—
1977, to zgodnie z logikq najszybciej
rosty ceny wolne, do$¢ réwnomiernie
w calym okresie, ceny regulowane
rosty nieco wolniej, ale tez réwno-
miernie, natomiast ceny stale i mak-
symalne zwiegkszaly sie skokowo.

W latach 1975—1977 niemal w jed-
nakowym tempie rosty ceny regulo-
wane, wolne i stale obejmujace w
1977 r. 69 proc. obrotéw detalicznych.

‘W 1980 r. przewiduje sie 3,7-proc.
wzrost cen detalicanyeh, w tym 2,9-
-proc. cen wolnych?),

Zmiany cen detalicznych sg bez-
poérednio i pofrednio kontrolowane

przez organy palistwowe, Uwaza sle,
2e polityka zbyt sziywnych cen kon-
sumpcyinych kolidowalaby z potrze-
bami polityki plac. Zamrozenie cen
przy uzasadnionym wzrofcie kosztéw
produkeji hamuje wzrost produkeii,
a jednoczesnie nadmiernie zwieksza
popyt, dlatego zapewnienie wilaéei-
wego zaopatrzenia rynku wymaga
zmian relacji cens). .

Oceniajgec ozblnie procesy eenowe,
mozina podzielié poglad B, Csikos-
-Nagy’a, ze do$wiadczenia gospodar-
ki wegierskiej dowiodly, iz system
cen mieszanych, tzn. paistwowych
i wolnych, regulowanie' wielkosei le-
galnego zysku, uprawnienie przed-
siebiorstw do podwyzszania cen w
porozumieniu z organami cenowymi,
‘prawo ,,veta” organdéw panistwowych
do podniesienia cen i efektywna
kontrola cen ze strony pabstwowyeh
organéw cenowych dajg zadowalzjg-
cg gwarancje stabilnosei cenf).

Place

Metody regulacii plac naleig ¢éo
najbardziej spornych zagadnied w
obreghie systemu zarzadzania, bo-
wiem w kolejnych wariantach re-
gulacji uzyskiwano tyliko niektore
pozadane efekty. Jezeli regulacja
sluzyla utrzymaniu réwnowagi ma-
kroekonomicznej, to.na drugi plan
schodzila jej funkecja stymulzeyjna

O wielkose! wzrostu plac regulo-
wanych poérednio decydowal fundqsz
udzialu tworzony z zysku przedsie-
biorstw i rezerwa funduszu plac, in-
ne skladniki mialy mniejsze znacze-
nie, Natomiast przy regulacji central-
nej — wielko§é wzrostu plac przesa-
dzaly decyzje wiadz panstwowych.

Hamulcem nadmiernego,” z ma-
kroekonomicznego punktu widzenia,
wzrostu plac jest rozbudowany sy-
stem opodatkowania funduszy ma-
terialnego zainteresowania, np, W
1977 r. posiadane $rodki pozwalaiy

podwyiszyé place w przedsigbior- -

stwach o 9,6 proc., ale z tego zrezyg-
nowano z powcdu zbyt duzego ob-
ciazenia podatkowego, przenoszgc
czesé. srodkdw na rezerwe funduszu
Gospodarka wegierska  odczuwa
rosngey niedobdr sily roboczej wy-
nikajgey, wedlug oceny - ekonomi-
stéw, w duzym stopniu z niskiej wy-
dajnosci pracy. Wystgpuje nieuzasad-
niona. plynno$é sily roboczej i nie-
dostateczne  wykorzystanie eczasu
pracy przyeczyniajace sie do niedosta-
tecznego wykorzystania zdolnosei
produkeyjnych.

Ponadte niekorzystnie zmienila sie
struktura dochodéw, bowiem udzial
dochodow z pracy w dochodach ogé
lemn (na osobeg) spadl z 80 proc. w
1860 r. do 70 proc. w 1978 r. Uzna-
no wiege, ze w latach 1976—1980 ko-
i jest wzmocnienie roli plac

1 na odwr6t. Wielu ek i
uwaza to za dylemat nie do rozwia-
zanialf%),

tosowane sa dwie podstawowe
metody regulacji plac, a miancwicie
konircla wzrostu srednich plae, do-
minujaca na  poczatku reiormy,
i kontrola funduszu plac, deminuia-
ca w 1978 r.,, bo stoscwana w 7) proe.
przedsigbiorstw (tabela 2).

Przedsiebiorstwa uspolecznione
(bez spéldzielni rolniczych)
wedlug metod regulaci plac
(w proc. przedsiebiorstw ogdlem)

Tabela 2
Metody i rodzaje 1955 1971 1978
regulacji
Posrednia regulacja
$rednich plac 93 82 15
Pojrednia regulacja
funduszu plac 7 9 55
Centralna reguilacja
$rednich plac —_ 3 15
Centralna regulacja .
funduszu plac —_ 6 15

w ogéle, a nie tylko ich przyrostéw.

Inwestycje

Prakityka inwestycyjna odbiegala
cd ustaleft systemowyeh wyrdzniaja-
eych dwie zasadnicze grupy inwe-
styeji — centralne i zdecentralizowa-
re — i przewidujgeych, ze pierwsze
w zasadzie bedy finansowane ze
Srodkéw budzetowych, a drugie ze
Srodkéw wlasnych i z kredytu ban-
kowego. Poniewaz nie mozna bylo
respektowaé zasady: kto podejmuje
decyzje, ten finansuje — pojawily sie
tzw. inwestycje mieszane, podej-
mowane przez pafisiwo i przedsie-
biorstwa. Szacuje sig, Ze w Iatach
1271—1975 podzial inwestyeji pro-
dukeyjnych  wedlug faktycznych
sfer decyzyjnych przedstawial sie
nastepujgco: centralne 30—35 proe.,
mieszane 50—60 proc. i przedsie-
biorstw 10—15 proe.

Procesowi zwiekszania sie inwe-
styeji mieszanych  towarzyszylo

Zrodio: J. Lokkdss, Acta Oecomomlica,
1878, wvol. 20, nr 3. s. 273.

Metoda regulacii $redniej placy
stosowana z modyfikacjami od 1957
1., sprzyja wzrostowi zatrudnienia,
ulatwiajge tym samym ekstensywny
rozw6j gospodarki. Regulowanie
funduszu plac jest metoda lepiej od-
powiadajacg etapowi rozwoju inten-
sywnego, poriiewaZ sprzyja racjcna-

lizacji gospodarki $ia robocza i ulat-

wia stosowanie bodZcowo sprawniej-
szych form placy.

W ramach wymienionych metdd
regulacji wyréznia sie jeszcze dwa
rodzaje regulacji. Pierwszy to regu-
lacja pofrednia éredniej placy i fun-
duszu plac polegajgca na powigza-
niu ich z wynikami dzialalnoSci go-
spodarczej, stosowana na poczatku
reformy jako wylgczna forma regu-
lacji, wielokrotnie omawiana w lite-
raturze,

Drugim rodzajem regulacji wpro-
wadzonym w 1871 r., a w 1678 r. sto-
sowanym w 30 proc. przedsicbiorstw
jest metoda centralnego limito-
wania ptac — $rednich plac lub fun-
duszu plac — gdzie wzrost plac nie
jest zwiazany ze wzrostem wydaj-
nosci pracy. Metody te stosuje sie
tam, gdzie uzaleznienie placy (lub
funduszu) od wynikéw dziaialnesei
jest trudne albo niemozliwe, np. W
gornictwie, energetyce i in.

Ogélnym, stosowanym we wszyst-
kich metodach instrumentem regu-
lowania wzrostu plac ponad okresla-
ny poziom jest podatek od wzrostu
piac placony z funduszu udziatu.

Do zagadniefi dyskusyjnych w
obrebie systemu regulacji plac na-
lezy wysoko$é wskaznikéw gwaran-
towanego rocznego wzrostu placy
sredniej, wielko§¢ rezerw -funduszu
plac oraz wysokosé (procent) wzrostu
przecietnej placy nie podlegajgcej
opodatkowaniu.

Pewne specyficzne cechy gier-
skiego systemu plac dosé dobrze ilu-
struja skladniki wzrostu plac na
przykladzie 1977 r. (labela 3).

Skladniki wzrostu plac w 1977 r.
(w proc. do 1978 r.)
Tabela 3

Wazrost zalezny od

zysku

N decyzji
przedsie-
Wyszezes biorstw centralnych
golnienie Metody regulacji plac
éred- fun- S$red- fun-
niej duszu niej duszu
placy plac placy plac
1. Zmiany o
poziomu
bazowego 1,4 1,3 1,4 1,1
2, Decyzje
centralne 1,5 1,5 45 4,0
3. Srodki .
rezerwowe
z 1976 r, 30 40 04 09
4, Ulgi
w zakresie
plac 0,4 0,7 0,3 0,3
5, Fundusz
udziatu 42 7.5 — —
6. Razem 1-5 10,5 150 .6,6 6,3
7. Rezerwa
na 1978r. 3,3 6,2 0,3 0,3
8, Wzrost
plac 75 8,2 6,3 5
2rodio:

Rietieratiwny] Sbornik, WINITI
1979, ar 2B48.

mniej sie¢ roli samoiinanso-
wania przedsiebiorstw. Proces ten
oceniono . jako niekorzysiny, bo
ufrudniajgey $zybkie dostosowywa-
nie sie przedsiebiorstw do zmienia-
jacych sie warunkéw gospodzrowa-
‘nia. Ten kierunek zmian w sferze in-
westycji wynikal z wielu przyezyn:
takich jak niekorzystne zmiany na
nkach . _Swiajowyeh, nadmierny
wziost  popyiu  inwestycyinego,
wztdst cen na S$rodki produkeji,
zwigkszenie zobowigzann przedsie-

biorstw z tytulu kredytéw inwesty~ -

cyjnych splacanych z funduszu roz-
woju, niedostateczne zharmonizowa-
nie regulacji dochodéw przedsie-
biorstw z zadaniami planéw central-
nych, niedostatki i trudnoSci w za-
kresie stymulowania poprawy efek-

tywnosci gospodarowania przedsie-

biorstw i inne.

Naklady inwestycyine wedlug for-
malnej gestii decyzyinej
tabela 4. BezpoSrednia przyczyna du-
zej przewagi inwestycji zdecentrali~
zowanych nad centralnymi byla nie-
réwnomierna realizacja zadah pla-
nowych — znacznie wyisza w zakre-
sie inwestycji przedsiebiorstw niz
centralnych. Skladalo sie na to wie-
le przyczyn, niektére z nich przed-
stawiliSmy wyzej.

Inwestycje wedlug gestii decyzyinej
(w proc. nakladéw ogilem)

Tabelz 4

Lata Centralne Zdecentrali-

zowane

1966—70 48,8 51,2
1971—75 43.n 56,1
1976—178 4.0 56,0
1976—80 47,9 52,1
(plan)

2rédio: Statistical Pocket Book of Hun-
gary 1979, s. 66; Riefieratiwnyj Sbornik
1978, nr 1 B 26.

W systemie wegierskim wystepuje
znaczna elastyczno$é w doborze #ré-
det finansowania  poszezeg6lnych
grup inwestycji. Ogolnie biorge, w
finansowaniu inwestyeji  central-
nych uczestnicza s$rodki przedsie-
biorstw i odwrotnie inwestycje
zdecentralizowane byly finansowane
z udzialem dotacji i kredytu banko-
wego. Mozemy to zilustrowaé podzia-
tem Srodkoéw na sfinansowanie inwe-
styeji w latach 1968—1977 ($rednio,
W proc.):

Tabela §
Wyszczegblnienie Inwestycje
Cen. Zdecen-
" tralne trali-
zowane
Udzial w naktadach
ogdlem 46 54
Udzial w $rodkach
finansowych:
1. Dotacje budzetowe 72 28
2. Dotacje rady 100 -—
3. Srodki spol-
dzielni rolniczych 17 83
4. Pozyczki panstwo-
we i na rozwdj 92 8
(w tym pozyczki
panstwowe) 100 _
5. Kredyt bankowy 13 87
6. Srodki przedsieb. 23 77
2rbdto: Materialy Minisierstwa Finan-
s6w WRL.

DOKONCZENIE NA STR. 15
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komniunktura

na swiecie

ra rynkach
pieniginych

CENA ZLOTA

¢w dolarach za troy uncje)*)
Tabela 1
LII. 4II. 6IL. 8.IIL
Londyn 676,35 669,8 708,0 603,0
Zurych 676,0 671,0 7105 6883
Paryt 6650 671,0 632,68 676,1

% 1 froy uncia w= 3,1 grama

1000 L0L 2 TROY UNCJZ.

4]

CENA ZYOTA
W LONDYNIE

76 |27 ["78

na ryvakach
fowarowych

8

4

P

WSKAZNIK CEN SUROWCOW
»Financial Times”
(1.IV.1952 == 100)

Tabels 3
Data Wskaznils
311 308.7
411, 309,0
711, 309,1
Przed miesigcem 285,4
Przed rokiem 267,0

%
L B s S S

L WSIAZNIK CEN SUROWCOW
LFINANCIAL TIMES™

T e
m-B/JA$

A\

790,

75 (78 177 |78 |79

W plerwszym tygodniu lutego ce-
na ztota na gletdzie londynskie] na~-
dal silnie sle wahala. Po zniice do
669,8 dolara za troy uncije w poczat-
ku omawianego okresu, w polowie
tygodnia doszia do 708 dolaréw, by
w g:iagu dwdch nastepnych dni spaté
2now ponize) 700 dolar6w za troy
uncje.

Zwyika ceny zlota w potowie pler-
wszego tygodnia lutego zwiazana by~
la z lolejna, aukeyjng jego sprze-
daza z zapas6w znajdujacych sie w
dyspozycji Miedzynarodowego Fun-
duszu Walutowego. Na aukeji MFW,
ktéra edbyla sie 6.II sprzedano 444
tys. uncjl zlota po féredniej cenie
712,12 dolara za troy uncje, a wiec
wyzsze] ni% cena zamkniecia gieldy
londyniskiej] w tym dniu (por. tabela
1). Jak wspomniano, po aukcji cena
ziota znéw sie obnizyla i w kotficu
tygodnia uksztaltowala na pozio-
mie 692 dol. za troy uncje. W prze-
kroju calego omawianego okresu ce~
na zlota wzrosia jednak o 15,5 dola-
ra na troy uncji (por, tahela 1).

Po oblednej zwyice ceny zlota w
ciagu trzech pierwszych tygodni sty~
cznia (w dniu 211 osiggnela ona na
gieldzie londynskiej nowy rekordo-
wo wyscki pozicm 850 dolaréw za
troy uncje), w czwartym tygodniu
tego miesigea i w pierwszym tygod-
niu lutego oscylowala juz ona na
poziomie wyraZnie niiszym, bo w
grar.licach 650—709 dolardw za troy
uncje.

W zwigzku z silnymi wahaniami
ceny ziota warto moze takie cdnoto-

go siegrijmy — jak zwykle — do da=
mych tabeli 4. Z tabeli tej wynika, Ze:

@ Ceny zbéi i pasz obnizyly sie w
stosunku do poprzedniego tygodnia
(z wyjatkiem kukurydzy). Na szcze-
g6lne podkreflenie zastuguje znizka
cen pszenicy, ktére w zwiazku ze
wzrostem mapieeia w  stosunkach
mig¢dzynarodowych wykazywaly do-
tad najwieksza zwyzke. Oslabienie
cen pszenicy jest wyrazem przesu-
niecia sie zakupdw spekulacyjnych
na kukurydze i soje. WzmoZony po-
pyt 1 wzrost ich cen zostal wywola=-
ny obawg przed duzymi zakupami soi
brazylijskiej i argentynskie] przez
Zwigzelt Radziecki. Oba te kraje nie
przylaczyly sie bowiem do polityki
ograniczenia dostaw zbdz i pasz do
ZSRR, wprowadzone] przez TUSA,
Na tle wysokich zbhioréw 1 zapaséw
soi w USA, w komentarzach wska=-
zuje sie, 2e wplyngé to mozs w przy-

szlosci na Istoine ostabienie pozycji .

Stanéw Zjednoczonych jako naj-
wiekszego do tej pory eksporiera sol
mna $wiecie.

@ Zmiany cen innych artykuléw
Zywnos$ciowych byly wyrafnie zréi-
nicowans.

Ceny kawy na gleldzie londyfs-
kiej wykazaly dalszg znizke. Istoing
role odegralo tu ogloszenie raportu
Miedzynarodowej Organizacjl Ka-

W plerwszym tygodniu lutego
ogb6lny wskainik cen surewcoéw
noFinancial Times” wzr6st z 308,7
w dniu 31LI do 309,1 w dniu 7.1I,
a wiec o 0,4 punkta. W koticu oma-
wianego okresu wskaZnik ten ksztai-
towal sie na poziomie wyzszym o
13,7 punkta niz przed miesigcem i o
32,1 punkta niz przed rokiem (por.
tabela 3 i wykres). Dla wyjasnienia
zmian ogélnego wskaZnika cen su-
rowcOw w pierwszym tygodniu lute-

wowej, z ktérego wynika, Ze w roku
1979 eksport kawy wynidst 62,56 min
workéw (po 60 kg), a wiec byt o 14,5
mln workéw (o 11,5 proc.) wyzszy niz
w roku 1978 i najwyzszy od roku
1973. W raporcie tym przewlduje sie
rowniez, ze w roku 1980 produkcja
kawy wzrofnie do 80,6 mln workow
{(wobec 79,6 mln w roku 1979), a jej
eksport zwiekszy sie do 62,8 min
workéw. W zwigzku z tym w niekt6-
rych ocenach przewiduje sle, Ze ce-
ny kawy w br. obnizy¢ sie mega o
20 proc. W tej sytuacji spotkanie
producentdéw i konsumentébw kawy,

waé jak ksztaltowaly slg ostatnio ce-
ny zlotych monet. W dniu 7.1I za
zioty monete 20-dolarows (Eagles)
placono w Londynle 8058 dolara,
odpowlednio za zlote: 20 fr. (Napole-
on) — 705,7 dolara, 100 koron (Aus-
tria) — 670,7 dolara, Krugerrand ~—
691,7 dolara, Victoria Sovereigns —
16,2 dolara.

W rozwoju sytuacji na rynkach
walutowych w plerwszym tygodniu
lutego na odnotowanie zasluguje
przede wszystkim ostablenie kursu
dolara, Jest to zmiana dotychczaso-
wej tendencil. W styczniu przez wa-
hania kursu waluty amerykanskiej
zaznaczylo sie bowiem stopniowe jej
wzmocnienie, o czym pisali§my w
poprzednich przeglgdach.

Oslabienie kursu dolara, ktére po-
jawilo sle w pierwszym tygodniu lu-
tego nastapilo w stosunku do walut
wszystkich innych gléwnych krajéw
kapitalistycznych. Na przyklad: w
dniu 1II za dolara ptacono 1,633
franka szwajcarskiego, podezas gdy
w dnfu 8.II — 1,620 franka oraz od-
powlednio 1,745 i 1,741 marki RFN. .

Najsilniej obnizyl sie kurs dolara
w stosunku do funta szterlinga. W
dniu 1.II za funta ptacono bowiem
2,271 dolara, podczas gdy w dnlu
8II — 2,296, W dniu 7.IT za funta
placono nawet powyzej 2,3 dolara, co
byto najwyzszym poziomem -lkursu
waluty brytyjskiej od lipca 1879.
Zmiana ta byla nie tylko wynikiem

osiablenia kursu, dolara, lecz réw-
niez cheerwowanego. od pewnego jut
czasu wamoenienia - kursu  funta
szterlinga. Na-jego swyzke w ostat-
nim okresie dziatel nie tylkzo wzrost
wplywoéw dewizowych za éksport ro-
py naftowel, -lecz . réwniez wysoka
stopa procentowa (stops poiyczkowa
Banku Anglil.ed .18 listopada ub.r.
wynosi- 17 ‘'prog) oraz przekonanies,
Ze utrzyma sic ona .nadal
szybkiego wzrostu stopy inflacii w
W.Brytanii (por: mnizej ,Wskazniki”).
Jak dotad dzialanie tych czynnikéw
okazato sle silniejsze ni% ‘niepoko-
Jo6w spolecznych. oraz perspektyw
pogorszef konfunkiury gospodarczej
w roku 1980, .

Na uwage - raslugujz - réwniei
utrzymujgce sie. mocne notowania H-
ra wloskiego, ‘a- szezegbdlnie franka
francuskiego, 'We' Francil, 2 przede
wszystkim we Wloszech siopa infla-
cjl jest bowiem, podobnie jak w
Wielkiej Brytanii, wyzsza ni2 w in~
nych wysoko rozwinieiych krajach
kapitalistycznych, z wyjatkiem USA,
gdzle — jak wspoimniano w poprze-
dnim przeglgdzie — doszia ona w
roku 1979 do poziomu- najwyiszego
od roku 1948, o o

Z danych ogloszonych przez Mie-
dzynarodowy Fundusz Walitowy
wynika, Ze juz w paZdzierniku.1979 r.
$rednia stopa.inflacji- w ‘wysoko roz~
winletych krajach kapitalistyeznych
uksztaitowala sle, po raz pierwszy ¢d
roku 1975, na poziomie przekraczaja-
eym 10 proc., W tej grupie Lkrajéw
najwyzsza stope inflacjl w roku 1979

wobec .

KURSY WALTT . . Tabels 3
o K3 418 6IL . - B8IL
?{3"30?*:”25,” N X} 2,283 , - 2,313 - 2,295
ﬁi’l_gfi'faf""}i“gﬁff‘)’“ - '1,9;:’.7 1,929 . 1,916 1,922
f;ii“é‘,;’n‘il,g‘iikéd,) 25,25 oa3s .28,10° 28,23
e B D) ‘1,745 1745 1,735 174
e dly. 3092 8093 - 8075 807,1°
}”},f:“é;’;:‘“g},‘f‘)‘* ‘ 4,035 4083 4058 207
(o oy uem 1,034 1614 . 162
'(Isn je’;iggsﬁdol_) © 2205 240,3 -229,8 2418
ﬁ,,esep?;e‘gﬁfi‘ésﬁ% 65,23 6618 66,13 ° 6633
%:,y i"ﬁ_ i‘;“éi‘;ﬁ“ C 12,57 TS 1287 12,50
oo sTwedzka P 4,169 4152 4142
o ona poveska £285 4392 4383 487
(E{,ﬁ“dol. 28 ecu) - - 1,430 1,429 1,439 135 |
wykazaly -w kolejnofci: Wiochy, facjiwiej grupie krajow inié!y w

Wiellka: Brytania, USA oraz Franéja
(por. nizej ,,Wskaznilki”). -
Z danych ogloszonych przez
wynika, ze w krajach Ameryki e~
cinskiej §rednia stopa w. skali rdcz-
nej byle- znacznie wyZsza, wynosiia
bowiem 47 proc. Najwyzsza stopeg in-

ogioszenie przez Kube, Ze produieia
cukru wtym kraju bedziewbr. -0 1
mln ton niisza; opublikowanie pzzez
Ministerstwo Rolnictwa USA nowej
prognozy $wiatowej produkeicukry,
w ktérej przewiduje sie, Ze wyrniesie
ona 87 miIn ton i bedzie nifsza od
Swiatowej konsumpeji o 45 min ton
oraz zwolnienie przez Miedzynarcedo-
wa Organizacje Cukrownicza pierw-
szej transzy rezerwy speciainei w
wysokosei 830 tys. ton.

@ Ceny suroweéw dia przemysiu
lekkiego wzrosty w stosunku 6c po-
przedniego iygodnia. Na wzrost cen

welny w tym -okrasie dziafal wirzy- -

mujgey sie sirajk w Australif oraz
informacja © suszy panuiacei w Ai-
ryce Pid. Giéwna _przyezyng ich
zwyzki, podobnie jak cen bawelny i
kauczuku, byia jednak spekulacia
zwiazana z uirzymujgecym sie napie-
ciern w stosunkach miedzynarsdo~
wych., W lkomentarzach wskaczuje sie,
Ze dzialanie tego ezynnika mozZe oka~

ub; - toku: - Argentyna (1633 proc), |
Trugwaj -(69,7), Brazska (51.1) oraz
Chile (34,4). W' krajach "Azi naj-
wyZsza stope inflacji w omawianym
okresie - miiaty- Filipiny (225 proc),
Pid. Korez (17,9 proc.). Tajwan (17,9
proc.) oraz-Pakistan (11,5 proc.). .

zzé sie krétkotrwale wobee perspek-
tywy zmniejszenia popytu. v zwigz-
ku z przewidywanym osiabieniem
koniunktury gospodarczej. .

@ Ceny nietali. niezelaznych wy-
kazaly w pierwszym tygodniu lutego
znacznie wahania, ostatecznie jedzzk
obnizyly sie w stosunku do poprzed-
niego. tygodnia (z wyjatkiem cyny).
'@ Z innych’ tendencji na odnsic-
wanie ‘zasluguje -dalsza zwyzka cen
ropy naftowej. O jej pierwszej £2%,
ktéra objela Kuwejt, Irak, Kalar §
ZiednoczZone Emiraty  4rzbskie
wspomrmieliSmy w poprzednim prze-
gladzie. Ostatnio podwyZszyiy ceay
swej ropy réwniez Iran (do 2i dol. z2
baryike), Nigeria (do 347 dolara)
ocaz Algieria (do 344 dolama). W
zwiagzku z ostatnimi podwyzkami cex
ropy przez poszczegblne kraje OPEC
przewiduje sie. Ze réwnieZz cena ro-
oy wrdobywanej = énz Alorza PGE-
nocrnego wzooénie do 30-—3¢ dolardw

#a barylize. :

Tabelz &
£ 8 B
= @ s =
o g;% §z T2 ©ga
& AR LE &S BER
ZBOZA 1 PASZE
pszenica centy/busz. 432,8 452,8 3175,8 352,3 122,8
lkulkkurydza ”» -257,8 253,8 224,3 231,3 111,5
jeczmienn dol./tona 113,1 115,2 118,0 78,2 1446
INNA ZYWNOSC
kawa {szt/tona 1513,5 1546,5 1569,6 13270 114,1
kakao » 1517,0 1539,0 1500,0 1750,0 86,7
cukier centy/lb 21,6 20,8 144 82 263,4
WELOKNA I SKORY :
bawetna centy/lb 83,3 82,3 72,8 68,8 127,7
welna pensy/kg 290,0 288,0 2770 .263,0 110,3
skory cigikie . .
(krowie) centy/lb 38,0 54,0 -83,0. 71,0 81,7
METALE )
ziom stali dol./ftona 105,2 161,2 96,2 101,2 104,0
miedz elektr. .
(wire bars) fgzt./tona 1291,0 1300,6 1062,0 870,0. 133,1
cyra - 7430,0 7360,0. 7380,0 7340,0 101,2
cynk » 364,0 371,0 327,0.  402,0 20,5
olow » 502,0 =*::513,0 4840 . 526,35 95,3
kauczuk ‘pensy/kg 84,0 70,0 62,3 1344

ania: Chi -
miefi; Nowy Jork — cukler, zlom stall;

kulurydzs, skéry clezkie; Winnipeg — Jece-
Bradford — weina; Liverpool — bawelnaj

Londyn — kawa, kakzo, mieds elektrolityczna (wire bars). eyna, cynlk. oldw, kaue

czulk.

Jednostid 11 lowe: 1 buezel
1 Ib (funt) = 0,454 kg.

ktore odbylo sie w Londynie nie do-
prowadzilo do zadnego porozumie-
nia w zakresie cen.

Réwniez ceny ziarna kakao obni-
zyly sie w stosunku do poprzedniego
tygodnia. Na znizke cen ziarna kakao
w itym okresie wpliynelo przede
wszystkim ogloszenie przez Minis-
terstwo Rolnictwa USA prognozy je-
go $wiatowych zbioréw w roku gos-

= 7,8 1g; 1 buszel kukurydzy = 25,8 kg;

podarczym 1979/80. Z prognozy wy-
nika, ze w okresie tym wyhiosg one
1,6 min ton, co jest ich rekordowo
wysokim pozlothem, wyiszym niz 'w
poprzednim roku gospodarezym o
100 tys. ton. ) :

W edréznieniu od ¢en kawy i kakao
ceny cukru wykazaly dalsza zwyie
ke. W4&rdd czynnikdw dzialajgeych
na zwyZke cén cukru wymienia sie

wskazniki -

CENY, DETALICZNE . -

Tabelz 3.

. Zmizna
Grudzief Listopad Pazdz. Grudzied w ciggu
1979 1979 1979 1878 roku
W Droc.
. Wiochy (1876 = 100) . 1671 164,4 162,3 139,5 a8
W. Brytania (1974 =100) - 239, 237,7 235,8 204,2 T2
USA (1967 = 100) 2289 2275 2254 2029 3,3
Francja (1970 = 100) 232,3. 2305 . 229,0 207,8 11,8
Japonia (1975 = 100) 130,4 129,6 .130,1 123,3 3
REFN (1976 = 100) 112,2 111,83 111.2 106.,9 ,0
’ Listopad PaZdz. Wrzesiefi Listopad

. 1979 1879 1979 1978 .
Belgia (1976 = 100) 36,2 135,6 134,7 1295 +52
Holandia (1975 = 100) 1282 128,0 127,1. 1226 48

ze sSwiata nauki i techniki

KIESZONKOWY TELEWIZOR

Japonia, ojczyzna wszZystkiego co naj-
bardziel zminaituryzowane, oferuje ju2

takie kieszonkowe telewizory. Produ-
centem tego kolejnego cudu techniki
lest firma Matsushita Elektric. Aparat

telewizyiny ma wymiary 118 x 1.5 X
34 cm i mase 640 z. Plaski ekran (3,6
x 4,8 cm) wyposazony jest w matryce
z cieklych krysztaléw, zawierajaca 240
X 240 elementéw, Pobér mocy Xkieszon-
kowego telewizora wynosi 1,5 V, a zasi-
lanie bateryjne pozwala na odbiér przez
3 godziny. (Interpress)

NOWA GENERACJA
AKUMULATOROW

W laboratoriach amierykafnskiezo kon-

cernu General Motors prowadzone sg
prace nad nowa generacia akumulato-
row, ktére bedzie moina wykorzysty-
waé do zasilania samochodéw o nape-
dzie elektrycznym. Zpodnie z amery-
kaniskiml ustaleniami, pojazdy takie mu-
sza osiagaé predkosé 90 km/godz. i mieé
zasieg bez doladowywania 160 km.
Za najbardziej obiecujace uwaia sig
akumulatory z elektrodami z cynku i
tlenku oraz litu i siarczku Zelaza.

ELEKTROWNIA NA WIATR

Na wyspie Ouesant u wyhrzezy Bre-
tanii we Francii powstala elektrownia
o mocy 100 kilowatéw, ktérej Zrodiem
zasilania jest wiatr, Nowy oblekt za-
opatrzy w energie elektryczna ok. 15
tys. i icow wysoy. Smi gene=
ratora zainstalowane Jest na 39-metro-
wvm maszcie. Ma ono rozpietoi¢ oSmiu
metréw i obfaca sie na wietrze z szyb-
koScia od 15 do 200 km/godz., czyll w
warunkach wystenulacvch w tym rejo-
nie przez caly rok. (NIT)

NAWOZ | OPAL
Z ODPADKOW

Postep w dziedzinle oczyszczania miast
nie byl do tej pory zbyt widoczny. Ale
grupa Inizynieréow firmy Hydromer (Fran-
cia) opraco\yala 1 “:'xkonaln promty‘p ma-

% t PRSPy

:l:. (Interpress)
BIALKO Z TYTONIU

W Kalifornijskim Uniwersytecie w USA
przeprowadzono badania nad tytoniem
— jako #rodlem bialka. Na podstawie
plerwszych prac stwlerdzono, Ze bilalke
% tytoniu meoze Lkonkurowaé z bialkiem
soi, Okazalo sieg, Ze tytoni ma powlerzchmi
Héel zawiera warstwe bialka, charakte-
ryzujacego sie duzymi wartoSelami po-
karmowymi. Obecnie prowadzone 53 dal-
sze badania nad uprawa { genetyka ty-
tonfu, ktére zdaniem gpecjalistéw roku-
Ja nadzieje na zdobyeie nowego Zrbdla
bialka., (PAP)

ROZSADNA EKSP..OATACJA

Wedlug Petroleum Direciorate, rezer-
wy norweskie] ropy naftowej wynosza
1600 min tom, Niewiele ponad 1000 min
ton tej ropy je sle na
pél obecnie eksploatowanych. Produlk-
cja z tych z16z osiagnle 60 min ton rocz-
nie na poczatku przyszlege roku 1 po-
winna utrzymywaé sle na tym poziomie
przez 10 lat. Nastepnie przewlduje sig
stopniowa obniike wydobycia ropy, az
do 20 min ton rocznie w roku 2000. (PAY)

w na godzi-

WEGIERSKIE PREPARATY

acji palii ych, Do  czasn
ich siecl, IEOW; Volkswageny
a

Bt:
rozbudowy
bed.

eda Wy ko
4y rzadowe. (PAP)

przez firm¢ DACOR (USA) specjalnle dia
nurkéw. Szczegélng xalety ‘tsgo urzadze-
nia jest to, Ze chronl ono nurka przed
zbyt gwalt ym Wy (Inter-

pisu. Eoddwa.uie Jednej'strony, trva nie.
cate 4 sekundy, czyli \vielokrotg:!e szyh-

£ uwzglednieniem odpowiedmich popra-
wek. Wwewnetrzna pamieé pozwala na za-

clej nik przy korzystznin s dy-
skowych. (PAI)
SZCZOTKA DEZYNFEKOWANA
Ci ugywane do zebdéw

aatrzymuly znaczne ilosci bakterit I r&g-
nych mikr?organlzmﬁw. ki6bre mogy po-
o & nd

press)
LASER W KOPALNI Iy .
, . WPRAWDZIE JESZCZE
W Glownym Instytueie Goérnictwa w 2VYJE e
K icach opr recy- A
ﬁsjll(l:gl‘: vqykrywanlaor?zetax_m r ‘wyro- W ostatnich 10 latach, 3 Y
w tym celu odpo izeni w, do 1 : dosta-~
to sl¢ 74 min kg kadmpy, 583 min kg

Nowa metoda polega na umieszezeniu
laserowego profektora w jednym kotficu
wyrobiska, a detektora w przeciwleglym
koficu, Projektor emituje jednoczesnie
dwle wiazki §wiaila laserowego o roZ-
nej diugoel. Jeteli wystepuje metan,
kazda -z dwéch wiazek bedzie  nieco
zmieniona. Zmiany te rejestruje detek-
tor, ktéry uruchamia wurzadzenis alar-
mowe. (WiT)

LEK ULATWIAJACY
PRZESZCZEPY

Prof. Roy Calne z Czambridge potn-
formowal o obiecujacych wynikach prre-
prowadzonych przez miego doswiadczen u
nowyn: lekiem zapobiegajacym odrzuer-
niu przeszezepéGw. Preparat tem o nag-
wile ,,Cyklosporyna®, wytwarzany Jjest
biatka grzyb6éw. Zastosowano go u pa-

cjentéw, Kkiérym dokonano przeszcrepu
nerek, ni ych z fich Immu-
1 ymi. Polowa spofréd nich 2y-

W Instytucie B ym im.
Joliot-Curie w Budapeszcle, oOpracowsa-
no nowe preparaty ~weterynaryjne
»Tolerin” { ,Detertokson”. Plerwszy -~
wzmezenia sily ochronne nowo narodzo-
nych z 4 m
inicjalom. Drugi — po wnrowadz«:nlut ;10

e

k=

syczne dzialanie bakierli. Preparat ten
stosuje sl¢ zaraz po urodzemiu zwierzate

ALKOHOLOWY VOLKSWAGEN

Brazylijska filla zakladéw V’olksg'age-
ser,

a. P €| LED.
ny ;nodelu Passat, korzystajacego z no-
wego rodzaju paliwa — alkoholu _.tecl‘:-

-Je_juz ponad rok. Zdaniem prof. R. Cal-
ne — lek ten pozwoli chirurgom prze-
P ¢ Juz wezeSnie] operacle, na
ktore dzislaj wyrazann jest zgoda de~
plero w bardzo zaawansowanym stanie
choroby. (PAP)

SPOSOB NA WODOROSTY

miedz), 43 min kg olowiu, 4,5 min kg
niklu { 3,5 min kzr cynku. Dane te.opu-
blikowat w msajowym wydanin miesiecs-
nika NATURE = dr Jerome €. Nrisgu.
Bardzo niehexpleeznle peodrnioslo slg ste-
Jenie olowiu w atmosferre, co wigle sle
pnwdopodobn!g, % dosyé powezechnym

86050 ch bex-
myny. (PAP) :

'DRENAZ nozeow

W . clagu

Firma Recla M3AG6
(Sawajcaria) opatentowala specjalny piyn
i naczynie na szczotke, gdzie nastepuje
Jej dezynfekcia w czasie miedzy jednym
‘2 drugim ulyclem. Plyn zawlera silny
frodel sabijajacy drobnousirofe i jest al-
tywny w clagu dwéch tygodai, nastep-
nie musi nastapié urupelenienie frodka
1. dok: b (Interpress)

LEKI ZIOLOWE
Z BULGARII

w i wy t
uow¥ skutecrmy drodek ziolowy do le-
cyenia ch

10 fat Arge 0
opubeilo co majmnle] 10 tyslecy wysoio
kwalltitowaaych naukewetw | technl.
kéw. Podjell onml' prace w innych kra.
Jach latynoamerykanskich, s takle we
Franc)l, Hiszpanli, USA, Auetralil, Re-
publice Poludniowe) Afryk{ i Arabil
Saudyjsiciel. (PAP)

#MERKURY"

W Zakladach Radiowyeh ,,Unltra-Dio-

» e uruchomi pro-
dulkcle odblornika radiowego ,Merkury”
typu DSH-303 kilasy H!-Fl, preeznacvonege
do odhbloru raméw 1 yeh
monofoniczoych na falzeh ¢, ér, 1 kr.
1 stereoforlcznych na falach UKF, Mod-
liwodé pé 1 mag-

en) wrrodowych. Obecnle bule
garski prremyst wytwarza ponad 80 le-
kéw poc iz rodlinnego. ‘W Lraju
tym ro$nle ogélem ponad 400 gatunkéw

niét. Opracowano specjainy - program
rzgdowy ochrony roslin zielarskich 1
ich rac wykor: tt Bul-
garscy specjaliscl korzystaja x=. do-

swindczen medycyny ludowey, majigee}
du2e tradycle. (PAP)

+TARPAN" KEMPINGOWY

W_Zaklsdach Zmechanirowsnego: prvig-

okres ilosci ow =
mosliwoicia ich odtworzenia w dowol-
nym czasie. (PAI)

ZATRUTE MORZE
Okarule slg, 2e Morze Sriodziemne w
wyniku gci rczej czlo-
wieka ,,wzb sie” roku

m. In. o 80 min ton Srodkéw owadoboi-
czych, 27 tys.. ton metali, p6! miliona
ton weglowodorow, 808 tys. tom azoty,
SG0 tys. ton fosforu, 60 tys. ton detergen-
téw 1 12 tys. ton fenolu. Eksperci twier-
dz3, Ze Jeszcze bardziej zatruwana jest
péinocno-wschodnia czesé Atlantyku. Do
Jego wod przedostajc sie rocznie m. in.
100 tys. ton metali, €00 tys. ton weglo-
wodordw i 1,3 mln ton z2zotu. (PAP)

OGNIWO PALIWOWE
Power BSystems — oddzial amerykas-

skilego ¥ nu  United T 1
rozpoczgl prace badatwcze nad nowego
rodzalu ognlwem paliwowym. Ogniwa
takie wytwarrajs prad elektryczny bez-
pofrednio = energli chemicznej paliw.
SpecjaliScl amerykainscy chea wykorzy-
sta¢ wegiel jako £ridlo wodoru potrzeb-
nego do funkcjonowania ogniwa. Bads-
nia oraz prace konstrukcyine maja byé
35 ro-

prowadzone przez okres ok.

ku, (NIT)
GIGANT

tu Domowego | Turysty go ,,P
-Prespol” przy iz} P o 4

Naéwlekszym dotvchezas zbudowanym
8Py em Jest Caterpillar D 10, przes-

Tabryki Samochodéw Relniczych, opra-

cowanoe  dokumentacle konstrukeying

oraz v.z'yko_nano_ prolotyp .polsklego sa-
u

Y r
netofonem, - programowanies na AM i FAM;
zasflanie 220 V, pohdér mocy 100 W. Cens

Vauk z 1In P 6w Pet- h — 10 200 xlowt, (bez Lolumm).
A Nauk A (MPIE) - . .
diatiskiej SRR opracowali szereg no- . .
wych Srodkéw zapoblegajacych porasta= JAK MAGAZYNOWAC

nie_ statkéw oraz platform wierinlczych
wodorostami 1 innymi organizmami mor-
skimi, Nowe frodki przeciwporostowe
oparte 63 na biologicznie czynnych ko=

nicznegoe. Wymagalo to wpr
inncwacii w Ironstrukeji sl‘lnika, ponie-

szyny waz alkehol dziala jaco na me-
i przetw; ce} je do taci brykie- ial. P wyzsza skrap-
tow opatlowych 1 zawiesiny orgjnnlcznej, lanla, niz w przypadku benzyny, sgg-

j ako na- 1 é -
w6z, Maszyna wazy 38 ton | jest polaczo- wej Instaiacji rozruchu przy zimnym
ny z agregatem hydraulicznym o sfle qnik Ohecnt rozwofu al-

300 konl mechanicznych. Jest ona w Stde

14

koholowej meotoryzacji jest w  Brazylid

P ©; ¢h, odp ch
na dzlalanie bakterii, grzybow 1 Innych
organizméw morskich, (PAI)

KOMPUTER DLA NURKA

tacleé  funkol 1

niewlelk! komputer,

inych wupel-

nla opracowany

INFORMACIE

Japoiska flrma Toshlba raproponowals
nowy system magazynowanla informactt,
pracujgcy =nacemie .szvheley od tradyeyi-
nych mitrofllméw, ezy nawet dyskéw

yeznych, hibg DN t M-
Hng System polegs na rastosowaniu pro-
mien] Izserowych -do saplsu Informac)l
na specinine) plycie optverne) o éredniey
35 cm. Na jedne) plycle moznr zakodo-
wat informacle ®'10 tys. strom massyno-

wego, Lktérezo nad-
wozle rbudowano nu podwoziu § ze3p0~
tach wych hoda  ,,Tar-
pal - 235 (PFSR). Pojazd przeznaczony
Jest dls turystyki motorovrel, dla 5-030-
bowe) rodziny. (APM) .

MIKROPROCESOR
DLA MASZYNISTEK

Jedne 2 firm nalefgeyeh do korporacyi

. do wielkzich prac budowlanych
prowadzonveh w trudnych warunkach.
Spychacz wady ponad 87 ton i w crasie
Pracy usuwa warstwe ziemi o szeroko-
scl 3,5 m. W Jego tylnej czesci znajduje
sie tzw. frez wieloostrrowy, kt6rym ma-
82yna moze zrywaé nawet podioze ska-
liste. Silnik dieselowski ma moc 522 kW
(300 KAY). (PAD)

PIEC GAZOWY

. W. Zgkladach Zmechanizowanego Sprae-
‘t_u ‘Dymof/ego wPredom-Termet” w Swie-

IBM skonstruowala mowy typ maszyay
do pisania — wyposadona w mikroproce-
sor 1 pamieé umofliwia automatyzacje
wielu czasochlonnyeh crynmoscl, M. in.
maszyna ie @ e

bledéw, ustala marginesy, planuje wy-
;r:!ngy grukgwangj -Rolumny. MozZe: tak-

ycznie

i 'Y gazo-
wego grzejnika wody przeplywowej ty-
pu PG-lla z zapalaczem na bazie piezo-
elementu  Osiggnleteo wskazniki tech-
nlezno-ekonomicane doréwnuly grzejni-
kom firm ‘., Junkers” oraz wSanier-bu-
E:E;i kce)na f’er,;n.ma = 1900 zhszt. (bﬂ)ﬂ

inka), 1850 xlszt. (z komlinkiem)
(MPM) ¢
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eksporterzy

KRZYSZTOF FRONCZAK

kiego statku, z czym kojarzy im

sig nazwa ,Radmor”, odpowie-
dzg bez namysiu: z urzgdzeniami ra-
diokomunikacyjnymi i radionawiga-
eyjnymi. Gdyby zas to samo pytanie
zada¢ w dowolnym sklepie z ariy-
kutwmni RTV, réwnie szybko usiy-
sze¢ mozna odpowiedZ: ,Radmor” to
producent doskonalyeh odbiornikéw
klasy Hi-Fi — bhardzo drogich, ale
mimo to kupowanych niczym $wieie
buleczki. I jedni, i drudzy prawidlo-
wo kojarzg firme z jej wyrobami.

GD\'BY spyta¢ marynarzy pols-

Zaktady Radiowe ,Radmor” w
Gdyni — bo tak brzmi pelna nazwa
producenta — licza sobie ponad 30

lat. Zaczeto sie w 1947 r. od sied-
mioogobowej grupy konserwatoréw
okrgtowego sprzgtu elektironicznego,
ktora znalazla prowizoryczne pomie~
szezenie  w  piwnicy Politechniki
Gdanskiej. Tulaczka po Wybrzezu
trwata wlasciwie az do keinca lat
gzesédziesiatych, kiedy to zaklady
ulokowaly sie wygodnie i na stale
w nowych halach w Gdyni — Chy-
lonii. Zanlm to nastgpilo, dokonano
organizacyjnego podziatu kompeten-
cji. Powstaly dwa przedsigbiorsiwa:
Morska Obsiuga Radiowa Statkdw
(éwniez w Gdyni), zatrudniajaca
ponad 1000 pracownikéw oraz ZR
LRadmor”, w kiérym pracuje obe-
¢nie ok, 2200 osob,

Nie tylko dla statkow

W ,Radmorze” produkuje sig
urzydzenia pokladowe do radioko-
munikacji UKTF, radionawigacii,
aparaty do namiaréw hydroakusty-
cenyeh, aparature rozglaszajgea, ra-
diotelefony lgdowe i morskie, cen-
trale do lacznodci radiowej, razem
okolo 40 rdéznych kompletéw apara-
tury. No i wspomniane odbiorniki
Hi-Fi, dzieki ktérym, zreszta po raz
plerwszy, zaklady staly sie produ-
centem rynkowym. Energiczne
i efektowne bylo to wejScie na ry-
nek. Sg chyba jedynymi zakladami
dostarczajacymi radiowy sprzet pow-
szechnego uzytku, pozostajacymi po-
za zjednoczeniem  ,,Unitra~-Dom”
— podlegaja Zjednoczeniu Przemy-
slu Podzespoléw i Materialéw Elek-
tronicznych ,,Unitra~Elektron”. Ty-
le tytulem bardzo pobieinego przed-
stawienia gidéwnego bohatera.

Powszechnie wiadomo, ze elektro-

Hiczne wyposazenie statku odpowia~*
da¢ musi niezwykle surowym WwWy-
maganiom. Chodzi tu zaréwno o je-
go niezawodno$¢é — od niej zalezy
bezpieczenstwo zeglugi — jak i ta-
kie cechy, jak latwosé eksploatowa~
nia i konserwacji w warunkach pra-
¢y na morzu, wreszcie -— rzecz nie-
zwykle waina — nowoczesnosé, gra-
niczaca wrecz z zastosowaniem naj=-
$wiezszych nowinek technicznych.
Jefli dodamy do tego daleko posu-
nietg miniaturyzacje, otrzymamy
obraz rygoréw technicznych, ktérym
sprosta¢ moze tylko doiwiadezony
producent. Rzecz jasna, nie odnoszag
sie one wylacznie do aparatury stat-
kowej, ale takZe do sprzetu uZywa-
nego na ladzie. Nie lest bowiem obo-
jetny dla uzytkownika np. ciezar ra-
diotelefonu przeno$nego, jego trwa-
104¢ 1 parametry,

~Radmor” nie jest wielkim produ-
centem, budujacym sprzet w dlugich
seriach, a jest to uwarunkowane
przede wszystkim specyfika wyiro-
béw. ,Seria”, je§li chodzi o statki,
a le przeciez zaopairuje w aparatu-
re elektroniczng, nie znaczy to 'samo
co wielkoseryjna produkcja np. sa-
mochodéw. Stad wyposaZenie ofero-
wane przez ,,Radmor” ma czgsto cha~-
rakier jednostkowy i sa to aparaty
przystosowane do zamontowania na
konkretnej jednostce, zgodnie z za-

nméwieniam! danego armatora. Po-
dobna, choé¢ moze nie az tak skraj-
na sytuacja ma miejsce, jesli chodzi
o zamowienia odbiorcow ladowych.

Polske znana jest w $wiecie jato
kraj o rozwinigtvm przemyéle stocz-
riowym. Wiekszosé naszych statkow
trafia na eksport, a wiadomo, ze sta-
tek to nie tylko sama blacha i silnik,
coraz wigkszy udzial w jego warto-
fci ma wyposaZenie, W jednostkach
specjalnych koszi wyposazenia sta-
nowl o loszcie statku., Sprébuimy
sie zatem zastanowié, jakie sa atu-
ty gdynskiego ,Radrnoru”, jednego
z wielu zakladdw pracujgeych na
rzecz przeravsiu okreiowego, a wige
wybitnie eksportowego, jakie sg zaé
jego atuty jako eksportera aparatu-
ry ladowej? Jak wyglada ten els-
port w prakiyee, co jest jugo sty-
mulaiorem, a co hamuleera, dokad
trafiaja wyroby ze =z e firmo-
wym ,,Unitra-Radmor™?

Co sie sprzedaje?

Aby nie =zaskoczyé czytelnika -
nasz bohater nie jest potentatem
eksportowym. Nie ko tat bezpo-
$redrio z dobrodziejstw leeneji {choé
poéredniego ich wplvwu przemilezeé
¥ zadnym wypadiu nie wolno!) i nle
ma de facto mozliwo$ei podbijania
$wiata — z racji charzktera produk-

eif — chod apetyitbw 1 ambiclt, co
bardzo zdrowe, nie brakuje.
Spéirzmy na licrby $wiadezace o
eksporcie w ostatnich latach. Naj~
gierw do krajéw socjulistycznyeh:

w1873 r. — 5,4 min = dewizowych,
w 1878 r. — 124 mln 2zt dewizo-
wych,

{ do krajéw khpitalistycznyeh:

w 1975 r, — 706 tys. 2t dewizowych,
W 1979 r. — 1,3 miln 22 dewizowych.

VI rolru bietgeym przewiduje sie, ze
przy planowanej produkeji 1,22 mld
zt, eksport stanowié ma 192 min z¢
(w cenach zbriu, w zt obicgowych).
Do plandw tyeh jeszeze wraee,

Jak widaé z danych planu na rok
1880, eksport stanowi ok. 10 proe,
wartodei produlkeii, co nie jest udzia-
fem imponujacy
w ostainich latach
raény. Do krajéw ]
szaru platniczego (a wiee za waluiy
vymienialne) w  abieglym  roku
s tano 109 urradzen siatkowych.
Ich odbiorcami byly m. in. Wielka
Brytania, Holandia. Nigeria i Turcia.
Poza iym 100 urzadzen
lrupily Libia, RFNM § N
byiby niepziny, gdy’
seli niebagatelny v tego przed-
biorstwa w wypos: ie statkow
zakupionych dla polskich armato-
row W stoeznicch zachodnich. W ta-
kiej sytus cena Jjednostki jest
pomniejszanz o cene wmaontowane-
g0 mna pokladrie polskiego sprzetu

g0 ob-

przemil-

Elektroniczne wyposaienie stutky odpowiadaé musi niezwykle surowym wy-

maganiont

Fot. 8. ZUBCZEWSKI

. nofel
" § ogromnym stopniu ich skompliko-

- g0 jest ona cczkiem w glowie

zamawlanego bprzez ,Centrornor”™.
Budujacy dla naszych armatoréw
Brytyjezyey, Francuzi, ezy Kanadyi-
ezyey, dla ktérych dostarczany nam
stater jest wizytéwka ich przemy-
siu okretowego, na 0z6l nie maja za-
strzefen co do jakosci aparatury z
Radmoru” { bez kapryséw insialuig
i na budowanych jednosikach.
adezy to dobrze o poziomie tect
nieznym wyrobdw gdymskiego pro-
ducenta.

Sposrdd odbioredw wspbinocty so-
cialistycznej na czolo wysuwaja sig
NRD i Rumunia, a takze, rzecz zro-
sumiala, wielki kontirahent. po!skie-
gn przemaysiu okretowego, ZSRE.
Stocznie NRD i Rumunii sg klien-
tami bezposrednimi, to znaczy, Ze
dostarcza sie im sprzet gotowr co
zainstalowania do ZSRR ftrafia
on najczeSciej juz zemontowany na
polrladzie jednostek. Waznym od-
biorca jest tradyeyjnie Rummunia,
przede wszystkim dzieki duzym za-
Awieniom ze strony tamtajszego
ninisterstwa Igcznodel, I chociaz
nazwa gdytiskiego producenta suge-
ruje, iz sprzet morski powinien sta-
nowié zasadnicza cze$é jego procuk-
cii, to jednak proporcje miedzy eks-
portem osprzetu statkowego i igdo-
wego sg nastepujace: 2/3 produkeji
wedruje w $Swiat przez CHZ ,,Uni-
tra” (urzzdzenia ladowe), 2 1/2 po-
przez ,Ceniromor” (urzadz
Kladowe).

Mysleé samodzielnie

Aby eksportowad i skulecznie kon-
kurowaé z innymi firmami, trzeba
wychodzié naprzeciw petrzebom
klienta — ito prawda stara i bez-
wzglednie obowiazujaca. Trzebz na
biezgco dledzié tendencje rozwojo-
we, podgladaé najlepszych, ekspery-
mentowaé, aby sprzedawaé wytwory
wiasne] my$li technicznej. Do tego
potrzebny jest poligon doswiadcezal-
ny, ofrodek badawczo-rozwojowy.
Durng zekiaddw jest wisSnie taka
placdwka, zatrudniajaca 500 osdb, a
wiec prawie czwarts czes$é pracowni-
kow, Dysponujac doiwiadezonag kad-
rg, ,Radmor” w krotkim eczasie moze
speini¢é Zyczenia nawet najbardziej
wybrednego klienta. Przy tego typu
profilu produkeji, malej powtarzal-
profesjonalnych urzgdzen

wania, zrozumiale sig staje, dlacze-

ie kie-
rownictwa zakliadédw — jest po pro-
stu zasadniczym warunkiem dalsze-
80 rozwoju.

Waturaing koleja rzeczy najlepsze,
sprawdzone w badaniach projekty
powinny trafié¢ do produkeii. W tym
punkeie pojawiaja sie pierwsze prze-
szlrody, choé sa one do pokonania,
Kiedv spytalem: co hamuje rozwdj
eksportu?, naczelny dvrektor ,Rad-
moru”. mgr inz. Ryszard Miyhczak
oraz kierownik dzialu zbytiu, ini
Hazimierz Prasek, odpowiedzieli
: trudnosei z importem nie-
Gryeh elementdw i podzespoldw.
Produleja profesjonaina i rynkowa
maja wysoki standard Swiatowy. Z
rynkovra mnieiszy kiopot — np. ste-
reofoniezny odbiornik radiowy ..Rad-
mor 5192” mentowany jest prawie
acrnie z elementSys produkowa-

ju. 80 proe. ropotrzebo-

$ei 1 podzespoly do apa-
ratury pokrywa krajowy przemys?
troniczny, dostarczajac wysokiej
detale licencyjne — tak prak-
tveznie wyglada plon ogromuych na-
kisddsw na polska elekironike 1 za-
kupéw technologii w latach siedem-
dziesiatyceh, Zastrzyk $rodléw otrzy-
rnanych w tych latach wyragnie pro-
centuje — stwierdzill obaj mol roz-
mowcey.

'YISC NA OTWARTE WODY

Ale nle wszystko oplaca sl¢ pro-
dukowa¢ w kraju, szczegélnie doty-
ezy to podzespoléw o bardzo krdi-
kich seriach lub wreez jednestko-
wyeh, stosowanyeh w najwriszej
Eklasy sprzecie profesjonaln i
ma innego wyjdcia — irzeba Zupo-
waé i to za dewizy. Jes
Swiatlo” dla importu ma
elementéw, ale gdyby <vriecilo ono
roche jasniej, moina by exsperio-
wal wigcej.

Konstruktorzy z ,Radmori” nie
velzajag na innych., Jednym ze spo-
sopbdw naklaniania przemysiu krajo-
wego do podejmowania gprocuieii
potrzebnych. detali jest siawianie go
przed faktami dokonanymi. Na przr-
ktad, rozpoczeto montaz nowego ty-
pu radiotelefonu przeznzezonego na
eksport, w kidrym dotad stosuje siz
importowane akumulztory, rezoraio-
ry i zlzcza. Byl to impuls éla prze-
mysiu do produlkeji takich ¢
kraju i juz sie nad iym prae

Gdynskie zaklady, mimo iz staf-
kéw nie wodujg, odezuly spadelz ko-
niunktury w $wiatowyin przemyéie
okretowym. Mniej stailéw buduje
sie — mniej trzeba v
pojawila sie ides w
z zupelnie innym wy 11, poTIiG-
rzenia sukeesu, j2ki na krajowym

t odnibst stereofoni {er]
nik radiowy (w tej ¢h s
jego stanowi 1/4 pianu na br), fym
razem w wydaniu eksporicwym. Fab-
ryczny ofrodek bhadawcezo-rozivw
jowy opracowal zupeinie rnowy mo-
del — zestaw ,.Radmor 32667, od-
powiadajgce niezwykle wr:
nym normom techniki Hi-Fi, zgod-
nie z ostatnim krzykiem mody (ze-
staw czterosegmentowy, zmini
zowany), precyzii i fechnologi. Czy
weidzie na mocno ot one rynki
zachodnie? Dyreltior viiczak- jest
optymista — prezentujse mi to ca-
cko (jest na co patrzeé) powiedziat z
uémiechem: , Tym sprébujemy zde-
bywaé §wiat”.

Wrééray jednak do realibw dnia
dzisiejszego, a te, jak to czzsami by-
wa, sg mniej optymistyezne. Zaklady
zobowigzane sa planem do wyeks-
portowania wyrchéw za 102 min z%.
Rok 1980 trwa juz od kilku tygedni,
a tymczasem zakoniraktowano za-
ledwie 1/3 wartofel dyrekiyw eks-
portowych: Spedza - to sen z powiek
kierownictwa ,,Radmoru”, nie wiem,
czy réwniez kierownictwo ceniral
handlu zagranicznego, ,Uniiry”
i ,Ceniromoru” z tego powodu Zle
sypia? Jest to przeciez sprawa z ga-
tunku nie eierpizeyeh zwioki. Wie-
rze, e sprzedawaé jest coraz trud-
niej, ale moze brakuje troche ecpe-
ratywno$ei ? )

Na zakoiiczenie refleksja og6lniej-
sze] natury. Prioryiet dia eksportu
nie wynika ze szczegdlnego rodzaju
sentymentu do tego rodzaju dzialai-
nosci. Jest konieczny dla dalszego
rozwoju gospodarezege —— w to niké
nie watpi. Jednakie, po zapoznaniu
sie z mechanizmami zainteresowania
producentéw  eksportem, odnie$é
mozina wrazenie, Ze nie sa one do-
statecznym  stymwulatorem wzrostu
sprzedazy za granice. Bez trudu za-
uwazyé mozna, ze wynika ona bar-
dziej z nakazdw (nie bez powodu
uzylem powyiej obowigzujacego
przeciez okreslenia ,Gyrekiywy eks-
portowe”) niz motywacji ekonomicz-
nvch, System- premiowania produlk-
eji eksportowe], szczegélnie w sy-
tuacji. gdy przewiduje sie dynamicz-
ny wzrost eksportu w latach osiem-
dziesiatyeh, pozostawia sporodo 2y
czenia. Z taka teZ opinia spotkalem
sle w gdyiskich Zakladach Radio-
wych ,Radmor”.

CIAGEOSC I ZMIA

DOKORCZENIE ZE STR. 13

W latach 1968—1977 udziat inwe-
stycii centralnych w. inwestycjach
cgélem wynosil fdrednio. 46 proc,
przy czym miat tendenciq spadkows
z 50,6 pree. w 1968 r. do 44 proc.
w1977 1,

Inwestycje centralne byly sfinan-
sowane (Srednio) w 60 proc. z do-
tacji budzetowyeh, w 20 proe. $rod-
kami pozyczonymi (16 proe. pozyczki
panstwowe, 4 proc. kredyt bankowy)
oraz w 20 proc. ze $rodkéw przed-
sigbiorstw. W poszezegdlnych latach
tego okresu udzial $rodkéw danej
grupy waha} sie w granicach: dota-
cje budzetowe 63—85 proc., kredyt
bankowy 0,2—25 proc., rodki wiasne
17—28 proc.

Zroznicowany byl tes udzial po-
Szezegdlnych rodzajéw Srodkéw w
finansowaniu inwestycji w przeiny-
Sle, np. w 1976 r. struktura zrode?

finansowych inwestycil - przemysio-
wyeh oddanych do uzytku byla na-
iﬁtep)ujaca (w proe. inwestycji ogd=
em);

Tabeln 8
Rozple-

tosé

Srednio w :

egblnienie galg-
Wyszczeg przemyéle o5
od—do

Srodki przedsieb, 44,4 25178
Kredyt bankowy 17,3 2—33
Kredyt panstwowy 14,0 0—36
Srodki budzetowe 24,3 7—42

2rédle: Rietierattwmyj Sbvornik 1078, n
10 B 1

Na tle tego bardzo syntetycznego
i fragmentarycznego przegladu pro-
blematyki inwestycyjnej nasuwa: sig
kilka uwag ogdlnych.

Po pierwsze, trafna jest uwaga 1.
Frissa, ze reforma nie usungla il
nych cyklicznych wahan v;olumenu
inwestyeji, od lat wystep‘umt_:yct} w
gospodarce uspotecznionej. Zjawisko
to, jego zdaniem, wigZe sie jedna}r
gléwnie z polityka gospodarczg, a nie
z nowym mechanizmem zarzadza-
niat)
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Po drugie, reforma nie usunela sia-
boSci systemu finansowania inwe-
stycii, poniewat nie stworzyla wa-
runkéw dla jego aktywnej roli. In-
strumenty finansowe moga by¢ na-
rzedziem selekeji inwestyeji, gdy
cele s3 wyrazane nie w formie natu-
ralnej, lecz jako Scisle egzekwowa-
ny warunek efektywnosci. To ttuma-
czy w ocenie niektérych elronomi-
stbw  wegierskich  niedostateczng
skuteczno$¢ zmian w systemie re-
gulatoréw wprowadzonych od 1970
r., ktére zmierzaly do eliminowania
bezzwrotnych $rodkéw na finanso-
wanie inwestycji przedsiebiorstw.

Po trzecie, mimo licznych modyfi~
kacji w latach 1971—1980, mecha-
nizm regulowania - wprowadzony w
1968 r. nle zmieni! sie zasadniezo,
a. tylko byl dosiosowywany do no-
wych zadafi 1 warunkéw, np. w
biezacyin pigcioleciu zwlaszeza do
potrzeb optymalizacji struktury pro-
dukeji 1 regulowania efekiywnego
popytu inwestycyjinego.

Od 1980 . $zczegbina uwaga bedzie
zwrocona na szerokie 1 konsekwent-
ne stosowanie zasady samofinango-

wania i samodzlelnofel przedsie-
blorstw =  dostosowaniem  do
tego systemu regulacji
Przedsigbiorstwa powinny mie¢ pra-
wo podejmowania decyzji rozwojo-
wych pod warunkiem posladania
srodkdw finansowych. Reforma cen
2 1980 r. oparta jest na zatofeniy, Ze
nowe ceny (zbytu) umozliwig uzyski-
wanie czystego dochodu pokrywaja-
ceggo potrzeby budietu i umoiliwia-
jacego przedsiebiorstwom tworzenie
funduszy rozwoju w niezbednych
rozmiarach. Ze wzgledu na duze
zroinicowanie dochodowofci przed-
steblorstw moze zachodzié polrzeba
przejéciowej pomocy kredytowej
przedsiebiorstwom znajdujgeym sle
w trudnej, ale zdrowej sytuacji fi-
nansowej.

Ogé6lnie mozna  powledzieé, fe
zmieniajace sle¢ warunki gospodaro-
wania oraz zrozurniala nledoskona-
lodé rozwigzaf systetnowych zmusza-
ty do wprowadzania licznych { nie-
raz znacznych zmian { korekt w sy-
stemie zarzadzania gospodarks. Udee

dechoddw.

to sle jednak, dziek! konsekweninej
postawle réinrch Srodowisk spolécz-
no-politycznych 1 gospodarezych
zachowaé zasadnicze zaloZenia i roz-
wiazania systemowe. Umozliwia to
pomy$ine, choé nielatwe rozwigzy-
wanie dwdéch kluczowych grup pro-
bleméw spoleczno-gospodarczych, a
mianowicie: sprawniejszego funkcjo-
nowania gospodarki oraz je] wzrostu.

ROBERT KORSAK

[

1) Zob W.I. Cotublewsa, Sistiema plani-
rowanija { uprawlenija narodnom cho-
ztajstwom w WNR, Nauks, RMoskwa 1978,
S. 146, ‘

8 Zob., Rlefieratiwny] Sbornik, WINITI,
1978, nr 7628 (RS).

5 Zob. Informacja ¢ 2asadach zmian
8! ekonc il ego WRL,
Minlsterstwo Finansdw, Warszawa 1979,

o Obliezono na podstawle Statistical
Yearbook z lat 1868 do 1977,

¥) Zob, Cstkos-Nagy, RS 1978, nr 2849,

% Nieco inacze] B. Csiktos-Nagy op. elt.

% ,,2ycie Warszawy" z 8.01.1980 r,

¢)Zob. Z. Récza, Polityka cen detalicze
nych, Prreglad Weglerski, 1973, nr 11,
4 0. .
¥ B. Caikos-Negy, op. cit.

) Zob. 8. Balazsy, w: ,Acta Oeconomi-
ea", 1878, vol. 20, nr 3,

1) I, Friss, w: ,Acta Oeconnmica;',
1878, vol. 30I(X—I). [ ]

z krajow
socjali-
stycznych’

RADZIECKI GAZ
DO BULGARI

Zakohiczyt sie pierwszy eiap budo-
wy pcludniowego, 219-kilometrowe-
go odgalezienia magistrali gazowe]
biegnacej z Ukrainy do Starej Zago-
v na Nizinie Trackiej, Kombinal
chemiczny w Starej Zagorze jest
im z kolei zakladem korzysta-
iscymn z radzieckiego gazu ziemnego
do produkcji nawozow azotowych
i innych  wyrob6w  chemicznyen.
W biezazeym roku nowym rurccig-
giem przeplynie 1,4 mld m szede. ga~
zu. Trwa budewa dalszych edcinkéw
gazowej magistrali. Konczy sie jej
odgzaigzianie do kombinatu w Burgas
i do Dymitrowgradu. Stad rurocigg
pobiegnie do kombinatu Kremilkow-
skizgn, do szeregu zakladéw w Sofii
¢ nastepnie do kompleksu przemys-
icwego w Perniku. Po pofaczeniu od-
cinka na poludniowej sironie Bai-
y z odcinkiem po stronie pél-
noznej zamknie sie caly plerSciefi
zzzociggéw, kiory bedzie wlzezony
w system gazowych magistrali kra-
35w socjalistycznyeh.

WEGIERSKIE INWESTYCIE

Pian inwestyeyjny Wegier prze-
widuje oddanie do uiytku w biezg-
cym roku 9 wielkich obiektéw prze-
mysicwych z 29 znajdujacrch sie
+w budowie. Zakohaczyl sie pierwszy
etep budowy kopaini boksytéw w
Bakeny. W ubieglym roku wydobyto
tu 4338 tys. ton rudy, w bieizeym —
po dalszej rozbudowie — produkeja
iggnie 700 tys. fon. Od rokp_ 1870
ja poszukiwania bogactw mine-
rainyeh na pélmcey Wegier. Mzja byé
one zakonczone tzkie w iym roku.
P feszono rédwniez budowe kom-

¥i6ry ma byé oddany do eksploatacii
w polowie roku i do konca 1980 roku
przercbi juz 1800 tys. ton radziee-
kiej ropy. Zakenczono juz budowe
gibwnrego obiekiu zzkladéw wiska-
zewych w Nyergesuifale; porascni-
eze bedg uruchomione w tym roku.
Takie w br. zakoficzy sie montaz
systernu dzlekiego zasiegu ropociazu
Adriatika, ktérym rocznie przesyiaé
sie bedzie 10 min ton ropy. Kolej-
nym wielkim obiektem jest cemen-
townia w Belpaifalve, ktdra do kon-
ca roku dostarezy 600 tys. for ce-
mentu. Zakonczono rekcnsirukeie
zakladow loiysk tocznych; ich pro-
dukeja zwieckszy sie dwukroinie
Takie cukrownia Kabe, oddanz do
eksploatacji w ubieglym roku, zbu-
dowana przez Polakéw, przerzbia
juz. 6 tys. -ton -bufakéw cukrowsch
na dobe.

PO SPISIE LUDNOSCI
W ZSRR

Radziecki urzad statystyezny pe-
dat ostatnio wyniki spisu ludnocsei,
ktéry odbyl sie 17 siyczaia 1979 ro-
ku. W tym dniu bylo w ZSRR 282 436
tys. obywateli, & wiec w poréwnanitu
z rokiem 1970 o 20 700 iys. wiecej,
tj. o 9 proc, W poréwnaniu z rokiem
1370 wzrosta liczba mieszkaficow
miast do 164 min (o 28 miln); stano~
wig oni juz 62 proc. ludnosci ZSRR.
Liczba obywateli ze érednim i wyz-
szym wyksztalceniem wzrosia o 46
proc. i wynosi 130.1 min oséb. Spis
zarejestrowal 66,3 mln rodzin, przy
czym na $rednia radziecka rodzine
przypada 3,5 osoby. Liczba Zonatyéh
mezezyzn i zameinych kobiet od ro-
ku 1970 wzrosia o 144 proc. Liczba
obywateli czynnych zawodowo zwie-
kszyla sig do 135 miln os6b (o 17
proc.).

KUBA 1980

Okoio 80 proc. dochodu narodowe-
go Kuby w 1979 r. wytworzy! prze-
myst rolno-spozywezy, giéwnie cuk-
rowniczy oraz przetworstwa owocow
cytrusowych. Kampania cukrownicza
roku 1979, tzw. zafra, przyniosla 8
mln ton cukru, a wigc wigtej niZ
kiedykolwiek od roku 1970. Planta-
cje cytrusédw, przewaznie $wieio za-
tozone, daly w roku ub. 330 tys. ton
owocdw. W minionym czteroleciu
Kuba znacznie rozwineia produkcje
ryzu, fasoli, kawy, a zwlaszcza ja-
rzyn. Zwigkszyla sie o 70 proc., w po-
réwnaniu z poprzednim piecioleciem,
produkeja migsa wieprzowego i o 50
procent produkeja drobiu. Podob-
ny wzrost mial miejsce w pro-
dukeji mleka i jaj. Nadal jednalk
w tvch podstawowych dla wyiywie-
nia ludnofci produktach Kuba musi
uzupelnié produkeje wilasna impor-
tem. To samo dotyczy szeregu arty-
kutéw przemystowych, chociaz i w
tej dziedzinie w ostainich latach do-
konano ogromnego wysitku.

‘W ub. roku oddano do uzytku dwie
elektrownie o ljcznej mocy 269 MW,
przebudowano sie¢ przesylowa na li-
nie o napigciu 220 V, wyprodukowa-
no w ciagu ostatnich 4 lat 4200 tys.
ton sztucznych nawozdéw, gléwnie
azotowych i 10500 tys. ton cementu.
Wyprodukowano w tym okresie ok.
190 tys. sztuk loddéwek, 470 tys. ra-
dioaparatow, ponad 160 tys. telewi-
zoréw, 600 mln metréw kw. tkanin,
197 mln sztuk odziezy. Plan gospo-
darczy Kuby na rok 1980 zaklada
wzrost dochodu narodowego w po-
réwnaniu z 1979 r. o 3 proc. Pro-
dukeja w przemy$le ma_ wzrosngé
o 3 proc, a w rolnictwie o ¢4 proc.,
fundusz plac o 2 proc, wydajnosé
pracy w przemysle i w budownictwie
o 3 proc. Na inwestycje przeznacza

sig sume 2 660 min peso.



prasa

Niezbyt czesto zdarzaja sle w pra-
sic artykuly na temat ekonomiki
kultury, pisane przez ludzi, ktérzy
znaja si¢ i na kulturze, 1 na ekono-
mii. Tymeczasem problem jest bardzo
wazny, a w wielu kwestiach szcze-
golowych — niejasny. To znaczy, ie
tak generalnie to wszyscy sie zga-
dzaja, iz kultura nie jest polem do
dzialan czysto komercyjnych, bo ma
wyisze wartosci, ktére na pieniadze
przeliczyé sie nie dadza, wobee czego
finansowanie wielu dzialan 2z tej
dzicdziny musi wziaé na siebie so-
cjalistyczne panstwo. Ta teoria nie
zawsze jednak potwierdza sie w zy-
ciu, szczegolnie w dziedzinie upow-
szechniania wartoSci kulturalnych.

Warty wiee vdnotowania jest ma-
terial Marka Jaworskiego z ostatniej
»Kultury” pt. ,Idee I instrumenty”.
Chodzi o to, ze cheé wartoSei kul-
turalne na pieniadze sie przeliczyé
nie dadza, to bez tych pieniedzy eo-
bejs¢ si¢ nie moga. Powstaje wiec
pytanie: gdzie, w jakim zakresie
i kiedy trzeba stosowaé¢ rachunek e-
konomiczny 1 kierowaé si¢ jego wy-
nikami, a kiedy ten rachunek musi
ustepowaé przed nadrzednoSeig in-
teresow spolecznych.

Nie odbiegne chyba daleko od my-
#li autora omawianege artykulu, gdy
stwierdze, ze poza rachunkiem musi
byé dzialalnosé tworcza. Trzeba dla
niej stworzyé warunki materialne
nawet z pelna SwiadomoScia, ze wy-
datkowane sSrodki moga zaowocowaé
dzielaml znakomitymi, ale moga
takie -~ Srednlmi czy wreez mier-
nymi. Jest to ryzyko, ktorego unik-
naé sie nie da. W kazdym razie nie
ekonomisci 1 nie urzednicy finansowi
moga dokonywaé tu wyboréw —
musza to robié sami twérey i dzia-
tacze kulturalni w ramach ogélnych
Srodkow, ktéore paistwo na ten cel
meoZe przeznaezyé.

Nieco inaczej sprawa przedstawia
si¢, gdy chodzi e upowszechnianie
dobr kulturalnych, Tu rachunek eko-
nomiczny powinien odgrywaé istotna
role, choé oczywiScie nie deeydujaca.
Chce byé dobrze zrozumiany. Nie
chedzi mi o to, Zeby wplywy finanse-
we decydowaly o tym, czy mamy u-
powszechniaé np. muzyke powazna,
czy muzyke rozrywkows (chaé i ten

dzial jest kwesti any przez
samych muzykologéw, ktérzy méwia,
ze nie ma muzyki powaznej i lekkiej,
jest jedynie debra lub zla). Jezeli
jednak panstwo finansuje budowe, a
nastepnie utrzymanie teatru, sali
kencertowej, czy innego obiektu stu-
zacego upowszechnianiu kultury, te
stopiefi wykorzystania tego obiektu,
na co np. wskazuje frekwencia na
imprezach, nie jest ani dla panstwa
ani dla spoleczenstwa obojetny. Np.
czy w teatrze idzie jedna sztuka przy
niezapelnionej widowni, ezy tez ze-
spol podejmuje trud przygotowania
wickszej liczby premier, wprowadza
poranki czy przedstawienie popolud-
niowe itp.

Niedawno pewien ekonomista mé-
wil z oburzeniem, Ze istniejg teatry,
w ktorych de kazdego biletu budiet
doptaca w postaci dotacii 400 zi.
Mnie to nie oburza, natomiast wai-
niejsza jest odpowiedZ na pytanie,
ezy tak wysoka dotacja wynika z ni-
skiej frekwencji, czy z podejmeowa-
nia ambitnych, nowatorskich i przez
to kosztownych zadan artystycznych.

Podztelam przy tym niepokéj au-
tora, ktory pisze, ze macisk ra ko-
mercjalizacje dzialalnesci upowsze-
chniajacej prowadzi do podnoszenia
cen ustug kulturalnych de poziomu,
ktory od nich odcina powazng cze§é
spoteczenstwa.

Na koniec pewna uwaga metodo-
logiczna, Mierzenic wielkosei Srod-
kéw przeznaczonych na kulture ich
procentowym udzialem w budzecie
panstwa nie jest zabiegiem najszcze-
sliwszym. Wielkos¢ bowiem ogél-
nych wydatkéw budietowych zalezy
od pewnych eperacji rachunkowych,
np. od proporcji miedzy inwestycja-
mi finansowanymi z budzetu i z kre-
dytéw bankowych (a proporcja ta
zaleiy od pewnych rozwigzan w sy-
stemie ekonomiczne-finansowym, 2
nie od bezwzglednej wielkoSci mna-
kladow inwestycyjnych) czy tez od
zakresu stosowania cen transakeyj-
nych w eksporcie i imporcie, ktory
wplywa na to, w jakiej mierze zyski
badz straty wynikajace z ruchu cen
swiatowych wplywaja na wielkosé
budzetu panstwa, a w jakiej na wy-
niki osiagane przez przedsiebiorstwa.
Stad tez procentowy udzial wydat-
kéw na kulture w budiecie moie
maleé lub rosnaé niezaleinie od bez-
wzglednej ilosei §rodkiw, jakie sieg
na ten cel przeznacza. Znaecznie lep-
szym wskaznikiem jest odnoszenie
tych wydatkéw do wielkosci podzie-
lonego dochodu narodowego, ktora
nie zaleiy od rozwiazan czysto ra-
chunkowych, a obrazuje do§é wier-
nie ogdlng wartesé ,bochenka”, ktéry
dzieleny jest na réine cele. A fwier-
dzenie, 7e wéréd tych celow kiiltura
jest tym, ktory ma ogromny wplyw
na jako§é zycia i ksztaltowanie so-
cialistycznego modelu konsumpcii —
pozostaje poza wszelka dyskusia.

S. C.

ST WY ST, T g
URIL
OKAZNY tom stworzylyby juz
P publikacje na temat ,Mazow-
aza” 1 jego ewentualnych na-
stepcdw. Ten liczacy éwieré wieku,
matly, lecz niezmiernie pracowity
stateczek pasazerski Zeglugi Gdari-
skiej plywa ju% raczej tylko z przy-
zwyczajenia { wkrétce musi byé
ostatecznie przezmaczony na zlom,
otwierajac tym samym sprawe:

czym piywaé bedg Polacy po wo-
dach Baltyku.

Trzeba przyznaé, %e szefowie Ze-
glugi Gdariskiej, zwlaszcza zas§ jei
dyrektor Jan Mydlicki, starajg sie
skutecznie, by sprawa nastepcy ,,Ma-
zowsza” nie zniknela z laméw pra-
sy. Z budzgcg uznanie konsekwencja
i uporem zabiegaja o nowy statek
wycieczkowy dla rodakéw i niemal
co roku przedstawiaja jaki§ nowy
wariant rozwigzania sprawy.

W archiwum Zeglug! Gdahskie]
jest kilka opracowan na ten temat,
Planowano zakupy statku uzywane-
go, nawet prowadzono juz wstepne
negocjacje, mial byé adaptowany do
tego celu prom ,,Gryf”, ktory tez jui
powinien koticzyé swéj morski zy-
wot, my$lano o budowie nowych
statkow w kraju 1 za granicg. Spo-
gladano tez z nadzieja na ,Stefana
Batorego”, ktéry rbéwniez koficzy
swo] zywot jako liniowiec pasazer-
ski, natomiast mogiby jeszcze ply-

waé Jako wycleczkowiec £ krajowy-
mi pasazerami. Wsazystko to, nieste~
‘ty, pozostato jak dotgd w sferze pro-
jektéw. Wydaje sie jednak, %e ostat-
nio sprawa =zaczyna nabieraé ru-
mieficow, bowiem Zegluga Gdariska
zyskala poteinego, do§wiadczonego
w turystyce i zasobnego, takle w de-
wizy, sprzymierzefica.

Powsta? projekt, by Zegluga Gdar-
ska i Centrala Turystyczna ,,Orbis”
stworzyly c¢od4 w rodzaju epéiki
skeyjnej, ktéra wilasnym sumptem
moglaby. zbudowaé dwa statki pa-
sazerskie w Stoezni Szczecifiskiej
im. A. Warskiego. Projekt ten zy-
skal juz akceptacje zardwno Zjed-
noczenia Przemystu Okretowego, jak
i = ponoé — samej stoczni. Stocznia
ta, po otrzymaniu zlecenia w pierw-
szej polowie biezacego roku, pod-
jetaby sie oddaé do eksploatacli
pierwsza jednostke juz w polowie
1984 roku, drugg zas w polowie
1985 roku.

Opracowany zosta! wstepny pro-
jekt takiego statku. Bylaby to jed-
nostka o pojemnoséci 11 000 BRT, za-~
bierajgca 600 pasazeréw i 150 os6b
zatogi, rozwijajaca szybkos¢ 17,5
wezta. Na statku planuje sie zbudo-
wanie 150 kabin dwuosobowych,
100 trzyosobowych oraz 2 aparta-
mentdéw. Czeéé ustugowa stanowily-
by: jadalnia na 800 miejsc, salon
wielofunkeyjny -— dansingowy, ka-
wiarnia na 200 miejse, winiarnia, spo-

ra lezba baréw. Ponadto: kino, sau~
na, dyskoteka, basen, Statek posia-
datby 6 pokiadéw. Wszysikie pomie-
gzezenia majg byé klimatyzowane.,
Zasieg plywania 6 tysiecy mil, czas
{rwania rejsu, czyli autonomicznofé
statku — maksimum 30 dni. Jego
koszt szacuje sie na okolo 1 miliard
ziotych.

Poniewaz zad§ planuje sie budowe
dwoch takich statkédw, koszty po-
kryliby w potowie udziatowcy sp6i-
ki, to jesi,Orbis” i Zegluga Gdaiiska,
2 kredytow bankowych. ,,Orbis”, kié-
ry jest zywo zainteresowany tg ini-
cjatywa, opracowal obszerna kalku-
lacje eksploataci siatkéw. Wydaje
sig zreszta, Ze jest to plerwsza kal-
kulacja x prawdziwego zdarzenia,
oparta nie na teoretycznych rozwa-
zaniach, leez na realiach rynku kra-
jowego oraz rynkéw zagranicznych.
,Orbis” ma za sobg spore doSwiad-
czenie w organizowaniu wycieczek
naszych rodakéw na pokiadach sta-
tkéw radzieckich plywajacych w ba-
senach Morza Czarnego i Sré6dziem-
nego. Dla dokonania tej kalkulacji
»Orbis” zasiegal opinii w swoich
licznych biurach podréiy, nie tylko
w kraju, Wszystkie te badania wska-
zuja, ze chetnych na wycieczki mor-
skie ,Obrisowi” nie zabraknie. Ze-
gluga Gdanska, dysponujaca do-
Swiadczona kadrg, zajmowalaby sie
techniczna eksploatacjg statku, po-
zostawiajgc akwizycje ,,Orbisowi”.

Wedlug vozeznania ,Orbisu”, W

1070 Toku popyt ma rejsy wycieczio-
we siegal prawle 18 1iysiecy os6b.
Moglo zad skorzystaé z wycieczek na
pokladach ,pasazer6w” radzieckich
i naszych statkéw zaledwie 5750.
Analogiczne liczby dla 1975 roku
méwia o popycie wielkodel 50 tysie-
ey oséb, za jego zaspokojeniu tylko
dla 6750 os6b. ,,Orbis” ocenia, Ze W
biezgeym roku mégiby lezyé na
90 tysiecy chetnych, za pieé lat 2a$
oo najmniej na dwa razy wiecej. Li-
czy sie takze na duZe grupy obco-
krajowcéw, zwlaszeza 2 krajéw soc-
jalistycznych nie posiadajgeych do-
stepu do morza lub statkéw pasa-
zerskich, jak na przykiad Czecho-
stowacja 1 Wegry, oraz na spore za-
potrzebowanie ze strony rajbw za-
chodnich. Jest to oparte ~— jak
wspomnialem — na rozeznaniu ryn-
ku przez przedstawiciell ,,;Orbisu”
poza granicami kraju.
- ,Orbis” twierdzi, se koszt &zienny
wycieczki ne tych siatkach kalku-
lowalby sie na poziomie pozwalajg-
eym na korzystanie = wycieczek
przecietnie zarabiajacemu obywate-
lowi.

Zdaniem fachowcéw z ozbisow=-
skiego Zespolu ds. Rozwoju Turysty-
ki, splata zadluZenia w bankach,
przez obu czlonkéw spélki, moglaby
nastapié w czasie krétszym od nor-
matywu wynoszacego 12,4 roku od
chwili wejscia statku do eksploata-
cii. ,,Orbis” traktuje te statki jek ho-
tel, ktéry plywa, okreélajae standard
ich wyposazenia na réwni z hotelem
1 kategorii (cztery gwiazdki).

Oba statki bylyby eksploatowane
na wodach Baltyku i Morza Pélnoc-
nego w okresie od’ marca -do pai-
dziernika. Trasy proponowanych
wycleczek morskich to: Gdynia—Ry-
ga—Leningrad; Gdynia—Leningrad
—Helsinki; Gdynia—Kopenhaga—0-
slo—Londyn—Amsterdam; Gdynia—
Kopenhaga — Londyn — Ant-
werpla—Rotterdam. Czas trwania ta-
kich wycieczek wynosilby od 3,5 do
6 dni. Bacznie w sezonie mozna by
jch zorganizowaé 29—30; z tego 25
do portébw baityckich, przede wszy-
stkim do Zwiazku Radzieckiego.

W okresie zimowym, kiedy Baltyk,
a tym bardziej Morze Pdinocne nie
bardzo nadaja sie do urlopowego
plywania. statki pracowalyby ed
pasdziernika do  stycznia na mo-
rzach: Srédziemnym, Czarnym i A-
driatylku, odbywajac dwa rejsy na
pieknych trasach: Gdynia—Kopen-
haga—Rotterdam—Lizbona; Las Pal-
mas—Malaga—Neapol—Rijeka, o-
siem rejséw na trasie: Rijeka—We-

necja—Ankara—Sari—Dubrownik—
Rijeka. Lgcznie kazdy ze statkéw
przebywalby w morzu z wycieczka-

mi 290 dni.

Oczywiécie, zaréwno zorganizowa-
nie spélki, jak i budowa statkéw,
a zwlaszeza uzyskanie koniecznych
kredytéw, wymaga odpowiednich de- _
cyzji; decyzji trudnych ze wzgledu
na sytuacje inwestycying w kraju.
Zaangazowanie sie w sprawe ,Orbi-
su” powinno znacznie urealnié szan-
ce na siworzenie w naszym kraju
mozliwosci spedzania urlopow w mo=
TZi.

WLODZIMIERZ WODECKI

@Pod przymusem mody cale Zeii-
ska Polska dziurawi sobie uszy. W
stolicy masza znajoma mnatknela sie
w spéldzielni lekarskiej ma wybit-
nego chirurga z tytulem naukowym,
kiéry tak sobie dorabia. Co§ takiego
jak gdyby konstruktor samolotow
zajmowal sie dorabianiem kluczy do
drzwi. We Wroclawiu jest juz kon-
kurencja. W lekarskiej spbldzielni
WVita” dziurawi sie uszy za 175 21,
robi to dermatolog. W Sukiennicach
dziurawieniem uszu zajmuje sie ju-
biler. Przestrzeliwuje on klientkom
uszy ze specjalnego pistoletu. Dwe
strzaly bez znieczulenia: 600 do 900
zlotych. Przestrzelone obowiqzane s
kupié sobie na miejscu kileyki.

@ Najpracowits ludzie pracujg
w zakladzie reperacji radiotechni-
cznych WPHW w Bydgoszczy przy
ul., Cichej. Przytapano te firme na
kantach: zawyzanie cen, praco-
chlonnodei itd. Nieuczciwe zyski o-_
szacoweno na milion 2l Np. 2ara-
diofonizacje autobusu kosztujaca
wedlug cennika 960 2! brano 9 600
zl. Jak wynike z dokumentéw, czas
pracy  niektérych technikéw wy-
nosit 120 do 240 godzin dziennie.
Jest to miewgtpliwy rekord ofiar-
nosct i przodownictwa.

@ Wyda przez istra za-

gywwocik gospodarczy

szczeble drabiny handlowe), a jest
ich tek wiele i majg one tyle in-
aych zajed, e caly zapas sig sprze-
da, nim decyzja dotrze do sklepdw.
I po co sie producent tak denerwuje
i tyle odwoluje? Dzigki naszemu ko-
chanemu balaganowi nikt u mas nie
ma krzywdy.

@Obywatel z Wroclowia w skle-
pie ,Warszawskim” przy ul. Zacho-
dniej 7 kupil bochenck chleba, w
ktorym znalaz! pocisk z pistoletu.
Wtadze piekarnicze sq zdania, ze oby-
ipatel powinien byé wdzieczny, za-
miast sie skariyé: widocznie strze-
lano do niego, kiedy mi6st chleb, &
pieczywko uratowelo mu zycie.

@W kawiarni ,Melbe” w Opolu
podawane sg kremy w papierowych
kubkach  jednorazowego  uzytlku.
Konsumenci, ktorzy taki Kkubek
zgniotq lub podziurcwiq, dostajq od
kelnerki reprymende, gdyz musi ona
w2daé kubki” i si¢ z mich rozliczyé.
Kremem mnapelnia si¢ je wielokroi-

' nie. Na razie wolno jeszcze miszczyé

serwetki papierowe i wykalaczki, a
przeciez jedna wykataczke, jesii
dlubaé nig w zebach ostroinie, moze
stuzyé wielu pokoleniom.

@ Zrodia niedostatkéw bananéw na
ym rynku. Dojrzewalnia bane-

kazu nabywania przez handel i sprze-
dawanie w handlu jakiegos towaru
ma charakter symboliczny. Zakaza-
no juz dawno sprzedazy mydia ,,Pa-~
rys” produkowanego przez starogar-
dzkq ,Polleng”, gdyz to $wifistwo,
ale sklepy nim handlujq, bo o niczym
nie wiedzq. Minister nie ma zednego
Lontaktu ze sklepami, windomo$é
musi wedrowaé przez wszystkie

néw w Polsce miesci 2000 ton. Na-
tomiast w tadowni statku — bana-
nowca miesci sie jednorazowo 2400
ton, Ladownie sq niedoladowane
i przewoénik, czyli PLO traci milio-
ny ne keidym rejsie. Gdyby pojem~
noé$é chlodnioweéw i dojrzewalni by-
la takae sama — mielibysmy o wiele
.czedciej banany na rynku. W go-
spodarce za duzo rzeczy musi sie

2e sobg,
glo sie zgadzaé.

é, Zeby ystko mo-

@ W Szczecinie dokonano powas-
nej reformy sposobu sprzedaiy ziem-
niakéw w sklepach. Sg one aobecnie
zbywane wylqcznie w opakoweniach
po 10 kg. Dzigki temu rosnie bar-
dzo teiyzna fizyczna emerytek. Chu-
ligani uciekajq ne widok 80-let-
nich atletek po kartoflanym trenin-
gu.

@®Racjonalizacje jest u nas bardzo
rozlegla. Dlaczego? Ruch wynalaz-
czy rozkwita bujnie w tych zakla-
dach, Ktére maja klopoty z Koope-
raejq i jako§ same musza sobie we
wszystkim radzié. Wynalezczoéé jest
wiec przede wszystkim substytutem
normalnego zaopatrzenia. .Gazeta
Wspot » przepr dzite enali-
ze Y 1, dei zakladach "PO-
lam” w Wilkasech. 75 do 100 wyna-
lazk6w rocznie, wartosci np. w 1978 7,
— 1,6 mln zl, oszczednosci uzyskene
przez zakled — 1,2 mln. Dzigki po-
prawie jakoSeci wyrobéw sprzedano
je o.. 20 tys. 2t drozej i tyle wynosi
materialny zysk 2z wynalazczosci.
Dyreltor — glownym racjonalizeto-
rem. Ruch racjonelizacji — dwe etaty.
Gléwne zajecia racjonalizatorow to
np. zastepowanie detali z nieosiqgal-
nego mosiqdzu czy alumini — sta-
lg ludb zeliwem. Z' postepem tech-
nicznym nie ma to wiec nic wspol-
nego. Niekiedy zastgpuje owi racjo-
nalizatorzy biezacq prace biura kon-
strukcyjnego. ,.Gazete Wspdlczesna”
nie opo sie za hamo iem ra-
cjonalizacji, ktora jest smutna ko-
niecznoscia, wystepuje przeciwko
falszywej interpretacji tego zjawis-
ke, bedgeej mydleniem soble oczu.

@ Z powodu obfitych pot na
Battyku czesé majlepszych szyprow
kutréw battyckich zeszla z kutréw i
zaprzestala polowdbw, biorge dni
wolne, urlopy lub zwolnienie le-

uni it maegazynierbw. W tych
warunkach, przy obrocie rocznym
600 milionéw, niedobér 200 tys. nie
jest istotny — stwierdzit sad. Nic
nie wskazuje na to, by wynikal z

woéci magazynieréw. Wy~

karskie. Zmalaly z tego p du po-
fowy. Przyczyna: zbyt obfite polowy
grozity szyprom w=rostem zerobkéw,
co powodowaloby tak podwyiszony
podatek, ze pracujac ftraciliby na
tym — informuje ,Glos Pomorze”,
proszec ministra finanséw o wzgle-
dy dla szyprow.

megazyny Spo~
w Poznaniv "od

@ Muagazynierzy
2ywezego nr 507
1975 r. clarmowali swoje wladze, Ze
magazyn jest tak przepeiniony, iz
nie mozna dosta¢ sie do towaréw,
3e produkty traca przydatirosé,
temperatura jest niewinsciwa,
wszystico sie psuje. Deklaroweii,
w tych warunkach nie odpowicdaja
za straty, ze nie przuima wiecej to-
waréw — ale nikt sie tymi pisma-
mi nie przejmowal. Kiedy zas przy-
sylano kobiety do porzadkowania
czy sortowania, to onre pity koniak,
to samo robili robotnicy budowla-
ni. A w zwigzky 2z wymiane bramy
przez kilke dni i nocy megazyn byt
w ogole wnie zemykany. W koicu
magazynierzy zlozyli zbiorowo wy-
mowienie.- Ale nie odchodzi sie tak
prosto. Remanent z tej okazji ujaw-
nil, 2e zepsuly sie towaery ze ponad
2 miliony, ¢ maenko przekracze 600
tys. Inna komisja to manko obniiy-
ta i sprawa wpiynela do prokuratu-
ry. Proces. Biegli siwierdzaja, Ze
moina moéwié tylko e 220-tysiecz-
nym mankuy, bo w czasie remanen-
tu wydewano towary i juz sie w
tym nie moina polapaé. Sed przy-
jal argumenty obrony i w ogdle

2o

rok toki ma charakter precedensu.
Dyrekcja jednak twerdo domaga

sie od zynieréwy wWYr
manka, chociaz nie martwiq jej
zbytnio  dziesieciokrotnie wyzsze

straty wynikle z zepsucia sig¢ towa-
76w — pisze ,,Glos Wielkopolski™.

@W Krakowie i okolicy ukezaely
sie¢ pamiqtki z Wieliczki. Sa to wo-
reczki zawierajgce 1 dkg soli, co ko-
sztuje 3 2t Dzieki temu udaje sie
sprzedawaé sol po-300 2t kg, cle te2
c6z za wygode dla czlowieka, kiory
niesie do pracy na drzgie $nisdanie
jajlo i rad by je sobie posolic.

@ Kontrole me szezeciiskich bu-
dowach osiedli mieszkaniowych u-

jawnila  niekonserwowane  befo-
nierki ze stwardnialym betonem
iy -
Tiiy 2

w Srodku, b
nymi kolami, zniszczone inne me-
szyny. W magezynie odkryto sko-
rodowane, nigdy nie uiywane sza-
lunki wartosci ponad milion 21,
przeznaczone ng ziom. Firme SPBO
-2 w toku 1978 zarejestrowcla 20
milionéw 2! stret, ¢ w 1 pélroczu
ub. rokz 33 min zl. co oznacza
przeszlo trzykroiny wzrost marno-
trawsiwa w ciggu rToku. przez co
udzial kosztéw meterialowyck
budowaniu doméw  wyniosl 714
proc. i byl o pare punktéw wyiszy
od planowanego. Ze wszysikiego co
sie zmarnowalo mogly byé mieszka-
nie dle ludz=i.

glelda seamochodoiba

Otrzymaliémy kolejny list w spra-
wie talonéw samochodowych. Pan
J.F. z Pruszkowa pisze spokojnie,
bez inwektyw. Przytaczam fragmen-
ty listu:

W kaidym numerze ,Zycia War-
szawy” w dziale ogloszern moina
przeczytaé: ,Sprzedam ,Poloneza”,
fabrycznie nowy” czy tez: ,Polonez”
kolor do wyboru, odbiér mnatych-
miast”. Przedplat ma ten samochéd
nie bylo, za§ transakcja polegajgca
na kupnie za waluty wymienialne, a
nastepnie sprzedaz za zlotéwki jest
przeciez  nieopiecalna. Sq to zatem
przydzialy talonowe. Cena »Polone-
za” kupionego ma talon wynosi 250
tysiecy zlotych. Za uzyskang, tym
sposobem, nadwyske mozna kupié

rocznego Fiata 125p nie wydaiqe jed-

nej zlotéwki. Przydzielenie zatem ta-
lonu me wspomniany samochéd jest
réwnoznaczne z niezmiernie wysoke
nagrodq.

W czasie przedzjazdowych konsul-
tacii prowadzonych przez ,Zycie
Warszawy” minister Adam Kowalik
no pytanie p. Gmocha: ,Kiedy w
Polsce bedzie mozna kupié samo-
chéd, wyjsé i kupic” odpowiedzial:
,Obawiam sie, Ze niepredko. Zapo-
trzebowanie znacznie przewyisza do-
stawy, co zresztq z drugiej strony
cieszy, Ze coraz wiecej ludzi staé na
kupno samochodu”,

Zgadzam si¢, 2e coraz wiecej lu-
dzi staé ma kupno matego samocho-

du, ale za cene detaliczng wWynosza-
cq 92 tys. zi”.

Te opinie cheialbym uzupel-
ni¢ informacig, ¢ w biezacym roku

liczba talonéw przydzielanyeh insty-
tucjom réiznych szczebli zostanie
bardzo wydatnie ograniczona.

Na waszawskiej gieldzie notowano
(ceny wywolaweze):

— POLONEZ 1500, nowy — 510
tys. z1;
— FIAT 126p (650) ze stycznia 1879
roku — 160 tys. zi;

— SYRENA 105, nowa — 122 tys.
z1;

— ZASTAWA 1100 P z 1976 roku
— 200 tys. z1;

~— LADA 1500 s, dwuletnia, po 40
tys. zt — 325 tys. zi; .

— FIAT 125p z 1978 roku — 280
tys. 21,
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