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chwili, gdy ten numer
I/i/ naszego pisma dociera
do wrgk Czytelnikéw,
rozpoczynajq sie obrady VIII
Zjazdu PZPR. Jest to szczegdl-
ne wydarzenie i w 2yciu partii,
i w 2yciu calego narodu.
»Przedstawiajge partii i spo-
teczeristwu Wytyczne na VIII
Zjazd — przypomnijmy koiico-
wy fragment tego dokumentu
— Komitet Centralny PZPR
wyraza przekonanie, Ze stang

sig one podstawq owocnej dy- «

skusji nad wezlowymi proble-
mami i zadaniami, wobec ktd-
rych staje nesz kraj-w -dekadzie
lat osiemdziesigtych. Mamy za
sobq powazne osiggniecia. Dzie~-
ki wytrwaltej i ofiarnej pracy
narodu, ktéra organizowala,
i ktérej przewodzita nasze par-
tia, a ktérej kiesunkowq wyty-
czng stanowila linie VI i VII
Zjazdu, znacznie zwiekszylismy
potencjal materialny i intelek-
tualny naszego kraju, osiqgne-
lismy nowy, wyzszy poziom ma~-
terialnych i kulturalnych wa-
runkéw bytu spoleczernstwa.
Opierajgc si¢ na osiggnietym
dorobku, a jednoczesnie w pel-
ni $wiadomi problemdéw jeszcze
nie rozwiqzanych oraz rysujg-
cych si¢ nowych zadari, chcemy
kontynuowaé strategie lgczgcq
harmonijnie rozwdj sit wytwoér-
czych z zaspokojeniem potrzeb
spolecznych, strategie podpo-
rzqgdkowang - dobru czlowieka
i dobru narodu”.

Dyskusja nad osiggnietym
poziomem rozwoju, jego spole-
cznymi potrzebami i drogami
ich zaspokajania, zawiera ogrom
wnioskéw, wwag, propozycj
1 postulatéw. Jest wyrazem spo-
lecznych aspiracji, a =zarazem
Swiadomosci tego, co dokona-
lismy, warunkéw, w jakich be-
dziemy dzielaé w latach osiem~
dziesigtych, barier, ktére trzeba
usungd.

Dorobek tej dyskusji — to
ogélnonarodowe wsparcie  dla
uczestnikéw Zjazdu, dowod go-
towosci wspdluczestniczenia w
realizowaniu programu przez
partie opracowanego.

‘Dorobek. tej dyskusji — to
takze wieksza wiedza, oparte na
wiasnych doswiadczeniach, po-
zytywnych i negatywnych. Je-
stedmy bardziej swiadomi, mad-
rzejsi, lepiej rozumiemy skomp-
likowane zwiaqzki miedzy go-
spodarkq i efektywnosciq jej

pracy a zaspokojeniem potrzeb

spotecznych, zwigzki miedzy
tym, co mozemy osiqgnqc w na-

szym. kraju, ¢ zloZong sytuacjs

Swiatowq. Glebiej poznaliSmy
przyczyny zjawisk negatyw-
nych, co daje nadzieje, ze lepiej
i skuteczniej bedziemy wumieli
wzmacniaé slabe ogniwa w na-
szej ekonomice i 2yciu spolecz-
nym.

Sita partii — zgodme z leni-
nowskim wskazaniem — opiera
sie na jej autorytecie § doSwiad-
czeniu. Autorytecie wynikejo-
cym z pracy i postawy jej czlon-
kéw, doswiadczeniu -zdobytym
w 35-letnim okresie odbudowy
i rozbudowy. naszego kmju. Jest
to podstawa wiezi partii ze spo-

leczeristwem. WigZ ta- jest

umacniana ofensywnym podej-
$ciem - do - wszystkich  nurtujg-
cych spoleczertstwo problemdw,
stalym kontaktem i dialogiem
2 ludsmi pracy. Dyskusja przed-
zjazdowa byla wyrazem tekiego
dialogu, wielkq ogélnonarodo-
wq konsultecja nad rozwigza-~
niem najwaziniejszych sprow
calego narodu.

Delegatom na Zjezd gyczymy
obecnie owocnych obred. Nie
jest to Zyczenie zdawkowe. Jest
to wyraz ogdlnego przekonania,
2e partia zna i analizuje rzeczy-
wisto§é, se wypracowuje ocene
wszystkich zlozonych zjawisk
spoltecznych, ekonomicznych
i politycznych, i pokaze drogz
dalszego rozwoju. .

Dotychczasowe doswzadeze—
nie dowodzi, Ze istniejg w na-
szym kraju sity spoleczne zdol-
ne przezwyciezyé trudnosci i za-
pewnié realizacje. nowych- diu-
gofalowych celéw. Oczekujemy,
te VIII Zjazd dokona’ "dalszej
mobilizacji tych sit; pokaze, jak
dziataé, nadae spotecznym sitom
doskonalsze formy orgamzacyy—
ne i systemowe. '

Podstawowq d'rogq Jest bar-

dziej efektywna - proce ‘naf

wszystkich . odcinkach,. w .dzia~
talnosci zawodowe] z,quieqzneg
Poprawa efektywnosci — to-za-
danie .skomplikowane, nielatwe

do zreahvowama, ale. mezbed'ne. i

Zjazd opracuje program — obo-
wigzkiem nas wszystkwh bedzie
. go realizowad, poszukzwaé w
codziennej pracy takich' rozwig-
zan i sposobow, Litére bedg naj-
lepiej stuzyé. zaspokajaniu pot-
rzeb spolecznych. Uchiwaty - VIII
Zjazdu bedq wiec nie tylko pod-
sumowaniem dorobki, ale tak-
%e, a moze przede\ wszystkzm,
poczqtkzem nowych wyszlkow
i dziatasi dla pomyélnoscz calego
narodu, dla dalszego - rozwoju
socjalistycanej Polski. .
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SPOTKANIE
EDWARDA GIERKA

Z PRZEDSTAWICIELAMI
SRODOWISKA
DZIENNIKARSKIEGO

IERWSZY sekretarz KC PZPR
P Edward Gierek spotkal si¢ 1 lu-
tego z przedstawicielami $rodo-
wiska dziennikarskiego: czlonkami
Prezydium Zarzadu Gléwnego - Sto-
warzyszenia Dziennikarzy Polskich,
gronem czolowych publicystow pra-
sy, radia i telewizji. E
W spotkaniu wzial udziatl zastep-
ca czlonka Biura Politycznego, sek-
retarz KC PZPR — Jerzy Lukasze-
wicz. Obecny byl kierownik Wydziatu
Prasy, Radia i Telewizji KC PZPR
— Kazimierz Rokoszewski.

Na wstepie glos zabral Kazimierz
Rokoszewski, ktéry przedstawit do-
tychezasowy dorobek ogniw propa-
gandy w przygotowaniach do VIII
Zjazdu PZPR, a takze najwazniejsze
zamierzenia $rodkdow  masowego
przekazu juz w okresie . pozjazdo-
wym. Prasa, radio i telewizja szero-
ko upowszechnily tresci zawarie w
Wytycznych Komitetu Centralnego
na VIII Zjazd, inspirowaly dyskusjg,
informowaly i informuja nadal
spoleczenstwo o przebiegu przedzja-
zdowej kampanii.

Publikacje prasowe, audycje ra-
diowe i telewizyjne rzetelnieé od-
zwierciedlaja bogactwo watkéw o-
gélnonarodowej debaty, starannie
rejestrujg wnioski i propozycje zgta-
szane do programu spoleczno-gospo-
darczego rozwoju kraju. W zgodnej
opinii srodowiska dziennikarskiego,
listy naplywajgce od czytelnikéw i
wypowiedzi uczestnikéw  dyskusji
potwierdzily aprobate spoleczenstwa
dla proponowanych kierunkéw roz-
woju Polski w nastepnych latach.
Ostatnie miesigce, tak donioste w
syciu calego kraju, staly sig i dla
polskiego dziennikarstwa dobrze wy-
korzystana okazja do podniesienia
jakodei swojej pracy, ‘wzbogacenia
warsztatu tworezégo, -urozmaicenia
sposobu argumenticji publicystycz-
nej.

Podczas spotkania dokonano prze-
gladu probleméw nurtujacych éro-
dowisko dziennikarskie, zaprezento-
wano takze niektore propozycje i
najczesciej powtarzajgce si¢ opinie
z przedzjazdowej dyskusji toczace]
sie w srodkach masowego przeka-
zu. Podkreilano, ze dyskuja ta jest
wazng formg socjalistycznej demo-
kracji, umacniania jednosci narodu
wokél programu partii. Dominuje w
niej konstruktywna troska o po-
myslno§é kraju, rzeczowos¢ w-ana-
lizowaniu uwarunkowan dalszego
postepu, otwarto$¢ w podejmowaniu
wszystkich nawet najtrudniejszych
spraw. Pierwszoplanowe miejsce za-
jety problemy zwigzane z jak naj-
lepszym wykorzystaniem wielkiego
potencjalu gospodarczego 1 intelek-
tualnego stworzonego w latach sie-
demdziesigtych.

Wymieniajae niektére problemy
poruszane w przedzjazdowej dysku~-
sji na lamach prasy, w radiu i tele-
wizji, dziennikarze uczestniczgey w
spotkaniu méwili o postulatach do-
tyczacych dalszej poprawy efekty-
wnosci gospodarowania, wzmozenia
troski o oszczednos$é materiatdw, su-
rowedéw, paliw i energii. W dyskusii
przewijaly sie tez czesto kwestie u~
macniania poczucia wspélodpowie-
dzialnoéei za efelity pracy na kazdym
odeinku, konsekwentnego przeciw-
dzialania zjawiskom usprawiedliwia-
nia przypadkéw brakordbstwa, zle-
go wykonawstwa, nieudolnosci, tzw.
trudnosci obiektywnych. Wyra-
zano zgodny poglad co do potrzeby
usprawniania nieadekwatnych do o-
siagnietego poziomu sit wyiwér-
czych, metod zarzadzamia i kierowa-
nia gospodarks, pelniejszego wyko-
rzystania dorobku nauki i techniki.

Jednym z watkow debaty nad Wy-
tycznymi na VIII Zjazd PZPR byly
sprawy dalszego poglebiania socjali-
stycznej demokracji. . Wskazywano

m. in. na potrzebe dalszego budowa-
nia partnerstwa miedzy ogniwami
wladzy a obywatelem, przeciwdzia~
lania wszelkim naruszeniom socjali-

stycznym norm Zycia — zwalczania.

pasozyinictwa, Zycia kosztem innych,
nieuczciwego bogacenia sie, '

Mocno odzwierciedlone zostaly w

przedzjazdowej debacie problemy
dalszej poprawy warunkéw Zyela
spoleczenstwa, troski o sprawy ro-

dzin znajdujgcych sie w trudnych -
jeszcze  warunkach materialnych,

mlodych malzenstw, o rozwéj budo-
wnictwa mieszkaniowego. Stgd po-
zytywnie przyiete zostalo przez spo-
teczenistwo wysuniecie tych wtaénie
spraw na czolowe miejsce w Wytycz-
nych na VIII Zjazd partii. :
Jeden z nurtéw bezpo§redniej,
szezerej rozmowy wigzal sie ze spra-

wami umacniania ofensywnosel pol-

skiego dziennikarstwa, zwlaszeza w

spelnianiu funkeji wychowawezych.. -

Pytania i problemy ktére podejmu-
jemy — stwierdzano — muszg byé
jeszcze bardziej autentyczne i rzetel-

ne, a upowszechniane tresci zgedne .

ze spolecznymi odczuciami. Partyj-
noéé, pryncypialnoéé oddzialywania

— méwiono — nalezy laczyé ze Qm,ia-.‘j

13, tworeza - krytyka. Kampanid
przedzjazdowa, prowadzona - takie
przez publicystyke 1 informacie; by~
la plaszezyzng poszukiwan drog ba
dziej efektywnege rozwigkywania
rozmaitych kiopotéw 1 trudnosci.
Ten kierunek — zapewniano — pol-
skie ' dziennikarstwo bedzie konty-
nuowaé, Zlozonosé zadan spoleczno-
-gospodarczych, podnoszenie w
przedzjazdowej debacie kwestii efek-
tywnego gospodarowania na kazdym
odecinku obliguja wszystkich praco-
wnikow prasy, radia i telewizji do
wzmoZenia wysillcéw stuzacych u-
macnaniu  poczucia dyseypliny: i
wspélodpowiedzialnosci oraz pow-
szechnego zaufania do linii. i strate-
gii partii. N

toku spotkania glos zabral
Edward Gierek, ktéry ser-
decznie podzigkowat dzienni-

karzom za aktywno$¢ i zaanga-

sowanie w przygotowaniach do
VIII Zjazdu PZPR oraz w kam-
panit sprawozdawczo-wyborczej, wy-
razajac jednoczesnie przekonanie,
%e podobny klimat cechowaé bedzie
dziatalnoéé prasy, radia i telewizji
réwnies w okresie obrad Zjazdu, a
takze po Zjezdzie. Mamy $wiadomoséé
— powiedzial 1 sekretarz KC PZPR
- spraw i probleméw, ktérymi zyig
ludzie pracy. Bedziemy je koleino
podejmowaé. Przy ustalaniu zadad
partia kieruje sig hierarchig potrzeb
spolecznych, wewnetrznymi i zew-
netrznymi uwarunkowaniami, reali-
styczng oceng sytuacji w kraju i na
fwiecie.

Wszystko wskazuje, ze lata osiem-
dziesigte nie beda latwe, tym wiee
wazniejsza slaje sie sprawa efekty-
wanoéei gospodarowania. Chodzi -bo-
wiem o jak najpelniejsze spczytko-

- wanie potencjalu wytwérezego stwo-

rzonego w calym 35-leciu Polski Lu-
dowej, a zwlascza w latach siedem-

| dzlesigtych. Wymaga to znacznego

polepszenia funkcjonowania calej
gaspodarki, a przede wszystkim pod-

" niesienia sprawnosci wykonywania

zaplanowanych przedsiewzigé, egze-
kwowania realizacji decyzji pariyi-

nychi panstwowych.

Najlepsze nawet intencje i sluszne
zalozenia niewiele przyniosa, jesli
nie beds konsekwentnie wcielane w
iydie.

Na tym tle Edward Gierek podkre-
§lit role $rodkéw masowego przeka-

‘zu jako oreza spolecznej kontroli

sprzyjajacej’ realizacji  programu
partii, @ takZe zwalczaniu zjawisk
negatywnych., Wéréd zadan ideowo-
-wychowawczych prasy, radia i te-
léwizii — powiedzial I sekretarz KC

:PZPR — szczegblne znaczenie ma

konsekwentne wspieranie inicjatyw

. ludzi pracy, umsenianie poczucia ich

odpowiedzialnodci za  wykonanie

" swych ohowiazkoéw, za sprawy swo-

jego zakladu produkcyjnego, za losy
kraju. Krytyka dziennikarska musi
byé adresowana do konkretnych lu-
dzi 1 instytucji. Tylko w ten sposéb
mg‘rie“sprzyjaé lepszemu wykonaniu
zadan, stuzyé spoleczenstwu.

I sekretarz KC PZPR  wyrazil
przekonanie, ze polskie dziennikar-
stwo bedzie tak jak dotad, réwniez
w przyszlosci Sojusznikiem partii “w
umacnaniu jej wiezi z ludZmi pracy,
w przyspieszanii rozwoju 'kraju ‘i
pop'rawie warunkéw Zycia narodu.

z obrad Rady Ministrow

AK informuje rzecznik prasowy
J rzadu, 29.1, odbylo sig posiedze-

nie Rady Ministrow. Przewod-
nim tematem pierwszych w tym
roku obrad RM, w ktérych uczest-
niczyli réwniez wojewodowie i pre-
zydenci miast, byly sprawy zwigza-
ne z realizacja tegorocznych zadzn
w darce, a zwlaszcza z zapevw-
neniem wlasciwego rytmu .pracy w
I kwartale. Punkt wyjscia dyskusji
stanowila ocena wynikéw spolecz-
no-ekonomicznych w roku 1979.

Stwierdzono, ze pomimo duzych
i dokuczliwych utrudnien o charak-
terze zewnetrznym i wewnetrznym,
bilans zeszloroczny jest w ogéinym
wymiarze dodatni. Nastgpil dalszy
wzrost spozycia, przecieinej placy
realnej j <$wiadczes spoltecznych,
Kontynuowano realizacje programu
mieszkaniowego. Zapewniona 2o~
stala w-zasadzie ciagloSé zaopatrze-
pia rynku wewnetrznego w podsta-
wowe artykuly zywnoSciowe i W
wiele artykuléw przemysiowych.
Rozpoczeto proces racjonalizacii za-
trudnienia w gospodarce. .

W pelni wykonane zostaly plano-
we zadania eksportowe do II ob-
szaru plainiczego; osiggnieto postep
w zmniejszaniu ujemnego salda o-
brotéw. Obnizono udzia? nakladéw
-inwestycyinych ‘w dochodzie naro-
dowym. L ]

Niekorzystnym zjawiskiem w dzia-
talnosci. ubieglorocznej bylo — obok
zaklécen w - énergetyce i transpor-
cie — niewykonanie planéw pro-
dukeji niektérych waznych surovr-
c6w i materialéw. W 11 pélrocza
nadrobiono czeS¢iowo powstale po-
przednio zaleglosSei. Obecnie — jak
podkreslono — wysilek produeentéw
musi byé skierowany na te dziedzi-
ny wytwoérezosei, w ktérych — z
roznych przyczyn — wystapily w
ub. roku niedobory. .

Precyzujac zadania gospodarki na
rok biezgcy, Rada Minisirdw sku-
"pila uwage wszystkich zaintersso-
wanych resortéw i branz na:

€ realizacji celéw spolecznych,
takich jak §wiadezenia socjalne. bu-
downictwo mieszkan oraz poziom
wyZywienia;

zapewnieniu postepu w harmo-
nizowaniu rozwoju gosnodarezeso,
ze  szezegdlnym  uwzglednieniem
energetyki i fransportu;

zrownowazenin obrotéw han-
dlowych z krajami II obszaru plat-
niczego.

Wskazano, iz niecdzownym wa-
runkiem osirgniecia spolecznych ce-
16w planu jest Zapewnienie poza-
danych zmian w strukturze produk-
cji. obnizenie kosztéw wyiwarzania,
zwlaszeza materialowych oraz wdro-
zenie surowego rezimu oszezedza-
nia we wszvstkich sferach i plasz-
czvznach ‘dzialalnoSei. -

Okr=§lono obowiazki w tej mie- ~

rze dla poszezegdlnyeh organizaeji
gosnodarezych i resortéw. dla cen-
tralnej T “téferidwej “administiacii
panstwowe]j i gospndarezei. Keniecz-
ne - “jest- 'efektvvume: wykorzystanie
dostepnyeh’ srodkéw * zaopatrZenio-
wych, racjonalne gospodarowanie

energia elekiryezng i cieplng, pali-
wami i W ogéle wszystkimi czyn-
nikami produkeji. Lepiej musi byé
réwniez spozytkowany czas pracy,

Szeroko omodwiono sytuacje pie-
nigzno-rynkows. Wskazano na po-
trzebe zestrojenia asortymentowej
struktury dostaw towaréw z rzeezy-
wistyin zapotrzebowaniem ludnosei.
Zaostrzona bedzie jakoSciowa kon-
trola produkcji. Istotng sprawa jest
efektywne spozytkowanie rezerw
pozostgjacyeh w dyspozycji Komite-
tu ds. Rynku Wewnetrznego, a
przeznaczonych na intensyfikacje
produkeji rynkowej. Wazng role po-
winien odegra¢ przemys! drobny,
wykorzystujac w stopniu wigkszym
niz dotychczas surowce lokalne i
odpadowe. PR

W rolnictwie .sprawa pierwszo-
planowg jest obecnie wydatny po-
step w gospodarowaniu ziemig i w
gospodarce: paszowe]j, nalezyle przy-
gotowanie ' sluzb rolnyeh, organiza-
cji gospodarczych, wspoipracujacych
ze wsia i.innych jednostek produk-
-cyjno-ustugowych  do prac wiosen-
nych. Chodzi réwniez o niezwlocz-
ne podjecie dzialan majacyeh na
celu -zwigkszenie powierzchni zasie-
wow-2b6z, . - .

Omawidjae ‘zadania w sferze sto-
sunkéw gospodarczych z zagranica,
Rada Ministréw na plan pierwszy
wysungla rozwdj eksportu i zwiek~
szenie . jego oplacalnosci, wzmecnie-
nie dyseypliny dostaw dia handlu
zagranicznego oraz racjonalne wy-
korzystanie $rodk6w przeznaczonych
ra import. o

.Zgodnie z przyjetymi decyzjami,
w ‘I kwartale wszyscy realizatorzy
-planu skupig wysitki na rozwiazy-
waniu specyficznych dla tego okresu
probleméw. W przemysle chodzi o
vzyskanie mozliwie najwyiszego
rytmu produkcji, w transporcie —
o przestrzéganie dyscypliny za- i
wyiadunkowej oraz utrzymanie od-
powiedniego stanu gotcwosici tabo-
ru, xw hudocwriciwie — o koneen-
tracje prac na rchotach wykoileze-
niowych w blokach mieszkzlnyeh,
W rolniciwie' — o dobre przygoio-
wanie sie do wiosennych prac polo-
wych. . . -

Zaréwno w ocenie dzialalnofei w
zesziym roku, izk i w formulowa-
niu-zadand na rok biezacy -Rada Bi-
nistréw skupila sie na ujemnych
-plementach .pracy, na brakach i za-
“niedbaniach, aby usuwaiac je lepiej
dostosowywaé dzialalno$é swoja, .re-
sortéw i wszystkich. ogniw admini-
stracyjno-gospodarczych do = trud-
nych, zloZzonych warunkéw. w ja-
kich dziala obecnie nasza ekonomi-

Rada Ministréw przyicla postano-
wienia, kidre bedg konsckwentnie
wdrazane do praktvki. Administra-
cja panstwowa i gospodercza we-
sprze wysoka aktywno$é spoleczno-
-polityezng i produkeyina zalég pra-
<€owniezyeh :: roku- VIII Zjazdn
PZPR nalezycie ukszialiowana dziz-
Iglhoseia, (organizatorska, sprzyiajas
ca podnoszeniu efektywnoSci spo-
tecznego wysitku. - :

w ubiegtym tygodn i

w kraju

@ SEJM na posiedzeniu 31 stycz-
nia uchwalil ustaweg o Naczelnym
Sadzie Administracyjnym i nowe-
lizacji Kodeksu Postgpowania Ad-
ministracyjnego; ustawe o ochro-
nie i ksztaltowaniu srodowiska;
nowelizacje ustawy o Prokuraturze
PRL; ustaweg o godle, barwach i
hymnie PRL. (Na temat prac Sej-
mu piszemy szerze] na str. 15).

@® BIURO POLITYCZNE KC
PZPR na posiedzeniu 30 stycznia
zapoznalo sie z informacjg o prze-
biegu i rezultatach rozmoéw I sekre-
tarza KC PZPR Edwarda Gierka
z sekretarzem generalnym KC
KPCz, prezydentem CSRS Gusta-
vem Husakiem, przeprowadzonych
w Pradze 28.1.

Bjuro Polityczne rozpatrzylo tak-
%e problemy zwiazane 2 przygoto-
waniami do VIII Zjazdu PZPR.

@ LIST SEKRETARIATU KC
PZPR do egzekutyw komitetow
partyijnych, podkre§lajgc bogaty
plon dyskusji nad Wytycznymi, zo-
bowiazuje do wnikliwego rozpa-
trzenia i jak najlepszego wykorzy-
stania w dalszej pracy wszystkich
zgloszonych wnioskow i inicjatyw,
ze 'szczegolnym  uwzglednieniem
tych, spraw, ktore moina niezwlo-
cznie lub szybko zalatwié. Nie po-
winny pozostaé bez odpowiedzi i
wyjasnienia roéwniez te, ktérych re-
alizacja w chwili obecnej jest nie-
mozliwa.

@® Z OKAZJII 75 rocznicy uro-
dzin Wtadyslawa Gomulki — Ed-
ward Gierek, w imieniu Biura Po-
litycznego i Sekretariatu KC PZPR,
wystosowal do jubilata list z zy-
czeniami, .

@ PIENIEZNE SWIADCZENIA
SOCJALNE wyniosa w tym roku
195 mld zt (wzrost w poréwnaniu
z 1979 r. o 16 proc.), z czego 155
mld zt (wzrost o ok. 20 proc) to
renty i emerytury. Przecigtna, sta-
tystyczna wysokos¢ renty i eme-
rytury w II kwartale 1978 r. wy-
nosila 2249 zi, za§ w II kwartale
ub. roku 2305 zi. Najszybciej rosty
renty inwalidzkie — o 12,6 proc,
renty rodzinne o blisko 12 proc.
i emerytury o 10,8 proc.

2

Zwieksza sie szybko liczba oséb
korzystajgcych z prawa weczedniej-
szego przechodzenia na emeryturg.
Jesli w II kwartale 1978 r. na wcze-
sniejsza emeryture odeszlo 96 tys.
os6b, to w analogicznym okresie
ub. roku juz okolo 157 tys. Prze-
cietnie ,wczedniejsza emerytura”
jest wyzsza od Sredniej dla wszy-
stkich tego rodzaju S$wiadczen i
wynosita w polowie ub. roku 3158
z1.

© PLOCKA ,PETROCHEMIA”
uruchomita instalacje pirolizy ben-
zyn — podstawowy obiekt kom=-
pleksu ,Olefiny II” (pisaliimy o
nim w numerze 43/1979). Z okazji
dwudziestolecia zakladéw, delegacie
MZRiP przyjal Edward Gierek.

@ TERENOWE I CENTRALNE.
W urzedzie Rady Ministréw odby-
la sie 4 bm. narada (pod przewod-
nictwem wicepremiera, przewod-
niczacego Komisji Planowania Ta-
deusza Wrzaszezyka) nt. ,Kierunki
doskonalenia planowania terenpwe-
go i przestrzennego w powigzaniu
z planowaniem centraliym.”

@ Z JAKOSCIA NIE NAJLE-
PIEJ. W zeszlym roku udziat war-
tosci wyrobéw, na ktére uznano
reklamacje jakosciowe w podsta-
wowych resortach przemystowych
obnizyt sie tylko nieznacznie lub
pozostal na tym samym poziomie
co w roku 1978 i wynibst okolo
1 proc. W budownictwie i przemy-
$le materialow budowlanych wzrost
za$ z 1,2 do 1,8 proc.

Sejmowa Komisja Planu. Gospo-
darczego, Budzetu i Finanséw —
analizujac realizacje ubieglorocznej
ustawy o jakosci wyrobéw, usltug,
robot i obiektéw budowlanych —
stwierdzila, ze Polski Komitet Nor-
malizacji, Miar i Jakos$ci oraz inre,
uprawnione do tego instytucje zbyt
rzadko korzystaja ze swoich upra-
wnien stosowania sankeji wobec
winnych zlej jakosci. W ubieglym
roku wystgpiono np. o wycofanie
z produkeji zaledwie 5 wyrobéw
i sporzadzono tylko kilkadziesigt
wnioskéw o ukaranie dyrektoréw
przedsiebiorstw, ktére wytwarzaja
produkty lub &wiadcza ustugi w
sposéb budzacy powszechna, spo-
teczng krytyke.

@ ZAKWESTIONOWANE zostaly
w ub.r, — przez Glowny Inspek-
torat Sanitarny i Gléwny Inspek-
torat Pracy — warunki bezpieczefi=

stwa i higieny pracy w 49 obiek-
tach zaplecza technicznego PKP,
PKS i kamienioloméw drogowych.

@© PRZEWOZY MORSKIE. Pol-
ska flota handlowa, liczaca w ub.r.
310 statkéow, przewiozia w ubieg-
tym roku 40 min ton ladunkéw
oraz 251 tys. pasaierow. W Aym:
Polskie Linie Oceaniczne — 4,6 mln
ton i 27 tys. os6b; Polska Zegluga
Morska — 34,6 min ton | 4 tys.
os6b; Polska Zegluga Baltycka —
promami 220 tys. oséb oraz lgcz-
nie z 17 malymi kabotazowcami
blisko 1 min ton ladunkéw.

@ DO BALTYKU dostaje sig
rocznie ok. 40 tys. ton ropy naf-
towej. Jedna jej tona powoduje
zanieczyszczenie 15 km kw. wod.
Oprocz ropy droga morska prze-
wozone jest ok. 300 innych niebez-
piecznych substancii. Jednym z e-
lementéw zapobieZenia ewentualne]
katastrofie ekologicznej jest wpro-
wadzenie 2z koncem stycznia br.
specjalnej, oddalonej od brzegéw
trasy dla statkéw z niebezpieczny-
mi ladunkami. Wobec niedostatku
u nas Srodkéw do (najbardziej efe-
ktywnej) likwidacji rozlewéw na
pelnym morzu, a wiec koniecznosci
~podejmowania akeji z brzegu
resortowa decyzja zobowigzuje dy-
rektoréw trzech naszych Urzedow
Morskich (gdanskiego, stupskiego i
szczecinskiego) do zapobiegania i
likwidacji skutkéw rozlew6é6w ropy
i innych substancji niebezpiecz-
nych w pasie calego wybrzeiza. Z
kolei administracja morska zobo-
wigzana jest do zawarcia porozu-
mien w tej kwestii z wojewodami
wojewddztw nadmorskich:

@ ,POLITYKA EKONOMICZNA
»MODY POLSKIEJ« — informuje
kierownictwo przedsigbiorstwa w
materiale przygotowanym na spot-
kanie z dziennikarzami — ukierun-
kowana jest obecnie na pozyska-
nie nowego, srednio sytuowanego
klienta, ktéry dotychezas tylko spo-
radycznie zaopatrywal sie w jej
salonach. Chodzi o to przede wszy~
stkim, by 6w klient moégl znaleié
tam towary o dobrym standardzie
europejskim, a cenach zgodnych z
krajowymi realiami zarobkowymi.
Dlatego tez gléwnym zadaniem
przedsigbiorstwa od 1978 roku stala
sie penetracja krajowych mozli-
wodci przemyslowych i podjecie
szeroko zakrojonej kooperacji za-
réwno z przemystem kluczowym,
jak { drobng wytwoérczoscia.,”

za granicg

8 39 osob zginglo w wyniku zata-
ku policji na ambasade Hiszpanii w
Gwatemali. Ambasada zostala weze-
éniej zajeta przez grupe chlopoéw
gwatemalskich pretestujacych prze-
ciwke terrorowi w stosunku do Iud-
nosci wiejskiej tego kraju. Hiszpa-
nia zerwala stosunki dyplematyezne
z Gwatemala.

1 Doradca prezydenta USA ds.
bezpieczenstwa narodowego Zbig-
niew Brzezhiski omawial w Islam-
badzie program pomocy wojskowej
dla Pakistanu. JednoczeSnie specjal-
ny wyslammik prezydenta, byly mi-
nister obrony USA, Clark Clifford
przekonywal wladze Indii, Ze broi
dla Pakistanu nie zagraza bezpie-
czenstwu Indif.

il .Jestem zdecydowanie przeko-
nany, %e Zwiazek Radziecki jest
szczegblinie zainteresowany tym, aby
pokéj miedzy dwoma wielkimi mo-
carstwami nie zostal naruszony” —
o$wiadczyl kanclerz BFN, Helmuf
Schmidt, w wywiadzie dla telewizji

zachodnioniemieckiej.
@ Nieznanl sprawcy peodlozyli

bombg pod budynkiem ambasady ra-
dzleckiej w Paryzu, Obiekiem po-
dobnego zamachu stalo si¢ biuro
wAeroftotu” w Brukseli. Ofiar w Iu-

dziach nie bylo.

B Na zaproszenie Nicolae Ceau-
sescu przebywal w Bukareszcie z
wizytg minister spraw zagranicznych
ZSRR, Andrie) Gromyko.

8 Glowna my$la dorocznego spra-
wozdania gospodarczego prezydenta
Cartera bylo stwierdzenie, Ze spole-
czenstwo amerykanskie moze pod-
nicsé swoja stope Zyciowa jedynie
poprzez zwickszenie wydajnosel go-
spodarki i zmniejszenie zaleznoSci od
importowanej ropy naffowej Na
krotka metq Amerykanie musza
sl¢ pogodzié¢ ze spadkiem dochodéw
realnych. Raport prezydenta prze-
widnje ,lagodng recesje” w roku
biezacym, ktérej skutkiem bedzie
wzrost wskaznika bezrobocia do 7,5
proc.

Ministerstwo handlu USA po-
dalo, ze mimo rekordowej sumy 56.7
mld delaréw, zaplaconej za import
ropy naltowej w 1979 r., deficyt bi-
lansu handlowego USA byl w fym
rofiu najnizszy ed 3 lat i wyniésl
21,69 mid dolardw.

Wedlug ministra rolniciwa
USA Boba Berglanda, Stany Zjed-
noczone wyeksportuja w biezacym
roku 150 min ton artykuléw rol-
nych. Miristerstwo rolnictwa ccze-
kuje, ze eksport amerykarnskiego
zboia wzrosnie z 92,7 min ton w ro-
ku finansowym 1979 do 98,8 min ton
w roku finansowym 1980,

B Republikaiiski kandydat na
prezydenta Romald Reagan opowie-
dzial sie¢ za obecnoscia wojskows
USA w Pakistanie oraz za umocnie-
niem stosunkéw USA z Chinami,
przy zachowaniu w pamieci, Ze Chi-
ny sg silg, kidra kiedy$ obrécié¢ sie
moze przeciwko USA.

@ SzeSciu pracownikéw ambasady
USA w Teheranie, ukrywajacvch sig
w ambasadzie Kanady opuscito Iran

B Komunistyczna Partia YWiefna-
mu obchodzila 50-lecie swego isinie-
nia.

B Centralny Urzad Statystyezny
ZSRR oglesil kemunikat o wynikach
realizacji planu rezweju gespedar-
czego i spolecznego w Zwizzku Ra-
dzieckim w 1979 roku. Dochéd naro-
dowy wzrésl o 2 proc. Produkeia
przemysiowa bylz o 34 prec. wyz-
sza niz w roku 19%8. YWypredukowa-
no m. in, 1239 mid kWh energii elek-
trycznej, 149 min ton stali, wydoby-
to 586 min ton ropy naftowej, 407
mld m szeSc. gazu, 719 min ton we-
gla. Wydajnosé pracy w przemysie
wzrosla o 2,4 proc.

WartoSé predukeji rolnictwa byla
o 4 prec. nizsza w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim. Zebrane 179 min
ton zbéz wobee 219 min ton $red-
niorocznie w okresie 1976—1973. Re-
kordowy poziom osiagnely zbiory
bawelny — 9,16 mIn ton. Wzresia
produkeja ziemnizkéw, jaj, welny.
Predukeja miesa p tala na nie-
zmienionym poziomie, =zmniejszyla;
sie natomiast produkeia mleka.

Glebalne naklady inwestyevjne w

korzystajac z kanadyjskich
téw dyplematyeznych. Kanada od-
wolzla swéj personel dypiomatyczny
% Iranu.

B Wl.ndze. Iranu podjely decyzjg
o zamknigciu wszystkich filii ban-
kéw amerykanskich na terenie tego
kraju.

8 Zaprzysiezony zostal pierwszy
prezydent w historii Iranu — 4%-
-letni Abolkassan Bani-Sadr.

8 W stolicy Libil, Trypolisie spa-
lono ambasade francuska.

'. Zdecydowany wickszo§cia glo-
sOW przy peparciu wszystkich stron-
nictw polityeznych wleski gabinet
uzyskal wotum zaufania. Komunisci
i socjalisci oSwiadczyli jed $ni
Ze nie oznacza to bezwarunkowego
goparcia dla polityki obecnego rza-

u.

B Przewodniczacy CSU, premler
Bawarii, Franz Josef Strauss przeby-
wal w Rumunii na zaproszenie Fron-
tu  Demokratycznego. Kandydata
chadecji na kanelerza przyjal Nico-
lae Ceausescu.

@ W Moskwie toczyly sie radziec-
ko-kampuczanskie rozmowy na naj-
wyizszym szczeblu.

gospodarce narodowej byly o 1 pree.
wyisze niz w roka 19%78.

Realne dochedy, w przeli na
1 mieszkanca wzrosiy o 3 proc. Sred-
nia miesieczna placa robotnikéw
i pracownikéw umysiowych wynosila
¥63,5 rubia wobec 1599 rubli w
98 r.

Oddano do uzytka 1925 min m
kw. mieszkan o 4 proc. mniej niz
w roku poprzednim.

Obroty handlu zagranicznego
wzrosty o 14 prec. i wyniosly ok.
80 mld ruili.

1 styeznia br. Zwiazek Radziecki
liczyl 264,5 min mieszkanicsw.

¥ Jak stwierdzil w czasie sesji
parlamentu Jugoslawii wicepremier
G. U_blparip, w ubieglym roku ceny
detaliczne w tym kraju wzrosly o
23,9 prec. W sierpniu ub. roku rzad
Federaeji zamrozil ceny, ale decyzja
ta byla systematycznie lamana. W
rezultacie w ostatnich miesiacach
ceny mleka wzrosly o 43 proc., prze-
tworéw mlecznych o 38 proc., migsa
0 23 proc., przeiworéw miesnych o
16 proc., chleba o ok. 10 proc., ener-
gii elekirycznej o ok. 23 proc., weg-
1a 0 20 prec. Zdaniem wicepremiera,
wing za kolejng fale podwyzek cen
ponosza wladze republikanskie, a
nierzadko i gminne, ktére wykorzy-
stujac przyslugujace im uprawnienia
wyrazily zgode na podwyzki cen.
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- perspektywie lat osiemdziesigtych

AW CHE

W perspektywie lat osiem-
dziesiatych = to nadtytul,
zarazem idea przewodnia dy-
skusji przedzjazdowej, joka
toczyla sie na naszych fa-
mach. Wziglo w niej udzial
kilkudziesieciu  autoréw -
naukowcéw, dziatuczy gospo-
darczych i publicystow. Dzié,
w przededniu otwarcia Vill
Zjazdu PZPR chcemy doko-
na¢  préby podsumowaniaq,
wypunktowaé wnioski i oce-
ny, pokazaé¢ najwainiejsze
nurty tej debaty.

f AKRES  tematéw  podjetych
przez naszych autoréw byl bar-
dzo szeroki. Wszystkie jednak

wrpowiedzi mialy pewna wspolng
ceche, wspolne zalozenie. Mozna je
sff_srmulowaé nastgpujaco: w latach
osiemdziesigtych bedziemy koniynu-
owac strategie oparts na zalozeniu
nadrzednosci spolecznych celow roz-
woju. Postep spoleczny i ekonomicz-
ny zaleze¢ bedzie jednak w silniej-
szej niz dotychezas mierze od popra-
wy efektywnosci gospodarowania.

Wychodzace z tego zalozenia mniej
uwagi koncentrowano na pytaniu, co
Tobi¢ — gdyi powszechna akceptacie
maja kempleksowo podjete w latach
siedemdziesiatych programy: miesz-
kanjowy,  zywnosciowy, ochrony
zdrowia, a wigcej na pytaniu jak ro-
bié, by skutecznie te programy reali-
zowa¢ w nowych uwarunkowaniach.
A takie na prtaniu komu i w jakiej
kolejnosei powinna ta realizacja stu-
y¢, jakie sily spoleczne trzeba wy-
wolié, aby w oparciu o poprawe
efektywnosci uzyskaé érodki na dal-
Szy postep w realizacji celéw spole-
cznych,

Nowe uwarunkowania majg réiny
charakter. S3 to trudnoéci surowco-
we { energetyczne, muniejsze mozli-
wosci importowe, mniejszy doplyw
rak do pracy, klopoty z réwnowaga
Tynkowa i transportem. Wystepuig
one na powierzchni zycia najczesciej
jako bariery rzeczowe. Jednak ich
natura ma charakter spoteczny. Stad
tez ogromna rola uruchomienia mo-
tywacji moralnych, politycznych 1
ekonomicznych, ktére by pozwolily
wystgpujace bariery i napigcia usu-
nat badz zlagodzié.

Program mieszkaniowy

Zakres potrzeb spolecznych w te}
dziedzinie jest szeroko znany. Auto-

rzy zabierajgcy glos na ten temat
giowng uwage koncentrowali na
ekonomicznych i technicznych moz-
liwosciach przyspieszenia  procesu
zaspokajania tveh potrzeb. Réwno-
cze$nie podkreslano wplyw zwigk-
szenia rozmiardow budownictwa meie-
szkaniowego na efektywnosé¢ gospo-
darowania, na mozliwosei lepszego
wykorzystania istniejgcego potencja-
iu produkcyjnego.

Zasadnicze pytanie, ktdre przewi-
lalo sig we wszystkich wiasciwie
artykulach dotyczylo zagadnienia
gdzie szukaé rzeczowych i spolecz-
nych mozliwoéci powiekszenia roz-
miaréw budownictwa mieszkaniowe-
go. Wychodzac z zalozenia, Ze podana
w Wytycznyveh iloéé nowych miesz-
kafh przewidzianych do realizacji w
latach 1981—35 jest zadaniem-mini-
mum, zastanawisno sie jakie barie.ry
trzeba przelamaé, aby te granice
przekroczyé. Za najwainiejsze wérod
tvch ograniczen  uznano  bariere
organizacyjng, materialowg i tere-
néw uzbrojonych. We  wszystkich
tych sprawach zgloszoneo konkretne
wnioski.

Osiagniety w ostatnich latach po-
ziom budownictwa mieszkaniowego
wymagal siggania do metod i érod-
kéw, ktére mozna okreslié jako
nadzwyczajne, Poglady one przede
wszystkim na kierowaniu czescl fa-
chowcéw 2z zakladéw pracy do robét
wykoficzeniowych, na budowaniu
rownolegle budynkéw mieszkalnych
2 uzbrojeniem terenu itp. Te metody
wynikaly z ogromnego zakresu po-
trzeb spowodowanych sytuacja de~
mograficzng (wyi matiefistw), Nasi
autorzy uwazali, 2¢ mozna bariere
organizacyjng  przelamaé przede
wszystkim w wyniku ograniczenia
ogélnych rozmiaréw nakladéw in-
westycyjnych. Pozwoli to bowiem
przekazaé czeéé potencjalu przedsig-
biorstw budowlanych realizujacych
budowy przemyslowe na rzecz bu-
downictwa mieszkaniowego. Doko-
nywa¢ sig to jednak powinno w nie-
co innej formie niz dotychezas,
a mianowicie przez przeprofilowanie
calyeh przedsiebiorstw  budowla-
nych, a nie przez przekazywanie je-
dynie czeéci ich sprzetu i pracowni-
k6w, zeby nadgonié zaleglosci w bu-
downictwie mieszkaniowym.

Podobne rozwiazanie Proponowa-
no réwniez w sprawie przyspieszenia
uzbrajania terenu, Istniejg przedsig-
biorstwa budownictwa przgmys!owe-
go, ktére bez wigkszych zmian w wy-
posazeniu 8§ w stanie przystapié do
realizaciji tego rodzaju zadan.

Najtrudniejszym problemem jest
bariera materialowa. Jednak i tutaj
zgloszono szereg wnioskow idacych
w dwéch kierunkach. Pierwszy z
nich to rozszerzenie stosowanych w
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budownictwie mieszkaniowym tech-
nologii, co pozwoli lepiej wykorzy-
staé lokalne zasoby surowcowe. W
tej sprawie toczyla sie goraca dysku-
sja na temat zalet i wad technologii
wielkoplytowe]. Konkluzja tej dy-
skusji sprowadza sig do stwierdze~
nia, ze w pelni wykerzystujae istnie-
iacy potencjal fabryk domdw, nalezy
przyrost budownictwa mieszkanio-
wego opiera¢ na innych technolo-
giach, mniej materialo-, transportc-
i energochlonnych. Drugi kierunek
to szukanie takich rozwigzan organi-
zacyjnych i  ekonomiczno-finanso-
wych, ktére by zapewnily zmniejsze-~
nie marnotrawstwa materiatéw. Ska-
la tego marnotrawstwa jest znaczna,
wynika przy tym nie tylko z niedbal-
stwa, zlej ewidencji i systemu eko-
nomiczno-finansowego, ktéry nie za-
checa do oszczednej gospodarki ma-
terialami, ale takze z faktu, ze sze-
reg uzytkownikéw po ofrzymaniu
mieszkania natychmiast wymienia
podiogi, réine elementy wyposase-
nia itp. Lepsze zsynchronizowanie
wykoniczania mieszkan z Zyczeniami
i mozliwofciami finansowymi przy-
sziych uzytkownikéw moze znaczna
czedé fego marnotrawstwa wyelimi-
nowaé.

Wiele uwagi poéwigeono réwniei
budownictwu jednorodzinnemu. Jest
to forma zaspokojenia potrzeb mie-
szkaniowych, ktéra cieszy sig ogrom-

nymi  preferenciami  spolecznymi.
Réwnoczefnie jednak w  budowni-
clwie jednorodzinnym wystepuje

szereg zjawisk negatywnych, wyni-
kajacych z braku odpowiednio zor-
ganizowanych form realizowania te-
go budownictwa. Nasi autorzy pod-
kre§lali, na podsiawie doswiadczen

-wielu krajow, Ze mozZna zorganizo-

waé takie formy tego budownictwa,
ktore zyskajge pelng aprobatq spo-
leczng, rownocze$nie  spowoduja
zmniejszenie jego materiatochiouno-
$ci 1 energochionnosel. Istniejy zresz-
ta i w naszym kraju przyklady ta-
kich dzialan, cho¢ nie s one jeszcze
powszechne. Ich spopularyzowanie
wymaga przede wszystkim wysitku
organizacyjnego ze strony spotdziel-
czosci mieszkaniowej i wladz tereno-
wych, a takie zmiany niektérych
przepisow dotyczacych kredytowania
tego budownictwa.

Zunalezienie drdg i metod powigk-
szenia ponad dotychczasowe zamie-
rzenia rozmiaréw budownictwa mie-
szkaniowego jest jednym z najwai-
niejszych elementéw rozszerzenia
pomocy dla rodziny. Wy maliefiski
i idgey za nim wyi nowych urodzen
powoduje, Zze narastania  potrzeb

mieszkaniowych bedzie nadal bardze
szybkie. Stad tez realizacja progra-
mu  budownictwa mieszkaniowego
powszechnie uznawana jest za naj-
wazniejsze zadanie spoleczne w naj-
hliiszych latach.

Program wyiywienia narodu

W wypowiedziach na ten temat
nasi autorzy pokazali wielostronne
powigzania wzrostu produkeji zZyw-
nofci z zagadnieniami spolecznymi i
innymi dziedzinami gospodarki, a
wige z sytuacja rynkowsa, z sytuacja
w handlu zagranicznym, energety-
czng itp. Moina wigec powiedzieé, e
ideg przewodnia bylo poszukanie ta-
kich mozliwosei wzrostu produkeji,
ktéore by nie zaostrzaly sytuacji w
innych newralgicznych punktach go-
spodarki, & przeciwnie — lagedzily.

Za najwazniejsze zadanie uznawa--
no powszechnie uzyskanie wyiszei
dynamiki produkcji roslinnej niz
zwierzgcej, oczywiscie drogg pray-
spieszenia tempa wzrostu tej pierw-
szej a nie ograniczania rozwoju ho-
dowli. W zwigzku z tym szeroky dy-
skusje wywolal problem zboZochion-
nosci produkeji miesa i innych pro-
duktéw hodowli. Zwracano uwage,
Ze na 1 proc. wzrostu produkcji mie-
sa w latach 1971—178 zapotrzebowanie
na pasze zbozowe wszrastalo o po-
nad 4 proc. Wynikalo to ze zmian w
technologii karmienia  zwierzat;
zmian — koniecznych ze wzgledu na
rozszerzenia sie skali hodowli. Pow-
szechnie uznawano jednak, e frend
ten nie moze byé¢ utrzymany w la-
tach osiemdziesiatych, proponujae
rozmaite rozwigzania majace na celu
zmniejszenie rbozochlonnofei w pro-
dukeji zwierzgcej,

Najwazniejszy = tych wnloskéw
sprowadza sie do zwiekszenia kon-
centracji bialka w paszach, co
zwicksza efektywno§é spasania zbos
Moina to osiagna¢ przede wszystkim
dwiema drogami, Po pierwsze —
przez zmiang  struktury  importu
(zwlgkszenie imporiu konecentratéw
bialkowych a zmniejszenie importu-
zb0%), oraz po drugie — przez zwigk-
szenie produkeji krajowych pasz wy-
sokobiatkowych. Dzigki tym =zmia-
nom, a takze lepszej plelegnacii
zwierzat i odpowiedniego zwieksze-
nia zaréwno obszaru obsianego zbo-
zami, jak 1 wydajno$ei z hektars,
istnieje mozliwoéé zmniejszenia w
latach osiemdziesigtych importu zbos
i pasz.bialkowych do okolo 3,5—4
mln ten rocznie. Istnieje réwniez
szansa pokrycia wydatkow na ten cel”
przez eksport innych  preduktow
iywnosciowych.
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ROK 1970

; @ 20 grudnia odbyio sie Vi plenar-

ne posiedzenie KC PZPR. Plenum
dokonalo oceny sytuacji w kraju. Na
stanowisko I sekretarza KC powcla-
to Edwarda Gierka. Z przemswienia
radiowo-telewizyjnego E. Gierkz:
»Musimy podja¢ prace nad wyiveze-
riem takich planéw, nad doiona-
niem takich zmian i reform, kiére
zapewnia dynamiczny, a Zednceze-
snie harmonijny rozwéj Zraju. Be
dziemy nad tym pracowa

ROK 1971

@ Pod hastem ,Ekonomiéel w siue
Zbie intensywnego rczwoju” obradsc-
wal w styczniu w Warszawie Krajo-
wy Zjazd Ekonomisiéw. Po zakon-
czeniu obrad odbyl sie sprawozdzwr-
czo-wyborczy Zjazd Polskziego Towa-
rzystwa Ekonomicznego.
.

@ Przywoddey polscy zieiyli, jednc-
dniowa wizyte w Moskwie nz za-
proszenie KC KPZR i rzadu radziec-
kiego. i

@ Z poczatkiem roku stan wkiadéw
pieniginych w PKO przekroczyt 109
ml

@ 6—7 lutego obradowalo Viil Ple-
num KC PZPR. Tematem obrad byle
ocena wydarzed grudniowyech i ak-
tualne zadania partii. Podigto tez
szereg decyzji organizacyinych. Na
zakonczenie dyskusji na VIIl Ple-
num zabral glos I sekretarz KC E.
Gierek. Powiedzial on m. in.: ,Nad-
rzednym celem socjelistyeznei eko-
nomiki i podsiawowym zaloZeniem
polityki partii i ludowego patisiwa
powinno byé dazenie de coraz lep-
szego zaspokojenia poirzeb spole-
czenstwa. Zasadniczym bledem w
polityce kierownictwa partii i rzadu
w ostatnich latach bylo nieprzesirze-
ganie tej zasady w praktyce”. For-
mutlujge najblizsze zamierzenia, I
sekretarz KC PZPR stwierdzil, Ze:

i, Najwazniejszym i najpilniejszym ze

wszystkich zadan, przed jakimi obec~
nie stoimy, jest zapewnienie rozwo-
ju produkcii i wzrostu wydajnosei
pracy, a na tej podstawie — popra-
wy warunkéw bytu ludzi praey, po-
lepszenie sytuacji socjalnej”. JeSli
za$ chodzi o strategie dalszego roz-
woju kraju, E. Gierek powiedzial:
.Bedziemy (..) pracowa¢ nad progra-
mem rozwoju gospodarki do roku
1980. Pod wieloma wzgledami jest to
w naszym rozwoju dziesieciolecie
decydujace. Po pierwsze diztego, ze
w {ym czasie powinni$my przejéé w
naszej gospodarce od rewolucji prze-
mystowej, ktorej juz dokonaliSmy,
de rewolucji naukowo-technicznej,
ktora jest réwnie gleboka i dynami-
zuje od dluzszego czasu rozwoj wy-
soko uprzemysltowionych krajow. Pe
drugie dlatego, ¢ w naszym kraju,
wiasnie w tym dziesiecioleciu, weho-
dzi w dojrzale zycie najwyzsza fala
miodego, urodzonego po wojnie po-
kolenia, Musimy mu daé w rece na-
rzedzia do pracy nad dalszym rozwo-
jem Ojczyzny. Po trzecie wreszcie

' dlatego, Ze musimy stawiaé czolo e-

konomicznemu  wyzwaniu, jakie
stwarza szybki rozw6j innych kra-
jéw, zapewni¢ Polsce naleina jej i
godng pozycje w misdzynaredowym
podziale pracy, a wiec w miedzy-

narodowej spolecznosci”.

@ Zgodnie z decyzja Biura Polityez-
nego KC PZPR i Prezydium Rzadu
z dniem 1 marca cofnieto wszystkie
podwyzki cen artykuléw zywnoscio-
wych dokonane 123 grudnia 1970 r.

POLSKA

LAT 70.

@ Z dniem 22 marca podwyZszono
ceny, skupu zZyweca wisprzowego o
1,30 7t na 1 kg wagi zywej tucznika
miesno-sionincwego, a 0 2zt na 1 kg .
tucznika bekonowego. Cene skupu
zywca wolowego podniesions Sred-
nic ¢ 1,20 z}, a mleka o 0,22 zt na
Hirze.

@ /S ,Batory” zakoriczyt wHong-
izongu swoj ostatni rejs i poszedt na
zyletki.

® 20 Lipca 1971 1. o p6l roku weze-
niz planowano ruszziz hutfa
miedzi ,,Glogow”,

® We wrzeéniu nastapit w Warsza-
, na SluZewcu rozruch techinc-
Iogiczny pierwszej w Polsee fabryki
domow.

® Sobieslaw Zasada zoste! po raz
trzeci automobilowym mistrzem Eu-
5py.

@ W Warszawie podpisano kontrakt
w sprayie zakupu przez ,Pol-Mof?
Keencji na malolitrazowy samoch6d
oscbowy oraz zakrojonej na szerocks
skzl¢  wspblpracy miedzy poiskim
przemystem motoryzacyjnym z Fia-
tem. Podjeto decyzje o uruchomie-
niu produkeji ,,malucha” na Slaski.

@ W dniach od 6 do 11 grudnia obra~
dowal VI Zjazd PZPR. W referacie
programowyrn Biura Polityezrego
stwierdzono, Z2 najwainiejszym zz-
daniem jest, aby w latach 1971—
—1575 ,,...zapewnié¢ wysoka dynamike
rozwoju gospodarki narodowej, 6g-
czuwalng poprawe warunkéw Zryciz
ludnosci i wydatny posiep w spo-
tecznej efektywosci produkeji. Z fa-
kim wlasnie projektem programu
przychodzimy na VI Zjazd Parfii
Jast to w swej istocie program spa-
ieczno-ekonomiczny, kiérego podsta-
wa jest rachunek spolecznyeh moi-
Liwoici i potrzeb. Stawia on wysc-
kie i trudne zadania. Istnieja Jjed-
agk realne podstawy do takich zz-
mierzeh i planéw”. Uchwala zjazds-
wa sprecyzowala zadania w dziedzi-
nie spoleczno-gospodarczego rozvo-
Ju kraju w latach 1971—1975. W trm
piecioleciu wzrost placy realnej miz
wynie§é 17—18 proc., a wzrost spo-
zycia 3839 proc. Dochéd narodowy
mia} sie powiekszyé o 38—39 proc.,
produkcja przemysiocwa o 43—30
proe., a rolna o 18—21 proc. Nzkiz-
dy inwestycyine — o okolo 42 proe.
W uchwale czytamy: ,,Juz w najbliz-
szym czasie naleZy opracowaé dhugo-
falowe programy  rozwiazywania
weziowych probleméw w roimyeh
dziedzinach Zycia spoleczno-gospo-
darczego. Programy te powinny uw-
zgledniaé podstawowe potrzeby nz-
szego spoleczefistwa. W pierwszsj
kolejnpéci nalezy nimi objaé tzkie
problemy jak:

— zapewnienie poprawy wyzywienia
ludnosci i odpowiedniego wzrostu
orodukeji rolnej oraz rozwoju przs-
mystu rolno-spozywezego;

— poprawa sytuacii mieszkanioweij;
— zalozenia polityki ksztaltowznia
wzrostu dochodéw ludnofei, w tym
plac realnych;

— zmiany struktury konsumpej! i
dostosowanie do niej produkeji ryz-
lkowej i podaiy towaréw konsum-
peyinych oraz ustug;

— stopniowe skracanie czasu pracy”.

ROK 1972

@ Od 1 stycznia cbywatele Polski
mogg wyjezdzaé do NRD na podstz-
wie dowodu osobistego lub tymcza-
sowego zaswiadczenia tozsamosei.
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@ Zniesiono obowigzkowe dostawy
zwierzat rzeinych, zboza i ziemnia-
kow z gospodarstw rolnych.

@ Bezplatng opicka lekarska objeto
ludnosc wiejska.

® Wprowadzono kod pocztowy.

@ ,,Wedel” przystapit do ekspery-
mentalnego wprowadzania wolnych
sobot,

@ W Warszawie podpisano miedzy-
rzadowg polsko-radzieckg umowe o
wspolpracy przy budowie Huty ,Ka-
towice”.

® 10-11 maja — V plenarne posie-
dzenie KC PZPR poswiecone perspe-
ktywicznemu programowi mieszka~
niowemu. Dzieki uzyskaniu »Eomyél-
nych wynikéw w dotychczasowej re-
alizacji planu, mozna bylo na lata
1971—1975 zwigkszy¢ zadania bu-
downictwa mieszkaniowego do 1080
tys. mieszkan. Uchwala plenum spre-
cyzowala réwniez rozmiary budow-
nictwa w latach 1976-80 (1500—1650
tys. mieszkan) i w latach 1981-90
(4000—4550 tys. mieszkan). W doku-
mencie tym czytamy, ze: ;Potrzeba
intensyfikacji budownictwa mieszka-
niowego wynika z uznania spolecz-
nych aspiracji ludnosci, obowigzkéw
socjalistycznego panstwa oraz' po-
trzeb rozwoju gospodarczego”. Z
przeméwienia  Edwarda  Gierka:
»Mieszkanie nie jest tylko miejscem
spania. Wplywa ono na spdjno$é ro-
dziny, stwarza warunki do regene-
racji sit ludzkich i. rozwoju mlode-
go pokolenia®. :

@ Zespdt pracownikéw sosnowiec-
kiego Instytutu Geologicznego = po
wielu latach pracy odkryl i udo-
kumentowal, ze w wojewddztwie lu-
belskim znajdujg sie zloza wegla ka-
miennego, miejscami  koksujgcego,
szacowane na 40 mld ton.

@ ,Pol-Mot” zawart z francuska fi-
rm3a ,Berliet” z Lyonu porozumienie
o kooperacji przy podjeciu w Polsce
przez Jelczanskie Zaklady Samocho-
dowe produkeji autobuséw.

@ Z oficialng wizyty w Polsce prze-
bywal prezydent USA, Richard ® Ni-
xon. Byla to pierwsza wizyta . szefa
administracji Stanéw Zjednoczonych
w naszym kraju.

@ Sejm uchwalil ustawe o przediu-
zeniu urlopéw macierzyniskicH z 12
do 16 i 18 tygodni, Zmieniono do-
tychczasowe zasady obliczania przy-
stugujacego robotnicom zasiltku po-
logowego, podwyziszajac go do 10
proc. zarobku netto. Zwiekszono tak-
Zze do 100 proc. zarobku netto zasitki
z tytulu wypadkéw przy pracy i cho-
rob zawodowych. Podwyiszono za-
sitki chorobawe.

® Rada Pansiwa ratyfikowala uklad
miedzy Polska i Republikg Federal-
na Niemiec o podstawach normaliza-
cji ich wzajemnych stosunkéw, pod-
pisany w Warszawie 7 grudnia 1970
roku.

@ 27 wrzeénia odbylo sie VI plenar-
ne posiedzenie KC PZPR w sprawie
zalozefi reorganizacji wiladz tereno-
wych na wsi i w malych miastach
oraz zadan partii w zwigzku z two-
rzeniem gmin.

@ TVP uruchomila slaly program
telowizii kolorowej.

runkach kredyty dla milodych mat-

@® Wielka niespodzianka Zimowych
Igrzysk Olimpijskich w Sapporo by-
1o zwycigstwo Wojciecha Fortuny w
konkursie skokéw na duzej skoczni.

@® Na XX Igrzyskach Olimpijskich
w Monachium polscy sportowcy zdo-
byli 21 medali, w tym 7 ziotych.

@ 22 grudnia Rada Ministréw pod-
jela Uchwale nr 329/72 w sprawie
wprowadzenia kompleksowych zasad
ekonomiczno-finansowych w niekto-
rych jednostkach 1 organizacjach
gospodarczych. Uchwala stworzyla
podstawy finansowo-prawne i usta-
lita tryb postepowania przy wprowa-
dzaniu i zatwierdzaniu zasad obo-
wigzujgecych w jednostkach inicju-
jacych, czyli w tzw. WOG.

@ Wyprodukowano pierwsza pralke
automatyczng. W 1979 r. dostarczo-
no ich do sklepéw 302 tysigce.

ROK 1973

® W tym roku po raz pierwszy biu-
ra podrozy zalatwialy przydziaty 100
dolarow na indywidualne wyjazdy
bez zaproszenia do krajow strefy po-
zarublowej. Prayznano 27,3 tys. pro-
mes do krajow kapitalistycznych i
24 tys. do Jugostawii. Zgluszed bylo
ponad 118 tys.

@ Zespot naukowcow Wojskowej A-
kademii Technicznej i wspoélpracujg-
cych z nimi naukowcéw Instytutu
Badan Jadrowych pod kierunkiem
prof. dr. Sylwestra Kaliskiego uzy-
skat temperature plazmy rzedu kil-
kudziesieeiu milionéw stopni C, a
wiec temperature, przy ktorej zacho-
dzi mikrosynteza termojadrowa z
wydzielaniem sie neutronéw synte-
zy.' Osiggniecie to wilacza nauke pol-
ska w nurt ogdlnoswiatowych badan
nad nowymi, tanimi Zrédlami ener-
gii.

@ Lubilismy ja i ceniliSmy. Ostat-
nia ,,Warszawa” wyjechala zza ze-
ranskiej bramy.

@ Biuro Polityczne KC PZPR i rzad
PRL na prosbg sekretarza general-
nego ONZ, dzialajgcego na podstawie
ustalen Rady Bezpieczefistwa, podje-
1y decyzje o skierowaniu jednostki
Wojska Polskiego do Doraznych Sii
Zbrojnych ONZ na Bliskim Wscho-
dzie, .
@ Ogélnonarodowa  dyskusja  nad
przyszloscig oswiaty rozpoczela sie
na podstawie dokumentu Komitetu
Ekspertéw dla Opracowania Raportu
o Stanie Oswiaty w PRL.

@ Powolano do zycia Federacje Se-
cjalistycznych Zwigzkow Mlodziezy
Polskiej. W skiad Federacji weszly:
Zwigzek Mlodziezy Socjalistycznej,
Zwigzek Socjalistycznej Miodziezy
Wiejskiej, Socjalistyczny Zwiazek
Studentéw Polskich, Zwigzek Har-
cerstwa Polskiego i Socjalistyczny
Zwigzek Mlodziezy Wojskowej.

@® Wprowadzono na dogodnych wa-

zenistw. .
@ Na zakoficzenie obradujacej w
Gdansku miedzynarodowej konfe~
rencji dyplomatycznej przedstawi-
ciele 7 krajéow baltyckich: Danii,
Finlandii, NRD, Polski, RFN, Szwe-
cji i ZSRR podpisali Konwencje o
Ryboléwstwie i Ochronie Zywych
Zasobbéw Morza Baltyckiego i Bel-
tow.
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'$ci podazy surowcoéw

SZANSE
I UOWARUNKOWANIA
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Istoiny nurt dyskusji dotyczy! re~
zerw, jakie tkwig jeszcze w rolni-
ctwie. Przede wszystkim zwracano

uwage na fakt, ze znacznie mniej~

szych nakladéw wymaga ogranicze-
nie marnotrawstwa pasz niz wzrost’
ich produkeji. Dotyczy to przede
wszystkim ziemniakow oraz pasz zie-
lonych. Szacuje sig, ze okolo 30 proc.
wartosci pokarmowych tych produk-
téw marnuje sie w wyniku niewla-
Sciwego zbioru i przechowywania.
Zmniejszenie tego marnotrawstwa
wymaga lepszego wyposazenia rol-
nictwa w odpowiednie maszyny |
urzadzenia.

W zwigzku z tym, ze mechaniza-
cja relnictwa jest stosunkowo' ener-
gochlonna zastanawiano sie nad .dro;
gami, ktére moglyby energochion-
no$é zmniejszyé. Zgloszono m. in.
propozycje, aby zastanowié¢ sie nad
tempem traktoryzacji naszlgo ' rol-
nictwa a $rodki uzyskane ewentual-
nie ze zmniejszenia tego tempa prze-
znaczyé na rozwoéj bazy technicznej
(naprawy i konserwacja), co Spowo-
dowatoby lepsze wykorzystanie trak-
toréw i maszyn, ktore rolnictwo juz
posiada. Drugi kierunek dzialania
powinien polegaé pa uzupelnianiu
pewnych ciggéw technologicznych.
I tak np. nie wystarczy zmechanizo-
wa¢ zbi6r pasz zielonych, trzeba tak-
ze zapewni¢ odpowiedni transport
oraz odpowiednig ilos¢ siloséw, su-
szarni, kolumn parnikowych itp. Ba-
wiem tylko wtedy mechanizacja
przyniesie peine efekty produkeyijne
i w dziedzinie wzrostu wydajnosci
pracy. .o
Nasi autorzy zwracali réwnies
uwage na koniecznoéé lepszego .do=
stosowania calego przetworstwa do
istniejacej i przewidywanej produk-
cji rolnej. Rachunek
wykazuje, ze o wiele bardziej opta-
calne jest inwestowanie w pelne
wykorzystanie surowcéw rolniczych
(np. mleka) niz inwestowanie w dal-
szy wzrost produkeji tych surowcéw.
Wiele natomiast dziatow naszego,,
przetworstwa rolno-spozywczego nie
jest jeszcze dostosowane do wielko-
roldiczych,
siczegélnie, w okresach gzczytu’ 5€Z0-"
nowego. Dlatego np. ciggle produku~
jemy kazeine z mleka, ktora jest
produktem niezbyt wartosciowym,
podczas gdy rynek wewnetrzny z
checia wchlonalby znacznie wieksze
ilosci seréw, napojow mlecznych itp.

Sporo uwagl poswiecono takie
zmianom w  strukturze agrarnej.
Podkreslano, ze zmiany te przyspie-
szg rozwa6j produkcji rolnej i wplyng
na zmniejszenie importochlonnosci
produkeji Zywnosci przede wszyst-
kim wtedy, gdy wraz ze wzrostem
obszarowym gospodarstw uspolecz-
nionych i indywidualnych bedzie
szedl w parze wzrost obszaru upra-
wy zbb6z. .

Zastanawiano sie takze nad sytu-

acjg ludnodci rolniczej, zwracajac
uwage na potrzebe rozwijania
Swiadczenn spolecznych dostosowa-

nych do jej specyfiki, a takze awan-
su kulturalnego i cywilizacyjnego
wsi, co jest warunkiem zatrzymania
na wsi wiekszej liczby, mtodych, od-
powiednio wyksztatconych rolnikéw.

Polityka socjalna

Na rozwdédj tej polityki w istotny
spos6b beda wplywaé zmiany w sy-
tuacji demograficznej kraju. Zmiany
te charakteryzujg si¢ wyzsza ni2
przewidywano pierwotnie stopg uro-
dzen oraz zwiekszajaca sig liczbg
0s6b w wieku poprodukcyjnym. Oba
te czynniki maja istoiny wplyw nie
tylko na rozwigzania socjalne, ale
takie na polityke w dziedzinie pro-
dukcji, budownictwa mieszkaniowe-
go oraz szeroko pojeta sferg uslug.
Na te cele trzeba bedzie przeznaczaé
znaczng czg$é przyrostu dochodu na-
rodowego do podzialu,

To obiektywne uwarunkowanie
demograficzne jeszeze ostrzej stawia
kwestie racjonalnych wyboréw w
polityce spolecznej oraz koniecznosé
koncentracjli uwagi na jak najbar-
dziej efektywnym wykorzystaniu po-
zostajacych do dyspozycji srodkow.

Nasi autorzy zwracali w zwiazku z
tym uwagg na potrzebe szerszego
uwzgledniania potrzeb mlodych ro-
dzin oraz $rodowisk rolniczych (ro-
dzin wiejskich), aby zmniejszyé po-
koleniowe i przestrzenne rdinice w
poziomie Zycia. Postulowano dokona-
nie bardziej szczegélowej analizy
stosunkdw konsumpeji, w szerokim
sensie tego stowa. Chodzi tu o unik-
nigeie nieuzesadnionych wkladem
pracy roznic w poziomie konsumpceji

ekonomiczny

1 szczegblng ochrone grup spolecz-
nych o nizszych dochodach.

Zastanawiano sie w zwigzku z tym
nad potrzeba odejscia od regulowa-
nia niektérych $wiadczei metods
kwotowa.

Zywa dyskusje wywolala sprawa
podziatu funduszy socjalnych zakla-
déw pracy. Zwracano uwage na ko-

niecznosé zwiekszenia roli tych fun-’

duszy w pomocy rodzinom o nizszych
dochodach, a odchodzenia od finan-
sowania, z tego Zrodia niektérych
dziedzin — np. sportu wyczynowego.
Réwniez problem finansowania weza-
8éw pracowniczych, ktére obecnie
pochlaniajg wickszos¢ funduszy so-
cjalnych zalég, wywoluje liczne za-
strzezenia. Szczegllnie dotyczy to
niepelnego wykorzystania weczasowej
bazy ' ‘zakladowej.

" ‘Wiele uwagi po$wiecono pracy

“stuzby’ zdrowia. Obecny model tej

stluzby, choé teoretycznie stuszny, w
praktyce budzi watpliwosei, gdyz
najistotniejsze, majgce najwiekszg
role do spelnienia lecznictwo otwar-
te, jest najslabiej wyposazone mate-
rialnie { kadrowo.

socjalnej nalezy
weiggngé jeszcze szersze grono Ju-
dzi. Bardzo wiele probleméw trzeba
bedzie — i mozna — zalatwiaé na
szczeblu lokalnym, osiedla, kolekty-
wu bracowniczego, gminy. Na tym
szezeblu rozgrywaé sie bedzie ,gra o
lepsze jutro” w wymiarze ‘spraw
codziennych, ale niezwykle waznych
dla jakodci zycia, a takze dla popra-
wy stosunkow miedzyludzkich.

Do dzialalnosci

Sytuacja rynkowa

Generalnym kierunkiem rozwazafi
nad sytuacjg rynkowa bylo szukanie
w tej kwestii rozwigzan, ktére przy
ograniczonych mozliwosciach wzro-
stu produkeji, prowadzié¢ beda do po-
prawy sytuacji rynkowej. Poprawe
taky uwazZano za niezwykle wainy
element polityki spolecznej, podkre-

slajgc rownocze$nie jej znaczenie
ekonomiczne, a przede wszystkim
wplyw na skutecznos¢ systemow

motywacji i wydajnoéé¢ pracy.

Zarysowano trzy wzajemnie sie
uzupelniajgce wnioski. Pierwszy z
nich = "t{o poglebianie badan rynko-
wych, wzmocnienie pozycji handlu w
stosunku do ‘producentéw — co po-
winno prowadzi¢ do lepszego dosto-
sowania podaiy do popytu, zmniej-
szenie marginesu produkeji nietra-
fionej. Drugi wniosek — to podnie-
sienie jakosci i trwalosei wyrobow
rynkowych. Przy tym samym wolu~
menie produkcji prowadzi to do lep-
szego zaspokojenia potrzeb. Lgezy sie
z tym problem rozwoju ushug na-
prawczych i konserwacyjnych, ktére
przedluzaja zywotno$é wielu wyro-
béw, zmniejszajac tym samym popyt
restytucyjny. Trzecia grupa wnio-
skéw dotyczyla zmian struktural-
nych w produkeji przemyslowej.
Przy mniejszym tempie wzrostu i
zmianach strukturalnych w inwesty-
cjach istnieja bowiem mozliwosci
przeznaczenia pewnej, zwolnionej w
wyniku tego puli surowedw na
zwigkszenie produkcji rynkowej.

Za bardzo waing spolecznie kwestie
uznali nasi autorzy wybér drog réw-
nowazenia rynku od strony popytu.
Podkreslajac koniecznosé silniejsze-
go wigzania plac z efektem pracy,
zwracano uwage na réine mozliwo-
§ci rozwigzywania probleméw réw-
nowagi. Moze to bowiem nastepo-
waé przy relatywnie szybkim wzro-
dcie ptac nominalnych i réwniez re-
latywnie szybkim wzroscie cen, albo
przy umiarkowanym wzrpscie plac
nominalnych i wolniejszym ruchu
cen. Generalnie opowiadano sie za
tym drugim rozwigzaniem, 'podkre~
slajac negatywne skutki spoleczne
pierwszego, ktéry musi odbijaé sie
niekorzystnie na sytuacji bytowej
grup o najnizszych dochodach i naj-
stabszych ekonomicznie.

Istotny wplyw na sytuacje rynko-
wg ma jakosé pracy handlu wewne-
trznego. Baza materialno-techniczna
tego handlu jest dalece niewystar-
czajgca w stosunku do istniejgcych i
narastajgcych potrzeb. Majac Swia~
domosé ograniczonych mozliwosei w
tym zakresie autorzy zwracali jed-
nak uwage na koniecznosé -niedopu~
szczenia do dalszego pogarszania sie
stanu tej bazy. ROwnoczeénie pod-
kreSlono koniecznos¢ zapewnienia
wigkszego doplywu kadr do handlu,
co moze w pewnym stopniu rekom-
pensowaé szczuplosé sieci sklepéw i
ich slabe wyposazenie techniczne
oraz dokonywanie dalszych zmian w
systemie ekonomiczno-finansowym,
tak aby stworzyé lepsze warunki i
silniejsze bodZce do  aktywizacji
sprzedazy i poprawy fachowosci oraz
kultury obstugi klientow.

Handel zagraniczny

W dziedzinie handlu zagranicznego
najwazniejszym zadaniem jest

wzrost eksportu 1 poprawa jego
oplacalno$ci. Nasi autorzy nazwali
priorytet eksportu ,priorytetem ko-
niecznosci”, ale podkreslali réwno-
cze$nie ogromny wplyw, jaki moze
mieé wzrost eksportu na przezwycig-
zenie wielu barier rozwojowych, po-
prawe efektywnosci i w konsekwen-
cjl lepsze zaspokojenie potrzeb spo-
cznych.

Jakie gléwne trudnosci nalezy
przezwyciezyé, aby osﬁagnaé wzrost
eksportu zgodny z aktualnymi po-
trzebami i planami? OdpowiedZ na
te pytanie byla zlozona — moina i3
nazwaé dwuszczeblowy. Wzrost eks-
portu uwarunkowany jest przede
wszystkim podazg odpowiedniej ilo-
Sel i jakoei towarbw. Wedlug dosé
zgodnych opinii istnieja juz obecnie
mozliwoicli znacznego postepu w
dziedzinie zwiekszenia oferty eks-
portowej i pod wzgledem iloSci, § ja-
koSci. Przeszkody w tej dziedzinie —
to przede wszystkim latwosé lokowa-
nia wiekszoSci wyrobéw na rynku
krajowym, mniej wymagajgcym pod
kazdym wlasciwie wzgledem. Pro-
dukecja na eksport jest- trudniejsza,
wymaga wiekszego wysitku od chwi-
li rozpoczecia przygotowania pro-
dukeji az po obsluge posprzedaing.
Na dluisza jednak skale sprawa za-
sadniczg jest w miare precyzyjne
wytypowanie naszych specjalnosci
eksportowych i nastawienie okreslo-
nych branz i zakladéw na produkcje
dla rynkéw zagranicznych. Daje to
okreslone dodatkowe korzysci
dlugie serie, przysieszenie postepu
technicznego itp., a réwnoczesénie eli-
minuje konkurencje potrzeb krajo-
wych i eksportu.

Drugi szczebel dotyczyl przede
wszystkim zasad planowania i syste-
mu ekonomiczno-finansowego zwia-
zanego z eksportem. W uproszezeniu
mozna powiedzie¢, Ze chodzi o do-
stosowanie zasad planowania i za-
rzadzania do specyfiki wymagan
rynkéw “zagranicznych oraz o zre-
kompensowanie przedsiebiorstwom
zwiekszonego wysitku zwiazanego z
produkeja na eksport, a takze o sil-
niejsze zainteresowanie ich wynika-
mi finansowymi, jakie ten eksport
przynosi. Doskonalenie rozwiazan
systemowych jest bowiem warun-
kiem przezwyciezenia dotychczaso-
wych stabosci. w zwigkszaniu podazy
i poprawie jakosci towaréw przezna-
czonych do wywozu za granice. Row-
niez z warunkami ekonomiczno-fi-
nansowymi laczono sprawe delszej
racjonalizacji importu.

Sporo uwagi poswiecono w dy-
skusji kierunkom geograficznym na-
szego handlu zagranicznego, podkre-
slajac rosngce znaczenie wspélpracy
gospodarczej z krajami socjalistycz-
nymi, a szczegdlnie ze Zwiagzkiem
Radzieckim.

Uwarunkowania

Istotny nurt dyskusji dotyczy! pro-
cesu dostosowywania sie naszej go-
spodarki, a takie rozwigzan w dzie-
dzinie polityki spolecznej do warun-
kéw, jakie zaistnialy w korcu lat
siedemdziesigtych i beda wplywaly
na sytuacje kraju w najblizszym pie-
cioleciu. Posiadamy znaczny, bardzo
rozbudowany i unowoczesniony w
mijajgeym dziesigcioleciu, potencjal
produkeyjny. RéwnoczeSnie z tym
gospodarka zostala zasilona niespo-
tykanym dotychczas strumieniem
kadr o wysokim przygotowaniu fa-
chowym. Rozbudowalo sie zaplecze
naukowo-techniczne, a planowe kie-
rowanie jego praca ujete zostalo w
nowe formy organizacyjne. Powsta-
ly w ten sposéb przeslanki do dalsze-
g0 rozwoju spolteczno-ekonomiczne-
go. Jednak ich wykorzystanie jest
uzaleznione od przezwycigzenia wie-
lu dysproporcji oraz zwiekszenia
efektywnosei dzialania.

W zwiazku z tym koncentrowano
w dyskusji uwage na tych odcinkach
gospodarki, ktérych nienadazanie za
ogélnym rozwojem hamuje wykorzy-
stanie istniejacych potencjalnie moz-
liwosci. Do najwazniejszych proble-
méw naleiy zaspokojenie potrzeb
surowcowych i energetycznych prze-
mystu, zwigkszenie produkeji rolnej,
zwigkszenie zdolnoéei przewozowych
transportu, dostosowanie metod roz-
woju do zmniejszajacej sig podazy
rak do pracy. Niedobory surowcowe
zaostrza sytuacja w handlu zagrani-
cznym i nie zawsze korzystna ko-
niunktura Swiatowa, co nie pozwala
na szybsze zwigkszanie importu su-
rowcoéw i materialéw,

Analiza tych wszystkich zalezno$ci
prowadzita naszych autoréw do pel-
nego poparcia zawartej w Wytycz~
nych na VIII Zjazd tezy o wolniej-
szej znacznie niz przecigtnie w po-
przedniej dekadzie dynamice wzro-
stu produkeji i dochodu narodowego.
Rownoczednie za§ postulowano wy-
korzystanie zwolnienia dynamiki do
maksymalnego zharmonizowania
rozwoju i zlagodzenia wystepujacych
napigé. Wystepuje tu swoiste sprze-
tenie zwrotne — poprawa efektyw-
nofci gospodarowania stwarza do-

datkowe mozliwosei przyspieszenia
rozwoju dziedzin. deficytowych, a
poprawa réwnowagi zapewnia wa-
runki powodzenia dzialan efektyw-
nosciowych.

Nizsza dynamika dochodu narodo-
wego stwarza ograniczeniz dla wzro-
stu nakladéw inwestycyjnych. Dlate-
go tez koncentracja uwagi powinna
nastepowaé na poprawie efektywno-
sci wykorzystania tych czynnikéw,
ktére najsilniej limituja mozliwosei
rozwojowe. Dotyczy to przede wszy-
stkim surowedw, energii i zdolnosei
przewozowych, gdyz tu ograniczenia
wzrostu podazy sg najsilniejsze.

Tym uwarunkowaniom -powinna
byé podporzadkowana polityka in-
westycyjna. Wiekszg czeSé nakladéw
na przemyst nalezy ukierunkowaé na
modernizacje i inwestyecje uzupelnia-
jace o krotkim cyklu, ze szezegdl-
nym uwzglednieniem ich wplywu na
wzrost zdolno$ci eksportowych oraz
wprowadzenie ‘materiato- i energo-
oszezednych technologii.

Istotna. zmiana nastepuje réwniez
obecnie w dziedzinie przyrostu zaso-
béw pracy. Tu jednak obiektywne
ograniczenia nie sg tak ostre, gdyz
istniejg jeszcze znaczne rezerwy za-
trudnienia, ktérych wykorzystanie
jest mozliwe pod warunkiem istotnej
poprawy organizacji pracy, deskona-
lenia systeméw plae, prowadzenia
aktywniejszej polityki aktywizaeji
pracy zywej przez przedsicbiorstwa.
Mozna réwniez uzyskaé przyrost po-
dazy r3k do pracy przez zmiane po-
lityki w dziedzinie aktywizacji za-
wodowej. -

*

Podsumowanie o, oparte na ezter-
dziestu prawie, obszernych, w ogrom-
nej wigkszoéei bardzo analitycznych
i fachowych artykulach, moze tylke
zawrzeé rejestr najwazniejszych po-
ruszonych' tam kwestii. Nie przed-
stawia wszystkich konkretnych
uwag i rozwigzan, zaréwno dotycza-
cych lepszego sterowania rozwojem
poszczegblnych dziedzin, zmian erga-
nizacyjnych, jak i propozyeji doty-
czacych doskonalenia systemu funk-
cjonowania gospodarki na réinych
odecinkach. Generalnym  wyrazem
tych propozycji bylo przekonanie, ze
mimo trudniejszych warunkéw ist-
nieja mozliwosei i sily spoleczne,
ktére sz w stanie je wykorzystaé, dla
dalszego realizowania strategii opar-
tej na, zalozeniu nadrzednosci celéw
spolecznych, usuwaniaztrudnosei, po~
prawy jakoseci Zzycia. Temu przeko-
naniu towarzyszy pewnosé, ze VIII
Zjazd wskaze drogi wykorzystania
tych mozliwosei, 2e pod kierunkiem
PZPR spoleczeiistwo potrafi sprostaé
nowym, trudniejszym zadaniom.

STANISLAW CHEESTOWSKi
w
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Rozmowa z mgr. inz. JERZYM PYZIKOWSKIM
dyrekiorem Zakladéw Azotowych w Tarnowie

JERZY PYZIKOWSKI: — To jest
przemyst kapitatochionny, energo-
chlonny i pracochionny. Na dodatek
przemyst, ktéry najwydatniej, naj-
ekonomiczniej funkecjonuje w warun-
kach stabilizacji, wtedy, gdy obecig-
zenie urzadzen jest najbliisze opty-
malnemu. Obcigzenie zmienia sig
ostatnimi czasy, z powocddw nieza-
leznych od zakladu, co 2 godziny, a
jednoczesnie obowigzuja nas ostre.
limity zuzycia surowcéw, energii, za-
trudnienia. Na pytanie woké! czego
obracaja sie w przedzjazdowym ok-
resie dyskusje w naszej dwutysiecz-
nej organizacji partyjnej, czego do-
tycza przemyslenia — moje wlasne,
zakiadowych technologéw i ekono-
mistéw — odpowiedZz jest krotka:
jak to zrobi¢? Jak wykonaé¢ zadanie
w tych niezmiernie trudnych oko-
licznodciach, jak . minimalizowaé
straty, wynikajgce z niestabilnych
warunkéw zewnetrznych, jak w_ per-
spektywie zmniejszyé zapotrzebowa-
nie na' energie, dostosowaé si¢ do
funkejonowania przy zmniejszonej
podazy ludzi do pracy...

ZOFIA DLUGOSZ: — I jaki jest
ton tych dyskusji? -

- Zdarzaja sie glosy, ze nie damy
rady, Osobiscie cenig i takie opinie,
$wiadeza one bowiem, ze tym, ktorzy
Je wypowiadajg, zakladowe proble-
my tez nie dajg spaé. Coraz bardziej
przewaza jednak przekonanie, ze do-
stosowanie sie do trudnych warun-
kéw to zyciowa °koniecznoéé. Zalo-
ge tarnowskich ,,Azotow” zawsze
za§ cechowala ambicja, by to, co
konieczne robié dobrze. Mamy tu
doskonaly kadre rzemie§lnikéw —
tak nazywam ludzi, zajmujacych_sie
konserwacjg I-remontami urzadzen
— ktérzy stawiaig.sphié W pracy wy-
sokie wymagania i te postawe po-
trafia narzucié innym — uczniom,
praktykantom., Zeby zostaé $lusa-
rzem-remontowcem drogich, skom-
plikowanych urzgdzert trzeba 8 lat
praktyki, a w jej trakcie ludzie na-
bierajg bardzo wysokiego poczucia
odpowiedzialnosei za olbrzymi ma-
Jatelr zmaterializowany w urzadze-
niach a przede wszystkim za bezpie~
czenstwo kolegéw. Jedno i drugie
zalezy od kwalifikacji kadry remon-
towcow.

— JakZe naczelny dyrektor zakla-~
déw moglby mdéwié inaczej o swojej
zalodze?

— Gdyby ta ocena byla tylko
przejawem dyrektorskiej dyplomaciji,
co rusz mieliby$my tu pozary, wybu-
chy, zatrucia... Jest zreszta charakte-
rystyczne, ze jeéli chodzi o warunki
zasilania z zewnatrz, najgorzej tole-
rowane sa przez zalogg te braki, kt6-
re wplywaja na bezpieczenistwo, np.
niedobér bezpiecznikéw topikowych.
W wielu dziedzinach uczymy sie jed-

nak wszyscy razem liczyé na wlasne
sity, szukaé nowych rozwiagzan, do-
stosowywaé organizacje do trudnych
warunkow.

Tego samego oczekuje nasza zalo-
ga od innych. Na zebraniach méwio-
no: bedziemy sie starali robié, co do
nas nalezy ale inni niech sie tez tro-
che wysila i zaczng lepiej grganizo-
waé swojg prace. Dotyezylo to han-
dlu, transportu. O ile pamietam, ani
razu nie méwiono o miesie, bo ten
brak traktowany jest jako obiek-
tywny. Zwracano natomiast uwage,
e w jednych sklepach mleko moze
byé juz o 6-tej, podezas gdy w innych
dopiero o 8-mej, wypomniano nie-
regularnodé kursowania autobuséw.

Sposréd 11 tys. pracownikéw zna-
czna cze$é dojezdia spoza Tarno-
wa. Niedawno grupa ludzi, kofczgca
pracg o godz. 19 nie mogla sie docze-
kaé swojego autobusu, Wiedzieli, Zze
jesli ten wypad! z kursu, to nastep-
nym dostang sie do doméw dopiero
rano, ale od 19 do 22 starali sie po-
radzi¢ sobie sami, interweniujac w
PKS. O 22 zadzwonili do mnie...

- Slysze w tej opowiesci ton sa-
tysfakeji, ze ma Pan do czynienia
z tak rogatymi duszami,

— Tak, nasi ludzie znajg swoig
wartodé, cenia ja sobie i chcg zeby
inni tez jg znali. W Kedzierzynie,
gdzie do niedawna dyrektorowalem,
wystarczylo powiedzieé, Ze nalezy
zrobi¢ to, czy tamto; tu — trzeba
poprosié. Tam nalezalo sie zwracaé
do spotecznoéei, tu do pojedynczych
osob, bo jesli sig méwi do wszysi-
kich, nikt tego nie bierze do siebie,
Jesli chodzi np. o rozwiazywanie
probleméw  technicznych to inzynie-
rowie tutejsi majg duzy zaséb wie-
dzy, duZo interesujacych pomysiow,
ale sami sie z nimii nie 2glosza; trze:
ba sie do kaidego zwrdcié Beipo-
srednio, zapytaé, poradzié. To jest
zapewne wewnetrzna potrzeba: byé
dostrzeganym, wyodrgbnionym z
gromady. :

— Mimo krétkiego stazu w Tarno-,
wie, przemysial Pan, jak widaé, na-
wet subtelnosci zarzadzania...

— W zarzadzaniu Jjestem samou-
kiem, ale nigdy nie mialem wat-
pliwosei, kio sie do kogo musi do-
pasowat — zaloga do dyrektora, czy
dyrektor do zalogi. Ludzi trzeba poz-
naé i trzeba sig nauczyé pracowaé z
takimi, jakich sie ma. Nie nalezy tez
oczywiscie rezygnowaé z mozliwosci
ksztaltowania w zalodze pozadanych
cech, ale to proces diugi. Najwiecej
mozna tu zdzialtaé¢ wlasnym przykia-
dem, sposobem organizacji pracy,
najmniej — moralizatorskim gada-
niem. Ze Slaska do Tarnowa warto
przeszczepiaé obowigzkowosé, dyscy-
pline, rzeczowo$t., Wiec wprowadzi~
lemn np. zwyczaj, Ze narady dyrek-
cyine trwajg tylko dwie godziny —
od 10 do 12, Omawiamy na nich kon-
kretne tematy, a kazdy kierownik
ma tylko 15 minut na ich, zrefero-
wanie. Z poczatku zmieszezenie sie
w tym czasie sprawiato ludziom du-

23 trudnos¢, ale szybko sig przyzwy-
czaili { teraz w dwie godziny zalat~
wiamy sprawy, ktére dawniej wal-
kowalo sie bardzo diugo. Pomogla
okolicznosé, ze narady wyznaczylem
na sobote.. Jako$¢ obrad — zapew-
niam — absolutnie na tym nie uciér-
piala. .

— Do tej pory méwiliémy o po-
stawie zalogi wobec probleméw
i trudnoesci dziesiejszych. A jak chce-
cie je rezwigzywaé, pomniejszaé, ze-
by przyszlosé byla lepsza?

— Mozemy zrobié bardzo wiele.
Jak juz wspomnialem, mamy inzy-
nieréw o wysokim poziomie wiedzy
i wielkich ambicjach, a do tego
wspanialg kadre doswiadczonych ro-
botnikéw remontowcéw. Z tych po-
wodow lubig z nami wspolpracowié
wyzsze uczelnie. Naukowey maja
koncepcje — prototypowych urzg-
dzen, nowych technologii — ale po-
trzebuja pomocy praktykow, zeby ‘je
wyprébowa¢ i zastosowaé. I tu ja
wlasnie znajdujg, bo my z kolei ma=
my ludzi, ktérych nowe rozwiazania
zaciekawiaja, pasjonujg. Te wspbl-
ne poszukiwania sa zresata waznym
czynnikiem, przywiazujgeym kadre
do naszych zakladoéw, nawet do re-
gionu. W rezultacie Zaden z zakla-
déw azotowych nie dorobil sig tylu
nowych technologii kompleksc-
wych i wycinkowych — co nasz, tar-
nowski. Teraz do tych nowatorskich
ambicji i pasji naleiy jeszcze dolo-
zy¢ kalkulacje ekonomiczng. To nie
jest takie irudne, bo ekonomistéw
tez mamy, dobrych i ja — jak sadze
— zpalazlem juz z-nimi wspolny. je-

zy¥k. Jest' taka tradycja, i u nas

i gdzie indziej, ze trzeba jak naj-
wigcej ciggna¢ do zakladu. Chodzi
o to, zeby jg przelamaé, zaczaé my-
sle¢ jak najwiecej daé z zakladu. My
to wlasnie prébujemy — nie dla-
tego, ze tak nam ,kazano”. Sami
pojmujemy, Zze kontynuujgc zig tra-
dycje siworzymy bariery, hamujace
TOZWO] poszezegblnych  zakladéw
i catej gospodarki

- 1?

— Kalkulacja wiedzie nas do mo-
dernizacji. Taki zaklad, jak nasz bez
inwestycji w ciggu pieciu lat zamie-
ra, ale nie muszg to by¢ inwestycje
nowe. Natomiast modernizowanie,
przebudowywanie tego, co w zakla-
dzie juz jest — na ile tylko wiedza
i mozliwosci pozwalaja — i uzyski-
wanie z tego co mamy wiecej mniej-
szym kosztem — to uwaZam za ab-
solutny i staly obowiazek. W wielu
przypadkach wiemy, jak to robié —
mamy gotowe opracowania. Np. mo-
dernizacja syntezy amoniaku dala-
by znaczne obnizenie zuzycia energii,
ba, z konsumenta ciepta moglibySmy

sie staé producentem — zalezy, jaki
bytby zakres modernizaciji.

Albo — zmniejszenie zatrudnienia.
Generalnie jest to linia absolutnie
stuszna, ale w naszych warunkach
przyjecie jej powinny poprzedzié
przedsiewzigeia z zakresu postepu
technicznego, Jak juz wspomnialem,
im bardziej nieréwnomierne, im dal-
sze od optymalnego obciazenie insta-
lacji = tym wigcej ludzi potrzeba do
ich obslugi, a z takimi warunkami
mamy w!asnie do eczynienia. Gdy-
bySmy — drogg modernizacji — mo-
gli ‘zastapié pie¢ jednostek syniezy,
dajgeych 50 ton amonizku na debe,
jedna jednostks, wtedy moglibysmy
mieé mniej ludzi i do obslugi i do
remontow.

— Gdybyimy mogli... A co przesz-
kadza?

~ Brak $rodkéw — finansowych,
materialowych, ograniczajacy jakie-
kolwiek samodzielne manewrcwanie.
O tym wtasnie cheialbym méwié na
Zjetdzie — o potrzebie stworzenia
takiego systemu ekonomiczneo-finan-
sowego dla przemys!u nawozéw azo-
towych bardzo specyficznego
przemystu — ktéry pozwolilby bie-
zgco dostosowywaé sie do wymagan
chwili, np. niedoboru energii, prze-
ciwdzialal dekapitalizacji urzadzen, a
sprzyjat cigglej modernizacji. Sadze,
ze .nawet teraz, przy wszystkich og-
raniczeniach, wazne jest nie tylko
wykonywanie zadan w trudnych wa-
runkach, ale takze kalkulowanie: czy
i-za ile mozna by je wykonaé duzo
lepiej?

Oto przyklad. Urzadzenia w takim
zakiadzie jak nasz musza byé stale
remontowane. Remontujge, mozna
tylko odtwarzaé to co sie zepsulo,
ale mozna to ulepszyé, zmodernizo-
waé. Chodzi o to, zeby mi zaufano
i :stworzono mozliwosé, Ze zamiast
10 mln, wydam na ten remont
40 mlin z1, ale uzyskam lepsze efek-
ty.. Jest oczywiscie ryzyko, Ze nie
wszystko sie uda, ale ryzykiem jest
réwniez stanie w miejscu. Bo wte-
dy. za pare lat, opdZnienia w stosun-
ku do - poziomu $wiatowego irzeba
bedzie -nadrabia¢ skokiem, a to duzo
kosztuje, Zresztg nowe inwestycje
tez stwarzaja wielkie problemy tech-
niczne i ludzkie — nie obylo sie bez
nich ani w Pulawach, ani we Wlo-
clawku, ani — w swoim czasie tu, w
Tarnowie.

Innej drogi nie widze. Albo ~ cia-
gla modernizacja od zaraz, albo no-
we inwestycje jutro. Uwazam tez, ze
jesli chcemy sie odwolywaé do spo-
lecznej inicjatywy zaldg, Srodowisk
‘zawodowych — to musimy jej daé
pole dziatania. Tak to oceniam z mo-
jej perspektywy: wiadomo, zZe z kaz-
dego punktu co innego widaé, wiec,
byé moze, nie mam racji. Ale uwa-
Zam, Ze moim obowigzkiem jest mé-
wi¢ -gwierzchnikom to wlasnie, co
dostrzegam ze swojego punkiu ob-
serwacji. Zawsze zresztg tak poste-
powatem. Zwierzchnicy widza wie-
cej, do nich nalezg decyzje, ale gdzie
decyzja, tam odpowiedzialno$é — to
jest podstawowa zasada zarzgdzania.
Gdybym moég! samodzielnie podej-
mowa¢ wiecej decyzji, odpowiedziai-
noé¢ spadlaby na mnie; nie uchylam
sie przed nia.

— To optymistyczne, e postepu-
jac tak, wspina sie pan jednak co-
raz wyzej po dyrektorskich szezeb-
lach. Podobne tacy ludzie sa niewy-
godni...

— Wecale nie mialem sklonno$ci
do piecia sie w gore. Jestem z na-
tury nie$mialy, okropnie przezywam,
gdy musze powiedzieé¢ podwladnemu
co$ przykrego — a w takich okoliez-
no$ciach dyrektor jest sam. Ale od-
wage moéwienia rzeczy niepopular-
nych rzeczywidcie zawsze mialem.
Nieraz dobrze wiedzialem, ¢ zwierz-
chnicy cheieliby uslysze¢ co§ inne-
go — na tyle inteligentny jestem
— ale moéwilem co widze, jak to oce-
niam i jakie przewiduje konsekwen-
cje. I to mi istotnie w Zyciu nie zasz-
kodzito.

Rozmawiala:

-ZOFIA DLUGOSZ

akiualnosci

PRODUKCJA SPRZEDANA

Wstepne dane wskazuja, ze w 1979
r. mial miejsce wzrost produkeji
sprzedanej o 2,8 proc.,, przy wzro-
Scie zalozonym w planie w grani-
cach 5,1 proc. Produkeja rynkowa
wzrosta przy tym o 4,1 proc., a pro-
dukeja eksportowa o 4,4 proc. Ozna-
cza to, Zze chociaz rowniez plany pro-
dukeji rynkowej i eksportowej nie
zostaly wykonane, to jednak zdola-
lisSmy osiagna¢ pozadane przesunie-
cla w strukturze produkeoji na rzecz
produkeji rynkowej i eksportowej.

Wazne jest, abyémy w 1980 r. z
jeszcze wiekszg konsekwencjg rea-
lizowali zadania zmierzajace do
zmiany struktury produkeji zaréwno
przez dynamizowanie produkeji ryn-
kowej i eksporiowej, jak réwniez
przez  calkowite wyeliminowanie
nadwyzek produkeji maszyn i urza-
dzen na potrzeby inwestycyjne. Sza-
cuje sig bowiem, ze w ub, r. zbedna
orodukeja maszyn i urzadzen wy-
niosta jeszcze ok. 30 mld #t (Sh)

EFEXTYWNOSC. FRODUKCII

‘W warunkach niepelnego wykona-
nia planéw produkeji sprzedanej
przemyslu w 1979 r. nastgpilo prze~
kroczenie planu osobowego funduszu
plac i przecigtnej placy. Fundusz
plac wzrést o 8,5 proc., podezas gdy
plan zakladat jego wzrost o 7,5 proc.,

a przecietna placa metto wzrosla o
9,1 proc. zamiast o planowane 7,_§
proc. Optacenie przyrostu prori_,u‘kcn
sprzedanej i przyrostu: wyd.aJnoéci
pracy bylo wigc znacznie wyzsze od
planowanego. . -

Czesciowo - wyniki takie sg uza-
sadnione -koniecznoécig ponoszenia
dedatkowych nakladédw zwigzanych
np. z usuwaniem skutkéw ostrej zi-
my. W znacznej mierze sg one jed-
nak réwniez spowodowane zbyt ma-
lym wysitkiem - kierownictw wielu
przedsigbiorstw,  niezbednym dla
ujawniania i wykorzystywania re-
zerw poprawy efektywnoSci gospo-
darowania. (Sb)

JAKOSC PRODUKCH

W warunkach napieé w zaopatrze-
niu materialowym i ogranlczonyc]3
mozliwoci wzrostu plac, szezegblnej
uwagi wymagaja sprawy, poprawy
jakoéci produkeji NPSG na 1980 r.
przewiduje wiec, -ze ponad 30 proc.
wartofci sprzedazy wyrobow pgdle-
gajacych niezaleznej kw_aliflk?cn ja_t-
kosci powinno byé ta kwalifikacja
objete. W zwiazku z tym panstwo-
wymi znakami jako§¢é ma byé- obje-
te ok, 30 tys. wyrobow, a ‘ich udzla}
w wartosei sprzedazy, ogblem powi-
nien wyniesé co najmniej 6,6.proc.

ZaloZenia. te nakladaja okreflone -
obowigzki na zainteresowane' resor-
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ty, zjednoczenia { zgrupowane w mich
przedsiebiorstwa. Wazine jest wiec,
aby problemom poprawy jakosci po-
Swigeily one w biezacym roku nie
mniej uwagi niz realizacji zadan
ilo§ciowych. (Sb)

ZRODLA ENERGH

Przy wzroscie produkeji energii
elektrycznej ze 1156 mld kWh w
1978 1. do. 125 mld kWh w planie na
1080 r., zwraca uwage zwigkszenie
udziatu -energii otrzymywanej z ele-
ktrowni wodnych: odpowiednio z ok.
24 do 3 mld kWh, tj. z 2,1 do 24
proc. We wzroscie produkeji energii
przez elektrownie cieplne — ze 1029
mld kWh w 1978 r. do 111,2 mid
kWh w 1980 r. — zwraca natomiast
uwage wzrost udzialu energii otrzy-
mywanej z wegla kamiennego: z 72
do 75 proc.

Okazuje sie wiec, 7e czolowa po-
zycje jako Zrodlo energii elekirycz-
nej zajmuje u nas wgiel kamienny i
pozycja ta w ciagu.ostatnich dwu lat
umocnila sie. Z wegla brunatnego
otrzymywaé bedziemy w br. tylko
ok, 23 proc. ogbélu energii wytwa-
rzanej w elektrowniach cieplnych.

~ (Sb)

PRODUKCJA PALIW

‘W my$l zalozen planu na 1980 r.
powinniémy wydobyé 206 min ton

wegla kamiennego, 7,2 mid m sze$§é.
gazu ziemnego i 320 tys. ton ropy
naftowej. Realizacja tych zadan wy-
maga zwlaszcza maksymalnego wy-
korzystania mozliwoScli wydobyw-
czych kopali wegla kamiennego oraz
zwiekszenia wykorzystania gazu za-
azotowanego. (Sh)

INWESTYCIE

Globalny poziom nakladéw inwe-
stycyinych byl w ub. roku zblizony
do zalozonego w planie rocznym,
Mimo to wystapily opbznienia w od=
dawaniu do ugytku wielu obiektow]
inwestycyjnych, Na przewidziane od=-
danie do eksploatacji 52 zadan inwe-~
stycyinych szczegélnie waznych dla
gospodarki narodowej — do kornca
roku oddano do uzytku tylko 29 za-
dan, a 23 zadania przeszly do raliza-
cji na rok biezacy. Oznacza to, ze
przedsigbiorstwa budowlano-monta~-
sowe nie wykorzystaly obnizenia w
planie na 1979 r. nakladéw inwesty~
cyjnych o ok. 49 mld zl ponizej po-
ziomu z 1978 r. w celu poprawienia
terminowosel realizacji inwestycji.

Obecnie sprawg istotng jest wige
taka koncentracja wysitku budowla-
nych, by koriczenie obiektow, kidre
przeszlo poslizgiem na rok biezacy
nie spowodowalo opéznien w realiza-
cji nowych zadan planowych, (Sb)

POLSKA

AT 70.
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@ Zakonczyl sie rejs kapitana Krzy-
sztofa Baranowskiego, kiéry na
jachcie ,Polonez”. po raz drugi =
historii polskiego Zeglarstwa (po Le-
onidzie Telidze) samocinie opiynal
kule ziemska. ’

@ Z przyjacielska wizyta w Polsce
przebywal sekretarz generalny KC
KPZR Leonid Breiniew. W czasie
pobytu w Warszawie radziecki przy-
wobdca udekorowat Edwarda Gierka
Orderem Lenina.

@ Pod haslem ,Nauka w Slusbie
Narodu” obradowal! w stoliey II
Kongres Nauki Polskiej. Za jedno z
dziesieciu najwiekszych csiggnieé
nauki PRL uznano dorobex Oskara
Langego.

@ W Miedzylesiu k. Warszawy
wmurowano uroczyscie akt erekeyj-
ny pod budowe Centrum Zdrowia
Dziecka.

® W sierpniu rozloscwano pierwsze
500 ,,Fiatow 126p” mieézy posiacaczy
przedptat w PKO.

® Remis 1:1 na stadionie Wembley
w meczu z druzyng Arglii dai pol-
skim pilkarzom awans do finaléw
mistrzostw swiata.

@ Jak podala prasa, 18

zwierzat réinych gatunikéw z
ogrodach zoologicznyeh caiei Pe!

ysiecy

@ Z taém produkey
statnia partia
lampowych. Rozpcezeto predukeie
na ukladach scalenych.

@ 22—23 pazdziernika — 1 Kceafe-
rencja PZPR dokona’a cceny do-
tychczasowego posiepu w realizacii-
programu uchwalcnego przez VI
Zjazd i sformulowaia zadania na naj-
blizsze dwa lata. W ciagu pierwszych
trzech lat planu piecioletniego 1971—
—1975 dochéd narodowy rést Sred-
niorocznie o ponad 9 proc., WwWo-
bec zakladanych 7 proc., predukeja
przemysiowa wzrosla w  ciagu
trzech lat o 33 proc, a rolna o
19 proc. Zakladane na to piecio-
lecie  podwyzszenie piac  real-
nych o 17—I18 proc. zostalo zrea-
lizowane z nadwyzka w ciagu trzech
lat. Podwyzki plac olrzymszlo 6,4 min
pracownikéw. Z przemowienia I se-
kretarza- KC--PZPR Edwarda Gier-

nego rozwojii ‘Polsk
chg tego etapu jest rosnaca rola in-
tensywnych czynnikéw posiepu spo-
teczno-gospodarczego. Oceniany =z
tego punktu widzenia rozwdj nasze-
go kraju ma charskter nierdwno-
mierny. W ostatnich latach umac-
nialy sie stopniowo iniersywne
czynniki wzrostu ekonomicznego i w
tym kierunku zmierzala nasza poli-
tyka. Jednakze weigz jeszcze prze-
wazaly czynniki ekstensywne, zwia-
zane ze wzrostem zatrudnienia“i na-
kladéw materialnych. Musimy wiec
obecnie zapewnié¢ przewage czynni-
kéw intensywnych, a nade wszystko
zwiekszyé wydajnosé. pracy i przy-
spieszy¢ postep techniczno-organiza-
cyjny. Jest to glowne zadanie naj-
blizszych lat”. Konferencja postawi-
ta zadanie wzrostu srednich plac re-
alnych w latach 19741975 o 5 proc.
rocznie. Zarysowala tez szeroki pro-
gram postepu w sprawach socjal-
nych. Zapowiedziala * wprowadzenie
dni wolnych od pracy.

ROK 1974

@® W Moskwie podpisana zostala u-
mowa migdzy rzgdami PRL i ZSRR
o wspolpracy w budowie pierwszej
w Polsce elektrowni jadrowei.

@ W kopalni ,,Silesia” w Czechowi~
cach-Dziedzicach w- wyniku- wybu-
chu metanu $mieré ponioslo 32 gér-
nikdw,

@ Na mistrzostwach $wiata w pilce
noznej, ktére odbyly sie w RFN, dru-
zyna polska zajela III miejsce. W
drodze do srebrnego medalu nasza
njedenastka” wygrala z Argentyna
3:2, z Haiti 7:0, z- Wlochami 2:1, ze
Szwecja 1:6, z Jugoslawig 2:1, prze-
graia z RFN 0:1 i wygraly z Brazy-
lig 1:0.

@ Cena benzyny super zcstala pod-
n esiona z 6,50 ¢o 11 zi za liir, a ben-
zyny zwyklej z 5 do 9 zt za litr. Na- -
poje alkcholowe czyste i gatunkowe
podrozaly $rednio o 23 proc., wina
i miody pitne krajowe od 20 do 33
proc. Podwyiszono marie gastrono-
miczne,

@ W Psarach w pobli*u Kiele o-
twarto pierwszg polska naziemna
stacje lgcznosei satelitarnej.

® Od 1 czerwca do Szweeji jeZdzi-
my bez Wiz, obecnie to samo dotyczy
podr6z do Austrii i Finlandii.

® W dniach .poprzedzajscyen jubi-
leusz 30-lecia Polski Ludswej:

— w Instytucie Badan Jzdrowych w
Swierku . nasiapil. rozruch technolo-
giczny drugiego polskiego rezkiora
atemowego — ,,Maria”;

na Wiezy Zamku Krole

© Przebywajacy w Polsce { uczest-
¢y w uroczystescisch 38-leeiz
Pclski Ludowej Leonid Brezniew od-
ony zcstal Krzyzem Wielkim
r 'Virtuti Miliari.

Edwszrd Gierck przebvwal z ofi-
cizlng wizytg w Stanach Zjednoczo-
nych. .

® W lipcu w Krakowie i Warsza-
wie odbylo sie wielkie spotkanie
przedstawicieli Polonii zagraniczpej
— JForum-74”.-Wzielo w nim udzial
ponad 200 reprzzentantéw Srodowisk
i stowarzyszen poloniinych z 18 kra-.
jow. ) S

@® Worowadzono ncwy w naszym-s!
stem’e pomcey ~<&ccizinej redzaj
$wiadczen ,— zasilki na dzieci kale-
kie. -

@ 2223 paidziernikz obradowale
XV Plenum PZPR, poswiecone pro-
blemom poprawy wyzywienia naro-
du i rozwoju rolnictwa. I sekretarz
KC PZPR Edward Gierek stwierdzil,
ze dostateczne i racjonzaine zaspoka-
janie potrzeb, zywncéeiowych nare-
du stanowi nieodlaczna cze$é skia-
dowa naszego programu budowania
dobrobytu spolecznesgo. ,,Za opraco-
waniem i podjeciem dtugofalowego
programu rozwoju bprodukeji Zyw-
nosci przemawia cbecna i przewidy-
wana sytuacja zywnosciowa w Swie-
cie. (..) Wynikaja stad dwa wazne
wnioski. Po pierwsze — nie moina
nastawiaé sie na zazspokojenie po-
trzeb zywnosciowvch kraju w drodze
importu, aczkolwiek wymiana mie-
dzynarodowa mieé¢ bedzie istotne i
rosnace znaczenie dla iniensyfikacji
przemyshu  artykuléw  Zywnoscio-
wych oraz dla wzbogacenia zaopa-
trzenia rynku. Wniosek drugi — kra-
je produkujace zZywnosé¢ wydajnie
i w ilosci pozwalajacej na jej eks-
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port, uzyskujg obecnie i mieé bedg
W przyszlo$ci moeng pozycje wmig-
dzynarodowym podziale pracy”.

@ Narodowy Bank Polski wlgczyl
do obiegu pierwszg partie 200-zioto-
wych srebrnych monet emitowanych
dla upamigtnienia 30-lecia PRL.

ROK 1975

@® Z poczatkiem roku wprowadzo-
no fundusz alimentacyjny zapew-
niajgcy wyplate $wiadczen w- przy-
padku trudnosei przy Scigganiu ali-
mentéw, -

® W styczniu na osiedlu Stegny w
Warszawie przekazano do uzytku mi-
lionowe mieszkanie spéldzielcze. Lo-
kal ten jest réwnocze$nie 150-tysie-
cznym spé6ldzielezym mieszkaniem
wybudowanym po wojnie w stolicy.

@ W kilku zakladach produkeyj-
nych wprowadzono ruchomy czas
pracy.

@ Biuro Polityczne zaakceptowalo
prepozycje rzadu w sprawie rozpo-
czecia eksploatacji nowych zt6z we-
gla kamiennego w wojewoédztwie lu-
belskim.

@ W Zawierciu odbylo sie ofi¢jalne
przekazanie do eksploatacji ‘prze-
dzalni bawelny ,Przyjazn” wzniesio-
nej wspoélnymi silami przez Polske
i NRD, i stanowiacej wspolna wia-
sno$é obu krajow. ) ’

@® W Hucie im. Lenina rozpoczat
produkcje najnowoczesniejszy (wow-
czas) obiekt polskiego hutnictwar —
walcownia blach karoseryjnych.

® 12 maja odbylo sie XVII plenar-
ne posiedzenie KC PZPR poswieco-
ne reformie systemu administracji
terenowej. Na plenum przedstawio-
no projekt zastgpienia tréjstopnio-
wego podziatu {erytorialnego dwu-
stopniowym. Zamiast 314 powiatow
zaproponowano utworzenie 49 woje-
wodztw. Z przeméwienia I sekreta-
rza KC PZPR Edwarda Gierka:, ;,Za~
sadniczym 1 dlugofalowym celem re-
formy jest umocnienie gmin i miast,
a wige jednostek bezposrednio zaj-
mujacych sie sprawami produkeji
rolnej, rozwojem ustug, przemystem
terenowym, gospodarka komunalng,
handlem, ochrong zdrowia. (.) W
tych ogniwach urzeczywistnia sie na
co dzien kontakt wiadzy ze spole-
czenstwem, z ludimi (...)Jednym z ce-
16w obecnej reformy jest tworzenie
warunkéw dla Scislejszego wigzania
inicjatyw lokalnych z poezynaniami
ogbélnokrajowymi. Skroécenie drogi
od centralnych osrodkéw dyspozyciji
do podstawowych jednostek powinno
zwigzek ten umacniaé i poglebiaé”,

@® 28 maja Sejm uchwalil ustawe o
dwustopniowym  podziale admini-
stracyjnym kraju.

@ Sejm uchwalit ustawe o &wiad-
czeniach 2z tytulu wypadkéw przy
pracy i choréb zawodowych.

@® Ustawa o dalszym zwigkszeniu
$wiadczenn dla kombatantéw i wigz-

obozéw

niow
przyznaje im m. in. dodatkowy 10-
-dniowy urlep wypoczynkowy oraz
mozliwosé wezesniejszego o 5 lat
przejicia na emeryture,

koncentracyjnych

® Z oficjalna wizytg w Polsce prze-
bywat prezydent Francji, Valery Gi-
scard d’Estaing. Na zakoficzenie
wizyty E. Gierek i V. Giscard d'Esta-
ing podpisali ,Karte zasad przyjaz~
nej wspélpracy miedzy PRL a Repu-
blikg Francuskg”.

@ Wizyte w naszym kraju zlozyt
prezydent Stanow Zjednoczonych
Gerald Ford.

@ Podniesiono cene skupu zywca
wieprzowego o 3 zt na 1 kg (o ok. 11
proc.) oraz ceng skupu mleka o 50 gr
na 1 litrze (o 14 proc.).

© Podwyzszono ceny skupu liscl ty-
toniu o 30 proc. na 1 kg, nasion zag
— o 150 z na 1 kg Jednoczeénie
podniesiono ceny detaliczne papiero~
séw i innych wyrobéw tytoniowych.
Po podwyzce paczka ,,Sportéw” ko-
sziuje 6 z1, ,,Klubowych” — 7,50 zi,
sCarmenoéw” — 24 zi,

@ Od 1 lipca weszly w iycie prze-
pisy umozliwiajgce starszym kobie-
tom oraz inwalidom weczeéniejsze
przechodzenie na emeryture.

@ Na przelomie lipca i sierpnia w
Helsinkach spotkaniem ,,na szezycie”
zakoniczyla sie konferencja Bezpie-
czenstwa i Wspolpracy w Europie.
W imieniu Polski podpis pod Aktem
Konicowym KBWE zloiyl Edward
Gierek. Przemawiajac w Helsinkach
przywodca PZPR powiedzial m. in.:
,Swiadomi wielkich mozliwosci, ja-
kie stwarza rozw6] nauki i techniki,

a jednocze$nie ogromnych zagrozen, |

ktore tkwig w istnieniu broni maso-
wej zaglady i zniszczenia, pragnie-
my wykreslié wojne z perspektywy
Europy i pokdj przedluzyé na calg
jej przysziosé”.

@® Film Andrzeja Wajdy ,,Ziemia o-
biecana” otrzymal! gldwne nagrody
na festiwalach w Moskwie i w Chi-
cago.

® Na IX Miedzynarodowym Kon-
kursie Chopinowskim I nagrode zdo-
byl Krystian Zimerman.

@ Uruchomiono urzadzenia prze-
tworcze ropy maftowej w bloku pa-
liwowym Rafinerii Gdanskiéj. Tym

samym zakonczony zostal’ pierwszy |

etap budowy tej najnowoczesniejszej
w kraju rafinerii.

@ Biuro Polityczne rozpatrzylo i za-
alkceptowato program budowy Ze-
spolu Gorniczo-Energetycznego Bel-
chatéw.

® W zakopianskiej willi ,,Atma” o-
twarto Muzeum Karola Szymanow-
skiego.

©® Krzysztof Penderecki otrzymal
tytul honorowego czlonka Bytyj-
skiej Krolewskiej Akademii Muzy-
ki, a Witold Lutostawski —~ Amery-
kanskiej Akademii Sztuki.

@ Na ulicach Krakowa zainstalowa-
no pierwsze parkometry.

@ Podwyiszono wynagrodzenia dla
kolejarzy oraz podniesiono ceny bi-
letdbw na pociagi pospieszne o 45
proc., a na ekspresowe o 75 proc. O-
sobowymi jeidzi sie po starych ce-
nach.
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W rormowach o rolniciwie
czgsto poruszana Jest spra-
wa gospodarstw specjalistycz-
nych. Najczesciej padojd pf-
tania o korzyicl Jakie ma z
nich gospodarka narodowd
oraz o celowoié rorwijania
wybranej grupy gospodarstw,
a przede wszystkim tworzenia
dla nich lepszych moiliwoé‘ci
dostepu do deficytowych §rod-
kéw -produkcji. .

PECJALIZACJA w rolnictwie
nie jest zjawiskiem nowym. Od
dawna juz niekiore gospodarsts
wa, z reguly prowadzone przez bar-
dziej dynamicznych, wyksztalconych
i rzutkich rolnikéw, odstepowsaly od
predukeji  wielokierunkowej,  kon-
centrujagec uwage na wybranej, wio-
dacej dzialalnosci produkeyjnej. Rol-
nicy ci uzyskiwali przede wszystkim
korzysei wynikajace z wiekszej skd-
li produkeji. Badania tej grupy
gospodarsiw dowiodly, ze osiggaja
one wyzszg produkeje przy malejg-
cych kosztach jednostkowych i cha=
rakteryzujg sie wigkszg wydajnos~
cig pracy. Sa to na ogét gospodarst-
wa wigksze, ekonomicznie silniejsze.
Dzieki wyraZnej orientacji produk-
cyjnej okazaly sie one réwniez mniej
wrazliwe na koniukturalne wahania
warunkéw produkeji, spowodowane
np. nieurodzajem lub spadkiem opla~
calnosci. s

Dodatnie cechy tej grupy’ gospos
darstw, a zwilaszcza ich duza poda-
tnosé na $rodki oddzialywania sto-
sowane w polityce rolnej panstwa
sprawily, Ze zostaly one otoczone
szezegélnym  zainteresowaniem, Ze
specjalizacja gospodarstwa wigsg sie
bowiem na og6l takie zjawiska jak
rozwbdj powigzan kooperacyinych
i poglebianie zwigzkéw z rynkiem
rolnym. Gospodarsiwo takie wtaczo-
ne jest silniej niz inne w system
gospodarczy gminy. Specjalizacja
wywoluje w wielu gospoaarsiwacn
wzmozony popyt na ziemie i przy-
czynia sig do korzystnych ' zmdan
struktury agrarnej. Dochodzenie do
specjalizacji prowadzi przez uprosz-
czenie produkcji, organizacji i tech-
nologii. To za$ z kolei umozliwia po-
prawg { racjonalno$é wyposazenia
technicznego gospodarstw. Jest to
wige proces mieszezaey sie w ogo-
Inym nurcie przeobrazeft moderniza-
cyjnych rolnictwa. Przyczynia sie do
wzrostu produkeji, osiagniecia wy-
sokiej efektywnosci nakladéw oraz
poprawy warunkow materialnych
rolnikow.

statusu gospodarstw specjalisty-
cznych Dbylo okre§lenie . kryte-
ridw jakie musza one spelniaé, aby
uzyskaé¢ tzw. karte gospodarsiwa
specjalistycznego, uprawniajaca do
oirzymania dogodnych kredytaw oraz
pierwszenstwa w zakupie ciagnikéw,
maszyn, materialéw budowlanych
itp. Wymagania wobec nich sg bar-
dzo wysokie. Np. gospodarsiwo spe-
cjalizujace sie w produkcji mleka
musi sprzedaé¢ panstwu 3 tys. litrow
mleka z 1 ha (Srednia w kraju w 1978
r. wynosila 553 1), specjalizujgce sie
w produkeji bydia rzeinego 1000 kg
z 1 ha (Sredni skup w 1978 r. 55 kg
z ha), specjalizujace sie w produkeji
trzoedy chlewnej 800 kg zywca (§re-
dni skup w 1978 r. wynosit 83 kg
z 1 ha). Podobnie, wysokie kryteria
stawia sie przed gospodarstwami zaj-
mujgeymi sie chowem owiec i pro-
dukeja roslinna.

Aby osiggnaé takie wyniki pro-
dukcyine, wielokrotnie przewyisza-
jace przecietny poziom, niezbedne
jest radykalne odejécie od tradycyj-
nych meilod gospodarowania. Poirze-
bne sg nie tylko duze naklady na
produkcje oraz na inwestycje i wy-
posazenie gospodarstwa, ale takie
podporzadkowanie wiodgcemu kie-
runkowi calej organizacii, np. gospo-
darki paszowej, poirzebom hodowli.

Porzucanie wielokierunkowej go-
spodarki, charakterystycznej dla
wigkszosci gospodarstw chlopskich,
jest nieraz krytykowane. Jest bowiem
prawda, Ze wielokierunkowosé gdy
53 reee do prdcy w gospodarstwie,
pozwala na wykorzystanie réznych,
marginalnych mozliwosei produk-
cyjnych. Ale sytuacja zmienia si¢ z
roku na rok. Coraz mniej jest rolni-
kéw, ktérzy chea i mogg tak praco-
waé. M.in. wlaénie potrzeby socjalne
rolnik6éw, ktére moga by¢ lepiej za-
spokajane w gospodarstwach wyspe-
cjalizowanych, powoduja rezygnacjg
z wielokierunkowej produkeji. Swia-
dezy o tym rowniez fakt, ze znacz-
na czg$é gospodarstw specjalistycz-
nych prowadzg ludzie mtodzi, po-
szukujgcy moziliwosSci lepszego za-
spokojenia swoich aspiracji zycio-
wych.

Nie kazdego jednak staé na pod-
jecie taklego ryzyka. Prowadzenie
gospodarstwa specjalistycznego wy-
maga wyzszych umiejetnosci facho-
wych, wigkszego zaangaiowania ka-
pitatu i intensywnej pracy. Ci, ktérzy
nie cheg albo nie mogg podiaé ta-
kiej decyzji — a wynika to m. in.
Zz ogromnego zroinicowania gospo-
darstw maja inne mozliwosci.
Oficjalnie nawet siwierdza sie, zZe
specjalizacja jest jednym (ale nie je-
dynym) kierunkiem intensyfikacji
gospodarki chlopskiej. W roldictwie
liczy sig¢ kazde gospodarstwo, kazda
para rak.

Formalnym usankcjonowaniem te-
go stanowiska jest wprowadzenie
(uchwata Rady Minisiréw z sierp-

FORMALNYM wyrazem uznania

nia 1978 r,) pojgeia gospodarstwa roz-

DLACZEGO

'MARCIN
MAKOWIECKI

Gospodarstwa specjalistyczne produkujq wiecej i taniej. Na zdjeciu Stejan Orzechowski ze wsi Grochow (woj. sie-
dleckie) specjalizujacy sie w produkeji trzody chlewnej.

wolowego, {j. takiego, ktore nie spe-
cjalizuje sie wprawdzie, ale uzyskuje
wysoks produkeje towarowa (o war-
toscl co najmniej 30 tys. zit z 1 ha).
Gospodarstwa te majg takie same
przywileje jak specjalistyczne. Wy-
magania wobec nich sa wysokie, ale
osiggalne dla kaidego Sredniego, do-
brze prowadzonego gospodarstwa.

Odrebnym problemem jest syiu~
acja gospodarsiw drobnych, o po-
wierzchni 0,5—2 ha. Mamy ich w kra-
ju okolo 30 proc. i gospodaruja one
na powierzchni 7 proc. uzytkéw rol-
nych, Wiele z nich ma charakter
dwuzawodowy i praca na roli nie
jest dla ich wiascicieli gtéwnym Zro-
dlem uirzymania. Faktem jest, ze
gospodarsiwa te w ostatnich latach
wyzbywaig sie trzody chlewnej i by-
dla. W poréwnaniu do 1970 r. licz-
ba gospodarstw drobnych, ktére nie
majg bydia i trzody wzrosta dwu-
krotnie (w 1978 r. 61 proc. nie mialo
bydta, a 64,5 proc. trzody chlewnej).
W tym samym czasie poglowie by-
dia w calej gospodarce indywidual-
nej wzrosto o 8,9 proc., a swin o 36,8
proc. Ostatnio zostal przyjety spe-
cjalny program aktywizacji produk-
cji w drobnych gospodarstwach
(o czym pisalismy) i bedzie on wcie-
laiy w Zycie poczawszy od biezgcego
roku. .

AK z tego wynika, zréznicowana

sytuacja poszczegdlnych grup go-

spodarstw powoduje, ze nie jed-
nakowo reaguja one na warunki
stworzone rolnictwu — inaczej dro-
bne, inaczej §rednie i wieksze obsza-
rowo. Dzieje sie tak, mimo ze wszy-
scy rolnicy sprzedaja swoje produkty
po jednakowych cenach, korzystajge
z takich samych mozliwosci zaopa-
trzenia w pasze z zasobOw panstwo-
wych, wegiel, nawozy mineralne itp.
oraz kredytow udzielanych przez
SOP. Podobnie, wszystkie gospodar-
stwa chlopskie maja mozliwosci po-
wigkszania obszaru. Istnieje nawet
system kredytbw — umarzalnych —
przeznaczonych na zakup ziemi z
PFZ i w obrocie sgsiedzkim.

Pozostaje jednak problem dostepu
do tych srodkéw produkeji, ktérych
rolnictwo otrzymuje za malo w sto-
sunku do potrzeb. Dotyczy to przede
wszystkim ciagnikéw, niektoérych ro-
dzajéw maszyn oraz materialéw bu-
dowlanych. Srodki te trzeba dzielié¢
i nie wszyscy cheini moga je nabyé.
Gdy trzeba dokonywaé wyboru —
czynia to wladze gmin i wojew6dz-
tw ~— decyzja na pewno nie jest
tatwa. Jedynym sprawiedliwym kry=-

terium podzialu jest ocena spodzie-
wanej efskiywnosci wykorzysiania
przyznanych $rodkow lub materia-
6w, Zawsze jednak pozosiang iacy,
ktorzy odejdg z pustymi rekami i
trudno spodziewa¢ sie, Ze beda zado-
woleni. Jesli jednak kryteriz, ktore
stosuje sie przy podejmowaniu tych
decyzji beda jasne i dla kazdego zro-
zumiale, powodoéw do niezadowole-
nia bedzie z pewnoscig mniej.

Gospodarstwa specjalistyczne
gdy spojrzymy na nie z punkiu wi-
dzenia efektywnosci wykorzysiania
Srodkow produkcji — moga staé na
poczatku kolejki po deficytowe Sro-
dki produkeji. Nie oznacza to, Ze sa
ich wylgeznymi odbiorcami, ale ma-
ja pierwszenstwo w przydzialach.

‘W 1978 r. bylo tych gospodarstw
102 tysigee, zajmowatly 7,5 proc. uzy-
tkéw rolnych calego rolnictwa in-
dywidualnego. Sprzedawaly panstwu
12 proc. Zyweca wieprzowego (skupu
z gospodarstw chlopskich), ponad 10
proc. mleka, 20 proc. welny i 60 proc.
zywca baraniego. Do polowy ub. roku
liczba gospodarstw specjalistyeznych
wzrosta do 117,6 tys. (8,5 proc. uzy-
tkéw rolnych).

OTYCHCZASOWA  praktyka

oraz przeprowadzane badania

naukowe potwierdzily wysoka
efektywnosé tej formy organizacii
gospodarstw, Zwlaszcza dwie jej ce-
chy zasluguja na specjalne podkres-
lenie. Pierwsza to stabilnosé,
trwalos¢ poziomu produkeyjnego i
druga — duza wydajnosé, mierzona
wskgxz’nikami produkcyjnymi i eko-
nomicznymi,

Badania prowadzone w Instytucie
Ekonomiki Rolnej przez dr ‘Marie
Kazmierczak, wykazaly, Ze wartosé
produkeji koricowej netto z 1 ha jest
w gospodarstwach specjalistycznych
o 53 proc. wyZsza od przecigtnej w
calej gospodarce indywidualnej.” W
niektérych kierunkach produkeji np.
trzody chlewnej, roznice te sy wie-
Iesze. Przecigina produkcja koncowa
netto ogélu gospodarstw indywidu-
alnych miata wartosé 20,7 tys. zt w
przeliczeniu na jeden ha, w gospo-
darstwach specjalistycznych — sre-
dnlo 31,7 tys. z3, a w produkujacych

Fot. S. ZUBCZEWSKXI

trzode — 47,2 tys. zi i zywiec wolo-
wy — 34,4 tys. zi

Druga charakterystyvcezna cecha, do-
strzezong w tych samych badaniach
IER, jest nizszy od przecieinego po-
ziomu jednostkowvch kosziéw pro-
duktdw zwierzecych i inna struktu-
ra tych wydatkéw. Np. przecigtnie
w gospodarstwach indywidualnych
na wyprodukowanie 1 kg Zywea wie-
przowego trzeba bylo poniesé kosziy
wynoszace 52,5 zt (w {ym nakiady
pienieine 32,4 2%, a koszty pracy 20,1
zl), natomiast w gospodarstwach
specjalistycznych 33,6 zi, ( tym po-
datki pieniezne 29,0, a praca 4.6 zi).
Podobnie ksztaltuja sie relacjie w
przypadku innych preduktéow. np.
mleka (wypredukowanie 1 lifra Sre-
dnio w gospodarstwach indywidual-
nych kosztowalo 5.3 zI, w tym na-
kiady pienieine 248, a w gospodar-
stwach specjalistycznych 5.06 z2, ko-
szty pracy 1,52 zi).

Roznice te' sa przede wszystkim
rezultatem wiekszej skali produkcji
w gospodarstwach specialistyeznych.
Predukuja one wiecej, taniej i le-
piej. M.in. osiagaja one rowniez wvi-
sze ceny za produkty, dzieki lepszej
jakosci. Sprzedaja wiecej mleka w
klasie A, zywea w wyzszyeh kla-
sach oraz zwierzat hodowlanych,
prosiat i warchlakéw. Z tych samych
powodoéw produkcja gospodarstw
specjalistycznych jest bardziej epla-
calna niz przeciginie w calym rolnis
ctwie indywidualnym. Jest przy tyrm
tzecza charakterystyczna. ze opiaca-
Inosé ta jest coraz wyisza w miarg
wzrostu skali produkeji.

TO podstawowe argumenty, z

kiérych wynika, ze warto po-

piera¢ rozwoj specjalizacji go-
spodarstw indywidualnych. Wyma-
ga ona wickszych niz przecietnie w
rolnictwie nakladow na inwestycje i
na wydatki produkcyjne. Stawia wy-~
sokie wymagania nie tylko przed sa-
‘uymi rolnikami, ale takze przed o
ganizatorami produlkcji i instytucja=-
mi zaopatrujacymi i obstugujacymi
rolnictwo. Jest to jednak forma pro-
dukeji bardzo efektywna. Gospodar-
stwa specjalistyczne oplacaja zwick-
szong produkecjg wlozone w ich roz-
woj naklady. Dotychczasowe ich wy-
niki pozwalaja realnie przewidywaé,
Ze w 1985 r. bedzie, wedlug zalozefl
Ministerstiwa Rolnictwa, okolo 400
tysigey takich gospodastw, w tym
300 tys. specjalizujacych sie w pro-
dukcji zwierzecej.
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TERESA GORNICKA: -~ Miesz-
kania byly w przedzjazdowej dysku-
sji jednym ® centralnych tematéw.
Nie ma potrzeby powtarzania zna-
nych ogélnie prawd, ktore uzasad-
niaja tak powszechne zainteresowa-
nie przyszioScia budownictwa mlie-
szkaniowego u progu lat 80-tych.
W naszej rozmowie cheielibySmy za-
Jaé sie tym nurtem dyskusji, ktéra
podnosila slabeSci  funkcjonowania
budownictwa., To co widaé golym
okiem nie uwzglednia, rzecz jasna,
wszystkich uwarunkowan dzisiejsze-
go procesu budowlanego. Ale rodzi
pytanie, czy usprawniajac ten pro-
ces niec moglibySmy budewaé wigcej
mieszkan. Stawiajac te kwestie w
punkcie wyjScia rozmowy zacznijmy
od stanu realizacji planéw budow-
nictwa mieszkaniowego. Czy mozna
oczekiwaé wykoaania planu 35-let-
niego?

ADAM GLAZUR: — Mamy pelne
podstawy, aby stwierdzi¢, e plan
5-letni bedzie wykonany w pelni.
Méwie tu cezywiscie o planie hu-
downictwa wielorodzinnego, z kté-
rego na przedsiebiorstwa resortu bu-
downictwa przypada ok. 90 proc. za~
dan. Istolne znaczenie z tego wia-
énie wzgledu miato jak najpelniej-
sze wykonanie zadan ubieglorocz-
nych. A byl to dla budownictwa bar-

dzo trudny rok ze wzgledu na spore
straty produkcyjne w I kwartzle,
przy jednoczesnym wzroscie planv
w stosunku do roku 1978 o 17 proc.
W roku ubiegtym do uzytku prze-
kazane zostaly mieszkania o lgcznej

powlerzchni uzytkowej 10767 tys.
m kw, co oznacza wykona-
nie planu w 98,5 proc. W 32

wojewodziwach plan zostal w peini
zrealizowany lub tei przekroczony.
Do zamknigeia rachunku pigciolet-
niego w tej czesci planu, ktéra przy-
. pada na resort budownictwa pozo-
stato ok. 11 mln m® Plan na rok
1980 ustala zadanie na poziomie
11140 tys. m? co zapewnia w pelni
wykonanie planu pigcioletniego.

— Czy moglby Pan odpowiedzieé
na pytanie, ile z tych przekazanych
formalnie i zaliczonych do planu
mieszkain Jjest dzi§ jeszeze wykan-
czanych?

— Postawmy te sprawe jasno.
Przedluzanie rocznego rozliczania
planu w budownictwie mieszkanio-
wym staramy sie calkowicie wysali-
minowaé. Jest to problem, ktéry na-
rastal latami i doszlo do tego, - ze
w niektéorych wojewodztwach jesz-
cze w II kwartale odbierane byly
budynki zaliczone do wykonania pla-
nu roku poprzedniego. W iym pie-
cicleciu postanowiliSmy zdecvdowa-
nie zerwaé¢ z tg praktyka. Byly dwa
wyjscia: wyréwnaé rachunek rezyg-
nujac z wykonania planu w ktérymé
z kolejnych lat albo stopniowo skra-
cat czas prolongaty w kolejnych la-
tach. To drugie wyjécie uznaliémy
ostatecznie za bardziej mobilizujace
dla wykonawcow. I tak juz w roku
biezacym ostatecznym terminem za-
konczenia rob6t byl 15 stycznia, a
odbioru budynkéw — 22 stycznia.
Jedynie w Warszawie i Katowicach,
ze wzgledu ma duzy stopien wzrostu
planu i trudno$ci®z zapewnieniem
potencjalu, dopuszczono ~przekazy-
wanie ostatnich budynkbébw jeszeze
w lutym.

— Mezina zatem oczekiwaé, ze plan
pigcioletni w budownictwie mieszka-
niowym zakonczy sic w zgodzie z ka-
lendarzem?

—- Takie zalozenie jest punktem
wyjdcia naszego programu dzialania
w roku biezacym. Chodzi mam nie
tylko o zakonczenie do konca grud-
nia wszystkich rob6t w obieltach
zaplanowanych do przekazania, ale
réwniez o takie zaawansowanie po-
zostatych, aby uzyskaé réwnomierne
rozlozenie zadan w ciagu roku. Oczy-
wifcie do tak opiymalnego stanu, w
kidorym w I kwartale oddawaé sie
bedzie 25 pree. mieszkan z planu
rocznego, dochodzié musimy stopnio-
wo.

W 1979 roku nie udalo sie mam
uzyskaé takiego zaawansowania
montazu obiektéw przewidzianych
do oddania w 1980 r., jaki zaplano-
walidmy. Na koniec roku zmonto-
wano ogotem ok. 13 proe. zadan.
W tym jednak tylko 5 proc. budyn-
kéw zostalo przygotowanych do prac
wykoniczeniowych. W tej sytuacji,
orzy duzych nawet wysilkach nie
uda si¢ nam jeszcze w I kwartale
uzrska¢ pozadanej rytmiki wykona-
nia planu. Plan na rok 1980 zaktada
wzrost zadafi w budownictwie rhiesz-
kaniowym w naszym resorcie o 3,4
proc. Nie oznacza to niestety zmniej-
szenia napieé w jego realizacji.
Wplywa na to geograficzne roz-
micszezenie zadafn — nastepuje wy-
soki wzrost planu w niektérych du-
Zych aglomeracjach — a takze ko-
nieczno$é wyréwnania zaleglosei, o
ktérych moéwiliémy. A nie bez zna-
czenia jest rowniez i to, e plan
ten wymusza oszczedne gospodaro-
wanie $rcdkami produkeji.

— Jak to wszystko co okreSlamy
mianem zewnegirznych uwarunko-
wai, a wi¢e zaopatrzenie budowni-
ctwa w materialy, przygotowzanie te-
rendw itp, beda w Pana ocenie wply-
waé w tym roku na mozliwosci pet-
nego wykonania planu?

— Plan na rok 1980 jest z punktu
widzenia potrzeb budownictwa le-
piej zbilansowany. Przede wszystkim
nastapilo zréwnowazenie wielkosci
potrzeb wynikajaeych z tego planu
z potencjalem wykonawczym., Wszy-
stko rowniez wskazuje na to, ze po-
prawi sie wydatnie zaopatrzenie w
materialy.

W tym roku nasiepuje wyraine
przesuniecie w strukturze roboét bu-
dowlanych migdzy budownictwem
przemysiowym a ogblnym, na rzecz
tego ostatniego. Obok wzrostu za-
kresu rzeczowego w budownictwie

mieszkaniowym, mamy w tym roku
przekaza¢ do uzytku dwa razy wig-
cej niz w roku ubieglym, l6%ek szpi-
talnych. Spada natomiast w vlanie
zapotrzebowanie na potencjal wylko~
nawezy w budownictwie przemysto-

Roezmowa z mgr. inz. ADAME

mintstrern budownictwa

i przemysiu. materialdw budowlaonych

wym. Do tych proporeji planu dopa-
sowujemy masz potencjal wykonaw-
czy. W roku ubieglym przekazalismy
z budownictwa przemystowego do
ogbinego 5 przedsigbiorstw. W tym
roku przekaze sie i dalsze, a nastep-
ne po roku 1980. Lacznie te przesu-
niecia- wzmocnig potencjal bu-
downictwa ogdlnegoe o 4,5 mld zio-
iych w Katowicach, Krakowie, Poz-
naniu, Szczecinie i Warszawie oraz
w zjednoczeniu ,,Budopol”, ki6ry
realizuje inwestycje szpitalne na te-
renie calego kraju. Dwa przedsie-
biorstwa przekazuje sie-do Zjedno-
czenia Inzynierii Miejskiej.

W 46 wojewddztwach mamy juz
kombinaty budowlane, choé nie za-
kohczony zostal jeszcze proces pel-
nego wyposazenia ich w potencjat
specjalistyczny, a przede wszystkim
w zaklady iniynierii miejskiej. W
tym roku w szerszym zakresie do
robot zwiazanych ze zbrojeniem e~
renu wigczane beds zjednoczenia bu-
downictwa przemystowego i specja-
listycznego. Chcemy natomiast
odeji¢ w zasadzie od ‘przesuwania
brygad czy grup pracownikow z
przedsiebiorstw o innej specjalizacji
do jednostek budownictwa mieszka-
niowego. Nie przewidujemy réwniez
zlecania pojedynczych obiektéw mie-
szkaniowych tym przedsigbiorstworn.
Jak wykazalo dofwiadczenie, ten
sposdb przegrupowywania potencia-
u wykonawczego nie przynosit ocze-
kiwanych rezultatow.

— W najblizszych latach zwigksza
sie wydatnie w nakladach na inwe-
stycje udzial przedsiewzieé moder-
nizacyjnych. Spotkaé sie moina z po-
gladem, Ze jedng z barier hamuja-
eych nizacje dotych byla
niecheé¢ budownictwa do pedejmo-
wania sie tego typu rebéf. Tymeza-
sem przy egraniczenych inoezliwe-
sciach inwestewania, ‘niezaleznié od
kerzysei ogélnych, inwestujge w ma-
szyny a nie w mury wlasnie poprzez
modernizacje w przemysle, wvzysku-
jemy dedatkewe Srodki na mieszka-
nia. Czy ta zmieniona struktura pla-
ne inwestyeyjnego nie wymaga
przystosowania potencjalu budowni-
ctwa przemystowego do nowych za-
dafi.

— Prace modernizacyjne w prze-
myéle jake techniczna specjalizacja
pokrywaja sie z tym, co robig przed-
sigbiorstwa przemystowe na nowych
inwestyejach, Nie chodzi tu wiec o
jakie$ inne kwalifikacje wykonaw-
cow. Jest to raczej zagadnienie orga-
nizacyjne, trzeba bowiem dostoso-
wat organizacje rob6t do réznego za-
kresu modernizacji 1 to czgsto pro-
wadzonej w czynnych zakladach, Na
to jednak nie moina przygotowaé
gotowych recept ani schematow, kio-
re odpowiadalyby na pytanie, jak sie
z danym problemem organizacyjnym
uporaé. Przedsiebiorstwa specjalisty-
czne grupuja wysoko kwalifikowana
kadre i potrafiy sobie z tym pora-
dzié.

Opinie o niecheci budownictwa do
podejmowania modernizacyjnych ro-
b6t majg swoje uzasadnienie w tym,
ze w warunkach przepelnionych do-
tychezas portfeli zleceft wykonawey
nie mogli podejmowac sig dodatko-
wych zadan rozpraszajacych ich po-
tencjalt. Zwlaszeza, je§li  wczesniej
inwestor nie postaral sie o umiesz-
czenie inwestycji modernizacyjnej w
portfelu zlecen kompletowanych w
trakeie rozdziatu rob6t., Dzi§ juz wia-
domo, ze nacisk na nowe inwestycje
w budownictwie przemystowym bhg-
dzie systematycznie malat i wyko-
nawey beda nastawiaé  sie wlasnie
na inwestycje modernizacyjne. Waz-
ne jest jednak, aby taki program
przedsigwzigé, ktore zamierza sig
realizowaé¢ w kolejnych latach byt
jak najszybeiej skonkretyzowany.
Po to, aby budownictwo moglo sie
do tych nowych zadafh przygotowaé
organizacyjnie, miedzy innymi.pod
wzgledem geograficznego rozmiesz-
czenia potencialu. Dotychczas takfm
perspektywicznym ujeciem zamie-
rzeh modernizacyjnych dysponujemy
jedynie z terenu wojewodztwa kato-
wickiego,

— Ale powiedzmy sobie otwarcle,
#e tym Zrédlem niecheci do podej-
mowania modernizacji jest réwniez
i to, zé 53 to mniej oplacalne prace.
W kaidym razie .tak dliugo dopoki
nie wyeliminuje si¢ ostatecznie z bu-
downictwa ostawionego przerobu, ja-

ko podstawy tworzenia funduszu
tac.

v — Podzielam ten poglad i dlatego

umocnienie nowego systemu ekono-

micznego w budownictwie jest jed-
nym z podstawowych zalozefi pro-
gramu na rok biezacy. Jest to jed-
noczeénie -warunek uporzadkowania
pracy wykonaweéw. Przy tych zmia-
nach w strukturze robdt tzn. zwigk-
szajgeym sie udziale budowniciwa
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mieszkaniowego, szpitall itp. oraz
zwiekszajacym sie rozmiarze robot
modernizacyjnych, budownictwo ja-
ko calos¢é musi by¢ konsekwentnie
rozliczane wedlug zalozonych w mo-
wym systemie ekonomicznym kry-
teriow. Sam osobiscie przywigzywa-
lem wielka wage do tego, ieby ten
system wprowadzi¢ w zycie jak naj-
szybeiej. Jakkolwiek zdaje sobie
sprawg, Ze nie udalo sig¢ w ubieglym
roki uruchomié¢ wszystkich zawar-
tych w nim instrumentéw dyscypli-
ny produkeyinej i ekénomicznej.
Tak sie zlozylo, ze kiedy w roku
tbieglym wprowadzaliSmy go do
praktyki, perturbacje zimowe i ener-
getyczne utrudnily nam precyzyjne
rozliczenia. Byly réwniez z tego sa-
mego wzgledu irudnoseci z wprowa-
dzeniem  zaktualizowanych norm
pracy. Przy uierytmicznym zaopa-
trzeniu wszelkie rozliczenia staja sie
bardzo trudne.

W programie na rok biezgcy wiel-
ka wage przykiadamy do usecislenia
rozliczen materialowych poprzez we-
ryfikacje norm zuzycia materialow
pozwalajagcych na opracowanie limi-
tu ich przydzialu na poszezegdlne
budowy. To pozwoli nam wyegzek-
wowage gospedarne postugiwanie sie
materialern | wyeliminowanie ich
rozrzutnodci, Kazdy pracownik musi
sohie udwiadomi¢, ze kazdy material
zmarnowany zmniejsza wysokosé je-
go zarobkéw.

Jak mowilem, plan jest lepiej zbi-
lansowany i w tym roku powinien
nastgpié wyrainy posiep w zaopa-
trzeniu  budownictwa. Pozwoli to
nam rozszerzy¢ rowniez system kor-
brygadowej organizacji
pracy, powis j z rozrachunkiem
gospodarczym. Jest o system, ktory
w warunkach budownictwa zdaje
egzamin, wigzgc w .sposdb.-bezpo-
$redni wWysokose W}'lzagrodzeziia-_‘ z
efektami ilodclowymi 1 jakesciowy-
mi. W przypadku bowiem kiedy 1é-
boty, do ktérych wykenania zobo-
wigzala sie brygada, nie sa wyko-
nane zgodnie z normami techniczny-
mi, poprawkowe roboty wykonuje
ona bez dodatikowego ich oplacania.

— Czy zgodzi si¢ Pan z tym, ze
mime skladanych przez budewni-
ctwo obietnic, nie ma postepu w ja-
kosei wykonania mieszikan.

— Powiedzmy jest mniewystarcza-
jacy postep. Nie udalo sie nam nie-
stely zrealizowaé¢ tyeh  wszystkich
ustaleft w sprawie jakodci, jakie za-
planowalismy. W roku ubleglym
glowna przyczyng mniepowodzenia w
tej dziedzinie bylo napiecie planu
spowodewane sfralami czasu w
plerwszym kwartiale. Liczac sig z
konsekwencjami tyeh napiec, zwlasz-
cza w najwiekszych aglomeracjach,
wprowadzone zostalo w IV kwartale
ubieglego roku dodatkowe premio-
wanie brygad rob6t wykonczenio-
wych za bezusterkowe wykonczanie
mieszkan., Brygada eotrzymuje pre-
mie wowecezas, jesli w ciagu trzech
miesiecy po zasiedleniu mieszkania
lokator nie zglasza zastrzezen do ja-
kosci wykonania. Jeste§my w trak-
cie analizowania skutecznosci tego
systemu. Wstepne wyniki sg obiecu-
jgce. Jesli potwierdzg to ostateczne
wyniki analiz, podejmiemy starania
o upowszechnienie tego systemu.

Wydana przed rokiem ustawa sej-
mowa o jakosei wyrobdw, wustug
i obiektéw budowlanych oraz roz-
porzadzenia 1 akty wykonawcze w
odniesieniu do budownictwa miesz-
kaniowego moga spelni¢ wielka role,
ale tylko wtedy, kiedy réwniez uda
sie wyegzekwowaé je w peini od
wszystkich dostaweéw materialow
i wyrobdw dla mieszkan. W tym ro-
ku postanowiliémy iraktowaé caly
ten problem bardzo rygorystycznie.
Nie ma innego sposobu, jak zlej ja-
kosci materialdw od producentéw ze
wszystkich resortow gospodarczych
po prostu nie przyjmowac. Oczywi-
Scie, dotyczy to rowniez producen-
tow z maszego resortu. Miedzy inny-
mi, stolarki okiennej...

— ..ale wtedy producent stolarki
rowie, ze niec ma odpowiedniej tar-
ciey i nie moze gwarantowaé dobrej
jakoSci wyrobu.

— W tym konkretnym przypadku
ustaliliémy, ze tarcica, ktérg budow-
nictwo otrzymuje na rézne cele, be-
dzie selekcjonowana i przemyst sto-
larski otrzyma odpowiedni surowiec.
W innych przemystach bgedg musia-
ty byé réowniez podjete zdecydowane
przedsiewzigeia. Jako$¢ materialow
dla budownictwa mieszkaniowego
musi sie poprawi¢. Ma to dodatkowo
znaczenie psychologiczne w przela-
mywaniu ztych nawykéw na budo-
wie. Jesli material jest dobry po
prostu nie mozna tlumaczy¢ sig, nie-
moznoscia uzyskania wysokiej jako-
$ci mieszkan., Chcialbym jeszcze do-
daé, Ze wbrew pozorom, istotne zna-

czenie ma réwniei podniesienie ja-
kosci samych elementéw prefabry-
kowanych pochodzacych z fabryk
doméw. Aby to osiggnaé, rozwijamy
serwis dla zakladéw prefabrykacji
w Zjednoczeniu Mechanizacji Bu-
downictwa ,,ZREMB” i zaosirzamy
kontrole techniczng wewnagtrz fa-
bryk doméw tak, aby mie wypuscié
do odbiorcow elementéw z wadami
i usterkami. Za naruszenie podjetych
ustalenn beda stosowane kary finan-
sowe, W budownictwie powolane zo-
staly komorki kontroli jakosci. W
tym roku za$, zamierza sie powclaé
nadrgdny organ kontroli jakosei. ~

~— Jakie konsekwencje dla wyko-
nania planu bedzie mialo i
nie zatrudnienia, do ktorego zostalo
zohowiy budownictwe. Zwl
cza, Ze jak wynika z nasze§ rozmo-
wy, jest to plan o przewadze zadan
pracochlionnych.

— Wielkosé zatrudnienia= w bu-
downictwie jest pochodna ogéine-
krajowych bilanséw zasobéw pracy.
Mniejsze moiliwosei zairudnienia
byly 'sygnalizowane jui wczesniej
i liczyliSmy sie z tym. Decydowalo
to m. in. o wyborze technik realiza-
cyinych w latach siedemdziesigtych
i .osiemdziesiatych. Znam wszystkie
dyskusje, kiére na temat np. tech-
nolagii wielkoplytowej pojawialy sie
na lamach prasy. Nie sadze, zebysmy
mogli ten temat w dzisiejszej roz-
mowie szerzej rozwingé, ale w kon=
tekécie ograniczonych mozliwoéci za-
trudnienia w budownictwie cheiale
bym powiedzieé, ze wlaénie technika
wielkoplytowa pozwala nam latwiei
dostosowaé sig do zaistnialych wa-
runkéw. Z analiz przeprowadzonych
w - resortowych instytutach wynika,
ze . w stosunku do roku 1970 odkad
nastgpil rozwdj bazy prefabrykacji
dla. technologii wielkopiytowej, od-
notowujemy znaczny spadek praco-
chlonnosei. Uzyskany wynik nie jest
jeszeze zadowalajgcy, ale bedzie sie
on poprawial! w miare oswajania sie
wykohaweéw z uprzemysiowionymi
techriikami.

W t¥m rcku mamy zmniejszyé za-
tridniénle w budownictwie o ponad
30 tys. oséb. O tym czy zwolnienia
osiabia potencjal wykonawezy czy
nie, decyduje sposdéb przeprowadze-
nia calej operacji. Na pewno nie mo-
zemy sobie pozwolié na mechaniczne
zwalnianie ludzi, bo na kazdym rze-
telnie pracujgcym bardzo nam w bu-
downictwie zalezy. Zwalniaé sie wiege
bedzie przede wszystkim osoby na-
ruszajace dyscypline pracy. zatrud
niajace sie derywezo i nie posiadaja
ce kwalifikacji. W przadsiebior-
stwach i zjednoczeniach opracowane
zostaty plany dostosowujace stan za-
trudnienia do potrzeb produkejl.
Pozwala to takie na zwolnienie cze-
$ci osdb z administracji przedsie-
biorstw { placéw budowy. i

Predzej czy poOiniej za te sprawe
oczyszczenia budownictwa z przy-
padkowo pracujacych w nim ludzi
i tak trzeba bylec ie zabraé. Cigg-
1y brak-.rak do pracy zwlaszcza wo-
bec nieréwnomiernego roziozenia za-
dan w ciagu roku sprawil. ze nazbyt
talera nie -traktowane byiy przy-
padki razacego nawet naruszania
dyseypliny pracy. Zaostrzenie dys-
cyp pod tym wzgledem bedzie
sprzyja¢ poszanowaniu pracy i za-
checaé¢ do podnoszenia kwalifikacji.
Nasze szkoly zasadnicze opuszcza ro-
cznie okolo 30 tys. absolwentow z
iytulem robotnika wykwalifikowa-
nego i z kazdym rokiem rosng szan-
se na podnoszenie ogélnego poziomu
kwalifikacji. .

— Czy zahkamowany bedzie réw-
niez wzrost kosztow w budownictwie
mieszkaniowym?

~— Wzrost kosztow w budowni-
ctwie jest bardzo zloionym proble-~
mem. Zalezy on m. in. od poziomu
cen materialéw i plac oraz standar-
du budowanych mieszkan. Koszi
metra kwadratowego w budownic-
twie mieszkaniowym jest obecnie
ustalony jako obowigzujacy nas nor-
matyw. Zmusza to wykonawcéw do
uporzadkowania calej tej siery
spraw, o ktérej mowiliSmy dotych-
czas. Ale nie tylko. Bardzo wnikli-
wej analizie poddane muszg byé
wszystkie projekty, ktore przyjmuje-
my do realizacji. Musza one byé
wiec przekazane wykonawey weze-
sniej, tak aby mogt on policzyé czy
to, co zamawia inwestor da sig zrea-
lizowaé¢ w ramach obowigzujgcej nas
ceny. O koszeie budownictwa w du~
zym stopniu deeyduja przeciez i roz-
winzania projektowe. Jak wynika z
ostainich analiz mamy do czynienia
% pogarszajgeymi sie relacjami mig-
dzy ogélug powierzechnia budynku
a powierzchnia mieszkan. Te ogrom-
ne przestrzenie przeznaczane czesto
na uktady komunikacyjne sq nikomu
niepolrzebne, a maja nie maly
wplyw na koszt mieszkan. Podobnie
jest ze warastajgcym ciagle udziatem
budynkéw  wysokich w  ogélnej
strukturze obiekiéw mieszkalnych.
Wysokie budynki przeciez nikogo nie
uszezedliwiaja, a budowane w mia-
stach o niskiej dotychczasowej za-
budowie stajg sie udrgka dla loka-
toré6w, kiedy choéby daja o sobie
znaé trudnosei w zaopatrzeniu w wo-
de¢ na najwyzszych koudygnacjach.
Wysoko$é budynku, wiedy kiedy
przekracza on pieé¢ kondygnacji po-~
woduje automatycznie wzrost kosz-
tu. Podobnie jest z problemem uroz-
maicania na sile architektury,
Chceialbym sie zastrzec, ze nie mo-
wie tu o drastycznych ograniczeniach
w ksztaltowaniu bryt budynku czy
urbanistyce osiedli do jaki$ absur-
dalnych granic, ale w projektowaniu
musimy liczyé sie z wymaganiami
technologii uprzemyslowionej, Od
lego m. in. zalezy bowiem w jakim
stopniu dyskontowaé sie uda wlozo-
ny wysilek w budowe fabryk doméw.
I nie przekroczy¢ normatywnego po-
ziomu budowania mieszkan.

— Dzigkujemy za rozmowg.

Rozmawiala:

TERESA GORNICKA
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@ Swarzedzkim Fabrykom Mebli
przyznano Medal Komisji Eduk:
Narodowej za nowoczesne konstruk-
cje mebli szkolnych.

@ Obchodzono jubileusz 90 roczni:
urcdzin nestorow polskiej fiiczo:
prof. Tadeusza Kotarbinskiego
prof. Wiadystawa Tatarkiewicza.

©® W przeddzien VII Zjazdu Parti
do uzytku przekazany zosiat Dwo-
rzec Centralny PKP w Warszawie,
jedna z najwiekszych inwesiyei sic-
leczrych w ubieglej pigeiclatez.

+
3

@ Od 8 do 12 grudnia obradowzi VII
Zjazd PZPR. W sprawozdaniu XKC

norowaln tytulern  ,Statek  roku
1975” chnernikaliowiec o nosneofci 28
tys. ton zbudowany dla armatora
norweskiego w Stoczni Szczeciniskiej-
im. A. Warskiego.

© 1 maja wszed! w Zycie dekret o
ubezpieczeniu spolecznym czionkéw
rolniezych spéidzielni produkeyinych
i spotdzielni kolek rolniczych oraz
icn rodzin.

@ W Moskwie podpisano umowe
miedzy rzgdami PRL i ZSRR o
wspGipracy w budowie linii kolejo-
wej od granicy polsko-radzieckiej w
rejonie ‘Hrubieszowa do Huty ,Ka-
towice”. Nowsa linia dlugosci 397 km
usprawni¢ ma przewozy rudy Zelaza
z ZSRR do Polski oraz towaréw ek-
sportowanych przez nas do Zwiazku
Readzieckiego. .

PZPR zz okres miedzy zjazdami czy-
tamy, ze place reailne w gospodarce
uspolecznonej w latach 1971—1975
powiekszyly sie o okolo 40 proc. W
zblizonym tempie wzrosly dochedy
rolnikéw. Doch6d naro€owy wzré
o 62 proc. (zakladano 38—38 proe.).
Na inwestycje wydatkowzno 1928
mid z}, ‘a wiec o okolo 450 mid z*
wiecej niz pierwotnie zakladano. Ex-
sport wzrastal w tempie prawiec 20
proc. roeznie wobee planowanyeh 8,2
proc., a import — ponad 24 proe.
{planowano 9,7 proc.). Produkeja
przemystowa w calym piecicieciu po-
wiekszyla sie o 73 proe. (zakladans
48—50 proc.). Produkcja fowarowa

rolnictwa zwiekszyla sie o 37,4 prec., .

a globalna ¢ 22 proc. Z referatu Ed-
warda Gierka: ,Budujemy humani-
styczne spoleczenstwo {worezej pra-
cy, spoleczefistwo, kiore stwarza poé-
stawy dla wszechstronnego i har-
monijnego rozwoju cziowieka, dla
jego pomysinosei materialnej, zkir-
wnodci politycznej, spoleeznej i kul-
turalnej. Nie musze podkresiaé wagi,
iakg przywigzujemy éo materialnych
warunkéw: bytu ludzi praey. Troska
o ich polepszanie, o usuwanis niede-
statkow, ktére weiaz jeszeze odezu-
wamy, zajmuje centralnre miejsce w
naszym dzialaniu. Ale pirtka byla-
by vpolityka wigZzaca pomysinosé
czlowieka wylgcznie z dostatkiem
materialnym. Czlowiek, abr nazwzé
swoje Zycie bogatym i pelnym — po-
irzebuje o wiele wiecei. Na wyiszym
poziomie rozwoju spoleczmege coraz
wazniejsze staja sie warunki spo-
teczne i kulturalne: §wiadomosé roz-
woju kraju, poczucie spolecznej
sprawiedliwosci i bezpieczenstwa so-

' cjalnego, wieZ spoleczna I wspéiucze-

stnictwe w Zyeiu -narodu, dostep do
wiedzy i kultury, zapewnienie opie-
ki nad zdrowiem i dobrych warun-
kéw wypoczynku, ochrora i kszial-
towanie srodowiska naturalnego oraz
wiele innych czynnikéw”. Zjazd pod-
jat uchwale, w ktérej stwierdza sie,
Zze przecigtna placa realnra w latach
1976—1980 powinna  wzrosngé o
16—18 proc. Zapowiedziano dosko-
nalenie systemu emerytaino-rentowe-
go oraz podjecie srodkéw niezbed-
nych dla umacniania rodziny. W tym
okresie ma byé zhudowane 1325 tvs.
mieszkan. Tempo dochodu narodo-
wego wytworzonege okreslone na

40—42 proc., produkeji’ przemysio-
wej — 48-—50 proc., produkcji rol-
nej — 15—16 proc. Pclozono akcent

na potrzebe wydatnege wzrostu spo-
tecznej efektywnosei gospodarowsa-
nia.

ROK 1976
@ Sejm przyjat L{chwaia o zmia-
nach w Konstytucji PRL.

@ Zmodyfikowano system WOG.

@ Amerykanskie czasopismo facho-
we ,Marine Engineering Log” uho-

. . /
@ 2—12 czerwca Edward Gierek
przebywat z oficjalng wizyla w REN.

@ 2¢ czérwea rzad przedstawil Sej-
mowi projekt zmiany strukiury cen
cdetalicznyen niektérych artykelow
rolné-spozywezych i zasad jej re-
kompensaty. Nastepnego dniz rzad
uzral za niezbedne ponowne przea-
nalizowanie tej propozyeji i posta-
nowit uirzymaé dotychczasowe ce-
ny detaliczne.

podizl decyzje o podwyice
pu . produki6w roinyeh.
Szczegbinie wyscko, bo o 49 precec.
zwigkszono ceny skupu zbs5i. Jed-
noczeSnie podniesiono ceny detzlicz-
iriykuidw nsbywanych przez

na ‘cele predukeyjne i inwe-

@ W sierpniu 1976 r. wprowadzono
bilety towarowe na zakup cukru.

® .Zioto
przez

gdafiskie”, zagrzbione
hitlerowcéw po zzjeciu Gdani-
re wrzesniu 1938 1. powrécifo
do Kkraju. Zwrdcono. nam 2475 kg
zlgta, w tym 912 kg monet.

@ 1 pajdziernika zniesione po-
trzebe dokumentowania wplat go-
téwkowych na rachunki walutowe.
Wprowadzono takze rachunki o
wyzszym oproceniowaniu {do 7T
proc.). W koneu 1976 r. stan wkla-
déw na rachunkach walutowych
wyniést 141 min dolaréw, w koreu
ub. roku blisko pét miliarda dol.

@ XXI Igrzyska -~ Olimpijskie - =
Monirezalu, przyniosty naszemu spor-
towi 25 medali, w {ym 8 ziotych.

@ W ZSRR przebywalz z wizrta
przyjazni delegacja partyjno-parist-
wowa PRL z E. Gierkiem na czele.
Nz zakoficzenie plenarnych rozméw.
E. Gierek i L: Brezaiew podpisali
wspolne o$wiadczenie ,,O dalszy roz-
wo0j wszechstronnej wspélpracy mie-
dzy PRL a Zwiazkiern Radzieckim i
o umacnianie przyjaZni miedzy na-
rodem polskim a narcdem radziec~
kim”.

@ 1—2 grudnia odbylo sie V plerar-
ne posiedzenie KC PZPR. Z refera-
tu I sekretarza KC PZPR Edwarda
Gierka: ,Jakie zatem problemy wy-
suwajg sie na czolo w polityce go-
spodarczej i1 w planach spoleczno-
gospodarczego rozwoju kraju na naj-
blizsze lata? Po pierwsze — w naj-
blizszych miesigcach musimy zapew-
nié¢ pelna realizacje uchwaly IV Ple-
num w sprawie poprawy zaopatrze-
nia rynku wewneirznego. Jest to

v DALSZY CIAG NA STR. 8
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naczelne zadanie planu na rok 1977,
(..) Pc drugie — konieczne jest dal-
sze zwickszenie udzialu nakladow
inwestycyjnych na rozw6j produk-
cji srodkéw spoiycia przy relatyw-
nie wolniejszym wzroscie produkcii
$rodkéw wytwarzania. Chodzi prze-
de wszystkim o szybszy niz dotych-
czas wzrost nakladow: na rozwaj
rolnictwa i calego kompleksu zZyw-
noéciowego; na rozwéj produkeji to-
waréw rynkowych i ustug; na bu-
downictwo mieszkaniowe. (..) Po
trzecie — niezbedne jest stopniowe
zmniejszenie udzialu inwestycji w
dochodzie narodowym. (..) Poloie-
nie w polityce spoleczno-gospodar-
czej w najblizszych 4 latach szcze-
goélnego nacisku na wymienione trzy
zadania bedzie oznaczaé swoisty ma-
newr gospodarczy. Jest to  jednak
manewr, ktéry wynika z istoty u-
chwal VI i VII Zjazdu i ma stuzy¢
ich realizacji”.

@ 11 grudnia 1976, w osiem dni- po
pierwszym wytopie surowki -zelaza
Huta ,Katowice” dala krajowi pier-
wszg wysokogatunkowsg stal.

@ Potmilionowy ,Fiat” 125p opuscit
tasme FSO. . .

@ Na 24 jeziorach i rzekach woj. ol-
sztyhskiego zaczela obowigzywaé
strefa ciszy. Na tych wodach nie
wolno uzywaé silnikéw spalinowych,
a w promieniu 500 m od brzegbw —
odbiornikdéw tranzystorowych.

@ Wojciech Fibak wspélnie z: Kar-
lem Meilerem zdobyli mistrzostwo
Swiata w grze podwdéjnej. Sukeces-ten
powtdrzyl pézniej nasz najlepszy te~
nisista wystepujac z Tomem Okke-
rem,

@ Wprowadzono do obiegu bmiy Yo-
kacyjne PKO. C e

ROK 1977 .

@ 21 stycznia obradowalo VI plenar-
ne posiedzenie KC PZPR, na ktérym
przedyskutowano zadania w dzie-
dzinie rozwoju produkeji roslinnej i
hodowli oraz lepszego wykorzystania
rezerw gospodarki rolnej.

© Od 1 stycznia jezdzimy do euro-
pejskich krajow socjalistycznych =z
wyjatkiem Jugostawii, nie na wklad-
ke paszportowa, lecz. na stempel w .
dowodzie osobistym. ’ '

@ Zakonczono budowe elektrowni
,Dolna Odra”, jednego z najwiek-
szych obiektow naszej energetyki.
Pracuje w niej 8 blokéw energetycz-
nych o lacznej mocy 1600 megawa-
tow.

@ Podpisane zostalo porozumienie
miedzy’ rzadami PRL i ZSRR o ko-
operacji w produkeji samolotu IL-86
— aerobusu, zabierajgcego na poklad
350 pasazerbw. .

® W maju w Warszawie obradowa-
to Swiatowe Zgromadzenie Budow-
niczych Pokoju.

® Powolano zespét doradeéw nau-
kowych I sekretarza KC PZPR.

© W stolicy zebral sie VII Kongres
Technikéw Polskich. 1900 delegatoéw
reprezentowalo 800-tysigczna kadre
inzynieryjno-techniczna. ,,Chcemy —
glosi w zakonczeniu uchwalta — by
Naczelna Organizacja Techniczna
stala si¢ kuznia patriotycznych po-
staw sprzyjajgcych wzrostowi od-
powiedzialnosci i gospodarnosci oraz
rozwojowi demokracji socjalistycz-

® 78 czerwca VIII Plenum KC
PZPR poswigcone bylo rozwojowi

budowniclwa mieszkaniowego i do-
skonaleniu polityki mieszkaniowej.

® W lipcu wmurowano akt erekcyi-
ny pod Centrum Onkologii na War=
szawskim Ursynowie.

® W Krakowie otwarto pierwszy
boutique z dzinsami. Zaopatruje go
zaklad krawiecki rodaka z zagrani-
cy, ktéry w zalozonym przez siebx.e
w Czestochowie przedsigbiorstwie
produkuje odziez dzinsowag z impor-
towanych tkanin.

@ Powddi spowodowala olbrzymie
straty; zwlaszcza w popudniowo-za-
chodniej czesci kraju.

® Z tasmy Warszawskich Zakla-
déw Telewizyjnych zszedl plerwszy
polski telewizor kolorowy.

@ Sprzedaza ekspresows objeto trzy
typy samochodéw: ,Fiata” 126p, ,Sy~
rene” i ,,Zastave” 1100p.

® Wizyte w Polsce zlozyl kanclerz
RIN, Helmut Schmidt.

® Edward Gierek przebywat z ofi-
cjalng wizytg we Francji.

@ 7 i 8 paidziernika odbylo sie IX
Plenum KC PZPR, poswiecone oce-

nie tzw. manewru gospodarczego.
Komitet Centralny stwierdzit, ze
podstawowe zadania wytyczone

przez VII Zjazd realizowane s3 zgod-
nie z zaleceniami V i VI Plenum KC
PZPR. Z referatu Biura Polityczne-
go: ,Nie mozemy sie godzi¢ z tym,
aby opieszalos¢ w  realizacji ma-
newru gospodarczego na poszczeg6l-
nych odcinkach pomniejszala rezul-
taty niewatpliwych osiggnieé i u-
trudniala usuwanie klopotéw dotkli-
wie odczuwanych przez spoleczeni-
stwo”.

@ Sejm uchwalil ustawe o zaopa-
trzeniu emerytalnym i innych
S$wiadczeniach dla rolnikdw i ich ro-
dzin. Zgodnie z postanowieniem u-
stawy emerytura przystuguje rolni-
kowi, ktory osiagnal 65 lat w przy-
padku mezezyzn lub 60 lat w przy-
padku kobiet (dla kombatantéw wiek
o 5 lat nizszy). Wysokosé emerytury
wynosi od 1500 zi do 6500 miesigcznie
— zaleznie od $redniej rocznej war-
todci produktéw rolnych sprzedawa-
nych panistwu.® Rolnikowi, ktéry
przekaze gospodarstwo paristwu, e-
merytura bedzie zwigkszona.

- @ W Warszawie z dwudniows wizy-

tg przebywal prezydent USA Jimmy
Carter.

ROK 1978

© 910 stycznia obradowala II Kra-
jowa Konferencja PZPR. Z rezolu-
‘eji: ,.mimo niesprzyjajacych czyn-
nikéw zewnetrznych i wewnetrznych
podstawowe zadania wytyczone
przez VII Zjazd wykonywane sg po-
myélnie. (...) Zadaniem powszechnym
jest podwyzszanie efektywnosci go-
spodarowania, dalsza poprawa jako-
$ci pracy”. Z przemowienia Edwarda
Gierka: ,Przezwyciezanie napieé i
pokonywanie przeszkéd wymaga
niekiedy podejmowania trudnych de-.
cyzji, powszechnego zaangazowania,
myélenia o dniu juirzejszymy a prze-
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KRZYSZTOF ‘KRAUSS: Serdeez-
nie gratulujemy wyboru na delega-
ta na VIII Zjazd partii.. Mysle, ze
powierzony Wam przez katowicka
organizacje partyjna mandat jest za-
razem wyrazem uznania dla drodo-
wiska ekonomicznego Slaska i Za-
giebia, jestescie przeciez wiceéprze-
wddniczgeym Oddzialu Wojewbddz-
kiego PTE i eczlonkiem. Zarzadu
Glownego. A takie — wyrazem uz-,
nania dla Waszego osobistego dorob-
ku w dzialalnesci spoleczno-zawodo- .
wej i sprawnosci dzialania przedsig-
biorstwa, ktérym kierujecie...

EUGENIUSZ GUBALA: I chcial-
bym, biorac udzial w pracach Zjazdu,
przede wszystkim skoncentrowaé sig
na sprawach, ktére nam — ekonomi-
stom — s3 najblizsze, ale ktére .tei
obecnie staja sie kluczowym, moim
zdaniem decydujacym elementem o
powodzeniu strategii, nakierowanej
na coraz pelniejsze, coraz. wszechs
stronniejsze zaspokajanie rosngcych
potrzeb i aspiracji spolecznych. Sa-
dze, ze bede mial ku temu okazie,®
wchodze bowiem w sklad zespolu,
ktory na Zjeidzie ma sie zajgé prob-
lemami doskonalenia systemu pla-
nowania, zarzadzania i kierowania
gospodarka narodowa oraz pragy z
kadrami kierowniczymi.

— Tym kluczowym, decydujacym
elementem jest Waszym zdaniem -
jak wynika z tej wypowiedzi — ze-
spol instrumentéw, jakim posltuguje
sie panstwo, by zapewnié gospoda-
rowanie efektywne w kazdym zakla-

*dzie, na kaidym stanowisku pracy.
To, co w skrécie okresla sie ,z_a_zwy-'

czaj jako ,model sterowania”, me-
chanizm ekonomiczno-finansowy.
.

— Uzylbym innego, znacznie szer-
szego pojecia: rzetelnofé, uczciwodé
kazdego pracownika, a zwlaszcza ka-
dry kierowniczej -— nie tylko. kie«
rownikéw ,zawodowych”, lecz takie
ogniw zarzadu spolecznego, instancji
samorzadu robotniczego, kitdrych ro-
la w  ksztaltowaniu  dzialalnosci
przedsiebiorstw roénie i powinna na-
dal wzrasta¢ — w wypelnianiu obo-
wigzkéw, jakie na gospodarce Spo-
czywaja. - Niedawno, zabierajge glos
na zorganizowanym przez WRZZ i
OW PTE w Katowicach spotkaniu
przedstawicieli sluzb ekonomicznych
z dzialaczami samorzadu rcbotnicze-
go zwracalem uwage na to, ze zalogi
powinny sobie zdawaé sprawe z fak-

jednostki gospodarczej sg czastko-
wymi celami gospodarki socjalisty-
cznej i tak je trzeba traktowaé. Ale,
by tak je mozina bylo traktowaé
i na tej bazie budowaé autentyczne
zaangazowanie kolektywoéw pracow-
niczych w sprawy zakladoéw pracy,
tworzy¢ atmosferg ,pracy na swo=
im”, musi istnie¢ zbiezno$é nteresu
spolecznego z tym, co podpowiada
interes osobisty, poszczegodlnych or-
ganizacji gospodarczych, wydzialéw,
brygad. Tu dochodzimy do spraw
systemu zarzadzania i jego realizacji
poprzez mechanizmy ekonomiczno-
-finansowe, ktére winny staé¢ siedla
zalogi motywacja do rzeczywistego
wspoélgospodarowania, wspbluczest-
nictwa w rozwigzywaniu probleméw,
decydujacych o tym, jak zZyjemy
dzis i jak zyé bedziemy jutro.

Kazdy chce zarabiaé lepiej, ale
oczekuje tez potwierdzenia, ze to co
robi i za co bierze pieniadze jest
rzeczywiécie spoleczenstwu potrzeb-

tu, iz podstawowe cele macierzystej -

ne. Podkreslam znaczenie osobistego
zaangaZowania, powiedzialbym —- po-
zytywnego emocjonalnego stosunku
do zadan, jakie kazdemu z nas przy-
padajq w realizacji celéw ogélnych,
gdyZ po prostu uwazam, ze do usunig-
cia napigé i trudnosci, z jakimi ma-
my obecnie w gospodarce do czynie-
nia, nie wystarcza samo tylko prze-
grupowanie $rodkow i zadekretowa-
nie okre§lonych priorytetéw. Potrze~
bny jest jeszeze upér i konsekwencja
na wszystkich szczeblach zarzadza-
nia, od najwyzszych po najnizsze, by
dzialaé tak, jak wymaga tego zlozona
sytuac¢ja, da¢ maksimum z siebie
i by te dzialania byly dekladnie z so-
bg zbieizne, wspierajgce sig¢ i uzupel-
niajgce. By stuzyly one w kaidym
szczegble jednemu celowi: przy-
wréceniu réwnowagi ekonomicznej
i wyzwoleniu nowych mozliwosci
dynamizacji rozwoju, na tym grun-
cie — tworzyly materialng infra-
strukture odczuwalnego i zharmoni-
zowanego postepu w zaspokojeniu
podstawowych potrzeb spolecznych.

— Niewiele organizacji gospodar-
czych bylo adresatami fakich listow,
Jjakie — po zakoiiczeniu roku 1979 —
»Vitropol” otrzymal z centrali ,,Spo-
tem”, od glownego odbiorey swojej
produkcji. ,Z duza satysfakejg —
podkresla w tym liscie kicrownietwo
CZSS ,Spolem” — stwierdzamy, ze
Zjednoczone Huty Szkla Gospodar-
czego | Technicznego ,Vitrepol” w
poréownaniu z innymi kombinatami
przemysiowymi uzyskaly najlepsze
rezultaty w realizacji zadan dotycza-
cych zaopatrzenia rynku w" 1979 r.
Planowane na br. (tzn. 1979 — przyp.
red.) dostawy wyrebéw szklanych na
rynek zostaly wykonane z nadwyz-
ka. (..) Bez przesady mozna uznaé, ze
rok 1979 byt dla tej braniy przelo-
mowy, rozwigzano bowiem w {ym
okresie wiele nabrzmialych od Ilat
probleméw zwigzanych z zaopatrze-
niem rynku w towary o istotnym
znaczeniu dla konsumentéw”. :

— Nie bede tail, ze list ten tak
dla mnie osobiscie, jak i dla meich
kolegéw z kierownictwa zjednoczo-
nych hut, z poszczegdlnych przed-
sigbiorstw i zakladéow, wchodzacych
w sklad naszej organizacji, a przy-
puszczam, ze dla calej 30-tysiecznej
zalogi byl przezyciem, jakie zdarza
sig nieczesto. I slowa uznania, za-
warte w tym liScie, byly bardzo kie-
rownikom naszych zakladoéw i zalo-
dze potrzebne. ZaparliSmy sie bo-
wiem, by mimo skutkéw ciezkiej zi-
my, mimo wszystkich przeciwnosci,
jakich rok 1979 nam nie szczedzil —
trudnosci surowcowe, transportowe,
energetyczne — wykonaé zadania,
jakie przyjeliSmy w planie. I wyko-
nali$my, mimo sugestii. jakie cza-
sem mozna bylo slyszeé, ze wszel-
kie opéinienia w produkeji zostana
uznane za uzasadnione. Wykonanie
za$ planu rodzi niebezpieczenistwo
otrzymania na nastepny rok takich
za(élar’l, ze trudno bedzie sie pozbie-
raé,

— X co, pozbieraliscie sie?
— Nie o to chodzi. Oczywiicie, za-

dania, jakie przyjmg KSR na rok
1980, takze wykonamy, w kazdym

razie zrobimy wszystko, na co nas
sta¢, by je wykonaé. Tak, jak bgz-
dziemy staraé sie je wykona¢ w ro-
ku 1981, 1982 { w kazdym nastep-
nym, z kazdym rokiem podnoszac
poprzeczke. Przytaczajac te sugestie
chodzito mi o to, ze w jednostkowych
przypadkach, wéréd aktywa gospo-
darczego, kadry kierowniczej zacb-
serwowat mozna proces deprecjacji
takich pojeé, jak solidnosé, dyscypli-
na, godnos¢ zawodowa, poczucie o-
bowigzku. Jest to bezsprzecznie zja-
wisko marginesowe, uwazam jednak,
Ze nie mozna go lekcewaZyé czy
wrecz nie zauwazaé.

— Bardzo charakterystyczne byly
wyniki minisondazu, przeprowadzo-
nego przez jedna z gazet warszaw-
skich. ,,Vitropol” zaoferowat pod ko-
niec ubieglego roku dodatkowe do-
stawy z ponadplanowej produkeji
najtaiiszych, standardowych szkla-
nek. Tych szklanek reporier gazety
nie znalazt w 7Zadnym ze siolecz-
nych sklepow, ktore odwiedzil, byly
w nich wylacznie szklanki droisze.
Zdawaloby sie wigc, ze handlowey
przyima te propozycje z otwartymi
rekami. Okazalo sie jednak, ze jedy-
ny odzew ~- przynajmniej z War-
szawy — na oferte ,Vitropolu” po-
chodzil z kilku stolowek i innych
tzw. punktéw zbiorowego iywienia,

tomiast handel nie zar al na

nia w ogéle.

~— Wecale nie bylem tym zaskoczo-
ny. Bo prosze sig zastancwié: kiero-
wnik i personel sklepu rozliczany
jest z wielkosci obrotu. Sklepy sg
ciasne, jest ich za malo, za ciasne sa
magazyny i brakuje transportu. Tani
towar tylko przeszkadza handlow-
com. Trzeba przy jego sprzedazy na-
robié¢ si¢ tyle samo, co przy sprzeda-
zy towaréw drozszych, zajmuje nie
mniej miejsca w magazynach i na
pdétkach niz asortymenty z wyisza
ceng jednostkows, takiej samej wy-
maga obstugi transportowej, a ,licz-
nik obrotéw” kreci si¢ o ilez wol-
niej!

— Na ogét handlowey twierdza, ze
to przemyst ,ucieka” od {aniej,
hdardowej produkeji - :

st

— Daleki jestem od ,rozgrzesza-
nia” przemysiu. Pewno, Ze ucieka.
Dlaczego 'mialby nie uciekaé, jesli
niemal wszystkie obowiazujace
wskazniki w przemysle, prawie
wszystkie obowigzujace okecnie mie-
rniki ocen odwoluja sie¢ do parame-
tréow brutto: wedlug wskaznikéw
brutto rozliczany jest plan produk-

cji, oceniana wydajnosé pracy i pra--

widlowos¢é relacji: wydajnosé —
placa, wykorzystanie majgtku pro-
dukcyjnego, zasadno$é  postulatéw
inwestycyjnych i gospodarowanie
funduszami na powiekszenie majat-
ku trwatego... Takze w organiza-
cjach, dzialajgcych wedlus zmodyfi-
kowanych zasad WOG-owskich —

jestesmy jedng z nich - obok zespo-
hu instrumentéw  systemowych,
praktycznie funkcjonuje tradycyiny
system dyrektywny. ,,Nowe” instru-
menty obudowywane byly tradycyj-
nymi nakazami i zakazami, tak ze w
koricu trudno odréznié, czym ,,nowy?”’
system rézni sie od ,starego”. W wa-
runkach drobiazgowej ingerencii je-
dnostek nadrzednych przy zacieraja-
cych sie obszarach kompetencii i od-
powiedzialno$ei latwo mozna ulec
pokusie dzialania ,sposobem”, cze-
stokroé¢ okazja sama si¢ naprasza.
Dlatego — proszg wybaczyé, Ze nie

Rozmowa z dr. EUGENIUSZEM GUBALA - dyrektorem naczelnym Zjednoczonych Hut Szkla

bede bawié si¢ w dyplomacig — dia-
bli mnie biorg, ilekro¢ styszg: handel
jest ,dobry”, przemyst ,zly”, bo
wszysey podlegamy cisnieniu tych
samych mechanizmow, ktore niejed-
nokrotnie nie dosé.skutecznie prze-
ciwdzialaja cwaniactwu i pozerstwu,
Dlatego tez uwazam, ze ostatecznym
weryfikatorem prawidlowosei fupk-
cjonowania socjalistycznego przed-
siebiorstwa jest jego zdolnosé¢ do mo-
zZliwie najlepszego zaspokajania kon-
kretnych poirzeb odbiorcow, w zgo-
dzie- z zasada: maksimum spolecz-
nych korzysci przy minimum spe-
tecznych nakladow.

— Konkretnie: naleiy wrécié —
Jak prébowano to uczynié przed kil-
ku laty — do stworzenia parametry-

" cznego systemu zarzadzania, oparfe-
go na rzetelnych miarach wkladu
kazdej jednostki gospodarczej w
{worzenie dochoedu narodowego, zna-
lezé wlasciwe ekonomiczne prze-
klad. inféresu spol n2 in-
teres wytworey...

— Uwazam, ze podjete przed laty
préby uporzgdkowania mechanizméw
elonomicznych, ktérych . wyrazem
stala sie koncepeja WOG i powolanie
tzw. jednostek inicjujacych, szly we
wlasciwym kierunku i zapowiadaly
usuniecie wielu hamulcow, dzi§ tak
dotkliwie utrudniajgcych poprawee-
fektywnosici gospodarowania, dosto-
sowanie sie do nowej zewnegtrznej i
wewnetrznej. sytuacji: kryzysu su-
roweowego .i paliwcwc-energetyez-
nego, bariery zatrudnienia, napie¢ pz
rynku i w handlu zagranicznym.
Jest wielka szkoda, duzq stratg, Zze na
tej drodze zatrzymali$my sie. Zgoda,
w okresie funkcjonowania systemu
WOG wystepowaly wynaturzenia i
nieprawidlowosci. Zastanawiam sig
jednak, czy nie stuszniej byloby z je-
dnej strony pociagnaé do odpowie-
dzialnosci tych kierownikéw organi-
zacji gospodarczych, ktdrzy prdbo-
wali zafalszowaé sens nowych me-
chanizmoéw, z drugiej za$ kontynuc-

$ci- zabezpieczyé. ,

* sie przed wynaturzeniami. Sadze bo-
wiem, Ze odstapienie od zasad syste-
mu WOG-owskiego i praktycznie
cofniecie sie do punkfu wyjscia, jest
jedna z przyczyn obecnych napigé i
dysproporcji w gospodarce. -

Jestem -— wielokrotnie dawalem
temu wyraz publicznie i chce to raz
jeszcze powtdrzyé — zwolennikiem
samodzielnosci przedsiebiorstw i eko-
nomicznego zarzadzania gospodarka.
Twierdze, Ze nalezy — jest to juz te-
raz koniecznosé bezdyskusyjna
prawnie zagwarantowaé status samo-
dzielnosci przedsigbiorstw. Szerokiej
samodzielno$ci, ktérej ramy ograni-
czalyby tylko dyrekiywy centrum
dotyczace fizycznej wielkosci pod-
stawowych asortymentéow (wlacza-
jac w to najwazniejsze zobowigzania
kooperacyjne) oraz wielkosé akumu-
lacji wraz z parametrami odpiséw z
akumulacji na przyroest funduszu
plac oddanego do wylacznej dyspe-
zycji przedsiebiorstwa oraz odpisa-
mi na fundusz rozwoju (inwestycje
modernizacyjne), fundusz socjalny i
fundusz premiowy. Ze wzgledu na
-trudng sytuacje w handlu zagrani-
cznym, przejSciowo do zadan dyrek-
tywnych mozna by wlgezyé wielkosé
wplywéw dewizowych z eksportu lub

w interesie konsumenia

DODATKOWA PRODUKCIA

Dla uczezenia VIII Zjazdu PZPR
zalogi wiekszoSei zakladéw pracy
podjely sie czynéw produkeyjnych.
Nie zabraklo wéréd nich producen-
téw wyrobdw rynkowych. Podajemy
kilka przykladéw:

@ Zaloga Meblarskich Zakladéw
im, Wielkiego Proletariatu w Elblagu
wrzbogaci miejscowy rynek dodatko-
wg produkeja wartoéei 2 min zio-
tych. Zlozy sie na nig 330 kanap
oraz 30 kompletéw mebli mlodziezo-
wych ,,Skrzat”. R

@ Ponad 50 zakladéw pracy wo,.
piofrkowskiego podjelo zobowigzania
produkecyjne — ich wartodé prze-
kracza 300 min zl. M., in. zaloga Za-
ktadu Wibdkien Chemicznych ,,Che-
mitex-Wistom” w Tomaszowie Ma-
zowieckim wyprodukuje dodatkowo
10 ton wibkna dywanowego oraz 25
ten jedwabiu wiskozowego,

@ Zaloga bialostockich zakladow
,Unitra-Biazet” otworzyla swoimi
zobowigzaniami , Ksigge czyndéw lu-
.dzi pracy Bialostocczyzny dla uczeze-
nia VIII Zjazdu partii”. Dodatkowa
produkcja — m. in. podzespoléw dla
telewizji kolorowej — osiggnie w
tych zakladach wartosé 13 min zk

@ Pracownicy zakladow
na” w Bialej Podlaskiej zobowigzall

sig wyprodukowaé dodatkowe 12 ty-

nBiawe-

siecy metréw tkanin o modnym
ukladzie splotu i kolorystyki.

Sa to przyklady konkretnych czy-
néw z niektérych tylko regionéw i
bran:. Inicjatywy takie podejmowa-
ne byly — w przededniu VIII Zjazdu
— powszechnie...

ZANIM PRZYIDZIE PIH

Sytuacja na rynku, jak wiadomo,
nie jest najlepsza. Poza brakami to-
warowymi, wystepuja zjwiska do-
datkowo bulwersujgce nabywcéw —
sprzedaz protekeyjna, oszukiwanie
klientéw na cenie badi wadze itd.
Inspekeje PIH ujawniaja weiaz no-
we przypadki wolajace o pomste do..
organdéw $cigania. A oto kilka z nich:

Inspektorzy PIH przeprowadzili
kontrole w  jednostkach handlu
uspolecznionego i nie uspolecziione-
go prowadzgcych sprzedaz artykutéw
nabywanych w zwiazku z tradyeyj-
nie obchodzonym . dniem Swieta
Zmarlych. Na 413 kontrolowanych
placéwek w 236 ujawniono dzialania
na niekorzys¢ nabyweow.

Inna kontrola dotyczyla prawidio-
wobci pobierania cen za kwiaty. Na
38 inspekeji ujawniono 12 przypad-
kéw pobierania cen wyzszych niz
wurzedowe”. Rozmiar oszustw wahat
siie od 24 do 112 z1 na jednym zaku-
pie. .

Inspektorzy PIH odwiedzili ma-
sarni¢ GS ,,Samopomoc Chlopska” w

Tarczynie. Ujawnili dostarczanie do
placéwek detalicznych miesa wolo-
wego oraz poledwicy po cenach wyz-
szych od obowigzujacych — w wy-
niku tego narazono nabywcow na
strate w wysokosci 159 tys. zlotych.
Rozliczenie dzialalnosci kierownika
masarni wykazalo, e proceder ten
stosowal od 1975 roku! Laczne straty
nabywcéw, do dnia kontroli, wynio-
sty ok. 900 tys. ztotych. Oczywiscie o
wynikach kontroli powiadomiono
organy écigania.

‘Wkroczenie PIH uznaé naleiy za
kontrole zewnetrzna, podobnie jak
wszelkie ‘kontrole spoleczne. Obfity
-pblon” tych kontroli sklania do re-
fleksyjnego pytania: co robi instytu-
cjonalna kontrola przedsiebiorstw
handlowych? Wydaje sie, Ze spra-
wom nadzoru nie poSwiecajg przed-
sigbiorstwa zbyt wiele uwagi.

#»SREBRNE PATELNIE”

Juz po raz szesnasty zorganizowatr
»IMT-Swiatowid” konkurs na naj-
lepsze zaklady gastronomiczne w
Polsce. To najwyisze wyrdznienie —
wSrebrne Patelnie” — zdobylo po raz
pierwszy 15 restauracji:

nHerbowa” w Rydzyniu Podla-
skim, ,,Pod Kurantem” w Bialym-
stoku, ,Klimczok” w Biélsku-Bialej,
w»Pomorzanka” w Czersku, ,Nad No-
gatem” w Malborku, ,Lefna” w
Strzybnicy-Pnioweu, ,,Bristol” w

Kielcach, ,Swidniczanka” w Swid-
niku, ,Centrum” w Ecdzi, ,,Europa”
w Opolu, ,Piastowska” w Pobiedzi-
skach, ,Stenka” w Kamieniu Po-
morskim, ,Dukat” w Zlotym Stoku,
»Topaz” w Zielonej Goérze craz ,Se-
mafor” w Warszawie.

Ponadto 5 ,Srebrnych Patelni”
zdobyly po raz drugi nastepujace za-
klady: ,Patria® w Czestochewie,
«Mysliwska” w Elblagu, ,,Pod Ka-
nig” w Przodkewie, ,,Chief” w Szcze-
cinie oraz ,Ziemowit” w Rowej Za-
ganiskiej. Jedynie ,,Panoramie” z No-
wego Sacza udalo sie zdobyé ,,Srebr-
ng Patelnie” po raz trzeci.

Stykajac sie na co dzien z prze-
cigthym, by nie powiedzieé¢ kiep-
skim, stanem naszej gastronomii,
warto zapamietaé wymienione re-
stauracje odstajace w gére. Jest spo-
re prawdopodobiefistwo, ze trafimy
tam na smaczniejsze niz gdzie in-
dziej dania, lepsza obstuge, okazalszy
wystréj itd.

Niektére restauracje, po wywal-
czeniu kilka lat temu tego trofeum
obnizyly, niestety, swoje loty. Cen-
?ralny sad konkursowy potraktowal
Je surowo — prawo do reklamowania
sig ,,Srebrng Patelnia” utracily: , Eu-
ropa” w Radomiu, ,Piracka” w
Stupsku, ,Zodiak” w Jedrzejowie,
nStaropolska” w Suchedniowie oraz
wRozxtocze” w Zamosciu.

A.N.-!.
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dewizowe saldo eksport — import.
Wyobrazam wiec sobie, ie z ,cent-
rum” organizacje gospodarcze otrzy-
mywalyby w postaci dyrektyw zmi-
nimalizowang ilo$¢ zadan zabezpie-
czajgcych realizacje celéw ogdlno-
spolecznych. Natomiast kompleks za-
gadnien skladajacych sie na sposob
realizacji czastkowych zadan — mo-
im zdaniem winien by¢ sprawa we-
wnetrzng przedsiebiorstwa, obsza-
rem wylacznej jego kompetencji. Za-
liczam m.in. do obszaru wylgcznej
kompetencji ustalanie wielko$ci za-
trudnienia, wewnetrznych struktur
organizacyjnych, taryfikatoréw bran-
zowych, stawek plac (akty normaty-
wne wyznaczalyby tylko pulap mi-
nimalny plac) itp.

Jest wszakze warunek elementar-
ny, by tak pomyslany system mégt
dzialaé¢ prawidlowo: mocne centrum
planistyczno-zarzadzajace, ktérego
dzialalnos¢ moim zdaniem powinna
si¢ koncentrowa¢ na zagadnieniach
nastgpujgcych: kompleksowe progra-
mowanie rozwoju w horyzoncie wie-
loletnim, wtasciwe i oparte na real-
nych przestankach bilansowanie,
skuteczny nadzér nad dyscypling wy-
konywania przypadajacych organi-
zacjom gospodarczym zadan. I spra-
wa z pozoru tylko szczegolowa, dru-
gorzedna: wladciwa polityka kadro-
wa polegajaca na powierzaniu stano-
wisk kierowniczych tym, ktorzy re-
prezentuja nie tylko odpowiedni po-
ziom fachowych kompetencii, lecz z
przyznanych im uprawnien robig u-
zytek zgodny ze spolecznym intere-~
sem,

— Badzmy realistami: juz teraz
dia pokrycia $rodkéw pienigznych,
znajdujacych sie na rynku, brakuje
towarow za kilkadziesiat miliardéw
zlotych, Wylaczenie z dyrektywnych
ustalefi i centralnej kontroli pozio-
méw zatrudnienia i wielkosei fun-
duszu plac w przedsicbiorstwach do-
prowadziloby — takie jest dosé pow-
szechne przekonanie — do dalszego
rozluznienia dyseypliny finansowej,
do dalszego poglebienia nieréwno-
wagl rynkowej ze wszystkimi tego
faktu konsekwencjami,

— Moze i takie przekonanie jest
dod¢ powszechne, chociaz nie dalbym
za to glowy, nie znaczy to jednak,
ze jezeli jaki$ poglad powtarzany
lest czesto, to przez to jest prawdzi-
wy. Przede wszystkim nalezy od-
réinjaé dwie sprawy: zakres dyrek-
tyw i zakres centralnej kontroli nad
zjawiskami, zachodzacymi w gospo-
darce. To nie sa pojecia toisame.
Otéz nietrudno dowiesé, odwolujac
sig chociazby do doswiadezen kilku
ostatnich lat, ze limitowanie za-
trudnienia, funduszu plac itp. nie
sprzyjalo formowaniu ,dobrego ryn-
ku”, Tam, gdzie instrumentem od-
dziatywania jest wylacznie lub
prawie wylgcznie administracyjne
polecenie, zawsze znajdzie sie furtka,
by je ominaé. Jezeli roénie ilo§é dy-
rektyw, to zarazem moze spadaé ich
skutecznosé, mogg narastaé dyspro-
porcje  miedzy zakladanymi w
uchwalach o NPSG proporcjami ma-
kroekonomicznymi i rzeezywistym
ksztaltowaniemn sie tych proporcii.
Umoenienie centralnej kontroli nad
prawidlowosciq ksztaltowania sig
proporeji makroekonomicznych wy-

Fot. Z. KEMPA

maga dzialann w innej zupelnie sfe-
rze.

— Zgoda, bardziej szczegolowe niz
przed kilku laty limitewanie fundu-
szu plac i w ogole gospodarki fun-
duszem plac nie przyczyniio si¢ do
poprawy relacji miedzy tempem
przyrostu dochoedéw Iudnosci oraz
podaza poszukiwanych towarow i us-
jug, byly jednak tegoe liczne tzw.
obiekiywne przyczyny. Chociazby
trudnesci w rolnictwie i handiu za-
granicznym: statystyczna rodzina
pracownicza przeznacza na zakup
artykuléw  ZywnoSciowych ponad
trzecia cze$é swoich przychodow, od
wplywow z eksportu zaleiy zaopa-
trzenie gospodarki w wiele podsta-
wowych surowedéw i materizloew, w
tym do produkej rynkowej, Nato-
miast na pewno wyiszy obecnie niz
dawniej jest poziom dyscypliny za-
trudnienia. W zasadzie cale$é przyro-
stu produkeji przemysltowej ma
obecnie swe zrodio we wzroscie wy-
dajnosci pracy, co poprzednio sie¢ nie
zdarzalo i co pozwala nam wzgle¢dnie
bezkonflikiowo poiionaé narastajaeca
bariere deficytu rak do pracy.

— Zgodno$é planu zatrudnienia z
rzeczywistymi rozmiarami zatrud-
nienia wynika wedlug mego prze-
konania nie z tego, ze ‘przybylo llm}-
tow, a z tego, ze ubylo ludzi, po ktp-
rych przemys! mogt poprzednio sie-
gaé. Jest to, inaczej mowiac, _zgpd-
no$¢ wymuszona nie przez limity,
a przez konkretny uklad warunkow
na rynku pracy. Zreszig, ]a.k to na-
prawdg jest z ta ,zgodnoscig?” Sta-.
tystyki wykorzystania czasu pracy i
miedzynarodowe poréwnania zatru-
dnlenia z krajami o podobnym te-
chnicznym wyposaZeniu _pr’ze.mySI.u
nie pozostawiaja ~watpliwosel, Ze
,normy” zatrudnienia sa u nas jesz-
cze bardzo ,luine” i Ze mamy w tej
dziedzinie bardzo wiele rezerw, kto6-
rych szczegolowe limitowanie za-
trudnienia bynajmniej nie wyzx‘vol}‘
to. Poza tym trzeba poréwnywac nie
to, jaka ilosé pracownikéw przewi-
dywat plan i jaka jest ona w rze-
czywistodei, a to, jaka pro@ugtcje
miat daé kazdy z tych pracownikow i
jaka daje. Na przyklad w roku ub.
przemyst ,zmiescil sig” w p%an}e, gdy
chodzi o rozmiary zatrudnienia, zu-
pelnie inna musi by¢ natomiast kon~
kluzja, jesli te liczby skoryngaé ]
osiagnigtg wydajnosé pracy, nie mq-
wige juz o ,strukturze” tej ‘wydaJ-
nosci, o tym, jakiego rodzaju pro-
dukeja miala by¢ efektem wydaj-
nosci i jaka jest. . .

Proéby w dziedzinie racjonalizacji
zatrudnienia, wymuszone brakiem
rgk do pracy, przynosza ef'ekty.“_'e
wzrodcie wydajnosci pracy i te linig
nalezy kontynuowaé drogg innowa-
cji technicznych, optymalnej organi-
zacji stanowisk pracy, przez nadanie
wlasciwej funkeji i roli normowaniu
pracy w ukladach.wewnatrzbranzo-
wych. W naszym przemysle przedsig-
wziecia takie podejmujemy od dtuz-
szego czasu i daje to wymierne efek-
ty.

— Co zmieniloby sie, gdyby przed-
siebiorstwa nie byly poddanc rygo-
rom ,limitéw” zatrudnienia i_tun-
duszu plac, zamiast tege obo\_vxazy-
walyby ,udzialowe” wskazniki fun-
duszu plac i przyrostu funduszu
plac?
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— Zapewne nic lub nic na korzysé,”

gdyby jednoczesnie — co stanowi
integralng czes¢ mojej propozycji —
nie nastgpilo zdecentralizowanie ok
reslonych uprawnien w zakresie us-
talania taryfikatorow i stawelk wy=
nagrodzen. Zalogi muszg mie¢ mo-
tywacje do tego, by pracowad wy-
dajniej, efektywniej, pokonujac og-
raniczenia materialowe, energetycz-
ne, demograficzne (spadek przyrostu
ludnosci
itp. Prawo do korekiy stawek plac

powyzej urzedowego minimum wraz.

z wygospodarowaniem na ‘ten' cel
potrzebnych $rodkow angazuje dos-
lownie caly kolektyw do szukania
mozliwosci wzrostu potrzebnej gos-
podarce produkeji na przekér wszel-
kim ,obiektywnym” przeszkodom.
Podobny efekt upatruje w partycy-
pacji zalég w dodatkowych zyskach.
Poziom placy przestalby byé wyni-
kiem przetargow z jednostkg nads«

rzedng o ,limity” i umiejgtnosci ma-"

newrowania normami pracy, katego-

riamj zaszeregowania robét itp, Stat- -

by sie natomiast wynikiem poprawy
bardzo konkretnie rozumianej gos-
podarnosei, wydajnosci, gdzie nic nie
mozna osiggnaé ,,sposobem”, a wszy-
stko rzetelng praca. Takie ,ystawie-
nie” motywacji oznacza $ciste pod-
porzadkowanie korzysci osobistych
pracownikéw korzySeciom ogélnogo-
spodarczym, wzrost plac postepujacy
w $lad za wzrosiem zdolnosci gospo-
darki do sprostania wyzwalanego
przez przyrost dochodéw popytu, nie
za$ odwrotnie — wzrost plac oder-
wany od mozliwosei przeciwstawie-
nia zwickszonemu strumieniowi do-
chodoéw koniecznej masy towarowej.

Swoboda w ksztaltowaniu wew-
netrznych taryfikatorow pozwolila~
by na honorowanie rzeczywistych
umiejetnosci pracownikdé4w i ich
postaw w pracy, nie za§ faktu,
jakim kto rozporzadza dyplomem j
jakie do tego dyplomu przypisane
jest stanowisko, uprawnienia i obo-
wigzki. Nastapiloby w ten sposéb
zaostrzenie jedynej skutecznej kon-
troli wykorzystania kadr, bo plyna-
cei od dolu, od wspottowarzyszy
pracy. Elastyczne, uzaleiznione od
efekiéw pracy stawki plac i taryfi-
katory, biorace za punkt wyjscia au-
tentyczne umiejetnoéei ludzi i au-
tentyczne potrzeby kadrowe wyzwo-
lityby zarazem najsprawniejszy sy-
stem racjonalizacji zatrudnienia, bo
kazdy pracownik zbedny lub nie-

wlasciwie wykorzystany obcigzalby .

koszty, a tym samym rozmiary aku-
mulacji, pozostajacej do dyspozycji
przedsiebiorstwa i jego zalogi. Samo
przedsiebiorstwo, a konkreinie: sa-
ma zaloga stalaby sie najsurowszym
kontrolerem racjonalnego z ekono-

micznego punktu widzenia zatrud-.

nienia i racjonalnego wykorzystywa-
nia $rodkow placowyceh.

»Centrum”, zwolnione od obowiaz-
ku myslenia za kierownictwa zakla-
dow i za ich zatogi, mialoby wiecej
czasu na programowanie, stero-
wanie i kontronle proceséw ma-
kroekonomicznych. Np. w  sferze
rownowagi rynkowej — taka dys-
trybucja $rodkéw materialnych, by
trafialy one do zakladéw, majacych
najwigkszy udzial w zasilaniu poda-
2y na rynku, takim uksztaltowaniem
warunkéw zewnetrznych, by inicja-
tywa wzrostu poszukiwanej, potrze-
bnej na rynku produkcji nie napoty-
kala na nie majace uzasadnienia w
czynnikach obiektywnych  ograni-
czenia, takim relacjonowanlern in-
strumentow udzialowych w wypraco-
wywanej przez zaklady akumulacji,
by nie nastepowalo rozwieranie sle
nozyc miedzy globalnymi efektami
gospodarowania i ,biletami” na te
efekty pod postacig sily nabywczej
itp.

— Wszystko to juz w mniejsze] czy
wigkszej mierze bylo i na wszystko
to znalazl sie¢ ,sposéb”.. Np. wspél-
czynnik ,R”, majacy w zakladach
WOG-owskich okreslaé¢ prawidlowa
partyeypaeje zalog w wypracowywa-
nych efektach ekonomicznych (pro-
dukeji dodanej) stal sie przede wszy-
stkim zacheta do manipulacfi ceno-
wych i asortymentowych, To, i¢
produkeja dodana jest parametrem
netto, a wiec teoretycznie odzwier-
ciedla réznice miedzy wynikami go-
spodarowania a nakladami material-
nymi na t¢ produkeje¢, nie stanowilo
bynajmniej iadnej skutecznej zapo-
ry przed tego rodzaju praktykami.

— Nie chcialbym sie wdawaé w
rozwazania na temat struktury cen.
Ta struktura, jaka istnieje, nie zaw-
sze odzwiercledla spoleczne koszty
wytwarzania, a czesto preferencje w
ksztaltowaniu pozadanych wzorcow
spozycia. Zdarza sie, ze w praktyce
emituje niewlasciwe sygnaly, co jest
‘orodukecja  najbardziej pozadanea,
przez odbiorcéw oczekiwana. Sadze
jednal, ze w najblizZszym czasie
struktura ta nie ulegnie zasadniczei
zmianie, chociaz uwazam, 2e w dal-
szej perspektywie powinna ulec
zmianie. Bez dobrych cen bardzo tru-
dno prawidlowo oddziatywaé na res-

pektowanie rachunku ekonomiczne- °

no i wlaseiwe gospodarowanie w za-
kiadach. Ale czy to, ze struktura cen
jest taka, jaka jest, przekre$la szan-
se parametrycznych metod zarzadza-
nia i narzuca administracyjne meto-
dy kierowania jako jedyne z moili-
wych? Weale tak nie sadze.

Po pierwsze twierdze z calym
przekonaniem, ie manipulacje asor-

w  wieku produkeyjnym).

tymentowe i kalkulacyjne, do jakich
uciqkaly sig przedsiebiorstwa, ezegsto
jesli nie w wigkszoéci przypadkéw
braly swéj poczatek z nieprecyzyj-
nosci planowania 1 bilansowania.
Kazdy producent jest zarazem kon-
sumentem. Kierownik przedsiebior-
stwa, jak i robotnik przy warsztacie
doskonale zdajg sobie sprawe z tego,
ze wezesniej czy poézniej sztuczki
asortymentowo-kalkulacyjne uderza
w niego osobiscie, bo prowadzz do
destabilizacji rynku i uruchamiajg
spirale kosztéw utrzymania. Gdy
uruchamia sie ten mechanizm, nie
ma " mozliwo$ei  zatrzymania go
na progu wlasnego przedsigbior-
stwa, musi on przerzucaé sie z jed-
nego zakladu do nastepnego, z jednej
produkeji na inna, Istnieje wige na-
turalha, nazwijmy ja tak — moralna
bariera, nakazujgca kazdemu mysia-
cemu pracownikowi gospodarki u-
waine zastanowienie sie, czy taka
praktyka oplaci mu sig, czy po pro-
stu warto wyzwala¢ zjawiska, nad
ktbérymi bardzo trudno potem zapa-
nowac.

Ale wiele zakladow i wiele zaldg
znalazlo sie w sytuacji przymusowej.
Stosowane przez niektére osredki
dyspozycyjne — resorty, branze itp.
— metody ,,napinania planéw” czgsio
oznaczajg odrywanie zadan, zleca-
nych przedsiebiorstwom od $rodkéw,
jakie na wykonanie tych zadan przy-
znawano, nieprzystawalno$é¢ zadan
do $rodkow, musialo doprowadzié do
skutkéw, o ktorych mowa. Jestem
zwolennikiem tzw. planéw mobiiizu-~
jacych, ale plandéw realnych. Gdy
Zadna miara zadania nie daja sie do-
pasowaé¢ do srodkoéw, nie jest to juz
sblanowaniem mobilizujacym”, a
fikeja, ktéra rodzié musi fikeja.
Zdarzalto sie wiec i tak, ze przedsie~
biorstwo — jego kierownictwo i za-~
loga — nie ma juz wyboru. Albo rau-
si zgodzié sie na konsekwencje nie-
wykonania zleconych zadan, a sa to
konsekwencje bardzo dotkliwe, albo
na to, ze zyska spokdj za cene dzia-
lan pozorowanych, roéinych asorty-
mentowo-kalkulacyjnych kombina-
¢ji. Panistwowa Komisja Cen ujaw-
nila takie nieprawidlowosci.

— Wniossek?

~— Oczywisty. Trzeba w pierw-
szym rzedzie usungé zewnetrzne
przyczyny, naklaniajace  przedsig-
biorstwa do praktyk niezgodnych z
interesem spolecznym i w gruncie
rzeczy takze ich wlasnym. To znaczy,
wzmocnié zasade planowania reali-
stycznego, odpowiedzialnosci posz-
czegdlnych ogniw gospodarowania za
to, co nazywamy bilansowaniem za-
dan i $rodkéw. Méwilem juz o tym,
Zze elementarnym warunkiem rozsze-
rzenia uprawniefn przedsiebiorstw i
zastosowania elastycznych, ekonomi-
cznych metod zarzgdzania jest mocne
centrum. W prawidiowym bilanso-
waniu upairuje jedna z najwazniej-
szyeh funkeji, jakie to centrum po-

* winno spelniaé.

Po drugie — konleczne jest splasz-
czenie struktur organizacyjnych.
Gdy miedzy centralnym planista a
wykonawca plandéw istnieje cala pi-
ramida ogniw posrednich, z ktorych
kazde chce udowodnié racje swojego
egzystowania, musi dochodzi¢ do wy-
naturzen i deformacji. Te racje naj-
latwiej potwierdzié. napinajgc pod-
leglym jednostkom zadania i umniej-
szajac §rodki, a skutki ju: przedsta-
witem.

Po {rzecie jezell generalna
struktura cen z przyczyn niezalei-
nych jest malo prawidlowa, nie moz-
na tych nieprawidiowosci poglebiaé
przez ostabienie nadzoru panstwa
nad cenotworczg dzialalnoseia resor-
t6w, zjednoczen i przedsigbiorstw.
Nie jestem zwolennikiem nadmier-
nego usztywnienia systemu cenowe-
go, uwaiam jednak, ie jest to sfera
spraw o takich spolecznych konsek-
wencjach, ze nie wolno wypuszczad
jej spod centralnej kontiroli. Tym-
czasem Imam wraienie, Ze pod pojg-
cie elastyczno$é podkladalismy nie-
kiedy dowolnosé, Te trzy warunki:
prawidiowe planowanie i bilansowa-
nie, splaszczenie struktur crganiza-
cyinych, bardziej skuteczny nadzér
panstwa nad dzialalnoscia cenotwor-
cza w polaczeniu z kontrolg cen-
trum (pod postacia odpowiedniego
zestawu wskaznikéw dyrektywnych)
nad wlasciwa strukturg rzeczowa
produkeii w jei najwainieiszych
asorlymentach, dajg, moim zdaniem,
podstawy do tego, by mimo istnieja-
cych ograniczen mozliwe bylo zaste~
powanie drobiazgowego limitowania
poszczegdlnych odeinkow dzialalnos-
ci gospodarczej przedsiebiorstw na-
rzedziami i mechanizmami ekonomi-~
cznymi. Nie wszystko da sig osigg-
naé od razu. Trzeba jednak do tego
celu dazyé, bo tyvlko w ten sposdb
moina wyzwoli¢ autentyczne moty-
wacje przedsigbiorstw { ich zalég do
wyzszej jalkoscl pracy i przez to wyz-
szej jakosci fycia.

Reasumujgc stwierdzam, ie aktu-
alnie naczelnym celem jest przywro-
cenie réwnowagi gospodarczej, kto~
ra warunkuje wprowadzenie udosko-
nalonych, stymulujgcych metod za-
rzadzania. Waznym problemem staje
sie ocena dotychczasowych metod
sospodarowania i na bazie gruntow-
nej analizy, wyciggnigcie konstruk-
tywnych  wnioskow  modelowych.
Chodzié nam powinno rowniez o wy-
prowadzenie wzorcow konsumpcji i
costosowanie do tych wzorcow struk-
tury produlkeji w diuzszym horyzon-
cie czasowym. Ale na dzi§ musimy
uruchomi¢ wszystkie diwignie i me-
tody, ktére podniosa gospodarnosé i
efektywnosé dzialania naszych
przedsigbiorstw.

— Dzigkujemy za rozmowe.

Rozmawial:
KRZYSZTOF KRAUSS

POLSKA |

LAT 70.
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de wszystkim wymaga wspdlnego
skutecznego dzialania”.

© 5 Lkopalni wegla w wojewddztwie
katowickim wprowadzilo ekspery-
mentalnie system ezterobrygadowy,
zapewniajacy skrécenie czasu pracy.
W miare tworzenia warunkow kad-
rowych i technicznych system ten
bedzie upowszechniany.

@ Edward Gierek przebywatl z przy-
jacielskg wizytg w Zwigzku Radziec-
kim. Na Kremlu odbyla si¢ uroczy-
stosé wreczenia polskiemu przywoédey
Orderu Rewolucji PaZdziernikewej.

@ Wprowadzono powszecnne, jed-
norazowe zasilki z tytulu urodzeria
dziecka -— w wysokosei 2 tys. zi Za-
sitek ten wyplacany jest niezalesnie
od istniejgcego poprzednio zasitku
porodowego.

@ Ceny detaliczne napojéw alkcho-
lowych podniesiono srednio o 25
proc. Bardziej podrozaly wdédki czy-
ste i gatunkowe, konizki, winiaki i
likiery, mniej za$ wino i piwo.

@® Ceny benzyny oraz oleju napedo-
wego wzrosty o 2 zlote na 1 litrze.
Podrozialy oplaty za okrzystanie 2z
taksowek, natomiast bez zmian pozo-
staly opiaty za przejazdy autobusami
w komunikacji PKS i w komunika-
cji miejskiej.

@® 37 obywateli polskich zginelo w
katastrofie samolotu pasazerskiego
Buigarskich Linii Lotniezych, odby-
wajgcego lot na trasie Sofia—War-
szawa.

@ Powoclano Rade ds. Rodziny. Do
jej obowigzkéw nalezy m. in. doko-
nywanie okresowej oceny zmian za-
chodzacyeh w sytuacii rodziny, pro-
ponowanie nowych rozwigzan oraz
inicjowanie aktéw  normatywaych
dotyczacych rodziny, kobiety i dziec-
ka.

@ Oplaty turystyczne przy zakupie
walut krajow socjalistyeznych pod-
niesiono z 12 proc. do 25 proc. war-
tosci nabywanych walut.

@ Kapitan Krystyna Chojnowska-
-Liskiewicz na pokladzie polskiego
jachtu ,Mazurek” jako pierwsza w
historii kobieta oplyngla
kule ziemska. Rejs trwal prawie dwa
lata.

@® Dwaj polscy alpiniSei, Eugeniusz
Chrobak i Wojciech Wroz osiagneli
najwyzszy w $§wiecie posrdéd nie zdo-
bytych jeszeze szezytéw — polud-
niowy wierzcholek Kauczendzangi w
Himalajach, wysokosci 8480 m.

©® 1516 czerwea obradowalo XII
Plenum KC PZPR poswiecone pro-
blemom dalszego umacniania  roli
nauki w spoieczno-gospodarczym
rozwoju Polski. Na posiedzeniu tym
podjeto takze uchwale w sprawie
kompleksowego zasospodarowania i
wykorzystania zasobéw wodnych Wi-
sty.

@ Powolano Komitet Rady Mini-
strow do spraw Zagospodarowania
Wisty.

@ 27 czerwca pierwszy Polak zna-
lazt sig¢ w Kosmosie. Tego dnia z Ko-
smodromu Bajkonur wystrzelono
statek kosmiczny Sojuz—30 piloto-
wany przez pulkownika Piotra Kli-
muka i majora Mirostawa Herma-
szewskiego. Funkcje konsultanta
kierownika lotu pelnil drugi polski
kesmonauta pptk. Zenon Jankowski.

@ Metropolita Krakowa, 58-letni

kardynal Karol Wojtyla wybrany zo-
stal papieiem. Jest to pierwszy od
Nowy

455 lat papiez nie-Wioch.

samotnie’

I

zwierzehnik Kosciola Katolickiego
przybrat imie Jana Pawla II.

@ Tadeusz Kantor otrzymal, jako
pierwszy polski tworca Nagrode im.
Rembrandta, za ,rzeczywisty wkiad
w ksztaltowanie obrazu sztuki na-
szej epoki”.

® 30 tys. dolaréw zaplacono na auk-
cji w Janowie Podlaskim za klzcz
Dacje.

@ Gramofon ,,Daniel” wyproduko--
wany przez l6dzkie zakiady ,,Fonica”
otrzymat znak jakosci ,,Q”.

@ Wanda Rutkiewicz jako pierwsza
z Europejek zdobyla Iount Everest.

® W 66-iecie niepodleglosci uroczy-
ste posiedzenie Sejmu. Obchodzono
takze 60-lecie powstania KPP i 30-le-
cie zjednoczenia poiskiego ruchu ro-
bsniczego.

@ W grudniu 1978 roku z udziafem
delegacji 140 panstw XXXII' Sesja
Zgromadzenia Ogdélnego NZ przyjeia
z inicjatywy Polski deklaracje ,,0
wychowaniu spoleczenstw w duchu
pokoju”. Cztery lata wezesniej, prze-
mawiajae na forum Zgromadzenia
Ogdlnego NZ. Edward Gierek oswiad-
czyt m.in.: ,,Uezyimy ze sprawy wy-
chowania miodych pokolen dia Zycia
w pokoju i przyjazni miedzy naroda-
mi jeden z najwazniejszych celéw,
nadajgc praktyczny 'kszialt gicboko
humanistyeznym idealom zawartym
w Karcie Narodsw Zjednoczonych”.

ROK 1979

@ Na przelomie roku nastapit ostry
atak- zimy. Bardzo niskie tempera-
tury i niezwykle obfite opady Sniegu
spowodowaly zaklScenia w  praey
przemystu, energetyki, transporfu
itd. ,Préba zimna” wykazala duig
solidarno$é spoleczna.

@ Z pcczatkiem roku oszezednosel w
bankach spoldzielezych i PKO osigg-
nely 409 mld zi. Roczny przyrost w
wysokosci 28 mid zt byl najwyzszy
ad trzech lat (w 1975 r. — 42 mild z%).
Po trzech kwartalach oszezednoSei
wzrosty do 441 mld 2zt

@ Ponad 64,2 tys. rolnikéw ofrzyma-
lo w ciggu roku renty i emeryiury.

@ UFO dotarlo do Polski. Jak dono-
sila prasa, widziano je w Zakopa-
nen.

@ W styezniu PKC oglosila podwyz~
ke benzyny o 1z} na litrze. W zwiz-
zku z tym wzrosly, réwniez oplzaty
za taksowki (o 2 zt za pierwszy ki-
lometr w dziefi i 0 3 zZ¥ w nocy). W
lipcu ceny detaliczne benzyny pod-
niesiono o 2 zt na litrze, o 20 proec.
podrozal olej napedowy, Srednio o
10 proc. oplaty za korzystanie z tak-
sowek osobowych i bagazowych.

@ Ograniczono szybkosé poruszania
sie samochodéw: do 80 km na dro-
gach szybkiego ruchu i do 80 km na
pozostalych.

@ Tragiczny wybuch gazu w rotun-
dzie PKO w Warszawie spowodowal
Smieré 49 oséb.

@ Otwarto w polowie Miedzynaro-
dowego Roku Dziecka zasadnicza
czes¢ szpitalng — na 450 lozek w
Centrum Zdrowia Dziecka.

@® Z wizyta-pielgrzymka w Polsce
przebywal Papiez Jan Pawet II. By-
la to pierwsza w historii podrdz naj-
wyzszego zwierzchnika Kosciola Ka-
tolickiego do Polski.

@ Z okazji 35-lecia Pclski Ludowej
w Warszawie odbyla sie manifesta-
cja miodzieiy. Przyznano specjalre
nagrody panstwowe 10 wybitnym u-
czonym. W czasie uroczystosci w Lu-
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blinie odslonigto pomnik Bolestawa
Bieruta. Zgodnie 2z tradycja, nhasz
stan posiadania wzbogacil sie o no-
we obiekty socjalne i produkcyjne.

@ 30-lecie centralnego organu pla-
nowania.

@ .Polimex-Cekop” podpisal kén-
trakt z japonska firmag Mitsubishi
Heavy Industry Ltd na budowe w
Libii cementowni o wydajnosci 1 min
ton cementu rocznie, ’

@® W czterdziesta rocznice Wrzesnia
pisalismy: ,,Wysoka byla cena Wrze-
$nia i poZniejszych lat okupaciji,
Ceng tych strat odczuwamy do dzis.
Tej ceny, a takze nauk, wyplywajg-
cych z wydarzen sprzed 40 lat —
nie wolno nam zapomnieé¢ nigdy.. Za
zycia obecnego i za zycia przysziych
pokolen”.

@ 1 sekretarz KC PZPR przyjal gru-
pe dzialaczy Polskiego Towarzyst-
wa Ekonomicznego, ktére w 1979 ro-
ku obchodzilo 35-lecie swego " ist-
nienia. Zabierajac glos E. Gierek po-
wiedzial, ze w latach osiemdziesia~
tych doskonalenie planowamnia, za-
rzadzania i organizacji stanowié¢ be-
dzie jeden z podstawowych czynni-
kéw rozwoju spoleczno-gospodarcze-
go kraju, zapewniajacy prawidiowy
przebieg proceséw gospodarczych.

-~

@ Edward Gierek przebywal z robo-
czg wizytg we Francji. )

® Film Krzysztofa  KieSlowskiego
sAmator” zdobyt jedng z trzech réow-
norzednych glownych nagrod oraz
nagrode Miedzynarodowej Federacji
Krytyki Filmowej na Miedzynarodo-
wym Festiwalu Filmowym w Mo-
skwie.

@ Nad Polska pojawila sie kometa
i mozna ja bylo oglada¢ golym 'o-
kiem. Byla ona widoczna jako obiekt
dziesigtej wielkosci.

@ Jaroslaw Iwaszkiewicz otrzymatl
nagrodg specjalng ,,Premio Mon-
dello” =za 1979 rok za caloksztalt
tworczosci. Nagroda ta, za osiggnie-
cia w dziedzinie literatury wspélcze-
snej, przyznawana jest fworcom za-
granicznym co kilka lat.

@® Od pazdziernika podwyzszono
§rednio o 1 zt oplaty pocztowe. No-
wa cena zapalek w pudelku po 48 szt.
wynosi 80 gr., a w pudetku po 64-szt.
— 123 .

@ Kredytéw na sume 500 mln dol.
udzielily Polsce Stany Zjednoczone
w 1979/80 r. na zakup artykuldw rol-
nych.

@ Prof. architekt Halinie Skibniew-
skiej, wicemarszalkowi Sejmu PRL
wreczono Nagrode Leninowska ,za
utrwalanie pokoju migdzy naroda-
mi”.

@® Na XVI Plenum KC PZPR za-
twierdzono Wytyczne. ,Caly dorobek
lat siedemdziesigtych — to wynik o-
fiarnej pracy klasy rcobotniczej, ro-
botnikéw i inteligencii, ogélu ludzi
pracy”. Rozpoczela sie dyskusja nad
programem partii.

@® W Warszawie obradowat VI Kon-
gres Zwiazku Bojownikéw o Wol-
nos$é 1 Demokracje, organizacji kom-
batanckiej, skupiajacej ponad 640
tys. czlonkéw — uczestnikow walk
o wyzwolenie narodowe i spoleczne,

b. wiezniéw hitlerowskich obozow
koncentracyjnych.

@ Protesty naszego spoleczenstwa
przeciw decyzji NATO w sprawie

produkeii i rozmieszezenia nowych

rakietowo-jg-
drowych w Europie Zachodniej.

amerykanskich broni

@® Tragiczny pozar w kopalni ,Sile-

sia” w Czechowicach-Dziedzicach
gieboko poruszyl nasze spoieczen-
stwo.

@ Pod koniec roku na polskich szo-
cach jezdzilo prawie 1,8 mln samo-
chodow osobowych. W ciggu dwuna-
stu miesiecy przybylo ich éwieré mi-
liona. ’

@ Jak podal minister Adam Kowa-
':;, pod koniec roku, po cenach ko-
mercyjnych sprzedawanych bylo 18
proc. ogdlnych dostaw miesa.

® Sklepéw ajencyinych réinych
ba‘anzlbyto blisiko 14 tysiecy.

@ Srednia emerytura i renta wzro-
sia z 1144 zl miesieeznie w 1970 r. do
2457 w 1979 1.

ROK 1980

@ Pod koniec biezacego roku prze-
cietna placa nominalna powinna o-
siggna¢ poziom 5300 =z, W 19Y0 r.
wynosita ona 2235 zi. W latach
1971—1980 wzrost placy realnej wy-
niesie okolo 50 proc. i bedzie 2,5-
kkrotnie wiekszy niz w latach sze§é-
dziesigtych.

az
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© Najnizsze wynagrodzenie zasadni-
cze pracownikow zatrudnionyeh w
uspolecznionych zakladach pracy w
pelnym wymiarze czasu pracy pod-
niesione zostalo od 1 stycznia 1980 r.
do kwoty 2000 zi miesigeznie. Row-
nocze$nie najnizsze godzinowe wy-
nagrodzenie zasadnicze podniesiono
do kwoly 10,30 zi za godzine. W
1870 r. najnizsza placa miesigezza
wynosila 850 ztotych.

@ 22 stycznia obradowato XVII Ple-
num KZ FZPR, ktére wysoko oceni-
1o przebieg dyskusji przedzjazdowe].
Edward Gierek stwierdzil: ,Jest to
debata szczera i otwarta, krytyczna
i samokrytyczna. Cechuje jg odpo-
wiedzialnosé i troska o pomysiny
rozwéj socjalistycznej Ojezyzny. Jej
przebieg $wiadczy o glebokim patrio-
tyzmie, o poglebiajacej sie jednosci
Polek i Polakéw wokél najzywot-
niejszych narodowych celéow, swiad-
czy o politycznej dojrzatosci nasze-
go spoleczensiwa, mocnej wigzi par-
tii z narodem”.

@® Od 1 stycznia 1980 r. podwyiszone
zostaly renty za gospodarstwa prze-
tazane panstwu  przez-rolnikéw na
podstawie przepiséw obowiazujacych
przed 1 stycznia 1978 r., a wiec przed
wejsciem w zycie ustawy o zaopa-
trzeniu emerytalnym i innych $wiad-
czeniach dla rolnikow i ich rodzin.
Dotyezy to tych rent, ktérych wyso-
ko$¢ nie przekraczaia dotychczas
1500 z! miesiecznie. Do tej granicy
podwyiszonych zostanie — jak sie
ocenia — okolo 110 tys. wspomnia
nych rent. .
® Ludnoé¢ Polski w roku 1979 po-
wiekszyla sie o 333 iys. oséb, a wiec
nieco wiecej niz w latach poprzed-
nich. Wedlug wstepnych szacunkoéw,
u progu tego roku nasz kraj liczyl
ponad 35 min 382 iys. oséb. Odsetek
ludno$ci miejskiej wynosi ponad 58
proc. Liczba kobiet o prawie milicn
przewyisza liczbe mezczyzn, W koficu
roku 1970 bylo nas 32 min 658 tys.

Opracowali:
ANDRZE] LUBOWSKI
KAROL SZWARC

_ Zdjecia: ARCHIWUM,
A. JALOSINSKI.

S. ZUBCZEWSKI

LECH FROELICH: -- Rosnjes
zapotrzebowanle gospodarki narodo-
wej na wszelkiego rodzaju produkty
chemiezne | obserwowany w ostat-
nich latach niedobér wielu tych pro-
duktow zobowiazuja polskich che-
mikow do rozwijania tych dzie(‘lzln,
w ktorych potrzeby sa szczg.goln_ig,
wazne, w ktorych bez chemii ,ani
rusz”. Ocena tych potrzeb i sposib
ich zaspokojenia byly pods_tgi.wa:'
prac nad Programem Chemxzagjl
Gospodarki Narodowej 1 nad nows
uaktualniona jego wersja. Nie zaws-
sze jednak to co poiadane lub nie-
zbedne w wymiarze rzeczowym,
znajduje w interpretacji fimanso-
wej, w nakladach inwestyeyinyeh,
w rachunku kosztéw, w ukladach
obowigzujacyeh cen wladciwe od-
zwierciedlenie, .

Jakie, zdaniem Towarzysza Mini-
stra, zmiany nalezaloby wprowadzié
w systemie planowania i zarzadza-
nia, ktére sprzyjalyby poeprawie
efektywnofei przemyslu chemie:
go, a takze lepszemu zaspokaj
poirzeb? .

HENRYK KONOPACKI: -—— Siy-
szy sie czesto glosy, ze miedzy obo-
wigzujacym systemem ekonomiczno~-
-finansowym, zakladajacym - slero-
wanie przemyslem poprzez paramne-
try, poprzez ekonomiczne narzgdzia
zarzadzania a stosowanymi ingerén-
cjami  administracji
typu nzkazowega,
wystepuja rozbieinofei: Ze wystep
je konflikt miedzy tym . o
oplaca”, zgodnie z regulami |
ekonomiczne, a tym ,co *trzeba”
produkowaé¢. Wydaje sie; . ]
wystepuja takie antynomie,

ct}‘

przyczyn mozna sie «loszulkd w
duzej mierze w systemie - N
zwlaszeza  rcen zaopatrzepiow ch,

ktére nie hyly zmieniane od.;
lat. By w spos6b prawidiowy. oe
niaé efekty gospodarcze Przeds
biorstw -— spoteczne naldady. pri
cy, niezbgdne dla wytworzenia.lkori~
kretnego produktu, powinny.-znaj
dowaé odzwierciedlenie w Jkosztach
produkceji; a koszty — w-cenach.
Zmiany cen, uwarunkowane realny-
mi zmianami kosztéw, powinny rzu-
towaé na zmiane naszych opinil na
temat efektywnosci tych lub innych
wyrobow, tych lub innygh kierun-
kow rozwoju lub inwestycji.

Uwazam zatem, ze uwierzytelnie-
nie cen obowiazujacych miedzy
przemysiem chemicznym a odbior-
cami produktéw chemicznych (do-
tyczv to réwniei con surowcdw ini-
portowanych, takich jak rona, fosfn-
kauczuki) moginlw  worowas
do rachunku ekonomicznego
wiecej przejrzystedéei, dopomogioby
w podejmowaniu prawidiowych de-
cyzjl. Tymczasem bywa bowiem talr,
e decyzje na pewno gospodarczo
stuszne w internretacii finansowej
sg dla przedsiebiorstwa ,minuso-
we”, ze podjecie produkeji nowego,
poszukiwanego wyrobu zamiast ko-
rzySeli  przynosi  przedsiebiorstwu
,rachunkowo”straty.

Jaskrawym przykladem moie byt
budowa bardzo nowoczesnej
twomi tzw. Olefin II w Mazow
kich - |, Zakladach Rafineryinych
i Petrochemicznych w Plocku. Kosz-
tem 14 mld zt budujemy wytwornie,
ktéra bedzie dawala niezmiernie
poszukiwane péiprodulty, zwlaszeza
dla przemystu tworzyw i wlbkien,
ale ktorej uruchomienie oprzyniesie
zakladom posgorszenie relacji ekone-
micznvch.

— Dilaczego?

Wsadem surowcowym dla Olefin
II jest benzyna; mozna ja sprzedaé
po cenach zaopatrzeniowych, w
ktéore wkalkulowany jest podatek
ohrotowy uzyskujec znaczna aku-
mulacje; jednak, kiedy zamiast na
cele motoryzacyjne zostanie w dro-
dze tzw. ,glehokiego przerobu”
przetworzona na wyrafinovane
technologicznie péiprodukty che-
miczne, akumulacji tej zaklady nic
beda w stanie osiagnaé, gdyz ceny
zaopatrzeniowe za otrzymywane w
drodze przerobu produlkty sa niskie.

Dopomina sie réwniez uwierzytel-
nienia warto$¢ majatku trwalego
chemil. Wskutek specyfiki tego
przemysiu ulega on szybkiemu zu-
zyciu, korozji chemicznej i atmosfe-
rycznej; z drugiej strony, koszty
zwigzane z rekonstrukcja tego ma-
jatku 1 naszymi inwestycjami maja
tendencje zwyikows. Zjawiska te
powinny znaleZé odbicie réwnieZ w
cenach.

— Jak wiadomo, nie tylko w
chemii i nie tylko w Polsce coraz
czgsciej akcentuje sie  potrzebe
»glebokiego przerobu”. Wobec ogra-
niczonych, trudimo dostepnych (de-
wizy!), a nawet kurczacych si¢ nie-
kiedy zasobéw surowcowych daje
si¢ obserwowaé tendencje do opty-
malnego  wykorzystania  kazdego
kilograma czy tony surowca. Czy ta
tendencja wystepuje. réowniei w
polskiej chemii? ’

— Oczywiscie. Dotyczy to zaréw-
no surowcoéw krajowyeh, jak i im-
portowanych. Na bazie krajowej
siarki staramy sie rozszerzy¢ pro-
dukcje — a takie eksport — zwigz-
kow siarki, na przyklad dwusiarczku
wegla w Grzybowie. Na bazie soli
kuchennej choé¢ to produkcja
energochtonna i udziat energii po-
winien byé w niej takie rzetelnie
wliczony wytwarzamy chlor
i lug sodowy: ale powinnisSmy te
substancje w miarg mozliwodei da-
lej i ,glebiej” przerabia¢ na znacz-
nie bardziej wartosciowe barwniki,
srodki ochrony ro§lin, $rodki po-
mocnicze, tworzywa sztuczne, Wsku-
tek tego, Ze w naszym ogé6lnonaro-
dowym bilansie paliwowym stosun-
kowo niewiclka role odgrywa olej
opatowy, w naszych rafineriach
przy pomocy reformingu, krakingu,
blokéw olejowych jestedmy w sta-
nie uzyskiwaé zwiekszony udzial
tzw. produkiéw bialych, Przywig-
zujemy takie wielkie znaczenie do
wegla, widzimy jego rosnace ana-
czenie jako surowca cheraicznego.
Dlatego w pracach naszych komoé-
relk badawczo-rozwojowych wegiel,

jego zgazowanie, wykorzystanie do

gr
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Rozmowa z mgr. inz. HE

syntez, przetwarzanie produktbéw
koksowania zajmuje coraz wiecej
miejsca. Wobec zmian cen ropy

i gazu na rynkach s$wiatowych, w
nowym S$wietle przedstawia sie wie~
le proces6éw; od ktoérych poprzednio
cheieliéimy odchodzié 1 przestawiaé
ste" na baze petrochemiczna. Na
przyklad, zyskuje na znaczeniu pro-
dukcja karbidu i cala chemia ace-
tylenopochodnych. W kaidym razie
wydiuzenie lancucha przemian che-
micznyeh o dalsze ogniwa, a wige
sprzedawanie (fo wazne, zwiaszcza
przy exsporcie) surowca w formie
mozliwie daleko uszlachetnionej,
zawierajgcej udzial naszej mysli
technicznej i pracy — niewatpliwie
efektywnos¢ poprawia.

— Ze wzgledu na olbrzymi wach-
larz znanych i predukowanych na
Swiecie wyrobow chemicznych
praktyeznie zaden kraj nie jest ma
tym poiu samowystarczalny. Mie-
dzy importem i eksportem surow-
edw, produkiéow chemicznych (a tak-
ze zakupem licencji, know-how,
urzadzen technologicznych itp.)
istnieja jednak okreSlone zalez-
nosci: zeby importowaé — trzeba
eksportowaé. Zwickszona dynamika
eksporiu moze sie¢ przyezynié do
zwiekszenia dynamiki produkeyjnej
przemystu chemieznego rozumiane-
go szerzej. Jaka fakiyke w zakresie
rozwoju produkeji proeksportowej
stosuje polska chemia? Zreszia
weksport” jest jednym z ,modeli”
Programu Chemizacji Gospodarki
Narodowej.

— Chcialbym stwierdzi¢c przede
wszystkim, ze mimo oznak recesji
gospodarczej na Swiecie w ostatnich
latach na rynku chemikalii obser-
wuje sie raczej trwala Ioniunktu-
re i staly wzrost obrotow. Jesli
chodzi o Polske, to ostatnio terms
of trade w obrotach produktami
chemicznymi sg dla nas korzystne.
Jednak saldo roéznica miedzy
importem a eksportem — jest na-
dal niekorzystne; jesli w rachunku
pominiemy rope, paliwa i produkty
naftowe, ktore obciazaja bilans
importowy resortu, choé przeciez
nie sg stricte produktami chemicz~
nymi — to nadal wartoéé importu
ma sie do eksportu jak 2:1. Na-
szym dazeniem od lat jest dopro-
wadzenie. do zréwnowazenia tego
salda. A osiggngé to moina przez
wzrost eksportu nielktérych trady-
cyjnych juz vozyejl typu surowco-
wego, jak siarka, 86]l, soda, lecz
przede wszystkim przez zwigh rie
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— W zwiazku z petrzeba akirwi-
zacji eksportu mowi sie -czgsin o
koniecznosci rozwijania tzw. chemii
malotonazowej... ST

— Talk, to jest i bedzie -wainym
kierunkiem naszej-taktyki rozwoio-
wej. ‘Jesli® dotyclitzas wiekszoSe*
nakladéw inwestycyinych °,poZera-
1y” wielkie- inwestycje, wielkie kom-
binaty, takie jak np. kombinat npa-
wozow azotowych i kompleksowrch
w Policach, zaklady sodowe w
Inowroclawiu, rozbudowa kcmbina-~
tu we Wioclawku, zwlaszeza jego

czesei tworzywowej, = wyiwodrnia
Olefiny II w Plocku, budowa noc-
wych zakladéw farmaceutyeznych

Tarchomin II, rozbudowa zakiadéw
produkeji opon trakicrowych w
Olsztynie i opon ,giganiéw” w
Poznaniu, budowa wytwérni tafém
transporterowych “‘dla  godrniciwa
wegla brunatnego w' Beichatowie —
to, jak sadzimy, w przysziej piecio-
latce az 40 proc. nakladéow skiero-
wane bedzie na modernizacje, i
tensyfikacje pracujacych juz. wy-
twérni i na chemie matego tonazu.
Ten kierunek dzialania - zostal
jui zapoczgtkowany i przynosi do-
bre wyniki. Na podstawie wiasnych
opracowarn, dorobku wilasnych in-
stytutow uruchamia sie ‘rocanie
okolo 150 nowych  technologii, a
cheemy dojsé do 250. Znaczyloby to,
ze niemal kazdego dnia rohoczego
nstartowalaby” ' nowa instdlacia
produkecyjna. Prowadzimy w .iym
zakresie na forum specjalistyeznych
komisji RWPG rozmowy i zawiera-
my porozumienia, by nie dublowaé
przedsiewzigé parineréw i by ira-
fiaé w dziesiatke ich pofrzeb, “a
takze by te potrzeby mée w pelni
zaspokoié, - - :
— W srodkach masowego przeka-
zu- ekspomujemy - produkejg ‘dia
rynku i na eksport, pozostawizjac
Jakby w cieniu produkeje typu.:
opatrzeniowego. Ale przeciez “ani
poirzeba wrbogacenia towarowego
rynku, ani potrzeba poprawy ‘bilan-
su platniczego nie’ powinna byé
pretekstem do zamiedbywania pro-
dukei trzeniowej. Niejednc
krotnie zaklo ’ h_xa-
opatrzeniowych surowcéw, pélpro-
duktéow 1 produktéw finalnych
chemii powodowaly znaczne pertur-
bacje u licznych edbiercéw. Nawet
w naszej prasowwej branzy edezuwas
lismy Llopoty dostawami 'farb
drukarskich czy kwasu do trawieé-
nia klisz. Dlatego. wydaje sie, fe
zapewni rytmicznych, na miiare

asortymentu i ilosci produktéw wy-
soko przetworzonych — mam tu na
myéli farmaceutyki, barwniki, pél-
produkty dla przemystu barwnikar-
skiego, uszlachetnione' srodki po-
mocnicze, wyroby gumowe, a takie
w coraz wieksze] mierze weglopo-
chodne.

Natomiast, w zwiazku z zaostrza-
jaca sie sytuacja energetyczna §wia-
ta, z rosnacymi cenami -surowcéw
energetycznych, zwiaszeza gazu
ziemnego, cheieliby$my raczej opra-
niczaé¢ eksport produkiéw energo-
chionnych, a wiec np. nawozéw
sztucznych. W pierwszej kolejnosel
powinny one sluiyé naszym rolni-
kom { nam przysparza¢ plonéw.

potrzeb odbiorcow, dostaw tych pro-
duktéw meze byé bardzo wainym
czynnikiem harmonizujacym catosé
krajowej wytworczosei. :
- Rrzeczywiscie, honor =z racji
wywiazywania sie’ £ dostaw zaopa-
trzeniowych dla przemystu jakby
mniejszy. A przeciez ofolo 65 proc.
obecnej produkeji resortu stanowi
wlasnie zaopatrzenie dostawy
tworzyw, farh, lakieréw, wldkien,
wyrobéw gumowych, opon itd. sg
bezwzglednym ogranicznikiem roz-
woju :wielu dziedzin gospodarki.
T dlatego stale lansujemy teze, ze
dynamika rozwoju przemystu che-.
micznego powinna nieco wyprzedzaé
dynamike przemystéw uzaleZnio-

IRYKIEM KOMORACKIM

przemysfu chemicznege

nven. W roku ubieglym plan resor-
tu przewidywal uznanie wartogel
sprzedazy wyrobéw i usiug na po-
zZiomie 249 mld -z (w tym 17,5 proc.

dla rynku, 15,3 proc. na -eksport,
19 proc. — dostawy w ramach po-
eracyjnych, 643 proc.

5 zacpatrzeniowe).  Plan
ten .nie zostai w peini wykonany z

, powodu ograniczen energetyczayeh
i surowcowych; zabraklo . 13 mid

zt, a wiac okolo 4,5 proc. planowa-
aej produkeji. Warto jednak zauwa-
iy¢, ze jesli dostawy rynkowe i w
cenach zbytu, i w cenach detalicz-
ayek zosfaly zrealizowane zgodnie z
clanem, jeéli dostawy eksportowe. w
wymiarze dewizowym, réwniez — to
viadciwie caloi¢ . niedcboréw sku-
mulowzaia sie na polu zacpairzenia
Stad znane trudnosci i alarmy. Aby
ich w przyszicfei uniknaé, musimy
— moim zdaniem — zrehzabilitowaé
W pewnym: sénsie znaczenie dostaw
zaopatrzeniowych, . a takie przy-
wréeié znaczenie bilansom materia-
5w i surowedw. Powinny bré spo-
rzadzane -rzetelnie, ‘2 ich respektc-
wanie powinno byé sprawa ,Swie-
ta”, wigzgca i tego co bilans sporza-
dzil,.i tego, kto dostawy realizuje —
z produkeii wlasnej lub importu.

— Warfo . przypomanieé, ze 11
grudnia | ubieglezo roku ebeeng
i przysza -sytuacje przemystu che-
micznego rozpatrywalo. Biuro Poli-
tyczne KC PZPR. PodkreSlano, ze
gléwnym zadaniem na najblizsze la-
{a jest zakofczenie inwestyeji kon-
tvanuowanych, a takze zwiekszenie
srodké6w na modernizacje. Stwier-
dzano, Ze program inwestyeyiny
przemyslu chemieznego powinien
byé programem komplementarnym
w st ku do i tycji juz zrea-
lizowanych Iub realizowansch, 2
warunkujacych harmoenijoe wyko-
rzystanie zdeolnesei prodckeyinyeh
i zagospodarowanie zakupionych
maszyn i urzadzei. Rowniez w Wy-
tyeznych na VIII Zjazd partii znaj-
dujemy liczne postulaty pod adre-
sem chemii. 7 s
stworzyé” warunki do
YZerobu W nadchodzacym piecigle-
ciu 21—22 min ton ropy eoraz reali-
zacji poglebionej. przer6bki ropy —
wspominalem juz o &ym. XNalezy
przy tym pamietaé, ze zaledwie 6—7

proc. imporiowanej ropy ulega
przetwarzaniu chemiczoemu. Musi-
my dostarczy¢ wiece] tworzyw

sztucznych oraz widkien syntetycz-
nych dla przemyslu Iskkiego. Pro-
dukecja nawozéw azotowych powin-
na w 1985 r. wzrosngé do 1708—1800
tys. ton Ng, a przyrost produkeii na-
stapi glownie dzieki uruchomieniu
zakladéw Police IT oraz moderniza-
cji i pelnemu wykorzystaniu zdol-
nosci  produkeyjnych istniejacych
zakladéw. Produkcije nawozéw fo-
sforowych zwiekszymy do 1200—
—1300 tys. ton. Bedziemy rozwijali

przemyst biochemiczny, zwiaszeza
produkcje chemicznyeh dodatkow
paszowych. Lepiej bedziemy musieli
wykorzystywaé krajowe surowce
chemiczne: sél, baryly, anhydryt,
karbid, wegiel, kamien wapienny.
Nie tak dawno wiele produkiéw

chemicznych’ chcieliSmy wytwarzaé
na bazie petrochemicznej na
przyklad: PCW z etylenu by? tanszy
uiz uzyskiwany na bazie acetylenu.
Ale nowa sytuacja na rynku ropy
moze nam . dokona¢ rewaloryzaci
bazy weglowej. ,Nalezy miedzy
innymi . rozwinaé produkcje apara-
tury i urzadzeii oraz zintensyfiko-
waé pface badawcze i wdrozeniowe
dotyczace wykorzystania krajowych
surowcow chemicznych, w tym pro-
ceséw karbochemicznych” — czyta-
my w Wytycznych na VIII Zjazd.
Waina sprawa, do ktorej zabieramy
sie z opbinieniem i jakby niechet-
nie, to zagospodarowanie odpadow,
np. wapna ponawozowego, wapna
pokarbidowego, odpadow z tworzyw
sztueznych, ziomu gumowego, fosfo-
gipséw, priéw kominowych itd.

— Czy w nadchodzacyeh latach
bedzie sie nam z chemia zylo Ia-
twiej, ezy ustapia niedobory nie-
ktérych wyrohow?

— Na pewno juz w biezacym ro-
ku poprawi sie zaopatrzenie w leki,
wzrosng dostawy wyrobéw chemii
gospodarczej i kosmetykow, zwigk-
szone heda wyraznie dostawy farb
i lakierow. Przewidywany ogdlny
rogwéj przemysiu chemicznego be-
dzie w nadchodzgeym piecioleciu
1981—1985 jeszcze umiarkowany, w
granicach 28—34 proc. Powinno ono
byé ‘jednak ~wykorzystane, jesli
tylko powstang takie mozliwosci,
do stworzenia warunkéw przyspie-
szenia tego rozwoju. Przemysl che-
miczny jest bowiem co pod-~
krgéla]is’my niejednokrotnie — ka-
talizatorem rozwoju catej gospodar-
ki narodowej,

— Dziekujemy' Towarzyszowi Mi-
nisirowi za rozmowe. -
Rozmawial:

LECH FROELICH
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Decydujacym impulsem dla
rozwinigcia dyskusji w PTE
przed VIl Zjazdem PZPR sta-
la sie wrzeSniowa wizyta w
ubieglym roku delegacji PTE
u | sekretarza PZPR Edwarda
Gierka. Zaapelowat on do
srodowiska ekonomistéw o
rzeczowq i szczerq dyskusje
przed zjazdem partii, o ak-
tywne wigczenie sie dziataczy
Towarzysiwa w prace nad
programem rozwoju  Polski,
podniesienie efektywnosci
gospodarowania.  Odpowie-
dziq na ten apel bylo szero-
kie podjecie w ramach To-
warzystwa i wszystkich jego
ogniw dyskusji pod hastem
.,Drogi i metody podnoszenia
efektywnosci  gospodarowa-
na .

ogloszonych przez KC PZPR
W Wytycznyeh do -dvskusji na

VIIT Zjazd partii problema-
tyka efektywnodci gospodarowania
zajmuje wyroézniajgce sie miejsce, co
sprawilo, Ze rozwijana przez PTE
dyskusjn  przedzjazdowa  zyskala
szczegblng range polityczng i spo-
leczna. Dyskusje przeprowadzono we
wszystkich Oddzialach Wojewddz-
kich, licznych kolach zakladowych
PTE, radach branzowych i regional-
nych, komisjach, sekejach i innyeh
ogniwach oraz w rtamach konferen-
cji Zavzadu Glownego: ,spotkat
czwartkowych”. Ze wszysikich tych
dyskusji wplyneto do ZG PTE ponad
100 materialéw wnioskowych. Ponad-
to wplynelo wiele opracowan indy-
widualnych i zespolowych. o

Cele spoleczne

Zebrane materialy zawieraja po-
wazny pakiet postulatéw, propozycii
i wnioskéw o charakterze ogélnym
i dotyczacych spraw regionalnych,
braniowych, a talkze poszczegdlnych
zakladéw pracy. Myéla  przewodnig
wielu z {ych materialéw byla  ieza,
ze wazrost efektywnosdei gospodaro-
wania w latach nadchodzacych jest
jedyng droga umoZliwiajaca realjzas,
cje spolecznych celéw polityki go-
spodarczej.

Uwarunkowania krajowe i §wiato-
we sprawiaja, ze w I polowie lat
osiemdziesigtych, a zwlaszeza w naj-
blizszych latach mozZliwosei podno-
szenia poziomu zycia bedg skrom-
niejsze niz w ubieglej dekadzie. W
tych warunkach niezwykle waznym
zadaniem jest uksztaltowanie syste-
mu motywacyjnego, ktéry sprzyjatby
wyréwnywaniu szans zyciowych i in-
tegracji spolecznej, a réwnoczesnie
silnie dynamizowal postep technicz-
ny, organizacyiny .i ekonomiezny.
Preferujac wigec - wybrane obszary
konsumpeji zbiorowej, zwlaszeza
zdrowie i wychowanie, jednoczeSnie
zesrodkowaé nalezy  wysilek na
wzrodcie wynagrodzen za prace. Jest
toe niezbedne, aby placa zachowala
silne dzialanie motywacyine, wspdl-
dzialajace z zachetami pozamaterial-
nymi,

Jezli postep w efekitywnosci gospo-
darowania bedzie szybszy, moiliwy
bedzie wigkszy wzrost zarobkéw.
Warunkiem tego jest jednak rzeczy-
wisle wprowadzenie zasady systemo-
wej, uzalezniajgcej wzrost zarob-
kéw od postepu efekiywnosei gospo-
darowania. Za tg zasadg §rodowisko
ekonomistow wypowiedzialo sie juz
niejednokrotnie. Motywacyjne dzia-
lanie zarobk6w ma szczegélne zna-
czenie w organizacjach gospodar-
czych, W tym doprowadzaniu do wy-
korzystania polityki placowej dla
pednoszenia  efektywnodei gospoda-
rowania elionomisei widzg dla siebie
powazne zadania.

Opowiadajac sie za motywacyinym
systemem placowym, ekonomiscei po-
stulujg jednoczednie aktywne roz-
wiazywanie podstawowych socjal-
nych probleméw polityki placowej:
podnoszenie — W miare wypracowy-
wania $rodkéw — plac najnizei upo-
sazonych, doprowadzanie do tego, by
w politvce dochodowej i socjalnej jei
integralnym elementem stawalo sie
zapewnienie zobiektywizowanego
minimum placowego i socialnego:
unowszechnianie dosiepu do  tzw.
dibr podsiawowyeh, wykraczaigeych
poza minimum socjalne: ofwiaty.
zdrowia, prawa do réwnego startu
Zyciowego dla miodziezy itv.

Rownowaga ekonomiczna

DuzZo miejsca w dyskusji w srodo-
Wwisku ekonomistéw zajely problemy
rownowagi gospodarczej: rynku we-
wnetrznego, inwestycji oraz handlu
zagranicznego.

) Réwnowaga rynku wewnetrznego
jest jednym z podstawowych warun-
kow skutecznego systemu motywa-
cyinego. Wytyczne na VIII Zjazd
kladg silny akcent na problemy ryn=-
ku wewnetrznego. Ekonomisci so-
lidaryzujg sie¢ w nadawaniu tej spra-
Wwie szczegdlnie duzego znaczenia.
Realizacja cdpowiedniego programu
W tej dziedzinie jest zadaniem trud-
nym i dlugotrwalym, wymagajacym
bardzo duzego wysitku i konsek-
wencji. W dyskusjach w PTE prze-
ciwstawiano sie jednoznacznie pog-
ladom, 2e w gospodarce socjalistycz-
nej dobry rynek jest nieosiggalny.

Umocnienie rynku wymaga jednak
zespolu dzialan obejmujgcych kom-
pleks $rodkéw, a zwlaszcza wzrost

dostaw rynkowych, odpowiednie uk-

sztaltowanie cen oraz $ci§lejsze po-

Wigzanie strumienia pienigdza zespa-

lajacego dochody ludnofci z rzeczy-

wistymi  efektami gospodavezymi.

Tempo wzrostu produkeji przedmio~

t6w spolycla powinno byé w zwinze

ku z tym w calym S-leciu wyzxze

rx:z tempo wzrostu produliefi ogé-
.

Wysuwano propozycje wudoskona-
lenia stosowanych wobecnie metod
i sposobdw planowunia i cceny row-
nowagi rynkowej. Powinny one za-
pewni¢ rezerwe towaréw i zdolno-
sci produkcyjnych na poziomie od 3
do 5 procent wartoéei sprzedazy,

Znaczny udzial w urozmaiceniu
i wzbogaceniu rynku ma przemys!
d_robny i rzemioslo, ktére powinny
sie rozwijaé szezegolnie szybko,

Podkredlano takize mocno potrzebe
tworzenia lepszego rynku wewnetrz-
nego, nie w oderwaniu od calofei
gospodarki, ale jako jej integralne-
Zo elementu. Proby jednostronnego
poprawiania Tynku wewnegtrznego
kosztem np. zacpairzenia materialo-
wo~techniczego czy transportu mu~
sza na dluisza mete okazaé sie za-
wodne. W chwili obecnej w wielu
dziedzinach wlasnie poprawienie
transportu i zaopatrzenia materialo-
wo-technicznego stanowi podstawo-
Wy i wyjsclowy warunek polepszenia
rynku wawnetrznego. N

W konkluzjach dochodzono do

wniosku, Ze poprawienie rynku wew-

letniego, co najmniej trzyletniego.
Rezultatem jego konsekwentnego
sfinalizowania byloby doprowadze-
nie do sytuacji, w ktoérej koszty
uirzymania moglyby wazrastaé w sto-
sunku rocznym nie silniej niz o 3
proc. Osizgniecie fego efelitu wyma-
ga jednak niezwylle dugej mobi-
lizacji.

Wiele uwagi w dyskusii poswieco-
no problemom réwnowagi inwesiy-
cyjnej. Umawano poirzebe kentynu-
owania dziatlan zmierzajgeych do te-
g0, by w okresie co najmniej killcti-
letnim udzial inwestycji w dochodzie
narodowyrn nie przekraczal 18 proc.
Jest to niezbedne zardéwno dla za-
pewnienia  wiasciwych  proporecji
miedzy inwestowaniem a spoZyciem,
jak i dla uspokojenia i uporzadko~
wania procesdw inwestycyinych. Po-
trzebna jest w tej dziedzinie konsel~
wentna politylza centralna: skoncen-
trowanie planowania centralnego ma
sprawach strategicznych, na podsta-~
wowych proporcjach; wyksztalcenie
odpowiednich - instrumentéw plano-
wania i zarzadzania, ktére zapew-
nialtyby konsekwentng realizacje
tych przede wszystkim zatozen pla-
nu centralnego, ktére maja znacze-
nie najbardziej podstawowe i sira-
tegiczne. Zwracano uwage, e wiele
zakléeeri, przestojow, kosztdw i nie-
wykorzystywania zdolnodci produk-
cyinych powstaje na skutek tego, ze
zbyt drobiazgowe centralne decyvzie,
mimo ich formalnej rygorystyczno-
éci, nie mobilizujg dostatecznie do
efelitvwnego gospodarowania. Sa one
nawet niekiedy wygodne dla réz-
nych resortowych, branzowych i re-
gionalnych sit partykularnych. Zdej-
muja w duzym stopniu odpowie~
dzialno§é za efekiy gospodarowania
z organizacji gospodarczych i przed-
siebiorstw. Proces inwestycyiny po-
winien byé tak ksztaltowany, by w
warunkach ogdélnego ograniczenia
inwestveji  chronil przedsiewzigeia
najbardziej efekivwne i sluzgce
réwnowadze gospodarczej, w tym w
szezegolnosel  inwestycle drobx}e
i modernizacyijne ¢ duzym znaczeniu
dla utrzymania w ruchu calego po-
tencjatu produkcyjnego. Wysuwane
byly w zwiazku z iym ?{anreme
propozycje {worzenia bardziej odezu-
walnyeh i1 stabilnych mecpamz—
mow ekonomicznych, pozwa-laqacyclz
przedsiebiorsiwom wykorzystywaé
na inwestycje czedei wygospodaro-
wanych dochoddéw. W poszezegdl-
nyeh galeziach prezemysiu propono-
wzno preferowanie produkeji ma-
szyn i urzadzen stuggeyeh do moder-_
nizacji oraz wyspecjalizowanie w tej
dzialalnosei
nych biur projektowych. Jak pqc!-
kreslano w wielu wnioskach, ‘:vcxa;‘z
jeszcze dla uzyskania prestizu i ko-
rzvéei duzo wigksze znaczenle ma
budowa nowych obiektéw niZ mo-
dernizacja, innowacje oraz kreat:,'rw-
na dzialalnodé pozainwgstycyma.
Przestawienie tych kryte.néw mo-
tywacii materialnej 1 men:x,at‘ema]-
nej jest — zdaniem e-kono_rmstmy -
jednym z podstawowych i wylscio-

wych warunkow l'acjonalizacji
i réwnowagi procesdw inwestycyj-
nych.

Duzo miejsca w mzwaianiactg eko-
nomistéw na tematy réwnowagl ek_of
nomicznej i wazrostu efektywnosci
gospodarcwania  zajely problemy
“handlu zagranicznego i bilansu .ph'it-
niczego. W rozumieriu ekonomistow
funkeia

handel zagraniezny 1est C
wewnetrznych  procesdw  TOZWO0-

wych, a osiagniecia w tej dzieqzime
wiaza sie w olbrzymim st.opmu ze
sprawnodcig i efektywnodecig gospo-
darowania. Warunki zewnetrzne dla
réwnowagi platniczej w naszym kra-
i sa eoraz trudniejsze i moga sig po-
cwrezaé, Tym bardziej wige potrzeb-
nv jest duzy i efektywny eksport.
Konieczna jest réwniez oszezedna po-
lityka importowa. Metodg realizacji
tych celéw Jest poprawa efeltyw-

nodei eksportu zaréwno ‘przez obniz- .

ke kosztéw wytwarzania, jak i przez
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znacznej liczby wybra- .

lepsze wykorzystanie konjunktur na
rynkach zagranicznych. Wymaga to
zaréwno silniejszego stymulowania
produd{cji eksportowej, jak i bezpo-
sredniego powigzania przedsig-
biorstw 2z rynkami zagramicznymi.
Przedsigbiorstwa wytwarzajace na
el:spox_'t powinny byé konfrontowane
bezpofrednio z wymaganiami i wa-

runkami ekonofnicznymi rynkéw za-

granicznych. Niezbedna jest tez po-
prawa sprawnosci dzialania organi-
zacji handlu zagranicznego, wzmoc-
nienie ich zainteresowania w-efek-
tywnodei handlu oraz odpowiednie
zweryfilkowanie ich struktur organi-
zacyjnych i systemu funkejonowania,
w tym kryteridw oceny dzialalnosci
gospedarczej i kadr.

Funkcjonowanie gospodarki

Ze szczegélnym . zaangazowaniem
dyskutowano w $rodowisku ekono-
mistéw nad systemem funkcjonowa~
nia gospodarki. Temat ten w pra-
cach PTE oraz w Zyciu $rodowiska
ekonomistéw w Polsce zajmuje od
dawne naczelne miejsce. Co najmniej
od frzech lat PTE prowadzi w tej
dziedzinie Toéinego rodzaju dzialal-
o charakferze nie tylko popuia-
rvzujagerm  czy klubowo-dyskusyi-

nym, ale takie badawezym. Skupiar
jac w swoich szeregach zardwno
praktykéw, jak i teoretykéw' PTE
jest w iej dziedzinie platformig ko=
rzystng dla konkretnych i konstruks
tywnyeh propozycji. Dlatego 1é
irodowisko ekonomisiow z praw-
dziwa satysfkacjg przyjglo zawarty
w Wytyeanyeh zapowiedZ dokonania
mebekiej snalizy, a nastepnie pod-
jeeia dzialan mojaeych na celu njezs
badne zreformowanie planowanid
zarzgdzania i systermu ekonomiczno-
-tinansowego. Wyposviadajac sie za
nowymi rozwiazanianid, srodowisku
ekeonomistéw i PTE nie chodzi o nic
innego, jak o utworzenie insirumen-
téw ekonomicznych | organizacyj-
nych, kidre porwolilyby na istotny
wzrost  efektywnodei  gospodarowa-
nia. Zmiany wymagajg zwlaszeza za-
warte w dotychezasowym systemie
mierniki brutto oraz winikajsce 2
nich iradyeyjne sposoby myélenia
utozsamiajgee ilosclowe aspekty pro-
dukeji -z . poziomem rozwojil. gospo-
darezego. W dyskusjach ekonomi-
stéw podkreslano zardwno potrzebe
umocnienia strategicznej roli cen-
tralnego planowania i kierowania,
jak i wzrostu jego skutecznosei oraz
istotnego zwieckszenia samodzielnosci
ovpanizacji  gospodarczych, opartej
na kryteriach elektywnosel gespoda-
rowania.

Waznym warunkiem wzmacniania
roli rachunku ekonomicznego w pla-
fnie centralnym, zle réwniez w dzia-
lalnodei  przedsiebiorstw i ziedno-
czen, jest doskonalendie systemu cen,
w tym zwlaszeza zaopatrzeniowych
na paliwa i energie oraz inne su-
rowce i materiaty, W pracach nad
przebudows tych cen dazyé trzeba
przede wszystkim do uwzglednienia
aktualnych warunkéw  wewnetrz-
nych i zagranicznych. Podejmuiac
szybko odpowiednie dzialania moina
zapewnié w koncu 1982 roku w za-
sadzie poprawng strukture cen zao-
patrzeniowo-inwestyeyinych, tzn. od-
powiadajgca strukturze kosztéw spo-
lecznyeh 1 powiazang z cenami za-
granicznymi.

Opowiadajae sie za wzmocnieniem
strategicznego planowania central-
nego, ekonomisei krytycznie oceniajg
jednotzesnie drobiazgows, biurckra-
tyezngy © reglamentacie. Planowanie
centralne powinno mieé charakter
diugofalowy: wzrasiaé powinna
zwlaszeza Tanga centralnego plamo-
wania wigloletniego i perspektywicz-
nego. Jest to warunkiem stabilizacji
regul  gry miedzy poszezegdlnymi
szezehalmi zarzadzania, w tym zwla-
szeza dla przedsiebiorstw i zjedno-
czeni. Jest to potrzebne dla tworzenia
warunkéw, w ktérych przedsiebior-
stwa i zjednoczenia ponosilyby wie-
kisza odpowiedzialnodé za swoje dzia-
lanie. Jest to potrzebne réwniez dla
rozwijania poczucia autentycznego
wspdluczestnictwa w  podnoszeniu
efektywnosei  gospodarowania €
strony zalég zakladéw_pracy i ich
aktywu spolecznego. Srodkiem do
osiagniecia takiej demokratyzaeji za-
rzadzania powinny byé przede wszy-
stkim nowe zasady funkecjonowania
organizacji gospodarczych i wladz
terenowych zwiekszajace odezuwal-
nie ich samodzielnoéé, samorzadnosé
i cdpowiedzialno§é. Niezbedne roz-
winzania organizacyine, elkonomiez-
ne i finansowe w tej dziedzinie po-
winny mieé charakter trwaly, range
prawno-ustrojowg { byé zagwaran-
towane mocg nstawy.

Trudnodel zaspokejenia szeregu
pilnych potrzeb spolecznych oraz
problemy Townowagi gospodarcze]
nie mogg wstrzymywaé prac nad re-
forma metod planowania { zarzadza-
nia. Bez bezwlocznego przystapienia
do odpowiednich dzialati nrzygote-
wawezyeh i wdrofeniowych nie
przyblizymy celéw spolecznych ani
nie rozwiazemy probleméw réwno-
wagi gospedarcze]. Nie oznacza to
jednak, Ze sprawy te s3 na tvle przy-
gotowane do zelatwisnia, e moina
w tej dziedzinle  przyjaé ' bardzo

bliskie terminy, Wprowadzenis no-
wych zasad systemu funkcjonowae
nia organizacjl gospodarczych, orga-
nGw wiadz terenowych oraz plano~
wania | kietowania centralnego wy-~
maga dojrzalego namyslu, odpowied-
njego przygotowania, konsekwencji
w . dzialaniu § ogromnego poczucia
odpbwiedzialnoéel kadr przygotowu-
jacych, i wprowadzajacych nowe za-
sady. Wymaga tez dziatania politycz-
nego, ‘bez ktérego {irudno pokonaé
opery mawyku, rutyny, ochrony réz-
nych pozyeil partykularnych. W wie-
lu dyskusjach zwycigzal poglad, Ze
potrzébne s3 co najmniej 2 lata dla
przygotowania Teformy oraz rok dla
jej Wdrozenia, jeSli stenowi¢ by ana

i stotny postep jakosciowy. W
m celu potrzebne jest podjecie bar-
dzo energicznych i szerckich dzialan
umozliwiajacych opracowanie cale-
§ciowej  diagnozy obesmej sytuacji.
Niekidre, elementy przyszlej reformy
powinhy. byé, pe edpowiednim przy-
gotoWaniu, wdrazane wezesniej, na-
.od poczatku 1981 roku. Do~
tyczy 1o cen Srodkow produkceji, nie-
kidrych elementow systemu finanso-
wego,” a takze systemu planowania.
Worowadzenie tyeh rozwiazan be-
miafo takZze cokreflone doraine
znaczZenie praktyczne: bedzie poma-
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galo W biezgcej polityce proefektyw-
noéciowej.

Z dyskusji przedzjazdowej ekono-
mistéow nad problemami udoskonale~
nia funkcjonowania gospodarki wy-
nikajg takze wnioski, czesto krytycz-
ne, do dotychczasowych dziatan w
tej dzledzinie. Ta kryivczna ocena
wyraza si¢ przede wszystkim w
ogdlnym wniosku, ze dotychczasowe
reformy’ cechowala niedostateczna
kotnvleksowosé., Dotyezy te réwniez
ostatniej reformy, tzw. WOG-ow-
skiej. przy wprowadzaniu ktérej nie
dokonano odpowiednich zmian w
planowaniu centralnym oraz fun-
kecjonowaniu organéw administracji
gospodarczej. Srodowisko ekonomi-
stow i PTE chcialoby maksymalnie
zapewni¢ niezbedng kompleksowosé
vrzysziei reformy metod planowania
i zerzgdzania. W tym celu proponuje
sig zardwno rozwiniecie szerokiej
dyskusji specjalistycznej i spolecznej
nad tymi problemami, a takze pud-
jecie’ w skali wigkszej- niz- dotych-
czas bezposrednich badar, opracowy-
wanie ekspertyz i projektéw wdroze-
niowych rozwigzan w skali ogdlno-
gospodarczej, i wezszej: resortowo-
-branzowej, terytorialnej, dla przed-
sighiorsiw 1 ich poszczegdlnych og-
niw. Wysunieto propozycje powola-
nia w ramach PTE zespoiéow do kon-
kretnega  projektowania systemu
funkcjonowania gospodarki i jej posz-
cregdlnych ogniw, tzn. do wypraco-
wywania na podstawie przyjetych
ogdlnie koncepcji rozwigzan o cha-
rakterze aplikacyinym.

Propozycje doskonalenia metod
planowania i zarzadzania odnoszone
byiy nie tylko do przemystu, budow-
nictwa i handluy, ale takZe do rolnic-
twa. Bilans pasz, niz demograficzny
~~ wszystko to sprawia, ze od efek-
tywnodei w rolnictwie i stuzgcych jej
metod planowania zalety W coraz
wiekszym stopniu produkcja rolni-
cza i wyzywienie ludnofei. Tu réw-
niez, podobnie jak w przemysle, kon~
sekwentna poprawa efektywnosci
gospodarowania wymaga, by gospo-
darstwa rolne nie byly nadmiernie
krepowane zbyt szezegSlowymi
wskaznikami odgérnymi, by mogly
wybiera¢ najbardziej efekiywne ro-
dzaje dzialalno$ci. Obok zaopatrze-
nla w érodki produkeji istotna role
odgrywajq tutaj takze ceny, opro-
centowanie i zwroino§é kredytéw,
kontrola bankowa itd. Kierowanie
rozwojem rolnictwa przy pomocy
tych  instrumentéw ekonomicznych
ma due znaczenie dla polityki rol-
nej panstwa. W rolnictwie istniejq
duge mozliwoici etektywnego stoso-
wania rachunku ekonomicznego, dla
wykorzystania  ktorych potrzebne
jest stworzenie odpowiednich pdl
dzialania réwnieZ ze strony PTE. To-
warzystwo  pragnie zaktywizowaé
swoje komisje 1 sekcje problemowe
zajmujgce si¢ rolnictwem oraz roz-
wingé organizacyjnie kola PTE sku-
plajace ekonomistéw zatrudnionych
w jednostkach obslugi rolnictwa.

Doskonalenie struktury

oami wyzwanle, kifee jut nie mote
byé odlozone ne péinie). Ekonomifci
sy crealistaml | rozumiejs, e 55 to’
sprawy, kiSre ‘wymagaja nie tylko
natychmiastowe] reakeji, ale takie
uporezywej I konsekwentnej polity-
ki - w' dlugim’ okresie. Sterowanie
kierunkami rozwoju gospodarki nie
motze polegaé na zaspokajaniu doraZ-
nych aspiracjl, bez uwzglednienia
dalszej perspektywy, bez widzenia
potrzeb calego kraju. Dlatego tez w
postulatach ekonomistéw powazne
miejsce zajmuje sprawa rozpatrywa-
nia réznych wariantéw rozwoju. Ra-
cjonalna polityka strukturalna wy-
maga, by wszelkie prace planistyczne
nad istotnymi problemami struktu-
ralnego rozwoju gospodarki poprze-
dzane byly rozwinietymi pracami
prognostyeznymi 1 badawezymi roz-
patrujaeymi istoinie réine i konku-
rencyjne warianty rozwoju. Problem
ten ma takie swoje odniesienie do
juz uksztaltowanych strulstur gospo-
darki. Mata efektywnodé niekidrych
dziedzin wymaga grunfownej diag-
nozy przyezyn iego stanu rzeczy ©rzz
opracowania realnych warianiéw ro-
zwigzan, bioracych pod uwage nie
tylko dzien dzisiejszy, ale taitze dal-
sz3 perspektywe.

Niezalezenie wiec od diagnozy sy~
tuaeji w dziedzinie funkcjonowsznia
gospedarki, rownocze$nie i na- nie
mniejsza skale, diagnoza jest potrzeb-
na dla oceny stanu i kierunkéw do-
skonalenia struktury gospodarki pol-
skiej w latach osiemdzesigtych.

*

W powyiszel prezentacii nie zo-
stalo przedstawione, rzecz oczywi-
sta, eale bogaciwo 2zgloszonych po-
stulatéw i propozycji, zwlaszeza do-
tyezacych tematyki Ickainej peosz-
czegélnyeh resoriéw, branz zoils-
déw pracy, regionéw. PodkreSicne
wryze] propozycje dotvezace celéw
spolecznych, réwnowaZenia gospo-
darki, doskonalenia jej funkcjono-
wania { struktury, byly wspolne dia
wickszoici materialéw wnicskowych.
Odpowiadajg one zreszty preferen-
cjom eodezuwanym nie fylko przez
PTE | $rodowisko ekonomistéw. Po-
twierdzaja to réwnies dyskuie w za-
logach zakladéw praey, w kiérych
uczestniczyli ekonomiéei { kcia PTE.
Problemy te wynikajag takze z dysxzu-
sji, w ktérych brali udzial ekonomi-
§ci, organizowanych przez NOT,
Stowarzyszenie Ksiegowych w Pol-
sce, Towarzystwo Naukowej Orga-
nizacji Pracy i Kierownictwa itp.

Srodowisku ekonomistéw i PTE
przypada duza rola w realizacii tyvch
wnioskéw. Ekonomisei polsey przed-
stawiajg obecnie juz doéé zmaczny
potencjal  wiedzy, doswiadezenia
i umiejetnoéei organizacyinych. Dwa
i pdt tysigea k6t PTE w zakladach
pracy stanowi takie pokaZzng wizy-
téwke moiliwoéci PTE. Potrzebne

“jest Tozszerzenie  tych mozliwodci
i coraz pelniejsze ich wykorzystywa-

nie dla realizacji programu podno-

szenia efektywno$ci gospodarowania.
Do spelnienia tego zadania niezbed-
ny jest duzy wysilek ze strony PTE
i calego $rodowiska ekonomistSw.
Przygotowania do podjecia tego
wysitku zapoczatkowane zostaly w
PTE juz od dluiszego eczasu. Od po-
nad trzech lat PTE prébuje obok po-
pularyzacji dyskusji specjalistycznej
réwniez rozwijaé sameodzielne bada-
nia szeregu problemdéw podnoszenia
efektywnodel gospodarowania i jej
uwarunkowan, zwlaszeza w dziedzi-
nie funkcjonowania  gospodarki.
Przeprowadzono i opracowano bada-
nia ankietowe dotyczace oceny fun-
kejonowania przemyshy, kidrymi ob-
jeto kilkaset k6! PTE. Badano efek-
tywnoéé struktur =zarzadzania w
zjednoczeniach i  ministerstwach
braniowych, Organizowane byly dy-
skusje nad funkcjonowaniem przé-
myslu (np. w czerweu ubieglego ro-
ku w Jablonnie), na ktérych z duzg
wnikliwoscig i krytycznie analizowa-
ne byly podstawowe aspekiy tego
problemu. W PTE opracowywane s3
. takie ekspertyzy dotyczace innych,
kluczowych probleméw gospodar-
czych i spolecznych. Przykladowo w
1 kwartale ub. roku powolane zo-
staly zespoly ekspertéw do opraco-
wania takich kluczowych zagadnien,
jak projektowanie inwestycii w sy-
stemie funkcjonowania gospodarki
narodowej, stan i kierunki rozwoju
gospodarki i budownictwa mieszka-
niowego oraz wybranych probleméw
ekonomiczno-organizacyjnych  sluz-
by zdrowia. Zespoly te zakonczyly
swojq prace w IV kwartale ub. ro-
ku | przedstawily szereg wnioskéw
o duiym znaczeniu aplikacyjnym,
ktére bedzie mogna z pozytkiem wy-
korzystac,
Dyskusja przedzjazdowa ekono-
mistéw  wplynela na ozywienie
érodowiska. W wyniku ostatniego

posiedzenia  plenarnego  Zarzadu
GI6 go PTE nad projektem wnio-

Wypowiadajge sie za pi«
réwnowazenia gospodarki i doskona-
lenia "jej funkcjonowania, ekonomi~
Sei widzg w tym droge do udoskona-
lenia struktury gospodarki, stosow-
nie do osiggnietego przez nig pozio-
mu i wymagan wspdlczesnoéel, Zda-
jemy sobie sprawe, Ze polska gospo-
darka ciagle jest bardzo materialo-
chlonna. A przeciez dochéd narodo«
wy uleg! podwojeniu, a park maszy-
nowy znacznemu unowoczesnieniu.
Poziom cen $wiatowych surowedw
i energli stawia w tej sytuaci przed

skéw 2z naszej dyskusji przed-
zjazdowej, PTE przedlozylo te wnio-
ski KC PZPR (uzupelnione o wy-
niki dyskusji na posiedzeniu ple-
narnym ZG). Zdajemy sobie sprawe,
ze Jest to dla PTE { Srodowiska eko-
nomistéw réwniez niezwykle powaz-
ne zobowigzanie. Zobowigzuje nas to
do podjecla bardzo trudnych i odpo-
wiedzialnych zadahi po Zjezdzie, po
uchwaleniu  kierunkéw spoleczno-
~gospodarczego rozwoju kraju w nad-

chodzecym S-leciu,

orzecznictwo

NALEZNOSC ZA ENERGIE .
ELEKTRYCZNA POBRANA
BEZPRAWNIE

- Zaklad Energetyczny w S. stwier-
dzi}, ze Waclaw K. pobieral energie
elektryczng bez zawarcia umowy,
wobec ‘czego nalozyl ma niego opla-
te wedlug stawek zryczaltowanych,

Poniewaz Waclaw K. naleznosei
nie uiSecil, Zaklad Energetyczny wy-
stapil przeciwko niemu o zaglate na
droge sadowa. 3

Przy rozpatrywaniu sprawy Sgdo-
wi Wojewobdzkiemu nasungla sig
watpliwo$é prawna, €zy moina w
danym przypadku stosowaé przepisy
zarzadzenia  odnosnego  ministra,
okreslajgce zryczaltowane odszkodo-
warie za bezprawne pobieranie
energii elektryeznej, skoro art. 361
§ 2 kodeksu cywilnego przewiduje
cdszizodowanie pod postacia wyréw-
nznia poniesionej szkody oraz utfra-
conych korzysei.

To sklonilo Sad Wojewoddzki do

récenia sie z odpowiednim zapy-
taniem do Sadu Najwyiszego.

Sad Najwyzszy uchwala z dnia
30 maja 1579 r. nr III CZP 2819
adzielit nastepujgceej cdpowiedzi:

Osoba pobierajaca energie elek-
tryczag bez zawarcia umowy z za-
kladem energetycznym obowiazana
jest do uiszezenia naleznosci za te
energie w wysokesci i wedlug zasad
okresionyck w przepisach faryfo-
wych; przepis art. 361 § 2 k.c. okre-
Slajacy sposéb ustalania odszkedo-
wazia ni¢ ma w tym wypadku 2a-
stesowania.

jaka nasuneia sie

tle wykladni art. 261 § 2 k.c. craz
art: 4.ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia
30 maja 1362 r. o gospodarce pzli-
wewo-energetyeznej i § 16 wydane-
go0- na~-podstawie . tej ustawy zarza-
dzenia-b. minisira gérnictwa i ener-
getyki“z énia 8 paZdziernika 1970 r.
w sprawie ‘warunkéw dostarczania
energii eléktrycznej (Mcnitor Polski
Nr-37, poz. 279 z pbzn. zm.).*) Zda-
niem Sadu Wojewodzkiego, zachodzi
powazna watpliwos$é, eczy minister,
majacy ustawowsa deiégacie do ,roz-
dzielania i dostawy paliw gazowych
i energii”, mogl wprowadzi¢ cdmien-
ne od przyjetyech w art. 361 k.c. za-
sady naprawiania szkody wyrzadzo-
nej pobieraniem energii elektryeznej
bez zawarcia umowy o jej dostawe.

Przepis art. 361 § 1 k.c. przewi-
duje odpowiedzialnosé sprawcy czy-
nu niedozwolonego tyiko za normal-
ne nastepstwa jego dzialania ezv
tez zaniechania, stanowiae jednoccze-
snie w § 2, 22 w braku odmiennego
przepisu ustawy lub .postanowieft
umewy, naprawienie szkedy obejmu-~
je- straty, ktore -poszkedowany Do
niési, oraz korzysci, ktére mogiby
osiggnagé, gdyby mu szkody nie wy~
rzadzono. Przy ustalaniu odszikcdo-
wania za pobrang bezprawnie ener-
gie elektryczna na podstawie art.
361 § k.. — mozna byloby méwié
jedynie o wyrownaniu sirat. Zakiad

energetyczny nie mialby bowiem
praktycznie mozliwoSei wykazania,

iz osiggnalby jakie§ korzysci wyisze
od wartosci pobranej energii Mu-
sialby on przy tym zgodnie z art.
6 k.c. — udowodni¢ nie tylko fakt
bezprawnego pobierania energii, ale
rowniez ilosé pobranej energii i jej
wartos¢ liczac po cenach sprzedazy.
Nie mozna byloby bowiem wodwezas
pobieraé, a takie i zasadzi¢ odszko-
dowan w wysokosel zryczaltowanej,
a wige wedlug zasad okreslonych w
przepisach taryfowych.

Takie rozwiazanie jest nie do przy-
jecia. Pomijajgc trudnosci dowodowe
zwiazane z udowodnieniem wysoka-
dei szkody przez poszkodowany za-
kiad energeiyczny, stwierdzi¢ irze-
ba, ze utrudnialoby ono walke z kra-
dziezy pradu elektrycznego.

Dazenie do zabezpieczenia intere-
sow zakladéw energetyecznych, a
takze ochrony mienia spolecznego,
zmusza do poszukiwania takich srod-
kéw (poza represjy karna), ktére
spelnialyby swoje zadanie.

Majac na uwadze cel wprowadze-
nia zryczaltowanej odplatnoseci za
pobierang bezprawnie energie elek-
tryczng, trzeba dojs¢ do wniosku, ze
b. minister goérnictwa i energetyki
wydajac zarzadzenie z dnia 8 pai-
dziernika 1970 r. (obecnie juz nie
obowigzuje — zastapione zostalo za-
rzgdzeniem ministra energetyki
i energii atomowej z dnia 3 maja
1978 r. w sprawie’‘warunkow dostar-
czania energii elektrycznej — Mo-
nitor Polski Nr 16, poz. 55), zawiera-
jace zryczalttowane skutki odszkedo-
wan nie wykroczyl poza granice
ustawowego upowaznienia. Brak
podstaw do przyjecia, ze ustawodaw-
ca, upowazniajac wlasciwego mini-
stra do rozdzielania i dostawy ener-
gii elektryeznej, pozbawil go upraw-

nienia do ustalania sposobu kontroli
korzystania z energii elektrycznej
oraz ustalania naleznosci za pobrana
energie zaréwno zgodnie z umowa
o dostarczenie energii, jak tez bez-
prawnie. Stanowisko, ze wiasciwemu
ministrowi — dysponentowi energii
elektrycznej — przystuguje jedynie
prawo do ustalenia zasad pobierania
energii i odplatnosd za nig prezez
odbiorcéw zarejestrowanych, ktérzy
zawarli umowe, a nie przystuguje
mu uprawnienie do okre§lania na-
leznofci za energie pobrana bez-
prawnie byloby niezrozumiale. Nie
moina stawia¢ w lepszej  sytuacji
0s6b pobierajacych energie bezpraw-
nie od odbiorcow korzystajacych z
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orzeczniciwo
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energii na podstawle umowy, maja-
cej zresztg charakter umowy przy~
stapienia (adhezyjnej). Skoro przyj-
muje sig, Ze zaklad energetyczny
moze zobowigzaé osobg zawierajacy
umowe o dostarczenie energli elek-
trycznej do przestrzegania przepi-
86w rozporzgdzenia w sprawie wa-
runkéw dostarczania energii elek-
trycznej i do splacania naleino$ci
wedlug stawek taryfowych, w tym
stawek zryczaltowanych w razie po-
bierania energii poza licznikiem, to
nie do przyjecia jest, aby nie mégt
on domagaé¢ sie naleinoSci wedlug
stawek zryczaltowanych w razie nie-
zawarcia umowy o dostawe energil.

Stanowisko, e przy istnieniu mie-
dzy stronami umowy pobieranie od-
szkodowan zryczaltowanych (okre-
Slonych w przepisach taryfowych) za
energie pobrang poza licznikiem, nie
moie byé kwestionowane. Woéwcezas
zachodzi bowiem przypadek odmien-
nego, umownego uregulowania spo-
sobu ustalania szkody w rozumieniu
art. 361 § 2 k.. (takie stanowisko
bylo od dawna reprezentowane w

orzecznictwie sadow powszech-
nych). (...)
Wykladnia celowo$ciowa  musi

prowadzi¢ do wniosku, ze uregulo-
wanie zawarte w § 16 zarzadzenia
powolanego w pytaniu, czy tez obo-
wiazujacego obecnie, traktowaé na-
lezy jako uregulowanie odmienne w
rozumieniu powolanego art. 361
§2 k..

Zagadnieniem nalezno$ci za ener-
gie elekiryczna pobierang bezpraw-
nie Sad Najwyiszy zajmowal juz
(wprawdzie ubocznie) w wyroku z
dnia 22.IV.1977 r. wydanym w spra-
wie III CRN 28/77.

W orzeczeniu tym (nie publikowa-
nym) stwierdzil, Ze osoba, ktéra
przywlaszcza sobie energie elekiry-
czng, moze z mocy Szezegdlne-
g0 unormowania ustawowego lub
umownego odpowiadaé za wielokrot-
nosé szkody lub za szkode obliczong
w sposéb okreslony umowa albo
przepisami. Nawiazal przy tym wy-
raZnie do art. 4 ust. 2 pkt 3 ustawy
o gospodarce paliwowo-energetycz-
nej i do § 16 wydanego ma pod-
stawie tego przepisu zarzadzenia
b. ministra gérnictwa i energetyki
w sprawie warunkéw dostarczania
energii elektryeznej. (...)"

* O e zob.
energetyki i energil atomowej z dnia 3
maja 1978 r. w sprawie warunkéw do-

starczania energii elektrycznej (Monitor
Polskl Nr 16, poz. 55).

nowe

przepisy
i zarzadzenia

NOWA TARYFA SKLADEK
ZA UBEZPIECZENIE
POJAZDOW JEDNOSTEK
GOSPODARKI
USPOLECZNIONE!

. Minister Finanséw zarzgdzeniem
z dnia 17 grudnia 1979 r. (Monitor
Polski Nr 31, poz. 160) wustalili od
dnia 1 stycznia 1980 r. nows taryfe
skladek za obowigzkowe ubezpiecze-
nia komunikacyjne jedneostek gospo-
darki uspotecznionej.

Podstawe wymiaru skladki stano-
wi liczba pojazdéw mechanicznych
zarejestirowanych wediug stanu na
dzien 1 stycznia kazdego roku. Je-
dynie okreSlone jednostki Minister-
stwa Obrony Narodowej i Minister~
stwa Spraw Wewnetrznych podlega-
ja innym zasadom ustalania podsta-
wy wymiaru skladki.

Wysokod$é rocznej skladki za obo-
wigzkowe ubezpieczenia komunika-
cyjne wynosi odtad: 2000 lub 2800 zt
od kazdego samochodu osobowego
(jednak od takséwek — 4200 zl), od
1300 do 6600 zt od autobuséw i przy-
czep, 1500 lub 2600 z od samochodow
cigzarowych itd.

Skladke za obowigzkowe ubezpie-
czenia komunikacyjne pojazdéw wy-
najmowanych przez jednostki go-
spodarki uspolecznionej osobom fi-
zycznym lub jednostkom gospodar-
ki nie uspolecznionej ustala PZU w
zaleznosci od zakresu ubezpieczenia
i wielkoéci ryzyka ubezpieczeniowe-
go.
Obliczenn naleznej skladki winny
dokonaé bezposrednio zainteresowa-
ne jednostki i uregulowaé ja PZU
z gory w terminie do dnia 31 marca
kazdego roku za dany rok kalenda-
TZOWY.

Powyzisze stawki nie dotycza skla-
dek za obowigzkowe ubezpieczenia
komunikacyjne pojazdéw w ruchu
zagranicznym.

ZAKUP ARTYKULOW
ROLNO-SPOZYWCZYCH
PRZEZ JEDNOSTKI

GOSPODARKI ,
NIE USPOLECZNIONE!

Minister Handlu Wewngtrznego
i Uslug rozporzadzeniem z dnia
10 stycznia 1980 r. (Dz.U. Nr 2, poz. 5)
rozszerzyt dotychczasowe uprawnie-
nie jednostek gospodarki nie uspo-
lecznionej, zajmujacych sig handlem
detalicznym w branzy spoizywcezo=-
-rolnej badZz przemyslem gastrono-
micznym, do czynienia zakupéw u
producentéw rolnych.i rybakéw na
ohszarze calego kraju, zarniast — Jak
dotychezas — mna terenach $cisle
okreslonych. :

Opracowata:
STANISLAWA ZIELINSKA
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Od pamietnej uchwaly Xl
Plenum KC PZPR w sprawie
zagospodarowania Wisly mi-
nelo juz ponad péltora roku.
Nadal trwajq intensywne pra-
ce badawcze w wielu insty-
tutach naukowych i biurach
projektowych, do zadan pro-
gramu , Wisla” przygotowuje
sie przemysf. Réwnie inten-
sywne sq roboty budowlane
na gérnym odcinku rzeki. O-
stateczny ksztalt przybierajqg
stopnie wodne Dwory, Smo-

rusza budowa kolejnego -

- Niepolomic.
B przedsiewzigciach ogoélnokrajo-

wego rozmachu, ale trzeba pa-
migtaé, ze je$li oblicza sie je na
dwadzie$cia lat, to trzeba wszy-
stko bardzo gruntownie przygoto-
waé, a na to musi byé czas.

W $rodowiskach naukowych Zywo
dysikutuje sie nad tym jak ma wy-
gladaé Wista w przyszlodci. Co do
zasadniczych zalozen panuje caltko-
wita zgodnos$é — rzeka ma byé za-
gospodarowana mnowoczednie i uni-
wersalnie, na miare potrzeb XXI
wieku. W sprawach bardziej szcze-
golowych tej zupemej zgodnosci cza-
sem juz nie ma i jest to rzecz zro-
zumiala, réinym projektom przy-
Swiecaja rézne idee. Tak tez bylo w
kwestii energetycznego wykorzysta-
nia rzeki. W centrum uwagi zna-
lazl si¢ podstawowy problem: jakie-
go typu turbozespoly zastosowaé w
elektrowniach wodnych, Czy trady-
cyjne, sprawdzone juz miedzy in-
nymi we Wioclawku, turbiny Kap-
lana, czy znajdujgce coraz szersze
zastosowanie tzw. turbozespoly ru-
rowe? Jaka jest miedzy nimi rézni-
ca? Nie miejsce tu na szczegolowy o-
pis techniczny maszyn obu typéw,
pozwole sobie jedynie na obrazowe
potraktowanie zasady ich dzialania,-
‘Turbina Kaplana przypomina w
wygladzie pionowo ustawiong 4ru-
be okretowa, na ktérag wpada wo-
da z pewnej wysokosci powodujae
jej obrét 1 w konsekwencji prace
generatora pradotwérczego, mnato-
miast turbozesp6t rurowy to podob-
na w ksztalcie §ruba, ale pracujaca
pod woda w pozycji poziomej, w od~
powiednio wyprofilowanej rurze
(stad tez mazwa). Roéinica iylko =z
pozoru wydaje si¢ miewielka, stoja
za tym wzgledy ekonomiczne, dla-
tego nic dziwnego, Ze sprawa wybo-
ru jednego lub drugiego rozwigza-
nia wzbudzila wir6d energetykow
spore ozywienia.

RAK moze jeszcze w tych

Dlaczego inni juz wybrali?

To wiasnie rachunek ekonomicz-
ny decyduje o tym, ze turbozespo-
1y rurowe, choé bardziej skompliko-
wane od turbin Kaplana, znajduja
coraz wieksze zastosowanie w $wie=
cie. Obliczono na przyklad, Ze na-
ktady inwestycyine na budowe elek-
trowni z turbinami rurowymi mo-
ga byé mniejsze mawet o 35 proc.
w stosunku do rozwigzah z turbina-
mi klasyeznymi, pionowymi. Osz-
czednosci te wynikaja przede wszy-
stkim z mniejszych wymiaréw bu-
dynku elektrowni. Wedlug ustalen
Ceniralnego Biura Studidéw i Pro-
jektéw Energetycznych ,Energopro=
jekt” w Warszawie wynika, Ze za-
stosowanie turbin Kaplana w elek-
trowni na stopniu wodnym w Cie-
chocinku oznacza konieczno$é uzycia
180 tys. m szeSc. betonu, a ten sam
stopieh wyposazony w ,rury” po-
chionie tylko 124 tys. m szesé. beto-
nu. W warunkach poréwnywalnych,
to znaczy przy jednakowej ilo§ci
turbozespolé6w o tej samej mocy jed-
nostkowej, kubatura budynku elek-
trowni z turbinami rurowymi moze
byé az o polowe mniejsza niz elek-
trowni z turbinami klasycznymi.
Oszczednodel uzyskane na samej cze~
$ci hydrotechmiczno-budowlanej sie-
gaja 30—50 proe. Mozna by dalej
mnozyé zalety i przewagi ,rury” pad
turbing Kaplana, a wiec mniejszy
ciezar 1 $rednica wirnika, uprosz-
czone rozwigzanie czeSei podziem-
nej budynku, lepsza sprawno$é, itd.
Znajduje to wszystko wyraZne od-
bicie w kosztach na przyklad elek-
trowni dla stopnia Ciechocinek -—
43 mild z! za wariant z ,rurami”,
podezas gdy za rozwigzanie z turb'i-
nami Kaplana przyszloby zaptacié
réwne 6 mld zi.

Z dofwiadczefi francuskiej Com-
pagnie Nationale du Rhone, mon-
tujacej i eksploatujacej turbiny na
kaskadzie Rodanu, wynika niezbi-
cie, ze jesli wskaZnik kosztéw sprze-
tu dla turbiny pionowej uznaé za
100, to dla rurowej z podwoéjng re-
gulacja (lopat wirnika 1 kierowni-
cy) wynosi on 85, dlacrurowej o
nieruchomych lopatkach wirnika za-
ledwie 72, a wskaznik kosztéw prac
inzynieryjnych odpowiednio: 100, 77,
57. Je§li mawet ten ostatni typ od-
rzucimy jako nieodpowiedni dla wa-

spadu), to i tak poréwnanie to przy-
nosi znaczng przewage ,,rurze’.

Jak wynika z powyzszych zesta-
wiefi, przyszlodé malezy do turboze-
spoléw rurowych. Powoli zaczynaja
one dominowaé w projektach no-
wych elektrowni, dobrze sprawujg
sie w istniejacych. Do roku 1977 na
calym Swiecie (w 17 krajach) znaj-
dowalo sie w eksploatacji lub w pro-
jektowaniu ponad 300 takich ma=

szyn o mocach powyzej 1 MW. Je-

lice, Kosciuszko, w tym roku

runkéw wislanych (duze wahania.

. PROGRAM ,WISLA”

KRZYSZTOF FROMNCZAK

Wislane elektrownie wyposaiy sie juz w

§li weZmiemy pod uwage jedynie ma-
szyny o mocy wiekszej od 10 MW,
to laczna moc turbozespoléw ruro-
wych na Swiecie w 1979 roku prze-
kroczyla 5 tys. MW. Na samym tylko
Rodanie zainstalowano moe 1200
MW, a na austriackim odcinku Du-
naju 860 MW. Charakterystyczne jest
ze do 1966 roku Francuzi montowali
w elektrowniach na Rodanie wylgcz-
nie turbiny Kaplana, od tego zas ro-
ku (elektrownia na zaporze w Pier-
re — Bénite) w lasce konstruktorow
sa wylacznie turbozespoly. rurowe,
Podobnie rzecz sie ma na Renie od
1963 roku, Nie znaczy to oczywiscie,
ze Kaplany wyszly zupelnie z uzycia.
Dla przykladu, czechoslowacko-we-
gierska elektrownia Gabczykowo
projektowana na Dunaju wyposazo-
na bedzie w 8 turbin pionowych o la-~
cznej mocy 736 MW, -

Prezentacja zalet ma, jak z tego
wynika, z wyZej przytoczonych fak-
tow, charakter do§é jednostronny.
Jesli mowa o zaletach, to tylko ,ru~
ra” — turbina Kaplana, to przezytek.
Tak jednalk nie jest. Nie wolno prze-
milczed paru réwnie istotnych kwe-
stii. Pierwsza z nich jest to, Ze turbo-
zesp0l rurowy jest bardziej skom-
plikowang konstrukeja niz jego po-
przednik. Zwrdceil na to ma uwage
prof. Romuald Jasiewicz, specjalista
od budownictwa wodnego z Politech~
niki Warszawskiej, podczas ubieglo-
rocznego francusko-polskiego kolok-
wium na temat zagospodarowania
Wisty. I rzeczywiscie, film zaprezen-
towany przez firme ,Neyrpic” pod-
czas tej konferencii zdawal sie po-
twierdzaé te spostrzeienia. Zaréwno
budowa jak i motaz urzadzenia wy-
magajg ogromnej precyzjl. Nie ozna-
cza to, Ze turbiny Kaplana sa kon-
strukejami z grubsza ciosanymi, ale
to juz zupelnie nie ta technika. Kap-
lany sg tez mniej ucigzliwe jesi cho-
dzi o remonty. Turbozesp6t Turowy,
urzadzenia zamkniete w ciasnej
obudowie znajdujgcej sie pod wods,
stwarzajg w tym wzgledzie znacznie
wiecej probleméw. No i wreszcie
najeclezsze argumenty ,konserwa-
tywnych” zwolennikéw turbin pio-
nowych, Od 1969 roku pracujg takie
maszyny, o lacznej mocy 162 MW
we Wiloclawku i spisujg sie dobrze.
Charkowska Wytwoérnia Turbin oraz
Fabryka Ciezkich Maszyn Elektrycz-
nych w §wierdlowsku (producent ge-
neratoré6w) dostarczyly do wioclaw-
skiej elektrowni wodnej urzadzenia
niezlej klasy. Moze by wiee konty-
nuowaé te serie? Mamy dobrze dzia-
tajace maszyny, tymczasem turbo-
zespbl. surowy jawi sle jako ,no-
wo$é” jeszcze nie sprawdzona w na-
szym kraju.

Ani jednych, anil drugich turbin
tej wielkoSci dotad mie produkowa-
liSmy, kwestia wyboru wydawala sie
wige otwarta — i tak trzeba kupié
je za granica, Jesli chodzi o zaku-
py zespoléw klasycznych to w gre
wchodzilyby kraje socjalistyczne,
Zwigzek Radziecki lub Czechostowa-
cja. Z turbozespolami rurowymi
sprawa nie jest juz taka prosta. Ich
produkcje zdominowaly firmy za-
chodnie: francuskie (,,Neyrpic”), au-
striackie (,Vdest-Alpine”) i amery-
kanskie. Na tym rynku przyszioby
placié dewizaml. Czy Ttzeczywiscie
s3 tylko dwa rozwigzania?

Rozwigzanie optymalne

Problem zasygnalizowal mi prol.
R. Jasiewicz ma wspomnianym juz

jsze

sympozjum, na ktérym swe doswiad-
czenia eksploatacyjne prezentowali
Compagnie Nationale du Rhone oraz
liczne firmy francuskie (m. in.
»Neyrpic”) zaangazowane przy budo-
wie kaskady Rodanu, stwierdzajge,
ze koncepcja wyposazenia elektrowe
ni wislanych w Xaplany =zaczyna
niepokojaco zdobywaé uznanie. Jak
dotad, na wszelkich konferencjach
poswieconych zagospodarowaniu Wi~

-sty, mowilo sie wylgcznie o najno-

woczesniejszych rozwigzaniach. Skad
ta -zmiana? Czy rzeczywiscie miaty
zapasé “takie decyzje i co by je mo-
gto spowodowaé?

Ze swoimi watpliwosciami zwré-
cilem sie miedzy innymi do mgr. inZ.
Mieczystawa Przekwasa z CBSiPE
Energoprojekt”. Przedstawil on
wtedy (rozmowe przeprowadzilem w
konicu listopada ubieglego roku)
swoj punkt widzenia na to zagadnie-
nie, podkreflajgc wyraZnie, e, jego
zdaniem, zastosowanie turbin Kap-
lana w elektrowniach wislanych by-
loby wyraznym krokiem wstecz.
Najbardziej rozsadnym posunieciem,
zdaniem mojego rozmoéwcy, bylo-
by zakupienie licencji na nowocze-
$niejsze maszyny i na jej podstawie
produkeja ich w kraju oraz rozwi-
nieta kooperacja z do$wiadezonymi
firmami. Zauwazyt jednak, ze prze-
myst krajowy mie pali sie do uru-
chomienia takiej produkeji z mnaj-
rézniejszych - wzgledow, dlatego e~
sort energetyki powinien podjaé de~
cyzje w tej materii, z wytypowa-
niem odpowiednich zakladéw. Inz.
Przekwas zwrdcil uwage i na to, ze
w dobie $wiatowego boomu na wy-
posazenie hydroenergetyczne, bo-
omu, ktéry na pewno sie utrzyma w
sytuacji ograniczonej podazy paliw
ptynnych, takie decyzje pozwolilvby
w przysziosci, po zaspokojeniu wla-
snych potrzeb, wejsé mna bardzo
chlonny i jeszcze mie ,rozparcelo-
wany” przez inne firmy rynek $wia-
towy. Zaméwienia ‘krajéw Trzeciego
Swiata sa gwarantowane. Jednakze
zakupu turbin Kaplana takize abso-
lutnie nie wykluczal sadzgc, 2e mo-
ga one byé zainsfalowane ma przy-
klad w Ciechocinku, z tej chotby
przyczyny, ze terminy uruchomienia
tej zapory bedg naglié. .

Z takim bagazem Informacji trafi-
tem do Wydzialu Elektrowni Wod-
nych i Gospodarkl Wodnej w Mini-
sterstwie Energetyki i Energii Ato-
mowej, gléwnego decydenta w tej
sprawie, Gl6wny specjalista mgr in%.
Marian Hoffmann powiedzial: o-
twarcie:

»~ Nie ma juz obeenie mowy o
tym, by wrécié do Kaplanéw. Czy-
nimy intensywne starania, by przy-
gotowaé przemyst krajowy od pro-
duleejl turbozespoléw rurowych. Po
niedawnej reorganizacji resortu ta-
kie zaklady jak elblgski ,Zamech”
i wroclawski ,,Dolmel” znalazly sie
w naszej administracji i to bgdzie-
my dyskontowaé. Majgc na uwa-
dze, ze dla calej Wisty potrzeba be-
dzie ponad 100 turbozespoléw, w tym
na dolnym jej odcinku 34 o zblizo-
nych parametrach, postulat by za-
réwno generatory jal i.turbiny by«
ly produkowane u mas w kraju jest
ze wszech miar. uzasadniony. Tym
bardziej, #e urzadzenia pochodzgce
z importu bylyby okolo 2 do 2,5 raza
drozsze! Technologicznie  bardzo
zblizone do wirnikéw turbin ruro-
wych sa nastawne $ruby okretowe
produlkowane od lat w ,,Zamechu”.
nDolmel” wyprodukowat juz wiele

Fot. CAF

bardzo dobrych generatoréw do tur-
bin wodnyech, ma przeciez na swoim
koncie trzy olbrzymie generatory-
-silniki dla elekirowni pompowej
Porgbka-Zar, kazdy po 150 MW.
Wielkie elementy stalowe mogiyby
produkowaé z powodzeniem stocz-
nie rzeczne lub morskie. Przemysl
jest technicznie przygofowany, zdol-
ny do podjecia takich zada#h, ale,
majge pelne porifele zaméwien, ko-
sziem pozbycia si¢ pewnych innych
obowiazkéw produkeyjnych, a na to
nie’ mozeny ‘pozwolié: I dlatego po-
trzebne ° jest - doinwestowanie, na
przykiad ,Zamechu”. No i bardzo
wazna jest jednak wspélpraca z
kim$§ bardziej . doswiadczonym. De-
cyzje w tej sprawie jeszcze nie za-
padly.” i

Inzynier Hoffmann potwierdzit
przewage nowoczesnego myslenia,
ale tez mocno trzymatl sie realidw.
Nie jest {ajemnica, e istnieigea ha-
la turbin w ,,Zamechu” doslownie
peka w szwach i trzeba bedzie ru-
szyé z budowg nowej, jeSli chee sie
my$leé powaznie o produkcji dila
elektrowni wislanych., Na razie ra-
tuje si¢ w Elblagu sytuacie w drodze
oddawania innym fabrykom produk-
cji niektérych drobniejszych wyro-
bow celem uzyskania dedatkowego
miejsca dla turbin. Powstaje pyta-
nie jak diugo mozna to czynié? Na-
dal nie-zdecydowano tez z kim be-
dzie ,Zamech” kooperowal, a czas
juz najwyiszy, by to uczynft.

W resorcie energetyki uslyszalem
tez, 2e ryzyko podjecia produkeji
turbozespoléw rurowych i ewentual-
nego ,niewypaiu”, chybienia z pa-
rametrami i jakoscia urzadzen, jest
wladeiwie :adne, pod  warunkiem
zwigzania sie z doswiadezonymi
partnerami. Wspolpraca taka przy-
niostaby korzysci zaréwno nam, jak
i firmie z nami kooperujacej. W dal-
szej przyszio$el pojawié by sie mogt
i eksport (moZe wspblny?) do kra-
jéw rozwijajacych sie Klientéw na
pewno nie zabraknie.

Zapadly jui wiazace decyzije w
sprawie podjecia urzadzen dla tak
zwanej malej energetyki wodnej,
kidrej szybkiego rozwoju mamy byé
Swiadkami w mnajblizszych latach.
Male turbiny beda predukowane w
Dolnoslaskich 2Zakladach Metalur-
gicznych ,Dozamet” w Nowej Soli,
a generafory we wroclawskim ,.Dol-
melu”, Dobrze sie stalo, ze problem
malej energetyki znalazt wreszcie
swe pozytywne rozwigzanie. Podej-
rzewam, Ze nie bez wplywu wiel-
kiego- programu ,,Wisla”, dla ktére-
go jest ona co prawda marginesem,
ale wchodzi w sktad kompleksowego
systemu porzadkowania gospodarki
wodnej w calym kraju: Nad rolg lo-
kalnej energetyki nie trzeba sie chy-
ba rozwodzi¢, ma ona i to niebaga-
telne znaczenie, Ze znakomicie po-
prawia stosunld wodne przyleglych
terenéw. Nie od rzeczy bedzie przy-
pomnieé smutne nastepstwa de-
wastacji 1 likwidacji takich obiek-
téw jak male (a czesto nawet indy-
widualne, gospodarcze) elektrownie,
jazy, miyny wodne, ktérych war-
tofé uiytkowa .daleko wykraczala
poza zasadnicze i¢h zadania. Dlate-
go z satysfakcja odnotowaé naleiy
renesans malej energetyki.

Jak widaé, stopniowo krystalizuja
sie, nie bez zwyklych w takich sy-
tuacjach oporéw, konkretne kierun-
ki dzjalania w ramach wielkiego
programu. Prace studialne dajg
plerwsze wymierne efekty.

' nowosci

wydawnicze

PANSTWOWE WYDAWNICTWHO
EKONOMICZNE

MIECZYSEAW TOMALA —~ ,,GOSPO-
DARKA RFN WCZORAJ, DZIS I Jyu-
TRO", s, 316, 2} 70,~ . .

Autor omawia rozwd] gospodarezy
RFN, Jje) akfualna pozycle w gronie
pan italistycznych oraz - giéwne
problemy dnia dzisiejszego i nowe zja~
wiska determinujace rozwdj tego krajg
dzies! Przed-

w na
-stawla stosunkif ekonomiczne RFN z kra-

ze 6lnym

PRACA ZBIOROWA. — ,3ETODY
WARTOSCIOWANIA PRACY”, s. 301,
z1 52,— Seria: Polityka spoleczna w PRL
Praca stanowi plerwsza w literaturze
polskie} kslaike poSwiecona wylacznie
metodom wartoSciowania pracy. Auto-
rzy przeprowadzaja analiz¢ metod i pod-
staw, - ktore moga stuzy¢ ustalanin ra-
cionzinych relacji plac.

PANSTWOWE WYDAWNICTWO
NAURKOWE

mi,

am|
uwzglednieniem Polski.

DANITEL EATZ, ROBERT L. EAHN -
»SPOLECZNA PSYCEOLOGIA ORGA-
NIZACII”. 1 z skiego,
s. 7il, 7zt 86,—. Biblisteka Psychologii
Wspélczesnej.

Autor, psycholog i socjolog amery-
kafiskf, twérca funkcionalnej teorii po-
staw, przedstawia, wlasng teorie zacho-
wah ludzl w or i 3 zar
oraz prezentuje 1liczne badania
zaKresie zmanych uczonych amerykafi-
skich. Przypisy.

JERZY WIATR 5 SPOLECZER-
STWO”. Wstep do socjologii systema-
tycznej. Wyd. 8, s. 524, 21 43,—.

Autor omawia podsiawowe Kkoncepcje
1 iki wszystkich szczegélowych dziz.
16w socjologif, wychodzac z zaloZen ma-
teriatlistycznego pojmowania dziejéw.

MIBOSEAW EOFTA - ,SAJMOKON-
TROLA A EMOCJIE”, s. 376, rys., tabl,
bibliogr., 2t 60,—.

Rfonografia

samokontreli
D ich skEutkéw.
Praca i S

Zny 1
f krytyczna analize badan z tej dziedzi-
ny oraz oryginzlng propozycje feore-
tyczna autora, ktéry samokontrole trak-
taje jako procesu regnlacys

DECYZJE — ,,ANALIZA SYSTEMOWA
ORGANIZACII” pod redakcjz Andrrze-
Ja K. KeoZmiriskiego, s. 274, rys., t2bl, -
biblfozr., 2t 45, —.

zjawiska
1

nego.

Publikacia jest pomyslanz jake ksigz-
ka i dla st 6w kierunku
+5OT ja i nie” na wydza-
Tach ekkonomicznych uniwersytetéw.

Autorzy przedstawiaja koleico teore-
tyczne podstawy procesu podefrmowznia
Geeyzii w organizacjach gospedarezych
z punktn widzenia wujecia systemotwsgo,
metodelogie badania proceséw decrzyi-
nych oraz zastosowaniz praktycrne ana-
iz o i 3

v vch proece ap ol
no-decyzyjnych. Bsiazka zawiera takze
szereg przykladéw empirveznyzh (anz-
lize przypadkéw decyzvioych, modelo-
wanie przypadkéw decyzyinych. przy-
Ehad i d i) flastraf

prezentowane metody teoretvezne.

ERONOMICZNEJ”  (18373—1259),
Wyd. 3, s. 536, rys., tab., 2 50,~—.

opr Jest moz-
liwie pelne przedstawienie kiermnkéw
rozwoju ekonomii politycznej w XX
wieku. Rozpatrzono w nim kiernnki

i margi powstanie 1 roz-
wéj mlodsze] szkoly historyeznef 1 in-
stytue, . pr w
burzunazyinej w Iatach trzydziestych
biezacego wiekn powizzane z powsta-
piem, key 7 i teorii 24
konkurencji, rozwé! tej ekonomii w
okresie powojennym zmierzaizesm do
d il prow ch badan przez
ie  nimi- o™ wzZro-
sta 1" “rézwo, konomicznego. Starano
Si¢_ tak%é “przedstawic podstawowe pro-
blemy . rozwoin oraz najwyhbitnieiszych

mar
skie§. Scharakteryzowano d_vsl_iusge_ o

perspekiywach  rozwoinm  kapitalizmm,
pr 3 W m kiej
w_poczatkach XX wieku, koncepcie re-

it vezne § i z nimi. Ieni-

nowskl etap rozwoju e:oramicznei teorii
marksizmn oraz rozwdi ekonomii pol-
tyezne) socjalizmu w ZSRR™. {2 przed-
mowy).

ANDRZEY KOMAR, WOICIECH EACZ-
KOWSKI — ,FINAXSE I PRAWO FI-
NANSOWE”. -

Skrypt prze: dla
wydzialu- prawa i administracji, Wyd. 3
zmienione, s. ¥75, b. zt 22.—.

+MOZLIWOSE WZROSTU  PRODUE-
CJI_ROLNEJY W PQLSCE W SIWIETLE
DOSWIADCZEN T/YBRANYCH KRA-
JOW TEUROPEISKICHY, s. 231, rys.,
tabl., bibliogr., 2! 54,—.

Prace w_ jezvku polskim. Streszczenia
w jez. angielskim 1 rosviskim. PAN R6-
mitet Przest X 3
Kraju — Stundia. T. 65.

WOICIECH WIECKOWSEY — ..0PTY-
MALIZACJA PLANY PRODYECIT
PRZEDSIEBIORSTWA ROLNICZEGO
PRZY UZ2YCIU ROZWIAZAN STAN-
DARDOWYCH”, s. 119 + wkladki, T¥s.
tab., z142,—.

Oméwiono prohlemy zwiazzne z mode-
T  { veznym, zasady buo-
dowy modelun optymalizacyvinezo oraz
zasady interpretacii ctrzvmanveh wyni-
kéw. Skrypt przeznaczony dla studen-
t6w i r vch n2 wydzi
rolniczych, zootechnicznych 1 ekono-
miezno-rolniczych. .

FRYDERYK ENGELS — .DIALEKTY-
EA PRZYRODY™. Przelozyl Tadeusz
ZabludowsKi, twstepem poprzedzit Wiz~
dvslaw Krajewski. Biblioteka Klasykow
Fllozofii. s. 433, portret, tab., zF 50.—.

Jesli chodzl o ogdlne idee dialektyez-
ne Engelsa, wazae jest uimowanie
wszystkich ziawisk we wszechzwiazkit
rachu i rozwojn, akeentowanie prawid-
lowosei wszelkich zmian, idea téinych
szezebli organizacji meoterii (nesnikéw)
i odpowiadajgeych im form ruchu, usze-
regowanie podstawowvch pank przyred-
niczych odzwierciedlaiacych te szczeble,
2zwrbéeenie wwagl ra ich zwiazki, a za-
razem réinice jakosciowe. unimowanie
rozmaitych par katerorii izko iednoSci
BPrzeciwlenstw (przenikajacyeh sie wza-
3 i Sci wa§ Idea fed-
nosei k i przyr ksztaito-
wanie sig¢ koniecznesci (statystycznej) na
bazie przypadku.

JeSli chodzi o proces poznania ¢ Tme-
tody mnauk przyr jezych, z6inie
cenne Jest wskazanie fruwdamentalnei
rolt praktyki w poznaniu, przewasi
czynnego ekspervmentu pad bierna
obserwacia, nacisk na zraczenic mysle-
nia abstrakeyinego. nrrzeciwctatwienie sie
3 nemu i jonizmows:, Sk-
centowanie roli hivotez i rownoczesnel
konlecznoSel Ich kontroli emvirycznel
ujawnienie roll {dealizncit (tworzenia
modeli idealnych) w fizyce. podkreslanie
wzglednosel prawdy i nieskosiczonosci
procesu dochodzenia do prawdy absolut-
nej. (Ze wstepu)

»STATYSTYRA I TRONOMETRIA w
POLSCE LUDOWEJ”, wyd. dragie,
zmienione, s. 208, 2t 70,—~. Seria: Biblio-
teki WiadomoSei Statystycznych. Komis-
tet Statystyk! i Ekonometrii PAN.

W opracowanin zaktnalizowano wiele
wezeénie) sformulowanyeh diagnoz oraz
T vezacy organiza-
cjl przetwarzania danych, a takie roz-
dziat o zastosowaniach metod statvstvez:
no-ekonometrycznych w badaniach Za-
kladu Badawczego Statystykl i Ekono-
metril GUS. Problematyke statystyki.

i or izacji przetwarzania
danych zaprezentowano w aspekcie ba-
daik prowadzonych w szkolnictwie wyZ-
szym (gléwnie ekonomlicznym), jal réw-
niez w aspekele badan realizowanyeh W
stuzbach stalystycznyeh  (gtéwnie W
GUS). Nie przedstawiono w opracowaniit
tym natomlast ocen zwlgzanych z roz-
Wolem badafhi demograficznych, bedacyeh

W kompetencjl Komitetu Nauk Demogra-
fieznych PAN. (Ze wstepu).
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W miesieczniku ,,Planowoje

Choziajstwo” (nr  10/1979)

ukazat sie artykul zastepcy

przewodniczacego  Gosplanu

ZSRR, A. Baczurina, wyjas-

niajgcy zasady i kierunki prac

zwigzanych z doskonaleniem
systemu planowania rozwoju
spoleczno-gospodarczego  w

Zwiazku Radzieckim. Ponizej

przytaczamy  najistotniejsze

fragmenty tego artykutu.
W doskonaleniu mechanizmu go-
spodarczego” oraz uchwale KC
KPZR i Rady Ministréw ZSRR ,,0
daoskonaleniu planowania i zwigksze~
niu oddzialywania mechanizmu go-
spodarczego na efekiywosé produkeii
i jako$¢ pracy” okreslone zostaly
konkretne kierunlki doskonalenia sy-
stemu planowania w Zwigzku Ra-
dzieckim. Jedng z gléwnych cech no-
wego etapu procesu doskonalenia
jest dazenie do wzmocnienia oddzia-
tywania mechanizmu gospodarczego
na zwiekszenie efektywnosci produ-
keji i jakodci pracy.

W przyjetych uchwalach wzieto za
punkt wyijscia fakt, ze potencjal pro-
dukeyjny kraju powaznie wzrést i
pierwszoplanowego znaczenia nabie-
ra wykorzystanie wszystkiego tego, *
co zostalo juz stworzone. Réwnocze-
énie biorg one pod uwage zadania
rozwoju gospodarczego i spoleczne-
go w najblizszej perspektywie, kt6-
rych wykonanie wymaga bardziej
zdecydowanego przestawienia pro-
dukeji na tory intensywnego rozwo-
ju poprzez przyspieszenie postepu
naukowo-technicznego, doskonalenie
proporcji  gospodarki narodowej,
zwiekszenie spolecznej wydajnoSci
pracy 1 jakosci produkeji, oszczedne

wykorzystanie surowcéw, materia-
téw, paliw.

uchwale KC KPZR,,0O dalszym

Wizrost roli planowania
perspektywicznego

Ustalony zostat tryb i terminy o-
pracowania wzajemnie powigzanego
systemu planéw, w ramach ktérego
wiodaca rola przypada planom per-
spektywicznym, opracowywanym na
pieé i wiecej lat. W ramach ustano-
wionego systemu zostaly ze soba $ci-
§le powigzane planowanie rozwoju
naukowo-technicznego, gospodarcze-
go i spolecznego. Dla pelnego wyko-
rzystania osiggnieé nauki i techniki
plany rozwoju gospodarczego i spo-
fecznego maja zostaé skoordynowa-
ne z diugofalowym, kompleksowym
programem postepu naukowo-tech=-
nicznego, opracowanym na. 20 lat.
Zaleca sie jego uscislanie co pigé lat
z uwzglednieniem nowych osiggnieé
naukowych i technicznych, ktoérych
wykorzystanie powinno zostaé prze-
widziane 'w planach pigcioletnich i
rocznych. Bedzie on tez przediuzany
na kolejne pie¢ lat, co zapewni sta-
te dysponowanie programem diugo-
falowego rozwoju (na 20 lat) nauki
i techniki. Jest to bardzo waine dla
prawidlowego okreslenia proporcii i
wskaznikéw przewidzianych w pod-
stawowych kierunkach rozwoju spo-
leczno-gospodarczego, opracowywa-
nych na okres 10 lat, Zapewni to na-
ukowo uzasadniong perspektywe be-
daca podstawg opracowania pigecio-
letniego planu rozwoju gospodarcze-
go i spolecznego, ktorego rola w pla-
nowaniu rozwoju gospodarki naro-
dowej i dzialalnosci kaidego przed-
sigbiorstwa znacznie wazro$nie, W
zwigzku z tym w pewnej mierze
zmienia sie tez rola planéw rocznych,
ktére majg na celu skonkretyzo-
wanie zadann planu pigcioletniego,
a8 W miarg potrzeby takze ich usci-.
Slenie z uwzglednieniem nowych o-
siagnigé naukowo-technicznych i
zmian potrzeb spotecznych.

Wraz z ustanowieniem systemu
planéw oraz trybu i terminéw ich
opracowania zostaly okreSlone glow=~
ne kierunki doskonalenia metod pla-
nowania. Powinny one zapewnié:
wybor najbardziej efektywnych drég
csiggniecia najlepszych koficowych
vezultatéw gospodarowania w pla-
nach perspektywicznych i biezacych;
racjonalng koordynacje rozwoju ga-
leziowego i terytorialnego oraz pla-

néw perspektywicznych i biezgcych;

ALEKSANDER BACZURIN

polepszenie proporcji gospodarczych
i zapewnienie Zréwnowazonego
wzrostu,

W przyjetych uchwalach rozwinie-
ta zostala zasada demokratycznego
centralizmu zaréwno w dziedzinie
iz)anov&{an{a i {zax;za@z.ania, jak i wy-

rzystania diwigni i bodZcow eko-
nomicznych, Doskonalenie central-
nego planowania dokonuje si¢ przy
rownoczesnym umacnianiu rozra-
chunku gospodarczego i rozwoju ini-
cjatywy kolektywéw pracowniczych
w zakresie opracowania i wykonania
planéw. Podstawowym ogniwem w
przemyéle i budownictwie staja sic
zjednoczenia produkeyjne.

‘Dotychczas do negatywnych zja-
W{SI.(. nalezala praktyka czestych re-
wizji zatwierdzonych zadan inwesty-
cyjnych, produkeyjnych i wskazni-
kow efektywnoédel. Prowadzi to do
rozpraszania $rodkéw inwestyeyj-
nych na wielkg liczbe obiektow, u-
trudnia zapewnienie rytmicznadei
oddawania do uzytku budowanych o-
biektéw i produkeji. Dlatego stwo-
rzone w uchwalach organizacyjne i
ekonomiczne przestanki zwiekszenia
roli planu piecioletniego mozna, na-
szym zdaniem, uznaé za jedno z pod-
stawowych zagadnien doskonalenia
plancwania gospodarczego. Niemale
znaczenie bedzie mialo przejscie do
catoéciowego planowania rozwoju
produkeji na bazie istniejacych mo-
cy i budowy nowych obiektéw, co
ma na celu zapewnienie lepszego
rozdzialu $rodkéw inwestycyinych
miedzy galezie i regiony kraju w
bezposrednim powiazaniu z zaklada-
nym przyrostem produkeji i ustug w
planach piecioletnich i rocznych.

Druga, nie mniej wazng, przestanka
ulepszenia planéw piecioletnich jest
zasadnicza poprawa ich zbilansowa-
nia w kazdym kolejnym roku pigcic-
latki., W ramach planu piecioletnie-
go powinny byé. zgodnie z uchwala,
opracowywane bilanse zasob6w ma-
terialowyeh i sily roboczej, mocy
produkeyinych, Dbilans finansowy
oraz bilanse dochodéw | wydatkéw
ludnosci. Powinny byé takze zapew-
nipne, zgcdnie z ustalonymi norma-
tywami, rezerwy materialne i finan-
sowe, a w niezbednych przypadkach
réwniez rezerwy mocy produkeyj-
nych.

W zwigzku z realizacja postano-
wienh w sprawie przyspieszenia po-
stepu naukowo-technicznego, wzmoce-
nienia stymulowania wzrostu wy-
dajnofci pracy, a takie w zwiazku
z przewidywanym wzrosiem zapo-
trzebowania na sile roboczg w rejo-
nach na wschod od Uralu powstaje
koniecznosé wygospodarowania za-
sobéw pracy w dzialajacych przed-
siebiorstwach. szeczeglnie w regio-
nach europejskich. Bedzie to wyma-
galo ulepszenia planowego rozmiesz-
czenia kadr.

Dla podniesienia jakos$ei planu
piecioletniego niemale znaczenie be-
dzie mialo przekazanie na .czas liczh
kontrolnych ministerstwom, zjeino-
czeniom i przedsigbiorstwom. Zgo-
dnie z projektem giéwnych kierun-
k6w rozwoiu gospodarczego i spo-
lecznego ZSRR do 1990 r., Gosvlan
otrzymal zadanie opracowania liczb
kontrolnych dotyczacych podstawo-
wych wskaznikow i normatywow e-
konomicznyeh na najblizsze piecio-
lecie z rozbiciem na poszezegdlne la-
ta i przekazania ich ministerstwom i
radom ministréw republik zwigzko-
wych na rok przed rozpoczeciem‘si.e
planu pigcioletniego Z kolei mini-
sterstwa i rady ministréw republik
zwiazkowych powinny przygotowgé
liczhy kontrolne i przekazywat je
zjednoczeniom i przedsigbiorstwom.
Pozwoli to przedsigbiorsiwom przy-
stapi¢ zawczasu do opracowania
swoich planoéw pigeioletnich.

mialo
kumulatywne ocenianie wykonania
planéw pigcioletnich (na wszystkich
szczeblach zarzadzania) od poczatku,
a nie poprzez sumowanie wynikéw
rocznych, jak to praktykowano daw-
niej. Zasada ta bedzie sklaniala do

Wielkie znaczenie

bedzie

opracowywania napigetych planow
rocznych; w przypadku niewykena-
nia zadaii planu pigeioletniego w kté-
rym$ okresie rocznym ministerstwa
i przedsiebiorstwa beda zobowigzane
uzupelni¢ braki w nastepnym. rokuy,
Zasadzie tej odpowiadaja przewi-
dziane diwignie i bodice ekonomicz-
ne. '

Decydujg
koricowe rezultaty

Jeden z wezlowych probleméw po-
lega na tym, zeby silniej zorientowaé
plan, jego wskazniki i kryteria o-
ceny wynikéw gospodarowania na
polepszenie koficowych wynikéw, a
wiec na pelniejsze zaspokojenie po-

-trzeb spolecznych i indywidualnych,

na wysokg efektywnos$é pracy i pro-
dukeji spotecznej. W tym celu w
przemysle zwieksza sie role wskazni-
kéw naturalnych rozwoju produkcji
oraz zainteresowanie i odpowiedzial-
nosé zjednoczen (przedsiebiorstw) za
wykonanie wzajemnych zobowigzan
zgodnie z zawartymi umowami,

W planie piecioletnim dla przed-
siebiorstw i ministerstw bedzie za-
twierdzany wskaznik jakoSci pro-
dukeji (wzrost produkeji najwyzszej
kategorii jakosel, albo inny wskaznik
stosowany w danej galezi). Wzrasta-
ja przy tym wymagania co do ja-
kosel produkeji atestowanej i wyma-
gania norm panstwowych.

Drugim waznym kierunkiem dosko=
nalenia systemu wskaznikéow planu
bedzie przejicie w przemysle, a
przede wszystkim w przemysle prze-
tworezym, na wskaznik czystej pro-
dukeji przy planowaniu jej dynami-
ki, wzrostu wvdajnosed pracy i fun-
duszu .ptac. W zwiazku ze zréinico-
waniem rentownosci w zaleznodei-od:
rodzaju produkeji, przedsiebiorstwa:
i galezi uznano za bardziej celowe
zastosowanie wskaZnika normatyw-
nej produkcji czystej. Jest ona cze-
§cig ceny i podobnie jak cene nalezy
ja ustalaé na podstawie §rednich na-
kladéw pracy. Normatywna pro-
dukeja czysta odpowiada $cislej war-
tosel nowo wytworzonej, przypada-
jacej na jednostke produlkeji w da-
nej gatezi, .

Wzrost normatywnej produkeji
czystej odzwierciedla wklad danego
przedsigbiorstwa w wytworzenie do=
chodu narodowego. Zastosowanie tego
wskaznika stwarza solidng podstawe
do wprowadzenia normatywnej me-
tody planowania funduszu plac, 2 to
daje mozliwo$é wykorzystania zao-
szezedzonych $rodkéw na stymulo-
wanie wzrostu wydajno$ci pracy.

W galgziach grupy ,,B”, ktore wy-
twarzaja szeroki asoriyment wyro-
béw i w zwigzku 2 tym nastreczajg
trudnosci z zastosowaniem wskazni-
ka normatywnej produkcji czystej,
jest bardziej celowe ustalenie nor-
matywnych kosztéw obrobki, albo —
jak teraz sie mowi — normatywnej
warto$ci dodanej (cena hurtowa po-
mniejszona o koszty suroweéw, ma-
terialéw i zespoléw kooperacyjnych).
W przemysle wydobywezym czy in-
nych galeziach charakteryzujaeych
sie stosunkowo niskimi kosztami
materialnymi mozna z powodzeniem
zastosowaé wskaznik produkeji to-
waroweaj, ktéra swoja strukturg od-
powiada w przyblizeniu normatyw-
nym kosztom obréobki.*)

Dla ulepszenia metody planowa-
nia sily roboczej i wydajnofci pra-
cy przewiduje sie wla;czegﬁe do ze-

.podstawowym  kryterium

spolu wskaZnikéw dyrekiywnych
limitu zatrudnienia oraz zadan w za-
kresie ograniczenia pracy recznej.

W celu pelniejszego uwzglednienia
w planach ekonomicznych efektow
zastosowania nowej techniki prze-
widuje sie wprowadzenie wskaznika
efekiywnosci przedsiewzieé nauko-
wo-technicznych w powiazaniu 2z
innymi wskaznikami.

- Wielko§¢ produkeji sprzedanej be-
dzie ustalona w planach rocznych
przedsiebiorstw produkeyinyeh dla
oceny wykonania dostaw wyrobow
w”okreslonym asortymencie zgodnie
z Zawartymi umowami. Oznacza to, Ze
na pierwszy plan wysuwa sie w tym
przypadku wykonanie zadan w za-
kresie dostaw produkcji dla kon-
kretnych odbiorcow. Stopieit prze-
kroczenia planu produkeji sprzeda-
nej praktycznie nie bedzie uwzgle-
dniany w systemie ekonomicznego
stymulowania dzialalnodci przedsie-
biorstw. Podstawg oceny dzialalno-
éci przedsiebiorstw przemysitowych
bedzie przede wszystkim wykonanie
zobowigzan w zakresie dostaw goto-
wej produkeji, w asortymencie i ter-
minach ustalonych w umowach oraz
wskaznik wydajnoéci pracy, jakosei
produkeji, wzrostu zysku (a w nie-
ktérych galéziach — obnizki kosze
téw). Dla oceny dzialalnoSci przed-
siebiorstw budowlano-montazowych
i ich ekonomicznego stymulowania,
bedzie
wskaznik przekazania do eksploata-
cji-gotowych obiektéw.

Nowym elementem systemu plano-
wania bedzie przede wszystkim wza-
jemnie powiazany sysiem progra-
méw rozwoju naukowo-techniczne-
go, gospodarczego i spolecznego, a
takze programéw rozwoju komplek-
séw terytorialno-produkeyjnych ja-
ko czesé perspekiywicznego planu
rozwoju gospodarczego i spotecznego.
W najblizszym czasie przewiduje sie
opracowanie programow oszczedza-
nia paliw i metali, ograniczenia za-
kresu pracy recznej, rozwoju strefy
BAM. (bajkalsko-amurskiej = magi-
st kolejowej), zwigkszenia produ-
tp‘ygaréw powszechnego uzytku.
Metoda programowo-celowa pla-
nowania bedzie odgrywala szczeg6l-
nie waing role w planowaniu posie-
pu naukowo-technicznego. Poza
kompleksowym programem posteg-
pu naukowo-technicznege uchwaly
partii i rzadu okredlajg drogi ulep-
szania metod opracowania miedzy-
galeziowych i wewnatrzgaleziowych
programow rozwiazywania podsta-
wowych probleméw technicznych.
Metoda- preblemowo-celowa nie roz-
wiazuje oczywiscie wszystkich spraw
zwigzanych z przyspieszeniem posie-
pu technicznego i poprawy jakoSei
produkeji. Réwnoczesnie trzeba ule-
pszaé strukturg organizacyjng zarzg-
dzania, zwiekszaé skuteczno$é kon-
troli opracowania i wdrazania nowej
techniki, usprawnia¢ wprowadzanie
do produkeji nowych wyrobdw. W
ciagu najblizszych dwoéch—trzech lat
trzeba zakoiczyé proces formowa-
nia zjednoczen produkeyjnych
i naukowo=-produkcyjnych z umoc-
nieniem specjalizacji i kooperacji
miedzy nimi, podwyzszyé wymagania
okreflone w normach panstwowych,
przeprowadzaé systemafyczne oceny
poziomu technicznego maszyn, urzg-
dzeii i innych srodkéw technicznych o
przeznaczeniu produkeyjnym, prze-
prowadzaé zewnetrzne ekspertyzy
wskainiké6w techniczno-ekonomicz-
nych dotyczace biezacej i przygoto-
wywanej produkeji w - zjednocze-
niach, a takze wzmocnié role innych
metod i form kontroli poziomu te-
chnicznego i jakodel wyrobéw.

*) W odréZnieniu od normaitywnych

kosztéw obrébki, stosowanych w prae-
myéle odziezowym, obejmuje ona zysk.

wiademosei gospodarcze

RFN ZANIEPOKOJONA
ZAOPATRZENIEM W SUROWCE

W zwiazku z mozliwym zaostrze-
niem sytuacji migdzynarodowej za-
chodnioniemieckie ministerstwo go-
spodarki podjelo studia nad alterna-
tywnymi mozliwosciami zastgpienia
dostaw surowcowych w razie zam-

kniecia  dotychezasowych — Zrédeh
Studia te, prowadzone przy wspol-
udziale federalnego ministerstwa
cbrony, przewiduja kilkadziesiat

najrozmaitszych wariantéw rozwoju
sytuacii, nie wylaczajac mozliwosci
calkowitego wstrzymania dostaw z
krajow socjalistycznych oraz dal-
szveh komplikacji w rejonie Zatoki
Perekiej.

W Bonn odnotowano miedzy in-
nymi wzmianki prasy radzieckiej na
‘emat mozliwosei wstrzymania, badz
ograniczenia eksportu  niektérych
wanych surowedéw i paliw w odpo-
wiedzi na embargo amerykarskie.

Mimo ze laczny udzial tzw. pierwot=
nych surowcow energetygznych
sprowadzanych z ZSRR i innych
Krajow socjalistycznych w ogblnym
bilansie RFN nie przekracza 11 proc.
— kazde ograniczenie in‘_iporgu z tej
strefy musialoby wywolaé duze trud-
nosci.

Dostawy ropy naftowej z ZSR3 s§
niewielkie — wynosza zaledwie 2
proc., za§ wegla niecale 3 proc.
ogbdlnego importu, natomiast import
gazu ziemnego stanowl 15. proe. za-
potrzebowania ‘import(_)wego i jest
pbardzo powaing pozycja w ogblnym
bilansie energetycznym RFN.

PDostawy radzieckiego paliwa_dla
zachodnioniemieckich elektrowni a-
tomowych stanowis, wefi-:ug niektd-
rych danych, 38 proc., tj. zaledwie 2
proc. mniej anizeli wynoszg dos_taws{
ze Stanéw. Zjednoczonych. Zwigzek
Radziecki pokrywa ponadto 17 proc.
zachodnioniemieckiego zapotrzebo-
wania na fosforyty, 15 proc. zapo-
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trzebowania na rudy chromu oraz a2
23 proc. catego importu ferrochro-
méw. W grupie surowedw o stra-
tegicznym znaczeniu, importowa-
nych z ZSRR, znajdujq sig take

pallad (43 proc.), tytan (21 proc.)

i molibden (27 proc.). (em)

PROJEKT NOWEGO
RUROCIAGU
TRANSEUROPEISKIEGO

Brytyjski dziennik ,Financial Ti-
mes” podal, ze firma Deutsche B.P.,
kitora jest filia British Petroleum,
prowadzi obecnie negocjacje ze
Zwigzlsiem Radzieckim na temat bu-
dowy gazociagu lgczacego Syberig
Zachodnia 2z Europg Zachodnis,
Koszt budowy gazociaggu dlugofel
4340 km mialby wymosié¢ 20 mld ma-
rek RFN. Modna by nim dostarczaé
do krajéw Europy Zachodniej od
1985 lub 1936 roku 50 mln m szede,
gazu rocznie. Zdaniem dziennika, za-

soby gazu na Syberii Zachodniej wy-
nosz3 7—10 bln m szesc. (em)

STOSUNKI EWG
Z JUGOSLAWIA

W Brukseli podano do wiadomoci,
e przewodniczacy Komisji EWG,
Roy Jenkins uda sie w polowie
lutego br. do Belgradu, Przypuszecza
sie, Ze do tego czasu zostang zakofi-
czone negocjacje w sprawie nowego
ukladu handlowego migdzy obu stro-
nami, . .

Przewiduje sie szereg ustepstw na
rzecz Jugoslawii, ktére jedmak nie
w pelni pokrywajg sie z jej Zgdania-
mi. Ustepsiwa te dotyeza przede
wszystlm  Lsty - jugoslowiariskich
wyrobéw przemystowych, ktérych
eksport na obszar EWG byl dotych-
czas ograniczony oraz mozliwosci
zwiekszenia dostaw  jugoslowiari-
skich produktéw rolnych, zwlaszcza
bukatéw i win. (em)

z krajow socjalistycznych

RUMUNSKA STAWKA -
NA CHEMIE

W Rumunii po tytul specjalnodel
narodowej siggnela chemia. Kraj ten
wydobywa ‘13 min fon ropy nafto-
wej oraz przeszlo 26 miliardéw m
szefe. gazu ziemmego. Do - celéw
przetwérstwa chemicznego Rumunia
importuje réwniez 14 min fon ropy
naftowej, m. in. z Libii, Nigerii
i Iraku, .

Pieciolecie 1976—80 jest okresem
szezegblnego urodzaju na obiekty
wielkiej chemii, Powstaje ich w su-
mie 21, 2 czego' dwa najwigksze roz-
poczely produkeje w roku ubieglym:
s to ogromne rafinerie w Midia No-
vodari oraz w Borzesti, kazda o do-
celowaj zdolnoéci przerobowei 35
min fon ropy w ciagu roku. Pierw-
szy z tych obiektow jest ezescig du-
zego kombinatu petrochemicznego,
na kiory skilada sie 27 zakladéw pro-
dukeyinyeh. W tym roku ruszy w
nim nowoczesna instalacja o wydaj-
nosei 200 tys. ton etylenu, trwa réw-
niez budowa ~— z uwagi na bliskoéé
Morza Czarnego — duzego portu, do
ktérego beda mogly zawijaé statki
do 100 tys. DWT. Druga rafineria, w
Borzesti, tradycyinym rejonie prze-
mystowym . rumurniskiej chemii, jest
juz po rozruchu technologicznym
i liczy 16 instalacji petrochemicz-
nych. Tu wytwarzana bedzie m. in.
benzyna, nafta i oleje silnikowe.

Dzieki tym obiektom oraz innym
kobinatom petrochemii zbudowanym
w Zalau, Girgiu, Bacau i Timiseara
wartoéé  produkeji rumuniskiego
przemysiu chemicznego wzroSnie w
poréwnaniu z poprzednia pieciolatkyg
dwukrotnie; najwieksze tempo wzro-
stu ma miejsce w petrochemii, w
zwigzku z czym jej udzial w calej
produkeji  tej galezi przemyslu
zwiekszy si¢ z,ok. 49 proc. w
-1975 do bez mala 60 proc. w roku
biezgeym. Rumunia liczy sie jednak
2z koniecznoécia pewnego przyhamo-
wania tempa rozweju tego przemy-
slu w nastepnej pieciolatce. Szacuje

sie, ze wazrost produkeji w nadeho-

dzgeyeh latach jest mozliwy w gra-
nicach 9—9,5 proc. rocznie.

CZECHOSLOWACKIE
ELEKTROWNIE ATOMOWE

Radziecka centirala handlu zagra-
nicznego ,Atomenergoexport” i cze-
choslowacka ,,Skodaexport” podpisa-
iy koniraki na dostawy urzadzen
technologicznych dla drugiej elek-
trowni jadrowej o mocy 880 MW w
Jaslovskich Bohunicach. Do roku
1982 radzieckie dostawy osiagng
warto$é 10 min rubli. Rownoczesnie
z budows elektrowni w Jaslovskich
" Bohunicach postepujg prace przy
podobnym obiekcie o mocy 1670 MW
w  Dukovanach; przygotowywana
jest réwniez radziecko-czechoslowa-

.cka umowa 0 budowie kolejnej elek-.

trowni w Mochovicach z czierema
reaktorami typu VVER-440. Fachow-
¢y z obu krajéw pracuja juz nad pla-
nami elektrowni z reaktorami typu
VVER-1000. Calkowita moc elek-
trowni atomowych budowanych w
Czechoslowacji przy wspblpracy z
ZSRR osiagnie w 1980 roku 10000
MW. W ramach kooperacji Czecho~
stowacja dostarcza’ takze urzgdzeni:
dla elektrowni atomowych budowa-
nych na Wegrzech, w NRD w
Zwigzku Radzieckim.

50 LAT KUBANSKICH
LINII LOTNICZYCH

_ Jubileusz 50-lecia obchodzily nie-
dawno kubanskie linie lotnicze ,,Cu-
bana de Aviation”, Powstaly one w
koficu 1929 roku, kiedy to 3 niewiel-
kie samoloty rozpoczely regularne
rejsy pocztowe i turystyczne nad wy-
spa. Do rewolucji w 1959 roku tran-
sport powietrzny nie odgrywat mek—
szej roli Dopiero po nacjonalizacji
linii lotniczych nastapi? ich systema-
tyczny rozwdj. Obecnie ,Cubana de
Aviation” nalezy do najwiekszych
przedsiebiorstw lotniczych w Ame-
ryce Laciniskiej. Jej linie laczy wszy-
stkie wazniejsze miasta Kuby. Sa-
moloty ze znakami kubanskich linii
lotniczych odbywaija gegulamg rejsy
do 14 krajéw Europy, Afryki i Ame-
ryki.

NAFTA ZE STALOWEGO
ZRODLA

Syberyjska nafta dotarla w pierw-
szych dniach tego roku do okregu
kirowskiego. Transportowana jest
przez ceniralny odcinek systemu
Surgut-Polock, rurociagu ciggnace-
go si¢ od Permu do miejscowosei
Gorkij. Dlugo$é gotowej trasy, lté-
ra plynie nafta, przekroczyla dwa ty-
sigce kilometréw. Naftocigg Surgut
— Polock stanie sie jednym z naj- -
wiekszych w $wiecie; o jego rozmia-
rach .$wiadcza nastepujgce fakty:
podziemna magistrala przetnie kil-
ka stref czasowych, przejdzie przez
dwie republiki autonomiczne i dzie-
sieé okregéw republiki rosyiskiej, a
takie Bialorusi. Calkowita dlugosé
transkontynentalnej arterii liezyé
bedzie ponad 3,5 tysigea kilometréw.
Nowa trasa zapewnie dostawy su-
rowea do zakladéw przerdébki nafty
na Uralu, Powolzu, w centralnych
i zachodnich rejonach kraju.

FINLANDIA —- ZSRR

Systematycznie wzrasta handel
miedzy Finlandia a Zwigzkiem Ra-
dzleckim. W 1980 roku wzajemne
cbroty osiagng poziom 3 miliardéw
rubli, co odpowiadaé bedzie ok. 4
miliardom dolaréw. ZSRR zwieksza.
w_tym roku dostawy do Finlandii,
m. in. maszyn i urzadzef, produk-
tow chemicznych i energii eleliry-

cznef, w tym réwniez energii’ wy-
twarzanej przez elekirownie atomo-
wa pod Leningradem.

“MILION ODBIORNIKOW
" . SAMOCHODOWYCH

Milionowe radio. ~samochodowe
przeznaczone na eksport opuscilo
wegierskie zaklady ,Wideoton”, Od-
biornik trafil do najwigkszego klien-
ta ,Wideotonu” — zakladéw samo-
chodowyeh w Togliatti, ktére od ro-
ku 1970 otrzymaly juz 800 tys. ra-
dioodbiornikow. Pozostale 200 tysie-
ey trafilo na rynki krajéw socjali-
styeznych. Obecnie co minute z ta-
$my:-,Wideotonu” schodzi odbiornik
radiowy.

Druga wazng dziedzing wspdlpra-
cy w ramach RWPG, w ktorej ucze-
stniczy wegierska firma, jest pro-
dukecja urzadzen elektronicznej tech-
niki obliczeniowej. Wegrzy specja-
lizujg sie w produkeji maszyn, kt6-
re znajduja zastosowanie w prze-
mysle naftowo- i gazowydcbywezym.
-Dotychezas partnerom 2z krajow so-
cjalistycznych dostarczono 500 ta-
kich systeméw cblirzeniowych.

_BULGARIA ODKRYLA
T WEGIEL

Przed kilku laty geclodzy natra-
fili w okolicach Balcziku na zloza
wegla kamiennego. Zaczeto prowa-
dzié badania. Okre$lono wstepnie lo-
kalizacjg . z16z, kaloryeznosé wegla,
jego. zasoby. Wsiréd fachoweow za-
czely sie rodzié jednak watpliwosei,
czy-eksploatacja nowych z16z bedzie

. oplacalna. Wydawalo sie, iz ze wzgle-

du na ciezkie warunki geologiezne
przedsiewziecie bedzie dos¢ trudne
i1 kosztowne. Dosigp do dobrudzanh-
skiego wegla nastreezal wiele prob-
lemow technicznych. Zioza znajduja
sie bowiem na glebokosci od 1300
do 2000 metréw. Trzy poziomy weg-
lowe podzielone sa poza tym wodno-
neSnymi pasmami. Budowa gérni-
czych szybéw w tych warunkach sta-
ia przed paroma laty pod znakiem
zapytania. Dzisiaj poglady fachow-
cOw na ,czarne zloto” Dobrudzy
zmienily sie: wydobywanie wegla 2
nowego zaglebia staje sie oplacalne.
Przemawia za tym takie dosé wy-
soka jego. kaloryczno$é oraz zasoby
PiZewyzszajace wszystkie dotad eks-
ploatowane w Bulgarii. Dotvchezas
wydobycie wegla — o niezwykle ni-
skiej kalorycznosei — wynosi rocz-
nie okolo 35 miliondw ton. W pla-
nach perspekiywicznych na nastep-
ne dwie pieciolatki, miedzy innymi
dzigki eksploatacji dobrudzahskiego
wegla, zaklada sie wzrost wydoby-
cia o prawie 100 prec.

SYSTEMY WODNE BULGARII

_,Na terytorium. Bulgari’ znajduije
sig..ponad 2000 .zapor: i 2800 stacji
przepompowych..: Z . terenéw gdzie
oné dzialaja, zbiera sie w Bulgarii
40 proc. produkeji rolnej Wielkie
obiekty wodne buduje panstwo,
mniejsze powstaja z inicjatywy pra-
cownikéw tzw. kemplekséw rolno-
~przemyslowych. Najlepiej zagospo-
darowane okregi fto pawlikenski —
3¢ tys. ha, sofijski — 26 tys. ha,
starozagorski 35 tys. ha. Zbudowano
takze szereg przepompowni na Du-
naju, ktére nawadniajg obszar 80 tys.
hekiaréw. W stadium realizacji sa
olgecnie systemy nawadmajgce po~
wierzchnig 700 tys ha; do koiica tej
pieciolatki 200 tys. ka otrzyma od-
powiednie urzadzenia.

KUBANSKIE ROLNICTWO

"I‘rzcina cukrowa pozostaje pod-
stawowa uprawa kubatfiskiego rol-
nictwa, W ubieglym roku Kuba wy-
produkowala 7,9 min ten cukru, tj.
o 0,5 mln ton wiecej niz w roku 1978.
Najwazniejsze zadanie stojgce przed
kubanskim rolnictwem to jak naj-
efektywniejsza zafra-80, ktéra pla-
nuje sig zakonczyé do kanica kwiet-
nia. Coraz szerzej na kubanskie pola
wkracza ‘technika. Kubadscy rolni-
cy dysponuja 180 tys. traktoréw i po-
nad 150 samolotami agrolotniczymi.
Przemyslowe metody produkeji sto-
sowane sa na coraz wigksza skale
takze w hodowli: pracuse 1200 zauto-
matyzowanych obor, 70 mechanicz-
nych chlewni, 400 drobiar itd.

CSRS -~ ZSRR

Wartos¢ wymiany towarowej mie-
dzy CSRS i ZSRR w roku 1980
przekroczy 7 mld koron, wzrasta-
jge w poréwnaniu z rokiem ubieg-
iym o ponad 6 proc. Czechostowa-
cja bedzie eksportowaé maszyny i
urzadzenia dla przemyslu cigzkiego,
chemicznego, lekkiego i spozywcze-
g0, obrabiarki do metali, prasy hut-
nicze, statki, samochody ciezarowe,
tramwaje i tradycyjne towary po-
wszechnego uzytku. ZSRR dostar-
ezaé bedzie do CSRS podstawowe
surowce i materialy, wsréd kté-
rych szczegélne znaczenie ma ropa,
gaz ziemny, wegiel kamienny, ener-
gia’ elektryczna, metale, bawelna.

LATAJ CzSAl

W 1979 r. czechostowackie linie
lotnicze CzSA" po raz pierwszy w
ciggu roku przewiozly ponad 2 min
pasazeréw, z tego 1,25 min na li-

niach krajowych.
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CENA ZLOTA
(w dolarach za troy uncjg)*)

Tabela 1
251 281 301 LIL {
Londyn €68,0 624,0 691,0 676,5
Zurych 682,0 618,060 698,0 676,0
Paryz 667,2 628,3 684,9 665,0
*) 1 troy uncja == 31,1 grama
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w czwartym tygodniu stycznia
mialy miejsce znaczne wahaniz ceny
ztota (na gieldzie londyiiskiej oscylo-
wala ona w przedziale 624—~831 dola-
réw za troy uncjg). W ciggu calego
omawianego okresu przez wahania te
zaznaczyla sig lekka tendencja zwys~-
kowa. W dniu 25.I. cena zlota moto-
wana byla w Londynie po 668 dola-
row za troy unc]e, w dniu 1.II, po
676,5 dolara, a wiec w ciggu tygodnia
wzrosla o 8,5 dolara ma troy uncji
(por. tabela 1 i wykres).

Wahania ceny zlota w czwartym
tygodniu stycznia mialy madal silny
wplyw nie tylko na zmiany cen in-
nych metali szlachetnych, lecz row-
niez metali niezelaznych, a takie ta-
kich towardw, jak: pszenica, cukier,
kauczuk naturalny czy welna i bd-
wetna (por. nizej ,,Na rynkach to-
warowych”). Wplyw wahan ceny zlo-
ta w tym okresie na zmiany kurséw
walut, a przede wszystkim kursu do-
lara amerykanskiego, byl natomiast
znikomy. Ta, niewatpliwie nowa ten-
dencja zaznaczyla sie jednak juz
wczesniej, 0 czym wspominalismy w

peprzednich przegladach (por.
wZ. G nr4is).
W czwartym tiygodnin  stycznia

kurs dolara USA wzmocnil sie w
stosunku do walut innych gléwnych
krajow kapitalistycznych, z wyjat-
kiem funia szterlinga. Na przyklad:
w dniu 251. za dolara  placono
1,723 marki RI'N, podezas gdy
1II. juz 1,745 oraz odpowiednio

1,612 i 1,633 franka szwa;caxskxego.
Nie jest to nadal poziom zbyt wysoki,
jesli uwzgledm(., ze w koncu sierpnia
1979, a wiec przed jesienng fala pod-
wyzek cen ropy naftowej, za dolara
placono 1,825 marki RFN oraz. 1,657
franka szwajcarskiego, Jest to jed:
nak poziom wyraznie  wyiszy mniz
przed zaostrzeniem stosunkéw mie-
dzynarodowych, jakie cobserwiije sig
od przeméwienia prezydenta Cartera
wygloszonego 5.1 br. (w dniu 8.1 za
dolara placono bowiem 1,710 marki
RFN 1 1,572 franka szwajcarskiego).
Nasuwa sig wiec pytanie, jakie czyn-
niki dzialaly w tym olresi¢ wzmac-
n}x{a:aco na kurs waluty amerykan-
skiej

Za plerwszv z tych czsnmkéw
uznaé trzeba chyba zwyzkowa ten-
dencje cen ropy naftowej i zwigzany
2 tym wzrost zapotrzebowania na do-
Iary Mimo akeji IJOdJQteJ przez Iran,
zmierzajacej do przejscia w rozlicze-
niach za eksport ropy naftowej na
inne waluty, dolar pozostat bowiem
nadal waluta, w ktorej wycenia sie
i rozlicza  wiekszos¢  éwiatowych
obrotéw ropa nattowa.

Istoiny wplyw na wzmocnienie
kursu dolara miala réwnies silna
zwyzka ceny zlota. Stany Zjedhoczo-
ne pozosiajg bowiem najwiekszym
na $wiecie posiadaczem zlota (rezer-
wy panstwowe zlota w USA wyno-
sza 265 miln uncji), znacznie wiek-
5zym niz nastepne w kolejnosei kraje
(RFN — 85 mln uncji, Szwajcaria —

83 mln uncji czy Wiochy — 66,5 miln
uncii). Na wzmocnienie kursu dolara
dzfatala w tym okresie réwniez
utrzymujgca sig wysoka stopa pro-
centowa w USA. ,,Prime rate” wiel-
kkich amerykanskich bankéw handlo-

wych obnizyla sie wprawdzie z re- °

kordowo wysokiego poziomu 15,75
proc., do jakiego doszia w &koncu Ii-
stopada 1979, do 15 proe., bylo to jed-
nak nadal dostatecznie wysokim po-
ziomem dla zapewnienia atrakeyjno-
Sci- 16kat w bankach amerykanskich.
Przewidywania, ze decyzja prez.
Cartera o zamroZeniu kont irafiskich
w bankach amerykariskich zahamuje
naplyw kapitalow  krétkotermino-
wych, nie sprawdzily sie. Wobeg
wzrostu niepewnoéci zwiazanej z za-
ostrzeniem sytuacji miedzynarodo-
wej, pewno§é lokat w bankach ame-
rykanskich wzrosla, z tym, Ze po do-
$wiadczeniach iranskich  kapitaly
naftowe zaczely byé w nich lokowa-
ne via takie tradycyjnie neuiralne
kraje, jak\Szwajecaria i Luksemburg.
Zwyzka ,prime rate” do 15,25 proc.
dokonana w koricu trzeciego tygodnia
Stycznia wzmocnila te tendencie, tym
bardziej, ze przewiduje sie jej dalsza
zwyike, w $lad za wzrostem stopy
inflacji wynikajgcym ze zwiekszenia
wydatkéw zbrojeniowych.

* Bardzo wazinym czynnikiem dzia-
lajacym na wzmocnienie kursu dola-
ra w styczniu br. byio wreszcie oglc-
szenie danych, z ktdrych wynika, ze
w roku 1979 bilans handlowy USA
zamknal sie saldem ujeminym w wy-

KURSY WALUT Tabels 2

25, 2.1 “d0.L i |
gxlzmgoﬁ.zt;;u?fm) 2,260 2254 2263 2,211
E:lgg?d.h ;:Lex:i%?;sm ) i.9is 1918 ' 1916 . 1,927
oA S 22,16 1 2818 28,35
?@”fi I;El\éol) ’i::gs 1,736 "1,736 ‘1745
f&’x&’iﬁi‘“ za dol) 2085 307,5 306,6 soé,z'
ﬁ::ngt:ngg# - 4,036 4,064 4,063 4085
(F;x:nfl[:‘astﬁ;vazaacaggici 1,612 1,615  1619 1,633
2'5&" Jgﬁgggsé{; dol) 2396 2002 - 223 2405
(ov prsciach 22 do1) 65,07 66,24 66,3 65,28
?;y Isl.znﬁ ifg;?c)“ 12,44 12,47 12,46 12,57
(o o e doy 4,159 462 4,165 4173
ﬁ?:: b lggf:)ska o . 4,901 4,900 4335
(%udol.zaecu) - 1420 1,436 - 1,437 1,430

sokoSci 24,7 mld dclamw, co “jest
najnizszym detxcytem w ciggu ostai-
nich trzech lat. .

Dziatanie wspomnianych w
czynnikéw okazalo-sig jak dotad
niejsze niz negatywny wplyw, jaLZ
na kurs dolara powinns wywnec
ogloszenie ‘danych, z ktorych wynikd,

i

tone. Byi.to poziom najwyiszy .od -

2e juz w roku 1979 stopa inflacii w
USA wynios!a 13,3 proe., co jest po-
ziomem . na;wyzszym od roku 1946,
Do tego ostatniego rroblemu — nie
tylko w stosunku do USA, lecz réw-
niez indych giownych krajéw kapi-
talistyeznych — wypadnie juz jednak
powrbeié w nastepaym przegladzie,

tym wskazuje sig, Ze w Iatzeh

jaka obserwuje sig od 10.I. (w dniu Tabela & .z
tym jej cena wynosila 380,3 centa za pigeiu lat, powaznie’ juz -zbliZony. éo  1975-78 wskutek -niskich cen zostaly
buszel), zwiazana jest giéwnie z za- g g rekordowo wysokiego osiagnigtego w zamknigte kopalnie, reprezentujace
kupami spekulacyjnymi, ktére obje- 2 @ 5 o roku 1974. Przyczyng tej zwyzki, po- podaz 808 tys. t0n miedzi (okolo 10
iy ostatnio nie tylko zloto i metale K .,_,1‘65 - .5§ E: [ dobnie jak wzrostu cen cynku i ofc- pr'cc.__ugqlnej ,p_ocazy_'). Zwyzka -cen
szlachetne, lecz rowniez okreslone ) ‘RS 88 g °za wiu, byly zakupy-spekulacyjne, naj- miedzi pfowadzi do ieh stepnicwego
_ towary, w tym takze pszenice. Wed- . o a4k &E £&£° B8s silniejsze w pizypadku miedzi Zaku- uruchamiania, fo za$ stanowi prze-
WSKAZNIK CEN SUROWCOW iug cceny ogloszonej przez Miedzy- py te sa jednak nie tyiko, podobnie siroge przed zbyl optymistyczaymi
»Financial Times” narodowa_ Rade do spraw Pszenicy, 2 s T jak w zakresie innych SUrowcéw ob- ucenan;xd -dalszego kszialtowania sig

(1.IV.1952 = 100) jej import przez ZSRR wyniesie 9 ZBOZA 1 PASZE jetyeh - spekulacja, wymhem gry cen miedzi.

Tabela 3 mln ton, a wiec bedzie tylko o 2 miln pszepica centy/busz. 452,8 4358 4243 3415 132,6 miedzy rynkiem- Zota towarow. S3 ‘@ Z innych tendenc jii na cdacto-

Data Wskaznik ton nizszy nii przewidywano przed kukurydza » 253,8 245,3 264,5 2293 110,7 one rowniez wynikiem cceny;. 2 wanie zastuguje nowa eskalzgja cen

ograniczeniami wprowadzonymi jeczmien dol./tona 115,2. 116,0 118,0 77,6 1485 ostatnie  posuniecia admm;stracu ropy naftowej, jaka nastapifa pe

23.1. 304,2 | - przez USA, podczas gdy zmniejszenie USA prowadza do zwxe::szema Wy- wspomnianym -w pcorzednim prze-

28.1, 304,6 importu wszystkich zbéz ma byé INNA ZYWNOSC ,. ’ datk6w na zbrojenia, to za§ hamo- gladzie podwyzszeniu przez Arabie

311 3087 wieksze (ccenia sie go bowiem odpo- kawa fszt/tona = 15465 15445 15690 133L0 1162 waé bedzie oslabienie koniunktury Saudyiska ceny z 24 na 26 dolarow

Przed miesiacem 296,’0 wiednio na 22—26 miln ton, wobec kakao ” 1539,0%) 1553’0 1522,(31 1763’3 2§Z‘§ gospodarczej | zwiazany.z tym spa- za barytke. W §lad za Arabia .Sau-
Przed rokiem 260,6 przewidywanych uprzednio 232—35 | cukier centy/lb 20,8 - 201 > ) 94, dek popytu ra metale niefelazne.- . dyjska o 2 dolary podwyZszyly ceny
mln ton). W zwiazku z tym MRP Py {0 W zwigzku  z . tym. wario jednak sv."eJ repy naffowei nastepre cztery
. . o W < WLOKNA I SKORY
IR przewiduje, e miedzynarodowe ob~ bawetna centy/lb’ 823 76,0 72,5 67,5 1219 | ZWrocié uwagg na ostrzezesmie zawar- kraje: Kuwéjt, Itak, Katar i Zjednc-
% _ roly pszenicg w roku gospodarczym welna pensy/ke 288.0 2780 2740 263,0 1095 te w raporcie oglcszonym. przez jon- cvzone Emiraty Arabskie. Do Sprawy
350 I T 1 ] I T 1979/80 wyniosa 78 min ton, a wiec | grory ciezkie ’ dyfisky firme konsultacyjna Metals tej powrécimy bardziej szczegolowo
WSKAZNIK CEN SUROWCOW b bega 4; 1 mén ton Wyv%sz::c :xllz WM;];, (krowie) centy/lb 54,0 57,0 57,0 67,0 80,6 and Minérals .Research. W. rzporcie  wnajblizszym przeglzdzie.
P roku gospodarczym, ie !
3og. | FINANCUL THES V]| preewiduje sie, ze swiatowe zbiory~ | METALE uﬂg&azgggﬁg
pszenicy w roku 1979 wyniosty 423,5 zlom stall dol./tona 101,2 100,5 92,5 101,2 100,0 R
A r min ton, a wiec sa ¢ 9 mln ton wyz- miledz elektr. ¢ ; 13000 11990 10090 897.0 1429 "
: sze niz w ocenie z listopada ub. roku (wire bars) .szt./tona ) f ) f 2
= A/J N nizsze jednak nadal od rekord-owc; cyna - 7360,0 7420,0 7?15,0 7030,0 104,6 , 4 ilosé b bo Bl;ZROBOCIE
wysokich zbioréw z roku 1978, ktore cynk ” 371,0 350,0 330,0 364,0 1019 ) ilo$é bezrobotnych w tys.
I wynosily 449,2 min ton. olow ” 513,0 501,0 510,0 520,0 98,7 b) stopa bezrobocia W proc. Tabela 5
200 f ) i - e
A Ograniczenie  eksportu zbéz do INNE R . . Styczéii - Grudzien Lxs:.Gpad Styczen
T ESpR worowadzone pries USA ma- | kauczuk pensy/kg . 80,5 - 880 - 693 59,0 1364 Corml - Tigse. - 1979 1979 -
- P_ lazio ostatnio oddiwiek w deeyZzji ‘ _ — —
o 7980 | podjetej przez Komisje Rolna: EWG. W. Brytania - : - a . x32.38 - 1294, 1339,2
“ K “ “ i in komisia E - 0 , kukurydza, skory clezkie; Winnipeg — jecz- . b .. = =
2|7 7177 |72 172 7ig] | - Zaoanic = ia gecyain, komisin EWG s sotovan: g g.zgs;j%:im;;aszz,;jf et Eiverpoot = b SRR I : 5
‘ Londyn — kawa, kakao, mie elektrolityczna (wire bars). eyna, ¢y O - -
Swiezego masta (wyrownanie roinicy ?3( ¥ Grudzienn Listopad Paz"dztermk Grudziefi

W czwartym tygodniu  stycznia miedzy wyzszymi jego cenami w Jednost.d przeliczeniowe: 1 buszel pszenicy = 27,2 kg; 1 buszel kukurydzy = 254 kg. 1979 1979 1979 1978
ogélny wskaznik cen surowcow krajach EWG niz ceny w obrocie 1 "") ((f)"‘""t) = 0454 kg USA a 6870 o ‘31820 2883,0
»Financial Times” wzrdst z 304,2 w  migdzynarodowym), jesli jest ono . . . . 2 b 59 =8 60 =7
dniu 23.I. do 3087 w-dniu 311, a eksportowane do ZSRR, Afganistanu wobee wysokich _cen przewidu- zwyzke. Glowr}a_ przyczyna zwyzki REN . 8568 799,0 761’7 1006’7
wige 0 4,5 punkta. W koficu omawia- i europejskich krajow socjalistycz- je zmniejszenie zuzycia cukru o cen bawe;ny i welny byly.zal_tupy 2 V38 Sa 33 414
nego okresu wskaznik ten byt wyz- nych. polowe, zastepujac go syropem ku-  spekulacyjne. Jest to nowe zjawisko. Francia ‘a 13700 13454 ‘13400 13283
szy o 12,7 punkta niz przed miesig- @ Rowniez ceny innych artykuléw  kurydzianym. Nastepnie jednak ceny Do poprzedniego tygodnia dzialal- a 60 58 58 o
cem i o 48,1 punkta mz przed ro- jywneSciowych wzrosly w stosunku Cukru ponownie wzrosly (do 20,9 no$é kapitaléw spekulacyjnyeh kon- . ) 2197

: ’ : zy v y un: iu 31.1) pod wply- trowala sie bowi Yowni Holandia a 216,7 2095 207,4 )
kiem (por. tabela 3 i wykres). Dla (g poprzedniego tygodnia, choé jak centa za fuqt w dniu 31. .)_po wply- centrowala si¢ bowiem glownie na b 52 ‘50 50 54
wyjasnienia zmian ogélnego wskaz- przypadku kawy byla to zwyzka- Wwem zakupéw spekulacyjnych. Na  pszenicy, cukrze, kauczuku natural- y 2 » 2 s
nika cen surowcéw siegnijmy, jak  minimalna. W ramach tej grupy to- role tego c.zry‘nm‘l-ga‘zwyzkx cen cukru nym, no i oczywiscie, na metalach Listopad . Pajdziernik Wrzesien Listopad
zwykle, do danych tabeli 4. Z tabeli warowej na odnotowanie zastugujy WskazywaliSmy jui w poprzednim niezelaznych. = 1979 1979 1979 1978
tej wynika, ze: przede wszystkim silne wahania cen przegladzie. - i @ Ceny metali niezelaznych, po- . - -

@ Ceny zboz i pasz wzrosty w sto-  cukru. W pierwszej polowie czwar- @ Zmiany cen surowcéw dla prze- dobnie jak w poprzednim tygodniu, Wiochy a 1801,0 1880,0 1580,0 1651,0
sunku do pdprzedniego tygodnia, ale tego tygodnia stycznia ceny cukru myslu lekkiego byly zréinicowane. wzrosly z wyjatkiem cyny. Najsilniej b- - - 8% 9,1 7,8 75
z wyjatkiem pszenicy utrzymaly sie  wyraznie spadly (w dniu 28.1 do 17,5 Ceny skér znitkowaly, podobnie jak zwiekszyly si¢ w omawianym okre- | Bejgia a 3089 2961 2872 2971
na pezicmie niZzszym niz przed mie- centa za funt) w zwigzku z oglosze- W poprzednim tygodniu, podezas gdy  sie ceny miedzi; ktére w ciagu tygod- b 6 73 7.2 75
siacem., Silna zwyzka cen pszenicy, niem przez koncern Coca-Cola, Ze ceny bawelny i welny wykazaly nia przekroczyly nawet 1300 f. szt. za

ze swiala nauki i techniki

t skon- . w P ' y moga, Kko- ‘Wi : P A
EKSPRES'LABORATORIUM f:::'tr:n?::::wgg.‘ t:\l;;“d?:ksc‘:ali’ “ﬁwi:u?l:i amerykanskiej firmie UNIVAC. Przezna- rzystac. 2z t u - w WALCE z TEERORYZMEM ! POLNPngEagglNJIPKOW
przy uzyciu soczewki. (PAI) czona jest ona do wapélpracy z kompute- jac . do niego oferty Prof. Richard Clutterburck, 61-letnt

Znaczny postep w_dziedzinie diagno- rem. Urzadzenie ma mag- w wtérnych, jak 1 oirzymujae B ytyi'e 29K, Jjest jednym z ecoraz: Hez- .
styki dokonal sig dzigki skonstruowa- AKUPUNKTURA netyczna, ktora umozliwia wy o mozli od- alojsge] | Bropy  ma koW Cow-ekepertow, Uczeni pl syn-
nu w_tirmie Abbot La‘mramﬂgsg (U;A) ST PAPIEROSA zisj ko;;iihbez‘ i:::;:;:;{:l:p:“‘:gf‘ l;?s; padéw. (PAI) ktorzy w Europle Zachodnlej jawnie an- ;ﬁ“ﬂw:ﬁl;ﬂl:;aycgmgé P;;%’;‘&‘;&‘&

cicho 3
Howysystem miltzobiologiozmy. porwala nZAMIA S Sapewnla producent " mafwri: MIKROORGANIZMY E ehtorysmem, Uoremnlean- on w tr. Lo ko, Jeden % eworesw Bowe]
l\:ﬂﬂaly mfz‘;l::;:;'mw.;y czasie n’xektdo!;ezsz‘;zn Czterech nallngowéy l;hngl%ln:zia ';,%ml:,lf; sz i PRODUKUJA TLUSZCZE ﬂ‘:enl: terroryst6w we “;loszenh. Repng- grupy nnlpmewndmknw, stwierdzil, ze
niz 3 godziny. W cijgu nasigpnych O moi{x:arwy e’l“i«zzli,le sa elgekty kuraci “JAK PIJE JASKOLKA? noczonych. Badania, ktére przy tej oka- moga one zmaleié zastosowanie w_elek-
§ godzin aparat wyznacza leden Iub Kil- i " Moskwie objeto lona grupe W _Instytucle Mik A wil ja_sig ¥ wie- ié‘éﬁiﬁi’e.‘“éi‘é:}‘;ﬁ:c.”'igﬂ‘éi’saf g
ool pomnagaiac oy Hem leibtso.  pacientéw. Leczae nalogowyeh J moina zaobserwowas Nouk ZOWR Wy Tak by tu wypadkach ¥ korzystac sie bedzle W tech-
“.fz‘;eJ{‘stg?emn?f oadpngviebénie}; iloci po- w aku-  jaglaiki przamykamce lotem ¢ syntetyzuja to mogh byé :ykorz Y dal oslem Kkslaiek o terroryzmie poll- nice wyl
punktury stosuja 1 zabjeg tygodniowe. stawus. 28 byé wykorzy. tycznym. (NiT). -

dawancgo leku,

ELEKTRONICZNY ,,DZIADEK"

Zjed

Po 3—4 tygudnlach pocitg do nikotyny
ustepuje. (WiT).

50 GODZIN WSROD

na
wet specjaliam-ornitolodzy uwatali, 9.e.
byé¢ moze, lowls one owady latajace nad
samg .... wod, yil do-

ia, L il na brze-
gu knmen uchwycila .moment. lotu pta-

w
wano wersje elektromcznego kalkulato- REK'NOW ka nad woda: widaé wyrafnie, Ze ptak
ra o bardzo ;vyspec;alizowinnych umée- - po prostu pije wode. (PAP)
ietnodciach, Aparat ten umie np. graé.. Dr Louis Leurmals, oceanograf z Kana-
w brydia. Elek o gy, wal ktore poz- JAK WYKORZYSTAC
nazwie firmowej ,,Bridge wala sk ! bronié sig przed napa-
moie %Astapi¢ ezwartogo partnera, a na- stliwoseiy rekinéw. Opracowany przez 'I'WORZYWA?
wet dwach, trzech czy czterech. Nie- niego aparat wytwarzajacy pole magne-
ktorzy brydiysel narzekaja, ze ich elek- tyczne — to skrzynka o wysokosci me- w PP yne,
tryezny partier gra dos¢ prymitywnie, cpeina 25 em 1 wadze § ktora pr ’ plasty na
ale l‘onstrukmr,v twierdza, Ze nastep- ma. W ubieglym roku konstruktorowi po~ surowliec do
na generacja  bedzie inteligentniejsza. shugujacemu si¢ swoim urzadzeniem uda- nie wykorzysmla dowolng m]egzanan
(PAP) to sle iut:rzyma(: rel;lt:y w 0kl",eél?lng3“°d' mal,eria!éwwgtrmomaswlfzgyﬂl:, !ﬂ, 3 otrzy-
leglofici przez 50 godzin w wodac] an-  many surowiec moie byé obrabiany w
GROZA NAM OKRESY SUSZY tyku. (PAP) taki sam sposéb, jak drewno. Maszyna
. przerabia zaréowno odpady 7z produkcjl
Amerykaiiscy  Klimatolodzy  twierdza, REKORD MODELARZA elementéw plastykowych, jak { auiyte

4¢ okres najlepszych warunkéw Kklima=
tycznych mamy juz za soba. Przewidu-
je si¢ wyst¢powanie co 20—25 lat okre-
sow suszy. Takie wielkie susze wyste-
powaly w naszym stuleciu w réznych
xejonach kuli ziemskiej, m.in. w latach
1933—1835 w Ameryce Polnocnej, w 1969—
—1934 r. w Afryce. Wypadki posuchy
moga sie powidrzy¢ pod koniee stuleécia
i w nocl'\tkach nastepnego i to zZnacz~
nie czedeiej niz dotychezas. (NiT)

ENERGIA Z FAL MORSKICH

Nurwegin  znajduje sie. w  czoléwee
panstw, Ltore interesuja sie wykorzy-

staniem energii fal mors{(‘}eh do pmdu-

Kolejny ' nietypowy rekord zostal po-
bity w Austrialil, gdzie’ Brian Langing
ponad 28 godzin utrzymywal w powietrzu
zdalnie kierowany model szybowea. Byl
to model polskiego szybowca Foka-SZD-
-24. (Interpress) .

‘c2y nawet wydobyte zo' smleenikn pla.-

kie, jak papier czy folla alumlnlowa
nie wplywaja na przebieg procesu. (PAI)

STAL PLUS AZOT

lnsty-

stywane do: produkejl surowcow maja-
eych w , rolnic-
twie oraz w przemyslach -— chemlcznym,
spozywezym itp. W warunkach labora-
toryjnych hodowla ,producentéow tlusz-
cz6w” udaje sig doskonale, a pniywl.e
tych mikroorganizméw stanowl gaz ziem-
ny. (PAP)

PRZEZ I.A MANCHE

JAK OSZCZEDZAC PALIWA

Trzy miliony ton oleju opalowego rotz-
nie oszczedza si¢ w. RFN dziekl Eszero-

pm:ramowanych z gory \Hascm‘nsmach
{PAP)

POCIAGO-SAMOCHOD

Ameryka.nska firma Bi-Modal Corp. za-

kiemu
g,lnego. Dotychcza.s zachodnioniemiec-

3 przyczepe, kto-
ra moze byé holowana zaréwno przez

nego (zvm wyp

jak 1 lokomotywe. Pojazd,

w do
- ogrzewania eleKirycznege 1,5 min miesz-

kan, Ich wlaéclclele -Korzystaja .z toniej

Najwlek'zym

. nocy, kiedy spada

skim Francjt jest Calais, tym
linla laczaeca Francie i wlelkn Brytanle.
W roku 1978 -przebyly kanal La Man-
che ta linia ponad 4 miliony pasnzero“.
Promy 1 wodoloty zawijajace do Calals
przewlozly te: blisko 840 tys. samecho~
d6w osobowych 1 okolo 230 tys. ciezaro-
wych. (PAD)

LATARNIA ,NA WIATR”

Przyklndex;l zvykorzystnnia energli wia-

na_energic
n strony przemyslit,- gospodarki komu-
nalnej iuzytkownikéw prywatnych. (PA!)

LIKWIDACJA OSPY-

Sekretarz ‘generalny ONZ ' — Kiirt
Waldheim, opublikowal ci w

ny Road Railer, posiada dwa kom-
plety kil — 4 pary gumewych na droge
i 2 pary lelaznytzh na tory kolejo\ve. sy—
stem

2 kot wzgle‘
dem uleble. Gdy pojazd jedzie po szo-
sie, kola kolejowe podnoszone sa kilka-
driesiat centymetraw wyzej. (PAI)

SZWEDZKIE INNOWACIE

ktérym ‘stwierdza, ie ospa z0stala osta-
teicznie zilkwidowana, List w toj spra-
wie dr od

Mahlera, c¢yrektora generalnego Swiato-
wej Otganlzacji zdroma. Autnr ‘Hstu

tru moze latar-
nia morska w Godrevy na wybrzeiu
Kornwalit. Wyposnzonn w lampe [ mn-
cy 250 W, bly

tamia ma pmdnice napqdzanq sxlnlklew

mocy wyjSclowej 450
przy . predkoﬁcl wiatru 40 km/godz. W
okresm:h pogudy bezwietrznej energla

Y
tutu Me-

SKRAWAN'E SZKLA talt opracownli nowy spnsﬁb wzmacnla«

Mozilwosé szkla nia wytrzy ali przy pomocy azo-

awanie na ce yiy 1 tu, Stal ‘po jest

b i w L dwa razy trwalsza niz zwyczajna.

Badawezym Phuipsa .w Eindhoven w

Budownne 2 niej rury wytrzymuj:; [ )
do 155 (PA

Holandii. Szklo mozna wice
obraobee tak, jak wiele metalf, przy czym
{:onleczne jest wscepne Jego podgrzanie,

kowania elektry

Elnes Kolo Oslo nowstala. stacja badaw-
¢za zajmujaca sie - rozwiazaniem tego
prohlemu, Proce hadaweze beda trwac
3 do 5 lat i jc/vli wyniki beda zacheg-
cajace planuje sic wybudowanie proto-
1ypowej elektrowni nad brzegiem mo-

14

v runkl do . skra-
wania nozem tok'\rskim. (PAP)

LASEROWA DRUKARKA

21 tysigey wielsay Iiekstu, czyli 159 stron

KOMPUTEROWY HANDEL

Austrl - Jaby

Iampy jest czerpana z aku-~
mulatoréw. (!nterpress)

NAGRODV NOBLA

0d 1951 r., t, od czasu ustanowlenia
g Nnbln, r no ponad 500 tych

1 nzu

ogblnokvajowel gleldy przemyslowvch
odpadéw uzytkowych, Wezednle] infor-
matyke do lapszegu wykorzystania su-

formatu A-3 — w qu ]

Wielka Brytania.

\ Z liczby tej
148 puymano Amerykmwm i 60 Niem-
com. Tylko w dziedzinie chemii Nagro-
an Nobla wy

1 24 Niemcéow, (PAP)

ery 1)

i, 2e sja

SpYy
w Rogu Afryki (Snmalla i czqsu Eﬁo-
pii), gdzie mialy jeszc:e mie]sca pray-

. Cztery tysigce ksigzck moina wypro-

W ciggu godziny za pomoca
nowego rodzaju maszyny do druku off-
setowego, opracowanej przez specjaﬁstnw

firmy

ce. hhszyna — W _ pordéwnaniu z trad&-
cyjnymi urzadzeniami rukuje
polowe tnnlej i wymaga znaczme mnie.l-
szej lezby Co
_wieeej, nle tylko dmkuje, ale i jedno-

padkl” wmgnnla sle tej
Jest to pray;

o apew-
nia bard w

mlqdzynarodnwej. (PAP)

NA.ICIENSZY ZEGAREK

Nowy wyrob firmy Etema (Szwajca-
rin) — zogarek tak plaski, ze Jego ko-

pa-
plera - zmniejszyly sle z 14 proc. do 5
roc. (PAP)

DLA ME2CZYZN

W Chin

perta ma niccale 2 milimetry

Ludowej lm"

Przy npneowywanlu tnzo

87

go cacka

jnym

in,
sze zdobycze wladzy o cleklych kryszta.-
!inclh oraz » zakresu I:1'nnll_lntm-yznl:ji £r6-
0] & wys
nosi 1,1 mm,.a szafirowego szkielka. na
Kopercle zaledwie 0,2 mm, (PAI)

dla 5 en, 0 mazwie gos-
sypol, jest skladnlklem oleju otrzymy-
wanego z Hasion bawelny. Dotychcza-
sowe wyniki badan sa bardzo oblecuja-
co, stwierdzono bardze duzz skutecz-
no8€ Arodka —~ 99, 39 proc. (PAI)
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eksporterzy

1975 r. Miedzynarodowa Na-
ngda Promocyjna za dzialal-
nos¢ wyrézniajaca sie szcze-
golnym dynamizmem w obrotach
nandlowych z zagranicy oraz szybe
wie wprowadzanie postgpu technicz-
aego 1 organizacyjnego. W grudniv
1976 roku — kolejny splendor: ,,Bu-
.nar”  otrzymuje  Migdzynarodows
Nagrode Zlotego Merkurego  za:
Lefektywny rozw6j migdzynarodo-
wej kooperacji i dzialalno$é¢ handlo-
wa na §wiatowym rynku maszyn bu-
dowlanych”.

Firmowy znak — kolo uloZone z
malych liter ,b”, stalo sie symbolem
preznoscl 1 ekspansji na rynki swia-
towe, a branze maszyn budowlanych
okrzvknielo polska specjalnoscig ek-
sportowa.

Szybki rozwdj branzy maszyn bhu-
dowlanych nastapil po roku 1970.
Lista firm, z ktéorymi wspoélpracuje
,Bumar” obejmuje migdzy innymi:
Jnternational Harvester Company”,
,Clark”, ,Kockums”, ,Lohman?”,
,Koechring”. Trudno wymienié wszy-
stkich partneréw, w kazdym: razie
obecnie pod wzgledem produkeji
znajdujemy sie na sz6stym miejscu
w $wiecie i nalezymy . do pierwszej
piatki eksporterow. ) o

Maszyna budowlana ‘stala sie wla=
{ciwe skomplikowanym urzadze-
niem roboczym. Opracowanie pro-
jektu i wdrozenie go do seryjnej pro-
dukeji trwa 6—8 lat. W biurach kon-
strukeyjnych opracowuje sie projek-
ty maszyn, ktérych prototypy ujrza
swiatlo dzienne za 20—30 lat. Wy-
starczy powiedzieé, ze do ,Stalowej
Woli” napiywalo z ,Harvestera”
przy uruchamianiu produkeji ¢iaghi-
ka sasienicowego ponad 5000 réznego
rodzaju rysunkow. ’
Wsiréd krajow  socjalistyeznych,

opriocz Zwiazku Radzieckiego, ktore-
go sprzet ma wysoki poziom techni-
czny do czoléwki zaczynaja dobijaé
Rumuni, Czesi, wytwércy z NRD. Ru-
munskie koparki juz dzisiaj z powo-
dzeniem konkuruja z wyrobami
Warynskiego”, poniewaz odznat:
ja sie dobra jakoScig i maja wiecej
tzw. osprzetu. Sa wiee bardziej unj-
wersalne od naszych. Konkurencia
zaczyna by¢ coraz silniejsza. | v

Start do czolowki

Maszyny budowlane produkowane
sa u nas w 70 przedsichiorstwach na-
lezacych glownie do dwoch duzych
zjednoczen: Zjednoczenia Maszyn
Budowlanych ,Bumar” i Zjednocze-
nia  Mechanizacji Budownictwa
»Zremb”. Ostatnic samodzielna jed-
nostkg organizacyjna =zostal Kom-
binat Huta ,,Stalowa Wola”. Zjed-
noczenie Maszyn Budowlanych ,,Bu-
mar” jest jednostkg wiodgea, ponie-
waz pod ta sama nazwa kryje sie
orzedsigbiorstwo handlu zagranicz-
nego reprezentujace na rynkach za-
granicznych  interesy wszystkich
krajowych producentow. .

Swiatowy handel maszynami bu-
dowlanymi — bez obrotéw wzajem-
nych krajow RWPG — przekracza
7 mld dolaréw. Wedlug danych sza-
cunkowych, kraje socjalistyczne par-
fycypuja w okolo 30 proc. swiatowej
produlkeeji maszyn budowlanych
i drogowych. Do najwiekszych po-
tentatow handlowych naleza firmy
amerykanskie — koncern ,,Caterpil-
far”, ,International Harverster Com-
pany”, przedsiebiorstwa zachodnio-
niemieckie, japonskie, angielskie
i wleskie. Stany Zjednoczone, cho-
rlaz nie sa najwiekszym producen-
tem na swiecie, maja dominujaca
poryeje w miedzynarodowych obro-
tach sprzetem budowlanym — okolo
35—40 proc. Natomiast najwiekszym
nroducentem jest Zwigzek Radziecki,
ale na eksport przeznacza tylko 8—
9 proc. swej produkeji.

Wsrod czotowych wytwoéreéw iste
nieje $cista specjalizacja; ,,Caterpil-
lar” to przede wszystkim cigzki

) A

B ; C

IEDAWNE, 28 posiedzenie ple-

narne Sejmu, na ktérym uch-

walono ustawe o Naczelnym
Szdzie Administracyjnym i nowe-
lizacji Kodeksu Postgpowania Ad-
ministracyjnego, ustawe o ochronie
i ksztaltowaniu $rodowiska, nowe-
lizacje ustawy o prokuraturze PRL
(te akty omawialiémy szeroko na
naszych lamach zabierajac glos  w
dyskusji nad ich projektami) oraz
ustawe o godle, barwach i hymnie,
Nie zamyka jeszcze kadencji nasze-
80 parlamentu. Co prawda rozpoczg-
ly sie jusz przygotowania do wybo-
réw do Seimu i wojewddzkich rad
narodowych (maja sie one odbyé, jak
wiadomo, 23 mareca br.), lecz formal-
nie — a i nie fyiko formalnie — ka-
dencja ta trwaé bedzie jeszeze
blisko dwa miesigce. Wypelnia je
Drace w komisjach i w terenie. Po-
stedzenie to bylo juz jednak ostat-
nig plenarng debata w takim skla-
dzie poselskim, jaki powotaliSmy w
roku 1976, przyjete ustawy — ostat-
nimi aktami prawnymi, jakie opra-
cowal i uchwalil Sejm VII kaden-
¢eji.

Jest to wiec okazja do pewnych
refleksji, do wstepnej przynajmniej
relapitulacji tego, co na forum par-
lamentu w mijajacym piecioleciu zo-
s@alo zrobione. ,Podejmujgc na po-
siedzeniach Sejmu i w komisjach
sejmowych podstawowe problemy
haszego rozwoju spoleczno-gospoda-
rezego — moéwil na zakoriczenie nie-

~BUMAR”

ANDRZE! CHMIELEWSKI

Fot. S. ZUBCZEWSKI

sprzet do budowy drog, ,Harvester”
— ciezkie ciagniki ggsienicowe i spy-
charki, ,Menck” — koparki, ,Coles”
— dZwigi. Specjalizacja  kosztuje
drogo. Koncern ..Caterpillar” wydaje
na prace badawczo-rozwojowez okolo
240 min del. rocznie.

Branza maszyn budowlanych ma
w naszym kraju doé¢ diuga iradycje.
Juz w 1947 roku, dzieki pomocy ra-
dzieckiej, ruszyia produkeja pierw-
szych koparek o napedzie mechanicz-
nym w Warszawskich Zakladach
Maszyn Budowlanych im, L. Waryn-
skiego, Jednak w latach szesédzie-
siatych nastapil kryzys. PozostaliSmy
daleko w tyle za Swiatowymi rozwig~
zaniami technicznymi. Czolowi pro-
ducenci stosowali juz w maszynach
budowlanych naped hydrauliczny,
nasz sprzet mial ciggle mechaniezny.
Nasi preducenci nie nadazsli nawet
za . potrzebami krajowymi. W do-
datku branza maszyn budowlanych
nastawiona byla na robienie wezy-
stkiego bez korzystania z doswiad-
czefi innych. Ten swoisty autarkizm
prowadzil do nikad; trwoniono po-
tencjal produkeyjny, produkeja wielu
iypdw maszyn byla nieoplacalna.
Zaczelidmy traci¢ rynek naszego naj-
wiekszego odbiorcy — Zwiazku Ra-
dzieckiego.

Mniej wigcej od 1965 roku gzaczela
sie krystalizowa¢ koncepeja dalszego
rozwoju, ktorg mozna krotko nazwaé
stawka na specjalizacje, W rok pdi~
niej zawarto pierwsza umowe ko-
operacyjna z angielskg firmg ,Jo-
nes Cranes” o uruchemieniu wspol«
nej produkeji w Hucie ,,Stalowa Wo-
1a” samojezdnych Zurawi ggsienico-
wych o udiwigu 40 ton. Pdiniej
przyszla licencja angielskiej firmy
n2Hamworthy”, ktéra pozwolila uru-
chomi¢ u ,Warynskiego” produkcig
zespolow i aparatéow hydrauliki sito-
wej. Duze znaczenie dla zdobycia li-
czacej sig pozycji na rynku Swiato=

dawnej debaty marszalek Sejmu VII
kadencji Stanistaw Gucwa — przy-
kladaliémy wielka wage do doskona-
lenia naszej dzialalnoéci parlamen-
tarnej. Kontynuowaliémy i poglehia-
1li§my praktyke systematycznego

rozpatrywania na posiedzeniach Sej- .

mu informacji rzadowych, TOZS7RrZY-
liémy zakres korzystania z mte;pe-
lacji i zepytan poselskich, podejmo-
walismy uchwaly wytyczajace glow-
ne kierunki dziatalnoéei. organéw
rzadowych, formulowaliémy ~opinie
i dézyderaty ‘majac na uwadze do~
skonalenie systemu ‘ekonomxc_mego,
lepsze funlkcjonowanie rynku i w!a:
sciwe realizowanie polityki socjalnej.
Dawaliémy réwniez wyraz naszemu
stanowisku wobec istotmych Wyda-
rzefi na arenie miedzynarodowej”.
Oczywiscie — jak wszedzie i zaw-
sze — mozna by sie 2astanawiaé, czy
do konca wyczerpane zostaly moz-
liwodei slaitecznego oddzialywania
Sejmu na zycie kraju. Na pgzwda—
zywanie spraw, z jakimi r_mghsmy da
czynienia w ciagu tych kilku lat,
czy nalezycie wykorzystane m§taly
uprawnienia konstytucyine, jakie
parlamentowi zostaly nadane, czy
spelnil on wszystkie oczekiwania
i zadania, wynikajace z systemu &0-
cjalistycznej demqkracjn. Wage i od-
powiedzialnoéé Sejmu, wybranych w
i slad
]I‘;%O Sli’klermm KC ' PZPR w lutym
1976 .: od postawy postéw, a takze
radnych do organdw przedstawiciel-
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postéw podkreslalo m. in.,

wym miala umowa z zachédnionie-
miecky firmg ,,Stteter”, na podstawie
ktorej ,Stalowa Wola” wytwarza be=
tonomieszarki, ’

Trzy kierunki

Kiedy po 1970 roku opracowywano
plany rozwoju gospodarki, ,Bumar”
nie nalezal do brani majacych .in~
westycyjne priorytety, jak np. moto-
ryzacja czy przemyst ckretowy: Wy=
brano wigc koncepcje zaciagniecia
kredytéow na kilkadziesiat milionow
dolaréw i wykorzystania najnawo-
czed$niejszych $wiatowych technolo-
gii. ,Bumar” postawil na wieloletnie
umowy kocperacyjne. Pozwolile. 1o
nie tyiko na korzystanie z przoduja-
cych rozwiazan technicznych., ale
réwniez na znaczne oszczednodel w
projektowaniu, wdrazanin i
produkeji specjalistycznyeh maszyn.
Dzieki umowom kooperacyjnym zy-
skaliSmy na czasie i na nowocze-
snoéci wyrebdéw. I to wiasnie pod-

kreéla sie w kuzdej rozmowie; bran=-
Za maszyn budowlanych, opréez hy--

drauliki, nie xupowala Zadnych li-
cencji na produkcje wyrobdw final-
nych. Bowiem kupié licencje to zna-

czy zacza¢ produkowaé to co rtobig .
innd 1 jest to juz wlasciwie przesta--

rzale. Wiadomo rowniez, ze jesli kto§
ma ,,przebdj swiatowy”, to nigdy nie
sprzeda licencji.
Natomiast umowa
polega w uproszczeniu na tym, e za
przekazang dokumentacje technicz-
na i prawo produkcji placimy dnstas
wami zespoltéw. Umecwa z zached-
nioniemiecka filia firmy ,Koehring
— Menck-Hamburg i Clark Equip-
ment Company” dotyczyla produkeji
mostow napedowych z przekladnia-
mi planetarnymi. ,.Bumar” otrzymal
prawo wykorzystywania dokumenta-
cji ,,Clarka” na caly asortyment pro-
dukeji. Ponadto porozumienie cbej-
muje wspéiprace ohu firm w dzie-

dzinie marketingu i sprzedaiy na
calym Swiecie z uzgodnionym po-
dziatem rynkdw, a wyroby opa-

wym. Porozumienie kooperacyjne

zawarte z ,Harvesterem” w 1972 ro- .

ku o wspdlpracy techniczno-produk-
cyjnej i handlowej cigikich ciggni-
0w gasienicowych pozwolito nam
korzystaé z  kilkudziesiecioletnich
doswiadczent tego amervkanskiezo
koncernu. W ciggu 10 lat od za-
warcia umowy wszystko to co irafia
do produkeji u ,Harvestera”, moze
bré wytwarzane i u nas.

Porozumienia kooperacyjne, wspot-
praca naukowo-techniczna, i sprze-
daz nalezg do arsenalu najwaz-
niejszych dzialarni handlowych ,.Bu-
maru”. Srednioroczne przyrosty
eksportu kooperacyjnego  wynosza
okolo 20 proc. Jest to .dynamika tna-
cznie wieksza od przyrostéw pro-
dukeji (8—12 proe. $redniorocznie).
Ale takie byly wilasnie zaloienia roz-
woju branzy. W dostawach koope-
racyjnych do RFN i USA ,.Bumar”
zajmuje pierwsze miejsce wsrdd pol-
skich przedsiebiorstw handlu zagra-
nicznego.

PRACOWITA KADENCJA

skich mizszych stopni, od ich osobi-
stej aktywnoéci, wrazliwofci na glo-

sy 1 potrzéby wyborcéw, stwierdza

partia 'w dokumentach tego plenum,
zalezy: w duZym stopniu stosunek
obywateli do spraw panstwa, ktére
— odwolajmy sle do sformulowan z
dokumentéw plenum — ,stanowi
najwyzsze dobro narodu polskiego,
reprezentuje jego interesy, organizu-
je zbiorowe wysitki, urzeczywistnia
i wypelnia zasady suwerennosci na-
rodowej”.. Na pewno wiele jeszcze
form i metod pracy parlamentarnej
nalezy’ doskonalié, wiele jeszcze ini-
cjatyw podjaé, aby rozszerzyé i u-
gruntowaé ten dorobek, jaki na dro-
dze realizacji funkcji Sejmu i wcho-
dzacych w jego skiad postéw juz o-
‘siagnelismy. Bedzie to z pewnoscia
wazny temat rozmoéw i dyskusji pod-
czas nadchodzacej kampanii wybor-
czej.

Nie ulega jednak wagtpliwodei, Ze
— po pierwsze — nastapilo zasadni-
cze poglebienie codziennych kontak-’
tdw poslow ze spoleczenstwem i ze
spoleczna.  konsultacja  wszystkich
najwazniejszych probleméw, w ja-
kich wypowiadal sie¢ Sejm, stal si¢
falctem. Dowodzl tego zaréwno licz-
ba 27 tys. spotkan peselskich, w kt6-
rych uczestniczylo ok. 2,2 min oby-
wateli, jak szeroki zakres tematycz-
ny tych spotkan i oiywiona. otwar-
ta wymiana pogladéw. kitéra na tych
spotkaniach sie ndbywola, Pa dru-
gie — na pewno nie byl to Sejm

samej .

kooperacyina -

z a or > .o 100-tonowego.
trzone sg ‘wspblnym Zznaliem *tirmos % FoEy L

_ Eksport maszyn budowlanych za-
lezy w duiej mierze od koniunktury
inwestycyjnej, W przypadku jej za-
iamania sprzedaz sprzetu napotyka
na duze przeszkody. W okresie naj-
wigkszego nasilenia recesji lat sie-
demdziesigtych 1974-~1975
swiatowy ‘Handel maszynami budow-
lanymi spadl o kilka procent, a w
niektérych asortymentach nawet o
kilkanascie. Natomiast eksport ele-
mentéw i zespoléw do wyrobdw fi-
nalnych produkowanych w koope-
ra¢ji, dekoniunkture rynku $wia-
towego odczuwa znacznie pdinie},
poniewaz obowigzujg tu z zasady
diugoletnie porozumienia.
Najwazniejszym partnerem ,Bu-
mary” jest jednak Zwigzek Radziec-
ki. Do tego kraju kieruje sie okoio
30 proc. globalnego eksportu maszyn
budowlanych. W roku ubiegiym do-
starczylismy ZSRR — 850 ladowa-
rék i 650 koparek, a w najblizszych
ldtach roczny eksport koparek
csiagnie 1000 egzemplarzy. Sa to
transakcje ogromne, nie spotykane
wladciwie w handlu  Swiatowym,
Rynek radziecki jest bardzo chlon-
ny, ale i konkurencja jest silna,
gléwnie -firm ameryvkanskich, japoi-
skieh i zachodnioniemieckich. Han-
dlewcy ,,Bumaru” z satysfakcja moé-
wig 0 :silnym usadowieniu sig w
Zwiazku Radzieckim. Satysfakeja
jest tym wieksza, ze w wielu przy-
pagkach wygrywamy konkurencie
7 firmami, od kiérych uczyliémy sie
produkowaé maszyny budowlane.
Tym bardziej, ze wymagania odbior-
cy radzieckiego sa bardzo wysokie.
Maszyny budowlane muszg réwnie

-debrze- znosi¢ 40-stopnicwe mrozy

Syberii, jak i upaly republik polud-
niowych. Dotychczas na budowach
radzieckich pracuje 10 tysiecy ko~
parek polskich, 3 tys. zurawi, wiele
innych podstawowych maszyn bu~
dowlanych.

"We wrzeéniu ub.r. ,,Bumar® zawar}
najwiekszy w swej historii wielo-

“letni kontrakt na sume 100 min ru-

bli, czyli okoto 444 min zlotych de-

. ‘wizowych. Nie tylko handel wyro~

bami  finalnymi decyduje o wspol-
pracy polsko-radzieckiej. Nie mniej

© waznym jej elementem jest koope-
.racja. Przemyst maszyn
_nych ZSRR bazuje na dostawach

budowla~

specjalizowanych elementéw z Pol-

-z ski. Reeznie np. eksportujemy na ten

rynek okoto 15 tys. skrzyn przekiad-
niowych, ktére stanowig serce kazdej
maszyny, W ramach wspolpracy
utworzono dwa wspélne biura kon-
strukcyjne, w Warszawie i w Odes-
sie, ktore pracuja nad skonstruowa-
niem zurawi o duzych udiwigach od
25 do 100 ton. Urzadzenia 24 i 40-
-tonowe sg juz produkowane seryj-
nie. Zuraw 63-tonowy  przechodzi
proby ekspleatacyjne. a trivajg jesz-
cze prace nad prototypem Zurawia

ipracd z czolowymi firmami

zachodnimi i wymiana do§wiadezefi

oraz - kvoperacja z partnerem  Ta-

‘dzieckim pozwolila nam na specja-

lizacje w tej produkcji wsréd kra-
jow RWPG. Specjalizacja ta obej-
muje 194 i{ypy maszyn, a Polsce
przyznano az 62 pozycje.

Trzecim elementem polityki han-
dlowej jest sprzedaz gotowych ma-
szyn do II obszaru platniczego. Kon-
kurencja na tych rynkach jest ol-
brzymia i weciesniecie sig nowego
procudenta do czolowej grupy ek-
sporierow jest sztukg nie lada.
Zwlaszeza je$li chodzi o kapitali-
styezne kraje rozwiniete. Dlatego z
trmi partnerami zawieramy przede
wszystkim umowy  kooperacyjne.
Natomiast z produkejg finalng stara-
my sie wejéé na rynki krajéw rozwi-
jajacych sig. Wedlug przewidywan
ekspertéw, najwiekszy ooyt na
cigzki sprzet budowlany i drogowy
bedzie nadal trwal w krajach petro-
dolarowych., Wartosé zakupu tylko

bierny. Wsréd 42 ustaw, uchwalo-
nych podczas obecnej kadencji, sg
takie fundamentaine dokumenty, jak
-— poza juz wspomniang ustawg no-
welizujgcq kodeks postepowania ad-
ministracyinego 1 powolujaca insty-
tucje Najwyz Sadu Administra-
cyinego wraz z kilku osrodkami za-
miejscowymi, ustawa o ochronie
i ksztattowaniu érodowiska — wielki,
historyczny akt roszerzajacy upraw-
nienia emeryiaine i inne podstawowe
{wiadeczenia panistwa na rolnikéw in-
dywidualnych oraz czlonkéw ich ro-
dzin, Jest wsréd tych ustaw decy-
zja o utworzeniu Komitetéw Kon-
troli Spolecznej, jest ustawa o jako-
scl wyrobdw, ustug, tobét i obiek-
tow budowlanych itp.

Czesé z tych ustaw (jak mp. xno-
welizowany Kodeks Postepowania
Administracyjnego) powstala z imi-
cjatywy poselskiej, wiele innych,
ktére pod obrady poselskie wenie-
sione zostaly 2 inicjatywy np. orga-
néw rzadowych (m. in. ustawa o och-
ronie i ksztaltowaniu §redowiska na-
turalnego), swéj ostateceny ksatalt
zawdziecza w dugej mierze efektom
pracy poselskiej. Np. pierwsze ezy-
tanie przedstawionego przez rzgd —
po konsultacjach z zainteresowanymi
vesortami, licznymi ekspertamr itp.
projektu ustawy o ochronle
{ ksztaltowaniu Srodwiska odbylo si¢
w poczatkach grudnia ub. roku. Po-
tem szezegolowo dyskutowano pro-
jekt w komisjach sejmowych, konzy-

jednego rodzaju maszyn — do budo~
wy drog -— przez kraje Bliskiego
Wschodu wyniosta w 1978 r. ponad
1,5 mld dol. A prognozy moéwia, Ze ’
w 1981 roku wartoéé eksportu na le
rynki przekroczy 2,3 mld dolaréw.
Wiele pafstw — ze wzglg¢du na ro-
sngce ceny ropy naftowej — rozpo-
czyna poszukiwania i eksploatacie
wegela brunatnego i kamiennego. A
sg to znéw cigtkie maszyny budow-
lane.

Naszymi gléwnyrmi odbioreami w
11 obszarze platniczym sg: Syria,
Etiopia, Libia, Irak, kraje afrykan-
skie, zwlaszcza Angola, kraje Polud-
niowo-Wschodniej Azji, Od niedaw-
na probujemy wejsé na rynki oolud-
niowoamerykanskie. Pierwszg par-
tig maszyn wyslano juz do Kolumbii,
W I péiroczu ub. r. wartosé eksportu
do II -cbszaru platniczego przekro-
czyla 175 min zt dew.

Laury i kolce

Eksport polskich maszyn budow-
lanych w roku ubieglym wyniést
ckolo 2 mld zi dew., w tym eksport
kooperacyjny stanowi okolo 40 proc.
Dokladnych danych jeszeze nie ma,
ale nawet bez nich moina powic-
dzieé¢, ze to duzo. Rocznie na rynki
zagraniczne trafia ponad 58 proc.
krajowej produkcji tez branzy. Jest
to wiec dziedzina o wybilnie preeks-
portowym charakterze.

Jednak krajowi uzytkownicy
sprzetu budowlanego pytaia: po co
stworzono nowoczesng branie ma-
szyn budowlanych, skoro wigkszoéé
produkeji trafia na rynki zagra-
niczne? A kraj takich maszyn po-
trzebuje. Importuje sie brakujsey
sprzgt, ale jest on jakoSciowo gorszy
i nie doréwnuje parametrom tech-
nicznym wyrobéw bumarowskich.
Ponadto pochodzi z bardzo wielu
Zrodel, co stwarza trudnofei w pra-
widlowej eksploatacji i klopty z cze-
Sciami zamiennymi. W wielu przy-
padkach krajowi nabywcy maszyn
budowlanych pochodzgeych z ,Bu-
maru” musza placi¢ za sprzet w
twardej walucie, z¢ wzgledu na duzy
»wsad” importowy zespoléw i ele-
mentéw kupowanych za dewizy. Sly-
szalem nawet opinie, ze eksport pol-
skich maszyn budowlanych nie jest
takim kokosowym interesem, a spro-
wadza sig do ,,wywozu materialow”
i to nabywanych za dewizy. Na te za-
rzuty handlowey z PHZ ,,Bumar” od-
powiadaja, ze tak rozumujac, za nai-
bardziej oplacalny nalezaloby uznaé
eksport landrynek, poniewaz wszyst-
ko mamy na miejscu — cukier, wode,
barwniki spozywcze. Zresztg pro-
dukecja eltsportowa rnie angazuje
srodkéw importowych az w tak du-
2ym stopniu. Dla préwnania: w roku
1970 wsad importowy w ogdlnej pro-
dukeji maszyn (w cenach transzk-
cyjnych). wynosil .prawie 33 proc,,
obecnie waha: sie" w granicach 4—8
proe.’ Sg na przyklad takie wyroby,
przy produkeji -~ ktéryeh import
zmniejsza sie pe 12 proc. rocznie. O
catkowitym wyeliminowaniu go
trudno mowié, zwlaszeza jesli doty-
czy na pozor drobnych, ale istof-
nych detali produkowanych przez
wyspecjalizowanyceh wrtworcow za-
granicznych.

Dylemat: eksport ¢zy rynek we-
wnetrzny stoi nie tylko przed bran-
z3 maszyn budowlanych. Problem
sprowadza si¢ do tego jak wykorzy-
staé najlepiej ten zastrzyk ncwocze-
snej techniki, jaki otrzymal ,Bu-
mar” — dla potrzeb odbioreéw kra-
jowych i zagranicznych. Zaciggnig-
te kredyty i zwiazki kooperacyjne z
czolowymi producentami $wiatowy-
mi mialy na celu wyprofilowanie
produkeji i jej specjalizacje. I to
osiggnieto. Wyroby ,,Bumaru” sa no-
woczesne i maja zapewniony zbyt.
Jednak specjalizacja — jeSli ma
przynie§¢ pelne efekty — stawia

stajac z uwag i opinii zaproszonych
do }vs.pélgtacy instytucii, zakladéw

zye]
naukowych, specjalistéw, a takie
analizujge dotyczgce tego dokumentu
i spraw przez ustawe¢ podejmowa-
nych opinie przekazywane przez pra-
sg, radio, telewizje, Ostatecznie do
projektu ustawy zgloszono ok. 150
wnioskéw, uwag i propozycji, z kto-
tych duza czg8é ~— po akeeptacii
przez, Komisje Administracji, Gospo~
darki Terenowej i Ochrony Srodo-
wiska oraz Komisje Prac Ustawo-
dawezych — zmalazla wyraz w koti-
;owej redakeil tekstu i uchwale Iz-
y.

Mysle jednak, Ze charakteryzujgc
aktywnosé i dorobek Sejmu obecnej
kadencif, trzeba siesnaé po jeszeze
co najmniej dwa preyklady. Pierw-
szy przyklad: kontrola realizaciji
ustaw i dekretéw. Na posiedzeniach
komisji, podkomisji, zespoléw posel-
skich, podczas wyjszdéw w teren itp.
tego rodzaju sprawdzianem objeto
ok. 40. waznych aktéw normatyw-
nych, Chodzilo przy tym nie o for-
malne przestrzeganie  poszezegdl-
nych, pojedynczych przepisow, co
przede wszystkim o weryfikacje, jak
reglizowane s3 cele spoleczne, kté-
rym ustawy fe i dekrety mialy stu-
iy€. Przyklad drugi: dezyderaty
{ opinie. Zaréwno poslowie, jak
przedstawiciele administracji pan-
stwowej cenia je sobie szezegdlnie,
Sa one bowiem forma biezacego, ro-
boczego wspbluczestnictwa reprezen-
tantéw wyborcéw w wypélnianiu
przez rzad i jego organy funkeji za-
rzgdzajgeych. Dezyderatéw i opinil
uchwalono ok. 680, pray czym kon-

przed wytworea okreSlone wymaga-
aia. Musi byé zachowana tzw. opty=-
malna seria produkecji. W niewielu
wyrobach branza maszyn budowla-
uych osiggnela owo optimum, Gléw-
ng przeszkoda jest brak potencjalu
wytworczego, brak inwestycyjnych
ziotowek. Przy czym nie chodzi o la-
dowanie pieniedzy w nowe mury,
a o inwestycje. modernizacyjne,
a wiec najbardziej pozadane w na-
szej gospodarce i efektywne. Cykl
inwestycji rozpoczetych w ,Buma-
rze” opézniony jest o okolo 2 lata.
Jakie sg tego skutki? Prognoza opra-
cowana w Zjednoczeniu Maszyn Bu-
dowlanych przewiduje, ze - mogli=
byémy dodatkowo sprzedaé na ryn-
kach zagranicznych w ciggu najbliz-
szych siedmiu lat sprzet wartcsei po-
rad 450 min dol: Zakladano, ze w
1889 rcku wartos¢ eksportu do II
cbszaru platniczego osiggnie 1 mid
¢ dew., Wiadomo juz jednak, Ze be-
dzie fo mozliwe prawdopodobnie w
1283 roku. . :

* -

»Bumar” dzieki rozsadnym decy-
zjom stal’ sie’ branig - nowoczesng
i atrakeyjng. Wszedt do Scislej czo-
towki $wiatowych producentéw i ek-
sporterdw. maszyn budowlanyeh.
Zdobycie™~takiej pczycji okazalo sig
korzystne i dla kraju, i dla samych
producentéw. Obecnie wydaje sie, Ze
zabraklo tego, co.w .sporcie nazywa-
my ,drugim .cddechem”. Prania ma-
szyn budowlanyeh zaczyna Yamaé
podstawewy zasade swej dzialalncsei
— specjalizacje, dzieki ktérej wyply-
nela na szerokie wody i zaczyna roz-
wijaé sie wszerz, wprowadzajzc co-
raz t¢ nowe asoriymenty wyrobéw.
Nie jestem przeciwnikiem urozmai-
cania oferty produkcyjnej i ekspor-
towej, ale najpierw nalezy do koica
zdyskontowaé to co sie zaczelo. ,,Bu-
mar’” -wytwarza takie typy maszya,
kibre mezna nazwaé pewniakami
i na nich ‘powinien skoncentrowazé
swéj potencjal badawezy i produk-
cyjny. Urozmaicaé oferte wytwarza-
nych juz maszyn, uruchamiajae do
nich- produkcje osprzetu. Swiaicwy
potentat w koparkach ,Koehring
International Co” do swych maszyn
wytwarza okolo 30—40 iypéw tzw.
osprzetu. Koparka jest wtedy ma-
szyng podstawows z szeregiem urzg-
dzen- uzupelniaigeyeh, zdolnyeh do
wykonywania wielu robét ziemavch
i ladunkowych. Warszawskie Zakia-
dy Maszyn Budowlanych ,,Waryfi-
ski” do swych koparek produkuia
tylko dwa rodzaje osprzetu. Maszy-
ny ,Waryniskiego” <chociaz nowocze-
sne konstrukcyjnie nie sg sprzetem
uniwersalnym. .

Tymeczasem ,,Bumar” nie mozZe
uporaé sie nawet z produkcja czesci
zamiennych do swych wyrobow. U
czolowych producentéw eksport czg-
$ci -zamiennych stanowi 35—40 proc.
globalnej sprzedazy. W naszym ek-~
sporeie -jest-%o zaledwie 5—15 proc.
Nie. o, prestiz- fu tylko chodzi. Hzn-
del czesciami zamiennymi jest czesto
o wiele bardziej oplacalny niz wyro-
bami gotowymi. W okresie najwigk-
szej recesji na miedzynarodowym
rynku maszyn budowlanych w Is-
tach 1974—75 sprzedaz wyrobow fi-
nalnych spadla nawet o kilkanascie
procent, ale handel czeSciami za-
miennymi zwiekszyl sie kilkunasto-
krotnie. Skorzystali ci, ktorzy mogh
sobie na to pozwoli¢. ..Bumar” do
nich nie nalezal. A szkoda!

Nie jest to tylko problem Srodkéw
inwestycyjnych, ale generalnie, brak
koncepeji ‘dalszych kierunkéw roz-
woju, takich jakie miala brania po
1970 roku. Trudno dziennikarzowi
takg szanse wskazaé, od tego jest
liczna rzesza specjalistéw, ktéra po-
winna ja znalezé, poniewaz twarde
sa reguly gry ekonomicznej obowia-
zujgce w ,,Bumarze”, ale twarda jest
réwniez rzeczywistosé¢ ktéra je dyk-
tuje.

sekwentnie i krytycznie sledzona lo-
sy zglaszanych wnioskéw. Gdy bylo

trzeba — a zdarzalo sie to nieraz —
do tych samych spraw powracano
kilkakrotnie. Przy niejednym wnio~
sku figuruje dopisek: dezvderat po-
nowny, €0 oznacza, ze postowie nie
uznali wyjasnienn resoriéw (lub prze-
dstawionych przez nie programéw
dzialan) za wystarczajace, ze kwestie
te ponownie musialy zosta¢ przea-
nalizowane przez odpowiednie insty-
tucje, az sprawa doprowadzona zo-
stala do konca, w sposob zadowala-
jacy postow.
1 tak powinno byé. Wytyczne na
VIII Zjazd partii podkreslaja: ,,Sy-
stem instytucji demokracji socja-
listycznej w naszym kraju jest sta-
le rozwijany i doskonalony. Skladajg
sig nan: dzialalno$é organizacji po-
litycznych, organéw przedstawiciel-
skich, samorzgdu robotniczego, sa-
morzgdu spoldzielczego, wiejskiego
i samorzgdu mieszkancow, organiza=-
cje spoleczne, rézne formy dyskusji
i konsultacji oraz koniroli spotecz-
nej. Instytucje te nalezy w pelni wy-
korzystywaé na wszystkich szczeb-
lach, od gory do dolu. Muszg one gle-
boko wrosnaé w zycie narodu, w
obyczaje | postawy spoleczne, muszy
zespalaé inicjatywe ludzi pracy z
dyscypling i poczuciem obywatel-
skiej odpowiedzialnosci. Demokracja
sacjalistyezna wymaga powszechne-
g0 przestrzegania jej zasad w fazie
dyskusji, w procesie decydowania
i w roku realizacji. Dla jej funkcjo-
nowania niezbedne jest tworzenie
warunkéw dla rozwoju  krytyki
i kontroli”. '
K.K.
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wPolska Zjcdnoczona Partia Ro-
botnicza przed VIII Zjazdem” — to
tytul artykulu Edwarda Babiucha w
ostatnim numerze ,Nowych Drog”.

PZPR liczy obecnie ponad 3 min
czlonkéw i kandydatéw, Wsréd nich
1,4 min — to robotnicy. Do partii
nalezy okolo 17 prac. ogélu robotni-
kéw zatrudnionych w g darce u-
spolecznionej. Ponad polowa czion-
kéw i kandydaiéw nie przekroczy-
la 40 roku zycia.

Autor podkresla, Ze sila partil

tkwi w zaangaZowaniu, wiedzy |
doswiadczeniu jej ezlonkow, a szcze-
gélnie wielotysigcznej rzeszy akty-
wu, Przez nich bowiem jest reali-
zowana wigZ ze  spoleczenstwem.
Wainym wyrazem iej wiczi byla
dyskusja przedzjazdowa — szZcze-
ra i autentyczna rozmowa ze SpoO-
leczenstwem, ,Partia - pisze Ed-
ward Babiuch — zgodnie z leni-
nowsky zasada uczac masy, uczy sig
zarazem od nich. Dzieki temu jest
zdolna prawidlowo wyiyczaé kie-
runki swojej polityki, realnie for-
muiowaé zadania i skupiac wokél
nich aktywnesé spoleczno-zawedo-
wa i polityczny ludzi pracy. Dzigki
temu potrafi tez korygowaé swe za-
mierzenia, przezwyciezaé pojawia-
Jjace si¢ nma drodze rozwoju kraju
napiecia I trudnoSci obiektywne 0-
raz slaboSci subiektywne”.

ol

i

L,ODE malzenstwa, bez babé i

pomocy, ktérych dzieei wracajg

po szkole z kluczem na szyi, do
pustego mieszkania — moga poza-
zdroécié mieszkancom Sadyby. Od
paru lat dziala tam Kiub ,Miki”,
nazywany, acz niestusznie, przecho-
walnig dla dzieci. Czynny jest od
wezesnego ranka do pdznego wieczo-
ra. Zapisy, praktycznie, bez ograni=
czen. Na liScie 50 dzieci — przycho-
dzi wiecej, Jak kto w potrzebie, to
i nie zapisang latoro$l moze podrzu-
cié. Dzieciom uplywa tu czas na wy-
jatkowo urozmaiconych i pomysto-
wych zabawach, grach, zajeciach
plastycznych. Personel przygotowu-
je dzieciom herbate¢ — nie mleko,
niestety, bo mleka nie sprzedajg na
rachunek — dopilnowuje, zeby zjad-
ty przyniesione z domu kanapki, od-
prowadza i przyprowadza ze szkoly
pierwszoklasistow.

Opieka bezptatna, Koszty utrzyma-
nia dzieciica pokrywa spoéldzielnia
mieszkaniowa, ze skladek lokatoréow
(10 groszy z 1 m kw., co stuzy finan-
sowaniu m. in. 10 podobnych pla-
cowek i 4 klubow). Utrzymanie dzie-
ciica nie kosztuje zbyt wiele, Jest
to zwykle, 56-metrowe ,,M-4”, ktdre-~
go przerobka polegala jedynie na
zastapieniu wanny dodatkowymi u-
mywalkami. Telewizor (rzadko wig-
czany), kilka stoléw, krzesel, parg
szaf, sporo zabawek — i to wszyst-
ko.

Duzy wartosé przedstawia tu tyl-
ko personel, cala duszg oddany swo-
jej pracy. Trzy milode instruktorki,
w tym dwie z dyplomami mgr pe-

dagogiki, I sprzataczka-sgsiadka,
ktéra wpada pare razy dziennie, u-
trzymujac wszystko w idealnym po-
rzadlku. W sumie nieoceniona pomoc,
wregez dobrodziejstwo dla rodzicow
i ogromna korzysé dla dzieci.
Spoétdzielczosé mieszkaniowa, w
samym wojewébdztwie stolecznym,
prowadzi ponad 260 takich klubdw,
swietlic, doméw kultury itp. z rocz-
nym budzetem ponad 55 min zl. Nie-
ktére bardzo duze, zatrudniajace po
kilkudziesigciu instruktoréw, miesz-
czace si¢ w oddzielnych budynlkach,
wyposazone bardziej elegancko niz
najbardziej ekskluzywne kawiarnie.

Bylem w paru, nie tych najlep-
szych c¢o prawda. Tak sie dziwnie
zlozylo, Ze im placéwka byla bogat-
sza, tym mniej w niej zycia i ludzi.
Ogladatem puste, uzywane od $wie-
ta sale widowiskowe i zamkniete po-

- mieszczenia klubowe, nieczynne pra-

cownie fotograficzne 1 $wietlice,
gdzie dwoje znudzonych dzieci wj’-
patrywalo przy oknie rodzicow, w
towarzystwie réwnie zniecheconej
Swietliczanki.

Bo jednak pienigdze to nie wszyst-
ko. Zwlaszcza w tej sferze zyeia,
gdzie chodzi o wygode, o drobne
udogodnienia dnia codziennego. W
odczuciu spolecznym zlotéwka weale
nie jest tu réwna zlotowece.

P. K.

Autorytet partii i jej I3 §6 z
masami — nie s3 to cechy dane
raz na zawsze. ZaleZa one od tego,
czy dialog z ludZmi pracy jest pro-
wadzony stale, czy podejScie par-
tii do nurtujacych  spoleczeisiwo
probleméw jest ofensywne,

Taki dialog i takie podejScie Dpo-
winno cechowaé instancje partyjne
i dst izacje. Tam beo-
wiem istnieje najlepsza plaszezyzna
do bezpoSredniej, nieformalnej wy-

owe or

sywocik gospodarczy

@ Zaeklady ,Predom-Polar” we
Wroclawiu zrobily lodéwke do
przyczep pingowych TA 71 K,
ktorg zaklady w Niewiadowie mon-
tujq’ do tych przyczep. Lodéwka
g nal

miany i konfrontacji ladéw. Tam
tez przede wszystkim realizowane
beda plany i zamierzenia wytyczo~
ne przez VII Zjazd. Nie beda to
plany i zamierzenia latwe, ich wy-
konanie wymagaé bedzie wieln wy-
silkéw, a niekiedy nawet wyrze-
czen, Partia nie obiecuje latwych,
popularnych zadai ani. spektaku-
larnych sukcesow.

W tym samym  numerze ,No-
wych Dréog” opublikowany zostal
obszerny material Tadeusza Wrzasz-
czyka pt. ,Rozwéj spoleczno-gospo-
darczy a postep naukowo-technicz-
ny”. Nie bedaec w stanie w krétkim
przegladzie zreferowaé wszystkich
tez tego artykulu, ogranicze sie tyl-
ko do te] jego czeSci, ktora méwi
e rozwijanin pgstaw preinnowacyj-
nych w przemysle.

Autor podkresia, ze zasadniczym
ogniwem realizacji postepu nauko-
wo-technicznego jest przedsigbiorst-
wo, Tam tez przede wszystkim do-
konaé trzeba szeregu zmian. Doty-
€z3 one z jednej strony postaw kadr
kierowniczych, z drugiej metod za-
rzadzania i funkcjonowania przed-
siebiorstw.

Wsréd tych zmian autor wymie-
nia pelniejsze wykorzystanie prawa
do uzasadnionego ryzyka, uzaleznie-

. icie z wyjgtkiem tych
chwil, kiedy przyczepa jedzie albo
stoi. Jest to bowiem przystosowena
do innych Zrédel energii miz kon-
takt domowy 2wykle lodéwka ku-
chenna, ktéra pracuje tylko wow-
czas, gdy stoi idealnie réowno. Kiedy
przyczepa jedzie, to nie stoi, ¢ gdy
stoi, to nie stoi réwno, bo w ple-
nerze nie ma posadzki. Producent
jednak mnie uznaje reklamacji i po-
wiada, ze przyczepe trzeba usta-
wiaé ré6wno i jui. Obecnie lodowke

te zaczynajg montowaé do lodzi.
Kiedy 16d% bedzie plynqé, lodéwka
nie bedzie dzialaé, a kiedy l6dz
bedzie sta¢, lodowka stanie rowniez,
gdyz 16dz na wodzie zawsze si¢ ki~
wa. Poza tym lodéwka, ktéra dzia-
la tylko w pewnych momentach
jest gorsza mniz mie, gdyz produkty
i tak sie zepsujg. Sporo mamy rze-
czy Zle wykonanych albo Zle po-
myslanych, ale tae lodéwka tury-
styczna jest w ogdle nie pomysla-
na. Producent jest jednak =zdania,
2e koszty jego niemyslenia - powi-
nien ponosié nabywca i uzasadnia
te opinie na pismie.

@ Targowisko mna Osiedlu Led-
nym w Bydgoszczy bylo stale de-
wastowane przez lobuzow, ktoérzy
nocg niszezyli  siragany. Wicedy-
rektor miejscowego WSS mgr Ze-
lazko wyjasnil wige w  ,Gazecle
Pomorskiej”, Ze wandalizmowi po-
lozono kres: rozebrano stragany, u-
sunieto i zlikwidowano bazer. Na
wiosne -ustawi si¢ tu Zelazne sto-
ty, ktérym mnajsilniejszy chuligan
nie da rady i targowisko wznowi
dzialalnosé bez Zadnych stragandw.
Bardzo to mniepedagogiczne i mnie-
ambitne takie kapitulowanie przed
chuliganami i dopuszezanie do tego,
by oni decydowali czy duze miasto
bedzie mialo targ, czy mnie. Sqdzi-
my, Ze 2a te pieniadze, ktére po-
chlonie rozbieranie straganéw ibu-

dowanie Zelaznych stoléw, moina
wynajgé nocnego stréia i psa tek
rozeZlonego, jak mieszkarnicy Byd-
goszcry.

@ Zlikwidowana zostala skrzyn-
ka wna listy =zamiejscowe stojgca

obiektywne, ktorych dzialenie utru-
dnie ludnosci Kiele wysylenie Ii-
stow,

@ Pt roku temu bardzo uro-

czyicie oddano do uzytku jabryke
doméw we Wioclawku. Kosztowala

‘przed budynkiem Poczty Gléwnej

w Kielcach i ludzie sie skarig, Ze
nie mogg wysylaé listéw, e nie
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rozumiejq, i¢ skrzynke zlikwidowea-
no dla ich dobra. Poczta wyjasnie:
skrzynka nie byle zemykena, wobec
tego kaidy mdgl zabieraé cudze
listy. To bylo jeszcze (dla -poczty)
do wytrzymania. Jednakie do ot-
wartej skrzynki wszedt maly chio-
piec w calo$ei i zaczql sie bujaé,
spadl wraz z skrzynkg ze schodéw
i zostal  poturbowany. - Skrzynke
wigc usunieto w trosce o bezpie-
czenstwo ogblu dzieci klientow po-
czty. Tal: oto rysujq si¢ trudnosci

460 mili ) Doty a
nie ona produk ¢. Prze-
widuje sie jednak, ze bedzie goto-
wa za pél roku, to znaczy w rFocz-
nice uroczystego oddenic jej do u-
iytku. Nie jest to jednak tekie
pewne. Obecnie trwaje  bowiem
Lonferencje ma temai programu
modernizacji fabryki domow, kto-
rej budowa me byé skoiiczone za
pol roku. Modernizacje pozwolilaby
osiggnaé wydajnosé wyzszq niz 3400
izb mieszkalnych w 7roku, do Kkté-
rych - produkowania febryka bedzie
zdolne, gdy bedzie zdolna do pro-
dukowania., Progrem inwestycjiza-
Itadal za$ wydajnosé 6 tys. izb ro-
eznie, ale pl ych dolnosci
produkeyjnych nie osiagnelz Zedna
fabryka domoéw. Program moderni-
zacyiny. przewiduje ..maklady. ., 100
min zlotijch, Oto, jok. trudno zacha-
mowaé. inwestycje ngwet w zekle~
dach nowych i uroczyscie urucho-
mionych.

@ Wicenaczelnik Dworca Gléw-
nego we Wroclawiu edméwil ,,.Ga-
zecie Robotniczej” informacji przez
telefon jakie pociaggi sie spoznily:

Keidy moze powolaé sig me pra-
s¢.. Nie widze z kim rozmawiem.”
Wuynikalo z tego, ze takie injorma-
cje sq_tajne. Reporter pojechalwiec
na dworzec, gdzie jednek wywie-
szona byle publicznie i dostepna
tekse dla wrogich oczu tablica o-
péznien, Wynikalo z wniej, Ze tyiko
dwa pociqgi priyjechaly puniiual-
nie i to pociqgi lokalne, a spdznily
sie wszystkie, bo jakeZ to w Fkorex
wine PKP, 2e nie bylo ekuratani
mrozéw, ani opadéw. Reporter zio-
zumial teraz, ze trudno bylo ocze-
kiweé od wysokiego urzedniia ko-
lei, zeby mu czytal przez telefor
caty opasty rozkiad jazdy.
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gietda sameochodowa

nie zarobkéw sluzb | truktors-

kich i technologicznych od postepu
osigganego w poprawie jako$ei pro-
dukeji przy jednoczesnym obniZaniu
kosztéw materialnych, doskonalenie
zachet materialnych dla twércéw i
racjonalizatoréw. Obok tego ko-
nieczne jest tworzenie systemowych
funduszy na finansowanie nakla-
déw niezbednych dla wdrezZenia po-

stepu techni i el icznego.

System ekonomiczno-finansowy
musi réwniez laczyé sie ze zmiana-
mi w Kkryteriach oceny dzialalneSci
organizacji gospedarczych, W oce-
nie tej duza role¢ musza odgrywaé
umiejeinoSei  {worzenia warunkéw
dila rozwoju technicznego produk-
cji, gdyz dzisiaj doskonalenie tech-
niczne produkcji ustepuje na plan
dalszy, jest ,tlumione” przez inne
kryteria oceny.

Nie wystarczy oczywiscie sam
fakt wdrozenia mnowoSei technicz-
nej, w ocenie trzeba braé pod u-
wage rowniez czas wdroZenia i je-
go Lkoszty, gdyz nie zawsze ,nowe”
znacezy ,oplacalne”.

Autor duza wage przywigzuje
takie do stworzenia odpowiedniej
bazy normaiywnej w przedsiebior-
stwach, obejmujacej zuzycie Srod-
kéw materiainych i pracy Zywej
Warte chyba dodaé, Ze taka baza
normatywna meoze mieé¢ duze zna-
czenie przede wszystkim przy dos-
konalenin  organizaeji pracy — a
dobra organizacja pracy to punkt
wyjSeia do dzialan wmajacych po-
prawiaé efekiywno$é ekonomiczng i

Pan Zbigniew Napierala z Leszna
(ul.. 17 Stycznia 39), zwraca nam
uwage, ze podajgc ceny uzywanych
samochodéw w Jugostawii (,Z. G.”
nr 3), nie odnosimy tych cen do
$rednich rocznych zarobkéw. Prze-
cietny czytelnik moze sadzi¢ — pi-
sze p. Z. Napierala — Zze sa to ba-
jonskie sumy, jednak jest to mylne,
bo na przyklad za Fiata 125p z 1975
roku cena 3000 dol. odpowiada 60
tys. dinaréw, a taka sume zarabia
érednio w ciggu roku pracujacy Ju-
gostowianin. Poréwnanie tych wiel-
kosci z przecietnym zarobkiem w
Polsce i cenami samochodéw uzywa-
nych — stwierdza nastepnie p. Na-
pierala — $wiadezy, ze nie jest to
weale tak duzo.

Mialem watpliwoéei, czy podaé
wysoko$é grednich rocznych zag:ob-
kéw w Jugostawii z powddu 'duzego
wpltywu inflacji na ich poziom. .Z
listu Czytelnika z Leszna wynika, zZe
stuszniej bylo podaé orientgcy]ne
dane (z braku scistych), niz je po-
mingé.

Uwaga o duiej réznicy w ce.nach
samochodéw uzywanych na nieko-
rzy$é klientéw gietdy w Polsce wy-
maga uzupelnienia. Notowania gxg%-
dowe w Warszawie i innych mia-
stach kraju sa anormalnie wysolie.
Wynika to z braku samochoddéw na
rynku, co p. Napierala réwniez zau-
waza w swoim liscie. Nie moina wiec
na tej podstawie wyciagnaé obiek-
tywnych wnioskéw co do poréwny-
walnie niskich cen uzywanych samo-
chodow w. Jugoslawii, jak stara sie
zasugerowaé¢ p. Napierala. Zwlasz-
cza, Ze z nabyciem samochodu w_Ju-

wartosci. Ogélnie cheialbym przy-
pomnieé, ze dla porownania $rednich
zarobkdéw w dwoch krajach nie wy-

-starczy zestawi¢ je z cenami jednego

artykulu. Z tego powodu, ze jego ce-
na moze by¢ zanizona lub zawyzona
bez zwiazku z kosztami wytwarza-
nia. Je§li w Czechostowacji zabaw-
ki sa szczegdlnie tanie, to poréwny-
wanie- na tej podstawie zarobkow
musi prowadzi¢ do mylnych wnio-
skow. Dlatego uzywa sie do tego ce-
lu grup towarowych zwanych koszy-
kami towarowymi, Autor listu uwa-
Za, ze powinniSmy na lamach pisma
wyjasnié, ile w tym roku przydzieli
sig samochoddéw na talony i jakie
w tej mierze obowigzywaé beda za-
sady. Uwage te przekazujemy kom-
petentnym czynnikom.

Na warszawskiej gieldzie notowa-
no (ceny wywolawecze):

FIAT 126p (650) z poczatku 1979
roku — 160 tys. zi; z 1978 roku —
140 tys. zi; z 1977 roku — 125 tys.
71; z 1976 roku — 109 tys. zi;

FIAT 125p (1500) z 1979 roku —
300 tys. zi; z 1977 roku — 235 tys.
zk; z 1976 roku — 210 tys. zl; = 1975
roku, rejestracja z 1976 roku — 200
tys. z1;

POLONEZ 1500 z 1979
485 tys. z};

LADA 1500 S z 1979 roku, po 25
tys. km — 380 tys. z1;

WOLGA z 1975 roku — 220 tys. z};

SYRENA 105 z 1979 roku — 120

tys. zk; .
ZAPOROZEC z 1977 roku — 150

roku —

tys. z%;

FIAT 132p (1600) z 1976 roku —
280 tys. zi;

MERCEDES z 1970 roku, pierw-
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